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Александр ДРУЗЬ:

«Чистые знания 
хороши,  
но надо 

уметь ими 
пользоваться»
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Артём  
СОЛОВЕЙЧИК:

«Конференция 
«Педагоги 

будущего» -  
это только  

начало  
большого пути»
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Михаил ПУЧКОВ, Михаил ПУЧКОВ, 
министр министр 
образования образования 
Нижегородской Нижегородской 
области:области:

«Для нас принципиально 
важно, чтобы система 

управления образованием 
не была «глухой»

Стр. 21

Уважаемые коллеги,  
дорогие читатели и партнёры!

Этот выпуск особенный. В нём зву-
чит мелодия смыслов - диалог веч-
ных ценностей и современных алго-
ритмов. Мы говорим о способности 
учителя слышать ребёнка, видеть в 
нём личность и бережно передавать 
то, что не теряет силы с годами.

Технологии приходят и уходят, ме-
няются инструменты, но суть про-
фессии остаётся прежней. Её серд-
це - в человеческом тепле: в умении 
поддержать, разглядеть потенциал, 
поверить в ученика и увидеть в нём 
личность. А ещё - уважать его право 
на путь, который пока не проложен. 
Именно учитель способен задать ин-
тонацию уроков будущей жизни. 

В номере представлены истории, 
в которых раскрывается философия 
труда педагога. Они рассказывают о 
невидимой нити, связывающей учи-
теля и ученика; о верности призва-
нию, когда скорость мира грозит со-
рвать голос; о способности оставать-
ся якорем, когда вокруг бушует вихрь 
перемен. Это не про погоню за новиз-
ной, а про верность смыслу, ради ко-
торого мы продолжаем путь.

Материалы выпуска откроют пе-
ред вами пространство для размыш-
лений, помогут остановиться, услы-
шать себя и снова прочувствовать 
ценность нашего общего труда. Пусть 
они будут не просто источником идей 
и вдохновения, а напомнят о главном: 
в сердце образования живут не тех-
нологии, а человек. Именно Человек 
творит будущее - день за днём, урок 
за уроком, слово за словом.

Желаю вам не просто чтения, а вну-
треннего диалога с каждым текстом 
и его героями. Пусть материалы но-
мера станут для вас опорой и вдохно-
вением - ведь именно в диалоге души 
и разума рождается настоящее обра-
зование. 

Никита ЧУДИН,  
главный редактор  

«Учительской газеты»

Александр АСМОЛОВ:

«Любовь, доверие, 
воспитание души -  
всё это нельзя 
измерить  
в показателях»
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Ингрид ПИЛЬДЕС,  Ингрид ПИЛЬДЕС,  
министр образования  министр образования  
Московской области:Московской области:

«За каждым высоким «За каждым высоким 
результатом стоит результатом стоит 
колоссальный  колоссальный  
труд самого ребёнка,  труд самого ребёнка,  
его учителей  его учителей  
и семьи»и семьи»
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Смысл вместо скорости:Смысл вместо скорости:
философия сотрудничества в эру философия сотрудничества в эру 
умных алгоритмовумных алгоритмов

Фото: Станислав ЯКОВЛЕВ

ХОТИТЕ ПОДЕЛИТЬСЯ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИМИ ИДЕЯМИ? 

Станьте автором блога
«Учительской газеты»!  
Регистрация — в три клика,
и Ваши публикации увидит вся страна! 

Ждем материалы!
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Первый день задал тон всей кон-
ференции острыми дискуссиями и 
поэтическим вечером. Второй день 
был насыщен актуальными разго-
ворами о воспитании, достоинстве 
и главной задаче взрослых - нау-
чить детей жить в цифровом мире, 
оставаясь людьми.

Никита ЧУДИН�  
Конференцию открыл главный 

редактор «Учительской газеты», 
основатель проекта «Учительская 
Россия» Никита Чудин. Он напом-
нил, что первая конференция «Пе-
дагоги будущего» прошла в Прези-
дентской библиотеке, когда изда-
нию исполнялось 99 лет, и была по-
священа среднему профессиональ-
ному образованию. Вторая конфе-
ренция состоялась в год столетне-
го юбилея газеты - тогда говорили 
о конкурсном движении и конкур-
се «Учитель года», который, кстати, 
зародился именно в «Учительской 
газете». Символично, что и столе-
тие издания, и нынешняя конфе-
ренция в Школе 21 открывались 
авторской композицией «Время» 
пианиста Евгения Соколовского.

«Сегодня мы проводим третью 
Всероссийскую конференцию «Пе-
дагоги будущего». Она проходит 
в одной из передовых цифровых 
школ России - Школе 21 Сбера. И 
посвящена педагогике сотрудни-
чества в эру искусственного интел-
лекта», - сказал Никита Чудин. Он 
подчеркнул, что в канун столетия 
газета пережила кризис смыслов, 
но именно сотрудничество, поиск и 
диалог вывели коллектив на новый 
уровень осмысления пройденного 
пути. Причина любого кризиса, по 
его словам, - множество отдельных 
«я» без желания стать единым «мы».

«Мы, объединённые одними цен-
ностями и смыслами, - в этом сила. 
Любое развитие происходит через 
поворотные точки, иначе никак. Се-
годня мы смело смотрим в будущее, 

в эру искусственного интеллекта. ИИ 
поможет нам в этом пути, главное - 
уметь находить общий язык с тем, 
что мы создаём сами. Это важнейший 
навык и настоящее искусство - уметь 
договариваться», - отметил главный 
редактор «Учительской газеты».

Никита Викторович назвал те-
му педагогики сотрудничества для 
«Учительской газеты» сакральной 
и экзистенциальной. В год 40-ле-
тия Манифеста «Педагогика со-
трудничества» коллектив издания 
особенно остро осознал, насколько 
принципы этого документа акту-
альны сегодня. Эта тема, подчер-
кнул он, не о прошлом - она о на-
стоящем и будущем.

Никита Чудин также обратил 
внимание на преемственность по-
колений: ведущими второго дня 
конференции стали студентки 
МГУ, которые проходят практику 
в «Учительской газете» и уже за-
рекомендовали себя как талантли-
вые молодые журналисты.

Алёна ЧУДИНА�  
Алёна Чудина, директор по раз-

витию проекта «Учительская Рос-
сия», лауреат Всероссийского кон-
курса «Учитель года России - 2020», 
отметила, что на конференцию 
приехали участники из более чем 
20 регионов нашей страны. «Поче-
му приезжает к нам столько участ-
ников? Да потому, что у нас насы-
щенная программа. В ней заявлено 
более 30 спикеров, которые очень 
интересны для наших участников, 
а темы актуальны», - подчеркнула 
Алёна Владимировна.

Артём СОЛОВЕЙЧИК�
Одним из ключевых спикеров со-

бытия стал Артём Со-
ловейчик, руководи-
тель индустрии об-
разования Сбера. Он 
напомнил, что роль 
педагога остаётся 
неизменной на про-
тяжении тысячеле-
тий: учитель всегда 
был тем, кто помога-
ет человеку полно-

ценно жить, реали-
зовываться и под-

держивать дру-
гих. Но сегодня, 

с появлением искусственного ин-
теллекта, профессия учителя пере-
живает серьёзный перелом:

«Многое из сделанного нами 
строилось на том, что только мы 
это можем дать нашим ученикам. 
Мы были в эксклюзивной позиции. 
Но сейчас всё так повернулось, что 
искусственный интеллект может 
решить любую задачу, которую в 
школе мы ставим перед ученика-
ми. Искусственный интеллект мо-
жет всё подсказать, всё написать, 
всё сделать. И встаёт вопрос: что 
делаем мы? Кто мы сегодня? В чём 
проявляется природа педагога?»

По словам Артёма Симоновича, 
конференция «Педагоги будущего» 
- это только начало большого пути. 
И то, что участники собрались вме-
сте для обсуждения таких вопро-
сов, уже само по себе важно и цен-
но. Он обратил внимание на мис-
сию учителя:

«У нас, педагогов, невероятная 
миссия - миссия быть людьми во 
что бы то ни стало. Мой отец, Си-
мон Соловейчик, известный педа-
гог, говорил: если есть выбор, как 
поступить педагогически верно 
или по-человечески верно, то, ко-
нечно, по-человечески. Но педаго-
гика нам позволяет услышать ка-
мертоны этого человеческого. На-
ша профессия в этом смысле неве-
роятная. Если в неё вникнуть, ес-
ли поставить перед собой задачу, 
которую ставили 40 лет назад пе-
дагоги-новаторы - учить всех де-
тей без отбора, без всякой сегре-
гации на способных - неспособных, 
умных - неумных, высоких - низ-
ких, не ущемляя их достоинства, не 
принуждая их, а рождая 

в них собственное желание идти 
в эту жизнь, пускай на это потре-
буется больше сил и времени, тог-
да мы - победители. И мы сможем 
вырастить поколение, которое не 
будет соответствовать нашим за-
дачам, потому что они устареют к 
тому времени. И это будет то по-
коление, которое спасёт мир».

Наталья СМЕЛКОВА �
Директор московского кампуса 

«Школы 21» Сбера Наталья Смел-
кова заявила, что искусственный 
интеллект не сможет заменить 
педагога, а напротив - сделает его 
роль ещё более значимой.

«Я точно не тот человек, кото-
рый присоединится к стройному 
хору, заявляющему порой, что ИИ 
заменит педагога. Не заменит. Как 
можно учителя заменить? Профес-
сия педагога всегда была важней-
шей, а при наличии искусственного 
интеллекта эта роль будет только 
возрастать. Невозможно с ИИ ре-
шить огромное количество эти-
ческих вопросов», - отметила На-
талья Смелкова.

При этом эксперт призвала к 
осторожному оптимизму, указав 
на риск развития «когнитивного 
долга» - состояния, при котором 
постоянное делегирование 
мыслительных задач ней-
росетям приводит к ос-
лаблению памяти и си-
стемного мышления.

«Будущее именно в 
ваших руках. Потому 
что вы будете форми-

ровать наших 
детей, их на-
правлять, за-
давать те са-
мые этические 
рамки, в кото-
рых они будут 
использовать 
искусственный 
интеллект. Я очень 
на вас надеюсь и как ди-
ректор школы, и как мама», 
- обратилась Наталья Евге-
ньевна к педагогам.

Александр
АСМОЛОВ �

Когда на сцену вышел 
Александр Асмолов, зал на-
полнился особой атмосфе-
рой. Участники конферен-
ции, давно знакомые с его 
работами, встретили док-
тора психологических на-
ук, академика РАО и заве-
дующего кафедрой психо-
логии личности факультета 
психологии МГУ имени М. В. 

Ломоносова, научного руководите-
ля Академии потенциала человека 
СберУниверситета, Заслуженного 
работника высшей школы РФ, не 
просто аплодисментами, а тёплой, 
искренней радостью.

За плечами Александра Григо-
рьевича - десятилетия работы, 
множество книг, ученики по всей 
стране. Но для участников конфе-
ренции он не только «академик» и 
«эксперт». Он свой - тот, кто гово-
рит не на языке циркуляров, а на 
языке жизни.

Александр Асмолов подошёл к те-
ме издалека. Рассказал, что не по-
нимает, почему образование могут 
воспринимать как «сферу услуг». 
Ведь любовь, доверие, воспитание 
души - всё это нельзя измерить в по-
казателях. Он также отметил, что 
сегодня многие опасаются, что ис-
кусственный интеллект заставит 
«резать по живому», сокращать 
часть специалистов. Однако, на-
помнил эксперт, люди всегда боя-
лись встречи с иной формой разума. 
И такие формы появлялись неод-
нократно, назывались по-разному. 
Например, Голем - мифическое су-
щество из еврейской мифологии, 
полностью созданное из неживой 
материи, обычно глины или грязи, 
которое «оживляли» с помощью ма-
гических средств и тайных знаний.

Или такая форма искусственно-
го разума, как творение Франкен-
штейна, создатель которого не готов 
брать ответственность за своё тво-
рение, оно живёт самостоятельно. 

Позднее Айзек Азимов ввёл термин 
«комплекс Франкенштейна», пере-
дающий страх перед «механическим 
человеком» в научной фантастике.

«Как бы мы ни считали искус-
ственный интеллект панацеей от 
всех бед, он не виновен в том, что 
на него возлагается столько на-
дежд. В этом виновны мы, когда 
каждую новую технологию начи-
наем называть золотой рыбкой», 
- отметил Александр Григорьевич. 
Он призвал не забывать, что любой 
искусственный интеллект порож-
дён живым человеческим мозгом, 
не путать инструмент и цель. «Тех-
нологии без смысла - это дорога в 
никуда», - резюмировал эксперт.

Сергей ШАРИКОВ �
Основатель проекта «УчимЗна-

ем», профессор Национального ме-
дицинского исследовательского 
центра детской гематологии, онко-
логии и иммунологии имени Дми-
трия Рогачёва, Почётный работник 
общего образования РФ Сергей Ша-
риков говорил о том, что остаётся 
за рамками алгоритмов. О детях, 
которые каждый день решают, есть 
ли у них завтра. О том, почему даже 
самый умный искусственный ин-
теллект не способен заменить че-
ловеческое присутствие.

Сергей Витальевич начал с пара-
докса. В больницах, где лежат тя-
желобольные подростки, учиться 
никто не заставляет. Это правило 
проекта. Ребёнок никому ничего не 
должен. И именно тогда, когда при-
нуждение исчезает, появляется на-
стоящее желание - учиться, сдавать 
экзамены, жить. Однажды мальчик 
с онкологией, у которого почти не 
было сил, попросил дать ему воз-
можность сдать ЕГЭ. Не потому, что 
оценки важны, а потому, что экза-
мен стал для него знаком того, что 
он ещё есть, что он здесь.

Эксперт рассказал о девочке из 
Якутии, которая ночами общалась 
с нейросетью. Ей было одиноко, и 
машина отвечала гладко и логич-
но. Но однажды она спросила: «Те-
бе меня жалко? Ты понимаешь меня 
по-настоящему?» И получила ответ: 
«Я не способен на это. Я просто ре-
ализую сценарий». В этот момент, 
по словам профессора, всё рухнуло.

Сергей Шариков привёл слова 
Кати, героини фильма о проекте 
«УчимЗнаем». Когда она заболела, 
друзья «рассеялись». Ни ссоры, ни 
предательства - просто люди ис-
чезли, потому что не знали, как 
смотреть в глаза чужой беде. Катя 
не озлобилась. Она пересмотрела 
всё и нашла настоящих. А ещё она 
сказала: «Жалость не нужна. Лучше 
просто улыбнуться».

Профессор отметил, что в его ко-
манде большинству педагогов от 20 
до 35 лет. Они пришли туда, где каж-
дое слово имеет вес, потому что зав-
тра может не наступить. И именно 
они, а не алгоритмы, возвращают 
этим детям чувство, что они не од-
ни. Сергей Витальевич не стал де-
лать выводов. Только сказал: «Ду-
шу не программируют. Не заме-
няют. Не вырезают. Поэтому ИИ 
не заменит учителя. И точка».

Александр 
ДЕМАХИН �
Одно из выступле-

ний касалось ис-
кусства: спикер 
говорил о живопи-
си, театре, личном 
кризисе учителя 
и о том, что педа-
гогика, вопреки 
всему, переживает 
свой Ренессанс. Это 
был Александр Де-
махин - абсолютный 
победитель Всерос-

сийского конкурса «Учитель го-
да России - 2012», Заслуженный 
учитель Московской области. Те-
ма его выступления звучала как 
вызов самому себе: «Искусство 
и технологии: вызов как ресурс 
для развития». Александр Алек-
сандрович начал с неожиданного 
- с разрыва между информацией 
и знанием. «Есть информация, - 
сказал педагог, - её огромное ко-
личество. А знания - это то, что 
присвоено личностью, пропуще-
но через себя. Я бы не стал под-
менять одно другим». Технологии 
дают нам доступ к любой инфор-
мации. Но знание - это не факт. 
Это личный опыт, переживание, 
присвоение.

Эксперт напомнил: когда по-
явилось кино, театр не умер. 
Он изменился. Когда появилась 
фотография, живопись не ис-
чезла. Она перестала быть про-
сто «передачей информации» и 
стала чем-то другим. Так и сей-
час: учитель не должен конку-
рировать с искусственным ин-
теллектом в скорости передачи 
фактов. Его задача - иная. «Мы 
говорим «сохранить человеч-
ность». А мне кажется, не сохра-
нять. Человечность надо пере-

изобретать в каждую эпоху. 
Её надо переоткрывать 

заново», - сказал экс-
перт.

Александр Алек-
сандрович отказался 
от привычного нар-
ратива «мы теряем 

человечность». Он 
предложил дру-

гое: человеч-
ность не дана 
раз и навсег-
да. Её каж-
дый раз при-
ходится об-
ретать за-
ново. «Как 
п е р е и з о -
брести се-
годня че-
л о в е ч -

ность? - спросил он. - Как её пере-
открыть, открыть заново? Потому 
что мы, кажется, соскучились по 
всему этому».

Сергей ВАЛЮГИН �
На конференции выступил пе-

дагог, который не стал останавли-
ваться на образовательной поли-
тике или технологиях. Он загово-
рил о литературе, путешествиях 
и о том, что отличает живого че-
ловека от самой умной машины. 
Это был Сергей Валюгин - учитель 
русского языка и литературы Шко-
лы «НИКА», преподаватель кафе-
дры мировой литературы Инсти-
тута русского языка имени А. С. 
Пушкина, лауреат Всероссийско-
го конкурса «Учитель года России 
- 2023». Тема его выступления зву-
чала просто: «Зачем ученику учи-
тель?». Педагог обратил внимание 
на слова, запечатлённые на памят-
ном кресте на месте гибели поляр-
ного исследователя Роберта Скот-
та: «Искать, найти и не сдаваться». 
«Эти две строчки, - признался пе-
дагог, - мне запомнились навсегда. 
И когда я осознал свою педагоги-
ческую задачу, подумал, что они 
очень хорошо описывают то, чем 
мы отличаемся от искусственно-
го интеллекта, и то, что мы долж-
ны делать вместе с нашими уче-
никами».

Эти строчки, отметил Сергей 
Валюгин, принадлежат не по-
лярникам. Их написал англий-
ский поэт начала XIX века Аль-
фред Теннисон. В переводе на 
русский язык строки звучат при-
вычно: «Бороться и искать, най-
ти и не сдаваться». При этом точ-
ный перевод звучит иначе, и вы-
ступающий предложил вслушать-
ся в каждое слово оригинала. Так, 
глагол «to strive» в классическом 
переводе Константина Бальмон-
та звучит как «бороться». Но пе-
дагог предложил другой вари-
ант: «стремиться». «Когда я го-
ворю «бороться», - пояснил он, - 
сразу возникает вопрос: против 
кого? Против чего? А когда я гово-
рю «стремиться», я могу сказать 
не «против», а «вместе». Давай-
те стремиться вместе». И это был 

первый пункт в ответе на вопрос 
«Зачем ученику учитель?». Разо-
брав каждый глагол, спикер при-
шёл к выводу, что учителю важ-
но всё делать с учеником вместе. 
Сергей Валюгин привёл примеры 
из жизни, которые узнавал каж-
дый. «Вы помните конкурсы поде-
лок в начальной школе? - спросил 
он. - Чаще всего поделку делает не 
ребёнок. Её делают вместо ребён-
ка родители. А нужно сказать им: 
не вместо, а вместе с ним. Пусть 
она будет корявой. Пусть мы не 
победим на конкурсе. Но это бу-
дет тот самый путь».

Своё выступление Сергей Вик-
торович завершил цитатой Алек-
сандра Сергеевича Пушкина: «Дру-

зья мои, прекрасен наш союз», ре-
зюмируя: когда мы работаем вме-
сте, тогда и происходит сотрудни-
чество. По его словам, учитель не 
тот, кто передаёт информацию. Её 
теперь больше, чем может перева-
рить любой человек. Учитель - тот, 
кто идёт рядом. Кто не делает за 
ученика, но и не бросает его. Кто 
помогает стремиться, искать, на-
ходить - и, самое главное, не усту-
пать.

в эру ИИ:в эру ИИ:
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ся анализировать полученную ин-
формацию, сопоставлять разные 
источники и задавать вопросы. 
Именно сомнение и анализ, как 
подчеркнул педагог, становятся 
основой научного метода и осмыс-
ленного чтения.

Руслан Мамакин также отметил, 
что современные технологии не 
должны подменять личность учи-
теля и живое общение в классе. По 
его словам, литература остаётся 
пространством сотрудничества, где 
особенно важны гибкость, мотива-
ция и способность слышать ребёнка.

«Технологии - это инструмент и 
ресурс упрощения. Но самое глав-
ное - это реакция учителя на мысли 
и открытия ученика», - подчеркнул 
Руслан Мамакин в завершение вы-
ступления.

Анна ДМИТРОВА �
Тема интеграции искусственно-

го интеллекта в образовательный 
процесс сегодня звучит особенно 
остро. Директор Института фило-
логии, журналистики и межкуль-
турной коммуникации ЮФУ Анна 
Дмитрова убеждена: ИИ - не угроза, 
а инструмент, которым нужно нау-
читься пользоваться с умом.

Один из главных страхов нашего 
времени - что технологии вытеснят 
человека из профессии. «У нас всег-
да есть страх, когда что-то новое по-
является, сегодня это то, что искус-
ственный интеллект заберёт у нас 
всё… И я подумала о триаде «ученик 
- учитель - искусственный интел-
лект». Какие у нас есть собственные 
роли?», - задалась вопросом эксперт.

Анна Владимировна предлага-
ет смотреть на ситуацию иначе: 
искусственный интеллект спосо-
бен выступать в трёх разных ро-
лях одновременно. Он может быть 
угрозой, если начинает подменять 
мышление ученика. Он может быть 
инструментом учителя, как генера-
тор учебных материалов. И, нако-
нец, он может быть самостоятель-
ным генератором знаний, помога-
ющим учащимся осваивать новое.

Особое внимание Анна Дмитро-
ва уделяет когнитивной нагрузке. 
Возможности нашей памяти огра-
ничены: человек способен одно-
временно удерживать лишь «семь 
плюс-минус два объекта». Именно 
поэтому на определённых этапах 

познания нам нужен помощник. Но 
главная функция - создание ново-
го, умение мечтать и генерировать 
оригинальные идеи - всегда оста-
ётся за человеком.

Практический пример - разноу-
ровневые классы, где дети с разным 
знанием русского языка учатся вме-
сте. ИИ позволяет формулировать 
задания на разных уровнях сложно-
сти, не перегружая учителя. Но это 
не означает, что педагог может про-
сто «загнать задачу в искусствен-
ный интеллект, получить ответ и с 
этим радостно пойти на урок» - та-
кой подход Анна Владимировна на-
зывает безответственным.

«Работы все сдают с помощью 
искусственного интеллекта. Мож-
но выработать стратегию запрета 
использования ИИ, которую очень 
много обсуждают в сфере высшего 
образования», - рассказала эксперт.

И предложила выход - переос-
мыслить формат заданий. Вместо 
запрета на ИИ - создавать такие за-
дачи, где важен не готовый ответ, а 
процесс диалога студента с систе-
мой. Оценивать стоит именно ка-
чество вопросов, которые задаёт 
учащийся. Ведь «от того, какие во-
просы задавал студент, уже понят-
но, насколько глубоко он погружён 
в материал».

В своём выступлении Анна Вла-
димировна сформулировала клю-
чевую мысль: никакой искусствен-
ный интеллект не заменит живо-
го учителя - потому что подлин-
ное образование происходит в про-
странстве человеческого общения 
и доверия.

Андрей ИОФФЕ �
Доктор педагогических наук Ан-

дрей Иоффе из МГПУ поднял во-
прос, который редко звучит в дис-
куссиях об искусственном интел-
лекте: а что происходит с челове-
ческим сообществом, пока мы ув-
лечённо автоматизируем образо-
вание?

По мнению учёного, сегодня в пе-
дагогическом сознании наблюда-
ется острый «дефицит дефрагмен-
тации». Жизнь и образование всё 
больше дробятся на фрагменты - 
многозадачность, перелистывание 
слайдов, ситуативное поведение. 
Всё это ведёт к хронической устало-
сти и утрате целостности. Сотруд-
ничество же, напротив, - это про-
цесс, направленный на воссоедине-
ние: «совместность» в понимании 
Андрея Наумовича означает не про-
сто взаимодействие, но совмест-
ный труд ради общего результата.

Андрей Наумович проводит чёт-
кую границу между тем, что может 
ИИ, и тем, что остаётся исключи-
тельно человеческой прерогати-
вой. Машина способна предложить 
варианты решений, но «планиро-
вать, понимать свои ожидаемые 
результаты» и - самое главное - «от-
делять важное от второстепенно-
го» она не умеет. Именно это раз-
личение, по словам учёного, и есть 
признак подлинного ума.

Особое место в рассуждениях Ан-
дрея Наумовича занимает концеп-
ция обучающихся сообществ. Это 

не просто методические объеди-
нения по предметам - это группы 
педагогов, собирающихся вокруг 
конкретной проблемы. Именно та-
кое живое сотрудничество, убеж-
дён спикер, не может заменить ни-
какой алгоритм.

Андрей Наумович призывает не 
бояться ИИ и не воевать с ним, а 
«задать вопросы самому себе». Тех-
нологии бросают нам вызов, но 
этот вызов побуждает нас стано-
виться лучше: искать и извлекать 
собственную уникальность, кото-
рую не способна воспроизвести ни 
одна нейросеть.

Олег ПАРАМОНОВ �
Особый интерес участников кон-

ференции вызвал мастер-класс 
Олега Парамонова - заслуженно-
го учителя Российской Федерации, 
абсолютного победителя конкурса 
«Учитель года России - 1993», кава-
лера почётного знака РФ «Обще-
ственное признание» и обладателя 
медали К. Д. Ушинского.

Своё выступление педагог на-
звал строкой Фёдора Тютчева: «Ве-
лик и свят был жребий твой». Эта 
мысль стала ключевой для всего 
разговора о миссии учителя. Обра-
щаясь к судьбам Александра Пуш-
кина, Михаила Лермонтова и их 
современников, Олег Геннадьевич 
говорил о нравственном выборе 

человека, граждан-
ской ответственно-

сти и духовных 
ценностях, ко-
торые оста-

ются неизмен-
ными независимо 

от эпохи.
Особое внимание 

эксперт уделил личности Пушки-
на, его взглядам на судьбу России 
и убеждению, что настоящие пере-
мены начинаются не с потрясений, 
а с внутреннего совершенствова-
ния человека. Через исторические 
факты, литературные тексты и 
размышления о судьбах выдаю-
щихся людей выступающий подво-
дил слушателей к главной мысли: 
слово способно не только обучать, 
но и воспитывать. Именно поэтому 
профессия учителя требует особой 
ответственности.

Артур ЗАРУБА�
Артур Заруба, кандидат педа-

гогических наук, абсолютный по-
бедитель конкурса «Учитель го-
да России - 1992», обладатель зо-
лотых почётных знаков «Обще-
ственное признание» и «Рыцарь 
гуманной педагогики», рассказал 
присутствующим о педагогике со-
трудничества как основе совре-
менного педагогического мыш-
ления.

Эксперт говорил о школе как о 
пространстве живого общения, в 
котором учитель и ученик стано-
вятся участниками общего диа-
лога. По его мнению, образова-
ние невозможно построить ис-
ключительно на контроле и пе-
редаче готовых знаний. Артур 
Викторович уверен, что главной 
ценностью школы остаётся лич-
ность ребёнка. Именно поэтому 
педагог должен создавать атмос-

феру доверия, в которой ученик 
может свободно размышлять, 
ошибаться и искать собствен-
ные ответы.

Отдельно спикер остановился 
на идее сотрудничества между 
учителем и классом. Он отметил, 
что настоящее понимание рож-
дается в разговоре, обсуждении 
и совместной работе. Педагогика 
сотрудничества остаётся востре-
бованной и сегодня, потому что 
современным детям особенно не-
обходимы внимание, поддержка и 
живое участие учителя.

Марина ВЕРНАЛИС �
Завершил первый день III Все-

российской конференции «Педа-
гоги будущего» поэтический вечер 
«Успеть бы дорасти до человечно-
сти!», который можно назвать ис-
поведью учителя-философа, где 
педагогика становится поэзией, а 
поэзия - педагогикой.

Кандидат педагогических наук, 
кавалер золотого знака «Рыцарь 
Гуманной Педагогики», член Со-
юза писателей России и Междуна-
родной академии русской словес-
ности Марина Верналис предста-
вила программу-размышление о 
том, что истинное образование 
есть воспитание человеческого 
духа.

Успеть бы дорасти 
до человечности!

Возвыситься над болями 
и страхами.

Жизнь - это миг в сравнении 
с Вечностью,

С бессмертными 
духовными размахами!

Успеть бы дорасти 
до человечности!

Пройти своими 
тропами взросления.

Наполниться заботой 
и сердечностью,

Жить в состоянии 
вечного «кипения»!

Успеть бы дорасти 
до человечности!

Возвысить Дух и в горе, 
и в стремлении.

Так, сея на Земле, 
мы всходим в Вечности,

Питая этим 
Радость восхождения!

Успеть бы дорасти 
до человечности!..

Ирина ДИМОВА�
Во второй, не менее насыщен-

ный день конференции, кандидат 
педагогических наук, редактор-
журналист «Учительской газеты», 
заслуженный работник культуры 
РФ, профессор Академии гуманной 
педагогики Шалвы Амонашвили, 
Отличник просвещения РФ Ирина 
Димова рассказала о гуманной пе-
дагогике как о важном направле-
нии, которое помогает по-новому 
взглянуть на роль учителя и про-
цесс воспитания.

Главная мысль её речи заключа-
лась в том, что педагогика должна 
строиться на уважении к личности 
ребёнка, его чувствам, достоинству 
и внутреннему миру. Как когда-то 
говорил Шалва Амонашвили: «Пе-
дагогическое наследие - это исто-
рия гуманизма».

Особое внимание Ирина Георги-
евна уделила Шалве Александрови-
чу, отметив, что его идеи не теряют 
актуальности, потому что в центре 
его педагогического взгляда всег-
да был не предмет, а человек. Эту 
мысль передаёт его фраза: «Чело-
века нужно полюбить до того, как 
ты его увидел, а когда встретил, по-
любить дважды».

Отдельно спикер остановилась на 
Манифесте «Педагогика сотрудни-
чества», который вышел в «Учитель-
ской газете» 18 октября 1986 года.

«Он изменил сознание наших 
учителей в сторону отказа от ав-
торитарной педагогики. Но, безус-
ловно, этот манифест не родился 
сам по себе. Не просто собрались 
несколько человек и решили: «Да-
вайте напишем манифест». Я счи-
таю, что львиная доля того, что 
этот документ появился, принадле-
жит Владимиру Фёдоровичу Мат-
вееву и Симону Львовичу Соловей-
чику», - подчеркнула она.

По словам Ирины Георгиевны, это 
был проект газеты - кампа-

ния по выявлению ярких 
творческих учителей. В 
Переделкино состоялся 
трудный разговор, где 
Симон Львович поставил 

жёсткие условия: никто 
никого не перебива-

ет, потому что со-
брались равнове-

ликие личности. 
После круглого 
стола в течение 

н е с к о л ь к и х 
дней Соловей-
чик вместе с 
сотрудника-
ми «Учитель-

ской газеты» 
расшифровали за-

пись, отредактиро-
вали, и вышел от-
чёт, который стал 
манифестом.

Артём ТЫЛИК �
Артём Тылик, кандидат фило-

софских наук, директор Ямальского 
института развития образования, 
в своём выступлении предложил 
взглянуть на современную школу с 
точки зрения экономики XVIII века, 
а именно - через призму идей Ада-
ма Смита. Эксперт напомнил: Смит 
объяснял качество конкуренцией. 
В Москве много хороших рестора-
нов, потому что они борются за по-
сетителей. В Салехарде ресторан 
один - и качество ниже. Ту же логи-
ку Смит применил к образованию, 
заявив, что между ресторанами и 
школами нет никакой разницы.

Что предлагает Смит? Либо конку-
ренцию (рейтинги школ, подушевое 
финансирование, оплата по KPI), ли-
бо контроль (методические службы, 
стандарты, проверки). Причём кон-
троль, по Смиту, тоже работает пло-
хо: начальство не сидит на уроках 
и не понимает, что там происходит.

Артём Тылик подытожил: «Если 
посмотреть с семидесятых годов 
и на практику, и на теорию управ-
ления качеством образования, то 
существует всего две парадигмы. 
Первая - конкуренция. Вторая - 
контроль. В последние десяти-

летия пытаются их смешивать: и 
стандарты, и рейтинги. Но какого-
то осознанного третьего пути нет».

Спикер обратил внимание на 
тревожную тенденцию: искус-
ственный интеллект сегодня не 
открывает третий путь, а лишь 
усиливает старые парадигмы. В 
логике конкуренции ИИ стано-
вится новым оружием в гонке: «не 
освоившие ИИ потеряют рабочие 
места». В логике контроля - спосо-
бом тотальной проверки: записать 
урок, а нейросеть проверит, соот-
ветствует ли учитель программе.

«Если у вас нет нового смысла, 
- резюмировал Артём Юрьевич, - 
любая технология будет только 
усиливать те тенденции, которые 
уже имеются. И если эти тенден-
ции тупиковые, то с помощью ис-
кусственного интеллекта вы пер-
вым придёте в этот тупик».

Кроме того, он напомнил: ан-
тропология Смита (человек как 
рациональный эгоист) давно 
критикуется. Люди действуют не 
только ради выгоды, но и ради са-
моактуализации, профессиональ-
ной гордости, традиции. Именно 
об этом говорит педагогика со-
трудничества. Так что третий путь 
возможен - через создание усло-
вий, где учитель работает каче-
ственно не из-под палки и не ра-
ди рейтинга, а в сотрудничестве с 
коллегами.

Рубен АКОПОВ �
Руководитель направления раз-

вития «Сферума» Рубен Акопов в 
ходе своего выступления заявил, 
что искусственный интеллект не 
способен заменить педагога, и про-
иллюстрировал это неожиданным 
сравнением.

«Я уверен, что искусственный 
интеллект не заменит ни педагога, 
ни тем более тёщу. Кто-то, может 
быть, не согласен, но кто ещё те-
бя так простимулирует на актив-
ные действия? Только живой че-
ловек», - сказал он, добавив, что 
за этой шуткой стоит серьёзная 
тема границ применения техно-

логий в образовании.
По словам выступающего, 

дискуссии о замене учите-
ля роботом ведутся уже не-

сколько лет, однако ИИ оста-
ётся лишь помощником. Рубен 

Эрнестович напомнил, что ещё 
5-10 лет назад разговоры об ис-
кусственном интеллекте в школах 
казались фантастикой, а сегодня 
педагоги постепенно адаптируют-
ся к новой реальности.

«Мы сейчас находимся в ситуа-
ции постепенного и постоянного 
развития. Искусственный интел-
лект проникает в нашу жизнь, в 
нашу работу. И уже становится по-
нятна разница между живым чело-
веком и цифровым помощником», 
- отметил он.

Особое внимание Рубен Акопов 
уделил комбинации трёх ключевых 
фигур образовательного процесса: 
родителя, ребёнка и учителя. Имен-
но вокруг этого треугольника, под-
черкнул он, должны строиться все 
технологические решения.

Светлана 
АНТОНОВА �
Кандидат педагогических наук, 

Почётный работник воспитания и 
просвещения РФ, лектор Россий-
ского общества «Знание», методист 
СберОбразования Светлана Анто-
нова заявила, что главный ингре-
диент успеха находится не в ком-
пьютере, а в человеческом сердце.

Эксперт напомнила слова руко-
водителя Индустрии образования 
Сбера Артёма Соловейчика о том, 
что идеальный результат педагоги-
ки - это человек, умеющий мечтать.

«Идеальным результатом всей 
педагогики должен стать человек, 
который мечтает. И мы с вами, лю-
ди, которые работают с детьми, то-
же должны мечтать. В СберОбразо-
вании собралась команда людей, 
умеющих не только мечтать, но и 
воплощать мечты, которые любят 
делать что-то с мечтой о педагоги-
ке, с мечтой о будущем, с мечтой о 
том, чтобы всем было комфортно», 
- подчеркнула Светлана Юрьевна.

Алексей ЧЕТВЕРОВ �
Заместитель начальника Управ-

ления контроля качества и разви-
тия содержания образования Де-
партамента образования и науки 
города Москвы, призёр конкурса 
«Педагоги года Москвы» 2024 го-
да Алексей Четверов рассказал, что 
история искусственного интеллек-
та началась не с мощных серверов, 
а с обычного цветка.

«Когда говорят про искусствен-
ный интеллект, все забывают его 

предысторию, с чего всё началось. 
А началось всё с ириса. У любого 
цветка можно сделать замеры ле-
пестков, цвета и выразить это в ви-
де чисел, а потом условно изобра-
зить всё в графике. И таким обра-
зом компьютер научился их клас-
сифицировать», - пояснил Алексей 
Владимирович.

Он добавил, что с тех пор суть 
не изменилась: появилось больше 
данных и чисел, но принцип остал-
ся прежним. Эксперт напомнил и 
о российском математике Андрее 
Андреевиче Маркове, академике 
Петербургской академии наук, ко-
торый более ста лет назад нашёл 
математические закономерности 
в стихах.

«Нашёл, выразил в числах - и 
появились так называемые цепи 
Маркова, на основе которых и ра-
ботают GPT и другие технологии 
в области искусственного интел-
лекта», - пояснил Алексей Четве-
ров.

В подтверждение своих слов спи-
кер рассказал, как, работая учите-
лем, написал с десятиклассниками 
за один урок программу, генериру-
ющую текст.

«Мы с детьми, когда я ещё 
работал учителем, решили 
это сделать. Буквально за 
урок десятый класс напи-
сал программу, которая ге-
нерировала текст. Мы дава-
ли ей первую фразу - два-
три слова, а дальше 
она продолжала са-
ма. Это случайное 
предсказание на 
основе известных 
данных», - поде-
лился он.

« Н а х о д и м 
множество свя-
зей - на выхо-
де результат. 
Это и есть те 
самые нейрон-
ные сети, о ко-
торых нам го-
ворят. Просто 
каждая точ-
ка - это слово, 
буква, слог. И 
этих параме-
тров миллиар-
ды. По отдельно-
сти каждая из этих то-

чек делает непонятные вещи, но 
если их много… И мы научились 
это использовать», - резюмировал 
Алексей Четверов.

Руслан МАМАКИН �
Учитель русского языка и лите-

ратуры школы №3 города Новый 
Уренгой, призёр конкурса «Учи-
тель года России - 2025» Руслан 
Мамакин посвятил своё выступле-
ние «Искусственный интеллект 
на уроке литературы: польза или 
вред?» вопросам взаимодействия 
современных технологий и гума-
нитарного образования. По его сло-
вам, искусственный интеллект уже 
становится частью образователь-
ной среды, однако его роль должна 
оставаться вспомогательной.

«Искусство существует тогда, 
когда есть контекст. Самое важное 
- это смысл, который человек вкла-
дывает в текст и изображение», - 
отметил педагог.

В ходе выступления Руслан Вале-
рьевич говорил о том, что нейросе-
ти способны ускорять работу с ин-
формацией, помогать в поиске ма-
териалов и создавать пространство 
для обсуждения. По мнению учите-

ля, главной задачей литерату-
ры остаётся развитие крити-
ческого мышления, эмоцио-
нального восприятия и спо-
собности к диалогу.

«Будучи преподавателем 
гуманитарного цикла, я 

делаю акцент на чте-
нии, на диалоге, на 

основе преподава-
ния русского язы-

ка - на литерату-
ре, прежде все-

го. Но при этом 
игнорировать 
то, что время 
изменилось, я 

тоже не могу. И 
возникает ситуация 
адаптации», - отметил 
спикер, обратив вни-
мание на появление 
навыков, которые 
предшествуют чему-
то новому, эволюци-
онному.

Особое внимание 
педагог уделил то-
му, что школьни-
кам важно учить-

Педагогика сотрудничества в эру ИИ: Педагогика сотрудничества в эру ИИ: 
как рождаются новые смыслыкак рождаются новые смыслы

Композитор и пианист 
Евгений Соколовский открыл 
конференцию авторской 
композицией «Время»

Марина Верналис 
покорила  
присутствующих  
своей поэзией

Педагоги будущего Педагоги будущего
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быть формальностью. Оно должно 
быть содержательным, пробуждать 
интерес и помогать ученику не про-
сто повторять материал, а мыслить. 
В своём выступлении он прямо гово-
рит, что задание должно быть таким, 
чтобы его хотелось выполнить. Это 
особенно важно в эпоху искусствен-
ного интеллекта, когда простое пе-
реписывание больше не работает.

«Каким должно быть домашнее 
задание, чтобы за него поставили 
пятёрку с плюсом, чтобы его хоте-
лось выполнить, чтобы после него и 
учитель, и ученик могли радовать-
ся и быть счастливыми?», - задаётся 
вопросами педагог.

Андрей Семке предлагает делать 
задания творческими и личностно 
значимыми: «придумать» необыч-
ные весы или вопрос к теме, создать 
собственные единицы измерения 
массы или снять видеоролик. Такой 
подход развивает самостоятель-
ность, ответственность и внутрен-
нюю мотивацию. Семке убеждён: 
домашняя работа должна помо-
гать ученику чувствовать радость 
от учёбы, а не восприниматься как 
наказание. Тогда она действитель-
но становится продолжением урока 
и инструментом развития.

Светлана ВИДАКАС �
Светлана Видакас, руководитель 

по развитию проектов и сообществ 
Алгоритмики, лауреат конкурса 
«Учитель года России - 2019», член 
«Женского альянса в сфере искус-
ственного интеллекта» при Совете 
Федерации, выступила с темой «Об-
учение и воспитание в эпоху искус-
ственного интеллекта». Она провела 
увлекательный экскурс в историю 
ИИ. И в связи с его бурным развити-
ем в современную 
эпоху отметила 
важность по-
нимания, кого 
именно мы го-
товим в школах. 
Она обратилась к 
залу: «От вас зави-
сит, какое поколе-
ние будет у нас в стра-
не расти. Вы не пользова-
тели, вы те, кто создаёт поко-
ление такое, как вы захотите. Нам 
не нужно поколение потребителей. 
Нам нужно поколение творцов и со-
зидателей».

Светлана Флюровна показала 
график: плюс 180% вакансий с упо-
минанием «ИИ» за последнее время. 
Компании готовы платить 200-300 
тысяч рублей специалистам, кото-
рые умеют работать с нейросетями. 
«А их нет. Дефицит кадров - 70 000 
человек», - сказала она. И тут же за-
дала риторический вопрос: «Стоит 
ли теперь говорить о том, что мы 
можем формировать у детей про-
фессию на всю жизнь?».

Подробно остановившись на раз-
нице между поколениями, спикер 
произнесла слова, которые заста-
вили призадуматься о поколении 
Бета. Это дети, рождённые с 2023 
года. «Если было поколение с гад-
жетом в руке, то это - с нейронкой 
в руке. Эти дети не будут знать, как 
это - без нейросетей. Просто заду-
майтесь над этим».

Светлана Видакас также напом-
нила о главных навыках педагога 
в эпоху активного развития ИИ и 
резюмировала своё выступление 
так: «Робот может проверить грам-
матику, но не может обнять, когда 
страшно. Робот может подсказать 
рецепт, но не может почувствовать 

вкус маминого пирога и вспомнить 
детство. Робот может сгенериро-
вать поздравление, но не может 
увидеть искорки в глазах, когда да-
рит подарок».

Людмила 
ПЕЧНИКОВА �
Доклад Людмилы Печниковой, 

руководителя центра поддержки 
профессионального развития пе-
дагогов и наставничества «Горьков-
ская школа», Заслуженного учителя 
РФ, был посвящён теме «Как читали 
вчера и будут читать завтра: эво-
люция восприятия одного текста». 
Разговор шёл о том, куда уходит ду-
ша человека в товарно-денежных 
отношениях. И о том, как современ-
ному учителю говорить с детьми о 
вечном, если они мыслят мемами, 
а не длинными текстами. И всё это 
- на примере одной пьесы Алексан-
дра Островского «Бесприданница».

Педагог отметила, что мы можем 
прийти к детям с нашими личными 
ценностями разными путями. «Мы 
должны понимать это поколение на 
том языке, на каком они мыслят. Ну, 
не могут они сейчас воспринимать 
большие тексты - клиповое созна-
ние. Давайте начнём с маленького 
фрагмента. И от маленького при-
дём к большому. Но и не потеряем 
то, к чему мы призваны. Призваны 
мы к смыслу». Людмила Печникова 

проследила, как в искусстве пред-
ставляли героиню Островского в 
разные времена: Лариса в кино-
фильмах: 1936 - 1974 - 1983 - 2011 - 
2021 - 2026 - …20…? Оказалось, что 
от эпохи к эпохе меняется многое. 
Но есть то, что не меняется никогда. 
«Лариса всегда в ситуации, когда её 
выбирают, а не она, - сказала Люд-
мила Владимировна. - Лариса всег-
да хочет любви, а получает сделку. И 
когда она говорит: «Я любви искала 
и не нашла», - это всегда правда».

Вадим ЖУКОВ �
В последнее время про искус-

ственный интеллект говорят так 
много, что голова идёт кругом. Од-
ни пугают, что роботы отнимут ра-
боту у всех учителей. Другие, наобо-
рот, привлекают нейросети к каж-
дому уроку - даже туда, где они со-
всем не нужны. Где правда? И как 
обычному педагогу, который ещё 
помнит, как писать конспекты от 
руки, со всем этим разобраться? 
Этими вопросами задался Вадим 
Жуков, директор по региональному 
развитию и взаимодействию с го-
сударственными органами Яндекс 
Образования. Тема его выступления 
- «Искусственный интеллект в об-
разовании: как найти подход».

Спикер объяснил работу современ-
ных технологий простым языком. 
Есть базовая модель - например, Али-
са. Она ничему специально не обуче-
на, просто умеет отвечать на запросы. 
А есть дообученная модель. Пример - 
«Яндекс Репетитор» по математике. 
«Это модель дообучена учителями, 
которые в течение двух лет помогали 
нарешивать примеры, чтобы модель 
понимала, как правильно решать ма-
тематические задания».

Ещё есть обучение без учителя. 
Это как Кинопоиск: нейросеть 
смотрит, какие фильмы вы вы-

бираете и ставите оценки, и на 
основе этого предлагает вам но-

вое кино.
«И есть совсем крутая история 

- обучение с подкреплением», - от-
метил Вадим Юрьевич. В 1997 году 

компьютер впервые обыграл челове-
ка в шахматы. И почти 20 лет счита-
лось, что шахматы - это просто, а вот 
го - игра настолько сложная, что ком-
пьютер в ней никогда не победит. Но 
в 2016 году чемпион мира по го про-
играл модели. «И это не Алиса, кото-
рая сидит в браузере, - уточнил экс-
перт. - Это отдельная модель, которая 
обучилась и смогла его обыграть».

Вадим Жуков также напомнил о 
главных правилах в работе с ИИ. Во-
первых, это ответственность: «При 
использовании искусственного ин-
теллекта ответственность за всё, 
что он сделает, несёте вы, а не кто-то 
другой». Не получится отдать рабо-
ту начальнику и сказать: «Это Алиса 
сделала, я тут вообще ни при чём». 
Второе правило - «Качество запро-
са напрямую равно качеству отве-
та». Тут выступающий привёл в при-
мер показательный эксперимент. В 
Тюменском государственном уни-
верситете целый курс вёл нейро-
преподаватель. Не живой чело-
век, а нейросеть, которую специ-
ально обучили. И оказалось, что 
студенты, которые лучше уме-
ют формулировать запрос, вы-
ше оценивали качество такого 
преподавателя. А те, кто спра-
шивал «расскажи мне что-то», жа-
ловались, что преподаватель ниче-
го не может объяснить. «Потому что 
они не умеют спрашивать», - резю-
мировал эксперт.

Вадим Жуков также обратил вни-
мание на написание промтов и на 
то, что в школе сработает в отноше-
нии использования ИИ и что не сра-
ботает. Он отметил, что стоит ори-
ентировать детей на саморазвитие, 
а не на оценку. И важно помнить: в 
классе у учителя по-прежнему оста-
ётся полный контроль. Кроме того, 
полезно давать не стандартные со-
чинения, а задания с применением 
нейросетей, комплексные команд-
ные задания, объяснять, как исполь-
зовать ИИ в качестве помощника.

Владимир 
ГОЛОВНЕР �
Кандидат педагогических наук, 

Заслуженный учитель РФ, учитель 
химии школы №1259 Владимир 
Головнер своё выступление начал 
с размышления о главном вызове 
эпохи искусственного интеллекта.

«Один из вызовов, связанных с 
эпохой искусственного интеллек-
та, - это личностный опыт челове-
ка, в частности, ребёнка. Потому что 
есть тенденции к подмене лично-
го опыта коллективным. А коллек-
тивный опыт человечества должен 
не подменять личный, а надстраи-
ваться на него. Надо приобретать и 
впитывать свой личностный опыт», 
- подчеркнул Владимир Нодарович.

Именно этому, по его словам, по-
свящён проект, который он ведёт 
уже более 20 лет. Будучи учителем 
химии, он уже четверть века руко-
водит школьным медиацентром.

«Медиацентр - это большой дет-
ско-взрослый коллектив, в нём рабо-
тает более 70 человек - представите-
ли самых разных классов. Мы издаём 
бумажную газету. Она выходит более 
20 лет. Это постоянно действующая 
площадка, где осуществляется мно-
го совместных проектов, нацелен-
ных на педагогику сотрудничества», 
- рассказал эксперт.

Один из таких проектов - «Ма-
лые города России» с подзаголов-
ком «Журналистский спецназ».

«Мы выезжаем на четыре дня с 
большой командой школьников и 
педагогов в один из небольших про-
винциальных городов России. Зада-
ча - исследовать жизнь этого города 
методом погружения в его действи-
тельность. Мы пытаемся найти всё 
позитивное, что в этом городе со-
храняется, все точки роста, тради-
ции и новации», - объяснил Влади-
мир Головнер.�  

Организаторы конференции - 
проект «Учительская Россия»  
и «Учительская газета».

Стратегические партнёры:  
ООО «СберОбразование»,  
АНО «Школа 21», Департамент 
образования Ямало-Ненецкого ав-
тономного округа, Региональный 
институт развития образования 
ЯНАО и Ямальский Профсоюз обра-
зования, ИД «Первое сентября».

При участии: цифровой сервис 
«Ассистент преподавателя»,  
ООО «Алгоритмика», образова-
тельные платформы «Яндекс 
Учебник» и «Сферум», а также  
проект госпитальных школ  
«УчимЗнаем» и другие.
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Михаил 
БОГУСЛАВСКИЙ �
Доктор педагогических наук, 

член-корреспондент РАО, главный 
научный сотрудник Института со-
держания и методов обучения име-
ни В. С. Леднева Михаил Богуслав-
ский представил авторскую кон-
цепцию ретроинновационных 
волн в российском образовании. 
Он пояснил, что ретроиннова-
ции - это явления, которые счи-
таются новыми сегодня, но уже 
были укоренены в историче-
ской реальности.

«Существует около 18 видов ин-
новаций. Они разные. Одним из ви-
дов научных инноваций являются 
ретроинновации. Их нет ни в од-
ной национальной педагогике ми-
ра, кроме отечественной. Прошлое 
словно возвращается», - пояснил 
Михаил Викторович.

Учёный выделил три основные 
ретроинновационные волны.

Первая волна (первая половина 
1990-х годов) - возвращение фено-
менов дореволюционной системы 
образования, которых не было 74 
года: гимназии, лицеи, кадетские 
корпуса, пансионы, институты бла-
городных девиц.

Вторая волна (2013-2021 годы) - 
возвращение феноменов советской 
педагогики. Из советской системы 
в 1992 году было изъято 28 фено-
менов.

«Вернулись выпускное сочине-
ние, золотая и серебряная медали, 
ГТО, начальная военная подготовка, 
труд. Даже пионерская организация 
вернулась, как Движение первых. А 
каждый, кто был пионером, знает: 
пионер - это первый», - пояснил Ми-
хаил Богуславский.

Третья волна (2022-2026 годы) - 
возвращение уже не отдельных фе-
номенов, а целых систем. Начался 
полный отказ от Болонского про-
цесса, уходит бакалавриат, возвра-
щаются базовое и специальное об-
разование, трёхступенчатая систе-
ма - базовое, специальное и профес-
сиональное в аспирантуре.

Ольга БЕРЕЗИНА �
Доктор педагогических наук, за-

меститель директора Ямальского 
института развития образования, 
председатель Ямало-Ненецкой ре-
гиональной организации Профсою-
за работников народного образова-
ния и науки РФ Ольга Березина обо-
значила главные вызовы современ-
ного учителя, обратившись к алле-
гории Платона о пещере из книги 
«Государство».

«Люди не были за пределами 
этой пещеры и не знали тепла и све-
та солнца. Они не понимали, что та-
кое другие запахи, другое сообще-
ство, кроме того, в котором пребы-
вали. Рассуждая о том, что происхо-

дит наверху, они получали огромное 
удовольствие, потому что по теням 
ориентировались, как им казалось, в 
этом мире», - пояснила эксперт, опи-
сывая узников, прикованных к стене.

Ольга Березина уточнила, что 
этот пример ей подобрал искус-
ственный интеллект.

«И когда ИИ предложил мне ал-
легорию с пещерой Платона, я по-
няла, что больше искать не нуж-
но, потому что эта пещера и есть то 
пространство, в которое, порой, со-
временные педагоги пытаются се-
бя поместить. Чтобы за счёт фраг-
ментарно выхваченного в интер-
нете создавать впечатление очень 
умного, очень эрудированного че-
ловека. Не быть, а казаться. Но это 
симулякр», - подчеркнула она.

Доктор педагогических наук при-
звала присутствующих, особенно 
молодых педагогов, обратить вни-
мание на самовоспитание и самооб-
разование - то, что никто и никогда 
не отнимет. Она также напомнила, 
что все рождаются с крыльями.

«Родители нам дали всё, что мог-
ли. Первое - жизнь, второе - условия 
для того, чтобы мы делали выбор 
сами. Потому что все рождаются с 
крыльями. Но у кого-то эти кры-
лья, как у пингвинов - вроде есть, 
но взлететь не получается. А кто-то 
очень высоко парит и получает удо-
вольствие. А тень от размаха кры-
льев помогает ещё и другим», - за-
ключила Ольга Леонидовна.

Ольга РОЙТБЛАТ �
Доктор педагогических наук, На-

родный учитель РФ, руководитель 
Центра общественно значимых про-
ектов Тюменского областного госу-
дарственного института развития 
регионального образования Ольга 
Ройтблат, говоря о педагогике со-
трудничества, заметила, что сегод-
ня в профессиональной среде часто 
звучат сожаления: «упустили из ви-
ду», «нужно обновлять».

«Во время подготовки к высту-
плению, я хотела затронуть такую 

тему: когда начинается эпоха Воз-
рождения? Когда возвращаешься 
к собственному опыту и понима-
ешь, что ничего не ушло, потому 
что очень многое было привнесено. 

Мы где-то глубоко это 
знали, выстраивали 
процессы, а толчок 
как раз дали наши 

знаменитые педагоги-
новаторы», - сказала она.
По убеждению эксперта, 

опыт педагогов-новаторов 
остался в учителях, в их мето-

дах, в их отношении к детям. В 
эпоху новых технологических вы-

зовов настало время не изобретать 
велосипед, а вернуться к своим кор-
ням - к уважению, сотрудничеству, 
живому общению.

«Что же касается искусственно-
го интеллекта, то я в этом вопро-
се ощущаю себя молодым специа-
листом. Но я всё время себе задаю 
вопрос: искусственный интеллект 
- мы для него или он для нас?» - от-
метила Ольга Владимировна.

Она призналась, что вниматель-
но слушала выступления коллег, ко-
торые делились опытом внедрения 
ИИ в образование, и увидела в этом 
главную надежду: искусственный 
интеллект может освободить учите-
ля от рутины - от составления пла-
нов, отчётности - чтобы у педагога 
осталось больше времени на глав-
ное - живое общение с ребёнком.

Анна ГЕРАСИМОВА �
Что останется за учителем, если 

искусственный интеллект научится 
объяснять темы, проверять работы 
и подбирать задания для каждого 
ученика? Над этим вопросом пред-
ложила задуматься Анна Герасимо-
ва, учитель математики Центра об-
разования «Полярная звезда», побе-
дитель окружного конкурса «Учи-
тель года Ямала - 2026».

Своё выступление педагог вы-
строила как математическое дока-
зательство. Сначала назвала пре-
имущества искусственного интел-
лекта: он работает круглосуточ-
но, не устаёт, быстро анализирует 
ошибки и способен учитывать ин-
дивидуальные особенности каждо-
го школьника. В этом отношении 
современные технологии действи-
тельно открывают новые возмож-
ности для образования.

«Искусственный интеллект даёт 
мгновенную обратную связь. Мы же 
не можем в один момент проверить 
все тетради сразу, а искусственный 
интеллект это умеет. Он также ска-
жет, где ошибка у ребёнка, а где нет. 
И он сразу её исправит. Мы так бы-
стро не можем, к сожалению, ра-
ботать. Искусственный интеллект 
персонализирует обучение, и здесь 
я точно ему проигрываю», - отме-
тила спикер.

Однако, по мнению Ан-
ны Анатольевны, об-
учение невозмож-
но свести только к 
передаче знаний. 
Учитель видит со-
стояние ребёнка, 
замечает его пе-
реживания, 
п о м о г а е т 

справляться с неудачами и учит от-
ветственности. Ни один алгоритм 
не способен искренне поддержать 
ученика, дать ему второй шанс или 
вдохновить собственным примером.

Особое внимание педагог удели-
ла воспитательной роли школы. 
Именно учитель формирует ценно-
сти, учит сочувствию и помогает ре-
бёнку становиться личностью. Поэ-
тому вопрос сегодня стоит не о кон-
куренции человека и технологий, а 
об их сотрудничестве.

Юлия ТУЛЬНИКОВА �
Можно ли запомнить словарное 

слово навсегда? Почему обычное 
«молодец» не всегда помогает ре-
бёнку расти? И способен ли искус-
ственный интеллект заменить ис-
креннее удивление учителя? От-
веты на эти вопросы предложила 
найти Юлия Тульникова, учитель 
русского языка и литературы шко-
лы №5 города Будённовска Ставро-
польского края, призёр региональ-
ного этапа конкурса «Учитель го-
да России - 2026». На конференции 
педагог представила выступление 
«От чувства - к осмыслению».

В основе её подхода лежит простая 
мысль: обучение начинается не с ин-
формации, а с эмоции. Удивление, со-
переживание, личный опыт - всё это 
становится тем мостиком, который 
помогает ребёнку перейти от чув-
ства к глубокому пониманию 
темы.

«Я считаю, что у каждой 
креативности должны быть 
свои моральные рамки. Задумы-
ваемся ли мы о том, какой воспи-
тательный потенциал может не-
сти в себе бездумное заигрывание 
с нейросетями? Такое заигрывание 
нарушает один из главных законов 
в медицине и образовании: не на-
вреди. И об этом уже стали задумы-
ваться», - отметила эксперт.

Делясь своим профессиональным 
опытом, Юлия Викторовна приве-
ла примеры, когда урок превраща-
ется в настоящее событие. Так, из-
учение рассказа Михаила Зощенко 
«Ёлка» начинается с неожиданной 
встречи: в классе появляется укра-
шенная сладостями ёлка, точно та-
кая, как в произведении. Через лич-
ное переживание школьники легче 
понимают поступки героев и смысл 
рассказа.

Особое внимание Юлия Тульнико-
ва уделила обратной связи. По её мне-

нию, учительская оценка долж-
на помогать ребёнку увидеть 

свой рост и поверить в соб-
ственные силы. Не менее 

важным педагог считает 
и диалог с родителями, 

которым порой полез-
но увидеть внутрен-
ний мир своих детей 

через их школьные ра-
боты и размышления.

Валентина 
КРАСНОСЕЛЬСКИХ�
Как сохранить педагогический 

коллектив в эпоху технологических 
вызовов и искусственного интел-
лекта? Об этом рассказала Валенти-
на Красносельских, директор школы 
№2 с углублённым изучением пред-
метов гуманитарного профиля име-
ни В. Н. Татищева города Перми. Её 
главная мысль звучит ясно: «Воспи-
тываю и выращиваю учителей, со-
храняю учительство в традицион-
ном смысле».

Валентина Леонидовна уверена, 
что современная школа должна стро-
иться на миссии, команде и уваже-
нии к личности педагога. Она под-
чёркивает необходимость такой си-
стемы управления, в которой каж-
дый учитель включён в общую рабо-
ту: «Каждому директору необходимо 
построить систему управления так, 
чтобы каждый член педагогического 
коллектива был включён в управле-
ние. То есть не вертикальная систе-
ма, а вертикально-горизонтальная».

В представлении Валентины 
Красносельских, сильная школа - 
это не только учебные результаты, 
но и атмосфера, где учитель может 
быть «успешным и счастливым». 
«Мы должны сохранить бодрость, 
интерес к учёбе, особую привлека-
тельность школьной жизни. И мы 
это делаем постоянно», - отметила 
Валентина Леонидовна.

Важную роль в работе школы 
играют традиции, корпоративная 
культура и развитие кадрового ре-
зерва. Спикер считает, что школе ну-

жена среда, в которой молодые педа-
гоги получают поддержку и возмож-
ность профессионального роста. По 
её мнению, именно директор должен 
вдохновлять, сопровождать и удер-
живать учителя в профессии. Тогда 
школа становится пространством, 
где традиции не мешают развитию, 
а помогают ему.

Андрей СЕМКЕ �
Андрей Семке, преподаватель фи-

зики онлайн-школы «Фоксфорд», за-
служенный учитель Кубани, Почёт-
ный наставник РФ, абсолютный по-
бедитель Всероссийского конкурса 
«Мужская профессия», считает, что 
главный результат работы учителя 
- «влюбить в свой предмет». Именно 
это, по его мнению, делает обучение 
по-настоящему значимым.

«Мои учителя подарили мне 
смысл жизни. А смысл жизни, мне 
кажется, - это счастье», - поделился 
Андрей Семке. «Наша главная рабо-
та - влюбить в свой предмет и на-
учить детей учиться. Вот такая вот 
простая миссия», - уверен педагог.

Андрей Иванович подчёркивает, 
что домашнее задание не должно 
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У каждого из нас, кроме малой 
родины, есть места, в которые мы 
возвращаемся, и не потому, что 
надо, а потому, что хочется.

У меня таких мест не так уж мно-
го, если честно. Конечно, всегда хо-
чется посмотреть что-то новое, и 
тут меня не надо долго упраши-
вать. Не была - надо ехать! Это всег-
да новые знакомства и впечатле-
ния, новые города и люди.

Но возвращение случается не 
всегда. Чаще всего организаторы 
хотят видеть новый состав спике-
ров, и это вполне понятно - если со-
бытие рассчитано примерно на од-
ну и ту же аудиторию, то одни и те 
же выступающие наверняка наску-
чат почтеннейшей публике.

Или нет?
А если команда спикеров посто-

янная, и большинство слушателей 
уже не впервые участвуют в про-
екте, и при этом каждый раз про-
исходит какое-то фантастическое 
единство дум и идей?

Не спешите давать отрицатель-
ный ответ. У меня, как у математи-
ка, сразу припасён контрпример: 
проект «Каникулы без границ», ко-
торый уже третий год доказывает 
обратное!

В начале июля он снова собрал 
в стенах Тобольского многопро-
фильного техникума тех, кто дей-
ствительно хочет и любит возвра-
щаться в Тобольск!

Обычно я очень осторожно 
строю долговременные планы, но, 
когда ещё весной получила тради-
ционное приглашение в команду 
спикеров проекта, дала согласие не 
раздумывая. Правда, пришлось из-
рядно постараться, чтобы выпол-
нить это обещание, но речь о дру-
гом - так же быстро согласились и 
мои коллеги!

Не менее удивительно, что при-
ём заявок на участие в этой сессии 
продлился меньше суток - лимит 

заявок закончился за несколько ча-
сов, причём присоединились и но-
вые люди из весьма неблизких ре-
гионов, и ветераны проекта. Остава-
лось только дождаться июля, чтобы 
узнать, что нового придумали нам 
организаторы - Алёна и Никита Чу-
дины, представляющие и «Учитель-
скую газету», и проект «Учитель-
ская Россия», под эгидой которого 
в том числе проходят наши встречи!

Надо сказать, что акцент на вос-
питательную составляющую обра-
зования в этом году стал настоя-
щим трендом. Возможно, поэтому 
сам собой и возник запрос на про-
ведение во время сессии открытых 
воспитательных событий, который 
команда спикеров единодушно 
поддержала.

Хорошей традицией проекта ста-
ло проведение мастер-классов, а 
так как в составе участников всег-
да немалая доля тех, кто слушает 
нас не в первый раз, то каждую сес-
сию мы придумываем обязательно 
что-то новое. Лично меня это здо-
рово мотивирует изучать новинки 
методической и научно-популяр-
ной литературы, чтобы премьера 
выступления в Тобольске была не 
просто интересной, но и полезной 
для всех.

Ну и новым в сессии стало прове-
дение мастерских для небольших 
групп - интенсивов, которые были 
призваны дать педагогам конкрет-
ные инструменты для работы. Кро-
ме этого, был задуман некий педа-
гогический квест по мотивам вы-
ступлений, своего рода рефлексия 
всей трёхдневной работы.

Что из запланированного уда-
лось, а что нет, расскажет постоян-
ный спикер проекта, учитель физи-
ки Андрей Семке, с удовольствием 
передаю ему слово.

Открытие летней сессии проек-
та «Каникулы без границ» началось 
пресс-конференцией «Образование 
новой эры: разговор в Тобольске», 

которую блестяще провёл Никита 
Чудин, кстати, в день своего рожде-
ния! Уже по традиции гостями от-
крытия стали глава города Тоболь-
ска Пётр Вагин и председатель То-
больской городской думы Михаил 
Никитин, директор городского де-
партамента образования Юлия Ша-
наурова, директор по взаимодей-
ствию с органами государственной 
власти и реализации социально‑эко-
номических проектов «ЗапСибНеф-
техима» Елена  Бельская и дирек-
тор Тобольского многопрофильно-
го техникума Станислав Поляков. 

Все выступающие в унисон го-
ворили об уникальных образова-
тельных проектах, которые реали-
зуются в Тобольске. Удивительно, 
но слова спикеров чётко отражали 
тренд этого года: как педагогика 
сотрудничества реализуется и со-
четается с педагогикой смыслов и 
педагогикой достоинства.

Особый тон работе сессии задало 
начало практической части: перед 
мастер- классами Алёна Чудина, 
директор по развитию «Учитель-
ской России», провела для участни-
ков и спикеров рефлексивный круг 
«Ловим настроение». В тёплом, до-

верительном формате педагоги 
познакомились друг с другом, по-
делились мыслями о прошедшем 
учебном годе и настроились на ин-
тенсивную работу.

Открывать новый день предсто-
яло Юлии Капалкиной, учителю 
математики из КЧР. Её выступле-
ние «Чем ворон похож на письмен-
ный стол?» показало важность из-
учения и исследования больших 
чисел, а также мы провели инте-
ресные аналогии между эволюци-
ей математики и … глазом.

«Как решать задачу?» -  такой те-
матикой заинтриговал слушателей 
Аслан Кашежев, учитель физики из 
Нальчика.

Математик из Ростова Михаил 
Гуров поднял актуальную тему со-
временной жизни и образования о 
роли учителя в эпоху ИИ - «Детки 
нейросетки».

Анне Герасимовой выпала честь 
завершить выступления федераль-
ных спикеров своим мастер-клас-
сом «Слово за слово: от спонтанно-
сти к осознанности».

Второй день участники и спи-
керы посвятили внеклассным и 
классным занятиям. В современ-
ной истории преподавания приня-
то это действо называть СоБыти-
ем. Мало кто понимает, чем меро-
приятие, занятие, классный час от-
личаются от этого формата, но всё 
же мы создавали образовательное 
пространство, которое позволяло 
нам включить школьников и сту-
дентов в осмысление и осознание 
того материала, который мы пред-
лагали.

Первым зачинателем нового дня 
стал Наиль Мирсаитов. Молодой и 
перспективный учитель биологии 
из Казани заострил внимание на 
вопросах нравственности через 
призму экологических проблем, 
решая кейс, связанный с катастро-
фой, которая произошла в 1930 го-
ду в городе Маас (Бельгия). Школь-
ники, работая в группах, выдвину-
ли свои версии трагедии и предло-
жили решения, которые позволяли 
бы предотвращать подобные ката-
строфы в будущем! 

Аслан Кашежев тонко и точно 
провёл параллели между выбором 
профессии и необходимостью из-
учения школьных предметов. На 
личных примерах он показал, как 
важен и нужен каждый предмет, 
и на каком этапе жизни приходит 
осознание того, что мы когда-то 
чего-то не доделали, не доучили, 
не домыслили!

Екатерина Чугунова, виртуозный 
учитель химии из Саранска, показа-
ла школьникам, как опытным пу-
тём мы познаём наш мир, и как с 
помощью простых химических ре-
активов, которые имеются у каж-

дого в доме, создавать волшебство.
Чем отличается взяточничество 

и коррупция от поминок? Какие 
законы и юридические докумен-
ты должны знать школьники, что-
бы быть в этом вопросе грамотны-
ми? Зачем читать Чехова и Зощен-
ко? Смотреть «Крёстного отца» и 
«Спрут»? Почему социальные филь-
мы и комедии о коррупции прино-
сят больше пользы, чем пугающая 
и устрашающая реклама? Юлия Ка-
палкина, блестящий учитель ма-
тематики, вместе со школьниками 
показала нам, как можно легко и 
непринуждённо, с долей самоиро-
нии и глубоким знанием материа-
ла проводить внеклассные занятия 
по такой сложной и нужной теме. В 
конце занятия мы получили с по-
мощью нейросетей шаржи на кор-
рупционеров и взяточников - это 
зло прошлого и настоящего.

Михаил Гуров, гениальный учи-
тель математики, заострил вни-
мание на обучаемости нейросе-
тей. Его внеклассное событие бы-
ло посвящено тому, как в течение 
нескольких лет искусственный ин-
теллект преодолевает вызовы и об-
учается. Какие проблемы стоят пе-
ред человеком сегодня и будут сто-
ять во главе угла через несколько 
лет? Очень тонкий вопрос, который 
требует переосмысления!

Завершающее воспитательное 
событие «Есть ли жизнь…» провёл 
ваш покорный слуга, Андрей Семке. 
Отзывчивые ученики 10 класса, в 
жаркий июльский день, размыш-
ляли о том, нужны ли нам другие 
миры, цивилизации, или лучше об-
ратить внимание на тех, кто нахо-
дится рядом с нами, исследовать 
и изучать непредсказуемый и за-
гадочный мир живой природы на-
шей планеты!

В последний день сессии мы про-
вели «Педагогическую карусель». 
Участники были разбиты на шесть 
групп. Каждый спикер приготовил 
интенсив, мастерскую по узкой, но 
очень актуальной и востребован-
ной теме.

Екатерина Чугунова, блестяще 
владеющая навыками работы с ис-
кусственным интеллектом, расска-
зала, показала и научила коллег со-

«Каникулы без границ»:
педагогика, история и музыка

Юлия КАПАЛКИНА
 
 
 

 
Андрей СЕМКЕ

В июле проходила необычная образо-
вательная сессия «Каникулы без границ 
в Ватутинках». Её участниками стали 26 
юных футболистов из Тобольска - они 
приехали в столицу на учебно- трениро-
вочные сборы в рамках проекта «Форму-
ла футбола», который реализуют компа-
ния СИБУР и ПФК ЦСКА.

Для ребят это была не просто поезд-
ка: они получили шанс сделать серьёз-
ный рывок в спортивной карьере. Под ру-
ководством наставников Академии ПФК 
ЦСКА юные спортсмены погрузились в мир большо-
го спорта, и одновременно открыли для себя новые 
горизонты за пределами футбольного поля.

Для юных спортсменов была организована насы-
щенная образовательная программа: специально 
для них одни из лучших педагогов России провели 
мастер-классы и тренинги в рамках образователь-
ной сессии «Каникулы без границ в Ватутинках».

ХИМИЯ КАК ИГРА: НАУКА БЕЗ СКУКИ
9 июля для юных спортсменов провела занятие 

Екатерина Чугунова - учитель химии из Саранска, 
победитель Всероссийского телепроекта «Классная 
тема» в 2025 году и конкурса «Учитель года Респу-
блики Мордовия-2025».

Урок прошёл в формате «Химического матча»: вме-
сто привычной школьной схемы ребят ждали два 
тайма, серия пенальти и зрелищные эксперименты.

«Было важно показать, что химия - это не только 
формулы, а наука, которая окружает нас каждый день 
и помогает понимать привычные вещи, - рассказала 
Екатерина Чугунова. - Ребята с большим интересом 
включались в работу, задавали вопросы, предлагали 
свои версии и сами участвовали в экспериментах. Та-
кие занятия развивают любознательность, наблюда-
тельность и умение искать ответы - а это качества, 
которые важны не только в учёбе, но и в спорте».

Такой подход помог футболистам увидеть связь 
между наукой и повседневной жизнью, а также най-
ти параллели с тренировочным процессом: ведь и в 
лаборатории, и на поле важны точность, внимание к 
деталям и готовность к неожиданным результатам.

МАТЕМАТИКА НА ФУТБОЛЬНОМ ПОЛЕ
13 июля учитель математики Елена Голумеева из 

московской школы № 1279 «Эврика» показала, как 
цифры могут быть частью любимой игры. Все зада-
ния на её занятии были адаптированы под футболь-
ную тематику: счёт, пропорции, скорость и траекто-
рия - всё это ребята решали через призму спорта.

«Математика была адаптирована в футбол, - поясни-
ла Елена Голумеева. - Командная работа, коммуника-
ция, умение слышать друг друга - всё это важно и в фут-
боле, и в жизни. Внутри команды ребята принимали 
решения в условиях ограниченного времени, развивая 
критическое мышление. А любая игра учит адаптиро-
ваться к обстоятельствам - и это тоже ценный навык».

Для юных спортсменов такие занятия стали не 
просто повторением школьных тем, а способом уви-
деть, что математика помогает принимать быстрые 
и точные решения - прямо как во время матча.

ПЕДАГОГИКА ДЛЯ ТРЕНЕРОВ:  
КАК ГОВОРИТЬ, ЧТОБЫ СЛЫШАЛИ
12 июля отдельное внимание уделили тренерско-

му составу. Для наставников провели занятия по 
педагогике Андрей Иоффе, доктор педагогических 

наук, профессор Московского городского педагоги-
ческого университета, и Андрей Шляхтов, кандидат 
педагогических наук, мастер спорта по дзюдо и сам-
бо, лауреат премии Президента РФ.

Андрей Иоффе сосредоточился на коммуникации 
и обратной связи - ключевых элементах эффектив-
ного взаимодействия тренера и спортсмена. В ходе 
занятия разобрали модель «четырёх ушей», которая 
помогает понять, почему одно и то же сообщение мо-
жет восприниматься по- разному.

«Взаимодействие тренера и его подопечных всег-
да было основой итоговой успешности и высоких 
достижений в любом виде спорта, - отметил Андрей 
Иоффе. - Особенно важно видеть зону ближайшего 
развития каждого ученика. В спорте одинаково важ-
ны способности и приложенные усилия, а педагоги-
ка помогает выстроить процесс так, чтобы эти уси-
лия были максимально продуктивными».

Андрей Шляхтов сделал акцент на мотивации, но 
не как на разовом стимуле, а как на системной работе 
со всеми участниками процесса: спортсменами, тре-
нерами, родителями и администрацией.

«Мотивация должна быть не только для начина-
ющего спортсмена, но и для всех представителей 
педагогического процесса, - подчеркнул эксперт. - 
Я предложил модель, проверенную годами работы: 
свой путь проб и ошибок как в теоретическом, так 
и в практическом направлении. Надеюсь, тренеры 
увидели недостающие пазлы, и теперь картина ста-
нет полной и успешной».

БОЛЬШЕ ЧЕМ СПОРТ: НАВЫКИ БУДУЩЕГО
15 июля в рамках сессии «Каникулы без границ в 

Ватутинках» Мария Ахапкина, победитель Всерос-
сийского конкурса «Учитель года России-2015», тре-
нер по ораторскому мастерству, провела для юных 
футболистов тренинг «Твоя игра - твой голос!».

«Сегодня мы говорили о том, кто такой оратор, и 
что нужно, чтобы грамотно доносить свои идеи: хо-
рошая артикуляция, умение подавать информацию 
и правильно формулировать мысли. Ребята отлично 
справились с заданиями: отвечали на вопросы, аргу-
ментировали позицию, использовали сравнения. У 
кого- то получилось чуть лучше, кому- то ещё стоит 
поработать, но главное - они попробовали. Важно 
пробовать, чтобы потом что- то получилось», - от-
метила педагог.

«Каникулы без границ в Ватутинках» стали для 
юных футболистов из Тобольска не просто двух-
недельными сборами, а настоящей школой разно-
стороннего развития. Ребята не только укрепили 
спортивную базу, но и открыли для себя ценность 
знаний и «мягких» навыков - от химии и матема-
тики до умения формулировать мысли и слышать 
друг друга. Полученный опыт наверняка поможет 
им увереннее двигаться вперёд - и на поле, и за его 
пределами. �  

ставлять матрицы уроков, учебно-
дидактические материалы, видео- 
и аудиоконтент, которые разноо-
бразят образовательное простран-
ство, сделают его насыщенным и 
мобильным.

Что такое креативность? И како-
вы качества креативного учителя? 
В современной методологии разво-
дят понятия «творчество» и «креа-
тивность». Михаил Гуров, пожалуй, 
самый креативный и творческий 
спикер «Каникул без границ», по-
делился важными педагогически-
ми инструментами и показал их не-
обходимость в учебном процессе.

О вечном споре, о необходимости 
домашних заданий или их отмене 
рассказал Аслан Кашежев, учитель, 
легенда конкурса «Классная тема», 
который понимает, как важно раз-
витие практических навыков са-
мостоятельной работы. На личном 
примере он показал, каких резуль-
татов могут достичь школьники, 
осознающие значимость и полез-
ность домашних заданий.

О перегрузках, выгорании, не-
хватке времени говорила на своём 
интенсиве Юлия Капалкина, учи-
тель, который является участни-
ком сразу нескольких федераль-
ных проектов, и у которого време-
ни хватает на всю общественную 
и волонтёрскую работу, не говоря 
уже о большой учебной нагрузке 
в школе! Спикер показала инстру-
менты, которые помогают учите-
лю высвободить массу времени и 
избавиться от рутины. Важно, что 
все приёмы и техники не требуют 
ни финансовых вливаний, ни ги-
гантского времени для обучения 
работы с платформами и нейронка-
ми, необходимо простое желание!

Завершающим рабочую програм-
му событием стала квест-игра «Ле-
то. Учитель. Приключение». Коман-
ды, посещая станции с ведущими 
спикерами, провели рефлексию че-
тырёх насыщенных дней. Названия 
станций звучные и многообещаю-
щие: «Лаборатория ИИ-навыков», 
«Математика без шаблонов», «Фор-
мула летнего приключения», «Фи-

зика без границ», «Лаборатория 
живых решений», «Парадоксы и 
истины». Попробуйте догадаться: 
кто из спикеров руководил каждой 
станцией?

Как видим, ещё одним трендом 
сессии стало обращение к нейро-
сетям и их использованию в работе 
учителя. Получилось, что все спи-
керы так или иначе обратились к 
этой теме, а слушатели активно её 
поддержали!

Нельзя не отметить ещё один 
тренд проекта - всё чаще педаго-
ги Тобольского многопрофильного 
техникума становятся спикерами 
сессии! Как раз они по-настоящему 
открыли летнюю встречу: нулевой 
день, назовём его так, стал ярким 
благодаря мастер-классам Юлии 
Шорниковой, Екатерины Зазули-
ной, Ольги Пархоменко и Лилии 
Маковийчук.

Но наши встречи в рамках про-
екта «Каникулы без границ» не-
случайно называются культурно-

образовательными! Каждый раз 
мы по-новому открываем для се-
бя Тобольск, и каждый раз пони-
маем, что ещё многое осталось за 
кадром. А об этом расскажет моя 
коллега Юлия Капалкина.

Каждое лето в Тобольске прохо-
дит фестиваль классической музы-
ки «Лето в Тобольском кремле», но 
у нас никогда не совпадали сроки 
проведения с этим праздником. И 
тут чудо - окончание нашей сессии 
пришлось на начало фестиваля, и 
билеты на его открытие стали цар-
ским подарком от организаторов.

На сцене блистал Тюменский фи-
лармонический оркестр под руко-
водством маэстро Юрия Медяни-
ка, с искромётным юмором кон-
церт вёл Артём Варгафтик, а голоса 
оперных звёзд Ольги Перетятько, 
Алины Черташ, Алексея Неклюдо-
ва и Григория Шкарупы не остави-
ли равнодушными даже тех, кто не 
особо любит классику. Лично я по-
полнила армию поклонников Шка-
рупы, и не только из-за его потря-
сающего баса, но и из-за его выра-
зительной мимики и артистизма!

Вторая часть концерта была по-
священа классике советской эстра-
ды: вся площадь перед Кремлём 
пела вместе с солистами любимые 
песни: «Одинокая гармонь», «Чер-
ноглазая казачка», «Эхо любви», «Я 
не могу иначе». Два часа пролете-
ли незаметно, и публика никак не 
хотела отпускать музыкантов, по-
лучив на бис ещё одну замечатель-
ную песню, для которой даже выве-
ли слова на экран, приглашая петь 
вместе: «Я люблю тебя, жизнь!».

Наш учительский ряд не смог 
просто сидеть - мы встали и пели, 
обнявшись, и попали на большой 
экран сцены! А потом по нашему 
примеру встали все! Вот что могут 
учителя вместе с музыкантами - 
поднимать тысячи людей! Можем, 
умеем, практикуем!

Хочу поблагодарить тех, кто на-
чинает свой отпуск с нашей встре-
чи - всех участников из многих ре-
гионов страны, а ещё людей, благо-
даря которым «Каникулы без гра-

ниц» становятся уютными и по-
семейному тёплыми - команду То-
больского многопрофильного тех-
никума и лично директора Станис-
лава Александровича Полякова!

Места, куда хочется возвращать-
ся… Мы едем туда не только посмо-
треть на полюбившиеся пейзажи 
- согласитесь, нас влекут туда до-
рогие сердцу люди! Тобольск вол-
шебным образом соединил и то, и 
другое, а значит - встречи в рамках 
проекта «Каникулы без границ» бу-
дут продолжаться!

Потому что все мы не просто при-
езжаем в Тобольск. Мы в него ВОЗ-
ВРАЩАЕМСЯ! �  

От Тобольска до Ватутинок: каникулы, 
где футбол встречается  
с наукой и педагогикой
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Формат пришёл из мира стартапов. Акселератор 
– это короткая программа с жёсткими сроками, 
наставниками, контрольными точками и за-
щитой перед экспертами. 

Педагогический работает по тем же пра-
вилам, только вместо основателей здесь пе-
дагоги, а вместо стартапа сервис для школы.

Цель таких сервисов простая: снять с педагога 
часть нагрузки и вернуть ученикам интерес к учё-
бе, вовлечённость и мотивацию.

Участники проверяли, нужна ли идея кому-то 
кроме автора, определяли целевую аудиторию, до-
рабатывали содержание проекта и готовили пре-
зентацию. Замыслы разбирали с трекерами на 
групповых и индивидуальных встречах. Трекер – 
это наставник, который задаёт неудобные вопро-
сы, чтобы автор сам увидел слабые места идеи и по-
смотрел на проект глазами коллег из других школ и 
регионов. Ещё участники получали обратную связь 
экспертов и инструменты для проверки гипотез.

В полуфинал вышли 11 проектов, до финала 
дошли 6, победил один из них.

Всем участникам вручили именные сертифика-
ты с подписью руководителя Индустрии обра-
зования Сбера Артёма Соловейчика. Вместе с 

сертификатом педагогам предоставили пакет 
бесплатных минут на платформе «Ассистент 

преподавателя»: она помогает готовиться к уро-
кам, планировать занятия и разбирать свою педа-
гогическую практику.

Победитель получил возможность партнёр-
ства со СберОбразованием, проработку мас-
штабирования проекта и личное приглашение 
на встречу с топ-менеджментом Сбера ко Дню 
учителя.

Акселератор себя оправдал: 90 замыслов превра-
тились в проектные решения. Продолжение будет, 
следите за анонсами.

Дальше слово финалистам: они рассказывают 
о своих проектах, сложностях и находках.

- Как формулировалась 
ваша идея на старте Пе-
дагогического акселера-
тора, и как она измени-

лась к финалу? Что стало 
самым неожиданным изменени-
ем?

- Всё началось с того, что моя стар-
шая дочь училась в 10 классе, а сын 
моей коллеги, старшего методиста 
Ирины Дашкиной, заканчивал 11 
класс. Когда дети стали основатель-
но готовиться к ЕГЭ, они столкнулись 
с проблемой: на имеющихся сайтах 
при решении 2 части ЕГЭ ответы ча-
сто не сопровождаются объяснени-
ем. Там нет критериев, за что могут 
снять баллы, а за что поставить мак-
симум. Полноценно проверить раз-
вёрнутые ответы может только учи-
тель, но пробные экзамены в школе 
пишутся 3-4 раза в год, а ребёнок го-
тов отрабатывать свои пробелы раз 
в неделю или даже чаще.

У учителя нет физической воз-
можности каждому ученику подби-
рать задания индивидуально под 
его ошибки. Так первоначально по-
сле обсуждения у нашей команды 
возникла идея: создать ИИ-систему, 
которая после проверки будет не 
просто указывать на ошибку, а вы-
давать краткую теорию именно под 
неё, чтобы ученик не просто знал, в 
каком номере ошибся, а понимал, как 
её исправить. Позже мы решили, что 
важно не только проверять вторую 

часть, но и давать готовый результат 
вместе с тестовой частью, сразу пе-
реводя баллы во вторичные. Так ро-
дилась идея системы полного цикла.

- Помог ли акселератор чётко по-
нять: «что я хочу сделать» (замы-
сел) и «кому это реально нужно» 
(ценность)?

- Акселератор помог нам структу-
рировать идею и перевести её с язы-
ка «это было бы здорово» на язык 
«вот кому это нужно и зачем». Мы 
перестали говорить про себя и на-
чали говорить про учителей, учени-
ков и родителей.

- Что для вас было важнее: до-
работка своей идеи, поиск едино-
мышленников или проверка сво-
ей идеи?

- Для нас важнее всего оказалась 
проверка идеи. Мы пришли к убеж-
дению, что она нужна, но именно в 
акселераторе нас начали спраши-
вать: «Почему это лучше того, что 
уже есть?», «Кто будет этим поль-
зоваться?». Каждый раз, когда мы 
находили ответ, идея становилась 
крепче и глубже. Мы поняли, что на-
ша система - единственная, которая 
даёт автоматический пересчёт бал-
лов, указывает на ошибки во второй 
части с пояснением, за что именно 
сняты баллы, выдаёт теорию, почему 
именно так нужно решать, и отдель-
но даёт задания на отработку этих 
ошибок. Мы очень надеемся, что эта 
идея будет реализована в будущем!

учителя из 21 региона представили        свои проекты на акселераторе
В России в конце учебного года завершился Педагогический акселератор, 

организованный СберОбразованием. Учителя и методисты доводили свои 
замыслы до проектных решений: цифровых сервисов на основе искусственно-
го интеллекта. Два месяца, 90 участников, 21 регион страны. 

Галина Тузаева, учитель технологии у подгруппы 
мальчиков, МБОУ средняя общеобразовательная 
школа №25 города Сургута, Ханты-Мансийский 
автономный округ - Югра.

- Как родилась Ваша идея (спонтанно во время 
урока или после разговора с коллегой)?

- Идея зрела давно, и родилась она из прямого стол-
кновения с проблемой. На своих уроках труда регуляр-
но вижу, как ученики подходят к проектной работе. Ча-
сто это выглядит так: есть огромный потенциал 
и интересная задумка, но на середине пути мо-
тивация падает. Проект превращается в рути-
ну, в борьбу с хаосом из чертежей, расчётов и 
материалов. Ученики теряются, не видят ко-
нечной цели, а учителя тратят уйму време-
ни на то, чтобы просто собрать всё воедино и 
«дожать» результат.

Мне захотелось это изменить. Я по-
няла, что проектная работа должна 
быть не наказанием, а увлекатель-
ным вызовом. Так родилась концеп-
ция «Техномастерской» - платфор-
мы, которая превращает этот слож-
ный процесс в понятную и интерес-
ную игру. Это должен быть гото-
вый инструмент, который эконо-
мит время учителя на органи-
зационную работу и зажигает в 
учениках азарт дойти до финала.

- Опишите момент, когда впер-
вые поняли, что Ваша идея не про-
сто «хорошая», а действительно реша-
ет проблему.

- Это был момент чистого озарения. 
Я работала с учеником, который никак 
не мог сдвинуть свой проект с мёртвой 
точки. И спросила его: «Слушай, ты же 

горел этой идеей в начале. Что пошло не так? В чём 
главная сложность?». Он посмотрел на меня и честно 
ответил: «Просто скучно. Я не понимаю, что делать 
дальше, и мне неинтересно». Спустя некоторое время 
я столкнулась с коллегой в коридоре. Она делилась 
своей болью: «Опять мои ребята завалили сроки про-
ектов! Снова нужно провести консультацию!». И тут 
меня осенило. Это не проблема одного ученика или 
одного учителя. Это системная боль всего образова-
тельного процесса. В тот момент я поняла: моя идея 

- не просто хорошая задумка. Это прямое решение 
реальной проблемы. Если мы превратим проект в 

игру с понятными шагами и наградами, мы убьём 
эту скуку и хаос одним ударом.

- Что лично Вы приобрели для себя, как пе-
дагог, участвуя в акселераторе?

- Для меня участие в акселераторе стало насто-
ящим профессиональным прорывом. У меня как 

педагога всегда уйма идей в голове, но ча-
сто размышляю: а возможно ли это реали-
зовать? А нужно ли это кому-то ещё, кро-
ме меня? Акселератор дал мне главное - 
уверенность и инструменты для провер-
ки гипотез. Я поняла, что современный 
цифровой мир способен воплотить са-
мые смелые фантазии педагога. Мы 
перестали просто мечтать о будущем 
образовании - мы начали его стро-
ить своими руками здесь и сейчас. Я 
приобрела бесценный опыт упаков-
ки своей идеи в реальный продукт и 
увидела, что я не одна. Рядом со мной 
- единомышленники, которые 

тоже верят, что школа может 
и должна быть другой: со-
временной, технологич-
ной и по-настоящему ин-
тересной для детей.

Юлия Емельянова, учитель английского языка, 
методист МБОУ СОШ № 5 им. Рябова, г. Колпашево, 
Томская область.

- Опишите Вашу идею одной-двумя фразами на стадии 
проекта, и как она звучит сейчас - есть ли разница?

- Идея мобильного приложения для школьников «ПОМОГА-
ТОР» максимально проста и привлекательна: приложение-по-
мощник, которое сможет организовать школьную жизнь ребён-
ка. Напомнит о задании, забытом в потоке сообщений, подбе-
рёт материал для самообучения, если пропустил тему в школе, 
подскажет вовремя обо всех изменениях расписания и задачах, 
которые ребёнок сам себе спланировал в начале недели. Сама 
идея не изменилась - я по-прежнему считаю, что ничего подоб-
ного сейчас на рынке для детей не существует, это приложение 
бы очень помогло и детям, и родителям. Но после презентации 
проекта пришло понимание, что как учитель я ничего для не-
го, кроме идеи, не могу предложить - своих ресурсов для осу-
ществления у меня нет.

- Что лично Вы как педагог вынесли из опыта 
работы в формате «не конкурс идей, а практи-
ческий инструмент»?

- Мне было невероятно интересно посмо-
треть на работу трекера (куратора): в образо-
вании мы на проекты смотрим немного иначе, 
подход сферы бизнеса довольно интересен.

- Был ли момент, когда хотели прекра-
тить работать над своим проектом?

- Если речь идёт про работу над про-
ектом в акселераторе, то, конечно, 
нет - я всегда охотно включаюсь в 
новый опыт, понимая, что этим 

обогащаю свою жизнь и жизнь 
ребят, с которыми работаю. 

Если когда-то появится 
возможность воплотить 
этот проект в жизнь - я 
буду счастлива!

От гипотезы    до финала:

Иван Лихманов, педагог дополнительного 
образования (занимается школьным 
медиацентром), лицей имени Вадима 
Федотовича Резникова, станица 
Каневская, Краснодарский край.

- Вы бы посоветовали коллеге участво-
вать в следующем акселераторе?

- Безусловно! Ведь есть возможность полу-
чить поддержку и реализовать свой проект 
вместе с командой Сбера, а также масштаби-
ровать его. Попробовать точно стоит.

- Если бы у Вас была возможность вер-
нуться в самый трудный момент акселера-
тора и сказать себе тогдашнему пару слов, 
какие это были бы слова? 

- Самый сложный момент акселератора, как 
мне кажется, с ним никак не связан. Самым 

сложным было распределить время, потому 
что в период проведения акселератора бы-
ли другие рабочие задачи и даже поездки, ме-
роприятия, которые также требовали подго-
товки. Я бы сказал так: спокойно, всё успеваю.  
В целом, так и получилось, а выход в финал 
с такими крутыми идеями и проектами - это 
большой результат.

- Будете ли Вы продолжать работать над 
проектом после акселератора?

- Да, безусловно. Совсем недавно я узнал, что 
в нашем регионе будет смена электронного 
журнала, поэтому сначала переработаю про-
ект с учётом новых запросов, как от нас, ад-
министрации школы, так и от ребят и роди-
телей. Посмотрим, что из этого выйдет. Буду и 
дальше развиваться и двигаться вперёд, что-
бы справиться с новыми вызовами.

Екатерина Чугунова, учитель химии,  
МОУ г.о. Саранск «Центр образования 
№15 «Высота» им. Героя  
Советского Союза  
М.П. Девятаева»,  
Республика Мордовия.

- Какая ситуация (событие в 
школе, новость в образовании, 
разговор с учеником) дала по-
следний толчок к тому, чтобы 
подать заявку на участие?

- Последним толчком для меня 
стало осознание того, насколь-
ко быстро искусственный ин-
теллект и цифровые технологии 
начинают менять образование. 
Как педагог я постоян-
но думаю о том, какими 
будут инструменты об-
учения и оценки зна-
ний через несколько 
лет. Меня заинтере-
совал вопрос: мож-
но ли использо-
вать ИИ не только в  
обучении, но и для 
совершенствова-
ния процедуры 
г о с уд а р с т в е н -
ной итоговой 
аттестации. Так 
появилась идея 
платформы, на ко-
торой для каждого 
ученика будет формиро-
ваться индивидуальный 

вариант экзаменационных заданий при 
сохранении единых критериев оценки. 
Именно желание внести вклад в разви-
тие современных образовательных тех-

нологий подтолкнуло меня подать 
заявку на участие в акселераторе.

- Что было для Вас главным вы-
зовом: проверка актуальности ги-
потезы, упаковка содержания или 
презентация?

- Главным вызовом для меня ста-
ла проверка актуальности гипотезы. 

Было важно понять, насколько пред-
ложенная идея действительно отве-

чает современным запросам системы 
образования, и какие преимущества 

она может дать ученикам, педаго-
гам, организаторам экзаме-

нов. Мне нужно было глу-
боко продумывать во-
просы объективности 
оценки, сопоставимо-
сти заданий и возмож-
ности практического 
применения техноло-
гии. Этот этап помог 
посмотреть на про-
ект не только с точ-
ки зрения педагога, 
но и с точки зрения 

разработчика об-
разовательного ре-
шения. После этого 

стало значительно 
проще структурировать 

идею и представить её экс-
пертам акселератора.

Инновации Инновации

Ирина Дашкина, учитель математики, и Георгий Аксёнов, 
директор средней школы № 1, г. Егорьевск, Московская область.

Михаил МАРКОВ,  
победитель регионального этапа конкурса 
«Мастер года Ямала - 2026»

Я работаю мастером производственного 
обучения в ЧПОУ «Газпром техникум Но-
вый Уренгой» чуть больше года, однако мой 
профессиональный путь в системе образо-
вания начался значительно раньше, ещё с 
2007 года. За это время мне довелось прой-
ти разные этапы: от преподавателя вуза 
до руководителя образовательной орга-
низации. Этот опыт сформировал широ-
кий взгляд на образование, умение видеть 
не только отдельное занятие или тему, но 
и всю систему подготовки обучающегося - 
от первого интереса к профессии до его го-
товности к самостоятельной работе. Пере-
езд из Калуги в Новый Уренгой и работа ма-
стером производственного обучения стали 
для меня новым серьёзным вызовом, кото-
рый потребовал самосовершенствования.

В своей работе я выстраиваю систему 
подготовки студентов так, чтобы она бы-
ла максимально прибли-
жена к реальным услови-
ям будущей профессии. 
На занятиях я исполь-
зую практико-ориенти-
рованный подход, про-
блемные задания, анализ 
производственных ситу-
аций и реальные кейсы, 
которые позволяют сту-
дентам не просто изу-
чать материал, а учить-
ся применять знания в 
конкретной профессиональной обстановке. 

Большое значение в моей педагогиче-
ской деятельности имеет руководство сту-

денческим научно-тех-
ническим творчеством. 
Я рассматриваю его как 
важнейший инструмент 
развития инициати-
вы, исследовательского 
мышления и профессио-
нальной мотивации. Под 
моим руководством сту-
денты участвуют в науч-
но-практических конфе-
ренциях, готовят докла-

ды, защищают проекты, исследования и 
учатся представлять результаты своей ра-
боты публично. Для меня особенно ценно 

видеть, как в процессе этой работы студен-
ты становятся увереннее, глубже понимают 
профессию и начинают воспринимать себя 
не просто обучающимися, а будущими спе-
циалистами.

Результаты этой работы подтверждаются 
конкретными достижениями. Мои студен-
ты в 2025/26 учебном году становились 
победителями и призёрами во всероссий-
ском конкурсе профмастерства «Нефтега-
зовый Олимп» по компетенции «Лучший 
оператор по добыче газа». Кроме того, они 
неоднократно занимали призовые места в 
научно-практических конференциях. Ког-
да обучающийся побеждает в профессио-

нальном конкурсе или успешно выступает 
на конференции, это становится подтверж-
дением, что он готов к серьёзным задачам 
и способен уверенно проявлять себя в про-
фессиональной среде.

Собственное участие в конкурсе профес-
сионального мастерства «Мастер года» я 
рассматриваю не только как возможность 
проверить себя, но и как способ профес-
сионального развития. Для меня это ещё 
источник новых идей, новых смыслов и 
нового взгляда на собственную педаго-
гическую деятельность. Именно конкурс-
ная среда помогает сохранять внутренний 
тонус, не останавливаться на достигну-
том и постоянно повышать качество сво-
ей работы.

Сегодня я всё больше убеждаюсь, что по-
вышение качества образования в СПО на-
прямую связано с качеством подготовки 
кадров, востребованных в отрасли и в ре-
гионе. Важно, чтобы образовательная ор-
ганизация не просто передавала знания, а 
формировала у студентов реальные про-
фессиональные компетенции, готовность к 
труду, ответственность и способность бы-
стро адаптироваться к меняющимся усло-
виям. В этом смысле особую роль играет 
федеральный проект «Профессионалитет» 
как современная модель, направленная на 
практико-ориентированное обучение, тес-
ную связь с работодателем и ускоренную 
подготовку квалифицированных специ-
алистов. 

Для меня работа мастером производ-
ственного обучения - это не просто новая 
должность, а новый этап профессиональ-
ной жизни, который требует полной отда-
чи, постоянного движения вперёд и готов-
ности учиться каждый день. �  

Путь мастера - шаги к большому делу

Мой собственный рост Мой собственный рост 
напрямую связан  напрямую связан  
с ростом  с ростом  
моих студентов,  моих студентов,  
с их успехами, победами с их успехами, победами 
и уверенностью  и уверенностью  
в своём будущемв своём будущем
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Анастасия БРЕЙКИНА,  
пресс-секретарь Федерального 
института родных языков народов 
Российской Федерации

 За пять лет число участников за-
ключительного этапа выросло поч-
ти вдвое - с 69 педагогов в 2022 го-
ду до 131 в 2026-м. За пять конкурс-
ных сезонов он объединит 536 учи-
телей и воспитателей. Однако исто-
рия конкурса измеряется не только 
цифрами. За ними - сотни уроков, об-
разовательных мероприятий и ме-
тодических разработок, профессио-
нальный опыт педагогов из разных 
регионов страны, который благода-
ря конкурсу становится достоянием 
всего педагогического сообщества.

Конкурс учреждён Министер-
ством просвещения Российской Фе-
дерации в 2022 году для выявле-
ния и распространения передового 
педагогического опыта, поддерж-
ки учителей и воспитателей, повы-
шения престижа их труда. Первый 
конкурс состоялся в Год культур-
ного наследия народов России и в 
начале Международного десятиле-
тия языков коренных народов, объ-
явленного ООН на 2022–2032 годы.

«Символично, что юбилейный 
конкурс откроется 8 сентября - в 
день, когда Россия впервые отме-
тит День языков народов Россий-
ской Федерации, учреждённый по 
инициативе Президента Владими-
ра Путина. Конкурс стал неотъемле-
мой частью масштабной системной 
работы Министерства просвещения 
Российской Федерации по развитию 
языкового разнообразия в образо-
вании. Изучение родных языков и 
родных литератур, начиная с дет-
ских садов и заканчивая старшими 
классами школ, - важная часть вос-
питательной работы. Это основа 
для сохранения нашей культурной 
идентичности, связывающая по-
коления нашей страны», - отметил 
Министр просвещения Российской 
Федерации Сергей Кравцов.

ОТ СТАВРОПОЛЬЯ  
ДО ЛИПЕЦКА
Заключительный этап перво-

го конкурса прошёл в 2022 году в 
Ставропольском крае - одном из са-
мых многонациональных регионов 
России. Он объединил 69 педагогов 
из 68 субъектов страны, представ-
лявших 30 языков народов России. 
Участники демонстрировали ме-
тодическое мастерство, проводи-
ли уроки, презентовали професси-
ональные разработки и обсуждали 
актуальные вопросы преподавания 
родных языков и литератур.

Первым победителем конкурса 
стала учитель осетинского языка 
Аланской гимназии Владикавказа 
Яна Бекоева. В центре её конкурс-
ной работы был родной язык как 
живая часть личности ребёнка, его 
семейной памяти и культуры.

Уже в 2023 году число участников 
выросло до 104, а география кон-
курса расширилась до 75 регионов. 
Конкурсные мероприятия прошли в 
Черкесске и Владикавказе. Главным 
нововведением стало появление но-
минации «Лучшие практики разви-
тия родной речи детей дошкольно-
го возраста»: к учителям впервые 
присоединились воспитатели, ре-
ализующие образовательные про-
граммы на языках народов России.

Это решение расширило не толь-
ко состав участников, но и пред-
ставление о системе поддержки 
родного языка. Знакомство с ним 
начинается задолго до школьного 
урока - в семье, песне, игре, сказке и 
общении со взрослыми. Воспитате-
ли помогают детям развивать пер-
вые речевые навыки и создают ус-
ловия для использования родного 
языка в повседневной жизни. Но-
вая номинация позволила отразить 
преемственность дошкольного и 
школьного языкового образования 
- от первых слов до осмысленного 
чтения и изучения литературы.

Победителем среди учителей в 
2023 году стал преподаватель рус-
ского родного языка школы № 1 го-
рода Гусь-Хрустального Владимир-
ской области Артём Гусев. Среди 
воспитателей победу одержала Ай-
сылу Лотфуллина из Республики Та-
тарстан. Осенью их чествовали в Го-
сударственном Кремлёвском дворце 
вместе с победителями других все-
российских профессиональных кон-
курсов педагогического мастерства.

В 2024 году заключительный 
этап принимала Республика Татар-
стан. В Казани собрались 112 педа-
гогов из 79 субъектов Российской 
Федерации, а число представлен-
ных языков увеличилось с 30 до 
37. На одной конкурсной площад-
ке звучали языки с миллионами но-
сителей и языки малочисленных 
народов, для сохранения которых 
особенно важен труд каждого пе-
дагога.

Победу среди учителей одержа-
ла Светлана Раданжапова - учитель 
начальных классов и бурятского 
языка Республиканского бурят-
ского национального лицея-интер-
ната №1 в Улан-Удэ. Лучшей среди 
воспитателей стала Алия Ишдавле-
това из Республики Башкортостан. 
Победа Светланы Раданжаповой 
определила географию следующе-
го заключительного этапа: в 2025 
году конкурсную эстафету приняла 
Республика Бурятия.

В Улан-Удэ встретились уже 120 
педагогов из 87 регионов. Впервые 
на конкурсе были представлены 
идиш и саамский язык. Эти дебюты 
стали важным напоминанием: об-
щероссийский масштаб складывает-
ся не только из широкой географии, 
но и из внимания к каждому языку 
- независимо от числа его носите-
лей и территории распространения.

Победителем среди учителей 
стала Юлия Ситникова из Липец-
кой области, преподающая рус-
ский язык и литературу, а лучшие 
практики развития родной речи 
дошкольников представила Вик-
тория Настаева из Республики Кал-
мыкия. По сложившейся традиции 
право принять следующий заклю-
чительный этап получил регион, 
представитель которого одержал 
победу. Поэтому юбилейный кон-
курс в 2026 году пройдёт в Липецке.

ПОСЛЕ ФИНАЛА  
КОНКУРС ПРОДОЛЖАЕТСЯ
За несколько сентябрьских дней 

участникам предстоит раскрыть 
разные стороны педагогической 
профессии. На конкурсе оценива-
ется не эффектность презентации 
сама по себе, а умение поставить 
педагогическую задачу, выбрать 
действенный метод, учесть воз-
можности и потребности ребён-
ка и обосновать предложенное ре-
шение.

Прямые трансляции и записи 
конкурсных испытаний, методи-
ческие вебинары, мастер-классы и 
выступления участников делают 
представленный опыт доступным 
широкой аудитории. Авторские ре-
шения выходят за пределы одной 
школы или детского сада, а конкурс 
становится площадкой для обмена 
педагогическими практиками.

Для участников конкурс стано-
вится важным этапом профессио-
нального пути. Его победители и 
финалисты проводят мастер-клас-
сы, выступают экспертами, участву-
ют в образовательных проектах и 
делятся своими разработками с кол-
легами. Их труд получает признание 
и за пределами конкурсной площад-
ки. В 2025 году Виктории Настаевой 
- победителю конкурса в номинации 
«Лучшие практики развития род-
ной речи детей дошкольного воз-
раста» - было присвоено почётное 
звание «Заслуженный учитель Ре-
спублики Калмыкия». Такие приме-
ры подтверждают высокий профес-
сиональный уровень участников и 
значимость их работы для развития 
образования в регионах России.

«За пять лет конкурс объединил 
педагогов, которые ежедневно воз-
вращают родному языку его есте-
ственное место - в общении ребёнка 
с семьёй, в игре, чтении, исследова-
нии мира. Их опыт показывает, что 
сохранение языка начинается не с де-
клараций, а с профессионально вы-
строенного урока, доверительного 
разговора и возможности для ребён-
ка свободно мыслить и говорить на 
языке своего народа. Наша задача - 
сделать лучшие практики этих педа-
гогов доступными коллегам по всей 
стране и создать условия, в которых 
они смогут определять дальнейшее 
развитие языкового образования», - 
подчеркнула директор Федерально-
го института родных языков народов 
Российской Федерации Эсет Бокова.

ЮБИЛЕЙНЫЙ СЕЗОН
С 7 по 11 сентября 2026 года 

заключительный этап конкурса 
впервые пройдёт в Липецке. В нём 
примут участие представители 87 
субъектов РФ - 85 учителей и 46 
воспитателей, будут представле-
ны 38 языков народов России, в том 
числе впервые - нагайбакский.

В программе сохранятся уже про-
веренные форматы: «Методиче-
ская мастерская», «Урок», «Образо-
вательное мероприятие с воспитан-

никами» и «Мастер-класс». Вместе 
с тем юбилейный конкурс предло-
жит участникам новое испытание 
- «Просветительский практикум». 
Учителям и воспитателям пред-
стоит разработать формат собы-
тия, способного привлечь семьи и 
местные сообщества к сохранению 
языкового и культурного наследия. 
Новое испытание расширяет грани-
цы профессиональной деятельно-
сти педагога: он не только обучает, 
но и помогает формировать вокруг 
языка поддерживающую среду.

Финальным испытанием станет 
«Вектор развития». Его тема - «Диа-
лог культур как основа единства на-
родов Российской Федерации». Педа-
гоги обсудят с представителем Мин-
просвещения России перспективы 
преподавания родных языков, роль 
учителя и воспитателя в формирова-
нии языковой и культурной идентич-
ности ребёнка, а также инициативы, 
основанные на практическом опы-
те регионов. В этом разговоре фина-
листы выступят не только как кон-
курсанты, но и как профессионалы, 
способные предложить решения для 
развития всей системы образования.

Юбилейный конкурс проводится 
в Год единства народов России и Год 
дошкольного образования в системе 
образования. Церемония открытия 
состоится 8 сентября - в день, когда 
страна впервые отметит День язы-
ков народов Российской Федерации. 
Соединение этих событий точно вы-
ражает смысл пятилетней истории 
конкурса: единство многонацио-
нального народа России не требует 
стирания различий, а создаёт усло-
вия, в которых каждый язык может 
звучать, развиваться и передаваться 
следующим поколениям.

За пять лет менялись города, уве-
личивались число участников и 
языковое представительство, появ-
лялись новые испытания. Но неиз-
менным остаётся главное - в центре 
конкурса всегда находится педагог. 
Именно от его знаний, мастерства 
и личной вовлечённости зависит, 
станет ли родной язык для ребён-
ка только строкой в учебном плане 
или живой связью с семьёй, культу-
рой и историей своего народа.

Организатор Всероссийского про-
фессионального конкурса «Лучший 
учитель родного языка и родной ли-
тературы» - Министерство просве-
щения РФ. Оператор - Федеральный 
институт родных языков народов 
Российской Федерации.�  

Достижения

Лилия СУВОРОВА

Всего победителями стали 44 кон-
курсанта в различных номинациях. 
Среди телевизионных проектов от-
мечены телеканал «Россия-Культу-
ра» с викториной «Мы - грамотеи!», 
«ТВ Центр» с рубрикой «Шпаргал-
ка», «Москва 24» с проектом Мослек-
торий, ГТРК «Нижний Новгород» с 
циклом «Эй, давай по-русски!», те-
леканал «ТОЛЬЯТТИ 24» с програм-
мой «Шибко грамотные» и между-
народный телерадиопроект «Окно 
в Россию» из Сербии. Среди других 
победителей - студенческие и мо-
лодёжные издания: газета «Лидер» 
из Севастополя, «Педагогический 
университет» (МПГУ), интернет-ре-
сурсы «Моховая, 9» и «Журналист 
Online» (МГУ).

«Учительская газета» - яркий при-
мер медиаэволюции. Издание по-
прежнему выходит в привычном бу-
мажном формате, но при этом пред-
лагает читателям содержательный 
интернет-ресурс. Именно наша га-
зета стала первым сетевым изда-
нием в стране - она вышла в цифро-
вое пространство ещё в 1995 году. 
За три десятилетия здесь опубли-
кованы тысячи авторских материа-
лов, которые находят отклик 
у педагогов, родителей, мо-
лодёжи и читателей старше-
го поколения. Значит, пере-
ход в онлайн при сохранении 
печатной версии издания не 
размыл нашу суть, а позволил 
донести её до многомилли-
онной аудитории.

Главный редактор «Учи-
тельской газеты» Никита Чудин 
рассказал о своих впечатлениях:

«От имени всего коллектива «Учи-
тельской газеты» хочу поделиться 
той особой радостью, которая рож-
дается не из мимолётного успеха, а 
из ощущения верности выбранного 
пути. Победа «Учительской газеты» 
в Международном конкурсе «Гово-
рим, пишем, думаем по-русски!» в 
номинации «Лучший интернет-ре-
сурс о русском языке» для нашего 

коллектива не просто награда, а 
знак того, что мы продолжаем го-
ворить на языке смыслов, который 
всегда был близок сердцу издания.

В этом году газете исполняется 
102 года. Возраст, в котором за каж-
дой страницей слышится эхо голо-
сов великих мастеров слова. На на-
ших полосах в разные годы звучали 
Василий Сухомлинский и Максим 
Горький, Корней Чуковский и Осип 
Мандельштам, Сергей Михалков и 
Римма Казакова, Дмитрий Лихачёв, 
Симон Соловейчик, Владимир Мат-
веев и многие другие. Каждый из 
них относился к слову как к нрав-
ственному инструменту, стремясь 
не столько произвести впечатле-
ние, сколько пробудить в человеке 
лучшее. Именно эта традиция бе-
режного отношения к языку ста-
ла для нас мерилом и ориен-
тиром.

И сам символ, который 
отображён на статуэтке, - 
Голубь мира - словно при-
даёт этой победе особый, 
глубокий смысл. Голубь - 
это образ созидания. Ведь 
мир не просто наступа-
ет, когда смолка-
ют громкие го-

лоса, он рождается там, где начина-
ют звучать добрые слова, где люди 
учатся слышать друг друга. В этом 
образе есть тихая сила. Он не кри-
чит, не требует, не давит, он летит, 
неся в себе надежду, и приглашает 
последовать за собой. Так и слово: 
оно должно не разрушать, а строить, 
возводить мосты между поколения-
ми, культурами, странами.

Русский язык - это не только грам-
матика и орфография, а ещё и про-
странство диалога и воспитания. 
И то, что сегодня «Учительская га-
зета», оставаясь верной своим ис-
токам, признана лучшей в работе с 
этим пространством, особенно цен-
но. Тем более что конкуренция бы-
ла по-настоящему международной. 
В шорт-листе - проекты из Туниса, 
Египта, Турции, Таджикистана, из 
самых разных уголков России. Это 
ещё раз подтверждает: сила русско-
го слова - в его способности соеди-
нять людей, невзирая на расстояния 
и культурные различия.

Победа в конкурсе - это ещё и при-
знание того, что созидание возмож-

но и в медиа, и в педагогике, и в 
работе со словом. Когда мы не 

просто передаём знания, а 
формируем пространство 
доверия и понимания. Го-

лубь мира на нашей награ-
де словно напоминает: глав-

ное не победить в споре, а по-
мочь слову стать делом, а 

делу обрести смысл.
Эта победа об-

щая. Она принад-
лежит и тем, кто 
создавал газету в 
прошлом, и тем, 
кто делает её се-
годня. Мы бла-
годарны жю-
ри конкурса за 
высокую оцен-

ку. Обещаем и 
дальше хранить 

верность нашей мис-
сии: говорить на рус-
ском языке так, чтобы 
он оставался живым, 
понятным и нужным 
каждому».

В этом году Прези-
дентская библиотека 
завершила оцифровку 
номеров «Учительской 
газеты» - начиная с са-

мого первого, изданного 3 октября 
1924 года. Уже сегодня ознакомить-
ся с ними может любой желающий - 
в фонде библиотеки представлено 
более 11 тысяч выпусков издания за 
100 лет. Часть находится в открытом 
доступе на портале Президентской 
библиотеки, а все номера газеты - в 
электронных читальных залах.

Проект «Русский язык - за мир и 
дружбу, диалог и сотрудничество», 
в рамках которого прошёл конкурс, 
реализуется при поддержке Союза 
журналистов Москвы. Руководитель 
проекта Ольга Бычкова отметила: 
«Реализуя наш проект по русскому 
языку, мы познакомились с огром-
ным количеством прекрасных лю-
дей, которые нам созвучны, которые 
нас понимают и принимают. Они на 
разных континентах, и здесь, в зале, 
вместе с нами».

Церемония награждения прошла в 
«Radisson Blu Олимпийский». Участ-
ники из России и других стран собра-
лись, чтобы отметить лучшие проек-
ты, посвящённые русскому языку, его 
популяризации и сохранению за ру-
бежом. Торжественную церемонию 
вручения наград провели поэт и ком-
позитор, ведущий телеканала «Спас» 
Александр Галицкий, добавивший 
вечеру музыкальных нот, а также Ни-
кита Пименов, ведущий программы 
«Доброе утро» на «Первом канале» и 
телеканала «Поехали». Объявляя по-
бедителей, он читал стихи.

Награды вручили почётные го-
сти: заместитель председателя Мо-

сковской городской Думы Степан 
Орлов, журналист и телеведущий 
Эрнест Мацкявичюс, первый секре-
тарь Союза журналистов Москвы 
Людмила Щербина и директор 
Московского Дома соотечествен-
ников Дмитрий Кожаев. Заверши-
лась церемония видеороликом о 
Москве, подготовленным победи-
тельницей из Таджикистана Шу-
кроной Азизовой.

Подводя итог, остаётся добавить: 
победа «Учительской газеты» в меж-
дународном конкурсе - признание 
того, что издание остаётся верным 
своей миссии: говорить о русском 
языке доступно, грамотно и с душой. 
А сам конкурс в очередной раз дока-
зал: русский язык способен объеди-
нять людей независимо от границ и 
расстояний. �  

Софья Охинько, Софья Охинько, 
патентный патентный 
поверенный поверенный 
РФ, юрист РФ, юрист 
по вопросам по вопросам 
интеллектуальной интеллектуальной 
собственностисобственности

Церемония открытия 
состоится 8 сентября - 
в день, когда страна 
впервые отметит 
День языков народов 
Российской Федерации. 

Незадолго до 100-летия появился 
клон «Учительской газеты»: он копи-
ровал внешний вид, рубрики и даже 
пытался зарегистрировать имя из-
дания. Некоторые читатели и пар-
тнёры оказались в замешательстве. 
Благодаря усилиям главного редак-
тора Никиты Чудина, юриста Софьи 

Охинько и всего коллектива двой-
ник был закрыт.

«Вся история нашего издания - это 
отражение того, как важно оставаться 
честным с читателями и партнёрами, 

быть открытым к любым вызовам, 
сохранять верность тому делу, 

которым занимаешься. Мы предельно честно и 
открыто говорили на страницах газеты о тех вы-
зовах, с которыми наш коллектив столкнулся не 
по своей вине. Ни на день не прекращая работы 
даже в самый сложный период. За последние три 
года нам удавалось не только оставаться в гуще 
образовательных событий нашей страны, а ещё 
и параллельно решать накопившиеся за десяти-
летия юридические вопросы, которые в нынеш-
них реалиях оказались ключевыми для издания.

«Сегодня мы с уверенностью можем говорить, 
что отстояли историю «Учительской газеты», 
- подчеркнул Никита Чудин. - К 102-му году со 
дня основания газета стала вопреки всем штор-
мам ещё сильнее в правах и защите интеллекту-

альной собствен-
ности».

« П о л у ч е н и е 
положительного 
решения о реги-
страции названия «Учитель-
ская газета» в качестве товарного знака - очень 
важный шаг. Проблема защиты имени была и 
остаётся сегодня самой актуальной. Товарный 
знак - это не про прошлое, а про будущее: он по-
зволяет сохранить идентичность издания в ме-
няющемся медиапространстве. Теперь у «Учи-
тельской газеты» есть надёжный правовой щит, 
который поможет защищать её имя и дальше, вне 
зависимости от новых вызовов. Это вклад в сле-
дующие сто лет истории газеты. И главное - те-
перь читатели могут быть уверены: обращаясь к 
«Учительской газете», они получают подлинный 
голос педагогического сообщества, а не искажён-
ную копию», - поделилась Софья Охинько. �  

Издательскому дому «Учительская газета» одобрили товарный знак - соответствующее ре-
шение вынесла Федеральная служба по интеллектуальной собственности (Роспатент).  

Для издания, отметившего в 2024 году вековой юбилей, это не просто формальность,  
а важная защита репутации.

«Учительская газета» победила в Международном конкурсе
«Говорим, пишем, думаем по-русски!»
В Москве подвели итоги Международного конкурса «Говорим, пи-
шем, думаем по-русски!». В номинации «Лучший интернет-ресурс о 
русском языке» победу одержала «Учительская газета» - старейшее 
педагогическое издание, основанное ещё в 1924 году. Конкуренция 
была серьёзной: в шорт-листе значились проекты из разных регионов 
России и других стран, включая Тунис, Египет, Турцию и Таджикистан.

Защита бренда:Защита бренда:
«Учительская газета» официально  «Учительская газета» официально  
закрепила свой товарный знак в Роспатентезакрепила свой товарный знак в Роспатенте

Главный  
редактор  
«Учительской  
газеты»  
Никита Чудин  
с наградой 

Первый секретарь Союза журналистов Москвы Людмила Щербина  
вручила награды конкурсантам

Руководитель проекта  
«Русский язык - за мир и дружбу, 
диалог и сотрудничество»  
Ольга Бычкова

Юлия Ситникова, учитель русского языка и литературы из Липецка, победитель Всероссийского конкурса 
«Лучший учитель родного языка и родной литературы - 2025»

Сергей Кравцов награждает победителя конкурса 2024 года,  
педагога бурятского языка Светлану Раданжапову

Как конкурс учителей родных языков 
объединяет педагогов и помогает 
сохранять языковое многообразие России 
В сентябре 2026 года в Липецке встретятся 131 педагог из 87 субъектов 
Российской Федерации, представляющие 38 языков народов России. 
Учителя проведут уроки для детей, прежде не изучавших представ-
ленный язык, воспитатели покажут, как родная речь входит в жизнь 
ребёнка через игру и общение, а финалисты обсудят будущее языко-
вого образования. Липецк примет заключительный этап юбилейного, 
пятого Всероссийского профессионального конкурса «Лучший учитель 
родного языка и родной литературы».
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Лилия СУВОРОВА

В ТАСС состоялся круглый стол, на котором главный 
редактор «Учительской газеты» Никита Чудин предста-
вил результаты масштабного опроса о самых востребо-
ванных игрушках и факторах, влияющих на их выбор в 
детских садах. Модератором встречи стала президент 
Ассоциации предприятий индустрии детских товаров 
Антонина Цицулина.

В начале своего выступления Никита Чудин напомнил, 
что в этом году издание празднует юбилей с момента пу-
бликации Манифеста педагогики сотрудничества, кото-
рый был опубликован на страницах «Учительской газе-
ты» 40 лет назад. Документ стал судьбоносным не толь-
ко для детей, но и их родителей, воспитателей и учите-
лей - всей системы образования. Манифест педагогики 
сотрудничества - это ещё и «Манифест любви к детям».

Главный редактор отметил также, что издание сотруд-
ничает с Ассоциацией индустрии детских товаров много 
лет. Это сотрудничество уже давно вышло на уровень не 
только совместных публикаций, но и аналитических ис-
следований и опросов. Так, недавно в рамках авторской 
рубрики Антонины Цицулиной «Игра за детство» вышла 

публикация «Разные условия для одних и тех же детей: 
как сегодня устроена среда в детских садах».

Продолжая разговор о реальной ситуации в дошколь-
ных учреждениях, Никита Чудин рассказал о результа-
тах опроса, связанного с обновлением игрового фонда 
и выбором игрушек. По словам главного редактора, из-
дание постаралось выяснить, что именно мешает дет-
ским садам оснащаться современными и качественными 
игрушками, и кто на самом деле принимает решения о 
закупках. Общее число проголосовавших по всем вопро-
сам составило более 10 тысяч.

«Наши эксперты - это наши читатели, которые актив-
но участвуют в опросах. В данном случае опрос прово-
дился в категории “Дошкольное образование”», - пояс-
нил Никита Викторович.

ЧТО МЕШАЕТ ОБНОВЛЕНИЮ  
ФОНДА ИГРУШЕК?
Читателям задали вопрос о главных препятствиях. От-

вечая на него, 39% респондентов назвали отсутствие по-
нятного списка оснащения, 33% - недостаток финанси-
рования. По мнению 22%, обновлению игрушек мешает 
навязывание типовых решений, 6% обратили внимание 
на сложность закупок.

КТО ВЛИЯЕТ НА ВЫБОР ИГРУШЕК  
В ДЕТСКИХ САДАХ?
На вопрос о том, кто принимает решения о закупках, от-

веты распределились следующим образом: поставщики 
готовых комплектов - 39%, муниципальные или регио-
нальные органы управления - 29%, педагоги и методисты, 
опирающиеся на образовательные задачи, - 18%. Ещё 14% 
опрошенных сказали, что на выбор игрушек в дошколь-
ных учреждениях влияют руководители детских садов.

КАКИЕ ИГРУШКИ САМЫЕ 
ВОСТРЕБОВАННЫЕ?
Как показали итоги опроса, его участники назвали 

наиболее популярными интерактивные и цифровые 
устройства - их выбрали 49% респондентов. На втором 
месте - сенсорные игрушки (35%), затем следуют кон-
структоры (8%), сюжетные игры (5%) и куклы с фигур-
ками (3%). Читатели предложили расширить опрос.

В дискуссии участвовали президент Ассоциации 
предприятий индустрии детских товаров Антонина 
Цицулина, заместитель министра промышленности 

и торговли Екатерина Приезжева, дирек-
тор Департамента государственной 
общеобразовательной политики и 
развития дошкольного образова-

ния Минпросвещения РФ Александр 
Реут, а также режиссёр и креативный 
продюсер компании «Биг Папа» Артур 
Днепровский.�  

Мы подробно регулируем про-
граммы через ФГОС дошкольного 
образования и Федеральную обра-
зовательную программу дошколь-
ного образования, и соответствую-
щий приказ.

Но при этом не отвечаем на базо-
вый практический вопрос: какой 
набор средств обучения и воспи-
тания должен быть в детском саду 
по умолчанию.

КАК ФОРМИРУЕТСЯ 
СРЕДА НА ПРАКТИКЕ
Если убрать формальности, ме-

ханизм сегодня простой:

 �закупают то, на что хвата-
ет средств, часто - по оста-
точному принципу;

 �выбирают из типовых ком-
плектов и лотов;

 �ориентируются на 
предложение по-
ставщика, а не на 
образовательную за-
дачу.

В одном случае это выстраива-
ется в полноценную развивающую 
среду. В другом - превращается в 
набор случайных решений. И это 
при одинаковых программах.

Фактически ребёнок получает 
разные условия развития в зави-
симости от региона, учреждения 
и конкретной закупки. Это уже не 
вариативность. Это отсутствие за-
фиксированного базового уровня.

ПОЧЕМУ МЫ  
ПРОВЕЛИ ОПРОС
Эту разницу невозможно уви-

деть по отчётам. Её видно только 
изнутри - тем, кто каждый день ра-
ботает с детьми. Поэтому мы запу-
стили короткий опрос среди педа-
гогов и руководителей.

Важно зафиксировать, где дей-
ствительно не хватает игрушек и 
оборудования, какие категории 
требуют первоочередного доос-
нащения, кто реально влияет на 
выбор при закупке, что мешает об-
новлять среду.

Отдельная задача - понять раз-
рыв между тем, что нужно для ра-

боты, и тем, что в итоге заку-
пается.

ЧТО БУДЕТ  
С РЕЗУЛЬТАТАМИ
Первые результаты 

опроса были представлены 5 
мая на площадке ТАСС. Далее, 
13 мая, - на Конгрессе инду-
стрии детских товаров - они 

стали предметом обсуждения 
с участием управленцев, науки и 
индустрии. Планируем говорить 
не о проблемах, а про формирова-
ние решений.

О КАКОМ РЕШЕНИИ  
ИДЁТ РЕЧЬ
Речь не о том, чтобы сделать 

все детские сады одинаковыми. 
Речь о том, чтобы зафиксировать 
минимальный набор среды, усло-
вия, необходимые для реализа-
ции образовательных программ, 
понятную ответственность за 

их обеспечение. Без этого 
различия в оснащении бу-
дут только усиливаться, а 

разговор о равных возможно-
стях для детей останется декла-
рацией.

БЛИЦ-ОПРОС 
ДЛЯ ЧИТАТЕЛЕЙ 
«УЧИТЕЛЬСКОЙ ГАЗЕТЫ» 
Этот опрос - не формальность. 

Он позволяет зафиксировать ре-
альную практику: как сегодня фор-
мируется среда в детских садах. И 
на этой основе - перейти к реше-
ниям, которые можно обсуждать 
и принимать на уровне системы.

СПРАВКА
В Москве, в рамках V Всероссийского педагогическо-
го форума «Учитель - будущее России!», глава Мин-
просвещения России Сергей Кравцов объявил об от-
крытии Года дошкольного образования. Он поблаго-
дарил 600 тысяч воспитателей и педагогов, работаю-
щих в более чем 300 тысячах дошкольных групп по 
всей стране.
Дошкольный возраст, подчеркнул Кравцов, - это 
время, когда формируются личность и базовые пси-
хологические функции, влияющие на всю дальней-
шую жизнь ребёнка. Именно поэтому министерство 
сделало это направление приоритетным на предсто-
ящий год.
В рамках Года ведётся системная работа. Разрабаты-
ваются и утверждаются требования к оформлению 
пространств детских садов, к игрушкам, мультфиль-
мам, литературе и музыкальным произведениям. 
Усиливается воспитательная составляющая: в детса-
дах появляются занятия «Добрые игры», продолжа-
ет развиваться проект «Орлята-дошколята». Особое 
внимание уделяется подготовке педагогов и разви-
тию ясельных групп.
Министр подчеркнул, что все эти меры 
- не разрозненные инициативы, а еди-
ный комплекс, который давно на-
зрел. Главная цель - создать наилуч-
шие условия для счастливого детства 
каждого ребёнка.

Антонина ЦИЦУЛИНА

Итоги опроса показали: детским 
садам нужен не просто новый фонд 
игрушек, а понятная связь между 
возрастом ребёнка, педагогической 
задачей, сценарием игры и закуп-
кой.

Опрос «Учительской газеты» о сре-
де в детских садах выявил не только 
то, каких игрушек и материалов не 
хватает в группах. Он обозначил бо-
лее сложный вопрос: кто сегодня за-
даёт логику этой среды -  ребёнок и 
педагогическая задача или готовый 
комплект, закупочная процедура и 
удобный для поставки перечень?

Иными словами, вопрос оказал-
ся не только в том, сколько игрушек 
стоит на полке, а в том, кто решил, 
что именно должно на ней стоять.

Опрос не претендует на исчер-
пывающую картину всей системы 
дошкольного образования, но даёт 
важный профессиональный срез: 
как сами участники видят практи-
ческие затруднения в оснащении 
детских садов.

На первый взгляд разговор об 
игрушках легко свести к финанси-
рованию. Денег действительно ча-
сто не хватает, и участники опроса 
это подтвердили.

Но самый заметный результат 
оказался в другом: главным пре-
пятствием обновлению фонда 
игрушек чаще назвали не недоста-
ток средств, а отсутствие единого 
понятного ориентира оснащения. 
Этот вариант выбрали 39% участни-
ков, тогда как недостаток финанси-
рования - 33%. Ещё 22% указали на 
навязывание типовых решений без 
учёта нужд конкретных групп, 6% - 
на сложности закупочных процедур.

Это важный сигнал. Он говорит: 
системе не хватает не только ресур-
сов. Ей не достаёт общего професси-
онального языка, на котором можно 
описать, какая среда нужна ребёнку 
и зачем.

НЕ ДЕФИЦИТ ИГРУШЕК,  
А ЛОГИКА ВЫБОРА
В детском саду игрушка редко бы-

вает просто предметом на полке.
Один и тот же конструктор может 

быть случайной позицией в переч-
не, а может стать инструментом для 
развития пространственного мыш-
ления, речи, совместной игры, уме-
ния договариваться и доводить за-
мысел до результата.

Сенсорный материал может вы-
глядеть как «ещё одна игрушка», а 
может помогать ребёнку включать-
ся в деятельность, развивать так-
тильный опыт, внимание, саморе-
гуляцию. Набор для опытов может 
быть коробкой с деталями, а может 

стать способом задавать вопросы, 
проверять предположения и пони-
мать причинно-следственные связи.

Разница не только в самом пред-
мете. Разница в том, описана ли пе-
дагогическая задача.

Если в закупке указано просто 
«развивающие игрушки», систе-
ма покупает вещь. Если перед вы-
бором названы возраст детей, сце-
нарий игры, образовательная зада-
ча, условия группы и роль педагога, 
система покупает возможность для 
детского действия.

Именно поэтому среду детского 
сада нужно перестать описывать 
только языком закупки. Её нужно 
описывать языком развития ре-
бёнка.

ПОЧЕМУ ДЕНЬГИ  
НЕ РЕШАЮТ ВСЁ
Деньги позволяют купить. Но 

только профессиональный ориен-
тир помогает понять, что именно 
нужно покупать.

Когда в группе появляется новый 
набор игрушек, это ещё не означа-
ет, что появилась развивающая сре-
да. Можно обновить фонд, но не за-
крыть реальные потребности де-
тей. Можно приобрести современ-
ное оборудование, но не встроить 
его в игру, исследование, движение, 
творчество или общение. Можно вы-
полнить закупку корректно, но оста-
вить без ответа главный вопрос: ка-
кой опыт получит ребёнок?

Поэтому результат опроса о ба-
рьерах так важен. Практики факти-
чески говорят не только о дефиците 
средств, но и о нехватке понятной 
рамки: какие средства обучения, 
воспитания и игровые материалы 
должны быть доступны детям в за-
висимости от возраста, программы 
и задач группы.

Речь идёт не об одинаковом ка-
талоге для всех детских садов. До-

школьное образование не может 
быть живым, если в нём нет вари-
ативности. Но вариативность не 
должна означать случайность.

Нужен профессиональный ори-
ентир: не «всем одно и то же», а по-
нимание базовых типов среды, без 
которых ребёнок лишается важных 
способов действия.

КТО ЗАДАЁТ СРЕДУ: 
ПЕДАГОГИКА  
ИЛИ ГОТОВЫЙ КОМПЛЕКТ
Самый острый результат опроса 

связан с тем, кто влияет на выбор 
конкретных игрушек.

39% участников указали постав-
щиков и готовые типовые ком-
плекты. 29% - муниципальные 
или региональные органы управ-
ления. Педагогов и методистов 
назвали 18%, руководителей дет-
ских садов - 14%.

Эти цифры не стоит читать как об-
винение в адрес поставщиков. Про-
изводитель или поставщик отвечает 
на тот запрос, который предъявляет 
система. Если запрос сформулиро-
ван как набор позиций, рынок пред-
лагает набор. Если запрос описан че-
рез возраст, игру, безопасность, раз-
витие и сценарий применения, по-
является пространство для реше-
ний другого качества.

Но для ребёнка важна не логика 
поставки. Для ребёнка важна логи-
ка развития.

Среда не должна рождаться в кон-
це закупочной цепочки. Она должна 
начинаться с педагогического во-
проса: какой опыт должен получить 
ребёнок? Что он сможет сделать 
сам? Как будет взаимодействовать 
с другими детьми? Что этот матери-
ал открывает -  исследование, дви-
жение, речь, воображение, совмест-
ную игру, сенсорный опыт?

Если педагогический голос ока-
зывается слабее готового комплек-

та, среда начинает собираться не 
от ребёнка, а от лота. Не от того, 
что нужно для развития, а от то-
го, что проще описать, поставить 
и принять.

ЦИФРОВОЕ И СЕНСОРНОЕ: 
СИГНАЛ, КОТОРЫЙ НЕЛЬЗЯ 
ЧИТАТЬ БУКВАЛЬНО
Ещё один результат опроса требу-

ет аккуратной интерпретации. Сре-
ди наиболее востребованных изде-
лий участники чаще всего называли 
интерактивные и цифровые устрой-
ства - 49%. На втором месте сенсор-
ные игрушки - 35%. Конструкторы, 
сюжетные игры, куклы и фигурки 
получили заметно меньшие доли.

Самый простой вывод был бы та-
ким: детским садам нужны цифро-
вые решения. Но это слишком по-
верхностное чтение.

Скорее, практика показывает за-
прос на инструменты, которые по-
могают работать с вниманием, во-
влечением, сенсорным опытом, раз-
ными темпами развития детей. Со-
временный детский сад действи-
тельно сталкивается с разными 
детьми, разной степенью включён-
ности, разной готовностью к комму-
никации и самостоятельному дей-
ствию.

Но цифровое или интерактив-
ное средство ценно не само по себе. 
Оно становится частью развиваю-
щей среды только тогда, когда у не-
го есть педагогический сценарий.

Важно не то, насколько современ-
но выглядит предмет. Важно, что с 
ним делает ребёнок, как он взаимо-
действует с другими, может ли про-
бовать сам, не вытесняет ли техно-
логия сюжетную игру, конструиро-
вание, творчество, живой контакт и 
действие руками.

Без этих вопросов любое со-
временное оборудование рискует 
остаться эффектным предметом. С 
этими вопросами оно может стать 
частью осмысленной среды.

ДЕФИЦИТ НЕ ПРЕДМЕТОВ,  
А ОПЫТА
На вопрос о том, где в детских са-

дах наблюдается наибольший дефи-
цит, почти половина участников - 

48% - указали познавательные ма-
териалы: конструкторы, материалы 
для опытов, логические игры. 30% 
назвали сенсорные решения, 15% 
- творческие материалы, 7% - соци-
альные игры, 1% - физическое обо-
рудование.

Эти цифры важны не сами по се-
бе. Они показывают, какого опыта 
может не хватать детям.

В дошкольном возрасте ребёнок 
часто понимает мир не через объяс-
нение, а через действие. Он постро-
ил - и увидел, почему башня пада-
ет. Сравнил - и заметил разницу. По-
трогал - и почувствовал форму, вес, 
фактуру. Провёл простой опыт - и 
увидел связь между причиной и ре-
зультатом. Разыграл ситуацию - и 
попробовал договориться с другим 
ребёнком.

Поэтому пустая полка - это не 
только отсутствие предмета. Это 
несостоявшийся детский опыт: ре-
бёнок не построил, не сравнил, не 
проверил, не потрогал, не догово-
рился, не попробовал иначе.

Именно здесь разговор об игруш-
ках перестаёт быть разговором о ве-
щах. Он становится разговором о ка-
честве дошкольного детства.

ЧТО ЗНАЧИТ ВЫБИРАТЬ 
СРЕДУ ОТ РЕБЁНКА
Выбирать среду от ребёнка - зна-

чит начинать не с вопроса «что вхо-
дит в комплект?», а с другой логики.

Какому возрасту адресован ма-
териал? Какую задачу развития он 
решает? Какой сценарий игры или 
исследования запускает? Может ли 
ребёнок действовать с ним самосто-
ятельно? Как он работает в группе, а 
не на витрине? Понятен ли он педа-
гогу в ежедневной практике?

Такая логика меняет и закупку, и 
работу производителей, и разговор 
внутри системы образования.

Для педагогов и методистов это 
возможность формулировать за-
прос не общими словами, а через 
реальные задачи детей. Для руко-
водителей детских садов - видеть 
в среде не только хозяйственную 
строку, но и условие качества обра-
зования. Для органов управления 
- обсуждать не механическое урав-
нивание, а базовую обеспеченность.
Для производителей - создавать не 
просто красивые комплекты, а ре-
шения, которые можно объяснить 
через возраст, безопасность, разви-
тие, методическую применимость и 
жизнь группы.

Индустрии для детства здесь ну-
жен точный образовательный за-
прос. Не абстрактное «игрушки для 
детского сада», а связка: возраст -  
задача - сценарий игры - средство - 
применение в реальной группе.

Тогда перечень оснащения пере-
стаёт быть механическим катало-
гом. Он становится профессиональ-
ным ориентиром.

РАВНЫЕ УСЛОВИЯ -  
НЕ ОДИНАКОВЫЕ ПОЛКИ
Итоги опроса не означают, что все 

детские сады нужно сделать оди-
наковыми. Одинаковые наборы на 
полках не гарантируют живую сре-
ду, а иногда, наоборот, лишают её 
гибкости.

Но равные возможности в до-
школьном образовании нереальны, 
если базовые виды детского опыта 
зависят от случайности.

Опрос начался с вопроса о том, ка-
ких игрушек не хватает в детских са-
дах. Но вывел нас к более серьёзной 
теме: какую среду мы считаем нор-
мой для ребёнка.�  

Итоги опроса: Итоги опроса: 
какие игрушки наиболее востребованы  какие игрушки наиболее востребованы  
и кто влияет на их выбори кто влияет на их выбор

Разные условия  Разные условия  
для одних и тех же детей:  для одних и тех же детей:  

как сегодня устроена среда  как сегодня устроена среда  
в детских садахв детских садах

2026 год объявлен Годом дошкольного образования. Но именно сей-
час особенно заметно: в системе есть вопрос, который до сих пор не 
решён. У нас не зафиксирован минимальный уровень среды дет-
ского сада. Не в документах - а в реальной группе, где каждый день 
находится ребёнок.

Год дошкольного образования Игра за детство

Игрушка в детском Игрушка в детском 
саду - это не просто саду - это не просто 
предмет закупки. предмет закупки. 
Это язык, на котором Это язык, на котором 
ребёнок думает, ребёнок думает, 
пробует и растётпробует и растёт

КАКИЕ ИЗДЕЛИЯ СЕЙЧАС НАИБОЛЕЕ ВОСТРЕБОВАНЫ В ВАШЕЙ
ПРАКТИКЕ В ДЕТСКОМ САДУ?

49%
35%

8%
5%

3%

Всего проголосовало: 2724

1 Интерактивные и цифровые устройства

2 Сенсорные игрушки

3 Конструкторы

4 Сюжетные игры

5 Куклы и фигурки

Все опросы по теме доступны по QR-коду
Опрос проведён среди читателей «Учительской газеты» (ug.ru)

Среда от лота или от ребёнка: Среда от лота или от ребёнка: 
что показал опрос «Учительской газеты» о детских садахчто показал опрос «Учительской газеты» о детских садахФ
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НИКИТА ЧУДИН: 
идеи педагогики сотрудничества  
задают вектор школе XXI века
Участники сессии пришли к выводу, что школа не 

должна бояться нейросетей. Важно учить детей за-
давать правильные вопросы. Потому что в мире, где 
ИИ может помочь найти ответ, вопрос становится ещё 
более ценным.

Модератор сессии Никита Чудин подытожил дис-
куссию и пригласил к обсуждению этой важной темы 
на страницах «Учительской газеты»:

Наше издание на протяжении века фиксировало 
эволюцию образования - от первых дискуссий о ро-
ли технологий в классе до сегодняшнего вызова ин-
теграции ИИ. Мы всегда идём в ногу со временем, но 
при этом остаёмся верными своей миссии: быть объ-
единяющей платформой учителей, их голосом и на-
дёжным проводником в мире перемен.

В этом году мы отмечаем значимую дату: 40-летие с 
момента публикации Манифеста «Педагогика сотруд-
ничества», который был создан по инициативе глав-
ного редактора «Учительской газеты» Владимира Фё-
доровича Матвеева и писателя, педагога, мыслителя 
Симона Львовича Соловейчика. Он выражал идеи гу-
манистической педагогики и стал важным этапом в 
развитии образовательного движения. Документ был 
опубликован 18 октября 1986 года, заложил основы гу-
манистического подхода, который и сегодня опреде-

ляет вектор развития отечественной школы. Мани-
фест подписали легендарные педагоги-новаторы.

Принципы педагогики сотрудничества оста-
ются нашим компасом: че-
ловекоцентричность, дове-
рие и живое взаимодействие 
учителя и ученика не должны 
быть вытеснены технология-
ми. Напротив, ИИ может стать 

мощным инструментом, уси-
ливающим эти ценности.

Заключительные слова ма-
нифеста звучали как призыв ко 

всем педагогам: «Будем обновлять 

свои методы, будем обновлять свои отношения с деть-
ми. Будем обновляться сами, будем сотрудничать с 
детьми и между собой».

ММСО.ЭКСПО-2026 прошёл при поддержке Мин-
просвещения России и Министерства науки и высше-

го образования РФ, стратегическим 
партнёром выступил Сбер. �  

Лилия СУВОРОВА

ММСО.ЭКСПО-2026:
как помочь воспитать  
автора своей жизни,  
обсудили на сессии Сбера

Сессия «Как школа готовит к жизни, в которой ИИ 
становится актором повседневности?» прошла в 
рамках масштабного события в сфере образова-
ния ММСО.ЭКСПО-2026. Организаторами сессии 
выступили СберОбразование при партнёрстве  
«Учительской газеты». Речь шла о том, как помочь 
ребёнку в быстро меняющемся мире стать авто-
ром своей жизни, развивать критическое мышле-
ние и самостоятельность.

В мире, где технологии В мире, где технологии 
развиваются развиваются 
стремительно,  стремительно,  
важно помнить: важно помнить: 
человечность -  человечность -  
наш главный ориентирнаш главный ориентир

Все материалы, Все материалы, 
посвящённые посвящённые 
ММСО,  ММСО,  
доступны  доступны  
по QR-кодупо QR-коду

АРТЁМ СОЛОВЕЙЧИК: 
останутся две профессии -  
учитель и ученик 
Артём Соловейчик, руководитель Инду-

стрии образования Сбера, поставил вопрос: 
кто такой учитель в эпоху ИИ? И отметил, что 
знания сегодня уже не дефицит. Дефицитом 
становятся не знания, а личность учителя, 
ценности, которые он транслирует, и отно-
шение к ребёнку.

«Когда знания были дефицитом, всё 
остальное не имело значения. Сегодня осо-
бое значение имеют личность наставника, 
ценности и отношение к ребёнку. Так техно-
логии ИИ возвращают нас к настоящим чело-
веческим историям», - сказал спикер.

Век, который, казалось бы, обезличива-
ет, делает учителя единственно важным 
как личность. Артём Симонович привёл в  

пример опыт онлайн-школы «Фоксфорд», до-
машней школы с более чем 4 тысячами пе-
дагогов: когда ребёнок выбирает учителя и 
отталкивается в обучении от своих интере-
сов, мотивация взлетает - и приходят новые 
достижения.

Относительно применения технологий ИИ 
Артём Соловейчик напомнил о важном экс-
перименте, который провели в Тюменском 
университете. Студентам дали преподавате-
ля-аватара на основе ИИ. Сначала все возму-
щались: аватар глупо отвечал на примитив-
ные вопросы. Но когда проанализировали 
цифровые следы, обнаружилось следующее: 
на умные, глубокие вопросы нейросеть отве-
чала отлично. Вывод: уровень вопроса опре-
деляет уровень ответа.

Кто такой «умный человек»
В ходе дискуссии Артём Симонович отве-

чал на вопросы. В частности, на вопрос о том, 
какого человека можно считать умным, ка-
ков критерий ума. В своём ответе он обра-
тил внимание на связь ума и счастья, отме-
тив, что ум не делает человека счастливым 
автоматически.

По его словам, ум - это 
те редкие состояния, 
которые нас иногда 
посещают в момен-
ты паузы. «Чтобы 
стать умным» как 
раз необходимо оста-
новиться, уйти глу-
боко в себя.

Именно благо-
даря умению уйти 
в паузу рождается 
настоящая мысль. 
Нейросеть сегодня 
помогает человеку 
найти тысячу вариан-
тов, чтобы потом в ти-
шине он смог заметить и 
выбрать единственно верный ответ.

Относительно распространённо-
го опасения, что ИИ может заме-
нить ряд профессий, Артём Симо-
нович дал свой прогноз: «Если мы 
посмотрим до конца, есть только 
две профессии, которые не заме-
нит ИИ - учитель и ученик. Все бу-
дут учениками, и все будут учи-
телями».

Артём Симонович уверен, что 
если раньше нужно было преодо-
левать дефициты, то сейчас важно 
не просто развивать навыки, а учить 
мечтать и осуществлять свои мечты.  
Потому что такой инструмент, как ИИ, по-
могает воплощать большие идеи в жизнь. 
Задача школы будущего - растить мечта-
телей, стремящихся добиваться осущест-
вления своих идей.

ЛЕВ СУРАТ: 
ИИ не способен  

управлять человеком
Лев Сурат, ректор, профессор кафедры 

экономики и менеджмента Московского 
института психоанализа, напомнил, что 
мотивация ребёнка к обучению строится 
на таких основных принципах, как адап-
тивность, свобода (автономия), компе-
тентность и связанность. Школьнику 
важно чувствовать свободу и ответствен-
ность за принятое решение. Для него зна-
чимо, когда учитель оценивает не резуль-
тат, а процесс. Для процесса обучения ну-

жен коллектив, тогда у ребёнка появляет-
ся чувство эмоциональной отдачи, он при-

обретает идентичность.
По словам Льва Игоревича, ИИ среди про-

чих преимуществ имеет педагогические плю-
сы: не обладает тревожностью, не устаёт,  
даёт возможность построения индивидуаль-
ного маршрута обучения и персонализации. 
На взгляд эксперта, эта возможность обман-
чива, поскольку направляет ребёнка в опре-

делённый мыслительный канал, а процесс 
обучения - «феномен социальный, культур-
ный, в нём надо развивать другие характе-

ристики». Спикер с опаской относится к алго-
ритмам, которые «штампуют» определённые 
навыки.

«ИИ способен к передаче информации, но не 
способен управлять человеком: его критическим 
мышлением, креативностью, способностями вы-
страивать коммуникацию», - подчеркнул Лев 
Сурат.

ПАВЕЛ РАБИНОВИЧ:
соревноваться надо  
не в скорости, а в мудрости
Павел Рабинович, директор про-

ектов Академии потенциала чело-
века СберУниверситета, профессор 
кафедры управления проектами и 
программами ИГСУ РАНХиГС, обра-
тил внимание на подход к использо-
ванию искусственного интеллекта.

Он отметил: стоит только учите-
лю назвать тему урока или задать 
вопрос, ученики за минуту найдут 
ответ в поисковиках. И если учи-
тель искренне удивляется, почему 
проигрывает в этой гонке, то здесь 
проблема в ложной цели. Не надо 
соревноваться с искусственным ин-
теллектом в скорости, подчеркнул 
он. Надо соревноваться в мудрости.

Что это значит на практике? Учи-
тель должен перестать быть транс-
лятором готовых фактов - с этим 
ИИ справляется мгновенно. Вме-
сто этого педагогу лучше ставить 
такие вопросы, которые невоз-
можно решить без помощи нейро-
сети. Только тогда искусственный 
интеллект перестаёт быть вра-
гом-шпаргалкой и превращается 
в полноправного соавтора образо-
вательного процесса.

Кроме того, спикер отметил: уже 
не модно говорить, что ИИ забира-
ет на себя всю рутину. Это слишком 
примитивно. Гораздо интереснее 
другое: какие принципиально но-
вые задачи становится возможным 
решать педагогу вместе с детьми, 
когда нейросеть берёт на себя 
черновую работу. Это исследова-
тельские задачи на уроке, которые 
раньше были непосильны из-за не-
хватки времени, а также професси-
ональное развитие самих учителей 
- с помощью ИИ можно мгновенно 
анализировать лучшие практики 
коллег. Кроме того, ИИ даёт воз-
можность реальной персонализа-
ции, а не её имитации.

При этом Павел Рабинович под-
черкнул разницу между персо-
нализацией и индивидуали-
зацией. «Индивидуализация 
- это когда мне создают усло-
вия, чтобы я сделал то, что на-
до. Персонализация - это ког-
да я сам формулирую запрос».

Для примера: при индиви-
дуализации учитель под-
бирает для ученика 

задания чуть сложнее или чуть 
проще - в зависимости от его уров-
ня. Но ученик остаётся объектом. 
При персонализации же ребёнок 
вместе с родителями говорит: «Я 
хочу вот это (цель), и для этого мне 
нужно вот то (знания, инструмен-
ты)». И тогда учитель уже не навя-
зывает программу, а помогает до-
стичь личной цели ученика.

Такая настоящая персонализа-
ция в условиях массовой школы 
без ИИ невозможна. Потому что у 
одного учителя 30 детей. А с ИИ это 
по силам.

Осторожно:  
цифровой бардак 
Спикер предупредил и о рисках. 

Согласно популярной среди специ-
алистов в сфере ИТ формуле, «если у 
вас бардак, то при применении циф-
ры получится цифровой бардак». 
Поэтому первое, чему надо учить 
и педагогов, и учеников, - это реф-
лексия. Сначала следует понять: ка-
кую именно задачу я хочу решить. И 
только затем её надо сформулиро-
вать для ИИ (создать правильный 
промпт). Только в этом случае мож-
но получить адекватный результат.

Поэтому роль учителя становит-
ся ещё важнее. Только учитель мо-
жет помочь ученику сформулиро-
вать правильный вопрос, выстро-
ить ту самую персонализацию, где 
ученик - автор своей образователь-
ной траектории.

Экспертами выступили представители Сбера, Московско-
го института психоанализа, Сколково, СберУниверситета 
и Московского городского открытого колледжа. Модери-
ровал встречу главный редактор «Учительской газеты»  
Никита Чудин. В начале сессии он напомнил, что «Учитель-
ская газета» всегда была передовой площадкой для ин-
новаций. В этом году оцифрованы архивы издания за сто 
лет по соглашению с Президентской библиотекой. Особое 
внимание было уделено Манифесту «Педагогика сотруд-
ничества», 40-летие которого отмечают в 2026 году. Прин-
ципы, которые тогда были заложены великими педагога-
ми, перекликаются с новой эпохой - эрой искусственного 
интеллекта. Об особенностях этой переклички шла речь  
в ходе дискуссии.

Задача школы будущего -  Задача школы будущего -  
растить мечтателей, растить мечтателей, 
стремящихся  стремящихся  
добиваться осуществления добиваться осуществления 
своих идейсвоих идей

НАТАЛЬЯ КРАВЧЕНКО: 
главное - мотивация  
и ответ на вопрос «А зачем?» 
Наталья Кравченко, член совета при 

Президенте РФ по развитию граж-
данского общества и правам чело-
века, советник председателя Прав-
ления Фонда «Сколково», отмети-
ла, что технологии ИИ становятся для 
школ трамплином к росту и развитию.  
Отмахиваться сегодня от искусственного 
интеллекта - всё равно, что отказываться 
от компьютера, продолжая пользоваться 
печатной машинкой или писать от руки.

Выступая на сессии, посвящённой  
тому, как школа готовит к жизни, в которой 
ИИ становится актором повседневности, 
она обратила внимание не столько на сам  
инструмент, сколько на этику внедрения 
новых технологий в разные сферы жизни 
- от анализа медицинских заключений до 
образования. «Мы должны чётко пони-
мать, где с нами взаимодействует маши-
на, а где - живой человек», - подчеркнула 
спикер. По её мнению, скоро мы привы-
кнем к тому, что взаимодействие пользо-
вателя и ИИ - это «всегда какое-то комбо», 
совместная деятельность.

Особого внимания, по словам Натальи 
Кравченко, заслуживают младшие под-
ростки - у них ещё не сформировано ми-
ровоззрение, и то, как они используют ИИ, 
играет важную роль. Современной школе 
предстоит решить вопрос мотивации. Ребё-
нок должен понимать смысл и цель домаш-

него задания. Главное - мотивация и ответ 
на вопрос «А зачем?», отметила спикер.

Если ученик будет видеть, что упраж-
нение нужно для его собственного разви-
тия, он трижды подумает, стоит ли деле-
гировать его нейросети или всё же выпол-
нить самому. И здесь, убеждена Наталья 
Кравченко, важен не запрет, а ровно про-
тивоположное - повышение уровня слож-
ности задач, которые школа даёт детям. 
Технологии ИИ в таком случае становят-
ся для школы не угрозой, а помощником.

НАТАЛЬЯ ВЬЮН: 
главное - не забыть  
про каждого из тридцати
Наталья Вьюн, заведующий отделением 

образования и педагогических наук Москов-
ского городского открытого колледжа, на-
помнила, что работала в легендарной шко-
ле гуманной педагогики №734, где в центре 
всегда был ребёнок. Эти принципы она те-
перь приносит в Московский городской от-
крытый колледж.

«С помощью ИИ можно выстроить любой 
урок, - сказала она. - Но в процессе всё может 
пойти не по плану. Дети разные, чувствуют 
по-разному, мыслят по-разному. И никакой 
искусственный интеллект здесь не помо-
жет. Нужна собственная харизма педагога».

Особое внимание она уделила рефлексии 
в конце урока. По её словам, ИИ здесь тоже 
не помощник. Педагогу необходимо понять: 
чему научился именно этот ребёнок на этом 
уроке. Кто-то лучше слышит, кто-то видит, 

кому-то важнее тактильное вос-
приятие. К тому же шесть уроков 
по тридцать детей - это конвейер. 
Но внимание необходимо каждо-
му, чтобы ребёнок пришёл домой 
и сказал: «У меня получилось, я 
хочу вернуться в этот класс».

При этом спикер не против 
технологий. «Странно говорить, 
чтобы ИИ стоял в стороне. Он по-
может сделать 5-10 вариантов  
контрольной, быстрее подгото-
виться к уроку. Но только если 
учитель слышит и видит ребён-
ка. Тогда ИИ не страшен, он будет 
в помощь».

Эксперт добавила, что их кол-
ледж уже набирает желающих об-
учаться по специальности «Учи-
тель начальных классов с циф-
ровыми технологиями». Она со-
ветует не бежать за паровозом, а 
сесть в первый вагон и стать ма-
шинистом.

ЧТО УЧИТЕЛЯ ХОТЯТ ДЕЛЕГИРОВАТЬ ИИ?
Исследование СберОбразования

Топ-3 запроса к сервису
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Николай ПОЛЯКОВ,  
офицер ВМФ, капитан 
дальнего плавания, 
учитель астрономии 
Калининградского 
морского лицея

Рядом с учебными площадка-
ми БГА и КМЛ находится Ботани-
ческий сад, в котором есть захоро-
нение воинов, павших при штурме 
Кёнигсберга. На протяжении мно-
гих лет лицеисты ухаживают за 
этим захоронением. В день штур-
ма Кёнигсберга туда приходит 
Бессмертный полк, звучат музы-
ка, стихи и песни военных лет, воз-
лагаются цветы. Более 120 имён на 
обелиске ярко сияют с благодар-
ностью за память о павших героях.

В 2024 году советником директо-
ра по воспитанию в лицей пришла 
работать Валерия Евгеньевна Пав-
лова - молодая, светлая девушка. 
Она сразу же сплотила вокруг се-
бя активных ребят 7-11-х классов: 
вечера-встречи, праздничные и па-
мятные даты, викторины и многое 
другое.

В один из дней октября 2024 го-
да Валерия и ребята из 8 класса 
пришли на субботник у памятни-
ка в Ботаническом саду. На граните 
памятника лежала фотография во-
енного с именем лейтенанта Крас-
ной Армии - Иннокентия Корнило-
вича Бородина, но на плите среди 
120 имён этого имени не было.

Беспокойное сердце педагога по-
вело её в поиск. Вместе с ребятами 
она проследила боевой путь вои-
на и нашла архивные документы 

на портале «Память народа». На 
сайте «Электронная книга памяти 
Калининградской области» уста-
новила, что И. К. Бородин был за-
хоронен в Ботаническом саду, но 
по спискам оформлен в другом за-
хоронении. Поэтому на памятнике 
нет его имени.

На сайте «Бессмертный полк» 
нашлась заметка о И. К. Бородине. 
Валерия Евгеньевна отправила за-
прос с просьбой предоставить ин-
формацию об авторе статьи. При-
шёл ответ с электронной почтой 
и номером телефона. Автором ста-

тьи оказалась внучка Бородина. 
Так была установлена связь с его 
семьёй. Одна внучка героя прожи-
вает на Камчатке, а вторая - в Ха-
баровском крае, что очень далеко 
от Калининграда. Но, несмотря на 
это, семья предоставила докумен-
ты, фотографии и копии писем Ин-
нокентия Корниловича Бородина. 
Оказалось, что герой проживал в 
Иркутской области и был дирек-
тором школы.

На основании полученных до-
кументов была создана памятная 
выставка «Учитель пишет с вой-

ны». Но и это не остановило горя-
чее сердце. Неповторимым завер-
шением грандиозного исследова-
ния Валерии Евгеньевны и ребят 
стала театрализованная поста-

новка по мотивам писем и доку-
ментов. Её смотрел весь лицей со 
слезами на глазах. И недаром ска-
зано: «Это нужно - не мёртвым! 
Это надо - живым!».�  

Ирина ДИМОВА

Её автор - в те годы корре-
спондент газеты «Комсомоль-
ская правда», замечательный 
публицист, фактически родо-
начальник космической жур-
налистики Павел Романович 
Барашев, побывал с Юрием 
Алексеевичем практически 
во всех его поездках по ми-
ру, которые начались почти 
сразу, после триумфального 
полёта в космос! Они подру-
жились. Павел Барашев стал 
автором многих фотогра-
фий, публикаций, книг о Га-
гарине, написал сценарий к 
документальному фильму о 
нём (1969 год). Эта фотогра-
фия - особенная, и, как мне 
кажется, наиболее ярко и вырази-
тельно передаёт обаяние и мас-
штаб личности, неповторимую 
улыбку, свет души первого космо-
навта, символизирует Мир, Добро-
ту, Великодушие и Человеколю-
бие! Неслучайно все визиты Юрия 
Гагарина по зарубежным странам 
проходили под знаком «Миссии 
мира», которую он выполнял на 
высочайшем уровне…

Как и когда появился снимок, ко-
торый вошёл в галерею лучших фо-
тографий с изображением Юрия Га-
гарина и был напечатан на облож-
ках журналов, на первых газетных 
полосах, повсеместно появлялся в 
виде открыток и плакатов во мно-
гих странах, а сегодня в числе про-
чих атрибутов украшает Междуна-
родную космическую станцию? Про-
изошло это в Софии, 24 мая 1961 го-
да. В череде визитов в разные стра-
ны Болгария была второй, после Че-
хословакии, страной, куда первый в 
мире космонавт отправился с «мис-
сией мира». Юрий Гагарин провёл 
в солнечной Болгарии шесть дней, 
где принял участие в национальном 
празднике «Кириллица» - Дне про-
свещения и славянской письмен-
ности. 

В Софии прошла демонстрация, 
которая длилась несколько часов. 
Улыбающийся Гагарин стоял на три-
буне Мавзолея Георгия Димитрова 
рядом с руководителями страны, а 
над ними вились стайки голубей, то 
и дело выпускаемых из колонн де-
монстрантов. В своей книге «Сви-
детельствует репортёр» Павел Ба-
рашев так описал историю созда-
ния этого снимка: «После митинга 
к Юрию Гагарину подбежали бол-
гарские пионеры. Один из них про-
тянул Гагарину голубя. Юрий Алек-
сеевич прижал птицу к груди, и не 
успел я направить на него фотоап-
парат, отпустил её. Голубь улетел. Но 
увиденный кадр врезался в мою па-
мять. Гагарин с белым голубем ми-
ра… Надо непременно сделать имен-
но такой снимок!

Достать белых голубей не пред-
ставляло трудностей, но выбрать 
время для съёмки было почти не-
возможно. И всё же я рассказал 
Юрию Алексеевичу смысл снимка. 
Он выслушал внимательно, посмо-
трел на часы и сказал: «Между ше-
стью и семью вечера мне отведён 
отдых. Потом мы едем на Шипку. За 
полчаса управишься?». Целых пол-
часа я маял Юрия Алексеевича с го-
лубями, пока не удался тот кадр, ко-
торый случайно увидел у мавзолея 
Димитрова. И я счастлив, что этот 
снимок - Юрий Гагарин с белым го-
лубем в руках - знает теперь весь 
мир».

Для меня эта фотография дорога 
вдвойне … Просто фантастика, ска-
жете вы, но факт остаётся фактом: 
она оказалась и в моих руках, когда я 
попросила Юрия Алексеевича Гага-
рина написать пожелания пионерам 
моей 91-й школы города Ташкента. 
И это произошло во время его двух-
часовой остановки в столице Узбе-
кистана, когда 29 ноября 1961 года 
он летел с визитом в Индию. 

Уже отметила, что вскоре после 
полёта в космос у Гагарина нача-
лись триумфальные земные вояжи. 
Его с восторгом и ликованием при-
нимали у себя и родная российская 
глубинка, и далёкие регионы мира 
- Западная Европа и Северная Аф-
рика, Северная и Южная Америка. 

Подошла очередь и Юго-Восточной 
Азии. В конце ноября того же 1961 
года, с той же миссией мира и друж-
бы Юрий Алексеевич направлялся в 
Индию, Цейлон и Афганистан.

Для жителей этих стран, как на-
писал Андрей Вавилов, переводчик 
с английского языка, который был 
рядом с семьёй космонавта все дни 
их пребывания там, Гагарин был 
божеством: «ведь он наблюдал на-
шу планету с небывалой высоты, из 
чёрного космоса. Индусы - люди на-
божные, их духовный мир населён 
сотнями богов - это Шива, Вишну, Га-
неш… Гагарина они воспринимали в 
ряду небожителей, чуть ли не суще-
ство с Луны; он для них был сказкой 
наяву». Они видели в нём «челове-
ка с небес», который за полтора часа 
облетел земной шар со скоростью 28 
тыс. км в час. (поделилась научный 
сотрудник музея-заповедника Ю. А. 
Гагарина Маргарита Лебедева в ста-
тье «Индийская сказка Гагарина»).

Маршрут в Индию пролегал через 
Ташкент. Мой папа, Димов Георгий 
Васильевич, журналист, узнал о том, 
что самолёт ИЛ-18, на борту которо-
го Юрий Гагарин будет вместе с де-
легацией в составе Н. П. Каманина, В. 
И. Гагариной (супруги), Н. И. Смир-
нова, Н. Н. Денисова, П. 
Р. Барашева, А. П. Леон-
тьева, В. И. Русяева и 
Ю. А. Беликова сделает 
в столице Узбекистана 
двухчасовую останов-
ку для дозаправки. До 
сих пор удивляюсь, ка-
ким образом ему уда-
лось не только полу-
чить эту информацию, 
но и, по сути, совершить 
невероятное - органи-
зовать неофициальную 
встречу с первым кос-
монавтом в ночном таш-
кентском аэропорту без 
участия первых лиц ре-
спублики и больших на-
чальников.

Возможно, этому помогло 
знакомство моего отца с гене-
рал-лейтенантом Николаем 
Петровичем Каманиным, ко-
торый сопровождал Гагарина 
в его зарубежных поездках. Об 
этом он написал в книге «Пер-
вый гражданин Вселенной», в 
двухтомнике «Скрытый кос-
мос», в который вошли косми-
ческие дневники, охватываю-
щие период с 1960 по 1966 го-
ды, где автор зафиксировал 
важнейшие события «утра кос-
мической эры». Вероятно, свою 
роль в этом сыграл и другой 
факт: глубоко в памяти моего 
детства сохранились отрывки 
бесед отца по телефону с кем-
то из московских коллег, собра-
тьев по перу, с кем у него были 
добрые, сердечные, дружеские 
взаимоотношения. И это был Па-

вел Барашев, тот самый автор ле-
гендарной фотографии, которому 
мы должны быть благодарны за 
то, что он запечатлел образ Юрия 
Алексеевича Гагарина и сделал это 
ярко, талантливо, высокопрофес-
сионально.

А ещё я бесконечно благодарна 
Павлу Романовичу за то, что накану-
не вылета с первым космонавтом в 
Индию он поделился с папой инфор-
мацией о планируемой ночной по-
садке самолёта в Ташкенте. Георгий 
Димов, как истинный профессионал, 
талантливый репортёр, журналист 
с большой буквы, сумел извлечь из 
неё правильные выводы и осуще-
ствить реальные действия. Встре-
ча состоялась! И мне, десятилетней 
ученице 4 класса 91-й ташкентской 
школы, волею судьбы посчастливи-
лось оказаться рядом с Гагариным. 
Мы беседовали, он спрашивал меня 
о школе, успехах в учёбе, об увлече-
ниях. В архиве нашей семьи хранят-
ся фотографии, запечатлевшие эти 
особенные для меня мгновения. Бе-
регу мой детский блокнотик с его 
автографами. А его подарок - извест-
ное всему миру фото Гагарина с бе-
лым голубем в руках, автором ко-

торого был Павел Барашев, придя 
утром в школу, я передала своей учи-
тельнице Капитолине Васильевне.

За открыткой, которую попроси-
ла Юрия Алексеевича подписать для 
своих одноклассников, мы поднима-
лись на борт самолёта. Навсегда за-
помнила его слова: «Молодец, что 
просишь не для себя, а для класса, 
для друзей…». Это произошло после 
двухчасового чаепития в депутат-
ском зале ночного ташкентского аэ-
ропорта, где проходила дозаправка 
самолёта, на котором Юрий Гагарин 
и его супруга Валентина Ивановна 
летели с официальным визитом в 
Индию. Об этом Георгий Димов об-
стоятельно и подробно написал в 
статье «Не положено по протоко-
лу», которую я опубликовала уже 
после ухода папы из жизни, найдя 
её в семейном архиве («УГ» №15, от 
12 апреля 2011 года).

В 1966 году Юрий Алексеевич 
вновь прилетел в Ташкент, и судьба 
уже второй раз подарила мне встре-
чу с ним. Тогда уже я вручила перво-
му космонавту фотографию, на ко-
торой он сидел рядом с пионерами 
«Артека». В тот год я побывала в из-
вестном Всесоюзном лагере, и во-
жатый нашего отряда подарил мне 
этот снимок в знак благодарности 
за то, что я подарила ему своё фото 
с Юрием Гагариным. Вот так спле-
лись воедино в этой почти волшеб-
ной истории реальные события из 
жизни первого космонавта, который 
после покорения космоса совершил 
важные земные путешествия, вы-
полняя миссию мира. И знамени-
тая фотография Юрия Гагарина с 
белым голубем в руках, которую он 
подарил пионерам моей школы. И 
сотрудничество, солидарность двух 
коллег, журналистов-профессиона-
лов высокого уровня, горячо влю-
блённых в космическую тему: Павла 
Барашева, личного фотографа, дру-
га первого космонавта и моего отца 
Георгия Димова. О нём Юрий Алек-
сеевич написал на фото такие сло-
ва: «Георгию Васильевичу Димову, 
одному из ведущих журналистов Уз-

бекистана. Ташкент 15 де-
кабря, 1961 год. Юрий Га-
гарин».

Да, именно 15 декабря 
1961 года самолёт ИЛ-
18, возвращаясь из Афга-
нистана с делегацией во 
главе с Юрием Алексее-
вичем Гагариным после 
продолжительного турне 
по странам Юго-Восточ-
ной Азии, приземлился 
в Ташкенте уже для офи-
циального визита перво-
го космонавта на узбек-
ской земле. Папа и Гага-
рин приветствовали друг 
друга с улыбкой, сердеч-

но, они встретились, как добрые 
друзья и товарищи.�  

Ташкентский аэропорт. 
Возвращение Юрия Гагарина  
из Индии. Справа - Георгий Димов

Человек с небес: 
к 65-летию полёта  
Юрия Гагарина  
в космос
Легендарная фотография Юрия Гагарина с белым голубем в руках обладает какой-то осо-
бой, невероятной магией. Каждый раз она притягивает к себе пристальное внимание, вы-
зывая новую волну радостных эмоций, трепета, восхищения. Одну из самых легендарных, 
известных, символичных во многих отношениях фотографий знает не только каждый рос-
сиянин, но и многие жители нашей планеты.

Автор материала  
Ирина Димова  

с легендарным портретом 
Юрия Гагарина

Школьница Ира Димова  
с Юрием Гагариным

И мне, десятилетней И мне, десятилетней 
ученице 4 класса  ученице 4 класса  
91-й ташкентской 91-й ташкентской 
школы, волею судьбы школы, волею судьбы 
посчастливилось посчастливилось 
оказаться  оказаться  
рядом с Гагаринымрядом с Гагариным

Перекличка памяти Юбилей

Максим АФАНАСЬЕВ,  
глава города Тюмени

Когда началась Великая Отечественная во-
йна, Василию Николаевичу было 15 лет. По 
словам его сына Александра Васильевича 
Шамова, юный Василий так стремился защи-
щать Родину, что «все уши прожужжал отцу» 
с просьбами отпустить его на фронт - в итоге 
ему разрешили служить, хотя он ещё не до-
стиг призывного возраста. 

Он ушёл добровольцем в 17 лет. Служил на 
Балтийском флоте на торпедных катерах - тех 
самых, что выпускали на Тюменском судо-
строительном заводе. Экипажи таких катеров 
нередко рисковали жизнями: чтобы сбросить 
торпеды и попасть в цель, нужно было подой-
ти к врагу на смертельно близкое расстояние. 

Со временем Василий Николаевич освоил 
специальность стрелка крупнокалиберного 
пулемёта. Во время одного из авианалётов на 
базу торпедных катеров он в составе группы 
пулемётчиков отразил атаку вражеской ави-
ации и сбил фашистский самолёт FW-190F.

Победу Василий Николаевич встре-
тил в Клайпеде. После войны, в 1946 
году, он в составе спецгруппы был на-
правлен в Германию: принял трофей-
ный немецкий военный танкер и при-
вёл его в Кронштадт. На этом судне он 
служил радистом до демобилизации в 
1951 году.

В 1971 году Василий Николаевич пе-
реехал с семьёй в Тюмень. Более 20 
лет проработал в объединении 
«Тура» начальником конструк-
торского бюро, затем заместите-
лем директора по производству. 
На заслуженном отдыхе участво-
вал в ветеранском движении: мно-
го лет возглавлял первичную вете-
ранскую организацию объеди-
нения «Тура», делился про-

фессиональным и жизнен-
ным опытом с молодёжью: вы-
ступал в вузах, школах и на пред-
приятиях города, участвовал в 
семинарах и мероприятиях по 
патриотическому воспитанию.

Василий Николаевич Ша-
мов ушёл из жизни 8 октября 
2021 года. Эта мемориаль-
ная доска - символ благо-
дарности потомков, напо-
минание о мужестве, само-
отверженности и верности 
долгу. Пусть память о Васи-
лии Николаевиче Шамове 
вдохновляет нынешнее и 
будущие поколения на до-
брые дела и любовь к Роди-
не! Герои живы, пока мы о них 
помним!�  

Учитель пишет с войны: 
как лицеисты и педагог 
вернули имя героя на обелиск

В Калининграде при Балтийской государственной академии рыбопромыслового 
флота (БГА) создан Калининградский морской лицей (КМЛ). Уже 35 лет его глав-
ной задачей является подготовка абитуриентов для поступления в БГА, подго-
товка будущих моряков, тех, кто решил связать себя с морем.

Первого сентября 2026 года Калининградскому морскому лицею испол-
няется 35 лет. В 1991 году в Калининграде была открыта многопрофиль-
ная школа при Балтийской государственной академии рыбопромысло-

вого флота. Лицей вошёл в Судостроительный Консорциум РФ. При судо-
строительном заводе «Янтарь» проходит практика и освоение специаль-
ности воспитанниками. Стержнем лицея стала программа инженерно-
технического и морского образования. Редакция «Учительской газеты» 

поздравляет коллектив лицея с юбилеем!

По мотивам документов и писем героя ребята сделали театральную постановку, которую весь лицей смотрел со слезами на глазах

Гранитная плита с фотографией Иннокентия Бородина

Илья Демаков, внук Василия Шамо-
ва, абсолютный победитель конкурса 
«Учитель года России - 2017», дирек-
тор Горчаковского лицея МГИМО:

«Живая память связана с тем, что 
историческая наука называет ме-

стами памяти. В основном, это 
именно физическое простран-

ство, в котором что-то по-
могает вспоминать героя, 
вызывает естественный 
интерес к его жизни, обра-
щает к памяти о нём. На-
пример, мы, как правило, 

интересуемся, кем был чело-
век, именем которого на-

звана улица, на ко-
торой живём. Та-
кое место памя-
ти, связанное с 
моим дедушкой, 
появилось в Тю-
мени. Его име-
нем названа 
улица, а теперь 
на доме, где он 
жил, откры-
та мемори-
альная доска. 
Это сложное 
и трудное для 

передачи чув-
ство - находить-

ся на улице, кото-
рая названа име-
нем родного для 
тебя человека».

Память жива! В Тюмени произошло важное и трогатель-
ное событие: на фасаде дома №2 по улице Северной по-
явилась мемориальная доска в память об участнике 
Великой Отечественной войны Василии Ни-
колаевиче Шамове.

Герои живы, пока мы о них помним

Мемориальную доску  
в память о герое  Великой 

Отечественной войны Василии Шамове  
открыли в Тюмени   
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Тамара АСТАПЕНКОВА

- Михаил Юрьевич, конферен-
ция «Педагоги будущего» подня-
ла вопрос о том, как новые тех-
нологии меняют профиль педа-
гога. На ваш взгляд, какие ком-
петенции в сфере ИИ уже сегод-
ня критически важны для учи-
теля, и как система подготовки и 
переподготовки педагогических 
кадров в регионе выстраивается 
под эти запросы?

- Мы полностью разделяем те-
зис о том, что искусственный ин-
теллект не заменит учителя, но до-
пускаем, что ИИ может сильно из-
менить инструментарий его рабо-
ты. Профиль современного педаго-
га смещается от роли транслятора 
информации к роли архитектора 
образовательной среды.

На сегодняшний день мы выде-
ляем три критически важные ком-
петенции в сфере работы с ИИ. Пер-
вая - это промпт-инжиниринг, уме-
ние грамотно сформулировать за-
дачу для нейросети. Сегодня для 
учителя необходимо владеть тех-
никами создания промптов для 
генерации уникальных учебных 
материалов. Вторая компетенция 
- цифровая гигиена, критическое 
мышление становится профессио-
нальным навыком. Педагогу важно 
уметь проверять факты, выявлять 
неточности и учить этому детей. И 
третья - этическая настройка об-
разовательного процесса, которая 
включает разработку правил ис-
пользования нейросетей при вы-
полнении домашних заданий, пре-
дотвращение списывания. 

В Нижегородской области систе-
ма подготовки и переподготовки 
кадров перестраивается проактив-
но. Технологии должны служить 
инструментом гуманизации обра-
зования, а не его роботизации. 

- Какие принципы внедрения 
ИИ регион закладывает в поли-
тику цифровизации, чтобы тех-
нологии усиливали, а не подме-
няли роль учителя?

- Искусственный интеллект дол-
жен забирать на себя рутину, осво-
бождая учителю время для эмпа-
тии, воспитания сложных челове-
ческих качеств и разрешения пси-
хологических конфликтов в классе. 

Чтобы технологии усиливали роль 
педагога, а не подменяли её, Ниже-
городская область придерживает-
ся нескольких принципов: учитель 
всегда остаётся архитектором обра-
зовательного процесса; цифровые 
инструменты - это его кисти и кра-
ски, но замысел картины принадле-
жит автору. Цифровизация в образо-
вании региона - это путь к созданию 
высокотехнологичной, но при этом 
глубоко гуманистической среды. 

- Сформулируйте главный 
принцип, которым регион руко-
водствуется при внедрении ИИ в 
образование. 

- Искусственный интеллект - это 
когнитивный помощник для учи-
теля. Мы внедряем технологии не 
ради того, чтобы отчитаться о циф-
ровизации. Мы делаем это, чтобы 
расширить возможности педагога: 
снять с него вычислительную на-
грузку, убрать «информационный 
шум» и дать возможность сосре-
доточиться на главном - воспита-
нии личности. Главный критерий 
успеха этой политики я сформу-
лировал просто: после внедрения 
любой цифровой системы количе-
ство улыбок на лицах детей и учи-
телей в коридорах школ должно 
увеличиться. Если технология де-
лает взгляд педагога уставшим - мы 
допустили ошибку в проектирова-
нии. Если же глаза учителя горят, 
потому что у него появилось боль-
ше времени поговорить с детьми 
по душам, значит, наш принцип сра-
ботал. 

- Если посмотреть на школьную 
систему региона как на живой ор-
ганизм, какая её часть сейчас тре-
бует самого пристального внима-
ния?

- Рассматривая школьную си-
стему как живой организм, можно 
сказать, что сегодня этот организм 
находится в отличной физической 
форме - мы за последние годы се-
рьёзно подтянули «мышцы» мате-
риально-технической базы. Но лю-
бому атлету после интенсивного 
роста нужен период на оттачива-
ние техники и дыхания. Поэтому 
самая пристальная точка нашего 
внимания сейчас - это не стены или 
парты, а учебная нагрузка и рас-
писание. Задача учителя - учить, 
а ученика - учиться и проживать 
своё детство. Ещё о чём мы неу-
станно думаем - это питание. Фо-
кус смещается с количества кало-
рий на качество меню, его безопас-
ность. Здоровая школа - это та, от-
куда дети выходят уставшими от 
интересной работы и эмоциональ-
но наполненными, а учителя оста-
ются в профессии на десятилетия, 
сохраняя любовь к своему делу. На-
ша задача на следующий год - под-
держивать и улучшать это. 

- Как в Нижегородской области 
решается проблема дефицита ка-
дров в сельских школах? 

- Проблема дефицита кадров на 
селе - это вопрос сохранения буду-
щего малых территорий. Если за-
крывается школа, деревня умира-
ет через десять лет. Поэтому для 
нас это задача стратегического 
уровня. В Нижегородской области 
работает целая экосистема мер 
поддержки, где финансовые сти-
мулы идут рука об руку с профес-
сиональным ростом. Федеральная 
программа «Земский учитель» - 
это наша база. Целевое обучение 
даёт нам самый заметный долго-
срочный эффект. Мы заключаем 
договоры со студентами НГПУ им. 
К. Минина уже с первого курса. Мы 
также развиваем наставничество. 
За каждым молодым специали-
стом закреплён ментор из числа 
победителей региональных кон-
курсов «Учитель года».

- Как в регионе устроена обрат-
ная связь с учителями и директо-
рами? Приведите пример, когда 
мнение педагогов изменило ло-
кальную практику или норматив.

- Для нас принципиально важно, 
чтобы система управления образо-
ванием не была «глухой». Директор 
школы и учитель в классе видят 
процессы изнутри, они первыми 
сталкиваются с несовершенством 
любых методик. Если мы хотим ра-
ботающих решений, голос педагога 
должен стать в том числе основой 
для управленческих корректиро-
вок. В регионе выстроена много-
уровневая система обратной связи:

 Клуб директоров. Это площадка 
прямого диалога. Руководители 
собираются несколько раз в квар-
тал без камер и протоколов (кро-
ме итоговых решений), где они 
могут жёстко критиковать лю-
бые инициативы министерства 
до того, как они станут приказом.

 Педагоги обращаются ко мне лич-
но. У меня активная страница в 
ВК, и если написать сообщение, 
то я отвечаю. У нас это практи-
куется: педагоги пишут, чтобы 
предложить свои идеи, либо до-
нести информацию.
В качестве примера приведу нашу 

системную работу по снижению бю-
рократической нагрузки на педаго-
гов. Благодаря точечным сигналам 
от самих учителей, какие именно 
документы являются дублирующи-
ми или избыточными, нам удалось 
полностью отменить 17 ненужных 
отчётов, которые ранее педагоги 
были вынуждены составлять вруч-
ную. Это не просто статистика - 
это реальные часы, возвращённые 
педагогам для живого общения с 
детьми и подготовки к урокам. Дан-
ный результат стал возможен толь-
ко благодаря выстроенному каналу 
обратной связи: когда голос учите-
ля напрямую влияет на управлен-
ческие решения министерства. Это 
большой шаг в нашей работе по де-
бюрократизации отрасли. 

- «Учительская газета» исто-
рически служит площадкой про-
фессионального диалога и транс-
ляции лучших практик. В контек-
сте цифровой трансформации, на 
ваш взгляд, какую особую роль 
может играть издание?

- В эпоху, когда любая ин-
формация доступна в один 
клик, а ленты социальных 
сетей переполнены сию-
минутными методически-
ми «фишками», роль такого 
фундаментального издания, 
как «Учительская газета», не 
только не снижается, но и 
приобретает новое, крити-
чески важное звучание. 

Цифровая трансформация 
принесла нам скорость, но ча-
сто забирает глубину. Алго-
ритмы предлагают учителю 
короткие видеоуроки, кото-
рые решают локальную зада-
чу «здесь и сейчас», но не фор-
мируют системного педагоги-
ческого мышления. На этом 
фоне традиционная профес-
сиональная пресса становит-

ся тем самым камертоном, который 
настраивает всю систему.

Я вижу для «Учительской газеты» 
несколько ключевых функций в со-
временном образовательном ланд-
шафте. Первая - это инструмент ве-
рифицированной методической под-
держки (фильтр качества). Интернет 
демократичен, и это его минус: на од-
ной полке лежат труды Выготского 
и сомнительные методики нейроко-
пирайтинга из блогов. Ваше издание 
выступает в роли экспертного шлю-
за. Когда мы видим на страницах «УГ» 
разбор реального урока с анализом 
ошибок или перевод актуальной за-
рубежной педагогической статьи - это 
знак качества. Это тот контент, на ко-
торый учитель может опереться при 
аттестации или планировании года. 

Вторая функция - пространство 
этического суверенитета и смыс-
лов, это, пожалуй, главная роль се-
годня. Искусственный интеллект 
умеет писать планы уроков, но он 
не научит учителя любить ребён-
ка, справляться с выгоранием или 
разрешать сложный межэтниче-
ский конфликт в классе. Ваше изда-
ние - пространство «длинных мыс-
лей», место, где можно без огляд-
ки на клики обсудить философию 
воспитания, поговорить о миссии 
сельского учителя или порассуж-
дать об этике использования ИИ-
помощников. В условиях информа-
ционного шума именно професси-
ональное сообщество, собранное 
вокруг авторитетного печатного 
слова, формирует наш ценностный 
каркас. «Учительская газета» зада-
ёт ту самую рамку «можно/нель-
зя», которую не пропишешь ни в 
одном приказе. И, наконец, третья 
- формирование экспертного сооб-
щества читателей.�  

Мы смотрим  Мы смотрим  
на школу как на сложную на школу как на сложную 
экосистему. Уверен, экосистему. Уверен, 
она должна выполнять она должна выполнять 
функцию социального функцию социального 
лифта для каждого лифта для каждого 
ребёнка, удерживать  ребёнка, удерживать  
в профессии педагоговв профессии педагогов

Расширенное Расширенное 
интервью интервью 
читайте  читайте  
в «Учительской в «Учительской 
газете»  газете»  
по QR-кодупо QR-коду

Диалог с министром Диалог с министром

Количество улыбок  Количество улыбок  
должно расти: должно расти: 
Михаил Пучков - о том,  Михаил Пучков - о том,  
как технологиикак технологии служат гуманизации школы служат гуманизации школы

В В эпоху цифровой трансформации образования Нижегородская об-эпоху цифровой трансформации образования Нижегородская об-
ласть делает ставку на человека: технологии здесь становятся не ласть делает ставку на человека: технологии здесь становятся не 

самоцелью, а инструментом гуманизации. В эксклюзивном интервью самоцелью, а инструментом гуманизации. В эксклюзивном интервью 
«Учительской газете» министр образования региона Михаил Пучков рас-«Учительской газете» министр образования региона Михаил Пучков рас-
сказал, как выстраивается подготовка педагогов к работе с ИИ, почему сказал, как выстраивается подготовка педагогов к работе с ИИ, почему 
главный критерий успеха цифровизации - это улыбки учителей и уче-главный критерий успеха цифровизации - это улыбки учителей и уче-
ников, и как педагоги помогли отменить 17 бюрократических отчётов. ников, и как педагоги помогли отменить 17 бюрократических отчётов. 

Встреча с победителями и призёрами конкурса «Большая перемена» 
среди школьников 8-10 классов

Никита ЧУДИН

За масштабными образовательны-
ми проектами Подмосковья стоят 
не цифры, а люди - учителя, мето-
дисты, партнёры из вузов и пред-
приятий. Регион делает ставку на 
систему: от раннего погружения в 
предметные области до интеграции 
с реальным производством и про-
думанного внедрения цифровых 
инструментов. При этом ключевой 
фигурой остаётся педагог: для него 
создают условия, снимают рутину 
и дают методическую поддержку. 
Министр образования Московской 
области Ингрид Пильдес рассказа-
ла «Учительской газете» о том, как 
складывается эта стратегия и какие 
приоритеты будут определять раз-
витие школ региона в новом учеб-
ном году.

- Ингрид Валерьевна, расска-
жите о результатах выпускников 
Подмосковья в этом году?

- Прошедший год оказался для на-
ших выпускников результативным. 
Единый государственный экзамен 
сдавали 38,5 тысячи одиннадцати-
классников, и по итогам мы зафик-
сировали более тысячи стобалль-
ных работ. Впервые за всю историю 
проведения ЕГЭ у нас в регионе двое 
выпускников набрали по 400 баллов 
- это абсолютный максимум сразу по 
четырём предметам. Причём один 
из ребят сдавал ещё и пятый пред-
мет, за который получил 98 баллов. 
Помимо этого, ещё 10 выпускников 
региона набрали по 300 баллов, а 
110 человек - по 200. 

За каждым таким результатом 
стоит колоссальный труд самого 
ребёнка, его учителей и семьи, по-
этому Московская область на ре-
гиональном уровне поддерживает 
мультибалльников и их наставни-
ков. У нас предусмотрено денежное 
поощрение: ребята, набравшие 100 
баллов по двум и более предметам, 
получают выплату в размере 100 
тысяч рублей, а учителя, подгото-
вившие двух и более стобалльни-
ков, - по 150 тысяч рублей.

- В Подмосковье открыты пред-
профессиональные классы, где 
старшеклассники изучают про-
фильные предметы на углублён-
ном уровне. Как такая уси-
ленная подготовка отража-
ется на итоговых результа-
тах выпускников на ЕГЭ?

- В Московской обла-
сти предпрофессиональ-
ные классы открыты в 
90% школ. Направле-
ний подготовки во-
семь: агротехноло-
гические классы, 
инженерные, ИТ, 
медиа, медицин-
ские, предпри-
нимательские, 
психолого-пе-
дагогические, 
кадетские. Вме-
сте с усиленным 
изучением про-
фильных предметов 
ребята изучают ещё и до-
полнительные дисципли-
ны. Например, в инженер-
ных классах - это робото-

техника, управление БП-
ЛА и 3D-моделирование, в 
ИТ-классах - алгоритмиза-
ция и искусственный ин-
теллект. И, конечно же, 
это напрямую влияет на 
погружённость ребёнка в 
выбранное направление 
и баллы на экзаменах. 

Результаты у ребят за-
метно выше, если сравни-
вать со средними балла-
ми выпускников по Рос-
сии. Наши будущие инже-
неры по профильной ма-
тематике набрали в сред-
нем на 6 баллов больше, 
а по физике разрыв ещё 
серьёзнее - 10 баллов. У 
выпускников ИТ-классов 
похожая картина: по ма-
тематике превышение 
среднего показателя по 
стране на 5 баллов. Так 
что углублённое изуче-
ние профильных предме-
тов работает - и цифры 
это подтверждают.

- В итогах экзаменов 
заметна закономерность - наибо-
лее высокие баллы ребята наби-
рают в первую очередь по физике 
и математике. Как в регионе раз-
вивается математическое и инже-
нерное образование? 

- По итогам прошедшего учеб-
ного года матклассы Подмосковья 
стали самым масштабным проек-
том повышения качества математи-
ческого образования в стране. Бы-
ли открыты более двух тысяч ма-

тематических классов в 742 шко-
лах, они охватили 50 тысяч детей 
из первых, вторых, пятых, седьмых, 
восьмых и десятых классов. Ребята 
углублённо изучали предмет, посе-
щали кружки по олимпиадной ма-
тематике и профориентационные 
мероприятия, а также участвовали 
в турнирах. Мы видим запрос детей 
на изучение математики на продви-
нутом уровне, поэтому приняли ре-
шение в новом учебном году вдвое 
увеличить количество математи-
ческих классов до четырёх тысяч. В 
них будут учиться свыше 80 тысяч 
школьников. 

Говоря об инженерном образова-
нии, в прошлом учебном году для 
старшеклассников Московской об-
ласти были открыты более 400 
предпрофессиональных инженер-
ных классов, в них учились свыше 8 
тысяч ребят. Подмосковье стало ре-
гионом-лидером по количеству та-
ких классов, и в новом учебном го-
ду планируем увеличить их число 
до 700 - это плюс 75% за один год. 
Свыше 14 тысяч старшеклассников 

будут учиться в связке с реальным 
производством: Росатом, кор-

порация «Энергия», МГТУ 
им. Баумана - мы при-
влекли более 200 пар-
тнёров из индустрии и 
вузов. У нас выстроена 
работа с партнёрами по 

модели «школа - вуз - 
производство»: школь-
ники проходят практику 
и стажировки на пред-
приятиях, участвуют в 
реальных проектах, а ву-

зы и работодатели помо-
гают формировать совре-

менные образовательные 
программы. 

Гаджеты, нейросети и 
цифровизация в целом - не-

отъемлемая часть жизни се-
годняшних школьников. Мо-
сковская область сейчас яв-

ляется одним из лидеров по 
линии «цифры» в образова-

нии, и в новом учебном году 
в школах региона впервые 

стартуют «Киберуроки». В чём уни-
кальность этого проекта, и чему на 
занятиях научатся ребята?

Наша главная цель - научить ре-
бёнка критически подходить к тому, 
что он видит в интернете, уверенно 
ориентироваться в цифровом ми-
ре, защищать себя и свои данные. И 
здесь важно отдельно сказать про 
искусственный интеллект - необ-
ходимо показать детям, как поль-
зоваться им экологично, чтобы он 
был помощником, а не полностью 
заменял мыслительные процессы. 
Именно этому и будут учиться ре-
бята на «Киберуроке».

Курс в пилотном формате охватит 
более 55 тысяч школьников с 1 по 
11 классы в 215 школах уже с сентя-
бря. Выделяем на занятия один час 
в неделю. Программа состоит из се-
ми блоков: от верификации инфор-
мации до цифрового творчества, под 
каждую возрастную категорию ма-
териал адаптирован. В начальной 
школе делаем акцент на правила по-
ведения в сети, личные данные, куда 
обращаться за помощью, если стол-
кнулись с мошенниками. У старших 
ребят уже сложнее - это и проверка 
достоверности фактов, и примене-
ние искусственного интеллекта для 
учёбы, правовые аспекты использо-
вания интернета.

Аналогов «Киберуроку» в стра-
не ещё нет, это новый опыт, и здесь 
нам помогала команда Сбера, также 
привлекали экспертов из передовых 
университетов, ИТ-специалистов и, 
конечно, педагогов. 

Где брать специалистов, которые 
смогут школьникам объяснить все 
тонкости цифровой гигиены? Ведь, 
например, тот же искусственный ин-

теллект для многих учи-
телей в новинку, как и для 
самих ребят. 

Для нас «Киберурок» - 
это не просто образова-
тельный курс, а полно-
ценная система формиро-
вания цифровой культуры 
школьников. И в этой мо-
дели действительно клю-
чевая роль отводится пе-
дагогам - они становятся 
наставниками, которые 
помогают сформировать 
у детей ответственное от-
ношение к информации, 
технологиям и собствен-
ной цифровой безопасно-
сти. 

С мая проходило обуче-
ние педагогов, которые 
будут вести «Киберуроки» 
- их 450 человек, по боль-
шей части учителя инфор-
матики. В обучении мы 
выбрали практический 
подход - это работа с кей-
сами, разбор конкретных 
инструментов преподава-
ния. Например, в блоке по 

искусственному интеллекту педа-
гоги работали с мультимодальными 
нейросетями и ИИ-агентами, учи-
лись составлять точные промпты, 
проверять достоверность получен-
ных ответов и выявлять ошибки 
нейросети. 

Также была разработана методи-
ческая база курса, к которой у каж-
дого педагога есть доступ: это сце-
нарии уроков, практические зада-
ния и цифровые инструменты, не-
обходимые для реализации про-
граммы.

 
- Говоря о цифровизации гло-

бально - как она помогает учите-
лям и учебному процессу? 

- Главная польза цифровизации 
в том, что она высвобождает вре-
мя. Наиболее показательный при-
мер - «Цифровой помощник учите-
ля» - наш региональный сервис на 
основе искусственного интеллекта, 
который мы тестировали в течение 
прошедшего учебного года. Учитель 
просто фотографирует письменную 
работу, загружает её в систему, а ИИ 
проверяет и даёт рекомендации. 
Раньше на проверку тетрадей педа-
гог тратил около трёх часов, сейчас 
- не больше получаса. И эти высво-
божденные часы уходят не на бу-
мажную волокиту, а на живую рабо-
ту с детьми. Пилот действовал в пя-
ти округах, но с сентября мы внедря-
ем его по всему Подмосковью. 

Второй инструмент, с которым 
активно работают учителя, - «Асси-
стент преподавателя». Им уже поль-
зуются свыше 6 тысяч наших педа-
гогов, и каждый экономит от 10 до 
12 часов в месяц на рутинных зада-
чах. Если посчитать в масштабе - это 
тысячи часов ежемесячно. 

Наш подход к цифровизации стро-
ится на синергии: искусственный 
интеллект служит помощником 
учителю, в то время как на «Кибе-
руроках» дети сами учатся грамотно 
с ним взаимодействовать. Техноло-
гии не заменяют педагога, а просто 
помогают высвобождать ему время 
для того, что действительно важно 
- контакта с учениками.�  

Не цифры, а люди:
Ингрид Пильдес - о приоритетах 
образования Подмосковья

За каждым высоким За каждым высоким 
результатом стоит результатом стоит 
колоссальный труд колоссальный труд 
самого ребёнка,  самого ребёнка,  
его учителей и семьиего учителей и семьи

В новом учебном году старшеклассники Московской области будут получать 
углублённые знания в 700 предпрофессиональных инженерных классах 

Фото: пресс-служба Министерства образования Московской области
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Зумеры - поколение 2000-2012 
годов. Нас часто называют людь-
ми, «выросшими с телефоном в ру-
ках». Это не просто образное выра-
жение: с детства мы живём в мире, 
где информацию можно получать 
мгновенно. Поэтому мы сложнее 
воспринимаем длинные тексты 
и часто считаем, что в них слиш-
ком много букв. У нас по-другому 
устроено внимание - сложно долго 
выполнять одно и то же действие, 
а информация часто воспринима-
ется более поверхностно. Запоми-
нание тоже работает иначе: далеко 
не всё сразу переходит в долговре-
менную память. Если материал не 
вызывает интереса, внимание бы-
стро переключается.

Мы растём в условиях постоян-
ного потока информации, где важ-
но быстро ориентироваться и вы-
бирать главное. Именно поэтому 
меняется и сам подход к нашему 
обучению. Раньше считалось, что 
чем больше времени проводишь 
за учебниками, тем выше резуль-
тат, но для нас это не всегда рабо-
тает. Нам важен формат обучения - 
он становится не менее значимым, 
чем содержание.

Нам интересно самим выбирать 
формат культурного мероприятия, 
например, опросы или голосова-
ния. Если говорить про обучение, 
можно устроить обсуждение ин-
тересных событий, например, до-
ступных по «Пушкинской карте», 
и позволить школьникам выбрать, 
какое из них посетить всем клас-
сом. Такой подход не только разви-
вает навыки принятия групповых 
решений, но и делает процесс обу-
чения увлекательнее для каждого.

Тогда возникает следующий во-
прос: какие привычки помогают 
учиться в таких условиях?

МУЗЕЙ ≠ СКУКА. 
ДИАЛОГ С ПРОШЛЫМ 
СОВРЕМЕННЫМ ЯЗЫКОМ
Первое - это посещение музеев 

и выставок. Молодёжь не теряет 
интерес к музеям, но формат вос-
приятия играет ключевую роль. 
Обычные экскурсии с длинными 
монологами гида быстро утомля-
ют. Я вспоминаю, как ходила в му-

зей в школе и почти ничего не за-
поминала. Было сложно долго сто-
ять у одного экспоната и просто 
слушать. Нам с одноклассниками 
было интереснее самим переме-
щаться по залам, рассматривать 
артефакты, обсуждать их, стро-
ить догадки, что это и для чего 

использовалось. Мы вовлекались 
в процесс, даже если иногда оши-
бались, и именно это делало поход 
в музей запоминающимся. Нам не 
хватало диалога с экскурсоводом, 
возможности задать вопрос в мо-
менте или изучать экспозиции в 
своём темпе. Иногда нам делали 
замечания, что мы «не слушаем», 
хотя на самом деле мы просто по-
другому воспринимали инфор-
мацию. При этом интерактивные 
элементы в музеях действительно 
усиливают интерес. Когда можно 
не просто смотреть, а взаимодей-
ствовать с экспонатом - например, 
нажать кнопку, чтобы включить 
аудиорассказ, запустить короткое 
видео, увидеть реконструкцию со-
бытия или попробовать смодели-
ровать процесс - информация ста-
новится более понятной и запоми-
нается лучше.

СИЛА ТЕАТРА:  
КОГДА ЛИТЕРАТУРНЫЕ 
ПРОИЗВЕДЕНИЯ  
ОЖИВАЮТ НА СЦЕНЕ
Это один из самых наглядных 

способов разобраться в сложных 
произведениях. При чтении текста 
не всегда удаётся уловить глуби-
ну сюжета или эмоции героев, а на 
сцене всё становится живым и по-
нятным. Недавно я была на спек-
такле «Капитанская дочка» и на-

блюдала, как школьники активно 
обсуждали увиденное. Было по-
нятно, что они не читали ориги-
нал, но при этом хорошо понима-
ли смысл, говорили о героях и их 
поступках. Это живое восприятие: 
через эмоции информация усваи-
вается легче. После спектакля воз-
никает желание обсуждать уви-
денное, делиться впечатлениями, 
формулировать своё мнение - и это 
уже важная часть образовательно-
го процесса. Когда человек прого-
варивает свои мысли, он лучше их 
осознаёт и запоминает.

В обучении, особенно на уроках 
литературы, театр помогает луч-
ше понять произведение: характе-
ры героев, их мысли и атмосферу 
эпохи. На сцене абстрактный текст 
оживает - слова превращаются в 
образы, которые легко восприни-
мать и запоминать. Театр расши-
ряет кругозор, знакомит с культур-
ным контекстом и помогает разви-
вать навыки анализа, сравнения и 
самостоятельного вывода. Такой 
подход делает обучение живым и 
понятным.

КИНО КАК ПРОВОДНИК  
В МИР КЛАССИКИ
Помню, когда мы проходили ро-

ман-эпопею Льва Толстого «Война 
и мир», было тяжело его понять. Я 
читала его частями, но даже это не 
помогло. Тогда я выбрала кино Сер-
гея Бондарчука. Фильм помог по-
нять роман лучше, разобраться в 
героях, переживаниях, услышать их 
размышления и запомнить содер-
жание. Сейчас у нас появляется всё 
больше фильмов и сериалов по про-
изведениям классиков. Это делает 
литературу доступнее. Яркие обра-
зы, музыка, актёры помогают глуб-
же понять сюжет и атмосферу. Ино-
гда именно после просмотра появля-
ется желание прочитать оригинал. И 
сам поход в кино - это, скорее, отдых, 
а не учёба. А отсутствие давления 
делает восприятие легче.

«ПУШКИНСКАЯ КАРТА»:  
ОТ РАЗВЛЕЧЕНИЯ  
К ПРОСВЕЩЕНИЮ
Сегодня у молодёжи есть воз-

можность посещать культурные 
мероприятия по «Пушкинской кар-

те». Она позволяет ходить в кино, 
в музеи, на выставки, концерты, 
спектакли и фестивали. Програм-
ма предназначена для школьни-
ков от 14 лет и молодых людей до 
22 лет, а средства на карту ежегод-
но начисляются государством, что 
делает такие активности более до-
ступными без дополнительной фи-
нансовой нагрузки.

За счёт этого уже со школы фор-
мируется привычка выбирать 
именно культурный отдых: дети 
чаще обращают внимание на афи-
ши, сами планируют посещения 
разных мероприятий и восприни-
мают такие события как часть сво-
ей жизни. Регулярность и свобода 
выбора превращают этот опыт в 
полезную привычку и формируют 
живой интерес к культуре.

КАК МОТИВИРОВАТЬ 
ЗУМЕРОВ УЧИТЬСЯ,  
ЧТОБЫ ОНИ ОТВЛЕКЛИСЬ 
ОТ ТЕЛЕФОНА  
ПОД ПАРТОЙ?
Если присмотреться к нашим 

привычкам, становится ясно: нам 
важно не просто получать инфор-
мацию, а взаимодействовать с ней. 
Мы любим смотреть, слушать, об-
суждать и пробовать новое. И это 
можно круто использовать в учёбе. 
Например, вместо затянутой двух-
часовой лекции - короткие видео с 
классными обсуждениями. Вместо 
одного формата - микс из текста, 
видео и подкастов. Вместо скучно-
го прослушивания - живой диалог 
с вопросами и ответами.

Важно понимать, что наше вни-
мание быстро переключается. Но 
это не минус, а плюс. Если правиль-
но организовать процесс, смена ак-
тивностей поможет держать инте-
рес на максимуме.

А ещё для нас главное иметь вы-
бор. Когда мы сами выбираем тему 
или формат, учиться становится в 
сто раз интереснее. Это как с филь-
мами: если тебе интересно, ты за-
помнишь каждую деталь.

Традиционные методы никуда не 
нужно убирать - их нужно обнов-
лять. Тексты по-прежнему важны, 
но их надо разбавлять чем-то со-
временным. Учёба становится бо-
лее гибкой и разнообразной.

Мы хотим учиться, просто по-
своему. У нас свой темп и своё ви-
дение. Когда учитель это понима-
ет и принимает, учёба становится 
не только полезной, но и реально 
классной.

Наши культурные привычки - 
это не способ убить время. Это ра-
ботающий инструмент. Через них 
можно получать знания, развивать 
мышление и просто наслаждаться 
процессом. Главное - говорить с на-
ми на нашем языке. �  

ЕСЛИ ТЕМА НА УРОКЕ ПОКАЗАЛАСЬ ИНТЕРЕСНОЙ, КУДА
ТЫ СКОРЕЕ ПОЙДЁШЬ ЗА «КУЛЬТУРНЫМ ПРОДОЛЖЕНИЕМ»?

Всего проголосовало: 2177 респондентов

42% В соцсети и на видеоплатформы
Там быстро нахожу ролики и подборки.

28% В онлайн-энциклопедии, научно-
популярные сайты
Нужны надёжные факты.

17% На выставки, лекции, экскурсии
Люблю «живой» формат.

В библиотеку или книжный
Ищу книгу, чтобы погрузиться в тему глубже.

Никуда 
Если урок закончился, я переключаюсь на отдых.

8%
5%

Опрос проведён среди читателей
«Учительской газеты» (ug.ru)

Взгляд зумера:
могут ли влиять культурные могут ли влиять культурные 
привычки привычки на обучениена обучение

Анастасия ВЕВЕРИЦА

Частые походы в библио-
теку, внеклассные заня-
тия, длинные конспекты 
и вечная «зубрёжка» - это 
не тот путь, который ча-
ще всего выбирает со-
временная молодёжь. 
Возникает логичный 
вопрос: какие культурные 
привычки действительно по-
могают учиться сегодня?

Мы хотим учиться, 
просто по-своему. У нас 
свой темп и своё видение. 
Когда учитель 
это понимает 
и принимает, 
учёба становится 
не только полезной, 
но и реально классной.

Голос поколения Битва интеллектов

Павел УЧИРОВ,  
учитель русского языка  
и литературы школы №20,  
г. Набережные Челны

Если блестящая игра знатока у 
всех на слуху, то о его педагогиче-
ском таланте известно лишь узко-
му кругу лиц, хотя он уже 36 лет 
работает в Президентском физи-
ко-математическом лицее №239 в 
Санкт-Петербурге и является од-
ним из лидеров дополнительного 
образования России интеллекту-
ального направления.

ЧТО ОБЩЕГО У ХОРОШЕГО 
УЧИТЕЛЯ И МАГИСТРА?
В ходе беседы я спросил у шести-

кратного обладателя «Хрустальной 
совы»: «Александр Абрамович, по-
мимо работы на телевидении, Вы 
ведёте занятия со школьниками. 
Более того, Вы отличный отец, вос-
питавший детей-вундеркиндов, 
поэтому Вам будет легко ответить 
на вопрос: что общего у хороше-
го учителя и магистра игры «Что? 
Где? Когда?». Предлагаем и нашим 
читателям тоже над ним подумать.

Обладателю «Бриллиантовой со-
вы» перед ответом была подарена 
книга О.В. Кузьмичевой-Дробышев-
ской «Одноклассники. Письма в бу-
дущее» о челнинском образовании 
и легендарных учителях, которые 
готовы были жить в вагончиках ра-
ди исполнения мечты построить 
лучший город и создавать в школах 
автограда культ Матери, Слова, Ро-
дины, выходить на работу через не-
сколько месяцев после родов, прово-
дить ночные уроки астрономии на 
крышах многоэтажек, посвящать от-
пуск экспедициям, чтобы знать свой 
предмет изнутри, на практике…

Александр Абрамович в благо-
дарность за подарок и тёплые сло-
ва ответил развёрнуто: «Давайте 
пойдём от обратного - от магистра. 
Магистрами становятся люди, ко-
торые привержены игре и стара-
ются на протяжении какого-то вре-
мени играть  лучше. Не знаю, как 
с остальными магистрами, коих 
четверо, но я получил звание за 20 
лет и воспринял это как посыл про-
должать играть и играть как мож-
но лучше, причём именно на теле-
видении. Это важно в меняющемся 
мире, когда появляются другие ис-
точники информации. Игра суще-
ствует так много лет, потому что 
её смотрят дети и видят, как люди 
за игровым столом работают голо-
вой, вырабатывают в коллективе 
какие-то знания, стараются дойти 
до них. Самое интересное в нашей 
игре - это минуты, когда люди раз-
мышляют, и в ходе обсуждения по-
является новое знание, которого у 
команды не было. Я надеюсь, что 
дети и молодёжь, которые смотрят 
игру, видят, как нужно работать в 
коллективе, и учатся думать. И хо-
роший учитель занимается тем же 
самым: учит детей думать, даёт им, 
таким образом, знания - и учит, как 

эти знания использовать. В этом 
его сходство с магистром».

Для того чтобы прочувствовать 
особую атмосферу интеллектуаль-
ного события, далее приведём са-
мые интересные, на наш взгляд, 
цитаты Александра Абрамовича и 
фрагменты диалогов.

ВЗГЛЯД АЛЕКСАНДРА 
ДРУЗЯ НА ОПРЕДЕЛЕНИЕ  
УМНОГО ЧЕЛОВЕКА
«Меня называют самым умным 

человеком. “Один из самых умных 
людей страны”, - особенно, когда 
хотят со мной сфотографировать-
ся. Нужно сказать, кто такой ум-
ный. Я для себя вывел такое опре-
деление: умный - это человек, ко-
торый правильно воспринимает 
окружающий мир и правильно 
реагирует на те вызовы, которые 
этот мир предлагает. То есть это 
скорее про адекватность воспри-
ятия и правильное делание выво-
дов. Никакого отношения к знани-
ям, эрудиции не имеет вообще. Та-
ким образом, в моём понимании, 
можно быть умным от природы, 
не имея вообще никакого образо-
вания. Просто человек выполняет 
свою работу, понимает, условно го-

воря, почему там мотор звучит так, 
а не иначе, знает, в какое место на-
до стукнуть молотком, чтобы он 
зазвучал правильно.

Он это знает, он это умеет и адек-
ватно воспринимает весь осталь-
ной мир. Если применять вот та-
кое определение к себе, хотелось 
бы, чтобы почаще я адекватно вос-
принимал вызовы, адекватно вос-
принимал тот мир, который вокруг 
меня, в любой ипостаси, начиная от 
игры и заканчивая просто окружа-
ющим миром и поведением с близ-
кими, а тем более с дальним. Хоте-
лось бы, чтобы чаще у меня вот эта 
адекватность проявлялась.

Людям нравит-
ся считать, что я 

умный. Это хорошо. По-
стараюсь оправдать.

Знаю умного человека, но про 
него один знаток сказал: “Он зна-
ет всё, но не понимает ничего”. И я 
вот, чем дальше с ним общаюсь, тем 
больше убеждаюсь, что это опреде-
ление правильное».

ДРУЗЬ ПРОТИВ ИИ
Александр Абрамович перед 

встречей побывал на экскурсии по 
автомобильному заводу КАМАЗ, 
оценил «КАМАЗ-Автоспорт», ор-
ганизацию, где базируется спор-
тивная команда «КАМАЗ-мастер», 
а также посетил Визит-центр ком-
пании. Последний особенно впе-
чатлил технологичностью.

Организаторы решили прове-
сти интеллектуальное состязание 
между магистром и ИИ. Был пред-
ложен вопрос, на который все при-
сутствующие (более 120 человек) 
могли попытаться найти ответ 
с помощью любого поисковика и 
чата с ИИ и опередить магистра. В 
это время Александр Друзь старал-
ся ответить на него, но используя 
лишь «живой» мозг:

«Прослушайте описание патен-
та начала 20 века: “Устройство для 
автоматического перенаправления 
потоков жидких и газообразных 
сред в условиях ограниченной ви-
димости”. Известно, что Генри Форд 
выкупил этот патент не для авто-
мобилей. Что это и для чего он ис-
пользовал?».

Вскоре с ошибочными версиями 
от ИИ «фары», «обогатитель возду-
ха» сдался зал. В это время у Алек-
сандра Друзя появилось представ-
ление, что это устройство предна-
значено для организации труда на 
заводе и использовалось выше поя-
са (рабочие версии: «сушилка», «по-
илка», но не «пульверизатор» и «пы-
лесос»). Далее размышление о кон-
це рабочего времени привели ма-
гистра к мысли о «гудке», «сирене», 
но смущали жидкие и газообразные 
среды. Оказалось, что надзирателям 
выдали «свисток», чтобы им изве-
щали о времени обеда или оконча-
ния рабочего времени. Под жидки-
ми и газообразными средами пони-
мали выдуваемую слюну и воздух.

Организаторы ликовали: чело-
веческий мозг победил ИИ. Алек-
сандр Друзь был настроен скеп-
тически, но заметил, что версии 
ИИ за столом он бы сразу отмёл 
как нелогичные: ИИ бы впечатлил 
магистра, если бы привёл версию 
«клаксон».

ПОДАРОК «УГ»
В конце встречи Александр 

Абрамович Друзь подписал па-
мятную фотографию и пожелал: 
«Учительской газете» - умных чи-
тателей!»�  

Александр Друзь: 
45 лет в игре «Что? Где? Когда?» 
и 36 лет в педагогике
В молодёжном центре «Нур» города Набережные Челны Ре-
спублики Татарстан в преддверии XV городского интел-
лектуального чемпионата «Кубок мэра» состоялась 
встреча молодёжи с магистром телеигры «Что? Где? 
Когда?» Александром Абрамовичем Друзём. Казалось 
бы, между участниками встречи большой разрыв в 
возрасте, но, несмотря на это, одно увлечение. Алек-
сандр Абрамович признался, что в молодости уходил 
в дружину, чтобы поехать на отборочный 
тур, а челнинская работающая молодёжь 
шла сдавать кровь - всё ради того, чтобы 
получить несколько свободных часов и 
увидеть гения.

Александр Друзь передаёт памятную фотографию с дарственной надписью автору статьи Павлу Учирову 

Умный - это человек, Умный - это человек, 
который правильно который правильно 
воспринимает воспринимает 
окружающий мир  окружающий мир  
и правильно реагирует и правильно реагирует 
на те вызовы,  на те вызовы,  
которые этот мир которые этот мир 
предлагаетпредлагает

Полную  Полную  
версию статьи версию статьи 
читайте  читайте  
в «Учительской в «Учительской 
газете»  газете»  
по QR-кодупо QR-коду
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Ольга ЧУДИНА

- Дмитрий Алексеевич, Вы пре-
подаёте два непростых языка - ан-
глийский и китайский. Расскажи-
те, как сложился такой професси-
ональный маршрут: это был осоз-
нанный выбор или стечение обсто-
ятельств? Что в этих языках для 
Вас как в педагоге перекликается, 
а что принципиально различно?

- Традиционно студенты факуль-
тетов иностранного языка изучают 
два, а то и три языка. Первым ино-
странным у меня был английский, 
который я учу с третьего класса. Это 
позволило сделать выбор второго 
иностранного (если бы я выбрал не-
мецкий или французский в качестве 
первого, то вторым по умолчанию 
был бы английский). Китайский на 
тот момент можно было изучать 
только в качестве второго иностран-
ного, о нём я мечтал уже с девятого 
класса, поэтому решение стало осоз-
нанным. Перед самым началом об-
учения в университете нас спроси-
ли, уверены ли мы в своём выборе. 
Пришлось собрать семейный совет. 
По сути, это было судьбоносное ре-
шение. Немецкий я потом тоже учил 
- уже в качестве третьего языка. 

- Какой совет Вы дали бы сту-
денту педвуза, который хочет уве-
ренно чувствовать себя в препо-
давании одновременно двух ино-
странных языков?

- Это непростая задача, потому что 
преподавание иностранного языка 
предполагает его постоянное изуче-
ние. Иностранный язык - это пред-
мет, содержание которого обновля-
ется, наверное, чаще всего. Поэтому 
если студент педвуза хочет препода-
вать оба языка, нужно усердно их из-
учать и укреплять приобретённые 
знания. Другого совета у меня нет.

- Что в Вашей практике оказа-
лось самым неожиданным: напри-
мер, какой стереотип о китайском 
или английском языке ученики  
разрушили, задав, казалось бы, 
простой вопрос?

- Наверняка они разрушили не 
один стереотип и о китайском, и об 
английском. Но этого я уже не вспом-
ню. А вот неожиданным часто стано-
вится подход моих учеников к пони-
манию той или иной языковой еди-
ницы в китайском. Например, кто-
то иногда может взглянуть на иеро-
глиф  по-своему, но вполне логично 
объяснить его этимологию или зна-
чение по ключам. Это впечатляет и 
позволяет по-другому увидеть уже 
известные мне иероглифы.

- Китайский язык нередко пу-
гает сложностью. Как Вы строите 
первые недели обучения, чтобы 

вместо страха у ребят появился 
азарт? Есть ли у Вас «фирменный» 
приём, который срабатывает поч-
ти всегда? 

- В первые недели обучения важ-
но создать условия для появления 
мотивации к изучению языка. При 
этом вовсе не обязательно, чтобы 
содержание уроков было простым. 
Важно зажечь искру у школьников, 
а не запугать их сложностью. Зача-
стую мы создаём игровую ситуацию, 
в которой речевая инициатива пере-
барывает страх коммуникации. Я го-
ворю не про так называемую «гей-
мификацию», а скорее про погру-
жение в уже привычные ситуации, 
в которых могли побывать учени-
ки, но только на иностранном языке. 

Например, полёт в самолёте или 
туристическая экскурсия.

- И английский, и китайский 
- это не только грамматика, но 
и большие культурные ми-
ры. Как Вам удаётся вплетать 
в уроки культурные сюжеты, 
чтобы они не выглядели чем-
то вроде «дополнительной на-
грузки», а помогали лучше по-
нимать язык?

- В школе, в отличие от универ-
ситета, нет разделения на ино-
странный язык и страноведение, 
но изучать культуру, историю и 
обычаи страны, язык которой мы 
учим, конечно, чрезвычайно важ-
но. По моему мнению, в контек-
сте школы это даже в чём-то важ-
нее, чем изучение самого языка, 
особенно в нашей многонацио-
нальной стране. Важно грамотно 
находить связь между языком и 
культурой. Часто в этом помога-
ет изучение истории происхож-
дения так называемых чэнъюев, 
то есть крылатых выражений в 
китайском языке. Они представ-
ляют собой «гиперссылки», пе-
рейдя по которым можно много 
узнать о том периоде, когда этот 
афоризм возник.

- Как Вы работаете с «куль-
турными ловушками»: напри-
мер, с тем, что привычные нам 
метафоры в другом языке мо-
гут звучать странно или даже 
обидно? 

- Снова про чэнъюи. В русском 
языке есть метафоры и крыла-
тые выражения, которые можно 
легко перевести на китайский. 
Но есть и другие, представляю-
щие сложность. Для их перево-
да нужно иметь определённую 
подготовку. Какие-то выраже-
ния перевести вовсе нельзя или 
же можно сделать это только 
дословно - всегда возникает во-
прос совпадения или несовпа-
дения культурного кода. В тех 
аспектах, где русская и китай-
ская культуры схожи, крылатые 
выражения переводятся почти 
идентично. Когда есть некото-
рые отличия, приходится под-
бирать синонимы и объяснять 

подробнее. А когда миро-

воззрение двух культур не совпада-
ет, выход один - нужно погрузить-
ся в обе культуры. Для этого важны 
дружелюбие и открытость, которые 
присутствуют как в русском, так и в 
китайском менталитете.

- Сегодня у школьников есть пе-
реводчики, чат- боты и генерато-
ры текстов. Как это меняет Вашу 
работу? Что Вы видите в этих ин-
струментах: помощников или кон-
курентов?

- Действительно, современные 
технологии позволяют осущест-
влять перевод с одного языка на дру-
гой очень качественно. Искусствен-
ный интеллект облегчает задачу. На 
мой взгляд, это естественно - мир не 
стоит на месте, технологии развива-
ются. В чём-то это упрощает мою ра-
боту, в чём-то усложняет. Например, 
ИИ может помочь с проверкой до-
машнего задания, в частности тестов. 
Но иногда возникает подозрение, что 
с помощью ИИ ты проверяешь то, что 
он сам и сделал. Тогда приходится пе-
рерабатывать задания, просить уче-
ников объяснять, как они выполни-
ли тот или иной тест, прямо как при 
решении задачи по математике. Это 
учит аналитическим навыкам, но 
иногда забирает ценное время. Для 
учителя ИИ - скорее помощник. 

- В чём, на Ваш взгляд, остаётся 
незаменимой роль учителя ино-
странного языка, даже когда тех-
нологии умеют переводить и ими-
тировать речь?

- Любой учитель в первую очередь 
воспитывает, в том числе учитель 
иностранного языка. Машина, воз-
можно, тоже научится воспитывать, 
но я бы не хотел жить в таком мире, 
в котором людей воспитывают ма-
шины. А ещё учитель, а значит чело-
век, может признать свою ошибку. А 
вот в том, что машина всегда будет 
признавать свои ошибки, я не уве-
рен. Это пугает.

- Гимназия №22 - Ваша профес-
сиональная среда. Что именно в 
атмосфере этой школы помогает 
Вам пробовать новое и не боять-
ся ошибок? Есть ли в коллективе 
традиция «педагогических нахо-
док», когда учителя делятся друг с 
другом рабочими приёмами?

- В первую очередь помогает то, 
что я учился в этой гимназии. Это 
придаёт ощущение почвы под но-
гами. В нашей школе есть особый 
гимназический дух. Для меня очень 
важно, чтобы дети ощущали ту со-
причастность к гимназии и её ду-

ху, которую я испытываю почти на 
протяжении двух десятилетий, ведь 
я вернулся работать в школу через 
пару лет после её окончания. Помо-
гают коллеги, большинство из ко-
торых учили меня в мои школьные 
времена. Помогают мои сверстники, 
молодые учителя, некоторые из них 
тоже учились в этой гимназии. У нас 
особая школа, потому что за 36 лет 
конкурса «Учитель года России» на 
региональном этапе побеждали 6 
учителей из гимназии №22. То есть 
шесть из тридцати шести. Это одна 
шестая всех учителей даже не в го-
роде, а в области. Поэтому, конечно, 
традиция педагогических находок у 
нас существует уже давно. 

- Что для Вас значит быть Учи-
телем года?

- Для меня это в первую очередь 
ответственность. Перед педагоги-
ческим сообществом, перед Белго-
родчиной, перед коллективом гим-
назии №22, перед моей семьёй. А 
также перед следующим Учителем 
года. В своё время Леонид Анатолье-
вич Дедюха, победитель конкурса 
«Учитель года России - 2024», очень 
помог мне своими советами и на-
ставлениями. Большое ему за это 
спасибо.

- Есть ли у Вас учитель, чьи сло-
ва или поступки Вы мысленно ци-
тируете, когда становится трудно?

- Вспоминаю слова и поступки 
многих учителей, потому что по 
жизни мне очень повезло с ними. 
Я много раз вспоминал конфуци-
анскую мудрость: «Если идут трое, 
то среди них обязательно найдёт-
ся твой учитель». Я стараюсь учить-
ся у жизни и у тех людей, которые 
встречаются на моём пути, вне за-
висимости от формальных взаи-
моотношений. Ученики меня тоже 
очень многому учат, это абсолютно 
нормально. �  
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Учитель года

Расширенное Расширенное 
интервью интервью 
читайте  читайте  
в «Учительской в «Учительской 
газете»  газете»  
по QR-кодупо QR-коду

БЛИЦ-ОПРОС
 �Один совет ученику, который 
боится говорить на иностран-
ном языке.
�Не бойтесь совершать ошибки.

 �Один фильм, который Вы бы 
порекомендовали учителю 
иностранного языка.
�«Офицеры».

 �Одна фраза на китайском или 
английском, которую Вы счи-
таете «ключом» к пониманию 
культуры этой страны.
�« », что значит «вхо-
дя в деревню, следуй её обы-
чаям».

Дмитрий Баланчуков: Дмитрий Баланчуков: 
Мне очень повезло с учителямиМне очень повезло с учителями
Победитель Всероссийского конкурса «Учитель года России - 2025» 
Дмитрий Баланчуков живёт в Белгороде. В гимназии №22, где срав-
нительно недавно он сам постигал науки, теперь преподаёт китай-
ский и английский языки. Учит детей не только говорить, но и осва-
ивать большие культурные миры. О том, как это удаётся, педагог 
рассказал в эксклюзивном интервью «УГ».  

В своё время Леонид В своё время Леонид 
Анатольевич Дедюха, Анатольевич Дедюха, 
победитель конкурса победитель конкурса 
«Учитель года  «Учитель года  
России - 2024»,  России - 2024»,  
очень помог мне  очень помог мне  
своими советами своими советами 

ПРОФЕССИОНАЛАМ — 
ПРОФЕССИОНАЛЬНУЮ 
РАССЫЛКУ!
Подпишитесь, чтобы получать 
актуальные новости
и специальные предложения
от «Учительской газеты»
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Образование как приоритет:

губернатор Александр Дрозденко  
о ключевых задачах Ленобласти

- Александр Юрьевич, когда по-
явятся первые результаты про-
граммы поддержки педагогов, и 
станет ли она переломным мо-
ментом в решении кадрового во-
проса?

- Мы действительно системно ра-
ботаем над кадровым обеспечением 
школ. В 2026 году запускаем имен-
ную стипендию Губернатора Ленин-
градской области для студентов-це-
левиков педагогических направле-
ний - математика и естественные 
науки. Её размер составит 10 тысяч 
рублей в месяц. Выплата начнётся 
уже в 2027 году. Стипендию смогут 
получать студенты государственных 
вузов области, которые обучаются 
по целевому договору, успешно про-
ходят промежуточную аттестацию 
со средним баллом не ниже 4,5 и 
обязуются после выпуска отрабо-
тать в наших школах не менее трёх 
лет. Это точечная мера для самых 
дефицитных предметников.

Но первые результаты мы ви-
дим уже сейчас. В 2025 году в шко-
лы Ленинградской области пришли 
работать 455 молодых педагогов-
выпускников - это на 27% больше, 
чем в 2024-м. Каждый из них полу-
чил разовое единовременное посо-
бие в 60 тысяч рублей. А в течение 
первых трёх лет работы все моло-
дые педагоги получают ежегодную 
выплату в 100 тысяч рублей. За три 
предыдущих года мы трудоустрои-
ли более 1300 молодых учителей.

Ещё один важный инструмент - 
федеральная программа «Земский 
учитель». С 2020 года по ней в наши 
школы приехали 37 учителей из раз-
ных регионов. Каждый получил слу-
жебное жильё и 1 миллион рублей. 
С 2024 года мы добавили к феде-
ральным квотам ещё 6 региональ-
ных мест ежегодно. А по федераль-
ным квотам нам значительно увели-
чили планку: если в 2025 году было 
4 квоты, то на 2026-2027 годы - по 
12, а на 2028-й - 15. В сумме с реги-
ональными это даёт 18 квот в 2026 
году, 18 - в 2027-м и 21 - в 2028-м.

Переломным моментом я бы на-
звал не одну меру, а комплексный 
подход. Мы поддерживаем и уже 
работающих учителей: действуют 
региональные выплаты за класс-
ное руководство - 5 тысяч рублей 
в месяц, за руководство школьным 
спортивным клубом, олимпиадным 
центром, театром, музеем, центром 
«Точка роста» - по 5 тысяч, за мето-
дическую работу - до 3 тысяч, за на-
ставничество - 5 тысяч. Плюс еже-
месячная компенсация части расхо-
дов на оплату жилья и коммуналь-
ных услуг для педагогов, работа-
ющих и проживающих в сельской 
местности.

- В этом году 55 выпускников 
школ Ленобласти получили 100 
баллов на ЕГЭ, а семеро - по 200 
баллов. Как Вы считаете, эти 
цифры являются следствием ран-
ней профориентации и создания 
специализированных классов? 
Какие ещё неочевидные факто-
ры повлияли на результат?

- Конечно, мы связываем эти 
успехи в первую очередь с систем-

ной профориентационной работой. 
Когда школьник понимает, как пред-
мет связан с его будущей профес-
сией, у него появляется внутренняя 
мотивация, а не просто страх перед 
экзаменом. Профориентационные 
мероприятия - тесты, профессио-
нальные пробы, встречи со специ-
алистами - помогают ребёнку осоз-
нанно выбрать предметы для углу-
блённого изучения. Это позволяет 
выстроить баланс между «хочу», 
«могу» и «надо».

У нас в этом учебном году рабо-
тало 306 профильных предпрофес-
сиональных классов в 10-11-х клас-
сах, причём каждый четвёртый был 
инженерной направленности. Боль-
ше всего психолого-педагогических 
- 102, инженерных - 75, аграрных - 
27, медицинских - 30, предпринима-
тельских - 11. К 2027 году мы пла-
нируем довести число таких клас-
сов до 400, причём более 30% - ин-
женерные.

Отдельно выделю инженерные су-
достроительные классы - они созда-
ются по решению Совета безопас-
ности Российской Федерации. Еже-
годно мы направляем более 27 мил-
лионов рублей на оснащение учеб-
ных кабинетов. Сейчас такие клас-
сы работают в четырёх школах, до 
2030 года их будет восемь. Показа-
тель эффективности - поступление 
выпускников в вузы по профилю - 
достигает 89%.

- Вы не раз подчёркивали важ-
ность подготовки кадров под ре-
альные запросы экономики. В 
этом году в колледжах региона 
открылись новые специальности. 
Как Вы оцениваете эту практику, 
и насколько она помогает решать 
главную задачу - чтобы выпускни-
ки оставались работать в Ленин-
градской области?

- Мы выстроили систему проф-
образования так, чтобы она опера-
тивно реагировала на запросы рын-
ка труда. В этом году мы открыли но-
вые специальности, ориентируясь на 
потребности работодателей, - это и 
ИТ-сфера, и сервис, и промышлен-
ность. Но главное - мы увеличиваем 
количество бюджетных мест имен-
но там, где есть дефицит кадров. За 
пять лет объём бюджетных мест в си-
стеме среднего профессионально-
го образования вырос с 5805 в 2021 
году до 9440 в 2026-м - на 62,6%. В 
этом году мы добавили 1500 мест.

При этом мы понимаем: просто 
увеличить приём недостаточно, 
нужно, чтобы выпускники закрепля-
лись в регионе. Поэтому мы разви-
ваем целевое обучение, заключили 
около 900 договоров о сотрудниче-
стве с предприятиями, внедряем ду-
альное обучение. 

- В регионе планируется откры-
тие 8 школ и более 5 тысяч мест в 
детских садах в 2026 году. С учё-
том высокой плотности населе-
ния и активного жилищного стро-
ительства успевает ли социаль-
ная инфраструктура за темпами 
застройки? Насколько сложно 
сейчас соблюсти баланс «школа 
в шаговой доступности» в новых 
микрорайонах?

- Это действительно одна из са-
мых острых проблем, особенно в 
районах, прилегающих к Петербур-
гу. За последние 10 лет мы постро-
или и приобрели 91 школу и 111 дет-
ских садов. В этом году мы уже вве-
ли несколько объектов: детский сад 
на 110 мест в Кудрово, на 220 мест в 
Агалатово, на 240 мест в Мурино, на 
200 мест в Тельмана, а также школу 
на 1100 мест в Янино-1. До конца го-
да планируем открыть ещё детские 
сады в Новогорелово, Новосаратов-

ке, Тельмана, Мурино, в Буграх, а 
также школу на 1300 мест в Новосе-
лье. В общей сложности в 2026 году 
создаём не менее 1970 мест для де-
тей дошкольного возраста.

Но мы понимаем, что даже этих 
темпов недостаточно, потому что 
население растёт быстрее, особен-
но за счёт временно зарегистриро-
ванных. Поэтому мы используем все 
возможности: строим новые здания, 
капитально ремонтируем и рекон-
струируем существующие, приоб-
ретаем помещения, развиваем не-
государственный сектор - сейчас в 
регионе 38 частных детских садов, 
где воспитываются 7244 ребёнка. 
Для них мы предоставляем субси-
дии, чтобы родительская плата не 
превышала 6 тысяч рублей.

- Александр Юрьевич, в согла-
шении с РГПУ им. А. И. Герцена, 
подписанном в 2024 году, одной 
из ключевых практик стал проект 
«Команда школьных педагогов 
«под ключ»», когда целый кол-
лектив для новой школы форми-
руется прямо в стенах вуза. Рас-
скажите о первых результатах и 
с какими вызовами столкнулись?

- Проект «Команда педагогов 
под ключ» мы реализуем совмест-
но с Герценовским университетом с 
2020 года. Его суть - формировать 
целые педагогические коллективы 
для новых школ из выпускников 
РГПУ, которые уже знакомы друг 
с другом, прошли совместное обу-
чение и готовы работать командой 
с первого дня.

Первые результаты впечатляют. В 
2020 году в Бугровский центр обра-
зования №2 пришли 17 молодых пе-
дагогов - выпускников РГПУ, в 2021-
м в его дошкольное отделение - ещё 
12. В 2022-м проект продолжился в 
Инженерно-технологической школе 

Ломоносовского района, в 2023-м – в 
Кудровской школе №3. В 2025-м мы 
запустили проект в Муринской школе 
№8 - туда трудоустроены 16 выпуск-
ников. А в 2026 году к проекту присо-
единилась Бугровская школа №4, где 
уже работают 7 выпускников.

- Расскажите о возможностях 
для абитуриентов, которые пре-
доставляют в колледжах, техни-
кумах и вузах.

- У нас действует комплексная 
система поддержки обучающихся. 
Ключевой механизм - целевое об-
учение. С 2024 года все процедуры 
проходят через портал «Работа в 
России», а абитуриенты подают за-
явки через «Госуслуги». Заказчик - 
предприятие - обеспечивает меры 
поддержки, а выпускник обязуется 
отработать не менее трёх лет.

Что касается стипендий, у нас 
есть именные стипендии Губерна-
тора: для детей-сирот - 3 тысячи ру-
блей в месяц (СПО) и 8 тысяч (вузы); 
для студентов-инвалидов (СПО) - 5 
тысяч; для детей участников СВО - 5 
тысяч (СПО) и 8 тысяч (вузы). В 2025 
году их получили 192 ребёнка-сиро-
ты, 49 студентов-инвалидов и 505 
детей военнослужащих.

Также мы поддерживаем победи-
телей профессиональных чемпио-
натов: на региональном этапе «Аби-
лимпикс» - 80, 60 и 40 тысяч рублей, 
на национальном - 100, 80 и 60. Для 
«Профессионалов» - до 250 тысяч 
за победу в финале.

- 2026 год проходит в регионе 
под девизом «Год команды со-
зидания». Как идёт подготовка к 
100-летию, какие масштабные про-
екты в области образования про-
должаются, а какие задуманы?

- Подготовка к 100-летию идёт 
полным ходом. Мы подали заяв-
ки в Министерство просвещения 
на федеральное финансирование 
трёх объектов: Губернаторского ли-
цея для одарённых детей, школы на 
1175 мест в Гатчине (район «Хохло-
во поле») и школы на 825 мест в Ма-
лом Верево. Сейчас заявки на рас-
смотрении.

В этом году в рамках федераль-
ной программы модернизации 
школьных систем образования мы 
ведём работы на 8 объектах - четы-
ре из них завершим в 2026-м, че-
тыре - в 2027-м. По региональной 
программе реновации в 2026 году 
завершим капремонт трёх школ и 
трёх детских садов, а также про-
должим ремонт ещё восьми школ и 
трёх садов со сроком завершения в 
2027 году. Кроме того, в 2026 году 
полностью обновим 9 спортивных 
площадок и 10 школьных столовых. 
Это часть нашей системной работы, 
которая продолжится и к столетию 
региона.

Расширенное Расширенное 
интервью интервью 
читайте  читайте  
по QR-кодупо QR-коду

ЛЕНИНГРАДСКАЯЛЕНИНГРАДСКАЯ
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- Ленинградская область вошла 
в пилотный проект по выставле-
нию оценок по поведению. Расска-
жите, пожалуйста, о результатах 
первого года апробации.

- Мы стали одним из 7 регионов, 
кто принял участие в этом проекте. 
Его апробация проходила в 23 шко-
лах области в соответствии с мето-
дическими рекомендациями Мини-
стерства просвещения РФ. Отметки 
выставляли ученикам 1-8-х классов 
их классные руководители с учётом 
мнения педагогов, работающих с об-
учающимися, а также администра-
ции образовательной организации. 
Учеников оценивали по нескольким 
критериям: дисциплинированность, 
соблюдение норм взаимодействия с 
обучающимися и взрослыми, соци-
альная активность и правомерность 
поведения в учебном заведении. 

Среди успешных практик - экспе-
римент в Кикеринской школе, где 
успеваемость и оценки за поведе-
ние во второй четверти выросли по 
сравнению с первой. Проект поло-
жительно оценили сами ученики, от-
метив, что оценка поведения даёт им 
ориентиры и мотивацию для работы 
над дисциплиной. 

По итогам этого года мы можем 
сказать, что апробация проекта про-
шла успешно, оценка поведения ста-
ла для обучающихся ориентиром: 
ученики начали задумываться, как 
их поступки влияют на коллектив, и 
соотносить их с принятыми в школе 
правилами. Это помогает формиро-
вать ответственность и навыки само-
регуляции. 

- Насколько выпускники педаго-
гических вузов, прошедшие прак-
тику в школах, готовы к реальным 
условиям работы, и как решается 
проблема «текучки» молодых ка-
дров в первые 2-3 года?

- Чтобы поддержать молодых пе-
дагогов, помочь им адаптироваться и 
влиться в коллектив, в регионе функ-
ционирует система наставничества. 
Не менее чем в течение одного го-
да с момента начала педагогической 
деятельности за молодым учителем 
закрепляется наставник, который по-
могает новым сотрудникам со всеми 
вопросами и оказывает поддержку.

В Ленинградской области также 
активно поддерживаются профес-
сиональные сообщества педагогов, 
одним из которых является Ассоци-
ация педагогов Ленинградской обла-
сти. При участии Ассоциации для мо-
лодых педагогов региона регулярно 
проводятся различные семинары и 
мастер-классы, а с 2017 года - еже-
годный фестиваль учительских клу-
бов «Под крылом пеликана». 

- В этом году по программе 
«Земский учитель» в сельские 
школы региона приедут 18 педа-
гогов. Вводятся ли дополнитель-
ные меры поддержки, помимо фе-
деральных, которые регион готов 
предложить? 

- В этом году в рамках программы 
«Земский учитель» мы ждём учите-
лей в школы Всеволожского, Кинги-
сеппского, Киришского, Кировского, 
Лодейнопольского, Лужского, Под-
порожского, Приозерского, Сланцев-
ского, Тихвинского районов и Гатчин-

ского округа. Каждый из них получит 
единовременную выплату в разме-
ре 1 млн рублей. Кроме того, каждо-
му из 18 учителей муниципалитета-
ми будет предоставлено служебное 
жильё или компенсация за съём жи-
лья. Наш регион ежегодно, начиная с 
2024 года, выделяет дополнительное 
финансирование за счёт средств ре-
гионального бюджета на реализацию 
6 квот в рамках программы «Земский 
учитель» в дополнение к федераль-
ным квотам.

- Недавно Вы открыли встречу 
педагогов в рамках проекта «Вос-
питание искусством» на киносту-
дии «Ленфильм», где была подчер-
кнута роль кино в формировании 
у школьников чувства достоинства 
и гражданственности. Как Вы оце-
ниваете этот формат воспитатель-
ной работы? 

- Вопросы воспитания подрастаю-
щего поколения в настоящее время 
являются крайне актуальными: идёт 
настоящая борьба за будущее нашей 
страны. Мне кажется, что в этой ра-
боте мы должны, с одной стороны, 
опираться на опыт и традиции оте-
чественной педагогики, а, с другой 
стороны, органично вписывать их в 
современную цифровую реальность, 
учитывать особенности современно-
го поколения детей. 

Использование такого формата 
работы, как киноуроки, в процессе 
обучения помогает привлечь внима-
ние учеников и научить школьников 
уважению к истории и культуре, люб-
ви к Родине и другим важным ценно-
стям через интересный для них фор-
мат. Кино может занять серьёзное 
место в образовательном процессе, 
а также внести разнообразие в про-
цесс обучения.

Благодаря проекту мы планируем 
сформировать «Кинопедагогический 
атлас» - единую цифровую платфор-
му. Здесь будут собраны фрагмен-

ты уроков, таймкоды ключевых сцен, 
подробные конспекты и готовые ра-
бочие листы для грамотного внедре-
ния фильмов в процесс обучения. 
Проект станет настольным пособи-
ем для каждого учителя, который ве-
рит, что воспитание искусством - это 
кратчайший путь к сердцу современ-
ного школьника.

- С 1 сентября в 10 школах Ле-
нинградской области стартует 
пилотный проект «ИИ-школа» от 
Сбербанка. Какие «умные» систе-
мы придут в эти учебные заведе-
ния? 

- Пилотный проект «ИИ-школа» 
мы реализуем в рамках соглашения 
Ленинградской области со Сбербан-

ком, первые шесть месяцев будет 
функционировать в тестовом режи-
ме. Он предусматривает внедрение 
биометрического прохода, цифрово-
го помощника для педагогов и обу-
чение 3D-моделированию. Цифро-
вой помощник преподавателя по-
зволит учителю записывать уроки, 
загружать аудио в систему и после 
получать методические рекоменда-
ции по ведению урока, искусствен-
ный интеллект проанализирует ход 
и содержание занятия. Проход в 
школу по биометрии будет действо-
вать для школьников, чьи родите-
ли дали согласие. Отмечу, что все 
уже действующие способы входа в 
школу сохранятся. Что касается об-
учения 3D-моделированию, то оно 
будет проходить на базе нейросети 
Kandinsky 3D. Здесь школьники смо-
гут научиться создавать объёмные 
модели из фотографий или по тек-
стовому описанию. 

- Какие приоритетные направ-
ления развития системы СПО ко-
митет выделяет на ближайшие 3-5 
лет, и какие показатели будут слу-
жить индикаторами успеха?

- Система среднего профессио-
нального образования Ленинград-
ской области находится в фазе ак-
тивной структурной перестройки, 
ориентированной на обеспечение 
технологического суверенитета и 
закрытие кадрового дефицита реги-
онального рынка труда. Среди клю-
чевых направлений стоит выделить:

�Масштабирование федерально-
го проекта «Профессионалитет». 

Ленинградская область - один из 
первых регионов, который присо-
единился к проекту в 2022 году. 
Главная идея - это тесная интегра-
ция колледжей и предприятий-ра-
ботодателей. 

�Развитие инклюзивной образова-
тельной среды: вовлечение боль-
шего числа лиц с инвалидностью 
и ОВЗ в адаптивное обучение под 
запросы рынка труда.

�Развитие системы непрерывно-
го образования и профобучения 
«без аттестата» за счёт реализа-
ции программ ранней профессио-
нальной подготовки и социализа-
ции для несовершеннолетних, не 
прошедших ГИА-9, с целью дать 
им первую востребованную про-
фессию.

�Освоение школьниками «первой 
профессии» на базе учреждений 
СПО: они проходят обучение по 
востребованным в регионе про-
фессиям (например, вожатый, 
электромонтёр, младшая меди-
цинская сестра), сдают квалифи-
кационный экзамен и получают 
свидетельство, которое позволя-
ет официально трудоустроиться 
или использовать квалификацию 
при поступлении в СПО.

Наша главная цель и показатель 
успешности - чтобы каждый выпуск-
ник колледжа или техникума получил 
востребованную профессию и остал-
ся работать на благо родной Ленин-
градской области.

- Какова доля выпускников СПО, 
трудоустроенных по специально-
сти в первый год после выпуска, и 

какие меры поддержки помогают 
достигать этого результата?

- Показатель трудоустройства вы-
пускников колледжей Ленинград-
ской области в первый год после 
окончания обучения является од-
ним из самых стабильных. Среди 
выпускников 2025 года трудоустро-
ены почти 3,6 тыс. человек, из них 
работают по специальности более 
2,4 тыс. выпускников, что состави-
ло более 67%.

Чтобы достигать высоких показа-
телей трудоустройства и помогать 
студентам найти работу, во всех 
профессиональных образователь-
ных организациях созданы центры 
карьеры. Они обеспечивают инди-
видуальное сопровождение, сбор 
данных о вакансиях и мониторинг 
трудоустройства, занимаются ан-
кетированием студентов, формиро-
ванием базы резюме и организаци-
ей «горячих линий» для консульта-
ций, а также созданием карьерного 
плана.

Также ключевым механизмом для 
роста трудоустройства выпускников 
являются целевое обучение и демон-
страционный экзамен. Мы привле-
каем работодателей к процессу об-
учения, что позволяет готовить ком-
петентных специалистов под их за-
просы.

Так, например, государственная 
итоговая аттестация в форме де-
монстрационного экзамена высту-
пает как ярмарка вакансий. Экзаме-
национные комиссии формируются 
исключительно из независимых экс-
пертов-работодателей. Они оцени-
вают реальные практические навыки 
выпускников на площадке и предла-
гают трудоустройство лучшим сту-
дентам непосредственно в процессе 
экзамена.

- Мы постепенно приближаем-
ся к началу нового учебного года. 
Ирина Михайловна, какое напут-
ствие можете дать педагогам?

- Мы приближаемся к началу но-
вого учебного года - времени, когда 
школа вновь наполняется голосами 
ребят, а в воздухе витает ожидание 
чего-то важного.

Хочу прежде всего сказать педа-
гогам спасибо - за труд, терпение, ту 
чуткость, с которой вы подходите к 
каждому ребёнку. Впереди непро-
стой, но очень ценный путь: вместе 
с детьми вы будете открывать новые 
темы, помогать справляться с труд-
ностями, замечать и раскрывать спо-
собности, поддерживать в моменты 
сомнений.

В этом учебном году желаю вам 
сохранять баланс: пусть професси-
ональные задачи не вытесняют то-
го самого живого контакта с учени-
ками, ради которого многие из нас и 
пришли в профессию. Используйте и 
проверенные методики, и новые ин-
струменты - но всегда ориентируй-
тесь на то, что действительно помо-
гает ребёнку учиться и чувствовать 
себя уверенно.

Пусть новый учебный год будет 
плодотворным, насыщенным хоро-
шими результатами и теми малень-
кими победами, которые особенно 
дороги и детям, и учителям. Спаси-
бо за ваше призвание и ежедневный 
труд!

Ирина КИРИЛЛОВА,  
председатель комитета общего и профессионального образования Ленинградской области:

«От школьной скамьи до рабочего места: 
как Ленинградская область закрывает 
кадровый дефицит в образовании»

Где теория становится делом:  
в Ленобласти открыт центр для учителей труда
В Ленинградской области 
на базе Гатчинского педаго-
гического колледжа имени  
К. Д. Ушинского появился  
региональный ресурсно-ме-
тодический центр по учеб-
ному предмету «Труд (техно-
логия)». Его торжественное  
открытие состоялось 26 де-
кабря 2025 года. 

Новый центр оборудован по 
последнему слову техники: 

здесь установлены 3D-принтеры, 
станки для обработки металла и 
дерева, швейные машинки и пол-
ный набор кухонных принадлеж-
ностей. Такое оснащение позволяет проводить занятия 
на высоком уровне, знакомить студентов и педагогов с 
современными технологиями. 

В день открытия для гостей были организованы увле-
кательные мастер-классы в трёх профильных мастер-
ских: кройки и шитья, 3D-моделирования и робототех-
ники, а также столярной. Эти площадки могут служить 
базой для освоения будущими специалистами актуаль-
ных методик и технологий, необходимых в профессио-
нальной деятельности. 

Среди основных задач ресурсного центра - органи-
зация повышения квалификации учителей труда и про-
ведение занятий со школьниками в условиях современ-
ной образовательной среды. Здесь есть возможность 
организовывать  интересные мероприятия, создавать 
образовательные проекты, обмениваться опытом пе-
дагогам региона. 

Напомним, что учебный предмет «Труд (технология)» 
стал обязательным для всех российских школ с 1 сентя-
бря 2024 года. Его изучают ученики с 1-го по 9-й класс. 
Программа включает несколько модулей: младшие 
школьники осваивают работу с бумагой, картоном, тка-
нью, пластиком и природными материалами. Для сред-
ней школы предусмотрены более серьёзные направ-
ления: «Производство и технологии», «Компьютерная 
графика. Черчение», «Технологии обработки матери-
алов и пищевых продуктов», «3D-моделирование, про-
тотипирование, макетирование» и «Робототехника». 

Создание центра - важный шаг в развитии образо-
вательного пространства Ленинградской области. Он 
позволяет объединить усилия преподавателей и сту-
дентов, внедрить инновационные подходы к обучению 
и поднять качество подготовки будущих педагогов на 
новый уровень.

Двести лет истории и новая жизнь: 
Гостилицкая школа встретила юбилей 
после реновации
В Ломоносовском районе Ле-
нинградской области после мас-
штабного обновления открылась 
Гостилицкая школа. Работы 
стартовали в апреле 2024 года 
и завершились к августу 2025-
го. А уже с 1 сентября ученики 
сели за парты в обновлённых 
классах.

Этот год для школы вообще осо-
бенный - именно в 2025-м здесь 

отметили сразу две даты: 200 лет с 
того дня, как Татьяна Потёмкина осно-
вала учебное заведение в деревне Го-
стилицы, и 65 лет с момента построй-
ки нынешнего здания. Юбилей совпал 
с долгожданным преображением.

Обновили не только само здание, 
но и территорию вокруг. Внутри всё 

стало другим: кабинеты, коридо-
ры, спортзал, столовая, гардероб 
и технические помещения - вез-
де провели ремонт, так что школа 
стала современной. Дизайн-про-
ект разработали в рамках всерос-
сийского проекта «Школа мечты» 
при участии Ленинградского госу-
дарственного университета им. А. 
С. Пушкина.

Особого внимания заслуживает 
столовая. Теперь это не просто ме-
сто, где обедают, а многофункцио-
нальный зал. Здесь можно и пере-
кусить, и провести торжественное 
мероприятие - соответствующую 
атмосферу создают великолепные 
люстры и оформление окон. Поме-
щение стало по-настоящему наряд-
ным и уютным.

Ям‑Тёсовская СОШ:  
из старой школы - в пространство новых возможностей
1 сентября 2025 года для Ям-
Тёсовской средней общеобразо-
вательной школы выдался двой-
ной праздник. В этот день учреж-
дение отметило свой полувеко-
вой юбилей, и к торжественной 
дате школа получила не просто 
подарок, а настоящее преобра-
жение. Здесь завершился капи-
тальный ремонт, проведённый 
в рамках программы «Модерни-
зация школьных систем обра-
зования».

Внешние изменения заметны сра-
зу: обновлённая кровля и фасад, 

новые окна, ухоженная территория. 
Но главное - внутри. Специалисты 
полностью заменили инженерные 
системы: отопление, водоснабже-
ние, установили современную ав-
томатическую пожарную сигнализа-

цию и видеонаблюдение. В учебных 
аудиториях появились новые парты, 
шкафы, интерактивные доски.

Особое внимание уделили про-
фильным кабинетам. В учебном за-
ведении оборудованы две мастер-
ские технологий (для мальчиков 
и девочек), в том числе с новыми 
швейными машинами. Кабинеты хи-
мии и физики оснастили современ-
ным лабораторным оборудованием.

Преобразились актовый и спор-
тивный залы, обновилась школьная 
столовая.

Но, пожалуй, самые приятные пе-
ремены заметны в зонах отдыха. В 
коридорах появились мягкие дива-
ны, где на переменах можно рассла-
биться и пообщаться. В школе от-
крылся центр детских инициатив, ка-
бинеты логопеда и психолога, ком-
ната отдыха для работников. 

От мастерских до «Абилимпикса»:  
в Подпорожской школе готовят будущих профессионалов
В ноябре 2025 года в 
Подпорожской школе-
интернате произошло 
событие, которое из-
менило образователь-
ную жизнь учрежде-
ния, - здесь открылись 
новые швейная и сто-
лярная мастерские. 
Оснащённые совре-
менным оборудовани-
ем, они дали ученикам 
возможность не только 
осваивать практиче-
ские навыки, но и рас-
крывать творческий 
потенциал.

Теперь школьники изучают основы 
шитья и работы с деревом, знако-

мятся с современными технологиями 
ручного труда и развивают креатив-
ное мышление через реальные про-
екты. Мастерские позволяют рабо-
тать над изделиями разного уровня 
сложности - от простых поделок до 

полноценных авторских работ. Для 
девочек открылись перспективы в 
дизайне одежды и текстильном твор-
честве, для мальчиков - в столярном 
деле и ремёслах. Как признаются са-
ми ребята, у них появилась возмож-
ность заниматься тем, что действи-
тельно интересно.

Открытие мастерских 
стало важным шагом в 
развитии профильного об-
разования. Теперь ученики 
могут не только получать 
теоретические знания, но 
и сразу применять их на 
практике. А самое глав-
ное - у школы появилась 
возможность участвовать 
в чемпионате «Абилим-
пикс», где ребята смогут 
показать свои умения и та-
ланты на значимом уровне.

В планах учреждения - 
проводить выставки твор-
ческих работ, организо-
вывать конкурсы и нала-

живать сотрудничество с местными 
мастерскими, чтобы ученики могли 
получить ещё больше практическо-
го опыта. Как отмечают педагоги, 
ребята по достоинству оценили все 
возможности новых площадок и те-
перь могут выбирать свой путь в ми-
ре творчества и рабочих профессий.

В Приозерске школьную столовую превратили в современное кафе
В школе №5 города Приозерска больше 
не узнать столовую. Вместо длинных ря-
дов столов и очередей у раздачи - уютные 
зоны с мягкими диванами, барные стойки 
и несколько линий выдачи, где дети сами 
выбирают блюда. Всё это стало возмож-
ным благодаря областной программе мо-
дернизации школьного питания, которая 
стартовала в Ленинградской области в 
2022 году.

От конвейера  
к ресторанному сервису

Главное изменение коснулось не толь-
ко внешнего вида, но и логистики. Раньше 
еду готовили заранее и долго держали горя-
чей, что неизбежно сказывалось на её каче-
стве. Теперь с установкой пароконвектома-
тов с функцией отложенного старта основ-
ные блюда доготавливаются прямо к тому мо-
менту, когда класс заходит в столовую. Уни-
кальность такого оборудования заключается 
в комбинировании трёх принципов тепловой 
обработки: конвекции, пара и их сочетании.

Вместо одной раздачи заработали три не-
зависимые точки выдачи - дети перестали 
стоять в очереди по 15 минут и распределя-

ются по зонам. Современные холодильные 
камеры шоковой заморозки и система учёта 
позволили делать закупки чаще, а продукты 
поступают максимально свежими. Потери при 
хранении сократились вдвое.

Места для отдыха и общения
Капитальный ремонт полностью изменил 

пространство. Вместо единого зала  для ре-
бят обустроили несколько зон. Тихая - для 
младших классов, барные стойки - для стар-
шеклассников и лаунж-зона с мягкими моду-
лями, где можно посидеть после еды. Дизайн 

выполнен в тёплых природных оттенках - де-
рево, терракотовый, оливковый. Ничего не 
напоминает привычную больничную плитку. 
Как показывают исследования, такие цвета 
снижают уровень стресса, и дети теперь не 
торопятся покинуть столовую.

Меню на выбор
Самый сложный этап трансформации - пе-

реход на свободный выбор. Вместо одного 
комплексного обеда на линии раздачи вы-
ставляют два вида супа, несколько горячих 
блюд из разных категорий белка, гарниры и 
салат-бар. Родитель может установить днев-
ной лимит, а ребёнок сам решает, как его по-
тратить.

Поначалу дети выбирали всё яркое и жа-
реное, а овощи игнорировали. Чтобы это ис-
править, полезные продукты разместили на 
уровне глаз и подсветили, а десерты убрали 
подальше. Раз в неделю проходят дегуста-
ционные дни, где можно бесплатно попро-
бовать что-то новое - например, запечённую 
тыкву или хумус.

Следующий вызов - пищевые отходы. В 
школе ввели правило: лучше положить мень-
ше, но дать возможность вернуться за добав-

кой. Психологически ребёнку проще съесть 
маленькую порцию, чем оставить недоеден-
ной огромную.

Профессия школьного повара тоже изме-
нилась. Современное оборудование вернуло 
приготовление еды с нуля. Теперь задача спе-
циалистов - не просто разогревать заготовку, 
а управлять сложной техникой. Повара могут 
выбирать режимы приготовления, экспери-
ментировать с подачей, добавлять авторские 
соусы и учитывать сезонность.

Что говорят родители и цифры
Спустя год после старта программы доля 

детей, выбирающих полноценный горячий 
обед, выросла с 45-50% до 75%. Родители 
благодарят школу за то, что дети перестали 
просить деньги на чипсы. Главный запрос 
сейчас - распространить такой подход на за-
втраки, организовать отдельную линию для 
детей с аллергией и сделать столовую до-
ступной после уроков для групп продлённо-
го дня.

Благодаря комплексному подходу област-
ная программа позволила создать не просто 
отремонтированное помещение, а современ-
ную экосистему. 

От первого лицаОт первого лица

Вопросы воспитания Вопросы воспитания 
подрастающего подрастающего 
поколения в настоящее поколения в настоящее 
время являются крайне время являются крайне 
актуальными:  актуальными:  
идёт настоящая борьба идёт настоящая борьба 
за будущее  за будущее  
нашей странынашей страны
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Путь в профессиюПуть в профессию После уроковПосле уроков

Инженерный класс: опыт Шлиссельбургской школы №1
Современная школа сегод-
ня - это пространство, где 
ученики не только получают 
прочные знания, но и дела-
ют первые шаги к будущей 
профессии. Именно такой 
подход реализуется в Шлис-
сельбургской школе №1 Ле-
нинградской области, где 
в 2025-2026 учебном году 
начал работу инженерный 
класс судостроительной на-
правленности.

История проекта началась 29 авгу-
ста 2025 года, когда школа пред-

ставила новый инженерный класс на 
федеральном уровне. Проект полу-
чил поддержку помощника Прези-
дента РФ, председателя Морской 
коллегии Российской Федерации 
Николая Патрушева и губернатора 
Ленинградской области Александра 
Дрозденко. В этот же день состоялся 
телемост с инженерными классами 
судостроительного профиля Ленин-
градской области. В режиме видео-

конференц-связи Кировский район 
представил готовый к запуску ин-
женерный класс судостроительной 
направленности, созданный на базе 
Шлиссельбургской школы №1.

В мероприятии участвовали глава 
администрации Кировского муници-
пального района Сергей Ельчани-
нов, глава администрации города 
Шлиссельбурга Александр Масла-
ков, руководители судостроитель-
ных предприятий района и предста-
вители системы образования. Ди-
ректор школы Светлана Черненко 
представила концепцию нового об-
разовательного пространства. 

Помимо современного компью-
терного оборудования и робототех-
нических комплексов, класс осна-
стили 3D-принтерами, лазерными 
станками, опытным бассейном для 
испытаний подводных аппаратов, 
а также беспилотными система-
ми. Для учащихся были разработа-
ны специализированные програм-
мы «Морская робототехника и су-
домоделизм», «Компьютерное мо-
делирование», «Оптика лазеров» и 
«Проектирование».

В сентябре 2025 года состоя-
лось торжественное открытие ин-
женерного класса судостроитель-
ной направленности. В церемонии 
приняли участие руководители Не-

вского судостроительно-судоре-
монтного завода ОСК - ключево-
го индустриального партнёра шко-
лы. Создание инженерного класса 
стало частью системы непрерыв-
ного образования по модели «шко-
ла - вуз - предприятие», которая 
позволяет ребятам ещё во время 
обучения познакомиться с совре-
менным производством, осознан-
но выбрать будущую профессию и 
выстроить собственную образова-
тельную траекторию.

Большое внимание уделяется 
проектной деятельности. Школьни-
ки не только изучают инженерные 
дисциплины, но и учатся моделиро-
вать, программировать, разраба-
тывать собственные проекты, ра-
ботать в команде и решать реаль-
ные технические задачи.

Высокий уровень организации ин-
женерного образования был отме-
чен и на региональном уровне. 9 де-
кабря 2025 года инженерный класс 
посетили представители комитета 
общего и профессионального об-
разования Ленобласти и админи-
страции Кировского муниципаль-
ного района.

Гости познакомились с работой 
профильных лабораторий и увиде-
ли, как организовано обучение бу-
дущих инженеров.

В лаборатории «Компьютерное 
моделирование» под руководством 
Юлии Михеевой школьники пред-
ставили мастер-класс по созданию 
трёхмерной модели однотумбово-
го кнехта. В лаборатории «Морская 
робототехника и судомоделизм» 
педагог Валерия Габелева прове-
ла практическое занятие по рабо-
те с ультразвуковыми датчиками на 
платформе Arduino. А в лаборато-
рии «Оптика лазеров» под руковод-
ством Андрея Лихачёва познакоми-
лись с технологией лазерной резки 
и изготовили памятные знаки «2025 
- Год защитника Отечества».

В мае 2026 года команда инже-
нерного класса приняла участие в 
42-й шлюпочной регате «Вёсла на 
воду» на гребном канале Санкт-
Петербурга. Ученики преодолели 
дистанцию 1000 метров на мор-
ских шестивёсельных ялах вме-
сте с более чем 120 участниками 
соревнований разных возрастных 
категорий. 

Сегодня инженерный класс 
Шлиссельбургской школы №1 
представляет собой современную 
модель профильного образования, 
объединяющую возможности шко-
лы, высшей школы и промышлен-
ного предприятия. Для многих уча-
щихся инженерный класс уже стал 
первой ступенью к инженерной ка-
рьере и возможностью внести свой 
вклад в развитие отечественного 
судостроения.

Агротехклассы:  
подготовка кадров для АПК 
В Первомайском центре об-
разования в рамках феде-
рального проекта «Кадры в 
АПК», входящего в нацпроект 
«Технологическое обеспече-
ние продовольственной без-
опасности», работают пред-
профильные и профильные 
агротехклассы. 

Этот проект реализуется со-
вместно с АО «Птицефабрика 

Роскар», Санкт-Петербургским го-
сударственным аграрным универси-
тетом и Санкт-Петербургским госу-
дарственным университетом вете-
ринарной медицины при поддержке 
агропромышленного и рыбохозяй-
ственного комплекса Ленинград-
ской области. 

Ребята предпрофильного и про-
фильного уровней учатся по специ-
ализации «Птицеводство будущего: 
технологии и управление», изучая 
ветеринарию, зоотехнию, агроин-
женерию и ИТ-технологии.

Школьные педагоги, преподава-
тели вузов и специалисты птицефа-
брики проводят предпрофильную и 
профильную подготовку учащихся 
по естественно-научным и техноло-
гическим специальностям. 

Программа внеурочной деятель-
ности по ветеринарии была вклю-
чена в перечень программ Институ-
та содержания и методов обучения 
(ФГБНУ «ИСМО»). 

При дуальном обучении учащие-
ся агротехклассов получают теоре-

тические знания, затем применяют 
их, работая с реальным оборудова-
нием на предприятии. 

В тесной взаимосвязи с партнё-
рами были разработаны учебные 
программы, адаптированные под 
кадровую потребность птицефабри-
ки. После успешной сдачи экзамена 
в СПбГАУ выпускники агротехклас-
сов получают свидетельство о про-
фессии рабочего, в должности слу-
жащего «Оператор птицефабрик и 
механизированных ферм». 

Летом агроклассники распреде-
ляются по своим направлениям об-
учения и работают в профильных 
службах птицефабрики. Выпускни-
ки пользуются программой целево-
го обучения, поступая в аграрные 
вузы на льготных условиях. 

Реализация проекта начинается с 
детского сада - малышей знакомят с 
аграрным направлением через про-
ект «Юный Фермер», в начальной 
школе - через систему дополнитель-
ного образования в объединении 
«Хочу всё знать», в среднем звене 
организован ознакомительный курс 
для 5-6 классов. В рамках региональ-
ного проекта «Школьное кафе» в цен-
тре открыто «Агрокафе «Первомай». 

Школьники каждый год участвуют 
в разных мероприятиях, становятся 
призёрами и победителями слётов  
и фестивалей. 

Педагоги центра являются участ-
никами областных, всероссийских 
и международных конференций и 
форумов.

Как в Тихвине готовят инженеров будущего
Вопрос подготовки инженерных кадров вы-
ходит на первый план. Ярким примером то-
го, как государственная стратегия реализу-
ется на местах, стала деятельность  лицея  
№8 имени Народного учителя Российской 
Федерации В. Я. Башмакова города Тихви-
на под руководством директора Светланы 
Суриковой. 

Сегодня это не просто школа, а настоящая кузни-
ца инженерных талантов Ленинградской области, 

чья работа признана на региональном уровне одной 
из лучших.

Инженерия с первого звонка
Уникальность подхода школы заключается в непре-

рывности образовательного трека. Она является ин-
новационной площадкой Всероссийского образова-
тельного проекта «Инженерный класс РФ», причём 
погружение начинается уже в начальной школе. Дети 
знакомятся с основами конструирования через игру и 
робототехнику, формируя базовое понимание физиче-
ских законов и логики механизмов.

С 5 по 9 классы закладывается фундамент - пропе-
девтика. Здесь математика перестаёт быть абстракт-
ной наукой, физика обретает прикладной смысл, а ин-
форматика превращается в инструмент решения ре-
альных задач. В 2024 году был открыт специализи-
рованный инженерный 5 класс, который стал самым 
массовым звеном предпрофессиональной подготовки. 

Кульминацией школьного пути становятся старшие 
классы. С 2024 года успешно функционируют классы 
профильного обучения (10-11 классы), где углублённо 
изучаются физика и профильная математика. 

В 2026 году учащиеся победили в региональном эта-
пе Всероссийской олимпиады школьников по матема-
тике и стали призёрами Политехнической олимпиады 
школьников. Важнейшим элементом мотивации послу-
жили торжественное открытие профильного предпро-
фессионального класса, ведение «Зачётных книжек» 
- личных портфолио, где каждый ученик фиксирует до-
стижения, анализирует успехи и планирует карьеру.

Практика вместо теории
Школа выстроила плотную сеть партнёрств, превра-

тив город Тихвин и его окрестности в единый образо-
вательный кампус.· �Профессиональные пробы. В рамках федерального 

проекта «Билет в будущее» школьники примеряют 
на себя роли специалистов высокотехнологичных 
отраслей.· �Наставничество от индустрии. Реализуется 

уникальная менторская программа совместно 
с градообразующим предприятием - Тихвин-
ским вагоностроительным заводом (ТВСЗ).· �Выездные уроки. Занятия проходят на про-
изводственных площадках ТВСЗ, в профес-
сиональных образовательных организаци-
ях, а также на базе Центра образования 
«Кудрово». Особые отношения сложились 
с Санкт-Петербургским государственным 
электротехническим университетом «ЛЭТИ».  
Команда школы блестяще выступила на «Дне 
проектной деятельности», где жюри оцени-
вало более 30 проектов. Дипломы 2 степени 
увезли домой Комкин Иван и Кувшинцев Сте-
пан (наставник Андрей Платонов).· �Первая профессия. Благодаря сетевому взаи-
модействию с Тихвинским техникумом десяти-
классники получают свидетельство о первой 
профессии рабочего - «чертёжник». В 2026 го-
ду этот статус получили 13 человек.· �Родительское участие. Профориентация идёт рука 

об руку с семьёй. Успех подтверждён победой ко-
манды общешкольного родительского комитета во 
Всероссийском конкурсе инициатив в 2025 году с 
проектом создания «Центра детского технического 
творчества «ИНЖЕНЕРиУМ».

Лаборатория будущего
Эффективность модели подтверждается цифрами 

роста охвата: если в 2023 году в проекте участвовали 
всего 6 десятиклассников, то к 2025 году их число вы-
росло до 54.  По итогам региональной интегрирован-
ной оценки качества образовательной деятельности за 
2024-2025 учебный год  учреждение  вошло  в топ-10 
лучших школ Ленинградской области, получив премию 
в размере 10 миллионов рублей на оснащение каби-
нетов физики, дополнительного образования. Восьми-
классники защитили проект оформления пространства 
и выиграли ещё 250 тысяч рублей на  оформление об-
новлённого инженерного  класса.

Ребята не раз становились призёрами и победите-
лями всероссийских инженерных соревнований, зани-
мали призовые места на региональных чемпионатах 
профмастерства. 

Летний десант: «Пилоты будущего»
Образование в школе не прекращается с последним 

звонком. Летом 2026 года на базе школьного лагеря 
сформирован инженерный отряд «Пилоты будущего». 
Здесь подростки осваивают программирование, соби-
рают роботов и учатся пилотированию БПЛА.

Лето в Ленинградской области:  
отдых, открытия и новые друзья для тысяч детей

Успешная летняя оздоровитель-
ная кампания традиционно явля-
ется одной из ключевых задач 
для властей Ленинградской об-
ласти. Например, в прошлом году 
в детских лагерях отдохнули бо-
лее 110 тысяч ребят, в том числе 
из Енакиево ДНР, Курской и Бел-
городской областей. 

Летние каникулы в Ленинградской об-
ласти - это не только отдых. Школьни-

ки активно посещают театральные круж-
ки, спортклубы, проектные школы Центра 
«Интеллект», «Точки Роста» и «Кванто-
риумы», а также трудятся в губернатор-
ском молодёжном отряде и трудовых бри-
гадах. Так, в прошлом году в общей слож-
ности на организацию детского отдыха из 
областного и муниципальных бюджетов 
было направлено более 1 миллиарда ру-
блей. В этом году ожидается, что летние 
каникулы для ребят пройдут ещё насы-
щеннее, интереснее и полезнее. 

Одним из флагманских учреждений в 
системе детского отдыха Ленинградской 
области является Детский оздоровитель-
но-образовательный центр «Маяк», име-
ющий три филиала: лагерь «Восток» в 
Бокситогорском районе (село Сомино), 
лагерь «Премьера» в Выборгском районе 
(Полянское сельское поселение) и лагерь 
«Орион» в Тихвинском районе (Тихвин-
ское городское поселение). Этим летом 
в «Маяке» были запланированы четыре 
смены по три недели каждая. 

Первая смена прошла под названием 
«ДАЛЬнее плавание». Ребята были на-
стоящими мореплавателями и отправи-
лись в путешествие по морям и рекам 
России, изучая достопримечательности. 

Вторая смена «Академия «Маяк» пре-
вратила Центр в настоящий научный го-
родок, где каждый отряд был факульте-
том: физическим, химическим, биологи-
ческим или иным. 

Третья смена «Маленький большой го-
род» преобразила территорию «Маяка» в 

населённый пункт, где все ребята имеют 
паспорт жителя. В каждом отрядном «до-
ме» был организован «Совет дома», от-
вечающий за жизнедеятельность и взаи-
модействие с губернатором города. 

Четвёртая смена «Поколение будуще-
го» началась 7 августа. Она адресована 
детям, чья повседневная жизнь связана с 
интернетом и гаджетами. Смена разделе-
на на тематические блоки: «Профессии» 
- для раннего самоопределения и профо-
риентации; «Мир будущего» - для разви-
тия творческих способностей. 

В рамках проекта «Киноканикулы» в 
«Маяке» прошла тематическая киносме-
на с подготовкой собственных выпусков 
«Маяк-ТВ», в «Орионе» и «Востоке» - 
смены Движения Первых. В общей слож-
ности за лето в этом году должно отдо-
хнуть 2520 детей, в том числе и ребят из 
Енакиево, которые приезжают в Ленин-
градскую область с 2022 года. 

При этом центр работает и в канику-
лярное время - зимой, осенью и весной. 
В «Маяке» реализуются десятки допол-
нительных образовательных программ, 
работают всевозможные кружки. В этом 
году появятся и новые направления: «По-
пал на крючок» (вязание крючком), «Фи-
зика вокруг нас», «Увлекательная мате-
матика» и другие.

В 2026 году «Маяк» планирует при-
нять участие в нескольких престижных 
конкурсах: загородных лагерей на луч-
шую организацию мероприятий граж-
данско-патриотического воспитания, во 
Всероссийском конкурсе «Лучший ла-
герь России - 2026», а также в област-
ном конкурсе на звание «Лучшая орга-
низация отдыха детей и их оздоровле-
ния». Более того, программы воспита-
тельной работы и подготовка вожатых 
здесь традиционно признаются одними 
из лучших в регионе. 

Кировский «Кванториум» открывает новые 
возможности для ленинградских ребят
В Ленинградской области в ноябре 2019 года был 
открыт детский технопарк «Кванториум» на базе 
Кировского политехнического техникума. В нём 
создали пространства - квантумы, каждый из ко-
торых соответствовал направлению инновацион-
ного развития нашей страны. Ребят, здесь зани-
мающихся, называют кванторианцами. 

Школьники разрабатывают реальные проекты на высо-
котехнологичном и современном оборудовании, учат-

ся работать в команде и применять полученные знания на 
практике. В технопарке открыто семь направлений: Энер-
джиквантум, IT-квантум, VR/AR-квантум, Аэроквантум, Про-
мробоквантум, Хайтек и Медиаквантум. Также можно ходить 
на занятия по квантошахматам и техническому английскому.

Минувший учебный год прошёл для «Кванториума» дина-
мично и разнообразно. Команда технопарка пополнилась мо-
лодыми и энергичными наставниками, были добавлены новые 
направления дополнительного образования, отвечающие за-
просам учащихся. Например, «Алгоритмы в Roblox Studio». К 
концу учебного года кванторианцы представили 124 итоговых 
проекта, среди которых экспертной комиссией в рамках еже-
годной премии «Квант-талант» были отобраны десять. Луч-
шим проектом учебного года стал «SmartHomeEnergy» Льва 
Юферицына, учащегося Энерджиквантума. 

Важной частью обучения в «Кванториуме» является не 
только разработка годового проекта, но и участие в конкурсах 
научно-технического и инженерного творчества. Так, Арина 
Валеева из Энерджиквантума стала призёром Всероссий-
ского конкурса «Звёздная эстафета», команда учащихся VR/
AR-квантума получила бронзу III Всероссийского чемпиона-
та FEVRART 2026, а кванторианцы из Медиаквантума стали 
победителями Всероссийского конкурса «Праздник в кубе».

Технопарк в 2025/26 учебном году провёл три региональ-
ных и два всероссийских конкурса по разным направлениям: 
от 3D-моделирования до научных блогов и инфографик. Ещё 
для школьников Ленинградской области «Кванториум» про-
водит Национальную научно-технологическую олимпиаду. В 
финал IX сезона «НТО Юниоры» для учащихся 5-7 классов 
от региона прошли 15 человек, а финалистами НТО среди 
8-11 классов стали 7 представителей Ленобласти, двое из 
них признаны призёрами и один, Иван Сакаев, победителем в 
направлении «Автономные транспортные системы: конструк-
тивная безопасность».

В 2026 году технопарк стал площадкой для очной сдачи нор-
мативов ТехноГТО - тестирования научно-технических компе-

тенций. Теперь ребята могут получить золотой значок, очно 
сдав нормативы по следующим компетенциям: «Фактчекинг», 
«Искусственный интеллект», «Технологии игр», «Кибербезо-
пасность», «Блогинг и цифровые медиа». Обладателей зо-
лотых значков ежегодно вносят в государственный инфор-
мационный ресурс (ГИР) о детях, проявивших выдающиеся 
способности, что даёт будущим абитуриентам преференции 
при поступлении в российские вузы.

Особое внимание в «Кванториуме» уделяется развитию 
не только технических, но и мягких социальных навыков. На 
протяжении учебного года командой технопарка было про-
ведено множество квизов, квестов и фестивалей. Для всех 
желающих проходят тематические «Инженерные каникулы». 
Специалисты регулярно выезжают в разные учебные заведе-
ния, в том числе в сельской местности, чтобы в игровой фор-
ме знакомить ребят с технологиями будущего. 

 «Авангард_47»  
на страже Отечества
В 2024 году на базе Центра «Ладога» начал свою 
работу УМЦ «Авангард_47». Его главная миссия -  
обеспечить комплексное сопровождение обра-
зовательных учреждений Ленинградской обла-
сти при реализации учебного предмета «Основы 
безопасности и защиты Родины». Однако задачи 
Центра гораздо шире: это внедрение передовых 
педагогических методик в сферу начальной во-
енной подготовки допризывной молодёжи, фор-
мирование гражданской идентичности и профес-
сиональная ориентация школьников.

Инфраструктура учебно-методического центра «Аван-
гард_47» соответствует актуальным требованиям Мин-

просвещения России. На территории развёрнуты современ-
ные объекты для практических занятий: оборудованный плац 
для строевой подготовки, окоп и блиндаж для отработки так-
тических навыков, полоса препятствий, палаточный городок, 
тактическое поле для ведения учебного боя, а также спортив-
ная площадка с воркаут-комплексами. 

Особого внимания заслуживает организационная структу-
ра УМЦ. В неё входят региональный ресурсно-методический 
центр по предмету ОБЗР, а также координирующие центры по 
профилактике детского дорожно-транспортного травматизма 
и пожаров. Кроме того, «Авангард_47» стал драйвером реги-
онального проекта «Код кадета», цель которого - создание 
единого пространства кадетского образования в Ленинград-
ской области. В его рамках проходят масштабные смотры. На-
пример, слёт актива кадетских классов, смотр строя и песни, 
конкурс почётных караулов регионального уровня.

Одним из флагманских направлений «Авангарда_47» яв-
ляется реализация дополнительной общеразвивающей про-
граммы социально-гуманитарной направленности «На стра-
же Отечества». Её содержание синхронизировано с модулем 
«Начальная военная подготовка», что позволяет школам об-
ласти использовать сетевую форму взаимодействия. Курсан-
ты проходят 5-дневные учебные сборы, а также участвуют в 
образовательных интенсивах «Олимпиадная школа». Ребята 
каждой учебной смены активно участвуют в акции «Волон-
тёры Победы», отправляя в зону СВО по 3-4 маскировочные 
сети собственного плетения. Инструкторами УМЦ выступают 
ветераны и участники боевых действий, которые проводят для 
ребят военные мастерские - настоящую школу выживания в 
экстремальных условиях. 

В  первой половине 2026 года было организовано торже-
ственное памятное мероприятие, посвящённое 82-й годовщи-
не полного освобождения Ленинграда от фашистской блокады 
с участием 300 подростков из кадетских классов, Движения 
Первых и Юнармии. У стелы «Кириши - город воинской добле-
сти» прошла Всероссийская акция «Линейка памяти», объеди-
нившая 400 участников, включая школьников из города Енаки-
ево ДНР. Также был организован грандиозный телемост «Еди-
ны духом, едины силой», который собрал 500 школьников.

Деятельность региональных координирующих центров так-
же впечатляет масштабом: в минувшем учебном году состоя-
лось 23 мероприятия с охватом более 39 тысяч детей. Среди 
них - конкурсы «Дорога и мы», «Безопасное колесо» и «Не-
опалимая купина». 
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Волховский многопрофильный техникум: от слияния к лидерству

История самого крупного учрежде-
ния среднего профессионального об-
разования в Ленинградской области 
началась с объединения. Волховский 
многопрофильный техникум образо-
ван 1 апреля 2021 года путём слияния 
трёх техникумов Волхова и одного 
профессионального училища из горо-
да Сясьстроя. В истории каждого из 
этих учебных заведений десятилетия 
работы, уходящие корнями в начало 
и середину прошлого века. Благода-
ря этим переменам в регионе появи-
лась современная образовательная 
площадка, где учатся почти две ты-
сячи студентов.

Сегодня в структуре техникума четыре 
учебных отделения: химико-технологиче-

ское, строительное, железнодорожное и соци-
альное. Каждое из них готовит специалистов 
по своему профилю. Обучение ведётся по 19 
специальностям и 6 рабочим профессиям. 

В 2026 году техникум открывает три совер-
шенно новые для себя группы рабочих про-
фессий: мастера по ремонту и обслуживанию 
инженерных систем ЖКХ, аппаратчики про-
изводства химических соединений и мастера 
растениеводства.

Как известно, одним из показателей успеш-
ной деятельности образовательного учрежде-
ния является трудоустройство его учеников. 
В 2025 году работу по специальности наш-
ли 525 человек - это 87% выпускников тех-
никума. 

Можно сказать, что Волховский многопро-
фильный техникум давно вышел за рамки 
стандартного учебного заведения. Он уча-
ствует сразу в нескольких федеральных про-
ектах. С 2023 года ВМТ является сетевой ор-
ганизацией в рамках «Профессионалитета» 
(химическая отрасль). Также здесь реализу-
ются проекты «Производительность труда» 
(бережливое производство), «Билет в буду-
щее» (цифровой куратор) и «Кибердром».

Не отстают и сами студенты, успешно вы-

ступая на профессиональных конкурсах. В 
2026 году они завоевали 13 наград на этапах 
чемпионата «Профессионалы».

Особый разговор - о сотрудничестве с 
«якорным» предприятием. Базовым партнё-
ром техникума является Волховский филиал 
АО «Апатит» Группы «ФосАгро». Всё нача-
лось в октябре 2022 года с подписания трёх-
стороннего соглашения между комитетом об-
щего и профессионального образования Ле-
нобласти, предприятием и техникумом. Тогда 
стороны договорились о совместной подго-
товке кадров. Итог трёх лет работы превзо-
шёл ожидания.

За это время на предприятие пришли ра-
ботать 239 выпускников техникума в воз-
расте до 25 лет, по прогнозам, к 2030 году 
этот показатель должен вырасти до 
416 человек.

Благодаря такому взаимодействию 
в техникуме капитально отремонти-
ровали и оснастили лаборатории для 
специальности «Химическая техноло-
гия неорганических веществ» и про-
фессии «Аппаратчик-оператор про-
изводства неорганических веществ», 
лаборатории по роботизированному 
производству и профессии «Повар-
кондитер», а также общественные 
пространства, столовую и многое 
другое. К началу учебного года дол-
жен завершиться капремонт   актово-
го зала. Также предприятие ежеквар-
тально выплачивает стипендии сту-
дентам профильных групп и преми-
рует преподавателей. Общий объём 
инвестиций за 2023-2025 годы соста-
вил 116,4 млн рублей. Стоит отметить 
и ещё один важный момент: произ-
водственная практика часто проходит 
прямо на предприятии, а преподают 
специальные дисциплины действую-
щие специалисты «Апатита».

В 2026 году комитет общего и про-
фессионального образования Лен-

области, Волховский филиал АО «Апатит» и 
ВМТ при поддержке правительства региона 
приняли участие в конкурсе на предоставле-
ние федеральных грантов в рамках проекта 
«Профессионалитет» госпрограммы «Разви-
тие образования». Партнёры вошли в число 
победителей, и на базе техникума был соз-
дан Волховский химический кластер СПО 
региона. 24 июня 2026 года было подписано 
трёхстороннее соглашение о партнёрстве. 
Накопленный за три года опыт конструктив-
ного взаимодействия заложил прочный фун-
дамент для выполнения комплексных задач, 
стоящих перед участниками кластера в 2027 
году и в последующие годы. Стороны настро-
ены на дальнейшее развитие и новые до-
стижения.

Сосновоборский политехнический колледж  
стал кузницей кадров для атомной отрасли
Сосновоборский политехни-
ческий колледж ведёт свою 
историю с 1971 года. За 55 
лет он подготовил более 20 
тысяч квалифицированных 
рабочих и специалистов. 
География их деятельности 
охватывает не только градо- 
образующие предприятия 
Соснового Бора и Ленобла-
сти в целом, но и многие дру-
гие регионы страны. 

Новый виток развития у коллед-
жа начался в 2020-2021 годах, 

когда потребовались квалифициро-
ванные кадры для предприятий Рос- 
атома. В 2021 году на базе учебно-
го заведения открылись профиль-
ные мастерские по направлению 
«Промышленные и инженерные 
технологии» с компетенциями «Ме-
хатроника», «Промышленная меха-
ника и монтаж». Тогда же студент 
колледжа вышел в финал соревно-
ваний Ворлдскиллс Россия и занял 
2 место по компетенции «Электро-
монтаж».

Ключевым драйвером развития 
колледжа стало его участие в кор-
поративной программе «Миссия: 
Таланты. Росатом 2030 Сосново-
борского городского округа». Ре-
зультат не заставил себя ждать: 
были выделены средства на мо-
дернизацию учебных пространств. 
Колледж получил обновлённую 
лабораторию «Теплотехника», ма-
стерскую по контрольно-измери-
тельным приборам и автоматике, 
современное слесарное оборудо-
вание, кабинет программирова-
ния и тренажёрный зал. Кроме то-
го, преподаватели прошли стажи-

ровки и профессиональную пере-
подготовку, что позволило выве-
сти качество образования на но-
вый уровень. 

Текущий 2026 год ознаменовался 
сразу двумя значимыми победами. 
Колледж стал победителем проекта 
«Профессионалитет. Регион 47», в 
рамках которого будет реконстру-
ировано пространство площадью 
250 кв. м, а совместно с АО «Атом- 
энергоремонт» планируется от-
крыть профильную лабораторию 
для слесарей-ремонтников. 

И ещё один прорыв - победа в 
федеральном проекте «Профес-

сионалитет» с финансиро-
ванием с 2027 года в раз-
мере 198 млн рублей. Это 
позволит создать на базе 
Сосновоборского коллед-
жа кластер электротехни-
ческой промышленности 
СПО Ленинградской обла-
сти. Участниками проекта 
стали правительство и ко-
митет общего и професси-
онального образования ре-
гиона, Ленинградская АЭС, 
Научно-исследовательский 
технологический институт 
им. А. П. Александрова, 

«Ленатомэнергоремонт» (фили-
ал АО «Атомэнергоремонт»), АО 
«Концерн Титан-2». В рамках сете-
вого взаимодействия в проект вой- 
дут Сланцевский индустриальный 
техникум и Бегуницкий агротехно-
логический техникум.

Колледж также является реги-
ональной площадкой чемпионата 
«Профессионалы» по 6 компетен-
циям. Динамика достижений впечат-
ляет: в 2024 году - 9 призовых мест 
и трое участников в финале; в 2025 
году - уже 10 мест, 6 финалистов и 
бронза в компетенции «Холодиль-
ная техника», а также призовые ме-
ста в командном зачёте по компе-

тенциям «Электромонтаж» 
и «Изготовление прототи-
пов»; в 2026 году - 14 при-
зовых мест в 9 компетенци-
ях регионального этапа. 

Сосновоборский поли-
технический колледж ак-
тивно участвует в Нацио-
нальном движении по про-
фессиональному мастер-
ству среди инвалидов и 
лиц с ОВЗ «Абилимпикс»: 
в 2025-2026 годах студен-
ты побеждали в региональ-
ных этапах по электромон-
тажу и сухому строитель-
ству, представляя область 
на национальном чемпио-
нате в Москве.

Высокий уровень подго-
товки в колледже подтверж-
дается обратной связью от 
работодателей. Студенты 
3-4 курсов проходят практи-
ку на предприятиях Сосно-
вого Бора, заключая целе-
вые договоры.

Техникум водного 
транспорта вдвое увеличил 
приём студентов
В Ленинградской области есть два 
исторических города - Шлиссельбург 
и Отрадное. Один славится крепо-
стью Орешек, другой - грандиозным 
проектом Екатерины II. Здесь рас-
полагаются корпуса Техникума во-
дного транспорта, который является 
одним из участников регионального 
проекта «Профессионалитет. Регион 
47», реализуемого комитетом общего 
и профессионального образования с 
2024 года. 

В 2025 году техникум стал одним из победи-
телей и участником проекта. Перед учеб-

ным заведением открылись возможности для 
качественного обновления системы подготов-
ки специалистов водного транспорта, привле-
чения региональных средств на развитие ма-
териально-технической базы и приведения об-
разовательного процесса в соответствие с со-
временными требованиями экономики.

Техникум провёл мониторинг рынка тру-
да Ленинградской области. В результате по-
явились две новые специальности. Первая 
- «Слесарь-монтажник судовой». Специали-
стов этой профессии в области до недавне-
го времени никто не готовил - техникум стал 
первопроходцем. Его выпускники будут вос-
требованы на судостроительных и ремонтных 
верфях, в компаниях, обслуживающих водный 
транспорт. Особенно остро нуждаются в таких 
кадрах предприятия, выпускающие речные 
пассажирские электробусы для Ленинград-
ской области. 

Второй новой профессией стало «Торговое 
дело». Анализ рынка труда показал, что боль-
шинство работников сферы торговли в регио-
не не имеют профильного образования. Теперь 

студенты техникума получают полноценные 
компетенции в организации торговой деятель-
ности, управлении ассортиментом, логистике, 
обслуживании клиентов и основах маркетинга.

Чтобы подготовка студентов велась под ре-
альные запросы экономики, были привлечены 
к сотрудничеству предприятия машинострои-
тельной отрасли. Работодатели участвуют в 
разработке образовательных программ, пре-
доставляют базы для практики и гарантируют 
трудоустройство выпускникам.

Ленинградская область предоставила Тех-
никуму водного транспорта субсидию в разме-
ре 20 млн рублей. Средства были направлены 
на проведение ремонта в мастерских, закупку 
современного оборудования и учебных трена-
жёров, а также на обновление материально-
технической базы в целом. В результате для 
каждой специальности были созданы новые 
современные учебные пространства. 

Особое внимание уделяется кадровому обе-
спечению. В образовательный процесс в ка-
честве преподавателей и мастеров производ-
ственного обучения включены восемь работ-
ников предприятий. Педагогический коллектив 
также активно повышает квалификацию: если 
в 2023 году курсы переподготовки прошли 5 
педагогов, то в 2025 году их число достигло 
30 человек.

Реализация программ позволила технику-
му значительно увеличить приём. В 2026/2027 
учебном году численность студентов увеличит-
ся на 61,2%, что больше на 153 человека по 
сравнению с 2023/2024 учебным годом. Всего 
было разработано и обновлено девять образо-
вательных программ, две из которых введены 
в действие впервые. На базе техникума осна-
щена площадка для приёма демонстрационно-
го экзамена по профессии сварщика, создан 
Центр карьеры, помогающий выпускникам с 
трудоустройством.

Преподаватель Всеволожского техникума 
отраслевых технологий представит регион  
в финале «Мастера года» 
Преподаватель Всеволожского тех-
никума отраслевых технологий Ро-
ман Арсентьев стал победителем ре-
гионального этапа Всероссийского 
конкурса «Мастер года» в 2026 году. 
В отборе приняли участие 55 педаго-
гических работников системы СПО 
Ленинградской области. Победа да-
ла педагогу право представить свой 
регион в финале конкурса, который 
пройдёт в Новом Уренгое с 28 сентя-
бря по 2 октября.

Роман Арсентьев - опытный преподава-
тель физики, математики и профильных 

дисциплин в области электроснабжения. Он 
неоднократно готовил победителей олимпи-
ад и конкурсов по 3D-моделированию, вла-
деет компетенциями в области коммуника-
ции электрических устройств, является на-
ставником в части компьютерного модели-
рования в векторной и 3D-графике, отлад-
ки и работы на программируемых устрой-
ствах - ЧПУ-фрезере, лазерном гравере, 
3D-принтере, а также работы с электриче-

ским и ручным инструмен-
том. Кроме того, он высту-
пает главным экспертом 
площадки «Предпринима-
тельство - юниоры» в рам-
ках чемпионата «Профес-
сионалы», а его педагоги-
ческая деятельность отме-
чена благодарностями ко-
митета образования Ленин-
градской области. 

К всероссийскому фина-
лу педагог готовится осно-
вательно. Он прошёл ста-
жировку в тренинг-лагере 
«Мастерская успеха» в по-
сёлке Шепси Краснодарско-
го края. Именно там еже-
годно собираются самые 
талантливые и инициатив-
ные специалисты системы 
СПО со всей страны. Для 
Романа Юрьевича это ста-
ло возможностью не толь-
ко получить новые знания и 
вдохновение, но и наладить 
профессиональные контак-
ты с коллегами из других ре-
гионов.

В подготовке к творче-
скому состязанию препо-
давателю помогал настав-

ник - Ольга Акимова, которая сама является 
победителем регионального этапа конкурса 
«Мастер года - 2025». Ольга Борисовна де-
лилась своим опытом и методическими нара-
ботками, помогала в разработке урока и про-
хождении конкурсных этапов. Работа шла при 
поддержке всего педагогического коллекти-
ва техникума. И когда Роман Арсентьев стал 
лучшим, то это достижение его коллеги вос-
приняли как общую победу - с большой радо-
стью и гордостью.

Стоит добавить, что Всеволожский агро-
промышленный техникум (именно так он на-
зывался до 2026 года) в 2023-м отметил ве-
ковой юбилей. Год своего столетия техникум 
объявил годом перезагрузки.  Была разра-
ботана новая стратегия развития, благодаря 
которой увеличен перечень образовательных 
программ с 7 до 15, найдены новые «якор-
ные» предприятия. Техникум стал участни-
ком федерального проекта «Профессиона-
литет» в кластере «Искусство и креативная 
индустрия».

В апреле текущего года учебное заведе-
ние, опираясь на анализ реализуемых про-
грамм, было переименовано во Всеволож-
ский техникум отраслевых технологий, что 
позволило найти новых партнёров и открыть 
дополнительные специальности уже в 2027 
году.

Сегодня в техникуме созданы все условия 
для профессионального роста педагогов: 
регулярно проводятся семинары, мастер-
классы и другие мероприятия, направлен-
ные на обмен опытом и внедрение иннова-
ций в образовательный процесс. Техникум 
также обладает всей инфраструктурой для 
обучения: современные мастерские, дет-
ский технопарк «Кванториум». Поддержку 
коллег здесь считают главной ценностью. 
Именно благодаря развитию наставниче-
ства и планомерной работе с молодыми пе-
дагогами учебное заведение добивается та-
ких результатов.

Гордость Ленобласти: Гатчинский госуниверситет 
готовит победителей «Профессионалов»
Гатчинский государствен-
ный университет готовит 
профессионалов, которые 
год за годом доказывают 
свой уровень на престиж-
ных конкурсах страны. 
Высокое качество образо-
вания, связь с индустрией 
и поддержка талантливых 
студентов позволяют им 
уверенно побеждать. Под-
тверждением этому стали 
итоги чемпионата профес-
сионального мастерства 
«Профессионалы» 2026 
года, которые подвели в 
Нижнем Новгороде по ком-
петенциям креативных ин-
дустрий и ИТ. 

Состязания объединили более 
10 тыс. человек из 89 регио-

нов России и 19 стран. Честь Ле-
нинградской обла-
сти на финале за-
щищали студент 3 
курса Гатчинско-
го государствен-
ного университе-
та Павел Негруца 
и преподаватель 
факультета цифро-
вых технологий Ва-
дим Лебедев. Па-
вел блестяще про-
явил себя на ре-
гиональном и ито-
говом (межрегио-
нальном) этапах, а 
также одержал по-
беду на всероссий-

ском конкурсе в командном зачёте 
по компетенции «Кибериммунная 
автономность», которая включала 
разработку безопасных цифровых 
систем, способных работать ав-
тономно и отражать кибератаки.

Важным достижением стала 
и победа старшеклассника Ин-
женерно-технологической шко-
лы, которая является одной из 
сетевых площадок Гатчинско-
го государственного универси-

тета. Андрей Епи-
фанов, ученик 10 
профильного ин-
женерного класса, 
победил в межре-
гиональном этапе 
и завоевал золо-
тую медаль в ком-
петенции «Проек-
тирование и экс-
плуатация Теле-
управляемых Не-
обитаемых Подво-
дных Аппаратов/
Автономных Нео-
битаемых Подво-
дных Аппаратов 
(юниоры)».

Благодаря сотрудничеству Гат-
чинского госуниверситета с Ин-
женерно-технологической шко-
лой в посёлке Новогорелово  с 
1 сентября 2026 года начинает-
ся реализация образовательных 
программ СПО. Это важный шаг 
в развитии сетевого взаимодей-
ствия и расширении возможно-
стей для подготовки квалифици-
рованных кадров в Ленинград-
ской области.

Стоит добавить, что региональ-
ный этап чемпионата «Профес-
сионалы» объединил более 1,4 
тыс. человек по 90 компетенциям. 
Лучших чествовали в Гатчине на 
сцене школы «Высший пилотаж». 
Дипломов и медалей удостоены 
более 250 человек, лидерами по 
количеству наград стали студен-
ты Гатчинского госуниверситета, 
Приозерского политехнического 
колледжа, Сосновоборского по-
литехнического колледжа, Все-
воложского агропромышленного 
техникума, Беседского сельско-
хозяйственного техникума, Ки-
ровского политехнического тех-
никума, Тихвинского промышлен-
но-технологического техникума 
и Лисинского лесного колледжа.

Победы Павла Негруцы и Ан-
дрея Епифанова стали огромной 
гордостью для Гатчинского го-
сударственного университета и 
всей Ленинградской области. Эти 
достижения - результат самоот-
верженного труда, высочайшего 
профессионализма и беззаветной 
преданности своему делу.

Роман Арсентьев передал флаг 
Всероссийского конкурса  

«Мастер года» Санкт-Петербургу
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Развитие кадрового потенциалаРазвитие кадрового потенциала

Учитель года Екатерина Федорова:  
«В Ленинградской области педагогам открыты все пути»

В этом году в Ленинградском 
областном конкурсе профес-
сионального педагогическо-
го мастерства участвовали 
67 педагогов со всего реги-
она: учителя, воспитатели, 
психологи, библиотекари, де-
фектологи и логопеды. Побе-
дителем в номинации «Учи-
тель года» стала Екатерина 
Федорова, преподаватель 
истории и обществознания 
Киришской школы №1 име-
ни Героя Советского Союза  
С. Н. Ульянова. В сентябре 
она представит регион в фи-
нале конкурса «Учитель года 
России» в Белгороде.

- Екатерина Викторовна, как Вы 
решились на участие в конкурсе?

- Решение далось непросто. Когда 
администрация предложила пред-
ставлять школу, я согласилась не 
сразу. Понимала, что готова, но со-
мневалась: хватит ли времени, не 
пострадают ли ученики на экзаме-
нах, поддержит ли семья? Колле-
ги и друзья убедили, что участво-
вать стоит. А решающим стал голос 
мужа: «Не смей отказываться». С 

этой мощной поддержкой я и нача-
ла свой путь.

- Как готовились к конкурсу?
- Подготовка требует огромных 

усилий, времени и творчества. На 
каждом этапе нужно создать осо-
бый урок - запоминающийся и для 
учеников, и для жюри. У каждого 
конкурсанта есть команда: мето-
дисты, коллеги, администрация - 
они подсказывают, что исправить. 
Но урок, убеждена, должен быть 
рождён самим учителем, стать его 
творческим детищем. Важно про-
жить его с детьми, гореть им - толь-
ко тогда он принесёт успех. А ещё 
это кропотливая работа над каждым 
элементом, приёмом, этапом - пока 
не получится то, что захочется ско-
рее показать другим.

Кроме урока, конкурсантов ждали 
медиавизитка, интервью, мастер-
класс и брифинг. Легче всего мне 
дались публичные выступления - 
сказываются несколько лет работы 
на телевидении. Хотя и к ним нуж-
но готовиться тщательно. А вот над 
мастер-классом пришлось поломать 
голову - хотелось представить что-
то действительно своё, уникальное.

- Кто помогал в подготовке?
- Мне очень повезло. У меня от-

личная команда: коллеги, которые 
верят в меня больше, чем я сама, 
администрация школы, создающая 
условия для творчества, методи-
сты Киришского центра методиче-
ского и психолого-педагогического 
сопровождения - Кунслу Алтаевна 
Муканалиева и Елена Анатольев-
на Бегалиева, а также комитет по 
образованию Киришского района. 
На областном этапе меня сопрово-
ждала Светлана Викторовна Коро-
бейникова - она была моей «правой 
рукой». Её вера в победу стала за-
логом моего успеха.

Сейчас, при подготовке к всерос-
сийскому этапу, круг поддержки 
расширился. Самые сложные мо-
менты мы прошли с председателем 
комитета по образованию Кириш-
ского района Александром Серге-
евичем Руколеевым, он методично 
вёл меня, пока не родился урок все-
российского уровня. Неоценимую 
помощь оказывают профессиона-
лы Ленинградского областного ин-
ститута развития образования: на-
ша рабочая группа во главе с Вик-
торией Владимировной Карановой, 
Сергеем Владимировичем Петухо-
вым, Еленой Сергеевной Барано-
вой и Натальей Альбер-
товной Шишовой. Я дей-
ствительно чувствую ис-
креннюю поддержку на 
протяжении всей подго-
товки. Это крепкое брат-
ство ленинградского учи-
тельства, «Команда 47» 
- так мы называем наше 
сообщество. 

Отдельное спасибо 
киришским кружевни-
цам. Коклюшечное кру-
жево стало моей визит-
ной карточкой - красной 
нитью прошло через все 
этапы. Мастерицы пре-

доставили аксессуары, которые 
запомнились жюри и стали нашей 
«фишкой».

Но главная опора - это семья. Без 
поддержки мужа, детей, родителей, 
сестры ничего бы не вышло. А ещё у 
нас есть дедуля и бабуля, они очень 
за меня переживают и гордятся. Ба-
бушке 95 лет, дедушке в июне ис-
полнилось 100! Ради их улыбок сто-
ит стараться и побеждать.

- Какие ещё в регионе есть воз-
можности для учителей?

- В Ленинградской области пе-
ред педагогами открыты все до-
роги. Здесь гарантируют достой-
ную зарплату и условия труда, да-
ют разнообразные возможности 
для роста. Регион выстроил мно-
гоуровневую методическую служ-
бу: от школьных методических объ-
единений до региональных сове-
тов, которые помогают выявлять и 
распространять лучшие практики. 
ЛОИРО предлагает разнообразные 
программы повышения квалифика-
ции, современные форматы обуче-
ния: выездные студии, онлайн-ре-
сурсы для самооценки, инноваци-
онные проекты в сфере ИИ и куль-
турного наследия. Комитет общего 
и профессионального образования 

Ленинградской области создал со-
веты заслуженных и почётных учи-
телей, комиссию по защите чести и 
достоинства педагогов, регулярно 
проводятся мероприятия, обнов-
ляющие взгляд на профессию. Всё 
это - не просто слова, а реальная 
система, построенная на единстве 
профессионального сообщества и 
созидании новых педагогических 
практик. Она помогает каждому 
учителю расти и чувствовать себя 
защищённым. 

После победы на областном эта-
пе я вступила в Ассоциацию педа-
гогов Ленинградской области под 
руководством Ивана Ивановича Хе-
орхе. Это ещё одна команда едино-
мышленников, надёжное плечо в 
напряжённый период подготовки. 
В составе Ассоциации и при под-
держке школы я уже побывала на 
трёх крупных педагогических фо-
румах - в Туле, Орле и Архангель-
ской области.

Всё зависит от самого учителя. 
Если есть желание делиться опы-
том, общаться, развиваться, вести 
активную просветительскую дея-
тельность - Ленинградская область 
закружит в калейдоскопе ярких и 
полезных событий. Приглашений и 
возможностей - масса, но восполь-

зоваться ими или нет - 
личный выбор каждого.

Например, в декабре 
пройдёт юбилейный де-
сятый форум «Под кры-
лом пеликана» - там со-
берутся педагоги со всей 
страны, и я планирую уча-
ствовать.

Стоит добавить, побе-
дители Ленинградского 
областного конкурса про-
фессионального педаго-
гического мастерства в 
этом году получили по 
200 тысяч рублей, призё-
ры - по 100 тысяч.

Год дошкольного образования: лучшие практики в действии
2026 год, объявленный Годом 
дошкольного образования в 
России, стал для Ленинград-
ской области временем насы-
щенных профессиональных 
событий. При участии Ленин-
градского областного инсти-
тута развития образования 
(ЛОИРО) проходят конкурсы, 
семинары, вебинары и курсы 
повышения квалификации для 
педагогов, работающих с са-
мыми юными воспитанниками.

Капитаны образования
В конце апреля в регионе выбра-

ли лучшего руководителя образо-
вательной организации. В конкурсе 
«Директор года-2026» дошкольное 
образование представили: Светла-
на Колюбакина из Гатчинского окру-
га, Анна Линецкая из Ломоносов-
ского района, Валентина Удодова 
из Выборга и Лариса Цветкова из 
Тихвинского района.

Конкурсные испытания показали: 
современный руководитель должен 
быть не только управленцем, но и 
стратегом, дипломатом, вдохнови-
телем. Торжественная церемония 
награждения прошла в Юсуповском 
дворце - лауреатом стала Анна Ли-
нецкая. Валентина Удодова полу-
чила награду в номинации «Мастер 
стратегического планирования», а 
Лариса Цветкова - «Дипломат про-
фессиональной дискуссии».

Мастера детства
Зимой 2026 года Выборг на не-

сколько дней стал центром притя-

жения лучших педагогов Ленин-
градской области. Здесь состоялся 
очный этап регионального конкур-
са профессионального мастерства, 
где в номинации «Воспитатель го-
да» соревновались 14 педагогов из 
разных районов. Конкурсантки про-
водили занятия с детьми в детских 
садах Выборга, общались с роди-
телями и участвовали в брифинге.

По итогам первого тура в пятёрку 
вошли Кристина Богданова из Кири-
шей, Татьяна Ткаченко из Сланцев, 
Марина Костянец из Кировского рай-
она, Елена Сазонова из Приозерска и 
Екатерина Зуева из Тосненского рай-
она. Абсолютным победителем при-
знана Кристина Богданова, воспита-
тель детского сада №6 из Киришей.

Голоса родного языка
В конце мая назвали имена 

лучших педагогов, сохраняющих 
и развивающих родные языки. В 
региональном этапе Всероссий-
ского конкурса «Лучший учитель 
родного языка и родной литера-
туры-2026» победу в номинации 
«Воспитатель, реализующий об-
разовательные программы на 
родном языке» одержала Татьяна 
Вафина из Киришей. Лауреатом 
стала учитель-логопед Любовь 
Авдеева из Кировска. Все участ-
ники конкурса показали, что жи-
вое слово и живая речь остаются 
главными инструментами пере-
дачи культурного кода новым по-
колениям. 

Наследие Фрёбеля
В  Год дошкольного образования 

Ленинградская область приняла VI 
Международную конференцию, по-
свящённую наследию основателя 
дошкольной педагогики Фридриха 
Фрёбеля. Четыре площадки кон-
ференции были посвящены клю-
чевым аспектам государственной 
образовательной политики в сфере 
дошкольного образования: инклю-
зивному потенциалу Фрёбель-пе-
дагогики, просвещению родителей, 
творческому переосмыслению на-
следия Фрёбеля в контексте тради-
ционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей, созданию и со-
вершенствованию центров раннего 
физического развития детей.

Когда опыт  
становится практикой

Заведующие детскими садами и 
их заместители собрались в ЛОИРО 
на мастерской руководителя ДОО 
«Культура бережливого управления 
в дошкольном образовании». Глав-
ной темой разговора стало кален-
дарно-тематическое планирование 
- педагоги познакомились с опытом 
коллег из Лужского и Всеволожско-
го районов и активно обсуждали, 
как снизить бюрократическую на-
грузку на воспитателей.

В конце марта профессор Ирина 
Лыкова провела семинар-практи-
кум «Образы солнца, земли-матуш-
ки, весны-красавицы в искусстве и 
детском художественном творче-
стве». Педагоги не только разби-
рали теоретические подходы, но и 

много практиковались - создавали, 
обсуждали, искали новые формы 
работы с детьми.

В День защиты детей в Приозер-
ском районе прошла конференция 
«Защита детства - общая забота 
семьи, государства, общества». На 
площадке «Живое образование - 
фундамент счастливого дошколь-
ного детства» педагоги делились 
практиками поддержки детской 
игры, проектной деятельности, ор-
ганизации экскурсий и промышлен-
ного туризма для дошкольников. 

В июне более 450 специалистов 
собрались на вебинаре «РИОКОД 
как инструмент оценки эффектив-
ности системы управления каче-
ством дошкольного образования». 
Эксперты разобрали типичные 
ошибки заполнения данных, проа-
нализировали предложения по кор-
ректировке показателей и предста-
вили новые критерии на 2026 год.

II Всероссийский вебинар по ре-
ализации Федеральной образова-
тельной программы дошкольного об-
разования посвятили художествен-
но-эстетическому развитию и приоб-
щению к народной культуре. На нём 
обсудили основы образовательной 
политики, методологические подхо-
ды и региональные практики.

Без внимания в Ленинградской 
области не остаются и педагоги цен-
тров раннего физического развития 
- на организованном для них веби-
наре шла речь о том, как выстраи-
вать работу секций, взаимодейство-
вать с социальными партнёрами и 
создавать развивающую среду.
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