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Лето - пора каникул и отпусков, а 
еще самое удачное время, чтобы 
подвести итоги завершившего-
ся учебного года. И, конечно, на-
метить планы на будущий. В МГО 
профсоюза 2022‑й посвящен раз-
витию корпоративной культуры. 
Но обо всем по порядку.

Развиваем соцпартнерство
Задачи профсоюза меняются в зави-

симости от многих факторов, связанных 
с развитием образования, социального 
партнерства, меняющимися норматив-
ными актами, стратегическими задача-
ми профсоюзного движения. Но главная 
и самая важная задача - защищать тру-
довые права педагогов - неизменно оста-
ется в нашем поле зрения.

Ключевым событием в этом направле-
нии можно назвать подписание дополни-
тельного соглашения между Департамен-
том образования и науки Москвы и МГО 
Общероссийского профсоюза образо-
вания. Более 80 содержательных попра-

вок! Каждый пункт - новая возможность 
в сфере защиты прав работников образо-
вания. В начале сентября мы вновь сядем 
за стол переговоров и обсудим пролонга-
цию соглашения на последующие годы.

Еще одним важным направлением в ра-
боте с департаментом в 2021‑2022 учеб-
ном году стало участие МГО профсоюза 
в ведомственном контроле за соблюдени-

ем трудовых прав работников, а также в 
проверках службы финансового контро-
ля ДОНМ. Практика совместной деятель-
ности укрепляет авторитет профсоюза.

Мотивируем коллег
Что для нас мотивация? Это созда-

ние такой атмосферы, таких стимулов, 
которые повысят вовлеченность членов 
профсоюза, первичных профсоюзных ор-
ганизаций в общую работу, в ее развитие, 
дадут новые результаты и откроют новые 
грани профсоюзной работы. Наша пози-
ция - объединять, защищать, развивать, 
заботиться - неизменна, а добиться этого 
помогают конкурсы, проекты, гранты. Се-
годня у МГО профсоюза более 20 проек-
тов разных форматов и направленности.

Уже несколько лет ППО участвуют в 
городских профсоюзных проектах, кото-
рые помогают им развиваться. Главный 
из них, направленный на повышение ре-
зультативности профсоюзной работы и 
вобравший в себя динамику всех пока-
зателей деятельности первичек, - «Эф-

фективная профсоюзная организация». 
Это звание с достоинством носят почти 
100 наших организаций!

Среди других интересных проектов - 
«Территория соцпартнерства», «Школа 
(вуз) без профсоюзных тупиков», «Проф-
союзное признание», «Наши дети», «От 
спорта к искусству», «Проффитнес» и так 
далее.

Наш опыт давно стал образцом для 
многих профсоюзов страны, и коллеги 
с удовольствием перенимают столичный 
бэкграунд. В этом году мы делились зна-
ниями с ответственными за работу по ох-
ране труда региональных ППО. А еще на 
нашем, можно сказать авторском, семи-
наре «Проектное управление деятель-
ностью профсоюза» побывали руково-
дители профорганизаций из 30 городов 
России.

А для чего еще создаются проекты? 
Чтобы ими делиться, обретать сторонни-
ков наших идей. В профсоюзе их должно 
быть много, и чем больше они будут ори-
ентированы на потребности и интересы 
членов, тем ценнее будет этот опыт.

Поддерживаем первички
Мы стараемся создавать комфортные 

условия для первичных организаций в 
школах и мотивировать на высокие по-
казатели. В этом учебном году мы впер-
вые провели конкурс среди первичек со 
100%-ным членством на получение гран-
та МГО. Грантовая система - один из эф-
фективных инструментов работы на се-
годняшний день.

14 первичных профсоюзных органи-
заций представили на конкурс свои про-
граммы по развитию корпоративной куль-
туры. Вот некоторые из них: школа №141 
с проектом «Детектив-квест «По следам 
потерянных ценностей…», школа №1448 
с задумкой «Вишневый сад Шуваловской 
школы», школа №1504 с идеей «Чтение 
- корпоративный стиль команды школы и 
культурный код», школа №2083 с проек-
том «Полезные каникулы», наконец ра-
бота школы №2094 «Система адаптации 
и приобщения к корпоративной культуре 
новых работников, принятых в период от-
крытия новых образовательных площа-
док». В этом конкурсе первички макси-
мально раскрыли свои потенциал и твор-
ческие возможности!

Марина ИВАНОВА,
председатель МГО Общероссийского 

профсоюза образования
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Объединяясь с нами, 
становишься сильнее!
Работаем на результат
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Делимся опытом
2020‑2021 учебный год был 

щедр на яркие события. Самые 
важные встречи с коллегами, 
руководителями, профактивом 
прошли на селекторных совеща-
ниях «Профсоюзный час». Сем-
надцать селекторов и больше 
двадцати часов общения! У нас в 
гостях побывали около 70 спике-
ров, мы обсудили более 100 тем!

За рамками селекторных сове-
щаний также прошло много ин-
тересных обсуждений. С колле-
гами из профсоюзного движения 
поговорили на тему «Профсоюз 
как элемент экосистемы москов-
ского образования», обменялись 
опытом, разобрали лучшие кейсы 
школ и колледжей.

Конечно, доказать свою полез-
ность каждому члену профсоюза, 
особенно общественной органи-
зации наших масштабов, дело не-
простое, но мы видим в этом пер-
спективу и возможности.

Побеждаем и не 
останавливаемся!

Каждому хочется добиваться 
результатов, которыми можно 
гордиться. А это значит, побеж-
дать, становиться лучше, раз-
виваться, расти, преодолевать 
инерцию. В 2021‑2022 учебном 
году у нас есть достижения, о ко-
торых просто невозможно не рас-
сказать.

МГО Профсоюза образования 
заняла первое место на Всерос-
сийском смотре-конкурсе Цен-
трального совета Общероссий-
ского профсоюза образования. 
В соревновании «Профсоюзная 
организация высокой социальной 
эффективности» лидировал про-
ект социальной поддержки детей 
членов профсоюза МГО «Наши 
дети». Эксперты высоко оцени-
ли такую помощь, как новогодние 
подарки, канцелярские наборы, 
именные стипендии для перво-
курсников МГПУ и МПГУ, льгот-
ные путевки в детские лагеря.

Нам заслуженно досталась по-
беда в конкурсе Московской фе-
дерации профсоюзов по инфор-
мационной работе в номинации 
«Профсоюзный прорыв». Мы ста-
ли номинантами международной 
премии #МЫВМЕСТЕ, вышли в 
региональный этап. Цель пре-
мии глобальна: поддержка об-
щественно значимых инициатив, 
которые помогают сделать мир 
лучше.

Мы решили не останавливать-
ся и подали заявки на получение 
гранта мэра, на ежегодную про-
фессиональную премию «Проф-
союзный авангард»-2022, учреж-
денную центральной профсоюз-
ной газетой «Солидарность». Вы-
играем и непременно поделим-
ся радостью с вами. Верим, так 
и будет.

Впервые в театральном ми-
ре была утверждена программа 
«Лояльность», и мы одержали по-
беду в номинации «Лучший кор-
поративный зритель» по итогам 
года в МХТ имени Чехова. Да, 
наши коллеги бьют рекорды по 
просмотрам театральных поста-
новок! Как и спортсмены! Пото-
му что мы победили во Всерос-
сийском конкурсе ЦС профсою-
за «Здоровые решения» с проек-
том онлайн-чемпионата «Жить. 
Учить. Бежать».

У МГО Профсоюза образова-
ния есть победы и в московских 
спартакиадах среди отраслевых 
профсоюзов, и на футбольных 
полях наших команд «Профком 

United-М» и женской команды по 
мини-футболу «Надежда проф-
союза».

Ищем современные 
подходы

Конкуренция, психоэмоцио-
нальное напряжение, интенси-
фикация труда, жесткость реше-
ний в трудовых отношениях. Со-
временность диктует свои пра-
вила. Меняется мир, а вместе с 
ним идет переоценка жизненных 
ценностей. Если раньше в при-
оритете у работника были зара-
ботная плата и защита его прав, 
то теперь они уступили занятости 
как таковой и комфорту рабоче-
го места.

Мы наблюдаем, как стреми-
тельно развиваются технологии. 
И, пожалуй, как и все, надеемся, 
что автоматизация не затронет и 
не заменит учителя. Для того что-

бы быть конкурентоспособным, 
определять свой профессиональ-
ный путь и быть готовым к изме-
нениям, педагог, как и любой дру-
гой работник, должен профессио-
нально расти. И профсоюз помо-
гает справляться с новыми вызо-
вами времени.

В прошлом учебном году про-
шел семинар «Антихрупкость 
профсоюза». Пятнадцать пред-
седателей региональных проф-
союзных организаций Централь-
ного федерального округа посе-
тили МГО профсоюза, чтобы по-
говорить о современных тенден-
циях и о том, как организовать 
работу профсоюза в XXI веке. 
Встреча помогла еще раз пере-
осмыслить изменения, коснувши-
еся профессиональной сферы, и 
разработать дальнейший план 
развития.

Обучаем педагогов
Мы учимся сами и помогаем 

учиться коллегам. Нет, мы не бе-
ремся за обучение в предметных 
областях и не претендуем на пра-
во подготовки в сфере методик. 
А вот социальное проектирова-
ние, эмоциональный интеллект, 
технологии коммуникаций и вза-
имодействия - это в области на-
ших интересов и возможностей. 
Только за текущий учебный год 
более 1000 педагогов - членов 
профсоюза повысили квалифи-
кацию в МГО.

Достижение в работе с моло-
дыми педагогами - всеми люби-
мая школа профессионального 
роста «Новый вектор». Этим ле-
том площадка вновь стала цен-
тром притяжения, общения и но-
вых знаний. А темой программы 
стала «Применение игровых тех-
нологий в образовательном про-
цессе». Игровые технологии и ин-
терактивы - это актуально и со-
временно, а главное - повышает 
мотивацию к обучению.

2023 год в России объявлен Го-
дом педагога и наставника. А мы 
уже в этом году провели конкурс 
«Наставник молодых педагогов», 
в котором объединили опытных 
учителей, которые благородно 
и абсолютно бескорыстно пере-
дают традиции и педагогические 
практики следующему поколе-

нию педагогов. Надеемся, что 
2023 год придаст молодому кон-
курсу наставничества новый им-
пульс и добавит участников.

Для нас важно отмечать вклад 
опытных специалистов в разви-
тие наставничества. Ведь кол-
леги обучают молодых учителей 
всему тому, что знают сами. Эти 
знания, напутствия и поддержка 
- лучшее, что может получить на-
чинающий специалист. А конкурс 
- отличный способ поблагодарить 
наставников за заботу.

Танцуем и поем
Дни молодого педагога, авто-

пробег с участниками из 17 ре-
гионов страны, московский день 
во Всероссийской педагогиче-
ской школе ЦС Общероссийско-
го профсоюза образования ста-
ли ярчайшими событиями года. А 
еще одной запоминающейся пло-

щадкой, собравшей около двух 
тысяч участников из пяти стран 
мира, стал наш Международный 
фестиваль «Общайся! Создавай! 
Применяй!».

И это здорово, когда опорой в 
этой работе, партнером и вдох-
новителем становятся наши кол-
леги - Столичная ассоциация мо-
лодых педагогов. Об их работе 
вы сможете много узнать из ма-
териалов этого номера газеты. 
Главное достоинство ассоциации 
- бесконечный креатив, неутоми-
мый оптимизм и неравнодушие к 
жизни школы. Спасибо вам, наши 
яркие, молодые, энергичные, лю-
бимые коллеги!

Саморазвитие - это то, что нуж-
но каждому. Можно иметь много 
наставников, помощников, кон-
тролеров, но не вобрать ничего из 
их опыта... если не делать само-
стоятельных усилий. Все участ-
ники наших профсоюзных актив-
ностей точно знают, для чего им 
нужен тот или иной конкурс. И 
как же не вспомнить о традици-
онном турслете педагогов, кото-
рый тоже не обошелся без уча-
стия молодых педагогов?! Этот 
выезд был самым масштабным 
за историю мероприятия: более 
1400 воспитателей, учителей, ди-
ректоров, членов управленческих 
команд собрались на берегу Мо-
сквы-реки в Московской области, 
чтобы повысить квалификацию и 
просто хорошо провести время, 
обрести новых друзей. И такие 
моменты самые важные в жизни.

Работаем для вас
Любая организация примеря-

ет на себе новые тренды. Вот и 
мы танцуем, бежим, играем вме-
сте с вами, дорогие наши члены 
профсоюза. А еще мы даем ма-
стер-классы, создаем циклы тре-
нировок, пишем эссе и проходим 
квизы и тесты. И конечно, получа-
ем заслуженные благодарности!

Проект МГО «Здоровые реше-
ния - выбор педагога» выиграл 
грант Президента РФ в 2021 го-
ду, обогнав проекты 12500 неком-
мерческих организаций! Вдвойне 
приятно, что произошло это в Год 
здоровья и долголетия. Победа 
положила начало череде спор-
тивных активностей: онлайн-чем-

пионатам «Жить. Учить. Бежать» 
и «Человек идущий», а также ма-
стер-классам по физической ак-
тивности.

Не спортивное, но не менее 
масштабное мероприятие - бал 
молодых педагогов «ProЧудо» - 
собрало более 500 педагогов Мо-
сквы. Вальс, дефиле, бумажное 
шоу и дискотека! В канун старо-
го Нового года на площадке бан-
кетного комплекса Golden Palace 
развернулось фееричное шоу. 
Учителя кружили по залу в баль-
ном танце. Для тех, кто не решил-
ся попробовать себя в роли тан-
цора, нашлись другие развлече-
ния: конкурс фотографий, инте-
рактив от ведущего в виде де-
филе, гороскопов и новогодних 
желаний.

Еще одной особенностью это-
го учебного года стали онлайн-
активности. На сайте mgoprof.

ru, в социальных сетях и на се-
лекторных совещаниях «Проф-
союзный час» стали проходить 
игры: викторина «Профсоюзная 
гонка», онлайн-игры «Профи во 
всем», «ПРОБЕГ», онлайн-викто-
рина «Новогоднее настроение».

Особую актуальность обрела 
онлайн-игра «Маршрутами По-
беды.1941‑1945». Почти восемь-
сот человек состязались в воен-
но-исторической онлайн-рекон-
струкции событий. Игрокам нуж-
но было найти и обезвредить ми-
ны, восстановить связь со шта-
бом и расшифровать секретное 
донесение. Подобные соревно-
вания не только интересное вре-
мяпрепровождение, но и способ 
сохранения исторической правды 
и справедливости.

Цель мы преследовали «ко-
рыстную»: дать возможность 
участникам онлайн-игр лучше 
узнать профсоюз, на своем опы-
те убедиться, что это яркая и со-
временная организация. Не ме-
нее глобальные цели мы пресле-
довали, когда организовывали 
веселый и необычный челлендж 
«Бегу с другом». Приз зритель-
ских симпатий, кстати, достался 
хозяину самого необычного пи-
томца - свинки Дуси.

Своих не бросаем
Не раз наши первички и терри-

ториальные профсоюзные орга-
низации демонстрировали свою 
солидарность с теми, кто в бе-
де, кому нужна помощь. Так, мы 
собирали средства для ребенка 
члена профсоюза, которому нуж-
на была срочная медицинская по-
мощь, перечисляли средства на-
шим коллегам из других регио-
нов России, где произошли при-
родные катастрофы и стихийные 
бедствия, помогали в пору коро-
навируса московским медикам.

МГО Профсоюза образования 
не смогла пройти и мимо миро-
вых изменений. В пункт сбора 
гуманитарной помощи центра 
«Мосволонтер» мы отвезли про-
дукты и средства гигиены, ку-
пленные на пожертвования МГО 
Профсоюза образования, терри-
ториальных и первичных проф-
союзных организаций школ, кол-
леджей и вузов. Все это достав-

лено Российским Красным Кре-
стом в места временного разме-
щения беженцев из Донбасса.

Для поддержки членов проф-
союза в трудную минуту мы уже 
давно создали солидарный фонд 
благотворительной помощи. В 
2022 году более 10 миллионов 
рублей из профсоюзных взно-
сов было направлено на помощь 
1078 членам профсоюза.

А в газете «Мой профсоюз» 
был опубликован материал «Сво-
их не бросаем». Он приурочен к 
30‑летию дружбы Московского и 
Донецкого профсоюзов. За эти 
годы между организациями бы-
ло проведено бессчетное коли-
чество совместных мероприятий, 
и мы верим, что сотрудничество 
двух дружественных организа-
ций не прекратится, несмотря на 
трудности.

Планируем и достигаем
В сентябре пройдет внеочеред-

ная конференция МГО профсою-
за, где коллеги обсудят ход реа-
лизации проекта «Эффективная 
первичная профсоюзная органи-
зация». Работа над этим проек-
том навела нас на более глубокие 
размышления над темой совре-
менного имиджа и бренда проф-
союза, что определило задачи 
для работы в этом и последующих 
годах. Но это далеко не все пла-
ны. 2022 год проходит под эгидой 
развития корпоративной культу-
ры. В центре внимания профсою-
за анализ проблем трудовых кол-
лективов и проведение мероприя-
тий по улучшению микроклимата, 
сплоченности и единства. Педаго-
гов ждет много интересных тим-
лидингов и конкурсов.

Да, в будущем году предстоит 
много работы, преодоление проб-
лем и трудностей, но каждый зна-
ет, что за ними всегда кроются 
успехи и новые победы.

Особенные люди
В наш век практицизма и раци-

ональности, огромных скоростей 
и неопределенности мы все чаще 
говорим о деньгах и личной вы-
годе, о себе любимых. На задний 
план отходят понятия коллектив-
ной ответственности, социаль-
ных ценностей, а также принцип 
солидарности и взаимопомощи. 
Профсоюз остается чуть ли не 
единственным пространством 
для дружбы и сотрудничества. 
Все потому, что в нем работают, в 
основном на безвозмездной и до-
бровольной основе, замечатель-
ные люди - председатели перви-
чек, профсоюзный актив и просто 
неравнодушные люди. Для них 
ценности, корпоративные тради-
ции, высокие принципы не просто 
слова, а побуждение к действию. 
К действию для помощи челове-
ку, своей организации. И все, о 
чем сказано в этой статье, - это 
именно их дела, успехи и победы.

Спасибо, дорогие коллеги, 
за то, что вы есть, что мы вме-
сте и рядом. Вам предназначе-
на особая миссия в коллективе. 
Приходится быть защитником и 
социальным партнером, воспи-
тателем и наставником, иногда 
«профсоюзной жилеткой», но 
всегда другом и товарищем.

Наши коллеги доверили нам 
быть их представителями. И нам 
надо оправдать это доверие. Бу-
дем двигаться дальше, осваивать 
новые горизонты, служить и за-
щищать.

Марина ИВАНОВА,
председатель МГО 

Общероссийского профсоюза 
образования

Общество

Объединяясь с нами, 
становишься сильнее!
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С какими трудностями 
сталкиваются первичные 
организации в школах? На-
верняка каждому, кто со-
бирается заняться обще-
ственной деятельностью, 
было бы полезно получить 
ответ на этот и другие во-
просы.

Важный статус
Я учитель, а это моя работа. 

Трудная, порой непредсказуемая, 
но это работа, которую я люблю! 
Не так давно, если быть точнее, 
чуть более двух лет назад, я об-
рела еще одно интересное и об-
щественно важное занятие. На 
отчетно-выборной конференции 
меня избрали председателем 
первичной профсоюзной органи-
зации. В тот момент я испытала 
гамму чувств: и удивление, и вос-
торг, и благодарность за доверие, 
и, конечно же, осознание того, 
что необходимо стремиться со-
ответствовать ожиданиям коллег.

Начало общественной 
деятельности

Я взялась за дело с энтузиаз-
мом, горящими глазами и верой 
в результат. Мало что удавалось 
с первого раза, были серьезные 
проблемы с информационной ра-
ботой, слабо реализовывались 
окружные и городские програм-
мы, профкому не хватало ком-
петенций для решения правовых 
споров и помощи членам проф-
союза.

Но мы верили и не сдавались. 
Ощутимый результат не заставил 
себя долго ждать. Спустя два го-
да наша школа достигла отмет-
ки 85% профсоюзного членства 
по сравнению с 63% в 2019 году. 
А по итогам 2021 года нам было 
присвоено звание «Эффектив-
ная первичная профсоюзная ор-
ганизация». В следующем году 
мы надеемся получить знак МГО 
Общероссийского профсоюза об-
разования «Территория социаль-
ного партнерства».

Работа 
единомышленников

Для председателя важно найти 
золотую середину между требо-
ваниями администрации школы и 

интересами работников. Такое со-
трудничество повышает эффек-
тивность работы школы и сохра-
няет ее безупречную репутацию.

Наша с администрацией ра-
бота выстраивается на принци-
пах единства в решении общих 
проблем. В первую очередь это 
грамотно и своевременно состав-
ленные школьные нормативные 
документы, локальные акты, на-
чиная с коллективного договора 
и заканчивая документами анти-
коррупционной политики. И это 
правильно, потому что работа 
каждого сотрудника, его профес-
сиональные, трудовые, социаль-
но-экономические права должны 
находиться в правовом поле.

Секрет успеха в знаниях
Что же помогло нам выстроить 

перспективную траекторию раз-
вития ППО школы? Однозначного 
ответа нет. Безусловно, это изу
чение опыта работы коллег. Нам 
помогли онлайн-курсы электрон-
ного обучения Учебно-исследо-
вательского центра Московской 
федерации профсоюзов. Курсы 
повышения квалификации «Пра-

возащитная деятельность проф-
союзов» позволили получить зна-
ния и навыки в психолого-педаго-
гических, коммуникативных, ме-
тодических областях. А выезд-
ной интерактивный семинар для 
председателей ППО «Психология 
ведения переговоров», органи-
зованный ТО ЮВАО МГО Обще-
российского профсоюза образо-
вания, под руководством Жанны 
Владимировны Гусаровой помог 
качественно решить несколько 
конфликтных ситуаций.

Выстраиваем диалог
Конечно, важно прислушивать-

ся к коллегам. Наши самые пра-
вильные и нужные решения бы-
ли приняты коллегиально. С ди-
ректором школы №1566 Татья-
ной Викторовной Смирновой мы 
договорились о поощрении пе-
дагогов и членов профсоюза. 
За отличные результаты в кон-
ференциях, фестивалях, конкур-
сах, а также для «ударников тру-
да» предусмотрены премии или 
ценные подарки. А еще педагоги 
теперь могут получить дополни-
тельный оплачиваемый отпуск: 

за членство в профсоюзе, за ра-
боту в течение года без больнич-
ных листов, на сопровождение 
1 сентября ребенка-первокласс-
ника, на свое бракосочетание. 
Профсоюз старается работать 
ради коллектива, а коллектив ви-
дит и ценит эти старания.

Защищаем и 
поддерживаем

Я вхожу в состав управля
ющего совета и комиссии по уре-
гулированию споров. Профсоюз 
всегда рядом с теми, кому нуж-
на помощь. В школе создана ко-
миссия по охране труда. Уполно-
моченные ежемесячно проводят 
проверки и сообщают о выявлен-
ных нарушениях, обращаются к 
администрации школы с предло-
жениями по улучшению системы 
охраны труда. Все это позволяет 
нам поддерживать имидж школы 
как организации с достойными 
условиями труда.

Увеличиваем членство
Успех привлечения сотрудни-

ков в члены профсоюза заключа-
ется и в организации качествен-

ного отдыха. Это концерты, спек-
такли, экскурсии, футбольные и 
баскетбольные матчи, организо-
ванные на безвозмездной осно-
ве в рамках программ МГО проф-
союза «От спорта к искусству» и 
ТО ЮВАО «Театральный калей-
доскоп», а также совместные 
мероприятия, например встре-
чи администрации с молодыми 
педагогами. Кроме того, члены 
профсоюза могут посетить инте-
ресные места нашей необъятной 
Родины, воспользовавшись про-
граммой ТО ЮВАО «Профсоюз-
ный вояж». О профсоюзе нужно 
рассказывать! В нашей школе на-
лажена эффективная коммуника-
ция. Обо всех важных мероприя-
тиях коллеги узнают из группы в 
WhatsApp, телеграм-канала или 
из корпоративной почты.

Профсоюз - это 
ответственность

Я понимаю, что должна моти-
вировать людей, вести их за со-
бой, помогать находить ресурсы 
для покорения новых вершин, 
вовремя вставать на защиту ин-
тересов сотрудников. Именно в 
этом заключается роль председа-
теля профсоюзной организации. 
В ближайшей перспективе мы 
очень надеемся достичь 100%-
го членства в нашей первичной 
профсоюзной организации, по-
высить активность членов проф-
союза в конкурсном движении, 
продолжим развивать совет мо-
лодых педагогов школы.

А есть ли в этой школе пробле-
мы, спросите вы? Есть, но я на-
зываю их рабочими моментами, 
именно они помогают нам дви-
гаться дальше. Впереди еще дол-
гая дорога, и идти по ней стано-
вится все интереснее.

Светлана МАКАРОВА,
председатель ППО школы №1566 

памяти Героев Сталинградской 
битвы (ТО ЮВАО)

Выстроить работу огром-
ного учебного комплекса 
и войти в Топ-300 лучших 
школ страны! Социальное 
партнерство, гранты и си-
стема наставничества... 
Перед вами модель эффек-
тивного социального парт
нерства на примере зеле-
ноградской школы.

Одиннадцать корпусов, 
больше пяти с полови-
ной тысяч учеников, поч-

ти шестьсот сотрудников в шта-
те! Только представьте эти мас-
штабы! Огромный механизм, ко-
торый должен работать как часы. 
И работает!

Зеленоградская школа №1194 
пережила разные моменты в сво-
ей истории. Были и сложности. 
Например, период объединения 
нескольких школ в одну. Только 
совместными усилиями админи-
страции и профкома реорганиза-
ция прошла не столь болезненно, 

а педагоги быстро адаптирова-
лись к изменениям. Школа бук-
вально сразу начала показывать 
высокие результаты.

- В 2020 году школа вошла в 
Топ-300 лучших школ страны. 
Стала лауреатом гранта мэра Мо-
сквы в сфере образования, полу-
чила благодарность отраслевой 
комиссии за активное участие в 
программе по профсоюзному фи-
нансовому просвещению и знак 
«Территория социального парт
нерства», - комментирует Лари-
са Базылева, директор школы 
№1194.

Немалую роль в этих достиже-
ниях сыграли профсоюзный ак-
тив и первичная организация. 
Между администрацией школы 
и профкомом выстроилась эф-
фективная система коммуника-
ции и социального партнерства. 
Ни один принципиально важный 
для коллектива вопрос не реша-
ется без участия председателя 
профкома.

- В школе хороший показатель 
профсоюзного членства - 84%, и, 
конечно, подписан коллективный 
договор! Он позволяет оператив-
но решать вопросы, вносить пред-
ложения, инициировать измене-
ния, - говорит Адриана Цветкова, 
председатель ППО школы №1194.

Председатель первичной орга-
низации никогда ничего не упу-
скает из виду: является членом 
управляющего совета школы, 
членом аттестационной, тарифи-
кационной комиссий, комиссии по 
охране труда и трудовым спорам. 
Для оперативного решения орга-
низационных моментов за каж-
дым корпусом школы закреплены 
заместитель ППО и уполномочен-
ный представитель по охране тру-
да. Это позволяет быстрее реаги-
ровать на обращения.

Слаженная работа администра-
ции и профсоюза показала хоро-
шие результаты и в области повы-
шения квалификации коллектива. 
За последние два года более ста 

человек получили государствен-
ные, региональные и ведомствен-
ные награды.

Школа стала центром притя-
жения молодежи. Энергичная 
команда молодых педагогов за-
ряжает коллектив на новые по-
беды. Под кураторством опытных 
наставников учителя участвуют 
в конкурсах, занимаются творче-
ством и совершенствуют профес-
сиональные знания.

Спросите, к чему еще стре-
миться такой успешной школе? 
Добиться 100%-го членства в 
профсоюзе. Да, настоящий вы-
зов! Коллектив большой, и сде-
лать это будет непросто, но у 
школы есть опыт преодоления 
препятствий, и он однозначно 
сыграет на руку!

Галина САМОХВАЛОВА,
председатель ТО ЗелАО

Рецепт эффективности
Впереди еще долгая дорога, и идти по ней становится все интереснее

Отличники образования
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8 июня 2022  года на оче-
редном заседании город-
ской отраслевой комиссии 
был представлен опыт ра-
боты школы №630 в обла-
сти социального партнер-
ства и коллективно-до-
говорного регулирования 
трудовых отношений.

Сегодняшний разговор о но-
вом качестве профсоюз-
ной жизни в первичках нам 

хотелось бы начать с короткой 
справки о МСД №32, к которому 
относится наша школа №630 и в 
составе которого еще 17 образо-
вательных организаций: 8 школ, 
1 интернат и 8 учреждений сред-
него профессионального обра-
зования.

Территорию МСД №32 можно 
считать территорией социально-
го партнерства, так как три шко-
лы и три учреждения СПО явля-
ются обладателями одноименно-
го знака, в двух школах и одном 
колледже профсоюзное членство 
составляет 100%, две образова-
тельные организации являются 
участницами проекта «Школа без 
профсоюзных тупиков».

Мы гордимся такими резуль-
татами, они мотивируют образо-
вательные организации нашего 
межрайона к системной работе 
над поиском взаимовыгодных 
решений по обеспечению каче-
ственного социального партнер-
ства, укрепляют позиции учреж-
дений в конкурентной среде, 
способствуют более успешному 
и полному удовлетворению инте-
ресов работников.

Школа №630 имени дваж-
ды Героя Советского Союза 
Г.П.Кравченко расположена в 
Донском и Даниловском райо-
нах нашего города. В составе 
школы 15 зданий, 6 школьных и 
9 дошкольных, в которых рабо-
тают 449 человек. На сегодняш-
ний день членами профсоюза яв-
ляются 305 сотрудников и 9 вете-

ранов педагогического труда, что 
составляет в общей сложности 
70%. Росту данного показателя 
способствует комплекс мер и ме-
роприятий, которые реализуются 
городской организацией проф-
союза и активно поддерживают-
ся на окружном и школьном уров-
нях. Кроме того, мы уверены, что 
результативное сотрудничество 
представителей сторон трудо-
вых отношений возможно только 
в том случае, если профсоюз яв-
ляется сильным, ответственным 
и демократичным органом, поэ-
тому администрация школы тоже 
содействует росту профсоюзного 
членства.

Стремясь к созданию в школе 
территории сотрудничества, тер-
ритории социального партнер-

ства, первичная профсоюзная 
организация школы строит отно-
шения с работодателем на осно-
ве конструктивного социально-
го диалога, основанного на прин-
ципах взаимоуважения, доверия 
и конфиденциальности. Защита 
прав работников, обеспечение 
достойных условий труда, гаран-
тия справедливого уровня зара-
ботной платы, обеспечение про-
фессионального роста и оценка 
достижений каждого работни-
ка, предоставление социальных 
льгот и гарантий - вот далеко не 
полный перечень наших общих 
задач в области коллективно-до-
говорного регулирования трудо-
вых отношений.

Коллективный договор в ор-
ганизации заключен в феврале 
этого года. Он состоит из 13 раз-
делов и 15 приложений. За два 
месяца до его заключения бы-
ла создана рабочая группа, про-
ект документа был размещен на 
Google Диске, где каждый сотруд-
ник имел возможность ознако-
миться с содержанием и внести 
свои предложения.

Ни для кого не секрет, что 
успешная деятельность любой 
организации - залог благополу-

чия членов трудового коллектива, 
поэтому мы неустанно работаем 
и над обеспечением позитивной 
атмосферы на рабочих местах, и 
над соблюдением прав работни-
ков, и над предоставлением воз-
можности конструктивного диа-
лога с работодателем с целью по-
вышения качества и результатов 
труда, а также урегулирования 
проблем, связанных с трудовы-
ми отношениями в коллективе.

В школе на равноправной осно-
ве по решению сторон создана и 
действует комиссия по подготов-
ке, заключению, контролю и ис-
полнению коллективного догово-
ра, вопросы его исполнения рас-
сматриваются на заседаниях ПК, 
административных совещаниях и 
собраниях трудового коллектива.

В каждом школьном здании 
созданы профгруппы, работают 
профгрупорги и профсоюзные 
уполномоченные по охране труда, 
которые осуществляют контроль 
за состоянием охраны труда, со-
действуя созданию в образова-
тельной организации здоровых и 
безопасных условий труда, соот-
ветствующих требованиям норм 
и правил по охране труда. В шко-
ле определена долгосрочная по-
литика в области охраны труда, и 
согласно разделу 6 коллективно-
го договора профком контролиру-
ет соблюдение законодательных 
и других нормативных правовых 
актов об охране труда.

Как и любая другая школа, на-
ша организация предоставляет 
возможность профессионального 
роста каждому работнику. Полу-
чение новых знаний способству-
ет повышению педагогического 
мастерства, позволяет повысить 
квалификационную категорию, 
достичь более высоких образо-
вательных результатов. В пун-
кте 2.1.8 раздела 2 коллективно-
го договора предусмотрено, что 
работодатель по согласованию 
с профкомом определяет фор-
мы профессиональной подготов-

ки, переподготовки и повышения 
квалификации работников.

Наша школа является участ-
ником городских проектов «Ма-
тематическая вертикаль», «Эф-
фективная начальная школа», 
«Инженерный класс в москов-
ской школе», «ИТ-класс в москов-
ской школе», «Кадетский класс 
в московской школе», а с ново-
го учебного года в школе также 
планируются к открытию новый 
педагогический и медиаклассы. 
Работники школы транслируют 
опыт в рамках проектов «Взаи-
мообучение московских школ», 
«Школы городов России - партне-
ры Москвы», «Ресурсная школа». 
Об опыте коллективно-договор-
ного регулирования и социаль-
ного партнерства мы рассказыва-

ли представителям профсоюзных 
организаций Центрального феде-
рального округа, когда принима-
ли в своей школе гостей из Ор-
ла и Орловской области. Также в 
составе столичной делегации мы 
делились опытом профсоюзной 
работы в Екатеринбурге.

Особое внимание мы уделяем 
работе с молодежью. В разделе 8 
коллективного договора опреде-
лены приоритетные направления 
по осуществлению поддержки мо-
лодых специалистов и их закре-
плению в образовательной орга-
низации. В школе работает совет 
молодых педагогов, развивается 
система наставничества. Опытные 
педагоги-наставники, ведущие мо-
лодежь за собой, обеспечивают 
молодым педагогам возможность 
получения новых знаний для повы-
шения собственной результатив-
ности и раскрытия творческого по-
тенциала. Профком координирует 
работу совета молодых педагогов, 
оказывая поддержку при участии 
в городских и окружных проектах, 
выездном обучении и спортивных 
соревнованиях.

Особое внимание мы уделяем 
ветеранам педагогического тру-
да, ранее работавшим в нашей 

школе, с которыми поддержива-
ем постоянную связь, приглашая 
на уроки, концерты и все школь-
ные события, поздравляя с госу-
дарственными и профессиональ-
ными праздниками.

В 7‑м разделе коллективно-
го договора в целях повышения 
уровня социальной защищенно-
сти наших сотрудников разрабо-
тана система мер по социальной 
поддержке, в том числе матери-
альной, которая осуществляется 
за счет средств ППО и фонда со-
циальной и благотворительной 
помощи МГО профсоюза.

Мы активно участвуем во всех 
окружных и городских проектах 
и программах, что благотворно 
влияет на укрепление долгосроч-
ных позитивных отношений меж-
ду членами трудового коллекти-
ва, заряжая людей положитель-
ными эмоциями.

Наш коллективный договор по-
зволяет стабилизировать право-
отношения и кадровую полити-
ку, повысить мотивацию сотруд-
ников, оптимизировать управле-
ние фондом оплаты труда за счет 
установления конкретных усло-
вий предоставления выплат. Ад-
министрация и профком всегда 
идут рука об руку: представители 
профсоюзного комитета входят в 
состав всех школьных комиссий 
и управляющего совета, в свою 
очередь представители админи-
страции - нередкие гости на за-
седаниях профкома.

Мы обеспечиваем стопроцент-
ную информированность сотруд-
ников посредством размещения 
информации в профсоюзных ча-
тах, на сайте, в социальных сетях, 
а также за счет максимально вни-
мательного отношения к работни-
кам. Все это позволяет создать 
условия для удовлетворенности, 
защищенности и заинтересован-
ности каждого члена трудового 
коллектива в наших общих делах. 
Мы это знаем точно, поскольку 
регулярно производим замер ин-
декса удовлетворенности членов 
профсоюза.

Благодаря гласности, инфор-
мационной открытости, компе-
тентности профсоюзного актива, 
положительной динамике проф-
союзного членства, а также на-
шим общим усилиям по созда-
нию достойных условий труда, 
организации отдыха, предостав-
лению льгот и гарантий работни-
кам образовательного учрежде-
ния в рамках коллективного до-
говора наша школа может стать 
обладателем знака «Территория 
социального партнерства», к че-
му мы и стремимся.

Совместная эффективная ра-
бота директора и председателя 
первичной профсоюзной органи-
зации в рамках коллективно-до-
говорных отношений - это важная 
составляющая плодотворного со-
циального партнерства, предус-
мотренного действующим зако-
нодательством Российской Фе-
дерации. Но это и огромный труд, 
который помогает находить ком-
промиссы, согласовывать и сбли-
жать интересы сторон трудовых 
отношений, достигать мира и со-
гласия.

Марина КАРТЫШОВА,
член Комитета ЮТО МГО 

профсоюза, председатель 
межрайонного совета директоров 

№32, директор школы №630 
имени дважды Героя Советского 

Союза Г.П.Кравченко;
Марина НЕЗАМЕТДИНОВА,

председатель ППО школы №630 
имени дважды Героя Советского 

Союза Г.П.Кравченко
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Несколько лет назад в МГО 
Профсоюза образования 
родился интересный про-
ект - «Территория соци-
ального партнерства». В 
начале 2020 года на одном 
из заседаний профкома 
школы №1191 наш пред-
седатель ППО Нина Ля-
ленкова ознакомила всех 
с этим проектом и его кри-
териями.

Достичь такого высокого 
звания - «Территория со-
циального партнерства» 

- непростая задача, ведь одно 
из условий проекта - повыше-
ние профсоюзного членства 
до 85%, а на тот момент чле-
нов профсоюза в нашем боль-
шом комплексе было чуть бо-
лее 55%. Но после выступле-
ния директора школы Констан-
тина Ковалева сомнения рассе-
ялись. Он отметил, что «основ-
ная цель нашей педагогической 
команды - создание школы бу-
дущего». И это уже не мираж, а 
ближайшая реальность, так как 
в школе есть технический, твор-
ческий, спортивный потенциал, 
где молодость и опыт идут ря-
дом, где выстроены рациональ-
ные партнерские отношения с 
профсоюзной организацией.

После этих слов наш проф-
союзный комитет поставил пе-
ред собой цель - добиться это-
го высокого звания и получить 
знак МГО «Территория соци-
ального партнерства», который 
можно разместить на главной 
странице сайта образователь-
ной организации.

Школьный профком - это 
дружная, сплоченная команда, 
которая находится в полном 
контакте с советом молодых пе-
дагогов (а молодых в школе бо-
лее 150 человек), поддержива-
ется ветеранами педагогичес-
кого труда и администрацией. 
Поэтому такой организации по 
силам достичь высоких показа-
телей как в образовательном 
процессе, так и в профсоюзных 
проектах. Ведь школа будущего 
создается усилиями всех участ-
ников команды.

Цель поставлена, нужно с 
чего-то начинать. На следу
ющем заседании комитета шло 
бурное обсуждение, как вопло-
тить нашу мечту. Родилось мно-
го идей и интересных предло-
жений. Итогом всего стала раз-
работка «дорожной карты» по 
реализации нашей цели.

Первое, с чего мы решили на-
чать, - это укрепить свою коман-
ду, привлекая молодых коллег и 
активных, неравнодушных лю-
дей. В нашем комплексе десять 
корпусов, но не все они были 
представлены в профкоме. Мы 
решили эту задачу и обеспечи-
ли связь между всеми корпуса-
ми, создав общий чат профак-
тива, а затем и для всех членов 
профсоюза. Заработала проф-
союзная страничка в ВКонтак-
те, а общение идет и через наш 
телеграм-канал. Информация 
о профсоюзной жизни, делах 
и мероприятиях стала гораз-
до быстрее доходить до адре-
сатов.

Очень важным был второй 
этап - мы провели анкетирова-
ние среди членов коллектива, 
что дало нам информацию о по-
желаниях, нуждах, ожиданиях и 
потребностях. Это помогло на-
полнить нашу «дорожную кар-
ту» конкретными мероприятия-
ми, необходимыми для привле-
чения в профсоюзные ряды но-
вых членов.

Так появился раздел про-
грамм по здоровьесбережению 
- один из самых важных (по ре-
зультатам анкетирования) для 
членов профсоюза: это при-
крепление к медицинским цен-
трам «Ниармедик», «Семей-
ный доктор»; годовое страхо-
вание от несчастных случаев 
в быту с конкретной заботой 
о каждом члене профсоюза. 
Среди молодежи крайне вос-
требованной оказалась про-
грамма фитнеса и кешбэка на 
абонемент в бассейн. При уча-
стии директора стали популяр-
ны спортивные турниры по во-
лейболу, теннису, шахматам. 
Очень заинтересовали педа-
гогов психологические тренин-
ги с возможностью научиться 
управлять своими эмоциями и 
избегать выгорания в профес-
сии; релаксация во время ху-
дожественного творчества при 
рисовании картин; расслабле-
ние, избавление от комплексов 
и обучение правильному дви-
жению во время мастер-клас-
сов по танцам.

Все это помогало нам сохра-
нять позитивный настрой и не 
растрачивать его понапрасну 
до конца учебного года. Глав-
ное, что у нас получилось, - при-
влечь коллег к профсоюзным 
делам и показать им, как можно 

интересно жить в нашем боль-
шом коллективе.

Неоспоримым приоритетом в 
деятельности профкома оста-
ется правовое сопровождение: 
представительская и защитная 
функции, которые получили 
дальнейшее развитие в соци-
альном партнерстве, коллектив-
но-договорном регулировании 
и заключении дополнительных 

соглашений к коллективному 
договору, семь уже подписаны 
за это время, и сейчас идет ра-
бота по внесению изменений в 
систему оплаты труда и стиму-
лирования; в работе с локаль-
ными актами. Администрация 
и управленческий аппарат при-
слушиваются к мнению проф-
союза и учитывают его в вопро-
сах по увольнениям, вынесению 
и снятию дисциплинарного взы-
скания, при разборе жалоб, пре-
мировании, разработке крите-
риев стимулирования, отстаи-
вании позиции работников.

Наш профком не стоит в сто-
роне от управления организаци-
ей, он активный участник управ-
ляющего совета школы, всех ко-
миссий, где затрагиваются тру-
довые вопросы. Мы также про-
водим контроль за соблюдением 
норм охраны труда. Оценка ра-
бочих мест, выделение средств 
на защитные нужды, особенно в 
период пандемии, организация 
прохождения медицинских ос-
мотров - все эти дела мы отраз-
или в «дорожной карте».

Волонтерство - еще один важ-
ный элемент сплочения и объ-
единения коллег, нашедший 
свое место в «дорожной карте». 
Оно учит думать, определять 
самое важное, меняет ценно-
сти. В нашей школе был создан 

волонтерский отряд, состоящий 
из учителей разных поколений 
и воспитанников. Через добрые 
акции и личный пример боль-
шая школьная команда волон-
теров прививает самые глав-
ные качества: доброту, состра-
дание, искренность, любовь к 
окружающим.

А какая у нас замечательная 
молодежь!

Наш совет молодых педаго-
гов - это неиссякаемый двига-
тель и генератор идей, кото-
рые воплощаются в жизнь. Для 
сплочения коллектива ими про-
водятся квесты, брейн-ринги, 
конкурсы, фестивали и увлека-
тельные командообразующие 
игры для всех желающих. Ни 
одно мероприятие, проводимое 
МГО профсоюза и территори-
альной профсоюзной органи-
зацией СЗАО, не обошлось без 
участия наших молодых коллег! 
Они активны, неравнодушны и 
щедро делятся своим опытом. 
Каждую неделю совет молодых 
педагогов школы собирается у 
директора на «пятничных поси-
делках», на которых обсужда-
ются и разрабатываются новые 
идеи и проекты.

Наш профсоюзный комитет - 
это сплочение молодости и му-
дрости, из которого рождают-
ся интереснейшие идеи. Одной 
из таких идей, которая успешно 
воплотилась в жизнь, стал про-
ект «По Москве вместе с проф-
союзом» - посещение музеев, 
выставок, экскурсий с заповед-
ными уголками Москвы. Проект 
вызвал большой интерес кол-
лег и стал крайне востребован 
в образовательной среде.

Чтобы педагог был интересен 
ученикам, он сам должен быть 

всегда готов учиться новому. 
Поэтому обучение профактива, 
молодежи, кадровиков, уполно-
моченных по охране труда, про-
хождение различных образова-
тельных курсов, предлагаемых 
МГО, Профзащитой, ТО СЗАО, 
всегда интересны нашим кол-
легам. Мы с большим удоволь-
ствием пополняем свой багаж 
новыми знаниями и щедро де-

лимся ими с другими. Разно-
образное обучение, предлага-
емое профсоюзом для всех ка-
тегорий работников, вошло в 
нашу «дорожную карту».

И как результат - наша проф-
союзная команда была призна-
на эффективной профсоюзной 
организацией в конце 2020 го-
да, а по итогам 2021 года школа 
№1191 награждена долгождан-
ным знаком МГО профсоюза 
«Территория социального пар-
тнерства».

Мы благодарим за активную 
поддержку и помощь во всех 
наших делах и начинаниях ди-
ректора школы Константина 
Ковалева, без которого вряд ли 
удалось бы достичь таких высо-
ких показателей. Большое спа-
сибо и нашей окружной терри-
ториальной профсоюзной ор-
ганизации - команде профес-
сионалов, всегда открытой, до-
ступной и очень внимательной 
ко всем коллегам.

Наша победа - это общий 
успех, ставший великолепным 
подарком к 30‑летнему юби-
лею школы, который мы с ра-
достью будем отмечать в сен-
тябре 2022 года.

Елена ДРАНИЧКИНА,
и. о. председателя ППО 

школы №1191 (ТО СЗАО)

Территория соцпартнерства

Высокие достижения
Наши победы - это еще и подарок к 30‑летнему юбилею школы
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У любой организации есть 
двигатель, который помо-
гает ей прогрессировать. 
В профсоюзе такой двига-
тель - молодые педагоги. 
Они фонтанируют идеями, 
креативно подходят к ре-
шению проблем, предлага-
ют и реализуют проекты! 
Самые активные и талант-
ливые члены профсоюза 
ТО ЦАО поделились сво-
им опытом работы в проф-
союзе. О роли молодежи из 
первых уст.

У нас весело 
и интересно

Кристина ДЕРКУНСКАЯ, 
председатель Совета 
молодых педагогов ЦАО, 
учитель начальных классов 
школы №1259:

- Здорово, когда тебя окружа-
ют единомышленники, когда ты 
можешь не просто помогать, а 
развиваться вместе с большой 
дружной командой неравнодуш-
ных людей. В должности предсе-
дателя я занимаюсь тем, что ин-
формирую педагогов о предсто-
ящих мероприятиях внутри на-
шего округа, организовываю их 
участие.

У нас проходят интеллектуаль-
ные и спортивные конкурсы. Это 

квизы, курсы повышения квали-
фикации, боулинг, керлинг, на-
стольный теннис, волейбол. Мы 
участвуем в проекте «ПроДвиже-
ние», где коллеги танцуют под ру-
ководством хореографа. Мы вме-
сте учимся готовить кулинарные 
шедевры и даже путешествуем!

Проводим онлайн-сессии юри-
дической направленности. Помо-
гаем решить вопросы, в которых 
коллеги могут не разобраться са-
ми. Заботимся о профессиональ-
ном росте педагогов. Например, 
оператор «Мосгортур» помогает 
нам организовывать интеллекту-
альные квизы в библиотеке име-
ни Ф.М.Достоевского. Тут и инте-
ресные знакомства, и саморазви-
тие. Мы сотрудничаем с театраль-

ной студией «Компас», где моло-
дые учителя осваивают навыки 
ораторского мастерства.

Наша команда - единый меха-
низм, в котором каждый винтик 
выполняет незаменимую функ-
цию. Каждый занимается люби-
мым делом, раскрывает свои спо-
собности и в то же время вдох-
новляет, направляет других.

Развиваем 
таланты

Ольга ОЛЕНИНА, учитель-
логопед школы №2055, член 
президиума Столичной 
ассоциации молодых 
педагогов:

- Когда ты активный молодой 
педагог и член профсоюза, тебя 
просто накрывает волной инте-
ресных событий. Одно из таких 
мероприятий окружной Совет мо-
лодых педагогов должен приду-
мать и организовать сам. У наше-
го совета такой проект называ-
ется «Профсоюзный повар», где 
молодые педагоги соревнуются 
в приготовлении традиционных 
блюд разных стран.

Лепим, шинкуем, жарим, ва-
рим: за веселой готовкой мы 
знакомимся, общаемся, узнаем 
интересные рецепты, совершен-
ствуем свое кулинарное мастер-
ство. Конкурс «Профсоюзный по-
вар» за два года существования 
разрушил привычное представ-
ление о соревнованиях и обрел 
невероятную популярность среди 
молодых педагогов. Но главное 
для нас - видеть неподдельную 
радость и волнение участников, 
когда они проходят все испыта-
ния. И пока светится этот яркий 
огонек в глазах, мы точно знаем, 
что конкурсу быть!

Помогаем 
нуждающимся

Елена КОПЫЛОВА, 
председатель межрайонного 
совета молодых педагогов 
№1, учитель школы №1231 
имени В.Д.Поленова:

- Нам, педагогам, важно про-
водить время в компании коллег 
не только на педсоветах, но и за 
пределами школы. Мы, как наши 
ученики, любим соревноваться 
между собой, разгадывать задач-
ки и показывать свои умения. Та-
кая возможность у нас появилась 
благодаря проекту «САМПде-
тям». Мы приняли приглашение 
на благотворительную развлека-
тельно-интеллектуальную игру 
#Доброквиз и буквально окуну-
лись в воспоминания из своего 
детства. Пропели любимые пес-
ни из мультфильмов, вспомнили 
детские сказки, книги и уличные 
игры школьных лет. Мы повесе-
лились от души, заняли первое 
место, но главное - сделали до-
брое дело и помогли тем, кто дей-
ствительно в этом нуждается.

Совершенствуемся 
в профессии

Денис СЛОНИМСКИЙ, 
учитель математики 
школы №1574:

- В какой-то момент я начал 
осознавать, что не могу участво-

вать в интересных конкурсах 
только потому, что не являюсь 
членом профсоюза. Решил всту-
пить в ряды огромного профес-
сионального союза. Первое, что 
запомнилось, - это бал молодых 
педагогов и школа «Новый век-
тор». Советую всем посетить. В 
профсоюзе проходят очень ин-
тересные курсы повышения ква-
лификации, как дистанционные, 
так и очные. А еще много прият-
ных преференций, которые ком-
пенсируют потраченный процент 
от заработной платы: квесты, 
бассейн, летний отдых, билеты в 
театры, скидки в фитнес-клубы.

А недавно я стал победителем 
конкурса «Педагоги года Мо-
сквы» в номинации «Учитель-
лидер». Мне было приятно по-
лучить от профсоюза денежный 
приз за победу! Коллеги, всту-
пайте в профсоюз, не теряйте 
массу возможностей, как когда-
то терял их я. Участвуйте в про-
фессиональных конкурсах, по-
сещайте крупные мероприятия, 
знакомьтесь и помните одну 
фразу: «Идя по следу, не обго-
нишь!»

Путешествуем 
с коллегами

Светлана КАСАТКИНА, 
председатель межрайонного 
совета молодых педагогов 
№2, учитель школы 
«Покровский квартал»:

- Я начала путешествовать, 
будучи еще студенткой, и успе-
ла объездить множество стран 
и городов, но никогда не думала 
о том, чтобы сделать это частью 
своей профессиональной дея-
тельности. Благодаря профсоюзу 
это стало реальностью. Этой зи-
мой стартовал проект #samptravel 
- проект о путешествиях для учи-
телей. Мне повезло стать его ко-
ординатором.

Теперь я каждый месяц плани-
рую путешествия для своих кол-
лег, и мы вместе отправляемся 
за новыми впечатлениями. Я счи-
таю, что профессия учителя тре-
бует постоянного мозгового то-
нуса, чтобы идти в ногу со вре-
менем, узнавать и использовать 
современные методики, моло-
дежные тренды в своей работе. 
Ни один курс повышения квали-
фикации не будет настолько же 
эффективным, как путешествия. 
Именно в поездках мы получаем 
новые эмоции, которые заряжа-
ют, новые знания, которые могут 
пригодиться в преподавании, и 
новый опыт, который непремен-
но позволит пересмотреть свои 
взгляды на те или иные вещи.

Оттачиваем навыки

Ксения НОВИКОВА, 
заместитель председателя 
СМП ЦАО, социальный 
педагог школы №1799:

- Наши молодые педагоги по-
сещают театральную студию 
«Компас» на безвозмездной ос-
нове благодаря сотрудничеству 
с Центром по работе с населе-
нием ЦАО Москвы. На занятиях 
коллеги общаются, делятся сво-
ими переживаниями и чувства-
ми, обучаются приемам сцениче-
ского выступления, открывают в 

Молодые педагоги
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Жизнь не стоит на месте
Смотрим в будущее с оптимизмом и уверены  
в лучших результатах!

В октябре 2021 года на вы-
ездном семинаре в Повед-
никах меня избрали пред-
седателем Совета моло-
дых педагогов Восточного 
округа. За полгода работы 
были успешно реализова-
ны самые разнообразные 
проекты, яркие и интерес-
ные.

В конкурсе «Время иннова-
ций», организованном в 
партнерстве со школой 

№1502, приняли участие моло-
дые преподаватели из всех сове-
тов молодых педагогов для раз-
работки проектов по направлени-
ям «Медиапроекты», «Профсоюз 
будущего», «Социальные проек-
ты». После нескольких месяцев 
подготовки, в апреле 2022 года, 
на очной защите определили и 
наградили победителей. Хочу 
отметить, что наша педагогиче-
ская молодежь яркая, творче-
ская, энергичная, что в полной 
мере проявилось в проектах. По-
бедители конкурса «Время инно-
ваций» начнут воплощать свои 
проекты и инициативы уже этим 
летом.

Также в прошлом году МГО Об-
щероссийского профсоюза об-
разования и «Учительская газе-
та-Москва» провели традицион-
ный творческий конкурс «Педа-
гогический старт» для студентов 
и молодых педагогов. Задача 
была - написать небольшую ра-
боту на тему «Профессия педа-
гог. Взгляд со стороны школьной 
парты».

От территориальной организа-
ции Восточного округа участво-
вали 45 молодых педагогов. По-
бедителем стала Елизавета Гав-
ловская, учитель математики 
школы №1080.

- Тема нынешнего года очень 
тронула меня и коллег, поэтому в 
этом году от нашей школы были 
представлены пять работ, среди 
них и моя. Мне захотелось напи-
сать о себе, поэтому, выбрав те-
му эссе и вспомнив школьные го-
ды, я написала о взгляде на учи-
теля тогда и сейчас. Школьники 
в силу возраста и слабой мотива-
ции к учению не всегда понима-
ют учителей, а учителя, к сожа-
лению, тоже иногда не могут по-
нять своих подопечных. Я очень 
стараюсь чувствовать настрое-
ние учеников, прислушиваюсь к 
ним и иногда меняю что-то в сво-
ем подходе, - отметила победи-
тельница.

Школа №1290 вместе с Сове-
том молодых педагогов реали-
зует проект «Колесо фортуны» 
- каждый месяц коллеги разы-
грывают билеты в театр и або-
нементы в бассейн среди чле-
нов профсоюза школы. В планах 
на 2022‑2023 годы расширение 
проекта на весь округ с целью 
вовлечения молодых педагогов 
всех образовательных организа-
ций Восточного округа.

Большое внимание территори-
альная организация ВАО уделяет 
обучению профсоюзных кадров. 
Молодые педагоги посещают 
разные площадки, организован-
ные ТО ВАО, МГО профсоюза, 
Общероссийским профсоюзом 
образования, Московской феде-
рацией профсоюзов.

В Республике Марий Эл под 
руководством региональной ор-
ганизации Общероссийского 
профсоюза образования прошла 
X межрегиональная зимняя шко-
ла молодых педагогов и настав-
ников. Спикеры из разных реги-
онов поделились своим опытом 

профсоюзной, корпоративной и 
педагогической деятельности, а 
также ответили на вопросы слу-
шателей.

Специалисты поговорили на 
темы «Цифровая культура педа-
гога», «Событийная культура как 
часть корпоративной культуры», 
«Хотеть - значит мочь!», «Педаго-
гические находки», «Медиахол-
динг школы» и другие.

- Насыщенная и интенсивная 
программа фестиваля, интерес-
ные исследования, выводы и вы-
ступления спикеров не давали 
заскучать слушателям из тридца-
ти восьми регионов на протяже-
нии трех дней, - говорит Никита 
Бабушев, учитель школы №1352.

- Тема зимней школы показа-
лась мне очень привлекательной: 
«Корпоративная культура: цен-

ности и новые смыслы». Ожида-
ния меня не обманули. Спикеры 
подняли наиболее актуальные 
темы, начиная от психологиче-
ского климата и заканчивая се-
тевыми проектами. Мне как мо-
лодому педагогу было интересно 
слушать про конфликты и пути 
их разрешения. Представители 
регионального профсоюза обра-
зования поделились своим опы-
том и результатами профессио-
нальной деятельности. Отдельно 
стоит отметить, что расписание 
было составлено очень комфорт
но, три дня пролетели незамет-
но, - добавляет Елизавета Гав-
ловская, учитель школы №1080.

- Зимняя школа - это высокий 
уровень организации и проведе-
ния этой встречи. Материал был 
очень полезный, представлен до-
ступно и интересно. Обязательно 
буду применять полученные зна-
ния. Каждое выступление - это 
огромный труд, в который вложе-
но много души, времени и сил. 
Особенно меня заинтересовала 
тема «Сетевые проекты как ин-
струмент повышения качества 
образования», где спикером был 
Сергей Новоселов. Я наконец-то 
поняла, что это и как этого до-
стичь. Было интересно слушать 
про медиахолдинг школы, где 
ученики наравне со взрослыми 
наставниками работают над соз-
данием образовательно-развле-
кательного медийного контента, 
- делится Екатерина Подпорина, 
учитель школы №319.

А на выездном семинаре мо-
лодых педагогов Москвы «Про-
фессиональный союз как ресурс 
развития навыка деловой про-
фессиональной коммуникации 
педагога» участники обсудили 
широкий спектр возможностей 
профсоюза.

- Мы работали в группах, гото-
вили проекты и составляли чек-
листы развития успешного пе-
дагога. Участники получили по-
лезный опыт и новые компетен-
ции по вопросам коммуникации и 
профессионального роста педа-
гога, - рассказывает Ирина Гро-
мыко, учитель школы №1352.

Вспоминают педагоги и обуче-
ние по программе «Рациональ-
ное использование времени».

- Очная форма, безусловно, 
усилила интерес к программе. 

Педагоги-психологи узнали о 
новых способах рационального 
планирования времени, о совре-
менных наиболее продуктивных 
технологиях. Интересным вы-
шел разговор о важности пла-
нирования трудовой деятельно-
сти и повседневного отдыха, а 
также о технике переключения 
и различных способах снятия 
напряжения. Ведь, если мы хо-
тим быть успешными в работе, 
необходимо идти в ногу со вре-
менем - осваивать новые тех-
нологии и, применяя их, доби-
ваться профессионального ро-
ста, - убеждены М.В.Легенченко, 
Ю.О.Голощапова, педагоги-пси-
хологи школы №1504.

Обсуждают учителя и выезд-
ной семинар «Профессиональ-
ный союз как ресурс развития 

навыка деловой коммуникации 
педагога».

- Думаю, каждый молодой пе-
дагог в первые годы своей рабо-
ты сталкивался с тем, что не со-
всем понимал, как выстраивать 
отношения с детьми: будешь 
слишком строгим - дети пере-
станут доверять, слишком мяг-
ким - есть риск потерять автори-
тет. Во время выезда нам пред-
ставилась возможность погово-
рить об этом, и я была приятно 
удивлена тем, как много нового 
узнала. Для меня этот семинар 
абсолютно точно про возможно-
сти - возможность узнать полез-
ную информацию, проявить се-
бя на защите проекта, сплотить-
ся с ребятами из других округов 
и стать настоящей командой, 
возможность сделать самый не-

стандартный видеоролик о проф-
союзе и его роли в жизни учите-
лей. Те советы, что нам дали во 
время обучения, на мой взгляд, 
абсолютно бесценны, - говорит 
С.С.Нехайчук, учитель школы 
№1502.

Каждый молодой учитель в 
Восточном округе может найти 
способ самореализации благода-
ря профсоюзу. Здесь и инициати-
вы по волонтерской деятельно-
сти, и различные форматы викто-
рин, и спортивные мероприятия. 
Среди последних стоит отдельно 
отметить «Жить. Учить. Бежать» 
от МГО профсоюза.

Осенью 2021  года молодые 
педагоги Москвы соревнова-
лись в ходьбе, беге, плавании 
и езде на велосипеде, сохра-
няя свои данные через трекеры 

геолокации. Наш округ был до-
стойно представлен коллегами-
спортсменами, занявшими тре-
тье место. Личных наград как 
сильнейшие участники среди 
мужчин и женщин были удосто-
ены Алексей Кузнецов и Ната-
лья Доронкина. Гордимся каж-
дым и стремимся к новым вер-
шинам вместе.

А для того чтобы выстроить 
планы, самые активные педаго-
ги встретятся уже в июне - июле 
2022 года на выездных семина-
рах в Подмосковье и Краснодар-
ском крае. Смотрим в будущее с 
оптимизмом и уверены в лучших 
результатах!

Эмиль САМИГУЛЛИН,
учитель школы №1637, 

председатель СМП ВАО

себе новые грани, работают над 
постановкой этюдов, выполняют 
упражнения на снятие зажимов. 
Театральный кружок - это и ак-
терское мастерство, и общение, 
и своего рода терапия. Педагог 
погружается в атмосферу пол-
ного взаимопонимания и твор-
чества, отвлекается от рутинных 
дел и раскрывает свой потенциал 
в искусстве. Мы уверены, что со-
всем скоро наши молодые педа-
гоги станут идейными вдохнови-
телями и первыми создателями 
школьных театров!

Занимаемся спортом

Павел ПОТЕМКИН, 
председатель СМП, учитель 
школы №2124:

- Дружной командой ЦАО мы 
побывали на Московском турист-
ском слете педагогов, где в об-
щей сложности поучаствовали 
1200 молодых педагогов. Нам 
удалось попробовать свои силы в 
пешеходной дистанции, мы пока-
зали навыки поиска в спортивном 
ориентировании. Поучаствовали 
в креативных конкурсах турсле-
та. Наша команда исполнила по-
ходную песню, сделала поделку 
и приготовила вкусный ужин на 
костре.

Хоть мы и были новичками, но 
заняли 1‑е место в конкурсе эко-
логов и 3‑е место в конкурсе «Ту-
ристический ужин». За эти три 
дня мы зарядились положитель-
ными эмоциями на весь год, ста-
ли частью одной большой и друж-
ной семьи.
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Все мы родом из детства… И про-
фессия педагога такова, что он 
не только оберегает счастливую 
юность своих учеников, но и про-
носит через всю жизнь ребяче-
ский задор в глазах и горящее де-
лом сердце.

Любимые каждым с детства сказки 
влияют на всю нашу жизнь, остав-
ляют свой след и находят продолже-

ние в нашей деятельности. Учителя не ис-
ключение, а молодые педагоги Столичной 
ассоциации тому подтверждение. Давайте 
заглянем за кулисы их деятельности и узна-
ем, какие детские книги в большей степени 
повлияли на них, какое отражение нашли в 
их профессиональной деятельности.

«Так не бывает, чтоб дети сами по 
себе были. Дети обязательно чьи-
нибудь».

Мультфильм
«Трое из Простоквашино»

«САМП - детям» - это проект для ребят, 
которые в силу жизненных обстоятельств 
остались одни. Но так не должно быть! Де-
ти - наше богатство, наше счастье, наше 
будущее, и даже если ты отличаешься от 
кого-то, это не значит, что ты должен быть 
одиноким.

Благодаря проекту «САМП - детям» ребя-
та из семейного центра «Филимонковский» 
смогли почувствовать себя счастливее - 
молодые педагоги ежемесячно проводят 
с ними увлекательные занятия, организо-
вывают праздники, играют, поют, танцуют.

Проект зародился не так давно - в мар-
те 2022 года, но уже за это короткое время 
команда САМП организовала семь выезд-
ных мероприятий: занятия, посвященные 
Дню космонавтики, мастер-классы, празд-
ник Пасхи, создание поделок из глины, ве-
сенней корзинки, украшение деревянных 
фигур, концерт, посвященный Победе в Ве-
ликой Отечественной войне, праздничный 
марафон на День защиты детей, на кото-
ром воспитанники семейного центра чита-
ли стихи, пели песни, танцевали, рисовали 
мелками, запускали в небо воздушные ша-
ры и каждый загадывал свое самое сокро-
венное желание.

Каждый раз, когда намечается выезд, 
молодые педагоги заранее тщательно 
планируют свою работу, продумывают 
все до мелочей, распределяют обязанно-
сти. За короткий срок у нас получилась 
дружная команда единомышленников, мы 
успели организовать благотворительный 
#ДоброКвиз для сбора средств на покупку 
технических средств для обучения наших 
друзей из семейного центра. У каждого из 
нас одна цель и желание - сделать детей 
счастливыми. И нет лучшей награды, чем 
та, когда ребята с нетерпением ждут сле-
дующей встречи.

Новые мероприятия уже запланированы, 
и мы очень ждем их. Педагоги стараются 
уделять внимание, проявлять заботу в от-
ношении каждого ребенка. Проект «САМП 
- детям» сближает и объединяет, и ребята 
из «Филимонки» знают, что они не одни.

«Друзья собрались за круглым 
столом при свете лампы. 
Они ели кашу с земляникой, 
рассказывали истории, смеялись, 
а из радиоприемника доносилась 
негромкая музыка. Было так тепло и 
уютно, что от всех тревог и сомнений 
не осталось и следа».

Артемий Извольский,
«Две щепотки счастья»

Атмосфера тепла и уюта, спокойствия 
и добрых улыбок - именно так можно опи-
сать пространство, в котором раз в месяц 
на одной площадке собираются не только 
специалисты и мастера своего дела, но и 
коллеги, только пришедшие в профессию. 
Для чего? Конечно же, для обмена опы-
том и знаниями. Вне всяких сомнений, речь 
идет о проекте «День молодого педагога».

Вот уже два сезона проект помогает мо-
лодым специалистам держать себя в ин-
теллектуальном тонусе, избегать выгора-
ния, находить ответы на вопросы и приоб-
ретать друзей из разных уголков страны и 
мира. «День молодого педагога» набирает 
все большую популярность, и в этом году в 
гостях были представители Центрального 
Банка России, наши коллеги с Кипра и из 
других стран.

Объединяя людей общей темой, проект 
поддерживает, помогает и раскрывает та-
ланты учителей, воспитателей, заместите-
лей - всех, кто работает в системе обра-
зования, - став уже доброй традицией для 
многих. Мы с нетерпением ждем следу
ющего, третьего, сезона проекта, чтобы 
вновь оказаться в приветливой и теплой 
атмосфере взаимодействия с молодыми 
педагогами, найти единомышленников, 
развеять сомнения и повысить свою ком-
петентность.

«Ваши планы не обязательно 
должны быть необычайными, 
чтобы сделать вас необычайно 
счастливыми».

Туве Янссон, «Муми-тролли»

Именно с такой мыслью был создан про-
ект для педагогов «ПроДвижение». Этот 
проект про танцы и веселье.

«ПроДвижение» дает возможность вы-
рваться из серых будней, отключиться от 
повседневности и окунуться в насыщен-
ный мир звуков и ритма. Это способ вы-
разить себя, свои чувства и мысли. За год 
существования проект привлек большое 
количество педагогов, дал им шанс по-
чувствовать себя настоящими танцорами.

«ПроДвижение» объединяет членов 
Столичной ассоциации молодых педаго-
гов и членов Ассоциации 3.0, которые за-
интересованы в развитии танцевальной 
культуры среди работников образования. 
Проект позволяет педагогам прокачать 

свои танцевальные навыки, стимулирует 
формирование целостного городского пе-
дагогического сообщества, способствует 
укреплению физического здоровья, про-
филактике эмоционального выгорания и 
укреплению духовно-нравственных цен-
ностей среди педагогических работников.

В рамках проекта за год были:
- собраны окружные команды;
- проведены еженедельные занятия и 

мастер-классы;
- организованы три фестиваля.
Заключительный фестиваль этого сезо-

на - «Малибу в городе», на котором участ-
ники проекта в очередной раз смогли оку-
нуться в веселую танцевальную феерию.

«Начало путешествия так же важно, 
как и первые строки в книге. 
Они определяют все».

Туве Янссон, 
«Мемуары Муми-папы»

Каждое путешествие #samptravel - как 
отдельная книга, где главные герои - мо-
лодые педагоги Москвы.

#samptravel - проект «без галстуков» от 
Столичной ассоциации молодых педаго-
гов, который нацелен на расширение гра-
ниц участников, обмен опытом и приобре-
тение незабываемых впечатлений. Каж-
дый месяц мы устраиваем небольшие пу-
тешествия в города России, достаточно 
короткие, чтобы была возможность ездить 
даже в учебном году, насыщенные, но в то 
же время бюджетные.

За год мы посетили Ярославль, Колом-
ну, Тулу, Сергиев Посад, Переславль. В 
каждом городе мы знакомились не только 
с известными достопримечательностями, 
но и с тайными уголками - изюминками 
города, а также делали тематические су-
вениры своими руками: одно из главных 
условий путешествия - посещение ориги-
нального мастер-класса. Так, у каждого 
участника выезда в Ярославль есть фи-
гурка ангела из стекла и олова, а у ребят, 
посетивших Сергиев Посад, - настоящие 
русские матрешки.

Кроме того, после каждого путешествия 
мы выпускаем гайд #ДайСоветуСовет, в 
котором отражаем все места, заведения 
и мероприятия, которые посетили. Все 
участники получают фирменный паспорт 
с отметкой о путешествии. Это делается 

для того, чтобы любой педагог мог само-
стоятельно организовать путешествие со 
своими коллегами из школы, окружного 
или межрайонного советов.

Принять участие довольно просто: мож-
но присоединиться к поездке, организо-
ванной координатором проекта, или со-
брать группу самостоятельно. В первом 
случае достаточно просто зарегистри-
роваться, во втором - собрать от 5 до 15 
молодых педагогов - членов профсою-
за, выбрать город, продумать маршрут 
и согласовать поездку с координатором 
#samptravel.

Все фотографии, гайды и анонсы буду-
щих путешествий можно найти в нашем 
телеграм-канале https://t.me/samptravel.

Путешествовать - это легко и весело, 
особенно в компании молодых педагогов. 
Присоединяйся!

«В любой работе должен быть 
элемент веселья. Ты находишь 
веселье, хватаешься за него, и 
работа превращается в игру».

Мэри Поппинс

Так думают и педагоги, присутствовав-
шие на четвертом Фестивале молодых 
педагогов «Общайся! Создавай! Приме-
няй!».

В 2022 году фестиваль начался с разго-
вора о корпоративной культуре каждого 
совета молодых педагогов, представлен-
ного на фестивале. Все советы уникальны: 
у каждого свой имидж, свои традиции, но 
философия формирования совета общая 
- развитие и становление молодого педа-
гога. Каждый совет подготовил загадки - 
загадывали регионы и республики, надо 
было угадать по достопримечательностям, 
о какой идет речь. Стоит отметить высо-
кий уровень знания географии у педаго-
гов Центрального федерального округа и 
ближнего зарубежья.

Основным этапом фестиваля, как всег-
да, стало представление мастер-классов 
участников. Четвертый фестиваль побил 
все рекорды: было представлено 134 ма-
стер-класса из девяти регионов Централь-
ного федерального округа, а также из Ка-
захстана, Беларуси, Донецкой и Луганской 
народных республик.

Затем в ходе обсуждения прошедших 
мастер-классов каждая группа составила 
себе шпаргалку с помощью Padlet. Каждая 
предметная кафедра ответила в шпаргал-
ке на главный вопрос: «Как создать ув-
лекательное и результативное занятие/
урок?» Получились интересные работы, 
которыми можно воспользоваться, чтобы 
вновь погрузиться в атмосферу фестива-
ля и вдохновиться на подготовку к люби-
мым занятиям.

А в завершение прошел уже полюбив-
шийся всем SAMPQUIZ. Тема - «Педагог 
и медиа». Пять увлекательных раундов, 
интересные рекламные афиши, музыка 
и, конечно, друзья.

В работе педагога всегда есть что-то ве-
селое, интересное и вдохновляющее. В 
этот раз наш фестиваль стал таким для 
700 педагогов Центрального федераль-
ного округа.

Мы надеемся, что фестиваль будет 
иметь продолжение до тех пор, пока каж-
дому педагогу будет чем поделиться!

А нашим молодым педагогам, откры-
тым, целеустремленным, активным и бе-
режно хранящим ребяческий задор, несо-
мненно, будет чем делиться и заряжать на 
новые свершения!

Мария ГАЛКИНА,
председатель Столичной ассоциации 

молодых педагогов

Молодые педагоги

САМП - источник вдохновения
Найти единомышленников и повысить свою компетентность
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Никто не будет спорить, 
что успех любого дела за-
висит от грамотно выстро-
енного взаимодействия, 
плодотворного сотрудни-
чества, командного под-
хода в любой форме ак-
тивности. Эффективное 
взаимодействие - одна из 
составляющих эффектив-
ности организации, его ос-
нова - единые ценности, ко-
торые неоспоримы. Здесь 
мы имеем в виду продви-
жение идей профсоюза - 
единство, защита, взаимо-
выручка, справедливость…

Наше взаимодействие с тер-
риториальной профсоюз-
ной организацией реали-

зуется во всех направлениях ра-
боты и в различных ее формах. 
Другими словами, нет такого де-
ла в профсоюзной жизни окру-
га, которое не касалось бы моло-

дых педагогов. Мы участвуем во 
всех реализуемых профсоюзных 
проектах и программах. Все де-
ла СМП включаются в план рабо-
ты первичных и территориальной 
профсоюзных организаций.

В Южном округе 60 школ, в ко-
торых работают 2877 молодых 
педагогов, 1883 из них являются 
членами профсоюза, что состав-
ляет 65%. В начале каждого учеб-
ного года мы мониторим, сколько 
пришло в школу молодых специ-
алистов, сколько из них принято 
в профсоюз, выясняем причины 
нежелания вступать в профсоюз 
отдельно взятых работников, ана-
лизируем данную проблему со-
вместно с комитетом ЮТО МГО, 
намечаем пути ее решения, по-
скольку должны оставаться по-
лезными и интересными нынеш-
нему поколению молодых педа-
гогов.

В 59 организациях округа соз-
даны советы молодых педагогов, 
в одной школе молодых педаго-
гов нет.

В октябре 2021 года нами про-
ведена окружная отчетно-выбор-
ная конференция молодых педа-
гогов, где были избраны пред-
седатель СМП Южного округа, 
председатели четырех МСМП и 
их заместители. Председатель 
окружного СМП входит и в со-
став Комитета ЮТО МГО Обще-

российского профсоюза образо-
вания.

Второй год мы проводим само-
оценку деятельности первичек, в 
результате которой выявляются 
дефициты и обозначаются точ-
ки развития организаций, в том 
числе в работе с молодыми пе-
дагогами.

В 2021 году мы провели само-
оценку деятельности 27 СМП, 
что позволило выявить сильные 
и слабые стороны школьных со-
ветов, а также возможности их 
развития и определенные угро-
зы и риски, самый главный из 
которых - отсутствие у молодого 

педагога времени на обществен-
ную работу. Посещая школы, мы 
всегда интересуемся у молодых, 
каков их трудовой день. Ответы 
идентичны: 12‑14 часов. И это 
объективная информация из пер-
вых уст!

Но не только загруженность ме-
шает развитию молодежного са-
моуправления. Есть еще немало-
важные факторы: нежелание от-
дельных членов трудовых коллек-
тивов участвовать в обществен-
ной деятельности, которая, как 
известно, не оплачивается; не-
желание коммуницировать: «Мой 
рабочий день окончен, я телефон 
выключаю, никакие вопросы об-
суждать в свое личное время не 
намерен(-а)…» И это нежелание 
быть, что называется, на связи 
проявляется в разных формах и 
имеет разные причины. У нас, на-
пример, был случай, когда после 
проведенного семинара молодых 
педагогов в Бекасово, обрабаты-
вая анкеты, мы встретились с ис-
кренним, но удручившим нас от-
ветом на вопрос о качестве орга-
низации мероприятия: «На мой 
взгляд, здесь было слишком шум-
но, меня это очень раздражало, 
поскольку я интроверт». Так от-
ветил молодой специалист.

Ну и, конечно, не можем не 
сказать о нежелании уплачи-
вать профсоюзные взносы. Без-

условно, это в определенной ме-
ре свидетельство низкой корпо-
ративной культуры в образова-
тельной организации, поскольку 
мы знаем много примеров, когда 
молодые специалисты, поступая 
на работу, сразу пишут заявле-
ние о вступлении в профсоюз. 19 
первичек в 2021 году добились 
100%-го профсоюзного членства 
среди молодежи!

Ежегодно территориальная ор-
ганизация нашего округа прово-
дит традиционную встречу мо-
лодых специалистов первого го-
да работы с окружным СМП. На 
встрече в процессе живого об-

щения ребята узнают о том, ка-
кие возможности предоставляет 
профсоюз для профессионально-
го и личностного развития педа-
гога. Встречи проходят в разных 
форматах, на них мы приглаша-
ем специалистов МГО, ГМЦ, АНО 
«Профзащита», которые расска-

зывают молодым специалистам о 
формах профессионального вза-
имодействия, о возможностях ро-
ста.

Посредством анкетирования 
молодых коллег мы узнаем, с ка-
кими трудностями они сталки-
ваются в первые месяцы рабо-
ты, каковы их ожидания, какую 
помощь могут оказать профсо-
юз, СМП, ГМЦ. Анализ анкет по-
зволяет нам строить и планиро-
вать свою деятельность исходя 
из конкретных запросов молодых 
специалистов. Ребята получают 
памятки, в которых содержатся 
практические советы молодым 

специалистам и все полезные 
контакты.

Кроме этого, мы проводим бе-
седы и личные консультации. Во 
время индивидуальной беседы 
иногда выявляются такие боле-
вые точки, которые не покажет 
анкетирование. Например, мы 
обратили внимание, что молодые 
специалисты не помнят, какие до-
кументы подписывают, устраи-
ваясь на работу, что говорит об 
их низкой правовой грамотности. 
Это одна из наших точек роста 
при взаимодействии с ними, по-
этому в течение года на каждый 
семинар мы приглашаем юри-
стов, которые разъясняют пра-
вовые аспекты педагогической 
деятельности.

В 2021  году мы посетили 7 
школ округа с целью знакомства 
потенциальных членов профсою-
за с деятельностью СМП и САМП. 
Такие посещения школ мы нетри-
виально назвали «Молодежные 
профсоюзные гастроли». Разу-
меется, мы выступаем на проф-
союзных конференциях и в он-
лайн-режиме.

Оскар Уайльд в свое время ут-
верждал, что цель нашей жизни 

- самовыражение: «Проявить во 
всей полноте свою сущность - вот 
для чего мы живем!» В процессе 
самореализации и самовыраже-
ния нам всегда помогает проф-
союз! На профсоюзных выездных 
семинарах молодым педагогам 
предоставляются возможности 

прокачать свои компетенции и 
навыки по актуальным вопросам 
в педагогическом пространстве. 
Такая работа способствует раз-
витию профессиональных скил-
лов и дает возможность проф-
союзным лидерам самореализо-
ваться в деятельности, отличной 
от педагогической.

Молодые педагоги помогают 
ЮТО в организации и проведении 
семинаров председателей ППО, 
проводя тренинги по тимбилдин-
гу, мастер-классы «Мой проф-
союзный урок» и др. В 2021 го-
ду более 30 молодых педагогов 
приняли участие в окружном ме-
сячнике проведения открытых 
профсоюзных уроков в рамках 
Всемирной акции профсоюзов 
«За достойный труд». Уроки мо-
лодых педагогов отличаются но-
выми подходами, интерактивно-
стью, динамичностью. При помо-
щи гиперссылок и QR-кодов уче-
ники на уроках мгновенно полу-
чают нужную информацию, а учи-
теля умело применяют новые эф-
фективные инструменты, новые 
технологии для построения диа-
лога с потенциальными членами 
профсоюза поколения Z.

Ежегодно в разных форматах в 
округе проводится традиционное 
мероприятие «Серебряная нить 
поколений», сценарий которого 
составляют молодые педагоги, 
всегда оставляя место для твор-
чества и экспромта. Такие собы-
тия в жизни молодых педагогов 
развивают эмпатию, чувство со-
причастности, отзывчивость, со-
чувствие, понимание. Правиль-
но считается, что нас определяют 
наши традиции.

Большую роль в работе СМП 
играет волонтерская деятель-
ность. Так, традиционной и вос-
требованной стала акция СМП 
«Капля жизни» (сдача донорской 
крови), проходящая два раза в год.

Считается, что самый большой 
недостаток молодости в том, что 
она быстро проходит, но если мы 
в профсоюзе, то продлеваем и 
молодость, и радость профес-
сионального общения, заряжа-
ясь оптимизмом и вдохновляясь 
на новые трудовые подвиги! В 

профсоюзе мы продолжаем ра-
сти и совершенствоваться, поку-
да существуют ценности нашего 
профессионального сообщества!

Олег КУЗИН,
председатель СМП ЮАО, учитель 

математики школы №939

Молодые педагоги

Нам с успехом по пути
Профсоюз и молодежь - что посеешь, то пожнешь!
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Три года интенсива по про-
движению проекта Мо-
сковской городской орга-
низации Общероссийского 
профсоюза образования 
«Школа (вуз) без проф-
союзных тупиков» позво-
лили проекту приобрести 
известность не только в 
Москве, но и в России. Вот 
уже нас приводят в пример 
на семинаре в ЦС Обще-
российского профсоюза 
образования, просят поде-
литься опытом эффектив-
ной технологии реализа-
ции проекта первичными 
профсоюзными организа-
циями в рамках выездных 
семинаров в регионах.

А ведь, если вспомнить, на 
этапах вхождения в данный 
проект случались и казусы, 

например, такого рода: некоторых 
руководителей отпугивало само 
слово «тупики», никому ведь не 
хочется подтверждать факт бе-
зысходности, тем более дирек-
тору крупного образовательного 
комплекса. Однако при ближай-
шем знакомстве с положением 
проекта, понимании его страте-
гии, целевой установки большин-

ство руководителей школ находи-
ли в нем положительные стороны 
для развития своей организации. 
Например, для укрепления проф-
союзной организации. 

«Странно! - скажете вы. - Руко-
водителю образовательной орга-
низации важна первичка?» «Да», 
- отвечу я.

Дальновидный прогрессивный 
руководитель с большим удоволь-
ствием делегирует максимальное 
количество правовых, организа-
ционных вопросов, поступающих 
от работников, и вопросов, каса
ющихся психологического кли-

мата в организации, передовому 
профкому. Это раз!

А здоровая конкуренция и пер-
фекционизм (как черта характера 
руководителя)?! Отсюда стремле-
ние участвовать в статусном про-
екте профсоюза «Территория со-
циального партнерства», полу-
чить знак, а следовательно, быть 
на ступеньку выше, укрепить по-
зиции в рейтинге вклада школ Мо-
сквы в качественное образование. 
Это два!

В свою очередь для первичных 
профсоюзных организаций тоже 
есть ряд положительных момен-

тов в реализации проекта. Проф-
союзу стали доверять, признали в 
нем партнера!

А если в реализации проек-
та заинтересован сам работо-
датель? Это ли не показатель 
успешного диалога по повыше-
нию социальных гарантий работ-
ников. Вот маленькие примеры, 
но с большим значением: за три 
года реализации проекта все ор-
ганизации-участницы используют 
модель коллективного договора, 
рекомендованную МГО Общерос-
сийского профсоюза образова-
ния, редакция коллективного до-
говора носит неформальный ха-
рактер. В «дорожных картах» пер-
вичек по реализации проекта по-
явились мероприятия, связанные 
с осуществлением контроля над 
выполнением обязательств кол-
лективного договора. Во всех пер-
вичках появились корпоративная 
связь, выходы в соцсети с проф-
союзной тематикой.

Положительная динамика во-
влеченности работников в проф-
союз позволяет констатировать 
заинтересованность обеих сто-
рон социального партнерства в 
активном участии в проекте. 35 
общеобразовательных организа-
ций, вовлеченных в проект, имеют 

около 10000 работников. Из них 
в настоящее время более 6000 - 
члены профсоюза.

Вообще социальная результа-
тивность - это эффективное вы-
полнение руководителем обра-
зовательной организации управ-
ленческих функций. Например, 
можно выделить положитель-
ную систему работы с кадрами. 
А именно: во всех организациях 
- участницах проекта сформиро-
вано положение «О корпоратив-
ной культуре в образовательной 
организации», а следовательно, 
отмечается положительный пси-
хологический климат, результа-
том которого является здоровая 
рабочая атмосфера в учрежде-
нии или, например, 100%-ное 
прохождение аттестации педа-
гогами.

Дополнительным подтвержде-
нием эффективного управления 
образовательной организацией 
стали 100%-ное представитель-
ство профкома в различных ко-
миссиях образовательной орга-
низации, проведение администра-
тивных совещаний с приглашени-
ем председателя ППО, учет или 
согласование мотивированного 
мнения профсоюза при увольне-
нии работника и утверждении ло-

В июле 2022 года Москва 
отмечает десятилетие об-
разования нового округа 
- ТиНАО. За это время на 
присоединенных к горо-
ду территориях выросли 
многочисленные жилые 
микрорайоны, а вместе с 
ними и объекты инфра-
структуры - большое коли-
чество школ и детских са-
дов-новостроек. Админи-
стративные команды обра-
зовательных организаций 
столкнулись с новым для 
себя испытанием, которое 
в ТиНАО имеет массовый 
характер: в короткие сро-
ки набрать полноценный 
штат работников и с нуля 
создать слаженно работа-
ющий коллектив.

Традиционно в каждой шко-
ле ежегодно происходят 
изменения в кадровом со-

ставе, и обычно это не является 
проблемой. Новые работники бы-
стро приобщаются к ценностям 
уже сложившегося коллектива, 
подстраиваются, учатся у коллег, 
при наличии делятся своим опы-
том и наработками.

Совсем иначе дело обстоит в 
новостройках. Коллектив новых 
образовательных площадок еще 
не имеет своего ядра, понимания 
того, какие ценности важны для 
школы, какие цели и задачи ста-
вятся перед работниками в пер-
спективе.

Растерянность и непонимание 
испытывают, конечно, в первую 
очередь молодые специалисты, 
которые, приходя в школу, стал-
киваются со множеством новых 

для себя явлений. Ежедневно у 
них появляются практические во-
просы по методике проведения 
уроков, занятий, классному руко-
водству, работе с ЭЖД, общению 
с родителями, ответы на которые 
каждый молодой педагог ищет 
методом проб и ошибок.

Проблема адаптации возника-
ет не только у неопытной молоде-
жи. Достойная заработная плата 
московских работников образо-
вания привлекает из разных реги-
онов страны специалистов, кото-
рые хоть и имеют большой опыт 
педагогической деятельности, 
плохо представляют специфику 
работы в современной, техноло-
гичной школе Москвы.

Из-за экономических измене-
ний на должность учителя или 
воспитателя все чаще приходят 
работники, которые имеют педа-
гогическое образование, боль-
шой трудовой стаж, но в другой 
сфере, без опыта работы по спе-
циальности или с ним, но после 
большого перерыва. У этих ра-
ботников возникают те же вопро-
сы и проблемы, с которыми стал-
киваются молодые педагоги.

В условиях, когда в сжатые сро-
ки нужно запустить работу новых 
образовательных площадок и для 
этого принять в штат большое ко-
личество людей, администрация 
школ часто смягчает требования 
к профессиональным качествам 
соискателей, поэтому вышеопи-
санные работники могут состав-
лять довольно большую часть 
коллектива образовательного 
комплекса. В таких коллективах 
общее качество работы чаще 
всего достаточно низкое, а пси-
хологический климат нестабилен.

Производственная необходи-
мость требует от принятых со-
трудников мгновенного погруже-
ния в работу, поэтому они присту-
пают к исполнению своих долж-
ностных обязанностей без како-
го-либо адаптационного периода. 
Большая нагрузка, высокая ин-
тенсивность труда, обилие новой 
информации не способствуют 
возникновению мотивации к са-
моразвитию и самообразованию. 
Зачастую новый работник не об-
ращается за помощью, так как 
боится показаться неквалифици-
рованным или попросту не зна-
ет, к кому можно подойти с теми 
или иными вопросами. Пробле-
мы, с которыми специалист при-
шел в школу, в большей степени 
остаются нерешенными. Это ча-

сто приводит к низкому качеству 
исполнения трудовых обязанно-
стей, нарушению правил, долж-
ностных инструкций и, как след-
ствие, дисциплинарным взыска-
ниям, эмоциональному выгора-
нию и даже уходу из профессии.

Такая ситуация невыгодна ни 
администрации образовательной 
организации, ни работнику, по-
этому в школе №2094 подошли к 
решению проблемы комплексно. 
Первичной профсоюзной органи-
зацией при участии администра-
тивной команды был разработан 
проект, целью которого является 
создание и внедрение в деятель-
ность школы системы адаптации 
новых работников.

Данная система включает в се-
бя комплекс обучающих, коман-

дообразующих мероприятий, тре-
нингов, сессий по обмену опытом 
для вновь принятых работников и 
нацелена на формирование спло-
ченного коллектива, где каждый 
работник понимает цели и задачи 
образовательной организации, 
осознает свою роль в их реали-
зации, стремится к повышению 
качества работы, принимает цен-
ности корпоративной культуры.

В настоящее время сформиро-
вана рабочая группа по реализа-
ции проекта, в составе которой 
члены профсоюзного комитета 
и профактив ППО, представите-
ли администрации школы, мето-
дисты, специалисты. Членами 
проектной команды разработана 
«дорожная карта» для каждой из 
целевых групп, составлен план 

Без профсоюзных тупиков

Гранты МГО профсоюза
Система адаптации новых работников в московской школе
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Московская городская ор-
ганизация Общероссийско-
го профсоюза образова-
ния держит в постоянном 
фокусе внимания повы-
шение конкурентоспособ-
ности и организационное 
укрепление территориаль-
ных и первичных проф-
союзных организаций. По-
вышение их авторитета 
позволяет осуществлять 
объединение и консолида-
цию сотрудников образо-
вательных организаций, 
обеспечивать защиту, вза-
имопонимание и взаимо-
действие.

Реализовывать основные 
задачи профсоюза значи-
тельно проще, когда каж-

дый работник является членом 
профессионального союза. Мно-
го ли организаций, которые мо-
гут похвастаться тем, что каж-
дый их сотрудник находится под 
защитой и ощущает реальную 
заботу? Сегодня в системе сто-
личного образования 45 первич-
ных профсоюзных организаций 
имеют 100%-ное профсоюзное 
членство. И если в отношении 
показателя - количества членов 
первичной профсоюзной орга-
низации - достигнут потолок, то 
можно уверенно сказать: ежегод-
но ППО работают на повышение 
качества работы со своими чле-
нами, ими реализуются проекты 
и программы, направленные на 
профессиональное развитие, за-
щиту и обеспечение социального 
благополучия. Данные первич-
ные организации обладают вы-
соким социальным капиталом, их 
профсоюзные активисты выдви-
гают и реализовывают инициати-
вы для повышения результатив-
ности профсоюзной работы.

С целью поддержки проектных 
инициатив первичных профсоюз-
ных организаций, показывающих 
стабильно высокие результаты и 
имеющие 100%-ное профсоюз-
ное членство, было принято ре-
шение о проведении I конкур-
са на предоставление грантов 
Московской городской органи-
зации Общероссийского проф-
союза образования. Каждая из 
организаций могла разработать 
проект по развитию корпоратив-
ной культуры в своей образо-
вательной организации и полу-
чить до 250000 рублей на его ре-
ализацию. Стоит отметить, что 
развитие корпоративной куль-
туры является важной задачей 
не только для профсоюза, но и 
для социальных партнеров. Так, 
в конкурсных заявках можно бы-
ло увидеть готовность образова-
тельных организаций софинан-
сировать проекты.

Спектр представленных проек-
тов разнообразен - от корпора-
тивного выезда/похода выходно-
го дня, создания вишневого сада 
на территории школы, выпуска 
профсоюзной газеты, проведе-
ния интеллектуальных, ролевых 
и деловых игр, проведения физ-
культурно-оздоровительных и 
творческих мероприятий для со-
трудников образовательной ор-
ганизации и их детей до прове-
дения фестиваля педагогичес-
ких идей, комплекса меропри-
ятий, направленных на адапта-
цию вновь принятых работников 
образовательной организации, 
проведение воркшопов, созда-
ние проектного офиса «Настав-
ник» и разработки кодекса кор-
поративной этики. Все представ-
ленные проекты были направле-

ны на развитие корпоративной 
культуры в образовательной ор-
ганизации.

Экспертами конкурса высту-
пили представители аппаратов 
Общероссийского профсоюза об-
разования, Московской федера-
ции профсоюзов, МГО профсою-
за, территориальных организа-
ций МГО профсоюза, Молодеж-
ной ассоциации руководителей 
образовательных организаций. 
По итогам работы конкурсной ко-
миссии были определены побе-
дители конкурса. Победителями 
стали:

- первичная профсоюзная орга-
низация школы №141 с проектом 
«Детектив-квест «По следам по-
терянных ценностей…»;

- первичная профсоюзная ор-
ганизация школы №1448 с про-
ектом «Вишневый сад Шувалов-
ской школы»;

- первичная профсоюзная ор-
ганизация школы №1504 с про-
ектом «Чтение - корпоративный 
стиль команды школы №1504 и 
культурный код»;

- первичная профсоюзная орга-
низация школы №2083 с проек-
том «Полезные каникулы»;

- первичная профсоюзная ор-
ганизация школы №2094 с про-
ектом «Система адаптации и 
приобщения к корпоративной 
культуре новых работников, при-
нятых в образовательное учреж-
дение в условиях резкого увели-
чения коллектива при открытии 
новых образовательных площа-
док».

В начале июня с представите-
лями проектных команд, побе-
дивших в I конкурсе на предо-
ставление грантов Московской 
городской организации Обще-
российского профсоюза образо-
вания первичным профсоюзным 
организациям со стопроцентным 
членством в 2022  году, была 
проведена установочная проект-
ная сессия, целью которой ста-
ла структуризация основных эта-
пов реализации проектов с уче-
том актуальных рисков проекти-
рования.

Представители первичных 
профсоюзных организаций школ 
№141, 1448, 1504, 2083, 2094 
высоко оценили потенциальную 
успешность реализации проек-
тов, высказав при этом опреде-

ленные опасения, связанные с 
масштабностью заявленных про-
ектов, многочисленностью целе-
вой аудитории и большой про-
фессиональной занятостью учи-
телей.

Отвечая на вопрос «Почему я 
проекте?», участники проектных 
команд отметили, что проектная 
работа - это возможность спло-
тить трудовой коллектив, расши-
рить круг своих единомышлен-
ников, повысить корпоративный 
дух и помочь молодым специали-
стам. Проектный подход в управ-
лении профсоюзной организа-
цией, по мнению участников сес-
сии, позволит технологично ре-
шать многие проблемы, расши-
рит спектр активностей в проф-
союзной работе, сохраняя при 
этом 100%-ное членство.

В ходе сессии была проведена 
групповая работа «Формулируем 
идею проекта», в которой уточ-
нялось соответствие ожидаемых 
результатов заявленной цели со-
циального проекта.

На основе конструктора про-
ектов участники проектных ко-
манд выстраивали логику раз-
работки и реализации своего 
проекта, учитывая цель проекта 
и особенности целевой аудито-
рии. Углубленное погружение в 
технологию социального проек-
тирования сопровождалось ви-
зуализацией траектории проек-
тирования с использованием ме-
тафор для моделирования про-
цесса.

Финальным аккордом сесси-
онной работы проектных команд 
стал открытый сбор идей «Риски 
реализации проектов». Участни-
ки сессии на модерационных кар-
тах фиксировали свое видение 
рисков в реализации проектов, 
а затем с помощью модератора 
объединяли различные позиции 
в группы.

Голосование по сформирован-
ным кластерам рисков показало, 
что наибольшая величина риска 
как показатель, объединяющий 
вероятность возникновения ри-
ска и его последствия, с точки 
зрения участников сессии, свя-
зана с сопротивлением целевой 
аудитории, возникающим в связи 
с нехваткой времени у педагогов, 
перенасыщенностью мероприя-
тиями, с возможным обесцени-

ванием самой идеи, лежащей в 
основе проекта.

Вторая и третьи позиции в рей-
тинге рисков реализации проек-
тов принадлежат выгоранию про-
ектной команды и отрицательной 
динамике ее развития. А завер-
шила рейтинг рисков проектной 
работы позиция, связанная с не-
достаточной компетентностью 
членов проектной команды.

Поэтому главный вывод, кото-
рый сделали участники сессии, 
- управлению проектами надо 
учиться! Реализация проектов в 
школах, победивших в I конкур-
се на предоставление грантов 
Московской городской органи-
зации Общероссийского проф-
союза образования первичным 
профсоюзным организациям, на 
протяжении 2022‑2023 учебного 
года будет сопровождаться обу-
чением современным гибким тех-
нологиям управления проектной 
деятельностью.

Наталия КАЛИНИНА,
главный специалист отдела 

дополнительного образования 
и проектной деятельности 

аппарата МГО Общероссийского 
профсоюза образования, доктор 

экономических наук, кандидат 
педагогических наук;

Дмитрий СКОВОРОДКИН,
заведующий отделом 

дополнительного образования 
и проектной деятельности 

аппарата МГО Общероссийского 
профсоюза образования

Проекты

100% не предел!
Конкурс грантов как инструмент развития организаций, 
имеющих стопроцентное профсоюзное членство

мероприятий по ликвидации де-
фицитов новых работников.

Проект стал победителем I кон-
курса на предоставление гран-
тов МГО профсоюза первичным 
профсоюзным организациям со 
100%-ным членством. МГО проф-
союза осуществляет методиче-
ское сопровождение, в рамках 
которого члены рабочей группы 
уже посетили первую обучающую 
сессию.

Начало реализации проекта 
в школе запланировано на сен-
тябрь 2022 года. Уже в ходе реа-
лизации станет понятно, насколь-
ко эффективны выбранные ме-
тоды, требуют ли они корректи-
ровки. Окончательная оценка 
эффективности проекта будет 
проведена в мае - июне 2023 го-
да после анализа таких показате-
лей, как количество работников 
- участников проекта, продолжа-
ющих работу в учреждении, со-
хранность 100%-го профсоюзно-
го членства, наличие/отсутствие 
дисциплинарных взысканий у 
участников, жалоб со стороны 
родителей и коллег на некаче-
ственное исполнение должност-
ных обязанностей, результаты 
независимых профессиональных 
диагностик (высокий и эксперт-
ный уровни), а также количество 
участников проекта, рекомендо-
ванных к поощрению.

Помимо количественных по-
казателей будут оценены и ка-
чественные. С помощью тестов, 
опросов работникам предстоит 
рассказать о том, насколько хоро-
шо они понимают цели и задачи 
образовательного учреждения, 
осознают ли свое место в общей 
системе, признают ли ценности 
корпоративной культуры, ликви-
дировали ли они свои дефициты, 
насколько им комфортно рабо-
тать в данном коллективе.

Оксана ЛИПАТНИКОВА,
председатель ППО школы №2094 

(ТПО ЮЗАО и ТиНАО)

кальных актов организации, от-
сутствие обращений от работни-
ков о нарушении их прав.

Проект заставляет проводить 
обязательный мониторинг удов-
летворенности членов профсою-
за деятельностью ППО, ведь это 
главное условие для развития 
первички. В трехгодичный пери-
од реализации проекта удовлет-
воренность деятельностью пер-
вичек удалось поднять с 11% (ми-
нимальный уровень) до 97% (но 
не ниже 75% удовлетворенности 
членов профсоюза).

А еще, инициируя профсоюзные 
мероприятия во время реализа-
ции проекта, первичка привлека-
ет всех работников, а не только 
членов профсоюза, например, на 
обучающие тренинги, выездные 
мероприятия, дни профсоюза. Ко-
нечно, здесь огромную организа-
ционную и финансовую помощь 
оказывают территориальные ор-
ганизации профсоюза. Но ведь 
без поддержки никуда…

Да и главный приз хорош - грант 
за результативность в 400 тысяч 
рублей на развитие первичной 
профсоюзной организации от 
МГО Общероссийского профсою-
за образования!

Заинтересовались? Звоните и 
приходите, расскажем подробно, 
как выйти из профсоюзных тупи-
ков!

Наталья ДАВЫДОВА,
главный специалист аппарата 

МГО профсоюза
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В каждой образовательной орга-
низации существует большое ко-
личество локальных нормативных 
актов (ЛНА), которые в обязатель-
ной связке с коллективным дого-
вором являются правовой основой 
регулирования образовательных и 
социально-трудовых отношений.

В силу своей автономности школа, 
колледж или вуз вправе самостоя-
тельно определять структуру и со-

держание локальных актов, разрабаты-
вать и принимать их, но в строгом соответ-
ствии с ФЗ «Об образовании в РФ», Трудо-
вым кодексом РФ и, безусловно, уставом. 
Важно отметить, что ЛНА не могут регла-
ментировать отношения за пределами об-
разовательной организации.

Содержит ли закон исчерпывающий 
перечень необходимых ЛНА и делятся ли 
они на обязательные и необязательные? 
В каком порядке они разрабатываются и 
утверждаются? С каким органом долж-
ны согласовываться? Какие ошибки нуж-
но учесть, чтобы не нарушить закон, не 
спровоцировать индивидуальный трудо-
вой спор, проверку надзорных органов и 
денежные штрафы?

Перечень ЛНА
Исчерпывающего перечня закон не 

предусматривает, но почти все необхо-
димые ЛНА школы, регулирующие соци-
ально-трудовые отношения, обозначены в 
отдельном приложении к модели коллек-
тивного договора школы, разработанного 
специалистами аппарата МГО Общерос-
сийского профсоюза образования.

Это обязательные для принятия поло-
жения, правила, инструкции и графики ра-
бот: правила внутреннего трудового рас-
порядка; положения, регулирующие опла-
ту труда; графики отпусков; должностные 
инструкции; положение об условиях пре-
доставления педагогическим работникам 
длительного отпуска сроком до одного го-
да; положение о комиссии по подготовке, 
заключению, контролю исполнения кол-
лективного договора; порядок принятия 
локальных нормативных актов, содержа-
щих нормы трудового права, по согласова-
нию с профкомом и многие другие.

Порядок разработки 
и утверждения

Разработка проходит в несколько эта-
пов: разработка, согласование, утверж-
дение, введение в действие. Этот порядок 
может быть установлен локальным актом, 
например положением о порядке приня-
тия локальных нормативных актов орга-
низации. Разработка осуществляется ко-
миссией, созданной на основании приказа 
работодателя.

В комиссию по разработке помимо пред-
ставителей администрации обязательно 
включен представитель профкома.

ЛНА вступает в силу со дня его принятия 
работодателем (либо со дня, указанного 
в нем) и применяется к отношениям, воз-
никшим после его введения в действие.

Кроме того, в соответствии с ч. 2 ст. 22 
ТК РФ работодатель обязан ознакомить 
работников под роспись с принимаемыми 
локальными нормативными актами, не-
посредственно связанными с их трудовой 
деятельностью. Граждан, которых только 
собираются взять на работу, необходимо 
ознакомить с документами до подписания 
трудового договора.

Способ ознакомления определяет рабо-
тодатель. Это может быть лист ознакомле-
ния, оформленный как приложение к ло-
кальному акту или к трудовому договору, 
а может быть отдельная учетная форма.

Важно помнить, что ЛНА:
- принимается работодателем только 

с учетом обязательной процедуры учета 
мнения либо после согласования с проф-
комом;

- его нормы не должны ухудшать поло-
жение работников по сравнению с уста-
новленным трудовым законодательством 
и иными актами, содержащими нормы тру-
дового права, коллективным договором, 
соглашениями.

Игнорировать эти законодательные тре-
бования не получится, так как ЛНА, приня-
тые без соблюдения установленного по-
рядка учета мнения представительного 
органа работников, не подлежат приме-
нению. В таких случаях применяются тру-
довое законодательство и иные акты, со-
держащие нормы трудового права, кол-
лективный договор, соглашения.

Как может быть выражено 
мотивированное мнение 
профкома по проекту ЛНА

Мотивированное мнение может содер-
жать согласие либо несогласие с проек-
том или содержать предложения по его 
усовершенствованию.

Каковы действия работодателя, в слу-
чае если профком не согласен с проектом 
ЛНА либо предлагает его усовершенство-
вать? В случае если мотивированное мне-
ние не содержит согласия с проектом либо 
содержит предложения по его совершен-
ствованию, работодатель может согла-
ситься с ним либо обязан в течение трех 
дней после получения мотивированного 
мнения провести дополнительные кон-
сультации с профкомом в целях достиже-
ния взаимоприемлемого решения.

Возникшие разногласия оформляются 
протоколом, после чего работодатель име-
ет право принять локальный нормативный 
акт, который может быть обжалован проф-
комом в Государственной инспекции тру-
да или в суде.

Может ли ЛНА быть принят 
работодателем без учета мнения 
(согласования) профкома

Если работодатель вовсе не направлял 
проект ЛНА в профком для рассмотрения 
и учета мнения и затем утвердил его в од-
ностороннем порядке, то он нарушил про-
цедуру его принятия, которая предусмот-
рена законом, а именно ст. 372 ТК РФ.

Нарушение процедуры означает, что 
ЛНА не подлежит применению в образо-
вательной организации.

Изменение, дополнение 
или отмена ЛНА

В случае изменения законодательства 
необходимо внести изменения в соответ-
ствующие ЛНА. Работодатель должен скор-
ректировать их как по своей инициативе, 
так и по запросу работников, интересы ко-
торых представляет первичная профсоюз-
ная организация. Важно, чтобы такие изме-
нения не ухудшали положение работников 
по сравнению с нормами, установленными 
трудовым законодательством, коллектив-
ными договорами, соглашениями.

Изменения вносятся в том же порядке, в 
котором локальный нормативный акт раз-
рабатывался и утверждался. При этом в 
тех случаях, когда изменения касаются 
определенных условий трудового догово-
ра, необходимо согласие работника (ст. 72 
ТК РФ). Изменять условия трудового дого-
вора в одностороннем порядке работода-
тель может только из-за организационных 
или технологических изменений условий 
труда, предупредив об этом работника за 
два месяца (ст. 74 ТК РФ).

Когда локальный акт прекращает 
свое действие?

В статье 12 ТК РФ перечислены случаи, 
когда ЛНА либо отдельные его положения 
прекращают свое действие:

- с истечением срока действия;
- с вступлением в силу другого акта рав-

ной или высшей юридической силы;
- с отменой (признанием утратившим си-

лу) данного акта либо отдельных его поло-

жений актом равной или высшей юриди-
ческой силы.

ЛНА, содержащий нормы трудового пра-
ва, не имеет обратной силы и применяется 
к отношениям, возникшим после введения 
его в действие. Распространяется на отно-
шения, возникшие до введения его в дей-
ствие, лишь в тех случаях, которые пря-
мо предусмотрены в самом акте. Отмену 
рекомендуем оформить приказом, за ис-
ключением случаев, когда срок действия 
такого акта истек автоматически.

Примеры из практики: ошибки 
в ЛНА, выявленные в ходе 
профсоюзных проверок в первой 
половине 2022 года

Принятие ЛНА без учета мнения (согла-
сования) профкома. Отсутствие грифа 
профкома на титульном листе.

Установленный ст. 372 ТК РФ порядок 
принятия ЛНА влечет неприменение того 
или иного положения, инструкции, графи-
ка и прочего, а отсутствие грифа профко-
ма прямо свидетельствует о том, что ра-
ботодателем нарушен порядок и, как след-
ствие, закон.

Принятие ЛНА с учетом мнения 
(согласования) управляющего 
или наблюдательного совета 
вместо первичной профсоюзной 
организации

В образовательной организации мо-
гут формироваться коллегиальные орга-
ны управления, к которым в том числе от-
носятся попечительский, управляющий, 
наблюдательный советы и другие колле-
гиальные органы управления, предусмо-
тренные ФЗ «Об образовании в РФ» и 
уставом.

Учитывать мнение только указанных ор-
ганов при принятии ЛНА, регулирующих 
социально-трудовые отношения, - ошибка, 
которая влечет запрет на их применение. 
Закон обязывает работодателей при при-
нятии таких ЛНА учитывать мнение только 
представительного органа работников, а 
это профком, а не управляющий или на-
блюдательный советы.

Несоответствие содержания 
ЛНА друг другу и условиям 
коллективного договора

Работник совершил дисциплинарный 
проступок, и работодатель принял реше-

ние о лишении его денежной премии либо 
стимулирующей части оплаты труда. Но 
при проверке ЛНА и коллективного дого-
вора установлено, что, например, в пра-
вилах внутреннего трудового распорядка 
прописано, что при наличии дисциплинар-
ного проступка работника могут лишить 
только стимулирующей части оплаты тру-
да. В положении об оплате труда прописа-
но, что лишают премии, а коллективный 
договор и вовсе не предусматривает ус-
ловия финансовых санкций из-за дисци-
плинарного проступка. Большой вопрос: 
имеет ли работодатель в этом случае пра-
во депремировать работника, если да, то 
чего лишить?

Другой пример: в правилах внутренне-
го трудового распорядка указано, что пе-
дагогическим работникам устанавлива-
ется шестидневная рабочая неделя, а в 
коллективном договоре - пятидневка, но в 
трудовом договоре работника это условие 
не прописано. Работник в субботу не вы-
шел на работу, и возникает вопрос: какие 
ЛНА или нормы коллективного договора 
были нарушены и был ли факт прогула?

Еще одна ситуация: работнику задержа-
ли выплату заработной платы, и необхо-
димо рассчитать денежную компенсацию.

Закон гласит (ст. 236 ТК РФ): матери-
альная ответственность работодателя за 
задержку выплаты заработной платы и 
других выплат (оплаты отпуска, выплат 
при увольнении и/или других) выплачи-
вается процентами (денежной компенса-
цией) в размере не ниже 1/150 действу-
ющей в это время ключевой ставки Цен-
трального банка Российской Федерации 
от не выплаченных в срок сумм за каж-
дый день задержки, начиная со следую-
щего дня после установленного срока вы-
платы и по день фактического расчета 
включительно. Размер выплачиваемой 
работнику денежной компенсации может 
быть повышен коллективным договором, 
локальным нормативным актом или тру-
довым договором. Обязанность по вы-
плате указанной денежной компенсации 
возникает независимо от наличия вины 
работодателя.

При проверке видим, что в правилах 
внутреннего трудового распорядка уста-
новлен размер ключевой ставки рефинан-
сирования Центрального банка РФ -1/300, 
а в коллективном договоре -1/150, что в 
денежном выражении в два раза выше. 

Правовые вопросы

Локальная конституция
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С 1 марта Федеральный за-
кон от 02.07.2021 №311‑ФЗ 
«О внесении изменений в 
Трудовой кодекс Россий-
ской Федерации» внес из-
менения в Трудовой кодекс 
РФ, регулирующие требо-
вания охраны труда работ-
ников. А именно расширя-
ются права работодателей 
и работников, вводится 
понятие микроповрежде-
ний (микротравм), затро-
нуты нормы электронного 
документооборота в обла-
сти охраны труда и многое 
другое. Сегодня рассмо-
трим вопрос о микротрав-
матизме.

Федеральный закон от 
02.07.2021 №311‑ФЗ «О 
внесении изменений в 

Трудовой кодекс Российской Фе-
дерации» внес определенные из-
менения в нормы Трудового ко-
декса РФ, регулирующие охра-
ну труда работников. Одним из 
этих изменений является вве-
дение главы 36.1 «Расследова-
ние, оформление (рассмотрение), 
учет микроповреждений (микро-
травм), несчастных случаев».

Давайте рассмотрим, что же 
представляют собой микро
повреждения (микротравмы)?

Микроповреждения (микро-
травмы) - это ссадины, кровопод-
теки, ушибы мягких тканей, по-
верхностные раны и другие по-
вреждения, полученные работ-
никами и другими лицами, уча-
ствующими в производственной 
деятельности.

Согласно трудовому кодексу 
микроповреждения и микротрав-
мы не приводят к расстройству 
здоровья или наступлению вре-
менной нетрудоспособности ра-
ботников при исполнении ими тру-
довых обязанностей или выпол-
нении какой-либо работы по по-
ручению работодателя/его пред-
ставителя (ст. 226 ТК РФ).

Как организуется учет 
микротравм?

Учет микротравм работников 
- это специальная процедура по 
сбору и регистрации информа-
ции от работников о полученных 
ими микроповреждениях (соглас-
но приказу Минтруда России от 
15.09.2021 №632н «Об утверж-
дении рекомендаций по учету ми-
кроповреждений (микротравм) 
работников»).

Основанием для регистрации 
микротравмы работника и выяв-
ления ее обстоятельств является 
обращение пострадавшего работ-
ника к своему непосредственному 
или вышестоящему руководите-
лю. Далее руководитель учреж-
дения самостоятельно выполня-
ет учет и рассматривает обстоя-
тельства и причины, приведшие к 
возникновению микроповрежде-
ний/микротравм работников (ч. 3 
ст. 226 ТК РФ).

При обращении пострадавшего 
за медицинской помощью меди-
цинскому работнику рекоменду-

ется сообщать о микроповрежде-
нии/микротравме работника опо-
вещаемому лицу.

Основанием для начала рас-
следования служит заявление 
пострадавшего сотрудника. В со-
ответствии с новым порядком он 
должен уведомить о полученной 
микротравме своего непосред-
ственного руководителя, который 
разберется в ситуации (при нали-
чии полномочий) или сообщит об 
этом ответственному работнику, 
например специалисту по охране 
труда или уполномоченному лицу.

Порядок учета производствен-
ных микроповреждений можно 
установить локальным норматив-
ным актом и ознакомить с ним со-

трудников. В положении о поряд-
ке учета микротравм обязательно 
нужно указать, на кого возлагается 
ответственность за регистрацию и 
рассмотрение таких инцидентов.

При получении информации о 
микроповреждении/микротрав-
ме работника руководителю уч-
реждения рекомендуется рассмо-
треть обстоятельства и причи-
ны, приведшие к ее возникнове-
нию, в срок до трех календарных 
дней. При возникновении обстоя-
тельств, объективно препятству-
ющих завершению в указанный 
срок рассмотрения причин, при-
ведших к возникновению микро-
повреждения/микротравмы ра-
ботника (в том числе по причине 
отсутствия объяснения постра-
давшего работника), рекоменду-
ется продлить срок рассмотре-
ния обстоятельств и причин, при-
ведших к возникновению микро
повреждения/микротравмы работ-
ника, но не более чем на два дня.

Следовательно, руководителю 
не нужно регистрировать и учи-
тывать отдельный случай, связан-
ный с получением работником ми-
кротравмы. Необходимость реги-
страции и проведения учета воз-
никает только тогда, когда работ-
ник сам обращается к своему ру-
ководителю.

Что должен предпринять 
руководитель 
(уполномоченное 
лицо) при обращении 
пострадавшего по случаю 
получения микротравмы?

Если пострадавший обратился 
к медицинскому работнику орга-
низации, последнему рекоменду-
ется сообщать о микроповрежде-
нии (микротравме) руководителю 
(ответственному лицу).

Руководителю (ответственному 
лицу) после получения информа-
ции о микроповреждении (микро-
травме) работника рекомендует-
ся убедиться в том, что постра-
давшему оказана необходимая 
первая помощь и/или медицин-
ская помощь.

При информировании уполно-
моченного лица рекомендуется 
сообщать:

- фамилию, имя, отчество (при 
наличии) пострадавшего работ-
ника, должность, структурное 
подразделение;

- место, дату и время получения 
работником микроповреждения 
(микротравмы);

- характер (описание) микро-
травмы;

- краткую информацию об об-
стоятельствах получения работ-
ником микроповреждения (микро-
травмы).

Руководителю (ответственно-
му лицу) нужно заполнить реги-
страционный журнал учета ми-
кротравм в организации, то есть 
зафиксировать информацию о 
получении работником микро-
травмы.

Ведение такого журнала стало 
обязательным для всех работода-
телей с 1 марта 2022 года.

В него вносятся:
- порядковый номер регистра-

ции;
- сведения о пострадавшем 

(ФИО, должность, подразделе-
ние);

- место, время и обстоятельства 
получения микроповреждения;

- время обращения в медпункт 
и диагноз, поставленный медра-
ботником (ожог, порез, царапина). 
Фиксируется, только если работ-
ник обращался в медпункт;

- какие меры были приняты и 
какие последствия зафиксиро-
ваны.

Учетный журнал можно офор-
мить как в бумажном, так и в 
электронном виде. Если журнал 
ведется в бумажном виде, его не-
обходимо прошнуровать, прону-
меровав каждую страницу. Если 
документы ведутся в электрон-
ном виде, заполненная справка, 
как и каждая запись в журнале, 
должна заверяться электронной 
подписью работника, ответствен-
ного за регистрацию и расследо-
вание микротравм.

Как устранять причины 
микротравмы

Для того чтобы предотвратить 
серьезные травмы в организации, 
нужно проанализировать произо-
шедший с работником случай. Для 
этого руководитель учреждения 
совместно с ответственными ли-
цами, представителем профсою-
за и специалистом по охране тру-
да разрабатывает мероприятия по 
недопущению в дальнейшем полу-
чения работниками микротравм.

Юридическая 
ответственность 
работодателя

Микротравматизм является от-
дельной категорией несчастного 
случая на производстве. Законом 
запрещено скрывать подобные 
происшествия. За сокрытие инци-
дента с микротравмой предусмот-
рены административная ответ-
ственность и штрафы (ст. 15.34 
КоАП РФ):

- на граждан - в размере от трех-
сот до пятисот рублей;

- на должностных лиц - в раз-
мере от пятисот до одной тыся-
чи рублей;

- на юридических лиц - в разме-
ре от пяти до десяти тысяч рублей.

Если в процессе расследова-
ния происшествия с получением 
работником микротравмы будет 
доказано нарушение руководи-
телем требований охраны тру-
да, то административный штраф 
составит согласно ст. 5.27 КоАП 
РФ:

- для должностных лиц - 
1000‑5000 рублей;

- для юридических лиц - от 
30000 до 50000 рублей или адми-
нистративное приостановление 
деятельности на срок до 90 суток.

Штрафы за нарушения трудово-
го законодательства могут быть 
предусмотрены за:

1) сокрытие фактов травмиро-
вания трудящихся;

2) нарушение требований за-
конодательства по охране труда;

3) непроведение или некаче-
ственное проведение спецоцен-
ки условий труда;

4) непроведение обучения по 
охране труда;

5) отсутствие организации 
предварительных и периодиче-
ских медосмотров;

6) необеспечение СИЗ и допуск 
трудящихся к выполнению работ 
без них;

7) повторные нарушения по лю-
бому из вышеперечисленных пун-
ктов.

Изменения в Трудовом кодек-
се Российской Федерации за-
крепляют в себе множество но-
вых норм.

Безопасность в организации 
является важнейшим вопросом 
для любого руководителя, так 
как непосредственно затрагива-
ет жизнь и здоровье сотрудников.

Микротравмы могут казаться 
пустяками, на которые не стоит 
обращать внимания, но это не так. 
Микроповреждения, полученные 
в процессе производства, в боль-
шинстве своем будут отражением 
проблем на производстве.

Например:
- проблемы, связанные с обуче-

нием по охране труда;
- недостаток инструкций, пра-

вил;
- недоработка специалиста по 

охране труда;
- субъективные качества работ-

ника и др.
Таким образом, с 1  марта 

2022 года вступившие в силу нор-
мы об учете микроповреждений 
требуют от руководителя внима-
тельно следить за каждым подоб-
ным случаем.

Учет микроповреждений (ми-
кротравм) работников позволит 
работодателю повысить эффек-
тивность в проведении системных 
мероприятий по управлению про-
фессиональными рисками, свя-
занными с выявлением опасно-
стей, оценкой и снижением уров-
ня профессиональных рисков, 
обеспечением улучшения усло-
вий и охраны труда.

Валерий ТЕЛЬНЫЙ,
главный технический инспектор 

МГО Общероссийского 
профсоюза образования

Правовые вопросы

Возникает вопрос: какой ЛНА 
применять, какую ставку брать 
за основу при расчете компен-
сации за задержку выплаты за-
работной платы? Ответ очеви-
ден - из коллективного договора 
(1/150), так как ставка, указанная 
в правилах внутреннего трудо-
вого распорядка (1/300), не со-
ответствует требованиям ст. 236 
ТК РФ и, следовательно, не под-
лежит применению.

Еще один пример из проверок: 
с какими локальными актами не-
обходимо письменно знакомить 
работников? Трудовой кодекс РФ 
обязывает знакомить работников 
под роспись со всеми ЛНА, свя-
занными с их трудовой деятель-
ностью, предоставлением соци-
альных гарантий и компенсаций. 
Проверяем коллективный дого-
вор - данная норма прописана. 
При проверке правил внутренне-
го трудового распорядка обнару-
жена другая картина - предусмо-
трен иной, сокращенный, пере-
чень ЛНА, обязательных для оз-
накомления: только должностная 
инструкция, положение об опла-
те труда работников. Это, безус-
ловно, грубо нарушает права ра-
ботников.

Часто нам задают вопрос: на 
каких условиях и в каком поряд-
ке предоставлять педагогам дли-
тельный отпуск сроком до одного 
года? Ответ: как вы сами пропи-
шете в коллективном договоре.

Пунктом 5 приложения к при-
казу Министерства образова-
ния и науки РФ от 31 мая 2016 г. 
№644 «Об утверждении Поряд-
ка предоставления педагогиче-
ским работникам организаций, 
осуществляющих образователь-
ную деятельность, длительного 
отпуска сроком до одного года» 
установлено, что продолжитель-
ность длительного отпуска, оче-
редность его предоставления, 
разделение его на части, прод-
ление на основании листка не-
трудоспособности в период на-
хождения в длительном отпуске, 
присоединение длительного от-
пуска к ежегодному основному 
оплачиваемому отпуску, предо-
ставление длительного отпуска 
работающим по совместитель-
ству, оплата за счет средств, по-
лученных организацией от при-
носящей доход деятельности, и 
другие непредусмотренные во-
просы определяются коллектив-
ным договором. Проверяя кол-
лективный договор одной школы, 
обнаруживаем, что ни условий, 
ни порядка предоставления от-
пуска в нем нет, а имеется только 
отсылка к федеральным норма-
тивно-правовым актам.

В итоге получаем локальный 
замкнутый круг - коллективный 
договор отсылает к закону, а за-
кон - к коллективному договору.

Эти и другие нарушения/несо-
ответствия могут повлечь инди-
видуальный трудовой спор, раз-
решение которого приведет ра-
ботника и работодателя как ми-
нимум в комиссию по трудовым 
спорам школы/колледжа/вуза, 
как максимум - в суд или к про-
верке надзорных органов. И тут 
судебная практика на стороне ра-
ботника.

Поэтому проверьте свои ло-
кальные акты, приведите их в со-
ответствие с законом и к единоо-
бразию друг с другом и с вашим 
коллективным договором.

Надежда ТИТОВА,
правовой инспектор труда МГО 
Общероссийского профсоюза 

образования

Микротравматизм в 
образовательных организациях
Порядок учета
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В 2021  году на горячую 
линию МГО профсоюза 
поступило 1768 звонков, 
700 из которых по право-
вым вопросам. Общая про-
должительность всех кон-
сультаций составила около 
100 часов. На ваши вопросы 
всегда готовы ответить вы-
сококвалифицированные 
юристы, экономисты МГО 
Общероссийского проф-
союза образования и АНО 
«Профзащита». Вот ответы 
на некоторые из них.

Возможно ли внести изме-
нения в должностную инструк-
цию и расширить должностные 
обязанности работника без 
письменного разрешения и до-
полнительной оплаты труда?

Расширение должностных обя-
занностей и увеличение трудовых 
обязанностей работника по тру-
довому договору без его пись-
менного согласия и без дополни-
тельной оплаты является нару-
шением трудового законода-
тельства.

Увеличить должностные обя-
занности можно по соглашению 
с работником в том же порядке, 
как и изменить другие условия 
трудового договора. В частности, 
необходимо заключить дополни-
тельное соглашение к трудовому 
договору (абз. 3 ч. 2 ст. 57, ст. 72 
ТК РФ). В должностную инструк-
цию нужно внести уточнения или 
утвердить ее в новой редакции. 
Предварительного письменного 
уведомления работника об изме-
нениях по соглашению сторон не 
требуется.

В дополнительном соглашении 
необходимо указать, в частности, 
новые должностные обязанности 
или ссылку на измененную долж-
ностную инструкцию, срок изме-
нений, если они временные, дру-
гие изменившиеся условия трудо-
вого договора. Например, новые 
условия оплаты труда в связи с 
увеличением объема должност-
ных обязанностей.

Обращаем внимание, что раз-
мер оплаты труда зависит в том 
числе от сложности и количе-
ства выполненной работы. Это 
следует из ч. 1 ст. 21, абз. 3, 5 
ч. 2 ст. 57, ст. 72, ч. 1 ст. 129, ч. 1 
ст. 132 ТК РФ.

При отсутствии достигнуто-
го соглашения сторон трудового 
договора (работника и работода-
теля) увеличивать должностные 
обязанности необходимо с при-
менением процедуры, предусмо-
тренной ст. 74 ТК РФ.

Вводя новые должностные обя-
занности по соглашению с работ-
ником, необходимо убедиться, 
что они свойственны занимае-
мой им должности - соответству-
ют профстандарту либо Едино-
му квалификационному справоч-
нику профессий и должностей по 
системе образования.

Назначение работнику несвой-
ственных ему обязанностей мо-
жет быть расценено как указание 
в трудовом договоре обязанно-
стей по двум разным трудовым 
функциям, а в нем может быть 
предусмотрена только одна тру-
довая функция, это следует из 
абз. 3 ч. 2 ст. 57 ТК РФ письма 
Минтруда России от 17.11.2017 
№14-2/В-1012.

Другая трудовая функция мо-
жет оформляться как:

- совмещение должностей 
(ст. 60.2 ТК РФ) и оформление 
допсоглашения к трудовому дого-
вору с дополнительной оплатой;

- внутреннее совместитель-
ство с отдельным трудовым до-
говором с дополнительной опла-
той труда.

Правомерно ли внесение до-
полнений о работе в качестве 
воспитателя в должностные 
инструкции учителя в канику-
лярное время?

Должностная инструкция ра-
ботника не может включать обя-
занности по разным должностям. 
Должности «учитель» и «воспи-
татель» являются разными по 
номенклатуре должностей педа-
гогических работников (поста-
новление Правительства РФ от 
21.02.2022 №225 «Об утвержде-
нии номенклатуры должностей 
педагогических работников орга-
низаций, осуществляющих обра-
зовательную деятельность, долж-
ностей руководителей образова-
тельных организаций»).

Таким образом, внесение изме-
нений в должностные инструкции 
учителя об обязанности работы 
воспитателем в каникулярное 
время является грубым наруше-
нием трудового и образователь-
ного права.

Учитель имеет право в кани-
кулярное время работать воспи-
тателем только по собственному 
желанию на основании письмен-
ного заявления на условиях от-
дельного трудового договора по 
совместительству и с соответ-
ствующей оплатой труда.

Я беременна, и мне необхо-
димо на постоянной основе 
сдавать анализы, посещать 
врачей, то есть проходить дис-
пансерное наблюдение. Поми-
мо диспансерного обследо-
вания мне также необходимо 
пройти диспансеризацию. Ра-
ботодатель отказывает в со-
хранении среднего заработ-
ка в дни, когда я прохожу дис-
пансерное обследование, мо-
тивируя свою позицию тем, что 
диспансеризация и диспансер-
ное обследование - это одно и 
то же.

Диспансеризация и обследова-
ние не одно и то же. Работода-
тель обязан предоставить дни с 
сохранением заработной платы 
как для прохождения диспансе-
ризации, так и для диспансерно-
го наблюдения. Беременные жен-
щины, вставшие на учет в меди-
цинских учреждениях, проходят 
обязательное диспансерное об-
следование, то есть посещают 
врача.

В эти дни средний заработок по 
месту работы сохраняется. Пери-
одичность диспансерных обсле-
дований определяется медицин-
ским учреждением в зависимо-
сти от:

- состояния здоровья беремен-
ной женщины;

- характера выявленных у нее 
осложнений;

- особенностей условий труда и 
иных факторов.

Время обследований может 
приходиться на рабочее время. 
Поэтому прохождение диспансер-

ного обследования подтвержда-
ется справкой (талоном) меди-
цинского учреждения с указани-
ем даты и времени посещения 
врача.

Это требования ч. 3 ст. 254 Тру-
дового кодекса РФ, информация 
ФСС РФ «Обязательное социаль-
ное страхование на случай вре-
менной нетрудоспособности и в 
связи с материнством (вопрос-
ответ)».

Диспансеризация - это целый 
комплекс мероприятий:

- профилактический медицин-
ский осмотр;

- дополнительные методы об-
следований, проводимые для 
оценки состояния здоровья 
(включая определение группы 
здоровья и группы диспансерно-
го наблюдения).

Работники при прохождении 
диспансеризации имеют пра-
во на освобождение от работы 
с сохранением за ними места 
работы (должности) и средне-
го заработка. Количество дней 
освобождения от работы зави-

сит от возраста работника (ч. 2 
ст. 185.1 ТК РФ, пп. 2 п. 5 По-
рядка проведения профилакти-
ческого медицинского осмотра 
и диспансеризации определен-
ных групп взрослого населения, 
утвержденного приказом Минз-
драва России от 13.03.2019 
№124н).

Сотрудник освобождается от 
работы для прохождения диспан-
серизации на основании его пись-
менного заявления, при этом дни 
освобождения от работы обяза-
тельно согласовываются с рабо-
тодателем.

Моя дочь скоро станет ма-
мой, но в силу определенных 
обстоятельств находиться в от-
пуске по уходу за ребенком до 
трех лет она не может. Могу ли 
я как бабушка взять отпуск по 
уходу за внуком до достиже-
ния им трехлетнего возраста? 
Смогу ли я выйти из этого от-
пуска через год, а дочь заме-
нить меня и оформить данный 
отпуск на себя? Каков порядок 
уведомления работодателя о 
выходе из данного отпуска? 
Будет ли выплачиваться мне 
и/или дочери денежное посо-
бие до достижения ребенком 
1,5 лет и каков порядок его рас-
чета?

Статья 256 ТК РФ определяет, 
что по заявлению женщины ей 
предоставляется отпуск по ухо-
ду за ребенком до достижения им 
трехлетнего возраста.

Право использовать этот от-
пуск также есть у отца, бабушки, 
деда, других родственников или 
опекунов, фактически осущест-
вляющих уход за ребенком. За 
работником на период отпуска 
по уходу за ребенком сохраняет-
ся место работы или должность.

Закон не ограничивает права 
работника выходить из отпуска 
по уходу за этим ребенком и ухо-
дить в него снова, то есть в тече-
ние трех лет это можно осущест-
влять сколько угодно раз. Более 
того, использовать полностью 
или частично этот отпуск можно 
и другим родственникам ребенка.

Подобные ситуации могут воз-
никать по разным причинам. На-
пример, если находящаяся в от-
пуске по уходу за ребенком мать 
заболеет на длительный срок, ей 
целесообразно прервать отпуск, 
потому что только тогда она смо-
жет получить свое пособие по 
временной нетрудоспособности, 
размер которого зачастую пре-
вышает сумму пособия по уходу 
за ребенком.

Срок, в течение которого мама 
или бабушка должны уведомить 
своего работодателя о досроч-
ном выходе на работу в период 
нахождения в отпуске по уходу 
за ребенком, трудовым законо-
дательством не предусмотрен, 
соответственно, работница мо-
жет досрочно выйти на работу в 
любой период времени. Эту по-
зицию поддерживают и суды. В 
частности, в определении Санкт-
Петербургского городского су-
да от 21.08.2013 №33-11987/13 
указано, что трудовым законода-
тельством не установлено каких-
либо требований к оформлению 
выхода на работу лица, прервав-
шего отпуск по уходу за ребен-
ком.

Работодатель может закре-
пить порядок досрочного выхо-
да в локальных актах, что позво-
ляет норма, закрепленная в ч. 2 
ст. 5 ТК РФ.

Ежемесячное пособие по уходу 
за ребенком до 1,5 лет вправе по-
лучать только один из родителей 
или любой другой родственник 
(опекун), который ухаживает за 
ребенком и находится в отпуске 
по уходу за ним.

Если за ребенком ухаживают 
несколько человек (например, 
мама и бабушка), то пособие 
полагается одному из них (ч. 4 
ст. 11.1 Закона №255‑ФЗ «Об 
обязательном социальном стра-
ховании на случай временной не-
трудоспособности и в связи с ма-
теринством»).

Положен ли мне как работни-
ку стандартный налоговый вы-
чет по НДФЛ на детей, если на 
моем обеспечении находятся 
два ребенка от первого брака 
супруги?

В случае если у налогоплатель-
щика (супруга) на обеспечении 
находятся два ребенка от первого 
брака, он имеет право на получе-
ние стандартного налогового вы-
чета за каждый месяц налогового 
периода на двоих детей.

В соответствии с пунктом 3 ста-
тьи 218 Налогового кодекса стан-
дартные налоговые вычеты пре-
доставляются налогоплательщи-
ку одним из налоговых агентов, 
являющихся источниками выпла-
ты дохода, по выбору налогопла-
тельщика на основании его пись-
менного заявления и документов, 
подтверждающих право на такие 
налоговые вычеты.

Стандартный налоговый вычет 
на детей предоставляется нало-
гоплательщику на основании его 
письменного заявления и доку-
ментов, подтверждающих право 
на данный вычет (в частности, 
копии свидетельств о рождении 
детей, копия свидетельства о ре-
гистрации брака и копия паспор-
та). Данную позицию подтверж-
дает и письмо Министерства фи-
нансов Российской Федерации от 
13.03.2020 №03-04-05/19302.

Я учитель, работающий пен-
сионер. Освобождается ли ра-
ботающий пенсионер от упла-
ты налога на имущество физ-
лиц (налог за квартиру, жи-
лой дом, гараж и прочее)? Как 
оформляется данная льгота?

В соответствии со статьей 407 
Налогового кодекса пенсионеры 
(в том числе и работающие) ос-
вобождаются от уплаты налога 
на имущество физических лиц.

Налоговая льгота предоставля-
ется в отношении одного объекта 
налогообложения каждого вида 
(один жилой дом, одна квартира 
(комната), один гараж (машино-
место), одно хозяйственное стро-
ение (сооружение) площадью до 
50 кв. метров, расположенное 
на земельных участках, предо-
ставленных для ведения лично-
го подсобного хозяйства, дачного 
хозяйства, огородничества, са-
доводства или индивидуального 
жилищного строительства).

Для оформления налоговой 
льготы необходимо представить в 
любой налоговый орган заявление 
о предоставлении налоговой льго-
ты, документ, подтверждающий 
право на льготу, а также уведом-
ление о выбранном объекте нало-
гообложения, подлежащем осво-
бождению (при наличии несколь-
ких объектов одного вида).

При возникновении права на 
налоговую льготу в предыдущих 
налоговых периодах перерасчет 
налога может быть произведен не 
более чем за три налоговых пери-
ода, предшествующих календар-
ному году направления налого-
вого уведомления. Данную пози-
цию подтверждает и письмо Ми-
нистерства финансов Российской 
Федерации от 03.05.2017 №03-04-
05/27082.

Надежда ТИТОВА,
правовой инспектор труда 

аппарата МГО Общероссийского 
профсоюза образования

Это важно

Профсоюз в одном звонке от вас
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Понятие «наставник» и си-
стема наставничества не-
разделимо связаны с исто-
рией развития российской 
системы образования. В 
конце XX - начале ХХI сто-
летия система наставниче-
ства переживала далеко не 
лучшие времена и многие 
региональные и муници-
пальные системы образо-
вания выстраивали свои 
системы наставничества 
с целью закрепления мо-
лодых педагогов на рабо-
чих местах.

Одна из таких целостных 
систем наставничества 
была выстроена в систе-

ме столичного образования, по-
скольку в московских школах 
традиционно сохранялось боль-
шое внимание к поддержке на-
чинающих и молодых педагогов 
их заслуженными коллегами на 
разных уровнях. Так, на уровне 
образовательной организации 
за молодым педагогом закре-
плялся наставник из числа кол-
лег, работающих с ним в одном 
методическом объединении или 
на кафедре, на окружном уров-
не работу с начинающим специ-
алистом координировал мето-
дист по предмету в зависимости 
от ступени образования, прово-
дя ежемесячно школу молодо-
го педагога и по необходимости 
консультируя начинающего спе-
циалиста. С 1998 года форми-
ровались советы молодых пе-
дагогов на уровне округов, ко-
торые координировали окруж-
ные управления образования. 
В 1999 году был создан Совет 
молодых педагогов города Мо-
сквы, координацией которого за-
нимался Департамент образова-
ния города Москвы совместно с 
Московской городской органи-
зацией Профсоюза работников 
народного образования и нау-
ки РФ. Поэтому начинающий пе-
дагог делал свои первые шаги в 
профессии под заботливым вни-
манием и при поддержке стар-
ших и более опытных коллег. 
Такой путь профессионального 
становления и развития многим 
коллегам помог остаться в про-
фессии, стать профессионала-
ми высокого уровня и получить 
признание профессиональных 
сообществ.

В настоящее время реализу-
ется новый этап в развитии си-
стемы наставничества на раз-
личных уровнях как общего, так 
и профессионального образо-
вания:

- появились новые програм-
мы подготовки и переподготов-
ки профессиональных кадров;

- началась разработка но-
вых квалификационных катего-
рий педагогических работников 
«учитель-методист» и «учитель-
наставник»;

- разработаны Методические 
рекомендации по разработке и 
внедрению системы (целевой 
модели) наставничества педа-
гогических работников в обра-
зовательных организациях, вве-
дение которой планируется до 
конца 2022 года.

Необходимо также отметить, 
что согласно указу Президента 
России В.В.Путина от 27 июня 
2022 года 2023 год в России объ-
является Годом педагогов и на-
ставников.

Статистика показывает, что 
ежегодно в образовательные 
организации столицы приходят 
более 2,5 тысячи человек в воз-

расте до 30 лет, которые впер-
вые приступают к педагогиче-
ской деятельности.

Каждый педагог индивидуа-
лен: у каждого своя мотивация, 
свой опыт работы с детским кол-
лективом, развиты разные про-
фессиональные и личностные 
компетенции. В рамках профес-
сионального становления тра-
диционно выделяют четыре ос-
новных этапа, обозначим их как 
«новичок-энтузиаст», «разоча-
рованный ученик», «осторожный 
исполнитель» и «независимый 
профессионал». Разберем их бо-
лее подробно и определим ме-
сто наставника на каждом этапе. 
Молодой педагог, пришедший в 
образовательную организацию, - 
новичок-энтузиаст, в самый пер-
вый год своей профессиональ-
ной деятельности имеет высо-
кую мотивацию к выполнению 
профессиональных задач на са-
мом высоком уровне. К сожале-
нию, далеко не всегда у нович-
ка достаточно профессиональ-

ных и личностных компетенций 
для реализации задуманных и 
намеченных планов по выпол-
нению своей профессиональ-
ной деятельности в полном объ-
еме, что влечет за собой ошиб-
ки и неудовлетворенность. В ре-
зультате через 3-6 месяцев на-
ступает этап разочарования, в 
котором первые трудности и не-
удачи в достижении качествен-
ных результатов приводят чаще 
всего к падению уровня мотива-
ции, поскольку компетенции еще 
не освоены и не наработаны. В 
этот момент молодые педагоги 
чаще всего разочаровываются в 
профессии и уходят из системы 
образования. Поэтому именно в 
этот период молодым педагогам 
необходима помощь наставни-
ка, который поможет перевести 
мотивацию в профессиональные 
компетенции, остаться в профес-
сии и достичь первых успехов и 
профессиональных побед. Если 
педагог успешно прошел этот 
период, наступает новый этап 
в его становлении - этап осто-
рожного исполнителя, который 
характеризуется далеко не ли-
нейным ростом мотивации к про-
фессиональной деятельности и 
количеством успехов и достиже-
ний. И опять здесь необходима 
поддержка наставника, который 
поможет понять и осознать при-
чины личностных и профессио-
нальных срывов, выйти на ка-
чественно новый уровень про-
фессионального становления. И 
именно тогда начинает быстры-
ми темпами наращиваться опыт 
работы. Молодой педагог уже 
может и хочет выполнять свои 
профессиональные обязанности 
на высоком уровне с большой 
долей ответственности, и тог-
да он выходит на первый, выс-
ший, уровень профессионально-
го становления - независимого 
профессионала. Теперь он сам 
готов к наставнической деятель-
ности с теми молодыми коллега-
ми, которые только приходят в 
образовательную организацию.

В целях проведения анали-
за существующих регламен-
тов по осуществлению настав-
ничества и других форм рабо-
ты с начинающими педагогами, 
а также проблем при организа-
ции наставничества наш проф-
союз в 2021-2022 годах иници-
ировал проведение комплекса 
мероприятий с целью выявле-
ния и изучения лучших практик 
в образовательных организаци-
ях города Москвы, а также ак-
туальности развития института 
наставничества.

На основе цифровых техно-
логий были проведены интер-
вьюирование педагогов по те-
ме «Зачем мне наставник?», в 
котором приняли участие 167 че-
ловек с педагогическим стажем 
от полугода до десяти лет, и экс-
пресс-опрос «Наставничество в 
моей образовательной органи-
зации», в котором принял уча-
стие 631 респондент с педагоги-
ческим стажем от одного года до 
тридцати лет.

На следующем этапе был ор-
ганизован ряд тренингов «На-
ставничество с первого взгля-
да», в котором приняли участие 
157 педагогов из 79 регионов 
РФ и 45 педагогов образова-
тельных организаций города 
Москвы, координирующих ра-
боту с молодыми педагогами в 
качестве председателей совета 
молодых педагогов школы, окру-
га, регионов и представителей 
педагогических общественных 
объединений, занимающихся 
наставничеством молодых педа-
гогов, в том числе Педагогичес-
кий клуб 3.0 МГО Общероссий-
ского профсоюза образования и 
клуб «Наставник» Общероссий-
ского профсоюза образования.

Абсолютное большинство пе-
дагогов - участников мероприя-
тий (98,6%) отмечали нужность 
и важность развития института 
наставничества в образователь-
ных организациях Москвы. Од-
нако при этом педагоги отмеча-
ли, что более чем в 50% образо-
вательных организаций настав-
ничество не реализуется или пе-
дагоги не знают о его существо-
вании. Более 40% педагогов от-
метили, что они не имели закре-
пленных за ними наставников в 
начальный период своей педаго-
гической деятельности.

Самыми распространенными 
ответами на вопрос «Как вы счи-
таете, какую ценность может по-
лучить молодой (начинающий) 
специалист от наставника?» 
оказались те, которые были вы-
делены нами как этапы профес-
сионального становления моло-
дого педагога: поддержка в ре-
шении профессиональных за-
дач, добрые советы для успеш-
ной адаптации в образователь-
ной организации, возможность 
не совершать ошибки, которые 
можно было бы сделать без на-
ставника, возможность отрабо-
тать эффективные технологии 
обучения и воспитания детей.

Ответы на аналогичный во-
прос про наставника «Как вы 

считаете, какую ценность мо-
жет получить наставник при ра-
боте с начинающими специа-
листами?» также показывают 
незаменимую роль института 
наставничества в дальнейшем 
профессиональном развитии 
педагогов.

Это доказывают наиболее ча-
сто повторяющиеся ответы: воз-
можность транслировать свой 
опыт, возможность по-другому 
посмотреть на решение профес-
сиональных задач, анализ соб-
ственного опыта и профессио-
нальное развитие.

В феврале - мае 2022  года 
МГО Общероссийского проф-
союза образования впервые 
провел конкурс наставников и 
систем наставничества моло-
дых педагогов образователь-
ных организаций города Мо-
сквы «Наставник молодых педа-
гогов»-2022. Он был реализован 
в рамках отраслевого соглаше-
ния. В конкурсе приняли участие 
53 педагога, были представле-

ны 14 практик наставничества и 
13 систем наставничества из 23 
образовательных организаций 
города Москвы. Конкурс позво-
лил выявить лучшие практики и 
системы наставничества среди 
участников, а также подготовить 
к публикации материалы фина-
листов первого конкурса для оз-
накомления педагогического со-
общества и включения в практи-
ку работы различными предста-
вителями профессионального 
сообщества.

Победителем конкурса в номи-
нации «Лучшая практика настав-
ничества» конкурса «Наставник 
молодых педагогов»-2022 ста-
ла Екатерина Юрьевна Ильи-
на, учитель математики школы 
№1560 «Лидер», 2‑е место заня-
ла Татьяна Павловна Лебабина, 
учитель английского языка шко-
лы №338 имени Героя Советско-
го Союза летчика А.Ф.Авдеева, 
а 3‑е место завоевала Вален-
тина Владимировна Халикова, 
старший воспитатель школы 
№842.

Лауреатами конкурса в спе-
циальной номинация экспертов 
«Профессиональный ориентир 
молодых педагогов» стали Та-
тьяна Николаевна Карасева, 
учитель начальных классов шко-
лы №1210, и Наталья Павловна 
Семикопная, педагог-организа-
тор школы №1191.

Победителем конкурса в но-
минации «Лучшая система на-
ставничества» стала команда 
школы №1231: капитан коман-
ды Виктория Викторовна Тиуно-
ва, директор школы; Анна Гер-
мановна Соколова, заместитель 
директора по оценке качества 
образования; Анастасия Юрьев-
на Гавриленко, учитель русского 
языка и литературы. На 2‑м ме-
сте команда ДТДМ «Неоткрытые 
острова»: капитан команды На-
талия Викторовна Беляева, за-
меститель директора; Анастасия 
Юрьевна Лебедева, педагог-ор-
ганизатор; Анастасия Андреев-
на Фомина, методист. А на 3‑м 

месте команда школы №1518: 
капитан команды Мария Алек-
сеевна Галкина, учитель мате-
матики; Вероника Васильевна 
Клинкина, учитель химии; Денис 
Вадимович Колыганов, учитель 
географии.

Для победителей и призеров 
конкурса «Наставник молодых 
педагогов»-2022 в июне 2022 го-
да была проведена стратегиче-
ская сессия, в ходе которой на 
формальных и неформальных 
встречах с финалистами, при-
зерами и победителями конкур-
са поднимались и обсуждались 
два вопроса:

1. Где можно повысить свою 
квалификацию как наставника?

2. Как поднять престиж на-
ставника?

По итогам стратегической сес-
сии были определены и выделе-
ны основные барьеры в разви-
тии наставничества, сформули-
рованы приоритетные направле-
ния развития движения настав-
ников. Все положения, опреде-

ленные участниками сессии как 
дефициты в работе наставни-
ков, лягут в основу разработки 
программ курсов повышения 
квалификации для наставни-
ков в системе повышения ква-
лификации МГО Общероссий-
ского профсоюза образования. 
Также МГО Общероссийского 
профсоюза образования на за-
седании Отраслевой комиссии 
инициировала вопрос о разра-
ботке знака отличия «За на-
ставничество молодых педаго-
гов Москвы», который поддер-
жал Департамент образования 
и науки города Москвы.

Подводя итоги высказанным 
размышлениям по проблеме 
воссоздания эффективной и 
целостной системы наставниче-
ства в образовательных органи-
зациях города Москвы, следует 
заметить, что наш профессио-
нальный союз будет и далее раз-
вивать свою работу в намечен-
ном направлении, правильность 
которого подтверждается запро-
сами педагогов. Однако работа 
профсоюза как общественной 
организации во многом зависит 
и от того, как к этой проблеме 
относится каждый его член. По-
этому мы приглашаем всех чи-
тателей - педагогических работ-
ников задуматься и попробовать 
ответить себе на вопрос: на ка-
кой стадии профессионально-
го становления находитесь вы? 
Как вы считаете, на каком этапе 
вам необходим наставник? Ка-
ким должен быть ваш настав-
ник? Нужен ли наставник на-
ставнику?

Хочется надеяться, что вклю-
чение всего сообщества педаго-
гов в осмысление поставленных 
проблем будет способствовать 
не только развитию системы 
наставничества, но и поднятию 
престижа звания «наставник».

Татьяна ПЛОТНИКОВА,
заместитель председателя МГО 

Общероссийского профсоюза 
образования

Это важно

Нужен ли наставник современному 
начинающему педагогу столицы?
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Начало карьеры - один 
из самых важных эта-
пов на профессиональ-
ном пути педагога. Ког-
да горят глаза, хочет-
ся действовать, созда-
вать, двигаться вперед. 
Именно в этот период 
важно заявить о себе 
и влиться в дружный 
коллектив со своими 
идеями.

Вы молодой педагог или 
студент педагогичес-
кого профиля? Вам 

есть что сказать коллегам? 
МГО профсоюза образова-
ния, «Учительская газета-Мо-
сква» и Столичная ассоциа-
ция молодых педагогов ценят 

активную позицию молодежи и готовы предоставить 
«открытый микрофон» всем желающим.

«Старт в педагогику» - ежегодный профессио-
нальный конкурс. Это площадка для творчества, 
новых знакомств и развития системы образования. 
Конкурсантам нужно написать работу на актуаль-
ную тему. Жанр выбираете сами, это может быть 
эссе, очерк, рассказ, репортаж. Ограничений нет!

Тема конкурса - «Учитель только открывает две-
ри…». Организаторы всегда старательно выбира-
ют тему, чтобы преподавателям было интересно 
погрузиться в нее. Изучайте историю, исследуй-
те свои трудовые будни, не пренебрегайте опытом 
коллег и пишите!

Как, зачем, какие «двери» открывает педагог? 
Жюри конкурса ждет от всех участников креатива 
и глубины мыслей. Отправляйте свои материалы с 
15 августа по 10 октября. Это шанс проявить ини-
циативу и еще раз убедиться в значимости своей 
профессии.

Итоги конкурса подведут до 22 ноября 2022 года. 
Оргкомитет внимательно прочитает каждую строчку 
и определит пять лауреатов и одного победителя. А 
также будут выбраны призеры в специальных номи-
нациях. Лучшие материалы будут опубликованы в 
«Учительской газете-Москва» и в специальном те-
матическом сборнике МГО Общероссийского проф-
союза образования.

Педагог - самая живая профессия. Нужно постоян-
но меняться, учиться, искать новые смыслы в своей 
работе, чтобы новые поколения школьников полу-
чали знания в полном объеме. Профсоюз готов под-
держать каждого учителя, стать путеводителем для 
каждого молодого специалиста.

Участвуйте в конкурсе и формируйте новые цен-
ностные ориентиры современной системы образо-
вания!

Анастасия БАРИНОВА, 
главный специалист аппарата 

МГО профсоюза

Главная ценность - коллектив
Социальный пакет, комфортные условия труда, тим-
билдинг, приятные бонусы. Каждый специалист ищет 
такое место, где его труд будут ценить, помогать про-
фессионально расти и заботиться.

Кадровая политика меняется. Потребительское холодное от-
ношение к сотрудникам - пережиток прошлого. Оно ведет к 
быстрому выгоранию, разрушает атмосферу в коллективе. 

Грамотная социальная политика способна повысить рейтинг любой 
компании. МГО профсоюза поддерживает современные тенденции 
и стремится сместить вектор управления образовательными орга-
низациями в сторону заботы о сотрудниках.

По результатам опросов и исследований в образовательной сре-
де коллективы делятся на два типа. В первом варианте люди недо-
вольны условиями труда и отношением работодателя. Во втором - 
работники видят, что их работа оценивается не только материально, 
чувствуют свой вклад в развитие системы столичного образования, 
отмечают современность и удобство рабочих мест, внимательное 
отношение к профессиональным и личным потребностям.

Чтобы обратить внимание работодателей на ценность человече-
ского ресурса, Западная территориальная организация МГО проф-
союза запускает новый конкурс на предоставление грантов первич-
ным профсоюзным организациям. К участию приглашаются самые 
смелые школьные профсоюзы Западного округа. Те, кто не боится 
перемен и готов действовать. 

Для конкурса необходимо разработать проект по реализации но-
вых социальных программ для членов профсоюза и подать заявку 
на участие до 31 августа. Важная задача состязания - прислушать-
ся к коллективу и проявить креатив.

Победители получат гранты до 200 тысяч рублей на воплоще-
ние своей идеи. Проект должен быть реализован до 30 сентября 
2023 года. Все условия можно узнать на сайте zao.mgoprof.ru.

Конкурс поможет расширить пакет социальных программ для 
сотрудников сферы образования. Организации обменяются опы-
том, найдут пути решения актуальных проблем кадровой политики.

Ведь от уровня условий труда зависят мотивация, результаты 
работы и имидж школы. Преданный, дружный, замотивированный 
коллектив, каждый член которого дорожит рабочим местом и раз-
деляет ценности компании, - лучший показатель эффективности 
организации.

Светлана ИВАНОВА,
председатель ЗТО МГО Профсоюза образования

Для одних это важное испытание, 
для других - полезное времяпре-
провождение. Конкурсы вошли в 
нашу жизнь много лет назад и на-
брали популярность. Столичные 
педагоги с большим энтузиазмом 
участвуют в состязаниях профес-
сионального мастерства.

Карьерные перспективы
Конкурс - прекрасная возможность про-

верить знания, узнать свои сильные и сла-
бые стороны, провести работу над ошиб-
ками. Конкурсное движение в московском 
образовании можно смело назвать массо-
вым. Педагоги столицы с удовольствием 
участвуют во всех отраслевых соревно-
ваниях. Ведь это дополнительные скиллы, 
рост и саморазвитие.

Профессиональных конкурсов, орга-
низованных Общероссийским профсою-
зом образования совместно с Министер-
ством просвещения или МГО профсоюза 
совместно с Департаментом образования 
и науки Москвы, несчетное количество. В 
числе самых популярных такие, как «Пе-

дагоги года Москвы» и вытекающие из не-
го треки: «Дефектолог города Москвы», 
«Воспитатель года», «Педагог-психолог 
года», «Педагогический старт», а также 
«Мой первый учитель», «Наставник моло-
дых педагогов», «Самый классный клас-
сный», «Новый учитель музыки», «Мо-
сковские мастера» и «Мастер года». Лау-
реаты и победители конкурсов отмечают 
перспективы, которые открываются перед 
ними благодаря участию в соревнованиях.

- Это очень интересный опыт, который 
может помочь в дальнейшем раскрыть 
свой профессиональный потенциал. Это 
возможность рассказать о себе и своей 
профессии другим людям, поднять ее пре-
стиж, - говорит Анастасия Баширова, по-
бедитель профессионального конкурса 
«Мастер года»-2022 в номинации «Луч-
ший мастер Москвы в области производ-
ства и инженерных технологий».

В последние годы профессиональные 
конкурсы становятся территорией для об-
щения, новых знакомств и формируют 
корпоративную культуру педагогического 
сообщества.

- Конкурс профессионального мастер-
ства - это площадка для обмена опытом, 

яркими идеями и место встречи профес-
сиональных людей, которые готовы дви-
гать столичное образование вперед, к по-
бедам и развитию! - считает Даниил Семи-
чев, лауреат профессионального конкурса 
«Воспитатель года».

Для МГО профсоюза важно, чтобы сто-
личные педагоги совершенствовали свои 
знания, развивались и шли в ногу со вре-
менем. Поэтому учителя Москвы активно 
участвуют во всероссийских профессио-
нальных конкурсах, таких как «Арктур» и 
конкурс имени Льва Выготского. Доказать 
свой профессионализм на уровне стра-
ны - огромное достижение и вклад в соб-
ственную карьеру! И это не просто слова... 
Участие в конкурсах учитывается при про-
ведении аттестации педагогов на первую 
и высшую квалификационные категории.

Навстречу профсоюзному 
движению

Для тех, кто состоит в профсоюзных 
рядах или только собирается вступить, 
проходят конкурсы, позволяющие узнать 
больше об общественной работе и ее осо-
бенностях. «Молодой лидер первички», 
«Педагог и медиа: от потребления к соз-
данию». И «вишенка на торте» - конкурс 
«Лучший профсоюзный урок» с представ-
лением методической разработки. Его 
победители не только получают призы, у 
них появляется возможность реализовать 
свой успешный опыт в других школах, по-
делиться с коллегами лучшими профсоюз-
ными практиками.

- Ломоносов как-то написал: «Через уче-
ние счастливы будут». Участвуя в конкур-
сах, мы не только узнаем много нового, 
наш коллектив становится более спло-

ченным. Мы получаем возможность про-
явить свою креативность, раскрыть по-
тенциал каждого участника, развить про-
фессиональную компетентность, - говорит 
Ирина Чайкина, председатель первичной 
профсоюзной организации школы №1530 
«Школа Ломоносова».

Важно, что конкурсы МГО профсоюза 
рассчитаны практически на все профес-
сии сферы образования. Широкий охват, 
качественная и стратегически выстроен-
ная работа помогают саморазвитию учите-
лей и поднимают столичное образование 
на новый уровень.

Но, как и в любом состязании, не столь 
важно само испытание, как подготовка к 
нему. Одним из приоритетных направле-
ний работы профсоюза является продви-
жение профессиональных конкурсов и 
поддержка их участников. МГО профсою-
за проводит своего рода образовательный 
марафон для желающих принять участие 
в конкурсах через «Профсоюзный час», 
вебинары, семинары, мастер-классы, вы-
ступления на селекторных совещаниях и 
мотивационные статьи. Профсоюз уделя-
ет большое внимание подготовительному 
процессу. Ведь результат учителей напря-
мую зависит от степени готовности к со-
стязанию, будь то изучение материалов 
или психологический настрой.

Конкурсы мотивируют и служат отправ-
ной точкой в профессиональном развитии 
педагогов, формируют портфолио и помо-
гают наметить новые векторы самораз-
вития. Участвуйте и побеждайте вместе с 
МГО профсоюза!

Наталья ДАВЫДОВА,
главный специалист аппарата 

МГО профсоюза

Конкурсы

Стимул к росту
Яркие идеи и место встречи профессионалов

Старт в педагогику-2022
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Ольга БЕЛЯКОВА, учитель 
начальных классов школы №1494, 
лауреат конкурса спортивных 
мастер-классов в рамках реализации 
проекта «Здоровые решения - выбор 
педагога»:

- Для меня спорт - это не только возмож-
ность поддерживать хорошую физическую 
форму и вести активный образ жизни. Для 
меня это способ побыть наедине с собой, 
со своими мыслями, перезагрузиться от 
ежедневной работы. Мы живем в замеча-
тельном месте: ВДНХ, Ботанический сад, 
парк «Останкино». Свой спортивный до-
суг я провожу именно там. Весной, летом 
и осенью я выбираю бег, велосипед и про-
гулки, а зимой - коньки и лыжи.

В этом году я участвовала в профсоюз-
ном марафоне «Жить. Учить. Бежать». За-
мечательный ресурс! Мой вклад составил 
628 километров, из них 430 я прошла, 163 
пробежала и 35 проехала на велосипеде. 
А на финише ждал приятный бонус - кубок 
МГО «Сильнейший участник в команде 
СВАО», который мне торжественно вру-
чили в стенах МХАТа имени М.Горького.

Еще К.Д.Ушинский говорил: «Учитель 
живет до тех пор, пока учится». Участвуя в 
конкурсах, проектах, пробуя себя в чем-то 
новом, общаясь с коллегами, мы учимся, 
развиваемся, растем профессионально, 
распространяем опыт своей работы, за-
являем о себе широкой общественности, 
делаем нашу школьную жизнь интерес-
ной, увлекательной. Спасибо, профсоюз!

Виталий ГУСЕВ, учитель 
физкультуры школы №1518, 
лауреат конкурса «Педагоги года 
Москвы»-202»:

- Мы живем в мире, где дистант проч-
но вошел в нашу жизнь! И хотя карантин 
закончился, дистанционное образование 
продолжает набирать обороты, в первую 
очередь благодаря своей доступности. И 
если с преподаванием математики, химии 
или биологии все понятно, то как быть с 
физкультурой? Именно этому и был по-
священ мой мастер-класс «Физкульт-кон-
нект» в рамках Международного фести-
валя «Общайся. Создавай. Применяй».

А параллельно с подготовкой мастер-
класса я принимал участие в конкурсе 
«Педагоги года Москвы», где вошел в чис-
ло 10 лауреатов. Работа в режиме много-
задачности помогла развить в себе навы-
ки концентрации, ранжирования задач по 
степени важности. Вообще любая актив-
ность помогает мне оставаться в тонусе!

12 мая у нас проходило конкурсное ис-
пытание суперфиналистов «Классный 
час», а уже 13 мая мы с коллегами приня-
ли участие в Московском туристическом 
слете педагогов в поселке Цюрупы. Я был 
искренне рад увидеть Сергея Владимиро-

вича Горбуна, который является членом 
Большого жюри конкурса «Педагоги го-
да Москвы», а также коллегу - лауреата 
конкурса на еще одной профсоюзной пло-
щадке!

Как видите, профсоюзная активность 
- это еще и про общение с интересными 
людьми и высококлассными специалиста-
ми. Полтора года назад я стал призером 
конкурса «Педагогический старт» в но-
минации «Дистант в стихах». Но особен-
но я благодарен профсоюзу за турниры 
по футболу, поскольку он неотъемлемая 
часть моей жизни.

Сочетая профсоюзные мероприятия и 
работу учителя, я не испытываю сложно-
стей, напротив, такая насыщенная жизнь 
мне нравится. Особенно меня вдохновля-
ет соревнование с собой! Каждый день я 
становлюсь лучшей версией себя.

Сергей САЗОНОВ, педагог-
организатор школы №967, призер 
городского конкурса «Профсоюзный 
повар»-2022:

- Во всем главное - знать меру, «избы-
ток вкуса убивает вкус»! Поэтому я ста-
раюсь находить баланс между работой, 
профсоюзной активностью и личной жиз-
нью. Но есть один конкурс, в котором для 
меня объединились эти три сферы. Все 
детство я провел на кухнях самых разных 
ресторанов, потому что мои родители - по-
вара. Страсть к кулинарии в моей крови, я 
готовлю для души. А конкурс «Профсоюз-
ный повар» помог мне приоткрыть этот та-
лант! Мы, коллеги по педагогическому це-
ху, вдруг оказались вместе совсем по дру-
гому поводу! И как же интересен каждый 
в этой роли!

Спасибо Совету молодых педагогов 
ЦАО! Спасибо моему мудрому председа-
телю первички, слова которой стали и мо-
им девизом в работе с молодыми колле-
гами: «Профсоюз не будет делать за тебя, 
он будет делать вместе с тобой!». Мне по 
пути с профсоюзом, потому что я чувствую 
реальную поддержку и опору и знаю, что 
я не один.

Екатерина ЕРЕМИНА, учитель 
математики школы №1411, 
капитан команды школы №1411 
- серебряного призера в треке 
«Педагогический старт» конкурса 
«Педагоги года Москвы»-2022:

- Сила нашей команды в нашей разно-
сторонности. Каждый имел свою зону от-
ветственности и проявил свои самые силь-
ные стороны. Несмотря на работу в одной 
школе, нам, молодым педагогам, не всег-
да хватает времени для общения. Конкурс 
сблизил нас и помог по-новому взглянуть 
друг на друга.

В рамках конкурса мы работали над про-
ектом #МыВместе. Главная цель - вовле-
чение родителей в воспитательную про-
грамму школы. Наш конкурсный проект 
продолжает свою самостоятельную жизнь; 
команда расширилась, мы создаем воспи-
тательную программу на новый учебный 
год, реализуя концепцию проекта.

Столь успешное завершение этого учеб-
ного года вполне логично. Ему предше-
ствовала профсоюзная школа «Новый 
вектор»-2021. Я совсем молодой учитель, 
первые шаги на профессиональном пу-
ти даются очень нелегко, и я благодарна 
профсоюзу за то, что он верит в меня и 
поддерживает мои начинания!

Максим ЕЛИСЕЕВ, учитель 
физкультуры школы «Глория», 
победитель конкурса-фестиваля 
спортивных мастер-классов среди 
членов профсоюза при поддержке 
Фонда президентских грантов:

- Коллеги говорят о том, как важно чув-
ствовать поддержку в педагогической сре-
де. Но не менее важны единение и гар-
мония в семье. И здесь профсоюз снова 
приходит на помощь. Есть немало меро-
приятий, в которых учителя могут принять 
участие всей семьей. Забота о здоровье 
ребенка - это не только наличие в его рас-
писании спортивных секций. В первую оче-
редь это личный пример родителей. А по-
тому совместные спортивные меропри-
ятия могут стать отличным поводом по-
казать ребенку, как важен спорт в жизни.

Не единожды я становился участником 
спортивных мероприятий Московской фе-
дерации профсоюза: Спартакиада трудя-
щихся среди членских команд, спортив-
ный праздник «Профсоюзная зима». А со-

ревнования спортивных семей «Всей се-
мьей за здоровьем» очень полюбились мо-
ему семилетнему сыну. И скажу с гордо-
стью, что без кубков за призовые места 
мы ни разу не остались!

Профсоюз для меня - это возможность 
транслировать спортивные ценности, при-
общать к активности всех желающих и де-
лать своих коллег и их семьи счастливыми 
и здоровыми.

Артем ГОЛЬЦОВ, учитель 
испанского и английского 
языков школы «ШИК 16», призер 
конкурса МГО профсоюза на 
лучшую методическую разработку 
профсоюзного урока:

- Дети, которых мы учим, будут жить в 
мире, кардинально отличающемся от ми-
ра сегодняшнего. Этому и был посвящен 
профсоюзный урок, который я представил 
в этом году на конкурс. Мы с ребятами го-
ворили о профессиях будущего. Вот уж 
где было разгуляться фантазии! А быть 
ли в будущем профсоюзу? Мои ученики 
пришли к выводу, что деятельность этой 
организации во все времена будет вос-
требована.

Профсоюз - это не только институт по 
защите прав своих членов, но и мощный 
двигатель личностного роста. В 2021 го-
ду я стал победителем первого конкур-
са «Профсоюзный повар». Кстати, в этом 
конкурсе понадобились не только кулинар-
ные навыки. При демонстрации блюда мы 
пели, танцевали и читали стихи.

Профсоюз для меня - это возможность 
совместить свои хобби с профессией. А 
еще это про уникальную возможность по-
пробовать себя в новом, не стоять на ме-
сте и быть примером для своих учеников!

Ольга СОБОЛЕВА, воспитатель 
школы №1494, лауреат приза 
общественного признания МГО 
профсоюза в конкурсе «Воспитатель 
года Москвы»-2022:

- Участие в конкурсе профессионально-
го мастерства - это возможность позна-
комиться с лучшими из лучших в нашей 
профессии. Конкурс - это всегда тревоги, 
бессонные ночи и муки творчества, стрем-
ление собраться и показать свой уровень 
мастерства. Это вызов своему профессио-
нализму и возможность доказать прежде 
всего себе, что я могу, понять свое место 
и значимость в большом организме систе-
мы московского образования.

Мне очень приятно, что мою работу вы-
соко оценило не только педагогическое, 
но и профсоюзное сообщество, прису-
дившее мне приз общественного призна-
ния. Полученный бесценный опыт с лих-
вой превзошел все мои самые большие 
ожидания!

Конкурсы

ПРО жизнь
Кто он - современный учитель современной школы? 
Транслятор знаний, наставник, старший товарищ, воспи-
татель… Этот ряд можно долго продолжать. Но как сре-
ди всех этих ролей не потерять себя, не забыть о своих 
хобби, найти время на развитие? Ответ прост: профсоюз 
всегда поможет! Мы собрали опыт совершенно разных 
учителей Северо-Восточного административного окру-
га столицы, которые благодаря ресурсам профсоюза 
нашли свою площадку, свой проект, свою отдушину!

Такие разные, но такие влюбленные в свое дело педагоги СВАО! 
Они делом доказывают, что педагогика - это не только «про 
уроки», это инициативность, творчество, постоянное движение 

вперед и желание делать мир вокруг лучше и ярче! Постоянная актив-
ность, судя по опыту коллег, не только не утомляет, но и вдохновляет 
на новые профессиональные свершения. А профсоюз всегда рядом!

Анастасия ПЕТРОВА,
учитель русского языка и литературы школы №1537;

Ольга ПОЛЯКОВА,
председатель территориальной профсоюзной организации СВАО

Комментарии
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Год - это продолжитель-
ный отрезок времени, за 
который можно успеть 
сделать очень многое. 
Год бывает учебным, ка-
лендарным, финансовым. 
В календаре Московской 
городской организации 
Общероссийского проф-
союза образования есть 
год социологический - пе-
риод, за который органи-
зация проводит исследо-
вания мнений, настроений 
и ощущений педагогов, 
анализирует полученные 
результаты, ищет законо-
мерности.

В здоровом теле
2021 год начался для педаго-

гов с опроса о здоровом образе 
жизни. На вопрос «Соблюдения 
какого условия вам не хватает, 
чтобы считать свой образ жиз-
ни здоровым?» самым популяр-
ным ответом стал «Регулярные 
занятия физической культурой 
и спортом» - так ответили 57,5% 
опрошенных. Распределение от-
ветов по гендерно-возрастным 
группам показало, что молодым 
специалистам (женщинам и муж-
чинам) в возрасте до 30 лет боль-
ше, чем другим респондентам, 
не хватает регулярных занятий 
физкультурой и спортом, для того 
чтобы считать свой образ жизни 
здоровым (65,9 и 64,3% опрошен-
ных соответственно в каждой ген-
дерно-возрастной группе).

Результаты семантического 
анализа ответов на открытый 
вопрос «Что может повысить 
вашу мотивацию к ведению 
здорового образа жизни?» вы-
явили слова и словосочетания, 
встречающиеся чаще других. 
В тройку лидеров вошли слова 
«время», «свободный» и «нали-
чие». Стоит отметить, что в десят-
ку самых распространенных слов 
и словосочетаний также вошли 
производные от слов «фитнес» 
и «абонемент». Эти результаты 
показывают, что наиболее моти-
вирующими педагогов фактора-
ми вести здоровый образ жиз-
ни являются наличие свободно-
го времени и доступные условия 
для приобретения абонемента в 
фитнес-клуб.

МГО профсоюза оператив-
но отреагировала на этот соци-
альный запрос педагогов, запу-
стив проект - победитель конкур-
са Фонда президентских грантов 
«Здоровые решения - выбор 
педагога».

Здоровый дух
Для достижения внутренней 

гармонии необходимо думать не 
только о теле, но и о разуме. Про-
фессиональное развитие всегда 
входило в круг интересов москов-
ских педагогов. МГО профсоюза 
решила узнать, какие формы обу-
чения наиболее интересны колле-
гам из образовательных органи-
заций. Во время соцопроса «По-
вышение квалификации педа-
гогов» на вопрос о том, по каким 
направлениям педагоги хотели 
бы совершенствовать компетен-
ции под руководством высоко-
квалифицированных специали-
стов, в тройку ответов-лидеров 
вошли:

- профессиональное развитие 
педагога - 53,5% опрошенных;

- электронная и цифровая ком-
муникация и взаимодействие - 
37,6% опрошенных;

- финансовая грамотность (лич-
ная и организации) - 32,7% опро-
шенных.

Наиболее востребованными 
форматами обучения по мнению 
респондентов были:

- программы курсов повыше-
ния квалификации различной 
продолжительности - 57,7% опро-
шенных;

- программы интерактивного 
дистанционного обучения - 50,4% 
опрошенных.

Оптимальной продолжительно-
стью курсов повышения квали-
фикации респонденты отметили 
объем от 36 до 72 часов. Дистан-
ционный формат обучения при-
влекателен для 3/4 участников 
опроса.

Чему учит дистант?
Весной 2021 года члены МГО 

профсоюза провели социологи-
ческий опрос «Что мы взяли от 
дистанта?», в котором приняли 
участие 1825 человек. Цель опро-
са - выявить и проанализировать 
последствия для московских пе-
дагогов после периода, прове-
денного в дистанционном режи-
ме. Изучаются два временных 
периода:

1. С начала первой объявлен-
ной нерабочей недели в апреле 
2020 года до объявления мэром 
Москвы отмены режима самоизо-
ляции в июне того же года.

2. Период увеличенных каникул 
в начале 2021 года.

Отвечая на вопрос «Каким об-
разом вы можете охарактери-
зовать общий итог прошедше-
го года?», 45,2% педагогов от-
метили, что больше приобрели. 
Понесли определенные потери 
28,4% опрошенных, у 22,5% оста-
лось все по-прежнему. Ожидаемо 
самым часто встречающимся в 
ответах приобретением за про-
шедший год для педагогов явля-
ются новые компетенции в сфе-
ре IT-технологий - так ответили 
69,1% опрошенных.

Удаленный формат работы дал 
импульс к освоению респонден-
тами множества компьютерных 
программ и приложений, необ-
ходимых не только для реализа-
ции образовательных программ, 
но и для простой коммуника-
ции с коллегами, обучающими-
ся, их родителями. До апреля 
2020 года большинство педаго-
гов не использовали широко та-
кие программы, как Teams, Zoom, 
Mirapolis Virtual room. Пандемия 
COVID-19 способствовала пере-
воду этих сервисов в ранг еже-
дневно необходимых. За прошед-
ший год сложилась целая культу-
ра удаленной коммуникации со 
своими границами допустимого, с 
неповторимым виртуальным эти-
кетом и дурным тоном.

Для 59,1% опрошенных дис-
тант открыл новые методики под-
готовки и проведения урока. Для 
33,6% респондентов время пере-
стало иметь привычное значение, 
превратившись в ценный ресурс, 
требующий грамотного управле-
ния.

Потери здоровья у 45,8% отве-
тивших не всегда напрямую свя-

заны с пандемией коронавируса, 
сказались постоянное напряже-
ние на работе и общая нервоз-
ность в медиапространстве и об-
ществе.

Ответы на вопрос «Какие улуч-
шения в работе произошли по-
сле дистанта?» выявили ряд по-
зитивных тенденций, связанных с 
возвращением педагогов в при-
вычный режим работы. 41,1% 
опрошенных отметили восстанов-
ление общения с коллегами и воз-
рождение духа взаимовыручки.

Во время опроса респонден-
там предложили указать в сво-
бодной форме на три лайфхака 
(приема или новаторских мето-
да, повышающих продуктивность 
и эффективность), которые по-
могли при дистанционной рабо-
те. Результаты семантического 
анализа массива ответов выяви-
ли ответы-лидеры: Гугл (поиско-
вая система), МЭШ (Московская 
электронная школа) и видео. По-
следующий контекстный анализ 
позволил получить точную кар-
тину, какой смысл, в понимании 
педагогов, скрывается под этими 
текстовыми единицами.

Под словом «Гугл» подразуме-
вается не сама поисковая систе-
ма, а ее сервисы - Гугл-таблицы, 
Гугл-формы, Гугл-опросы, ис-
пользуемые в первую очередь 
для проведения тестирования 
обучающихся.

Московская электронная школа 
(в ответах респондентов исполь-
зуется аббревиатура МЭШ) уже 
не первый год является одним из 
основных ресурсов московских 
педагогов. Широко используе-
мая до периода пандемии систе-
ма при переходе на дистант еще 
раз зарекомендовала себя как 
надежный инструмент, позволя-
ющий получить контент для боль-
шинства проводимых уроков.

Слово «видео» в контексте 
массива ответов является про-
изводным от терминов «видео
урок» и «видеоролик» («видео
фрагмент»). В период дистанта 
педагоги записывали видеоуро-
ки полностью и включали показ 
видеофрагментов в сценарий 
урока.

Результаты блицанкетирова-
ния с ответами на вопрос о том, 
с какими трудностями пришлось 

столкнуться педагогам, показали, 
что лишь 35,8% опрошенных не 
испытывали затруднений. 59,6% 
педагогов подошли к дистанту, 
обладая достаточным набором 
навыков и компетенций для осу-
ществления профессиональной 
деятельности в новых условиях. 
62,6% педагогов были обеспече-
ны всеми необходимыми ресур-
сами для работы. Данное обсто-
ятельство вызывает озабочен-
ность, учитывая, что треть опро-
шенных (31,9%) в полной мере 
ресурсами обеспечены не были.

Что такое счастье?
В 2018 году МГО профсоюза 

провела социологический опрос 
«Что для вас счастье?». Спустя 
почти три года организация сно-
ва обратилась к этой теме. Пово-
дом для повторного исследова-
ния стал прожитый педагогами 
непростой период пандемии, по-
сле пика заболеваемости жиз-
ненные приоритеты педагогов 
могли заметно поменяться.

Ответы на вопрос «Что для вас 
является приоритетом в жизни 
после пика пандемии корона-
вируса?» были сгруппированы 
в рейтинг. Стабильность и уве-
ренность в завтрашнем дне воз-
главили список ответов, набрав 
66,8%. Вполне ожидаемо, учи-
тывая высокое число нововве-
дений в работе и повседневной 
жизни, стремительно меняющие-
ся правила общественной жизни, 
решительные и внезапные дей-
ствия органов государственного 
управления. Появившийся запрос 
на стабильность во всех сферах 
жизни обусловлен общей уста-
лостью населения в период пан-
демии коронавируса.

Семья и дети являются высшей 
ценностью вне времени и обстоя-
тельств для 64,9% респондентов.

Забота о своем здоровье с каж-
дыми новыми результатами соци-
ологических опросов МГО проф-
союза укрепляет позиции - 60,1% 
опрошенных педагогов понимают 
важность сохранения здоровья.

Правильно расставлять жиз-
ненные приоритеты получает-
ся у 22,1% участников опроса, 
но большинству опрошенных 
(63,4%) это дается с определен-
ным трудом. 13,3% педагогов ча-

ще принимают невыгодные для 
себя решения, попадают под гнет 
обстоятельств и идут на сделку 
со своими интересами во имя 
иных целей. У 1,2% опрошенных 
правильно расставить жизнен-
ные приоритеты не получается.

Неумение сказать слово «нет» 
является основным препятстви-
ем для правильной расстановки 
жизненных приоритетов педаго-
гами - так ответили 34,7% опро-
шенных. Этой группе респонден-
тов зачастую приходится выпол-
нять работу за себя и за коллег. 
При этом указанный вариант не 
исключает ответ, приведенный 
ниже: «Долг перед обществом, 
коллегами, учащимися и их ро-
дителями» (27,4% ответов).

Увеличилась доля счастливых 
педагогов по сравнению с резуль-
татами опроса 2018 года - с 72,8 
до 77,6%. Соответственно, сокра-
тилось число несчастливых ре-
спондентов (с 5 до 4,2%) и неоп
ределившихся (с 22,2 до 18,2%). 
Стоит отметить, что среди тех, кто 
чувствует себя несчастным, боль-
шинство в возрасте 20-30 лет.

Если сравнить результаты 
опросов «Что для вас счастье?» 
за 2018 и 2021 годы, можно сде-
лать вывод, что уверенность в бу-
дущем, желание стать востребо-
ванным профессионалом, управ-
лять своей жизнью и не быть оди-
ноким поднялось в рейтинге, в то 
время как желание иметь рабо-
ту по душе и быть в этой рабо-
те успешным, купаться в благо-
дарности учеников и признании 
коллег незначительно потеряло 
свое значение для респонден-
тов. Позиции ответов-лидеров 
и ответов, замыкающих список, 
остались неизменными. Стоит от-
метить, что потеряли свои пози-
ции ответы, связанные с работой. 
Пандемия коронавируса показа-
ла, что не все зависит от решений 
отдельного человека, поэтому от-
веты о желании управлять своей 
жизнью и быть уверенным в буду-
щем стали отражением действи-
тельности, в которой оказались 
педагоги.

Педагоги за спорт
В сентябре 2021 года в ходе 

реализации проекта МГО проф-
союза «Здоровые решения - 

Опрос

Педагог в идеальных
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выбор педагога» был проведен 
социологический опрос для чле-
нов профсоюза о степени готов-
ности и мотивации учителей за-
ниматься спортом под тематиче-
ским названием «Жить. Учить. 
Бежать». В соцопросе приняли 
участие 629 человек.

Респондентам предложили 
представить, что они твердо ре-
шили поменять свой образ жизни 
(например, заняться физической 
культурой, перестроить рацион, 
сбросить лишний вес), и назвать 
три первых шага, с которых сто-
ит начинать.

Большинство опрошенных 
(63,8%) решили начать с прогулок 
на свежем воздухе. 40,7% педа-
гогов, напротив, показали свою 
решительность и выразили же-
лание записаться в спортивную 
секцию, фитнес-клуб и бассейн. 
31,5% опрошенных твердо реши-
ли ограничить себя в кулинарных 
излишествах и сесть на диету. О 
консультации врача вспомнили 
лишь 28,1% респондентов, что 
вызывает определенную озабо-
ченность.

Ходьба возглавила рейтинг ви-
дов физической активности, до-
ступных для участия в чемпиона-
те «Жить. Учить. Бежать», на-
брав 63,8% голосов. Более трети 
педагогов (38,3%) предпочита-
ют плавание. Бег и велопрогул-
ки пользуются популярностью у 

29,1% и 25,4% опрошенных со-
ответственно.

На вопрос «Как часто вы го-
товы заниматься видами фи-
зической активности?» боль-
шинство опрошенных выбрали 
принцип разумной достаточно-
сти. Несколько раз в неделю го-
товы заниматься спортом 57,2% 
опрошенных. Педагогов, готовых 
делать это ежедневно, - 26,4%; 
8,7% респондентов ввиду плотно-
го графика могут выделить лишь 
один день для физической актив-
ности; 7,1% испытывают затруд-
нения с регулярностью занятий.

При сложении ответов твердо 
решивших принять участие в чем-
пионате «Жить. Учить. Бежать» 
и 24,1% сомневающихся, но по-
зитивно настроенных педагогов, 
получается показатель в 79,8% 
опрошенных, готовых заниматься 
видами физической активности.

Защита трудящихся
Московские педагоги сталки-

ваются с нарушением своих прав 
не только на работе, но и в по-
вседневной жизни. Зачастую, 
понимая, что права нарушены, 
педагоги взвешивают за и про-
тив того, чтобы активно начать 
отстаивать эти права. В опреде-
ленных случаях это относительно 
просто, в иных - тяжело и нецеле-
сообразно.

Но намного тревожнее ситуа-
ция, при которой человек даже не 
подозревает, что его права нару-
шены. Задача профсоюзных юри-
стов в подобных ситуациях - под-
сказать, помочь, направить пе-
дагога к правильному решению 
возникшей проблемы. МГО проф-
союза провела социологический 
опрос «Знаете ли вы свои пра-
ва?», чтобы понять, насколько 
московские педагоги нуждаются 
в правовой защите. В опросе при-
няли участие 638 человек.

Трудовые отношения являются 
главной рискогенной областью 
взаимоотношений, если говорить 
о правах педагогов, более 40% 
участников опроса указали, что 
их права были нарушены именно 
на работе.

Розничная торговля прошла 
большой эволюционный путь от 
древнейших базаров до интер-
нет-магазинов, но действия не-
которых представителей этой 

сферы изменились незначитель-
но, что подтверждают более 30% 
опрошенных.

К комплексу жилищно-комму-
нального хозяйства у граждан 
всегда были вопросы. Для 28,4% 
опрошенных исправно приходя-
щие счета не всегда соответству-
ют качеству оказываемых услуг.

Медицина в последние два года 
работает на пределе возможно-
стей, но это не оправдывает на-
личие 28,2% опрошенных, ука-
завших на нарушение своих прав.

Порой нескладывающиеся вза-
имоотношения с участниками об-
разовательного процесса (деть-
ми и их родителями) становят-
ся причиной ухода педагогов из 
школ. 21,8% опрошенных сталки-
ваются с ситуациями, в которых 
дети и родители помнят о своих 
правах, но забывают об обязан-
ностях.

Финансовые услуги (18,3% 
опрошенных) и услуги связи 
(16,9% опрошенных) следует по-
местить в одну группу с рознич-
ной торговлей, так как цель из-
влечения максимальной прибыли 
унифицирует подходы к ее полу-
чению.

Социальные услуги и налого-
обложение, напротив, - сферы, 
которые находятся в ведении 
государства. Закономерно, что 
9,6% опрошенных, платя налоги 
в пользу развития системы нало-
гообложения, хотели бы понятных 
правил взаимодействия. С ущем-
лением прав в социальной сфе-
ре столкнулись 18,3% педагогов 
различного возраста.

В транспортной сфере были на-
рушены права 9,4% респонден-
тов.

71,6% опрошенных обраща-
ются за профессиональной 
юридической помощью или 
консультацией редко, в зави-
симости от ситуации. Система-
тически обращаются по данно-
му вопросу 19,9%.

Результаты опроса показали, 
что 9 из 10 респондентов стал-
кивались с нарушением своих 
прав, большинство из которых 
связаны с трудовым законода-
тельством. Две трети опрошен-
ных оценивают уровень своей 
правовой грамотности как сред-
ний, лишь 13,2% участников 

опроса считают себя продвину-
тыми правоведами. Также 9 из 
10 респондентов оказывались в 
ситуации, когда им необходимо 
обратиться за квалифицирован-
ной юридической помощью или 
консультацией. Почти половина 
опрошенных не достигли успе-
ха, несмотря на обращение. Вме-
сте с тем педагоги не готовы тра-
тить на услуги юриста заметные 
средства.

Выводы
Проведение социологических 

опросов в 2021 году позволило 
МГО профсоюза определить ос-
новные тенденции изменений об-
щественного мнения, происходя-
щих в педагогическом сообще-
стве Москвы. Дистанционный ре-
жим работы окончательно вошел 
в жизнь педагогов. Основным 
преимуществом дистанта 69,1% 

респондентов назвали приобре-
тение новых IT-компетенций.

Вместе с тем сложилась пара-
доксальная ситуация, при кото-
рой главной потерей перехода на 
«удаленку» стало личное время 
57,4% опрошенных педагогов. 
Использование передовых тех-
нологий, призванных оптимизи-
ровать рабочее время пользова-
телей, дало обратный эффект. 
Взаимодействие с обучающими-
ся в период самоизоляции про-
ходило трудно для 49,1% респон-
дентов, которые по выходу в оч-
ный режим начали уделять этому 
вопросу повышенное внимание.

Живое общение с коллегами 
и включенность семей в образо-
вательный процесс как главные 
преимущества возвращения к 
привычной школьной жизни от-
метили 41,1 и 30,2% респонден-
тов соответственно. Выход из 
«виртуальной комы» открыл для 
участников опроса новые воз-
можности для использования 
накопленного в период дистан-
та опыта в привычных условиях. 
Многие направления работы пе-
дагога, по мнению опрошенных, 
можно и нужно оставить в дис-
танционном режиме, например, 
проведение совещаний, педсо-
ветов, обучения и иных меропри-
ятий, не связанных с аудиторной 
занятостью.

Ранее педагоги отмечали, что 
учиться намного удобнее дис-
танционно. По результатам соц
опроса «Повышение квалифи-
кации педагогов» 75,4% опро-
шенных не желают тратить время 
на дорогу и личное присутствие 
в аудитории. Курсы повышения 
квалификации продолжительно-
стью 36-72 часа являются наи-
более привлекательным форма-
том для 47,5% опрошенных. За 
модульные курсы повышения 
квалификации, где обучающий-
ся сам имеет возможность вы-
брать содержание и объем мате-
риала, отдали голоса 44,3% ре-
спондентов. Направление обуче-
ния «Электронная коммуника-
ция и взаимодействие» (37,6% 
опрошенных) несколько уступает 
программам профессионального 
развития педагогов (53,5% опро-
шенных), но уверенно занимает 
второе место в рейтинге. Мож-
но спрогнозировать, что в бли-
жайшем будущем эти позиции 
будут объединены. Владение IT-
компетенциями станет неотъем-
лемой частью профессионально-
го уровня педагога.

Лишь 29,7% педагогов - участ-
ников опроса «Повышение ква-
лификации педагогов» инте-
ресно было бы получить знания в 
сфере трудового права. Вместе с 
тем трудовые отношения, по мне-
нию участников опроса «Знаете 
ли вы свои права?», возглавля-
ют список сфер, в которых эти 
права нарушаются, так ответили 
41,2% респондентов. Никогда не 
обращались за помощью к юри-
сту лишь 8,5% опрошенных пе-
дагогов. Суммарно 63% респон-
дентов хотели бы пользоваться 
услугами юриста бесплатно или 
за разумные деньги. Сопостав-
ление результатов двух опросов 
показывает, что защита трудо-
вых, и не только, прав актуальна 
для подавляющего большинства 
опрошенных, но самостоятельно 

вступать в борьбу с попирателя-
ми своих интересов педагоги не 
готовы, предоставляя это дело 
профессионалам.

Социологические опросы 
«Здоровый образ жизни. Хо-
чу? Могу? Делаю?» и «Жить. 
Учить. Бежать» объединены в 
цикл, посвященный готовности 
педагогов вести здоровый образ 
жизни. Так как участникам перво-
го опроса не хватает регулярных 
занятий физкультурой (57,5% 
опрошенных) и личного времени 
(46,1% опрошенных), МГО проф-
союза запустила онлайн-чемпио-
нат «Жить. Учить. Бежать». Ос-
новная идея чемпионата заклю-
чалась в решении двух задач: 
привлечь педагогов к активному 
образу жизни и минимизировать 
время на занятия физической ак-
тивностью.

Следующим шагом для МГО 
профсоюза после проведения 
опроса, стало выполнение задачи 
по определению самых популяр-
ных видов физической активно-
сти среди педагогов. Результаты 
опроса «Жить. Учить. Бежать» 
показали ряд ключевых позиций, 
благодаря которым удалось ор-
ганизовать онлайн-чемпионат с 
максимальной вовлеченностью 
педагогов:

- прогулки на свежем воздухе 
по душе 63,8% респондентов;

- для 49,1% респондентов важ-
но заниматься физической актив-
ностью в компании;

- 57,2% респондентов готовы 
заниматься физической актив-
ностью несколько раз в неделю;

- суммарно 79,8% респонден-
тов готовы принять участие в он-
лайн-чемпионате «Жить. Учить. 
Бежать».

Стремление педагогов в кри-
зисные времена вкладывать 
имеющиеся ресурсы в личност-
ное развитие было подтверждено 
социологическим опросом МГО 
профсоюза «Слагаемые сча-
стья». Уверенность в завтрашнем 
дне, здоровье и благополучие за-
няли верхние строчки в рейтинге 
ответов на вопрос «Что для вас 
является приоритетом в жизни 
после пика пандемии корона-
вируса?». Позиции «семья», «де-
ти», «здоровье», «понимание», 
«уверенность» оказались самыми 
популярными ответами на вопрос 
«Что для вас счастье?».

В небольшом королевстве Бу-
тан, которое находится среди Ги-
малаев, есть государственная ор-
ганизация «Центр исследований 
валового национального счастья 
Бутана». На сегодняшний день 
это единственная государствен-
ная организация в мире, кото-
рая занимается вопросами сча-
стья. Для всего остального мира 
счастье - дело рук самих людей. 
Опрос «Слагаемые счастья» по-
казал, что наивысшим приорите-
том для современных московских 
педагогов является стремление 
быть счастливыми. И, следова-
тельно, несмотря на все перипе-
тии, наши учителя, воспитатели, 
педагоги дополнительного обра-
зования, преподаватели обретут 
свое счастье рано или поздно. 
Или уже обрели.

Федор ЧЕРНЯКОВ,
главный специалист аппарата 

МГО профсоюза

Опрос

условиях
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2022 год в Общероссийском проф-
союзе образования объявили Го-
дом корпоративной культуры. По-
чему именно сейчас вопрос раз-
вития корпоративной культуры 
встал так остро?

Пандемия COVID-19 и связанные с 
ней изменения моделей трудовой 
деятельности и процессов обуче-

ния привели к масштабным изменениям 
в пространстве работы, учебы и жизни. 
Так, уменьшилась социальная включен-
ность, ослабли профессиональные связи, 
снизилась социальная стабильность в кол-
лективах, повысилась профессиональная 
тревожность.

Однако, как показало время, в кризис-
ных условиях выстояли образовательные 
организации с более развитой и эффек-
тивной корпоративной культурой. Живой 
пример - школа №2036.

2020-2021 годы стали для сотрудников 
образовательного учреждения временем 
высоких достижений, среди которых побе-
да в Московском профессиональном кон-
курсе педагогического мастерства «Но-
вый учитель музыки», смотре-конкурсе 
на лучшую организацию работы в области 
охраны труда, получение гранта мэра Мо-
сквы первой степени за вклад в качествен-

ное образование московских школьников, 
сохранение статуса «Территория социаль-
ного партнерства» и дважды полученное 
звание «Эффективная первичная проф-
союзная организация».

Формирование корпоративной культу-
ры в нашей школе было одной из прио-
ритетных задач с самого начала ее дея-
тельности, особенно после реорганиза-
ции, завершившейся в конце 2015 года. 
В этом вопросе директор школы Татьяна 
Витальевна Иренкова и профсоюзный ко-
митет придерживались единой позиции: 
вырастить высокоэффективную сильную 
корпоративную культуру можно только на 
основе ответственного социального парт
нерства. А корпоративная культура проф-
союзной организации является продолже-
нием, интерпретацией общей корпоратив-
ной культуры.

Из множества определений корпора-
тивной культуры можно выделить следу-
ющее: корпоративная культура есть со-
вокупность убеждений, отношений, норм 
поведения и ценностей, принятых в орга-
низации, а также набор приемов и правил 
решения проблемы внешней адаптации и 
внутренней интеграции работников.

Смыслы и ценностные установки корпо-
ративной культуры школы №2036 берут 
начало в Декларации Профсоюза образо-

вания. Декларация подтверждает привер-
женность основополагающим принципам 
отечественного и международного проф-
союзного движения: единства, солидар-
ности, справедливости, независимости, а 
также таким ценностям, как профессио-
нализм, лидерство, равные возможности, 
свобода суждений, преемственность, ин-
новационность, ответственность.

Главные элементы корпоративной куль-
туры школы №2036:

- ценности. Школа №2036 - это бренд. 
Это позволяет ей выделиться в профес-
сиональном и социальном плане, благо-
даря чему граждане и профессиональное 
сообщество знают о ней и отдают предпо-
чтение при выборе места работы или уче-
бы детей. Составляющие бренда - узнава-
емость, эмоциональное восприятие, высо-
кие результаты образовательной, профес-
сиональной, профсоюзной деятельности;

- социальное партнерство. Это един-
ство и солидарность, равные возможно-
сти;

- свобода. Принятие сотрудниками стан-
дартов работы организации - свободный 
и осознанный выбор каждого, не проти-
воречащий его собственным внутренним 
установкам;

- справедливость. Вознаграждение со-
трудников всех категорий по их вкладу в 
эффективность деятельности школы;

- общие традиции и преемственность. 
Ежегодные общешкольные августовские 
педсоветы, итоги работы коллектива за 
прошедший период, вручение грамот и 
других наград отличившимся сотрудни-
кам, ежегодные встречи в начале учебно-
го года управленческой команды совмест-
но с председателем ППО с вновь приня-
тыми работниками для знакомства с кор-
поративными ценностями организации, 
социальным пакетом члена профсоюза, 

неформальное общение сотрудников вне 
школы, активное участие в профсоюзных 
мероприятиях;

- корпоративная этика. Атмосфера 
партнерства и взаимопонимания, вза-
имовыручка, учет интересов друг дру-
га, единство стандартов работы, кросс-
функциональное взаимодействие, объ-
единяющее специалистов различных зон 
ответственности, для решения одной за-
дачи, живая экосистема, внутри которой 
члены коллектива обмениваются инфор-
мацией, генерируют идеи, разрабатывают 
и реализуют проекты.

Важной частью корпоративной культуры 
мы считаем обеспечение социальной за-
щищенности работников школы через со-
блюдение социально-трудовых прав и ин-
тересов и реализацию социального паке-
та члена профсоюза, включающего проф-
союзные социальные программы.

Мы ясно понимаем, что корпоративная 
культура - это не только средство, инстру-
мент управления, но и объект управления. 
Для получения высоких результатов, по-
вышения мотивации, лояльности наших 
работников, ориентации их деятельности 
на достижение стратегических целей ру-
ководство школы и профсоюзный коми-
тет в рамках ответственного социально-
го партнерства ежедневно и непрерывно 
следуют заданной стратегии поведения и 
трансляции ценностей.

Сложившаяся корпоративная культура, 
эффективная в рамках конкретной орга-
низации и способствующая быстрой адап-
тации к внешним изменениям, стала для 
членов профсоюза и учителей одним из 
ключевых факторов преодоления кризиса 
и достижения успеха.

Светлана БОЧКИНА,
председатель ППО школы №2036 

(ТПО ВАО)

Вместе мы способны на большее. 
Только в коллективе, сообща мож-
но справиться со всеми трудно-
стями и открыть новые возмож-
ности в своей работе. Московская 
городская организация Общерос-
сийского профсоюза образования 
существует с 1990 года и насчиты-
вает около трехсот тысяч человек. 
Они каждый день убеждаются, 
что сделали правильный выбор. 
Однако остается актуальной проб-
лема 100%-го охвата сотрудников 
образовательных организаций. 
Попробуем решить ее вместе.

Одна из основных причин низкого 
охвата сотрудников - слабая осве-
домленность. Что такое профсоюз? 

Чем он занимается? Зачем мне туда всту-
пать? Владеть информацией - значит всег-
да быть на шаг впереди.

Только грамотная организация работы 
поможет заполнить этот пробел. Наладить 
процесс коммуникации с профсоюзным 
активом, профоргами и членами проф-
союза, привлечь новых людей - задача 
председателя первичной профсоюзной 
организации. Безусловно, это непросто. 
Ведь школа Москвы сегодня - это огром-
ный комплекс, который состоит из не-
скольких корпусов, территориально уда-
ленных друг от друга. Как удержать кон-
троль и обеспечить поддержку каждому 
члену профсоюза? Примером структури-
рованной и эффективной работы стала 
школа №1392 имени Д.В.Рябинкина.

Это огромный образовательный ком-
плекс. 16 образовательных площадок: 

5 школьных и 11 дошкольных, максималь-
ное расстояние между которыми дости-
гает 12 км. Однако в работу профсоюза 
включен почти каждый сотрудник незави-
симо от специализации и возраста. В об-
разовательном комплексе 15 профсоюз-
ных групп, и с каждым годом они растут.

Профсоюз - это механизм, в котором 
каждый отдел должен быть включен в 
общий процесс. Изоляция только тормо-
зит работу. Система сообщения в школе 
№1392 строится вертикально. Вся важ-
ная информация циркулирует между пред-
седателем профкома и профгрупоргами 
каждого корпуса. Далее они взаимодей-
ствуют между собой и с членами проф-
союза конкретной образовательной пло-
щадки.

Разделение труда повышает эффектив-
ность. Работа выполняется быстрее и ка-
чественнее, когда каждый сосредоточен 
на своих задачах. Председатель проф-
кома делегирует некоторые обязанности 
профсоюзному активу и назначает ответ-
ственного за каждое направление. К та-
ким полномочиям относятся организация 
экскурсий, работа с ветеранами, охрана 
труда, ведение социальных сетей, орга-
низация работы с молодыми педагогами, 
ведение информационной базы «Цифро-
вой профсоюз», организация культурно-
массовых мероприятий.

Современные технологии объединяют. 
Профсоюз традиционно организует очные 
собрания председателя с профгрупоргами 
и членами профсоюзного актива. Однако 
не у всех есть возможность добраться в 
назначенное время к месту встречи. Се-
годня эта проблема решена. Дистанци-

онный формат позволяет охватить боль-
ше сотрудников, сэкономить их время на 
дорогу.

Коммуникация продолжается в общих 
чатах мессенджеров. Там можно опера-
тивно решать ежедневные вопросы. Вся 
школа на связи 24/7.

Сайт и социальные сети - главные ис-
точники новостей и мотивации. А теперь 
это еще и инструменты для продвижения 
бренда профсоюза. На платформах пу-
бликуется информация о структуре и тон-
костях работы профсоюзной организации, 
социальных программах, предстоящих со-
бытиях и конкурсах.

Самая популярная рубрика - «Разговор 
с председателем». Наталья Александров-
на Кулагина записывает видеоинтервью, 

где открыто и простым языком освеща-
ет такие важные темы, как коллективный 
договор, публичный доклад и многие дру-
гие. Такой формат позволяет лучше разо-
браться в тонкостях работы профсоюза.

В социальных сетях люди знакомятся 
с профсоюзом и загораются идеей тоже 
стать частью этой большой активной се-
мьи.

Опыт школы №1392 может помочь лю-
бой профсоюзной организации. Смело 
применяйте новые знания, учитесь на луч-
ших примерах и обязательно давайте об-
ратную связь. Вместе к новым вершинам!

Наталья КУЛАГИНА,
председатель ППО школы №1392 

имени Д.В.Рябинкина (ТПО ЮЗАО и ТиНАО)

Год корпоративной культуры

Люди. Опыт. Взаимодействие

Дороги, которые мы выбираем,
или Ключевое условие успеха
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Кому, как не членам проф-
союза, знать, насколько 
важно поддерживать лю-
дей в сложной ситуации? 
Наши друзья, коллеги из 
Донецкой Народной Рес-
публики, столкнулись с бе-
дой. Им как никогда нужны 
наши помощь и сопережи-
вание. И МГО профсоюза 
не бросает своих.

Тридцать лет крепкой друж-
бы, взаимовыручки и пло-
дотворной работы! Мы ста-

ли не просто стратегическими 
партнерами, а членами одной 
большой профсоюзной семьи. 
Совместные мероприятия, выез-
ды и конференции лишь толика 
того, что пережили за эти годы 
два дружественных профсоюза. 
МГО Общероссийского проф-
союза образования и Профсоюз 
работников образования и науки 
ДНР отмечают юбилей подписа-

ния договора о дружбе и сотруд-
ничестве.

- В 90‑е мы тяжело пережива-
ли разрыв привычных отношений 
между братскими союзными ре-
спубликами и ощущали потреб-
ность сделать все возможное для 
их сохранения. После перегово-
ров мы нашли решение, - вспо-
минает Сергей Кузин, в те годы 
председатель МГО профсоюза.

Прежний председатель Донец-
кого Профсоюза работников об-
разования Галина Шевченко вы-
ступила с инициативой заклю-
чить договор о совместной ра-
боте. Первым выполненным пун-
ктом стал дружественный приезд 
в Донецк московской делегации в 
сентябре 1992 года.

- Всех, кто ступил на донецкую 
землю, расположили открытость 
и дружелюбие дончан, их потря-
сающее хлебосольство. При этом 
еще и пользы для дела сколько 
было! Ведь это была совмест-
ная учеба профактивов Москвы 
и Донецка, - рассказывает Мари-
на Иванова, председатель МГО 
профсоюза.

У москвичей и дончан много 
общих подходов к работе, еди-
ные цели и планы на будущее. 
Так было тогда и так есть сей-
час. За годы сотрудничества об-
щественные организации реали-
зовали массу совместных проек-
тов, вместе обучались и обмени-
вались знаниями.

- Мы принимали участие в акци-
ях в Москве, москвичи - у нас. Мы 
непрерывно учились друг у дру-
га. Время подтвердило, что наша 
совместная работа дает положи-
тельный результат как для всего 
профсоюзного движения, так и 
для каждого члена профсоюза по 
отдельности, - говорит Ася Горш-
кова, председатель Профсоюза 
работников образования и нау-
ки ДНР.

И общественно-политические 
перемены не мешают, а, наобо-
рот, только укрепляют многолет-
нюю дружбу между организация-
ми. В этот непростой для дончан 
период Московская городская ор-
ганизация Профсоюза работни-
ков народного образования про-
тягивает друзьям руку помощи.

Мы понимаем, как сложно в не-
простые для всех времена най-
ти повод для улыбки и радости. 
И как сильно хочется порадовать 
детей, которые вмиг лишились 
привычного уклада жизни, дет-
ства и беззаботности. МГО проф-
союза не смогла пройти мимо и 
совместно с другими профсою-
зами организовала отдых для 
жительниц Донецка и их детей! 
Двадцать пять мам с детками от-
правились на побережье Черно-
го моря в пансионат «Дубрава», 
чтобы развеяться и отвлечься от 
тяжелых мыслей.

- Лето - это маленькая частич-
ка нашей жизни, но эта крошеч-
ная частичка может оказаться са-
мой яркой и незабываемой. Наш 
профсоюз в содружестве с мо-
сковским организовали прекрас-
ный отдых вдали от неспокойной, 
опасной обстановки и тревожных 
новостей. Спасибо, коллеги мо-
сквичи, за прекрасную летнюю 
сказку! - делится впечатлениями 
Анжела Селинова, жительница 
села Свободное Тельмановско-
го района.

Просторные корпуса пансиона-
та, уютные комнаты, детские пло-
щадки и бесконечный пляж - для 
дончан этот отпуск стал глотком 
свежего воздуха.

- Выезжая из Волновахи, я еще 
не понимала, куда мы едем с се-
милетней дочерью. Хотелось про-
сто тишины, защиты, уверенно-
сти в безопасности для ребен-
ка. Увиденное вызвало восторг! 
Спасибо за эту возможность от-
дохнуть и отвлечься, - благодарит 
Людмила Дмитриева, жительни-
ца города Волноваха.

Но это далеко не все подарки 
к юбилею крепкой профсоюзной 
дружбы. В июле этого года при 
поддержке МГО профсоюза 100 
детей из Донецкой Народной Рес-
публики отправились на турбазу 
«Орленок» в городе Феодосия, 
чтобы загореть, окрепнуть и на-
браться сил перед началом ново-
го учебного года.

В наших планах также ряд со-
вместных торжественных ме-
роприятий, учреждение знака 
«Профсоюзная дружба», обуча-
ющие семинары для молодых 
педагогов и многое другое. И это 
лишь часть того, что мы можем 
сделать. Мы готовы и будем по-
могать. Ведь, как всем известно, 
истинный друг познается в беде.

Ирина ЛЕВЧЕНКО,
заместитель заведующего 
организационного отдела 
аппарата МГО профсоюза

Социальные проекты

Друг познается в беде
Своих не бросаем
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Сколько раз мы обещали себе 
поменять образ жизни? Распро-
щаться с вредными привычками, 
отдать птицам вкусный, но вред-
ный пирожок, купить овощей или 
прогуляться в парке... Но на пути к 
здоровому образу жизни мы всег-
да встречаем препятствия.

Кроме низкой мотивации есть и объ-
ективные причины проводить досуг 
на диване: высокая загруженность в 

школе, ограничения, связанные с панде-
мией коронавируса, тотальный недостаток 
свободного времени. Все перечисленное 
рождает высокую психоэмоциональную 
напряженность и вызывает желание за-
крыться от мира, как бы он ни был прекра-
сен и интересен. Вместе с тем наш разум 
велит поменять что-то в своей жизни, но 
не хватает воли и подходящих условий. Но 
если условий нет, их вполне можно соз-
дать самостоятельно, что Московская го-
родская организация Общероссийского 
профсоюза образования и доказала, запу-
стив проект - победитель конкурса Фонда 
президентских грантов «Здоровые реше-
ния - выбор педагога». Цель этого проек-
та - создать условия для занятий физиче-
ской активностью для педагогов, ведущих 
малоподвижный образ жизни.

С чего же все началось? Крепкие спор-
тивные традиции были в профсоюзе и пе-
дагогическом сообществе всегда. Учителя 
физической культуры в учебных заведени-

ях высшего, школьного, дошкольного и до-
полнительного образования были локомо-
тивом развития спорта среди педагогов. 
Не отставали и их коллеги, много славных 
страниц в истории профсоюзного спорта 
написано историками, филологами, мате-
матиками, воспитателями. Несомненно, 
среди педагогов много опытных и талант-
ливых спортсменов. Но как можно замо-
тивировать изменить свой образ жизни 
тех коллег, которые знакомы со спортом и 
физической активностью лишь с экранов и 
страниц газет? МГО профсоюза подошла 
к этому вопросу комплексно.

На первом этапе было проведено соци-
ологическое исследование среди москов-
ских педагогов. Тема исследования - сте-
пень готовности, дефициты и препятствия, 
не позволяющие коллегам начать зани-
маться спортом. Результаты показали, что 
кроме недостатка свободного времени 
педагогам не хватает товарищеской под-
держки для занятий. А решающим факто-
ром для приобретения абонементов в фит-
нес-клубы является возможность получить 
его со значительной скидкой.

Для преодоления этих вызовов МГО 
профсоюза интегрировала в проект «Здо-
ровые решения - выбор педагога» суще-
ствующий проект «Проффитнес», кото-
рый предоставляет дотации на покупку 
фитнес-абонементов, а также организа-
ция запустила онлайн-чемпионат «Жить. 
Учить. Бежать».

Проект «Проффитнес» и ранее был по-
пулярен у московских педагогов - членов 
профсоюза. В декабре 2021 года «Проф-
фитнес» получил развитие акцией «Фит-
нестический декабрь» - в течение меся-
ца педагоги могли получить дотации на 
покупку фитнес-абонемента в абсолютно 
любом клубе Москвы, не ограничивая се-
бя предложенными МГО профсоюза се-
тями. Результат не заставил себя ждать: 
количество удовлетворенных обращений 
о дотации выросло в четыре раза. Один 
лишь «Фитнестический декабрь» трех-
кратно превысил среднегодовые показа-
тели МГО профсоюза по выплатам дота-
ций на занятия фитнесом.

В онлайн-чемпионате «Жить. Учить. 
Бежать», который прошел в сентябре 

2021 года, приняли участие около четырех 
тысяч человек. Основной идеей чемпио-
ната стало создание условий для занятий 
спортом для всех - опытных и начинающих 
спортсменов, крепких физкультурников и 
людей, незнакомых со спортом.

Участник соревнований мог выбрать для 
себя один или несколько видов активно-
сти: бег, ходьба, велопрогулки, плавание. 
Начинающий или опытный спортсмен ре-
шал сам, сколько километров за день или 
за неделю ему пройти, пробежать, про-
плыть или проехать на велосипеде. Ре-
зультаты фиксировались приложением, 
установленным в смартфоне, после че-
го загружались в общий зачет команды. 

Команды были сформированы по терри-
ториальному признаку из 11 администра-
тивных округов города Москвы. Из почти 
четырех тысяч участников выявились на-
стоящие марафонцы, пробегающие по 17 
километров в день, и любители спокойных 
пеших прогулок, выносливые триатлони-
сты и любители природы, неспешно нале-
гающие на педали велосипеда.

Проигравших не было. Из числа победи-
телей, призеров по различным видам и но-
минациям онлайн-чемпионата был сфор-
мирован Совет спортивных амбассадоров 
МГО профсоюза, основной задачей кото-
рого стало развитие профсоюзного спор-
та и внедрение здоровьесберегающих тех-
нологий в образовательных организациях. 
Также из числа легкоатлетов выбрали 200 
самых выносливых для участия в москов-
ском полумарафоне «Моя столица».

Тонкости занятий спортом и видами фи-
зической активности - это отдельная нау-
ка. Неловкий старт неподготовленного че-
ловека в любом виде спорта может приве-
сти к травмам и серьезным последствиям 
для здоровья. Проект «Здоровые решения 
- выбор педагога» содержит ряд просве-
тительских мероприятий, направленных 
на оценку готовности организма к физи-
ческим нагрузкам и нюансам безопасного 
выполнения упражнений. В декабре 2021 - 
январе 2022 года МГО профсоюза органи-
зовала день здоровья. Московские педа-
гоги - члены профсоюза получили отчеты 
о составе своего тела от фитнес-специа-
листов - операторов аппаратов IBODY. На 
селекторных совещаниях «Профсоюзный 
час» в начале 2022 года состоялся цикл 
выступлений специалистов в области здо-
ровьесбережения. Самым ярким просве-
тительским событием проекта стал кон-
курс спортивных мастер-классов. Участни-
ки конкурса представили на суд жюри ро-
лики с видеоинструкциями о том, как пра-
вильно и безопасно заниматься разными 
видами физической активности. Победил 
в конкурсе учитель физкультуры школы 
«Глория» Максим Елисеев с мастер-клас-
сом по гиревому спорту.

Обновленная информационная поли-
тика МГО профсоюза, проводимая в том 
числе при реализации проекта «Здоро-
вые решения - выбор педагога», замет-

но повысила интерес к соревнованиям, 
проводимым партнерами. Наши педаго-
ги активно участвуют в турнирах Москов-
ской федерации профсоюзов, неизмен-
но занимая победные и призовые места. 
Например, на отборочном этапе Спарта-
киады трудящихся Московской федера-
ции профсоюзов сборная территориаль-
ной организации САО уверенно выиграла 
турнир по футболу. Тренирует триумфа-
торов городских соревнований председа-
тель ППО школы «Бескудниково» Борис 
Митькин. Сильнейшими гроссмейстерами 
Спартакиады МФП стали педагоги из ТО 
СВАО. Команду шахматистов привел к по-
беде ее капитан - педагог дополнительно-

го образования Андрей Минский из шко-
лы №1518.

Спорт и физическая активность, как по-
казал проект, доступны всем возрастам, 
если есть желание и нет непреодолимых 
ограничений по здоровью. Молодежи не 
всегда просто доказывать свое возраст-
ное преимущество перед опытными кол-
легами. В Столичной ассоциации моло-
дых педагогов спортивные победы куются 
путем постоянных тренировок и соревно-
ваний. Члены САМП при поддержке про-
екта «Здоровые решения - выбор педаго-
га» регулярно организуют турниры по во-
лейболу, спортивно-познавательные кве-
сты, участвуют в Молодежных играх МФП. 
Танцевальная акция молодых педагогов 
«ПроДвижение» стала вкладом САМП в 
дальнейшее развитие проекта.

Футболисты из сборной команды МГО 
профсоюза «Профком Юнайтед» под ру-
ководством играющего тренера - заме-
стителя директора школы №842 Романа 
Васильева обновили рекорд, завершив се-
зон-2021-2022 в Первой лиге ЛФЛ Москвы 
на четвертом месте, это позволит коман-
де претендовать на выход в Высшую ли-
гу в конце 2022 года по итогам стыковых 
матчей. В ноябре 2021 года была сформи-
рована женская сборная по футболу «На-
дежда МГО профсоюза», которую возгла-
вил учитель физической культуры школы 
№1002 Евгений Денисов. Девушки заняли 
второе место в первом чемпионате Мо-
сковской федерации футбола.

Является ли спорт искусством? Несо-
мненно! В спорте и искусстве заложены 
одни принципы - постоянное совершен-
ствование. Программа МГО профсоюза 
«От спорта к искусству» параллельно с 
проектом «Здоровые решения - выбор 
педагога» стала мостом между желани-
ем развивать тело и потребностью совер-
шенствовать дух. Благодаря реализации 
программы 45366 педагогов только в се-
зоне-2021-2022 смогли посетить спектак-
ли лучших театров Москвы и спортивные 
матчи ведущих команд по игровым видам 
спорта.

В этой связи проект не мог остать-
ся незамеченным в экспертном сообще-
стве. Кроме упомянутой победы в конкур-
се Фонда президентских грантов проект 
«Здоровые решения - выбор педагога» 
победил в конкурсе Центрального сове-
та Общероссийского профсоюза образо-
вания «Здоровые решения»-2022. В этом 
же конкурсе первое место заняла школа 
№1591 в номинации «Производственная 
гимнастика».

Утверждать, что главное - не победа, а 
участие - дело лукавых псевдомудрецов. 
Сущая выдумка. Победа всегда важна. 
Оторванное от кресла тело - это победа. 
Пройденный маршрут в парке - это побе-
да. Любое хорошее начинание, способное 
изменить жизнь к лучшему, - это уже по-
беда.

Федор ЧЕРНЯКОВ,
главный специалист аппарата МГО 

профсоюза

Москва и москвичи

Профсоюзными дорогами
От спорта к искусству
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На матч или в театр? Больше не 
нужно выбирать! Проект МГО 
профсоюза «От спорта - к искус-
ству» поможет посетить несколь-
ко мест сразу. Вам не придется 
думать, чем себя занять сегодня, 
профсоюз придумал это за вас!

Педагог - благородная, но очень не-
простая профессия. Она требует 
эмоциональных и физических вло-

жений. Смена обстановки помогает вос-
становить затраченные силы. Прогулка 
по городу, встреча с друзьями или визит в 
театр - любое развлечение приносит море 
положительных эмоций и помогает снять 
усталость. МГО профсоюза предлагает 

получить еще больше ярких и незабыва-
емых впечатлений, отдохнуть и переза-
грузиться!

Профсоюз реализует программу «От 
спорта - к искусству». Это социальный 
проект, который позволяет приобрести 
льготные билеты на популярные спектак-
ли и концерты, а также бесплатно посе-
тить спортивные матчи. Такое привлека-
тельное предложение доступно для всех 
членов профсоюза.

Многолетнее сотрудничество с извест-
ными театрами, концертными площадка-
ми и спортивными клубами Москвы по-
зволяет профсоюзу выбирать лучшее из 
лучшего для своих коллег. Мы партнеры 
хоккейных, футбольных, баскетбольных 
клубов столицы «Динамо Москва», «Спар-
так», ЦСКА. С нами дружат выдающиеся 
театры: МХТ имени А.П.Чехова, знамени-
тая Табакерка, Театр имени Е.Вахтангова, 
Театр на Малой Бронной, Театр имени 
В.Маяковского, «Сатирикон» и Et Cetera.

Нашего зрителя знают и любят. Толь-
ко за сезон члены профсоюза посетили 
1620 спектаклей! При этом ежемесячная 
театральная афиша включает от 170 до 
400 постановок. Количество выданных 
льготных билетов за сезон перевалило за 
16000, а бесплатных - за 800. Впервые в 

театральном мире была утверждена про-
грамма «Лояльность», и мы одержали по-
беду в номинации «Лучший корпоратив-
ный зритель» по итогам года в МХТ име-
ни А.П.Чехова. Простая и понятная проце-
дура оформления заявок помогает проф-
союзу охватить большое количество жела-
ющих стать частью программы «От спорта 
- к искусству».

Больше не нужно покупать билеты за-
ранее, угадывать даты акций. Профсоюз 
дает скидки на все! За этот театральный 
сезон в рамках программы «От спорта - 
к искусству» в театрах побывали более 
20500 зрителей. Если говорить о спортив-
ных матчах, то особым спросом традици-
онно пользуются футбольные турниры. За 
сезон за любимые команды болели боль-
ше 8000 человек! За такую активность ФК 
«Динамо» даже вручил МГО профсоюза 
премию «Надежный партнер года».

Программа «От спорта - к искусству» 
многогранна. В рамках проекта «Проф-
фитнес» наши педагоги приобретают по 
корпоративным ценам абонементы в луч-
шие столичные фитнес-клубы, а дотация 
МГО в 20% служит прекрасным дополне-
нием к скидке.

В течение этого года предложением 
воспользовались 480 членов профсоюза. 
Тренеры World Class, Х-FIT, SPIRIT, «Сети 

сооружений СССР», «Практики Фитнес» 
закаляют и мотивируют наших коллег на 
спортивные достижения.

Лидером программы «От спорта к ис-
кусству», одним из самых масштабных 
событий в спортивной жизни профсою-
за стал онлайн-чемпионат «Жить. Учить. 
Бежать». Он стартовал осенью прошлого 
года и длился месяц. Финалом стал полу-
марафон «Моя столица» на Воробьевых 
горах. В нем приняли участие победители 
и лидеры состязания. Несмотря на жару, 
64 бегуна от МГО профсоюза преодолели 
свои дистанции. Кроме «Жить. Учить. Бе-
жать» победил во Всероссийском конкур-
се ЦС профсоюза «Здоровые решения».

Программа «От спорта - к искусству» 
востребована не на словах, интерес к ней 
подтверждают цифры, которые растут от 
сезона к сезону! Мы будем стараться на-
ращивать аудиторию, развивать проект, 
делать программу лучше, насыщеннее 
и привлекательнее, чтобы вы могли по-
настоящему перезагрузиться.

Елена ТЕМНИКОВА,
внештатный корреспондент 

МГО профсоюза

Москва и москвичи

Перезагрузка
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Уже прошло пятнадцать 
лет, как существует проф-
союзная школа профес-
сионального роста моло-
дых педагогов «Новый 
вектор». Это возможность 
всегда идти в ногу со вре-
менем и бесконечная ра-
дость общения.

«Новый вектор», несмо-
тря на разнообразие 
форматов проведе-

ния и тематик, остается одним 
из самых ожидаемых мероприя-
тий среди молодежного педагоги-
ческого сообщества. Причина та-
кой популярности отчасти имен-
но в неожиданности содержания 
каждый год, но еще и в том, что 
это открытая площадка для вы-
сказывания свежих и оригиналь-
ных идей, которые так привлека-
ют молодых специалистов и заин-
тересованных опытных спикеров 
и педагогов. Этим летом на базе 
отдыха «Боровое» состоялся пе-
дагогический выезд проекта, по-
священный такой новой модной 
тенденции в образовании, как 
геймификация. Что же это такое?

XVIII век называют веком ро-
манса, XIX век - столетием теа-
тра, XX век - эпохой кино, а XXI 
век в мировую историю может 
войти как период расцвета игры. 
Геймификация представляет со-
бой введение элементов игры в 
образовательный процесс, что 
само по себе для педагога не но-
во. Игровые технологии повсе-
местно распространены среди 
детских садов, школ, домов твор-
чества и других образовательных 
организаций, а к внедрению раз-
влекательного момента в учеб-
ный процесс призывали такие 
великие умы, как Т.Кампанелла, 
Ф.Рабле, Я.А.Коменский. Тем не 
менее задачей проекта было не 

только активно использовать уже 
известные методы игр, но и озна-
комить участников с интерактив-
ными платформами последних 
лет, а также наглядно продемон-
стрировать их эффективность в 
процессе обучения. В эпоху ак-
тивного развития технологий и 
быстрых темпов распростране-
ния информации всем педаго-
гам необходимо найти новые ин-
струменты поддержания интере-
са учащихся и повышения уровня 
их мотивации, помогать опреде-
лять потребности и таланты де-
тей в образовании, искать и раз-
рабатывать интересные формы 
проведения занятий.

Как и полагается знаковому ме-
роприятию, подготовка к «Ново-
му вектору» начинается задолго 
до старта проекта. Так, многие 
округа формировали свои коман-
ды за несколько месяцев, отби-
рали людей, готовых к включе-
нию в интенсивную работу, «не 
отходя от кассы». Команды при-
ехали со своими наработанны-
ми материалами, реквизитом, а 
также с лично разработанными 
мастер-классами, прошедшими 
проверку и утвержденными чле-
нами методической службы, о 
которой мы расскажем позже. И 
вся эта кропотливая подготовка 
под собой имела лишь одну цель 
- объединить молодых специали-
стов со всей Москвы для эффек-
тивного обмена опытом в друже-
ской атмосфере под эгидой на-
шего профсоюза.

Красной нитью помимо идей 
геймификации проходит именно 
идея обмена опытом. Потому не-
удивительно, что на выезд приез-
жали многие известные в педаго-
гическом сообществе профессио-
налы и победители разнообраз-
ных конкурсов. Среди них такие 
известные спикеры сообщества, 
как Дмитрий Сковородкин с обзо-
ром на стремительные изменения 
в мире и его хрупкости, Александ-
ра Подымова, Алина Кузнецова и 
Алексей Рыжов с практико-ори-
ентированной лекцией по созда-
нию педагогической игры, Кирилл 
Степин и его практикум по эмо-

циональному интеллекту, а также 
Мария Яременко, ознакомившая 
молодых коллег с удобными плат-
формами для создания интерак-
тивных уроков и методами оце-
нивания игровых достижений уча-
щихся. Отдельным пунктом слу-
шатели выделили возможность 
погружения учителя в игровые 
учебные ситуации вместе с уче-
никами, что позволяет во многом 
лучше понять мотивацию и актив-
ность разных детей.

Помимо прослушивания раз-
нообразных лекций и участия в 
практикумах участники проекта 
получили возможность открыто-
го общения с председателями 

территориальных организаций 
профсоюза и сотрудниками аппа-
рата Московской городской орга-
низации Общероссийского проф-
союза образования в рамках дня 
профсоюза. По уровню душевно-
сти этот день напомнил родитель-
ский день в летнем лагере. Пред-
седатели не только провели тре-
нинги и семинары для участни-
ков, но и обсудили с окружными 
командами реализацию образо-
вательной программы, дали отве-
ты на интересующие участников 
школы вопросы.

Знаковым мероприятием «Но-
вого вектора» стала конферен-
ция с заместителем руководите-
ля Департамента образования 
и науки города Москвы Ильей 
Владимировичем Новокрещено-
вым, вновь напомнившим нам о 
самой главной ценности в рабо-

те каждого педагога - детях. Бе-
седа получилось теплой и откро-
венной, что еще раз демонстри-
рует открытость департамента и 
возможности московских педаго-
гов для профессионального ро-
ста. Ценно то, что Илья Влади-
мирович обозначил важную роль 
профсоюза в системе образова-
ния как идеальной площадки для 
объединения под своим крылом 
неравнодушных людей, способ-
ных вершить великие дела. Сре-
ди главнейших функций проф-
союза он выделил четыре:

1) организационную составля-
ющую, то есть притяжение акти-

вистов в профсоюз и направле-
ние их энергии в созидательное 
русло;

2) поддерживающую (человеч-
ную) функцию;

3) правовую поддержку;
4) финансовую поддержку.
Помимо этого спикер пояснил, 

что наш профсоюз всегда актив-
но включался в реализацию и 
продвижение любых образова-
тельных инициатив, так что роль 
профсоюза важна в вопросе раз-
вития образовательной страте-
гии страны и увеличения кадро-
вого резерва работников образо-
вания, поддержания достаточно-
го уровня их квалификации.

Помимо профессиональных ру-
ководителей смен, организато-
ров и интересных гостей на про-
тяжении десяти напряженных и 
интересных дней в каждой смене 
участников проекта сопровожда-
ли члены семи служб проекта:

1. Служба комиссаров: в их за-
дачи входил анализ взаимодей-
ствия внутри окружных команд и 
служб школы, чтобы сделать все 
возможное для успешного фор-
мирования единой команды мо-
лодых педагогов города Москвы.

2. Служба геймификации: глав-
ные герои и новички этих смен, 
именно они являются теми, кто 
составлял 80% механики и логи-
стики программного содержания 
«Нового вектора»-2022, искал ин-
новационные пути в мотивации 
молодых педагогов и поддержа-
нии их интереса к программе вы-

езда, взаимодействовал со все-
ми службами, привнося что-то но-
вое в их деятельность.

3. Спортивная служба: вся 
команда отвечала за спортивный 
сектор мероприятий, а также за 
их оценку и честность судейства.

4. Служба аналитики: молодая 
служба, была запущена только 
в этом году и сразу приобрела 
множество поклонников благо-
даря активной работе с больши-
ми пластами информации и соз-
данию удобных инфографик-кон-
спектов для участников, которые 
не успевали что-то помечать во 
время обучения.

5. Служба медиа (СМИ): рабо-
тающие 24/7 активисты не позво-
ляли ни одному моменту ускольз
нуть от них, выбирая своим не-
гласным девизом слова руково-
дителей команды: «Мы не про-
сто фотографируем или делаем 
видео, мы создаем архив памя-
ти, чтобы спустя многие годы мы 
могли все вспомнить и вернуть 
те эмоции, что были запечатлены 
когда-то на пленке».

6. Методическая служба: спаса-
тели и незримые помощники всей 
смены взяли на себя большую 
часть организационных обязан-
ностей по поиску и оформлению 
помещений для лекций, сопрово-
ждению и курированию проводи-
мых мероприятий.

7. Юридическая служба: вер-
ные во всем букве закона, участ-
ники команды юристов просве-
щали участников о правах и сво-
бодах, доступных каждому педа-
гогу, и механизмах их защиты, 
что особо подчеркивает заин-
тересованность организаторов 
в том, чтобы педагоги активнее 
вливались в профсоюз.

До начала каждой смены участ-
никам на выбор предлагается 
стать частью каждой из служб, 
чтобы примерить на себя функ-
ционал и получить опыт, который 
необходим каждому конкретному 
педагогу. Именно такой подход и 
мог в этом году сделать проект 
особенно личным для каждого 
приехавшего на территорию ба-
зы отдыха «Боровое». Ведь что, 
как не личная заинтересован-
ность, толкает нас к величайшим 
свершениям на планете? Мы об-
учаем этому новые поколения, а 
«Новый вектор» неустанно нам 
об этом напоминает.

Как говорилось ранее, многие 
мероприятия были проведены си-
лами участников проекта. Сре-
ди широкого спектра образова-
тельных событий и развлекатель-
ных программ особенно выделя-
лись вечерние творческие меро-
приятия во всем разнообразии 
их форм: живые шахматы, теа-
тральные концерты, шоу талан-
тов, квартирник, хоррор-квест и 
т. д. Самым важным элементом 
всех этих активностей стало то, 
что они способствовали эффек-
тивному взаимодействию окру-
гов друг с другом для достиже-
ния максимальных результатов, 
как творческих и спортивных, так 
развлекательных и обязательно 
геймифицированных. Условием 
проведения каждого мероприя-
тия стало правило включения в 
любые номера игровых элемен-

тов и стратегий, а иначе какой 
смысл их проводить в рамках 
данного съезда?

В «Новом векторе» в этом го-
ду приняли участие 205 человек. 
Это немного в рамках всего сто-
личного сообщества педагогов, 
но даже этого малого процента 
активных и заряженных специа-
листов достаточно, чтобы вести 
за собой и заражать энтузиазмов 
своих коллег, которые не суме-
ли в этом году пройти отбор на 
выезд.

86 - это не номинал бочонка в 
лото. Это то количество мастер-
классов по различным темати-
кам, которые были проведены за 
время «Нового вектора»: от уз-
коспециализированных предмет-
ных компетенций до обсуждения 
стратегий развития надпремет-
ных умений учащихся и их адап-
тации в нашем сложном мире.

По итогам «Нового вектора» 
команды участников представи-
ли и защитили свои проекты об-
разовательных игр, многие из ко-
торых достаточно перспективны 
и имеют шанс на широкое рас-
пространение в профессиональ-
ном сообществе.

Так что же такое профсоюзная 
школа профессионального ро-
ста молодых педагогов «Новый 
вектор» для педагога Москвы? 
Прошло пятнадцать лет, как был 
создан данный проект, и за это 
время множество педагогов ста-
ли его выпускниками. Некоторые 
педагоги сомневаются, правиль-
ный ли выбор профессии они сде-
лали. И «Новый вектор» помога-
ет разрешить все их сомнения. 
После выпуска кто-то вошел в 
управленческие команды обра-
зовательных организаций, кто-
то развивал профессиональные 
компетенции в рамках педагоги-
ческой профессии, перешел ра-
ботать в центральные городские 
учреждения, а кто-то нашел свое 
призвание в профессии.

Подошел к концу «Новый век-
тор»-2022. Но планирование но-
вого начнется уже в августе. Ка-
ким он будет? Никто не знает. Но 
его содержание в любом случае 
будет зависеть от нас, молодых 
педагогов, и наших с вами запро-
сов.

Полина АНДРЕЕВА,
учитель иностранного языка 
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