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Пусть
сч астье
придет

в  в аши дома!
Не секрет, что в столичной

системе образования рабо-
тают в основном учительни-
цы. На их хрупких плечах
держатся и сама система, и
модернизация, и реформи-
рование, и введение новых
стандартов, и еще многое
другое. Мужчины-управлен-
цы в образовании принима-
ют решения, а женщины-пе-
дагоги выполняют их, иногда
по-своему - улучшая, допол-
няя, осовременивая, сводя
на нет возможные риски, ус-
пешно справляясь даже с
теми проблемами, что дру-
гим порой кажутся нерешае-
мыми. Они не боятся ничего
нового, отважно идут на экс-
перименты, вводят в практи-
ку своей работы самые сме-
лые инновации, все то, что
позволяет московскому об-
разованию быть одним из
лучших в России.

8 марта московских учи-
тельниц и воспитательниц,
директоров школ и заведую-
щих детскими садами будут
поздравлять с Международ-
ным женским днем, желать
успехов в работе и личной
жизни, подчас не догадыва-
ясь, что их личная жизнь во
многих случаях и есть рабо-
та, хотя это и неправильно.
Но что поделать, если забо-
та о детях и их обучении все-
гда была, есть и будет глав-
ной для этих замечательных
женщин и дома, и на работе№

Так пусть они будут счаст-
ливы, пусть исполнятся все
их мечты, пусть будет при-
знан и оценен их вклад в ре-
шение важной государствен-
ной задачи - воспитания бу-
дущих граждан страны!З а такое реш ение единогласно проголосовали все делегаты внеоч ередной
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Введение
Педагог - ключевая фигура реформирования обра-

зования. «В деле обучения и воспитания, во всем
школьном деле ничего нельзя улучшить, минуя голову
учителя» (К.Д.У шинский). В стремительно меняю-
щ емся открытом мире главным проф ессиональ-
ным качеством, которое педагог должен постоян-
но демонстрировать своим ученикам, становится
умение учиться. Готовность к переменам, мобиль-
ность, способность к нестандартным трудовым дей-
ствиям, ответственность и самостоятельность в приня-
тии решений - все эти характеристики деятельности
успешного профессионала в полной мере относятся и
к педагогу. Обретение этих ценных качеств невозмож-
но без расширения пространства педагогического
творчества. Труд педагога должен быть избавлен от
мелочной регламентации, освобожден от тотального
контроля.

Существующие громоздкие квалификационные ха-
рактеристики и должностные инструкции, сковываю-
щие инициативу учителя, обременяющие его фор-
мальными требованиями (например, предписывающи-
ми составлять образовательные программы) и допол-
нительными функциональными обязанностями, отвле-
кающими от непосредственной работы с детьми, не от-
вечают духу времени.

Профессиональный стандарт педагога, который
должен прийти на смену морально устаревшим доку-
ментам, до сих пор регламентировавшим его деятель-
ность, призван прежде всего раскрепостить педагога,
дать новый импульс его развитию.

Ф едеральный закон №273-Ф З от 29.12.2012 «Об
образовании в Российской Ф едерации» (далее - Ф З)
относит дошкольное образование к одному из уров-
ней общего. Кроме того, в Ф З наряду с такой функци-
ей, как уход и присмотр за ребенком, за дошкольны-
ми организациями закрепляется обязанность осуще-
ствлять образовательную деятельность, выделяемую
в отдельную услугу. В соответствии с законом сегод-
ня любая школа вправе реализовывать программы
дошкольного образования. Отсюда возникает необ-
ходимость единого подхода к профессиональным
компетенциям педагога дошкольного образования и
учителя.

Соответственно уровням образования, определя-
ющим специфику педагогической деятельности, вы-
деляются следующие специальности: педагог дош-
кольного образования (воспитатель), педагог на-
чальной, основной и старшей школы. В перспективе
предполагается расширить сферу применения про-
фессионального стандарта педагога, введя специ-
альности: педагог дополнительного образования и
педагог системы профессионального образования.
У читывая необходимость работы в образовательных
организациях с детьми, имеющими проблемы в раз-
витии и ограниченные возможности, планируется
рассмотреть введение дополнительных специально-
стей: педагог-психолог, специальный педагог (де-
фектолог), осуществляющий свою деятельность в
дошкольном учреждении общего типа и массовой
школе, тьютор, оказывающий индивидуальную под-
держку и сопровождение ребенка-инвалида и т. п.
Таким образом, профессиональный стандарт педаго-
га является открытым документом, который может
быть дополнен и расширен.

Меняется мир, изменяются дети, что в свою оче-
редь выдвигает новые требования к квалификации пе-
дагога. Н о от педагога нельзя требовать то, чему
его никто никогда не учил. Следовательно, введение
нового профессионального стандарта педагога долж-
но неизбежно повлечь за собой изменение стандартов
его подготовки и переподготовки в высшей школе и в
центрах повышения квалификации.

Расширяя границы свободы педагога, профессио-
нальный стандарт одновременно повышает его от-
ветственность за результаты своего труда, предъ являя

требования к его квалификации,
предлагая критерии ее оценки.

С учетом различного уровня
квалификации педагогов страны
предусматривается процедура по-
степенного, поэтапного введения
профессионального стандарта пе-
дагога.

Различаются не только уровни
квалификации педагогов, но и те
условия, в которых они осуществ-
ляют свою профессиональную дея-
тельность. Поэтому в рамках про-
фессионального стандарта педаго-
га предусматривается введение ре-
гиональной и школьной компонент,
учитывающих как региональные
особенности (преобладание сельс-
ких школ, работа учителя в мегапо-
лисе, моноэтнический или полиэт-
нический состав учащихся и т. п.),
так и специфику реализуемых в
школе образовательных программ
(математический лицей, инклюзив-
ная школа и т. п.). Наполнение ре-
гиональной и школьной компонент
профессионального стандарта пе-
дагога потребует совокупных твор-
ческих усилий учителей, админист-
раторов, родительской обществен-
ности, экспертного сообщества и
должно быть принято и утверждено
на основе консенсуса.

Стремление к достижению кон-
сенсуса в обществе по вопросу вве-
дения профессионального стандар-
та педагога заложено в процесс его
разработки, апробации и внедре-
ния, начиная с широкого обсужде-
ния проекта документа, заканчивая
определением окончательных сро-
ков его введения.

Для обеспечения действенного
общественного контроля на всех
этапах работы над профессиональ-
ным стандартом предлагается в
полной мере задействовать меха-
низмы государственно-обществен-
ного управления. С этой целью
предполагается создать независи-
мую общественную ассоциацию
«Профессиональный стандарт пе-
дагога-2013», наделив ее необхо-
димыми правами и полномочиями.

Зачем нужен проф ессиональ-
ный стандарт педагога?

Стандарт - инструмент реали-
зации стратегии образования в ме-
няющемся мире.

Стандарт - инструмент повы-
шения качества образования и вы-
хода отечественного образования
на международный уровень.

Стандарт - объ ективный из-
меритель квалификации педагога.

Стандарт - средство отбора
педагогических кадров в учрежде-
ния образования.

Стандарт - основа для фор-
мирования трудового договора,
фиксирующего отношения между
работником и работодателем.

Н еобходимость наполнения
проф ессионального стандар-
та учителя новыми компетен-
циями:

Работа с одаренными учащи-
мися.

Работа в условиях реализа-
ции программ инклюзивного обра-
зования.

Преподавание русского язы-
ка учащимся, для которых он не яв-
ляется родным.

Работа с учащимися, имею-
щими проблемы в развитии.

ность их сдачи в форме ЕГЭ для
всех без исключения выпускников
школ, в приложениях к документу
отдельно выделяются профессио-
нальные стандарты педагога по
этим специальностям.

Профессиональный стандарт
педагога отражает структуру его
профессиональной деятельности:
обучение, воспитание и развитие
ребенка. В соответствии со страте-
гией современного образования в
меняющемся мире он существенно
наполняется психолого-педагоги-
ческими компетенциями, призван-
ными помочь учителю в решении
новых стоящих перед ним проблем.

Стандарт выдвигает требова-
ния к личностным качествам учите-
ля, неотделимым от его профессио-
нальных компетенций, таких как го-
товность учить всех без исключе-
ния детей вне зависимости от их

кого опыта, умения и знаний при ре-
шении профессиональных задач.

3.3. Проф ессиональный стан-
дарт педагога - документ, включа-
ющий перечень профессиональных
и личностных требований к учите-
лю, действующий на всей террито-
рии Российской Ф едерации.

3.4. Р егиональное дополнение
к проф ессиональному стандарту
- документ, включающий дополни-
тельные требования к квалифика-
ции педагога, позволяющие ему
выполнять свои обязанности в ре-
альном социокультурном контек-
сте.

3.5 . Внутренний стандарт об-
разовательной организации - до-
кумент, определяющий квалифика-
ционные требования к педагогу, со-
ответствующий реализуемым в
данной организации образователь-
ным программам.
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П роф ессиональ ный
стандарт педагога

Работа с девиантными, зави-
симыми, социально запущенными
и социально уязвимыми учащими-
ся, имеющими серьезные отклоне-
ния в поведении.

Т ребования к проф ессиональ-
ному стандарту педагога

С тандарт должен:
Соответствовать структуре

профессиональной деятельности
педагога.

Не превращаться в инстру-
мент жесткой регламентации дея-
тельности педагога.

Избавить педагога от выпол-
нения несвойственных функций, от-
влекающих его от выполнения сво-
их прямых обязанностей.

Побуждать педагога к поиску
нестандартных решений.

Соответствовать междуна-
родным нормам и регламентам.

Соотноситься с требования-
ми профильных министерств и ве-
домств, от которых зависят исчис-
ление трудового стажа, начисление
пенсий и т. п.

Х арактеристика стандарта
Профессиональный стандарт

педагога - рамочный документ, в
котором определяются основные
требования к его квалификации.

Общенациональная рамка
стандарта может быть дополнена
региональными требованиями, учи-
тывающими социокультурные, де-
мографические и прочие особенно-
сти данной территории (мегаполи-
сы, районы с преобладанием сель-
ского населения, моноэтнические и
полиэтнические регионы наклады-
вают свою специфику на труд педа-
гога).

Профессиональный стандарт
педагога может быть также допол-
нен внутренним стандартом обра-
зовательного учреждения (по ана-
логии со стандартом предприятия)
в соответствии со спецификой реа-
лизуемых в данном учреждении об-
разовательных программ (школа
для одаренных, инклюзивная шко-
ла и т. п.).

Профессиональный стандарт
педагога является уровневым, учи-
тывающим специфику работы пе-
дагогов в дошкольных учреждени-
ях, начальной, основной и старшей
школе.

У читывая особое место и
роль в общем среднем образова-
нии таких предметов, как матема-
тика и русский язык, обязатель-

склонностей, способностей, осо-
бенностей развития, ограниченных
возможностей.

Проф ессиональный стандарт
педагога выполняет ф ункции,
призванные:

Преодолеть технократичес-
кий подход в оценке труда педа-
гога.

Обеспечить координирован-
ный рост свободы и ответственнос-
ти педагога за результаты своего
труда.

Мотивировать педагога на
постоянное повышение квалифика-
ции.

Проф ессиональный стандарт
педагога

1. О бласть применения
Сфера дошкольного, начально-

го и общего среднего образования.
Профессиональный стандарт педа-
гога может применяться:

а) при приеме на работу в обще-
образовательное учреждение на
должность «педагог»1

в) при проведении аттестации
педагогов образовательных учреж-
дений региональными органами ис-
полнительной власти, осуществля-
ющими управление в сфере обра-
зования1

г) при проведении аттестации
педагогов самими образователь-
ными организациями в случае пре-
доставления им соответствующих
полномочий.

2. Ц ель применения
2.1. Определять необходимую

квалификацию педагога, которая
влияет на результаты обучения,
воспитания и развития ребенка.

2.2. Обеспечить необходимую
подготовку педагога для получения
высоких результатов его труда.

2.3. Обеспечить необходимую
осведомленность педагога о
предъ являемых к нему требованиях.

2.4. Содействовать вовлечению
педагогов в решение задачи повы-
шения качества образования.

3. Т ермины и определения
применительно к педагогу

3.1. Квалиф икация педагога
отражает уровень профессиональ-
ной подготовки учителя и его готов-
ность к труду в сфере образования.
Квалификация учителя складыва-
ется из его профессиональных ком-
петенций.

3.2. Проф ессиональная ком-
петенция - способность успешно
действовать на основе практичес-

3.6. Ключевые области стан-
дарта педагога - разделы стандар-
та, соответствующие структуре
профессиональной деятельности
педагога: обучение, воспитание и
развитие ребенка.

3.7 . Проф ессиональная ИКТ -
компетентность - квалифициро-
ванное использование общерас-
пространенных в данной професси-
ональной области в развитых стра-
нах средств ИКТ при решении про-
фессиональных задач там, где это
необходимо.

3.8. Аудит - систематический,
независимый и документируемый
процесс получения свидетельств
аудита и их объ ективного оценива-
ния в целях установления степени
выполнения требований.

3.9. Внутренний аудит - аудит,
осуществляемый самой организа-
цией или другой организацией от
ее имени для внутренних целей.
Например, внутренний аудит мо-
жет быть проведен для подтверж-
дения результативности системы
менеджмента или оценки квали-
фикации работников, а также
оценки соответствия предъ являе-
мым к ним профессиональным
требованиям.

3.10. Внешний аудит - аудит,
проводимый независимой от обра-
зовательной организации сторо-
ной. Внешний аудит может быть
осуществлен надзорными органа-
ми или организациями, представля-
ющими интересы потребителей.

4. С одержание проф ессио-
нального стандарта педагога

4.1. Ч асть первая: обучение.
Педагог должен:
1. Иметь высшее образование.

Педагогам, имеющим среднее спе-
циальное образование и работаю-
щим в настоящее время в дошколь-
ных организациях и начальной шко-
ле, должны быть созданы условия
для его получения без отрыва от
своей профессиональной деятель-
ности.

2. Демонстрировать знание
предмета и программы обучения.

3. У меть планировать, прово-
дить уроки, анализировать их эф-
фективность (самоанализ урока).

4. Владеть формами и методами
обучения, выходящими за рамки
уроков: лабораторные эксперимен-
ты, полевая практика и т. п.
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О бщ еств о подв одит
итоги  работы

за дв а года

школе №1259  с участи-
ем министра образова-
ния Москвы Исаака Ка-

лины состоялось очередное
заседание Наблюдательного
совета за ходом пилотного
проекта по модернизации сто-
личного образования.  Пред-
седательствовал на заседа-
нии один из руководителей
совета - уполномоченный по
правам ребенка в Москве Ев-
гений Бунимович. Члены со-
вета обсудили итоги реализа-
ции пилотного проекта в За-
падном округе, о которых  им
рассказала начальник Запад-
ного окружного управления
образования Татьяна Барино-

нальное увеличение зарплаты
педагогических работников,
расширение самостоятельно-
сти образовательных учреж-
дений.

Развитие общего образованияРазвитие общего образованияРазвитие общего образованияРазвитие общего образованияРазвитие общего образования
в З ападном округев З ападном округев З ападном округев З ападном округев З ападном округе
осуществляется в рамкахосуществляется в рамкахосуществляется в рамкахосуществляется в рамкахосуществляется в рамках
реализац ии госуреализац ии госуреализац ии госуреализац ии госуреализац ии государственнойдарственнойдарственнойдарственнойдарственной
программы города Москвыпрограммы города Москвыпрограммы города Москвыпрограммы города Москвыпрограммы города Москвы
« Развитие общего« Развитие общего« Развитие общего« Развитие общего« Развитие общего
образования города Москвы»образования города Москвы»образования города Москвы»образования города Москвы»образования города Москвы»
на 2 0 12 -2 0 16 гг. (« Столичноена 2 0 12 -2 0 16 гг. (« Столичноена 2 0 12 -2 0 16 гг. (« Столичноена 2 0 12 -2 0 16 гг. (« Столичноена 2 0 12 -2 0 16 гг. (« Столичное
образование» ) иобразование» ) иобразование» ) иобразование» ) иобразование» ) и
непосредственно связано снепосредственно связано снепосредственно связано снепосредственно связано снепосредственно связано с
проведением пилотногопроведением пилотногопроведением пилотногопроведением пилотногопроведением пилотного
проекта по развитию общегопроекта по развитию общегопроекта по развитию общегопроекта по развитию общегопроекта по развитию общего
образования, стартовавшего вобразования, стартовавшего вобразования, стартовавшего вобразования, стартовавшего вобразования, стартовавшего в
13  общеобразовательных13  общеобразовательных13  общеобразовательных13  общеобразовательных13  общеобразовательных
учреждениях округа с 1учреждениях округа с 1учреждениях округа с 1учреждениях округа с 1учреждениях округа с 1
апреля 2 0 11 года.апреля 2 0 11 года.апреля 2 0 11 года.апреля 2 0 11 года.апреля 2 0 11 года.

ейчас можно уверенно
сказать, что если бы не
был дан старт пилотного

проекта, то, возможно, не было
бы того реального продвиже-
ния развития столичного обра-
зования.

Ц ель программы - создание
условий для социальной и об-
разовательной успешности
каждого юного москвича. В
свете этого деятельность За-
падного окружного управления
образования была направлена
на создание условий для пре-
доставления качественных об-
разовательных услуг, обеспе-
чения их доступности.

У довлетворение по-
требностей населения окру-
га в доступных и качествен-
ных услугах дошкольного
образования - такова глав-
ная цель подпрограммы
«Дошкольное образование».

В округе работают 172 уч-
реждения дошкольного об-
разования и 20 дошкольных
отделений в образовательных
комплексах, в которых воспи-
тывают около 46 тыс. детей.

Доступность, вариатив-
ность образования.

Для 4283 детей в округе со-
здана вариативная образова-
тельная среда с учетом возрас-
тных и индивидуальных особен-
ностей детей. У дельный вес
детей, посещающих вариатив-
ные формы, в общей численно-
сти детей, посещающих дош-
кольные учреждения, составля-
ет 10Н , что коррелируется с це-
левым значением программы.

На сегодня в округе не заре-
гистрированы дети в возрасте
от 3 до 7 лет, стоящие в очере-
ди в детские сады, хотя оче-
редь в 2010 году была 1600 че-
ловек. По данным здравоохра-
нения, в 2012 году 1400 детям в
округе исполнилось 3 года - это
потенциальный контингент для
зачисления в дошкольные уч-
реждения округа.

Для удовлетворения потреб-
ности в дошкольном образова-
нии жителей округа мы плани-
руем использовать потенци-
альные возможности детских
садов (вариативные формы,
платные дополнительные услу-
ги), а также развитие негосу-
дарственных дошкольных уч-
реждений и групп в НОУ , в ко-
торых на сегодня воспитывают
450 детей. Показатель охвата
детей платными услугами в ок-
руге не превышает 2Н .

Значительные средства в
2010-2012 гг. выделены Прави-

тельством Москвы на ремонт,
перепрофилирование групп в
дошкольных учреждениях. За
этот период введены 6 детских
садов-новостроек. Комплекс
мер по созданию новых мест
для детей дошкольного возрас-
та меняет ситуацию в наиболее
сложных районах округа:
Ф или-Давыдково, Ф илевский
парк, Солнцево, Тропарево-
Никулино.

Здоровье воспитанни-
ков.

Организация питания и ме-
дицинского обслуживания де-
тей - одно из важнейших на-
правлений деятельности уч-
реждений дошкольного обра-
зования. С 1 января 2013 года
98Н  дошкольных учреждений
округа перешли на комплекс-
ную услугу по организации пи-
тания детей, оказываемую на
основании государственных
контрактов двумя комбинатами
дошкольного питания - ООО
«Коникс-Школьник» и ООО
«Логарифм». В дошкольных
учреждениях созданы комис-
сии по контролю за организа-
цией питания детей, в которые
входят представители роди-
тельской общественности. Бла-
годаря в том числе их работе
выставлены претензии получа-
телей услуг на сумму более 1
млн 300 тыс. рублей.

Во всех детских садах осу-
ществляется медицинское об-
служивание. 74Н  (277 чел. из
377) медицинских работников,
перешедших в учреждения
здравоохранения, сохранили
свою должность и остались ра-
ботать в своем учреждении.
Остальные места поликлиники
обеспечивают за счет своего
кадрового потенциала. У прав-
ление образования совместно с
главными врачами амбулатор-
но-профилактических центров
по районам проводят встречи
для решения проблем обеспе-
чения дошкольных учреждений
квалифицированными меди-
цинскими работниками.

Из-за передачи непрофиль-
ных функций другим организа-
циям (переход на комплексную
услугу по организации питания,
перевод медицинских работни-
ков) экономия денежных
средств по округу составила
более 390 тыс. рублей.

О беспечение эф ф ек-
тивности.

На сегодняшний день 100Н
дошкольных образовательных
учреждений работают по новой
системе оплаты труда. В 2012
году средняя заработная плата
работников дошкольных уч-
реждений существенно вырос-
ла по сравнению с 2011 годом.
Одновременно и высвободив-
шиеся денежные средства от
передачи непрофильных функ-
ций способствуют повышению
заработной платы педагогов
дошкольных учреждений, что и
помогает решению главной
кадровой проблемы - укомп-
лектованности квалифициро-
ванными кадрами (57Н  воспи-
тателей имеют высшее и нео-
конченное высшее образова-
ние), а тем самым и повыше-
нию удовлетворенности роди-
телей качеством дошкольного
образования.

Ключевые задачи подпрограммы «О б-
щ ее образование» - обеспечение равных
возможностей доступа к качественным ус-
лугам общ его и дополнительного образова-
ния.

Общая численность детей, получающих госу-
дарственные услуги общего образования, со-
ставляет 82 тыс. человек, что на 3 тыс. человек
больше по сравнению с прошлым учебным го-
дом. Тем не менее сохраняется проблема несо-
ответствия проектной мощности и фактической
наполняемости образовательных учреждений -
неукомлектованность школы и как следствие
неэффективное использование зданий наблю-
дается в районах Дорогомилово и Можайский.
Одновременно в микрорайонах Тропарево-Ни-
кулино, Ново-Переделкино, Солнцево, Кунцево,
Ф или-Давыдково фактическая наполняемость
учащихся превышает количество мест в учреж-
дениях, что привело к обучению во вторую сме-
ну 527 учащихся в 5 школах округа.

Сегодня электронная регистрация в первые
классы уже идет в привычном режиме. На 18
февраля 2013 года в округе подано более 9 тыс.
заявлений, это 93Н  от примерно ожидаемого

количества первоклассников. Отмечу, что 50Н
жителей округа отдали предпочтение одной
школе в своем микрорайоне. Мы имеем крайне
неравномерно представленную востребован-
ность образовательных учреждений: учрежде-
ния, которые приняли более 90 детей в первые
классы (учреждения в районах Ново-Передел-
кино, Солнцево, Тропарево-Никулино), и те уч-
реждения, которые с трудом набирают до 15
учащихся (учреждения района Дорогомилово).

С оздание образовательных комплек-
сов.

Решением этой проблемы сегодня стало со-
здание многофункционального, многоуровнево-
го, многопрофильного образовательного комп-
лекса в микрорайонах округа.

В округе уже работают 20 образовательных
комплексов. Каждый из них реализует програм-
мы дошкольного, общего и дополнительного
образования для детей от 3 до 18 лет на основе
непрерывности и преемственности образования
на всех его ступенях, что предусматривает прин-
ципиальные условия, ключевыми из которых мы
считаем принципы территориальной доступнос-
ти всех зданий будущего образовательного ком-
плекса, доступность семьям широкого спектра
образовательных услуг, что даст возможность и
учителям, и ученикам перейти на новый уровень
образования.

На сегодня в Департамент образования пред-
ставлены заявки на создание 49 образователь-
ных комплексов при реорганизации 152 образо-
вательных учреждений. В управлении образова-
ния на рассмотрении находятся 16 заявок от 49
учреждений образования. На 1 сентября 2013
года 36 учреждений дошкольного образования
и 69 школ пока не войдут в процесс реорганиза-
ции, в основном по территориальному признаку.

Б ез проекта не было бы
реального продв ижения в перед
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ва, и в Ц ентральном округе,
о чем говорил начальник
Ц ентрального окружного уп-
равления образования Ми-
хаил Мокринский. В ходе
дискуссии было высказано
общее мнение о том, что за
прошедшее  время реализа-
ции пилотного проекта сто-
личное образование достиг-
ло высоких результатов, от-
радным фактом стало карди-
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Б ез проекта не было бы реального
продв ижения в перед

Говоря о доступности об-
разования, хочется сказать о
4 тыс. детей с ограниченными
возможностями здоровья, ко-
торых обучают и воспитывают
в 140 образовательных учреж-
дениях округа. Инклюзивное
образование помогает детям с
нарушением слуха, зрения,
опорно-двигательного аппара-
та и сложной структурой де-
фекта получать качественное
образование в школах: 1900
детей-инвалидов получают ин-
клюзивное обучение с исполь-
зованием дистанционных обра-
зовательных технологий.

О дна из важнейших за-
дач программы - улучшение
условий труда педагогов.

Изменение школьной инф-
раструктуры, развитие само-
стоятельности школ, повыше-
ние заработной платы педаго-
гов способствует повышению
престижа профессии «учи-
тель».

У комплектованность обра-
зовательных учреждений педа-
гогами, имеющими высшее
профессиональное образова-
ние, возросла на 10Н  по срав-
нению с 2011 годом. Сегодня в
школах округа работают 900
молодых педагогов. Вакансий
в школах нет, но при этом оста-
ется доля неэффективных рас-
ходов - в некоторых школах на
одного учителя приходится ме-
нее 13 учащихся, большой про-
цент совместителей, доля учи-
телей, имеющих неполную на-
грузку.

О беспечение эф ф ек-
тивности.

Введение новой системы
оплаты труда во всех общеоб-
разовательных учреждениях,
выводящей на эффективный
контракт с работником, стиму-
лирующей качество, результа-
тивность, профессиональное
развитие педагога, развитие
его инновационной деятельно-
сти и творческой инициативы,
позволяет повышать заработ-
ную плату. Средняя заработная
плата учителей составляла в
2011 году 50 тыс. рублей, в
2012 году - более 56 тыс. руб-
лей. У  70Н  педагогов заработ-
ная плата выше, чем в целом
по экономике субъ екта Россий-
ской Ф едерации.

За 2012 год в два раза уве-
личилось количество школ,
которые предоставляют плат-
ные дополнительные услуги
жителям округа, что позволя-
ет увеличивать внебюджетные
фонды.

Стимулом для коллективов
образовательных учреждений
сегодня служит рейтинг на при-
суждение грантов мэра Моск-
вы в сфере образования. 34
школы округа (22Н ) вошли в
рейтинг 300 школ Москвы, по-
казывающих стабильно высо-
кие образовательные резуль-
таты. Второй год 4-е место за-
нимает гимназия №1543 (ди-
ректор - Юрий Завельский).

Качество образования,
поддержка высокомотиви-
рованных обучающ ихся.

При оценке качества резуль-
татов образования важную

роль играет внешняя экспертиза учебных дости-
жений. Одними из наиболее важных показате-
лей работы традиционно стали результаты госу-
дарственной (итоговой) аттестации выпускни-
ков 11-х классов общеобразовательных учреж-
дений - ЕГЭ.

Отмечу позитивную динамику по некоторым
показателям, например, увеличение количества
100-балльников, увеличение количества выпус-
кников, которые набрали свыше 220 баллов по
сумме трех предметов и 280 баллов - по 4-м
предметам, при этом 40 школ не подготовили ни
одного такого выпускника - и это тоже показа-
тель, но с другим знаком.

Наиболее востребованными предметами для
сдачи ЕГЭ на добровольной основе в округе
остаются обществознание - 52Н , английский
язык - 30Н , история - 17Н , физика - 15Н .

До 70Н  возрос показатель количества выпус-
кников, обучающихся в классах с углубленным
изучением отдельных предметов и поступивших
в учреждения профессионального образования
по профилю на старшей ступени обучения.

Всероссийская олимпиада школьников -
главное событие интеллектуальной жизни высо-
комотивированных учащихся. Динамика учас-
тия в окружном и городском турах за последний
год показывает устойчивый интерес к ней
школьников. На окружном уровне в прошедшем
году число участников выросло почти на 20Н .
При этом на 15Н  увеличилось количество побе-
дителей и призеров окружного этапа. Но самое
большое достижение округа - это количество
победителей и призеров заключительного этапа
Всероссийской олимпиады школьников в срав-
нении с прошлым годом (рост почти в 4 раза!).

Подведены итоги городской олимпиады, уче-
ники шестидесяти одной школы округа стали
призерами и победителями московского этапа
Всероссийской олимпиады 2013 года (в 2010
году школ было 46). 2-е и 3-е места в рейтинге
московских школ по итогам регионального эта-
па ВОШ занимают гимназия №1543 и школа-ин-
тернат «Интеллектуал», учащиеся которых ста-
ли победителями по 14 предметам.

Округ широко использует и другие организа-
ционные, технологические ресурсы повышения

стью переоснастить учрежде-
ния образования и обеспечить
условия для перехода на новые
стандарты и повышение каче-
ства образования.

Во всех школах округа вне-
дрен электронный журнал:
98,4Н  от общего количества
педагогов, проводящих уроки в
рамках общеобразовательной
программы, работают в элект-
ронном журнале, 64Н  из них
используют ЭЖ  во время урока
на рабочем месте.

Интерактивное общение
специалистов и администрации
образовательных учреждений с
учениками, родителями и кол-
легами организуется путем ве-
дения блогов и форумов. На
сайтах 90 школ открыты 90 бло-
гов, из них 50 - блоги руководи-
телей. 113 блогов нынче есть в
дошкольных учреждениях.

Инф ормационная про-
зрачность.

Одно из условий успешной
реализации поставленных за-
дач - обеспеченность прозрач-
ности тех процессов, которые
происходят в образовании.

Государственно-обществен-
ный характер управления стал
действенным. Созданные в
2011 году управляющие советы
образовательных учреждений
сегодня принимают активное
участие в разработке и утверж-
дении основных образователь-
ных программ (61Н ), программ
развития школ (93Н ), планов
финансово-хозяйственной дея-
тельности (78Н ). 39Н  образо-
вательных учреждений взаи-
модействуют с родителями по-
средством постоянно действу-
ющих реальных и виртуальных

безопасной образовательной
среды.

В 2012 году все бюджетные
учреждения округа получили
финансирование в виде субси-
дий (по одной - 241-й - статье,
без разделения на зарплату,
договоры, коммунальные рас-
ходы). Внутри субсидии уч-
реждения распределяли сред-
ства самостоятельно. По окру-
гу выделено на субсидии
17444 334,0 тыс. рублей.

На выполнение ремонтных и
благоустроительных работ в
2012 году выделено более 1 млрд
909 млн рублей.

Дополнительное обра-
зование.

Дополнительное образова-
ние округа охватывает более
93Н  детей школьного возрас-
та, из них более 29 тысяч зани-
маются в 23 учреждениях до-
полнительного образования
детей. Наиболее востребован-
ными остаются художественно-
эстетическая (39Н ), физкуль-
турно-оздоровительная (30Н )
направленности дополнитель-
ного образования детей. Спро-
сом у населения пользуются
также объ единения социально-
педагогической и научно-тех-
нической направленностей.
Есть необходимость в оказа-
нии дополнительных платных
услуг.

С 2007 года в округе дей-
ствует Ассоциация детей и мо-
лодежи для консолидации дея-
тельности детских и молодеж-
ных общественных объ едине-
ний, государственных органов,
а также содействия развитию
социальной активности детей и
молодежи.

Детское движение Западно-
го округа - многочисленный от-
ряд ученического самоуправ-
ления и детских общественных
объ единений. Для развития со-
циальной активности старшек-
лассников в 74Н  образова-
тельных учреждений созданы
детские общественные объ еди-
нения.

Сегодня организованное
детское и молодежное обще-
ственное движение стало шко-
лой гражданской активности и
лабораторией социальных но-
ваций подрастающего поколе-
ния.

Р еализация пилотного
проекта.

Можно сказать, что в целом
значения индикаторов реали-
зации пилотного проекта по
развитию общего образования
выполнены.

Возвращаясь к пилотному
проекту, стартовавшему 1 ап-
реля 2011 года, скажу, что в
каждом из 13 общеобразова-
тельных учреждений был раз-
работан собственный план реа-
лизации пилотного проекта.

Направлениями динамики
развития школы стали:

- разработка система опла-
ты труда1

- апробация механизма про-
зрачного формульного финан-
сирования1

- повышение роли управля-
ющих советов (открытое госу-
дарственно-общественное уп-
равления)1

- повышение качества обра-
зования.

На сегодня можно констати-
ровать результаты пилотного
проекта:

- увеличение контингента в
школах - участницах пилотного
проекта1

- получение дополнительно-
го финансирования (принцип
нормативно-подушевого фи-
нансирования)1

- получение ресурса для раз-
вития ОУ , направленного на
повышение заработной платы
и как следствие увеличение
возможностей для привлече-
ния квалифицированных спе-
циалистов1

- создание стимулирующего
Ф ОТ, направленного на поощ-
рение результативности и ка-
чества педагогического труда1

- появление осознанного ин-
тереса учительства, админист-
рации школы к повышению
своей квалификации1

- изменение соотношения
административно-управлен-
ческого персонала образова-
тельного учреждения в общем
числе сотрудников1

- выполнение функции ок-
ружных стажировочных площа-
док.

У частники пилотного проек-
та получили возможность ре-
ально влиять на механизмы,
которые определяют направле-
ния развития системы московс-
кого образования. Все они
очень четко поняли свою ос-
новную задачу: сделать свою
школу конкурентоспособной,
востребованной, многоуровне-
вой, многофункциональной,
сделать свою школу нужной
москвичам, найдя путь реше-
ния через создание образова-
тельных комплексов.

Задачи на 2013 год сформу-
лированы, их решение мы бу-
дем осуществлять в этом учеб-
ном году. Это:

- создание в каждом микро-
районе ЗАО крупных много-
уровневых, многофункцио-
нальных образовательных ком-
плексов, предоставляющих
спектр образовательных про-
грамм, включающих програм-
мы углубленного, профильного
уровней (увеличение количе-
ства профилей естественно-
математического направле-
ния)1

- подготовка кадрового ре-
зерва руководителей, облада-
ющих всеми необходимыми
компетенциями руководителя
крупным образовательным
комплексом1

- введение Ф ГОС ООО в об-
щеобразовательных учрежде-
ниях1

- работа с одаренными, вы-
сокомотивированными детьми
и увеличение количества школ
- участниц олимпиад1

- повышение качества обу-
чения и воспитания, развитие
индивидуального подхода к
учащемуся через систему уче-
та его индивидуальных дости-
жений1

- развитие сети дополни-
тельных услуг для населения и
расширение частно-государ-
ственного партнерства.

ТТТТТатья на БАРИНОВА,атья на БАРИНОВА,атья на БАРИНОВА,атья на БАРИНОВА,атья на БАРИНОВА,
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качества образования - реализацию профиль-
ного обучения, сотрудничество с вузами, а это
действительно сильная сторона Западного ок-
руга, так как в орбиту нашего образования вов-
лечены крупнейшие вузы, расположенные на
территории округа и города, а также экспери-
ментальную и инновационную деятельность,
которой охвачена половина всех учреждений.

О беспечение условий организации об-
разовательного процесса в соответствии с
современными требованиями.

В течение 2012 года продолжался процесс
формирования материально-технологической
базы для развития современных информацион-
ных технологий в образовании.

Традиционный для нас показатель обеспе-
ченности - количество детей на один компьютер
составляет 5, ранее этот показатель составлял
7. Все предпринятые действия позволили полно-

переговорных площадок. Ин-
формация о работе управляю-
щих советов доступна на сай-
тах образовательных учрежде-
ний. В 2012 году советы актив-
но участвовали в работе по об-
новлению содержания образо-
вания и контролю за безопас-
ными условиями в образова-
тельных учреждениях.

С оздание развиваю-
щ ей, комф ортной и безопас-
ной образовательной среды.

Реализация государствен-
ной программы развития обра-
зования в Москве потребовала
вложения значительных бюд-
жетных средств на создание
развивающей, комфортной,
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1 2 0  лет  пролетели как один м иг
Славный   юбилей  отметила  московская гимназия № 1 5 2 0  имени К апцовых

и прекрасное воспитание),  на-
родный артист РФ  Юрий Кукла-
чев, скульптор Григорий Потоц-
кий, представители Общества
купцов и промышленников
Александр Дударенко, Лариса
Ф ролова, именитые выпускни-
ки.   Кстати, гимназию окончи-
ли   народный учитель РФ  Лео-
нид Мильграм, композитор
Максим Дунаевский, актеры
Михаил Ефремов и Алика Сме-
хова, писатель Виктор Пеле-
вин, режиссер Ф едор Бондар-
чук и художник Алексей Коко-
рекин, поэтесса Юлия Друнина,
писательница Елена Ржевская
и многие другие очень извест-
ные люди.

У  Виты Викторовны  было
несколько предшественников.
В советские времена школу,
которая была  школой  №131,
возглавляли Клавдия Я рыгина,
Александра Евстигнеева, Пан-
на Неклюдовская. При директо-
ре  Григории Суворове школа
стала английской спецшколой

и  была известна не только в
Москве, но и во всей  стране.  С
1975 по 2001 год школу воз-
главляла Вера Степанова, при
которой   началась эпоха педа-
гогического эксперимента,
творческих поисков, обретения
своих исторических корней,
возвращения имени Капцовых
учебному заведению, праздно-
вания 100-летия основания
школы, защита нового статуса -

тельности. При Ольге Николаевне школа побе-
дила во Всероссийском конкурсе «Лучшие шко-
лы России-2006»,  была обладателем грантов
Президента РФ  в рамках ПНП «Образование» в
2006 и в  2008 годах, Гранта Правительства
Москвы в  2011 и  2012 годах. Во Всероссийской
олимпиаде школьников в  2010-2011 учебном
году гимназия имени  Капцовых  имела 1856
участников, из них  604 стали  победителями и
призерами школьного тура,  122 - победителями
и призерами окружного тура,   14 - победителя-
ми и призерами городского тура.

гимназии, укрепления автори-
тета образовательного учреж-
дения. При Ольге Овсейчик, ко-
торая возглавляла  школу с
2001  по  октябрь 2012 года,
гимназия обрела образ учебно-
го учреждения нового поколе-
ния, став школой современных
образовательных интерактив-
ных технологий, школой педа-
гогического поиска, где реали-
зуются инновационные проек-
ты, где созданы условия для
достижения учащимися и педа-
гогами успешности в их совме-
стной образовательной дея-

Праздник состоял из двух частей. В первой   -
«Звезды нового тысячелетия в 120-летний юби-
лей» - для младших классов - интегрированные
уроки по литературе, истории, английскому язы-
ку, москвоведению, МХ К («И столетие мы леле-
ем еле слышный шелест шагов...» и «Дом дет-
ства в Леонтьевском»), викторина на английс-
ком языке по истории гимназии. Вторая часть
праздника -   «Гимназии Капцовых - 120 лет» -
началась с церемонии  открытия памятной дос-
ки основателю гимназии А.С.Капцову (автор -
скульптор Г.Потоцкий). Традиционное чествова-
ние лучших «Звезды нового тысячелетия», как
всегда, было вручением почетных знаков гимна-
зии -  золотых и серебряных звезд -  особо отли-
чившимся  ученикам в номинациях «За покоре-
ние вершины знаний», «Я ркое дарование», учи-
телям - «За профессиональное мастерство и
творческий поиск», родителям - «За значитель-
ный личный вклад в развитие гимназии имени
Капцовых», партнерам гимназии - «За творчес-
кое содружество в формировании интеллекту-
альной элиты».

Гости и участники праздника смогли поуча-
ствовать в презентации  книжной выставки про-
изведений выпускников гимназии и родителей,
сборника творческих работ учащихся, посвя-
щенного юбилею,  побывать в музее гимназии и
на праздничной выставке работ учеников, по-
знакомиться в клубе интересных встреч со зна-
менитыми выпускниками гимназии, ученически-
ми династиями, насладиться творчеством объ е-
динений дополнительного  образования «Юные
дарования».  Завершился праздничный день
неформальной встречей выпускников гимназии
разных лет, которые с радостью вспоминали
свои ученические годы.

раздник 120-летия  стал
первым в истории гим-
назии, который  ее кол-

лектив провел под руковод-
ством нового директора - учи-
теля года России-2011, педаго-
га  Москвы-2011  Виты Кири-
ченко. Поэтому, наверное, Вита

Викторовна так волновалась,
встречая гостей и участников
праздника, среди которых
было немало    людей, извест-
ных России, и не только  Рос-

сии, например посол Азербайд-
жана в России Полад Бюль-
Бюль-Оглы (кстати, господин
посол отметил чрезвычайную
важность события, когда отда-
ется дань памяти основателю
гимназии, когда оживает исто-
рия, передаваясь из поколения

в поколение, что само по себе
знаменательно и очень нужно,
по его словам, в данной гимна-
зии помимо качественного об-
разования дети получают еще
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работе конференции
приняли участие замес-
титель начальника уп-

равления дошкольного, обще-
го и специального образова-
ния Департамента образова-
ния Мария Ц апенко, председа-
тель Ассоциации управляю-
щих советов Ирина Васина,
заместитель директора Ц ент-
ра образования №548, дирек-
тор Института развития госу-
дарственно-общественного
управления образованием
Елена Шимутина. Конферен-
ция была посвящена грядуще-
му 150-летию российского
детского сада. Поэтому Люд-
мила Мясникова обратилась к
участникам конференции с та-
ким приветственным словом:

- Сегодня мы редко задумы-
ваемся о том, почему же детс-
кий сад назван садом, на-
столько привычным стало для
нас это название. Немецкий
педагог Ф ридрих Ф рё бель, ко-
торый всю свою жизнь посвя-
тил детям, открыл свою соб-

многодетная мама. В на-
шей семье трое детей.

 Родителем Ц ентра
образования №556 я стала
пятнадцать лет назад. Моя
старшая дочь - выпускница
центра, средняя дочь - воспи-
танница средней группы дош-
кольного отделения, младший
ребенок - будущий дошколь-
ник центра. В состав управля-
ющего совета я была избрана
от родителей младших групп
два года назад.

В управляющем совете нас
трое от каждого дошкольного
отделения - по одному пред-
ставителю от каждой возраст-
ной параллели. Заседания мы
проводим в основном три раза
в год по субботам - в октябре, в
январе и в апреле. Предвари-
тельно за пять дней до даты
заседания по электронной по-
чте директор присылает нам
уведомление о дате заседания
и повестку. Каждый из членов
управляющего совета также
может предложить для обсуж-
дения любой вопрос.

В этом учебном году уже
были проведены четыре засе-
дания в связи с формировани-
ем образовательного комплек-
са в составе двух школ и четы-
рех детских садов. На заседа-
ниях управляющего совета мы
решаем вопросы, затрагиваю-
щие интересы всех отделений
центра, утверждаем докумен-
ты (устав, программу развития,
правила внутреннего распо-
рядка пребывания детей в
дошкольном отделении, поло-

З а детей могу быть спокойной
жение о новой системе оплаты
труда), устанавливаем режим
работы учреждения - время на-
чала и окончания занятий, ка-
никулярное время, рассматри-
ваем жалобы и заявления уча-
стников образовательного про-
цесса на действия педагоги-
ческих и административных
работников, согласовываем по
представлению директора фи-

нансово-хозяйственный план
на предстоящий год, содей-
ствуем привлечению внебюд-
жетных средств для обеспече-
ния деятельности и развития
учреждения, заслушиваем от-
чет директора по различным
вопросам образовательной и
хозяйственной деятельности. В
период между заседаниями со-
вет может создавать времен-
ные комиссии для подготовки
отдельных опросов деятельно-
сти учреждения.

Заседания совета в этом
учебном году в основном по-

священы слиянию учреждений
образования, мы создали ко-
миссию по подготовке про-
граммы создания единого ком-
плекса школы №556. В ноябре
2012 года совет одобрил про-
грамму развития образова-
тельного комплекса с 1 января
2013 года.

В связи с изменением систе-
мы питания большое внимание
мы уделяем разъ яснительной
работе и контролю за каче-
ством организации питания де-
тей. Я  участвовала в несколь-
ких проверках по организации
питания: нас пригласили на пи-
щеблок, мы увидели, как хра-
нят продукты, привезенные на
один день, проверили сроки
годности, технологию приго-
товления блюд, попробовали
эти блюда на вкус. Нарушений
мы не выявили, подписали
акты проверок. На очередном
заседании управляющего со-
вета вопрос организации пита-
ния обучающихся и воспитан-
ников был включен в повестку,
акты проверок были представ-
лены всем членам управляю-
щего совета.

Помимо управляющего со-
вета в нашем центре работает
и родительский комитет. Каж-
дое подразделение комплекса
ежедневно живет своей жиз-
нью, проводит родительские
собрания, там выбирают роди-
тельский комитет в каждой
группе и в каждом классе. За-
ведующие проводят заседания
родительских комитетов, где
решают внутренние вопросы

детского сада. Но образова-
тельный комплекс - крупная
организация (две школы и че-
тыре детских сада), живой
организм, у которого есть и
вопросы, и проблемы, затраги-
вающие интересы всех подраз-
делений. Решать эти вопросы
и проблемы необходимо со-
вместно, для этого и создан уп-
равляющий совет.

Родители получают возмож-
ность обращаться в управляю-
щий совет как к посреднику
между родительской обще-
ственностью и администраци-
ей Ц ентра образования. Совет
выполняет роль согласования
интересов и мнений предста-
вителей разных отделений
комплекса. Для активных и не-
равнодушных родителей член-
ство в управляющем совете
дает официальный статус, а
вместе с ним возможность
представлять и отстаивать не
только личные интересы, но и
выступать в интересах учреж-
дения, участвовать в перегово-
рах и непосредственным обра-
зом влиять на принятие реше-
ний.

Я  спокойно провожаю своих
детей в наш образовательный
комплекс, так как активно уча-
ствую в жизни детского сада и
школы. Знаю о том, что в комп-
лексе созданы все условия для
интересной, познавательной и
комфортной жизни детей.
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член управ ля ю щ его сов етачлен управ ля ю щ его сов етачлен управ ля ю щ его сов етачлен управ ля ю щ его сов етачлен управ ля ю щ его сов ета
Ц ентра образов ания  №5 5 6Ц ентра образов ания  №5 5 6Ц ентра образов ания  №5 5 6Ц ентра образов ания  №5 5 6Ц ентра образов ания  №5 5 6

1 5 0  лет, и в се -  в  саду

ственную частную школу, ко-
торая разместилась в бывшей
гостинице «У  дворцового
сада». Направляясь туда с
детьми, горожане говорили:
«Мы идем в сад». Еще одно
предположение о происхожде-

беля Софья Андреевна Люге-
биль в Санкт-Петербурге на
Васильевском острове откры-
ла первый в России детский
сад. С тех пор прошло 150 лет.

К 1896 году в Москве суще-
ствовали 13 детских садов, в
каждом из которых было при-
близительно по 20 детей, так-
же было немало семейных
детских садов, где знакомые
дети собирались для игры. В
то время по всей России
пользовались детскими сада-
ми всего около 1000 детей. (А
сейчас только в городе Моск-
ве посещают образователь-
ные учреждения более 420
тыс. детей дошкольного воз-
раста.)

Когда мы задаем себе воп-
рос, почему же столько лет не
меняется название «детский

сад», то понимаем, что наши
дети - цветы нашей жизни, а
цветы должны расти и воспи-
тываться в саду под присмот-
ром опытного и квалифициро-
ванного садовника, а раз не
меняется суть, значит, живет и
название.

Современное дошкольное
образование отличает широ-
кое привлечение родительс-
кой общественности к управ-
лению образовательным уч-
реждением, благодаря чему
учреждения быстрее реагиру-
ют на запросы семей, стано-
вятся более открытыми для
оценки эффективности и каче-
ства своей деятельности.

Поэтому одним из первых
мероприятий в 2013 году и ста-
ла конференция управляющих
советов.

М нения п о п оводу
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- Конференция управ-
ляющих советов ДОУ  - по
сути, первое мероприятие
в плане подготовки к
празднованию 150-летия
создания детских садов в
России. Кроме того, мы
проведем Неделю дош-
кольных театров, фести-
валь научно-технического
творчества «Детский град

- наукоград» и фестиваль «Созвездие талан-
тов», выставку детского рисунка, спортивный
праздник для детей дошкольного возраста
«Олимпийское будущее России», биеннале
творческих проектов молодых педагогов по ре-
ализации инновационных образовательных
технологий в работе с детьми, много других ин-
тересных мероприятий, в которых с успехом
могут принять участие родители наших воспи-
танников.
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- У правляющий совет
образовательного учреж-
дения - коллегиальный
совет, в котором пред-
ставлены все категории
заинтересованных участ-
ников образовательного
процесса, орган государ-
ственно-общественного
управления, в который
входят представители как
государства, так и общества, состоящий из из-
бранных, кооптированных и назначенных чле-
нов (различные формы представительства при
формировании совета), имеющий зафиксиро-
ванные в уставе школы управленческие полно-
мочия по решению важных - ключевых, страте-
гических - вопросов работы и развития школы,
что означает легитимность этого органа, кот-
рой нет у большинства иных советов в ОУ .

На наш взгляд, принципиальное отличие У С
- то, что это та переговорная площадка, кото-
рая может объ единить представителей разных
органов управления школой, где все участники
могут обсудить и договориться, в каком на-
правлении развиваться школе, как всем вмес-
те включиться в реализацию поставленных це-
лей и задач, а когда есть понимание, какие це-
левые программы надо поддерживать, все
органы само- и соуправления, родительские
комитеты, попечительский совет и другие со-
веты продолжают работать в рамках сообща
разработанной стратегии развития школы. Я
уверена, что основная функция У С - формиро-
вание консолидированного решения с точки
зрения государства и общества по вопросам
стратегии развития школы и ее реализация.

Ирина ВАС ИНА, председатель Ассоц иац ииИрина ВАС ИНА, председатель Ассоц иац ииИрина ВАС ИНА, председатель Ассоц иац ииИрина ВАС ИНА, председатель Ассоц иац ииИрина ВАС ИНА, председатель Ассоц иац ии
управ ля ю щ их  сов етов  образов ательныхуправ ля ю щ их  сов етов  образов ательныхуправ ля ю щ их  сов етов  образов ательныхуправ ля ю щ их  сов етов  образов ательныхуправ ля ю щ их  сов етов  образов ательных
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- За 2012 год число
управляющих советов
достигло почти ста про-
центов. Но эффектив-
ность работы в отдель-
ных случаях осталась не-
высокой. Проблема зак-
лючается в том, что вы-
бор кандидатур членов
управляющего совета,
особенно в ДОУ , не про-

исходил с учетом профессионально-соци-
альных возможностей родителей. В состав
многих советов входили люди, не имеющие
полного представления о современном обра-
зовательном учреждении, устройстве и перс-
пективах программ развития. Сейчас растет
активность управляющих советов. Ведь мно-
гие решения образовательных учреждений Де-
партамент образования принимает с обяза-
тельным наличием подписи председателей уп-
равляющих советов, а значит, и ответственно-
сти за эту подпись. Процесс управления - про-
цесс ответственности за принятое решение,
чтобы решать проблемы образования, нужно
хорошо их представлять.

нии данного на-
звания заключа-
ется в том, что,
поскольку Ф рё -
бель считал де-
тей божьими ра-
стениями, то и
назвал свою
школу именно
садом, а воспи-
тательниц - са-
довницами. Со
временем на-
звание «детский
сад» распрост-
ранилось прак-
тически по все-
му миру.

27 сентября
1863 года после-
довательница
Ф ридриха Ф рё -
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чень символично, что программа мероп-
риятий, посвященная 50-летию откры-
тия в России детского сада, началась с

конференции по государственно-общественно-
му управлению.

Как только зародилось и началось разви-
ваться общественное дошкольное воспитание,
родители всегда были и остаются полноправны-
ми участниками образовательного процесса с
той лишь разницей, что время меняет запросы и
потребности семей и требования к качеству об-
разования. Меняется и степень участия родите-
лей в управлении учреждением, и степень пони-
мания важности такого соуправления.

Сегодня для ОУ  на первый план выходит за-
дача обеспечения максимального соответствия
образовательной системы потребностям детей
и их семей, да и общества в целом. С потребно-
стями детей все понятно. В детских садах рабо-
тают профессиональные педагоги, психологи,
другие специалисты, которые стремятся макси-
мально раскрыть индивидуальность каждого
ребенка, поддержать и развить его способнос-
ти. А вот потребностям семьи до недавнего вре-
мени такого пристального внимания не уделяли,
но в последние несколько лет сотрудничество с
семьями воспитанников, формирование актив-
ного и заинтересованного родителя стало для
нас первостепенной задачей.

Москва - город с растущим уровнем ожида-
ний и с новыми возможностями для удовлетво-
рения этих ожиданий. Я  имею в виду создание в
дошкольных учреждениях управляющих сове-
тов. С 1 сентября 2012 года в Москве начала
работу стажировочная площадка «Родитель и
детский сад: развитие государственно-обще-
ственного управления». Кроме нашего Ц РР -
детского сада Ц АО в площадку вошли детский
сад ВСО №880 и Ц ентр образования №556 Юж-
ного округа. На базе нашей стажировочной пло-
щадки проходят стажировку 106 человек из 85
детских садов всех округов столицы.

На разных формах стажировки, из которых
самыми востребованными стали мастер-классы
и индивидуально-групповые консультации, мы
обсуждаем такие вопросы: как правильно про-
вести выборы в управляющий совет и его пер-
вое учредительное собрание, как подключить
местное сообщество к работе, какова роль уп-
равляющего совета в организации платных об-
разовательных услуг, как организовать обще-
ственный контроль за детским питанием, како-
вы полномочия управляющего совета при объ е-
динении детского сада со школой, как сегодня
заинтересовать сильно занятых молодых роди-
телей теми проблемами, которые волнуют дет-
ский сад, как использовать во взаимодействии
с семьями современные технологии.

Девяносто три процента участников стажиро-
вочной площадки - руководители и педагоги,
семь процентов - родители. Мы хотим, чтобы в
каждом дошкольном учреждении был создан
неформально работающий совет, который бы
понимал, что наделен реальными полномочия-
ми, был заинтересован, чтобы детский сад, куда
ходит его ребенок, развивался и был конкурен-
тоспособным, чтобы ребенку там было комфор-
тно и безопасно, а педагог получал достойную
зарплату и творчески реализовывался.

Ирина П АВЛЕ НКИрина П АВЛЕ НКИрина П АВЛЕ НКИрина П АВЛЕ НКИрина П АВЛЕ НК О,О,О,О,О,
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сегда ли мы удовлетво-
рены тем, что происхо-
дит в детском саду№ Оче-

видно, не всегда и не всем. Тог-
да возникает вопрос: а как мы,
родители, можем повлиять на
то, как устроена жизнь наших
детей в детском саду№

Не секрет, в одиночку с уп-
равлением детским садом не
справиться. Любому руководи-
телю нужны помощники. У прав-
ляющий совет - постоянный по-
мощник и советчик руководите-
ля детского сада в определении
и реализации намеченных це-
лей. В нашем детском саду уп-
равляющий совет как орган го-
сударственно-общественного
самоуправления действует уже
второй год. Лично я мама двух
детей, когда мой первый ребе-
нок ходил в сад, была в роди-
тельском комитете. Теперь со
вторым ребенком я уже вошла
в управляющий совет. С уве-
ренностью могу сказать, на-
сколько велика роль управляю-
щего совета. Он объ единяет ро-
дителей и педагогов в решении
тех задач, которые стоят перед
дошкольным учреждением, ак-
тивизирует участие родителей
в жизни детского сада. В наш
управляющий совет входят
представители родителей от
каждой возрастной группы де-
тей. В состав совета входят не
просто родители, а специалис-
ты - юристы, финансисты, об-
щественники и просто разум-
ные знающие люди, которые
заинтересованы в благополу-
чии образовательного учреж-
дения. В нашем детском саду
созданы различные комитеты,
которые возглавляют родители
с учетом их профессионально-
го опыта. Например, в комитет
по образованию и науке входят
родители-психологи, родители-
педагоги, в комитет по инфор-
мационным технологиям - ро-
дители - специалисты по компь-
ютерной технике.

Главное отличие деятельно-
сти управляющего совета от
деятельности родительского
комитета в том, что на заседа-
ниях мы обсуждаем приоритет-
ные вопросы обеспечения безо-
пасности детей в ДОУ , питания
детей, состояние образова-
тельной работы.

У правляющий совет имеет
реальные полномочия в страте-
гическом управлении финансо-
во-хозяйственной деятельнос-
тью. Совет регулярно рассмат-
ривает исполнение финансово-
хозяйственного плана, заслу-
шивает отчеты администрации
детского сада, главного бухгал-
тера, коллегиально принимает
решения, необходимые для оп-
тимального развития учрежде-
ния (что приобрести, что сде-
лать своими силами, что отре-
монтировать в первую оче-
редь). Чаще всего темы для об-
суждения предлагает руково-
дитель дошкольного учрежде-
ния, обозначая те проблемы, в
решении которых должны по-
участвовать родители, согласо-
вывает с управляющим сове-
том расходование внебюджет-
ных средств. Как признается
наша заведующая, ей легче ра-
ботать, когда мы вместе с ней
отвечаем за правильность при-
нятых решений. Да, управляю-
щий совет несет ответствен-
ность за свои решения, но он ни
в коем случае не подменяет за-
ведующую, а лишь помогает ей.
Вынесенные решения имеют
такую же силу, как и локальные
акты руководителя, они обяза-
тельны для исполнения всеми
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Можем ли мы пов лиять
на работу детского сада?

С тажиров оч ная
площ адка науч ит,

как грамотно работать
в месте с семьями

участниками педагогического
процесса.

 Наше дошкольное учреж-
дение пользуется большим ав-
торитетом в районе, многие ро-
дители мечтают устроить сво-
их малышей именно в наш дет-
ский сад, поэтому управляю-
щий совет оказывает содей-
ствие в создании в образова-
тельном учреждении опти-
мальных условий и форм орга-
низации образовательно-вос-
питательного процесса. Летом
прошлого года во время прове-
дения ремонтных работ и бла-
гоустройства территории со-
вместно с заведующей управ-
ляющий совет осуществлял
контроль над выполнением ра-
бот в ДОУ , соблюдением усло-
вий и требований контакта,
сроков проведения работ, ка-
чества применяемых материа-
лов и оборудования.

Все события, происходящие
в детском саду, все вопросы,
которые решает управляющий
совет, как, впрочем, и вся ин-
формация для родителей, отра-
жается на сайтах ДОУ  и нагляд-
но представлена на информа-
ционных стендах, размещен-
ных в каждой группе. Вся ин-
формация прозрачна, и заинте-
ресованные родители всегда в
курсе всех событий, происходя-
щих в детском саду. Мы ведем
большую просветительскую ра-
боту: управляющий совет ока-
зывает помощь в выпуске бук-
летов, визиток, информацион-
ных листов.

Для расширения каналов по-
лучения информации о состоя-
нии жизни ребенка в детском
саду коллектив детского сада
активно использует интерак-
тивные формы взаимодей-
ствия: созданы личные интер-
нет-странички каждой группы в
социальной сети, где родитель
может узнать, как прошел день
в детском саду, посмотреть
фотоальбомы, задать вопрос
воспитателю, ведь утром, спе-
ша на работу, у них не всегда
получается сделать это. Обще-
ние в социальной сети - своего
рода виртуальный диалог меж-
ду педагогами и родителями.
На созданных сайтах детского
сада активно используют фо-
рум и гостевую книгу, где каж-
дый родитель имеет возмож-
ность поучаствовать в опросах,
высказать свои замечания,
предложения, задать вопрос
администрации детского сада,
специалистам, обратиться к уп-
равляющему совету как к по-

среднику между родительской
общественностью и админист-
рацией детского сада. Обще-
ние заведующей детским са-
дом с членами управляющего
совета не ограничивается засе-
даниями и встречами, у нас
есть возможность общаться че-
рез личную электронную почту
руководителя.

С созданием управляющего
совета у родителей появились
возможности предъ являть дош-
кольному учреждению образо-
вательные потребности семьи,
формулировать заказ на обра-
зование собственного ребенка.
Для этого мы провели анкети-

рование по выявлению запро-
сов семей на платные дополни-
тельные образовательные ус-
луги, выявили. Выяснилось, что
большинство родителей заин-
тересованы во введении плат-
ных образовательных услуг,
поэтому на заседании управля-
ющего совета мы определили
перечень и порядок их органи-
зации, а также стоимость. Ро-
дительские комитеты групп в

конце каждого месяца в акте
приема платных услуг теперь
будут ставить соответствую-
щую оценку. Таким образом
будет осуществляться контроль
качества предоставленных
платных образовательных ус-
луг не только администрацией,
но и родителями.

Родители всегда с трепетом
относятся к организации детс-
кого питания. Чтобы удовлетво-
рить наше здоровое любопыт-
ство, администрация детского
сада организовала для членов
управляющего совета и всех
заинтересованных родителей
экскурсию на пищеблок, где
нам предоставили возмож-
ность ознакомиться с техноло-
гией приготовления разных
блюд и провести дегустацию. В
управляющем совете работает
комиссия по питанию, в обязан-
ности которой входит контроль
организации и качества пита-
ния в детском саду. Родители
также активно участвовали в
реализации большого образо-
вательного проекта по пита-
нию.

Наиболее продуктивно чле-
ны управляющего совета рабо-
тали в направлении создания
здоровьесберегающих условий
для воспитанников. Они оказа-
ли конкретную помощь в офор-
млении физкультурных уголков
в группах детского сада. Благо-
даря совместным усилиям наш
детский сад стал победителем
окружного конкурса «Лучший
физкультурный уголок».

На заседаниях управляюще-
го совета мы рассматриваем
вопросы, связанные с анали-
зом и оценкой деятельности
дошкольного учреждения, что
позволяет обеспечить прозрач-
ность работы детского сада во
всех направлениях, что будет
способствовать корректировке
дальнейшей работы, скажется
на улучшении качества образо-
вательных результатов и усло-
вий организации образователь-
ного процесса. В этом нам
большую помощь оказывает
Московский регистр качества
образования. Родители в лич-
ном кабинете могут оценить ка-

чество работы воспитателей
детского сада, притом совер-
шенно безболезненно как для
себя, так и для самих воспита-
телей, так как такая форма ан-
кетирования анонимна.

С переходом на новую систе-
му оплаты труда управляющий
совет участвовал в разработке
Положения о выплате стимули-
рующей части заработной платы
и показателей оценки качества
работы воспитателей. Мы очень
ответственно отнеслись к этому
делу, понимая, что оценка каче-
ства работы педагогов должна
быть справедливой и прозрач-
ной. Мы знаем, что по сравне-
нию с прошлым годом заработ-
ная плата педагогов увеличи-
лась на 12 процентов, например,
средняя зарплата педагогов за
январь составила 38963 рубля.
Подробная информация об этом
размещена на сайте ДОУ .

На последнем заседании уп-
равляющего совета был заслу-
шан отчет руководителя и глав-
ного бухгалтера об итогах фи-
нансово-хозяйственной дея-
тельности ДОУ  за прошедший
год. Мы узнали о том, как фи-
нансировали детский сад за
счет средств бюджета и вне-
бюджетных источников, какие
ремонтные работы и приобре-
тения проводили, как рассчиты-
вался объ ем бюджетного фи-
нансирования на 2013 год.

Мы отчетливо понимаем, на-
сколько велика и продуктивна
роль управляющего совета в
деятельности дошкольного уч-
реждения. Там, где нет управ-
ляющих советов, у родителей
меньше шансов быть услышан-
ными. Для активных и неравно-
душных родителей членство в
управляющем совете дает офи-
циальный статус, а вместе с
ним возможность представлять
и отстаивать не только личные
интересы, но и интересы обра-
зовательного учреждения.

Мы уверены, что деятель-
ность управляющего совета в
детском саду будет способство-
вать поддержанию доброжела-
тельной творческой атмосфе-
ры, основанной на заинтересо-
ванном взаимодействии всех
участников образовательного
процесса. Дошкольное учреж-
дение будет более открытым
для диалога, более демократич-
ным в решении образователь-
ных и воспитательных задач.

А.РОД ИНА,А.РОД ИНА,А.РОД ИНА,А.РОД ИНА,А.РОД ИНА,
член управ ля ю щ его сов етачлен управ ля ю щ его сов етачлен управ ля ю щ его сов етачлен управ ля ю щ его сов етачлен управ ля ю щ его сов ета

детскдетскдетскдетскдетского сада №8 8 0ого сада №8 8 0ого сада №8 8 0ого сада №8 8 0ого сада №8 8 0

ОБ Щ Е С ТВО
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В ыборы прошли,

В  учебно-В  учебно-В  учебно-В  учебно-В  учебно-
исследовательскисследовательскисследовательскисследовательскисследовательскомомомомом
ц ентре Москц ентре Москц ентре Москц ентре Москц ентре Московсковсковсковсковскойойойойой
ф едерац ииф едерац ииф едерац ииф едерац ииф едерац ии
проф союзов прошлапроф союзов прошлапроф союзов прошлапроф союзов прошлапроф союзов прошла
V I I  внеочереднаяV I I  внеочереднаяV I I  внеочереднаяV I I  внеочереднаяV I I  внеочередная
ккккконф еренц ияонф еренц ияонф еренц ияонф еренц ияонф еренц ия
МоскМоскМоскМоскМосковсковсковсковсковскойойойойой
городскгородскгородскгородскгородскойойойойой
организац ииорганизац ииорганизац ииорганизац ииорганизац ии
О бщеросc ийскО бщеросc ийскО бщеросc ийскО бщеросc ийскО бщеросc ийскогоогоогоогоого
проф союзапроф союзапроф союзапроф союзапроф союза
образования.образования.образования.образования.образования.

Информация к сведению

Константин  Сергеевич Константин  Сергеевич Константин  Сергеевич Константин  Сергеевич Константин  Сергеевич ГУЖЕВКИН ГУЖЕВКИН ГУЖЕВКИН ГУЖЕВКИН ГУЖЕВКИН - 1980 года рожде-- 1980 года рожде-- 1980 года рожде-- 1980 года рожде-- 1980 года рожде-
ния, выпускник школы №539,  в 2003 году окончил МАТИния, выпускник школы №539,  в 2003 году окончил МАТИния, выпускник школы №539,  в 2003 году окончил МАТИния, выпускник школы №539,  в 2003 году окончил МАТИния, выпускник школы №539,  в 2003 году окончил МАТИ
- Российский государственный технологический универ-- Российский государственный технологический универ-- Российский государственный технологический универ-- Российский государственный технологический универ-- Российский государственный технологический универ-
ситет имени К.Э.Циолковского (инженер по специальнос-ситет имени К.Э.Циолковского (инженер по специальнос-ситет имени К.Э.Циолковского (инженер по специальнос-ситет имени К.Э.Циолковского (инженер по специальнос-ситет имени К.Э.Циолковского (инженер по специальнос-
ти «материаловедение и технология материалов»),  в 2011ти «материаловедение и технология материалов»),  в 2011ти «материаловедение и технология материалов»),  в 2011ти «материаловедение и технология материалов»),  в 2011ти «материаловедение и технология материалов»),  в 2011
году   получил второе высшее образование (менеджер погоду   получил второе высшее образование (менеджер погоду   получил второе высшее образование (менеджер погоду   получил второе высшее образование (менеджер погоду   получил второе высшее образование (менеджер по
специальности «государственное и муниципальное управ-специальности «государственное и муниципальное управ-специальности «государственное и муниципальное управ-специальности «государственное и муниципальное управ-специальности «государственное и муниципальное управ-
ление»).ление»).ление»).ление»).ление»).

Трудовая деятельность: с 2001 года - заместитель пред-Трудовая деятельность: с 2001 года - заместитель пред-Трудовая деятельность: с 2001 года - заместитель пред-Трудовая деятельность: с 2001 года - заместитель пред-Трудовая деятельность: с 2001 года - заместитель пред-
седателя профкома студентов и аспирантов МАТИ, затемседателя профкома студентов и аспирантов МАТИ, затемседателя профкома студентов и аспирантов МАТИ, затемседателя профкома студентов и аспирантов МАТИ, затемседателя профкома студентов и аспирантов МАТИ, затем
председатель профкома студентов и аспирантов МАТИ, впредседатель профкома студентов и аспирантов МАТИ, впредседатель профкома студентов и аспирантов МАТИ, впредседатель профкома студентов и аспирантов МАТИ, впредседатель профкома студентов и аспирантов МАТИ, в
2006-2009 гг. - член Молодежной палаты первого созыва2006-2009 гг. - член Молодежной палаты первого созыва2006-2009 гг. - член Молодежной палаты первого созыва2006-2009 гг. - член Молодежной палаты первого созыва2006-2009 гг. - член Молодежной палаты первого созыва
при Московской городской Думе, председатель секции попри Московской городской Думе, председатель секции попри Московской городской Думе, председатель секции попри Московской городской Думе, председатель секции попри Московской городской Думе, председатель секции по
молодежной социальной политике, трудовым отношенияммолодежной социальной политике, трудовым отношенияммолодежной социальной политике, трудовым отношенияммолодежной социальной политике, трудовым отношенияммолодежной социальной политике, трудовым отношениям
и обеспечению прав молодежи в сфере образования, си обеспечению прав молодежи в сфере образования, си обеспечению прав молодежи в сфере образования, си обеспечению прав молодежи в сфере образования, си обеспечению прав молодежи в сфере образования, с
2006 года - председатель Молодежного совета МФП, член2006 года - председатель Молодежного совета МФП, член2006 года - председатель Молодежного совета МФП, член2006 года - председатель Молодежного совета МФП, член2006 года - председатель Молодежного совета МФП, член
Генерального совета ФНПР, с 2008 года - председательГенерального совета ФНПР, с 2008 года - председательГенерального совета ФНПР, с 2008 года - председательГенерального совета ФНПР, с 2008 года - председательГенерального совета ФНПР, с 2008 года - председатель
профкома сотрудников МАТИ.профкома сотрудников МАТИ.профкома сотрудников МАТИ.профкома сотрудников МАТИ.профкома сотрудников МАТИ.

Секретарем Московской городской организации профсо-
юза стал Владимир Юдин.

На повестке дня были три
вопроса:

- об избрании председателя
Московской городской органи-
зации Профсоюза работников
народного образования и на-
уки РФ 1

- о внесении изменений в
состав комитета Московской
городской организации проф-
союза1

- о внесении изменений в
состав ревизионной комиссии

Московской городской органи-
зации профсоюза.

В работе  конференции
приняли участие министр об-
разования Москвы Исаак Ка-
лина, первый заместитель ру-
ководителя Департамента об-
разования Вениамин Каганов,
депутат Московской городс-
кой Думы Михаил Антонцев,
председатель Общероссийс-
кого профсоюза образования
Галина Меркулова, генераль-

ный директор У ИЦ  МФ П Вла-
димир Богдашин, заместитель
председателя Московской фе-
дерации профсоюзов Алек-
сандр Мазунов, начальники
окружных управлений образо-
вания Андрей Грабовский
(СВАО), Татьяна Баринова
(ЗАО), Михаил Мокринский
(Ц АО), Ольга Сусакова (САО),
Алексей Шленов (ЮВАО),
председатели  десяти окруж-
ных организаций профсоюза.

У частников конференции
приветствовали друзья, с ко-
торыми у Московской органи-
зации сложились партнерские
отношения:   международный
секретарь Синдиката  болгар-
ских учителей Кунка Дамяно-
ва, председатель Минской го-
родской организации Профсо-
юза работников образования
Белоруссии  Лариса Богодяж,
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работа продолжается

председатель  Киевской го-
родской организации Профсо-
юза работников образования
и науки У краины Александр
Я цунь и его заместитель Еле-
на  Геведзе, председатель До-
нецкой областной организа-
ции Профсоюза работников
образования У краины Ася
Горшкова и председатель
профсоюзной организации
Октябрьского района Донец-
кой области Алла Ф едоренко,
делегация Ф едерации незави-
симых профсоюзов Республи-
ки Абхазия: Азарет Айба
(председатель), Алиас Айба и
Владимир Васильев,  делега-
ция Рижской  городской орга-

низации Профсоюза образо-
вания Латвии: Лигита Семено-
ва (председатель), Наталья
Грязева (международный сек-
ретарь), Ванда Саулите (заве-
дующая финансовым отде-
лом).

Конечно, главным вопро-
сом конференции было избра-
ние нового председателя Мос-
ковской городской организа-
ции Общероссийского проф-
союза образования в связи с
переходом Сергея Кузина на
работу в Государственную
Думу РФ .

Сергей Павлович выступил
перед участниками конферен-
ции, рассказав о том, как скла-

дывалась его работа в проф-
союзе в течение 21 года, когда
он возглавлял Московскую
организацию. Выступающие
отметили его высокий вклад в
общее дело отстаивания прав
работников образования.

Новым председателем МГО
профсоюза  практически еди-
ногласно была избрана Мари-
на Алексеевна Иванова. Она
известна московским педаго-
гам и студентам как неизмен-
ный первый секретарь Мос-
ковской организации профсо-
юза, принимающий участие во
всех значимых делах столич-
ной системы образования.

Информация к сведению

Марина Алексеевна Марина Алексеевна Марина Алексеевна Марина Алексеевна Марина Алексеевна ИВАНОВА ИВАНОВА ИВАНОВА ИВАНОВА ИВАНОВА - выпускница школы №131, окончила- выпускница школы №131, окончила- выпускница школы №131, окончила- выпускница школы №131, окончила- выпускница школы №131, окончила
Московский государственный педагогический институт иностранных язы-Московский государственный педагогический институт иностранных язы-Московский государственный педагогический институт иностранных язы-Московский государственный педагогический институт иностранных язы-Московский государственный педагогический институт иностранных язы-
ков им. М.Тореза в 1975 году, учитель английского языка.ков им. М.Тореза в 1975 году, учитель английского языка.ков им. М.Тореза в 1975 году, учитель английского языка.ков им. М.Тореза в 1975 году, учитель английского языка.ков им. М.Тореза в 1975 году, учитель английского языка.

Трудовая деятельность: в 1969-1982 гг. - лаборант кабинета английско-Трудовая деятельность: в 1969-1982 гг. - лаборант кабинета английско-Трудовая деятельность: в 1969-1982 гг. - лаборант кабинета английско-Трудовая деятельность: в 1969-1982 гг. - лаборант кабинета английско-Трудовая деятельность: в 1969-1982 гг. - лаборант кабинета английско-
го языка, учитель английского языка, заместитель директора по иностран-го языка, учитель английского языка, заместитель директора по иностран-го языка, учитель английского языка, заместитель директора по иностран-го языка, учитель английского языка, заместитель директора по иностран-го языка, учитель английского языка, заместитель директора по иностран-
ному языку школы №56 (ныне гимназия №1522) с углубленным изучени-ному языку школы №56 (ныне гимназия №1522) с углубленным изучени-ному языку школы №56 (ныне гимназия №1522) с углубленным изучени-ному языку школы №56 (ныне гимназия №1522) с углубленным изучени-ному языку школы №56 (ныне гимназия №1522) с углубленным изучени-
ем английского языка Ворошиловского (Хорошевского) района, в 1982-ем английского языка Ворошиловского (Хорошевского) района, в 1982-ем английского языка Ворошиловского (Хорошевского) района, в 1982-ем английского языка Ворошиловского (Хорошевского) района, в 1982-ем английского языка Ворошиловского (Хорошевского) района, в 1982-
1985 гг. - заведующая методическим кабинетом, начальник отдела школ1985 гг. - заведующая методическим кабинетом, начальник отдела школ1985 гг. - заведующая методическим кабинетом, начальник отдела школ1985 гг. - заведующая методическим кабинетом, начальник отдела школ1985 гг. - заведующая методическим кабинетом, начальник отдела школ
Ворошиловского (Хорошевского) руно, в 1985-1986 гг. - директор школыВорошиловского (Хорошевского) руно, в 1985-1986 гг. - директор школыВорошиловского (Хорошевского) руно, в 1985-1986 гг. - директор школыВорошиловского (Хорошевского) руно, в 1985-1986 гг. - директор школыВорошиловского (Хорошевского) руно, в 1985-1986 гг. - директор школы
№56, в 1986-1988 гг. - начальник Ворошиловского (Хорошевского) район-№56, в 1986-1988 гг. - начальник Ворошиловского (Хорошевского) район-№56, в 1986-1988 гг. - начальник Ворошиловского (Хорошевского) район-№56, в 1986-1988 гг. - начальник Ворошиловского (Хорошевского) район-№56, в 1986-1988 гг. - начальник Ворошиловского (Хорошевского) район-
ного управления народного образования, в 1988-1991 гг. - секретарь Во-ного управления народного образования, в 1988-1991 гг. - секретарь Во-ного управления народного образования, в 1988-1991 гг. - секретарь Во-ного управления народного образования, в 1988-1991 гг. - секретарь Во-ного управления народного образования, в 1988-1991 гг. - секретарь Во-
рошиловского (Хорошевского) РК КПСС, в 1991-2002 гг. - заместительрошиловского (Хорошевского) РК КПСС, в 1991-2002 гг. - заместительрошиловского (Хорошевского) РК КПСС, в 1991-2002 гг. - заместительрошиловского (Хорошевского) РК КПСС, в 1991-2002 гг. - заместительрошиловского (Хорошевского) РК КПСС, в 1991-2002 гг. - заместитель
председателя Профсоюза работников образования и науки Москвы, впредседателя Профсоюза работников образования и науки Москвы, впредседателя Профсоюза работников образования и науки Москвы, впредседателя Профсоюза работников образования и науки Москвы, впредседателя Профсоюза работников образования и науки Москвы, в
2002-2013 гг. - первый заместитель председателя Московской городской2002-2013 гг. - первый заместитель председателя Московской городской2002-2013 гг. - первый заместитель председателя Московской городской2002-2013 гг. - первый заместитель председателя Московской городской2002-2013 гг. - первый заместитель председателя Московской городской
организации Профсоюза работников народного образования и науки РФ.организации Профсоюза работников народного образования и науки РФ.организации Профсоюза работников народного образования и науки РФ.организации Профсоюза работников народного образования и науки РФ.организации Профсоюза работников народного образования и науки РФ.
В 1998 году присвоено звание «Заслуженный учитель РФ»; имеет высшиеВ 1998 году присвоено звание «Заслуженный учитель РФ»; имеет высшиеВ 1998 году присвоено звание «Заслуженный учитель РФ»; имеет высшиеВ 1998 году присвоено звание «Заслуженный учитель РФ»; имеет высшиеВ 1998 году присвоено звание «Заслуженный учитель РФ»; имеет высшие
профсоюзные награды: знак ФНПР «За активную работу в профсоюзах»профсоюзные награды: знак ФНПР «За активную работу в профсоюзах»профсоюзные награды: знак ФНПР «За активную работу в профсоюзах»профсоюзные награды: знак ФНПР «За активную работу в профсоюзах»профсоюзные награды: знак ФНПР «За активную работу в профсоюзах»
и грамоту Федерации независимых профсоюзов России. Марина Алексе-и грамоту Федерации независимых профсоюзов России. Марина Алексе-и грамоту Федерации независимых профсоюзов России. Марина Алексе-и грамоту Федерации независимых профсоюзов России. Марина Алексе-и грамоту Федерации независимых профсоюзов России. Марина Алексе-
евна  ведет большую исследовательскую работу среди работников учреж-евна  ведет большую исследовательскую работу среди работников учреж-евна  ведет большую исследовательскую работу среди работников учреж-евна  ведет большую исследовательскую работу среди работников учреж-евна  ведет большую исследовательскую работу среди работников учреж-
дений образования и студентов по изучению уровня жизни, мотивациидений образования и студентов по изучению уровня жизни, мотивациидений образования и студентов по изучению уровня жизни, мотивациидений образования и студентов по изучению уровня жизни, мотивациидений образования и студентов по изучению уровня жизни, мотивации
профсоюзного членства, качества педагогического труда, социальной за-профсоюзного членства, качества педагогического труда, социальной за-профсоюзного членства, качества педагогического труда, социальной за-профсоюзного членства, качества педагогического труда, социальной за-профсоюзного членства, качества педагогического труда, социальной за-
щиты работников, привлекая для проведения социологических исследова-щиты работников, привлекая для проведения социологических исследова-щиты работников, привлекая для проведения социологических исследова-щиты работников, привлекая для проведения социологических исследова-щиты работников, привлекая для проведения социологических исследова-
ний специалистов, имеет  научные труды,  кандидат экономических наук.ний специалистов, имеет  научные труды,  кандидат экономических наук.ний специалистов, имеет  научные труды,  кандидат экономических наук.ний специалистов, имеет  научные труды,  кандидат экономических наук.ний специалистов, имеет  научные труды,  кандидат экономических наук.
Марина Иванова  активно участвует в работе комиссий по подготовке со-Марина Иванова  активно участвует в работе комиссий по подготовке со-Марина Иванова  активно участвует в работе комиссий по подготовке со-Марина Иванова  активно участвует в работе комиссий по подготовке со-Марина Иванова  активно участвует в работе комиссий по подготовке со-
глашений профсоюза, работодателей и правительства всех уровней поглашений профсоюза, работодателей и правительства всех уровней поглашений профсоюза, работодателей и правительства всех уровней поглашений профсоюза, работодателей и правительства всех уровней поглашений профсоюза, работодателей и правительства всех уровней по
защите трудовых и социально-экономических интересов работников обра-защите трудовых и социально-экономических интересов работников обра-защите трудовых и социально-экономических интересов работников обра-защите трудовых и социально-экономических интересов работников обра-защите трудовых и социально-экономических интересов работников обра-
зования. Под  ее руководством и по ее  предложению в Московской город-зования. Под  ее руководством и по ее  предложению в Московской город-зования. Под  ее руководством и по ее  предложению в Московской город-зования. Под  ее руководством и по ее  предложению в Московской город-зования. Под  ее руководством и по ее  предложению в Московской город-
ской организации профсоюза создан и активно  работает  Кредитный союзской организации профсоюза создан и активно  работает  Кредитный союзской организации профсоюза создан и активно  работает  Кредитный союзской организации профсоюза создан и активно  работает  Кредитный союзской организации профсоюза создан и активно  работает  Кредитный союз
учителей, она инициатор проведения конкурса профессионального мас-учителей, она инициатор проведения конкурса профессионального мас-учителей, она инициатор проведения конкурса профессионального мас-учителей, она инициатор проведения конкурса профессионального мас-учителей, она инициатор проведения конкурса профессионального мас-
терства среди работников дошкольных учреждений (в рамках конкурсатерства среди работников дошкольных учреждений (в рамках конкурсатерства среди работников дошкольных учреждений (в рамках конкурсатерства среди работников дошкольных учреждений (в рамках конкурсатерства среди работников дошкольных учреждений (в рамках конкурса
«Московские мастера»). Марина Алексеевна ведет большую международ-«Московские мастера»). Марина Алексеевна ведет большую международ-«Московские мастера»). Марина Алексеевна ведет большую международ-«Московские мастера»). Марина Алексеевна ведет большую международ-«Московские мастера»). Марина Алексеевна ведет большую международ-
ную работу: регулярно участвует в работе международных конференцийную работу: регулярно участвует в работе международных конференцийную работу: регулярно участвует в работе международных конференцийную работу: регулярно участвует в работе международных конференцийную работу: регулярно участвует в работе международных конференций
по проблемам образования и развития профсоюзного движения, выступа-по проблемам образования и развития профсоюзного движения, выступа-по проблемам образования и развития профсоюзного движения, выступа-по проблемам образования и развития профсоюзного движения, выступа-по проблемам образования и развития профсоюзного движения, выступа-
ет с докладами, она инициатор создания Клуба профсоюзов образованияет с докладами, она инициатор создания Клуба профсоюзов образованияет с докладами, она инициатор создания Клуба профсоюзов образованияет с докладами, она инициатор создания Клуба профсоюзов образованияет с докладами, она инициатор создания Клуба профсоюзов образования
столиц Европы.столиц Европы.столиц Европы.столиц Европы.столиц Европы.

После конференции состоялось заседание Комитета МГО профсоюза, на
котором было принято решение избрать заместителем председателя Москов-
ского профсоюза образования Константина Гужевкина, занимавшего до этого
должность председателя профсоюзной организации преподавателей и со-
трудников МАТИ.
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осле избрания мой пред-
шественник сказал мне:
«Ты из института не ухо-

ди, здесь скоро ничего и никого
не будет. Ж ить профсоюзам в
России осталось месяца три-
четыре. Ликвидирована КПСС,
распущен комсомол... Скоро
разгонят и профсоюзы». Это
мрачное предсказание не сбы-
лось ни тогда, ни потом. И не
сбылось оно благодаря в том
числе и работникам системы
образования и студентам - чле-
нам профсоюза, благодаря
многочисленным профсоюз-
ным активистам - председате-
лям и членам профсоюзных
комитетов разных уровней, ко-
торые своим трудом и сердеч-
ной чуткостью доказали людям
и власти необходимость суще-
ствования старейшей защит-
ной организации в России, сто-
летие которой мы вместе отме-
тили в 2005 году.

 За эти два с небольшим де-
сятилетия мы пережили
столько всего, что в другие вре-
мена хватило бы на несколько
жизней. Мы пережили 1992
год, когда отчаявшиеся полу-
чить поддержку государства
воспитатели детских садов и
учителя московских школ пере-
крыли движение транспорта на
Тверской улице и голыми рука-
ми толкали вниз, к Кремлю,
троллейбусы. Именно тогда,
ночью, сорвав голоса от митин-
говых выступлений, мы подпи-
сали первое соглашение об эк-
стренных мерах социальной
поддержки работников образо-
вания между профсоюзом и
тогдашним мэром Москвы Гав-
риилом Поповым. Мы пережи-
ли 93-й, когда под грохот танко-
вых пушек, на улице Станкеви-
ча, прямо за мэрией Москвы,
где мы тогда располагались, из
всего, что было под рукой в гор-
коме, строили баррикады. И
опять нам удалось сохранить
организацию, несмотря на тог-
дашнее отчаянное положение с
профсоюзами вообще, кото-
рые сначала встали на сторону
Верховного Совета. Мы много
лет все вместе упорно требова-
ли от Правительства России
выполнения ельцинского указа
№1, который самим Ельциным
был очень скоро забыт. В борь-
бе за увеличение заработной
платы и стипендии, за принятие
государством мер социальной
поддержки и улучшение пенси-
онного обеспечения, за воз-
можность нормально работать
и учиться, за право на отдых
для работников, студентов и
детей мы организовали и про-
вели в эти годы сотни акций
протеста: молчаливые пикеты
и шумные собрания с приняти-
ем резолюций и требований,
«живые цепи» через центр
Москвы и сборы десятков ты-
сяч подписей, агитационные
акции у станций московского
метро и в учреждениях образо-
вания, многолюдные митинги
перед правительственными
зданиями и многотысячные де-
монстрации в центре города.
Одна из них, в мае 1998 года,
запомнилась особо. Тогда на
демонстрацию по Новому Ар-
бату и митинг у стен Дома Пра-
вительства России под лозун-
гом «Руки прочь от российско-
го образования!» мы вывели
более 50 тысяч членов нашего
профсоюза. Тогда нам удалось
заставить правительство отме-
нить свои планы по фактичес-
кой ликвидации бесплатного
высшего образования в Рос-
сии. Тогда же мы узнали, что в
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буквальном смысле попали в
историю, потому что в Музее
революции появился целый
стенд о нашей демонстрации
как о первой после 1917 года
антиправительственной демон-
страции в Москве.

 Мы помним, как тяжело
проходило в 1990-е годы ста-
новление системы социального
партнерства. Руководители
организаций, работодатели,
правительственные чиновники
разного уровня совсем не горе-
ли желанием устанавливать
какие бы то ни было договор-
ные отношения с профсоюзом
и всячески препятствовали
даже минимальному контролю
за своими действиями с его
стороны. Но нам, иногда даже
через принуждение к соблюде-
нию действующего законода-
тельства, удалось сделать про-
цедуру переговоров и заключе-
ние соглашений обыденным
делом. Сегодня почти никому в
голову не придет торпедиро-
вать заключение коллективных
договоров и соглашений с
профсоюзом.

Мы помним, как в середине
1990-х развернулась кампания
по дискредитации профсою-
зов, как вдруг откуда ни
возьмись понаехали в Москву
эмиссары-инструкторы учить
нас тому, как должны работать
профсоюзы, особенно наш,
учительский. Заодно они зани-
мались подрывной работой по
созданию мелких, карманных
профсоюзиков в противовес,
как они выражались, прогнив-
шему, коммунистическому.
Много сил мы положили на то,
чтобы не допустить развала
профсоюзного движения в Рос-
сии. Потом выяснилось, что
деньги на эту, с позволения
сказать, деятельность специ-
ально выписал американский
конгресс. Развалить нас не по-
лучилось, деньги разворовали,
проповедники разбежались. Но
одна польза от них все-таки
была: мы смогли почти год час-
тично оплачивать учебу своего
профсоюзного актива за счет
бюджета Соединенных Шта-
тов.

Мы помним конец 92-го
года, когда состоялась наша
первая после развала Советс-
кого Союза поездка в зарубеж-
ную уже У краину по приглаше-
нию наших коллег из Донецко-
го обкома Профсоюза работни-
ков образования. Совсем не-
давно мы вместе отметили
двадцатилетие нашей дружбы,

наполненной совместными проектами, установ-
лением многочисленных и разноплановых кон-
тактов между нашими организациями, взаимо-
уважением и взаимопомощью.

Мы помним, сколько сил и терпения нам по-
надобилось для установления нормальных парт-
нерских отношений со столичным правитель-
ством и Комитетом образования Москвы, с рай-
онными, а потом и окружными управлениями
образования, когда любой разговор о заработ-
ной плате, каждое слово критики, предложение
что-либо изменить или улучшить вызывали не-
гативную реакцию. Прошел не один год, прежде
чем нам удалось убедить наших партнеров в
том, что профсоюз не экстремистская организа-

ция, что у нас одна цель - благополучие работни-
ков и учреждений образования, что мы стре-
мимся к установлению благоприятного микро-
климата в каждом коллективе, хотим поддер-
жать работника, попавшего в беду или просто в
сложную жизненную ситуацию, что мы органи-
зация, способная не только в случае необходи-
мости выводить людей на улицу, но и занимать-
ся большой и нужной работой.

Именно мы совместно с Комитетом образо-
вания Москвы в начале 1990-х годов стали ини-
циаторами и учредителями первого в России
регионального конкурса «У читель года», а в

начале двухтысячных - первых в России конкур-
сов «Воспитатель года» и «Лучший молодой
преподаватель вуза». Это наша организация
стояла у истоков возрождения движения про-
фильных студенческих отрядов и создания
Московской студенческой лиги КВН. Это мы со-
вместно с Московской федерацией профсою-
зов 10 лет назад предложили Департаменту об-
разования ежегодное проведение в трех стар-
ших параллелях школ и колледжей так называ-
емых профсоюзных уроков, на которых ребята
впервые услышали не только о профсоюзе, но и
о своих трудовых правах и критериях достойно-
го труда.

 Мы не замыкались в своей работе только на
себе и на собственных проблемах. Все эти годы
развивались наши отношения с коллегами из
российских регионов, в первую очередь из обла-
стей Ц ентрального федерального округа и
Санкт-Петербурга, у нас установились друже-
ственные связи с родственными профсоюзными
организациями Киева, Минска, Риги, Софии,
Варшавы, Братиславы, Дюссельдорфа, Сток-
гольма, Осло. Самостоятельно или совместно с
центральным комитетом нашего профсоюза мы
ежегодно проводили или участвовали в между-
народных тематических конференциях под об-
щим условным названием «Образование, педа-
гог, профсоюз». Одна из таких конференций
«Профсоюзы и Болонский процесс», проведен-
ная в Москве в 2006 году, существенно помогла
нашей организации разобраться в процессах,
происходящих на европейском образователь-
ном пространстве. Используя очень тесные свя-

зи с профсоюзом учителей
Болгарии, 10 лет назад нам
удалось организовать комфор-
табельный отдых на берегу
Черного моря, пользующийся
огромной популярностью у чле-
нов нашего профсоюза и их
семей. В 2005 году по просьбе
тогдашнего мэра Москвы Юрия
Лужкова и при поддержке МФ П
мы организовали кампанию по
оказанию гуманитарной помо-
щи школам Республики Абха-
зия и Ф едерации независимых
профсоюзов Абхазии. В тече-

ние нескольких лет в условиях
блокады сухопутных границ
нам удалось оснастить учебны-
ми и наглядными пособиями по
всем основным предметам,
компьютерами и оргтехникой
около сорока школ Абхазии.

 Мы помним, как в конце
1990-х стали думать о том, ка-
кие дополнительные меры со-
циальной поддержки смогли
бы предложить членам нашего
профсоюза мы сами. Тогда
возникла мысль создать свой
профсоюзный Кредитный
союз, который успешно разви-
вается и по сей день. Чуть поз-
же пришла идея попробовать
организовать льготное добро-
вольное медицинское страхо-
вание для членов профсоюза и
членов их семей, льготное
обеспечение их же путевками
на санаторно-курортное лече-
ние, оздоровление и отдых. Не
без трудностей, но все это су-
ществует и сегодня. По предло-
жению Ц К профсоюза мы вош-
ли в состав учредителей него-
сударственного пенсионного
фонда «Образование и наука»,
возможностями которого
пользуется все большее число
членов нашей организации.
Востребована и наша работа
по организации бесплатных
психологических консультаций
членов профсоюза, запущены
проекты по внедрению профсо-
юзной дисконтной карты и спе-
циального профсоюзного тари-
фа «Билайн». Совсем недавно
начала действовать созданная
профсоюзом некоммерческая
организация по аттестации ра-
бочих мест, которая делает
скидки при осуществлении ра-
бот в учреждениях образова-
ния, имеющих профсоюзные
организации.

 Все это лишь часть той ра-
боты, которую вели мы, наши
территориальные и первичные
организации в эти годы. Я  уве-
рен в том, что активная и нуж-
ная членам нашего профсоюза
работа будет успешно продол-
жаться и дальше, развиваясь и
совершенствуясь.

Так получилось, что, прора-
ботав 21 год в должности пред-
седателя Московской городс-
кой организации нашего проф-
союза и совсем не собираясь
никуда с этой работы уходить,
поскольку не верил в свои «де-
путатские перспективы», я ухо-
жу. 21 год - рекорд пребывания
в этой должности за всю исто-
рию нашей организации (а вы
знаете, что нам удалось впер-

вые написать ее полную исто-
рию начиная с 60-х годов Х IХ
века). Мои коллеги из аппарата
горкома не дадут мне соврать:
мне было нелегко сделать этот
шаг. Слишком много связано у
меня с образованием и с проф-
союзом, да и возраст уже не
тот, когда можно начинать
практически с нуля.

 Теперь я стал депутатом и
членом Комитета Государ-
ственной Думы по жилищной
политике и жилищно-комму-
нальному хозяйству, но изъ я-
вил желание по мере наличия
времени и сил участвовать в
работе комитета по образова-
нию. Так что я надеюсь не пре-
кращать связь с образованием
и профсоюзом, тем более что в
конце декабря президиум гор-
кома утвердил меня в должнос-
ти советника горкома на обще-
ственных началах.

 Я  хочу искренне поблагода-
рить всех тех, с кем мне дове-
лось работать последние 20 с
лишним лет. Это были, пожа-
луй, лучшие годы моей жизни.
Я  признателен председателям
территориальных и первичных
профсоюзных организаций за
многолетнюю самоотвержен-
ную работу, за тепло и товари-
щеские чувства в наших отно-
шениях. Спасибо вам, дорогие
коллеги! Я  сердечно благода-
рю всех нынешних и бывших
сотрудников аппарата горкома
за добросовестную и творчес-
кую работу, за доброе отноше-
ние ко мне. Без вас, коллеги,
невозможно было бы сделать и
малую часть того, что мы сде-
лали вместе. Мне хочется ска-
зать слова благодарности в ад-
рес руководства нашего проф-
союза и руководства Московс-
кой федерации профсоюзов.
Спасибо за помощь, которую
они всегда оказывали нашей
организации, и за долгое тер-
пение моей персоны лично.

 Я  искренне благодарю за
совместную работу и дружбу
моих коллег из-за рубежа. Сло-
ва искренней благодарности
хочу сказать в адрес руковод-
ства Департамента образова-
ния Москвы. Несмотря на отно-
сительно короткий период на-
шей совместной работы, как
мне кажется, нам удалось най-
ти общий язык и взаимопони-
мание по многим вопросам,
учитывая большие преобразо-
вания, которые происходят в
системе московского образо-
вания, это особенно ценно.
Было, конечно, всякое, но мне
было интересно работать с
этим руководством московско-
го образования. Спасибо вам,
коллеги!

 Я  искренне благодарю Вла-
димира Михайловича Юдина
за долгие и интересные годы
нашей совместной работы.
Особые слова моей благодар-
ности Марине Алексеевне Ива-
новой, моему бессменному
первому заместителю. Вряд ли
нужны слова, чтоб характери-
зовать вам этого человека.
Скажу только одно: без вас,
Марина Алексеевна, наша
организация не смогла бы ра-
ботать так, как она работала
все эти годы. Мы с вами все 20
лет по-настоящему работали
вместе, выручая и дополняя,
поддерживая и подменяя друг
друга. Спасибо вам за долгую
совместную работу!

Прошли не зря мои года,
И пусть в конце достанет

силы.
Я с вами, братья, навсегда,
Куда бы жизнь ни заносила.
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а долгие годы работы в
профсоюзе он стал для
меня вторым домом, вто-

рой семьей. И не было за это
время периода, который мы
могли бы назвать легким, спо-
койным и комфортным как для
работников образования, так и
для нашей организации. Однако
предстоящий период не срав-
нится по сложности ни с одним
из предыдущих, а по напряжен-
ности - только с началом 90-х,
которые характеризовались за-
бастовками, голодовками, мас-
совым противостоянием учите-
лей властям.

Сегодняшняя напряженность
иная и по сути, и по формам ее
проявления. На улицы работни-
ки образования не выходят, на-
пряженность перенесена в кол-
лективы. Не останавливаясь на
многочисленных направлениях
нашей работы, хочу сказать о
главном, о тех задачах, без вос-
приятия и решения которых
профсоюз может значительно
потерять и в количественных
показателях, и в авторитете.

Сегодня наметилась тенден-
ция роста оплаты труда, кото-
рая будет развиваться, основы-
ваясь на ориентирах, обозна-
ченных в У казе Президента РФ
от 7 мая 2012 года №597, уста-
новивших соотношение в опла-
те труда работников образова-
ния и средней заработной платы
в экономике региона. К 2018
году это соотношение должно
составить 2:1 в пользу работни-
ков высшей школы, 1:1 - для
учителей, мастеров производ-
ственного обучения, педагогов
дополнительного образования и
100Н  по сравнению с заработ-
ной платой учителей - для педа-
гогических работников дош-
кольных образовательных уч-
реждений. В московских обра-
зовательных учреждениях сред-
няя заработная плата за после-
дние два года значительно вы-
росла, стала конкурентоспособ-
ной, есть подвижки и в вузах (на
сегодня в школах - 57 тыс. руб.,
в ДОУ  - 40 тыс. руб.).

Однако это достигалось и
будет достигаться не только
увеличением бюджета образо-
вательных учреждений и ростом
Ф ОТ. Параллельно шла и будет
продолжаться реорганизация
образовательных учреждений,
оптимизация (сокращение) шта-
тов, передача отдельных функ-
ций от образовательных учреж-
дений к другим структурам, вы-
явление неэффективных учреж-
дений.

Одновременно, несмотря на
Трудовой кодекс, шел пере-
смотр трудовых прав и гарантий
работников: перевод на сроч-
ный трудовой договор, умень-

шение учебной нагрузки, введе-
ние 36-часовой рабочей недели.
Несмотря на особенности режи-
ма работы педагогических ра-
ботников, несправедливо рас-
пределяли премии и стимулиру-
ющие надбавки. При этом все
работники (за исключением
борцов-одиночек) молчали, не
обращались ни в профсоюз, ни
к правосудию, как будто не воз-
никало оснований для коллек-
тивного или индивидуального
трудового конфликта. В этом,
на мой взгляд, и состоит жест-
кость и напряженность сегод-
няшнего момента. Борьба за
размер заработной платы ушла
на второй план, теперь главной
стала для работника боязнь по-
терять рабочее место, а ведь
это чаще всего единственный
источник дохода, обеспечиваю-
щий иной раз и целую семью, то
есть решающий базовые жиз-
ненные потребности в еде,
доме, тепле. Это вместо объ е-

динения разобщает работников,
членов профсоюза, заставляет
думать не о решении общих
проблем сообща, а о своих соб-
ственных в одиночку.

Вторым фактором, влияю-
щим на рост разобщенности в
коллективах, можно считать ча-
сто непрозрачную систему рас-
пределения стимулирующего
фонда и большую дифференци-
ацию в оплате труда, особенно в
вузах, особенно неоправданно
между административными кад-
рами и другими категориями
работников. К сожалению, в
99Н  случаев и профсоюзные
комитеты показали в этих ситу-
ациях свою слабость, правовую
безграмотность, неготовность
отстаивать права членов своих
организаций.

«Синергетическим», но не-
утешительным итогом этих
сложных процессов стал, на мой
взгляд, тот мотивационный кри-
зис участия в профсоюзе, кото-
рый мы наблюдаем и который
приводит к снижению численно-
сти членов профсоюза, к неве-
рию в силы профсоюза в обра-
зовательных учреждениях (чи-
тай трудовых коллективах), к
росту индивидуалистических
настроений. Если мы хотим пе-
реломить этот кризис, мы долж-
ны пересмотреть вектор своей
деятельности. Линейка задач
может быть выстроена следую-
щим образом: кадры - приорите-
ты - позиция - информация -
действия.

В течение ближайших полу-
тора лет в ходе следующей от-
четно-выборной кампании мы
можем ожидать большую смену
председателей территориаль-
ных и крупных первичных проф-

союзных организаций. У йдут
люди, много лет работавшие в
профсоюзе, пережившие вмес-
те с ним много трудностей,
наши общие победы, хорошо
понимающие наши недостатки
и сильные стороны.

Ф ормирование кадрового
резерва остается нашим общим
слабым местом и одной из са-
мых актуальных задач, решать
которую нужно путем разработ-
ки программы подготовки ре-
зерва. В противном случае нам
на помощь придет администра-
ция, которой нужно трудоустро-
ить своего заместителя, помощ-
ника или еще кого-то, влив в
наши ряды удобного для себя
человека.

Требования к председателю
профсоюзной организации сей-
час как никогда высоки и реше-
ние проблемы кадрового резер-
ва не может быть традицион-
ным. Именно от личности, зна-
ний, компетентности руководи-

теля первичной профсоюзной
организации зависит будущее
всего профсоюза. В этой же
связи необходимо пересмот-
реть и общую систему обучения
различных категорий наших
профсоюзных активистов, при-
близив ее к реалиям (экономи-
ческим прежде всего) сегод-
няшней системы образования.

Необходимо значительно
усилить информационную со-
ставляющую как в работе пер-
вичек, так и на всех других уров-
нях. Отсутствие адекватной
своевременной информации
позволяет заполнять образо-
вавшийся вакуум любым дру-
гим силам, выражающим лю-
бые другие, часто прямо проти-
воположные профсоюзу, точки
зрения. В таком вакууме зарож-
даются амбиции «альтернатив-
ных профсоюзов» (и «У читель»,
и преподавателей вузов).

Нашими приоритетами долж-
ны на ближайший период стать
те направления, которые будут
в целом определять развитие
системы образования.

В настоящее время принято
много законов и нормативных
документов, программ, к кото-
рым профсоюз относился с
разной степенью критичности
(Ф едеральный закон-83, закон
«Об образовании в Российской
Ф едерации», Программа по-
этапного совершенствования
оплаты труда). Но они начали
действовать, образовательные
учреждения и, следовательно,
члены нашего профсоюза жи-
вут в рамках этих законов. Есть
две позиции: встраиваться в
эти условия, меняя свои функ-
ции и методы, или продолжать
критиковать и ничего не ме-

нять. Нетрудно оценить, какая
из этих позиций более сильная
или более слабая, более или
менее ответственная и конст-
руктивная. На самом деле го-
лая критика - это уход от пози-
ции. Приведу лишь один при-
мер. Конечно, далеко не бес-
спорно совсем недавнее вве-
дение новой системы оплаты
труда в общем образовании в
Москве. Мы могли бы сделать
этот процесс гораздо более не-
рвным, сложным, конфликт-
ным, система все равно была
бы введена, а мы не сумели бы
участвовать в этом процессе,
сглаживать острые углы, про-
водить мониторинг, помогать
председателям первичных
профсоюзных организаций по-
лучать информацию, непос-
редственно участвовать в раз-
работке локальных актов обра-
зовательных учреждений, вой-
ти в управляющие советы. И
хотя мы не можем сказать, что
работа в учреждениях, с ок-
ружными управлениями обра-
зования, Департаментом обра-
зования всегда идет гладко,
беспроблемно, нельзя отка-
зать руководству департамен-
та в большой открытости при
проведении всех преобразова-
ний, в поддержке им профсою-
за, в расценивании МГО в ка-
честве реального социального
партнера.

Расширение самостоятель-
ности образовательных учреж-
дений в принятии управленчес-
ких решений, включая установ-
ление систем оплаты труда, уси-
ление требований к качеству
образования, повышению эф-
фективности и результативнос-
ти как самих учреждений, так и
работников, кардинально меня-
ет роль первичной профсоюз-
ной организации, делая ее глав-
ным субъ ектом реализации
профсоюзной политики на деле,
а не декларативно.

Главенствующим интересом
первичной профсоюзной орга-
низации должны быть положе-
ния об оплате труда, материаль-
ном стимулировании, критериях
оценки труда различных катего-
рий работников, которые не мо-
гут оставаться статичными, не-
зыблемыми. Ведь не секрет, что
перекос наблюдается в сторону
установления доплат и других
стимулирующих выплат адми-
нистративно-управленческому
персоналу, а многие надбавки
вообще не отражают никакого
качества и результата труда, а
по сути, компенсируют «недоза-
ложенную» часть оклада или
ставки.

В рекомендациях на уровне
Москвы, а теперь и на уровне
федерального центра предло-
жены некоторые параметры по
соотношению частей Ф ОТ: 60Н
общего Ф ОТ - на оплату труда
основного персонала, 40Н  - на
оплату АУ П, на фонд стимули-
рующих выплат - не менее 30Н .

Знать ситуацию в каждом уч-
реждении и проводить работу
по внесению таких или близких
к ним параметров в свои поло-
жения об оплате труда и в кол-
лективный договор - задача
председателя первичной проф-
союзной организации.

Отслеживание правомочнос-
ти, объ ективности и справедли-
вости возникающей дифферен-

циации в оплате труда, иногда достигающей 2-3
раз для работников одной категории и квалифи-
кации и превращающей понятие средней зара-
ботной платы в «среднюю температуру по боль-
нице», - еще одна важная функция председателя.
А то у нас как в задачке по математической ста-
тистике: шли по дороге дед сто лет и его внук 10
лет, а их средний возраст составил 55 лет.

Несомненно, главными документами, регули-
рующими трудовые отношения и устанавливаю-
щими социальные гарантии, для профсоюза про-
должают оставаться соглашения на уровне горо-
да и округов и коллективные договоры на уровне
учреждений. Их звучание должно значительно
измениться в связи с разработкой и переходом
на так называемый эффективный контракт, кото-
рый совсем не означает, что действие имеющего-
ся трудового договора с работником прекращает-
ся. Однако внесение изменений в него в виде
дополнительного соглашения будет предпола-
гать пересмотр функций работника, требований к
нему, но в то же время и точное определение
размера заработной платы, включая перечень и
размер доплат компенсационного и стимулирую-
щего характера.

И чтобы не получилось, что именно на эту
часть у работодателя не хватило времени для
расчетов, работник - член профсоюза должен
получить от профсоюзного комитета полную и
своевременную информацию. Именно на этом
поле может быть реализовано право первичной
профсоюзной организации выступить представи-
телем работника во взаимоотношениях с админи-
страцией. Надо только, чтобы работник - член
профсоюза поверил в необходимость, пользу для
себя в привлечении первичной профсоюзной
организации.

Эффективный контракт также предполагает
возможность установления дополнительного со-
циального пакета для работника - ДМС, дополни-
тельные взносы на пенсионное страхование, оп-
лата путевки на лечение и много что еще.

Пока очевидно, что только отдельные работ-
ники смогут получать отдельные дополнительные
социальные гарантии, но даже этот небольшой
ручеек новых возможностей потребует определе-
ния источников финансирования, фиксации в
коллективных договорах определенного порядка
их предоставления, перечня тех требований, при
выполнении которых работник сможет претендо-
вать на эти выплаты, а так как это будут средства,
выведенные из общего Ф ОТ, то регулирование
этого вопроса через коллективный договор - пря-
мая забота профсоюзного комитета.

Еще один актуальный документ, который бу-
дет введен очень скоро, - профессиональный
стандарт. Предполагается, что первым из 800
таких стандартов профессиональной деятельно-
сти будет принят стандарт то ли педагога, то ли
учителя. Министерство труда РФ  еще не до кон-
ца определилось, но твердо знает, что это будет
очень скоро.

Стандарт вместе с квалификационными ха-
рактеристиками должен определить не только
требования к квалификации, обучению и аттеста-
ции работников, установлению системы оплаты
труда, тарификации работ, но и должностную
инструкцию для каждой категории педагогичес-
ких работников. Эти должностные инструкции, на
наш взгляд, должны быть в перечне документов
образовательного учреждения, которые проходят
согласование или по которым учитывается мне-
ние профсоюзного комитета.

Профессиональные стандарты повлияют и на
высшую школу, так как будут определять содер-
жание стандартов профессионального образова-
ния и профессиональных образовательных про-
грамм и таким образом формировать квалифика-
ционные требования к преподавателям высшей
школы.

Грядущие изменения ни в коей мере не умаля-
ют важность участия профсоюзных организаций
в работе по аттестации кадров, аттестации рабо-
чих мест, работе коллегиальных органов управ-
ления образовательного учреждения, в развитии
своих социальных программ.

Еще раз хочу подчеркнуть - только полноцен-
ное участие профсоюзной организации в уста-
новлении новых условий труда, заработной пла-
ты и социальных гарантий на уровне учреждения
может стать залогом изменения мотивации чле-
нов профсоюза, смены имиджа профсоюза и по-
вышения его авторитета.

НАШ П РОФС ОЮ З

М арина ИВ А Н О В А :

С пасибо за дов ерие.  Постараю сь его оправ дать
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иректор гимназии
№1518 Марина Ф ирсо-
ва вместе  с педагоги-

ческим коллективом решила,
что на выставке обязательно
должна побывать и делегация
учителей, ведь уже многие
годы они работают над моде-
лью «Школа информатиза-
ции». Часть гранта мэра Мос-
квы, который был получен за
высокое качество работы,
гимназия потратила на такое
повышение квалификации 20

менно этой проблемой и задался каждый
из нас, отправляясь в Лондон, поэтому с
восторгом впитывая информацию о тех-

нических новинках, каждый из нас пристально,
если не сказать придирчиво, оценивал возмож-
ности их рационального использования на уро-
ках.

Прежде всего, фирмы-производители сорев-
новались в представлении разработок интерак-
тивных экранов самой разной конфигурации.
Это и усовершенствованные плазменные пане-
ли, и интерактивные доски, и даже возможности
интерактивного проецирования на стену, пото-
лок, пол. Безусловно, возможность обойтись
без дополнительного оборудования, имея толь-
ко специально разработанный проектор, набор
инструментов и программное обеспечение,
весьма перспективна для использования в обра-
зовательном процессе. Такой комплекс более
мобилен, может использоваться не только в ста-
ционарных помещениях, но и при перемещении
из класса в класс. Использование подобной си-
стемы существенно сокращает затраты как
финансовых средств на приобретение, так и
времени, связанных с его сборкой.

Виртуальный экран, лежащий в основе ин-
терактивной доски, способен дать более яркое
представление об изучаемом объ екте: наглядно
и мобильно представить то, что трудно или скуч-
но объ яснять словами. Тактильное управление
облегчает восприятие новой информации (воз-
можность писать поверх изображения, переме-
щать демонстрируемые проектором объ екты по
доске, задействовать интерактивные органы
управления), что выводит визуальную составля-
ющую учебных процессов на гораздо более вы-
сокий уровень и существенно «развязывает
руки» преподавателям, предоставляя возмож-
ность создавать динамичные уроки, которые
захватывают внимание учеников.

Важно отметить, что использование подобно-
го оборудования позволяет активизировать все
виды памяти. Безусловно, активно работает
зрительная память, ведь до 80Н  информации
мы воспринимаем именно через органы зрения,
включается и слух, ведь доска может «ожи-
вать»: это не только звуковые файлы, ведь есть
возможность заложить в систему оценивания
звуковые сигналы, которые похвалят, подбод-
рят или успокоят ученика. Овладевая письмом,
мы включаем моторику. Работает она и в случае
с интерактивной доской, позволяя не только
воспринимать, но и - главное - прочно усваивать
информацию. Это особенно важно, учитывая
тот факт, что у современных детей гораздо
выше потребность в темпераментной визуаль-
ной информации и зрительной стимуляции. На-
пример, на уроках иностранного языка свойства
интерактивной доски раскрываются при исполь-
зовании коллекции увлекательных интерактив-
ных игр W O R 9 S 5 ! R K . Это обеспечивает муль-
тисенсорный подход к использованию звука,
графики и текста для развития и совершенство-
вания навыков чтения и лексических навыков.

ИНФОРМ АТИЗА Ц И Я
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учительниц, которые и отпра-
вились на выставку в Лондон.
Для них, по признанию Мари-
ны Михайловны, было важно
ознакомиться с новинками в
информационной технике и
технологиях, понять, как еще
более эффективно использо-
вать то оборудование, которое
в большом количестве есть в
гимназии. О том, что увидели
педагоги гимназии на выстав-
ке ( 33 T , что удалось им по-
смотреть в одной из лондонс-

ких школ, команда Ф ирсовой
рассказала на рабочей встре-
че министра образования
Москвы Исаака Калины и пер-
вого заместителя руководите-
ля Департамента образова-
ния Вениамина Каганова, ко-
торая состоялась в школе
№56 Западного округа.

Северо-Западный округ
пошел немного другим путем:
на ( 33 T  побывала команда
директоров во главе с Татья-
ной Смирновой - директором
лицея №1564, кстати, этот ли-
цей специализируется на ин-
формационных технологиях.
Поддержку руководителям
образовательных учреждений
в реализации этой интеллек-
туальной экскурсии оказало
Северо-Западное окружное
управление образования во
главе с Алексеем Анисиным.
Директора придирчиво осмат-
ривали технику, изучали все
то, что предлагали фирмы-
производители. Посмотреть
им удалось много - для этого
директора разделились на
группы, в каждой был тот, кто
свободно владеет английским
языком.

З адач и
педагогич еские
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иниц иативную, с устойчивыми мировоззренческими установками. Этаиниц иативную, с устойчивыми мировоззренческими установками. Этаиниц иативную, с устойчивыми мировоззренческими установками. Этаиниц иативную, с устойчивыми мировоззренческими установками. Этаиниц иативную, с устойчивыми мировоззренческими установками. Эта
традиц ионная ц ель и сегодня не изменилась. Н о мир, в ктрадиц ионная ц ель и сегодня не изменилась. Н о мир, в ктрадиц ионная ц ель и сегодня не изменилась. Н о мир, в ктрадиц ионная ц ель и сегодня не изменилась. Н о мир, в ктрадиц ионная ц ель и сегодня не изменилась. Н о мир, в котором мы живем,отором мы живем,отором мы живем,отором мы живем,отором мы живем,
меняется столь динамично, что бывает труменяется столь динамично, что бывает труменяется столь динамично, что бывает труменяется столь динамично, что бывает труменяется столь динамично, что бывает трудно заметить произошедшую сменудно заметить произошедшую сменудно заметить произошедшую сменудно заметить произошедшую сменудно заметить произошедшую смену
покпокпокпокпоколений, следовательно, добиваться достижения поставленных задаолений, следовательно, добиваться достижения поставленных задаолений, следовательно, добиваться достижения поставленных задаолений, следовательно, добиваться достижения поставленных задаолений, следовательно, добиваться достижения поставленных задач нам,ч нам,ч нам,ч нам,ч нам,
педагогам, придется, учитывая потребности нового времени и новыхпедагогам, придется, учитывая потребности нового времени и новыхпедагогам, придется, учитывая потребности нового времени и новыхпедагогам, придется, учитывая потребности нового времени и новыхпедагогам, придется, учитывая потребности нового времени и новых
покпокпокпокпоколений, а знаолений, а знаолений, а знаолений, а знаолений, а значит, идти вперед по проторенной дороге, но с новымичит, идти вперед по проторенной дороге, но с новымичит, идти вперед по проторенной дороге, но с новымичит, идти вперед по проторенной дороге, но с новымичит, идти вперед по проторенной дороге, но с новыми
педагогическими инструментами.педагогическими инструментами.педагогическими инструментами.педагогическими инструментами.педагогическими инструментами.
Н евозможно игнорировать то, что мы прочно встН евозможно игнорировать то, что мы прочно встН евозможно игнорировать то, что мы прочно встН евозможно игнорировать то, что мы прочно встН евозможно игнорировать то, что мы прочно вступили на пуупили на пуупили на пуупили на пуупили на путь ф ормированиять ф ормированиять ф ормированиять ф ормированиять ф ормирования
нового инф ормац ионного общества. Н овая реальность дает жизнь инымнового инф ормац ионного общества. Н овая реальность дает жизнь инымнового инф ормац ионного общества. Н овая реальность дает жизнь инымнового инф ормац ионного общества. Н овая реальность дает жизнь инымнового инф ормац ионного общества. Н овая реальность дает жизнь иным
технологиям, а наши дети, ктехнологиям, а наши дети, ктехнологиям, а наши дети, ктехнологиям, а наши дети, ктехнологиям, а наши дети, которые сегодня садятся за шкоторые сегодня садятся за шкоторые сегодня садятся за шкоторые сегодня садятся за шкоторые сегодня садятся за школьную партольную партольную партольную партольную парту,у,у,у,у,
гораздо раньше осваивают современные гаджеты, чем учатся читать и писать.гораздо раньше осваивают современные гаджеты, чем учатся читать и писать.гораздо раньше осваивают современные гаджеты, чем учатся читать и писать.гораздо раньше осваивают современные гаджеты, чем учатся читать и писать.гораздо раньше осваивают современные гаджеты, чем учатся читать и писать.
В сегВ сегВ сегВ сегВ сегда ли это позитивно сказывается на развитии ребенка, становлении егода ли это позитивно сказывается на развитии ребенка, становлении егода ли это позитивно сказывается на развитии ребенка, становлении егода ли это позитивно сказывается на развитии ребенка, становлении егода ли это позитивно сказывается на развитии ребенка, становлении его
личности - проблема неоднозналичности - проблема неоднозналичности - проблема неоднозналичности - проблема неоднозналичности - проблема неоднозначная. В едь погружаясь в мир виртчная. В едь погружаясь в мир виртчная. В едь погружаясь в мир виртчная. В едь погружаясь в мир виртчная. В едь погружаясь в мир виртуальнойуальнойуальнойуальнойуальной
реальности, не обремененный соц иальным опытом подросток оказываетсяреальности, не обремененный соц иальным опытом подросток оказываетсяреальности, не обремененный соц иальным опытом подросток оказываетсяреальности, не обремененный соц иальным опытом подросток оказываетсяреальности, не обремененный соц иальным опытом подросток оказывается
один на один с потокодин на один с потокодин на один с потокодин на один с потокодин на один с потоком инф ормац ии, в ком инф ормац ии, в ком инф ормац ии, в ком инф ормац ии, в ком инф ормац ии, в котором труотором труотором труотором труотором трудно разобраться и недно разобраться и недно разобраться и недно разобраться и недно разобраться и не
ууууутонутонутонутонутонуть. З нать. З нать. З нать. З нать. З начит, нужно поставить эти самые технологии на службу педагогчит, нужно поставить эти самые технологии на службу педагогчит, нужно поставить эти самые технологии на службу педагогчит, нужно поставить эти самые технологии на службу педагогчит, нужно поставить эти самые технологии на службу педагогу,у,у,у,у,
заставить работать в нужном направлении.заставить работать в нужном направлении.заставить работать в нужном направлении.заставить работать в нужном направлении.заставить работать в нужном направлении.

Программа «W O R 9  Т S P 3 ! K »
предназначена для совершен-
ствования навыков всех видов
речевой деятельности: аудиро-

вания, чтения, говорения и
письма. Актуальность програм-
мы заключается в возможнос-
ти коррекции фонетических,
лексических и грамматических
ошибок в синхронном режиме.
Программа позволяет органи-
зовать учебную деятельность
на уроке в разных формах: ин-
дивидуальной, парной, группо-
вой.

В то же время большинство
интерактивных досок и анало-
гичных им продуктов не отли-
чается по своим возможнос-
тям. Инструментарий практи-
чески везде одинаковый, в
этом отношении выделяются
разве что продукты компании
P ro m e th e a n . Во-первых, интер-
активная доска этой фирмы
может быть использована од-
новременно несколькими
пользователями при помощи
специальных ручек. Система
! c tiv R e m o te  позволяет рабо-
тать с доской на расстоянии,
что создает условия для боль-
шей мобильности педагога в
классе. Теперь возможно уп-
равление презентацией на рас-
стоянии, в этом же режиме есть
возможность выходить в Ин-
тернет, открывать различные
приложения. Безусловно, зас-
луживает внимания и система
интерактивного тестирования
! c tiv 3x p re s s io n , главное досто-
инство которой - возможность
каждого ученика работать с те-
стовым материалом в своем
темповом режиме и на своем
уровне сложности, которые вы-
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сов ременные,
инструменты нов ые
бираются учащимся самостоя-
тельно. Привлек наше внима-
ние на стенде этой фирмы, а
также во время посещения анг-
лийской школы беспроводной
планшет, который интегрирует-
ся с доской и создает возмож-
ность удаленной работы с инст-
рументарием интерактивной
доски.

У чителю, работающему в
классе, оборудованном аудио-
визуальной техникой, нужно
помнить, что зрение ребенка
чрезвычайно чувствительно к
повышенным нагрузкам, неиз-
бежно возникающим при по-
стоянной работе с такой дос-
кой. Поэтому необходимо во
время урока переключать вни-
мание, используя традицион-
ный наглядный материал и тра-
диционные методики обучения.
Но справедливо будет заме-
тить, что на выставке мы увиде-
ли принципиально новые про-
екторы на основе безламповой
технологии, для которых свой-
ственен щадящий режим осве-
щения и влияния на органы
зрения учащихся, к тому же они
более экономичны и в исполь-
зовании.

Компания ) liq u e  ) o m m u n i-
c a tio n s  представила веб-каме-
ру ) liq u e  5 u e  5 9 . Это мобиль-
ное устройство имеет широкие
возможности, выполняя одно-
временно функции скайпа, фо-
тоаппарата, передачи изобра-
жения на экран или другой ком-
пьютер, а также создания соб-
ственных аниме-продуктов.
Главное достоинство камеры -
мобильность. Ее можно ис-
пользовать на презентациях
вне учебного учреждения. Она
легко переносится, соединяет-
ся с компьютером через U S ( -
вход. Использовать камеру
можно и в творческих мастерс-
ких учащихся. У добная малень-
кая камера и понятный интер-
фейс программы позволяют
снимать любые виды мульт-
фильмов. Камера сразу транс-
лирует изображение на компь-
ютер, что позволяет ребенку
сконцентрироваться на самой
сути творческой работы. Это
намного удобнее, чем исполь-
зовать фотоаппарат с последу-
ющим анализом неудачных
снимков. Программа работает

как с W IN 9 O W S , так и с
M ! ) O S .

Интересные продукты пред-
ставила фирма S a m s u n g .
Прежде всего это планшеты.
Использование подобных уст-
ройств стало уже привычным.
У чащиеся используют их для
создания презентаций, быстро-
го выхода в Интернет во время
урока при необходимости поис-
ка дополнительной информа-
ции. При наличии W I-ИI исполь-
зование подобных устройств
создает дополнительные воз-
можности для учителя, напри-
мер, на уроках обществозна-
ния, включая экономику и пра-
во, можно быстро найти нуж-
ные сведения. Это вызвано
тем, что цель изучения совре-
менного общества на уроках
социально-гуманитарного цик-
ла не столько получение теоре-
тических знаний о различных
сторонах общественной жизни,
сколько умение увидеть соци-
альные процессы в практичес-
кой жизни. Однако, учитывая
небольшой социальный опыт
учащихся 9-11-х классов, при-
вести примеры самостоятельно
бывает порой затруднительно.
Следовательно, работа с ин-
тернет-ресурсами обогащает
социальную практику учащего-
ся и избавляет учителя от необ-
ходимости в монологической
речи приводить примеры, кото-

рые не всегда усваиваются уче-
никами. Самостоятельный по-
иск делает этот вид работы бо-
лее привлекательным для уча-
щихся, создает основу для по-
нимания текущего материала и
его прочного освоения. Истори-
ков обязательно заинтересует
продукт, представленный фир-
мой S a m s u n g  совместно с Бри-
танским музеем, - переложен-

ные в 39 -формат экспонаты
коллекции исторической части
музея. С помощью подобных
изобразительных средств исто-
рия оживает, становится в пол-
ном смысле слова объ емной,
осязаемой. Эмпирический уро-
вень восприятия материала в
процессе изучения истории не
просто необходимое дополне-
ние к теоретическим аспектам
предмета, а насущная база для
его изучения, так как ребенку
очень сложно представить без
наглядности мир, который так
не похож на современную ему
реальность. Конечно, хотелось
бы видеть в подобном формате
и экспонаты российских музе-
ев, таких как Исторический му-
зей, Эрмитаж.

Конечно, выставка показала
и новые подходы к преподава-

нию такого предмета, как ин-
форматика и информационные
технологии. Сегодня эта обра-
зовательная область ставит
задачу давать знания приклад-
ного характера, так как специа-
лист практически любой специ-
альности должен в современ-
ном обществе быть продвину-
тым пользователем компью-
терной техники. На выставке

было представлено множество редакторов - как
графических, так и текстовых - разного назначе-
ния (работа с математическими формулами,
работа с рукописным текстом, редакторы-пере-
водчики текста, растровые и векторные обучаю-
щие редакторы, статистические обучающие па-
кеты и другие). Обучение многообразным техно-
логиям - это акцент в обучении информатике во
всем мире.

Не останутся равнодушными к техническим
новинкам и будущие компьютерные гении. Для
обучения началам программирования младших
школьников компании-производители начали
выпускать интерактивные программируемые
модели-тренажеры. После разработки простей-
ших программ эти тренажеры трансформируют-
ся в исполнителей разработанных программ и в
наглядной форме обучают школьников.

С точки зрения современного оснащения ка-
бинетов информатики были интересны пред-
ставленные на выставке мобильные компьютер-
ные классы (компании In te l, S m a rt и другие), по-
зволяющие рационально использовать про-
странство кабинета, меняя используемую ме-
бель и применяемое компьютерное оборудова-
ние, именно то, какое используется на уроке
только в данный момент.

Мы обратили внимание и на возможности
интерактивных технологий в спорте. Не случай-
но развитие компьютерных технологий вызвало
беспокойство современной медицины. Чело-
век, работающий с компьютером, меньше дви-
гается, часто просиживает часами в неудобной
позе. Все это привело к справедливой критике
мира виртуальной реальности. Индустрия со-
временных технологий не была равнодушна к
таким замечаниям - на выставке был представ-
лен замечательный спортивный комплекс, ко-
торый, с одной стороны, развивает внимание,
реакцию, а с другой - заставляет человека ак-
тивно двигаться, получая необходимую физи-
ческую нагрузку.

А творческие мастерские на основе IT -техно-
логий! Вряд ли можно равнодушно пройти мимо
класса, в котором разместился целый оркестр.
Можно работать индивидуально, записывая
звук и аранжируя произведение, используя спе-
циальные программы, а можно, сняв наушники,
исполнить всем вместе любимые мотивы. Х удо-
жественные студии и фотолаборатории на ос-
нове современных технологий создают необы-
чайно широкий простор для творчества учащих-
ся, проявления индивидуальности каждого ре-
бенка.

У дивительный мир технологий, который ста-
новится неотъ емлемой частью нашей действи-
тельности, завораживает. Но только творчески
работающий педагог может обратить эти техно-
логии на пользу процесса образования и воспи-
тания подрастающего поколения. Поэтому мы
полностью согласны со словами премьера
Дмитрия Медведева: «Школьное обучение дол-
жно способствовать личностному росту так, что-
бы выпускники могли самостоятельно ставить и
достигать серьезные цели, уметь реагировать
на разные жизненные ситуации. Школа должна
стать центром творчества и информации».

Анна М ИТИНА,Анна М ИТИНА,Анна М ИТИНА,Анна М ИТИНА,Анна М ИТИНА,
заслуженный учитель Российскзаслуженный учитель Российскзаслуженный учитель Российскзаслуженный учитель Российскзаслуженный учитель Российской Федерац ии,ой Федерац ии,ой Федерац ии,ой Федерац ии,ой Федерац ии,

учитель истории и общ еств ознанияучитель истории и общ еств ознанияучитель истории и общ еств ознанияучитель истории и общ еств ознанияучитель истории и общ еств ознания
гимназии №1 5 1 8гимназии №1 5 1 8гимназии №1 5 1 8гимназии №1 5 1 8гимназии №1 5 1 8
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Современное образование переживаетСовременное образование переживаетСовременное образование переживаетСовременное образование переживаетСовременное образование переживает
трудный этап пересмотра устоявшихсятрудный этап пересмотра устоявшихсятрудный этап пересмотра устоявшихсятрудный этап пересмотра устоявшихсятрудный этап пересмотра устоявшихся
принц ипов в ф ормировании содержания ипринц ипов в ф ормировании содержания ипринц ипов в ф ормировании содержания ипринц ипов в ф ормировании содержания ипринц ипов в ф ормировании содержания и
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учителей нынче одна задача - пробудить
интерес ребенка к обучению. Для них
уже очевидно, что важно работать с ис-

пользованием не только интерактивных учебных
пособий, что нужно использовать в урочное и
внеурочное время современные образователь-
ные ресурсы, размещенные в сети Интернет, то
есть в информационном пространстве, для рабо-
ты с учащимися.

Требования к информационно-образова-
тельной среде - составная часть федерального
государственного образовательного стандарта,
которая должна обеспечивать возможности для
информатизации работы любого учителя и уча-
щегося, когда учащиеся имеют контролируе-
мый доступ к образовательным ресурсам и Ин-
тернету, могут взаимодействовать дистанцион-
но, в том числе и во внеурочное время, а роди-
тели - видеть в информационно-образователь-
ной среде качественные результаты обучения
своих детей и оценку учителя.

В этом учебном году учащиеся пятых классов
нашего Ц ентра образования начали обучаться
по Ф ГОС ООО. Конечно, реализация Ф ГОС не
«каша из топора», задача педагогов заключа-
лась в том, что необходимо было разобраться,
какие изменения несет внедрение Ф ГОС, изу-
чив образцы успешных педагогических практик,
в том числе и тех, которые внедряли на первой
ступени образования в нашем ОУ .

Подготовка педагогов, которые собирались
работать в пятых классах по Ф ГОС, началась за
несколько месяцев до реального начала учеб-
ного процесса. Основной педагогической силой
обучения были учителя начальных классов, ко-
торые уже знали, как работать на практике, ис-
пользуя новые методики и технологии, как раз-
мещать задания в информационной среде и ка-
кими эти задания должны быть. Все бы хорошо,
но проблемы, с которыми мы столкнулись, зас-
тавили серьезно задуматься. В начальной шко-
ле основная нагрузка ложится на одного учите-
ля, он и классный руководитель, и зачастую учи-
тель математики, русского языка, литературно-
го чтения, главный творец информационно-об-
разовательной среды, создатель курса. В пятом
классе учителей-предметников много. Как
быть№ Создавать каждому учителю свое инфор-
мационное пространство по предмету№ А если у
него в параллели несколько классов№ Как дол-
жен работать в такой информационной среде
ребенок, который только перешел в пятый
класс№ Постоянно находиться в поиске необхо-
димого для работы курса№

Главным, определяющим работу в простран-
стве, для нас стало условие: ребенок должен
чувствовать себя комфортно. Руководствуясь
здравым смыслом, мы приняли решение о том,
что пространства будут созданы по предметным
линиям (история, математика, русский язык и
литература), то есть пространство по математи-
ке создано для работы одновременно всех уча-
щихся пятых классов и всех учителей математи-
ки, работающих в пятых классах. Как работать
учителю в этом курсе№ Ответ очевиден - только
единой сплоченной командой.

Когда начался 2012-2013 учебный год, работа
закипела. Еще оставалось много невыясненных
вопросов, но страх и опасения уходят, когда начи-
наешь работать творчески одной большой коман-
дой. Для учащихся мы открыли 11 курсов. Для
удобства работы с каждого курса по гиперссылке
можно спокойно перейти на курс другого предме-
та (для этого мы использовали блок 5 T M L ).

Все материалы, представ-
ленные в курсе, соответствуют
планированию учителя, разме-
щая задания, учитель указыва-
ет, если это необходимо, букву
класса, которому оно предназ-
начено. У ченик же в свою оче-
редь с удовольствием просмат-
ривает и выполняет задания в
электронных тетрадях (подчас
эти задания заменяют домаш-
нюю работу в обычных рабочих
тетрадях), изучает дополни-
тельный материал по предме-
ту, если результат работы не
устраивает ребенка, тот может
к нему вернуться, то есть он по-
лучает опыт учения. Особенно
хочется отметить работу уча-
щихся в форумах, именно
здесь ребенок применяет полу-
ченные теоретические и прак-
тические знания из разных об-
ластей для получения резуль-
тата и показывает себя как
творческую личность.

Появление в школе совре-
менной компьютерной техники
способствует в том числе и со-
вершенствованию помощи в
социальной адаптации учени-
ков пятых классов. Тем не ме-
нее техника не может полнос-
тью заменить грамотного педа-
гога, основная цель работы ко-
торого формирование у уча-
щихся пятых классов коммуни-
кативных навыков, оказание
помощи в осознании своего со-
циального статуса в коллекти-
ве и стремление сделать про-
цесс адаптации наименее
стрессовым и критическим пе-
риодом в жизни ребенка. Се-
годня многие родители, посто-
янно использующие компью-
тер в профессиональной и лич-
ной жизни, понимают его воз-
можности и важность включе-
ния этого компонента в образо-
вательный процесс.

Что предстоит сделать в
ближайшие годы№ Обеспечить
всех детей качественным, со-
временным образованием, об-
новлять не только содержание
программ, но и методики обу-
чения, в том числе за счет
электронных ресурсов, на это
нацелены новые стандарты
образования, внедрение кото-
рых планируется завершить к
2020 году. Так поставил задачу
Председатель Правительства
РФ  Дмитрий Медведев, отме-
тив, что важно вовремя разгля-
деть способности ребенка и
помочь их развить. Не исклю-
чено, что работа в информаци-
онной среде будет этому толь-
ко способствовать. Таким об-
разом, отпадают любые сомне-
ния, нужно ли в образователь-
ном процессе использовать
информационное простран-
ство вообще. Ответ однозна-
чен. Нужно, обязательно!
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У Ч ИТ Е Л Ь С К А Я

П раздники ли, будни, но м осковские м етодисты
дум ают толь ко об одном : как пом оч ь  уч ителя м
повысить  кач ество преподавания .

Д ля успешной уч ебы
нужно информационное

пространств о

овременный урок
прежде всего должен
быть направлен на реа-

лизацию требований стандар-
та. У чителю предстоит умело
использовать все возможнос-
ти урока для развития личнос-
ти ученика, ее активного ум-
ственного роста, глубокого и
осмысленного усвоения зна-
ний, для формирования ее
нравственных основ, органи-
зовать учебную деятельность
учащихся, которая позволит
им стать субъ ектом, заинтере-
сованным в учении и самораз-
витии. У чащиеся выступают
активными участниками обра-
зовательного процесса, ведь с
первых минут урока начинает-
ся совместная работа по ос-
мыслению и принятию цели
предстоящей деятельности и
постановке задач. Каждый
учащийся должен понять, для
чего нужен ему сегодня этот

урок. Ц елеполагание как по-
становка учебной задачи -
одно из ведущих универсаль-
ных учебных действий. При-
ступая к выполнению заданий,
упражнений, тестов, ученик
должен понимать, с какой це-
лью он выполняет то или иное
задание, чему научится, вы-
полняя упражнение, какие
знания, умения продемонст-
рирует, участвуя в конт-
рольном мероприятии (прове-
рочная работа, тест, диагнос-
тическая работа, контрольная
работа). Для того чтобы уча-
щийся по-настоящему вклю-
чился в работу, нужно, чтобы
задачи, которые ставят перед
ним в ходе учебной деятель-
ности, были не только поняты,
но и внутренне приняты им,
приобрели значимость для
учащегося и нашли отклик в
его переживаниях. У читель
использует все возможности
учебного материала, чтобы
заинтересовать класс: активи-
зирует самостоятельное мыш-
ление, создает проблемные
ситуации, которые способ-
ствуют в одних случаях изуче-
нию предмета через самосто-
ятельное открытие, когда уча-
щиеся в значительной степе-
ни работают самостоятельно,
в других - через управляемое
открытие, когда процессом
постижения истины управляет
учитель. Вместо объ яснения
учитель побуждает учеников
наблюдать, выдвигать пред-
положения, гипотезы, прове-
рять решения. Каждый урок
должен содержать изюминку -
то, что вызовет удивление,
изумление, восторг учеников,
одним словом, то, что они бу-
дут помнить. Это может быть
интересный факт, неожидан-
ное открытие, красивый опыт,
нестандартный подход к уже
известному.

На традиционных уроках
учитель по большей мере про-
сто носитель информации,
хранитель норм и традиций,
пропагандист предметных зна-
ний. «Делай, как я!» - девиз
учителя на традиционном уро-

ке, на современном же уроке
он прежде всего организатор
сотрудничества, консультант,
управляющий поисковой рабо-
той учащихся, который предос-
тавляет возможность учени-
кам самостоятельно прини-
мать решения, прислушивает-
ся к их мнению, поощряет са-
мостоятельность суждений,
учитывает не только успевае-
мость, но и личностные каче-
ства учеников. У читель выст-
раивает позитивные отноше-
ния с классом, проявляет ис-
креннюю заинтересованность
в успехах ребят. «Я  вместе с
тобой» - девиз учителя на со-
временном уроке. У читель с
демократическим стилем уп-
равления учебной деятельнос-
тью стремится создать для ре-
бят ситуацию успеха, вызвать
ощущение продвижения впе-
ред, переживание успеха в
учебной деятельности.

Для учителя важно найти
такие формы и методы обуче-
ния на уроке, которые вызовут
повышенную активность уча-
щихся, а не пассивное воспри-
ятие нового. Это могут быть
нетрадиционные формы уро-
ка: урок-игра, урок-практикум,
урок-соревнование, урок-дис-
куссия, интерактивные мето-
ды обучения: частично-поис-
ковый, проблемный, исследо-
вательский, проектный, кото-
рые ориентированы на более
широкое взаимодействие уче-
ников не только с учителем,
но и друг с другом, на домини-
рование активности учащихся
в процессе обучения. Объ яс-
нительно-иллюстративный
метод работы, когда учитель,
стоя перед классом, объ ясня-
ет тему, а потом проводит вы-
борочный опрос, не может
быть приоритетным на совре-
менном уроке. Объ яснение,
показ, заучивание, трениров-
ка, деятельность по алгоритму
- пассивные методы, которые
предполагают авторитарный
стиль взаимодействия, а ак-
тивные и интерактивные ме-
тоды обучения предполагают
демократический стиль.

К сожалению, большин-
ство учителей отдают пред-
почтение фронтальной рабо-
те на уроке. В таких случаях
учитель говорит много, а уче-
ники вынуждены либо молча
слушать его длинные моноло-
ги, либо ограничиваться од-
носложными ответами на
простейшие вопросы. При
фронтальном обучении, ре-
бенок - объ ект обучения, так
как подчиняется требованиям
и указаниям учителя. При ра-
боте в группе он субъ ект про-
цесса обучения, есть возмож-
ность быть в роли ведущего,
отвечать за себя и других. Ра-
бота в группе помогает ре-
бенку осмыслить учебные
действия. Поначалу, работая
совместно, учащиеся распре-
деляют роли, определяют
функции каждого члена груп-
пы, планируют деятельность.
Позже каждый сможет вы-

полнить все эти операции са-
мостоятельно. Кроме того,
работа в группе позволяет
дать каждому ребенку эмоци-
ональную и содержательную
поддержку, без которой мно-
гие вообще не могут вклю-
читься в общую работу клас-
са. Работа в парах повышает
внимание учащихся, побуж-
дает их вдумчиво относиться
к заданию, выполняя его са-
мостоятельно и проверяя ра-
боту товарища, а это способ-
ствует прочному усвоения
знаний, развитию навыков
самоконтроля, самооценки.

Контроль и оценивание -
ведущие универсальные
учебные действия учащихся.
В рамках современного урока
учитель обучает и мотивирует
учащихся самостоятельно
анализировать и оценивать
результаты выполненной ра-
боты, корректировать допу-
щенные ошибки и планиро-
вать будущую учебную дея-
тельность в соответствии с по-
лученными результатами. Са-
моконтроль и самооценка уча-
щихся предшествуют оценке
учителем деятельности учени-
ка. Нельзя забывать, что чем
чаще контролируется работа
всех, тем легче увидеть типич-
ные ошибки и затруднения. С
введением рефлексии повы-
шается ответственность уча-
щихся за результаты своего
труда, снимается страх перед
плохой отметкой.

Определение проблемы и
целей урока, организация де-
ятельности учащихся, ис-
пользование современных
форм и методов обучения,
рефлексия деятельности уча-
щихся - составляющие урока,
определяющие путь, по кото-
рому учитель-профессионал
ведет своего ученика, пре-
вращая его в субъ ект дея-
тельности по овладению со-
держанием образования.
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обучения и боязнью нового,обучения и боязнью нового,обучения и боязнью нового,обучения и боязнью нового,обучения и боязнью нового,
непониманием огромногонепониманием огромногонепониманием огромногонепониманием огромногонепониманием огромного
количества инновац ий.количества инновац ий.количества инновац ий.количества инновац ий.количества инновац ий.
К аким же должен бытьК аким же должен бытьК аким же должен бытьК аким же должен бытьК аким же должен быть
современный урок?  Этотсовременный урок?  Этотсовременный урок?  Этотсовременный урок?  Этотсовременный урок?  Этот
вопрос, наверное, задаетвопрос, наверное, задаетвопрос, наверное, задаетвопрос, наверное, задаетвопрос, наверное, задает
себе каждый учитель,себе каждый учитель,себе каждый учитель,себе каждый учитель,себе каждый учитель,
приступающий к работе поприступающий к работе поприступающий к работе поприступающий к работе поприступающий к работе по
ФГ О С.ФГ О С.ФГ О С.ФГ О С.ФГ О С.
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У Ч ИТ Е Л Ь С К А Я

П ринятие ФГ О С Н О О  кардинально поменялоП ринятие ФГ О С Н О О  кардинально поменялоП ринятие ФГ О С Н О О  кардинально поменялоП ринятие ФГ О С Н О О  кардинально поменялоП ринятие ФГ О С Н О О  кардинально поменяло
принц ипы деятельности администрац иипринц ипы деятельности администрац иипринц ипы деятельности администрац иипринц ипы деятельности администрац иипринц ипы деятельности администрац ии
образовательного учреждения, внеслообразовательного учреждения, внеслообразовательного учреждения, внеслообразовательного учреждения, внеслообразовательного учреждения, внесло
серьезные изменения всерьезные изменения всерьезные изменения всерьезные изменения всерьезные изменения в проф ессиональнуюпроф ессиональнуюпроф ессиональнуюпроф ессиональнуюпроф ессиональную
деятельность учителя.деятельность учителя.деятельность учителя.деятельность учителя.деятельность учителя.

валификационные требования, предъ яв-
ляемые к уровню профессиональных ком-
петенций учителей, изменились в настоя-

щее время и коренным образом отличаются от
требований даже пятилетней давности. В ходе
своей деятельности на уроке учитель теперь не
только организует процесс получения учащими-
ся знаний, но и управляет их познавательно-
практической деятельностью, регулирует взаи-
моотношения между ними, создает основу и
предпосылки к адаптации в любом учебном и
жизненном пространстве.

Четыре года включения в новый образова-
тельный стандарт позволили понять, что без из-
менения профессионального сознания учителя,
без его перезагрузки невозможно строить обра-
зовательный процесс по-новому. Естественным
путем возник перечень новых ключевых компе-
тенций педагога, ведь при реализации требова-
ний стандарта нового поколения школе требует-
ся и учитель нового поколения.

Обновленный перечень ключевых компетен-
ций педагога требует от системы повышения про-
фессиональной квалификации быстрого реагиро-
вания. Перестала быть актуальной пятилетняя
регулярность прохождения курсов повышения
квалификации, теперь учитель постоянно нахо-
дится в плоскости обновления и пополнения своих
специальных знаний и умений. Как следствие ад-
министрация образовательного учреждения мо-
жет наблюдать рост профессиональных возмож-
ностей педагогического коллектива, качествен-
ные изменения кадрового потенциала школы.

О сновные проф ессиональные компетен-
ции учителя начальной школы с учетом требо-
ваний Ф Г О С  Н О О :

знание и принятие основных документов
(Ф ГОС НОО, СанПиН-2010, основная образова-
тельная программа начального общего образо-
вания ОУ  и другие документы по усмотрению
ОУ ), организация образовательного процесса на
их основе1

проектирование рабочих программ, постро-
ение учебного процесса на основе рабочих про-
грамм1

организация обучения младших школьни-
ков на основе системно-деятельностного подхо-
да1

формирование универсальных учебных
действий наряду со знаниями, умениями и навы-
ками1

подкрепление и дополнение учебной дея-
тельности внеурочной деятельностью1

осознание приоритета критериальной сис-
темы оценивания и ее применение1

овладение современными дидактическими
и техническими средствами обучения и форми-
рование из них эффективной образовательной
среды1

регулярное долгосрочное и краткосрочное
повышение профессиональной квалификации,
внутреннее и внешнее1

принятие на себя роли организатора коман-
ды участников образовательного процесса (ро-
дители, учителя-предметники, воспитатели групп
продленного дня, специалисты, педагоги допол-
нительного образования) в вашем классе.

Назрела необходимость четкого определения
уровня владения педагогом специальных совре-
менных знаний и умений. Надо отметить, что учи-
теля по-разному включаются в процесс обновле-
ния современной школы. В силу своего жизнен-
ного опыта, имеющегося образования, профес-
сиональных знаний и умений, общих и специаль-
ных способностей, социально значимых качеств,
которые составляют профессиональный потен-
циал развития специалиста, а также профессио-
нальных и жизненных амбиций, личных качеств
учителя находятся на разных уровнях включенно-
сти в образовательный процесс, построенный на
основе требований Ф ГОС НОО.

Образовательное учреждение, находящееся
в условиях жесткой конкуренции, стремящееся
к высокому уровню рейтинга, остро нуждается в
высокограмотных специалистах, полностью со-

ответствующих профессио-
нальному стандарту учителя.
Все имеющиеся системы повы-
шения квалификации готовы
принять на себя задачу про-
фессионального обучения пе-
дагога, но часто администра-
ции школы требуется опреде-
ление уровня уже сформиро-
ванных специальных знаний и
умений. Это необходимо в пер-
вую очередь для того, чтобы
максимально емко и эффек-
тивно использовать предостав-
ленные ресурсы и, конечно,
временной ресурс.

Темповый мониторинг может
осуществляться в форме анали-
за и самоанализа. Для наибо-
лее качественных результатов
возможен комбинированный
анализ, который продемонстри-
рует и самоощущение педагога
по требуемым компетенциям, и
видение профессионального
уровня учителя администраци-
ей образовательного учрежде-
ния. Это исследование может
быть организовано на началь-
ном этапе повышения профес-
сиональной квалификации пе-
дагога и по окончании курсов
или серии обучающих семина-
ров. Я  думаю, что использова-
ние этих критериев для монито-
ринга в конце учебного года для
эффективного планирования
деятельности образовательно-
го учреждения в следующем
учебном году может быть та-
ким: планирование и организа-
ция методической работы в об-
разовательном учреждении,
планирование обучения педаго-
гов на курсах повышения про-
фессиональной квалификации,
планирование и организация
внутришкольного контроля,
расстановка педагогических
кадров.

К ритерии включ енности
уч ителей  нач аль ной
ш колы в образователь ный
проц есс с уч етом
требований  Ф Г О С  Н О О

У читель ознакомился и
знает:

текст Закона об образова-
нии 2012 года1

текст Ф едерального госу-
дарственного образовательно-
го стандарта начального обще-
го образования1

текст Ф едеральных госу-
дарственных требований (дош-
кольное образование) в рамках
осуществления преемственнос-
ти1

текст Ф едерального госу-
дарственного образовательно-
го стандарта основного общего
образования в рамках осуще-
ствления преемственности1

основную образователь-
ную программу начального об-
щего образования образова-
тельного учреждения, в кото-
ром работает1

устав образовательного
учреждения1

требования СанПиН
2.4.2.2821-10.

У читель принял:
концепцию ООП НОО об-

разовательного учреждения, в
котором работает1

концепцию системы учеб-
ников К...В, включенных в дей-

ствующий Ф едеральный перечень учебни-
ков.

У читель освоил:
деятельностную основу организации

учебного процесса1
принципы организации образователь-

ного процесса в адаптационный период в
первом классе1

методику организации учебного моду-
ля «Введение в школьную жизнь» или друго-
го образовательного модуля по решению об-
разовательного учреждения1

технологии критериального оценива-
ния1

персональный компьютер на уровне
пользователя1

технологии проектной деятельности1
ведение учебного процесса с исполь-

зованием современного дидактического и
компьютерного оборудования (Спектра,
мультимедийный комплекс, ноутбук, инте-
рактивная доска, средства фотоаудиовиде-
офиксации) и работу в программах «Перво-
Лого», «ЛогоМиры»).

У читель создал:
рабочие программы по предметам на-

чального общего образования1
расширенное календарно-тематичес-

кое планирование учебных курсов, принятое
на заседании Методического объ единения
учителей, включенное в рабочую программу1

современный кабинет начального об-
щего образования в соответствии с окруж-
ным положением о кабинете при содействии
администрации образовательного учрежде-
ния1

действующий курс (личное информа-
ционное пространство)1

персональный сайт.
У читель имеет:

удостоверение о курсах повышения
квалификации по темам:

«ИКТ-компетентность учителя началь-
ной школы» - 3 модуля1

«Ц елевые установки и стратегия дея-
тельности учителя в работе с младшими
школьниками в рамках введения Ф ГОС
НОО»1

сертификат(ы) об окончании краткос-
рочных курсов по овладению различными
средствами технической и компьютерной
поддержки образовательного процесса1

АРМ учителя в кабинете начального
образования с выходом в сеть Интернет.

У ровни включенности:
высокий уровень готовности - 38-44

балла1
средний уровень готовности - не ниже

22 баллов1
низкий уровень готовности - ниже 22

баллов.
Критерии включенности учителя в совре-

менный образовательный процесс могут
служить основой для создания индивидуаль-
ного плана методической работы. Индивиду-
альный план повышения методической гра-
мотности может быть спроектирован и запу-
щен на любом этапе учебного года. Наибо-
лее эффективно это может быть осуществ-
лено при выработке стратегического и бо-
лее детального планирования деятельности
всего образовательного учреждения перед
началом учебного года.

Для определения динамики профессио-
нального роста учителя возможно повторное
проведение мониторинга с использованием
данных критериев. Построенные диаграммы
и графики наглядно покажут темп роста и
заинтересованность каждого учителя.

В условиях перехода всех образователь-
ных учреждений на Ф едеральный государ-
ственный образовательный стандарт основ-
ного общего образования данные рекомен-
дации могут быть использованы для анали-
за педагогической деятельности учителей
II-III ступени образования. В этом случае кри-
терии включенности следует корректиро-
вать с учетом требований Ф ГОС ООО.

Ж анна Д ОРОНИНА,Ж анна Д ОРОНИНА,Ж анна Д ОРОНИНА,Ж анна Д ОРОНИНА,Ж анна Д ОРОНИНА,
методист методист методист методист методист М етодического ц ентра Ю ВОУОМ етодического ц ентра Ю ВОУОМ етодического ц ентра Ю ВОУОМ етодического ц ентра Ю ВОУОМ етодического ц ентра Ю ВОУО

Как изменить профессиональное
сознание педагога

М нение

Нам никакие
списки

не страшны
М осковские педагоги продолжают
обсуждение списка литературы,
реком ендованной  для  ш коль ников

Е лена ВОЛЖ ИНА, заслуженный учительЕ лена ВОЛЖ ИНА, заслуженный учительЕ лена ВОЛЖ ИНА, заслуженный учительЕ лена ВОЛЖ ИНА, заслуженный учительЕ лена ВОЛЖ ИНА, заслуженный учитель
России, учитель литературы и русского я зыкаРоссии, учитель литературы и русского я зыкаРоссии, учитель литературы и русского я зыкаРоссии, учитель литературы и русского я зыкаРоссии, учитель литературы и русского я зыка
гимназии №1 5 43 :гимназии №1 5 43 :гимназии №1 5 43 :гимназии №1 5 43 :гимназии №1 5 43 :

- Я  давно саркастически отношусь к одному
списку рекомендованных книг, к другому, к приня-
тию, открещиванию, манипуляции именами, поли-
тическими программами. Все эти пресловутые
списки из разряда «5 советов, как выйти замуж за
олигарха» - попытка серьезнейшие проблемы за-
менить суетой вокруг навязанной, кажущейся од-
ним оскорбительной, другим недостаточной пус-
тяшностью, мешающей говорить о главном. Х отя
госстандарт для 10-11-х классов еще пока никто не
видел, различные ведомства уже суетятся вокруг
него со своими списками книг. Дело же не в спис-
ках, а в том, что программу по литературе сокра-
щают, оставили два часа вместо четырех, объ еди-
нили с русским языком. По-моему, это и есть та
внутренняя стратегия, которую сегодня хотят заме-
нить тактикой, ввязывая нас в дискуссию, в том
числе через такие пафосные собрания, как «Все-
союзное родительское сопротивление», где муж -
основатель, а жена - руководитель. Да, слово в
России всегда было значимо, но мне хочется, что-
бы мы говорили о глубоких проблемах, которые не
обозначаются ничьим словом, но скрываются под
этим легким выполнением, легким словесным об-
служиванием, поэтому, мне кажется, мы не правы,
что ввязываемся в это и думаем, зачем нам Пикуль
в этом списке, а куда на самом деле делась Ахма-
дулина - она бы очень удивилась этому вопросу.
Сегодня учителю разрешили использовать любую
программу, в которой есть список базовый и рас-
ширенный. Мы выбираем или игнорируем, у нас
есть свобода выбора, у нас есть списки внекласс-
ного чтения, мы без них не отпускаем детей на лето
- это прекрасные списки с точки зрения той гумани-
тарной мысли, которая положена в нашу програм-
му. Наверное, тот, кто работал со всеми этими
списками, мог бы спуститься со своего универси-
тетского этажа в подвалы школы, спросить: что,
товарищи учителя, вы можете предложить№

Д митрий БАК , директор ГД митрий БАК , директор ГД митрий БАК , директор ГД митрий БАК , директор ГД митрий БАК , директор Г осуосуосуосуосударств енногодарств енногодарств енногодарств енногодарств енного
Литературного музея :Литературного музея :Литературного музея :Литературного музея :Литературного музея :

- Я  согласен, что значение имеет не состав спис-
ка, а степень его императивности. Если допускает-
ся свобода, а она, как продекларировано на сайте
Министерства образования и науки РФ , допускает-
ся и окончательный состав авторов отдается на
откуп школе, то никаким списком кашу не испор-
тить. Дело в другом - самое страшное то, что в
России, я это говорю как учитель с 17-летним ста-
жем, очень часто разговор в литературе идет не о
литературе, а о чем-то другом. Кто там будет -
«Джангар», Гомер или У лицкая - в общем, никакой
разницы. Тот уровень разговора, который задает-
ся средней школе, таков, что никакой список не
страшен. Я  отношусь без страха к списку книг, так
как все, что можно испоганить, будет испоганено
теми плохими учителями, которые не знают, что
такое литература. В списках есть масса пристой-
ных, замечательных книг, которые я люблю, поэто-
му вовлекаться в дискуссию о предмете, который
отсутствует как информационный повод, навер-
ное, и не стоит.

Кроме того, там есть слова: «Перечень может
быть использован для организации внеклассной,
внеурочной работы», а после этого: «Может слу-
жить содержательной основой для дополнитель-
ной образовательной программы».

Проблема, которую, на мой взгляд, нужно об-
суждать, в том, что за последние лет 20 в класси-
ке X IX  века для детей сегодняшних стали незна-
комыми ситуации, быт, вещи, язык. Это непонят-
ная, переведенная в ранг непонятных псевдокли-
ше, якобы русская литература. Что с этим де-
лать, как оживлять то, что непрочитываемо в
принципе№ Число людей, которые способны про-
честь 4 тома «Войны и мира», неуклонно сокра-
щается.
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Любите ли вы
природу так, как она
того заслуживает?

Ведь все мы ее дети, а она, как мать,
любит и защищает все живое на нашей планете

ЗАБОТА

обучения с жизнью, воспиты-
вает у школьников трудолю-
бие. Дети не только расширя-
ют свои знания, но постигают
отношение человека к окру-
жающей среде в процессе
труда и отдыха, учатся комп-
лексно оценивать результаты
труда, прогнозировать эколо-
гические последствия дея-
тельности человека, в том
числе своей и своих товари-
щей. Лучшим проявлением
связи обучения с жизнью ста-
новится участие школьников в
улучшении общего состояния
природы в зоне экологичес-
кой тропы.

Среди членов ОНЭОШ бо-
лее 260 человек уже порабо-
тали экскурсоводами на эко-
логических тропах. Мы прово-
дили мониторинг личностных
достижений экскурсоводов,
практически все они отмети-
ли, что получили положитель-
ный опыт общения со школь-
никами, научились выступать
перед учениками разных воз-
растов, участвовали в работе
над различными проектами, в
том числе и социально значи-

ки всех возрастов, родители,
учителя, группы многодетных
семей с дошкольниками. За-
дания и экскурсии для них эк-
скурсоводы готовят в соответ-
ствии с возрастом и возмож-
ностями слушателей.

Подготовка экскурсоводов
- дело трудное, это не только
самостоятельный труд уча-
щихся, но и большая работа
их наставников - учителей,
тьюторов проектов. Среди
них необходимо отметить и
поблагодарить наиболее са-
моотверженных педагогов:
Оксану Тимофееву, Татьяну
Галактионову, Светлану Ал-
лахвердян, Юлию Чернышо-
ву, Елену Оленеву, Елену Па-
нову, Неонилу Завершинс-
кую, Евгения Блинкова. Они,
не считаясь с собственным
временем, помогают учащим-
ся освоить азы экологии, био-
логии, географии, природо-
пользования и помогают экс-
курсоводам воспитать у де-
тей основы экологической
культуры.

Создание учебных экологи-
ческих троп способствует по-

Информация к сведению

В 2013 году у школы №446
будет своеобразная череда
юбилеев, ведь в 1938 году она
была основана, а в 1998 году
получила статус школы с уг-
лубленным изучением эколо-
гии. Москва подготовила уче-
никам и учителям школы за-
мечательный подарок - новое
здание.

Для каждого директора
стройка - немалое испытание,
но директор 446-й Ирина Ива-
новна Шахурина с честью его
выдержала.

мыми, принимали участие в
экологических акциях, прово-
дили исследования или мони-
торинг окружающей среды.
Некоторые из них участвова-
ли в проведении экскурсий с
7-го по 11-й класс, то есть
имеют пятилетний стаж экс-
курсоводов-экологов. Мы мо-
жем гордиться ими, ведь это
теперешние выпускники и
студенты ведущих вузов Мос-
квы Алексей Комиссаров, Да-
рья Панченкова, Анастасия
Булатова, Дарья Труфанова,
Глеб Осипов, Дмитрий Ро-
манчук и другие будущие эко-
логи, врачи, инженеры, уп-
равленцы, педагоги. Эти
школьники еще с младшего
возраста усвоили, что приро-
ду надо уметь изучать, охра-
нять и любить, учили этой
любви к природе младших
школьников, пришедших на
экологическую тропу. Вот что
писала экскурсовод Дарья
Панченкова: «Довольно инте-
ресно чувствовать себя в
роли наставника, глядя, как
ученики начальной школы
заглядывают тебе в рот, сле-
дя за каждым твоим словом.
Приятно и то, что прохожие
иногда останавливаются, что-
бы спросить, что же мы тут
делаем. Приятно видеть инте-
рес к своей работе».

В перспективном плане ра-
боты ОНЭОШ намечено со-
здание музея экологического
образования в школе №446,
поскольку именно в ней апро-
бировали различные формы и
методы экологического обра-
зования в Москве, создали
первую экологическую тропу,
проводили первые экологи-
ческие олимпиады, выезды на
экологические практики, учат
детей любить и охранять при-
роду! Нам построили новое
здание, и мы мечтаем, чтобы
оно стало для нас настоящим
экологическим домом!
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2006 году на базе нашей школы по ини-
циативе методического центра было со-
здано окружное научное экологическое

общество школьников (ОНЭОШ). Сейчас
ОНЭОШ - это содружество учащихся и педаго-
гов, которые вместе делают полезные дела
для природы и экологического образования в
интересах устойчивого развития. В активе
ОНЭОШ школы №446, 449, 922, 77, 390, 619, в
работе участвуют более 20 школ Восточного
округа.

Первым коллективным проектом ОНЭОШ
стало создание новой экологической тропы в
Парке культуры и отдыха «Измайлово». К маю
2009 года мы сделали эту экологическую тро-
пу: установили информационные стенды, ука-
затели, кормушки и гнездовья для птиц, разра-
ботали маршрут, провели исследования, пер-
вые экологические экскурсии и акции на этой
тропе. На экскурсиях уже побывали сотни уча-
щихся с учителями и родителями, которые на
тропе учились любить и защищать природу.
Многие родители говорили, что услышали от
школьников-экскурсоводов такую интересную
информацию, о которой и не знали, хотя живут
рядом с Измайловским парком.

В работе научного экологического обще-
ства участвуют школьники разных школ, они
занимаются разнообразной творческой дея-
тельностью: делают плакаты, стенды, высту-
пают на конференциях, проводят исследова-
ния, экологические акции и игры для младших
школьников. Самые опытные школьники ста-
новятся экскурсоводами на экологической
тропе. Ежегодно мы организуем экскурсии на
тропах осенью и весной, зимой делаем гнездо-
вья для птиц, участвуем в экологических кон-
курсах и фестивалях, проводим конференции
по актуальным экологическим проблемам.

Работа по созданию новой экологической
тропы настолько увлекла школьников и педа-
гогов, что в 2011 году группа членов ОНЭОШ -
учащихся и учителей школы №922 - разрабо-
тали свой новый маршрут и проводят экскур-
сии еще на одной экологической тропе, в рай-
оне Терлецких прудов Измайловского лесо-
парка.

Количество экскурсий и их участников с
каждым годом увеличивается, так как дети и
учителя видят, что участвуют в настоящем,
очень интересном и важном для всех деле.
Если в 2008-2009 учебном году мы подготови-
ли 46, то в 2011-2012 году уже 85 экскурсово-
дов. Количество проведенных школьниками
экскурсий тоже возросло от 18 в 2009 году до
62 в 2012 году. На экологических тропах у нас
бывают от 300 до 1000 человек, это школьни-

Информация к сведению

В окружном туре Всероссийской олим-
пиады школьников четыре ученика школы
№446 показали хорошие результаты, став
победителями и призерами. Это:

- ученица 8-го «А» класса Мария Михина -
победитель по экологии;

- ученик 10-го «А» класса Иван Крюков -
призер по экологии и биологии;

- ученица 8-го «А» класса Полина Попова
- призер по английскому языку;

- ученик 10-го «А» класса - призер по ас-
трономии.

Заслуги учеников - это прежде всего зас-
луги их педагогов.

вышению научного уровня
школьного образования, рас-
ширяет эколого-образова-
тельные пространства школ.
Знания, которые учащиеся по-
лучают на тропе, тесно связа-
ны с программным материа-
лом и помогают расширять и
углублять знания, полученные
на уроках. Главное же состоит
в том, что дети овладевают
умениями применять на прак-
тике знания из разных пред-
метов в комплексе, постигая
неразрывное единство при-
родной окружающей среды и
человека. На учебной тропе
обучение и воспитание слива-
ются в единый процесс.
Школьники усваивают здесь
не только научные знания об
окружающей среде, но еще
этические и правовые нормы,
связанные с природопользо-
ванием. Именно на экологи-
ческой тропе постоянно со-
здаются условия для сочета-
ния мысли, чувства и дей-
ствия.

Работа в научном экологи-
ческом обществе и на тропе
помогает реализовать связь
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ечально, что в этом году
развернулась кампания,
связанная с борьбой за

«чистоту» рядов среди пред-
ставителей научного сообще-
ства. Проблема, однако, заклю-
чается не только в том, что под
сомнение ставятся присвоение
ученых степеней и звания, ста-
тус диссертационных советов и
научных школ, действительно,
такие проблемы есть, и их нуж-
но решать, не закрывая на них
глаза. Нынче самое сложное -
оставаться объ ективным тогда,
когда в Интернете начинается
истерика по поводу «расписок
в невежестве» и формирова-
ния «общей картины идиотиз-
ма в России». Сколько же мож-
но делить общество на умных и
глупых и приравнивать это к
делению на правых и винова-
тых№ Это ведь неоднозначные
категории. Более того, у нас в
стране часто умные оказыва-
ются виновнее глупых - «горе
от ума», как говорил господин
Чацкий в небезызвестной ко-
медии, процветает.

Горе сегодня заключается в
том, что судят об умных и глу-
пых представителях науки те,
кто сами не могут сформулиро-
вать, чем объ ект научного ис-
следования отличается от
предмета, а теоретическая зна-
чимость результатов исследо-
вания - от практической. Судят
представители общества, не
искушенные в науке, на основе
эмоционально грязных выска-
зываний в блогах, язвительно-
ироничных - в социальных се-
тях. Они выносят на улицу и
приносят в свои дома горечь,
злость и недоверие к российс-
кой науке, к ее настоящему и
будущему, говорят, что в Рос-
сии наука закончилась, гово-
рят, что все настоящие ученые
давно уехали за границу. Не-
правда! Настоящие - те, кто ос-
тался здесь или вернулся об-
ратно. Каким быть - стоящим
или стоящим, каждый решал и
решает сам для себя. Это как
сложный выбор между знаме-
нитым «Крест выбираешь или
хлеб№» для древних христиан,
но настоящий ученый рано или
поздно этот выбор делает, при-
нимая всю ответственность на
себя, потому что личная и науч-
ная ответственность дополня-
ют друг друга, потому что уче-
ный не «кот, который ходит сам
по себе», не подчиняясь нико-
му, а человек, посвятивший
себя поиску истины и ради нее
готовый принести себя в жерт-
ву. Мы сейчас можем назвать
кристально честных людей, ко-
торые внесли огромный вклад
в науку и не поступились свои-
ми принципами даже в услови-
ях репрессий, сегодня таких -

П ОЗИ Ц И Я

П ерестать  кого-то ненавидеть  -
э то сегодня  пох оже на подвиг

совестливых и верных своим
принципам - достаточно. По-
этому так горько слышать и чи-
тать о том, что нет в России на-
уки, что вообще нет России и
русских. Ложь все это, обобще-
ние до катастроф, как говорят
психологи, специальный прием
дезориентации сознания.

Сегодня сложно опублико-
вать хотя бы одну статью или
пособие, монографию на тему,
связанную с национальной иде-
ей и ее развитием, зато можно
выступать с трибуны с рассуж-
дениями о том, «куда мы ка-
тимся», валяться в грязи - мож-
но, попытаться умыться - нет.
Какой-то странный сдвиг мас-
сового сознания в сторону уни-
чижения свидетельствует о на-
растающей поляризации соци-
альных эмоций в обществе: ма-
ятник двигается в сторону нега-
тива, значит, где-то в глубине
сознания есть представления о
позитиве, то есть на каждый
минус есть свой плюс.

Плюс действительно есть:
например, в настоящее время
все чаще, следуя инициативе
Президента РФ , в обществе го-
ворят о возрождении нацио-
нальной идеи в образовании.
По этому поводу идет множе-
ство споров, связанных с опре-
делением ее содержания и спо-
собов реализации, в широком
смысле это понятие рассматри-
вают как синоним националь-
ной идеологии, то есть как сис-
тему идей, ценностей и принци-
пов, лежащих в основе консо-
лидации и развития российско-
го общества, которая усваива-
ется в процессе социализации,
воспитания и образования ре-
бенка, подрастающего поколе-
ния в условиях непрерывного
образования. В узком смысле
под национальной идеей мож-
но понимать систему представ-
лений, связанных с формиро-
ванием у ребенка ценностного
отношения к себе и своему ме-
сту в мире на основе присвое-
ния ценностей семейной и тра-
диционной культуры, их взаи-
модополнения. Так или иначе,
рассматривая национальную
идею в узком или широком
смысле, ученые сходятся на
том, что такая идея немыслима
без учета социокультурного и
исторического контекста раз-
вития системы образования,
однако все понимают, насколь-
ко уязвима она для политичес-
кого и экономического влияния
общества и государства.

Одним из самых ярких при-
меров участия в решении этих
проблем стали письма предста-
вителей российской науки к
Президенту РФ  по поводу вве-
дения курса «Основ религиоз-
ной культуры» в 2008 году. При
этом речь шла не только о пра-
вославной культуре как доми-
нирующей в России, но и о со-
здании альтернативных курсов
изучения религиозной культу-
ры ислама, иудаизма, буддиз-
ма1 а для детей из семей неве-
рующих - альтернативного кур-
са нерелигиозной, светской
этики. Такое право учащихся
на ознакомление с религиоз-

ной культурой своего народа
неоспоримо и гарантировано
принципами и нормами между-
народного права, международ-
ными актами о правах челове-
ка (Международный пакт о
гражданских и политических
правах (1966)1 Международный
пакт об экономических, соци-
альных и культурных правах
(1966)1 Конвенция о борьбе с
дискриминацией в области об-
разования (1960)1 Конвенция о
защите прав человека и основ-
ных свобод (1952)1 Итоговый

в 2008 году в знаменитом пись-
ме 227 ученых - докторов и кан-
дидатов наук и заявлении пред-
ставителей РАН - ответе на
письмо-обращение к Прези-
денту РФ  10 академиков, там
еще говорили и об аттестации
научных работников, и о при-
своении ученых степеней кан-
дидата и доктора теологии, о
создании соответствующих
диссертационных советов. Ло-
гично: если будет курс по осно-
вам религиозной культуры, то
должны быть и методисты, и
ученые, которые будут разра-
батывать его теоретико-мето-
дологические основы, созда-
вать программно-методичес-
кие разработки. Во многих
странах мира (Германия, Ф ран-
ция, Швейцария, Испания) так
и происходит. Более того, необ-
ходимость введения ученых
степеней по теологии в госу-
дарственной системе аттеста-
ции научных работников обус-
ловлена обязательствами Рос-
сийской Ф едерации в рамках
международных соглашений:
Европейская культурная кон-
венция (Париж, 1954), Лисса-
бонская конвенция о призна-
нии квалификаций, относящих-
ся к высшему образованию в
Европейском регионе (1997),
Руководство по признанию в
Российской Ф едерации доку-
ментов об образовании, полу-
ченных в других европейских
странах, признанию российс-
ких документов об образова-
нии в других европейских стра-
нах (Х ельсинки, 1997).

С тех пор прошло 5 лет, до
сих пор в Интернете «полощут»
этих людей, как грязное белье,
и как их только ни называют -
от ученых-мракобесов до уче-
ных-проституток, «имеющих
сношения» с представителями
церковной власти и продавших
себя РПЦ , лично «проверяют»
и оценивают достоинства каж-
дого на фоне мата, предлагают
травить дихлофосом и знако-
мить каждого с лагерем или
топором. Этого достаточно,
чтобы привлечь авторов таких
блогов и заметок за оскорбле-
ние - уничижение чести и дос-
тоинства другого лица (по ста-
тье 5.61 Кодекса РФ  об адми-
нистративных правонарушени-

ях) и за клевету (по 128 статье У головного ко-
декса РФ ) к судебной ответственности. Но пока
нет желания делать это, так как сейчас важнее
решить другие вопросы: почему с такой готовно-
стью в Интернете готовы растерзать и уничто-
жить незнакомых людей, высказавших свою
точку зрения и не пытающихся даже защищать
себя, почему вопросы, связанные с реализацией
права как верующих, так и неверующих людей
на свободу национальной и религиозной само-
идентификации, закрепленного в Конституции
РФ , подают для восприятия населения - жителей
огромной страны как вопросы, связанные с воз-
буждением ненависти или вражды№ Именно так
следует воспринимать всю эту злобную кампа-
нию «против 227» и «им подобных». Между тем
в У головном кодексе РФ  есть еще статья №282,
которая квалифицирует «действия, направлен-
ные на возбуждение ненависти либо вражды, а
также на унижение достоинства человека либо
группы лиц по признакам пола, расы, нацио-
нальности, языка, происхождения, отношения к
религии, а равно принадлежности к какой-либо
социальной группе, совершенные публично или
с использованием средств массовой информа-
ции», как уголовно наказуемые.

Ж аль тех, кто ненавидит и разжигает нена-
висть, они ведь сами себя изводят, пусть они
считают, что нет нации и нет веры, нет страны и
нет Бога, но от того, что закроешь глаза, как
ребенок, мир вокруг не исчезнет, более того,
они могут оказаться один на один со своими
страхами. Может быть, сейчас каждому из них
нужно задуматься, зачем он дискредитирует
систему традиционных ценностей, принадлеж-
ность человека к культуре или научному сооб-
ществу, делая его манкуртом - человеком, не
помнящим родства (помните, как у Чингиза Ай-
тматова№). И дело тут не в том, что чувство Роди-
ны и вера имеют одни корни, сближая людей, не
в том, что ученые могут быть верующими или
неверующими. В нашей истории есть примеры:
русский ученый, врач, педагог и общественный
деятель, член-корреспондент Российской ака-
демии наук Николай Пирогов, академик-физио-
лог Иван Павлов, великий хирург лауреат Ста-
линской премии архиепископ Лука Войно-Я се-
невский, директор лаборатории нейронной фи-
зики Объ единенного института ядерных иссле-
дований лауреат Нобелевской премии Илья
Ф ранк, академик-микробиолог Сергей Кузнецов
- люди, у которых ученость сочеталась с верой.
Есть и другие, потому что все люди разные, по-
тому что ученые как представители науки тоже
имеют право быть, а не казаться разными, рас-
суждать, а не высказывать претензии и обиды,
отвечать на клевету (ради истины), а не наблю-
дать, как ржавчина оскорблений начинает
разъ едать пространство вокруг них. Они имеют
право защищаться.

Наталия  М ИК ЛЯ Е ВА,Наталия  М ИК ЛЯ Е ВА,Наталия  М ИК ЛЯ Е ВА,Наталия  М ИК ЛЯ Е ВА,Наталия  М ИК ЛЯ Е ВА,
зав едую щ ая  каф едрой управ ления  дошкольнымзав едую щ ая  каф едрой управ ления  дошкольнымзав едую щ ая  каф едрой управ ления  дошкольнымзав едую щ ая  каф едрой управ ления  дошкольнымзав едую щ ая  каф едрой управ ления  дошкольным

образов анием Института педагогикиобразов анием Института педагогикиобразов анием Института педагогикиобразов анием Института педагогикиобразов анием Института педагогики
и псих ологии образов ания  М Г П Уи псих ологии образов ания  М Г П Уи псих ологии образов ания  М Г П Уи псих ологии образов ания  М Г П Уи псих ологии образов ания  М Г П У
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Владимир ФИЛИП П ОВ, председатель ВАК :Владимир ФИЛИП П ОВ, председатель ВАК :Владимир ФИЛИП П ОВ, председатель ВАК :Владимир ФИЛИП П ОВ, председатель ВАК :Владимир ФИЛИП П ОВ, председатель ВАК :

- Мы по поводу диссертаций будем рассматри-
вать только обоснованные заявления, так как
сейчас будет много желающих вылить грязь друг
на друга, особенно по политической линии. Абсо-
лютное большинство проблем плохих диссерта-
ций возникло не из-за плохих сотрудников НИИ и
не из-за преподавателей вузов, а из-за того, что
много или чиновников из госслужбы захотели
быть докторами наук, или много людей из бизне-
са захотели купить диссертации, поэтому мы дол-
жны ужесточить требования к кандидатам и док-
торам наук.

Но нельзя сказать, что большинство диссерта-
ций у нас в стране подложные, так как у нас есть
огромное количество диссертаций, которые априорно лежат вне этого подозре-
ния, - по математике, физике, химии.

документ Венской встречи го-
сударств - участников Совеща-
ния по безопасности и сотруд-
ничеству в Европе (1989). В
России, однако, до сих пор идут
дебаты по поводу того, «быть
или не быть» религиозной
культуре в школе, как будто мы
можем отделить нашу культуру
- и светскую, и религиозную - от
истории образования! У  нас это
никогда не получалось, даже
во времена воинствующего
безбожия атеистическая куль-
тура как антагонист религиоз-
ной культуры и потому фено-
мен, не имеющий смысла без
нее, была частью истории об-
разования и перекраивала ис-
торию под себя. Н.К.Крупская
«выбросила» по совету В.И.Ле-
нина, «мусор» - Закон Божий,
древние языки и психологию -
из программы дореволюцион-
ной школы, создавая новую
школу, а это предметы, связан-
ные с формированием образа
себя и целостной картины
мира, своей жизни и обще-
ственной истории.

Сейчас дети и их родители с
точки зрения культурной иден-
тичности, то есть с позиции той
или иной культуры, могут выби-
рать, какими глазами, точнее
чьими глазами, смотреть на ис-
торию и определять свое место
в ней. Разве плохо, что у чело-
века, который забыл про свои
корни и свой род, появятся свой
дом, пространство для иденти-
фикации№ Это не значит, что он
разделит мир на своих и чужих
- друзей и врагов, просто кто-то
окажется родным, близким и
будет жить в этом же доме, кто-
то - приходить в гости или слу-
чайно заглядывать в окошко,
кто-то - проходить мимо. Но эти
встречи или невстречи будут
определять не пространство
дома, а характер хозяина и ук-
лад его семьи.

О необходимости решения
проблем формирования куль-
турной идентичности говорили
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еометрия, на наш взгляд,
один из самых сложных
предметов, изучаемых в

школе, поскольку требует от
учащихся умения логически
мыслить, рассуждать, выстраи-
вать строгое математическое
доказательство. Поэтому заня-
тия геометрией предполагают
наличие некоторого открытого
творческого образовательного
пространства, пространства об-
суждения, где можно научиться
слушать, анализировать, фор-
мулировать свои мысли устно и
письменно. В формате традици-
онного урока выслушать каждо-
го ученика не удается. Попытка
организовать урок так, чтобы
каждый мог высказать свою
точку зрения, предложить свой
способ решения задачи, сфор-
мулировать гипотезу, попытать-
ся обосновать ее, привела нас к
необходимости создания твор-
ческих рабочих групп.

Работу в группах мы исполь-
зуем, как правило, на стадии
отработки материала, когда
надо в короткое время решить
как можно больше задач, со-
здав при этом грамотный чер-
теж и грамотное рациональное
решение. На таких занятиях
учащиеся объ единяются в ко-
манды, каждая команда получа-
ет задание, состоящее из не-
скольких задач, сдает решение
этих задач устно по мере выпол-
нения. Команда заявляет о го-
товности сдать решение задачи
в тот момент, когда любой из
членов команды готов воспро-
извести решение задачи. Отве-
чающего выбирает педагог, по
результатам ответа ученика
оценка выставляется всей ко-
манде.

Такие условия игры побуж-
дают каждого ученика тщатель-
нее подойти к разбору решений
и оформлению задач, а также
порождают чувство партнер-
ства, взаимовыручки, ответ-
ственности перед товарищами.
У чащиеся на собственном опы-
те убеждаются в том, что «Одна
голова хорошо, а две лучше»,
или, как писал Том Петзингер,
«Все вместе мы умнее, чем каж-
дый из нас». С другой стороны,
в каждой команде есть слабоус-
певающие ученики, которым
нужно подробно и неоднократно
объ яснить решение каждой за-
дачи. У  учителя на уроке нет
такой возможности, команда с
этой проблемой справляется
намного эффективнее.

Если какая-то задача у ко-
манды не получается, то прави-
ла игры допускают возмож-
ность пригласить консультанта
из другой команды, заслать
«лазутчиков» за соседние сто-
лы, обратиться к учителю или
взять нерешенное задание на
дом. В этом случае следующий
урок начинается с письменной
проверочной работы, в которую
входят задачи прошлого заня-
тия. Команда, которая справля-
ется с заданием без троек, по-
лучает бонус в общую копилку
команды.

Кроме этого мы используем
и другую форму работы в груп-
пах, когда с каждой подгруппой
работает «тренер» (кто-то из
хорошо успевающих учеников).
«Тренер» помогает команде в
поиске решений задач (если
удается, то нескольких реше-
ний), причем «тренер» не дол-
жен рассказывать команде ре-
шение задачи, он может вести
свою команду к решению лишь
наводящими вопросами, побуж-
дая коллективный разум к твор-
честву. Ребята по личному опы-
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году в театральном лагере,году в театральном лагере,году в театральном лагере,году в театральном лагере,году в театральном лагере,
где было около 80  детей, мыгде было около 80  детей, мыгде было около 80  детей, мыгде было около 80  детей, мыгде было около 80  детей, мы
организовали настоящиеорганизовали настоящиеорганизовали настоящиеорганизовали настоящиеорганизовали настоящие
театральные игрытеатральные игрытеатральные игрытеатральные игрытеатральные игры
ссссс превращениямипревращениямипревращениямипревращениямипревращениями
иииии преображениями, со всемипреображениями, со всемипреображениями, со всемипреображениями, со всемипреображениями, со всеми
элементами театра, которыеэлементами театра, которыеэлементами театра, которыеэлементами театра, которыеэлементами театра, которые
только можно было сделать,только можно было сделать,только можно было сделать,только можно было сделать,только можно было сделать,
потому что дети былипотому что дети былипотому что дети былипотому что дети былипотому что дети были
хозяевами своей игры, всехозяевами своей игры, всехозяевами своей игры, всехозяевами своей игры, всехозяевами своей игры, все
было добровольно. И у насбыло добровольно. И у насбыло добровольно. И у насбыло добровольно. И у насбыло добровольно. И у нас
получилось добровольноеполучилось добровольноеполучилось добровольноеполучилось добровольноеполучилось добровольное
движение к знаниям.движение к знаниям.движение к знаниям.движение к знаниям.движение к знаниям.

то в уроке важно№ У читель говорит: идите и что-то реши-
те, все бегут, а один сидит. Кто главный в этот момент№
Тот, кто сидит, а не тот, кто бежит, - с ним уже все нор-

мально, он уже добровольно пошел за знаниями. А что происхо-
дит с тем, кто сидит№ Когда учитель ведет уроки, ему нужно
обращать внимание на одного-двух детей и понаблюдать, что
на самом деле с ними происходит. Мы часто видим детей, у
которых глаза горят вне урока, но почему они не горят на уроке,
почему же процесс добывания знаний для них так редко оказы-
вается увлекательным№

На каждом занятии учителя должны тренировать какие-то
стороны души, которые нужны детям, чтобы им легче жить было
потом. Как сделать, чтобы на уроке ребенок получил умение
слушать и говорить, чтобы ребенок не был отличником, который
все всегда знает, чтобы он попадал в тупики по пути возникно-
вения его собственных идей№ Исходя из таких соображений, 30
лет назад и родилось то, что называется социоигровой техноло-
гией.

Если считать, что школа тренирует и формирует социальную
потребность, то это потребность в самоутверждении, присущая
абсолютно всем людям. Х орошо, когда человек самоутвержда-
ется, помогая другим, не менее важно тренировать привычку ду-
мать самостоятельно, чтобы ребенок придумывал свои способы
решить каждую задачку, чтобы он хотел добывать знания. Соци-
оигровая технология требует от учителя включения ребенка в
обсуждение со сверстниками всех задач и проблем. Мы счита-
ем, что ценить мнение другого и отказываться от своих заблуж-
дений ученику легче всего, работая в малой группе. Это не то что
самоутверждение, это понимание того, что мир так велик, так
громаден, что в нем столько тайн, столько книг, что, подумаешь,
я в нем чего-то там не поняла! Вообще «не поняла» и «не понят-
но» - бесценные моменты человеческой жизни, а вся наша учи-
тельская практика, к сожалению, построена на «Я  им сказал!».

Какая бы тема ни была на уроке, важно одно, самое дорогое:
воспитывать идеальную духовную потребность. Иногда на заня-
тиях я показываю наши социоигровые упражнения, а потом
люди показывают свои упражнения. Ребенок на самом деле
ничего сам не может придумать, чтобы произнести вслух, тогда
пусть это придумает другой ребенок и даст первому повторить,
тогда уже сделан маленький шаг от себя к другому.

Если в школе на уроке работа идет по группам, то важно не
то, кто первый, кто все сразу может сделать, важен принцип, ко-
торый мы называем У ДОПП: угадай, дополни, отличись, повто-
ри, проверь. У гадай, что первые показывали, что у них было за-
думано, дополни то, что они сделали, и попробуй продолжить,
развить. Отличись, сделав то же самое, но по-другому. Проверь,
если можно проверить, все ли верно по заданию они сделали,
повтори - это грандиозное упражнение на логику действия и
особенности поведения.

Очень важно, как себя вел педагог, так как важнейшая со-
ставляющая социоигровой технологии - поведение учителя: на-
чальственно (я не знаю, но я спрашиваю, как будто все равно
все лучше всех знаю!) или заинтересованно, подавшись к чело-
веку! Таким образом, возникает мысль о необходимости специ-
ального просвещения учителя. Чтобы опираться на логику дей-
ствия, нужен азарт. Но с величественной позиции традиционно-
го учителя азарта не получится, так как при этом учитель сам
должен быть в азарте. А если учитель в азарте в вопросе, в
ответе, то величественность теряется. Все мы разные, и все
понимаем по-разному, но важно смотреть друг на друга с инте-
ресом и думать, в чем я не прав, где он лучше меня.

Александра Е РШОВА,Александра Е РШОВА,Александра Е РШОВА,Александра Е РШОВА,Александра Е РШОВА,
доц ент М ИООдоц ент М ИООдоц ент М ИООдоц ент М ИООдоц ент М ИОО

М О С К ОВ С К О Е  НОУ- Х АУ :  С О Ц ИОИГ Р Ы

С егодня  в М оскве весь м а активно
развивается  соц иоигровой  стиль

преподавания  сам ых  разных  ш коль ных
дисц иплин. Н адо сказать , ч то
заним аются  э тим  в основном

преподаватель ниц ы и уч итель ниц ы.

И  м атем атика

У  каждой школы есть своиУ  каждой школы есть своиУ  каждой школы есть своиУ  каждой школы есть своиУ  каждой школы есть свои
секреты одержанных побед.секреты одержанных побед.секреты одержанных побед.секреты одержанных побед.секреты одержанных побед.
Ц ентр образования №5 7Ц ентр образования №5 7Ц ентр образования №5 7Ц ентр образования №5 7Ц ентр образования №5 7
« П ятьдесят седьмая школа»« П ятьдесят седьмая школа»« П ятьдесят седьмая школа»« П ятьдесят седьмая школа»« П ятьдесят седьмая школа»
на региональном турена региональном турена региональном турена региональном турена региональном туре
В сероссийской олимпиадыВ сероссийской олимпиадыВ сероссийской олимпиадыВ сероссийской олимпиадыВ сероссийской олимпиады
школьников занял четвертоешкольников занял четвертоешкольников занял четвертоешкольников занял четвертоешкольников занял четвертое
место в столиц е поместо в столиц е поместо в столиц е поместо в столиц е поместо в столиц е по
количеству призеров иколичеству призеров иколичеству призеров иколичеству призеров иколичеству призеров и
победителей - их было 12  попобедителей - их было 12  попобедителей - их было 12  попобедителей - их было 12  попобедителей - их было 12  по
разным предметам, в томразным предметам, в томразным предметам, в томразным предметам, в томразным предметам, в том
числе по математике. К акчисле по математике. К акчисле по математике. К акчисле по математике. К акчисле по математике. К ак
это удалось, в чем секретэто удалось, в чем секретэто удалось, в чем секретэто удалось, в чем секретэто удалось, в чем секрет
такого успеха?  В  том числетакого успеха?  В  том числетакого успеха?  В  том числетакого успеха?  В  том числетакого успеха?  В  том числе
и в применении ви в применении ви в применении ви в применении ви в применении в
преподавании математикипреподавании математикипреподавании математикипреподавании математикипреподавании математики
соц иоигровых технологий.соц иоигровых технологий.соц иоигровых технологий.соц иоигровых технологий.соц иоигровых технологий.

ту знают, что чужое решение
забывается очень быстро. Пос-
ле того как команды подготови-
ли задачи по определенной
теме, они имеют право сдавать
эти задачи на оценку любому из
«тренеров» (кроме своего). За-
дача считается готовой к защи-
те, если ее подробное решение
с хорошим чертежом записано
в каждой тетради, если любой
из членов команды готов рас-
сказать решение этой задачи.
«Тренер» выбирает любого из
членов команды, его ответ зас-
читывается всей команде на
оценку. Как показывает опыт,
такую работу лучше проводить
на спаренных уроках: на первом
уроке учащиеся под руковод-
ством тренера решают и обсуж-
дают решения задач, а на вто-
ром сдают эти задачи педагогу
или «тренерам» других команд.

Сами «тренеры» заранее ин-
дивидуально сдают все задачи
этой темы педагогу, проходят
подробный инструктаж по мето-
дике и тактике работы с коман-
дой. Быть «тренером» становит-
ся престижно, несмотря на то
что нагрузка и степень ответ-
ственности у них существенно
больше, в хорошо подготовлен-
ном классе иногда даже возни-
кает конкуренция, кому быть
«тренером» в следующий раз.

Возможна и третья форма
работы, которую продуктивнее
использовать тогда, когда мате-
риал уже хорошо освоен боль-
шинством учащихся класса, на-
пример, накануне контрольной
работы или зачета. Команда
выбирает задачу из заранее
предложенного большого спис-
ка задач и вызывает для ее ре-
шения к доске кого-то из коман-
ды противника. Если команд 5,
то пять не самых простых задач
из тех, что были заданы на дом,
разбирают на уроке у доски.
При такой форме работы уча-
щиеся приобретают первый
опыт публичного выступления.
Когда задача рассказана, до-
пускаются вопросы к отвечаю-
щему от представителей раз-
ных команд. Выходя к доске,
ученик чувствует, с одной сто-
роны, поддержку своей коман-
ды, которая переживает за каж-
дое его слово и в любой момент

7-9-х классов. Эта система имеет особенности:
зачет включает в себя несколько тем1 зачет от-
крытый, поэтому все вопросы по теории и все
задачи выдают учащимся в начале изучения каж-
дой темы1 во время зачета по каждому вопросу с
каждым учеником ведут устную беседу1 в одном
классе зачет длится ровно два урока с переме-
ной между ними1 принимают зачет не только учи-
теля математики, но и студенты - выпускники
школы, аспиранты, а также учащиеся старших
классов. «Все это создает неформальную обста-
новку, и зачет перестает казаться тебе кошма-
ром», - отметила одна из учениц, делясь своими
впечатлениями после зачета.

Подготовка к зачету идет в два этапа. На уро-
ках геометрии ученики вместе с учителем разби-
рают доказательства теорем и решения некото-
рых задач, учатся слушать и слышать друг друга,
подмечать недочеты, исправлять ошибки, пред-
лагать различные способы решения одной и той
же задачи. Во внеурочное время подготовка к
зачету идет в подгруппах по 5-6 человек, ребята
разбирают оставшиеся задачи и сдают теорию
друг другу. «Очень здорово было решать задачи
после уроков с друзьями, и все получалось до-
вольно быстро», - вспоминала об этом этапе под-
готовки одна из учениц. «Мне было гораздо лег-
че готовиться к зачету, чем к письменной конт-
рольной. Я  чаще общалась с одноклассниками,
которые готовы были мне помочь, лучше узнала
окружающих. Подготовка к зачету происходила
очень весело, но, как мне кажется, с пользой», -
написала в своем отзыве другая ученица.

Зачет в нашей школе - дело общее, поэтому в
каждый класс на зачет выходят все свободные в
это время учителя математики. Завуч делает в
расписании необходимые замены, время прове-
дения зачета заранее согласуют со всеми прини-
мающими. Кроме педагогов, на зачет мы пригла-
шаем и наших выпускников - студентов и аспи-
рантов математических факультетов московских
университетов (в основном мехмата МГУ  имени
М.В.Ломоносова). Все эти люди так давно и так
часто обращаются к темам школьных зачетов,
что специальной подготовки их появление на
зачете не требует. Отдельной командой среди
принимающих становится группа старшекласс-
ников, которым мы доверяем работу по приемке
задач. Эта команда требует серьезной предвари-
тельной подготовки. Во-первых, все принимаю-
щие школьники накануне зачета сдают каждую
из задач своего блока педагогам1 во-вторых, за
каждым столом работают в паре представители
разных параллелей (те, кто уже имеет опыт рабо-
ты на зачете, делятся им с новичками). Такая
преемственность позволяет формировать у
школьников культуру отношений в социуме, бо-
лее требовательное отношение к себе и более
внимательное - к младшим. Безусловно, положи-
тельным моментом при подобной форме органи-
зации зачетов стало и то, что старшеклассники,
систематически принимающие зачет у учащихся
младших параллелей, автоматически ежегодно

интересным
Социоигровые технологии

готова прийти на помощь, с другой стороны, от-
ветственность, так как команда оппонентов не
дает расслабиться, ловит каждый недочет в отве-
те и готовит дополнительные вопросы на понима-
ние. Таким образом, на уроке создается про-
странство, в котором у детей повышается моти-
вация к учению и саморазвитию, возрастает
учебная активность и самостоятельность. Школь-
ники учатся выступать перед одноклассниками
сначала в небольших группах, потом перед всем
классом. Вся работа на уроке строится как со-
вместный поиск решения задачи, поиск разных
способов решения, последовательно формирует-
ся среда успешности для каждого ученика.

Зачеты по геометрии нужны - к такому выводу
приходит большая часть наших коллег. Вопрос в
том, как организовать систему зачетов таким об-
разом, чтобы проводить их систематически, ра-
ционально, интересно, решая попутно и другие
образовательные и воспитательные задачи. В
нашей школе разработана и успешно применяет-
ся система зачетов по геометрии для учащихся
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повторяют теоретический мате-
риал и широкий блок задач. Та-
ким образом, происходит отра-
ботка наиболее важных разде-
лов курса геометрии, а также
выявляются ученики, проявляю-
щие повышенный интерес к
предмету, готовые помогать
другим, быть консультантами в
группах по подготовке к зачету,
помогать в проведении пред-
метной недели и других вне-
классных мероприятий по пред-
мету. «По-моему, зачеты нужно
устраивать, повторение теорем
и решение большого числа за-
дач дают возможность лучше
разобраться в предмете, хоро-
шо, что зачет устный, а не пись-
менный, так как в письменной
работе иногда забываешь что-
то объ яснить или записать, а

У спешно сданный зачет позво-
ляет человеку поверить в свои
силы, ощутить радость победы.
«Готовиться, конечно, было
трудно, но какая-либо победа (в
том числе и сдача зачета) тре-
бует трудов», - считает один из
учеников.

Зачет обычно завершается
чаепитием с пирогами, специ-
ально испеченными к этому дню
в школьной столовой. За чаш-
кой чая встречаются и сдавшие
зачет ученики, и освободивши-
еся принимающие. Это время,
когда можно поделиться впе-
чатлениями и продолжить об-
щение уже в неформальной
дружеской обстановке. Часто
во время зачета наши фотокор-
респонденты снимают самые
интересные моменты нашей

нию команд позволил с первых
шагов создать неформальное,
комфортное пространство
игры. Таким образом, был реа-
лизован один из главных прин-
ципов игровой деятельности -
свобода выбора (я волен выби-
рать, играть или не играть, а
также выбирать, в каком из эта-
пов «Математической регаты»
мне интереснее участвовать).

У чителя также готовились к
«Математической регате».
Срочно требовалось: придумать
и нарисовать карту маршрута1
составить задачи-подсказки
для определения координат
каждого из пунктов назначения1
составить основные задания
для каждой параллели учащих-
ся1 изготовить и вывесить экран
прохождения маршрута1 подго-

прохождения маршрута», место
перед экраном в эти дни стало
самым оживленным в школе.

Такая форма проведения не-
дели математики была выбрана
не случайно, с одной стороны,
организаторы хотели подгото-
вить учащихся к предстоящим
математическим олимпиадам, с
другой стороны, и это нам ка-
жется не менее важным, раз-
вить навыки коммуникативного
общения, умения грамотно рас-
пределить роли внутри малой
группы, научиться самостоя-
тельно планировать и осуще-
ствлять совместную работу.

На следующий год решено
было отправиться в Математи-
ческую экспедицию. Большую
часть работы по организации и
проведению этой предметной
недели взяли на себя наши де-
сятиклассники (год назад они
участвовали в игре в составе
команд). Важно отметить, что
на этот раз инициатива исходи-
ла от школьников, старшек-
лассники помогали оформлять
материалы к неделе, подбирали
и составляли задания, рисова-
ли, печатали и продавали мест-
ную «валюту», вели все этапы.
В течение недели у них не было
ни одной свободной перемены.
Но, несмотря на трудности, ре-
бята были полны энтузиазма,
позже они вспоминали: «Х оть у
нас за всю неделю и не было ни
одной свободной перемены, это
было очень весело и совсем не
утомительно», «Я  не ожидала,
что со всеми участниками игры
мне будет настолько интерес-
но!», «Мне понравилось прово-
дить этапы, проверять работы,
слушать решения задач, хотя
раньше я думала, что это точно
не мое занятие», «Я  получила
огромное удовольствие от этой
недели, и мне определенно хо-
чется поучаствовать в неделе
математики еще раз», «Для
меня эта неделя математики
стала одной из самых приятных,
так как можно было заниматься
нужным и важным делом. Было
интересно вспомнить свой
восьмой и девятый класс, поре-
шать интересные задачи и, ко-
нечно же, посмотреть поближе
на маленьких. Пожалуй, един-
ственным минусом стало то, что
Экспедиция длилась всего не-
делю!», «Совершенно невоз-
можно понять, как учителям
удается организовать такую ма-
тематическую игру, которая да-
рит всем детям тысячи эмоций,
массу полезных знаний, опыт
общения друг с другом и остав-
ляет незабываемые впечатле-
ния. Это чудесно - дети млад-
ших классов общались с ребя-
тами из старших и, по-моему,
получали от этого большое удо-
вольствие. Играли все, и всем
все безумно нравилось».

Еще через год наши ученики
отправились в Горный матема-
тический поход. Общей побе-
дой можно считать четвертое
место команды гуманитарного
класса, которая смогла под-
няться на пик Победы (всего
участвовало 14 команд), а са-
мые младшие участники игры
сумели не только подняться на
Эверест, но и «воспарить над
ним».

В этом году к общешкольной
игре присоединились учителя
информатики, биологии и гео-
графии, команды 7-9-х классов
отправились в Большую иссле-
довательскую разведочную экс-
педицию на освоение новых
территорий, впервые все зада-
ния команды получали через
учебный сайт школы, а резуль-

таты прохождения маршрута можно было наблю-
дать на интерактивных досках в кабинетах ин-
форматики. Неделя закончилась большим праз-
дником в актовом зале школы, команды пред-
ставляли открытые ими страны, защищали рек-
ламные туристические проекты, угощали жюри и
всех желающих блюдами национальной кухни.

Опыт показывает, что общешкольная предмет-
ная игра позволяет в короткие сроки успешно ре-
шить большое число психолого-педагогических
задач. Помимо формирования учебно-познава-
тельного интереса, интереса к предмету, созда-
ния благоприятных условий для развития, укреп-
ления внутренней мотивации на развитие, в про-
цессе игры удается сформировать ученический
микросоциум, в котором каждый чувствует свою
ответственность перед товарищами, их поддерж-
ку, свою незаменимость, что повышает внутрен-
нюю самооценку, уверенность в себе, формирует
крепкие, здоровые отношения в детском коллек-
тиве. Об этом свидетельствуют и детские отзывы
о прошедших неделях математики: «Вот и закон-
чилась Математическая экспедиция. Неделя на-
пряженная, но безумно интересная. Нашей коман-
де удалось пройти весь маршрут. В общем, слож-
ных этапов для нас не было». (Команда «ХO ХП-
ХO L П».) «У  нас была очень хорошая дружная ко-
манда, которая действительно могла работать как
команда, а не как несколько человек, каждый из
которых хочет доказать, что он самый умный и
вообще единственный, кто работает. Нам удалось
пройти весь маршрут именно благодаря тому, что
мы могли работать вместе, как единое целое. Не-
возможно сказать, кто лучше всех работал, кто
решил больше всех задач. Каждый нашел тот
этап, на котором он смог показать себя». (Коман-
да «Веселые вилки».) «Мы прошли весь маршрут,
от начала до конца! Было очень интересно. Везде
были маленькие трудности, но мы их преодоле-
ли». (Команда «МОЛ НИЯ».)

Игру мы используем и в школе выходного дня
как форму обучения и взаимодействия. В нашей
школе есть замечательная традиция вывозить
учащихся на 2-3 дня на биостанцию «Экосисте-
ма». Все время пребывания там посвящено зоо-
логии и ботанике на природе и в учебных лабора-
ториях. Нам же захотелось нечто похожее приду-
мать и для занятий математикой. Математика на
свежем воздухе! Да еще и в выходные! Площад-
ку для проведения такого математического лаге-
ря для наших учеников мы нашли достаточно бы-
стро: под Серпуховом, недалеко от Приокско-
Террасного заповедника, расположен детский
оздоровительный лагерь «Зеленый шум», где хо-
рошие условия для спокойного отдыха, спортив-
но-оздоровительных игр, творческих мастерских,
семинарских и лекционных занятий, театральных
постановок. В первый раз мы действительно все
время пребывания в лагере посвятили подготов-
ке к зачету по геометрии и экзамену по алгебре.
Получился весьма сомнительный отдых - двух-
дневное погружение в математику, однако наши
воспитанники остались очень довольны и вскоре
попросили нас организовать еще одну подобную
поездку. С тех пор мы стали часто сочетать игру,
обучение и отдых на свежем воздухе.

Выезжаем в «Зеленый Шум» мы, как правило,
в пятницу вечером, на выходные. Каждый раз
наша программа начинается с оформления про-
странства, в котором нам предстоит жить и рабо-
тать предстоящие два дня (методика оформления
пространства). Чаще всего мы вывозим в лагерь
одновременно учащихся разных классов и парал-
лелей, создаем смешанные разновозрастные ко-
манды и придумываем сквозную игру на все вре-
мя пребывания в лагере, наполняя эту игру теми
занятиями, которые актуальны для наших учени-
ков в данный конкретный учебный период.

В этих поездках мы стремимся организовать
внеурочную деятельность по направлениям раз-
вития личности (духовно-нравственному, интел-
лектуальному, общекультурному, социальному,
спортивно-оздоровительному). Занятия проходят
в таких формах, как семинары, практикумы, ли-
тературные вечера, круглые столы, психологи-
ческие тренинги, спортивные состязания, экскур-
сии. Специфика такого рода внеурочной дея-
тельности заключается в том, что ученик не толь-
ко и даже не столько должен узнать, сколько на-
учиться действовать, чувствовать, принимать
решения. Подобные выезды помогают оптимизи-
ровать учебную нагрузку, создать благоприятные
условия для развития ребенка, сформировать
гармоничные отношения в классном и внутри-
школьном ученическом коллективе.
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м ожет стать
уч ебным  театром
на уроках геометрии

товить пакет документов для
каждой команды.

В первый день регаты уча-
щиеся с волнением ожидали
приема у начальника порта, где
после регистрации капитаны
команд получали пакет доку-
ментов с подробными инструк-
циями, маршрутным листом и
задачами-подсказками первого
этапа. Теперь яхты могли от-
правляться в самостоятельное
плавание, командам предстоя-
ло вычислить координаты пунк-
тов назначения, прибыть в эти
пункты и получить основные за-
дания от управляющих пункта-
ми - учащихся математических
классов.

при устном ответе, если что,
тебя поправит экзаменатор» -
так описал свои впечатления
один из успешных счастливчи-
ков.

жизни. После зачета мы соби-
раем отзывы-впечатления всех
участников зачета (и старших, и
младших), выпускаем газеты.
Ребята ждут зачетов, ждут воз-
можности попробовать свои
силы, ждут возможности попро-
бовать себя в роли принимаю-
щих. У стные зачеты по геомет-
рии стали хорошей традицией в
нашей школе.

Социоигровые технологии
мы применяем в проведении
предметной недели по матема-
тике (или в ежегодной обще-
школьной развивающей игре).
Проведение предметных не-
дель в школе предполагает раз-
витие интереса учащихся к
предмету, а также развитие по-
знавательного интереса в це-
лом, поэтому наиболее опти-
мальной формой проведения
таких мероприятий мы и счита-
ем игру. Подготовка и проведе-
ние недели математики одно из
важных направлений работы
кафедры математики Ц О №57.
Много лет в рамках этой недели
в нашей школе проводили ма-
тематические бои, викторины,
КВНы, математические поезда,
игровые уроки. В каждом конк-
ретном состязании, как прави-
ло, принимали участие классы
одной параллели. Четыре года
назад мы придумали такую
игру, которая смогла объ еди-
нить учащихся разных паралле-
лей и классы разных профилей
(в школе существуют общеоб-
разовательные, математичес-
кие и гуманитарные классы).
Игра началась с интриги, в тече-
ние нескольких дней на стен-
дах, на стенах, на полу и в са-
мых неожиданных местах шко-
лы стали появляться объ явле-
ния, указания, «следы», призы-
вающие учащихся к активным
действиям: организоваться в
команду, придумать название,
выбрать капитана, нарисовать
эмблему, записаться на прием к
начальнику порта для регистра-
ции команды. Основные коман-
ды формировались из учащих-
ся общеобразовательных и гу-
манитарных классов1 причем
количество команд и количе-
ство членов команды организа-
торы никак не регламентирова-
ли. Такой подход к формирова-

В течение нескольких дней
все перемены напролет учащи-
еся среднего звена разыскива-
ли управляющих, чтобы коман-
дой сдать очередную задачу
первого этапа и получить основ-
ное задание. У правляющие, в
свою очередь, должны были
проверить правильность вычис-
ления координат, выдать следу-
ющее задание и заменить на
ЭПМ (экран прохождения мар-
шрута) желтую карточку голу-
бой. Каждая из основных задач
оценивалась по десятибалль-
ной системе. После того как ко-
манда сдавала решение основ-
ной задачи, управляющий соот-
ветствующего пункта должен
был заменить на ЭПМ голубую
карточку красной, указав на ней
число полученных командой
баллов. Победителей определя-
ли по итоговой сумме баллов.
Прохождение маршрута коман-
дами-участницами отражали на
огромном цветном «Экране

Внешняя форма проведения
зачета выглядит так: все учени-
ки класса делятся на две под-
группы и рассаживаются в двух
аудиториях. Со звонком все
учащиеся вытягивают билет (в
каждом билете три вопроса: те-
орема и две задачи разного
уровня сложности), начинают
готовиться к ответу. Как только
ответ на один (любой) из вопро-
сов готов, учащийся идет отве-
чать. Отвечать можно любому
из принимающих. Если стол, за
которым принимается эта зада-
ча, находится в другой аудито-
рии, то возникает необходи-
мость пройтись по коридору,
найти нужную аудиторию, нуж-
ный стол. Вся обстановка спо-
собствует снятию стресса, осво-
бождению от внутреннего на-
пряжения, позволяет настроить-
ся на общение с экзаменато-
ром. В аудитории возникает ра-
бочая, доброжелательная, дру-
жеская атмосфера, ребята на-
чинают улыбаться, получать
удовольствие от общения со
старшими, от собственных ус-
пехов. В конце концов, сами
наши ученики понимают, что
зачет помогает им лучше разоб-
раться с материалом, обрести
новых друзей среди однокласс-
ников (совместная подготовка к
зачету этому очень способству-
ет), познакомиться с другими
учителями математики, аспи-
рантами и студентами МГУ , а
также со старшеклассниками.
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- Тема чтений 2013 года ста-
ла довольно интересной и
младшим, и старшим классам.
Для младших это было возмож-
ностью понять, зачем они учат-
ся в школе, какие знания здесь
приобретают, что будет нужно
им в будущем, для старших -
поводом задуматься о своей
будущей профессии, ведь для
подростка очень важно знать, к
чему он себя готовит и чего хо-
чет достичь.

Почти год мы вместе с учи-
телями разрабатывали проек-
ты, раскрывающие тему Рож-
дественских чтений. Младшие
(1-4-е классы) репетировали
инсценировки, ученики 5-7-х
классов готовились к интеллек-
туальным соревнованиям, ко-
торые для них придумывали
восьмиклассники, а ученики 9-
11-х классов работали над на-
учно-исследовательскими про-
ектами. То есть для всех на-
шлись интересные дела.

Торжественному открытию
предшествовала небольшая
театрализованная постановка,
рассказывающая о том, какой
может стать школа в будущем,
в век новых технологий и дис-
танционного обучения. У част-
никам чтений предложили най-
ти ответ на вопрос: «Нужна ли
школа, когда можно учиться
сидя дома, у компьютера№».
Затем наш директор Елена Зо-
това произнесла заветные сло-
ва: «X V I Рождественские чте-
ния объ являются открытыми»,
мы всем залом спели наш
школьный гимн, разделились
на две группы: младшие отпра-
вились в путешествие в страну
наук «За страницами учебни-
ка», а старшие приступили к
защите исследовательских
проектов.

М О С К ОВ С К О Е  НОУ- Х АУ :  ШК ОЛА, К ОТОРАЯ  П О Е Т

И звестную всей  Р оссии (и не
толь ко Р оссии) ш колу с
углубленным  изуч ением  искусства
в ее нынеш ней  м одели создала
уч итель  года М осквы-1 9 9 5  Е лена
З отова. В ыпускники ш колы,
получ ив отм енную подготовку,
поступают в луч ш ие вузы страны,
а оконч ив их , играют в луч ш их
м узыкаль ных  театрах . А  когда для
ш колы будет построено ещ е и
новое здание ( э ту идею,
ознаком ивш ись  с работой  Ц ентра
образования , поддержал м инистр
образования  М осквы И саак
К алина), кач ество образования
станет ещ е выш е.

С о ш коль ного
Надо сказать, что в течение

нескольких месяцев ребята не
только разрабатывали свои
проекты, но и вместе с учителя-
ми - научными руководителями
учились оформлению проекта
и самого выступления, оратор-
скому мастерству, умению при-
менять технические средства
(компьютер, проектор, видео).
Проектов получилось очень

сформулировала несколько
критериев, по которым форму
нужно выбирать. На представ-
лении проекта Аня показала
разнообразные модели костю-
мов, которые можно использо-
вать в качестве школьной фор-
мы, рассказала про комбина-
ции различных вещей и проде-
монстрировала сделанную сво-
ими руками тунику для школь-

обычаи наших предков, про
традиции русской культуры.
Сегодня это очень важно, так
как многие подростки предпо-
читают далеко не лучшие об-
разцы западной массовой мо-
лодежной культуры, даже не
подозревая о богатстве рус-
ской культуры.

Вообще интересных проек-
тов было много: на чайную це-
ремонию пригласили зрителей
ученицы 9-го «Б» класса: де-
вочки угостили всех нас разны-
ми сортами чая, рассказали,
чем они полезны. Аня Листвина
и Лиза Рыжова (ученицы 10-го
«А» класса) показали пару спо-
собов, как легче учить иност-
ранные языки, а также провели
статистику по популярности
языков в нашей школе. У чени-
ца 9-го «Б» класса Даша Дени-
сова создала виртуальную кар-
ту России, на которой обозна-
чила места нахождения памят-
ников, включенных в програм-
му по охране культурного на-
следия ЮНЕСКО, кликнув на
название, можно подробно
прочитать о каждом памятнике
и увидеть его фото, я уверена,
что это очень удобная и полез-
ная карта! Словом, все проекты
были замечательными, ребята
постарались на славу, за каж-
дую работу мы выставили
оценки, и по нашим баллам
был выбран самый лучший про-
ект.

Пока мы защищали свои на-
учно-исследовательские про-
екты, все учащиеся 5-7-х клас-
сов были включены в игру-пу-
тешествие «За страницами
учебника». Каждый класс пере-

ного гардероба. Получился
очень интересный и увлека-
тельный проект, мне кажется,
создавая его, Аня была увлече-
на не меньше, чем мы, когда
слушали рассказ об этапах ра-
боты.

Еще один проект, который
мне очень понравился, - «Мы
славяне», подготовленный уче-
ницей 9-го «Б» класса Олей
Гришановой. В своем по-насто-
ящему патриотическом проек-
те она рассказала про древние

много, поэтому сначала нужно
было пройти предзащиту, на
которой нас оценивали учите-
ля, только потом лучшие проек-
ты были представлены слуша-
телям. Всего в финал прошли
14 проектов, особенно мне за-
помнился проект «Школьная
мода» учащейся 9-го «Б» Ани
Латарии, которая при подготов-
ке проекта провела опрос, что-
бы выяснить, как учащиеся от-
носятся к идее введения
школьной формы, а также

Е лена ЗОТОВА, директор Ц ентраЕ лена ЗОТОВА, директор Ц ентраЕ лена ЗОТОВА, директор Ц ентраЕ лена ЗОТОВА, директор Ц ентраЕ лена ЗОТОВА, директор Ц ентра
образов ания  №3 2 4 « Ж ар-птиц а » :образов ания  №3 2 4 « Ж ар-птиц а » :образов ания  №3 2 4 « Ж ар-птиц а » :образов ания  №3 2 4 « Ж ар-птиц а » :образов ания  №3 2 4 « Ж ар-птиц а » :

- «Со школьного порога...» - эта строчка из
школьного гимна стала основной темой шест-
надцатых Рождественских чтений. Тема была
выбрана не случайно, ведь в 2013 году «Ж ар-
птица» отметит полувековой юбилей.

Проблема повышения мотивации детей к
учебе, к исследовательской деятельности сто-
ит перед любым педагогическим коллективом.
Несомненно, одна из лучших форм такой рабо-
ты, которая способствует пробуждению детс-
кого творчества, - совместные проекты, объ е-
диняющие и учеников разных возрастов, и учи-
телей, и родителей.

Коллектив нашего Ц ентра образования
много лет подряд старается сохранить тради-
цию проведения Рождественских чтений. На-
звание «Рождественские» было дано не слу-
чайно - первые чтения проходили в рожде-
ственскую неделю января, знакомили с рус-
ской православной культурой и олицетворяли
рождение творчества. Но если в первых чтени-
ях принимали участие только старшеклассни-
ки и основной целью было привлечение их к
серьезному интеллектуальному труду в той
или иной области знаний, то постепенно чте-
ния переросли в большой общешкольный про-
ект учащихся 1-11-х классов, всех педагогов
основного и дополнительного образования и
активных родителей.

Подготовка начинается почти за год, когда
объ является основная тема следующих чте-
ний, такими были темы прошлых лет - «Мечта,
воплощенная в жизнь», «Символы России»,
«Мифы и реальность», «Человек и его время»,
«Если звезды зажигают...», «Недаром помнит
вся Россия». Благодаря чтениям учащиеся
имеют возможность проявить свои интересы,
интеллектуальные способности, творческие
достижения.

Чтения проходят в два дня. Первый день -
День науки - начинается с торжественного от-
крытия и театрализованного представления,
затем старшеклассники представляют свои
проекты, а учащиеся 5-7-х классов отправля-
ются в путешествие под названием «За стра-
ницами учебника». Завершается первый день
интеллектуальной игрой «Бой эрудитов», кото-
рая проходит в актовом зале. Второй день -
День искусства - открывают учащиеся началь-
ных классов, затем мы проводим благотвори-
тельную ярмарку и театрализованное пред-
ставление.
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порога...

Завершились Рождественские чтения теат-
рализованным концертом «Необыкновенная
встреча», в котором по традиции участвовали
ученики и выпускники «Ж ар-птицы» разных лет
(кто-то учится в высших учебных заведениях, а
кто-то уже начал свою профессиональную дея-
тельность). По сюжету представления неожи-
данно встретились выпускники четырех столе-
тий: выпускницу сельской школы X V III века
представляла Александра Никитина (выпускни-
ца 2008 года), выпускника Пушкинского лицея -
Антон Миронов (выпускник 2010 года), выпуск-
ницу советской школы X X  века - Полина Меди-
сова (выпускница 2012 года), выпускницу шко-
лы X X I века - Екатерина Кирсанова (выпускница
2012 года). Невозможно передать эмоции, кото-
рые мы испытали на этом представлении. Скажу
честно, я хожу в театры, слышу вокалистов и
игру на разных музыкальных инструментах, но
наши учащиеся, выпускники и педагоги поют и
играют лучше всех. Может, это и предвзятое

двигался по станциям, посвя-
щенным той или иной школь-
ной дисциплине: «Заниматель-
ная математика», «За гранью
возможного» (физика), «Зани-
мательный лингвистический
конструктор», «В мире грамма-
тики. Аз, Буки, Веди», ребята
восьмых классов вместе с учи-
телями на каждой станции под-
готовили увлекательные рас-
сказы по научным дисципли-
нам, интересные вопросы на
внимание и смекалку. Каждый
класс по результатам посеще-
ния станции получал опреде-
ленное количество баллов в за-
висимости от количества воп-
росов, на которые они смогли
ответить. В конце путешествия
определился самый эрудиро-
ванный класс. Момента огла-
шения победителя - команды
6-го класса «А» - все ждали с
нетерпением.

После того как у 5-7-х клас-
сов завершилось путешествие,
а мы защитили свои проекты,
нас ждали еще сюрпризы: для
8-х классов - дискуссионный
клуб, а для 9-11-х классов - ин-
теллектуальная игра «Бой эру-
дитов».

На дискуссионном клубе
учитель истории Елена Китова
ознакомила ребят с основны-
ми приемами и способами ве-
дения диспутов, а потом была
проведена дискуссия «Школа
как социальный лифт». Ребята
должны были, используя при-
емы, которыми уже были воо-
ружены, аргументированно
представить свою позицию по
сложному вопросу: «Действи-
тельно современная ШКОЛА

социальный лифт№». В начале
дискуссии каждый ученик мог,
не задумываясь, дать ответ:
«Конечно!» Но после того как
прошли обсуждения, стала
видна неоднозначность такого
ответа. Когда мы говорим о со-

каждого класса в команду эру-
дитов выбирают по 5 человек,
остальные ребята болеют за
своих одноклассников в зри-
тельном зале. Всех эрудитов
делят на 3 команды вне зави-
симости от того, в каком клас-

шли вровень, но затем пред-
ставители первой команды, по-
казавшие разносторонние зна-
ния в области химии, матема-
тики и истории, все же вырва-
лись вперед и победили с от-
рывом в несколько очков.

Во второй день Рождествен-
ских чтений самые юные участ-
ники - учащиеся начальных
классов - подготовили познава-
тельное представление о раз-
ных профессиях. Каждый класс
сделал небольшой театрализо-
ванный рассказ о той или иной
профессии (врач, парикмахер,
архитектор, модельер, худож-
ник, учитель). Выступления со-
провождали презентациями, в
которых были представлены
достоинства этих профессий,
описан вид деятельности и спе-
циализации, интересные детям
начальной школы. Малыши ус-
траивали викторины, пели пес-
ни, декламировали стихи и
даже обучали оказанию первой
помощи при травмах. Все зри-
тели (родители, дошкольники,
старшие братья и сестры) были
в восторге!

После выступления началь-
ной школы все отправились на
благотворительную ярмарку.
На ней можно было попробо-
вать не только сладости, но и
блюда национальной кухни -
плов, блины, причем все это
было приготовлено нашими
учащимися. Все деньги, выру-
ченные на ярмарке, будут пере-
даны в детский приют.

После ярмарки начался тра-
диционный КВН. Команды
представляли учителя, родите-
ли и учащиеся 9-11-х классов,
которые готовились к этому со-
ревнованию не один день. Ко-
мандам задавали вопросы на
тему, связанную со школой,
они давали очень смешные от-
веты, зрители смеялись до
слез, в финал вышла команда
родителей.

мнение, но я очень горжусь, что в нашей школе
«родились» такие артисты. На концерте высту-
пали и дебютанты, которые только начинают де-
монстрировать свое мастерство, но я уверена,
что в будущем увижу их на больших концертных
сценах.

В финале Елена Борисовна вручила грамоты
всем участникам Рождественских чтений. С од-
ной стороны, этот торжественный момент был
очень радостным, а с другой стороны, грустно,
что праздник для всех учителей, родителей, де-
тей и выпускников нашей школы завершился.
Так долго мы к нему готовимся, а он пролетает
в один миг! Каждые Рождественские чтения в
школе чем-то похожи, но всегда таят в себе не-
кую загадку, открытие чего-то нового. В эти дни
учителя становятся нашими настоящими друзь-
ями, ближе нам и ученики других классов, мы
по-иному начинаем думать о нашей школе, о
том, какими хотим видеть себя взрослыми.

У же известна тема следующих, семнадца-
тых, Рождественских чтений - «Все новое - хоро-
шо забытое старое...». Пора готовиться к новым
открытиям, подбирать материал, просматривать
журналы, изучать литературу...

циализации или об адаптации
к тому общественному устрой-
ству жизни, в которое попада-
ет выпускник после школы,
оказывается, что не всегда
школа этому благоприятству-
ет. Эта дискуссия заставила
задуматься наших восьмикла-
шек о том, какие, собственно,
цели ставит ученик, когда вы-
ходит из стен школы, и ставит
ли он их вообще.

Игра «Бой эрудитов» во вре-
мя Рождественских чтений
проводится у нас уже давно.
Тут мы можем показать свое
логическое мышление, вклю-
чаем смекалку, развиваем кру-
гозор, учимся принимать быст-
рые и правильные решения. Из

се учится ученик. Это сделано
для того, чтобы уравновесить
силы всех команд. Номер ко-
манды определяется жеребь-
евкой. В этой игре нас оцени-
вает жюри, в которое входят
наши учителя. Ведущая Юлия
Вячеславовна задавала нам
вопрос за вопросом, на время
обдумывания дано всего 30
секунд, та команда, что быст-
рее всех даст правильный от-
вет, забирает себе заслужен-
ный балл. Игра была очень ув-
лекательной, вопросы - из со-
вершенно разных областей на-
уки и искусства, а самые слож-
ные - математические, ведь ре-
шить задачу за 30 секунд со-
всем нелегко. Поначалу все мы
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5. Использовать специальные подходы к обучению,
для того чтобы включить в образовательный процесс
всех учеников: со специальными потребностями в об-
разовании, одаренных учеников, учеников, для которых
русский язык не является родным, учеников с ограни-
ченными возможностями и т. д.

6. У меть объ ективно оценивать знания учеников,
используя разные формы и методы контроля.

7. Владеть ИКТ-компетенциями (подробные разъ яс-
нения в отношении ИКТ-компетенций приведены в при-
ложении 1).

4.2. Ч асть вторая: воспитательная работа.
Педагог должен:
1. Владеть формами и методами воспитательной

работы, используя их как на уроке, так и во внекласс-
ной деятельности.

2. Владеть методами организации экскурсий, похо-
дов и экспедиций.

3. Владеть методами музейной педагогики, исполь-
зуя их для расширения кругозора учащихся.

4. Эффективно регулировать поведение учащихся
для обеспечения безопасной образовательной среды.

5. Эффективно управлять классами с целью вовле-
чения учеников в процесс обучения и воспитания, моти-
вируя их учебно-познавательную деятельность. Ста-
вить воспитательные цели, способствующие развитию
учеников независимо от их происхождения, способно-
стей и характера, постоянно искать педагогические
пути их достижения.

6. У станавливать четкие правила поведения в клас-
се в соответствии со школьным уставом и правилами
поведения в образовательной организации.

7. Оказывать всестороннюю помощь и поддержку в
организации ученических органов самоуправления.

8. У меть общаться с детьми, признавая их достоин-
ство, понимая и принимая их.

9. У меть находить (обнаруживать) ценностный ас-
пект учебного знания и информации и обеспечивать
его понимание и переживание учащимися.

10. У меть проектировать и создавать ситуации и
события, развивающие эмоционально-ценностную
сферу ребенка (культуру переживаний и ценностные
ориентации ребенка).

11. У меть обнаруживать и реализовывать (вопло-
щать) воспитательные возможности различных видов
деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой,
спортивной, художественной и т. д.).

12. У меть строить воспитательную деятельность с
учетом культурных различий детей, половозрастных и
индивидуальных особенностей.

13. У меть создавать в учебных группах (классе,
кружке, секции и т. п.) детско-взрослые общности уча-
щихся, их родителей и педагогов.

14. У меть поддерживать конструктивные воспита-
тельные усилия родителей (лиц, их заменяющих) уча-
щихся, привлекать семью к решению вопросов воспи-
тания ребенка.

15. У меть сотрудничать (конструктивно взаимодей-
ствовать) с другими педагогами и специалистами в
решении воспитательных задач (задач духовно-нрав-
ственного развития ребенка).

16. У меть анализировать реальное состояние дел в
классе, поддерживать в детском коллективе деловую
дружелюбную атмосферу.

17. У меть защищать достоинство и интересы уча-
щихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной
ситуации ифили неблагоприятных условиях.

18. Поддерживать уклад, атмосферу и традиции
жизни школы, внося в них свой положительный вклад.

4.3. Ч асть третья: развитие Кличностные каче-
ства и проф ессиональные компетенции, необходи-
мые педагогу для осущ ествления развивающ ей
деятельностиП.

1. Готовность принять разных детей вне зависимос-
ти от их реальных учебных возможностей, особеннос-
тей в поведении, состояния психического и физическо-
го здоровья. Профессиональная установка на оказание
помощи любому ребенку.

2. Способность в ходе наблюдения выявлять разно-
образные проблемы детей, связанные с особенностями
их развития.

3. Способность оказать адресную помощь ребенку
своими педагогическими приемами.

4. Готовность к взаимодействию с другими специа-
листами в рамках психолого-медико-педагогического
консилиума.

5. У мение читать документацию специалистов (пси-
хологов, дефектологов, логопедов и т. д.).

6. У мение составлять совместно с другими специ-
алистами программу индивидуального развития ре-
бенка.

7. Владение специальными методиками, позволяю-
щими проводить коррекционно-развивающую работу.

8. У мение отслеживать динамику развития ребенка.
9. У мение защитить тех, кого в детском коллективе

не принимают.
10. Знание общих закономерностей развития лично-

сти и проявления личностных свойств, психологических

особенностей учащихся, осуществ-
ление совместно с психологом мо-
ниторинга личностных характерис-
тик ребенка.

15. У мение (совместно с психо-
логом и другими специалистами)
составить психолого-педагогичес-
кую характеристику (портрет) лич-
ности учащегося.

16. У мение разрабатывать и ре-
ализовывать индивидуальные про-
граммы развития с учетом личност-
ных и возрастных особенностей уча-
щихся.

17. У мение формировать и раз-
вивать универсальные учебные
действия, образцы и ценности соци-
ального поведения, навыки поведе-
ния в мире виртуальной реальности
и социальных сетях, навыки поли-
культурного общения и толерант-
ность, ключевые компетенции (по
международным нормам) и т. д.

18. Владение психолого-педаго-
гическими технологиями (в том чис-
ле инклюзивными), необходимыми
для работы с различными учащими-
ся: одаренные дети, социально уяз-
вимые дети, попавшие в трудные
жизненные ситуации, дети-мигран-
ты, дети-сироты, дети с особыми об-
разовательными потребностями
(аутисты, СДВГ и др.), дети с ОВЗ,
дети с девиациями поведения, дети
с зависимостью.

19. У мение формировать детско-
взрослые сообщества, знание их
социально-психологических осо-
бенностей и закономерностей раз-
вития.

20. Знание основных закономер-
ностей семейных отношений, позво-
ляющих эффективно работать с ро-
дительской общественностью.

4.4. Ч асть четвертая: проф ес-
сиональные компетенции педаго-
га, отражающ ие специф ику рабо-
ты в начальной школе.

Педагог начальной школы
должен:

1. У читывать своеобразие соци-
альной ситуации развития перво-
классника в связи с переходом ве-
дущей деятельности от игровой к
учебной, целенаправленно форми-
ровать у детей социальную позицию
ученика.

2. Обеспечивать развитие умения
учиться (универсальных учебных
действий) до уровня, необходимого
для обучения в основной школе.

3. Обеспечивать при организа-
ции учебной деятельности достиже-

4.5 . Ч асть пятая: проф ессио-
нальные компетенции педагога
дошкольного образования Квос-
питателяП, отражающ ие специф и-
ку работы на дошкольном уровне
образования.

Педагог дошкольного образо-
вания должен:

1. Знать специфику дошкольно-
го образования и особенности орга-
низации образовательной работы с
детьми раннего и дошкольного воз-
раста.

2. Знать общие закономерности
развития ребенка в раннем и дош-
кольном детстве1 особенности ста-
новления и развития детских дея-
тельностей в раннем и дошкольном
возрасте.

3. У меть организовывать веду-
щие в дошкольном возрасте виды
деятельности: предметно-манипу-
лятивную и игровую, обеспечивая
развитие детей. Организовывать
совместную и самостоятельную де-
ятельность дошкольников.

4. Владеть теорией и педагоги-
ческими методиками физического,
познавательного и личностного раз-
вития детей раннего и дошкольного
возраста.

5. У меть планировать, реализо-
вывать и анализировать образова-
тельную работу с детьми раннего и
дошкольного возраста в соответ-
ствии с Ф ГОС дошкольного образо-
вания (Ф ГТ).

6. У меть планировать и коррек-
тировать образовательные задачи
(совместно с психологом и другими
специалистами) по результатам мо-
ниторинга с учетом индивидуаль-
ных особенностей развития каждо-
го ребенка раннего ифили дошколь-
ного возраста.

7. Реализовывать педагогичес-
кие рекомендации специалистов
(психолога, логопеда, дефектолога
и др.) в работе с детьми, испытыва-
ющими трудности в освоении про-
граммы, или детьми с особыми об-
разовательными потребностями.

8. У частвовать в создании психо-
логически комфортной и безопас-
ной образовательной среды, обес-
печивая безопасность жизни детей,
сохранение и укрепление их здоро-
вья, поддерживая эмоциональное
благополучие ребенка в период
пребывания в образовательной
организации.

9. Владеть методами и сред-
ствами анализа психолого-педаго-

5 . Методы оценки выполнения
требований проф ессионального
стандарта педагога

5.1. Общие подходы.
Итоговая оценка профессио-

нальной деятельности педагога про-
изводится по результатам обуче-
ния, воспитания и развития учащих-
ся. Производя такую комплексную
оценку, необходимо учитывать
уровни образования, склонности и
способности детей, особенности их
развития и реальные учебные воз-
можности.

Так, в оценке работы педагога с
сохранными, способными учащими-
ся в качестве критериев могут рас-
сматриваться высокие учебные до-
стижения и победы в олимпиадах
разного уровня.

По отношению к учащимся, име-
ющим особенности и ограниченные
возможности, в качестве критериев
успешной работы педагогами со-
вместно с психологами могут рас-
сматриваться интегративные пока-
затели, свидетельствующие о поло-
жительной динамике развития ре-
бенка (был - стал) или в особо слож-
ных случаях (например, ребенок с
синдром Дауна) о сохранении его
психоэмоционального статуса.

Профессиональная деятель-
ность педагога дошкольного обра-
зования оценивается только комп-
лексно. Высокая оценка включает
сочетание показателей динамики
развития интегративных качеств
ребенка, положительного отноше-
ния ребенка к детскому саду и высо-
кой степени активности и вовлечен-
ности родителей в решение образо-
вательных задач и жизнь детского
сада.

Интегративные показатели
оценки деятельности педагога пре-
обладают и в начальной школе.

5.2. Оценивая профессиональ-
ные качества педагога, необходимо
обеспечить обратную связь с потре-
бителями его деятельности. В каче-
стве таких потребителей выступают
сами учащиеся и их родители. От-
сюда следует, что оценка деятель-
ности учителя выходит за узкие ве-
домственные рамки и требует зак-
репления организационных форм и
соответствующего им порядка про-
ведения, обеспечивающего обще-
ственное участие в этой процедуре.

5.3. Возможные способы дости-
жения и демонстрации учителем со-
ответствия требованиям настояще-

тота проведения внутреннего ауди-
та в отношении конкретного учите-
ля устанавливаются самой образо-
вательной организацией исходя из
ее политики в области повышения
качества образовательных услуг.

5.6. Результаты внутренних
аудитов должны учитываться при
проведении государственной аттес-
тации учителя и присвоении ему
соответствующей категории.

6. Заключительные положе-
ния

Введение профессионального
стандарта педагога предоставляет
регионам РФ  и образовательным
организациям дополнительные сте-
пени свободы, вместе с тем накла-
дывая на них серьезную ответствен-
ность.

Региональные органы управле-
ния образованием совместно с про-
фессиональным сообществом мо-
гут разработать дополнения к нему.
В свою очередь образовательные
организации имеют возможность
сформулировать свои внутренние
стандарты, на основе которых нуж-
но будет разработать и принять ло-
кальные нормативные акты, закреп-
ляющие требования к квалифика-
ции педагогов, соответствующие
задачам данной образовательной
организации и специфике ее дея-
тельности.

Профессиональный стандарт
педагога, помимо прочего, средство
отбора педагогических кадров в об-
разовательные организации. Меж-
дународный опыт доказывает, что
наиболее эффективной формой от-
бора, выявляющей уровень квали-
фикации персонала в любой сфере
деятельности, является стажировка
будущих сотрудников. Предстоит
определить те правовые, организа-
ционные, кадровые и экономичес-
кие условия, которые позволят вве-
сти стажировку будущего учителя
как оптимальный способ введения
его в профессию.

Очевидно, что повсеместное
введение профессионального стан-
дарта педагога не может произойти
мгновенно, по команде сверху. Не-
обходим период для его доработки
и адаптации к нему профессиональ-
ного сообщества. В связи с этим к
документу прилагаются рекоменда-
ции по процедуре внедрения про-
фессионального стандарта учителя.
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законов периодизации и кризисов
развития, возрастных особенностей
учащихся.

11. У мение использовать в прак-
тике своей работы психологические
подходы: культурно-исторический,
деятельностный и развивающий.

12. У мение проектировать пси-
хологически безопасную и комфор-
тную образовательную среду, знать
и уметь проводить профилактику
различных форм насилия в школе.

13. У мение (совместно с психо-
логом и другими специалистами)
осуществлять психолого-педагоги-
ческое сопровождение образова-
тельных программ начального и
среднего общего образования, в
том числе программ дополнитель-
ного образования.

14. Владение элементарными
приемами психодиагностики лично-
стных характеристик и возрастных

ние метапредметных образователь-
ных результатов как важнейших но-
вообразований младшего школьно-
го возраста.

4. Быть готовым, как самый зна-
чимый взрослый в социальной ситу-
ации развития младшего школьни-
ка, к общению в условиях повышен-
ной степени доверия детей учителю.

5. У меть реагировать на непос-
редственные по форме обращения
детей к учителю, распознавая за
ними серьезные личные проблемы.
Нести ответственность за личност-
ные образовательные результаты
своих учеников.

6. У читывать при оценке успехов
и возможностей учеников неравно-
мерность индивидуального психи-
ческого развития детей младшего
школьного возраста, а также своеоб-
разие динамики развития учебной
деятельности мальчиков и девочек.

гического мониторинга, позволяю-
щего оценить результаты освоения
детьми образовательных про-
грамм, степень сформированности
у них необходимых интегративных
качеств детей дошкольного возра-
ста, необходимых для дальнейше-
го обучения и развития в началь-
ной школе.

10. Владеть методами и сред-
ствами психолого-педагогического
просвещения родителей (законных
представителей) детей раннего и
дошкольного возраста, уметь выст-
раивать партнерское взаимодей-
ствие с ними для решения образо-
вательных задач.

11. Владеть ИКТ-компетенция-
ми, необходимыми и достаточными
для планирования, реализации и
оценки образовательной работы с
детьми раннего и дошкольного воз-
раста.

го профессионального стандарта
приведены в приложениях №1-2.

5.4. Оценка соответствия требо-
ваниям, предъ являемым к учителю,
может быть проведена посредством
внутреннего аудита, включающего
анализ планов и отчетов, посеще-
ние проводимых им уроков, или в
иной форме. Сбор данных для оце-
нивания может быть осуществлен
посредством результативного опро-
са, выслушивания, наблюдений и
анализа документов, записей и дан-
ных.

5.5. Внутренние аудиторы обра-
зовательного учреждения должны
назначаться из числа наиболее ува-
жаемых и авторитетных учителей
данного учреждения и быть обуче-
ны принципам, процедурам и мето-
дам проведения аудитов (см. ГОСТ
Р ИСО 19011 как руководство по
проведению аудита). Объ ем и час-
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Ãàçåòà îñíîâàíà â 1924 ãîäó

ÃËÀÂÍÛÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ -
Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ -
Åâãåíèé ÀÃÎØÊÎÂ

Øåô-ðåäàêòîð ìîñêîâñêîãî âûïóñêà
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÀß ÊÎËËÅÃÈß:
Èðèíà ØÂÅÖ -

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü,

Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ -
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× -
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ,
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

ÎÒÄÅËÛ
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

ðåäàêòîð Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ - (495) 623-57-81
Ëîðà ÇÓÅÂÀ - (495) 623-57-81

Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ - (495) 607-78-57
Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ - (495) 623-02-85

Îëüãà ÌÀÐÈÍÈ×ÅÂÀ

ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ
ðåäàêòîð Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ - (495) 623-39-17

Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ - (495) 623-39-17

èíôîðìàöèè
Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - (495) 607-78-57

ïèñåì è ñîöèàëüíîé çàùèòû
ðåäàêòîð Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ - (495) 623-02-85

êóëüòóðû
ðåäàêòîð Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ - (495) 607-78-57

Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ - (495) 607-78-57

êîìïüþòåðíûé
Âàëåðèé ÖÓÊÀÍÎÂ - (495) 623-15-49

þðèäè÷åñêèé
Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ - (495) 623-02-85

ÄÈÐÅÊÖÈß «ÓÃ»-ÎÍËÀÉÍ
äèðåêòîð Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× - (495) 607-93-40

ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ «ÊÐÓÃ-òóð»
äèðåêòîð Ïàâåë ÊÐÈÂÎÓÑÎÂ - (495) 623-60-50

ÑÎÁÊÎÐÎÂÑÊÈÅ ÏÓÍÊÒÛ
Âåëèêèé Íîâãîðîä - Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ

(8162) 66-08-11;
Âîðîíåæ - Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ

(473) 242-22-06;
Åêàòåðèíáóðã - Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ

(343) 234-34-35;
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ам что больше нравится:
круг или квадрат№ Быту-
ет мнение, что круг опти-

мистичнее: по такой траекто-
рии можно двигаться плавно и
спокойно, не встречая на пути
острых углов-препятствий. А
если этот круг - круг знаний№!
Какая замечательная картина:
плавное и спокойное постиже-
ние мира, без необходимости
преодолевать ненужные пре-
пятствия!

Античный человек знал на-
стоящую ценность того, что на-
зывается гармонией, в том чис-
ле и гармонией узнавания и ос-
мысления нового. И именно он
придумал энциклопедию (в пе-
реводе др.-греч. - «обучение в
полном круге», или «по всему
кругу знаний»). Правда, в наше
время античный «полный круг»
выглядит не так уж и полно: со-
держание его в древности и в
Средние века составляли так
называемые семь свободных
искусств (a rte s  lib e ra le s ), то есть
грамматика, риторика, диалек-
тика, арифметика, геометрия,
музыка, астрономия. Прочие
знания считались практически-
ми сведениями и в область вы-
сокой науки не входили. Но за-
мечательна сама идея о том,
что как-то можно измерить тот
обязательный объ ем-круг зна-
ний, который позволяет моло-
дому человеку считаться гото-
вым к жизни в обществе.

Идея энциклопедии нам
близка еще и потому, что в
Класс-Ц ентре тоже сложился
свой «полный круг»: три школы
(общеобразовательная, музы-
кальная и драматическая), об-
разующие единое простран-
ство для узнавания, постиже-
ния и взросления маленьких и
больших людей. Так тут и роди-
лась авторская технология и
программа «Энциклопедия»
как попытка нахождения «об-
щего языка» для трех школ, для
разных областей знаний, для
всех предметов и выстраива-
ния той образовательной траек-
тории, по которой двигаться
будет интересно и легко, пото-
му что не будет ненужных пре-
пятствий, как желание помочь
маленькому человеку взрос-
леть правильно, получая по-на-
стоящему важное и нужное для
будущей жизни знание, знание
о ней самой в самом широком
смысле слова. Не случайно эн-
циклопедические знания сей-
час так и понимают, как широ-
кие знания.

Главными целями програм-
мы «Энциклопедия» стали:

развитие умения учащих-
ся приобщать общечеловечес-
кий опыт к личному, то есть пе-
реводить на язык собственных
мыслей и эмоций непохожие
формы и явления жизни1

воспитание потребности
школьников в образовании и
самообразовании, то есть уме-
ния развивать и увеличивать
уже имеющийся опыт, приме-
нять в новых сферах жизни
имеющиеся знания и умения1

формирование представ-
ления учеников о культуре как о
целом, то есть о взаимосвязи и
взаимовлиянии повседневной,
деловой, общественной, госу-
дарственной, духовной и эсте-
тической сфер жизни.

В поисках «общего языка», в
осуществлении профессио-
нального договора между педа-
гогами всех трех школ сложи-
лась система понятий, которые
были выработаны как ключе-
вые по отношению к содержа-
нию образования для учеников
5-9-х классов. Идея простран-
ственно-временного упорядо-
чивания (ритм) в 5-м классе
сменяется в шестом идеей диа-
лога (понятие упорядочивания
углубляется: оказывается, для
того чтобы его достичь, необхо-
димы разговор и договор, раз-
говор и договор позволяют оп-
ределить общую систему коор-
динат, для которой неизбежны
отчасти неравномерность и
даже асимметрия). В 7-м клас-
се предметы пронизывает идея
иерархии (идея диалога транс-
формируется: появляется тема
неравенства). После того как
определены пространственно-
временные, коммуникативные
и организационные ориентиры,
в 8-м и 9-м классах происходит
уточнение границы между еди-
ным и разным во всех предмет-
ных полях знаний: в 8-м классе
в центре идея элемента, части,
частности (в гуманитарных
предметах - субъ екта, личнос-
ти, человеческого достоин-
ства), а в 9-м классе в продол-
жение логики 8-го - идея систе-
мы, целого, включающего в
себя часть, элементы.

На своих уроках каждый учи-
тель в контексте работы по ос-
воению предметного знания
организует работу по постиже-
нию смысла ключевого поня-
тия. Чтобы выяснить, насколько
эффективно и качественно это
происходит, в каждой четверти
проводится срезовая работа в
жанре эссе, в которой в форме
свободного размышления-рас-
суждения ученики высказыва-
ются на тему, так или иначе свя-
занную с ключевым понятием.
Тема всегда презентуется пе-
ред учениками в ходе урока-
консультации, которую прово-
дит учитель, к предмету которо-
го тема имеет непосредствен-
ное прямое отношение, но его
задача представить учащимся
тему как повод порассуждать о
разных явлениях, событиях,
фактах, закономерностях, нео-
жиданных сходствах, обнару-
женных в ходе размышлений.
Например, в 6-м классе ключе-
вое понятие года - диалог. Те-
мой первого эссе становится
«Культура тела». У рок-консуль-
тацию проводит учитель биоло-
гии, который представляет уча-
щимся тему как повод для раз-
мышлений об исторически раз-
ных представлениях о красоте
человеческого тела, о гигиене,
о здоровье и о тех знаках
(одежда, косметика), с помо-
щью которых человек на уров-
не скрытого диалога (без слов)

рассказывает о себе как о лич-
ности окружающим. Для учите-
ля важно с помощью примеров
из разных областей интеллек-
туальной и эмоциональной
сфер жизни человека задать
общий вектор для размышле-
ний ученика.

В результате рождаются та-
кие мысли:

Алина Шубская, 6-й «А»
класс: «Культура» первона-
чально - обработка, уход за зем-
лей. В более широком понима-
нии «культура» - это уход, улуч-
шение, облагораживание тела и
души. (...) Из-за отсутствия
культуры тела человек бывает
скован, застенчив, жмется к
стенке. Происходит это потому,
что он не умеет управлять сво-
им телом, оно не подчиняется
ему. Тогда стоит создать рукот-
ворную красоту, которая состо-
ит из труда и упорства. Режим
питания, специальные упражне-
ния помогут отшлифовать фигу-
ру. (...) Но главное не переусер-
дствовать: не превратиться в
дистрофика!»

Арсений Шапиро, 6-й «А»
класс: «Греки восхищались
красотой, но не всегда следили
за собой. Все греческие фило-
софы не обращали внимания
на внешний вид. Диоген жил в
бочке! (...) Если хочешь произ-
вести впечатление, то необяза-
тельно носить боа с кардигана-
ми, а надо быть естественным,
чистым и свежим. Вкус, как мне
кажется, и есть понимание
себя. Если тебе вещь не идет,
не соответствует твоему возра-
сту, то не стоит выпрыгивать из
штанов!»

Я рослав Козырев, 6-й «А»
класс: «Если вам не нравится,
что тот или иной человек тол-
стый или худой, культура про-
является в том, чтобы правиль-
но говорить с ним и не унизить
его. (...) Каждый человек хочет
быть модным, хочет красиво
одеваться, приятно выглядеть и
всех радовать. Важно следить
за собой, соблюдать гигиену,
чистить зубы, мыться. Я  это не
очень люблю делать, потому
что нет времени, но от этого
зависит отношение других лю-
дей ко мне, а я не хочу, чтобы ко
мне относились, как к скунсу,
который пахнет на километр. Я
считаю, что в жизни культура
тела проявляется не в моде, а в
счастье».

Я рослава Я ковлева, 6-й «Б »
класс: «Вспомним фильм «Дья-
вол носит Прада». Там описан
целый мир одержимых модой.
Из-за этого мира главная герои-
ня чуть не потеряла самое важ-
ное - саму себя и свою любовь.
...Тело - это домик для души.
Почему говорят «культура
тела» и не говорят «культура
души»№ Наверное, душа - это то,
что не поддается «окультурива-
нию». Тогда в красивом теле
всегда была бы красивая душа.
Говорят, такой связи нет. В кни-
ге «Кентервильское привиде-
ние» у главного героя совсем
нет тела, зато есть душа».

Особое место в процессе
формирования у учеников ин-
тегративных навыков, особого
синтетического знания, умения
чувствовать и проявлять глубин-
ные связи между абсолютно
разными реалиями жизни зани-
мает совместный урок - по сути,
коллективный педагогический

проект учителей разных пред-
метов и школ. Он сам по себе
продукт взаимодействия и взаи-
мопонимания, сотрудничества
взрослых, но он же и пример, и
призыв к подобному образу жиз-
ни и мысли для учеников. В ходе
совместного урока очень важно,
чтобы ученики увидели и поня-
ли, как педагоги переводят про-
блемы, вопросы, открытия, за-
коны, парадоксы, загадки друго-
го предмета на язык своего соб-
ственного. Совместный урок
дает в руки ученика инструмент,
метод перевода. Темы совмест-
ных уроков могут быть связаны
с ключевыми понятиями, могут
появляться из тем эссе, могут
рождаться из любой образова-
тельной ситуации.

Кульминацией работы и
взрослых и детей с 5-го по 9-й
класс становится интегратив-
ный экзамен в 10-м классе. В
экзаменационном исследова-
нии решают те же задачи, что и
в эссе, но на более широком
материале и с большей строго-
стью метода. Экзамен - опыт
взросления интегративных на-
выков, перед учащимся и науч-
ным руководителем стоит зада-
ча определить круг предметов,
наглядный материал, метод
анализа и интерпретации. Те-
мами экзаменационного иссле-
дования могут стать такие, как
«Ген и жанр», «Распад атома»,
«Сублимация», «Перспектива»,
«Карта и картина», «Зерно и
рыба», «Человек, который сме-
ется» и другие. Но экзамен - это
еще и успешная презентация
исследования. Навыки успеш-
ной презентации можно усовер-
шенствовать, пройдя курс У ПК
(У спешной Публичной Комму-
никации). У ПК - это мастер-
класс по риторике, задача кото-
рого научить школьников пуб-
лично выражать свои мысли,
говорить то, что думаешь, на
языке тех, кто тебя слушает.
Ф орм организации курса мно-
жество: это и дискуссионная
площадка, когда на текущих и
выездных занятиях обсуждают
масштабные темы: противосто-
яние христианства и ислама,
другие и чужие, либеральные
ценности и смертная казнь (ее
гостями и ведущими в разные
годы были профессор Виктория
У колова, политик Валерия Но-
водворская, главный редактор
«Новой газеты» Дмитрий Мура-
тов)1 это и организованная по
жесткому технологичному сце-
нарию игра «Кинопробы», зада-
ча которой разговорить всех
жителей Класс-Ц ентра, а пово-
дом для этого разговора стано-
вится художественный фильм
как иллюстрация к важным и
обсуждаемым проблемам1 это и
работа «Кино-клуба», постоян-
ные члены которого совершен-
ствуют коммуникативные навы-
ки в процессе создания видео-
рецензий к просматриваемым и
обсуждаемым художественным
фильмам.

Все это и есть технология и
программа «Энциклопедия».
Важно, что благодаря ей для
всех нас становится очевидно,
что нет образования обязатель-
ного (традиционно - общего) и
дополнительного. Есть образо-
вание, есть круг знаний, по ко-
торому идти легко и который не
замкнется никогда, иначе было
бы скучно и бессмысленно.

М О С К ОВ С К О Е  НОУ- Х АУ :  ЭНЦ И К ЛОП Е Д И Я

О буч ение по кругу
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этом году жюри традиционно работало
под руководством начальника Западного
окружного управления образования Тать-

яны Бариновой. В состав жюри вошли замести-
тель префекта ЗАО К.Сидячев, командир от-
дельного батальона ДПС ГИБДД У ВД по ЗАО ГУ
МВД России по городу Москве подполковник по-
лиции М.Сериков, начальник отдела военного
комиссариата Раменского района ЗАО А.Ц ве-
тов, руководитель муниципалитета Солнцево
А.Демин, председатель городского экспертно-
консультативного совета родительской обще-
ственности при Департаменте образования
Л.Мясникова, член городского Совета родитель-
ской общественности и председатель окружно-
го Совета родительской общественности
В.Дрожжина. У частников конкурса напутство-
вал кинорежиссер, народный артист Российс-
кой Ф едерации, депутат Московской городской
Думы Евгений Герасимов.

Традиционно конкурс начинался с пред-
ставления команд. В течение одной минуты от-
цам предстояло убедительно и ярко обосно-
вать название своей команды. В ходе следую-
щего конкурсного задания - театрально-музы-
кального представления на тему «Здоровый
образ жизни ведешь - природу бережешь!» -
команды отцов обращались к русскому народ-
ному эпосу, представляли сцены из современ-
ной жизни, перевоплощались в разных киноге-
роев и сказочных персонажей, танцевали ниж-

омпозитора нет уже 4 года, но его музы-
ка - необыкновенно мелодичная, искрен-
няя, одухотворенная любовью, проника-

ющая в самое сердце, - жива и, как прежде,

Среда, 6Среда, 6Среда, 6Среда, 6Среда, 6
Театральный зал
Лекторий для преподавателей
ОБЖ
Круглый стол «Опыт работы
по профилактике дорожно-
транспортного травматизма в
образовательных
учреждениях Москвы».
Н ачало в 11.00.

Паркетный зал
Обучающие семинары для
участников Московского
городского
профессионального конкурса
педагогического мастерства и
общественного признания
«Педагог года Москвы-2013».
Н ачало в 16.00.

Дом ветеранов
педагогического труда
«Дом учителя - Дому
ветеранов»
Концерт солистов вокального
коллектива.
Н ачало в 18.00.

Воскресенье, 10Воскресенье, 10Воскресенье, 10Воскресенье, 10Воскресенье, 10
Хореографический зал 3-02
Мастер-класс Народного
коллектива эстрадного
ансамбля «Мелодия».
Н ачало в 14.00.

Театральный зал
Клуб любителей театра
А.Н.Островский «Свои люди
сочтемся»
Спектакль театра-студии
«Горизонт».
Н ачало в 17 .00.

Вторник, 12Вторник, 12Вторник, 12Вторник, 12Вторник, 12
Концертный зал
Ц еремония награждения
победителей конкурса «Город
без опасности».
Н ачало в 16.00.

Среда, 13Среда, 13Среда, 13Среда, 13Среда, 13
Паркетный зал
Обучающие семинары для
участников Московского
городского
профессионального конкурса
педагогического мастерства и
общественного признания
«Педагог года Москвы-2013».
Н ачало в 16.00.

Голубая гостиная
День регионального детского
общественного движения
«Детское движение
ученической общественности
столицы».
Н ачало в 17 .00.

Комн. 3-01
Презентация книги
«Стихотворения»
участницы ЛИТО
«Московский учитель»
А.Домаевой.
Н ачало в 18.00.

ТВОР Ч Е С ТВО

ственный руководитель и глав-
ный дирижер - Михаил Плет-
нев), дирижер ГАБТа Павел
Сорокин, солисты Большого
театра, финалисты телепроек-
та «Голос». Продюсер мероп-
риятия - Мила Шварц.

Перефразируя известную
реплику киногероя, можно ска-
зать так: любимый компози-
тор, любимая музыка, люби-
мые исполнители - что еще
надо человеку, чтобы пода-
рить себе праздник№!

Ж дем вас 25 марта в Кон-
цертном зале имени П.И.Чай-
ковского.

С правки и заказ билетов:
(495) 232-04-00, 232-53-53
или на сайте m e lo m a n .r um e lo m a n .r um e lo m a n .r um e lo m a n .r um e lo m a n .r u

Подробности на сайте
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П риг л аш ение

Музыка сердца,
или П одарок для  м осковских  уч итель ниц

Папа только мамой не может быть
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ний брейк-данс, в том числе
всей командой. При этом им с
легкостью удавались женские
образы мам и красных девиц.
Так что фраза из популярной
песни, что папа только мамой
не может быть, стала неакту-
альной.

В связи с тем что конкурс
проходит шестой раз, но до сих
пор не имел девиза, капитанам
команды в течение трех минут
предстояло восполнить этот
пробел и наконец придумать
девиз такого замечательного
конкурса. Организаторы кон-
курса уже не раз убеждались в
том, насколько талантливы
папы в сфере словотворчества.
И этот конкурс не стал исклю-
чением. Вот что предложил,
например, папа Денис Василь-
ев из школы №712:

Папа может что угодно:
Дачу выстроить на раз,
Для урока с сыном к школе
Подготовить пересказ.
Во-вторых, наш папа может
Дома маму заменить.
Перепачкать всю посуду,
А потом ее помыть№
Спортом папа занимался,
Утром в секцию ходил,
А под вечер в школе с сыном
Репетиции проводил№
Ну а пока папы, стоя на сце-

не за конторками Базарного,

придумывали свои литератур-
ные шедевры, перед жюри и
болельщиками выступили уча-
щиеся 3-го «Б» класса школы
№1347 (классный руководи-
тель О.Титова), которые испол-
нили задорный еврейский та-
нец. На протяжении трех кон-
курсов команды шли очко в
очко. И только спортивный кон-
курс позволил определить по-
бедителей. В этом году
спортивный конкурс состоял из
пяти эстафет. Папам предстоя-
ло клюшкой провести между
стоек мяч для флорбола, а по-
том двумя руками попеременно
баскетбольный мяч, отжимать-
ся, прыгать со скакалкой, пере-
мещаясь челночным бегом, пе-
реносить теннисные мячи из
обруча в обруч. И, несмотря на
то что мячики иногда улетали в
сторону болельщиков, те не
переставали подбадривать
участников. По результатам
каждой эстафеты по затрачен-
ному времени с учетом штраф-
ных секунд команды получали
от 5 до 1 балла. Результаты
спортивного конкурса подвел
учитель физической культуры
школы №1347 Ю.Сальков.

Заместитель префекта ЗАО
К.Сидячев огласил общие ре-
зультаты конкурса. Набрав
максимальное количество оч-

ков за эстафеты, команда
«Экопапы» школы №587 стала
второй раз победителем ок-
ружного конкурса «Папа может
все что угодно». С разницей в
пять очков второе место опять
заняла команда «Джентльме-
ны удачи» школы №1347. А
третье место заняла команда
отцов «Здрайверы» школы
№1002 - дебютанты окружного
конкурса. Все участники кон-
курса были награждены памят-
ными подарками (благодар-
ность руководителю муниципа-
литета Солнцево А.Демину и
директору ДООЦ  «Западный»
Т.Чижовой), а призеры еще и
медалями и грамотами управ-
ления образования.

Особые слова благодарнос-
ти начальник ЗОУ О Татьяна
Баринова выразила ведущим
конкурса - учителю начальных
классов Е.Зацепиной и учите-
лю информационных техноло-
гий И.Кузнецову. Перевопло-
тившись в царя и царицу, они
превратили конкурс в настоя-
щее шоу и разыграли театра-
лизованное представление.

Е .ОЛЬ Х ОВА,Е .ОЛЬ Х ОВА,Е .ОЛЬ Х ОВА,Е .ОЛЬ Х ОВА,Е .ОЛЬ Х ОВА,
зав едую щ ая  секторомзав едую щ ая  секторомзав едую щ ая  секторомзав едую щ ая  секторомзав едую щ ая  сектором

межв едомств енногомежв едомств енногомежв едомств енногомежв едомств енногомежв едомств енного
в заимодейств ияв заимодейств ияв заимодейств ияв заимодейств ияв заимодейств ия

и координац ии ЗОУОи координац ии ЗОУОи координац ии ЗОУОи координац ии ЗОУОи координац ии ЗОУО

приносит радость людям. Со-
временный как никто другой,
за свою долгую жизнь Исаак
Шварц написал музыку к двум
балетам, 35 спектаклям и 125
фильмам. Его творческое на-
следие по праву входит в золо-
той фонд российской музыки.
Композитор больше всего це-
нил искренность, простоту и
мелодическую естествен-
ность, эти особые качества и
есть главная ценность его тво-
рений.

Шварц - единственный в
России композитор, трижды
удостоенный кинопремии
«Ника». «Братья Карамазо-
вы», «Не стреляйте в белых
лебедей», «Белое солнце пус-
тыни», «Звезда пленительного
счастья», «Блондинка за уг-
лом», «Соломенная шляпка» -

далеко не полный список кар-
тин, автором музыки к кото-
рым был Шварц. А сколько
сердец неизменно замирает
при звуках песен, рожденных в
творческом союзе двух ярких и
необычайно талантливых со-
временников - Исаака Шварца
и Булата Окуджавы: «Ваше
благородие...» из «Белого сол-
нца пустыни», «Песня кава-
лергарда» из «Звезды плени-
тельного счастья», «Любовь и
разлука» из «Нас венчали не в
церкви»...

Гениальная музыка Шварца
осталась жить в веках, и у нас
есть редкая возможность еще
раз к ней прикоснуться. В кон-
церте примут участие выдаю-
щиеся коллективы и исполни-
тели: Российский нацио-
нальный оркестр (художе-




