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Е лена Г еворкян -
человек,   который все

знает о российском
высшем образовании
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Информация к сведению

Елена Геворкян - доктор экономических наук, про-Елена Геворкян - доктор экономических наук, про-Елена Геворкян - доктор экономических наук, про-Елена Геворкян - доктор экономических наук, про-Елена Геворкян - доктор экономических наук, про-
фессор, действительный государственный советник РФфессор, действительный государственный советник РФфессор, действительный государственный советник РФфессор, действительный государственный советник РФфессор, действительный государственный советник РФ
3-го класса, академик Российской академии образова-3-го класса, академик Российской академии образова-3-го класса, академик Российской академии образова-3-го класса, академик Российской академии образова-3-го класса, академик Российской академии образова-
ния, в 1976 году окончила Московский авиационный тех-ния, в 1976 году окончила Московский авиационный тех-ния, в 1976 году окончила Московский авиационный тех-ния, в 1976 году окончила Московский авиационный тех-ния, в 1976 году окончила Московский авиационный тех-
нологический институт имени К.Э.Циолковского, рабо-нологический институт имени К.Э.Циолковского, рабо-нологический институт имени К.Э.Циолковского, рабо-нологический институт имени К.Э.Циолковского, рабо-нологический институт имени К.Э.Циолковского, рабо-
тала  в МАТИ (лаборант, старший лаборант);  в Хозрас-тала  в МАТИ (лаборант, старший лаборант);  в Хозрас-тала  в МАТИ (лаборант, старший лаборант);  в Хозрас-тала  в МАТИ (лаборант, старший лаборант);  в Хозрас-тала  в МАТИ (лаборант, старший лаборант);  в Хозрас-
четном научном объединении Минвуза РСФСР (инже-четном научном объединении Минвуза РСФСР (инже-четном научном объединении Минвуза РСФСР (инже-четном научном объединении Минвуза РСФСР (инже-четном научном объединении Минвуза РСФСР (инже-
нер, старший инженер, старший экономист, главныйнер, старший инженер, старший экономист, главныйнер, старший инженер, старший экономист, главныйнер, старший инженер, старший экономист, главныйнер, старший инженер, старший экономист, главный
экономист); в Госинспекции по аттестации учебных за-экономист); в Госинспекции по аттестации учебных за-экономист); в Госинспекции по аттестации учебных за-экономист); в Госинспекции по аттестации учебных за-экономист); в Госинспекции по аттестации учебных за-
ведений России  при Минобразования РФ (ведущий спе-ведений России  при Минобразования РФ (ведущий спе-ведений России  при Минобразования РФ (ведущий спе-ведений России  при Минобразования РФ (ведущий спе-ведений России  при Минобразования РФ (ведущий спе-
циалист, главный специалист, заместитель начальникациалист, главный специалист, заместитель начальникациалист, главный специалист, заместитель начальникациалист, главный специалист, заместитель начальникациалист, главный специалист, заместитель начальника
отдела, начальник отдела); начальником отдела, заме-отдела, начальник отдела); начальником отдела, заме-отдела, начальник отдела); начальником отдела, заме-отдела, начальник отдела); начальником отдела, заме-отдела, начальник отдела); начальником отдела, заме-
стителем начальника, начальником Управления лицен-стителем начальника, начальником Управления лицен-стителем начальника, начальником Управления лицен-стителем начальника, начальником Управления лицен-стителем начальника, начальником Управления лицен-
зирования, аккредитации и аттестации Минобразованиязирования, аккредитации и аттестации Минобразованиязирования, аккредитации и аттестации Минобразованиязирования, аккредитации и аттестации Минобразованиязирования, аккредитации и аттестации Минобразования
России; руководителем Департамента лицензирования,России; руководителем Департамента лицензирования,России; руководителем Департамента лицензирования,России; руководителем Департамента лицензирования,России; руководителем Департамента лицензирования,
аккредитации и аттестации Минобразования России.аккредитации и аттестации Минобразования России.аккредитации и аттестации Минобразования России.аккредитации и аттестации Минобразования России.аккредитации и аттестации Минобразования России.
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стителем руководителя Федеральной службы по надзо-стителем руководителя Федеральной службы по надзо-стителем руководителя Федеральной службы по надзо-стителем руководителя Федеральной службы по надзо-стителем руководителя Федеральной службы по надзо-
ру в сфере образования и науки, в  2006 году приступи-ру в сфере образования и науки, в  2006 году приступи-ру в сфере образования и науки, в  2006 году приступи-ру в сфере образования и науки, в  2006 году приступи-ру в сфере образования и науки, в  2006 году приступи-
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- Е лена Н иколаевна, во-первы х , поз дравляю  вас с
из бранием  дей ствительны м членом Р оссий ской  ака-
демии образ ования. В о-вторы х , х очу спросить: з ачем
вам нуж но бы ть  академиком Р А О ?

- Наверное, затем, чтобы академия стала, может быть,
немного другой.

- В ы  так верите в свои силы ?
- Я не так верю в свои силы, как в то, что в РАО есть люди

интересные, энергичные, сильные. Я верю в академию, мне
нравится сама идея РАО, мне кажется, что такая академия
должна быть. Это  совершенно искренне! Я готова работать
с большой группой достойных людей, которая там есть,
например в нашем отделении профессионального образо-
вания, стараюсь не пропускать заседания бюро этого отде-
ления, хотя не всегда просто вырваться из университета.
Там интересные сообщения, интересные доклады, очень
интересно начинают развиваться различные институты, на-
пример,  питерский Институт образования взрослых, где
есть свой взгляд на профобразование.

- К аж ды й  человек, которы й  з анимается наукой , вы -
бирает для себя стез ю , по которой  он продвиг ается.
Д ля вас такая научная стез я - вы сш ее педаг ог ическое
образ ование?

- Скажу честно - теперь я уже не знаю, так ли это. Изна-
чально для меня сферой научной деятельности были эко-
номика и социология образования - докторская диссерта-
ция была по экономике, но даже не по рынку услуг, а  по
рынку образовательных ресурсов. Это была очень интерес-
ная для меня  тема. Но с недавних пор, то есть года четыре
назад, я не сразу начала углубляться в проблемы высшего
педагогического образования, эта сфера профессиональ-
ного образования стала для меня очень интересной. Я
даже иногда думаю,  присутствуя на конференциях, что зря
не поступила когда-то учиться в педагогический вуз. Те-
перь бы я это сделала обязательно, но когда оканчивала
школу, не представляла   для себя ничего иного, кроме
инженерного образования. Мне тогда казалось, что  авиа-
ционный инженер - самое интересное, престижное занятие.
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П оря док привлечения  у чащ ихся
к дисциплинарной  ответственности

1. Порядок привлечения учащихся общеоб-
разовательных организаций к дисциплинарной
ответственности (далее - Порядок) устанавлива-
ет общие требования и определяет процедуру
привлечения учащихся к дисциплинарной ответ-
ственности в общеобразовательных организа-
циях.

2. Порядок обязателен для применения все-
ми организациями, осуществляющими образо-
вательную деятельность в сфере общего обра-
зования, и распространяется на всех учащихся
в данных организациях независимо от форм
обучения.

Привлечение к дисциплинарной ответствен-
ности учащихся иностранных граждан, лиц без
гражданства, в том числе соотечественников за
рубежом, осуществляется в соответствии с на-
стоящим Порядком. Дисциплинарная ответ-
ственность не применяется к учащимся, осваи-
вающим основные образовательные програм-
мы начального общего образования, а также к
учащимся с ограниченными возможностями
здоровья (с задержкой психического развития и
различными формами умственной отсталости).

3. К учащемуся, совершившему дисципли-
нарный проступок, могут быть применены сле-
дующие дисциплинарные взыскания:

- замечание;
- выговор;
- отчисление из организации, осуществляю-

щей общеобразовательную деятельность.
4. Дисциплинарное взыскание применяется

не позднее одного месяца со дня обнаружения
дисциплинарного проступка и не позднее шести
месяцев со дня его совершения, не считая вре-
мени болезни учащегося, пребывания его на
каникулах. За каждый дисциплинарный просту-
пок может быть применено только одно дисцип-
линарное взыскание.

5. Служебная записка в течение трех рабочих
дней с момента обнаружения проступка направ-
ляется сотрудником образовательной организа-
ции в Комиссию.

6. Факт дисциплинарного проступка фикси-
руется в решении комиссии по урегулированию
споров между участниками образовательных
отношений (далее - Комиссия) как по отдельно-
сти, так и в совокупности. Обязательно указа-
ние времени, места, сути и обстоятельств дис-
циплинарного проступка. Днем обнаружения
проступка считается день, когда о проступке
стало известно Комиссии.

7. Комиссия на основании служебной запис-
ки, письменных объяснений учащегося и сведе-
ний, сообщенных ей свидетелями, при их нали-
чии, дисциплинарного проступка, принимает
решение о возбуждении дисциплинарного про-
изводства или вынесении замечания в порядке
додисциплинарного производства, в срок до
трех дней.

8. Комиссия обязана затребовать от учаще-
гося, подозреваемого в совершении дисципли-
нарного проступка, письменное объяснение;
если по истечении двух рабочих дней указанное
объяснение учащимся не представлено, то со-
ставляется акт об отказе дать письменное
объяснение.

9. Требование Комиссии о письменном
объяснении доводится до обвиняемого в дис-
циплинарном проступке учащегося в письмен-
ной форме. Непредставление учащимся объяс-
нения или уклонение от него не станет препят-
ствием для применения дисциплинарного взыс-
кания.

10. Учащиеся, не владеющие или плохо вла-
деющие русским языком, дают объяснение че-
рез своих родителей (законных представителей)
или переводчика.

11. Учащийся, обвиненный в совершении
дисциплинарного проступка, уведомляется о
возбуждении дисциплинарного производства в
срок до трех дней, если данный учащийся не
достиг совершеннолетия или не полностью де-
еспособен, то уведомляют и его родителей (за-
конных представителей).

12. С учетом тяжести дисциплинарного про-
ступка, причин и обстоятельств, при которых он

ОБРАЗОВАНИЕ В ЗАКОНЕ

К ог о и как наказывать?
совершен, предшествующего
поведения учащегося Комис-
сия до возбуждения дисципли-
нарного производства может
вынести замечание учащемуся
за негрубый дисциплинарный
проступок.

13. В случае признания уча-
щегося виновным в соверше-
нии дисциплинарного проступ-
ка Комиссия выносит взыска-
ние в виде выговора или от-
числения из образовательной
организации при достижении
учащимся пятнадцати лет.

14. Выговор выносят в слу-
чае грубого дисциплинарного
проступка по решению Комис-
сии.

15. Грубыми дисциплинар-
ными проступками считаются:

- неоднократные дисципли-
нарные проступки;

- появление на территории
образовательной организации
в состоянии алкогольного,
наркотического или иного ток-
сического опьянения;

- совершение на террито-
рии образовательной органи-
зации действия, подпадающе-
го под уголовную или админи-
стративную ответственность;

- аморальный проступок, со-
вершенный учащимся по месту
учебы, связанный с исполнени-
ем им своих обязанностей;

- оказание негативного вли-
яния учащимся на других учас-
тников образовательного про-
цесса при нарушении прав,
свобод и законных интересов
других учащихся и сотрудни-
ков образовательной органи-
зации;

- неосвоение в установлен-
ные сроки образовательной
программы, невыполнение
учебного плана;

- установление Комиссией
нарушения учащимся дисцип-
линарных требований, повлек-
ших за собой тяжкие послед-
ствия.

26. Не допускается отчисле-
ние учащихся как меры дис-
циплинарного взыскания по
инициативе организации, осу-
ществляющей образователь-
ную деятельность, во время их
болезни, каникул, отпуска по
беременности и родам или от-
пуска по уходу за ребенком.

27. Отчисление из любой
образовательной организации
обучающихся детей-сирот и
детей, оставшихся без попече-
ния родителей, осуществляет-
ся с согласия органов опеки и
попечительства.

28. К воспитанникам специ-
альных учебно-воспитатель-
ных учреждений для детей и
подростков с девиантным (об-
щественно опасным) поведе-
нием могут применять меры
взыскания, установленные
Федеральным законом «Об
основах системы профилакти-
ки безнадзорности и правона-
рушений совершеннолетних».

29. Образовательная орга-
низация в трехдневный срок
должна проинформировать
органы местного самоуправ-
ления по месту регистрации и/
или жительства отчисленного,
если адрес регистрации не со-
ответствует адресу его пре-
имущественного или постоян-
ного места проживания.

30. Учащегося знакомят с
приказом о дисциплинарном
взыскании под личную под-
пись.
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основном изменения
вносятся в части упо-
рядочивания исполь-

зуемой терминологии, син-
хронизации с нормами, со-
держащимися в отрасле-
вом законодательстве, а
также регулирования и сис-
тематизации льгот при при-
еме в вузы. Безусловно,
принятие этого закона и
Закона «Об образовании в
Российской Федерации»
требует серьезного пере-
смотра нормативно-право-
вой базы подзаконного
уровня. Сейчас мы уже раз-
работали план по принятию
порядка 70 таких докумен-
тов, он прошел необходи-
мые согласования с отрас-
левыми министерствами. С
этим планом, с проектами
документов педагоги и уп-
равленцы, родители могут
ознакомиться на сайте Ми-
нистерства образования и
науки.

Новый закон позволяет
привести систему образо-
вания в соответствие с тре-
бованиями Конституции
РФ. У нас предусмотрена
доступность и бесплат-
ность дошкольного, на-
чального и основного сред-
него полного общего обра-
зования, среднего профес-
сионального образования
и на конкурсной основе
высшего образования. Ис-
ходя из этой цепочки мы
предложили такие уровни
образования: общее обра-
зование рассматривается
как четырехступенчатая
модель, в которую будут
входить дошкольное обра-
зование и три привычные
нам ступени (уровни) об-
щего образования. При-
вычный для нас уровень
начального профессио-
нального образования вой-
дет в систему среднего
профессионального обра-
зования. В соответствии с
законом уровень среднего
профессионального обра-
зования будет включать в
себя два уровня образова-
тельных программ: про-

граммы подготовки квали-
фицированных рабочих и
служащих - программа на-
чального профессиональ-
ного образования, а также
программы подготовки
специалистов среднего
звена - сейчас они про-
граммы среднего профес-
сионального образования.
Я считаю это совершенно
оправданным шагом, пото-
му что качество выпускни-
ков уровня начального про-
фессионального образова-
ния уже не удовлетворяет
потребности экономики.
Кроме того, это позволит
расширить образователь-
ные возможности лиц, име-
ющих начальное профес-
сиональное образование,
как в рамках «уровневого»
образования, так и в рам-
ках системы дополнитель-
ного профессионального
образования. Мы должны
забыть о понятии началь-
ного профессионального
образования как отрасли,
которая готовит низкоква-
лифицированных рабочих.
Зачастую требования к ра-
бочим очень высоки, на-
пример, от них требуют
знания основ информаци-
онных технологий, иност-
ранных языков, если речь
идет об области сервиса,
знания современных тех-
нологий, поэтому требова-
ния к уровню начального
профессионального обра-
зования невероятно повы-
сились. В области подго-
товки кадров для экономи-
ки на уровне среднего про-
фессионального образова-
ния мы существенно рас-
ширяем спектр программ
профессионального обуче-
ния, ориентированных на
короткий период времени
подготовки и обеспечиваю-
щих подготовку лиц, уже
имеющих ту или иную ра-
бочую квалификацию, - это
программа повышения
квалификации и перепод-
готовки рабочих кадров.
Одновременно вводится
система учебных центров

профессиональных квали-
фикаций, которая позволя-
ет любому гражданину не-
зависимо от формы и вида
полученного им образова-
ния пройти профессио-
нальное обучение, под-
твердить уровень своей
рабочей квалификации са-
мостоятельно. Наконец,
хочу сказать об уровне
высшего образования. Ча-
сто приходится слышать
критику, что из этого сло-
восочетания ушло слово
«профессиональное», но
по смыслу Конституции РФ
высшее образование, по
сути, не может быть чем-то

иным, кроме как
профессиональным. При
этом предусматривается
третий уровень высшего
образования - подготовка
кадров высшей квалифи-
кации (аспирантура, орди-
натура, ассистентура-ста-
жировка).

Типология, видология
образовательных учрежде-
ний, используемая в дей-
ствующем Законе РФ
№ 3266-1 «Об образова-
нии» всегда была предме-
том острой критики, так как
типология строилась на
разных основах по уровню
образования, например:
учреждения общего обра-
зования, учреждения сред-
него профессионального
образования, высшего
профессионального обра-
зования. Существовал та-
кой тип учреждений, как
вечерне-сменное общеоб-
разовательное учрежде-
ние либо школы закрытого
типа, учреждения для де-
тей-сирот, учреждения для
детей с проблемами в раз-
витии. Типология была не-
удачная, дробление каждо-
го типа на отдельные виды
порождало дополнитель-
ные проблемы, препятство-
вало развитию образова-
тельного учреждения и
развитию гибкости образо-
вательных услуг для насе-
ления. Приведу пример:
общеобразовательные уч-
реждения имели внутрен-
нюю видологию, разделя-
лись на школы, школы с уг-
лубленным изучением от-
дельных предметов, гимна-
зии, лицеи. На практике
это приводило к тому, что
зачастую лицей, гимназия
или школа с углубленным
изучением предметов не
могли обеспечить потреб-
ности населения, прожива-
ющего вокруг школы, на-
пример, в специальных
коррекционных образова-
тельных программах, или
лицей не мог удовлетво-
рить потребности населе-
ния в углубленном изуче-
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оскольку дошкольное
образование теперь бу-
дет уровнем общего об-

разования, в закон включены
требования высшего, а не
среднего специального обра-
зования к воспитателям, стар-
шим воспитателям, которые
работают с детьми. Все, что
связано с оплатой педагоги-
ческого труда, не важно при
этом, ребенок спит, ест, гуля-
ет, все равно будет произво-
диться за счет бюджета, а ус-
луга по присмотру, куда вхо-
дит питание, социально-быто-
вые услуги и обеспечение ре-
жима дня, - за счет родительс-
кой платы. Но вообще у нас
детсады были всегда частично
платными. Компенсация части
родительской платы сохрани-
лась в законе: 20% на первого
ребенка, 25% на второго и 70%
на третьего ребенка. В этом
смысле это прописано там до-
вольно четко. Размер роди-
тельской платы устанавлива-
ется с учетом материального
положения семьи. Дети, остав-
шиеся без попечения родите-
лей, дети с туберкулезной ин-
токсикацией полностью осво-
бождены от родительской пла-
ты. Возникает вопрос, как бу-
дет организована оплата за
тех детей, которые полностью
освобождены от родительской
платы: финансирование дош-
кольного образования будет
передано на уровне субъектов
РФ, всех дошкольников будут
финансировать за их счет.

Если вычленить ту образо-
вательную услугу, которая со-
ставляла примерно по нашим
подсчетам 13% от стоимости,
то в день питание и обслужи-
вание по разным регионам со-
ставляет примерно от 88 до
160 рублей. Очень важно, что

ОБРАЗОВАНИЕ В ЗАКОНЕ

Ирина А Б А Н К ИН А ,
директ ор Инст ит у т а раз вит ия об раз ования п ри Н ИУ  В Ш Э :

В  новом законе есть мног о
новог о и позитивног о

не с 1 сентября 2013 года вводится в действие
положение о дошкольниках, тут регионы долж-
ны проработать его применительно к своей спе-
цифике.

Что касается школы, то в законе предусмот-
рено сетевое взаимодействие образовательных
учреждений, совместная реализация образова-
тельных программ, и это очень позитивно. Мало-
комплектные и сельские школы будут финанси-
роваться по нормативам вне зависимости от
числа обучающихся. Эта норма введена в новом
законе, в предыдущем ее не было. Дифферен-
циация нормативов предусмотрена по всем ви-
дам программ в зависимости от специализации
и от категории потребителей, от того, какой там
дополнительный персонал. То есть в новом зако-
не очень много оснований для дифференциации
нормативов. Родители опасались, что школьное
образование станет платным, но в новом законе
расширения платности образования нет. Нет в
законе и платы за учебные предметы. В стандар-
те старшая школа не сокращена, учебная на-
грузка увеличена с 36 до 37 часов. Школа уходит
от предметно-ориентированной к личностно ори-
ентированной работе, поэтому в учебный про-
цесс включены и проекты, и социальные практи-
ки. Именно по этому мы отстаем, а не по углуб-
ленности в предметах. Больше 37 часов в неде-
лю - это нарушение СанПиН, увеличение нагруз-
ки на старшеклассников, поэтому никаких плат-
ных часов в этом смысле не предусмотрено.
Зато в законе есть увеличение гарантий, полно-
стью бесплатное среднее образование для всех,
социальные гарантии для ребят подняты и по
транспорту, и по питанию, и по одежде. Впервые
есть гарантии по зарплате учителей, хотя, к со-
жалению, они слабее намного, чем хотелось бы.

Могу сказать, что статьи по экономике в за-
коне полностью согласованы с бюджетной ре-
формой. Речь идет о финансировании, реали-
зации программ того или иного уровня, направ-
ления, специализации по расчетно-норматив-
ным затратам. Закон поддерживает равный
доступ к бюджетным ресурсам для государ-
ственных и негосударственных учреждений.
Это уже было принято Государственной Думой
РФ прошлого созыва по общему дошкольному
образованию для детей.

Очень много вопросов об обучении одарен-
ных детей. Могу сказать, что закон впервые
предоставляет на государственном уровне ма-
териальную поддержку такой работы.

Программа с углубленным изучением, со
специализацией и поддерживается, и финанси-
руется по разным нормативам. Сейчас многие
лицеи и гимназии борются за сохранение свое-
го статуса, но просто название «лицей» или
«гимназия» с экзаменами на входе вообще не
поддерживает равный доступ детей к тому, что-
бы проявить их способности. Борьба за сохра-
нение статуса мне кажется несправедливой.

Многие не замечали, но новый закон впер-
вые вводит для учащегося обязанность учиться
как обязательство, чего раньше не было. Рань-
ше у нас только в Конституции  была обязан-
ность для родителей обеспечить образование
детей, теперь в законе прописано, кто берет от-
ветственность в этом случае, вводится взаимо-
действие ученика, его семьи, органов управле-
ния и образовательного учреждения. Мне ка-
жется, что здесь могут быть серьезные подвиж-
ки. Вообще говоря, эта ответственность за свое
образование очень важный стимул к повыше-
нию качества.

Новый закон предоставляет для учителя сво-
боду выбора планов, программ, учебников, ме-
тодической литературы, по академическим сво-
бодам там сохранено почти все, более того, за-
кон предусматривает свободу образовательного
выбора, свободу на доступ к информации, обя-
занность предоставлять открытую информацию
фактически всем. С точки зрения сохранения
академических свобод, гарантий новый закон не
уступает предыдущему. Поэтому я голосую за
новый закон. Нельзя долго обсуждать что-то,
ничего не предпринимая. Закон принят, но я счи-
таю, что всем нам предстоит очень большая ра-
бота по его доработке и реализации.

нии предметов не есте-
ственно-научного цикла, а
гуманитарного блока, что
сдерживало развитие сис-
темы. Грани, различающие
виды учреждений, а также
их категории, были весьма
условными. По итогам дли-
тельного периода обсужде-
ния законопроекта было
принято абсолютно верное
решение - отказаться от
видов учреждений и уни-
фицировать их типологию
по уровням образования,
используя единый подход.
При этом в названиях уч-
реждений может сохра-
ниться то наименование,
которое отражает сущ-
ность и вид их образова-
тельной деятельности, это
может быть слово и «шко-
ла», и «гимназия», и «ли-
цей», и «училище», но в
любом случае в контексте
нового закона это назва-
ние не будет содержать
указание на уровень и ка-
чество реализуемых обра-
зовательных программ.

Одновременно с этим за-
кон упорядочивает различ-
ные виды образовательных
программ и расширяет их
видовое разнообразие,
обеспечивающие мобиль-
ность и гибкое реагирова-
ние системы образования
на запросы общества и
рынка труда в рамках обра-
зовательных организаций
различных типов.

В новом законе введена
новая организационно-пра-
вовая форма «образова-
тельная организация», в
этой части  закон приведен
в соответствие с гражданс-
ким законодательством.
Используемый действую-
щим Законом РФ «Об обра-
зовании» термин «образо-
вательное учреждение» ус-
тарел и не соответствует ГК
РФ, согласно которому «уч-
реждение» - одна из орга-
низационно-правовых
форм некоммерческой
организации. С учетом это-
го в законе применен тер-
мин «образовательная
организация», «организа-
ция» в этом случае обоб-
щенное понятие для раз-
личных организационно-
правовых форм. Кроме
того, расширение органи-
зационно-правовых форм
образовательных органи-
заций, то есть введение
возможности оказания ус-
луг населению и реализа-
ция государственной гаран-
тии не только бюджетными
и автономными учреждени-
ями существенно расширя-
ет возможности граждан на
доступность образования,
что может послужить сти-
мулом для развития повы-
шения его качества. Кон-
ституция РФ предусматри-
вает гарантию общедоступ-
ности и бесплатности обра-
зования не только в госу-
дарственных и муниципаль-
ных учреждениях, но и в го-
сударственных и муници-
пальных предприятиях. По-
лагаю, что введение него-
сударственного сектора в
систему образования, вер-
нее расширение форм уча-
стия негосударственного
сектора в системе образо-
вания, повысит конкурен-
цию среди государствен-
ных и негосударственных
образовательных учрежде-

ний. При этом расширятся
возможности граждан в по-
лучении бесплатного обра-
зования в этих учреждени-
ях через различные финан-
совые механизмы, форми-
рование государственных
заданий негосударствен-
ным организациям или пре-
доставление субсидий при
взятии на себя негосудар-
ственной организацией
обязательств по обеспече-
нию государственных га-
рантий на получение обра-
зования.

Меня поражает, откуда
взялся миф о платности об-
щего образования. По-ви-
димому, это результат не-
качественной разъясни-
тельной работы на местах.
Напомню, что в 2012 году
завершена работа по раз-
работке стандартов общего
образования - принят феде-
ральный государственный
обязательный стандарт
третьей ступени общего об-
разования. Если сравнить
объем бесплатных часов
прошлого (36 часов) и ново-
го стандартов (37), то обна-
ружится, что в новом стан-
дарте их на один час боль-
ше. В любом случае общее
образование остается и бу-
дет бесплатным. В случае
если образовательное уч-
реждение по какой-либо
причине заменит часы, ко-
торые должны осуществ-
ляться за счет средств бюд-
жета, платными часами,
это будет грубейшим нару-
шением. В соответствии с
новым законом потрачен-
ные гражданами средства
должны будут быть возвра-
щены им, а в отношении ру-
ководителей, допустивших
подобные нарушения, бу-
дут применены самые жест-
кие меры ответственности.

Новый Закон «Об обра-
зовании в Российской Фе-
дерации» сохраняет все со-
циальные гарантии, кото-
рые были предусмотрены
предыдущим законом, со-
храняет все очевидные пре-
имущества. Новый закон
урегулировал положитель-
но зарекомендовавшие
себя механизмы, которые
уже фактически сложились
в системе, но не получали
должного законодательно-
го обеспечения. Уже давно
сложились схемы дистан-
ционного обучения детей,
закон наконец-то закрепля-
ет эти схемы нормативно.
Стала складываться систе-
ма сетевого и межсетевого
взаимодействия образова-
тельных учреждений как
между собой, так и учреж-
дениями других ведомств,
включая международное
взаимодействие, закон
впервые на законодатель-
ном уровне закрепляет ме-
ханизм сетевого взаимо-
действия. Кроме того, уча-
щийся наделяется более
широким объемом прав, на-
пример, он может выбрать
индивидуальную образова-
тельную траекторию в рам-
ках самого учебного учреж-
дения и за его пределами с
использованием механиз-
ма сетевого взаимодей-
ствия. Каждый учащийся
может осуществлять обуче-
ние в различных формах:
сочетание очного обучения,
обучения в семье, если это
несовершеннолетний ребе-

нок, либо самообразова-
ние, если он достиг 18 лет,
использование при обуче-
нии дистанционных техно-
логий, когда он может обу-
чаться дома в силу особен-
ностей личности. Но при
этом его обучение будут со-
провождать специалисты,
школьные педагоги, психо-
логи. Закон в целом более
внимательно подходит к
правовому статусу участни-
ков образовательных отно-
шений, как к детям, так и к
родителям. Кстати, и роди-
телям в законе уделено
большое внимание, так как
в действующем законе ро-
дители, к сожалению, были
забыты. Новый закон более
подробно регламентирует
их права на участие в обра-
зовательном процессе: на
получение информации о
происходящем с его ребен-
ком в школе, на дачу согла-
сия на участие в каких-либо
обследованиях, эксперти-
зах, которые будут произ-
водить с участием ребенка,
на участие в мерах, в оцен-
ке применения мер дисцип-
линарного воздействия на
ребенка. В школе должен
быть сформирован отдель-
ный орган, так называемая
конфликтная комиссия, ко-
торая призвана обеспечить
урегулирование разных то-
чек зрения, которые могут
возникнуть у учащихся, ро-
дителей, учителей или ад-
министрации образова-
тельного учреждения. Со-
вершенно по-особому за-
кон относится к правовому
статусу педагогического
работника в обществе, ко-
торый теперь законода-
тельно закреплен: закреп-
лена обязанность государ-
ства по созданию системы
гарантий, обеспечивающих
его труд, в том числе право
на достойное вознагражде-
ние. Важно, что подробно
прописаны академические
права и свободы педагоги-
ческих работников. Закон
много уделяет внимания и
потребителям образова-
тельных услуг в области
профессионального обра-
зования, работодателям,
предусматривает механиз-
мы участия работодателей
в формировании содержа-
ния образовательных про-
грамм, в оценке качества
подготовки выпускников, в
оценке эффективности дея-
тельности образователь-
ных учреждений, расширя-
ет схемы частно-государ-
ственного партнерства. Ду-
маю, что новый закон будет
интересен разным предста-
вителям и разным слоям
нашего общества.

Перед нами стоят задачи
по повышению престижа
педагогической деятельно-
сти. В последнее время го-
сударство предпринимает
беспрецедентные меры по
повышению уровня вознаг-
раждения за учительский
труд, но, безусловно, такие
меры определяют и особые
требования к самому педа-
гогу, к качеству его труда, к
введению в систему обра-
зования эффективного кон-
тракта, в частности, новый
закон говорит о системе
этических, моральных тре-
бований к личности педаго-
га, о необходимости их
формирования.

Х отя нареканий к ЗаконуХ отя нареканий к ЗаконуХ отя нареканий к ЗаконуХ отя нареканий к ЗаконуХ отя нареканий к Закону
«Об образовании в РФ»«Об образовании в РФ»«Об образовании в РФ»«Об образовании в РФ»«Об образовании в РФ»
довольно много, многодовольно много, многодовольно много, многодовольно много, многодовольно много, много
еще придетсяеще придетсяеще придетсяеще придетсяеще придется
дорабатывать, внося в негодорабатывать, внося в негодорабатывать, внося в негодорабатывать, внося в негодорабатывать, внося в него
изменения, я считаю оченьизменения, я считаю оченьизменения, я считаю оченьизменения, я считаю оченьизменения, я считаю очень
позитивным, чтопозитивным, чтопозитивным, чтопозитивным, чтопозитивным, что
дошкольное образование вдошкольное образование вдошкольное образование вдошкольное образование вдошкольное образование в
нем признано уровнемнем признано уровнемнем признано уровнемнем признано уровнемнем признано уровнем
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этого мы относились кэтого мы относились кэтого мы относились кэтого мы относились кэтого мы относились к
дошкольному образованиюдошкольному образованиюдошкольному образованиюдошкольному образованиюдошкольному образованию
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с дошкольнымс дошкольнымс дошкольнымс дошкольнымс дошкольным
образованием, а это любаяобразованием, а это любаяобразованием, а это любаяобразованием, а это любаяобразованием, а это любая
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1. Настоящий Порядок перевода учащихся из одной образовательной
организации, реализующей основные образовательные программы об-
щего образования, в другие образовательные организации, реализую-
щие основные образовательные программы общего образования (далее
- Порядок), устанавливает общие требования к процедуре перевода лица,
обучающегося по основной образовательной программе общего образо-
вания (далее - учащийся), из образовательной организации, реализую-
щей основные образовательные программы общего образования, в кото-
рой оно обучается (далее - исходная образовательная организация), в об-
разовательную организацию, реализующую основные образовательные
программы общего образования (далее - принимающая образовательная
организация), для обучения по основным образовательным программам
общего образования.

2. Настоящий Порядок регламентирует процедуру перевода учащихся
в тех случаях, когда исходная образовательная организация и принима-
ющая образовательная организация имеют государственную аккредита-
цию.

3. Процедура перевода состоит из отчисления учащегося из исходной
образовательной организации и приема в принимающую образователь-
ную организацию.

4. Учащиеся переводятся для продолжения освоения образовательной
программы в другую организацию, осуществляющую образовательную
деятельность в следующих случаях:

- по инициативе родителей (законных представителей) несовершенно-
летнего учащегося;

- по обстоятельствам, не зависящим от воли родителей (законных
представителей) несовершеннолетнего учащегося и образовательной
организации. При переводе по инициативе родителей (законных предста-
вителей) несовершеннолетнего учащегося ответственность за определе-
ние в принимающую образовательную организацию несут родители (за-
конные представители) несовершеннолетнего учащегося.

Перевод учащегося осуществляется по письменному заявлению роди-
телей (законных представителей) несовершеннолетнего учащегося с ука-
занием причин выбытия.

По заявлению родителей (законных представителей) несовершенно-
летнего учащегося исходная образовательная организация выдает следу-
ющие документы:

- личное дело учащегося;
- ведомость текущих оценок, которая подписывается руководителем

организации и заверяется печатью образовательной организации;
- медицинскую карту учащегося.
Данные документы вместе с заявлением о приеме родители (законные

представители) несовершеннолетнего учащегося представляют в прини-
мающую образовательную организацию. Требование предоставления
других документов в качестве основания для перевода детей в организа-
цию, осуществляющую образовательную деятельность, не допускается.

6. Перевод по обстоятельствам, не зависящим от воли родителей (за-
конных представителей) несовершеннолетнего учащегося и образова-
тельной организации, осуществляется учредителем (учредителями) такой
образовательной организации с учетом мнения родителей (законных
представителей) несовершеннолетнего учащегося, а также исходя из по-
требностей учащегося.

7. Перевод учащихся осуществляется при наличии свободных мест в
соответствующем классе в принимающей образовательной организации.

8. На основании решения педагогического совета, утвержденного ди-
ректором принимающей образовательной организации, с учетом выяв-
ленных результатов обучения в исходной образовательной организации,
академических достижений учащегося, а также трудностей в обучении
учащегося может составляться индивидуальный план развития, обучения
и воспитания учащегося.

9. Перевод учащегося в другую образовательную организацию в слу-
чаях, указанных выше, может быть осуществлен в течение всего учебно-
го года.

10. Принимающая образовательная организация, принявшая учащего-
ся по переводу, обязана оформить его зачисление приказом руководите-
ля организации, осуществляющей образовательную деятельность.

11. В принимающей организации формируется личное дело учащегося.
12. Перевод обучающихся, воспитанников из одной организации, осу-

ществляющей образовательную деятельность, в другую для обучения по
основным образовательным программам обеспечивается их родителями
(законными представителями) при условии:

а) в отношении детей-сирот и детей, оставшихся без попечения роди-
телей, - получения согласия органа опеки и попечительства;

б) в отношении обучающихся, воспитанников с ограниченными воз-
можностями здоровья, - получения рекомендаций психолого-медико-пе-
дагогической комиссии;

в) в отношении обучающихся оздоровительных образовательных орга-
низаций, в том числе санаторных, - получения рекомендаций медицинс-
кой организации.

1. Настоящие Правила определяют
порядок размещения в сети Интернет и
обновления информации об образова-
тельных организациях в целях обеспе-
чения ее открытости и доступности.

2. Образовательные организации
размещают на своем официальном
сайте в сети Интернет и обновляют в
сроки, установленные Федеральным
законом «Об образовании в Российс-
кой Федерации», следующую инфор-
мацию:

1) дата создания образовательной
организации;

1.1) структура образовательной
организации;

1.2) реализуемые образовательные
программы с указанием численности
обучающихся за счет средств соответ-
ствующего бюджета бюджетной систе-
мы Российской Федерации и по дого-
ворам с физическими и (или) юриди-
ческими лицами с оплатой ими стоимо-
сти обучения;

1.3) образовательные стандарты и
требования, устанавливаемые универ-
ситетами (при их наличии);

1.4) персональный состав педагоги-
ческих кадров с указанием уровня об-
разования (образовательного ценза) и
квалификации;

1.5) материально-техническое обес-
печение и оснащенность образова-
тельного процесса (в том числе о нали-
чии библиотеки, общежитий, спортив-
ных сооружений, об условиях питания
и медицинского обслуживания, о дос-
тупе к информационным системам и
информационно-телекоммуникацион-
ным сетям);

1.6) электронные образовательные
ресурсы, доступ к которым обеспечи-
вается обучающимся;

1.7) направления научно-исследова-
тельской деятельности и база для ее
проведения (для образовательных
организаций высшего образования);

1.8) результаты зачисления по каж-
дому направлению подготовки (специ-
альности) среднего профессионально-
го образования (при наличии вступи-
тельных испытаний) и высшего образо-
вания по различным условиям приема
(на места, финансируемые за счет
средств соответствующего бюджета
бюджетной системы Российской Феде-

ОБРАЗОВАНИЕ В ЗАКОНЕ

К ог о,  как и куда переводить? К акую инф ормацию можно
и нужно размещать в И нтернете?
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размещения в сети Интернет и обновленияразмещения в сети Интернет и обновленияразмещения в сети Интернет и обновленияразмещения в сети Интернет и обновленияразмещения в сети Интернет и обновления
информации об образовательных организациях».информации об образовательных организациях».информации об образовательных организациях».информации об образовательных организациях».информации об образовательных организациях».
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размещения в сети Интернет и обновленияразмещения в сети Интернет и обновленияразмещения в сети Интернет и обновленияразмещения в сети Интернет и обновленияразмещения в сети Интернет и обновления
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рации, по договорам с физичес-
кими и (или) юридическими ли-
цами с оплатой ими стоимости
обучения) с указанием средней
суммы набранных баллов по
всем вступительным испытани-
ям (только для образовательных
организаций, реализующих ос-
новные профессиональные об-
разовательные программы
среднего профессионального
образования (при наличии всту-
пительных испытаний) и (или)
высшего образования);

1.9) наличие и условия предо-
ставления обучающимся сти-
пендий и иных видов социаль-
ной поддержки;

1.10) поступление и расходо-
вание финансовых и материаль-
ных средств;

2) копия устава образова-
тельной организации;

2.1) копия документа, под-
тверждающего наличие лицен-
зии на осуществление образо-
вательной деятельности (с при-
ложениями);

2.2) копия свидетельства о
государственной аккредитации
(с приложениями);

2.3) копия утвержденного в
установленном порядке плана
финансово-хозяйственной дея-
тельности или бюджетной сме-
ты образовательной организа-
ции;

3) отчет о результатах само-
обследования;

4) порядок оказания платных
образовательных услуг, вклю-
чая образец договора об оказа-
нии платных образовательных
услуг, с указанием стоимости
платных образовательных ус-
луг;

5) сведения, указанные в пун-
кте 3.2 статьи 32 Федерального
закона от 12 января 1996 года
№7-ФЗ «О некоммерческих
организациях».

3. Пользователю должна пре-
доставляться наглядная инфор-
мация о структуре сайта, вклю-
чающая в себя ссылку на стра-
ницу Министерства образова-

ния и науки Российской Федера-
ции - h ttp://w w w .mon.gov .ru или
минобрнауки.рф.

4. Информация, указанная в
пункте 2 настоящих Правил,
размещается на официальном
сайте образовательной органи-
зации в сети Интернет в тексто-
вой и (или) табличной формах, а
также в форме копий докумен-
тов в соответствии с требовани-
ями к структуре сайта и форма-
ту представления информации,
установленными Федеральной
службой по надзору в сфере об-
разования и науки.

5. При размещении инфор-
мации на официальных сайтах
образовательных организаций в
сети Интернет и ее обновлении
обеспечивается соблюдение
требований законодательства
Российской Федерации о персо-
нальных данных.

6. Технологические и про-
граммные средства, которые ис-
пользуются для функциониро-
вания официальных сайтов об-
разовательных организаций в
сети Интернет, должны обеспе-
чивать:

а) доступ пользователей для
ознакомления с размещенной
на сайтах информацией на ос-
нове свободного и общедоступ-
ного программного обеспече-
ния;

б) защиту информации от
уничтожения, модификации и
блокирования доступа к ней, а
также от иных неправомерных
действий в отношении такой ин-
формации;

в) возможность копирования
информации на резервный но-
ситель, обеспечивающий ее
восстановление.

7. Информация на официаль-
ных сайтах образовательных
организаций в сети Интернет
должна размещаться на рус-
ском языке, может быть разме-
щена на государственных язы-
ках республик, входящих в со-
став Российской Федерации, а
также на иностранных языках.

П равилаП равилаП равилаП равилаП равила размещ ения в сети И нтернет и обновления
информации об образовательных организациях

П орядокП орядокП орядокП орядокП орядок перевода учащ ихся из одной
образовательной организации, реализую щ ей

основные образовательные программы общ его
образования, в другие образовательные
организации, реализую щ ие основные

образовательные программы общ его образования

Министерство образования и науки РФ предлагает обсуМинистерство образования и науки РФ предлагает обсуМинистерство образования и науки РФ предлагает обсуМинистерство образования и науки РФ предлагает обсуМинистерство образования и науки РФ предлагает обсудить проектдить проектдить проектдить проектдить проект
приказа «Об уприказа «Об уприказа «Об уприказа «Об уприказа «Об утверждении Порядка перевода учащихся из однойтверждении Порядка перевода учащихся из однойтверждении Порядка перевода учащихся из однойтверждении Порядка перевода учащихся из однойтверждении Порядка перевода учащихся из одной
образовательной организации, реализующей основныеобразовательной организации, реализующей основныеобразовательной организации, реализующей основныеобразовательной организации, реализующей основныеобразовательной организации, реализующей основные
образовательные программы общего образования, в другиеобразовательные программы общего образования, в другиеобразовательные программы общего образования, в другиеобразовательные программы общего образования, в другиеобразовательные программы общего образования, в другие
образовательные организации, реализующие основныеобразовательные организации, реализующие основныеобразовательные организации, реализующие основныеобразовательные организации, реализующие основныеобразовательные организации, реализующие основные
образовательные программы».образовательные программы».образовательные программы».образовательные программы».образовательные программы».
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ОБРАЗОВАНИЕ В ЗАКОНЕ

Информация
к сведению

С троить здание образования
от ф ундамента к крыше,

или К онцепция  новог о проф ессиональног о стандарта у чителя

Стандартная суета, или
Суета под стандартом

Не успела возникнуть тема
разработки нового профессио-
нального стандарта учителя,
сформулированная в качестве
государственного поручения,
как немедленно закипела рабо-
та на местах (а мест, где готовы
выполнить и перевыполнить ре-
шения партии и правительства,
у нас хватает), которую иначе
чем суетой не назовешь. Когда
заказчик (клиент) государство,
действовать надо быстро, тем
более что для выполнения за-
дачи отведены сжатые сроки.

Но суета под клиентом не
лучший способ получения каче-

ственного результата, если, ко-
нечно, серьезно отнестись к
требованиям заказчика, пола-
гающего, что введение нового
профессионального стандарта
учителя приведет к повышению
качества его работы.

Между тем те предложения,
с которыми удалось ознако-
миться, нацелены на макси-
мальное наполнение профес-
сионального стандарта учителя
разнообразными требованиями
к его деятельности, соответ-
ствовать которым может разве
что титан возрождения. Среди
прочего от учителя требуется,
чтобы он «легко мазурку танце-
вал, мог кланяться непринуж-
денно». Сказанное не шутка, а
перевод на язык пушкинской
метафоры одного из требова-
ний регионального стандарта
качества (сегодня готовятся и
такие), предполагающего, что
учитель обязан уметь петь,
танцевать и владеть основами
декламации. Что, конечно,
мило, если забыть при этом, что
некоторые продвинутые педа-
гогические вузы сегодня прини-
мают на педагогические специ-
альности людей с ограниченны-
ми возможностями, которые за-
тем работают в школах. Но
ведь это совсем другая госу-
дарственная программа, кото-
рую создавали иные авторы.
Сопоставление возможностей
учителя физики - колясочника
или просто пожилого педагога,
чьи ученики регулярно завое-
вывают призовые места на
международных олимпиадах по
математике, с новыми требова-
ниями профессионального
стандарта, вероятно, выходит
за пределы зоны ближайшего
развития авторов подобных
предложений.

Желание измыслить себе
идеальную модель педагога,
характерное для разработчи-
ков нового профессионального
стандарта, дополняется стрем-
лением повесить на учителей
всех собак. Иными словами,
обязать их решать абсолютно
все без исключения проблемы
общества и государства (от по-
лового просвещения до налого-
вой грамотности), не отходя от
учительского стола. Иллюстра-
цией этой тенденции служит по-
лученное недавно письмо. Ав-
тор - председатель Комитета по
образованию одного из сельс-

ких районов России: «Вот се-
годня пришло письмо из Мини-
стерства образования и науки
региона. Читаю: «Необходимо
выделить одну школу в районе
для изучения «Основ налого-
вой грамотности». И совершен-
но без разницы, надо ли это
району или нет, ведется ли
«экономический профиль» или
нет. Вспоминаются дневнико-
вые записи И.А.Бунина в апре-
ле 1919 года в Одессе, когда не
хватало хлеба и город был по-
луразрушен: «А на стенах воз-
звания: «Граждане! Все к
спорту!» Совершенно неверо-
ятно, а истинная правда. Поче-
му к спорту? Откуда залетел в

эти анафемские черепа еще
спорт?» Забавно, что те же че-
репа до сих пор определяют
стандарты содержания образо-
вания в школе. На сегодняшний
день мы имеем три часа в неде-
лю на физкультуру и только два
на историю.

Однако вернусь к разработ-
ке новых профессиональных
стандартов учителя. Очевидно,
что конъюнктурный подход, в
основе которого лежит стрем-
ление любой ценой угодить за-
казчику, на деле может сослу-
жить этому заказчику дурную
услугу. Отплясывающие канкан
учителя, поющие куплеты о
пользе своевременной уплаты
налогов, - картина достойная
кисти Босха, коль скоро он по-
ставил бы перед собой задачу
живописать педагогический ад.
На деле эта фантасмагоричес-
кая картина нереализуема. Но
подобные требования, записан-
ные в профессиональный стан-
дарт учителя, отвратят от про-
фессии последних разумных
людей, желающих сеять разум-
ное, доброе, вечное на ниве об-
разования.

Очевидно, что стандартная
суета будет продолжаться до
тех пор, пока не будет выдвину-
та внятная государственная кон-
цепция их разработки. Ведь про-
фессиональный стандарт учите-
ля всего лишь инструмент госу-
дарственной образовательной
политики. В чем ее суть? Куда в
результате этой образователь-
ной политики мы идем? Где бу-
дем через 5-6 лет? Все это не
праздные вопросы. Не ответив
на них, мы будем бесконечно
ставить телегу (профессиональ-
ные стандарты) впереди лоша-
ди, перегружая этот воз неподъ-
емным, а главное, избыточным
грузом требований и предписа-
ний. За неимением внятной кон-
цепции профессионального
стандарта учителя попытаюсь
предложить один из ее вариан-
тов, который поможет прояс-
нить возможные пути его разра-
ботки и внедрения в образова-
тельную практику.

Место и роль стандарта
в регулируемой
системе

Очевидно, что цель вводимо-
го профессионального стандар-
та учителя - повышение каче-
ства его работы. Оставим пока в

стороне вопрос, кто и как пони-
мает сегодня качество образо-
вания. Но стандарт не висит в
воздухе. Необходимо четко
представлять себе, зачем он ну-
жен и какую роль играет в регу-
лируемой системе.

Профессиональный стандарт
учителя:

1. Требование, выдвигаемое
работодателем при приеме со-
трудника на работу.

2. Инструмент при проведе-
нии аттестации работника.

3. Определяет стандарт под-
готовки будущих педагогов.

Строго говоря, к этим пара-
метрам и сводится регулятивная
функция профессионального

стандарта учителя в системе
образования. Работодатель в
лице руководителя образова-
тельного учреждения должен
быть уверен, что принимает на
работу педагога, который спра-
вится с поставленными задача-
ми. В свою очередь, работник
имеет право знать, какие требо-
вания будут предъявлены к нему
при очередной аттестации. И на-
конец, университеты, вузы и ин-
ституты повышения квалифика-
ции могут руководствоваться в
своей деятельности заданной
планкой подготовки. На первый
взгляд все просто: остается
лишь наполнить профессио-
нальный стандарт учителя иде-
альным содержанием, отбором
которого наперебой занимают-
ся сегодня различные команды
разработчиков, и регулятор сис-
темы заработает. Однако здесь
тот самый случай, когда, как
гласит народная мудрость, про-
стота хуже воровства.

Хорошо представляя себе
изнутри медвежью хватку на-
шей образовательной вертика-
ли, легко представить, к чему
приведет немедленное импера-
тивное внедрение одного на
всех профессионального стан-
дарта учителя, особенно если,
как повелось в отечестве на-
шем, при его экстренном созда-
нии «мы за ценой не постоим».
Путь формирования таких инно-
вационных продуктов хорошо
известен: госзаказ - конкурс на
разработку, который выигрыва-
ют искушенные мастера освое-
ния разнообразных грантов. В
итоге - результат, сравнимый с
воинской формой от знаменито-
го кутюрье, которая хотя и смот-
рится весьма современно, но не
греет ее носителей.

Что может быть хуже воров-
ства? Хуже может быть лишь
имитация. За примерами дале-
ко ходить не приходится. Недав-
но принятые федеральные госу-
дарственные образовательные
стандарты для начальной шко-
лы в качестве обязательных ус-
ловий для их внедрения предпи-
сывают создание в каждой шко-
ле спален, игровых комнат, по-
мещений для лабораторных за-
нятий младших школьников. И
хотя добрая половина школ Рос-
сии не в состоянии создать для
детей такие условия, в соответ-
ствии с буквой закона прокура-
тура вправе закрыть учрежде-

ния образования, не отвечающие новейшим нор-
мативным требованиям. И что в итоге? Школы
продолжают работать в реальных земных услови-
ях своего существования. Так государство, выд-
вигая нереальные стандарты, само культивирует
правовой нигилизм, причем не в самой отсталой
части общества, а среди педагогов и руководите-
лей образовательных учреждений, призванных,
помимо прочего, словом и делом формировать у
подрастающих поколений правовое сознание.

Из сказанного очевидно, что профессиональ-
ный стандарт учителя, созданный один на всех,
работать на учреждения образования не будет.
Зато он придаст дополнительный смысл инспек-
ционным поездкам чиновников и визитам проку-
ратуры.

Здесь придется вернуться к исходному вопро-
су: регулятором чего будет профессиональный
стандарт? Если рассматривать его как инстру-

мент унификации и повышения управляемости
системой, то это старая песня о главном, а точ-
нее о том, кто главный в образовании. При таком
подходе ответ очевиден: чиновник. Ссылки, что
унификация - единственный возможный путь вы-
вода отечественного образования на мировой
уровень, звучат не слишком убедительно. Оче-
видно, что любой документ должен нести пользу
организации, иначе он ей не нужен. Новый про-
фессиональный стандарт учителя заработает
лишь при условии, если он станет регулятором
повышения качества работы конкретных учреж-
дений образования, решающих эту задачу в ре-
альных условиях. Сказанное в равной степени
относится к дошкольным учреждениям и шко-
лам, центрам дополнительного образования и
профессиональным училищам, педагогическим
колледжам и педвузам. Как этого добиться? Пу-
тем разработки внутренних стандартов учрежде-
ний образования.

Внутренний стандарт учреждения -
документ, определяю щ ий цели его
развития и требования к
результатам собственной
деятельности

При таком подходе профессиональный стан-
дарт учителя, принятый государством, будет
представлять собой широкую рамку, используя
которую образовательное учреждение разраба-
тывает свой внутренний стандарт, учитывающий
специфику его деятельности. Тем самым оно
само задает себе конкретные рамки, в которых
есть все, что учреждение ставит перед собой как
цель. Иными словами, во внутреннем стандарте
формулируются задачи, решение которых необ-
ходимо для того, чтобы школа делала именно то,
для чего она находится в конкретном регионе
России, однако дело не только в учете регио-
нальной специфики.

 В одном городе имеют право на существова-
ние разные школы. Одни поставили перед собой
благородную задачу реализации программ инк-
люзивного образования, другие - не менее важ-
ную цель поддержки одаренных математиков.
Очевидно, что внутренние стандарты этих школ
будут отличаться во всем, начиная с подбора
персонала и требований, предъявляемых к педа-
гогическим кадрам. Высоколобый доцент, живу-
щий в мире формул, покорит сердце одаренного
ребенка, демонстрируя красоту решений нестан-
дартных задач, но будет бесполезен в школе, где
на уроке необходимо организовать взаимодей-
ствие здоровых детей с их сверстниками с огра-
ниченными возможностями.

Внутренние стандарты в мире не новость, ими
руководствуются предприятия и фирмы наибо-
лее успешные на рынке. Какова же в таком слу-
чае роль общенационального профессио-
нального стандарта учителя?

На мой взгляд, главная регулирующая роль
общенационального профессионального стан-
дарта заключается в том, что он должен служить
руководством для разработки стандарта самой
школы.
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вышения.
Вот такой, написанный чело-

веческим языком краткий ра-
мочный документ, где есть воз-
дух, а главное, доверие к учите-
лю и школе. Как он контрастиру-
ет с нашими ныне действующи-
ми квалификационными харак-
теристиками и проектируемыми
стандартами, где, к примеру, чи-
таем, что учитель должен уметь
«составлять на основе докумен-
тации класса (группы) сводки,
отчеты, другие информацион-
ные материалы заданной фор-
мы (на бумажных и электронных
носителях) и предоставлять све-
дения уполномоченным должно-
стным лицам в соответствии с
запросом; использовать инфор-
мационно-коммуникационные
технологии для заполнения баз
данных в соответствии с уста-
новленными регламентами и
правилами».

Ума не приложу, как эти наи-
вные англичане в своих стан-
дартах упустили такое судьбо-
носное требование к квалифи-
кации учителя, как умение пре-
доставлять сведения уполномо-
ченным должностным лицам.

Разница в подходах к обще-
национальным профессиональ-
ным стандартам учителя оче-
видна. Но проистекает она не
только из нашей неизбывной
привычки к административно-
командным методам управле-
ния. В основе широкого рамоч-
ного подхода англичан лежит
принцип базового доверия к
стандартам подготовки педаго-
гов, чего в отечестве нашем по
многим объективным и субъек-
тивным причинам не наблюда-
ется.

Стандарт подготовки
педагогов, отвечаю щ ий
структуре
профессиональной
деятельности

Очевидно, что профессио-
нальный стандарт учителя и
стандарт его подготовки - это
близнецы-братья. Нельзя требо-
вать с учителя то, чему его никто
никогда не учил. Столь же ясно,
что ныне действующие стандар-
ты высшего педагогического
образования не отвечают реа-
лиям сегодняшней школы, тем
новым сложным задачам, кото-
рые ей приходится решать.
(Подробнее об этом в статьях
«Зачем нужен новый професси-
ональный стандарт учителя» в
«УГ-Москва)». Отсюда ключе-
вой вопрос: каким должен быть
стандарт подготовки педагогов?
Прежде всего он должен соот-
ветствовать структуре профес-
сиональной деятельности. Как
ни странно, эта очевидная логи-
ка до сих пор не прослежива-
лась у авторов-разработчиков
как стандартов высшего педаго-
гического образования, так и
профессиональных стандартов
учителя. Между тем это неукос-
нительное требование к любым
профессиональным стандар-
там, на котором настаивает
Минтруд.

Какова же структура профес-
сиональной деятельности педа-

гога? Обобщенно говоря, она
включает три составные части:

1. Знание учителем предмета
и программы обучения.

2.  Владение методикой учеб-
но-воспитательной работы.

3.  Умение правильно органи-
зовать общение с детьми.

 Если первые две составляю-
щие пусть в усеченном виде, но
как-то еще отражены в стандар-
тах подготовки педагогов, то
педагогическое общение как
важнейший компонент структу-
ры профессиональной деятель-
ность напрочь отсутствует.

Между тем ни одна педагоги-
ческая задача не решается без
налаживания коммуникации.
Все знания и умения педагога
передаются через живое обще-
ние с детьми. Если в других ви-
дах человеческой деятельности
оно фактор сопутствующий, то в
педагогике общение превраща-
ется в кардинальную, функцио-
нальную, профессионально зна-
чимую категорию. Именно же-
лание и способность общаться с
детьми определяют профессио-
нально-педагогическую направ-
ленность личности учителя. На-
блюдения за вхождением в про-
фессию молодых специалистов,
а также людей в зрелом возрас-
те, сменивших специальность и
пришедших в школу, показыва-
ют, что главные психологичес-
кие трудности они испытывают в
деятельности, требующей не-
посредственного общения с
детьми. Они попросту их боятся,
не находят с ними нужного тона,
не могут держать себя в классе
свободно и непринужденно, не
умеют организовать класс для
коллективной деятельности.
Для многих отсутствие этих уме-
ний оборачивается крахом пе-
дагогической карьеры в самом
ее начале. Разумеется, есть
люди, от Бога наделенные та-
лантом общения с детьми, но
большинство педагогов прохо-
дят тернистый путь проб и оши-
бок, прежде чем овладевают
этим искусством. Выдерживает
далеко не каждый. Между тем
педагогическому общению, ко-
торое имеет свою структуру и
законы, можно и нужно обучать.
Тем более что отечественная
психология и педагогика нако-
пили в этой важнейшей сфере
педагогической деятельности
огромный опыт. (Достаточно
вспомнить работы А.Леонтьева
и В.Кан-Калика.) Почему это не
делают? Причин несколько.

Во-первых, это искаженное
понимание изменения природы
педагогического труда в совре-
менных условиях информацион-
ного общества. Сегодня, когда
тысячи учителей слепнут у ком-
пьютеров, пополняя бесчислен-
ные базы данных, заполняют
электронные журналы (при неот-
мененных бумажных), с головой
уходят в освоение дистанцион-
ного обучения, им не до живого
общения с детьми. С восторгом
дикарей, получивших в руки но-
вую заморскую игрушку, прояв-
ляя энтузиазм неофитов инфор-
матизации, мы умудрились пре-
вратить удобный сервис в инст-
румент угнетения учителей. Та-

кое представление о модерниза-
ции образования смещает ак-
центы в подготовке педагогов. И
это в то время, когда их роль в
педагогическом процессе дей-
ствительно меняется. Учитель
уже давно не главный и един-
ственный источник информации,
которую сегодня легко получить
в удаленном доступе. Одновре-
менно растет компьютерная за-
висимость детей, для которых
виртуальная реальность все
чаще заменяет живую жизнь.
Психологи с тревогой фиксиру-
ют обеднение у них эмоциональ-
ной сферы, трудности в социали-
зации. Противовесом этим нега-
тивным процессам служит имен-
но наращивание живого педаго-
гического общения.

Во-вторых, обучение педаго-
гическому общению неосуще-
ствимо только на теоретическом
уровне, оно невозможно без се-
рьезных стажировок. Мы имели
возможность убедиться в том,
что в Англии введение в про-
фессию осуществляется через
стажировки, которыми руково-
дят специально подготовленные
провайдеры. У нас же педагоги-
ческая практика сокращена до
минимума.

В-третьих, педагогическое
общение - особый вид творче-
ства. Оно проявляется в умении
понять состояние учащегося, в
сложном искусстве выстраива-
ния и развития взаимоотноше-
ний учителя и ребенка, в регуля-
ции его поведения. Обучать это-
му искусству на своих мастер-
классах должны наиболее ус-
пешные педагоги-практики по
аналогии с мастерами сцены,
ведущими свои курсы в теат-
ральных институтах. Такая сис-
тема у нас не выстроена.

И наконец, организуя педаго-
гическое общение, надо иметь в
виду, что сегодня учитель имеет
дело с неоднородным контин-
гентом учащихся. В одном клас-
се могут находиться дети раз-
ных народов, каждый со своей
ментальностью и религиозными
предпочтениями, здоровые уча-
щиеся и школьники с ограни-
ченными возможностями. Без
понимания их специфических
особенностей и возможностей
ни обучение, ни общение не
организовать. Отсюда следует,
что в подготовку современного
педагога должен войти целый
комплекс основ наук о челове-
ке: этнопсихология и религиове-
дение, дефектология и меди-
цинская этика. Широкий фунда-
мент гуманитарной культуры
сегодня необходим любому пе-
дагогу, будь он физик или ли-
рик. Существующие стандарты
высшего педагогического обра-
зования препятствуют широкой
культурологической подготовке
будущего педагога. Для нее про-
сто нет временных резервов.

Под силу ли решение такого
широкого комплекса задач под-
готовки учителя каждому педа-
гогическому вузу? Сразу и по-
всеместно - нет. Но это не озна-
чает, что к поставленной цели
нельзя продвигаться постепен-
но, меняя стандарты подготов-
ки, выращивая преподавательс-

кие кадры, приобретая необхо-
димый опыт. В этой концепции
новый профессиональный стан-
дарт учителя - цель, а не импе-
ративно предъявляемые требо-
вания.

Э тапы продвижения
к цели

Невозможно хвататься за все
сразу, поэтому необходимо
иметь «дорожную карту», где
будут намечены последователь-
ные шаги, ведущие к заданной
цели.

Шаг первый - принятие широ-
кого рамочного общенацио-
нального профессионального
стандарта учителя.

Шаг второй - проблемно-ори-
ентированный анализ ситуации
с педагогическими кадрами в
регионе, учитывающий его со-
циально-педагогическую специ-
фику и стоящие перед ним пер-
воочередные задачи. Так может
быть сформулирована регио-
нальная компонента профес-
сионального стандарта.

Шаг третий - внутренний
аудит учреждений общего обра-
зования и педагогических вузов
на предмет готовности к выпол-
нению этих задач.

Шаг четвертый - формирова-
ние внутренних стандартов уч-
реждений общего образования
и соответствующих их запросам
внутренних стандартов педаго-
гических вузов.

Параллельно с этими шагами
необходимо приступить к разра-
ботке механизмов оценки соот-
ветствия педагогов новым тре-
бованиям профессионального
стандарта. Вопрос заключается
в том, как получить свидетель-
ство о результатах выполнения
поставленных задач. Механизм
оценки нужно поручить школе,
поставив ее тем самым перед
необходимостью проводить
внутренний аудит. Такая практи-
ка соответствует мировому опы-
ту. На флагманах мирового про-
изводства существуют штатные
команды внутренних аудиторов,
к их проверкам персонал гото-
вится особенно тщательно. В
сфере образования их роль мо-
гут выполнять наиболее успеш-
ные педагоги и преподаватели
вузов. Внешний аудит проверя-
ет лишь то, как работают внут-
ренние механизмы организа-
ции, проводятся ли ею коррек-
ционные и предупреждающие
действия. Отдельные огрехи
могут быть, но отлаженная рабо-
тающая система их выловит.

Очевидно, что детальная
проработка заявленных подхо-
дов возможна в ходе реализа-
ции пилотных проектов. В целом
предложенная концепция раз-
работки и внедрения нового
профессионального стандарта
учителя нацелена на построе-
ние здания отечественного об-
разования от фундамента, кото-
рым, безусловно, остается под-
готовка педагога, к крыше (ито-
говой аттестации выпускников),
а не наоборот, как было до сих
пор.

Евгений ЯМБУРГ,Евгений ЯМБУРГ,Евгений ЯМБУРГ,Евгений ЯМБУРГ,Евгений ЯМБУРГ,
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ОБРАЗОВАНИЕ В ЗАКОНЕ

Такой подход позволит избежать мелочной
регламентации, поставит учреждения образова-
ния в активную творческую позицию, направив их
усилия на поиск путей повышения качества обу-
чения и воспитания. Как показывает опыт, все на-
вязанное свыше вызывает отторжение и, напро-
тив, выстраданное, выношенное, рожденное в
коллективном поиске приживается, укореняясь в
повседневной практике.

Не принижается ли при таком подходе роль об-
щенационального стандарта? Соответствует ли
заявленная позиция, делающая упор на внутрен-
ние стандарты учреждения, мировой практике?

Есть мировые стандарты, в которых содержа-
ние требований со словом «должен» занимает
меньше трети объема документа. Остальной
текст содержит приложения, в которых эти требо-
вания разъясняют, а также дают рекомендации и
описание путей достижения целей, соответствую-
щих этим требованиям. Стандарты, как правило,
говорят «что», но крайне редко говорят «как».
Как достигнуть поставленных целей - дело учреж-
дения.

В этом контексте любопытно ознакомиться со
Стандартами для учителей в Англии, которые
вступили в действие с сентября 2012 года. Широ-
кий рамочный документ, где заявлено, что дирек-
торам школы предоставляется свобода в опреде-
лении, по каким стандартам они будут оценивать
квалификацию учителей. Перед оценкой руково-
дители должны сообщить педагогам о стандар-
тах, на основе которых проводится их аттестация.
Новые английские стандарты определяют мини-
мальный уровень практики для стажеров и квали-
фицированных учителей. За ввод в профессию
отвечают специальные люди - провайдеры, они
руководят стажировками. Провайдеры оценива-
ют стажеров в соответствии со стандартами, ко-
торые впоследствии приведут к получению стату-
са квалифицированного учителя. Провайдеры
должны быть уверены, что их программы разра-
ботаны и донесены таким образом, чтобы стаже-
ры смогли соответствовать стандартам началь-
ной подготовки. Замечу, что о содержании этих
программ в английских стандартах ни слова. Это
дело провайдеров. В дальнейшем профессио-
нальная оценка со стороны директора будет ос-
новной. Директора школ будут оценивать квали-
фицированных учителей в соответствии со стан-
дартами для данной категории учителей с учетом
определенных ожиданий на определенном этапе
их карьеры.

Что же касается требований к учителю, то в
документе всего восемь пунктов с кратким рас-
крытием каждого. Учитель должен:

1. Ставить высокие цели, которые вдохновля-
ют и мотивируют учеников.

2. Способствовать развитию и хорошим ре-
зультатам учеников.

3. Демонстрировать хорошее знание предмета
и программы обучения.

4. Планировать и проводить хорошо структури-
рованные уроки.

5. Модифицировать преподавание в соответ-
ствии с сильными сторонами и потребностями
учеников.

6. Правильно использовать результаты тести-
рований и извлекать из них максимальную
пользу.

7. Эффективно регулировать поведение для
обеспечения хорошей и безопасной образова-
тельной среды.

8. Выполнять более широкие профессиональ-
ные обязанности.

Восьмой пункт нуждается в раскрытии. В него
входят требования вносить положительный вклад
в жизнь и обычаи школы; развивать эффектив-
ное взаимодействие с коллегами, зная, как и ког-
да необходимо обратиться за советом или кон-
сультацией специалиста; эффективно взаимо-
действовать с родителями по поводу достижений
и самочувствия учеников. Отдельная часть доку-
мента посвящена персональной и профессио-
нальной этике учителя. По сути дела, в английс-
ком стандарте есть все необходимое и достаточ-
ное: требование к входу в профессию, поддержа-
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Ф едеральны й  з акон от
2 9 .12 .2 012  № 2 7 3 -Ф З  «О б об-
раз овании в Р оссий ской  Ф е-
дерации»

Как известно, Закон «Об об-
разовании в РФ» вступает в
силу с 1 сентября 2013 года, за
исключением части 6 ст. 108,
которая вступила с момента
официального опубликования -
«При переименовании образо-
вательных организаций их тип
указывается с учетом их орга-
низационно-правовой формы».
С момента вступления в силу
настоящего закона утратят
силу Закон Российской Феде-
рации «Об образовании» и Фе-
деральный закон «О высшем и
послевузовском профессио-
нальном образовании». Како-
вы же особенности нового за-
кона?

С ох ранение баз овы х
принципов и норм сущ еству-
ю щ ег о З акона «О б образ ова-
нии» и их  дополнительная
детализ ация

В Законе «Об образовании в
РФ» сохранены базовые прин-
ципы и нормы, закрепленные
действующим законодатель-
ством об образовании и оправ-
давшие себя на практике (в том
числе в части государственных
гарантий реализации прав в
сфере образования, права вы-
бора образовательной органи-
зации и получения образова-
ния в соответствии со склонно-
стями и потребностями, обуче-
ния на родном языке, государ-
ственно-общественного харак-
тера управления образовани-
ем, правовых гарантий обеспе-
чения доступности и качества
образования). Большинство из
этих положений получило в за-
конопроекте дополнительную
детализацию, обеспечение
правореализационными меха-
низмами, например, законода-
тельное оформление получили
такие важные аспекты, как пра-

вовой статус участников обра-
зовательных отношений, пра-
вовые гарантии обеспечения
доступности и качества совре-
менного образования, получе-
ния образования в соответ-
ствии со склонностями и по-
требностями.

Установлено правовое поло-
жение образовательных орга-
низаций и сторон образова-
тельного процесса

Отдельные главы в законе
посвящены регламентации
правового положения образо-
вательных организаций и иных
организаций, осуществляющих
обучение, обучающихся и их
родителей (законных предста-
вителей), а также педагогичес-
ких работников, в частности, в
законе подробно урегулирова-
ны права педагогических ра-
ботников, их обязанности и от-
ветственность, установлены
дополнительные гарантии пе-

дагогическим работникам в ча-
сти оплаты труда, организации
их профессиональной перепод-
готовки и повышения квалифи-
кации.

Правовое з акрепление не-
которы х  особенностей  пре-
доставления образ ования
отдельны м катег ориям г раж -
дан

Впервые на законодатель-
ном уровне закреплены осо-
бенности организации и предо-
ставления образования граж-
данам, проявившим выдающи-
еся способности, иностранным
гражданам и лицам без граж-
данства, а также лицам, нужда-
ющимся в дополнительной со-
циальной и правовой поддерж-
ке. Особое внимание в законе
уделено условиям обучения
лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья в обычных

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРАВО

З нание закона
помог ает в работе
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образовательных организаци-
ях, обеспечивающим возмож-
ность осуществления инклю-
зивного и интегрированного
образования.

З акрепление понятий ног о
аппарата

Одна из новелл закона - зак-
репление понятийного аппара-
та, устанавливающего наибо-
лее значимые и часто употреб-
ляемые понятия и определения
(образование, воспитание, об-
разовательная программа, ква-
лификация, образовательная
деятельность). Введение соот-
ветствующих положений по-
зволит унифицировать исполь-
зуемые в сфере образования
понятия и привести к единооб-
разию в этой части правопри-
менительную практику.

Н овы е формы  реализ а-
ции и освоения образ ова-
тельны х  прог рамм

Впервые на законодатель-

ном уровне в нем выделены от-
дельные нормы, посвященные:

- кредитно-модульной систе-
ме организации образователь-
ного процесса и системе зачет-
ных единиц;

- сетевому взаимодействию
при реализации образователь-
ных программ, включая меха-
низм зачета результатов осво-
ения отдельных частей образо-
вательной программы в сто-
ронних организациях;

- использованию дистанцион-
ных образовательных технологий
в образовательном процессе;

- обучению по интегрирован-
ным образовательным про-
граммам;

- образовательным и инфор-
мационным ресурсам в образо-
вательном процессе и другим.

Также на уровне федераль-
ного закона регламентированы
условия ведения эксперимен-
тальной и инновационной дея-
тельности в сфере образования.

О бновление моделей  э ко-
номической  деятельности в
сфере образ ования

Новый федеральный закон
закрепляет новые инструменты,
направленные на повышение
конкурентоспособности образо-
вательной системы в целом,
доступности и качества каждой
образовательной услуги. В от-
дельности среди них можно от-
метить нормы, предусматрива-
ющие возможность финансово-
го обеспечения за счет бюджет-
ных средств образовательной
деятельности негосударствен-
ных образовательных организа-
ций, реализующих основные
общеобразовательные и про-
фессиональные образователь-
ные программы.

С истема уровней  образ о-
вания в Р оссий ской  Ф едера-
ции

В законе закреплены уровни
общего образования:

- дошкольное образование;
- начальное общее образо-

вание;
- основное общее образова-

ние;
- среднее общее образование;
и уровни профессионально-

го образования:
- среднее профессиональ-

ное образование;
- высшее образование - ба-

калавриат;
- высшее образование -

специалитет, магистратура;
- высшее образование - под-

готовка кадров высшей квали-
фикации.

В идовое раз нообраз ие
образ овательны х  прог рамм

К основным образователь-
ным программам относятся ос-
новные общеобразовательные
программы, основные профес-
сиональные образовательные
программы, а также программы
профессионального обучения.

Наряду с основными образо-
вательными программами в
сфере образования выделены
также дополнительные образо-
вательные программы различ-
ной направленности и степени
сложности, формируемые с
учетом возрастных особеннос-
тей, интересов, способностей,
уровня образования и (или)
профессиональной квалифи-
кации обучающихся.

Ф ормы  получения обра-
з ования и формы  обучения

Образование может быть по-
лучено как посредством обуче-
ния в организациях, осуществ-
ляющих образовательную дея-
тельность, так и вне таких орга-
низаций (путем самообразова-
ния, семейного образования).

Получение образования в
организациях, осуществляю-
щих образовательную деятель-
ность, в зависимости от объема
обязательных занятий педаго-
гического работника с обучаю-
щимися осуществляется в оч-
ной, очно-заочной и заочной
формах обучения. При этом эк-
стернат исключен из форм обу-
чения и рассматривается в за-
коне как инструмент, обеспечи-
вающий возможность прохож-
дения лицами, получившими
образование вне образователь-
ных организаций, промежуточ-
ной и итоговой аттестации в
имеющих государственную акк-
редитацию образовательных
организациях, а также получе-
ния документа об образовании.

С убъ екты , имею щ ие право на ведение
образ овательной  деятельности

В новом законе введено новое понятие
«организации, осуществляющие образова-
тельную деятельность», к которым относятся
собственно образовательные организации и
иные организации, осуществляющие обучение.
Это связано с тем, что закон расширяет круг
субъектов, имеющих право на ведение образо-
вательной деятельности, в том числе закрепле-
ны правовые возможности доступа «необразо-
вательных» организаций к образовательной
деятельности. В частности, предусмотрено, что
научные организации, организации для детей-
сирот и детей, оставшихся без попечения роди-
телей, организации, осуществляющие лечение
и (или) оздоровление детей, и иные организа-
ции, в том числе созданные в форме коммер-
ческих организаций, могут осуществлять обра-
зовательную деятельность в качестве дополни-
тельной к своей основной деятельности по ос-
новным и дополнительным образовательным
программам.

Кроме того, в законе выделена отдельная
статья, посвященная регламентации правового
положения индивидуальных предпринимате-
лей, ведущих образовательную деятельность.

У порядочение типолог ии образ ователь-
ны х  орг аниз аций

В законе реализована попытка более четко
разграничить различные типы образователь-
ных организаций, снять избыточное дробление
образовательных организаций на типы и виды,
создающее необоснованные административ-
ные барьеры, трудности при лицензировании и
государственной аккредитации.

В настоящее время перечень типов образо-
вательных организаций закреплен в пункте 4
статьи 12 Закона Российской Федерации «Об
образовании». Однако при его формировании
были использованы различные основания для
выделения соответствующих типов:

- по уровню реализуемых образовательных
программ;

- по категории обучающихся в нем лиц и дру-
гих.

Такой подход не позволяет однозначно оп-
ределить тип той или иной образовательной
организации, поскольку одна и та же образова-
тельная организация может одновременно от-
носиться к нескольким типам, например, спе-
циальные (коррекционные) образовательные
организации для обучающихся, воспитанников
с ограниченными возможностями здоровья,
выделенные в самостоятельный тип, одновре-
менно могут рассматриваться и как общеобра-
зовательные организации в соответствии с
уровнем реализуемых образовательных про-
грамм.

В законе предположено закрепить деление
образовательных организаций на типы по
уровням реализуемых образовательных про-
грамм, отнесенным к основному виду деятель-
ности образовательной организации, исходя из
того, что образовательная организация может
реализовывать также основные образователь-
ные программы других уровней образования,
дополнительные образовательные программы.
Тип образовательной организации определя-
ется при ее создании (реорганизации) или пе-
реименовании в соответствии с законодатель-
ством об образовании и закрепляется в уставе.
При этом виды образовательных организаций
в рамках типа упраздняются.

Взамен этого предусматривается возмож-
ность использования в наименовании образо-
вательной организации специальных назва-
ний, исходя из осуществляемой образователь-
ной деятельности (уровни и направленность
образовательных программ, интеграция раз-
личных видов образовательных программ, спе-
циальные условия их реализации и (или) осо-
бые потребности обучающихся), а также до-
полнительно осуществляемых функций, свя-
занных с предоставлением образования (со-
держание, лечение, реабилитация, коррекция,
психолого-педагогическая поддержка, интер-
нат, научно-исследовательская, технологичес-
кая деятельность и иные, предусмотренные
законодательством об образовании).

Все нормативные акты находятся между со-
бой в строгой иерархической соподчиненности,
от которой зависит юридическая сила каждого
из них. Акты нижестоящих правотворческих ор-
ганов должны соответствовать и не противоре-
чить актам вышестоящих органов. Таким обра-
зом, предполагается внесение изменений или
вступление в силу в новых редакциях подза-
конных нормативных актов, законов Москвы,
уставов образовательных учреждений.
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получил мандат депуполучил мандат депуполучил мандат депуполучил мандат депуполучил мандат депутата Гтата Гтата Гтата Гтата Госуосуосуосуосударственнойдарственнойдарственнойдарственнойдарственной
Думы РФ, а перед этим  состоялосьДумы РФ, а перед этим  состоялосьДумы РФ, а перед этим  состоялосьДумы РФ, а перед этим  состоялосьДумы РФ, а перед этим  состоялось
заседание Кзаседание Кзаседание Кзаседание Кзаседание Комитета Москомитета Москомитета Москомитета Москомитета Московсковсковсковсковскойойойойой
городскгородскгородскгородскгородской организации профсоюза.ой организации профсоюза.ой организации профсоюза.ой организации профсоюза.ой организации профсоюза.

Комитет принял решения:
- о досрочном прекращении полномочий

председателя Московской городской орга-
низации профсоюза Сергея Кузина в связи
с избранием его депутатом Государствен-
ной Думы Федерального Собрания Россий-
ской Федерации  - передачей С.Кузину ва-
кантного мандата депутата Государствен-
ной Думы Федерального Собрания Россий-
ской Федерации шестого созыва;

- об исполнении обязанностей председателя Московской городской органи-
зации профсоюза Мариной Ивановой на срок до проведения внеочередной кон-
ференции Московской городской организации профсоюза;

- о назначении советником Московской городской организации профсоюза
на общественных началах Сергея Кузина  для обеспечения взаимодействия
МГО профсоюза с государственными органами законодательной и исполни-
тельной власти;

- о созыве седьмой внеочередной конференции Московской городской орга-
низации профсоюза 14 февраля 2013 года в 14.00  на базе учебно-исследова-
тельского центра Московской федерации профсоюзов.

Л идер проф союза стал
парламентарием

ВЫСШАЯ ШКОЛА

Е лена Г еворкян -  человек,  который все
- Е лена Н иколаевна, но ведь  работать

инж енером вы  не стали?
- Просто не успела. В 1976 году  окончи-

ла МАТИ,  проработала год в  этом вузе на
кафедре, в 1977 году у меня родился сын,
после чего я совершенно случайно в 1979
году попала в Министерство образования. Я
была в декретном отпуске, шла  за продук-
тами в магазин по проспекту Мира, встрети-
ла приятеля, с которым работала в  лабора-
тории МАТИ, он пригласил меня на кофе,
сообщил, что ушел из вуза в  научное уч-
реждение, что там нужны люди, и пригласил
меня к себе в коллектив. По-житейски я ре-
шила, что мне это подходит: ребенок ма-
ленький,  поэтому работа рядом с домом
меня устраивала, а на самом деле это было
началом всей дальнейшей жизни.  Я не
представляла себе эту работу, но коллектив
там сложился молодой, все, как и я, пости-
гали все в процессе  практической деятель-
ности. Мне повезло  в том, что  попала сра-
зу в научную сферу. Тогда было создано
Хозрасчетное научное объединение Минву-
за РСФСР, и я пришла туда на работу, кури-
ровала университеты, экономические, юри-
дические, медицинские вузы, то есть гума-
нитарную сферу.  Она вроде была не моя по
содержанию, но как наука была мне близка,
поскольку, работая на кафедре в МАТИ, я
такими научными исследованиями занима-
лась, поскольку  в то время в этом вузе на-
ука была сильной, были хоздоговоры. Че-
рез несколько лет хозрасчетное объедине-
ние ликвидировали, создали главк науки в
тогдашнем Министерстве высшего  образо-
вания РСФСР, научным блоком пришел ру-
ководить Александр Тихонов, который меня
на работу к себе не взял, за что я ему всю
жизнь  безмерно благодарна: Александр
Николаевич пришел тогда в Минвуз со сво-
ей командой из МИЭМа, кого-то взял из
нашего объединения. Но в это время начи-
нает развиваться Госинспекция, там рабо-
тал Валерий Мешалкин, с которым мы кон-
тактировали по проверкам вузов, он меня
всегда привлекал от Хозрасчетного объеди-
нения для проверок по науке, к нему я обра-
тилась за помощью и попала в Госинспек-
цию, которую тоже долго реорганизовыва-
ли. В  конце 1998 года Владимир Филиппов
был назначен на должность министра обра-
зования РФ,   он предложил мне возглавить
отдел аккредитации в министерстве. Соб-
ственно, предложил даже не Владимир Ми-
хайлович, а, как ни странно, Александр Ти-

хонов, который тоже  корот-
кое время был министром,
но приказ о назначении под-
писывал  уже Филиппов. С
тех пор и началась  моя
жизнь в сфере контроля и
качества.

- Я  перед наш ей  встре-
чей  посмотрела наш и с
вами прош лы е  интервью ,
ког да мы  беседовали о
контроле и качестве, тог -
да вы  бы ли одним из  пер-
вы х  управленцев, кто г о-
ворил о необх одимости
оценки э ффективности
вуз ов. С меш но, но в  2 004
г оду при вас не бы л аккре-
дитован вуз , которы й   до
недавнег о времени воз -
г лавлял С ерг ей  Б абурин и
которы й  бы л приз нан в
прош лом г оду неэ ффек-
тивны м, объ единен с Пле-
х ановкой . К ак вы  теперь
относитесь к оценке э ф-
фективности-не э ффек-
тивности  вы сш их  учеб-
ны х   з аведений  Р оссии?

- Я уже  не помню, что тог-
да   происходило с РГТЭУ,
но мы всегда говорили об
оценке деятельности вузов.
Если же говорить о сегод-
няшней оценке эффективно-
сти высших учебных заведе-
ний, то, конечно, какой-то
такой шаг нужно было де-
лать, потому что когда-то
все возлагали надежды на
Госинспекцию, вернее, на
Федеральную службу надзо-
ра, такие задачи  нам стави-
ли, но мы тогда были очень
серьезно ограничены зако-
нодательством. Мы тогда
предлагали внести в законо-
дательство такую позицию
(как это было в западных за-
конах): не надо лишать вуз
только аккредитации. Если
вуз не выполняет своей мис-
сии,  его надо удалять с этой
образовательной поляны,
поэтому наши предложения
были  такими: если вуз ли-
шен аккредитации  по какой-
то образовательной про-

грамме, то сразу нужно за-
бирать у него лицензию на
подготовку по этому направ-
лению. На мой взгляд,
нельзя сразу сказать, что
вуз эффективен или неэф-
фективен, потому что, как
правило, какие-то направле-
ния у него очень эффектив-
ные, какие-то - не очень, ка-
кие-то - вовсе не эффектив-
ные.

- Но  некоторые  вузовс-
кие программы вызывают у
министерских чиновников
аллергию как непрофиль-
ные. Это ведь факт?

- Да, но давайте вспом-
ним, что вузы открывали не-
которые направления подго-
товки не от хорошей жизни -
в 90-е годы им не на что было
жить. Вспомните, откуда по-
явились наши многочислен-
ные юридические, экономи-
ческие и прочие специально-
сти? Открывать их было про-
сто, ничего для этого не тре-
бовалось, в частности ника-
кой материальной  базы, за-
кон предусматривал и до сих
пор предусматривает, что
при лицензировании ты мо-
жешь  все арендовать. Но
когда выпустили на волю
этого джинна из бутылки,
когда преподавателям было
негде  зарабатывать, понят-
но было, что они пустятся во
все тяжкие. Все преподава-
тели живые люди, им нужно
было зарабатывать, кормить
семьи и растить детей. У
меня муж, например, подра-
батывал извозом. Но одно
дело, когда вузам дают день-
ги,  хорошо платят профессу-
ре за качественную работу, а
вуз неэффективно использу-
ет эти деньги,  не может ис-
пользовать их так, как поло-
жено, другое - когда денег не
дают, когда материальную
базу не укрепляют, зданий не
строят.

- В  9 0-е г оды  вуз ы  от-
кры вали и филиалы , кото-
ры е ны нче в опале. Н е по-
нимаю , почему курс вз ят
не на поддерж ку филиа-
лов, чтобы  те давали каче-
ственное образ ование лю -
дям, ж ивущ им в малы х  г о-
родах , а на их  з акры тие.

- Я всегда была убеждена
в том, что за филиал отвеча-
ет головной вуз. Если есть
нарушения в филиале, зна-
чит, надо спрашивать с  руко-
водства этого вуза - не умеет
обеспечить  работу филиала.

- Я  помню  одно  интер-
вью , в котором вы  мне
именно об э том г оворили
после проверки вуз ов и их
филиалов. Н о ведь в про-
ш лом г оду бы ла парадок-
сальная история: вуз ы
приз навали неэ ффектив-
ны ми, а их  филиалы  - э ф-
фективны ми,  например в
том ж е самом Р Г Т Э У , в
Р Г С У . К ак э то мог ло  слу-
читься?

- Для меня это  тоже за-
гадка. Больше того, совсем
недавно на аккредитацион-
ной коллегии рассматрива-
ли один из вузов,  образова-
тельная программа которого
полностью соответствует
требованиям федерального
стандарта в филиале и не
соответствует в головном

высшем учебном заведении.
Как это может быть, когда
филиал - часть вуза, его
удаленный факультет?

- Е лена Н иколаевна, вы
уникальны й  специалист,
ведь у вас в свое время
бы ла  воз мож ность  пред-
метно и детально посмот-
реть на вы сш ую  ш колу
Р оссии, проверить каче-
ство  ее деятельности. К а-
ково работать в вуз е, з ная,
что и как долж но бы ть,
ког да  физ ически нельз я
одномоментно в силу раз -
ны х  причин  довести ег о
до идеала?  К акие страда-
ния - физ ические, мораль-
ны е, интеллектуальны е,
управленческие - прих о-
дится при э том испы ты -
вать?

-  Переход с чиновничьей
должности, что называется,
«на землю» очень сложен (по
аналогии - есть министр
МВД, а есть участковый), и
сложен он  прежде всего пси-
хологически, так как резко
меняется круг общения. Я не
говорю о друзьях, которые
остались и никуда не делись,
которые приходили не «к
креслу», а к тебе как к чело-
веку, мы по-прежнему с ними
общаемся, у меня очень мно-
го таких друзей, а о круге
профессионального обще-
ния. Когда я переходила из
Рособрнадзора в МГПУ, дру-
зья мне объяснили сразу:
жизнь будет не лучше и не
хуже, она будет просто дру-
гая, к этому надо просто при-
выкнуть. Но мне при перехо-
де из Рособрнадзора в МГПУ
повезло, так как я попала в
нормальный коллектив, у
меня не было противостоя-
ния внутри коллектива, меня
ждали и правильно воспри-
няли. Это с точки зрения об-
щения, а с  точки зрения про-
фессиональной адаптации в
вузе мне повезло потому, что
я пришла в МГПУ накануне
его аккредитации. Представ-
ляете, я это все делала ког-
да-то  сверху, с командой, а
тут все нужно было сделать
изнутри самой. У меня сохра-
нились все документы, кото-
рые я готовила, вплоть до
приказа о распределении
обязанностей, о формирова-
нии документов, о том, как
должна идти их подготовка.

- Ч то вы  поняли тог да
ярче всег о?

- Я тогда поняла, насколь-
ко сложно для вуза самообс-
ледование. Когда я сидела в
Рособрнадзоре, мне прино-
сили  из вузов тома доку-
ментов, я  лишь перелисты-
вала их по диагонали,  так
как искала  лишь нужные
мне цифры. В МГПУ я поня-
ла, что на самом деле эти
тома - труд всего коллектива
вуза,  что   вузы делали лиш-
нее, без чего можно было бы
и обойтись, что вузы  можно
было бы  так не нагружать. Я
вообще считаю, что чинов-
ников нужно иногда отправ-
лять «на землю», чтобы они
понимали, что должны сде-
лать, сидя в своих чиновни-
чьих креслах. Иногда у меня
теперь вызывают удивление
некоторые приказы или рас-
поряжения, которые сама

когда-то подписывала или
которые с моей подачи под-
писывал Виктор Болотов,
будучи главой Рособрнадзо-
ра.  Но в целом могу сказать,
глядя теперь на эту ситуа-
цию снизу, что  тогда не
было особых перегибов,
особой дури  в работе Феде-
ральной службы, что мы
всегда хотели сделать каж-
дую ситуацию как можно бо-
лее прозрачной, чтобы у
вуза не было возможности
слукавить. Может быть, по-
этому мы брали в одном
случае данные, в другом -
формировали их, в третьем -
выстраивали какие-то гра-
фики.

- З адачи «вы сечь» вуз ы
у вас не бы ло?

- Нет, задача была другой
- определить болевые точки
и понять, где вуз проигрыва-
ет. Ведь даже была ситуация
(те ректоры, которые еще
остались во главе своих ву-
зов, это помнят), когда мы
писали две справки: одну -
для общего результата про-
верки, а  другую - для ректо-
ра, чтобы он мог  на ученом
совете сказать: комиссия
рекомендовала это, чтобы
улучшить нашу работу. То
есть всегда у нас  вся работа
была настроена на взаимо-
действие. У нас была хоро-
шая команда, все мы начи-
нали с главных специалис-
тов, а потом дорастали до
своих должностей, у нас не
было людей со стороны, ко-
торые приходили сразу на
какую-то руководящую дол-
жность. Для нас  с Болото-
вым было очень важно со-
хранить моральную обста-
новку в  коллективе,  чтобы
все верили в нужность и
важность   работы. Я помню,
как однажды нам нужно
было решить задачу по про-
верке всех зарубежных фи-
лиалов к коллегии, которая
должна была состояться че-
рез месяц. Собрала своих
заместителей, сказала, что
за десять дней до коллегии
нужно  представить матери-
ал по проверке. Все сразу
сказали, что это нереально,
что они это сделать не мо-
гут, но стали думать, как это
сделать, распределили
силы,  куда-то отправили на
проверку вузовских сотруд-
ников, куда-то поехали
сами, ровно через десять
дней все было готово, мы
положили документы на
стол Ничкову для согласова-
ния с международным отде-
лом. Его удивлению (как мы
это сделали?!) не было пре-
дела. Но ведь мы знали, что
это надо было сделать, и ве-
рили, что это не чья-то дурь,
а нужное дело, которое нуж-
но сделать  даже в таких
сложных условиях.

- К ог да вы ставляю т та-
кие  вы сокие требования к
вуз ам по э ффективности,
педаг ог ические вуз ы
практически списы ваю т в
никуда. В ы   сег одня  пер-
вы й  проректор сильног о
педаг ог ическог о, но все
ж е г ородског о вуз а, а г о-
родские вуз ы  пока не рас-
сматривали по приз накам
э ффективности.

Окончание. Начало на стр. 1Окончание. Начало на стр. 1Окончание. Начало на стр. 1Окончание. Начало на стр. 1Окончание. Начало на стр. 1
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- У нас была попытка прой-
ти такую оценку. Нас интере-
совало не столько то, как нас
оценят со стороны, сколько
то,  как мы сами себя оценим
по общим критериям. Думаю,
нам все же удастся это сде-
лать, нам  важнее всего по-
нять, где, по каким критериям
и почему, скажем, вдруг мо-
гут появиться несоответствия
уровню эффективности. Если
говорить об общих критери-
ях, то я, конечно, по ним про-
считала, куда мы выходим, в
какую группу вузов попада-
ем, в эффективную группу
при проверке мы войдем без
проблем. Чего у нас нет, так
это  международной деятель-
ности, поскольку мы по опре-
делению  не можем набирать
иностранных  и иногородних
студентов в таком количе-
стве, в каком это  нужно по
министерским критериям,
этого совершенно бессмыс-
ленно требовать от нашего
педуниверситета. Вообще
что касается МГПУ,  то мне
кажется, наш вуз как городс-
кой должен,  сохранив педа-
гогическое ядро, стать неким
социальным вузом Москвы,
вузом, исполняющим соци-
ально-педагогическую мис-
сию. Он должен быть направ-
лен  не только на подготовку
педагога, но и на взаимодей-
ствие со всей окружающей
средой, с родителями,  учите-
лями.  В МГПУ есть разные
специальности («социальная
работа», «экономика», «соци-
ология», «менеджмент»), но
все-таки мы  можем и  долж-
ны работать в целом на го-
род. Другое дело, что учеб-
ный процесс в МГПУ должен
измениться. Я не говорю о пе-
рестройке (страшно не люб-
лю это слово!) - ничего не
надо перестраивать, люди ра-
ботают нормально, просто
надо менять содержание и
технологии обучения. Когда я
слышу, как говорят:  педвузы
не готовят  квалифицирован-
ных педагогов, давайте их го-
товить в классических уни-
верситетах, то у меня  возни-
кает вопрос, чем  эти универ-
ситеты лучше  нашего пед-
университета? Мы тоже дав-
но стали настоящим  универ-
ситетом по набору специаль-
ностей, по преподавательс-
ким  кадрам, будущих педаго-
гов учат специально обучен-
ные люди, которые знают ме-
тодику, психологию, педаго-
гику. Зачем надо переучивать
кого-то, условно говоря физи-
ка из МГУ? Наверное, он дол-
жен прийти в профильную
школу, овладев азами педа-
гогики, психологии, методи-
ки. Не может учить детей
каждый специалист! Я по-
мню, как на совещании в РАО
выступил представитель
МГУ и сказал: «Мы не можем
готовить таких педагогов, ко-
торые нынче нужны школе, не
отдавайте нам эти обязаннос-
ти, мы не готовы к качествен-
ной работе в этой сфере,
наши выпускники не пойдут в
школу, у них другие устрем-
ления».

- В   май ских  указ ах  Пре-
з идента Р Ф  В ладимира Пу-
тина сказ ано о том, что ре-
г ионы   долж ны  соз давать

знает о российском высшем образовании
ВЫСШАЯ ШКОЛА

центры  педаг ог ическог о
образ ования. К аким вы  ви-
дите такой  центр в М оскве?

- Если речь идет просто о
каком-то названии, то лично
мне это не очень интересно,
так как мне интересен вуз по
содержанию и функционалу.
Я думаю, что МГПУ готов
стать таким центром, и  мы
уже выполняем функцию та-
кого центра. Например, наши
преподаватели - авторы учеб-
ников, включенных в феде-
ральный перечень, по сути,
это их большая научная рабо-
та.  В показателях эффектив-
ности министерства есть
официально зарегистриро-
ванные научные школы. Но
где такая школа официально
регистрируется, где прово-
дится конкурс таких научных
школ? В Российском фонде
фундаментальных исследо-
ваний. Но каким образом  гу-
манитарный, да еще педаго-
гический, вуз  попадет в кон-
курс РФФИ?  Никак. А вот
учебники, по которым учится
вся страна (в прошлом году
10 процентов  учебников  фе-
дерального перечня),  были
написаны преподавателями
нашего вуза, разве это не
функция центра педагогичес-
кого образования?

- С  больш им уваж ением
отнош усь к команде ректо-
ра В Ш Э  Я рослава К уз ьми-
нова, но не каж ется ли вам,
что  для реформ в образ о-
вании все-таки долж ен
бы ть соз дан какой -то  г ума-
нитарны й  моз г овой  центр,
которы й  бы  определял по-
литику в области среднег о
и вы сш ег о педаг ог ическог о
образ ования, статус и з ада-
чи педаг ог а в общ еобраз о-
вательны х  учреж дениях ?

- Я согласна с тем, что эко-
номика экономикой, как эко-
номист, могу сказать, что она
определяет все в нашей жиз-
ни. Но при этом абсолютно
не согласна с тем, что любое
образование  должно быть
оторвано от  его содержания,
а в определении и изменении
содержания образования
экономисты не помогут, тут
все-таки нужны профессио-
налы-педагоги, которые  бы
могли его корректировать.
Нужна дискуссия, надо, что-
бы педагогов слушали и слы-
шали, чтобы не всегда  одна
и та же тусовка  определяла
политику в образовании,
ведь у нас есть много людей,
которые могут что-то сказать
по поводу педагогики. У нас
есть замечательные мини-
стры образования в регионах
(в том числе в Москве), кото-
рые  понимают систему обра-
зования и ее проблемы, ко-
торые могут  высказать свое
мнение и сделать свои пред-
ложения по каким-то измене-
ниям. Но пока дискуссии не
получается.

- Л ично меня не устраива-
ет то, что мног ие  реформы ,
которы е э ксперты -э кономи-
сты  предлаг аю т для  отече-
ственног о образ ования, -
копии тог о, что делаю т з а
рубеж ом. Н о мож ет бы ть,
э то нормальны й  процесс
вх ож дения в мировое обра-
з овательное пространство?

- Я очень настороженно

отношусь к этому процессу,
потому что порой переносят
заграничное, что называется,
один в один. Мне кажется, что
по некоторым решениям, ко-
торые были приняты при
этом, мы еще будем возвра-
щаться и обсуждать  их пра-
вомерность.

- Ч то  из  тог о, что перено-
сили, вам каж ется совер-
ш енно неправомерны м?

- Совершенно неприемле-
мым мне кажется безогово-
рочный переход на уровне-
вую систему  (бакалавр и ма-
гистр) подготовки в отече-
ственном высшем образова-
нии.  Я понимаю, что сейчас
иду вразрез с суждениями
больших руководителей, что
кому-то из них это не понра-
вится, но думаю, надо было
делать более гибкую систему
подготовки. Если говорить о
педагогическом образова-
нии,  обязанном готовить та-
кого  профессионального
учителя, который после окон-
чания вуза должен войти в
класс и чувствовать себя там
как рыба в воде, то меня пуга-
ет сокращение педагогичес-
кой практики. В московских
вузах включенная педагоги-
ческая практика была дости-
жением,  в результате выпус-
кники МГПУ действительно
спокойно входили в классы - у
них за плечами была встроен-
ная годичная практика. Се-
годня у нас нет возможности
это делать. Когда мы говори-
ли о педагогической интерна-
туре, которая нужна нашим
вузам, нас не услышали. Спе-
цифика и особенности выс-
шего педагогического обра-
зования в новом Законе «Об
образовании в РФ» не отра-
жены, там есть культура,
физкультура и спорт, все что
угодно, а в любое учреждение
приходит педагог, который
учит и того, кто занимается
искусством, и того, кто зани-
мается спортом, и того, кто
лечит,  и того, кто учит. Мне
кажется, что есть ключевая
позиция -  надо готовить учи-
теля, способного научить
учиться, а его в свою очередь
тоже нужно научить.

- Т ем не менее сег одня в
ш колу придут бакалавры ,
но директорский  корпус со-
мневается в подг отовке
э тих  специалистов на уров-
не, достаточном для препо-
давания. Н е окаж утся ли вы -
пускники-бакалавры  в неко-
ем  нерабочем вакууме?  Н е
сработает ли тут вх олостую
педаг ог ический  вуз ?

- Сейчас в Москве мы по-
пытаемся на базе МГПУ и
МГППУ провести экспери-
мент  (Департамент образова-
ния в этом нас поддерживает)
по педагогической  и психоло-
го-педагогической интернату-
ре,  затем снова обратиться к
депутатам или в правитель-
ство и по результатам экспе-
римента предложить все же
внести изменения  в  Закон
«Об образовании в РФ», так
как интернам и их наставни-
кам нужен какой-то правовой
статус,  люди за все должны
получать деньги. У нас ведь
возникнет еще одна пробле-
ма с теми преподавателями,
которые придут не из педаго-

гических вузов. Их же тоже
нужно где-то учить,  так поче-
му бы не сделать это обуче-
ние встроенным в школу в
рамках  педагогической ин-
тернатуры? Предположим,
дать им начальный курс как
курсы повышения квалифика-
ции по методике, по педагоги-
ке и психологии, а потом
предложить некую годичную
практику в детском саду или в
школе (в зависимости от спе-
цифики будущей работы) со
сдачей квалификационного
экзамена по допуску к работе.
Практикующим врачом и ад-
вокатом просто так человек
сегодня  не станет, но почему
так легко и просто можно
стать практикующим педаго-
гом? Но мы  не убедили зако-
нодателей, что нужно пропи-
сать в законе педагогическую
интернатуру, теперь вся на-
дежда на то, что она может
быть прописана в московском
законе об образовании, кото-
рый учтет специфику столич-
ного образования. Тем более
что у Департамента образова-
ния и Московской городской
Думы есть намерение напи-
сать хороший и нужный всем
образовательный закон, опи-
раясь на предложения педа-
гогического сообщества сто-
лицы.

- А  что бы  вы  внесли в
московский  з акон об обра-
з овании?

- Я бы использовала преж-
де всего нормы Федерально-
го закона «Об образовании в
РФ». Там есть хорошее поло-
жение о сетевом образова-
нии, прописано, что это мо-
жет быть и как это должно
быть. У нас даже в рамках
трех городских вузов - МГПУ,
МГППУ, МИОО - вполне воз-
можно сетевое образование.
Хорошо бы прописать в мос-
ковском законе какие-то воз-
можности для реального  осу-
ществления этого сетевого
образования. Тогда можно
было бы сделать идеальный
процесс, когда  возник бы
своеобразный холдинг (не
имею в виду организационно-
правовую форму)  - сетевой
вуз, когда студенты могли бы
спокойно  перемещаться, об-
щаться с преподавателями
разных вузов, набирая себе
модули, кредитные баллы.
Вообще это моя давнишняя
мечта, когда я приходила в
МГПУ, знакомилась с опытом
Санкт-Петербурга, но у них
тогда не получился проект
«Мобильность студентов
Санкт-Петербурга». Коллеги
пытались выстроить вузовс-
кое сетевое взаимодействие,
но им помешал закон - неиз-
вестно было, куда зачислять
студентов, какой диплом вы-
давать. Если бы удалось ка-
ким-то образом прописать
это в нашем московском об-
разовательном законе, мож-
но было бы выстроить сете-
вое взаимодействие столич-
ных вузов, даже не объединяя
их физически или юридичес-
ки, так как процесс объедине-
ния  - процесс сложный и не
всегда однозначный.

- Р аз  уж  вы  упомянули об
объ единении вуз ов, то спро-
ш у:  как идет процесс объ е-
динения М Г ПИ  и М Г ПУ ?

- Де-юре объединиться не проблема,  де-
факто главная сложность в работе с  людьми.
Может быть, мудрость нашего руководства -
и Правительства Москвы, и Департамента об-
разования, и президента МГПУ Виктора Рябо-
ва, и нынешнего ректора Александра Кутузо-
ва -  позволила не создать  взрывоопасную
ситуацию в студенческой среде, потому что в
обоих вузах были собрания, встречи с Викто-
ром Рябовым и Александром Кутузовым, раз-
говоры и со студентами, и с преподавателя-
ми,  и со студсоветами, когда  удалось обсу-
дить все плюсы, минусы, риски. Преподавате-
ли в свою очередь объясняли студентам, что
и как будет происходить, что все они останут-
ся в тех же зданиях, что ничьи права не будут
нарушены.  Поэтому к моменту нашего реаль-
ного объединения де-юре студенты были уже
готовы, им все было ясно и понятно. С препо-
давателями было все сложнее.

- В ы  сокращ али преподавателей ?
- Нет, не сокращали, все осталось то же

самое. Проблема была в том,  что  была раз-
ная педагогическая нагрузка в разных вузах,
кто-то оказался в более привилегированном
положении, кто-то - в менее, что произошло
объединение некоторых кафедр, которые
были одноименными, и не было смысла дер-
жать их необъединенными. Если происходило
объединение кафедр,   то менялись заведую-
щие, и мы рассчитывали на мудрость и чело-
вечность заведующих. Но процесс объедине-
ния еще не завершен, он идет, так как мы
вместе всего полгода, а это очень малый вре-
менной период. Нужно, чтобы прошло немало
времени, чтобы все притерлось. Но изначаль-
но было принято решение, что мы не будем
предпринимать никаких резких шагов в тече-
ние нынешнего учебного года, а весной бу-
дем уже конкретно разбираться с людьми,
чтобы они не потеряли работу и нагрузку.

- А  какая-то общ ая прог рамма раз вития
объ единенног о вуз а уж е есть?

- Такая программа в процессе формирова-
ния, потому что у нас появилось много разных
научных подразделений, и нужно понять, как
их встроить в наш НИИ СО или в какие-то
центры,  оптимизировать  аппарат управле-
ния вуза, объединившись и поняв, что мень-
шим количеством людей можно успешно вы-
полнять какие-то функции. Мне кажется, мы
найдем какие-то внутренние ресурсы для  оп-
тимизации ставок. В управлении вузом есть
вещи, которые уже давным-давно нужно ав-
томатизировать, делать  электронные систе-
мы управления, электронный документообо-
рот. Когда вуз не имеет собственного кампу-
са, когда он разбросан по округам Москвы,
необходима четкая связь.

- С ег одня Д епартамент образ ования
очень мног о внимания уделяет повы ш е-
нию  квалификации и обучению  управлен-
ческог о корпуса в системе образ ования,
формированию  рез ерва.  Н е каж ется ли
вам, что г лавной  в обучении чиновников
долж на бы ть все ж е вы сш ая педаг ог ичес-
кая ш кола?   Н о г отовы  ли  столичны е педа-
г ог ические вуз ы  дать им то, что ны не даю т
В ы сш ая ш кола э кономики, М осковский
университет управления, Ф инансовы й
университет  и друг ие столичны е вуз ы ?

-   Может быть, эти столичные вузы дают
управленцам теорию, которая, наверное, ког-
да-то пригодится им в этой жизни. А в педаго-
гических вузах, уверена, можно было бы со-
четать эту теорию с  живой практикой, мы, ко-
нечно, способны это сделать. У нас учатся в
магистратуре многие директора образова-
тельных учреждений, после окончания нашей
аспирантуры многие управленцы  как практи-
ки защищают диссертации, очень интерес-
ные  диссертации для московской системы
образования.

Вопросы задавалаВопросы задавалаВопросы задавалаВопросы задавалаВопросы задавала
Виктория МОЛОДЦОВАВиктория МОЛОДЦОВАВиктория МОЛОДЦОВАВиктория МОЛОДЦОВАВиктория МОЛОДЦОВА

P .S . Н а минувш ей  неделе Е лена Г евор-
кян отметила ю билей . Ж урналисты
«У чительской  г аз еты » присоединяю тся
к мног очисленны м поз дравлениям и
добры м пож еланиям, которы е Е лена Н и-
колаевна получила в э тот  день  от своих
друз ей  и коллег .
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Вспомним известное высказывание великВспомним известное высказывание великВспомним известное высказывание великВспомним известное высказывание великВспомним известное высказывание великогоогоогоогоого
поэта: «Клянусь вам своей честью, что я ни запоэта: «Клянусь вам своей честью, что я ни запоэта: «Клянусь вам своей честью, что я ни запоэта: «Клянусь вам своей честью, что я ни запоэта: «Клянусь вам своей честью, что я ни за
что на свете не согчто на свете не согчто на свете не согчто на свете не согчто на свете не согласился бы ни переменитьласился бы ни переменитьласился бы ни переменитьласился бы ни переменитьласился бы ни переменить
родину, ни иметь другродину, ни иметь другродину, ни иметь другродину, ни иметь другродину, ни иметь другую историю, чемую историю, чемую историю, чемую историю, чемую историю, чем
историю наших предкисторию наших предкисторию наших предкисторию наших предкисторию наших предков, какую нам послалов, какую нам послалов, какую нам послалов, какую нам послалов, какую нам послал
ГГГГГосподь».осподь».осподь».осподь».осподь».
Э ти слова А.С.Пушкина звучат ныне оченьЭ ти слова А.С.Пушкина звучат ныне оченьЭ ти слова А.С.Пушкина звучат ныне оченьЭ ти слова А.С.Пушкина звучат ныне оченьЭ ти слова А.С.Пушкина звучат ныне очень
актактактактактуально, так как мы стали забывать оуально, так как мы стали забывать оуально, так как мы стали забывать оуально, так как мы стали забывать оуально, так как мы стали забывать о
славном прошлом России, а современныеславном прошлом России, а современныеславном прошлом России, а современныеславном прошлом России, а современныеславном прошлом России, а современные
дети, к сожалению, мало что знают о своейдети, к сожалению, мало что знают о своейдети, к сожалению, мало что знают о своейдети, к сожалению, мало что знают о своейдети, к сожалению, мало что знают о своей
стране, ее прошлом, ее героях и славныхстране, ее прошлом, ее героях и славныхстране, ее прошлом, ее героях и славныхстране, ее прошлом, ее героях и славныхстране, ее прошлом, ее героях и славных
людях, их делах. А ведь именно история -людях, их делах. А ведь именно история -людях, их делах. А ведь именно история -людях, их делах. А ведь именно история -людях, их делах. А ведь именно история -
действенное средство воспитания патриотов идейственное средство воспитания патриотов идейственное средство воспитания патриотов идейственное средство воспитания патриотов идейственное средство воспитания патриотов и
формирования граждан.формирования граждан.формирования граждан.формирования граждан.формирования граждан.

о словам В.Ключевского: «Без знания ис-
тории мы должны признать себя случайно-
стями, не знающими, как и зачем мы при-

шли в мир, как и для чего в нем живем, как и к
чему должны стремиться». Наша отечественная
история - неиссякаемый источник воспитания
патриотизма и гражданственности в школе и
дома. Воспитание это надо начинать с детских
лет, а не ждать, что оно появится само собой.

Увлекаясь историей России, я решила, что
мои ученики должны узнать Россию лучше, что
их кругозор должен расшириться дальше их дво-
ра, что моя задача - помочь детям осознать, что
страна началась не в год их рождения, показать
им Россию как государство с древней и  славной
историей - неразрывной, тысячелетней.

Изучение истории России мы начали с детьми
в третьем классе, так как  этот предмет не был
включен в основной учебный план, для него ока-
залось возможным выделить один урок в неде-
лю. Сначала я использовала учебник Н.И.Воро-
жейкиной «Наша Родина в прошлом: беседы по
истории России», но потом поняла, что материа-
ла учебника недостаточно, так как он не позволя-
ет полно представить процесс формирования
России как могучего многонационального госу-
дарства. Тогда я обратилась к различным энцик-
лопедиям, историческим справочникам, Интер-
нету. Тщательно отбирала материал, адаптиро-
вала его для детей, печатала специальные кар-
точки - страницы с иллюстрациями. На уроке мы
читали эти статьи и вели по ним беседы, искали
ответы на вопросы, формулировали выводы.
Кроме того, чтобы помочь более точно и ярко
представить события, я использовала различные

«Битва снеговиков» прошла на территории Дворца детского и
юношеского творчества на Воробьевых горах. Так назвали твор-
ческий конкурс на лучшую снежную скульптуру, которую нужно
было лепить всей семьей.

В этом веселом конкурсе приняли участие 60 команд. Для ук-
рашения снеговиков можно было использовать все что угодно
- от традиционной морковки до экзотических фруктов. Главное -
снеговик должен быть  красивым, позитивным,  нравиться всем.
Жюри оценивало снеговиков по таким параметрам: смешно,
оригинально, красиво, трендово, %ik e (субъективная оценка пред-
ставителя жюри).  Первое место присудили  многодетной семье,
которая слепила апельсинового снеговика.

оциальный  инновационный проект «Грант пре-
фекта для школьников» интересен сам по себе,
но самая захватывающая номинация - это, ко-

нечно, «Мал да удал», привлекающая к конкурсу не
только учеников начальной школы, но и их родителей.

Мамы, а что самое важное - папы стараются вместе с
детьми придумать и выполнить  очень интересные ра-
боты с использованием  современных информацион-
ных технологий, ставя  высококомпетентное жюри в
чрезвычайно трудную ситуацию. Методисты и педаго-
ги оценивают работы ребят  на протяжении трех эта-
пов - все участники просто не помещаются сразу
даже в такой просторной школе, как 1216-я. Особен-
но трудно взрослым экспертам пришлось в этом году
- защищали работы 630 учеников из 125 образова-
тельных учреждений Центрального округа. Завер-
шился конкурс вручением почетных грамот и памят-
ных подарков.

ДЕТСКОЕ ТВОРЧЕСТВО

В оспитание патриотов в процессе
изучения истории

мультимедийные материалы
(«Дракоша и занимательная
история», «Энциклопедия исто-
рии России. 862-1917», «Иллюс-
трированная история Российс-
кого государства», фрагменты
исторических фильмов, карты).
На уроках дети вели тетради, в
которые записывались не толь-
ко темы уроков, но и даты собы-
тий, выводы, разъясняли смысл
непонятных слов и выражений,
вклеивали портреты историчес-
ких личностей, выполняли твор-
ческие работы. В ходе такой
работы у детей постепенно фор-
мировалось представление о
России как многовековом госу-
дарстве. Часто на уроках ребята
испытывали удивление, восхи-
щение, очень увлеченно, с инте-
ресом включались в обсужде-
ние, задавали много вопросов.
Дети стали интересоваться ис-
торической литературой, искать
интересные и необычные фак-
ты, о которых рассказывали на
уроке.

В четвертом классе благода-
ря выделенному времени в
учебном плане для проектной
деятельности мы смогли посвя-
тить истории России два урока в
неделю: продолжили изучение
истории, одновременно работая
над проектом «От Руси к Рос-
сии».

Вообще идея создания тако-
го проекта родилась благодаря
предложению школьного биб-
лиотекаря Т.Дягилевой принять
участие в городском конкурсе в
области чтения «Читаем вмес-
те». Вместе с библиотекарем
мы составили план проекта,
выбрали темы, определили сро-
ки выполнения проекта.

Сначала я не представляла, с
чего начать эту работу. Но уже
на первом занятии по проекту,
обсудив этот вопрос с ребята-
ми, мы решили разделиться на
группы. Проект начали с того, с

чего начинали изучать историю
в третьем классе, - с  темы
«Древние славяне». Решили с
ребятами, какие аспекты разде-
ла надо отобразить, и выбрали
темы. Одна группа  готовила
материал о быте славян, вторая
- о славянах-воинах, третья  - о
занятиях славян, четвертая  - о
ремеслах. В течение двух не-
дель каждая группа собирала
информацию, подбирала иллю-
страции. На следующем заня-
тии в группах мы с ребятами
обсуждали весь подготовлен-
ный материал, отбирали необ-
ходимый, обсуждали, каким бу-
дет оформление страниц проек-
тного альбома. К концу месяца
(каждый раздел проекта рас-
считывали выполнить в течение
месяца) оформляли страницы
альбома, группы представляли
свои страницы: дети выступали
с сообщениями о том, какую
информацию нашли, где, поче-
му отобрали именно этот мате-
риал, что нового для себя узна-
ли, что особенно запомнилось,
поразило, было интересным,
таким образом, формировались
монологическая речь, умение
грамотно говорить, анализиро-
вать рассматриваемые собы-
тия. В обсуждение включались
дети из других групп.

За учебный год мы успели
оформить четыре большие час-
ти проекта: «Древняя Русь»,
«Московская Русь», «Россия»,
«Великие соотечественники».
Каждая часть состоит из не-
скольких разделов, например,
часть «Древняя Русь» состоит
из разделов «Восточные славя-
не», «Русь и Золотая Орда»,
«Борьба Руси со шведскими и
немецкими завоевателями».

По ходу создания проекта мы
с ребятами еще составляли сло-
варь исторических терминов.
Идею эту предложили  они
сами, когда, изучая историю и

создавая проект, столкнулись с
непонятными для них словами.
Для каждого слова мы делали
отдельную карточку с иллюст-
рацией и разъяснением смысла
слова или термина.

Работа над проектом  шла в
дополнительное время (вне рас-
писания уроков), поэтому надо
сказать слова благодарности
родителям, которые поддержа-
ли меня в этом начинании и в
начале работы над проектом
оказывали значительную по-
мощь, постепенно (по мере того
как дети все лучше и лучше ори-
ентировались в изучаемом ма-
териале и становились более
самостоятельными) ставшую
минимальной.

Для городского конкурса в
области чтения «Читаем вмес-
те» я и школьный библиотекарь
подготовили презентацию и по-
просили высказать мнение об
изучении истории и работе над
проектом родителей моего
класса.

О.Перегняк: «Работа над
проектом очень помогает ребя-
там расширить свой кругозор.
Отдельные исторические собы-
тия изучаются глубоко и под-
робно, а работа в команде спла-
чивает ребят».

Н.Богачева: «Очень хорошо,
что дети делают такой проект.
Не зря говорят: «Не зная своего
прошлого, не построишь буду-
щее». На мой взгляд, проект
объединил не только детей, но и
родителей, позволил детям бо-
лее глубоко узнать прошлое на-
шей страны».

Е.Мусаева: «Изучение исто-
рии Отечества имеет важное
значение в формировании пат-
риотических чувств, гордости за
страну, в которой живешь, пони-
мания своего места в обще-
ственной жизни. Работа над
данным проектом, по моему
мнению, призвана решать эти

задачи. А еще она учит ребят
работать в коллективе, прислу-
шиваться к мнениям друг друга
и помогать. Участие и посиль-
ная помощь родителей в этом
деле стали настоящим воспита-
тельным примером для наших
детей».

Наш проект «От Руси к Рос-
сии» занял 1-е место в окруж-
ном этапе городского конкурса
«Читаем вместе в классе и се-
мье». Впоследствии класс стал
лауреатом и городского конкур-
са. Но, разумеется, самое глав-
ное (о чем иной раз, к сожале-
нию, тоже забывается) - это не
победы в престижных конкур-
сах и места в рейтингах, а то,
что остается в мыслях и душах
ребят. В начале нынешнего
учебного года, будучи учеником
5-го класса, размышляя уже не
по-детски о смысле и важности
изучения истории, Ярослав Ля-
лин написал: «Если ты не зна-
ешь историю, ты несвободный
человек». Словно продолжая
его мысль, Полина Перегняк
высказала следующее утверж-
дение: «Историю нужно изу-
чать, чтобы знать свое про-
шлое, а не быть Иванами, не
помнящими родства». «Если
человек не изучает историю, он
не развит духовно», - отметил
Леня Балин. И словно подыто-
живая высказанное однокласс-
никами и соединяя незримыми
нитями прошлое, настоящее и
будущее, Вика Богачева выра-
зила уверенность в том, что
«прошлое нужно изучать пото-
му, что, зная свою историю, на-
род, восхищаясь идеями, деяни-
ями и победами своих предков,
будет сам создавать что-то но-
вое, великое для будущих поко-
лений».

Наталия БОРИСОВА,Наталия БОРИСОВА,Наталия БОРИСОВА,Наталия БОРИСОВА,Наталия БОРИСОВА,
учитель научитель научитель научитель научитель начальных кчальных кчальных кчальных кчальных классовлассовлассовлассовлассов

шкшкшкшкшколы №888олы №888олы №888олы №888олы №888

Л учшим стал
апельсиновый снег овик

М ал,  удал,  умен
Подведены итоги  кПодведены итоги  кПодведены итоги  кПодведены итоги  кПодведены итоги  конкурса на грант префекта ЦАОонкурса на грант префекта ЦАОонкурса на грант префекта ЦАОонкурса на грант префекта ЦАОонкурса на грант префекта ЦАО
для шкдля шкдля шкдля шкдля школьникольникольникольникольников в номинации «Мал да уов в номинации «Мал да уов в номинации «Мал да уов в номинации «Мал да уов в номинации «Мал да удал».дал».дал».дал».дал».
Защита проектных работ  состоялась по традиции вЗащита проектных работ  состоялась по традиции вЗащита проектных работ  состоялась по традиции вЗащита проектных работ  состоялась по традиции вЗащита проектных работ  состоялась по традиции в
шкшкшкшкшколе № 121Г.оле № 121Г.оле № 121Г.оле № 121Г.оле № 121Г.
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ДЕТСКОЕ ТВОРЧЕСТВО

М осковский день
проф ориентации

1Г февраля 2013 года при поддержк1Г февраля 2013 года при поддержк1Г февраля 2013 года при поддержк1Г февраля 2013 года при поддержк1Г февраля 2013 года при поддержке столичногое столичногое столичногое столичногое столичного
Департамента образования пройдет москДепартамента образования пройдет москДепартамента образования пройдет москДепартамента образования пройдет москДепартамента образования пройдет московский деньовский деньовский деньовский деньовский день
профориентации. Мероприятие, в кпрофориентации. Мероприятие, в кпрофориентации. Мероприятие, в кпрофориентации. Мероприятие, в кпрофориентации. Мероприятие, в котором примуотором примуотором примуотором примуотором примуттттт
участие представители столичных учебныхучастие представители столичных учебныхучастие представители столичных учебныхучастие представители столичных учебныхучастие представители столичных учебных
заведений и ведущие работодатели, состоится длязаведений и ведущие работодатели, состоится длязаведений и ведущие работодатели, состоится длязаведений и ведущие работодатели, состоится длязаведений и ведущие работодатели, состоится для
того, чтобы помочь подросткам в выборе бутого, чтобы помочь подросткам в выборе бутого, чтобы помочь подросткам в выборе бутого, чтобы помочь подросткам в выборе бутого, чтобы помочь подросткам в выборе будущейдущейдущейдущейдущей
профессии.профессии.профессии.профессии.профессии.

Депутат МГД, член Комиссии по образованию и
молодежной политике Алексей Рябинин сообщает:
«Выставочная площадка московского дня профори-
ентации будет разделена на 10 зон, в каждой будет
представлено одно из направлений профессиональ-
ной деятельности. В специальной зоне подготовки к
ЕГЭ-2013 выпускников школ ознакомят с нововведе-
ниями экзамена и помогут составить индивидуаль-
ный план подготовки к поступлению в выбранное
учебное заведение.

Посетителям также предложат пройти специальный
тест, по результатам которого дадут рекомендации, ка-
кую зону выставки целесообразнее всего посетить.
Кроме того, в ходе московского дня профориентации
можно будет получить консультации специалистов по
психологии, социологии и рынку труда. Посещение
московского дня профориентации будет бесплатным».

частники конференции выноси-
ли на суд многочисленных свер-
стников и компетентного жюри,

состоящего из лучших учителей школ и
преподавателей вузов, результаты сво-
их поисков и открытий, делились свои-
ми выводами. Многие ребята впервые
попробовали силы в проектно-исследо-
вательской деятельности, но дебютные
работы произвели на слушателей фее-
рическое впечатление. Надо было ви-
деть, как радостно осветились лица и
заблестели глаза маститых филологов,
когда слово предоставили семикласс-
ницам из школы №316 Анастасии Но-
виковой, Елене Татищевой и Анастасии
Маницыной, рассказавшим о работе
«Анализ речевых ошибок на телевиде-
нии и радио». Ученицы систематизиро-
вали разновидности речевых ошибок
(семантические, лексические, фразео-
логические, фонетические), взятых из
материала телевизионных и радийных
передач, а затем представили их в виде
таблиц. Закончили школьницы свое
выступление суждением прекрасного
русского писателя, истинного ценителя
русского языка и его ревностного за-
щитника Константина Паустовского из

Д ебют оказался успешным

статьи «Поэзия прозы»: «По отноше-
нию каждого человека к своему языку
можно совершенно точно судить не
только о его культурном уровне, но и о
его гражданской ценности. Истинная
любовь к своей стране немыслима без
любви к своему языку. Человек, равно-
душный к родному языку, - дикарь. Он
вредоносен по самой своей сути, пото-
му что его безразличие к языку объяс-
няется полнейшим безразличием к про-
шлому, настоящему и будущему своего
народа». Форма, структура, язык, коли-
чество примеров и их анализ резко вы-
деляли этот материал на общем фоне,
наверное, поэтому члены жюри задали
школьницам много вопросов. Две На-
сти и Лена рассказали, что при анализе
материалов использовали орфоэпи-
ческий, орфографический и другие
словари. Безусловно, этот дебют

школьниц стал украшением конферен-
ции. Организаторы мероприятия (Вос-
точное окружное управление образова-
ния, методический Центр ВОУО «Пре-
ображенская школа» №1690), учиты-
вая, что в нем принимает участие такое
большое количество детей, предприня-
ли беспрецедентные шаги по обеспече-

нию комфортных и безопасных усло-
вий для их работы. Все выступающие
были распределены в зависимости от
направления научно-исследовательс-
ких работ (естественно-научное, гума-
нитарное, лингвистическое и техничес-
кое) по 12 секциям, в некоторых из них
число участников превысило 60 чело-

А нонсы

М атематики,  впередч
Э лектронная физикЭ лектронная физикЭ лектронная физикЭ лектронная физикЭ лектронная физико-техническая шко-техническая шко-техническая шко-техническая шко-техническая школа пригола пригола пригола пригола приглашаетлашаетлашаетлашаетлашает
педагогов и их ученикпедагогов и их ученикпедагогов и их ученикпедагогов и их ученикпедагогов и их учеников принять участие воов принять участие воов принять участие воов принять участие воов принять участие во
ВсероссийскВсероссийскВсероссийскВсероссийскВсероссийском математическом математическом математическом математическом математическом ком ком ком ком конкурсе «Золотойонкурсе «Золотойонкурсе «Золотойонкурсе «Золотойонкурсе «Золотой
ккккключик».лючик».лючик».лючик».лючик».

«Золотой ключик» продолжает серию увлекатель-
ных конкурсов от еФТШ. Конкурсы в 2012 году при-
влекли внимание более 150 тысяч школьников из 1742
населенных пунктов 83 регионов России. «Золотой
ключик» - это конкурс, который дает возможность каж-
дому проверить свои силы, испытать себя и сравнить
свой уровень знаний и смекалку со школьниками со
всей страны. Конкурс «Золотой ключик» направлен на
работу с учениками 4-9-х классов средней школы.

Ц ели проведения конкурса:
вовлечение детей в процесс изучения математики

на ранней стадии школьного обучения, подготовка их к
дальнейшему изучению дисциплин, требующих знания
математики, физики, химии, информатики и других;

предоставление школьникам возможности проф-
ориентации, стимулирование их к самостоятельной ра-
боте;

демонстрация возможностей применения мате-
матики на прикладных примерах и для решения жиз-
ненных задач;

выявление и отслеживание талантливых школь-
ников, предложение им участвовать в образователь-
ных мероприятиях по профильным направлениям (про-
граммированию, биотехнологии, нанотехнологиям и
другим перспективным направлениям).

 В нынешнем году ученикам 4-9-х классов будут
предложены нестандартные интересные задачи по ма-
тематике, которые они могут решить дома, оформить
свои решения и отправить через Интернет.

Конкурс «Золотой ключик» входит в цикл меропри-
ятий «Математика для всех», цель которого популяри-
зация и формирование положительного отношения к
математике в школе. Подводя итоги, жюри будет учи-
тывать обоснованность рассуждений, полноту решения
и его оригинальность.

Конкурс пройдет с 25 января по 25 февраля 2013
года. Присоединиться можно в любой момент, для уча-
стия в конкурсе требуется регистрация на сайте h ttp://
eftsh .ru/math s/goldkey . Полные условия и правила
участия доступны на сайте.

Победители конкурса будут награждены диплома-
ми. Все участники получают электронные сертифика-
ты, подтверждающие их участие и результат. Активным
учителям, способствовавшим проведению мероприя-
тия, вышлют благодарственные письма. Участие в кон-
курсе предполагает оплату организационного взноса.

На сайте конкурса h ttp://eftsh .ru/math s/goldkey
размещены макеты объявлений о конкурсе, которые
можно распечатать и повесить в школе, заготовки но-
востей для школьного сайта о конкурсе. Дополнитель-
ную информацию можно получить на сайте мероприя-
тия, в группах ВКонтакте и Дневник.ру, по почте
info@ eftsh .ru.

К онтакты :
ЗАО «еФТШ» - почтовый адрес: 107 07 6 , М осква,

К олодез ны й  пер. 14 , 6 3 6 . Т ел. (9 6 3 ) 6 5 4 -4 4 -9 1.

Более 500 учащихся (с 1-го поБолее 500 учащихся (с 1-го поБолее 500 учащихся (с 1-го поБолее 500 учащихся (с 1-го поБолее 500 учащихся (с 1-го по
7-й к7-й к7-й к7-й к7-й класс) образовательныхласс) образовательныхласс) образовательныхласс) образовательныхласс) образовательных
учреждений ВАО сталиучреждений ВАО сталиучреждений ВАО сталиучреждений ВАО сталиучреждений ВАО стали
участниками окружной научно-участниками окружной научно-участниками окружной научно-участниками окружной научно-участниками окружной научно-
практическпрактическпрактическпрактическпрактической кой кой кой кой конференциионференциионференциионференциионференции
«Э врика». Для них этот день«Э врика». Для них этот день«Э врика». Для них этот день«Э врика». Для них этот день«Э врика». Для них этот день
стал действительно праздникстал действительно праздникстал действительно праздникстал действительно праздникстал действительно праздникомомомомом
интеллекта и гордости заинтеллекта и гордости заинтеллекта и гордости заинтеллекта и гордости заинтеллекта и гордости за
проделаннуюпроделаннуюпроделаннуюпроделаннуюпроделанную
исследовательскую работисследовательскую работисследовательскую работисследовательскую работисследовательскую работу.у.у.у.у.

век, поэтому было принято решение
разделить эти секции на более мелкие
группы,  первым дать слово для пре-
зентаций и докладов младшим школь-
никам, а после выступления предоста-
вить им возможность покинуть конфе-
ренцию и отправить их с сопровождаю-
щими домой.

 Жюри в течение недели после бо-
лее детального знакомства с пред-
ставленными исследовательскими ра-
ботами объявило победителей, кото-
рым были торжественно вручены дип-
ломы, а всем участникам конференции
- именные сертификаты. Так как мно-
гие работы юных исследователей выз-
вали практический интерес у педагоги-
ческого сообщества, решено издать их
в виде альманаха.

Анна ПАШУТИНААнна ПАШУТИНААнна ПАШУТИНААнна ПАШУТИНААнна ПАШУТИНА
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еминары, разнообразные курсы, научно-
практические конференции и марафоны
идей, фестивали и творческие мастерс-

кие, педагогические конкурсы - все это посте-
пенно становится необходимым условием про-
фессионального развития специалистов систе-
мы образования. Каждый может выбрать то, что
ему по душе, например, совместить образова-
тельную программу с пребыванием за городом,
лекции - с увлекательными деловыми играми, а
мастер-классы - с психологическими тренинга-
ми. Как правило, форма выездных семинаров
оказывается одной из самых востребованных,
поскольку позволяет в течение нескольких дней
полностью погрузиться в изучение темы и даже
в неформальной обстановке по завершении
официальной программы продолжить изучение
интересующих вопросов.

Один из таких семинаров прошел на базе
пансионата «Солнечная поляна» под Звениго-
родом, где собрались молодые педагоги Цент-
рального округа и студенты педагогических ву-
зов Москвы. Организаторами выезда выступили
Центральное окружное управление образова-
ния, Окружной методический центр и Совет
молодых педагогов ЦАО. Примечательно, что
программу семинара разрабатывали сами начи-
нающие специалисты ЦОУО, ориентируясь на
запросы молодых коллег и собственные потреб-
ности, вот почему в центре обсуждения оказа-
лись такие темы, как задачи и перспективы раз-
вития Совета молодых педагогов, формирова-
ние на базе школ и детских садов образователь-
ных комплексов, внедрение Закона «Об образо-
вании в РФ», взаимодействие с родителями вос-
питанников и учащихся, развитие программы
молодежного кадрового резерва. Все эти вопро-
сы так или иначе знакомы каждому начинающе-
му специалисту: одному в большей, другому в
меньшей степени. Сделать так, чтобы участники
семинара получили целостное представление о
выстроенной в округе и городе системе работы
с молодыми педагогами, предстояло модерато-
рам секций. В качестве модераторов выступили
активисты совета, курирующие основные на-
правления деятельности этой общественной
организации.

Каждая секция была посвящена обсуждению
как предстоящих, так и уже прошедших мероп-

МОЛОДЫЕ ПЕДАГОГИ МОСКВЫ

Тот, кто много знает, многому

Идея о непрерывном профессиональномИдея о непрерывном профессиональномИдея о непрерывном профессиональномИдея о непрерывном профессиональномИдея о непрерывном профессиональном
образовании не нова, однакобразовании не нова, однакобразовании не нова, однакобразовании не нова, однакобразовании не нова, однако почему-тоо почему-тоо почему-тоо почему-тоо почему-то
именно сейчас она оказалась стольименно сейчас она оказалась стольименно сейчас она оказалась стольименно сейчас она оказалась стольименно сейчас она оказалась столь
популярной и обсуждаемой. Может быть,популярной и обсуждаемой. Может быть,популярной и обсуждаемой. Может быть,популярной и обсуждаемой. Может быть,популярной и обсуждаемой. Может быть,
потому что меняются требованияпотому что меняются требованияпотому что меняются требованияпотому что меняются требованияпотому что меняются требования
ккккк результатам обучения, условия, подходырезультатам обучения, условия, подходырезультатам обучения, условия, подходырезультатам обучения, условия, подходырезультатам обучения, условия, подходы
ккккк ученикам? Потому что вслед за этимученикам? Потому что вслед за этимученикам? Потому что вслед за этимученикам? Потому что вслед за этимученикам? Потому что вслед за этим
(а(а(а(а(а лучше, если задолго до этого) начинаютлучше, если задолго до этого) начинаютлучше, если задолго до этого) начинаютлучше, если задолго до этого) начинаютлучше, если задолго до этого) начинают
меняться и сами педагоги? Совершенноменяться и сами педагоги? Совершенноменяться и сами педагоги? Совершенноменяться и сами педагоги? Совершенноменяться и сами педагоги? Совершенно
очевидно: если есть образовательныеочевидно: если есть образовательныеочевидно: если есть образовательныеочевидно: если есть образовательныеочевидно: если есть образовательные
стандарты, стандартизированные портретыстандарты, стандартизированные портретыстандарты, стандартизированные портретыстандарты, стандартизированные портретыстандарты, стандартизированные портреты
выпускника, должны быть и стандартывыпускника, должны быть и стандартывыпускника, должны быть и стандартывыпускника, должны быть и стандартывыпускника, должны быть и стандарты
учителя нового поколения. А пока этотучителя нового поколения. А пока этотучителя нового поколения. А пока этотучителя нового поколения. А пока этотучителя нового поколения. А пока этот
вопрос рассматривается на всех уровняхвопрос рассматривается на всех уровняхвопрос рассматривается на всех уровняхвопрос рассматривается на всех уровняхвопрос рассматривается на всех уровнях
системы образования, педагоги стараютсясистемы образования, педагоги стараютсясистемы образования, педагоги стараютсясистемы образования, педагоги стараютсясистемы образования, педагоги стараются
без какого-либо предписания не упуститьбез какого-либо предписания не упуститьбез какого-либо предписания не упуститьбез какого-либо предписания не упуститьбез какого-либо предписания не упустить
возможность узнать что-то новоевозможность узнать что-то новоевозможность узнать что-то новоевозможность узнать что-то новоевозможность узнать что-то новое
иииии повысить свою квалификацию.повысить свою квалификацию.повысить свою квалификацию.повысить свою квалификацию.повысить свою квалификацию.

создание и распространение в
СМИ социальных роликов, на-
правленных на пропаганду пе-
дагогического труда. Сегодня,
когда на общество все более
активное воздействие оказы-
вают социальные сети, необхо-
димо уметь направлять этот
механизм управления массо-
вым сознанием в нужное русло.
С тем, что образование - услу-
га, можно соглашаться или не
соглашаться. Не подлежит со-
мнению одно: любая услуга
нуждается в хорошей рекламе,
равно как нуждаются в рекла-
ме и труд конкретного педаго-
га, и профессия в целом, и об-

ботке программы «Педагоги-
ческий квест», стали студенты
педагогических вузов. Взяв
ориентир на интересы аудито-
рии, Совет молодых педагогов
ЦАО предложил принять учас-
тие в организации мероприя-
тия тем, ради кого оно и прово-
дится, - будущим коллегам. Как
правило, такая форма взаимо-
действия оказывается самой
эффективной, поскольку по-
зволяет выявить потребности и
ожидания студентов, а также
определить наиболее востре-
бованные пути дальнейшего
сотрудничества. Несмотря на
то что квест состоится только в

ЦАО» и «Новая смена»). Кроме
того, были представлены доб-
ровольческие проекты совета и
обозначены приоритетные
шаги в этом направлении. Од-
ним из них станет предметно-
методологическое сотрудниче-
ство молодых педагогов с вете-
ранами педагогического труда,
основанное на взаимообуче-
нии и обмене профессиональ-
ными наработками. Официаль-
ная презентация проекта состо-
ится во время фестиваля «По-
коление будущего», ну а пока
начинающие специалисты Цен-
трального округа, обращаясь к
старшим коллегам, стараются
создать архив интересных на-
ходок и идей, чтобы он стал до-
ступен каждому педагогу.

Участники семинара в «Сол-
нечной поляне» первыми не
только ознакомились с плана-
ми работы Совета молодых пе-
дагогов, но и стали свидетеля-
ми предпрезентации буклета
СМП ЦАО, информационно-
справочного диска «Портфель
молодого педагога Централь-
ного округа». Благодаря этим
изданиям начинающие специа-
листы могут получить интересу-
ющую их информацию - от нор-
мативно-правовых документов
и должностных инструкций до
ссылок на всевозможные обра-
зовательные ресурсы. Оказал-
ся в центре внимания участни-
ков семинара и Закон «Об об-
разовании в РФ». Интересной
оказалась дискуссия, предпо-
лагавшая обсуждение отдель-
ных пунктов документа, к сожа-
лению, говорить о том, что аб-
солютно все педагоги знакомы
с государственными норматив-
ными правовыми актами, пока
не представляется возможным.
Далеко не все участвуют и в
широком обсуждении законо-
проектов при имеющейся воз-
можности, однако есть и те, кто
чувствует личную ответствен-
ность за все, что происходит в
округе, городе, стране. Эти пе-
дагоги заинтересованы в том,
чтобы в нашу профессию при-
ходили мотивированные специ-
алисты, обладающие социаль-
ной и гражданской ответствен-
ностью. Некоторые из них уже
сейчас подключаются к про-
граммам Департамента обра-
зования, например, на выезд-
ной семинар в «Солнечную по-
ляну» был приглашен член Со-
вета молодых педагогов ЦАО,
специалист аппарата мэра и

Правительства Москвы Е.Буда-
нов. Как человек, вошедший в
число 20 стажеров из 800 пре-
тендентов по программе стажи-
ровки молодых граждан в орга-
нах исполнительной власти
Москвы, он рассказал участни-
кам семинара о Молодежном
кадровом резерве столичной
системы образования. Эта про-
грамма позволяет начинающим
и будущим педагогам развить
коммуникативные навыки, ли-
дерские и организаторские спо-
собности, выстроить индивиду-
альную траекторию профессио-
нального развития, получить
консультацию от ведущих спе-
циалистов.

По итогам вводного выступ-
ления участникам семинара
было предложено попробовать
себя в роли претендентов на
вакантную должность и решить
несколько ситуаций из сферы
современного образования,
пользуясь методом кейс-стади.
Насколько удачным оказался
этот опыт, судить на основе
всего одного занятия довольно
сложно, однако уже сейчас за-
метно, насколько велик кадро-
вый потенциал системы сто-
личного образования.

Кроме презентации про-
граммы кадрового резерва в
рамках выездного семинара
состоялись и другие выступле-
ния молодых педагогов ЦАО.
Учителя школы №282 Д.Черно-
морская и А.Сурков рассказали
о программе Европейского мо-
лодежного парламента для
школьников. Ежегодно на меж-
дународной сессии нашу стра-
ну представляют несколько
учащихся, чтобы определить
лучших из лучших, на базе
школы №282 вот уже в течение
нескольких лет проводятся ма-
лые сессии модели ЕМП. Про-
ект стал возможен благодаря
взаимодействию школы с На-
циональным комитетом Евро-
пейского молодежного парла-
мента в России и энтузиазму
молодых учителей. Безуслов-
но, это яркий пример того, как
можно в интересной форме
вовлечь самых разных детей, в
том числе детей-мигрантов, в
активную социальную деятель-
ность, развить предметные и
социокультурные компетентно-
сти школьников, а также навы-
ки управления коллективной
деятельностью, столь необхо-
димые в современном обще-
стве.

риятий Совета молодых педагогов ЦАО. Участ-
никам выездного семинара в «Солнечной поля-
не» было необходимо разработать концепцию
традиционного фестиваля творчества начинаю-
щих специалистов ЦОУО «Поколение будуще-
го». Во время этого фестиваля молодые педаго-
ги представляют образовательные инициативы
на новый год и заявляют приоритетные направ-
ления развития совета, перемежая выступления
концертными номерами. Главным событием
этого дня становится церемония награждения
лауреатов и победителей окружного конкурса
профессионального мастерства молодых педа-
гогов ЦАО. Ежегодно и сам конкурс, и фести-
валь не перестают оправдывать свое название -
«Поколение будущего». Не секрет, что на фоне
всех нововведений в сфере образования необы-
чайно возрастает роль педагога. Важно, чтобы в
школу пришел учитель, не только технически
готовый к изменениям, но и внутренне принима-
ющий их, осознающий их необходимость.

Вопрос о том, каким должен быть профес-
сиональный стандарт педагога и какова роль
начинающего специалиста в развитии столич-
ного образования, во время семинара возникал
неоднократно. Рассматривали педагоги и тему,
непосредственно связанную с повышением пре-
стижа профессии учителя силами молодых пе-
дагогов. Одним из возможных вариантов стало

разовательные учреждения, и
принятые нововведения. Как
скоро удастся молодым педа-
гогам повлиять на обществен-
ное мнение, сказать практичес-
ки невозможно, но то, что опре-
деленные шаги в этом направ-
лении уже сделаны, вполне
очевидно.

Своего рода рекламой стала
даже игра, проводимая Сове-
том молодых педагогов ЦАО
для студентов педагогических
вузов и колледжей Москвы.
Жанр квеста привлекает мно-
гих участников, причем не толь-
ко потому, что требует интел-
лектуально-творческого подхо-
да к решению нестандартных
задач, демонстрации эрудиции
и находчивости, но и потому,
что позволяет пообщаться с
будущими коллегами в неофи-
циальной обстановке, узнать о
комплексе мероприятий, про-
водимых в округе, и обменять-
ся контактами.

В этом году модераторами
секции, посвященной разра-

феврале, уже сейчас благода-
ря участникам секции появи-
лась концепция мероприятия.
Но самое главное - состоялся
успешный обмен идеями, что
еще раз позволило подтвер-
дить небезызвестный афоризм
Б.Шоу: «Если у вас есть яблоко
и у меня есть яблоко, и мы по-
меняемся ими, то у нас останет-
ся по яблоку. Но если у вас есть
идея и у меня есть идея, и мы
поменяемся ими, у нас будет по
две идеи...» Учитывая же, что в
работе секции участвовала
группа педагогов, таковых идей
оказалось множество.

Наряду с вопросами, посвя-
щенными предстоящим мероп-
риятиям, рассматривались и
другие направления работы
Совета молодых педагогов.
Например, учителя обсуждали
перспективы развития конкурс-
ного движения в округе (кон-
курс для начинающих специа-
листов ЦОУО «Поколение бу-
дущего», конкурсы для стар-
шеклассников «Ученик года
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еудивительно, что в со-
временном обществе
ключевые позиции от-

водят учителям, причем учите-
лям новой формации. В школы
должны приходить специалис-
ты, не только хорошо знающие
свой предмет, но и способные
научить детей учиться, воспи-
тать социально активную, гу-
манную личность. Это значит,
что высокие требования необ-
ходимо предъявлять прежде
всего к начинающим педаго-
гам, недавним выпускникам
вузов и колледжей. В условиях
модернизации столичной сис-
темы образования начинаю-
щие специалисты вынуждены
проходить строгий отбор при
приеме на работу и еще более
серьезную проверку профес-
сиональных и личностных ка-
честв в первые годы трудовой
деятельности.

Молодым учителям важно
почувствовать себя значимой
частью педагогического сооб-
щества. Однако порой этого
непросто добиться. Бывший
ученик сам становится препо-
давателем. Он должен уметь
соотнести ожидаемое с реаль-
ным и своими возможностями,
научиться управлять не только
детьми, но и самим собой, ре-
шать спорные вопросы и вла-
деть ситуацией. Нередко,
только приступив к работе, мо-
лодой педагог понимает, что
при всей разносторонней под-
готовке в вузе или колледже,
при знании теоретического
материала и обязательном
прохождении практики ему
все еще не хватает опыта и
мастерства.

Огромную роль в адаптации
и становлении начинающего
педагога играют в первую оче-
редь сами образовательные
учреждения. Молодому специ-
алисту необходимо знать, что
он найдет понимание и под-
держку у администрации,
представителей методических
объединений и коллег с боль-
шим опытом работы. Именно
они помогают молодому педа-
гогу развить творческую инди-
видуальность и приспособить-
ся к меняющейся педагогичес-
кой среде.

С одной стороны, начинаю-
щие специалисты - это совер-
шенно особая категория, тре-
бующая повышенного внима-
ния всего педагогического
коллектива. С другой стороны,

в условиях возросшей в обра-
зовательной среде конкурен-
ции сегодня на первый план вы-
ходит понятие «качество». Воз-
растные же особенности посте-
пенно нивелируются. От педа-
гога ждут результата, незави-
симо от опыта и стажа работы.

Что способствует достиже-
нию высоких результатов при
соблюдении всех здоровьесбе-
регающих, психологических,
правовых норм? Очевидно, что
без создания комфортной обу-
чающей среды путь к достиже-
нию планки, заданной стандар-
тами образования, и ее преодо-
ление окажутся слишком дол-
гими. Именно поэтому так важ-
но создать условия, отвечаю-
щие потребностям и учеников,
и родителей, и педагогов. Речь
идет не только об оснащении
образовательных учреждений
компьютерной техникой, новой
мебелью, интерактивным, ла-
бораторно-исследовательским
или спортивным оборудовани-
ем, хотя, конечно, без этого
трудно себе представить со-
временную школу.

Как правило, молодые педа-
гоги не испытывают затрудне-
ний при овладении навыками
пользования поставленной тех-
никой. Никого уже не удивляет
и наличие у начинающих спе-
циалистов собственного ин-
формационного пространства.
Это воспринимается как дан-
ность и обязательное условие
эффективного обучения. Сай-
ты-проекты и комплексные ин-
формационные пространства,
электронные справочники и
тренажеры, разработанные
учителями, - лишь часть той
ежедневной работы, которая
ложится на плечи педагогов.
Плюсы информатизации оче-
видны. Развивается безбарь-
ерная среда обучения, с успе-
хом реализуются дифференци-
рованные подходы в образова-
нии, обеспечивается непрерыв-
ная связь с учащимися и их ро-
дителями, повышается инфор-
мационная компетентность и
культура всех участников дис-
танционного взаимодействия.
Наконец, индивидуальные сай-
ты педагогов или иные формы
образовательных пространств
можно воспринимать как элек-
тронные портфолио, методи-
ческие копилки и площадки
для обмена профессиональ-
ным опытом, что особенно це-
нится начинающими специали-
стами системы образования.

Модернизация обучающего
пространства не упирается ис-
ключительно во внедрение ин-
новационных технологий. Не-
обходимый фактор развития
личности ребенка - создание
комфортной социокультурной
среды: не только материаль-
ных, но и общественных, духов-
ных, коммуникативных, психо-
лого-педагогических условий.

Внедрение новых стандар-
тов образования позволило
сделать большой шаг на пути к
этой модели воспитания и обу-
чения. Молодые педагоги ак-
тивно используют методы про-
ектов и проблемного подхода к
преподнесению материала, ре-
ализуют педагогику сотрудни-
чества и внедряют принципы
опережающего обучения, вво-
дят в практику групповые и пар-
ные задания, ставшие логич-

ным дополнением к традиционной фронталь-
ной работе, используют сценарные планы и тех-
нологические карты уроков вместо жестких
конспектов с целью сделать занятие наиболее
эффективным прежде всего для ребенка.

Кроме того, нельзя не принимать во внима-
ние факт, что само пространство столичного
мегаполиса предполагает использование мно-
гочисленных ресурсов, способствующих разви-
тию как учащихся, так и педагогов. Театры и
музеи, научно-исследовательские площадки и
экологические тропы, парки и исторические
улицы города открывают широкие возможнос-
ти для самоактуализации детей. Используя по-
тенциал Москвы, каждый может найти здесь
свое место и быть успешным.

Педагогам, особенно молодым, столица так-
же помогает вырасти в профессиональном пла-
не. Осознавая необходимость собственного ак-
тивного участия в выстраивании траектории
личностного и карьерного роста, начинающие
специалисты стараются использовать возмож-
ности, позволяющие встать на следующую сту-
пень развития. Для этого существуют самые
разные пути: семинары и конференции, тренин-
ги и мастер-классы, курсы повышения квали-
фикации и конкурсы педагогического мастер-
ства, деятельностные игры и круглые столы.

МОЛОДЫЕ ПЕДАГОГИ МОСКВЫ

У столицы есть кадровый резерв

может и учить
циями и доверять друг другу -
вот чему был призван помочь
мастер-класс, можно надеять-
ся, результат не заставит себя
ждать.

Заключительным выступле-
нием на выездном семинаре
стала лекция заместителя ди-
ректора Окружного методи-
ческого центра ЦАО Павла
Кузьмина, посвященная созда-
нию в Москве образователь-
ных комплексов: рассматрива-
лись и вопросы их территори-
ального распределения по
микрорайонам, и вопросы раз-
вития многопрофильности, и
вопросы увеличения возмож-
ностей для профессиональной
самореализации педагогичес-
ких кадров.

Все полученные знания уча-
стники семинара смогли при-
менить на практике во время
деловой игры «Создай свой об-
разовательный комплекс».
Участие в игре принимали семь
команд, каждой их которой
предстояло разработать кон-
цепцию развития образова-
тельного учреждения, опира-
ясь на заданные условия: одни
представляли детский сад (9
лет с момента постройки, 120
детей, собственный бассейн и
отдельный зал для занятий
ЛФК), другие - общеобразова-

Молодой педагог стремится проявить себя и
поэтому способен на многое: создавать и раз-
вивать детско-взрослые общности, участвовать
в формировании профессионального сообще-
ства, обладающего едиными положительными
ценностными ориентирами, разрабатывать ак-
туальные и перспективные проекты, причем не
только педагогической, но и социальной (в ши-
роком смысле) направленности. Все это позво-
ляет приобрести уникальные лидерские и ком-
муникативные навыки.

Стоит отметить, что эффективность труда
педагогов проявляется не только в возможнос-
ти личностной самореализации, удовлетворен-
ности общением в коллективе, комфортности
условий и содержании работы, но также в опла-
те труда. Последнее особенно актуально в све-
те введения НСОТ, когда уровень заработной
платы напрямую зависит не от стажа и возрас-
та педагога, а от уровня его достижений и каче-
ства работы.

Начинающие специалисты системы образо-
вания входят в состав управляющих советов,
участвуют во внедрении новых федеральных
государственных образовательных стандартов,
готовят учащихся к олимпиадам и конкурсам,
используя современные образовательные тех-
нологии, занимаются внеурочной деятельнос-
тью и ведут воспитательную работу. Все выше-
перечисленное дает основания для получения
стимулирующих надбавок к базовой части за-
работной платы. Это значит, что в наших шко-
лах создана ситуация развития конкурентной
среды, активизации деятельности педагогов, а
как следствие - повышения качества образова-
ния.

Мария СКОВОРОДКИНАМария СКОВОРОДКИНАМария СКОВОРОДКИНАМария СКОВОРОДКИНАМария СКОВОРОДКИНА

Еще одно выступление в
рамках семинара было посвя-
щено такой непростой для на-
чинающего специалиста теме,
как взаимодействие с родите-
лями воспитанников и учащих-
ся. Педагог-психолог ДДТ
«Парк «Усадьба Трубецких в
Хамовниках» Л.Хосянова раз-
работала и показала мастер-
класс «Психологическое со-
провождение работы учителя с
родителями». Его участники
смогли оценить две методики:
«Можно и нельзя» и «Поводы-
ри». Как показывают опросы,
нередко молодые педагоги ис-
пытывают самый сильный
стресс, общаясь именно с ро-
дителями учеников. Увидеть
возможные варианты решения
противоречивых ситуаций, на-
учиться управлять своими эмо-

тельную школу (340 учащихся,
музей боевой славы, педагоги-
ческие классы и 30% учителей
пенсионного возраста), третьи -
гимназию (75 лет, 720 детей,
математический профиль,
связь с ведущими технически-
ми вузами Москвы). В первый
день игры участникам было не-
обходимо назначить директора
из числа игроков, сформулиро-
вать миссию образовательного
учреждения и разработать
стратегию его развития сроком
на пять лет. Кроме того, прогно-
зируя будущее школы, лицея,
гимназии или детского сада,
участники предлагали вариан-
ты расширения сферы допол-
нительных услуг. После того
как состоялись презентации
всех концепций, начался глав-
ный момент игры: каждая ко-

манда должна была выбрать
партнера или партнеров для
создания единого образова-
тельного пространства. Умение
договориться при этом играло
решающую роль. Кто станет
директором? Каким образом
изменятся означенные ранее
миссии? Удастся ли скорректи-
ровать стратегию развития
комплекса таким образом, что-
бы не нарушить интересы дого-
варивающихся сторон? Каковы
предложения по ребрендингу
(объединение или же создание
с нуля)? На какой основе мож-
но выстроить партнерские от-
ношения? Удастся ли реализо-
вать многопрофильность в ком-
плексе? Каковы последствия
объединения экономических,
инфраструктурных и челове-
ческих ресурсов? Все эти мно-
гочисленные вопросы не были
гипотетическими. Так или ина-
че они волнуют каждого, кто
связан с образованием. Опыт
же участия в деловых играх, в
практико-ориентированных се-
минарах, решение как типовых,
так и нестандартных образова-
тельных задач дают педагогам
(а особенно молодым) очевид-
ные преимущества. Учить дру-
гих и непрерывно учиться само-
му - вот главный тезис сегод-
няшнего дня.
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концу 2012 года была закончена
работа над проектом списка
«100 фильмов», которые могут

быть рекомендованы для просмотра на
факультативных занятиях в школах.
Список был составлен на основе пред-
ложений граждан - осенью 2012 года
все желающие могли на сайте mkrf.ru
и сайтах СМИ предложить 3 отече-

Евгения АБЕЛЮК,Евгения АБЕЛЮК,Евгения АБЕЛЮК,Евгения АБЕЛЮК,Евгения АБЕЛЮК,
учитель литературы лицеяучитель литературы лицеяучитель литературы лицеяучитель литературы лицеяучитель литературы лицея
№1525 «Воробьевы горы»,№1525 «Воробьевы горы»,№1525 «Воробьевы горы»,№1525 «Воробьевы горы»,№1525 «Воробьевы горы»,
автор курса литературыавтор курса литературыавтор курса литературыавтор курса литературыавтор курса литературы
ввввв телешколе:телешколе:телешколе:телешколе:телешколе:

наблюдаю детей
всю свою жизнь,
они читают раз-

ные вещи, считается, что лите-
ратура воспитывает. А если
литература воспитывает, то
она помогает человеку сфор-
мироваться, но не впрямую.
Существует некий определен-
ный литературный канон не
только в образовании, но и в
обществе. У нас есть тенден-
ция: все, что считается класси-
ческим, впихнуть в школьное
литературное образование, и
тогда учителю приходится вы-
бирать какие-то вещи, кото-
рые ему интересней или про-
ще преподнести. Я за то, что-
бы вместе с учеником читать и
удивляться тому, что читаешь,
так как литература - материал
для переживаний, сопережи-
вания и на этой основе раз-
мышления. Как раз на уроке,
когда существует некое сооб-
щество детей, можно органи-
зовать такую коллективную
работу мозга, создать такие
ситуации. Когда в процессе
чтения бесконечно будут воз-
никать вопросы, можно дей-
ствительно вести ребенка к
себе. Человек может и уточ-
нять, и учиться понимать свою,
чужую точку зрения. Я бы бра-
ла в программу чтения писате-
лей русских и зарубежных, за-
тем тех авторов, которые мне
непонятны (я люблю задавать
ученикам вопросы, на которые
не знаю ответов, может быть, я
что-то для себя решила, но на
новом этапе я все равно не
знаю этого ответа), те вещи,
которые заставляют думать.

30. Друг мой, Колька! - А.Салтыков, А.Мит-
та, 1961
31. Дядя Ваня - А.Кончаловский, 1977
32. Ежик в тумане - Ю.Норштейн, 1975
33. Живые и мертвые - А.Столпер, 1963
34. Застава Ильича (Мне двадцать лет) -
М.Хуциев, 1964
35. Звезда - А.Иванов, 1949
36. Земля - А.Довженко, 1930
37. Зеркало - А.Тарковский, 1974
38. Золушка - Н.Кошеверова, М.Шапиров,
1947
39. Иван Грозный (1-2-я серии) - С.Эйзенш-
тейн, 1944-1946
40. Иваново детство - А.Тарковский, 1962
41. Иди и смотри - Э.Климов, 1985
42. Илья Муромец - А.Птушко, 1956
43. История Аси Клячиной, которая люби-
ла, да не вышла замуж - А.Кончаловский,
1967

МОСКОВСКИЙ КЛУБ

Школу приобщат
к киноклассике

Зачем наши дети
проходят классику?

Ответ на этот вопрос искали на очередном
«Родительском собрании» радиостанции «Эхо Москвы»

ственных и 3 иностранных фильма. По-
лучившийся в итоге список откоррек-
тировали специалисты НИИ киноис-
кусства (ВГИК), Санкт-Петербургского
государственного университета кино и
телевидения, Российского института
культурологии, Российского института
истории искусств, Госфильмофонда
России, Союза кинематографистов.
Затем сотрудники министерства зани-
мались получением прав на показ ото-
бранных фильмов, правда, вопрос
окончательно пока не решен - список
«100 иностранных фильмов» будет
опубликован позднее: права на показ
зарубежного кино получать сложнее и
дольше.

В списке 100 отечественных филь-
мов комедии Рязанова и Гайдая со-
седствуют с картинами Тарковского и
экранизациями литературной класси-
ки - лентами «Война и мир» и «Анна
Каренина». Проект списка 100 филь-
мов официально направлен в Минобр-
науки России, где в том числе будут
обсуждать вопросы практической реа-
лизации идеи факультативного урока
кино, в компетенции Минобрнауки РФ
решить, какой будет окончательная
версия списка фильмов, кто, каким
образом и по каким научно-методи-
ческим материалам будет вести заня-
тия.

Проект списка «100 фильмов»
1. А если это любовь? - Ю.Райзман, 1961
2. А зори здесь тихие - С.Ростоцкий, 1972
3. Адмирал Нахимов - В.Пудовкин, 1946
4. Айболит-66 - Р.Быков, 1966
5. Александр Невский - С.Эйзенштейн, 1938
6. Андрей Рублев - А.Тарковский, 1966
7. Аэлита - Я.Протазанов, 1924
8. Баллада о солдате - Г.Чухрай, 1959
9. Бег - А.Алов, В.Наумов, 1970
10. Белеет парус одинокий - В.Легошин,
1937
11. Белое солнце пустыни - В.Мотыль, 1969
12. Белорусский вокзал - А.Смирнов, 1970
13. Берегись автомобиля - Э.Рязанов, 1966
14. Бесприданница - Я.Протазанов, 1936
15. Бриллиантовая рука - Л.Гайдай, 1968
16. Броненосец «Потемкин» - С.Эйзенш-
тейн, 1925
17. В бой идут одни «старики» - Л.Быков,
1973
18. В огне брода нет - Г.Панфилов, 1968
19. Веселые ребята - Г.Александров, 1934
20. Внимание, черепаха! - Р.Быков, 1969
21. Война и мир - С.Бондарчук, 1965-1967
22. Волга-Волга - Г.Александров. 1938
23. Восхождение - Л.Шепитько, 1976
24. Гамлет - Г.Козинцев, 1964
25. Дама с собачкой - И.Хейфиц, 1960
26. Дворянское гнездо - А.Кончаловский,
1969
27. Девять дней одного года - М.Ромм, 1961
28. Добро пожаловать, или Посторонним
вход воспрещен - Э.Климов, 1964
29. Доживем до понедельника - С.Ростоц-
кий, 1968

44. Калина красная - В.Шукшин, 1973
45. Ключ без права передачи - Д.Асанова,
1976
46. Королевство кривых зеркал - А.Роу,
1963
47. Красные дьяволята - И.Перестиани, 1923
48. Крылья - Л.Шепитько, 1966
49. Курьер - К.Шахназаров, 1986
50. Летят журавли - М.Калатозов, 1957
51. Маленькая Вера - В.Пичул, 1987
52. Марья-искусница - А.Роу, 1959
53. Мать - В.Пудовкин, 1926
54. Машенька - Ю.Райзман, 1942
55. Месть кинематографического оператора
- В.Старевич, 1913
56. Мечта - М.Ромм, 1941
57. Молодая гвардия - С.Герасимов, 1948
58. Монолог - И.Авербах, 1972
59. Морозко - А.Роу, 1964
60. Начало - Г.Панфилов, 1970
61. Не горюй! - Г.Данелия, 1969
62. Необычайные приключения мистера Ве-
ста в стране большевиков - Л.Кулешов, 1924
63. Неоконченная пьеса для механического
пианино - Н.Михалков, 1976
64. Несколько дней из жизни И.И.Обломова
- Н.Михалков, 1979
65. Неуловимые мстители - Э.Кеосаян, 1966
66. Новый Гулливер - А.Птушко, 1935
67. Обыкновенный фашизм - М.Ромм, 1966
68. Они сражались за Родину - С.Бондарчук,
1975
69. Освобождение - Ю.Озеров, 1972
70. Охота на лис - В.Абдрашитов, 1980
71. Пацаны - Д.Асанова, 1983
72. Петр Первый - В.Петров, 1937
73. Печки-лавочки - В.Шукшин, 1972
74. Пиковая дама - Я.Протазанов, 1916
75. Плохой хороший человек - И.Хейфиц,
1973
76. Подвиг разведчика - Б.Барнет, 1947
77. Покаяние - Т.Абуладзе, 1984
78. Подранки - Н.Губенко, 1976
79. Проверка на дорогах - А.Герман, 1972
80. Путевка в жизнь - Н.Экк, 1931
81. Радуга - М.Донской, 1943
82. Республика ШКИД - Г.Полока, 1966
83. Семеро смелых - С.Герасимов, 1936
84. Смелые люди - К.Юдин, 1950
85. Стенька Разин (Понизовая вольница) -
В.Ромашков, 1908
86. Сто дней после детства - С.Соловьев,
1975
87. Собачье сердце - В.Бортко. 1988
88. Судьба человека - С.Бондарчук, 1959
89. Тихий Дон - С.Герасимов, 1957-1958
90. Утомленные солнцем - Н.Михалков, 1994
91. Холодное лето пятьдесят третьего -
А.Прошкин, 1987
92. Чапаев - Г. Васильев, С.Васильев, 1934
93. Человек с киноаппаратом - Д.Вертов,
1929
94. Чужие письма - И.Авербах, 1975
95. Чук и Гек - И.Лукинский, 1953
96. Чучело - Р.Быков, 1983
97. Школьный вальс - П.Любимов, 1978
98. Щит и меч - В.Басов, 1968
99. Юность Максима - Г.Козинцев, Л.Трау-
берг, 1934
100. Я шагаю по Москве - Г.Данелия, 1963

Мне по долгу
службы приходится
возвращаться ко
многим вещам, но я
многие вещи от-
крываю для себя
заново вместе со
своими учениками,
это для меня очень
важно.

Что нам может
дать классика?

Допустим, Фонвизин «Недо-
росль», казалось бы, такая ску-
ка, зачем он нужен сегодня? А
там есть такой персонаж Прав-
дин, который упоминает некое
заведение, которое было толь-
ко создано тогда, - учреждение
для управления губерниями
Российской империи. Был из-
дан закон о губерниях в 1755
году, Россия была разделена на
губернии, губернии объединя-
лись в наместничестве. Прав-
дин представляет интересы не-
коего наместника, идеального
представителя верховной влас-
ти, он приехал, так как ищет
«злонравных невежд», которые
имеют над своими людьми не-
померную власть. Тогда оказы-
вается, что сегодня это чрезвы-
чайно актуально. В связи с тем
что происходит сегодня, можно
взять и почитать с детьми «Бра-
тьев Карамазовых», поговорить
о сне, который видит Митя Ка-
рамазов, увидеть, как Достоевс-
кий заставляет читателя пожа-
леть дите, сделать так, чтобы
читателю было как можно его
жальче. В общем, я считаю, что
учитель может сделать очень
много.

Для содержания предмета
важно не то, каков список чита-
емого, а то, на что мы, учителя,
нацелены, - давать конкретные
знания или на разговор с ребен-
ком, на то, что перед ребенком
можно поставить вопрос, ответ

на который ты сам
не знаешь, вместе с
ним идти к ответу.
Если ребенок будет
разговаривать на
уроке; пусть он не
учит прозу, часов
очень мало, но та-
кой разговор даст
очень много.

Мы с коллегой
писали учебник, ко-

торый так и не стал учебником
для всех по русской литературе
XX века. Несмотря на победу в
конкурсе, нам не дали его вы-
пустить. У нас вопросы возни-
кали в процессе чтения, мы чи-
тали и писали, это было раз-
мышление, к которому мы при-
глашали нашего читателя.
Можно так писать, ведь у нас
давно сложилась традиция та-
кого рода учебников.

Я думаю, что программу по
литературе нужно сокращать,
чтобы была возможность гово-
рить неторопливо, ведь гово-
рить быстро нет никакого смыс-
ла. В старшей школе в погоне
за ЕГЭ потеряешь всякий лите-
ратурный язык.

Когда с моих детей на ЕГЭ
по литературе начинают спра-
шивать знание терминов, когда
некоторый балл ставят за то,
употребил ты термины или нет,
меня это приводит в негодова-
ние. Литературные термины
нужны как инструмент, кото-
рый помогает прочитать. Есть
такая практика в мировой шко-
ле, когда приходит незнакомый
текст и предлагается написать
сочинение по этому тексту. А
потом это проверяется незави-
симой комиссией. Это тот же
самый экзамен, но не загнан-
ный в прокрустово ложе непо-
нятных требований. Такие
предложения высказывали, но
этого пока никто не слышит.

Леонид ЗВАВИЧ,Леонид ЗВАВИЧ,Леонид ЗВАВИЧ,Леонид ЗВАВИЧ,Леонид ЗВАВИЧ,
преподаватель математикипреподаватель математикипреподаватель математикипреподаватель математикипреподаватель математики
гимназии №1567,гимназии №1567,гимназии №1567,гимназии №1567,гимназии №1567,
заслуженный учитель России:заслуженный учитель России:заслуженный учитель России:заслуженный учитель России:заслуженный учитель России:

итература - самый
трудный предмет
для преподавания.

Как приучить ребенка читать,
как сделать так, чтобы он чи-
тал? Что на это влияет, очень
трудно сказать, тупое препода-
вание литературы может воз-
будить у ребенка желание к
чтению, а может его и погубить.
В начальной школе учитель мо-
жет сделать очень многое для
того, чтобы ученик читал, а мо-
жет сделать совсем немногое,
чтобы ребенок больше не чи-
тал. Многое могут сделать ро-
дители - есть родители, кото-
рые дают задание - сегодня 20
листов, завтра еще 20 листов.

Чтение - это элемент культу-
ры. За всех не поручусь, но
знаю много математиков, фи-
зиков, которые много читали.
Литература - это таблица умно-
жения, классическая литерату-
ра - ее основа. Хотя что такое
классическая литература, тоже

очень трудно ведь
определить. Глад-
ков - классик или не
классик? Шолохов -
классик или не
классик? Наверное,
очень трудно выб-
рать авторов и про-
изведения для чте-
ния. Учитель ведь
для себя выбирает
какие-то произве-
дения, наверное, должны быть
какие-то несколько произведе-
ний, которые многое определя-
ют. Есть о чем поговорить лю-
дям, которые окончили школу и
интересовались литературой, у
них найдется предмет для об-
суждения. А если бы все читали
разное? Другое дело, что цели
литературы не настолько раз-
нообразны, каждый учитель
выбирает их по-своему. Был в
Ленинграде учитель Ильин, по-
моему, он одной из главных це-
лей литературы считал мораль-
ную сторону, велел классу раз-
делиться на тех, кто хочет вос-
питываться в семье Болконс-
ких, а кто в семье Ростовых.
Это было очень красиво.

Все произведе-
ния, которые изуча-
ют в школе, доста-
точно интересны. Я
помню, как опись
градоначальника в
«Истории одного
города» Салтыко-
ва-Щедрина вызва-
ла желание ее про-
должать. У нас на-
столько богатая

русская литература XIX и даже
XX века, что выбрать очень
сложно. Можно сказать слова-
ми поэта: если русскую литера-
туру изучают, значит, это кому-
нибудь нужно. Мне очень жаль,
что Горького стали меньше
изучать, а «Жизнь Клима Сам-
гина» стоит прочесть школьни-
ку, она ему по очень многим
причинам понравится.

Я сторонник ЕГЭ, особенно
по математике, физике, химии.
Но я согласен, что ЕГЭ по лите-
ратуре какой-то нонсенс. Как
только мы введем школьный эк-
замен по литературе, сразу по-
явятся репетиторы из препода-
вателей вузов, которые будут
готовить к экзамену в этот вуз.
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Москва - это город,Москва - это город,Москва - это город,Москва - это город,Москва - это город,
ввввв кккккотором мы живемотором мы живемотором мы живемотором мы живемотором мы живем
иииии работаем, это город,работаем, это город,работаем, это город,работаем, это город,работаем, это город,
ввввв кккккотором обучаютсяотором обучаютсяотором обучаютсяотором обучаютсяотором обучаются
иииии воспитываются наши дети,воспитываются наши дети,воспитываются наши дети,воспитываются наши дети,воспитываются наши дети,
это огромный мегаполис,это огромный мегаполис,это огромный мегаполис,это огромный мегаполис,это огромный мегаполис,
соединяющий в себе людейсоединяющий в себе людейсоединяющий в себе людейсоединяющий в себе людейсоединяющий в себе людей
разных возможностейразных возможностейразных возможностейразных возможностейразных возможностей
иииии социальных слоевсоциальных слоевсоциальных слоевсоциальных слоевсоциальных слоев
общества, кобщества, кобщества, кобщества, кобщества, который даетоторый даетоторый даетоторый даетоторый дает
большой потенциал длябольшой потенциал длябольшой потенциал длябольшой потенциал длябольшой потенциал для
развития образованияразвития образованияразвития образованияразвития образованияразвития образования
населения. Гнаселения. Гнаселения. Гнаселения. Гнаселения. Город, кород, кород, кород, кород, которыйоторыйоторыйоторыйоторый
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лавная особенность со-
временного столичного
образования - формиро-

вание социально востребован-
ной личности выпускника через
повышение конкурентоспособ-
ности школы, профессиональ-
ной компетентности и социаль-
ной мобильности учителей.

Формируем
адекватную самооценку

уже в первом классе
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тандарт образования - один из основных элементов мо-
дернизации российского образования. Новый образова-
тельный стандарт - это инструмент обеспечения качества

образования подрастающего поколения. Реализация новых об-
разовательных стандартов вызвала качественные изменения во
многих аспектах образовательного процесса, в том числе и в но-
вых подходах к оцениванию учебной деятельности школьников.

Среди множества задач, которые ставит перед нами новый
ФГОС НОО, одной из интереснейших, на наш взгляд, стала за-
дача развития самосознания, позитивной самооценки, критич-
ности к своим знаниям и поступкам. Относясь к регулятивным
универсальным учебным действиям, оценка требует выделения
и осознания учащимися того, что уже усвоено и что еще нужно
усвоить, осознания качества и уровня усвоения. Самооценка -
ядро самосознания личности, система оценок и представлений
о себе, о своих качествах и возможностях, о своем месте в мире
и отношениях с другими людьми. Опираясь на собственный пе-
дагогический опыт, можем сказать, что у младших школьников
адекватная самооценка встречается довольно редко. Чаще
приходится сталкиваться с заниженной или, наоборот, завы-
шенной самооценкой.

Заниженная самооценка проявляется в тревожности, неуве-
ренности ребенка в своих силах и возможностях, в отказе вы-
полнять трудные задания. В таком случае адекватную оценку
деятельности ребенка даем мы, учителя, акцентируя внимание
учащегося на его достижениях, даже если он не дает правиль-
ного итогового результата. Обязательно даем адекватное опи-
сание того, что уже достигнуто и что еще нужно сделать для до-
стижения цели.

Завышенная самооценка характеризуется такими особенно-
стями поведения, как доминирование, демонстративность, не-
адекватная реакция на оценку учителя, игнорирование своих
ошибок, отрицание неуспеха. В этом случае, мы считаем, необ-
ходимы спокойное и доброжелательное отношение учителя,
адекватная оценка, не затрагивающая личности самого учени-
ка, продуманная система требований, поддержка и оказание
помощи в том, что составляет трудности для ученика.

Самооценка у учащихся начальных классов формируется в
основном под влиянием учителя. Очень большое значение дети
придают тому, как их оценивают взрослые и одноклассники. В
своей работе учителя первых классов используют «Дневники
самооценки учащихся». Это специальная тетрадочка, в которой
ребенок, используя цветовую палитру «красный - зеленый - си-
ний», оценивает свою работу на уроке или, если стоит такая за-
дача, на определенном этапе урока. При этом цвет не несет
«больную» нагрузку, а только «знаковую». Красный цвет озна-
чает «Я молодец. Активно работал на уроке. Правильно отвечал
на все вопросы и выполнял задания»; зеленый цвет - «Я старал-
ся. Хорошо работал на уроке. Почти всегда правильно отвечал
и выполнял задания», синий цвет - «Не получилось. Мало ста-
рался. В следующий раз буду работать лучше».

В конце урока мы отводим время для того, чтобы каждый ре-
бенок мог задуматься, осмыслить и проанализировать свою ра-
боту. Не будем скрывать, что на начальном этапе формирова-
ния самооценки мы часто сталкивались с тем, что кто-то завы-
шал или, наоборот, занижал свою оценку. Возрастные особен-
ности младших школьников таковы, что им бывает сложно оце-
нить себя. В этом учащимся должны помочь мы, учителя: в спо-
койной и доброжелательной форме подбодрить ребенка или
дать возможность посмотреть на себя со стороны. Очень важ-
но заниматься этим не от раза к разу, а методично на каждом
уроке уделять время и свое внимание этой работе. Только в та-
ком случае можно добиться результатов.

Наблюдения за формированием адекватной самооценки у
младших школьников дают возможность сделать выводы: дети
становятся внимательнее, более ответственно относятся к вы-
полнению заданий.

Опыт работы наших учителей показывает, что адекватная
самооценка формируется благодаря тому, что ученик сам уча-
ствует в оценивании своей деятельности, в выработке критери-
ев оценки и их применении к разным ситуациям. Для того что-
бы ребенок развивался как субъект в учебной деятельности,
мы, учителя, должны помочь ему почувствовать те изменения,
которые произошли в его сознании в процессе обучения. Уме-
ние младших школьников фиксировать свои изменения и пони-
мать их поможет ему управлять своей деятельностью.
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МОСКОВСКИЙ КЛУБ

Управление школой как механизм
повышения качества образования

Для нашей школы повыше-
ние качества образования -
главная задача. Цель образова-
ния - получение нового образо-
вательного результата (переход
от «школы накопления знаний»
к «школе универсального раз-
вития личности»). Получение
новых образовательных резуль-
татов невозможно без измене-
ния содержания образования,
развития профессиональных
компетенций педагогов, созда-
ния условий для развития обра-
зовательной среды и ресурсов.
Новые ФГОС стали источником
новизны в образовательном
пространстве, это принципиаль-
но новый подход к организации
образовательной среды и ис-
пользованию таких новых обра-
зовательных технологий, как
проектно-исследовательская
деятельность, портфолио обуча-
ющихся, методы конструирова-
ния и моделирования, ставшие
основой не только предметов
научно-естественного цикла, но
и предметов гуманитарной на-
правленности: истории, литера-
туры, обществознания и даже
музыки. Наша школа вступила в
реализацию федерального го-
сударственного образователь-
ного стандарта с сентября 2009
года как одна из 17 пилотных
школ Северного округа и сегод-
ня работает как стажировочная
площадка по внедрению ФГОС,
цель которой - сопровождение
школ района и округа на этапе
внедрения нового образова-
тельного стандарта. С сентября
2012 года школа начала работу
по внедрению нового ФГОС ос-
новного общего образования в
5-х классах.

Не менее важная составляю-
щая реализации нового обра-
зовательного стандарта - мате-
риально-техническое обеспе-
чение образовательного про-
цесса. Все школы города осна-
щены необходимым оборудо-
ванием для ведения учебного
процесса по ФГОС, есть авто-
матизированные рабочие мес-
та учителя, аудио- и видеотех-
ника, множительные и копиро-
вальные аппараты, интерактив-
ные доски, графические план-
шеты, передвижные мобиль-
ные компьютерные классы, все
учебные кабинеты школы под-
ключены к сети Интернет и име-
ют свободный доступ к сетевым
образовательным ресурсам.

Новый стандарт образова-
ния ориентируется прежде все-
го на то, что наш маленький
гражданин станет критически
мыслящей личностью, способ-
ной к выбору, самостоятельно-
му поиску разных способов ре-
шения не только учебных, но и
жизненно важных проблем. Ра-
бота по внедрению ФГОС НОО
позволяет использовать инно-
вационные технологии, об-
щаться с учениками на совре-
менном уровне, что требует из-
менения самого учителя, раз-
вития его профессиональной
компетентности.

Изменения требований к
учителю невозможно без изме-
нения системы его мотивации.
Проблему материального по-
ощрения педагогов нам помог-
ло решить участие в пилотном
проекте по развитию общего
образования в Москве, а имен-

но его аспект, связанный с вве-
дением НСОТ. Переход с 1 ап-
реля 2011 года на новые фи-
нансово-экономические усло-
вия позволил нам осуществ-
лять стимулирующие выплаты
педагогам за достигаемый их
учениками результат: результа-
тивность, участие в олимпиа-
дах, призовые места в интел-
лектуальных конкурсах и кон-
курсах проектных работ, напол-
нение и развитие информаци-
онного пространства.

Еще одной особенностью
школы сегодня стали ее инфор-
мационная открытость и ин-
формационная среда. Учителя
освоили и успешно применяют
в работе технологии, позволяю-
щие организовать образова-
тельную деятельность в рамках
личного информационного про-
странства. Возможности таких
пространств учителя использу-
ют для работы на уроке, в до-
машней работе, во внеурочной
деятельности, для дистанцион-
ного обучения, взаимодействия
со всеми участниками образо-
вательного процесса. На ин-
формационном пространстве
учителя зарегистрированы все
обучающиеся класса, на своих
страницах педагоги размещают
календарно-тематическое пла-
нирование, творческие работы
детей, конспекты уроков, фото-
графии лучших детских работ.
Дети и родители могут общать-
ся с учителем на форуме, обме-
ниваться информацией о посе-
щенных экскурсиях, прочитан-
ных книгах, интересных собы-
тиях. В условиях реализации
нового образовательного стан-
дарта сайт каждого образова-
тельного учреждения становит-
ся не только источником полу-
чения необходимой информа-
ции для всех участников обра-

дагогического обмена. Трансляции позволяют
отсутствующим учащимся иметь равный доступ
к качественным знаниям. Продолжением пря-
мых трансляций уроков в Сети стал совместный
с Центром педагогического мастерства уже
стартовавший в 2012 году проект «Виртуальный
университет», в рамках которого идут открытые
сетевые уроки, которые дают ведущие учителя
Москвы.

В этом учебном году учителями школы разра-
ботан авторский проект - интеллектуальная об-
разовательная среда. Интеллектуальная обра-
зовательная среда стала программой дистанци-
онного обучения, которая позволяет в режиме
реального времени создавать многоуровневые
задания, тесты, используя текстовый редактор.
Интеллектуальная образовательная среда - ин-
формационное пространство с возможностью
удаленного доступа взаимодействия учителей и
учащихся. Основная задача интеллектуальной
образовательной среды - повышение качества
обучения.

В современной школе меняется роль не толь-
ко учителя, но и родителей. Родители становят-
ся активными участниками формирования обра-
зовательного пространства школы, и это не
только их активное участие в родительских со-
браниях, но и участие в управлении самим ОУ.
Такая форма, как управляющий совет, позволя-
ет изменить общественный характер управле-
ния. Изменения общественно-государственного
управления позволили нам перестроить работу с
родительской общественностью так, чтобы
именно родители из сторонних наблюдателей
процесса обучения их детей стали единомыш-
ленниками и соучастниками всех направлений
деятельности школы, в том числе принимали
активное и заинтересованное участие в разра-
ботке программы развития, ООП и многих дру-
гих документов локального характера, которые
разрабатывает и реализует каждое образова-
тельное учреждение.

Положительная динамика изменений в разви-
тии образовательного учреждения - повышение
качества образования, развитие информацион-
ного пространства школы, рост профессиональ-
ных достижений педагогов, развитие финансо-
во-экономической самостоятельности - позволи-
ла нашей школе в последние годы решать ус-
пешно вопрос комплектования, в том числе пер-
вых классов. Так, на 2012-203 учебный год были
зачислены 136 дошкольников (5 классов), есть
общая положительная динамика увеличения
контингента ОУ с 270 учащихся в 2008 году до
825 на 1 октября 2012 года.

Сложившаяся система взаимодействия между
школой и детскими садами района, а также со-
здание модели будущего первоклассника дает
возможность сгладить кризисные моменты адап-
тации детей к школе. Сегодняшние изменения
взаимодействия образовательных учреждений
разного уровня - ДОУ и общеобразовательных
учреждений, объединение их в единую систему
работы создают общую комфортную среду для
детей, родителей и педагогов.
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зовательного процесса, но и возможностью по-
лучить дистанционную консультацию, иметь ак-
тивную обратную связь с родителями и всеми за-
интересованными участниками образования.

Наша школа активно использует различные
информационные ресурсы для взаимодействия
учителей с учениками и родителями. Хорошо за-
рекомендовали себя такие формы, как элект-
ронный журнал, электронный дневник. В насто-
ящее время мы проводим прямые трансляции
уроков (вебинары) в сети Интернет. Школа при-
нимает участие в прямых видеотрансляциях в
рамках всероссийского проекта «Образователь-
ное кольцо России». По итогам трансляций запи-
санные уроки используются в качестве учебного
материала в медиатеках школы, Единой образо-
вательной информационной системой Москвы.
Прямые трансляции вебинаров, проводимые в
нашей школе, позволяют использовать опыт
учителей-инноваторов всеми участниками обра-
зовательного процесса, они стали формой дис-
танционного обучения школьников. Прямые
трансляции уроков в Сети - новая форма иннова-
ционной работы, которая позволяет родителям
виртуально присутствовать на уроке, форма пе-
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ервоначально в работе с «особыми» се-
мьями внимание специалистов было со-
средоточено в основном на ребенке, диаг-

ностике отклонений в развитии и выборе психо-
коррекционной помощи ребенку в зависимости
от выявленных нарушений.

Затем акцент в работе специалистов, в част-
ности психологов, сместился на анализ взаимо-
отношений между матерью и ребенком, коррек-
цию выявленных искажений в детско-родитель-
ских отношениях. Психологи диагностировали
типы семейного воспитания и родительского от-
ношения к «особому» ребенку (эмоционального,
когнитивного и поведенческого параметров),
модели сотрудничества и особенности коммуни-
кации между родителем и ребенком с нарушени-
ями в развитии.

В отечественных и зарубежных источниках
литературы по изучению детско-родительских
отношений в «особой» семье преобладает опи-
сание неправильных типов воспитания: по типу
гиперпротекции, в «культе болезни» или по типу
эмоционального отвержения. Изучая взаимо-
действие родителя с ребенком, имеющим откло-
нения в психофизическом развитии, Г.Мишина
выявила неадекватные модели сотрудничества.
Кроме того, искаженное взаимодействие роди-
теля с ребенком имеет следующие особенности:
неэмоциональный или директивный характер
сотрудничества, неумение родителя создать си-
туацию совместной предметно-игровой деятель-
ности, низкая потребность в общении с ребен-
ком, неадекватный образ ребенка (завышение
или занижение его возможностей), низкая чув-
ствительность к потребностям и интересам ре-
бенка.

Более того, психологи отечественной школы
изучали личностные особенности матерей, име-
ющих ребенка с нарушениями в развитии, иссле-
довали такие параметры, как акцентуации ха-
рактера, самоотношение (самооценка), само-
принятие, ценностные представления, индивиду-
ально-психологические особенности, возраст-
ная идентификация, уровни одиночества, тре-
вожности и эмоциональной регуляции.

Специалисты, работающие с ребенком и его
матерью, понимали, что оказываемая ими по-
мощь недостаточна, поскольку отклонение в
развитии у ребенка влияло не только на каче-
ство детско-родительских отношений, но также
на супружеские и сиблинговые отношения. По-
этому во второй половине XX века в зарубеж-
ной психологической практике все более широ-
кое распространение получает системный се-
мейный подход. В нашей стране такой подход
внедрен в работу с семьями, воспитывающими
ребенка с нарушениями в развитии, сравни-
тельно недавно.

Семейный системный подход позволяет спе-
циалистам диагностировать особенности дея-
тельности семейной системы как на индивиду-
альном уровне микросистемы семьи, так и на
более широких уровнях взаимодействия семьи с
социальным окружением. Одна из приоритетных
задач семейного психолога в работе с «особой»
семьей - анализ воздействия нарушения в разви-
тии у ребенка на каждого ее члена и коррекция
его негативного влияния на семью.

Положения системной семейной психологии
позволили оценить влияние на семью средств
массовой информации, системы здравоохране-
ния и системы образования. Воздействие оказы-
вается на семью посредством принятых в обще-
стве культурных, религиозных, социально-эко-
номических и политических ценностей, соци-
альные стереотипы, как правило, непосред-
ственно влияют на процесс принятия родителем
нарушения в развитии у ребенка и стиль взаимо-
действия с социальными учреждениями. Кроме
того, политика государства и состояние эконо-
мики опосредованно влияют на благополучие
семьи, воспитывающей ребенка с нарушениями
в развитии.

Типичные дисфункции, характерные для
«особых» семей, давно описаны в зарубежных
исследованиях. Зарубежный специалист по сис-
темной работе с семьей Д.Митчел выявил потен-
циальные задачи или проблемы, которые типич-
ны в семьях с ребенком, имеющим нарушения в
развитии. В детско-родительской подсистеме
проблема - негативное отношение матери к ре-
бенку, ее неустойчивое эмоциональное состоя-
ние, а также символический уход или отказ отца
от физического и психологического участия в
жизни «особого» ребенка. В супружеской подси-
стеме основной задачей выступает принятие ог-
раничений ребенка. В семьях, в которых воспи-
тывается ребенок с нарушениями в развитии и
его здоровый сиблинг, основным затруднением
в подсистеме «мать - здоровый ребенок» (анало-

РОДИТЕЛЬСКОЕ СОБРАНИЕ

Особая семья требует
особого внимания

Несомненно, что семьяНесомненно, что семьяНесомненно, что семьяНесомненно, что семьяНесомненно, что семья
приобретает особуюприобретает особуюприобретает особуюприобретает особуюприобретает особую
значимость для ребенказначимость для ребенказначимость для ребенказначимость для ребенказначимость для ребенка
ссссс нарушениями внарушениями внарушениями внарушениями внарушениями в развитии.развитии.развитии.развитии.развитии.
Благоприятные семейныеБлагоприятные семейныеБлагоприятные семейныеБлагоприятные семейныеБлагоприятные семейные
взаимоотношениявзаимоотношениявзаимоотношениявзаимоотношениявзаимоотношения
становятся развивающейстановятся развивающейстановятся развивающейстановятся развивающейстановятся развивающей
средой, способствующейсредой, способствующейсредой, способствующейсредой, способствующейсредой, способствующей
социализации ребенка.социализации ребенка.социализации ребенка.социализации ребенка.социализации ребенка.
Кроме того, в семьеКроме того, в семьеКроме того, в семьеКроме того, в семьеКроме того, в семье
закладываются основызакладываются основызакладываются основызакладываются основызакладываются основы
самореализации ребенкасамореализации ребенкасамореализации ребенкасамореализации ребенкасамореализации ребенка
ссссс нарушениями в развитии,нарушениями в развитии,нарушениями в развитии,нарушениями в развитии,нарушениями в развитии,
ввввв которых будуткоторых будуткоторых будуткоторых будуткоторых будут
формироваться егоформироваться егоформироваться егоформироваться егоформироваться его
активность и социальнаяактивность и социальнаяактивность и социальнаяактивность и социальнаяактивность и социальная
компетентность.компетентность.компетентность.компетентность.компетентность.

гично в подсистеме «отец - здо-
ровый ребенок») становится не-
достаток внимания родителя и
чрезмерное количество обязан-
ностей по уходу за особым ре-
бенком. В сиблинговой подсис-
теме у здорового ребенка отме-
чены амбивалентные чувства к
ребенку, имеющему нарушения
в развитии, и страх заражения
его болезнью.

Изучая семьи, в которых вос-
питывается ребенок с наруше-
ниями в развитии, зарубежный
автор А.Тернбул описал клас-
сификацию жизненных циклов
семьи в соответствии с теми
специфическими задачами, ко-
торые характерны для семьи с
«особым» ребенком. На каж-
дом жизненном цикле семья
решает задачи развития, харак-
терные для этого периода.

На этапе младенчества, ран-
него и дошкольного возраста
семья переживает поставлен-
ный ребенку диагноз, сообщает
о нем ближайшему окружению.
Актуальная задача семьи - по-
иск ресурсов для адаптации к
нарушению ребенка. Родители
осознают хроническую природу
нарушения ребенка, и как след-
ствие у них нарастают тревож-
ные мысли о его будущем.

Семья принимает решение о
дальнейшем образовании ре-
бенка на этапе школьного воз-
раста. Перед членами семьи
встают задачи организации
учебного процесса, досуга ре-
бенка, поддержки ребенка в его
попытках приспособиться к но-
вому коллективу сверстников.

В подростковом возрасте
члены семьи пытаются принять
хроническую и неизлечимую
природу нарушений ребенка.
Семья решает проблемы, свя-
занные с сексуальным развити-
ем ребенка и его изоляцией от
сверстников, выбирает буду-
щую профессию. На этапе
взросления ребенка перед се-
мьей встают задачи по приня-
тию решения о месте его про-
живания. Актуальными задача-
ми остаются общение вырос-
шего ребенка и его социализа-
ция.

Однако в системном семей-
ном подходе к работе с «осо-
бой» категорией семей содер-
жится противоречие, которое
заключается в том, что одни

давлением стрессовых негатив-
ных обстоятельств, как прави-
ло, тяжелее справляться с теку-
щими трудностями.

На мой взгляд, это противо-
речие разрешается в том слу-
чае, если рассматривать «осо-
бого» ребенка в качестве стрес-
сора, оказывающего воздей-
ствие на семью. Важно отме-
тить, что стрессор воспринима-
ется членами семьи по-разно-

протяжении своей жизнедея-
тельности, в большинстве ситу-
аций последствия негативного
стрессового воздействия ниве-
лируют семейные ресурсы, ко-
торые позволяют членам семьи
преодолевать трудную жизнен-
ную ситуацию. Один из семей-
ных ресурсов согласно Г.Бо-
денманну - адекватное совла-
дающее поведение членов се-
мьи. Совладающее поведение

ми ресурсами, которые помога-
ют им преодолевать трудные
жизненные ситуации. Подобная
позитивная установка специа-
листа, работающего с «особой»
семьей, позволяет уйти от стиг-
матизации такой категории се-
мей, психолог реалистичнее
воспринимает ее членов и точ-
нее оценивает возможности
родителей в воспитании соб-
ственного ребенка. При подоб-
ной установке психолог ориен-
тируется на потребности семьи,
усиливает веру родителей в
собственные силы и мобилизу-
ет их личностные и семейные
ресурсы.

Зарубежные исследования
подтверждают, что часть се-
мей, воспитывающих ребенка с
нарушениями в развитии, спо-
собна удачно преодолевать
кризисы без психологической
помощи и поддержки. В связи с
этим специалисту, работающе-
му с семьей, важно ориентиро-
ваться на возможности ее чле-
нов и оценивать ресурсность
семьи для того, чтобы не ока-
заться в ситуации навязывания
ее членам психологической или
психотерапевтической поддер-
жки, которые в ней мало нужда-
ются.

Несомненно, важно органи-
зовывать психологическую ра-
боту с родителями по обучению
их гармоничному стилю взаи-
моотношений с ребенком, спо-
собствовать формированию
навыков конструктивного раз-
решения конфликтных ситуа-
ций, повышать родительскую
компетентность в психическом
развитии ребенка и осуществ-
лении воспитательных задач.

Однако весомой составляю-
щей в организации психологи-
ческой работы с «особой» се-
мьей, безусловно, должен быть
позитивный ресурсный подход.
Выбранный мною акцент на ре-
сурсном подходе к психологи-
ческой помощи связан, прежде
всего, с позитивным взглядом
на «особую» семью, уходом от
ее стигматизации, рассмотре-
ние членов семьи не с позиции
слабых или проблемных зон в
семейной системе, а с точки
зрения потенциальных возмож-
ностей, которыми обладают ее
члены.

Е.Е.Е.Е.Е.ХОРОШЕВАХОРОШЕВАХОРОШЕВАХОРОШЕВАХОРОШЕВА

практики говорят о том, что
рождение «особого» ребенка
приводит семейную систему к
перечисленным выше дисфунк-
циям, другие семейные психо-
логи выражают мнение о том,
что воспитание ребенка с от-
клонениями в развитии просто
выводит на передний план те
проблемы и дисфункции, кото-
рые существовали в семье до
рождения ребенка. Поэтому се-
мьи, изначально имеющие ми-
нимальное количество дисфун-
кций, гибко приспосабливаются
к стрессовым ситуациям и ус-
пешно справляются с возника-
ющими трудностями воспита-
ния и социализации ребенка с
нарушениями в развитии, в то
время как семьям с большим
количеством дисфункций под

семье будет рождение ребенка
с нарушениями в развитии или
обнаружение отклонений на
более поздних этапах взросле-
ния ребенка. С точки зрения
М.Перре, семейный стресс ос-
новной фактор, приводящий
семейную систему к дисфунк-
циям. В том случае, когда семья
неспособна восстановить ста-
бильность и равновесие под
влиянием стрессора, наступает
кризис семейной системы.
Р.Хилл рассматривает семей-
ный стресс как нарушение ба-
ланса между реально предъяв-
ляемыми требованиями к се-
мье и ее возможностями спра-
виться с ними.

Тем не менее, несмотря на
разнообразие стрессоров, с ко-
торыми сталкивается семья на

опыт совладания со стрессом и
приспособления к собственно-
му нарушению в обществе здо-
ровых людей, а во-вторых,
учится находить успешные
формы преодолевающего по-
ведения в кризисной ситуации.
Становление преодолевающе-
го поведения у ребенка под-
крепляется родительской моде-
лью и взаимоотношениями
между ребенком и членами его
семьи (родителями / сиблинга-
ми).

За последние годы в зару-
бежной практической работе с
семьями, воспитывающими ре-
бенка с нарушениями в разви-
тии, среди психологов и психо-
терапевтов появилась убеж-
денность в том, что члены се-
мьи обладают психологически-
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супругов рассматривается как
один из основных семейных ре-
сурсов, позволяющий сохра-
нить стабильность и жизнестой-
кость семейной системы.

Очевидно, что в экстремаль-
ных условиях «особого» роди-
тельства психика человека
нуждается в разгрузке путем
избавления от накопившегося
напряжения и негативных эмо-
ций. Поэтому либо родитель
осознанно применяет совлада-
ющее (преодолевающее) пове-
дение, которое устраняет физи-
ологические последствия
стресса, снижает психический
дискомфорт, и восстанавлива-
ет прежнюю активность, либо
психика человека самостоя-
тельно защищается от стрессо-
вого воздействия, используя
бессознательные психологи-
ческие защиты.

Растущий в семье «особый»
ребенок получает, во-первых,

му, сила его воздействия зави-
сит от индивидуальных личнос-
тных характеристик родителя
(психологической устойчивос-
ти, жизнестойкости, мировоз-
зренческих установок), а также
от сбалансированности дея-
тельности семьи, качества под-
держки близких родственников
и социальных служб. Во многих
исследованиях констатируют
высокий уровень стресса, воз-
никающего у родителей, воспи-
тывающих ребенка с нарушени-
ями в развитии, кроме того, сте-
пень тяжести нарушения в раз-
витии ребенка влияет на глуби-
ну испытываемого родителями
стресса.

В семейной психологии ис-
пользуется понятие семейного
стресса, отражающее крити-
ческое жизненное событие, ко-
торое нарушает семейное рав-
новесие. Очевидно, что крити-
ческим событием в «особой»
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ПЕДАГОГ ГОДА МОСКВЫ-2013

В Центре педагогического мастерства подВ Центре педагогического мастерства подВ Центре педагогического мастерства подВ Центре педагогического мастерства подВ Центре педагогического мастерства под
председательством ответственногопредседательством ответственногопредседательством ответственногопредседательством ответственногопредседательством ответственного
секретаря оргкомитета конкурса «Педагогсекретаря оргкомитета конкурса «Педагогсекретаря оргкомитета конкурса «Педагогсекретаря оргкомитета конкурса «Педагогсекретаря оргкомитета конкурса «Педагог
Москвы-2013» Андрея Лукутина прошелМосквы-2013» Андрея Лукутина прошелМосквы-2013» Андрея Лукутина прошелМосквы-2013» Андрея Лукутина прошелМосквы-2013» Андрея Лукутина прошел
организационно-методический семинар дляорганизационно-методический семинар дляорганизационно-методический семинар дляорганизационно-методический семинар дляорганизационно-методический семинар для
участников второго этапа конкурсаучастников второго этапа конкурсаучастников второго этапа конкурсаучастников второго этапа конкурсаучастников второго этапа конкурса
«Педагог года Москвы-2013».«Педагог года Москвы-2013».«Педагог года Москвы-2013».«Педагог года Москвы-2013».«Педагог года Москвы-2013».

а встрече присутствовали представители
оргкомитета конкурса, информационно-
аналитического центра Департамента об-

разования, Московского городского экспертно-
консультативного совета родительской обще-
ственности, «УГ-Москва», кураторы конкурса из
всех округов Москвы.

Конкурсантов ознакомили с итогами перво-
го этапа конкурса, детально рассмотрели вме-
сте с ними технологии проведения второго эта-
па, им дали методические рекомендации по
конкурсным мероприятиям. С 15 января 2013
года конкурсанты уже начали размещать в сво-
ем личном кабинете на официальном сайте
конкурса pedagog.msk.ru видеозапись учебно-
го занятия, текст творческого эссе на тему «Ка-
чество образования - качество жизни», ссылку
на открытое личное информационное про-
странство. Этот процесс продлится до 1 февра-

Второй тур конкурса начался - всем удачи и победы!

Информация к сведению

Во втором этапе конкурса в номинации «Мастер производственного обучения» участвуют:Во втором этапе конкурса в номинации «Мастер производственного обучения» участвуют:Во втором этапе конкурса в номинации «Мастер производственного обучения» участвуют:Во втором этапе конкурса в номинации «Мастер производственного обучения» участвуют:Во втором этапе конкурса в номинации «Мастер производственного обучения» участвуют:
- мастер производственного обучения колледжа №36 имени Карла Фаберже Сергей Богомолов;
- мастер производственного обучения колледжа №27 имени П.М.Вострухина Людмила Иванова;
- мастер производственного обучения колледжа №3 Наталия Мироненко;
- мастер производственного обучения колледжа ландшафтного дизайна Светлана Попова;
- преподаватель спецдисциплин МТЭК Илона Потапова;
- мастер производственного обучения колледжа сферы услуг №10 Иван Сергеев;
- мастер производственного обучения Технического пожарно-спасательного колледжа Андрей
Туравин.
Во втором туре конкурса в номинации «Молодой преподаватель вуза» участвуют:Во втором туре конкурса в номинации «Молодой преподаватель вуза» участвуют:Во втором туре конкурса в номинации «Молодой преподаватель вуза» участвуют:Во втором туре конкурса в номинации «Молодой преподаватель вуза» участвуют:Во втором туре конкурса в номинации «Молодой преподаватель вуза» участвуют:
- старший преподаватель МГПУ Елизавета Дмитриева;
- доцент МГПУ Галина Климова;
- доцент МГПУ Александр Пашков;
- старший преподаватель кафедры дошкольной педагогики, заместитель декана по воспитатель-
ной работе МГПУ Александра Струнина;
- преподаватель МГППУ Артем Шилин.
Во втором туре конкурса в номинации «Педагогический дебют» участвуют:Во втором туре конкурса в номинации «Педагогический дебют» участвуют:Во втором туре конкурса в номинации «Педагогический дебют» участвуют:Во втором туре конкурса в номинации «Педагогический дебют» участвуют:Во втором туре конкурса в номинации «Педагогический дебют» участвуют:
- педагог-психолог школы №171 Михаил Кондратьев;
- студентка 5-го курса МГПУ Мария Фомина;
- учитель географии Центра образования №1452 Мария Бондарева;
- учитель истории и обществознания школы №1623 Анастасия Крутилина;
- учитель изобразительного искусства и черчения школы №797, магистрант МГПУ Алина Рыбина.

ля 2013 года, а с 5 февраля по
1 марта 2013 года экспертные
группы в веб-кабинетах на сай-
те конкурса проведут экспер-
тизу материалов участников.
Итоги второго этапа конкурса
будут подведены до 10 марта
2013 года.

Конкурсанты задали много
самых разнообразных вопро-
сов и получили на каждый ис-
черпывающий ответ.

В работе семинара приняли
участие победители номинаций
прошлого года Петр Степичев
(«Молодой преподаватель
вуза-2012»), Любовь Меньщи-
кова («Воспитатель года Моск-
вы-2012»), Оксана Голерова
(«Педагог-психолог Москвы-
2012»), Елена Штерингарц
(«Педагог дополнительного об-
разования Москвы-2012»), Ла-
риса Мосягина («Сердце, от-
данное детям»), которые поже-
лали участникам нынешнего
конкурса удачи и побед.
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ля конференции, которая состоялась в
рамках ежегодной научно-методической
конференции «Филологическая наука и

школа: диалог и сотрудничество» в школе №739
(САО), были выбраны произведения Андрея
Жвалевского и Евгении Пастернак, объединен-
ные темой времени. Предлагаемые для чтения и
обсуждения на III Городской детско-взрослой
читательской конференции «Современная лите-
ратура и Я-читатель» книги белорусских писате-
лей, по верному замечанию профессора Н.Ку-
тейниковой, можно объединить общей темой
времени, так или иначе все три произведения -
«Время всегда хорошее», «Гимназия №13»,
«Правдивая история Деда Мороза, или Откуда
взялся Дед Мороз и почему он никуда не денет-
ся» - по-разному преподносят нам историческую
тему, но главное - ставят проблему выбора геро-
ем модели поведения в реальной исторической
ситуации. Тематически к этим произведениям
примыкает и роман-сказка «Москвест». Бело-
русские писатели создают свои произведения
на русском языке и в контексте традиций рус-

ВОСПИТАНИЕ ЛИТЕРАТУРОЙ

Современная литература
и Я-читатель

№1877 и школы №1208
(ЮВАО), ЦО №1681 «Бутово-
3» (ЮЗАО), школы №947
(ЮАО).

Важно отметить, что среди
школ фигурируют не столько
гимназии или школы с углуб-
ленным изучением отдельных
предметов, сколько обычные,
рядовые школы, что говорит о
массовом вовлечении подрост-
ков в чтение современной ли-
тературы. Кроме того, конфе-
ренция полностью оправдала
свое название «детско-взрос-
лая», так как наряду со школь-
никами в ней приняли участие
педагоги, библиотекари обра-
зовательных учреждений,
классные руководители, ок-
ружные методисты. Можно ска-
зать, что читательская конфе-

ренция была поделена на две
части: на заочный и очный
туры. В рамках заочного этапа
учащиеся выполнили задания и
выложили работы в специаль-
но отведенном информацион-
ном пространстве fgos.sem-
info.ru. Им нужно было приду-
мать визитную карточку коман-
ды (название команды, пред-
ставление команды, выбор ка-
питана), составить сборник из
10 афоризмов о связи прошло-
го, настоящего и будущего, до-
полненный тремя синквейнами
собственного сочинения на ту
же тему, подготовить видео-
фрагмент (не более 5 минут) из
художественного фильма, ге-
рои которого дети, размышля-
ющие о времени и о своем мес-
те в нем, составить мини-сло-
варь «Язык эпохи» (не более
100 слов) в виде таблицы (сло-
во и значение в 1980 и в 2018
году), создать рекламный бук-
лет, представляющий одну из
прочитанных книг, выполнить
одно из заданий на выбор (ин-
дивидуальная номинация) - на-
писать письмо авторам прочи-
танных книг (письмо), пофанта-
зировать, что бы было, если бы
они оказались в 1980 году, ка-
кие бы вопросы задали своим
сверстникам (перечень инте-
ресных вопросов); предполо-
жить, как будет выглядеть мир
в 2050 году (сочинение в сво-
бодной форме).

Участники очного тура
встретились в стенах школы
№739 (САО). У всех до начала
конференции была уникаль-
ная возможность посетить
детский книжный автобус
«Бампер», который размес-
тился на пришкольной терри-
тории, а также музей истории
Москвы, созданный силами
педагогов и учащихся школы,
выставку книг современных
детско-юношеских писателей,
прочитать на стенах афориз-
мы о времени:

«Время разбрасывать камни
и время собирать камни» (Биб-
лия)

«Время вечно, а мы прохо-
дим» (Сафир Мориц-Готлиб)

«Время все по местам рас-
ставит. Ждать только долго»
(Майя Плисецкая)

«Время есть бесконечное
движение без единого момента

покоя - и оно не может быть
мыслимо иначе» (Лев Николае-
вич Толстой)

«Время есть величайший из
новаторов» (Фрэнсис Бэкон)

«Время есть То, относитель-
но чего - Все» (Николай Ада-
щик)

«Время идет медленно, ког-
да за ним следишь» (Альбер
Камю)

«Время изменчиво» (Влади-
мир Борисов)

«Время летит иногда пти-
цей, иногда ползет червяком;
но человеку бывает особенно
хорошо тогда, когда он даже не
замечает - скоро ли, тихо ли
оно проходит» (Иван Сергее-
вич Тургенев)

«Время - мать и кормилица
всего хорошего» (Вильям Шек-
спир)

«Время мчится, но и оно
нуждается в остановке» (Хуай-
нань Цзы)

«Время на все есть: свой час
для беседы, свой час для по-
коя» (Гомер)

«Время не ждет и не проща-
ет ни одного потерянного мгно-
вения» (Николай Гарин-Михай-
ловский)

«Время не зависит от време-
ни» (Владимир Борисов)

«Время всегда хорошее»
(Андрей Жвалевский и Евгения
Пастернак)

Участникам конференции
представили жюри, это: про-
фессор КФО МИОО Валерий
Морозов - председатель; заслу-
женный учитель РФ, учитель
русского языка и литературы
школы №1308 Людмила Дидур;
почетный работник образова-
ния РФ, учитель русского язы-
ка и литературы ЦО №1485
Марина Смирнова; преподава-
тель школы юного филолога,
победитель Всероссийской
олимпиады по литературе
Дмитрий Румянцев.

Всех собравшихся ожидал
сюрприз: видеообращение Ан-
дрея Жвалевского и Евгении
Пастернак, которые приняли
участие в работе книжной яр-
марки интеллектуальной лите-
ратуры non/fictio№14 в Цент-
ральном доме художника, по-
сетили школу №947, пообща-
лись с юными московскими чи-
тателями. Под мелодию из со-
временного анимационного

фильма «Пчелка Юля» звучат
выдержки из романа современ-
ной писательницы Натальи
Щербы с очень интригующим
названием «Часовое сердце»:
«Время - это всего лишь чет-
вертое измерение; маленькая
точка на конце часовой стрелы
длиной в мгновение, шириной в
бытие, высотой в бесконеч-
ность. Время открывает нам
большое видение мира, дарит
новую степень свободы. Время
- это явление и тайна одновре-
менно, она рождается из нашей
связи с вещами».

Ребятам предложили совер-
шить необычное путешествие -
путешествие во времени с по-
мощью оригинальной машины
времени, изобретенной бело-
русскими писателями Андреем
Жвалевским и Евгенией Пас-
тернак, чтобы собрать то луч-
шее, что есть в каждом време-
ни, в мешок Деда Мороза.

На экране кадр из фильма
«Гостья из будущего», то есть
имитация реального переме-
щения во времени. Первая ос-
тановка - начало ХХ века. Каж-
дая команда получила конверт
с 5 подобными поздравитель-
ными открытками, задача - ука-
зать их адресатов. Дореволю-
ционная Россия в изображении
писателей дала ребятам свой
урок: новогодний праздник,
дом, семья - самое святое, и
всегда, во все времена очень
важное единение людей. В ме-
шок Деда Мороза попали слова
поэта Александра Городницко-
го: «Минувший век притягивает
нас - сегодняшнего давнее на-
чало! Его огонь далекий не по-
гас, мелодия его не отзвучала».
Ученики гимназии №1573 под
руководством Татьяны Котовой
подготовили интересный про-
ект по синквейнам.

Следующий пункт назначе-
ния - Великая Отечественная
война, память о которой не мо-
жет померкнуть. Не случайно
во всех трех книгах Жвалевс-
кого и Пастернак, несмотря на
различие тем, разность героев,
события Великой Отечествен-
ной войны так или иначе упомя-
нуты. Задание для команд сле-
дующее. Ребятам дали 3 фраг-
мента о так называемых слу-
чайных героях Великой Отече-
ственной войны и предложили

ство и юность их родителей.
Говорят, что человек разумный
- человек играющий, что каж-
дое время играет в свои игры. В
какие же игры (в том числе
языковые) играли ребята 80-х?
Задание командам - правильно
сыграть в игры, названия кото-
рых предложены: «Колечко»,
«Классики», «Резиночка»,
«Море волнуется раз...», «Горо-
да», «Испорченный телефон»,
«Съедобное - несъедобное»,
«Я знаю пять имен...», «Секре-
тики», «Фантики», «Свето-
фор», «Казаки-разбойники».
Эпоха 80-х осталась в людской
памяти как время игры, радос-
ти, детских мечтаний. В мешок
Деда Мороза можно было по-
ложить стихи юного московско-
го поэта Олега Печерникова о
времени. Но 80-е - это еще и
время дефицита, магазинных
очередей. Все закупали впрок:
гречка, дрожжи, делали заго-
товки варений и солений, не
случайно в центре зала неожи-
данно для всех появились про-
давщицы горячих пирожков -
капитаны должны были взять
пирожки для своих команд.

Перед подведением общих
итогов в путешествии была
сделана небольшая передыш-
ка, и на сцене выступили теат-
ральная студия и танцеваль-
ный кружок школы №739 - ма-
шина времени перенесла юных
путешественников в настоя-
щее.

Под музыку «Слышу голос
из прекрасного далека» пред-
седатель жюри объявил побе-
дителей: 1-е место заняла ко-
манда ЮВАО (гимназия
№1562, ЦО №1877, школа
№1208), 2-е - команда САО
(школа №149), 3-е - ЮАО (шко-
ла №947). Командам-победи-
телям были торжественно вру-
чены дипломы и подарочные
книги (новинка от А.Жвалевс-
кого и Е.Пастернак - повесть
«Москвест»).

Заключительным аккордом
читательской конференции
стали выступление заведую-
щей кафедрой филологическо-
го образования МИОО Людми-
лы Дудовой и моноспекталь
петербургского актера Юрия
Решетникова.

Роман ДОЩИНСКИЙРоман ДОЩИНСКИЙРоман ДОЩИНСКИЙРоман ДОЩИНСКИЙРоман ДОЩИНСКИЙ

ской литературы ХХ столетия - взрослой и детс-
ко-подростковой, реалистической и фантасти-
ческой, художественной и научно-художествен-
ной. Интересно, что и издаются они практически
на всем постсоветском пространстве. Рожден-
ные в СССР (А.Жвалевский в 1967 году, Е.Пас-
тернак в 1972 году) авторы предлагаемых про-
изведений и мыслят похоже, и нравственно-эс-
тетические оценки всему дают одинаковые - с
точки зрения общечеловеческой морали. Если и
привлекают материал, так или иначе имеющий
идеологическую окраску, то только для того,
чтобы показать реалии того времени, о котором
идет повествование. Главная установка авторов
- в любое время, всегда и всюду люди должны
поступать и жить по правде, то есть соблюдая
общечеловеческие и нравственные нормы мо-
рали и поведения. История открывается героям
книг Жвалевского - Пастернак не из учебников
или рассказов взрослых: они сами, попадая в
историю, оказываются ее творцами - замеча-
тельный художественный прием, известный нам
и из отечественных фантастических книг ХХ
столетия, и из книг жанра фэнтези XX - XXI ве-
ков. Использовался этот прием и в русской науч-
но-художественной литературе исторической
тематики.

В читательской конференции приняли учас-
тие более 150 учащихся московских школ, раз-
деленные на 12 команд. Это были команды ли-
цея №1581 (ЦАО), школ №3797, 741 и гимназии
№1290 (ВАО), школ №2072, 402 и 781 (ВАО),
школ №1371 и №749 (ЗАО), школы №229
(ЗелАО), школы №149 (САО), школы №739
(САО), гимназий №1503 и №1573 (СВАО), гим-
назии №1572 (СВАО), гимназии №1562, ЦО

в каждом фрагменте восстано-
вить пропущенное слово в речи
персонажа. В мешке Деда Мо-
роза оказываются слова Евге-
нии Пастернак: «Жизнь не та-
кая простая штука, как может
показаться. Часто приходится
выбирать. Что купить в буфе-
те? С какой девочкой (мальчи-
ком) пойти в кино? Что делать,
если у тебя на глазах происхо-
дит что-то несправедливое?
Пройти мимо? Или вмешать-
ся?.. В любой ситуации у вас
есть выбор. И я хочу, чтоб вы
знали - это только ваш выбор.
И только вы отвечаете за по-
следствия этого выбора. Даже
если очень хочется свалить
вину на окружающих...»

Машина времени приводит
школьников в 80-е годы, в дет-
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На базе ЦРДТиЮ «Аминьево» (ЗАО) состоялась окружнаяНа базе ЦРДТиЮ «Аминьево» (ЗАО) состоялась окружнаяНа базе ЦРДТиЮ «Аминьево» (ЗАО) состоялась окружнаяНа базе ЦРДТиЮ «Аминьево» (ЗАО) состоялась окружнаяНа базе ЦРДТиЮ «Аминьево» (ЗАО) состоялась окружная
выставка декоративно-прикладного искусства «Волшебныйвыставка декоративно-прикладного искусства «Волшебныйвыставка декоративно-прикладного искусства «Волшебныйвыставка декоративно-прикладного искусства «Волшебныйвыставка декоративно-прикладного искусства «Волшебный
Новый год», организованная МЦ ЗОУО.Новый год», организованная МЦ ЗОУО.Новый год», организованная МЦ ЗОУО.Новый год», организованная МЦ ЗОУО.Новый год», организованная МЦ ЗОУО.

выставке приняли участие 234 учащихся и педагога школ
№29, 41, 61, 72, 75, 97, 98, 99, 239, 262, 589, 731, 808, 811,
812, 843, 844, 914, 1001, 1004, 1018, 1114, 1118, 1133, 1497,

1933, 1973, 1975; ЦО №1434, 1473, 1816,1941; гимназий №1542,
1584, 1593, 1596; ННОУ «Олимп - Плюс», ЦРТД «Можайский»,
СКОШ №804 и СКОШИ №44, 51.

На выставке представлены разнообразные техники и виды
рукоделия: вышивка ручная, машинная и бисером, вязание спица-
ми и крючком, оригами, квиллинг, аппликация, кружевоплетение,
тестопластика, лоскутная пластика, текстильные куклы, декупаж,
изонить, резьба по дереву, швейные изделия, батик, фелтинг.

Зимние пейзажи, рождественские сюжеты, ангелы, чудо-храмы
с золотыми куполами, роскошные сани, Деды Морозы, Снегуроч-
ки, снеговики и другие сказочные герои - все это погружало зри-
телей в мир волшебной новогодней сказки и рождественского
чуда. И конечно, елка - традиционный новогодний символ - была
показана в разных ипостасях: «Елка с рождественскими сувенира-
ми», леденцовая елка, текстильная елка, вязаная елка, елки из
бумаги и макаронных изделий. Елки, как и праздник, у всех раз-
ные, посетители выставки смогли по достоинству оценить мастер-
ство и оригинальность работ учащихся и их педагогов, оставили
записи в книге отзывов со словами благодарности.

Л.ГАВРИК,Л.ГАВРИК,Л.ГАВРИК,Л.ГАВРИК,Л.ГАВРИК,
методист по технологии МЦ ЗОУОметодист по технологии МЦ ЗОУОметодист по технологии МЦ ЗОУОметодист по технологии МЦ ЗОУОметодист по технологии МЦ ЗОУО

ТВОРЧЕСТВО

Чудо - дело рук талантливых педагогов
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идимо, в том ритме, в котором нужно жить
современному педагогу, дети часто попа-
дают «мимо тактов» - у них другие времен-

ные измерения. Когда же педагоги и дети оказы-
ваются не вместе - не в одном месте бытия, вне
организованных форм образовательной дея-
тельности, то как сквозь сито уходят смыслы пе-
дагогической деятельности. В итоге раскалыва-
ется, рассыпается структура личности педагога.
Он уже сам не знает, чего хочет от детей и от
себя, устает оттого, что всем должен, и стремит-
ся не к саморазвитию, которого от него требуют
для освоения инновационных методов и техноло-
гий, внедрения федеральных государственных
требований и еще чего-нибудь, а к самосохране-
нию. Он стремится обрести целостность и цель
своей жизни, педагогической деятельности, кото-
рую утратил. И самое главное - он начинает жа-
леть себя - и все больше перестает замечать
главного своего спасателя - ребенка. Педагог
становится все больше равнодушным. Забывает
о том, кто перед ним, перестает понимать того
ребенка, который живет внутри него самого и
который когда-то так радовался выбору профес-
сии воспитателя и учителя - продолжению дет-
ства во взрослом человеке.

Именно в этот момент педагогу, как никогда,
нужна помощь. Диагностировать ее необходи-
мость можно через предложение педагога-пси-
холога или методиста детского сада сочинить
сказку... про себя. Для этого можно воспользо-
ваться алгоритмом сочинения историй по само-
помощи, разработанным Л.Шапиро.

1. Начинается сказка с фразы «Жил-был...»,
затем представляется имя главного героя (его
должны звать не так, как педагога).

2. Потом вводится в рассказ проблема, с ко-
торой он столкнулся (нужно описать ее с точки
зрения педагога). Приводится пример, который
позволяет представить проблему в еще боль-
шем масштабе.

3. Теперь в рассказе должен появиться «по-
мощник» (но не сказочный персонаж), который
переживает за решение этой проблемы ребен-
ком.

4. Предлагается положительный и реалисти-
ческий выход из положения.

5. Предлагается второй способ решения про-
блемы.

6. Предлагается ребенку по-новому взглянуть
на саму проблему.

7. Придумывается реалистический конфликт,
ситуация, с которой герой столкнулся в реаль-
ной жизни.

8. Пусть персонаж найдет какое-нибудь ре-
шение, справится с проблемой и проявит опти-
мизм.

9. Нужно сочинить развязку конфликта и вы-
вести мораль истории.

На сочинение такой сказки уходит минут 5.
Тематику для нее удобнее всего взять «детс-
кую», способную «разбудить» ребенка внутри
взрослого и спровоцировать его активность в
решении проблем педагога. Поэтому можно
предложить сочинить историю про любимую
игрушку.

Опыт обобщения таких историй показывает,
что часто такая игрушка наделяется педагогом
выраженными обучающими или воспитательны-
ми функциями. И она же обнажает те проблемы,
которые назревают или уже существуют в педа-
гогическом общении и взаимодействии педаго-
га с детьми, их родителями и коллегами. Приве-
ду несколько примеров.

МедвежонокМедвежонокМедвежонокМедвежонокМедвежонок
Жил-был мягкий плюшевый медвежонок. С

черными бусинками-глазками и чудесными на
ощупь шариками, спрятанными в его мягком
пузике и лапках. Когда кто-нибудь дотрагивался
до них, то шарики терлись друг о друга и весело
шуршали внутри. Поэтому у всех сразу подни-
малось настроение. Медвежонка очень любили
- и все время норовили потрогать.

Добродушный характер медвежонка, его мяг-
кая улыбка только усиливали это желание. Он и
сам старался всем угодить. Нужно кого-нибудь
пожалеть и утешить - он нежно обнимал того
своими мягкими лапками. Нужно просто выслу-
шать и поддержать - он внимательно таращился
своими глазками-бусинками и наклонял головку
набок, подставляя свое ушко поближе. Нужно
развеселить - смешно падал с дивана или крес-
ла, растопырив все четыре лапки и уткнувшись
носом в ковер.

Так он и жил. Пока семья, в которой он жил,
не купила котенка. Котенок, конечно, сразу стал
объектом всеобщего внимания и любимцем де-
тей. Они совсем забросили медвежонка. И даже
забыли, где он лежит.

СОЦИАЛЬНАЯ ЗАЩИТА

Сохранение душевного

Медвежонок сначала пере-
живал за них: как они там, без
него? Кто их пожалеет, прилас-
кает и утешит? Но никому не
нужны были его внимание и
забота. Сначала медвежонок
расстроился, потом разозлил-
ся. Он решил: «Если я вам не
нужен, то больше не буду вас
никогда жалеть и любить! Вы
мне тоже не нужны! Я на вас
обиделся!»

Прошла неделя. О нем так
никто и не вспомнил. Но однаж-
ды медвежонок услышал, как
плачет его любимая Машенька.
Котенок убежал от нее в приот-
крытую дверь - и она боялась,
что мама будет ее ругать.

Сначала медвежонок обра-
довался: теперь все вспомнят
про него! Он опять будет нужен!
И приготовился сказать в от-
вет: «А вот вы мне теперь не
нужны!» - но не смог. Ему так
жалко было девочку, что он
просто свалился со шкафа,
куда его забросили дети. Пря-
мо Машеньке на голову!

Машенька схватила его и
прижала к себе: «Мишка! Что

Сегодня все чащеСегодня все чащеСегодня все чащеСегодня все чащеСегодня все чаще
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теперь будет?! Как я маме все
расскажу? Давай мы ей ничего
не скажем?!» Но медвежонок,
который всегда согласно кивал
ей в ответ, вдруг - ей так пока-
залось - упрямо замотал голо-
вой. «Не надо врать маме! Она
ведь может помочь тебе найти
котенка! И он не успеет убе-
жать далеко!» - словно говорил
его взгляд. Девочка все поня-
ла. Она побежала к маме на
кухню - и они вместе нашли ко-
тенка: он прятался на лестнич-
ной площадке и жалобно мяу-
кал.

Медвежонок обрадовался,
что мама с Машенькой нашли
котика - и даже весело замахал
ему лапкой, пока никто не ви-
дел. Он уже не завидовал ко-
тенку и не ревновал его. И ду-
мал, что скоро снова окажется
заброшенным на шкафу. Но
уже не жалел себя. Он знал, что
когда понадобится кому-ни-
будь, достаточно просто сва-
литься ему на голову...

Однако этого не случилось.
Машенька больше не забывала
про него. Она поняла, что дру-
зей нельзя предавать.

МатрешкаМатрешкаМатрешкаМатрешкаМатрешка
Жила-была Матрешка. Рас-

писная и разукрашенная.
Очень ее любили родители:
знай украшали и хвалили ее.
Нравилось это Матрешке.
Только никак не могла она по-
нять: ее любят просто так или
потому, что она такая разукра-
шенная?

Однажды она попала в руки
к Ребенку. Он не знал, что Мат-
решку надо любить и беречь:
взял да и раскрыл ее... А там -
другая. Засмеялся малыш от
радости, захлопал в ладоши. И
Матрешка развеселилась: у
нее, оказывается, есть тайна...
Только недолго тайна была
тайной - в новой матрешке ока-
залась другая, поменьше...
Матрешке и самой интересно
стало: «А что я еще могу?»...

снова красовалась большая
расписная Матрешка. Целая.

Матрешка этого и ждала.
Она теперь знала, что ее любят
просто так - и поэтому дарят по-
дарки - и что ее тайна не зави-
сит от того, разобрана на кусоч-
ки ее жизнь или нет. Потому что
ее тайна заключается не в уме-
нии тратить себя на других, а в
умении возвращаться к себе...

Такие сказки могут быть
«ранеными»: при их восприя-
тии становится не по себе, так
как они акцентируют внимание
на негативных чувствах и на
невозможности их преодоле-
ния. Либо на необходимости их
разрешения с помощью на-
сильственных или даже катаст-
рофических мер. К таким исто-
риям относится и сказка про
совочек или резинку.

СовочекСовочекСовочекСовочекСовочек
Жил-был Совочек. Новень-

кий, остренький. Вечно он со-
вал нос не в свои дела. То в
одно, то в другое. То ямку выко-
пает где не надо. То дырку в
песочном домике расковыряет.
То песок на дорожке разброса-
ет. Все время что-нибудь при-
думывал...

Ему было интересно: «А что,
если...» - думал он и начинал
проказничать. Только другим
его проказы не нравились. И
Малышу - его хозяину - вечно
из-за него попадало. Пока Ма-
лыш не догадался, что Совочек
просто не умеет создавать. Он
умеет только разрушать. И Ма-
лыш стал его учить лепить ку-
личики, утрамбовывать дорож-
ки, делать песочные каналы
для воды и многому-многому
другому...

Совочек сначала сопротив-
лялся - выпрыгивал из рук, па-
дал. Потом понял, что Малыша
не переспорить. И просто под-
чинился ему.

Вскоре он научился даже
строить бесподобные песочные

лись в пару - друг напротив дру-
га, а третья прыгала через на-
тянутые «резиночки». Прыгать
нужно было по-особому - тогда
каждый раз Резинка приобре-
тала новый вид, напоминаю-
щий волшебные узоры, кото-
рые рисовались прямо в возду-
хе. «А может быть, это даже не
узоры, а самая настоящая го-
ловоломка! Письмо знаками в
воздухе!» - думала Резиночка и
начинала все больше уважать
себя.

Она пыталась разглядеть за
играющими эти таинственные
знаки - ей даже казалось, что
Резиночка стала узнавать в
них буквы. Но буквы никак не
складывались в слова - только
их фрагменты. Потому что де-
вочки все время мешали: ста-
новились и поворачивались,
прыгали не там, где надо. Зас-
лоняли и искажали простран-
ство, на котором вот-вот долж-
ны были появиться первые
слова.

Резиночка старалась не об-
ращать на девочек внимания,
даже не злилась: она терпели-
во ждала своего звездного
часа. «Сейчас я смогу не толь-
ко прочитать, но и сама напи-
сать целое письмо!» - говорила
она себе.

Для письма в воздухе, одна-
ко, требовалось все больше и
больше пространства - и Рези-
ночка стала незаметно застав-
лять девочек в паре отодви-
гаться друг от друга и расхо-
диться все дальше и дальше...
Пока не лопнула. Так никто и не
узнал, что она хотела написать
и кому.

Педагог интуитивно прозре-
вает в сказках кризис личност-
ного роста, профессиональную
деформацию, однако что с
этим делать - не знает. Поэтому
сказка заканчивается трагич-
но. Если такого педагога попро-
сить сочинить сказку или исто-
рию про проблемы воспитания

и обучения одного из детей в
его группе - по заданному об-
разцу, то сказка получится не
менее грустной и серьезной
или, напротив, язвительно-иро-
ничной. Сказывается извест-
ная закономерность: не мо-
жешь организовать свою жизнь
- начинаешь вмешиваться в чу-
жие, перенося на них свои про-
блемы.

В этом случае можно посо-
ветовать провести тренинг про-
фессионального выгорания
прямо в условиях образова-
тельного учреждения. Мы, на-
пример, пробовали проводить
его в условиях вуза - во время
проведения семинаров со сту-
дентами заочной и очно-заоч-
ной, очной форм обучения. Ре-
зультаты оказались весьма
интересными. Но обо всем по
порядку.

Тренинг символично назы-
вается «Сотворение своего
мира». С технологической точ-
ки зрения он опирается на ме-
тодику доктора психологичес-
ких наук, ректора Санкт-Петер-
бургского института сказкоте-
рапии Т.Зинкевич-Евстигнее-
вой. Однако с точки зрения со-
держания он очень трансфор-
мирован: в нем заложены ме-
ханизмы воссоздания целост-
ности образа себя и картины
мира, описанные К.Блага и
М.Шебеком. Проводится тре-
нинг следующим образом.
Группе педагогов предлагается
сделать тесто из муки и соли:
полстакана муки и полстакана
соли перемешиваются, просеи-
ваются сквозь пальцы, затем
добавляется холодная вода - до
консистенции мягкого теста,
как на пельмени. Для эластич-
ности в него добавляется не-
много вазелина или детского
крема. В это время звучит спо-
койная музыка. Можно вос-
пользоваться композициями
С.Николаи («Золотая флей-
та»), Ф.Гойи («Романтическая
гитара») и др.

Так Матрешка обрела смысл
жизни: она поняла, что может и
должна удивлять и дарить ра-
дость другим.

Но сказка на этом почему-то
не закончилась. Матрешка от-
крывалась по первому зову
других и делала то, что было ей
предначертано дидактической
целью и народной мудростью.
Но мудрее от этого не станови-
лась. И жизнерадостнее - тоже.

Она начала бояться, что ког-
да-нибудь все это закончится: у
нее просто не останется тайн,
способных удивлять и радовать
других. Она думала так - и ста-
новилась все меньше и мень-
ше... Пока Ребенок не добрался
до самой маленькой матрешки.
Она, к его удивлению, оказа-
лась неразукрашенной. Малыш
повозился с ней, пытаясь рас-
крыть - ничего не получалось.
«Вот и конец!» - обреченно по-
думала Матрешка. Но Ребенок
с ней был не согласен. Он взял
фломастеры - и раскрасил ма-
ленькую матрешку. Потом не-
много подумал - и вот через
несколько минут перед ним

города. Это было очень увлека-
тельно! Более того, к нему ста-
ли обращаться за помощью
другие игрушки: «Пожалуйста,
придумай, как можно огородик
для кукол посадить и сделать
песочную печку для куличи-
ков!», «Помоги нам стоянку для
машинок сделать! А то они в
песке застревают!», «А ты при-
думал, как мы можем постро-
ить крепость для солдатиков?»
Так Совочек оказался нужен не
для пустых дел, а для дел по-
лезных - и ему это очень понра-
вилось. Его даже стали звать
по-другому: «Уважаемый Со-
вочек Песочный!»

Так закончилась его исто-
рия. Точнее, началась другая.
Какая - придумайте сами!

РезиночкаРезиночкаРезиночкаРезиночкаРезиночка
Жили-были Резиночки. Точ-

нее, это была одна яркая, пест-
рая Резиночка, в которую игра-
ли девочки. Игра с ней так и
называлась «резиночки».

Обычно девочки прыгали «в
резиночки» во дворе. Для этого
две участницы игры станови-

профессионального
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СОЦИАЛЬНАЯ ЗАЩИТА

мира как профилактика

куски чего-то бесформенного.
Не нужно обращать на это не-
гативное внимание других.
Стоит сказать, что у некоторых
людей неприятности проходят
бесследно, для некоторых они
становятся средством, позво-
ляющим стать лучше, сильнее.
Для некоторых, чтобы их пре-
одолеть, нужны время и умение
собрать себя в единое целое.
Тренинг переходит на следую-
щий этап. Педагогам предлага-
ется разделить тесто - про-
странство себя - на несколько
частей следующим способом:
тесто делится на две части -
большую и меньшую, - пока пе-
ред скульптором не будет 8 ша-
ров. Первый шар будет обозна-
чать ту часть себя, которая от-
вечает за свое ощущение
своего бытия в мире. Он назы-
вается «Я есть». Педагогам
предлагают выбрать размер
шара и цвет. Цвет можно брать
любой, используя жидкую гу-
ашь. Шарик сминается в ле-
пешку, в углубление вкладыва-
ется с помощью кисточки не-
сколько капель краски - и рас-
тирается между пальцами до
однородного цвета. Когда шар
готов, его откладывают в сто-
рону. Затем делается шар, ко-
торый условно носит название
«Я хочу», третий шар - «Я
умею», «Я могу», четвертый -
«Я должен», пятый - «Я девоч-
ка (мальчик)», седьмой - интуи-
ция, восьмой - совесть. Так пе-
ред педагогом оказывается 8
разновеликих и разноцветных
шаров. Обычно он начинает
комментировать этот процесс -
у себя и у других. Обобщение
опыта действий и комментари-
ев показывает, что чаще всего
современные педагоги дош-
кольных образовательных уч-
реждений шар «Я есть» выби-
рают сначала большой, но по-
том начинаются колебания,
связанные с оправданием его
величины, и его заменяют на
шар поменьше. Шар «Я дол-

возвращаться к себе, домой.
Дороги делают из любого шара
- одного. Символично, что пе-
дагоги предпочитают при этом
следующие варианты: «Я хочу»
и «Я могу».

Следующей делают почву -
землю. Это то, откуда педагоги
черпают силы жить и действо-
вать. Это таланты, скрытые в
земле. Для этого предлагают
использовать любой шар.
Обычно педагоги берут шар «Я
должен» или «Я есть». Сами же
объясняют свой выбор: «Явно,
педагогические наклонности
играют роль: вечно всем долж-
ны - как воспитатели или как
мамы, бабушки».

После почвы предлагают
сделать реки, озера и море,
если этого хочется. Это сфера
желаний и эмоциональной
сферы личности, которая все
соединяет и делает восприятие
мира целостным. Кстати, у пе-
дагогов с реками проблем не
бывает: они очень разнообраз-
ны и включены практически во
все пространство образа мира.
Видимо, сказывается установ-
ка на эмоциональность воспри-
ятия и эмоциональное общение
с детьми как основное сред-
ство реализации педагогичес-
кой деятельности. Американс-
кие психологи ассоциируют в
тестах образ моря с любовью, с
ее местом в жизни человека.

Затем наступает очередь
гор. Это родовая память и те
внутренние силы, которые за-
щищают образ себя от дефор-
маций. У педагогов с горами
обычно возникает несколько
проблем: они начинают зада-
вать массу вопросов о том, как
их нужно и можно сделать. С
другой стороны, на горы вечно
не хватает материала. Правда,
закономерностей, связанных с
использованием того или ино-
го материала - структуры лич-
ности, мы в наших наблюдени-
ях не обнаружили. У каждого
защита срабатывает своя. У

задействованным оказывается
шар «Я - девочка (мальчик)».
Сами педагоги на этот счет
шутят: «Я не девочка! Я педа-
гог!» Отмечается некоторое
неприятие педагогов себя как
женщин. Некоторые связывают
это с тем, что воспитывать при-
ходится и мальчиков, и дево-
чек, поэтому нельзя акцентиро-
вать женственную сторону по-
ведения, мол, педагог должен
быть гендерно аморфным.
Странная точка зрения, но она
имеет право на существование.
Возможно, этим объясняются
некоторые проблемы в личной
жизни педагогов-воспитатель-
ниц.

Из следующего шара дела-
ют «все живое», обычно это
маленькие человечки, птицы и
звери. Примечательно, что у
педагогов в их картинах мира
много птиц как символов поле-
та и творчества, стремления к
самореализации и свободе вы-
бора.

Потом наступает очередь
шара, который будет использо-
ваться для строительства жи-
лищ - деревень и городов, сво-
его домика и... пещеры. По на-
блюдениям, этот шар может
быть связан с образами «Я -
девочка (мальчик)» и «Со-
весть». С точки зрения интер-
претации ассоциация очень
проста: педагоги осознают, что
в душе они дети, что им спокой-
но и безопасно вместе с деть-
ми. Совесть же - это педагоги-
ческий колокольчик, который
им не дает уснуть в своем до-
мике, заставляет развиваться и
двигаться дальше, даже если
этого не хочется. Таким обра-
зом, современные педагоги от-
ражают тот нравственный им-
ператив, который составля-
ет основу воспитания как педа-
гогического процесса.

Один из самых интересных
образов, которые рождаются
на данном этапе, - это пещера
как символ тайны, секрета.

Затем наступает очень важ-
ный и сложный - кульминацион-
ный - момент тренинга. Педаго-
гов просят аккуратно припод-
нять лист фольги за углы и...
скатать в руках шар своей судь-
бы: «Ведь мы не должны привя-
зываться к своему прошлому,
проблемам и достижениям в
настоящем, к мечтам и надеж-
дам, угрозам в будущем. Мы не
должны быть зависимыми от
мира. Только от состояния сво-
ей души». Поэтому им предла-
гают сосредоточиться и... сле-
пить свою душу - птицу счастья.
В эти минуты после возмущен-
ных высказываний педагогов о
том, что у них не поднимается
рука разрушить свой - такой
красивый - мир, наступает пол-
ное молчание. Часть решается
на жесткий эксперимент, часть в
растерянности замирает. В этот
момент нужно предложить на-
писать пожелание к себе - на 3
или 5 лет вперед, которое нужно
будет спрятать в птицу счастья.
И тогда остальные педагоги...
тоже присоединяются к транс-
формации. Интересно, что,
пройдя через нее, большинство
людей не просто испытывают
чувство облегчения и восста-
новления душевных сил, они
становятся более спокойными и
уверенными, взгляд светлеет и
становится более радостным и
умиротворенным. Сами педаго-
ги говорят об этом же: «Весь
мир - во мне самой. Я все могу!»,
некоторым, как они говорят, хо-
чется петь. Это тоже символич-
но, пусть это состояние запом-
нится и станет основой для про-
фессионального восстановле-
ния и личностного роста. Наде-
юсь, это обязательно случится в
жизни каждого - рано или по-
здно.
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После того как тесто готово,
педагогам предлагают вслу-
шаться в музыку, закрыв глаза,
и слепить свое пространство -
пространство себя - из теста.
Это то пространство, которое
никто у них не может отнять -
личное пространство их ощу-
щений, чувств и мыслей. Затем
они открывают глаза и коротко
говорят о своих впечатлениях и
их воплощении в образе.

Ведущий тренинга предла-
гает теперь вспомнить, что не-
приятное воздействовало на
это пространство, и выразить
свои ощущения и впечатления
в виде механического воздей-
ствия на получившийся образ с
помощью обратного конца кис-
точки или ручки, ножниц. Не-
сколько минут люди кромсают
и мнут тесто, однако спустя не-
которое время их состояние
гармонизируется, их действия
преобразуются в декорирую-
щие. Часть педагогов до этой
стадии не доходит - они просто
превращают свой образ в рас-
терзанную тряпку, неподвижно
лежащую на столе, или рваные

жен» соперничает с ним по раз-
меру в ущерб шарам «Я хочу» и
«Я могу». Последний очень хо-
чется сделать большим, но он
почему-то все время кажется
педагогам недостаточно вели-
ким. Выводы напрашиваются
сами собой. Зато шар, связан-
ный с совестью, даже если по-
лучается маленьким, все равно
будет знаково ярким или вызы-
вающе белым. С интуицией
проблемы отмечают в основ-
ном молодые специалисты -
это чаще всего связано с ком-
ментариями размеров или цве-
та соответствующего шара.

Когда все составляющие ча-
сти образа себя готовы, педа-
гогам предлагают сотворить
из них свой мир. Им раздаются
листы фольги, на которой мож-
но будет сделать панно - карти-
ну мира. Правило единствен-
ное: нельзя оставлять пустые
места, «дырки» в образе мира.
Затем ведущий предлагает
сделать дороги в том мире, ко-
торый они хотят создать: чтобы
можно было ориентироваться в
карте мира и идти к своей цели,

части педагогов она связана с
осознанием того, чего человек
хочет, к чему стремится. У дру-
гих - с тем, что они должны де-
лать.

После гор предлагается сде-
лать лес. Обычно он обознача-
ет восприятие человеком его
жизни. У педагогов все время
срабатывает установка на сис-
тематизацию этой части карти-
ны мира - они пытаются ее как-
то упорядочить и структуриро-
вать. Поэтому лес, в сущности,
состоящий из мелких деталей -
ассоциаций с деревьями, - сам
по себе тоже принимает какую-
либо форму, окаймляющую
горы или реки, почву - поле или
пашню. Сказывается тенден-
ция к привязке психологичес-
ких проблем, которые возника-
ют в жизни, к отдельным функ-
циям личности и составляю-
щим образа себя. Наблюдения
показывают, что в качестве со-
ставляющих с одной или дру-
гой стороны - что лепится или к
чему прилепляется - выступает
образ себя как ребенка или
женщины (мужчины). Обычно

Можно спросить, что каждый
из педагогов от нее ждет: чего-
то страшного, грозного или по-
зитивного, доброго. Очень ред-
ко педагоги говорят, что там
живет что-то опасное для жите-
лей страны, если такое и встре-
чается, то только как факт пе-
ревоспитания чудовища в доб-
рого персонажа.

Последний шар использует-
ся для подарков от судьбы.
Часть его используют для по-
дарков себе: «Подарите себе
то, чего вам не хватает, что счи-
тается нужным и важным для
вашей жизни», часть - для по-
дарков другим. При этом очень
важно, что педагоги желают
друг другу здоровья, детей,
солнечных зайчиков, радости,
устойчивости, хороших ново-
стей. Интересно, что любви
желают друг другу только мо-
лодые педагоги - те, у которых
еще нет своей семьи. Когда
картина мира готова, ее пред-
лагают украсить бисером, что-
бы создать ощущение ее пол-
ноты, законченности и богат-
ства.

выгорания педагогов



24

2525252525 января 2013 года Владимиру Высоцкомуянваря 2013 года Владимиру Высоцкомуянваря 2013 года Владимиру Высоцкомуянваря 2013 года Владимиру Высоцкомуянваря 2013 года Владимиру Высоцкому
исполнилось бы 75 лет. В России эту датуисполнилось бы 75 лет. В России эту датуисполнилось бы 75 лет. В России эту датуисполнилось бы 75 лет. В России эту датуисполнилось бы 75 лет. В России эту дату
отмечали многие и по-разному.отмечали многие и по-разному.отмечали многие и по-разному.отмечали многие и по-разному.отмечали многие и по-разному.
ВВВВВ Московском городском Доме учителяМосковском городском Доме учителяМосковском городском Доме учителяМосковском городском Доме учителяМосковском городском Доме учителя
состоялся спектакль Народногосостоялся спектакль Народногосостоялся спектакль Народногосостоялся спектакль Народногосостоялся спектакль Народного
драматического театра МГДУ поддраматического театра МГДУ поддраматического театра МГДУ поддраматического театра МГДУ поддраматического театра МГДУ под
руководством Виктора Садовского.руководством Виктора Садовского.руководством Виктора Садовского.руководством Виктора Садовского.руководством Виктора Садовского.
Коллектив пригласил столичных педагоговКоллектив пригласил столичных педагоговКоллектив пригласил столичных педагоговКоллектив пригласил столичных педагоговКоллектив пригласил столичных педагогов
и ветеранов педагогического трудаи ветеранов педагогического трудаи ветеранов педагогического трудаи ветеранов педагогического трудаи ветеранов педагогического труда
нанананана спектакль по пьесе Бронислава Нушичаспектакль по пьесе Бронислава Нушичаспектакль по пьесе Бронислава Нушичаспектакль по пьесе Бронислава Нушичаспектакль по пьесе Бронислава Нушича
«Доктор философии».«Доктор философии».«Доктор философии».«Доктор философии».«Доктор философии».

ародный театр, который вырос из теат-
ральной студии, созданной ученицей
К.С.Станиславского артисткой МХАТа

Ольгой Якубовской, открыл в Московском го-
родском Доме учителя 58-й сезон, первым спек-
таклем театра тогда стала «Воспитанница»
А.Островского. В Народном драматическом те-
атре начинали свой путь многие ныне професси-
ональные мастера - заслуженный артист России
В.Лакирев (театр на Малой Бронной), Н.Энке
(театр Сатиры), А.Ардашникова (театр им. М.Ер-
моловой), А.Куриленко (театр-студия «У Никит-
ских ворот»), вторым режиссером в народном
театре работает Сергей Тонгур - заведующий
труппой и актер театра «Et Cetera». Один из ос-
нователей театра «Современник» В.Сергачев
когда-то поставил в театре спектакль «Преступ-
ление и наказание» Ф.Достоевского; в нем-то и
принимал участие Владимир Высоцкий - будучи
еще студентом Школы-студии МХАТ, он сыграл
роль Порфирия Петровича.

Каждую субботу в театральном зале Москов-
ского городского Дома учителя идут спектакли.

ВОСПИТАНИЕ ТЕАТРОМ

Карьера Высоцкого начиналась
в Московском Доме учителя

В минувшую субботу самодея-
тельные артисты, среди кото-
рых есть и педагоги, и инжене-
ры, и представители других
профессий, показали спек-
такль по пьесе Бронислава Ну-
шича «Доктор философии», в
котором блестяще свои роли
исполнили Виталий Шевченко,
Наталья Казанцева, Маргарита
Фролова, Алексей Бубнов,
Ольга Моисеева, Сергей Суво-
ров, Сергей Саженов, Генриет-
та Кауркина, Ирина Соколова,
Нина Мезенцева, Оксана Вы-

борнова, Владимир Кремер-
ман, Василий Левков, Елена
Раплева.

Этот спектакль по пьесе, в
которой высмеиваются неве-
жество, цинизм и продаж-
ность, идет на сцене МГДУ
уже тринадцатый год и неиз-
менно собирает полный зал
зрителей - учителей и воспи-
тателей столичных образова-
тельных учреждений, педаго-
гов-ветеранов и просто люби-
телей театрального искус-
ства.


