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2 ДНЕВНИК

В школе №842 (директор
О.Макарова) состоялось заседа-
ние «круглого стола» для класс-
ных руководителей 8-11-х клас-
сов школ Зеленограда «Роль
классного руководителя в пра-
вовом воспитании школьников».

Опыт правовой работы предста-
вили педагоги школы №842 - учас-
тники эксперимента «Содержание
и методика урочной и внеклассной
работы по правовому образованию
в основной и старшей школе» (на-
учный руководитель - профессор,
зав. кафедрой социально-гумани-

 В актовом зале ЦО №2006
состоялась встреча финалис-
тов, лауреатов, победителей
окружных и городских туров
конкурсов профессионального
мастерства «Самый классный
классный-2010» и «Педагог-
внешкольник Москвы-2010».

В педагогическую гостиную
были приглашены более 80
классных руководителей, педа-
гогов дополнительного образо-
вания детей и старших вожатых,
которые приняли для себя важ-
ное решение - участвовать в кон-
курсах «Самый классный класс-
ный-2011» и «Педагог-вне-
школьник Москвы-2011».  Лауре-

атам вручили необычные благо-
дарственные письма, подготов-
ленные педагогами ЦО №2006 и
книжечки «Учитель: звание или
призвание», любезно передан-
ные в дар лучшим педагогам
Юго-Запада директором ОМЦ
Ириной Павловой. Победители
конкурса «Педагог-внешкольник
Москвы-2010» Дмитрий Травуш-
кин (школа №1361), Ляйсан Га-
фарова (ЦО №2006) и Елена Ко-
тина (школа №1355) получили
традиционные призы - нефрито-
вые яблоки. Лауреату окружного
тура конкурса и лауреату городс-
кого тура конкурса «Самый
классный классный-2010» Ольге

Масловой (ЦО №2006) ракушку с
жемчужиной (приз, который, воз-
можно, станет символом окруж-
ного тура конкурса «Самый
классный классный») вручила
победитель окружного тура кон-
курса «Самый классный класс-
ный-2008», финалист городско-
го тура конкурса, победитель в
номинации «Активная жизнен-
ная позиция» Елена Корнейчик.
У гостей, приглашенных на пе-
дагогическую гостиную, была
возможность поближе познако-
миться и пообщаться с лучшими
педагогами округа и получить
первый опыт проведения само-
презентаций.

Год учителя

Теплая встреча в гостиной

Презентации

Школа - территория
здоровья

В большом зале Департамента образо-
вания прошли презентации образователь-
ных учреждений, прошедших во второй
тур Московского городского конкурса
«Школа - территория здоровья». Среди
выделенных жюри:

- Центры образования №№1323 (директор
Ольга Дониченко), 1480 (директор Елена Ива-
нова), 1881 (директор Елена Спиридонова),
656 (директор Валентина Николаева), 1130
(директор Наталья Бушкина);

  - школы №№297 (директор Александр На-
заров), 149 (директор Наталья Шматова), 306
(директор Людмила Герасимова), 230 (директор
Светлана Пестова), 357 (директор Наталья Ива-
нова), 440 (директор Михаил Егорченков), 473
(директор Нина Пачкорина), 335 (директор Вла-
димир Малин), 939 (директор Елена Сухоносо-
ва), 628 (директор Татьяна Гусарская), 554 (ди-
ректор Людмила Пиляева), 27 (директор Инна
Григорян), 1978 (директор Татьяна Смирнова),
712 (директор Татьяна Ефременкова), 1058 (ди-
ректор Надежда Сарайкина), 69 (директор Ири-
на Корнилова), 1702 (директор Галина Ларина),
349 (директор Татьяна Кривошеева).

Фестиваль

Когда мы вместе,
мы богаты и сильны

Департамент образования стал организатором
«круглого стола» в рамках московского интерна-
ционального фестиваля «Мы разные - в этом наше
богатство, мы вместе - в этом наша сила», кото-
рый прошел в здании Правительства Москвы на
Новом Арбате.

Основной целью фестиваля стало укрепление
социальной и политической стабильности в столице
с помощью формирования в детской и молодежной
среде, в педагогическом и родительском сообще-
стве системы образования Москвы норм культуры
межнационального общения и согласия, атмосфе-
ры гражданского мира и российского патриотизма.
Участниками фестиваля были учащиеся, студенты
московских вузов и колледжей, педагоги и родите-
ли, деятели образования и культуры, представите-
ли властных органов и общественных организаций,
а также гости из регионов Российской Федерации и
стран - партнеров Москвы в сфере образования. В
рамках «круглого стола» состоялось обсуждение
широкого спектра актуальных вопросов: воспита-
ние в молодежной среде культуры мира и интерна-
ционализма, противодействие ксенофобии, роль
спортивных, творческих и общественных объедине-
ний молодежи в формировании толерантности.

Концертная программа с
таким названием состоялась
во Дворце творчества детей и
молодежи на Миуссах.

Гостям и участникам празд-
ника были предложены раус-
программа с участием духового
оркестра школы-интерната №4
ЦАО (руководитель - заслужен-
ный работник культуры России
Игорь Грингауз), выставка твор-
ческих работ воспитанников
специальных школ Москвы. Ве-
дущие праздника - педагог Ека-
терина Никитская, учащийся
школы №2 Виктор Панков и ре-
жиссер-постановщик заслужен-
ная артистка России Юлия Ка-
наева приложили немало сил,
чтобы концерт стал настоящим
праздником. В концерте высту-
пили  воспитанница школы №8

Светлана Шопина, группа уча-
щихся школы №4, хоровой кол-
лектив школы №7 (солисты Ан-
дрей Жихарев и Ирина Патрен-
кова), педагоги школы №4
С.Быкова, Т.Федотова, воспи-
танник школы №4 Павел Жал-
кин, ученица школы №2 Арина
Борискина, воспитанники шко-
лы №5 и Т.Кизим, вокальные
группы школ №№1, 2, 3, 8. По
случаю Года учителя было ис-
полнено много песенных и по-
этических произведений. Песню
«Мой добрый учитель» исполни-
ла вокальная группа школы №7,
«Учительский гимн» - педагоги
и воспитанники школы №11
«Шанс», авторскую песню
«Признание учителю» - воспи-
танник школы №9 Вадим Кры-
лов, стихи «Помните своих учи-

телей» прочитали воспитанники
школы №10 Елизавета Михай-
лова и Антон Найденов. А за-
вершился концерт «Прощаль-
ным вальсом» в исполнении
учащихся 11-х классов школы
№1. Яркой страницей концерта
стали выступления коллективов
московского городского Дворца
творчества детей и молодежи
«На Полянке» - театр танца «ме-
гаполис» (балетмейстер Елена
Кожаева), вокально-эстрадная
студия «Синяя птица» (руково-
дители Римма Викулова и Борис
Миронов), ансамбль современ-
ного танца «Дольче Вита» Двор-
ца творчества детей и молодежи
на Миуссах (руководитель Вио-
летта Асотрян), образцово-эст-
радный коллектив «Фортуна-
шоу» ЦДТ «Свиблово».

Социальная защита

 В делах своих учеников учитель вечен

Воспитание

Школьники должны знать право
тарных дисциплин МИОО С.Коз-
ленко).

Перед началом участники «круг-
лого стола» получили анкеты, отве-
тив на вопросы которой, смогли оп-
ределить уровень своих знаний в
области прав и обязанностей детей.
Руководитель экспериментальной
работы в школе №842 Е.Ерохова
познакомила собравшихся со сло-
жившейся системой правовой рабо-
ты, а также с системой проведения
единых дней правовых знаний в ос-
новной и старшей школе. Соци-
альный педагог Т.Спиридонова по-

делилась опытом проведения кон-
курсов в 5-6-х классах. Учитель на-
чальной школы Л.Козлова расска-
зала о программе правового обра-
зования «Азбука практического
права: изучаем вместе» и о методи-
ке проведения внеклассных ме-
роприятий в начальной школе. С
успехом прошло театрализован-
ное выступление команды «Пере-
мена» под руководством И.Бобры-
шовой, в котором учащиеся пред-
ставили эволюцию права на жизнь
с периода Древней Руси до сегод-
няшнего дня.

Современная математика
по-прежнему важнейший инст-
румент для естественных наук.

Наиболее важные и перс-
пективные разделы современ-
ной биологии, такие как иссле-
дование белка или расшифров-
ка геномов, немыслимы без
применения подходящего мате-
матического аппарата; возник-
ла даже новая научная дисцип-
лина - биоинформатика. У нас в
университете уже несколько
лет работает факультет биоин-
женерии и биоинформатики.

Одна из самых последних
физических теорий микромира
- теория «струн» - фактически
стала новой областью матема-
тики, в которой работают спе-
циалисты в современном функ-
циональном анализе, геомет-
рии и топологии.

Многие годы на стыке мате-
матики и физики происходит
интенсивное исследование хао-
тических процессов, они важны
в понимании природных про-
цессов на всех уровнях, от мик-
ромира до макромира. Совре-
менная неравновесная термо-
динамика, квантовый хаос и
многие другие разделы физики
немыслимы без соответствую-
щего математического аппара-
та, например, одна из филдсов-
ских медалей, врученных в
этом году (а их вручают раз в 4
года), была присуждена за ма-
тематические работы по кван-
товому хаосу.

Мне выпала честь многие
годы сотрудничать с лауреатом
Нобелевской премии Ильей Ро-
мановичем Пригожиным, с ин-
ститутом Сольвея в Бельгии. В
результате мы в Московском
университете создали Институт
математических исследований
сложных систем, который ведет
активную работу в новейших
областях математики и ее при-
ложений.

Один из примеров этого -
разработка нового медицинс-
кого прибора - тактильного ме-
ханорецептора. Он имитирует
осязательную функцию челове-
ческого пальца и предназначен
для исследования удаленных
тканей и работы внутри полос-
тей человека. Тактильный ме-
ханорецептер - сложное уст-
ройство, поскольку прикосно-
вение, ощупывание - динамич-
ный процесс. За 5 секунд при-
косновения прибора мы полу-
чаем численные результаты
более тысячи измерений, кото-
рые затем обрабатываются,
распознаются и позволяют
формировать диагноз.

В настоящее время аппарат
проходит клинические серти-
фикационные испытания в бу-
дущих медицинских центрах
страны.

Рассказ об истории станов-
ления и расцвета математики у
нас в стране был бы неполным,
если бы я не остановился еще
на одном обстоятельстве. Нет и
не может быть национальной
математики, как и физики, хи-
мии, биологии, но существуют
признанные мировым сообще-
ством национальные научные
школы. Российская математи-
ческая школа относится к их
числу.

Российская математическая школа - это мощ-
ный интеллект с большим творческим потенциа-
лом, который не знает государственных границ и
может реализоваться и за пределами своей стра-
ны, но корнями уходит в родную землю и питает-
ся ее животворными соками.

2010 год дал новые поводы говорить о дости-
жениях российских математиков. Весной Мате-
матический институт Клэя присудил премию в
размере миллиона долларов за доказательство
гипотезы Пуанкаре питерцу Григорию Перельма-
ну. Недавно лауреатом престижной премии Фил-
дса стал Станислав Смирнов, еще один выходец
из Санкт-Петербурского университета, ныне ра-
ботающий в Женеве. Как известно, Филдсовская
премия - самая престижная награда в области
математики. По числу филдсовских лауреатов
Россия занимает третье место в мире, причем
две трети российских лауреатов - 6 человек - вы-
пускники мехмата МГУ.

Важно и интересно задуматься над тем, как
изменилась математика за прошедшие несколь-
ко десятилетий.

Сейчас много говорят об изменении соотно-
шения «непрерывной» математики и «дискрет-
ной». Часто можно слышать, что раньше, то есть
в «докомпьютерную эпоху», основная часть ма-
тематики была как бы «непрерывной». А теперь
положение поменялось на обратное - большая
часть математики стала как бы «дискретной».
Сегодня под словаом «дискретная» кроме клас-
сического представления понимается и матема-
тика, нацеленная на создание компьютерных ал-
горитмов.

У нас на мехмате было проведено исследова-
ние на эту тему. Оказалось, что за последние
двадцать лет дискретная составляющая вырос-
ла, но ненамного. Если раньше соотношение
было примерно такое: 70% непрерывной - на 30%
дискретной, то за последнее время дискретная
геометрическая часть выросла до 40% (против
60%) непрерывной. То есть не очень намного.

Но зато очень ярко проявился другой обна-
руженный эффект. В непрерывной геометрии,
оказывается, существенно возрос процент ис-
пользования компьютеров. Это привело к ново-
му явлению - задачи, ранее не решавшиеся в
непрерывной геометрии «формульно точно»,
сегодня стали исследовать «компьютерно», то
есть приближенно, а затем на этой основе час-
то удается сделать строго математически дока-
занные выводы.

Тем самым постепенно расширяется и меня-
ется само понятие доказательства. Появляюща-
яся дискретно-компьютерная составляющая (ко-
нечно, при надежной оценке точности вычисле-
ний) стала довольно часто рассматриваться как
необходимый первый этап исследований особо
сложных научных задач. Как показывает анализ
научных публикаций, в последнее время суще-
ственно вырос процент «компьютерно угадан-
ных», а потом строго математически доказанных
теорем.

Своей дискретной компонентой математика
сегодня создает условия для автоматизации и
оптимизации учебного процесса по разным дис-
циплинам, включая и саму математику.

Работы в этом направлении, ведущиеся на
мехмате МГУ, показали высокую эффективность
строящихся там компьютерных интеллектуаль-
ных систем, связанных с обучением. Назову три
блока работ такого рода: «распознающие систе-
мы», «думающие системы» и «обучающие систе-
мы».

Первый блок построен на новых идеях распоз-
навания образов, использует тестовый подход и
особые инварианты геометрических фигур. Он с
высокой степенью достоверности умеет распоз-
навать абстрактные и визуальные образы, вклю-
чая печатные и письменные знаки, символы и
буквы, то есть фактически читать текст.

Второй блок нацелен на извлечение семанти-
ческого смысла из текстов и чертежей, на «пони-
мание» поставленной задачи и решение ее с по-
казом хода рассуждений. Здесь по-новому ими-
тируются логические рассуждения человека с ис-
пользованием его формализованного опыта.
Иными словами, понимается смысл и решается
задача.
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Виктор САДОВНИЧИЙ,
ректор МГУ, академик РАН:

Современные горизонты
математики

и ее приложений
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Председатель Комитета
Совета Федерации по обра-
зованию и науке Хусейн Че-
ченов посетил Московский
педагогический государ-
ственный университет.

Ректор МПГУ, академик
РАН Виктор Матросов позна-
комил гостя с достопримеча-
тельностями университета: ба-
рельефом Указа Президента
РФ о включении МПГУ в свод
особо ценных объектов куль-
турного наследия народов РФ,
с обелиском Памяти павших
студентов и преподавателей
МГПИ им. В.И.Ленина, воз-
двигнутым к 65-летию Великой
Победы. Хусейн Чеченов с ин-
тересом осмотрел стенды, по-
общался со студентами фило-
логического факультета, посе-
тил аудиторию, где собрана
коллекция художественных

произведений, которая стала
гордостью МПГУ. Как извест-
но, основу художественного
собрания составили работы
русских художников XIX - пер-

вой половины XX века. Укра-
шение коллекции - картины Ре-
пина, Серова, Коровина, Тур-
жанского, Поленова и других

известных русских художни-
ков. В библиотеке МПГУ Че-
ченову предложили посмот-
реть уникальные книги:
«Грамматику» Смотрицкого,
прижизненные издания сочи-
нений Пушкина, второе изда-

ние комедии «Горе от ума»
Грибоедова, книги с автогра-
фами Бунина, Тимирязева.
Директор библиотеки Л.Маре-
ева рассказала гостю об исто-
рии этой коллекции.

Отмечая заслуги универси-
тета в подготовке кадров для
отечественной системы обра-
зования, Чеченов заметил, что
статус учителя в России на-
столько сейчас принижен, что
есть большая угроза потери бе-

зопасности страны: «Учитель в
дореволюционной России мог
содержать семью, был уважае-
мым человеком. У нас сегодня
учитель во всех регионах не до-
тягивает до уровня средней за-
работной платы, это официаль-
ные государственные нищие.
Долго мы так протянем, если не
переориентируем всю систему
государства на особые условия
для тех, на чьих плечах стоит
Россия? Я совершенно очаро-
ван тем, что в МПГУ собраны
оригиналы уникальных произ-
ведений искусства, которые он
бережно хранит, любое из этих
произведений сделает челове-
ка человеком. Мы находимся
там, где концентрируется пони-
мание того, что образование в
России начинается с педагога,
а педагоги рождаются там, где
есть фундамент для этого».

Высшая школа

Сенатор в педагогическом вузе

В середине ноября в Гости-
ном Дворе прошла традицион-
ная Московская международ-
ная выставка «Образование и
карьера». Это выставка, кото-
рая проводится дважды в год в
течение уже шестнадцати лет и
в которой принимают участие
более 450 организаций.

На кого рассчитана эта выстав-
ка? В первую очередь на старшек-
лассников, заинтересованных в
поступлении в институт. Ведь они
получают уникальную возмож-
ность ознакомиться сразу с мно-
жеством вузов, причем в один
день и в одном месте. Однако на
этот раз помимо выпускников на
выставку пришло большое коли-
чество учащихся средних классов,
студентов и уже работающих по
профессии специалистов.

Московскую выставку можно
сравнить с большой ярмаркой.
Стоит вам зайти в комплекс, как
перед взором предстает внуши-
тельный зал, заполненный мно-
гочисленными павильончиками,
стендами и ларьками. Глаза раз-
бегаются, но по мере приближе-
ния к рядам вас окружают группы
студентов, вооруженных листов-
ками и пригласительными биле-
тами. Приглашают, как правило,
в один из конференц-залов, где
проходят презентации и выступ-
ления представителей различ-
ных вузов, так что если нужно
получить наиболее полную ин-
формацию о конкретном инсти-
туте, то такое мероприятие луч-
ше не пропускать. Помимо
встреч с вузами в этих залах про-

водят еще семинары и мастер-
классы, на которых обсуждаются
актуальные проблемы высшего
образования.

Помимо российских вузов в
выставке обычно участвуют еще и
представители других стран, рас-
сказывающие об образовании за
границей - о школах, курсах, ста-
жировках, готовые ответить на
все ваши вопросы как на русском,
так и на английском языке, вруча-
ющие листовки с информацией.
Кстати, каждое высшее и среднее
профессиональное учебное заве-
дение на выставке старается при-
влечь посетителей и на саморек-
ламе не экономит.

Но все это относится к первой
части названия выставки - «обра-

Профессиональная ориентация

Образование и карьера - тандем,
интересный всем

зование». А есть еще и вторая
часть - «карьера». В этом году на
выставку приехали многочислен-
ные компании, принимающие на
работу молодых специалистов и
предоставляющие им возмож-
ность для дальнейшего обучения.
Привлекательна в этом варианте,
конечно, гарантированная вос-
требованность. Мечтаете рабо-
тать в «Шоколаднице»? Никаких
проблем! Множество стендов пес-
трили названиями «Ярмарка ва-
кансий», «Комитет по труду и за-
нятости населения», «Московская
служба занятости».

В современном мире, когда кон-
куренция невероятно высока, очень
важно помочь человеку найти ин-
ститут, профессию и работодателя,
то есть дать своеобразный компас.
Таким компасом и становится
дважды в год выставка «Образова-
ние и карьера», помогающая моло-
дым людям решать очень серьез-
ные проблемы, которые возникают
в их жизни на пороге школы.

Вера ПАХОМОВАВера ПАХОМОВАВера ПАХОМОВАВера ПАХОМОВАВера ПАХОМОВА

ДНЕВНИК

Событие

Добрый город,
а что это значит?

Добровольцы зеленоградского дви-
жения «Вместе мы сила!» представили
новую акцию-презентацию «Говорящие
привычки», посвященную профилакти-
ке табакокурения, пропаганде здорово-
го образа жизни и развитию толерант-
ного мировоззрения.

Ведущими акции стали учащиеся-добро-
вольцы команды «ВМЕСТЕ» из школ
№№909, 1151, 1913, 1923, 1940, 2038 и ли-
цея №1557, а также добровольцы команды
«Апельсинки» ЦО №2045. Акция-презента-
ция была разработана и подготовлена при
участии добровольцев команды «ВМЕС-
ТЕ». Ребята оформили «Пространство для
свободных откровений», где каждый жела-
ющий мог оставить свои комментарии, от-
метить качества, которые помогают устоять
перед вредными привычками, а также са-
мостоятельно ознакомиться с особенностя-
ми невербальных сигналов, которые мы по-
сылаем собеседнику, проверить, насколько
они соответствуют нашим словам и намере-
ниям. Каждый участник мог «погадать», что
его ждет, если он будет курить или же оста-
нется пассивным курильщиком, не научит-
ся отстаивать свое право на чистый воздух.

На одном из стендов была размещена
информация о вредных и полезных при-
вычках. Покрутив волчок и попав на какое-
нибудь число от 1 до 12, любой участник
акции мог узнать о доводах в пользу отка-
за от курения, а также выбрать себе полез-
ную привычку. В конце путешествия добро-
вольцы предлагали участникам заменить
любую свою вредную привычку полезной и
написать для себя на бланке расписку.

Все желающие получили новый буклет
«Письмо курящей девушке» и газету «Го-
ворящие привычки», а также листочек с
высказываниями великих людей и добры-
ми пожеланиями. В интерактивном режи-
ме работала лаборатория самопознания
«Узнайте свои психологические особенно-
сти по вашим привычкам с помощью тес-
тов-заданий и тестов-комментариев». Доб-
ровольцы предлагали всем желающим от-
ветить на вопросы экспресс-теста, дорисо-
вать какую-либо картинку, выбрать один
вариант поведения из нескольких, а по ре-
зультатам интерпретировали выполнение
теста, ребята интервьюировали участни-
ков фестиваля по теме «Вредные и полез-
ные привычки».

В школах Зеленограда в это время про-
шли уроки «Я, ты, он, она - вместе дружная
семья!», а также тематические викторины,
диспуты, ролевые игры, экскурсии в
школьные музеи, спортивные соревнова-
ния, просмотры фильмов и мультфильмов.
Для воспитанников детских садов во Двор-
це творчества детей и молодежи состоял-
ся спектакль «Приключения цыпленка
Васи», а для учащихся 7-8-х классов - спек-
такль «Сказка сквозь камень» во Дворце
культуры «Зеленоград».

В школе №367 юные редакторы школь-
ных газет и журналов встретились с редак-
цией сборника «Литературный Зеленог-
рад», а в музее завода «Ангстрем» члены
школьных научных обществ познакоми-
лись с молодыми учеными Зеленограда.
Встреча членов военно-патриотических
клубов и объединений с зеленоградцами,
ветеранами войн, была организована в
школе №229. Учащиеся, занимающиеся
спортом, встретились с известными спорт-
сменами-зеленоградцами в Музее спор-
тивной славы во Дворце творчества детей
и молодежи. Заключительный праздник
«Добрый город. А что это значит?» состо-
ялся во Дворце творчества детей и моло-
дежи. В фойе были устроены выставки
работ победителей конкурса изобрази-
тельного творчества «Мой город» и школь-
ных стенгазет, посвященных переписи на-
селения. В заключительном праздничном
концерте «Добрый город. А что это зна-
чит?», участников которого приветствова-
ла начальник окружного управления обра-
зования Анна Халева, приняли участие пе-
дагоги, учащиеся и воспитанники школ
№№845, 229, 1194, 604, 602, 8, 638, 1151,
842, 1150, 1739, 1353, 616, 718, 1710, 2038,
852, 719, гимназии №1528, лицея №1557,
ЦППриК «Логотон», Дворца творчества де-
тей и молодежи, ДЮЦ «Союз», «Восток»,
«Каравелла», «Ведогонь» и «Следопыт».
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Такая компьютерная интел-
лектуальная система построена
и весьма успешно функциониру-
ет в математической среде. Она
решает до 90% задач из доступ-
ных задачников по школьной
математике, «поступает» на мех-
мат МГУ и даже «окончила» не-
сколько курсов, «учась» на «хо-
рошо» и «отлично» и за секунды
справляясь с предлагаемыми ей
задачами. Ее возможности на-
много превосходят все извест-
ные системы в этой области.

Третий блок - «обучающие
системы». В нем заложены мо-
дели учителя, типов учеников -
«сильного», «хорошего», «сред-
него» и «слабого» - и базы дан-
ных и знаний какой-либо пред-
метной области, например мате-
матики. Эта система решает за-
дачу оптимальной дозировки по-
дачи знаний для усвоения уче-
ником (в зависимости от его
уровня).

Разработанные методы син-
теза описанных интеллектуаль-
ных систем были распростране-
ны на создание интеллектуаль-
ных систем, способных имитиро-
вать действия инженеров при
создании процессоров для вы-
числительных систем.

Математическое моделирова-
ние различных объектов и про-
цессов и вычислительные экспе-
рименты, заменяющие реальные
натурные эксперименты, давно
уже стали неотъемлемой частью
современной науки. Сейчас на
повестку дня выходят уже не про-
сто вычисления, а супервычисле-
ния на мощных вычислительных
системах с производительнос-
тью в сотни терафлопс, несколь-
ко петафлопс, а в скором време-
ни и более.

В Московском университете
создан мощнейший супервычис-
литель производительностью
414 терафлопс. У него есть имя -
«Ломоносов». Он занимает 13-е
место в мире. Впереди только
США, Германия и Китай. В бли-
жайшем будущем мы доведем
его производительность до 1 пе-
тафлопса.

Супервычисления основаны
на массовом параллелизме вы-
числительных операций и зачас-
тую требуют использования
принципиально иных математи-
ческих методов и алгоритмов по
сравнению с теми, которые каза-
лись оптимальными в случае
обычных вычислений. Например,
в последние 30-40 лет математи-
ки отдавали предпочтение неяв-
ным по времени разностным схе-
мам решения систем дифферен-
циальных уравнений. Теперь вы-
ясняется, что при использовании
массового параллелизма опера-
ций зачастую оказываются пред-
почтительными явные по време-
ни схемы вычислений.

Сейчас даже обычные до-
машние и школьные компьюте-
ры используют многоядерные
процессоры. Параллелизм вы-
числений и других операций ста-
новится обычным явлением. На-
пример, принцип параллелизма
широко используется в видео-
картах для компьютерных игр.
Несомненно, пришло время
включать начальные методики
распараллеливания вычислений
в школьные курсы математики и
информатики.

Еще одно новое направление
современной математики - фрак-
талы, это сравнительно молодая
ветвь современного математи-
ческого анализа геометрии и то-
пологии.

Фракталы - это такие области
притяжения (или их границы),
которые устроены достаточно
сложно и выглядят весьма при-
чудливо. Здесь возникает пере-
ход «от порядка к хаосу».

Очень важна и интересна
структура границ между различ-
ными областями притяжения.
Образно говоря, их притягиваю-
щие центры ведут борьбу за вли-
яние на плоскости. Любая на-
чальная точка либо под управля-
ющим воздействием приходит к
тому или иному притягивающему
центру, либо же остается на гра-
нице и никак «не может принять
определенное решение». Образ-
но говоря, безуспешно пытается
решить проблему буриданова
осла - никак не может решить, в
какую сторону начать движение.

Границы зоны притяжения -
фрактал, если она сильно изло-
мана, она не гладкая линия. При-
чем она изломана настолько
сильно, что, если ее рассматри-
вать под микроскопом, напри-
мер, с десятикратным увеличе-
нием, она все равно выглядит
столь же изломанной. Усиливая
разрешение микроскопа, напри-
мер доведя его до стократного (и

более), мы обнаруживаем, что
граница остается столь же изло-
манной, как и раньше. Кроме
того, обнаруживается еще один
поразительный эффект самопо-
добия: каждый сколь угодно ма-
лый фрагмент границы подобен
изначальной границе. Если рас-
сматривать произвольно выб-
ранный кусок границы под мик-
роскопом, то выясняется, что
после соответствующего пово-
рота картинки одна и та же фор-
ма появляется в различных мес-
тах, но имеет разные размеры
(бесконечно уменьшающиеся).

Таким образом, множества,
состоящие из «неопределивших-
ся» точек-состояний (то есть тех,
которые никак не могут решить,
к какому центру влияния им
примкнуть), могут быть устроены
чрезвычайно сложно, хаотичес-
ки, хотя в то же время несут в
себе хорошо организованную
структуру «самоподобия».

В современном математичес-
ком анализе и геометрии разра-
ботаны методы изучения фрак-
талов, включая компьютерные
программы. Если известно (за-
дано) то или иное управление
(«стимулирование») системы, то
в принципе можно вычислить и
даже нарисовать (на компьюте-
ре) области влияния различных
центров притяжения и их грани-
цы. Эти методы могут оказаться
полезными при изучении слож-
ных современных моделей тех
или иных экономических процес-
сов.

Другая возможная область
знаний, где естественно появля-
ются фракталы, - это моделиро-
вание биологических и соци-
альных процессов.

В области социальных наук
математическая теория фракта-
лов пока, насколько нам извест-
но, должного применения не по-
лучила, хотя может быть весьма
полезной. Не случайно ею очень
интересуются сейчас политологи
и политики.

При помощи границ фракта-
лов можно описать настроения
той части населения (электора-
та), которая пока не определи-
лась с выбором для себя того или
иного центра притяжения (влия-
ния).

Математическое описание и
моделирование поведения этой
части населения может пред-
ставлять немалый интерес. На
первый взгляд такие «неопреде-

лившиеся колеблющиеся» груп-
пы устроены довольно хаотичес-
ки. С другой стороны, если в них
обнаруживается фрактальная
структура (внешне похожая на
хаос), это будет означать, что
здесь работает механизм само-
подобия. Грубо говоря, выбран-
ный наугад «кусок» фрактала
воспроизводит фрактал в целом.

Актуальные проблемы
математического
образования

Сегодня школа - высшая и
средняя - во всем мире пережи-
вает период глубоких и всесто-
ронних преобразований. Затро-
нули они и математику.

Главное, чем отличалось обу-
чение математике в прошлом,
вплоть до 70-х годов XX века, -
это реализация принципа: иметь
немного понятий, но уметь выяв-
лять между ними как можно бо-
лее глубокие связи. Это достига-
лось в основном за счет решения

большого числа задач возраста-
ющей сложности.

К сожалению, последняя
треть XX века и начало XXI века
ознаменованы инвертированием
этого принципа: иметь много по-
нятий и выявлять неглубокие
связи между ними, что привело к
тому, что можно назвать «рецеп-
турным» обучением математике
(да и другим дисциплинам), час-
то бездоказательным.

Надо сказать, что на этом
пути мы, к счастью, значительно
отстаем от наших зарубежных
коллег.

Вот, например, что рассказы-
вает наш соотечественник,
уехавший несколько лет назад в
Америку и работающий сейчас
учителем в американской школе.
Свои наблюдения он собрал в
книгу «Классная Америка. Шоки-
рующие будни американской
школы. Записки учителя».

Американский учитель россий-
ского происхождения подчерки-
вает, что главное в подходе к
школьному образованию в Аме-
рике заключается в том, что про-
цесс обучения должен доставлять
удовольствие. То есть быть увле-
кательным и ненапряженным, а
иначе он будет восприниматься
как насилие над ребенком.

Учебные программы амери-
канских средних школ по мате-
матике сильно отличаются от на-
ших. Так, например, в восьмом
классе ученики испытывают
трудности с примерами типа:

-5 + (-3) = ?
Решая этот пример, они полу-

чают либо 2, либо -2. но только
не -8.

Даже при наличии калькуля-
тора многим школьника не уда-
ется ответить на вопрос: сколько
яблок можно купить на 8 долла-
ров, если одно яблоко стоит
1 доллар 53 цента?

В американском образова-
нии, как пишет этот учитель,
мало значения придают методи-
ке обучения. Правда, иногда уче-
ники должны сопровождать каж-
дое производимое ими матема-
тическое действие определенны-
ми физическими движениями.
Например, хлопать в ладоши и
при делении, приседая, опускать
вниз левую руку, а при умноже-
нии - правую.

А вот еще один «методический
прием». Каждый американский
ученик с начальной школы знает
поговорку «Please Excuse My Dear

Aunt Sally». Первое слово начинается на ту же бук-
ву, что и parentheses - «скобки». Это значит: снача-
ла делать то, что в скобках, далее следует степень,
потом умножение, деление, сложение и вычитание.
Зазубрил поговорку - и никакой скучной логики. При
этом не подчеркивается, что умножение и деление
имеют ту же силу. Поэтому пример:

6 : 3 х 5 = ?
вызывает затруднение. Школьники умножат 3

на 5, а потом разделят 6 на 15 и получат ответ: 0,4.
Таких привычных нам задач, как «Из пункта А в

пункт Б вышел поезд», в их учебной программе нет
совсем.

Это, повторяю, свидетельства нашего коллеги и
соотечественника, работающего в американской
школе.

На Западе все больше в школьных программах
и стандартах уделяют внимание финансовой гра-
мотности. При Еврокомиссии два года назад был
создан экспертный совет для помощи с написани-
ем школьного курса финансовой грамоты, которая
уже внедрена или внедряется в европейских стра-
нах. В соответствии с этими рекомендациями со-
здают стандарты финансовой грамотности - набор
понятий, в которых должен разбираться любой
ученик начальной школы. Предполагается, что
дети должны уметь легко управляться с банковс-

руют банки, заинтересованные в будущих клиен-
тах, ведь новый предмет есть не что иное, как под-
готовка потенциальных вкладчиков.

Думаю, что всегда полезно знать об опыте дру-
гих стран, даже если он не очень вписывается в
наши представления. Наши школьные стандарты
пока не предполагают финансовой грамотности.
Но ведь банковская глобальная сеть, по определе-
нию, стремится к распространению вширь, и
нельзя исключать, что «деньговедение» как
школьная дисциплина появится и у нас. Надеюсь
все же, что распорядители этой самой глобальной
сети в свое время получили неплохое математи-
ческое образование (ведь без него и в банковском
деле не бывает успехов) и поэтому понимают, что
при отсутствии в обществе подлинной математи-
ческой грамотности через какое-то время финан-
совая грамота может просто не понадобиться.

Математическое образование - один из важней-
ших факторов, определяющих уровень экономи-
ческого и общественно-политического развития
страны. Не случайно годы расцвета нашей мате-
матической школы стали годами космического
приоритета нашей страны. Именно тогда была по-
строена система математического образования,
достижения которой признаны во всем мире.

На сегодняшний день преподавание математики
у нас пока еще находится на очень высоком уровне.

Пару лет назад мы в Московском
университете провели анализ на-
ших учебных планов и программ
по математике, сравнив их с тем,
что есть в ведущих университе-
тах мира. В этой работе участво-
вали выдающиеся ученые уни-
верситета, многие из них работа-
ли и работают в известных зару-
бежных университетах. Оказа-
лось, что наши учебные планы
наиболее полные и содержат все
учебные курсы, которые в разных
наборах и не в такой полноте
представлены в других универси-
тетах. Из всей совокупности
учебных курсов, читаемых во
всех университетах, в МГУ чита-
ют две трети, тогда как в каждом
из сравниваемых университетов
читают не более половины этих
курсов.

Но, к сожалению, сохранение
этих достижений требует боль-
ших усилий, поскольку такая сис-
тема не очень вписывается в со-
временные тенденции развития.

Математическое образование
переживает сейчас не лучшие
времена, что объясняется в том
числе и причинами глобального
характера. И высшая, и средняя
школа переживает сейчас непро-
стой период реформирования.

Один из главных (и глобаль-
ных) факторов, влияющих на
развитие системы образования,
- прагматический подход, то есть
сведение ее к рынку образова-
тельных услуг. Работодатели
становятся активными игроками
на образовательном простран-
стве, побуждая университеты
«подстраивать» свое образова-
ние к конкретным потребностям
рынка труда.

Понятно, что такой сугубо ры-
ночный подход к образованию не
может пойти на пользу ни госу-
дарству, ни обществу, ни отдель-
но взятому человеку. Прежде все-
го это представляет угрозу фун-
даментальной науке и образова-
нию, которые плохо вписываются
в сегодняшние потребности рын-
ка труда. Перенос рыночных ме-
ханизмов в сферу науки и образо-
вания чреват стратегическими
потерями, которые в перспективе
могут оказаться более ощутимы-
ми, чем сегодняшняя выгода.

Только фундаментально, ши-
роко образованный специалист
может быстро и эффективно
адаптироваться к работе в усло-
виях быстрой смены технологий.

Нельзя забывать и о гумани-
тарном образовании. Нерента-
бельное с экономической точки
зрения, оно необходимо для вос-
питания личности и устойчивого
социального развития.

К сожалению, и математика
как фундаментальная дисципли-
на становится все менее востре-
бованной в отличие, например,
от менеджмента или права. А
это, безусловно, сказывается на
ее положении в школе и в вузах,
где падает конкурс на математи-
ческие факультеты. Это, в свою
очередь, неизбежно приводит к
падению престижа учителя мате-
матики и, следовательно, пони-
жению требовательности к его
профессиональному мастерству.
Отсутствует система постоянной
переподготовки, повышения ква-
лификации, нет притока самых
талантливых выпускников педа-
гогических и математических ву-
зов в школы.

Современные горизонты
математики и ее приложений

кой картой, открывать-закрывать счета, грамотно
их контролировать.

На уроке подробно анализируют, сколько юный
вкладчик может положить на счет, сколько имеет
право потратить, чтобы не остаться с пустыми ру-
ками. Не каждый взрослый знает, что, как мини-
мум, десятую часть заработанного нужно отклады-
вать, зато школьников этому учат.

Многие европейские школы откликнулись на
новый предмет, и не только потому, что заботятся
о финансовой грамотности своих учеников. На
внедрение этого предмета от ЕС через нацио-
нальные министерства образования выделяют
неплохие деньги. Большинство проектов финанси-
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ешение Правительства
Москвы об открытии
1 марта 1995 года регио-

нального педагогического
вуза было продиктовано необ-
ходимостью срочного преодо-
ления проблемы кадровой
обеспеченности московских
школ и детских садов. Ежегод-
но на начало учебного года в
московских образовательных
учреждениях насчитывалось
около 4 тысяч вакансий, не
обеспеченных педагогами.

МГПУ изначально форми-
ровался как вуз с приоритетом
подготовки кадров педагоги-
ческих профессий при одно-
временном развитии специ-
альностей экономического,
юридического, естественно-
научного и других профилей.
Создавая университет, мы ис-
ходили из понимания роли
учителя как ключевой фигуры
образования, от профессио-
нальных успехов и неудач ко-
торого в конечном счете зави-
сит результат всех модерниза-
ций и реформ. Поэтому каче-
ство образования - тот краеу-
гольный камень, который ле-
жит в основе всех принимае-
мых решений с первых дней и
до настоящего времени.

Главные компоненты, обес-
печивающие современный
уровень подготовки кадров в
МГПУ, - это прежде всего пре-
подавательский, научно-ис-
следовательский и админист-
ративно-управленческий со-

став. Среди штатных препода-
вателей МГПУ каждый пятый -
доктор наук, профессор. Бо-
лее ста учебников, рекомендо-
ванных и допущенных Мини-
стерством образования и на-
уки РФ для использования в
школах, написаны сотрудника-
ми нашего университета в
2009-2010 учебном году. У нас
работают академики российс-
ких академий, лауреаты пре-
мий Президента России и Пра-
вительства РФ в области обра-
зования, заслуженные деяте-
ли науки.

Для современного студента
большое значение имеет ма-
териально-техническая осна-
щенность вуза. Нормой жизни
становятся доступ к Интерне-
ту, электронной библиотеке и
медиатеке, возможность дис-

кое образование. Не случайно
в структуре МГПУ с 1996 года
функционирует Научно-иссле-
довательский институт столич-
ного образования.

Нельзя не упомянуть лабо-
раторию гуманной педагогики,
которую более 10 лет возглав-
ляет академик РАО профессор
Шалва Амонашвили - основа-
тель научной школы «Гуман-
ная педагогика», организатор
ежегодных Международных
педагогических чтений (Деся-
тые, юбилейные, педагогичес-
кие чтения пройдут в МГПУ в
дни рождественских праздни-
ков).

Еще один инновационный
проект - Робоняня, которую

ЮБИЛЕЙ

Трижды «отлично»!
Московский городской педагогический университет на рубеже эпох

Исаак КАЛИНА, министр, рукИсаак КАЛИНА, министр, рукИсаак КАЛИНА, министр, рукИсаак КАЛИНА, министр, рукИсаак КАЛИНА, министр, руководитель Департаментаоводитель Департаментаоводитель Департаментаоводитель Департаментаоводитель Департамента
образования города Москвы:образования города Москвы:образования города Москвы:образования города Москвы:образования города Москвы:

- Коллектив МГПУ успешно реализует систему современного ев-
ропейского образования, в основу которой положен принцип фун-
даментальности, обеспеченный интеграцией научной деятельнос-
ти, учебно-воспитательного процесса и реальной практики образо-
вания, экономики, социальной сферы, культуры.

Шалва АМОНАШВИЛИ, академик РШалва АМОНАШВИЛИ, академик РШалва АМОНАШВИЛИ, академик РШалва АМОНАШВИЛИ, академик РШалва АМОНАШВИЛИ, академик РАО, профессор МГПУ:АО, профессор МГПУ:АО, профессор МГПУ:АО, профессор МГПУ:АО, профессор МГПУ:
- Последние 12 лет моя жизнь связана с Московским городским

педагогическим университетом, который приютил меня вместе с гу-
манной педагогикой, планами и устремлениями. Здесь есть масса
возможностей для осуществления инновационных идей. Вся атмос-
фера вуза благосклонно влияет на подготовку будущих учителей.
Вокруг нас собирается талантливая молодежь, надежда российско-
го образования.

Любовь КЕЗИНА, советник мэра Москвы, генеральныйЛюбовь КЕЗИНА, советник мэра Москвы, генеральныйЛюбовь КЕЗИНА, советник мэра Москвы, генеральныйЛюбовь КЕЗИНА, советник мэра Москвы, генеральныйЛюбовь КЕЗИНА, советник мэра Москвы, генеральный
директор реабилитационного центра «Преодоление»:директор реабилитационного центра «Преодоление»:директор реабилитационного центра «Преодоление»:директор реабилитационного центра «Преодоление»:директор реабилитационного центра «Преодоление»:

- Президент Дмитрий Медведев заявил, что учителей нужно го-
товить по-новому. Хочу сказать, что студентов МГПУ готовит по

МГПУ - это...
9 учебных институтов;
Научно-исследовательский институт столичного образования;
филиал в Самаре;
13 факультетов;
18000 студентов, бакалавров, магистров;
1000 аспирантов и докторантов;
270 штатных докторов наук, профессоров;
600 штатных кандидатов наук, доцентов;
12 лауреатов премий Президента России и Правительства РФ в
области образования;
11 докторских диссертационных советов по 21 научной специаль-
ности;
62 программы высшего и среднего профессионального образо-
вания;
65 программ послевузовского образования;
150 мультимедийных и компьютерных классов;
1500 автоматизированных рабочих мест;
100 учреждений образования в составе Университетского науч-
но-образовательного округа;
более 20000 подготовленных за 15 лет специалистов.

новой концепции с момента своего создания.
Как учат здесь, не учит ни один другой вуз. И все
потому, что во главе университета стоит очень
талантливый руководитель. Когда я в начале 90-
х предлагала Виктору Васильевичу возглавить
новый университет, то была в нем абсолютно
уверена. Но в результате вуз даже превзошел
ожидания Департамента образования, став по-
истине научным и культурно-образовательным
центром страны.

Ефим РЕфим РЕфим РЕфим РЕфим РАААААЧЕВСКИЙ, директор ЦентраЧЕВСКИЙ, директор ЦентраЧЕВСКИЙ, директор ЦентраЧЕВСКИЙ, директор ЦентраЧЕВСКИЙ, директор Центра
образования «Царицыно»:образования «Царицыно»:образования «Царицыно»:образования «Царицыно»:образования «Царицыно»:

- Сейчас у нас работают 16 выпускников Мос-
ковского городского педагогического универси-
тета. Если учителя приходят из этого вуза, я могу
даже не смотреть диплом, потому что абсолютно
уверен в их компетентности. В глазах молодых
специалистов всегда читаются интерес к своей
профессии, желание работать, общая культура,
профессионализм и порядочность.
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Мнения

танционно получать консуль-
тации преподавателя и учеб-
ные материалы, обучаться в
современных мультимедийных
аудиториях. Все это учтено и
реализовано в МГПУ. Техни-
ческое оснащение учебного и
внеучебного процессов нахо-
дится на высоком уровне. За-
нятия проходят в мультиме-
дийных аудиториях, лингафон-
ных классах, с использовани-
ем средств электронного тес-
тирования и в формате видео-
конференций.

Мы уделяем комплексное
внимание всей среде универ-
ситета, ведь здесь студенты
проводят большую часть свое-
го времени. Вуз на несколько
лет становится их средой жиз-
ни, которая закладывает куль-
туру профессиональной дея-
тельности и педагогического
труда. Поэтому гардеробные,
холлы, столовые и кафе, кон-
цертные и спортивные залы
оснащены и оформлены по-со-
временному.

МГПУ осуществляет пере-
ход на уровневое образование
- бакалавриат и магистратуру.
В 2008 году осуществлен пер-
вый выпуск бакалавров, а в
2010 году - первый выпуск ма-
гистров.

При выборе вуза необходи-
мо учитывать и имеющиеся
возможности послевузовского
образования. Наши выпускни-
ки имеют возможность про-
должить обучение в магистра-
туре и аспирантуре, а в даль-
нейшем и в докторантуре. При
университете работают 11
диссертационных советов по

защите диссертаций. Выпуска-
емый «Вестник МГПУ» входит
в перечень изданий, рекомен-
дованных ВАК для публикации
результатов исследований.
Аспирантам предоставлено
право бесплатной публикации
материалов диссертационных
исследований. В аспирантуре
и докторантуре университета
обучаются около 1000 человек
по 44 научным специальнос-
тям.

Именно научно-исследова-
тельская деятельность, ее ка-
чество, включенность в эту де-
ятельность всех преподавате-
лей вуза, наличие значимых
научных достижений опреде-
ляют подлинное университетс-

К

разработала лаборатория научно-технического
творчества молодежи, команда студентов фа-
культета дизайна и технологии. На междуна-
родном конкурсе студенческих высокотехноло-
гических проектов в Польше проект получил
второе место в мире! Сегодня мы работаем над
созданием программ научно-исследовательс-
кой практики для магистров.

Мы исходим из того, что задача университе-
та (особенно педагогического!) не только под-
готовить и выпустить специалиста, но и обеспе-
чить ему вхождение и, самое главное, закреп-
ление в выбранной профессии. Поэтому Центр
по работе с выпускниками реализует програм-
му адаптации молодых специалистов МГПУ.
Им оказывают методическую и правовую по-
мощь. Именно в МГПУ уже на пятом курсе сту-
денты распределяются на стажировку в обра-
зовательные учреждения, где в дальнейшем,
после окончания университета, закрепляются
на постоянное место работы. И успехи налицо:
среди наших выпускников есть директора
школ, их заместители, руководители бизнес-
структур и др. Мы гордимся своими олимпийс-
кими призерами, победителями творческих
конкурсов, кандидатами наук, выросшими у
нас.

В 2010 году университет прошел очередную
аккредитацию, подтвердившую полное соот-
ветствие МГПУ статусу классического универ-
ситета. Но мы не спешим отказываться от пе-
дагогического статуса, понимая, что занимаем
в социальном комплексе Москвы особую нишу.

Университет участвует во всех важнейших
акциях города, в разработке целевых программ
«Столичное образование», в реализации пре-
зидентской инициативы «Наша новая школа»,
проекта Москва - ЮНЕСКО: «Московское обра-
зование: от младенчества до школы», в разра-
ботке федеральных государственных образо-
вательных стандартов нового поколения. Вуз
представлен в Совете Минобрнауки по ФГО-
Сам, в межведомственном совете по присуж-
дению премий Правительства РФ в области об-
разования, в Фонде поддержки российского
учительства, в жюри конкурса «Учитель года
России» и т. д.

Мы верим, что от того, какой учитель придет
в школу, зависит будущее нашей страны. Под-
готовка творческих, целеустремленных, гра-
мотных и компетентных педагогов - основа
миссии МГПУ.

Ближайшую перспективу и сверхзадачу вуз
видит в достижении статуса базового центра
подготовки педагогических кадров, о чем гово-
рил президент Дмитрий Медведев. И к реали-
зации этой задачи мы уже приступили на осно-
ве концепции развития МГПУ, принятой на
2010-2020 годы.

МГПУ прошел путь от нулевой точки до «од-
ного из лучших вузов Москвы» - так оценил
наш университет недавно министр образова-
ния и науки РФ Андрей Фурсенко в интервью
«Учительской газете».

И теперь мы с гордостью докладываем: про-
фессия учителя возвращает утраченные почет
и уважение, в школу приходит новая генерация
учителей, и среди них - наши выпускники. А
значит, мы работаем не зря!

Виктор РЯБОВ,Виктор РЯБОВ,Виктор РЯБОВ,Виктор РЯБОВ,Виктор РЯБОВ,
ректор МГПУректор МГПУректор МГПУректор МГПУректор МГПУ
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месте с премьером в школу №1060, где ди-
ректорствует Михаил Случ, приехали мэр
Москвы Сергей Собянин, министр образо-

вания и науки РФ Андрей Фурсенко, министр обра-
зования Москвы Исаак Калина. Для мэра и москов-
ского министра этот визит был знаменательным -
первым в новом статусе. Примечательно, что шко-
ла, в которую они попали, не новенькая, а с солид-
ным стажем, да и здание хранит приметы времени.
(Эта школа №1060 в Замоскворечье находится в
нынешнем здании с 1936 года, в ней учились Анд-
рей Вознесенский, Александр Мень, Андрей Тар-
ковский). Однако, похоже, то, что школа выстрое-
на не по новенькому современному проекту, нико-
го не смущало, о том, чтобы выделить школе день-
ги на ремонт или даже на возведение нового зда-
ния, разговора никто не заводил. Правда, по ходу
дела Михаил Случ рассказал Владимиру Путину и
гостям, что он здесь начинал рабочим в 1992 году,
когда школа была полностью разрушена, приво-
дил ее своими руками в порядок, для того чтобы
можно было начать очередной год с 1 сентября. С
тех пор постоянно здесь и работает - раньше толь-
ко преподавателем, а теперь еще и директором.

Разговор во время встречи шел о том, как в но-
вые времена и с новыми законами школа может не
только выживать, но и жить, давая качественное
образование своим ученикам. Педагогический
процесс в 1060-й построен «на соединении класси-
ческого российского подхода к организации, со-
держанию образования и принципов инновацион-
ной педагогики, на учете интересов и индивидуаль-
ных успехов отдельного ребенка». Можно сказать,
что тут работают с каждым из 382 учеников, к тем
же, кто имеет ограниченные возможности здоро-
вья, 44 учителя, среди которых есть кандидаты и
доктора наук, относятся с особенным вниманием.

Ученики встречали гостей во дворе, но не спе-
циально - так уж получилось, что в это время у них
по расписанию была прогулка. Но уж если такая
встреча случилась, то ребята и стали показывать
свою школу, ее кабинеты, классы, мастерские. Для
тех, кто не знает, напомню - это школа, работаю-
щая по технологиям Вальфдорфской педагогики, и
тут многое премьеру было в диковинку. Он побы-
вал в кабинете труда и посмотрел, как ученики
лепят, вырезают из дерева разные штучки. Они,
полезные и декоративные, премьеру так понрави-
лись, что он даже сам решил сделать приятное
мастерам - оставил им автографы прямо на дере-
вянных изделиях, сфотографировался с ребятами
на память. В кабинете физики Владимир Путин
внимательно послушал рассказ ребят о том, как
они овладевают знаниями по этому предмету, при-
чем увидел, как ловко, начиная с начальной шко-
лы, они делают опыты с водой, в холлах посмотрел
на различные приборы, которые дают представле-
ние о том или ином физическом законе, поудивлял-
ся тому, как замечательно тут используют инфор-
мационные технологии для ведения электронных
журналов и архивирования различных (конт-
рольных, самостоятельных и прочих) работ, восхи-
тился тем, как в школьной студии ребята делают
мультфильмы, различные видеоролики.

Но впереди у премьера был серьезный разговор
с педагогами, задуманный не просто так, а в пред-
дверии заседания президиума Правительства РФ,
на котором предстояло утвердить новую федераль-
ную целевую программу по развитию образования,
чтобы выяснить или прояснить для себя некоторые
проблемы, выслушать мнение учителей этой не
рядовой школы (школу, в которой работают два
лучших учителя России, рядовой и в самом деле не
назовешь). Государство планировало выделить на
ФЦПРО большие деньги (свыше 157 млрд рублей,
из них 53 млрд - из федерального бюджета, а 10,5
млрд рублей должны пойти именно на среднюю
школу), так что нужно было понять, стоит ли идти

В середине ноября премьер Владимир
Путин пришел в школу, причем в
необычную школу. В московской 1060-й
работают нынче два учителя года России -
Михаил Стародубцев и Михаил Случ, один -
учитель музыки, другой - математики.
Предметы разные, победа на
Всероссийском конкурсе - одна. Разница у
Михаилов только в том, что Стародубцев
победил в 2008 году единолично, а Случу
пришлось делить ее с коллегой из
Тульской области. Но Михаил Случ войдет
в историю еще и по другому поводу:
в Кремлевском дворце «пеликана» ему
вручил Президент РФ Дмитрий Медведев,
а в родной школе - Председатель
Правительства РФ Владимир Путин.
Первый хрустальный приз Михаил отдал
тульскому коллеге, второй, видимо,
сделали специально для такого случая
(случай для Случа!).

СОБЫТИЕ

СЛуч света
на такие траты, заслуживает ли
их школа.

«Я, честно говоря, просто удо-
вольствие получил, когда посмот-
рел, как у вас организован про-
цесс, - признался премьер. - Я не
нахожу другого слова, кроме как
талантливо. Просто талантливо!
Мне самому интересно и детям
интересно этим заниматься. Та-
кие способы обучения, такой
стиль работы и должны поддер-
живаться». После этих восторгов
дискуссия пошла в русле финан-
совом. Путин вспомнил, как Собя-
нин, будучи губернатором Тюмен-
ской области, вводил подушевое
финансирование, новую систему
оплаты труда, подчеркнув, что пе-
реход к новым методам хозяй-
ствования дает возможность не
только оперативно и самостоя-
тельно распоряжаться финансо-
выми ресурсами, направлять их
на повышение заработной платы,
принимать решения по поводу
того, сколько и куда нужно напра-
вить для развития самой системы
образования. А Собянин, вспом-
нив о былом, порассуждал о том,
что на практике изменится в свя-
зи с 83-м ФЗ.

От первого лица

Сергей СОБЯНИН, мэрСергей СОБЯНИН, мэрСергей СОБЯНИН, мэрСергей СОБЯНИН, мэрСергей СОБЯНИН, мэр
Москвы:Москвы:Москвы:Москвы:Москвы:

- Что такое бюджетное финан-
сирование? Вернее, что такое
бюджетные учреждения новой
формации? Это бюджетные уч-
реждения, которые получают
деньги не под смету, а под заказ.
Достаточно сложно так воспри-
нять, что такое заказ, что в этом
заказе будет и так далее и тому
подобное. Для школ это самая
простая модель. Почему? Потому
что школы, по сути, уже переве-

дены на заказ. Каким образом?
Нормативное финансирование,
которое введено по всей стране
(кстати, в Москве тоже норматив-
ное финансирование), это и есть
заказ. Школа получает за одного
ученика 60-70 тысяч рублей, и
директору говорят: «Михаил Иль-
ич организует работу, учебу в
школе на эти 63 тысячи рублей
за одного ребенка». И он ее орга-
низовывает. И дальше так будет.
Это и есть госзаказ. Школы уже
перешли на эту систему работы,
но внебюджетные доходы, кото-
рые школа получает, небольшие
- 250 тысяч, в некоторых школах
больше. От всего масштаба фи-
нансирования - 26 млн - это не-
большие деньги. По бюджетному
законодательству они должны
изыматься из школы, зачислять-
ся на централизованные счета,
там всё перераспределят и толь-
ко потом когда-то это может дой-
ти до школы. Такое у нас бюд-
жетное законодательство.

Когда вы подумаете, что ваши
деньги кто-то будет забирать де-
лить, то скажете: «Нет, ребята,
мы так не согласны. Либо мы
вкладываем сами в школу, либо
вы сами уж тогда финансируе-

те». Чтобы убрать вот эту дилем-
му, а, по сути дела, нарушение
законодательства, которое се-
годня существует, когда деньги
изымаются, мы ввели в систему
бюджетных учреждений право
для них самим эти деньги акку-
мулировать и расходовать. А в
школе еще обязательно должно
быть введено самоуправление:
не просто директор деньги из-
расходовал, а родители должны
принять в этом участие.

И еще одно новшество, кото-
рое есть в 83-м ФЗ: сегодня день-
ги школы расписаны по смете.
Вроде бы по нормативу даются,
но внутри школы есть «сметка» -
на заработную плату столько-то,
на учебные пособия столько-то,
идет отдельная статья еще на
коммуналку. Я спрашиваю: «Ми-
хаил Ильич, а ты знаешь, сколь-
ко по нормативам приходится, а
ты знаешь, сколько по комму-
налке ты получил?» - «Нет, не
знаю». Здрасьте! Такая школа,
там миллионов 5-6 на комму-
нальные расходы идет! Я спра-
шиваю: «Михаил Ильич, а если
бы ты эти деньги сэкономил, вов-
ремя свет бы в классе погасили,
дырочки бы в окнах заделали,

ни о каких дополнительных,
платных услугах нет ни одного
слова. Мы даем право занимать-
ся платными услугами, но это не
значит, что стандартные услуги,
за которые платит государство,
вдруг окажутся платными. Ди-
ректор школы за это в тюрьму
сядет, этого нельзя делать! В
школах платные услуги уже дав-
но действуют, то есть в тех, кото-
рые перешли на нормативное
финансирование. Проблема для
Москвы в том, что нормативное
финансирование было сделано
очень странно. Вот 1060-я полу-
чает 63 тысячи рублей в год на
ученика, а есть школы, которые
получают 120 тысяч, 200 тысяч
рублей, - там учатся такие же
московские дети, но попасть
туда трудно. Люди там костры по
ночам жгут, рвутся в эти школы,
а кто-то, может, туда попадает по
блату (извините, старинный спо-
соб). В результате там получают-
ся элитные дети элитных родите-
лей. Но государство платит раз-
ные деньги: за одного ребенка -
63 тысячи, а в другой школе за
другого ребенка - 200-100 или
120 тысяч рублей. В результате
такой же ребенок получает раз-
ное образование, получает раз-
ные возможности - с этим надо
считаться. Я не говорю, что надо
это порушить, это сложилось го-
дами, но это вызывает вопросы у
родителей, это вызывает напря-
жение во всей системе. Когда по
Москве говорят, что тут 40 тысяч
рублей средняя зарплата, это оз-
начает, что есть преподаватели,
которые получают и по 14 тысяч
рублей, а есть и те, кто получает
80 тысяч рублей. Эти перекосы
постепенно, спокойно надо уст-
ранить - не надо всяких револю-
ций.

В Москве по-прежнему оста-
лась единая тарифная сетка -
наверное, в единственном
субъекте страны. Может, еще пя-
ток регинов в таком режиме фи-
нансируются. В результате что
получается? Когда мы оценива-
ем качество учителя, говорим -
этот учитель лучше, тот - хуже,
толку дальше от этого нет, пре-
мий нет, премиального фонда
нет. Финансируется все так: у
этого учителя есть награды,
большой стаж - ему платят боль-
ше, у этого меньше стаж - ему
меньше платят. Это, конечно,
надо учитывать, но помимо этого
должен быть фонд премирова-
ния, учитывающий качество обу-
чения, воспитания, организацию

сэкономили бы 800 тысяч, вам
было бы не все равно!»

Сейчас по новой системе сэ-
кономленные деньги уже никто
не заберет. Эти деньги пришли в
школу, сэкономили, и они оста-
лись в вашем распоряжении, то
есть вместо жесткой сметы, ко-
торую мы где-то сверху планиру-
ем, будет свобода, планирова-
ние будет происходить в школе.
Но норматив, который сегодня
заложен (даже в законе написа-
но жестко), уменьшаться ни в
коем случае не должен, - это за-
конодательно закреплено.

В 83-м Федеральном законе
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СОБЫТИЕ

в школьном царстве
деятельности. Этим фондом вме-
сте с директором должны распо-
ряжаться и родители, теперь уже
как заказчики, они должны сами
участвовать в распределении
денег. Родители же четко знают:
кто-то грубит на уроках, кто-то
хамит, кто-то нормально к детям
относится. Это не означает, что
нужно всем распределять, но
участвовать, высказывать свое
мнение родители должны.

Михаил Случ с премьером и
мэром согласился, подчеркнув,
что чрезвычайно важным было
приглашение на разговор с Вла-
димиром Владимировичем не
только учителей, но еще и роди-
телей: «Сегодня важен меха-
низм государственно-обще-
ственного управления - доволь-
но важный институт гражданско-
го общества, один из инструмен-
тов которого открытость - ин-
формационная открытость и до-
ступность школы для родителей.
Ведь школа - это не только обра-
зовательное учреждение, это и
некий культурный центр, часто
это такое место, где родители
получают не меньше, чем дети.
Заинтересованность родителей

может стать не только заинтере-
сованностью в том, что они фи-
нансово поддерживают школу,
но и заинтересованностью со-
вершенно содержательной, по-
тому что учителей в школе не-
много, а родителей вокруг шко-
лы гораздо больше. Если мы го-
ворим о заинтересованном уче-
нике, всегда найдется кроме учи-
теля замечательный родитель,
который может что-то внести в
образование. Получается, что
круг действующих лиц вокруг
школьника на самом деле гораз-
до шире. Мне кажется, что рамка
государственно-общественного

управления, управляющего со-
вета может позволить иначе
взглянуть и на те вопросы, кото-
рые развиваются, в том числе и в
федеральной целевой програм-
ме: каким образом нормативное
финансирование доходит до
школы и дальше распределяется
внутри школы. Очень важно кро-
ме объективных критериев того,
как работает учитель, еще знать
и мнение заказчиков - родите-
лей, а в целом очень важно, что
заказчики образования заинте-
ресованно смотрят на работу
учителей. С этим же, на мой
взгляд, связана тема перехода
на новую систему оплаты труда в
образовании, потому что на се-
годняшний момент мы говорим
об очень хороших, высоких и
средних зарплатах московских
учителей, однако важно понять,
какие механизмы стимулирова-
ния здесь существуют. Есть учи-
тель, который работает заинте-
ресованно, хорошо. Можно гово-
рить, что он заслуженный учи-
тель, и поэтому его простимули-
ровать. Но интересно искать и
более гибкие инструменты, в том
числе с участием родительской
общественности» .

От первого лица

Степан ТОМЛЯНОВИЧ,Степан ТОМЛЯНОВИЧ,Степан ТОМЛЯНОВИЧ,Степан ТОМЛЯНОВИЧ,Степан ТОМЛЯНОВИЧ,
председатель советапредседатель советапредседатель советапредседатель советапредседатель совета
родительскойродительскойродительскойродительскойродительской
общественности школыобщественности школыобщественности школыобщественности школыобщественности школы
№1060:№1060:№1060:№1060:№1060:

- На самом деле мы очень
рады поддерживать эту школу и
тот творческий процесс, который
здесь происходит. Мы очень
рады, что за последние годы тот
энтузиазм, который мы здесь ви-
дим в составе педагогического
коллектива, получил поддержку,

можно сказать, на государствен-
ном уровне. По крайней мере
материальные вопросы выжива-
ния педагогического состава и
наших любимых учителей, педа-
гогов уже перестали быть так ак-
туальны. Мы можем действи-
тельно сейчас обсуждать гораз-
до более содержательные, более
важные, более перспективные
вопросы - как строить управле-
ние, самоуправление в школе на
перспективу, на будущее, как его
развивать. Здесь, я думаю, все
родители со мной согласятся и
добавят, что мы как родители,
как заказчики (если пользовать-
ся термином Михаила Ильича)
этого процесса видим свою зада-
чу в том, чтобы максимально
поддержать педагогов, макси-
мально освободить их от какой-
то организационной рутины, не
свойственных им функций, дать
им возможность, насколько это
возможно, насколько позволяет
формат нынешнего государ-

ственного учреждения, сконцен-
трироваться именно на педагоги-
ческом процессе, на работе с
детьми.

В этом смысле традиционно в
нашей школе роль родителей
очень высока. Мы стараемся вы-
ступать как поддержка, как та
основа, тот базис, на который
учитель всегда может опереться
и в организации каких-то мероп-
риятий, в том числе на уровне
нашего школьного совета, и в
решении каких-то организацион-
ных вопросов, финансовых воп-
росов, там, где это необходимо.

С другой стороны, это для са-
мих родителей тоже очень важ-
ный, мне кажется, момент, пото-
му что у всех разный опыт, раз-
ная жизненная ситуация. У нас
есть люди, которые имеют опыт
управления в бизнес-структурах,
но далеко не все. Поэтому это
тоже важно, чтобы мы, как роди-
тели, ответственно подходили к
тому, что наши дети здесь обуча-
ются. Не просто так, что мы их
отдали на 12 лет, забыли, а через
12 лет получили, так сказать, го-
тового взрослого человека. Тут
процесс интерактивный. Мы ста-
раемся в нем участвовать, стара-
емся как родители понять, в чем
его специфика, что необходимо,
как соразмерять краткосрочные
потребности финансирования
заработных плат и так далее и
какую часть средств необходимо
выделять на капитальный ре-
монт... Обучение учителей - тоже
очень важный вопрос.

Я думаю, подготовить хоро-
шего учителя - это, наверное, са-
мая долгосрочная инвестиция.
На это требуется очень много
времени. В этом смысле в очень
правильную сторону у нас разви-
вается законодательство, в том
числе в плане развития самоуп-
равления образовательных уч-

реждений и повышения гибкос-
ти, потому что в каждой школе
своя ситуация, свои потребнос-
ти. В нашем случае у нас школа
нестандартная, поэтому потреб-
ности у нас нестандартные.

Насколько я понимаю, в 83-м
законе, когда мы говорим о поду-
шевом нормативе, также возмож-
на некоторая дифференциация в
зависимости от того, как школа
обоснует свои потребности, те
инвестиции, которые необходи-
мы. И, естественно, для гармонии
этого процесса нам важно, чтобы
была поддержка государствен-
ных органов образования, потому
что родители у нас в среднем,
скорее, еще начинающие управ-
ленцы, и их финансовый ресурс
не всегда одинаков, не всегда
высок. Поэтому то, что родители,
допустим, смогут в новой модели
как-то регулировать текущие воп-
росы за счет благотворительных
взносов, оплаты дополнительных
образовательных услуг, - вряд ли

это сразу позволит решать какие-
то масштабные задачи по разви-
тию школы, допустим, капиталь-
ное строительство и т. д. Здесь,
на наш взгляд, нужен какой-то
очень интерактивный диалог
между единой родительско-учи-
тельской общественностью шко-
лы и государством как заказчи-
ком всего этого процесса и строи-
телем всей системы.

Выслушав еще и родителей -
активных участников образова-
тельного процесса, Владимир
Путин отметил: «Конечно, каж-
дый родитель хочет добра свое-
му ребенку. Но каждый это добро
понимает по-своему. Один хочет,
чтобы его ребенок стал, допус-
тим, теологом, священнослужи-
телем, другой видит своего ре-
бенка в будущем математиком,
третий - художником, четвертый -
музыкантом. Только государ-
ство, наверное, может все это
обобщить и выстроить стройную,
эффективную, современную об-
разовательную систему, которая
бы служила базой для того, что-

бы можно было потом человеку специализиро-
ваться в том направлении, в котором он сам для
себя считает нужным это сделать. Заказчик - это и
родители, и государство, это нужно все сконцент-
рировать в тех программах, которые мы с вами се-
годня, собственно говоря, обсуждаем и должны
принять на правительстве, а потом и как отдель-
ный закон в Государственной Думе». Но, говоря о
возможном софинансировании, премьер специ-
ально подчеркнул, что семьи разные, доход роди-
телей тоже разный, и тут нужно быть деликатными
и тактичными, чтобы не создавать конфликтов и
расслоения по имущественному признаку: «Пере-
вод на какие-то новые системы оплаты труда, пе-
ревод бюджетных учреждений в новые формы со-
вершенно не означает ухода от государственного
финансирования. Боже упаси! Это не предусмат-
ривается совсем ни по смыслу, ни по содержанию
закона - этого нет и быть не должно! Если кто-то
считает, что это так, - это не соответствует целям
того, что предполагается сделать. А если вы види-
те угрозу в том, что там что-то не так прописано и
сам закон может быть извращен, давайте попра-
вим это, в том числе и для этого мы сегодня и со-
брались. Мое глубокое убеждение заключается в
том, что государство должно нести 100-процент-
ную нагрузку за содержание и развитие образова-

ния. На мой взгляд, в чем могли бы принять учас-
тие родители? В каких-то дополнительных мероп-
риятиях, которые связаны непосредственно с их
собственным участием. Трудно предположить,
чтобы за придуманный самими родителями вмес-
те с учениками и учителями туристический поход
нужно было получать деньги из бюджета. Это не
предусмотрено в образовательном процессе. Но
это вполне можно сделать, не вижу здесь ничего
особенного, чтобы мой ребенок принял участие в
туристическом походе, ну, наверное, можно сбро-
ситься родителям и организовать. Либо что-то та-
кое похожее на это, не связанное с основным про-
цессом обучения. Но что касается основного про-
цесса обучения, содержания зданий и сооружений,
оборудования и так далее, вообще не предполага-
ется участия родителей в этом процессе. Даже
говорить, что это добровольно (можете делать,
можете не делать), мне кажется, не нужно. Потому
что эта добровольность может выливаться потом в
обязательную квазидобровольность. Это совер-
шенно не должно быть предусмотрено в законе.
Знаете, это очень опасно. Это, если мы разрешим
(скажем, вы с родителями договоритесь, чем они
могут вам помочь), начнется! У учителей тоже свои
дети есть, и у них тоже не ахти какие доходы. Госу-
дарство должно полностью оплачивать весь про-
цесс образования, целиком - и содержание, и ре-
монт, и оборудование учебных заведений».

Разговор был долгим и содержательным, в нем
приняли участие и Сергей Собянин, и Андрей Фур-
сенко, и председатель Общероссийского профсою-
за образования Галина Меркулова, которая после
этого отправилась на переговоры в Белый дом,
чтобы вместе с коллегами из профсоюза здравоох-
ранения и культуры отстаивать право бюджетни-
ков на индексацию заработной платы.

Подводя итоги встречи, Владимир Путин побла-
годарил всех за беседу, пообещал, что Правитель-
ство РФ обязательно использует все высказанные
предложения в практической деятельности, по-
смотрит еще раз то, что подготовлено Министер-
ством образования и науки РФ, что заложено в
федеральную целевую программу, которая должна
быть основным инструментом реализации прези-
дентской инициативы «Наша новая школа».

Виктория МОЛОДЦОВАВиктория МОЛОДЦОВАВиктория МОЛОДЦОВАВиктория МОЛОДЦОВАВиктория МОЛОДЦОВА
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Марина УМРИХИНА, заместительМарина УМРИХИНА, заместительМарина УМРИХИНА, заместительМарина УМРИХИНА, заместительМарина УМРИХИНА, заместитель
руководителя Департамента образования:руководителя Департамента образования:руководителя Департамента образования:руководителя Департамента образования:руководителя Департамента образования:

ще четверть века назад каждый педа-
гог знал, что формирование активной
позиции ученика возможно при вовле-

чении его в деятельность пионерской или комсо-
мольской организаций, имеющих четкую структуру,
свои законы и традиции. Время неузнаваемо изме-
нило общество. Общество в свою очередь предъяв-
ляет новые требования к школе. Готова ли совре-
менная московская школа к демократизации учеб-
но-воспитательного процесса?

В 92% образовательных учреждений Москвы
действует ученическое самоуправление.

Информация к сведению

Органы ученического самоуправленияОрганы ученического самоуправленияОрганы ученического самоуправленияОрганы ученического самоуправленияОрганы ученического самоуправления
есть в 3% начальных школ, в 42% среднихесть в 3% начальных школ, в 42% среднихесть в 3% начальных школ, в 42% среднихесть в 3% начальных школ, в 42% среднихесть в 3% начальных школ, в 42% средних
школ, в 55% старших школ.школ, в 55% старших школ.школ, в 55% старших школ.школ, в 55% старших школ.школ, в 55% старших школ.

В течение последних лет мы поступательно раз-
вивали ученическое самоуправление, переводили
на новый уровень   работу с детскими обществен-
ными объединениями и организациями, выстраива-
ли систему работы взрослых кураторов. Но, как
показала практика, существуют ключевые направ-
ления, которые требуют рассмотреть вопросы со-
вершенствования деятельности ученического са-
моуправления и работы с детскими организациями
в образовательных учреждениях.

Информация к сведению

Формы органов ученического самоуправ-Формы органов ученического самоуправ-Формы органов ученического самоуправ-Формы органов ученического самоуправ-Формы органов ученического самоуправ-
ления:ления:ления:ления:ления:

- школьный парламент (13%),- школьный парламент (13%),- школьный парламент (13%),- школьный парламент (13%),- школьный парламент (13%),
- школьная дума (8%),- школьная дума (8%),- школьная дума (8%),- школьная дума (8%),- школьная дума (8%),
- школьная республика (6%),- школьная республика (6%),- школьная республика (6%),- школьная республика (6%),- школьная республика (6%),
- школьный комитет (5%),- школьный комитет (5%),- школьный комитет (5%),- школьный комитет (5%),- школьный комитет (5%),
- школьная ассоциация (3%),- школьная ассоциация (3%),- школьная ассоциация (3%),- школьная ассоциация (3%),- школьная ассоциация (3%),
- школьная ассамблея (2%).- школьная ассамблея (2%).- школьная ассамблея (2%).- школьная ассамблея (2%).- школьная ассамблея (2%).

Результаты мониторинга развития системы вос-
питания подтвердили, что 63% педагогов признали
ученическое самоуправление инструментом воспи-
тания активных граждан.  В свою очередь 87% ре-
бят заявили о готовности активного участия в дея-
тельности ученического самоуправления образова-
тельного учреждения.

Информация к сведению

Включенность органов ученического са-Включенность органов ученического са-Включенность органов ученического са-Включенность органов ученического са-Включенность органов ученического са-
моуправления в органы самоуправления ОУ:моуправления в органы самоуправления ОУ:моуправления в органы самоуправления ОУ:моуправления в органы самоуправления ОУ:моуправления в органы самоуправления ОУ:

- педагогический совет (69% от общего ко-- педагогический совет (69% от общего ко-- педагогический совет (69% от общего ко-- педагогический совет (69% от общего ко-- педагогический совет (69% от общего ко-
личества ОУ),личества ОУ),личества ОУ),личества ОУ),личества ОУ),

- совет школы (64%),- совет школы (64%),- совет школы (64%),- совет школы (64%),- совет школы (64%),
- управляющий совет (25%).- управляющий совет (25%).- управляющий совет (25%).- управляющий совет (25%).- управляющий совет (25%).

Развитие самоуправления как социального фе-
номена сегодня стало официальной государ-
ственной политикой.  Обучающиеся и воспитанни-
ки имеют право «на участие в управлении образо-
вательным учреждением». Вместе с тем необхо-
димо отметить несовершенство законодательной
базы. Полагаю целесообразным внести на феде-
ральный уровень предложение  о  дополнении к
Закону Российской Федерации «Об образовании»
о включении в перечень органов самоуправления,
которые могут создавать в образовательном уч-
реждении, конкретное название - «ученическое
самоуправление».

Начальникам округов необходимо провести ре-
альную паспортизацию детских общественных
объединений, позиционирующих себя как детские
организации, так как некоторые  детские объеди-
нения не соответствуют требованиям, предъявля-
емым Федеральным законом «Об общественных
объединениях», который   определил порядок со-
здания и работы общественного объединения.

Самоуправление в школе находится в непре-
рывном развитии. Мы рассматриваем самоуправ-
ление не как вседозволенность, а как участие
школьников в управлении собственными делами.
В повседневной деятельности самоуправление
учащихся проявляется в планировании деятельно-
сти своего коллектива, организации деятельнос-

ти, в проведении анализа рабо-
ты и подведении итогов сделан-
ного. Учителя давно  отметили и
принимают как должное то, что
ребята сами определяют, кто бу-
дет «капитаном команды», кто
войдет в «состав сборной клас-
са».

Приоритетом развития учени-
ческого самоуправления стало
обеспечение преемственности
между  ступенями образования.
Это возможно только в условиях
повышения роли классного и об-
щешкольного коллектива.  Не-
обходимо готовить ребят 5-7-х
классов для дальнейшей актив-
ной работы в школьном совете.
Создание печатного органа, в
том числе  страницы на сайте уч-
реждения, организация школь-
ных этапов городских конкурсов
-  некоторые из задач.

Основной структурный эле-
мент ученического самоуправ-
ления - первичный коллектив.
Класс - центр воспитательной
работы, основа школьного само-
управления. Самоуправление в
классе формируется в опреде-
ленную систему благодаря  дея-
тельности микроколлективов.

Общешкольный ученический
коллектив повторяет структуру
классных коллективов. В обра-
зовательном учреждении рабо-
тает высший орган ученического
самоуправления. Созданные в
образовательных учреждениях
органы ученического самоуп-
равления делегирует в состав
районных и окружных советов
своих представителей.

В настоящее время только на
территории Центрального, Юго-
Западного, Зеленоградского,
Северо-Восточного, Северного
окружных управлений  созданы
районные советы ученического
самоуправления. Исключение
районного уровня не обеспечи-
вает преемственность между
уровнями развития ученического
самоуправления. Постановлени-
ем Правительства Москвы №667
зафиксированы сроки создания
районных советов до декабря, и
такая работа уже ведется. Объе-
динения представителей учени-
ческого самоуправления образо-
вательных учреждений на окруж-
ном уровне формируют окруж-
ные советы ученического само-
управления. Представители ок-
ружных советов входят в состав
городского Совета ученического
самоуправления.

На уровне образовательного
учреждения руководителям  не-
обходимо создавать благоприят-
ные условия для развития и дея-
тельности ученического самоуп-
равления, рассматривая его в ка-
честве делового партнера и со-
ставной части органа государ-
ственно-общественного управ-
ления (управляющего совета)
образовательного учреждения.
Сегодня только 74% образова-

тельных учреждений имеют по-
мещения для сбора, эта задача
напрямую связана и с наличием
вожатских комнат.

Достижение результатов воз-
можно только  при  расширении
арсенала форм работы учени-
ческого самоуправления. Взрос-
лые кураторы должны формиро-
вать у ребят позицию активных
участников самоуправленческой
деятельности. Начиная с класса
необходимо предусматривать
коллективное планирование, со-
брания, волонтерскую деятель-
ность.

Информация
к сведению

Важным направлениемВажным направлениемВажным направлениемВажным направлениемВажным направлением
деятельности ученическогодеятельности ученическогодеятельности ученическогодеятельности ученическогодеятельности ученического
самоуправления  стала во-самоуправления  стала во-самоуправления  стала во-самоуправления  стала во-самоуправления  стала во-
лонтерская деятельность: по-лонтерская деятельность: по-лонтерская деятельность: по-лонтерская деятельность: по-лонтерская деятельность: по-
мощь пожилым людям, де-мощь пожилым людям, де-мощь пожилым людям, де-мощь пожилым людям, де-мощь пожилым людям, де-
тям-инвалидам, ветеранам,тям-инвалидам, ветеранам,тям-инвалидам, ветеранам,тям-инвалидам, ветеранам,тям-инвалидам, ветеранам,
шефство над госпиталями,шефство над госпиталями,шефство над госпиталями,шефство над госпиталями,шефство над госпиталями,
интернатами, детскими дома-интернатами, детскими дома-интернатами, детскими дома-интернатами, детскими дома-интернатами, детскими дома-
ми, хосписами, домами инва-ми, хосписами, домами инва-ми, хосписами, домами инва-ми, хосписами, домами инва-ми, хосписами, домами инва-
лидов и престарелых.лидов и престарелых.лидов и престарелых.лидов и престарелых.лидов и престарелых.

Это позволит уже на уровне
образовательного учреждения
решать задачи социального про-
ектирования. На уровне района,

рода и округов - решение соци-
альных проблем лидерами и
участниками ученического са-
моуправления. Это требует раз-
работки механизма внедрения
инициатив и проектов с привле-
чением заинтересованных
структур, коммерческих (в том
числе  субъектов малого бизне-
са) и общественных организа-
ций. Предлагаю внедрение про-
екта «Кластер социальных ини-
циатив», который  позволит ре-
ально реализовывать  проекты
в экономику города.

Определенным результатом
развития детских инициатив ста-
ло создание в 2009 году  пред-
ставителями ученического само-
управления регионального детс-
кого общественного движения
«Детское движение ученической
общественности столицы». На
сегодняшний момент около 53%
образовательных учреждений
консолидированно вошли в со-
став движения. При этом в со-
став движения входят не только
представители ученических ак-
тивов, но и детских обществен-
ных объединений.  Считаю, что
разработка и внедрение эффек-
тивных технологий, методик,
форм деятельности органов уче-
нического самоуправления, а
также обучение активов учени-
ческого самоуправления позво-
лит применить опыт на практике.
Лидеров в детском коллективе
следует не искать, а воспиты-
вать.

   Открытие в 2007 году детс-
кого образовательно-оздорови-
тельного центра «Команда» по-
зволило проводить городские
лидерские смены для школьных
активов. В течение лета прово-
дятся четыре смены по 250 чело-
век, в том числе одна юниорская
и две окружные. Смены также
проводятся в зимние каникулы.
В центре подростки участвуют в
работе смен в качестве помощ-
ников вожатых, а в последую-
щем привлекаются к работе в
школах с активом младших
классов. Таким образом, созда-
ется непрерывная цепочка пере-
дачи опыта и традиций.

Главные проблемы в разви-
тии деятельности центра «Ко-
манда» - отсутствие круглого-
дичного финансирования детс-
ких обучающих смен, а также не-
завершенность строительно-ре-
монтных работ, что значительно
сокращает возможность количе-
ственного приема участников
смен (вместо 350 только 250 уча-
стников), и отсутствие физ-
культурно-оздоровительного
комплекса для проведения заня-
тий в зимний период.

Несмотря на присущую само-
управлению самостоятельность,
ребята нуждаются в определен-
ной педагогической помощи и
поддержке учителей, родителей
и других взрослых. Но взрослых
организаторов необходимо гото-
вить к работе с ученическим са-
моуправлением и детскими об-
щественными объединениями.

Работу по методическому со-
провождению деятельности ор-
ганов ученического самоуправ-
ления и детских  общественных
объединений, поддержке дея-
тельности школьных вожатых
осуществляют городские и 11
окружных центров по взаимо-
действию с детскими обще-
ственными объединениями и
ученическим самоуправлением.

Высшие учебные заведения

при планировании курсов повы-
шения квалификации и профес-
сиональной переподготовки
всех категорий педагогических
работников должны предусмат-
ривать в программах обучения
тематику, связанную с организа-
цией ученического самоуправ-
ления. На основе имеющихся
учебных программ по изучению
основ организации ученическо-
го самоуправления необходимо
разработать примерное содер-
жание курсов-модулей для раз-
ных категорий педагогических
работников. Также предлагаю
открыть в Московском институте
открытого образования  центр и
организовать на его базе повы-
шение квалификации кураторов
работы с ученическим самоуп-
равлением взрослых организа-
торов работы не только системы
столичного образования, но и
заинтересованных специалис-
тов органов исполнительной
власти и местного самоуправле-
ния.

 В СВАО, ЦАО, ЮАО, ЗАО ре-
ализуют  программы курсов по-
вышения квалификации для
старших вожатых. Регулярно во
всех округах проходят школы
вожатых, которые стали  перего-
ворными площадками для обме-
на опытом, мнениями, местом,
где можно получить знания и на-
выки в школьной работе.

Полагаю важным сделать
процесс обучения доступным.
Для этого возможно не только
выделение единого методичес-
кого дня для старших вожатых,
но и организация  интернет-кон-
ференций и лектория по пробле-
мам научно-методического
обеспечения деятельности.

Проведенный мониторинг
подчеркнул, что в образователь-
ных учреждениях работа с уче-
ническим самоуправлением
включена в функционал только
около 50% старших вожатых,
хотя в этом учебном году все
ставки вожатых заняты, в то же
время в 102 учреждениях ставки
старших вожатых сокращены.

Вторая половина организато-
ров - заместители директоров,
социальные педагоги, однако их
функциональные обязанности
размыты, работа с ученическим
самоуправлением ведется по ос-
таточному принципу.

В связи с переходом к новой
системе оплаты труда полагаю
целесообразным  рассмотреть
вопрос о возможности матери-
ального стимулирования педаго-
гов, выполняющих функции
организатора ученического са-
моуправления в образователь-
ных учреждениях.

Ученическое самоуправле-
ние - часть государственно-об-
щественного управления систе-
мой образования. Ученический
совет - проводник детских идей,
возможность прямого общения с
взрослыми и реальное вовлече-
ние детей в жизнь учреждения,
района, округа, города.

 Стержневой идеей я считаю
формирование и саморазвитие
личности ученика, ориентиро-
ванной на социальный успех.
Есть три эффективных направ-
ления: творчество, социальность
действий, лидерство, и эта ли-
ния  - линия  образовательной
поддержки талантливой молоде-
жи, помощи в профессиональ-
ном становлении, достижении
высокого уровня социальной
зрелости наших ребят.

КОЛЛЕГИЯ

Ученическое самоуправление
должно быть в законе
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округа, города деятельность
ученических советов и детских
общественных объединений,
действующих в образователь-
ных учреждениях, строится пре-
имущественно на основе проек-
тной работы. Школьники уча-
ствуют в городских конкурсах
социальных проектов ученичес-
кого самоуправления «Изменим
мир к лучшему!», «Если бы я был
главой управы», «Ярмарка
идей», «Проектно-деловая пала-
та», создаются проекты реаль-
ного решения актуальных про-
блем -  ресурсосбережения, под-
держки старшего поколения,
охраны окружающей среды,
профилактики негативных при-
вычек, противодействия нарко-
мании и алкоголизму.

Однако не все окружные уп-
равления поддерживают учас-
тие образовательных учрежде-
ний в конкурсах по ученическо-
му и студенческому самоуправ-
лению, а также проявляют ини-
циативу проведения аналогич-
ных конкурсов на окружном
уровне. Практические навыки и
умения, социальные установки
и ценности, которые формиру-
ются в процессе самоуправле-
ния, во многом определяют жиз-
неспособность и социальные
перспективы наших выпускни-
ков, способных в дальнейшем
участвовать и в местном само-
управлении, и в управлении
страной.  Задача на уровне го-
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К этому необходимо добавить
и неблагоприятный демографи-
ческий фактор.

В итоге - падает интеллекту-
альный тонус, всегда считавший-
ся отличительной чертой нашей
интеллигенции, теряются важ-
ные качества среды, рождающей
выдающихся деятелей своего
времени - мыслителей, ученых,
творцов.

Замечу, что американский
президент Барак Обама поста-
вил задачу за два года подгото-
вить 10 тысяч учителей по есте-
ственно-научным предметам и
математике.

Не в лучшую сторону меняет-
ся содержание математического
образования. Так, совсем недав-
но появилась новая опасность:
ориентация школьных курсов не
на действительно глубокое сис-
темное изучение предмета, а на
подготовку к поступлению в вуз,
на сдачу ЕГЭ. В результате
школьные курсы становятся все
более примитивными, что часто
объясняют борьбой с перегруз-
ками школьников. В связи с этим
уместно привести мнение выда-
ющегося физиолога Н.Введенс-
кого о том, что: «Устают не от
того, что много работают, а от
того, что плохо работают, неуме-
ло. Если человек увлечен делом,
то он и не устает, и не замечает
времени».

Среди предложений Барака
Обамы по реформе образования
- увеличение продолжительнос-
ти учебного года на месяц. Сей-
час подростки в США проводят
за учебой порядка 180 дней в
году, тогда как в Китае, напри-
мер, до 260 дней, в Японии - 243,
Южной Корее - 220, Нидерлан-
дах и Таиланде - 200, Англии и
Венгрии - 192, Франции - 185. В
России школьный учебный год в
среднем (учитывая, что есть пя-
тидневки и шестидневки) такой
же, как в Америке. Есть и нам
над чем подумать.

В качестве одной из мер про-
тив перегрузки у нас сейчас рас-
сматривается идея всеобщей про-
филизации школ. Мне кажется,
что это не тот путь, который ре-
шит наши проблемы. Во-первых,
это нереализуемо в сельских
школах (а их у нас около сорока
тысяч), во-вторых, у нас пока нет
ни соответствующей материаль-
ной базы, ни достаточного коли-
чества хорошо подготовленных
для таких школ учителей.

Одной из центральных задач,
которую необходимо решить для
того, чтобы правильно выстраи-
вать математическое образова-
ние, адекватное потребностям
инновационной экономики и мо-
дернизации общества, является
принципиальное разделение
двух подходов (и соответствую-
щее развитие каждого из них).
Условно их называют «матема-
тика для всех» (некоторые спе-
циалисты считают, что это долж-
но быть до 80-85% учащихся) и
«математика для будущих иссле-
дователей» (15-20%). По другой
терминологии - это базисное,
профильное и углубленное обу-
чение. Названия различаются,
но идея, лежащая в основе, одна
и та же.

Статистические данные по
московским школам подтверж-
дают это соотношение.

О том, как готовить будущих
математиков, в общем понятно.
И ничего нового здесь изобре-
тать не надо. Это и кружки в
младших классах, и олимпиады,
и турниры, и конкурсы. Факуль-
тативные курсы, летние школы,
спецшколы, школы-интернаты
типа Холмгоровского. Такие
предложения были сделаны
мною на совместном заседании
президиумов Госсовета, Совета

по культуре и искусству и Совета
по науке, технологиям и образо-
ванию 22 апреля 2010 года и
были поддержаны Президентом
России.

Важный вопрос при этом - как
работать с одаренными детьми.
Не у каждого учителя это полу-
чится. Да и часы такой работы
«весят» больше, чем при базис-
ном или массовом обучении. А
подушевое финансирование та-
кой дифференциации не предпо-
лагает.

Важнейший элемент работы с
одаренными детьми - предмет-
ные олимпиады школьников.
Они зародились в 30-е годы в
Московском и Санкт-Петербург-
ском университетах. И первыми
стали математические олимпиа-
ды. Впоследствии олимпиады
стали проводиться и по другим
предметам. Сейчас школьные
олимпиады стали неотъемлемой
частью российской системы об-
разования.

Московский университет не-
сколько лет назад стал инициа-
тором проведения олимпиад, по-
бедители которых получали раз-
личные льготы при поступлении
на первый курс. Это прежде все-
го олимпиады «Ломоносов» и
«Покори Воробьевы горы».

Сейчас олимпиадному движе-
нию придан официальный ста-
тус. Создан Всероссийский со-
вет олимпиад школьников, кото-
рые возглавляет Московский
университет. Дело это относи-
тельно новое, еще много про-
блем, но главное - олимпиады
решают две важнейшие задачи.
Они стимулируют талантливых
ребят к углубленному изучению
любимого предмета и творчес-
кой активности и в то же время
помогают университетам при-
влекать и отбирать талантливую
молодежь.

Более сложной видится зада-
ча выстраивания общеобразова-
тельного курса математики для
массовой или базисной школы.
Здесь надо предельно жестко
определить минимальный необ-
ходимый уровень технической
подготовки, но при этом доби-
ваться владения основами мате-
матической культуры как важ-
ным средством развития мышле-
ния и ориентации в мире. Понят-
но, что при этом целью школы не
может быть поступление в вуз;
иначе разгрузка школьных кур-
сов невозможна. Главнее - на-
учить мыслить, рассуждать, до-
казывать.

В качестве иллюстрации хочу
привести пример одного задания
из ЕГЭ: «Из пункта А в пункт В,
расстояние между которыми 60
километров, одновременно вые-
хали мотоциклист и велосипе-
дист. Известно, что за час мото-
циклист проезжает на 50 кило-
метров больше, чем велосипе-
дист. Определите скорость вело-
сипедиста, если известно, что он
прибыл в В на 5 часов позже мо-
тоциклиста. Ответ дайте в км/
час». Такую задачу на ЕГЭ ре-
шили не все.

Одна из центральных про-
блем сегодняшней школы - но-
вые образовательные стандар-
ты. В конце 2009 года Министер-
ство образования и науки РФ ут-
вердило новый стандарт началь-
ного образования, сейчас об-
суждается стандарт основного
образования. Эти стандарты
привлекают широкое внимание

профессионального сообще-
ства. Что нового в новых стан-
дартах?

В стандарте начальной шко-
лы математика рассматривает-
ся вместе с информатикой, что
нельзя не признать целесооб-
разным. При этом вводятся важ-
ные математические понятия,
расширяющие традиционный
курс начальной школы.

В стандарте усилены требова-
ния к умению рассуждать, логи-
чески мыслить, планировать ре-
шение задачи и свою деятель-
ность в целом, находить и ис-
правлять ошибки в своих рас-
суждениях.

Однако сравнение часов ма-
тематики в учебных планах за
последние 60 лет показывает,
что мы потеряли 2 часа в неделю
в течение первых четырех лет
обучения в школе. Ясно, что
пробелы в элементарной мате-
матике у наших студентов - след-
ствие этого сокращения часов.

Конечно, необходимо увеличить,
а точнее, вернуть сокращенные
часы математики в начальную
школу.

Проект стандарта по матема-
тике для основной школы еще не
утвержден, и он вызвал серьез-
ные вопросы. Общественная па-
лата РФ провела общественную
экспертизу проекта этого стан-
дарта и признала, что проект
нуждается в существенной дора-
ботке.

Совершенно справедливо
опасение учителей, что за об-
щим, неконкретным текстом
стандарта, сдвигом акцентов из
области содержания образова-
ния в другие области, как, напри-
мер, «социальная деятельность
обучающихся», может «поте-
ряться» само содержание обра-
зования.

Что особенно важно - стан-
дарт необходимо обсуждать вме-
сте с примерами задач, которые
должны быть неотъемлемой час-
тью стандарта.

Главнее - при всех модерни-
зациях содержания образования
(а они, конечно, необходимы)
нельзя потерять общий объем
математической деятельности
ученика, особенно в начальной
школе.

Вопросы стандартов школь-
ного математического образо-
вания обсуждаются и в Российс-
кой академии наук. Год назад
Отделение математических
наук заслушало на своем общем
собрании вопрос о состоянии
школьного математического об-
разования и приняло решения,
которые касаются, во-первых,
сохранения объема преподава-
ния математики по классам, на-
чиная с 5 часов на математику и
информатику в начальной шко-
ле; во-вторых, расширения
объема элементарной матема-
тики, в частности, решения за-
дач в педагогических вузах; в-
третьих, необходимости ради-
кальной перестройки единого
экзамена, приближающей его к
традиции российского матема-
тического образования, к требо-
ваниям современной высшей
школы и практики.

С будущего года (благодаря и
нашим усилиям) удалось добить-
ся дифференцированного подхо-
да к математике в рамках ЕГЭ,
который будет иметь два уровня:
основной (базовый) и профиль-
ный.

Ключевое звено школьного
образования - учебник. В после-
дние годы школа столкнулась с
обилием учебников самого раз-
ного качества, которые выпуска-
ют новоиспеченные издатель-
ства, спешащие на книжный ры-
нок и не заботящиеся о содержа-
нии издаваемых книг. Надо было
срочно и адекватно реагировать
на резкое снижение качества
учебников. В результате уста-
новлена процедура двойной экс-
пертизы: в Российской академии
наук и Российской академии об-
разования. Расскажу о работе
комиссии Академии наук. Рецен-
зентами в ней стали квалифици-
рованные математики, обяза-
тельно с ученой степенью, не
ставшие авторами школьных
учебников и не находящиеся с
авторами в неформальных отно-
шения, приветствуется опыт ра-
боты в школе.

На сегодняшний день резуль-
таты работы комиссии РАН гово-

рят о плачевном положении дел,
что само по себе свидетельству-
ет о крайней необходимости ее
деятельности. Дело в том, что
число отклоняемых учебников
при первичной экспертизе иног-
да превышает 90%.

Экспертиза проходит в два
тура, если ситуация катастрофи-
ческая, сразу принимается зак-
лючение о несоответствии тек-
ста научным представлениям. В
этом случае авторы могут повто-
рить попытку в следующем году.
Если ошибок и других недостат-
ков не очень много, учебник на-
правляют на доработку. Обычно
после доработки проходит около
половины учебников.

Чтобы не быть голословным,
приведу несколько примеров,
которые могли бы стать хорошей
разрядкой, если бы не наводили
на весьма печальные мысли.

Ошибки у авторов могут быть
самые разные. Иногда сугубо
математические. Например, та-
кая задача: «Вы можете поло-
жить деньги в Сбербанк либо
под 18% годовых, либо под 16%.
Вопрос: через какое время ваш
вклад удвоится?». Оказывается,
в первом случае через десять
месяцев, а во втором - только
через 11.

Некоторые ошибки, строго
говоря, к математике не имеют
отношения, но не менее досад-
ны. Так, в одной задаче с зооло-
гическим сюжетом утверждает-
ся, что бегемот весит 117 кило-
граммов, хотя на самом деле его
средний вес 3200 килограммов.

В разделе, озаглавленном
«Беседа с физиком», рассказы-
вается, как получается электри-
ческий ток. Оказывается, бата-
рейка так устроена, что на од-
ном ее электроде скапливаются
положительные частицы, а на
другом - отрицательные. Если
электроды соединить проводом,
то под действием закона Кулона
частицы побегут навстречу друг
другу: положительные, с одной
стороны, отрицательные - с дру-
гой. И вот пока они бегут и стал-
киваются посередине, ток идет,
а когда уже все столкнутся, то
все - батарейка разрядилась.

Некоторые вопросы, которые
авторы задают ученикам, хочет-
ся переадресовать самим авто-
рам. Например, в учебнике для
4-го класса автор, обсудив воз-
можные решения одной задачи,
спрашивает, есть ли у задачи ре-

шение в два действия, а затем предлагает: «Если
нет, найди его».

Хорошо, что созданы академические комис-
сии, призванные следить за тем, чтобы такие и им
подобные учебники не попали к нашим школьни-
кам. Кстати, так было и раньше, и к экспертизе
привлекались выдающиеся математики, напри-
мер, строгим экспертом был Чебышев, который в
качестве члена ученого комитета проанализиро-
вал более двухсот учебных пособий по элементар-
ной математике и только 11 из них он посчитал
возможным рекомендовать в качестве руко-
водств по математике для начальных и средних
школ.

И, конечно, дело не только в комиссиях и экс-
пертах. Необходим и определенный настрой в
профессиональном сообществе, своего рода эти-
ческие профессиональные императивы, которые
не позволят авторам предлагать к опубликованию
не отвечающие необходимым требованиям учеб-
ники и учебные пособия. Было бы, наверное, пра-
вильно предусмотреть и другие этапы работы над
учебниками, предлагаемыми к изданию, напри-
мер, обсуждение с учительской или вузовской об-
щественностью.

Учебник должен быть продуктом многолетнего
преподавательского опыта. Это тот вид литерату-

ры, который по определению должен быть клас-
сическим, где необходимость и степень новатор-
ства должны быть выверены самым тщательным
образом. Все мы знаем такие учебники, содержа-
тельная и методическая ценность которых сохра-
няется десятилетиями, например учебник Киселе-
ва.

В традициях Московского университета - тес-
ное взаимодействие со школой и в этом вопросе.
У нас издается целая серия или, как сейчас гово-
рят, линейка учебников, подготовленных ведущи-
ми университетскими учеными, академиками,
профессорами. На них как своеобразный знак
качества - наш логотип с названием программы
«МГУ - школе».

В национальной образовательной инициативе
«Наша новая школа» говорится, что модерниза-
ция и инновационное развитие - единственный
путь, который позволит России стать конкуренто-
способным обществом в ХХI веке, обеспечить до-
стойную жизнь всем гражданам нашей страны.

Образование - ключевое звено в этом процес-
се. И школа - его первая и во многом определяю-
щая ступень. И главное действующее лицо здесь
- учитель.

В свое время Дмитрий Иванович Менделеев,
выдающийся российский ученый и педагог, писал:
«Так как вся польза для страны от распростране-
ния желаемого среднего образования определя-
ется учителем, то в заботах о подъеме нашего
среднего образования начинать нужно отнюдь не
с программ, а с подготовки надлежащих учитель-
ских кадров».

Среди всех школьных дисциплин математика
занимает особое место. Ее не случайно называют
гимнастикой ума. Математика учит думать, учит
правильно, логически последовательно рассуж-
дать. А это значит - не только решать примеры и
доказывать теоремы, но и в более широком смыс-
ле правильно ставить задачи и принимать верные
решения, просчитывая их близкие и отдаленные
последствия.

Настоящее, хорошее математическое образо-
вание ценно еще и тем, что оно сопряжено с вос-
питанием личности, с развитием в человеке таких
важных свойств, как целеустремленность, интел-
лектуальная честность, воля, стремление к твор-
честву и эстетическому совершенству.

В условиях информационного общества, в ус-
ловиях экономики, основанной на знаниях, роль
математики неизмеримо возрастает. Соответ-
ственно увеличивается ответственность учителя,
на плечи которого возлагается непростая задача.
Университет осознает и разделяет эту ответствен-
ность со школой. Нам нужно продвинуться в пони-
мании того, как нам вместе решать наши профес-
сиональные задачи, адекватно отвечая на вызовы
времени, на современные потребности государ-
ства и общества. Как обнаружить и пробудить та-
лант, дать ему раскрыться в полную меру, как гото-
вить умных и знающих, творческих и целеустрем-
ленных, любознательных и трудолюбивых? Мы
знаем, что это нелегко. Как говорил Лев Толстой,
«чем легче учителю учить, тем труднее ученикам
учиться». Настоящий учитель математики не боит-
ся трудностей. Он не ищет легких путей. Он ищет
пути правильные, ведущие к поставленной цели.

Современные горизонты
математики и ее приложений

НАША НОВАЯ ШКОЛА

Окончание.Окончание.Окончание.Окончание.Окончание.
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адача может быть ре-
шена через обновле-
ние образования на

основе компетентностного подхо-
да, который предполагает форми-
рование у учащихся способнос-
тей для решения важных практи-
ческих задач и воспитание лично-
сти в целом. Компетентность - са-
мостоятельно реализуемая спо-
собность к практической деятель-
ности. Я считаю, что задача выбо-
ра ключевых компетенций (учеб-
но-познавательных, гражданско-
политических, информационно-
технологических, социально-тру-
довых и коммуникативных) долж-
на решаться на основе универ-
сальности различных видов дея-
тельности.

От уровня развития ключевых
компетенций зависит процесс со-
циализации человека в обще-
стве. Современный метод социа-
лизации - социальное проектиро-
вание, осуществляемое как на
уроках, так и во внеурочной дея-
тельности. Компетентностный
подход, реализуемый через про-
ектную деятельность, может при-
дать содержанию образования
практико-ориентированную на-
правленность.

Социальное проектирование
стало одним из важнейших эле-
ментов развития гражданских
знаний и умений, выражения соб-
ственной активной позиции в об-
щественной жизни, оно заключа-
ется в создании некоммерческих
проектов в социальной сфере, ре-
шающих актуальные проблемы
конкретного сообщества. Резуль-
татом проектов может стать изме-
нение социальной ситуации (в
школе, микрорайоне, городе).

Все это дает нашему педагоги-
ческому коллективу возможность
нестандартно подойти к урочной
и внеурочной деятельности, тем
самым активно влияя на интел-
лектуальное и эмоционально-цен-
ностное развитие ребенка. Вот
почему важнейшее значение име-
ет педагогически целесообразная
организация процесса социали-
зации - обучать и воспитывать, а
также включать в жизнедеятель-
ность ребенка специально орга-
низованные «встречи» с различ-
ными социальными ситуациями,
которые стимулируют у учащихся
установку на саморазвитие.

Социальное проектирование
может рассматриваться и как мо-
тивационная компонента, и как
методический прием организации
образовательного процесса. Про-
ектирование социальных объек-
тов, процессов и отношений пред-
ставляет собой эффективное
средство практического освоения
всех видов научной информации.
Социальное проектирование -
способ выражения идеи улучше-
ния окружающей среды языком
конкретных действий по их дости-
жению, а также описание необхо-
димых ресурсов для практичес-
кой реализации замысла.

Ориентиром при организации
экспериментальной работы по со-
циальному проектированию в
гимназии стала концепция эколо-
гизации образования. В экологи-
зированном образовании не
только изменяется его содержа-
ние, но и происходят переориен-
тация самих педагогических тех-
нологий, методов, приемов, ко-
ренное изменение управления
образованием и отношения к че-
ловеку в системе образования, а
через нее - человека к миру. Осо-
бая роль, по моему мнению, дол-
жна отводиться социальной эко-
логии, которая занимается поис-
ком закономерностей гармониза-
ции отношений человека с приро-
дой, выступает основой устойчи-
вого развития системы «обще-
ство - природа». Знание экологи-
ческих проблем своего региона,
понимание сущности региональ-
ных процессов в природе и обще-
стве способствуют развитию у

школьников адаптационных воз-
можностей.

Цель экспериментальной ра-
боты нашей гимназии - создание
системы проектов, ориентирован-
ных на социальное развитие окру-
га и создание перспективной за-
нятости для молодежи СЗАО че-
рез включение учащихся в реаль-
ную практическую деятельность
по разрешению этих проблем си-
лами самих учащихся.

Основные задачи эксперимен-
тальной работы:

- развитие исследовательских
умений и навыков учащихся, ана-
литического и критического мыш-
ления;

- повышение общего уровня
культуры детей и подростков за
счет получения дополнительной
информации;

- формирование социально-
личностных компетенций: навыки
разумного социального поведе-
ния в сообществе, совершенство-
вание полезных социальных на-
выков и умений (планирование
предстоящей деятельности, рас-
чет необходимых ресурсов, ана-
лиз результатов и окончательных
итогов).

Процесс разработки проекта
(сбор материала, его обработка,
выстраивание проекта, согласо-
вание, экспертиза и реализация)
позволяет учащимся почувство-
вать значимость своей деятель-
ности, повысить свой социальный
статус и открыть новые возмож-
ности. В гимназии специально
организована учебная деятель-
ность подростка, цель которой ос-
воение содержания понятия «со-
циальное проектирование» и ос-
новных навыков его проведения.

Учитель в социальном проек-
тировании выступает только с по-
зиции соучастия, сотрудничества,
совместной деятельности. Вместе
с тем на разных этапах социаль-
ного проектирования позиция пе-
дагога может значительно разли-
чаться в зависимости от ожида-
ний учащихся, особенностей со-
циальной и педагогической ситуа-
ций, уровня готовности учащихся
к социальному проектированию и
навыков социального взаимодей-
ствия.

Большое значение имеет го-
товность (и способность) педагога
к смене традиционного для него
способа общения с позиции стар-
шего, наставника на позицию со-
участвующего, принимающего
самостоятельность подростка и
готового передать ему ответ-
ственность за поступки. Основная
задача взрослого - оказание орга-
низационной, консультативной и
экспертной помощи.

Иными словами, социальное
проектирование - технология со-
циального воспитания учащихся,

- коммуникативные компетен-
ции - владение устным и письмен-
ным общением, умение вступать
в коммуникации, навыки работы в
группе, владение различными со-
циальными ролями в коллективе;

- информационные компетен-
ции - готовность самостоятельно
искать, анализировать и преобра-
зовывать информацию;

- социальные компетенции -
способность брать на себя ответ-
ственность, участвовать в совме-
стном принятии решений, регули-
ровать конфликты ненасиль-
ственным путем, готовность к со-
трудничеству, искать и находить
содержательные компромиссы
как основу непрерывной подго-
товки в профессиональном пла-
не, а также в личной и обществен-
ной жизни;

- компетенции, связанные с
формированием управленческих
умений.

Все эти компетенции форми-
руются в образовательном про-
цессе в неразрывном единстве,
при этом базой становятся комму-
никации, работа с информацией,
а вершиной - умения и навыки
действия в социальных ситуаци-
ях.

В 2009-2010 учебном году в

рамках работы ГЭП «Креативный город» коллектив
гимназии так сформулировал тему эксперимен-
тальной работы: «Проект развития территории
Мневниковской поймы в стратегии «Город образо-
вания» и его обучающие и воспитывающие возмож-
ности в осуществлении компетентностного подхода
к обновлению содержания образования».

Мневниковская пойма - уникальный природный
комплекс с десятками видов животных, дикорасту-
щих растений и редких насекомых, занесенных в
Красную книгу Москвы. Эта своеобразная террито-
рия оказалась под угрозой исчезновения в соответ-
ствии с Градостроительным планом развития Севе-
ро-Западного административного округа города
Москвы до 2020 года, согласно которому в Нижних
Мневниках предполагалось строительство Парка
чудес. Создание подобной крупной структуры при-

России Детского эколого-просветительского цент-
ра, совмещающего эффективные инновационные
технологии просветительско-образовательной дея-
тельности со зрелищной привлекательностью, соот-
ветствует назначению территории, причем центр
может размещаться в границах Мневниковской пой-
мы. При этом должны быть учтены требования по
сохранению и реабилитации ценных природных
объектов, а также по соблюдению ограничений для
застройки в особо охраняемой природной террито-
рии.

Очевидно, что пойма Нижних Мневников должна
развиваться как природный комплекс в рамках осо-
бо охраняемой природной территории. В этом слу-
чае пойма будет обеспечивать экологическую безо-
пасность района и Северо-Западного округа столи-
цы, сохранять благоприятную естественную природ-
ную среду для воспитания последующих поколений
москвичей, позволит снизить психологический дис-
комфорт и другие негативные последствия, прово-
цируемые условиями многоэтажного общественно-
го строительства, сокращением зеленой зоны Мос-
квы (парков, скверов), загрязнением окружающей
среды.

Для реализации проекта в гимназии была нача-
та подготовка участников экспериментальной дея-
тельности к проведению исследования. В.Калинин с
учащимися 8-11-х классов и учителями гимназии
провел курс занятий по организации и оформлению
проектной деятельности, организовал методичес-
кую поддержку проектной деятельности учащихся и
учителей. Темы проектов были согласованы с руко-
водителями и экспертами, утверждены на общем
собрании методического объединения, после чего

началась работа по этой темати-
ке. Учителя гимназии разработа-
ли критерии оценки проектной де-
ятельности школьников и показа-
тели их выявления.

Среди тем, заинтересовавших
учащихся и учителей, можно от-
метить такие, как «Биологичес-
кое разнообразие Мневниковс-
кой поймы», «Проектирование
Детского экологического цент-
ра», «Проектирование геологи-
ческого музея на территории
Мневниковской поймы», «Эколо-
гическая тропа в Мневниковской
пойме», «Приюты для бездомных
животных в Мневниковской пой-
ме», «Проект решения проблем
загрязнения Мневниковской пой-
мы твердыми бытовыми отхода-
ми и выбросами автотранспор-
та», «Реконструкция тепличного
хозяйства Мневниковской пой-
мы».

Молодежная проектная группа
гимназии осуществляет анализ
существующих проблем Мневни-
ковской поймы, изучает отноше-
ние к ним населения и всех заин-
тересованных сторон, организует
общественный диалог с органами
власти по поводу возможных про-
ектов, направленных на решение
проблемы.

Команды школьников под ру-
ководством учителей В.Хоменко
и Е.Огурцовой приняли участие в
4-м ежегодном Московском фес-
тивале науки. С докладом на кон-
ференции «Форум юных исследо-
вателей» на базе Малой акаде-
мии МГУ выступили ученицы 9-го
класса Светлана Сульянова и
Анна Катричева. Учащиеся Юлия
Атаджикова и Камиль Самедов
(учитель С.Корнилаев) приняли
участие в «круглом столе» МНЭ-
ПУ «Экологическое образование
в интересах устойчивого разви-
тия». Творческие работы школь-
ников, выполненные совместно с
учителем МХК Л.Войчишиной,
приняли участие в конференции
пресс-центра ООН по проблемам
глобального потепления «Чело-
век перед лицом изменения кли-
мата».

Реализация проекта осуще-
ствляется в тесном взаимодей-
ствии школьников с политически-
ми, экологическими и природоох-
ранными службами. Е.Огурцова и
В.Воробьева провели встречи
учащихся - участников проектов
Андрея Есенкова, Магомеда Мер-
жоева, Анны Катричевой и Миха-
ила Пескова с депутатом Москов-
ской городской Думы Евгением
Герасимовым. Итоговый доку-
мент с материалами проекта, под-
готовленный гимназистами, был
передан заместителю мэра Моск-
вы в Правительстве Москвы Люд-
миле Швецовой.

Проектируемый школьниками
природный комплекс может
иметь обучающий и воспита-
тельный характер, стать лабора-
торией по изучению, исследова-
нию и реализации на практике
естественно-научных дисциплин,
местом для проведения спортив-
но-оздоровительных мероприя-
тий и уроков физкультуры. Вос-
питательный процесс, на мой
взгляд, возможен лишь в есте-
ственной природной среде, где
рождаются лучшие человечес-
кие качества, в среде же урбани-
зированной, техногенной чело-
век становится духовно ограни-
ченным.

На территории Мневниковской
поймы могут быть созданы мно-
гопрофильные учебные лабора-
тории естественных наук, позво-
ляющие посетителям получить
всестороннее представление о
многогранности и хрупкости на-
шей среды обитания, воспитывая
экологическую культуру москви-
чей на наглядных примерах.

Сергей КСергей КСергей КСергей КСергей КОРНИЛАЕВ,ОРНИЛАЕВ,ОРНИЛАЕВ,ОРНИЛАЕВ,ОРНИЛАЕВ,
учитель природоведения и экучитель природоведения и экучитель природоведения и экучитель природоведения и экучитель природоведения и экологииологииологииологииологии
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НАША НОВАЯ ШКОЛА

Природа скажет
нам спасибо
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личности, как самостоятельность, умение общаться в любойличности, как самостоятельность, умение общаться в любойличности, как самостоятельность, умение общаться в любойличности, как самостоятельность, умение общаться в любойличности, как самостоятельность, умение общаться в любой
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нескнескнескнескнесколькими языками. Это общемировая тенденция,олькими языками. Это общемировая тенденция,олькими языками. Это общемировая тенденция,олькими языками. Это общемировая тенденция,олькими языками. Это общемировая тенденция,
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мышления бумышления бумышления бумышления бумышления будущих специалистов для грамотной организациидущих специалистов для грамотной организациидущих специалистов для грамотной организациидущих специалистов для грамотной организациидущих специалистов для грамотной организации
проектов и инновационных моделей.проектов и инновационных моделей.проектов и инновационных моделей.проектов и инновационных моделей.проектов и инновационных моделей.

позволяющая воспитаннику ре-
шать основные задачи социали-
зации: формировать свою я-кон-
цепцию и мировоззрение, уста-
навливать новые способы соци-
ального взаимодействия с миром
взрослых.

Компетенции, развиваемые в
проектной деятельности, - это:

- ценностно-смысловые компе-
тенции - умение выбирать целе-
вые и смысловые установки для
своих действий, принимать реше-
ния;

вело бы к притоку излишне большого числа посети-
телей и автотранспорта и к гибели природного пар-
ка, включающего уникальные для крупного города
природные сообщества.

Для сохранения биологического разнообразия
данной территории коллектив гимназии №1522 на-
чал разработку альтернативного предложения, по-
зволяющего поддержать природную целостность
территории Нижних Мневников.

В проекте коллектива гимназии №1522 предло-
жено создать на территории Детский эколого-про-
светительский центр, позволяющий внедрять систе-
му экологического просвещения населения на прак-
тике. Формирование принципиально нового для
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аще всего за счастьем он
идет или хотя бы ищет по-
коя, устав от жизненных

бурь и внутренних противоре-
чий. Ради счастья он готов бо-
роться, ради покоя - сдаваться,
перекладывая ответственность
за свою жизнь на других. Так
поступают дети, но заложенная
в них активность берет верх - и
они снова оказываются в центре
событий. К сожалению, так по-
ступают и современные родите-
ли: психологически они часто
ведут себя так же неуверенно,
решая проблемы организации
жизни детей, их воспитания и
обучения, дифференциации
того, что такое «хорошо» и «пло-
хо». Например, многим кажется,
что наличие четкого режима дня
и системы требований, запретов
и поощрений признак автори-
тарности родителей. И наобо-
рот: подчинение жизни всей се-
мьи индивидуальному ритму сна
и пробуждений, бодрствования и
смены интересов и видов дея-
тельности ребенка, замена сис-
темы требований к ребенку на
систему обязанностей родителей
- это признак их демократичнос-
ти, реализации на практике пе-
дагогики ненасилия. Такая дето-
центрическая модель семейного
и общественного воспитания
стала отличительной чертой со-
временного общества. Между
тем именно такой модели прису-
ще отсутствие для детей четких
ориентиров и системы координат
в окружающем мире: им все
можно. Сегодня оправданным
будет даже непослушание роди-
телям: ученые подобрали для
этого специальный термин -
«дети индиго», то есть дети, в
которых изначально заложено
понимание своей жизненной
миссии и целей развития всех
окружающих их людей. Это озна-
чает, что они лучше знают, что,
когда и как нужно делать, и вос-
питывают родителей и педагогов
самим примером своей жизни.
Самое странное, что таких детей
становится все больше - это но-
вое поколение, новая раса...

Немудрено, что современные
родители все больше пасуют и
сдаются при общении со своими
детьми, ведь это дети времени,
которое их и мнет, и корежит,
заставляя искать во всем удо-
вольствие и достижение своих
желаний, воздействует через те-
левизор и рекламу, заполняет ту
пустоту в душе и голове, которая
остается при общении с родите-
лями, заставляет ужасаться пре-
ступлениям малолетних и гово-
рить взрослых о деградации об-
щества.

Взрослым хотя бы здесь нуж-
но перестать обманываться:
дети - это их дети, которые несут
на себе печать их рода, судеб
людей из прошлого - опыта их
борьбы с жизненными обстоя-
тельствами, побед и поражений.
Это дети настоящего, которые
хотят, чтобы здесь и сейчас ро-
дители их понимали и принимали
такими, какие они есть, любили,
наконец. Любили просто за то,
что они есть, а не за их способно-
сти или миссию в будущем. Это
не дети неизвестного будущего.
Да, они его не боятся (в отличие
от нас, взрослых), но не боятся
не потому, что малы и не пред-
ставляют себе всех ужасов, с ко-
торыми могут встретиться в сво-
ей дальнейшей жизни, а потому,
что будущего для них еще нет,

оно еще не построено в настоя-
щем.

Для того чтобы это случилось
или хотя бы началось, нужна си-
стема духовно-нравственных ко-
ординат, а не просто социальных
ценностей, уверенность родите-
лей в том, что дети справятся и
останутся людьми даже в нече-
ловеческих обстоятельствах
просто потому, что раньше по
этому же пути прошли и тоже
справились их родители, бабуш-
ки и дедушки. Нужна понимаю-
щая, а не слепая любовь к детям,
которая может вселять мир в
мятущуюся и истерзанную душу,
давать ей силы бороться и не
сдаваться. Это идеал материнс-
кой любви. Поэтому так страшно
наблюдать, как многие молодые
мамы ведут себя с детьми: они
ведут себя как неуверенные
дети, передавая всю ответствен-
ность за жизненные обстоятель-
ства своему ребенку. Они пока-
зывают ему своим голосом, эмо-
циональным отношением к ситу-
ации и поведением, что не увере-
ны в том, что происходит, за то,
что пять минут назад ругали, за
это же сейчас хвалят. Но это пол-
беды, их внутренние чувства и
внешний облик для ребенка раз-
дваивается: они могут говорить
одно, а своими жестами и выра-
жением глаз - совершенно про-
тивоположное. Ребенок чаще
всего как существо эмоциональ-
ное в первую очередь выбирает
второе - и получает порцию отри-
цательного заряда: «Я же тебе
говорила этого не делать...»
Правда, мама не говорила и того,
что делать вместо этого. Может
быть, сама не знала, как дей-
ствовать, поэтому и предлагала
ребенку отрицательные образцы
поведения вместо положитель-
ных? В итоге мама переживает,

что у нее ничего не получается:
«Ребенок меня игнорирует!» - и
теряет остатки уверенности в
себе... Такие колебания само-
оценки и самоуважения говорят
о том, что мама сама не уверена
в том, что... ее любят. Поэтому
здесь так важны отношения меж-
ду мамой и папой: именно папа
своей уверенностью и поддержи-
вающей любовью способен все-
лить уверенность в том, что его
жена - идеальная мама, способ-
ная жертвовать собой, своими
интересами, временем, отведен-
ным для собственного развития,
ради ребенка.

Роль папы в семье на этом не
заканчивается. Он тот, кто объе-
диняет линии развития всех чле-
нов семьи. Ведь недаром их
объединяет его фамилия. Поэто-
му он способен рассматривать

ситуацию развития рода в кон-
тексте исторической ситуации,
ситуации развития общества.
Только для этого папа должен
уметь нести ответственность не
только за собственное развитие,
но и за сохранение и развитие
своей семьи. Его любовь к жене
и детям должна быть силой,
удерживающей от зла, которым
наполнен окружающий мир и ко-
торое легко проникает в детские
души, она может быть строгой.
Поэтому так страшно наблюдать
безвольных отцов, которые пе-
рекладывают всю ответствен-
ность за воспитание детей и за
развитие семейных отношений
на жену.

По этому поводу вспоминает-
ся один психотерапевтический
образ: начинается дождь - папа
снимает плащ и отдает его
маме, та - сыну. Ребенок - кусту
розы, которая гнется под поры-
вами ветра. Здесь очень важна
трансляция ответственности от
отца к сыну за ответ семьи ситу-
ациям-вызовам со стороны ок-
ружающего мира. В современ-
ном мире этот механизм оказы-
вается нарушенным. В итоге
ученые размышляют и пишут
книги о том, что сегодня женщи-
на - это то, что несет и создает
жизнь, а мужчина - это то, что ее
разрушает, символ смерти. Все
это иллюзия, но она показатель-
на для мировосприятия совре-
менного человека. Он нацелен
не на жизнь, а на бегство от
смерти. Устав от этого, он теряет
смысл жизни и пытается снова
обрести его, оглядываясь на ок-
ружающих людей. Только при
приближении к ним человек вы-
ясняет, что они страдают от та-
кого неспокойствия не меньше,
чем он, и сами способны причи-
нять страдания, пытаясь заглу-
шить свою боль. Ему кажется,
что им легко помочь, указав на
недостатки, включаясь и даже
увлекаясь процессом их исправ-

ления. Особенно это присуще
людям, которые по роду своих
общественных занятий связаны
с другими людьми и их судьба-
ми, с развитием и воспитанием
детей. Это философы, социоло-
ги, педагоги и психологи, пред-
ставители медицинских и воен-
ных профессий, которые пыта-
ются лечить общество от его бо-
лезней, но оно от этого почему-
то не становится здоровее, пото-
му что в качестве жизненной
цели, которую они ставят себе в
этот момент, оказывается уже
не сама цель, а вектор отклоне-
ния от нее - отклонение маятни-
ка от точки равновесия. В итоге
неминуемо следует ожидать от-
клонения в противоположную
сторону...

Однако они забывают, что у
каждого из них своя цель и соот-
ветствующее ей магнитное поле,
заставляющее отклоняться в
сторону стрелку их маятника,
что каждое возвращение ее на-
зад, к «разбитому корыту» озна-
чает крушение философских и
педагогических идеалов вместе
с возвращением к состоянию
пассивности.

Только не нужно путать его с
состоянием расслабленности,
которое характерно для успоко-
ения - состояния, возникающего
тогда, когда все цели достигну-
ты и стремиться больше не к
чему. Такое состояние соответ-
ствует ощущению остановки в
развитии, при этом человек пе-
рестает видеть цель своей жиз-
ни и воспринимать ее как имею-
щую смысл. Педагоги уходят с
работы, полные горечи неприз-
нанности и непонятости, разо-
чарований в профессии, считая
себя ненужными, потерянными
во времени. Такое состояние
сейчас у многих: люди «потеря-
лись» в мире, который постоян-
но перестраивается под воздей-
ствием социальных, экономи-
ческих и политических перемен.
Они уже не понимают, кто они -
педагоги или управленцы, поли-
тики или экономисты, их ориен-
тируют на устойчивое развитие
образовательной организации
или общественного института в
любых жизненных ситуациях,
только не показывают, как избе-
жать крушения жизненных иде-
алов. В итоге цель их жизни
сдвигается на процесс: на пла-
нирование результатов разви-
тия, воспитания и обучения де-
тей в конкретные промежутки
времени, на дискретное, в отры-
ве от личностного, развитие
себя как профессионала, теря-
ется ощущение личностной
силы - силы, способной заста-
вить воспитанников и учеников
захотеть быть лучше просто по-
тому, что такими - лучшими, чем
они есть, а не лучшими среди
других - дети видят себя в гла-
зах настоящих педагогов, тех,
кто как личность берет на себя
ответственность за их настоя-
щее и будущее, постепенно пе-
редавая эту ответственность
как способность отвечать за
свое дальнейшее развитие сво-
им подопечным...

Эта сила в перманентном со-
стоянии скрыта в состоянии сми-
рения педагогов перед каждым
«разбитым корытом», в котором
они видят утраченный образ Че-
ловека, в стремлении не просто
«склеить» его, а в ожидании
чуда его восстановления. Эта
вера передается детям, а если

быть искренним перед самим собой и другими -
молодежи, тем, кто живет в настоящем, а не в про-
шлом, тем, у кого еще есть будущее. В этом пред-
назначение педагога.

Когда он это поймет, то окажется, что стрелки
маятника, хотя и остановились, показывают вре-
мя ожидания чуда - время формирования новых
жизненных ценностей и системы ориентиров, спо-
собных менять настоящее и будущее. Стрелки пе-
рестают принадлежать маятнику часов, время ос-
танавливается - они становятся стрелками метро-
нома.

Кажется, что цель найдена, человек обрел тот
вектор, который указывает ему направление его
жизни - систему ценностей и установок, которые
меняют направление его движения и развития от
горизонтали к вертикали, ведут к небу. Он живет
уже по другим - небесным - заповедям, и мир вос-
принимает его как нечто, несущее ему гармонию.
Он действительно может это делать, потому что
для него цель - это уже не образ результата, кото-
рый нужно достичь в будущем, в процессе воспи-
тания настоящего Человека из каждого ребенка,
а пространство, место, указывающее на возмож-
ность встречи с первообразом такого Человека.
Только проблема теперь заключается в том, что
педагог начинает воспринимать все через угол
отклонения от этой цели. В итоге, как он ни стара-
ется, метроном молчит. Он словно говорит, что
все такты уже отмерены, тогда оказывается, что
то, к чему педагог стремился, ускользает от него
вместе с таинственным смыслом жизни. Потому
что угол отклонения в первую очередь создан для
него. Он не показывает, насколько другие люди
плохи или хороши для будущего с точки зрения
соответствия божественным идеалам, он свиде-
тельствует о том, что наши встречи с другими
людьми и обстоятельствами - компас для ориенти-
ровки на местности, который указывает, насколь-
ко не они, а мы отклоняемся от своей жизненной
цели.

Человек словно видит себя и других со стороны
на карте своей жизни - сверху, рассматривая об-
стоятельства взаимного движения и пересечения
с позиции «птичьего полета». Иногда он забыва-
ется, представляя, что способен руководить чужи-
ми судьбами, развитием общества, указывая на
перипетии движения и подменяющие друг друга и
ускользающие от достижения цели. Так птица, со-
вершающая свой полет, теряет смысл своего су-
ществования, забывая, зачем и куда она летит,
вовлекаясь в действие, ей не предназначенное.
Она перестает быть с теми, кто мечется внизу, на
земле, в поисках смысла жизни - перестает быть
частью той силы, которая дала ей власть над об-
стоятельствами и научила летать. Так вектор от-
клонения становится углом отклонения, способ-
ным развернуть человека в другую сторону и пус-
тить по другому направлению развития, совсем в
другую сторону света.

В итоге человек сам не замечает, как меняется,
как пытается изменить ситуацию, стараясь сде-
лать других лучше и теряя самого себя, как осоз-
нание общественной миссии заставляет его нахо-
дить пути воздействия на общественное сознание
ради формирования гармоничных социальных ин-
фраструктур. Ради этого он все время «забегает
вперед», прогнозируя и проектируя будущее, но
теряя свое настоящее. Так пространство его цели
и миссии общественного служения снова стано-
вится временем и убегает от него, заставляя со-
жалеть о нерешенных задачах и обращаться к об-
ществу с упреками в косности его мышления или
ригидности установок, неспособности действо-
вать быстро и позитивно, ощущая настоящее как
регресс по отношению к будущему. «Один шаг
вперед - и два назад» - эти горькие выводы пре-
следуют людей на протяжении всей истории чело-
вечества, потому что они не принимают настояще-
го, не воспринимают его как «поле, в котором
может быть скрыта жемчужина», не понимают,
что этим полем становится не история человече-
ства, а состояние их души и духа. Искать нужно
внутри себя.

Тогда остановившийся метроном снова начнет
свое движение, но теперь оно будет осмысленным
- как ритм, заданный самой судьбой. Только поняв
сам смысл и закономерность этих ритмических
колебаний, их общность с другими людьми и их
ритмом, наше влияние друг на друга, мы сможем
наконец сдать свой экзамен и сказать, что мы не
зря прожили свою жизнь и встретили в ней дос-
тойных воспитанников и учеников.

Наталья МИКЛЯЕВАНаталья МИКЛЯЕВАНаталья МИКЛЯЕВАНаталья МИКЛЯЕВАНаталья МИКЛЯЕВА

ОБЩЕСТВО

Жизнь педагога как миссия:
вектор и угол отклонений
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ез ложной скром-
ности скажу, что
остаюсь одним из

последовательных сторонни-
ков пересмотра и кардиналь-
ного обновления законода-
тельной базы российского об-
разования. Могу напомнить,
что еще около пяти лет назад
(есть тому многочисленные
подтверждения в прессе) на-
кануне заседания Госсовета
по вопросам образования я
активно выступала с предло-
жением о разработке нового
закона об образовании или,
как на том этапе мне каза-
лось, правильнее - образова-
тельного кодекса Российской
Федерации. Конечно, уже тог-
да я говорила о том, что суще-
ствующий закон Российской
Федерации «Об образова-
нии», в который на сегодня
внесено около 60 поправок,
превратился в лоскутное оде-
яло, с которым даже юристам
стало сложно работать, не го-
воря уже о тех, кому конкрет-
но этот закон предназначен.
И, конечно, не скрою, больше
всех, может быть, я радова-
лась тому, что по решению
Правительства РФ начали го-
товить новый законопроект.
Три месяца назад на нашем
экспертном совете я говорила
о том, что, на мой взгляд, в
тексте огромное количество
листов и, конечно, полноцен-
ным законопроектом его про-
сто невозможно назвать. Но,
к счастью, работа идет, зву-
чат голоса самых различных
представителей. Сегодня, не-
смотря на то что к законопро-
екту много замечаний и пре-
тензий, все-таки мы видим,
что они частично уже услыша-
ны. Хочу сказать, что регио-
нальные органы власти, науч-
ная, педагогическая обще-
ственность, родители продол-
жают давать весьма конкрет-
ные предложения, которые не
учесть мы не можем. Но ска-
зать о том, что широкомасш-
табное общественное обсуж-
дение идет по стране, я бы не
рискнула. Это требуется, и хо-
рошо, что голос экспертного
совета Комитета Совета Фе-
дерации по образованию и
науке был услышан. Мне ка-
жется, спешить некуда, луч-
ше семь раз взвесить и один
раз отрезать.

Хочу подчеркнуть, что в
Москве шло и продолжает
идти самое активное и заин-
тересованное обсуждение
законопроекта. В марте на
форуме «Московский учи-
тель - главное звено госу-
дарственно-общественного
управления образованием»
были очень серьезно про-
анализированы статьи зако-
нопроекта, касающиеся кон-
кретно подготовки педаго-
гов. В июне глубокое обсуж-
дение законопроекта состоя-
лось на заседании Обще-
ственной палаты по образо-
ванию в Москве. Педагоги
столицы детально обсужда-
ли положение законопроек-
та на августовских педсове-
тах. На мой взгляд, то, что
должно в принципе отличать
этот закон от предыдущего,
сохраняя его положительные

Законопроект «Об образовании в РФ»:
стороны, - прежде всего, что
называется, дух законопро-
екта. Убеждена, здесь необ-
ходимо отойти от сложив-
шихся стереотипов. Боль-
шинство участников обсуж-
дения отмечают, что сегодня
по-прежнему сфере образо-
вания присущи излишняя
регламентация, тенденция
бюрократизации, необосно-
ванное сужение его творчес-
кой составляющей.

Закон должен быть на-
правлен в будущее, способ-
ствовать переходу России к
инновационному пути разви-
тия, формированию новой си-
стемы подготовки кадров, на
что в последнее время обра-
щает особое внимание Прези-
дент Российской Федерации
Дмитрий Медведев. В каче-
стве основных принципов пра-
вового регулирования в сфе-
ре образования, на мой
взгляд, следует определить и
выделить воспитание нрав-
ственности, патриотизма,
правовой культуры; приобще-
ние к здоровому образу жиз-
ни и традиционным ценнос-
тям отечественной культуры,
о чем так много говорят се-
годня в обществе. Более чет-
ко должны быть прописаны
государственные гарантии ре-
ализации права на образова-
ние в Российской Федерации
и особенно гарантии по соци-
альной защите учителя. В ча-
стности, это должно распрост-
раняться на впервые получае-
мое профессиональное обра-
зование по направлениям
подготовки «бакалавр» и «ма-
гистр».

При обсуждении законо-
проекта в Москве часто под-
нимался вопрос о статусе пе-
дагогических работников,
послевузовской подготовке и,
конечно, повышении квали-
фикации учителей. Как пред-
ложение звучала необходи-
мость создания института ин-
тернатуры для будущих педа-
гогов. Об этом также стоит по-
думать более серьезно при
обсуждении законопроекта.
Что касается малокомплект-
ных школ, то могу только ска-
зать, что уже сами учителя
пытаются спасти малокомп-
лектную школу. Два учителя
усыновили по пять детей из
детского дома, чтобы только
не закрыли малокомплектную
школу. Кто, как не мы, должен
поддержать вообще эту пози-
цию? Подготовка и обсужде-
ние законопроекта еще раз
показали, насколько остро
воспринимаются в нашем об-
ществе вопросы образования,
насколько неравнодушны к
этой проблеме как специалис-
ты, так и простые граждане.
Практически это затрагивает
каждую российскую семью,
что накладывает на нас, зако-
нодателей, особую ответ-
ственность.

Хочу подчеркнуть, что за-
конопроект - это только нача-
ло работы по пересмотру за-
конодательной базы системы
образования Российской Фе-
дерации. Предстоит, и это не
надо откладывать в долгий
ящик, по ходу уже сейчас раз-
рабатывать другие норматив-
ные документы, подзаконные
акты, положения, методичес-
кие рекомендации. Очень
важно, чтобы наш первый шаг
был правильным.

Лев АЙЗЕРМАН, учительЛев АЙЗЕРМАН, учительЛев АЙЗЕРМАН, учительЛев АЙЗЕРМАН, учительЛев АЙЗЕРМАН, учитель
русскрусскрусскрусскрусского языка и литератого языка и литератого языка и литератого языка и литератого языка и литературы:уры:уры:уры:уры:

- 1 сентября я начал свой
59-й учительский учебный год.
Это приучило меня смотреть
на все «рожденное в высоких
и светлых головах нашего пе-
дагогического ареопага»
только с одной точки зрения -
с точки зрения того, как все
это доходит до школы, до учи-
теля и как на самом деле воп-
лощается в жизнь. В этом
смысле чтение документа, о
котором говорим, вызвало у
меня много горьких мыслей.

Вот, скажем, статья, в кото-
рой говорится о том, что уче-
ник не имеет права курить,
употреблять алкогольные на-
питки и наркотики в школе и
на территории школы. Ну
что ж, хорошая рекомендация
- колоться надо за территори-
ей школы. Или вот статья, в
которой сказано, что можно
исключить из школы старшек-
лассника, если он без уважи-
тельной причины пропустит
занятия в школе месяц под-
ряд. Но после такого закона
какой же дурак будет прогули-
вать месяц подряд? Он сдела-
ет перерыв в один-два дня, и
вы с ним ничего не сделаете.

Вообще, должен сказать,
весь раздел, посвященный
проблемам укрепления дис-
циплины, ставит школу в абсо-
лютно беспомощное положе-
ние и обрекает ее на полную
беспомощность. Но я хотел бы
все-таки сказать и о другом - о
резком падении профессиона-
лизма в управлении образова-
нием, широком распростране-
нии правового нигилизма и о
постоянном выходе за право-
вое поле. Давайте начнем с
самого главного. В законопро-
екте есть такая статья, в кото-
рой написано, что форма атте-
стации в школе ЕГЭ. Это не-
правда.

Еще весной прошлого года
все школы страны получили
разъяснение, что отметки по
ЕГЭ не должны отражаться на
отметках в аттестатах учени-
ков. У меня есть книга (изда-
ние прошлого года), написан-
ная для школьников Москвы.
В ней на одной и той же стра-
нице написано, что форма
итоговой аттестации ЕГЭ и
что оценки из ЕГЭ на аттестат
никак не влияют. Что это зна-
чит практически? Это значит,
что если Петя, который, ска-
жем, имеет по физике в жур-
нале пятерки и выбрал физи-
ку для того, чтобы сдать экза-
мен по ЕГЭ, провалил физику,
то он, конечно, получит в атте-
стате пятерку. А если этот
Петя еще к тому же идет на
золотую медаль, то он эту ме-
даль получит, даже если про-
валит экзамен по физике. Та-
кого не было ни в царской
школе, ни в советской, ни в
постсоветской школе. Могут
сказать: ну а как же, русский
язык, математику все сдают.
Как вы знаете, только 2 или 3
процента учеников (может
быть, у меня цифры сегодняш-
него года неточные) не полу-
чают аттестаты. Следователь-
но, для подавляющего боль-
шинства учеников тоже нет
ЕГЭ, потому что они на их ат-
тестаты не влияют. Поэтому,
если говорить юридически,
никакого единого экзамена в
стране нет. В первые годы,
когда этот эксперимент раз-
ворачивался и мы получали

распечатки мониторингов или
экзаменов, то против каждой
фамилии ученика стояло ко-
личество баллов, которые он
набрал, и рядом стояла та
оценка, которую может ис-
пользовать школа. Уже два
года графа с оценкой школы
снята. Это два разных экзаме-
на, а вернее, один. И, я повто-
ряю, говорить юридически о
едином экзамене просто не-
возможно. К сожалению, вме-
сте с тем возможно.

В конце августа я пошел в
Олимпийский комплекс (мне
надо было купить книги для
своего нового 10-го класса) и
пережил тяжелейший шок. Я
увидел в продаже (их покупа-
ли!) такие книги, как «Мини-
ЕГЭ. 2-й класс», «Мини-ЕГЭ.
3-й класс», «Мини-ЕГЭ. 4-й
класс». Идет дикая егээзация
всего образования! Что это
значит? О чем говорят учите-
ля в печати и публично? Пре-
подавание вытесняется с уро-
ков и из школы натаскивани-
ем на экзамене. И какие бы
речи ни говорили при этом,
именно это стало конечной це-
лью нашего обучения, работы
нашей школы. Можно ли гово-
рить о том, что на таком фун-
даменте можно построить ка-
кую-либо новую школу? Ко-
нечно, нет.

Или вот еще один пример
беззакония и произвола: су-
ществует положение о щадя-
щем режиме, в котором сдают
экзамены больные, дети-инва-
лиды. Я знаю, как в этом году
сдавала экзамены слепая де-
вочка, да еще прикованная к
коляске. Так вот, в этом году
Рособрнадзор вместо 3-часо-
вого ЕГЭ по русскому языку
заставил этих детей в щадя-
щем режиме писать 6-часовое
сочинение по литературе.
Дело тут вот в чем: практичес-
ки их заставили сдавать два
экзамена - экзамен по русско-
му языку и экзамен по литера-
туре. Постоянно на каждом
шагу идет какое-то новатор-
ство. Например, в одном из
округов Москвы решили при
аттестации всех учителей зас-
тавить сдавать экзамен по те-
стам ЕГЭ. А где правовая ос-
нова такой акции? И, кстати,
если это проводить, может
быть, начать с Рособрнадзо-
ра?! Или, скажем, приходит
прокурор в школу нашего ок-
руга (то, что прокурор должен
проверять школу, вне всяких
сомнений), берет журнал и го-
ворит: «Вот тут у учителя на
уроке были выставлены две
отметки, это неправильно.
Значит, он не отработал свои
деньги. Должно быть не мень-
ше четырех отметок». Пони-
маете, такое на каждом шагу.
Когда, скажем, в окружное уп-
равление образования прино-
сят журналы нашей школы, то
администраторов там все вре-
мя ругают за меня и спраши-
вают: «А почему у него за пол-
года семь сочинений, когда
должно быть не больше
трех?» Это что, в Конституции
написано?

Или, скажем, сейчас появи-
лась такая новая мода, кстати,
нигде законодательно не оп-
ределенная. Все ученики и все
учителя должны составлять
портфолио. Я видел эти «че-
моданио», потому что там на
каждый пункт нужна справка.
Я отказался участвовать в
этой игре, но если бы я там
действовал, я должен был бы

принести сегодня справку, во-первых, что был
на парламентских слушаниях, во-вторых, там
выступал, и мне бы добавили два очка и руб-
лей 10 к зарплате. Это абсолютный беспредел.
Откуда пошла эта мода? Кто ее ввел? Никакой
законодательной базы под этим нет. Это все
очень тревожно.

Расскажу совершенно потрясающую исто-
рию. Я попросил своих учеников (я же не имею
права приходить в школу или туда, где мои
ученики сдают ЕГЭ), чтобы они собрались у
меня и рассказали о заданиях А и Б. Приходит
один ученик, я его спрашиваю: «Про что ты пи-
сал?» «Я, Лев Соломонович, - говорит он, -
писал про такую историю. В ванной сидит че-
ловек без ног, а рядом с ним человек с ногами,
они говорят о том, как ужасна война и как она
бесчеловечна». Я говорю: «О какой войне идет
речь?» Он говорит: «Лев Соломонович, я не
знаю». - «Ну, давай перечислять. Великая Оте-
чественная?» Он говорит: «Нет». - «Чеченс-
кая?» - «Нет». - «Афганская?» - «Ну, нет». Я
говорю: «Слушай, ты на меня не обижайся. У
тебя крыша не поехала случайно? Ты какую-то
чушь говоришь». - «Нет, Лев Соломонович, я
вам все рассказываю».

Когда через две недели у меня появилась
возможность посмотреть оригиналы тестов
этого года, то обнаружилось, что это был отры-
вок из рассказа Леонида Андреева «Красный
снег» о Русско-японской войне 1905 года. Но
это еще не все. Дело в том, что, может быть, не
все знают, что когда проверяют ученические
работы в части С, то перед членами комиссии,
которая проверяет, лежит шпаргалка, что они
должны у ученика прочесть. Шаг вправо, шаг
влево считается побегом. Так вот, в этой шпар-
галке (цитирую) написано, что ученик должен
написать: «Война безумна, бессмысленна,
противоестественна по своей природе.

Безумие войны способно притупить в чело-
веке его лучшие душевные качества». Но в
этом же классе, может быть, на соседней
парте сидит девочка, и ей выпало писать по
отрывку из повести Некрасова «Окопы Ста-
линграда», и она согласно шпаргалке должна
написать, что «в войне проявляется в полной
мере патриотизм, выражающийся в защите
своей Родины и земли». По-моему, уже даль-
ше ехать некуда. Но дальше ехать есть куда.
Если вы не поверите в то, что я сейчас скажу,
то вы можете экспериментально это проверить
сегодня дома. Пару недель тому назад в Ин-
тернете ФИПИ повесило модель (демонстра-
ционную модель) экзамена 2011 года. Откры-
ваю, смотрю: как образец сочинения берется
этот самый сюжет - про одного, который без
ног, и другого, который с ногами. Естественно,
поскольку там должны же дать ответы детям,
чтобы они не путались, написаны все те же
слова, что безумие войны способно притупить
в человеке все лучшее, она бессмысленна и
так далее. Но, правда, очень сильно звучит
мажорный момент. Цитирую точно: «И без ног
можно жить». Понимаете, это уже где-то зап-
редельно, а это ведь модель на всю страну
всем ученикам. Я снимаю с полки Леонида Ан-
дреева, обнаруживаю, слов таких там нет. И
более того, на следующей странице этот ге-
рой, безумный, сошедший с ума от всего, что
было на войне, умирает. Понимаете, какая
вещь, это уже такой депрофессионализм, это
уже такое бескультурье, что я не знаю, какие
тут еще нужны слова. Вообще-то говоря, они
понимают, что делают иногда? По-моему, нет.
И в этой связи последнее. Я мог бы привести
огромное количество примеров, сколько было
на экзамене этих самых заданий, и это все зап-
редельно. Идет и будет продолжаться живое
заинтересованное обсуждение проблем, но
ведь от такого обсуждения полностью отлучен
учитель.

Были когда-нибудь в стране, в округе, в рай-
оне, скажем, обсуждения того же ЕГЭ? Вот он
в первый раз прошел в Москве. Я был уверен,
что когда соберутся на августовские совеща-
ния, то обменяются впечатлениями, но был
один только разговор - по стране цифры такие-
то, по городу такие-то, в нашем округе такие,
дальше пошли по школам, а в школах - уже по
учителям, как Святое писание, как и прочее.
Учитель выключен из процесса обсуждения.
Все последние годы я слышу от учителей (я
много с ними разговариваю и встречаюсь, я
веду занятия с учителями) одну и ту же фразу:
«Ну, вы правы, конечно, но ведь мы же ничего
не можем, нам остается только приспосабли-
ваться». Если эта психология останется, все
законы будут бессмысленны.
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обсуждение продолжается
Альберт ВЛАДИМИРОВ, президент РГАльберт ВЛАДИМИРОВ, президент РГАльберт ВЛАДИМИРОВ, президент РГАльберт ВЛАДИМИРОВ, президент РГАльберт ВЛАДИМИРОВ, президент РГУ нефтиУ нефтиУ нефтиУ нефтиУ нефти
и газа имени И.М.Ги газа имени И.М.Ги газа имени И.М.Ги газа имени И.М.Ги газа имени И.М.Губкина:убкина:убкина:убкина:убкина:

олжен сказать, что представленный
проект закона емкий - 20 глав, 170
статей, 427 страниц - и в основном от-

ражает все направления деятельности, возни-
кающие в сфере образования. В представлен-
ном проекте не все статьи равноценны. Некото-
рые из них написаны блестяще и не требуют ни-
какой шлифовки. У некоторых непонятен ключ
раскрытия проблемы. Некоторые требуют кар-
динального пересмотра. Обращает внимание
некоторая несогласованность отдельных поло-
жений проекта: статья 116 декларирует, что об-
разовательная деятельность по реализации
профессионального обучения не подлежит ли-
цензированию, а статьи 31, 32, 36 посвящены
лицензированию образовательной деятельнос-
ти, в статье 133 «Об автономии и академичес-
ких свободах вузов» записано, что вуз вправе
выбирать темы для научных исследований толь-
ко с учетом направленности реализуемых обра-
зовательных программ. В то же время во мно-
гих технических вузах работают достаточно ав-
торитетные научно-педагогические коллективы
в области гуманитарных и социально-экономи-
ческих дисциплин, а вуз не ведет подготовку по
этим направлениям. И что тогда, они не будут
иметь право заниматься научно-исследователь-
ской работой в этих областях науки? Надо ли
сужать тематику научных исследований, прово-
димых в вузах? В пункте 1 статьи 25 записано,
что «образовательной организацией признает-
ся некоммерческая организация, основной дея-
тельностью которой является образовательная
деятельность» (то есть не должна иметь при-
быль), а в пункте 4 этой же статьи записано, что
образовательная организация вправе зани-
маться образовательной деятельностью, прино-
сящей доход (а значит, и прибыль). В статье 135
записано, что федеральный университет рабо-
тает в форме автономного учреждения. И что,
он тогда не будет относиться к образователь-
ным организациям? В пункте 2 статьи 135 запи-
сано, что при создании федерального универ-
ситета устанавливается требование - вуз «реа-
лизует основные образовательные программы
высшего образования, соответствующие меж-
дународным стандартам качества образова-
ния». Это лозунг, а в переводе на профессио-
нальный язык университет должен иметь обра-
зовательные программы, аккредитованные
международными агентствами, а это очень же-
сткое требование. Как задачу перед ними мож-
но и нужно поставить, но не при создании феде-
рального университета. Сегодня международ-
ные агентства аккредитовали всего несколько
десятков образовательных программ в вузах
России и только единицы из них в утвержден-
ных ныне федеральных университетах.

К актуальным вопросам, которые требуют
дополнительного рассмотрения, можно было
бы отнести закрепление в законе приоритетно-
сти государственной политики в области обра-
зования не только констатацией этого положе-
ния (ст. 73, п. 1), но и количественными показа-
телями (доля в ВВП или расходной части бюд-
жета).

В качестве главной задачи образовательных
учреждений (особенно государственных) надо
бы поставить не предоставление гражданам об-
разовательных услуг, а обучение учащихся в
широком смысле этого слова (а это в первую
очередь воспитание личности).

Больше внимание в законе нужно уделить
статусу педагогического работника (может
быть, и придать ему статус государственного
служащего, как выполняющего национальную
задачу); не трогать в ныне действующей систе-
ме отечественного образования такой тип обра-
зовательных организаций, как начальное про-
фессиональное образование, и не ломать сис-
тему НПО. Есть большая история и большой
вклад системы НПО в развитие страны. Восста-
новить все это потом будет сложно. А предлага-
емый учебный центр (ст. 119) - это не училище.

Больше внимания необходимо уделить про-
блемам интеграции системы образования с эко-
номикой страны (а это касается и общего, на-
чального профессионального, среднего про-
фессионального и высшего профессионально-
го образования).

Мы давно уже живем в рыночной экономике,
а некоторые из предложенных статей отражают
привычные для многих подходы к их решению,
как и в командно-плановой экономике. Напри-
мер, предоставление отпуска при поступлении
в аспирантуру с сохранением заработной платы

Наталья ТРЕТЬЯК, первыйНаталья ТРЕТЬЯК, первыйНаталья ТРЕТЬЯК, первыйНаталья ТРЕТЬЯК, первыйНаталья ТРЕТЬЯК, первый
проректор Национальногопроректор Национальногопроректор Национальногопроректор Национальногопроректор Национального
исследовательскисследовательскисследовательскисследовательскисследовательскогоогоогоогоого
технологическтехнологическтехнологическтехнологическтехнологического университетаого университетаого университетаого университетаого университета
МИСиС:МИСиС:МИСиС:МИСиС:МИСиС:

думаю, что многие из вас
помнят, что статья 43
Конституции Российской

Федерации предусматривает воз-
можность, вернее, гарантии получе-
ния образования не только в государ-
ственных учреждениях, но и на пред-
приятиях. К сожалению, ни действую-
щее законодательство, ни предлага-
емый проект закона не предусматри-
вают такой возможности. К чести
разработчиков законопроекта следу-
ет отметить, что круг организацион-
но-правовых форм образовательных
организаций существенно расширен
по сравнению с действующим. Но
вместе с тем возможности организа-
ции образовательного и научного
процесса на производствах до насто-
ящего времени не предусмотрено.
Мне представляется это очень важ-
ным направлением деятельности не
только для учреждений национально-
исследовательских университетов,
но и для профессионального образо-
вания в целом, в какой-то мере учи-
тывая сложную ситуацию с дошколь-
ным образованием, может быть, и
для дошкольного образования. По-
этому мне кажется целесообразным
разработать норму, предусматрива-
ющую возможность организации об-
разовательной и научной деятельно-
сти на производстве. Это позволит
повысить не только качество образо-
вательных услуг, это позволит при-
близить нашего специалиста к по-
требностям производства, интегри-
ровать деятельность вузов в совре-
менную экономику и в целом повы-
сить конкурентоспособность. Второй
момент, на который хочу обратить
внимание, - это достаточно слабая
регламентация научной деятельнос-
ти образовательных учреждений в
законе «Об образовании». В предла-
гаемом законопроекте содержится
две статьи. Одна говорит об интегра-
ции науки и образования, регламен-
тирует взаимоотношения научных
организаций и учреждений, вторая
статья - о результатах интеллектуаль-
ной деятельности образовательных
учреждений. Вместе с тем, мне ка-
жется, все-таки внимания этому на-
правлению деятельности образова-
тельных учреждений уделяется явно
недостаточно. Например, абсолютно
не предусмотрены права научных
работников. Более того, научный ра-
ботник попадает в категорию «иные
категории работников». Мне кажется,
недостаточное внимание в будущем
законе к этой сфере деятельности об-
разовательных учреждений профоб-
разования может привести к тому,
что при формировании финансиро-
вания на основе государственных
заданий объем финансовой поддер-
жки будет снижен, а этого допускать
нельзя, потому что широкое развитие
научной деятельности в образова-
тельном учреждении - общепризнан-
ная мировая тенденция на рынке выс-
шего образования, в целом это долж-
но способствовать интеграции совре-
менных достижений науки и образо-
вания в современную экономику. Но-
вация, которая в законе введена, -
академическая мобильность, но она
внесена в раздел международного
сотрудничества образовательных уч-
реждений. Но вместе с тем мы стоим
перед необходимостью не только
организации международного со-
трудничества, но и развития акаде-
мической мобильности между рос-
сийскими вузами, особенно в услови-
ях, когда в системе образования по-
явилось много категорий высших
учебных заведений.

Сергей КРСергей КРСергей КРСергей КРСергей КРАВЦОВ, директорАВЦОВ, директорАВЦОВ, директорАВЦОВ, директорАВЦОВ, директор
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образованием Российскобразованием Российскобразованием Российскобразованием Российскобразованием Российскойойойойой
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онечно, мы поддержи-
ваем новый закон и в
целом идею нового за-

конопроекта, который интегрирует
систему общего и профессиональ-
ного образования, работодателей,
привлекает к обсуждению Совет
Федерации, Государственную
Думу. Тем не менее есть опреде-
ленные замечания, предложения,
которые мы направили в Комитет
по образованию, надеемся, они бу-
дут учтены. Я хочу сказать, что в
этом году подводится итог выполне-
ния концепции модернизации обра-
зования до 2010 года. Конечно,
нужно посмотреть, что в итоге реа-
лизации концепции, которая в свое
время была утверждена на Госсо-
вете, сделано, что предстоит сде-
лать, как итоги реализации этой
концепции нужно учесть в новом за-
коне. Что касается общего образо-
вания (и, возможно, это надо пропи-
сать в законе) для развития негосу-
дарственной системы образования
необходимо, чтобы была реальная
конкуренция между негосудар-
ственными и государственными об-
разовательными учреждениями,
чтобы тот норматив, который выде-
ляется, доходил до негосударствен-
ных образовательных учреждений.
Тогда система негосударственных
образовательных учреждений об-
щего дошкольного образования бу-
дет жить и развиваться. В против-
ном случае этого не будет в связи с
тем, что негосударственные обра-
зовательные учреждения прирав-
нены к коммерческим и облагаются
соответствующими налогами. Мы,
конечно, не поддерживаем ликви-
дацию системы начального про-
фессионального образования. Счи-
таем, что к этому вопросу нужно
вернуться и его обсудить. Мы уча-
ствовали в разработке статей по си-
стеме дополнительного профессио-
нального образования. Я хочу ска-
зать, что в законе сделан очень
большой шаг в направлении разви-
тия именно системы дополнитель-
ного профессионального образова-
ния. В предложениях отражена си-
туация, когда деньги следуют по-
требителю, в первую очередь это
деньги, которые выделяются в бюд-
жетной сфере школам, школы уже
определяют, куда, в какие учрежде-
ния направить учителей на повыше-
ние квалификации. То же самое по
медицинской сфере и по другим
бюджетным сферам. Второй мо-
мент - создание конкурентоспособ-
ной среды в системе дополнитель-
ного профессионального образова-
ния. На сегодняшний день это вооб-
ще одна из актуальнейших проблем
- модернизация системы подготов-
ки кадров. Мы считаем, что это по-
ложение необходимо закрепить в
законе. Мы провели такое обследо-
вание: опросили более тысячи ди-
ректоров школ об отчетности. Ди-
ректор школы, руководитель обра-
зовательного учреждения загружен
отчетностью колоссально, если не
раз в день должны быть отчеты, то
по крайней мере раз в неделю. Это
отвлекает. Возможно, может быть,
на уровне закона, может быть, на
уровне подзаконных актов этот воп-
рос надо отрегулировать, потому
что непонятны даже последствия
вот этих проверок, отчетов, кото-
рые существуют, насколько они
улучшают деятельность конкретно-
го образовательного учреждения.
Российская академия образования
готова выступить площадкой для
обсуждения законопроекта.

(ст. 140, п. 5) или предоставление отпуска док-
торантам по месту работы с сохранением зара-
ботной платы продолжительностью 6 месяцев
(ст. 142, п. 8), и это при условии, что основная
часть поступающих в аспирантуру и докторан-
туру работают не в государственных, а в ком-
мерческих структурах.

В разделе непонятно, в чем трудовые и соци-
альные права и гарантии педагогическим ра-
ботникам (ст. 50, п. 4) отличаются от принятых
государством в 80-е годы прошлого столетия.
Сегодня система оплаты и стимулирования
профессорско-преподавательского состава та-
кова, что не вызывает притока талантливой мо-
лодежи, и уже в ближайшие годы мы будем по-
жинать ее результаты - возможные потери ве-
дущих научно-педагогических школ. В ст. 137,
п. 4 почему-то не вуз, который получил государ-
ственный заказ на подготовку, а правительство
определяет, какие дополнительные испытания
должен пройти абитуриент при поступлении в
этот вуз. Многие положения в предлагаемых
статьях проекта относятся не к закону РФ, а к
другим видам распорядительных документов -
к постановлениям правительства или к прика-
зам Минобрнауки РФ. Например:

- ст. 140 - прием в аспирантуру, какие доку-
менты подавать при приеме в аспирантуру, со-
став приемных комиссий, порядок прохожде-
ния собеседований, порядок пересдачи вступи-
тельных экзаменов;

- ст. 141 - обязанности аспиранта, отчеты ас-
пирантов и научных руководителей;

- ст. 142 - прием в докторантуру, какие доку-
менты нужно сдавать при поступлении;

- ст. 143 - о соискателях, какие документы
представлять при прикреплении к университе-
ту, индивидуальные планы.

Надо понимать, что если они останутся в за-
коне, то при последующем изменении любого
из этих положений нужно будет проходить все
процедуры, которые требуются при принятии
нового закона (согласование с министерства-
ми, правительством, депутатами), а при внесе-
нии изменений в постановление правитель-
ством или в приказ министра эти процедуры
значительно сокращаются. Положения статей
не должны носить инструктивный характер.

В законопроекте предложено много новых
интересных нововведений, в том числе образо-
вательные кредитования, коммерческая кон-
цессия, формирование образовательного капи-
тала и страхование в образовательной сфере и
другие, представляющие для всех большой ин-
терес. Но надо поменьше революционных из-
менений. Реформы в образовании идут без пе-
рерыва с 1986 года - почти четверть века. Но
система образования консервативна. Она не
успевает за бесконечным потоком кардиналь-
ных изменений. Многие исполнители - не ректо-
ры, а преподаватели и руководители структур-
ных подразделений (деканы, зав. кафедрами) -
уже не реагируют на предлагаемые изменения.
Надо бы приостановить этот поток. Например,
из видов образовательных организаций выс-
шего образования исключается «академия»
(ст. 134, п. 1), и этот вид образовательных орга-
низаций переводится в раздел «дополнитель-
ное профессиональное образование» (ст. 151,
п. 2). Складывается впечатление, что кто-то
дал установку «ату» на понятие «академия». За
последние годы насоздавали много различных
академий: академия холода, телеакадемия, но
должен сказать, что в стране очень уважитель-
ное отношение к понятию «академия» и оно,
как правило, ассоциируется с Академией наук
СССР, Российской академией наук, да и дей-
ствующие образовательные академии имеют
хороший имидж.

Когда Российский союз ректоров в свое вре-
мя вносил предложение о разработке интег-
рального закона об образовании, мы говорили
о принятии Кодекса об образовании, или Обра-
зовательном кодексе РФ. Нам говорят, что ко-
декс разрабатывается, как правило, для одной
из отраслей права. Но ведь есть кодекс не толь-
ко по отраслям права - Арбитражный процессу-
альный кодекс РФ, Бюджетный кодекс РФ,
Гражданский кодекс РФ, Налоговый кодекс
РФ, Семейный кодекс РФ, но ведь есть и Вод-
ный кодекс РФ (принят в 1995 году), Воздуш-
ный кодекс РФ (принят в 1997 году), Лесной ко-
декс РФ (принят в 1997 году), Таможенный ко-
декс РФ (принят в 2004 году).

Кодекс, как записано в юридическом слова-
ре, «стоит во главе нормативного материала
соответствующей отрасли права». Спрашива-
ется, почему не имеет право на жизнь Образо-
вательный кодекс РФ?

МОСКОВСКИЙ КЛУБ
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уководитель Центра дошкольного, общего и
дополнительного образования Федераль-
ного института развития образования Н.Та-

расова считает, что использование компьютерных
технологий стало реалией времени, которую не-
возможно игнорировать. Государственная страте-
гия модернизации образования предполагает ин-
тенсивное использование педагогами современ-
ных информационных технологий. Сегодня в по-
вседневной работе, при подготовке к занятиям
многие воспитатели эффективно используют ре-
сурсы сети «Интернет» и делают процесс более на-
глядным и привлекательным для дошкольника.

Преподаватель методики ТСО в дошкольных
учреждениях педагогического колледжа №5 Тать-
яна Осипова, за плечами которой более 25 лет
деятельности по разработке компьютерного игро-
вого комплекса, с которого началась, и надо отме-
тить, успешно и продуктивно, история использова-
ния компьютерных технологий в детских садах
России, подчеркнула, что основное направление
использования возможностей компьютерных тех-
нологий в работе с детьми дошкольного возраста
- развитие творческих способностей и воображе-
ния. Для этого используются прежде всего про-
граммы для конструирования и рисования, а также
создания анимационных фильмов. В настоящее
время для детей дошкольного возраста созданы
обучающие программы, обеспечивающие форми-
рование навыков чтения и начальных математи-
ческих представлений, познавательное развитие,
изучение иностранных языков, развитие навыков

ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

В будущее с компьютером наперевес
творчества (рисование, дизайн,
конструирование).

Дошкольное образователь-
ное учреждение №2336 было
одним из тех, кто получил столы
и программы раннего обучения
«Kidsmart», отличительная осо-
бенность компьютеров для ма-
лышей - специальный дизайн са-
мого индивидуального рабочего
места с мягкими округлыми фор-
мами из яркого цветного гигие-
ничного пластика. Педагог-пси-
холог Наталья Родюшкина рас-
сказала о возможностях исполь-
зования этой программы в инди-
видуальной работе с детьми, о
том, что необходимо дополнять
эту деятельность использовани-
ем других программ. На рынке
программных продуктов для де-
тей дошкольного возраста пред-
ставлено много русифицирован-
ных программ, но воспитатели
отмечают, что не всегда они со-
ответствуют этическим идеалам
и нормам российского общества.

Анастасия Ефимова и Мария
Прочухаева рассказали об опыте
использования компьютерных
технологий для развития речи
детей в системе работы инклю-
зивного детского сада. Эта зада-
ча является актуальной для всех
дошкольных учреждений, и игры,
в которых ребенок побуждается
к активным вокализациям, речи,
развивается его артикуляция,
очень важны. Интересно было
узнать об использовании графи-
ческих планшетов, которыми
укомплектованы многие детские
сады-новостройки. Тифлопеда-
гог Светлана Лисовская расска-
зала об отечественных специ-
альных программах, которые
уже более 10 лет используются в
практике работы с детьми с нару-
шением зрения, - «Relax!2»,
«Плеоптика 2+», «EYE», знаком-
ство с такими программами, ко-
торые многие участники семина-
ра видели впервые, было инте-
ресным.

Анна ОБРАнна ОБРАнна ОБРАнна ОБРАнна ОБРАЗЦОВА, наАЗЦОВА, наАЗЦОВА, наАЗЦОВА, наАЗЦОВА, начальник отчальник отчальник отчальник отчальник отдела дошкдела дошкдела дошкдела дошкдела дошкольногоольногоольногоольногоольного
образования ЦОУО:образования ЦОУО:образования ЦОУО:образования ЦОУО:образования ЦОУО:

проекте резолюции семинара его участники отметили
необходимость повышения квалификации воспитате-
лей как пользователей программ; проведения эста-

феты педагогического мастерства в области использования ком-
пьютерных технологий в образовательном процессе в дошкольном
образовательном учреждении; более качественной организации
текущей технической помощи в наладке и эксплуатации техники.

В целом воспитатели и руководители дошкольных образова-
тельных учреждений позитивно настроены на развитие этого на-
правления работы. Они разделяют мысль, которую высказал раз-
работчик первых в нашей стране компьютерных игровых комплек-
сов для детей старшего дошкольного возраста Юрий Горвиц:
«Обучать нужно не тому, что есть, а тому, что будет».

Елена СОЛОВЬЕВА, научныйЕлена СОЛОВЬЕВА, научныйЕлена СОЛОВЬЕВА, научныйЕлена СОЛОВЬЕВА, научныйЕлена СОЛОВЬЕВА, научный
рукрукрукрукруководитель Ресурсногооводитель Ресурсногооводитель Ресурсногооводитель Ресурсногооводитель Ресурсного
центра «Кцентра «Кцентра «Кцентра «Кцентра «Кууууульльльльльтттттура иура иура иура иура и
образование» (гимназииобразование» (гимназииобразование» (гимназииобразование» (гимназииобразование» (гимназии
№1306):№1306):№1306):№1306):№1306):

овременный мир,
в который прихо-
дит ребенок и к ко-

торому ему необходимо адапти-
роваться, отличается широчай-
шим спектром применения
электронных технологий, кото-
рые принципиально отличаются
от технологий, основанных на
применении механики. Появле-
ние электронных устройств со-
здало обширную область объек-
тов, с которыми ребенок учится
обращаться как пользователь,
надолго не имея ни малейшей
возможности понять, как они ус-
троены и работают. Собственно
говоря, уже современные мла-
денцы, для которых созданы
«центры развития», приобща-
ются к «кнопочной культуре».

В самом деле еще сто лет
назад игрушки малышей все-
гда связывали содержательно
физическое действие ребенка
и его результат: трясет ручкой -
катаются внутри погремушки
зернышки или шарики, и она
издает звук; трясет колоколь-
чик - бьется его язычок о стен-
ку, и он звенит; колесико и мя-
чик катаются, дует ветер или
сам ребенок - крутятся лопасти
флюгера. Между нажатием на
большую красную круглую
кнопку «центра развития», ко-
торый укреплен над кроваткой
младенца, и звуками зазвучав-

шей мелодии нет никакой фи-
зической связи. Связь только
знаковая: одна кнопка нажата -
звенит колокольчик, другая
кнопка - прыгает птичка, третья
- крутится барабанчик. Появле-
ние этих ярких, нарядных, неде-
шевых, активно покупаемых
игрушек прошло тихо, без гнев-
ных упреков, что они искажают
представление ребенка о ре-
альном мире.

Использование компьютеров
в образовании детей дошколь-
ного возраста связано с некото-
рыми рисками. Риск ухудшения
здоровья, отсутствия или обед-
ненности реальных коммуника-
ций, отсутствия реального чув-
ственного опыта и практики, ко-
торые необходимы ребенку для
формирования адекватного це-
лостного образа окружающего
их мира, риск и то, что использо-
вание программных продуктов
зарубежного производства не
может обеспечить в педагоги-
ческом процессе трансляцию
детям отечественной российс-
кой культуры и формирование
патриотической ориентации и
идентичности.

В перспективе использова-
ние телекоммуникационных тех-
нологий позволит обеспечить
расширение поля контактов де-
тей, а также расширение поля
профессиональных контактов
педагогов. В-четвертых, компь-
ютер может стать эффективным
игровым средством отработки
навыков чтения, счета, развития
и реализации творческих воз-
можностей ребенка.

прочем, на торжествен-
ной церемонии подведе-
ния итогов акции в теат-

рально-концертном зале «Дво-
рец на Яузе» подарки и минута
славы ждали не только абсолют-
ного победителя. Директора че-
тырехсот шестидесяти столич-
ных и подмосковных школ-при-
зеров друг за другом поднима-
лись на сцену за сертификата-
ми, чтобы потом получить свой
приз - последние модели ЖК-те-
левизоров, интерактивных до-
сок или мультимедийных проек-

торов, всего было подарено 860
единиц техники.

По словам Андрея Верглинс-
кого, директора московской шко-
лы №18 Юго-Западного округа,
за шесть лет существования про-
граммы благодаря «Перекрест-
ку» и активно голосующим роди-
телям учебный «арсенал» шко-
лы пополнился пятью компьюте-
рами и мини-типографией. А вы-
игранный в этом году ЖК-теле-
визор Андрей Юрьевич планиру-
ет установить в кабинете иност-
ранного языка, чтобы ребята
смотрели кино в отличном каче-
стве и на языке оригинала.

Всего же за победу в програм-
ме-2010 соревновались 5285
школ в более чем пятидесяти го-
родах России. По итогам голосо-
вания покупателей 270 супер-
маркетов «Перересток» по всей
стране, от Ярославля и Воронежа
до Тюмени, каждый магазин оп-
ределял три школы-победитель-
ницы и одного абсолютного чем-
пиона в городе. Этой осенью
впервые была использована сис-
тема электронного голосования.
Совершая покупки, любой участ-
ник программы лояльности мог
предъявить на кассе карту Клуба
«Перекресток». Прикрепить
свою карту к любимой школе
можно было по телефону «горя-
чей линии» либо на сайте
www.shkolam.ru. Баллы, накап-
ливаемые на карте, автомати-
чески учитывались как голоса,
отданные за любимую школу.

- В этом году мы расширили
географию проведения про-
граммы, - говорит советник глав-
ного исполнительного директо-
ра X5 Retail Group Юрий Коба-

ладзе. - Цель нашей программы - оказание по-
сильной помощи в техническом оснащении
школ современным оборудованием. В этом году
к «Перекрестку - школам!» присоединились Ека-
теринбург, Челябинск, Магнитогорск, Уфа, Но-
вочеркасск, Новороссийск, Сочи и многие дру-
гие. В самых отдаленных уголках страны наша
социальная инициатива находит отклик в серд-
цах преподавателей, школьников и их родите-
лей. Мы надеемся, она послужит примером для
других российских компаний.

За годы существования программы «Пере-
кресток - школам!» неуклонно увеличивается не
только число городов, принимающих в ней уча-
стие, не только количество школ, призов и голо-
сующих покупателей, но и рождаются новые но-
минации внутри самого проекта. Конкурс
«Классная работа» учрежден для учителя, ак-
тивнее всего пропагандирующего программу,
доходчиво объясняющего родителям, как при
помощи карты постоянного покупателя принес-
ти победу родной школе. Московским победите-
лем в этой номинации стала заместитель дирек-
тора школы №1681 Центрального округа Нина
Кравченко.

Еще один творческий конкурс «Перекресток -
школам. Телепроба» был проведен совместно с
Фондом «Академия российского телевидения».
Принять в нем участие мог любой старшекласс-
ник. Для этого нужно было придумать и снять
сюжет на социальную тему в рамках школы. Луч-
шей среди москвичей стала команда Ильи Орло-
ва из школы №236. Вполне возможно, что их ви-
деопризыв «Я б в учители пошел» решит судьбу
не одного выпускника, ведь, если верить ребя-
там, монотонное существование офисного ме-
неджера не сравнится с яркой, полной эмоций
жизнью учителя. Столь позитивный взгляд на
мир принес начинающему режиссеру достойное
вознаграждение - приглашение на финальный
тур конкурса «ТЭФИ-Регион», который пройдет
в апреле будущего года в Таганроге, где из трех
финалистов будет определен абсолютный побе-
дитель конкурса «Перекресток - школам. Теле-
проба».

Анна НИКОЛАЕВААнна НИКОЛАЕВААнна НИКОЛАЕВААнна НИКОЛАЕВААнна НИКОЛАЕВА
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бразовательные программы дополни-
тельного профессионального образова-
ния разрабатываются и реализуются в

Москве на плановой основе государственными
образовательными учреждениями, в том числе
образовательными учреждениями высшего
профессионального образования, научно-обра-
зовательными учреждениями, учебно-методи-
ческими и профильными центрами. Головное
учреждение - Московский институт открытого
образования - сочетает в себе функции много-
профильного образовательного учреждения и
научно-методического центра.

Освоению новых направлений дополнитель-
ного профессионального образования способ-
ствовало включение в систему дополнительно-
го профессионального образования новых об-
разовательных учреждений: Московского цент-
ра качества образования (экспертиза и оценка
качества образования), Научно-исследователь-

разования право на формиро-
вание индивидуальной образо-
вательной программы, позво-
ляет методическим службам
осуществлять оперативное уп-
равление процессом повыше-
ния квалификации. Информа-
ционная компонента портала
дорабатывается для организа-
ции профессиональной пере-
подготовки педагогических ра-
ботников, формирования элек-
тронных аналитических отче-
тов состояния и итогов дея-
тельности системы.

Предусмотрена реализация
дополнительных профессио-
нальных образовательных про-
грамм 24 учреждениями (Мос-
ковский государственный тех-
нический университет им.
Н.Э.Баумана, Московский пе-
дагогический государственный
университет, Московский госу-
дарственный университет им.
М.В.Ломоносова, Университет
Российской академии образо-
вания). К проведению занятий
привлекаются крупные ученые
РАГС при Президенте РФ,
РАМН, ГУ - ВШЭ, РАН. По воп-
росам профессионального раз-
вития кадров системы средне-
го профессионального образо-
вания в рамках социально-об-
разовательного партнерства
Государственное образова-
тельное учреждение дополни-
тельного профессионального
образования «Учебно-методи-
ческий центр по профессио-
нальному образованию» актив-
но сотрудничает со многими
ведущими отраслевыми вуза-
ми Москвы, отраслевыми объе-
динениями, работодателями. В
условиях инновационного раз-
вития экономики система до-
полнительного профессио-
нального образования инже-
нерно-педагогических работ-
ников образовательных учреж-
дений среднего профессио-
нального образования Депар-
тамента образования выдели-
лась в самостоятельную струк-
туру. Научно-исследовательс-
кий институт развития профес-
сионального образования к ре-
ализации в 2010-2011 учебном
году подготовил 25 образова-
тельных программ повышения
квалификации.

Система дополнительного
профессионального образова-
ния Департамента образова-
ния вырабатывает новые под-
ходы к сотрудничеству с круп-

ными научными и образова-
тельными центрами Москвы по
повышению квалификации пе-
дагогических работников.
Одна из форм такого взаимо-
действия отрабатывается в
рамках эксперимента по созда-
нию вариативной системы по-
вышения квалификации по мо-
дели именного образователь-
ного чека, дающего право пе-
дагогическому работнику по-
высить профессиональный
уровень при условии обеспече-
ния возможности выбора мес-
та, формы, программы обуче-
ния в пределах предусмотрен-
ных бюджетных средств. Экс-
перимент проходит на базе 25
общеобразовательных учреж-
дений Юго-Западного округа.
Итоги эксперимента будут ис-
пользованы для разработки
нормативных документов по
созданию индивидуализиро-
ванной системы повышения
квалификации, в частности,
для решения проблем финан-
сирования адресного повы-
шения квалификации педаго-
гических работников в усло-
виях действия Федерального
закона Российской Федера-

НАША НОВАЯ ШКОЛА

Новой школе -
Коллегия

Департамента
образования
на очередном

заседании
рассмотрела вопрос

«О развитии системы
повышения

квалификации
педагогических

работников системы
Департамента

образования в рамках
национальной

образовательной
инициативы «Наша

новая школа».

аявленный националь-
ной образовательной
инициативой «Наша

новая школа» новый этап мо-
дернизации общего образо-
вания предопределяет акту-
альность перехода устояв-
шейся системы повышения
квалификации педагогичес-
ких кадров в новое качествен-
ное состояние, обеспечиваю-
щее профессиональное раз-
витие педагогических кадров
с учетом возросших требова-
ний к профессиональной дея-
тельности в образовании. Си-
стема повышения квалифика-
ции Департамента образова-
ния обладает потенциалом,
необходимым для решения
этой стратегической задачи в
оперативном режиме. В ее со-
став входят 13 разнонаправ-
ленных образовательных уч-
реждений, реализующих об-
разовательные программы
повышения квалификации и
профессиональной перепод-
готовки педагогических и
иных работников системы де-
партамента.

Система повышения ква-
лификации Департамента об-
разования располагает высо-
копрофессиональными науч-
но-педагогическими и мето-
дическими кадрами, отвечаю-
щими современным требова-
ниям в области фундамен-
тальных и прикладных науч-
ных исследований, образова-
тельных технологий, инфор-
мационно-коммуникативной
компетенции.

Образовательные учреж-
дения, реализующие образо-
вательные программы допол-
нительного профессиональ-
ного образования, работают
во взаимосвязи с методичес-
кой службой, обеспечиваю-
щей оперативное выявление
профессиональных затрудне-
ний педагогических кадров и
их индивидуальных потребно-
стей в профессиональном ро-
сте, оказывающей консульта-
тивные услуги в опережаю-
щем режиме и выполняющей
по отношению к педагогичес-
ким кадрам тьюторские функ-
ции.

Интеллектуально-кадро-
вый, программно-методичес-
кий, материально-техничес-
кий потенциал системы повы-
шения квалификации Депар-
тамента образования позво-
ляет создавать оптимальные
условия для обучения работ-
ников отрасли (широкий
спектр дополнительных про-
фессиональных образова-
тельных программ, возмож-
ность выбора индивидуально-
го образовательного маршру-
та, бюджетное финансирова-
ние программ, модульный
принцип их построения, удоб-
ные сроки и режим обучения,
в том числе дистанционное
обучение, накопительная сис-
тема обучения с использова-
нием зачетной книжки, обнов-
ление дополнительных про-
фессиональных образова-
тельных программ). Эти усло-
вия дают возможность посто-
янно наращивать объемы до-
полнительного  профессио-
нального образования.

шение квалификации педаго-
гических работников.

На договорных условиях с
Московским институтом откры-
того образования окружные
методические центры реализу-
ют 276 модульных программ

ачественный уровень системы дополни-
тельного профессионального образования
Департамента образования определяется

следующими показателями:
оформлена концепция содержания повыше-

ния квалификации;
отработана процедура экспертизы образова-

тельных программ повышения квалификации;
организована деятельность Координацион-

ного совета по дополнительному профессиональ-
ному образованию;

введено в практику проведение совместных
заседаний Координационного совета по дополни-
тельному профессиональному образованию, Сове-
та по развитию службы практической психологии
образования, городского методического совета;

выделены стратегические ориентиры разви-
тия системы повышения квалификации Департа-
мента образования и сформулированы основные
положения организации повышения квалифика-
ции в системе учреждений Департамента образо-
вания города Москвы;

определены системообразующие принципы
управления качеством повышения квалификации;

предложена принципиально новая класси-
фикация реализуемых в Москве образовательных
программ повышения квалификации;

установлен порядок подготовки и принятия
образовательных программ повышения квалифи-
кации к реализации;

обоснованы подходы к разработке персо-
нифицированной модели повышения квалифи-
кации педагогических кадров, подготовлены ус-
ловия для ее экспериментальной апробации на
базе образовательных учреждений Юго-Запад-
ного округа;

определены приоритетные направления вза-
имодействия научно-образовательных учрежде-
ний Департамента образования по развитию до-
полнительного профессионального образования в
рамках национальной образовательной инициати-
вы «Наша новая школа» с учетом постановления
Правительства Москвы от 9 февраля 2010 года
№118-ПП «О проведении Года учителя в городе
Москве в 2010 году».

Ключевая особенность современного состоя-
ния системы повышения квалификации Департа-
мента образования - ее информационная откры-
тость. Осуществляемый в течение трех последних
лет перевод процедуры комплектования курсовой
системы повышения квалификации в электрон-
ный формат обеспечивает доступность информа-
ции об образовательных программах и формах их
освоения.

Информация к сведению

Динамика количества слушателей системы дополнитель-Динамика количества слушателей системы дополнитель-Динамика количества слушателей системы дополнитель-Динамика количества слушателей системы дополнитель-Динамика количества слушателей системы дополнитель-
ного профессионального образования Департамента образо-ного профессионального образования Департамента образо-ного профессионального образования Департамента образо-ного профессионального образования Департамента образо-ного профессионального образования Департамента образо-
вания стабильно положительна. В 2009-2010 учебном годувания стабильно положительна. В 2009-2010 учебном годувания стабильно положительна. В 2009-2010 учебном годувания стабильно положительна. В 2009-2010 учебном годувания стабильно положительна. В 2009-2010 учебном году
обучались 38135 человек, из них по программам повышенияобучались 38135 человек, из них по программам повышенияобучались 38135 человек, из них по программам повышенияобучались 38135 человек, из них по программам повышенияобучались 38135 человек, из них по программам повышения
квалификации - 36640, по программам профессиональнойквалификации - 36640, по программам профессиональнойквалификации - 36640, по программам профессиональнойквалификации - 36640, по программам профессиональнойквалификации - 36640, по программам профессиональной
переподготовки - 1482 человека, 13 человек прошли стажи-переподготовки - 1482 человека, 13 человек прошли стажи-переподготовки - 1482 человека, 13 человек прошли стажи-переподготовки - 1482 человека, 13 человек прошли стажи-переподготовки - 1482 человека, 13 человек прошли стажи-
ровку как самостоятельный вид дополнительного профессио-ровку как самостоятельный вид дополнительного профессио-ровку как самостоятельный вид дополнительного профессио-ровку как самостоятельный вид дополнительного профессио-ровку как самостоятельный вид дополнительного профессио-
нального образования (в 2008-2009 учебном году всего обуча-нального образования (в 2008-2009 учебном году всего обуча-нального образования (в 2008-2009 учебном году всего обуча-нального образования (в 2008-2009 учебном году всего обуча-нального образования (в 2008-2009 учебном году всего обуча-
лись 37223 человека, в том числе по программам повышениялись 37223 человека, в том числе по программам повышениялись 37223 человека, в том числе по программам повышениялись 37223 человека, в том числе по программам повышениялись 37223 человека, в том числе по программам повышения
квалификации - 36110, профессиональной переподготовки -квалификации - 36110, профессиональной переподготовки -квалификации - 36110, профессиональной переподготовки -квалификации - 36110, профессиональной переподготовки -квалификации - 36110, профессиональной переподготовки -
1077, прошли стажировку 36 человек). Документы государ-1077, прошли стажировку 36 человек). Документы государ-1077, прошли стажировку 36 человек). Документы государ-1077, прошли стажировку 36 человек). Документы государ-1077, прошли стажировку 36 человек). Документы государ-
ственного образца получили 7468 руководителей и замести-ственного образца получили 7468 руководителей и замести-ственного образца получили 7468 руководителей и замести-ственного образца получили 7468 руководителей и замести-ственного образца получили 7468 руководителей и замести-
телей руководителей образовательных учреждений, 2306 пре-телей руководителей образовательных учреждений, 2306 пре-телей руководителей образовательных учреждений, 2306 пре-телей руководителей образовательных учреждений, 2306 пре-телей руководителей образовательных учреждений, 2306 пре-
подавателей образовательных учреждений среднего профес-подавателей образовательных учреждений среднего профес-подавателей образовательных учреждений среднего профес-подавателей образовательных учреждений среднего профес-подавателей образовательных учреждений среднего профес-
сионального и высшего профессионального образования,сионального и высшего профессионального образования,сионального и высшего профессионального образования,сионального и высшего профессионального образования,сионального и высшего профессионального образования,
28362 педагогических и иных работника, в том числе 1733028362 педагогических и иных работника, в том числе 1733028362 педагогических и иных работника, в том числе 1733028362 педагогических и иных работника, в том числе 1733028362 педагогических и иных работника, в том числе 17330
учителей (30 процентов от их общего количества).учителей (30 процентов от их общего количества).учителей (30 процентов от их общего количества).учителей (30 процентов от их общего количества).учителей (30 процентов от их общего количества).

В организациях дополнительного профессионального об-В организациях дополнительного профессионального об-В организациях дополнительного профессионального об-В организациях дополнительного профессионального об-В организациях дополнительного профессионального об-
разования других ведомств по программам повышения квали-разования других ведомств по программам повышения квали-разования других ведомств по программам повышения квали-разования других ведомств по программам повышения квали-разования других ведомств по программам повышения квали-
фикации обучались 920 человек, в том числе 536 учителей;фикации обучались 920 человек, в том числе 536 учителей;фикации обучались 920 человек, в том числе 536 учителей;фикации обучались 920 человек, в том числе 536 учителей;фикации обучались 920 человек, в том числе 536 учителей;
156 человек прошли профессиональную переподготовку.156 человек прошли профессиональную переподготовку.156 человек прошли профессиональную переподготовку.156 человек прошли профессиональную переподготовку.156 человек прошли профессиональную переподготовку.

ции №94-ФЗ от 21 июля 2005 г.
«О размещении заказов на по-
ставку товаров, выполнение
работ, оказание услуг для госу-
дарственных и муниципальных
нужд», разработки нормативов
финансирования образова-
тельных учреждений на повы-

повышения квалификации.
Значительная их часть прово-
дится на базе лучших образо-
вательных учреждений адми-
нистративного округа с привле-
чением к проведению практи-
ко-ориентированных занятий
педагогических работников,

Информация к сведению

Профессорско-преподавательский составПрофессорско-преподавательский составПрофессорско-преподавательский составПрофессорско-преподавательский составПрофессорско-преподавательский состав
системы дополнительного профессионально-системы дополнительного профессионально-системы дополнительного профессионально-системы дополнительного профессионально-системы дополнительного профессионально-
го образования Департамента образования -го образования Департамента образования -го образования Департамента образования -го образования Департамента образования -го образования Департамента образования -
2322 человека. Из 1434 преподавателей, ра-2322 человека. Из 1434 преподавателей, ра-2322 человека. Из 1434 преподавателей, ра-2322 человека. Из 1434 преподавателей, ра-2322 человека. Из 1434 преподавателей, ра-
ботающих на постоянной основе, 1036 - жен-ботающих на постоянной основе, 1036 - жен-ботающих на постоянной основе, 1036 - жен-ботающих на постоянной основе, 1036 - жен-ботающих на постоянной основе, 1036 - жен-
щины. В системе дополнительного професси-щины. В системе дополнительного професси-щины. В системе дополнительного професси-щины. В системе дополнительного професси-щины. В системе дополнительного професси-
онального образования работают 619 про-онального образования работают 619 про-онального образования работают 619 про-онального образования работают 619 про-онального образования работают 619 про-
фессоров, докторов наук, из них 481 - штат-фессоров, докторов наук, из них 481 - штат-фессоров, докторов наук, из них 481 - штат-фессоров, докторов наук, из них 481 - штат-фессоров, докторов наук, из них 481 - штат-
ный, 1276 доцентов, кандидатов наук, в томный, 1276 доцентов, кандидатов наук, в томный, 1276 доцентов, кандидатов наук, в томный, 1276 доцентов, кандидатов наук, в томный, 1276 доцентов, кандидатов наук, в том
числе 794 - штатных.числе 794 - штатных.числе 794 - штатных.числе 794 - штатных.числе 794 - штатных.

ского института инновационной стратегии раз-
вития общего образования (мыследеятельност-
ная педагогика), Центра педагогического мас-
терства (целенаправленное повышение квали-
фикации участников профессиональных кон-
курсов).

Система дополнительного профессиональ-
ного образования работает устойчиво, экономи-
чески обеспечена, содержит потенциал для вы-
полнения перспективных задач.

Методическую поддержку в создании усло-
вий для непрерывного образования педагоги-
ческих и иных кадров образовательным учреж-
дениям, реализующим образовательные про-
граммы дополнительного профессионального
образования, оказывают городской и окружные
методические центры, городские профильные
организационно-методические центры.

Наибольшее количество педагогических ра-
ботников было направлено на обучение в Ака-
демию повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки работников образова-
ния, в Московский педагогический государ-
ственный технический университет им. Н.Э.Ба-
умана.

Третий год процедура комплектования город-
ской системы повышения квалификации осуще-
ствляется в электронном формате на портале
системы дополнительного профессионального
образования Департамента образования, со-
зданном Московским институтом открытого об-
разования. К началу 2010-2011 учебного года
поступили заявки на повышение квалификации
от 27292 человек.

Портал дополнительного профессионально-
го образования Департамента образования
обеспечивает каждому работнику системы об-
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Образовательные учреждения системы Департамента
образования, реализующие образовательные программы

дополнительного профессионального образования

1. Московский институт открытого образования.
2. Московский городской педагогический университет.
3. Московский городской психолого-педагогический универси-
тет.
4. Московский гуманитарный педагогический институт.
5. Московская государственная академия делового администри-
рования.
6. Учебно-методический центр по информационно-аналитичес-
кой работе.
7. Учебно-методический центр по профессиональному образова-
нию.
8. Научно-исследовательский институт развития профессио-
нального образования.
9. Научно-исследовательский институт инновационных страте-
гий развития общего образования.
10. Научно-исследовательский институт дошкольного образова-
ния им. А.В.Запорожца.
11. Центр непрерывного художественного образования.
12. Московский центр качества образования.
13. Центр педагогического мастерства.

достигших высоких професси-
ональных результатов. Разра-
ботаны принципиально новые
направления дополнительного
профессионального образова-
ния: по проблемам социально-
педагогической поддержки де-
тей-мигрантов, духовно-нрав-
ственного воспитания, основам
истории религий, православ-
ной культуры. По сравнению с
2008-2009 учебным годом с
двух до двенадцати возросло
количество образовательных
программ повышения квали-
фикации специалистов коррек-
ционно-развивающего обуче-
ния по инклюзивному образо-
ванию.

В столице запланирована
реализация 34 образователь-
ных программ повышения ква-
лификации и учебных модулей
по использованию современ-
ных технологий в образова-
тельном пространстве началь-
ной школы в условиях перехо-
да на новые федеральные го-
сударственные образователь-
ные стандарты. Перед Москов-
ским институтом открытого об-
разования поставлена задача
ежегодного, в течение трех лет,
повышения квалификации че-
тырех тысяч учителей началь-
ных классов, других педагоги-
ческих работников образова-
тельных учреждений, реализу-
ющих образовательные про-
граммы начального общего об-
разования.

В столице развивается сис-
тема профессиональной пере-
подготовки работников образо-
вания. В 2009-2010 учебном
году реализовано 46 образова-
тельных программ профессио-
нальной переподготовки. Воз-
росли по сравнению с предыду-
щим годом объемы профессио-
нальной переподготовки в Мос-
ковском институте открытого
образования, Московском го-
родском педагогическом уни-
верситете, Московском городс-
ком психолого-педагогическом
университете, Московском гу-
манитарном педагогическом
институте.

В 2009-2010 учебном году
Московский городской педаго-
гический университет обеспе-
чил реализацию аккредитован-
ной программы профессио-
нальной переподготовки «Пре-
подаватель» с присвоением но-
вой квалификации, лицензион-
ной программы профессио-

НАША НОВАЯ ШКОЛА

нового педагога
нальной переподготовки на до-
полнительное (к высшему) об-
разование «Менеджмент в об-
разовании» объемом 1200 ча-
сов. В прошедшем учебном
году в университете впервые
по программам профессио-
нальной переподготовки на но-
вый вид деятельности «Менед-
жмент в образовании» и «Пе-
дагогика и управление в обра-
зовательном учреждении»
было организовано обучение
педагогических и руководящих
работников образовательных
учреждений Юго-Восточного и
Центрального административ-
ных округов, увеличены объе-
мы профессиональной пере-
подготовки таких специалис-
тов, как воспитатель дошколь-
ного образовательного учреж-
дения, учитель-логопед.

Московский городской педа-
гогический университет реша-

ормирование готовности системы допол-
нительного профессионального образо-
вания Департамента образования к ре-

шению задач модернизации общего образования
на основе системообразующих положений нацио-
нальной образовательной инициативы «Наша
новая школа» предполагает одновременное ре-
шение комплекса научно-исследовательских и
практических задач. Это:

разработка нормативных правовых актов,
предназначенных для регламентации вопросов
функционирования и развития системы повыше-
ния квалификации педагогических кадров;

особое внимание к профессиональному раз-
витию руководящих кадров образовательных уч-
реждений системы Департамента образования
города Москвы, в том числе увеличение объемов
профессиональной переподготовки по програм-
мам менеджмента в образовании в связи с введе-
нием новых требований к квалификации руково-
дителя образовательного учреждения (обязатель-
ное образование в области управления и эконо-
мики) в Институте подготовки руководящих педа-
гогических кадров Государственного образова-
тельного учреждения высшего профессионально-
го образования Московского городского педаго-
гического университета;

разработка и внедрение
образовательных программ и
программных модулей повыше-
ния квалификации педагогичес-
ких работников дошкольных об-
разовательных учреждений в
связи с введением федераль-
ных государственных требова-
ний к структуре основной обще-
образовательной программы
дошкольного образования;

повышение квалификации
педагогических работников в
целях освоения новых образо-
вательных технологий в услови-
ях перехода на новые феде-
ральные государственные обра-
зовательные стандарты в связи
с внедрением образовательных
программ двухуровневого выс-
шего образования.

Актуальность модернизации
системы дополнительного про-
фессионального образования
возрастает в связи с введением
нового порядка аттестации пе-
дагогических работников.

ние», на соискание Гранта Мос-
квы, лауреатов профессио-
нальных конкурсов.

Оптимизация системы до-
полнительного профессио-
нального образования для наи-
более полного удовлетворения
индивидуальных потребностей
слушателей осуществляется за
счет ввода модулей дистанци-
онной подготовки, обновления
программ учебных практик,
стажировок, создания электив-
ных курсов продвинутого уров-
ня, ввода на факультативной
основе пропедевтических учеб-
ных модулей. Это позволяет
ориентировать основные учеб-
ные курсы на формирование
профессиональных компетен-
ций, а не базовых представле-
ний. Более эффективна реали-
зация образовательных про-
грамм профессиональной пе-
реподготовки не по специаль-
ностям, а по более узким спе-
циализациям с трудоемкостью
500 часов.

Необходимость оптимиза-
ции системы профессиональ-
ной переподготовки обуслов-
лена также разворачивающей-
ся реформой высшего профес-
сионального образования - пе-
реориентацией системы подго-
товки педагогических кадров
на уровень бакалавриата.

Внедрение в систему ДПО
дистанционных форм обучения
требует уточнения нормативов
труда профессорско-препода-
вательского состава по форми-
рованию учебно-методической
и информационно-ресурсной
среды для дистанционного обу-
чения.

Образовательный процесс в
системе дополнительного про-
фессионального образования
Департамента образования
выстраивается по распреде-
ленной модели с использова-
нием блочно-модульных прин-
ципов. Введение зачетной
книжки в систему дополнитель-
ного профессионального обра-
зования в Московском институ-
те открытого образования по-
зволило перейти от ситуатив-
ного выбора образовательной
программы или модуля к пре-
емственному профессиональ-
ному саморазвитию педагога.

Последовательно решается
главная задача - повышение
качества реализации дополни-
тельных профессиональных
образовательных программ. В

образовательный процесс внедряется техноло-
гия контрольно-оценочной деятельности, широ-
кое применение получила система входного и
выходного тестирования слушателей. По дан-
ным анкетирования, проводимого окружными
методическими центрами, более 90 процентов
слушателей отмечают удовлетворенность каче-
ством обучения.

Образовательные учреждения системы Де-
партамента образования, реализующие допол-
нительные профессиональные образователь-
ные программы, вносят вклад в развитие науч-
но-методических организационно-содержатель-
ных, нормативных основ дополнительного про-
фессионального образования. Проблемы раз-
вития дополнительного профессионального об-
разования стали предметом исследований в
рамках городских и окружных эксперименталь-
ных площадок. Под руководством Московского
городского педагогического университета про-
ходит эксперимент по внедрению методики
оценки потребностей педагогических работни-
ков в профессиональном развитии и проектиро-
вании на основе полученных результатов обра-
зовательных программ повышения квалифика-
ции, обеспечивающих индивидуальные образо-
вательные траектории педагогов.

Московский городской психолого-педагоги-
ческий университет разработал и успешно реа-
лизует более 40 программ дополнительного
профессионального образования для психоло-
гов, педагогических и руководящих работников
образовательных учреждений. В 2010 году раз-
работан и утвержден Министерством образова-
ния и науки Российской Федерации федераль-
ный государственный образовательный стан-
дарт высшего профессионального образования
по направлению подготовки «Психолого-педа-
гогическое образование» (050400) по подготов-
ке учителей начальных классов, воспитателей
дошкольных образовательных учреждений, со-
циальных педагогов и педагогов-психологов,
который станет платформой для модернизации
на его базе дополнительных профессиональных
образовательных программ. В университете
разработана и успешно апробирована уникаль-
ная модель постдипломного образования и со-
провождения молодых специалистов педагогов-
психологов, не имеющая аналогов в Российской

Федерации. Опыт создания та-
кой программы будет востре-
бован при разработке програм-
мы интернатуры по направле-
нию «Психолого-педагогичес-
кое образование». Универси-
тет приступил к реализации до-
полнительных профессиональ-
ных образовательных про-
грамм по инклюзивному обра-
зованию, создана дополни-
тельная профессиональная об-
разовательная программа по
выявлению и развитию одарен-
ных учащихся на основе стажи-
ровок в образовательных уч-
реждениях Университетского
округа Московского городского
психолого-педагогического
университета.

Инновационна деятельность
Московского гуманитарного
педагогического института по
реализации эксперименталь-
ного проекта - конкурса педаго-
гического мастерства слушате-
лей системы дополнительного
профессионального образова-
ния института. Конкурс позво-
ляет отслеживать уровень при-
ращения знаний и навыков слу-
шателя в ходе обучения по до-
полнительной профессиональ-
ной образовательной програм-
ме, адаптации учебного мате-
риала в своей практической де-
ятельности. Результаты кон-
курса могут быть использова-
ны при процедуре аттестации
педагогических работников.

Для рассмотрения коллегии
Департамента образования
были предложены разработан-
ные Московским институтом
открытого образования «Ос-
новные положения организа-
ции повышения квалификации
в системе учреждений Депар-
тамента образования, реализу-
ющих дополнительные про-
фессиональные образователь-
ные программы», одобренные
на совместном заседании Ко-
ординационного совета по до-
полнительному профессио-
нальному образованию, Науч-
но-методического совета по
развитию службы практичес-
кой психологии и Городского
методического совета. Доку-
мент декларирует принцип от-
крытости городской системы
дополнительного профессио-
нального образования, готов-
ности к сотрудничеству с орга-
низациями дополнительного
профессионального образова-
ния, не входящими в систему
департамента, предлагает но-
вую схему структурирования
реализуемых образовательных
программ повышения квали-
фикации (адаптационные, ба-
зовые, элективные, программы
профессионального роста). Он
определяет порядок продвиже-
ния дополнительных профес-
сиональных образовательных
программ, управления каче-
ством дополнительного про-
фессионального образования,
устанавливается статус порта-
ла дополнительного професси-
онального образования как ин-
формационного органа систе-
мы дополнительного профес-
сионального образования Де-
партамента образования.

Осуществление мероприя-
тий, предусмотренных Основ-
ными положениями, позволит
обеспечивать дальнейшее раз-
витие городской системы до-
полнительного профессио-
нального образования педаго-
гических работников и повы-
сить эффективность принимае-
мых мер в сфере повышения
качества образования.

Информация к сведению

В новом учебном годуВ новом учебном годуВ новом учебном годуВ новом учебном годуВ новом учебном году
учителям столицы предлага-учителям столицы предлага-учителям столицы предлага-учителям столицы предлага-учителям столицы предлага-
ют к реализации 1605 обра-ют к реализации 1605 обра-ют к реализации 1605 обра-ют к реализации 1605 обра-ют к реализации 1605 обра-
зовательных программ и мо-зовательных программ и мо-зовательных программ и мо-зовательных программ и мо-зовательных программ и мо-
дулей повышения квалифи-дулей повышения квалифи-дулей повышения квалифи-дулей повышения квалифи-дулей повышения квалифи-
кации, что превышает их ко-кации, что превышает их ко-кации, что превышает их ко-кации, что превышает их ко-кации, что превышает их ко-
личество в минувшем году вличество в минувшем году вличество в минувшем году вличество в минувшем году вличество в минувшем году в
1,5 раза. В то же время лишь1,5 раза. В то же время лишь1,5 раза. В то же время лишь1,5 раза. В то же время лишь1,5 раза. В то же время лишь
незначительная часть новыхнезначительная часть новыхнезначительная часть новыхнезначительная часть новыхнезначительная часть новых
образовательных программобразовательных программобразовательных программобразовательных программобразовательных программ
повышения квалификацииповышения квалификацииповышения квалификацииповышения квалификацииповышения квалификации
направляют на обществен-направляют на обществен-направляют на обществен-направляют на обществен-направляют на обществен-
но-профессиональную экс-но-профессиональную экс-но-профессиональную экс-но-профессиональную экс-но-профессиональную экс-
пертизу (в 2010 году - 68, изпертизу (в 2010 году - 68, изпертизу (в 2010 году - 68, изпертизу (в 2010 году - 68, изпертизу (в 2010 году - 68, из
них 12 получили отрица-них 12 получили отрица-них 12 получили отрица-них 12 получили отрица-них 12 получили отрица-
тельное заключение).тельное заключение).тельное заключение).тельное заключение).тельное заключение).

Информация к сведению

В минувшем учебном году Московский го-В минувшем учебном году Московский го-В минувшем учебном году Московский го-В минувшем учебном году Московский го-В минувшем учебном году Московский го-
родской психолого-педагогический универси-родской психолого-педагогический универси-родской психолого-педагогический универси-родской психолого-педагогический универси-родской психолого-педагогический универси-
тет по образовательной программе повыше-тет по образовательной программе повыше-тет по образовательной программе повыше-тет по образовательной программе повыше-тет по образовательной программе повыше-
ния квалификации «Психолого-педагогичес-ния квалификации «Психолого-педагогичес-ния квалификации «Психолого-педагогичес-ния квалификации «Психолого-педагогичес-ния квалификации «Психолого-педагогичес-
кое сопровождение инклюзивного образова-кое сопровождение инклюзивного образова-кое сопровождение инклюзивного образова-кое сопровождение инклюзивного образова-кое сопровождение инклюзивного образова-
ния» провел обучение 149 психологов, дефек-ния» провел обучение 149 психологов, дефек-ния» провел обучение 149 психологов, дефек-ния» провел обучение 149 психологов, дефек-ния» провел обучение 149 психологов, дефек-
тологов, других специалистов. Вдвое за дватологов, других специалистов. Вдвое за дватологов, других специалистов. Вдвое за дватологов, других специалистов. Вдвое за дватологов, других специалистов. Вдвое за два
последних года (с 13 до 25) увеличилось коли-последних года (с 13 до 25) увеличилось коли-последних года (с 13 до 25) увеличилось коли-последних года (с 13 до 25) увеличилось коли-последних года (с 13 до 25) увеличилось коли-
чество реализуемых программ повышениячество реализуемых программ повышениячество реализуемых программ повышениячество реализуемых программ повышениячество реализуемых программ повышения
квалификации по методике подготовки обуча-квалификации по методике подготовки обуча-квалификации по методике подготовки обуча-квалификации по методике подготовки обуча-квалификации по методике подготовки обуча-
ющихся к сдаче ЕГЭ. Педагогические работни-ющихся к сдаче ЕГЭ. Педагогические работни-ющихся к сдаче ЕГЭ. Педагогические работни-ющихся к сдаче ЕГЭ. Педагогические работни-ющихся к сдаче ЕГЭ. Педагогические работни-
ки в системе дополнительного профессио-ки в системе дополнительного профессио-ки в системе дополнительного профессио-ки в системе дополнительного профессио-ки в системе дополнительного профессио-
нального образования овладевают технологи-нального образования овладевают технологи-нального образования овладевают технологи-нального образования овладевают технологи-нального образования овладевают технологи-
ей тьюторского сопровождения.ей тьюторского сопровождения.ей тьюторского сопровождения.ей тьюторского сопровождения.ей тьюторского сопровождения.

ет задачу более эффективного
использования учебно-научно-
го потенциала Института под-
готовки руководящих педаго-
гических кадров для осуществ-
ления профессиональной пере-
подготовки руководителей об-
разовательных учреждений и
их заместителей по програм-
мам менеджмента в сфере об-
разования в связи с установле-
нием соответствующих требо-
ваний к их квалификации, а
также организации целенап-
равленной подготовки руково-
дящих кадров образователь-
ных учреждений из числа мо-
лодых педагогов, победителей
конкурсов лучших учителей в
рамках приоритетного нацио-
нального проекта «Образова-
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13 октября состоялся объезд учреждений13 октября состоялся объезд учреждений13 октября состоялся объезд учреждений13 октября состоялся объезд учреждений13 октября состоялся объезд учреждений
системы Департамента образования,системы Департамента образования,системы Департамента образования,системы Департамента образования,системы Департамента образования,
ввввв кккккотором приняли участие членыотором приняли участие членыотором приняли участие членыотором приняли участие членыотором приняли участие члены
СтСтСтСтСтуууууденческденческденческденческденческого правительства дублеров,ого правительства дублеров,ого правительства дублеров,ого правительства дублеров,ого правительства дублеров,
заместитель рукзаместитель рукзаместитель рукзаместитель рукзаместитель руководителя Департаментаоводителя Департаментаоводителя Департаментаоводителя Департаментаоводителя Департамента
Сергей Смирнов, референт рукСергей Смирнов, референт рукСергей Смирнов, референт рукСергей Смирнов, референт рукСергей Смирнов, референт руководителяоводителяоводителяоводителяоводителя
департамента Ирина Басова, надепартамента Ирина Басова, надепартамента Ирина Басова, надепартамента Ирина Басова, надепартамента Ирина Басова, начальникчальникчальникчальникчальник
УУУУУправления дошкправления дошкправления дошкправления дошкправления дошкольного и общегоольного и общегоольного и общегоольного и общегоольного и общего
образования Ирина Петрунина.образования Ирина Петрунина.образования Ирина Петрунина.образования Ирина Петрунина.образования Ирина Петрунина.

ервым учреждением, которое посетили сту-
денты, была кадетская школа-интернат
«Московский пансион государственных

воспитанниц». На крыльце школы гостей встреча-
ли начальник Юго-Восточного окружного управле-
ния образования Людмила Митрюк и директор
школы Виктория Силенская.

Вначале Людмила Викторовна рассказала о
структуре образования в округе: о количестве об-
разовательных учреждений, кадровом положении.
Об особенностях и успехах именно московского
пансиона женских воспитанниц говорила уже ди-
ректор школы. В холле учреждения внимание гос-
тей было обращено на знамя школы и собствен-
ный герб, количество наград также свидетельству-
ет об успехах школы не только в учебе. Конечно
же, особые ощущения кадетского учреждения уже
с первых же мгновений создавал внешний вид
воспитанниц - кадетская форма сразу притягивала
взгляд, а в женском исполнении она смотрелась
еще более строгой и изящной одновременно.

После этого для гостей провели экскурсию по
учреждению. На уроке труда девушки учились го-
товить оладьи. Кроме этого, девушек учат пра-
вильно сервировать стол и подавать угощение. На
уроках биологии можно было видеть, как активно
педагоги используют информационные техноло-
гии: для того чтобы увидеть структуру листика, ле-
жащего под микроскопом, не было необходимости
к нему наклоняться, достаточно взглянуть на экран
у доски. Особая гордость школы - собственный
музей «Дочери России», в котором показаны исто-
рия развития кадетского образования в России, а
также успехи и достижения самих воспитанниц.
Экскурсию по музею провели две воспитанницы
11-го класса, что еще раз подчеркнуло гордость
самих девушек за принадлежность к такой катего-
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ак известно, в столице дублеры-сту-
денты у министров правительства,
заместителей мэра, руководителей

городских департаментов, префектур и уп-
рав появились несколько лет назад. В ре-
зультате правительство дублеров стало ча-
стью кадрового молодежного проекта
«Гражданская смена», одна из задач кото-
рого - подготовка из столичных студентов
управленческих кадров для различных
структур Москвы. Каждое лето дублеры
проводили заседания своего правитель-
ства, где обсуждали наиболее значимые
вопросы. Кроме того, их периодически при-
глашали на заседания «взрослого» Прави-
тельства Москвы, чтобы они высказали
свою точку зрения для решения той или

иной проблемы. Во многих регионах страны
по примеру Москвы создали такие студен-
ческие или молодежные правительства,
студенческие или молодежные думы.

Можно утверждать, что московские ми-
нистры-дублеры весьма заинтересованно
относились к проблемам города и стара-
лись вместе со взрослыми министрами, ру-
ководителями властных столичных струк-
тур найти оптимальное решение. Многие
ребята, окончив вузы, пошли на госслужбу,
отказавшись от высокооплачиваемых мест
в коммерческих структурах. А Елена Овсян-
никова, дублер руководителя Департамен-
та образования, решила стать еще и дипло-
мированным учителем, получив второе
высшее образование.

Держись, дублер!

Студенты работают

рии, как кадеты. На вопросы сту-
дентов, чем их привлекла подоб-
ная форма образования, девуш-
ки единодушно ответили: «Своей
уникальностью». Тут идет дей-
ствительно хорошая подготовка
для тех, кто в будущем планиру-
ет связать свою жизнь с мужской
профессией. Готовность деву-
шек достойно отстаивать честь
страны подтвердилась и на уро-
ке военной подготовки, где их
учат разбирать и собирать раз-
личные виды оружия, преподают
основы обороны. Попробовать
свои силы в разборке автомата
предложили и студентам. Симво-
лично, что честь Студенческого
правительства пришлось отстаи-
вать дублеру префекта ЮВАО,
недавно вернувшемуся с воен-
ных сборов.

После разговор продолжился
в неформальной обстановке, в
нем приняли участие выпускни-

цы школы, одна из которых пос-
ле окончания пансиона стала
курсантом университета МВД.
Девушки очень тепло вспомина-
ли годы учебы, и, несмотря на то
что дальнейший выбор места
учебы не у всех связан с военны-
ми профессиями, навыки и зна-
ния, полученные в школе, им
очень пригодились. Помимо слов
благодарности за прекрасную
экскурсию дублеры единодушно
выразили желание привести
сюда в будущем своих детей.

Следующим учреждением,
куда отправились представите-
ли Студенческого правитель-
ства, был Центр развития ребен-
ка. В детском саду группа дош-
кольников приветствовала сту-
дентов русскими народными
песнями и танцами. Потом сту-
дентов повели на экскурсию по
детскому саду. «Министры» уви-
дели живой уголок, комнату рус-

ского быта, комнату релакса-
ции, а также игровые и комнаты
для занятий. Мимо спальни все
прошли очень тихо, потому что
ребят уже уложили спать. В ходе
экскурсии членам СПД расска-
зали, как решается вопрос боль-
шой очередности путем созда-
ния новых форм занятости ре-
бенка: групп временного пребы-
вания, открытия лекотек, семей-
ных детских садов. После на-
глядной презентации детского
сада был показан заранее под-
готовленный фильм о жизни и
учебе дошкольников.

Завершился объезд посеще-
нием Московской международ-
ной гимназии. Экскурсию для го-
стей провели учащиеся 11-го
класса гимназии. Гимназия -
одно из наиболее престижных
государственных средних учеб-
ных заведений Москвы, которое
готовит своих выпускников к раз-
личным видам интеллектуаль-
ной деятельности, обеспечивает
их оптимальную адаптацию в си-
стему национальной и мировой
культуры. Международная гим-
назия - единственное общеобра-
зовательное учреждение такого
рода, которое уже многие годы
ведет набор детей с первого
класса. Одна из основных при-
чин популярности гимназии - на-
личие в ее составе мини-школы
ООН, сильная языковая подго-
товка учащихся позволяет им ус-
пешно проходить обучение и за
границей. Многочисленные гра-
моты и сертификаты, висящие
на стендах, были тому подтверж-
дением. После ознакомительной
экскурсии по учреждению дирек-
тор гимназии Татьяна Гуменник
вкратце рассказала о направле-

ниях работы: большое внимание
тут уделяют дополнительному
образованию детей, в чем гости
могли скоро удостовериться.
Учащиеся гимназии подготовили
выступления, которые отражают
их деятельность и специфику уч-
реждения. Танцы народов мира,
шуточная сценка о мини-модели
ООН и выступление хора произ-
вели на гостей неизгладимое
впечатление.

Подводя итоги встречи, заме-
ститель руководителя департа-
мента Сергей Смирнов отметил,
что теперь студенты смогут по-
другому взглянуть на систему
образования, ведь в основном
ребята хорошо знают те учреж-
дения, в которых учились сами, а
сейчас они увидели различные
направления других учреждений.
Начальник Управления дошколь-
ного и общего образования Ири-
на Петрунина добавила, что ос-
новной задачей было показать
различные направления общего
образования, которые есть в го-
роде. «Выбор учреждений в пер-
вую очередь осуществлялся ис-
ходя из результатов и качества
их работы, которые уже зареко-
мендовали себя», - пояснила
Ирина Анатольевна.

Студенты остались довольны
столь яркой презентационной
программой и отметили высокий
уровень образовательной поли-
тики в городе.

Через несколько дней в Цент-
ре дополнительного профессио-
нального образования «Повед-
ники» состоялась встреча, в рам-
ках которой студенты должны
были ознакомиться с деятельно-
стью Департамента образова-
ния, а также определить возмож-
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вместе с министрами
го вида и другие. Дублер руководителя Департа-
мента образования Наталья Скворцова попросила
рассказать также об особенностях инклюзивного
образования в Москве.

Марина Умрихина посвятила свое выступление
проблемам воспитания и дополнительного образо-
вания. Она рассказала, что существует более 500
учреждений, занимающихся системой воспитания,
157 из них находятся в ведении Департамента об-
разования. Марина Евгеньевна привела примеры,
а также подробно остановилась на работе учебно-
го центра «Команда», в котором в июле 2010 года
побывали члены студенческого правительства.

Для наглядного представления о системе про-
фессионального образования Виктор Иванов
предложил студентам посмотреть фильм, специ-
ально подготовленный к праздничным мероприя-
тиям, посвященным 70-летию профессионального
образования.

Дублер руководителя комплекса социальной
сферы Илья Беставашвили попросил поподробнее
осветить вопросы дополнительного образования
учащихся, а как вожатого его очень заинтересова-
ла программа подготовки волонтеров. Дублера
руководителя Департамента труда и занятости
Александра Заболотских заинтересовали основ-
ные результаты профориентационной работы в
образовательных учреждениях и возможные пути
взаимодействия различных департаментов.

Члены кабинета-дублера руководителя Депар-
тамента образования в основном задавали углуб-
ленные профильные вопросы. Наталья Скворцова,
как учитель физики, поинтересовалась особенно-
стями выплаты надбавок молодым педагогам, а
также рассказала о проблеме комплектации
школьных библиотек учебниками. Виктора Неумы-
вакина волновала проблема отношения педагоги-
ческого состава к ребенку в зависимости от допол-
нительных финансовых вложений родителей.
Тему финансового обеспечения учреждений по-
просила подробнее осветить Генриетта Озерова.

Участники встречи обсудили основные резуль-
таты реализации программы «Столичное образо-
вание-5» и новой образовательной инициативы
«Наша новая школа».

Елена ОВСЯННИКЕлена ОВСЯННИКЕлена ОВСЯННИКЕлена ОВСЯННИКЕлена ОВСЯННИКОВАОВАОВАОВАОВА,,,,,
дублер рукдублер рукдублер рукдублер рукдублер руководителя Департамента образованияоводителя Департамента образованияоводителя Департамента образованияоводителя Департамента образованияоводителя Департамента образования

ные пути решения имеющихся
проблем.

Несмотря на всеобщность и
большую значимость образова-
ния, с ее системой работы на
должном уровне знаком не каж-
дый. Поэтому вопросы на встре-
че поднимались разные: начиная
с самых простых, интересующих
большинство, и заканчивая уг-
лубленными по разным направ-
лениям, волнующих дублеров
отраслевого кабинета.

Вначале студентам вкратце
рассказали о структуре Департа-
мента образования, им предста-
вили заместителей руководите-
ля, которые отвечают за основ-
ные образовательные вопросы:
Ларису Курнешову, Михаила Ти-
хонова, Марину Умрихину, Вик-
тора Иванова, Татьяну Гусеву,
Сергея Смирнова.

Тогдашний руководитель де-
партамента Ольга Ларионова
отметила, что в ведении Депар-
тамента образования большое
количество учреждений - более
4000, однако штат самих работ-
ников департамента не так ве-
лик.

Лариса Курнешова останови-
лась на актуальной на сегодняш-
ний момент теме - первых ре-
зультатах введения закона об
изменении форм учреждений от-
носительно системы образова-
ния, так называемого 83-го ФЗ.
Она разъяснила, что большин-
ство образовательных учрежде-
ний останутся бюджетными, и
лишь некоторые из них планиру-
ют стать автономными. В ответ
на вопрос, какие новшества пла-
нируются по разрабатываемому
новому закону «Об образова-
нии», Лариса Евгеньевна отме-

тила, что согласно этому проекту
понятие «начальное профессио-
нальное образование» не пропи-
сано вовсе, достаточно слабо
прописаны направления работы
с детьми с ограниченными воз-
можностями здоровья, в структу-
ру высшего образования плани-
руется ввести колледжи и исклю-
чить академии, но зато большое
внимание уделено дошкольному
образованию - теперь оно будет
входить в систему общего обра-
зования.

Михаил Тихонов рассказал об
обеспеченности образователь-
ных учреждений квалифициро-
ванными кадрами, которые гото-
вят педагогические вузы городс-
кого подчинения: МГПУ, МГППУ,
МГПИ. Михаил Юрьевич отме-
тил, что эти вузы были созданы в
90-е годы для подготовки педаго-
гических кадров именно для
Москвы, ведь практически 86%
выпускников школ поступают в
высшие учебные заведения. В
этом году МГПУ отмечает 15-ле-
тие со дня основания, а МГПИ
уже отметил 10-летие. Более 230
тысяч человек выпускают наши
педагогические вузы, большин-
ство поступают на работу в шко-
лы, для материальной поддерж-
ки молодых педагогов существу-
ет система подъемных, которые
выплачиваются им при устрой-
стве на работу.

Большое значение имеет ма-
териально-техническое оснаще-
ние учреждений образования. В
2010 году новое оборудование
было предоставлено образова-
тельным учреждениям, реализу-
ющим новые федеральные госу-
дарственные стандарты. Свою
результативность также показа-

ла база «Всеобуч», благодаря
которой можно быстро отслежи-
вать изменения в численном со-
ставе учащихся в течение года.

Интерес у студентов вызвала
тема о возможности получения
квартиры молодому специалис-
ту. Дублер руководителя Депар-
тамента жилищной политики и
жилищного фонда Дмитрий Лу-
говой поинтересовался условия-
ми ее предоставления и резуль-

ограниченными возможностями
здоровья и особенностях дош-
кольного образования. Сейчас в
городе примерно 570 тысяч де-
тей дошкольного возраста. Око-
ло 65% из них регулярно посеща-
ют учреждения дошкольного об-
разования и около 20 тысяч де-
тей стоят в очереди. Для реше-
ния этой проблемы открываются
службы ранней помощи, лекоте-
ки, группы временного пребыва-

ния. За счет этого Департамент
образования сократил потреб-
ность на 3 тысячи.

Значительная проблема зак-
лючается и в образовании детей
с ограниченными возможностя-
ми здоровья, которых сейчас бо-
лее 50 тысяч, кроме того, в сто-
лице есть 27 тыс. детей-инвали-
дов. Для их образования в горо-
де существуют школы-интерна-
ты, учреждения компенсирующе-

татами реализации этой про-
граммы за последние годы. За-
меститель руководителя пояс-
нил, что значительное количе-
ство квартир выделено по про-
грамме «Молодой семье - дос-
тупное жилье» (примерно 780
квартир), постоянно ведется ра-
бота по выделению служебных
квартир.

Татьяна Гусева подробно рас-
сказала об образовании детей с
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ченый, министр, рабочий,
педагог редко соединяют-
ся в одном человеке.

Именно таким, несомненно, был
Михаил Алексеевич Прокофьев.
1960-1970-е годы были временем
перехода к новым ценностным
ориентирам. Их яркие следы мы
находим в развитии системы об-
разования, в содержании обуче-
ния и воспитания. Этому периоду
предшествовали такие важней-
шие события, как осуждение куль-
та личности И.В.Сталина, VI Все-
мирный фестиваль молодежи и
студентов в Москве, запуск перво-
го в мире искусственного спутника
Земли, первый полет человека в
космос и др.

Михаил Алексеевич Прокофьев родился 5 (18) ноября
1910 года в селе Воскресенское Смоленской губернии.

В 1935 году окончил химический факультет МГУ. В
1937-1940 годах обучался в аспирантуре НИИ химии при
МГУ, в 1940-м защитил кандидатскую диссертацию. В ок-
тябре 1941-го добровольцем ушел на фронт. С 1946 года
- старший научный сотрудник, заместитель директора
НИИ химии при МГУ. С 1951 года - заместитель, в 1959-
1966 годах первый заместитель министра высшего и
среднего образования СССР. В 1961 году организовал и
возглавил кафедру химии природных соединений в МГУ.
Доктор химических наук (1963 г.).

С мая 1966 года работал министром просвещения
РСФСР, с декабря того же года - первый союзный министр
просвещения. Возглавлял министерство до 1984 года. Ав-
тор многочисленных научных трудов по химии биополиме-
ров. Член-корреспондент АН СССР, академик АПН СССР.
В 1965 году стал действительным членом президиума
Академии педагогических наук СССР, в 1966 году был
избран членом-корреспондентом АН СССР. С декабря
1984 года и до конца своих дней - профессор-консультант
МГУ им. М.В.Ломоносова.

инистром Михаила Алек-
сеевича назначили в 1966
году. В это время в обра-

зовании разворачивалась подго-
товка к переходу ко всеобщему
среднему образованию - задача
огромной экономической, полити-
ческой и социальной важности. И
для ее решения необходимо было
обеспечить единство образова-
тельной политики на всем про-
странстве Советского Союза. На
такую роль требовался человек
неординарный, талантливый, хо-
рошо знающий образование, по-
житейски мудрый. Таким и был
Михаил Прокофьев.

Как внешне выглядели руково-
дители 1960-1980-х годов союзно-
го или республиканского уровня?
Это люди-монументы с тяжелым
«руководящим» взглядом. Ничего
подобного не было в облике Миха-
ила Алексеевича. Я не пишу о
скромности, добропорядочности,
широкой эрудиции, для меня все
это входит в одно понятие - истин-
ный интеллигент. Но интеллигент
не уныло сокрушающийся по пово-
ду несовершенства бытия, а вечно
деятельный, энергичный, интел-
лектуально мощный и предраспо-
ложенный видеть в людях челове-
ческое.
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Бывал ли он при этом требова-
тельным и жестким? Да, когда си-
туация непосредственно касалась
дела и качества его исполнения.
Или, еще того хуже, когда просмат-
ривались легковесность, необосно-
ванность выводов в анализе, ско-
роспелость предлагаемых реше-
ний, то, что в народе называется го-
ловотяпством. Он и в этих ситуаци-
ях никогда не стал бы возмущенно
повышать голос, но от его язви-
тельных замечаний, снимающих
флер благостности с обсуждаемого
вопроса, люди ежились, стыдились
формальности и легковесности
собственных сообщений. Такое не
единожды приходилось наблюдать
на различных обсуждениях и засе-
даниях коллегии Минпроса СССР.
В такого рода случаях опять же
просматривалась выучка ученого в
его всегдашнем стремлении к до-
казательности и достоверности.

Первый раз я увидел Михаила
Алексеевича на коллегии Минпро-
са в момент своего поступления на
работу на Шаболовку (здание Мин-
проса) в 1979 году.

Вопросы ко мне были такие: хо-
рошо ли понимаю свои будущие
должностные обязанности? Пре-
дупрежден ли я, что Главная инс-
пекция народного образования -

это оперативное подразделение
министерства и работа в нем со-
пряжена с многочисленными ко-
мандировками и отчетами о них в
самые высокие инстанции? Знаю
ли я, что общаться придется, кроме
преподавателей, с министрами и
партийно-хозяйственными руково-
дителями республик? Как я сам
оцениваю свои способности рабо-
тать с документами? Вот тут мне
стало жарко. Уверенно сказать, что
умею?.. Откуда у директора школы
такие навыки? Отвечаю, что буду
осваивать. Поддержал начальник
Главной инспекции, мудрейший
Федор Иванович Пузырев: «Помо-
жем, Михаил Алексеевич, он, мне
кажется, быстро обучаемый». За-
вершилось все словами министра:
«Хорошо. Приступайте. Успехов».

Оглядываясь назад, начинаешь
понимать, что Прокофьев стремил-
ся построить работу министерства
по образцу деятельности многопро-
фильной экспериментальной лабо-
ратории, где за чистоту и достовер-
ность данных эксперимента каж-
дый несет персональную ответ-
ственность. А эксперимент осуще-
ствлялся по двум ключевым на-
правлениям: обновление содержа-
ния образования и консолидация
огромного образовательного про-

странства Советского Союза, где
только «Республика Детства» на-
считывала около 50 млн человек.

Великая вещь - атмосфера от-
крытости, творческого поиска и ог-
ромного взаимного уважения меж-
ду людьми! Именно такую атмос-
феру умел создать и поддержать
Михаил Прокофьев.

Второе, ключевое, направле-
ние деятельности Михаила Проко-
фьева заключалось в создании
единого для всей страны образо-
вательного пространства. Для ре-
шения такой задачи был необхо-
дим его личный авторитет у мини-
стров просвещения союзных рес-
публик, работников республикан-
ских директивных органов. Миха-
ил Алексеевич сумел создать
прочную нормативно-правовую
базу для функционирования об-
щесоюзной системы общего обра-
зования. Сейчас, оглядываясь на-
зад, ясно видишь, что надо было
обладать огромным мужеством,
чтобы взвалить на свои плечи
сложную и многообразную систе-
му народного просвещения. Из
всех социальных отраслей она
единственная, через которую про-
ходило все население страны, на-
считывающее тогда более 240
миллионов человек.

Владимир НОВИЧКОВ, кандидат педагогических наук:Владимир НОВИЧКОВ, кандидат педагогических наук:Владимир НОВИЧКОВ, кандидат педагогических наук:Владимир НОВИЧКОВ, кандидат педагогических наук:Владимир НОВИЧКОВ, кандидат педагогических наук:

Истинный интеллигент

Владимир КРИВОШЕЕВ, доктор исторических наук, член-корреспондент РАО:Владимир КРИВОШЕЕВ, доктор исторических наук, член-корреспондент РАО:Владимир КРИВОШЕЕВ, доктор исторических наук, член-корреспондент РАО:Владимир КРИВОШЕЕВ, доктор исторических наук, член-корреспондент РАО:Владимир КРИВОШЕЕВ, доктор исторических наук, член-корреспондент РАО:

Масштаб личности
Очевидец всех этих событий,

Михаил Прокофьев был ориентиро-
ван прежде всего на развитие сис-
темы образования. В те годы, когда
он руководил Министерством про-
свещения СССР, в стране начался
переход ко всеобщему среднему
образованию, занявший первые
десять лет его работы в правитель-
стве. Под руководством Прокофье-
ва в тот период проводились иссле-
дования различных вариантов пост-
роения учебного процесса, к кото-
рым активно привлекались ученые-
психологи, медики, философы. В
шестидесятые годы Михаил Алек-
сеевич ратовал за дифференциро-
ванный подход к вопросам обуче-
ния. По его предложению во многих

школах внедряли специализацию и
ряд дополнительных дисциплин
для факультативных занятий. В ин-
ституте усовершенствования учи-
телей он читал курс лекций «Химия
в современной школе», активно
участвовал в написании и редакти-
ровании Энциклопедического сло-
варя юного химика и Энциклопе-
дии школьника (неорганическая
химия). Михаил Алексеевич Проко-
фьев всегда был университетским
профессором, для которого наука
стала главным делом жизни. Его
значение как интеллигента, учено-
го, педагога, министра для разви-
тия системы отечественного обра-
зования очень велико. Масштаб
его  личности очевиден.

Прокофьев - это эпоха. В науке,
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доктор педагогических наук:доктор педагогических наук:доктор педагогических наук:доктор педагогических наук:доктор педагогических наук:

«Дошколка»
без отрыва от
производства

ихаилу Прокофьеву уда-
лось наладить взаимо-
действие науки и практи-

ки. Он прекрасно понимал, что
без этого невозможно построить
постоянно развивающуюся систе-
му дошкольного воспитания. Уп-
равление дошкольного воспита-
ния на базе НИИ дошкольного
воспитания АПН СССР по совету
Михаила Алексеевича в первые
месяцы работы провело совеща-
ние начальников управлений и от-
делов дошкольного воспитания
всех союзных республик. В то
время треть всех детских садов
находилась в системе других
организаций, принадлежала про-
мышленным предприятиям и ве-
домствам, которые не всегда счи-
тались с мнением органов народ-
ного образования. Некоторые из
выступавших поднимали вопрос о
передаче всех ведомственных
дошкольных учреждений органам
народного образования. Михаил
Алексеевич не согласился с та-
ким предложением. В своем зак-
лючительном слове он подчерк-
нул важность активной работы
министерства, всех органов на-
родного образования на местах
со всеми организациями, имею-
щими детские сады.

Вопросы развития сети дош-
кольных учреждений всегда были
в центре внимания министерства.
Особая забота - проблемы разви-
тия сети яслей-садов в сельской
местности. Квалифицированных
работников в детских садах прак-
тически не было. Министерством
просвещения СССР совместно с
министерствами сельского хозяй-
ства и здравоохранения СССР,
журналом «Крестьянка» был про-
веден Всесоюзный смотр дош-
кольных учреждений в колхозах.
В результате этой работы процент
охвата детей общественным дош-
кольным воспитанием увеличил-
ся вдвое. Значительно выросло
число дошкольных учреждений в
системе промышленных предпри-
ятий и ведомств. В соответствии с
решением правительства был со-
здан Общесоюзный межведом-
ственный совет по вопросам об-
щественного дошкольного воспи-
тания.

Издательство «Просвещение»
в ту пору было, на наш взгляд,
еще одним отделом (хотя и само-
стоятельным) Министерства про-
свещения СССР. В редакции дош-
кольной литературы было выпу-
щено много книг в помощь воспи-
тателям. Только в 1970-1975 годах
издательство выпустило около
100 наименований по различным
проблемам дошкольного воспита-
ния. Выходила специальная серия
«Библиотека воспитателя детско-
го сада». Большое место в ней за-
няли методики по физическому,
умственному, нравственному и эс-
тетическому воспитанию. Также
была «Библиотека детский сад на
селе», включающая в себя девять
книг и около 20 наименований по-
собий по теме «Воспитатель сове-
тует родителям».

Досье «УГ»
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ти воспоминания не о науч-
ной деятельности Михаила
Алексеевича Прокофьева,

но о руководителе, который дей-
ствительно умел вводить молодежь
в научную работу, воспитывать на-
учную честность.

Я пришел на кафедру (тогда - в
лабораторию химии белка, воз-
главляемую профессором Никола-
ем Ивановичем Гавриловым) в
1961 году студентом IV курса в
группу доцента Зои Алексеевны
Шабаровой. Об этой группе друзья-
студенты говорили как об очень
интересной. Ее тематика была свя-
зана с белками и нуклеиновыми
кислотами. Семинары Михаила
Прокофьева обычно проводились
по вечерам, так как он часто был
занят в министерстве. Помню, как
на предварительной защите дипло-
ма один из студентов Николая Гав-
рилова сказал буквально следую-
щее: «Передо мной профессором
Гавриловым была поставлена за-
дача: обнаружить дикетопиперази-
ны в... белках (не помню, о каких

именно белках шла речь, но Нико-
лай Иванович был автором дикето-
пиперазиновой теории строения
белков и стремился обнаружить их
повсюду). Ни один из моих экспери-
ментов присутствия их в белках не

Валерий СМИРНОВ, доктор химических наук, профессор:Валерий СМИРНОВ, доктор химических наук, профессор:Валерий СМИРНОВ, доктор химических наук, профессор:Валерий СМИРНОВ, доктор химических наук, профессор:Валерий СМИРНОВ, доктор химических наук, профессор:

Сувенир

рый просто не следует возводить в
ранг всеобъемлющей теории.

Потом благодаря активному учас-
тию А.Н.Белозерского и М.А.Про-
кофьева появилась идея организа-
ции межфакультетской лаборатории

Михаила Алексеевича. Кстати,
смешной и трогательный эпизод
произошел после моего возвраще-
ния из командировки в США. Я купил
для Прокофьева паркеровскую авто-
ручку и, доложив шефу о результа-

именно в МГУ первого межфакуль-
тетского подразделения с привле-
чением к работе в нем ярких моло-
дых талантливых ученых и в той же
атмосфере. Чувство, которое опре-
деляло весь настрой, - «мы вместе,
мы сильные, умные и справедли-
вые, будущее принадлежит нам». В
этом, конечно, отзвук молодости и
романтики, которая, однако, не
была связана с идеологией, - какая
идеология, если в корпусе не было
человека, не прочитавшего напеча-
танные на папиросной бумаге «Ра-
ковый корпус» и «В круге первом»!
И это чувство - «мы сильные и ум-
ные» - формировалось в молодежи
именно усилиями Андрея Николае-
вича Колмогорова и Михаила Алек-
сеевича (я, разумеется, говорю о
том коллективе, в котором мне до-
велось работать), формировалось
лекциями, семинарами, беседами,
зарубежными контактами (что по
тем временам тоже было немалым
достижением). Спустя много лет мы
осознаем, насколько мудрой оказа-
лась эта политика.

подтвердил». Это заявление про-
звучало в полной тишине - идея зас-
луженного профессора, заведую-
щего лабораторией, ставится под
сомнение? И тут Михаил Алексее-
вич берет слово и говорит о мастер-
стве экспериментатора, проявлен-
ном дипломником, о подтверждении
им результатов, полученных в дру-
гих, в том числе зарубежных, иссле-
дованиях, о современных представ-
лениях о структуре белков. Он не
«обрушивается с критикой» на Гав-
рилова, но всем ясно, что дикетопи-
перазины - частный случай, кото-

(корпус А) и кафедры химии природ-
ных соединений (ХПС), где можно
будет реализовать замыслы меж-
дисциплинарных исследований. Ког-
да генетика и кибернетика клейми-
лись, наши руководители (и прежде
всего Прокофьев) умели уберечь
молодежь от двоемыслия, обучая
новым идеям, современным мето-
дам и внушая необходимость тесных
контактов с зарубежными учеными.
Первые длительные зарубежные
стажировки молодых сотрудников
новой кафедры ХПС были организо-
ваны при активном личном участии

тах работы, вручил «сувенир». Миха-
ил Алексеевич улыбнулся, покрутил
ручку в руках, а потом сказал: «Счи-
тай, что ты мне ее подарил» - и вло-
жил подарок в мой карман. Таким
образом, он не обидел отказом, но и
не стал создавать неуместного ощу-
щения «особых отношений».

Вообще корпус А (ныне - НИИ
физико-химической биологии
им. А.Н.Белозерского МГУ) - это де-
тище нескольких ученых, в том чис-
ле Михаила Прокофьева. Они орга-
низовали этот корпус исходя из по-
нимания необходимости создания

ервая встреча с Михаилом
Алексеевичем Прокофье-
вым, круто повернувшая

мою судьбу, состоялась в мае 1969
года на Всесоюзном совещании
работников научного образова-
ния, после того как в своем оче-
редном выступлении под овацию
зала я резко раскритиковал Минп-
рос за отсутствие порядка в обес-
печении школ учебниками и почти
полное отсутствие книг для учите-
лей.

В перерыв меня вызвали в ком-
нату отдыха членов президиума
совещания, в числе которых были
ответственные работники Совми-
на и ЦК партии, там присутствова-
ли министр просвещения РСФСР
Александр Иванович Данилов и
его замы. Я был огорошен моноло-
гом Прокофьева:

- Хватит критиковать всех и вся,
уважаемый Дмитрий Дмитриевич.
Это не первое ваше выступление
по поводу недостатков учебной ли-
тературы, и с каждым разом они
становятся все острее... Мы тут в
президиуме посовещались и ре-
шили: приезжайте в Москву, при-
нимайте издательство «Просве-
щение» и ликвидируйте ошибки с

изданием, а через год посмотрим,
что у вас получится! И спросим! За-
помните, спросим по полной...

Скажу откровенно, это решение,
подчеркиваю, решение, а не пред-
ложение, не приглашение занять
соответствующий пост, вызвало у
меня внутренний протест... Но
взглянув на Александра Ивановича
Данилова, который одобрительно
помахивал мне рукой, на широкую
улыбку Михаила Ивановича Конда-
кова, почувствовал одобрение всех
присутствующих, со многими из ко-
торых я был хорошо знаком за 10
лет работы заведующим Куйбы-
шевским облоно, и понял: судьба
моя решена...

Вторая беседа с Прокофьевым
состоялась летом 1969 года, сразу
же после того как я, приехав в Мос-
кву, принял дела в «Просвещении».
Именно тогда он обратил мое вни-
мание на то, что в стране нет науч-
ного центра, который бы занимался
теорией школьной учебной книги, и
рекомендовал установить контакт с
учеными, которые, по его мнению,
могут серьезно помочь в этом деле.
Еще на один важнейший аспект
предстоящей работы обратил он
тогда мое внимание. У немалой ча-

сти учителей была внутренняя чет-
кая ориентация на необходимость
формального усвоения учащими-
ся некоторой суммы знаний, опре-
деленных программой, при недо-
статочном внимании к развитию
интеллекта, мыслительной актив-
ности школьников. В нашем разго-
воре эта мысль прозвучала глуб-
же, тревожнее, он говорил со мной
не только об интеллекте, но его се-
рьезно беспокоили вопросы нрав-
ственности, духовного состояния
подрастающего поколения...

Лишь спустя много лет, работая
над созданием «Антологии гуман-
ной педагогики», я до конца осоз-
нал, о чем говорил со мной этот
удивительный человек. Вдумай-
тесь в слова Рабиндраната Тагора,
написавшего в 1920-е годы, после
посещения России, что главная
наша ошибка в нашей системе об-
разования заключается в ее шаб-
лонности, а людей нельзя воспи-
тывать по шаблону. Если теория
игнорирует свойства живого ума,
неизбежно приходит время, когда
шаблон начинает трещать по всем
швам либо человеческий ум мерт-
веет и человек превращается в за-
водную куклу.

Михаилом Алексеевичем я
познакомился на 40-летии
Артека, в 1965 году. Он

прилетел в Крым по приглашению
ЦК ВЛКСМ. Я в это время работал
заведующим Крымским облоно. В
Артеке нас разместили в гостевом
домике. Открытие праздника
было определено на следующий
день. Вечером, когда солнце ушло
за горы, мы встретились с Михаи-
лом Алексеевичем на прогулке.
Он сразу же начал задавать воп-
росы на школьные темы. Его инте-
ресовали методы работы, благо-
даря которым область имела вы-
сокие показатели по ряду направ-
лений в образовании. В частности,
Крым на Украине занимал призо-
вые места по работе внешкольных
учреждений. Впервые в области
был открыт новый вид внешколь-
ного учреждения - «Детская об-
серватория». По инициативе сек-
ретаря обкома комсомола Мари-
ны Сорокиной у нас зародилась
новая детско-юношеская игра
«Орленок», была создана Малая
академия наук «Искатель» для
старшеклассников. Все это заин-
тересовало Михаила Алексееви-
ча, и он задавал мне много вопро-
сов о том, как все это создавалось
и организовывалось. «Давай при-
сядем, - сказал он, - я хочу узнать
обо всем этом более обстоятель-
но, а не на ходу».

Помню еще, как несколько
дней моего отпуска, а тогда я уже
работал заместителем министра
просвещения СССР, совпали с от-
пуском Михаила Алексеевича. Он
отдыхал в санатории «Красные
камни» в Кисловодске, а я только
приехал. Однажды он задумал по-
сетить загородную базу санатория
в горном селении Архыз. Пригла-
сил меня вместе с отдыхавшим
министром финансов Монголии
Моломом. Ехали на автомобиле
«Чайка» по живописной горной
дороге более часа. Нас размести-
ли в коттедже, и Михаил Алексее-
вич сразу же предложил пойти на
рыбалку к местной горной речке.
Буквально через несколько минут
Михаил Алексеевич поймал одну
рыбку. У нас с Моломом ничего не

получалось. Ловили форель более
часа. В результате министр пой-
мал одиннадцать штук, Молом -
шесть, а я - три. Рыбу сдали шеф-
повару, и на ужин нам на стол по-
ставили громадную тарелку жаре-
ной форели. Михаил Алексеевич
сказал: «Будем есть каждый свой
улов, остальная рыба егерская,
вот они пусть и довольствуются
ею». При этом он отсчитал свои
одиннадцать штук, мы последова-
ли его примеру. Каково было
наше удивление, когда за завтра-
ком мы не увидели Михаила Алек-
сеевича. «Так он на велосипеде
уехал», - сказал охранник. Позав-
тракав, мы с Моломом собрались
на поиски министра. Вдруг по ме-
стному радио услышали тревож-
ное сообщение: «Жители поселка,
граждане отдыхающие! Будьте
бдительны! Из вольера ушел мед-
ведь, не выходите из домов и базы
отдыха. На поиски медведя на-
правлена группа лесничих и еге-
рей. О поимке медведя сообщим
дополнительно». А Михаил Алек-
сеевич в это время, ничего не ве-
дая, въехал во двор местной на-
чальной школы. Увидев в дверях
школы женщину, он спросил:
«Скажите, пожалуйста, где я могу
увидеть учительницу?» «Учитель-
ницы нет сегодня», - ответила
уборщица. «А где же она?» - пере-
спросил Михаил Алексеевич. «Да
она же в отпуске, а вы, собствен-
но, кто будете?» - «Да я министр
просвещения, а что?» - «А то, че-
ловек-министр, шел бы ты подо-
бру-поздорову отсюдова. Ходят
тут всякие министры-шатуны. Вот
объявили по радио, что медведь
сбежал из вольера, а вы на вело-
сипеде. Как убежите?» - «Спаси-
бо».

И вскоре мы увидели, как он
въезжает на велосипеде во двор
базы, а за ним медленно шествует
на задних лапах медведь. В это
время нагрянули лесники, подъе-
хала милицейская машина. Чело-
век семь накинули на медведя ар-
кан из толстой веревки и повели
своим ходом к вольеру. Благо
медведь рос среди людей и ока-
зался милостивым.

Дмитрий ЗУЕВ, доктор педагогических наук, член-корреспондент РАО:Дмитрий ЗУЕВ, доктор педагогических наук, член-корреспондент РАО:Дмитрий ЗУЕВ, доктор педагогических наук, член-корреспондент РАО:Дмитрий ЗУЕВ, доктор педагогических наук, член-корреспондент РАО:Дмитрий ЗУЕВ, доктор педагогических наук, член-корреспондент РАО:

Хватит критиковать всех!
Федор ШТЫКАЛО, кандидат педагогических наук:Федор ШТЫКАЛО, кандидат педагогических наук:Федор ШТЫКАЛО, кандидат педагогических наук:Федор ШТЫКАЛО, кандидат педагогических наук:Федор ШТЫКАЛО, кандидат педагогических наук:

Министр и медведь

в образовании, в жизни...
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Летнему фестивалю искусств «СолнечныйЛетнему фестивалю искусств «СолнечныйЛетнему фестивалю искусств «СолнечныйЛетнему фестивалю искусств «СолнечныйЛетнему фестивалю искусств «Солнечный
круг» в этом году исполнилось 4 года - самыйкруг» в этом году исполнилось 4 года - самыйкруг» в этом году исполнилось 4 года - самыйкруг» в этом году исполнилось 4 года - самыйкруг» в этом году исполнилось 4 года - самый
забавный детский возраст. Как любойзабавный детский возраст. Как любойзабавный детский возраст. Как любойзабавный детский возраст. Как любойзабавный детский возраст. Как любой
ребенок, он рос, развивался, радовалребенок, он рос, развивался, радовалребенок, он рос, развивался, радовалребенок, он рос, развивался, радовалребенок, он рос, развивался, радовал
иииии огорчал своих родителей, то естьогорчал своих родителей, то естьогорчал своих родителей, то естьогорчал своих родителей, то естьогорчал своих родителей, то есть
создателей. И нам, как любым родителям,создателей. И нам, как любым родителям,создателей. И нам, как любым родителям,создателей. И нам, как любым родителям,создателей. И нам, как любым родителям,
хочется рассказать о его первых шагах, темхочется рассказать о его первых шагах, темхочется рассказать о его первых шагах, темхочется рассказать о его первых шагах, темхочется рассказать о его первых шагах, тем
более что «ребенок» получилсяболее что «ребенок» получилсяболее что «ребенок» получилсяболее что «ребенок» получилсяболее что «ребенок» получился
необыкновенным, хотя мы это заранее ненеобыкновенным, хотя мы это заранее ненеобыкновенным, хотя мы это заранее ненеобыкновенным, хотя мы это заранее ненеобыкновенным, хотя мы это заранее не
планировали.планировали.планировали.планировали.планировали.

аш гостеприимный Дом детского творчества
Северного округа во главе с директором Гали-
ной Качановой вот уже 4 года устраивает де-

тям «погружение в фестиваль» - интерактивные спек-
такли, игровые программы и конкурсы сочиняем каж-
дые три дня, разморенные от жары педагоги втягива-
ются в игровое непредсказуемое пространство, жи-
вут, не зная, что готовит им грядущий фестивальный
день!

Ведет фестиваль театр «Кенга и Ко» - команда
педагогов и детей, которая вот уже 26 лет играет в Се-
верном округе спектакли, проводит фестивали, кон-
ференции и конкурсы чтецов. Конечно, «театралы» -
люди творческие, но зачем им понадобилось сочинять
спектакли для каждой фестивальной номинации, при-
глашать к детям героев литературных сказок и вызы-
вать из леса Бабу-ягу?

Эти игровые программы мы начали сочинять, как
это часто бывает, не от хорошей жизни. Театр «Кенга
и Ко» заявил летний фестиваль искусств «Солнечный
круг» как фестиваль для всех детей, оставшихся в
июне в городе, в жарких пыльных дворах, когда надо
себя чем-то занять, а друзья разъехались, гулять на-
доело, играть не обучены, компьютер достал.

Вот тут-то, надеялись мы, дети валом повалят в
Дом детского творчества и начнут петь, танцевать,
сочинять и придумывать театральные сценки.

Я замучила коллег рассказами о своем дворовом
детстве - как мы закрывали занавеской вход в
подъезд и заставляли бабушек на лавочках смотреть
«концерт». Летний фестиваль просто необходим! Кол-
леги поверили, и мы начали расклеивать афиши по
всему району. Афиши быстро оборвали бдительные
сотрудники ДЭЗов, гуляющие и изнывающие от тоски
дети на наши призывы не откликнулись, зато летние
школьные лагеря, формирующие план мероприятий
на каникулы, отозвались охотно.

Школьные лагеря обещали приходить в полном
составе и принимать участие во всех номинациях
фестиваля.

Ну что ж, решили мы, это тоже дети, хоть и органи-
зованные, они тоже имеют право на веселое лето,
«сто фантазий в голове» и фестиваль «Солнечный
круг». Пусть приводят!

И фестиваль начался. Педагоги приводили детей,
но вот выступать готовы были редкие храбрецы. Пе-
дагоги объясняли нам: «Наши дети танцами не зани-
маются», «Мы в лагере стихи не учим», «Мы петь не
будем, но придем», и все в таком духе. (Скетчи на
тему «Дети и педагоги летом», к сожалению, не укла-
дываются в формат статьи.)

Мы поняли, что зрители на нашем фестивале бу-
дут, а вот участников не предвидится. Некоторые пе-

ТВОРЧЕСТВО

Как мы провели
прошлым летом

дагоги, правда, требовали от ребят
«сказать стих», но получали реши-
тельный отпор: дети точно знали,
что домашние задания летом - на-
рушение прав человека.

И тогда мы решили сделать так,
чтобы ребята участвовали в фести-
вале, хотят они того или нет. Коро-
че, обманули, как всегда в нашей
театрально-педагогической прак-
тике.

Не хочешь учить стихи - не
надо, не надрывайся! Но рифму
придумать можешь? Ах, ты не зна-
ешь, что такое рифма? Ну чтобы
складно было... Давай, ты же спо-
собный! Тема - любимые сказки.

КККККоманда стоманда стоманда стоманда стоманда стууууудентов факудентов факудентов факудентов факудентов факульльльльльтета дизайна итета дизайна итета дизайна итета дизайна итета дизайна и
технологии, созданная на базе лабораториитехнологии, созданная на базе лабораториитехнологии, созданная на базе лабораториитехнологии, созданная на базе лабораториитехнологии, созданная на базе лаборатории
научно-техническнаучно-техническнаучно-техническнаучно-техническнаучно-технического творчества НИИСО МГПУого творчества НИИСО МГПУого творчества НИИСО МГПУого творчества НИИСО МГПУого творчества НИИСО МГПУ
(научный рук(научный рук(научный рук(научный рук(научный руководитель В.Павловский;оводитель В.Павловский;оводитель В.Павловский;оводитель В.Павловский;оводитель В.Павловский;
стстстстстуууууденты А.Гденты А.Гденты А.Гденты А.Гденты А.Гордеев, А.Кащеев, В.Юренкордеев, А.Кащеев, В.Юренкордеев, А.Кащеев, В.Юренкордеев, А.Кащеев, В.Юренкордеев, А.Кащеев, В.Юренков) иов) иов) иов) иов) и
уже успевшая о себе заявить победой вуже успевшая о себе заявить победой вуже успевшая о себе заявить победой вуже успевшая о себе заявить победой вуже успевшая о себе заявить победой в
номинации «Стартер» на кноминации «Стартер» на кноминации «Стартер» на кноминации «Стартер» на кноминации «Стартер» на конкурсе «Евробот»онкурсе «Евробот»онкурсе «Евробот»онкурсе «Евробот»онкурсе «Евробот»
и дипломом лауреата выставки НТи дипломом лауреата выставки НТи дипломом лауреата выставки НТи дипломом лауреата выставки НТи дипломом лауреата выставки НТТМ-2009ТМ-2009ТМ-2009ТМ-2009ТМ-2009
нанананана ВВЦ, продолжила череду славных победВВЦ, продолжила череду славных победВВЦ, продолжила череду славных победВВЦ, продолжила череду славных победВВЦ, продолжила череду славных побед
нанананана международном кмеждународном кмеждународном кмеждународном кмеждународном конкурсе Imagineонкурсе Imagineонкурсе Imagineонкурсе Imagineонкурсе Imagine
Cup-2010, организатором кCup-2010, организатором кCup-2010, организатором кCup-2010, организатором кCup-2010, организатором которого сталаоторого сталаоторого сталаоторого сталаоторого стала
кккккорпорация Microsofорпорация Microsofорпорация Microsofорпорация Microsofорпорация Microsoft.t.t.t.t.

22 марта 2010 года состоялся отборочный мос-
ковский тур Кубка технологий Imagine Cup. Коман-
да МГПУ стала победителем конкурса, обладате-
лем приза зрительских симпатий и получила пра-
во на участие в финале конкурса. В финале Кубка
по Центральному федеральному округу, который
состоялся 8-9 апреля в Нижнем Новгороде, были
представлены 8 работ студентов из МГПУ, МГУ,
МФТИ/МАИ, МИФИ, ННГУ, ЮУрГУ, КубГТУ и сбор-
ной команды НГУ/ННГУ/СибГУТИ. В результате
успешного выступления Робоняни команда Мос-
ковского городского педагогического университе-
та победила и вместе с командой Южно-Уральско-
го государственного университета - победителем в
категории «Программные проекты» получила воз-
можность представлять Россию на международ-
ном конкурсе Imagine Cup-2010 в Польше летом
2010 года.

Тема Imagine Cup этого года - «Представьте
себе мир, где технологии помогают в решении
важнейших современных мировых проблем». Сту-
дентам предложили обратить внимание на сфор-

С чего
начинается
«Родина»?

КККККто-то летом отто-то летом отто-то летом отто-то летом отто-то летом отдыхал, а кто-дыхал, а кто-дыхал, а кто-дыхал, а кто-дыхал, а кто-
то хотя и собрался на отто хотя и собрался на отто хотя и собрался на отто хотя и собрался на отто хотя и собрался на отдых,дых,дых,дых,дых,
попал на работпопал на работпопал на работпопал на работпопал на работу: журналисту: журналисту: журналисту: журналисту: журналист
трутрутрутрутрудится даже в отпускдится даже в отпускдится даже в отпускдится даже в отпускдится даже в отпуске!е!е!е!е!

Анастасия КАнастасия КАнастасия КАнастасия КАнастасия КОСОВА, ученицаОСОВА, ученицаОСОВА, ученицаОСОВА, ученицаОСОВА, ученица
10-го к10-го к10-го к10-го к10-го класса ЦО №1474:ласса ЦО №1474:ласса ЦО №1474:ласса ЦО №1474:ласса ЦО №1474:

- Первую неделю июля я
провела в летней школе жур-
налистики, которая располо-
жилась в санатории «Роди-
на», в Подольском районе
Подмосковья. Для меня это
была первая школа, для ее ос-
нователей - шестнадцатая.
Официальное название -
«Молодежная ассоциация но-
вых журналистов», или
«МАНЖ». Уже несколько лет
сюда приезжают новички и
более опытные юные журна-
листы со всей Московской об-
ласти.

Руководила нами Елена
Панченко - член Союза журна-
листов России, член учреди-
тельного совета «МАНЖ» и
учитель музыки. Каждое утро
она проводила с нами журна-
листскую зарядку: мы писали
миниатюры на заданную тему,
причем тема появлялась вне-
запно, после массовой утрен-
ней прогулки по территории
санатория. Например, однаж-
ды мы, построившись цепоч-
кой и держась за руки, с зак-
рытыми глазами обошли
практически всю «Родину»,
видеть маршрут мог только
ведущий нас, а сочинение в
итоге было о доверии.

Мы совершали вылазки в
ближайшие населенные пунк-
ты, о которых не знали ничего,
кроме названия. Задачей
было получить как можно
больше информации о мест-
ности от жителей. Мы побыва-
ли в старинной усадьбе, в
сельской церкви, у могил
французов, захороненных в
1812 году, и даже в психиат-
рической клинике, конечно,
исключительно в исследова-
тельских целях. Все свои дос-
тижения мы отмечали в ежед-
невных стенгазетах-блогах.

Последняя ночь в журнали-
стском лагере совпала с но-
чью на Ивана Купалу, и группа
молодых журналистов, вспом-
нив свои славянские корни,
отпраздновала его со всеми
обычаями. Прыжки через кос-
тер, хоровод, спускание вен-
ков на воду... А после полуно-
чи многим, в том числе и мне,
нужно было уезжать домой.
Со слезами журналисты рас-
прощались друг с другом и по-
кинули «Родину».

Несмотря на то что каждый
день был довольно загружен-
ным и порой хотелось все бро-
сить, «МАНЖ» мне очень по-
нравилась и запомнилась. За-
мечательными людьми, с ко-
торыми мне довелось рабо-
тать, интересными и иногда
очень необычными задания-
ми. И главное - ощущением
сплоченности нашего неболь-
шого коллектива, в каждом
представителе которого чув-
ствовалось удивительное
упорство в стремлении к но-
вым знаниям, к своей цели
добиться чего-то в жизни.

мулированные ООН восемь ми-
ровых проблем нового тысячеле-
тия. Соревнования проходили в
двух категориях: программные
проекты и встраиваемые систе-
мы. Команда МГПУ, кстати ска-
зать, единственный представи-
тель от педагогических вузов (!),
участвовала в категории «Встра-
иваемые системы».

Под руководством заведую-
щего лабораторией НИИСО док-
тора технических наук, профес-
сора В.Павловского в этом году
был создан на базе eBox инте-
рактивный образец, получивший
название Робоняня - обучающий
робот, который поддерживает
обычные формы и схемы комму-
никации, принятые в среде лю-
дей, благодаря чему может эф-
фективно использоваться как
для привития базовых навыков
общения в общеобразователь-
ных учреждениях, так и для обу-
чения детей со специальными
потребностями.

Мобильный робот по задумке
его создателей будет помощни-
ком педагогов-воспитателей,
учителей начальных классов,
педагогов дополнительного об-
разования, а также музейных
работников, сотрудников биб-
лиотек при проведении учебно-

воспитательных и досуговых ме-
роприятий. Робот может расска-
зывать дошкольникам сказки,
проводить физминутки, а может
объяснять старшеклассникам те-
ории по молекулярной физике.

Для обеспечения мягкого и
дружественного взаимодействия
с обучаемыми робот имеет чело-
векоподобную форму и будет
поддерживать обычные формы и
схемы коммуникации, принятые
в среде людей. Фактически про-
ект Робоняня вводит новую тех-
нологию проведения занятий и
воспитания детей. Эта техноло-
гия соединяет современные дос-
тижения информационных тех-
нологий и технологий роботики с
лучшими дидактическими тради-
циями обучения и воспитания
детей.

Итогом конкурса в Варшаве
стало второе место в мире (!) ко-
манды МГПУ. Проект был пред-
ставлен на Всероссийской выс-
тавке НТТМ-2010 на ВВЦ, на
Школьной ярмарке в Манеже,
участвовал в научных конферен-
циях (Санкт-Петербург, Нижний
Новгород, Екатеринбург).

В планах работы лаборатории
научно-технического творчества
НИИСО - формирование меж-
дисциплинарных студенческих и

аспирантских научно-исследова-
тельских групп для дальнейшего
совершенствования Робоняни,
разработка и апробация новых
сценариев ее деятельности в
различных образовательных ус-
ловиях, изучение ее психолого-
педагогической эффективности
в обучении детей различных ка-
тегорий, моделирование ее
внешнего вида.

Признаемся честно, мы не
стали бы так подробно рассказы-
вать об этом замечательном ро-
боте, если бы не досадная ошиб-
ка всех журналистов, которые
побывали на Всероссийском
съезде учителей математики. В
фойе Фундаментальной библио-
теки МГУ бродила тетя-Робоня-
ня, робот в виде добродушной
воспитательницы, на вопрос
журналистов, кто ее придумал и
изготовил, кто-то из дежурных
бодро сказал: «Студенты мехма-
та МГУ!» Журналисты поверили
словам официального лица, во
многих СМИ появилась эта ин-
формация, и теперь нужно вно-
сить коррективы, что мы и сдела-
ли, рассказав еще раз о Робоня-
не с огромным удовольствием и
гордостью за студентов и педаго-
гов Московского городского пе-
дагогического университета.

Кое-что про Робоняню

ку и опомнились, когда было уже
поздно.

Обнаружилось, что среди на-
ших зрителей масса народу с ак-
терскими талантами и фантазией.
Единственная номинация, где мы
не играли, - «Изобразительное ис-
кусство». Мы расстелили и закре-
пили на полу в актовом зале обои
белой стороной наружу, разложи-
ли везде пастель и сказали удив-
ленным детям: «Ну что стоим? Ра-
зувайтесь! Рисуйте!»

- А ползать можно?
- Да!
- А большую-большую картину

можно?

Часть этих тематических игровых
программ опубликована в реперту-
арном сборнике «Я вхожу в мир ис-
кусств». Этот сборник сценариев,
драматургии и методических раз-
работок - колоссальное подспорье
для педагогов и режиссеров детс-
ких и юношеских театров. Может
быть, наши игровые программы в
чем-то помогут вам, дорогие кол-
леги, если вы захотите сыграть в
наши игры со своими ребятами,
тем более что число действующих
лиц, их имена и «сказочную при-
надлежность» в театрализованных
программах можно менять, а сами
игры можно варьировать по свое-

Все любят сказки? Поможем ге-
рою, вернем дедушке репку. Кто
автор «Репки»? Пушкин? Кто ска-
зал народная сказка? Ах, педаго-
ги? Спасибо огромное, вы получа-
ете звание знатока сказок и при-
глашаетесь на следующую игру!!!

Вот так, обманом втягивая ре-
бят и педагогов в театрализован-
ные представления с живыми геро-
ями, с приключенческим сюжетом,
где сами зрители становились уча-
стниками действия, мы добились
того, что наш фестиваль стал не
только «концертом», показом под-
готовленных заранее работ, но и
вовлек всех, кто пришел «просто
посмотреть».

Например, мы не получили ни
одной заявки на участие в номина-
ции «Театральная миниатюра», то
есть ни одной сценки, инсцениров-
ки или отрывка из сказки дети с
педагогами сделать не смогли. Но
напрасно мы беспокоились: через
десять минут после начала игро-
вого представления обманутый
народ уже вовсю ставил сказки,
«снимал фильмы» в разных жан-
рах, вспоминал театральную тер-
минологию, радовался и хотел
еще. Даже педагоги, которые ду-
мали, что смогут спокойно поси-
деть на последних рядах в зри-
тельном зале и побеседовать о
жизни, попались на игровую удоч-

- Сколько в зал влезет!
- А втроем рисовать можно?
- На здоровье!
Не веря такому празднику все-

дозволенности, ребята ползали по
полу и рисовали, вспоминая ран-
нее детство. (Кстати, на праздно-
вании дня лицея, 19 октября, ребя-
та рисовали на закрытых обоями
стенах, додумывая дворцовые ин-
терьеры и населяя сказочный пуш-
кинский лес новыми персонажа-
ми.) Когда время, отведенное на
изо, закончилось и ребята ушли, по
полу стали ползать члены жюри,
оценивая работы и бурно отстаи-
вая свою точку зрения... Эти герои-
ческие члены жюри - педагоги
Дома детского творчества и наши
коллеги - режиссеры и актеры раз-
личных московских театров - рабо-
тают каждое лето на фестивале
«Солнечный круг»: фотографиру-
ют, снимают фильмы, определяют
победителей в разных номинациях,
находят в каждом исполнении, час-
то импровизационном, игровом,
оригинальные идеи и ростки буду-
щих больших талантов.

Так что педагоги приводили де-
тей «рядами и колоннами», а мы
решали, что с ними делать. Некото-
рые игровые идеи и приемы мы
взяли из программ В.Панфилова и
А.Зайцева, которые для нас в игро-
вом деле большие авторитеты.

му желанию. Эти программы - не
канонический сценарий, а отправ-
ная точка для буйной фантазии!

На протяжении всей нашей бур-
ной фестивальной жизни призы и
подарки победителям дарил муни-
ципалитет района Коптево, щедро
награждавший не только дипло-
мантов, но и просто участников фе-
стиваля!

В будущем 2011 году наш фес-
тиваль из окружного станет город-
ским. Хотелось бы сделать его лет-
ним праздником для всех, расска-
зать о нем и воспитанникам летних
школьных лагерей, и педагогам,
для которых каникулы еще не на-
чались, и просто «ребятам нашего
двора». В этом жарком летнем
деле мы надеемся найти едино-
мышленников.

Вот номинации фестиваля
«Солнечный круг»:

«Художественное слово».
«Танец».
«Изобразительное искусст-

во».
«Вокал, исполнительское

мастерство».
«Театральная миниатюра».

Давайте играть вместе!!!

О.МОРОЗ,О.МОРОЗ,О.МОРОЗ,О.МОРОЗ,О.МОРОЗ,
режиссер, режиссер, режиссер, режиссер, режиссер, педагог Дома детскпедагог Дома детскпедагог Дома детскпедагог Дома детскпедагог Дома детскогоогоогоогоого

творчества, творчества, творчества, творчества, творчества, хххххууууудожественныйдожественныйдожественныйдожественныйдожественный
рукрукрукрукруководитель театра «Ководитель театра «Ководитель театра «Ководитель театра «Ководитель театра «Кенга и Кенга и Кенга и Кенга и Кенга и Ко»о»о»о»о»
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Ãàçåòà îñíîâàíà â 1924 ãîäó

ÃËÀÂÍÛÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ -
Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР -
Евгений АГОШКОВ

Шеф-редактор московского выпуска
«Учительской газеты»
Виктория МОЛОДЦОВА

ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÀß ÊÎËËÅÃÈß:
Èðèíà ØÂÅÖ -

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü,

Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ -
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× -
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ, Äìèòðèé ÅÃÎÐÎÂ,
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ, Âèêòîð ÁÎ×ÅÍÊÎÂ

ÎÒÄÅËÛ
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

ðåäàêòîð Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ - 623-57-81
Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ - 607-78-57

Ëîðà ÇÓÅÂÀ - 623-57-81
Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ - 607-78-57

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ - 623-02-85
ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè

è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
ðåäàêòîð Äìèòðèé ÅÃÎÐÎÂ,

Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ,
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ - 623-02-85
Åëåíà ÌÓÐÀÂÜÅÂÀ - 607-78-57

íàóêè, êóëüòóðû, ñïîðòà è çäîðîâüÿ
ðåäàêòîð Âèêòîð ÁÎ×ÅÍÊÎÂ - 607-78-57

Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ - 607-78-57
èíôîðìàöèè

ðåäàêòîð Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - 607-78-57
êîìïüþòåðíûé öåíòð -

Âàëåðèé ÖÓÊÀÍÎÂ

ÄÈÐÅÊÖÈß ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
äèðåêòîð Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ - 621-68-40

çàì. äèðåêòîðà ïî ðåêëàìå è èçäàòåëüñêèì
ïðîåêòàì Àííà ÅËÀÍÑÊÀß - 623-87-15

ìåíåäæåð Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ - 624-29-27
ìåíåäæåð Èðèíà ÀÃÀÅÂÀ - 623-73-94

ÑÎÁÊÎÐÎÂÑÊÈÅ ÏÓÍÊÒÛ
çàâåäóþùàÿ îòäåëîì

ñîáêîðîâñêîé ñåòè Íàäåæäà ÑÌÈÐÍÎÂÀ -
628-82-53

Âåëèêèé Íîâãîðîä - Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ
(8162) 66-08-11;

Âîðîíåæ - Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ
(4732) 42-22-06;

Åêàòåðèíáóðã - Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ
(343) 234-34-35;

Íèæíèé Íîâãîðîä - Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ
(831) 432-89-21;

Îìñê - Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ (3812) 73-34-97;
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã - Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ

(812) 366-18-85

ÂÍÅØÒÀÒÍÛÅ ÑÎÁÊÎÐÛ
Âîëãîãðàä - Þëèÿ ÃÐÅ×ÓÕÈÍÀ (8412) 46-39-31

Íîâîñèáèðñê - Íèíà ÊÎÏÒÞÃ
8-962-831-73-75

Íîÿáðüñê - Îëåã ÊÀÌÀÊÈÍ (3496) 36-93-72

Âåäóùèé ðåäàêòîð
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Êîíñòàíòèí ÃÐÅÑÑÅËÜ

Çàâ. êîððåêòóðîé
Íèíà ÊÐÀÑÈÊÎÂÀ

ÏÐÈËÎÆÅÍÈß «ÓÃ»
«Ìîé ïðîôñîþç»

Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - 607-78-57
«Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî.

Äåëîâàÿ ïàïêà «ÓÃ»
Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ - 623-02-85

«ÓÃ-Ìîñêâà»
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ - 623-02-85

Àäðåñ ðåäàêöèè:
107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê,

4/2, ñòð. 1
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê 628-82-53.

Ôàêñ 624-29-27.
Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà ug@ug.ru

Èíòåðíåò: http://www.ug.ru

Ó÷ðåäèòåëü: æóðíàëèñòñêèé êîëëåêòèâ
ðåäàêöèè.

Èçäàòåëü :

ÇÀÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».

© «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».

Âñå ïðàâà çàùèùåíû.

Ïåðåïå÷àòêà äîïóñêàåòñÿ òîëüêî

ïî ïèñüìåííîìó ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêöèåé,
ññûëêà íà «ÓÃ» îáÿçàòåëüíà.

Ê - ìàòåðèàë ïå÷àòàåòñÿ íà êîììåð÷åñêîé
îñíîâå. Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè

çà äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, äàííîé
â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè.

Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ïîçèöèåé ðåäàêöèè. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè,

ðèñóíêè íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ â ïå÷àòü:

ïî ãðàôèêó 14.00,
22 íîÿáðÿ 2010 ã.

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà Ìèíèñòåðñòâîì
ïå÷àòè è ìàññîâîé èíôîðìàöèè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè (¹1061)
Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè

ÎÀÎ «ÈÄ «Êðàñíàÿ çâåçäà»
123007, ã. Ìîñêâà, Õîðîøåâñêîå øîññå, 38

http://www.redstarph.ru

Èíäåêñû: 19690, 16807
Òèï. 3813

Îáùèé òèðàæ
5000 ýêç.

Читайте в каждом номере дайджест «УГ»!

Вы не забыли подписаться на «УГ»?
Наши подписные индексы: 50137, 32168; 12270, 12272

Бюджет-2011. Дефицит сохраняется
Виктория МОЛОДЦОВА:Виктория МОЛОДЦОВА:Виктория МОЛОДЦОВА:Виктория МОЛОДЦОВА:Виктория МОЛОДЦОВА:
«Государственная Дума рассмотрела и приняла в первом

чтении проект федерального бюджета на 2011 год и на плано-
вый период 2012 и 2013 годов. Надо сказать, что по этому пово-
ду у власть имущих разгорелась нешуточная дискуссия».

Стр. 14-15Стр. 14-15Стр. 14-15Стр. 14-15Стр. 14-15

Что же будет с преподаванием
литературы в школе?

Лев АЙЗЕРМАН:Лев АЙЗЕРМАН:Лев АЙЗЕРМАН:Лев АЙЗЕРМАН:Лев АЙЗЕРМАН:
«Чем отличается репетитор от учителя? Отвечаю. Репетито-

ру платят за то, чтобы он подготовил к экзамену. Пятнадцать
лет я наблюдал за тем, как мои ученики (в том числе и те, кому
никакой репетитор по литературе не нужен) занимались с репе-
титорами, естественно, из того же вуза, куда они поступали...
Вряд ли нужно говорить, что у учителя задачи другие. Мне очень
понравилось то, что Ирина Роднина сказала о телевизионном
шоу с фигурным катанием фигуристов с актерами: «Это не
смена профессии, это смена ориентации». А смена ориентации
для образования тем более опасна».

Стр. 7Стр. 7Стр. 7Стр. 7Стр. 7

«ЧП» - честное признание

Надежда ТУМОВА:Надежда ТУМОВА:Надежда ТУМОВА:Надежда ТУМОВА:Надежда ТУМОВА:
«Сегодня нам всем миром нужно честно признаться, что

жестокое отношение к детям стало, увы, обычным явлением.
По данным Следственного комитета при Прокуратуре РФ, за
последние десять лет общее число преступлений против детей
возросло в четыре раза. Ежедневно в стране погибают пятеро
несовершеннолетних, около двух тысяч за год. Из-за невоз-
можных условий жизни ежегодно около 50 тысяч детей уходят
из дома... И наконец-то на государственном уровне принято ре-
шение о проведении общенациональной кампании по противо-
действию жестокому обращению с детьми, которую с 2010 года
осуществляет Фонд поддержки детей, находящихся в трудной
жизненной ситуации, вместе с Минздравсоцразвития и субъек-
тами РФ. Вместо «пожарных» действий на каждое ЧП пришло
время системной профилактической работы по сокращению
детского неблагополучия».

Стр. 16Стр. 16Стр. 16Стр. 16Стр. 16

Тихие души
Татьяна ЕФЛАЕВА:Татьяна ЕФЛАЕВА:Татьяна ЕФЛАЕВА:Татьяна ЕФЛАЕВА:Татьяна ЕФЛАЕВА:
«Как и многие любители кино, я ждала российского проката

«Овсянок» Алексея Федорченко с нетерпением. Все-таки карти-
на получила на Венецианском биеннале Серебряного льва за
операторскую работу и приз ФИПРЕССИ. При этом фильм «Ов-
сянки», который на английский перевели как «Тихие души»,
получил хороший прокат за рубежом, но, как обычно, не у себя
на Родине. А ведь он мог бы быть любопытен широкой публике
хотя бы тем, что пытается воссоздать то, чего нам отчаянно не
хватает, - национальную идентичность».
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 ЦИФРОВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ НА ВЫСТАВКЕ

INTEGRATED SYSTEMS RUSSIA 2010

7-9 декабря 2010 года Гостиный Двор Москва

Современное оборудование и решения для образовательного секто-
ра - на международной выставке профессионального аудио- и видеообо-
рудования и системной интеграции Integrated Systems Russia 2010.

В рамках проекта «Цифровое образование» опытные гиды проведут
посетителей по стендам ведущих системных интеграторов и производи-
телей оборудования и услуг для образовательных учреждений всех уров-
ней.

Ключевым событием проекта станет международная конференция
«Стратегия информатизации образования: аудиовизуальные, ин-
формационные и коммуникационные технологии в действии» (7
декабря). В ходе конференции специалисты поделятся опытом реализа-
ции уникальных комплексных решений по оснащению образовательных
учреждений России.

Основные вопросы для обсуждения на международной конфе-
ренции:

Стратегические решения информатизации на уровне отдельных об-
разовательных учреждений, муниципальных и региональных обра-
зовательных систем.
Эффективные примеры кооперации образовательных учреждений
по построению сетевых информационных систем.
Сотрудничество государственных, общественных и коммерческих
организаций в области информатизации образования.
Системная интеграция в сфере образования.
Разработка концепций и проектов информатизации образования.

Приглашаем вас бесплатно принять участие в проекте
«Цифровое образование».

Необходима предварительная регистрация на сайте
www.isrussia.ru

Организаторы выставки:
выставочная компания МИДЭКСПО и Integrated Systems Events.

Бал мечты
Выпускной бал

в Екатерининском дворце
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На протяжении многих лет выпускной бал
- это одно из самых необыкновенных, вол-
нительных и долгожданных событий в жиз-
ни. Выпускной бал мы вспоминаем всю
жизнь!
Приглашаем выпускников принять участие
в незабываемом празднике «Бал мечты»,
возрождающем традиционные изыскан-
ные балы.

В программе:
Праздничный банкет.
Поздравление выпускников каждой

школы отдельно.
Выступление директоров школ,

классных руководителей.
Чествование медалистов.
Мастер-класс классического бально-

го танца, во время которого все выпускни-
ки научатся танцевать вальс, галоп и кад-
риль.

Театрализованные номера артистов
Большого театра России.

Показ мод - дефиле Pret-a-Porter.
Выступления популярных звезд рос-

сийской эстрады.
Номера артистов оригинального жан-

ра.
Интерактивные площадки и програм-

мы.
Залы альтернативных интересов.
Дискотека «Vivat, graduates» под зажи-

гательные выступления популярных DJ
Moscow City.

Бумажное шоу «Бум-party».
Во время бала состоится розыгрыш лоте-
реи: ноутбук, мобильные телефоны, циф-
ровые фотоаппараты.
Подарок выпускникам - моментальное
фото и DVD-диски с фильмом.

Информация и бронирование билетов
по телефону: +7 (495) 749-89-28

www.bal2011.ru
e-mail: info@gk-april.ru gk-april@mail.ru

АНОНС
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Московский
городской

Дом учителя
приглашает

в ноябре
Среда, 24Среда, 24Среда, 24Среда, 24Среда, 24
Паркетный зал, голубая
гостиная
Семинар на тему «Интеграция
детей с особыми потребностями
в нормативную среду сверстни-
ков» в рамках международного
российско-израильского
проекта «Развивающая среда
для дошкольников».
Начало в 10.00

Концертный зал
«ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ДЕБЮТ-
2010»
Университетский конкурс среди
студентов Московского педаго-
гического государственного
университета.
Начало в 15.00

Дом ветеранов педагогического
труда
«ДОМ УЧИТЕЛЯ - ДОМУ
ВЕТЕРАНОВ»
Концерт ансамбля русской
песни «Родные напевы».
Начало в 18.00

Четверг, 25Четверг, 25Четверг, 25Четверг, 25Четверг, 25
Паркетный зал, голубая гости-
ная
Семинар на тему «Интеграция
детей с особыми потребностями
в нормативную среду сверстни-
ков» в рамках международного
российско-израильского
проекта «Развивающая среда
для дошкольников».
Начало в 10.00

Концертный зал
Второй фестиваль художествен-
ного самодеятельного и при-
кладного творчества
работников учреждений
образования г. Москвы
«Радуга».
Номинация «Инструментальные
ансамбли».
Начало в 13.00

Пятница, 26Пятница, 26Пятница, 26Пятница, 26Пятница, 26
Концертный зал
Второй фестиваль художествен-
ного самодеятельного и при-
кладного творчества работников
учреждений образования
г. Москвы «Радуга».
Номинация «Художественное
слово и оригинальный жанр».
Начало в 13.00

Суббота, 27Суббота, 27Суббота, 27Суббота, 27Суббота, 27
Театральный зал
КЛУБ ЛЮБИТЕЛЕЙ ТЕАТРА
Эдуардо де Филиппо. «Неаполь
- город миллионеров».
Спектакль Народного драмати-
ческого театра.
Начало в 17.00

Воскресенье, 28Воскресенье, 28Воскресенье, 28Воскресенье, 28Воскресенье, 28
Паркетный зал
«КЛУБ ЛЮБИТЕЛЕЙ МУЗЫКИ».
«Незабытые мелодии». Концерт
участников Народного коллекти-
ва хора учителей Москвы.
Начало в 15.00

ТЕАТР
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звестный театральный
хореограф родился в
1978 году в Омске, окон-

чил балетную студию при Омс-
ком музыкальном театре, после
окончания работал в этом же те-
атре артистом балета. В 1998
году поступил в РАТИ (ГИТИС) в
мастерскую профессора Л.Та-
ланкиной. С 2002 года препода-
ет в РАТИ (ГИТИС) сценическое
движение (на курсах О.Кудря-
шова, С.Женовача, А.Збруева,
М.Захарова, Л.Хейфеца).

Олег работал над спектакля-
ми в театрах имени Е.Вахтанго-
ва, на Малой Бронной, в АпАРТе,
он постановщик студенческих
спектаклей в РАТИ (ГИТИС), ста-
вит спектакли в Москве, Петер-
бурге, Омске, Вильнюсе, Варша-
ве, стал знаменитым после рабо-
ты над хореографией в фильме
«Стиляги».

Известность и серьезная вос-
требованность не помешали
Олегу откликнуться на просьбу
московских педагогов и школь-
ников о встрече. Планировали,
что на площадку выйдут не боль-
ше 10 человек - пять неплохо
танцевально подготовленных
юношеских пар, но в зал Центра
детского творчества «На Вадков-
ском» пришли воспитанники 19
московских театральных коллек-
тивов, многие из них очень-очень
хотели выйти на площадку. Педа-
гог не смог отказать самым на-
стойчивым, в итоге танцующими
было занято все свободное про-
странство.

Олег Глушков говорил немно-
го, и, казалось бы, говорил толь-
ко о танце, но оказалось, что го-
ворит он о чем-то всеобщем, по-
нятном и важном:
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ыло бы несправедливо считать мюзикл, как
многие, наверное, и подумали, калькой с из-
вестной кинокартины. Но и новаторством

относительно пьесы Шварца этот мюзикл тоже не
назовешь. По этому поводу хорошо сказал поэт-
бард Юрий Ким - автор либретто: «В знаменитом
фильме Марка Захарова обнаружились большие
резервы для музыкального варианта великой пье-
сы». Музыкальный костяк «Обыкновенного чуда»
составили уже давно разлетевшиеся на цитаты
композиции из фильма, ставшего за 32 года на
экране классикой отечественного кинематографа.
Двадцать песен, написанных специально для по-
становки, надо сказать, органично вписавшихся в

«Недавно я подумал, что в танце
не может быть ничего противнее са-
мого танца, то есть бессмысленных
немотивированных движений.

В театре мы всегда следим за
главным героем, который что-то хо-
чет и ему что-то мешает. И в танце
это должно происходить. Мы всегда
должны видеть, чего добивается
танцующий и как с ним противобор-
ствует партнер.

В старинных танцах интереснее
всего энергия взаимоотношений
мужчины и женщины. В театральных
вузах историческим танцем занима-
ются на первых курсах, но мне кажет-
ся, что и к последним мастерства на
их актерское исполнение еще нельзя
набраться.

Танго - это всегда соревнование.
Мужчина и женщина здесь еще не до-
говорились, кто главный. Если оста-
вить множество пар на час с одной и
той же комбинацией движений и по-
просить разобраться в событиях, то
мы получим множество совершенно
разных историй. Но мне сейчас хо-
чется сделать так: первые шаги - при-
выкание к партнеру. В танце очень
важен первый шаг. На него надо ре-
шиться. Он происходит не потому, что
«так поставлено», а потому, что кто-
то совершает поступок. Он может
быть еще очень робким. Первые
шаги танго - никто еще не рвется в
перед, но никто и не уступает. Каж-
дый танцевальный шаг продолжает-
ся в следующем как удар колокола.

Потом женщина берет инициативу
- она решает высказаться. А мужчина
позволяет. Но потом он проявляет
свою волю, он должен подчинить
женщину своей воле. Это событие,
оно горячее! А потом оно постепенно
остывает, становится привычным. А
остывшее событие превращается в
предлагаемые обстоятельства, в при-
вычное.

Каждое упражнение - путеше-
ствие в неведомое, это то, чего вы
еще не умеете и никогда не пробова-
ли - иначе зачем?»

Во встрече приняли участие раз-
личные московские театральные пе-
дагоги - режиссеры, хореографы и те,
кто не имеет специального театраль-
ного образования.

канву, уже имеют более совре-
менное звучание. Хотя авторами
их стали композитор Геннадий
Гладков и Юлий Ким, сочинив-
шие давно любимые «А бабочка
крылышками...» и прощальную
«Давайте негромко...».

Музыка мюзикла живая, в ис-
полнении оркестра из 18 чело-
век. Об оркестре надо сказать
особо, он стал не просто звуко-
вым сопровождением, а частью
самого спектакля, расположив-
шись на верхнем ярусе сцены, на
дальнем плане. Таким образом,
зрителю видны дымно-синие си-
луэты музыкантов и дирижера.
Музыка в полном смысле слова
играет на сцене.

Декорации - синтез класси-
ческого русского театра и клас-
сического Бродвея. В двухъярус-
ную раздвижную конструкцию
дома органично вписалась нис-
ходящая центральная лестница,
загоравшаяся экранными лампа-

ми в моменты особого напряже-
ния. Происходящее на сцене
композиционно вполне имеет
право называться русским мю-
зиклом. Авторы сдержали обе-
щание «продолжить традиции
музыкального театра, не доволь-
ствуясь калькой с европейских
кассовых шоу». Признаюсь, пер-
вые полчаса после начала дей-
ство особенно не впечатляло, но
потом, как говорится, разгуля-
лось. После появления на сцене
Администратора в блистатель-
ном исполнении Виктора Добро-
нравова это самое «разгуля-
лось» почувствовалось особенно
ясно. В игре некоторых исполни-
телей порой присутствовала на-
тянутость, но за условность жанр
мюзикла, думаю, не стоит ви-
нить. Все же он более приближен
к поп-культуре, нежели кино или
театр. Сценарий не претерпел
особых изменений, а многие реп-
лики и вовсе заимствованы из

Встреча с «Обыкновенным чудом»
кинокартины. Более того, авторы
сделали, как уже было сказано,
вполне грамотный упор на нее.
Этот здоровый консерватизм
придает мюзиклу шарм, раскре-
пощает, роднит зал со сценой. В
конце первого акта на неболь-
шом экране, изображавшем ка-
минный огонь, по мановению
руки Волшебника возникает
сперва телевизионная рябь, а
после герой Олега Янковского.
Кто-то, может, пожалуется на за-
тянутость постановки: три с лиш-
ним часа, но я записываю это
только в плюс, так как это не что
иное, как попытка нанести мини-
мальный ущерб оригиналу пье-
сы. А он, как известно, отнюдь не
скучен и утомителен. Так что
сходите, взгляните своими гла-
зами, может, это станет и вашим
маленьким «обыкновенным чу-
дом».

Дарья КОВАЧЕВИЧ,Дарья КОВАЧЕВИЧ,Дарья КОВАЧЕВИЧ,Дарья КОВАЧЕВИЧ,Дарья КОВАЧЕВИЧ,
ученица 11-го класса школы №1246ученица 11-го класса школы №1246ученица 11-го класса школы №1246ученица 11-го класса школы №1246ученица 11-го класса школы №1246

Каждое упражнение -
путешествие в неведомое

Мастер-класс по театральной хореографии педагога РАТИ Олега Глушкова

Перекресток мнений

ГГГГГалина РЯЗАНОВА, педагог дополнительного образования гимназииалина РЯЗАНОВА, педагог дополнительного образования гимназииалина РЯЗАНОВА, педагог дополнительного образования гимназииалина РЯЗАНОВА, педагог дополнительного образования гимназииалина РЯЗАНОВА, педагог дополнительного образования гимназии
№1504:№1504:№1504:№1504:№1504:

- Наконец-то удалось побывать (увы, только зрителем) на творческих встре-
чах, которые организует Московский городской клуб «Дети - театр - образова-
ние». Для меня в нынешнем году это вторая встреча. К занятиям хореографией
и сценической пластикой я имею косвенное отношение, хотя и занимаюсь с
детьми театром. Но имя руководителя сегодняшнего мастер-класса Олега
Глушкова было мне знакомо не понаслышке. Я видела его спектакли в Теат-
ральном центре «На Страстном» «История одной пары» и «Урок французско-
го», которые поразили меня пластической изобретательностью, неординарно-
стью раскрытия характеров, неожиданностью разрешения конфликтов, чув-
ством юмора. Так много сказать без слов - удивительно! И вот на мастер-клас-
се я увидела молодого человека в очках с толстыми линзами и поняла, что это
и есть Олег Глушков. Чуть разочаровалась, услышав тихий, не очень вырази-
тельный голос, но была покорена природно... нет, животно-осмысленной пла-
стичностью, грацией, умением сказать и показать так, чтобы было понятно
даже человеку, далекому от искусства движения и танца.

Я увлеченно следила за тем, как преображались ребята на время прохож-
дения разных этапов мастер-класса, как светились лица в упражнениях раз-
минки, когда выполнялись, казалось бы, простые движения - изменить поло-
жение тела, сохраняя одно и то же расстояние между лицом одного партнера
и ладонью другого, как рождались отношения, как развивалось действие в
классическом танго (чему не мешал даже недостаток на площадке юношей, а
значит, большое количество девичьих пар). А уж когда разучивали танец а-ля
Боб Фосс, то просто очень сильно захотелось танцевать!

Ирина БЕЛЮШКИНА, хореограф ЦДТ «На Вадковском»:Ирина БЕЛЮШКИНА, хореограф ЦДТ «На Вадковском»:Ирина БЕЛЮШКИНА, хореограф ЦДТ «На Вадковском»:Ирина БЕЛЮШКИНА, хореограф ЦДТ «На Вадковском»:Ирина БЕЛЮШКИНА, хореограф ЦДТ «На Вадковском»:
- Из-за того что Олег Глушков не смог отказать в движении такой массе на-

рода (на площадке работали 18 пар - 36 человек!!!), мастер-класс оказался не
очень продуктивным. Освоили всего две комбинации. И это очень обидно, по-
тому что те вещи, которые успел показать и рассказать педагог, были интерес-
ны и полезны юным исполнителям, а особенно педагогам - постановщикам
танцев.

Нам очень понравилась танцевальная лексика, которую давал Олег Глуш-
ков, поэтому хотелось еще и еще, но приходилось делиться и смотреть на дру-
гих. Но вдохновения нам теперь хватит на несколько новых работ.

Умение педагога заставить остановить суетливые движения, заставить за-
думаться о смысле движения заразило всех. Надеюсь, теперь те, кто был на
мастер-классе, будут пользоваться тем неординарным подходом, который
предложил Олег Глушков, в своей творческой работе.

ТТТТТатьяна ЛИТВИНОВА, педагог дошкатьяна ЛИТВИНОВА, педагог дошкатьяна ЛИТВИНОВА, педагог дошкатьяна ЛИТВИНОВА, педагог дошкатьяна ЛИТВИНОВА, педагог дошкольного отольного отольного отольного отольного отделенияделенияделенияделенияделения
ЦО им. Чехова №170:ЦО им. Чехова №170:ЦО им. Чехова №170:ЦО им. Чехова №170:ЦО им. Чехова №170:

- Невыносимо хотелось быть вместе с детской группой на площадке, пере-
жить все лично здесь и сейчас!

Елена МАХИБОРОДА, руководитель театральной студииЕлена МАХИБОРОДА, руководитель театральной студииЕлена МАХИБОРОДА, руководитель театральной студииЕлена МАХИБОРОДА, руководитель театральной студииЕлена МАХИБОРОДА, руководитель театральной студии
«Мельпомена» г. Домодедово:«Мельпомена» г. Домодедово:«Мельпомена» г. Домодедово:«Мельпомена» г. Домодедово:«Мельпомена» г. Домодедово:

- Мастер-класс Олега Глушкова зажег желание учиться хореографии, от-
крыл смысл танца. Занятия клуба - это источник новых идей и решений.
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