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П едагоги дополн итель н ого образ ован ия учат своих  учен иков видеть  прекрасн ое,  творить ,
делать  н ашу ж из н ь  лучше.  И  кто сказ ал,  что э то образ ован ие толь ко дополн итель н ое? !

Замри, прекрасное мгновенье, - я снимаю!
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Исаак КАЛИНА, министр образования Москвы:Исаак КАЛИНА, министр образования Москвы:Исаак КАЛИНА, министр образования Москвы:Исаак КАЛИНА, министр образования Москвы:Исаак КАЛИНА, министр образования Москвы:

дал поручение подготовить положение о Московской
городской олимпиаде в виде конкурса сочинений
старшеклассников с 8-го по 11-й классы, сочинений

метапредметных, для которых потребуются знания по русскому
языку, литературе, истории, обществознанию. Тема сочинений -
«Наши московские ветераны». Почему возникло такое решение?
Когда на конференции я посмотрел в зал, то понял: мы упускаем
не только культурный слой Москвы, но и «человеческий слой»,
который, к сожалению, остается неизвестным для многих учени-
ков. Рассчитываю, что само сочинение (а мы планируем, что оно
потом будет иметь обязательную презентацию или защиту в пуб-
личном пространстве с трансляцией в Интернете) будет только
верхушкой айсберга. Для того чтобы написать интересное сочи-
нение на эту тему, нужно будет обязательно познакомиться с ве-
теранами, все узнать о них, не только задуматься о жизни вете-
рана и понять его, но и понять самого себя, разговаривая с этим
ветераном, общаясь с ним. Я думаю, что это будет очень полез-
ная и для самих ребят, и для истории олимпиада сочинений. Ду-
маю, никто не мешает сделать это сочинение в форме сценария,
а может быть, и видеофильма. Тут нашему киноколледжу -
«Международной киношколе» - не будет равных, я рад, что пол-
тора года назад мы приняли решение о значительном расшире-
нии площадей и возможностей этого колледжа, думаю, мы про-
шли только половину пути, нам предстоит еще много сделать
вместе с коллективом колледжа. Надеюсь, что студенты коллед-
жа в такой олимпиаде будут лучшими в Москве.

Возможности колледжей
безграничны

На пресс-конференции для российских и иностранныхНа пресс-конференции для российских и иностранныхНа пресс-конференции для российских и иностранныхНа пресс-конференции для российских и иностранныхНа пресс-конференции для российских и иностранных
журналистов в киноколледже № 40 - Московскойжурналистов в киноколледже № 40 - Московскойжурналистов в киноколледже № 40 - Московскойжурналистов в киноколледже № 40 - Московскойжурналистов в киноколледже № 40 - Московской
международной киношколе состоялась пресс-международной киношколе состоялась пресс-международной киношколе состоялась пресс-международной киношколе состоялась пресс-международной киношколе состоялась пресс-
конференция, посвященная Международнойконференция, посвященная Международнойконференция, посвященная Международнойконференция, посвященная Международнойконференция, посвященная Международной
конференции по кинообразованию.конференции по кинообразованию.конференции по кинообразованию.конференции по кинообразованию.конференции по кинообразованию.

частники пресс-конференции вели разговор об экранной
грамотности как важнейшем компоненте современного
образования, о том, как сделать реальной инициативу Ми-

нистерства образования и науки РФ, Министерства культуры РФ
о введении программы «100 фильмов» в школах, о том, каким
должен быть полипрофессиональный подход к подготовке специ-
алистов среднего звена в сфере киноиндустрии, как совмещать
требования индустриальной и культурной политики в образова-
тельной программе киноколледжа (критерии индустрии и крите-
рии искусства), каким должен быть новый федеральный государ-
ственный стандарт среднего профессионального образования по
специальностям кинематографа и телевидения. Разговор шел не
только о подготовке профессионалов для отечественного кине-
матографа и кинопроизводства, но и о кинообразовании в самом
широком смысле слова для общего и дополнительного образова-
ния.

Маргарита РУСЕЦКАЯ, заместитель руководителяМаргарита РУСЕЦКАЯ, заместитель руководителяМаргарита РУСЕЦКАЯ, заместитель руководителяМаргарита РУСЕЦКАЯ, заместитель руководителяМаргарита РУСЕЦКАЯ, заместитель руководителя
Департамента образования:Департамента образования:Департамента образования:Департамента образования:Департамента образования:

- Проблема широкого кинообразования чрезвычайно совре-
менна и актуальна, потому что ее решение помогает рассмотреть
возможности дополнительного образования, соотнося их с воз-
можностями московских колледжей, в частности колледжа №40.
Мы много говорим о том, что учреждения профессионального
образования - уникальный ресурс и новые возможности для до-
полнительного образования столицы. То, что сегодня делает си-
стема дополнительного образования, стимулирует наши коллед-
жи на открытие программ дополнительного образования не толь-
ко для обучающихся и студентов, но и для широкого круга моск-
вичей. Наши колледжи обладают поистине уникальными про-
граммами, уникальным оборудованием, способностью притяги-
вать уникальные кадры. Все это обеспечивает конкурентоспособ-
ность столичной системы среднего профессионального образо-
вания в сфере дополнительного образования, причем они выиг-
рывают в конкуренции даже с некоторыми профильными вузами.

В колледже №40 международная конференция по кинообразо-
ванию - первый опыт среднего профессионального образования
по такой тематике, но идея широкого распространения кинопрос-
вещения и кинообразования - прекрасная идея. От того, как мы
реализуем эту идею, как организуем эту работу, будет зависеть,
станет ли этот процесс открытым, добровольным, будут ли в ней
участвовать москвичи по зову души. Кому поручить проработку
такой программы, мы уже знаем - у нас есть замечательный кино-
колледж №40, где работают высококлассные профессионалы.

резидент России Владимир Путин
поручил правительству проработать
вопрос о возвращении формы сочи-

нения при сдаче в школах выпускных экза-
менов по русскому языку и литературе, в
частности, правительству поручено до 1
марта будущего года принять меры по со-
вершенствованию федеральных государ-
ственных образовательных стандартов на-
чального, основного и среднего общего
образования, исходя из необходимости по-
вышения требований к результатам изуче-
ния русского языка и литературы. В пору-
чении отмечено, что эти меры должны
включать учет при оценке степени освое-
ния соответствующей образовательной
программы полного общего образования
результатов публичной защиты обучаю-
щимися индивидуальных проектов в фор-
ме сочинения.

Ш кольное
сочинение

возвращается

В столице состояласьВ столице состояласьВ столице состояласьВ столице состояласьВ столице состоялась
конференция, которуюконференция, которуюконференция, которуюконференция, которуюконференция, которую
провели Совет ветерановпровели Совет ветерановпровели Совет ветерановпровели Совет ветерановпровели Совет ветеранов
войны и труда подвойны и труда подвойны и труда подвойны и труда подвойны и труда под
председательствомпредседательствомпредседательствомпредседательствомпредседательством
Владимира Долгих иВладимира Долгих иВладимира Долгих иВладимира Долгих иВладимира Долгих и
Департамент образования,Департамент образования,Департамент образования,Департамент образования,Департамент образования,
в которой принял участиев которой принял участиев которой принял участиев которой принял участиев которой принял участие
министр образованияминистр образованияминистр образованияминистр образованияминистр образования
Москвы И саак Калина.Москвы И саак Калина.Москвы И саак Калина.Москвы И саак Калина.Москвы И саак Калина.
После конференции былоПосле конференции былоПосле конференции былоПосле конференции былоПосле конференции было
принято решение, о которомпринято решение, о которомпринято решение, о которомпринято решение, о которомпринято решение, о котором
И саак И осифович рассказалИ саак И осифович рассказалИ саак И осифович рассказалИ саак И осифович рассказалИ саак И осифович рассказал
журналистам.журналистам.журналистам.журналистам.журналистам.

М осква проведет олимпиаду
сочинений  как уникальный

проект воспитания

Даниил САКСОНОВ, киновед, преподаватель колледжа №40:Даниил САКСОНОВ, киновед, преподаватель колледжа №40:Даниил САКСОНОВ, киновед, преподаватель колледжа №40:Даниил САКСОНОВ, киновед, преподаватель колледжа №40:Даниил САКСОНОВ, киновед, преподаватель колледжа №40:
- У нас есть богатый многолетний опыт организации кинообра-

зования и кинопросвещения, нам нужно только продумать, как
включить другие школы и другие колледжи в этот процесс, чтобы
ознакомить ребят с отечественным, немецким, французским,
японским, польским кинематографом, международной кинокуль-
турой, открыть своеобразный столичный университет кинокуль-
туры.

Ольга КЕРЗИНА, директор киноколледжа №40:Ольга КЕРЗИНА, директор киноколледжа №40:Ольга КЕРЗИНА, директор киноколледжа №40:Ольга КЕРЗИНА, директор киноколледжа №40:Ольга КЕРЗИНА, директор киноколледжа №40:
- Реализация идеи кинообразования и

кинопросвещения во многом будет зави-
сеть от того, какой формат будет найден,
так как существует очень много самых
разных позиций по этому поводу. Конеч-
но, нужна новая программа, так как мир
меняется и его понимание чрезвычайно
близко к киноязыку, кинообразование и
кинопросвещение при этом близки к об-
щему образованию. С другой стороны,
есть проблема предмета как формально-
го элемента в системе образования, ко-
торый при этом должен побуждать ребят к неформальному отно-
шению к киноискусству, пробуждать в них интерес как к кинема-
тографу, так и вообще к творчеству, так и к культуре как таковой.

СОБЫТИЯ

В последнее время стандартными сталиВ последнее время стандартными сталиВ последнее время стандартными сталиВ последнее время стандартными сталиВ последнее время стандартными стали
жалобы педагогов на то, что у них требуютжалобы педагогов на то, что у них требуютжалобы педагогов на то, что у них требуютжалобы педагогов на то, что у них требуютжалобы педагогов на то, что у них требуют
необоснованную, избыточную информацию,необоснованную, избыточную информацию,необоснованную, избыточную информацию,необоснованную, избыточную информацию,необоснованную, избыточную информацию,
заставляют  делать отчеты и тем самымзаставляют  делать отчеты и тем самымзаставляют  делать отчеты и тем самымзаставляют  делать отчеты и тем самымзаставляют  делать отчеты и тем самым
отнимают время, которое можно было быотнимают время, которое можно было быотнимают время, которое можно было быотнимают время, которое можно было быотнимают время, которое можно было бы
использовать для повышения качестваиспользовать для повышения качестваиспользовать для повышения качестваиспользовать для повышения качестваиспользовать для повышения качества
образования.образования.образования.образования.образования.

адо сказать, что за последние три года
Департамент образования принял право-
вые акты об оптимизации процедур сбора

информации в столичной системе образования,
что позволило сократить количество запросов,
поступающих в образовательные организации.
Но педагоги продолжают сетовать на то, что
запросы ненужной информации, которые загру-
жают и отвлекают их от учебного процесса, по-
прежнему остаются значительными.

Чтобы прекратить необосно-
ванный сбор информации, ос-
вободить учителей от беспо-
лезной, а зачастую и вредной
работы, Департамент образо-
вания в ноябре 2013 года от-
крыл на своем сайте новый
сервис. Теперь любой педагог
имеет возможность напрямую
сообщить о фактах необосно-
ванного сбора ненужной или
дублирующейся информации,
для этого ему необходимо ука-
зать лишь номер учреждения,
инициатора запроса, его содер-
жание и по возможности при-
ложить электронную версию
или скан запроса. Педагог мо-

Если жалуетесь, то приводите факты
жет не сообщать своих данных
- имя и фамилию, если не счи-
тает это нужным, однако конк-
ретные жалобы на излишнюю
бумажную работу учителей на
сервер не поступают.

Уважаемые коллеги! Депар-
тамент образования просит
внимательно отнестись к его
инициативе и сообщать об име-
ющихся фактах запроса ненуж-
ной информации. Если таких
писем не будет, разговоры о
выполнении вами большого ко-
личества излишней бумажной
работы будут считаться нео-
боснованными.

По результатам опросаПо результатам опросаПо результатам опросаПо результатам опросаПо результатам опроса
студентов ведущих техническихстудентов ведущих техническихстудентов ведущих техническихстудентов ведущих техническихстудентов ведущих технических
вузов, топ-менеджероввузов, топ-менеджероввузов, топ-менеджероввузов, топ-менеджероввузов, топ-менеджеров
И Т-компаний, инвесторов иИ Т-компаний, инвесторов иИ Т-компаний, инвесторов иИ Т-компаний, инвесторов иИ Т-компаний, инвесторов и
аналитиков, который проходиланалитиков, который проходиланалитиков, который проходиланалитиков, который проходиланалитиков, который проходил
при поддержке Российскойпри поддержке Российскойпри поддержке Российскойпри поддержке Российскойпри поддержке Российской
венчурной компании СОАОвенчурной компании СОАОвенчурной компании СОАОвенчурной компании СОАОвенчурной компании СОАО
«РВК»В, Российской«РВК»В, Российской«РВК»В, Российской«РВК»В, Российской«РВК»В, Российской
ассоциации электронныхассоциации электронныхассоциации электронныхассоциации электронныхассоциации электронных
коммуникаций СРАЭКВ икоммуникаций СРАЭКВ икоммуникаций СРАЭКВ икоммуникаций СРАЭКВ икоммуникаций СРАЭКВ и
рекрутингового агентства P r u ffi,рекрутингового агентства P r u ffi,рекрутингового агентства P r u ffi,рекрутингового агентства P r u ffi,рекрутингового агентства P r u ffi,
определены направленияопределены направленияопределены направленияопределены направленияопределены направления
подготовки кадров в И Т, новыхподготовки кадров в И Т, новыхподготовки кадров в И Т, новыхподготовки кадров в И Т, новыхподготовки кадров в И Т, новых
специализаций и профессийспециализаций и профессийспециализаций и профессийспециализаций и профессийспециализаций и профессий
будущего.будущего.будущего.будущего.будущего.

аиболее перспективны-
ми в ближайшие 5-7 лет
для студентов и работо-

дателей будут компьютерная
лингвистика и искусственный
интеллект, робототехника и ПО
для роботов, 3D-проектирование
и печать, дополненная и вирту-
альная реальность, сфера об-
лачных технологий, ИТ в образо-
вании, «умные города», биоин-
форматика и ИТ в медицине, ин-
форматика в статистике
(datascience) и так называемый
Интернет вещей. Самым попу-

лярным оказалось направление компьютер-
ной лингвистики и искусственного интеллекта:
33% респондентов хотели бы работать в этой
сфере, по 28% отдали бы свое предпочтение в
выборе работы в сфере робототехники и 3D-
печати. Сегодня на стыке дисциплин развива-
ются новые технологии: наноматериалы и ме-
дицина; генетика и биосинтез, дополненная
реальность и 3D-печать, информационные и
когнитивные системы, которые требуют новых
профессиональных навыков и специалистов, а
значит, создают новые рабочие места.

Результаты следующего этапа исследова-
ния будут представлены в декабре в рамках
конференции «Итоги года».

Профессии будущего в ИТ
и инновациях уже известны
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то работает педагога-
ми дополнительного
образования? Как пра-

вило, талантливые люди, име-
ющие за плечами консервато-
рию, ГИТИС, Строгановку,
Щепку, МАИ, МИФИ, каждый
спец в своей области. У этих
педагогов все дети поют,
танцуют, рисуют, запускают
самолеты, то есть заражены
вирусом творчества и дея-
тельности. Бывают среди пе-
дагогов уникумы,  которые
окончили финансовый уни-
верситет, а гениально ведут
кружок бумаговерчения! А
еще я встречала потрясающе-
го педагога дополнительного
образования, агронома по ба-
зовому образованию, кото-
рый в бассейне Дворца твор-
чества безупречно обучал де-
тей плаванию, кстати, они не
ставили спортивных рекор-
дов, зато хорошо и надежно
плавали. А еще  знаю выпуск-
ника биофака МГУ, который
ведет живой уголок, работая с
детьми в Доме творчества, а в
перерыве читает лекции в
Кембридже. Можно привести
еще множество примеров, но
в эпоху стандартизации и при-
ведения всего и всех в соот-
ветствие с нормой, задаюсь
вопросом:  что же это за дол-
жность такая - педагог допол-
нительного образования?

В Квалификационных ха-
рактеристиках должностей
работников образования от
26 августа 2010 г. содержатся
требования к педагогу допол-
нительного образования. К
квалификационным требова-
ниям отнесено наличие выс-
шего профессионального или
среднего профессионального
образования в области, соот-
ветствующей профилю круж-
ка, секции, студии, клубного и
иного детского объединения,
без предъявления требова-
ний к стажу работы, либо выс-
шего профессионального или
среднего профессионального
образования и дополнитель-
ного профессионального об-
разования по направлению
«Образование и педагогика»
без предъявления требова-
ний к стажу работы. Среди
перечня должностных обязан-
ностей - требования к осуще-
ствлению дополнительного
образования обучающихся,
воспитанников в соответ-
ствии со своей образователь-
ной программой. Далее
предъявляют серьезные и
строгие требования к комп-
лектации состава обучаю-
щихся, воспитанников круж-
ка, секции, студии, сохране-
нию контингента обучающих-
ся, воспитанников в течение
срока обучения; обеспечения
педагогически обоснованного
выбора форм, средств и мето-
дов работы, включая инфор-
мационные, а также цифро-
вые образовательные ресур-
сы. Конкретные требования -
к учебным занятиям в опоре
на достижения в области ме-
тодической, педагогической и
психологической наук. Что
еще делает педагог дополни-

тельного образования? Сре-
ди функций долженствования
и ответственности педагога
дополнительного образова-
ния я насчитала 14 глаголов,
посредством которых данный
педагогический работник ре-
ализует образовательный
процесс. Что делает педагог
дополнительного образова-
ния? Обеспечивает! Участву-
ет! Составляет! Выявляет!
Способствует! Организует!
Осуществляет! Включает!
Оценивает! Анализирует! Об-
суждает! Оказывает! Учиты-
вает! Способствует! Кстати,
здесь ни слова фантазии - все
из Единого квалификацион-
ного справочника-2010! Такой
размах! Что должен знать пе-
дагог дополнительного обра-
зования? 47 требований! Воз-
растную и специальную педа-

гогику и психологию; физио-
логию, гигиену; специфику
развития интересов и потреб-
ностей обучающихся, воспи-
танников, основы их творчес-
кой деятельности; методику
поиска и поддержки молодых
талантов; содержание учеб-
ной программы, методику и
организацию дополнительно-
го образования детей, методы
развития мастерства; совре-
менные педагогические тех-
нологии продуктивного, диф-
ференцированного, развива-
ющего обучения, реализации
компетентностного подхода;
технологии педагогической
диагностики; основы работы с
персональным компьютером
(текстовыми редакторами,
электронными таблицами).

Возникает закономерный
вопрос:  а педагогов дополни-
тельного образования где-ни-
будь учат? Их кто-нибудь вы-
пускает? И вот здесь, как ока-
залось, собака зарыта!

Я отыскала дипломирован-
ных специалистов по специ-
альности «педагогика допол-
нительного образования» с
квалификацией в дипломе
«педагог дополнительного об-
разования» среди выпускни-
ков московских педагогичес-
ких колледжей №5, 7, 13, 14,
15. В самом деле, только пе-
дагогические колледжи реа-
лизуют уже второе поколение
стандартов по этой специаль-
ности: с 2003 г.  государствен-
ный образовательный стан-
дарт 050710 и с 2012 г.  феде-
ральный государственный об-
разовательный стандарт
среднего профессионального
образования по специальнос-
ти 050148 «педагогика допол-
нительного образования».
Область профессиональной
деятельности выпускников -
дополнительное образование
детей в учреждениях допол-
нительного образования, об-
щеобразовательных учрежде-
ниях и учреждениях профес-
сионального образования за
пределами их основных обра-

зовательных программ.
Объекты профессиональной
деятельности выпускников -
задачи, содержание, методы,
формы, средства организа-
ции и процесс дополнитель-
ного образования в избран-
ной области деятельности;
задачи, содержание, методы,
формы, средства организа-
ции и процесс взаимодей-
ствия с коллегами и соци-
альными партнерами (учреж-
дениями, организациями, ро-
дителями (лицами, их заменя-
ющими) по воспитанию и обу-
чению занимающихся и орга-
низации дополнительного об-
разования в избранной обла-
сти деятельности; документа-
ционное обеспечение образо-
вательного процесса. Педагог
дополнительного образова-
ния (по диплому - с указанием

области деятельности) гото-
вится к таким видам деятель-
ности: техническое творче-
ство; музыкальная деятель-
ность; сценическая деятель-
ность; хореография; изобра-
зительная деятельность и де-
коративно-прикладное искус-
ство; социально-педагогичес-
кая деятельность; туристско-
краеведческая деятельность;
эколого-биологическая дея-
тельность; физкультурно-оз-
доровительная деятельность.
Что в результате? Преподава-
ние в одной из областей до-
полнительного образования
детей (с указанием области
деятельности); организация
досуговых мероприятий, кон-
курсов, олимпиад, соревнова-
ний, выставок; методическое
обеспечение образователь-
ного процесса. Действитель-
но, в педагогических коллед-
жах на этой специальности
готовят к разным областям
деятельности: например, в
пятом колледже это  сцени-
ческая деятельность, в седь-
мом - музыкальная, в тринад-
цатом - социально-педагоги-
ческая и туристско-краевед-
ческая (редкие и значимые
области деятельности, между
прочим!). Какая замечатель-
ная система, которая сама
себя способна восполнять,
нужно только учитывать ре-
альные запросы!

Надо заметить, что по-го-
сударственному верно, что
именно педколледжи готовят
специалистов для системы
дополнительного образова-
ния, поскольку на протяжении
многих десятилетий система
образования Москвы воспол-
няется в первую очередь вы-
пускниками педагогических
колледжей - воспитателями и
музыкальными работниками
детских садов, учителями на-
чальных классов, социальны-
ми педагогами, учителями
физической культуры. На
протяжении многих лет на
этот счет есть статистическая
ясность: выпускники московс-

ких педколледжей, а не пед-
вузов трудоустраиваются и
закрывают вакансии в обра-
зовательных учреждениях
Москвы. Вы слышали о пре-
словутых 10%? В среднем
столько выпускников вузов
приходит, а выпускников пед-
колледжей - не приходит в об-
разование. 90% трудоустрой-
ства выпускников педколлед-
жей - вот чистая эффектив-
ность, а не расчеты о том, что
выпускники педколледжей
получают затем высшее об-
разование на очно-заочной,
вечерней форме обучения, и
это дорого. Да и, кстати, те-
перь очень часто они это де-
лают  за свои деньги, потому
что на дневное отделение
после педколледжей идет 1-
3%, да и то по понятным при-
чинам  это юноши. Многие

ищут аналоги педколледжам
в западной образовательной
системе, соотносят с Болонс-
кой системой,  пытаются по-
казать, что педколледж и
международные тренды - две
вещи несовместные. Проще
говоря,  там педколледжей
нет,  у нас есть, и это  замеча-
тельно! Давайте найдем воз-
можность нашу традицию ин-
тегрировать в модернизаци-
онные процессы и сохраним
лучшее, что сделано для под-
готовки педагогических кад-
ров. Я уверена - мудрое руко-
водство, умная наука, хитрый
менеджмент в Москве объе-
динят усилия и найдут формы
интеграционного развития си-
стемы педколледжей.

Что лучшее в педколлед-
жах? Практико-ориентиро-
ванная подготовка, творчес-
кая педагогическая среда, за-
точенность под реальный за-
каз детских садов и школ. Се-
годня такова ситуация -  имен-
но педагогические работники
нужны обществу. Выпускники
вузов - предметники, хорошо
владеющие содержанием
дисциплин, методику осваи-
вающие по ходу работы, а
нынче  время технологичнос-
ти, выигрывает тот, кто вла-
деет технологиями и методи-
ками, умеет играть и разгова-
ривать с детьми, заводит и ве-
дет их за собой. Практика на
всех этапах обучения дает
свои положительные резуль-
таты. Студенты педколлед-
жей овладевают всеми тонко-
стями педагогической рабо-
ты: от наблюдения и анализа
уроков и занятий до подготов-
ки конспектов и самостоя-
тельного проведения опреде-
ленного стандартом количе-
ства практических занятий.
Сама система подготовки в
педколледжах, традиции гро-
мадной воспитательной рабо-
ты создают оптимальные ус-
ловия профессионального
становления будущего педа-
гога в колледже. Кремлевс-
кие концерты отдыхают по

сравнению с праздничными концертами в
педколледжах! Там поют академические и на-
родные хоры, танцуют ансамбли песен и пля-
сок, выступают театры, оркестры, ансамбли,
солисты (к каждому празднику - по умолча-
нию, так сказать, в соответствии с нормой пе-
дагогической культуры). Там выпускают газе-
ты и журналы, забивают голы и ставят рекор-
ды, работают музеи, приходят ветераны, и
вообще, упорно бьются ручьи и фонтаны ре-
альной подготовки педагогов. Там действи-
тельно тщательно готовят ПЕ-ДА-ГО-Гов! В
том числе - дополнительного образования!

Но вот что интересно - на уровне среднего
профессионального образования такая спе-
циальность имеется, а на уровне высшего -
нет! При современном обязательном квали-
фикационном требовании к высшему образо-
ванию педагогического работника отсутствие
идентичной специальности на уровне высше-
го образования обедняет значимую ценность
и востребованность этой специальности. Но,
впрочем, и высшей школе есть куда разви-
ваться.

Теперь, когда система дополнительного об-
разования вошла в грандиозную фазу преоб-
разований, самое время вспомнить про педа-
гогические колледжи, с которыми учреждени-
ям дополнительного образования  вместе по
пути. Думаю, что лучшими образовательными
комплексами в Москве будут те, которые
сформируются вокруг педагогических коллед-
жей, а учреждения дополнительного образо-
вания получат огромный импульс развития.
Знаете почему? Потому что система дополни-
тельного образования стоит на тех же ценнос-
тях, что и педколледжи, - взаимное обогаще-
ние, польза системе образования и обществу.
В учреждениях дополнительного образования
есть области деятельности: музыкальной, те-
атральной, физкультурной, в педколледже
есть живая педагогика в методиках, практи-
ках, конспектах, технологиях. Убеждена, что
польза московской системе образования от
интеграции среднего профессионального и
дополнительного образования будет великой.
И самое главное - мы не потеряем поколение
детей, которое будет в руках педагогов.

Такой опыт интеграции педколледжа и уч-
реждения дополнительного образования  есть
в Ярославской области. Там наши коллеги без
долгого раздумья это осуществили поэтапно
от стартовой к ситуативной интеграции, затем
к целостности и перспективам саморазвития.
В мае 2013 года в Угличе проходил первый
креативный провинциальный форум дополни-
тельного образования, на котором был инте-
ресно представлен опыт интеграции Угличско-
го педколледжа и Центра развития творчества
детей и юношества. В регионах всегда сильна
работа на территориях с учетом местной реги-
ональной политики, так вот  они, не раскачи-
ваясь и долго не размышляя, уже и разработа-
ли, и апробировали, и представили всероссий-
скому профессиональному сообществу свой
опыт, просчитали эффекты, оценили риски и
уже работают, а самое главное -  одновремен-
но экономически выживают и развиваются.
Бюджетные возможности в регионах скром-
нее московских, но только наши коллеги из
Углича оказались шустрее и уже отрабатыва-
ют свои практико-ориентированные модели
выполнения майского (2012 г.) указа прези-
дента - охватить дополнительным образова-
нием до 75% детей! То есть они оценили са-
мые главные риски - риски потерь контактов с
детьми. Пока мы думаем и взвешиваем, пед-
колледж и учреждение дополнительного обра-
зования в Угличе готовят педагогов дополни-
тельного образования, отрабатывают компо-
ненты профессиональных методик и техноло-
гий на практике в учреждении дополнительно-
го образования, работают в интересах разви-
тия региональной модели образования и уже
оценивают пилотные результаты.

Опыт «педколледж плюс» в России уже
есть, и он положительный! И на территории
Москвы, я уверена, он будет на Юге (пятнад-
цатый педагогический!) и на Севере (тринад-
цатый педагогический!), на Западе (шестой
педагогический!) и на Востоке (восьмой педа-
гогический!), на Юго-Западе (четвертый педа-
гогический!) и на Северо-Западе (восемнад-
цатый педагогический!), на Юго-Востоке (де-
сятый педагогический!) и на Северо-Востоке
(четырнадцатый педагогический!). Вот гео-
графия Москвы, вот перспективы и риски.
Дело - за энергией развития!

Лариса ЛЬВОВАЛариса ЛЬВОВАЛариса ЛЬВОВАЛариса ЛЬВОВАЛариса ЛЬВОВА

ОСТРАЯ ТЕМА

Слово сказано,
следующий  шаг -

дело!
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ва дня выездной сессии превратились в
дискуссионную площадку руководителей
учреждений дополнительного образова-

ния детей. Проверялась внутренняя готовность к
работе в условиях рыночной экономики, норма-
тивно-подушевого финансирования, конкурен-
тоспособности,  шел поиск ответов на острые
вопросы о перспективах структурных и содер-
жательных преобразований в системе дополни-
тельного образования детей. Заместитель руко-
водителя Департамента образования Маргари-
та Русецкая и директор Московского института
развития образования Мария Лазутова в своих
выступлениях определили ключевые ориентиры
важного профессионального диалога. В центре
повестки дня были задачи современной систе-
мы дополнительного образования детей, поэто-
му обсуждение касалось  не только проблем
обновления содержания и технологий в соответ-
ствии с потребностями населения и инновацион-
ной экономики  Москвы, но и необходимости
внедрения новых финансово-экономических
механизмов, использования механизмов част-
но-государственного партнерства, задач рест-
руктуризации сети, развития межведомственно-
го и внутриведомственного взаимодействия,
повышения инвестиционной привлекательности
сферы дополнительного образования детей.

Маргарита Русецкая представила руководи-
телям учреждений дополнительного образова-
ния Москвы основные стратегические направле-
ния развития системы образования столицы и
сообщила, что дополнительное образование
детей в современных социально-экономических
условиях  имеет большое значение, что  в госу-
дарственной программе «Столичное образова-
ния-6» на 2013-2018 годы дополнительное обра-
зование будет выделено в отдельную подпрог-
рамму как полноправный партнер дошкольного,
общего и профессионального образования.

Командный  импульс
развитию дан
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Мария Лазутова представила
участникам семинара основ-
ные направления модерниза-
ции дополнительного образо-
вания детей в контексте обра-

зовательной политики и струк-
турных преобразований в сис-
теме образования Москвы.

На семинаре представили
опыт реализации дополнитель-
ных образовательных программ
в системе профессионального
образования директора коллед-
жей К.Афонин (строительный
колледж №26), В.Поляков (пе-
дагогический колледж №5),
С.Корсаков (колледж архитек-

театра «Домисолька» И.Жига-
нов рассказал о модели реали-
зации услуг дополнительного
образования детей на базе са-
мостоятельного и конкуренто-
способного на рынке образова-
тельных услуг учреждения до-
полнительного образования де-
тей.

Заведующая  лаборатори-
ей дополнительного образо-
вания и социокультурной ин-
теграции Московского инсти-
тута развития образования
О.Новохатько сделала акцент
на специфике совершенство-
вания ресурсного обеспече-
ния системы дополнительно-
го образования и представи-
ла анализ преимуществ и рис-
ков различных моделей рест-
руктуризации сети, возмож-
ностей повышения качества
образовательных услуг в сфе-
ре дополнительного образо-
вания на основе создания
Единого плана городских ме-
роприятий учреждений до-

туры и строительства №7), кото-
рые  предложили дальнейшее
сотрудничество и развитие се-
тевого взаимодействия между
учреждениями дополнительно-
го образования детей и коллед-
жами города. Директор  школы
с углубленным изучением анг-
лийского языка №1370 С.Коры-
шев представил модель органи-
зации дополнительного образо-
вания детей на примере своего
образовательного комплекса.
Директор Центра детского твор-
чества детского музыкального

полнительного образования
детей.

Получило одобрение участ-
ников семинара предложение
ведущего научного сотрудника
лаборатории дополнительного
образования и социокультур-
ной интеграции МИРО Н.Ми-
хайловой и заместителя дирек-
тора МГДДиЮТ А.Леонтовича
о проведении ежегодного фес-

тиваля (конкурса) проектных
идей и бизнес-проектов, позво-
ляющего сочетать конкурсные
мероприятия со специальной
организацией семинаров и кон-
сультаций, дающих возмож-
ность участникам сформиро-
вать проектные команды и, от
этапа к этапу дорабатывая
свои идеи, выйти на уровень
проектного управления инвес-
тициями, направленными на
развитие дополнительного об-
разования детей.

Во второй день участники
городского семинара под руко-
водством генерального дирек-
тора «ТД-групп» Д.Александро-
ва приняли участие в деловой
игре «Стратегическая сессия
по планированию развития
организации».

Городской семинар завер-
шен. Что дальше? Все получили
домашнее задание. Участникам
семинара поручено предста-
вить свои предложения по рест-
руктуризации сети учреждений
дополнительного образования
детей,  Московскому институту
развития образования - разра-
ботать критерии рейтинга уч-
реждений дополнительного об-
разования детей. Это позволит
дать новый импульс развитию
системы дополнительного обра-
зования детей.

Подробны й  рассказ  о се-
м инаре  в ны неш нем  ном ере
« У Г - М » .
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ам приходилось рабо-
тать в самых разных со-
циально-экономических

и общественно-политических
условиях, но сегодня ключевым
фактором выступают условия
рыночной экономики, в рамках
которой происходят все про-
цессы в образовании. Образо-
вание рассматривается как от-
расль экономики, направлен-
ная на восполнение и развитие
человеческого капитала. Мож-
но ли в условиях рыночных от-
ношений, на которые непросто
и нелегко происходила перена-
стройка всех отраслей, образо-
ванию оставаться прежним?
Конечно, нет. Образование -
особый социальный институт,
который должен действовать в
условиях настоящего, учиты-
вать прошлое, но формировать
будущее. Когда приоритетом
новых экономических отноше-
ний выступает конкурентоспо-
собность на рынке образова-
тельных услуг, то именно этот
механизм может позволить об-
разовательному учреждению
либо устойчиво развиваться,
либо уступить место другим.
Таковы реалии настоящего
времени. Сегодня на этот глав-
ный вызов должно ответить до-
полнительное образование -
единственный сегмент москов-
ской системы образования, ко-
торый только готовится к вступ-
лению в процесс преобразова-
ний.

Времени на анализ и оценку
ситуации больше нет! И не мо-
жет отдельно взятая (даже са-
мая замечательная система!)
существовать вне общих стра-
тегий и тенденций развития.
Это противоречит разуму, всем
закономерностям и нормам!
Все изменения в образовании
имеют эволюционный характер
и основаны на базовых принци-
пах. Есть общие цели, задачи
развития образования, этапы и
процедуры закономерных пре-
образований.

Я часто слышу от руководи-
телей учреждений дополни-
тельного образования об осо-
бенности и уникальности этих
учреждений, о том, что необхо-
димо сохранить или усилить
это своеобразие. Я согласна,
но дополнительное образова-
ние не может противоречить
дошкольному, общему или про-
фессиональному образованию,
испытывать свое превосход-
ство или, наоборот, преумень-
шение значимости. Все уровни
и виды образования в нашем
государстве должны быть на-
правлены на одно - на каче-
ственное и доступное образо-
вание для каждого ребенка вне
зависимости от места его про-
живания, социального статуса,
способностей, особенностей
развития, здоровья или обра-
зовательных потребностей. Мы
должны обеспечить качествен-
ным образованием всех и каж-
дого! И дополнительное обра-
зование - не самоцель, не сис-
тема сама в себе, а дополни-
тельный инструмент обучения,
развития, воспитания, социа-
лизации детей. Все мы делаем
единое, общее дело образова-
ния, наша деятельность долж-

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

на быть направлена на форми-
рование человеческого капита-
ла страны, нравственно и ду-
ховно сильного и богатого, спо-
собного сделать нашу страну
могущественным и сильным
государством эпохи ХХI века.

Говоря о вызовах времени,
на которые должно ответить
образование, кроме рыночных
отношений, по-иному регулиру-
ющих механизмы функциони-
рования и развития образова-
тельных учреждений внутри си-
стемы образования, я должна
назвать три кита общемировых
трендов, вне которых сегодня
не может развиваться ни одна
из образовательных систем!
Эти три кита: глобализация,
стандартизация, интернациона-
лизация. Касались ли еще вче-

ра руководителей учреждений
дополнительного образования
эти на первый взгляд далекие
от нас понятия? Ответ ясен -
нет, но сегодня в новом цифро-
вом времени информационных
коммуникаций и архиактивного
динамизма смены поколений и
дети стали другими, они требу-
ют новых подходов, средовых
условий, других программ. Бо-
лее того, сегодня изменились
законодательные нормы обра-
зовательных отношений, сфор-
мирована новая государствен-
ная образовательная политика,
идут структурные преобразова-
ния. Нам необходимо отвечать
на эти вызовы глобализации,
стандартизации, интернациона-
лизации в ежедневной практи-
ке управления образованием.
На эти вызовы может ответить
только консолидированное
профессиональное сообще-
ство, разделяющее и принима-
ющее новые нормы професси-
онального бытия. Поэтому мы
должны не обсуждать наши
прошлые достижения, а совме-
стно искать новые инструменты
построения системы дополни-
тельного образования, меха-
низмы гибкой интеграции в со-
ответствии с изменившимися
условиями и требованиями, це-
лями и задачами. Чем быстрее
каждый услышит это, поймет и
осознает, тем быстрее встроит-
ся в новые экономические и
образовательные отношения,
потому что нынче каждому
надо определять и формиро-
вать свои конкурентные пре-
имущества. Чтобы смело и от-
ветственно действовать сегод-
ня, необходимо заглянуть на
10-15 лет вперед, постараться
увидеть свое учреждение че-
рез год, три, пять, десять лет,
спланировать его развитие с
учетом международных тен-
денций и общегосударствен-
ных прогнозов!

Давайте обратимся к «Про-
гнозу долгосрочного социаль-
но-экономического развития
Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года». Там сфера
образования отнесена к разде-
лу «Развитие человеческого
капитала и уровень жизни на-
селения». Четко определено,
что необходимое условие для
формирования инновационной

Как ответить
на вызовы времени?

экономики - модернизация сис-
темы образования, ставшая ос-
новой динамичного экономи-
ческого роста и социального
развития общества.

Каждый руководитель уч-
реждения дополнительного об-
разования должен оценить и
соотнести работу своего уч-
реждения с ключевыми про-
гнозными тенденциями роста
численности детей школьного
возраста, а именно изменения
структуры расселения за счет
увеличения населения городов
и увеличения доли детей трудо-
вых мигрантов; увеличения
конкуренции за человеческие
ресурсы в связи с недостатком
предложений на рынке труда;
радикального изменения сре-
ды социализации, интегрирую-

щей социокультурные и техно-
логические возможности. Мож-
но системе дополнительного
образования не реагировать на
эти тенденции? Нельзя!

Необходимо быстрее сори-
ентироваться на два вектора
прогнозного развития сферы
образования в РФ на период до
2030 года: повышение доступ-

ности и качества образования
и подготовку квалифицирован-
ных кадров, способных быстро
реагировать на запросы рынка
труда, повышать уровень своей
квалификации в течение всей
жизни, использовать свои зна-
ния, навыки и компетенции, по-
лученные в процессе обучения.
Парадигма обучения в течение
всей жизни уже вошла в нашу
жизнь, система дополнитель-
ного образования будет опре-
деляющим фактором в реше-
нии новых задач. Поэтому пе-
ред нами встают актуальные
запросы по новым дополни-
тельным образовательным
программам для детей разных
возрастов, по формированию
психологических установок
личности, социальных компе-
тенций, социально-психологи-
ческой готовности человека к
адаптации в меняющихся усло-
виях рынка труда, учиться и по-
вышать свою квалификацию в
течение всей жизни.

Кстати, хочу особо обратить
внимание на один компонент
прогноза, связанный с оптими-
зацией и укрупнением форма-
тов образовательных органи-
заций. Прогнозируется, что в
российских городах школы бу-
дут включать ступени началь-
ной, средней и старшей школы
с особыми условиями обучения
и воспитания для детей разных
возрастов, в том числе они бу-
дут интегрированы в единую
среду социализации с органи-
зациями дополнительного об-
разования, культуры и спорта.
По существу, показан прообраз
образовательных комплексов
будущего, который в условиях
настоящего московского вре-
мени уже за 2012-2013 годы
стал реальностью.

Надо подчеркнуть, что Рос-
сия остается одной из немногих
стран, где обеспечивают госу-
дарственное финансирование
учреждений дополнительного
образования детей. Региональ-
ные модели развития дополни-
тельного образования должны
быть сформированы с учетом
государственной образова-

тельной политики и тенденций
развития дополнительного об-
разования.

Каковы же ключевые при-
оритеты государственной поли-
тики в области развития допол-
нительного образования де-
тей?

Ключевое для системы
дополнительного образования
в Указе Президента Российс-
кой Федерации от 7 мая 2012 г.
№599 «О мерах по реализации
государственной политики в
области образования и науки» -
«увеличение к 2020 году числа
детей в возрасте от 5 до 18 лет,
обучающихся по дополнитель-
ным образовательным про-
граммам, в общей численности
детей этого возраста до 70-75
процентов», причем «50 про-
центов из них должны обучать-
ся за счет бюджетных ассигно-
ваний федерального бюдже-
та».

Обеспечение реализации
государственной политики че-

ловеческого развития не только через традици-
онные институты образования, но и через всю
среду образования и социализации человека.

Повышение эффективности общего и до-
полнительного образования в формировании
компетенций, востребованных в современной
социальной жизни и экономике.

Усиление участия образования в решении
задач воспитания, формирования социальных
компетенций и гражданских установок детей
для преодоления негативных тенденций в под-
ростковой и молодежной среде (алкоголизм,
употребление наркотиков, насилие, ксенофо-
бия).

Разработка нового содержания дополни-
тельного образования, направленного на разви-
тие практик социального проектирования и дет-
ского самоуправления, добровольческой дея-
тельности, создание современных центров тех-
нического и гуманитарного творчества детей и
подростков.

Развитие непрерывного образования,
включающего гибко организованные вариатив-
ные формы образования и социализации на
протяжении всей жизни человека.

Создание образовательных центров (ук-
рупненных территориальных комплексов) как
механизма интеграции уровней образования и
аккумулирования целостной педагогической
среды социализации, доступности и качества
образования.

Активизация сферы неформального (за
рамками организаций дополнительного образо-
вания детей) и информального образования
(медиасфера, сеть Интернет, индустрия досуга),
обладающих значительным потенциалом в ре-
шении задач социализации подрастающего по-
коления.

Стимулирование развития негосудар-
ственного сектора услуг дополнительного обра-
зования детей, механизмы конкурсного финан-
сирования программ, модели софинансирова-
ния услуг дополнительного образования со сто-
роны родителей.

Внедрение механизмов поддержки досту-
па к услугам дополнительного образования де-
тей из семей с низким доходом (включая введе-
ние именных сертификатов).

Система выявления и поддержки одарен-
ных детей и молодежи как важного условия по-
вышения качества человеческого капитала
страны, где наряду с поддержкой интеллекту-
ально одаренных детей будет развиваться сис-
тема выявления и поддержки талантливых и
одаренных детей в творческой (художествен-
ной, музыкальной), социальной, научно-техни-
ческой, спортивно-технической областях.

Имея 29-летний опыт высшей государствен-
ной службы, более чем 40-летний опыт анали-
за развития отечественной системы образова-
ния, образовательных систем Европы, Азии,
стран СНГ, имею полное право с авторитетной
ответственностью говорить о том, что в Моск-
ве за последние три года Правительство Мос-
квы и Департамент образования осуществили
масштабные меры по реализации государ-
ственной образовательной политики развития
системы московского образования, соответ-
ствующей лучшим мировым образовательным
системам.

Позволю себе процитировать важные слова о
приоритетах модернизации системы московско-
го образования из доклада министра образова-
ния Москвы, руководителя Департамента обра-
зования Москвы Исаака Калины: «Генеральная
цель московского образования - увеличение
вклада системы образования в рост конкурен-
тоспособности Москвы как одного из мировых
центров современной цивилизации. Никогда
ранее такая задача не ставилась. В советское
время Москве в России было не с кем соревно-
ваться. А в силу закрытости нашей страны не
могло быть полноценной конкуренции и с горо-
дами Европы и мира. Сегодня ситуация измени-
лась. Главным результатом развития Москвы,
как столицы великого государства, должна
стать ее долгосрочная конкурентоспособность
на мировой арене. Вклад системы образования
в конкурентоспособность города и горожан - это
прежде всего решение двух основных задач.
Первая - создание условий для развития способ-
ностей каждого московского ребенка. Я специ-
ально подчеркиваю слово «каждого», потому
что потерянные способности одного московско-
го школьника - это потеря пусть малой, но доли
потенциала города. Вторая - сохранение в обще-
стве консолидирующей роли системы образова-
ния.

О кончание на стр. 6
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Как ответить
на вызовы времени?

Хорошее образование, глубокое понимание
человеком мира других людей и своего соб-
ственного само по себе уменьшает конфликт в
обществе. Ибо фанатизм, враждебность к дру-
гим, растет в основном в атмосфере невежества.
Но, кроме того, мы хорошо понимаем, что не-
справедливость по отношению к себе любой
взрослый еще переживет, а вот несправедли-
вость по отношению к своему ребенку вряд ли.
Когда возникает избыточное расслоение в об-
ществе по доступности и качеству образования
для различных групп населения - это всегда пря-
мой путь к конфронтации. А этого в Москве допу-
стить нельзя».

В этой обширной цитате видна государствен-
ная позиция всего Департамента образования
Москвы - позиция защиты интересов и образова-
тельных прав всех детей, живущих в Москве, де-
мократических ценностей и свобод. Закономер-
ные ожидания от системы образования - превра-
щение Москвы в образовательный и культурный
центр современной цивилизации. Именно на это
направлена модернизация системы образова-
ния Москвы.

Давайте обратимся к анализу модернизаци-
онных механизмов повышения эффективности
столичной системы образования. Что уже сдела-
но в Москве в системе дошкольного, общего,
профессионального образования и на что допол-
нительному образованию придется ориентиро-
ваться?

Сегодня в столице внедрено равнодоступное
нормативно-подушевое, или личностно ориенти-
рованное, финансирование образовательных
учреждений. Важнейший принцип личностно
ориентированного финансирования - уход от
финансирования образовательных учреждений
по статусу и переход к финансированию образо-
вательных учреждений по одинаковым нормати-
вам в зависимости от их востребованности у мос-
ковских семей. Отныне каждая школа заинтере-
сована в каждом ученике, в каждом дошкольни-
ке, а потому создает условия для качественного
образовательного процесса, тем более что Пра-
вительство Москвы проделало большую работу
по выравниванию на высоком уровне образова-
тельных возможностей московских школ. Пере-
числю другие модернизационные механизмы:
независимая оценка образовательных результа-
тов, обеспечение информационной открытости
системы образования. Абсолютная прозрачность
и равнодоступность финансирования учрежде-
ний позволили также открыто сравнивать резуль-
таты их деятельности. С 2011 года в Москве фор-
мируется независимый рейтинг школ, в основе
оценки объективные независимые показатели
работы школ: результаты ЕГЭ, ГИА, Всероссийс-
кой и Московской олимпиад школьников, резуль-
таты диагностических работ. Рейтингование ре-
зультатов деятельности - важный механизм вы-
явления конкурентоспособности, система допол-
нительного образования, которая пока была вне
рейтинга, уже спустя несколько месяцев должна
будет вступить в этот процесс. Рейтинг еще и
сильный инструмент, который позволяет исполь-
зовать и другой инструмент стимулирования
школ к высоким результатам: систему поощре-
ния педагогических коллективов, достигающих
лучших образовательных результатов, реальное
повышение заработной платы.

Наконец, ключевой механизм в условиях тер-
риториальных условий столичного мегаполиса -
формирование многопрофильных школ (круп-
ных образовательных центров-комплексов), об-
разовательные услуги в которых должны быть
многовариантны и равнодоступны для всех де-
тей. Такой образовательный центр имеет воз-
можность увеличить количество педагогических
единиц в соответствии с целями, задачами, ме-
тодами как по горизонтали (дошкольные отделе-
ния, начальная, средняя и старшая школа), так и
по вертикали (химический, технологический,
спортивный и иные профили), обеспечить широ-
кий выбор программ дополнительного образова-
ния. Политика Департамента образования, на-
правленная на выравнивание доступных воз-
можностей качественного образования в Моск-
ве, вызывает самое глубокое уважение и под-
держку, поскольку базируется на объединении
интеллектуальных, финансовых, кадровых и ма-
териально-технических ресурсов ради предос-
тавления московским семьям выбора качествен-
ных образовательных услуг в непосредственной
близости к месту проживания. В многомиллион-
ной Москве это крайне важно!

Таким образом, мы видим, что процессы мо-
дернизации общего образования, которые ак-
тивно разворачиваются в Москве на протяже-

нии последних трех лет, теперь
пришли и в систему дополни-
тельного образования детей,
которая считается значимым
сегментом непрерывного обра-
зования. Дополнительное об-
разование остается важней-
шим ресурсом воспитания лич-
ности обучающегося, индиви-
дуально ориентированного ва-
риативного образования, рас-
ширяющего и углубляющего
базовое образование, направ-
ленного на развитие интересов
и способностей личности, фор-
мирование индивидуальных
образовательных маршрутов
на основе свободного выбора и
самоопределения. Дополни-
тельное образование детей
всегда основывалось на прин-
ципах признания ребенка выс-
шей ценностью педагогической
деятельности; направленности
образования и воспитания на

самоактуализацию, самораз-
витие и самоорганизацию де-
тей в различных видах деятель-
ности; ориентации на субъект-
субъектные отношения между
педагогом и учащимися. Имен-
но поэтому сфера дополни-
тельного образования остается
приоритетной в воспитании
молодого поколения.

О том, что системе дополни-
тельного образования придают
в Москве большое значение,
говорит такой факт: по итогам
2012-2013 учебного года, среди
показателей результативности
деятельности образовательных
учреждений, кроме результа-
тов ЕГЭ, предметных олимпи-
ад, стали спортивные достиже-
ния и победы обучающихся и
воспитанников московских
школ на различных творческих
и интеллектуальных состязани-
ях. Для этого в рамках поощре-
ния образовательных учрежде-
ний грантами мэра Москвы в
сфере образования в номина-
ции «За достижения в создании
развивающей среды» предус-
мотрены такие направления,
как «Художественно-эстетичес-
кое творчество», «Оздоровле-
ние, физическая культура и
спорт», «Туризм и краеведе-
ние», «Научно-техническое
творчество», которые реализу-
ют в том числе в учреждениях
дополнительного образования
детей. Впервые в 2013 году
гранта мэра Москвы в сфере
образования были удостоены
лучшие учреждения дополни-
тельного образования детей. В
2013-2014 учебном году будет
расширено число городских
олимпиад и конкурсов, направ-
ленных на развитие разнооб-
разных способностей обучаю-
щихся, с тем чтобы каждый
московский школьник мог най-
ти для себя ту нишу, в которой
сможет продемонстрировать
образовательные, художе-
ственные, спортивные и иные
достижения, расширить свой
интеллектуальный потенциал, а
система дополнительного обра-
зования смогла бы максималь-
но представить свой потенциал
в рамках городских конкурсных
программ.

На основе каких базовых
принципов и условий будет осу-
ществляться решение приори-
тетных государственных задач
модернизации дополнительно-
го образования в Москве? Во-
первых, только на основе цело-
стного видения проблем разви-
тия образования и интеграции
системы дополнительного об-
разования детей в процесс мо-
дернизации столичного образо-
вания! Ключевыми условиями
выступают новые форматы эко-
номических отношений: новая
система подушевого финанси-
рования, новые организацион-
но-финансовые механизмы уп-
равления, новая система опла-
ты труда, развитие сетевого
взаимодействия, гибкое реаги-
рование на потребности рынка
образовательных услуг.

Каковы же основные направ-
ления модернизации системы

дополнительного образования
детей в Москве с учетом выше-
сказанного? Во-первых, на-
правленность на решение
ключевых государственных
задач обеспечения доступнос-
ти и качества образования.
Во-вторых, интеграция допол-
нительного и общего образо-
вания. В-третьих, интеграция до-
полнительного и среднего про-
фессионального образования. В-
четвертых, развитие новых форм
организации дополнительного
образования в форматах авто-
номной самостоятельности.

Позволю себе сформулиро-
вать механизмы модернизации
системы дополнительного об-
разования детей. В первую оче-
редь будет введена норматив-
ная база подушевого финанси-
рования образовательных ус-
луг в системе дополнительного
образования детей и уже раз-
работанный механизм форми-
рования госзадания для обра-
зовательных учреждений, реа-
лизующих дополнительные об-
разовательные программы для
детей. Затем следуют введение
новой оплаты труда и переход
на эффективный контракт. Вне-
дрение новых критериев диф-
ференциации программ допол-
нительного образования детей
с делением на ознакомитель-
ный, базовый и углубленный
уровни позволит унифициро-
вать программное поле ДОД и
внедрить разработанный меж-
ведомственный классификатор
(МВК) программ системы до-
полнительного образования де-
тей, что в свою очередь позво-
лит ввести на основе МВК элек-
тронную запись детей на допол-
нительные образовательные
программы. В соответствии с
направлениями модернизации
целесообразна реструктуриза-
ция сети учреждений дополни-
тельного образования детей,
создание нормативной базы
внутриведомственного и меж-
ведомственного взаимодей-
ствия ОУ и организаций в сфе-
ре дополнительного образова-
ния детей. Развитию и консоли-
дации профессионального со-
общества будут способствовать
разработка и введение единого

плана мероприятий в сфере до-
полнительного образования де-
тей; реализация конкурсов ин-
новационных проектов разви-
тия дополнительного образова-
ния детей, направленных на
привлечение инвестиций для
обновления материально-тех-
нической базы системы допол-
нительного образования детей;
разработка механизмов повы-
шения инвестиционной привле-
кательности системы дополни-
тельного образования детей
для частных инвесторов. Инст-
рументом развития управления
станет включение управленчес-
ких команд УДОД в новую сис-
тему повышения квалификации
на принципах командного обу-
чения проектным методом и
введение ежегодной рейтинго-
вой системы оценки деятельно-
сти учреждений дополнитель-
ного образования детей.

Надо сказать, что направле-
ние дополнительного образова-
ния для Московского института
развития образования институ-
та стало одним из приоритет-
ных. В соответствии с рассмот-
ренными принципами, условия-
ми, направлениями и механиз-
мами коллектив нашего инсти-
тута разработает «дорожную
карту» модернизации системы
дополнительного образования
в Москве. Должна подчеркнуть
большой вклад научного кол-
лектива МИРО в разработку
«дорожной карты», работа над
которой, кстати, началась 31
марта 2013 г. в «Команде» с го-
родской научно-практической
конференции «Дополнитель-
ное образование: реформы,
проблемы, пути решения и ме-
ханизмы развития», участника-
ми которой было большинство
руководителей столичных уч-
реждений дополнительного об-
разования детей.

Стратегическая позиция на-
шего института проявилась
прежде всего в создании анали-
тической рабочей группы уче-
ных и практиков для определе-
ния реальных проблем и точек
роста дополнительного образо-
вания детей в рамках социо-
культурного пространства ме-
гаполиса. В состав рабочей
группы на разных этапах вошли
сотрудники Департамента об-
разования, научные сотрудники
МИРО, руководители учрежде-
ний дополнительного образова-
ния детей. В тесном взаимодей-
ствии с подведомственными
организациями Департамента
образования Москвы, руково-
дителями образовательных уч-
реждений дополнительного об-
разования детей осуществлен
содержательный и глубокий
анализ проблематики функцио-
нирования системы дополни-
тельного образования.

Самый острый вопрос мо-
дернизации дополнительного
образования - это готовность
руководителей и заместителей
руководителей учреждений до-
полнительного образования к
обсуждению и реализации клю-
чевых задач модернизации и
управления образовательным

учреждением в условиях конку-
ренции на рынке образователь-
ных услуг. Но таково время, что
успех и эффективность управ-
ления образовательной орга-
низацией сегодня определяет
управленческая команда обра-
зовательной организации! В
этом - совершенно новый по-
сыл подготовки управленчес-
ких кадров для системы обра-
зования Москвы.

Управленец нового поколе-
ния либо генератор всех идей
по развитию своего образова-
тельного учреждения, либо
организатор такой генерации, а
не транслятор указаний
«сверху». Говоря о новой кад-
ровой политике, особо подчер-
кну, что новые отношения в
столичной системе образова-
ния выстроены на принципах
самостоятельности образова-
тельного учреждения в управ-
лении процессом; совместной
ответственности департамента
и образовательного учрежде-
ния за результат, открытости и
прозрачности системы образо-
вания Москвы, что в полной
мере соответствует федераль-
ной государственной образова-
тельной политике и отражает
законодательно сформулиро-
ванные позиции в части управ-
ления образованием. Такие ре-
зультаты могут обеспечить уп-
равленческие команды образо-
вательных организаций. Эф-
фективность командной рабо-
ты очевидна, не случайно ми-
нистр образования Москвы
Исаак Калина дал поручение
подготовить предложения по
введению в практику аттеста-
ции руководящих кадров по
принципу аттестации управлен-
ческих команд. Подготовка уп-
равленческих команд к новым
условиям управления тоже
предмет компетенции МИРО, у
нас уже есть положительный
опыт. Пилотный проект по орга-
низации переподготовки уп-
равленческих кадров в сфере
образования по принципу со-
здания командных проектов
был запущен в МИРО в июне
2013 года. В нем приняли учас-
тие 48 человек из образова-
тельных организаций системы
образования города, в том чис-
ле 5 учреждений дополнитель-
ного образования: «Виктория»,
«ЛИДЕР», «Лаборатория путе-
шествий», МГДД(Ю)Т, «Отрад-
ное».

По сути, управленческие ко-
манды, обученные проектным
методом в системе повышения
квалификации, в полной мере
должны стать локомотивами
модернизации системы допол-
нительного образования детей,
командами развития своих об-
разовательных организаций, а
значит, и системы дополнитель-
ного образования в целом. Мы
вместе будем искать точки рос-
та, чтобы сохранить лучшее в
системе дополнительного обра-
зования Москвы, сформатиро-
вать новые направления разви-
тия системы дополнительного
образования детей. Консолиди-
рованный поиск новых форма-
тов и механизмов модерниза-
ции дополнительного образо-
вания детей поможет создать
современный облик московс-
кой модели дополнительного
образования детей - одной из
лучших в российском образова-
нии.

Мария ЛАЗУТОВА,Мария ЛАЗУТОВА,Мария ЛАЗУТОВА,Мария ЛАЗУТОВА,Мария ЛАЗУТОВА,
директор Московскогодиректор Московскогодиректор Московскогодиректор Московскогодиректор Московского

института развитияинститута развитияинститута развитияинститута развитияинститута развития
образования, докторобразования, докторобразования, докторобразования, докторобразования, доктор

исторических наук, профессористорических наук, профессористорических наук, профессористорических наук, профессористорических наук, профессор
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дна звездочка мечтала
побывать на Земле и
помочь людям.

- Звезде нельзя прибли-
жаться к Земле. Твой огонь
сожжет ее, - сказала звездочке
мама. - Ты можешь подарить
людям лишь крохотную искру,
пусть она зажжет огонь в серд-
цах людей.

Звездочка так и сделала.
Прилетела на Землю и зажгла
огнем тысячи сердец. Подни-
мались головы людей, загора-
лись их глаза, и они говорили:

- Я напишу поэму, которая
наполнит мир любовью и кра-
сотой!

- Я построю величественный
храм!

- Я посажу прекрасный сад в
бесплодной пустыне!

Прошло время, и искорка
увидела, что лишь немногие
стали настоящими творцами, а
остальные забыли о своих меч-
тах.

Вернулась искорка в звезд-
ную семью и заплакала:

- Мой огонь оказался слиш-
ком слабым. Он зажег тысячи
сердец, но потом многие из них
погасли.

- Не горюй, искорка! - сказа-
ла звезда. - Одним огоньком
можно зажечь тысячу ламп, но
нужно, чтобы каждая лампа
поддерживала огонь своим
собственным горючим.

Так где же взять искры, спо-
собные не просто мечтать, но и
порождать идеи, разрастаться,
развиваться в различных сфе-
рах человеческой жизни?

Ответ прост - эти искры по-
всюду: в сердце каждого из
нас, в том, что нас окружает.
Просто для того, чтобы напра-
вить «рост искорок» в нужную
сторону, должна быть общая
идея - идея повышения каче-

Если звезды
зажигаются, значит,

э то нужно всем

ства образования.  Все то, что
мы «разожжем» в образова-
нии, «разгорится» потом и в
жизни. Но что же именно нужно
делать? Где искать искры для
развития образования? Все,
что нас окружает, создано со-
гласно какой-либо формуле. А
где же взять формулу качества
жизни?

На мой взгляд, формула эта
проста и очевидна:

качество 1 творчество М ода-
ренность М образование

Творчество - составляющая

образования, двигатель жизни.
Недаром под творчеством по-
нимают неординарность, ори-
гинальность, развитый интел-
лект - умение нестандартно
мыслить, фантазировать, ин-
терпретировать. К сожалению,
часто бывает так, что искрам
творческих порывов не дает
разгореться окружающий мир,
в результате чего многие идеи
остаются не только непризнан-
ными, но и попросту несоздан-
ными. Всем нам известны исто-
рии о том, как считающееся в
наше время классикой было
когда-то отвергнуто современ-
никами. Давайте постараемся
учиться на ошибках, поддержи-
вать и способствовать разви-
тию творчества во всех прояв-
лениях! Ведь именно мы, педа-

гоги, - «регулировщики движе-
ния» ученика по «образова-
тельной траектории». И пусть
некоторые выражаемые совре-
менным поколением идеи ка-
жутся нам невозможными и
даже нелепыми, лучше поддер-
жать творчество, способное
«разжечь» новацию, чем пре-
сечь его и стать виновником
появления «черных дыр» в «га-
лактике прогресса».

Одаренность - умение чув-
ствовать незримое, слышать
непроизнесенное и видеть не-

созданное. На мой взгляд,
творчество и одаренность дол-
жны не просто сосущество-
вать, а находиться в синкрети-
ческой связи. Одаренность
способствует проявлению и
развитию творчества, в то вре-
мя как творчество помогает
выявлению одаренности.
«Нужно способствовать выяв-
лению, поддержке и развитию
одаренных детей», я  бы еще
добавила - помогать и направ-
лять. В детском возрасте ода-
ренность еще «не окучена»,
потому в какой-то мере без-
гранична. Чтобы направить ее
во благо, необходимо очень
бережно и нежно помогать ре-
бенку идти по избранной тро-
пе, обратить внимание на то,
что помощь и поддержка нуж-

ны не только одаренным де-
тям.  Бывает и так, что взрос-
лые люди (даже педагоги) об-
наруживают  свою одарен-
ность уже в сознательном воз-
расте, ведь, как известно, она
капризна и требует создания
специальных условий, для того
чтобы проявиться. Поэтому
важно ее, не разгоревшуюся
искру, тоже разжигать, на-
правлять и поддерживать.

Образование дает возмож-
ность освоения творчеством и
одаренностью того, что уже

было создано, опыта поколе-
ний, тех знаний, умений и навы-
ков, благодаря которым и бу-
дет возможно воплощение но-
вых идей.

«Не нужно изобретать вело-
сипед», «все уже давно было
создано» - снобистские фразы,
но далеко не обделенные
смыслом. Подтверждение тому
- роль образования в тандеме
творчества и одаренности,
ведь оно дает тот багаж, кото-
рый позволяет трансформиро-
вать, интерпретировать, видо-
изменять, дополнять, разви-
вать хорошо забытое старое.

Анастасия ГЕТМАНЕНКО,Анастасия ГЕТМАНЕНКО,Анастасия ГЕТМАНЕНКО,Анастасия ГЕТМАНЕНКО,Анастасия ГЕТМАНЕНКО,
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необходимости и важности дополни-
тельного образования сказано, бес-
спорно, уже немало, оно крайне необхо-

димо как элемент повышения эффективности
усвоения полученных знаний общей програм-
мы образования. Мне сложно представить раз-
витие нашей коррекционной школы без про-
граммы дополнительного образования, поэто-
му для успешной работы школы-интерната я
разработала программу дополнительного обра-
зования «Психокоррекционная работа с помо-
щью конструктора «Лего» и использования ин-
терактивной доски». Считаю, что в этой про-
грамме есть все необходимые возможности
работы с воспитанниками и тесные междисцип-
линарные связи.

Активная работа воспитанников с интерак-
тивной доской, бесспорно, повысила компью-
терную грамотность, дала неоценимые знания
информационных технологий уже на уровне
первого класса. Наличие в школе интерактив-
ной доски помогает комплексно решать коррек-
ционные, воспитательные и дидактические за-
дачи, это в первую очередь наглядность и яр-
кость материала, что позволяет заинтересовать
и увлечь современных школьников. Практичес-
ки в каждой школе уже есть интерактивная дос-
ка, но далеко не все школы используют ее воз-
можности полностью.

Немаловажный аспект в дополнительном
образовании - заинтересованность детей и их
родителей в том или ином направлении: одни
выбирают ручной труд, другие - познавательные
занятия, кто-то ищет занятия духовной и эстети-
ческой направленности. Это все крайне важно и
необходимо, но не каждый ребенок сможет ре-
ализовать себя в силу индивидуальных особен-
ностей, что обычно проявляется в снижении мо-
тивации и нежелании посещать занятия.

Основа моей работы в дополнительном об-
разовании - это стопроцентная  заинтересован-
ность любого ребенка независимо от индивиду-
альных возможностей. Именно поэтому я счи-
таю  эту работу необходимой в любом образо-
вательном учреждении начиная со старших
групп дошкольных учреждений, начальных
классов общеобразовательной школы и, конеч-
но же, незаменимой в коррекционной школе.

В комплексе с интерактивной доской мы ис-
пользуем конструктор «Лего», который разви-
вает все психические процессы, это здоровье-
сберегающая технология. Тем самым мы вы-
полняем одну из задач программы развития об-
разования Москвы на 2012-2016 годы - созда-
ние в системе образования условий для сохра-
нения и укрепления здоровья, формирования
здорового образа жизни обучающихся и воспи-
танников, оказания помощи детям, нуждаю-
щимся в психолого-педагогической и медико-
социальной помощи. Психологическое сопро-
вождение - неотъемлемая часть любого педаго-
гического процесса, именно поэтому я постоян-
но повышаю свою квалификацию в психолого-
педагогическом направлении, что также полно-
стью соответствует программе развития обра-
зования Москвы.

Я считаю, что дополнительное образование
должно развиваться разносторонне, идти в ногу
со временем, соответствовать программе раз-
вития образования Москвы, этому полностью
соответствует инновационная программа, кото-
рая уже работает в школе-интернате №108 и
показала высокие результаты. Я бы очень хоте-
ла, чтобы  этот вид дополнительного образова-
ния использовали в каждой школе столицы,
ведь от качественного образования зависит ка-
чество нашей жизни и жизни будущего поколе-
ния.

Анна БУЛАНОВА,Анна БУЛАНОВА,Анна БУЛАНОВА,Анна БУЛАНОВА,Анна БУЛАНОВА,
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Инновации - вклад
в городскую

программу развития
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од качеством жизни в
современных концепци-
ях качества за рубежом

понимают комплексную харак-
теристику социально-экономи-
ческих, политических, культур-
но-идеологических, экологи-
ческих факторов и условий су-
ществования личности, поло-
жения человека в обществе.
Русский социолог Александр
Субетто определяет качество
жизни как систему  духовных,
материальных, социокультур-
ных, экологических и демогра-
фических компонентов жизни,
а ООН ежегодно проводит ис-
следования для ранжирования
стран мира по индексу каче-
ства жизни. Но одно дело - ка-
чество жизни с точки зрения
мировой статистики и совсем
другое -  с точки зрения самого
субъекта. В более узком смыс-
ле слова под качеством жизни
чаще всего понимают степень
удовлетворения потребностей
той или иной личности, а по-
требностей этих много. Да и

личности все разные: для од-
них качество жизни - дом на
Майорке, для других - вечер на
диване перед телевизором, для
третьих - пятнадцать внуков,
для четвертых  качество жизни
- покорение Эвереста. Все мы
разные,  потребности у нас
тоже разные, но в целом все
потребности можно разделить
на две большие сферы: потреб-
ности материальные и потреб-
ности духовные.

Связь между степенью удов-
летворения материальных по-
требностей и качеством обра-
зования, по моему мнению,
рассматривать нецелесообраз-
но. В современном мире очень
часто при равных исходных
данных (при наличии одинако-
вого качественного образова-
ния) все зависит от сугубо ин-
дивидуальных качеств личнос-
ти, а именно от умения проби-
ваться, заниматься самопро-
дюсированием.  Связь же  ка-
чества образования и духовно-
го качества жизни, на мой
взгляд, прямая.

«Ученье свет, а неученье
тьма» - эта пословица известна
всем от мала до велика. Чему
же  мы можем научить детей в
нашем ансамбле, как это мо-
жет повлиять в дальнейшем на
их качество жизни? Качествен-
ное образование испокон ве-

ков включало эстетический
компонент, еще древние греки
разработали теорию об этосе
музыкальных ладов, а многие
философы (среди них и Арис-
тотель) говорили о силе воспи-
тательного воздействия музы-
ки, позже эта тема была разви-
та в трудах Боэция. Сомнений в
великой силе музыки не возни-
кало во все времена, всех дво-
рянских детей в дореволюци-
онной России обучали в том
числе и музыке, и не случайно,
ибо музыка - воспитание ума и
сердца.

Богатейший опыт, о котором
Константин Дмитриевич Ушин-
ский писал: «Воспитание, со-
зданное самим народом и осно-
ванное на народных началах,
имеет ту воспитательную силу,
которой нет в самых лучших
системах, основанных на абст-
рактных идеях или заимство-
ванных у другого народа... Вся-
кая живая историческая народ-
ность есть самое прекрасное
создание Божие на земле, и
воспитанию остается только
черпать из этого богатого и чи-
стого источника», нынче  почти
утерян. Освальд  Шпенглер в
своем труде «Закат Европы»
писал: «Цивилизация - смерть
культуры».  Глубокие социо-
культурные изменения,  постиг-
шие Россию за последние пол-

тора века, изменили направле-
ние развития общества, чело-
век ринулся навстречу прогрес-
су и практически оторвался от
корней. Но по опыту многих
стран, претерпевающих модер-
низацию, успешность обновле-
ния зависит именно от сосуще-
ствования традиции и совре-
менности. Увы, в нашей стране
многие этнокультурные тради-
ции уже требуют не сохранения,
а восстановления. Думаю, хо-
рошо известно, что человеком,
для которого нет сформировав-
шейся системы ценностей,
очень легко манипулировать. У
наших детей такая система цен-
ностей есть, и если вечером в
дождливый день на несколько
часов выключают электриче-
ство, то им все равно есть чем
заняться -  с ними песня.

Главное, на мой взгляд,
жить именно реальной жизнью
в нашем ярком меняющемся
мире, идти в ногу со временем,
получать качественное образо-
вание, но, пользуясь бесконеч-
ным количеством высокотехно-
логичных приборов, не забы-
вать, что главное качество че-
ловека - человечность.

Екатерина БОЙЦОВА,Екатерина БОЙЦОВА,Екатерина БОЙЦОВА,Екатерина БОЙЦОВА,Екатерина БОЙЦОВА,
педагог дополнительногопедагог дополнительногопедагог дополнительногопедагог дополнительногопедагог дополнительного

образования ДТДиМобразования ДТДиМобразования ДТДиМобразования ДТДиМобразования ДТДиМ
«На Стопани»«На Стопани»«На Стопани»«На Стопани»«На Стопани»

Так важно жить реальной
жизнью
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ажно понять, что про-
цесс стратегического
планирования происхо-

дит не только в образователь-
ной среде, но и в обществе - в
некоммерческих организаци-
ях, бизнесе, учреждениях госу-
дарственной и муниципальной
власти. Для того чтобы быть в
контексте осуществляемых уп-
равленческих инноваций, по-
нятных и принимаемых мест-
ным сообществом, необходи-
мо рассчитывать на долго-
срочное партнерство с ним.
Однако это уже аспект разви-
тия системы общественно-го-
сударственного контроля за
качеством образовательных
услуг, предоставляемых уч-
реждением. Для дополнитель-
ного образования партнерство
и открытость в решении вопро-
сов планирования особенно
актуальны, так как только при
поддержке сообщества можно
привлечь достаточно ресурсов
для выживания, обрести силу
и энергию для будущего раз-
вития.

Стратегическое планирова-
ние в деятельности образова-
тельного учреждения позволя-
ет преодолевать такие пробле-
мы, как:

Неадекватность структур
управления УДОД к изменив-
шимся условиям.

Доминирование задач
оперативного управления.

Ориентация на достиже-
ние целей и задач краткосроч-
ного периода.

Отсутствие системы уп-
равленческих решений на опе-
режение, замедленная реак-
ция на изменение внешней
среды.

Нечеткость управленчес-
ких процедур.

«Провисание» таких уп-
равленческих функций, как
контроль, долгосрочное пла-
нирование.

Сосредоточенность на
решении преимущественно
внутренних задач, слабое вза-
имодействие с потребителями
образовательных услуг по изу-
чению их потребностей.

Все перечисленные про-
блемы актуальны практичес-
ки для любого учреждения до-
полнительного образования, в
каком бы регионе оно ни ра-
ботало. Особенно актуальны
эти трудности при работе
УДОД в традиционной форме,
то есть в форме учебных заня-
тий.

При этом основные элемен-
ты, определяющие перспекти-
ву развития учреждения (в том
числе и инновационного), - это:

Анализ ситуации УДОД и
динамики ее развития (пуб-
личный отчет).

Миссия, цели и задачи
стратегии развития УДОД (ос-
новные цели; чего хотим дос-
тичь, на удовлетворение каких
потребностей направлена дея-
тельность организации; что из-
менится в лучшую сторону в
результате нашей деятельнос-
ти на территории).

Описание условий, со-
здаваемых для образователь-
ной деятельности и благопри-

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Сегодня нужно быть
стратегом

ятного корпоративного кли-
мата.

Описание механизмов
организации взаимодействия
коллектива ДОД, близлежа-
щих школ, местного сообще-
ства и бизнеса.

Описание механизмов
привлечения средств неком-
мерческих, благотворитель-
ных и иных организаций и
фондов, собственных средств
от приносящей доход деятель-
ности на развитие УДОД.

Этапы реализации стра-
тегии, мониторинг и система
оценки результатов деятель-
ности УДОД.

Программа реализации
отдельных направлений стра-
тегии с разбивкой по этапам,
исполнителям и объектам фи-
нансирования.

Перечень и описание
наиболее значимых темати-
ческих проектов.

Именно тематические про-
екты, реализуемые в Центре
развития творчества детей и
юношества «Гермес», опреде-
ляют современные образова-
тельные потребности участни-
ков и составляют основу вос-
питательной системы центра.
Таких проектов семь:

Инновационная модель
деятельности по работе с

«особыми» детьми в условиях
дополнительного образова-
ния, так как в настоящее время
в Центре занимается более 30
детей, имеющих ограничен-
ные возможности здоровья.

«Успешный ребенок»,
разрабатываемый на основе
деятельности студий и объеди-
нений детей дошкольного воз-
раста, в том числе для детей,
не посещающих ДОУ, и апро-
бируемый в ходе детско-роди-
тельских занятий.

«Система мультимедий-
ного сопровождения деятель-
ности («Телепроект»), основу
которого составляют детская
телевизионная студия «Гер-
мес ТВ», объединения «Печат-
ной и телевизионной журнали-
стики», которые позволяют

воспитанникам определиться
с выбором будущей профес-
сий, а также внутренняя ло-
кальная сеть для видеотранс-
ляции.

«Фотография как образ
мира», охватывающий про-
странство интернет-общения
современной молодежи и по-
зволяющий подросткам не
только Северного округа, но и
проживающим в других регио-
нах России и зарубежных стра-
нах, делиться своими творчес-
кими фотоработами, обсуж-
дать и демонстрировать их в
открытом информационном
пространстве, лучшие работы

мы представляем в современ-
ных престижных выставочных
залах города Москвы «Новый
Манеж» и ЦДХ, в зарубежных
артгалереях.

«Каникулы на планете
«Гермес» как организацион-
ная модель сетевого партнер-
ства района».

«Сервис кафе-клуб «Гер-
мес», в Центре есть собствен-
ное кафе, в котором можно ин-
тересно провести свое свобод-
ное время, принимая участие в
тематических программах, ма-
стер-классах, авторских выс-
тавках, реализуемых на базе
кафе, а также поучиться в
школе юных кулинаров.

«Районный детский авто-
городок как средство форми-
рования культуры поведения
на дороге», в автогородке есть
три тематических кабинета,
площадка для практических
занятий и оборудованная тех-
ническая зона.

Около 30 подростков в воз-
расте до 18 лет имеют возмож-
ность подработать в свобод-
ное от школьных занятий вре-
мя через центр занятости мо-
лодежи «Перспектива», реа-
лизуя свои навыки практичес-
ки во всех семи проектах в ка-
честве юных корреспондентов,
фотографов, официантов,
операторов. Это позволяет
подростку самостоятельно
планировать собственный
бюджет.

Реализуемые тематические проекты - это
еще и приоритетные линии, по которым и осу-
ществляется комплексный инновационный
процесс всего учреждения.

Есть общие основания у всех тематических
проектов, определяющие приоритетные на-
правления деятельности Центра:

профориентационное направление дея-
тельности, воспитывающее готовность у подра-
стающего поколения к осознанному и ответ-
ственному выбору будущей профессии; ориен-
тированное также на воспитание культуры тру-
да, умение работать в команде;

личностное развитие участников, воспи-
тывающее самость, нравственные качества,
этику межличностных отношений, коммуника-
тивное содержание взаимодействия;

поиск идентичности и самоидентичности

подрастающего поколения, воспитывающее
национальную культуру, умение достойно
представлять свою страну, ее традиции и ус-
тои;

создание уклада Семьи и Учреждения,
воспитывающее культуру отношений между
всеми участниками образовательного про-
странства, взаимопомощь и взаимоподдержку
достойным традициям семьи и образования.

Безусловно, стиль управления учреждением
оказывает влияние на формирование воспита-
тельных воздействий, используемых в детско-
взрослом сообществе и ориентированных на
развитие формирования общей педагогичес-
кой культуры, основными видами совместной
деятельности в процессе управления центром
стали:

- тематические недели (акции, форумы, ма-
рафоны);

- конкурсно-игровые программы на социаль-
но значимые темы;

- спортивно-оздоровительные мероприятия;
- клубная деятельность по профилям

(«Юный оператор», «Картинг-клуб», «Сервис
кафе-клуб «Гермес» и т. п.);

- творческие выставки и презентации;
- конференции и практико-ориентированные

семинары.
В любом случае воспитательное простран-

ство включает в себя две формы проведения
различных занятий для детско-взрослого сооб-
щества. Для первой, организационно-стандар-
тизированной формы, характерно традицион-
ное времяпрепровождение детьми в условиях
дополнительного (внешкольного) образования.
По сути своей это учебные занятия, направляе-
мые и контролируемые взрослыми (педаго-
гом), в основе которых лежит активность и за-
интересованность. Вторая форма воспитатель-
ного пространства Центра - произвольная, ха-
рактеризующаяся свободным выбором каждо-
го участника методов, приемов и организации
работы, это зона свободного общения, пред-
ставленная клубными сообществами, объеди-
няющими в себе любителей какой-то конкрет-
ной предметной области. В основе этой формы
деятельности - ответственность и умение эф-
фективно сотрудничать. Переход от регламен-
тированной и стандартизированной формы ра-
боты к пространству свободного общения и со-
ставляет инновацию в деятельности.

Кроме решения воспитательных и образова-
тельных задач, в ходе реализации тематичес-
ких проектов были решены и другие вопросы:
организована работа в составе городских экс-
периментальных площадок, что позволило при-
влечь дополнительные штатные единицы и ре-
ально сформировать команды единомышлен-
ников вокруг проектов; привлечено дополни-
тельное финансирование, за счет которого
были успешно решены проблемы создания
безбарьерной среды, оснащены детская теле-
студия и фотостудия, «Сервис кафе-клуб «Гер-
мес», приобретено звуковое и световое обору-
дование, переоснащены современным обору-
дованием автоклассы.
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совершенствуюсь,совершенствуюсь,совершенствуюсь,совершенствуюсь,совершенствуюсь,
стараюсь в каждомстараюсь в каждомстараюсь в каждомстараюсь в каждомстараюсь в каждом
ребенке увидетьребенке увидетьребенке увидетьребенке увидетьребенке увидеть
звездочку, способнуюзвездочку, способнуюзвездочку, способнуюзвездочку, способнуюзвездочку, способную
стать звездой.стать звездой.стать звездой.стать звездой.стать звездой.

тремясь уловить на-
строение ученика, я
пытаюсь приблизить-

ся к душе ребенка, дать ему
испытать радость творчес-
кого труда, сделать его сча-
стливым. Еще Василий Су-
хомлинский писал: «Не дол-
жно быть несчастных детей,
детей, душу которых гложет
мысль, что они ни на что не
способны».

В музыку я влюблена с
детства, уверена, что это
один из самых важных
предметов, как бы к нему ни
относились. Тот, кто любит
и понимает музыку, не мо-
жет быть равнодушным че-
ловеком. Музыка дарит
вдохновение, создает на-
строение, очищает душу, не
дает скучать, делает жизнь
полной, красивой, одухот-
воренной. И я стремлюсь к
тому, чтобы она вошла вме-
сте со мной в сердце каждо-
го ребенка.

Музыка - одна из граней
духовного воспитания чело-
века. Он может восприни-
мать мир через звуки, у
Грига - услышать ветер и
шум прибоя, почувствовать
дыхание зимы у Вивальди.
Все эти услаждающие слух
звуки мы слышим в класси-
ческой музыке. Что делает
ее классической? Это «Му-
зыка на все времена», не
стареющая, волнующая,
всеобъемлющая. Как важ-
но научить ребенка слу-
шать и слышать, чувство-
вать и понимать! Как много
может донести музыка до
маленьких граждан! Мы не
можем оградить своих уче-
ников от пошлой какофо-
нии современных ритмов,
но подарить радость от
встречи с прекрасным, рас-
крыть внутренний мир ма-
ленького человека - это со-
зидающая сущность учите-
ля, классного руководите-
ля, друга.

Когда мои ученики тянут-
ся к прекрасному, становят-
ся более чуткими, отзывчи-
выми, искренними, я испы-
тываю настоящее учительс-
кое счастье. Моя мечта -
внести частичку своего тру-
да в будущее своих учени-
ков, сделать их жизнь дос-
тойной и созидательной.
Наши дети - гордость и ра-
дость, будущее нашей стра-
ны, они сберегут и украсят
все то, что мы не смогли.

Оксана ВЕСЕЛОВА,Оксана ВЕСЕЛОВА,Оксана ВЕСЕЛОВА,Оксана ВЕСЕЛОВА,Оксана ВЕСЕЛОВА,
учитель музыки школыучитель музыки школыучитель музыки школыучитель музыки школыучитель музыки школы

№1743№1743№1743№1743№1743

О будущем
Р оссии

размышляюВВВ

Название проекта 2010 г. 2011 г. 2012 г. 
«Фотография как образ мира» 521 879 953 

«Каникулы на планете «Гермес» 
как организационная модель 
сетевого партнерства района» 387 396 412 

«Районный автогородок как 
средство формирования культуры 
поведения на дороге» 82 96 97 

«Сервис кафе-клуб «Гермес» 79 132 129 

«Инновационная модель 
деятельности по работе с 
«особыми» детьми в условиях 
дополнительного образования» 29 31 34 

«Система мультимедийного 
сопровождения деятельности 
(«Телепроект»)» 47 56 61 

«Успешный ребенок» 164 187 223 
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ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

С 1992 года 6 учрежденийС 1992 года 6 учрежденийС 1992 года 6 учрежденийС 1992 года 6 учрежденийС 1992 года 6 учреждений
дополнительногодополнительногодополнительногодополнительногодополнительного
образования Восточногообразования Восточногообразования Восточногообразования Восточногообразования Восточного
округа входят вокруга входят вокруга входят вокруга входят вокруга входят в
добровольнуюдобровольнуюдобровольнуюдобровольнуюдобровольную
общественную общественную общественную общественную общественную ааааассоциациюссоциациюссоциациюссоциациюссоциацию
- Объединение учреждений- Объединение учреждений- Объединение учреждений- Объединение учреждений- Объединение учреждений
дополнительногодополнительногодополнительногодополнительногодополнительного
образования, котороеобразования, котороеобразования, котороеобразования, котороеобразования, которое
помогает нам создаватьпомогает нам создаватьпомогает нам создаватьпомогает нам создаватьпомогает нам создавать
единое образовательноеединое образовательноеединое образовательноеединое образовательноеединое образовательное
пространство,пространство,пространство,пространство,пространство,
интегрировать наши силы.интегрировать наши силы.интегрировать наши силы.интегрировать наши силы.интегрировать наши силы.

сновные преимуще-
ства работы в режиме
объединения - это

прежде всего возникновение
здоровой конкуренции, кото-
рая раскрыла возможности
каждого образовательного уч-
реждения дополнительного
образования. Для оптимиза-
ции работы при объединении
мы создали окружной Инфор-
мационно-методический центр
по воспитанию и дополнитель-
ному образованию, Центр во-
енно-патриотического и граж-
данского воспитания, Центр по
взаимодействию с детскими
общественными организация-
ми и развитию ученического
самоуправления, окружной и
16 районных детских советов,
Центр фестивальных и куль-
турных программ, Детскую ок-
ружную филармонию, Между-
народную детскую художе-
ственную галерею, окружные
технический и художествен-
ный советы, Координацион-
ный совет по туризму и крае-
ведению, окружной центр му-
зейного дела, которые нахо-
дятся в различных УДОД, но
четко взаимодействуют.

Мы работаем в режиме от-
крытой социальной системы,
разрабатываем и реализуем
такие комплексные целевые
программы и долгосрочные
проекты в рамках межведом-
ственного взаимодействия,
как «Цивилизация юных»
(партнер - Комитет по делам
семьи и молодежи); «Золотой
щит Родины» (партнеры - во-
енкоматы, Советы ветеранов,
муниципалитеты); «Хрусталь-
ная капелька» (партнеры -
префектура ВАО, управление
культуры и спорта, ДДОО).

Работа в режиме объеди-
нения - это государственно-
общественный подход к уп-
равлению, который также по-
зволяет обеспечить интегра-
цию основного и дополнитель-
ного образования, государ-
ственно-общественное управ-
ление позволяет объедине-
нию быстрее и эффективнее
адаптироваться к изменяю-
щимся условиям. Сегодня у
нас есть задача отладить сис-
тему мониторинга потребнос-
тей населения в дополнитель-
ных образовательных услу-
гах, создать соответствующие
программы, гарантирующие
выполнение требований
ФГОС, найти новые формы
сетевого и межведомственно-
го взаимодействия с соци-
альными партнерами.

Татьяна КОРОЛЕВА,Татьяна КОРОЛЕВА,Татьяна КОРОЛЕВА,Татьяна КОРОЛЕВА,Татьяна КОРОЛЕВА,
директор Центра развитиядиректор Центра развитиядиректор Центра развитиядиректор Центра развитиядиректор Центра развития

творчества детей и юношестватворчества детей и юношестватворчества детей и юношестватворчества детей и юношестватворчества детей и юношества
имени А.Косарева, председательимени А.Косарева, председательимени А.Косарева, председательимени А.Косарева, председательимени А.Косарева, председатель

Объ единения учрежденийОбъ единения учрежденийОбъ единения учрежденийОбъ единения учрежденийОбъ единения учреждений
дополнительного образованиядополнительного образованиядополнительного образованиядополнительного образованиядополнительного образования

ВОУОВОУОВОУОВОУОВОУО

Н арод н ачин ается
с н ародн ы х
промы слов

В наше время многие детиВ наше время многие детиВ наше время многие детиВ наше время многие детиВ наше время многие дети
не знают, что такоене знают, что такоене знают, что такоене знают, что такоене знают, что такое
народные промыслы,народные промыслы,народные промыслы,народные промыслы,народные промыслы,
каково их многообразие.каково их многообразие.каково их многообразие.каково их многообразие.каково их многообразие.

а занятиях в учреждени-
ях дополнительного об-
разования есть хорошая

возможность ознакомить детей
с народными промыслами Рос-
сии. Например, на занятиях по
изобразительной деятельности
детей научат различать гжельс-
кую, хохломскую или жостовс-
кую роспись; в студии декора-
тивно-прикладного творчества -
шить хотьковские мячики, вы-
шивать различными видами
русских швов, плести на кок-
люшках кружева.

Если в учреждении дополни-
тельного образования есть му-
зей, то знакомство с народными
промыслами России может про-
ходить более разнообразно и
интересно. Можно не только
проводить музейные экскурсии
для воспитанников и их родите-
лей по экспозиции, но и читать
тематические лекции по различ-
ным народным промыслам Рос-
сии. Для пропаганды народного
творчества в Центре детского
творчества «Солнцево» был
разработан цикл занятий «На-
родные промыслы России», ко-
торые проводятся в дни школь-
ных каникул на базе музея кос-
тюма и декоративно-прикладно-
го искусства Театра моды «Ас-
соль», безусловно, эти занятия
лучше всего проводить в музее,
так как именно здесь есть воз-
можность потрогать руками
предметы быта, изготовленные
народными умельцами, услы-
шать историю их создания.
Сама атмосфера музея может
помочь растущему человеку в
образовании, духовном и интел-
лектуальном развитии, содей-
ствовать его жизненному само-
определению и становлению
творческой личности. Для таких
занятий педагогам необходимо
подобрать подлинные образцы
народного творчества, которые
должны обладать образной ху-
дожественной выразительнос-
тью и быть доступными воспри-
ятию детьми, загадки, стихи, по-
словицы и поговорки о народ-
ном творчестве и о труде, подго-
товить компьютерные презента-
ции на тему занятия, видеосю-
жет на заданную тему (жела-
тельно технологию изготовле-
ния данного народного промыс-
ла). Главная цель занятий - фор-
мирование художественно-эс-
тетического вкуса через озна-
комление с народными промыс-
лами.

Занятия из цикла «Народ-
ные промыслы России» прохо-
дят в три этапа. На первом пе-
дагог-организатор рассказыва-
ет об истории происхождения
промысла, на втором соци-
альный педагог рассказывает о
представителях профессий, ко-
торые принимают участие в из-
готовлении изделий данного
народного промысла, а также о
технологии изготовления, тре-
тий этап - практическая часть -
изготовление поделок в стиле
конкретного народного про-
мысла.

Юлия АБРАМКИНА,Юлия АБРАМКИНА,Юлия АБРАМКИНА,Юлия АБРАМКИНА,Юлия АБРАМКИНА,
социальный педагог, ЦДТсоциальный педагог, ЦДТсоциальный педагог, ЦДТсоциальный педагог, ЦДТсоциальный педагог, ЦДТ

«Солнцево»«Солнцево»«Солнцево»«Солнцево»«Солнцево»

ДООЦ «ПаркДООЦ «ПаркДООЦ «ПаркДООЦ «ПаркДООЦ «Парк
Новослободский»Новослободский»Новослободский»Новослободский»Новослободский»
расположен на территориирасположен на территориирасположен на территориирасположен на территориирасположен на территории
уникального природногоуникального природногоуникального природногоуникального природногоуникального природного
ландшафтного комплексаландшафтного комплексаландшафтного комплексаландшафтного комплексаландшафтного комплекса
практически в центрепрактически в центрепрактически в центрепрактически в центрепрактически в центре
города. Г азоны занимаютгорода. Г азоны занимаютгорода. Г азоны занимаютгорода. Г азоны занимаютгорода. Г азоны занимают
большую часть территории,большую часть территории,большую часть территории,большую часть территории,большую часть территории,
остальная площадьостальная площадьостальная площадьостальная площадьостальная площадь
приходится на спортивныеприходится на спортивныеприходится на спортивныеприходится на спортивныеприходится на спортивные
и игровые площадки,и игровые площадки,и игровые площадки,и игровые площадки,и игровые площадки,
асфальтовые дорожки.асфальтовые дорожки.асфальтовые дорожки.асфальтовые дорожки.асфальтовые дорожки.

то обстоятельство и
дало импульс к разра-
ботке образователь-

ных программ, в основе кото-
рых активное использование
природных условий как эф-
фективного средства решения
образовательных задач. Отли-
чительная черта Центра - реа-
лизация части мероприятий в
рамках программ дополни-
тельного образования на све-
жем воздухе, что в условиях
одного из крупнейших мегапо-
лисов мира представляет осо-
бую ценность. Множество мно-
гофункциональных спортив-
ных площадок создает велико-
лепные условия для занятий и
тренировок по таким програм-
мам физкультурно-спортив-
ной направленности, как мини-
футбол, пейнтбол, тхеквондо,
черлидинг, волейбол.

Одно из перспективных на-
правлений развития - органи-
зация проектно-исследова-
тельской деятельности в объе-
динениях эколого-биологичес-
кой направленности «Эко-
мир», «Юный исследователь
природы», «Жизненные циклы
животных и растений». У ребят
есть возможность проводить
свои наблюдения и исследова-
ния в природных условиях, это

позволяет выявлять и развивать творческие
способности, необходимые для дальнейшего
профильного обучения. Ежегодно мы прово-
дим экологический фестиваль «Весна в Моск-
ве», а также экологические мероприятия «День
птиц», «Всемирный день воды», «День запо-
ведников и национальных парков». Отличи-
тельная особенность занятий в объединениях
«ИЗО Колорит» и «Роспись по ткани» художе-
ственно-эстетической направленности - прове-
дение пленэров на территории парка. Наблю-
дение детьми за объектами живой природы
способствует развитию художественного вкуса
и эмоциональной восприимчивости окружаю-
щего мира.

Для обеспечения доступности дополнитель-
ного образования для детей с ограниченными
возможностями здоровья (ОВЗ) и их родителей
работает семейный инклюзивный клуб «Мир
детства открыт для всех!». Для таких детей осо-
бое значение имеет любая возможность пребы-
вания на свежем воздухе, поэтому педагоги
клуба используют для занятий территорию пар-
ка, это участие в экологических акциях в раз-
ное время года, в мастер-классах, в традицион-
ных мероприятиях и праздниках, что при сво-
бодном общении с другими детьми и взрослы-
ми позволяет преодолевать различные комп-
лексы у детей с ОВЗ, повышает их самооценку
и способствует социальной адаптации.

Центр вносит свой вклад в организацию до-
суга местных жителей и гостей столицы, тради-
ционно проводит как спортивно-массовые, так
и культурные мероприятия «С днем рождения,
Москва!», «День пожилого человека», «Рожде-
ство Христово», «Широкая Масленица», «День
защитника Отечества», «Международный жен-
ский день», «Этот День Победы», а также
«Москва - территория спорта!», «Готов служить
Родине», «Большие маневры». Особое внима-
ние мы уделяем спортивным праздникам с эт-
нокультурным компонентом на открытых пло-
щадках, что создает почти идеальные условия
для занятий традиционными национальными
видами спорта, исторически сформировавши-
мися в культурах различных народов.

Наталья ТОКАРЕВА,Наталья ТОКАРЕВА,Наталья ТОКАРЕВА,Наталья ТОКАРЕВА,Наталья ТОКАРЕВА,
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висят от того, сколько у чело-
века денег, в этом рыночно ка-
питалистическом идеале нет
места ценности труда.

В наше время труд начина-
ет обесцениваться. Он призна-
ется постольку, поскольку мо-
жет приносить доход. Если
прибыль, доход можно полу-
чить, минуя труд, то сразу же
избирается нетрудовой путь
делания денег - спекуляция,
воровство, торговля, силовые
методы передела капитала,
ростовщичество, многие пыта-
ются пойти по этому пути, но
еще Достоевский предупреж-
дал, что погоня за материаль-
ным успехом оборачивается
гибелью духовных, творческих
начал в человеке и, следова-
тельно, внутренней гибелью
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Д оход нынче можно получить и без труда?

отребительское
общество» сдела-
ло упор на «ры-

ночного человека-потребите-
ля». Качество его жизни опре-
деляется уровнем потребле-
ния материальных благ и на-
слаждений. Каждый стремится
максимизировать свою соб-
ственную прибыль на основе
главного мотива жизни - «де-
лать деньги», на которые мож-
но затем «купить» удоволь-
ствия. Здоровье, любовь и дру-
гие ценности вторичны, они за-

человека. В «Дневнике писате-
ля» он пишет, что человек
ждет, когда его жизнь «напи-
тается» материальными бла-
гами, и что когда это произой-
дет, то он сможет заняться
«высоким», заняться своей
«душою». Но именно тогда,
когда станет мяса вдоволь
(«ешь - не хочу»), когда по-
явятся летательные аппараты,
переносящие человека на
большие расстояния, когда он
«насытится» благами, именно
тогда вдруг неожиданно он по-
чувствует, что потерял душу,
что «хлеба превратились в
камни», что жизни не стало.

В этих условиях роль учите-
ля трудно переоценить. Имен-
но он может наполнить жизнь
своих учеников смыслом. Ра-

бота учителя не ограничивает-
ся только подачей учебного
материала. Когда я рассказы-
ваю на уроках изобразитель-
ного искусства своим учени-
кам, например, о свойствах
воздушной перспективы, то
показываю слайд-шоу лучших
произведений живописи. Дети
видят прекрасные картины, со-
зданные художниками в раз-
ные времена, в разных стра-
нах. Они уже могут подмечать
красоту на улицах, в природе,
даже на уроках черчения, ко-

торые я даю в старших клас-
сах, мне удается приобщить
учеников к шедеврам мировой
архитектуры. Теперь, когда
мои школьники сравнивают
особняк Арсения Морозова
(Дом приемов Правительства
РФ) с небоскребами Москва-
Сити, то понимают, что у каж-
дого стиля своя эстетика. Но
самого большого результата в
формировании личности ре-
бенка мне удается достичь на
дополнительных занятиях в
студии керамики.

Ребенок, взяв в руки мяг-
кий, податливый кусок глины,
конечно, не думает о том, как
изменится его жизнь, если он
научится лепке. Но сам про-
цесс создания формы из бес-
форменного делает из него

творца. Принято считать, что Бог создал перво-
го человека из глины и вдохнул в него жизнь,
стал человек подобен Богу, свободным в своем
выборе и творцом. На занятиях с глиной проис-
ходит обратный процесс, глина, как самый по-
датливый материал, пробуждает в ребенке его
творческий потенциал. Пальчики, моделируя и
сминая материал, передают через нервные
окончания информацию в мозг, заставляя его
быть более восприимчивым, настроенным на
познание нового.

Открытое сознание, стремление к познанию
- залог получения качественного образования,
которое в свою очередь гарантирует соответ-
ствующее качество жизни. Когда человеком

овладевает идея, стремление к новым знани-
ям, житейские заботы отступают на второй
план. Человек, который посвятил себя творче-
ству или занимающийся любимым делом, до-
вольствуется малым, он не нуждается в призна-
нии его успешности, главное, его деятельность
приносит пользу людям.

Настоящее качество жизни не исчисляется
наличием больших денег и недвижимостью.
Качество жизни - состояние, когда человек на-
ходится в мире с самим собой, когда работа во-
стребована, когда вечерами семья собирается
вместе за ужином и неспешно беседует.

Я педагог, всю жизнь проработал в школе и
счастлив, что мне удается передавать моим
ученикам радость созидания, чувства, что каж-
дый может стать творцом, получив качествен-
ное образование.

Владислав ДНЕПРОВСКИЙ,Владислав ДНЕПРОВСКИЙ,Владислав ДНЕПРОВСКИЙ,Владислав ДНЕПРОВСКИЙ,Владислав ДНЕПРОВСКИЙ,
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Наша сила
во взаимодей ствии

М ы ждем всех в парке
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семи ОУ ДОД городско-
го подчинения не на-
шлось места для реали-

зации программ социально-
экономической и естественно-
научной направленностей,
другие сферы дополнительно-
го образования детей распре-
делились примерно поровну
на две группы: первая - по 7%
(научно-техническая, спортив-
но-техническая, военно-патри-
отическая), вторая - до 15%
(художественно-эстетическая,
физкультурно-спортивная,
эколого-биологическая) от об-
щего числа программ различ-
ной направленности.

Пятнадцать ОУ ДОД Цент-
рального округа почти не реа-
лизуют программы социаль-
но-экономической и есте-
ственно-научной направлен-
ностей (по 1% программ),
труднодоступны детям округа
программы спортивно-техни-
ческой (4%) и военно-патрио-
тической (6%) направленнос-
ти, 50% программ направлены
на физическое, эстетическое
и культурологическое разви-
тие детей.

Шесть УДОД Восточного
округа по сравнению с други-
ми округами все одиннадцать
направленностей дополни-
тельного образования детей
реализуют более равномерно
и гармонично (от 4% про-
грамм социально-экономи-
ческой направленности до
12% социально-педагогичес-
кой и культурологической на-
правленности).

В Северном округе пятнад-
цать УДОД совсем не реали-
зуют программы социально-
экономической направленно-
сти и почти не реализуют ес-
тественно-научное, спортив-
но-техническое и эколого-
биологическое образование
(по 2%). Большинство про-
грамм имеют художественно-
эстетическую (20%), социаль-
но-педагогическую (18%),
физкультурно-спортивную
(16%) и культурологическую
(13%) направленность, это
67% от всех направленностей
программ.

В Северо-Восточном ок-
руге двадцать учреждений
дополнительного образова-
ния детей реализуют про-
граммы всех направленнос-
тей. Но социально-экономи-
ческое, естественно-науч-
ное, военно-патриотическое,
спортивно-техническое, ту-
ристско-краеведческое и на-
учно-техническое образова-
ние детей труднодоступно
(от 1 до 5 % программ). Лиде-
рами дополнительного обра-
зования, как и в других окру-
гах Москвы, стали програм-
мы физкультурно-спортив-
ной (19%), художественно-

эстетической (17%), культуро-
логической (15%) и социаль-
но-педагогической (13%) на-
правленности.

Программы всех одиннадца-
ти направленностей реализуют
десять учреждений детей и под-
ростков Северо-Западного ок-
руга. Тут  почти не обучают по
программам социально-эконо-
мической, естественно-научной
и военно-патриотической на-
правленностей (по 3%), осталь-
ные программы дополнительно-
го образования детей представ-
лены равномерно (9-11%).

Западный округ  - лидер по
количеству УДОД  (23 учрежде-
ния). Как и по всему городу, в
учреждениях округа сложно
образовывать детей по про-
граммам социально-экономи-
ческой и естественно-научной
направленностей (по 2%). Яв-
ные лидеры -  программы худо-
жественно-эстетической (19%)
и физкультурно-спортивной
(17%) направленности.

Восемнадцать учреждений
Юго-Западного округа не реа-
лизуют программы социально-
экономической направленнос-
ти, почти не обучают по эколо-
го-биологической направлен-
ности (2%) и естественно-науч-
ной (4%). Четыре традицион-
ные - художественно-эстети-
ческая, физкультурно-спортив-
ная, культурологическая и со-
циально-педагогическая  - на-
правленности  предлагают 68%
программ.

В пятнадцати учреждениях
дополнительного образования
детей Юго-Восточного округа в
пропорциональном соотноше-
нии к общему числу направлен-
ностей находится только науч-
но-техническое образование.
Здесь, как и традиционно для
Москвы, лидируют художе-
ственно-эстетическая, физ-
культурно-спортивная, культу-
рологическая и социально-пе-
дагогическая направленности
(60% всех программ). Из остав-
шихся семи направленностей
дополнительного образования
детей традиционно не развива-
ются социально-экономичес-
кая (3%) и естественно-научная
(5%). В этом округе отстает так-
же военно-патриотическая на-
правленность (4%).

Самый крупный по террито-
рии Южный округ реализует
дополнительное образование
детей в 12 государственных уч-
реждениях. 69% программ до-
полнительного образования
детей распределены между 4
направленностями: художе-
ственно-эстетической (21%),
культурологической и социаль-
но-педагогической (по 17%
каждая) и физкультурно-
спортивной (14%). Здесь почти
не обучают детей по програм-
мам социально-экономической,
естественно-научной и эколого-
биологической направленности
(по 2% каждая), спортивно-тех-
нической (3%). И это притом что
в округе и на его границе с
ЮЗАО расположены легкие
Москвы - Битцевский лесопарк,
реки. Относительно пропорцио-
нально в округе популярны про-
граммы туристско-краеведчес-
кой (7%) и научно-технической
(10%) направленности.

Жители Зеленограда могут разви-
вать способности детей в 8 государ-
ственных учреждениях дополнитель-
ного образования. В этом округе
Москвы дети дошкольного и школь-
ного возраста совсем не имеют воз-
можности получать социально-эконо-
мическое дополнительное образова-
ние и почти совсем (2%) -  естествен-
но-научное,  хотя этот  округ столицы
традиционно считается ее научным
потенциалом. Другие сферы допол-
нительного образования детей рас-
пределились примерно поровну на
две группы: первая - 6-8% (военно-
патриотическая, научно-техническая,
спортивно-техническая и эколого-
биологическая), вторая - до 16% (ху-
дожественно-эстетическая, культуро-
логическая, физкультурно-спортив-
ная, социально-педагогическая) от
общего числа программ различных
направленностей. Относительно про-
порционально в округе популярны
программы туристско-краеведческой
(10%) направленности.

Среднестатистическое распреде-
ление направленностей программ
дополнительного образования детей
в ДОД в целом по Москве  таково, что
самые востребованные в дополни-
тельном образовании детей - художе-
ственно-эстетическое (18%), физ-
культурно-спортивное (16%), культу-
рологическое и социально-педагоги-
ческое (по 14% каждое) направле-
ния. Пропорционально к общему чис-
лу направленностей предложены на-
учно-технические (9%), туристско-
краеведческие (8%) и эколого-биоло-
гические программы. Почти не пред-
лагают в столице для развития детей
программы социально-экономичес-
кой (1%), естественно-научной (3%),
военно-патриотической и спортивно-
технической направленности (по 5%
каждое).

Таким образом, можно сделать
вывод о том, что в настоящий момент
учреждения дополнительного обра-
зования Москвы в основном реализу-
ют программы 4 направлений: худо-
жественно-эстетического, физкуль-
турно-спортивного, социально-педа-
гогического и культурологического
(62%). На остальные семь направ-
ленностей приходится 38% про-
грамм. При этом социально-экономи-
ческое и естественно-научное допол-
нительное образование детей почти
отсутствует (1% и 3% соответствен-
но). Хотя специалисты именно этих
отраслей сейчас остро востребованы
на рынке труда и их труд хорошо оп-
лачивают.

Количество учреждений дополни-
тельного образования детей по окру-
гам столицы распределено неравно-
мерно, например, жители Восточного
округа имеют в шаговой доступности
6 учреждений дополнительного обра-
зования детей, а  в Западном округе -
23, самый крупный по территории
Южный округ Москвы обучает детей в
12 учреждениях.

Целесообразно начать работу по
устранению явного перекоса один-
надцати направленностей программ в
системе дополнительного образова-
ния детей и обеспечить во всех окру-
гах Москвы реализацию на современ-
ном отраслевом уровне программ
развития детей в естественно-науч-
ной, социально-экономической и дру-
гих отраслях знаний.
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ешение о реорганизации учреж-
дения дополнительного образо-
вания детей в свете необходи-

мой реструктуризации сети должно
опираться на  прошлые и будущие мо-
дели.

О бщ еобраз овательная ш кола с
набором  доп олнительны х  образ ова-
тельны х  п рограм м .

Три года назад это была самая рас-
пространенная модель организации
дополнительного образования в Моск-
ве. На базе школы во второй половине
дня был представлен набор дополни-
тельных образовательных услуг, со-
ставленный хаотично, бессистемно,
исходя из случайных возможностей.
Такой вариант дополнительного обра-
зования в образовательном учрежде-

нии имел определенный смысл, по-
скольку способствовал занятости де-
тей и определению некоторого спектра
их внеурочных интересов, а также  ре-
ализовывал территориальную доступ-
ность услуг дополнительного образо-
вания.

О бщ еобраз овательная ш кола с
блоком  доп олнительного образ ова-
ния.

Руководители школ, которые пони-
мали важность и необходимость гра-
мотно построенного пространства до-
полнительного образования во второй
половине дня в своей же школе, снача-
ла шли на выделение отдельного блока
дополнительного образования, а потом
и на изменение статуса школы на центр
образования. В таких моделях органи-
зации дополнительного образования
помимо стандартных и разрозненных
объединений и кружков встречались
оригинальные формы работы, объеди-
няющие как детей, так и взрослых (ас-
социации, творческие лаборатории,
«экспедиции», хобби-центры). Нередко
в таких учреждениях сфера дополни-
тельного образования становилась от-
крытой зоной поиска обновления со-
держания основного образования,  его
своеобразным резервом и опытной ла-
бораторией, в результате те образова-
тельные области, которые вначале изу-
чались в рамках дополнительных обра-
зовательных программ, затем входили
в базисный учебный план образова-
тельного учреждения, и наоборот.
Удовлетворенность родителей таким
образовательным учреждением бази-
ровалась на удобной, безопасной, раз-
нообразной, интересной организации
свободного времени детей. Постепенно
укреплялась необходимость в межве-
домственном и внутриведомственном
взаимодействии, но на практике его ре-
ализовывали с достаточно небольшим
количеством социальных партнеров.
При позитивных возможностях в  по-
добном формате ярко проявлялись и
риски такой организации дополнитель-
ного образования на базе школы. Вне-
классная и внеурочная деятельность в
образовательном учреждении в основ-
ном строилась на имеющихся кадровых
и материальных возможностях. Хотя
была возможность привлечения специ-
алистов из различных отраслевых и ве-
домственных организаций в соответ-
ствии с запросами детей и родителей,
возникали сложности с привлечением
инвестиций, так как их редко вкладыва-
ли на уровне образовательного учреж-
дения. Система дополнительного обра-
зования работала в основном в тради-
ционном режиме, хотя была возмож-
ность разработки узких стратегических
линий развития дополнительного обра-
зования на базе образовательного уч-
реждения. Такая разработка базирова-
лась на отдельной личности-специали-
сте,  то есть  целиком зависела от чело-
веческого фактора. Оценку качества
дополнительных образовательных про-
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Почему нужны изменения в системе
дополнительного образования?
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на основе перехода кна основе перехода кна основе перехода кна основе перехода кна основе перехода к
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программами  - этопрограммами  - этопрограммами  - этопрограммами  - этопрограммами  - это
эффективное управлениеэффективное управлениеэффективное управлениеэффективное управлениеэффективное управление
развитием, ресурсноеразвитием, ресурсноеразвитием, ресурсноеразвитием, ресурсноеразвитием, ресурсное
обеспечение,обеспечение,обеспечение,обеспечение,обеспечение,
совершенствованиесовершенствованиесовершенствованиесовершенствованиесовершенствование
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привлечение специалистовпривлечение специалистовпривлечение специалистовпривлечение специалистовпривлечение специалистов
из различных отраслейиз различных отраслейиз различных отраслейиз различных отраслейиз различных отраслей
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грамм и удовлетворенности
детей и родителей  делал в
основном руководитель обра-
зовательного учреждения, что
могло  иметь субъективный
характер. Время и средства,
выделяемые на дополнитель-
ные образовательные про-
граммы, могли быть использо-
ваны для решения других за-
дач, стоящих перед организа-
цией, у родителей был ограни-
ченный выбор направления и
уровня дополнительной обра-
зовательной программы в
рамках территориальной дос-
тупности.

У чреж дения доп олни-
тельного образ ования де-
тей  (в Москве  их было 150)
рассматривали как самостоя-
тельные образовательные уч-
реждения со своей собствен-
ной программой развития. На
их базе реализовывали про-
граммы дополнительного об-
разования детей 11 направ-
ленностей с неоднородным
распределением по районам
столицы, направленностям,
количеству и уровням освое-
ния программ, охвата детей. В
центрах творчества созданы и
работают уникальные коллек-
тивы и специалисты из раз-
личных профессиональных
сообществ. Деятельность та-
ких учреждений всегда нахо-
дилась на перекрестке инте-
ресов департаментов образо-
вания, культуры, физкультуры
и спорта, труда и занятости.
Тесная связь с органами мес-
тной власти и префектурами
определяла их состоятель-
ность на территории прожива-
ния детей и родителей, с обра-
зовательными учреждениями
общего образования их свя-
зывали договоры о совмест-
ной деятельности, формами
взаимодействия были совмес-
тные мероприятия, фестива-
ли, конкурсы, турниры, часто
школы предоставляли свои
площади под работу с детьми
района по программам учреж-
дений дополнительного обра-
зования. С учреждениями
среднего профессионального
образования связи были ме-
нее тесные, чаще локальные -
по поводу профориентации
или стажировки учащихся
старших классов. Нацио-
нальный проект «Образова-
ние», направленный в первую
очередь на развитие общеоб-
разовательных школ и детс-
ких садов, не затронул учреж-
дения дополнительного обра-
зования. К сожалению, на
фоне быстрого скачка общего
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образования дополнительное
образование в Москве стало
резко отставать в потоке го-
родских изменений.

Сегодня в Москве создано
817 многопрофильных школ,
включающих и учреждения
среднего профессионального
образования, идет процесс
реструктуризации и  форми-
рования новых образователь-
ных структур. Каковы пути
развития учреждений допол-
нительного образования на
этом этапе?

М ногоп роф ильная ш кола
(или колледж ) с учреж дени-
ем  доп олнительного обра-
з ования (внутри).

При присоединении учреж-
дения дополнительного обра-
зования к многопрофильной
школе необходимо учитывать
как положительные эффекты,
так и риски.

Положительный эффект:
возможность создания

солидной инфраструктуры
внешкольного дополнитель-
ного образования, условий
для удовлетворения разнооб-
разных потребностей ребенка
и его реального самоутверж-
дения;

возможность стационар-
ного соединения в единую
организационную структуру
учреждений основного и до-
полнительного образования
(художественная, музыкаль-
ная, спортивная школы, центр
технического творчества уча-
щихся);

возможность включения
в одно целое со школой мно-
гопрофильного центра детс-
кого творчества, включающе-
го целую сеть кружков, сту-
дий, секций, клубов;

возможность привлече-
ния инвестиций для развития
дополнительного образова-
ния на территории многофун-
кциональной школы;

широкий спектр образо-
вательных услуг ДОД, позво-
ляющий удовлетворить зап-
росы родителей и детей, обу-
чающихся в многофункцио-
нальной школе;

возможность управления
реализацией дополнительных
образовательных программ в
рамках многофункциональ-
ной школы, включение потен-
циала развития ДОД в про-
грамму развития организа-
ции;

выполнение роли куль-
турных центров для части на-
селения, обслуживаемой ОУ
территории;

возможность организа-
ции и проведения на террито-
риях или уровне города ме-
роприятий (конкурсов, олим-
пиад, соревнований);

возможность развития
оригинальных форм работы,
объединяющих как детей, так
и взрослых (ассоциации, твор-
ческие лаборатории, «экспе-
диции», хобби-центры);

возможность обновления
содержания основного обра-
зования за счет результатов,
полученных в рамках дополни-
тельных образовательных
программ, и наоборот;

территориальная доступ-
ность услуг дополнительного
образования.

Риски:
снижение средней зара-

ботной платы в многофунк-
циональной школе за счет
выравнивания заработной
платы;

привлечение к оказанию
образовательных услуг учите-
лей, работающих в формаль-
ной педагогической системе,
невольно приведет к нивели-
рованию уникальной филосо-
фии, технологий и традиций
дополнительного образова-
ния, так как педагог не может
одинаково качественно рабо-
тать в совершенно разных об-
разовательных системах;

удорожание образова-

тельных услуг ДОД для насе-
ления;

реализация программ
ДОД,  которая в основном
строится на имеющихся кад-
ровых и материальных воз-
можностях, хотя есть возмож-
ность привлечения специали-
стов из различных отрасле-
вых и ведомственных органи-
заций в соответствии с запро-
сами детей и родителей;

сокращение специалис-
тов из профильных организа-
ций, работающих с детьми в
рамках дополнительного обра-
зования, так как эта деятель-
ность для них не основная;

ограничение прав детей
и родителей в выборе допол-
нительной образовательной
программы или педагога вне
рамок многофункциональной
школы;

работа системы допол-
нительного образования в ос-
новном в традиционном режи-
ме, хотя возможна разработ-
ка отдельных направленнос-
тей развития дополнительно-
го образования в соответ-
ствии с направленностью дея-
тельности школы;

оценка качества допол-
нительных образовательных
программ и удовлетвореннос-
ти детей и родителей реализу-
ется в основном руководите-
лем ОУ без оценки внешнего
профессионального сообще-
ства;

использование времени
и средств, выделяемых на до-
полнительные образователь-
ные программы, для решения
других задач, стоящих перед
организацией.

Международный и регио-
нальный опыт показывает, что
соединение в единую органи-
зационную структуру учреж-
дений основного и дополни-
тельного  образования осо-
бенно эффективно для уда-
ленных от центра районов со-
временных крупных мегапо-
лисов, где многофункцио-
нальные школы играют роль
культурных центров для зна-
чительной части населения.

Для Москвы, обладающей
значительными социокультур-
ными ресурсами, привлечение
которых может значительно
расширить спектр образова-
тельных услуг в сфере допол-
нительного образования,
предпочтительнее модель
объ единения м ногоп ро-
ф ильной  ш колы  (или кол-
ледж а) и учреж дения доп ол-
нительного образ ования (в
сети).

Положительный эффект:
работа системы дополни-

тельного образования по этой
модели может быть выстроена
в режиме развития образова-
тельных услуг, обновления ма-
териальной базы, совершен-
ствования кадрового потенци-
ала, развития направленнос-
тей ДОД в соответствии с зап-
росами населения и общества,
так как это будет относиться к
их основной деятельности;

сохранение уникальных
объектов дополнительного
образования детей с их фило-
софией, технологиями и тра-
дициями, но в то же время
усиление интеграции общего

и дополнительного образова-
ния с позиции ФГОС (обнов-
ление содержания как допол-
нительного, так и общего об-
разования, формирование
компетенций и функциональ-
ной грамотности), интересов
личности (профессиональное
и личностное самоопределе-
ние), потребностей инноваци-
онной экономики Москвы;

сотрудничество на регу-
лярной основе, возможное
применение механизмов част-
но-государственного партнер-
ства;

разработка образова-
тельным учреждением и спе-
циализированным учрежде-
нием ДОД совместной про-
граммы деятельности, кото-
рая во многом определяет для
каждого содержание и формы
дополнительного образова-
ния детей;

практическая реализа-
ция дополнительных образо-
вательных программ, когда
значительно возрастает роль
педагогов - специалистов уч-
реждений ДОД, привлечен-
ных из различных профиль-
ных организаций для работы с
детьми по широкому спектру
направленностей ДОД;

возможность перехода
от управления образователь-
ным учреждением ДОД к уп-
равлению дополнительными
образовательными програм-
мами, реализуемыми на тер-
ритории муниципалитета, ок-
руга, города;

возможность предостав-
ления образовательных услуг
ДОД в соответствии с запро-
сами детей и родителей с уче-
том территориальной и фи-
нансовой доступности;

возможность выполне-
ния функции провайдера для
организации межведомствен-
ного и внутриведомственного
взаимодействия в сфере до-
полнительного образования;

благоприятная почва для
привлечения инвестиций, так
как образовательные услуги в
этой модели ориентированы
на конкретную территорию
(муниципалитет, округ, город)
или на развитие конкретной
направленности ДОД, такой
подход гарантирует достаточ-
но большой контингент обуча-
ющихся, а следовательно, по-
вышает социально-экономи-
ческий эффект от инвестиций;

возможность оказания
специализированной органи-
зацией ДОД услуг по програм-
мам повышенного уровня на
специально созданной совре-

менной материально-техни-
ческой базе и возможность
предоставления квалифици-
рованных образовательных
услуг по договору с любым ОУ
на их базе в зависимости от
запроса детей и родителей;

возможность охвата ка-
чественными услугами допол-
нительного образования
большего количества детей
из разных ОУ Москвы;

возможность координа-
ции, организации и проведе-
ния на территориях (округа,
города) или уровне (феде-
ральном или международном)
мероприятий (конкурсов,
олимпиад, соревнований);

возможность создания
для реализации услуг допол-
нительного образования зон-
тичного бренда для повыше-
ния инвестиционной привле-
кательности и трансфера
опыта в регионы РФ;

возможность создания
экспертного сопровождения
управления дополнительными
образовательными програм-
мами с оценкой их качества и
целесообразности бюджетно-
го финансирования, с привле-
чением специалистов из
внешнего профессионального
сообщества;

возможность  организа-
ции маркетинговой службы и
проведения исследований по
уровню удовлетворенности
детей и родителей образова-
тельными услугами и для вы-
явления новых потребностей
населения и общества;

невозможность  исполь-
зовать время и средства, вы-
деляемые из бюджета для его
реализации, не по назначе-
нию.

Риски:
возможные сложности

при разработке программ раз-
вития специализированных
учреждений дополнительного
образования детей из-за не-
достаточной разработанности
программных документов,
регламентирующих развитие
системы дополнительного об-
разования детей в Москве;

возможная реализация
недостаточного количества
дополнительных образова-
тельных программ по некото-
рым направленностям допол-
нительного образования де-
тей из-за устаревшей мате-
риально-технической базы,
особенно по наукоемким и
ресурсоемким направленно-
стям;

возможное нежелание
образовательного учрежде-
ния заказывать образова-
тельные услуги в специализи-
рованных учреждениях допол-
нительного образования де-
тей из-за несформированнос-
ти рынка образовательных
услуг системы дополнитель-
ного образования;

возможная ориентация
образовательного учрежде-
ния на собственные ресурсы
из-за низкой готовности руко-
водителей и комплексов к ис-
пользованию механизма аут-
сорсинга в сфере дополни-
тельного образования и пред-
почтение реализации услуг в
рамках своего учреждения;

возможные сложности с

управлением программами дополнительного
образования детей из-за недостаточного нор-
мативно-правового обеспечения развития
этой сферы в новых социально-экономичес-
ких условиях;

недостаточно высокий уровень готовнос-
ти руководителей учреждений дополнительно-
го образования детей к работе в новых соци-
ально-экономических условиях и к реализа-
ции функций образовательного менеджмента;

возможное сдерживание развития систе-
мы дополнительного образования детей Мос-
квы из-за отсутствия координационного цент-
ра его развития;

возможное сдерживание инвестиций в
сферу дополнительного образования детей
из-за недостатка инвестиционных проектов,
направленных на целевое развитие этой
сферы;

возможные сложности обеспечения дея-
тельности системы дополнительного образо-
вания на рынке образовательных услуг в Мос-
кве из-за недостаточного развития структур
государственно-общественного управления.

У чреж дение доп олнительного образ ова-
ния -  сам остоятельное, конкурентосп особ-
ное на ры нке образ овательны х  услуг уч-
реж дение.

Какие же задачи предстоит решать само-
стоятельным учреждениям дополнительного
образования? Это задачи популяризации име-
ющихся в округе и Москве программ дополни-
тельного образования для детского и взросло-
го населения; разработки новых программ до-
полнительного образования для детей и
взрослых различных уровней, в том числе ре-
ализуемых в рамках сетевого взаимодей-
ствия; организации сетевого взаимодействия
с организациями культуры, спорта, науки и
бизнеса для привлечения всех необходимых
ресурсов, повышающих качество реализуе-
мых дополнительных образовательных про-
грамм; оптимизации использования матери-
ально-технических и кадровых ресурсов обра-
зовательных учреждений для повышения ка-
чества реализуемых дополнительных образо-
вательных программ (особенно для углублен-
ного уровня). Необходимы также осуществле-
ние перспективного экономического и про-
граммного анализа возможностей развития
учреждения дополнительного образования;
разработка и внедрение моделей многока-
нального финансирования учреждения; фор-
мирование системы многоканального финан-
сирования УДОД  из бюджетных и внебюджет-
ных источников: платные услуги, доброволь-
ные пожертвования, гранты, реализация про-
дукции. Следует направить усилия на разра-
ботку и внедрение эффективных технологий
управления, обеспечивающего его инвестици-
онную привлекательность на основе исполь-
зования механизмов частно-государственного
партнерства, а также  на разработку и внедре-
ние гибких механизмов реализации услуг в
сфере дополнительного образования с при-
влечением ресурсов сторонних организаций.
Предстоит создать условия, стимулирующие
развитие приоритетных направлений допол-
нительного образования (инженерные техно-
логии, технологии культурной политики, соци-
альные технологии, экранные технологии). Но
в основе всего этого должно лежать создание
профессионального педагогического коллек-
тива, способного к реализации дополнитель-
ных образовательных программ для детского
и взрослого населения как на базе ДОД, так и
на базе многофункциональных школ и сторон-
них организаций.

Современность и своевременность реше-
ния этих задач определены тем, что их необхо-
димо будет решать в условиях новой системы
подушевого финансирования, новых органи-
зационно-финансовых механизмов управле-
ния, новой системы оплаты труда, развития
сетевого взаимодействия, гибкого реагирова-
ния на потребности рынка образовательных
услуг.

Ольга НОВОХАТЬКО,Ольга НОВОХАТЬКО,Ольга НОВОХАТЬКО,Ольга НОВОХАТЬКО,Ольга НОВОХАТЬКО,
зав. лабораторией дополнительного образованиязав. лабораторией дополнительного образованиязав. лабораторией дополнительного образованиязав. лабораторией дополнительного образованиязав. лабораторией дополнительного образования

и социокультурной интеграции Московскогои социокультурной интеграции Московскогои социокультурной интеграции Московскогои социокультурной интеграции Московскогои социокультурной интеграции Московского
института развития образования, к. п. н.,института развития образования, к. п. н.,института развития образования, к. п. н.,института развития образования, к. п. н.,института развития образования, к. п. н.,

заслуженный учитель РФзаслуженный учитель РФзаслуженный учитель РФзаслуженный учитель РФзаслуженный учитель РФ

и риски реструктуризации
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рограмму эту спустя почти два года
«съели», не поперхнувшись, более пред-
приимчивые ведущие, которые убедили

отцов канала, что звать детей в джунгли гораз-
до выгоднее, нежели прививать им хороший
музыкальный вкус. Кстати, детской музыкаль-
ной программы, подобной «Домисольке», на
ТВ нет и поныне... Но именно телевизионную
«Домисольку» следует считать первым проро-
стком будущего успешного образовательного
проекта.

Юдахина пришла к Нине Цулевой во Дворец
детского творчества «Хорошево», где стала ве-
сти занятия с детьми в кружке, который назы-
вался  тоже «Домисолька». Сначала там было
трое детей, потом семеро, спустя какое-то вре-
мя - 25. «Домисольку» все чаще стали называть
театром песни, причем к занятиям по вокалу
добавились хореография (ее вела тогда нынеш-
ний руководитель известного в столице Театра
хореографических миниатюр «Балаганчик» Ли-
лия Зыликова), народный вокал, сольфеджио.

Театр заметили: Ролан Быков, Юрий Энтин,
Александр Басилая, многие другие легенды оте-
чественной культуры стали приглашать ребят к
сотрудничеству. Вместе с Юдахиной художе-
ственное руководство театром разделил я. У
«Домисольки» появилась новая цель - стать
юридически самостоятельным образователь-
ным центром - детским музыкальным театром.
Единственным в своем роде, ни на кого не похо-
жим. Непохожесть эта, несомненно, начиналась
с образовательной программы. Именно комп-
лексный подход к обучению ребенка, подход, не
дающий права выбора предметов, стал основой
этой программы. Обучающийся получал  тот же
комплекс предметов, что и  в школе. Со време-
нем к групповым занятиям вокалом у детей до-
бавился индивидуальный вокал, что позволило
выделить наиболее одаренных солистов. Росло
количество детей, росло количество педагогов.

К середине 90-х годов «Домисолька» уже
активно сотрудничала практически со всеми
ведущими поэтами и композиторами России,
работающими с детьми, хотя основой музыкаль-
ного репертуара театра по-прежнему (как и се-
годня) остается музыка Ольги Юдахиной. Од-
ним из наиболее ярких примеров творческого
союза «Домисольки» с крупными деятелями
отечественной культуры может служить много-
летняя дружба театра с поэтами Юрием Энти-
ным и Ильей Резником.

Рано или поздно «Домисольке» должно было
стать тесно в стенах ДТДМ «Хорошево». Если в
1990 году в театре обучали 12 человек, в 1997-м
- 50, в 2000-м - 120, то к 2007 году численность
(подушная) обучающихся составила около 300
человек, а по объединениям - более 1500. Боль-
шой друг театра Иосиф Кобзон, который воз-
главлял тогда Комитет по культуре Государ-
ственной Думы Российской Федерации, напря-
мую предложил нам ходатайствовать перед вла-
стями Москвы о передаче театра в систему Ко-
митета по культуре. Однако мы остались в сис-
теме столичного образования, поскольку на пер-
вом месте у нас были и остаются приоритеты пе-
дагогики и воспитания.

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

«Д омисолька» -
С мая 2007 года мы юриди-

чески самостоятельный центр
детского творчества «Детский
музыкальный театр «Доми-
солька» Северо-Западного ок-
ружного управления Департа-
мента образования Москвы.
Первый свой учебный год в ка-
честве самостоятельного юри-
дического лица мы начинали в
здании малокомплектной шко-
лы №147, в которой помимо
нас и хозяев был расположен
еще и окружной экологический
центр. По условиям, поставлен-
ным нам Северо-Западным ок-
ружным управлением образо-
вания, «вхождение» в здание
должно было происходить по-
этапно, поэтапно же выводили
из состава школы учеников,
окончивших 4-е классы. На
наше счастье, через дорогу
располагалась школа №703, в
которой обучались дети с 5-го
по 11-й класс, к 2009 году поки-
нул здание и Экологический
центр.

Таким образом, полностью
хозяевами здания де-факто мы
стали только к 2011 году, а
оформление документов на все
здание, сопряженное с много-
численными задержками и во-
локитой, в том числе объектив-
ной - мы практически перестро-
или старое здание школы под
нужды центра детского творче-
ства художественно-эстетичес-
кой направленности, потребо-
вало значительных усилий в
получении, переутверждении и
согласовании огромного коли-
чества документации.

Поэтапно же шел и ремонт
здания, которое к моменту на-
шего в нем размещения нахо-
дилось в плачевном состоя-
нии. К сегодняшнему дню пол-
ностью отремонтированы 2-й,
3-й, 4-й и 5-й этажи, причем на
5-м этаже с 2013 года начала
работать долгожданная ка-
мерная сцена (спасибо мини-

стру образования Москвы
Исааку Калине и руководите-
лю СЗОУО Алексею Аниси-
ну!), там же расположена пре-
красно оборудованная студия
звукозаписи, комплектации и
архитектурным решениям ко-
торой могут позавидовать
многие профессиональные
студии столицы.

Прогнозом развития театра
на 2008-2012 годы было пре-
дусмотрено увеличение к 2012
году численности обучающихся
до 3500 человек (по объедине-
ниям), ввод в эксплуатацию ос-
новных учебных аудиторий,
комплектация их необходимым
оборудованием и инвентарем,
завершение формирования пе-
дагогического коллектива.
Следует особо подчеркнуть,
что учреждение как самостоя-
тельный центр дополнительно-
го образования создавалось
практически с нуля. И если ме-
тодические и образовательные
наработки у нас  были и до 2007
года, то кадры, которые, как
известно, решают все, мы на-
бирали по сложной схеме, пре-
дусматривающей в числе про-
чих и анализ ориентированнос-
ти педагога на ребенка, в це-
лом по отрасли этот показа-
тель, по разным оценкам, не
превышает 12%, у нас он выше
65%.

Все задачи, поставленные
программой развития, мы вы-
полнили.  Более того, мы реали-
зовали такие наши смелые
мечты, как организация в «До-
мисольке» инструментального
направления, создание своего
эстрадного ансамбля, органи-
зовано направление «Доми-
сольКино». В результате был
сформирован дружный рабо-
тоспособный коллектив, кото-

рому было по силам вывести
центр в число успешных и вос-
требованных центров дополни-
тельного образования столицы.

Сегодня в составе объеди-
нений театра обучают около 4,5
тысячи  юных артистов в возра-
сте от 3,5 до 17 лет. В «Доми-
сольку» принимают практичес-
ки всех детей без исключения,
ее девиз - «Неталантливых де-
тей не бывает!». От ребенка
при приеме требуется совсем
немного - быть ребенком и хо-
теть стать  маленькой «доми-
солькой».

Мониторинг удовлетворен-
ности родительской обще-
ственности в образовательных
услугах, предоставляемых ДМТ
«Домисолька», показывает,
что сегодня она приближается
к 100%. Совет учреждения ДМТ
«Домисолька» - один из самых
сильных и дееспособных в ок-
руге. Количество реализуемых
образовательных программ не-
уклонно растет - 2010-2011-й
учебный год - 14 программ, 2011-
2012-й - 17, 2013-2014-й - 36.

Об общественном призна-
нии центра как ведущего обра-
зовательного учреждения в

своей области можно говорить
долго. Скажу лишь, что по-
здравления «Домисольке» с
прошедшим 20-летим напра-
вили Президент РФ Владимир
Путин, мэр Москвы Сергей Со-
бянин, руководители московс-
кого образования и культуры.
Неуклонно растет число побе-
дителей представительных
конкурсов и фестивалей - за 3
года в среднем в 2,5 раза. На-
личие обоснованных жалоб на
качество работы ДМТ «Доми-
солька» - 0. Сохранность кон-
тингента - 97%. Средний балл

«домисолек»-школьников -
4,72 (анализ проводится ежек-
вартально). Неофициальный
сайт - более 70000 новых посе-
тителей за год, официальный -
1700.

Обучающиеся и педагоги
центра востребованы на ме-
роприятиях самого высокого
уровня, они неоднократно
представляли Россию и Москву
за рубежом в правительствен-
ных программах, они участники
культурных программ трех
Олимпиад (Ванкувер, Лондон,
Сочи). Единственный в России
коллектив, восемь раз органи-
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К адровы й  состав  « Д ом исольки»  -  70 сотрудников, из
них  52 п едработника (у 10 -  вы сш ая, у  13  -  п ервая, у 10 -
вторая квалиф икационны е категории).

  2012-2013 2013-2014 
СУБСИДИЯ на выполнение государственного 
задания 

23 175 000 29 953 186 

ГОСЗАДАНИЕ  

(количество детей по объединениям) 

2575 3370 

ДОХОДЫ от оказания платных образовательных 
услуг 

14 272 050 17 325 000 

Количество детей, обучающихся по внебюджетным 
образовательным программам (по объединениям) 

870 1100 

ВСЕГО ДЕТЕЙ 3445 4470 
Средняя заработная плата педагогических 
работников  

≈ 35 000 руб. ≈ 45 000 руб. 
(ожидаемая) 

  2011-2012 
СУБСИДИЯ на выполнение государственного задания 31 882 000 руб. 
ГОСЗАДАНИЕ (количество детей по объединениям) 3180 
ДОХОДЫ от оказания платных образовательных услуг 0 
Средняя заработная плата педагогических работников ≈ 25 000 руб. 
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Каждый день, переступаяКаждый день, переступаяКаждый день, переступаяКаждый день, переступаяКаждый день, переступая
порог класса, япорог класса, япорог класса, япорог класса, япорог класса, я
задумываюсь над тем, какзадумываюсь над тем, какзадумываюсь над тем, какзадумываюсь над тем, какзадумываюсь над тем, как
много должен успеть. Ч еммного должен успеть. Ч еммного должен успеть. Ч еммного должен успеть. Ч еммного должен успеть. Ч ем
скорее ребенок услышит вскорее ребенок услышит вскорее ребенок услышит вскорее ребенок услышит вскорее ребенок услышит в
своем сердце ту мелодию,своем сердце ту мелодию,своем сердце ту мелодию,своем сердце ту мелодию,своем сердце ту мелодию,
которая сделает егокоторая сделает егокоторая сделает егокоторая сделает егокоторая сделает его
счастливым, тем прощесчастливым, тем прощесчастливым, тем прощесчастливым, тем прощесчастливым, тем проще
ему будет получитьему будет получитьему будет получитьему будет получитьему будет получить
необходимый нанеобходимый нанеобходимый нанеобходимый нанеобходимый на
жизненном пути багажжизненном пути багажжизненном пути багажжизненном пути багажжизненном пути багаж
знаний.знаний.знаний.знаний.знаний.

ак помочь ребенку най-
ти свой путь, то есть
выбрать порт и пой-

мать ветер, который надует
паруса, не сбиться с пути и не
потеряться в океане возмож-

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

ветер перемен

зовывавший сольный концерт в
Государственном Кремлевс-
ком дворце, - это «Домисоль-
ка». Центр - обладатель серти-
фиката Российской книге ре-
кордов Гиннесса, на небе есть
звезда, названная в честь на-
шего музыкального театра.

Социальный заказ в области
детского музыкально-теат-
рального дополнительного об-
разования сегодня чрезвычай-
но велик - воздействие СМИ,
улучшение социальной обста-
новки в обществе и, самое
главное, известность «Доми-

сольки» среди москвичей как
успешного образовательно-
творческого проекта привели к
тому, что сегодня театр уже не
в состоянии обеспечить прием
всех желающих обучаться по
разработанным нами програм-
мам. Эффективность оценки
социального заказа  на наши
образовательные программы
состоит в том, что, только зная
совокупность потребностей де-
тей, родителей, социума в об-
разовательных услугах, а так-
же требований основного за-
казчика - государства, мы мог-
ли с достоверностью опреде-
лить перспективы дальнейшего
развития ДМТ «Домисолька».

Поэтому  для выявления со-
циального заказа, адресован-

дополнительного образования
Москвы ДМТ «Домисолька»
претендует на роль одного из
ведущих учреждений в области
художественно-эстетического
образования и воспитания де-
тей. Положение определяет
особенности социального зака-
за как населения, так и органов
управления образованием.
Суть их ожиданий состоит в
том, чтобы ДМТ «Домисолька»
занял свое, особое место в про-
цессе формирования единого
образовательного простран-
ства округа и столицы.

Речь идет об организации
на базе театра различных
форм повышения квалифика-
ции педагогов дополнительно-
го образования не только Се-
веро-Западного округа, но и
столицы в целом. И это важ-
нейшая составляющая страте-
гии развития театра на бли-
жайшее будущее. Более того,
творческо-педагогический со-
став «Домисольки» уже сей-
час оказывает методическую и
консультативную помощь кол-
легам на всероссийском уров-
не, имея в виду проработку ме-
тодического аспекта образо-
вательной, воспитательной,
досуговой деятельности, ока-
зание практической помощи
по разработке и рецензирова-

нию образовательных про-
грамм, подготовке к участию в
ежегодных городских, всерос-
сийских и международных кон-
курсах педагогов дополни-
тельного образования, органи-
зацию на базе и с участием
ДМТ «Домисолька» фестива-
лей детского творчества.

Так получилось, что к тому
моменту, когда ДМТ «Доми-
солька» практически сформи-
ровался как полноценный учас-
тник образовательного про-
странства столицы, в нем и  в
этом пространстве начались
перемены, призванные карди-
нально изменить ситуацию на
рынке дополнительных образо-
вательных услуг, сделать их
более прозрачными, понятны-
ми, осязаемыми. Не будучи об-
ремененными давней «админи-
стративной историей», неиз-
бежно связывающей действия
администраций учреждений
дополнительного образования
при введении правил игры, кар-

динально меняющих расста-
новку приоритетов и целей, мы
включились в процесс реформ
и обновлений не без насторо-
женности, но и без особого ис-
пуга.

В самом деле, совершенно
очевидно, что проводимые ру-
ководством образования сто-
лицы преобразования назрели
давно, а в условиях серьезных
экономических проблем, с ко-
торыми сталкиваются сейчас
все социальные сектора веду-
щих экономик мира (и российс-
кая здесь не исключение), до-

полнительное образование
должно было рано или поздно
начать считать средства, кото-
рые государство тратит на его
содержание.

Два десятилетия рыночной
экономики породили в стране,
и в первую очередь в столице,
огромное количество частных,
коммерческих образователь-
ных структур, которые гибко,
оперативно реагировали на из-
менение потребительского
спроса, начав в конце концов
этот спрос формировать. При
этом качество предоставляе-
мых ими услуг в большинстве
своем оставляет желать луч-
шего. Здесь, на мой взгляд, ле-
жит краеугольный камень се-
годняшних проблем нашего до-

побразования. Просветительс-
кая роль государственных ин-
ститутов в том и состоит, чтобы
оказывать влияние на форми-
рование уровня культуры, на-
правлений развития образова-
ния, на усиление его слабых
мест, пропаганду и поддержку
сильных. Но для того чтобы
круг этих «сильных» опреде-
лить, обозначить ориентиры,
необходимо, как это было сде-
лано со школами,  провести
рейтингование. Действитель-
но, а по каким критериям «До-
мисолька», к примеру, ощуща-

ет себя лидером? Ей так хочет-
ся? Но ведь этого мало, нужны
объективные показатели, в
число которых могло бы войти
цитирование в СМИ и Интерне-
те.  А до тех пор, пока нет фор-
мализованной системы опре-
деления «правофланговых»,
все кому не лень могут сказать:
«Я - лучший!», причем, как по-
казала практика, большинство
далеких от настоящей педаго-
гики новоявленных («В шаго-
вой доступности! В вашем под-
вале!») досуговых центров так
и делает.

Отток высококвалифициро-
ванных педагогических кадров
в коммерческие структуры мог
больно ударить и по нашему
образовательному центру. Это-
го мы допустить не могли - ка-
чество образования у нас все-
гда стояло на первом месте,
поэтому мы с самого начала
включились в работу соответ-
ствующих рабочих групп при
Департаменте образования  и
МИРО.

Театр, зная, понимая и руко-
водствуясь принципами госу-
дарственной политики в сфере
модернизации образования, не
допуская двойного бюджетного
финансирования, развивает
самостоятельную часть финан-
сирования, беря курс на авто-
номность учреждения. В нача-
ле 2012-2013 учебного года в
«Домисольке» были открыты
группы по образовательным
программам как для школьни-
ков, так и для дошкольников на
платной основе. Это потребо-
вало непопулярных решений, в
том числе по переводу педаго-
гов на  так называемые хозрас-

Если не знать, в какой  порт плыть,
ни один ветер не станет попутным

ных вариантов? Универсаль-
ных ответов на эти вопросы
нет. Для каждого человека они
свои!

Помощь ребенку в самой
природе музыки. Умение слу-
шать и слышать свой голос, го-
лоса друзей или совсем незна-
комых людей - тот инструмент,
который дает нам музыка. Игра
в дуэте, трио, ансамбле, да и
просто для себя, прекрасно фор-
мирует это главное, на мой
взгляд, качество человека - уме-
ние слышать другого. Если ре-
бенок может услышать красоту
музыки, то, повзрослев и став
физиком, математиком или ус-
пешным бизнесменом, он уже

никогда не разучится слышать себя и других
людей. И пусть вовсе не задача школы подготов-
ка профессиональных музыкантов, поэтов, ху-
дожников и писателей, но увидеть и развить как
можно раньше то, что в ребенке заложено при-
родой, его скрытые таланты, мы можем.

Немногие из моих учеников будут дирижи-
ровать оркестрами, но если хоть один из них
станет чуть-чуть счастливее после каждого мо-
его урока, значит, я иду правильным путем!
Чем раньше мои мальчишки и девчонки увидят
себя в будущем, тем увереннее они будут стро-
ить свою жизнь. Могу уверенно сказать, что ка-
чественное образование - это компас, который
направляет ребенка на пути к выбранной им га-
вани!

Кирилл СМИРНОВ,Кирилл СМИРНОВ,Кирилл СМИРНОВ,Кирилл СМИРНОВ,Кирилл СМИРНОВ,
педагог дополнительного образования, учительпедагог дополнительного образования, учительпедагог дополнительного образования, учительпедагог дополнительного образования, учительпедагог дополнительного образования, учитель

музыки школы №760 имени А.П.Маресьевамузыки школы №760 имени А.П.Маресьевамузыки школы №760 имени А.П.Маресьевамузыки школы №760 имени А.П.Маресьевамузыки школы №760 имени А.П.Маресьева

ного ДМТ «Домисолька»,  мы
изучили:

- требования, предъявляе-
мые ДМТ «Домисолька» как
УДОД органами управления
образования Северо-Западно-
го округа (в том числе концеп-
цию развития ДО округа), Де-
партамента образования Моск-
вы и федеральных органов уп-
равления образованием;

- потребности обучающихся
и их родителей;

- мнения педагогов театра о
путях его обновления;

- внешний имидж театра;
- спектр услуг, оказываемых

населению другими образова-
тельными учреждениями Моск-
вы, в том числе коммерческими;

- комплекс образовательных
и иных услуг, которые способен
предоставить ДМТ «Домисоль-
ка» исходя из реальных финан-
совых и человеческих ресур-
сов.

Проведенный анализ пока-
зал, что в системе учреждений

четные отношения. Это была очень серьезная
совместная работа и в отношениях с нашими
главными заказчиками - родителями обучаю-
щихся.

Быть может, это покажется смешным сегод-
ня, но многие годы мы отстаивали идею возмож-
ности «построения коммунизма в одной отдель-
но взятой стране», в нашей интерпретации это
звучало так: в государственном бюджетном уч-
реждении дополнительного образования воз-
можно достижение педагогических и творчес-
ких результатов, превышающих результаты
коммерческих коллективов с практически нео-
граниченными финансовыми ресурсами. Мы
добились реализации этой идеи - наши дети
вышли на передовые рубежи в сфере своих ин-
тересов не только в Москве, но и в России, наши
образовательные программы, наши методы вос-
питания, наши принципы отбора и подбора кад-
ров сработали.

Но время не стоит на месте. Сегодня ситуа-
ция в стране, в московском образовании меня-
ется так стремительно, что старые идеи должны
стать яркой страницей доброй истории, нам же
нужно приспосабливаться к новым реалиям,
нам, если мы не хотим потерять нашего основ-
ного работодателя, а им стали наши дети, необ-
ходимо измениться. И мы меняемся.

Да, мы потеряли в госзадании в 2012-2013
году, но уже к текущему учебному году мы прак-
тически полностью восстановили позиции. Мы
потеряли обучающихся по финансируемым в
рамках госзадания образовательным програм-
мам детей, которые перешли в хозрасчетные
группы, но в 2013-2014 учебном году их числен-
ность практически восстановилась.

С другой стороны, если доходы от платных
образовательных услуг в 2011-2012 годы равня-
лись нулю, на следующий год они составили уже
14,3 млн рублей, а в текущем ожидаются на
уровне 17,3 млн рублей. Мы наблюдаем посту-
пательный рост заработной платы педагогов. И
хотя до достижения целей, обозначенных руко-
водством ДОгМ нам предстоит еще долгая и
трудная работа, мы обязательно дойдем до этих
целей, они нам понятны.

Нас сдерживает недостаток свободы, в том
числе экономической. Мы готовы к самостоя-
тельности, к рейтингованию учреждений допол-
нительного образования, мы готовы стать пи-
лотным прое ктом, испытательным полигоном. У
нас куча идей и энергии, лучшие в своей облас-
ти педагоги, которые с пониманием относятся к
перестройке системы образования, у нас заме-
чательные, талантливые дети, готовые и впредь
представлять Москву, столичное образование
на форумах любой степени важности, недаром
они единственные в России официальные по-
слы Сочи-2014.

Конечно, в нашей работе возможны ошибки,
просчеты, но не ошибается лишь тот, кто ничего
не делает. Мы уверены: ошибемся - нас попра-
вят и нам помогут. Мы не должны подвести на-
ших учредителей, заказчиков и... работодате-
лей. Ведь главные среди них - наши дети.

А пока... Пока над «Домисолькой» - ветер
перемен.

Иван ЖИГАНОВ,Иван ЖИГАНОВ,Иван ЖИГАНОВ,Иван ЖИГАНОВ,Иван ЖИГАНОВ,
директор и художественный руководитель ЦДТдиректор и художественный руководитель ЦДТдиректор и художественный руководитель ЦДТдиректор и художественный руководитель ЦДТдиректор и художественный руководитель ЦДТ

ДМТ «Домисолька»ДМТ «Домисолька»ДМТ «Домисолька»ДМТ «Домисолька»ДМТ «Домисолька»
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работы системы дополнительногоработы системы дополнительногоработы системы дополнительногоработы системы дополнительногоработы системы дополнительного
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егодня медленно обновляются основные
фонды учреждений и их оборудования,
низка зарплата работников дополни-

тельного образования, остра нехватка профес-
сиональных кадров, все средства УДОД уходят
на покрытие текущих расходов в ущерб разви-
тию содержания и качества образования. Что-
бы устранить недостатки и решить проблемы,
необходима выработка новых стратегий и меха-
низмов улучшения использования финансовых
ресурсов образования, основанных на сочета-
нии методов государственного управления и
рыночных подходов. Необходимо активнее ис-
пользовать конкурсные и подрядные механиз-
мы для успешного привлечения и использова-
ния негосударственных образовательных про-

От замысла
к изобретению

За последние три года число детей, умеющихЗа последние три года число детей, умеющихЗа последние три года число детей, умеющихЗа последние три года число детей, умеющихЗа последние три года число детей, умеющих
пользоваться компьютером на среднем уровне,пользоваться компьютером на среднем уровне,пользоваться компьютером на среднем уровне,пользоваться компьютером на среднем уровне,пользоваться компьютером на среднем уровне,
увеличилось в двадцать раз.увеличилось в двадцать раз.увеличилось в двадцать раз.увеличилось в двадцать раз.увеличилось в двадцать раз.

овые ребята, которые приходят учиться к нам школу, зна-
комы в основном с игровыми компьютерными програм-
мами, симуляторами, используют компьютерную техни-

ку для развлечения: слушают музыку, смотрят мультфильмы,
видеоролики, часами общаются в социальных сетях, заводят
виртуальные знакомства. При этом познавательные, в частно-
сти образовательные, мотивы работы с компьютером у них сто-
ят примерно на последнем месте.

Начиная с первого класса дети посещают компьютерный
кружок во второй половине дня, работают на макбуках, со вто-
рого класса информатика и информационные технологии в
школе вводятся как обязательный предмет. Развитие способно-
стей учащихся начальной школы зависит от множества факто-
ров, в том числе и от того, насколько наглядным и удобным для
их восприятия будет учебный демонстративный материал. Сле-
довательно, возникает необходимость в разработке и внедре-
нии в учебный процесс новых интересных пособий, именно
мультимедийные технологии предоставляют широкий набор
средств и методов для выполнения поставленной задачи в
учебном процессе. В процессе обучения на уроках дети учатся
работать с текстовой и графической информацией, создают
flash-анимацию, лого-проекты, видеоролики, одни увлекаются
созданием сайтов, другие программированием на различных
языках. Менее интересны для учащихся электронные таблицы
и базы данных, хотя в наше время создание и ведение баз дан-
ных просто необходимо. Я учу детей различными способами са-
мостоятельно находить нужную информацию и правильно ис-
пользовать ее в жизни; применяя этот способ на практике, уча-
щиеся расширяют свой кругозор.

В своей учебной деятельности я стараюсь использовать ин-
формационно-предметную среду дистанционного обучения,
организовать учебный процесс дистанционного обучения так,
чтобы у учащихся была возможность:

получать необходимые фундаментальные знания, осмыс-
лить их и применить на практике;

обсуждать со своими одноклассниками и педагогом воз-
никающие в процессе познавательной деятельности проблемы;

работать с дополнительными источниками информации,
необходимыми для решения поставленной познавательной за-
дачи;

вести наблюдения, ставить самостоятельные опыты, ис-
пользуя разнообразные интернет-технологии и flash-техноло-
гии;

иметь возможность оценивать собственные познаватель-
ные усилия, достигнутые успехи, корректировать свою деятель-
ность.

Для проведения лабораторных работ по предметам учащие-
ся углубляют свои знания в нужной области, отрабатывают но-
вые навыки с помощью индивидуальных учебных проектов. Ог-
ромное удовольствие детям приносит посещение заниматель-
ных кружков по информатике, классных часов в компьютерном
классе, технических и научных музеев и выставок.

В соответствии с новыми стандартами я исполняю роль ре-
жиссера учебного процесса, мотивирую школьников к самосто-
ятельному принятию решений, корректирую их действия, уча-
ствую в обсуждении, нахожу способы включить в работу каждо-
го ученика.

На практике хорошо видно, что в средней и старшей школе
у учащихся появляется огромный интерес в изучении таких бо-
лее сложных программ, как PhotoshopCS, MacromediaFlashMX.
Некоторые дети пытаются создавать сайты, осваивать язык ги-
пертекста, работают со звукозаписью, монтируют видеофиль-
мы. Если есть интерес, почему бы не реализовать их начинания
в дело? Для этого я организовала небольшие группы по интере-
сам ребят, дети после уроков приходят для усовершенствова-
ния своих знаний, получая огромное удовольствие.

К сожалению, в нашей школе нет средств на приобретение
класса робототехники, но мы нашли выход и из этой ситуации. Во
второй половине дня ребята приходят на кружок, где мы занима-
емся техническим творчеством. Учащиеся нашей школы ежегод-
но принимают участие в конкурсах «Планета мастерства», «От
замысла к изобретению», «Ступени творчества», «НТТМ», «Ин-
теллект-Тайм» и многих других окружных и городских меропри-
ятиях. Ребята демонстрируют свои модели, работающие на мик-
росхемах и микроконтроллерах. Процесс создания таких про-
граммируемых моделей очень интересен не только мальчикам,
но и девочкам, поэтому спаять микросхему и создать действую-
щую модель с мигающими светодиодами, а затем запрограмми-
ровать время мигания светодиода большая радость для ребенка!

Я верю в то, что все мои ученики достигнут высот, создадут
своего первого робота, запрограммируют его или построят кос-
мический корабль и полетят к звездам, к новым открытиям!

Елена ПЛИНК,Елена ПЛИНК,Елена ПЛИНК,Елена ПЛИНК,Елена ПЛИНК,
учитель информатики и ИКТ учитель информатики и ИКТ учитель информатики и ИКТ учитель информатики и ИКТ учитель информатики и ИКТ школы №575школы №575школы №575школы №575школы №575

году, в фестиваль идей и про-
ектов для развития дополни-
тельного образования детей
Москвы, научное руководство
которым осуществлял бы
МИРО, а организацию и прове-
дение - МГДДЮТ. Такая форма
позволит организовать поэтап-
ное сочетание конкурсных ме-
роприятий с системой консуль-
таций и специального обуче-
ния с привлечением специали-
стов по разработке соответ-
ствующей проектной докумен-
тации.

I этап - аукцион проектных
идей развития дополнительно-
го образования детей.

II этап - конкурс социально-
экономической целесообраз-
ности проектов развития до-

Социокультурные модели
дополнительного образования
(модели расширения спектра
услуг и программ в сфере орга-
низации отдыха, оздоровления
и занятости детей и подрост-
ков.

Расширение спектра ус-
луг в сфере организации отды-
ха детей и взрослых семейных
программ.

Проекты межведомствен-
ного взаимодействия при орга-
низации массовых мероприя-
тий и в системе дополнитель-
ного образования детей.

На первом этапе мы плани-
руем рассмотреть большое ко-
личество проектных идей без
перегрузки разработчиков
сложностями разработки про-

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Нужен конкурс идей
и бизнес-проектов!

ектов и программ, способных давать качествен-
ные практико-ориентированные знания, фор-
мировать социальную компетентность у детей.

Особенность существующей сферы допол-
нительного образования детей - ее интеграци-
онный и межведомственный характер. Про-
граммы дополнительного образования детей
реализуют в учреждениях ДОД, общеобразова-
тельных школах, дошкольных учреждениях, уч-
реждениях СПО, они охватывают различные
сферы деятельности и интересов - образова-
ние, культуру и искусство, физическую культу-
ру и спорт.

Сфера дополнительного образования детей
один из наиболее развивающихся сегментов
рынка образовательных услуг с высоким уров-
нем активности, растущим объемом инвестиций
со стороны частного сектора, что позволяет рас-
сматривать ее как один из приоритетов иннова-
ционного развития образования столицы.

Одна из основных задач - увеличение инвес-
тиционной привлекательности, обеспечение
инновационного характера развития дополни-
тельного образования детей, возрастание ак-
тивности семей в воспитании и образовании
детей, в том числе увеличение объема инвести-
ций в сфере дополнительного образования де-
тей. Тут доминирующими становятся механиз-
мы государственно-частного и социального
партнерства, которые помогают повысить эф-
фективность расходования средств, дают воз-
можность государству воспользоваться специ-
альными навыками, которыми могут не обла-
дать государственные служащие, удовлетворя-
ют новый спрос и облегчают процесс внедрения
инноваций в обучение.

Сейчас Департамент образования Москвы
разрабатывает государственную программу
«Столичное образование» на 2013-2018 гг., в
которой дополнительное образование детей
будет выведено в отдельную подпрограмму. В
перечень основных мероприятий включены:

позиционирование системы дополнитель-
ного образования как полноправного партнера
и части общей системы непрерывного образо-
вания;

повышение эффективности межведом-
ственного и внутриведомственного взаимодей-
ствия организаций, реализующих дополнитель-
ные образовательные программы, увеличение
инвестиционной привлекательности системы;

апробация и внедрение вариативных мо-
делей использования ресурсов негосударствен-
ного сектора и механизмов частно-государ-
ственного партнерства в предоставлении услуг
дополнительного образования детей;

обновление содержания и материальной
базы дополнительного образования для повы-
шения привлекательности и качества про-
грамм.

Московский институт развития образования
и Московский городской Дворец детского и
юношеского творчества предлагают перефор-
матировать конкурс инновационных проектов,
который в первый раз был проведен в прошлом

полнительного образования
детей.

III этап - конкурс бизнес-про-
ектов развития дополнитель-
ного образования детей.

В новом положении о фес-
тивале мы предлагаем выде-
лить такие номинации:

Обновление содержания
и интерактивная образова-
тельная среда (проекты, на-
правленные на расширение
спектра дополнительных обра-
зовательных программ и их
материально-техническое
обеспечение; на обновление
форм, методов и средств обу-
чения; на проектирование со-
временных учебно-лаборатор-
ных комплексов, современных
развивающих образователь-
ных сред).

Модели развития систе-
мы дополнительного образо-
вания Москвы (предложения
по моделям формирования
структурных компонентов сети
дополнительного образования
детей Москвы и муниципаль-
ных моделей организации до-
полнительного образования
детей).

Новые институты обще-
ственного участия в управле-
нии образованием.

Модели внутриведом-
ственного и межведомственно-
го сетевого взаимодействия,
позволяющие наиболее эф-
фективно использовать ресур-
сы всех отраслевых систем го-
рода для повышения эффек-
тивности дополнительного об-
разования.

Техносфера дополни-
тельного образования детей
(проекты моделей привлече-
ния и реализации в сфере до-
полнительного образования
детей современных техноло-
гий, приборов, оборудования и
других средств развития
спортивно-технической, есте-
ственно-научной и научно-тех-
нической направленностей до-
полнительного образования
детей).

Модели эффективного
использования образователь-
ного, научно-технического и
промышленного потенциала
Москвы для повышения каче-
ства реализации программ до-
полнительного образования
детей.

ектной документации, на этом
этапе важна сама идея. Побе-
дителям I этапа фестиваля
(конкурса) будет предоставле-
на возможность участвовать в
практико-ориентированных се-
минарах и доработать проект в
соответствии с требованиями
II этапа, публично представить
свою проектную идею разви-
тия дополнительного образо-
вания в виде проекта с обосно-
ванием его социальной и эко-
номической целесообразнос-
ти. Победители конкурса инно-
вационных проектов прошлого
года смогут принять участие в
семинарах и принять участие с
доработанными проектами на
II этапе. Победители II этапа
фестиваля (конкурса) смогут
участвовать в практико-ориен-
тированных семинарах и кон-
сультациях по разработке биз-
нес-проектов на основе проек-
тов развития дополнительного
образования, публично пред-
ставить свой бизнес-проект на
III этапе для решения вопроса о
его инвестиционной привлека-
тельности. На третьем этапе
будут рассматривать проекты с
полной проектной документа-
цией, то есть с конкретными
поставщиками, оборудовани-
ем, стоимостью, планируемой
прибылью.

Материалы, предоставляе-
мые участниками на I этапе
фестиваля, будут открытыми,
все остальные материалы -
конфиденциальными, не под-
лежащими разглашению и
предоставленными только чле-
нам оргкомитета и конкурсной
комиссии.

Мы надеемся, что такой под-
ход позволит создать банк биз-
нес-проектов различного мас-
штаба и организовать работу
инвесторов различного уровня
для привлечения инвестиций в
развитие дополнительного об-
разования детей Москвы.

Наталья МИХАЙЛОВА,Наталья МИХАЙЛОВА,Наталья МИХАЙЛОВА,Наталья МИХАЙЛОВА,Наталья МИХАЙЛОВА,
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образования и социокультурнойобразования и социокультурнойобразования и социокультурнойобразования и социокультурнойобразования и социокультурной

интеграции МИРО;интеграции МИРО;интеграции МИРО;интеграции МИРО;интеграции МИРО;
Александр ЛЕОНТОВИЧ,Александр ЛЕОНТОВИЧ,Александр ЛЕОНТОВИЧ,Александр ЛЕОНТОВИЧ,Александр ЛЕОНТОВИЧ,
заместитель директоразаместитель директоразаместитель директоразаместитель директоразаместитель директора

МГДДЮТ, член ОбщественногоМГДДЮТ, член ОбщественногоМГДДЮТ, член ОбщественногоМГДДЮТ, член ОбщественногоМГДДЮТ, член Общественного
совета Министерствасовета Министерствасовета Министерствасовета Министерствасовета Министерства
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Концепция развития научно-техническогоКонцепция развития научно-техническогоКонцепция развития научно-техническогоКонцепция развития научно-техническогоКонцепция развития научно-технического
творчества молодежи в образовательныхтворчества молодежи в образовательныхтворчества молодежи в образовательныхтворчества молодежи в образовательныхтворчества молодежи в образовательных
учреждениях города Москвы на 2012-2014учреждениях города Москвы на 2012-2014учреждениях города Москвы на 2012-2014учреждениях города Москвы на 2012-2014учреждениях города Москвы на 2012-2014
годы констатирует: «...количество кружковгоды констатирует: «...количество кружковгоды констатирует: «...количество кружковгоды констатирует: «...количество кружковгоды констатирует: «...количество кружков
технического творчества незначительно,технического творчества незначительно,технического творчества незначительно,технического творчества незначительно,технического творчества незначительно,
ототототот широкой сети центров детскогоширокой сети центров детскогоширокой сети центров детскогоширокой сети центров детскогоширокой сети центров детского
технического творчества и массовоготехнического творчества и массовоготехнического творчества и массовоготехнического творчества и массовоготехнического творчества и массового
движения научно-технического творчествадвижения научно-технического творчествадвижения научно-технического творчествадвижения научно-технического творчествадвижения научно-технического творчества
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етско-юношеский центр «Виктория» -
один из немногих, кому удается сохранять
и развивать техническое творчество де-

тей и молодежи. Центр, расположенный в райо-
не Чертаново Южное, обладает уникальными
ресурсами, у него есть:

кадровый потенциал, высококвалифици-
рованные педагоги, обладающие творческим
инженерно-конструкторским мышлением и пе-
дагогическим опытом;

программно-методические комплексы по
направлениям ТТ;

взаимно полезные связи с предприятиями-
работодателями;

пространственно-образовательная среда
для расширения и углубления трансляции со-
держания материала и опыта работы.

Выпускники центра поступают в технические
вузы, воспитанники одерживают победы в кон-
курсных мероприятиях международного, феде-
рального и городского уровней.

В центре «Виктория» работают 17 объедине-
ний научно-технической и спортивно-техничес-
кой направленностей, среди которых: ракето-,
авиа-, судомоделирование, техническое конст-
руирование: радиоэлектроника и робототехни-
ка, автокросс и автомотокросс, информацион-
ные технологи и другие, в которых обучается
около 400 детей в возрасте от 7 до 18 лет.

Техническое творчество учащихся - одно из
важнейших средств политехнического образо-
вания и профессиональной ориентации, оно
способствует формированию у детей устойчиво-
го интереса к технике, развитию рационализа-
торских и изобретательских склонностей, техни-
ческого мышления, содействует повышению
научного уровня образования, может стать эф-
фективным средством воспитания, целенаправ-
ленным процессом обучения и развития твор-
ческих способностей учащихся. Ценность техни-
ческого творчества определяется прежде всего
тем, какие умения и навыки, приобретенные в
объединениях, ребенок переносит в свою интел-
лектуальную и практическую деятельность.

Этим летом благодаря усилиям Московского
института образования и его директору Марии
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а последние несколько лет в школу при-
шли новые технологии, Всемирная паути-
на проникла в нашу среду и среда преоб-

разилась! Умные электронные и компьютерные
классы ждут своих учеников, виртуальные и
электронные лаборатории в любой момент дос-
тупны для проведения исследований и опытов,
наряду с новыми педагогическими и информа-
ционными технологиями появляются и новые
дисциплины, одна из них - с веселым, но и серь-
езным названием - «Робототехника», которая
стала необходимой в современной школе.

Парадоксальность ситуации заключена в
том, что, с одной стороны, жизнь вокруг нас все
усложняется, все больше электронных уст-
ройств входит в наш быт, применяется в про-
мышленности и в науке, все больше требуется
специалистов, способных обслуживать всю эту
армаду устройств, изобретать новые, а с другой,
только один процент людей всего земного шара
способен к техническому творчеству, изобрета-
тельству, причем число это тает год от года.

Все мы помним, как в детстве в каждом доме
были такие устройства, как ламповый телеви-

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

«Виктория» нацелена на победу

Лазутовой, коллективу детско-
го центра «Виктория» предста-
вилась счастливая возмож-
ность стать участниками кон-
курса инновационных проектов
образовательных учреждений
города. Рабочая группа педаго-
гов освоила новую для нас ак-
тивную форму повышения ква-
лификации - краткосрочное
обучение по курсу «Проектный
подход к развитию систем об-
разования». Проблема разви-
тия технического творчества в
ЮАО получила свое воплоще-
ние в инновационном проекте,

разработанном рабочей груп-
пой ДЮЦ «Виктория»: «Клас-
терная модель организации об-
разовательного процесса как
фактор успешности развития
технического творчества детей
и молодежи». Проект создания
такой инновационной площад-
ки соответствует основным
приоритетам государственной
политики в сфере образования,
изложенным в государствен-
ной программе «Развитие об-
разования Москвы (Столичное
образование)». Научно-мето-
дическое сопровождение осу-
ществляла научный руководи-
тель проекта Наталья Штурби-
на, идеи проекта нашли пони-
мание и поддержку у замести-
теля руководителя Департа-
мента образования Маргариты
Русецкой, с их помощью мы на-
деемся наладить взаимодей-
ствие в кластере.

Основа концепции проекта -
внедрение кластерной модели
образовательного процесса
для наибольшего охвата детей
и развития технического твор-
чества. Логика и схема данной
модели обусловливают:

интеграцию дополнитель-
ного образования в школьную
систему;

наибольший охват техни-
ческим творчеством школьного

контингента за счет развития
мотиваций;

привлечение к сотрудни-
честву средних профессио-
нальных училищ и колледжей,
научных и общественных орга-
низаций, работодателей в сфе-
ре технического творчества и
инноваций.

Реализация проекта предпо-
лагает создание образователь-
ного кластера с координирую-
щей ДЮЦ «Виктория», популя-
ризацию направлений техни-
ческого творчества среди де-
тей, родителей и молодежи

ЮАО, обеспечение доступнос-
ти занятий техническим твор-
чеством, развитие потенциала
детей, одаренных в области
технического творчества.

Кластер представляет со-
бой «пучок» различных орга-
низаций в области техническо-
го творчества, среди которых
ДЮЦ «Виктория» готов стать
координирующим центром.
Работа кластера предусмотре-
на на трех уровнях: на первом -
согласование стратегических
линий развития и проведение
мероприятий по популяриза-
ции технического творчества
(по каждому виду деятельнос-
ти проводятся в школах мас-
тер-классы и презентации), ин-
теграция программ художе-
ственно-эстетической и техни-
ческой направленности; на
втором - создание на базе
школ объединений техничес-
кого творчества, охват детей
округа техническим творче-
ством посредством препода-
вания в школах за счет часов
ФГОС; на третьем уровне -
предоставление одаренным
детям возможности развивать
свои способности, инженерное
мышление, уже сформирован-
ные навыки. Проектная дея-
тельность учащихся и другие
инновационные педагогичес-

технические и социальные
партнеры нашего проекта, по
замыслу, - Московский госу-
дарственный индустриальный
университет, МАИ, МАДИ,
МГТУ им. Баумана, Детская
аэрокосмическая школа при
космодроме «Байконур», Поли-
технический музей, Мемори-
альный музей космонавтики,
налажено сотрудничество с
предприятиями МССЗ, Цент-
ром им. Хруничева, «АВТО-
ПРАГА», «ПАНАВТО - Merce-
des-Benz». Необходимые ре-
сурсы для углубленной подго-
товки воспитанников даст со-
трудничество с общественны-
ми организациями (Федерация
космонавтики России, Федера-
ция ракетомодельного спорта
России, Всероссийское моло-
дежное аэрокосмическое об-
щество «Союз»). В результате
внедрения проекта система об-
разования получит эффектив-
ную модель по реализации го-
сударственного заказа в облас-
ти образования.

Наш инновационный проект
актуален для выполнения важ-
ной задачи, поставленной пре-
зидентом: дать начальное тех-
ническое образование, подго-
товить молодое поколение к
профессиональной ориентации
в области науки и техники, реа-

фикации и даже на базе свое-
го учреждения на заре зарож-
дения интереса к проектной
деятельности. Однако это по-
лучало свое воплощение лишь
в педагогической учебно-ис-
следовательской работе с
детьми по отдельным направ-
лениям, не охватывало всего
коллектива сотрудников. Ра-
бота над темой проекта увлек-
ла и сплотила наш и без того
дружный коллектив, побудила
к поиску новых возможностей
и наиболее эффективных
форм воплощения актуальных
планов. Наша рабочая группа
отмечает, что благодаря этому
курсу обучения мы многое про-
яснили для себя по многим
вопросам. Особенно важно
было понять новые стратегии,
задачи современной науки и
практики, опробовать новые
технологии, вместе с модера-
торами работать над ошибка-
ми. Нам понравилось пред-
ставлять и защищать проект,
отстаивать его в спорах.
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кие технологии должны по-
мочь не только формированию
устойчивых технических навы-
ков, но и вовлечению детей в
коллективную, общественную,
социально значимую деятель-
ность.

Обеспечение соответствия
наших методик стандартам
возьмут на себя партнеры - уч-
реждения высшего и профтех-
образования. Работодателям в
нашем кластере мы отвели
важную роль для ориентации
модели на развитие с учетом
запроса экономики. Научно-

лизовать потенциал одаренных
учащихся для подготовки ин-
женерных кадров, способных
осуществить экономический
прорыв.

Пройдя обучение в МИРО,
мы оценили эффективность
нового подхода. Соединение
проектного подхода и команд-
ной работы дало свои резуль-
таты. Сотрудники ГОУ ДЮЦ
«Виктория» уже имели некото-
рое представление и опыт со-
вместной проектной деятель-
ности, проходили обучение на
базе курсов повышения квали-

У умного человека и робот умный
зор, механический будильник,
радиоприемник, которые глава
семейства вместе с сыновьями
частенько ремонтировал. Я
прекрасно помню, как еще уче-
ницей ходила на практику в ла-
бораторию какого-то номерно-
го завода, там мы собирали ра-
диоприемники, занимались
микросваркой, разбирались в
резисторах, припоях, диодах и
триодах. Любой ребенок мог
раскрутить часы и посмотреть,
что же там внутри. Кому-то
даже удавалось собрать их об-
ратно. Теперь же повсюду за-
паянные электронные микро-
схемы и микрочипы, достаточ-
но легкого касания, а порой
даже и взгляда, чтобы устрой-
ство начало свою работу. Се-
годня, если что-то не работает,
мы выбрасываем - проще при-
обрести новое. Если раньше,
отправляясь в автомобильное
путешествие, мы брали с собой
запчасти, насосы, камеры, то
нынче достаточно взять бан-
ковскую карту и мобильный те-
лефон. В быту детям не на чем
изучать различные устройства,
применять свои знания на прак-
тике. В итоге изобретателей,
или, как в народе говорят, Ку-

либиных, становится все мень-
ше и меньше, а сложных уст-
ройств - все больше.

Закономерно, что сегодня
огромное значение приобрета-
ет техническое развитие ребен-
ка, выявление детей, по складу
ума наиболее расположенных к
техническому творчеству, к
изобретательству, и дальней-
шее продвижение их по выбран-
ной специальности. Для этих
целей и предназначены занятия
в нашем объединении «Робото-
техника». Здесь занимаются
конструированием моделей
объектов и программированием
микроконтроллеров, то есть
«оживляют» конструкции при
помощи встроенных программ,
с увлечением строят модели
электромобилей, электростан-
ций, работающих от солнца, и
другие модели, благо есть такое
чудесное изобретение, как сол-
нечные батареи, оно воплоще-
но в конструкторе ЛЕГО.

Как учитель информатики, я
знаю, что самая сложная тема -
программирование. Оно требу-
ет развитого абстрактного, ло-
гического и эвристического
мышления, программируя мо-
дели различных роботов, мы

реально видим выполнение той
или иной программы. Здесь на-
глядно демонстрируется, зачем
нужно уметь быстро и правиль-
но написать программу, ведь
неверно работающий робот
очень опасен в быту, а на про-
изводстве вообще может спро-
воцировать катастрофу!

Робот с неотлаженной про-
граммой не сможет успешно
состязаться с роботами, со-
зданными другими ученически-
ми командами. И здесь мы под-
ходим к очень интересному ас-
пекту нашей работы - соревно-
ванию роботов. Обычно они
проводятся два-три дня, в это
время занятия робототехникой
достигают своего апогея. Нигде
и никогда вы не увидите такого
взрыва технической мысли, по-
лета фантазии, напряжения
воли, это настоящий брейн-
сторминг! В считанные секунды
оттачиваются заготовленные
дома алгоритмы, переконстру-
ируются привезенные с собой
роботы, чтобы быть выше,
сильнее, быстрее и, конечно,
умнее!

Помню состязания в Поли-
техническом музее. Малень-
кий, на стареньком процессоре

робот, двигаясь не спеша, как
бы принюхиваясь и близоруко
присматриваясь к полю, вдруг
начал легко оставлять за кор-
мой препятствия, одно за дру-
гим. Препятствия, которые ока-
зались не по плечу даже мощ-
нейшим роботам! Мы сочув-
ствовали ему, как живому че-
ловечку. Зал замер, напряжен-
но наблюдая за ним, размыш-
ляя, что же за такой волшеб-
ный алгоритм заложен в столь
неказистом устройстве? И
вдруг - овации! Поддерживае-
мый зрителями наш путеше-
ственник уверенно двигался к
финишу. Вот-вот заветная чер-
та! За бортом остались мосты,
туннели, перекрестки. «Давай!
Давай!» - кричали ему зрители,
как настоящему спортсмену.
Радость победы передать не-
возможно! Надо двигаться к
новым рубежам.

...Искрится солнце в кронах
сосен, шелестят листья берез,
идут занятия в нашей школе,
растут и взрослеют мои учени-
ки. Я знаю - будущее в надеж-
ных руках...

Ольга КОРОЛЕВА,Ольга КОРОЛЕВА,Ольга КОРОЛЕВА,Ольга КОРОЛЕВА,Ольга КОРОЛЕВА,
учитель информатики Центраучитель информатики Центраучитель информатики Центраучитель информатики Центраучитель информатики Центра
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ведение ФГОС начального и среднего об-
щего образования, новой системы оплаты
труда, новых правил аттестации педагоги-

ческих и управленческих кадров потребовали от
педагогов и администрации образовательных уч-
реждений дополнительного образования таких уп-
равленческих, научно-методических, информаци-
онных компетенций, которые ранее им не были не-
обходимы. Но модернизацию столичной системы
учреждений дополнительного образования детей
не смогут осуществить педагогические кадры, мо-
рально и профессионально неподготовленные к
реформам.

Для выявления ценностных ориентаций столич-
ных работников учреждений дополнительного обра-
зования детей, их мотивации на работу, развитие
творческого и педагогического потенциала, в марте
- июне 2013 года МИРО провел исследование, на
основе которого был составлен социальный портрет
педагогических кадров УДОД Москвы.

Результаты были такими:
- уровень заработной платы удовлетворяет 76%

респондентов;
- возможность реализовать себя в профессио-

нальной деятельности важна для 67% педагогов;
- ощутили себя представителями престижной

профессии, смогли реализоваться в карьерном
плане 58% педагогов учреждений дополнительно-
го образования детей Москвы;

- 54% респондентов стали более ценить соци-
альные блага, предоставленные педагогическим
кадрам всех учреждений дополнительного образо-
вания детей страны (длительный отпуск в летний
период, льготные путевки для отдыха и лечения).

Очень важны для педагогов комфортные усло-
вия труда, созданные администрацией конкретно-
го учреждения для работы и отдыха. Большинство
респондентов-педагогов (91%) с удовольствием
идут на работу (среди администраторов - 64%),
85% педагогических кадров ощущают полезность
своего труда (среди администраторов - 42%), 80%
педагогов и 51% управленцев гордятся своей рабо-
той, 76% педагогов и 46% руководителей учрежде-
ний дополнительного образования детей города
Москвы смотрят на будущее с оптимизмом.

83% педагогов администрация учреждений до-
полнительного образования детей Москвы дала
возможность повышать свою квалификацию, реа-
лизовать свой творческий потенциал. 83% респон-
дентов довольны своими отношениями с коллега-
ми и обучающимися. 71% педагогов работают в
благоприятном психологическом климате, 69%
довольны графиком работы, 65% - отношениями с
администрацией, 52% педагогов имеют возмож-
ность совмещать работу с обучением на курсах
повышения квалификации, в аспирантуре, вузе.

Мотивация развития педагогического потенци-
ала во многом зависит от психологического клима-
та и материально-технических условий, созданных
администрацией. Информационно-образователь-
ное пространство (локальная сеть, Интернет, муль-
тимедийное техническое и методическое обеспе-
чение) организовано в 80% учреждений дополни-
тельного образования детей Москвы. 44% педаго-
гов применяют инновационные педагогические
технологии обучения; 28% педагогов работают по
авторским программам, 61% педагогов имеют воз-
можность и с удовольствием сотрудничают с соци-
альными партнерами; 56% сотрудников учрежде-
ний дополнительного образования Москвы счита-
ют себя педагогами-новаторами.

Педагоги учреждений дополнительного образо-
вания детей города Москвы постоянно совершен-
ствуют свою квалификацию. Причинами обучения
на курсах 42% педагогов назвали недостаток ком-
петенций, 31% - направление администрации, 25%
- предстоящую аттестацию на педагогическую ка-
тегорию и отсутствие навыков инновационной де-
ятельности.

Педагоги современных московских учреждений
дополнительного образования детей города Моск-
вы (по мнению опрошенных): занимаются самооб-
разованием (94%), доброжелательны (94%), хоро-
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роме подготовки спе-
циалистов по програм-
мам СПО педагогичес-

кие колледжи реализуют:
более 90 программ разви-

вающих и обучающих про-
грамм для детей дошкольного
и младшего школьного возрас-
та, в том числе развитие и вос-
питание детей раннего возрас-
та, спортивные занятия, теат-
ральные студии, английский
язык для детей, декоративно-
прикладные программы, здоро-
вьесберегающие, подготовка к
школе, коррекционно-развива-
ющие занятия;

программы групп кратко-
временного пребывания детей,
не посещающих ДОУ;

досуговые и культурно-
просветительские программы
более чем для 1000 детей и ро-
дителей;

образовательные про-
граммы и проекты психолого-
педагогической направленнос-
ти для родителей детей до-
школьного и младшего школь-
ного возраста, в том числе ро-
дительский клуб, психолого-пе-
дагогическое консультирова-
ние, консультации для родите-
лей, имеющих детей с особыми
образовательными потребнос-
тями, и т. п.;

образовательные про-
граммы и проекты психолого-
педагогической направленнос-
ти для родителей детей с ОВЗ,
в том числе БОС-технологии,
коррекционно-развивающие,
социальная адаптация детей с
ОВЗ, инклюзивное образова-
ние;

программы и мероприя-
тия для взрослого населения и
пожилых людей, в том числе
занятия спортом, обучение
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омик складывается из кирпичиков, и на-
сколько эти кирпичики прочны, насколько
они хорошо уложены и скреплены между

собой, зависит долголетие постройки. Из подоб-
ных кирпичиков складывается, собственно, и об-
разование, да и жизнь в целом. Очень важно,
чтобы эти кирпичики были целостными и верно
уложены строителем. А кто-то уже будет оцени-
вать качество этой постройки.

В обычной жизни мы довольно часто упоми-
наем словосочетание «заложенный фунда-
мент»:

«Вот заложим фундамент, и дальше пойдет
как по маслу», - говорят родители.

«Вот сформируем навыки гигиены, заложим
фундамент к общей культуре», - говорят воспи-
татели.

«Вот выучите таблицу умножения - заложите
фундамент к точным наукам», - говорят в школе.

В образовании ключевой фактор - передача
информации для последующего приобретения
ребенком собственного опыта и в дальнейшем
для использования его в своей жизни. Ведь ка-

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

шо знают свой предмет (87%) и
умеют его донести до обучаю-
щихся (владеют психологически-
ми и педагогическими техника-
ми и приемами (68%), умеют уп-
равлять ученическим коллекти-
вом (56%), имеют широкий кру-
гозор (49%), общительны (43%),
современны (37%), умны (34%),
оптимистичны (23%), любопыт-
ны (8%).

В настоящее время совре-
менными педагогами учрежде-
ний дополнительного образова-
ния детей Москвы наиболее вос-
требованы такие компетенции:

психолого-педагогические
- 47%;

научно-исследовательской
деятельности - 29%;

отраслевые знания - 28%;
проектирования образова-

тельного процесса - 26%;
работы на современном

оборудовании - 15%;
не испытывали недостатка

компетенций - 19%.
Очевидно, что сейчас наибо-

лее актуальным становится про-
свещение педагогов в сфере
психолого-педагогических ком-
петенций и научно-исследова-
тельской деятельности. Наибо-
лее востребовано повышение
квалификации в форме педаго-
гической переподготовки (31%),
стажировки в передовом учреж-
дении дополнительного образо-
вания детей Москвы (21%). По-
вышать свою компетентность
кадры учреждений дополнитель-
ного образования детей города
Москвы хотят в форме индивиду-
альных консультаций (41%), са-
мообразования (33%), традици-
онно (31%), в игровой форме и в
процессе разработки педагоги-
ческого проекта (по 14%), дис-
танционно (13%).

Тематика программ дополни-
тельного профессионального
образования, реализуемых в
Москве для кадров учреждений
дополнительного образования,
удовлетворяет 53% респонден-
тов, улучшение качества педаго-
гической деятельности после
окончания ими курсов повыше-
ния квалификации отмечают
только 44% администраторов
УДОД. Полученные результаты
позволяют сделать следующие
выводы:

Необходима оптимизация
дополнительного профессио-
нального образования Москвы
для повышения квалификации
педагогов дополнительного об-
разования (ликвидация дублиру-
ющих учебных программ, при-
влечение лучших узкопрофиль-
ных специалистов, единая сеть
дополнительного профессио-
нального образования Москвы
на модульной основе).

Учреждениям дополнитель-
ного профессионального образо-
вания Москвы необходимо разра-
батывать и внедрять новые фор-
мы повышения квалификации
педагогов и управленческих кад-
ров учреждений дополнительно-
го образования детей Москвы:
дистанционное и электронное
обучение, онлайн-обучение, ста-
жировки.
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Педагогические кадры: состояние
и ценностные ориентации

Нам нужно сделать шаг
навстречу друг другу

игре на музыкальных инстру-
ментах, хоровое пение, компь-
ютерные курсы;

городские программы и
проекты («Классическая музы-
ка в детском саду», «Дети
улиц»), социальные и благотво-
рительные проекты в сотрудни-
честве с Российским детским
фондом, Всероссийским обще-
ством инвалидов, Всероссийс-
ким обществом слепых, Ассо-
циацией «Мир активного дол-
голетия»;

проекты развития совре-
менных образовательных тех-
нологий в сотрудничестве с
партнерами из Азербайджана,
Финляндии, Израиля, Нидер-
ландов.

Сегодня в педколледжах ак-
тивно работают клубы и цент-
ры, в том числе центры разви-
тия детей, досуговые и кон-
сультационный центры, школы
молодой семьи и молодых ро-
дителей, клубы по музыкально-
хоровой, хореографической и
спортивной деятельности, клу-
бы по изобразительной дея-
тельности и различным техно-
логиям труда.

В последние годы на базе
педагогических колледжей ре-
ализуют обучающие програм-
мы для детей дошкольного и
младшего школьного возраста,
открыты центры дополнитель-
ного образования детей (в од-
ном из них есть опыт работы
групп кратковременного пре-
бывания детей, не посещаю-
щих ДОУ), оказывают услуги
детям в рамках индивидуаль-
ных программ. Родители детей,
не посещающих детские сады,
активно используют потенциал
педагогических колледжей, в
том числе и на платной основе.
Их вполне устраивает сто-
имость и качество предлагае-
мых услуг (которое часто
выше, чем в негосударствен-

по специальности «дошкольное
образование», «педагогика до-
полнительного образования»
или «музыкальное образова-
ние» или «физическая культу-
ра» и «адаптивная физическая
культура», предлагают сотруд-
ничество учреждениям допол-
нительного образования, реа-
лизующим соответствующие
дополнительные образователь-
ные программы, которое может
стать основой для разработки
инновационных проектов, кото-
рые будут направлены на повы-
шение инвестиционной привле-
кательности учреждений ДОД.

Развитие сетевого взаимо-
действия позволит нам найти
новые пути развития, напри-
мер, организовать целевую
подготовку специалистов для
ваших организаций, то есть мы
можем готовить конкретных
студентов под интересующие
УДОД программы с прохожде-
нием практики на их базе. Это
сотрудничество на редкость
взаимовыгодное, эти учрежде-
ния смогут планировать разви-
тие программ и кадрового по-
тенциала как за счет целевой
подготовки студентов, так и для
повышения квалификации и
переобучения взрослого насе-
ления.

Виктор ПОЛЯКОВ,Виктор ПОЛЯКОВ,Виктор ПОЛЯКОВ,Виктор ПОЛЯКОВ,Виктор ПОЛЯКОВ,
директор директор директор директор директор педагогическогопедагогическогопедагогическогопедагогическогопедагогического

колледжа №5колледжа №5колледжа №5колледжа №5колледжа №5

ных центрах для детей). Боль-
шим спросом пользуются про-
граммы досуга для детей и ро-
дителей, развитие таких услуг
населению города позволяет
усилить практическую направ-
ленность обучения студентов,
повысить качество их профес-
сионального образования и
дает дополнительное внебюд-
жетное финансирование педа-
гогических колледжей.

Педагогические колледжи,
реализующие программы СПО

чество жизни именно в этом и заключается - в
передаче другому поколению полной и приумно-
женной информации, роль образования здесь
трудно переоценить. Но ведь факторы успеш-
ной жизни включают в себя не только понятие
«качество», но и понятие «ценность».

Как определить качество книги? Сначала
мы смотрим на обложку, пролистываем страни-
цы, оцениваем качество бумаги и лишь потом
садимся читать. В содержании, собственно, и
выявляется качество произведения. Но только
ли качество? И что мы вкладываем в это поня-
тие? Станет ли произведение ценностью миро-
вой литературы? А качество картины, которую
мы рассматриваем в галерее, или симфонии,
которую мы слушаем в консерватории? На-
сколько они качественны? Или они просто цен-
ны для нас и делают нашу жизнь более каче-
ственной? Никто не скажет, что картина Рубен-
са качественная, но, несомненно, она ценна
для качества жизни. Вот и детство для меня
великая ценность для дальнейшей жизни, на-
полненной смыслом качества. Я помогаю сво-
им воспитанникам сформировать образ, при-
обрести некий опыт, который ребенок пронесет
через всю свою жизнь и применит для личной
успешности и для успешности в обществе. Из
этого ведь и складывается качество жизни!

Людмила ОБОГУЕВА,Людмила ОБОГУЕВА,Людмила ОБОГУЕВА,Людмила ОБОГУЕВА,Людмила ОБОГУЕВА,
воспитатель детского сада компенсирующеговоспитатель детского сада компенсирующеговоспитатель детского сада компенсирующеговоспитатель детского сада компенсирующеговоспитатель детского сада компенсирующего
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Самое главное - подобрать кирпичики
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не очень отрадно, что в
выступлениях на нашем
совещании яркой нитью

прошла идея конкурентоспо-
собности организаций дополни-
тельного образования. Именно
об этом мы говорили на протя-
жении последнего года. Фило-
софия нашей жизни, мышле-
ния, отношения к работе и к
происходящему требует карди-
нальных изменений. Напомню,
что на недавно прошедшем
I съезде московских учителей
состоялась острая дискуссия,
которую пришлось модериро-
вать мне и депутату Московс-
кой городской Думы Олегу Бо-
чарову и на которой мы впер-
вые говорили именно о конку-
ренции в широкой педагогичес-
кой аудитории. Мы привыкли
жить в парадигме, где человек
человеку друг, так наше госу-
дарство существовало многие
десятилетия. А сегодня мы в
экономике рынка, в соответ-
ствии с чем по рыночным пра-
вилам мы вступаем в конкурен-
цию. Что такое конкурент, мы
еще не поняли, конкуренцию не
приняли, отсюда многие наши
проблемы.

Мы все подключены к одним
источникам ресурсов: финансо-
вых - у нас один бюджетный ка-
нал, из которого нас финанси-
руют, кадровых - все мы, обра-
щаясь к кадровому потенциалу
города, в равной мере конкури-
руем за лучших педагогов. Мы
конкурируем за москвичей с
точки зрения родительского
внимания, за престижность уч-
реждения в глазах родителей,
за ребенка, с которым сегодня
приходит финансирование. По-
этому пока каждый руководи-
тель не станет конкурентоспо-
собным менеджером, он не смо-
жет вывести свое учреждение
на уровень конкурентоспособ-
ного учреждения Москвы. Ак-
тивная деятельность рабочих
групп и встречи на совещаниях,
которые с завидной регулярнос-
тью Мария Лазутова проводила
на базе МИРО в течение года;
повышение квалификации, ко-
торое предлагали на площадке
МИРО и на базе вузов; те встре-
чи, которые происходили по
разным вопросам, ставили сво-
ей задачей изменение ментали-
тета, понимание ситуации и
формирование иной позиции
руководителя учреждения обра-
зовательной организации.

Среди участников совеща-
ния в «Команде» формируется
критическая масса, которая се-
годня уже готова слышать, а
завтра будет готова действо-
вать по тем вариантам, которые
мы предлагаем, принимать те
модели, которые мы вырабаты-
ваем, чтобы дать их учреждени-
ям возможность стать конку-
рентоспособными и эффектив-
ными. При этом мы понимаем,
что у каждого учреждения своя
история и свой выбор, свое пра-
во на этот выбор и свой путь в
дальнейшем.

Если бросить аналитический
взгляд на общее образование,
то в последние 25 лет оно у нас
модернизируется: принимают
новые стандарты, вводят новые
положения, условия. Сегодня
мы имеем рейтинг по образова-
тельным результатам, основан-
ный на объективных показате-
лях, который дополняется пока-
зателями социализации обуча-
ющихся.

Более 15 лет высшее про-
фессиональное образование в
стране подвергается рефор-
мам, что потребовало жесткой

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

перестройки менталитета про-
фессуры. Приведу только один
пример, который мне, как про-
фессору, близок и понятен. В
совсем недалекие времена
профессор вуза в нашей стра-
не, защитив докторскую дис-
сертацию, получив звание про-
фессора, мог уже почивать на
лаврах и всю жизнь, получая
достойную зарплату, из года в
год рассказывать студентам
про одно и то же. Но ситуация
поменялась, когда вышел стан-
дарт профессионального обра-
зования, когда до 60 процентов
программы отдали на выбор
студентов, на выбор вуза. Сей-
час каждый профессор, каким
бы заслуженным он ни был,
имеет стабильную нагрузку, ко-
торую ему заказывает вуз, для
того чтобы закрыть обязатель-
ную часть стандарта, остальная
часть формируется на конку-
рентной основе. Студент в со-
ответствии с Болонской систе-
мой имеет право выбирать
себе преподавателя и курс из
тех преподавателей и курсов,
которые ему интересны. Если
меня никто не выбирает, то
зарплата становится соответ-
ствующей. Отнестись адекват-
но к этой ситуации для 90%
профессоров было невозмож-
но, отсюда во многом родились
выступления против реформы
и тезисы о развале системы
высшего образования, хотя
уже три года мы работаем по
Болонской системе построения
учебного процесса и оплаты
преподавателей.

10 лет московское профес-
сиональное образование тоже
находится в процессе реоргани-
зации. Начиная с 2004 года осу-
ществлялась реорганизация
начального и среднего профес-
сионального образования. В
Москве уже давно нет профес-
сионально-технических учи-
лищ, хотя в стране они еще
есть, но в Москве нет никаких
проблем от того, что ПТУ про-
пало как название, что наконец
для подростков и молодежи нет
клейма пэтэушника! Москва
справилась с этой ситуацией,
сохранив подготовку рабочих
кадров внутри колледжей и тех-
никумов, сформировав совер-
шенно другое отношение моск-
вичей к этим учреждениям.

Есть рейтинг колледжей и
вузов, который построен на ос-
нове объективных и измеряе-

мых критериев. По результа-
там рейтинга вузов выносят
вердикты в отношении эффек-
тивных и неэффективных выс-
ших учебных заведений и пу-
тей их развития. Эти общие
тенденции в стране, которые
обеспечивают задачи, стоя-
щие перед образованием во
всем мире, обозначены в зада-
чах ЮНЕСКО, в наших государ-
ственных программах и «до-
рожных картах» социально-эко-
номического развития. Образо-
вание сегодня интернациональ-
но, оно без границ, оно должно
обеспечить человеку развитие
в течение всей жизни и получе-
ние адекватной профессии, да-

ностями, на этом рынке давно и
успешно работают негосудар-
ственные некоммерческие
организации. Учреждения Де-
партамента культуры имеют
множество досуговых центров,
которые сегодня переданы пре-
фектурам и муниципалитетам.
Это тоже очаги активности, ко-
торые предлагают москвичам
различные программы за бюд-
жетные деньги и привлеченные
деньги родителей. Это действи-
тельно ситуация конкуренции, в
которой наша система образо-
вания может быть выигрышной
только в том случае, если мы
будем предлагать услуги уни-
кальные, такие, каких нет на

мер, по математике), но руками они такое собе-
рут или придумают, что никакому отличнику не
под силу. Таким программам нужен приоритет,
нужен приоритет программам по патриотическо-
му воспитанию, направление патриотического
воспитания сегодня подхватили и успешно реа-
лизуют колледжи, используя специализирован-
ные программы: «Зарницы», военно-поисковые
отряды, прыжки с парашютом. Подростков это
захватывает, они живут этим, приоритет будет за
этими программами.

Если учреждение демонстрирует полную фи-
нансовую самостоятельность, востребованность
в глазах москвичей в виде внебюджетных по-
ступлений, создает достойные условия оплаты
труда своих педагогов, зачем учредителю его
трогать и навязывать какую-то модель? Но се-
годня таких учреждений, подобных «Домисоль-
ке», очень мало.

Как системе стать
конкурентоспособной?
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ющей возможность работать в
любой точке мира.

В этом году дополнительно-
му образованию исполнилось
95 лет. Когда у человека юби-
лей, весь год можно отмечать и
говорить об этом празднике.
Форум работников дополни-
тельного образования, который

рынке, или обеспечивать высо-
чайшее качество этих услуг.

Поэтому рейтингу быть, в
этот рейтинг войдут только из-
меряемые и объективные пока-
затели, которые будут разви-
ваться, расширяться и меняться.
На основании рейтинга мы полу-
чим лидеров и аутсайдеров.

Мы видим такой путь разви-
тия. Никто не планирует ни ко-
пейки бюджетных денег изъять
из системы дополнительного
образования, все возможности
будут направлены на то, чтобы
привлечь дополнительные ре-
сурсы, вот только нужно пони-
мать, на что и кому эти допол-
нительные ресурсы дать. Денег
в системе остается столько же,
но есть государственные зада-
чи по повышению зарплаты и
по реализации в системе обра-
зования тех программ, которые
лучше нас никто не выполнит,
причем это конкурентное пре-
имущество наших учреждений
образования.

Система учреждений Депар-
тамента культуры работает по
дополнительным предпрофес-
сиональным программам для
тех детей, которые выбрали
свой профессиональный путь в
направлении искусств и культу-
ры. Мы должны взять ориентир
на те программы, которые по-
могают ребенку учиться, социа-
лизироваться, полноценно раз-
виваться, становиться полно-
ценным конкурентоспособным
гражданином нашей страны и
делать правильный профессио-
нальный выбор. Поэтому при-
оритет будет направлен на до-
полнительные образователь-
ные программы для детей под-
росткового возраста, то есть
того возраста, который макси-
мально требует социализации.
Не упустить ни одного ребенка
в этом возрасте!

В возрастном периоде уче-
ников 5-6-х классов становится
понятно, что есть дети, мотиви-
рованные на когнитивную сфе-
ру и демонстрирующие жела-
ние, способности идти по этой
линии развития. Есть дети, ко-
торые в этот период очень жаж-
дут себя проявить в сферах,
связанных с техническим твор-
чеством, спортом, лидерством,
для этих детей сегодня есть ми-
нимальное количество про-
грамм. Нет желающих работать
с мальчишками, которые не ус-
певают по предметам (напри-

Мы можем предложить учреждениям дополни-
тельного образования войти в образовательные
комплексы, провести интеграцию со школами,
уверенными большими комплексами, где боль-
шое количество обучающихся детей и соответ-
ствующее нормативно-подушевое финансирова-
ние. В модели этого комплекса нет отдельного
структурного подразделения дополнительного
образования, оно интегрировано в систему обще-
го образования, я уверена, что есть школы, кото-
рые могли бы уже сегодня создать крупный обра-
зовательный комплекс, имеющий в структуре
подразделение дополнительного образования.

Сегодня московские колледжи (их 79) - уч-
реждения высочайшей экономической эффек-
тивности, они имеют привлеченные внебюджет-
ные средства, ведут производственную деятель-
ность, оказывают услуги населению высочайше-
го образовательного уровня, многие из этих уч-
реждений имеют сертификацию выпускников
работодателями. Перед тем как взять на работу
выпускников, работодатели проводят процедуру
оценки, предъявляют к ним требования, выяв-
ляя, подходит им этот выпускник или не подхо-
дит. Прием в некоторые учреждения дает кон-
курс до 7 человек на место. Например, техноло-
гический колледж №14, к которому присоедини-
лись 2 школы, 2 колледжа и 2 детских сада, - это
теперь 7 тысяч обучающихся, потрясающие ма-
териально-технические условия, площади, осна-
щенные современным оборудованием для реа-
лизации программ научно-технического профи-
ля. 7,5 миллиарда рублей вложено в это учреж-
дение образования, создана мощная ресурсная
база. Мы не можем обещать, что поставим в уч-
реждения дополнительного образования такие
же лаборатории, которые есть в колледжах, по-
тому что даже в колледжах, в вузах недостаточ-
на кадровая база для обеспечения работы этого
оборудования, поэтому нецелесообразно откры-
вать сегодня подобные лаборатории, а вот ис-
пользовать существующие более чем необходи-
мо. Модель интеграции с колледжем - модель,
над которой стоит подумать на самом серьезном
уровне как над моделью повышения конкурен-
тоспособности и устойчивости УДОД.

И наконец, может быть и такой вариант -
объединиться по принципу «подобное с подоб-
ным» внутри системы. Объединившись, УДОД
смогут выйти на ту модель, которую показывает
«Домисолька». Если УДОД видит рядом с собой
учреждение городского подчинения (их сегодня
8, каждое уникально), то возможно его укрупне-
ние и создание нового образовательного комп-
лекса. Есть станция юных туристов - учреждение
с уникальными, безальтернативными, востребо-
ванными и нужными программами, есть станция
юных автомобилистов, которая сейчас находит-
ся в процедуре реорганизации: окружное учреж-
дение присоединяется к городскому.

Итак, есть пять моделей: объединение с го-
родским учреждением, объединение друг с дру-
гом, со школьными комплексами, с колледжами
и самостоятельное плавание. К марту 2014 года
мы должны иметь рейтинг, у каждого руководи-
теля должно быть четкое понимание, как и с кем
он поведет коллектив к первым позициям в этом
рейтинге.

Министерство образования и
науки РФ проводит в нача-
ле декабря, посвящен в том
числе и этой дате. За 95 лет ни
одной крупной реорганизации
система не испытала, это гово-
рит о том, что она работает пра-
вильно, улавливает все измене-
ния в системе образования и
умеет гибко подстраиваться,
чтобы быть не инородным те-
лом, а дополняющей, помогаю-
щей, восполняющей частью.
Это говорит о том, что система
уникальна, что в ней изначаль-
но заложен правильный посыл
в организации, задачах, в мис-
сии, которую она несет. Сегод-
ня термин «дополнительное об-
разование» мы уже переросли,
нам тесна его «кольчужка», а
во всем мире принято говорить:
формальное и неформальное
образование.

Правительство Москвы де-
лает все, чтобы преодолеть
межведомственные барьеры
между департаментами, между
государственными бюджетны-
ми и негосударственными уч-
реждениями. Рынок един, и на
него заходят с предложениями
в одинаковой мере все учреж-
дения дополнительного образо-
вания: департаментов образо-
вания, культуры, физкультуры
и спорта, Комитета обществен-
ных связей, систем высшего и
среднего профессионального
образования. На этот рынок за-
ходят школы со своими предло-
жениями и со своими возмож-
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тобы получить качественную,
трогательную, душевную ме-
лодию, нужно не только знать

ноты, но и уметь их сочетать. Ноты,
звучащие в унисон, наполняют духов-
ностью мелодию. Незнание азов и не-
желание пропустить через сердце
приведет только к какофонии звуков.
То же можно сказать и про качество
образования и жизни. Качество обра-
зования, обрамленное духовностью,
несомненно, влияет на качество жиз-
ни общества.

Как писал Антон Чехов, мелодия -
главная основа всей музыки, по-
скольку совершенная мелодия под-
разумевает и вызывает к жизни свое
гармоническое оформление. Если
усилия человека направлены на ду-
ховное развитие, это позволяет ему
жить в гармонии с миром.

Логичность, минимализм - эти сло-
ва характеризуют наше время. Обра-
зование - основа, без которой невоз-
можно делать шаги вперед. И все же
не хватает некой теплоты, пухового
платка - душевных объятий в нашей
жизни. Можно быть очень богатым
человеком, вести насыщенную и ин-
тересную в материальном плане
жизнь, но в то же время чувствовать
некую неудовлетворенность, нехват-
ку ноты в аккорде. Николай Гоголь
считал идеальным человеком
А.С.Пушкина: его жизнь - тот идеал, к
которому все должны стремиться.
Конечно он имел в виду его духовную
жизнь, ту богатую жизнь ума и серд-
ца, которая отражалась в его произ-
ведениях. Пушкин был необычайно
образованным человеком своего
времени, качество этого образования
- не просто сумма знаний, а огромный
ресурс ума и творчества, фундамент,
на котором развивались в дальней-
шем талант поэта и писателя, его ду-
ховный рост и необычайно интерес-
ная и насыщенная событиями жизнь.

Можно быть очень образованным
человеком и все-таки не уметь или не
хотеть применять свои знания на
практике - быть этаким образован-
ным Обломовым. Можно быть и обра-
зованным, и деятельным, иметь ог-
ромный вес в обществе, и при этом
быть не созидателем, а разрушите-
лем, как Гитлер.

Все-таки качество жизни зависит
не от объема полученных знаний, не
от способностей и возможностей их
применения, а от того, в чем суть об-
разования, на что оно направлено -
на созидание, на любовь к людям, на
пропаганду вечных ценностей или на
удовлетворение собственных потреб-
ностей, уничтожение созданного дру-
гими людьми. Качественное образо-
вание может стать фундаментом дей-
ствительно качественной жизни, но
лишь при одном условии - если оно
воспитывает в человеке любовь к
ближним, творческие способности,
трудолюбие, желание самосовер-
шенствоваться, уважение к природе
и к созданному другими людьми, а
также национальную гордость, осно-
ванную на знании своего родного
языка, истории и культуры. Вот тогда
музыка зазвучит без фальши.
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пектр реорганизован-
ных учреждений сегод-
ня широк, мы пытаемся

максимально использовать
весь потенциал каждого те-
перь уже структурного подраз-
деления, передовой опыт, луч-
шие практики вошедших в
комплекс восьми образова-
тельных организаций, компак-
тно расположенных на терри-
тории района Алтуфьево. В
нашем районе нет учрежде-
ний дополнительного образо-
вания детей, поэтому наш
комплекс стал монополистом
в предоставлении образова-
тельных услуг жителям микро-
района, окруженного крупны-
ми транспортными магистра-
лями, поэтому мы понимаем
всю ответственность перед
получателями услуг.

Коллектив нашего комп-
лекса сделал вывод, что каче-
ственно простроенная систе-
ма работы блока дополнитель-
ного образования всего уч-
реждения сможет дать поло-
жительный эффект для повы-
шения качества предоставля-
емых образовательных услуг
населению и росту рейтинга
школы в целом. Примером ус-
пешной работы стали вошед-
шие в состав комплекса Центр
образования и школа с углуб-
ленным изучением языка. Но
дополнительное образование
играет позитивную роль в раз-
витии школы только в том слу-
чае, если отвечает современ-
ным требованиям общества,
то есть заказчиков, получате-
лей услуг, требованиям, кото-
рые предъявляют государство
и учредитель. Многие из нас
постепенно осознают, что до-
полнительное образование
детей в столице, представлен-
ное в XXI веке по лекалам
1970-1980 годов, часто просто
уже не может быть эффектив-
ным, успешным, конкуренто-
способным и, что важно, инте-
ресным, полезным, комфорт-
ным и понятным для совре-
менного ребенка.

Сегодня по количеству обу-
чающихся и воспитанников
наш комплекс входит в число
трех наиболее крупных школ
Северо-Восточного округа.
Около 65% всех детей, прожи-
вающих на территории Алту-
фьевского района, учатся в
комплексе, более 71% из них
заняты в объединениях допол-
нительного образования,
представленных на его базе.
Конечно, мы отдаем себе от-
чет, что сегодня качественное
дополнительное образование
детей достаточно ресурсоем-
кое направление работы, и это
прежде всего человеческие,
материальные ресурсы.

Для планомерного и посту-
пательного развития дополни-
тельного образования была
разработана комплексная
программа развития учрежде-
ния на среднесрочный период,
один из разделов которой по-

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Хорошо, когда
все в комплексе

священ дополнительному об-
разованию. Определив конеч-
ный результат реализации
программы, проанализировав
текущее состояние дел с уче-
том целевых индикаторов, ус-
тановленных нормативно, мы
сформулировали приоритет-
ные задачи:

увеличение доли воспи-
танников в возрасте 10-16 лет,
обучающихся на второй ступе-
ни образования, у которых,
как правило, происходит рез-
кое снижение интереса к до-
полнительному образованию
в силу психолого-возрастных
особенностей и других усло-
вий;

увеличение численности
мальчиков, обучающихся по
программам дополнительного
образования.

Для максимального удов-
летворения запросов социума

в дополнительном образова-
нии, решения поставленных
задач мы приняли решение по
активизации работы для уве-
личения количества обучаю-
щихся и объединений допол-
нительного образования есте-
ственно-научной, научно-тех-
нической, физкультурно-
спортивной, спортивно-техни-
ческой, эколого-биологичес-
кой направленностей. Это те
направления работы, которые,
как правило, западают в мас-
совой школе, могу отметить,
что материальная база комп-
лекса позволяет достаточно
успешно решать все эти зада-
чи, мы имеем полностью обо-
рудованные спортивные и тре-
нажерные залы, современные
кабинеты-лаборатории, зал
хореографии, актовые залы,
мастерские, специализиро-
ванные учебные кабинеты, со-
временный компьютерный
парк, на базе двух корпусов
уже сегодня действуют не-
сколько научных обществ, ко-
торые, кстати, активно исполь-
зуют в своей работе и потен-
циал города, я имею в виду
университетские субботы.

Одним из приоритетных на-
правлений работы мы выбра-
ли внедрение проектно-иссле-
довательской деятельности
воспитанников при реализа-
ции образовательных про-
грамм дополнительного обра-
зования детей. Не могу не от-
метить, что в большинстве
случаев дополнительное об-
разование и подразумевает
под собой использование про-
ектно-исследовательских тех-
нологий обучения, но сегодня
это направление работы
нельзя не вести параллельно с
внедрением процессов ин-
форматизации и технологиза-
ции.

Профессиональная ориен-
тация, предпрофессиональ-
ная подготовка в рамках до-
полнительного образования
будут интересны и практичес-
ки полезны ребенку, если в
процессе занятий он получает
реальные умения и навыки,
успешно социализируется.

источников финансирования.
Решение этой задачи позволя-
ет в полной мере реализовать
запросы заказчиков и получа-
телей услуг, иметь дополни-
тельную возможность матери-
ального стимулирования ра-
ботников, развития инфра-
структуры системы дополни-
тельного образования комп-
лекса. Сегодня родители гото-
вы оплачивать качественные
образовательные услуги для
своего ребенка, но зачастую
администрация и коллектив
учреждения не могут правиль-
но решить проблемы менедж-
мента, маркетинга, позицио-
нирования системы платных
образовательных услуг для
потенциальных потребителей.
Могу отметить, что уже спустя
более двух месяцев объем до-
полнительных платных обра-
зовательных услуг в нашей
школе вырос на 30% и состав-
ляет около 10 миллионов руб-
лей.

Как известно, кадры реша-
ют все. В нашем учреждении
трудятся в общей сложности
482 работника, более полови-
ны из них относятся к катего-
рии педагогических работни-
ков. Считаю, что в крупном
многофункциональном комп-
лексе реально выстроить эф-
фективно действующую кон-
курентоспособную развиваю-
щую профессиональную сре-
ду. После реорганизации мы
смогли относительно безбо-
лезненно повысить заработ-
ную плату работникам, в ок-
тябре 2013 года средняя зара-
ботная плата педагогических
работников, в число которых,
конечно же, входят и педагоги
дополнительного образова-
ния, составила чуть более 77
тысяч рублей, это заметно
превышает среднюю заработ-
ную плату в регионе и соответ-
ствует целевым индикаторам,
установленным нормативно.

Мы держим на особом конт-
роле развитие кадрового по-
тенциала, повышение квали-
фикации педагогических ра-
ботников, педагоги дополни-
тельного образования в насто-

ственного управления образователь-
ным учреждением. При объединении
школ и садов была сразу определена
ключевая роль управляющего совета и
родительской общественности, так как
только оптимальное равноправное вза-
имодействие всех заинтересованных
участников образовательных отноше-
ний сможет привести к действительно
положительным результатам работы.
Одной из идей управляющего совета
учреждения стала реструктуризация
блока дополнительного образования
школы в форме выделения его в от-
дельное структурное подразделение.

Дети, обучавшиеся в качественно
работающей системе дополнительно-
го образования, вряд ли напишут та-
кие полные горечи слова, как одна из
школьниц в книге Валентина Кумари-
на «Педагогика стандартности...»: «Я
старшеклассница, закончила 9 клас-
сов. Что мне дала школа? Я вот срав-
ниваю с образованием Джейн Эйр и
героинь других романов - эти девушки
умеют все: культурно разговаривать,
вести себя в обществе, за столом.
Умеют хорошо рисовать, вышивать,
играть на музыкальном инструменте.
Знают иностранный язык. Что умею я?
У нас были уроки труда, но я не умею
шить. У нас были уроки музыки, но я
не знаю даже музыкальной азбуки. У
нас были уроки рисования, но я не
умею хорошо рисовать. У нас есть уро-
ки французского, но я не знаю так хо-
рошо этот язык, чтобы читать или го-
ворить на нем. Я не умею танцевать. Я
не умею пользоваться столовыми при-
борами (в столовую у нас в школе га-
лопом бегут). Я не могу в обществе
свободно говорить о литературе, о му-
зыке, об искусстве. Вы подумаете, что
я неуч. Нет. Я хорошистка. Имею чет-
верки и пятерки. Но почти все мы - та-
кая серость. Я не знаю, что я могу
предложить. Но я бы не такое хотела
получить образование».

Современные дети, молодежь не-
равнодушны к образованию, но все они
хотели бы, чтобы оно было зачастую
более жизненным, интересным и лич-
ностно ориентированным. Одно лишь
базовое образование не в состоянии
решить эту проблему, поэтому так важ-
но использовать огромные возможнос-
ти дополнительного образования.

Сергей КОРЫШЕВ,Сергей КОРЫШЕВ,Сергей КОРЫШЕВ,Сергей КОРЫШЕВ,Сергей КОРЫШЕВ,
директор школы с углубленнымдиректор школы с углубленнымдиректор школы с углубленнымдиректор школы с углубленнымдиректор школы с углубленным
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Уникальный образовательный
потенциал дополнительного
образования мы активно ис-
пользуем в процессе ведения
профильного обучения на
старшей ступени общего об-
разования. Большую роль тут
играет сетевое взаимодей-
ствие, например, успешно со-
трудничая со строительным
колледжем, наша школа бо-
лее эффективно решает зада-
чи предпрофессиональной
подготовки, профильного обу-
чения. Воспитанники системы
дополнительного образования
продолжают свое обучение и
после окончания школы.

Сегодня наш коллектив как
приоритетную поставил зада-
чу увеличения объема плат-
ных дополнительных образо-
вательных услуг, или, как
раньше было принято гово-
рить, создания внебюджетных

ящее время успешно реализуют себя и
в выбранной профессиональной обла-
сти: у нас преподают работающие арти-
сты театра, балерина, системные адми-
нистраторы, переводчики, студенты
высших учебных заведений, что только
положительно влияет на повышение
качества образовательных услуг и за-
интересованности детей в дополни-
тельном образовании.

В настоящее время коллектив шко-
лы ведет планомерную работу по повы-
шению конкурентоспособности образо-
вательных услуг с учетом специфики и
особенностей мегаполиса, по построе-
нию работы блока дополнительного об-
разования таким образом, чтобы зап-
росы социума - жителей города - могли
быть максимально удовлетворены. Мы
пытаемся на разных уровнях макси-
мально качественно интегрировать ос-
новное и дополнительное образова-
ние. Все эти процессы происходят на
фоне активного участия в работе над
ними органов государственно-обще-
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лассический набор пе-
дагогических знаний
был ловко дополнен

знаниями в области менедж-
мента и экономики, психоло-
гии, методик организации куль-
турно-досуговой деятельности
детей, а также отличным зна-
нием документации, но нас
волновало, для какого конкрет-
ного вида деятельности в до-
полнительном образовании
каждый из нас специализиру-
ется. Ответ же для меня и двух
моих однокурсниц не заставил
себя долго ждать.

Уже в конце августа выясни-
лось, что в новоиспеченный об-
разовательный комплекс, со-
стоящий из двух некогда от-
дельных школ, требуется педа-
гог-организатор. Разумеется,
этот вариант меня устроил, так
как на данной должности я уже
работала. При трудоустройстве
произошла любопытная вещь -
как только администрация шко-
лы увидела в дипломе (да еще и
с отличием!) мою профессию,
первым вопросом стало: «А
есть ли у вас еще знакомые с
такой же распрекрасной специ-
альностью?» Ответ был, конеч-
но же, положительным, после
чего меня попросили в кратчай-
шие сроки направить их на со-
беседование. Я сразу же нача-
ла обзванивать бывших одно-
группников, оказалось, что есть
как минимум двое желающих:
Виктория Савинова и Валерия
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огда ученики любимы
педагогом, они это чув-
ствуют, та любовь, кото-

рую они отдают ему взамен,
гораздо сильнее, потому что
выражается она и в отношении
к педагогу, и в отношении к
преподаваемому им предмету.
А чем больше предметов будут
любимы учениками, тем лучше
будет качество их образова-
ния, а следовательно, и каче-
ство их жизни.

Мне очень повезло и с роди-
телями, и с учителями. Мама
для меня и друг, и педагог. Пер-
вая учительница Людмила Кар-
чмит была для всех учеников
второй мамой, у нее не было
любимчиков. Когда директор
нашей школы Людмила Упоро-
ва шла по коридору, с ее уст не
сходило слово «Здравствуй-
те!», которым она буквально
осыпала всех: от первоклас-
сников до своих заместителей.

С педагогом по классичес-
кой гитаре Владимиром Курги-
ным мне тоже повезло. Когда с
2000 года я начал сочинять пес-
ни на свои стихи, он не только

И разных забот
у нас полон рот

тридесятом царстве, в тридесятом госу-
дарстве жили да поживали двое друзей,
звали их Образование и Жизнь. Друзья

никогда не скучали: каждый их день был полон
забот и хлопот.

Однажды, как это бывает каждый год, Вре-
мя пригласило к себе в гости Образование и
Жизнь.

- Друзья мои, верные братья, вижу тоску в
ваших глазах, отчего же? Какая невиданная
сила смогла окунуть вас в печальные разду-
мья? - спросило Время.

- Друг наш драгоценный, братец Время, одо-
лела нас тоска от того, что много дел мы тво-
рим, вот только дела наши не всегда положи-
тельный результат дают, - ответило Образова-
ние.

- В наших руках маленькие и большие судь-
бы всех людей на Земле, - продолжила
Жизнь, - эти человечки строят мир, свой мир,
короткий или длинный, легкий или трудный,
счастливый или печальный, отчего же так
происходит? Почему судьбы людей так раз-
нятся? Братец Время, подскажи, где мы со-
вершаем ошибку?

Время выслушало своих братьев, узнало,
что их волнует, тревожит, и сказало:

- Я ценю вашу заботу о каждом человечке,
который рождается на нашей Земле. Судьбы
всех людей неопределенны до вашего появле-
ния, и роли в них можно проиграть по-разному,
вот только сыграть можно один раз. От того,
как играть, будет складываться судьба челове-
ка. А в чем заключается ваша роль?

- Я, братец Время, дарю людям свою энер-
гию и силу, - торопясь, ответила Жизнь.

- А я, - подхватило Образование, - дарю им
знания, потому что знание - это сила!

Время слегка насторожилось и продолжило:
- Мы увидели немало разочарований в тех

людях, которые посчитали, что «Знание -
сила». Иногда большой запас знаний может
стать тяжелым грузом, которым владеешь, но
не всегда имеешь возможность им сполна вос-
пользоваться. Знание само по себе не постро-
ит судьбу человека. А вы когда-нибудь заду-
мывались о том, для чего им нужны знания и
сила?

Друзья переглянулись и увидели друг в дру-
ге, как в отражении зеркала, только одно изум-
ление в глазах.

- Просто дарить энергию и предполагать
простую передачу знаний ошибочно. Пред-
ставьте, в один прекрасный день человек
просто не будет готов принять этот мир и
свою жизнь. Вам необходимо научить чело-
вечков, как направлять свои силы и исполь-
зовать полученные знания в жизни. Если они
направлены к определенной цели, использу-
ются по назначению и соответствуют жиз-
ненным планам, тогда они будут не грузом, а
богатством своей судьбы, - с улыбкой отве-
чало Время.

- Когда человек находит смысл в знаниях, к
нему приходит стремление к успеху, - сказало
вслух Образование.

- Наша работа как книга, в которой написа-
на судьба человека. Если ее разделить попо-
лам, то содержание двух половинок будет не-
полным; только цельная книга представляет
собой ценность, единство и полезность, - рас-
судило Время.

- Да-да-да, раньше мы работали сами по
себе, а теперь я понимаю, что наше сотрудни-
чество может многое изменить, - согласилась
Жизнь.

- Теперь мы знаем свою ошибку, будем ра-
ботать над ней и больше не совершать, - под-
хватило Образование.

Время восхищалось своими гостями, кото-
рые нашли ответ на волнующий их вопрос. Это
была маленькая победа друзей, которая сыг-
рает большую роль в судьбе человека.

После беседы у каждого из друзей появи-
лась своя цель в работе, но самое главное -
была определена общая цель, к которой они
все стремились - «качество образования - это
качество жизни»!
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Творчество без границ

Счастье учителя в счастье его учеников
не препятствовал этому, но и всячески поощрял.
В 2006 году, спустя четыре года после оконча-
ния мною музыкальной школы, он привел меня
в клуб авторской песни «Воробьевы горы» Мос-
ковского городского дворца детского и юношес-
кого творчества, в программах которого я при-
нимаю участие и по сей день как самостоятель-
но, так и с учениками. Художественный руково-
дитель актерского курса в институте заслужен-
ная артистка РФ Агнесса Петерсон называла
себя «мама-папа-бабушка-дедушка» и относи-
лась к нам соответствующим образом.

В 2007 году после окончания театрального
факультета Государственного специализиро-
ванного института искусств я был принят на ра-
боту в Центр развития творчества детей и юно-
шества «Аминьево», где по настоящее время
руковожу детским объединением «Авторская
песня».

Огромная любовь к детям и желание пере-
дать им то, что сам умею, а также отсутствие
высшего музыкального и высшего педагогичес-
кого образования заставили серьезно задумать-
ся о самообразовании. Я стал изучать литерату-
ру по общей и музыкальной педагогике, по осно-
вам стихосложения и сочинения музыки, изучал
творчество авторов - исполнителей разных сти-
лей, анализируя их песни с точки зрения доступ-
ности для детей разного возраста, много думал
о том, как можно применить в педагогической
практике знания, полученные в институте, и раз-
работал образовательную программу, новизна
которой состоит, на мой взгляд, в синтетичес-
ком, всестороннем подходе к обучению пению
под гитару, так как исполнение, а тем более со-
чинение песен предполагает владение не толь-
ко музыкальными, но и театральными навыка-
ми, навыками сценической речи и художествен-
ного чтения, а также знаниями в области литера-
туроведческой терминологии. Программа по-
стоянно совершенствуется и дополняется. Это

связано как с появлением новых литературных
источников, так и с накапливающимся опытом
работы с детьми. Очень много дает мне и обще-
ние с коллегами по работе как в профессио-
нальном, так и в человеческом отношении.

Считаю ли я себя счастливым человеком?
Да, считаю и делюсь с детьми своим счастьем.
Конечно, усталость и сомнения мне не чужды,
как и любому человеку, но когда на итоговом
занятии собираются все ученики, приходит по-
нимание, что живу не зря. Хорошее качество
образования, и прежде всего воспитания, обес-
печило мне хорошее качество жизни, смею на-
деяться, оно станет одной из ступенек на пути к
хорошему качеству жизни каждого моего уче-
ника.

Мое педагогическое кредо:
Переломив невежеству хребет,
Спокойно двери тайн открой.
И мудрость, подарив тебе свой свет,
Вдруг перестанет быть игрой.
Тебе откроются холмы наук,
Поля поэзии, мир снов.
И ты увидеть сможешь каждый звук.
И ты познаешь суть основ.
Освободится разум, скорбь уйдет,
Простор очистится от мглы -
И чувство веры затупит, сотрет
Неправды острые углы.
И можешь смерти ты тогда сказать:
«Огнем, костлявая, гори!»
И можешь страх в музей пороков сдать,
Но разум не теряй, смотри!
Один ты изменить не сможешь свет,
Купаясь в замыслах благих.
Переломи невежеству хребет -
И научи тому других!
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Карагезян. Уже на следующий
день наша команда была гордо
принята на работу, теперь фан-
тазию молодых педагогов-орга-
низаторов остановить стало
сложно. Наша специализация -
организация досуга детей, в
том числе массовых мероприя-
тий, создание детских объеди-
нений - с радостью нашла под-
держку (в том числе финансо-
вую) у администрации.

Когда мы вышли на работу,
то сразу ощутили потребность

учебного заведения в нас, осо-
бенно важным пунктом своей
деятельности мы сочли сплоче-
ние двух коллективов. Мы на-
чали видеть свою работу во
сне, а наяву не выходили из
школы до поздней ночи. Всюду
мы были вместе, поток идей не
иссякал. Оказалось, что воспи-
тательная работа в обеих шко-
лах была не на очень высоком
уровне, но теперь-то в наших
планах появилось создание
редколлегии, киноклуба, праз-
дников чуть ли не каждый день,
конкурсов, КВН. Немного ра-
зобравшись с документацией,
мы сразу же начали проводить
работу с детьми. Буквально не-
деля - и в нашем кабинете ни на
одной перемене уже не было
пусто.

Конечно, ведь школы наши
соединены недавно и коллекти-
вы как учителей, так и детей
привыкли исторически вести
противостояние, не успели при-
тереться друг к другу, возника-
ли сложности, порой совер-
шенно мешающие исполнению
прямых обязанностей педаго-
га-организатора, но команда

боевое крещение прошло на
ура. Дети рады, администрация
в восторге, это ли не лучшая
награда для нас? Все педагоги-
организаторы вздохнули сво-
бодно, волновался каждый,
каждый как мог вносил свой
вклад в репетиции, костюмы,
сценарий.

Когда-то в родном и люби-
мом колледже все мы учились
по-разному: кто-то любил схал-
турить, проспать первые пары,
кто-то уйти с последних, казав-
шихся не очень интересными, а
кто-то за всем этим следил, от-
мечал в свою тетрадь старосты
и упорно учился. Да, дипломы у
нас разного цвета и вкладыши
отличаются, возможно, мы ни-
когда бы раньше даже не поду-
мали, что окажемся в одной
лодке. Прямо говоря, не все из
нас видели себя в профессии
педагога, но, как показала
практика, идей и творчества у
каждого хоть отбавляй, да и
навыков работы с детьми с лих-
вой хватает.

Дети же в свою очередь, вы-
ступив в одном концерте, с не-
терпением ждут следующего,

Пусть не каждый из нас когда-
то отчетливо понимал, какую
профессию он получает, кем
будет работать. Может, счаст-
ливый случай свел нас вместе
уже после окончания коллед-
жа, может, внезапно возник-
шая дружба или даже судьба?
Но теперь уже точно ясно - по-
могать детям развиваться
нравственно и духовно посред-
ством воспитательной внеучеб-
ной деятельности в школе,
организовывать их досуг и де-
лать школу действительно вто-
рым домом, в котором хочется
находиться, в котором всегда
найдется друг и старший това-
рищ, быть для ребенка этими
товарищами, бесценно! Од-
нажды оказавшись в этой сре-
де, уже не сможешь ее поки-
нуть. Хочу пожелать каждому
найти свое призвание в жизни
так, как его нашли мы.
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молодых специалистов смогла
сохранить свой задор и продол-
жала штурмовать окружные,
городские конкурсы, готовить
мероприятия. Уже в середине
сентября пришла радостная
новость о том, что дети нашей
школы заняли призовые места
в округе.

Стоило собрать актив ребят,
тут же подкрался День учителя.
Мы волновались, организуя
первый столь важный праздник
на новом рабочем месте, но

грезят дискотеками, которые
до нашего появления проводи-
ли редко, рвутся участвовать в
конкурсах. Планов впереди
еще великое множество, разве
что времени не хватает, но
ведь у нас команда, а значит,
осуществим!

В последнее время неоднок-
ратно приходилось слышать от
детей: «С вами наша школа
ожила». Разве не ради этого
стоит преодолевать все возни-
кающие на пути трудности?
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Качество жизни
в цифрах

не выразить
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колу я окончил 12 лет назад, в памяти еще жива ее
культура, полет школьного духа, каким его видит уче-
ник. Забота, стремление, цель - те составляющие, ко-

торыми окружен он в течение самого беспечного времени жиз-
ни. С уверенностью могу сказать, что я успешен в жизни, пото-
му что именно школа дала мне качественное образование,
умных и мудрых наставников.

Сегодня для меня качество образования, формирующее мое
качество жизни, не столько предметные знания и умения,
сколько само желание эти знания получать. То есть мое каче-
ство образования - это не итог и не результат, это процесс.
Может быть, банально, но зато честно, девиз моей «качествен-
ной» жизни: умей учиться, разница лишь в том, что слово
«умей» раньше чаще звучало как «учись». Научился? Да. Не
знаю, как высок предел этого искусства, но определенно могу
сказать, что уже частично владею им и всем советую. Уверен:
это самое важное умение и самое глубокое знание, определя-
ющее качество жизни, а посвящает в это знание, как ни стран-
но, сама жизнь, для меня - жизнь в школе. Часто за банальным
обучением и погоней за количественными показателями мы за-
бываем, что полученный результат - это не предел, а лишь на-
чало. Я не пытаюсь умалять важности знаний, полученных на
уроке, но считаю, что сам урок имеет куда большее значение.

Нет самого важного предмета в школе, нет ненужных зна-
ний. Есть жизненно необходимый процесс совершенствования,
обучения, роста. Только познав этот процесс, полюбив учение,
как свет, а добытые знания, как высшую награду, можно оце-
нить важность жизни в школе.

Мне кажется, я понимаю сложность проблемы: как рассчи-
тать качество, как обучить педагогов, чтобы они обучили детей.
С уверенностью заявляю, что качество образования нельзя
измерить количеством полученных знаний, оно не кроется в
итоговых отметках и результатах мониторинга, а спрятано в
самом процессе школьной жизни, в эмоциях детей, в необъяс-
нимой тяге к знаниям, в школьной атмосфере. Бесспорно, к
нему трудно подобрать критерии оценки, практически невоз-
можно, но ведь и саму жизнь не измерить, качество ее в цифрах
не выразить. Зато определенно можно сказать, что успех дале-
ко не всегда благосостояние и порой никак не связан с извест-
ностью. Успех - это больше душевное спокойствие, уверенность
и желание быть самим собой. Где скрываются эти могучие чув-
ства? Как помочь отыскать их ребенку? Возможно, подарить
ему жизнь для учебы и творчества, а не вести к учебе и творче-
ству для жизни, возможно, измеряя цифры, не стоит забывать
о душе, прислушаться к ребенку, тому самому, к которому со
звонком пойдем на урок, чтобы почувствовать и подарить ему
жизнь в школе.
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Заряжать своим
примером, увлекать

мастерством
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а занятиях по физической культуре я не только стремлюсь
передать дошкольникам все, что умею и знаю, формиро-
вать развитую личность с потребностью в двигательной

активности, но и стараюсь раскрыть способности детей к спорту.
Качественное образование должно давать возможность каждо-
му ребенку продолжить развитие в соответствии с его интереса-
ми. То, что я даю детям, они сохранят на всю жизнь!

Желание детей заниматься зависит от педагога, его умения
определить возможности каждого ребенка, разглядеть его инди-
видуальность. Тот педагог, который дарит детям знания, здоро-
вье и любовь, обязательно получит положительный результат.
Но мне как педагогу важно не только разглядеть возможности
детей, индивидуальные особенности каждого, но и помочь в этом
родителям, сделав их своими союзниками и помощниками.
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детей-сирот и детей, остав-
шихся без попечения родите-
лей.

В 2012-2013 учебном году
обучающиеся в образова-
тельных организациях Де-
партамента образования
впервые приняли участие в
Чемпионате школьной бас-
кетбольной лиги «КЭС-БАС-
КЕТ», в трех этапах которого
приняли участие 400 учащих-
ся. В УСЗ «Дружба» олим-
пийского комплекса «Лужни-
ки» 25 мая 2013 года в рам-
ках совместного проекта Де-
партамента физической
культуры и спорта города
Москвы, ЦОМОФВ, Обще-
российской общественной

Физкультура идет
вместе со спортом

дополнительного образова-
ния современных информа-
ционно-коммуникационных
технологий. В 2013-2014
учебным году мы решили
провести десять фестивалей
- интеллектуальных игр «Де-
бют» для обучающихся на-
чальной школы.

Закономерным результа-
том работы педагогов допол-
нительного образования в
рамках программы «Одарен-
ные дети» являются дости-
жения воспитанников на со-
ревнованиях всероссийского
и международного уровней.
В спортивном сезоне 2013
года юные спортсмены Де-
партамента образования

ентр на постоянной основе проводит
совместную работу с федерациями по
видам спорта. Объединение соревно-

ваний школьных спортивных лиг по 11 видам
спорта в отдельный блок Единого календаря
спортивно-массовых мероприятий, «Спарта-
киада школьных спортивных лиг» (бадмин-
тон, баскетбол, волейбол, гандбол, настоль-
ный теннис, регби, футбол (мини-футбол),
художественная гимнастика, единоборства,
плавание, интеллектуальные виды спорта),
гармонично вписывается в общую концеп-
цию проведения Спартакиады обучающихся
образовательных учреждений системы Де-
партамента образования. Блок спортивных
единоборств широко представлен такими
видами, как самбо, дзюдо, тейквондо, капо-
эйра, айкидо, рукопашный бой, дзю-дзюцу,
бокс, кобудо, ушу, сумо, борьба на поясах.

Новая модель организации и проведения
соревнований школьных спортивных лиг по-
зволяет более широко охватить одно из наи-
более популярных и массово представлен-
ных спортивных направлений в системе до-
полнительного образования, а следователь-
но, привлечь больший контингент участни-
ков, особенно обучающихся в возрасте 12-14
лет; проводить соревнования лиги в специа-
лизированных спортивных залах на более
высоком уровне. Всего к участию в соревно-
ваниях школьных спортивных лиг в прошлом
учебном году было привлечено свыше 18893
школьников, что на 6393 человек больше,
чем в 2011-2012 учебном году.

Деятельность школьных спортивных лиг,
в частности организация соревнований обу-
чающихся образовательных организаций,
подведомственных Департаменту образова-
ния, осуществляется в соответствии с госу-
дарственной стратегией развития системы
образования и сферы физической культуры
и спорта, установлены возрастные этапы на-
чала занятий различными видами спорта на
время начальной, учебно-тренировочной
подготовки и в период спортивного совер-
шенствования. На всех этапах занятий детей
в секциях по видам спорта во внеучебное
время сохраняется преобладающее значе-
ние разносторонней, общей физической
подготовки, направленной на сохранение и
укрепление здоровья школьников.

Спортивно-массовые мероприятия в об-
щеобразовательных организациях пред-
ставлены соревнованиями, спортивными
праздниками, днями здоровья и спорта. Фе-
дерации легкой атлетики, аэробики, баскет-
бола, волейбола, гандбола, регби, настоль-
ного тенниса участвуют в организации и про-
ведении соревнований «Президентские со-
стязания», «Президентские спортивные
игры», «Шиповка юных», массовых соревно-
ваний «Лед надежды нашей», «Дни здоро-
вья», «День бегуна», «День лыжника»,
«Звездных» эстафет по улицам Москвы и
Садовому кольцу на призы Департамента
образования города Москвы. Большое вни-
мание уделяем организации и проведению
спартакиады «Надежда» среди специальных
(коррекционных) образовательных органи-
заций и образовательных организаций для

физкультурно-спортивной
организации «Всероссийс-
кая федерация школьного
спорта» состоялся Первый
Московский фестиваль
школьного и дворового
спорта. Необходимо также
сказать, что в июле 2013
года в Департаменте образо-
вания прошло совместное с
Федерацией баскетбола
Москвы совещание «Разви-
тие баскетбола в системе
Департамента образования
города Москвы», на котором
был принят перечень мероп-
риятий, направленных на
развитие баскетбола в мос-
ковских школах. В рамках
этих мер разработаны рабо-
чие программы по баскетбо-
лу, определены 50 базовых
площадок в Москве, включая
Троицк и Щербинку, разра-
ботан календарь на 2013-
2014 учебный год, предус-
матривающий участие сбор-
ных команд школ в межреги-
ональных и международных
соревнованиях, проведение
семинаров, мастер-классов
и других мероприятий.

Совместно с Международ-
ной академией спорта Ири-
ны Винер мы проводим Мос-
ковский фестиваль «Звезд-
ные дети» среди обучающих-
ся общеобразовательных
организаций, организаций
дополнительного образова-
ния, профессионального об-
разования с участием детей,
подростков и учащейся мо-
лодежи возрасте от 5 до 18
лет для популяризации гим-
настики и демонстрации ее
широких возможностей для
гармоничного развития,
объединения творческих ин-
тересов обучающихся, вос-
питанников, занимающихся
в школьных клубах, кружках,
секциях.

Особое внимание в Моск-
ве уделяют развитию интел-
лектуальных видов спорта, в
прошлом учебном году была
создана школьная спортив-
ная лига по интеллектуаль-
ным видам спорта (шахма-
ты, шашки, го, спортивный
бридж и компьютерный
спорт). Главным отличием
новой лиги от уже существу-
ющих стало использование
для организации дистанци-
онной соревновательной де-
ятельности на районном и,
возможно, окружном этапах
Спартакиады воспитанников

стали победителями и призе-
рами соревнований российс-
кого и международного уров-
ней: чемпионатов, первенств
и кубков мира - 71 воспитан-
ник, Европы - 73 и Российс-
кой Федерации - 528 (в 2012
году - победители и призеры
первенства мира - 66 воспи-
танников, Европы - 108, Рос-
сии - 381). Для повышения
качества учебно-трениро-
вочного процесса на посто-
янной основе мы проводим
тематические семинары, ма-
стер-классы для педагогов
дополнительного образова-
ния и воспитанников с учас-
тием выдающихся спортсме-
нов, заслуженных тренеров
России.

Нельзя не сказать о таком
весьма важном направле-
нии физкультурно-массовой
деятельности, а также дос-
тупности занятий спортом,
как создание школьных
спортивных клубов на базе
общеобразовательных орга-
низаций, количество кото-
рых стабильно увеличивает-
ся. Если в 2011-2012 учеб-
ном году в образовательных
организациях работали 628
школьных спортивных клу-
бов, то в 2012-2013 учебном
году их стало уже 651. В
школьных спортивных клу-
бах культивируется 44 вида
спорта с общим охватом
обучающихся 118 тысяч че-
ловек. В этом году мы реши-
ли создать общественную
организацию «Союз школь-
ных спортивных клубов го-
рода Москвы».

Большое внимание мы
уделяем межведомственному
взаимодействию и социаль-
ному партнерству с такими
организациями, как Департа-
мент физической культуры и
спорта Москвы, федерации
по видам спорта, Всероссийс-
кая федерация школьного
спорта, Академия художе-
ственной гимнастики И.Ви-
нер, Российский футбольный
союз, Ассоциация «Народный
СпортПарк», ЦО «Самбо-70»,
Московский институт откры-
того образования, ПИФК,
Российский государственный
университет физической
культуры (ГЦОЛИФК).

Николай ФЕДЧЕНКО,Николай ФЕДЧЕНКО,Николай ФЕДЧЕНКО,Николай ФЕДЧЕНКО,Николай ФЕДЧЕНКО,
директор ЦОМОФВ;директор ЦОМОФВ;директор ЦОМОФВ;директор ЦОМОФВ;директор ЦОМОФВ;

Ольга ВОДЯНИЦКАЯ,Ольга ВОДЯНИЦКАЯ,Ольга ВОДЯНИЦКАЯ,Ольга ВОДЯНИЦКАЯ,Ольга ВОДЯНИЦКАЯ,
методист ЦОМОФВметодист ЦОМОФВметодист ЦОМОФВметодист ЦОМОФВметодист ЦОМОФВ
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свои силы в спорте.свои силы в спорте.свои силы в спорте.свои силы в спорте.свои силы в спорте.

евиз одного из самых по-
пулярных в мире спор-
тивных брендов звучит

так: «Невозможное возможно».
В нашей профессии возможно
все, если педагог действитель-
но предан своему делу. Быть
педагогом - судьба, но судьба,
не посланная сверху, а каждо-
дневный кропотливый труд.

Я всю жизнь находился в
спорте, так как мой дедушка -
тренер по плаванию и лыжным
гонкам, отец - спортсмен, кан-
дидат в мастера спорта. Хотя я
занимался многими видами,
роликовые коньки покорили
мое сердце, уже более 12 лет
с успехом занимаюсь этим ви-
дом. Это счастье, что в Центре
образования №1421 у меня

Без права
на ошибку
В детстве, когда мне было лет шесть,В детстве, когда мне было лет шесть,В детстве, когда мне было лет шесть,В детстве, когда мне было лет шесть,В детстве, когда мне было лет шесть,
ввввв моей жизни произошел поистинемоей жизни произошел поистинемоей жизни произошел поистинемоей жизни произошел поистинемоей жизни произошел поистине
судьбоносный случай.судьбоносный случай.судьбоносный случай.судьбоносный случай.судьбоносный случай.

нам в детский сад приехала с кон-
цертом танцевальная группа. В кон-
це ее выступления детей пригласили

подняться со стульев и потанцевать. Мы
что-то повторяли за взрослыми, водили
хоровод, а потом вдруг меня выдернули из
толпы, поставили в центр зала и сказали:
«Вот этот мальчик сейчас нам что-нибудь
покажет!» Помню, я тогда очень разволно-
вался, но, услышав музыку, начал двигать
руками и ногами. «Будущий спортсмен ра-
стет... Танцор, наверное!» - объявил веду-
щий. На следующий день мама привела
меня в танцевальную студию. Так произош-
ло мое знакомство с миром спортивного
танца.

Произошедшее со мной двадцать лет
назад не исключение. Все эти годы я
танцевал. Спортивный танец, исключи-
тельным образом сочетающий в себе физ-
культурное мужество и искусную элегант-
ность, пленил меня. Это было время взле-
тов и побед, неудач и разочарований. Ми-
нуты счастья, радости и восторга! Время,
когда тебя, твой внутренний мир наполня-
ет искусство и ты каждый день подобно
первокласснику черпаешь и внимаешь
еще не познанные мгновения грациознос-
ти и красоты.

У меня были талантливые педагоги, ко-
торые собирали из года в год мозаику мое-
го творчества, - уникальные люди, чей опыт
открыл мне дорогу в мир прекрасного. Про-
фессионализм преданных своему делу учи-
телей определил мое будущее. Спортив-
ные танцы стали моей профессией.

Когда возник вопрос о выборе места ра-
боты, я пришел в детский сад, теперь рабо-
таю с детьми, раскрываю их способности,
даю советы родителям о возможных навы-
ках ребенка, подсказываю, чем их дети
могут заниматься. Я педагог-дошкольник,
это далеко не простая профессия, каждый
день я прихожу к моим маленьким человеч-
кам, чтобы учить их быть здоровыми и кра-
сивыми, умными и сильными, учить позна-
вать окружающую действительность. Мы с
ними большие друзья и всегда вместе со-
вершаем восхождение к знаниям. Возмож-
но, когда-нибудь мои воспитанники тоже
выберут профессию педагога, и я буду горд
тем, что мои знания, переданные им, опре-
делили их судьбу.

Марк ЗАВРАЖИН,Марк ЗАВРАЖИН,Марк ЗАВРАЖИН,Марк ЗАВРАЖИН,Марк ЗАВРАЖИН,
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ак только в учебную программу был
введен третий час физической куль-
туры, пошли разговоры о насущной

необходимости этого пресловутого третье-
го часа. Ну как же, русского языка в сред-
ней школе два часа, а какой-то физкульту-
ры - целых три! А между тем ЕГЭ по русско-
му языку длится три с половиной часа, это
время надо высидеть: сосредоточиться, не
устать, что требует от учащегося физичес-
кой выносливости. Зная, что у современно-
го школьника в день порой от пяти до вось-
ми уроков, необходимо понимать, что вы-
носливость за пять минут не вырабатывает-
ся, для того чтобы ее развивать, требуется
по крайней мере систематически посещать
уроки физической культуры. Взрослые по-
рой забывают о том, что все в организме
человека взаимосвязано, и от того, как ра-
ботают руки-ноги, в конечном итоге зави-
сит, как работает голова.

За последние пять лет количество детей,
имеющих отклонения от нормы в состоянии
здоровья, выросло на тридцать процентов,
то есть каждый третий первоклассник при-
ходит учиться с запасом хронических забо-
леваний. Каждый третий! А каждый второй,
а может, уже и каждый первый имеет под-
готовительную группу здоровья.

Если уже сейчас мы отмахнемся от уро-
ков физической культуры как ненужных и
отнимающих время от основной учебы, то в
ближайшие 10-15 лет получим демографи-
ческий кризис: одно больное поколение бу-
дет воспроизводить другое с еще больши-
ми проблемами на уровне передающихся
по наследству патологий. В целом же ухуд-
шение здоровья населения приведет к со-
циально-экономической нестабильности в
стране и утрате безопасности в широком
смысле. И все потому, что кому-то вдруг
придет в голову очередная идея отменить
уроки физической культуры в обычной
школе.

Так от чего же в конечном итоге зависит
качество образования? Не от школьной
программы и не от количества часов, а от
личности учителя, от его способности заин-
тересовать, донести до каждого важность и
значимость занятий, их жизненную необхо-
димость.

Каждый ребенок - личность со своими
интересами, способностями и проблемами.
У каждого ученика есть свой потенциал,
который учитель просто обязан заметить,
постараться раскрыть и по возможности
развить. Уважая каждого участника обра-
зовательного процесса, с максимальным
вниманием относясь к проблемам детей,
настоящий Учитель приоткрывает дверь к
сердцу ребенка. Современные дети - это
скорее не tabula rasa, а пластилин (если
можно так выразиться): согрей его в своих
руках и лепи что хочешь.

Времена меняются, меняются жизнен-
ные ценности, однако во все времена на
первом месте всегда стояло здоровье. Вот
и получается, что без уроков физической
культуры никуда. Мы никогда не сумеем
воплотить в жизнь мечту о гармонично раз-
витой личности, если будем пренебрегать
одними уроками школьной программы, за-
меняя их другими. Разорвем связи - порвем
всю цепь, тогда здоровье и отдельной лич-
ности, и нации в целом станет самой акту-
альной и единственной проблемой.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Невозможное возможно

есть возможность передать
свою любовь к спорту детям.
Для меня важно воспитать на-
стоящих спортсменов, силь-
ных духом, сильных морально
и физически, воспитать друж-
ный, сплоченный коллектив,
общим интересом которого
будет любовь к физической
культуре и здоровому образу
жизни.

...Весна! Теплое солнце рас-
топило снег и высушило троту-
ары. Вместе с ручьями талого
снега и распустившимися под-
снежниками на асфальтовых
дорожках появляется множе-
ство детей на роликовых конь-
ках. До недавнего времени
большинство родителей вос-
принимали ролики как кратко-
временное увлечение своих де-
тей. Основная цель прихода в
секцию по роликовым конькам
Центра образования №1421
для многих была проста: «Что-

Начав тренерскую работу в
2011 году, я почувствовал осо-
бую ответственность за успех
моих первых учеников. Тща-
тельно продумывая каждое за-
нятие, я стремился привить де-
тям любовь к роликам, а по-
средством этого и любовь к фи-
зической культуре в целом.
Сложные координационные уп-
ражнения, видеоуроки, игро-
вые тренировки, летний
спортивный лагерь, большое
количество соревнований, со-
вместные тренировки родите-

Я с уверенностью могу сказать,
что та ситуация успеха, которая
создается нами на тренировках и
соревнованиях, проецируется у
детей в обычной жизни. Поэтому
качество образования я оцениваю
не только пройденными километ-
рами на роликах и количеством
прыжков, а количеством счастли-
вых лиц детей и родителей, объе-
диненных любовью к роликовым
конькам!
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бы мой ребенок научился не
падать».

Первые соревнования для
7-8-летних детишек, первые
эмоции, первые слезы радости
и горечь поражения - это бес-
ценно. Постепенно у меня, у ро-
дителей и детей появлялось
осознание того, что роликовые
коньки в их жизни - это всерьез
и надолго.

лей и детей, анализ побед и пора-
жений, командообразование - все
это позволяет мне как тренеру ус-
пешно решать задачи, поставлен-
ные для групп и для каждого уче-
ника в частности. Приятно осозна-
вать, что дети с нетерпением ждут
очередную тренировку, приятно
видеть родителей, стоящих в сто-
роне и выполняющих те же самые
упражнения на роликах.

сии. Дебют удался, мы заняли 1-е
место в сезоне 2010-2011 года, пос-
ле этого успеха футбол в нашем уч-
реждении стал настолько популя-
рен, что даже девчонки просились
на тренировки.

В дальнейшем пришли новые ус-
пехи и победы: 1-е место на чемпио-
нате по мини-футболу «Школьная

Удар! Еще удар!
лига» АМФР 2011 года; 1-е место на
Кубке Рублевки 2011 и 2012 годов;
1-е место на футбольном фестивале
Solar Antalya ЛДФЛ «Футбол без гра-
ниц» (Турция) 2013 года; 1-е место в
I Интернациональном турнире, по-
священном 90-летию общества «Ди-
намо». Теперь команды школы регу-
лярно принимают участие в различ-
ных турнирах в Москве и других горо-
дах России, а также за рубежом.

Каждый из наших воспитанников
ежедневным трудом на тренировках
пытается самосовершенствоваться,
не останавливаться на достигнутом и
развиваться как личность. На протя-
жении всего времени существования
клуба юные футболисты повышают
уровень своего мастерства, развива-
ют свои физические кондиции.
Именно эти цели стояли в самом на-
чале возникновения детского фут-
больного клуба «Росинка»!

Любая образовательная организа-
ция провозглашает своей целью вос-
питание, обучение и развитие челове-
ка в соответствии с программой раз-
вития и образовательной програм-
мой. Футбольный клуб «Росинка» не
исключение. Мы хотим, чтобы ребята,
занимающиеся у нас, стали лучше - и
отнюдь не только с точки зрения
спортивных результатов. Наша зада-
ча - воспитание гармонично развитой
личности, способной проявить себя
как на футбольном поле, так и на
иных связанных со спортом попри-
щах: в педагогике, психологии, меди-
цине, физиологии, менеджменте.

Мы не просто футбольный клуб,
представляющий прекрасную школу
«Росинка». Мы клуб с множеством
полезных идей, которые воплощают-
ся в жизнь нашими же силами, ду-
маю, что наша клубная история толь-
ко начало, лучшие спортивные годы
«Росинки» еще впереди.

Иван ГАНЬШИН,Иван ГАНЬШИН,Иван ГАНЬШИН,Иван ГАНЬШИН,Иван ГАНЬШИН,
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акой клуб «Росинка» есть и в нашей
школе. Этот детский любительский фут-
больный клуб - структурное подразделе-

ние НОУ «Росинка», в котором занимаются
дети из разных школ Западного округа. Созда-
вая клуб в начале 2009 года, мы хотели приоб-
щить ребят к футболу. В самом начале станов-
ления клуба мне удалось собрать группу ребят,
для которых футбол - смысл жизни, которые го-
товы пропадать на футбольном поле часами,
днями, сутками. Мне, как тренеру-преподавате-
лю, оставалось помочь их стремлению и любви
к футболу придать правильное очертание.

Ребята были разбиты на две возрастные
группы, мы составили график занятий, пригла-
сили еще одного моего давнего друга и колле-
гу, преподавателя кафедры теории и методики
футбола РГУФК Н.Шагина. Вдвоем мы могли
на каждом тренировочном занятии уделить
время каждому воспитаннику, использовать
индивидуальный подход, уделить время на ра-
боту с вратарями. На сегодняшний день учеб-
но-тренировочный процесс проходит на плат-
ной основе, средняя стоимость 4000 руб. в
месяц. Эти деньги идут в основном на заработ-
ную плату тренерского состава, аренду хоро-
шего большого спортивного зала в районе, по-
скольку наш школьный зал не совсем соответ-
ствует предъявляемым требованиям, закупку
инвентаря. В настоящее время ДФК «Росин-
ка» располагает стандартным спортивным за-
лом в Одинцовском районе в поселке Заречье,
в котором занимаются около 30 воспитанни-
ков 1999-2004 годов рождения. Набор в коман-
ды идет круглогодично, футболисты обеспечи-
ваются экипировкой и инвентарем, проходят
обязательное медицинское обследование. В
клубе мы применяем передовые методики
подготовки игроков, регулярно проводим тес-
тирования физического состояния футболис-
тов, летом для воспитанников клуба мы орга-
низуем учебно-тренировочные сборы в
спортивных лагерях.

В сентябре 2010 года, создав боеспособный
коллектив, мы решили участвовать в своих пер-
вых соревнованиях по мини-футболу. В этом
нам помог замечательный организатор и педа-
гог Юрий Поволоцкий, который пригласил нашу
команду на турнир по мини-футболу, проходя-
щий под эгидой Ассоциации мини-футбола Рос-
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Легко ли быть молодым
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раннего детства я мечтала стать
актрисой. Актрисой театра, а не
кино... Почему?! Да, наверное, по-

тому что на театральной сцене невозможно пе-
реиграть момент, зритель смотрит, и ты не
имеешь права на ошибку. Даже если ты ее сде-
лаешь, нужно сделать вид, что так было заду-
мано сценарием, и идти дальше. Это такая
профессия, в которой реализуешь все, что в
тебе есть. От Золушки до Королевы. Благода-
ря школе искусств я научилась буквально все-
му, участвовала в театральных фестивалях,
вокальных конкурсах, творческих вечерах и
ярмарках рукоделий. Все свое детство я была
уверена в том, что стану актрисой. Но в теат-
ральное училище не поступила, то ли таланта
не хватило, то ли напора.

Были долгие размышления о том, что жизнь
закончилась, ведь сцена для меня закрыта, петь
в караоке - не мой уровень, а танцевать ради
интереса, не участвуя в конкурсах, просто поте-
ря времени. Но прошло время, я поняла, что се-
мья намного дороже гастролей и актерской ка-
рьеры, по крайней мере, я себя убеждала в этом.

Звание мамы меня ничуть не пугало, я все-
гда знала, как найти подход к детям, всегда
знала, чем их занять, но никогда не думала, что
стану воспитателем в детском саду. Воспита-
тель - профессия, вобравшая в себя все специ-
альности на свете: ты - учитель, врач, биолог,
эколог, архитектор, юрист, спортсмен, актер,
музыкант, живущий миром детей, способный
ответить на все вопросы, умеющий справедли-
во решить все проблемы, лечить царапины, по-
мочь в трудных ситуациях.

Счастью моему не было предела, когда я по-
ступила в педагогическое училище, потом
вышла на работу в сад. Началась другая
жизнь, все, что было ДО, совсем иное. У меня
были муж и один сын, а сейчас я обрела огром-
ную семью. Спасибо заведующей нашим са-
дом за понимание и поддержку такого молодо-
го педагога, как я, в этом деле очень важно,
чтобы тебя всегда поддерживали и выносили
адекватную критику, помогали. Слов не хва-
тит, чтобы рассказать все то, что делает для
нас наш методист. Ольга Михайловна педагог
и руководитель от Бога, я только начала вли-
ваться в детсадовскую семью, наверное, по-
этому моего понимания до сих пор не хватает,
как она все это делает?! Составляет планы,
разрабатывает занятия, помогает нам обуст-
раивать уголки, никогда не отказывает в помо-
щи, всегда найдет время, чтобы выслушать,
найти решение для любой конфликтной ситуа-
ции, знает каждого ребенка по фамилии и име-
ни, а еще знает характер каждого, все дети ее
любят и слушаются. Такое мастерство прихо-
дит либо с годами, либо посылается свыше.
Для меня в этой профессии она педагог, на ко-
торого надо равняться всем. Пусть у каждого
молодого педагога будет такой учитель, и дай
бог, чтобы со временем я хоть немного стала
похожей на нее! Весь коллектив, помогающий
мне обрести столь интересную и сложную про-
фессию, достоин похвалы, у меня есть много
теплых слов, адресованных моим коллегам.

Детский сад - не то место, где дети должны
ждать родителей, пока они на работе, это дом
внимания, добра, света. Воспитывая детей, я
стараюсь научить их быть коммуникабельны-
ми, добывать знания, трудиться, на этом и сто-
ит наша профессия. А самое главное - я не из-
менила своей мечте - ведь метод театрализа-
ции помогает мне заинтересовать даже тех
детей, которые не проявляют математических
способностей, ведь на занятиях ребенку неин-
тересно просто подсчитывать, математика для
него должна стать увлекательной сказкой.

Я счастливый человек, у меня есть любимое
дело, я нахожусь в постоянном поиске, ведь
только ищущий, творческий воспитатель мо-
жет заразить своим теплом, верой, талантом.
Я счастлива, потому что у меня есть возмож-
ность вновь и вновь познавать этот необыкно-
венный мир вместе с детьми, посмотреть на
свой выбор и понять, что МОЯ профессия -
лучше всех.
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ейчас большинство родителей задают вопрос, нуж-
но ли учить ребенка музыке, живописи, танцам, и
ошибочно полагают, что не нужно, если это не ста-

нет в будущем его профессией.
Ребенку необходимо нравственное и эстетическое воспита-

ние для полноценного развития личности, а значит, необходимо
знакомить его с различными видами искусства, в том числе с му-
зыкой. Ребенок, который занимается музыкой, показывает бо-
лее высокие результаты по успеваемости среди своих сверстни-
ков, которые не развиваются музыкально. Музыкальное разви-
тие осуществляется в разных формах музыкальной деятельно-
сти, одна из ее основных целей - развитие музыкальных способ-
ностей ребенка, воспитание эмоциональной отзывчивости к му-
зыке, понимание содержания произведения.

Для того чтобы быть настоящим музыкальным руководите-
лем, нужно любить музыку и детей, постоянно учиться и не оста-
навливаться на достигнутом. Любовь к музыке - самое важное в
музыкальном воспитании. На первых порах трудностью для на-
чинающего музыкального руководителя и одновременно сту-
дента может показаться ведение документации (заполнение
журнала, написание планов, годовой отчет и прочее); то, что на
занятиях бывает сложно удержать интерес детей в период адап-
тации в детском саду или из-за поведения гиперактивных детей,
которые отвлекают заинтересованных и старательных детей
своей непоседливостью. Я считаю, что в наше время музыкаль-
ным руководителям немного проще - сейчас есть множество
различных методик и программ, аудиодисков, большой выбор
интересных сценариев, фонограмм, которые есть в Интернете;
можно обменяться опытом с коллегами на форумах и сайтах.

Эпоха XXI века - время высоких технологий. С одной стороны,
Интернет и телевидение помогают нам, а с другой, отнимают
много времени, втягивая нас в рутину не всегда полезной ин-
формации. К сожалению, многие родители в свободное от рабо-
ты время становятся заложниками Интернета и развлекательно-
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читель - профессия-птица,
труднее ее не сыскать: как
сложно порой научиться ре-

бячьи сердца зажигать... Легко ли быть
молодым педагогом? Этот вопрос зада-
ют многие, одни думают, что легко («А
почему и нет, сами молодые, не далеко
от детей ушли, разбираются в их вкусах
и предпочтениях, в общем, ближе к де-
тям!»), другие убеждены, что все наобо-
рот («Еще малы и не знают, как это: ты -
один, а их целый класс! Тут и опытному
учителю нелегко!»). Мне кажется, что
понять, правильно ли ты поступил, выб-
рав профессию преподавателя, можно
уже с первых дней работы в школе. Все
пять лет учебы в институте не могут дать
точный ответ на вопрос, твое ли это при-
звание, а вот когда впервые с надеждой
заглянул в глаза учеников и почувство-
вал в них отклик взаимного интереса,
тогда уже вперед, дерзай. Если нет - не
мучай ни себя, ни детей.

Учитель не только хранитель знаний,
образец поведения, подражания для де-
тей, но и тот, кто способен научить своих
ребят находить нужные знания в огром-
ном океане современных наук. Он тот,
кто вдохновляет детей на многое, от
того, как учитель построит свой урок,
свое общение с детьми, будет зависеть
результат его деятельности.

Любой человек, начинающий свой
профессиональный путь, испытывает
трудности и проблемы из-за малого опы-
та. Становление учителя происходит
сложнее, чем у представителей других
профессий, потому что после окончания
института, университета, колледжа ник-
то не может гарантировать успех начи-
нающему учителю.

За время учебной практики мы научи-
лись составлять планы на год, на чет-
верть, на неделю, на урок. Для облегче-
ния этой работы были прочитаны десят-
ки методичек, еще больше научных из-
даний и книг, получены наставления луч-
ших преподавателей. Но когда приходит

го телевидения, сами не слушают классическую музыку и не
прививают любовь к ней своим детям (не говоря уже про концер-
тное «живое» звучание голоса или музыкальных инструмен-
тов!). Музыкальное развитие ребенка не должно ограничивать-
ся лишь занятиями в детском саду, очень важно, чтобы родите-
ли укрепляли интерес ребенка к музыке: слушали классическую
музыку дома, регулярно ходили в театр и на концерты.

Восприятие музыки начинается в младенческом возрасте, а
то и в утробе матери. В раннем возрасте ребенок способен впи-
тывать больше информации, чем взрослые, чем раньше начать
прививать любовь к музыке, тем больше можно вложить знаний.
На занятиях музыкой очень важно заинтересовать ребенка, за-
нятия должны проходить в непринужденной обстановке, в игро-
вой форме, но по плану. Заставляя музицировать, мы тем самым
вызываем отторжение, а порой даже ненависть ребенка к заня-
тиям музыкой, которое приводит к тому, что ребенку неинтерес-
ны уроки музыки уже в школьном возрасте. Имея опыт работы в
школе, скажу, что таких случаев, к сожалению, множество. Зна-
чит, проблема в педагогах, которым в свое время не удалось за-
интересовать ребенка на музыкальных занятиях и раскрыть его
творческий потенциал. Начинающему педагогу следует помнить
о том, какая ответственность лежит на его плечах, ведь именно
в раннем возрасте у детей формируется интерес к занятиям или
же нежелание.

Еще в детстве я активно принимала участие в праздниках в
детском саду, где работала моя мама, тогда у меня была мечта
в будущем стать педагогом! Становясь старше, я поняла, что не
изменю своей детской мечте и точно пойду по стопам мамы -
буду музыкальным руководителем в детском саду! Мечта сбы-
лась, и я ничуточки не жалею о своем выборе! Самое большое
счастье для педагога - увидеть блеск в глазах детей, почувство-
вать, что занятия музыкой не проходят даром, и, конечно же,
хочется увидеть результат. Например, когда малоактивный ма-
лыш только пришел в детский сад, ничего не говорил и вдруг
запел или начал подпевать, хлопать в ладоши, радоваться и с
нетерпением ждать музыкального занятия - вот это действитель-
но прекрасно!

время применять накопленные знания, понима-
ешь, что дети, которые сейчас перед тобой, совер-
шенно разные, не всем подходят те планы, кото-
рые еще вчера ты так тщательно готовил, каждому
учащемуся требуется свой - индивидуальный под-
ход, все ученики хотят внимания, похвалы, поддер-
жки, улыбки.

Для молодого учителя с началом работы учеба
не прекращается. Приходится учиться строить вза-
имоотношения с тем, кого ты раньше не знал, до-
биться доверия детей не просто, не стоит думать,
что поскольку ты учитель, то авторитет у них тебе
гарантирован, что называется, априори.

Мне повезло, сделать первый шаг, приблизив-
ший меня к пониманию психологии взаимоотноше-
ний с каждым ребенком в отдельности, мне помог-
ли те, в чей коллектив я вошла, устроившись в
школу. Строгость первого собеседования с дирек-
тором и завучами в дальнейшем с лихвой компен-
сировалась доброжелательностью, опекой и инте-
ресом к моему труду. С первых дней я чувствовала,
как мои опытные коллеги поддерживают меня, по-
могают советом и делом в трудные минуты, отно-
сятся ко мне с теплотой и заботой. Очень приятно
получать такие эмоции, такое теплое отношение.

Походкой несмелой на первый урок
шагает совсем молодой педагог.
Недавно сама здесь за партой сидела,
но трель выпускного звонка отзвенела.
Когда-то, переступая порог своей школы, я

страшно боялась того, что ждет меня там, где сот-
ни ребят и девчонок бегают, прыгают, веселятся и
грустят. Но когда прозвенел первый для меня зво-
нок, войдя в роль учителя, я поняла, что все страхи
куда-то ушли, что передо мной ребята с широко от-
крытыми глазами, ловящие каждое мое слово. Тог-
да я поняла, что не так уж это и плохо, что я моло-
дой педагог, пусть у меня нет огромного количе-
ства проведенных уроков за плечами, сотен оце-
нок, зато у меня есть то, чем можно заинтересовать
детей. Ведь им интересно все, они очень наблюда-
тельны и любознательны, замечают все, что проис-
ходит, и сразу про это спрашивают.

В специфике моего предмета есть огромный
плюс. Детей на уроке физической культуры можно
удивлять не только словами, но и действиями. Я
очень люблю, когда дети с удивлением, заворо-
женно смотрят, как я попадаю мячом в кольцо, как
делаю ласточку и мостик, как играю с ними в фут-
бол или баскетбол. Я с удовольствием катаюсь с
ними на лыжах, на коньках, организую соревнова-

ния по футболу и волейболу, а с какой
радостью они танцуют со мной! Я пони-
маю, что все это способствует формиро-
ванию здоровых, интересных и творчес-
ких людей. В такие моменты дети пони-
мают, что перед ними и учитель, и в то
же время немножко друг, у них появля-
ется немного больше доверия к педаго-
гу, им уже не так страшно подойти после
урока и просто задать ему волнующие
их вопросы. Они ждут на них ответов -
немного от учителя и прежде всего от
друга.

Конечно, трудности в работе встреча-
ются. Дети, как и все взрослые, очень
разные, у всех свои интересы, увлече-
ния, проблемы. Есть дети очень эмоцио-
нальные и импульсивные, не умеющие
сдерживать себя, есть, наоборот, очень
замкнутые и неразговорчивые, еще и не
интересующиеся практически ничем,
тут нужно находить особый, индивиду-
альный, подход к ребенку. Стоит разоб-
раться, это просто черта характера ре-
бенка или у него есть причины для тако-
го поведения, корни которых могут ухо-
дить далеко за территорию школы. За-
частую очень нелегко помочь такому
ребенку, особенно когда он сам этого не
хочет или чего-то боится. Но после дол-
гих попыток так приятно осознавать, что
ты справился, все получилось, ты помог,
какое счастье видеть в глазах детей
маленькие искорки! Это заставляет
меня забывать обо всех проблемах, да-
рить им улыбки и получать от них улыб-
ку в ответ.

Для детей важно, что их слушают, а
самое главное - понимают их модные
слова, их «глобальные» проблемы, под-
держивают их. Мне это делать легко,
ведь я и сама совсем недавно была на
их месте, так же ходила в школу и иска-
ла понимания, поддержки у своих учите-
лей, которые с готовностью откликались
на мои просьбы. Если подходить к своей
работе творчески, оригинально, с
«огоньком», можно намного быстрее
получить желаемые результаты нелег-
кого, но такого нужного и прекрасного
труда.
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Ê - ìàòåðèàë ïå÷àòàåòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.
Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè

çà äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, äàííîé
â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè.

Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ïîçèöèåé ðåäàêöèè. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè,

ðèñóíêè íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ â ïå÷àòü:
ïî ãðàôèêó 14.00,
2 äåêàáðÿ 2013 ã.

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé
ïî íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé (ÏÈ ¹ÔÑ77-50524)

Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè
ÎÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ ãàçåòíàÿ òèïîãðàôèÿ»

123995, ã. Ìîñêâà, óë. 1905 ãîäà, ä. 7, ñòð. 1

Èíäåêñû: 19690, 16807

Òèï. 3448

Òèðàæ 5000 ýêç.
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педагогом?
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а два года работы в школе с детьми разных возрас-
тов я поняла, что каждый ребенок - Личность. Мне
приятно, приходя в спортивный зал, видеть заинте-

ресованные глаза своих воспитанников, глаза, которые горят от
любопытства. «Что же нового мы узнаем и чему нас научат се-
годня?» - вопрошают они.

В каждый урок я вкладываю частичку своей души, стараюсь,
чтобы ребята с большим удовольствием занимались на уроках,
воспитываю в них такие качества, как чувство коллективизма,
ответственность, трудолюбие, смелость. Мне радостно осозна-
вать, что, несмотря на то что я молодой педагог, ребята уважа-
ют меня, с другой стороны, я тоже с уважением отношусь к мне-
нию ребят, люблю на равных с ними поиграть в подвижные и
спортивные игры, включать музыку для отличного настроения и
бодрости духа, хотя не забываю и о дисциплине. Сама я не пред-
ставляю своей жизни без спорта, занимаюсь танцами, фитне-
сом, катаюсь на велосипеде, сноуборде, на коньках, на лыжах,
хожу в бассейн, играю в настольный теннис, показывая ребятам
пример, что спорт и здоровый образ жизни необходимы для со-
временного человека.

На базе лицея №1571 я открыла школу спортивно-современ-
ного танца «Движение», куда приглашаю всех желающих на-
учиться отлично танцевать, мне очень нравится привлекать ре-
бят к участию в школьных мероприятиях, а также к выступлени-
ям на различных конкурсах за пределами родной школы.

К сожалению, в своей работе я уже столкнулась с проблемой
агрессивного поведения детей. С полной уверенностью могу
констатировать, что агрессивное поведение не просто тревож-
ное явление, а весьма серьезная социальная, педагогическая и
психологическая проблема, ставшая значимой уже в дошколь-
ном и младшем школьном возрасте. Агрессивные дети драчли-
вы, легко возбудимы, раздражительны, обидчивы, несговорчи-
вы, упрямы и зачастую враждебны к окружающим, их отноше-
ния с близкими, сверстниками и педагогами всегда напряжены.
Агрессивные разряды подрывают здоровье детей, приводя их в
состояние трудно корректируемого возбуждения. Кроме того,
агрессивность, став устойчивой личностной чертой, негативно
сказывается на процессах личностного развития и социализа-
ции этих детей в последующих возрастных периодах. Для кор-
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учший способ сделать детей хорошими, считал Ос-
кар Уйальд, - это сделать их счастливыми. Многие
люди торопятся на работу, потому что опаздывают,

а я спешу, потому что мне не терпится скорее окунуться в люби-
мое занятие и увидеть озорные детские глаза - дарить радость
и улыбки детям, открывать для них новое и прекрасное - это и
есть моя жизнь и призвание!

Я педагог дополнительного образования по изобразительной
деятельности детского сада, работать сюда пришла будучи еще
студенткой, за два с половиной года ни разу не пожалела о вы-
боре профессии.

Конечно, я не сомневалась, что будут трудности, ведь они не-
избежны в любой работе. Попадая после обучения в новую сре-
ду, сталкиваешься с чем-то новым, но все преодолимо, особен-
но когда постепенно влюбляешься в свою работу, в своих воспи-
танников! Все можно освоить, когда тебя окружают потрясаю-
щий коллектив, готовый помочь и поддержать в любом вопросе,
и, конечно же, дети, которые всегда рады твоему появлению и в
ответ радуют своими успехами. Мое призвание - помогать малы-
шам узнавать прекрасное и новое.

За пока недолгий срок моей педагогической карьеры не толь-
ко мои воспитанники, но и я добилась успехов. Главный из них -
это не победы в конкурсах и выставках, а взаимопонимание с
детьми. Надеюсь, что все наши совместные победы только нача-
ло, что многое еще ждет нас впереди. Удовольствие делиться с
детьми знаниями, видеть их заинтересованность, горящие гла-
за и, конечно же, их успехи и достижения.

Дети как палитра красок, у каждого свой цвет, характер, на-
строение, мне очень хочется, чтобы наша общая картина полу-
чилась яркой, сочной и счастливой, поэтому главной своей зада-
чей вижу создание атмосферы доверия между мной и малыша-
ми, хочу профессионально расти и удивляться вместе с ними,
только при этом условии мы можем добиться успеха.

Я очень горжусь своей работой и верю, что делаю очень важ-
ное дело, ведь приобщение детей к искусству, развитие их при-
родных задатков, творческого потенциала позволяет малышам
самореализовываться в различных видах творческой деятель-
ности, а в дальнейшем и в жизни. Всегда удивляюсь, как ребята,
держа в руках кисти и краски, забывают обо всем, открывают
для себя новый мир, их полет фантазии одушевляет все вокруг.
Все в глазах ребенка становится волшебным и удивительным,

это отличает их от взрослых. Мы с ребятами знакомимся с осо-
бенностями работы художника, созерцаем то, что хотим изобра-
зить, или придумываем новые фантастические сюжеты: косми-
ческие дали, жаркую пустыню, влажные тропики и подземные
королевства, все дети, в отличие от взрослых, очень любят фан-
тазировать. Рисуя картины, мы с моими фантазерами можем пу-
тешествовать и по странам и континентам, и во времени, ведь в
искусстве нет ничего невозможного, поэтому наша совместная
деятельность всегда ярка и интересна.

Конечно, бывают ситуации, когда что-то не удается так, как
планировали, но в работе молодого педагога главное никогда не
опускать руки и продолжать совершенствовать свой опыт и зна-
ния. Всегда здорово видеть, как мои воспитанники с помощью
гуаши, акварели, кистей и бумаги узнают интересное, радуются
своим картинам и торопятся показать их родителям.

В работе молодого педагога огромную роль играют поддерж-
ка и мудрый совет более опытных коллег и наставников, это по-
могает накапливать необходимый для работы багаж знаний и
навыков. Труд педагога непрерывен, необходимо постоянно на-
полнять себя новыми знаниями, быть готовой ответить на самые
неожиданные детские вопросы и с помощью этих знаний уметь
находить ключики к каждому ребенку. По моему мнению, моло-
дой педагог должен быть разносторонне развитым, при необхо-
димости суметь помочь ребенку знаниями по своему предмету,
создать условия, способствующие развитию эстетического и
художественного вкуса.

Я никогда не жалела о выборе профессии, да и как можно
жалеть, когда твоя работа доставляет радость и тебе, и твоим
воспитанникам?! Недаром кто-то из великих мыслителей ска-
зал: «Найди себе работу по душе, и тебе никогда не придется ра-
ботать». С уверенностью могу сказать, что труд педагога - самый
благодарный труд, ведь результаты нашей работы, как молодые
ростки, сейчас радуют своим появлением, а в будущем будут
радовать цветами.

Для педагогики нет универсальной формулы успеха, для мо-
лодого педагога есть так много компонентов в профессии, что
собрать их в одну формулу сразу сложно. Да и какие могут быть
точности и законы в работе с малышами?! Для себя я в эту фор-
мулу могу вписать радость от общения, наблюдение за процес-
сом, смотреть, как ребята растут, развиваются, и учиться у них.
Главное - не бояться и помнить, что все в наших руках, трудить-
ся с полной отдачей и получать удовольствие от работы. Всем,
кто еще думает, связывать свою жизнь с педагогикой или нет, я
без колебаний скажу: обязательно! Надеюсь, никто не пожале-
ет о таком выборе!

ректировки агрессивного поведения я использую на своих уро-
ках специально подобранные физические упражнения и под-
вижные игры («Два барана», «Зайчики-барабанщики», «Рубка
дров»), именно с помощью этих упражнений я снижаю агрессию
у детей и создаю хороший эмоциональный фон в классе.

В настоящее время я работаю с детьми дошкольного возра-
ста. Они в этом возрасте открытые и любознательные, их надо
многому научить и подготовить к обучению в начальной школе,
мы с ними проводим сюжетно-ролевые игры. На танцевальных
занятиях в младшей группе для снятия напряжения у учащихся
я использую упражнения на баланс и на координацию движения,
что положительно сказывается на результате. В средней возра-
стной группе между девочками 11-13 лет часто возникают меж-
личностные конфликты. Девочки этого возраста хотят выде-
литься, стать заметнее, занять лидирующие позиции в группе
сверстников, но им мешают нежелание уступать друг другу, по-
вышенная обидчивость, зависимость от чужого мнения. Здесь
помимо упражнений на релаксацию много времени приходится
уделять мотивации на конечный результат. В старшей возраст-
ной группе девочки любят выступать на школьных мероприяти-
ях, с удовольствием занимаются, помогают в подборе музыкаль-
ного сопровождения. Учащихся старших классов бывает слож-
но собрать для выступлений, так как многие из них готовятся к
экзаменам, поэтому я ставлю танцевальные номера для всех
возрастных групп.

Как педагог, я радуюсь успехам моих учеников, особенно тех,
с кем поначалу было сложно работать. Своим трудом я, как мо-
лодой учитель, помогаю ученикам поверить в свои силы. Хочу
сказать огромное спасибо всем своим учителям, особенно учи-
телям по физическому воспитанию, благодаря которым выбра-
ла свой путь, понимаю, что на этом пути будут проблемы и ошиб-
ки, но предстоящие трудности не пугают, а только вызывают чув-
ство гордости за свою профессию.

Работа в лицее №1571 мне приносит огромное удовлетворе-
ние, прихожу туда как на праздник, очень люблю свой труд и сво-
их замечательных учеников, в работе черпаю вдохновение. Я
убеждена, что именно общение с маленькими детьми дает мне
идеи для постановки новых танцев и танцевальных комбинаций,
ребята понимают, что их учитель к ним прислушивается, у них по-
является заинтересованность в конечном результате, они всегда
с удовольствием ходят на мои занятия. Когда после выступлений
меня окружают мои ученики и со сверкающими глазами меня
благодарят, я понимаю, что верно выбрала свою профессию.
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Олимпиада «Музеи. Парки.
Усадьбы» продолжается
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ентральным событием
праздника, на котором
побывали около 7 тысяч

москвичей, стало торжествен-
ное открытие экспозиции «Реп-
тилии мела», где показали че-
тырех динозавров. Это, конеч-
но, не живые динозавры, а их
интерактивные модели, кото-
рые умеют двигаться, рычать,
шевелиться, изготавливают их
палеонтологи, которые пре-
красно знают анатомию этих
животных.

В музее мы провели презен-
тацию этих новых моделей, ус-
тановили системы PlayStation с
игрой «Wonderbook: Прогулки с
динозаврами», в которой каж-
дый сможет узнать многое об
этих динозаврах, о том, чем
питались доисторические ги-
ганты и как боролись за свое
выживание. У входа в наш му-
зей дети увидели гигантского
тиранозавра - героя нового
фильма кинокомпании «Двад-
цатый Век Фокс» «Прогулки с
динозаврами в 3D», который
можно будет посмотреть в кино
с 19 декабря.

Мы предложили детям и
взрослым принять участие в
квесте - каждому пришедшему
вручали специальный листок, в
который нужно было вписать
названия динозавров, спрятан-
ных по всему музею, для тех,
кто справился с заданием,
были разыграны специальные
призы, приготовили для посе-
тителей также веселые конкур-
сы, работу творческих студий, в
которых дети могли научиться
рисовать доисторических жи-
вотных, лепить и раскрашивать
гипсовые статуэтки и даже пе-
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ченики 1-7-х классов должны были по-
мочь Динозаврику попасть к друзьям.
По условиям конкурса Динозаврик жи-

вет в 2025 году в Дарвиновском музее (ул. Ва-
вилова, 57). Его друзья - в Биологическом му-
зее имени К.А.Тимирязева (ул. Малая Грузинс-
кая, 15). Динозаврику нужно проехать к друзь-
ям. Задание состояло в том, чтобы предложить
самый быстрый маршрут с наименьшим коли-
чеством пересадок и самый транспортный, в
котором Динозаврику нужно было бы как мож-
но меньше ходить. Жюри оценивало также и са-
мый оригинальный, но короткий маршрут.

Ученики 8-9-х классов должны были решить,
где встретиться Динозаврам.

В задании основным условием было то, что
три динозавра решили встретиться. Они живут

в 2025 году в Зоологическом музее (ул. Боль-
шая Никитская, 6), в Дарвиновском музее (ул.
Вавилова, 57) и в Биологическом музее имени
К.А.Тимирязева (ул. Малая Грузинская,15).
Динозавры выезжают из своих музеев одно-
временно и хотят встретиться как можно быст-
рее. Участникам олимпиады нужно было ре-
шить, где им лучше встретиться.

У учеников 10-11-х классов задание было
почти таким же, что и у учеников 8-9-х, только
динозавров было не трое, а четверо.

Четыре динозавра, было сказано в задании,
решили встретиться. Они живут в 2025 году в
Зоологическом музее (ул. Большая Никитская,
6), в Дарвиновском музее (ул. Вавилова, 57), в
Биологическом музее имени К.А.Тимирязева
(ул. Малая Грузинская, 15) и в Зоопарке (ул.
Большая Грузинская, 1). И снова задание было
таким: динозавры выезжают из своих музеев
одновременно и хотят встретиться как можно
быстрее. Где же им лучше встретиться?

Все динозавры в гости к нам
ревоплотиться в динозавров с
помощью профессионального
аквагрима. Ну и, конечно, де-
тям и родителям экскурсоводы
рассказывали о динозаврах,
отвечали на их вопросы. На
территории нынешней России
сухопутные динозавры почти
не найдены, потому что в то
время, когда они жили, боль-
шая часть территории нашей
страны, в том числе наше Под-
московье и Урал, была просто
морем, а вот морских ящеров
(ихтиозавров, плезиозавров)
очень много находят и на на-
шей территории, и на Урале.

живет лишь на нескольких островах в районе
Новой Зеландии и имеет третий глаз, который
расположен на темени и к 10 годам зарастает.
Родственники теперешних утконосов - первые
млекопитающие, которые появились около 70
миллионов лет назад.

Долгое время считали, что динозавры были
тупые, неповоротливые. У брахиозавра, который
весил как 10 африканских слонов - 55 тонн, мозг
был размером с грецкий орех. Но вскоре выясни-
лось, что у многих динозавров помимо основного
головного мозга было расширение в спинном
мозге, в XIX веке один англичанин даже сочинил
стишок, что «у динозавров мозгов был двойной
комплект и они занимали такие места - один в
голове, как у всех, другой - у начала хвоста, этот
зверь мог сказать о себе самом, что всегда он
был крепок задним умом». На самом деле, конеч-
но, это не более чем шутка. Сегодня считают,
например, что небольшие динозавры были весь-
ма сообразительные, если бы динозавры не вы-
мерли по какой-то причине, возможно, мы бы
вели свое происхождение от них и были на них
похожи. Нынче даже моделируют, как бы выгля-
дели люди, если бы они вели свое происхожде-
ние непосредственно от динозавров.

Один из сегодняшних вопросов: можно ли
воскресить динозавра с помощью клонирова-
ния? Это вопрос серьезный, потому что уже об
этом думают многие. Прежде всего, нужно из-
влечь или хотя бы расшифровать ДНК, но дино-
завры гораздо старше, чем мамонты, останки
которых находят время от времени, поэтому это
очень сложно. От динозавров мы можем уви-
деть, к сожалению, только собранные скелеты, а
вот мамонтов можно увидеть: у нас в музее про-
ходит очень интересная выставка «Мамонты
идут», где на одной площадке впервые одновре-
менно выставлены лучшие находки мамонта,
которые рассказывают посетителям музея исто-
рию открытия и исследования этого удивитель-
ного зверя. Одна из таких находок - мамонтенок,
который в популярной литературе известен под
именем Люба. Этот редчайший уникальный эк-
спонат - мумифицированный мамонт - приехал в
Москву из Салехарда, он прекрасно сохранился.

Для детей в нашем музее есть еще одна инте-
ресная выставка «Птицы на книжных страни-
цах», где можно увидеть дорогие и ценные экс-
понаты Дарвиновского музея из собрания мос-
ковского коллекционера Алексея Хомякова.
Посетители увидят самую дорогую и редкую
печатную книгу в мире «Птицы Америки» Джей-
мса Одюбона (больше метра в высоту, с иллюс-
трациями, выполненными в натуральную вели-
чину, с птицами, раскрашенными вручную аква-
рельными красками, часть самой крупной в Рос-
сии коллекции райских птиц и колибри (на этой
выставке представлены и уникальные птицы,
которые были «выбиты» человеком: бескрылая
гагарка, додо, дрон, странствующий голубь, ко-
торый был столь же многочислен, как воробей),
а также бесценные издания по естествознанию
XVI-XIX веков.

Иногда нас спрашивают, от-
куда появилось само слово
«динозавр».

В XIX веке было такое увле-
чение динозаврами, что бук-
вально за 10-15 лет этих костей
и останков насобирали такое
количество, что английский
ученый Ричард Оуэн предло-
жил назвать всех животных,
которым принадлежали остан-
ки, «ужасными ящерами» -
«динозаврами». Но, как мы вы-
яснили, отнюдь не все динозав-
ры были ужасными, сейчас из-
вестно около 1000 видов, а
хищников среди них было где-
то около 3%. Чем больше уче-
ные узнают о динозаврах, тем
больше загадок они им задают,
например, самый животрепе-
щущий вопрос: почему погибли
динозавры? В то время, когда
жили динозавры, кстати, в ос-

гие считают, что вымирание
динозавров, как это ни грустно,
вполне естественный процесс.

Жили ли люди, когда были
динозавры? Могу сказать, что
динозавры вымерли 65 милли-
онов лет назад, а самый пер-
вый человек, который был еще
не сапиенс, появился около
миллиона лет назад.

Сегодня мы можем увидеть
в природе «современников»
динозавров. Нынешние кроко-
дилы жили уже во времена ди-
нозавров, то есть это живые
ископаемые, как и черепахи.
Есть животное, тоже пресмыка-
ющееся, которое жило во вре-
мена динозавров и практичес-
ки не изменилось, придя в наш
музей, можно посмотреть на
чучело этого животного. Назы-
вается оно гаттерия, похоже на
ящерицу небольшого размера,

новном они были травоядными,
росли преимущественно елки,
раукарии, хвойные, а на закате
жизни динозавров появились
цветковые растения, возмож-
но, бедные динозавры не уви-
дели вреда в том, что они едят.
Одна из гипотез гибели дино-
завров - во всем виноваты мел-
кие млекопитающие, которые
тоже появились как раз тогда,
когда появились динозавры,
шмыгали у них под ногами и
поедали яйца, которые откла-
дывали самки динозавров, что
в конце концов за миллионы
лет привело их к гибели. Дру-

Среда, 4
Экскурсия для ветеранов
педагогического труда
Северо-Восточного округа.
Начало в 9.00.

к. 2-15
Совещание с ответственными
специалистами от окружных
управлений за работу с
ветеранами по проведению
новогоднего праздника для
ветеранов педагогического
труда.
Начало в 14.00.

«Мелодия зимы»
Концерт оперной студии
«Созвездие».
Начало в 15.00.

к. 2-15
Заседание городского совета
молодых педагогов
Начало в 17.00.

Четверг, 5
Музей Отечественной войны
1812 года
Экскурсия для ветеранов
педагогического труда
Зеленограда.
Начало в 10.00.

Пятница, 6
г. Коломна
Участие Народного
коллектива хора учителей и
вокально-хоровой студии хора
в фестивале-конкурсе им.
И.В.Свешникова.
Начало в 12.00.

Суббота, 7
Голубая гостиная
Творческий вечер
руководителя ЛИТО
«Московский учитель»
А.Беловой.
Начало в 14.00.

Театральный зал
Клуб любителей театра
«Путешествие в смешное»
Спектакль Народного
драматического театра (по
произведениям Н.В.Гоголя,
А.П.Чехова, А.Зощенко и др.).
Начало в 17.00.

Воскресенье, 8
Театральный зал
Клуб любителей театра
А.Н.Островский «Свои люди -
сочтемся»
Спектакль театра-студии
«Горизонт».
Начало в 17.00.

Понедельник, 9
Паркетный зал
Клуб любителей музыки
«Мелодии любви»
Концерт участников
вокального коллектива.
Начало в 18.00.


