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Год прошел с тех пор, как на своем первом
съезде педагоги обсудили итоги своей работы и
наметили планы на будуще. Еще свежи воспоми-
нания о форуме, состоявшемся в 2013 году в
Культурном центре «ЗИЛ», но за год в столичной
системе образования произошло много значи-
тельного, инновационного, а значит, на втором
съезде разговор будет интересным.

С ъ езд учителей Москвы -
разговор о настоящ ем

и устремление в б удущ ее

В нынешнем съезде примут участие четыре тыся-
чи педагогов, представителей органов исполни-
тельной власти и профсоюзных организаций, роди-
телей, студентов колледжей и вузов. Участников
II съезда ждут конференции, мастер-классы, педа-
гогические мастерские, знакомство с авторскими
педагогическими технологиями достижения высо-
ких образовательных результатов, обсуждение со-
временных подходов к модернизации образования.

Завершится этот творческий день на стадионе
МГДД(ю)Т футбольным матчем, в котором команды
родителей и учителей сразятся за кубок «Учитель-
ской газеты» - матч состоится в честь 90-летия ста-
рейшего педагогического издания страны.
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Мэр Москвы Сергей Собянин принял участие в традици-
онном августовском педагогическом совете, посвященном
началу нового учебного года, который состоялся в Москов-
ском городском Дворце детского и юношеского творчества
на Воробьевых горах.

Открывая заседание педсовета, в котором приняли уча-
стие  еще и педагоги на 11 окружных и тысяче школьных
площадок, Сергей Семенович так обратился к столичным
педагогам: «Поздравляю вас с наступающим Днем знаний!
Для Москвы это, конечно, огромный праздник и волнующие

СОБЫТИЯ

минуты для миллиона московских школьников, преподава-
телей, родителей, для всего города. Потому что весь город
готовится к началу учебного года, участвует в том, чтобы
наша система образования была лучшей не только в Рос-
сии, но и лучшей в мире, я считаю, что совместными, общи-
ми усилиями нам это удается». Мэр Москвы подвел итоги
трех лет работы столичной системы образования, подчерк-

нув, что за это время последовательно и системно улучша-
лась работа школ и всей образовательной системы, а так-
же вручил почетные знаки «Заслуженный учитель города
Москвы».

  Продолжение темы - в следующем номере

Мэр Москвы Сергей СобянинМэр Москвы Сергей СобянинМэр Москвы Сергей СобянинМэр Москвы Сергей СобянинМэр Москвы Сергей Собянин
в конце августа подписалв конце августа подписалв конце августа подписалв конце августа подписалв конце августа подписал
указ о награжденииуказ о награжденииуказ о награжденииуказ о награжденииуказ о награждении
учителей столицы почетнымучителей столицы почетнымучителей столицы почетнымучителей столицы почетнымучителей столицы почетным
знаком «Заслуженныйзнаком «Заслуженныйзнаком «Заслуженныйзнаком «Заслуженныйзнаком «Заслуженный
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совершенствование исовершенствование исовершенствование исовершенствование исовершенствование и
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знака стали:знака стали:знака стали:знака стали:знака стали:

А лла Батюта, учитель анг-
лийского языка гимназии
№1296,

А нна Беленькая, учитель
математики  гимназии
№1514,

Евгений Выродов, учи-
тель физики Центра образо-
вания №57 «Пятьдесят седь-
мая школа»,

Георгий Гоциридзе, учи-
тель физики лицея №1571,

Ольга Григорьева, учи-
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СОБЫТИЯ

тель английского языка шко-
лы с углубленным изучением
иностранных языков №1205,

С ветлана Котеленец, учи-
тель технологии школы №54,

Наталья Мазурова, учитель
английского языка школы
№1150 имени Героя Советско-
го Союза К.К.Рокоссовского,

Ю лия Миронова, учитель
биологии школы №2006,

Ольга Надеждина, учи-
тель русского языка  и лите-
ратуры государственной сто-
личной гимназии,

А лла Одинец, учитель хи-
мии школы №1497,

А лла С альникова, учитель
математики многопрофиль-
ного технического лицея
№1501,

Ирина С лавинская, учи-
тель химии школы с углублен-
ным изучением английского
языка №1411,

Полина Фролова, учитель
истории школы №308,

Ж анна Черникова, учи-
тель русского языка и литера-
туры №1552.

отметила своих лучших учителей
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повторно, что вызвало читательскоеповторно, что вызвало читательскоеповторно, что вызвало читательскоеповторно, что вызвало читательскоеповторно, что вызвало читательское
обсуждение.обсуждение.обсуждение.обсуждение.обсуждение.

той давней статье я размышляла о роли
учителя и его высокой нравственной мис-
сии в обществе, горечах и победах учи-

тельского сообщества, представила на суд обще-
ственности краткие, но весьма удручающие све-
дения о более чем низком уровне материального
вознаграждения за столь нелегкий учительский
труд. Пришлось говорить об ответственности и
заботе государства, об оценке труда учителя и
повышении его социального статуса. Прошли де-
сятилетия. Многое изменилось с тех пор. Теперь
могу с уверенностью сказать, что давние мечта-
ния о Гимне учителю осуществились.

Подлинная забота об учителе в столице стала
предметом особой гордости, будучи закономер-
ным результатом реализации образовательной
политики Правительства Москвы. Не побоюсь
утверждать, что в настоящий момент зарплата
московского учителя вполне сопоставима с зар-
платами учителей мировых мегаполисов и самых
высокоразвитых стран. Моя смелость в достаточ-
ной степени обоснованна, поскольку подтверж-
дена результатами сравнительного исследова-
ния, проведенного специалистами Московского
института развития образования. Научный кол-
лектив МИРО в 2014 году провел всесторонний
анализ механизмов формирования заработной
платы учителя за рубежом, в России и в Москве.

Международное сообщество признает, что эко-
номическое положение учителя и его заработная
плата выступают ключевым фактором государ-
ственного признания социального статуса учите-
ля. Рекомендациями ЮНЕСКО 1996 г. «О положе-
нии учителей» определены общие для всех госу-
дарств принципы формирования оплаты труда
учителя. К ним в первую очередь отнесены:

- соразмерность оплаты труда учителя в соот-
ветствии с его квалификацией и ответственнос-
тью;

- соразмерность заработным платам других
профессий, требующих аналогичной или эквива-
лентной квалификации;

- обеспечение удовлетворительного жизнен-
ного и культурного уровня учителя;

- обеспечение повышения квалификации и
профессионального развития учителя.

К а к  ф о р м и р у е т с я  з а р а б о т н а я  п л а т а
у ч и т е л я  в  з а р у б е ж н ы х  с т р а н а х ?

Во всем мире заработная плата педагогичес-
ких работников формируется в соответствии с
образовательной политикой и уровнем развития
экономики государств. Как правило, можно про-
следить, что в странах, где результаты образова-
тельных достижений учащихся соответствуют
мировым стандартам и трендам, реализуют серь-
езные программы развития образования, там
высоки требования к ответственности учителя и
соответственно его заработная плата.

Следует подчеркнуть, что работа государ-
ственных образовательных систем в зарубеж-
ных странах строится в основном в соответствии
с комплексной структурой государственных ус-
луг. Такая структура устанавливается в законо-
дательном порядке и предусматривает диффе-
ренцированную шкалу заработной платы, в со-
ответствии с которой размер оплаты труда оп-
ределяется главным образом в зависимости от
приобретенной квалификации. В странах с цен-
трализованной системой управления образова-
нием (большинство европейских стран, разви-
вающихся стран, Япония, Израиль) величину
базового оклада определяет власть верхнего
уровня, в странах с децентрализованным управ-
лением образованием принятие решений проис-
ходит на региональном уровне, к примеру, в
Бельгии - на уровне лингвистических сооб-
ществ, в Германии - на уровне земель, в Испа-
нии - на уровне правительств автономных сооб-
ществ в дополнение к центральному правитель-
ству, в Швейцарии - на уровне кантонов, в Кана-
де - на уровне провинций, в США - на уровне
штатов, в Великобритании - на уровне админи-
стративных единиц: Англии, Уэльсе, Северной
Ирландии и Шотландии. В Финляндии, Швеции
основное вознаграждение учителей определяют
на основе соглашений между местными органа-
ми народного образования и профсоюзами, и,
следовательно, нет никаких установленных за-
коном заработных плат в строгом смысле этого
термина.

Сразу отмечу, что в Российской Федерации

образовательные организации
общего, дополнительного и
среднего профессионального
образования переданы в веде-
ние субъектов Федерации, то
есть система управления обра-
зованием децентрализованная,
а следовательно, децентрали-
зованным должен быть и уста-
новленный порядок оплаты тру-
да учителей.

Следует особо подчеркнуть,
что почти во всех развитых
странах сумма заработной пла-
ты складывается из трех основ-
ных частей: базовой - твердо
установленный оклад, завися-
щий от стажа работы и уровня

квалификации; стимулирующих
выплат, которые отражают ка-
чество труда учителя, достигну-
тые образовательные результа-
ты и дополнительные обязанно-
сти, возложенные на учителя.
Есть также и третья часть об-
щей суммы - компенсирующие
выплаты, которые связаны с
особым режимом исполнения
трудовых обязанностей, сверх-
урочной работой. Таков общий
мировой принцип оплаты труда
учителей, в этом отношении
внедряемая в России так назы-
ваемая новая система оплаты
труда (НСОТ) вовсе не наше
собственное изобретение, она
всего лишь следует установив-
шейся в мире практике.

Постановлением Правитель-
ства Москвы в 2010 году утвер-
ждены единые принципы и ре-
комендации по разработке и
введению новых отраслевых
систем оплаты труда работни-
ков государственных учрежде-
ний Москвы. Надо отметить, что
в настоящее время в условиях
нормативно-подушевого фи-
нансирования образовательные
организации получают бюджет-
ное финансирование в рамках
формирования государственно-
го задания. Формирование фон-
да оплаты труда образователь-
ной организации осуществляет-
ся за счет и в пределах бюджет-
ных ассигнований, направлен-
ных Департаментом образова-
ния на выполнение государ-
ственного задания, а также за
счет внебюджетных средств са-
мой образовательной организа-
ции. Система оплаты труда ра-
ботников образовательных
организаций устанавливает
коллективный договор, трудо-
вые договора, соглашения и
другие локальные нормативные
акты в соответствии с феде-
ральными законами и иными
нормативными правовыми ак-
тами органов исполнительной
власти Москвы. Образователь-
ное учреждение самостоятель-
но устанавливает штатное рас-
писание и заработную плату
работников. При этом заработ-
ная плата работников образова-
тельных организаций не может
быть ниже установленного раз-
мера минимальной заработной
платы по городу Москве на оп-
ределенный период.

С р а в н и м  х а р а к т е р и с т и к и
в е л и ч и н ы  з а р п л а т ы

у ч и т е л я  в  м и р е
Как известно, в мире оцени-

вается годовая заработная пла-
та, в отличие от среднемесяч-
ной величины, принятой к рас-
смотрению в нашей стране.
Уровень заработной платы учи-
телей заметно варьирует от
страны к стране, например, к
середине карьеры (15 лет ста-
жа) базовый оклад учителя
младших классов системы
среднего образования состав-
ляет менее 15 тысяч долларов
США в Венгрии, Словакии, Эс-
тонии, и около 50 тысяч долла-

ров США в Германии, Дании,
Ирландии, Канаде, Швейцарии.

Средняя заработная плата в
Москве, как известно, самая
высокая по России. Ее текущее
значение уже составляет 65911
рублей. Надо отметить, что

средняя номинальная заработ-
ная плата - статистический по-
казатель, определяющий сред-
ний уровень оплаты труда всех
работников. Соответственно го-
довая средняя зарплата учите-
ля по Москве около 22 тысяч
долларов, однако это лишь
обобщенная средняя цифра, в
большинстве образовательных
организаций с учетом их успеш-
ной деятельности реальный
размер заработной платы
выше, чем среднестатистичес-
кая величина. Дальнейших ре-
зервов повышения оплаты тру-
да еще немало, ведь самостоя-
тельность образовательных
организаций в расширении
спектра образовательных услуг
и расширении внебюджетной
деятельности открывает допол-
нительные возможности для
увеличения зарплат учителя.

Ч т о  в л и я е т  н а  з а р п л а т у
у ч и т е л я ?

В большинстве стран ОЭСР
(Организации экономического
сотрудничества и развития) зар-
плата учителей тем выше, чем
выше уровень образования, на
котором они преподают. Зара-
ботная плата учителей также
зависит от квалификации и опы-
та работы. Максимальные зарп-
латы преподавателей с высшей
квалификацией в среднем при-
мерно на 70% выше зарплат на-
чинающих учителей как для на-
чального, так и для среднего
уровня образования, хотя есть

существенные отличия между
странами, - к примеру, для учи-
телей младших классов средней
школы в Дании эта разница со-
ставляет около 15%, в то время
как в Корее и Мексике макси-
мальные зарплаты превышают
минимальные в три раза.

Интересно отметить, что учи-
теля средней школы с низшей и
высшей квалификацией при-
мерно в трети из рассматривае-
мых стран имеют одинаковый
размер максимальных окладов.
Бонус за квалификацию полу-
чают преподаватели в Бельгии,
Израиле, Норвегии, Словении,
Франции, Шотландии, где раз-

ница в максимальном окладе
преподавателей высшей квали-
фикации на 20% больше по
сравнению со своими коллега-
ми, имеющими низшую квали-
фикацию.

В среднем в странах ОЭСР
для достижения верхней отмет-
ки шкалы окладов, превышаю-
щей на 61% начальный уро-
вень, учитель должен трудить-
ся не менее 24 лет. В таких
странах, как Венгрия, Израиль,
Испания, Италия, Корея, этот
срок составляет не менее 35
лет. В то же время в Австралии,
Дании, Эстонии, Новой Зелан-
дии и Шотландии для макси-
мального оклада требуется
стаж от 6 до 9 лет.

В Москве средняя заработ-
ная плата в образовательных
организациях дифференциру-
ется в зависимости от катего-
рии работников и типа образо-
вательной организации.

У в е л и ч и л и с ь  л и  з а р п л а т ы
у ч и т е л е й ?

В большинстве стран ОЭСР
в период с 2000 по 2011 год ре-
альные зарплаты учителей воз-
росли. Наиболее значительный
рост зарплат - до 20% - наблю-
дался в Чехии, Эстонии, Ирлан-
дии, Португалии, Дании. Во
Франции и Японии за этот же
период зарплаты снизились на
10%.

Финансово-экономический
кризис, поразивший мировую
экономику в последние месяцы
2008 года, привел к сокраще-
нию в некоторых странах зара-
ботной платы работников обще-
ственного сектора, включая
учителей. В этой связи впервые
с 2000 года зарплата препода-
вателей в период с 2009 по 2011
год снизилась в среднем по
странам ОЭСР на 2% на всех
уровнях образования. В каче-
стве примера можно привести
Грецию, где в 2010 и 2011 годах
были сокращены дополнитель-
ные компенсационные выплаты
к зарплате, что привело к сни-
жению реальной зарплаты на
17%.

Надо отметить, что в Москве
повышение заработной платы
учителям - результат последо-
вательной реализации государ-
ственной политики. В системе
образования Москвы уровень

зарплат не только соответству-
ет средней по экономике регио-
на, но даже превышает ее. По-
казатели средней заработной
платы по отрасли соответству-
ют, а по общеобразовательным
учреждениям несколько превы-
шают показатели средней зара-
ботной платы экономики Моск-
вы, размер которой в Москве
стабильно превышает средне-
российский уровень почти в два
раза.

В среднем за последние три
года заработная плата педаго-
гических работников в Москве
выросла на 68% благодаря зна-
чительному увеличению финан-
сирования и рациональному ис-
пользованию бюджетных
средств. По данным, опублико-
ванным на официальном сайте
Департамента образования,
средняя заработная плата учи-
телей в 2010 году составляла
39,2 тыс. руб., а в 2013-м увели-
чилась до 64,1 тыс. рублей.
Средняя заработная плата вос-
питателей в 2010 году составля-
ла 25,4 тыс. руб., а в 2013-м уве-
личилась до 41,5 тыс. рублей.
Уже сейчас в Москве достигнут
уровень показателей 2015-2016
годов, определенных указами
Президента Российской Феде-
рации от 7 мая 2012 г. №597 и от
1 июня 2012 г. №761 в части со-
отношения средней заработной
платы работников учреждений
и средней заработной платы в
Москве. Этот факт был особо
отмечен мэром Москвы Серге-
ем Собяниным, который под-
черкнул, что «такой динамики
нет ни по одной отрасли соци-
альной сферы города Москвы».

Нетрудно заметить, что при-
меняемую сегодня в школах
Москвы систему оплаты труда
по сравнению с зарубежными
системами оплаты труда, с од-
ной стороны, можно назвать
загруженной педагогическими
часами, с другой стороны - ща-
дящей, если ориентироваться
при этом на общее количество
рабочего времени педагогичес-
ких работников. Педагоги Гер-
мании, Великобритании, Бель-
гии работают в течение недели
на 20% больше, чем московские
учителя. При этом отмечается
высокий уровень самодисцип-
лины, ответственности и каче-
ства образовательных резуль-
татов.

За рубежом, как правило,
устанавливаются общая на-
грузка педагога в год или в не-
делю (в зависимости от квали-
фикации и вида деятельности)
и норма (максимальная) на ко-
личество проведенных уроков.
В последнюю цифру включены
также участие в педагогичес-
ких совещаниях, работа в об-
щественных советах, методи-
ческая практика, взаимодей-
ствие с родителями. Если учи-
телю вменяется в обязанность
выполнение дополнительных
видов деятельности, то при
этом уменьшается количество
урочных часов, которое сохра-
няется в редких случаях при
обязательном увеличении оп-
латы труда.

Во всех странах Евросоюза
системы оплаты труда учитыва-
ют как проведение уроков, так и
выполнение учителями других
обязанностей. Особый акцент
делают на дополнительную,
внеклассную, внеаудиторную
работу педагогов с обучающи-
мися и их родителями.

В большинстве стран наблю-
дается тенденция к увеличению
общего количества часов рабо-
ты учителей при сравнительно

УЧИТЕЛЬСКАЯ

З арплата учителя:
сравним Москву
с зарубежными

странами
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количество документации Департаментколичество документации Департаментколичество документации Департаментколичество документации Департаментколичество документации Департамент
образования разъясняетобразования разъясняетобразования разъясняетобразования разъясняетобразования разъясняет

В соответствии с Федеральным законом
от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании
в Российской Федерации» в рабочее время
учителя включаются: учебная (преподава-
тельская), воспитательная работа, индиви-
дуальная работа с обучающимися, научная,
творческая и исследовательская работа, а
также другая педагогическая работа, пре-
дусмотренная трудовыми (должностными)
обязанностями и (или) индивидуальным
планом.

Проведение указанных работ, а также вы-
полнение учителем-предметником обязанно-
стей классного руководителя или заведую-
щего специализированным кабинетом (пред-
метной лабораторией) сопровождается веде-
нием рабочих документов (см. таблицу).

рабочих документов учителя-предметни-
ка, рабочих документов классного руководи-
теля и заведующего специализированным
кабинетом (предметной лабораторией) рег-
ламентирован Федеральным законом от
29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в
Российской Федерации», Единым квалифи-
кационным справочником должностей руко-
водителей, специалистов и служащих, утвер-
жденным приказом Министерства здравоох-

ранения и социального раз-
вития Российской Федера-
ции от 26 августа 2010 г.
№761н, Положением об осо-
бенностях режима рабочего
времени и времени отдыха
педагогических и других ра-
ботников образовательных
учреждений, утвержденным
приказом Министерства об-
разования и науки Российс-
кой Федерации от 27 марта
2006 г. №69.

Ведение любой иной доку-
ментации учителями-пред-
метниками, классными руко-
водителями, заведующими
кабинетами (предметными
лабораториями) является из-
быточным и необоснованным.

В случае возложения на
учителя-предметника иных,
не свойственных учителю
функций, дополнительные
функциональные обязанно-
сти с регламентацией усло-
вий их выполнения фикси-
руются работодателем в
трудовом договоре (допол-
нительном соглашении к
трудовому договору) с ра-
ботником.

Исаак КАЛИНА, министрИсаак КАЛИНА, министрИсаак КАЛИНА, министрИсаак КАЛИНА, министрИсаак КАЛИНА, министр
образования Москвы:образования Москвы:образования Москвы:образования Москвы:образования Москвы:

- Если каждый из нас
вспомнит годы своей рабо-
ты, то заодно припомнит и то,
что тогда для нас главным
начальником был завуч. Се-
годня наши завучи как при-
выкли в 1975 году собирать с
учителей 323 бумажки, так и
продолжают эту практику.
Поэтому я думаю, нужно со-
брать всех заместителей ди-
ректоров столичных школ по
учебной работе и рассказать
им, что не надо стоять над
учителем надсмотрщиком,
что сегодня, слава богу, мос-
ковский учитель получает
нормальную зарплату за ре-
зультаты своей работы и сам
знает, чего он должен доби-
ваться со своими учениками.
От того, что он напишет эти
323 бумажки, знания учени-
ков уж точно не повысятся,
скорее всего понизятся, по-
тому что, пока учитель пишет
эти бумажки, он не работает
с учениками. Нынешняя за-
дача - начать достаточно се-
рьезную работу по модерни-
зации корпуса завучей сто-
личных школ, чтобы те пере-
стали чувствовать себя над-
смотрщиками над учителя-
ми, чтобы поняли - для них
главное быть организатора-
ми деятельности учителей с
учетом того, что жизнь меня-

ется, что этой организации
требуется все меньше и
меньше, так как учителя уже
научились самоорганизовы-
ваться. Оттого что они будут
писать по 500 отчетов для за-
вучей, ничего не изменится,
будут изменения, пожалуй,
лишь в худшую сторону. Се-
годня завучей стало меньше,
но их желание собирать бу-
маги не уменьшается. А вот
после того как в Департамен-
те образования в два с поло-
виной раза сократили коли-
чество работающих, все до-
кументы стали проходить в
два раза быстрее, потому что
каждый лишний в букваль-
ном смысле этого слова ра-
ботник - это всегда создание
еще одной лишней бумаги.
Поэтому я обращаюсь к ди-
ректорам школ: посмотрите,
пожалуйста, внимательно и
избавьте учителей от людей,
рождающих бумаги. Учителя
- взрослые, серьезные, обра-
зованные люди, четко пони-
мающие задачи, которые
стоят перед ними, в массе
своей умеющие их реализо-
вывать, надо просто умень-
шить количество надсмотр-
щиков над ними, и тогда ра-
бота станет гораздо более
продуктивной. Не надо от-
влекать учителя от работы с
учениками, это должно быть
принципом работы руковод-
ства школ.

небольшом увеличении обяза-
тельных часов педагогической
работы (либо сохранении объе-
ма часов педагогической рабо-
ты), так называемых горловых
часов, проведенных в аудито-
рии с классом. Не забудем так-
же отметить, что для зарубеж-
ных стран характерны более
короткие отпуска учителей (от
30 до 40 дней) по сравнению с
установленными 56 днями для
учителей России.

В мировой практике органи-
зация повышения квалифика-
ции педагогов отнесена к компе-
тенции общественных организа-
ций, объединяющих педагоги-
ческих работников по специаль-
ностям, либо целиком определя-
ется самим учителем. В москов-
ской системе образования повы-
шение квалификации учителей
составная часть реализации го-
сударственной политики в обла-
сти образования. Одним из важ-
нейших механизмов обеспече-
ния профессионального разви-
тия учителя стала созданная в
Москве открытая и прозрачная
многоуровневая система повы-
шения квалификации в сетевых
учреждениях высшего и допол-
нительного профессионального
образования системы образова-
ния. Также следует выделить
прозрачные процедуры аттеста-
ции педагогических работников,
продвижение передовых обра-
зовательных практик в конкурсе
профессионального мастерства
и общественного признания
«Педагог года Москвы». Еще
одним доказательством повы-
шения престижа педагогической
профессии стало увеличение
количества молодых педагогов в
образовательных организациях
и отсутствие вакансий.

Следует особо остановиться
еще на одном факторе профес-
сионального развития педаго-
гов Москвы - мощной системе
морального поощрения и под-
держки учительского труда. По-
добной системы нет ни в одной
стране мира! С 2011 года весь-
ма эффективно действует сис-
тема грантов мэра столицы, на-
правленная на поощрение луч-
ших учителей, демонстрирую-
щих наиболее высокие образо-
вательные и воспитательные
результаты. В 2013 году мэром
Москвы утверждено звание
«Заслуженный учитель города
Москвы» за особые заслуги и
вклад в развитие образования в
городе Москве, что отражает
высокий социальный статус
профессии педагогов всех спе-
циальностей и обеспечивает до-
полнительные льготы.

Исследование, проведенное
сотрудниками МИРО, со всей
очевидностью доказывает, что
система оплаты труда московс-
кого учителя по большинству
показателей в полной мере со-
ответствует уровню и структу-
ре системы оплаты труда учи-
теля в мире. Зарплаты москов-
ских учителей сопоставимы с
уровнем оплаты труда педаго-
гов крупнейших мегаполисов
мира и развитых стран. Все это
свидетельствует о том, что для
московской власти забота об
учителе и уровне его благосос-
тояния и профессиональном
росте, безусловно, одно из
важнейших условий превраще-
ния нашего города в настоя-
щий мировой центр инноваци-
онного развития.

Мария ЛАЗУТОВА,Мария ЛАЗУТОВА,Мария ЛАЗУТОВА,Мария ЛАЗУТОВА,Мария ЛАЗУТОВА,
первый заместитель директорапервый заместитель директорапервый заместитель директорапервый заместитель директорапервый заместитель директора

Московского института развитияМосковского института развитияМосковского института развитияМосковского института развитияМосковского института развития
образованияобразованияобразованияобразованияобразования
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Б умагам лишним объ являем бой,
и л и  З а в у ч и , н е  м е ш а й т е  у ч и т е л я м  р а б о т а т ь  с  у ч е н и к а м и

Р а б о ч а я  д о к у м е н т а ц и я  к л а с с н о г о  р у к о в о д и т е л я

Р а б о ч а я  д о к у м е н т а ц и я  у ч и т е л я -п р е д м е т н и к а

Р а б о ч а я  д о к у м е н т а ц и я  з а в е д у ю щ е г о  с п е ц и а л и з и р о в а н н ы м  к а б и н е т о м
(п р е д м е т н о й  л а б о р а т о р и е й )

Информация к сведению

Ведение учителем рабочей документации регламентируют
следующие нормативные правовые акты в сфере образова-
ния:

Федеральный закон от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об обра-
зовании в Российской Федерации»;

Приказ Министерства здравоохранения и социального
развития Российской Федерации от 26 августа 2010 г. №761н
«Об утверждении Единого квалификационного справочника
должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел
«Квалификационные характеристики должностей работников
образования»;

Письмо Министерства образования и науки РФ от
15.02.2012 г. №АП-147/07 «О методических рекомендациях по
внедрению систем ведения журналов успеваемости в элект-
ронном виде»;

Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 27 марта 2006 г. №69 «Об утверждении Положе-
ния об особенностях режима рабочего времени и времени от-
дыха педагогических и других работников образовательных
учреждений»;

Приказ Минпросвещения СССР от 10.07.1987 г. №127
«Об утверждении Правил техники безопасности для кабинетов
(лабораторий) химии»;

Приказ Минпросвещения СССР от 27.12.1974 г. №167 «Об
утверждении Инструкции о ведении школьной документации».

Мнение по поводу

№№ 
п/п 

Название рабочего 
документа Вид документа 

Периодичность 
заполнения/ 
разработки 

1 Электронный 
журнал/дневник электронный ежедневно 

2 

Рабочая программа 
учебного предмета с 
указанием: 

- количества часов для 
освоения учебного 
предмета, курса; 

- графика 
промежуточной 
аттестации; 

- планов внеурочной 
деятельности по курсу 
(если они 
предусмотрены); 

- программ 
коррекционной 
работы с учащимися 
(если они требуются с 
учетом контингента 
учащихся). 

устанавливается 
решением школы 

1 раз за курс 
обучения 

№№ 
п/п 

Название рабочего 
документа Вид документа 

Периодичность 
заполнения/ 
разработки 

1  Личные дела 
учащихся бумажный 1 раз в год 

2 

План работы 
классного 
руководителя (с 
учетом проведения 
родительских 
собраний) 

устанавливается 
решением школы 1 раз в год 

№№ 
п/п 

Название рабочего 
документа Вид документа Периодичность 

разработки 

1 

Специализированная 
инструкция в 
кабинетах 
повышенной 
опасности в 
соответствии с 
профилем учителя-
предметника 

бумажный, 
утвержденной 
формы 

1 раз в 3 года 
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 тот стандарт возник не просто так, сама
жизнь подтолкнула нас к этому. Один из
замечательных отечественных поэтов

Максим Свириденко написал: «Если время ме-
няет лица, значит, лица меняют мир». Лица мира
изменились, лица учителей, увы, меняются мед-
леннее. Сегодня мы имеем дело с очень слож-
ным контингентом детей, но если мы откроем
Закон «Об образовании в РФ», то увидим: у всех
детей есть право на образование, это значит,
что в одной школе будут обучаться и одаренные
дети, и дети с серьезнейшими проблемами в
развитии, и дети-инвалиды, и дети, для которых
русский язык неродной. Все это ставит перед
учителем новые сложные задачи, ему нужны
новые компетенции.

До сих пор реформы в нашей стране не каса-
лись учителя, они касались экономики образо-
вания, управления образованием, разных спо-
собов финансирования, все это нужно, так как
образование - огромная государственная маши-
на, которая постоянно должна быть в движении,
но мы почему-то забыли, что никакая реформа
невозможна иначе чем через голову учителя,
это, пожалуй, самое важное, поэтому возникает
очень острый вопрос о компетенциях современ-
ного учителя.

Я признаюсь, что профессиональный стан-
дарт педагога очень многих моих коллег пугает,
потому что они не очень знакомы с этим доку-
ментом. В моей книге я применяю старый испы-
танный прием: комментированное чтение. Ос-
новная беда заключается в том, что стандарт
вышел в том оформлении, которое непонятно
даже многим опытным директорам, так как наш
стандарт опубликован в матрице Минсоцразви-
тия РФ, одинаковой для всех профессий. Понять
это неподготовленному человеку сложно, но не
надо сразу пытаться обвинять эту матрицу, у нее
другая задача, она сделана по трудовым функ-
циям, нужна администраторам, юристам, в раз-
вернутой концепции педагогического стандарта
очень подробно все объяснено, поэтому в моей
книге я даю эту концепцию полностью.

Аллергию у педагогов вызывает само слово
«стандарт», он подчас воспринимается как
удавка на шее педагога, в моей книге я специ-
ально привожу два отношения к стандарту. Пер-
вое - критическое отношение: «Стандарт - это
антитеза творчеству, ограничитель свободы
учителя, способ мелочной регламентации, эле-
мент тотального контроля, признак установле-
ния административно-командной системы уп-
равления». Я понимаю, почему возникает такое
отношение, ведь мы привыкли, что до сих пор
все инновации, которые были в образовании,
шли по одной схеме: приказ - инструктивные
документы - отчеты, мы привыкли относиться к
новшествам так: ничего не изменится - как
было, так и будет. Вот и с нашим стандартом
порой возникает такая позиция: пережили
ФГОС, переживем и это, отчитаемся, пройдем
мониторинг - и порядок. Вторая, оптимистичес-
кая, точка зрения: стандарты отражают страте-
гию развития образования в меняющемся мире,
они инструмент повышения качества образова-
ния, помогают вывести отечественное образо-
вание на международный уровень, это объек-
тивный измеритель квалификации учителя,
симбиоз ремесла и творчества, средство отбора
педагогических кадров.

Когда мне пишут: «Как вы посмели заклю-
чить творчество учителя в какие-то рамки типа
стандарта?!», я говорю о том, что педагогика, на
мой взгляд, - это три составные части: наука,
технология и творчество. При самом замеча-
тельном творчестве прежде, чем уйти в свобод-
ный полет, надо помнить об обязательствах. У
фигуристов, выходящих на соревнования, есть
так называемая обязательная школа, трудно
себе представить джазистов-импровизаторов,
которые не владеют виртуозно не только паль-
цами, но и вещами, связанными с их ремеслом.
Поэтому я не стал бы жестко противопоставлять
ремесло и творчество, это взаимодополняющие
вещи, сообщающиеся сосуды, и то и другое важ-
но. Стандарт - это уровень, ниже которого
нельзя, а выше можно. Нельзя рассчитывать
только на выдающихся педагогов - их всегда
единицы, а учителей у нас миллион двести ты-
сяч, сказать, что все они могут быть в свободном
полете, - грешить против истины, но тем не ме-
нее стандарт полету не помеха, он свободу учи-
теля не сдерживает. Конечно, сегодня нужно
много профессиональных компетенций учителя.
Вопрос, захочет ли учитель их осваивать? Но
новые профессиональные педагогические ком-
петенции родились как ответ на вызовы сегод-
няшней жизни, и с этим надо считаться.

Когда мы создавали стандарт педагога, сто-

яли две задачи, за которые,
кстати, нас тоже критиковали,
говорили: «Вы ставите нере-
альные задачи, где найти мил-
лион двести тысяч учителей,
которые имеют сильные пози-
ции и будут очень качественно
учить детей?» Да, нельзя тре-
бовать от учителя то, чему его
никто и никогда не учил, его
сначала нужно всему научить.
Поэтому на самом деле серд-
цевина этого стандарта - изме-
нение содержания педагоги-
ческого образования и систе-
мы повышения квалификации,
вот на что нужно сегодня на-
править усилия. Я думаю, уп-
равленцы должны начать рабо-
ту по стандарту прежде всего с
ознакомления с ним учителей,
чтобы те не боялись, вошли во
вкус того, что от них хотят, по-
казать им, как связаны ФГОС и
профессиональный стандарт
профессиональной педагоги-
ческой деятельности. Мы под-
час воспринимаем все стандар-
ты как нечто отдельное, а на
самом деле они взаимосвяза-
ны, и нужно понимать, куда мы
движемся. Любое развитие
возможно только на основе
анализа, и начать надо с анали-
за контингента учащихся, что-
бы исходя из этого понимать,
куда направить усилия. Только
после этого возможен выбор
образовательных программ,
составление «дорожной кар-
ты» руководителя, затем нужно
обдумывать те компетенции
педагогов, которые нужны
именно в этом учреждении.
Одновременно подготовить
всех педагогов к работе по
всем направлениям нереально.
Есть замечательные педагоги-
универсалы, но нужно понять,
каковы педагоги в своей массе,
с кем предстоит работать, пос-
ле чего руководитель школы
может поставить задачу тому
же вузу на адресную подготов-
ку педагогов под тот контингент
учащихся, который есть в шко-
ле, тем компетенциям, которые
позволят учителю работать с
такими ребятами. Это своего

рода «дорожная карта», в цент-
ре которой переподготовка
учителя. Нам нужен переход на
адресную подготовку и пере-
подготовку учителя на основе
деятельностного подхода, и
только после этого можно про-
водить его аттестацию. Обще-
национальный стандарт про-
фессиональной педагогичес-
кой деятельности - только нача-
ло, надо выращивать профес-
сиональные компетенции для
учителей, работающих, напри-
мер, в мегаполисе. У меня
адаптивная школа, а у моего
коллеги директора школы №57
Сергея Менделевича школа, в
которой растят победителей
международных олимпиад по
математике. У Менделевича
дети со своими учителями ви-
тают в формулах, а в моей
адаптивной школе в коррекци-
онном классе их учителей про-
сто «вынесут». В наших двух
школах учителям нужны совер-
шенно разные профессиональ-

ные компетенции. Ты можешь
быть в математической школе
блестящим профессионалом,
но никаким учителем в адап-
тивной школе. У учителя долж-
ны быть профессиональные

компетенции, связанные со
спецификой тех образователь-
ным программ, которые выби-
рает школа. Сегодня по Закону
«Об образовании в РФ» любая
школа может иметь набор об-
разовательных программ в са-
мом широком спектре: и дош-
кольные, и гимназические, и
лицейские, и коррекционные,
это значит, что нужны и педаго-
ги, которые могут работать по
таким программам.

Стандарт ныне проходит ап-
робацию в пилотных школах в
23 регионах России, это не
запрещает всем пользоваться
теми квалификационными ха-
рактеристиками, к которым
все привыкли, но в тех школах,
которые вошли в проект,
пользуются уже другими доку-
ментами, этим самым стандар-
том профессиональной дея-
тельности.

Если бы зафиксировали тот
уровень, который сейчас есть,
то тогда не смогли бы решить
ни одной проблемы, стоящей
перед системой образования.
Поэтому в стандарте педагога
есть две вещи: «педагог дол-
жен» и «педагогу рекомендует-
ся» (с оговоркой - при создании
соответствующих условий). За-
дача администрации не гно-
бить педагога, а создавать ему
условия для работы - матери-
альные, кадровые, методичес-
кие. Проблема многих наших
начинаний - тех же ФГОС - в
том, что за каждым из докумен-
тов должен идти методический
шлейф. Вы сначала объясните
учителю, как и с чем работать.
Не хочу никого обвинять, ФГОС
писали не враги народа, но ког-
да мы пишем учителю, что он
должен формировать мета-
предметные компетенции (и
это правильная задача), то
дальше нужно сделать так, что-
бы люди различали метапред-

метные компетенции, меж-
предметные и универсальные
учебные действия. Это связан-
ные, но разные вещи. Их надо
объяснять, за этим должны сто-
ять грамотные методические

пособия, иначе получится, что
мы поставим учителя перед
грандиозными задача и ничего
ему не дадим. Я надеюсь, что
моя книга первая из того мето-
дического шлейфа, который
сейчас пойдет за учителем,
иначе ничего не будет сделано,
мы будем только приговари-
вать и отчитываться.

В стандарте есть рекоменда-
ции для педагога. Меня упрека-
ют в том, что хочу сделать из
педагога универсала, чтобы он
был и дефектологом, и психоло-
гом, и предметником. Упаси
Боже! Но жизнь очень измени-
лась, в этой ситуации один в
поле не воин. Стандарт постро-
ен в логике структуры профес-
сиональной деятельности: обу-
чение, воспитание и развитие.
Мы всю жизнь занимаемся обу-
чением, это очевидная вещь,
хотя там есть проблемы, также

мы занимаемся воспитанием.
Самая слабая часть, без кото-
рой невозможно реализовать
компетенции, - это развитие,
так как мы имеем дело с услож-
няющимся, смешанным контин-
гентом учащихся. Там, где в
стандарте идет речь о развитии,
через строчку записано: «Со-
вместно с психологом, дефекто-
логом, социальным педагогом»,
то есть речь идет о командной
работе, потому что, еще раз
подчеркну, один в поле не воин.
В этой ситуации совершенно
очевидно, что бессмысленно
даже пытаться делать из учите-
ля дефектолога, но читать доку-
ментацию своего «смежника» и
понимать, на каком моменте
нужно задержаться, он должен.
Он должен уметь перевести
многое с языка этого специали-
ста на язык конкретных практи-
ческих действий. Вот почему я
настаиваю на том, что на любом
факультете педагогического
вуза нужно преподавать основы
дефектологии, для того чтобы
дать право учителю не диагнос-
тировать, а уметь говорить с ко-
мандой педагогов на одном
языке, тогда вместе они будут
решать многие проблемы.

В регионах при повышении
зарплаты учителям из школ
стали убирать так называемых
лишних людей - психологов,
дефектологов, социальных пе-
дагогов, а это большая беда.
Это то же самое, что в стране
были бы озабочены безопасно-
стью полетов, в шесть раз по-
высили зарплату пилотам, но
при этом ликвидировали на-
земную службу диспетчеров.
Учитель должен быть бдитель-
ным, представлять сложности в
развитии ребенка, уметь чи-
тать документацию, с психоло-
гом, дефектологом, соци-
альным педагогом разрабаты-
вать протокол совместных дей-
ствий, тогда это будет работа
экстра-класса. У учителя долж-
на быть психологическая, де-
фектологическая культура не-
зависимо от того, какой пред-
мет он преподает. Эту культуру
нужно повышать в педвузах.
Наш стандарт - это часть масш-
табного проекта по повышению
качества педагогического об-
разования, мы понимаем, что
без этого уже обойтись нельзя.

Учитель-предметник прежде
всего педагог, в этом смысле
его профессиональная деятель-
ность педагогическая. Поэтому
мы стали писать профессио-
нальный стандарт педагога и
поэтому в этом выиграли, пото-
му что наши коллеги-медики,
например, попытались писать
стандарты отдельно для разных
врачебных специальностей и
зашли в полный тупик. Но и в
нашем стандарте есть два при-
ложения для учителей русского
языка и математики - програм-
ма-минимум, что для педагога
обязательно, и то, что на самом
деле можно требовать, когда
для учителей созданы условия.

Я больше люблю оппонен-
тов, чем союзников, потому что
они позволяют увидеть все
опасности, все риски введения
стандарта. Мы только в самом
начале пути, нам его придется
пройти, не торопясь. Идея стан-
дарта возникала не на пустом
месте, людей нужно учить ра-
ботать, быстро это сделать не
удастся, потому что торопли-
вость всегда приводит к профа-
нации. Известно, что люди вос-
принимают новшества в шты-
ки, а потом оказывается, что
они жить без этого не могут.
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книга руководителя рабочейкнига руководителя рабочейкнига руководителя рабочейкнига руководителя рабочейкнига руководителя рабочей
группы по разработкегруппы по разработкегруппы по разработкегруппы по разработкегруппы по разработке
профессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессионального
стандарта педагогическойстандарта педагогическойстандарта педагогическойстандарта педагогическойстандарта педагогической
деятельности, директорадеятельности, директорадеятельности, директорадеятельности, директорадеятельности, директора
Ц ентра образования №109,Ц ентра образования №109,Ц ентра образования №109,Ц ентра образования №109,Ц ентра образования №109,
председателяпредседателяпредседателяпредседателяпредседателя
Общественного совета приОбщественного совета приОбщественного совета приОбщественного совета приОбщественного совета при
Министерстве образованияМинистерстве образованияМинистерстве образованияМинистерстве образованияМинистерстве образования
и науки РФ Евгения Ямбургаи науки РФ Евгения Ямбургаи науки РФ Евгения Ямбургаи науки РФ Евгения Ямбургаи науки РФ Евгения Ямбурга
«Что принесет учителю«Что принесет учителю«Что принесет учителю«Что принесет учителю«Что принесет учителю
новый стандарт педагога?».новый стандарт педагога?».новый стандарт педагога?».новый стандарт педагога?».новый стандарт педагога?».
Эта книга - разговор сЭта книга - разговор сЭта книга - разговор сЭта книга - разговор сЭта книга - разговор с
коллегами начистоту, ответколлегами начистоту, ответколлегами начистоту, ответколлегами начистоту, ответколлегами начистоту, ответ
на множество писем,на множество писем,на множество писем,на множество писем,на множество писем,
поступивших на сайтпоступивших на сайтпоступивших на сайтпоступивших на сайтпоступивших на сайт
министерства. О книге,министерства. О книге,министерства. О книге,министерства. О книге,министерства. О книге,
дискуссиях с коллегамидискуссиях с коллегамидискуссиях с коллегамидискуссиях с коллегамидискуссиях с коллегами
читателям «УГ-М» ичитателям «УГ-М» ичитателям «УГ-М» ичитателям «УГ-М» ичитателям «УГ-М» и
делегатам съезда учителейделегатам съезда учителейделегатам съезда учителейделегатам съезда учителейделегатам съезда учителей
столицы рассказываетстолицы рассказываетстолицы рассказываетстолицы рассказываетстолицы рассказывает
Евгений ЯМБ УРГ.Евгений ЯМБ УРГ.Евгений ЯМБ УРГ.Евгений ЯМБ УРГ.Евгений ЯМБ УРГ.

УЧИТЕЛЬСКАЯ

С тандарт полету
не помеха
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Об этом шла речь на пресс-Об этом шла речь на пресс-Об этом шла речь на пресс-Об этом шла речь на пресс-Об этом шла речь на пресс-
конференции «Готовностьконференции «Готовностьконференции «Готовностьконференции «Готовностьконференции «Готовность
образовательных учреждений Москвыобразовательных учреждений Москвыобразовательных учреждений Москвыобразовательных учреждений Москвыобразовательных учреждений Москвы
к новому учебному году: пожарнаяк новому учебному году: пожарнаяк новому учебному году: пожарнаяк новому учебному году: пожарнаяк новому учебному году: пожарная
безопасность», в которой принялибезопасность», в которой принялибезопасность», в которой принялибезопасность», в которой принялибезопасность», в которой приняли
участие заместитель начальникаучастие заместитель начальникаучастие заместитель начальникаучастие заместитель начальникаучастие заместитель начальника
Главного управления МЧС России поГлавного управления МЧС России поГлавного управления МЧС России поГлавного управления МЧС России поГлавного управления МЧС России по
г. Москве, полковник внутреннейг. Москве, полковник внутреннейг. Москве, полковник внутреннейг. Москве, полковник внутреннейг. Москве, полковник внутренней
службы Юрий Б еседин, заместительслужбы Юрий Б еседин, заместительслужбы Юрий Б еседин, заместительслужбы Юрий Б еседин, заместительслужбы Юрий Б еседин, заместитель
начальника Управления развитияначальника Управления развитияначальника Управления развитияначальника Управления развитияначальника Управления развития
инфраструктуры и комплекснойинфраструктуры и комплекснойинфраструктуры и комплекснойинфраструктуры и комплекснойинфраструктуры и комплексной
безопасности Департаментабезопасности Департаментабезопасности Департаментабезопасности Департаментабезопасности Департамента
образования Нина Тищенко, начальникобразования Нина Тищенко, начальникобразования Нина Тищенко, начальникобразования Нина Тищенко, начальникобразования Нина Тищенко, начальник
отдела гражданской обороны иотдела гражданской обороны иотдела гражданской обороны иотдела гражданской обороны иотдела гражданской обороны и
чрезвычайных ситуаций городскойчрезвычайных ситуаций городскойчрезвычайных ситуаций городскойчрезвычайных ситуаций городскойчрезвычайных ситуаций городской
дирекции Департамента образованиядирекции Департамента образованиядирекции Департамента образованиядирекции Департамента образованиядирекции Департамента образования
Сергей Ревтов.Сергей Ревтов.Сергей Ревтов.Сергей Ревтов.Сергей Ревтов.

Юрий БЕСЕДИН:Юрий БЕСЕДИН:Юрий БЕСЕДИН:Юрий БЕСЕДИН:Юрий БЕСЕДИН:
- С 5 августа мы начали проводить

большую работу по приемке школ. Все
наши усилия были сосредоточены на том,
чтобы подготовить образовательные уч-
реждения к новому учебному году с точки
зрения обеспечения безопасности.

Приемку школ к учебному году мы про-
водим ежегодно, выезжая в каждое обра-
зовательное учреждение, мы выявляем
фактическое соответствие объекта требо-
ваниям пожарной безопасности. Всего в
этом году в приемке участвовали 4643
образовательных учреждения, подведом-
ственные и Департаменту образования, и
другим ведомствам. Из них 2091 объект
дошкольного образования, 2068 общеоб-
разовательных объектов, 315 объектов
начального, среднего и послевузовского
профессионального образования, 119 уч-
реждений  с круглосуточным пребывани-
ем людей и 50 объектов образования для
обучающихся с ограниченными возможно-
стями здоровья.

Департамент образования очень серь-
езно к этому относится. Стали традицией
открытые уроки по вопросам безопаснос-
ти, которые мы проводим накануне 1 сен-
тября в каждой школе. В каждом классе
наши сотрудники рассказывают об основ-
ных требованиях по безопасности, прово-
дят тренировки по эвакуации. В этом году
с 14 июля вступило в силу одно из положе-
ний, технического регламента пожарной
безопасности, который предусматривает
вывод сигнала о пожаре непосредственно
на пульт пожарной охраны. Если в школе
сработала сигнализация, то информация
будет приходить не только дежурному пер-
соналу в школе, но и на пульт пожарной
охраны. Все наши подразделения обеспе-
чены этими приемными устройствами. Ми-
нистерство по чрезвычайным ситуациям
выдало нам соответствующий радиока-
нал, которым будет пользоваться на без-
возмездной основе, это приведет к тому,
что мы сократим время получения инфор-
мации о возгорании.

Нина ТИЩЕНКО:Нина ТИЩЕНКО:Нина ТИЩЕНКО:Нина ТИЩЕНКО:Нина ТИЩЕНКО:
- На 1 сентября в системе Департамен-

та образования приступили к работе 972
образовательные организации, это 4649
объектов, которые подлежат обязатель-

ной приемке, по паспортам готовности,
которые в обязательном порядке содер-
жат отметки о готовности образователь-
ной организации по материально-техни-
ческому обеспечению, пожарной безо-
пасности, объекты также принимает Рос-
потребнадзор. У нас появилась возмож-
ность продолжать ремонты в течение
учебного года. Это связано с тем, что те-
перь образовательные организации стали
многопрофильными и у каждой большой
образовательной организации, которая
имеет в своей структуре не одно здание, а
иногда и 12 зданий, есть возможность без
вреда учебному процессу перераспреде-
лять учащихся по своим зданиям и поме-
щениям.

Все наши образовательные организа-
ции в полной мере обеспечены финансо-
выми средствами, для того чтобы создать
комфортные условия для успешной реали-
зации образовательных программ.

Мероприятия по пожарной безопасно-
сти в обязательном порядке включаются
при проведении текущих ремонтов и ка-
питальных ремонтов. Образовательные
организации при проведении ремонтов
руководствуются единой типовой кон-
курсной документацией, где серьезно
прописаны ответственность подрядчи-
ков при проведении работ за пожарную
безопасность и соответствие качества и
характеристик материалов, которые ис-
пользуются в образовательной органи-
зации, требованиям санитарно-эпиде-
миологического законодательства. При
проведении работ всегда осуществляет-
ся текущий мониторинг работы подряд-
чиков на территории образовательной
организации.

В Москве успешно работает Координа-
ционный совет по комплексной безопас-
ности образовательных организаций,
подведомственных департаменту, в со-
став которого входят представители раз-
личных силовых структур, в том числе ГУ
МЧС РФ по Москве. Департамент образо-
вания занимается подготовкой своих со-
трудников к действиям  в ЧС. Любое за-
мечание надзорных органов влечет за
собой управленческое решение Департа-
мента образования. Такие проверки по-
зволяют видеть системные ошибки, кото-
рые могут возникнуть в образовательных
организациях, сделанные замечания об-
суждает Координационный совет. Руко-
водитель образовательной организации
имеет в рамках законодательства воз-
можность применить дисциплинарные
меры, если он сочтет необходимым, к
своим работникам. Для информирован-
ности образовательных организаций и
жителей Москвы у нас в открытом режи-
ме каждый четверг через Интернет рабо-
тает видеоселектор руководителя Депар-
тамента образования, где рассматрива-
ют все вопросы деятельности образова-
тельной организации, вся информация,
которая необходима, в открытом доступе
расположена на сайте Департамента об-
разования.

Его совершили  учителя 455 школЕго совершили  учителя 455 школЕго совершили  учителя 455 школЕго совершили  учителя 455 школЕго совершили  учителя 455 школ
столицы в Московском центрестолицы в Московском центрестолицы в Московском центрестолицы в Московском центрестолицы в Московском центре
технологической модернизациитехнологической модернизациитехнологической модернизациитехнологической модернизациитехнологической модернизации
образования («ТемоЦ ентр»), куда ихобразования («ТемоЦ ентр»), куда ихобразования («ТемоЦ ентр»), куда ихобразования («ТемоЦ ентр»), куда ихобразования («ТемоЦ ентр»), куда их
пригласили Департамент образованияпригласили Департамент образованияпригласили Департамент образованияпригласили Департамент образованияпригласили Департамент образования
и Департамент информационныхи Департамент информационныхи Департамент информационныхи Департамент информационныхи Департамент информационных
технологий в рамках реализациитехнологий в рамках реализациитехнологий в рамках реализациитехнологий в рамках реализациитехнологий в рамках реализации
проекта «Ш кола новых технологий».проекта «Ш кола новых технологий».проекта «Ш кола новых технологий».проекта «Ш кола новых технологий».проекта «Ш кола новых технологий».

Три дня в конце августа педагоги и уп-
равленцы знакомились с выставкой ин-
формационных технологий в образова-
нии, увидели, как могут быть оборудова-
ны современные классы, лингафонные

кабинеты, школьный пресс-центр, 3D-
лаборатории с современным оборудова-
нием в  специально оборудованных инте-
рактивных зонах: системой «Проход и
питание», электронной библиотекой,
цифровым детским садом, оборудовани-
ем и программным обеспечением для
дошкольных учреждений. Особый инте-
рес у педагогов, конечно, вызвали  мас-
тер-классы, которые для них провели ве-
дущие IT-компании. Таким интересным и
успешным был старт проекта «Школы
будущего» накануне начала нового учеб-
ного года.

Мэр Москвы СергейМэр Москвы СергейМэр Москвы СергейМэр Москвы СергейМэр Москвы Сергей
Собянин и министрСобянин и министрСобянин и министрСобянин и министрСобянин и министр
образования Москвыобразования Москвыобразования Москвыобразования Москвыобразования Москвы
Исаак КалинаИсаак КалинаИсаак КалинаИсаак КалинаИсаак Калина
осмотрели новуюосмотрели новуюосмотрели новуюосмотрели новуюосмотрели новую
школушколушколушколушколу
в районе Раменки,в районе Раменки,в районе Раменки,в районе Раменки,в районе Раменки,
которая  станеткоторая  станеткоторая  станеткоторая  станеткоторая  станет
образовательным,образовательным,образовательным,образовательным,образовательным,
спортивным испортивным испортивным испортивным испортивным и
культурным центромкультурным центромкультурным центромкультурным центромкультурным центром
нового микрорайона,нового микрорайона,нового микрорайона,нового микрорайона,нового микрорайона,
включающего 13 жилыхвключающего 13 жилыхвключающего 13 жилыхвключающего 13 жилыхвключающего 13 жилых
домов, четыре детскихдомов, четыре детскихдомов, четыре детскихдомов, четыре детскихдомов, четыре детских
сада, школу,сада, школу,сада, школу,сада, школу,сада, школу,
строительство которогостроительство которогостроительство которогостроительство которогостроительство которого
завершается назавершается назавершается назавершается назавершается на
МичуринскомМичуринскомМичуринскомМичуринскомМичуринском
проспекте.проспекте.проспекте.проспекте.проспекте.

Школа общей пло-
щадью 13 тысяч квад-
ратных метров рассчи-
тана на 900 учеников.
Она будет отделением
средней школы №37.
Школа-новостройка
станет образователь-
ным, спортивным и
культурным центром
нового микрорайона,
ведь у нее есть, напри-
мер,  современный
школьный стадион
(футбольное поле, бас-
кетбольная и волей-
больная площадки,
тренажеры), который
будет открыт не только
для учеников, но и для
всех жителей микро-
района.

СОБЫТИЯ

Путешествие в  б удущ ее

И  для детей,
и для жителей

Б езопасность

Ш колы Москвы к обеспечению
безопасности относятся серьезно
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Департамент строительстваДепартамент строительстваДепартамент строительстваДепартамент строительстваДепартамент строительства
обнародовал адреса новыхобнародовал адреса новыхобнародовал адреса новыхобнародовал адреса новыхобнародовал адреса новых
школ, блоков начальныхшкол, блоков начальныхшкол, блоков начальныхшкол, блоков начальныхшкол, блоков начальных
классов и детских садов,классов и детских садов,классов и детских садов,классов и детских садов,классов и детских садов,
которые возведены в 2014которые возведены в 2014которые возведены в 2014которые возведены в 2014которые возведены в 2014
году.году.году.году.году.

отребность в новых местах в
общеобразовательных шко-
лах будет нарастать каждый

год. По прогнозу экспертов, к 2016
году численность детей школьного
возраста в Москве увеличится по-
чти на 18,5% по сравнению с 2011
годом. Благоприятная демографи-
ческая ситуация предполагает, что
среднегодовой прирост численнос-
ти школьников составит 3,5%. По-
этому одним из приоритетных на-
правлений работы Комплекса гра-
достроительной политики и строи-
тельства Москвы в 2014 году оста-
ется возведение социальных объек-
тов. Стройкомплекс ежегодно вы-
полняет программу строительства
новых школ, сооружения пристроек
для размещения блоков начальных
классов к существующим общеоб-
разовательным учреждениям. К
Дню знаний Департамент строи-
тельства сдал в эксплуатацию де-
вять школ и три блока начальных
классов, где полностью завершены
строительно-монтажные работы. Во
всех зданиях предусмотрено обуче-
ние детей с ограниченными воз-
можностями - связь между этажами
организована с помощью лифтов,
для удобства маломобильных групп
установлены пандусы и тактильные
указатели.

В Зеленограде на улице Радио
возведены школа и блок началь-
ных классов. Школа рассчитана на
22 класса (550 учеников), помимо
учебных классов, административ-
ных и технических помещений про-
ектом предусмотрены большой и
малый спортивный залы, актовый
зал на 330 мест, музыкальный зал,
библиотека с читальным залом и
медиатекой, а также мастерские
для занятий технологией, кабинет
технического творчества и комна-
та живой природы. БНК будет вме-
щать 12 классов (300 учеников), в
новом здании появятся учебные
классы, спальни, игровые помеще-
ния, помещения для занятий в
кружках, кабинет логопеда, адми-
нистративные кабинеты и библио-
тека.

В ЮВАО новая школа №439 на
улице Басовской рассчитана на
550 мест, с южной стороны ее фа-
сада расположены два входа в зда-
ние - для старшей и младшей шко-

лы, на первом этаже устроены гар-
деробы, столовая, учебные мас-
терские, на втором этаже - учебные
классы средней школы, на третьем
- учебные классы и помещения
групп продленного дня для учени-
ков начальных классов, а также
библиотека, на четвертом этаже -
кабинеты химии, биологии и физи-
ки. Блок начальных классов для
школы №481 на Нижегородской
улице - трехэтажное здание, при-
стройка к основной школе, - рас-
считан на 300 учеников, в нем есть
спортивный зал, зал для занятий
музыкой и другие помещения для
дополнительных занятий с детьми.

В Молжанинове (САО) на одном
общем участке появятся две четы-
рехэтажные школы общей площа-
дью 17,4 тыс. кв. м. Первую школу
планируется ввести в эксплуата-
цию уже в сентябре 2014 года, вто-
рую - до конца 2016 года.  На пер-
вом этаже здания разместятся
учебные классы, буфет и столовая,
бытовые и вспомогательные поме-
щения, медицинский блок, пост
охраны. На втором этаже - актовый
и спортивный залы, учебные клас-
сы, на третьем - учебные классы,
библиотека и два помещения груп-
пы продленного дня, на четвертом
- учебные и административные ка-
бинеты.

В СВАО возведен блок началь-
ных классов для школы №1380 на
улице Тихомирова (325 мест). На
первом этаже новой школы - учеб-
ные классы, столовая, медицинс-
кий блок и пост охраны, на втором

спальни начальной школы, столо-
вая и кабинеты изучения техноло-
гии, на втором этаже помимо учеб-
ных классов спортивный и актовый
залы, кружковые помещения, ад-
министративные кабинеты, на тре-
тьем этаже - универсальные поме-
щения для групп продленного дня,
специализированные классы ос-
новной школы (химии, физики,
биологии, ИКТ), на 4-м этаже - биб-
лиотека, медиатека, специализи-
рованные кабинеты (иностранный
язык, лингвистическая лаборато-
рия).

В Южном округе - мкр Загорье -
новая школа, рассчитанная на 825
учеников, разделена на две части -
блок классов и зальный корпус.
Помимо основных учебных кабине-

этаже помимо классных комнат -
актовый зал на 180 мест и спортив-
ный зал, на третьем этаже - учеб-
ные классы, в том числе компью-
терный, библиотека, помещения
группы продленного дня, комната
труда и моделирования. В БНК
смогут обучать детей с ограничен-
ными физическими возможностя-
ми; для этого в здании будут обус-
троены лифты, пандусы, установ-
лены тактильные указатели.

Блок начальных классов для
школы №2031 ВАО на улице Дмит-
риевского (200 мест) - это трех-
этажное здание общей площадью
почти 4 тыс. кв. м, возведенное по
индивидуальному проекту. По ин-
дивидуальному проекту, который
предусматривает создание внут-
реннего двора, построена и школа
на Перовской улице (550 мест).
Здесь на первом этаже есть поме-
щения входной группы вестибюля
с гардеробом, а также классы и

тов в ней предусмотрены специа-
лизированные комнаты для фа-
культативов, большая библиотека
с секцией для индивидуальных за-
нятий, два больших спортивных
помещения, стадион с мягким по-
крытием, актовый зал и кинопроек-
ционная комната, для самой млад-
шей группы учащихся - классы в
другой части здания с рекреацион-
ными зонами, игровыми комната-
ми и спальнями для дневного сна.

В Юго-Западном округе лицей
«Вторая школа» получит в при-
стройке недостающие учебные
классы и общешкольные помеще-
ния: на первом и втором этажах
пристройки - медицинские кабине-
ты, актовые и спортивные залы,
столовая, а на третьем и четвертом
этажах - учебные классы и медиа-
тека. Учебные помещения рассчи-
таны на 200 учащихся, в новом кор-
пусе смогут обучаться дети с огра-
ниченными физическими возмож-
ностями - общее количество мест
для детей с нарушениями здоровья
всех групп мобильности составля-
ет не более 8% от вместимости
школы. Для маломобильных детей
предложены специальные проект-
ные решения - от контрастной ок-
раски наличников дверей и ступе-
ней лестниц до санузлов, а также
специальный лифт.

В блоке начальных классов для
гимназии №1514 на улице Крупс-
кой (225 мест) есть не только учеб-
ные помещения, но и медицинский
блок, столовая, спортивный и акто-
вый залы, а также библиотека с
читальным залом.  В четырехэтаж-
ном здании новой школы на улице
Гримау проектировщики архитек-
турными решениями разделили
зоны обучения учеников началь-
ной и старшей школ. В здании по-
мимо универсальных учебных ка-
бинетов есть кабинеты для групп
продленного дня, кабинеты труда,
моделирования, технической иг-

рушки и наблюдения за природой,
классы для изучения иностранных
языков с лингвистической лабора-
торией, кабинет технического чер-
чения и рисования, а также кабине-
ты информатики и вычислитель-
ной техники.

В Западном округе блок началь-
ных классов для школы №732 на
улице Ельнинской (300 мест) со-
единен с основным зданием шко-
лы теплым переходом на уровне
первого этажа. В здании запроек-
тированы учебные классы, столо-
вая, библиотека, спортзал, меди-
цинский блок, актовый зал и поме-
щения для организации групп про-
дленного дня.

Четырехэтажная школа на 475
мест на улице Большая Набереж-
ная Северо-Западного округа име-
ет форму неправильного много-
угольника, обусловленную сложив-
шейся сетью улиц и проездов и
конфигурацией участка. Централь-
ный вход в учебное заведение рас-
положен с восточной стороны уча-
стка, ориентирован на Большую
Набережную и имеет парадное
крыльцо с пандусами для школьни-
ков и маломобильных групп насе-
ления.

Блок начальных классов на 300
мест для школы №2 в микрорайоне
В города Троицка разноэтажный,
его высота составит от двух до трех
этажей. На первом этаже учебные
помещения с игровыми и спальней
для 1-го класса, административные
кабинеты, кабинет пения, медпункт,
актовый зал, на втором этаже - ин-
формационный центр с книгохрани-
лищем, учебные классы, кабинеты
иностранных языков, столовая и
спортзал, на третьем этаже - зал хо-
реографии.

В 2014 году в столице планиру-
ют построить 34 детских сада, при-
чем 23 из них (на 3995 мест) - за
счет бюджета города. Инвесторы
построят в городе 11 дошкольных
образовательных учреждений,
шесть из них - на территории Тро-
ицкого и Новомосковского округов
(ТиНАО). Для сравнения: в про-
шлом году на средства города
были построены 22 детских сада на
3700 мест. Больше всего садиков
получили Северный и Западный
округа - семь и пять, четыре ДОУ
открылись в Юго-Западном округе,
три - в Восточном, два - в Северо-
Восточном и один - в Северо-За-
падном округе. Помимо этого де-
вять ДОУ были построены за счет
средств инвесторов, причем три из
них (на 480 мест) - на территории
Новой Москвы (ТиНАО), это детс-
кие сады на 120 мест в поселке
Коммунарка, на 220 мест в поселке
Десеновское и на 140 мест в посел-
ке Внуковское.

СОБЫТИЯ

Новые школы и детские сады, которые
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Для Москвы сегодня актуальна
задача создания проектов дош-
кольных образовательных учреж-
дений нового поколения, которые,
с одной стороны, смогут легко
вписываться в сложившиеся тер-
ритории столицы, а с другой - бу-
дут соответствовать самым стро-
гим требованиям комфортности,
безопасности, тепло- и энергосбе-
режения и гармонично сочетаться
с окружающим пространством. По
заказу Департамента градострои-
тельной политики и Москомархи-
тектуры в 2011-2012 годах были
разработаны новые проекты ДОУ
на 120 мест (пять групп), 190 мест
(восемь групп), 220 мест (десять
групп) и 280 мест (12 групп). По
сравнению с ранее применяемы-
ми проектами существенно пере-
работаны архитектурные и техно-
логические решения, которые те-
перь соответствуют самым совре-
менным требованиям по комфорт-
ности для детей и персонала. В
первую очередь эти проекты по-
зволяют использовать под строи-
тельство более компактные зе-
мельные участки различной кон-
фигурации, подобрать участок
для строительства в условиях за-
тесненной городской застройки и,
таким образом, оптимально рас-
положить ДОУ там, где в нем
больше нуждаются. Все новые са-
дики смогут принять детей, имею-
щих ограниченные возможности
по здоровью. Здания спроектиро-
ваны с учетом безбарьерной сре-
ды: входные площадки и пандусы
запроектированы с подогревом и
выполнены из нескользкого при
намокании покрытия, тамбур пре-
дусматривает возможность разво-
рота кресла-коляски, применяют-
ся двери без порогов или с порога-
ми не выше 2,5 см и ручками, по-
зволяющими управлять одной ру-
кой, предусмотрено размещение
двух лифтов и бассейна с ванной,
оборудованной устройствами для
доступа детей-инвалидов. Кроме
того, ДОУ спроектированы с уче-
том новых санитарно-эпидемио-
логических и противопожарных
требований, а также новых норм
энергоэффективности. Это позво-
ляет поднять на новый уровень
безопасность пребывания в них
детей и персонала и снизить эксп-
луатационные затраты. Сегодня
совершенствование строительных
технологий и появление большого
разнообразия фасадных материа-
лов позволяет создавать различ-
ные архитектурные решения. При-
менение новых проектов ДОУ как
проектов повторного применения
также даст возможность снизить в
два раза затраты на проектирова-
ние и уменьшить на несколько
месяцев общий срок реализации
проекта строительства. Интересен
проект детского сада-трансфор-
мера, который предусматривает
совмещение группового помеще-
ния и спальни. Между спальней, в
которой будут размещены склад-
ные мобильные кровати, и игро-
вой зоной появится раздвижная
(трансформируемая) перегород-
ка. Она будет выдвигаться, созда-
вая уютное помещение для днев-
ного сна. В период игр перегород-
ка будет складываться, а кровати -
собираться, предоставляя детям
больше свободного пространства.
Строительство детских садов-
трансформеров позволит оптими-
зировать площади здания, сфор-
мировать больше групп и решить
проблему нехватки мест в ДОУ.

СОБЫТИЯ
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В дискуссии приняли участие
руководитель Департамента по
конкурентной политике Геннадий
Дёгтев, первый заместитель ру-
ководителя Департамента обра-
зования Михаил Тихонов, аренда-
торы, получившие через аукцион
право льготной арендной ставки в
помещениях, используемых под
размещение частных детских са-
дов, возможные инвесторы, кото-
рые только планируют принять
участие в программе.

С докладом об условиях и по-
рядке реализации программы по
привлечению частных инвести-
ций в эксплуатацию дошкольных
образовательных учреждений со-
гласно постановлению прави-
тельства от 11.03.2013 №145-ПП
выступил первый заместитель ру-
ководителя Департамента обра-
зования Михаил Тихонов. Он под-
вел итоги работы за 2013 год и за
первое полугодие 2014 года по
вовлечению в хозяйственный
оборот по отрасли «Образова-
ние» объектов нежилого фонда.
За время действия программы
реализованы 19 объектов, 10 из
них в 2014 году. Представитель
«Академической гимназии» Ли-
лия Калетина призналась: «Мы
уже взяли четыре объекта и гото-
вы дальше выходить на торги. В
настоящее время на торги на пра-
во льготной аренды выставлены
три помещения под размещение
частных детских садов в Цент-
ральном, Северном и Восточном
округах. Руководитель Департа-
мента по конкурентной политике
Геннадий Дёгтев отметил: «Се-
годня определенно можно ска-
зать о высоком интересе к проек-
ту инвесторов. Те, кто уже рабо-
тает в программе, поняли, что это
инвестиции в будущее. Многие
участники программы, попробо-
вав силы на одном объекте, рас-
сматривают новые варианты».
Информацию по объектам, выс-
тавленным на торги, представила
советник отдела формирования
лотовой документации Департа-
мента городского имущества
Т.Сафронова.

Представители бизнеса и вла-
сти обсудили проблемы практи-
ческой реализации программы,
реальные сроки ремонта и обуст-
ройства объектов, трудности, с
которыми пришлось столкнуться,
дали свои предложения по улуч-
шению программы.

Одна из проблем, названных
инвесторами, - сроки проведения
ремонтных работ. Они считают,
что получение некоторых справок
и разрешений затягивает ремонт-
ные работы. Однако первый за-
меститель руководителя Депар-
тамента образования Михаил Ти-
хонов с этим доводом не согла-
сился: «При серьезных намерени-
ях инвестора сроки, отведенные
для проведения ремонта, прием-
лемы».

Помимо площади участка ин-
весторы заинтересованы также в
подведенных коммуникациях, в
увеличении предписанных по до-

говору технических мощностей.
Один из участников программы
Аркадий Беркут высказался за
бесплатное предоставление
мощностей по договору аренды,
так как считает, что это город
может сделать.

Многих из собравшихся инвес-
торов волновали сложности полу-
чения кредита. «Банки не хотят
видеть большой социальной зна-
чимости этих проектов. Они
относятся к нам так, будто мы
пришли с улицы», - сказал Арка-
дий Беркут. Но в ответ на это
представитель детского сада
«Знайка» Николай Дубровин, уже
арендовавший по льготной про-
грамме пять объектов, справед-
ливо заметил: «Никакой банк не
будет работать с точки зрения гу-
манности. Всем нужны реальные
подтверждения. Сверхприбылей
не будет, но свои минимальные
20 процентов годовых реально
получить при грамотном плани-
ровании. Полностью деньги вер-
нутся примерно через восемь лет.
Серьезную помощь в финансо-
вом вопросе оказывают государ-
ственные дотации и субсидии,
нужно подавать заявки на субси-
дии уже сейчас, не дожидаясь
конца года». Участники встречи
обратились с просьбой сделать
более понятными критерии отбо-
ра помещений, выставляемых
под программу ДОУ, а также кон-
кретизировать требования опре-
деления минимального количе-
ства детей для выставляемых на
торги помещений. Например, в
Восточном  округе, где выставля-
ется объект по адресу Зеленый
проспект, д. 59А, все дети с мос-
ковской регистрацией в возрасте
от 3 до 7 лет обеспечены местами
в детских садах, в этой связи вы-
полнение условий 145-ПП для по-
лучения льгот по аренде затруд-
нительны.

В целом инвесторы высказа-
лись с одобрением о программе
предоставления льготной аренды
под частные детские сады. «От-
лично, что такая программа есть.
Но нам нужно очень хорошо ра-
ботать, чтобы конкурировать с
муниципальными детскими сада-
ми, они сейчас оснащены на вы-
соком уровне», - сказала дирек-
тор НОЧ УДО «Дети мира» Вик-
тория Прозирай. «Мне кажется,
этот проект хороший. Мы не бюд-
жетники, чтобы жаловаться. Мы
все-таки коммерческая организа-
ция», - отметила Софья Родионо-
ва из компании «Айленд» и пред-
ложила расширить возраст де-
тей, который сейчас ограничен с
трех до семи лет. Это предложе-
ние поддержали представители
власти («Потребность в группах
для малышей очень высока. Вып-
латы по уходу за ребенком неве-
лики, поэтому мамы готовы вый-
ти на работу до достижения ре-
бенком трехлетнего возраста», -
считает, например, главный спе-
циалист отдела социального раз-
вития управы района Перово
Елена Гагина. Так же думает и
советник Управления имуще-
ственно-земельных отношений и
инвестиционной деятельности
префектуры САО Ольга Данило-
ва) и другие инвесторы, считаю-
щие, что способны значительно
повысить свою конкурентоспо-
собность, если будут принимать
детей не с трех, а с полутора-двух
лет.

Московское образование

Р у б л ь  з а  а р е н д у  - р е а л ь н а я  в ы г о д а
д л я  и н в е с т о р а
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то может показаться странным. Ведь что та-
кое учитель русского языка? Нескончаемая
проверка тетрадей, принуждение учеников

учить правила и переписывать упражнения, борьба
с их ленью и нежеланием заниматься неинтерес-
ным для них делом, с их неспособностью понять
простые вещи и писать сочинения, бесконечное, из
года в год объяснение одного и того же, чтение од-
них и тех же текстов. Да еще неуважение учеников,
которые все это считают адской нудятиной. Кош-
мар! Нормальному человеку такая работа противо-
показана. Он загнется через два года. Высохнет.

Ничего не поделаешь, таков стереотип восприя-
тия этой профессии. Так что, если в незнакомой
компании спрашивают, кем ты работаешь, лучше
сразу соврать или притвориться, что не услышал
вопрос. Можно живо заинтересоваться, ловит ли у
вас wi-fi и сколько пикселей камера на телефоне. В
общем, спасаться кто как может. Иначе к тебе поте-
ряют интерес. Навсегда. И потом ты можешь оправ-
дываться, объяснять, что между тем, как люди себе
представляют твою работу, и тем, как она выглядит,
нет ничего общего, тебя уже не будут слушать.

Конечно, с более близкими людьми иначе. От
них уже ничего не скроешь. Но они почему-то и
сами при каждой встрече заводят разговор о шко-
ле. И не как у больного справляются о здоровье, и
не с сочувствием и из жалости (надо же о чем-то и
с ним поговорить), а потому что за две-три недели,
пока мы не виделись, могли произойти настоящие
события, которые не только из года в год не повто-
ряются, а может быть, не повторятся никогда. Хо-
чется же узнать, удалась ли диалектологическая эк-
спедиция в единственную польскую деревню в Ха-
касии, как вообще школьники справились с зада-
чей диалектного описания иностранного языка,
удалось ли юному исследователю записать кайчи-
стов на Алтае; узнать, сколько стилей горлового
пения они различают, посмотреть с помощью ком-
пьютерного анализа звука, чем они отличаются; уз-
нать, какие памятники древней христианской исто-
рии обнаружились в Турции и что сейчас на том ме-
сте, которое мы знаем как Миры Ликийские; спро-
сить когда приедут поляки,  можно ли с ними позна-
комиться, узнать когда вы поедете в Болгарию, и
попросить: «Возьми меня с собой!»

Если этот знакомый еще и родитель кого-нибудь
из учеников, то вопросов больше: «А что вы такое
делаете, что мой ребенок, когда перешел к вам в
школу, стал утром сам вставать, сам собираться и
выбегать из дома? У вас что, вообще все учителя
нормальные? В смысле - нормальные по-челове-
чески, способные уважительно, как ко взрослым,
относиться к нашим детям? Так бывает? А что это у
тебя за задания были по истории языка, мы с му-
жем видели у Маши и ничего не поняли, пока она
нам не объяснила? Почему у нас такого не было?
Мне сын показал творческую работу, которую он
тебе писал, я в шоке. Может быть, он будущий писа-
тель? А в экспедиции вы родителей не берете?»

Среди знакомых и друзей, во-
обще-то, попадаются еще и пси-
хологи и преподаватели. Обсуж-
дать в лесу или на пляже, как ус-
троена система учебных задач по
русскому языку, почему с поняти-
ем числа как количества предме-
тов нечего делать в математике,
почему сложно построить препо-
давание истории в форме учеб-
ной деятельности, в чем смысл
ФГОС - это не для слабых духом.

Как мне замотивировать своих
учеников, если я не хочу, чтобы
они были заморочены на отмет-
ки, а хочу, чтобы им было инте-
ресно? Что ты делаешь, чтобы
дети именно работали на уроке, а
не формально выполняли зада-
ния? Как научить учиться? А у
тебя есть какие-то методические
семинары? Можно мне прийти?
Когда следующий?

Это все разговоры.
Самое интересное - дело. В

школе. На уроке. Хотя не только
на уроке.

Чтобы уроки не были фор-
мальными, скучными и для учени-
ка, и для учителя, нужно не боль-
ше и не меньше как сделать
класс автором урока. Все. Очень
просто. Но чтобы это сделать,
придется попотеть. Ведь автор
урока - это тот, кто понимает, по-
чему сегодня должен быть урок
на эту тему, а значит, он знает
план и смысл такого плана, он
сам этот план составлял. Чтобы
составить план, надо знать, в чем
вообще смысл работы над этим
предметом, в чем его логика. Ав-
тор знает и удерживает цель про-
исходящего. Автор отслеживает
отклонение от цели и от плана. И,
наконец, автор - это главный

оценщик, он определяет, удалось
ли достичь цели и какие новые
проблемы возникли. Просто
прийти в класс и дать ученикам
самим вести урок не получится.
Быть субъектом учения - сложная
работа, ей надо учить.

«У нас и так программа пере-
гружена, мы и так не успеваем, а
тут еще это на нас навешивают.
Когда мы все это будем делать?
И зачем нам все это?» Узнаете,
чьи это слова? Что тут скажешь...

Нет, это невозможно объяс-
нить, словами не будет понятно. В
этом надо участвовать.

Вообще, вопрос «Зачем нам
это нужно?» неуместен. Надо
спросить: «Зачем это нужно де-
тям?» Это им нужно. Нужно хотя
бы затем, что если мы из года в
год не даем ученикам действо-
вать, жить полной жизнью, зас-
тавляем полдня выполнять непо-
нятную им чужую волю, то мы не
только получаем на выходе ри-
гидного, несамостоятельного,
неинициативного человека, не-
готового к ситуации ответствен-
ного выбора и уязвимого в своей
зависимости от чужого мнения,
мы еще отнимаем у него лучшие
годы жизни, пичкая его мертве-
чиной репродуктивных упражне-
ний.

Ребенок в школе должен жить
полной жизнью. Иначе он не бу-
дет счастлив. Так я думал еще
совсем недавно, когда любопыт-
ство и желание раздвинуть рамки
сознания привело меня на курс
менеджмента в образовании.
«Ты что, хочешь стать директо-
ром?» - спрашивали знакомые и
коллеги, когда узнавали, почему
у меня нет времени вечерами. У
меня не было тогда готового от-
вета, для ответа мне не хватало
полной картины: какие аспекты
работы руководителя будут мои-
ми слабыми сторонами, чем я
буду их компенсировать. Нужно
было оценить силы. Решение
пришло лишь в конце обучения,
когда настала пора проходить те-
стирование.

Не знаю, что сказать тем кан-
дидатам, которые волнуются пе-
ред тестированием. Я совершен-
но не волновался, потому что у
меня была прекрасная и любимая
работа, на которой я бы с удо-
вольствием остался. В тестирова-

нии, собеседовании и конкурсе я
участвовал с мыслью о том, что
если судьбе и городу угодно, что-
бы у меня увеличился фронт ра-
боты и зона ответственности, то я
готов ради этого многое поменять
в своей жизни. А нужно это горо-
ду или нет - предстоит узнать.

Как известно, кандидат в ди-
ректора не готовит для собеседо-
вания речей и презентаций, нуж-
но лишь отвечать на вопросы до-
вольно большой и весьма пред-
ставительной комиссии. Вопросы
не угадаешь, например, мне при-
шлось пояснить, что я имел в
виду, когда в анкете кандидата на
вопрос о цели притязания на дол-
жность руководителя ответил:
воплотить таланты и послужить
Отечеству.

Не менее интересным оказал-
ся конкурс на должность руково-
дителя уже конкретной школы. В
нем тоже есть место для спонтан-
ных вопросов. Среди них, конеч-
но, больше всего запомнился
вопрос, связанный с конкурсом
«Учитель года», в котором я уча-
ствовал в 2006 году. Моя память
не удержала форму вопроса, со-
хранив только его суть: «Где ты
был восемь лет? Почему не при-
шел раньше?» А надо сказать,
что эти восемь лет как раз были
исключительно плодотворным
временем. В конкурсе «Учитель
года» я участвовал совсем не для
того, чтобы уйти из профессии, я
тогда только начинал ее пости-
гать. И именно в результате кон-
курса и благодаря сообществу, в
которое я попал, вышел на тот
уровень, который оказался сопо-
ставим с задачами самореализа-
ции. Победа в этом конкурсе
была для меня абсолютной нео-
жиданностью, как, впрочем, и ре-
зультаты конкурса на должность
руководителя. В тот день я был
единственным кандидатом, кото-
рый получил одобрение, в связи с
чем конкурс по сути не состоялся.

На предложение начальника
Юго-Западного окружного управ-
ления образования Михаила Слу-
ча возглавить лицей №1561 в
Ясеневе я откликнулся с радос-
тью. Здесь все сошлось: и жела-
ние поработать в команде Михаи-
ла Ильича, и тревога, с которой я
следил за судьбой этого лицея.
Привлекла и амбициозная задача

построения многопрофильного
комплекса, удовлетворяющего
самые разнонаправленные обра-
зовательные запросы.

Конечно, когда резко меняешь
свою жизнь, неожиданностей
много. Но пока у меня это были в
основном приятные сюрпризы.
Очень приятной неожиданностью
стало то, что вопреки стереоти-
пам общественного мнения чи-
новники Департамента образова-
ния и окружных управлений обра-
зования, с которыми мне доводи-
лось сталкиваться, всякий раз
оказывались не только профес-
сионалами высочайшего класса,
но и приятными в общении, во
всех отношениях красивыми
людьми.

Другой приятной неожиданно-
стью стал коллектив школы, в
которую я попал. Это дружные
творческие люди, не боящиеся
работы и с пониманием относя-
щиеся к ученикам, родителям и к
сложностям реорганизации. Это
большое подспорье, потому что
работа предстоит немалая.

Главная цель этой работы -
чтобы для получения того образо-
вания, которое нужно жителям
Ясенева, им не приходилось ез-
дить в другие районы. Это невоз-
можно без увеличения количе-
ства и повышения качества пре-
доставляемых образовательных
услуг. Задачи непростые, но пер-
вые шаги в этом направлении
уже сделаны. Так, уже с первого
сентября резко возрастут воз-
можности выбора учащимися
программ дополнительного обра-
зования, на новый уровень будет
выведена проектная и исследова-
тельская деятельность, иначе бу-
дет организовано повышение
квалификации учителей.

Будут, конечно, и трудности,
но на легкую жизнь я не рассчи-
тывал.
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педагогическую карьеру.педагогическую карьеру.педагогическую карьеру.педагогическую карьеру.педагогическую карьеру.

1989 по 2000 год я работал в школах
ЮВАО и ВАО в качестве учителя матема-
тики и физики, был активным участником

общественных профессиональных объедине-
ний, возглавлял профсоюзные комитеты школ,
становился победителем и призером професси-
ональных конкурсов. Параллельно с работой в
школе принимал активное участие в работе не-
коммерческих ассоциаций и объединений в об-
ласти образования, где занимался организаци-
ей профессиональных конкурсов, международ-
ного и межрегионального сотрудничества, фан-
драйзинга и привлечения дополнительных ис-
точников финансирования, преподавал в Мос-
ковском городском педагогическом университе-
те, а также в системе повышения квалификации

управленческих и педагогичес-
ких кадров, много ездил по дру-
гим регионам, где помимо пре-
подавания знакомился со спе-
цификой региональных систем
образования.

В 2000 году в силу опреде-
ленных обстоятельств я ушел из
системы школьного образова-
ния, сохранив преподавательс-
кую работу в вузе и системе ПК,
в коммерческую структуру, где
возглавил новое направление
деятельности компании в обла-
сти e-commers, результатами
работы стали успешные ком-
мерческие интернет-проекты,
хорошо известные в русском
сегменте Сети в начале 2000-х
годов. В 2001 году по предложе-
нию Юго-Восточного окружного
управления образования я воз-
главил школу-новостройку в
районе Марьинский парк, в ко-
торой проработал до 2008 года.
За эти годы вместе с педагоги-

ческим коллективом школа про-
шла две реорганизации. Уже в
эти годы в учреждении стала
выстраиваться модель микро-
районного территориального
образовательного комплекса с
дошкольным отделением и цен-
тром дополнительного образо-
вания, в 2005 году удостоенная
Премии Правительства Москвы
в области образования, а в 2006
году гранта Правительства Мос-
квы. Школа стала победителем
конкурсного отбора лучших об-
разовательных учреждений РФ
в рамках ПНПО «Образова-
ние», победителем московского
городского проекта «Строим
школу будущего». С 2008 по
2013 год я возглавлял окружной
методический центр, затем по
конкурсу стал директором шко-
лы №2011, ставшей крупным
многопрофильным образова-
тельным комплексом «Марьи-
но», объединившим 4 общеоб-

разовательные школы, началь-
ную школу - детский сад,
6 дошкольных образователь-
ных учреждений и учреждение
дополнительного образования
детей и молодежи.

Объединение организаций
шло поэтапно и сегодня не ог-
раничивается только юриди-

ческими и организационными
аспектами, а в первую очередь
определяется общей идеологи-
ей и общим видением развития
образовательной организации.
Школа расположена в 17 зда-
ниях, 6 из них школьного типа
(4 школы и 2 блока начальных
классов), 9 - дошкольные зда-
ния: 7 ДОУ - 4 общеразвиваю-
щего вида, 3 комбинированно-
го и компенсирующего вида
(логопедия, слабослышащие и
слабовидящие дети), здание
начальной школы для слабови-
дящих детей, первые этажи в
четырех подъездах жилого
дома и бывший ДК «Курьяно-
во» (УДОД). Суммарная напол-
няемость школьных зданий -
1890 учащихся, что на 1350
мест меньше проектной мощ-
ности, 1250 воспитанников, что
на 135 мест меньше проектной
мощности. Фактическая напол-
няемость структурного подраз-
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На легкую жизнь не рассчитывал

Верю, что мы на
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Не могу сказать, что вНе могу сказать, что вНе могу сказать, что вНе могу сказать, что вНе могу сказать, что в
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всегда нравилась история, авсегда нравилась история, авсегда нравилась история, авсегда нравилась история, авсегда нравилась история, а
затем и новый предмет,затем и новый предмет,затем и новый предмет,затем и новый предмет,затем и новый предмет,
который появился в классекоторый появился в классекоторый появился в классекоторый появился в классекоторый появился в классе
шестом, - москвоведение.шестом, - москвоведение.шестом, - москвоведение.шестом, - москвоведение.шестом, - москвоведение.

осле окончания школы я
собирался поступать в
Московский пищевой

университет. Однако все-таки
подал документы на историчес-
кий факультет Московского го-
родского педагогического уни-
верситета. История мне была
интересна сама по себе, я полу-
чал огромное удовольствие от
обучения у таких профессиона-
лов, как И.Данилевский, И.Анд-
реев, но особого желания при-
менить свои знания в деле обу-
чения и воспитания подрастаю-
щего поколения у меня не на-
блюдалось.

Ситуация изменилась на
втором курсе университета. В
школе, которую я окончил, нео-
жиданно уволился учитель ис-
тории, меня позвали препода-
вать в 6-х классах. Сразу после
окончания занятий в универси-
тете я летел к своим ученикам,
занимался с ними до поздней
ночи, но тем не менее хватало
времени и сил не запускать
свою учебу и окончить универ-
ситет с отличием. Дальше ра-
бота учителя затянула. После
окончания университета я уже
работал на полную ставку, взял
классное руководство, участво-
вал в конкурсах и мероприяти-
ях, учился в аспирантуре МГПУ,
дважды был удостоен гранта
Москвы, принимал участие в
конкурсе «Учитель года» в Се-
верном округе.

Первый административный
опыт я получил, согласившись
возглавить в школе экспери-
ментальную площадку «Роль
детских общественных объеди-
нений в модернизации системы
образования». За три года мне
удалось собрать неплохую ко-
манду, заявить о себе и обозна-
чить проблемы развития детс-
кого движения в образователь-
ных учреждениях, провести не-
сколько районных и окружных
выездов обучающихся на базе
ДООЦ «Команда». Это был ин-
тересный опыт, но о настоящей
административной работе заву-
ча или методиста я даже не ду-
мал. Мне нравилось работать с

детьми - учить их истории и об-
ществознанию, помогать им ре-
ализовать себя, готовить ме-
роприятия, развивать взаимо-
действие детских организаций в
районе и округе. Постепенно
стало очевидно, что такая рабо-
та требует большого админист-
ративного ресурса и поддерж-
ки. Стала меняться и система
образования - началась разра-
ботка новых федеральных об-
разовательных стандартов, но-
вой системы оплаты труда, но-
вых учебных планов, образова-
тельным организациям дали
больше свободы, уменьшилось
количество начальников и про-
веряющих.

Чтобы не отстать от всех
этих процессов, я решил для
себя, что необходимо воспол-
нить дефицит компетенций.
Свой выбор я остановил на ма-
гистерской программе Высшей
школы экономики «Менедж-
мент в образовании». Руково-
дителем программы был Алек-
сей Каспржак, она поломала
многие мои представления об
управлении школой. Обучение
было построено по принципу
авторских модулей - И.Фруми-
на, И.Абанкиной, К.Ушакова,

был не знаком и даже ничего о
ней не слышал. Информации
было очень мало. В ходе зна-
комства стало понятно, что шко-
ла традиционная физико-мате-
матическая, успешная (35-е ме-
сто в рейтинге, высокие резуль-
таты ЕГЭ). Я долго думал, чем
же ей можно помочь и в чем же
кроются проблемы. Составил
программу, с ней я и отправился
в Департамент образования.
Нельзя сказать, что план моих
действий и программа были хо-
рошо проработаны и отлича-
лись глубиной, но тем не менее

Департамент образования представил чле-
нам управляющего совета школы №444 трех
кандидатов, из которых двое, в том числе и я,
были «варягами», то есть не имели чести рабо-
тать и быть знакомыми  с работой образова-
тельного учреждения. Ситуация в педагогичес-
ком коллективе была очень сложная - никак не
могли определиться с кандидатами от школы,
долгие споры и согласования накалили обста-
новку, а школа без малого год жила без руково-
дителя.

Во время проведения выборов в школе была
организована аудиотрансляция выступлений
кандидатов в актовый зал. Собралось очень
много людей, были все, кому не безразлична
судьба школы, - учителя, родители, ученики,
выпускники. На заседании управляющего сове-
та я представлял свою программу вторым, отве-
тил на большое количество каверзных вопросов
и ожидал результатов голосования. В итоге
большинством голосов моя кандидатура была
поддержана, в конце декабря 2013 года я был
назначен директором школы №444.

В первое время, конечно, я был растерян,
хотя и приняли меня хорошо, но незнакомая
школа, незнакомый учебный округ, неделя до
Нового года. Новогодние каникулы и праздники
я провел в восполнении пробелов своих знаний
о школе, ознакомился с документами, обошел
школу, познакомился поближе с управленчес-
кой командой, прочитал «Театральный роман»
М.Булгакова. Ну а дальше - инвентаризация дел
и анализ ситуации. Мне стало понятно, что шко-
ле необходимы перемены, осмысление своего
места в современной системе московского об-
разования, формирование своего ответа на вы-
зовы времени и общества.

После долгих консультаций, встреч, бесед
была сформирована модель дальнейшего разви-
тия образовательного учреждения. Не отказыва-
ясь от того огромного позитивного опыта, кото-
рый накоплен в школе, того имени и бренда, ко-
торый сформировался за шестидесятилетнюю
историю, мы планируем и уже делаем первые
шаги к формированию современного общего-
родского многопрофильного математического
центра. Для этого был впервые увеличен набор
обучающихся, для создания дошкольной ступени
образования начата реорганизация путем присо-
единения детского сада общеразвивающего
вида №2280, оформлен переход на пятидневную
учебную неделю. Кроме того, началось введение
предпрофильной подготовки в 8-9-х классах, а
также профилизация на старшей ступени, инди-
видуализация учебных планов, введение ФГОС
ООО в 5-х классах, поданы заявки на  участие в
конкурсах по развитию IT-образования и «Школа
новых технологий», укрепляется материально-
техническая база, активизированы контакты с
ведущими высшими учебными заведениями
страны, такими как МГУ, МГТУ им. Н.Э. Баумана,
НИЯУ МИФИ, МФТИ, НИУ ВШЭ.

Так что я убежден, что школа, сохраняя свои
традиции, несомненно, будет двигаться вперед
и развиваться.

Павел СЕВЕРИНЕЦ,Павел СЕВЕРИНЕЦ,Павел СЕВЕРИНЕЦ,Павел СЕВЕРИНЕЦ,Павел СЕВЕРИНЕЦ,
директор школы №444директор школы №444директор школы №444директор школы №444директор школы №444

деления дополнительного об-
разования составляет 4100
обучающихся с учетом детей
районов Марьино, Люблино,
Печатники, Капотня, Братеево,
Зябликово, Орехово-Борисово.

Формирование нашего рай-
она началось в конце 70-х - на-
чале 80-х годов прошлого века,
и большинство зданий построе-
ны в этот период. Район изна-
чально был рабочим с соответ-
ствующей социально-культур-
ной средой, большинство жи-
лого фонда представляло со-
бой общежития для рабочих
ЗИЛа, АЗЛК, ГПЗ и других про-
мышленных предприятий горо-
да. В начале своей работы все
образовательные учреждения
были переукомплектованы,
школы работали в три смены. С
90-х годов начался процесс
расселения общежитий и пере-
вод домов в полноценный жи-
лой фонд, что сильно отрази-

лось на комплектовании учреж-
дений в сторону уменьшения
контингента. Сегодня наряду со
старым жилым фондом в райо-
не построены современные
здания, в том числе два дош-
кольных здания, в силу опреде-
ленных причин пока не сданных
в эксплуатацию, но планируе-
мых к включению в комплекс.

Контингент учащихся и вос-
питанников в комплексе сейчас
достаточно типичен для спаль-
ных районов Москвы. Соци-
альный состав детей очень нео-
днороден, представляет раз-
личные социальные слои: от
детей обеспеченных родителей
до детей из малоимущих се-
мей, велик процент мигрантов,
переселенцев, детей временно
проживающих в Москве граж-
дан, в школе учатся дети мно-
гих национальностей, значи-
тельно число детей, для кото-
рых русский язык не родной,

что вызывает дополнительные
сложности. То есть для успеш-
ного развития и повышения
конкурентоспособности школы
необходима реализация на ее
базе комплекса программ со-
циального лифтинга учащихся
и воспитанников. Для нас важ-
но создание единого многопро-
фильного образовательного
комплекса, в котором полнос-
тью будет реализован соци-
альный заказ на образователь-
ные услуги, осуществлена пол-
ная интеграция дошкольного,
общего и дополнительного об-
разования, созданы условия
для образовательной, воспита-
тельной и развивающей дея-
тельности каждой возрастной
категории детей и соответству-
ющая каждому возрасту мате-
риально-техническая среда.
Работа над проектом идет под
непосредственным обществен-
но-государственным руковод-

ством расширенного управля-
ющего совета школы, в кото-
рый помимо всех субъектов
образовательного процесса
вошли представители местного
сообщества и органов самоуп-
равления, органов исполни-
тельной власти и окружного
управления образования, пред-
ставители бизнеса и выпускни-
ков объединенных школ.

В успешной реализации по-
ставленных задач мне помогает
опыт моей предыдущей про-
фессиональной деятельности,
непрерывный процесс повыше-
ния своей квалификации и до-
полнительной профессиональ-
ной переподготовки, а также
детальное знание данной тер-
ритории Москвы, ведь и мое
школьное образование, и нача-
ло педагогической карьеры про-
шло в учреждениях, которые
сейчас входят в наш образова-
тельный комплекс. Сегодня ря-
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 правильном пути
дом со мной работают учителя, которые учили
меня в свое время, и коллеги с которыми я пости-
гал азы в профессии. Наша совместная работа
по созданию новой школы сегодня сложилась не
только де-юре, но и на более чем 90% процентов
де-факто, правда, некоторые трудности в работе
еще присутствуют. Консолидация усилий, общая
методическая, управленческая и финансово-эко-
номическая деятельность всех организаций, во-
шедших в школу №2110 «МОК «Марьино» уже
на предварительном этапе формирования комп-
лекса, дала свои результаты, которые можно из-
мерить, в том числе квалиметрически, в частно-
сти, по итогам 2013-2014 учебного года школа
претендует на вхождение в Топ-400 школ города
Москвы, обеспечивающих высокие учебные ре-
зультаты, набрав по критериям рейтинга более
80 баллов. До этого ни одна из организаций,
объединенных в новую школу, таких результатов
не достигала, довольствуясь нижними позициями
рейтинга (785-е место и ниже). Это придает нам
уверенности, что мы на правильном пути!

Антон БАТАЛОВ,Антон БАТАЛОВ,Антон БАТАЛОВ,Антон БАТАЛОВ,Антон БАТАЛОВ,
заслуженный учитель РФ, директор школызаслуженный учитель РФ, директор школызаслуженный учитель РФ, директор школызаслуженный учитель РФ, директор школызаслуженный учитель РФ, директор школы

№2110 «Московский образовательный комплекс№2110 «Московский образовательный комплекс№2110 «Московский образовательный комплекс№2110 «Московский образовательный комплекс№2110 «Московский образовательный комплекс
«Марьино»«Марьино»«Марьино»«Марьино»«Марьино»

С.Филоновича, Е.Рачевского.
Руководитель школы, узнав,

что я пошел учиться админист-
раторской работе, не стал чи-
нить мне преграды, а предло-
жил стать завучем и куриро-
вать начальную ступень обра-
зования для практического зак-
репления менеджерских ка-
честв. В то время образова-
тельное учреждение погрузи-
лось в проблемы перехода на
ФГОС, освоения нового обору-
дования, методик обучения,
разработки программ и перехо-
да на новую систему оплаты

совет по рассмотрению канди-
датов на должность руководите-
ля образовательного учрежде-
ния Департамента образования
утвердил мою кандидатуру в
числе претендентов на долж-
ность директора. После моего
выступления был всего один
вопрос, его задал депутат Мос-
гордумы Олег Бочаров: «Читал
ли произведение Михаила Бул-
гакова «Театральный ро-
ман»?». Я честно ответил, что
знаком со многими произведе-
ниями Булкагова, но этого не
читал. Конечно, в дальнейшем я
ознакомился с этим романом,
произведение оказалось очень
актуальным для ситуации, кото-
рая сложилась в школе. Дальше
меня ожидали выборы членами
управляющего совета образо-
вательного учреждения. До за-
седания управляющего совета
была предоставлена неделя, по-
этому получить дополнитель-
ную информацию и как-то под-
править свою программу или
внести коррективы возможнос-
ти не было. Ситуацию не изме-
нило даже знакомство с началь-
ником Восточного окружного
управления образования Татья-
ной Банчуковой.

труда. Со всеми проблемами
удалось справиться.

Однако полномочий завуча
не хватало для определения
стратегии развития школы,
ведь это прерогатива директо-
ра, но мне очень хотелось по-
мочь родной школе выйти из
ситуации затянувшегося кризи-
са, увеличить набор учащихся,
расширить круг предоставляе-
мых услуг. В это время старто-
вала программа Департамента
образования «Кадровый ре-
зерв», которую курировал Мос-
ковский центр качества обра-
зования. В ходе долгого, почти
годового, конкурсного отбора,
который включал несколько
этапов, состоявших из тестиро-
ваний, собеседований и дело-
вых игр, я был зачислен в кад-
ровый резерв.

Я продолжал работать в сво-
ей школе, там начинался новый
интересный этап создания
большого образовательного
комплекса, однако в декабре
2013 года меня как резервиста
призвали к участию в конкурсе
на замещение вакантной долж-
ности директора школы №444.
На подготовку отвели три дня.
Со школой до этого момента я

Выбор, который
я должен
оправдать



12

О том, что такое сегодня эффективноеО том, что такое сегодня эффективноеО том, что такое сегодня эффективноеО том, что такое сегодня эффективноеО том, что такое сегодня эффективное
и качественное образование, что школаи качественное образование, что школаи качественное образование, что школаи качественное образование, что школаи качественное образование, что школа
может и должна сделать, чтобы даватьможет и должна сделать, чтобы даватьможет и должна сделать, чтобы даватьможет и должна сделать, чтобы даватьможет и должна сделать, чтобы давать
своим ученикам именно такоесвоим ученикам именно такоесвоим ученикам именно такоесвоим ученикам именно такоесвоим ученикам именно такое
образование, шел разговор на одном изобразование, шел разговор на одном изобразование, шел разговор на одном изобразование, шел разговор на одном изобразование, шел разговор на одном из
«Директорских утренников в«Директорских утренников в«Директорских утренников в«Директорских утренников в«Директорских утренников в
Департаменте образования».Департаменте образования».Департаменте образования».Департаменте образования».Департаменте образования».

Как составить эффективный учебный
план? (См. рис. Э.)

Согласно тексту стандартов общего об-
разования учебный план - это часть образо-
вательной программы, которая обязательно
входит в ее организационный раздел. Учеб-
ный план наряду с планом внеурочной дея-
тельности и системой условий выступает
основным механизмом реализации основ-
ной образовательной программы, именно
поэтому для эффективной реализации про-
граммы требуется создание эффективного

учебного плана. Есть ли сегодня у школ воз-
можность реализовать такой план? (См.
рис. П.)

Образовательные организации осуще-
ствляют деятельность на основе государ-
ственной субсидии, выделенной на реали-
зацию образовательных программ. При
этом расчет суммы субсидии не зависит от
количества часов в учебном плане или ко-
личества единиц в штатном расписании, как
это было ранее. Сейчас школа получает
деньги исходя из количества обучающихся
в ней детей (учитывая поправочные коэф-
фициенты для детей с инвалидностью). В
Москве действует единая модель расчета
субсидии, не зависящая от количества дней
в учебной неделе. Таким образом, учебный
план перестал быть главным финансовым
документом, поэтому из него исчезла стро-
ка «к финансированию». В учебном плане
не указывается внеурочная деятельность,
поскольку для нее составляется отдельный

план - «план внеурочной деятельности».
(См. рис. Д.)

С  чего начать?
Готовность к реализации эффективного

учебного плана определяет сама образо-
вательная организация. Во-первых, для пе-
рехода к нему необходима самооценка го-
товности к реализации федеральных госу-
дарственных стандартов общего образова-
ния с учетом уровня образования, на кото-
ром вводится эффективный учебный план.
Нигде не утверждено, что переход к эф-
фективному плану должен проводиться во
всех классах школы или во всей паралле-
ли. Более половины школ - участников пи-
лотного проекта начинали внедрять в от-
дельных классах и параллелях во втором
полугодии, а к сентябрю включали осталь-
ные классы в параллели. Во-вторых, необ-
ходимо вспомнить главную цель перехода
к эффективному учебному плану: «Предо-
ставить учащимся возможность изучать те
предметы, которые они выбирают, в том
объеме часов, который им для этого необ-
ходим», то есть эффективно использовать
учебное время ребят. Поэтому важно пра-
вильно оценить ресурсы образовательной
организации, продумать возможность при-
влечения других общеобразовательных
организаций, колледжей, вузов, спортив-
ных или музыкальных школ, учреждений
дополнительного образования к эффек-
тивной организации времени учащихся.
(См. рис. Ж.)

На что опираться, начиная составлять
эффективный учебный план?

Переход на новые стандарты изменяет
требования к проектированию учебного
плана. Если раньше школа должна была
составлять план с учетом федерального
базисного учебного плана и регионально-
го плана, то теперь все правила его проек-
тирования содержит сам стандарт. Он не
определяет часы на изучение конкретного
предмета и не ограничивает возможность
его изучения в том или ином классе. Стан-
дарт определяет минимальное количество
учебных занятий на весь уровень образо-
вания, то есть государственную гарантию
в отношении каждого ученика, и макси-
мально возможное количество часов на
реализацию учебных предметов и курсов
по выбору. Стандарт также определяет
перечень обязательных предметных обла-
стей и предметов. (См. рис. З.)

Согласно стандарту каждый учебный
план предусматривает изучение обяза-
тельных учебных предметов: учебных
предметов по выбору из обязательных
предметных областей, дополнительных
учебных предметов и курсов по выбору.
На уровне основного общего образования
план обеспечивает обязательное освое-
ние 8 предметных областей. Важно
учесть, что в Москве предметная область
«Основы духовно-нравственной культуры
народов России» осваивается в курсе
ОРКСЭ для 4-го класса в рамках одного
из 5 модулей по выбору родителей (при-
каз Министерства образования и науки

РФ от 18 декабря 2012 года №1060). (См.
рис. Б.)

Названия образовательных областей для
10-11-х классов не дублируют названия об-
ластей для 5-9-х классов и содержат другие
предметы. Это создает условия для разра-
ботки более гибких планов с высокой степе-
нью свободы выбора.

Согласно требованиям стандарта в
каждый учебный план на уровне среднего
общего образования должны входить 6 обя-
зательных предметов (они отмечены на ри-
сунке). К ним относятся: «Русский язык и ли-
тература», «Иностранный язык», «Матема-
тика: алгебра и начала математического
анализа, геометрия», «История» (или «Рос-
сия в мире»), «Физическая культура», «Ос-
новы безопасности жизнедеятельности».

Среди обязательных учебных предме-
тов есть 6 предметов, которые изучают
только на базовом уровне.

При этом учебный план профиля обу-
чения (кроме универсального) должен со-
держать не менее 3(4) учебных предметов
на углубленном уровне изучения из соот-
ветствующей профилю обучения предмет-
ной области и (или) смежной с ней предмет-
ной области.

В учебном плане должно быть предус-
мотрено выполнение обучающимися инди-
видуального(ых) проекта(ов).

Таким образом, учебный план профиля
обучения должен содержать 9(10) учебных
предметов и предусматривать изучение не
менее одного учебного предмета из каждой
предметной области. Эти правила действу-
ют также и для индивидуальных учебных
планов.

Кроме выполнения этих правил стандар-
том не предусмотрено других границ для
выбора учащихся. Образовательное учреж-
дение предоставляет обучающимся воз-
можность формирования индивидуальных
учебных планов, включающих учебные
предметы из обязательных предметных об-
ластей (на базовом или углубленном уров-
не), в том числе интегрированные учебные
предметы «Естествознание», «Общество-
знание», «Россия в мире», «Экология», до-
полнительные учебные предметы, курсы по
выбору обучающихся. (См. рис. 7 .)

С уществует ли алгоритм перехода на
Э УП?

С января 2014 года к реализации эффек-
тивных учебных планов перешли более 180
московских школ. Проект сопровождает
рабочая группа, в составе которой директо-
ра крупных образовательных организаций,
представители совета родительской обще-
ственности и системы управления образо-
ванием. Рабочая группа изучала опыт школ
и определила общую последовательность
действий.

Каждая школа внимательно изучала
все нормативные документы, которые
регламентируют переход на ЭУП. Пере-
чень документов был размещен на сайте
городского методического центра. (См.
рис. 8 .)

Затем школа проводила аудит готов-
ности к переходу на новые стандарты. Реко-
мендации по самообследованию также раз-

ВАЖНАЯ ТЕМА

С толичное об разование долж но

Рис. 1

Рис. Ч

Рис. И Рис. Г
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мещены на сайте Департамента образова-
ния и на m o s m e to d .r u . Для удобства исполь-
зования форма аудита была переведена из
текстового формата в формат электронной
таблицы e/ cel с автоматическим подсчетом
полученных баллов по 13 группам условий.

Учебный план составляли на основе
потребностей учащихся, мнения родителей
и управляющих советов школ. В этот период
проводили семинары в округах, презента-
ции которых также размещены на сайте
ГМЦ.

Школа утверждала локальные доку-
менты о переходе на ЭУП:

- приказ о переходе на ФГОС;
- приказ о реализации ЭУП;
- приказ о поправках в положение об оп-

ВАЖНАЯ ТЕМА

б ыть высококачественным

лате труда и о стимулировании труда, о про-
межуточной аттестации.

Такому алгоритму следовали все образо-
вательные организации, переходящие на
ЭУП. (См. рис. 9 .)

Подсчет модификаций учебного плана
на уровне среднего основного образования
показал, что в 10-11-х классах может быть
не менее 15 разных вариантов плана, внут-
ри каждого из 5 профилей - не менее 4-5
вариантов. Например, для учащихся, кото-
рые планируют поступать в Менделеевский
университет, в учебном плане могут быть
химия на углубленном уровне и курсы по
выбору, расширяющие содержание по хи-
мии, а для учащихся, готовящихся посту-
пать на физический факультет МГУ, потре-
буются физика на углубленном уровне и со-
ответствующие курсы по выбору. При этом Окончание на стр. 1Г-1П

Рис. П

Рис. Е

Рис. 7

оба учебных плана соответствуют есте-
ственно-научному профилю и часы могут
освобождаться за счет выбора предмета
«Россия в мире». (См. рис. Э! ).

Э тапы пути
Важный этап - изучение нормативной

базы, которой необходимо следовать в рас-
чете часов. Большая часть московских
школ перешла к работе по 5-дневной учеб-
ной неделе, поэтому объем предельно допу-
стимой образовательной нагрузки для этих
школ определяется согласно таблице 3
СанПиН в части 5-дневной недели. Пре-
дельно допустимая недельная нагрузка - это
количество часов, которое может быть ис-
пользовано не только на изучение обяза-
тельных предметов, но и курсов по выбору
учащихся. В процессе семинаров и встреч с
завучами оказалось, что в сознании управ-
ленцев бытует мнение о том, что предельно
допустимая нагрузка должна быть обяза-
тельно достигнута в каждом учебном плане.
Но главный принцип ЭУП - это учет выбора
учащихся, а не учебная перегрузка. Третья
колонка цифр в таблице - государственная
гарантия.

Важно заметить, что эффективный учеб-
ный план составляется в интересах учащих-
ся, а не в интересах педагогов, поэтому если
ученик не выбрал дополнительные часы для
изучения предметов, то школа оставляет их в
качестве резервного времени, учащиеся мо-
гут использовать эти часы по своему выбору
для освоения научного и культурно-образо-
вательного пространства города. За счет эф-
фективного распределения времени учащие-
ся получают не только возможность углуб-
ленного изучения выбранных предметов.

Освобожденные часы могут расходо-
ваться для выполнения индивидуальных
учебных проектов, реализация которых дол-
жна быть предусмотрена в каждом учебном
плане на уровне среднего общего образова-
ния, но может быть организована в разных
формах. В рамках свободного времени уча-
щиеся могут готовить проекты на интересу-
ющие их темы и выступать на фестивалях
научно-технического творчества, представ-
лять свои культурно-образовательные про-
екты в программе предметных и метапред-
метных олимпиад. Ученики могут использо-
вать это время для освоения пространства
родного города, знакомиться с его культу-
рой, историей, общественной жизнью, эко-
номикой и инфраструктурой. Резервные
часы учащиеся могут использовать на посе-
щение лекций известных исследователей и
ученых, преподавателей вузов, в которые
стремятся поступить после школы. Осво-
божденные часы дают ученикам возмож-
ность участвовать в форумах по проблемам
профессионального самоопределения. За
счет освобожденных часов старшеклассни-
ки могут посещать мероприятия проекта
«Профессиональные среды», участвовать в
мастер-классах лидеров различных про-
фессий и непосредственно общаться с буду-
щими работодателями.

Механизмы реализации эффективно-
го учебного плана

Основные правила составления учебных
планов содержат стандарты.

Первый механизм - опыт школ, переходя-
щих на ЭУП, показывает, что для реализа-
ции части учебных предметов требуется
дистанционная поддержка. Это обусловле-
но тем, что оптимизация временных затрат
предполагает изучение предметов, которые
не стали ключевыми в выбранном профиле,
за меньшее количество часов. Например,
учащиеся 11-х классов, выбравшие гумани-
тарный профиль, могут выбрать предмет
«Естествознание» вместо физики, химии и
биологии. В этом случае программа предме-
та может быть разделена на модули, кото-
рые учащиеся изучают на основе ЭОР и
индивидуальных консультаций с учителем.
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Стоит заметить, что дистанционная поддер-
жка может потребоваться и для изучения
профильных предметов и курсов по выбору.

Второй механизм - гибкое расписание.
При внедрении ЭУП возникает сложная логи-
стика в планировании занятий с учетом рабо-
ты в подгруппах, возможностью чередования
уроков и внеурочной деятельности, включе-
ния курсов по выбора в первую половину дня.
В реализации выбора учащихся школа долж-
на научиться эффективно планировать учеб-
ное время, рассмотреть варианты переноса
внеурочной деятельности на один день для
проведения занятий в больших группах на
базе одного из помещений комплекса. Для
эффективного изучения теоретических час-

тей курсов могут быть организованы поточ-
ные лекции для всей параллели.

Третий механизм - модульное построе-
ние рабочих программ позволяет точно
спланировать, в какие периоды будут изу-
чать те или иные КЭС, заранее информиро-
вать о сроках аттестации и демо-версиях
КИМов, обеспечить эффективность изуче-
ния модулей. Например, в курсе биологии в
8-м классе тему «Общие свойства живого
организма и уровни его организации» в мо-
дуле «Человек и его здоровье» может чи-
тать школьный учитель, а тему «Нейрогумо-
ральная регуляция функций организма» -
известный преподаватель университета, в
который будут поступать ученики.

Четвертый механизм - потребность в се-
тевой форме реализации программ и орга-

ВАЖНАЯ ТЕМА

С толичное об разование долж но
низация зачета в другой организации воз-
никает в первую очередь в тех школах, где
есть ученики, выбравшие спортивную или
творческую карьеру и посещающие
спортивные или музыкальные школы. При
этом школа может предоставить ученику
возможность проходить всю программу по
физической культуре (или по музыке) в дру-
гой организации, которая будет проводить
зачет по итогам обучения. Некоторые шко-
лы выбрали другой вариант: школа обеспе-
чивает обучение и аттестацию по теорети-
ческим темам, а спортивная организация -
по практическим (нормативы).

Механизмы организации выбора уча-
щихся:

анализ программ среднего и высшего
профессионального образования;

 анализ свободных мест в колледжах и
вузах;

анализ рынка рабочих мест и профессий;
выбор учащимися предмета в рамках

ОГЭ;
исследование индивидуальных по-

требностей (анкетирование, опрос на сайте
школы);

обсуждение на заседаниях органов го-
сударственно-общественного управления;

дополнительное образование, вне-
урочная деятельность и курсы по выбору
учащихся, поддерживающие профильное
обучение.

Как провести эффективный урок?
Прежде всего нужно определить, какой

урок может быть эффективным. Ответ на

Рис. 8

Рис. 9

Рис. 10

Рис. 11

Окончание. Начало на стр. 1Ч-1И
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ВАЖНАЯ ТЕМА

б ыть высококачественным
этот вопрос есть в Федеральном законе
«Об образовании в РФ» и в стандарте. Во
2-й статье Закона указано, что образова-
ние - это организация деятельности обуча-
ющихся, направленной на освоение нового
социального опыта, умений и навыков, не-
обходимых в жизни, в стандарте указано,
что ведущий подход в общем образовании
- системно-деятельностный подход. Таким
образом, главный признак эффективного
урока - наличие учебной деятельности уча-
щихся.

Основные признаки эффективного
урока:

точно определены контролируемые
элементы содержания образования, осваи-
ваемые учащимися, урок - элемент системы
формирования межпредметных понятий;

точно выбраны информационно-мето-
дические материалы: параграф учебника,
рабочие листы, маршрутные карты, инди-
видуальные наборы дидактических матери-
алов;

выбраны эффективные (интенсивные)
методы обучения;

организована учебная деятельность
учащихся (решение учебных задач);

для освоения КЭС учащиеся использу-
ют учебное оборудование и другие инфор-
мационно-технологические средства;

реализована система оценки результа-
тов, позволяющая оценить динамику освое-
ния результатов обучения. (См. рис. ЭЭ.)

Например, во время коуч-сессий для учи-
телей по проблеме проведения «Уроков в
Москве» самым частым стал вопрос о том,
где же найти готовые сценарии уроков для
максимально возможного количества клас-
сов и тем. Учителя не готовы принять, что
сегодня урок не сводится к работе по старо-
му конспекту, прочтению параграфа учеб-
ника или решению задач. Эффективный
учитель должен научиться отбирать матери-
алы для урока. Фотографии, тексты для уче-
ников и педагогов, измерительные матери-

алы, размещенные на сайте m o s m e to d .r u ,
представляют собой лишь конструктор, а
выбор элементов для эффективного урока -
задача учителя. (См. рис. ЭП.)

Правильный выбор методов обучения -
еще один критерий эффективности урока.
Для этого выбора учитель должен понять,
какие методы обучения подходят для конк-
ретного класса, группы или ученика. Напри-
мер, для повышения эффективности обуче-
ния в классе с универсальным профилем
можно применять методы на основе реконст-
руирования материала, а в классах с гумани-
тарным профилем при изучении литературы,
истории можно использовать методы на ос-
нове интенсификации деятельности учащих-
ся (организационно-деловые игры, дебаты,
метод взаимного обучения), метод проектов.

Выбирая тот или иной метод, учитель
должен знать алгоритм организации дея-
тельности учеников, например, многие учи-
теля применяют метод лекции, но забывают
о том, что перед началом ее использования
в классе нужно понять, владеют ли ученики
навыками конспектирования, написания
плана текста, определения ключевых идей.
Без этого лекция из метода обучения пре-
вращается в вид деятельности педагога и не
решает образовательных задач. А самое
важно, что учитель должен проделать, - это
определить границы применения педагоги-
ческого метода, учитывая особенности ос-
воения результатов образования, возраст
учащихся, необходимость интенсификации
изучения данной темы. Например, метод
укрупнения дидактических единиц был раз-
работан в середине XX века П.Эрдниевым
(специально для изучения математики, ин-
форматики, химии и физики, поскольку со-
держание этих предметов позволяет легко
выделять эти крупные единицы). Например,
в изучении математики:

1) ученик изучает одновременно взаимно
обратные действия и операции: сложение и
вычитание, возведение в степень и извлече-
ние корня, заключение в скобки и раскры-
тие скобок;

2) обучающийся сравнивает противопо-
ложные понятия, рассматривая их одновре-
менно: прямая и обратная теоремы; прямая
и противоположная теоремы; прямая и об-
ратная функции, возрастание и убывание
функций;

3) обучающийся сопоставляет родствен-
ные и аналогичные понятия: уравнения и не-
равенства, арифметические и геометричес-
кие прогрессии, одноименные законы и
свойства действий первой и второй ступени
и т. д.;

4) обучающийся сопоставляет этапы ра-
боты над упражнением, способы решения,
например: графический и аналитический
способы решений системы уравнений.

Таким образом, правильный выбор ме-
тодов обучения - один из важных критери-
ев эффективности урока и эффективности
учителя. Именно методы определяют, бу-
дет ли на уроке организована деятель-
ность детей или им придется слушать учи-
теля, вместо того чтобы осваивать новые
умения.

Работая совместно с МГПУ над создани-
ем примерной основной образовательной
программы основного общего образования,
мы поняли, что перечень методов - одна из
необходимых частей этой программы. (См.
рис. ЭД.)

В определениях, приведенных в Законе
и в стандарте, говорится о деятельности
обучающихся. Какую деятельность органи-
зует учитель, проводящий эффективный
урок? Поскольку в стандарте в качестве ве-
дущего утвержден системно-деятельност-
ный подход, то целесообразно обратиться к
трудам В.Давыдова, чтобы понять, каковы
его этапы. Самое главное отличие учебной
деятельности от любых других видов состо-
ит в наличии и решении учебных задач. В
книге «Проблемы развивающего обуче-
ния» Василий Васильевич представил мо-
дель постановки учебных задач, которая
включает 5 этапов:

1. Определение «зоны незнания» и соот-
ветственно способа решения задачи (поис-
ка неизвестного).

2. Создание ситуации жизненной необхо-
димости решения.

3. Создание ситуации самостоятельного
поиска решения.

4. Моделирование выделенного отноше-
ния (в графической, предметной и др. фор-
мах) - схематическая запись, чертеж, рису-
нок задачи.

5. Самостоятельное формулирование
учащимися способа решения задачи.

В таком понимании переписывание таб-
лицы из учебника в тетрадь, безмолвное
слушание и многократное выполнение од-
нотипных упражнений не учебная деятель-
ность. Учитель, не способный организовать
деятельность учеников, не может провести
эффективный урок. (См. рис. ЭЖ.)

Еще один важный признак эффективно-
сти урока - создание возможности исполь-
зования учебного оборудования, компью-
терной техники, электронных образователь-
ных ресурсов и других элементов инноваци-
онной образовательной среды. Когда учи-
тель готовится к уроку, то на основе поуроч-
ного планирования он должен составить
сценарий урока, в котором проектируется
деятельность учащихся. Каждый отдельный
урок проводится в определенных условиях:
практикум по физике требует наличия циф-
ровых лабораторий, компьютерной техники
и электронных микроскопов, а для онлайн-
конференции необходимы подключение к
сети Интернет и рабочие места с веб-каме-
рами и гарнитурами. Это связано с содер-
жанием материально-технических условий
реализации ООП, и без учета этих условий
учитель не сможет организовать эффектив-
ный урок.

Как понять, присутствовали ли вы на эф-
фективном уроке или нет? Нужно заполнить
такую табличку, и все сразу станет понятно.
(См. рис. ЭЗ.)

Марианна ЛЕБЕДЕВА,Марианна ЛЕБЕДЕВА,Марианна ЛЕБЕДЕВА,Марианна ЛЕБЕДЕВА,Марианна ЛЕБЕДЕВА,
директор Московского городскогодиректор Московского городскогодиректор Московского городскогодиректор Московского городскогодиректор Московского городского

методического центраметодического центраметодического центраметодического центраметодического центра

Рис. 1Ч

Рис. 1Г

Рис. 1И

Рис. 1П
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Безусловно, системная интегра-
ция учреждений имеет значительные
преимущества. Она позволяет эф-
фективно использовать кадровые,
материально-технические ресурсы,
обеспечивать преемственность обра-
зовательного процесса, создавать
условия для повышения качества
обучения и воспитания. Однако лю-

бая образовательная организация,
созданная путем слияния, сталкива-
ется с комплексом проблем, которые
необходимо вовремя выявить и ран-
жировать.

Образовательный комплекс
«Школа №2098 имени Героя Советс-
кого Союза Л.М.Доватора» был со-
здан в районе Западное Дегунино пу-
тем слияния трех дошкольных учреж-
дений и двух школ. Организацион-
ные и финансовые проблемы были
решены достаточно быстро. Но как
сделать из этого конгломерата пока
еще формально объединенных уч-
реждений единую развивающуюся
организацию? Как решить проблему
создания общего образовательного
пространства?  Время безжалостно,
оно не прощает упущенных возмож-
ностей, и в дальнейшем что-либо ис-
править бывает очень трудно.  Поэто-
му поиск общих ориентиров, опреде-
ление дальнейшего пути развития
комплекса, своей уникальности ста-
ли для нас первоочередными задача-
ми, требующими неотложного реше-
ния.

Уверена, что  проблема не может
быть решена в рамках традиционно-
го управления, когда внутренние ре-
сурсы организации оказываются не в
полной мере реализованными, когда
администрация школы устанавлива-
ет задачи и показывает способы их
реализации. Результат такой практи-
ки будет предсказуем. Его можно вы-
разить фразой «кто в лес, кто по дро-
ва», когда каждый сам по себе, неза-
висимо от других, что неизбежно ве-
дет к сопротивлению, конфликтнос-
ти, безынициативности  и как след-
ствие снижению уровня образования
детей. Очевидно, что нужен поиск
иного пути.

Управляющие советы за счет рас-
ширения зоны их ответственности
могут стать инструментарием, позво-
ляющим интенсифицировать про-
цесс самостоятельности и инициа-
тивности   педагогов, родителей, уча-
щихся. В управляющем совете обра-
зовательного комплекса №2098 в
равной мере представлены   педаго-
ги, родители от пяти структурных под-
разделений комплекса и обучающие-
ся двух школ. На заседаниях управ-
ляющего совета  были выделены
зоны деятельности каждого структур-
ного подразделения, в которых они
добились высоких результатов: на-
пример, одна из школ три года входи-
ла в Топ-400 школ Москвы,  другая
имела успешный опыт работы с уча-
щимися классов компенсирующего
обучения, два детских сада включают
группы для детей с нарушениями раз-
вития. Комплекс дает возможность
сохранять и развивать положитель-
ный опыт этих учреждений.

Вместе с тем должно быть создано

образовательное простран-
ство, объединенное общей це-
лью, общей деятельностью.
Именно на заседаниях управ-
ляющего совета  анализирова-
ли   проблемы поиска общих
идей развития образователь-
ного комплекса, которые об-
суждали с участниками образо-
вательного процесса.

Нам удалось увлечь школь-
ное сообщество участием в об-
щей инновационной программе
по формированию гражданс-
кой идентичности личности.
Идея была понятна, она была
принята, поскольку, во-первых,
необходимость консолидации
российского общества, повы-
шения уровня доверия к обще-
ству, государству, настоящему
и будущему своей страны ока-
залось очевидным для всех, во-
вторых,  формирование  основ
гражданской идентичности
учащихся является требовани-
ем ФГОС. Программа  по фор-
мированию гражданской иден-
тичности личности включает в
себя несколько подпрограмм и
проектов, объединенных об-
щей целью и реализуемых в
рамках урочной и внеурочной
деятельности.

Подпрограмма  «Москва -
дом, открытый для нас» непос-
редственным образом связана
с решением задач воспитания
гражданственности, патриотиз-
ма, толерантности, ориентиро-
вана на расширение представ-
лений о Москве как культурно-
историческом центре, многона-
циональной и многоконфессио-
нальной столице России, обу-
чение использованию интер-
нет-порталов, ведению диалога
с властью, организации сетево-
го взаимодействия обучаю-
щихся.

Впереди и реализация очень
увлекательного как для уча-
щихся, так и для взрослых гу-
манитарного проекта, в рамках
которого будет создана лабо-
ратория социологических ис-
следований и социального про-
ектирования «Я - гражданин
России!». Проект направлен на
создание образовательной
среды, способствующей разви-
тию социальной компетентнос-
ти  детей. В рамках проекта
дети будут иметь возможность
приобрести начальный опыт
общественно значимой дея-
тельности, освоения соци-
альных норм, правил поведе-
ния, ролей и форм социальной
жизни, приобретут навыки со-
циальной ответственности и

правового самосознания.
На решение проблемы со-

здания общего образователь-
ного пространства направлен
и проект по созданию между-
народного лингвистического
центра на основе сетевого
взаимодействия со сверстни-
ками из образовательных
организаций регионов России
и других государств. Реализа-
ция проекта позволит создать
условия для развития обще-
культурной и этнической
идентичности, лучшего осоз-

нания культуры своего народа
и готовности содействовать
ознакомлению с ней предста-
вителей других стран.

Для детей дошкольного
возраста развитие навыков
самостоятельности и самодея-
тельности как составляющих
гражданской идентичности бу-
дет обеспечено созданием
предметно-пространственной
развивающей образователь-
ной среды. В рамках этого про-
екта будут созданы мини-ла-
боратории (например, «Я звез-
дочет», «Я актер и режиссер»,
«Я конструктор»), обеспечива-
ющие возможность каждому
ребенку заниматься любимым
делом.

Основой реализации всех
проектов станет развитие ком-
муникативных навыков в об-
щении и  сотрудничестве со
сверстниками и взрослыми.

Нужно отметить, что сам
процесс работы над создани-
ем проектов был сложным, но
увлекательным мероприяти-
ем, которое позволило почув-
ствовать сопричастность педа-
гогов, детей и их родителей к
единой цели и единому духу
всего школьного сообщества.

Условием успешной реали-
зации программы  станет ин-
теграция усилий педагогов
всех структурных подразделе-
ний, родителей, учреждений -
социальных партнеров, реали-
зация принципа преемствен-
ности между ступенями комп-
лекса.

По итогам первого года ра-
боты образовательного комп-
лекса №2098 удалось сохра-
нить педагогические коллек-
тивы, избежать использования
жесткого администрирования,
запустить механизмы иннова-
ционного роста.

Создание единого образо-
вательного пространства на
основе продуцирования общих
целей деятельности, понимае-
мых и принимаемых учителя-
ми, детьми и их родителями,
инициирование  их активности
и самостоятельности позволят
создать педагогический кол-
лектив единомышленников, а
значит,  обеспечит качествен-
ное образование нашим де-
тям.

Надежда ПЕРФИЛОВА,Надежда ПЕРФИЛОВА,Надежда ПЕРФИЛОВА,Надежда ПЕРФИЛОВА,Надежда ПЕРФИЛОВА,
директор  школы №2098,директор  школы №2098,директор  школы №2098,директор  школы №2098,директор  школы №2098,

председатель межрайонногопредседатель межрайонногопредседатель межрайонногопредседатель межрайонногопредседатель межрайонного
Совета по развитиюСовета по развитиюСовета по развитиюСовета по развитиюСовета по развитию

образованияобразованияобразованияобразованияобразования
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В аттестации педагогов
происходят изменения…

В этом документе четко обозначе-
ны требования к установлению квали-
фикационных категорий, которые, на
мой взгляд, значительно усилены по
сравнению с требованиями, изложен-
ными в предыдущем документе, регу-
лировавшем проведение аттестации
педагогов до июня этого года, в част-
ности, первая квалификационная ка-
тегория педагогическим работникам
устанавливается на основе:

стабильных положительных ре-
зультатов освоения обучающимися
образовательных программ по итогам
мониторингов, проводимых организа-
цией;

стабильных положительных ре-
зультатов освоения обучающимися
образовательных программ по итогам
мониторинга системы образования,
проводимого в порядке, установлен-
ном постановлением Правительства
Российской Федерации от 5 августа
2013 г. №662;

выявления развития у обучаю-
щихся способностей к научной (интел-
лектуальной), творческой, физкуль-
турно-спортивной деятельности;

личного вклада в повышение ка-
чества образования, совершенствова-
ния методов обучения и воспитания,
транслирования в педагогических кол-
лективах опыта практических резуль-
татов своей профессиональной дея-
тельности, активного участия в работе
методических объединений педагоги-
ческих работников организации.

Высшая квалификационная катего-
рия педагогическим работникам уста-
навливается на основе:

достижения обучающимися поло-
жительной динамики результатов ос-
воения образовательных программ по
итогам мониторингов, проводимых
организацией;

достижения обучающимися поло-
жительных результатов освоения об-
разовательных программ по итогам
мониторинга системы образования,
проводимого в порядке, установлен-
ном постановлением Правительства
Российской Федерации от 5 августа
2013 г. №662;

выявления и развития способнос-
тей обучающихся к научной (интел-
лектуальной), творческой, физкуль-
турно-спортивной деятельности, а так-
же их участия в олимпиадах, конкур-
сах, фестивалях, соревнованиях;

личного вклада в повышение ка-
чества образования, совершенствова-
ния методов обучения и воспитания и
продуктивного использования новых
образовательных технологий, транс-
лирования в педагогических коллекти-
вах опыта практических результатов
своей профессиональной деятельнос-
ти, в том числе экспериментальной и
инновационной;

активного участия в работе мето-
дических объединений педагогичес-
ких работников организаций, в разра-
ботке программно-методического со-
провождения образовательного про-
цесса, профессиональных конкурсах.

Таким образом, как для первой, так
и для высшей квалификационной ка-
тегории первыми пунктами обозначе-

ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

О т поиска идеи
к успешному развитию

Новшества
ны требования, связанные с
достижением положительных
результатов и положительной
динамики результатов в осво-
ении образовательных про-
грамм. В этой связи результа-
ты, полученные в ходе прове-
дения диагностических работ,
позволяют установить уро-
вень достижений и обучаю-
щегося, и учителя, его подго-
товившего.

Обновленные требования к
установлению квалификаци-
онных категорий рассматри-
ваются в совокупности всех
результатов профессиональ-
ной деятельности педагога.

Особо надо подчеркнуть,
что педагогический работник,
претендующий  на первую
квалификационную катего-
рию,  должен уметь достичь  -
и  подтвердить достижение
положительного  результата
в обучающей, воспитываю-
щей, развивающей деятель-
ности, а также уметь  пред-
ставить своим коллегам спо-
собы достижения данного по-
ложительного результата.

Для педагога, претендую-
щего  на высшую квалифи-
кационную категорию, тре-
бования расширяются. Поми-
мо умения достичь и подтвер-
дить положительный резуль-
тат  в обучающей, воспитыва-
ющей и развивающей дея-
тельности он должен иметь
положительную динамику ре-
зультатов. Это предполагает,
что педагог разработал алго-
ритм  достижения положи-
тельного результата, который
может быть транслирован
коллегам для использования.
Кроме того, федеральными
требованиями закреплено,
что педагогический работник,
претендующий на высшую
квалификационную катего-
рию, имеет практические ре-
зультаты в эксперименталь-
ной или инновационной дея-
тельности, активно участвует
в разработке  программно-
методического сопровожде-
ния образовательного про-
цесса,  а также принимает
участие в  профессиональных
конкурсах.

На первый взгляд может
показаться, что требования к
высшей квалификационной
категории весьма завышены.
Однако не стоит забывать,
что педагог высшей квалифи-
кационной категории должен
быть гарантом достижения
современного качества обра-
зования.

В этой связи актуализиру-
ется необходимость совер-
шенствования региональной
модели аттестации педагоги-
ческих работников. Опыт про-
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ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

нового учебного года

Метапредметные 
диагностики 

Количество классов Количество 
человеко-

тестирований 
2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 

5-9 классы 2 884 5 271 70 185 109 007 
10 классы 763 1 182 19 166 22 109 

Стандарт 2004 г. 

(физика, основная школа, 
требования к уровню 
подготовки выпускника) 

ФГОС ООО 

(требования к 
метапредметным и 
предметным результатам) 

- умение представлять 
информацию в разных 
формах (словесно, с помощью 
графиков, математических 
символов, рисунков и 
структурных схем) 

- умение создавать, применять 
и преобразовывать знаки и 
символы, модели и схемы для 
решения учебных и 
познавательных задач 

 
- осуществление 
самостоятельного поиска 
информации 
естественнонаучного 
содержания с 
использованием различных 
источников (учебных текстов, 
справочных и научно-
популярных изданий, 
компьютерных баз данных, 
ресурсов сети Интернет), 
умение обрабатывать 
информацию) 

- владение информационно-
коммуникационными 
технологиями, поиском, 
построением и передачей 
информации, презентацией 
выполненных работ, основами 
информационной 
безопасности, умением 
безопасного использования 
средств информационно-
коммуникационных 
технологий и сети Интернет 

- использование физических 
приборов и измерительных 
инструментов для измерения 
физических величин, 
представление результатов 
измерения и выявление 
эмпирических зависимостей 

 

- приобретение опыта 
применения научных методов 
познания, наблюдения 
физических явлений, 
проведения опытов, простых 
экспериментальных 
исследований, прямых и 
косвенных измерений с 
использованием аналоговых и 
цифровых измерительных 
приборов; понимание 
неизбежности погрешностей 
любых измерений 

- умение приводить примеры 
практического использования 
физических знаний, 
использование 
приобретенных знаний и 
умений в практической 
деятельности и повседневной 
жизни 

- формирования опыта 
переноса и применения 
универсальных учебных 
действий в жизненных 
ситуациях 

 

шлого учебного года доказал
жизнеспособность региональ-
ных требований, которыми
были обозначены преферен-
ции в ходе аттестации для пе-
дагогов, работающих в шко-
лах Топ-400.

С установлением опреде-
ленных льгот для педагогов,
доказавших свой высокий
уровень профессионализма,
мы связываем и дальнейшее
развитие системы аттеста-
ции в Москве. Руководитель
Департамента образования
Исаак Калина дал поручение
изучить работу педагогов, ко-
торые в течение нескольких
лет работают экспертами по
проверке работ выпускников
для установления норматив-
ного льготного режима аттес-
тации на высшую квалифика-
ционную категорию педаго-
гическим работникам. Про-
анализировав работу этих
педагогов, можно сделать
вывод, что это специалисты
высокого профессионально-
го уровня, которые соответ-
ствуют всем требованиям,
предъявляемым к высшей
квалификационной катего-
рии. Они умеют достичь по-
ложительной динамики ре-
зультатов, умеют научить
этому своих коллег, имеют
продуктивный опыт экспери-
ментальной и инновационной
деятельности. Как правило,
они участники групп разра-
ботчиков программно-мето-
дических материалов, а так-
же успевают быть не только
членами профессиональных
ассоциаций педагогических
работников, но и сами высту-
пают в роли их организато-
ров и идейных вдохновите-
лей. Поэтому к новому учеб-
ному году мы готовим на ут-
верждение руководителем
Департамента образования
изменений в региональное
положение об аттестации,
предполагающие льготы для
экспертов при прохождении
аттестации.

Совершенствование ре-
гиональной модели аттеста-
ции предполагает также со-
вершенствование технологии
подачи заявления на аттеста-
цию и представления резуль-
татов деятельности педагоги-
ческого работника. Информа-
ционно-аналитическая систе-
ма Департамента образова-
ния «Московский регистр ка-
чества образования» интег-
рируется с базами данных
всех городских структур, где
накапливается информация о
самом педагоге и о результа-
тах его деятельности. Это по-
зволяет перейти на полный
цикл использования элект-
ронного инструментария для
проведения аттестационных
процедур. Технологическая
цепочка предполагает следу-
ющий алгоритм:

педагог подает элект-
ронное заявление в ГАК че-
рез личный кабинет МРКО;

образовательная орга-
низация через личный каби-
нет МРКО представляет в
ГАК электронную ведомость
результатов профессиональ-
ной деятельности педагоги-
ческого работника, сформи-
рованную на основе инфор-
мации внутренней системы
оценки качества образова-
ния;

члены ГАК проводят все-
сторонний анализ электрон-
ной ведомости результатов и
принимают решение об уста-
новлении квалификационных
категорий;

на официальном порта-
ле размещают решение ГАК
об установлении квалифика-
ционных категорий.

У московских педагогов
достаточно высокий уровень
профессионализма, чтобы
достигать намеченных обра-
зовательных результатов и
конвертировать их в свои
квалификационные катего-
рии.

… а изменения в
КИ Мах - в ближайшей
перспективе

Диагностика предметных и
метапредметных планируе-
мых результатов в рамках
введения и освоения ФГОС
требует очень внимательного
и серьезного отношения.

Сегодня важнейшим пока-
зателем качества обучения
стало освоение учащимися
умений применять приобре-
тенные предметные знания
не только в учебной ситуации,
но и на практике, владеть ло-
гическими умениями, осуще-
ствлять поиск, обработку и
представление информации.
Согласно ФГОС ООО содер-
жательный раздел образова-
тельной программы школы
должен включать  программу
развития универсальных
учебных действий  (програм-
му формирования общеучеб-
ных умений и навыков) и
обеспечивать «формирова-
ние опыта переноса и приме-
нения универсальных учеб-
ных действий в жизненных си-
туациях… ». Программы от-
дельных учебных предметов
должны обеспечивать дости-
жение планируемых (личност-
ных, метапредметных и пред-
метных) результатов освое-
ния конкретного учебного
предмета, курса. Это означа-
ет, что проверочные работы,
разрабатываемые МЦКО для
городских диагностик, долж-
ны быть ориентированы не
только и не столько на про-
верку сформированности
предметных знаний, сколько
на достижение планируемых
результатов. В течение пос-
ледних лет отдельным на-

правлением работы МЦКО
выступает  диагностика со-
провождения введения
ФГОС .

Другое важное направле-
ние, которое в связи с внедре-
нием ФГОС выходит на пер-
вый план по значимости полу-
чаемых показателей, - диаг-
ностика  метапредметных
результатов обучения. Ин-
терес школ к предлагаемым в
рамках сопровождения вве-
дения ФГОС диагностикам
однозначно растет. Об этом
свидетельствуют данные по
росту числа участников диаг-
ностик. (См. таблицу Э.)

В новом 2014-2015 учеб-
ном году работу в данном на-
правлении мы будем расши-
рять и количественно (охват
параллелей), и качественно
(совершенствование конт-
рольных измерительных ма-
териалов в логике ФГОС).

С егодня уже стало ясно,
что необходимо изменить
подход к конструированию
проверочных работ. Не-
смотря на растущий интерес
школ к метапредметным ди-
агностикам, для большинства
учащихся основной и стар-
шей школы обучение осуще-
ствляется пока еще в соответ-
ствии со стандартом 2004
года, который содержит два
раздела по каждой предмет-

ной области:  обязатель-
ный  минимум содержания
образования и требования
к уровню подготовки вы-
пускников. Поэтому логич-
ной представляется выработ-
ка общего подхода при оце-
нивании результатов обуче-
ния (вне зависимости от стан-
дарта). Этому в значительной
степени способствует то, что
в двух вариантах стандартов,
в вопросах требований к ре-
зультатам обучения выпуск-
ников начальной, основной и
старшей школы присутствует
определенная преемствен-
ность.

Для сравнения можно рас-
смотреть выдержки из разде-
ла «Требования к уровню
подготовки выпускника»
(стандарт 2004 года) и требо-
вания к планируемым (пред-
метным и метапредметным)
результатам освоения основ-
ной образовательной про-
граммы (ФГОС ООО) на при-
мере предметной области
«Физика». (См. таблицу П.)

То есть мы видим, что
преемственность налицо и
можно было бы не беспоко-
иться, вернее, не так уж бо-
яться по поводу того, что
ФГОС не за горами, если бы
не одно «но». Несмотря на
преемственность требований
к уровню подготовки в стан-

дарте 2004 г. и требований к метапредмет-
ным и предметным результатам ФГОС ООО,
структура диагностических работ продолжа-
ет чаще всего выстраиваться в другой идео-
логии - в идеологии проверки освоения эле-
ментов содержания. Мы вынуждены были
«подстраиваться» под ЕГЭ, сейчас ЕГЭ тех-
нологически уже крепко стоит на ногах,
больше играет роль вступительного экзаме-
на в вуз, чем выпускного экзамена из школы,
поэтому  пришло время уже в рамках стан-
дарта 2004 года начинать перестраивать
подходы к конструированию диагностичес-
ких работ, выдвигая на первый план задачу
не по проверке элементов содержания, а
по  сформированности различных видов
деятельности (умений).

При таком переходе произойдут опреде-
ленные изменения в содержании и структуре
проверочных работ. Я бы сказал даже, что
они неизбежны.

Во-первых, будет увеличиваться доля за-
даний, проверяющих методологические зна-
ния и экспериментальные умения (в том чис-
ле на реальном оборудовании для физики и
химии); умения применять предметные зна-
ния в практико-ориентированных ситуациях,
анализировать жизненные ситуации и ре-
шать проблемы (растет доля заданий, пост-
роенных на внеучебном контексте).

Во-вторых, будет увеличиваться доля за-
даний с развернутым ответом.  Именно эти
типы заданий позволяют осуществить полно-
ценную проверку контролируемых видов дея-
тельности (умений).  При этом следует учиты-
вать, что задания с развернутым ответом, как
правило, задания повышенной и высокой сте-
пени сложности. Здесь всем задействован-
ным в их подготовке авторам, экспертам, вы-
пускающим надо будет обязательно каждый
раз задавать себе вопрос о том, насколько
подготовленное задание предполагает само-
стоятельность, и честно на него ответить.
Если вопросы не предполагают самостоя-
тельности, это детерминирует и форму, и
стиль, и характер выполнения задания.

Для оценивания базового уровня освоения
и для охвата большего числа проверяемых
умений и видов деятельности в работу также
будут включать задания с кратким ответом и
с выбором ответа.

Число заданий с развернутым ответом,
включаемых в проверочную работу, варьиру-
ется, исходя из таких факторов:

время, затраченное на проверку задания
с развернутым ответом, должно быть соизме-
римо со значимостью информации, получае-
мой на основе выполнения данного задания;

целесообразность дополнительных фи-
нансовых затрат (подготовка экспертов и оп-
лата их работы).

Мы планируем конструировать варианты
работ таким образом, чтобы обеспечить про-
верку не менее половины планируемых ре-
зультатов и контроль не менее половины со-
держательных тем курса. Что же касается ко-
личества заданий в вариантах, проверяющих
каждый из планируемых результатов, то
здесь все просто - оно должно соответство-
вать количеству умений, которые соответ-
ствуют планируемому результату и его зна-
чимостью в ряду видов деятельности. Вклю-
чение в работы заданий повышенного уровня
сложности (30-40% от общего числа зада-
ний) позволяет осуществлять дифференциа-
цию учащихся по уровню подготовки и за-
фиксировать достижение учащимися обяза-
тельных для овладения планируемых резуль-
татов не только на базовом, но и на повышен-
ном уровне.

По моему мнению, дальнейший акцент при
подготовке проверочных материалов лишь на
знаниевую компоненту недопустим, я бы даже
сказал, что он стратегически чрезвычайно
опасен. У нас не было бы физтеха; мехмата,
литературного института, театральных вузов
и многого другого, если бы в 50-60-е годы си-
стема экзаменов в школе и вузах проверяла
только знаниевую компоненту. Это объектив-
ность, а не ностальгия.

Алексей РЫТОВ,Алексей РЫТОВ,Алексей РЫТОВ,Алексей РЫТОВ,Алексей РЫТОВ,
директор Московского центра качествадиректор Московского центра качествадиректор Московского центра качествадиректор Московского центра качествадиректор Московского центра качества

образования, доктор педагогических  наукобразования, доктор педагогических  наукобразования, доктор педагогических  наукобразования, доктор педагогических  наукобразования, доктор педагогических  наук
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ответ на который должен иметьответ на который должен иметьответ на который должен иметьответ на который должен иметьответ на который должен иметь
каждый учитель.каждый учитель.каждый учитель.каждый учитель.каждый учитель.

лавные нормативные осно-
вания деятельности школы -
Федеральный закон от

29.12.2012 №273-ФЗ «Об образо-
вании в Российской Федерации»
и федеральные государственные
образовательные стандарты.

В этих документах содержатся
требования ко всем видам дея-
тельности школы, включая про-
межуточную аттестацию. (См.
рис. Э.)

Федеральный закон «устанав-
ливает правовые, организацион-

УЧИТЕЛЬСКАЯ

Как организовать промеж уточную
ные и экономические основы об-
разования в РФ», а стандарт со-
держит требования к образова-
тельным программам, определяя
гарантии качества образования.

Каково же содержание статей,
которые регламентируют вопро-
сы промежуточной аттестации?
(См. рис. П.)

В статье 2 Федерального зако-
на «Об образовании в РФ» указа-
но, что описание форм аттеста-
ции - один из обязательных эле-
ментов образовательной про-
граммы школы.

Проведение промежуточной
аттестации обязательно учитыва-
ется в учебном плане школы: в
сумме часов, отведенных для ос-
воения темы, образовательного

модуля или учебного курса. Про-
ведение промежуточной аттеста-
ции входит в сумму часов учеб-
ных предметов, указанное в учеб-
ном плане.

Таким образом, аттестация не
предполагает дополнительную
учебную нагрузку учащихся и
должна планироваться в соответ-
ствии с распределением времени
на изучение предметов (курсов,
модулей). (См. рис. Д.)

В 28 статье Закона «Об обра-
зовании в РФ» утверждены такие
компетенции образовательной
организации:

- осуществление текущего
контроля успеваемости;

- проведение промежуточной
аттестации

(их формы, периодичность и
порядок также определяет шко-
ла на основе внутренних локаль-
ных актов);

- проведение самообследова-
ния и обеспечение внутренней
системы оценки качества обра-
зования.

Стоит отметить, что образова-
тельная организация несет от-
ветственность за невыполнение
функций, отнесенных к ее компе-
тенции, включая ответственность
за ненадлежащее выполнение
функции промежуточной атте-
стации. (См. рис. Ж.)

Формы, периодичность и поря-
док промежуточной аттестации в
соответствии со статьей 30 Зако-
на «Об образовании в РФ» опре-
деляет образовательная органи-
зация. Для внедрения тех или
иных форм аттестации, утвержде-

ния бланков контрольно-измери-
тельных материалов и системы
математического анализа по-
лученных баллов не требуется
согласование с учредителем или
научными организациями. Управ-
ленческая команда школы само-
стоятельно разрабатывает Поло-
жение о промежуточной аттеста-
ции, утверждаемое подписью ди-
ректора. (См. рис. З.)

Учитывая важность системы
промежуточной аттестации в
обеспечении образовательных
результатов, разработчики Зако-
на посвятили ей отдельную главу.
В ней раскрыты основные поло-
жения:

Аттестация проводится по
итогам отдельной части или всего
объема учебного предмета, кур-
са, дисциплины (модуля) образо-
вательной программы.

Аттестация не проводится
на уровне дошкольного образова-
ния.

Аттестация проводится в фор-
мах, определенных учебным пла-
ном, и в порядке, установленном
образовательной организацией.

Неудовлетворительные ре-
зультаты промежуточной аттеста-
ции признаются академической
задолженностью.

Не допускается взимание
платы с обучающихся за прохож-
дение промежуточной аттеста-
ции. (См. рис. Б.)

В статье 17 закреплено право
обучающихся, получающих обра-
зование в форме семейного об-
разования и самообразования,
на прохождение промежуточной

аттестации в образовательной
организации экстерном. В ста-
тье 33 представлено определе-
ние: «экстерны - лица, зачислен-
ные в организацию, осуществ-
ляющую образовательную де-
ятельность». То есть формы и
порядок промежуточной аттеста-
ции экстернов также должны
быть определены в локальном
акте школы.

Т аким образом, вопросы про-
межуточной аттестации раскрыты
в более чем пяти статьях Феде-
рального закона «Об образовании
в РФ». Согласно тексту Закона си-
стема промежуточной аттестации
- это элемент основной образова-
тельной программы школы, за ее
обеспечение несет ответствен-
ность руководитель, утверждая
локальные акты и обеспечивая их
исполнение в отношении каждого
обучающегося. (См. рис. 7 .)

Какое место занимает про-
межуточная аттестация в ООП?

Рассмотрим этот вопрос на
примере ООП основного общего
образования. В соответствии с
требованиями стандартов в
структуру основной образова-
тельной программы входят И обя-
зательных раздела: целевой, со-
держательный и организацион-
ный.

Элементы ООП, которые со-
держат описание системы проме-
жуточной аттестации, отмечены
на слайде серым цветом. (См.
рис. 8 .)

Ц елевой раздел включает
цели, задачи, описание результа-
тов и способы определения их

Рис. 1

Рис. Ч

Рис. И

Рис. Г

Рис. П

Рис. Е

Рис. 7
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УЧИТЕЛЬСКАЯ

аттестацию  учащ ихся?
достижения, поэтому содержа-
ние и инструменты промежуточ-
ной аттестации раскрываются в
описании «Системы оценки пла-
нируемых результатов».

В пункте 18.1.3 стандарта ООО
указано: «Система оценки дости-
жения планируемых результатов
освоения основной образова-
тельной программы основного
общего образования должна
включать описание организации
и содержания …  промежуточной
аттестации обучающихся в рам-
ках урочной и внеурочной дея-
тельности и …  оценки проектной
деятельности обучающихся».
Промежуточная организация мо-
жет проводиться по всем видам
образовательной деятельности
учащихся. (См. рис. 9 .)

С одержательный раздел
ООП содержит:

- программы учебных предме-
тов, курсов;

- программу развития УУД;
- программу воспитания и соци-

ализации по направлениям фор-
мирования здорового образа жиз-
ни, профилактической работы и
профессиональной ориентации;

- программу коррекционной
работы, адресованную учащимся
с ограниченными возможностями
здоровья.

При этом система оценки ре-
зультатов ООП должна учиты-
вать освоение каждого структур-
ного элемента ООП. Например,
промежуточная аттестация пред-
метных результатов может про-
водиться в традиционных фор-
мах, а для оценки результатов ос-
воения программы развития УУД
формируется «Методика и инст-
рументарий мониторинга успеш-
ности освоения УУД». Для оценки
эффективности программы вос-
питания и социализации создают-
ся «Методика и инструментарий
мониторинга духовно-нравствен-
ного развития, воспитания и соци-
ализации обучающихся». (См.
рис. Э! .)

Организационный раздел
включает механизмы реализа-
ции ООП, главные из которых
учебный план и план внеурочной
деятельности, и систему усло-
вий реализации ООП.

В организационном разделе
также должны быть раскрыты ус-

ловия, необходимые для проведе-
ния промежуточной аттестации:

- кадровые (система повыше-
ния квалификации педагогов по
вопросам оценки результатов);

- информационно-методичес-
кие (наличие контрольно-измери-
тельных материалов, соответ-
ствующих выбранному УМК);

- материально-технические
(программное обеспечение и ИКТ
для проведения дистанционной
диагностики и др.);

- психолого-педагогические
(обоснование использования той
или иной формы аттестации в со-
ответствии с возрастными осо-
бенностями учащихся; внедрение
альтернативных форм промежу-
точной аттестации для одаренных
детей);

- финансовые (обоснование и
расчет средств на использование
услуг операторов внешней оцен-
ки качества образования или при-
влечение специалистов в области
оценки результатов развития де-
тей с ограниченными возможнос-
тями здоровья). (См. рис. ЭЭ.)

Как проектировать систему
промежуточной аттестации?

Для диагностики различных
элементов содержания образова-
ния требуются различные формы
промежуточной аттестации и со-
ответствующие контрольно-изме-
рительные материалы.

При этом важно учесть, что:
Система промежуточной ат-

тестации должна быть прозрач-
ной. Это значит, что школа ин-
формирует учеников и родителей
о сроках, материалах и методах
оценки результатов до начала
изучения курса или модуля. Это
нужно для того, чтобы учащиеся
могли определить, какие знания и
умения будут оцениваться, и об-
ратить на них внимание в процес-
се обучения, а не готовиться за
один день до контрольной. Учи-
тель должен уметь выбирать под-
ходящие формы промежуточной
аттестации, например, конт-
рольная работа отличается от са-
мостоятельной. В ходе конт-
рольной работы проверяют конк-
ретные результаты, а самостоя-
тельная работа лишь форма под-
готовки в прохождению аттеста-
ции.

· Содержание КИМов должно
точно отражать содержание моду-

ля (курса), например, для оценки
компетенций в области письмен-
ной речи неэффективно давать
задания на поиск ошибок в тексте
в форме теста, лучше предложить
написать диктант. При этом текст
диктанта должен включать лекси-
ческий материал и предложения с
особенностями пунктуации, изу-
ченными в данном учебном моду-
ле (а не в другие периоды обуче-
ния). Это позволит аттестовать
результаты изучения данного мо-
дуля. Если учитель определил,
что именно будет аттестовано по
итогам изучения урока, то он смо-
жет учесть это содержание на са-
мом уроке и предложить учени-
кам формы работы, которые по-
требуются для предъявления ре-
зультатов.

Контрольно-измерительные
материалы должны соответство-
вать содержанию выбранного
УМК. Если в 8-м классе использу-
ют три разных линии учебников,
то провести единую директорскую
контрольную будет невозможно,
для этого потребуется три комп-
лекта КИМов и учет сроков изуче-
ния той или иной темы, принятых в
учебнике.

Окончание на стр. Ч0-Ч1

Рис. 8

Рис. 9

Рис. 10

Рис. 11

Рис. 1Ч

Рис. 1И
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Как организовать промеж уточную
Учет этих трех правил позволит

создать систему аттестации для
решения задач измерения конк-
ретных результатов образования,
повышения учебной мотивации,
проектирования коррекционной
работы на основе знаний о про-
блемах в обучении конкретного
ученика.

Что входит в содержание
промежуточной аттестации?

Система аттестации должна от-
ражать результаты освоения уча-
щимися результатов образования.
В свою очередь результаты обра-
зования должны быть распреде-
лены по периодам обучения, пред-
ставляя содержание конкретного
модуля или предметного курса.

Для построения системы про-
межуточной аттестации, отражаю-
щей результаты ООП, нужно опре-
делить, что оценивается. Элемен-
тарная единица для оценки в шко-
ле - контролируемые элементы
образования, которые должны
быть отражены в результатах
ООП, на основе которых форми-
руют фундаментальные понятия.

Минимальная структурная еди-
ница, формирующая ООП школы,
- контролируемые элементы со-
держания образования. Их пере-
чень содержится в приказе МОиН
РФ от 5 марта 2004 года №1089
«Об утверждении федерального
компонента государственных об-
разовательных стандартов на-
чального общего, основного об-
щего и среднего (полного) общего
образования». Приказ действует и
включает поправки и дополнения
от 31 января 2012 года.

Примеры контролируемых эле-
ментов содержания образования
по истории представлены на
слайде. (См. рис. ЭП.)

На основе КЭС должна стро-
иться основная образовательная
программа и проводиться выбор
учебника. Контролируемые эле-
менты содержания составляют
базовую часть ООП, а их достиже-
ние всеми учащимися представля-
ет собой государственную гаран-
тию, за выполнение которой отве-
чает школа, получившая субси-
дию на реализацию образователь-
ной программы.

В действительности существу-
ет Ч группы элементов содержа-
ния:

- знания и компетенции, кото-
рые учащийся предъявляет в ка-
честве результата в ходе проме-
жуточной и итоговой аттестации;

- элементы содержания, необ-
ходимые для дальнейшего обуче-
ния, без которых невозможно ос-
воить другие темы и предметы, но
не подлежащие аттестации.

Например, понятие суммы при-
меняется не только в курсе мате-
матики в 1-м классе, а использует-
ся на протяжении всего периода
обучения. Представление о систе-
мах требуется в курсе алгебры для
решения уравнений, в общество-
знании для знакомства с система-
ми государственного управления,
в биологии для изучения строения
живых организмов и экосистем.

Только на основе анализа эле-
ментов содержания учитель мо-
жет проектировать формы проме-
жуточной аттестации и соответ-
ствующие формы занятий.

В курсе физики для подготовки
к аттестации по теории об основ-

ФГОС. Но часть из них подлежит
аттестации, их достижение оцени-
вается, другие - необходимая база
для дальнейшего обучения, но не
оцениваются в ходе промежуточ-
ной аттестации.

Такие примеры можно найти не
только в метапредметных, но и в

метапредметных результатах. На-
пример, среди предметных ре-
зультатов освоения химии на
уровне основного общего образо-
вания есть проверяемые в ходе
контрольных и практических ра-
бот, контрольного тестирования
или устных опросов. Есть и другая

Окончание. Начало на стр. 18 -19 ных видах энергии и решения за-
дач возможно провести класси-
ческий урок, а для освоения спосо-
бов работы с конструктором элек-
трических цепей потребуется про-
вести практическую работу. При
этом формой аттестации может
стать зачет. (См. рис. ЭД.)

Для того чтобы организовать
аттестацию и создать КИМы, от-
ражающие актуальные результа-
ты учеников, учитель должен на-
учиться проводить «декомпози-
цию» содержания своего пред-
мета.

Мы попросили учителей конк-
ретизировать КЭС из приказа о
федеральном компоненте ФГОС и
заполнить таблицу, представлен-
ную на слайде.

Попробуем рассмотреть на
примере курса истории России на
уровне основного общего образо-
вания. КЭС, утвержденный в при-
казе МОиН РФ №1089 (об утверж-
дении федерального компонента
ФГОС), звучит так: «Смутное вре-
мя. Установление крепостного
права».

Учителя определили, что этот
элемент содержания должен изу-
чаться в модуле «Россия на рубе-
же XVI-XVII вв.» в теме «Оконча-
ние Смутного времени. Возрожде-
ние Российской государственнос-
ти». Педагоги определили, что
этот элемент входит в пул элемен-
тов содержания ФГОС под назва-
нием «Смутное время: причины и
последствия». Это говорит о том,
что его изучение необходимо для
выполнения федерального компо-
нента стандарта.

Чтобы понять, для каких видов
аттестации в дальнейшем необхо-
дим этот элемент КЭС (нужен ли
он для предъявления итогового
результата по истории), педагоги
определили его место в кодифи-
каторах ОГЭ и ЕГЭ, дальше опре-
делили, что в состав этого обоб-
щенного КЭС входят 26 крупных
элементов содержания:

- польская интервенция;
- шведская интервенция;
- Семибоярщина;
- Э-е народное ополчение;
- П-е народное ополчение;
- Земский собор ЭБЭД г.; избра-

ние Михаила Ф едоровича Р омано-
ва на царство;

- и другие.
Каждый крупный КЭС учителя

смогли разделить на «мелкие»
КЭС:

- даты;
- определения;
- цели;
- ход;
- область распространения;
- причины;
- последствия;
- итоги;
- состав;
- договор с поляками;
- «Совет всей земли»;
- причины избрания.
Между прочим, названия «мел-

ких» КЭС повторяются во многих
модулях курса истории. Именно
«мелкие» элементы содержания
формируют фундаментальные по-
нятия: о причинах войн и народных
восстаний, результатах реформ,
раскрывают и постепенно расши-
ряют определения понятий.

В таблице 1 детализирован
лишь один элемент, но всего для
этого КЭС таких таблиц получи-
лось 26.

Только если учитель сможет
провести такую декомпозицию

своего курса, директор может
быть уверен, что учитель знает
предмет и способен провести по
нему аттестацию. (См. таблицу Э.)

Результаты освоения учебных
предметов перечислены в содер-
жании федерального компонента

Т аблица 1

Рис. 1Г

Рис. 1П
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аттестацию  учащ ихся?
материалы, которые содержат
задания для оценки всех резуль-
татов. Это требует другой систе-
мы критериев, которая дает воз-
можность демонстрировать все
группы результатов, включая ре-
зультаты, необходимые для
дальнейшего обучения. (См.
слайд ЭЖ.)

Метапредметные результаты
включают освоение универсаль-
ных учебных действий (познава-
тельных, регулятивных, коммуни-
кативных) и межпредметных по-
нятий (например, эксперимент,
упражнение, ландшафт, веще-
ство, атом, произведение, сло-
варь, пример).

Универсальные учебные дей-
ствия развиваются в урочной и
внеурочной деятельности и опре-
деляют умение ставить цели, пла-
нировать, контролировать свою
деятельность, ориентироваться в
разных источниках информации,
проводить исследования, приме-
нять языковые средства и совме-
стно решать новые задачи.

Владение межпредметными
понятиями тоже можно оцени-
вать в ходе промежуточной ат-
тестации. Д ля этого потребуют-
ся такие формы, как презента-
ция проекта или представление
учебного исследования. (См.
слайд ЭЗ.)

Остановимся на порядке,
формах и периодичности про-
межуточной аттестации, которые
определяются внутренним Поло-
жением о промежуточной аттес-
тации обучающихся.

В июне 2014 года в Москве был
разработан проект Положения,
который образовательные орга-
низации могут использовать в ка-
честве основы для создания сво-
их локальных актов.

В проекте разработано содер-
жание 16 форм промежуточной
аттестации: 7 письменных, 5 уст-
ных, 2 практических и 2 комбини-
рованных.

Система оценки образователь-
ных результатов для каждой фор-
мы рассчитана по 100-балльной
шкале с возможностью перевода
в 5-балльную для выставления в
электронный журнал. Для присво-
ения баллов рабочая группа со-
ставила критерии оценки работ
учащихся. (См. рис. ЭБ.)

Алгоритм создания школьного
Положения о промежуточной ат-
тестации включает 7 основных
этапов:

1. В разделе «Общие положе-
ния» необходимо указать, кому
адресовано Положение, чьи отно-
шения регулирует.

2. Раздел «Нормативные осно-
вания» содержит цитаты и ссылки
на федеральные и региональные
нормативные документы, вклю-
чая организацию внешнего мони-
торинга качества образования.

3. Третий раздел включает
описание процесса разработки и
утверждения Положения (управ-
ляющий совет, педагогический
совет), указание масштабов - ат-
тестация по итогам урока, темы,
модуля, курса.

4. Следующий раздел содер-
жит описание форм и специфики,
КИМов для каждого уровня обра-
зования, раскрывает возможнос-
ти зачета результатов другими
организациями, методов аттеста-
ции результатов одаренных детей

и учащихся с ограниченными воз-
можностями здоровья.

5. В пятом разделе приводится
описание мер в соответствии с
58-й статьей ФЗ №273 по органи-
зации условий для ликвидации
академической задолженности
учащихся.

6. В шестом разделе приводит-
ся классификация выбранных
форм промежуточной аттестации.

7. Последний раздел содержит
подробную характеристику каж-
дой формы:

а) рекомендуемые предметы;
б) форма проведения;
в) длительность проведения;
г) параметры оценки;
д) контрольно-измерительные

материалы;
е) возможное оценивание тести-

рования в 100-балльной и П-бал-
льной шкале. (См. слайд Э7 .)

Для создания системы оценки,
ориентированной на измерение
конкретных результатов, целесо-
образно применять 100-балльную
систему, имеющую шкалу перево-
да в систему отметок для перено-
са в электронный журнал. Этот
принцип принят в качестве основы
Положения. Например, результа-
ты выполнения теста могут оцени-
ваться по 100-балльной шкале,
что позволяет учитывать достиже-
ния учащихся, не привязывая их к
привычной отметке, и вычислять
% выполнения от максимального
количества баллов. Контрольно-
измерительные материалы могут
включать части Н, B и С, за выпол-
нение которых присваивается раз-
ное количество баллов. Часть Н
может включать задания для
оценки базовых (необходимых для
дальнейшего обучения ) результа-
тов, а B и С - результатов изучения
одного предметного модуля (его
части).

В этом случае можно сравни-
вать текущие результаты учаще-
гося с его результатами за преды-
дущие периоды обучения, то есть
создавать мотивирующую систе-
му промежуточной аттестации.

Учащийся должен получить
возможность знакомиться с раз-
ными системами оценки своих ре-
зультатов и владеть информацией
о том, с чем именно он справился,
а чему нужно научиться, чтобы по-
лучить максимальный балл. (См.
рис. Э8 .)

На основе фундаментальных
понятий и контролируемых эле-
ментов содержания строится сис-
тема итоговой аттестации, кото-
рая показывает эффективность
работы школы по реализации
образовательной программы.
Такой результат школы можно
увидеть в результатах учащихся
на государственной итоговой атте-
стации.

Не случайно промежуточной
аттестации уделено особое вни-
мание в федеральных норматив-
ных документах. Если школа вы-
бирает формы промежуточной ат-
тестации с учетом элементов со-
держания образования, формиру-
ет гибкую систему оценивания, а
педагог учитывает на уроке все
КЭС, подлежащие аттестации, то
школа сможет создать необходи-
мые условия для обучения, а зна-
чит, гарантирует результаты по
стандарту.

Московский городскойМосковский городскойМосковский городскойМосковский городскойМосковский городской
методический центрметодический центрметодический центрметодический центрметодический центр

Рис. 18

группа - результаты, которые не
подлежат аттестации, но без кото-
рых невозможно решить химичес-
кие задачи и выполнить практи-
ческие задания.

ПРИМЕР: Не подлежит отдель-
ной аттестации знание важнейших
химических понятий «химическая

реакция» и «классификация ве-
ществ», но одна из первых конт-
рольных работ требует изложения
«смысла периодического закона
Д.И.Менделеева».

Не аттестуется умение «разли-
чать химические и физические яв-
ления», но контролируется умение

«определять тип химических реак-
ций» и «составлять уравнения хи-
мических реакций».

Разработка форм и порядка
проведения промежуточной атте-
стации - компетенция школы. По-
этому у школы есть право созда-
вать контрольно-измерительные

Рис. 17

Рис. 1Е
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Часть I - важные вопросы
Какую часть в массовой школе составляют

одаренные и высокомотивированные дети?
 - Известно, что есть дети, чья одаренность

достаточно рано сформировалась и хорошо вы-
является как психологами, так и многими учите-
лями. Именно их и называют одаренными школь-
никами. Интуитивно многие люди, даже мало
знакомые с психологией, достаточно точно пони-
мают,  что это дети с высоким уровнем развития
каких-либо способностей. Сам уровень, с которо-
го начинается одаренность,   определяют в боль-
шей или меньшей  степени конвенционально
(точнее, статистически), но обязательно при этом
явное и существенное превышение нормы. До-
бавлю, что речь в первую очередь шла о так на-
зываемой общей, или умственной, или интеллек-
туальной, одаренности (это все фактически сино-
нимы). Но кроме одаренных детей есть еще и так
называемые высокомотивированные, или потен-
циально одаренные дети. С ними дело обстоит
существенно сложнее,  так называемым интуи-
тивным пониманием здесь уже не обойдешься. У
высокомотивированных детей одаренность еще
не вполне сформировалась: их интеллект, хотя и
достаточно хороший, все же не достигает того
условного уровня, с которого начинается одарен-
ность,  это так называемая хорошая норма. Вы-
сокомотивированными этих детей делает их яр-
чайшая особенность, которую невозможно не
заметить, - они очень активны в творческом и
умственном отношении: много читают, включая
даже сложную, не всегда понятную им познава-
тельную литературу, с интересом работают в
кружках, на факультативах, самостоятельно про-
водят какие-то исследования, пусть самые нехит-
рые. Мне встречались дети из этой группы, со-
ставляющие свои энциклопедии. Они не просто
стремятся, они рвутся к собственному развитию,
эта мотивация именно так и обозначается:  моти-
вация саморазвития. Эта потребность чаще все-
го оказывается очень устойчивой и сохраняется
практически на всю жизнь.

Очень важно иметь в виду то, что хотя эта
мотивация ярко выражена, она далеко не всегда
включает так называемую учебную мотивацию,
то есть организованное, институализированное
учение. Это зависит от школы: интересно, труд-
но, хочется учиться,  тогда эта мотивация само-
развития тесно связана с учением в школе, если
же учение в школе представляется ненужным,
тогда эти дети в стороне от школы и учатся всю
жизнь (иногда очень серьезно), но уже по своим
законам. Такими были образованнейший Иосиф
Бродский -  он бросил школу в 7-м классе и боль-
ше никогда и нигде официально не учился, ака-
демик Я.Зельдович и даже А.Колмогоров. Психо-
логи убедительно доказали (что, правда, давно
знали хорошие педагоги), что если высокомоти-
вированным детям создать благоприятные усло-
вия, их потенциальная одаренность становится
актуальной. Важно, конечно, чтобы эти условия в
том или ином виде появились вовремя. Более
того, как ни парадоксально, эти дети существен-
но чаще, чем рано развившиеся одаренные дети,
показывают в будущем высокие достижения.
Мотивация - мощнейший мотор развития как са-
мой одаренности, так и высоких достижений, но,
по правде сказать, только в том случае, если де-
ятельность достаточно совпадает с познаватель-
ными и творческими интересами человека. В
силу всех этих причин в нашем мониторинге спе-
циальное внимание мы уделяли выявлению у
школьников именно мотивации саморазвития.

- Как обстоит дело в массовой школе с раз-
ными видами одаренности?

- Внимание большинства учителей по понят-
ным причинам приковано к так называемой ин-
теллектуальной одаренности - это основа для
развития любой одаренности. Однако только ли
этот тип одаренности важен в школе и можно ли
только им ограничиваться? В настоящее время
особое внимание уделяется социальному, эмо-
циональному, практическому интеллекту, это
считается основой для успешности человека в
обществе. Есть даже данные, что именно высо-
кий социальный интеллект вносит самый боль-
шой вклад в чувство удовлетворенности жизнью,
что иногда называется счастьем.

- Как связана одаренность с успехами де-
тей в учебной и внеучебной деятельности?

- Можно ли выявлять одаренных и мотивиро-
ванных детей по успешности, по высоте их дости-
жений? В настоящее время практически основ-
ным методом выявления одаренных детей стали
интеллектуальные соревнования (олимпиады). В
каком-то смысле олимпиадное движение - гор-
дость советского и российского образования, не
случайно у его истоков стояли лучшие ученые
страны. Однако при этом возникает очевидный

вопрос: какую часть одаренных
и высокомотивированных детей
выявляют такого рода интел-
лектуальные соревнования, как
связаны с умственной одарен-
ностью учебные достижения
(успеваемость) школьников?

- Видят ли учителя одарен-
ных и мотивированных де-
тей?

- В настоящее время у
школьных учителей в массовых
школах важнейшая задача: ра-
бота с одаренными и высокомо-
тивированными детьми. В какой
мере учителя массовых школ
уже сейчас подготовлены к ре-
шению этой задачи? От ответа
на этот вопрос прямо зависит
судьба многих детей.

Часть II - подготовка иссле-
дования

Всего в нашем исследовании
участвовали школьники 3-10-х
классов из 63 школ Москвы. 60
школ были выбраны по особой
математической процедуре,
предполагающей создание так
называемой репрезентативной
выборки: от каждого из 10 окру-
гов Москвы случайным образом
были выбраны школы разного
типа, при этом исключены были
только коррекционные школы.
Точно таким же образом были
выбраны и классы, где проводи-
ли обследование детей. Всего
таким образом были обследо-
ваны 7305 школьников. Мы оп-
росили 97 учителей,  которые
были классными руководителя-
ми обследованных классов или
вели в них основные предметы.
Очень большое внимание было
уделено созданию так называе-
мой батареи методик, то  есть
психологическому инструмен-
тарию. Мы использовали два
интеллектуальных теста, не
«засвеченные» в Интернете:
это тест Дж.Равена (одна из его
Модификаций, созданная спе-
циально для выявления одарен-
ных людей) и тест «Аврора»,
разработанный в Й ельском уни-
верситете. Если первый тест
измеряет собственно интеллек-
туальные способности, то вто-
рой тест выявляет еще и твор-
ческую, социальную и практи-
ческую одаренность. Оба теста
были стандартизованы на рос-
сийской выборке.

Для выявления мотивации
развития были специально раз-

работаны анкеты, опросники,
структурированное интервью
для учителей, проводился ана-
лиз портфолио школьников и их
учебных результатов. Принци-
пиально важно, что была прове-
дена специальная работа по за-
щите индивидуальных данных в
соответствии с этическими и
правовыми нормами: результа-
ты каждого школьника были
должным образом зашифрова-
ны и никаким образом не могли
быть разглашены.

Часть III - результаты мони-
торинга

Как мы и ожидали, в каждой
школе Москвы есть одаренные

специальные стратегии работы
с одаренными и мотивирован-
ными детьми. При этом выявле-
ние других типов способностей
помимо собственно умствен-
ной, а еще и творческой, соци-
альной и практической одарен-
ности, увеличило выборку ода-
ренных детей почти в 3 раза.
Таким образом, в обычных, так
называемых массовых школах
оказывается достаточно много
актуально одаренных детей, до
15-18%, и это не считая высоко-
мотивированных детей!

Анализ связи достижений
школьников и одаренности по-
казал, что только треть одарен-
ных школьников (27%) и 13%
высокомотивированных детей
имеют победы на так называе-
мых интеллектуальных состяза-
ниях (олимпиадах и конкурсах).
Соответственно успехи на олим-
пиадах и в школьном обучении
не могут служить единственным
или даже главным способом
выявления одаренности, судя по
всему, необходимо использо-
вать специальные методы выяв-
ления одаренных и высокомоти-
вированных детей, в том числе и
специальный психологический
инструментарий. В среднем при-
мерно 40% учителей вполне
адекватно оценивают имеющие-
ся (наличные) интеллектуаль-

ные способности детей и моти-
вацию саморазвития у своих
учеников, однако при этом
очень многие педагоги до сих
пор руководствуются в той или
иной степени учебной мотиваци-
ей и успеваемостью ребенка для
оценки его способностей.

По результатам мониторинга
были  проведены несколько
встреч с руководством и педа-
гогическим коллективом тех
школ, где состоялось тестиро-
вание. На этих встречах сотруд-
ники МГППУ рассказывали пе-
дагогам о целях и задачах мо-
ниторинга, о содержании полу-
ченных результатов. Что каса-

ется конкретных результатов
проведенного тестирования (ка-
ков уровень развития интеллек-
та и мотивации каждого учени-
ка), то здесь мы руководствова-
лись правилом «позитивного
плеча», то есть конкретно гово-
рили только о тех детях, кото-
рые входили в группу одарен-
ных и высокомотивированных
детей. Дело здесь не только и
не столько в этическом кодексе
психолога, а в самой сути дела.
Хотя мы очень тщательно под-
бирали наш психологический
инструментарий и впервые в
практике мониторинговых об-
следований в России использо-
вали только сертифицирован-
ные (стандартизованные имен-
но в России) психологические
тесты, однако у любого здоро-
вого ребенка до определенного
возраста остается значитель-
ная, существенно выше нуля,
вероятность проявить повышен-
ные способности. Это происхо-
дит как в силу неравномерности
умственного, социального, эмо-
ционального развития, часто
встречающегося у детей, так и в
силу изменения условий разви-
тия на более благоприятные,
что тоже иногда происходит.
Любой внимательный к детям
психолог и педагог встречался
со случаями яркой вспышки,
неожиданного проявления вы-
соких способностей. Наша за-
дача на этих встречах состояла
именно в том, чтобы убедить
педагогов, что способностей от
природы в готовом виде нет и
не может быть (есть только за-
датки) и миссия учителя состоит
именно в их развитии, точнее, в
создании благоприятных усло-
вий для их становления.

В течение следующего года
была проделана еще одна важ-
нейшая часть работы: своего
рода вторая серия мониторин-
гового исследования. В тех же
школах (правда, в меньшем ко-
личестве)  мы провели сравне-
ние двух вариантов проведения
мониторинга одаренности: бу-
мажного, то есть с помощью те-
стовых буклетов, отпечатанных
анкет и опросников, и только
компьютерного. Для этого при-
шлось создавать компьютер-
ные версии одного из психоло-
гических тестов (теста «Авро-
ра»), всех опросников и анкет.

Следует с благодарностью от-
метить, что все возможности
для полного компьютерного тес-
тирования оказались в каждой
обследованной нами школе.
Очевидно, что сейчас это не
проблема для любой московс-
кой школы.

Сравнение двух версий мо-
ниторинга показало, что сте-
пень корреляции (связи) ре-
зультатов по разным версиям
практически никак не отличает-
ся от требуемого уровня надеж-
ности, статистически заданного
для интеллектуальных тестов.
Иначе говоря, результаты ока-
зались примерно такими же,
как если бы мы еще раз точно
таким же образом, как и в пер-
вый раз, обследовали тех же
школьников.

Таким образом, к настояще-
му времени МГППУ имеет сер-
тифицированный компьютери-
зированный психологический
инструментарий, позволяющий:

дистанционно проводить
массовые обследования;

автоматически обрабаты-
вать данные;

гарантировать защиту
персональных данных уча-
щихся.

Судя по всему, в будущем в
системе московского образова-
ния необходимо предусмотреть
регулярный мониторинг одарен-
ных и высокомотивированных
детей. Он необходим для созда-
ния для каждого ребенка тех бла-
гоприятных образовательных ус-
ловий, в которых он нуждается.

Часть IV  - выявление раз-
ных типов (виды) одаренности

Хотя работа с интеллекту-
ально одаренными детьми име-
ет первостепенную важность,
тем не менее необходимо выяв-
лять и другие виды (типы) ода-
ренности. Это позволит не толь-
ко значительно расширить ох-
ват способных учащихся, но и
эффективным образом реаги-
ровать на общественные запро-
сы, касающиеся развития раз-
ных видов высоких способнос-
тей, прежде всего социальной
одаренности.

Часть V  - разработка и ап-
робация комплексной модели
работы с одаренными школь-
никами в массовой школе

Нужна комплексная модель,
включающая выявление, разви-
тие, психолого-педагогическое
сопровождение одаренных и
высокомотивированных обуча-
ющихся, пригодная для исполь-
зования в массовых школах.
При этом необходимо использо-
вание инновационных страте-
гий обучения детей, которые
позволяют реально решать за-
дачи организации индивидуаль-
ных образовательных маршру-
тов для каждого ребенка (на-
пример, методы смешанного
обучения).

Следует специально гото-
вить учителей к работе с ода-
ренными и высокомотивирован-
ными детьми.

Важно, чтобы достаточная
часть школьных учителей про-
шла подготовку к работе с ода-
ренными и высокомотивирован-
ными детьми. Особое значение
в этом отношении имеет орга-
низация стажировочных баз,
где транслируется успешный
опыт работы с этим континген-
том детей. Определенную по-
мощь в этом отношении может
оказать подготовка магистров
по направлению «Психология и
педагогика образования ода-
ренных детей», уже несколько
лет вполне успешно проводи-
мая в МГППУ.

дети, хотя количество их от
школы к школе, конечно, значи-
тельно меняется. В среднем их
количество в нашей выборке
составляет в зависимости от
возрастной группы от 4 до 7%, а
детей с потенциальной одарен-
ностью даже несколько больше,
в среднем от 3 до 8%. Это озна-
чает, что каждая школа без ис-
ключения должна использовать

ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ
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ситуации в массовой школе.ситуации в массовой школе.ситуации в массовой школе.ситуации в массовой школе.ситуации в массовой школе.
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В нашей школе учатся дети,
приезжающие к нам практичес-
ки из всех округов Москвы, по-
этому у нас есть свое положе-
ние о приеме.

В 2014 году мы принимали
детей в 5-й класс, добирали в
6-й, 7-й, 8-й и 10-й классы. Сро-
ки приемных экзаменов были
разные: первый тур для пятого,
шестого, седьмого и восьмого
классов проходил в марте, вто-
рой тур - в конце апреля, третий
тур - с 31 мая по 4 июня. Все
ученики 4-го класса нашей на-
чальной школы, желающие по-
ступить в 5-й класс, сдавали
вступительные экзамены на
общих основаниях.

На первый тур испытаний
допускались ребята, прошед-
шие электронную регистрацию
на сайте школы начиная с 13
января 2014 года.

Абитуриентам мы заранее
объявили, что английский язык
- первый иностранный язык в
нашей школе, что результат по

английскому языку мы учиты-
ваем на третьем туре при про-
чих равных условиях.

В нашей школе химию уче-
ники начинают изучать с 7-го
класса, а второй иностранный
язык - с шестого, поэтому по-
ступившие по итогам приемных
испытаний в 8-й класс изучают
химию в отдельной (с дополни-
тельным часом в неделю) базо-
вой группе по программе, по-
зволяющей наиболее успеш-
ным ученикам такой группы
перейти в 9-м классе в углуб-
ленную группу, а по второму
иностранному языку для посту-
пивших в 8-й класс мы форми-
руем отдельную группу по вто-
рому иностранному языку.

Первый тур для 5-8-х клас-
сов мы проводим в виде тестов
по русскому языку, математи-
ке, а также даем два задания
по выбору. Задания выбираем
из математики, русского языка,
истории и естествознания для
5-го класса и из математики,

ответственного секретаря при-
емной комиссии, классных ру-
ководителей и линейных психо-
логов. В 5-м классе на второй
тур пригласили около 60, в 6-м
классе - примерно 15, в 7-м
классе - примерно 20, в 8-м
классе - примерно 12 человек.

Состав комиссий второго
тура определялся заранее, но
он мог быть скорректирован
после того, как участники вто-
рого тура определились с пред-
метной областью. Все комис-
сии равны по численности и со-
стояли из преподавателей соот-
ветствующих кафедр и членов
приемной комиссии с правом
совещательного голоса. Форму
проведения второго тура каж-
дая кафедра выбирала сама, но
условия были общими:

- перед первым туром на
сайте школы была вывешена
подробная информация о вто-
ром туре;

- не позднее чем за три неде-
ли до второго тура (до 5 апреля
2014 года) на сайте школы был
вывешен список его участни-
ков;

- все получившие приглаше-
ние на второй тур по результа-
там первого тура до 10 утра 12
апреля 2014 года должны были
пройти новую регистрацию на
сайте школы;

- если кафедра считала не-
обходимым согласовать темы
второго тура, то она должна
была это сделать до 8 апреля;

- если комиссия предусмат-
ривала письменную работу, то
она должна была быть при-
сланной в приемную комиссию
до 20 апреля 2014 года.

В этом году на второй тур по
географии абитуриенты долж-
ны были представить собствен-
ные полевые исследования,
причем они могли придумать
свою тему и согласовать ее с
кафедрой географии до 8 апре-
ля 2014 года. В работе должны
были быть методика исследо-
вания и результаты. Например,
можно было провести наблюде-
ния за температурой в несколь-
ких точках, где установлены
термометры, в течение не-

скольких дней и проанализиро-
вать полученные измерения,
сравнить их друг с другом и с
информацией о температуре
воздуха, доступной в Интерне-
те, провести визуальные на-
блюдения за состоянием неба,
облаками и атмосферными яв-
лениями в течение нескольких
дней и сравнить изменения об-
лачности с изменениями пого-
ды, составить как можно более
подробную карту какой-либо
территории, например микро-
района. По истории и обще-
ствознанию были предложены
такие темы творческих зада-
ний, как «Ложные друзья исто-
рика», «Человек и его вещи»,
«История в названиях», «Исто-
рический герой, к которому
нельзя относиться равнодуш-
но». Для 8-го класса были пред-
ложены задачи. Например, та-
кая: автобусные билеты имеют
шестизначные номера от
000000 до 999999. Сколько все-
го различных номеров; сколько
номеров, все цифры которых
нечетны; сколько номеров, в
которых любые две соседние
цифры нечетны; сколько номе-
ров, в которых любые две со-
седние цифры различны;
сколько существует номеров, в
которых все цифры различны и
идут в возрастающем порядке;
сколько существует шестизнач-
ных автобусных билетов, сумма
цифр которых четна; сколько
существует автобусных биле-
тов, сумма цифр которых де-
лится на 3; чего больше - счаст-
ливых автобусных билетов, у
которых сумма первых трех
цифр равна сумме трех после-
дних, или автобусных билетов с
суммой цифр 27?

Каждая предметная секция
выносила свое решение о том,
кто из участников второго тура
рекомендован на третий тур.
Поименное голосование всех
членов каждой из предметных
секций происходило только
«за» или «против» допуска на
третий тур. Результаты поимен-
ного голосования были занесе-
ны в протокол и переданы руко-
водителем секции ответствен-
ному секретарю приемной ко-
миссии сразу после окончания
работы секции. Протокол долж-
ны были подписать все члены
предметной секции, в нем мог-
ло быть отражено особое мне-
ние членов приемной комиссии
с правом совещательного голо-
са. Квотирования рекомендо-
ванных на третий тур по комис-
сиям нет, всех участников вто-
рого тура ранжировали по коли-
честву голосов, поданных «за».
На третий тур прошли абитури-
енты из верхней части списка,
решение об этом принимала
приемная комиссия по главе с
директором.

На третьем туре в 5-8-х
классах проводили уроки по
математике, русскому языку,
литературе, истории, биоло-
гии, тестирование по английс-
кому языку, для 7-8-х классов -
уроки по второму иностранно-
му языку (немецкому или
французскому), для 8-го клас-
са - собеседование по химии, а
также групповые занятия с
психологами и собеседования

в малых (по 3-4 человека) группах с участием
классных руководителей. На всех уроках могли
присутствовать все члены приемной комиссии с
правом совещательного голоса. Кроме того, на
уроках математики могли присутствовать учи-
теля физики, биологии и химии, на уроках био-
логии - учителя химии, физики, географии, на
уроках истории и литературы - преподаватели
МХК. Эти учителя обладали статусом наблюда-
телей.

На итоговом заседании приемной комиссии
правом голоса по каждому ребенку, поступавше-
му в 5-8-е классы, обладали:

- директор школы;
- ответственный секретарь приемной комис-

сии;
- учителя, которые провели четыре урока в

течение четырех дней, проверили домашние за-
дания и самостоятельные работы, выполненные
на уроках, и составили, таким образом, свое
мнение о ребенке;

- классные руководители при условии, что они
были на собеседованиях психологов с ребенком
и не менее чем на половине занятий третьего
тура;

- линейные психологи соответствующего
класса, которые работали с детьми во время
всего третьего тура;

- учителя-наблюдатели, если они присутство-
вали не менее чем на половине уроков.

Решение о рекомендации участников третье-
го тура к зачислению принимали голосованием
приемной комиссии и оформляли специальным
протоколом, в котором указаны результаты по-
именного голосования по каждому ребенку. Про-
токол подписывали все учителя, обладающие
правом решающего голоса. В протокол могли
быть внесены особые мнения членов приемной
комиссии, присутствовавших хотя бы на одном
из занятий, с правом совещательного голоса.

Каждая из кафедр определяла сама, может ли
успешное выполнение проектно-исследователь-
ской работы с учащимися (с обязательным ус-
пешным выступлением на проектной сессии шко-
лы-интерната «Интеллектуал») быть зачтено как
второй тур приемных испытаний в школу. В том
случае, когда кафедра приняла такое решение,
эти проекты оценивали на проектной сессии та-
ким же образом, как второй тур приемных испы-
таний, информация об этом должна была по-
явиться на сайте школы не позднее 1 декабря.

Положение о приеме в нашу школу содержит
специальный раздел о приеме в 10-й класс. Во
время регистрации для участия в первом туре
приемных испытаний абитуриенты должны
выбрать профиль, на который они поступают.
Электронная регистрация начиналась на сайте
школы 13 января 2014 года и закончилась в
24.00 19 марта 2014 года.

Первый тур для поступающих в 10-й класс
состоялся 23 марта 2014 года, абитуриенты вы-
полняли комплексный тест, позволяющий опре-
делить, соответствует ли уровень подготовки
уровню базовых групп при школе-интернате
«Интеллектуал» по предметам, изучаемым в
10-м классе.

Приемная комиссия (руководители профилей,
классные руководители, заведующие кафедра-
ми) принимала решение о допуске на второй тур,
который проходил в форме собеседования с
классными руководителями, руководителями
соответствующих профилей и психологами.
Даты собеседований руководитель каждого про-
филя определял совместно с классными руково-
дителями и объявлял на сайте школы до 5 апре-
ля 2014 года. По результатам собеседований
выносили вердикт - допускается ли абитуриент к
третьему туру.

Третий тур - приемные испытания не менее
чем по двум профильным предметам и тестиро-
вание по английскому языку и второму иностран-
ному языку, если абитуриент будет изучать его в
10-м классе.

Решение о приеме в 10-й класс принимали на
том же педагогическом совете, на котором под-
водили итоги выпускных экзаменов девятикласс-
ников школы-интерната «Интеллектуал».

Юрий ТИХОРСКИЙ,Юрий ТИХОРСКИЙ,Юрий ТИХОРСКИЙ,Юрий ТИХОРСКИЙ,Юрий ТИХОРСКИЙ,
директор школыщинтерната «Интеллектуал»директор школыщинтерната «Интеллектуал»директор школыщинтерната «Интеллектуал»директор школыщинтерната «Интеллектуал»директор школыщинтерната «Интеллектуал»
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орядок организации и осуществления образовательной де-
ятельности по основным и дополнительным образователь-
ным программам для лиц, проявивших выдающиеся спо-

собности и добившихся успехов в учебной и научной деятельно-
сти, должен регулировать организацию и осуществление образо-
вательной деятельности в образовательных организациях по об-
разовательным программам начального общего, основного об-
щего, среднего общего образования для обучающихся, проявив-
ших выдающиеся способности в учебной и научной деятельности,
и быть обязательным для специализированных структурных под-
разделений образовательных организаций и нетиповых образо-
вательных организаций, включая индивидуальных предпринима-
телей. Формой получения общего образования в образователь-
ных организациях должна быть очная форма обучения, при этом
могут быть использованы дистанционные образовательные тех-
нологии и электронное обучение. При этом большая свобода пре-
доставляется образовательным организациям: они должны сами
разрабатывать и утверждать общеобразовательные программы
углубленного уровня и соответствующей направленности (профи-
ля) в соответствии с федеральными государственными образова-
тельными стандартами и с учетом соответствующих примерных
основных образовательных, разрабатывать и создавать свою
организационную структуру, включая учебные и вспомогатель-
ные подразделения, деятельность которых осуществляется на
основании положений об этих подразделениях.

Возникает логичный вопрос, кого могут и должны принимать
такие ОО? В проекте Порядка об этом было сказано весьма оп-
ределенно: «Комплектование образовательных организаций
обучающимися производится на основе вступительных испыта-
ний, порядок проведения которых устанавливается образова-
тельной организацией самостоятельно, включая положение об
оценивании вступительных испытаний и порядок проведения
апелляций по результатам оценивания вступительных испыта-
ний, с учетом уровня и направленности реализуемых образова-
тельными организациями образовательных программ, обеспечи-
вающих развитие интеллектуальных, творческих и прикладных
способностей обучающихся в образовательных организациях».
Принципиально важно указание о том, что ОО могут создавать в
своей структуре интернат, обеспеченный необходимыми услови-
ями для содержания обучающихся.

Интересно, что задолго до появления такого проекта приказа
на одном из заседаний клуба директоров школ, добившихся зна-
чительных успехов в своей деятельности, обсудили то, как прини-
мают детей с выдающимися способностями в столичные школы.
О том, как такой прием идет в школу-интернат «Интеллектуал»,
изначально созданную для обучения таких детей,  коллегам рас-
сказал ее директор Юрий ТИХОРСКИЙ .

Как принимать  в школы тех, кто
проявил выдаю щ иеся способ ности?

русского, истории, биологии и
географии для 6-8-х классов.
Каждый предмет оцениваем
максимально в 20 баллов, все
участники первого тура ранжи-
руются по баллам, полученным
в сумме за все задания. Ре-
зультаты первого тура мы опуб-
ликовали до 5 апреля 2014
года.

Решение о допуске на вто-
рой тур принимала приемная
комиссия в составе директора,

ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ
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не очень нравится ра-
ботать в совете. У нас
очень много талантли-

вых и креативных ребят, при-
том талантливых с профессио-
нальной точки зрения. Такой
коллектив позволяет разви-
ваться профессионально, что
очень важно.

Мы проводим и принимаем
участие в различных мероприя-
тиях, причем не стоит думать о
том, что Совет молодых педа-
гогов - это только развлека-
тельные мероприятия. Мы уча-
ствуем в различных конферен-
циях и семинарах, становимся
постоянными участниками в
профессиональных конкурсах,
посещаем и организуем встре-

чи с мэтрами отечественной пе-
дагогики.

Благодаря Совету молодых
педагогов ЮАО в моей жизни
произошло историческое собы-
тие, о котором в старости я
буду рассказывать своим вну-
кам. 16 января 2014 года я
была на встрече с Президентом
РФ по поводу единых историко-
культурных стандартов. Конеч-
но, мне все очень понравилось,
было очень интересно. Да и не
каждому в этой жизни удается
не только пообщаться с главой
своего государства, но и по-
жать ему руку.

Сейчас в совете я отвечаю
за благотворительность. Это
направление работает только
первый год, но мы уже прини-
мали участие в благотвори-
тельных вечерах МГГЭИ со-
вместно с городским профсою-
зом. Думаю, не стоит говорить
громких слов о том, как важно
помогать и дарить радость дру-
гим. Мы работаем под девизом
«Спеши делать добро!».

На следующий год мы пла-
нируем немного расширить
свою благотворительную дея-
тельность, но пока находимся в
творческом поиске.
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рофессия учителя пред-
полагает в человеке на-
личие огромного запаса

энергии и креатива, а уж моло-
дые педагоги на то и молодые,
чтобы быть особенно энергич-
ными и креативными. Посе-
щая, к примеру, выездные се-
минары, наш дружный коллек-

тив самого теплого округа Мос-
квы проводит дискуссии, уча-
ствует в работе обучающих
площадок, добавляет в свою
копилку награды за участие в
различных мероприятиях, по-
сещает мастер-классы и лек-
ции на актуальные темы педа-
гогики.

Активная работа в окруже-
нии коллег удивительно насы-
щенна, оставляет приятные
воспоминания, а время проле-
тает так стремительно! Хочет-
ся выразить благодарность
всем организациям, которые,
организуя выездные семина-
ры, предоставляют возмож-
ность молодому учителю на-
браться опыта в профессии,
удачно совместив общение с
обучением.

Дарья ЯШКОВА,Дарья ЯШКОВА,Дарья ЯШКОВА,Дарья ЯШКОВА,Дарья ЯШКОВА,
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МОЛОДЫЕ УЧИТЕЛЯ

Я  - член совета

У спешный учитель
успешен в лю б ой

ситуации

кольные будни актив-
ных молодых педаго-
гов не ограничиваются

только учебными занятиями. Та-
кие педагоги вносят значитель-
ный вклад в работу системы об-
разования на уровне округа,  го-
рода, страны,  находятся в соста-
ве Совета молодых педагогов
Южного округа, который ставит
перед собой задачу объедине-
ния молодых педагогов, едино-
мышленников, активных, креа-
тивных, перспективных молодых
людей и девушек  в сообщество,
способное дать возможность
раскрыться каждому из нас. В
прошлом учебном году  мы ак-
тивно обсуждали  проблемы опе-
ративного донесения актуаль-
ной информации до молодых пе-
дагогов округа, приняли реше-
ние о знакомстве педагогов с ре-
сурсами сети Интернет, где раз-
мещается вся актуальная ин-
формация о деятельности сове-
та и предстоящих мероприятиях,
открыли публичную страницу в
социальной сети ВКонтакте
vk .c o m Уs m p u a o ,  использовали
электронную почту совета
s m p .u a o @ g m a il.c o m , размеща-
ли   официальную информацию
о проведенных мероприятиях на
странице Совета молодых педа-
гогов на сайте территориальной
группы ЮАО ГМЦ www.o m c -
s in e r g i.r u . Теперь  любой педа-
гог может увидеть всю необхо-
димую для себя информацию,
принять участие в интересую-
щих его мероприятиях, проявить
активность в общественной дея-
тельности Южного округа.  В но-
вом учебном году мы планируем
обратиться в Южное окружное
управление образования с
просьбой о размещении офици-
альной информации о работе
совета на сайте управления.

В начале  прошлого учебного
года участники профессиональ-
ного конкурса «Педагог года
Москвы-2014» начали свою под-
готовку к участию в конкурсе,
члены совета изучили большое
количество видеороликов учас-
тников конкурса, отдав свое
предпочтение самым лучшим из
них, тем самым оказав обще-
ственную поддержку участни-
кам конкурса. Осенью прошлого
года члены совета приняли уча-
стие в подготовке и приведении
конференции для молодых пе-
дагогов округа первого года ра-
боты, а  уже в конце календарно-
го года вместе с представителя-
ми начинающих педагогов от-
правились к начальнику Южно-
го окружного управления обра-
зования для представления на-
правлений деятельности и пла-
на работы на ближайшее полу-
годие.
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Продолжительным по своему
проведению (ноябрь 2013 года -
февраль 2014 года) стал еже-
годный конкурс «Ученик года
Москвы». В этом году Совет мо-
лодых педагогов совместно с
методистами территориальной
группы ЮАО ГМЦ смог достойно
провести подготовительный,
межокружной и окружной этапы
конкурса, а также помочь в про-
ведении городского этапа.
Дважды в этом году молодые
педагоги Юга приняли участие в
проведении благотворительно-
го вечера для студентов с огра-
ниченными возможностями в
МГГЭИ, организованного  МГО

Общероссийского профсоюза
образования, подготовленные
игры, выступления и душевное
общение смогли оставить теп-
лые воспоминания о московс-
ком учительстве. В начале фев-
раля территориальная группа
ЮАО ГМЦ и Совет молодых пе-
дагогов ЮАО  провели масш-
табную встречу молодых педа-
гогов с учителем года России-
2013 Андреем Сиденко, все же-
лающие смогли  пообщаться с
ним очно, остальные воспользо-
вались организованной для это-
го видеотрансляцией в сети Ин-
тернет. Стремлением к позна-
нию всего нового и желанием
использовать подручные сред-
ства в учебном процессе зара-
зил Андрей Сиденко московских
педагогов.

Сообща работая над своими
проектами, поддерживая друг
друга, члены Совета молодых
педагогов Юга заняли почетные
места на конкурсе молодежных
инициатив «Молодые педагоги -
московскому образованию»,
организованном городским ме-
тодическим центром. Вместе же
мы готовились к новогоднему
вечеру молодых педагогов Мос-
квы, прошедшему в центре «На
Сумском», с удовольствием
приняли участие в установоч-
ном совещании для участников
второго этапа конкурса «Педа-
гог года Москвы-2014», парал-
лельно набираясь опыта для бу-
дущих достижений.

В завершенном учебном году
мы уделили большое внимание
результативному участию в ме-
роприятиях, команда «МиД» на-
шего совета одержала победу в
номинации «Приз зрительских
симпатий» на организованном
ТПО профсоюза Южного округа
конкурсе ПВН «Профсоюз весе-
лых и находчивых», команда Со-
вета молодых самого теплого
округа Москвы заняла 1-е место
в конкурсе актерского мастер-
ства «Северное сияние», орга-
низованном нашими коллегами -
Советом молодых педагогов
САО, заместитель председателя
совета Александр Гулин занял
первое место в конкурсе проф-
союза «Я все смогу».  В течение
года члены совета с удоволь-
ствием посещали образователь-
ные экскурсии для молодых пе-
дагогов в школы из рейтинга
Топ, выступали с инициативами
на форумах и конференциях, ак-
тивно работали на образова-
тельных выездных семинарах.

Достаточно жаркой выдалась
весенняя пора. Предварительно
проведя инициированные и
организованные нами окружные
соревнования по настольному
теннису и стрельбе памяти Ми-

хаила Калашникова, мы пригласили всех моло-
дых педагогов городских советов принять в них
участие. Таким образом, в межокружных сорев-
нованиях приняли участие самые подготовлен-
ные и закаленные молодые педагоги города, луч-
шие из них были награждены грамотами и памят-
ными призами. Мы в очередной раз убедились в
том, что творческий и активный педагог не оста-
навливает свое развитие возле школьной доски.
У наших молодых педагогов огромный потенци-
ал, большое количество интересов и невероятное
количество эмоций и энергии!

Но не только спортивными успехами удивили
нас наши коллеги. Весной мы провели вечер
творческой песни «СОВЕТский квартирник»,  это
был проект сетевого взаимодействия округов по
подготовке вечера, организаторами которого ста-
ли советы молодых педагогов Южного и Западно-

го округов. Прекрасными выступлениями, атмос-
ферой творчества и эмоций, улыбками и теплом
запомнился этот вечер, помогавший нам в подго-
товке вечера коллектив группы «БезШтампов»
высказал уверенность в том, что необходимо про-
должать традицию проведения такого формата
творческой активности.

Очень полезной как для профессионального
совершенствования, так и для приятного знаком-
ства оказалась встреча актива нашего совета с
Сергеем Казарновским и Ольгой Шугаевой в
школе №686 «Класс-центр». Сама школа, спек-
такль, джазовый концерт, продуктивное общение
на всевозможные темы оставили неизгладимое
впечатление. Мы в очередной раз готовы отме-
тить слаженность и системность работы выстро-
енного годами механизма обучения в «Класс-цен-
тре». Эту школу по праву можно считать передо-
вой и воспитывающей поколение будущего, хоть
она и не входит в рейтинги Топ.

В этом году одна из площадок ежегодной обра-
зовательной акции «Тотальный диктант» была
расположена в Южном округе в здании террито-
риальной группы ЮАО ГМЦ. Члены совета оказа-
ли помощь при проведении данного мероприятия.
Поддержка подобных образовательных акций -
важное направление нашей деятельности.

Радуясь  успехам наших коллег, мы восхища-
емся их достижениями, в этом году член нашего
совета Катя Грициенко стала волонтером Олим-
пиады в Сочи, примечательно, что она шла к этой
цели долгих два года. Помогать людям и получать
от этого удовольствие и счастье - бесценное каче-
ство целеустремленного человека.

Все важные решения и планы на будущее мы
обсуждали на ежемесячных заседаниях Совета
молодых педагогов Южного округа,  дополни-
тельные обсуждения и дискуссии в основном про-
водили дистанционно - через Интернет, все пред-
ложения принимали как через публичную страни-
цу совета, так и через электронную почту. В кон-
це лета члены Совета ЮАО в составе московской
делегации отправились на Всероссийский моло-
дежный форум «Селигер-2014».

Важную роль в деятельности педагога занима-
ет этап рефлексии собственной деятельности. Мы
проанализировали свою деятельность в конце
учебного года и сейчас готовы двигаться вперед.
На предстоящий учебный год мы запланировали
не менее увлекательные мероприятия и встречи,
открыты к сотрудничеству, взаимодействию и со-
вместной работе. Все открытия и гениальные
мысли всегда приходят неожиданно, так у нас по-
явился  девиз, поэтому мы предлагаем провести
будущий учебный год под прекрасным лозунгом
Совета молодых педагогов: «Давайте жить
ЮЖНО!»

Совет молодых педагогов Южного округа го-
рода Москвы выражает благодарность за наи-
более активную и результативную работу с мо-
лодыми педагогами в 2013-2014 учебном году
нашим коллегам. Среди них - Ольга Артемьева,
Александр Гулин, Ольга Григорьева, Екатерина
Грициенко, Александр Кадлубиский, Диана
Планкина, Ольга Стогова, Елена Васильева,
Елена Косарева, Михаил Кондауров, Анастасия
Крутилина,  Дарья  Яшкова. Как наиболее актив-
ные молодые педагоги они по итогам года были
награждены грамотами территориальной груп-
пы ЮАО ГМЦ и Южного окружного управления
образования.

Ильдар ХУСАИНОВ,Ильдар ХУСАИНОВ,Ильдар ХУСАИНОВ,Ильдар ХУСАИНОВ,Ильдар ХУСАИНОВ,
председатель Совета молодых  педагогов Южногопредседатель Совета молодых  педагогов Южногопредседатель Совета молодых  педагогов Южногопредседатель Совета молодых  педагогов Южногопредседатель Совета молодых  педагогов Южного

округа, учитель инф орматики  школы №1034округа, учитель инф орматики  школы №1034округа, учитель инф орматики  школы №1034округа, учитель инф орматики  школы №1034округа, учитель инф орматики  школы №1034
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ому-то тем, что эти Игры прошли у
нас в России, кому-то тем, что он
сам или его родные, друзья побыва-

ли там, кому-то тем, что ему привезли суве-
ниры из Сочи, а мне и моим ученикам они
запомнились тем, что я была волонтером
XXII Олимпийских зимних игр в Сочи-2014.
Возможно, вы зададите вопрос: «Зачем
мне это было нужно?» Отвечу: это было со-
бытие планетарного масштаба, в котором я
просто не могла не участвовать. А еще я
учитель, а волонтерство тесно связано с
нашей профессией. Настоящий волонтер
должен обладать ответственностью, поря-
дочностью, чувством уважения к себе и ок-
ружающим, быть готовым помочь человеку
в сложную минуту, все это те качества, ко-
торые должен иметь каждый учитель. Да и
навыки, полученные мной в процессе рабо-
ты классным руководителем, помогли мне
справиться с функциями тим-лидера.

Кто же такой тим-лидер? Что входило в
его обязанности на Играх? Во-первых, это
организация команды из 10-15 человек,
чтобы каждый знал свои функции и четко
их выполнял, во-вторых, это организация
питания волонтеров: надо было позабо-
титься о том, чтобы каждый волонтер поел,
и сделал это вовремя, не замерз или не
получил солнечный удар, в-третьих, это
поддержание хорошего настроения и в це-
лом позитивной атмосферы в команде, так
как волонтер - лицо Игр. Помимо всего это-
го тим-лидер должен был не забывать и
про функции обычного волонтера - это ин-
формационная поддержка, обеспечение
безопасности на объектах.

Смены были тяжелыми: 12 часов на но-
гах под палящим солнцем или дождем, ог-
ромное количество проблем, которые нуж-
но было решить, двухчасовая дорога до
места работы с пересадками. Порой, отто-
го что было много дел, мы не успевали
даже покушать или оставались на вторую
смену. Но, несмотря на все это, я нисколь-
ко не жалею, что, многим пожертвовав,
была там и помогала нашей стране органи-
зовать такое событие. Будучи учителем, я
понимаю, насколько это тяжело и без энту-
зиастов в этом деле не обойтись.

Еще перед отъездом многие спрашива-
ли нас: «Сколько вам заплатят?», а узнав
ответ, с сарказмом говорили: «Видно, вам
заняться нечем, как бесплатно работать на
государство!» К сожалению, этим людям
не понять, что самое ценное в нашей жизни
- эмоции, впечатления, воспоминания,
опыт, которые ни за какие деньги не ку-
пишь, которые нельзя потерять или сло-
мать, как любую материальную вещь. А го-
сударство о нас позаботилось, обеспечив
на время Игр жильем, питанием, бесплат-
ным транспортом и теплой креативной
формой, которая осталась нам на память.

Олимпийские игры закончились, но
олимпийские ценности будут продолжать
жить в «Олимпийских уроках», которые я
буду проводить в школах Москвы. Цель
этих уроков не только рассказать ребятам
о силе воли, мужестве и победах атлетов,
но и внедрять волонтерское движение в
жизнь школы. Задача школы - растить бу-
дущих олимпийских атлетов, да и просто
добрых, ответственных людей. Вы знаете,
это так здорово, когда ребенок говорит: «Я
тоже, когда подрасту, буду волонтером,
буду помогать людям и в Олимпийских иг-
рах!» В этот момент чувствуешь себя дядей
Степой, на которого всегда равнялись
дети.

Екатерина ГРИЦИЕНКО,Екатерина ГРИЦИЕНКО,Екатерина ГРИЦИЕНКО,Екатерина ГРИЦИЕНКО,Екатерина ГРИЦИЕНКО,
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МОЛОДЫЕ УЧИТЕЛЯ

А  ты мож ешь
б ыть

волонтером?
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ак известно, разработа-
ли проект новосибирс-
кие студенты-филологи

в 2004 году. Первый диктант
написали всего 150 человек, но
с каждым годом тотальный
диктант набирает обороты: в
этом году в 11-й акции приняли
участие более 50 тысяч чело-
век на шести континентах, в 45
странах, в 20 часовых поясах, в
350 городах. Значит, это уже не
только всероссийский проект,
но и международный, с каж-
дым годом все более тоталь-
ный.

 Мне выпала честь не только
написать диктант, но и поуча-
ствовать в его организации.
Воскресным утром, когда го-
род еще спал, организаторы
уже хлопотали над тем, чтобы
все прошло без запинок: гото-
вили аудитории, проверяли
технику, сверяли списки, рас-
кладывали бумагу и ручки.
Часы подготовки пролетели
незаметно. Первые участники
стали приходить на площадку,
удивительно, но это были люди

организаторам о нем ничего не
было известно. Чуть позже ока-
залось, что в этом году свое
произведение «Поезд Чусовс-
кая - Тагил» для диктанта пре-
доставил писатель Алексей
Иванов, который в своем ви-
деообращении сказал так:
«Это небольшое эссе о моем
детстве. О том, как я ездил на
поезде «Чусовская - Тагил» с
родителями в походы по ураль-
ским речкам, о том, какие мне
люди встречались в пути, что я
чувствовал, что видел».

Наконец одновременно в
десятках городов России и
мира стартовал тотальный дик-
тант. Думаю, что в этот момент
каждый участник масштабного

проекта чувствовал, будто сно-
ва вернулся в школьные годы,
за свою парту. Я, например,
слушая инструктаж, волнова-
лась, как школьница.

Текст диктанта был, как мне
показалось на тот момент, не
так уж и сложен. Простой сю-
жет, понятные слова, но заде-
вающие самые тонкие струны
души. Наш диктор Антон Молев

читал текст четко и ясно, пи-
сать под его диктовку было
приятно. Диктант пролетел
словно одно мгновение. Мы
проверили работы и сдали.
После этого никто не торопился
уходить, все продолжали живо
обсуждать написанное. Настро-
ение у всех было приподнятым,
казалось, что участники были
готовы остаться и написать
еще не один диктант.

Я считаю, что мероприятия
подобного рода стоит прово-
дить каждый год в каждом насе-
ленном пункте. Проект «Тоталь-
ный диктант» дает возможность
каждому проверить себя, свои
знания русского языка, приоб-
щиться к массовым пережива-

ниям. Поэтому наш Совет моло-
дых педагогов и откликнулся с
радостью на предложение по-
мочь в проведении мероприя-
тия. Так хочется, чтобы любой
желающий мог прийти и напи-
сать диктант, став участником
такого грандиозного проекта!

 Для меня, как для человека
неравнодушного к родной стра-
не, важно донести до людей,

что грамотность - это общая
культура. Как учителю мне
важно побудить молодое поко-
ление к изучению русского
языка, как матери хочется дать
ребенку хороший пример и ука-
зать верный вектор развития,
как организатору тотального
диктанта важно, чтобы это ме-
роприятие проходило без запи-
нок. Обязательно буду прини-
мать участие в этом масштаб-
ном проекте в следующем году
как в качестве организатора,
так и в качестве участника.
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схожих проблемах го-
ворит  и педагогичес-
кая общественность,

дескать, в школу приходят
плохо обученные, некомпетен-
тные учителя, не способные к
самостоятельной деятельнос-
ти и ответственности. Я лично
категорически не согласен с
таким подходом. Поэтому  в
2013-2014 учебном году после

переформирования Совета
молодых педагогов ЮАО  мы с
идейными единомышленника-
ми решили доказать в первую
очередь себе, что слухи о бу-
дущем крахе  московского об-
разования сильно преувеличе-
ны. Темп совет взял очень бы-
стрый,  сейчас, по прошествии
года, нам есть чем гордиться и
какие аргументы предоста-
вить образовательным скеп-
тикам.

Работу совета мы раздели-
ли по направлениям: досуго-
вая деятельность, информа-
ционная деятельность и PR,
волонтерство и профессио-
нальное развитие молодого
педагога. В 2013-2014 учеб-
ном году по этим направлени-
ям было проведено множе-
ство мероприятий: окружная
конференция для молодых пе-
дагогов, выездные семинары,
информационная поддержка
учителей, выдвинувших свои

кандидатуры на конкурс «Пе-
дагог года Москвы» в номина-
ции «Молодой педагог», чле-
ны совета стали финалистами
и призерами городских кон-
курсов, например  «Молодые
педагоги - московскому обра-
зованию». Совет  участвовал
в экспертной оценке ПНПО-
2014, помогал в организации и
проведении окружных конкур-
сов «Ученик года» и «Педагог
года Москвы», неоднократно
встречался с руководителями
школ рейтинга Топ-400 Моск-
вы и Топ-500 России. На базе
Южного округа были проведе-
ны городские соревнования
по настольному теннису, тур-
нир по стрельбе, тренинги по
командообразованию. В рам-
ках волонтерской программы
члены совета неоднократно
посещали мероприятия для
маломобильных лиц, а Екате-
рина Грициенко даже приняла
участие в зимней Олимпиаде

в Сочи-2014 в качестве волон-
тера.

В планах на следующий
учебный год мы  считаем при-
оритетным активное вовлече-
ние молодых педагогов в дея-
тельность совета, а также бо-
лее тесное взаимодействие с
партнерами (профсоюзом,
органами власти, обществен-
ными организациями).

За этот год было сформиро-
вано ядро совета, способное
решать практически любые за-
дачи, которые перед нами ста-
вит сегодняшнее общество,
наш положительный пример
послужил толчком к активным
действиям молодых педагогов,
а это значит,  главную цель мы
выполнили!

Александр ГУЛИН,Александр ГУЛИН,Александр ГУЛИН,Александр ГУЛИН,Александр ГУЛИН,
заместитель председателязаместитель председателязаместитель председателязаместитель председателязаместитель председателя

Совета молодых  педагогов ЮАО,Совета молодых  педагогов ЮАО,Совета молодых  педагогов ЮАО,Совета молодых  педагогов ЮАО,Совета молодых  педагогов ЮАО,
учитель истории ЦО №1828учитель истории ЦО №1828учитель истории ЦО №1828учитель истории ЦО №1828учитель истории ЦО №1828

«Сабурово»«Сабурово»«Сабурово»«Сабурово»«Сабурово»
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Г лавную  цель мы достиглиэ

Т отальный
диктант -

это интересно

разных возрастов и соци-
альных статусов: и пожилые
пары пенсионеров, и озорные
компании школьников, и биз-
несмен на роскошном авто, и
безработный студент. Но не-
смотря на разношерстность
публики, настрой у всех был
одинаково позитивным.

Текст диктанта до последне-
го держали в секрете, даже
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О своей учебе в предуниверсарии говорят ученики лицеяО своей учебе в предуниверсарии говорят ученики лицеяО своей учебе в предуниверсарии говорят ученики лицеяО своей учебе в предуниверсарии говорят ученики лицеяО своей учебе в предуниверсарии говорят ученики лицея
В Ш ЭВ Ш ЭВ Ш ЭВ Ш ЭВ Ш Э

Анна БАВТРУКЕВИЧ:Анна БАВТРУКЕВИЧ:Анна БАВТРУКЕВИЧ:Анна БАВТРУКЕВИЧ:Анна БАВТРУКЕВИЧ:
- О том, что в Москве начинает работу лицей НИУ ВШЭ, я уз-

нала в апреле 2013 года. Поначалу сомневалась: жаль было по-
кидать родную школу, в которой оставалось проучиться всего два
года. Поступление, состоящее из трех этапов, далось непросто,
особенно тестирование, которое проходило сразу после ГИА по
русскому языку. Лицей никак нельзя сравнить с обычной обще-
образовательной школой. Здесь особенный подход к обучению,
все проходит в формате живого диалога между учителем и уче-
ником. В какой еще школе можно совершенно легально на уро-
ке поиграть в «мафию», причем в учебных целях? Хорошо, что
помимо изучения базовых и специальных предметов (таких как
моя любимая теория познания), я могу углубленно изучать необ-
ходимые для поступления - английский язык, историю и обще-
ствознание.
Антон БОЙЧЕНКО:Антон БОЙЧЕНКО:Антон БОЙЧЕНКО:Антон БОЙЧЕНКО:Антон БОЙЧЕНКО:

- Нам с самого начала обещали нечто новое, необычное, вот
мне и захотелось попробовать! Учеба в лицее - это бальзам, кон-
фетка и бомба одновременно! Во-первых, очень нравится, что с
нами общаются на равных, то есть учитель не надзиратель, это
помогает лучше воспринимать материал. Если никто не стоит над
тобой с палкой, ты сам начинаешь работать и перестаешь петь
песенку «Все я делаю для мамы». Во-вторых, формат учебы аб-
солютно другой, очень нравится то, что ты вправе отсечь предме-
ты, которые тебе не нужны, и сосредоточиться на главном. Гово-
ря о формате обучения, стоит еще сказать о том, что у нас не
уроки, а пары по 1,5 часа. Теперь мы не так ограничены во вре-
мени и можем понять намного больше. Не нужно никуда бежать
и торопиться, чтобы в один урок уложить весь нужный материал.
Ксюша ЕРМИШИНА:Ксюша ЕРМИШИНА:Ксюша ЕРМИШИНА:Ксюша ЕРМИШИНА:Ксюша ЕРМИШИНА:

- В лицее есть индивидуальный план, это очень удобная шту-
ка. Я посещаю МХК, русский, обществознание, которые мне
очень нравятся, и могу не ходить на химию и биологию, которые
не понимаю и которые скорее всего не пригодятся мне в жизни.
Евгения ФОМЕНКО:Евгения ФОМЕНКО:Евгения ФОМЕНКО:Евгения ФОМЕНКО:Евгения ФОМЕНКО:

- Если честно, когда я поступала в лицей, целью было не по-
пасть в него, а сбежать из другой школы, в который был матема-
тический профиль, оказавшийся мне совсем не по душе. Я очень
довольна, что учусь в вышкинском лицее, потому что он дает мне
возможность попробовать свои силы в совершенно разных
школьных и не совсем школьных предметах, взглянуть с разных
точек зрения на, казалось бы, очевидные вещи, прикоснуться к
разным граням образования.
Галина ШКУМАТ:Галина ШКУМАТ:Галина ШКУМАТ:Галина ШКУМАТ:Галина ШКУМАТ:

- Никогда не могла себе представить, что обучение в школе
может быть настолько интересным и захватывающим. Лицей -
лучшее, что могло случиться со мной в жизни. Раньше я с удо-
вольствием ходила всего на несколько уроков, остальные были
для меня кошмаром. Теперь, наоборот, почти каждое занятие по-
настоящему увлекательно. Мы часто ходим на различные лек-
ции, выставки, посещаем музеи, смотрим, как организовано про-
странство на разных площадках, изучаем различные теории
культурологов и социологов, например, в Музее индустриальной
культуры в Люблино мы разбирали компенсаторную теорию и
такое явление, как музеефикация культуры. Одно из главных
отличий лицея от обычных школ заключается в том, что ученики
сами составляют учебные планы, выбирают, какой предмет хотят
изучать, а какой нет. Конечно, есть такие обязательные предме-
ты, как русский или математика, но можно выбрать профильный
или базовый уровень их изучения. Есть и другие условия: долж-
но быть не меньше трех и не больше четырех предметов на про-
фильном уровне, а в целом количество учебных часов должно
быть от 33 до 37 в неделю. Это очень удобно, можно выбрать то,
что тебе действительно интересно, и не тратить время на ненуж-
ные предметы, а еще это помогает лучше узнать выбранное на-
правление и вовремя его поменять, если не нравится.
Марина ГЛУШАКОВА:Марина ГЛУШАКОВА:Марина ГЛУШАКОВА:Марина ГЛУШАКОВА:Марина ГЛУШАКОВА:

- Для меня лицей ВШЭ - это не только мир знаний, которые
невозможно получить ни в одной другой школе, но и мир новых
положительных эмоций, полученных от общения с преподавате-
лями, студентами и лицеистами, учителя стараются найти инди-
видуальный подход к каждому ученику, заинтересовать его сво-
им предметом и открыть новые сферы для самореализации.
Никита КУЗНЕЦОВ:Никита КУЗНЕЦОВ:Никита КУЗНЕЦОВ:Никита КУЗНЕЦОВ:Никита КУЗНЕЦОВ:

- Лицей очень помог мне с профориентацией. До этого я учил-
ся в хорошей физико-математической школе, но понимал, что
физика - это не то, чем я бы хотел заниматься всю жизнь. Когда
в ВКонтакте я увидел объявление о наборе в лицей ВШЭ, где
ученик может сам составлять свой учебный план, то решил, что
смогу здесь спокойно заниматься биологией, а также подтянуть
обществознание.
Инна ЮХИМ:Инна ЮХИМ:Инна ЮХИМ:Инна ЮХИМ:Инна ЮХИМ:

- Лицей уже не просто школа, но еще и не университет. Учеба
в лицее - плавный переход, позволяющий подготовиться к взрос-
лой студенческой жизни, ведь мы не только посещаем лекции
профессоров из университета, но и общаемся со студентами.
Мне грустно, что остался всего один год учебы в лицее. Я уже не
могу представить свою жизнь без него, без ребят, без преподава-
телей, хотя учусь здесь меньше года. Лицей - замечательное
место!
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илотный проект по орга-
низации профильного
обучения в федеральных

государственных образователь-
ных организациях высшего об-
разования, расположенных на
территории Москвы, реализует-
ся в соответствии с постановле-
нием Правительства Москвы от
28 августа 2013 г. №566-ПП.

Основные задачи пилотного
проекта:

Удовлетворение потребно-
сти профессионально опреде-
лившихся старшеклассников в
профильном обучении.

Расширение спектра каче-
ственного профильного обуче-
ния для мотивированных на про-
должение обучения в вузе стар-
шеклассников.

Обеспечение единого об-
разовательного пространства
учебной и внеурочной деятель-
ности школьников.

Обеспечение психологи-
ческой готовности школьников к
обучению в высшем учебном
заведении.

В 2013-2014 учебном году в
проекте участвовали пять вузов.
С первого сентября 2013 года в
проект вошли Российский госу-
дарственный гуманитарный уни-
верситет, Высшая школа эконо-
мики, Московский государ-
ственный университет путей со-
общения, с 1 ноября - Московс-
кий государственный универси-
тет дизайна и технологии, а с
1 января 2014 года - Нацио-
нальный исследовательский
ядерный университет МИФИ.

В соответствии с Положени-
ем о проведении пилотного про-
екта вузам, участвующим в про-
екте, из бюджета города Депар-
тамент образования возмещал

расходы на предоставление
среднего общего образования и
организацию двухразового бес-
платного питания обучающихся
из многодетных и малообеспе-
ченных семей в период про-
фильного обучения. Общий раз-
мер субсидии, рассчитанный в
соответствии с нормативом,
равным 123 тыс. рублей на од-
ного обучающегося, составил в
2013-2014 учебном году 73 013
842 рубля (см. таблицу Э).

Постановлением Правитель-
ства Москвы о проведении пи-
лотного проекта утверждены
целевые индикаторы реализа-
ции пилотного проекта. В насто-
ящее время говорить о достиже-
нии всех целевых индикаторов
всеми участниками проекта
преждевременно, так как только
в двух вузах в этом году были
выпускники. Вместе с тем по та-
ким индикаторам, как наличие
призеров и победителей регио-
нального и заключительного
этапов Всероссийской олимпиа-
ды школьников и всероссийских
и международных конкурсов
проектных и учебно-исследова-
тельских работ, можно сказать,
что все участники проекта дос-
тигли этих индикаторов. Побе-
дителями и призерами регио-
нального этапа ВОШ стали 48
(6%) обучающихся структурных
подразделений вузов, заключи-
тельного этапа - 5 обучающихся
(ВШЭ - 1 победитель и 2 призе-
ра, МИФИ - 1 призер, МГУПС -
1 призер). Победителями и при-
зерами 18 международных и
всероссийских конкурсов проек-
тных работ стали 56 человек.

Единый государственный эк-
замен в рамках государствен-
ной итоговой аттестации сдава-
ли обучающиеся МИФИ и
МГУПС (всего 267 выпускни-
ков), 100% выпускников успеш-
но прошли государственную
итоговую аттестацию. 4 выпуск-
ника набрали на ЕГЭ 100 бал-
лов, причем выпускник из струк-
турного подразделения НИЯУ
МИФИ набрал 100 баллов сразу
по двум профильным предме-
там - по математике и по физи-
ке, 107 выпускников в сумме по
трем предметам набрали не ме-
нее 220 баллов.

Приведенные показатели - внешняя оценка
результативности реализации пилотного про-
екта, вместе с тем не меньшее значение имеет
оценка пилотного проекта самими участниками
проекта - обучающимися, которым было пред-
ложено ответить на несколько вопросов.

В качестве преимуществ обучения в струк-
турном подразделении вуза обучающиеся от-
мечают такие (см. таблицу П).

Среди проблем, с которыми столкнулись
старшеклассники в период обучения в вузе,
было то, что:

- 1/3 обучающихся не испытывали проблем в
течение года;

- 30% отметили, что профильные предметы
оказались сложнее, чем они предполагали, и
отмечали недостаточный уровень своих базо-
вых знаний;

- 10% отметили недостаточное количество
часов на изучение профильных предметов;

- 14% отмечали неудобное расписание и на-
личие в нем «окон».

Вместе с тем 59% опрошенных уверены в
успешной сдаче ЕГЭ по предметам, необходи-
мым для поступления в вуз, на базе которого
они обучались, 68% планировали поступать в
университет, на базе которого обучались.

Начиная реализацию пилотного проекта,
Департамент образования неоднократно отме-
чал, что выбор обучающимися вуза и профиля
обучения может быть неокончательным. Про-
учившись в структурном подразделении вуза,
подросток может изменить и образовательную
организацию, и профиль. Однако 93% опро-
шенных не планируют изменить профиль обу-
чения, следовательно, сделав год назад свой
выбор, подростки утвердились в его правильно-
сти.

На вопрос «Соответствуют ли условия орга-
низации профильного обучения в вузе вашим
ожиданиям?» утвердительно ответили 99%,
причем, что полностью соответствуют, отмети-
ли 64%, что соответствуют частично - 35%.

Развитие пилотного проекта в 2014-2015
учебном году - это увеличение контингента обу-
чающихся структурных подразделений вузов
(см. таблицу Д).

В настоящее время в Департамент образо-
вания поступили заявки еще от четырех ву-
зов, выразивших желание участвовать в про-
екте, это Российский экономический универ-
ситет, Московский городской педагогический
университет, Московский государственный
машиностроительный университет, Московс-
кий технический университет связи и инфор-
матики.

Ирина ВИНОГРАДОВА,Ирина ВИНОГРАДОВА,Ирина ВИНОГРАДОВА,Ирина ВИНОГРАДОВА,Ирина ВИНОГРАДОВА,
начальник Отдела обеспечения реализацииначальник Отдела обеспечения реализацииначальник Отдела обеспечения реализацииначальник Отдела обеспечения реализацииначальник Отдела обеспечения реализации
программ общего образования Управленияпрограмм общего образования Управленияпрограмм общего образования Управленияпрограмм общего образования Управленияпрограмм общего образования Управления

организации обучения и воспитания в общеморганизации обучения и воспитания в общеморганизации обучения и воспитания в общеморганизации обучения и воспитания в общеморганизации обучения и воспитания в общем
образовании Департамента образованияобразовании Департамента образованияобразовании Департамента образованияобразовании Департамента образованияобразовании Департамента образования

ШКОЛА И ВУЗ

С отрудничество, которое
имеет перспективы

Т аблица 1 Размер субсидии, предоставленный участникам проекта

Т аблица Ч

Т аблица И
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Дорогие коллеги!
Д ом учителя Москвы

поздравляет вас с новым
Ч01Г-Ч01П учебным годом
и предлагает выбрать
любую из предложенных
программ, которые под-
готовлены специально
для вас.

В новом учебном году
Дом учителя организует:

семинары для руково-
дителей крупных образо-
вательных организаций на
их базе;

лекторий для руково-
дителей дошкольных отде-
лений комплексов совмес-
тно с Московским институ-
том развития образования;

лекторий для учите-
лей и классных руководи-
телей совместно с Отде-
лом религиозного образо-
вания и катехизации горо-
да Москвы;

лекторий для учите-
лей и классных руководи-
телей по истории города
совместно с Музеем Мос-
квы;

лекторий для педаго-
гов Москвы совместно с
Высшей школой экономи-
ки по теме «Современные
процессы конкуренции и
социализации в образова-
тельных организациях и их
влияние на качество обра-
зования»;

выезд учителей физи-
ки в научную школу Объе-
диненного института ядер-
ных исследований в Дубне.

В декабре 2014 года мы
завершаем работу с учите-
лями литературы, истории,
биологии, культурологии, и
все слушатели, которые
работали с Домом учителя
в 2013-2014 учебном году,
получат удостоверение о
повышении квалифика-
ции.

Регистрация на участие
в предложенных програм-
мах на 2014-2015 учебный
год проходит на сайте
Дома учителя по адресу:
www.m g d u .d o g m .m o s .r u .

Убеждены, что вам это
будет интересно и полезно
для работы. До встречи на
наших площадках!

Нина МИНЬКО,Нина МИНЬКО,Нина МИНЬКО,Нина МИНЬКО,Нина МИНЬКО,
директор Центрадиректор Центрадиректор Центрадиректор Центрадиректор Центра

образовательной политикиобразовательной политикиобразовательной политикиобразовательной политикиобразовательной политики

Продолжение на стр. ГЕ

В середине лета учителяВ середине лета учителяВ середине лета учителяВ середине лета учителяВ середине лета учителя
физики, как и былофизики, как и былофизики, как и былофизики, как и былофизики, как и было
предусмотрено планомпредусмотрено планомпредусмотрено планомпредусмотрено планомпредусмотрено планом
работы Московскогоработы Московскогоработы Московскогоработы Московскогоработы Московского
городского Дома учителя,городского Дома учителя,городского Дома учителя,городского Дома учителя,городского Дома учителя,
посетили научную школупосетили научную школупосетили научную школупосетили научную школупосетили научную школу
Объединенного институтаОбъединенного институтаОбъединенного институтаОбъединенного институтаОбъединенного института
ядерных исследованийядерных исследованийядерных исследованийядерных исследованийядерных исследований
в Дубне.в Дубне.в Дубне.в Дубне.в Дубне.

ворческая стажировка
длилась несколько
дней, учителя жили в

местной гостинице, повышали
квалификацию по специально
составленной программе, слу-
шали лекции, для них провели
интересную экскурсию по  на-
учным лабораториям, на се-
минарах и мастер-классах они
знакомились с опытом коллег.
«Работа научной школы про-
ходила в очень интенсивном
режиме, с прекрасными спе-
циалистами, которые зарази-
ли и нас своим энтузиазмом.
Очень интересны были экс-
курсии на разные установки
лабораторий ОИЯИ. Знаком-
ство с современными метода-
ми изучения материи продол-
жилось на видеоконференции
ОИЯИ - СERN. Всю неделю
стажировки наша группа учи-
телей физики провела в интен-
сивном обсуждении увиденно-
го и услышанного. «Очень хо-
чется продолжить работу в та-

кой научной школе!» - рассказа-
ла учитель физики Елена Ува-
рова.

 «Все лекции были на самом
высоком уровне, интересны и
очень полезны для учителей. Я
думаю, что мы все постараемся
использовать предоставленный
материал для своих уроков. От-
дельное спасибо за возможность
пообщаться с другими учителями
физики и поделиться наработками
и опытом. Это общение обогатило
нас и в методике преподавания
физики. Благодарим за работу
наших гидов Ольгу Решетову и
Елену Карпову, которые  очень
мягко и тактично нас организовы-
вали и помогли реализовать
сложную программу научной
школы, не давали заблудиться на
зеленых территориях институтов
Дубны, были очень радушны и го-
степриимны. Интересна была ви-
деоконференция с ЦЕРНом. Без
помощи Елены Карповой она
вряд ли смогла бы состояться:
Елена Геннадьевна переводила
наши вопросы на английский, а с
английского переводила ответы
ученых» - это отзыв учителя фи-
зики А.Голдина.

«С удовольствием приму учас-
тие и в других аналогичных про-
ектах», - призналась учитель фи-
зики школы №1106 Лариса Ка-
шина. А как может быть иначе,
ведь цель таких стажировок - сде-
лать уроки по физике в   столич-
ных школах интересными и со-
держательными.

ГОД КУЛЬТУРЫ

Д ом учителя - учительский дом

У читель физикиэ
Не пропусти шанс приоб щ иться

к высокой науке
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чилась я в нескольких школах. Первой
была в городе Фрунзе, так как родители
находились в экспедиции, потом москов-

ская школа №34, там я училась с пятого по де-
сятый класс, но у меня выпало несколько лет,
когда родители забрали меня к себе в Казах-
стан, где я училась в Приреченской школе гео-
логоразведочной партии-37, даже изучала ка-
захский вместо английского (помню в газетах
«Пролетарлары!» - «Пролетарии!»). Когда я
вернулась в Москву в девятом классе (без роди-
телей!), то вдруг обнаружила, что пятерка по
математике дутая, английский не имеет под
собой никакой базы. В 34-й школе математике
меня учила Ирина Деева, а английскому - Мар-
гарита Гинзбург. Они поставили мне двойки в
первом полугодии 9-го класса. А ведь я верну-
лась круглой отличницей в школу, в которой
уже училась в 5-6-х классах, а тут такое! Это
был серьезный удар по самолюбию, но я не зам-
кнулась, не обиделась, не впала в депрессию, а
просто учила слова и грамматику, ставила про-
изношение, решала математические задачи.
Через год заработала четверки по английскому
и математике, хотя было нелегко.

Литературе меня учила Лариса Гуткина, гео-
графии - Юлия Хайкина. Замечательные были
учителя. Они почему-то эту диковатую девочку,
высокую, тоненькую, из какой-то казахской
школы, опекали. Что-то они во мне захотели
увидеть и здорово помогли. Я до сих пор им
всем благодарна.

Я окончила класс с химическим уклоном и,
естественно, не думала ни о какой педагогике и
литературе. Мы занимались химией, проходили
летнюю практику в Институте тонких химичес-
ких технологий - школа №34 находилась на
Плющихе, моя практика после девятого класса:
лаборатории химического института, длинные
узкие коридоры, бесконечные титрования ра-
створов, микроны, миллиграммы. После выпус-
кного вечера я понесла документы в этот инсти-
тут. Но, подойдя к дверям, вдруг остановилась и
поняла, что больше не могу надеть белый ха-
лат, чтобы всю жизнь кропотливо заниматься
химическими опытами, экспериментами, сме-
шиваниями, осадками! Я резко повернула нале-
во и вошла в подъезд здания, которое распола-
галось рядом. Это был педагогический инсти-
тут, филфак - роскошное здание начала XX
века, бывшие Московские высшие женские кур-
сы. Я подала туда документы, никого ни о чем
не спрашивая, ни с кем не советуясь, родители
были в экспедиции, мы жили с бабушкой вдво-
ем. Сочинение написала на четверку, устную
литературу и русский сдала на «пять», так же
сдала историю и английский - невозможная
вещь, никогда языка не знала (но спасибо Мар-
гоше - Маргарите Аминадовне!) - и поступила.
Естественно, не для того чтобы быть училкой!
Много было фантазий в голове, казалось, что
быть учителем довольно скучно.

Я принадлежала не к романтическим «шес-
тидесятникам», а к скептическим «семидесят-
никам», никогда не была усидчивой, серьезной
студенткой, заранее выбравшей себе спецсе-
минар, привязавшейся к определенному пре-
подавателю, желавшей вступить в какое-то
студенческое научное общество, чтобы потом
заниматься в аспирантуре. Меня все это не
очень интересовало. Все свое образование я
получила потом. Всегда много читала, это мне
нравилось, размышлять на семинарах о прочи-
танных книгах тоже нравилось. Писала какие-
то научные работы, курсовые, сейчас пони-
маю, какими они были убогими! Когда я сейчас
читаю работы своих десятиклассников, то по-
нимаю, что они уже могут гораздо больше. Они
и самостоятельнее, и грамотнее, и однозначно
интереснее. Как-то мы были не очень готовы к
научной работе. Это же был 1972 год, застой,
у нас было оппозиционное сознание. Нас раз-
дражала история, которую нам преподавали,
возмущали трактовки русской, советской и за-
рубежной литературы. Нам объясняли, что

ОТ СЕРДЦА К СЕРДЦУ

Елена ВОЛЖИНА, учитель русского языка и литературы гимназии №1543,
выпускница филологического факультета МПГУ:

Если чудо возможно,

творчество Джойса или Кафки
- буржуазные художественные
выкрутасы с непонятной идео-
логической начинкой. Это
были годы XXIV съезда: ра-
порты, бесконечный Брежнев,
ссылка Сахарова, высылка
Солженицына. Драма их судеб
складывалась на наших гла-
зах. Помню закрытый про-
смотр фильма Тарковского
«Зеркало», поездки в Питер
на квартирные выставки, ноч-
ные разговоры о социальной
апатии. Мы, как рыбки, выска-
кивали из лишенной кислоро-
да воды, чтобы хватануть све-
жего воздуха, и, оглушенные
этим, уходили глубоко на дно.
Мы всему сопротивлялись,
нас все раздражало. Это каса-
лось и нашего образа жизни, и
наших эстетических вкусов, и
нашего досуга. Мы бегали по
чердакам, где проводились

вернисажи, ездили в Измай-
ловский парк на знаменитую
«Бульдозерную» выставку, у
нас была отдушина - театр, на-
пример, «Таганка», куда не-
возможно было попасть. Мы с
подругой Катей регулярно ра-
зыгрывали визит иностранной
журналистки с переводчицей,
которые должны попасть на
спектакль, чтобы потом о нем
написать. Нас всегда пропус-
кали: спектакли «Таганки»,
«Современника», «Сатиры»
были пересмотрены полнос-
тью. Общение с режиссерами
очень много дало мне: свобо-
ду эстетического выбора и
личной интерпретации текста,
восприятие слова как едини-
цы пространства и времени.
Да, были еще курсовые рабо-
ты, доклады, песни Кима и
Окуджавы на сборищах, рабо-
та в пионерлагерях с подрост-
ками, первая практика в шко-
ле. Отношение ко всему было
ироничное, мы составляли
словари сленга хиппующей
молодежи, проникали на все
закрытые просмотры Москов-
ских международных кинофе-
стивалей: у меня был знако-
мый режиссер, который сбра-
сывал со второго этажа кино-
театра в Лужниках удостове-
рение, мы поднимали его, вер-
тели перед носом билетеров,
проходили и повторяли номер.
По ночам залезали в пустые
троллейбусы и репетировали
с другими курсами спектакль.
В самиздате появились стихи
Бродского, мы были одними
из первых, кто их читал. У
меня была подруга Аня Мена-
кер, дочь режиссера Леонида
Менакера, талантливейшая и
сложная (она трагически по-
гибла в 30 лет), ее друзьями
были Гребенщиков, Макаре-
вич. Так вот Анька привозила
нам стихи Эдуарда Лимонова
или перепечатанные на ма-
шинке (пятая копия с пропав-
шей буквой «а» и отсутствую-
щими запятыми) стихи Ахма-
товой, Цветаевой, Мандельш-
тама. Помню французское из-
дание романа Михаила Булга-
кова «Мастер и Маргарита» -
никто из нас внятно не мог

известный филолог, методист, педагог, автор
многих учебников для школы, в том числе и
курса зарубежной литературы. А тогда он был
Мишей, с ним здорово было болтать о рома-
нах, только что прочитанных в журнале «Ино-
странная литература». Был ярко выраженный
интерес к зарубежной литературе и в меньшей
степени к русской - она казалась всегда рядом,
избыточно изданной, с подробными коммента-
риями, а студентам хотелось острого и не

очень известного, например, я писала диплом
по еще не изданной повести Андрея Платоно-
ва «Впрок», что возмутило дипломную комис-
сию, защиту запретили!

Я оканчивала институт в 1977 году. Это был
тот период, когда выпускников московских ву-
зов разбрасывали по всей стране и остаться в
Москве было проблематично, если нет отягча-
ющих обстоятельств: болезней родителей, ма-
ленького ребенка или собственной инвалидно-
сти. Для того чтобы никуда не уехать (а я уже
наездилась в своей жизни), я, будучи студент-
кой пятого курса, пошла работать в школу,
найдя ее по объявлению, там нужен был учи-
тель. Я ничего не знала об этой школе, только
номер - 721, на Полежаевской. Я приехала, по-
говорила с директором, она взяла меня в этот
же день, а на следующий у меня уже были уро-
ки в шестом классе. Она дала мне программу
и сказала, что завтра у этих детей по програм-
ме начинается книга Фурманова «Чапаев».
Можно себе представить мое отношение к

разглядывающие свою новую коллегу. Спраши-
ваю: «А что происходит? Что это за класс?
Представляете, они матерятся и играют в кар-
ты!» На что мне историк Ольга Алексеевна (к
несчастью, уже покойная) сказала: «Ну мате-
рятся... Наверное, вы их чем-то раздражили. А в
карты... Лишь бы вам не мешало, пускай игра-
ют». - «А почему им разрешают играть в карты
в вашей школе?» - «А вы что, не знаете, что это
за школа, куда вы пришли?» - «Нет, не знаю».
Выяснилось, что половина детей в этой школе
обычные (как их там называли «домашние»), а
половина из детского дома №50, их учили со-
вместно, но меня об этом никто заранее не пре-
дупредил. Я начала сражаться. Воевала как с
детьми, так и с Фурмановым. Поведение «до-
машних» было очень взрослым, они словно чув-
ствовали свою социальную ответственность за
то, что происходит на задних партах, старались
быть великолепными учениками для учителей,
которые перед ними стоят. Им было неловко,
поэтому это были блистательные дети. Среди
них было много будущих медалистов, они пре-
красно учились. Зато вторая половина чувство-
вала себя очень вольготно, их свозили из раз-
ных расформированных детских домов, они
здесь просто отогревались, отсиживались, про-
водили время. Я проработала там три года и на-
вела порядок в своем классе. Я ходила к ним в
детдом - ругаться, общаться, заинтересовы-
вать, я брала их в свои спектакли, которые мы
так и не сыграли, к сожалению. Некоторые
даже начали меня слушаться, некоторые хоро-
шо относились, провожали до дома. Но у них
была совсем другая жизнь. Я помню Сашу Ав-
деева, развалившегося на первой парте. (Да,
они пересели с «камчатки» поближе - это была
победа.) Так вот Саша Авдеев, развалившись,
спит на уроке, я говорю: «Ты что?! Что с то-
бой?!» А он мне: «Ой, Елена Дмитриевна, ночью
киоск брали, не выспался». Ну вот такая у них
была жизнь. Почему воспитатели не могли ее
ограничить рамками законов, какими-то дела-
ми, вовлечением в интересный досуг? Я так до
сих пор и не поняла. Наверное, чтобы занимать-
ся с такими детьми, нужно жить с ними одной
жизнью, ночевать с ними в одном здании и ви-
деть их не с 8.30 до 17.00, а двадцать четыре
часа в сутки...

После этих боевых трех лет меня невозмож-
но испугать сложным классом, неподчиняющи-
мися детьми или немотивированными подрост-
ками. Этот номер со мной не проходил уже в мо-
лодости. Когда я сталкивалась с саботажем
урока, так искренне этому поражалась, прося
объяснить причину этой глупости, что любые
дети терялись, начиная видеть абсурд ситуа-
ции. Как можно сорвать урок и лишить себя ин-
тереснейшего знания? Как можно пожертво-
вать своим и чужим временем для сопротивле-
ния человеку, пришедшему с книгой или важ-
ным вопросом? Это работает до сих пор, просто

объяснить, о чем эта книга, а самим было труд-
но соединить все нити ее сюжета. Тогда же
прочла полуслепой экземпляр «Ракового кор-
пуса» Солженицына. Это все было вопреки той
литературе, которую мы должны были списка-
ми читать, обучаясь на филфаке. Мы, конечно,
ее тоже читали, но слегка пренебрежительно.
Когда эпоха формирует потребность сопротив-
ляться, то очень легко впасть в социальный и
эстетический снобизм: не принимать что-то,
заранее подозревая в этой упаковке идеологи-
ческую начинку. Мы, конечно, читали книги,
которые нам выдавали в институтской библио-
теке, начиная с античной литературы и закан-
чивая всеми семейными сагами Маннов, Гол-
суорси, Драйзера. Это называлось «нашей»
литературой, разоблачающей буржуазный об-
раз жизни. Однако интерес был к другому.
Впервые был прочитан Сэлинджер, я писала
курсовую по рассказу «Хорошо ловится рыбка-
бананка». Я помню потрясение от книги Ричар-
да Баха «Чайка по имени Джонатан Ливинг-
стон». Мы читали и обсуждали ее на семинаре
с нашим потрясающим, молодым, харизматич-
ным Мишей Ладыгиным. Теперь это довольно

этой повести в то время! Вещь неплохая, но за-
ворожить ею шестиклассников трудно. Там не
было даже того, что обычно присуще револю-
ционным книгам, - там не было романтики.
Подробное и скучное повествование, это вам
не фильм «Чапаев»...

И вот я пришла в кабинет, меня представили
и тут же ушли, оставив наедине со странным
классом. Часть детей сидели на первых трех
партах трех рядов, потом был пропуск две-три
парты... а остальная гвардия, человек 15, сиде-
ла на последних партах, плотно сгрудившись. Я
начала о чем-то рассказывать, «камчатка»
меня не слышит. Я подошла, чтобы сделать за-
мечание, и поняла, что они играют в карты! Я
обратилась к ним: «В чем дело?» - и услышала
откровенный мат. Я не поверила своим ушам!
Решила, что ослышалась, что разберусь с этим
позже, попросила их меня слушать, почему-то
произнеся фразу: «Я не привыкла повторять»
(это был мой первый в жизни урок!). «Привык-
нете», - сказали они и продолжили свою игру в
карты.

Урок закончился, я зашла в учительскую,
меня обступили пожилые учителя, с интересом
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ОТ СЕРДЦА К СЕРДЦУ

то на него способны только дети
отдай государству натурой за
те деньги, которые потрачены
на тебя. И я проработала в этой
школе три года. Безусловно,
меня все это зацепило. Я дру-
жила с теми «домашними деть-
ми», мне было с ними страшно
интересно. Но мне пришлось
уйти из 721-й школы из-за кон-
фликта с заведующим роно. Я
очень мешала в этой школе
многим вещам, хотя, наверное,
должна была вести себя муд-
рее. Поражает вот что: из всей
нашей институтской группы (30
человек) в школе работаю
только я.

В 1980 году мне позвонила
Лариса Давыдовна, моя учи-
тельница литературы в 34-й
школе: «Нам в школу №43 ну-
жен учитель литературы и рус-
ского языка». Я пошла на собе-
седование к директору 43-й
школы. Часов пять я провела в
его кабинете, отвечая на са-
мые разные вопросы, в том
числе понравилась ли мне пос-
ледняя версия «Вишневого
сада» на Таганке и можно ли
предположить, что в чеховском
спектакле кто-то из героинь иг-
рает на гитаре и поет цыганс-
кий романс. Я не знала, что
меня проверяют по всем стать-
ям, что идет сканирование мо-
его эстетического и интеллек-
туального состояния, моего ху-
дожественного вкуса. Кто луч-
ший поэт - Цветаева или Ахма-
това? Могу ли я продолжить
строчку из Пастернака («Елена
Дмитриевна, я забыл, как там у
Пастернака?»). Я думала, что
человек со мной просто пьет
чай и разговаривает, потому
что ему делать нечего. А он
нанимал меня в школу, как
оказалось, на всю жизнь. На
выходе из кабинета меня с не-
терпением ждала Лариса Да-
выдовна: «Все нормально?
Прошла собеседование?» -
«Какое собеседование?» Вот
так Юрий Владимирович За-
вельский отбирал учителей.
Вот так я попала сюда. Мне ка-
залось, что ненадолго...

Мне достался очень слож-
ный класс 4-й «Б». Наверное,
это тоже была проверка меня
на прочность. Но после детско-

Катя Тероганова, дружу со сво-
ими учениками-коллегами
Олей Шейниной, Олей Ильи-
ной, Лизой Паремузовой, Ри-
той Крысановой. Последние
трое из одного класса! Мои
друзья других выпусков - Катя
Соколова и Полина Соколова.
Сейчас тесно общаюсь с Са-
шей Бассель, Темой Стрелец-
ким, Таней Шустиловой.

Выскочить из школьной
жизни в какую-то другую про-
фессию было невозможно,
хотя у меня искушений было
много. На каком-то обсужде-
нии фильма в Доме кино я вы-
ступила, и ко мне обратились с
приглашениями пойти в тот
или другой киноведческий
журнал. Таких случаев было
достаточно - написать статью,
попробовать себя в журналис-
тике. Я думала, вот проверю
тетрадки - и напишу статью.
Вот выставлю четвертные
оценки, наступят каникулы - и
напишу статью. Вот вернусь из
поездки с детьми, отдохну
чуть-чуть - и напишу статью.
Прочту, что мне нужно по про-
грамме, закончу, заложу зак-
ладками - и напишу статью.
Это оказалось невозможным...
Я, наверное, отношусь к лю-
дям линейным: вошла в какое-
то русло, встала на какие-то
рельсы и не могу свернуть или
выпрыгнуть, должна доехать
до конца, а потом решить, ка-
кой будет следующая станция.
Школа - это такая эстакада, с
которой выпрыгнуть можно
только на скорости, зная, что
расшибешься. Если ты не сде-
лал этого в первые три-пять
лет работы в школе, если тебя
не погнали дети или админист-
рация, ты уже никогда не сде-
лаешь этого. Только если об-
стоятельства не заставят тебя
изменить образ жизни или
страну проживания. Но я, даже
преподавая в Америке, не
смогла остаться там. Меня тя-
нуло в мою, к тому времени
уже 1543-ю, я не предполага-
ла, что в жизни может быть
что-то интереснее, чем обще-
ние, учеба и творческая жизнь
с ребятами и коллегами на
Юго-Западной.

века и учителя. Я могу точно
сказать, что мои педагогичес-
кие принципы (конечно, они
есть) во многом перешли ко
мне в процессе общения с
ними, а не прямым постулиро-
ванием педагогических акси-
ом. Я не выношу специальный
язык педагогики: существи-
тельные с «-ание», «-енции»,
«-истами». Это язык детских
врагов, вооружившихся слова-
ми-фагами, пожирателями
смыслов, любви, энергии, же-
ланий. Мне всегда нравилась
прозрачная требовательность
Ирины Николаевны Деевой. Я
знаю, что и сама слишком тре-
бовательна. Социальный заказ
давно требует смягчения педа-
гогической нагрузки. От нас
хотят игры, а я все-таки чело-
век «деевской школы», здесь
никто меня ни в чем не пере-
убедит. Ребенку должно быть
трудно и интересно. Если от-
сутствует хотя бы одна состав-
ляющая, то толку не будет.
Нельзя школьные предметы
превращать в занимательную
игру, как нельзя кормить толь-
ко деликатесами. Интерес дол-
жен возникать не только пото-
му, что тебе учитель предлага-
ет интересную проблему, а по-
тому, что сам процесс личного
интеллектуального развития,
открытия, решения, доказа-
тельств, понимания чего-либо -
это интересно.

Маргарита Аминадовна Гин-
збург учила меня своим приме-
ром. Она жила в школе, жила
школой, жила интересами де-
тей. Для нее это были самые
главные на свете темы для
разговоров. То, как она расска-
зывала о судьбах своих выпус-
кников; то, какое участие она
принимала в их драмах, в их
счастливых романах, в их взаи-
моотношениях с родителями,
стало для меня вторым основ-
ным принципом: тебе должно
быть интересно все, что проис-
ходит с теми, кто рядом с то-
бой. Ты должна этим жить, это
не кончается звонком с урока.
Поэтому организация педаго-
гической жизни, поездки, отче-
ты, игровые и классные часы -
это все наследие Маргариты

урок, который она всем нам
давала постоянно. В какой сте-
пени мы его усвоили, не нам
судить. Но я помню, что это
был удивительный педагоги-
ческий дар - так разговаривать
с каждым.

Лариса Давыдовна Гуткина
- мой учитель литературы, ко-
торая все эти годы учит нас
доброте и умению прощать.
Хочу вам признаться, что шко-
ла учит смирению. Не смирен-
ный человек здесь работать
не может. Амбиции, гордыня,
самоуверенность, апломб -
это то, от чего можно освобо-
диться, работая в школе. Мо-
жет быть, вы сейчас улыбне-
тесь, ведь, безусловно, во мне
есть и одно, и другое, и третье
до сих пор. Но школа меня вы-
лечила от многих вещей. Я за
это благодарна детям. Я и
сейчас часто бываю неуступ-
чивой, кто-то и сейчас видит
во мне снобизм, но гордыни
нет давно. Мне стало легче
жить. Апломб - это внешняя
темпераментная манера гово-
рить, спорить - это нормаль-
ное качество, необходимое,
провокативное. Я часто про-
воцирую детей на спор. А Ла-
риса Давыдовна из тех людей,
которые умеют любить не за
что-то, а подчас вопреки чему-
то. Они с Маргаритой Амина-
довной всегда были больши-
ми друзьями самых сложных
детей. Они уже после школы,
лет до двадцати, сопровожда-
ли и опекали детей с такими
запущенными судьбами... И
какие были плоды!

Главным моим учителем ли-
тературы в 43-й школе стала
Ольга Евгеньевна Потапова,
позже она стала и моей подру-
гой. Это она превращала уроки
в цепь литературоведческих
открытий, это она заразила по-
эзией школу, начав циклы
школьных поэтических вече-
ров, это она давала нам советы
и вдохновенно строила воз-
можные конструкции будущих
уроков. Но с каким тактом! До-
верием! Умением восторгаться
тем, чего пока нет, но когда-
нибудь будет! Каждый из ее
выпускников со мной согласит-

нашу 34-ую школу опекал. Он со своим темпе-
раментом, требовательностью, энергией, ро-
мантическим представлением о том, какой дол-
жна быть настоящая школа, был и равен этим
учителям, и обязан им многим. Ведь и они ему
сразу поверили и пришли в 43-ю.

Дальнейшее в строительстве нашей школы,
конечно, связано с личностью Юрия Владими-
ровича. Он мягче, чем Деева. Он еще лучший
организатор, чем Гинзбург. Он умеет разгова-
ривать с людьми так же, как Хайкина. Он еще
более предан литературе и искусству, чем Гут-
кина. Но он тот человек, который лепил образ
школы, во всем доверяясь своим коллегам. Он
человек приоритетов. Вот чем для меня в жизни
важен Завельский, и это самый главный урок,
который я, надеюсь, как его ученица, усвоила.
Нужно быть человеком приоритетов. Можно по-
ступаться мелочами, деталями, некоторыми
принципами, своими амбициями, какими-то
своими не вовремя данными обещаниями, сво-
ими решениями - их можно счесть не совсем
верными. Нельзя поступаться самым главным.
Как трудно бывает нашей школе, когда кто-то
не поступается ничем! Как трудно бывает с кем-
то договориться, потому что есть природная
вредность, бешеный темперамент, уверенность
в собственной правоте. Как в этом плане легко,
приятно и совершенно необычно с директором!
Он в запальчивости тоже может быть очень
резким и порой одномерным: «Нет, и все, так, и
никак иначе». Но к нему можно прийти и аргу-
ментировать свою точку зрения. Вот за это я его
уважаю. Он может выслушать тебя и вдруг со-
гласиться: «Ну хорошо, пусть будет так».

Он научил меня самому главному: в педаго-
гической деятельности невозможно жить в фут-
ляре вечной правоты. Не случайно это вызыва-
ет ассоциации с вечной мерзлотой.

Умение признавать ошибки - это про Юрия
Владимировича. Он их мало делает, меньше,
чем мы все, но в нем всегда есть благородство
и та сила мужского и человеческого достоин-
ства, которая позволяет признать свою секунд-
ную неправоту. И он никогда этого не скроет.
Мне кажется, я тоже могу признавать свою не-
правоту. Это трудно, но раньше было еще труд-
нее. Мне хочется, чтобы наши коллеги научи-
лись этому качеству - не поступаться главным,
идти на компромисс в несущественном и при-
знавать ошибки, если они были в общении. Это
главные условия стать приличным преподава-
телем.

Культура, образование, вечная жажда знать
и развиваться - это то, что присуще Завельско-
му. Этому нельзя научиться. Это не может быть
уроком, потому что нужно быть таким же, как
он, чтобы так же этого хотеть. Я не вижу рядом
с собой и среди своих коллег людей, которые
были бы ему в этом плане равны. Поэтому это
нельзя считать уроком. Этому можно только
красиво завидовать.

нужно самой верить, что за то-
бой стоит человеческая куль-
тура, а ты ее доставляешь, как
бегун несет Олимпийский
огонь. Как только усомнишься
в значимости своего урока, как
только оглянешься назад, что-
бы проверить, идет ли за тобой
Эвридика, тут и потеряешь
детскую душу, как Орфей,
усомнившись, потерял возлюб-
ленную, получив вместо нее
тень. Еще страшнее превра-
титься в соляной столб, то есть
остановиться в развитии,
пользуясь прежними своими
суждениями и наработками.

Я никогда не собиралась ра-
ботать в школе. Однажды
Миша Ладыгин мне сказал:
«Ну вы-то, Лена, в школу не
пойдете, это понятно!» Им ка-
залось, что я так хорошо бол-
таю, что должна стать журна-
листом. А я считала, что доста-
точно проработать молодым
специалистом только три года.
Тогда же не отпускали! Полу-
чил образование - отработай,

го дома №50 мне было ничего
не страшно, и я, конечно, боро-
лась с этими детьми. С некото-
рыми я продолжаю общаться и
дружу до сих пор. Катя Турицы-
на, например, из этого выпус-
ка. Там было много сложных
детей, но они были яркие,
громкие, во многом жили детс-
кими инстинктами, мне было с
ними трудно, интересно. Кроме
того, мне дали старшеклассни-
ков, класс Ирины Николаевны
Деевой. Это были самые блис-
тательные дети - умные, талан-
тливые, креативные. Среди
них Костя Харитошкин, теперь
уже настоятель московского
храма, Игорь Сорокин, с кото-
рым мы дружим всю жизнь: он
многих моих учеников перево-
дил в Крым и на Кавказ, благо-
даря детскому туризму став из
шалопая профессиональным
спасателем. Так что у нас есть
свои в МЧС! Но самый для
меня важный выпуск - 1986
года, оттуда мои близкие под-
руги Ира Кронрод, Аня Шуб,

Это было замечательное
время - я пришла молодой, и
меня опекали замечательные,
зрелые, умные женщины. При-
дя работать в 43-ю школу, я как
будто вернулась в свою 34-ю,
ведь я попала в круг своих соб-
ственных учителей. Но в них
было потрясающее качество:
они воспринимали меня не как
бывшую ученицу, а как колле-
гу. Они не относились ко мне
свысока, они говорили мне
приятные вещи, а не рассказы-
вали о моих недостатках. Это
поразительно! Требователь-
ная, жесткая Ирина Николаев-
на Деева находила слова обо-
дрения, ведь я преподавала
литературу в ее сложнейшем
классе. Маргарита Аминадов-
на Гинзбург, Юлия Романовна
Хайкина, Лариса Давыдовна
Гуткина, Роза Александровна
Новосельцева отнеслись ко
мне, как к удачному пополне-
нию. То, что они дали мне в
34-й, а потом в 43-й школах,
сформировало меня как чело-

Аминадовны Гинзбург. Свет в
ее окне гас часов в девять ве-
чера. Наверное, лет пятнад-
цать мы вчетвером - я, Деева,
проверяющая тетради, Гинз-
бург, готовящая классные
часы, Хайкина, по душам раз-
говаривающая с детьми, - воз-
вращались домой глубоким ве-
чером, все вместе садились в
метро и разъезжались по сво-
им станциям. Огни в 43-й шко-
ле горели до ночи во многих
кабинетах.

Конечно, примером послу-
жила и Юлия Романовна Хай-
кина со своей мудростью, уме-
нием деликатно, но очень точ-
но очерчивать границы про-
странства дозволенного и не-
дозволенного. Восхищал ее
потрясающий юмор, ее иро-
ничная манера общения. Она
умела пропустить дерзость ка-
кого-то ученика или учителя, а
потом тихо сказать ему: «Зай-
ди ко мне после урока» - и так с
ним поговорить, что ему сразу
все становилось понятно. Это

ся, кроме гламурных мещанок, которые и не
прочтут этот текст никогда. Спасибо, Потапыч,
за твои университеты!

Хочется вспомнить и Галину Петровну Лаза-
ренко, уже ушедшую из жизни, но оставшуюся
в моей памяти талантливым дидактом, щедрым
человеком, интересным филологом, неприми-
римой воительницей. Она стала целой эпохой в
нашей 43-й, оставив множество благодарных
учеников, глубоко преданных ей. Это признак
высшей пробы учительства, хотя порой с ней
было очень сложно, в том числе и мне.

С любовью вспоминаю Валентину Григорь-
евну Смирнову, в которую были влюблены все
мальчики от 5-го до 11-го класса. Правописание
мягкого знака в глаголах у нее превращалось в
психологический триллер, дети замирали!

34-я школа была очень честной, требова-
тельной и... теплой. Как и все учителя, о кото-
рых я только что говорила. Я еще не упомянула
Розу Александровну Новосельцеву, удивитель-
но талантливого человека. Черчение, музыка,
походы... Она была прекрасным художником:
это тоже то яркое, незабываемое педагогичес-
кое мастерство, которое по наследству доста-
лось 43-й от 34-й.

Собрал всех в одной школе, конечно, Юрий
Владимирович Завельский. Он знал, кого бе-
рет, потому что работал в роно на Плющихе и
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- Часть 9 ст. 58 Федераль-
ного закона «Об образовании
в Российской Федерации» го-
ворит о том, что обучающиеся
в образовательной организа-
ции по образовательным про-
граммам начального общего,
основного общего и среднего
общего образования, не лик-
видировавшие академичес-
кую задолженность в установ-
ленные сроки с момента ее
образования, по усмотрению
их родителей (законных пред-
ставителей) оставляются на
повторное обучение, перево-
дятся на обучение по адапти-
рованным образовательным
программам в соответствии с
рекомендациями психолого-
медико-педагогической ко-
миссии либо на обучение по
индивидуальному учебному
плану. Два варианта уже дав-
но существуют в сложившей-
ся практике, а вариант с обу-
чением по индивидуальному
учебному плану - нововведе-
ние, которое только предсто-
ит отработать. Пункт 23 ст. 2
федерального закона опреде-
ляет индивидуальный учеб-
ный план как учебный план,
обеспечивающий освоение
образовательной программы
на основе индивидуализации
ее содержания с учетом осо-
бенностей и образовательных
потребностей конкретного
обучающегося. Применитель-
но к учащимся, имеющим ака-
демическую задолженность,
это может быть учебный план,
который содержит меры ком-
пенсирующего воздействия
по тем предметам, по кото-
рым данная задолженность
не была ликвидирована.
Пункт 3 ч. 1 ст. 34 Федераль-
ного закона №273-ФЗ гово-
рит о том, что обучение по ин-
дивидуальному учебному
плану в пределах осваивае-
мой образовательной про-
граммы осуществляется в по-
рядке, установленном локаль-
ными нормативными актами.
Таким образом, порядок осу-
ществления обучения по ин-
дивидуальному учебному
плану определяется образо-
вательной организацией са-
мостоятельно, а реализация
индивидуального учебного
плана осуществляется в пре-
делах осваиваемой образова-
тельной программы. С точки
зрения организации работы
педагогов с детьми по инди-
видуальному учебному плану
важно учитывать положение
ч. 6 ст. 47 Федерального зако-
на №273-ФЗ, согласно кото-
рому в рабочее время педаго-
гических работников в зави-
симости от занимаемой долж-
ности включается учебная
(преподавательская), воспи-
тательная работа, индивиду-
альная работа с обучающими-
ся, научная, творческая и ис-
следовательская работа, а
также другая педагогическая
работа, предусмотренная тру-
довыми (должностными) обя-
занностями и (или) индивиду-
альным планом. Конкретные
трудовые (должностные) обя-
занности педагогических ра-
ботников определяются тру-
довыми договорами (служеб-
ными контрактами) и должно-
стными инструкциями, а соот-

ношение учебной (преподава-
тельской) и другой педагоги-
ческой работы в пределах ра-
бочей недели или учебного
года определяется соответ-
ствующим локальным норма-
тивным актом организации,
осуществляющей образова-
тельную деятельность. Таким
образом, режим работы учи-
телей по индивидуальному
учебному плану также регла-
ментируется на локальном
уровне.

- Возможно ли по новому
закону оставить на второй
год обучающегося 10-го
класса, имеющего по ито-
гам года три неудовлетво-
рительные оценки?

- Согласно ч. 2 ст. 58 Феде-
рального закона «Об образо-
вании в Российской Федера-
ции» неудовлетворительные
результаты промежуточной
аттестации по одному или не-
скольким учебным предме-
там или непрохождение про-
межуточной аттестации при
отсутствии уважительных
причин признаются академи-
ческой задолженностью.
Обучающиеся, не прошед-
шие промежуточную аттеста-
цию по уважительным причи-
нам или имеющие академи-
ческую задолженность, пере-
водятся в следующий класс
условно (ч. 8 ст. 58). Таким
образом, обучающиеся, име-
ющие академическую задол-
женность по любому количе-
ству предметов, должны быть
переведены в следующий
класс условно. При этом обу-
чающиеся обязаны ликвиди-
ровать академическую за-
долженность путем прохож-
дения промежуточной аттес-
тации по соответствующим
учебным предметам, курсам,
дисциплинам (модулям). За-
кон устанавливает, что по-
вторная промежуточная атте-
стация осуществляется не бо-
лее двух раз в сроки, опреде-
ляемые образовательной
организацией, в пределах од-
ного года с момента ее обра-
зования (ч. 5 ст. 58). Только в
случае неликвидации акаде-
мической задолженности в
установленные сроки обуча-
ющиеся по образовательным
программам начального об-
щего, основного общего и
среднего общего образова-
ния по усмотрению их родите-
лей (законных представите-
лей) оставляются на повтор-
ное обучение, переводятся на
обучение по адаптированным
образовательным програм-
мам в соответствии с реко-
мендациями психолого-меди-
ко-педагогической комиссии
либо на обучение по индиви-
дуальному учебному плану.
Таким образом, Федераль-
ный закон «Об образовании в
Российской Федерации» дает
право образовательным
организациям оставлять обу-
чающегося по программе
среднего общего образова-
ния (10-й класс) на повторное
обучение при неликвидации
образовавшейся академи-
ческой задолженности при
наличии соответствующего
решения родителей (закон-
ных представителей) данного
обучающегося.

- Каков механизм отчис-
ления или перевода из 10-го
класса в профессиональ-
ную образовательную орга-
низацию? Необходимо ли
это согласовывать с комис-
сией по делам несовершен-
нолетних и органом местно-
го самоуправления?

- Перевод обучающегося
из 10-го класса общеобразо-
вательной организации в про-
фессиональную образова-
тельную организацию (напри-
мер, техникум) для получения
среднего профессионального
образования оформляется как
отчисление в связи с перево-
дом обучающегося для про-
должения освоения образова-
тельной программы в другую
организацию, осуществляю-
щую образовательную дея-
тельность (п. 1 ч. 2 ст. 61 Феде-
рального закона №273-ФЗ).
Закон не требует согласова-
ния такого перевода с каки-
ми-либо органами. Участие
комиссии по делам несовер-
шеннолетних и органов мест-
ного самоуправления предус-
матривается только в случае
отчисления несовершенно-
летнего обучающегося, дос-
тигшего возраста 15 лет и не
получившего основного об-
щего образования (в качестве
меры дисциплинарного взыс-
кания), либо в случае остав-
ления обучающимся, достиг-
шим возраста 15 лет, общеоб-
разовательной организации
до получения основного об-
щего образования (ч. 9, 10
ст. 43, ч. 6 ст. 66 Федерально-
го закона №273-ФЗ). Обра-
щаем внимание, что прием на
обучение по программе сред-
него профессионального об-
разования лица, окончившего
только 10 классов и соответ-
ственно не имеющего средне-
го общего образования, осу-
ществляется на базе основно-
го общего образования и с од-
новременным получением
среднего общего образова-
ния в пределах соответствую-
щей образовательной про-
граммы среднего профессио-
нального образования в соот-
ветствии с ч. 3 ст. 68 Феде-
рального закона №273-ФЗ.

- Обучающийся получал
среднее общее образование
вне образовательной орга-
низации (в семье или в фор-
ме самообразования). Каким
образом он получит аттестат
о среднем общем образова-
нии? Будет ли это аттестат
той школы, в которой он бу-
дет проходить государствен-
ную итоговую аттестацию?

- Для получения аттестата
о среднем общем образова-
нии обучающемуся, который
получал среднее общее обра-
зование вне образовательной
организации, необходимо
пройти в качестве экстерна
промежуточную и государ-
ственную итоговую аттеста-
цию в какой-либо организа-
ции, реализующей основную
образовательную программу
среднего общего образова-
ния и имеющей государствен-
ную аккредитацию. Аттестат
выдает организация, в кото-
рую экстерн был зачислен для
прохождения государствен-
ной итоговой аттестации.

- Может ли ребенок, окон-
чивший 9-й класс, сам выб-
рать форму получения об-
разования вне образова-
тельной организации - са-
мообразование?

- Да, может. В соответ-
ствии с ч. 2 ст. 63 Федераль-
ного закона «Об образовании
в Российской Федерации»
среднее общее образование
может быть получено в фор-
ме самообразования, при
этом согласно п. 1 ч. 1 ст. 34
обучающийся имеет право на
выбор формы получения об-
разования после получения
основного общего образова-
ния или после достижения 18
лет. Право родителей на оп-
ределение формы образова-
ния и формы обучения ребен-
ка прекращается при завер-
шении получения ребенком
основного общего образова-
ния (п. 1 ч. 3 ст. 44 Федераль-
ного закона №273-ФЗ). Ана-
логичная норма содержится в
п. 2 ст. 63 Семейного кодекса
Российской Федерации: ро-
дители имеют право выбора
образовательной организа-
ции, формы получения деть-
ми образования и формы их
обучения с учетом мнения
детей до получения ими ос-
новного общего образова-
ния. Обязанность родителей
обеспечить получение деть-
ми общего образования всех
уровней с них не снимается, в
том числе при выборе ребен-
ком такой формы образова-
ния, как самообразование
(п. 1 ч. 4 ст. 44 Федерального
закона №273-ФЗ).

- Кого должны проин-
формировать родители о
выборе для своего ребенка
семейного образования?
Необходимо ли заключать
договор о переходе на се-
мейное образование? Воз-
можно ли, находясь на се-
мейном образовании, осва-
ивать некоторые предметы
в образовательной органи-
зации?

- При выборе формы полу-
чения общего образования в
форме семейного образования
родители (законные предста-
вители) информируют об этом
выборе орган местного само-
управления муниципального
района или городского округа,
на территории которого они
проживают (ч. 5 ст. 63 Феде-
рального закона №273-ФЗ).
Как правило, этот орган -
орган местного самоуправле-
ния, осуществляющий управ-
ление в сфере образования.
Федеральное законодатель-
ство не предусматривает зак-
лючение какого-либо догово-
ра о переходе на семейное об-
разование с органом местно-
го самоуправления или обра-
зовательной организацией.
Более того, представляется,
что договор об образовании,
предусмотренный ст. 54 Фе-
дерального закона №273-ФЗ,
не может быть заключен с эк-
стерном, который проходит
промежуточную или итоговую
аттестацию в образователь-
ной организации, имеющей
государственную аккредита-
цию. Аргументом этой пози-
ции стало то, что договор об
обучении заключается с «ли-

РОДИТЕЛЬСКОЕ СОБРАНИЕ

Право еще и высокая

- Могу ли я выбрать школу для своего ре-
бенка, поступающего в первый класс, по
своему желанию независимо от моего ме-
ста жительства?

- Федеральный закон «Об образовании в
Российской Федерации» не содержит запре-
та на выбор государственной или муници-
пальной общеобразовательной организации.
Наоборот, пунктом 1 ч. 3 ст. 44 этого феде-
рального закона родителям несовершенно-
летних обучающихся предоставлено право
выбирать до завершения получения ребен-
ком основного общего образования с учетом
мнения ребенка, а также с учетом рекомен-
даций психолого-медико-педагогической ко-
миссии (при их наличии) организации, осу-
ществляющие образовательную деятель-
ность. Вместе с тем согласно ч. 3 ст. 67 этого
закона правила приема в государственные и
муниципальные образовательные организа-
ции на обучение по основным общеобразо-
вательным программам должны обеспечи-
вать также прием в образовательную органи-
зацию граждан, имеющих право на получе-
ние общего образования соответствующего
уровня и проживающих на территории, за
которой закреплена эта образовательная
организация. Это означает, что принимать на
обучение лиц, не проживающих на террито-
рии, которая закреплена за образовательной
организацией, она имеет право только в том
случае, если после приема лиц, проживаю-
щих на этой территории, останутся свобод-
ные места. В настоящее время действует
приказ Минобрнауки России от 15 февраля
2012 г. №107 «Об утверждении Порядка при-
ема граждан в общеобразовательные учреж-
дения», п. 11 Порядка предусматривает, что
для проведения организованного приема в
первый класс закрепленных лиц учреждение
не позднее 10 дней с момента издания распо-
рядительного акта размещает на информа-
ционном стенде, на официальном сайте уч-
реждения, в средствах массовой информа-
ции (в том числе электронных) информацию
о количестве мест в первых классах; не по-
зднее 1 августа - информацию о наличии сво-
бодных мест для приема детей, не зарегист-
рированных на закрепленной территории.
Таким образом, выбрать государственную
или муниципальную общеобразовательную
организацию для поступления возможно, но
только в том случае, если в ней остались сво-
бодные места после приема лиц, проживаю-
щих на территории, за которой закреплена
указанная образовательная организация.

- Обязательно ли ребенок должен уметь
читать при поступлении в первый класс?

- Согласно ч. 2 ст. 67 Федерального закона
«Об образовании в Российской Федерации»
правила приема на обучение по основным об-
щеобразовательным программам должны
обеспечивать прием всех граждан, которые
имеют право на получение общего образова-
ния соответствующего уровня. Каких-либо
требований к подготовке кандидатов на при-
ем этим федеральным законом не установле-
но. Таким образом, при приеме в первый
класс не может быть отказано по причине
того, что ребенок не умеет читать или у него
недостаточная подготовка в каких-либо иных
областях (не умеет считать).

- Как осуществляется обучение по инди-
видуальному учебному плану при выборе
такого способа продолжения обучения в
случае неликвидации академической за-
долженности в установленный срок?
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цом, зачисляемым на обуче-
ние», а согласно п. 9 ч. 1 ст. 33
экстерн зачисляется не для
обучения, а «для прохожде-
ния промежуточной и госу-
дарственной итоговой аттес-
тации». Следует отметить, что
ребенок, получающий обра-
зование в семье, по решению
его родителей (законных
представителей) с учетом его
мнения на любом этапе обу-
чения вправе продолжить об-
разование в образовательной
организации (п. 2 ч. 3 ст. 44
Федерального закона №273-
ФЗ). Однако при этом ребен-
ку необходимо пройти проме-
жуточную аттестацию для оп-
ределения уровня освоения
образовательной программы
(в формах, определенных
учебным планом, и в порядке,
установленном образова-
тельной организацией, - ч. 1
ст. 58 Федерального закона
№273-ФЗ). Кроме того, Феде-
ральный закон №273-ФЗ ус-
танавливает ограничение на
получение образования в
форме семейного образова-
ния. Согласно ч. 10 ст. 58 Фе-
дерального закона №273-ФЗ
обучающиеся по образова-
тельным программам началь-
ного общего, основного об-
щего и среднего общего обра-
зования в форме семейного
образования, не ликвидиро-
вавшие в установленные сро-
ки академическую задолжен-
ность, продолжают получать
образование в образователь-
ной организации. Согласно
ч. 4 ст. 17 Федерального зако-
на №273-ФЗ допускается со-
четание различных форм по-
лучения образования и форм
обучения. Иначе говоря, за-
кон не препятствует освоению
части образовательной про-
граммы вне образовательной
организации в форме семей-
ного образования, а части - в
образовательной организа-
ции. Однако в таком случае
возникает неопределенность
в финансовой составляющей
такого частичного обучения,
если речь идет об обучении за
счет бюджетных средств.

- Какую конкретно юри-
дическую ответственность
могут понести родители (за-
конные представители) не-
совершеннолетних обучаю-
щихся за неисполнение
обязанностей, установлен-
ных Федеральным законом
«Об образовании в Россий-
ской Федерации»?

- Федеральным законода-
тельством установлены раз-
личные виды ответственности
родителей (законных пред-
ставителей) несовершенно-
летних обучающихся за неис-
полнение обязанностей по
обучению и воспитанию де-
тей. Неисполнение или ненад-
лежащее исполнение родите-
лями или иными законными
представителями обязаннос-
тей по содержанию, воспита-
нию, обучению, защите прав и
интересов несовершеннолет-
них влечет предупреждение
или наложение администра-
тивного штрафа в размере от
ста до пятисот рублей (ч. 1
ст. 5.35 Кодекса Российской
Федерации об администра-
тивных правонарушениях).

Неисполнение или ненадле-
жащее исполнение обязанно-
стей по воспитанию несовер-
шеннолетнего родителем или
иным лицом, на которое воз-
ложены эти обязанности,
если это деяние соединено с
жестоким обращением с не-
совершеннолетним, наказы-
вается штрафом в размере до
ста тысяч рублей или в разме-
ре заработной платы или ино-
го дохода осужденного за пе-
риод до одного года, либо
обязательными работами на
срок до четырехсот сорока ча-
сов, либо исправительными
работами на срок до двух лет,
либо принудительными рабо-
тами на срок до трех лет с ли-
шением права занимать опре-
деленные должности или за-
ниматься определенной дея-
тельностью на срок до пяти
лет или без такового, либо
лишением свободы на срок до
трех лет с лишением права
занимать определенные дол-
жности или заниматься опре-
деленной деятельностью на
срок до пяти лет или без тако-
вого (ст. 156 Уголовного ко-
декса Российской Федера-
ции). В соответствии с Семей-
ным кодексом Российской
Федерации родители (или
один их них) могут быть огра-
ничены в родительских пра-
вах (ст. 73), а также лишены
родительских прав, если они,
в частности, уклоняются от
выполнения своих обязаннос-
тей, злоупотребляют своими
родительскими правами
(ст. 69). Если родители умаля-
ют честь и достоинство других
обучающихся, работников об-
разовательной организации,
ущемляют их права, порочат
деловую репутацию образо-
вательной организации, то
такие правонарушения - осно-
вание гражданско-правовой
ответственности в соответ-
ствии с нормами Гражданско-
го кодекса Российской Феде-
рации. Гражданско-правовая
ответственность родителей
может возникнуть также за
неисполнение договора об об-
разовании, если вследствие
этого неисполнения образо-
вательной организации при-
чинены убытки.

- Кто конкретно должен
писать заявление о приеме
учащегося в 10-й класс об-
щеобразовательного уч-
реждения - он сам или его
родители (законные пред-
ставители)?

- В соответствии с п. 1
ст. 52 Закона Российской Фе-
дерации «Об образовании»
право выбора формы получе-
ния образования и образова-
тельных учреждений несовер-
шеннолетних детей до полу-
чения последними общего об-
разования предоставлено их
родителям (законным пред-
ставителям). В связи с этим
заявление о приеме несовер-
шеннолетнего лица на обуче-
ние на ступени среднего об-
щего образования должен
подать один из его родителей
(законных представителей).
Заявление должно быть пода-
но до 1 сентября. После 1 сен-
тября текущего года заявле-
ние о приеме на обучение на
ступени среднего общего об-

разования, в том числе на те-
кущий учебный год, подает
сам несовершеннолетний.
Такой вывод вытекает из по-
ложений Федерального зако-
на №273-ФЗ, вступившего в
силу с 1 сентября 2013 г. Со-
гласно п. 1 ч. 1 ст. 34 этого
федерального закона обуча-
ющимся предоставляется
право на выбор организации,
осуществляющей образова-
тельную деятельность, фор-
мы получения образования и
формы обучения после полу-
чения основного общего об-
разования или после дости-
жения 18 лет. Родители (за-
конные представители) несо-
вершеннолетних обучающих-
ся имеют право аналогичного
выбора до завершения полу-
чения ребенком основного об-
щего образования (п. 1 ч. 3
ст. 44 Федерального закона
№273-ФЗ).

По общему правилу ч. 4
ст. 63 Федерального закона
№273-ФЗ форму получения
общего образования и форму
обучения по конкретной ос-
новной общеобразователь-
ной программе определяют
родители (законные предста-
вители) несовершеннолетне-
го обучающегося. Однако
применительно к этой ситуа-
ции следует использовать
специальные правила, приве-
денные выше. Если обучаю-
щийся переводится в 10-й
класс (на ступень среднего
общего образования) по окон-
чании ступени основного об-
щего образования в том же
образовательном учрежде-
нии, ему целесообразно по-
дать заявление о переводе
при получении аттестата об
основном общем образова-
нии. Правила приема на обу-
чение в конкретную организа-
цию, осуществляющую обра-
зовательную деятельность,
устанавливает эта организа-
ция в части, не урегулирован-
ной законодательством об об-
разовании, самостоятельно
(ч. 9 ст. 55 Федерального за-
кона №273-ФЗ). Не будет
ошибкой и нарушением зако-
на, если наряду с обучающим-
ся заявление о приеме в 10-й
класс согласуют его родители
(законные представители),
так как они наделены обязан-
ностью обеспечить получение
детьми общего образования,
уровень которого - среднее
общее образование (п. 1 ч. 4
статьи 44 Федерального зако-
на №273-ФЗ).

- Мой сын, учащийся на-
чальной школы, активно за-
нимается спортом и поэто-
му часто пропускает заня-
тия в школе из-за соревно-
ваний. Учитель пытается
догнать с ним материал, ос-
тавляя после уроков. Мож-
но ли как-то это упорядо-
чить, чтобы исключить по-
стоянную перегруженность
ребенка?

- Такого рода ситуации
весьма распространены в об-
щеобразовательных органи-
зациях. Дополнительное об-
разование детей не менее
значимая часть их образова-
ния, чем освоение общеобра-
зовательных программ. Феде-
ральный закон «Об образова-

нии в Российской Федера-
ции» определяет дополни-
тельное образование как вид
образования, который на-
правлен на всестороннее
удовлетворение образова-
тельных потребностей чело-
века в интеллектуальном, ду-
ховно-нравственном, физи-
ческом и (или) профессио-
нальном совершенствовании
(п. 14 ст. 2). Кроме того, до-
полнительное образование
детей направлено на форми-
рование и развитие творчес-
ких способностей, формиро-
вание культуры здорового и
безопасного образа жизни,
укрепление здоровья, а также
на организацию свободного
времени. Дополнительное об-
разование детей обеспечива-
ет адаптацию детей к жизни в
обществе, профессиональ-
ную ориентацию, а также вы-
явление и поддержку детей,
проявивших выдающиеся
способности (ч.1 ст. 75). В
этом случае можно восполь-
зоваться правом обучающе-
гося на обучение по индиви-
дуальному учебному плану, в
том числе ускоренное обуче-
ние, в пределах осваиваемой
образовательной программы
в порядке, установленном ло-
кальными нормативными ак-
тами образовательной орга-
низации (п. 3 ч.1 ст. 34 Феде-
рального закона «Об образо-
вании в Российской Федера-
ции»). Аналогичная норма со-
держится и в п. 4 ст. 50 старо-
го Закона Российской Феде-
рации «Об образовании». Со-
гласно п. 23 ст. 2 Федерально-
го закона №273-ФЗ индиви-
дуальный учебный план (да-
лее - ИУП) представляет со-
бой учебный план, обеспечи-
вающий освоение образова-
тельной программы на основе
индивидуализации ее содер-
жания с учетом особенностей
и образовательных потребно-
стей конкретного обучающе-
гося. Как правило, выбор ИУП
влечет за собой составление
для обучающегося индивиду-
ального расписания занятий
(посещения занятий в школе).
Очевидно, ИУП предполагает
элементы самостоятельной
учебной деятельности обуча-
ющихся за рамками учебных
занятий, проводимых на базе
школы по классно-урочной
системе. В связи с этим несо-
вершеннолетний обучающий-
ся и его родители (законные
представители) должны быть
ознакомлены с той частью об-
разовательной программы,
которую им предстоит осво-
ить, в рассматриваемом слу-
чае, по сути, в форме самооб-
разования, что допускается
как сочетание различных
форм получения образования
(ст. 17 Федерального закона
№273-ФЗ). Выбор обучения
по ИУП фактически влечет
повышение ответственности
семьи обучающегося за каче-
ство его образования. Обуча-
ющиеся обязаны выполнять
ИУП (п. 1 ч. 1 ст. 43 Феде-
рального закона №273-ФЗ),
а родители обязаны обеспе-
чить получение детьми обще-
го образования (п. 1 ч. 4
ст. 44 Федерального закона
№273-ФЗ).

- Что говорится в действующем законо-
дательстве и новом законе об образовании
по поводу занятости учащихся в каникулы
школой? Учеников часто привлекают к
различным мероприятиям. Нарушает ли
право на образование выдача ученику до-
машнего задания на каникулы?

- Согласно п. 10.3, п. 10.10 СанПиН
2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологичес-
кие требования к условиям и организации
обучения в общеобразовательных учрежде-
ниях» одна из целей каникул - профилактика
переутомления обучающихся. Федеральный
закон №273-ФЗ относит каникулы к академи-
ческим правам обучающихся и определяет ка-
никулы как плановые перерывы при получе-
нии образования для отдыха и иных соци-
альных целей в соответствии с законодатель-
ством об образовании и календарным учеб-
ным графиком (п. 11 ч. 1 ст. 34). В каникуляр-
ное время образовательная организация
вправе осуществлять организацию отдыха и
оздоровления обучающихся (с круглосуточ-
ным или дневным пребыванием) (ч. 5 ст. 28
Федерального закона №273-ФЗ). Для обеспе-
чения непрерывности освоения обучающими-
ся образовательных программ в области физ-
культуры и спорта, их спортивной подготовки
образовательные организации в период кани-
кул могут организовывать физкультурно-
спортивные лагеря, а также обеспечивать
участие этих обучающихся в тренировочных
сборах, проводимых физкультурно-спортив-
ными или непосредственно образовательны-
ми организациями (ч. 8 ст. 84 Федерального
закона №273-ФЗ). Как старый Закон Россий-
ской Федерации «Об образовании» (п. 16
ст. 50), так и Федеральный закон №273-ФЗ в
ч. 4 ст. 34 гарантирует обучающимся право на
посещение мероприятий, не предусмотрен-
ных учебным планом (по новым правилам - в
соответствии с локальным нормативным ак-
том организации). Это означает, что привле-
кать учащихся в каникулы к каким-либо ме-
роприятиям образовательная организация
может только с их согласия, а применительно
к несовершеннолетним обучающимся - с со-
гласия их законных представителей. Исходя
из этих правовых норм возложение на обуча-
ющихся обязанностей по освоению общеоб-
разовательной программы (по выполнению
домашних заданий, привлечение к мероприя-
тиям, не предусмотренным учебным планом) в
каникулярный период можно рассматривать
как нарушение или незаконное ограничение
предусмотренных законодательством Рос-
сийской Федерации в области образования
прав и свобод обучающихся, что может по-
влечь за собой привлечение к административ-
ной ответственности по ст. 5.57 КоАП Россий-
ской Федерации.

- Могут ли ребенка оставить на второй
год по окончании первого, четвертого или
девятого класса?

- Согласно ч. 9 ст. 58 Федерального закона
«Об образовании в Российской Федерации»
обучающиеся в образовательной организации
по образовательным программам начального
общего, основного общего и среднего общего
образования, не ликвидировавшие академи-
ческую задолженность в установленные сроки
с момента ее образования, по усмотрению их
родителей (законных представителей) остав-
ляются на повторное обучение, переводятся
на обучение по адаптированным образова-
тельным программам в соответствии с реко-
мендациями психолого-медико-педагогичес-
кой комиссии либо на обучение по индивиду-
альному учебному плану. Усмотрение родите-
лей по выбору дальнейших действий в данном
случае для уровня среднего общего образова-
ния стало нововведением, хотя по факту такая
практика существовала и ранее. Отметим, что
Федеральный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» не предусматривает ка-
ких-либо исключений из этого правила в зави-
симости от уровня общего образования или
иных причин. Выбор же дальнейших действий
из перечисленных выше остается на усмотре-
ние родителей. Соответственно оставить ре-
бенка на второй год после окончания первого,
четвертого или девятого класса могут, но толь-
ко если родители примут такое решение.

РОДИТЕЛЬСКОЕ СОБРАНИЕ

ответственность за судьбу ребенка
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ак комплекс, так и его управляю-
щий совет созданы совсем недав-
но. Комплекс включает в себя

семь школ, шесть детских садов, межшколь-
ный учебный комбинат. Это действительно
квартал, ограниченный Мясницкой улицей,
Садовым кольцом, Воронцовым Полем, Лубян-
ским проездом. Здесь же расположены 16 кор-
пусов Вышки. Решение о создании школьного
комплекса принимали управляющие советы
каждого образовательного учреждения, то есть
это добровольно созданный образовательный
комплекс, после его создания меня пригласили
войти в состав управляющего совета комплек-
са и выбрали его председателем.

В чем мы тут видим собственно роль управ-
ляющего совета? У УС несколько функций: это
общественная подотчетность школы, более
традиционная связь школы с родителями, ме-
нее традиционная связь с сообществом людей,
находящихся вне школы. Сейчас мы разраба-
тываем регламент «Стандарт деятельности для
управляющих советов школ Москвы», по наше-
му мнению, ключевая проблема - это правиль-
ное разграничение полномочий администрации
школы и управляющего совета. Когда я впер-
вые увидел то, что записано в действующем
Положении об управляющих советах, у меня
просто волосы встали дыбом. Там записано,
что управляющий совет должен делать все - на-
пример, каждый месяц определять зарплату
каждого учителя, при этом непонятно, зачем
школе директор. Понятно, что регламент тако-
го рода приводит к тому, что управляющий со-
вет не работает, потому что ни один нормаль-
ный коллектив такую работу на себя не
возьмет. Первым делом нам надо отойти от
модели одобряющей демократии, когда по
всем вопросам выступает директор, управляю-
щий совет голосует и они благополучно расхо-
дятся. Надо выделить абсолютные полномочия
управляющего совета, которые ни директор, ни
кто другой не реализует. Что это такое? Это
значит следить за оптимальным расходовани-

ОБЩЕСТВО

Что может
управляющий совет?

ем бюджета, принимать бюд-
жет школы, привлекать сред-
ства в бюджет школы. Надо
представлять себе, что такое
бюджет большого школьного
комплекса, это полмиллиарда
рублей - бюджет города с
50-тысячным населением. Со-
временная объединенная шко-
ла - сложный комплекс, разу-
меется, перед администрацией
встает и очень сложная задача
управления такими ресурсами,
у нее резко возрастают воз-
можности выбора (кадрового,
тех или иных решений в облас-
ти питания, логистики образо-
вательного процесса), за всем
этим надо следить. В первую
очередь управляющий совет
должен обеспечивать некото-
рую внешнюю оценку тех про-
цессов, которые идут в школе,
устанавливать обратную связь
с родителями не на уровне

классного собрания, а на уров-
не обобщения проблем, кото-
рые появляются и у школьни-
ков, которые входят в УС, и у
родителей, и у учителей.

Еще одна проблема - это со-
став управляющего совета.
Сегодня работа в таком совете
не стала пока еще вполне при-
влекательной для сильных
профессионалов. Тому есть
несколько причин. Первая -
люди не верят в независи-
мость и реальность полномо-
чий управляющих советов.
Вторая - директора школ часто
не готовы к реальному сотруд-
ничеству, они не готовы к тому,
чтобы видеть рядом с собой
председателя или заместите-
ля председателя УС по финан-
сам, которые реально могут
участвовать в принятии реше-
ний. То есть налицо проблема
низкой заинтересованности
людей в работе УС, проблема
слабой заинтересованности
администрации в его работе.
Мы можем преодолеть это,
только создав успешные при-
меры деятельности управляю-
щих советов, привлекая в их
состав не просто родителей, а
людей, ставших общественны-
ми авторитетами, имеющих
собственный социальный ка-
питал. Это не обязательно бо-
гатые люди, это может быть
ведущий журналист, юрист,
который поможет школе в ре-
шении каких-то правовых воп-
росов, в любом случае члена-
ми управляющих советов дол-
жны быть люди, способные
хотя бы в какой-то степени ре-
шать проблемы за пределами
школы и достаточно активные,
заинтересованные в школе,
чтобы решать проблемы и
внутри школы. По всей види-
мости, управляющие советы в
крупных школах будут как-то
делиться на комитеты или ко-
миссии, решающие финансо-
вые проблемы, проблемы кад-
ров и организации обучения.
Думаю, в формат деятельнос-
ти управляющего совета долж-
на обязательно входить орга-
низация дополнительного об-
разования.

На мой взгляд, успешным
управляющий совет может
быть в двух типах школ. Если
это маленькая школа, то она
должна быть сильно раскру-
ченной, очень престижной, и
такие примеры есть. Тогда
можно предположить, что в
такой школе и родители пре-
стижные, а УС вместе с рас-
крученным директором взаим-
но усиливают друг друга и хо-
рошо работают. Второй вари-
ант - это вариант «Покровско-
го квартала», просто крупного
школьного комплекса. Для та-
кого крупного комплекса мы
должны привлекать как мини-
мум одну крупную патрониру-
ющую организацию. Не обяза-
тельно ее руководитель, как в
нашем случае произошло с
ВШЭ, возглавит такой УС, это
может быть проректор вуза,
президент вуза, директор

крупного музея, руководитель
крупного НИИ, крупной сто-
личной клиники, не надо забы-
вать и о крупном бизнесе. В
любом случае должна быть
крупная патронирующая орга-
низация - мы способны в Моск-
ве ее найти для каждого из 800
школьных комплексов, и, ду-
маю, это сильная рекоменда-
ция с нашей стороны. Сейчас
Департамент образования,
околошкольная родительская
общественность могут и долж-
ны искать сильные патрониру-
ющие организации такого
рода. Не обязательно, что это
будут вузы, но вузы в первую
очередь.

Что мы собираемся делать?
Вообще изначально мы попы-
тались ответить на вопрос:
«Зачем нужно такое объеди-
нение школ, что может дать
крупная объединенная школа
в отличие от школы неболь-
шой?» Доказать, что объеди-
нение нужно, экономически
очень легко, достаточно ска-
зать, что в каждой из тех школ,
которые объединились, рань-
ше было по две полных ставки
учителей русского языка и ма-
тематики, а больше ни в одной
школе не было полной нагруз-
ки для учителя, что это значит,
всем понятно. Мы уже имели
дело с крупной формой школь-
ного объединения, а не с объе-
динением по две школы, по-
этому на большом родительс-
ком собрании 28 августа 2014
года представили программу
того, что собираемся делать. К
этому времени мы уже вчерне
сделали программу развития
комплекса. Что есть в этой
программе?

Мы уже создали пять лицей-
ских классов в рамках проекта
«Распределенный лицей Выс-
шей школы экономики», в рай-
оне Покровки находится наш
лицей - предуниверсарий -
структурное подразделение
университета, в которое мы в
этом году уже приняли 400 ре-
бят. В лицейских классах будут
учиться еще 75 человек - по
пятнадцать в каждом, все про-
фильные предметы у них будут

вести профессора и препода-
ватели нашего университета.

Мы серьезно расширим ко-
личество профилей в комп-
лексе, создадим шесть полно-
ценных профилей - социаль-
но-экономический, социаль-
но-гуманитарный, лингвисти-
ческий, физико-химический,
химико-биологический, ин-
формационных технологий.
Сегодня мы ведем перегово-
ры со своими коллегами из
МГТУ имени Н.Э.Баумана,
МГППУ, Лингвистического
университета, чтобы они при-
соединились к нашему проек-
ту и сделали в «Покровском
квартале» свои профильные
классы. То есть модель будет
такой: каждый школьник бу-
дет учиться в профильном де-
сятом-одиннадцатом классе,
потом мы будем спускаться
вниз, но пока нам надо отра-

секций. Стандарт такого рода,
который мы хотим обеспечить,
должен включать и предуни-
версальные, предвузовские
курсы, и курсы типа, скажем,
поварского дела. Мы нашли
сильную школу поваров, кото-
рая готова «высадиться» в
«Покровском квартале» и де-
лать сильный факультатив для
детей, которые просто хотят на-
учиться вкусно готовить. Тако-
го рода вещи, которые называ-
ют почему-то домоводством,
уверен, будут пользоваться се-
рьезным спросом, и их надо
поддерживать на хорошем
уровне. Конечно, должны быть
кружки дополнительного обра-
зования, связанные с художе-
ственным творчеством, напри-
мер, для тех людей, которые не
пойдут в консерваторию, но ко-
торые просто хотят себя раз-
вить как личность;

мы хотим развивать учас-
тие московских вузов в обра-
зовательных комплексах, что-
бы расширить предпрофиль-
ную подготовку в старших
классах. Все учащиеся стар-
ших классов «Покровского
квартала» будут учиться в про-
фильных классах четырех-
пяти московских вузов;

мы сформируем систему
педагогического сопровожде-
ния, которая будет обеспечи-
вать успешную социализацию
и ключевые компетенции для
каждого обучающегося «По-
кровского квартала». Это бу-
дет что-то типа психолого-пе-
дагогического консультирова-
ния. Сегодня в системе обра-
зования мы этого практически
не делаем, что-то предлагаем
школьнику на выбор, но не
консультируем его персональ-
но, не пытаемся дать ему и его
родителям советы. Такое пси-
холого-педагогическое сопро-
вождение, которое будет
включать и оценку достижений
учащегося, и его психологи-
ческий портрет, и его увлечен-
ность тем или иным направле-
нием, мы хотим отработать за
нынешний учебный год.

Конечно, может возникнуть
впечатление, что я, как ректор
крупного вуза, диктую школе
принятие той или иной концеп-
ции развития, но это совсем не
так. Примерно процентов со-
рок из предложенного в кон-
цепции «выросло» не в ВШЭ,
скажем, то же самое домовод-
ство - предложение членов УС.
Выбор учителя в той форме, в
которой мы пытаемся реально
его делать, - это не модель
ВШЭ. То есть нам предложе-
ния УС дают очень много, нам
очень интересно смотреть, как
все это развивается. Вообра-
жать, что мы пришли в комп-
лекс и осенили всех своим
крылом, нельзя. Нормальный
человек, когда куда-то прихо-
дит, в первую очередь исполь-
зует это для того, чтобы по-
учиться у других людей. Булат
Окуджава писал, что Антон
Чехов заметил: «Умный чело-
век любил учиться...»

ботать эти профильные клас-
сы для старшей школы.

Мы серьезно подошли к
формированию управленчес-
кой команды комплекса, про-
вели конкурсный отбор замес-
тителей директора, в резуль-
тате были отобраны пять чело-
век, это все новые специалис-
ты. Все учителя «Покровского
квартала» прошли за это вре-
мя обучающие семинары в
ВШЭ, мы собираемся сделать
в комплексе что-то типа ка-
федр для учителей-предмет-
ников по каждому из направ-
лений, чтобы у них были связи
с университетом (и с ВШЭ, и
Бауманкой - нашим наиболее
тесным партнером), чтобы эти,
скажем, пять преподавателей
по предмету образовали такой
коллектив, который есть на ву-
зовских кафедрах. Мне кажет-
ся, что это очень существенно
поднимет качество обучения.

Задачи, которые мы сейчас
поставили перед собой и соби-
раемся решить в течение од-
ного года:

создать возможность вы-
бора программы обучения и
более широкий выбор учите-
лей-предметников, то есть мы
намерены провести экспери-
мент с выбором учителя. Это
очень сложно сделать в шко-
ле, у нас совершенно нет такой
традиции, поэтому мы будем
подходить к этому аккуратно,
совершенно не советуем всем
бросаться в это дело, потому
что даже в вузе выбор препо-
давателя по уровню квалифи-
кации вызывает проблемы.
Тем не менее я думаю, что мы
проделаем какие-то первые
шаги в этом направлении и
хотя бы по некоторым пред-
метным линейкам позволим
людям голосовать за лучшего
учителя, оценивать качество
работы учителей и на этой ос-
нове создадим механизм вы-
бора;

мы хотим обеспечить в
рамках образовательного ком-
плекса доступный для каждого
дошкольника и учащегося на-
бор курсов дополнительного
образования - студий, кружков,
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Наша гимназия -
для учеников
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ы точно знаем, какой хотим видеть нашу страну
завтра: сильной, красивой, могущественной.
Сделают ее такой завтрашние молодые специ-

алисты - мальчишки и девчонки, которые сегодня стара-
тельно изучают азы науки на школьной скамье.

Наша задача не толь-
ко в подготовке хорошо
образованных выпускни-
ков, обладающих высо-
ким уровнем знаний, по-
зволяющим поступить в
лучшие вузы страны, но
и прежде всего в воспи-
тании россиянина буду-
щего: компетентного,
всесторонне развитого,
креативного, - человека,
любящего свою Родину.
На мой взгляд, именно
такие люди смогут со-
здать достойное буду-
щее нашей страны.

Для успешного достижения этой амбициозной цели в
нашей гимназии есть все необходимое: команда педа-
гогов-профессионалов, атмосфера творчества, довери-
тельные отношения между педагогами и учащимися,
объединения военно-патриотического воспитания, де-
сятки кружков дополнительного образования, налажен-
ная система международного сотрудничества и даже
школьное телевидение!

По мнению педагогов гимназии, людей увлеченных,
искренне любящих свое дело, не бывает неталантливых
детей, надо лишь помочь ребенку самореализоваться,
найти себя в этом большом и многогранном мире. Такой
подход позволяет увидеть в каждом обучающемся лич-
ность, вырастить творческих детей с активной жизнен-
ной позицией и достичь высоких результатов, что под-
тверждают многочисленные призовые места на олим-
пиадах и конкурсах городского и федерального значе-
ния.

Ребята с нетерпением ждут 1 сентября, чтобы
вновь переступить порог родной школы. Гимназия
№1409 - территория детей, так как именно дети при-
нимают активное участие в управлении своим обра-
зовательным учреждением. Ежегодно лучших из луч-
ших выбирают в актив школьной ученической думы
(ШУД) - органа детского самоуправления. При актив-
ном участии школьной думы в 2013 году был разрабо-
тан кодекс чести гимназиста, кроме того, думцы ак-
тивно и аргументированно отстаивали внедрение пя-
тидневки, на которую теперь переходят многие мос-
ковские школы.

Наша гимназия - место реализации не только детс-
ких инициатив, но и родительских творческих начина-
ний. В сентябре 2013 года по инициативе и силами ро-
дителей было создано школьное телевидение WIF-TV
(WINDOW TO THE FUTURE, что в перевод с английско-
го языка означает «окно в будущее»). Проект объеди-
нил единомышленников: учеников, родителей и педаго-
гов.

С первых же занятий ребята поняли, что теперь пе-
ред ними открылись новые возможности творческого
роста, так как задача организаторов проекта - создать
действительно детское телевидение, то есть телевиде-
ние, которое делают дети! Посещая телестудию WIF-TV,
каждый может найти себе занятие по душе: работать
над идеей новой телепередачи, участвовать в написа-
нии сценария, стать ведущим, телекорреспондентом,
видеооператором или видеомонтажером.

На нашем телевидении нет возрастных ограничений:
в телестудии проходят занятия для младшей группы,
куда с удовольствием ходят ребята с 1-го по 4-й класс,
и для старшей - учеников средних и старших классов.

Ребят очень увлекает процесс съемок новостных сю-
жетов о любимой школе, ведь что и как снимать, они
решают сами, взрослые лишь помогают и направляют в
случае необходимости. Особенно приятно юным журна-
листам иметь возможность показать близким и друзьям
результаты своего труда на телеканале WIF-TV благо-
даря ежедневной 24-часовой трансляции согласно про-
грамме передач в сети Интернет (www.wif.tv).
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МОСКОВСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

людьми, политическими деятелями,
юные журналисты WIF-TV брали ин-
тервью у известного поэта-песенника
Ильи Резника, у дочери летчика-героя
Валерия Чкалова Ольги Чкаловой, у
заместителя председателя правитель-
ства Крыма Ларисы Опанасюк и даже
у мэра Москвы Сергея Собянина, ру-
ководителя Департамента образова-
ния Исаака Калины. Серьезная рабо-
та, серьезные достижения, большая
ответственность!

Именно ответственность воспитыва-
ют занятия в школьной телестудии, по-
тому что без данного качества невоз-
можно получить высокий результат, и
ребята это уже хорошо понимают.

Многие из тех, кто регулярно посе-
щает теоретические и практические
занятия школьной телестудии, уже оп-
ределились с профессией: тележурна-
лист, телеоператор, ведущий, сцена-
рист. Вот оно, будущее команды ребят,
в которое они могут заглянуть уже се-
годня. По мнению авторов проекта,
раннее профессиональное ориентиро-
вание - залог крепких знаний, учебы с
интересом и как следствие успешной
карьеры в дальнейшем.

Но даже если телевидение не станет
для кого-то из наших ребят професси-
ей, знания и навыки, полученные в
школьной телестудии, не раз пригодят-
ся и в учебе, и в жизни. Умение свобод-
но держаться перед аудиторией, рабо-

Мы обо всем расскажем
так, как это увидели

тать с информацией, поддер-
живать диалог, четко формули-
ровать свои мысли, разговари-
вать на красивом и грамотном
литературном русском языке
поможет в освоении любой
профессии и выручит во мно-
гих жизненных ситуациях.

Грамотному русскому языку,
как письменному, так и устно-
му, в нашей телестудии уделя-
ют особое внимание. Письмен-
ную речь ребята оттачивают,
работая над текстами для сво-
их фильмов и сюжетов, а уст-
ную - перед камерой с микро-
фоном в руках. Для обучения
профессиональным навыкам
владения родным языком в те-
лестудии проводят занятия по
риторике и сценической речи.
Юные журналисты не только
разучивают стихи и скорого-
ворки, но и каждый день выпол-
няют артикуляционную гимнас-
тику для улучшения дикции.
Результаты налицо!

В июне телеканал WIF-TV
принял участие во Всероссийс-
ком фестивале детского теле-
видения «Включайся-2014». В
конкурсе короткометражных
фильмов экспромт, снятый во
время проведения фестиваля с
участием наших ребят, стал по-
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апреле 2014 года группа начина-
ющих телевизионщиков посети-
ла город Волгоград, где прохо-

дил финал Всероссийского фестиваля
детского телевизионного творчества
«ДеТВора-2014». Дебют оказался ус-
пешным: ребята привезли в столицу
главный приз конкурса - «Золотой
диск» за еженедельную новостную
программу «Итоги недели».

Гимназисты, обучающиеся в гимна-
зии №1409, смело пробуют и экспери-
ментируют, берутся даже за такой
сложный жанр, как интервью. Ребята
учатся не конфузиться не только пе-
ред камерой, но и перед известными

бедителем. Кроме того, ученики гимназии
№1409 очень активно работали на фестивале и
взяли интервью у мэтра отечественного телеви-
дения, основателя детского телефестиваля Эду-
арда Сагалаева и директора канала «MTV Рос-
сия» Яны Чуриковой.

Участие в конкурсах, общение с коллегами из
других городов - это бесценный опыт как для
детей, так и для взрослых. У гимназистов воз-
никла идея создания некоего творческого объе-
динения школьного телевидения разных обра-
зовательных учреждений России. Эта идея про-
шла успешную апробацию и уже реализована в
виде первой всероссийской межшкольной ме-
диаплатформы www.вшколе.tv. Наша команда
школьного телевидения открыта для общения:
мы всегда рады учиться у профессионалов, все-
гда готовы поделиться своими наработками с
начинающими.

Школьное телевидение гимназии №1409 не
хочет останавливаться на достигнутом и имеет
большие планы на предстоящий учебный год:
проведение конкурса детского телевидения на
базе гимназии (будет полезен многолетний
опыт проведения Всероссийского фестиваля
«Леонардо») и даже открытие летнего телеви-
зионного лагеря «WIF-МОРЕ» в Крыму.

Быть телевидением школы будущего ответ-
ственно и почетно, а главное, что эту ответ-
ственность ощущают наши юные журналисты.
Ответственный ученик - достойный гражданин -
счастливое будущее страны!

Алексей и Юлия ПИВКИНЫ,Алексей и Юлия ПИВКИНЫ,Алексей и Юлия ПИВКИНЫ,Алексей и Юлия ПИВКИНЫ,Алексей и Юлия ПИВКИНЫ,
члены управляющего совета гимназии №1409члены управляющего совета гимназии №1409члены управляющего совета гимназии №1409члены управляющего совета гимназии №1409члены управляющего совета гимназии №1409
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а мой взгляд, это прямое следствие
разнообразия, но не только учебни-
ков. Это также следствие разнооб-

разия образовательных программ, самих
образовательных организаций, отноше-
ния педагогов к своей профессии. Можно,
наверное, даже сказать совсем широко -
это следствие крайней социальной диф-
ференциации в российском обществе (на-
пример, дифференциации на уровне горо-
да и деревни, на уровне владения русским
языком как родным и владения русским
языком как неродным). Поэтому разговор
о едином учебнике необходимо начать с
очень важного замечания: единый учеб-
ник - это не панацея от всех бед российс-
кого филологического образования. То
есть не надо рассчитывать на то, что, ког-
да будет создан единый учебник, это не-
пременно избавит нас от низких результа-
тов ЕГЭ.

Тем не менее единый учебник, по сло-
вам депутата Государственной Думы РФ
Ирины Яровой, в некоторой мере станет
победой социальной справедливости в
России. Подобный тезис - основной посыл
и в наших размышлениях о едином учебни-
ке. То многообразие учебников, которое
сегодня есть, достигло таких масштабов,
что угрожает доступности в получении ка-
чественного образования, угрожает со-
блюдению прав ребенка, да и в целом га-
рантированных Конституцией РФ прав че-
ловека.

Нелишним будет привести яркие приме-
ры из учебников русского языка и литера-
туры.

Все изначально должны понимать одну
простую вещь: на сегодняшний день в раз-
ных учебниках по русскому языку и литера-
туре представлен разный учебный матери-
ал. Как это ни печально, но этот факт
слишком очевидный и труднооспоримый.
Общеизвестно, что в одних учебниках по
русскому языку причастия и деепричастия
изучают в 6-м классе, а в других - в 7-м
классе. Насколько эта ситуация правомер-
на? Как быть тому ребенку, который оту-
чился в 6-м классе без освоения этих тем,
а затем перешел в другую школу, где эти
темы уже были изучены?!

Как быть тому ребенку, который в 5-м
классе не изучал повесть «Ночь перед
Рождеством» Н.В.Гоголя, обучаясь в одной
школе, а в другой школе вдруг с него в 6-м
классе требуют знания этого произведе-
ния?!

В Общественной палате РФВ Общественной палате РФВ Общественной палате РФВ Общественной палате РФВ Общественной палате РФ
состоялось обсуждениесостоялось обсуждениесостоялось обсуждениесостоялось обсуждениесостоялось обсуждение
проблем преподаванияпроблем преподаванияпроблем преподаванияпроблем преподаванияпроблем преподавания
ввввв школе русского языкашколе русского языкашколе русского языкашколе русского языкашколе русского языка
иииии литературы. Мнениелитературы. Мнениелитературы. Мнениелитературы. Мнениелитературы. Мнение
ооооо том, нужен или не нужентом, нужен или не нужентом, нужен или не нужентом, нужен или не нужентом, нужен или не нужен
единый школьный учебник,единый школьный учебник,единый школьный учебник,единый школьный учебник,единый школьный учебник,
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соответствии с Конститу-
цией РФ каждому ребен-
ку государство гаранти-

ровало и взяло на себя обяза-
тельства получения им бесплат-
ного общего образования, неза-
висимо от того, в каком городе
проживает ребенок, в какой
школе он учится, каково соци-
альное положение его семьи. Но
на практике получается, что раз-
ным детям, сверстникам одного
поколения, предлагают различ-
ные учебники как главный ис-
точник для самостоятельной ра-
боты. В этой связи понятно, что
кому-то из детей повезет, а
кому-то - нет, кому-то попадет
хороший учебник, а кому-то - по-
хуже. Тем не менее ЕГЭ
предъявляет единые стандарты
к оценке итогового образования
и не учитывает вариативности, в
том числе учебников. Поэтому
независимо от того, где, в какой
школе, по какому учебнику
учился ребенок, тесты, на кото-
рые он будет отвечать, показы-
вая знания по итогам образова-
ния, будут одинаковыми. На мой
взгляд, по факту огромное коли-
чество учебников, которое се-
годня существует, не решает
проблему качества образова-
ния, равенства и доступности
образования всех детей. Факти-
чески оно нарушает и конститу-
ционный принцип, поскольку со-
держит в себе дискриминацион-
ное начало. Очень часто в реги-
онах бывает, что не сам педагог,
не сама семья и не сам ребенок
выбирают учебник. Когда речь
идет о вариативности и пред-
ставлены все 35-50 учебников
по разным линейкам образова-
ния в зависимости от класса, в
котором учится ребенок, возни-
кает вопрос: кто оценивал все
эти учебники, кто определял, ка-
кой ребенок достоин какого
учебника.

Если говорить о «Русском
языке», «Русской литературе» и
«Истории Отечества», то, на-
верное, эти дисциплины необхо-
димо выделить в особый ряд,
который определяет не просто
социализацию ребенка, а его
самоидентификацию как неотъ-
емлемой части общества и на-
рода. Поэтому когда мы совер-
шенно справедливо заботимся
о защите русскоязычного насе-
ления в других странах и русско-
го языка, на мой взгляд, у нас
самих очень остра проблема за-
щиты русского языка в соб-
ственной стране, потому что ре-
зультаты ЕГЭ с очевидностью
показывают серьезную, реаль-
но существующую проблему. Я
думаю, попытки решать эту про-

будет государство гарантиро-
вать право ребенка на это? По-
чему ребенок должен быть при-
вязан к выбору того или иного
учебника, осуществленному
кем-то? Может быть, нам есть
смысл сделать честный вывод в
пользу того, что система отбора
учебников сегодня в большей
степени носит исключительно
коммерческий характер. Какое
это имеет отношение к обяза-
тельствам государства перед
ребенком? Никакого. Не берусь
судить в полной степени о каче-
стве учебников, но даже в тех
учебниках, которые мы смогли
посмотреть, эксперты находят
ошибки в тексте, а ведь эти
учебники предлагают детям.
Если в учебнике русского языка
совершенно удивительным об-
разом оказывается карта Рос-
сии, в которой почему-то нет Са-
халина, Курильских островов,
Калининграда, то у меня тоже в
связи с этим возникает вопрос:
кто, по какому принципу вообще
формирует знания, а не только
знания и отношение ребенка к
своей стране?

Сегодня для нас, как для го-
сударства, вопрос знания язы-
ка, литературы и истории Отече-
ства - это и вопрос безопаснос-
ти, потому что это обеспечивает
преемственность, чувство не
только сопричастности, но и от-
ветственности за свою страну.
Если человек трудолюбив, со-
страдателен, добр, отзывчив, он
способен, будучи высококонку-
рентным, рационально мысля-
щим и успешно профессиональ-
ным, быть созидателем. Во всех
других случаях он становится
разрушителем, потребителем и
уничтожает возможности для
других людей к самореализа-
ции. Только педагог, ценность
которого вообще невозможно
оценить, для ребенка носитель
того ценностного выбора, кото-
рый тому предстоит сделать.
Учебник - это то, что ребенок
изучает еще самостоятельно,
то, с чем он приходит домой, то,
с чем он работает, поэтому у
детей должен быть одинаковый
учебник. Все остальное - допол-
нительная литература, дополни-
тельные учебные книги - всегда
было в системе образования.
Мы до сих пор помним все сти-
хотворения, которые учили в
школе, и можем помочь своему
ребенку сделать любой разбор
предложений, написать сочине-
ние и диктант. Но смогут ли се-
годня это сделать современные
выпускники для своих детей?
Поэтому мы подготовили закон,
в рамках которого предлагаем
установить обязательность об-
щих базовых учебников для де-
тей по дисциплинам «Русский
язык», «Русская литература»,
«История Отечества». При этом,
конечно, должны сохраниться
учебники для деток, у которых
есть проблемы со здоровьем,
это всегда, во все времена была
отдельная история.

Как в принципе в такой
ситуации можно системно
подготовить ребенка к сда-
че ЕДИНОГО государствен-
ного экзамена?! Вот о чем
идет речь прежде всего,
когда наше государство
время от времени нам напо-
минает о том, что хорошо
бы иметь единый учебник
по русскому языку и литера-
туре.

При этом аналогичных,
ничем, в сущности, не моти-
вированных (кроме концеп-
ций авторов учебников)
разночтений, конечно, го-
раздо больше в учебниках
по литературе. Но следует
также развеять миф об от-
сутствии значимых расхож-
дений в учебниках по рус-
скому языку. Перечислю
лишь некоторые примеры
разных трактовок одних и
тех же лингвистических по-
нятий:

- количество частей речи;
- порядок изучения час-

тей речи;
- понятие неполного

предложения и его отличия
от односоставного предло-
жения;

- особенности фонети-
ческой транскрипции;

- специфические момен-
ты морфемного разбора
(элементы СЯ-СЬ, ТЬ-ТИ).

Ассоциация учителей
русского языка и литерату-
ры провела элементарный
эксперимент, спросив раз-
ных учителей о том, сколько
родов имен существитель-
ных в русском языке. Отве-
ты были совершенно раз-
ными: кто-то называл коли-
чество «три», кто-то - «че-
тыре» (все же вспоминая об
общем роде). Такой же экс-
перимент можно провести
по типам склонений имен
существительных. Некото-
рые учителя скажут, что ко-
личественные показатели -
это слишком формальные
показатели, что важны не
сами термины, а те понятия,
которые за ними стоят. Но
ведь опрос можно было
провести и в смысловом
русле, а результат будет
аналогичным, так как учи-
теля работают по разным

ОБЩЕСТВО

Ирина ЯРОВАЯ, депутат Государственной Думы РФ:

Проблемы
нужно решать

системно
блему урывками нельзя, об этом
педагоги совершенно справед-
ливо говорят и на площадке на-
шей патриотической платфор-
мы. Невозможно оценивать зна-
ния языка ребенка только на ос-
новании КИМов. Если ребенок не
разговаривает с учителем, то по
итогам аттестации мы не можем
понять, насколько он овладел
даже речевым навыком, не гово-
ря о красоте, образности и гра-
мотности речи. Поэтому нужно
подойти к рассмотрению этой
проблемы системно, не пытаться
решить только отдельно пробле-
му учебников или проблему
КИМов, оценки качества работы
самого педагога. Если мы будем
и дальше штопать это лоскутное

одеяло, оно так и останется лос-
кутным.

Несомненно, для образова-
ния, для системы воспитания ре-
бенка, для построения коммуни-
каций в обществе, для сопричас-
тности к истории своей страны,
понимания традиций, культуры и
способности быть самим носите-
лем этой культуры надо не толь-
ко воспроизводить, но и продол-
жать эти традиции. Знания язы-
ка, литературы и истории Отече-
ства ключевые, независимо от
того, какую компетенцию, как
сейчас принято говорить, будет
выбирать семья, ребенок, школа.
Эти три дисциплины должны
быть базовыми для всех детей,
общими для всех детей с точки
зрения объема знаний, которые
дают ребенку, понимая, что все
остальное будет применимо и ус-
пешно использовано только в
том случае, если будет сформи-
рована личность ребенка. На
формирование личности ребен-
ка влияют именно эти дисципли-
ны. Поэтому, когда мы говорим о
духовно-нравственном воспита-
нии, то должны сами для себя оп-
ределить, что такое ключ к реше-
нию этой проблемы. Наверное,
все-таки это не просто качество
образования по этим дисципли-
нам, но и общие базовые знания
для всех детей, независимо от
того, кто и где учится. Сегодня
же не то что переехать из одного
региона в другой для ребенка бу-
дет серьезным испытанием, но
даже перейти из одной школы в
другую. Возникает естественный
вопрос: а как же тогда обеспечи-
вать единство образовательного
и культурного пространства, как

Роман ДОЩИНСКИЙ, член Общественной палаты РФ,
учитель русского языка и литературы школы №1251:

Единый учебник
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Отсутствие единого учеб-
ника по русскому языку на
самом деле сдерживает
развитие и ЕГЭ по этому
предмету. Оказывается,
ЕГЭ по русскому языку - это
отбор только ограниченного
количества языковых еди-
ниц в силу того, что, напри-
мер, нельзя включить в кон-
трольно-измерительные
материалы задание типа:
выпишите все словосочета-
ния из предложения. Поче-
му? Потому что каждый
учебник трактует, что такое
словосочетание, по-своему.
Так что, когда мы вроде бы
говорим о частных пробле-
мах, в итоге частные про-
блемы естественным обра-
зом переходят в общие про-
блемы.

Единый учебник по рус-
скому языку, так же как и
ЕГЭ по русскому языку,
должен стать «пристани-
щем» языковых норм, их
верным хранителем. В про-
тивном случае нормы будут
окончательно расшатаны,
ибо никакого сдерживаю-
щего механизма в системе
образования не предусмот-
рено. В конечном счете у
нас не будет более или ме-
нее объективных критериев
оценивания ученических
работ, так как учитель будет
лишен доказательной базы
для обоснования допущен-
ных ошибок. И если сегодня
у нас много вопросов с по-
становкой ударения, завтра
у нас возникнут вопросы с
допустимостью образова-
ния таких форм слов, как
«помидор», «носок», а пос-
лезавтра обязательно вста-
нет вопрос речевых ошибок
как допустимых вариантов
детского творчества.

Если обратиться к учеб-
никам по литературе, то
особую озабоченность вы-
зывает проблема отсут-
ствия синхронизации изу-
чения литературы и исто-
рии. Полагаю совершенно
логичным, что, изучая
«Войну и мир» Л.Н.Толсто-
го на уроках литературы,
дети параллельно на уро-
ках истории проходят Оте-
чественную войну 1812

или иного значимого ре-
зультата.

Обращение к общемиро-
вому опыту создания учеб-
ников по предметам гума-
нитарного цикла выявляет
две группы стран. С одной
стороны, это такие страны,
как США, Великобритания.
Образовательные системы
этих стран позволяют про-

водить обучение по разным
учебникам, вплоть до того,
что некоторые образова-
тельные учреждения имеют
собственные авторские
учебники. Однако практика
зарубежных стран не одно-
типна. К примеру, есть опыт
Франции, Финляндии, где
создание учебников доста-
точно централизовано.
Французская система обра-
зования такова, что, разбу-
ди ночью премьер-мини-
стра, и он вам без труда
скажет, что на следующий
день на уроках французско-
го языка изучают в любой
школе страны. То же самое
и в Финляндии. Региональ-
ных различий практически
нет. Учебный материал изу-
чают одинаково как в Хель-
синки, так и на окраине
Финляндии. И ни у кого не
возникает подозрений в из-
лишней идеологизации об-
разовательного процесса в
этих странах. Это приводит
нас к выводу о том, что еди-
ный учебник отнюдь не ог-
раничивает средства, мето-
ды работы учителя, потому
что учебник - это далеко не
единственное, что есть во
взаимоотношениях ученика
и учителя. Именно субъекты

учебник по литературе для
7-го класса, Геннадий Исаа-
кович Беленький занимал-
ся 8-м классом, для созда-
ния учебника по литературе
для 9-го класса обратились
к известному петербургско-
му методисту Владимиру
Георгиевичу Маранцману.
А что потом? Затем каждый
из перечисленных авторов
отдельного учебника при-
ступил к созданию целого
учебно-методического ком-
плекта собственного автор-
ства. И получилось то, что
получилось. Мы имеем Фе-
деральный перечень с нево-
образимым количеством
учебных единиц. Доходит
до смешного: одни и те же
авторы задействованы при
создании разных учебно-
методических комплектов.

Единый учебник, без со-
мнения, даст крепкий, проч-
ный и надежный фундамент
филологическому образо-
ванию в России. Единый
учебник должны отличать
академизм и научность в
хорошем смысле этих слов.
Но при этом он будет сво-
бодным с точки зрения ме-
тодической. Вообще гово-
ря, следует отказаться от
принятой терминологии -
«единый учебник». Это
очень непопулярное в об-
ществе терминологическое
обозначение по вполне
объяснимым причинам, а
ведь как назовешь корабль,
так он и поплывет. Речь все-
таки идет о базовом учебни-
ке, которым должны быть
обеспечены все образова-
тельные организации стра-
ны (исключая, конечно, кор-
рекционные заведения). Бо-
лее того, базовый учебник -
это нечто публично обсуж-
даемое специалистами и
обществом в целом. Не
надо всерьез думать, что го-
сударство само (в лице чи-
новников!) будет заказчи-
ком и исполнителем проек-
та, связанного с единым
учебником, что оно как-то
узурпировало себе то или
иное право. Государство
лишь бросило идею в обще-
ство и предлагает ему от-
крыто дискутировать на

учебник уже выбран в качестве единого.
Причем с каждый днем в издательских
кругах чувствуется все нарастающая
битва за этот ресурс - единый учебник.
Очень не хотелось бы верить этим слу-
хам. Не допустить указанной монополи-
зации процесса - это наша всеобщая за-
дача. Получается, что единый учебник
становится новым лакомым источником
наращивания издательского капитала. А
ведь государство, предлагая концепцию
единого учебника, в том числе ведет
борьбу с коммерциализированным изда-
тельским делом в области учебной лите-
ратуры. Необходимо серьезно подумать
о том, как создание учебников может и
должно стать государственной задачей.
Надо действительно собрать всех здрав-
ствующих и здравомыслящих авторов
современных учебно-методических ком-
плектов, создать условия для их полно-
ценной работы, привлечь к работе, к при-
меру, федеральное унитарное предприя-
тие, дать этому учреждению приличное
финансовое обеспечение в виде госу-
дарственного задания - и на выходе в ка-
честве ожидаемого результата мы полу-
чим достойный базовый учебник.

Всем существующим учебникам
должен быть присвоен статус учебных
пособий, закупка которых также будет
разрешена образовательным организа-
циям страны для расширения и углубле-
ния содержания преподавания. Недопус-
тимо, чтобы хорошие учебники ушли в
небытие, они должны остаться. Справед-
ливости ради надо отметить, что у нас,
филологов, слава богу, нет плохих учеб-
ников. Мы гордимся этим. Но и идеаль-
ных учебников, правда, тоже нет. Практи-
чески в каждом учебнике имеются досад-
ные опечатки, не заметные на первый
взгляд фактические неточности. Однако
подобные вещи легко исправимы. Шанс
на исправления должны получить все
учебные пособия. Особенно те, которые
прошли длительный период апробации в
регионах. Очень хотелось бы также, что-
бы создание единого учебника по русско-
му языку и литературе, как и введение
обязательного сочинения в качестве
формы итоговой аттестации школьников,
находилось в прямой зависимости от
главной цели всех предпринимаемых на-
шим государством в последнее время
шагов в области филологического обра-
зования - возрождение интереса к рус-
скому слову, к российской словесности, к
отечественной речевой культуре. Глав-
ное - не потерять смыслы всех начина-
ний, не свести все к формализму и схола-
стике, к возможности чиновников просто
поставить очередную галочку и резво от-
читаться о выполнении очередного пору-
чения нашего президента.

ОБЩЕСТВО

по русскому языку и литературе: благо или зло?

учебникам и учат, по боль-
шому счету, разному.

Не обошли разночтения
и таких, казалось бы, тра-
диционных разделов, как
орфография и пунктуация.
На поверку выходит, что
объем и содержательное
наполнение правил орфог-
рафии и пунктуации в каж-
дом учебнике свое, тем бо-
лее что официально при-
нятого академического
справочника по орфогра-
фии и пунктуации в Рос-
сийской Федерации до сих
пор нет. Каждый учитель-
словесник знает, что
объяснение многих правил
в разных учебниках дают
по-разному: некоторые
корни с чередованием,
гласные О-Ё-Е после ши-
пящих в корне слов, глас-
ные Ы-И после приставок,
тире между подлежащим и
сказуемым и др.

Мнения по поводу

Татьяна КОТОВА, учительТатьяна КОТОВА, учительТатьяна КОТОВА, учительТатьяна КОТОВА, учительТатьяна КОТОВА, учитель
гимназии №1573:гимназии №1573:гимназии №1573:гимназии №1573:гимназии №1573:

за единый учеб-
ник, а уж к нему до-
бавляй, что нра-

вится больше. Я бы даже сказа-
ла, необходимо учить по единой
программе и единым требова-
ниям, потому что аттестуют в
9-х и 11-х классах как гимнази-
стов, так и детей с ослабленной
памятью и вниманием. Иногда
из-за разных учебников дети не
могут перейти в другой класс,
не говоря уже о том, что не мо-
гут перейти в другую школу,
даже соседнюю. Например, у
меня в прошлом учебном году
были два очень полярных клас-
са - с высоким уровнем знаний
и самым-самым слабым. Я выб-
рала общий учебник С.Львовой
(только подходы были у меня
разные). Очень важно - какой
группы авторов выберут еди-
ный учебник, некоторые учите-
ля не желают менять в своей
жизни что-либо, потому что это
требует дополнительных уси-
лий.

Олег МИКУШОНОВ, учительОлег МИКУШОНОВ, учительОлег МИКУШОНОВ, учительОлег МИКУШОНОВ, учительОлег МИКУШОНОВ, учитель
школы №1273:школы №1273:школы №1273:школы №1273:школы №1273:

а мой взгляд, такой
учебник действи-
тельно нужен как

авторитетный источник. Сейчас
эту функции выполняют посо-
бия по подготовке к ЕГЭ, выпу-
щенные определенными изда-
тельствами. Опытные учителя
все спорные вопросы решают с
их помощью. Но должен быть
школьный канон по русскому
языку, прежде всего в пунктуа-
ции и грамматике. Особое вни-
мание стоит уделить литерату-
ре. Когда-то давно я препода-
вал литературу, историю и об-
ществознание в 5-9-х классах
(не было учителя), по своему ус-
мотрению я направлял все про-
граммы в единое русло воспи-
тания и образования. История
помогала литературе, литера-
тура истории. Недавно мы гото-
вили к аттестации на первую
категорию молодого учителя
истории, в связи с этим он да-
вал открытые уроки. Удивление
вызвала его оценка личности
Ивана Грозного. Он выразился
очень прямо: «Царь страдал
шизофренией». Заглянув в
учебник «История России с
древнейших времен по XVI век.
6 класс» (Данилевский И.Н.,
Андреев И.Л., Москва, «Дрофа»
2012), я убедился, что на стра-
нице 200 очень осторожно ска-
зано так: «Некоторые исследо-
ватели полагают, что опрични-
на была порождением психи-
чески больного человека». В
7-м классе по литературе в со-
ответствии с программой ны-
нешним шестиклассникам
предстоит изучать «Песню про
царя Ивана Васильевича, моло-
дого опричника и удалого купца
Калашникова» М.Ю.Лермонто-
ва, где поэтическая трактовка
образа Ивана Грозного не-
сколько иная. Что делать учите-
лю литературы? Переучивать?
Единый учебник, возможно, по-
мог бы исключить подобную не-
стыковку в преподавании гума-
нитарных дисциплин. Но в лю-
бом случае, если бы два учите-
ля каждый на своем уроке гово-
рили об одной теме, обучение
от этого только бы выиграло.

года. Это, вне всякого со-
мнения, должно быть обя-
зательным в школьной
практике, но сегодня так
называемые концентри-
ческие программы не по-
зволяют сделать парал-
лельного освоения мате-
риала. Курс истории и курс
литературы живут каждый
своей жизнью, иногда не
просто не вступая в меж-
предметные связи, а, чест-
но говоря, взаимно ослож-
няя образовательный про-
цесс. Литературу и исто-
рию необходимо привести
в соответствие. Такое же
естественное, как, напри-
мер, постоянная координа-
ция преподавания учителя-
ми биологии, химии, физи-
ки. Предметы «Литерату-
ра» и «История» должны
помогать друг другу. Толь-
ко при тесном взаимодей-
ствии можно добиться того

образования привнесут в
урок личностное разнооб-
разие, творческое начало.

Что в принципе произош-
ло в отечественном образо-
вании в 90-е годы прошлого
века? Почему так много
оказалось учебных единиц
в Федеральном перечне
учебников? Ответ очеви-
ден. Каждому автору захо-
телось своей славы, удов-
летворения личных амби-
ций. Наглядный пример
дает, в частности, ситуация
с учебниками по литерату-
ре. Когда распался СССР, в
России был создан совре-
менный на тот момент учеб-
но-методический комплекс
под редакцией Тамары Кур-
дюмовой. Сама Тамара Фе-
доровна участвовала в на-
писании учебника по лите-
ратуре для 5-го класса, под
руководством Веры Яновны
Коровиной был выпущен

тему единого учебника. Пока еще нет
даже единого учебника по истории, о ко-
тором так настойчиво говорят уже более
двух лет. Соответственно ключевая мис-
сия общественных организаций в данной
ситуации - максимально полно вклю-
читься в процесс обсуждения, задавать
тональность, определять направления и
ракурсы будущего единого учебника.

Ассоциация учителей русского языка
и литературы Москвы относительно со-
здания базовых учебников будет придер-
живаться четкой позиции, которую мы
будем отстаивать (в противном случае
откажемся от поддержки идеи базового
учебника):

Базовый учебник должен быть абсо-
лютно новым учебником, к работе над
которым государством будут привлече-
ны авторы ныне действующих учебни-
ков. Если это будет не новый учебник,
значит, крупные издательства постара-
ются повлиять на ситуацию таким обра-
зом, чтобы победу одержал исключи-
тельно их учебник. Уже сейчас некото-
рые недобросовестные издатели распро-
страняют слухи о том, что именно их
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Емелькин, студент НИУ МЭИ, и МарияЕмелькин, студент НИУ МЭИ, и МарияЕмелькин, студент НИУ МЭИ, и МарияЕмелькин, студент НИУ МЭИ, и МарияЕмелькин, студент НИУ МЭИ, и Мария
Головкина, студентка ПервогоГоловкина, студентка ПервогоГоловкина, студентка ПервогоГоловкина, студентка ПервогоГоловкина, студентка Первого
медицинского университетамедицинского университетамедицинского университетамедицинского университетамедицинского университета
им.им.им.им.им. И.М. Сеченова.И.М. Сеченова.И.М. Сеченова.И.М. Сеченова.И.М. Сеченова.

Лето - это маленькая жизнь
Так происходит каждое лето. Сила, которой

нет никакой возможности и желания противосто-
ять, с середины июля до конца августа притяги-
вает к этому месту десятки людей. А если почему-
то приехать не получается, на целый год остает-
ся ощущение какого-то непрожитого важного
события... Мы набираем знакомый номер и слы-
шим в ответ деловитое лаконичное молевское:
«Привет, говори!» Беседа длится минуты три - мы
общаемся на особом языке, обходясь закодиро-

ванной в цифрах информацией: дата приезда,
длительность пребывания, количество человек...
Привычно собираем походные рюкзаки, спальни-
ки, сидушки - такая экипировка есть у каждого
настоящего и бывшего нашего гимназиста, по-
том три часа едем на электричке, пару остановок
- на местном автобусе, и наконец вот она, Волга.
Место для отдыха. Общения. Раздумий. Ответов
на вопросы. Здесь на лодке нас уже ждет Молев,
чтобы переправить в лагерь. Сначала всегда
всплывают воспоминания, захватывают детские
ощущения, эмоции - никогда не забудем, как при-
ехали сюда впервые, прошли боевое крещение в
виде шутливого сбрасывания в реку, отстояли
первый наряд на кухне. Это было началом приоб-
щения к неведомому до того мироустройству и
системе ценностей...

Эпоха возрождения
Волга не просто великая русская река. «Вол-

га» для московской педагогической гимназии-
лаборатории емкий термин особого свойства.
Причем он делится на две смысловые части:
«детская Волга» и «взрослая Волга». Неподале-
ку от Белого городка в Тверской области, в со-
сновом лесу на самом берегу реки Волги, каж-
дое лето появляется палаточный лагерь, изна-
чально - спортивно-оздоровительная база поли-
графического института. Сюда ездили родители
Молева, здесь в условиях красот природы и сво-
боды духа, среди удивительной живой атмосфе-
ры, а не на отгороженных от мира шести сотках
прошло его детство, закладывались основы ха-
рактера и мировоззрения. Когда лагерь поли-
графистов отжил свое, он понял, что жить без
этого уже не может. К тому времени Антон Иль-
ич окончил Московский городской педагогичес-
кий институт и вернулся в родную гимназию
№1505, что на Пугачевке, работать учителем.
Он возрождал идею и философию летнего лаге-
ря для себя, для коллег, для своих учеников, для
своих родителей и всех основателей-ветеранов.
Сегодня, похоже, эпоха возрождения нашей
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Талантливые учителя

Волги плавно переходит в зо-
лотой век. Лагерь равно вос-
требован сразу тремя поколе-
ниями наших современников.

«Детская Волга»
В июне-июле две недели на

«детской Волге» ученики гим-
назии купаются, загорают, про-
водят викторины и конкурсы,
приобретают практические жи-
тейские навыки и осваивают
искусство неформального об-
щения.

Из дневника Маши Голов-
киной:

«Сегодня важный и волную-
щий день - едем в летний ла-
герь на Волге. Неделю назад
старшеклассники загружали в
автобусы палатки, музыкаль-
ную аппаратуру, котелки и про-
дукты и уехали на стройку -
возводить кухню, баню, насти-
лы, проверять лодки: такая тра-
диция. Так что нас там уже
ждут. Мамы и бабушки прово-
жали до самой электрички. Все
переживали. Нам тоже было
немного тревожно: как все бу-
дет? В электричке пели, болта-
ли, ели припасенные бутербро-
ды и конфеты. Самое сильное
впечатление осталось от пере-
правы в лагерь на лодках. Лод-
ки здесь две - «Кузьмич» и
«Ильич». Мы плыли с Антоном
Ильичом Молевым (понятное
дело, на его «Ильиче»). Снача-
ла коленки подрагивали, зубки
постукивали, но наш капитан
был спокойным и веселым, и
страх улетучился».

Из дневника Ксюши Про-
кушиной:

«В лагерь мы влюбились
сразу - здесь очень здорово! Ни
одной скучной минуты. Но
больше всего меня удивило,
как на наших глазах учитель
обществознания и истории пе-
ревоплотился в начальника
большого палаточного города.
Это был человек хорошо нам
знакомый и... совсем другой.
Похож то на генерала армии, то
на главного режиссера, то на
спортивного комментатора, то
на телеведущего. Вокруг него
крутится вся лагерная жизнь -
от строгого выполнения распо-
рядка до организации питания,
от азартных спортивных состя-
заний до смешных остроумных
капустников».

Из дневника Паши Емель-
кина:

«До Волги остается две не-
дели. Ждем не дождемся.
Вдруг прошел слух, что Молев
поехать не сможет - собирается
на волейбольный матч. Навер-
но, это важно, но Волга без
Молева - такого представить
совсем невозможно. Настрое-
ние безнадежно испорчено...
На Волгу, конечно, поехали. В
палатки заселились. Поужина-
ли кашей. Посидели у костра...
Вроде все как всегда, но груст-
новато... чего-то не хватает. И
когда утром громкоговоритель

взорвал мозг, выдохнув на всю
мощь своих децибелл про ба-
рабанщика: «Встань порань-
ше... ты увидишь, ты услы-
шишь!.. - а потом взревел: -
Лагерь! Завтрак!!!», мы поняли:
он сделал выбор в нашу
пользу!»

Пожалуй, это главное каче-
ство в Молеве-учителе: он ре-
ально, на своем примере учит
думать, взвешивать аргумен-
ты, оценивать факты, опреде-
лять приоритеты, делать вы-
бор. Сейчас, повзрослев, мы
понимаем, что только так мож-
но отстоять свою личную неза-
висимость, собственное досто-
инство и право идти по жизни
своей дорогой. В общем, быть
собой. А еще Молев никогда
не прочел никому ни одной за-
нудной воспитательной нота-
ции. Он одинаково ровно и
уважительно относится ко
всем - и к взрослым, и к каждо-
му гимназисту, никогда не под-
черкнет наивность или даже
неумность маленького собе-
седника, обстоятельно и серь-
езно объяснит непонятное,
приведет какие-то примеры,
переключит в другой круг об-
щения, где люди будут лучше
понимать и дополнять друг
друга. Удивительно, что после
разговора с ним никогда не
возникает ощущения незначи-
тельности волнующего тебя

Неформальная
педагогика

Да, про уроки надо сказать
отдельно. На Волге есть свой
кодекс и свои правила, кото-
рые нарушать нельзя. Просто
нельзя, и все. Потому что это
нечестно. Непорядочно. Не-
этично. Нельзя, само собой, ку-
рить. И вот однажды в лагере
выявились трое нарушителей.
Это ЧП. Начальник лагеря Мо-
лев имел право выдворить на-
рушителей в 24 часа - таковы
жесткие правила, о которых
все знают. Но он собрал общий
тревожный сход вечером у кос-
тра. Предоставил слово каждо-
му - и нарушителям, и их това-
рищам. Подведя итог, попро-
сил ребят обдумать все проис-
шедшее, обратившись прежде
всего к логике и здравому
смыслу, а не к страху перед ка-
рательными мерами. Попросил
сделать вывод и принять взве-
шенное взрослое решение, от-
вечая за его последствия. Ре-
бята в лагере остались. После
этого переменились не только
штрафники - все те, кто был
тогда в лагере. Кстати, самый
злостный нарушитель в той
троице на следующий год стал
наставником - руководителем
команды. Тот компромисс учи-
теля стал, может, одним из
главных жизненных уроков для
многих.

вопроса и уж тем более не ро-
дится даже намека на комп-
лекс неполноценности, хотя
ему ничего не стоит продемон-
стрировать силу и мощь свое-
го интеллекта. Наоборот, чув-
ствуешь себя интересной и
значительной личностью. Это
не игра во взрослого и ребен-
ка: ему действительно искрен-
не интересен каждый. И его
питомцам хочется оправдать
градус этого разговора, соот-
ветствовать послевкусию это-
го общения. Конечно, знаний и
опыта у Антона Молева вполне
хватает, чтобы дать правиль-
ный совет любому из них, но
он поступает мудрее. Находит
возможность деликатно встро-
ить частную тему в общее об-
суждение, и тогда ответ на
вопрос одного маленького че-
ловека становится шагом к
нравственному и человеческо-
му взрослению всех. И уроком.
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бывшими не бывают
«Взрослая Волга».
Мама, папа и Антон

Когда заканчивается «детс-
кая Волга», лагерное простран-
ство заполняют ветераны и но-
вобранцы - выпускники разных
лет. Родители Молева не про-
пустили ни одного сезона! Это
совершенно замечательный
факт, потому что они из поко-
ления ветеранов-основателей
«Волги», хранители традиций,
и их присутствие в лагере абсо-
лютно естественная необходи-
мость. Для дружной семьи Мо-
левых лагерная жизнь - это
комфортное человеческое со-
стояние. А для всех других со-
здает особую атмосферу до-
машнего уклада, уюта, спокой-
ствия и надежности... Бывает
забавно видеть, как безупреч-
ного в глазах ребят Антона
Ильича мама и папа могут по-
рой и наказать, и пожурить.

И это тоже урок. Не ему -
взрослеющим выпускникам.

«Волга - ты здесь надолго» -
любят поговаривать «волжане»,
потому что невозможно не по-
любить дружескую лагерную
разношерстную компанию, не-
вероятные и всегда разные вол-
жские закаты, сосны, особен-
ной чистоты воздух. На Волге
вырастают дети, люди приезжа-
ют с семьями, с друзьями. Ста-
вят палатки, собирают чернику,
по очереди дежурят на кухне,
устраивают волейбольные мат-
чи, банные дни. И какое же ог-
ромное удовольствие видеть,
как Антон возится с малышами,
каждый день придумывает им
новое занятие, а они бегают за
ним, ловят каждое слово, вклю-
чаются во все затеи и проекты!

Молев не боится быть по-
детски забавным и смешным,
каждый раз выбирая себе но-
вый образ для публичного выс-
тупления на дне лагеря. Вот в
этом году решил стать Незнай-
кой. Скетчи, связки, сценарии
и, конечно, ведение церемонии
- все это на нем. Так же как
организация быта, расчет бюд-
жета стройки, ремонта лодок,
покупки нового мотора. И от-
ветственность за жизни более
200 человек.

Личное дело
За последние годы в жизни

Антона Молева произошли

большие перемены: в 2007-м
защитил кандидатскую диссер-
тацию, в 2011-м вошел в пятер-
ку победителей Всероссийско-
го конкурса «Учитель года Рос-
сии», в 2013-м получил пригла-
шение на должность руководи-
теля Южного окружного управ-

ления образования, а сейчас
возглавляет МИРО (Московс-
кий институт развития образо-
вания). С 2008 г. ведет цикл
культурно-просветительских
программ на телевидении.

Ему всего-то 35. Мы, его вы-
пускники, гордимся, что можем
считать Молева своим стар-
шим товарищем и называть
просто по имени, что стреми-
тельный взлет его карьеры ни-
как не отражается на наших
отношениях, которыми мы
очень дорожим.

...В школе Молев-ученик был
твердым хорошистом. В стар-
ших классах любимыми пред-
метами стали литература и ис-
тория. После 11-го поступил на
истфак Московского педагоги-
ческого института. Работал по-
мощником классного руководи-
теля, организовывал поездки,
участвовал в турслетах, писал
сценарии для гимназических
праздников. Параллельно под-
рабатывал в гимназии ночным
сторожем, два раза в неделю

тухнуть без дела. Он был непреклонен, порой
категоричен в своем неистовом стремлении
сделать нас лучше, ярче, интереснее... Но когда
мы поняли и почувствовали его, поймали волну,
это было такое же удовольствие, как плыть на
яхте на всех парусах, когда дух захватывает от
скорости и хочется еще быстрее мчаться туда,
за горизонт, - а что там? И это касалось не толь-
ко предмета, а вообще отношения к жизни.

Трудно представить себе более непохожих
людей: один высокий, красивый, спокойный,
выдержанный, улыбчивый; другой - небольшого
роста, сухощавый, стремительный, резкий, по-
рой нетерпимый... И разница в возрасте лет 25...
Но Молев и Пирятинский были самыми больши-
ми друзьями.

Когда Юрий Брониславович заболел, Антон
поднял всех, кто мог хоть чем-то помочь: искал

специалистов, потом деньги на операцию. Об-
рывал телефоны, писал призывы о помощи в
соцсетях... Вокруг него сплотились все неравно-
душные люди. Были собраны деньги на серьез-
ную операцию и реабилитацию, но... Антона не
остановило известие о том, что сделано все, что
можно, но болезнь неизлечима. Он боролся за
друга до последнего дня, до последней минуты.

...Юрий Брониславович Пирятинский вернул-
ся в свою родную гимназию: через два года пос-
ле его ухода здесь была учреждена обществен-
ная премия его имени и 23 мая 2014 года, в день
Последнего звонка, состоялось награждение
первых лауреатов. Надо было видеть, с какой
любовью и гордостью вел эту церемонию Антон
Молев!

Премия присуждается по двум номинациям:
«Русская словесность» и «Человеческое изме-
рение». Так решили учредители премии при
поддержке очень многих людей - коллег и учени-
ков Пирятинского, - в сердцах которых нет мес-
та равнодушию и бесстрастному созерцанию.

Премия - это не деньги в конверте. Лауреаты-
гимназисты получают в награду возможность
поехать на какое-либо научное или культурное
мероприятие, выпускники - ценный подарок.
Еще им вручается памятный знак - символичес-
кий ключ от школы с клеймом «ЮБ» и лауреат-
ский значок.

Наверное, скромный наш учитель не одобрил
бы этой акции в его честь. Но все, кто помнит и
любит его, не простили бы себе, если бы не сде-
лали этого.

От родителей...
На сайте самой лучшей на свете гимназии

№1505 наши родители разместили слова бла-
годарности учителям. На 100% каждое слово
относится к Антону Молеву: «Кроме учебной
программы, вы дали им не менее важные уро-
ки человечности и нравственности: научили
умению совершать поступки, за которые мож-
но себя уважать, отличать добро от зла, отста-
ивать свою точку зрения и добиваться целей,
сделали качественную прививку от непорядоч-
ности и занудства, пессимизма и скуки. Благо-
даря вам наши дети умеют искренне радовать-
ся не только своим удачам, могут выразить
себя в творчестве, знают цену настоящей
дружбе».

желая родным стенам спокой-
ной ночи. А на пятом курсе был
зачислен на должность учителя
истории. На вопрос «Если бы
не... то..?» отвечает: «Если бы
не был учителем, то с удоволь-
ствием попробовал бы себя в
роли врача. Преклоняюсь перед
талантливыми музыкантами.
Будь побольше свободного вре-
мени, пошел бы учиться играть
на фортепиано. А мальчишкой
мечтал стать экспертом-крими-
налистом».

И все-таки он стал очень хо-
рошим учителем. И автором
пяти полушутливых професси-
ональных заповедей:

Нельзя быть истиной в
последней инстанции.

Нельзя быть безразлич-
ным.

Нельзя забывать, что ты
сам когда-то был ребенком.

Нельзя все время быть се-
рьезным.

Нельзя опаздывать на
уроки. Хотя это очень трудно.

Антон и его команда
Вряд ли представляется воз-

можным посчитать количество
людей, вовлеченных в жизнен-
ную орбиту Антона Молева. Да

и к чему тут статистика? Гораз-
до важнее, что это количество
по всем существующим зако-
нам переплавляется в качество
отношений высокой пробы.
Ученики - его надежная коман-
да, на которую он может поло-
житься. Даже когда ученики
бывшие. И даже когда он уже
не учитель, а директор серьез-
ного института. Жизнь доказа-
ла, что бывших учителей и быв-
ших учеников не бывает. Для
всех педагогов, учеников и вы-
пускников нашей гимназии
произнести «Пугачевка, 6» -
это все равно что сказать «Мы
с тобой одной крови!».

Волга как локальное прояв-
ление командного духа вовсе
не исчерпывает объем нашего
общения. Ресурсы Молева для
обмена информацией и реали-
зации идей, связи с единомыш-
ленниками оптимально диффе-
ренцированы. Так, в своей
группе ВКонтакте он недавно
разместил призыв: «Приходи-
те, есть важный разговор. При-

те этой акции мероприятие с
детьми, которые гуляли с ма-
мами в прилегающем парке. И
все получилось отлично, ко
всеобщему удовольствию:
творцам дали возможность
свободного самовыражения и
полный комплект красок и кис-
точек, организаторы проекта
получили огромное эстетичес-
кое удовольствие и моральное
удовлетворение, а детишки на
специально для них организо-
ванных мастер-классах распи-
сывали футболки, которые
унесли домой на память.

Еще один успешный проект
Антона Молева - велоквест. Он
нашел замечательного истори-
ка - автора книги о районах (Со-
кольники, Соколиная гора, Бо-
городское, Преображенское,
Измайлово). Они вместе приду-
мали вопросы-загадки. Пра-
вильный ответ на вопрос ука-
зывал направление к следую-
щему пункту маршрута. Путе-
шествие было незабываемым,
так же как и встреча с интерес-
ным человеком и новыми зна-
ниями.

Память сердца
Есть одна особая тема, свя-

зывающая нас: недавно ушед-
ший из жизни Юрий Бронисла-
вович Пирятинский. Учитель
русского языка. Друг Антона
Молева.

Пирятинский - это целое яв-
ление, особая планета. Это че-
ловек, без которого невозмож-
но представить себе нашу гим-
назию. Казалось, он жил там.
Знал все обо всех.

А как он преподавал русский
- на это можно было смотреть
как на спектакль, если бы не
его особенный характер. Пер-
вый год мы очень боялись его
уроков. Не успевали за скорос-
тью его мысли, не готовы были
погружаться в глубины предме-
та, потому что были слишком
закомплексованы. Не принима-
ли его точных, порой едких за-
мечаний и шуток. Для Пирятин-
ского идеально выученные пра-
вила были скорее злом, чем
благом. Он пробуждал в нас
сначала способность, а потом и
потребность думать, оцени-
вать, сравнивать и понимать.
Не позволял мозгу лениться,
фантазии дремать, знаниям

носите идеи - обсудим возмож-
ности реализации!»

Для людей, у которых есть
идеи и стремления, поддержка
Молева очень важна как толчок
к действию и осуществлению
задуманного.

По его инициативе вторую
жизнь получило «Место дей-
ствия» - лаборатория районных
проектов. Начали с субботни-
ков на Черкизовском пруду и
на территории Дома детского
творчества - очистили от мусо-
ра зону отдыха.

Проект номер два родился
совместно. Антон сокрушался,
что здания на территории
Дворца творчества периоди-
чески подвергают варварским
нападкам райтеров, уродую-
щих стены нелепыми надпися-
ми, и предложил привлечь для
их украшения настоящих про-
фессионалов. А Маша Зубкова
решила организовать в форма-
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ой многолетний директорский и учитель-
ский опыт свидетельствует о том, что по-
становка задач развития школы на авгу-

стовском педагогическом совете возможна
лишь на основе глубокого осмысления достигну-
тых результатов и допущенных ошибок.

В этом году основным предметом рефлек-
сии для меня стали итоги прохождения ОГЭ

ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

Мы в ответе за тех,
кого не научили

московскими девятиклассниками по обяза-
тельным предметам. Эта серьезная проблема,
которую многие педагогические коллективы
города будут разрешать в 2014-2015 учебном
году.

Не считаю нужным рассуждать о том, на-
сколько сложны программы по математике и
русскому языку и посильны ли они для освое-
ния школьниками, какие у нас ученики и хотят
ли они учиться, каковы современные родители
и занимаются ли они своими детьми в должной
мере. Это ложный путь, уводящий в сторону от
решения исключительно педагогической зада-
чи. Мы должны были научить, но не научили,
речь идет о нашей профессиональной неудаче,
а не о детской неуспешности.

Сначала начинаешь искать ошибки в орга-
низации внутришкольного контроля, осуществ-
ляемого самим учителем, методическим объе-
динением, администрацией, затем приходит
понимание того, что есть существенные недо-
статки в подготовке учителя к уроку, его уме-
нии правильно определять тип учебного заня-
тия и осуществлять его конструирование. Все
это верно, однако, как говорят математики, это
необходимые условия, но отнюдь не достаточ-
ные. Все дело в учителе, в его понимании и
принятии своей профессиональной нравствен-
ной миссии: учитель не может себе позволить
не научить своего ученика! Только на принятии
этого профессионального нравственного посы-
ла должна строиться педагогическая деятель-
ность, на этом основаны все современные об-
разовательные технологии. Именно этот прин-
цип определяет индивидуализацию обучения,
поиск индивидуальных образовательных тра-
екторий для каждого ребенка. Только плохой
учитель может сказать про своего ученика, что
тот «слабый» ребенок, эти слова снимают с
него ответственность за академические неуда-
чи его учеников, маскируют профессиональ-
ную некомпетентность.

В условиях нормативно-подушевого фи-
нансирования образовательных организаций
заработную плату учителя в значительной
степени определяет количество детей, кото-
рых он учит, то есть каждый ребенок вносит
свою лепту в обеспечение материального
благополучия педагога. Значит, если каждый
ребенок «приносит» учителю часть заработ-
ной платы, то учитель просто обязан зани-
маться индивидуально с каждым ребенком, а
не с классом вообще. Только тогда будет по-
лучен результат, устраивающий и учителя, и
ребенка, и общество.

В этом году из 43 девятиклассников нашей
школы двое получили по двум основным пред-
метам двойки на ОГЭ. Традиционно возникают
два основных вопроса: «Кто виноват?» и «Что
делать?». Отвечая на первый вопрос, сразу на-
чинала с себя - наверное, был ослаблен конт-
роль за качеством обучения на всех уровнях -
администрации, методического объединения,
учителей. Учителя в основном стремились
формально пройти программу, не уделяя дол-
жного внимания индивидуальным занятиям с
каждым учеником, нуждающимся в помощи, в
таких занятиях. В последние годы мы выпуска-
ли практически всех девятиклассников, а учи-
ли далеко не каждого. Но сегодня нельзя учить
детей так, как мы учили их еще вчера, когда
была возможность сдавать, а точнее, имитиро-
вать сдачу экзаменов в традиционной форме.

Важен второй вопрос: «Что
делать?» Мы начали с того,
что перераспределили учеб-
ную нагрузку, передав часы
русского языка и математики
в выпускных классах тем учи-
телям, которые уже имели хо-
рошие образовательные ре-
зультаты, скорректировали
учебный план, выделив боль-
шее количество часов для
проведения индивидуальных
занятий, учителя математики
разработали очень хорошую
программу по преодолению
неуспешности детей, подклю-
чив к этой программе всех, на-
чиная с начальной школы, и
это, наверное, очень важно,
потому что многие проблемы
начинаются именно в началь-
ной школе, с первых шагов
обучения, здесь рождается ин-
терес к предмету, мотивация к
учебе. Мы составили план
проведения внутреннего мо-
ниторинга качества обучения
с привлечением независимых
экспертов - учителей школ
района Соколиная Гора. Я ду-
маю, это значительно повысит
объективность оценки знаний
обучающихся. Эту же тему мы
обсудили на заседании меж-
районного совета директоров,
и она была поддержана руко-
водителями школ. С начала
июля при поддержке и с согла-
сия родителей я сама начала
заниматься математикой с
двумя учениками, получивши-
ми двойки. Для меня эти заня-
тия очень важны, так как по-
могают найти те трудности, с
которыми встречаются дети в
процессе обучения, проблемы
преподавания математики как
предмета в нашей школе. За-
нятия с директором способ-
ствуют пониманию детей важ-
ности этих занятий и повыша-
ют их учебную мотивацию. К
занятиям с ребятами я при-
влекла начинающего молодо-
го учителя математики, кото-
рый согласился на это с боль-
шим интересом и сейчас рабо-
тает очень хорошо, считаю,
что для него эти занятия ста-
нут хорошей практикой.

Может быть, я формулирую
проблемы слишком жестко, но
это честно. Полагаю, что толь-
ко такой честный и объектив-
ный подход поможет нам ис-
править общие ошибки. Все-
гда необходимо помнить, что
ошибки учеников - это след-
ствие наших профессиональ-
ных ошибок.
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Договоримся
о терминах

Элиот Жак определяет корпо-
ративную культуру как «вошед-
ший в привычку, ставший тради-
цией образ мышления и способ
действия, который в большей
или меньшей степени разделяют
все работники предприятия, ко-
торый должен быть усвоен и хотя
бы частично принят новичками,
чтобы новые члены коллектива
стали «своими».

Исследователи Говард Шварц
и Стэнли Дэвид полагают, что
корпоративная культура - «комп-
лекс убеждений и ожиданий, раз-
деляемый членами организации,
эти убеждения и ожидания фор-
мируют нормы, которые в значи-
тельной степени определяют по-
ведение в организации отдель-
ных личностей и групп».

Российский специалист
О.Шинкаренко так характеризу-
ет корпоративную культуру:
«Это система, состоящая из
комплекса правил поведения,
символов, ритуалов, традиций и
ценностей, принятых в органи-
зации, обязательная для всех ее
работников, разделяемая и ис-
полняемая ими. Эта система
должна функционировать дос-
таточно длительное время,
стать привычной для работни-
ков, содействовать успешному
взаимодействию и согласован-
ным действиям работников и
всех уровней управления орга-
низации для достижения ее це-
лей и, таким образом подтвер-
див свою состоятельность, пере-
даваться новым работникам как
образец исполнения».

Корпоративная культура на-
прямую зависит от целей орга-
низации, пронизывает всю ее
систему, это тот нематериаль-
ный актив, который обеспечива-
ет успех или неуспех организа-
ции в будущем. Ключевую роль
в реализации всего комплекса
корпоративной культуры играет
высшее руководство организа-
ции и руководители ее подраз-
делений. Корпоративная культу-
ра начинает приносить положи-
тельные результаты тогда, ког-
да ее реально, а не на словах,
разделяет и поддерживает
большинство работников пред-
приятия.

Насколько применимы к шко-
ле различные определения кор-
поративной культуры?

Единая цель
Я изучила несколько корпо-

ративных кодексов образова-
тельных учреждений, выложен-
ных в Интернете, и обнаружила
в них схожий недостаток. Все
эти кодексы затрагивают толь-
ко учителей. Даже если в нача-
ле документа говорится, что он
относится ко всем сотрудникам,
к концу авторы говорят исклю-
чительно о педагогах. Но ведь
это же категорически неверно!

Школа - это не только учителя.
Это администрация, это рабо-
чие по зданию, это те, ради кого
мы все работаем, - ученики, это
родители учеников - если они
не понимают и не поддержива-
ют корпоративный дух школы,
им будет невозможно принять
общие правила игры. Но и это
еще не все.

Школа существует не в без-
воздушном пространстве, мы
регулярно сталкиваемся с окру-
жающим социумом - это обслу-
живающие организации, круп-
ные предприятия, другие обра-
зовательные учреждения... С
ними также не должно быть ни-
какого противостояния или сег-
регирования.

может быть выше, задача адми-
нистраторов - создавать ком-
фортные условия для взаимо-
действия учителей и учащихся.
Я считаю, что сейчас у нас дос-
таточно зрелый коллектив со
сложившейся корпоративной
культурой, который сам решает,
принимать нового человека или
нет.

В нашей школе действует ко-
миссия по урегулированию спо-
ров. Она включается в себя ро-
дителей, старшеклассников и
работников школы. Кстати, пер-
вым обратился в комиссию учи-
тель, который просил разоб-
раться в ситуации, которая сло-
жилась в системе оценки акаде-
мической успеваемости уча-
щихся. В итоге мы пришли к из-
менению положения о средне-
взвешенной оценки.

Серьезным вызовом для на-
шего коллектива стало присое-
динение двух детских садов. В
каждом из них была своя корпо-
ративная культура, сложившие-
ся формальные и неформаль-
ные правила. Этих людей надо
было максимально быстро ин-
корпорировать в нашу корпора-
тивную культуру, постаравшись
при этом сохранить все лучшее,
что у них было.

Совместно с Институтом гу-
манитарных исследований мы
провели фокус-группы среди на-
ших учителей младших классов
и в результате написали психо-
логический портрет педагога,
который нам подходит. На осно-
вании портрета специалисты
разработали психологические
тексты из более чем 200 вопро-
сов обо всех сферах жизни. На
основании результатов теста
мы можем в целом понять, под-
ходит нам человек или не подхо-
дит. Кроме того, появляется воз-
можность подобрать нужный
конкретному специалисту курс
повышения квалификации.

Для того чтобы объединять
коллектив, заниматься, как это
называется, тимбилдингом, мы
используем не только совмест-
ные выезды на отдых, но и вере-
вочные тренинги. Это объединя-
ет гораздо сильнее. У людей ук-
репляется взаимовыручка, до-
верие друг к другу.

Если взять такой неотъемле-
мый элемент корпоративной
культуры, как школьная форма,
то у нас четвертый год подряд
идет обсуждение, пока что мы
не можем договориться о чем-то
конкретном, но это не значит,
что ученики или учителя ходят в
чем бог на душу положит. Все
одеваются в офисном стиле, не-
смотря на то что утвержденной
формы нет. Просто надо понять,
что для коллектива важнее -
суть или содержание?

Вообще, рассуждая о корпо-
ративной культуре, очень полез-
но не следовать сложившимся
клише, а поставить перед собой
вопрос: в словосочетании «кор-
поративная культура» какое сло-
во для вас важнее - «корпоратив-
ная» или «культура»? Я, навер-
ное, склоняюсь ко второму вари-
анту.
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Корпоративная культура
в современной школе -

что, как, зачем?

На мой взгляд, все, что ка-
ким-то образом касается шко-
лы, должно быть подчинено еди-
ной общей философской цели.
Я говорю об общей культуре
взаимоотношений, общем отно-
шении к ребенку, к жизни, к вос-
питанию.

В корпоративной культуре
любого образовательного уч-
реждения на первом месте дол-
жно стоять всеобщее взаимное
уважение - не только младшего
к старшему, но и старшего к
младшему независимо от соци-
ального или любого другого по-
ложения. И это на самом деле
касается всего сообщества, а не
только учителей.

Как у нас
Теоретизировать можно дол-

го, расскажу, как происходит
всё у нас в школе. Записанного
корпоративного кодекса у нас
пока нет, хотя эту работу мы ве-
дем. Но, на мой взгляд, эта рабо-
та не должна быть формальной.
Корпоративный кодекс на са-
мом деле должны разделять
все, не может быть отдельного
кодекса для учителей, отдельно-
го для учащихся, отдельного для
администрации. Когда мы най-
дем формулировки, которые
принимают все, только тогда
кодекс будет записан.

Наша школа достаточно мо-
лодая - она существует с 2005
года, я возглавляю ее с момента
начала строительства. Первые
три года коллектив постоянно
обновлялся, пока не собрались
люди, которые одинаково твор-
чески подходят к работе, у кото-
рых скорость мышления одина-
кова. Все члены нашего коллек-
тива разделяют убеждение о
том, что главный человек после
ребенка в школе - это учитель.
Административный персонал не
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Профессиональная
ориентация на сайте -

это эффективно
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ормирование у молодежи мотивации к тру-
ду, потребности приобретения востребован-
ной на рынке труда профессии (специально-

сти) в соответствии с интересами личности, как пока-
зывает отечественный и зарубежный опыт, необхо-
димо начинать со школьной скамьи. Прежде всего с
профессиональной ориентации учащихся общеобра-
зовательных учреждений.

Несмотря на несомненный теоретический и мето-
дический прогресс в российской профориентации,
дела с организацией и практикой предоставления
профориентационных услуг обстоят значительно
хуже. К сожалению, приходится признать, что для
миллионов молодых и взрослых людей качественные
профориентационные услуги остаются недоступны-
ми. В современной России в условиях жесткой конку-
ренции на рынке труда молодежь, в том числе выпус-
кники образовательных учреждений, зачастую ока-
зывается неконкурентоспособной. Причина низкой
конкурентоспособности в большинстве случаев - не-
достаточная информированность о перспективах
выбранной профессии, отсутствие готовности найти
себя в смежных профессиях, снижение мотивации к
труду, неумение составлять личный профессиональ-
ный план, разочарование и растерянность перед жиз-
нью после первых неудач.

Главная особенность проводимой профориента-
ционной работы заключается в сохранении до сего
времени ее узковедомственного подхода и ограни-
ченности оказания необходимой профконсультаци-
онной помощи и психологической поддержки лишь
отдельными категориями граждан. Основным звеном
сложившейся системы профессиональной ориента-
ции остаются департаменты федеральной государ-
ственной службы занятости населения, выполняю-
щие основной объем работы в этом направлении
практически со всеми категориями, не только незаня-
того, но и занятого населения. Анализ существующей
ситуации в сфере профориентационной работы с
населением показывает, что решение проблемы
обеспечения населения гарантированным миниму-
мом бесплатных услуг по профессиональной ориен-
тации и психологической поддержке осуществляется
практически только лишь благодаря усилиям службы
занятости, в штатах районных и городских центров
которой имеются специалисты-профконсультанты.

В настоящее время профориентация проводится в
центрах занятости специалистами-профконсультан-
тами, но так как они оказывают услуги безработным
гражданам, возможность охватить молодежь, жен-
щин, военнослужащих, уволенных из рядов Воору-
женных сил, граждан, проживающих на отдаленных
территориях, не состоящих на учете в качестве без-
работных, услугами по профориентации крайне
мала. Создание специализированных интернет-ре-
сурсов по профориентации могло бы решить эти про-
блемы.

Профориентация с использованием специализи-
рованного интернет-сайта в состоянии обеспечить
решение таких задач:

- информирование населения о состоянии рынка
труда;

- профессиональное информирование населения
о содержании деятельности по конкретным профес-
сиям и специальностям, условиях труда, профессио-
нально важных личностных качествах и медицинских
противопоказаниях;

- профориентационное тестирование различных
категорий граждан с целью определения их профес-
сиональных интересов, предпочтений и возможнос-
тей;

- психологическое тестирование граждан с целью
выявления их индивидуально-психологических осо-
бенностей и выработки мер по оптимизации стиля по-
ведения в условиях безработицы.

Создание и использование профориентационных
интернет-ресурсов во многом не только решило бы
задачу трудоустройства, но и предупредило бы без-
работицу различных категорий граждан.
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условиях реорганиза-
ции оперативный доступ
территориально удален-

ных образовательных подраз-
делений к единой информаци-
онной базе определяет ско-
рость и качество выполнения
управленческих решений. В
колледже связи №54 разрабо-
тана и апробирована техноло-
гия создания и развития по-
добного пространства на раз-
личных уровнях: общеинфор-
мационном, системообразую-
щем и частно-предметном. Ос-
новное назначение ресурсов
первых двух уровней - аккуму-
лирование и систематизация в
себе основных информацион-
ных потоков.

Наличие локальной сети с
подключением к сети Интер-
нет в каждом образователь-
ном подразделении колледжа
- основа построения единого
информационного простран-
ства. Материальное обеспече-
ние информационного комп-
лекса включает автоматизиро-
ванные рабочие места адми-
нистрации образовательного
учреждения, места педагогов
и ученические вычислитель-
ные комплексы на базе каби-
нетов информатики и элект-
ронных лабораторий.

С момента образования
колледжа в 2005 году парк вы-
числительной техники, став-
шей основной составляющей
материального обеспечения
информационного комплекса,
вырос в несколько раз и насчи-
тывает 1331 персональный
компьютер. Во всех ресурсных
центрах студентам обеспечен
свободный доступ в Интернет
(wi-fi).

Мы провели модернизацию
локальных сетей ресурсных
центров для приведения их к
должному уровню, заменили
старое коммутационное обо-
рудование стандарта Ethernet
10Base-T на новое скоростное
оборудование стандарта Fast
Ethernet 100Base-TX. Дополни-
тельно мы произвели замену
устаревших участков, исполь-
зующих «тонкий Ethernet», с
использованием кабеля UTP
cat.5e. Это нововведение по-
зволило организовать более
оперативный доступ к инфор-
мации, хранящийся на серве-
рах локальной сети, а также
повысить скорость обмена ин-
формацией как внутри локаль-
ных сетей, так и с глобальной
сетью Интернет. С помощью
сторонних организаций была
проведена модернизация ка-
налов доступа в Интернет. Се-
годня все ресурсные центры
колледжа подключены с ис-
пользованием современного и
надежного радиорелейного
канала связи на основе обору-
дования компании Motorola.
Этот участок сети обслужива-
ет компания Таском.

Основная единица, объеди-
няющая локальные сети ре-
сурсных центров, - сервер ав-
томатизированной информа-
ционной системы (АИС) «Кол-
ледж» - программно-аппарат-
ного комплекса, разработан-
ного в колледже в ходе экспе-
риментальной работы. АИС

охватывает практически все сферы деятельно-
сти инженерно-педагогического коллектива.
Это и процесс обучения, и делопроизводство, и
кадровая служба, материально-техническая
сфера, сфера учета движения контингента и
мониторинга профориентационной работы.
АИС «Колледж» - запатентованный программ-
ный продукт, который предназначен для обес-
печения открытого и системного доступа к ак-
туальным информационным ресурсам различ-
ного назначения.

Нынче использование АИС не только выгод-
но представляет колледж на рынке образова-
тельных услуг в Интернете, но и существенно
повысило качество планирования и управле-
ния работой образовательного учреждения в
целом. В колледже организован эффективный
унифицированный электронный документообо-
рот с фильтрами поиска нужных документов,
автоматизирован контроль исполнения мероп-
риятий по входящей документации, отчет де-
журного администратора. АИС «Колледж»
фиксирует дату и время занесения файлов в

МОСКОВСКИЙ КОЛЛЕДЖ

Управляем в едином
информационном

пространстве
систему, что дает возможность контроля опе-
ративности и качества ведения, оформления и
представления документов. В целом за мини-
мальный промежуток времени руководитель
получает полную информационную картину по
интересующему его вопросу.

Блок статистики по АИС «Колледж» дает
возможность получить исчерпывающую карти-
ну регулярности и полноты использования сис-
темы каждым пользователем. Это исключает
влияние личностного отношения при оценке
эффективности деятельности сотрудника.

База данных по кадровому составу облегчи-
ла работу с кадровой документацией, она по-
зволяет эффективно отслеживать уровень по-
вышения квалификации инженерно-педагоги-
ческого коллектива, формировать кадровый
резерв. На каждого сотрудника созданы элек-
тронные карточки по форме Т-2, ведением ко-
торых занимаются сотрудники отдела кадров.
При необходимости любая карточка может
быть распечатана на бумажном носителе. Ис-
пользование электронной базы по контингенту
существенно оптимизировало работу по конт-
ролю посещаемости, так как дает возможность
составить ежедневную пофамильную элект-
ронную сводку по всем подразделениям кол-
леджа. Кроме этого использование баз данных
очень упростило составление различных стати-
стических отчетов.

В АИС «Колледж» создан блок своеобраз-
ных «виртуальных отделов» по основным на-
правлениям деятельности колледжа: учебной,
методической и воспитательной работе, орга-
низации производственного обучения и прак-
тики, административно-хозяйственной работе,
обеспечению безопасности. В «виртуальных
отделах» содержится структурированная ин-
формация по обеспечению деятельности на-
правления: нормативные и планирующие до-
кументы, инструкции, распоряжения, методи-
ческие рекомендации, объявления и многое
другое. Содержание каждого информацион-
ного блока определяют заместители директо-
ра по направлениям, которые далее делегиру-
ют полномочия руководителям отделов для
непосредственного наполнения «виртуальных
отделов». Кроме этого у каждого сотрудника
есть свой «Личный кабинет», в который путем
автоматической сортировки попадает инфор-
мация о документах, данных ему на исполне-
ние.

Использование подобной формы работы с
актуальными документами позволяет опера-
тивно предоставлять информацию для всех об-
разовательных площадок колледжа. При этом
информационный поток имеет четкую адрес-

посредственной работе, что сокращает
время на поиск и обработку необходи-
мой информации. Использование АИС
позволило повысить информационные
умения инженерно-педагогических ра-
ботников, так как преподаватели кол-
леджа прошли обучение на внутренних
курсах по использованию системы и ра-
боте в текстовых и графических редакто-
рах.

Свои разработки преподаватели мо-
гут размещать и на портале колледжа,
который создан с использованием тех-
нологии Wiki. На нем идет обобщение
методического опыта преподавателей
путем создания ими электронных порт-
фолио. Портфолио содержат сканы гра-
мот, удостоверений о повышении квали-
фикации, методические паспорта и фо-
тографии мероприятий, проводимых пе-
дагогами, на Wiki-портале размещены и
портфолио студентов.

Для библиотечно-информационного
центра (БИЦ) колледжа создан специ-
альный портал, реализованный с ис-
пользованием Joomla!, свободного про-
граммного обеспечения, распространяе-
мого по лицензии GNU/GPL. Портал со-
держит сведения по знаменательным и
юбилейным датам, ссылки на электрон-
ные библиотеки, каталоги и периодичес-
кие издания в Интернете. Портал играет
важную роль в формировании социо-
культурной среды объединенного кол-
леджа, в 2011 и 2012 гг. он дважды был
признан лучшим среди подобных ресур-
сов колледжей города Москвы.

Использование в работе современ-
ных информационных образовательных
ресурсов - основа оперативного управ-
ления учреждения и качественной подго-
товки студентов. Таким образом, авто-
матизацию элементов образовательного
процесса в колледже мы реализуем че-
рез внедрение информационных техно-
логий непосредственно в учебный про-
цесс и через использование возможнос-
тей АИС «Колледж». На сегодняшний
момент АИС «Колледж» единственный
запатентованный программный продукт,
предлагающий комплексное решение
проблемы построения единой информа-
ционной среды в учреждении среднего
профессионального образования.

Иван ПАВЛЮК,Иван ПАВЛЮК,Иван ПАВЛЮК,Иван ПАВЛЮК,Иван ПАВЛЮК,
директор колледжа связи №54директор колледжа связи №54директор колледжа связи №54директор колледжа связи №54директор колледжа связи №54

ность и системность. Любой сотрудник
колледжа, имеющий доступ в систему,
может работать с нужным ему информа-
ционным блоком в любом месте, где есть
доступ в Интернет.

Для студентов и обучающихся, посе-
тителей и гостей колледжа были уста-
новлены информационные терминалы
(киоски) и плазменные панели - пункты
общественного доступа к статистичес-
кой информации, содержащейся в АИС
«Колледж». Эти устройства работают в
режиме онлайн и, таким образом, все-
гда предоставляют актуальную статис-
тическую информацию для пользовате-
лей.

Большую роль сыграло использова-
ние АИС в организации методической
работы колледжа. Практически все нор-
мативно-правовые и методические мате-
риалы переведены в электронный вид.
Каждый зарегистрированный пользова-
тель системы использует их в своей не-
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С егодня в новых условиях завуч не умеет и
не может тотально контролировать учебный
процесс, списать нельзя, понижать балл каж-
дый год невозможно (если не понижать, будет
30-40 процентов двоек), а в колледжах, как и в
школах, тоже есть итоговая аттестация в фор-
мате ОГЭ и ЕГЭ.

Наше время - время, когда ведущим моти-
ватором в условиях развития современного
образования может и должна стать электрон-
ная образовательная среда, создающая усло-
вия для достижения качественных результатов
образования учителям, ученикам и родителям
и не оставляющая возможности участникам
образовательного процесса не достигать ре-
зультатов.

Таким образом, возникает еще один воп-
рос: «Кому нужна мотивирующая электронная
образовательная среда?» Она нужна прежде
всего населению, при этом гарант прав и воз-
можностей на качественное образование -
органы исполнительной власти. Среда - элект-
ронный контролер, который позволяет населе-
нию понять, как и чему учат, за какой реальный
результат ребенок получает оценку. Так фор-
мируется общественный контроль системы об-
разования, присваивающий ей «Знак каче-
ства» как факт доверия системе.

Самая важная инвестиция в образование -
время ребенка, проведенное в школе. Среда,
как электронный помощник, дает родителям
возможность учиться вместе с ребенком, пони-
мать, за счет каких ресурсов достигается ре-
зультат, какие знания необходимы, как учить-
ся вместе с ребенком, как и за счет чего учит-
ся ребенок, как можно влиять на педагогичес-
кий коллектив. Мотивирующая электронная
образовательная среда - это возможность ре-
ализации серьезной заинтересованности на-
селения в развитии образования, а в условиях
государственно-общественного управления
она становится инструментом реального влия-
ния на жизнь школы.

Требование времени - максимальная откры-
тость и доступность образовательных элект-
ронных сервисов. Среда создает возможность
для проведения открытого общественного, не-
зависимого внешнего и объективного внутрен-
него мониторинга развития системы образова-
ния. Это могут быть простые вещи: например,
зная, сколько учащихся получили тройку по
физике, можно прогнозировать, какого коли-
чества инженеров недосчитается отечествен-
ное производство в будущем, и принять серь-
езные решения о том, какие предметники бу-
дут необходимы школе через 5 лет.

С истеме образования мотивирующая
электронная образовательная среда предос-
тавляет своеобразное электронное окно, по-
могающее понять, как эффективно организо-
вать работу системы в условиях ее прозрачно-
сти и открытости, кто и где учит хорошо или
плохо, как управлять изменениями системы.

Ш коле эта среда позволяет получить свое-

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

О б разовательная среда
долж на мотивировать

Английский математик и писатель Л ьюисАнглийский математик и писатель Л ьюисАнглийский математик и писатель Л ьюисАнглийский математик и писатель Л ьюисАнглийский математик и писатель Л ьюис
Кэрролл считал, что «надо бежать со всехКэрролл считал, что «надо бежать со всехКэрролл считал, что «надо бежать со всехКэрролл считал, что «надо бежать со всехКэрролл считал, что «надо бежать со всех
ног, чтобы только остаться на месте. Еслиног, чтобы только остаться на месте. Еслиног, чтобы только остаться на месте. Еслиног, чтобы только остаться на месте. Еслиног, чтобы только остаться на месте. Если
же ты хочешь куда-то попасть, надо бежатьже ты хочешь куда-то попасть, надо бежатьже ты хочешь куда-то попасть, надо бежатьже ты хочешь куда-то попасть, надо бежатьже ты хочешь куда-то попасть, надо бежать
в два раза быстрее». Его слова как нельзяв два раза быстрее». Его слова как нельзяв два раза быстрее». Его слова как нельзяв два раза быстрее». Его слова как нельзяв два раза быстрее». Его слова как нельзя
лучше отражают наше время.лучше отражают наше время.лучше отражают наше время.лучше отражают наше время.лучше отражают наше время.

егодня специалисты часто говорят, что в
школе нужна мотивирующая электрон-
ная образовательня среда, а в ответ слы-

шат вопрос: «А зачем она нужна?» Чтобы отве-
тить на этот вопрос, нужно сравнить то, что ха-
рактеризовало работу вчера, и то, что характе-
ризует ее сегодня, как меняется ситуация.

Вчера был полный и жесточайший контроль
завуча в условиях единых программ, единых
учебников и внутренних экзаменов, тотальное
списывание на контрольных и итоговых экзаме-
нах, возможность перевести детей в ПТУ, где не
требовали высоких учебных результатов.

образного электронного заву-
ча, который подскажет, как
разработать образовательную
программу, как организовать
учебный процесс, как обеспе-
чить объективный контроль.
Благодаря понятным услови-
ям организации электронной
среды образовательная про-
грамма, контроль учебного
процесса, элементы содержа-
ния образования становятся
комплексными рабочими ин-
струментами учителей и адми-
нистрации школы. Механизм
размещения шаблонов, при-
меров, кейсов поможет школе
внедрять проверенные и пра-
вильные решения: ориентиро-
ванное на учащихся гибкое
расписание, грамотный учеб-
ный план, график конт-
рольных работ. Среда не даст

Москвы работают более 50000
учителей, каждый в год прово-
дит в среднем 750 уроков.
Даже если учитель использует
свой материал только на од-
ном уроке из 10, общее число
уникальных материалов со-
ставит более 3500000 в год.
Так в среде организованы вза-
имопомощь, взаимообучение
и повышение квалификации.

Сегодня все регионы ис-
пользуют электронный жур-
нал, но преимущество элект-
ронной мотивирующей среды
в том, что она позволяет свя-
зать оценку и содержание, за
которое получена, установить
вес оценки, определить ее
влияние на итоговую отметку.
Так можно избежать субъек-
тивного отношения учителя
или среднеарифметической

оценки знаний. Это возмож-
ность автоматического пере-
носа и хранения на протяже-
нии 11 лет всех тем, результа-
тов работ, то есть гарантия со-
храняемости образовательной
биографии ребенка - что, как,
с каким результатом изучал он
два месяца или три года назад.
Новая среда дает школе еще и
своеобразный электронный
справочник, сверяясь с кото-
рым можно выбрать учебное
оборудование, контролируе-
мые элементы содержания,
сборники тестов, контрольных,
лабораторных и проектных ра-
бот. В технологической основе
электронной среды лежат
справочники, связывающие
между собой учебники, обору-
дование, тестовые задания,
лабораторные и практические

работы. Сегодня контролируе-
мые элементы содержания об-
разования состоят из обоб-
щенных единиц. Например, в
кодификаторе ОГЭ читаем
«Смутное время (точка)». Ка-
кое знание должен предъявить
ребенок: «Даты? Ход? Причи-
ны? Итоги? Личности?».

Справочник, как подробный
детализатор элементов содер-

жания, связывает учебник,
контрольную работу, тест и ма-
териалы учителя. Это снимает
проблему неотвеченного воп-
роса по теме, которую изучал
ребенок.

Учителю мотивирующая
образовательная среда дает
электронный архив, позволяю-
щий получить подсказку, как
спланировать урок, как со-
здать и разместить свои мате-
риалы, как оценить и исполь-
зовать материалы другого учи-
теля. Содержание электронно-
го архива должно быть избы-
точным - из него, как из конст-
руктора, учитель собирает
урок, а качество материалов
оценивается профессиональ-
ным сообществом. Есть еще и
электронная хрестоматия -
база знаний по школьным

предметам, библиотека тек-
стов, графиков и таблиц, кол-
лекция изображений, аудио- и
видеоматериалов, полезных
интернет-ссылок. По сути, хре-
стоматия - сборник уникаль-
ных авторских текстов извест-
ных ученых, писателей, деяте-
лей мировой культуры. Таких,
как Михаил Ломоносов и
Джеймс Максвелл, Василий
Ключевский и Юрий Лотман и
многих других.

С пособным ученикам мо-
тивирующая среда дает инте-
ресные тексты для освоения
фундаментальных понятий;
изображения и таблицы для
доступного и наглядного осво-
ения предмета; библиотеку ви-
део- и аудиматериалов для
организации электронного
обучения. Для ученика это

ученика. На основе индивиду-
альных интересов и личных
результатов среда помогает
ребенку в выборе профиля или
углубленного курса, преодоле-
нии пробелов в знаниях и уме-
ниях.

Василий Васильевич Давы-
дов писал, что «Умение учить
себя» - это способность чело-
века изменять самого себя.
Свойство среды как техноло-
гической системы направлено
на формирование навыка
объективного восприятия соб-
ственных возможностей и
возможностей других. Напри-
мер, если ребенок ошибся в
тренировочном тесте, систе-
ма автоматически проанали-
зирует ошибку и предложит
материал для повторного изу-
чения.

Электронные дневник и
коммуникатор - гарантия ин-
формированности семьи о ка-
честве образования ребенка.
Среда реализует потребность
каждого участника образова-
тельного процесса в комплекс-
ной и достоверной информа-
ции. Электронный учебник как
часть мотивирующей образо-
вательной среды должен быть
общедоступным, избыточным,
разнообразным и постоянно
обновляющимся. Это новые
возможности для автора, учи-
теля, завуча, родителя и даже
ученика конструировать свой
собственный учебник таким,
каким он будет понятен. Се-
годня обновленный учебник
школа получает один раз в 3-5
лет, завтра будет получать
ежедневно.

Электронный учебник - это:
- тестовый контроль по каж-

дому параграфу и фрагменту
учебника;

- справочные материалы:
дополнительная познаватель-
ная информация, мотивирую-
щие задачи, биографические
данные;

- виртуальные лаборатор-
ные работы: многофункцио-
нальные интерактивные вирту-
альные лабораторные комп-
лексы по всем предметам;

- интерактивные карты: раз-
метка, масшатабирование,
размещение условных обозна-
чений;

- работа с иллюстрациями:
описание, работа с сюжетом
изображения, добавление соб-
ственных иллюстраций;

- учебный видеоконтент:
просмотр учебных фильмов,
видеообъяснения, работа с
3D-моделями.

- быстрый поиск информа-
ции по тексту всего учебника,
создание глоссариев, индиви-
дуальный подбор задач и за-
даний;

- динамические графики и
схемы: инфографика с исполь-
зованием актуальных данных,
возможность построения гра-
фических статистических мо-
делей, многомерный анализ
данных.

Идея образовательной элек-
тронной среды отражена в 26-м
разделе стандартов, сегодня
для этого есть технические и
программные решения.

Столичной системе образо-
вания нужна образовательная
среда, которая меняет пред-
ставления об учебниках, сис-
теме планирования, оценке
результатов образования.
Среда, в которой учитель не
просто размещает материалы,
а ребенок их забирает - это
новое место электронной об-
разовательной жизни, новый
школьный уклад.

Среда позволит повысить
эффективность управления
кадровыми, финансовыми и
материальными ресурсами ре-
гиона. Она станет местом вза-
имодействия, в котором все
направлено на достижение вы-
соких образовательных ре-
зультатов с минимальными
затратами. Среда - это базы
данных, справочники, учебни-
ки, нормативные документы,
библиотеки ресурсов, соци-
альная сеть, хранилище фай-
лов.

Связанность всех этих эле-
ментов позволяет рассматри-
вать электронную среду как
место получения качествен-
ного образования на протяже-
нии всей жизни ребенка в
школе.

пропустить важную тему или
ошибочно оценить работу.
Электронная мотивирующая
среда позволит выявить зат-
руднения учителя на основе
персональных материалов и
результатов учащихся, оказать
адресную помощь, предоста-
вит доступ к базе знаний, со-
бранной коллегами из разных
школ. Например, в школах

электронный репетитор, элект-
ронный тьютор, электронный
тренажер.

Разработки учителей, пре-
подавателей вузов, методис-
тов, проектные работы уча-
щихся обеспечивают широкие
возможности для самостоя-
тельного изучения предмета,
решают вопрос встречи талан-
тливого учителя и способного
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стартом  пилотного проектастартом  пилотного проектастартом  пилотного проектастартом  пилотного проектастартом  пилотного проекта
«Понятная математика». Вот«Понятная математика». Вот«Понятная математика». Вот«Понятная математика». Вот«Понятная математика». Вот
как рассказал об этомкак рассказал об этомкак рассказал об этомкак рассказал об этомкак рассказал об этом
директор Ц ентрадиректор Ц ентрадиректор Ц ентрадиректор Ц ентрадиректор Ц ентра
педагогического мастерствапедагогического мастерствапедагогического мастерствапедагогического мастерствапедагогического мастерства
Иван ЯЩ ЕНКО.Иван ЯЩ ЕНКО.Иван ЯЩ ЕНКО.Иван ЯЩ ЕНКО.Иван ЯЩ ЕНКО.

аш проект «Понятная
математика» будет ре-
ализован в Москве в

контексте большого внимания
в России к математическому
образованию на всех  уров-
нях. Это внимание было ини-
циировано принятием в мае
2012 года указа Президента
РФ Владимира Путина. В ука-
зе было поручено Правитель-
ству РФ разработать концеп-
цию  развития математичес-
кого образования, которая
была утверждена Правитель-
ством РФ в декабре 2013
года, затем был разработан
комплекс мер  по реализации
этой концепции. Москва как
регион, обладающий замеча-
тельными традициями в обла-
сти математического образо-
вания, а также как город, ко-
торый  имеет большие потреб-
ности в  ребятах, имеющих ка-
чественное математическое
образование, во многом стала
пилотным регионом, который
будет реализовывать  соот-
ветствующие меры, предус-
мотренные концепцией,  опре-
деленные меры в столице  бу-
дут опережать многое из зап-
ланированного этой концеп-
цией. Думаю, Москва станет в
этом смысле примером для
других регионов.

Указ Президента РФ и кон-
цепция связаны не только с
ролью математики, хотя роль
математики трудно переоце-
нить, ведь это не просто сис-
темообразующий предмет в
школе - хорошая математика,
по исследованиям психоло-
гов, определяет в существен-
ной мере общую успешность
ребенка, потому что  изуче-
ние любой науки требует  оп-
ределенной структуры. Ребе-
нок, который эффективен в
математическом образова-
нии,  легче осваивает другие
предметы не только потому,
что они требуют знаний по ма-
тематике, но и потому, что
они требуют мышления, логи-
ки, которые воспитывает этот
предмет.

Сегодня в математическом
образовании есть довольно
серьезные проблемы, оно не
в полной мере удовлетворяет
потребности государства,  по-
требности города, есть не-
удовлетворенность семей
тем математическим образо-
ванием, которое получают их
дети, и тем, как они его полу-
чают.  В результате  возника-
ют серьезные общественные
обсуждения на тему «Нужна
ли нам математика?», даже
звучат предложения отме-
нить ЕГЭ по математике и во-
обще математику, потому что
она не удовлетворяет потреб-
ностям. Действительно,  те
исследования, которые  были
проведены, показали, что, к
большому сожалению, до
двадцати процентов ребят,
оканчивающих нашу школу,
фактически по уровню мате-
матической компетенции на-
ходятся на уровне не выше
восьмого класса, до сорока
процентов - фактически на

уровне девятого класса. Ко-
нечно, мы очень рады, что у
нас есть свыше 20 процентов
ребят, которые  довольно не-
плохие выпускники, которые
могут идти в технические
вузы, что у нас резко возрас-
тает количество участников,
победителей и призеров
предметных олимпиад, ребят,
которые готовы к творческой
работе в области математи-
ки,  но все равно их количе-
ство не удовлетворяет  расту-
щие потребности вузов и про-
мышленности. Мониторинг,
который мы провели,  пока-
зал, что до 30 процентов ре-

бят не готовы к  изучению ма-
тематики  по нынешней про-
грамме 10-11-х классов, бо-
лее половины уроков в этих
классах  неэффективны, ре-
бята  не готовы к текущим
урокам, им  формально рас-
сказывают материал, они
формально слушают, фор-
мально  делают домашние за-
дания. Наиболее яркий при-
мер, который  мы приводим и
анализируем, - это то, что на
ЕГЭ в три раза больше ребят
ошибаются в  задачах В1, свя-
занных с подсчетом количе-
ства таблеток, расписанием
поездов, сдачей в  магазине,
чем в  решении  логарифми-
ческих уравнений.  Это не зна-
чит, что ребята прекрасно ос-
воили материал про логариф-
мы,  показательные функции,
тригонометрию. Чаще всего
это означает, что  их на этот
материал  натаскали и они вы-
полняют задания  технически,
не понимая сути. Еще более
вопиющий разрыв у ребят, ко-
торые становятся абитуриен-
тами гуманитарных специаль-
ностей, включая факультеты
журналистики. Мы с коллега-
ми из вузов проводили специ-
альный мониторинг, и  оказа-
лось, что  молодые люди  го-
раздо лучше решают фор-
мальные уравнения, чем ана-
лизируют данные и решают
задачи на проценты, которые
нужны в этой профессии. Ког-
да мы изучали причины неэф-
фективной подготовки, одной
из первых и самых главных
была та, что до половины уро-
ков математики в школе неэф-
фективны для детей, это вре-
мя тратится зря. В массовой
школе одна из главных про-
блем то, что   мы зря тратим
учебное время, время на до-
машние задания, потому что
учим не так. Просто повысив
эффективность уроков, мы мо-
жем практически вдвое повы-
сить эффективность обучения.

Проект, который сейчас
начинается в Москве, не свя-
зан с тем, что (как написали в
СМИ) мы ребят начиная с пя-
того класса поделим на тех,
кто способен к математике, и
тех, кто к ней не способен, от-
делим одних и других и кого-

то объявим учениками второго сорта.  Во-пер-
вых, это совсем не так, во-вторых, речь идет
не об уровнях обучения, а о направлениях.
Проект связан с тем, чтобы четко выделить
направления требований к математическому
образованию, с тем чтобы на выходе было по-
нятно: это направление  математики дает та-
кой набор задач, который человек  решает, и
такой набор умений,  компетенций, который
нужен тому, кто будет  продолжать свою рабо-
ту в творческой области; другое направление
математики дает такой набор задач, умений и
компетенций, который   нужен инженеру, в той
или другой профессии; а  еще одно направле-
ние дает такой набор знаний, который    нужен
каждому для успешной жизни в современном
обществе.   У всех ребят будет возможность
на чем-то сосредоточиться. При этом будет

обеспечено развитие математического  мыш-
ления, математической культуры каждого,
потому что при выполнении чисто   техничес-
ких упражнений, которые кто-то не понимает
и делает без понимания, не происходит разви-
тия интеллекта, не происходит  то, ради чего
говорят о математике: она нужна каждому,
она ум в порядок приводит. Мы планируем,
что будет  реализован  наш проект как резуль-
тат многолетней работы, которая особенно
интенсивно шла в  Москве в последние два
года,  по разработке, по апробации, по иссле-
дованию ситуации и подготовке  требований и
программ, которые  будут сначала запущены
в пилотных школах. В пилотных школах  за со-

стоянием уровня математики будет установ-
лен постоянный внутренний контроль, там бу-
дут выявлять, что человек знает, а чего не
знает,  что из этого наиболее критично, что
необходимо немедленно ликвидировать. Со-
ответственно такие модули, такие програм-
мы, имеющие определенную направленность,
существенно повысят эффективность  уроков
математики.  В 10-11-х классах дети будут за-
ниматься   той математикой, которая им нуж-
на, той, к которой они готовы.

Уже с 5-го класса будет открыта широкая
сеть математических кружков на базе  наших
традиций, будут созданы кружки по матема-
тике в шаговой доступности, чтобы матема-
тика из предмета, который ребятам неинте-
ресен и скучен, стала красивой, понятной,
интересной, будут предприняты серьезные
меры по популяризации математики, причем
не только среди детей, но и среди родителей,
существенно поддержана и расширена  сеть
математических классов, причем в большей
части мы уже говорим не о математических
школах, а именно о математических классах,

так как известные математи-
ческие школы сейчас имеют
прекрасные  гуманитарные
направления. Как показали
итоги региональных  олимпи-
ад, ребята из математичес-
ких школ   стали побеждать
по огромному количеству
предметов, как только им
была предоставлена такая
возможность, например, в
54-й школа при мехмате МГУ
есть победители и призеры
региональной олимпиады, и
спектр предметов, в которых
участвуют дети,  там расши-
ряется. На совещании дирек-
торов выступал директор ан-

глийской специализирован-
ной школы №1944 и сказал,
что теперь у них одно из глав-
ных направлений - математи-
ческое, потому что человек с
хорошим знанием языка бу-
дет успешен, конкурентен,
поступит в хороший вуз,  най-
дет хорошую работу только
тогда, когда у него будет хо-
рошее математическое обра-
зование.

Механизмы реализации на-
ших идей в проекте «Понятная
математика» чрезвычайно
разнообразны, проводя дис-
куссии в клубе директоров, ра-
боту в рабочих группах, мы ос-
новывались на опыте тех
школ, которые уже многое де-
лают и достигли больших успе-
хов. В крупной школе можно
выделять классы на те или
иные направления. В этом про-
екте очень активно на уровне
методической поддержки и ре-
ализации будут участвовать и
московские вузы,  и научные
учреждения. Если у школы нет
возможностей вести повышен-
ную подготовку ребят по мате-
матике, то  можно использо-
вать вузовский и городской по-
тенциал,  в направлении твор-
ческой реализации уже давно
школы друг с другом  сотруд-
ничают на разных уровнях, эти
программы реализуют  Центр
педагогического мастерства и
Центр непрерывного матема-
тического образования.  То
есть у школ, которые участву-
ют в этой работе, есть широ-
кий спектр возможностей, для
того чтобы реализовать все
эти идеи эффективно для ре-
бенка.

При обсуждении идей про-
екта мы слышали от директо-
ров школ, экспертов, учите-
лей, различных специалис-
тов, ученых, что  кроме как
для  отдельных ребят, способ-
ных к математике и к изуче-
нию математики в рамках
творческой направленности,
обязательно в математичес-
кой направленности присут-
ствуют те или иные предметы
естественно-научного цикла
(это и физика,  химия, и био-
логия, и информатика),  при-
чем тоже на достаточно хоро-
шем уровне.

Математические школы
Москвы  по итогам Всерос-
сийской предметной олимпи-
ады школьников имеют очень
хорошие результаты: 54-я
школа при мехмате МГУ   на
региональном этапе имеет
победителей по 10 предме-
там, 57-я школа -  по 13 пред-
метам,   лицей  №1580 при
Бауманке -  по 11 предметам,
причем часть предметов гу-
манитарные. То есть матема-
тические школы  дают детям
возможность  быть успешны-
ми во многом.

В разработке нашего про-
екта с самого начала уча-

ствовали лучшие педагоги
Москвы, то есть этот проект
во многом вырос «снизу».
Соответствующая  постоян-
ная среда обмена  опытом,
непосредственной практи-
ческой поддержки,  практи-
ческого повышения квали-
фикации, когда учитель  по-
лучает  непосредственно не
абстрактные знания, а то, что
он будет сразу применять,
будет составной частью про-
екта. Использование апроби-
рованных в мире и очень по-
пулярных технологий   «Мас-
совые открытые интернет-
среды» уже  на курсах по
подготовке к развитию та-
ланта школьника позволило
нам эффективно провести и
школьные, и окружные этапы
Всероссийской предметной
олимпиады школьников, обу-
чить на этих курсах уже свы-
ше 20000 учителей Москвы.
Соответственно этот  опыт
будет применен и к методи-
ческой  поддержке матема-
тики. Отдельные проекты бу-
дут запущены (мы это уже
обсуждали) на базе педаго-
гических вузов, чтобы, во-
первых, студенты, приходя-
щие в школу, были уже гото-
вы работать по-новому, во-
вторых, чтобы  это было реа-
лизовано в рамках програм-
мы магистратуры.

Один из важнейших мо-
ментов проекта то, что оценки
в школах будут соотнесены не
с чем-то  абстрактным, а с
выбранным направлением.
То есть мы не перестанем
воспитывать комплекс неус-
пешности в математике, гово-
ря ребенку: «Тебе и троечки
по математике хватит!» Нуж-
но определиться: если объе-
ма математических знаний
ему достаточно, то значит,
это уже не тройка, а если не-
достаточно, то  нужно зани-
маться и добиваться, чтобы
этого было достаточно. По-
этому в текущих оценках мы
должны оценивать освоение
материала в выбранном на-
правлении, при этом оценки
будут более честными, тем
более что  ЕГЭ  по математи-
ке в перспективе, как мы зна-
ем, будет двухуровневым.

МОСКОВСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

С  К сентября
математика станет

понятнее
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Президент объ явил УцК5  год Г одом
культуры

12 июня 2014 года, в День России, на церемо-
нии вручения Государственных премий Прези-
дент РФ Владимир Путин заявил: «Рассчиты-
ваю, что ярким, объединяющим общество про-
ектом станет и Год литературы. Указ о его про-
ведении в 2015 году подписан». Вполне логич-
ным  будет переход от 2014 года - Года культуры
- к 2015 году - Году литературы. Символично и
то, что для привлечения внимания общества к
литературе и чтению президент еще в ходе Рос-
сийского литературного собрания 21 ноября
2013 года высказал свое пожелание ввести со-
чинение как форму государственной итоговой
аттестации российских школьников.

Идею выпускного сочинения уже давно вына-
шивали в кругах неравнодушной интеллиген-
ции. 2 октября 2013 года на заседании прези-
дентского Совета по культуре и искусству член
совета Карен Шахназаров открыто провозгла-
сил: «Мне кажется, было бы логично именно в
Год культуры в России ввести обязательный эк-
замен по литературе в школах. Мне кажется,
вообще было бы правильно ввести курс класси-
ческой русской литературы во всех вузах стра-
ны, включая технические вузы и военные, сред-
ние и высшие учебные заведения». Конечно,
все прекрасно понимали, что такое решение не
может быть скоропалительным: нужно подож-
дать как минимум хотя бы 2014-2015 учебного
года.

В итоге в поручении президента Правитель-
ству РФ (пр-2699, п. 2б, от 17 ноября 2013 г.),
которое нужно было выполнить к 1 марта 2014
года, возникла следующая формулировка:
«Принять меры по совершенствованию феде-
ральных государственных образовательных
стандартов начального общего, основного об-
щего и среднего общего образования, исходя из
необходимости повышения требований к ре-
зультатам изучения русского языка и литерату-
ры и необходимости учета при оценке степени
освоения соответствующей образовательной
программы полного общего образования ре-
зультатов  публичной защиты обучающимися
индивидуальных проектов в форме сочине-
ния».

В декабре 2013 года  это поручение дополня-
ется еще одним (пр-3086, п. 1.9, от 27 декабря
2013 г.), в котором отмечается: «Обеспечить
начиная с 2014-2015 учебного года учет резуль-
татов итогового сочинения в выпускных классах
общеобразовательных организаций наряду с
результатами единого государственного экза-
мена при приеме в образовательные организа-
ции высшего образования».

Сказать, что эти поручения президента взор-
вали общественность, - это ничего не сказать. К
активному обсуждению подключились все: пе-
дагоги-практики, вузовские преподаватели, пи-
сатели, общественники. Газетные и журнальные
полосы федеральных и региональных изданий
запестрили яркими заголовками: «Быть или не
быть сочинению?», «Сочинение: за и против»,
«Сочинение - благо или зло?», «Возвращение к
истокам», «О перезагрузке».

Какое сочинение  нам необходимо
Осмысление концепции выпускного сочине-

ния в России с неизбежностью заставляет заду-
маться над центральным вопросом: ради чего?
В Меморандуме о сочинении  в редакции пред-
седателя Общероссийской общественной орга-
низации «Ассоциация учителей литературы и
русского языка» Людмилы Дудовой  записано
так: «Настаиваем, что итоговое сочинение - это
не проверка знаний, умений и навыков литера-
туроведческого анализа художественного про-
изведения, не механический возврат к прежней
форме сочинения, а возможность, предоставля-
емая учащимся, в свободной форме письменно-
го высказывания определенного объема проде-
монстрировать свое умение при раскрытии
темы обращаться к примерам и фактам из худо-
жественной, публицистической, мемуарной, на-
учной и научно-популярной литературы, исполь-
зовать их в качестве инструментария для выра-
жения своих суждений о проблемах общечело-
веческого, общекультурного плана. Итоговое
сочинение - это показатель сформированности
метапредметных и общекультурых компетен-
ций, уровня речевого и в известной степени лич-
ностного развития выпускника, стимул для по-
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вышения читательской культу-
ры школьников».

Что  можно считать главным
в целеустановках авторов  раз-
ных вариантов концепции вы-
пускного сочинения, на что, по
их мнению, направлено введе-
ние сочинения, какие принци-
пиальные задачи оно призвано
решить?

Акценты сделаны на трех
моментах:

- сочинение как попытка
уйти от шаблона, трафаретнос-
ти, стереотипности в письмен-
ных высказываниях учащихся;

- сочинение как возмож-
ность сохранения в школьном
курсе реального (а не мифоло-
гического!) чтения и анализа
произведений классической
русского литературы;

- сочинение как средство
борьбы за речевую и читатель-
скую грамотность.

Если «образование - это то,
что остается, после того как
забывается все выученное в
школе» (А.Эйнштейн), то сочи-
нение в силу своей специфики
позволяет диагностировать
именно этот «сухой остаток»
образования. Сочинение, в
сущности, по терминологии
ФГОС то самое важное универ-
сальное учебное действие.
Продолжая образный ряд, по-
зволю себе сравнить экзамена-
ционное сочинение со своеоб-
разным обрядом инициации в
первобытных культурах, а в ко-
нечном итоге с актом социаль-
ной идентификации, показате-
лем серьезного жизненного
опыта.

Однако при всей простоте
смыслов не все так просто и
очевидно с содержательным
наполнением понятия «сочине-
ние». Директор Московского
института развития образова-
ния Антон Молев определяет
сочинение как «методологи-
чески и методически обосно-
ванный механизм развития
речи, интеллекта и  нравствен-
ной  зрелости…   закономерную
для юношества форму прояв-
ления жизненной позиции, рас-
суждения по значимым вопро-
сам  самоопределения».    Пер-
вый заместитель директора
Московского института разви-
тия образования Мария Лазу-
това видит в сочинении как
«проводнике  культуры» «есте-
ственный путь сохранения «им-
мунитета грамотности».    Каж-

дое слово в  этих  высказывани-
ях требует комментария.

В средствах массовой ин-
формации сегодня активно об-
суждают именно этическую со-
ставляющую сочинения. Либе-
ральная интеллигенция поряд-
ком обеспокоена тем, что оцен-
ка сочинения может оказаться
в конечном счете субъективной
оценкой нравственного выбора
выпускника. Конечно же, такая
оценка недопустима. Говоря об
этической составляющей, мы,
во-первых, говорим исключи-
тельно о сквозной оценке цен-
ностных ориентаций современ-
ной молодежи в целом (более
того, делаем это с большой ос-
торожностью, потому что до-
пускаем ситуацию, при которой
выпускник в сочинении может
неискренне выражать соб-
ственную точку зрения), а во-
вторых, исходим из того, что
речь идет не об общей идеоло-
гии (строго ангажированных
государством понятиях), а об
общей аксиологии (личностной
системе базовых ценностей:
свободе, любви, дружбы, Роди-
не, памяти, природе, уважении,
чести, творчестве; сочинение в
этом смысле также можно рас-
сматривать как ценность).

И з отечественного и
зарубежного опыта

Наивно думать, что сочине-
ние появилось в наше время и
что сочинение как вид учебной
работы практикуют только в
нашей стране. Не надо здесь
изобретать велосипед. Дей-
ствительно, все новое - это хо-
рошо забытое старое, причем в
данном случае не прошло еще
столько времени, чтобы старое
было целиком забыто.

Традиция написания выпус-
кного сочинения восходит еще
к дореволюционной России.
Нельзя не вспомнить перевод-
ной экзамен в Царскосельском
лицее, на котором юный Алек-
сандр Пушкин в присутствии
почетных гостей - экзаменато-
ров представил свое творение -
стихотворение «Воспоминание
в Царском Селе», ставшее
этапным произведением начи-
нающего поэта. Не это ли ис-
тинный образец «публичной
защиты обучающимися инди-
видуальных проектов в форме
сочинения»?!

Императорский лицей зас-
тавляет вспомнить и тот обще-

известный факт, как обучали
тогда написанию сочинения.
Профессор российской словес-
ности Николай Кошанский на
одном из занятий предложил
своим воспитанникам задание:
«Теперь, господа, будем пробо-
вать перья: опишите мне, пожа-
луйста, розу стихами», так, в
альбоме появилось знамени-
тое пушкинское стихотворение
«Роза».

Пессимисты возразят: мол,
как можно сравнивать пушкин-
ский лицей (элитарное образо-
вательное учреждение) с со-
временными общеобразова-
тельными школами? Но по-
звольте возразить. Приведу
конкретные темы сочинений в
обычной дореволюционной
гимназии:

для младших классов:
«О том, что видела птичка

в дальних землях».
«История постройки дома

и разведения при нем сада».
«Великаны и пигмеи лес-

ного царства»;
для старших гимназистов:

«Слово как источник сча-
стья».

«Почему жизнь сравнива-
ют с путешествием?».

«Родина и чужая сторо-
на».

«О скоротечности жиз-
ни».

«Какие предметы состав-
ляют богатство России и поче-
му?».

«О высоком достоинстве
человеческого слова и пись-
ма».

«О непрочности счастья,
основанного исключительно на
материальном богатстве».

«О проявлении нрав-
ственного начала в истории».

«На чем основывается ду-
ховная связь между предками и
потомством?».

Нам еще предстоит, навер-
ное, в полном объеме осмыс-
лить опыт дореволюционной
России - этого по-своему золо-
того века сочинения, не раз
придется обратиться и к педаго-
гическим сочинениям Л.Н.Тол-
стого, К.Д.Ушинского.

История сочинения в советс-
кой школе неоднозначная. С
одной стороны, от него практи-
чески никогда не отказыва-
лись. Хотя были реальные аль-
тернативы в виде таких пись-
менных работ, как изложение и
диктант. Более того, был пери-

од, когда сочинение писали
даже в выпускном 8-м (9-м)
классе. Полноформатное сочи-
нение стало своего рода гордо-
стью советской системы обра-
зования, его визитной карточ-
кой. Бурно развивающимся в
мире тестовым формам конт-
роля СССР противопоставлял
классическое сочинение. По-
степенно сформировалась от-
работанная технология провер-
ки и оценивания сочинения.
Поступление в вуз для советс-
кого абитуриента, как правило,
также сопровождалось обяза-
тельным написанием вступи-
тельного сочинения. С другой
стороны, уже в 1960-1970-е
годы в журналистике периоди-
чески появлялись сетования на
шаблонность, клиширован-
ность ученических сочинений.
Как тут не вспомнить фелье-
тон-пародию Марка Розовского
«Школьное сочинение».

Ш кольное сочинение
Был обычный урок литерату-

ры. У ченики должны были пи-
сать сочинение на тему «О браз
Бабы-яги - уходящей бабы про-
шедшего времени».

У читель продиктовал план.
Пункт за пунктом. О дно за дру-
гим. Все, как обычно.

План
I. Вступление. Историческая

обстановка в те еще годы.
II. Г лавная часть. Показ

Бабы-яги - яркой представи-
тельницы темных сил.

Ч ерты Бабы-яги:
Э. Положительные:
а) смелость;
б) связь с народом;
в) вера в будущее.
П. О трицательные:
а) трусость;

« Московские
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начало большого пути
б) эгоизм;
в) пессимизм;
г) костяная нога.
III. Заключение: бабизм-

ягизм в наши дни.
Итак, учитель дал план, и

теперь ученики по плану нача-
ли писать сочинение. И написа-
ли. Надо сказать, это было
обычное сочинение.

«Замечательное произведе-
ние - сказка о Бабе-яге - явля-
ется замечательным образцом
нашей замечательной литера-
туры.

Тяжелое положение кресть-
янства в мрачную, беспросвет-
ную эпоху, которая характери-
зовалась беспощадным, страш-
ным, мрачным, беспросветным
угнетением, было невыносимо
беспросветно, мрачно, страшно
и беспощадно.

«Товарищ, верь! Взойдет
она!» - писал великий русский
поэт Пушкин.

И в это время особенно
звонко прозвучал светлый го-
лос неизвестного автора сказ-
ки о Бабе-яге, которая навсег-
да вошла в сокровищницу ли-
тературы, у которой всегда
были произведения замеча-
тельного жанра, который все-
гда был любим народом, кото-
рого никогда не остановит на
пути, по которому он всегда
идет навстречу будущему, ко-
торое всегда обязательно
приходит на смену прошлому,
которое никогда не смогло за-
душить его голос, который
всегда был светлый и звон-
кий.

«Кому на Р уси жить хоро-
шо?» - спрашивал знаменитый
русский поэт Некрасов и сам
же отвечал:

«А наши топоры
Лежали до поры».
В образе Бабы-яги - типич-

ной представительницы загни-
вающего старшего поколения -
воплощены лучшие черты от-
рицательного героя в начале
первой половины конца ...над-
цатого века. Бабе-яге противо-
поставлен светлый образ Ива-
нушки-дурачка, в котором сде-
лана яркая попытка показа но-
вого, молодого в борьбе со ста-
рым, отжившим, одряхлевшим.
Нет, Иванушка-дурачок - это не
О негин. О н не лишний человек!
О н любит труд и родную землю.
Е сли присмотреться, он совсем
не дурачок, а умный.

«В человеке все должно
быть прекрасно», - писал изве-
стный русский писатель Ч ехов.

Задолго до него эти же сло-
ва повторил способный англий-
ский поэт Ш експир. Создавая
незабываемый образ злодея
Я го в одноименной трагедии
«О телло», он, несомненно, ис-
пытал благотворное влияние со
стороны неизвестного автора
сказки о Бабе-яге.

Иванушка-дурачок только
строит из себя дурачка. На са-
мом деле оказывается в дурач-
ках не он, а Баба-яга.

«Ч уден Днепр при тихой по-
годе», - писала сквозь смех и
слезы гордость нашей литера-
туры Г оголь.

В галерее женских образов
Баба-яга занимает особое мес-
то. Вспомним хотя бы Анну Ка-
ренину.

«Все смешалось в доме О б-
лонских», - писало светило ра-
зума Лев Толстой.

Я зык Бабы-яги - простой,
чистый, короткий, могучий, не
шершавый.

В наше время бабизм-ягизм
играет большое значение и
имеет большую роль. Ивануш-
ка-дурачок стал нарицатель-
ным, а Баба-яга безвозвратно
ушла в далекое прошлое».

О бычное сочинение, как
обычно, не очень соответство-
вало теме и не слишком было
написано по плану. О днако учи-
тель остался доволен.

О н поставил за сочинение
соответствующую отметку. Ка-
кую именно? О бычную «П».

Типичной карикатурой на
советское школьное сочинение
можно считать и опус Бориса
Салибова:

С очинение
Выпускники, учтите впредь:
Ч тоб не бояться сочинений,
Вполне достаточно иметь
Набор простых

определений.

Пишите, что поэт - пророк,
Ч то Г оголь высмеял

порядки,
Ч то Ф амусов - скупой

и гадкий.
А Ч ацкий - больше не ездок!

Ч то с неподдельной
чистотой

У  Пушкина в конце романа

У же замужнюю Татьяну
О негин любит холостой.

Ч то О льга хороша собой,
А Ленский слишком

романтичный.
Ч то Г ремин - человек

приличный,
А няня - человек простой.

Р ахметов обогнал свой век,
О бломов спал с утра

до ночи,
И что Печорин, между

прочим,
Всего лишь лишний

человек.

Р аскольников попал
в тюрьму,

Базаров - сложная натура,
Г ерасим утопил Муму -
Вот вам и вся литература!

К началу 1990-х годов об-
суждение проблемы школьного
сочинения стало более откры-
тым. Все чаще стали говорить о
воспитании с помощью школь-
ного сочинения привычки
лгать. И здесь больше всего
вопросов было к самому педа-
гогическому сообществу. Си-
ние ручки в руках учителей -
это не секрет проверок тех лет.
А работа региональных ме-
дальных комиссий! Спрашива-
ется, если учителя писали по
ночам, а по утрам входили в
состав медальных комиссий,
кого мы в этом случае проверя-
ли или наказывали?!

Неоднократно актуальные
вопросы, связанные с судьбой
школьного сочинения, подни-
мал в своих публикациях изве-
стный московский учитель рус-
ского языка и литературы  Лев
Айзерман. В своих высказыва-
ниях Лев Соломонович порой
доходил до мысли, что сочине-
ние вообще не может быть
формой экзамена: «Методика
изучения литературы в шко-
ле становится на наших гла-
зах методикой «сдавания»
экзамена по литературе, ко-
торый стал центральной пе-
дагогической проблемой,
вокруг которой все и вертит-
ся. Главное - не Пушкин, глав-
ное - сдать Пушкина. С амая
большая беда преподавания
литературы в том, что учени-
ки наши часто не «по-литера-
турному» знают литературу.
С лишком часто роман, по-
весть, драма, стихотворение
существуют сами по себе, а
сведения о них, полученные
на уроке, изложенные в учеб-
нике, не говоря уже о много-
численных шпаргалках, -
сами по себе. Многие и мно-
гие ученики не умеют «вычи-
тать» мысль писателя из са-
мого художественного про-
изведения, не умеют ее вос-
принять как художествен-
ную…  Вот он, первородный
грех школьного преподава-
ния: не постижение художе-
ственного слова, а освоение
информации о литературе -
это сегодня главное, даже не-
смотря на отчаянные усилия
тех учителей, которые все
еще стремятся донести до
своих учеников слово авто-
ра…  Т ак зачем иду я сегодня
на урок литературы? Чтобы
передать своим ученикам
хотя бы часть великого бо-
гатства русской литературы,

чтобы научить их слышать
слово писателя, соразмыш-
лять с ним, сочувствовать его
исканиям, привить интерес к
чтению, научить думать о
мире в себе и себе в мире». 

Казалось бы, последней
каплей должно было стать мас-
совое издание брошюр типа
«Тысяча золотых сочинений».
Тем не менее чиновники пред-
принимали несколько попыток
что-либо изменить, а точнее,
спасти. Было время, когда из
конверта доставали четыре
темы: одна по первой половине
XIX века, другая по второй по-
ловине XIX века, третья по XX
веку, четвертая - свободная.
Затем на экзамене из конверта
начали доставать тем десять: и
свободные, и по цитате, и тра-
диционные, и нетрадиционные.
Сами направления тем были
известны заранее. Наконец,
все триста тем стали предвари-
тельно публиковать.

С приходом Интернета в
2000-е годы форма сочинения
с привычной процедурой его
проведения окончательно из-
жила себя, можно сказать, дис-
кредитировала. Таким обра-
зом, ЕГЭ возник не от хорошей
жизни и стал вынужденной не-
обходимостью объективизации
результатов экзаменов.

«Большое» сочинение как
экзаменационную форму отме-
нили в одночасье, хотя специа-
листы заклинали министерство
не делать этого, ибо разрушить
легко, а возродить куда более
сложно. Нет, полноформатные
сочинения талантливые учите-
ля продолжали использовать в
повседневной практике, но в
силу официальной невостребо-
ванности их появление в
школьной жизни все эти годы
имело хаотичный, бессистем-
ный, спорадический характер.

Экзамены могут быть
разными

Дважды Москва пыталась
сделать сочинение как бы пе-
реводным экзаменом из 10-го в
11-й класс. Но эти попытки не
имели прочной нормативной
базы и зачастую превращались
в формальное мероприятие.
Однако в 2014 году  некоторые
регионы (отметим лишь Моск-
ву, Санкт-Петербург, Башкор-
тостан) утвердили Порядок
проведения сочинения для обу-
чающихся 10-х классов и, соб-
ственно говоря, успешно про-
вели это сочинение.

В каждом регионе были сде-
ланы свои акценты. В частно-
сти, Санкт-Петербург провел
сочинение именно по литерату-
ре (рекомендуемый объем со-
чинения - 400 слов). При этом
разработал замечательную
критериальную систему оцени-
вания: глубина раскрытия
темы; знание текста художе-
ственного произведения и/или
фактов истории, культуры;
культурологическая и/или фи-
лологическая компетентность;
композиционная цельность и
логичность изложения; следо-
вание нормам речи (правда, ис-
ключая орфографические, пун-
ктуационные и грамматические
ошибки); дополнительный балл
за самостоятельность.

Опыт Москвы оказался так-
же по-своему уникален: особое
внимание было обращено на

сочинение как одну из форм промежуточной ат-
тестации обучающихся (наряду с такими форма-
ми, как тестирование, письменная контрольная
работа, диктант с грамматическим заданием,
презентация учебного проекта или учебного ис-
следования, результаты физвоспитания в соот-
ветствии с нормативами физического развития,
иные формы по выбору образовательной орга-
низации), которая находится в исключительном
ведении самой образовательной организации;
рекомендуемый объем сочинения - не менее 200
слов; метапредметная (непосредственно не свя-
занная с литературой) направленность тем со-
чинения; возможность во время работы над со-
чинением использовать тексты художественных
произведений, словари на бумажных носителях,
а также ресурсы сети Интернет; гибкая система
оценивания (по 100-балльной, 5-балльной или
иной шкале по усмотрению образовательной
организации); возможность публичной защиты
сочинения в виде размещения сканированной
копии без оценок и исправлений экспертов на
сайте образовательной организации; проведе-
ние по результатам написания сочинения обще-
городского конкурса на лучшую творческую ра-
боту.

Обращаясь к зарубежному опыту проведения
выпускных экзаменов, следует подчеркнуть со-
вершенно разные практики в каждой из стран. В
этом смысле нельзя говорить о некой единой за-
падной экзаменационной модели. Но что дей-
ствительно стало большой редкостью для зару-
бежных стран, так это именно сочинение на ли-
тературную тему, поскольку такой предмет (от-
дельный!), как литература, полноценно пред-
ставлен чуть ли не в двух образовательных сис-
темах - в России и в Соединенных Штатах.

Не стало тайной то, что в Великобритании вы-
пускники сдают экзамены по каждому выбран-
ному ими в старшей школе предмету. Это как
раз к вопросу о том, что наши выпускники, сда-
вая всего два обязательных предмета, якобы
находятся в состоянии тяжелейшего психичес-
кого и даже физического напряжения! Причем
все экзамены в школах Великобритании вклю-
чают в себя полноценные три части: курсовая
работа, теория и практическое задание. Для
чего это важно подчеркнуть? Чтобы все мы не
забывали глубочайший смысл поручения прези-
дента: «публичная защита обучающимися инди-
видуальных проектов в форме сочинения». Не
есть ли проект - аналог курсовой работы, пуб-
личная защита - показатель теоретического
уровня выпускника, а сочинение - то самое прак-
тическое задание?!

Не менее интересен опыт Франции. Выпуск-
ные экзамены на получение степени бакалавра
состоят из экзаменов по обязательным предме-
там (среди которых, например, история, геогра-
фия, химия!), экзаменов по особым, профиль-
ным предметам (на выбор учащегося). Но поми-
мо всего прочего,  и в этом сказывается тради-
ция эпохи французского Просвещения, все вы-
пускники пишут так называемую работу по фи-
лософии, или, иначе говоря, эссе. К написанию
этой работы школьников специально готовят в
последний учебный год. Ребят учат «находить»
свои мысли, связно их излагать, подбирать нуж-
ные слова. Фактически речь идет не столько о
предмете «Философия», сколько о предмете
«Риторика». Приведу некоторые темы, предла-
гаемые французским выпускникам: «Искусство
и наука. Что важнее?», «Угрожает ли равенство
свободе?». Среди критериев оценивания подоб-
ных работ обязательно присутствует критерий
демонстрации выпускником познания трудов
древних и современных авторов.

Какой бы опыт мы ни взяли на вооружение, к
каким бы традициям ни обратились, необходи-
мо все время помнить об особом пути России, о
ее собственном лице на мировом образователь-
ном пространстве. Сочинению, конечно же, быть
в нашей системе образования! Сочинение дол-
жно стать нашим брендом, нашим нацио-
нальным достоянием. Россия не только может
перенимать что-либо из зарубежья, но наверня-
ка способна сама экспортировать свои уникаль-
ные духовные продукты, в том числе сочинение
как форму государственной итоговой аттеста-
ции. Мы, россияне, достойны того, чтобы быть
не только самой читающей, но и самой пишу-
щей страной в мире!

Роман ДОЩИНСКИЙ,Роман ДОЩИНСКИЙ,Роман ДОЩИНСКИЙ,Роман ДОЩИНСКИЙ,Роман ДОЩИНСКИЙ,
председатель РОО НАС, член ОПРФпредседатель РОО НАС, член ОПРФпредседатель РОО НАС, член ОПРФпредседатель РОО НАС, член ОПРФпредседатель РОО НАС, член ОПРФ

пушкинята»

УЧИТЕЛЬСКАЯ



44

Л юбовь к родному краю, родной речиЛ юбовь к родному краю, родной речиЛ юбовь к родному краю, родной речиЛ юбовь к родному краю, родной речиЛ юбовь к родному краю, родной речи
начинается с малого - любви к своей семье,начинается с малого - любви к своей семье,начинается с малого - любви к своей семье,начинается с малого - любви к своей семье,начинается с малого - любви к своей семье,
к своему жилищу, к своему детскому саду.к своему жилищу, к своему детскому саду.к своему жилищу, к своему детскому саду.к своему жилищу, к своему детскому саду.к своему жилищу, к своему детскому саду.
Постепенно расширяясь, эта любовьПостепенно расширяясь, эта любовьПостепенно расширяясь, эта любовьПостепенно расширяясь, эта любовьПостепенно расширяясь, эта любовь
переходит в любовь к родной стране, к еепереходит в любовь к родной стране, к еепереходит в любовь к родной стране, к еепереходит в любовь к родной стране, к еепереходит в любовь к родной стране, к ее
истории, прошлому и настоящему, ко всемуистории, прошлому и настоящему, ко всемуистории, прошлому и настоящему, ко всемуистории, прошлому и настоящему, ко всемуистории, прошлому и настоящему, ко всему
человечеству. Эти слова, сказанныечеловечеству. Эти слова, сказанныечеловечеству. Эти слова, сказанныечеловечеству. Эти слова, сказанныечеловечеству. Эти слова, сказанные
Дмитрием Л ихачевым, стали для насДмитрием Л ихачевым, стали для насДмитрием Л ихачевым, стали для насДмитрием Л ихачевым, стали для насДмитрием Л ихачевым, стали для нас
руководством к действию.руководством к действию.руководством к действию.руководством к действию.руководством к действию.

оспитание нравственности и патриотиз-
ма - задача государственной важности,
ведь то, что заложено в детстве, остает-

ся навсегда. Дошкольное детство - пора воспи-
тания человека и его души, поэтому особенно
важно напитать восприимчивую душу ребенка
возвышенными человеческими ценностями,
зародить интерес к истории своего народа, го-
рода, страны. Не случайно именно сейчас педа-
гоги школы №2073 ищут новые подходы в ра-
боте по патриотическому воспитанию, обраща-
ются к традиционному отечественному насле-
дию.

Нравственно-патриотическое в рамках соци-
ально-личностного развития в нашем дошколь-
ном отделении имеет приоритетное значение.
Патриотическое воспитание детей начинается
прежде всего с семьи, потому что, хотя детский
сад и играет в становлении личности юного
гражданина большую роль, чувство Родины у
ребенка начинает складываться с отношения к
семье, самым близким людям, с того, что вызы-
вает наиболее эмоциональный отклик в его
душе.

Формирование нравственных понятий и пат-
риотических чувств - очень сложный длитель-
ный процесс, требующий постоянных усилий
педагогов, систематической и планомерной ра-
боты. Для достижения ее результатов коллек-
тив структурного подразделения дошкольного
образования «Василек» комплекса №2073 ис-
пользует наиболее эффективные методы воз-
действия на ребенка, его эмоциональную и
нравственную сферы, причем такие методы,
которые не казались бы скучными, чрезмерно
назидательными, а естественно и гармонично
формировали бы его мировоззрение.

В настоящее время актуален и эффективен
метод проектов. Поэтому на протяжении после-
дних пяти лет в дошкольном отделении разра-
батывают и реализуют разные проекты:

 - познавательные: «Наш детский сад», «За-
щитники Отечества», «Наша планета - Земля,
наша страна - Россия», «Хлеб - всему голова»,
«Человек и космос», «Моя семья», «Мама,
папа, сад и я - вместе дружная семья», «Позна-
ем родной город со своей семьей»;

- творческие: «Я здоровье берегу, сам себе я
помогу», «Здоровье свыше нам дано, учись бе-
речь его!», «День Победы», «Нам есть у кого
учиться Родиной гордиться».

Проекты были как краткосрочные - «Достоп-

ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ

Ч то залож ено в детстве,
останется навсегда

римечательности родного по-
селка», «Мамы разные нуж-
ны», так и долгосрочные, на-
пример «Дедушкина медаль».

Результаты своих познаний
и проектных исследований
дети представляют на общих
мероприятиях, которые мы
организуем для презентации
достижений в проектной дея-
тельности. Участие в них при-
нимают дети старших и подго-
товительных групп, педагоги,
родители. В других случаях
формой презентации стали те-
атрализованное представле-
ние, выставки творческой дея-
тельности, представление аль-
бомов.

В течение года в дошколь-
ном отделении также мы про-
водили работу по нравствен-
но-патриотическому, правово-
му воспитанию через участие в
проектной деятельности. Ре-
зультаты были достаточно хо-
рошие: у детей есть представ-
ления о себе, о своей семье,
родственных отношениях, об
общении со взрослыми и свер-
стниками, знания о здоровом

образе жизни и правилах безо-
пасного поведения в различ-
ных ситуациях. Дети много
знают о родном поселке и Мос-
кве, их достопримечательнос-
тях, имеют представления о
своей стране. У них сформиро-
ваны первоначальные пред-
ставления о своих правах, тер-
пимости к другим людям и их
правам; о нравственной сторо-
не человеческих отношений,
дети знакомились с обще-
ственными нормами и прави-
лами поведения, учились оце-
нивать свои поступки и поступ-
ки других людей, осваивали
различные способы разреше-
ния конфликтных ситуаций.

Исследования семьи в усло-
виях кризисного общества вы-
являют возросшую отчужден-
ность родителей и детей, де-
фицит душевного тепла, лас-
ки, внимания к детям и их про-
блемам со стороны родителей.
Главные приоритеты в воспи-
тании ребенка родители видят
в его раннем развитии и обуче-
нии для обеспечения успешно-
сти и процветания в будущем.
Такие категории, как нрав-
ственность, духовность, зани-
мают далеко не первые места,
особой их востребованности
не чувствуется. В настоящее
время налицо кризис в духов-
но-нравственной сфере совре-
менного общества: измени-
лись представления о браке и
семье, разрушена иерархия
семейных взаимоотношений;
утрачен традиционный уклад
семейной жизни, нарушены
родовые и семейные связи
между поколениями, ярко про-
является культ жизненного ус-
пеха, материального благопо-
лучия, профессионального и
общественного роста, что при-
вело к катастрофическому па-
дению социального престижа
материнства и отцовства.

Деформация коснулась и
сферы семейного воспитания.
Прервалась преемственность

педагогической традиции в се-
мье: родители проявляют по-
разительную неграмотность в
определении приоритетов раз-
вития и воспитания в разные
периоды детства, не имеют ни-
какого представления о зако-
номерностях становления ду-
ховно-нравственного мира ре-
бенка. Поэтому наш коллектив
стремится создавать условия,
в которых бы формировалось
и закреплялось изначальное
стремление ребенка к возвы-
шенному, святому и доброму.

Мы стараемся привлечь ро-
дителей к совместному взаи-
модействию с ребенком, пред-
лагаем, чтобы они вместе с
детьми нашли материалы по
теме, обобщили полученные
данные, подготовили выступ-
ление, презентацию. Зачастую
такой вид деятельности для
родителей нов и непонятен,
поэтому работают они под ру-
ководством педагогов.

Метод проектов направлен
на включение семьи в жизнь
ребенка в детском саду. Со-
вместные творческие проекты
расширяют кругозор детей и
взрослых, наполняют их твор-
ческой энергией, способству-
ют позитивным изменениям в
семье, помогают выстраивать
взаимодействие и сотрудниче-
ство семьи и детского сада.
Результатом работы над про-
ектом стало создание «семей-

ного продукта» в виде само-
дельных книг, стенгазет, аль-
бомов, дизайнерских компози-
ций.

Папами и мамами не рож-
даются, ими становятся. Педа-
гоги целенаправленно взаимо-
действуют с семьями воспи-
танников, в процессе реализа-
ции совместных проектов об-
ращают внимание на такой
важный момент, как изучение
истории своей семьи, объясня-
ют и показывают, как вместе с
ребенком составить родослов-
ную семьи, чтобы изучить ис-
торию предков. Построение
семейного древа требует мно-
го времени, усилий, терпения,
но в результате родители и
дети получают бесценную ин-
формацию о своей семье, кор-
нях, о предках, которые стояли
у истоков их рода.

В ушедшем учебном году у
нас проходили выставки, кон-
курсы. Например, Дню матери
был посвящен конкурс «Моя
родословная». Родители вмес-
те с детьми оформляли семей-

ные генеалогические древа и
семейные гербы, альбомы
«Моя семья», «Мое имя», «До-
суг в семье», участвовали в
выставках «Спортом занима-
емся - с болезнями не знаем-
ся», «Папа, мама, я - здоровая
семья», «Мой папа - самый
лучший», «Наши замечатель-
ные мамы». В детском саду со-
стоялся всероссийский урок
«Здоровые дети - в здоровой
семье». Воспитанники сред-
ней группы вместе с воспита-
телем приняли активное учас-
тие во всероссийском дистан-
ционном конкурсе центра
«СНЕЙ Л» - «Пасхальное Вос-
кресенье».

Особое место в нашей ра-
боте занимают народные
праздники как средство выра-
жения национального характе-
ра, яркая форма отдыха взрос-
лых и детей, объединенных со-
вместными действиями и пе-
реживаниями. Традиционно
мы проводим такие праздники,
как Рождество, Святки, Мас-
леница, Пасха, Троица. Приоб-
щение детей к русской народ-
ной культуре - работа не толь-
ко актуальная, но и интерес-
ная, в ней важно все: форма
проведения совместной дея-
тельности, содержание, обста-
новка, общение детей и педа-
гогов. Каждая такая встреча
дает возможность воспиты-
вать в детях такие нравствен-

ные ценности, как трудолюбие,
доброта, милосердие, велико-
душие, почитание, учит береж-
но относиться к народной
культуре, понимать ее. В детс-
ком саду действует клуб «Пре-
данья старины глубокой». В
рамках работы клуба не толь-
ко дети, но и взрослые: сотруд-
ники, родители - знакомятся с
народными традициями, обы-
чаями, историей родного края.

В настоящее время эта ра-
бота актуальна и особенно
трудна, так как требует особо-
го такта, терпения, но ее ре-
зультаты мы видим в позитив-
ном отношении наших воспи-
танников к окружающему
миру, другим людям, самим
себе, потребность и готов-
ность их проявлять сострада-
ние, деятельное отношение к
труду, ответственность за свои
дела и поступки.

М.МУРАШОВА,М.МУРАШОВА,М.МУРАШОВА,М.МУРАШОВА,М.МУРАШОВА,
старший воспитатель СПДОстарший воспитатель СПДОстарший воспитатель СПДОстарший воспитатель СПДОстарший воспитатель СПДО

«Василек» образовательного«Василек» образовательного«Василек» образовательного«Василек» образовательного«Василек» образовательного
комплекса №2073комплекса №2073комплекса №2073комплекса №2073комплекса №2073
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ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ

С б ереж ем Р оссию  для себ я
и себ я для Р оссии

В 2014 году на основанииВ 2014 году на основанииВ 2014 году на основанииВ 2014 году на основанииВ 2014 году на основании
приказа Департаментаприказа Департаментаприказа Департаментаприказа Департаментаприказа Департамента
образования города Москвыобразования города Москвыобразования города Москвыобразования города Москвыобразования города Москвы
№95 от 21.02.2014№95 от 21.02.2014№95 от 21.02.2014№95 от 21.02.2014№95 от 21.02.2014
«Об организации в«Об организации в«Об организации в«Об организации в«Об организации в
государственныхгосударственныхгосударственныхгосударственныхгосударственных
образовательныхобразовательныхобразовательныхобразовательныхобразовательных
организациях ТиНАОорганизациях ТиНАОорганизациях ТиНАОорганизациях ТиНАОорганизациях ТиНАО
ресурсных центров поресурсных центров поресурсных центров поресурсных центров поресурсных центров по
направлениямнаправлениямнаправлениямнаправлениямнаправлениям
деятельности» был создандеятельности» был создандеятельности» был создандеятельности» был создандеятельности» был создан
ресурсный центр поресурсный центр поресурсный центр поресурсный центр поресурсный центр по
патриотическомупатриотическомупатриотическомупатриотическомупатриотическому
воспитанию Троицкоговоспитанию Троицкоговоспитанию Троицкоговоспитанию Троицкоговоспитанию Троицкого
округа при школе №20ф3.округа при школе №20ф3.округа при школе №20ф3.округа при школе №20ф3.округа при школе №20ф3.

ель, поставленная перед
центром, - духовно-нрав-
ственное развитие, воен-

но-патриотическая и спортивная
подготовка, приобщение к здоро-
вому образу жизни, а также орга-
низация досуга обучающихся.

Много мероприятий по пат-
риотическому воспитанию мы
проводили в соответствии с ка-
лендарным планом мероприя-
тий военно-патриотической на-
правленности. Самыми значи-
мыми можно назвать:

- смотр-конкурс «Кубок Ге-
роев»;

- Всероссийский конкурс
творческих работ «Поиск, на-
ходки, открытия»;

- окружные соревнования
«Безопасное колесо»;

- окружной конкурс чтецов
«Дети о войне»;

- окружные соревнования
«Школа безопасности»;

- сборы поисковых отрядов,
посвященных 69-летию Побе-
ды в Великой Отечественной
войне 1941-1945 годов;

- двухнедельная Вахта памя-
ти по сохранению и увековече-
нию памяти защитников Отече-
ства, павших в годы Великой
Отечественной войны 1941-
1945 гг. (поисковые отряды);

- пятидневные учебные сбо-
ры с юношами, которые обуча-
ются в 10-х классах ТиНОУО.

Учебные сборы проводи-
лись на базе Преображенско-
го оборонно-спортивного цен-
тра Фонда спецназа ВДВ. В
сборах приняли участие 69
юношей, обучающихся в госу-
дарственных общеобразова-
тельных учреждениях Троиц-
кого округа и прошедших под-
готовку по основам военной
службы. На занятиях юноши
ознакомились с правовыми

основами военной службы,
размещением и бытом воен-
нослужащих, организацией
караульной и внутренней
службы, образцами боевой
техники и стрелкового воору-
жения, средствами индивиду-
альной защиты, инженерными
боеприпасами, средствами
связи и выполнили начальное
упражнение стрельб из авто-
мата Ак-74. В ходе проведения
учебных сборов особая роль
отводилась военно-патриоти-
ческому воспитанию юношей.

За короткий срок своей дея-
тельности (шесть месяцев) ре-
сурсный центр добился непло-
хих результатов.

Финалисты окружных сорев-
нований ТиНАО приняли учас-
тие в городских соревнованиях
и заняли призовые места, побе-
дитель первого заочного тура
конкурса «Поиск, находки, от-
крытия» учащийся школы
№2083 Р. Лунгу вышел в финал
второго очного тура от Новой
Москвы.

На городском слете сорев-
нований «Безопасное колесо»:

школа №2084 заняла вто-
рое место в общекомандном
зачете во второй возрастной
группе (13-15 лет);

1-е место в личном пер-
венстве во второй возрастной
категории до 15 лет среди юно-
шей завоевал Артем Аброси-
мов из школы №2084;

2-е место в личном пер-
венстве в первой возрастной
категории до 12 лет среди де-
вушек у ученицы школы
№2073 Анны Плавской.

В полевом лагере «Юный
водник» Москвы команда
ТиНАО заняла первое место в
конкурсной программе.

Ресурсный центр, не останав-
ливаясь на достигнутом, в своей
работе ставит цели и задачи по
реализации программы патрио-
тического воспитания «Сберечь
себя для России и Россию для
себя!».

Ольга МАРАСАНОВА,Ольга МАРАСАНОВА,Ольга МАРАСАНОВА,Ольга МАРАСАНОВА,Ольга МАРАСАНОВА,
директор школы №2073директор школы №2073директор школы №2073директор школы №2073директор школы №2073
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Округ № комплекса 

Север 1251, 1474, 1576, 1583 

Северо-Восток 1537, 1565, 1568 

Северо-Запад 1286, 1551, 1564, 1571, 1747 

Запад 1542, 1567 

Юго-Запад 1534, 2086 

Юг 548, 1862 

Юго-Восток 1524, 1562 

Восток 1290 

Центр 1500, 1513, 2054 

Программа лектория для
учителей, классных руково-
дителей, проводимого от-
делом религиозного обра-
зования и катехизации Мос-
квы

Т ема №  1. Суть правосла-
вия. Терминология. Символ
веры.

Т ема №  Ч. Основные этапы
истории Православной церкви.

Т ема №  И. Основные этапы
истории РПЦ.

Т ема №  Г. Православие в
современном мире. Соци-
альная деятельность РПЦ.

Т ема №  П. РПЦ и система
образования. Виды и формы
православного образования в
современной России.

Т ема №  Е. Воскресные шко-
лы и православные гимназии в
современной Москве.

Т ема №  7 . Богослужебная
практика Православной цер-
кви.

Т ема №  8 . Православная ху-
дожественная культура.

Т ема №  9. Устройство пра-
вославного храма.

Т ема №  10. Уклад жизни в
православной традиции. Пра-
вославная семья.

Т ема №  11. Православный
защитник Отечества. Знаком-
ство с программами альтерна-
тивной службы под покрови-
тельством РПЦ.

Т ема №  1Ч. Письменная
культура православия.

Т ема №  1И. Разработка сце-
нария праздника духовно-нрав-
ственного содержания. Пас-
хальный спектакль.

ГОД КУЛЬТУРЫ

Дом учителя - учительский дом
2014-2015 учебный год будет вторым для Московского2014-2015 учебный год будет вторым для Московского2014-2015 учебный год будет вторым для Московского2014-2015 учебный год будет вторым для Московского2014-2015 учебный год будет вторым для Московского
Дома учителя по реализации различных программ иДома учителя по реализации различных программ иДома учителя по реализации различных программ иДома учителя по реализации различных программ иДома учителя по реализации различных программ и
семинаров для столичных педагогов и директоров школ.семинаров для столичных педагогов и директоров школ.семинаров для столичных педагогов и директоров школ.семинаров для столичных педагогов и директоров школ.семинаров для столичных педагогов и директоров школ.

В Ч01Г-Ч01П учебном году авторские директорские семи-
нары пройдут в образовательных комплексах:

Т ема №  1Г. Пасха - празд-
ник праздников и торжество из
торжеств. В чем смысл страда-
ний Христа? Суть христианской
веры.

Т ема №  1П. Пасхальные
спектакли в светской, право-
славной, воскресной школе.

Программа лектория для
руководителей образова-
тельных организаций, реали-
зующих основную образова-
тельную программу дош-
кольного образования

Московский институт разви-
тия образования приглашает
руководителей образователь-
ных организаций, реализую-
щих программы дошкольного
образования, посетить лекто-
рий. Тематика лекций посвя-

щена проблемам реализации федерального го-
сударственного стандарта дошкольного образо-
вания (ФГОС ДО), изменению требований к
организации образовательного процесса в ус-
ловиях реализации стандарта дошкольного об-
разования. Особое значение придается повы-

шению компетентности педагогов в отношении
освоения и специфики реализации деятельнос-
тного подхода для обеспечения полноценного
личностного развития ребенка при поддержке
его индивидуальности в условиях введения
ФГОС дошкольного уровня образования.

Время работы лектория: сентябрь Ч01Г
года - апрель Ч01П года (второй и четвертый
понедельник).

Перечень тем
Т ема 1. С тандарт дошкольного образова-

ния: основные направления и принципы реа-
лизации (Лариса Парамонова, доктор педагоги-
ческих наук, заместитель руководителя Центра
общего образования МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- В чем специфика дошкольного образова-

ния?
- Теоретические и методологические основы

ФГОС ДО.
-  Основные целевые ориентиры ФГОС ДО и

их реализация в работе с детьми разных дош-
кольных возрастов.

- Создание условий для проявления индиви-
дуальности ребенка.

- Развитие и саморазвитие детей - генераль-
ная линия стандарта дошкольного образования.

Т ема Ч. Особенности организации образо-
вательного процесса с дошкольниками (На-
талья Васюкова, кандидат педагогических наук,
старший научный сотрудник лаборатории дош-
кольного образования им. А.В.Запорожца
МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Образовательная программа дошкольной

образовательной организации (основная часть
и часть, формируемая участниками образова-
тельного процесса).

- Обеспечение целостности образовательно-
го процесса на основе комплексно-тематическо-

го подхода к построению обра-
зовательной деятельности с
детьми.

- Взаимоотношение педа-
гога с детьми (прямое обуче-
ние, партнерская деятель-
ность, опосредованное обуче-
ние).

- Поддержка инициативы
детей в образовательном про-
цессе.

Т ема И. С охранение и ук-
репление здоровья детей -
важный фактор их личност-
ного развития (Нина Кондра-
тьева, кандидат педагогичес-
ких наук, ведущий научный со-
трудник лаборатории дошколь-
ного образования им. А.В.За-
порожца МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Удовлетворение потребно-

сти детей в двигательной ак-
тивности.

- Создание условий для раз-
вития физических и личност-
ных качеств ребенка.

- Становление ценности здо-
рового образа жизни.

Т ема Г. С пецифика орга-

низации познавательно-ис-
следовательской деятельно-
сти детей дошкольного воз-
раста (Наталья Родина, канди-
дат психологических наук, ве-
дущий научный сотрудник ла-
боратории дошкольного обра-
зования им. А.В.Запорожца
МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Значение познавательно-

исследовательской деятельно-
сти для развития ребенка-дош-
кольника.

- Познавательно-исследова-
тельская деятельность в систе-
ме общей образовательной ра-
боты с детьми.

- Принципы и условия орга-

низации познавательно-иссле-
довательской деятельности.

Т ема П. Развитие творче-
ства у современных дош-
кольников разными сред-
ствами (Галина Урадовских,
кандидат педагогических наук,
старший научный сотрудник
лаборатории дошкольного об-
разования им. А.В.Запорожца
МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Специфика детского твор-

чества и его основные характе-
ристики.

-  Развитие воображения в
творческой деятельности де-
тей.

- Создание условий для са-
мостоятельного эксперименти-
рования с разными материала-
ми и включение их в самостоя-
тельную творческую деятель-
ность.

Т ема Е. Игра и обучение:
общее и различное (Екатери-
на Трифонова, кандидат психо-
логических наук, ведущий на-
учный сотрудник лаборатории
дошкольного образования им.
А.В.Запорожца МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Игра как ведущая деятель-

ность ребенка-дошкольника.
- Развитие игры на протяже-

нии раннего и дошкольного
детства.

- Особенности разных видов
детских игр, их классифика-
ция.

Т ема 7 . Развивающая
предметно-пространствен-
ная среда образовательной
организации: основные ком-
поненты и требования к орга-
низации (Ирина Качанова,
кандидат педагогических наук,
зав. лабораторией дошкольно-
го образования им. А.В.Запо-
рожца МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Общие требования к разви-

вающей предметно-простран-

ственной среде образователь-
ной организации.

- Возрастная специфика и
основные принципы организа-
ции развивающей предметно-
пространственной среды.

- Среда, организуемая са-
мим ребенком, и ее роль в раз-
витии самостоятельности и на-
чал творческих проявлений ре-
бенка.

Т ема 8 . Новые формы
организации партнерских от-
ношений педагогов и родите-
лей (Елена Арнаутова, канди-
дат педагогических наук, веду-
щий научный сотрудник лабо-
ратории дошкольного образо-
вания им. А.В.Запорожца
МИРО).
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Вопросы для рассмотрения:
-  Преимущества многопрофильной обра-

зовательной организации для осуществле-
ния психолого-педагогического сопровожде-
ния родительства.

-  Задачи психолого-педагогической под-
держки семьи и повышения компетентности
родителей.

- Механизмы взаимодействия семьи и об-
разовательного учреждения.

Т ема 9. Поддержка стрессоустойчивос-
ти практики семейного воспитания до-
школьников (Елена Арнаутова, кандидат пе-
дагогических наук, ведущий научный сотруд-
ник лаборатории дошкольного образования
им. А.В.Запорожца МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Стрессоустойчивость как составная

часть здорового образа жизни ребенка в се-
мье.

- Направления работы дошкольной обра-
зовательной организации по поддержке
стрессоустойчивости современной семьи
(эколого-оздоровительное, психолого-педа-
гогическое).

- Разработка и реализация образователь-
но-игровых программ для родителей с целью
поддержки стрессоустойчивости практики
семейного воспитания дошкольников.

Т ема 10. Х удожественно-эстетическое
развитие дошкольников: образователь-
ные возможности культурного простран-
ства города  (Ольга Нехорошкина, научный
сотрудник лаборатории дошкольного обра-
зования им. А.В.Запорожца МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Культурный потенциал столицы для раз-

вития детей дошкольного возраста.
- Образовательные возможности про-

странства музея, театра и библиотеки.
- Московская семья и использование ре-

сурсов городской среды.
Т ема 11. Роль чтения художественной

литературы во всестороннем развитии ре-
бенка (Татьяна Алиева, кандидат педагоги-
ческих наук, ведущий научный сотрудник ла-
боратории дошкольного образования им.
А.В.Запорожца МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Роль чтения произведений художествен-

ной литературы в разностороннем развитии
личности ребенка.

- Что и как читаем детям в разные периоды
дошкольного детства. Какие образователь-
ные задачи решаются средствами художе-
ственной литературы.

- Возрождение и укрепление традиций се-
мейного чтения.

Т ема 1Ч. Обогащение речевого разви-
тия ребенка в дошкольном возрасте  (Еле-
на Рычагова, кандидат педагогических на-
ук,  старший научный сотрудник лаборато-
рии дошкольного образования им. А.В.Запо-
рожца МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Задачи развития речи, возрастные ха-

рактеристики речи детей.
- Традиции и инновации в содержании,

формах и методах речевого воспитания.
- Обучение чтению в детском саду: за и

против. Правовая база.
Т ема 1И. Музыкальное воспитание де-

тей средствами разных видов искусства
  (Ольга Нехорошкина, научный сотрудник
лаборатории дошкольного образования им.
А.В.Запорожца МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Музыкальная деятельность как основа

формирования и развития музыкальных спо-
собностей.

- Синтез искусств как средство дешифров-
ки музыкального художественного образа.

- Диагностика становления музыкальных
способностей детей дошкольного возраста.

Т ема 1Г. Ребенок в многонациональном
мегаполисе (Наталья Родина, кандидат пси-
хологических наук, ведущий научный сотруд-
ник лаборатории дошкольного образования
им. А.В.Запорожца МИРО).

Вопросы для рассмотрения:
- Организация образовательного процесса

в многонациональных по составу группах де-
тей дошкольного возраста.

- Обучение русскому языку детей, для ко-
торых он не является родным.

- Формирование навыков межкультур-
ной коммуникации у дошкольников, реали-
зация системы интеркультурного воспита-
ния в дошкольной образовательной орга-
низации.
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сть ли смысл стараться
избежать последствий,
прятаться или же самое

время строить Ноев ковчег и
начинать не заново, но новое?
Новый Закон «Об образова-
нии в РФ», стандарты второго
поколения, переход школы из
статуса областной в московс-
кую - все это, конечно, трудно
сравнить со Всемирным пото-

пом, но иначе как революцией
образования в Новой Москве
это не назовешь. Школьные
традиции, взаимоотношения
учителей и учащихся, сложив-
шиеся в сельских школах, по-
пали под влияние иного веяния
- все свершилось, и мы ступа-
ем нетвердым шагом на земли
Новой Москвы.

В Новой Москве и физкуль-
тура по-новому. Иная структу-
ра проведения спортивно-мас-
совой работы Департамента
образования, организационно-
методическая поддержка и,
конечно же, возможности ма-
териально-технического осна-
щения. Все это отличный сти-
мул для страждущих творчес-
ких педагогов, неравнодушных
и целеустремленных, таких,
как мы. Сегодня физкультура
в нашей школе - это не просто
урок. Для учителей это воз-
можности, для учащихся - от-
крытия. От неловких шагов
малышей к уверенному бегу
спортсменов, от первого мяча
в баскетбольной корзине до
школьного рекорда. Учиться
стало модно, а заниматься фи-
зической культурой и спортом
престижно. Успех не заставил
себя ждать. В преддверии но-

вого учебного года воспитанники нашей школы
подарили своим наставникам победу в окруж-
ном этапе ТиНАО «Президентских состяза-
ний». Порадовали и результаты в предметной
олимпиаде по физкультуре на окружном уров-
не, а в апреле команда учащихся 5-6-х классов
под руководством коллектива учителей стано-
вится серебряным призером городского
спортивно-познавательного конкурса «Антич-
ные игры». Но не только этим интересна наша
школа. Она, несмотря на свою молодость, об-
ретает все больше прекрасных традиций.

Флешмоб в школе - это уже привычное со-
бытие. Звенит звонок, коридоры школы напол-
няют учащиеся, и вдруг звучит музыка, дети об-
разуют правильные фигуры, а дальше - совме-
стное творчество, воплощенное в танце. Все
происходит внезапно и так же внезапно закан-
чивается. Только море позитивных эмоций и
чувство единства, когда каждый как бы сам за
себя, но все вместе. При чем тут физкультура?
Да просто все идеи, подготовка, организация

рождаются и протекают в спортивном зале на
уроках, после занятий. Все чаще с вопроса:
«Когда следующий флешмоб?» начинается
урок.

Традиции в школе всегда дороги. Особенно
они важны выпускникам. «А не устроить ли нам
товарищескую встречу учителей и выпускни-
ков 9-х классов, например, по волейболу?» -
скажет президент школы. Идея, конечно, три-
виальная, но зато какая реализация! Матч по-
лучился на славу. Можно было бы даже срав-
нить его с финалом Олимпийских игр в Лондо-
не, только у нас в школе на площадке царила
исключительно дружеская атмосфера. А бо-
лельщики... Что болельщики? Они так и не оп-
ределились, за кого же все-таки им болеть, а
потому поддерживали всех!

Наша школа 1 сентября только в четвертый
год встретила учащихся на своем пороге. Так
много уже сделано и еще больше предстоит.
Мы еще не соревновались с родителями, хотя
они активно к этому готовятся, мы пока освои-
ли не все виды спорта, у нас есть еще ученики,
которые на перемене играют в телефон, а не в
пинг-понг, но мы это исправим. Мы молоды, мы
вместе переживаем победы и поражения, взле-
ты и падения, разделяем успех с друзьями и не
боимся быть искренними. В нашей школе физ-
культура - это все: соревнования, праздники,
веселые перемены, учеба и досуг, искусство и
эмоции. И конечно же, это культура, как ветер
перемен, покоряющая юные сердца.

Антон ЗУЕВ,Антон ЗУЕВ,Антон ЗУЕВ,Антон ЗУЕВ,Антон ЗУЕВ,
учитель ф изической культуры школы №2083учитель ф изической культуры школы №2083учитель ф изической культуры школы №2083учитель ф изической культуры школы №2083учитель ф изической культуры школы №2083

УЧИТЕЛЬСКАЯ

В  Новой Москве
и физкультура по-новому
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чителя во всем мире - это особая ка-
тегория, их сразу видно независимо
от того, чехи они, греки, поляки, сер-

бы или французы. Учитель - это как проро-
чество, призвание навсегда. Бывших учите-
лей не бывает, нельзя сказать - «учительни-
ца-пенсионерка». Именно к этой категории
настоящих учителей относится сербская
учительница русского языка Милица ДЮР-
ДЖЕВ.

Я сразу определила, что Милица - учи-
тельница: она говорила по-русски достойно
и размеренно, тщательно подбирая слова,
четко интонируя и артикулируя, даже с ка-
ким-то наслаждением. Когда я слышала ее
литературно грамотную русскую речь, хоть
и с сербским акцентом, у меня расправля-
лась спина и вырастали крылья. Иностра-
нец, говорящий с тобой уважительно по-
русски, - это взлет гордости! Весело обсуж-
дая различия и общие черты сербов и рус-
ских, особенности русской и сербской кух-
ни, я чувствовала, что есть в  коллеге какая-
то неутихающая боль. Сначала Милица из-
бегала моих вопросов об отношении в Сер-
бии к русскому языку, об изучении его в
школах, о положении учителей русского
языка. Но потом оказалось, что вопрос о
русском языке для нее имеет глубоко лич-
ный смысл и ей тяжело говорить на эту
тему. Выбор профессии учителя русского
языка стал для нее, по сути, роковым мо-
ментом, определившим драматичность ее
судьбы. Наконец мы договорились об ин-
тервью и встретились в маленьком кафе.
Милица была взволнованна. Нам принесли
кофе, и она начала свою исповедь.

- Самое яркое впечатление детства - уро-
ки русского языка в начальной школе. В то
время в Югославии, как в других государ-
ствах Восточной Европы, русский язык изу-
чали с начальных классов. Мне повезло - у
нас была прекрасная учительница русского
языка! Догадываюсь, что она была русская.
На ее уроках я буквально влюбилась в рус-
скую речь! Чтобы вызвать у нас эмоцио-
нальный отклик, она пела песни, пускалась
в пляс, мы дружно хлопали, подпевали ей
«Калинку», «Катюшу», «Вечерний звон»,
«Подмосковные вечера», но особенно мне
нравилась песня про рябину кудрявую. По-
русски говорят «впитал с молоком матери»,
а у меня получилось, что я впитала с урока-
ми русского языка.

- А  вы когда-нибудь были в России?
- Нет, только на картинках видела купола

церквей, Кремль и Красную площадь. Я
даже с русскими общалась редко.

- З а что вы полюбили Россию?
- Не знаю. Не могу понять до сих пор.

Хотя, наверное, литература - Достоевский,
Толстой, Тургенев, Шолохов, Есенин. Когда
я училась в университете, в котором была
богатейшая библиотека на русском языке,
нам все завидовали, что мы имеем возмож-
ность читать, понимать и чувствовать рус-
скую литературу. Знаете, литература, от-
крытая для тебя на языке оригинала, - это
особый мир, в который могут войти только
избранные. Перевод ничего не передает, к
сожалению. Ты входишь в яркий мир, пол-
ный звуков, красок, чувств, которых нет в
реальной жизни.

Как оказалось, те качества, которые
сформировали и укрепили ее как личность,
были получены под влиянием книг. Именно
великая русская литература сделала Мили-
цу личностью достойной, несгибаемой,
сильной.

В 21-летнем возрасте, будучи студенткой
Белградского университета, она вышла за-
муж и вскоре трагически овдовела. У нее на
руках осталась маленькая дочь. Милица
окончила университет, блестяще защитила
диплом по «Судьбе человека» Михаила Шо-
лохова и двинулась навстречу своей судьбе
учителя русского языка и литературы. Она
ничего не боялась, ведь в поток жизни она
вспорхнула с вершин Достоевского, Турге-
нева, Чехова, Есенина. В школах Белграда
не было вакансий учителей русского языка,
у нее не было возможности ждать, когда
где-то появятся часы русского языка, ей
надо было зарабатывать самой, и она уеха-
ла в Боснию, где была работа. Там она про-
работала 12 счастливых лет, в крепкой
дружбе сербов и боснийцев, хорватов и ма-
кедонцев, пока не нагрянули события 90-х и
не начался распад Югославии. Босния запо-
лыхала огнем войны. Сербы, столетиями
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С ерб ская
учительница

с русской душой
жившие в Боснии, Хорватии,
в мгновение были названы
врагами, начали изгоняться
с территории Боснии.

- Мы, сербы, работавшие
в Боснии, не могли понять,
как друзья, коллеги, соседи,
с которыми 12 лет мы дели-
ли хлеб, радости и горести, в
одно мгновение стали врага-
ми. Сначала было невоз-
можно принять решение,
чтобы бежать, бросив квар-
тиру, работу, нажитое иму-
щество, книги. Потом стало
невозможно уехать - босний-
цы блокировали все выезды
из города и просто убивали.
Соседи и друзья от меня от-
вернулись, помощи не было.
Опустели полки магазинов,
не стало еды. Я не ела неде-
лю, была только вода. Мы,
сербы, народ гордый. Мож-
но было на коленях умолять
о куске хлеба, но я решила
лучше принять смерть, но не
встать на колени. Для меня
встал выбор - потерять
жизнь или достоинство. Но
если ты потеряешь достоин-
ство, то зачем тебе жизнь? Я
была объявлена в розыск.
Ведь я была враг вдвойне -
сербка, говорящая по-рус-
ски, значит, шпионка. Огонь
ненависти полыхал. Я реши-
ла бежать из Боснии, бросив
все. У нашего директора
школы мать была сербкой,
она жила на сербской терри-
тории, но он это тщательно
скрывал, чтобы остаться в
живых. Мне пришлось ему
признаться, что я об этом
знаю, и просить его о помо-
щи - вывезти меня с терри-
тории Боснии. Он тоже знал
о моем предстоящем аресте
и чем это может кончиться,
но принял решение мне по-
мочь выбраться. Мы сели в
машину. Поехали. Нужно
было проехать три конт-
рольно-пропускных пункта,

чтобы попасть на безопас-
ную для сербов территорию.
Все машины, пассажиры и
документы тщательно дос-
матривали. Мы ехали на-
встречу судьбе: гибель или
чудо. И оно произошло. Ког-
да мы подъезжали к перво-
му КПП, внезапно пошел
дождь, который лил стеной,
и на двух пунктах нас не ос-
тановили. От волнения и
страха я закурила. На тре-
тьем пункте, солдат, увидев-
ший дым сигареты, страшно
заволновался - ему хотелось
курить, а сигарет практичес-
ки не было. Директор школы
сказал мне, чтобы я отдала
ему пачку - я передала ему в
открытое окно, нас не стали
досматривать. После КПП
поехали лесной дорогой в

горы, дальше на сербскую
территорию надо было пере-
бираться самой. Машина ос-
тановилась. Мой спаситель,
директор школы, по отцу -
босниец, по матери - серб,
горько заплакал. Мы плака-
ли оба. Он почти простонал:
«Я спас тебя, передай, что-
бы спасли мою мать».

Милица вернулась в Белг-
рад и начала все сначала.
Хотя были непреодолимые
трудности с документами,
ведь все документы оста-
лись в Боснии. К счастью, в
Белграде у нее оставался
диплом, благодаря чему с
большим трудом ей удалось
устроиться на работу в шко-
лу. Но тут возникло новое
препятствие - количество ча-
сов русского языка стало
резко уменьшаться. Измени-

лись политические приори-
теты. Стали изучать другие
иностранные языки. А Мили-
ца по-прежнему отстаивала
русский язык. Не только по-
тому, что нуждалась в рабо-
те, а потому, что всегда ве-
рила свято, что русский язык
- важнее других, что это мир
великой культуры и литера-
туры, важный для формиро-
вания личности детей. Она
как личное оскорбление вос-
принимала уничижительное
отношение к русскому язы-
ку. Милица за русский язык
боролась. Чем дальше - тем
больше.

- После 5 октября 2000
года в 165 школах Белграда
за одну ночь русский язык в
школах исчез. Изменилась
политика - русский мир за

рубежом рухнул! Я работала
в 8-летней школе, которая
была расположена напротив
английского посольства. С
1-го класса дети учили анг-
лийский - основной иност-
ранный язык, а далее по вы-
бору: итальянский или рус-
ский. Довольно часто по-
сольство помогало книгами,

разными подарками. В оче-
редной раз сотрудники по-
сольства принесли подарки
и пришли в класс, в котором
работала я. Детям предло-
жили поприветствовать гос-
тей на языке, который им
больше всего нравится и ко-
торый они лучше всего зна-
ют. Дети дружным хором по-
русски сказали: «Здрав-
ствуйте!» Был международ-
ный скандал в масштабах
маленькой школы. Больше

сотрудники посольства не
приезжали. Мне объявили
порицание. А я была счаст-
лива - любимый и лучший
язык для них был русский,
хоть часов было мало, не
было наглядных средств
обучения: ни карты России,
ни книг, ни пластинок, ни ки-
нофильмов на русском язы-
ке.

В Белграде проходили
зимние и летние школы для
учителей иностранных язы-
ков (французского, английс-
кого, итальянского), где они
бесплатно получали методи-
ческое обеспечение, нагляд-
ные пособия. Учителя рус-
ского языка не получали ни-
чего! Милица находила газе-
ты на русском языке шести-
летней давности и использо-
вала их для чтения и перево-
да в классе. Русского языка
становилось все меньше и
меньше. Учителя русского
языка оказались на после-
днем месте социальной лес-
тницы. Однажды в Белграде
была организована встреча
сербских учителей русского
языка в российском посоль-
стве. Учителя пришли с кри-
ком о помощи. Но получили
вежливый политкорректный
ответ: «Никто не может дик-
товать, какой язык изу-
чать...»

- Я продолжала отстаи-
вать часы русского языка у
дирекции школы. Но их не
стало совсем. И я покинула
школу. Теперь я имею ни-
щенскую пенсию и живу
только благодаря помощи
дочери. Но до сих пор я не
могу поверить в варварство
- вымывание русского языка
и литературы из образова-
тельного процесса школы.
Для маленькой Сербии ве-
ликая русская литература -
это мощный росток духовно-
го развития. У нас, сербов, в
этом огромном мире именно
русские имеют душевное
тепло братственного наро-
да. Но есть надежда. В Сер-
бии слабо, но возрождается
интерес к русскому языку
как второму иностранному в
школе. Раньше русский
язык выбирали дети из нео-
беспеченных семей, а те-
перь, наоборот, из богатых.

- Мечтаете побывать в
России?

- Для меня это несбыточ-
но. Я ничего в своей жизни
не скопила и не отложила.
Так и останутся в моих меч-
тах русские монастыри,
Санкт-Петербург, Москва.
Это за пределами моих меч-
таний.

Всю жизнь Милица пере-
давала своим сербским уче-
никам свою страстную лю-
бовь к русскому языку, и как
оказалось, этого достаточ-
но, когда нет ничего другого.
Невооруженная любовь -
сильное оружие. Надо толь-
ко, чтобы душа была рус-
ской! «Если душа родилась
крылатой - что ей хоромы и
что ей хаты!» - эти цветаевс-
кие строки про сербскую
учительницу с русской ду-
шой  Милицу Дюрджев.

Завершилась исповедь
сербской учительницы рус-
ского языка о неразделен-
ной и безответной любви к
России признанием:

- Мы сербы. Мы любим
Россию. Мы верим в Рос-
сию.
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