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Е к атерина Г айноченк о -
умниц а,  к расавиц а,

медалистк а
ри первом знакомстве вы никогда бы не на-
звали ее звездой. Скромная, не претендую-
щая на лидерство, она никогда не тянет

руку, не требует к себе какого-то особенного отно-
шения. Но задайте ей вопрос, и вы получите пол-
ный, исчерпывающий ответ. Самое главное досто-
инство выпускницы гимназии № 1518 201Н года
Кати Г айноченко - это прежде всего ученическая
добросовестность. Домашнее задание выполнено,
параграф прочитан, правила выучены. И  так на
протяжении всех лет учебы. Казалось бы, чего про-
ще?  Но за этим упорный каждодневный ученичес-
кий труд, труд накопления и приумножения знаний.

И нтересно заметить, что когда в Петербурге
проводили исследование, чтобы выявить качества
идеального ученика, то в первую очередь были на-
званы такие качества, как внимание, заинтересо-
ванность, добросовестность и любознательность.
Катя обладает этими качествами в высшей степе-
ни, не случайно она вышла в финал конкурса Севе-
ро-Восточного округа «У ченик года».

У дивительно, но помимо блестящей учебы Кати-
ной энергии хватает и на посещение конноспортив-
ной школы, она любит и глубоко понимает музыку
(окончила музыкальную школу по классу фортепи-
ано), принимает участие в конкурсах ученических
исследовательских работ (ее работа получила при-
знание на Л омоносовских чтениях).

Вполне естественно, что результаты не заста-
вили себя ждать. Э то только «отлично» по всем
предметам в аттестате о среднем образовании,
победы в региональных и даже во Всероссийской
олимпиадах (она призер заключительного этапа
Всероссийской олимпиады 201Н года по немецко-
му языку).

На едином государственном экзамене Катя, по-
лучив 100 баллов сразу по двум предметам (рус-
скому языку и обществознанию), еще раз доказа-
ла, что случайность - лишь частный случай законо-
мерности. Ч етыре блестяще сданных экзамена
принесли Е катерине О8Р балловю Вместе с аттеста-
том Катя получила медаль Департамента образо-
вания «З а особые успехи в обучении», но заслуг ее
хватило бы на четыре медали.

Талантливый человек талантлив во всем. Каза-
лось бы, эта расхожая фраза объяснит нам все до-

стижения этой замеча-
тельной девушки. Однако
талант таланту рознь.
Е катерина наделена осо-
бым даром - даром учени-
чества. И  в этом смысле
она настоящая звездаю

Ч ас ученичества -
он в ж изни к аж дой
торж ественно неотвратим
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- Москва как один из пер-
вых регионов с первого янва-
ря этого года ввела этот налог
и получит неплохие дополни-
тельные доходы в размере
порядка 10 миллиардов, при
этом мы взяли только часть
объектов - крупных, особо
крупных торговых центров и
офисов, - не трогая средние и
мелкие, и сделали самую низ-
кую ставку. Мы ведем посто-
янный диалог с бизнесом,
смотрим, где можно какие-то
уточнения сделать, ввести
льготы. Было очень много
вопросов от малого и средне-
го бизнеса, который боялся,
что введение этого налога
сделает аренду помещений
более дорогой, то есть вла-
дельцы торговой недвижимо-
сти повысят арендную ставку
ровно настолько, насколько
увеличат налоги. Произошло
ровно наоборотТ так как налог
подвигает их выбрасывать на
рынок свободные площади, а
не держать в загашнике и дуть
цены, цена аренды на офисы
и торговые помещения в ре-
зультате упала на О-5, до К
процентов. Количество регис-
трируемых предпринимате-
лей увеличилось за этот пери-
од, с начала года, где-то на 9
тысяч, то есть опасения не оп-
равдались, а положительный
эффект очевиден. Мне кажет-
ся, что необходимо и дальше
двигаться по этому пути. Мы
находимся в диалоге с бизне-
сом, есть понимание, и каких-
то таких жестких ситуаций,
связанных с банкротством
или повышением аренды или
цен, совершенно не возника-
ет.

Несмотря на все опасения
инвесторов, с учетом полити-
ческой, экономической турбу-
лентности, которая действи-
тельно есть, тем не менее уже
в прошлом году мы вышли на
рекордный объем ввода - на
8,5 миллиона квадратных мет-

ров, что больше, чем, скажем,
в докризисном 2009 году. У же
в этом году мы видим, что
выйдем на такую же цифру
или больше. Такой объем ин-
вестиций в недвижимость оз-
начает, что Москва находится
среди тройки лидеров по
объему ввода недвижимости -
среди таких городов, как Нью-
Й орк, Л ондон, Пекин.

По рейтингам P ric e w a te r-
h o u s e  (международная сеть
аудиторских компаний) мы на-

ходимся на втором месте пос-
ле Пекина - исходя из возмож-
ностей города и привлечения
инвестиций в недвижимость.
Э то залог стабильного эконо-
мического развития. Москва
старается в ускоренном режи-
ме развивать транспортную
инфраструктуру, без которой
невозможно было бы экономи-
ческое развитие. По этому на-
правлению у нас есть несколь-
ко программТ строительство
дорог, метрополитена, рекон-
струкция железнодорожных
путей, развитие такси, других
видов транспорта, по всем на-
правлениям работа ведется.
По метро мы за последние
годы ввели 25 километров, это
только начало, потому что мы
входили в стройку, проектиро-
вание, а в последующие годы
будет ввод гораздо больше,
чем в предыдущие годы. Э та
стройка двигается, мы проек-
тируем, она реально идет. Ч то
касается автомобильных до-
рогТ с 10-15 километров дорог,
реконструируемых и строя-
щихся в 2010 году, мы вышли
на 80 километров. Для Москвы
это огромные показатели; жи-
тели видят, как развязки стро-
ятся, реконструируются доро-
ги. Набранный темп мы поста-
раемся сохранить и, таким об-
разом, восполнить отставание,
которое было в предыдущие
годы.

Проект реконструкции же-
лезнодорожных путей - приго-
родных, что очень важно, -
двигается, вместе с «Российс-
кими железными дорогами»,
Минтрансом мы достаточно
планово идем по этому проек-
ту. Мы делаем Московское
кольцо железной дороги, это,
по сути дела, будет второй пе-
ресадочный контур метро, в
конце 2015 года основные ра-
боты мы должны закончить и в
201Р году приступить к эксплу-
атации. Э то очень важные ин-
фраструктурные стройки, ко-
торые определяют дальней-
шее развитие города.
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- Сегодня Москва претерпевает развитие, на-
правленное на решение застарелых городских
проблем во всех отраслях хозяйства и одновре-
менно на создание города, комфортного для про-
живания. Быстро меняются экономические, пра-
вовые, экологические условия. Возросла площадь
Москвы, надо совмещать задачи роста экономи-
ческого потенциала и охраны окружающей среды.

В этих условиях требуется выработка новых
подходов к сохранению природных систем, обес-
печению качества окружающей среды. З адача
обеспечения конкурентных преимуществ для Мос-
квы как мирового мегаполиса в будущем диктует
новую парадигму для экологического развитияТ в
процессе развития Москвы - улучшать экологи-
ческие показатели не только на сегодняшний
день, но и в расчете на перспективу. Г лавная за-
дача - сохранение баланса между сбережением
природы Москвы и ее разумным, контролируемым
использованием.

Один из основных руководящих документов
Российской Ф едерации - «Основы государствен-
ной политики в области экологического развития
на период до 20О0 года» - устанавливает приори-
тет обеспечения экологической безопасности при
модернизации и в процессе инновационного раз-
вития России.

Мэр Москвы поставил задачу разработки эко-
логической стратегии Москвы на долгосрочную
перспективу с четко сформулированными страте-
гическими целями. В качестве первого шага пред-
лагается утверждение основных положений новой
экологической политики Москвы на долгосрочную
перспективу. В качестве одного из главных эколо-
гических индикаторов экологического благополу-
чия выбирается состояние здоровья горожан. Э то
идея, которую долго отстаивал известный россий-
ский ученый А лексей Я блоков. Е е реализация
потребует серьезной работы с медицинской ста-
тистикой, внедрения методологии оценки риска
заболеваемости населения, которая в других
странах уже давно лежит в основе выбора направ-
ляющих решений.

Сегодня города, думающие о будущем, знают,
что главное - борьба за человеческий капитал.
Мировые рейтинги городов включают показа-
тель обеспеченности зелеными территориями.
Для привлечения людей и капитала это очень
важно. По статистике доход на душу населения
растет. В случае если город не сможет предоста-
вить людям достаточный пакет экологических
услуг, они могут быть потеряны для города и его
бюджета. Поэтому еще один предлагаемый ори-
ентир экологической политики - максимальное
озеленение и благоустроенность территорий, ре-
организуемых промышленных зон, санитарно-
защитных зон предприятий. Я ркое подтвержде-
ние моим словам - это уже принятое решение по
созданию парка «З арядье» на месте снесенного
гостиничного комплекса.

Кроме того, мы предлагаем внедрить новую
методологию учета экономических выгод от со-
хранения естественных природных систем, при-
родных ландшафтов и природного комплекса.
Они вносят реальный вклад в стоимость недвижи-
мости, собираемость налогов, потенциал для при-
влечения рабочих мест и инвестиций, туристичес-
кую привлекательность для Москвы.

В рамках новой экологической политики необ-
ходима экореконструкция сложившихся жилых
районов, формирование экологоградостроитель-
ных структур нового типа, особенно на новых тер-
риториях. Среди жизненно необходимых фунда-

ментальных положений в долго-
срочной экологической полити-
ке - приоритет сохранения био-
разнообразия экологических си-
стем; внедрение наилучших дос-
тупных технологий и инноваций;
поэтапный переход к низкоугле-
родной экономике; развитие и
внедрение технологий зеленого
строительства; реабилитация
территорий с накопленным эко-
логическим ущербом; обеспече-
ние радиационной, химической
безопасности и адаптация к кли-
матическим изменениям.

В последние два года появи-
лись примеры, когда благодаря
жесткой позиции городских вла-
стей промышленные производ-
ства стали внедрять современ-
ные природоохранные практики.
Но у многих еще, например у
предприятий теплоэнергетичес-
кого комплекса, удельные пока-
затели выбросов на протяжении
десятков лет не уменьшаются.

Мы гордимся позитивной ди-
намикой по многим показателям
качества окружающей среды,
однако, по данным Всемирного
фонда дикой природы, экологи-
ческий след Москвы (это комп-
лексный показатель, отражаю-
щий площадь территории, аква-
тории, необходимых для произ-
водства используемых нами ре-
сурсов и переработки наших от-
ходов) все еще растет.

Среди предлагаемых тезисов
- реформирование системы уп-
равления Москвы в области ох-
раны окружающей среды. Г лав-
ная задача - максимальное вов-
лечение общественности, экс-
пертов и научных специалистов,
представителей бизнеса к при-
нятию экологически значимых
решений, создание эффектив-
ных меж- и надотраслевых кол-
легиальных органов по обеспе-
чению выбранного пути экологи-
ческого развития, содействие
эффективному распределению
полномочий между органами
власти Москвы, и федеральны-
ми структурами, и органами ме-
стного самоуправления.

Сегодня стала очевидной и
такая значимая функция эколо-
гии, как сохранение социальной
стабильности. До недавнего вре-
мени диалог между властью и
населением серьезно ограничи-
вался низким уровнем взаимно-
го доверия, поэтому для депар-
тамента стало приоритетным
взаимодействие с общественны-
ми организациями, инициатив-
ными группами граждан, заинте-
ресованными в сохранении при-
роды. Начало нового этапа диа-
лога в сфере практической эко-
логии позволяет понять и сфор-
мировать объем социального
заказа, что действительно нуж-
но людям, а не что им навязыва-

ют, не спрашивая. Э то и есть, по
нашему мнению, одна из глав-
ных социальных задач новой
экологической политики. На
уровне Правительства Москвы
эту задачу решает портал «А к-
тивный гражданин» - отличный
пример того, что для власти важ-
но сделать город таким, каким
его хотят видеть люди.

В развитии основных положе-
ний новой экологической поли-
тики должна быть принята эко-
логическая стратегия Москвы до
20О0 года. Э то будет уже деталь-
ный документ, содержащий це-
левые и количественные показа-
тели развития и «дорожную кар-
ту» их достижения. Э то должен
быть не внутриведомственный
документ департамента, а один
из основных руководящих доку-
ментов Правительства Москвы,
с которым должны согласовы-
ваться действующие и будущие
государственные программы.
Поэтому участие органов власти
в разработке стратегии важно
уже на стадии ее подготовки.
Проект постановления предус-
матривает создание межведом-
ственной рабочей группы из
представителей органов испол-
нительной власти города.

Х отя сегодня речь идет толь-
ко о ключевых ориентирах эко-
логической политики, мы уже
имеем проект экологической
стратегии, который подготовлен
специалистами департамента,
членами Общественного совета
при департаменте - известными
учеными и практиками в различ-
ных отраслях. При его подготов-
ке была проведена глубокая
аналитическая проработка су-
ществующих проблем и новых
вызовов, а также имеющихся
резервов по улучшению эколо-
гической обстановки.

Каких улучшений можно и
нужно добиться?  Э то снижение
загрязнения воздуха на О0 про-
центов, увеличение показателя
количественной переработки
отходов с 0,5 процента до О5
процентов и так далее. Э волю-
ция предполагаемых экологи-
ческих решений для Москвы ле-
жит в русле тенденций, харак-
терных для большинства миро-
вых мегаполисов и корреспонди-
руется с международными эко-
логическими приоритетами.
Концепт новой экологической
политики Москвы получил одоб-
рение IV  Всероссийского съезда
по охране окружающей среды,
экспертов III Московского урба-
нистического форума и участни-
ков V  саммита мэров городов -
участников партнерства СН0
«Климатические действия для
жизнеспособных и устойчивых
городов» в Й оханнесбурге в
феврале 201Н года.

  С О Б ЫТИ Я

М осква в трой ке
мировых  лидеров

по вводу недвижимости

У  столицы своя э кологическая
политика

О б этом шел разговор на очередном заседанииО б этом шел разговор на очередном заседанииО б этом шел разговор на очередном заседанииО б этом шел разговор на очередном заседанииО б этом шел разговор на очередном заседании
столичного правительства.столичного правительства.столичного правительства.столичного правительства.столичного правительства.

С е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э р  М о с к в ы :С е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э р  М о с к в ы :С е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э р  М о с к в ы :С е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э р  М о с к в ы :С е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э р  М о с к в ы :
- Проблема экологии связана с транспортной пробле-

мой хотя бы потому, что 90 процентов загрязнения возду-
ха идет именно от транспорта. Даже те изменения, кото-
рые произошли в последние годы, несмотря на значитель-
ное увеличение парка машин, - улучшение экологическо-
го класса топлива, более ужесточенные требования к
машинам, изменение экологического уровня городского
общественного транспорта, да и покупка гражданами
машин нового поколения, с новыми экологическими дви-
гателями, запрет на продажу в городе топлива низкого
экологического класса, ниже «Е вро-Н» и «Е вро-5», - по-

степенно дают свои результаты. У  нас впервые, несмот-
ря на рост парка машин, произошло уменьшение выбро-
сов СО2, и эту тенденцию, конечно, надо закреплять в
первую очередь решением транспортных вопросов и
улучшением качества автомобилей - и общественных, и
личных, которые двигаются по улицам Москвы. Конечно,
надо продолжать активно заниматься озеленением тер-
ритории, что мы, собственно, и делали. Последняя про-
грамма «Миллион деревьев» должна быть реализована
в ближайшие годы. Несомненно, улучшению экологии
города должна способствовать и переработка огромной
массы отходов, которые производит город, и мы активно
начали переходить на новые договоры, долгосрочные
договоры не только по вывозу отходов, но и по их актив-
ной переработке.
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С е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э рС е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э рС е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э рС е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э рС е р г е й  С О Б Я Н И Н ,  м э р
М о с к в ы :М о с к в ы :М о с к в ы :М о с к в ы :М о с к в ы :

- Два месяца назад Прави-
тельство Москвы получило в
свое ведение акционерное об-
щество «ВВЦ». Некоторые зда-
ния до сих пор не переданы
формально, тем не менее мы,
не дожидаясь бюрократичес-
ких процедур, приступили к на-
ведению порядка на ВДНХ . З а
два месяца были проведены
значительные благоустрои-
тельные работыТ восстановле-
ны 2Р гектаров газонов, снесе-
ны заборы, соединяющие Бота-
нический сад и Останкинский
парк. Таким образом, мы полу-
чили прогулочную территорию
более 500 гектаров, которая
стала крупнейшей прогулочной
парковой зоной Москвы. Вос-
становлено дорожное и пеше-
ходное пространство объемом
более полумиллиона квадрат-
ных метров. Для сопоставле-
нияТ это примерно два Л енинс-
ких проспекта. Все эти огром-
ные работы были проведены в
кратчайшие сроки.

Одновременно мы приступи-
ли к восстановлению и ремонту
исторических павильонов. Речь
идет не о реставрации, а о вос-
становлении, сохранении этих
памятников. В последующем
необходимо сделать проекты и
спокойно реставрировать, но
эти работы позволят предотв-
ратить дальнейшее разруше-
ние, сохранить и временно ис-
пользовать эти павильоны. Мы
обратились к москвичам, чтобы
они дали свои предложения по
использованию павильонов и
по развитию ВДНХ . Надеюсь,
что в ближайшее время посту-
пит много предложений, кото-
рые надо будет проанализиро-
вать и учесть в нашей работе.
Ч то касается павильонов, пере-
данных странам - бывшим рес-
публикам Советского Союза,
то работа в этом направлении
идет крайне плохо. Даже на
том объекте, который, казалось
бы, находится в реконструкции,
- павильон «Беларусь» - на са-
мом деле стройка заморожена,
никто ничего не делает, одна
видимость. Павильон «Казах-
стан» я смотрел, разговаривал
с послом, мне кажется, что этот
проект будет реализован. По
остальным республикам дви-
жения вообще никакого нет,
необходимо активизировать с
ними работу, чтобы понять, на-
сколько у них серьезные планы
по развитию своих павильонов.

Наши работы идут на 118
объектах, из них на Н5 памятни-
ках архитектуры. Ч асть памят-
ников предназначена для при-
влечения инвесторов. В бли-
жайшее время соответствую-
щие конкурсы будут проведе-
ны. Кроме того, восстанавлива-
ются цивилизованная система
общепита, спортивные пло-
щадки, пруды.
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- Начиная с 10 апреля 201Н
года мы приступили к опрес-
совке всех отопительных сис-
тем и водопроводных систем,
80 процентов коммуникаций -
теплоснабжения, горячего во-
доснабжения - находятся в из-
ношенном состоянии, мы за-
меним полтора километра цен-
тральной тепловой магистрали.
Работы идут полным ходом,
причем магистраль увеличим
до Н00 миллиметров, с тем что-
бы увеличить пропускную спо-
собность. У же заменены 58
единиц запорной арматуры,
необходимо заменить пример-
но три с половиной километра
водопроводных сетей, водо-
сточные колодцы - их полторы
тысячи - приходится ремонти-
ровать, приводить в порядок.
До 1 сентября вся инженерия
будет подготовлена к работе в
зимний период. Мы увеличили
площадь цветников в десятки
раз, очистили все прудовое хо-
зяйство, до 1 августа будут вос-
становлены все исторические
РР опор освещения. На всех
118 объектах - павильонах -
идут работы, по 18 они завер-
шены, по остальным будут за-
вершены до 25 июня.

Н а т а л ь я  С Е РГУН И Н А ,Н а т а л ь я  С Е РГУН И Н А ,Н а т а л ь я  С Е РГУН И Н А ,Н а т а л ь я  С Е РГУН И Н А ,Н а т а л ь я  С Е РГУН И Н А ,
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- Пока нет общей концепции
того, что можно разместить в
павильонах, но уже есть неко-

торые первоочередные пред-
ложения, например, по павиль-
ону «Космос», в котором сей-
час в полномасштабном разме-
ре идет отделка, идут перегово-
ры с Роскосмосом и с Росвоо-
ружением, для того чтобы этот
павильон работал согласно его
целевому назначению. Мы по-
нимаем, что переговоры и при-
способление этого объекта по-
требуют времени, но павильон,
с нашей точки зрения, не дол-
жен простаивать. Оттуда ушла
торговля саженцами и домаш-
ней утварью в отремонтирован-
ный павильон «Семена», кото-
рый для этого специально
предназначен, а в павильоне
«Космос» уже такие проходят
выставки, как, например, выс-
тавка Тео Я нсена. У  нас есть
договоренности с Первым ка-
налом, что интерактивные
объекты, которые использова-
лись во время Олимпиады в
Сочи, будут на зимний период
выставлены в этом павильоне.
Ч то касается павильона «Друж-
ба народов», который наши
коллеги активно восстанавли-
вают, то мы рассчитываем к 1
августа там уже открыть выс-
тавку, посвященную ВДНХ , что-
бы в юбилейный день рождения
мы вспомнили о том, что ВДНХ
собой представляла в разные
периоды времени. В комплексе
конноспортивного комплекса в
зоне животноводства предпола-
гается (и уже заключается соот-
ветствующее соглашение с
Кремлевской школой верховой
езды) инвестировать деньги на
восстановление, там будут про-
водить соответствующие мас-
тер-классы, на главной аллее
будут проводить мастер-классы
и джигитовку. Е сть предложе-
ние в известном павильоне-
«c текляшке» на постоянной ос-
нове разместить интерактив-
ный музей. Мы готовы разрабо-
тать проект совместно с инвес-
торами и организаторами этой
выставки и представить его на
суд общественности.

Кроме тех музеев, истори-
ческих объектов, у нас факти-
чески уже складывается
спортивно-рекреационный
комплекс в запрудной зоне.
Е сть объект, в котором мы
предполагаем разместить гео-
графическое общество, он уже
в активной фазе проектирова-
ния, но внутреннюю составляю-
щую - временную выставку -
они готовы открыть уже в авгу-

сте. Поэтому надеемся, что об-
щество выполнит все взятые на
себя обязательства и в августе
мы увидим уже обновленный
павильон, который ранее был
«У збекистан». В павильоне
«Оптика» мы предлагаем от-
крыть Дом моды, который под-
держивал бы российских моде-
льеров как с постоянными, так
и с временными экспозициями.
Для зимы мы проработали воз-
можность размещения откры-
того катка, главная аллея
ВДНХ  позволяет сделать дей-
ствительно самый крупный ка-
ток в Е вропе, даже больше, чем
в парке Г орького. Мы договари-
ваемся с Первым каналом, что
те инсталляции, которые были
использованы во время Олим-
пиады, красиво использовать
около этого катка, чтобы это
все освещалось, чтобы это был
действительно красивый каток.

С е р г е й  К А П КОВ ,С е р г е й  К А П КОВ ,С е р г е й  К А П КОВ ,С е р г е й  К А П КОВ ,С е р г е й  К А П КОВ ,
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к у л ь т у р ы :к у л ь т у р ы :к у л ь т у р ы :к у л ь т у р ы :к у л ь т у р ы :

- После благоустройства, я
уверен, ВДНХ  станет одной из
основных площадок для прове-
дения больших культурно-мас-
совых мероприятий, потому что
такая площадь может позво-
лить здесь проводить меропри-
ятия на 50-100 тысяч человек.
Мы планируем уже в августе и
на День города провести здесь
все большие мероприятия, свя-
занные с фестивалем «Л учший
город З емли». Они начинаются
уже 12 июля, со 2 августа каж-
дую пятницу, субботу, воскре-
сенье у нас будет активная ин-
дивидуальная программа на
каждом объекте и на каждой

площадке внутри ВДНХ . Вся эта программа за-
кончится уже Р-К сентября в рамках Дня города.
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М о с к в ы  в  П р а в и т е л ь с т в е  М о с к в ы  п оМ о с к в ы  в  П р а в и т е л ь с т в е  М о с к в ы  п оМ о с к в ы  в  П р а в и т е л ь с т в е  М о с к в ы  п оМ о с к в ы  в  П р а в и т е л ь с т в е  М о с к в ы  п оМ о с к в ы  в  П р а в и т е л ь с т в е  М о с к в ы  п о
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- По поручению мэра столицы в павильоне
«Москва» будет создана экспозиция развития
города. Сегодня данный павильон - это КК00
квадратных метров, его высота 12 метров. Рабо-
ты идут полным ходом, мы подготовили техни-
ческое задание, оформили документы на пере-
дачу этого помещения, запроектирован макет
порядка 1000 квадратных метров, где жители
города смогут увидеть фактически каждый свой
дом или место своей работы, этот макет будет
крупнейшим в мире. Кроме физического макета
в павильоне будут размещены все интерактив-
ные карты Москвы, которые показывают факти-
ческое состояние городаТ транспортное состоя-
ние и инженерные коммуникации. Э та площад-
ка будет центральным местом притяжения мос-
квичей, практической площадкой принятия гра-
достроительных решений, которая позволит фи-
зически видеть все, что принимается. Мы до
конца года полностью сделаем всю проектно-
сметную документацию. Мы планируем сделать
перекрытие второго этажа, чтобы на первом
этаже разместить макет, а со второго можно
было видеть полностью макет всего города в
масштабе 1ТН00.

В начале года мы приступим к строительству,
к концу 2015 года планируем полностью экспо-
зицию закончить. На время, пока идет концеп-
ция, освобождение помещения, мы договори-
лись о том, что нам предоставят Н00 квадратных
метров в соседнем павильоне, на которых мы
размещаем существующий построенный макет
центральной части Москвы. Он будет завершен
к концу июля, ко Дню строителя, к началу авгус-
та этот макет будет уже открыт для посетителей.
Кроме макета Москвы там будут все наши маке-
ты серьезных градостроительных решений, ма-
кет метро, макет МКЖ Д, макет железных дорог
и такие крупнейшие градостроительные макеты
города, как промзона З И Л .

С О Б ЫТ И Я

В В Ц  станет В Д Н Х
П р авитель ство М осквы обсудило пер спективы пр евр ащ ения Выставочного

центр а в Выставку достиж ений нар одного хозяйства
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Знаменательным событием столицы сталЗнаменательным событием столицы сталЗнаменательным событием столицы сталЗнаменательным событием столицы сталЗнаменательным событием столицы стал
выпускной бал в парке культуры и отдыхавыпускной бал в парке культуры и отдыхавыпускной бал в парке культуры и отдыхавыпускной бал в парке культуры и отдыхавыпускной бал в парке культуры и отдыха
имени М.Горького, основной темойимени М.Горького, основной темойимени М.Горького, основной темойимени М.Горького, основной темойимени М.Горького, основной темой
которого был «Поиск путеводной звезды».которого был «Поиск путеводной звезды».которого был «Поиск путеводной звезды».которого был «Поиск путеводной звезды».которого был «Поиск путеводной звезды».

21.00  выпускники вместе со свои-
ми педагогами и директорами школ
начали прибывать в парк. С самого

начала их ожидал сюрприз - проход по
импровизированным звездным аллеям.
Они  шли по красной  ковровой дорожке
рядом со светящимися огромными звез-
дами и сами чувствовали себя звездами.
А  как может быть иначе, если среди сто-
личных выпускников множество самых
умных и творческих  выпускников, причем

многие из них стали в этом
году обладателями мос-
ковских медалей «З а осо-
бые успехи в обучении». 1Р
выпускников «Класс-цент-
ра»  вместе с аттестатами
получили дипломы об
окончании музыкальной
школы, прошли курс дра-
матической школы (1-11-й
класс), четверо играли в
джазовом оркестре шко-
лы, но лишь  двое собира-
ются быть артистамиТ Олег
Отс (правнук великого Г е-
орга Отса) и Соня Волод-
чинская. Двое  из 1Р  вы-
пускников «Класс-центра»

стали медалистами, а  по
количеству медалей  в
Москве лидирует лицей
№ 15О5, в очередной раз
доказав, что не просто так
он стал школой - лидером
России. Отрадно, что все
одиннадцатиклассники из
12О московских победите-
лей  Всероссийской олим-
пиады 201Н года получили
высокие баллы на экзаме-
нах в форме Е Г Э , скептики
не верили в такой успех и
были посрамлены в своих
прогнозах. На недавнем
видеоселекторе  министр
образования Москвы И са-

ак Калина с удовлетворе-
нием констатировалТ «Слу-
чайных людей среди побе-
дителей всероссийских
олимпиад в Москве нетю»

В парке  Г орького выпус-
кников  встречали D J  Марк
Щ едрин, ведущие канала
«Муз-ТВ», фотографы и
корреспонденты, группа
артистов - специалистов по
«звездному суперселфи»,
а также эфемерные музы,
которые осыпали их блест-
ками, лепестками роз, де-
лали    комплименты.

В этот момент на терри-
тории парка стартовали О0

развлекательных площа-
док, заработали интерак-
тивные зоны, театрализо-
ванные пространства вок-
руг Ф онтанной площади,
на аллеях и набережной
парка. Каждая площадка
с артистом предлагала
мини-игру, за участие в ко-
торой выпускник получал
отметку в виде светящейся
печати на руку в форме
звезды. Набрав несколько
звезд, выпускник мог  по-
лучить памятный значок
«Путеводная звезда».

На Танцевальной пло-
щади парка под аккомпа-

С О Б ЫТ И Я

И  пусть выпуск ник ам помож ет б ыть
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немент Большого симфо-
нического оркестра Мос-
ковского академического
музыкального театра
имени Станиславского и
Немировича-Данченко,
который исполнил самые
прекрасные вальсы, со-
стоялся праздничный
бал, а затем танцеваль-
ный сет ведущего радио
E N E R G Y  D J  Мистера Сай-
мона на Пушкинской на-
бережной.

Ровно в полночь на
Пушкинской набережной
собрались практически
все  участники праздника,
а также гости, среди кото-
рых были заместитель
мэра Москвы Л еонид Пе-
чатников, министр образо-
вания Москвы И саак Кали-
на, министр культуры Мос-
квы Сергей Капков, упол-
номоченный по правам де-
тей Е вгений Бунимович,
заместители руководите-
ля Департамента образо-
вания, начальники окруж-
ных  управлений образо-
вания. Выпускникам сто-
личных школ было адре-
совано праздничное  об-
ращение мэра Москвы
Сергея СобянинаТ «Доро-
гие московские выпускни-
кию От всей души поздрав-
ляю вас с окончанием
школы. Вы получили хоро-
шие знания, стали взрос-
лыми и  сильными, научи-

лись думать и  принимать
самостоятельные реше-
ния. У чителя  - ваши ум-
ные и  добрые  наставники
- все эти годы были рядом
с вами, их уроки добра,
уважения к людям, любви
к  России останутся с вами
на всю жизнь. Покинув
школу, помните о своих
учителях. Для них, вло-
живших частичку души в
каждого из вас, очень
важно внимание родных

С О Б ЫТ И Я

счастливыми  их путеводная  звезда

учеников. Дорогие друзьяю
Сегодня перед вами от-
крывается много разных
дорог. Вам предстоит сде-
лать выбор профессии, а
значит, и всей дальней-
шей жизни. В Москве
большой выбор вузов и
колледжей. Я  надеюсь,
они помогут вам вопло-
тить в жизнь самые сме-
лые планы. Столице Рос-
сии нужны ваши знания и
энергия, идеи и творче-

ство. Ж елаю вам, дорогие
выпускники, успешного
поступления и удачи на
всем вашем жизненном
путию»

У частникам и гостям
праздника итальянские по-
становщики «S tu d io  F e s ti»
предложили на набереж-
ной поистине грандиозное
интерактивное шоу «Про-
гулка по облакам», затем
на музыкальной эстраде
начался концерт, в котором

приняли участие  группы «Нервы» и  «Ш из-
гара», а также  группа британцев-элект-
ронщиков «T h e  Y o u n g  Рu n x ».В четыре
часа утра  на Ф онтанной площади старто-
вала дискотека с D J  Богданом Кантеми-
ром (радио E N E R G Y ) и группой «Кто D J ? ».

З авершился бал в Р утраТ  выпускники
написали свои заветные желания на бе-
лоснежных воздушных шарах и торже-
ственно запустили их у главного входа в
парк. Белые шары на фоне ясного голубо-
го неба выглядели особенно красиво, и
есть надежда, что все, загаданное выпус-
книками, обязательно сбудется.
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- Иван Валерьевич, зачем вообще был со-
здан рейтинг московских школА Многие годы
до того все знали, какая школа хорошая, ка-
кая - плохая, в какую можно отдать ребенка, в
какую - нет, и вдруг школы стали сравнивать.
Для чегоА

- Во-первых, в принципе вообще рейтингов
может быть много, в зависимости от того, какая
грань деятельности школы нас интересует. Ш ко-
ла - учреждение многогранное, и, с другой сторо-
ны, совершенно разные запросы есть у семьи, у
города, наконец, у самого школьника, поэтому
должно быть четкое понимание того, что такое
лучшая школа и в чем она может быть лучшей.
И менно потому, например, тот рейтинг, который
мы обсуждаем сейчас, больше всего это рейтинг
образовательных достижений учеников школы.
Он, кстати, так и называется с самого начала, то
есть это рейтинг не лучших школ, как его часто
называют в СМИ , а образовательных достиже-
ний, поскольку мы рассматриваем именно эту
грань деятельности школы, хотя у нее есть мно-
го еще других, самых разнообразных задач. Не
случайно в Положении о грантах мэра Москвы
есть еще несколько номинаций за достижения в
деятельности школ по работе с одаренными
детьми, по созданию среды, по развитию допол-
нительного образования.

Мы сосредоточились на образовательных
достижениях, у нас была задача составить такой
рейтинг, который бы сбалансированно и научно
обоснованно учитывал такие достижения. И ны-
ми словами, нам нужно было определить, чем,
кроме слов в названии, выделяются лицеи, гим-
назии, школы с углубленным изучением предме-
тов, в чем преимущества школы,  имеющих вы-
сокий авторитет у семей. Поэтому мы и сформу-
лировали образовательные результаты. Для ре-
шения этой задачи мы выделили параметры,
характеризующие деятельность школ с точки
зрения достижения образовательных результа-
тов определенного уровня и коррелирующие с
теми задачами, которые перед школами ставит
Москва, а затем стали по этой планке оценивать
деятельность школ.

- А зачем такие сложностиА Скажем, есть
хорошие гимназии, математические школы,
так взяли бы их выпускников, поступивших в
вузы, и спросили, кому  они обязаны своими
успехами. Так ведь делал когда-то Сорос, раз-
дававший свои гранты. В результате бы воз-
никли два рейтинга - школ и учителей. Разве
это не проще, не справедливееА

- Я  согласен с тем, что методика Ф онда Соро-
са тогда годилась для оценки учителей, но с ней
был связан довольно существенный фактор слу-
чайности. В свое время она была хороша как
пилотная, как попытка сделать объективное не-
зависимое обследование в тех условиях, когда
не было для этого других, более подходящих
инструментов. Ф онд Сороса тогда пошел по пути
таких опросов, но, во-первых, эта методика не
учитывала уровень выборки, во-вторых, эти оп-
росы все же давали весьма случайные результа-
ты. Как это было?  Пришли в аудиторию, застали
тех или иных студентов, опросили их, записали
ответы, других не застали, не опросили, то есть
методика опроса была выборочной, а не массо-
вой. В этом смысле сильные ребята - победите-
ли топовых олимпиад - из опросов выпадалиТ как
правило, такие дети учатся по индивидуальным
учебным планам, могут не всегда ходить на заня-
тия в школах. Но при этом отсутствие их ответов
на вопросы Ф онда Сороса приводило к тому, что
педагог, который готовил к олимпиаде суперре-
бят, выпадал и не получал грант из списка Ф он-
да Сороса.

- Вы хотите сказать, что ваша методика со-
ставления рейтинга более совершенна и
объективнаА

- Наша методика учета достижений учителей
по подготовке победителей и призеров предмет-
ных олимпиад немного близка к соросовской, но
в отличие от нее она не статистически выбороч-
ная, ведь есть существенное отличие. Например,
в этом году мы тоже опрашиваем, но абсолютно
всех победителей и призеров всех олимпиад,
просим их назвать всех, кто им помогал добить-
ся успеха и соответственно засчитываем все
результаты этих опросов. Е сли методику Сороса
распространить и использовать не выборочно, а

В А Ж Н А Я  Т Е М А

М оск овск ий рейтинг  шк ол -
Вот уже несколько лет вВот уже несколько лет вВот уже несколько лет вВот уже несколько лет вВот уже несколько лет в
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рейтинга нынче много какрейтинга нынче много какрейтинга нынче много какрейтинга нынче много какрейтинга нынче много как
сторонников, так исторонников, так исторонников, так исторонников, так исторонников, так и
критиков. Поэтому мыкритиков. Поэтому мыкритиков. Поэтому мыкритиков. Поэтому мыкритиков. Поэтому мы
решили выяснить,решили выяснить,решили выяснить,решили выяснить,решили выяснить,
насколько правы и те инасколько правы и те инасколько правы и те инасколько правы и те инасколько правы и те и
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массово, строя ее на опросах
студентов вузов, то тут возни-
кает вторая проблема - все вы-
пускники школ поступают в
вузы, но ведь вуз вузу рознь.

В нашем рейтинге учитыва-
ется поступление в достаточно
хороший вуз, но поступление не
как результат, а как обеспече-
ние школой возможности для
ребенка выбора его дальней-
шей траектории. Поэтому и
были выбраны для учета в рей-
тинге те самые 220 баллов, по-
лученные в результате сдачи
трех экзаменов в форме Е Г Э ,
которые учитывают при вклю-
чении школ в рейтинг. Также,
но с меньшим весом учитывают
и результаты тех, кто набрал по
трем предметам от 190 до 219
баллов. Мы создавали рейтинг
тогда, когда Е Г Э  перешел в
штатный режим, поэтому стало
уже ясно, что поступление в вуз
возможно двумя путями - по
результатам единого госэкза-
мена и победам в олимпиадах,
которые также дают выпускни-
кам возможность поступления
в вузы и тоже характеризуют
школу с точки зрения предос-
тавляемых возможностей.

- Но критики рейтинга все
время резонно замечают, что
показатель сдачи Е ГЭ не так
уж и объективен, как вы его
заявляете. Дети оканчивают
школу, родители оплачивают
им занятия с репетиторами,
при чем тут школа, если в ос-
новном ребят готовят к сдаче
выпускного-вступительного
экзамена в форме Е ГЭ люди,
чаще всего вообще не имею-
щие отношения к нейА Разве
справедливо приписывать
заслуги репетиторов школе,
включая ее за них в рейтинг
школ, имеющих высокие об-
разовательные результатыА

- Ответ на этот вопрос может
быть только прямым и понят-
ным. Да, критики говорят, что
подчас нет заслуг школы в том,
что у нее на Е Г Э  появились вы-
сокобалльники. Но если мы на-
чинаем финансировать школы
не по решению Департамента
образования и не потому, что
какой-то директор смог где-то
как-то выпросить денег, а по
запросу родителей, когда име-
ется подушевое финансирова-
ние школ, отражающее «выбор
ногами», тогда высокая пози-
ция в рейтинге (и соответствую-
щие моральные, а иногда и ма-
териальные блага) - выбор шко-
лы теми, кто получил хороший
результат, - достается той шко-
ле, которая стремится обеспе-
чить условия для максималь-
ной реализации своих учени-

ков. И  под словами «обеспе-
чить условия» можно понимать
как наличие высококвалифици-
рованных педагогов, так и со-
здание комфортных условий
для обучения детей, в том чис-
ле  за счет предоставления ра-
зумной свободы в выборе при-
оритетов при обучении в стар-
ших классах. Про олимпиады
критики рейтинга тоже говорятТ
«Какая доля заслуг школы в
том, что ребенок победил в
олимпиаде, почему школа по-
лучает за это баллы для рей-
тинга? » Ответ тут простойТ ро-
дители выбрали эту школу, эта
школа, на их взгляд, удачно со-
четается с образованием ре-
бенка. У  меня есть прецедент
на олимпиаде, когда ребенок
выиграл олимпиаду вообще
при отсутствии в школе сильно-
го специалиста по соответству-
ющему предмету, но родители
отметили высокий вклад шко-
лы в его результаты.

- Как вы думаете, почемуА
- Потому что, по их мнению,

школа дала ребенку другую об-
щую подготовку, позволила
организовать индивидуальный
учебный план, создала для ре-
бенка все условия. Поэтому ро-
дители, вместо того чтобы пе-
ревести ребенка в спецшколу и
возить куда-то, оставили его в
обычной школе, где по этому
предмету даже особо не учили.
У глубленное обучение по пред-
мету происходило через И нтер-
нет, в нашем Центре педагоги-
ческого мастерства, в одном из
ведущих вузов, с которым мы
сотрудничаем по тому предме-
ту и на который вывели ребен-
ка. То есть мы вместе со шко-
лой обеспечили ребенку воз-
можность раскрыть талант. Но
все это был выбор родителей,
которые приняли осмысленное
решение, такой вариант был
для них более комфортным, а
для ребенка более удобным для
его развития - не нужно перехо-
дить в другую школу, тратить
час на дорогу, оказываться в
очень высокой конкурентной и
психологически сложной среде,
а остаться в своей школе. Все
оказались довольны этой ситу-
ацией.

- А не кажется ли вам, что
это довольство чисто внеш-
нееА Ш кола поняла, что высо-
кий уровень подготовки по от-
сутствующему в ней предме-
ту не обеспечит, испугалась
жалоб родителей и от греха
подальше перевела ребенка
на индивидуальный учебный
план. Родители тоже испуга-
лись, что школа на них оби-

дится, если поставят вопрос о
том, почему тут нет предмета,
который интересует их ребен-
ка. Все пошли на компро-
миссА

- А  разве плох компромисс в
интересах ребенка?  Важно ска-
зать, что у нашего рейтинга
есть две составляющие. Пер-
вая - оценка состояния школы
на данный момент, вторая - сти-
мул для развития, причем вто-
рая часть даже важнее, чем
первая, так как параметры рей-
тинга стимулируют школы, пе-
дагогические коллективы к ин-
новационной деятельности. То
есть мы погружаем их в среду,
когда они в процессе деятель-
ности что-то себе зарабатыва-
ют. Рейтинг стимулирует их
продвижение в сторону хоро-
шего. Нельзя улучшить место в
рейтинге чем-то плохим. Ш кола
заинтересована в обеспечении
условий для развития ребенка.
Э то ли не наша цель? ю

- Ч то-то я сомневаюсь, ког-
да слышу, что школа заинте-
ресована в развитии ребенка.
Приведу не московский при-
мер. В одном регионе есть
весьма известная в стране
школа, у которой много побе-
дителей и призеров олимпи-
ад. Когда в этом регионе про-
ходил очередной Всероссий-
ский конкурс «Учитель года»
и состоялась встреча дирек-
тора этой школы с директора-
ми, приехавшими из других
регионов, он признался: од-
них учеников они на внебюд-
жетной основе во второй по-
ловине дня готовят к Е ГЭ с
прицелом на высокие баллы,
а других учеников отправля-
ют в Татарстан, где местные
талантливые педагоги гото-
вят их к олимпиадам и обес-
печивают победу. Отсутству-
ющим на уроках будущих ге-
ниям учителя в журналах не
ставят «н» и даже проставля-
ют оценки, не видя в том ниче-
го дурного, ведь победы уче-
ников приносят славу школе.
Наверное, в московском рей-
тинге такая школа, будь она
столичной, тоже входила бы в
первую двадцатку, да и в рос-
сийском рейтинге была бы
одной из лидирующих. Вам не
кажется это неправильнымА

- Давайте уберем в сторону
нарушение закона (он, безус-
ловно, нарушается), я считаю,
что закон нарушать нельзя, тем
более что новое образователь-
ное законодательство разре-
шает делать очень многое. З а-
коном «Об образовании в РФ »
предусмотрен как индивиду-
альный учебный план, так и ин-
дивидуальные зачеты. Подта-
совок нам не надо. То, о чем вы
рассказали, любая школа мо-
жет сделать легально, необяза-
тельно, чтобы человек учился
непрофильной географии в те-
чение целого учебного года -
можно дать ребенку две неде-
ли, благо дети у нас сильные,
провести зачет, и пусть ребенок
гуляет, занимается тем, что ему
интересно и необходимо. Но
что обеспечила та, упомянутая
вами школа, какая у нее была
задача?  Наша задача - обеспе-
чить семье возможности выбо-
ра для ребенка самых различ-
ных траекторий. Е сли раньше

единственным способом для
этого ребенка и его развития
был его отъезд в школу-интер-
нат, скажем, в Е катеринбург, в
Москву, то сейчас описанная
вами школа обеспечила разви-
тие детей без отрыва от есте-
ственных реалий дома. Для не-
которых детей это плохо, их,
наоборот, надо вырвать из при-
вычных условий, не случайно
раньше были так развиты шко-
лы-интернаты. Модель предпо-
лагала решение двух задач.
Первая задача - школа должна
давать более качественное об-
разование, вторая задача -
школа должна найти талантли-
вых детей и обеспечить им ус-
ловия для максимальной реа-
лизации. И ногда для этого надо
хотя бы на время забирать этих
детей из неблагополучных се-
мей, абсолютно безразличных
к образованию питомцев, так
как среда, в которой дети суще-
ствовали, была для них абсо-
лютно неприемлемой. Ч асть
детей могла развиваться в сво-
ей среде, а часть - не могла.
Сейчас, особенно в Москве, все
больше и больше мы вправе
объявлять, что ребенок может
учиться в нормальных условиях
в каждой школе. Для чего дети
раньше поступали в школу
№ 5К?  Не только для качествен-
ного образования, но и потому,
что в этой школе просто хоро-
шо учили. Например, в 90-е
годы в большинстве школ про-
сто не учили, а в таких школах,
как 5К-я, учили хоть чему-то,
причем не важно чему. Боль-
шинство родителей работали, и
им некогда было заниматься
своими детьми, они переклады-
вали это на плечи школы. Сей-
час мы в Москве стараемся сде-
лать так, чтобы дети учились
предметам в нормальной рабо-
чей атмосфере, а дальше, если
у них появляются запросы бо-
лее высокого уровня, то у них
могут быть разные модели про-
должения образования, напри-
мерТ перейти в спецшколу, ос-
таться в своей школе, играть со
своими друзьями в футбол, гу-
лять с девочками, а во время,
которое им освобождают в
виде индивидуального учебно-
го плана, во второй половине
дня получать дополнительные
занятия. Э то вопрос свободы
выбора.

- Меня напрягает то, что вы
все время говорите об ода-
ренных детях, об их выборе.
Да, для таких детей Москва
делает много. В прошлом
году я встретилась с победи-
телем олимпиады по биоло-
гии, выпускником школы-ин-
терната «Интеллектуал» и
уже студентом биофака МГУ,
которого обучали по индиви-
дуальному учебному плану,
когда он мог, уделяя основ-
ное внимание своим заняти-
ям, сдавать зачеты по другим
предметам. У нас в столице
много массовых школ, но воз-
никает мнение, что школы,
попадающие в верхнюю часть
рейтинга, оценивают исклю-
чительно по работе с одарен-
ными детьми - стобалльника-
ми и победителями олимпиад.
Это такА

- Нет, не так. 220 баллов, по-
лученных ребятами на Е Г Э  по
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расширение спек тра возмож ностей
трем предметам, - это тот пара-
метр, который определяет по-
падание школ в рейтинг. Но это
параметр, который мы очень
долго выбирали и подсчитыва-
ли, исходя из того, что, во-пер-
вых, эти баллы позволяют по-
ступить на любую специаль-
ность в неплохой московский
вуз. То есть какую бы специаль-
ность ты ни выбрал, даже эко-
номику, у тебя есть шанс без
проблем поступить, конечно, не
в топовый (например, в ВШ Э ),
но точно в вуз, входящий в де-
сятку лучших вузов столицы.
Во-вторых, результат в 220 бал-
лов по трем экзаменам в фор-
мате Е Г Э , по нашему мнению,
достижим для каждого ребенка.
Е сли получение 2К0-280-290-
О00 баллов и даже 2Р0 баллов
требует каких-то экстренных и
экстраординарных усилий, про-
явления таланта и глубокого
изучения того или иного пред-
мета, то 220 или даже 190 - по
советской шкале - это три пя-
терки, которые ребенок может
получить при усердной учебе.

- Е сть ли статистические
данные о том, сколько выпус-
кников в Москве получили 220
баллов в прошлом годуА

- Конечно, есть, в Москве
столько баллов получил каж-
дый четвертый выпускник.

- Когда вы Уи не только выО
говорите о важности выбора
школы родителями, то тут же
возникает вопрос: «А на-
сколько способны на такой
выбор родители в том или
ином случаеА» Нынче в шко-
лы поступают дети, родители
которых родом из ъ0-х годов
прошлого столетия. Эти роди-
тели - те люди, которые уже
не читали, учились в школе
через пень колоду, подчас
малообразованны, но это и те
люди, которые решают, что
нужно их ребенку, выбирают
школу для него и пытаются
диктовать школе, как и чему
его учить. При этом родители
исходят из сегодняшних праг-
матических представлений о
том, что необходимо для бу-
дущего материального благо-
получия их ребенка, о том,
что ему обязательно нужно
поступить в вуз, иногда не
важно в какой, лишь бы в вуз.
Ш кола должна идти на поводу
у этих родителейА А как же
тогда проблема развития го-
рода, страныА Не зря ли мы
нынче так уповаем на выбор
родителей, может быть, дол-
жны быть еще и какие-то дру-
гие ориентиры для развития
образованияА

- Мое убеждение, что выбор
должен быть все же родительс-
кий, но, как и любой выбор, он
должен иметь какие-то средства
влияния школы на этот выбор.
Можно, скажем, выбирать сеял-
ку, а можно стимулировать раз-
витие сельского хозяйства, со-
гласитесь, что тут есть выбор, но
средства и цель достижения ре-
зультата совершенно разные.
Поэтому родители должны ви-
деть, что перспективно и успеш-
но, и в этом им должны помочь
через школы.

- А как они это увидятА
Ведь, с другой стороны, они

видят, что наукой и образова-
нием с материальной точки
зрения заниматься неперс-
пективно, успешны другие
занятия, например бизнес,
банковская деятельность. Ч то
этому может противопоста-
вить школа, даже самая ус-
пешнаяА

- Сегодня, например, перс-
пективно заниматься деятель-
ностью в области информаци-
онных технологий, поэтому
большие надежды мы возлага-
ем на проект «Ш кола новых
технологий», на пилотный IT -
проект, запущенный вместе с
Министерством связи и Депар-
таментом образования, кото-
рый переворачивает очень мно-
гие представления о перспек-
тивности тех или иных профес-
сий. Э тот проект заключается в
том, что школы заявляют об
участии в IT -компании в обра-
зовательном процессе в облас-
ти информатики и IT -техноло-
гий. Реальные живые IT -компа-
нии заходят в школы. Кроме
непосредственно образова-
тельного эффекта участия в
выработке нового содержания
и методов изучения информа-
тики и IT -технологий в соответ-
ствии с требованиями и запро-
сами отрасли школы могут при-
влечь молодых (средний воз-
раст занятых в IT -сфере - 2К
лет), перспективных, успешных
людей с запредельными зар-
платами (в Казани есть бизнес-
инкубатор, в котором десяти-
классники заработали свой
первый миллион рублей). По-
этому мы должны показать при-
меры успеха, и это, кстати, уже
есть, это видно по последним
предметным олимпиадамТ у нас
очень резко возросло количе-
ство участников, - например, в
Московскую олимпиаду школь-
ников ребята приходят добро-
вольно, независимо от школы;
сильно возросло количество
кружков на мехмате и на других
факультетах МГ У . То есть у
людей возросло желание
учиться, приобретать знания, и
это не только наша заслуга, а в
первую очередь влияние сверху
государства, которое показы-
вает, что это нужно. Г осудар-
ство, пресса показывают, что в
стране это есть, что это необхо-
димо.

- Влияние государства за-
мечательно, но существует
масса конкретных работода-
телей, которые на вопросы,
кто им нужен, ответить не мо-
гут. Е сли раньше были перс-
пективные материалы неког-
да существовавшего при Мин-
обре НИИ высшей школы, то
сегодня максимум, что дела-
ет та же ВШ Э, АСИ, - это по-
пытка определить, какие про-
фессии появятся в будущем.
Но не факт, что такие профес-
сии появятся и будут пользо-
ваться спросом у тех же рабо-
тодателей. Ч то делать в такой
ситуации, какой выбор может
тут быть и что может подска-
зать, предложить школаА

- Ш кола может думать и раз-
вивать спектр образования,
предлагать профильное обра-
зование, стремиться к тому,
чтобы повышался их рейтинг,
чтобы на основе их успешности
родители предполагали воз-

можную успешность в жизни
своих детей.

- Критики рейтинга гово-
рят, что неправильно, когда
школа попадает в рейтинг,
имея победителей олимпиа-
ды и стобалльников только
по одному предмету. Как
можно конкурировать с таки-
ми школами другим, где нет
отбора детей по способнос-
тям к той же математике или
химииА

- Все школы Топ-Н00, а не
только топовые 50-100 школ го-
товят и имеют победителей
олимпиад по самым разным
предметам, а отнюдь не по одно-
му. Е сли раньше были специа-
лизированные школы, которые
учили углубленно по одному
предмету, тем и славились, то
сегодня большие школы-комп-
лексы предлагают широкий диа-
пазон в изучении самых разных
предметов, что очень хорошо.
Э то такой веер возможностей.
Е сли мы посмотрим статистику
того, по каким предметам
школьники нынче добиваются
побед на олимпиадах, то увидим
мощный рост количества и
школьников, и предметов. Э то
достижение очень важного па-
раметра рейтинга, но это и дос-
тижение нынешних крупных
школ. Е сли ребенок раньше, по-
ступая в спецшколу, обрекал
себя на сужение образователь-
ной траектории, то теперь это не
так. По нашему мнению, сужать
эту траекторию должен вуз, хотя
сейчас и в вузах говорят, что
нужна широкая программа под-
готовки бакалавров.

- Но сегодня много случа-
ев, когда студенты мехмата
МГУ переходят, скажем, на
философский факультет.

- Да, такие случаи есть, но
это все-таки что-то другое.
Ш кола должна давать широ-
кий спектр возможностей. Ты
поступил в восьмом классе в
математический класс, а по-
том у тебя оказались сильными
интересы в изучении литерату-
ры и истории, соответственно у
тебя в большом комплексе
должны быть возможности пе-
рейти в другой класс или,
учась в своем классе, иметь
возможность удовлетворять
свой запрос на изучение гума-
нитарных наук. Ведь известно,
что математики могут быть од-
новременно весьма успешны в
изучении таких наук, они ста-
новятся, например, писателя-
ми. Но для того чтобы зама-
нить сильных литераторов и
историков в математические
классы, нужно открывать и гу-
манитарные, как это делают в
5К-й школе, где в моем мате-
матическом классе (в котором
я преподаю математику) лите-
ратуру и экономику ведут
очень сильные гуманитарии, в
результате чего в этой школе
есть победители в олимпиаде
по экономике.

- Но вот я окончила обыч-
ную московскую школу, в ко-
торой все предметы препода-
вали по обычной программе.
Мои одноклассники поступа-
ли в технические вузы, окан-
чивали их, потом по тем или
иным причинам становились
гуманитариями, причем для

такого перехода им хватало
все тех же школьных знаний.
Не получится ли так, что, вы-
бирая, скажем, один про-
филь, ребенок не получит
полное среднее образование
в таком объеме, в каком тре-
бует массовое школьное об-
разование, то есть, например,
математику он будет знать, а
по географии или физике у
него будут существенные
пробелыА То есть если он
ошибся в выборе, обратной
дороги у него уже не будетА

- Важно получить крепкий
фундамент и в принципе на-
учиться получать знания, потом
все получится при этом умении.
Так учат в вузах, где не заучи-
вают знания, а дают ориентиры,
где и как находить необходи-
мую информацию. На самом
деле есть три аспекта этой про-
блемы. Первый аспектТ в реаль-
ности возможность гармонич-
ного изучения всех предметов -
сказки. Огромное количество
предметов в принятом на сегод-
няшний день объеме имеют
бессмысленное и непонятное
значение, они никому не нужны
именно с точки зрения общего
развития. И х содержание до
сих пор выстроено не в логике
понимания предмета, а в логи-
ке накачивания человека непо-
нятными и бессмысленными
наборами знаний. В этом зак-
лючается проблема. При этом
хорошие учителя умудряются
тем не менее дать общее пред-
ставление о предмете, слабые
учителя - нет. Самое главное,
из-за чего в свое время рухнуло
профильное обучение, - это не-
умение освобождать время, у
нас дети находятся в дикой гон-
ке, в дикой перегрузке. Я  на-
смерть стою на том, чтобы в
классах, где преподаю, у детей
было не больше ОН часов, ина-
че человек не сможет учиться в
математическом классе, не
имея времени подумать над за-
дачей. И ногда я даю своим
школьникам листочек, на кото-
ром они отмечают, сколько вре-
мени тратят на домашние зада-
ния и по каким предметам, по-
том иду к коллегам общаться,
если вижу, что возникает пере-
кос.

- Х оть мы и поговорили
вроде бы на тему, впрямую не
относящуюся к теме рейтин-
га, но все же подошли к очень
важному выводу: несмотря на
то что некоторые скептики
считают выстраивание рей-
тинга некой умозрительной и
оторванной от практики про-
цедурой, на самом деле рей-
тинг - рычаг, который может
поднять качество образова-
ния. Можно ли считать его тем
единственным, что сегодня
реально заставит учителей,
директоров школ, родителей
подумать о том, какой должна
быть современная школаА

- Родители думают, как пра-
вило, о себе, а вот управленцы
школьного уровня и коллекти-
вы школ, как мы видим, за не-
сколько лет уже сделали важ-
ные выводы. То, что за несколь-
ко лет так выросло количество
участников, призеров и победи-
телей олимпиад, а главное -
школ, их воспитавших, застав-
ляет гордиться показателями

этих школ, причем не в процентах, а по количе-
ству этих ребят, по абсолютному количеству та-
ких школ. Э то означает, что в результате возни-
кает все больше и больше школ, где есть побе-
дители олимпиад. Э то означает, что те явления,
которые происходят в системе столичного обра-
зования, уже дают проявляющиеся итоги на
уровне высокого места в рейтинге. Предложен-
ный рейтинг влияет на деятельность школ, зас-
тавляя их перестраиваться в борьбе за высокие
позиции в рейтинге и тем самым развивать у
себя соответствующие условия. Дети получают
возможность у себя в школе подготовиться для
победы в олимпиаде на региональном и даже
всероссийском уровне.

- Я  помню появление первого рейтинга и
вал критики по поводу вхождения в него на
лидирующих позициях школы №, 4С «Ц ари-
цыно», причем не за счет внушительного ко-
личества победителей олимпиад, а за счет
количества стобалльников. Говорили, дес-
кать, в этой школе много выпускных классов,
а у других по два-три. Вы как-то учитывали эту
критику при разработке показателей рейтин-
га в дальнейшемА

- В этом смысле рейтинг сбалансирован - мы
это моделировали математически - в том смыс-
ле, что если возьмем его первую десятку школ-
лидеров, то там совершенно разные школы.
Ш кола № 5Н8 Е фима Рачевского действительно
вошла туда из-за массовости результатов, у него
почти не было олимпиадников, но почти у всех
выпускников было по 220 баллов по трем пред-
метам в формате Е Г Э . Однако тогда же в число
лидеров вошел лицей № 1О0О, у которого мало
выпускников, но зато много победителей на то-
повых олимпиадах, кстати, сейчас его начинают
теснить на олимпиаде по химии другие столич-
ные школы, а директор лицея Сергей Семенов,
что для меня очень важно отметить, этим другим
школам помогает. Одним из самых больших опа-
сений относительно рейтинга (по стимулам)
было опасение, что рейтинг будет стимулиро-
вать сильные школы быть закрытыми, замкнуты-
ми. Г рубо говоря, Сергею Семенову должно
быть невыгодно, чтобы ученики других школ
выигрывали на химических олимпиадах, но се-
годня мы видим совершенно обратную связь -
Сергей Семенов активно готовит ребят из других
школ.

- Может быть, он просто такой энтузиаст
изучения химииА

- Конечно, он энтузиаст, но дело не только в
этом. Мы должны выявлять кроме личностных
моментов еще и системные. Л ичностные мо-
менты должны укрепляться еще и системными
стимулами, потому что иначе они не будут рабо-
тать. Нельзя выстраивать систему только на
том, что это хороший человек, любящий свое
дело, и надо вместо плохих людей искать хоро-
ших. Тогда мы просто не создадим систему. Без
укрепления системы у нас ничего не будет. Си-
стема образования - массовая система, у нас
много директоров школ и учителей, нельзя най-
ти много просто хороших людей для всех суще-
ствующих школ. И  описанная ситуация с лице-
ем № 1О0О имеет свое объяснение, не связан-
ное личными качествами директора. Все пони-
мают, что Москва огромная, что суперсильных
детей по химии гораздо больше, чем тех, до
кого дотягивается этот конкретный лицей
№ 1О0О. Поэтому если он активно поможет шко-
лам на всех московских окраинах, то, во-пер-
вых, школам будет хорошо, они смогут полу-
чить хорошо подготовленных по химии детей,
во-вторых, лицею будет хорошо, про него будут
больше знать, какие-то сильные дети придут в
этот лицей и будут любить химию, учиться в
нем. Для лицея это дополнительная работа и
дополнительные деньги. З а такую работу мы го-
товы платить топовым школам дополнительные
деньги. Когда такие школы говорят, что они ра-
ботают в интересах города, отлично, они для
этого и нужны, за это город и заплатит. Мы да-
дим им деньги на дополнительное образование,
на методическую поддержку учителей.

- То есть можно сказать, что интеллекту-
альную работу на благо города сегодня моти-
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вируют, вознаграждают и это тоже связано с
положением школ-лидеров в рейтингеА

- И менно так. А  когда речь идет о персонали-
ях, то у нас уже есть таблица итогов опроса побе-
дителей и призеров олимпиад насчет того, кому
они обязаны своими победами на предметных
олимпиадах. В этой таблице, кроме очевидного
перечисления школьных учителей, есть и роди-
тели. Е сть в таблице и совершенно нетривиаль-
ные вещи, например, один школьник назвал сре-
ди тех, кто способствовал его победе на олимпи-
аде по ОБЖ , руководителя Центра допризывной
подготовки. Он сказал, что ходил в этот центр и
там ему дали кучу знаний по предмету. У  тех же
победителей олимпиады по химии мы увидели,
кроме школьных учителей, преподавателей ли-
цея № 1О0О. В зачет рейтинга лицею это не пой-
дет, а вот в зачет учителю (грамоты, благодарно-
сти, гранты, премии) обязательно.

- Один из упреков в адрес рейтинга - суще-
ствуют такие предметы, как астрономия, не-
мецкий и французский языки, ОБЖ , искусст-
во, нередко не вписывающиеся в основные
направления деятельности школы, а потому
не имеющие возможности конкурировать с
основными предметами. Означает ли победа
учащихся на олимпиадах по этим «неглав-
ным» предметам, что весь учебно-воспита-
тельный процесс организован в школе на
должном уровне или это ничего не означаетА

- Э то означает только одноТ наша задача как
системы образования обеспечивать возможности
развития московских школьников в любой обла-
сти. В этом смысле нам приятно, что ученики по-
беждают на олимпиадах по математике, мы до-
полнительно стимулируем эти победы, составля-
ем рейтинг математических школ, но с точки зре-
ния результата работы школы победы по «неглав-
ным» предметам очень показательны. У  семьи
была потребность в занятиях ребенка искусст-
вом, немецким или французским языком, ОБЖ ,
потребность удовлетворена, и школа - молодец, в
этом она достигла высоких результатов.

- Иными словами, если школа сосредото-
чится на изучении астрономии, то она сможет
конкурировать и с математической школойА

- Разумеется. Э то нормально, это хорошо,
более того, тут есть один серьезный момент, о
котором мы говорим школамТ кроме ситуации
успеха в изучении конкретного предмета очень
важно для школы вообще ощущение образова-
тельного успеха. Ч ем больше детей в Москве
достигнут успеха разного уровня - на заключи-
тельном, региональном, муниципальном этапах
Всероссийской олимпиады, - тем лучше.

- Какова же при этом может быть модель
действия администрацииА

- Ко мне сейчас за консультацией приезжает
много директоров школ, они говорятТ «Мы новая
школа-комплекс, расположенная буквально в
чистом поле, в которую вошли не топовые , а
обычные районные школы. Ч то нам делать? » У
этой школы есть молодой директор с хорошей
зарплатой, но нет понимания, что делать, чтобы
школа стала успешной, на что ориентировать
детей, потому что одна из основных проблем
состоит в том, что у них отсутствуют вообще ка-
кие-либо стимулы к учебе. Как раз тут мало по-
пулярные предметы хорошо работают в этих
школах, так как получить победителя математи-
ческой олимпиады в очень конкурентной среде
им сразу трудно, тут надо пробиваться несколь-
ко лет, а в олимпиадах по ОБЖ , астрономии, тех-
нологии можно преуспеть. Предположим, учени-
ки школы выиграли в олимпиаде по астрономии,
значит, школа что-то сделала. Е сть отдельная
педагогическая задача - сделать так, чтобы
люди к чему-то стремились и достигали успеха.
А  учась астрономии, ребенок должен и физику
подучить, и математику, это тащит за собой весь
образовательный процесс. У  нас есть данные
олимпиад и хорошая корреляцияТ как правило,

М оск овск ий рейтинг  шк ол -
расширение спек тра возмож ностей

за редким исключением в виде
маленьких специализирован-
ных школ, для школ-пирамид
(где предметов много, много и
победителей, призеров и
школьного, и регионального ту-
ров), чем больше побед и при-
зов, тем больше у нее участ-
ников школьного уровня. Мы за
это боремся, у нас сейчас ре-
зультаты олимпиад - проявле-
ние массового участия в них
столичных школьников.

- В этом учебном году ми-
нистр образования Москвы
Исаак Калина побывал в ма-
тематической школе №444, в
которой даже учителя лите-
ратуры изначально тогда сто-
яли на том, что школа всегда
была математической и дол-
жна оставаться таковой и
дальше. Спрашивается, что
должно происходить с деть-
ми, пришедшими из микро-
района, но проявившими за-
тем не математические, а гу-
манитарные способностиА
Реально ли в такой математи-
ческой школе предложить в
рамках учебной программы
гуманитарный профиль «Ма-
тематика для нематемати-
ков»А

- Конечно. Наш проект «По-
нятная математика» как раз на
это и нацелен. Нет детей, не
способных к математике. На са-
мом деле это мы неправильно
объяснили детям, что они не-
способны к математике, а дол-
жны были бы объяснить, как им
математика нужна, кем бы они
ни стали в дальнейшем.

- Х орошо известно, что ма-
тематические методы иссле-
дования применяют в фило-
софии, филологии, психоло-
гии, истории, только об этом
ученикам почему-то не гово-
рят.

- Вы ухватили очень важный
момент. Сейчас пошло мощное
движение и с другой стороныТ
наши английские спецшколы
поняли, что для дальнейшей
успешной карьеры учеников
(как это понимают их интелли-
гентные родители - люди, очень
хорошо в отличие от широких
масс общества просчитываю-
щие перспективы для своих де-
тей на несколько лет вперед)
нужно, чтобы они хорошо сда-
вали математику, ведь во всех
вузах, куда они поступают, ма-
тематика всегда есть в том или
ином виде. Первым, кстати, это
понял директор школы № 19НН
с углубленным изучением анг-
лийского языка Вадим Ж ира-
вов, благо он сам естественник,
и вытащил в школе на первое
место именно математику, а
народ за ним потянулся.

- Один человек сдает Е ГЭ
на 100 баллов, другой побеж-
дает в олимпиаде, оба прино-
сят школе баллы в рейтинго-
вую копилку. Здравый смысл
говорит о том, что эти баллы,
позволяющие школе лидиро-
вать, оправдывают создание
школ-комплексов - чем боль-

ше выпускников, тем больше
хороших показателей, тем
выше место в рейтинге. Вро-
де все хорошо, но критики
рейтинга говорят, что при
этом на первое место вылеза-
ют некие математические по-
грешности: дескать, нужно
считать проценты победив-
ших к общему числу выпуск-
ников школы. Они правыА

- Момент, который мы боль-
ше всего обсуждали в начале
разработки показателей мос-
ковского рейтинга школ и кото-
рый мы постоянно стараемся
объяснять, - это именно влия-
ние математической погрешно-
сти. Давайте сначала посмот-
рим на то, к чему стимулирует
рейтинг. Мы стараемся сделать
так, чтобы рейтинг ориентиро-
вал школы делать для детей
хорошо, направляем их на это.
Е сли мы представим, что в рей-
тинге будет учтен исключитель-
но большой процент сдавших
Е Г Э  на 220 баллов, то это будет
стимулировать школы не брать
много детей. Приведу примерТ
когда мы в рамках подготовки
постановления Правительства
РФ  по математическому обра-
зованию анализировали работу
российских школ, то обнаружи-
ли школу, в которой средний
балл Е Г Э  по математике был
выше 90. Когда мы спросили
директора этой школы, как они
этого добились, выяснилось,
что они набирают в девятый
класс 100 человек, а оканчива-
ют школу всего О0 по принципу
«Отсеиватью». Наша же задача -
открыть сильные школы для
всех детей. Сейчас школы бла-
годаря нашему рейтингу пони-
маютТ от того, что они возьмут
ребенка, им хуже не будет, но
может быть, что он потом при-
несет им рейтинговые баллы.
Е сть пограничные детиТ ты ду-
маешь, взять ребенка или не
взять, снизит ли он тебе показа-
тели или нет, но он может в ка-
кое-то время, что называется,
«выстрелить». Х уже от приема
такого ребенка точно не будет.

- А вообще какие действия
школы будут способствовать
улучшению ее положения в
рейтингеА

- Могу сказать, что неактив-
ными действиями школа не мо-
жет увеличить свой рейтинг.
Когда мы математически моде-
лировали рейтинг, то увиделиТ
есть школы, есть некоторые
действия школ и есть показате-
ли. Возникает вопросТ как эти
показатели влияют на рейтинг,
чем отличается одна школа от
другой?  Невозможно увеличить
балл рейтинга какими-то нега-
тивными действиями, позитив-
ными же действиями можно и
нужно как минимум стабилизи-
ровать уровень деятельности
школы, как максимум - увели-
чивать рейтинговый балл, при-
нося пользу детям, семьям, го-
роду, стране.

- Не хотите ли вы сказать,
что рейтинг как таковой помо-
гает школе выстроить каче-

ственную работу, например,
того же образовательного
комплексаА

- Да, вы правильно меня по-
няли. Рейтинг не оправдывает
существование такого комп-
лекса, а стимулирует его откры-
тие и работу в интересах ребят.
Мы против того, чтобы давать
оценку работы школы в процен-
тах к количеству ее учеников.
Когда мы будем считать про-
цент, это будет означать, что
чем меньше учеников, тем шко-
ле выгоднее. Какая же школа
будет тогда хорошейТ та, что
хорошо отобрала учеников и
получила высокий процент ус-
пешных?  Наша задача в том,
чтобы школа работала в инте-
ресах всех. Наш исходный те-
зисТ московский рейтинг - это
рейтинг вклада школы в дости-
жение города, у школы же, име-
ющей очень высокий процент
успешных выпускников (напри-
мер, из 15 одиннадцатиклас-
сников - К0 процентов), очень
маленький вклад.

- Но на одном из заседаний
клуба директоров топовых
столичных школ директор
школы-интерната «Интеллек-
туал» Ю рий Тихорский рас-
сказывал о том, как его школа
как раз отбирает учеников,
ищет при отборе «золотые
зерна». Значит, в Москве ос-
таются и такие школыА

- А  кто сказал, что рейтинг
уравнивает, усредняет столич-
ные школы?  Е сть такие боль-
шие школы-комплексы, как гим-
назия № 151К, а есть такие не-
большие, как лицей № 1О0О,
есть такие центры образования,
как № 5Н8 Е фима Рачевского,
где принимают всех, а есть шко-
ла-интернат «И нтеллектуал»
Юрия Тихорского, куда прини-
мают одаренных детей. Одни
школы дают много стобалльни-
ков, другие - много победителей
олимпиад, все эти школы в вер-
хушке рейтинга, потому что они
закрывают самые разные ниши,
- скажем, лицей Сергея Семено-
ва на высоком уровне закрыл
нишу по химии и выделяется за
счет этого. Словом, школы раз-
ные важны, школы разные нуж-
ны, школа как организм может
достичь хороших результатов в
рейтинге с помощью разных
способов или их комбинации.

- То есть рейтинг не узкий
коридор, в который загоняют,
а спектр возможностей, кото-
рые каждая школа выбирает
для себя и может достичь ус-
пехаА

- Да, наш рейтинг таков в от-
личие от всех других. Скажем, у
бывшего РИ А  «Новости» есть
свой так называемый рейтинг
школ повышенного уровня, ко-
торый не учитывает реальные
образовательные результаты,
что анекдотично. Получается,
что при подсчете средних пока-
зателей в этом рейтинге если у
школы есть математические и
гуманитарные классы, то одни
потянут вниз показатели по ма-
тематике, а другие - по русско-

му языку, такой рейтинг стиму-
лирует школы к узкопрофиль-
ности, к закрытости, к отбору.
Кстати, когда этот рейтинг был
опубликован в профессиональ-
ном сообществе, в сообществе
директоров школ, ничего, кро-
ме улыбок, он вызвать не мог.
Как можно серьезно обсуждать
рейтинг, в котором, например,
2О9-й математический лицей
Санкт-Петербурга, одна из луч-
ших математических школ Рос-
сии и мира, находится где-то в
районе третьей сотни....

З адача нашего же рейтинга
состоит в том, чтобы специали-
зированные школы открывали
свои двери.

- Сегодня есть доброволь-
ная диагностика в 4-7-х клас-
сах столичных школ. Критики
говорят, что была доброволь-
ная диагностика, теперь она
стала обязательной, так как
ее результаты влияют на рей-
тинг. Правильно ли я пони-
маю, что результаты такой
диагностики еще больше рас-
ширяют спектр рейтинга для
того, чтобы дополнительно
учитывать итоги деятельнос-
ти школА

- Е сли мы посмотрим пара-
метры рейтинга, то увидим, что
все они делятся на основные и
дополнительные. Основные -
ОГ Э  и Е Г Э  и олимпиады, кото-
рые дают ключевой, решаю-
щий вклад. З а счет диагности-
ки в Н-К-х классах и наличия
дошкольного отделения школа
не может кардинально изме-
нить свое место в рейтинге. Не
может быть ситуации, когда
школа только за счет добро-
вольной диагностики Н-К-х
классов выходит вперед в рей-
тинге, даже если эту диагности-
ку будут проходить все дети. Но
с другой стороны, даже неболь-
шой вклад диагностики, не вно-
ся кардинального перерас-
пределения мест в рейтинге
(нельзя с 500-го места переме-
ститься на 150-е только за счет
результатов диагностики), ока-
зывает мощное стимулирую-
щее воздействие на школы в
части формирования системы
независимой оценки. К тому же
у школ есть возможность про-
демонстрировать результаты
своей работы уже в Н-К-х клас-
сах, то есть результаты ОГ Э  и
Е Г Э  школам еще нужно ждать,
а эти результаты они получают
быстрее.

- То есть у школ есть воз-
можность показать динамику
развитияА

- Конечно. К тому же не-
большое влияние на положе-
ние в рейтинге результаты ди-
агностики оказываютТ можно с
250-го места переместиться
на 2О0-е.Э то не приводит к
дисбалансу, но ложится на об-
щие результаты. Кроме того,
школа, которая только начала
работать над улучшением ка-
чества образования и еще не
имеет мощной динамики в
сдаче Е Г Э , уже за счет резуль-
татов диагностики видит пози-

Окончание. Начало на стр. 6-7
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тивную динамику своего раз-
вития.

- Всем известно, что опре-
деляют качество работы шко-
лы, а конечном итоге  место
школы в рейтинге, прежде
всего учителя. Сегодня в цен-
тре внимания аттестация пе-
дагогов. Топовые школы по-
лучили право проводить эту
аттестацию практически са-
мостоятельно, в результате
учителя начинают сетовать,
если их школа не входит в
рейтинг. А учителей это дол-
жно волноватьА

- Тут высвечиваются не-
сколько граней. С одной сторо-
ны, идут разговоры о том, что
учитель не должен волноваться
насчет того, какое место его
школа занимает в рейтинге. С
другой стороны, мы видим, что
учителя стали беспокоиться,
если их школы не входят в рей-
тинг. Они уже понимают, что
все моральные и материаль-
ные коврижки, которые получа-
ют школы-лидеры, не директор
выбивает или выпрашивает, не
округ или департамент разда-
ют тем или иным школам, что
рейтинг - это результат общей
качественной работы педагоги-
ческого коллектива. У же есть
примеры, когда школа не вхо-
дила поначалу в рейтинг, а по-
том вдруг у нее появились сто-
балльники, победители олим-
пиад, то есть коллективы взя-
лись, стали работать сами, с
нашими документами, стали
привлекать дополнительное
образование. Э то хорошо, по-
тому что в конечном итоге они
захотели, чтобы их ученики
достигли хороших результа-
тов. У чителя уже понимают,
что попадание школы в рей-
тинг дает им некоторые пре-
имущества, например, упро-
щенную процедуру аттеста-
ции. Таким образом, рейтинг
переворачивает логикуТ
стремление попасть в него и
попадание в него стимулирует
школы на дальнейшее повы-
шение результатов работы.

- Но что делать, если в шко-
ле, не имеющей таких резуль-
татов, работает хороший учи-
тель, который, как правило,
говорит, что один мало что
может изменить. Должна ли
быть какая-то модель учи-
тельского влияния на поло-
жение дел в школеА

- Предположим, что этот учи-
тель - классный руководитель и
ему не безразлично, как его
коллеги работают с его детьми
по другим предметам. Когда он
как классный руководитель бу-
дет бороться за каждого своего
ученика (не просить «нарисо-
вать» оценку), за то, чтобы ему
было интересно учиться, за то,
чтобы он получал качествен-
ные знания, то тут все способы
хороши - и разговоры с дирек-
тором, и обсуждения ситуации
с коллегами.

- Не посчитают ли дирек-
тор и коллеги, что ему боль-
ше всего надо, не станут ли
его выживатьА

- Тут вопрос позиции учите-
ля, потому что если он один,
возникает уже вопрос об укла-
де школы, о том, насколько это-
му хорошему учителю хватит
сил и убедительности для рабо-
ты со своими коллегами. Е сть
такое слово «конвергенция».
Мы хотим объяснить школе, что
принципиально изменилось ее
позиционирование в городе.
Л ично я считаю, что человек

как специалист хорош тогда,
когда вокруг него все хорошо, а
плох тогда, когда все вокруг
него плохо. У читель не может
считаться хорошим, если вок-
руг него все плохо. Л юдей при-
учили за десятки лет к позицииТ
«Спасибо тебе огромное только
за то, что ты работаешь в шко-
лею» Да, в 90-е годы не было
денег, учителям платили мало,
условий для работы не было,
ученики не хотели учиться, об-
разование вообще было нико-
му не нужно, потому что все ви-
делиТ деньги зарабатывают не
тем, что дает образование. Ч то
сейчас?  Сейчас в школах Мос-
квы есть все необходимые ре-
сурсы, у учителей высокие зар-
платы, в обществе все больше
и больше формируется пони-
мание, что человеку нужно
учиться. Нынче никакая мос-
ковская школа не имеет права
на индульгенцию, это значит,
что ей нельзя делать скидки на
то, что дети трудные или район
попался неудачный. Сегодня в
образовании нет понятия
«спальный район», деньги в
школу приходят с приходом
ребенка, с которым нужно ра-
ботать, давать ему то, что не-
обходимо, то, на что у него есть
запрос.

- А как на место школы в
рейтинге влияет наличие
дошкольного отделенияА

- Включая этот показатель в
рейтинг, мы исходили из спра-
ведливости. Рейтинг стимулиру-
ет школы равномерно распреде-
лять их ресурсы. Мы можем
объективно и независимо ме-
рить только то, что измеряемо и
заявлено самой школой. Дош-
кольное отделение мы никак не
можем и не должны мерить, но
школа, у которой есть дошколь-
ное отделение, тратит на него
свои площади, ресурсы. Когда
две школы имеют примерно
одинаковые показатели работы,
та, у которой есть дошкольное
отделение, должна иметь за это
какую-то компенсацию. Мы хо-
тим, чтобы сильные школы име-
ли стимул в создании дошколь-
ных отделений, чтобы им было
выгодно это делать. Мы хотим,
чтобы школы были заинтересо-
ваны в приеме разных детей, по-
этому, например, за детей-инва-
лидов мы предложили умножать
баллы школы, именно умно-
жать, а не прибавлять. Тогда
чем больше у школы рейтинг,
чем больше у нее баллов, тем
сильнее в это может быть вклад
детей-инвалидов. Мы хотим,
чтобы сильные школы брали
детей-инвалидов, чтобы им
было рейтингово выгодно при-
нимать таких детей.

- Судя по всему, рейтинг
еще может привести к силь-
ной конкуренции школ, у них
может обостриться борьба за
место в рейтингеА

- Тот порог показателей, ко-
торые мы публикуем как луч-
шие, год от года возрастает в
связи с тем, что есть математи-
чески высчитанные параметры
лучшей школы. Сейчас в Топ
входят Н00 школ; если резуль-
таты будут лучше, мы и дальше
будем увеличивать количество
лучших школ в рейтинге. Да,
борьба школ возможна, но это
будет борьба не за очень жест-
ко ограниченное количество
мест, а за увеличение показате-
лей их деятельности. В идеале
все школы должны стать луч-
шими.

В и к т о р и я  М ОЛОДЦ ОВ АВ и к т о р и я  М ОЛОДЦ ОВ АВ и к т о р и я  М ОЛОДЦ ОВ АВ и к т о р и я  М ОЛОДЦ ОВ АВ и к т о р и я  М ОЛОДЦ ОВ А

Девятый класс - особая пораДевятый класс - особая пораДевятый класс - особая пораДевятый класс - особая пораДевятый класс - особая пора
в школьной жизни. Ув школьной жизни. Ув школьной жизни. Ув школьной жизни. Ув школьной жизни. У
подростков наступает времяподростков наступает времяподростков наступает времяподростков наступает времяподростков наступает время
серьезного выбора. И менносерьезного выбора. И менносерьезного выбора. И менносерьезного выбора. И менносерьезного выбора. И менно
после девятого классапосле девятого классапосле девятого классапосле девятого классапосле девятого класса
выдают аттестат об основномвыдают аттестат об основномвыдают аттестат об основномвыдают аттестат об основномвыдают аттестат об основном
общем образовании, собщем образовании, собщем образовании, собщем образовании, собщем образовании, с
которым, уйдя из школы,которым, уйдя из школы,которым, уйдя из школы,которым, уйдя из школы,которым, уйдя из школы,
можно поступить вможно поступить вможно поступить вможно поступить вможно поступить в
различные профильныеразличные профильныеразличные профильныеразличные профильныеразличные профильные
учебные заведения либоучебные заведения либоучебные заведения либоучебные заведения либоучебные заведения либо
остаться в школе еще на дваостаться в школе еще на дваостаться в школе еще на дваостаться в школе еще на дваостаться в школе еще на два
года до желаемогогода до желаемогогода до желаемогогода до желаемогогода до желаемого
поступления в вуз.поступления в вуз.поступления в вуз.поступления в вуз.поступления в вуз.

а последнем уроке в
торжественной обста-
новке наставники-учи-

теля дают ребятам напут-
ствия. Выпускники благода-
рят школу за проведенные
счастливые годы детства в
стенах общеобразовательной
альма-матер, устраивают кон-
церты для педагогов и роди-
телей.

В большинстве школ Моск-
вы торжественные события
последнего учебного дня де-
вятиклассников происходят
схоже, но есть и особенности,
о которых знают только жите-
ли отдельно взятой школьной
республики. С некоторыми из
них ознакомила директор
школы № 128 заслуженный

Вот и закончился этот учебный  - выпускной - год для
учеников девятых и одиннадцатых классов

учитель России  Марина А лек-
сееваТ «У  нас стало уже доб-
рой традицией  последние
пять лет проводить торже-
ственный праздничный зак-
лючительный урок по типу
Последнего звонка в один-
надцатом классе для выпуск-
ников основной школы. Та-
ким образом, мы обозначаем
важный этап в жизни детей,
девятиклассников, которые
впервые в жизни могут за-
даться вопросомТ что делать?
Мы, их наставники в стенах
школы, на этом последнем
уроке обязаны рассказать им,
что они переходят на совер-
шенно новую ступень в своем
развитии как личности,  в про-
фессиональных изысканиях,
и прежде всего в том, какое
место в жизни они себе наме-
тят».

В актовом зале школы
№ 128, где  обычно проходят
все важные школьные ме-
роприятия, на последнем
уроке для девятиклассников
нет грустных лиц. Я ркие
краски оформления сцены,
нарядные зрители и гости со-
здают дополнительный эф-
фект праздника. Но в то же
время бойко настроенные бу-
дущие выпускники, такие

взрослые внешне, но такие наивные по воз-
расту, чувствуют всю серьезность предстоя-
щего для них события. И м есть что сказать
пришедшим на их последний урок близким
людямТ учителя находятся в предвкушении
очередного чудесного представления от сво-
их подопечных.

В этой школе принято быть открытыми и
честными, активными и по-хорошему инициа-
тивными, ну а уж если праздник, так всем
классом, всей школой обязательно принять в
нем участие. Недаром каждый год школа ли-
дирует в общегородских фестивалях, олимпи-
адах и конкурсах,  появляются новые герои и
чемпионы.

С самого первого учебного дня ребята усва-
ивают простую истинуТ радостью нужно де-
литься,  с трудностями  бороться и, главное, их
не бояться. У  каждого ребенка есть шанс стать
лучше, умнее, если принять участие в его судь-
бе вместе с родителями и сверстниками, если
к нему найдут  индивидуальный подход, помо-
гут, покажут, каким он может стать. Тем и жи-
вет, и укрепляет свою репутацию одна из заме-
чательных школ города.  У  Марины А лексее-
вой за О5 лет работы уже выработан общий и
надежный принцип сочетания полноценного
обучения и воспитания личностиТ «Серьезный
жизненный опыт человеческого общения фор-
мируется именно в стенах школы,  выстраи-
вать отношения с множеством людей необхо-
димо на основе честных помыслов, от души и
на основе добра. Э то основной педагогический
принцип работы в нашей школе. Г лавный ба-
гаж наших ребят  - знания».

Е л е н а  ТУРЧ А Н И Н ОВ АЕ л е н а  ТУРЧ А Н И Н ОВ АЕ л е н а  ТУРЧ А Н И Н ОВ АЕ л е н а  ТУРЧ А Н И Н ОВ АЕ л е н а  ТУРЧ А Н И Н ОВ А

Последний  урок в девятом классе:
урок ответственности,  добра и мираД

А нгелы окончили школу

Последний урок  МХ К  в одиннадцатомПоследний урок  МХ К  в одиннадцатомПоследний урок  МХ К  в одиннадцатомПоследний урок  МХ К  в одиннадцатомПоследний урок  МХ К  в одиннадцатом
классе в Третьяковке с любимой Веройклассе в Третьяковке с любимой Веройклассе в Третьяковке с любимой Веройклассе в Третьяковке с любимой Веройклассе в Третьяковке с любимой Верой
Бахчиевой. Посмотрите на них. Ангелы наБахчиевой. Посмотрите на них. Ангелы наБахчиевой. Посмотрите на них. Ангелы наБахчиевой. Посмотрите на них. Ангелы наБахчиевой. Посмотрите на них. Ангелы на
фоне русского авангарда.фоне русского авангарда.фоне русского авангарда.фоне русского авангарда.фоне русского авангарда.

ы-то знаем, какие они ангелы, а они
все равно ангелы, потому что научи-
лись самому важному - жить с инте-

ресомю
И нтересно смотреть на странные картины.

И нтересно слушать своих друзей и учителя.

И нтересно просто сидеть и
смотреть на людей, стараясь
найти в каждом что-то особен-
ное. И нтересно найти портрет
своего дедушки и «сфоткать-
ся» с ним. А  еще все это сни-
мать, находя самое интерес-
ное...

Отсюда такой интерес в
каждом кадре, в каждом
лице. Отсюда такая органич-

ностью Вот что определяет ка-
чество образованияю Вот что
нужно научиться меритью

Каждое лицо - аттестат зре-
лостию И  всё . Х орошо, что Саша
Петрова - одноклассница - все
это сняла. Было что выдать на
выпускном вечере.

С е р г е й  КА З А РН ОВ С КИ Й ,С е р г е й  КА З А РН ОВ С КИ Й ,С е р г е й  КА З А РН ОВ С КИ Й ,С е р г е й  КА З А РН ОВ С КИ Й ,С е р г е й  КА З А РН ОВ С КИ Й ,
д и р е к т о р  Ц е н т р а  о б р а з о в а н и яд и р е к т о р  Ц е н т р а  о б р а з о в а н и яд и р е к т о р  Ц е н т р а  о б р а з о в а н и яд и р е к т о р  Ц е н т р а  о б р а з о в а н и яд и р е к т о р  Ц е н т р а  о б р а з о в а н и я

« Кл а с с - ц е н т р »« Кл а с с - ц е н т р »« Кл а с с - ц е н т р »« Кл а с с - ц е н т р »« Кл а с с - ц е н т р »
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Н езависимая  диаг ностик а М Ц К О :  о ц енк а предметных
и метапредметных результатов об учения

Московская региональная система оценкиМосковская региональная система оценкиМосковская региональная система оценкиМосковская региональная система оценкиМосковская региональная система оценки
образовательных достижений обучающихся по правуобразовательных достижений обучающихся по правуобразовательных достижений обучающихся по правуобразовательных достижений обучающихся по правуобразовательных достижений обучающихся по праву
стала частью российской и реализуется в рамкахстала частью российской и реализуется в рамкахстала частью российской и реализуется в рамкахстала частью российской и реализуется в рамкахстала частью российской и реализуется в рамках
таких основных процедур, как процедуры ЕГЭ  и О Г Э ,таких основных процедур, как процедуры ЕГЭ  и О Г Э ,таких основных процедур, как процедуры ЕГЭ  и О Г Э ,таких основных процедур, как процедуры ЕГЭ  и О Г Э ,таких основных процедур, как процедуры ЕГЭ  и О Г Э ,
независимая диагностика образовательныхнезависимая диагностика образовательныхнезависимая диагностика образовательныхнезависимая диагностика образовательныхнезависимая диагностика образовательных
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се эти процедуры базируются на требованиях обра-
зовательного стандарта. В настоящее время оценка
качества образовательных достижений осуществля-

ется в соответствии с Ф Г ОС (для образовательных органи-
заций, реализующих введение стандарта второго поколе-
ния) и в соответствии с федеральным компонентом госу-
дарственного образовательного стандарта 200Н г.

З ачем школе участвовать в независимых диагностиках?
В каждой школе столицы существует система внутреннего
мониторинга качества образования и оценка учебных дос-
тижений обучающихся - важнейшая часть этого процесса.
Е сли такой мониторинг ориентирован только на использо-
вание внутренних материалов (контрольных работ, диктан-
тов), которые готовят учителя школы, то у педагогическо-
го коллектива может сложиться субъективная картина
оценки учебных достижений, что опасно, кроме того, в этом
случае отсутствует возможность сравнивать успехи своих
школьников с достижениями учащихся других образова-
тельных организаций. У частие в независимых диагности-
ках учебных достижений позволяет школам Москвы полу-
чать объективную информацию о качестве обучения, срав-
нивать результаты своих обучающихся с результатами по
городу или округу, знакомиться с достижениями лучших
образовательных организаций и ориентироваться на них.
При этом анализ ошибок и недочетов по результатам каж-
дой из диагностик позволяет своевременно корректиро-
вать процесс обучения для достижения в дальнейшем бо-
лее высоких результатов.

Сложившаяся в последние несколько лет региональная
система независимой диагностики образовательных дос-
тижений обучающихся включает пять основных направле-
нийТ

мониторинг динамики индивидуальных учебных дос-
тижений;

сопровождение введения Ф Г ОС в начальной школе;
диагностика метапредметных результатов обучения;
диагностика предметных результатов обучения в рам-

ках сопровождения введения Ф Г ОС в основной школе и
старшей школе;

диагностика предметных результатов в соответствии
с федеральным компонентом государственного образова-
тельного стандарта (200Н г.).

Одним из основных приоритетов стало обеспечение
преемственности процедур оценки учебных достижений на
ступенях начального, основного и среднего общего образо-
вания, которое позволяет оценивать индивидуальную ди-
намику формирования основных образовательных резуль-
татов и выявлять тенденции развития московской системы
общего образования. «Реперные» точки в этом случае -
учебные достижения обучающихся на конец каждой из сту-
пеней образования, поэтому в качестве наиболее важных
образовательных результатов выбирают результаты итого-
вых работ за курс начальной школы, результаты ОГ Э  и
Е Г Э . Кроме того, поскольку в основной школе традицион-
но прослеживаются две возрастные ступени, существенно
различающиеся психолого-педагогическими особенностя-
ми обучающихся, то выделяется еще и промежуточная сту-
пень - К-й класс. Таким образом, обеспечивается монито-
ринг динамики индивидуальных учебных достижений.

В условиях введения Ф Г ОС Москва реализует диагно-
стику предметных и метапредметных результатов на
всех ступенях обучения. На ступени начального образо-
вания в рамках сопровождения введения Ф Г ОС предлага-
ют следующие процедурыТ

изучение готовности первоклассников к обучению в
начальной школе;

мониторинг адаптационного потенциала обучаю-
щихся;

мониторинг учебных достижений в соответствии с
требованиями Ф Г ОС.

И зучение готовности первоклассников к обучению в
школе и мониторинг адаптационного потенциала обучаю-
щихся начальной школы - это многоаспектные измерения,
ориентированные на использование в крупных образова-
тельных комплексах Москвы, и включают обследование
обучающихся, анкетирование родителей и учителей. В ка-
честве объектов мониторинга выступают обучающиеся
(фиксируются данные отдельно о каждом обучающемся) и
класс (как устойчивая единица, имеющая свои показатели

динамики в процессе обучения в начальной школе). Мони-
торинговые исследования включают процедуры определе-
ния готовности первоклассников к обучению в школе и ито-
говые исследования процесса адаптации учащихся к обуче-
нию в конце каждого года.

Среди процедур оценки учебных достижений по основ-
ным предметам начальной школы в соответствии с требо-
ваниями Ф Г ОС можно выделить две основные части. Пер-
вая - диагностики по русскому языку, математике и чтению,
которые проводят в конце каждого года обучения в 1-О-х
классах. МЦКО предлагает единые проверочные работы,
которые проводят ОО в рамках внутришкольного монито-
ринга качества образования. Результаты работ позволяют
проследить динамику формирования основных учебных
достижений на базе промежуточных планируемых резуль-
татов обучения. Вторая - итоговые работы по всем основ-
ным предметам учебного плана, которые фиксируют уров-
ни достижения выпускниками начальной школы требова-
ний Ф Г ОС к предметным результатам обучения. В 201О-
201Н учебном году был разработан инструментарий по рус-
скому языку, литературному чтению, математике, английс-
кому языку и окружающему миру, который прошел апроба-
цию в ОО, участвующих в пилотном проекте по введению
Ф Г ОС в начальной школе. В дальнейшем планируется его
использование для оценки учебных достижений выпускни-
ков начальной школы.

Важнейшим направлением, обеспечивающим оценку
новых образовательных результатов, стал мониторинг ме-
тапредметных результатов обучения, который включает
в себя такие процедуры, какТ

изучение готовности учащихся к обучению в основной
и средней школе (на базе комплексной оценки познава-
тельных универсальных учебных действий (У У Д) как важ-
нейшей части метапредметных результатов обучения);

мониторинг сформированности метапредметных ре-
зультатов обучения (познавательные У У Д);

диагностика регулятивных и коммуникативных У У Д в
проектной деятельности;

диагностика читательской грамотности;
межпредметные диагностики (сформированность

межпредметных понятий как части метапредметных ре-
зультатов) на базе различных образовательных областей;

диагностика И КТ-компетентности, которая планирует-
ся на следующий учебный год.

Изучение готовности учащихся к обучению в основ-
ной и средней школе проводится в начале 5-го класса (по
результатам обучения в начальной школе) и в начале 10-го
класса (по результатам обучения в основной школе) и пред-
ставляет собой наиболее важный компонент мониторинга
метапредметных результатов обучения, так как позволяет
оценить уровень сформированности познавательных У У Д
в соответствии с требованиями Ф Г ОС и определить сте-
пень готовности учащихся к продолжению образования.
Достоинство этой оценочной процедуры - ее комплексность
(оценка всех блоков познавательных У У Д).

Мониторинг сформированности метапредметных
результатов обучения, в рамках которого также оценива-
ют комплекс познавательных У У Д, проводят в конце года в
школах, участвующих в пилотном проекте по введению
Ф Г ОС. Э тот мониторинг позволяет сформировать проме-
жуточные (на конец каждого года обучения) требования к
100ж  результатам. Для оценки регулятивных и коммуника-
тивных У У Д используют проектную деятельность. Реализа-
ция этого направления была начата в 2012-201О учебном
году с 5-го класса и проводится ежегодно в классах с разли-
чием в 2 года.

Диагностика читательской грамотности предлагается
школам в виде отдельного инструментария в связи с важно-
стью этого образовательного результата для изучения всех
предметов.

Межпредметные диагностики позволяют оценить ов-
ладение межпредметными понятиями. По поручению Де-
партамента образования МЦКО разработал концепцию и
ввел инструментарий для оценки межпредметных понятий
на базе предметов естественно-математического цикла и
на базе предметов социально-гуманитарного цикла. Как
показали апробационные исследования, использование
межпредметных диагностик оптимально в 8-10-х классах.
Диагностика И КТ-компетентности - новое направление в
оценке метапредметных результатов. Со следующего года
начинается введение этого нового инструментария. И сходя
из разработанной концепции мы планируем оценивать
сформированность умений по использованию И КТ начиная
с 5-го класса.

Мониторинг предметных результатов обучения осу-
ществляется по всем основным предметам учебного плана
основной и средней ступеней образования. Результаты
диагностики используютсяТ

предметными профессиональными сообществами
для выявления сложных для усвоения элементов содержа-
ния и коррекции частных методик их преподавания;

администрацией ОО для определения уровня препо-
давания отдельных предметов в сравнении с общегородс-
кими показателями;

в процессе аттестации педагогических кадров для
оценки результативности работы учителя.

Подробные аналитические отчеты по каждой из оценоч-
ных процедур прошедшего учебного года представлены на
сайте МЦКО mcko.ru/Monitor/diagn13-14.

Каковы же итоги диагностик метапредметных ре-
зультатов обучения?

В 201О-201Н учебном году проведены К метапредметных
диагностик, в таблице 1 приведены данные об участии ОО
в метапредметных диагностиках (в сравнении с предыду-
щим учебным годом).

Таблица 1

На диаграмме 1 приведены данные о выборе образова-
тельными организациями вида метапредметной диагнос-
тики.

Диаграмма 1
Выбор образовательными организациями вида ме-

тапредметной диагностики

Комплексная диагностика познавательных УУД
В последние годы Москва проводит стартовую диагнос-

тику познавательных У У Д в 5-х и 10-х классах, цель которой
- оценка уровня их сформированности у выпускников соот-
ветствующей ступени и определение их готовности продол-
жить обучение на следующей ступени образования. В 201О-
201Н учебном году в рамках сопровождения введения
Ф Г ОС в Р-х классах были разработаны измерительные
материалы для итоговой диагностики, целью которых было
определение продвижения учащихся в овладении универ-
сальными учебными действиями.

В рамках этих диагностик измерительные материалы
конструируют на контексте различных предметов, изучае-
мых в соответствующем классе или на соответствующей
ступени образования, с приоритетным использованием
ситуаций практико-ориентированного характера и направ-
лены на проверку всех блоков познавательных метапред-
метных уменийТ

- умения, в основе которых лежит ознакомление учащих-
ся с методами познания различных наук (наблюдение, опы-
ты, измерения)Т формулирование идеи (предположения),
которая проверяется в ходе наблюдения; описание хода
опыта; формулирование выводов по результатам наблюде-
ний;

- умения, в основе которых лежит освоение школьника-
ми логических приемов познания (определение структуры
объекта; сравнение, анализ, объединение по общему при-
знаку; классификация, ранжирование объектов; комбини-
рование известных алгоритмов деятельности), в том числе
умение ориентироваться в разнообразии способов реше-
ния задач (проблем);

- чтение и понимание письменного текста (извлечение из
текста информации, заданной в явном виде; сопоставление
информации, содержащейся в разных частях текста; при-
менение информации из текста и имеющегося запаса зна-
ний для решения задач учебно-познавательного и учебно-
практического характера);

Мета-
предмет-
ные диаг-
ностики

Количество ОУ Количество 
классов

Количество 
человеко-

тестирований
2012/13 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13 2013/14

5-9 классы 929 2795 2 884 5 271 70 185 109 007
10 классы 556 792 763 1 182 19 166 22 109
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другой выбор - выбор,другой выбор - выбор,другой выбор - выбор,другой выбор - выбор,другой выбор - выбор,
который делает сама школа,который делает сама школа,который делает сама школа,который делает сама школа,который делает сама школа,
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счету и те задачи, которыесчету и те задачи, которыесчету и те задачи, которыесчету и те задачи, которыесчету и те задачи, которые
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нескольких своихнескольких своихнескольких своихнескольких своихнескольких своих
заседаниях, которыезаседаниях, которыезаседаниях, которыезаседаниях, которыезаседаниях, которые
назывались «О т выбораназывались «О т выбораназывались «О т выбораназывались «О т выбораназывались «О т выбора
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то такое выбор?  Выбор
школы состоит из двух
частейТ право на выбор,

закрепленное в Ф едеральном
законе «Об образовании в РФ »,
и ответственность за этот вы-
бор. Важно, чтобы субъект вы-
бора был определен точно отно-
сительно объекта, нужно по-
нять, что выбирают, кто выбира-
ет, какие есть нормативные ос-
нования для выбора и механизм
ответственности за послед-
ствия выбора, для кого этот вы-
бор осуществляется и какова
возможность пользователей по-
влиять на этот выбор.

Но что такое выбор школы?
Кто осуществляет в школе ее
выбор и отвечает за него?  В
большинстве случаев директор
- тот, кто выбирает, в новом
Ф едеральном законе «Об обра-
зовании в РФ » это записано.
Ч то может выбирать директор?
Наверное, в первую очередь
ученика, но если нет соответ-
ствующего качества работы
школы, то этого выбора может и
не быть. В нынешних условиях
все наоборот - это ученик выби-
рает школу.

Ч то, собственно говоря, вы-
бирает директор?  Предполо-
жим, что директор выбирает
учебники. На каком основании
он делает этот выбор, может ли
кто-нибудь повлиять на выбор
директора?  Вероятно, повлиять
на это могут окружное управле-
ние образования или Департа-
мент образования, рекомендую-
щие сделать тот или иной выбор,
методический центр, давший от-
зывы об учебниках, издатель-
ства и даже публикации в СМИ .
Но решение принимают сама
школа и ее директор, так как в
законе записано, что образова-
тельное учреждение выбирает
учебник в соответствии со своей
программой. То есть основой
для выбора всегда должна быть
законодательная основа.

На чью жизнь влияет выбор
школы или выбор директора
школы?  Он влияет на жизнь
ученика, родителей, педагогов,
в конце концов на жизнь города,
а по большому счету на жизнь
страны. Е сть ли у школы ресурс
для реализации этого выбора?
В этом случае ресурс - понятие
обобщенное, это материаль-
ный, физический, финансовый
ресурсы, образование и нужная
компетенция директора, нали-
чие рядом с ним управленчес-
кой команды.

Как школа непосредственно
отвечает за последствия выбо-
ра?  Нет архитектора, который

не может себе представить, как
будет выглядеть построенный
по его проекту дом, и он всегда
отвечает за последствия этого
строительства. От его неточных
действий могут пострадать
люди. И звестна цена ошибки
врача. Но есть ли четкое поня-
тие цены ошибки директора
школы?  Какое количество не-
верных управленческих реше-
ний может принять руководи-
тель крупной нефтяной компа-
нии и к чему в результате может
привести компанию?  Я сно - в са-
мом худшем случае все сведет-
ся к разорению этой компании.
Какое количество неверных уп-
равленческих решений или вы-
боров решений может принять
директор, чтобы его школа не
работала?  Сразу ответить на
этот вопрос, пожалуй, не может
никто, но понятно, что от его

гий, то это оснащение кабинета,
выбор учебного оборудования и
электронные образовательные
ресурсы. Выбор программ - ра-
бочие программы учителя (ба-
зовые, профильные, электив-
ные, программы практикумов).
Е сли в школе есть весь этот
выбор и его делает ребенок, то
возникает интересный пара-
доксТ ответственность за этот
выбор ребенок может нести
только тогда, когда школа пре-
доставила ему возможности
для этого выбора. Поэтому вы-
бор школы - предоставление
таких возможностей или непре-
доставление. Первым ее шагом
может стать создание простран-
ства выбора внутри образова-
тельного учреждения.

Одна из существенных про-
блем школы - то, что очень час-
то ребенок становится заложни-

ственное место для образова-
ния. Почти все участники обра-
зовательного процесса - и дети
(до определенного возраста), и
родители, и особенно учителя -
убеждены, что ребенок получа-
ет образование в школе, и толь-
ко в школе. Но обычно уже в
К-8-х классах средней школы
сначала дети, а потом и их роди-
тели понимают, что образова-
ние можно получать не только в
школе. Самый печальный вы-
бор, который совершают роди-
тели, - это выбор репетитораТ
сначала по иностранному язы-
ку, а потом по разным предме-
там на старшей ступени для
подготовки к Е Г Э . Е сть группа
мотивированных детей, кото-
рые ищут возможность для об-
разования в другом месте - в
другой школе, в И нтернете, в
семье. При этом оказывается,

вызовы, глобализация, компьютеры, планшеты,
всеобщий И нтернет, искусственный интеллект,
Википедия, машинные переводчики. Л юбой же-
лающий может бесплатно получить доступ к ви-
деозаписям лекций по любому из предлагаемых
учебных курсов, которых сейчас более четырех
сотен, например, в C o u rs e ra  записались ННН2НН5
человек со всего мира, включая Россию.

Тренд №2 - очень личное образование.
Ч еловек сможет в будущем собирать свое

персональное образование без традиционных
институтов (без школы). Образование будущего
можно представить как конструктор, который
ученик собирает самостоятельно. Допустим, ум-
ный подросток в 1Н лет определяет, что ему в
ближайший год нужно пройти углубленный курс
ядерной физики, научиться играть на гитаре,
изучить основы китайского языка, пройти крат-
кий курс теории вероятности и попрактиковаться
в проведении социологических исследований.
Детали конструктора разбросаны по всему про-
странствуТ И нтернет, университеты (как свои, так
и зарубежные), мультимедийные учебники, спе-
циализированные курсы, неформальные образо-

ОС ТРА Я  Т Е М А

Ш к ола для  выб ора -
выб ор для  шк олы

компетентности зависит очень
многое. В том числе от знания
законодательства, так как, ска-
жем, тот же З акон «Об образо-
вании в РФ » многое, если прак-
тически не все, определяет в де-
ятельности директора, в его вы-
боре, в выборе, который делает
его школа. Но если директор
делает выбор, он должен пони-
мать его последствия. Пока это
происходит не всегда, во всяком
случае пока не известно ни од-
ного случая увольнения дирек-
тора по собственному желанию,
если школа выбрала, скажем,
не те учебники. Однако понятно,
что нельзя пользоваться правом
выбора, не беря при этом на
себя ответственность за этот
выбор.

Очень часто говорят, что
главная фигура в школе - это
ребенок, а главный выбор - вы-
бор ученика. Но что может выб-
рать в школе ребенок?  Друзей,
кружки, один из предложенных
школой профилей или букву
класса?  Е сли ребенку не нра-
вится учитель в начальной шко-
ле, то родители могут всего
лишь попросить директора пе-
ревести его в другой класс, то
есть в школе нет пространства
для выбора ученика. Е сли пред-
ставить школу как некоторую
«педагогическую экономику»,
то она может создать внутри
себя систему выбора. Но какое
пространство выбора может
быть создано в школе?

Сегодня часто говорят, что
школа живет в условиях рынка
и сама стала неким образова-
тельным рынком. Е сли исполь-
зовать экономические термины,
то в образовании существует
три вида «рынков»Т рынок брен-
дов, рынок программ, рынок
технологий и их конкурентные
преимущества. Выбор брендов
- это дистанционная поддержка
курса и электронные образова-
тельные ресурсыТ кружок по
выбору, экскурсии, проекты и
исследования, то есть то, что
привлекает современного уче-
ника и его родителей. Весь воп-
рос в том, готовы ли школа и ее
директор предъявить свой вы-
бор, например, выложить все
уроки учителей в И нтернете?
Ч то касается выбора техноло-

ком представлений учителя о
его образовании. Е сли учитель
считает, что он должен расска-
зывать на уроке, то ребенку
приходится его слушать. Е сли
учитель считает, что ребенок
дома должен что-то заучивать
наизусть, то ребенок это заучи-
вает. Е сли учитель считает, что
ребенок должен решить10 за-
дач, то ребенку приходится ре-
шать эти задачи. Таким обра-
зом, старательный ученик тра-
тит на образование до К0 часов
в неделю, а нестарательный пе-
рестает выполнять требования
учителя, так как слушать ему
неинтересно, а решать он не хо-
чет или не умеет. У чителя, как и
многие взрослые, очень возму-
щаются, если дети не знают
того, что знают они. Х отя при
этом взрослые (да и учителя
тоже) часто сами не знают
очень многого, да и не интере-
суются тем, что знают дети. К
учебной деятельности не отно-
сятся сидение, безмолвное слу-
шание, беспрекословное следо-
вание инструкции, многократ-
ное повторение изученного. Ва-
силий Васильевич Давыдов пи-
сал, что «учебная деятельность
- это целенаправленная дея-
тельность человека по преобра-
зованию окружающей действи-
тельности», а в главе 1, статье 2
З акона «Об образовании РФ »
установлено, что «обучение -
целенаправленный процесс
организации деятельности уча-
щихся по овладению знаниями,
умениями, навыками и компе-
тенцией, приобретению опыта
деятельности, развитию спо-
собностей, приобретению опы-
та применения знаний в повсед-
невной жизни и формированию
у обучающихся мотивации по-
лучения образования в течение
всей жизни». То есть во всех оп-
ределениях главным остается
деятельность. Ч ей выбор - вы-
бор деятельностной модели
обучения?  Г осударство этот
выбор уже совершило, описало
его в двух государственных до-
кументах - в федеральном зако-
не и стандарте, выбор механиз-
мов реализации федеральных
документов - за школой.

Одна из важных проблем -
убеждение, что школа - един-

что дети практически не знают
город, в котором живут, его об-
разовательные возможности,
что впоследствии не только
ухудшает их образовательные
результаты, но и затрудняет
возможность ориентации. От-
сутствие возможности ориенти-
роваться в городе нарушает
способность ориентироваться в
пространстве профессий, нуж-
ных городу, в пространстве об-
разования, отношений, труда.
Таким образом, московская
школа перестает отличаться от
школы в любом другом городе.
В этом случае московские дети
теряют конкурентные преиму-
щества, а Москва превращает-
ся в город нереализованных
возможностей.

Ш аг, который обязательно
должна совершить школа, - это
осознать себя элементом город-
ской инфраструктуры, важным,
интегрирующим, но элементом.
Э то значит, нужно изменить
подходы к организации урока и
учебного процесса, использо-
вать гибкое расписание, проек-
тирование, отказаться от бес-
смысленных домашних зада-
ний. Нет такого документа, по
которому учитель имел бы пра-
во задавать домашнее задание,
а ученик имел бы обязанность
его выполнять. У читель прове-
ряет тетради дома, при этом ка-
чество проверки домашних за-
даний мало кто из директоров
контролирует в школе. Ч асто
домашнее задание имеет реп-
рессивный, а не обучающий ха-
рактер. Домашнее задание как
способ освоения научного и
культурно-образовательного
пространства города практичес-
ки не распространено в москов-
ских школах.

Какими же могут быть трен-
ды развития школы?

Тренд №1 - ревизия всего и
вся.

Е сли школа хочет отвечать
нуждам меняющегося обще-
ства, она должна подвергнуть
ревизии все свои константы.
Образование, которое создава-
ли для преодоления массовой
неграмотности, уже неактуаль-
но. На планете новая экономи-
ка, новые технологии, новые

вательные сообщества, задача человека - со-
брать их так, как он хочет.

Тренд №3 - «университет миллиардов».
Ч то такое университетское образование?  Не-

кий авторитетный человек - профессор - выходит
к аудитории и что-то рассказывает, аудитория
это записывает, а потом сдает экзамен, то есть
демонстрирует, что усвоила мысли этого про-
фессора. Но почему профессор должен обяза-
тельно находиться в той же аудитории, что и сту-
денты? ю Не исключено, что наднациональные
«университеты миллиардов» могут всерьез по-
теснить традиционные вузы, в перспективе и
школы. Поэтому учителю стоит научиться пре-
зентовать себя и свою деятельностьТ читать от-
крытые лекции по субботам, вести факультатив
или кружок, проводить экспедиции и экскурсии,
вести сайт или другие информационные ресур-
сы, где можно увидеть его видеоуроки.

Е ще одна проблема - школа не всегда осозна-
ет себя субъектом выбора. Какой может быть
ситуация, в которой сама школа выбирает или
должна выбирать?  Для того чтобы грамотно орга-
низовать образовательный процесс, нужно по-
нять, сколько дней в неделю должна работать
школа. Для того чтобы грамотно организовать
образовательный процесс, нужно выбрать учеб-
ник. Кто выбирает учебник?  Большинство счита-
ет, что учитель. Э то означает, что школа не фор-
мирует внутри себя единое образовательное про-
странство и не школа диктует правила организа-
ции образовательной жизни школы, а каждый
учитель, как может и понимает. Но если учитель
выбрал школу, значит, он принимает и програм-
мы, и учебники, и учится по ним работать, а зна-
чит, повышает свою квалификацию. С 1 сентяб-
ря в Москве введен новый порядок организации
системы повышения квалификации по принципу
«деньги следуют за учителем». Е сли речь идет
только о группе сотрудников, а не педагогичес-
ком коллективе в целом, значит, в школе не фор-
мируется система взаимной требовательности.

У чащиеся могли бы повлиять на выбор учите-
ля, если бы школа поинтересовалась двумя ве-
щамиТ уровнем удовлетворенности детей, роди-
телей и результатами, которые достигают учени-
ки этого учителя. Ограниченные директором
функции управляющего совета освобождают
руководителя от ответственности даже перед
самим управляющим советом и не дают совету
возможность влиять на выбор.

И звестно, что конкурентоспособная школа,
востребованная школа - это открытая школа. В
какой мере нынче есть открытость школы и что
такое открытая школа?  Прежде всего это школа,
в которой учителя не боятся предъявлять образо-
вательный процесс в публичном пространстве,
родители понимают, чему и как научились их
дети, а дети понимают, зачем им это надо. Ш ко-
ла, которую выбирают, и школа, которая может
сделать свой грамотный выбор.

Продолжение на стр. 12-13
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Ш к ола для  выб ора -
ОС ТРА Я  Т Е М А

Продолжение. Начало на стр. 11

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм от-
ветственности 

за послед-
ствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

1

Накопление 
средств 

на счетах 
школы и 

перевод на 
следующий 

финансо-
вый год

Директор

Департамент 
образования:

- дополнитель-
ное финанси-

рование,
- финансовый 

контроль

Государство Нет

Педагогический кол-
лектив, управляющий 
совет, специалист по 
контрактной системе

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 05.05.2013 №44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд».
2. Постановление Правительства Москвы от 22.03.2011 №86-ПП «О проведении пилотного 

проекта по развитию общего образования в городе Москве».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм от-
ветственности 

за послед-
ствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

2 Директор

Депар-
тамент 

образова-
ния

Департамент 
образования:

- админи-
стративные 

решения

Учителя, уче-
ники, родители, 

обществен-
ность микро-

района

Нет

Федеральный закон 
№273-ФЗ, статья 51, 

часть 1
(выбирается общим 

собранием работников с 
последующим утвержде-

нием учредителем)

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм от-
ветственности 

за послед-
ствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

3 Учебник Учитель

Ответ
Департамента 
образования:

- ответы на 
обращения 

граждан,
- создание 

конфликтных 
комиссий

Ребенок, роди-
тели, учителя, 

педагогический 
коллектив

Нет

Школа
(педагогический кол-

лектив)

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МОиН РФ от 19.12.2012 №1067 «Об утверждении федеральных перечней учебни-

ков, рекомендованных (допущенных) к использованию в образовательном процессе в обра-
зовательных учреждениях, реализующих образовательные программы общего образования 
и имеющих государственную аккредитацию на 2013-2014 учебный год».

3. Госконтракт.
4. Заявка школы на обеспечение учебно-дидактической литературой.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм от-
ветственности 

за послед-
ствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

4
Учебное 

оборудова-
ние

Депар-
тамент 

образова-
ния

Нет Ребенок, учи-
тель Нет Управляющий совет, пе-

дагогический коллектив

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Госконтракт.
3. Заявка на приобретение учебного оборудования.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм от-
ветственности 

за послед-
ствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

5

Школа как 
элемент 

городской 
инфраструк-

туры

Депар-
тамент 

образова-
ния

Департамент 
образования:
- внедрение 

и реализация 
городских об-

разовательных 
проектов 

Ребенок, роди-
тели, жители 

города
Нет

Школа должна осознать 
себя элементом город-
ской инфраструктуры

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Приказ о реорганизации.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

6 Домашнее 
задание Учитель

Департамент об-
разования:

- ответы на обраще-
ния граждан,

- создание кон-
фликтных комиссий

Ребенок Нет
(не выполнять) Ребенок

На основе какого нормативного документа совершается выбор: нет.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

7

Продолжи-
тельность 
учебной 
недели
(5 или 6 

дней)

Директор

Департамент об-
разования:

- ответы на обраще-
ния граждан,

- создание кон-
фликтных комиссий

Ребенок, 
родители, 
учителя, 

Департамент 
транспорта

Нет

Ребенок, родители, 
учителя

(управляющий со-
вет, совет родите-

лей, педагогический 
совет)

На основе какого нормативного документа совершается выбор: нет

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

8 Рабочая 
программа Учитель Нет Ребенок Нет Педагогический 

коллектив

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральные государственные образовательные стандарты (начального, основного, 

среднего (полного) общего образования).
2. Основная общеобразовательная программа образовательного учреждения.
3. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
4. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

5. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

6. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

9

Платные 
образова-
тельные 
услуги

Директор

Департамент об-
разования:

- ответы на обраще-
ния граждан о вы-
несении основных 
образовательных 

услуг в платные, их 
качестве и стои-

мости

Ребенок Нет
Родители (управля-
ющий совет, совет 

родителей)

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

10 Программа 
дополни-
тельного 

образова-
ния

Директор

Департамент об-
разования:

- ответы на об-
ращения граждан о 
качестве и спектре 

программ дополни-
тельного образо-

вания

Ребенок Отказ от занятий Ребенок, родители

На основе какого нормативного документа совершается выбор: нет.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

11

Урок как 
способ 

освоения 
культурно-
образова-
тельного 

простран-
ства города

Учитель

Департамент об-
разования:

- взаимодействие 
с Департаментом 

культуры,
- разъяснительная 

работа,
- включение сетевых 

структур

Ребенок, 
родители, 

Департамент 
культуры, 

Департамент 
транспорта, 

предпри-
ятия города 

Москвы

Нет
Школа в системе 

межведомственного 
взаимодействия

На основе какого нормативного документа совершается выбор: нет.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

12
Повышение 
квалифика-

ции
Учитель

Департамент об-
разования:

- ответственность 
за эффективность 

использования бюд-
жетных средств

Ребенок, 
родители, 

школа, педа-
гогический 
коллектив

Школа,
оплата договора

Школа (педагогиче-
ский коллектив)

На основе какого нормативного документа совершается выбор: нет.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

13

Урок как 
форма ор-
ганизации 
деятель-

ности

Учитель Нет Ребенок Нет Школа (педагогиче-
ский коллектив)

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Федеральные государственные образовательные стандарты (начального, основного, 

среднего (полного) общего образования).

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

14

Учитель как 
организа-

тор учебной 
деятель-

ности

Директор

Департамент об-
разования:

- ответы на обраще-
ния граждан,

- создание кон-
фликтных комиссий

Ребенок Нет Ребенок

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Федеральные государственные образовательные стандарты (начального, основного, 

среднего (полного) общего образования).
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№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответствен-
ности за последствия 

выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно 
быть?

15
Школа как 
простран-

ство выбора
Директор

Департамент образова-
ния:

- ответы на обращения 
граждан;

- административные 
решения, инициатива 

ДОгМ в развитии органи-
зационно-методических 

ресурсов

Ребенок, 
родители Нет Школа

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Федеральные государственные образовательные стандарты (начального, основного, 

среднего (полного) общего образования).

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

16

Школа как 
социальный 

институт 
для полу-
чения об-
разования

Семья
Департамент об-

разования:
- передача финансо-
вых средств семье

Ребенок, 
школа

Ребенок. Обра-
зование вне об-
разовательной 
организации

Школа

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ Департамента образования города Москвы от 01.06.2011 №382 «Об утвержде-

нии Ведомственного перечня государственных услуг (работ), оказываемых (выполняемых) 
государственными учреждениями, находящимися в ведении Департамента образования 
города Москвы».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

17 Учитель как 
работник

Школа как 
работода-

тель
(юриди-
ческое 
лицо)

Нет Ребенок Нет

1. Портфолио учи-
теля в системе учета 

кадров
2. Использование 
возможностей ТК

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 №197-ФЗ (в редакции от 01.09.2013).
2. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
3. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

4. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

5. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выбира-
ется?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова воз-
можность 

пользователей 
повлиять на 

выбор?

Как должно 
быть?

18

Школа как ис-
точник инфор-
мации о раз-

витии системы 
образования

Директор

Департамент об-
разования:

- предоставление 
информации вместо 

ОУ или ОУО

Все участники 
отношений в 

сфере образо-
вания

Нет

Школа, управ-
ляющий совет, 

педагогический 
коллектив

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 08.11.2010 №293-ФЗ «О внесении изменений в отдельные за-

конодательные акты РФ в связи с совершенствованием контрольно-надзорных функций и 
оптимизацией предоставления государственных услуг в сфере образования».

2. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
3. Федеральный закон Российской Федерации от 08.05.2010 №83-ФЗ «О внесении изменений 

в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием 
правового положения государственных (муниципальных) учреждений».

4. Федеральный закон Российской Федерации от 27.07.2006 №152-ФЗ «О персональных 
данных».

5. Федеральный закон Российской Федерации от 06.12.2011 №402-ФЗ «О бухгалтерском 
учете».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм от-
ветственности 
за последствия 

выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

19
Школа 

как место 
работы

Учитель Нет
Школа (педа-

гогический 
коллектив)

Нет

Конкурс на замещение 
вакантной должности 
учителя, аттестация на 
соответствие занимае-

мой должности

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 №197-ФЗ (в редакции от 01.09.2013).
2. Коллективный договор.
3. Трудовой договор.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

20

Учитель как 
коллега или 

партнер в 
совместной 

деятель-
ности

Учитель Нет Ребенок Нет Педагогический 
коллектив

На основе какого нормативного документа совершается выбор: нет.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

21
Результаты 

как по-
казатель де-
ятельности 

учителя

Учитель

Департамент об-
разования:

- ответы на об-
ращения граждан, 
ответственность за 
уровень качества 

столичного образо-
вания

Ребенок Нет

Ответственность 
директора за стиму-
лирование результа-

тивных учителей

На основе какого нормативного документа совершается выбор: нет.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

22

Количе-
ство часов 
учебной 
нагрузки 
учителя

Учитель

Департамент об-
разования:

- ответ на обра-
щения учителей о 

перегрузке

Ребенок Нет

Директор несет 
ответственность 
за принятие на 

работу достаточного 
количества учителей 
и выполнение ими 
всех видов работ

На основе какого нормативного документа совершается выбор: нет.

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

23

Объем 
ненормиру-
емой части 
деятельно-
сти учителя

Учитель Нет Ребенок Нет

Директор несет 
ответственность за 
выполнение учи-

телем работы в не-
нормируемой части 
рабочего времени
(локальные акты)

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

24 Подготовка 
к урокам Учитель Нет Ребенок Нет Школа

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

25

Ведение 
электрон-

ной формы 
документа-
ции (элек-
тронный 

дневник и 
журнал)

Школа Нет 1. Родители
2. Ребенок Нет

Директор. Ре-
гламент ведения 
документации по 
согласованию с 

управляющим со-
ветом

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

26
Проверка 
письмен-
ных работ

Учитель

Департамент об-
разования:

- ответы на обраще-
ния граждан,

- создание кон-
фликтных комиссий

Ребенок Нет
Школа

(педагогический 
коллектив)

На основе какого нормативного документа совершается выбор: нет.

Окончание на стр. 14-15
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№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

27

Индиви-
дуальная 
работа с 
обучаю-
щимися

Учитель Нет Ребенок Нет Школа

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

28
Проведение 

монито-
ринга

Учитель Нет Ребенок Нет Школа

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

29

Проведение 
воспита-
тельных 

меропри-
ятий

Учитель Нет Ребенок Нет Школа

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

30

Проведение 
физкуль-
турно-оз-
дорови-
тельных 

меропри-
ятий

Учитель Нет Ребенок Нет Школа

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

31

Проведение 
спортивных 

меропри-
ятий

Учитель Нет Ребенок Нет Школа

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

32

Проведение 
творческих 
меропри-

ятий

Учитель Нет Ребенок Нет Педагогический 
коллектив

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

33

Проведение 
роди-

тельских 
собраний

Школа Нет Ребенок Нет
Педагогический 

коллектив, управля-
ющий совет

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

34

Оказание 
консуль-
тативной 
помощи 

родителям 
(законным 
представи-

телям)

Учитель Нет Родители, 
ребенок Нет Школа

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

35

Участие 
в работе 

педагоги-
ческих, ме-
тодических 

советов

Школа Нет Ребенок Нет Учитель

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

36

Участие в 
работе ме-
тодических 
объедине-

ний

Школа Нет Ребенок Нет Педагогический 
коллектив

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».
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№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм ответ-
ственности за по-
следствия выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

37

Органи-
зация и 

проведение 
семинаров, 
конферен-
ций и др.

Школа Нет Учитель, ре-
бенок Нет Педагогический 

коллектив

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

№ Что выби-
рается?

Кем вы-
бирается?

Механизм от-
ветственности 
за последствия 

выбора

Для кого вы-
бирается?

(Пользователи 
выбора)

Какова возмож-
ность пользова-
телей повлиять 

на выбор?

Как должно быть?

38

Дежурства 
в образо-

вательном 
учрежде-

нии 

Школа Нет Ребенок Нет

Школа.
Примерный объем ча-
сов в год должен быть 

закреплен в локальном 
акте образовательного 

учреждения

На основе какого нормативного документа совершается выбор:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования».

3. Приказ МОиН РФ от 24.12.2010 №2075 «О продолжительности рабочего времени (норме 
часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников».

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.03.2006 №69 
«Об особенностях режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и других ра-
ботников образовательных учреждений».

Приемлемо лиПриемлемо лиПриемлемо лиПриемлемо лиПриемлемо ли
ввввв образовании понятиеобразовании понятиеобразовании понятиеобразовании понятиеобразовании понятие
«конкуренция»?  И  что такое«конкуренция»?  И  что такое«конкуренция»?  И  что такое«конкуренция»?  И  что такое«конкуренция»?  И  что такое
конкуренция в образовании,конкуренция в образовании,конкуренция в образовании,конкуренция в образовании,конкуренция в образовании,
если она есть?  Э тому весли она есть?  Э тому весли она есть?  Э тому весли она есть?  Э тому весли она есть?  Э тому в
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школ, добившихсяшкол, добившихсяшкол, добившихсяшкол, добившихсяшкол, добившихся
значительных успеховзначительных успеховзначительных успеховзначительных успеховзначительных успехов
ввввв своей деятельности.своей деятельности.своей деятельности.своей деятельности.своей деятельности.

ткуда появляется мо-
тив к достижениям?  В
последнее время все

чаще звучит вопрос, хорошо
или плохо иметь у учащихся
высокую мотивацию к конку-
ренции. Наверное, как и во
многих вопросах, касающих-
ся рассмотрения отдельных
человеческих качеств, одно-
значного ответа дать нельзя.
И х надо рассматривать в со-
вокупности и применительно
к конкретному человеку.

Конкурентный мотив под-
разумевает не только стрем-
ление к достижению высоких
целей, но и обязательное со-
ревнование, сравнение своих
результатов с другими участ-
никами. Конкурентный мотив
предполагает желание вы-
полнить что-то лучше других,
превзойти самого себя, уме-
ние рисковать, стрессоустой-
чивость, инициативность. Но
если проявление этого моти-
ва не контролировать, не на-
правлять его развитие, то он
может привести к развитию в
человеке недобрых качествТ
зависти, корыстолюбия, нар-
циссизма. Правильно сфор-
мированный конкурентный
мотив переходит в мотив дос-
тижений и позволяет личнос-
ти продолжать развиваться
на новой ступени.

Как же мы видим и реали-
зуем процесс формирования
позитивного конкурентного
мотива?  Одна из задач - пере-
вод природных задатков ин-
дивидуума в конкретные спо-
собности. Э тот процесс про-
исходит только в результате
конкретной практической де-
ятельности. Е сли человек не
пробовал рисовать, то может
никогда не узнать, умеет ли
он это делать. Л юбое дей-
ствие обусловлено каким-то

мотивом. Приходя в школу,
ребенок подчиняется долгуТ
«Я  стал взрослым и должен
это делатью». Такая мотива-
ция позволяет обучаться в
первом классе, пока нет отме-
ток (а у отдельных детей она
сохраняется на протяжении
всей учебы в школе). С появ-
лением отметок (на уровне
второго класса) возникает
внешняя мотивация родите-
лей (надо хорошо учиться) и
элементы конкуренции (надо
учиться лучше кого-то). В этот
момент растет влияние фак-
торов социального взаимо-
действия. Поэтому на этот
возраст хорошо ложится про-
ектная деятельность, реали-
зуемая в рамках Ф Г ОС НОО,
благодаря ей можно и нужно
формировать познаватель-
ный мотив (отсутствие кото-
рого приводит к провалу ус-
пешности в Р-К-х классах).
З десь закладывается пони-
мание того, что успех связан с
деятельностью, а не с личнос-
тью. Г рамотное обсуждение
результатов деятельности
обучающихся с «озвучивани-
ем» причин успехов и неудач
позволяет формировать пози-
тивный конкурентный мотив.
В 5-Р-х классах мы вводим
(элективные) модульные кур-
сы, которые выбирают учащи-
еся. Только попробовав ка-
кой-то вид деятельности,
можно узнать, что это такое и
способен ли ты его реализо-
вать. Тем самым мы ищем об-
ласть, в которой будет успе-
шен каждый ребенок. Начи-
ная с Р-го класса, мы вводим
стратовую модель обучения -
обучение в группах, близких
по уровню освоения материа-
ла с возможностью двухсто-
роннего лифтинга. Находясь
в гомогенной группе, сильный
ребенок понимает, что у него
есть конкуренты и он не луч-
ший в классе, а значит, есть
куда расти, а если он не рабо-
тает, то есть возможность
опуститься в более простую
группу. У  слабого ученика
есть возможность освоить ма-
териал на своем уровне и под-
няться в более сильную груп-
пу. И  так каждую четверть
можно иметь возможность

двигаться вверх или вниз, тем самым форми-
руется ответственность за свои учебные дей-
ствия.

Начиная с 8-го класса мы работаем по
И У Пам, обеспечивая не менее двух уровней
освоения материала по нескольким предме-
там. Обучающийся имеет возможность реали-
зовать себя там, где ему комфортно, и там,
где он готов конкурировать. Только возмож-
ность выбора из большого количества вари-
антов позволяет найти ту область, где обуча-
ющийся будет успешен и где он будет разви-
ваться.

Большое значение мы придаем участию
наших учеников в разнообразных олимпиадах
и интеллектуальных конкурсах на различных
уровнях. Э то способствует реальному осозна-

нию школьником своих достижений не только
на фоне учеников своей школы, но и на фоне
учащихся округа, города, России.

Создание конкурентной среды только в об-
разовательной области не позволяет рас-
крыться всем учащимся, поэтому важным на-
правлением работы мы считаем спортивные
соревнования и культурно-массовые мероп-
риятия. Для создания конкурентной среды и
осознания значимости личных достижений в
любом виде деятельности ведем учет всех до-
стижений наших учеников и ежегодно прово-
дим награждения призеров и победителей по
всем направлениям всех параллелей в акто-
вом зале, где все видят, что труд отмечен и
важен независимо от области, в которой они
себя проявили.

Какие возможны риски?  Э тоТ
- неправильная расстановка акцентовТ «пе-

реход на личности» - плохим или хорошим мо-

жет стать результат некоего
действия, а не человек, кото-
рый это действие совершал;

- отсутствие или некаче-
ственная обратная связь при
анализе результатов дости-
жений или неудач. Л юбой ре-
зультат требует подробного
разбора с учащимся причин-
но-следственных связейТ что
сделано, как сделано, почему
это привело к этому результа-
ту. В случае успеха это спо-
собствует формированию не-
коего алгоритма успешных
действий, при неудаче помо-
гает понять причины неус-
пешности, внести коррективы
на будущее;

- обеспечение односторон-
него лифтингаТ отсутствие
движения вниз. Е сли ребенок,
достигнув определенного
уровня, знает, что его «без-
опасности» ничто не угрожает
(не выведут из группы углуб-
ления, не опустят на уровень
ниже), это часто отрицатель-
но влияет на его мотивацию.
Достигнув желаемого уровня,
ученик перестает напрягать-
ся, не показывает все свои
возможности. Существова-
ние же угрозы «падения» зас-
тавляет всегда быть в тонусе,
работать на максимальный
результат. У ченик в таких ус-
ловиях знает, что его место -
результат его собственного
труда;

- создание однонаправлен-
ной (только учебной) среды
для конкуренции. У спешность
в реальной жизни всегда
шире, чем успешность в уче-
бе. Ребенок должен иметь
возможность проявлять себя
в разных областях, и достиже-
ние в них должны ценить рав-
нозначно. Важно поощрять
все успехи ученика - и учеб-
ные, и творческие, и соци-
альные.

Какие же преимущества
дает построенная система?
Она формирует конкуренто-
способную личность, разви-
вает волевые качества, фор-
мирует социально адаптиро-
ванную личность. Помочь до-
стигать результатов может
многопрофильная школа, да-
ющая большой спектр выбора
образовательных направле-

Д и р е к т о р с к и й  к л у б

К онк урируя ,  а не враж дуя
ний и сетевое взаимодей-
ствие с научными, спортивны-
ми и художественными уч-
реждениями.

Ш колу делает конкурен-
тоспособной учитель. Совре-
менные требования к профес-
сионализму учителя суще-
ственно изменились, они
включают в себя не только
знания в предметной области,
но и развитие определенных
личностных качеств, и нали-
чие высокой мотивации, в том
числе и конкурентной. Но
обеспечить реализацию этих
требований на практике воз-
можно только в том случае,
если в школе создают разви-
вающую, насыщенную твор-
чеством и интересом внутрен-
нюю среду.

Конкурентоспособность
может формироваться и без
участия школы родителями,
окружающей средой, но шко-
ле выгодно принимать учас-
тие и контролировать уровень
развития конкурентного моти-
ва для поддержания его на
уровне, способствующем эф-
фективной деятельности. До-
стижение цели как самоцели
губительно для развития лич-
ности.

Тут возникает вопросТ а
учитель и ученик - конкуренты
или партнеры?  Построение
партнерских отношений
(субъект-субъектные) между
учителем и учеником непрос-
тая задача, но учителя, ус-
пешно решившие ее, получа-
ют эффективный механизм
для развития личности учени-
ка и собственного развития.
Могут ли возникнуть конку-
рентные отношения между
учителем и учеником?  Мне
кажется, что нет, так как от-
сутствует объект для конку-
ренции (если все четко при-
держиваются своих соци-
альных ролей учителя и уче-
ника). Подводя итог, можно
утверждать, что достижение
любого успешного результата
возможно, если выстраива-
ются партнерские отношения
между всеми участниками об-
разовательного процесса.

Ко н с т а н т и н  КОЧ Е ТКОВ ,Ко н с т а н т и н  КОЧ Е ТКОВ ,Ко н с т а н т и н  КОЧ Е ТКОВ ,Ко н с т а н т и н  КОЧ Е ТКОВ ,Ко н с т а н т и н  КОЧ Е ТКОВ ,
д и р е к т о р  ш к о л ы  № 2 1 8д и р е к т о р  ш к о л ы  № 2 1 8д и р е к т о р  ш к о л ы  № 2 1 8д и р е к т о р  ш к о л ы  № 2 1 8д и р е к т о р  ш к о л ы  № 2 1 8
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Н езависимая  диаг ностик а М Ц К О :  о ц енк а предметных
- работа с информацией (рисунками, схемами, таблица-

ми, диаграммами, преобразование и интерпретация ин-
формации).

З адания конструируют таким образом, чтобы проверить
степень овладения способом деятельностиТ узнавание ал-
горитма и следование образцу, применение способа дея-
тельности и преобразование способа деятельности (изме-
нение известного алгоритма, самостоятельное установле-
ние последовательности действий при решении учебной
задачи). При интерпретации результатов выделены три
уровня овладения метапредметными умениями - низкий,
средний, высокий. У  12ж  выпускников начальной школы и
у 9ж  выпускников основной школы установлен низкий уро-
вень овладения познавательными метапредметными уме-
ниями. У чащиеся узнают отдельные изученные способы
действий и применяют их лишь для известных типовых си-
туаций, на уровне простого воспроизведения действия. Для
этих учащихся необходимы компенсирующие занятия по
освоению всего спектра познавательных умений. Р8ж  пяти-
классников и К1ж  десятиклассников со средним уровнем
сформированности метапредметных умений справляются с
применением проверяемых способов деятельности в не-
сложных ситуациях, осмысленно используют изученные
алгоритмы действий на уровне их комбинирования, однако
у каждого учащегося этой категории выявляются трудности
в освоении тех или иных способов действий, по которым
для дальнейшего успешного обучения необходима соответ-
ствующая целенаправленная коррекция. 20ж  тестируемых
демонстрируют высокий уровень овладения познаватель-
ными метапредметными умениями. Э ти учащиеся доста-
точно свободно владеют проверяемыми способами дея-
тельности, могут комбинировать изученные алгоритмы в
соответствии с требованиями новой ситуации, составлять
собственные планы решения учебных задач.

Выпускники начальной школы успешно справляются
с заданиями, проверяющими умения отвечать на вопросы
по содержанию текста, используя явно заданную информа-
цию, сопоставлять и интегрировать информацию из разных
частей текста, делить текст на смысловые части, вычленять
в тексте основные события, формулировать выводы по со-
держанию текста. Дефициты связаны с освоением умений
находить и формулировать правила, закономерности, вы-
воды, в том числе и по результатам наблюдений и опытов;
осуществлять анализ объектов с выделением существен-
ных и несущественных признаков; формулировать элемен-
тарное обоснование высказанного суждения, а также про-
стые оценочные суждения на основе текста.

Десятиклассники успешно справляются с заданиями,
проверяющими умения формулировать вывод по результа-
там исследований, выявлять причинно-следственные свя-
зи, сопоставлять информацию из разных частей текста,
интерпретировать графическую информацию. По итогам
диагностики отмечают дефициты в выполнении заданий,
требующих самостоятельного описания хода опытов, клас-
сификации и определения структуры объектов познания,
применения информации из текста при решении задач
практико-ориентированного содержания и комбинирова-
ния алгоритмов действий с использованием математичес-
кого аппарата при решении проблем.

При проведении стартовой диагностики собирали допол-
нительную контекстную информацию, в частности, сведе-
ния об итоговых отметках каждого из участников по тем
предметам, на базе которых конструировались задания
диагностики. По результатам диагностики получена хоро-
шая корреляция со средними школьными отметками. На
диаграммах 2 и 3 показана зависимость среднего тестово-
го балла школьников от средней школьной оценки по груп-
пе предметов, контекст которых использовался при состав-
лении заданий диагностической работы. Л инейный харак-
тер зависимости свидетельствует о том, что школьная успе-
ваемость хорошо коррелирует с выявленным уровнем
сформированности познавательных метапредметных уме-
ний.

Диаграмма 2

Диаграмма 3

Э то означает, что диагностика метапредметных резуль-
татов заменяет целый спектр предметных диагностик и
при этом позволяет увидеть индивидуальные достижения и
пробелы в интегрированном виде.

Межпредметные диагностики
Межпредметные диагностики МЦКО проводит в течение

двух последних лет. В таблице 2 представлено число учас-
тников двух диагностик 201О-201Н учебного года.

Таблица 2

Предмет проверки в рамках диагностики на базе пред-
метов социально-гуманитарного блока - понятия высокого
уровня обобщения, требующие конкретизации (государ-
ственная власть, семья, мораль, отношения человека и
природы); многосмысловые понятия, требующие различе-
ния их значений в употребляемых контекстах; а также поня-
тия, вклад в формирование которых вносит каждый из гу-
манитарных предметов. При выполнении заданий предпо-
лагалась работа с основным понятием на основе средств и
способов, специфичных для каждого из предметов соци-
ально-гуманитарного цикла. Общим при этом было обра-
щение к текстам как носителям информации. Опора на
фрагменты текстов дает возможность минимизировать
обращение к памяти учащихся и акцентировать внимание
на проверке понимания содержания рассматриваемых по-
нятий и их адекватного применения.

В данной диагностике на базе предметов социально-гу-
манитарного цикла учащиеся продемонстрировали пони-
мание содержания предложенных текстов (в большей мере
тех, которые изучаются в рамках школьных программ),
умение детализировать, правильно интерпретировать
текст. Они достаточно свободно оперируют основными по-
нятиями при работе с литературными и научно-популярны-
ми текстами на уровне общего понимания и простых логи-
ческих операций с понятиями. Проблемными оказались
задания, требующие развернутого высказывания, раскры-
тия конкретно-исторического и общечеловеческого содер-
жания изученных понятий, формулирования и аргумента-
ции самостоятельных оценочных суждений, объяснений,
выводов, выражения собственной точки зрения по отноше-
нию к социальным реалиям, конкретизирующим понятие.

Результаты этой межпредметной диагностики показыва-
ют, что необходимо активнее совершенствовать согласо-
ванность содержания образования по отдельным предме-
там, поскольку межпредметная интеграция важнейшее ус-
ловие реализации познавательной потребности школьни-
ков, развития их личностных качеств и средство активиза-
ции их познавательной деятельности. В процессе обучения
и текущего оценивания нужно по возможности использо-
вать задания более сложного уровня (например, нахожде-
ние соответствия между высказываниями и их основными
идеями), потому что задания с выбором одного ответа не
всегда способствуют развитию мыслительных операций и
активному формированию различных учебных умений и
навыков.

Освоение межпредметных понятий и закономерностей в
рамках естественно-научного цикла направлено на понима-
ние учащимися единства материи, форм ее движения, а
также общих законов развития материального мира. Толь-
ко на таком фундаменте возможно развитие у учащихся
системного мышления и научного мировоззрения как веду-
щих критериев качества естественно-научного образова-
ния. Ф актором выделения межпредметных понятий в есте-
ственно-научном цикле выступают признаки и свойства
объектов познания и закономерности, существующие меж-
ду объектами и процессами. Для проведения диагностики
на базе предметов естественно-научного цикла выделены

следующие группы понятийТ вещество, молекулы, атомы
(строение и свойства); энергия (источники энергии, преоб-
разование и сохранение энергии); электромагнитное излу-
чение (шкала электромагнитного излучения, свойства и
применение электромагнитного излучения различных диа-
пазонов).

Результаты этого учебного года высокиеТ 9Нж  обучаю-
щихся 10-х классов продемонстрировали овладение прове-
ряемым спектром межпредметных понятий на базовом
уровне, при этом 59ж  тестируемых достигли повышенного
и высокого уровней подготовки.

Московские десятиклассники успешно оперируют таки-
ми межпредметными понятиями, как молекула, атом, стро-
ение атома, вещество, различные виды энергии, в типич-
ных учебных ситуациях на базе содержания одного учебно-
го предмета. Отмечена положительная динамика по срав-
нению с аналогичной диагностикой учащихся 8-х классов в
прошлом учебном году по выполнению заданий, которые
проверяют основные модели, описывающие различные
уровни строения вещества. Так же как и в диагностике про-
шлого года, отмечают серьезные дефициты при выполне-
нии заданий, сконструированных на межпредметном кон-
тексте. Наибольшие трудности вызвали задания, которые
требовали проведения комплексного анализа информации
о различных свойствах веществ (физических, химических,
биолого-химических), а также их физиологического воз-
действия на организм и грамотного использования в быту.

При проведении диагностической работы на базе пред-
метов естественно-научного цикла учащимся было предло-
жено ответить на вопросы анкеты, целью которой было
получение контекстной информации о выборе десятикласс-
никами профиля обучения, а также мотивации к обучению
в профильных классах. В анкете учащихся просили сооб-
щить о том, сколько лет они учатся в данном образователь-
ном учреждении, указать профиль класса, наиболее веские
причины, которые послужили основанием для выбора
именно этого профиля обучения, определить естественно-
научный предмет, который труднее всего изучать в школе.

А нализ результатов анкетирования показал высокий
уровень мотивированности к обучению и сформированно-
сти профессиональных интересов у десятиклассников, при-
нимавших участие в диагностической работе. Большинство
из них добросовестно относятся к учебе, им интересно не
просто изучать отдельные научные факты и явления, но и
объяснять их, используя теоретические знания, решать
творческие задачи (58ж ). Большая часть десятиклассников
уверенно овладела умениями самостоятельного изучения
материала.

В анкете учащимся задавали два вопросаТ о том, какой
из естественно-научных предметов для них самый трудный
и какие задания в тесте оказались наиболее сложными.
Ответы на эти вопросы хорошо коррелируют друг с другомТ
Н1ж  десятиклассников отметили, что самым трудным пред-
метом естественно-научного цикла для них была химия,
почти треть учащихся (29ж ) в качестве самого трудного
предмета выбрали физику, а легче всего для большинства
тестировавшихся оказалось изучение биологии. Соответ-
ственно и трудность заданий диагностики для учащихся
распределилась примерно в таком же порядке. Труднее
всего учащимся было отвечать на вопросы, которые были
сформулированы на материале химии (РОж  десятикласс-
ников) и физики (НРж  десятиклассников). Отмечу, что для
значительной части учащихся (ОКж ) существенные затруд-
нения вызывает выполнение заданий, сформулированных
на базе дополнительной текстовой информации. И ными
словами, дефициты в данном случае лежат не столько в
предметной области, сколько в области смыслового чтения.

Результаты межпредметных диагностик, проводимых в
Москве, позволяют говорить о необходимости совершен-
ствования межпредметного взаимодействия на стадии про-
ектирования учебного процесса внутри образовательной
организации. В рамках предметного обучения необходимо
увеличить долю заданий для текущего контроля, проверя-
ющих читательскую грамотность, общелогические приемы
познания, методологические умения, а также заданий, обу-
чающих решению проблем, опирающихся на ситуации жиз-
ненного характера.

Диагностика метапредметных результатов обучения
в проектной и учебно-исследовательской деятельности

В феврале 201Н года на базе материалов, подготовлен-
ных МЦКО, диагностику метапредметных результатов в
проектной и учебно-исследовательской деятельности про-
водили в 8-х классах. В таблице 3 представлены данные об
участии в диагностике за два учебных года.

Таблица 3

Окончание. Начало на стр. 10

К А Ч Е С Т В О

Межпредметные по-
нятия

На базе предметов 
социально-гумани-
тарного цикла, 9-й 

класс

На базе предметов 
естественно-

научного цикла, 
10-й класс

Количество ОУ 634 385
Количество классов 1025 560
Количество учащихся 19918 10108

Учебный 
год Класс

Количество 
образователь-
ных организа-

ций

Количество 
классов - 

участников 
диагностики

Количество 
учащихся - 
участников 

диагностики
2012-2013 5-й класс 151 326 6 211
2013-2014 8-й класс 304 555 10 327



1 7
«У

Г»
-М

ос
кв

а,
 №

25
, 2

Н 
ию

ня
 2

01
Н 

г.

и метапредметных результатов об учения
Рост числа участников в этом учебном году свидетель-

ствует о заинтересованности школ в освоении инструмен-
тария оценивания метапредметных результатов обучения.
Оценка сформированности универсальных учебных дей-
ствий, прежде всего регулятивных и коммуникативных, тре-
бует организации непосредственного наблюдения за дей-
ствиями детей в процессе выполнения какой-либо деятель-
ности. Поэтому наиболее адекватной формой их оценки
было проведение группового проекта. Такая форма позво-
ляет оценить всю группу регулятивных действий, группу
коммуникативных умений, связанных с особенностями вза-
имодействия при решении общей задачи, отдельные позна-
вательные действия, например, навыки работы с информа-
цией, а также умения использовать устройства и средства
И КТ для решения познавательной иМили коммуникацион-
ной задачи.

Для проведения диагностики в этом учебном году школа
могла выбрать один из трех видов групповой работыТ

познавательный проект «Москва глазами художника»
(разработка концепции виртуальной выставки живописи,
посвященной Москве);

конструкторский проект «Л юбая игра будет интерес-
ной, если в ней есть идея» (разработка сценария познава-
тельной настольной игры);

исследовательский проект «Г отовы ли мы к физичес-
ким нагрузкам? » (оценка функционального состояния сис-
темы дыхания).

Более половины участников диагностики выбрали по-
знавательный проект «Москва глазами художников» (или
«Вернисаж»). Э то может быть связано с тем, что этот про-
ект требовал меньшей организационной подготовки, а так-
же с тем, что познавательные проекты наиболее широко
используются в учебном процессе.

Проект «Москва глазами художников» предусматривал
выполнение такого заданияТ придумать тематику и назва-
ние выставки картин о Москве в рамках празднования Дня
города, сформулировать цели и задачи выставки, отобрать
картины и оформить выставочный стенд, а также провести
презентацию выставки. Основной акцент при проведении
этого проекта был сделан на работу с информацией (поиск,
обработка, обобщение, структурирование, представление
информации).

Спектр тем, которые выбирали восьмиклассники для
выставки картин, достаточно разнообразенТ «Виды Москвы
Х IХ  века», «Московский Кремль. Прошлое и настоящее»,
«З имняя Москва», «Москва православная», «Московские
башни», «Такой разный А рбат», «Моя Москва», «Москва в
гризайли».

В конструкторском проекте («Настольная игра») основ-
ной акцент был сделан на владение навыками конструктор-
ской деятельности. У чащиеся должны были продемонстри-
ровать освоение различных логических действий в процес-
се разработки макета игрового поля и правил игры.

В исследовательском проекте («Г отовы ли мы к физи-
ческим нагрузкам? ») от восьмиклассников требовалось
владение методологическими умениямиТ проведение экс-
периментальных измерений, представление результатов в
виде таблиц и графиков, формулирование выводов, адек-
ватных полученным результатам. Восьмиклассники долж-
ны были измерить объем легких с помощью воздушного
шара, измерить рост каждого участника проекта, сравнить
полученные экспериментальные данные со средними рас-
четными данными для соответствующего возраста и роста
и дать на основании сравнения рекомендации по выбору
вида спорта. Э тот проект выбрали 22ж  от общего числа
участников. В перспективе исследовательские проекты
должны стать востребованы, ведь формирование умений,
связанных с пониманием методов научного познания, явля-
ется одним из приоритетных направлений, наиболее полно
реализующих деятельностный подход в преподавании
предметов естественно-научного цикла.

Диагностику проводили в рамках внутреннего монито-
ринга качества образования учитель и школьный психо-
лог. Для оценивания И КТ-компетентности учащихся реко-
мендовали привлечь также учителя информатики. Для на-
блюдения за работой группы и заполнения карты наблю-
дений приглашали наблюдателей (например, старшек-
лассников) - по одному-два человека на каждую группу. В
ходе выполнения заданий учащиеся, работая в группах,
создавали общий продукт, требующий вклада от каждого
из участников группы. Согласно полученным результатам
8Ож  учащихся достигли базового уровня сформированно-
сти регулятивных и коммуникативных У У Д, из них О1,5ж
продемонстрировали способность к работе на повышен-
ном уровне. Более К0ж  восьмиклассников овладели уме-
ниями работы с информацией, в том числе и средствами
И КТ. Между тем согласно протоколам экспертов на от-
дельных этапах выполнения проекта восьмиклассники
испытывали затруднения. Наибольшие трудности учащи-
еся испытывали на этапе планирования, целеполагания и
распределения обязанностей. Трудности на этапе плани-
рования и распределения функций могли быть связаны с
особенностями взаимодействия учащихся (давлением
лидера, навязыванием позиций), однако скорее всего на
этом этапе сказался иной фактор - восьмиклассники зат-
руднялись спрогнозировать объем работы и выделить

последовательность действий, соотнести свой замысел со
временем, отведенным на выполнение работы. Как ре-
зультат учащимся не хватило времени на выполнение
проекта, в отчетах (протоколах) учителей часто встреча-
лись замечания о том, что «восьмиклассники работали
медленно», «учащимся не хватило времени». Э тот вид
диагностики важен не только полученными результатами,
но и тем, что учителя при этом осваивают грамотные спо-
собы оценки коммуникативных и регулятивных действий.
То, чему они научились при организации диагностики,
хорошо переносится в каждодневный учебный процесс.
Ведь проектная и учебно-исследовательская деятель-
ность одно из ведущих средств реализации новых требо-
ваний стандарта второго поколения.

Результаты всех диагностик в городе определяют от-
дельно по каждому заданию, группе заданий, проверяющих
один и тот же элемент содержания или одно и то же умение.
При этом анализ результатов проводят на нескольких уров-
няхТ

индивидуальные результаты каждого учащегося;
результаты класса или школы в целом;
средние результаты по округу и по всей выборке уча-

стников диагностике в городе.
Статистико-аналитические формы по результатам каж-

дого ученика, класса, образовательного учреждения раз-
мещены в Московском регистре качества образования
(МРКО), в личных кабинетах образовательных учреждений
и личных кабинетах обучающихся и родителей. Ш колы по-
лучают информацию не только о результатах каждого уче-
ника, но и в целом о результатах каждого класса, о числен-
ности групп учащихся с разными уровнями подготовки,
причем все эти данные приводят в сравнении со средними
результатами по городу. Тем самым каждая диагностичес-
кая процедура ранжирует классы (или школы в целом) по
полученным результатам.

Московский регистр качества образования постоянно
пополняется результатами диагностики образовательных
достижений. Он может представлять результаты независи-
мой оценки разным группам пользователей, в том числе и
в динамике, обеспечивать руководителей и специалистов
системы управления образованием разного уровня разно-
образной аналитической информацией и создает условия
для государственно-общественной оценки качества обра-
зования, включая осуществление контроля в формах обще-
ственного наблюдения.
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этом году наше образо-
вательное учреждение
№ 108Н в Юго-Восточ-

ном округе образовалось в ре-
зультате слияния школы, детс-
кого сада и детского сада-на-
чальной школы. Пространство
учреждения, ресурсы стали
значительно больше и шире.
Поэтому предложение принять
летний оздоровительный ла-
герь для детей от К до 12 лет
на базе структурного подраз-
деления № 2 (начальная шко-
ла-детский сад) с зеленым
благоустроенным двором
было воспринято с понимани-
ем. (А  уж как обрадовались
организаторы Е Г Э  и Г И А ю Да и
выпускникам спокойнее - детс-
кий щебет на улице не отвле-
кает от великих мыслейю)

На уровне администрации и
педагогического коллектива
было достигнуто конструктив-
ное решениеТ детский сад и

все спортивные игры, проводи-
мые в лагере, но, как отметили
дети, любимая их игра - пио-
нерболю Наверное, это гены -
многие их родители были в пи-
онерских лагерях и любили пи-
онерболю Бассейн «Парус» на
базе ДЮСШ  № Р2 два раза в
неделю дружелюбно принима-
ет детей из лагеря. Ребятам
очень нравится ходить в бас-
сейн летом (да и тренеры могут
больше уделить внимания
группе, так как в бассейне ле-
том посвободнее). Оздоровле-
нию организма способствует
сбалансированное лагерное

питание, богатое летом овощами и фруктами, а
вместе с ними витаминами и другими полезны-
ми веществами. В процессе дня под наблюде-
нием медицинской сестры проводят закалива-
ющие процедуры.

Сочетание различных форм деятельности
позволяет детям вести как активный двигатель-
ный, социальный, творческий образ жизни, так
и «перевести дыхание» после напряженного
учебного года. Э тому способствуют сон, время
для свободного общения, игры и занятия по ин-
тересам. Мы проводим игры, конкурсы, сорев-
нования, викторины, праздники, экскурсии в
музеи и театры, мастер-классы, чтение книг и
занятия в кружках.

Нам крупно повезло - рядом с учреждением
расположены Ж улебинский и Кузьминский ле-
сопарки. Прогулки на природе, по мнению вра-
чей и психологов, - наилучшее средство от ус-
талости, быстрее восстанавливают организм,
наполняют энергией, улучшают работу иммун-
ной системы человека, что в свою очередь за-
щищает от различных заболеваний. Доказано,
что люди, которые находятся хотя бы несколь-
ко минут в день на природе, имеют более высо-
кие субъективные показатели личного счастьяю

Л ето - это маленькая жизнью Так пусть у ма-
леньких москвичей лето будет счастливым и
интересным, дарящим организму заряд энер-
гии и здоровьею

А  оздоровительный лагерь в мегаполисе -
все же реальностью
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летний лагерь соседствуют в
мире и дружбе, не мешая режи-
му друг друга, выполняя раз-
личные задачи, но преследуя
единую цель - работа на благо
детейю (А  то, что лагерь и детс-
кий сад еще и найдут общие
точки соприкосновения и орга-
низуют совместную деятель-
ность - в этом сомневаться не
будем, на то мы и высококвали-
фицированные специалистыю)

Ребятам и родителям очень
понравилась идея размещения
лагеря в небольшом уютном
здании, во дворе которого мно-
го деревьев, клумб, травы, пес-
ка (и при этом мало асфальта),
а также спортивных сооруже-
ний и игровых форм. На терри-
тории есть открытые солнеч-
ные пространства и тень, а есть
замечательные места, где
сквозь листву пробиваются
лучи летнего солнца, одаривая
всех красивым загаром и вита-
мином Д - источником кальция
для формирования костной си-
стемы детского организма.
Москва выделила финансы на
полноценное питание и обеспе-
чение лагеря; поликлиника по-
заботилась о медицинском со-
провождении; образователь-
ное учреждение предоставило
сотрудников и необходимую
базу. Как говорятТ «Отдыхай -

не хочую» Мы хотим, чтобы
наши дети полноценно отдох-
нули, восстановили силы после
учебного года, оздоровились,
набрались энергии, получили
положительный эмоциональ-
ный заряд.

День начинается с подвиж-
ной зарядки и игр на воздухе.
Большая часть дня проходит на
улице. В течение дня много
физкультурных и танцеваль-
ных минуток, спортивных игр и
эстафет, которые проходят на
различных спортивных пло-
щадках образовательного ком-
плекса. Можно перечислить

О тдыхай -  не хочу!
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Окончание. Начало в «УГ-М» №23-24

П р и л о ж е н и е  № 2
П олож ение об О тр аслевой гор одской
ком иссии по р егулир ованию  социаль но-
тр удовых отнош ений в сф ер е обр азования

I. Общие положения
1.1. Отраслевая городская комиссия по регу-

лированию социально-трудовых отношений в
сфере образования (далее - Отраслевая комис-
сия) является постоянно действующим органом
социального партнерства в сфере образования
в городе Москве, созданным для ведения кол-
лективных переговоров, подготовки проекта и
заключения Отраслевого соглашения между
Департаментом образования города Москвы и
Московской городской организацией Профсою-
за работников народного образования и науки
Российской Ф едерации (далее - Соглашение),
внесения изменений и дополнений в него, раз-
работки и утверждения ежегодных планов ме-
роприятий по выполнению Соглашения, а также
для осуществления текущего контроля за ходом
выполнения Соглашения.

1.2. Отраслевая комиссия в своей деятельно-
сти руководствуется Конституцией Российской
Ф едерации, Трудовым кодексом Российской
Ф едерации, З аконом города Москвы от 11 нояб-
ря 2009 г. № Н «О социальном партнерстве в го-
роде Москве», иными федеральными законами
и нормативными правовыми актами Российской
Ф едерации, законами и иными нормативными
правовыми актами города Москвы, Московским
трехсторонним соглашением на 201О-2015 годы
между Правительством Москвы, московскими
объединениями профсоюзов и московскими
объединениями работодателей, Соглашением,
настоящим Положением.

1.О. Отраслевая комиссия образуется на рав-
ноправной основе по решению сторон Соглаше-
ния и состоит из представителей Московской
городской организации Профсоюза работников
народного образования и науки Российской
Ф едерации и Департамента образования горо-
да Москвы, которые образуют соответствующие
стороны Отраслевой комиссии (далее - сторо-
ны).

1.Н. Отраслевая комиссия осуществляет свои
полномочия в период действия Соглашения. В
случае продления действия Соглашения полно-
мочия Отраслевой комиссии продлеваются.

II. Принципы действия и порядок форми-
рования Отраслевой комиссии

2.1. Отраслевая комиссия действует на осно-
ве следующих принциповТ

- равноправия, уважения и учета интересов
сторон;

- заинтересованности сторон в участии в до-
говорных отношениях;

- полномочности представителей сторон;
- независимости сторон в принятии решений;
- свободы выбора и обсуждения вопросов,

входящих в сферу социального партнерства;
- добровольности принятия сторонами обяза-

тельств на основе взаимного согласования;
- реальности принятых сторонами обяза-

тельств;
- регулярности проведения консультаций и

переговоров по вопросам, входящим в сферу
социального партнерства;

- обязательности выполнения достигнутых
договоренностей;

- систематичности контроля за выполнением
принятого Соглашения;

- ответственности сторон, их представителей
за невыполнение по их вине принятых обяза-
тельств.

2.2. И нициатива формирования Отраслевой
комиссии, изменения ее состава может исхо-
дить от любой из сторон Соглашения.

2.О. Количество членов Отраслевой комис-
сии от каждой из сторон, представительство и
персональный состав членов комиссии опреде-
ляется совместным решением сторон Соглаше-
ния и утверждается приказом Департамента
образования города Москвы.

В состав Отраслевой комиссии входят пред-
ставители Департамента образования города

Москвы и подведомственных
ему организаций (учреждений),
представители первичных, тер-
риториальных организаций и
аппарата Московской городс-
кой организации Профсоюза
работников народного образо-
вания и науки Российской Ф е-
дерации.

III. Основные цели и зада-
чи Отраслевой комиссии

О.1. Основными целями От-
раслевой комиссии являются
регулирование социально-тру-
довых отношений в сфере об-
разования и согласование со-
циально-экономических инте-
ресов сторон.

О.2. Основными задачами
Отраслевой комиссии явля-
ютсяТ

О.2.1. Проведение коллек-
тивных переговоров по подго-
товке проекта Соглашения и
его заключению.

О.2.2. Практическое и мето-
дическое содействие заклю-
чению территориальных от-
раслевых соглашений между
окружными управлениями об-
разования Департамента об-
разования города Москвы и
территориальными профсо-
юзными организациями Мос-
ковской городской организа-
ции Профсоюза работников
народного образования и на-
уки Российской Ф едерации в
административных округах,
коллективных договоров в го-
сударственных и муниципаль-
ных образовательных органи-
зациях.

О.2.О. Подготовка и утверж-
дение плана мероприятий по
выполнению Соглашения.

О.2.Н. Осуществление теку-
щего контроля за выполнением
Соглашения.

О.2.5. У регулирование раз-
ногласий, возникающих в ходе
реализации Соглашения.

О.2.Р. Согласование мнений
сторон Соглашения при необ-
ходимости внесения измене-
ний и дополнений в Соглаше-
ние.

О.2.К. Согласование в уста-
новленном трудовым законо-
дательством порядке интере-
сов сторон Соглашения по воп-
росам регулирования социаль-
но-трудовых и связанных с
ними экономических отноше-
ний.

О.2.8. Взаимодействие с
Московской трехсторонней ко-
миссией по регулированию со-
циально-трудовых отношений
и отраслевыми комиссиями по
регулированию социально-тру-
довых отношений, созданными
в сфере образования на уровне
административных округов.

О.2.9. Подготовка проекта
соглашения на следующий
срок в соответствии с поряд-
ком, предусмотренным Согла-
шением.

IV. Права Отраслевой ко-
миссии

Н.1. Отраслевая комиссия
вправеТ

Н.1.1. Определять порядок
подготовки проекта и заключе-
ния Соглашения.

Н.1.2. Проводить консульта-
ции по вопросам, связанным с
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Отраслевое соглашение
м еж ду Д епар там ентом  обр азования М осквы и М осковской гор одской ор ганизацией

О бщ ер оссийского пр оф сою за обр азования на 2 0 1 4 -2 0 1 6  годы

П р и л о ж е н и е  № 3
С оотнош ение долж ностей педагогических р аботников в целях обеспечения условий
оплаты тр уда с учетом  им ею щ ейся квалиф икационной категор ии, пр исвоенной
по сопоставим ым  долж ностям  педагогических р аботников

1 В тексте настоящего Соглашения равнозначно используются наименования профсоюзных органов, организаций Проф-
союза (выборный профсоюзный орган, выборный орган первичной профсоюзной организации, профком).

Должность, по которой 
присвоена квалификаци-

онная категория

Должность, по которой учитываются условия оплаты труда с учетом 
имеющейся квалификационной категории, присвоенной по должно-

сти, указанной в графе 1

Учитель; преподаватель

Преподаватель; учитель; воспитатель (независимо от места работы); 
социальный педагог; педагог-организатор; старший педагог дополни-
тельного образования, педагог дополнительного образования (при 
совпадении профиля кружка, направления дополнительной работы 
профилю работы по основной должности); учитель, преподаватель, 
ведущий занятия по отдельным профильным темам из курса «Основы 
безопасности жизнедеятельности» (ОБЖ)

Преподаватель-организа-
тор основ безопасности 
жизнедеятельности, до-
призывной подготовки

Учитель, преподаватель, ведущий занятия с обучающимися из курса 
«Основы безопасности жизнедеятельности, допризывной подготовки» 
(ОБЖ), в том числе сверх учебной нагрузки, входящей в основные долж-
ностные обязанности; учитель; преподаватель физкультуры (физвоспи-
тания); педагог дополнительного образования

Руководитель физвоспи-
тания

Учитель, преподаватель физкультуры (физвоспитания); инструктор по 
физкультуре; учитель, преподаватель, ведущий занятия из курса «Ос-
новы безопасности жизнедеятельности» (ОБЖ); педагог дополнитель-
ного образования

Мастер производствен-
ного обучения

Учитель трудового обучения (технологии); преподаватель, ведущий 
преподавательскую работу по аналогичной специальности; инструктор 
по труду; старший педагог дополнительного образования, педагог до-
полнительного образования (по аналогичному профилю)

Учитель трудового обуче-
ния (технологии)

Мастер производственного обучения; инструктор по труду; педагог до-
полнительного образования

Учитель-дефектолог, учи-
тель-логопед

Учитель-логопед; учитель-дефектолог; учитель (независимо от пре-
подаваемого предмета либо в начальных классах) в специаль-
ных (коррекционных) классах для детей с ограниченными воз-
можностями здоровья; воспитатель; старший педагог дополни-
тельного образования, педагог дополнительного образования 
(при совпадении профиля кружка, направления дополнительной
работы профилю работы по основной должности)

Учитель музыки общеоб-
разовательной органи-
зации либо структурного 
подразделения образо-
вательной организации, 
реализующего общеобра-
зовательную программу; 
преподаватель музыкаль-
ной дисциплины образо-
вательной организации 
среднего профессиональ-
ного образования (про-
фессиональной образо-
вательной организации) 
либо структурного подраз-
деления образовательной 
организации, реализую-
щего образовательную 
программу среднего про-
фессионального образо-
вания

Преподаватель детской музыкальной школы (школы искусств, культуры); 
музыкальный руководитель; концертмейстер

Преподаватель детской 
музыкальной, художе-
ственной школы, школы 
искусств, культуры; музы-
кальный руководитель; 
концертмейстер

Учитель музыки общеобразовательной организации либо структурного 
подразделения образовательной организации, реализующего общеоб-
разовательную программу; преподаватель музыкальной дисциплины 
образовательной организации среднего профессионального образо-
вания (профессиональной образовательной организации) либо струк-
турного подразделения образовательной организации, реализующего 
образовательную программу среднего профессионального образования

Старший тренер-препода-
ватель, тренер-преподава-
тель, в том числе ДЮСШ, 
СДЮШОР, ДЮКФП

Учитель, преподаватель физкультуры (физвоспитания); инструктор по 
физкультуре; педагог дополнительного образования

Учитель, преподаватель 
физкультуры (физвоспи-
тания); инструктор по физ-
культуре

Старший тренер-преподаватель; тренер-преподаватель

Преподаватель образо-
вательного учреждения 
среднего профессиональ-
ного образования (про-
фессиональной образо-
вательной организации) 
либо структурного подраз-
деления образовательной 
организации, реализую-
щего образовательную 
программу среднего про-
фессионального образо-
вания

Учитель того же предмета (дисциплины) общеобразовательной органи-
зации либо структурного подразделения образовательной организации, 
реализующего общеобразовательную программу

Учитель общеобразова-
тельного учреждения 
либо структурного подраз-
деления образовательной 
организации, реализую-
щего общеобразователь-
ную программу

Преподаватель того же предмета (дисциплины) образовательной орга-
низации среднего профессионального образования (профессиональной 
образовательной организации) либо структурного подразделения обра-
зовательной организации, реализующего образовательную программу 
среднего профессионального образования
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разработкой проекта Соглашения и его
дальнейшей реализацией.

Н.1.О. Осуществлять текущий контроль
за выполнением Соглашения.

Н.1.Н. З апрашивать у работодателей,
профсоюзных организаций информацию о
заключенных территориальных отраслевых
соглашениях и коллективных договорах в
государственных и муниципальных образо-
вательных учреждениях и организациях в
целях выработки рекомендаций по разви-
тию коллективно-договорного регулирова-
ния социально-трудовых отношений в сфе-
ре образования.

Н.1.5. Получать информацию о социаль-
но-экономическом положении в сфере об-
разования, необходимую для ведения кол-
лективных переговоров и подготовки проек-
та Соглашения, организации контроля за
выполнением Соглашения, рассмотрения
вопросов о ходе выполнения Соглашения.

Н.1.Р. Создавать рабочие группы с при-
влечением ученых и специалистов.

Н.1.К. У частвовать в разработке проектов
документов, подготовке и проведении ме-
роприятий в рамках реализации Соглаше-
ния.

Н.1.8. Принимать участие в разработке и
(или) обсуждении проектов законодатель-
ных и иных нормативных правовых актов,
программ социально-экономического раз-
вития в сфере образования, других актов
органов государственной власти в сфере
труда в порядке, установленном трудовым
законодательством, Соглашением.

V. Порядок работы Отраслевой комис-
сии

5.1. Отраслевая комиссия осуществляет
свою деятельность в соответствии с пла-
ном, утвержденным сторонами, и с учетом
необходимости оперативного решения воп-
росов, возникающих в ходе выполнения Со-
глашения, руководствуясь утверждаемым
ею регламентом.

5.2. Отраслевую комиссию возглавляют
сопредседатели, которые поочередно про-
водят ее заседания.

Сопредседатели Отраслевой комиссии
обеспечивают взаимодействие и достиже-
ние согласия сторон при выработке совме-
стных решений и их реализации; поочеред-
но председательствуют на заседаниях От-
раслевой комиссии; утверждают состав ра-
бочих групп; совместно подписывают план
работы и решения Отраслевой комиссии.

5.О. Каждая из сторон имеет право при-
влекать к работе Отраслевой комиссии с
правом совещательного голоса консуль-
тантов в количестве, не превышающем
половину нормы представительства сто-
рон.

5.5. В случае предложения одной из
сторон о проведении внеочередного засе-
дания Отраслевой комиссии оно должно
быть проведено в течение 10 календарных
дней с момента получения сторонами со-
ответствующего предложения. И змене-
ние данного срока допустимо при согла-
сии сторон.

5.Р. Вопросы для рассмотрения Отрасле-
вой комиссией готовятся рабочей группой,
формируемой по предложению сторон.

5.К. Отраслевая комиссия правомочна
принимать решение, если на ее заседании
присутствует более половины ее членов от
каждой стороны.

5.8. Решение по всем вопросам, рассмат-
риваемым Отраслевой комиссией, прини-
мается при согласии сторон, то есть в слу-
чае принятия большинством участвующих в
заседании представителей от каждой из
сторон. Решение, принятое таким образом,
обязательно для исполнения каждой из сто-
рон.

5.9. Каждая из сторон обязана представ-
лять имеющуюся в ее распоряжении инфор-
мацию, необходимую для работы Отрасле-
вой комиссии.

5.10. Ч лены Отраслевой комиссии, не со-
гласные с принятым решением, вправе вне-
сти особое мотивированное мнение в про-
токол заседания Отраслевой комиссии.

5.11. Секретарь Отраслевой комиссии
готовит материалы, необходимые для рабо-
ты Отраслевой комиссии, ведет протокол
заседаний.

5.12. Обеспечение деятельности Отрас-
левой комиссии осуществляется сторонами
Соглашения по договоренности.

В Межведомственном ресурсном Ц ентреВ Межведомственном ресурсном Ц ентреВ Межведомственном ресурсном Ц ентреВ Межведомственном ресурсном Ц ентреВ Межведомственном ресурсном Ц ентре
мониторинга и экспертизы безопасностимониторинга и экспертизы безопасностимониторинга и экспертизы безопасностимониторинга и экспертизы безопасностимониторинга и экспертизы безопасности
образовательной среды МГППУ  состояласьобразовательной среды МГППУ  состояласьобразовательной среды МГППУ  состояласьобразовательной среды МГППУ  состояласьобразовательной среды МГППУ  состоялась
церемония награждения победителейцеремония награждения победителейцеремония награждения победителейцеремония награждения победителейцеремония награждения победителей
городского этапа смотра-конкурса на лучшуюгородского этапа смотра-конкурса на лучшуюгородского этапа смотра-конкурса на лучшуюгородского этапа смотра-конкурса на лучшуюгородского этапа смотра-конкурса на лучшую
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негативных проявлений среди обучающихсянегативных проявлений среди обучающихсянегативных проявлений среди обучающихсянегативных проявлений среди обучающихсянегативных проявлений среди обучающихся
образовательных организаций,образовательных организаций,образовательных организаций,образовательных организаций,образовательных организаций,
подведомственных Департаменту образования.подведомственных Департаменту образования.подведомственных Департаменту образования.подведомственных Департаменту образования.подведомственных Департаменту образования.

мотр-конкурс проходил в два этапа. В фи-
нальном городском этапе приняли участие 12
образовательных организаций от 11 образо-

вательных округов столицы. Оргкомитет возглавил
заместитель руководителя Департамента образова-
ния И горь Павлов, в состав жюри вошли руководите-
ли Департамента образования, председатель Мос-
ковского городского экспертно-консультативного
совета родительской общественности Л юдмила
Мясникова, опытные методисты городских методи-
ческих центров. В процессе подведения итогов кон-
курса всесторонне исследовали разработанные и
реализуемые в образовательных организациях мо-
дели обеспечения безопасности, охраны и укрепле-
ния здоровья обучающихся, формирования культу-
ры здорового образа жизни, профилактики употреб-
ления табака, алкоголя и наркотиков, профилактики
суицидальных устремлений, профилактики ксено-
фобии и экстремизма, профилактики бытовых пра-
вонарушений, профилактики безнадзорности и бес-
призорности.

Открывая мероприятие, и. о. руководителя Меж-
ведомственного ресурсного Центра мониторинга и
экспертизы безопасности образовательной среды
МГ ППУ , председатель жюри смотра-конкурса И .Бор-
дик назвал его главную цельТ активизация работы
администрации образовательных организаций и
привлечение общественности к решению проблем
укрепления безопасности образовательной среды.

В приветственном слове к собравшимся И горь
Павлов акцентировал внимание педагогической об-
щественности на необходимость продолжения пос-
ледовательной разработки инновационных профи-
лактических программ, отвечающих требованиям
современной образовательной среды, особо подчер-
кнул вклад участников смотра-конкурса в развитие
содержания и организационных механизмов профи-
лактической работы, в обобщение и распростране-
ние инновационного опыта подготовки предложений

(в том числе и по организации
стажировочных площадок,
транслирующих передовой
опыт образовательных органи-
заций-победителей смотра-
конкурса), способствующих
формированию единого госу-
дарственного подхода к реше-
нию проблемных вопросов в
сфере профилактики негатив-
ных проявлений среди обучаю-
щихся образовательных орга-
низаций.

В подведении итогов смот-
ра-конкурса принял участие
проректор МГ ППУ  по У МО
Юрий З абродин, который рас-

сказал собравшимся о заинте-
ресованности МГ ППУ  в популя-
ризации профилактических
программ, разработанных по-
бедителями смотра-конкурса,
от лица руководства МГ ППУ
выразил готовность в содей-
ствии стратегическому разви-
тию различных направлений
этой деятельности.

Победителями смотра-кон-
курса по профилактике нега-
тивных проявлений среди обу-

чающихся образовательных организаций ДОгМ
в 201О-201Н году сталиТ

- в номинации «Профилактика безнадзорно-
сти и правонарушений несовершеннолетних, в
том числе жестокого обращения и насилия в
отношении несовершеннолетних, семейного не-
благополучия среди обучающихся» - школы
№ К5К (1095) (Диплом победителя I степени);
№ 1К9Н (Диплом победителя II степени); № 8Р
(Диплом победителя III степени);

- в номинации «Профилактика наркомании и
употребления психоактивных веществ среди
обучающихся» - лицей № 1581 (Диплом победи-
теля);

- в номинации «Профилактика антивиталь-
ных настроений среди обучающихся» - школа
№ 1К1 (Н5) (Диплом победителя).

Дипломами участников смотра-конкурса
были награжденыТ гимназия № 150Н, школа
№ 1КН0, школа № 1910, школа № 20НР, ЦО
№ 1НОО, гимназия № 1К88, ЦПМСС «Ново-Пере-
делкино».

В планах Межведомственного ресурсного
Центра мониторинга и экспертизы безопасности
образовательной среды МГ ППУ  подготовка
сборника с опытом работы победителей смотра-
конкурса по профилактике негативных проявле-
ний среди обучающихся образовательных орга-
низаций, подведомственных Департаменту об-
разования.

С О Б ЫТ И Я

Повара молоды, но уже мастера

Профилактические программы
должны быть инновационными

Ассоциация кулинаров России совместноАссоциация кулинаров России совместноАссоциация кулинаров России совместноАссоциация кулинаров России совместноАссоциация кулинаров России совместно
ссссс компанией «S e lg r o s » провели отборочный туркомпанией «S e lg r o s » провели отборочный туркомпанией «S e lg r o s » провели отборочный туркомпанией «S e lg r o s » провели отборочный туркомпанией «S e lg r o s » провели отборочный тур
бвнутреннийщ среди студентов э , С, Д-го курсовбвнутреннийщ среди студентов э , С, Д-го курсовбвнутреннийщ среди студентов э , С, Д-го курсовбвнутреннийщ среди студентов э , С, Д-го курсовбвнутреннийщ среди студентов э , С, Д-го курсов
колледжа гостиничного хозяйства «Ц арицыно»колледжа гостиничного хозяйства «Ц арицыно»колледжа гостиничного хозяйства «Ц арицыно»колледжа гостиничного хозяйства «Ц арицыно»колледжа гостиничного хозяйства «Ц арицыно»
№ Д7 , обучающихся по специальности С6 Я8 Я7№ Д7 , обучающихся по специальности С6 Я8 Я7№ Д7 , обучающихся по специальности С6 Я8 Я7№ Д7 , обучающихся по специальности С6 Я8 Я7№ Д7 , обучающихся по специальности С6 Я8 Я7
«Технология продукции общественного питания».«Технология продукции общественного питания».«Технология продукции общественного питания».«Технология продукции общественного питания».«Технология продукции общественного питания».

конкурсе приняли участие 12 молодых пова-
ров, не достигших возраста 21 год. Каждый из
них приготовил в течение 90 минут из продук-

тов, предоставленных организаторами, и с использо-
ванием говяжьей вырезки и лесных грибов Н порции
горячего основного блюда с гарниром и соусом. У ча-
стники при подаче делали краткую презентацию
блюда для жюри. Представленные блюда оценивали
вице-президент А ссоциации кулинаров России, по-
четный член Национальной гильдии шеф-поваров,
международный кулинарный судья Н.Баратов, со-
владелец сети ресторанов «Торо Г риль» К.Марты-
ненко, вице-президент А ссоциации кулинаров Рос-
сии доктор экономических наук, профессор РМА Т
А .Е фимов, менеджер по развитию бизнеса с про-
фессиональными клиентами «З ельгрос» Татьяна
Поварова.

Победителями конкурса «Les Chefs en Or» стали:
1-е место - Дмитрий А лексеев;
2-е место - Виктор Ч ернов;
3-е место - И ван А ртамошкин и Е лизавета Е ль-

цова.
Все участники отборочного тура были награжде-

ны дипломами и ценными подарками от компании
«S e lg ro s ».

Студент, занявший 1-е место, примет участие в
конкурсе юниоров в рамках отборочного тура кули-
нарного чемпионата «L e s  C h e fs  e n  O r-201Н», кото-
рый состоится 1Р-1К ноября 201Н года в Париже.
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С к азк а лож ь,  да в ней намек
Волшебные приключения Буратино и А лисы,

рафинированная эстетика классического рус-
ского балета и оперы классических и совре-
менных композиторов, фантастические собы-
тия в Древнем Е гипте и колдовство в Вальпур-
гиеву ночь, таинственные превращения и неве-
роятные преображения - все это музыкальный
театр, в котором играют дети. Е ще более фан-
тастично и удивительно то, как много это дает
каждому ребенку, который играет в спектакле.
В спектаклях дети создают образы прекрасных
принцесс и фей, зловещих теней и игральных
карт, королей и мышей, бездомных кошек и
сказочных человечков, персонажей из сказок и
легенд. Сквозь эти образы и ситуации просту-
пают самые важные вопросы человеческой
жизни - что есть добро и зло, честность и пре-
дательство... «Сказка ложь, да в ней намек,
добрым молодцам урок». И  девицам тоже. Так
дети учатся различать правду и ложь, види-

ГОД КУЛЬТУРЫ

Д а здравствует
мость и действительность, оп-
ределяют для себя жизненные
приоритеты и убеждения, учат-
ся верить в себя, справляться с
неожиданными ситуациями. И
прежде всего занятия в театре
- творческое вдохновение,
жизненно важное для каждого
ребенка. Почему оно так важ-
но?  Многочисленные исследо-
вания, заключения экспертов и
педагогов, более 500 отзывов
участников фестиваля и их ро-
дителей свидетельствуют о
том, что участие в музыкаль-
ном театре помогает ребенку
стать увереннее, лучше учить-
ся, работать в команде и дру-
жить, дает общее развитие и
многочисленные умения для
жизни. Некоторые из этих де-
тей станут профессиональны-
ми музыкантами или артиста-
ми, все остальные всю жизнь с
теплом будут вспоминать эти
репетиции и работу в команде,
это вдохновение и полет мыс-
ли, дружбу и творческие на-
ходки, получат неисчислимое
количество плюсов для своей
будущей взрослой жизни.
«Е сли человек в детстве чем-
то окрылен, чем-то одарен,
если в нем возникла способ-
ность к творчеству и внимание
и желание выкристаллизовать
это во что-то, что способно
удивлять, радовать других, он
в любой профессии это проне-
сет, сохранит», - говорит член-
корреспондент А кадемии

творчества, заслуженный учи-
тель России Роксана Сац.

Н аши г ерои
Наши герои - прекрасные

дети, участники школьных му-
зыкальных театров, их замеча-
тельные педагоги. Среди учас-
тников фестиваля самые раз-
ные театры - начинающие и с
длительной историей, оперные,
балетные и эстрадные, с деть-
ми разного возраста. Объеди-
няет их одно - в музыкальных
спектаклях играют, поют и
танцуют дети школьного возра-
ста. Наши герои - это музы-
кальный театр «Детский ост-
ров» гимназии № 152Р, музы-
кальный театр «Переменка»
гимназии № 15Н1, театральная
студия прогимназии № 1К28,
музыкальные театры детских
школ искусств «Юность», «На-
дежда», «Вдохновение» и шко-
лы № 19О, музыкально-теат-
ральный коллектив «Огонек
добра» школы искусств № 5
Воскресенска, детский эстрад-
ный музыкальный театр «Мю-
зикл» школы искусств им. Вер-
стовского, Международная
школа мюзикла «Г усяка», теат-
ральный коллектив «Доминан-
та» детской музыкальной шко-
лы № 1Р города Киселевска,
театр детской школы искусств
№ К, студий «Овация» и «Вос-
кресение» Центрального дома
актера, театр «Маскарад»
Одесской национальной музы-
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кальной академии им. А .В.Неждановой, «А с-
соль» школы № 158, «Маленькая фея» школы
№ 120Р, оперный театр «Л ель» школы № 152,
музыкальный театр «Муравейник» Дворца пио-
неров и школьников Курска, театр «Г армония»
школы № 18КН, а также театральный проект К-го
«Д» класса школы № 20О0, театр «Магия» Цент-
ра образования № 1Н82, студия «Детский лепет»
школы имени Наталии Сац, театры школы
№ 15Р, школы № К2, школы № 8К, школы № Н8,
школы № 1998, театр эстрадной песни «Доми-
фаций» Центра образования № 1Р01, театраль-
ное объединение «Э кспромт-фантазия» Центра
внешкольной работы, балетная студия Центра
образования № 200Р, школьный театр «БиМ»
школы № ОК, музыкальный театр «Солнечный
Г НОМ» Детской музыкальной школы им. Г неси-
ных, музыкальный театр-студия «Г алерка» Цен-
тра детского и юношеского научно-техническо-
го творчества «И сток», Коралловский театр дет-
ского балета лицея-интерната «Подмосковный»
для детей - жертв террористических актов, театр
«Дебют» ивановского детского дома № 2, твор-
ческая мастерская «C ’e s t la  v ie » Э лектрогорска
и, наконец, музыкальный театр «Ж ар-птица»
школы № О2Н «Ж ар-птица» - основателя и орга-
низатора фестиваля.

И стория  ф естиваля
И менно с этого театра и началась история

фестиваля. И дея его родилась в школе № О2Н
«Ж ар-птица» в 200К году. Э то массовая обще-
образовательная школа, в которой все дети
поют с 1-го по 11-й класс. Несмотря на то что
специального отбора детей в эту школу нет, в
оперном театре школы были поставлены 12
спектаклей, даже «Свадьба Ф игаро» В.А .Мо-
царта. У же 20 лет в школе осуществляется мо-
дель «Воспитание искусством». Г лавная идея
этой модели заключается в том, что искусство
создает и развивает основные личностные каче-

ГОД КУЛЬТУРЫ

содруж ество иск усств
ства человека, которые жиз-
ненно важны в любых ситуаци-
ях современной жизни, занятия
искусством развивают креа-
тивность и инициативность, так
необходимые сегодня в жизни
и, что очень важно, становятся
действенной профилактикой
антиобщественных явлений.

«З анятия искусством позво-
ляют развивать определенные
способности к творческой дея-
тельности и психологические
качества личности, необходи-
мые для успешного освоения
наук, а впоследствии - различ-
ных профессийТ интуицию, на-
стойчивость, волю, эмоцио-
нальную и психическую устой-
чивость, коммуникабель-
ность», - говорит автор идеи и
концепции фестиваля, дирек-
тор школы № О2Н «Ж ар-птица»
Е лена З отова.

Х удож ественное
творчество детей к ак
проф илак тик а
асоц иальных я влений

Важнейшим положением
концепции фестиваля стала
идея о том, что детское художе-
ственное творчество не только
эстетическое воспитание, но и
опережающее интеллектуаль-
ное развитие, различные ас-
пекты социализации и первич-
ная профилактика асоциально-
го поведения. Е е обсуждали
участники конференции, кото-
рая состоялась в рамках О-го

Одно из положений резолю-
ции конференции говоритТ не-
обходимо признать жизненно
важным вопрос обеспечения
доступа каждого ребенка к за-
нятиям художественным твор-
чеством в школе. «Каждая
школа, каждый педагог неиз-
бежно выполняют одну из двух
функцийТ или они готовят счас-
тье своей стране, или несчас-
тье», - писал Константин У шин-
ский. Большую роль в том, что-
бы воспитание ребенка готови-
ло счастье для его страны, иг-
рают занятия искусством для
каждого ребенка.

О  ф естивале. . .
В первом и втором фестива-

лях школьных музыкальных те-
атров участвовали соответ-
ственно 15 и 22 театральных
коллектива. Оба фестиваля
были проведены совместно с
Московским музыкальным те-
атром «Г еликон-опера». Тре-
тий фестиваль «Содружество
искусств» - фестиваль-празд-
ник и смотр достижений - был
проведен совместно с Детским
музыкальным театром имени
Н.И .Сац, в нем приняли учас-
тие ОК детских театров из Мос-
квы, Подмосковья, других горо-
дов (в формате интернет-фес-
тиваля).

Ф естиваль открылся 1 нояб-
ря 201О года в Детском музы-
кальном театре имени Н.И .Сац,
юные участники фестиваля и

Московского фестиваля
школьных музыкальных теат-
ров в Московском институте
развития образования. И звест-
на тревожная статистика, гово-
рящая о проблемах с молоде-
жью, ее десоциализации, что
ставит под угрозу наше буду-
щее. В то же время роль худо-
жественного творчества детей
в первичной профилактике та-
ких явлений мало известна за
пределами профессионально-
го педагогического сообще-
ства, крайне недооценена в ка-
честве очень действенного вос-
питательного ресурса для каж-
дого ребенка, а не только под-
готовки будущих профессиона-
лов, открывая конференцию,
первый заместитель директора
МИ РО Мария Николаевна Л а-
зутова назвала тему конферен-
ции «абсолютно уникальной».
Действительно, многочислен-
ные исследования, обширный
отечественный и зарубежный
педагогический опыт ясно ука-
зывают на исключительно важ-
ную роль занятий искусством в
воспитании каждого ребенка.
Понятен вывод Конгресса
ЮНЕ СКО «И скусство в образо-
вании» в Л иссабоне (200Р год)Т
«И скусство не довесок и не по-
меха образовательному про-
цессу, а его двигатель, катали-
затор и локомотив. Без художе-
ственного образования всякое
иное образование неполно, по-
ловинчато и неэффективно».

их замечательные педагоги по-
лучили прекрасный подарок от
театра - возможность увидеть
знаменитую оперу С.С.Проко-
фьева «Л юбовь к трем апель-
синам». Э та постановка заслу-
женного деятеля искусств Рос-
сии, лауреата Г осударственной
премии России Г еоргия И саа-
кяна в 2012 году стала лауреа-
том Национальной театраль-
ной премии «З олотая маска».
З атем вплоть до торжественно-
го закрытия, которое состоя-
лось 2Р мая в малом зале теат-
ра, были показаны НО спектак-
ля. Каждый коллектив пригла-
шал зрителей на свой спек-
такль через объявление на сай-
те фестиваля www.f-mt.ru. На
закрытии фестиваля девять те-
атральных коллективов пока-
зали фрагменты спектаклей.
Все участники фестиваля полу-
чили грамоты, кубки, цветы, по-
дарки от партеров фестиваля.
Но, пожалуй, самым лучшим
подарком стал сертификат на
бесплатное посещение спек-
такля Детского музыкального
театра в 201Н-2015 гг.

Ч етвертый фестиваль состо-
ится в 2015-201Р гг., а в 201Н-
2015 гг. все участники фести-
валя поддержали идею волон-
терского движения, участие в
социальном проекте - показ
спектаклей школьных музы-
кальных театров детям из детс-
ких домов и посетителям цент-
ров социального обслужива-
ния.

Е л е н а  КРЫЛОВ А ,Е л е н а  КРЫЛОВ А ,Е л е н а  КРЫЛОВ А ,Е л е н а  КРЫЛОВ А ,Е л е н а  КРЫЛОВ А ,
ч л е н  о р г к о м и т е т а  ф е с т и в а л яч л е н  о р г к о м и т е т а  ф е с т и в а л яч л е н  о р г к о м и т е т а  ф е с т и в а л яч л е н  о р г к о м и т е т а  ф е с т и в а л яч л е н  о р г к о м и т е т а  ф е с т и в а л я

Оргкомитет выражает ог-
ромную благодарность всем,
кто поддержал 3-й фести-
валь школьных музыкаль-
ных театров «Содружество
искусств», - цветочной базе
«Мосцветторг», объедине-
нию «Диалог-Конверсия», ин-
тернет-магазину «Комус»,
студии визуального творче-
ства «Квац», типографии
«Руст-Пресс», компании
«Финансово-правовая экс-
пертиза бизнеса», Николаю
Казакову, фотографу Рауфу
Керимову, компании школь-
ной формы «КлассИКи», ад-
министрации школы №2030,
волонтерам Марии Крыло-
вой, Петру Казакову, Вале-
рии Закирзяновой, Анне
Щербаковой.
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Живая классика
все так же жива

Суперфинал и церемония награжденияСуперфинал и церемония награжденияСуперфинал и церемония награжденияСуперфинал и церемония награжденияСуперфинал и церемония награждения
победителей II Международного конкурсапобедителей II Международного конкурсапобедителей II Международного конкурсапобедителей II Международного конкурсапобедителей II Международного конкурса
юных чтецов «Ж ивая классика»юных чтецов «Ж ивая классика»юных чтецов «Ж ивая классика»юных чтецов «Ж ивая классика»юных чтецов «Ж ивая классика»
состоялись в театре E t C e te r a  подсостоялись в театре E t C e te r a  подсостоялись в театре E t C e te r a  подсостоялись в театре E t C e te r a  подсостоялись в театре E t C e te r a  под
руководством А. К алягина.руководством А. К алягина.руководством А. К алягина.руководством А. К алягина.руководством А. К алягина.

II Международный конкурс юных чтецов
«Ж ивая классика» стартовал в феврале этого
года. В 201Н году впервые в истории конкурса
заявки на участие подали учебные заведения
2Р стран (СШ А , Китай, А встрия, А зербайджан,
Великобритания, А рмения, Белоруссия, Болга-
рия, Г ермания, И спания, Казахстан, Киргизия,
Л атвия, Молдова, Нидерланды, Польша, Сер-
бия, Словения, Турция, У краина, Ф инляндия,
Ф ранция, Х орватия, Ш веция, Э стония). «Ж и-
вая классика» проходит в несколько этаповТ
школьный, районный, региональный, нацио-
нальный, международный. Только в России,
чтобы попасть во всероссийский финал, ребя-
там нужно было выдержать конкурс в 100 тыс.
человек на место.

Конкурс получил патронат Министерства
образования и науки РФ , Министерства куль-
туры РФ , Ф едерального агентства по печати и
массовым коммуникациям, Ф едерального
агентства по делам СНГ , соотечественников,
проживающих за рубежом, и по международ-
ному гуманитарному сотрудничеству (Россот-
рудничество), Правительства Москвы, Прави-
тельства Санкт-Петербурга и был поддержан
главами всех регионов России. В 201Н году
поддержку проекту оказывает также А гентство
стратегических инициатив.

В этом году 22 финалиста из разных стран
мира (в том числе из СШ А , Польши, Турции,
Болгарии, Г олландии, У краины, И спании, Сер-
бии, Словении, Китая и многих других) сорев-
новались в мастерстве декламации произве-
дений художественной литературы на русском
языке. В жюри конкурса вошли писатели Г ри-
горий Остер и Марина Дружинина, директор
Г осударственного литературного музея Дмит-
рий Бак, летчик-космонавт А лександр Л азут-
кин, сенатор Наталья Дементьева, заслужен-
ный учитель России Е вгений Я мбург, главный
исполнительный директор Х 5 R e ta il G ro u p  Сте-
фан Дюшарм и исполнительный директор по
корпоративным сервисам Сергей Бакумов.
Председатель жюри - писатель Л юдмила Пет-
рушевская.

В самом начале вечера директор направле-
ния «Социальные проекты» А гентства страте-
гических инициатив Владимир Я блонский за-
читал приветственную телеграмму от Прези-
дента РФ  Владимира Путина, свое поздравле-
ние прислал также министр культуры РФ  В.Ме-
динский, а руководитель Ф едерального агент-
ства по печати и массовым коммуникациям
Михаил Сеславинский лично поприветствовал
ребят сразу на нескольких языках.

Победителями конкурса стали Виктор Ш и-
ман из Белоруссии с повестью «И ван» В.Бого-
молова, Ольга Трандафилова из Молдавии с
рассказом Ч .А йтматова «Плаха», Марат уулу
Ы рыскельды из Киргизии с рассказом Ч .А йт-
матова «Солдатенок». Все они получили в по-
дарок смартфоны последнего поколения от
компании X 5 R e ta il G ro u p . Специальные призы
- планшетные компьютеры от компании
«R o o s э M o o r» - получили Осип Вайнер (СШ А ),
Я ка Куней (Словения), Мелани ван Рена (Г ол-
ландия) и Ш адие Пелин Тыраш (Турция). Поез-
дку в международный лагерь от компании
In c a m p .ru  выиграла Тея Стоянова из Болгарии.
Отдельные призы за лучшую организацию
конкурса в своей стране от компании X 5 R e ta il
G ro u p  получили организаторы из СШ А , Турции
и А рмении.

Все участники международного финала по-
сетили Кремль, Третьяковскую галерею, «Бал
роботов», аквапарк, планетарий, киностудию
«Мосфильм», совершили обзорную экскурсию
по Москве, посетили концерт и выставку живо-
писи председателя жюри конкурса писатель-
ницы Л юдмилы Петрушевской, прокатились на
кораблике по Москве-реке. В результате
школьники очень подружились между собой и
горячо поддерживали друг друга во время вы-
ступлений. В зале царила атмосфера доброты
и дружбы, а не соперничества.

В живописном местечке подВ живописном местечке подВ живописном местечке подВ живописном местечке подВ живописном местечке под
Дмитровом раскинул своиДмитровом раскинул своиДмитровом раскинул своиДмитровом раскинул своиДмитровом раскинул свои
палатки лагерь юныхпалатки лагерь юныхпалатки лагерь юныхпалатки лагерь юныхпалатки лагерь юных
туристов. В 6 9 -й раз здесьтуристов. В 6 9 -й раз здесьтуристов. В 6 9 -й раз здесьтуристов. В 6 9 -й раз здесьтуристов. В 6 9 -й раз здесь
прошли соревнования попрошли соревнования попрошли соревнования попрошли соревнования попрошли соревнования по
туризму средитуризму средитуризму средитуризму средитуризму среди
общеобразовательныхобщеобразовательныхобщеобразовательныхобщеобразовательныхобщеобразовательных
учреждений системыучреждений системыучреждений системыучреждений системыучреждений системы
Департамента образования.Департамента образования.Департамента образования.Департамента образования.Департамента образования.
5 э  команда, более пятисот5 э  команда, более пятисот5 э  команда, более пятисот5 э  команда, более пятисот5 э  команда, более пятисот
ребят, приняли участие вребят, приняли участие вребят, приняли участие вребят, приняли участие вребят, приняли участие в
увлекательных состязаниях.увлекательных состязаниях.увлекательных состязаниях.увлекательных состязаниях.увлекательных состязаниях.

агородный Дом юного
туриста, что расположен
недалеко от станции с

таким же говорящим названи-
ем, как всегда, приветливо

ЛЕ ТО - 2 0 1 4

Все увлечения ведут
к туризму.

Даже увлечение Интернетом

И н ф о р м а ц и я  к  с в е д е н и ю

В соревнованиях отличились:
Пешеходный туризм. Группа «Б» -
ДТДиМ «Преображенский», «Планета-2», ВА О, руководитель
Мария Сафронова;
МосгорСЮТур-Н, ВА О, руководитель Сергей Кашлев;
ЦРТДиЮ Ж улебино - «Г иперборея», руководитель Олег З але-
тов.
Команды группы «Б», участвующие в походе -
школа № 1Н1О, руководитель Олег Савельев;
МосгорСЮТур, руководитель - Марина Рязанова;
МосгорСЮТур-2, руководитель Олег З юзин.
Группа «В» -
ДООЦ «Юго-Восточный» - СТК «Ювента», ЮВА О, руководи-
тель - Юлия Баринова;
ДТДиМ «Преображенский», «Планета-1», ВА О, руководитель
Мария Сафронова;
ДТДМ, СЗ А О, руководитель А нтон Суарес.
Команды группы «В», участвующие в походе -
школа № 1НН9, СВА О, руководитель - Татьяна Сафонова;
МосгорСЮТур (МГ КК), руководитель - А лександр Бургучев;
ДТДМ, СЗ А О, руководитель - А нтон Суарес.
Группа «Экспедиция» -
ДДЮТиЭ -ДА РК, ЮА О, руководитель Дмитрий Ковальков;
ЦВР «Синяя птица»-1, СЗ А О, руководитель - Е лена Мещеряко-
ва;
ЦДТ «На Вадковском», ЦА О, руководитель - Сергей Ф илин.

встречал любителей походов и
палаточной жизни. В бывшем
имении дворян Л ужиных уже
более семидесяти лет звучат
детские звонкие голоса, бод-
рые песни, а в окрестностях
юные туристы активно штурму-
ют переправы через овраги и
речушки, соревнуются в уме-
нии ориентироваться на мест-
ности, преодолевать трудности
походной жизни. КТМ, то есть
контрольно-туристический
маршрут, еще и проверка на го-
товность к дальним летним по-
ходам, для новичков - настоя-
щее боевое крещение. В сорев-
нованиях участвуют ребята от
11 до 18 лет. Надо видеть, с ка-
ким азартом и упорством пре-
одолевают жители палаточно-
го городка различные прегра-
ды. Попробуйте по канату пере-
правиться с одного берега во-
доема на другой, без трениров-
ки это сделать невозможно, по-
этому туристам в любое время
без дела сидеть не приходится.
У дивительный это вид спорта -
туризм, охватывает многие ув-
лечения. Недаром во время со-
ревнований проходят состяза-
ния юных поваров и юнкоров,
гитаристов и топографов.

Е сли рассказывать о всех
направлениях работы Московс-
кой городской станции юных
туристов, то получится боль-
шая увлекательная книга.
З десь умеют идти навстречу
детским увлечениям. З аинте-
ресовались, к примеру, ребята
фриуропом - вырос на Баграти-
оновском проезде городок с
веревочными дорожками. Для
любителей горных походов по-
строен скалодром.

«Ч то и говорить, туризм се-
годня в моде, у нас за год по-
рядка трехсот походов с детьми

проходит, - говорит и.о. дирек-
тора МосгорСЮТура Светлана
Стрельникова. - З а последнее
время наш коллектив попол-
нился молодыми, инициатив-
ными сотрудниками, сегодня
они составляют добрую его по-
ловину. Мы смогли осуще-
ствить множество инновацион-
ных проектов».

Меня особенно заинтересо-
вал проект И НА КОР, или «И н-
тернет - активное ориентирова-
ние». Оказывается, с помощью
И нтернета можно отучить ре-
бят от долгого сидения за ком-

пьютером, для них придуманы
увлекательные задания по ори-
ентированию в парках Москвы.
Выйдешь на природу, набе-
решь нужное число баллов - и
смело можешь претендовать

на звание туриста. Предусмот-
рено и награждение победите-
лей. Г лавное - сделать шаг из
виртуального мира в реальный,
такой интересный и заманчи-
вый. Всего с 2012 года сотруд-
ники МосгорСЮТура разрабо-
тали пять инновационных про-
ектов, а И НА КОР стал лауреа-
том Всероссийского конкурса
инновационных разработок в
сфере туризма.

Соединение опыта ветера-
нов туризма и задора молодых -
верный залог успеха. К приме-
ру, сама Светлана А натольевна
верна туризму более двадцати
лет. В ее трудовой книжке всего
одна запись - «МосгорСЮТур».
Г лавный судья соревнований -

отличник просвещения А лек-
сей И ванович Панов имеет ту-
ристический стаж РО года. Не-
давно московская команда
юных туристов стала лидером
среди К9 команд на всесоюз-
ных соревнованиях, которые
проходили в Тольятти.

В нынешних соревнованиях,
как всегда, есть обязательные
состязания и задания по выбо-
ру, - например, в конкурсе кра-
еведов, задании на знание ази-
мут-карты и защите маршрута
летнего похода должны уча-
ствовать все команды. Без этих
навыков не обойтись в походе.
Скажем, при защите маршрута
важно знание местности, ее до-
стопримечательностей, основ-
ных препятствий на пути и
сложностей участка, надо точ-
но разработать график движе-
ния, определиться с местами
ночлега. Впрочем, много дру-
гих важных знаний нужны учас-
тникам соревнований.

Впервые в этом году конт-
рольно-туристический марш-
рут поменял свою дислокацию,
переместившись из окрестнос-

тей ДЮТа на Перемиловские
высоты. З десь у деревни Пере-
милово в сорок первом шли
ожесточенные бои. В краевед-
ческое задание включены воп-
росы, связанные с этим истори-
ческим сражениемТ «Какие во-
инские соединения участвова-
ли в боях на дмитровской зем-
ле?  В каком году установлен
памятник воинам, что за слова
высечены на гранитном поста-
менте? »

...Поздним вечером затиха-
ет палаточный городок. Л ишь
кое-где у костра слышен не-
громкий звук гитары. Какой же
туризм без романтики? ю

Н а д е ж д а  ТУМ ОВ АН а д е ж д а  ТУМ ОВ АН а д е ж д а  ТУМ ОВ АН а д е ж д а  ТУМ ОВ АН а д е ж д а  ТУМ ОВ А
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Ãàçåòà îñíîâàíà â 1924 ãîäó

ÃËÀÂÍÛÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ -
Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ -
Åâãåíèé ÀÃÎØÊÎÂ

Øåô-ðåäàêòîð ìîñêîâñêîãî âûïóñêà
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÀß ÊÎËËÅÃÈß:
Èðèíà ØÂÅÖ -

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü,

Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ -
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× -
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ,
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

ÎÒÄÅËÛ
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

ðåäàêòîð Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ - (495) 623-57-81
Ëîðà ÇÓÅÂÀ - (495) 623-57-81

Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ - (495) 607-78-57
Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ - (495) 623-02-85

Îëüãà ÌÀÐÈÍÈ×ÅÂÀ

ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ
ðåäàêòîð Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ - (495) 623-39-17

Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ - (495) 623-39-17

èíôîðìàöèè
Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - (495) 607-78-57

ïèñåì è ñîöèàëüíîé çàùèòû
ðåäàêòîð Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ - (495) 623-02-85

êóëüòóðû
ðåäàêòîð Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ - (495) 607-78-57

Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ - (495) 607-78-57

êîìïüþòåðíûé
Âàëåðèé ÖÓÊÀÍÎÂ - (495) 623-15-49

þðèäè÷åñêèé
Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ - (495) 623-02-85

ðåêëàìû è îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé
Ñâåòëàíà ÑÅÌÅÍÎÂÀ - (495) 623-87-15

Èðèíà ÀÃÀÅÂÀ - (495) 623-73-94

ÄÈÐÅÊÖÈß «ÓÃ»-ÎÍËÀÉÍ
äèðåêòîð Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× - (495) 607-93-40

ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ «ÊÐÓÃ-òóð»
äèðåêòîð Ïàâåë ÊÐÈÂÎÓÑÎÂ - (495) 623-60-50

ÑÎÁÊÎÐÎÂÑÊÈÅ ÏÓÍÊÒÛ
Âåëèêèé Íîâãîðîä - Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ

(8162) 66-08-11;
Âîðîíåæ - Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ

(473) 242-22-06;
Åêàòåðèíáóðã - Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ

(343) 234-34-35;
Íèæíèé Íîâãîðîä - Âåðà ÀÁÐÀÌÎÂÀ

(831) 218-78-18;
Íîâîñèáèðñê - Íèíà ÊÎÏÒÞÃ

8-962-831-73-75;
Îìñê - Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ (3812) 95-51-30;
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã - Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ

(812) 366-18-85

Âåäóùèé ðåäàêòîð
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Êîíñòàíòèí ÃÐÅÑÑÅËÜ

Çàâ. êîððåêòóðîé
Íèíà ÊÐÀÑÈÊÎÂÀ

ÏÐÈËÎÆÅÍÈß «ÓÃ»
«Ìîé ïðîôñîþç»

Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - (495) 607-78-57
«ÓÃ-Ìîñêâà»

Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ - (495) 623-02-85

Àäðåñ ðåäàêöèè:
107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê,

4/2, ñòð. 1
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê (495) 628-82-53.

Ôàêñ (495) 628-82-53.
Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà ug@ug.ru

Âåá-ñàéò: http://www.ug.ru

Ó÷ðåäèòåëü:
æóðíàëèñòñêèé êîëëåêòèâ ðåäàêöèè.

Èçäàòåëü:

ÇÀÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».

© «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».
Âñå ïðàâà çàùèùåíû.

Ïåðåïå÷àòêà äîïóñêàåòñÿ òîëüêî
ïî ïèñüìåííîìó ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêöèåé,

ññûëêà íà «ÓÃ» îáÿçàòåëüíà.

Ê - ìàòåðèàë ïå÷àòàåòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.
Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè

çà äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, äàííîé
â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè.

Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ïîçèöèåé ðåäàêöèè. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè,

ðèñóíêè íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ â ïå÷àòü:
ïî ãðàôèêó 14.00,
23 èþíÿ 2014 ã.

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé
ïî íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé (ÏÈ ¹ÔÑ77-50524)

Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè
ÎÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ ãàçåòíàÿ òèïîãðàôèÿ»

123995, ã. Ìîñêâà, óë. 1905 ãîäà, ä. 7, ñòð. 1

Èíäåêñû: 19690, 16807

Òèï. 1513

Òèðàæ 5000 ýêç.

Н а стадионе «Москвич» прошлиН а стадионе «Москвич» прошлиН а стадионе «Москвич» прошлиН а стадионе «Москвич» прошлиН а стадионе «Москвич» прошли
соревнования по программе Спартакиадысоревнования по программе Спартакиадысоревнования по программе Спартакиадысоревнования по программе Спартакиадысоревнования по программе Спартакиады
городских оздоровительных лагерейгородских оздоровительных лагерейгородских оздоровительных лагерейгородских оздоровительных лагерейгородских оздоровительных лагерей
учащихся образовательных организацийучащихся образовательных организацийучащихся образовательных организацийучащихся образовательных организацийучащихся образовательных организаций
Департамента образования, посвященнойДепартамента образования, посвященнойДепартамента образования, посвященнойДепартамента образования, посвященнойДепартамента образования, посвященной
Дню России.Дню России.Дню России.Дню России.Дню России.

соревнованиях по мини-футболу, перетя-
гиванию каната, эстафетам «Веселые
старты» и прыжкам через скакалку при-

няли участие 22Н ребенка 2-Р-х классов из 9 ок-
ругов Москвы. Л етняя жара не помешала юным
спортсменам соревноваться с немалым азартом
и показать свои высокие достижения.

В мини-футболе победила команда Юго-Вос-
точного округа (2-е место - СА О, О-е место -
ЮЗ А О). Юго-Восток лидировал и в «Веселых
стартах» (2-е место - З А О, О-е место - СВА О).

В прыжках через скакалку не было равных
ребятам из команды СВА О (2-е место - ЮЗ А О,
О-е место - ЮВА О).

В перетягивании каната самыми сильными и
ловкими оказались ребята из команды СЗ А О
(2-е место - З А О, О-е место - ЮА О).

С П ОРТ

Н и мороз им
не страшен,  ни ж ара
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Музыкант и педагог Юрий БАШМЕТ удостоен ГосударственнойМузыкант и педагог Юрий БАШМЕТ удостоен ГосударственнойМузыкант и педагог Юрий БАШМЕТ удостоен ГосударственнойМузыкант и педагог Юрий БАШМЕТ удостоен ГосударственнойМузыкант и педагог Юрий БАШМЕТ удостоен Государственной
премии РФ. Вручая знак лауреата, Президент России Владимир Путинпремии РФ. Вручая знак лауреата, Президент России Владимир Путинпремии РФ. Вручая знак лауреата, Президент России Владимир Путинпремии РФ. Вручая знак лауреата, Президент России Владимир Путинпремии РФ. Вручая знак лауреата, Президент России Владимир Путин

отметил: «Юрий Башмет - талантливый дирижер, виртуозныйотметил: «Юрий Башмет - талантливый дирижер, виртуозныйотметил: «Юрий Башмет - талантливый дирижер, виртуозныйотметил: «Юрий Башмет - талантливый дирижер, виртуозныйотметил: «Юрий Башмет - талантливый дирижер, виртуозный
музыкант, истинный творец. Его творчество уже много лет в самоммузыкант, истинный творец. Его творчество уже много лет в самоммузыкант, истинный творец. Его творчество уже много лет в самоммузыкант, истинный творец. Его творчество уже много лет в самоммузыкант, истинный творец. Его творчество уже много лет в самом

центре внимания мировой музыкальной общественности. Юрийцентре внимания мировой музыкальной общественности. Юрийцентре внимания мировой музыкальной общественности. Юрийцентре внимания мировой музыкальной общественности. Юрийцентре внимания мировой музыкальной общественности. Юрий
Абрамович - блистательный педагог. Значительную часть своейАбрамович - блистательный педагог. Значительную часть своейАбрамович - блистательный педагог. Значительную часть своейАбрамович - блистательный педагог. Значительную часть своейАбрамович - блистательный педагог. Значительную часть своей

жизни он посвятил воспитанию молодых музыкантов и общественнойжизни он посвятил воспитанию молодых музыкантов и общественнойжизни он посвятил воспитанию молодых музыкантов и общественнойжизни он посвятил воспитанию молодых музыкантов и общественнойжизни он посвятил воспитанию молодых музыкантов и общественной
деятельности, благотворительности». В ответном слове Юрий Башметдеятельности, благотворительности». В ответном слове Юрий Башметдеятельности, благотворительности». В ответном слове Юрий Башметдеятельности, благотворительности». В ответном слове Юрий Башметдеятельности, благотворительности». В ответном слове Юрий Башмет

сказал: «Я счастлив, потому что такие изумительные герои России,сказал: «Я счастлив, потому что такие изумительные герои России,сказал: «Я счастлив, потому что такие изумительные герои России,сказал: «Я счастлив, потому что такие изумительные герои России,сказал: «Я счастлив, потому что такие изумительные герои России,
иииии я в их числе оказался. Знаете, этим бы гордились мои мама и папа,я в их числе оказался. Знаете, этим бы гордились мои мама и папа,я в их числе оказался. Знаете, этим бы гордились мои мама и папа,я в их числе оказался. Знаете, этим бы гордились мои мама и папа,я в их числе оказался. Знаете, этим бы гордились мои мама и папа,

если бы они были живы. Я рад, что я признан при жизни у себяесли бы они были живы. Я рад, что я признан при жизни у себяесли бы они были живы. Я рад, что я признан при жизни у себяесли бы они были живы. Я рад, что я признан при жизни у себяесли бы они были живы. Я рад, что я признан при жизни у себя
нанананана Родине, которую я никогда не покидал и не собираюсь».Родине, которую я никогда не покидал и не собираюсь».Родине, которую я никогда не покидал и не собираюсь».Родине, которую я никогда не покидал и не собираюсь».Родине, которую я никогда не покидал и не собираюсь».

Мэр Москвы Сергей Собянин посетил открывшийся послеМэр Москвы Сергей Собянин посетил открывшийся послеМэр Москвы Сергей Собянин посетил открывшийся послеМэр Москвы Сергей Собянин посетил открывшийся послеМэр Москвы Сергей Собянин посетил открывшийся после
реконструкции Дом пионеров на Большой Полянке. Работыреконструкции Дом пионеров на Большой Полянке. Работыреконструкции Дом пионеров на Большой Полянке. Работыреконструкции Дом пионеров на Большой Полянке. Работыреконструкции Дом пионеров на Большой Полянке. Работы
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1918 по 2005 год в особняке располагался Центральный дом твор-
чества (Дом пионеров). В 2005 году здание закрыли на ремонт, од-
нако после 2008 года никаких работ на объекте не проводили. По

решению Сергея Собянина в прошлом году реставрацию особняка во-
зобновили. В ходе работ были отреставрированы фасад здания и инте-
рьеры, специалистам удалось воссоздать исторические особенности де-
кора особняка, были полностью заменены инженерные сети, в этом году
также проведут еще и благоустройство прилегающей территории.

После реставрации особняк на Большой Полянке власти передали в
безвозмездное пользование общественной организации «Юрий Башмет
- поддержка деятелей искусства и молодежного творчества» (Детский
фонд Юрия Башмета) для организации культурного центра. «Мы приня-
ли это великолепное здание в тяжелом состоянии, в течение года прове-
ли реставрацию и восстановление, проложили инженерные коммуника-
ции. Оно готово для использования, - заявил Сергей Семенович. - Поме-
щения были отреставрированы для развития детского творчества. Мы
говорили о том, чтобы создать в этом прекрасном здании образователь-
ный центр для талантливых детей, которые будут заниматься музыкой».
Юрий Башмет сообщил, что в этом культурном центре будут проводить
не только занятия для детей, но и репетиции симфонических оркестров,
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У одаренных детей теперь есть свой дом

а также камерные концерты. В здании будут проводить
образовательные программы для детей и юношества с
участием российских и зарубежных классических музы-
кантов, репетиции музыкальных коллективов, в частно-
сти, камерного ансамбля «Солисты Москвы», государ-
ственного симфонического оркестра «Новая Россия» и
Всероссийского юношеского оркестра, а также камер-
ные концерты и творческие вечера.

Сергей Собянин и Юрий Башмет планируют подпи-
сать соглашение, согласно которому культурный центр
будет безвозмездно предоставлять свои помещения для
проведения культурных мероприятий по заказу Прави-
тельства Москвы и проводить бесплатные мастер-клас-
сы, концерты, лекции, семинары, курсы повышения ква-
лификации для преподавателей и учащихся городских
общеобразовательных учреждений. Кроме того, оркестр
«Новая Россия» и Всероссийский юношеский оркестр
будут принимать участие в мероприятиях Правительства
Москвы на безвозмездной основе.

Таким образом, московские дети смогут бесплатно
посещать мастер-классы зарубежных мастеров класси-
ческого музыкального искусства и другие культурные
мероприятия Детского фонда Юрия Башмета.


