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этом году самые активные  московские школьники  посетили серию
семинаров, мастер-классов и встреч в рамках образовательной
программы «Управление. Уверенность. Успех»,  которую разрабо-

тал  для проекта «Суббота активиста» педагогический коллектив детско-
го центра «Команда» и которая имеет социально-экономическую на-
правленность. Директор центра Ольга Коровацкая убеждена, что эта
программа помогает  ребятам  развить познавательные интересы, сфор-
мировать социальную активность и  личную ответственность  за свой вы-
бор, удовлетворит их  потребности в самопознании и саморазвитии. Об-
разовательная программа в этом году включала в себя три образова-
тельных модуля: психология управления, личная эффективность, мас-
терство публичных выступлений.  На занятиях по психологии управления

участники узнавали, что такое управление, каковы
его функции и модель, знакомились с теориями и
законами лидерства, сравнивали лидерство и руко-
водство, рассматривали специфику распределе-
ния ролей в команде, определяли свою собствен-
ную роль, а также изучали групповые феномены и
методы поиска новых идей. Знакомство с личной

Мы активная команда столицы
Так говорят участники  просветительского проекта «Суббота активиста»,

которых объединяет интерес к  государственно-общественному управлению.

эффективностью стало знакомством с такими понятиями, как эмоциональ-
ный интеллект, конфликт и его типы, основы управления временем  и мето-
дика временного баланса, технология целеполагания SMART и  система це-
леполагания по Франклину, матрица приоритетов Эйзенхауэра. Мастер-
ством публичных выступлений  ребята овладевали,  знакомясь с теорией
коммуникации и переговорного процесса, правилами написания речи для
публичного выступления, а также методикой активного слушания, выполняя
интересные упражнения по технике речи,    получая советы по подготовке к
выступлениям. Каждый модуль  включал не  только лекции и занятия, но и
дискуссионный клуб, встречу с интересными людьми - профессионалами,
которые обсуждали с ребятами, что такое успех и что необходимо, чтобы
добиться его в жизни.  Изюминкой программы стал широкий охват москов-
ских школьников. Субботние встречи проходили сразу на нескольких пло-
щадках: в пушкинском лицее №1500, в школе №1370, в гимназиях  №1290  и
№1595; активных школьников Зеленограда принимала гимназия №1557, а
школьников ТиНАО - гимназия №1788.

«Суббота активиста»  уже получила очень много благожелательных откли-
ков ее участников, которые считают этот проект  одним из лучших проектов
2014-2015 учебного года.
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ытаясь найти определение слова «на-
дежная», я с удовольствием понял, что
это понятие абсолютно междисципли-

нарное, метапредметное. В любой науке - в ма-
тематике, физике, в общественных дисципли-
нах - везде есть слово «надежная». Определе-
ния понятия «надежная», конечно, самые раз-
ные, но мне не понравилось ни одно из них. Я
вспомнил, что лет восемь назад главный редак-
тор федеральной «Учительской газеты» Петр
Положевец делал замечательный проект, кото-
рый назывался «Фундаментальные понятия».
Там брали одно понятие, например «работа»
или «доказательства», которое, если не фунда-
ментальное, то, по крайней мере, уж точно
сквозное, связывающее очень разные сферы
человеческой деятельности. Когда сейчас я
почитал о понятии «надежность», то понял, что
оно тоже фундаментальное, сквозное, связыва-
ющее очень многие сферы человеческой дея-
тельности так же, как понятия «работа»,
«сила», «энергия». Но если слово «система»
вводят в школьном курсе математики, то в ка-
ком предмете впервые вводят термин «надеж-
ность», я вспомнить так и не смог. Поэтому есть
вопрос: когда ребенок впервые сталкивается с
этим понятием, когда с ним впервые разговари-
вают об этом понятии?

Могу сказать, что, как всегда, я вышел из
этой ситуации, написав и разослав своим хоро-
шим знакомым несколько десятков писем с
просьбой ответить, что они понимают под сло-
вом «надежная». Друзья тут же начали отве-
чать, в зависимости от того, чем занимаются,
они давали свои определения, их ответы были
очень разные, но было и общее, все писали при-
мерно так: «надежный» - значит выполняющий
свои обязательства. Правда, один из друзей
написал, что принимает исключительно опреде-
ление «надежный», так как в женском роде это
ненадежно. Я тут же спросил: «Почему?», он
ответил: «Женщина имеет право не брать на
себя никаких обязательств, кроме тех, что у нее
появились перед детьми, когда она их родила».
Я ему стал расписывать, как надежны женщи-
ны, в конце концов он со мной согласился, но
сказал, что все-таки надежный надежнее, чем
надежная. На этом мы нашу дискуссию закон-
чили.

Но была в переписке еще одна интересная
дискуссия на эту тему. Я пытался сместить ак-
цент на то, что, наверное, понятие «стабиль-
ный» почти синоним слова «надежный», что, по
крайней мере, стабильность - фактор надежно-
сти. В ответ я получил почти 100-процентные
возражения. Мне написали, что простое опре-
деление слова «стабильный» - все время сохра-
няющий свою структуру, что стабильный как
фактор надежности был в очень мало меняю-
щемся мире, а в мире неопределенности, в том
постоянно меняющемся мире, в котором мы
живем, как раз мобильность становится факто-
ром надежности. Нынче важно, как написал
один из моих коллег, уметь слышать время, что-
бы быть надежным.

Слышать время вообще важное качество. Я
замечаю, что мы, учителя, по мере того как ра-
ботаем, теряем талант слышать, так как у нас
всегда есть система координат правильного от-
вета (мы ведь знаем, задавая вопрос, правиль-
ный ответ!), если в эту систему координат не
вписывается то, что говорит человек, то уже со
второго сказанного им слова мы перестаем его
слышать и многое из-за этого теряем. Поэтому
талант слышать партнера, наверное, нам надо
восстанавливать.

Я считаю, что всегда важно, ведя разговор,
договориться о некоторых понятиях и аксиомах,
иначе один будет строить и доказывать геомет-
рию Евклида, другой - геометрию Лобачевско-
го, мы разойдемся всего лишь в одном постула-
те, а все выводы окажутся разными, противоре-
чащими друг другу. Первое понятие при рассуж-
дении о надежной школе, на мой взгляд, долж-
но быть таким: «надежный» - находящий все
возможности для выполнения своих обяза-
тельств перед партнерами или, мягче говоря, не
ищущий причин не выполнения своих обяза-
тельств перед партнерами. Я не могу считать
надежным человека, который ищет оправдание
того, почему он не выполнил обязательства
перед партнерами.

ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

Исаак КАЛИНА, министр образования Москвы:

Надежная школа - это школа,
воспитывающая
надежных людей

Думаю, мы все понимаем,
что в этом случае базовое оп-
ределение «школа» не какая-
то конкретная школа №100
или №200, а некоторое интег-
рированное, собирательное
сообщество города, вся систе-
ма московского образования, с
которой мы имеем дело. Это
важно, так как, если мы гово-
рим с управленцами, то можем
себе позволить обсуждение
интегрированной темы, не при-
вязанной к конкретной школе.
Как говорил классик, если при
решении частной проблемы вы
не будете решать общей, в ко-
торой содержится эта частная
проблема, то рано или поздно
при решении частной пробле-

мы начнете спотыкаться об об-
щую проблему. Поэтому я го-
ворю о важности общего под-
хода, а разговаривать о конк-
ретных Пете или Васе, учащих-
ся в какой-то школе, можно,
нужно, но это прекрасно сдела-
ют директора в своих школах.
С директорами школ нужно
разговаривать об общих про-
блемах, обобщенных и более
интегрированных, а на конк-
ретном родительском собра-
нии, где людей интересуют ча-
стные проблемы, разговор на
интегрированную, обобщаю-
щую тему не имеет никакого
смысла.

Когда раньше строили боль-
шой многоквартирный дом,
были заказчик - государство,
исполнитель - строитель, бла-
гоприобретатель - семья. В
своей квартире каждая семья
все делала по-разному, но для
того, чтобы была надежной от-
дельная квартира, необходимо
было достаточно надежное
строительство всего дома.
Есть большое количество об-
щих задач, не решив которые
вы, выходя из своей квартиры
(что, кстати, и было раньше
очень часто), начнете споты-
каться в местах общего
пользования, которые вроде
бы никому не нужны, но из-за
которых наш дом становится
неприемлемым для жизни.
Разговор с директорами школ
должен быть разговором об
общем доме, о придомовой
территории, а не о том, как бу-
дет в личной квартире. Вытас-
кивая людей из их квартир,
можно договориться о боль-
шем. Как обустроить свою
квартирку, я и так решу, каж-
дый директор для своей школы
может решить, что нужно, без
общего обсуждения.

Я всегда считал и считаю,
что если тот мой большой дом,
который называется страна,
мой город, будет в целом не-
удобным, неприемлемым для
жизни, то оттого, что у меня
будет моя собственная малень-
кая удобная квартира, мое сча-
стье долго не продержится,
между тем «надежность» - тер-
мин долгосрочный. В какую-то

минуту каждый думает о своей
квартире, а потом понимает,
что если, не дай бог, что-то слу-
чится в доме, с городом, со
страной, однокомнатное счас-
тье разрушится в момент. Если
в Москве будет плохо, то отто-
го, что хорошо в одной школе
№999, не будет радости даже
для этой школы №999. Можно
создавать искусственный
оазис в пустыне, но все равно
вокруг будет пустыня.

У нашего общего дома -
московской школы, - по сути
дела, есть те же три партнера,
которые имеют к нему отноше-
ние. Первый партнер, заказ-
чик, - это в первую очередь го-
сударство, в Москве - город,

правительство столицы, деле-
гирующее полномочия учреди-
теля и формирование государ-
ственного задания (оно не зря
так называется) Департаменту
образования. Второй партнер -
москвичи, интегрированное со-
общество московских семей.
Кто может выражать, отра-

жать, представлять их пози-
цию? Думаю, что сегодня в ка-
кой-то мере это могут делать
управляющие советы школ,
всякие палаты председателей
управляющих советов, наде-
юсь, что все больше и больше
будут укрепляться позиции го-
родского родительского экс-
пертно-консультативного сове-
та при Департаменте образо-
вания, который уже имеет ог-
ромное количество активистов
из разных семей. Наверное,
появятся какие-то альтернати-
вы этому совету, но тем не ме-
нее это московские семьи,
москвичи, которые постепенно
могут быть интегрированы в
сообщество, имеющее своих
представителей в нашем парт-
нерстве, которое я называю
«московская школа».

Московская школа не может
быть принадлежностью только
сегодняшних посетителей этой
школы. Эта школа будет нужна
тем, кому нынче год, тем, кто
еще не родился, эта школа
важна и для тех, у кого нет де-
тей в школе. То есть я говорю о
москвичах, не отсекая тех, чьи
дети сегодня не ходят в школу.
Их дети или ходили вчера (и
для них разговор о школе тоже
очень важен), или завтра пой-

дут. Иными словами, все жите-
ли Москвы имеют право чув-
ствовать себя партнерами в
этом доме под названием
«московская школа». Третьего
партнера я назову «учитель-
ство Москвы», это интегриро-
ванное (причем гораздо боль-
ше интегрированное, чем со-
общество семей) сообщество
200 тысяч людей, работающих
в школах Москвы. У этого со-
общества есть выразители -
профсоюз, ассоциации учите-
лей, можно считать, что у учи-
тельства есть возможность вы-
ражать свою позицию, и чем
больше будет таких возможно-
стей, тем, наверное, эффек-
тивнее будет такое партнер-

ство. Понятно, что список парт-
неров можно продолжать, но
можно ограничиться и этими
тремя партнерами.

Самая важная аксиоматика
- обязательства, так как мы оп-
ределили надежность как вы-
полнение обязательств перед
партнерами. В чем же состоят
обязательства? Обязатель-
ство - это не то, что ты хочешь
или можешь сделать, это то,
что нужно от тебя твоим парт-
нерам. Что нужно городу? За
долгое время взаимодействия
со своими коллегами по Пра-
вительству Москвы, с предста-
вителями самых разных струк-
тур я для себя сформулировал
это так: городу нужен вклад
школы в рост его конкурентос-
пособности и консолидации
горожан. Через что может
быть внесен этот вклад? Через
развитие способностей как
можно большего количества
горожан для увеличения их
вклада в развитие экономики,
культуры. Мы должны пони-
мать, что каждый юный моск-
вич, чьи способности остались
неувиденными и не получили
развития, - потеря доли его
вклада в развитие города. Пре-
доставление московской шко-
лой (как обобщенным поняти-
ем) хотя бы стартовых равно-
высоких возможностей всем
детям города нужно и для пре-
дотвращения обид, из которых
всегда вырастает ненависть
какой-то одной части горожан,
которым этого не досталось, к
городу, к другой части горо-
жан, которым это досталось.
Понятно, что этот список мож-
но продлевать очень долго.

Что от школы нужно москви-
чам (например, не десяти мил-
лионам разных людей, а деся-
тимиллионному жителю)? Ка-
ковы их интегрированные по-
требности, что они ждут как
партнеры? Во-первых, я ду-
маю, что по большому счету
они согласятся, что и для них
важны обязательства школы
перед городом - развитие кон-
курентоспособности и сохране-
ние консолидации, единства
горожан. Но у жителя, конечно
же, появляются потребности,

которые город выражает не
столь явно. Я бы сформулиро-
вал эти потребности так: воз-
можность влияния на школу и
возможность получения ре-
зультатов, превышающих
стандартное госзадание. Что
жителю нужно от государства?
На мой взгляд, ему от государ-
ства нужно в первую очередь
финансирование школы, адек-
ватное госзаданию, усиление
контроля за учительством. 80
процентов обращений жите-
лей, поступающих в Департа-
мент образования, связаны с
требованием: «Идите и про-
верьте!». Еще жителю, как ни
странно, нужно повышение
уровня стандарта (конкретно

по отношению к каждому свое-
му ребенку мало кто говорит,
что нужно повысить требова-
ния, а вот в целом все дружно
говорят, что программы опус-
тились, что задания по ЕГЭ
слабые), то есть консолидиро-
ванный житель в десять милли-
онов человек от государства
этого хочет и требует (подтвер-
ждение - 150 тысяч обращений
в ДОгМ).

Что нужно учителю, состоя-
щему из 200 тысяч работников
наших школ? Самое главное -
ему нужно (и его требование
совпадает с требованием жи-
теля) финансирование, адек-
ватное госзаданию, второе -
академическая свобода. Жите-
ли требуют усиления контроля
за деятельностью учителя, учи-
тель - увеличения свободы.
Противоречие? Да, но кажуще-
еся. Что учительству нужно от
москвичей? Ему нужно соучас-
тие москвичей в достижении
результатов. В департамент
приходят письма от 200-тысяч-
ного учителя, что пишет в днев-
нике жителю, то есть родителю
ребенка: «Ваш Петя не знает
таблицу умножения, до такого-
то числа выучите таблицу ум-
ножения!» (появились ОГЭ и
ЕГЭ, и теперь, кроме дисцип-
лины, так любимой нами, учи-
телями, появилась необходи-
мость в том, чтобы был еще и
результат учебы). Я упрощаю
ситуацию, но есть огромное ко-
личество таких обращений
учителей к жителям, в которых,
кстати, ничего плохого нет.
Дело в том, что никогда ре-
зультатов в образовании не до-
стигает одна сторона - учитель,
в этом обязательно нужно со-
участие жителя, под которым я
понимаю и самого ученика, и
его семью, и многое другое.
Поэтому учителю от самих
москвичей нужно еще соучас-
тие в достижении результата.
Есть еще один спорный мо-
мент, но 150 тысяч обращений
его подтверждают: учителю от
жителя нужны еще и вложения
в реализацию дополнительной
потребности.

Окончание на стр. 4
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Культурном центре ЗИЛ со-
стоялась уникальная выс-
тавка Гете-Института в со-

трудничестве с Городским методи-
ческим центром, посвященная че-
тырем элементам природы - воде,
огню, земле и воздуху -  и их роли в
жизни человечества. Торжествен-
ное открытие экспозиции вошло в
программу Международной моло-

СОБЫТИЯ

Учителя погрузились в «Этномир»

Экомышление - учимся у природы

Победителей
олимпиад и

конкурсов зовет
дорога

Знаете ли вы, что в МосквеЗнаете ли вы, что в МосквеЗнаете ли вы, что в МосквеЗнаете ли вы, что в МосквеЗнаете ли вы, что в Москве
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а север страны нас пригла-
шают улицы, расположен-
ные на севере Москвы:

Кольская, Таймырская, на юг
России - улицы, расположенные
на юге столицы: Кавказский
бульвар, Черноморский бульвар,
на восток - улицы восточных ок-
ругов города: Алтайская, Бай-
кальская, на запад - улицы запад-
ных округов: Можайская, Рузс-
кая. В Московском музее образо-
вания есть экспозиция, которая
так и называется «Улицы Моск-
вы, зовущие в дорогу». Она зна-
комит москвичей и гостей столи-
цы с природным и этнокультур-
ным разнообразием России.
Ежегодно экспозицию пополняют
материалы, привезенные мос-
ковскими школьниками из этног-
рафических экспедиций, органи-
зуемых Департаментом образо-
вания. В этом году по поручению
Департамента образования та-
кая этнографическая экспедиция
состоится на остров Сахалин в
рамках межрегионального куль-
турно-образовательного проекта
«Россия - единство в многообра-
зии» и взаимодействия с Ассоци-
ацией народов Севера, Сибири и
Дальнего Востока РФ.

29 июля 2015 года 14 москов-
ских школьников - победителей
городских олимпиад и конкурсов
из трех столичных школ - в соста-
ве молодежной этнографичес-
кой экспедиции «Улицы Москвы,
зовущие в дорогу: улица Саха-
линская - остров Сахалин» от-
правятся изучать удивительную
природу и традиции аборигенных
народов острова - нивхов, нанай-
цев, уйльта, чтобы затем поде-
литься своими открытиями с по-
сетителями экспозиции Москов-
ского музея образования. Экспе-
диция будет проведена совмест-
но со школьниками Сахалина
для выявления условий, необхо-
димых для успешного проведе-
ния обучающимися информаци-
онно-аналитической и художе-
ственно-проектной деятельности
экологической/этнокультурной
направленности. Проект направ-
лен на формирование у школь-
ников позитивного образа мно-
гонациональной России, осозна-
ние ее географических границ,
понимание важности сохранения
природного и многокультурного
разнообразия страны.

Ребята ознакомятся с профес-
сией газовиков и нефтяников,
способами решения экологичес-
ких проблем, связанных с нефте-
газовой отраслью. В зоне при-
стального внимания экспедиции
окажется «литературная страни-
ца» острова Сахалин, которая
станет источником этнической
информации. На основе собран-
ного материала каждому участ-
нику экспедиции предстоит раз-
работать и провести в Московс-
ком музее образования игровые
занятия для младших школьни-
ков. Цель занятий - вызвать у ма-
лышей интерес к изучению при-
родного и этнокультурного раз-
нообразия нашей страны. Свои
разработки ребята подарят экс-
курсоводам музея.
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а семинар были приглаше-
ны учителя географии, ак-
тивно использующие в сво-

ей работе современные образова-
тельные технологии. Посещение
культурно-образовательного цент-
ра «Этномир» стало для них заме-
чательной возможностью не толь-
ко оценить по достоинству образо-
вательный потенциал этнографи-
ческого музея-парка, но и поде-
литься с коллегами своими нара-
ботками.

Знакомство с «Этномиром» для
участников семинара началось с
экскурсии по центральной улице
комплекса - улице Мира. Всего за
час обзорной экскурсии учителя
побывали в павильонах различных
стран мира, мысленно переносясь
из Австралии в Японию, а из Мон-
голии - в Швейцарию. Каждый па-
вильон улицы Мира оформлен в
виде какой-либо национальной по-

стройки и отражает как культурно-
бытовые, так и географические
особенности той страны, которой
он посвящен. Особый интерес у эк-
скурсантов вызвало посещение эт-
нодвора «Музей русской печи» и
традиционной русской избы-пяти-
стенка.

В рамках проведения семинара
были записаны три видеолекции
по географии для нового проекта
Городского методического центра
«Больше, чем урок!». Учитель гео-
графии лицея №1367 Ирина Тхуго
рассказала о восточных традициях
в видеолекции «Япония - страна
высокой культуры», учитель гео-
графии школы №479 имени мар-
шала В.И.Чуйкова Римма Смока-
рева посвятила свою лекцию куль-
турным контрастам Германии, а
учитель географии школы №2110

«Многопрофильный образова-
тельный комплекс «Марьино» На-
талия Трапезникова ознакомила
зрителей с географическими осо-
бенностями Испании в видеолек-
ции «Испания: такая знакомая и
неизвестная».

На семинаре также были пред-
ставлены разработки столичных
педагогов, выполненные в рамках
проекта «Урок в Москве». Учитель
географии школы №1186 им.
Мусы Джалиля Марина Ильютик
представила участникам семинара
урок «Национальный состав насе-
ления России». Ознакомившись с
презентацией урока учителя гео-
графии школы №1631 Анастасии
Григорьевой, педагоги поразмыш-
ляли о том, «Зачем нам знать про-
гноз погоды». Заместитель дирек-
тора и учитель географии школы

№1457 Ольга Шуванова предло-
жила вниманию собравшихся
межпредметный урок в школьном
музее «Галерея памяти». Интерес-
ным дополнением к программе
семинара стал мастер-класс «Гло-
бус - миниатюрная Земля», в ходе
которого каждый участник мог
расписать свой маленький дере-
вянный глобус, соединив свои гео-
графические познания и творчес-
кие способности.

Перед отъездом все участники
семинара с удовольствием ос-
мотрели обширную территорию
культурно-образовательного цен-
тра «Этномир», где соседствуют
этнические дома самых разных
регионов России и мира, позволя-
ющие за один день совершить на-
стоящее кругосветное путеше-
ствие.

Подводя итоги семинара, мето-
дист Городского методического
центра Дмитрий Сковородкин осо-
бо отметил, что московские учите-
ля географии в сотрудничестве с
методистами уже создали уроки
для проекта «Урок в Москве». Эти
материалы представлены на пор-
тале mosmetod.ru и пользуются
большой популярностью у педаго-
гического сообщества и учащихся
столицы.

В.В.В.В.В.В.В.В.В.В.ФЕДОРОВФЕДОРОВФЕДОРОВФЕДОРОВФЕДОРОВ, М.В., М.В., М.В., М.В., М.В.МОРОЗОВАМОРОЗОВАМОРОЗОВАМОРОЗОВАМОРОЗОВА,,,,,
М.А.М.А.М.А.М.А.М.А.СЕДЁЛКИН,СЕДЁЛКИН,СЕДЁЛКИН,СЕДЁЛКИН,СЕДЁЛКИН,

методисты Городскогометодисты Городскогометодисты Городскогометодисты Городскогометодисты Городского
методического центраметодического центраметодического центраметодического центраметодического центра

дежной экологической конферен-
ции «Школа за экологию: думать,
исследовать, действовать!».

Люди всегда осознавали важ-
ность элементов природы, или сти-
хий: почитали солнце как боже-
ство, называли землю своей мате-
рью, признавали божеств воздуха
и воды, но в то же время использо-
вали ресурсы для своих нужд. Они
эксплуатировали месторождения
полезных ископаемых, загрязняли
воздух и воду и практически разру-
шили естественное равновесие на
планете. Есть ли границы, за кото-
рые переступать нельзя? После
того как бездумное отношение че-
ловека к природе привело к
стольким необратимым изменени-
ям, настало время взглянуть на
природные элементы по-новому.

На выставке были представле-
ны удивительные факты, а также
показаны положительные и отри-
цательные аспекты взаимодей-
ствия человека с каждым элемен-
том. Здесь можно было найти при-
меры того, какой вклад в измене-
ние ситуации способен внести каж-
дый из нас. Гости выставки имели

уникальную возможность в инте-
ресной форме узнать много позна-
вательных фактов о нашей плане-
те и разных стихиях, например, кто
изобрел дом-подсолнух, какие
страны больше всего загрязняют
мировую атмосферу и как устрое-
ны очистные сооружения. На экра-
нах выставки посетители смогли
увидеть отрывки документальных
фильмов о разрушительных лес-
ных пожарах, о водной стихии и
обитателях океана, о загрязнении
воздуха и как с ним бороться, о
солнечных батареях, новых техно-
логиях и многом другом. Каждый
мог не только полюбоваться на
мини-сад в бутылке, но и получить
вдохновение для создания соб-
ственного, на стендах были разме-
щены специальные инструкции, в
которых подробно объяснялось,
как это сделать.

Кто из нас не любит экспери-
ментировать? Интерактивные эле-
менты выставки позволили, напри-
мер, сравнить, как по-разному на-
греваются поверхности воды и
земли. Для этого в пространстве
выставки были установлены емко-
сти с водой и землей, а также лам-
пы. А еще можно было в зависимо-
сти от интересов изучать камни,
генерировать электричество, дуя
на мини-вентилятор, или, покрутив
специальное устройство, попробо-
вать смешать воду и масло.

После экспериментов многим
посетителям было интересно прой-
ти несколько онлайн-игр, напри-
мер, посчитать собственный «угле-
родный след», узнать, какие при-
вычки экологичны, а какие - нет, а
также принять участие в викторине
«Вокруг света». Аудиалов на выс-
тавке ждал сюрприз: отличная воз-
можность послушать музыку воды
и другие звуки природы в наушни-
ках. Конечно, это можно сделать и

дома, но в радующих глаз интерье-
рах, среди тематических фотогра-
фий и стендов создавался почти
5D-эффект.

Продолжить экоактивность по-
сетители выставки смогли, создав
свой биосад, распространив по-
лезную информацию среди своих
друзей или просто написав отзыв.
Вот некоторые из отзывов, кото-
рые уже оставили о выставке
«Экомышление - учимся у приро-
ды» учащиеся московских образо-
вательных организаций:

«Большое спасибо за интерес-
ную экскурсию. Вопросы были
сложные, но мы справились. Наде-
емся, что люди поймут, что стоит
беречь нашу планету. Мы внесли
свой вклад в новый мир - чистый
мир!»

«Колледж МИД РФ выражает
огромную благодарность органи-
заторам выставки за интересные
экскурсии-квесты и воспитание
чувства ответственности за окру-
жающий мир, в котором мы жи-
вем, и бережливое отношение к
природе и нашей планете Земля.
Группе очень понравилось».

«Меня очень впечатлил стенд
«Бионика». Радует и удивляет од-
новременно, сколько полезного
можно почерпнуть у природы.
Сама по себе интерактивность вы-
ставочных экспонатов тоже очень
восхищает. Спасибо за приятное
дополнение в виде экозавтрака!
Не стоит забывать о тоннах плас-
тика и одноразовой посуды из су-
пермаркетов, которые мы бездум-
но выкидываем. Да и разумное
потребление - это тоже часть эко-
логического образа жизни!»

Виктор ЛАВРИКОВ,Виктор ЛАВРИКОВ,Виктор ЛАВРИКОВ,Виктор ЛАВРИКОВ,Виктор ЛАВРИКОВ,
методист Городскогометодист Городскогометодист Городскогометодист Городскогометодист Городского

методического центраметодического центраметодического центраметодического центраметодического центра
Фото Артема ГОЛОЩАПОВАФото Артема ГОЛОЩАПОВАФото Артема ГОЛОЩАПОВАФото Артема ГОЛОЩАПОВАФото Артема ГОЛОЩАПОВА
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То есть та практика, когда советский учитель
мог сидеть после уроков с Петей до бесконечно-
сти, пока не добивался усвоения им определен-
ных знаний, уже ушла. Я не говорю, плохо это
или хорошо, но эта практика сегодня ушла. Учи-
тель как равноправный партнер говорит жите-
лю: «Если вашему Пете нужны дополнительные
занятия, то вы должны потратить на это допол-
нительный ресурс!»

Есть некоторые факторы надежности.
Первое, что мне кажется надежностью, кото-

рая должна быть в школе, - это содержательная
надежность, то, что относится к содержанию
образования. Почему я так ратую за электрон-
ные ресурсы, почему я сторонник открытых уро-
ков по электронным учебникам? Меня радует,
что есть люди, которые, как я, понимают перс-
пективность электронного контента. «Стабиль-
ный» и «надежный» - увы, не синонимы, надеж-
но в нашем мире неопределенностей как раз
мобильное. Конечно же, содержание образова-
ния, положенное на электронный носитель,
кратно мобильнее, чем то, что напечатано ти-
пографским способом, поэтому оно надежнее,
соответствует сегодняшнему времени, его мож-
но гораздо быстрее доработать. Мне кажется,
что содержание, положенное на электронные
носители, имеет гораздо больше шансов стать
конвергентным, чем положенное на бумажный
носитель. За последнее время я не открыл ни
одной печатной книги, смотрел в электронных
ресурсах, что такое вообще надежность, что та-
кое математическая надежность, что такое на-
дежность в физике, как надежность интерпре-
тируют в психологии. То есть электронный об-
разовательный ресурс по своей природе кон-
вергентен. Таким образом, важна содержатель-
ная надежность, механизмом которой в настоя-
щее время все в большей степени становится
содержание, переложенное на электронные
ресурсы, которое мобильно и конвергентно.

Вторая надежность, которая должна быть у
школы, - это технологическая надежность. Я до
сих пор хочу думать о том, что приду в класс и
проведу урок геометрии так же, как его прово-
дил двадцать лет назад, что все будут так же
все понимать, все будет замечательно. Но нет,
не смогу, потому что способ общения с миром у
сегодняшних учеников уже другой, чем был у
моих учеников. Дело совсем не в том, лучше я
знаю геометрию или хуже, дело в том, что я им
не покажусь современником. Я повторяю фра-
зу, которую уже не помню, где услышал, но уже
готов считать своей: «Мы не можем быть ровес-
никами своим ученикам, но мы обязаны быть
им современниками, иначе зачем они к нам
пришли!». Современные технологии надо вос-
принимать как единение способов общения с
миром и нашими учениками, то есть мы в этом
деле должны их догонять.

У школы должна быть методическая надеж-
ность. Недавно я задал вопрос одному из дирек-
торов: «Контроль чего вы считаете наиболее
эффективным - работника, процесса, который
совершает работник, или результатов?» Ответ
был такой, как мы, учителя, умеем давать: и то,
и то, и то. У меня на этот счет есть свое мнение,
я уверен, что методическая надежность школы
состоит нынче в полной свободе учителя в учеб-
ном процессе (методов решения задач очень
много) и его стопроцентной ответственности за
результат. Сегодня, чтобы найти мудрые сове-
ты, не нужно ехать на другой конец Москвы к
методисту, который один (!), как древнеегипет-
ские мудрецы, знает, когда солнце взойдет и
зайдет, когда будет затмение. Все это сегодня
просто разлито по миру, кто хочет, всегда най-
дет любую информацию. Учитель, не свобод-
ный в процессе, не может быть методически на-
дежен, так как он не от себя зависит: ему сегод-
ня сказали так, он побежал так делать; завтра
ему сказали этак, он побежал делать этак. При
этом всю ответственность за результат он в глу-
бине души сваливает на того, кто ему посовето-
вал. У меня было одно интервью, в котором от
меня пытались получить признаки хорошей
школы. Я упорно отвечал, что признаков хоро-
шей школы так много, все они такие разные,
что я все не знаю, а вот признаки плохой школы
могу назвать. Поэтому, когда я говорю о резуль-
тате, речь идет об отсутствии явно плохого.
Понятно, что хорошее многообразнее плохого,
если за 11 лет в школе человека не научили
сложить три и два, то, наверное, это отсутствие
результата.

У школы должна быть еще и кадровая на-
дежность. Мне кажется, механизм обеспечения
кадровой надежности - аттестация педагогов по

Надежная школа - это школа,
воспитывающая
надежных людей

результатам и культура взаи-
мотребовательности и взаимо-
дополняемости. Я часто гово-
рю о любимом мною методобъ-
единении учителей пятого
класса. Откуда и когда взялась
идея создания методобъедине-
ния учителей пятого класса?
Давным-давно я стал директо-
ром школы-интерната, в кото-
рой первое время имел счаст-
ливую возможность, будучи
директором, не посещать уро-
ки, потому что райком партии
поставил мне совершенно дру-
гую задачу: застеклить окна,
установить санприборы, на-
чать кормить детей, а самое
главное - собрать всех детей
на линейку. Когда я принимал
интернат, собрали 57 детей, а

должно было быть более 400,
про отсутствовавших сказали,
что они в бегах. Года через
полтора, когда перестали
рваться трубы, ребятишки си-
дели на занятиях, я вдруг
вспомнил, что по норме дол-
жен посетить 220 уроков. Я по-
ставил посещение себе в цик-
лограмму, по определенным
дням ходил по урокам. Однаж-
ды пошел на урок биологии в
седьмой класс, отсидел этот
урок, с этим же классом пошел
на второй урок, потом на тре-
тий, после чего мне очень захо-
телось, чтобы где-нибудь про-
рвало трубу и «уйти в бега»,
чтобы у меня была уважитель-
ная причина покинуть урок.
После этого я стал собирать
учителей и говорить: «Если
наш ученик видит, что все, что
он изучил на первом уроке, ни-
кому не нужно на втором, тре-
тьем, четвертом, не потребова-
лось на пятом и шестом уро-
ках, то с чего он поверит, что
все это ему потребуется в жиз-
ни? Поэтому он ничего не слу-
шает, ведь вы его убедили, что
нигде, кроме этих уроков, это
никогда не будет нужно». Пос-
ле этого появилась некая по-
пытка того, что я называю вза-
имодополняемостью, из нее
моментально родилась взаи-
мотребовательность.

Много лет не понимаю, что
такое объединение учителей
математики, когда собираются
одинаковые люди с почти оди-
наковыми знаниями и очень
нравятся друг другу. Убежден,
что стоит попробовать собрать
вместе всех учителей, скажем,
восьмиклассника Пети Ивано-
ва, и пусть они обсудят между
собой, что такое результат его
пребывания в школе. Этот ре-
зультат точно будет очень
сложным, но появится взаимо-
требовательность, учитель фи-
зики скажет учителю матема-
тики: «Какие я могу показать
результаты по физике, если ко
мне приходят твои ученики?» В
конце концов все сведется к
учителю начальных классов,
потому что все дружно скажут:
«Читать Петя Иванов не умеет,
хотя буквы знает, складывать
их в слова научился!» 90 про-
центов проблем сегодня с обу-

чением Пети Иванова любому
школьному предмету - неуме-
ние видеть текст. Могу при-
знаться, что, к сожалению, я
это замечаю и у людей, зани-
мающихся уже гораздо более
взрослой работой, когда пер-
вую строчку страницы они пи-
шут так, что она противоречит
последней. В футболе есть хо-
роший термин: надо видеть по-
ляну. Если в чтении «не видят
поляну», не видят текст цели-
ком, то это большая проблема
при изучении любого предме-
та. Поэтому учителя математи-
ки должны перестать общаться
исключительно с себе подоб-
ными, им надо попробовать об-
щаться с людьми другой куль-
туры, другой среды, тогда они

поймут, что такое не только
взаимотребовательность, но и
взаимодополняемость. Как
вдруг легко станет изучать ли-
тературу, если ребята будут по-
нимать историю, как легко бу-
дет изучать историю, если ре-
бята будут знать литературу,
географию с историей, биоло-
гию с химией, физическую
культуру с биологией. Беда в
том, что мы пытаемся форми-
ровать физическую культуру в
полном отрыве от изучения
строения тела и всего осталь-
ного, таких примеров море.
Стабильность, на мой взгляд,
базируется на двух вещах. Пер-
вое - аттестация только по ре-
зультатам, а не так: сходил про-
веряющий на урок, урок понра-
вился ему или не понравился.
Учитель Сидоров так проводит
урок и достигает результата.
Петров - совершенно иначе,
они, может быть, друг другу
очень не понравились бы, при-
знали бы друг друга неаттесто-
ванными, а у обоих результаты
нормальные. Второе - культура
взаимообщения, взаимотребо-
вательности и взаимодополня-
емости учителей разных пред-
метов.

Следующий термин «струк-
турная надежность». Образо-
вательные потребности моск-
вича очень разнообразны, сле-
довательно, такими же много-
образными или многогранны-
ми должны быть обязательства
школы перед этим москвичом.
Это требует многогранной
структуры нашей московской
школы. С учетом того, что из-за
пробок на дорогах многие рай-
оны Москвы труднодоступны,
чтобы приехать из Департа-
мента образования, например,
в Юго-Западный округ, нужно
потратить несколько часов,
многогранной должна быть
структура не только всей мос-
ковской школы, но и ее элемен-
тов, расположенных в зоне до-
ступности для москвича. Это
очень серьезно, поэтому выиг-
рывает и будет дальше выиг-
рывать у массового москвича
школа, расположенная в дос-
тупности (это не значит распо-
ложенная в трех - пяти шагах от
его дома), полиуровневая и по-
липрофильная. Важно, когда

москвич сможет иметь дело с
одним нашим учреждением,
где его дети найдут себе обра-
зование по возможностям, спо-
собностям и желанию: мальчик
- будущий инженер - будет уг-
лубленно изучать математику и
физику, девочка - готовиться к
тому, чтобы стать журналист-
кой, и углубленно изучать лите-
ратуру с историей. Москвич не
должен разрываться между
элементами нашей системы,
семья должна получить реали-
зацию своих потребностей, мы
должны выполнить свои обяза-
тельства перед ней в одном на-
шем элементе, который ей дос-
тупен, вот почему я говорю о
полиуровневой и полипро-
фильной школе. При этом мы

делаем все, чтобы сохранить
для уже жестко определивших-
ся старшеклассников такие
школы, как, скажем, лицей
«Вторая школа», куда приходят
те, кто фанатично влюблен в
математику. Наверное, для та-
ких детей энное количество
специализированных школ, в
первую очередь старшей сту-
пени, должно оставаться. Во-
зить детей семи лет через весь
город я считаю невыполнением
обязательств перед москви-
чом.

Очень важна для школы фи-
нансовая стабильность или фи-
нансовая основа стабильности.
Главная основа финансовой
стабильности московской шко-
лы - это формульное финанси-
рование, не зависящее от того,
кто сегодня руководитель Де-
партамента образования, за-
меститель руководителя по фи-
нансам или начальник финан-
сового управления. Есть фор-
мула, равная для всех, фор-
мульное финансирование - ког-
да каждый может посчитать,
сколько денег должен получить
элемент нашей системы, - это и
есть основа нашей финансовой
стабильности. Да, конечно,
имеет значение размер этих
нормативов, но любой другой
принцип финансирования не
обеспечивает стабильности,
потому что при этом финанси-
рование начинает зависеть от
живого человека, а по закону
Мерфи все, что опирается на
человеческую надежность,
мало надежно.

Седьмая основа надежной
школы - управленческая.
Здесь я вижу единственный
механизм управленческой на-
дежности - публичность, от-
крытость, прозрачность, так
как не знаю никакого равного
по силе механизма обеспече-
ния управленческой надежнос-
ти. Механизмов много, но са-
мым сильным я считаю все же
публичность, открытость и про-
зрачность всего, что делают на
управленческом уровне, будь
то уровень отдельного элемен-
та - учреждения, будь то уро-
вень города. Хорошо это или
плохо, все судят по-разному,
но сегодня уже одиннадцать
мероприятий Департамента

образования еженедельно
транслируют в открытом досту-
пе. Да, там мы зачастую плохо
выглядим, да, зачастую прини-
маем неудачные решения или
не принимаем никаких реше-
ний, но на все это появляется
реакция, что дает возможность
для оценки происходящего,
для моментальной корректи-
ровки. Я уверен, что, наверное,
механизмов обеспечения уп-
равленческой надежности
много, но все они не могут
сравниться по силе с публично-
стью и открытостью.

Если бы мне предложили из
списка семи факторов надеж-
ности школы выбрать только
два, я бы выбрал два термина -
«многомерность» и «выбор»,

причем выбор должен быть у
всех партнеров - и у учителя, и
у москвича, и у государства.

Надежность в цепи опреде-
ляет самое слабое звено. Так
как мне дорога вся система, я
не могу довольствоваться толь-
ко тем, что у меня «в квартире»
все хорошо. Из курса истории
на меня произвела сильное
впечатление история похода
Тухачевского на Варшаву. Ког-
да конница Тухачевского была
почти под Варшавой, все обозы
остались под Киевом - не могли
успевать за конницей, и ее, к
сожалению, разбили. Я очень
боюсь, когда система разрыва-
ется. Конечно, из курса физики
известно: чтобы был ток, нужна
разность потенциалов, в обра-
зовании она есть и всегда бу-
дет. Нам нужен рост конкурен-
тоспособности, для этого нам
нужно движение, нужна раз-
ность потенциалов, но нам
очень важна и консолидация
москвичей, сохранение един-
ства, поэтому мы должны смот-
реть не только на передовых и
радоваться их успехам, но в
первую очередь все вместе
должны беспокоиться, огор-
чаться и делать все, чтобы не
было отстающих. Иначе наш
общий дом, к сожалению, мо-
жет начать рушиться.

В последнее время я вдруг
понял, что ничего из происхо-
дящего в школе не бывает ней-
тральным. Все оно или педаго-
гично, или антипедагогично. У
меня сорок два года работы в
школе, но понял все это я не-
давно. Такова наша жизнь, ра-
бота, что все, что делаем, про-
износим, в конце концов ока-
жется или педагогичным, или
антипедагогичным. Поэтому я
думаю, если наша московская
школа, в которой 200 тысяч ра-
ботников и которой пользуются
10 миллионов жителей Моск-
вы, будет надежной для города,
для москвича, для учителя, тог-
да она будет воспитывать на-
дежных людей. Это кажется
мне самым главным.

Окончание. Начало на стр. 2

ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

(Материал подготовлен по
результатам встречи мини-
стра образования Москвы
Исаака Калины с директора-
ми столичных школ в МПГУ)
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же не один год во время аттес-
тации директоров и педагогов
столичных школ  на повестке

дня   один из важнейших вопросов: мо-
жет ли хороший учитель работать в
плохой школе и что он должен делать в
таком случае? Понятно, что  сегодня
стала необычайно острой проблема
оценки качества работы школы, поэто-
му  директора московских образова-
тельных организаций  и обсуждают, чем
должен заниматься  заместитель  ди-
ректора по оценке качества образова-
ния, каковы направления его  деятель-
ности, риски и проблемы в его работе.
Участники семинара согласились с  те-
зисом, высказанным  директором Го-
родского методического центра Мари-
анной Лебедевой на страницах «УГ-М»,
о том, что не может тот, кто учит (заме-
ститель директора по УВР), оценивать
качество своей же деятельности, это
должен делать заместитель директора
по контролю качества. Понятно, что
это должен быть  очень  компетентный
специалист, который будет  осуществ-
лять контроль, не нагружая дополни-
тельной отчетной работой ни педаго-
гов, ни воспитателей, в полной мере
используя современные информаци-
онные технологии. В самом деле,  нуж-
но вспомнить о том, что когда в школах
вводили  электронные журналы, шла
речь о новых способах контроля каче-
ства работы педагога с использовани-
ем ИКТ,  видимо, нынче нужно снова
вернуться к этой теме.

Введение заместителя по контролю
качества будет непростым процессом,
так как  ему придется, находясь в кол-
лективе школы, давать объективные
данные о работе своих коллег, а дирек-
тор школы должен будет реагировать
на эти данные и принимать управлен-
ческие решения, в том числе непопу-
лярные. Нельзя сказать, что и сейчас
коллектив не знает  и не оценивает
объективно работу каждого педагога,
но эта информация остается подчас
невостребованной,  так как не сформи-
рована необходимая  культура взаимо-
требовательности этого коллектива.
Вот почему хороший учитель  не всегда
решается поставить вопрос о  недоста-
точной работе коллег, боясь стать из-
гоем. Но  если он по-настоящему хоро-
ший учитель, которому не все равно,
какие знания получают ученики не
только по  его предмету, но и по всем
другим, какие результаты они достига-
ют и могут достичь в силу своих спо-
собностей и возможностей, то он не
может и не должен спокойно относить-
ся  к некомпетентности, безразличию
или неспособности к качественной ра-
боте своих коллег. Успех в работе шко-
лы определяет не один педагог, а весь
педагогический коллектив, замести-
тель  директора по контролю качества
должен своей работой помочь дирек-
тору принять те управленческие реше-
ния, которые позволят педагогическо-
му коллективу достичь высоких ре-
зультатов.

ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

Новый заместитель
директора поможет

принимать
управленческие решения

качества образования с выбороч-
ным участием во внешних монито-
рингах для сопоставления своей
системы с городской.

В Москве практически уже не
осталось школ, которые бы не
принимали участия в независимой
диагностике. Отмечу, что участие
во всех диагностиках, кроме обя-
зательных, - добровольный выбор
школы.

Считаю, что именно использо-
вание общегородской системы не-
зависимой диагностики позволи-
ло увеличить объективность внут-
ренней оценки. Так, за четыре пос-
ледних года процент расхождений
между школьной оценкой и оцен-
кой, полученной учащимися по ре-
зультатам независимой диагнос-
тики, снизился с 25% до 7,5%.

Однако каждый педагог дол-
жен быть сам заинтересован в
объективном улучшении результа-
тов своих учеников. Даже процент
расхождения - это все еще очень
большое количество необъектив-
ных или откровенно завышенных
оценок. Можно много говорить о
том, с какой целью это делают: от
недостатка профессионализма, от
того что такова школьная «тради-
ция», чтобы не отвечать на не-
удобные вопросы родителей и ад-
министрации о слабой успеваемо-
сти.

Честная и объективная итого-
вая аттестация прошлого года
многое расставила по своим мес-
там. Удивленные учащиеся и ро-
дители этих школ получили со-
всем не те результаты, которые им
декларировали в школе. Решая
личные задачи (не могу назвать их
профессиональными), некоторые
педагоги в итоге поставили в труд-
ную ситуацию своих выпускников.

При проведении диагностичес-
ких мероприятий и сейчас порой
выявляют значительные расхож-
дения между уровнем реальных и
декларируемых знаний детей. Для
того чтобы не допустить возникно-
вения таких ситуаций, педагог
должен обладать высокими лич-
ностными качествами, быть требо-
вательным к себе и своим учени-
кам, нетерпимым к плохому ре-
зультату.

Недопустимо, чтобы обоснова-
ниями низких результатов детей
были фразы: «Это дети класса
КРО», «Это дети-мигранты». Со-
зданные в Больших школах усло-
вия для работы с каждым ребен-
ком должны в полной мере отра-
жаться в результатах. Современ-
ные образовательные технологии,
возможности внедрения ИУП в

подменять учебный процесс?
Кстати, в этом учебном году были
проведены - абсолютный рекорд -
более 900 тыс. ученико/диагнос-
тик. К сожалению, оптимальность
набора этих диагностик для мно-
гих школ под большим вопросом,
остается вопрос о том, как эти
массовые диагностики влияют на
работу конкретного учителя.

В Москве сделано очень много
для снижения нагрузки учителей.
Современные информационные
системы, методические материа-
лы и кодификаторы к диагности-
кам, возможность выбора опти-
мального количества диагностик -
все это позволяет школьным уп-
равленцам самим, не переклады-
вая свои обязанности на учителей,
проводить глубокий анализ по
итогам мероприятий по оценке ка-
чества. Например, резкое увели-
чение количества троек по мате-
матике к 7-му классу и низкие ре-
зультаты в обязательной диагнос-
тике свидетельствуют, что школь-
ная отметка неэффективный инст-
румент управления, она лишь кон-
статирует проблемы в подготовке
учащихся, значит, мы еще не по-
дошли к инструментам эффектив-
ного оценивания. Это повод для
межпредметного методического
объединения собраться и погово-
рить о скрытом потенциале
школьной оценки для ребенка.
МЦКО за последние годы стал от-
крытой площадкой для обсужде-
ния результативности образова-
тельных процессов. Важную роль
в этом играют независимые ассо-
циации педагогов, объединения
экспертов, разработчиков КИМов,
клуб руководителей образова-
тельных организаций, с которыми
мы обсуждаем наши шаги.

Больше всего вопросов в этом
году вызвала метапредметная ди-
агностика в начальной школе.
Причин, на мой взгляд, здесь не-
сколько, в том числе и многолет-
нее отсутствие единых диагности-
ческих мероприятий на уровне го-

таемся реализовать стандарт про-
шлого поколения. Какой мета-
предметный результат мы хотим
достичь, «натаскивая» детей на
вполне конкретные задания? Что
будет в ситуации изменения ис-
ходных условий? Задачу не ре-
шим?

Несмотря на хорошие резуль-
таты учащихся на метапредмет-
ной диагностике, она достаточно
ярко показала определенные про-
фессиональные дефициты наших
учителей. Это тема для обсужде-
ния с нашими независимыми ас-
социациями учителей-предметни-
ков, для работы внутришкольных
методических объединений. Бе-
зусловно, надо думать и о более
адресной системе повышения ква-
лификации.

Результаты учащихся напря-
мую взаимосвязаны с профессио-
нализмом педагогов. Ярким при-
мером отсутствия в школе единых
подходов к оценке качества и при-
нимаемых на ее основе управлен-
ческих решений стала аттестация
педагогических работников. Кате-
гория педагога, тем более выс-
шая, в сознании родителей тожде-
ственна высоким результатам
обучения. Однако у некоторых
учителей математики, аттестован-
ных на категории по упрощенному
порядку благодаря месту образо-
вательной организации в рейтин-
ге, учащиеся в этом году получили
низкие результаты на диагности-
ке. Руководителю школы следует
помнить, что, аттестуя таких педа-
гогов, он несет ответственность не
только перед своим коллективом,
но прежде всего перед потребите-
лями образовательной услуги - ро-
дителями и обучающимися. Ду-
маю, что система аттестации дол-
жна стать инструментом управле-
ния. Даже в рамках упрощенной
формы аттестации педагогов то-
повых школ должны быть диффе-
ренцированные подходы.

Директора школ выступили с
предложением о назначении от-
дельного заместителя ответствен-
ным за контроль и оценку каче-
ства образования, соответственно
за развитие внутришкольной сис-
темы оценки качества образова-
ния. Им должен стать высоко-
классный, «агрегированный» спе-
циалист, обладающий широким
спектром знаний, прекрасный ана-
литик. Мы уже разработали про-
ект должностной инструкции за-
местителя директора по оценке и
контролю качества образования.
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чевидно, что в связи с тре-
бованиями к образова-
тельным результатам,

предъявляемыми ФГОС, управле-
ние системой оценки качества
нуждается в новых импульсах к
дальнейшему совершенствова-
нию, в обретении новых задач и
функций.

Что меняется в этой системе:
оценку исключительно пред-

метной обученности заменяют
оценкой образовательных резуль-
татов в целом, и, следовательно,
появляются новые инструменты
оценивания;

осуществляют переход от
констатирующей оценки к форми-
рующей, программирующей раз-
витие ученика;

изменяют технологические и
инфраструктурные решения,
обеспечивающие существование
современных систем оценки каче-
ства. Привычными становятся
электронные формы и способы
сбора данных, центры автомати-
зированной обработки информа-
ции, публичное представление
оценки качества образования на
сайтах образовательных органи-
заций, в СМИ.

Система оценки качества об-
разования развивается так:

происходит переход от конт-
роля качества к управлению каче-
ством образования на основе при-
менения корректных оценочных
процедур;

оценка качества образова-
ния становится единой, сводя к
минимуму учет особенностей каж-
дого подразделения, входящего в
состав большой образовательной
организации;

в работе школы становится
традиционной опора на внешние
независимые и внутренние диаг-
ностики.

Через серию клубов директо-
ров, селекторных совещаний для
заместителей директоров по
оценке качества образования, ра-
боты экспертных групп на базе
МЦКО мы расширяем обсуждение
шагов, которые планируем сде-
лать по выстраиванию эффектив-
ной системы оценки качества об-
разования в каждой организации.
Ведь высокие результаты учащих-
ся при окончании школы в значи-
тельной мере зависят от обеспе-
чения эффективного мониторинга
качества на всех уровнях.

Главные проблемы, с которы-
ми столкнулись недавно образо-
ванные Большие школы, имеют во
многом управленческий характер.
В МЦКО обращаются руководите-
ли школ с просьбой оказать по-
мощь в построении модели управ-
ления качеством образования.
Для них важен ответ на вопрос,
какие должны быть заложены ме-
ханизмы управления, какой долж-
на быть система оценки качества
для обеспечения достойного, со-
ответствующего современным
требованиям уровня образования.

Столкнувшись с управленчес-
кими проблемами, руководители
больших образовательных орга-
низаций ощутили, что управление
отдельно взятым образователь-
ным учреждением и управление
организацией, включающей ряд
подразделений, существенно от-

личается, причем не столько объе-
мом работы, сколько иным спосо-
бом управленческого мышления.

Для того чтобы в школе была
действенная модель оценки каче-
ства, нужна достоверная инфор-
мация, основанная на данных, по-
лученных благодаря как внутрен-
ним, так и внешним исследовани-
ям. В образовательных организа-
циях Москвы складываются 2 мо-
дели ВСОКО:

использование большого ко-
личества внешних диагностичес-
ких и мониторинговых исследова-
ний для оперативного отслежива-
ния динамики и зоны риска по ре-
зультатам;

создание собственной систе-
мы эффективного мониторинга

любом классе, наличие в школах
комплексной психологической
службы, разнообразные электрон-
ные ресурсы, доступные учителю
и ученику, - все это позволяет про-
водить необходимую индивидуа-
лизацию обучения и выходить не
на декларативный, а реальный ре-
зультат. «Дети класса КРО» - это
не спасительное словосочетание,
гарантирующее неприкосновен-
ность неэффективным педагогам
и школе в целом, это ключевое ос-
нование для определения индиви-
дуальной траектории ребенка.

Может ли система оценки каче-
ства не вступать в противоречие с
самим процессом обучения? Не
получается ли у нас, что диагнос-
тики и постоянный контроль стали

рода для начальной школы. По-
этому появление обязательной
диагностики вызвало определен-
ное замешательство в среде учи-
телей, которое вылилось в два не-
гативных процесса - «натаскива-
ние» детей по открытым вариан-
там КИМов и сеяние паники в ря-
дах родителей. В итоге два этих
процесса завершились ничем - ре-
зультаты диагностики в целом по
городу оказались достаточно хо-
рошими.

Выполняя просьбы педагогов
начальной школы, мы будем фор-
мировать открытый банк заданий
для метапредметных диагностик.
Однако сама по себе такая
просьба наталкивает на мысль,
что мы порой новыми словами пы-

Проблемы лучше
решать вместе

Окончание на стр. 6
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Сейчас этот проект нахо-
дится на этапе обсуждения у
группы директоров московс-
ких школ, с проектом можно
ознакомиться на сайте МЦКО
и внести свои предложения. С
апреля запущены еженедель-
ные селекторы для этой кате-
гории заместителей.

Будущим заместителям по
оценке качества хочу выска-
зать два предостережения.
Они должны:

не замещать системный
образовательный процесс по-
стоянными диагностиками и
контрольными работами (да и
вообще перед началом любо-
го контроля надо ставить воп-
рос: что мы хотим получить на
выходе?);

ни в коем случае не бю-
рократизировать систему
оценки качества.

Заместитель директора по
качеству должен обеспечить
в школе взаимотребователь-
ность к образовательным ре-
зультатам. Результат работы
любого учителя влияет на ре-
зультат работы всей органи-
зации. К великому сожале-
нию, пока не у всех нас есть
понимание взаимозависимо-
сти результатов. Только ког-
да мы все примем мысль, что
результат работы каждого
учителя зависит от работы
его коллег, что мы сможем
научить ребенка математике
только в случае, если усилия
остальных педагогов будут
сонаправлены, тогда и учите-
ля будут объединяться для
достижения результата, а не
против, например, заместите-
ля по качеству.

Начинать нам придется с
себя, со своей собственной
оценки деятельности и с фор-
мирования в каждом учителе
понимания ответственности
за общий результат. Мы гото-
вы в партнерстве с образова-
тельными организациями ве-
сти разработку моделей
оценки качества, оказывать
адресную помощь педагогам
в разработке собственных
КИМов, проектировании те-
кущего, рубежного и итогово-
го контроля. Перспективны
разработки альтернативных
систем оценивания, исполь-
зования для диагностик со-
временных мобильных уст-
ройств и электронных обра-
зовательных пространств,
привлечение к этим процес-
сам специалистов высшей
школы.

На страницах «УГ-Москва»
мы будем представлять опыт
и вести обмен мнениями ру-
ководителей образователь-
ных организаций по вопросам
создания внутренней систе-
мы оценки качества в Боль-
шой школе, оптимального со-
отношения внутреннего и
внешнего оценивания, взаи-
мозависимости эффективной
системы оценки и повышения
конкурентоспособности обра-
зовательной организации.

Павел КУЗЬМИН,Павел КУЗЬМИН,Павел КУЗЬМИН,Павел КУЗЬМИН,Павел КУЗЬМИН,
директор МЦКОдиректор МЦКОдиректор МЦКОдиректор МЦКОдиректор МЦКО

ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

Мощный ресурс
развития

ния, а хорошо подготовленный вы-
пускник - ресурс, обеспечивающий
выполнение показателей качества
тому вузу, которому он отдаст
предпочтение.

Отличие менеджмента качества
от контроля качества заключается
в обеспечении такой взаимосвязи
всех процессов в организации, на-
чиная с ресурсов, которая позволя-
ет исключить дефекты до того, как
они могут появиться, то есть пре-
дотвратить саму возможность по-
явления отклонений от принятого
организацией стандарта качества.

Организации системы контроляОрганизации системы контроляОрганизации системы контроляОрганизации системы контроляОрганизации системы контроля
качества образования сегоднякачества образования сегоднякачества образования сегоднякачества образования сегоднякачества образования сегодня
уделяют большое внимание какуделяют большое внимание какуделяют большое внимание какуделяют большое внимание какуделяют большое внимание как
органы управленияорганы управленияорганы управленияорганы управленияорганы управления
образованием, так иобразованием, так иобразованием, так иобразованием, так иобразованием, так и
потребители образовательныхпотребители образовательныхпотребители образовательныхпотребители образовательныхпотребители образовательных
услуг - наши ученики, ихуслуг - наши ученики, ихуслуг - наши ученики, ихуслуг - наши ученики, ихуслуг - наши ученики, их
родители и общество в целом.родители и общество в целом.родители и общество в целом.родители и общество в целом.родители и общество в целом.

Федеральном законе «Об
образовании в РФ» №273-
ФЗ сформулировано поня-

В результате мы получаем повы-
шение эффективности использо-
вания ресурсов, так как их не рас-
ходуют на ликвидацию недочетов.

Приступая в 2008 г. к разработ-
ке собственной системы менедж-
мента качества, мы обратились к
международным стандартам ISO
9001-2008. В России действующим
аналогом этого стандарта в облас-
ти образования стал нацио-
нальный стандарт РФ ГОСТ Р ИСО
9001-2001, и в частности ГОСТ Р
52614.2-2006. Принципы, положен-
ные в его основу, составляют тот
базис, на котором мы строим нашу
внутреннюю систему менеджмента
качества. Стандарт предполагает
определенным образом сформи-
рованную систему менеджмента в
организации, действующую на ос-
нове принципов, заложенных в
стандарте, например, производ-
ственные компании, имеющие сер-
тификат ISO, гарантируют каче-
ство своего менеджмента, а следо-
вательно, своих продуктов и услуг
по международным стандартам.

Основные принципы концепции
менеджмента качества, которыми
руководствуется наша гимназия,
это:

Ориентация на потребителя:
стратегические и тактические за-

тие качества образования как
«комплексной характеристики об-
разовательной деятельности и
подготовки обучающегося, выра-
жающей степень их соответствия
Федеральным государственным
образовательным стандартам, об-
разовательным стандартам, феде-
ральным государственным требо-
ваниям и (или) потребностям фи-
зического или юридического лица,
в интересах которого осуществля-
ется образовательная деятель-
ность, в том числе степень дости-
жения планируемых результатов
образовательной программы». Из
этой обширной характеристики
каждая образовательная органи-
зация выбирает актуальную для
себя задачу на том или ином этапе
развития. Для нашей гимназии се-
годня степень удовлетворенности
потребителей - ключевая позиция,
которая определяет содержание
нашей работы в области повыше-
ния качества образования.

Актуальность менеджмента ка-
чества сегодня важна прежде все-
го потому, что остра проблема пре-
емственности всех ступеней обра-
зования - от дошкольной до обще-
го среднего и профессионального
образования. Сегодня ведущие
вузы, интегрированные в между-
народную систему сетевого со-
трудничества и академической мо-

бильности, например в Болонский
процесс, обязаны гарантировать
качество образовательного моду-
ля любого вуза-участника. Сете-
вое сотрудничество быстрыми
темпами развивается и в сфере
общего образования, скоро обра-
зовательные модули ученики бу-
дут получать не только в своем об-
разовательном комплексе, но и в
вузе, в колледже или в организа-
циях дополнительного образова-
ния. Кроме того, хорошо подготов-
ленный дошкольник - ресурс каче-
ственного начального образова-
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дачи подчинены основной
цели - удовлетворению обра-
зовательных потребностей,
обучающихся и родителей и
как следствие формированию
положительного образа гим-
назии у родителей и обучаю-
щихся.

Инновационность про-
цесса - главный принцип уп-
равления организацией, если
она стремится к устойчивому
развитию.

В гимназии много лет при-
меняют проектный подход к
инновациям. В 2007 году мы
приняли участие в проекте
«Строим школу будущего» и
ПНПО. Это дало нам возмож-
ность получить финансирова-
ние для развития информати-
зации гимназии, привело к
внедрению электронного доку-
ментооборота и обеспечило
возможность осуществления
следующего проекта «Образ-
цовая школа Smart», вслед за
которым коллектив вступил в
пилотный проект развития об-
щего образования в Москве.
Я, как руководитель, стараюсь
обеспечить коллективу воз-
можность профессионального
и личностного развития, при-
нимая участие в общегородс-
ких проектах и инициируя
внутренние, что успешно ска-
зывается не только на каче-
стве образовательного про-
цесса, но и на качестве про-
цесса финансово-хозяйствен-
ной деятельности и в конечном
итоге повышает конкурентные
преимущества.

Принятие решений на ос-
нове фактов и их анализа
предполагает, что решения на
всех уровнях руководства при-
нимают на основе фактичес-
ких данных, а не на основе
опыта руководителя или его
интуиции.

Процессный подход мы
применяем для создания гори-
зонтальных связей в организа-
ции. Классный руководитель,
учитель-предметник, руково-
дитель методической службы,
педагог-психолог, задейство-
ванные в одном процессе, мо-
гут самостоятельно координи-
ровать работу в рамках этого
процесса и решать возникаю-
щие проблемы без участия вы-
шестоящего руководства.

Система управления ка-
чеством - совокупность про-
цессов, объединяющих всю де-
ятельность - от содержания до
хозяйственной деятельности
вокруг планируемых целевых
показателей, которые анали-
зируют для коррекции как са-
мих показателей, так и процес-
сов. В этом проявляется осо-
бенность каждой образова-
тельной организации и ее сис-
темы управления качеством.
Для внешнего контроля оцен-
ка таких систем требует инди-
видуального подхода к каждой
школе, учета ее особенностей
и тактических задач.

Включенность руковод-
ства и всего персонала органи-
зации в работу по управлению
качеством. Качество должно
стать предметом постоянного
анализа руководства и пред-
метом деятельности каждого
сотрудника - от учителя до тех-
нических служащих, работни-
ков столовой и бухгалтерии,
даже охрана должна быть вов-
лечена в этот процесс. Резуль-
тат - высокая мотивация, вов-
лечение сотрудников во все
процессы организации, что по-
вышает эффективность их
труда, самооценку и в некото-

ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

Оценка качества  -
инструмент его

непрерывного улучшения

рой степени реализует карьер-
ные амбиции.

Какова же главная задача
руководителя организации в
условиях внедрения системы
менеджмента качества? На
мой взгляд, задача руководи-
теля не определять содержа-
ние критериев, индикаторов,
целевых показателей, а сфор-
мировать такую среду, в кото-
рой подобные вопросы реша-
ют те, кто эти критерии и пока-
затели выполняет. Руководи-
тель постоянно акцентирует
внимание коллектива на этой
работе, создает организаци-
онные условия и материально
стимулирует. В качестве ос-
новного способа формирова-
ния такой среды становится
делегирование полномочий,
прав и ответственности за
участки работы. Приведу при-
мер: уже 6 лет гимназия рабо-
тает с электронным журна-
лом, накопилась огромная
аналитическая база данных.
Когда мы в 2008 году разрабо-
тали регламент работы с элек-
тронным журналом, то вклю-
чили в него получение и ана-
лиз всех видов отчетности по
классу и других электронных
документов классными руко-
водителями. Тогда полномо-
чия и права классных руково-
дителей расширились, они
стали своего рода менедже-
рами качества основного об-
разования в своем классе.
Вместе с правами и полномо-
чиями классные руководители
несут ответственность за эту
работу, что отражается на их
заработной плате.

Организационная структура
в гимназии, которую мы назва-
ли центром управления каче-
ством, объединяет руководи-
телей проектов и процессов по
всем направлениям работы,
коллегиально разрабатывает
целевые показатели и спосо-
бы их анализа, формирует ин-
формационные потоки. Воз-
вращаясь к прямому участию
руководителя, скажу, что в
этой структуре у меня есть
свое направление работы -
организация процесса обще-
ственной и профессиональной
экспертизы деятельности гим-
назии. В рамках этого процес-
са я руковожу внутренней сис-
темой повышения квалифика-
ции учителей и родителей гим-
назии «IT-Академия 1518».
Кроме того, в рамках моей
зоны ответственности ежеме-
сячная общественная экспер-
тиза «Открытая школа», когда
родители проводят со своими
детьми учебный день, в тече-
ние дня заполняют экспертные
листы, а потом в ходе рефлек-
сии мы выслушиваем очень
разные мнения и конструктив-
ные предложения. Еще одно
мое направление - организа-
ция ежегодной Московской го-
родской конференции «Шаги в
экономическую науку». Это
мероприятие для нас стало не
только серьезным экзаменом
на профессионализм с педаго-
гической и научной точки зре-
ния, но и испытанием на уро-
вень менеджмента организа-
ции в целом.

Наш опыт создания внут-
ренней системы управления
качеством позволяет сделать
вывод о том, что, решая эту за-
дачу, образовательная органи-
зация получает мощный ре-
сурс развития.

Марина ФИРСОВА,Марина ФИРСОВА,Марина ФИРСОВА,Марина ФИРСОВА,Марина ФИРСОВА,
народный учитель РФ,народный учитель РФ,народный учитель РФ,народный учитель РФ,народный учитель РФ,
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ачество образования -  явле-
ние, которое содержит в себе
много сторон оценивания

теми, кого мы называем  участника-
ми образовательного процесса: ро-
дители видят в нем залог жизненной
успешности детей, развитие их спо-
собностей; обучающиеся, когда гово-
рят о хорошей школе, имеют в виду
доброжелательный психологический
климат,  хороших учителей, у кото-
рых интересно учиться, свободный
доступ в Интернет, удобство нахож-
дения в помещениях школы; учителя
связывают с ним качество учебных
пособий, скорость Интернета, каче-
ство работы электронных журналов,
обеспеченность образовательной
организации современными ИKT-
средствами, нормальные условия
для работы и достойную оплату сво-
его труда.

Все мы в конечном итоге хотим
того, чтобы качество образования
наших детей позволило совершен-
ствовать качество жизни, создавать
обеспеченное и комфортное для
жизни общество, где  государство
призвано регулировать и управлять
процессом, позволяющим это сде-
лать.

Значительный путь в направлении
поиска системы управления каче-
ством, критериев и индикаторов ка-
чества,  с наибольшей степенью ве-
роятности приводящих к ожидаемым
личностью, обществом и государ-
ством результатам, был проделан
мировым сообществом, базирую-
щимся на концепции всеобщего уп-
равления качеством (TQM) и стан-
дартизации качества (ISO).  В прило-
жении к образованию этот подход
реализуют через концепцию Total
Quality Education (TQE).  Российский
Федеральный государственный об-
разовательный стандарт,  будучи со-
вокупностью обязательных требова-
ний к образованию определенного
уровня, определивший нацио-
нальный путь управления качеством
образования, изменивший подход к
оцениванию образовательной дея-
тельности, расширивший понимание
задач и функций школы, и стал од-
ним из тех инструментов, который
должен позволить непрерывно со-
вершенствовать качество образова-
ния и перевести качество образова-
ния в качество жизни в России.

Непрерывное улучшение каче-
ства образования, удовлетворяющее
и превышающее ожидания участни-
ков образовательного процесса, ста-
ло целью, которую достигают через
постоянное совершенствование об-
разовательной деятельности, про-
цесса, в котором каждый участник
(обучающийся,  родитель, учитель/
педагогическое сообщество) непре-
рывно улучшает и совершенствует
качество (этапа или части) образова-
тельного результата, достигаемого
им и интегрированного в единый про-
цесс совершенствования  качества
образования.

ющий понимание качества родите-
лями, обучающимися и педагогичес-
ким сообществом.

В соответствии с Законом «Об об-
разовании в РФ», с государственной
программой Москвы на среднесроч-
ный период (2012-2016 гг.) «Разви-
тие образования города Москвы», в
которых сформулирована задача
«создания эффективной системы
оценки качества общего образова-
ния с опорой на внутришкольные ме-
ханизмы мониторинга качества»
(подпрограмма «Общее образова-
ние», раздел 111, п.7), в  образова-
тельных организациях разработана
внутренняя система оценки качества
образования.  Под качеством обра-
зования ОО понимают комплексную
характеристику образовательной де-
ятельности (процесса)  и подготовки
обучающегося, выражающую сте-
пень соответствия ФГОС, образова-
тельным стандартам и (или) потреб-
ностям физического или юридичес-
кого лица, в интересах которого осу-
ществляют образовательную дея-
тельность. К понятию качества обра-
зования относят и степень достиже-
ния результатов, планируемых обра-
зовательной программой учрежде-
ния.

Почему особенно важна именно
внутренняя оценка качества? Пото-
му что она адресована конкретному
ребенку, обучающемуся. Именно она
дает детализацию и конкретизацию
процесса внутри организации, по-
зволяет определить механизмы по-
стоянного повышения качества, сво-
евременно увидеть и предотвратить
ошибки и «переделки». Только внут-
ренняя СОКО позволяет определить
направления выбора в построении и
реализации учебного плана, необхо-
димость введения тех или иных кур-
сов, факультативов, кейсов, особен-
ности применения педагогических
форм и методов, иных акцентов в пе-
дагогической деятельности, которые
необходимы для этого конкретного
класса или обучающегося.

Следует учесть, что программное
проектирование ВСОКО во многих
образовательных организациях
было осуществлено не менее двух
лет назад, поэтому сегодня можно
говорить, что практика их реализа-
ции в школах уже обнаружила опре-
деленные  проблемы, которые, с од-

ной стороны,  требуют внимания,  а с
другой - сами системы требуют не-
прерывного улучшения.

Одна  из  проблем  - подход, выде-
ляющий управление качеством как
сферу профессиональной деятель-
ности, которая в полной мере долж-
на быть представлена в крупных об-
разовательных учреждениях, како-
выми сейчас стали образователь-
ные организации города, появивши-
еся в процессе реорганизации. Речь
идет о заместителях руководителей
по управлению качеством образова-
ния, имеющих образование в облас-
ти  менеджмента, одна из главных и
сложных задач которых -  формиро-
вание крупного педагогического  со-
общества, осознанно реализующего
единую задачу непрерывного улуч-
шения КО. Формирование коллекти-
ва, состоящего из педагогических
работников дошкольного образова-
ния, учителей начальной, средней и
старшей школы, из психологов, со-
циальных педагогов и иных педаго-
гических работников от дошкольно-
го до профильного уровня, должно
быть обеспечено продуманной тех-
нологией взаимодействия, взаимо-
связи задач, индикаторов качества,
интегрированных в систему органи-
зации управления качеством, при
участии в ней всех членов организа-
ции.

В область управления менедже-
ров по качеству входит оценка усло-
вий образовательного процесса,  со-
ответствия кадровых, психолого-пе-
дагогических, материально-техни-
ческих  и финансовых условий реа-
лизуемым образовательным про-
граммам, оценка качества предмет-
но-пространственной развивающей
образовательной среды, ее соответ-
ствия требованиям ФГОС на всех
уровнях образования. В настоящий
момент в МЦКО разрабатывают про-
ект должностных обязанностей за-
местителя руководителя ОО по оцен-
ке качества образования. Следует
признать, что объемное и системное
видение задач образовательной дея-
тельности как деятельности по уп-
равлению качеством пока  недоста-
точно представлено в образователь-
ных организациях, не говоря уже о
кадрах, готовых взяться за решение
таких задач,  или о фактической реа-
лизации такого подхода.

Не менее сложной для педагоги-
ческих коллективов ОО стала сегод-
ня и задача постоянного улучшения
качества, которую имплицитно реа-
лизуют в некоторых  образователь-
ных организациях, мотивированных
рейтингами школ, системами стиму-
лирования труда (в первую очередь
там, где они ориентированы не на ин-
дивидуальное, а на коллегиальное
стимулирование за достижение кол-
лективного результата), взращиваю-
щих понимание единства цели. На
единство цели работает практикуе-
мая в нашей гимназии технология
создания проектных групп учителей
объединенного многопрофильного
комплекса, которые выполняют раз-
работку контента под различные
программные продукты и создают
рабочие программы, включающие
эти программы в процесс обучения.
В задачу этих групп входит не только
разработка, но и внедрение резуль-
тата их поисков в практику всех учи-
телей организации.

ВСОКО - тот же инструмент регу-
лирования внутри каждой конкрет-
ной образовательной организации,
позволяющий создать систему уп-
равления  качеством образователь-
ной деятельности в конкретном об-
разовательном учреждении, которое
понимают и измеряют уже далеко не
количеством «4» и «5», полученных
ребенком за четверть или год,  в зна-
чительно большей степени учитыва-
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ринцип всеобщего управле-
ния качеством - один из ос-
новополагающих принципов

реализации этой задачи, он заклю-
чается в том, что каждый сотруд-
ник на своем рабочем месте само-
стоятельно управляет собственной
деятельностью и качественно вы-
полняет свою работу.

Возникает законный вопрос:
если каждый работник сам управ-
ляет собственной деятельностью,
то зачем необходим заместитель
директора по оценке качества?
Ответ очевиден: ЗОКО дает сис-
темную оценку качества образования. Объекты этой системной
оценки не только оценка качества результатов образователь-
ной деятельности, но и качества образовательного процесса и
условий его обеспечения. Можно выделить основные направле-
ния системной оценки.

Оценка качества результатов наиболее разработанная про-
цедура, но и здесь мы прослеживаем несоответствие между
тем, чему учим, и тем, что проверяем, рассогласованность оце-
ночных параметров, показателей и процедур. При оценке каче-
ства образовательного процесса нас в первую очередь будет
интересовать уровень разработанности содержательно-мето-
дического компонента: образовательных и рабочих программ
по учебным предметам, программ формирования универсаль-
ных учебных действий, программ внеучебной деятельности,
программ духовно-нравственного развития и воспитания уча-
щихся; методических основ и технологий их реализации.

Оценка условий обеспечения качества образовательного
процесса должна дать ответ на важнейшие вопросы:

соответствует ли уровень профессиональной компетен-
ции педагогических кадров уровню поставленных задач;

соответствует ли уровень материально-технического
обеспечения образовательного процесса современному раз-
витию образовательной техники и технологий; достаточен и
необходим ли этот уровень для достижения поставленных це-
лей;

насколько эффективны финансовые затраты на повыше-
ние квалификации сотрудников и приобретение материальных
средств обеспечения образовательного процесса.

Задача управления качеством образования - задача комп-
лексная, включающая в себя не только анализ имеющегося со-
стояния, но и прогноз ожидаемых результатов (более эффек-
тивных по сравнению с имеющимися), конструирование обра-
зовательного процесса по достижению желаемых результатов
и собственно осуществление образовательного процесса. Ре-
ализация этой комплексной, многоаспектной задачи возмож-
на при полной согласованности действий членов администра-
тивной команды школы и органов государственного обще-
ственного управления. Создание в школе совета по качеству
будет, на мой взгляд, способствовать выработке ВСОКО и ко-
ординации деятельности должностных лиц и представителей
общественных организаций.

Ключевым вопросом остается вопрос об организации взаи-
модействия ЗОКО с заместителем директора по содержанию
образования. Очевидно, что их работа строится на едином кон-
цептуальном подходе в рамках единого информационного
поля, но ключевым направлением работы заместителя дирек-
тора по содержанию образования будет организация образо-
вательного процесса в соответствии с положениями ФГОС и
Основной образовательной программы школы. Ключевое на-
правление работы ЗОКО - оценка эффективности образова-
тельного процесса и объективная оценка его результата.

Говоря об эффективности работы ЗОКО в Большой школе,
имеющей несколько структурных подразделений, необходимо
выделить организационную структуру для реализации постав-
ленных целей:

руководители методических объединений, внутришколь-
ных профессиональных сообществ (согласование оценочных по-
казателей, критериев, процедур; подбор и разработка КИМов);

специалист по оценке качества образования (сбор, хране-
ние, обработка информации о КО, документирование процедур);

администратор электронного журнала и дневника.
 Хочу подчеркнуть особую системообразующую роль в этой

работе ЗОКО. Я бы сравнил его с «замковым камнем». В ароч-
ном строительстве есть такое понятие - «замковый камень», он
играет особую роль - устанавливается в верхней части арки и
принимает на себя основную нагрузку, держит всю арку.

Александр ГЛОЗМАН,Александр ГЛОЗМАН,Александр ГЛОЗМАН,Александр ГЛОЗМАН,Александр ГЛОЗМАН,
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ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

Знаковая фигура
управленческой

команды комплекса

Оценка качества  -
инструмент его

непрерывного улучшения
дологического и методического ха-
рактера, личные кабинеты в таких
библиотеках, позволяющие индиви-
дуализировать запрос конкретного
учителя;  Learning Management
System, доступный в любой момент
учителю, не ограниченный по време-
ни, сопровождающий их профессио-
нальную деятельность. Имеет смысл
сокращение и облегчение пути учите-
ля к профессиональной качествен-
ной информации. То, что в этом на-
правлении  может сделать сама шко-
ла для своего учителя, - это, напри-
мер, практиковать разработку (ска-
жем, по типовым случаям проблем,
возникающих при обучении) списков
литературы, сайтов и ссылок в рам-
ках многопредметных кафедр и (или)
монопредметных МО, обмен инфор-
мацией в любой форме в таких сооб-
ществах вещь незаменимая.

Но не менее важна задача мотива-
ции педагога к обучению, в первую
очередь через обнаружение в про-
цессе мониторинга ниши неуспешно-
сти обучающихся, которых сопровож-
дает педагог, изменение этой ситуа-
ции к лучшему требует дополнитель-
ных профессиональных навыков и
знаний от учителя.

Внешний мониторинг  - один из
наиболее действенных механизмов
как совершенствования КО, так и мо-
тивации учителей. Именно он позво-
ляет учителю изменить свои подходы
к оцениванию обучающегося, пере-
смотреть  оценку своей педагогичес-
кой деятельности, заставляет как пе-
дагога, так и руководителя качеством
образования задуматься над причи-
нами несоответствия внутренней и
внешней оценок, определить, в чем
нужна серьезная корректировка  оце-
нивания учителями и школой обуча-
ющихся, выявить причины, которые
могут скрываться в субъективизме
оценивания, определить, как соотно-
сятся подходы оценивания школой и
регионом, выявить проблемные клас-
сы, темы,  учитывать эту информа-
цию при составлении вариативной
части учебного плана, учебно-тема-
тического планирования учителя.

Наши ОО не всегда используют
рекомендуемый в TQE подход по из-
менению способов оценивания каче-
ства, переход к альтернативным спо-
собам оценивания успешности как
обучающихся, так и педагогов. При-
мером таких альтернативных спосо-
бов оценивания обучающихся может
служить практикуемое в нашей гим-
назии комплексное оценивание дос-
тижений ребят за год (оно включает

низмом регулирования качества обра-
зования.

  Проблема постоянного совершен-
ствования качества связана с откры-
тостью системы оценивания обучаю-
щихся. Несмотря на то что сайт содер-
жит все основные документы, в кото-
рых школа сообщает о результатах
самопроверки, а электронный журнал
и дневник доступны родителю в любой
момент времени, тем не менее откры-
тость предполагает доступность и про-
стоту алгоритма оценивания резуль-
татов обучающегося, простоту изло-
жения и понимания этого алгоритма.
Более того, очевидность того, что
только так и должно все происходить,
- единственное, что может сформиро-
вать привычку к проверке как само-
проверке.

 Простота и открытость в том, как
школа определяет, что есть ее резуль-
тат и как эти результаты измеряет,
нужны очень многим - ребенку, родите-
лям, государству, обществу. Если ро-
дитель и ребенок не понимают, зачем
ему это нужно и как это будет происхо-
дить, то будет возмущен как самим
фактом оценивания, так и результа-
том, который всегда может казаться
несправедливым и неправильным. И,
что еще опаснее, ребенок всегда будет
бояться. Именно это и происходит тог-
да, когда вместе с расписанием учени-
ку не выдают график (годовой, поме-
сячный, а может быть, и понедельный)
проведения всякого рода диагности-
ческих, контрольных или проверочных
работ, график таких «страшных» ра-
бот внешнего контроля. Система госу-
дарственной аттестации не тайна, но в
своей родной школе далеко не всегда
такой график доступен обучающему-
ся. Я уже не говорю о  банках заданий
для самопроверок успешности обуче-
ния.

Идя последовательно в логике со-
временного образования, где есть
обучающийся, а не ученик, где учи-
тель не ментор, а тьютор, сопровожда-
ющий процедуру обучения своих по-
допечных, система контроля качества
обучения должна осознанно и после-
довательно включать процедуру само-
проверки, тогда она станет абсолютно
открытой для ребенка и родителя сис-
темой самоконтроля, которая позво-
ляет ему достигать сформированного
знания и осознавать это как личную
задачу.

  Хотелось бы видеть в электронных
учебниках продуманную систему само-
контроля - поуровневую, тематичес-
кую, стартовую, промежуточную и ито-
говую, по метапредметным и личност-

но то, что результаты работы обучаю-
щегося на компьютере одномоментно
появляются на планшете учителя в то
время, когда он работает с другой
группой ребят. В совершенствовании
оценивания обучающегося надо идти
в направлении включения самооцен-
ки, открытости баз заданий и техноло-
гизации труда учителя.

Непрерывное улучшение качества
образования в фундаменте опирается
на открытость и причастность всех
участников образовательного процес-
са к оценке качества образования
ОО. Неотъемлемая часть процесса
оценивания - мониторинг удовлетво-
ренности качеством образования, ко-
торый проводит гимназия, предостав-
ляя возможность родителям, обучаю-
щимся, учителям и сотрудникам уч-
реждения высказать свое отношение
и оценить деятельность ОО и ее ре-
зультаты. Проведение такого монито-
ринга в составе объединенных учреж-
дений (5 тысяч семей, 500 учителей и
сотрудников) представляет серьез-
ную задачу. Тем не менее анализ по-
лученной информации отчетливо по-
казывает, какие стороны деятельнос-
ти организации требуют особого вни-
мания, и позволяет определить при-
оритетные направления. Мониторинг
удовлетворенности мы проводим в
нашей гимназии один раз в год,  про-
цедура проведения анкетирования и
сбора информации претерпела изме-
нения, была приближена к процедуре
проведения ее независимыми наблю-
дателями, обработка и обобщение ре-
зультатов осуществляли операторы в
присутствии комиссии. Мы констати-
ровали изменение отношения родите-
лей к мониторингу, воспринятому как
инструмент влияния на образователь-
ный процесс, резко сократилось коли-
чество не детализированных поясне-
ниями негативных оценок, отчетливо
проявилась готовность к конструктив-
ному диалогу. Результаты мониторин-
га включают в публичный доклад ру-
ководителя, они  стали неотъемлемой
составной частью самооценки учреж-
дения.

Внутреннюю систему оценки каче-
ства образования, опирающуюся на
требования ФГОС, формирует каж-
дая образовательная организация
самостоятельно исходя из особенно-
стей и этапа развития учреждения, но
цель ее формирования общая для
всех ОО -  непрерывность процесса
улучшения качества.

Инна МАЕВСКАЯ,Инна МАЕВСКАЯ,Инна МАЕВСКАЯ,Инна МАЕВСКАЯ,Инна МАЕВСКАЯ,
директор гимназии №1576директор гимназии №1576директор гимназии №1576директор гимназии №1576директор гимназии №1576

Окончание.
Начало на стр. 7

Не последнюю роль в решении
проблем постоянного улучшения ка-
чества играет обучение педагогов
школ, которое в образце своем долж-
но существовать как элемент, с необ-
ходимостью встроенный в деятель-
ность учителя, что тоже во многом и
происходит в высокопрофессиональ-
ной среде коллективов. Однако для
массовой практики культивирования
такого отношения к своей професси-
ональной деятельности надо сделать
еще очень многое. Педагоги выска-
зывали пожелание иметь  открытую
виртуальную профессиональную
библиотеку, обеспеченную профес-
сиональным каталогом, насыщенную
качественными материалами мето-

обучение, исследовательские проек-
ты, спортивные и художественные до-
стижения, социальную активность,
участие в волонтерских проектах, по
сути, ставшее конкурсом портфолио)
и присуждение им звания «Лидер
года». К созданию таких альтернатив-
ных систем оценивания успешности
обучающихся мы рекомендуем при-
влекать учителей.

Благодаря обновлению критериев
оценивания успешности педагогов,
что в нашем случае относится к систе-
ме критериев, лежащих в основе при-
суждения баллов для стимулирующих
выплат, могут и должны быть выделе-
ны направления деятельности, кото-
рые требуют  особого внимания в ра-
боте учреждения, вызывающие опасе-
ние, западающие блоки. Таким обра-
зом, эти критерии становятся меха-

ным результатам. Где как не в элект-
ронной среде, интегрированной в
электронный журнал и дневник, со-
здавать такую систему, где учитель
может из предложенного набора за-
даний, если это задача промежуточ-
ной самооценки знаний, формиро-
вать задания нескольких уровней,
чтобы персонализировать движения
обучающихся? Практикуемая нами
технология смешанного обучения в
плане оценивания результатов обуче-
ния представляет особый интерес с
той точки зрения, что за одно занятие
в классе, где присутствуют не менее
25 человек, учитель может оценить
ребенка как минимум три раза, по-
скольку за 45 минут именно три раза
меняют виды деятельности (работа в
группе, работа за компьютером, рабо-
та с учителем). Для нашей темы важ-
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ГЭ прошлого года, ког-
да некоторые школы
ВПЕРВЫЕ вывели вы-

пускников основного общего
образования на независимый
формат, обнажила проблему
академической честности, про-
блему готовности школы отве-
чать социальным запросам,
проблему обеспечения социа-
лизации обучающихся.

Пережитые проблемы, в том
числе и ГСГ, появились не вче-
ра, они были вызваны к жизни
несколькими факторами. Про-
блема академической честнос-
ти напрямую связана с несоот-
ветствием внешнего и внутрен-
него оценивания образова-
тельных результатов и непони-
манием сути оценивания, в том
числе серьезности задачи по
формированию действий конт-
роля и оценки учащихся.

Мы вправе говорить об акту-
альности задачи по формиро-
ванию в обществе потребности
в независимых оценочных про-
цедурах. В них должны быть
заинтересованы и учащиеся, и
их родители, и учителя. Дос-
тичь этого можно через единые
требования к таким процеду-
рам как внутри образователь-
ной организации, так и при уча-
стии внешних экспертов: регио-
на, страны, международных
организаций, через системный
подход к оценке.

ГСГ после окончания реорга-
низации посвятила августовс-
кий педсовет 2014 года сопос-
тавлению внутреннего и внеш-
него оценивания образователь-
ных результатов. По результа-
там ОГЭ-2014 и городских диаг-
ностических работ мы выявили
несоответствие: занижение и
завышение внутреннего оцени-
вания по отношению к внешне-
му. В ходе анализа данных всех
школ, входящих в состав ГСГ,
были выявлены и другие сис-
темные проблемы и факторы,
их определяющие. Проблему
готовности школы отвечать со-
циальным запросам мы связы-
ваем с недостаточной интегра-
цией единого многомерного об-
разовательного пространства
организации, недостаточной
методической оснащенностью
(рабочие программы разного
уровня, предметные и мета-
предметные КИМы), низким
уровнем профессиональной
компетентности педагогов, де-
фицитом опыта создания оце-
ночной стратегии крупной шко-
лы. Проблема обеспечения со-
циализации обучающихся про-
является в несоответствии
между предметами выбранного
учащимися профиля и сдавае-
мыми ЕГЭ, в недостаточном
интересе выпускников школ к
социально значимым профес-
сиям, в дефиците практико- и
личностно ориентированного
образования в школе.

Проведенный нами анализ и
стал отправной точкой модели-
рования ВСОКО в ГСГ:

ВСОКО в соответствии с
законом относится к компетен-
ции образовательной органи-

ДИРЕКТОРСКИЙ КЛУБ

Эффект
ВСОКО

зации, регламентируется ло-
кальным актом гимназии;

ВСОКО в ГСГ - структура,
основное назначение которой -
контроль и оценка эффектив-
ности введения ФГОС: дости-
жение требований к результа-
там, структуре и условиям реа-
лизации основной образова-
тельной программы;

отвечает за реализацию
ВСОКО заместитель директо-
ра гимназии - руководитель
службы качества образования;

информация о ВСОКО
подробно представлена на
официальном сайте ГСГ http://
gsg.mskobr.ru/obrazovanie/
vsoko/.

При создании ВСОКО в ГСГ
мы решаем несколько фунда-
ментальных задач:

формирование стратегии
диагностик (в каких классах, в
какие сроки, когда проводить
диагностические работы);

разработка, составление
КИМов полным пакетом (демо-
версия, кодификатор, специ-
фикация);

осуществление монито-
ринговых процедур в соответ-
ствии с заданным регламен-
том;

обработка полученной ин-
формации и ее представление
в заданном формате.

В рамках ВСОКО целесооб-
разным мы считаем проведе-
ние диагностических работ 2
или 3 раза в течение учебного
года: стартовая, рубежная и
итоговая. При разработке
школьного графика проведе-
ния проверочных работ мы учи-
тываем возможность использо-
вания городских независимых
диагностик, которые предлага-
ет МЦКО на текущий учебный
год. Выбор независимых диаг-
ностик осуществляет методи-
ческий совет ГСГ, учитывая,
что:

метапредметные резуль-
таты целесообразно посмот-
реть в 5-х и 10-х классах, то
есть в начале программы того
или иного уровня;

очень важны диагностики
на пороге ОГЭ и ЕГЭ, для того
чтобы точнее скорректировать
освоение программы;

в перспективе мы считаем
крайне важными независимые
процедуры по физике, химии,
биологии;

с большим интересом ме-
тодический совет ГСГ отнесся к
материалам МЦКО для внут-
ренних процедур по таким
предметам, как английский
язык в 4-м классе, информати-
ка в 5-м классе, технология, изо
и проектная деятельность - это
и возможность использовать
КИМы, разработанные специа-
листами, и образец для созда-
ния собственных материалов.

Выбранные методическим
советом гимназии независи-
мые процедуры дают возмож-
ность увидеть результаты всех
классов параллели на фоне
результатов города. Это осо-
бенно актуально на этапе пост-
роения единого образователь-
ного пространства.

Таким образом, ВСОКО
складывается из внешних (обя-
зательных процедур ГИА, выб-
ранных гимназией независи-
мых диагностик) и внутри-
школьных диагностик, матери-
алы к которым разрабатывает
школьная служба качества об-
разования или МЦКО.

В школьную службу каче-
ства образования входят веду-
щие учителя-методисты и спе-
циалисты технической поддер-
жки. К осуществлению проце-

дур ВСОКО мы привлекаем
учителей, психологов, соци-
альных педагогов. Учителя-
методисты, то есть ведущие,
наиболее результативные и
авторитетные педагоги с до-
полнительным функционалом,
опираясь на имеющийся опыт

разработки КИМов, формиру-
ют соответствующие пакеты
для проведения диагностичес-
ких работ; руководитель служ-
бы составляет график прове-
дения работ, назначает наблю-
дателей для проведения и экс-
пертов для проверки работ.
Например, проведение старто-
вых диагностических работ по
единым КИМам в режиме «с
наблюдателем» - дело затрат-
ное, но очень полезное. Стар-
товую диагностику по всем
классам и по всем предметам,
которые есть в учебном плане,
надо проводить для формиро-
вания СИСТЕМЫ. Все старто-
вые диагностики проводят в
режиме «с наблюдателем»,
проверку осуществляют неза-
висимые эксперты. Соблюде-
ние этих условий дает возмож-
ность создать БАЗУ данных,
которая становится отправной
точкой в мониторинге учебных
достижений каждого учащего-
ся, каждого класса, каждого
УЧИТЕЛЯ. В апреле 2015 года
можно было говорить о том,
что проведенная тотальная
стартовая диагностика сфор-
мировала систему даже не на
один год.

В прошлом учебном году
наши ученики участвовали в 19
выбранных ГСГ независимых
диагностиках: предметных и
метапредметных, в этом году
выбраны примерно столько же
процедур, при этом больше ох-
ват, так как участвуют учащие-
ся всех классов параллели.

Сравнительный анализ ох-
вата различными независимы-
ми оценочными процедурами
(от внутренних до ГИА) учащих-
ся, учителей, предметных про-

грамм демонстрирует яркую
картину изменений, например,
по большинству выпускников
11-го класса СП1 ГСГ сегодня
мы имеем полный мониторинг
результатов освоения образо-
вательной программы начиная
с диагностики готовности к
школе. В этом учебном году мы
заложили основу такого мони-
торинга для всех обучающихся
в ГСГ. Если же говорить об учи-
телях, то практически каждый
педагог выступил не только в

качестве объекта, но и в каче-
стве субъекта ВСОКО. Все это
формирует особое качество
образовательного простран-
ства, единство требований в
образовательной организации.

В соответствии с получен-
ной информацией о результа-
тах стартовой диагностики мы
формируем стратегию монито-
ринговых исследований: по
школам, по классам, по учите-
лям, по предметным и мета-
предметным результатам. В
рамках ВСОКО состоялись
первые мероприятия по фор-
мированию метапредметных
методических объединений
учителей по параллелям, кото-
рые решают конкретные вопро-
сы по введению в педагогичес-
кую практику метапредметного
содержания.

В нынешнем учебном году
мы изучили сформированность
у учащихся метапредметных
результатов в таких процеду-
рах ВСОКО, как:

специальные метапред-
метные независимые диагнос-
тики;

12-я научно-практическая
конференция учащихся.

Активное участие гимназис-
тов в социальных проектах, в
акциях, конкурсах и фестива-
лях можно рассматривать как
свидетельство формирования
личностных результатов. Обоб-
щением этой информации за-
нимаются классные руководи-
тели. Ярким примером высоко-
го уровня проявления личност-
ных результатов стала регист-
рация на открытую олимпиаду
ГСГ «КЛЮЧ», которая идет на
сайте гимназии. ВСОКО - это
система, не отменяющая и не
заменяющая контроля каче-
ства, осуществляемого тради-
ционно самим учителем. Для
текущего тематического конт-
роля учителя используют ди-
дактические материалы УМК, а
также публикации СтатГрада.

Таким образом, формирует-
ся единая оценочная система.
При этом результаты старто-
вых, рубежных и итоговых ди-
агностик, осуществленных в
независимом режиме, стано-
вятся индикаторами объектив-
ности учительской оценки. Для
ГСГ соответствие результатов
всех способов организации
оценивания - первый и необхо-
димый шаг на пути повышения
качества образования.

Учителя гимназии сегодня
ведут свою профессиональную
деятельность в условиях, когда
им необходимо изменяться (и
это тоже своеобразное дости-

жение ВСОКО), то есть освоить новые профес-
сиональные компетенции, научиться:

критически оценивать результаты своей
работы в соответствии с новыми условиями
школьной жизни;

пользоваться существующими методичес-
кими ресурсами;

методически грамотно составлять матери-
алы для текущего контроля успеваемости;

относиться к своим рабочим программам
как к инструменту в достижении образователь-
ных результатов.

На сегодняшний день стало очевидно, что
реализация в гимназии ВСОКО способствует
формированию профессиональной среды:

качественно улучшается профессиональ-
ный диалог учителей;

происходит корректировка рабочих про-
грамм на основе реальных результатов;

формируется внутришкольная система по-
вышения квалификации учителей.

Это дает возможность так использовать ре-
зультаты независимых диагностик:

для учащихся и их родителей как основа-
ние для расширения спектра рабочих программ:
программа «Предмет для жизни», программа
для продолжения базового изучения, програм-
ма для углубленного изучения - в 2014-2015
учебном году по математике, физике, иностран-
ным языкам;

работа с содержанием диагностик и освое-
ние форматов в соответствии с требованиями
ФГОС (демоверсии, спецификации, кодифика-
торы) становится для учителя условием повы-
шения профессиональной компетенции;

как индикатор соответствия внешнего и
внутреннего оценивания для учителей, руково-
дителей, учащихся, родителей.

Результаты независимых диагностик в числе
других показателей (ГИА, ВСОКО) дают основа-
ния для принятия важных управленческих реше-
ний:

кадровых:
- подтверждение результатов при аттестации

педагогов на первую и высшую категории;
- ротация кадров;
- повышение квалификации;

организационных: применение возможно-
стей учебного плана как гибкого инструмента
организации образовательного процесса -
сформированы коррекционные группы для до-
полнительных занятий по математике, в парал-
лели 7-х и 9-х классов сформированы уровне-
вые группы для организации уроков алгебры.

Для обсуждения и апробации другие образо-
вательные организации на официальном сайте
ГСГ могут ознакомиться с документами и регла-
ментами ВСОКО. Это:

локальные акты, описывающие функцио-
нирование ВСОКО;

стратегия оценочных процедур, разработ-
ка КИМов полным пакетом;

актуализация и применение личностных и
метапредметных результатов;

создание широкого спектра образователь-
ных маршрутов для учащихся;

стажировочные площадки для учителей по
освоению деятельностного подхода;

апробация альтернативных оценочных ин-
струментов и процедур.

Сегодня мы ведем работу по проектирова-
нию следующего учебного года, в том числе
планируем и оценочные процедуры. Уже сейчас
методический совет ГСГ обсуждает анкету
МЦКО по формированию плана диагностик,
анализирует календарь процедур с учетом выб-
ранных каникул, определяет дефициты ВСОКО:

от МЦКО мы ожидаем новые КИМы, неза-
висимые процедуры с обработкой, результаты
классов ГСГ на фоне результатов города, воз-
можность выбирать независимые оценочные
процедуры по различным предметам;

от профессионального сообщества - об-
суждение опыта оценивания личностных и мета-
предметных результатов освоения программы;

от науки - методическое оснащение реали-
зации рабочих программ «предметов для жиз-
ни».

ВСОКО - это прежде всего актуальная ин-
формация, которая может стать основой управ-
ленческих решений руководителя для выполне-
ния образовательной организацией государ-
ственного задания. И хотя ВСОКО сегодня - это
общее для всех требование ФГОС, эффектив-
ная система оценки качества образования все-
гда специфична, потому что она настроена на
нужды и запросы конкретной образовательной
организации.

Ирина ПАТРИКЕЕВА,Ирина ПАТРИКЕЕВА,Ирина ПАТРИКЕЕВА,Ирина ПАТРИКЕЕВА,Ирина ПАТРИКЕЕВА,
директор ГСГдиректор ГСГдиректор ГСГдиректор ГСГдиректор ГСГ
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львы», организатор -львы», организатор -львы», организатор -львы», организатор -львы», организатор -
Городской центрГородской центрГородской центрГородской центрГородской центр
профессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессионального
и карьерного развития  прии карьерного развития  прии карьерного развития  прии карьерного развития  прии карьерного развития  при
поддержке Digital агентстваподдержке Digital агентстваподдержке Digital агентстваподдержке Digital агентстваподдержке Digital агентства
Pixsells, Центра ИМКPixsells, Центра ИМКPixsells, Центра ИМКPixsells, Центра ИМКPixsells, Центра ИМК
университетауниверситетауниверситетауниверситетауниверситета
машиностроения (МАМИ),машиностроения (МАМИ),машиностроения (МАМИ),машиностроения (МАМИ),машиностроения (МАМИ),
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Hellenic Russia.Hellenic Russia.Hellenic Russia.Hellenic Russia.Hellenic Russia.

олтора месяца школь-
ники столицы (с 4-го по
11-й класс) выполняли

задания известных реклам-
щиков, блогеров и журналис-
тов,  боролись за новые воз-
можности. Все задания  были
разделены на шесть катего-
рий:  идея проекта, презента-
ция, игры, мобильные прило-
жения,  Djgital Video, соци-
альные сети.  Участникам
предстояло придумать, как
можно использовать бытовые
отходы (мусор, пластиковые
пакеты, пластиковые бутыл-
ки) так, чтобы они приносили
пользу людям, разработать
модель устройства помимо
«умных» часов и трекеров ак-
тивности, которое пригодится
городским жителям, прежде
всего студентам, создать про-
ект для самореализации де-
тей с ограниченными возмож-
ностями, предложить идею,
которая может способство-
вать повышению явки при-

зывников в военкоматы и про-
паганде службы в армии, или
снять тизер еще не существу-
ющего интернет-сериала, раз-
работать «библию» сериала.
Жюри фестиваля отобрало 56
работ, некоторые из них были
отмечены партнерами фести-
валя специальными подарка-
ми и возможностью разви-
ваться в выбранном направ-
лении, например, специаль-
ный приз от Центра маркетин-
говых коммуникаций универ-
ситета машиностроения
(МАМИ) - планшет для начина-
ющих дизайнеров Wacom
Intuos Pen&Touch - получила
учащаяся Пансиона воспитан-
ниц Министерства обороны
Российской Федерации  Ели-
завета Филюшина; 15 призе-
ров фестиваля были пригла-
шены в школу юного креатора
Центра маркетинговых ком-
муникаций МАМИ для разви-
тия своих навыков в таких на-
правлениях, как рекламный
маркетинг, связи с обще-
ственностью, бренд-билдинг и
бренд-менеджмент. Специ-
альные призы получили при-
зеры и участники фестиваля
от компании Coca-Cola, а луч-
шая работа в номинации «Мир
Coca-Cola» учащейся гимна-
зии №1409 Линды Даварской
была отмечена современным
гаджетом.

Организаторы  планируют
сделать фестиваль ежегод-
ным и расширить аудиторию
участников, привлекая студен-
тов столицы.

МОСКОВСКИЙ КОЛЛЕДЖ

Молодые львы -
творческие

и креативные

События Путешествие в Мастерград

возможность окунуться в мир про-
фессий.

О разнообразном мире профес-
сий воспитанникам детских садов
рассказали студенты Московского
государственного техникума техно-
логий и права, которые провели для
ребят профориентационный квест
«Все работы хороши, выбирай на
вкус!». Дети с удовольствием отгады-
вали загадки, участвовали в виктори-
нах и знакомились с разными про-
фессиями. С безопасностью на доро-
ге дошкольников ознакомили сту-
денты и преподаватели технологи-
ческого колледжа №21, которые на
занятии «Внимание!» дали ребятам
урок основ безопасности жизнедея-
тельности. Обучающиеся колледжа
автомобильного транспорта №9 в

В детском профориентационномВ детском профориентационномВ детском профориентационномВ детском профориентационномВ детском профориентационном
квесте «Путешествие вквесте «Путешествие вквесте «Путешествие вквесте «Путешествие вквесте «Путешествие в
Мастерград», в котором работалиМастерград», в котором работалиМастерград», в котором работалиМастерград», в котором работалиМастерград», в котором работали
более 150 детских мастер-более 150 детских мастер-более 150 детских мастер-более 150 детских мастер-более 150 детских мастер-
классов,  приняли участиеклассов,  приняли участиеклассов,  приняли участиеклассов,  приняли участиеклассов,  приняли участие
11 округов, свыше 20011 округов, свыше 20011 округов, свыше 20011 округов, свыше 20011 округов, свыше 200
образовательных организаций иобразовательных организаций иобразовательных организаций иобразовательных организаций иобразовательных организаций и
1000 представителей колледжей,1000 представителей колледжей,1000 представителей колледжей,1000 представителей колледжей,1000 представителей колледжей,
7 учебно-производственных7 учебно-производственных7 учебно-производственных7 учебно-производственных7 учебно-производственных
объединений системы среднегообъединений системы среднегообъединений системы среднегообъединений системы среднегообъединений системы среднего
профессионального образования,профессионального образования,профессионального образования,профессионального образования,профессионального образования,
4000 дошкольников,4000 дошкольников,4000 дошкольников,4000 дошкольников,4000 дошкольников,
197 дошкольных  отделений  ОУ197 дошкольных  отделений  ОУ197 дошкольных  отделений  ОУ197 дошкольных  отделений  ОУ197 дошкольных  отделений  ОУ
и 50 колледжей Департаментаи 50 колледжей Департаментаи 50 колледжей Департаментаи 50 колледжей Департаментаи 50 колледжей Департамента
образования.образования.образования.образования.образования.

ир детства - это мир любо-
пытнейших приключений,
захватывающих путеше-

ствий в неизведанные миры: дома и
улицы, дворы и детские площадки,
люди и профессии. Это самый неза-
бываемый отрезок жизни человека,
когда он активно познает окружаю-
щий мир. Все, что нам удается изу-
чить в детстве, становится частью
бесценного опыта, помогающего
ориентироваться во взрослой жизни.
Стартап проекта «Путешествие в Ма-
стерград» состоялся в столице в
2014 году в рамках Дней профессио-
нального образования-2014. Это со-
бытие дало начало огромному увле-
кательному путешествию маленьких
жителей столицы в мир самых разно-
образных профессий - детскому кве-
сту «Путешествие в Мастерград».
Проект вызвал большой интерес как
у дошкольных образовательных уч-
реждений, ребят и их родителей, так
и у профессиональных образова-
тельных организаций столицы.
Именно поэтому было принято реше-
ние продолжить традицию, в марте
2015 года профессиональные детс-
кие мастерские квеста распахнули
свои двери для всех желающих, пре-
доставляя участникам уникальную

профориентационной игре «Бип-
Бип» и Московского автомобильно-
дорожного колледжа имени А.А.Ни-
колаева в игре «Зебра предупрежда-
ет!» в познавательной форме рас-
сказали детям о правилах поведения
на дороге и в общественном транс-
порте. Студенты политехнического
колледжа №39 дали дошкольникам
представление о правилах дорожно-
го движения при помощи современ-
ных информационных технологий в
игре «Дорожная сказка». Команда
юридического колледжа устроила
для воспитанников детских садов
мастер-класс «Лекторий Знайки», на
котором студенты рассказали ребя-
там о правах человека и ребенка. Ув-
лекательную игру об устройстве и
ремонте автомобилей «Инструкция
Парасольки» для юных москвичей
подготовили гости из колледжа гра-

достроительства, транспорта и тех-
нологий №41. Ребята из технологи-
ческого техникума №49 ознакомили
детей с профессией «автомеханик»
и проверили их знания в викторине
«Живой автомобиль», а команды из
Московского технологического кол-
леджа и политехнического колледжа
№31 создали для малышей настоя-
щую «Автомастерскую Винтика и
Шпунтика»: сказочные герои показа-
ли дошкольникам мастер-класс по
конструированию автомобиля, в ре-
зультате которого каждый ребенок
смог собрать макет своей собствен-
ной картонной машины! Гости из
строительного техникума №46 про-
ложили на территории детского сада
«Путь в небо», рассказали и показа-
ли ребятам устройство самолета
(фюзеляж, крыло, двигатель). По
итогам мероприятия дети собирали
модели настоящих самолетов под
руководством мастера и студентов, а
потом запускали их в небо!

Настоящие проводник, дежурный
по станции и машинист из железно-
дорожного колледжа №52 на стан-
ции «Веселый паровозик Тишка»
рассказали малышам о профессиях,
связанных с железной дорогой. Ре-
бята смогли почувствовать себя на-
стоящими пассажирами сказочного
паровозика, макет которого привез-
ли специально для них. Юные пожар-
ные технического пожарно-спаса-
тельного колледжа №57 имени
В.М.Максимчука ознакомили ребят
со своей профессией и провели «по-
левые учения», предоставив воз-
можность дошкольникам примерить
на себя снаряжение пожарных и по-
держать в руках настоящее пожар-
ное оборудование. О профессии по-
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c видом на профориентацию
лицейского участники квеста
узнали от инспектора Гаджета
и студентов Колледжа поли-
ции.

Ребята из техникума серви-
са и туризма №29 и воспитан-
ники детских садов стали геро-
ями мультфильма «Приключе-
ния капитана Врунгеля» и со-
вершили удивительную прогул-
ку по городам и странам, благо-
даря которой малыши ознако-
мились со специальностью «ту-
ризм», а студенты и преподава-
тели Московского колледжа
бизнес-технологий провели
для детей интерактивную игру
«Путешествие одной монетки»,
наглядно показав принципы
оборота денежных средств.

Ремесленные мастерские, в
которых ребят учили работать с
деревом, металлом, цветами,
камнями и другими подручны-
ми материалами, открыли пе-
ред участниками квеста мир
творчества и профессиональ-
ных увлечений. Студенты Об-
разовательного комплекса ди-

зайна и технологий в мастерс-
ких «Волшебная аппликация» и
«Живые украшения» научили
ребят нанесению рисунка на
деревянную поверхность по-
средством техники декупаж и
изготовлению украшений из
живых цветов. В мастерской
«Цветик-семицветик» техноло-
гического колледжа №24 дети
освоили технику создания уни-
кальных цветов из мягкой фор-
мы, а гости из колледжа индус-
трии гостеприимства и менедж-
мента №23 обучили участников
квеста составлению разнооб-
разных композиций из живых и
искусственных цветов. Ребята
из колледжа архитектуры и
строительства №7, используя
«Сказочную кисть», продемон-

стрировали малышам красоч-
ную роспись, настоящую «Гли-
няную сказку» рассказали дош-
кольникам  и научили их созда-
вать из глины разнообразные
фигурки, украшения и игрушки
студенты строительного техни-
кума №30.

Ни один ребенок не ушел
без подарка из кукольных мас-
терских детского города масте-
ровых, в которых малышей учи-
ли создавать кукол, зверей,
птиц из подручных материалов
(ткани, бумаги, ваты): «Кукла-
оберег» (колледж сферы услуг
№44), «Моя любимая игрушка»
(колледж автоматизации и ин-
формационных технологий
№20). «В гостях у папы Карло»
вместе с командой Колледжа
современных технологий дети
собрали игрушку из деревян-
ных деталей; студенты поли-
технического техникума №2
научили дошкольников изго-
товлению новогодних, рожде-
ственских и пасхальных игру-
шек, а в мастерской «Никтош-

са №67 и Московского образо-
вательного комплекса имени
Виктора Талалихина создали
целую сладкую мастерскую,
где юные москвичи изготавли-
вали браслеты и бусы из сахар-
ной мастики, учились оформ-
лению кондитерских изделий.
Мастеровые из политехничес-
кого техникума №47 имени
В.Г.Федорова и колледжа сфе-
ры услуг №32 научили ребят
искусно разрисовывать вкус-
ные самодельные пряники, а в
мастерской студентов коллед-
жа сферы услуг №3 воспитан-
ники детских садиков готовили
мини-тортики. Команда эконо-
мико-технологического кол-
леджа №22 и участники квеста
стали настоящими фермерами
на «Волшебной ферме», где
вместе выращивали цветы и
создавали животных из цвет-
ной сахарной мастики. Гости из
Московского колледжа архи-
тектуры и градостроительства
подарили ребятам возмож-
ность создать мир под названи-
ем «Территория мечты» с ис-
пользованием красок, пласти-
лина и различных готовых эле-
ментов (скамейки, деревья, ма-
шинки), а юные мастера из кол-
леджа градостроительства и
сервиса №38 вместе с детьми

ровали ребятам студенты Пер-
вого московского образова-
тельного комплекса, а учащие-
ся Колледжа декоративно-при-
кладного искусства имени Кар-
ла Фаберже вместе с участни-
ками квеста создали ювелир-
ные изделия для «Малахитовой
шкатулки». В лаборатории кол-
леджа легкой промышленности
№5 «Бархатные ручки» студен-
ты вместе с участниками квес-
та выполняли процедуры смяг-
чающего ухода для кожи рук.

вым Самоделкиным ребята узнали о работе
компьютерных систем, а на станции «Фотола-
боратория Фиксиков» дошколят не только на-
учили делать коллажи, но и предоставили им
возможность изготовить магнитик собственны-
ми руками. Студенты и преподаватели политех-
нического колледжа №42 создали на базе дет-
ского садика роботофабрику, где малыши, как
настоящие инженеры, выполняли задания с по-
мощью роботов, а робот Поля из политехничес-
кого колледжа №13 имени П.А.Овчинникова
рассказал детям о своих открытиях в робото-
технике. Вместе со студентами и преподавате-
лями политехнического колледжа №8 имени
И.Ф.Павлова участники «Путешествия в Мас-
терград» побывали в гостях у фиксиков и научи-
лись проектировать модели в виртуальном про-
странстве, измерять различные объекты специ-
альными инструментами, соединять по схеме
провода для включения светодиодных ламп.

В квесте принял участие медицинский кол-
ледж №8 Департамента здравоохранения. Сту-
денты и преподаватели колледжа вместе с
дошкольниками под чутким руководством док-
тора Пилюлькина и его помощников совершили
путешествие в страну Здоровье, проходя по
станциям «Проспект здорового образа жизни»,
«Площадь гигиены», «Город чистоты и поряд-
ка».

Детский квест «Путешествие в Мастерград»
- результат тесного сотрудничества детских са-
дов и профессиональных образовательных
организаций столицы. Благодаря творческому
взаимодействию педагогов и мастеров, студен-
тов и дошкольников квест получился разнооб-
разным, увлекательным и незабываемым! Все
участники «Путешествия в Мастерград» полу-
чили не только массу удовольствия, новые зна-
ния и сувениры, изготовленные своими руками,
но и свидетельство «Почетный житель Мастер-
града», которое будет напоминать ребятам о
замечательном путешествии в страну профес-
сий.

Н.ГРИШУКОВА,Н.ГРИШУКОВА,Н.ГРИШУКОВА,Н.ГРИШУКОВА,Н.ГРИШУКОВА,
методист Городского методического центраметодист Городского методического центраметодист Городского методического центраметодист Городского методического центраметодист Городского методического центра

ки» студенты колледжа малого
бизнеса №4 вместе с ребятами
изготовили игрушки из фетра в
виде различных геометричес-
ких фигур с мягким наполните-
лем. В творческих мастерских,
созданных студентами и препо-
давателями Издательско-поли-
графического колледжа имени
Ивана Федорова, воспитанни-
ки детских садов научились со-
здавать домик для подарка: со-
бирали и украшали собствен-
ную уникальную подарочную
упаковку. Кулинары из числа
студентов московских коллед-
жей  организовали необычайно
творческую среду для знаком-
ства детей с профессиями по-
вара и повара-кондитера: ребя-
та из техникума малого бизне-

работали над макетами домов
и композициями из стружки.

Окунуться в мир стиля, кра-
соты и искусства помогли вос-
питанникам детских садов сту-
денты технологического кол-
леджа №34 и колледжа малого
бизнеса №48 в «Мастерской
Василисы Прекрасной да Ма-
рьи-искусницы». Выполнение
красочных образов для подиу-
ма и детского праздника в тех-
нике аквагрима продемонстри-

Настоящий технопарк с раз-
ными станциями для воспитан-
ников детских садов создали
гости из политехнического кол-
леджа №50 и Техникума техно-
логии, экономики и права име-
ни Л.Б.Красина: на станции
«Электрический проспект» де-
тей ознакомили с понятием
«электричество» и показали
опыты с электрическим током;
на станции «Компьютерная
слобода» вместе с мастеро-
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Информационная
среда должна быть

благоприятной
ы пытаемся использовать та-
кие формы работы с инфор-
мационной средой, которые

бы не только защищали каждого уча-
стника учебно-воспитательного про-
цесса, но и формировали правильное
отношение к жизни и человеческим
ценностям. В нашей школе создают
особую атмосферу, в которой осве-
щают все позитивные события с ак-
тивным использованием интернет-
ресурсов и технологий. Мы делаем
первые шаги в этом направлении.

Очевидно, что благоприятная ин-
формационная среда формирует
особую школьную культуру обраще-
ния с любой информацией. Конечно,
не обходится без проблем и сбоев.
Современные технологии спровоци-
ровали большое количество нега-
тивных явлений, которые не обошли
стороной и наших учащихся: это и
кибертравли, и проведение учащи-
мися своего досуга в сети Интернет,
и как следствие детская немотиви-
рованная агрессия. Вызовы инфор-
мационного общества определили
новое поле для нашей педагогичес-
кой деятельности. Мы поставили для
себя задачу: создать особую культу-
ру обращения с информацией благо-
даря внедрению новых форм педаго-
гической работы. Такая работа по-
могла преодолеть многие сложности
и решить не одну проблему.

Учащиеся нашей школы активно
используют информационные тех-
нологии и интернет-ресурсы, а мы,
взрослые, направляем этот интерес
ребят в позитивное русло, создавая
информационные пространства
(тем самым работая на опереже-
ние), где ребята могут высказать
свое мнение или обсудить пробле-
му, волнующую их.

Некоторые формы работы нашей
деятельности для создания благопри-
ятной информационной среды - это:

Форум, где обсуждают актуаль-
ные проблемы школы. Мы создаем
временные тематические группы, где
можно обсудить тему, волнующую
подростков. Взрослые - работники
воспитательного отдела закреплены
за каждой группой, идет модерация
каждой группы, на открытый форум
попадают актуальные и интересные
мнения учащихся. Такой вариант об-
суждения проблем подростками по-
мог нашей школе преодолеть агрес-
сию, с которой нам пришлось столк-
нуться весной 2014 года.

Позитивный Инстаграмм (фото-
графии самых интересных творчес-
ких дел школы). Все, что происходит
в школе, надо показывать ребятам,
учителям и родителям. Фотографии
выкладывают после каждого мероп-
риятия, это создает позитивный фон
для осмысления того, что происходит
в школе.

«Светлые лица школы» - новое
явление в школе, существующее с
марта 2015 года, это сайт с фотогра-

Рассылка новостей для родите-
лей - очень простая функция, которой
пользуются наши классные руководи-
тели. Используя разные мобильные
приложения, родители узнают о пос-
ледних новостях и анонсах класса.

Фестиваль познавательных ро-
ликов с помощью гаджетов. В школе
реализован проект, в котором каж-
дый класс снимал познавательные
ролики о Москве на мобильные теле-
фоны и планшеты. Финалом проекта
был фестиваль, где все классы пре-
зентовали свой снятый репортаж. Ре-
бята голосовали за лучшую работу, а
по итогам голосования состоялось
торжественное награждение лучших
роликов, которые были опубликова-
ны на сайте школы. Таким образом,
ребятам был показан пример, как их
гаджет может стать инструментом
для открытия чего-то нового и инте-
ресного. В школе создается методи-
ческая медиакопилка, которую мож-
но использовать в учебном процессе.

Таким образом, коллектив школы
сделал первые шаги для создания бе-
зопасной информационной среды
благодаря новым формам работы в
информационном пространстве шко-
лы. Главная воспитательная задача
такой работы заключается в форми-
ровании ценностей каждого ученика,
где информационные технологии
способствуют познанию мира и осво-
ению новых возможностей. Впереди
нам предстоит интересная и большая
работа, так как необходимо будет по-
стоянно искать такие формы педаго-
гической работы с информацией, ко-
торые будут оказывать на учащихся
формирующее воздействие. В этом
поиске нам поможет творческий и со-
временный взгляд на все происходя-
щее вокруг нас и большое «педагоги-
ческое сердце».

Артем КОНДРАШОВ,Артем КОНДРАШОВ,Артем КОНДРАШОВ,Артем КОНДРАШОВ,Артем КОНДРАШОВ,
директор школы№1927директор школы№1927директор школы№1927директор школы№1927директор школы№1927

Иногда словосочетаниеИногда словосочетаниеИногда словосочетаниеИногда словосочетаниеИногда словосочетание
«информационная безопасность»«информационная безопасность»«информационная безопасность»«информационная безопасность»«информационная безопасность»
можно воспринимать не какможно воспринимать не какможно воспринимать не какможно воспринимать не какможно воспринимать не как
защиту от воздействия внешних изащиту от воздействия внешних изащиту от воздействия внешних изащиту от воздействия внешних изащиту от воздействия внешних и
внутренних факторов,внутренних факторов,внутренних факторов,внутренних факторов,внутренних факторов,
обеспечивающую сохранностьобеспечивающую сохранностьобеспечивающую сохранностьобеспечивающую сохранностьобеспечивающую сохранность
информационных ресурсов иинформационных ресурсов иинформационных ресурсов иинформационных ресурсов иинформационных ресурсов и
соблюдение законных правсоблюдение законных правсоблюдение законных правсоблюдение законных правсоблюдение законных прав
личности, а как средство,личности, а как средство,личности, а как средство,личности, а как средство,личности, а как средство,
формирующее личность. В нашейформирующее личность. В нашейформирующее личность. В нашейформирующее личность. В нашейформирующее личность. В нашей
школе именно так и происходит.школе именно так и происходит.школе именно так и происходит.школе именно так и происходит.школе именно так и происходит.

Группа воспитательного отдела
в социальных сетях. Это интернет-
сообщество, где дети общаются, об-
мениваются фотографиями, обсуж-
дают различные новости, информа-
ционное пространство, где дети и
взрослые обмениваются идеями, для
реализации проектов школы.

фиями тех, кто приходит в школу и
кто любит ее. Это могут быть сотруд-
ники, родители, ученики, выпускники
и гости нашей школы. Главная идея -
это не просто размещение огромного
числа фотографий, а создание теп-
лой атмосферы и доброго отношения
к тем, кто приходит к нам в школу.
Это укрепило эмоциональную связь
со школой и стало своеобразной па-
мятью в лицах.

Нужны ли
Этот вопрос стал актуальным после

Иван ЯЩЕНКО, директорИван ЯЩЕНКО, директорИван ЯЩЕНКО, директорИван ЯЩЕНКО, директорИван ЯЩЕНКО, директор
Московского центраМосковского центраМосковского центраМосковского центраМосковского центра
педагогического мастерства:педагогического мастерства:педагогического мастерства:педагогического мастерства:педагогического мастерства:

редложение об отмене
оценок в школе нено-
во, то, каким образом

оценивать  образовательные ре-
зультаты, динамику ребенка, как
вообще оценивать его работу в
школе, решить очень сложно. Эта
тема очень демократична,  ее регу-
лирует Закон «Об образовании в
РФ»,  хотя мало кто об этом знает,
люди удивляются, когда я цитирую
закон. Это дело школы,  которая
сама определяет формы, перио-
дичность текущего рубежного кон-
троля. Формально не нужно ника-
ких  приказов Министерства обра-
зования и науки РФ,  Департамента
образования. По традиции боль-
шинство школ оценивает своих
учеников по традиционной системе
«2», «3», «4», «5», а некоторые
школы, некоторые учителя, исполь-
зуя эту систему, где-то тайком в
тетрадочке  выставляют оценки по-
другому,  говоря, что им приказано
оценивать  по традиционной систе-
ме, а они    используют свою.

Дело в том, что  нет ничего по-
настоящему проработанного,  по-
этому Московский городской центр
педагогического мастерства ведет
проект, аккумулируя те идеи, что
были ранее, провел соответствую-
щие научные исследования, мы на-
чинаем предлагать школам некото-
рые варианты оценивания. Часть
московских школ уже участвуют в
этом пилотном проекте, начинают
вводить новшества в той или иной
мере.  Главным посылом использо-
вания этого  проекта для нас стала
идея, которую тоже много обсужда-
ют и которую многие хотят реали-
зовать, - принципиальное измене-
ние в треугольнике «учитель - уче-
ник - родитель». Мы хотим, чтобы
родители интересовались не тем,
какую оценку ребенок получил в
школе, чтобы, вернувшись  домой
из школы,  на вопрос: «Что ты полу-
чил?» ребенок отвечал: «Я получил
знания, узнал то и то, а вот это у
меня не получилось!» Это уже не
эмоциональная  оценка, которая
нынче преобладает, ведь мы посто-
янно оцениваем ребенка, при этом
зачастую совершенно не стимули-
руя его к дальнейшему развитию.

Оценки по математике, которые
нынче преобладают, к сожалению,
становятся  не стимулом для разви-
тия, а ярлыком: «Тебе математика
не нужна, ты к ней не способен,
тебе поставили тройку,  и ладно!»
Никого не тревожит, что ребенок
просто многого не знает из того,
что ему нужно знать, и  в дальней-
шем  не готов к освоению матема-
тики.  Традиционная система оце-
нивания, к  большому сожалению,
все время строится исходя из нака-
зания. Человек в процессе обуче-
ния в школе все время наказан:
сделал две ошибки - получил чет-
верку, сделал три-четыре - получил
тройку, сделал  больше ошибок -
получил двойку. То есть человек
все время старается что-то сде-
лать, чтобы  не получить какое-то
наказание, вместо того чтобы его
похвалили за успехи.

Несколько лет назад был сделан
революционный шаг, который выз-
вал очень большие дискуссии в ре-
гионах, -  на ЕГЭ  по математике в
2010 году  мы предложили отойти
от системы оценивания  работы ре-
бенка, построенной на том, что
есть образец решения и эксперту
дают типовые ошибки и информа-
цию о том, за сколько ошибок нуж-
но снижать баллы и на сколько. В
2010 году методические рекомен-
дации экспертам  по моей версии
были написаны по-другому: было
указано, за какие продвижения ре-

тому, как учитель математики (в
случае ЕГЭ еще и эксперт)  каждод-
невно оценивает работу ребенка,
привыкнув снижать оценки за
ошибки. Мы  же призывали экспер-
тов  выставлять оценку, находя до-
стижения ребенка, а они не хотели,
не могли, не умели.  Мы хотели вы-
строить совершенно иную психоло-
гию отношений - без постоянного
негатива.

Есть международный опрос от-
носительно того, с каким словом
ассоциируется математика у детей,
с огромным отрывом победило сло-
во «наказание». Действительно,
это во многом справедливо не
только  по отношению к математи-
ке, но и по отношению к очень боль-
шому числу  предметов, особенно к
тем, что не  стали для ребенка ка-
ким-то суперприоритетными. Даже
на приоритетных предметах  ребен-
ка зачастую не хвалят за достиже-
ния, а постоянно наказывают.

Сегодня идет довольно много
дискуссий по поводу того, должны
ли   наши стандартные оценки «2»,
«3», «4», «5» быть одинаковыми в
разных школах. Департамент обра-
зования  года два назад, когда еще
была старая система медалей,  про-
вел исследование, показавшее, что
школы Москвы расслоились. Одни
школы имели много олимпиадни-
ков, высокобалльников по ЕГЭ, а в
других школах было много медали-
стов. (После этого была изменена
система медалей, московская сис-
тема медалей нынче построена на
результатах.) Это тоже   следствие
того, что  оценивается не результат,
а что-то другое, в оценке «3-4-5»
смешаны  и отношение учителя к
ученику, и прилежание ученика, и,
что самое главное, особенно на
старшей ступени, совершенно   не
учитывают  разнообразие целей
ученика, наоборот, есть такой рас-
хожий штамп, как «тебе и тройки
достаточно», причем его применя-
ют по отношению не только к нера-
дивому ученику, но и по отношению
к ученику, для которого этот пред-
мет не профильный. Мы говорим и
успешному ученику: «Да ладно,
тебе по этому предмету и тройки до-
статочно!» Если  этого достаточно и
с этим согласно общество, значит,
это хорошо, отлично, значит, это
пятерка, так как человек выполнил

все, что ему надо.  Отсутствие свя-
зи оценивания  знаний с целями об-
разования, в том числе  индивиду-
альными целями конкретного  ре-
бенка,  тоже серьезная проблема,
которую разрешают такими экзоти-
ческими способами.

Соответственно к тому пилотно-
му научно-методическому проекту,
который мы выполняем,  присоеди-
няются все больше и больше школ,
но присоединяются очень мягко.
Этот проект не вводят директивно,
более того, нас часто спрашивают,
где полностью опубликована эта
методика. Мы отвечаем, что даем
ее только  в результате обучения,
потому что  прекрасно понимаем
риски, которые могут возникнуть,
если вдруг завтра немедленно  от-
менить оценки. Мы прекрасно по-
нимаем, что в этом случае в  стар-
шей школе образование  сразу
ухудшится, пропадет  обратная
связь.  Эту систему можно вводить,
только изучив, изменив  психоло-
гию отношений, посыл отношений
учителя с ребенком и родителем,
проведя соответствующую работу
на родительских собраниях,  роди-
тели должны понять, как работает
новая система, как ее использо-
вать в семье. Эта система требует
от родителей  иного, более глубо-
кого включения в образовательный
процесс ребенка, не только эмоци-
онального  реагирования (получил
«пять» -  дали денег на мороженое),
родители должны содержательно
интересоваться тем, что происхо-
дит у ребенка, хвалить его за успе-
хи, достижения, а где-то помогать,
формулировать и исправлять недо-
статки. Конечно, для родителей, ко-
торые заинтересованы в  реальном
качестве  образования своего ре-
бенка (таких родителей, к счастью,
становится все больше и больше в
связи с ЕГЭ), важным посылом ста-
ло  принципиальное изменение от-
ношения к образовательному про-
цессу.  Конечно, не сразу, но уже
большинство московских родите-
лей поняли, что  бессмысленно хо-
дить, приносить в школу цветы,
конфеты, еще что-то, чтобы учите-
ля ставили ребенку хорошие оцен-
ки, потому что в конце концов эти
пятерки закончатся низким баллом
по ЕГЭ, и ребенок не поступит в
нужный ему вуз. Родители, наобо-
рот, заинтересованы в образова-
тельном результате ребенка, дос-
тижение которого возможно в ре-
зультате их деятельного участия в
образовательном процессе.

Наш проект - начало пути. Ни
одна из московских школ полнос-
тью не перешла на новую систему,
это требует подготовки  учителей,
понимания родителей,  плавного
входа. Самый лучший способ погу-
бить этот проект - ввести его прика-
зом во всех школах или в какой-то
школе, после чего мы имели бы
множество писем возмущенных
родителей, которые бы не поняли,
что происходит. Изначально в про-
ект  включились 10 школ, они его
изучали, три школы начали по нему
работать   уже достаточно активно,
речь идет о каком-то количестве
классов.  Сейчас мы проводим раз-
личные регулярные мероприятия, в
рамках традиционных августовс-
ких мероприятий Центр педагоги-
ческого мастерства проведет кон-
ференцию для учителей в форме
установочного семинара, после
этого будет запущен цикл обучения
для соответствующих учителей.

бенка в решении задачи  нужно
ставить тот или иной балл. Эксперт
был принципиально ориентирован
на то, чтобы найти,  за что поста-
вить ребенку  балл. Выяснилось,
что не только необходимо  переучи-
вать экспертов  содержательно,
оказалось, что в течение двух-трех
лет  сложно изменить психологию
экспертов. Причем было видно, что
это идет  только оттого, что  они
раньше оценивали ЕГЭ так, а те-
перь им надо было  делать то, что
принципиально противоречило
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МОСКОВСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

школьные оценки нашим детям?
проведения пресс-конференции на эту тему, которая состоялась в Департаменте образования
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ак родители реаги-
руют на апробацию
новой системы оце-
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тобы понять мотивацию учите-
лей, которые пошли  на апроба-
цию системы, предложенной

Московским центром педагогического об-
разования, надо рассказать одну исто-
рию. Когда учитель пришел в рамках  по-
вышения квалификации в незнакомый
класс, где он должен был попробовать но-
вые измерительные материалы, дети сра-
зу спросили его: «А оценки поставите?»
Еще ничего не началось, дети до того не
видели учителя, он ничего  еще не сделал,
только сказал им: «Здравствуйте!» Очень
показательно, что в школах зачастую
именно цифра становится определяющим
фактором успеха, неудач, качества рабо-
ты учителя, качества работы школы, даже
отношения родителей  к ученикам, то есть
учителя считают, что если ребенок учится
на «пять», то он замечательный, у него за-
мечательная семья, у которой нет про-
блем. Таким образом, за цифрами скла-
дывается полное впечатление  о жизни
человека.

Что касается в целом перехода на но-
вую систему оценивания, то, наверное, на
раз он невозможен, особенно для учите-
лей, которые проработали много лет в
другой системе, которые даже имеют
внутреннее желание  перейти на  новую
систему,  отдающие себе отчет в том, ка-
кие проблемы  могут возникнуть,  им нуж-
но обучение, прежде всего психологичес-
кая подготовка. Учителям надо  захотеть
переключиться на совершенно другую по-
зицию. В спорте, которым так восхищают-
ся многие,  тренер не ставит какие-то
оценки за успех, все равно тренер и спорт-
смен идут вместе, конечно, оценивают
свои результаты, делают какие-то проме-
жуточные замеры, но тренер понимает,
что готовит спортсмена к чему-то незави-
симому и максимально объективному.

Ключевой момент нашего проекта -
добровольность  участия, всем учителям
рассказали о проекте, и те учителя, кото-
рые были психологически готовы что-то
делать, приступать к каким-то новым фор-
мам обратной связи с учащимися и роди-
телями, включились в эту апробацию.
Правила игры должны быть обозначены
до начала, они должны быть понятны ро-
дителям, учащимся, педагогам, обозначе-
ны до начала учебного года. Поскольку
мы пошли таким путем,  никаких отрица-
тельных реакций  не последовало. Есть
предложения, есть обратная связь с адми-
нистрацией, с учителями,  все в этом за-
действованы, всем это интересно, самое
главное - есть результат. Если говорить о
уже полученных результатах, хотя проект
еще не закончен, в классе, в котором идет
такая система обратной связи, тревож-
ность учащихся снизилась, заинтересо-
ванность в познании становится выше.

ет,  эффективность его крайне
низка. Существует исследова-
ние, которое показывает: если
кто-то  (не важно, взрослый или
ребенок) осуществляет какую-

нивания?  Когда на родительс-
ком собрании им  в первый раз
попытались объяснить, что мы
хотим сделать, было много воп-
росов,  родителей интересова-
ло, как дети будут учиться и бу-
дут ли учиться вообще.  Реак-
ция родителей была, конечно,
самой разной.

У нас в проекте участвуют

лали, по мере того как мы рабо-
тали, дети изучали предметы по
совершенно новой  методике
(причем предметы были очень
разные, в классах у нас препо-
дают  литературу, историю, об-
ществознание,  географию).
Когда через три месяца после
начала  проекта мы стали про-
водить  родительское собрание,
то были поражены тем, что ро-
дители ждали, когда придут
именно те педагоги, которые
работают по новой методике,
потому что каждый педагог
стремился сказать, как вырос
ребенок, что у него получилось,
что не получилось. Когда собра-
ние закончилось,  родители не
расходились, спрашивали: «А
как мой, какие у него успехи?»
Именно эта положительная мо-
тивация  давала возможность
каждому  родителю увидеть
своего ребенка  в совершенно
другом ракурсе. Мы считаем,
что  этот качественный рост
очень важен.

Я сама преподаю в 11-м
классе, не могу сказать, что мы
полностью отказались от ста-
рой системы оценивания. Вся
работа строится так: ставим или

«пять», или ничего. ЕГЭ - это
прежде всего не цифры, а тот
результат, на который  мы ра-
ботаем. Когда мы писали пос-
леднюю  диагностическую ра-
боту, когда мы все проанализи-
ровали, вместе  все разобрали,
мне ученик сказал: «Марина
Владимировна,  результат, на-
верное, не совсем тот, что я хо-
тел, значит, нам с вами нужно
еще поработать над этим, этим
и этим!» Это самое главное -
когда ребенок  считает меня
членом  своей команды, значит,
что вся наша деятельность  об-
щая.  Для ребенка важно не то,
что он получил, баллы, а то, что
он хочет выяснить, как нам вме-
сте с ним  достичь хорошего ре-
зультата.

Естественно, при апробации
возникает очень много вопро-
сов, очень много трудностей.
Наша сегодняшняя задача  - ка-
чественное образование.   То,
что  деятельность  Московского
центра качества образования
направлена именно на незави-
симую диагностику  качества,
хорошо, потому что учитель все
свое время тратит на то, чтобы
качественно научить детей.
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вхожу в группу раз-
работчиков методи-
ки, которая прово-

дила все исследования в школах
Москвы, работающих под на-
шим контролем.  Кроме  разных
мероприятий   мы проводили
еще и  много социологических
опросов учителей и учеников,
глубинные психологические ис-
следования, чтобы выяснить,
что происходит с ребенком до и
после урока.

В одном из социологических
опросов учителям  был задан та-
кой вопрос: «Используете ли вы
собственную систему оценки
учеников, отличную от пятибал-
льной шкалы?»  Девяносто во-
семь процентов  опрошенных ис-
пользуют собственную систему
оценки учеников, 45 процентов
используют ее постоянно, а 53
процента - иногда, два процента
учителей не пользуются  допол-
нительной системой оценки.

Когда мы начали изучать
тему оценивания в средней шко-
ле, то были очень сильно удив-
лены тем, что   серьезные науч-
ные исследования по поводу
оценок были проведены в 1934
году. (Характерно, что в 1934
году  в советской школе пяти-
балльной системы оценок не
было, была индивидуальная сис-
тема оценивания.) После этого
не было выпущено  ни одной се-
рьезной монографии в  стране
по поводу оценивания в школе.
Мы выяснили, что  тот самый
традиционный способ мотивиро-
вания  детей, который мы можем
назвать методом кнута и пряни-
ка,   согласно проведению пси-
хологических исследований в
течение  последних 50 лет  про-
сто   противоречил природе че-
ловека.  Оказалось, что это  не-
эффективный способ мотивиро-
вания, хотя он, конечно, работа-

правильно сообщить ребенку  о
его успехах, достижениях, не-
удачах таким образом, чтобы
он  эффективно действовал.
Отметка сегодня оказывается
не информацией, а либо кнутом,
если  выставлены «2» или «3»,
либо пряником, если выставят
«5», или выжиданием, если выс-
тавлена четверка.  В тот момент,
когда родители начинают да-
вать ребенку  награждение (уже
не говорю о наказании),  он ав-
томатически  интересуется уже
не  содержанием  обучения, а
оценкой, которую ему выставля-
ют.

Самой главной нашей зада-
чей стало  применение всех са-
мых серьезных исследований
для повышения эффективности
обучения.  Хочу подчеркнуть, что
никаких корабликов, звездочек,
снежинок в нашей системе нет,
никто не рисует смайлики,  по
нашей системе все эти значки
выбирает сам учитель так, как
он сочтет нужным. Самое глав-
ное - и это принципиально -
нельзя делать так: за очень  хо-
роший ответ тебе ромашка, а  за
плохой - кактус, так как обычные
дети мгновенно пересчитывают
это в отметки.  Единственное,
что мы делаем, -  ребенок полу-
чает только положительную ин-
формацию, которая  не резуль-
тирующий приз, а маленькие
порции одобрения  в процессе
решения задачи.  Таким обра-
зом, у ребенка возникает отно-
шение, ему начинает нравиться
решать задачи, сам процесс. На
самом  деле мы просто не меша-
ем детям изучать математику,
если им это понравится, они все
сделают сами лучше, чем при
нашей помощи. Учитель и уче-
ник сейчас вместе решают важ-
ную задачу - обучение  ученика
чему-либо. Представим, что мы
вместе с кем-то делаем  одно об-
щее дело, а потом вдруг один  из
нас уходит из этой связки, как
бы сверху  начинает  оценивать
второго  за то, как мы вместе по-

работали.  Естественно,  всегда
хочется сказать, что я работал
больше, а мой коллега работал
меньше, и это нормальная чело-
веческая история. Учителя тоже
люди, и  наша система позволя-
ет учителям  перестать быть ро-
ботами, которые пытаются
объективно оценивать, и стать
нормальными людьми. Мы не
выводим учителя в ранг оцен-
щика, он всегда остается в связ-
ке с учеником. Это очень сходно
с позицией  тренера в спорте,
тренер может быть разным -
мягким, строгим, но тренер, точ-
но так же как и спортсмен,  ис-
кренне переживает за то, чтобы
спортсмен выступил на соревно-
ваниях хорошо. Соответственно
учитель сейчас  точно так же на-
чинает переживать  за то, чтобы
ученик сдал  диагностику
МЦКО, ЕГЭ, ОГЭ. Он не самоус-
траняется из процесса, ибо по-
нятно, что все действия люди
предпринимают по линии наи-
меньшего сопротивления, и с
этим ничего не поделаешь.

Изначально в  проекте уча-
ствовали 73 учителя, взялись
работать по новой системе 53
учителя, до  нынешнего момента
остались 47 человек. Те, кто от-
казывался, отказывались  не по-
тому, что им не нравилась систе-
ма, а потому, что им не удава-
лось вписать ее в работу с дру-
гими учителями, преподавате-
лями других предметов.   Соот-
ветственно есть три школы, в
которых  система работает
очень активно, в этих трех шко-
лах администрация была очень
заинтересована в проекте.  Есть
пять школ, где работа идет не
так активно, так как там есть
свои проблемы. Всего в проекте
участвуют 1127 детей. Сейчас
мы можем обучить работе около
200 учителей, если интерес к
проекту будет расти, то в тече-
ние  трех-четырех месяцев  мож-
но сравнительно легко увели-
чить масштабы участников про-
екта.

то деятельность из интереса и
если ему за это давать вознаг-
раждение, то внутренняя моти-
вация, то есть  интерес, полнос-
тью  замещается внешней моти-
вацией, а интерес уходит в ноль.
В 1968 году впервые этот экспе-
римент  был проведен, потом в
70-е годы все серьезные психо-
логи его повторили и с удивле-
нием  обнаружили, что это так.

Что у нас происходит в школе
с отметками?  Учитель оценива-
ет, как происходит сам процесс.
У учителя в голове есть пред-
ставление о том,  как надо. Учи-
тель воспринимает информа-
цию, которую ему дает ребенок,
внутренне сравнивает с  этими
представлениями, оценивает,
как ребенок соответствует им.
Дальше происходит  самое
главное: оценка произошла,
учитель объявляет, условно го-
воря, какой-то приговор ребен-
ку, это уже не оценка,   а некая
обратная связь,  то, что учитель
говорит ребенку, прямого отно-
шения к оценке не имеет. Моти-
вирует или демотивирует эта
обратная связь, зависит от того,
что и как скажут ребенку.  Имен-
но об этом все наши тренинги и
обучение учителей -  о том, как

два восьмых
класса,  причем
один класс гим-
назический -
класс повышен-
ного уровня,  а
второй общеоб-
разовательный.
Естественно, в
гимназическом
классе  для ро-
дителей мотива-
ция и отметки  -
главный показа-
тель того, на-
сколько дети ус-
ваивают знания,
отсутствие оце-
нок  поставило
этих родителей
в тупик. Но по
мере того как
мы все это  де-
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Письмо в номер

Учитель, который
мне интересен
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горь Владимирович Преображенский, учитель ис-
тории школы №19, ветеран педагогического труда,
путешественник, писатель, спортсмен, не мыслит

своей жизни без родной Москвы, а его любовь к Парижу
заражает окружающих. После его уроков хочется тут же
отправиться в этот прекрасный город с богатым прошлым
за вдохновением и ощущением свободы. Сам преподава-
тель так комментирует свою привязанность к французс-
кой столице: «Сложно найти русского человека, который
не любит Париж. Недаром русские эмигранты после рево-
люции устремились туда. Побывав первый раз в Париже в
конце девяностых, я задался вопросом: почему? Доволь-
но скоро удалось найти ответ: Париж абсолютно лишен на-
циональной принадлежности, то есть там любой чувству-
ет себя как дома. Это и объединяет два древних города -
Париж и Москву. Я чувствую духовную близость с Влади-
миром Маяковским, который хотел бы «жить и умереть в
Париже, если б не было такой земли - Москва»...»

В путешествиях Игорь Владимирович всегда находит
то, чем можно поделиться со школьниками, о чем можно
рассказать и чем заинтересовать. Путешествия дарят ему
вдохновение для создания новых краеведческих проек-
тов с учениками. В любое время года Игорь Владимиро-
вич отправляется с классами в походы на природу, где,
сидя у костра, рассказывает ребятам интересные истории
из жизни, связанные с путешествиями, тем самым про-
должая увлекательную учебу во внеурочное время.

Игорь Владимирович интересный человек, а его увле-
чения разнообразны. Помимо туризма «для поддержания
формы» он занимается боксом, футболом и баскетболом,
много читает, поэтому в курсе всех событий прошлого и
настоящего, сам пишет книги. Свое увлечение писатель-
ством и создание книги «Смутное время» он комментиру-
ет так: «Мне было интересно поделиться своими мыслями
с окружающими, что я и сделал».

Но все же настоящее призвание этого человека - быть
учителем, что он и доказывает уже на протяжении более
40 лет. Имея такой огромный стаж работы в школе, каж-
дый учитель формирует основные принципы, которых
старается придерживаться. «Я думаю, - говорит Игорь
Владимирович, - что учитель-гуманитарий обязан иметь
свою точку зрения. Если человек занимается только тем,
что транслирует учебную программу, он становится неин-
тересен себе и ученикам. Детская аудитория - лучшая
аудитория, это благодарные слушатели, что отличает их
от взрослых. Здесь душевный фон выше, поэтому и чув-
ствуешь в школе себя одухотвореннее».

Дети в свою очередь отвечают учителю взаимностью,
они с радостью посещают занятия и творчески выполня-
ют все задания, ведь рядом с Игорем Владимировичем
всегда чувствуешь себя заинтересованным в процессе,
будь то обычный урок или создание очередного номера
школьной газеты, идейным вдохновителем которой с
2004 года и стал учитель истории. Он так говорит об этом
роде внеклассной деятельности: «На мой взгляд, газета -
это центр школы. Почему центр? Да потому что там со-
браны лучшие люди». Я часто вспоминаю первую встре-
чу с этим мудрым и интересным человеком. Меня попро-
сили написать небольшую статью о поездке в Дубосеко-
во, готовый материал нужно было показать Игорю Влади-
мировичу. Я очень волновалась, думая, что заметка не
понравится, однако меня встретила дружелюбная улыбка
учителя истории. Он прочитал статью, кое-где поправил и
сказал, что я действую в правильном направлении. С тех
пор я написала не одну статью, причем не только в школь-
ную газету, где два года я работала главным редактором.
Вместе с учителем мы преобразовали газету, теперь она
выходит в новом формате - электронном, что увеличило
количество читающих, позволило добавлять видеороли-
ки, аудиозаписи, большее количество иллюстраций, а но-
мера выпускать чаще. Эрнест Хемингуэй писал: «Париж
- это праздник, который всегда с тобой», а Игорь Влади-
мирович - человек, который создает ощущение праздни-
ка и побуждает действовать, не останавливаясь на дос-
тигнутом. Сейчас я хочу сказать спасибо Игорю Владими-
ровичу за то, что он пробудил во мне интерес к журнали-
стике, поделился своим опытом и помог выбрать направ-
ление дальнейшей жизни. Безусловно, я еще только в на-
чале творческого пути, но надеюсь, что все мои цели бу-
дут достигнуты.
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Курчатовский проект -
от знаний к практике
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тот междисциплинарный про-
ект объединяет в себе физи-
ку, химию, географию и био-

логию. Самое современное оборудо-
вание цифровых лабораторий проек-
та дает обучающимся возможность
самостоятельно проводить измере-
ния, работать с приборами, датчика-
ми, реактивами, а ведь именно так
намного лучше усваивается содер-
жание. Проект стал новым шагом на
пути конвергентного обучения в сто-
личных образовательных организа-
циях. В проекте с успехом приняли
участие все округа Москвы, в общей
сложности более тринадцати с поло-
виной тысяч учащихся и около четы-
рехсот педагогов.

Значимым событием для участни-
ков Курчатовского проекта в 2014-
2015 учебном году стала городская

конференция «Курчатовский проект - от знаний
к практике», которая состоялась в столичной
школе №2030. С приветственным словом к уча-
стникам конференции обратились заместитель
директора Городского методического центра
Е.Кузнецова и заместитель директора школы
№2030 Е.Солодушенкова. Ведущей церемонии
стала методист Городского методического цен-
тра по биологии Е.Беляева. Объединив множе-
ство профессионалов, увлеченных идеей инно-
вационного преподавания предметов естествен-

но-научного цикла, городская
конференция «Курчатовский
проект - от знаний к практике»
была призвана наглядно про-
демонстрировать, что совре-
менные условия школьного об-
разования позволяют научить
ребят активно применять полу-
ченные на уроках знания на
практике.

В рамках конференции ра-
ботали предметные секции, где
были представлены увлека-
тельные мастер-классы, подго-
товленные педагогами - слуша-
телями курсов Городского ме-
тодического центра, «Примене-
ние современных образова-
тельных технологий в профес-
сиональной деятельности учи-
теля. Учебное оборудование
Курчатовского проекта конвер-
гентного образования». Участ-
ники и гости конференции
смогли посетить множество
разнообразных мастер-клас-
сов.

В рамках предметной сек-
ции по биологии, ведущей ко-
торой стала методист Городс-
кого методического центра
Е.Дмитришина, прошли мас-
тер-классы «Микробиологичес-
кое изучение воды» (учитель
школы №438 Д.Карабанова),
«Мир Левенгука» (учитель
школы №2030 В.Горбатко),
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Математики строят город

МОСКОВСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

В столице на трехВ столице на трехВ столице на трехВ столице на трехВ столице на трех
площадках - гимназииплощадках - гимназииплощадках - гимназииплощадках - гимназииплощадках - гимназии
№1567, ЦО №1483, школы№1567, ЦО №1483, школы№1567, ЦО №1483, школы№1567, ЦО №1483, школы№1567, ЦО №1483, школы
№1324 - состоялся очный№1324 - состоялся очный№1324 - состоялся очный№1324 - состоялся очный№1324 - состоялся очный
этап деловой игрыэтап деловой игрыэтап деловой игрыэтап деловой игрыэтап деловой игры
«Математическое«Математическое«Математическое«Математическое«Математическое
моделирование. Строиммоделирование. Строиммоделирование. Строиммоделирование. Строиммоделирование. Строим
город», подготовленный игород», подготовленный игород», подготовленный игород», подготовленный игород», подготовленный и
проведенный методистамипроведенный методистамипроведенный методистамипроведенный методистамипроведенный методистами
по математике Городскогопо математике Городскогопо математике Городскогопо математике Городскогопо математике Городского
методического центра.методического центра.методического центра.методического центра.методического центра.
ВВВВВ игре приняли участие 352игре приняли участие 352игре приняли участие 352игре приняли участие 352игре приняли участие 352
человека из 38человека из 38человека из 38человека из 38человека из 38
образовательныхобразовательныхобразовательныхобразовательныхобразовательных
организаций Москвы.организаций Москвы.организаций Москвы.организаций Москвы.организаций Москвы.

ель игры - популяриза-
ция математики и при-
влечение к предметно-

му соревнованию ребят, не ох-
ваченных предметными олим-
пиадами различных уровней.
Деловую игру проводили в два
этапа, для ее проведения были
смоделированы реальные си-
туации. На дистанционном
этапе команды участников
игры находились в роли со-
трудников конструкторского

ра и приводили историческую
справку о нем.

Победителями заочного эта-
па «Макет здания одного из те-
атров мира» стали команды
обучающихся:

- школы №1208;
- гимназии №1516;
- гимназии №1567;

Призерами очного этапа де-
ловой игры стали команды обу-
чающихся:

- школы с углубленным изу-
чением английского языка
№1270;

- лицея №1550;
- школы №354 им. Д.М.Кар-

бышева;

Мнения по поводу

Ольга ПАНФИЛОВА, учитель математики школы №1501:Ольга ПАНФИЛОВА, учитель математики школы №1501:Ольга ПАНФИЛОВА, учитель математики школы №1501:Ольга ПАНФИЛОВА, учитель математики школы №1501:Ольга ПАНФИЛОВА, учитель математики школы №1501:
- Хочу выразить огромную благодарность организаторам де-

ловой игры за предоставленную возможность участия команды
моих учеников в таком интересном и масштабном мероприятии.
Я была восхищена высоким уровнем организации и проведения
мероприятия! Мои ученики получили массу положительных эмо-
ций и под впечатлением от игры еще долго обсуждали решение
практико-ориентированных заданий с одноклассниками!

Елена ИВАНОВА, учитель математики школы №1324:Елена ИВАНОВА, учитель математики школы №1324:Елена ИВАНОВА, учитель математики школы №1324:Елена ИВАНОВА, учитель математики школы №1324:Елена ИВАНОВА, учитель математики школы №1324:
- Я считаю, что главным результатом этого мероприятия была

высокая заинтересованность детей в работе над заданием, осо-
бенно учитывая тот факт, что не все участники деловой игры
имеют высокие академические результаты. Большой интерес
вызвала выставка дизайн-проектов регулярного парка участво-
вавших в деловой игре команд. Руководителям команд и участ-
никам была предоставлена возможность проголосовать за по-
нравившийся дизайн-проект, что лишний раз подтверждало тот
факт, что игра проходила в режиме открытости и доступности.
Огромное спасибо организаторам за возможность принять уча-
стие и проявить себя детям, которые не имеют специальной ма-
тематической подготовки и изучают математику на базовом
уровне!

- гимназии №1798 «Фе-
никс» (структурное подразде-
ление «Феникс - Перово»).

Руководители команд под-
черкнули особую заинтересо-
ванность детей в такой игре и
отметили, что даже после за-
вершения мероприятия дети
очень активно обсуждали

бюро, им нужно было выпол-
нить работу по созданию маке-
та здания одного из театров
мира с представлением видео-
ролика (презентации), отража-
ющего работу группы над ма-
кетом. Участники показывали
чертежи разверток с указани-
ем размеров, круговую пано-
раму макета или фотографии
всех ее фасадов, давали обо-
снование выбора здания теат-

очного этапа деловой игры ста-
ли команды обучающихся:

- школы №2031;
- школы с углубленным изу-

чением английского языка
№1324 (структурное подразде-
ление №797);

- школы №1208;
- многопрофильного лицея

№1501 (структурное подразде-
ление №188);

- гимназии №1563.

- школы с углубленным изу-
чением отдельных предметов
№1234;

- гимназии №1811 «Восточ-
ное Измайлово»;

- гимназии №1516;
- школы с углубленным изу-

чением немецкого языка
№1269;

- школы №799 (структурное
подразделение №905);

свои успехи и неудачи, анали-
зировали ошибки, допущенные
в решении задач, делились
впечатлениями с одноклассни-
ками.

Елена ЗЕЛЕНОВА,Елена ЗЕЛЕНОВА,Елена ЗЕЛЕНОВА,Елена ЗЕЛЕНОВА,Елена ЗЕЛЕНОВА,
Татьяна НОВИКОВА,Татьяна НОВИКОВА,Татьяна НОВИКОВА,Татьяна НОВИКОВА,Татьяна НОВИКОВА,

Елена ЯНИЦКАЯ,Елена ЯНИЦКАЯ,Елена ЯНИЦКАЯ,Елена ЯНИЦКАЯ,Елена ЯНИЦКАЯ,
методисты по математикеметодисты по математикеметодисты по математикеметодисты по математикеметодисты по математике

Городского методическогоГородского методическогоГородского методическогоГородского методическогоГородского методического
центрацентрацентрацентрацентра

- школы №1950;
- школы №922.
На очном же эта-

пе командам пред-
ложили почувство-
вать себя сотрудни-
ками некоторого
л а н д ш а ф т н о г о
бюро и принять уча-
стие в тендере по
реконструкции пар-
ка. За полтора часа
командам необхо-
димо было решить
математические
практико-ориенти-
рованные задачи,
которые были тре-
бованиями услов-
ного заказчика, со-
здать дизайн-про-
ект регулярного
парка проектируе-
мого участка.

Победителями

«Исследование ЭКГ. Расшифровка данных»
(учитель лицея №1547 Н.Попова), «Будущее за
гидропоникой» (учитель гимназии №1584 В.Ко-
валенко).

В рамках секции по химии, проведенной ме-
тодистом Городского методического центра
О.Колясниковым, состоялись мастер-классы
«Коллоидные растворы серебра» (учителя шко-
лы №879 Л.Сюкиева, Р.Якимович), «Экологи-
ческий мониторинг почв» (учителя школы
№1497 А.Голикова, А.Одинец, С.Воронина),
«Изучение осмотических процессов» (учителя
школы №1466 им. Н.Рушевой Л.Бурыкина,
В.Федоров, Л. Куприянова, Т.Великанова),
«Изучение воды на наличие нитратов» (учителя
школы №438 Д.Карабанова, Л.Лепехина).

В рамках секции по физике, ведущей которой
стала методист Городского методического цен-
тра О.Рыжикова, прошли мастер-классы «Зави-
симость температуры почвы пришкольного уча-
стка от его освещенности» (учитель гимназии
№1619 К.Сидоров), «Исследование радиоактив-
ности гранита» (учитель школы №438 О.Козло-
ва), «Световые явления. Корпускулярно-волно-
вой дуализм» (учителя гимназии №1584 М.Мис-
карян, Е.Секачева, Л.Челак).

Методисты Городского методического цент-
ра М.Седелкин и Д.Сковородкин провели сек-
цию по географии, на которой были представле-
ны мастер-классы «Интерактивный квест по ма-
терикам и странам» (учитель гимназии №1584
П.Панков, учитель школы №2110 Н.Трапезнико-
ва), «Конвергентный урок «Лондон» (учителя
школы №438 Е.Ильина, В.Калякин), «Вращения
Земли» (учитель школы №2089 В.Барамидзе и
учитель лицея №1547 С.Марчук), «Микробиоло-
гическое исследование почвы» (учителя школы
№2030 И.Борисова, М.Лучинкина).

Особый интерес у педагогов вызвала секция,
посвященная метапредметным занятиям, веду-
щим которой стал методист Городского методи-
ческого центра К.Матвеев. На ней были пред-
ставлены разработки по темам «Закономер-
ность» (учителя гимназии №1542 Е.Вдовина,
Л.Ефрим, О.Ионова, А.Кац, А.Мосеева, Л.Сере-
гина), «Причина, следствие, аргумент» (учителя
гимназии №1404 «Гамма» Т.Оксюкевич, Е.Та-
расова), «Давление» (учитель школы №1114
О.Мхитарова).

Одним из важнейших достижений Курчатов-
ского проекта стала возможность расширить
границы профессионального сообщества, вклю-
чив в него не только педагогов, но и талантли-
вых, заинтересованных учащихся, что помогло
создать на городской конференции «Курчатов-
ский проект - от знаний к практике» атмосферу
взаимного сотрудничества. Проектные и иссле-
довательские работы с использованием обору-
дования Курчатовского проекта на трех секциях
конференции представили школьники образо-
вательных учреждений №429, 949, 1568, 2030,
953, 1409, 1358, 1191, 1547.

Взаимный обмен инновационными идеями,
совместное решение сложных вопросов и об-
суждение перспектив дальнейшей работы стали
основой конференции. Все участники были от-
мечены благодарственными письмами, дипло-
мами, сертификатами Городского методическо-
го центра.

Можно с уверенностью сказать, что городс-
кая конференция «Курчатовский проект - от зна-
ний к практике» стала площадкой для плодо-
творного и долговременного сотрудничества
московских педагогов и школьников, принимаю-
щих участие в Курчатовском проекте, который
призван расширить границы предметного зна-
ния в различных областях.
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озможно, ситуация мог-
ла бы полностью выйти
из-под контроля, если бы

не те, кому по-настоящему не-
безразлична судьба юных уче-
ников. В первую очередь речь
идет об управляющем совете
школы №1251 имени генерала
Шарля де Голля. Благодаря его
инициативе в школе при под-
держке Комиссии по развитию
науки и образования Обще-
ственной палаты Российской
Федерации была проведена
торжественная презентация
проекта «Открытая библиоте-
ка». Ведь где, если не в школе,
стоит увлекать завтрашних сту-
дентов и совсем маленьких
школьников чтением, приучая
их черпать информацию из
книг, а не из сети Интернет?!

Идея создания открытой
библиотеки возникла еще в ок-
тябре прошлого года, затем на-
чалась реализация этого про-
екта. Открытая библиотека, по
задумке авторов, должна стать
тем местом, куда ученик захо-
чет прийти во время перемены
и взять любую понравившуюся
ему книгу. В библиотеке без
границ школьник сам решает,
что будет читать. Никто не по-
требует от него заполнения
формуляра: книги находятся в
открытом доступе, отсюда и
название библиотеки, располо-
женной в одной из рекреаций
школы.

Пополнению книжного запа-
са библиотеки поспособствова-
ла начавшаяся в марте акция
«Подари книгу школьной биб-
лиотеке в Год литературы». Ак-
тивными участниками акции
стали как учащиеся, так и пре-
подаватели школы. Некоторые
из книг подарили школе извес-
тные издательства, которые во
все времена ведут пропаганду
книги, литературы и творче-
ства. Акция уже помогла со-
брать около 300 книг, 200 из
них представлены сегодня в
открытой библиотеке школы.
Книжный запас библиотеки
был разбит на две группы: кни-
ги на русском языке и иност-
ранная литература, представ-
ленная произведениями на анг-
лийском, французском и италь-
янском языках. На полу в раз-
ноцветных коробках находятся
книги, разделенные на не-
сколько категорий: рассказы о
животных, сказки, рассказы о
русских богатырях.

В самом центре библиотеки
находятся два кресла и жур-
нальный столик, которые пред-
назначены для комфортного
времяпрепровождения, а ско-
рее даже чтения, самых ма-
леньких учащихся. Ребята по-
старше могут ознакомиться с

книгами рядом со стеллажами
или же присесть на лавочки,
находящиеся в рекреации. Ко-
нечно, инициаторы создания
библиотеки предполагают, что
некоторые книги по причине
своей забывчивости ученики
будут забирать домой, и тут
уже родители должны проявить
свою ответственность и напом-
нить своему ребенку, что биб-
лиотечная книга должна нахо-
диться в стенах школы.

«В Год литературы нам хоте-
лось удивить, что мы и попыта-
лись сделать», - объясняет

го проекта «Радионяня. Весе-
лая грамматика» на экране
расположенного на стене рек-
реации телевизора в ближай-
шее время начнут трансляции
знакомой всем представите-
лям старшего поколения про-
светительской программы.
Цель проекта - возродить луч-
шие отечественные традиции
«учения с увлечением» на ос-
нове уникального опыта. В рам-
ках этого проекта запланирова-
но проведение открытых твор-
ческих встреч московских
школьников с актером, руково-
дителем Художественного ев-
рейского театра «Шалом»
Александром Левенбуком и его
молодой командой.

Во время официальной час-
ти открытия библиотеки без
границ с приветственным сло-
вом к присутствующим обрати-
лась директор школы №1251
Татьяна Кравец, которая объяс-
нила: «Основная цель создания
столь необычного читательско-
го зала, коим по сути стала от-
крытая библиотека, - распрост-
ранение любви к чтению и к
книге. Любовью к книге нужно
заразить!» Руководитель струк-
турного подразделения школы
№1251 Ирина Канакина еще
раз поздравила всех учащихся
с тем, что у них появилось еще
одно место, где они могут об-
щаться между собой, совмещая
разговоры о насущном с чтени-
ем. Выступил и руководитель
Художественного еврейского
театра «Шалом» Александр Ле-
венбук, который напомнил о не-
обходимости читать и расши-
рять свой словарный запас. По-
вышению грамотности, уверен
он, во многом поспособствует
созданная при его участии про-
грамма «Радионяня», которая в
легкой, шуточной форме рас-
сказывает малышам и детям
постарше об основных нормах
русского языка.

Хочется верить, что блеск в
глазах школьников, который
можно было наблюдать при
первом их визите в открытую
библиотеку, со временем не
угаснет, а традиционная книга
не уступит планшетам и другим
новинкам техники. Ведь, как го-
ворил Цицерон, дом без книг
подобен телу без души.

Жанна УСОВАЖанна УСОВАЖанна УСОВАЖанна УСОВАЖанна УСОВА

цель создания открытой биб-
лиотеки заведующая библио-
текой школы №1251 имени ге-
нерала Шарля де Голля Лю-
бовь Косова. Она наравне с ад-
министрацией школы принима-
ла участие в претворении дан-
ной идеи в жизнь. По словам
Любови Васильевны, сначала у
ребенка возникает удивление,
затем оно переходит в увлече-
ние, которое в конечном счете
выливается в обучение. Лю-
бовь Косова уверена, что роль
классической библиотеки не
померкнет и останется пре-
жней, ведь справочная литера-
тура представлена именно в
ней. Не исключено, что в буду-
щем границы библиотеки уве-
личатся и будут занимать не
один этаж учебного заведения.

Однако не только официаль-
ным открытием новой школь-
ной библиотеки был памятен
тот день. В рамках стартующе-

Любовью к книгам
надо заразить

В школе №2105 состоялось торжественноеВ школе №2105 состоялось торжественноеВ школе №2105 состоялось торжественноеВ школе №2105 состоялось торжественноеВ школе №2105 состоялось торжественное
награждение учащихся 5-х классов -награждение учащихся 5-х классов -награждение учащихся 5-х классов -награждение учащихся 5-х классов -награждение учащихся 5-х классов -
победителей и призеров V Городскогопобедителей и призеров V Городскогопобедителей и призеров V Городскогопобедителей и призеров V Городскогопобедителей и призеров V Городского
литературного конкурса чтецов налитературного конкурса чтецов налитературного конкурса чтецов налитературного конкурса чтецов налитературного конкурса чтецов на
французском языке «Le Salon poetique».французском языке «Le Salon poetique».французском языке «Le Salon poetique».французском языке «Le Salon poetique».французском языке «Le Salon poetique».

адуманный в 2010 году по случаю празд-
нования Международного дня французс-
кой культуры, конкурс приобрел такую

популярность, что был поддержан Городским
методическим центром и широкой педагогичес-
кой общественностью: ежегодно в нем прини-
мают участие не только школьники специали-
зированных французских школ, но и те учащи-
еся, для которых французский не стал основ-
ным.

В 2015 году, объявленном Годом литерату-
ры, проведение нашего конкурса приобрело
особую значимость. «Le Salon poetique» - это
конкурс, помогающий возродить ценность хо-
рошей книги, вернуть молодежи понимание ху-
дожественной литературы, раскрыть творчес-
кие возможности учащихся, поддержать обра-
зовательные организации, в которых изучают
французский язык. Надо признать, что в после-
дние годы доминирующий иностранный язык в
школах - английский, а изучение французского
отходит на второй план, но ведь российское об-
разование всегда отличалось славными тради-
циями в изучении французского языка, учите-
лями-профессионалами высокого класса, лю-
бовью к французскому языку - такому близкому
русскому языку по глубине, многообразию язы-
ковых средств и экспрессии.

В этом году участниками «Поэтической гос-
тиной» стали более 250 школьников из 50 обра-
зовательных организаций столицы. Это может
означать только одно: французский язык не
только любим, он нужен и востребован. Жела-
ние ребят принять участие в конкурсе было на-
столько велико, что организаторы пошли на не-
которые отступления от правил: к участию были
допущены также учащиеся 3-х и 4-х классов

Le Salon poetique
(например, ученица 3-го клас-
са школы №1286 Наттер Ека-
терина, которая получила дип-
лом II степени) и семейные
коллективы (семья Бредихи-
ных, представляющая гимна-
зию №1538).

Радостно отметить, что по-
мимо роста количества участ-
ников качественно изменяет-
ся и само содержание конкур-
са: в этом году в программе
выступлений прозвучали про-
изведения не только в стихах,
но и в прозе: переводы рус-
ских писателей (М.Ю.Лермон-
това, Ф.И.Тютчева, И.С.Турге-
нева), а также школьные сочи-
нения (например, Дарьи Се-
денковой из школы №1265,
Анастасии Урбятовой из гим-
назии №1925, Милы Тарасо-
вой из гимназии №1501 и Ро-
мана Горяченкова из школы
№1741).

Наш конкурс активно под-
держивают Французский инсти-
тут при посольстве Франции,
Французский лицей имени
Александра Дюма, образова-
тельная организация «Релод»
(представители этих организа-
ций были членами жюри). Чле-
нами жюри смогли стать и сами
участники конкурса: они выби-
рали победителей в таких номи-
нациях, как «Зрительские сим-
патии» и «Яркое впечатление».

Все конкурсанты получили
сертификаты участников, а по-
бедители и призеры награжде-
ны дипломами I, II и III степени,
грамотами в номинациях «Фо-
нетика», «Создание образа» и
«Выразительность чтения». На
церемонии награждения побе-
дители конкурса порадовали
зрителей - учителей-наставни-
ков, родителей, своих друзей и
организаторов - своими выс-
туплениями, а после закрытия
конкурса ребята подходили к
организаторам и задавали
вопрос: «Когда буду прово-
дить конкурс в следующем
году?» Поэтому мы не проща-
емся с конкурсом, а говорим
ему «Au revoir!» и ждем всех
любителей французской куль-
туры и литературы в следую-
щем 2016 году!

Особую благодарность мы
хотим выразить автору идеи
этого замечательного конкур-
са - учителю французского
языка Г.Кимеклис и директору
школы №2105 Е.Филатовой.

О.САЗЫКИНА,О.САЗЫКИНА,О.САЗЫКИНА,О.САЗЫКИНА,О.САЗЫКИНА,
методист Городскогометодист Городскогометодист Городскогометодист Городскогометодист Городского

методического центра,методического центра,методического центра,методического центра,методического центра,
куратор конкурсакуратор конкурсакуратор конкурсакуратор конкурсакуратор конкурса
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Московский вернисаж стал
торжеством детского творчества

ОБЩЕСТВО

В парке Кузьминки состоялся большойВ парке Кузьминки состоялся большойВ парке Кузьминки состоялся большойВ парке Кузьминки состоялся большойВ парке Кузьминки состоялся большой
праздник, завершающий городскойпраздник, завершающий городскойпраздник, завершающий городскойпраздник, завершающий городскойпраздник, завершающий городской
благотворительный фестиваль «Центрблаготворительный фестиваль «Центрблаготворительный фестиваль «Центрблаготворительный фестиваль «Центрблаготворительный фестиваль «Центр
ДоброТы» 2015 года. Праздник собралДоброТы» 2015 года. Праздник собралДоброТы» 2015 года. Праздник собралДоброТы» 2015 года. Праздник собралДоброТы» 2015 года. Праздник собрал
школьников, родителей, педагоговшкольников, родителей, педагоговшкольников, родителей, педагоговшкольников, родителей, педагоговшкольников, родителей, педагогов
иииии студентов Москвы.студентов Москвы.студентов Москвы.студентов Москвы.студентов Москвы.

ткрылся праздник ярким благотвори-
тельным концертом, в котором творчес-
кие коллективы столичных школ пред-

ставили свои лучшие номера. Поддержать уча-
стников фестиваля приехал популярный испол-
нитель Янис Бакус.

Для участников праздника работала яр-
марка «Добро своими руками», на которой
были представлены уникальные творческие
работы - мыло, букеты из конфет, авторские
игрушки, картины, украшения, салфетки и
даже скворечники для птиц, все эти экспона-
ты создали под руководством талантливых
педагогов неравнодушные ребята из детских
садов, ученики школ, студенты, воспитанники
интернатов.

Важной и интересной частью праздника ста-
ли увлекательные мастер-классы под названи-
ем «Творчество во имя добра»: ребята научи-
лись азам карвинга, созданию картин из бросо-
вого материала и дизайнерских вещей из пла-
стика, освоили аквагрим и технику плетения ко-
сичек, а также смогли увидеть уникальные на-
учные опыты и даже пробовали провести их са-
мостоятельно! Мастер-классы были подготов-
лены и проведены школами, колледжами и до-
мами творчества столицы, а также партнерами
фестиваля - фондами «Клуб волонтеров», «Ше-
редарь» и компанией «Коллекция приключе-
ний». Участники и организаторы выразили ог-
ромную благодарность колледжам №4, 21, 22,
41 и школам №254, 760, 763, 887, 1486 за под-
готовку и проведение интереснейших мастер-
классов.

Гости праздника смогли принять участие и в
благотворительных акциях. Совместно с компа-
нией «Сильверхоф» и фондом «София» они
сделали и подписали открытки для ветеранов и

просто одиноких бабушек и
дедушек, которых некому по-
здравить с праздником Вели-
кой Победы. Команда учени-
ческого актива школы №627
провела традиционный мас-
тер-класс по созданию писем-
сотворчества для детей, нахо-
дящихся на длительном лече-
нии, а школы разных округов
города представили свой опыт
выездов к воспитанникам ин-
тернатов, детских домов и до-
мов престарелых. Все желаю-
щие могли испытать удачу в
беспроигрышной лотерее
«Добрый билетик», внеся по-
жертвование на реабилита-
цию детей, перенесших онко-
логические заболевания. Сре-
ди призов были красивые си-
ликоновые браслеты, книги,
настольные игры и даже поез-
дка в «Этномир».

В этом году впервые в рам-
ках праздника состоялась фо-
товыставка «Сушка» по теме
«Неизвестная Москва». Ее
формат предполагал разме-
щение фотографий на верев-
ке под прищепками. Фотогра-
фии можно было обменять или
забрать с собой. Большинство
работ участники решили вло-
жить в письма одиноким ба-
бушкам и дедушкам.

Ежегодный праздник
«Центр ДоброТы» в очередной
раз напомнил всем, что добро-
та и неравнодушие действи-
тельно меняют мир вокруг нас!

Е.МАТЮХИНА,Е.МАТЮХИНА,Е.МАТЮХИНА,Е.МАТЮХИНА,Е.МАТЮХИНА,
методист Городскогометодист Городскогометодист Городскогометодист Городскогометодист Городского

методического центраметодического центраметодического центраметодического центраметодического центра

«Центр ДоброТы»
в Кузьминках

В столичной школе №1253 состояласьВ столичной школе №1253 состояласьВ столичной школе №1253 состояласьВ столичной школе №1253 состояласьВ столичной школе №1253 состоялась
торжественная церемония награжденияторжественная церемония награжденияторжественная церемония награжденияторжественная церемония награжденияторжественная церемония награждения
призеров и победителей 1-го Московскогопризеров и победителей 1-го Московскогопризеров и победителей 1-го Московскогопризеров и победителей 1-го Московскогопризеров и победителей 1-го Московского
конкурса детского рисунка «Московскийконкурса детского рисунка «Московскийконкурса детского рисунка «Московскийконкурса детского рисунка «Московскийконкурса детского рисунка «Московский
вернисаж».вернисаж».вернисаж».вернисаж».вернисаж».

то было яркое, красочное торжество для
150 школьников, достигших высоких ре-
зультатов в творческом конкурсе, их учи-

телей и членов семей. И конечно, этот день стал
праздничным для организаторов - членов оргко-
митета и Большого жюри, так как именно они

надцатиклассникам дополнительные баллы,
столь необходимые им для поступления в этот
вуз.

935 школьников из 125 образовательных
организаций Москвы на городском этапе кон-
курса представили на суд авторитетного жюри
свои творческие работы по предложенным орг-
комитетом темам: «Живут во мне воспомина-
ния...», «Столичные будни и праздники», «Пор-
трет жителя столицы», «Я шагаю по Москве»,
«Москва военная: долгий путь до Парада Побе-
ды». Результат превзошел самые смелые ожи-

дания! Подводя итоги, мы увидели, что совре-
менные школьники знают историю Москвы, уме-
ют ценить и понимать красоту, созданную наши-
ми славными предками. Их вдохновению и фан-
тазии нет предела!

На торжественной церемонии награждения
победителям и призерам конкурса были вруче-
ны дипломы, каталоги творческих работ и па-
мятные подарки. Радостные детские лица и
улыбки ребят освещали актовый зал школы
№1253. Участники мероприятия с большим ин-
тересом посмотрели видеофильм, созданный
специально к церемонии награждения и запе-
чатлевший самые увлекательные мгновения
конкурса.

Для юных талантов прозвучали со сцены доб-
рые слова поздравлений и пожеланий членов
оргкомитета, Большого жюри и руководителей
Городского методического центра: ректора Мос-
ковского государственного академического ху-
дожественного института имени В.И.Сурикова

приложили немало усилий, чтобы конкурс, в ко-
тором приняли участие 7740 мальчишек и дев-
чонок из 770 образовательных организаций сто-
лицы, успешно состоялся.

Идея проведения конкурса «Московский
вернисаж» в рамках фестиваля детского и
юношеского творчества «Эстафета искусств»
родилась в Городском методическом центре в
2014-2015 учебном году и была поддержана
ректором Московского государственного ака-
демического художественного института име-
ни В.И.Сурикова Анатолием Александровичем
Любавиным, который по результатам конкур-
са предложил дать его победителям - один-

А.Любавина, проректора МГАХИ имени В.И.Су-
рикова В.Кулай, заместителя директора Город-
ского методического центра Е.Кузнецовой, ака-
демика РАО С.Ломова, директора лицея №504
А.Корягина. Молодым художникам посвятили
свои творческие выступления лучшие коллекти-
вы московских школ.

Церемония награждения завершилась. Но
мы верим, что в следующем году нас вновь ожи-
дает встреча с вдохновением, красотой и талан-
том на конкурсе «Московский вернисаж»!

Ольга ЛАТЫШЕВА,Ольга ЛАТЫШЕВА,Ольга ЛАТЫШЕВА,Ольга ЛАТЫШЕВА,Ольга ЛАТЫШЕВА,
методист Городского методического центраметодист Городского методического центраметодист Городского методического центраметодист Городского методического центраметодист Городского методического центра
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Девиз фестиваля
«Московские звезды»:

«Талант не имеет возраста»

В лицее №1502 при МЭИ проведеныВ лицее №1502 при МЭИ проведеныВ лицее №1502 при МЭИ проведеныВ лицее №1502 при МЭИ проведеныВ лицее №1502 при МЭИ проведены
очередные XXI Городские историческиеочередные XXI Городские историческиеочередные XXI Городские историческиеочередные XXI Городские историческиеочередные XXI Городские исторические
чтения «Защитники Отечества»чтения «Защитники Отечества»чтения «Защитники Отечества»чтения «Защитники Отечества»чтения «Защитники Отечества»
(гуманитарная часть Открытой московской(гуманитарная часть Открытой московской(гуманитарная часть Открытой московской(гуманитарная часть Открытой московской(гуманитарная часть Открытой московской
конференции школьников «Потенциал»)конференции школьников «Потенциал»)конференции школьников «Потенциал»)конференции школьников «Потенциал»)конференции школьников «Потенциал»)
нанананана тему «Поклонимся великим тем годам»тему «Поклонимся великим тем годам»тему «Поклонимся великим тем годам»тему «Поклонимся великим тем годам»тему «Поклонимся великим тем годам»
(70-летию Великой Победы посвящается).(70-летию Великой Победы посвящается).(70-летию Великой Победы посвящается).(70-летию Великой Победы посвящается).(70-летию Великой Победы посвящается).

емного истории. В 1995 году учителя ис-
тории лицея №1502 при МЭИ выступили
инициаторами проведения Городских ис-

торических чтений «Защитники Отечества».
5 школ и 28 участников - так начиналось мероп-
риятие городского уровня, посвященное 50-ле-
тию победы советского народа в Великой Оте-
чественной войне, оно сразу приобрело попу-
лярность у образовательных учреждений и ста-
ло ежегодным.

Оценить масштаб Исторических чтений и их
значимость позволяют такие факты: около двух
тысяч учеников приняли участие в этом мероп-
риятии за 21 год его существования, в течение
этого периода темами Городских исторических
чтений становились наиболее актуальные про-
блемы истории, связанные, как правило, с юби-
лейными датами, - «100-летие со дня рождения
Жукова», «850-летие Москвы», «200-летие по-

ТВОРЧЕСТВО

В театре «Русской песни»В театре «Русской песни»В театре «Русской песни»В театре «Русской песни»В театре «Русской песни»
Надежды Бабкиной состоялисьНадежды Бабкиной состоялисьНадежды Бабкиной состоялисьНадежды Бабкиной состоялисьНадежды Бабкиной состоялись
финальный гала-концерт ифинальный гала-концерт ифинальный гала-концерт ифинальный гала-концерт ифинальный гала-концерт и
награждение победителейнаграждение победителейнаграждение победителейнаграждение победителейнаграждение победителей
фестиваля-конкурса «Московскиефестиваля-конкурса «Московскиефестиваля-конкурса «Московскиефестиваля-конкурса «Московскиефестиваля-конкурса «Московские
звезды».звезды».звезды».звезды».звезды».

естиваль проходил во второй
раз, в 2014 году в нем уча-
ствовали более 4000 человек

из 22 стран, в этом году к российским
участникам присоединились таланты
из Германии и Франции. Особенность
фестиваля - участие в нем не профес-
сиональных артистов, а просто люби-
телей искусства - индивидуальных ис-
полнителей и коллективов, причем
возраст участников был от 3 лет и
старше.

Участники фестиваля в течение февраля-ап-
реля 2015 года демонстрировали свои таланты в
номинациях «Вокал» (эстрадный, народный, ака-
демический, фольклорный, хоры), «Хореогра-
фия», «Вокально-инструментальные ансамбли»,
«Визуальное искусство», «Дизайн. Архитектура»,
«Декоративно-прикладное искусство», «Художе-
ственная фотография», «Изобразительное искус-
ство».

На сцене театра «Русская песня» выступили
лучшие вокальные и танцевальные коллективы.
Победителей и призеров поздравила и пожелала
успехов вдохновитель и организатор проекта,
директор школы №1298, депутат Московской го-
родской Думы Ольга Ярославская.

Члены жюри поздравили победителей, лауре-
атов и дипломантов фестиваля, вручили им на-
грады и подарки. Свои творческие подарки зрите-
лям и участникам фестиваля преподнесли и про-
фессиональные артисты - Алексей Гоман, Петр
Казаков, Аида Слезовская, Илья Юдичев, Malina,
Инна Стил, дуэт «Лель да Лада».

России, победитель конкурса
«Грант Москвы» Любовь Яро-
шевич, кандидат исторических
наук, преподаватель истории
лицея №1525 «Воробьевы
горы», победитель конкурса
лучших учителей РФ Сергей
Дыдко; методисты Городского
методического центра - почет-
ный работник общего образо-
вания России, победитель кон-
курса «Грант Москвы» Ольга
Камагина и почетный работник
общего образования России,
победитель конкурса «Грант
Москвы» Галина Янина. В пос-
ледние годы нам активно помо-
гают сотрудники Центрального
музея современной истории
России - заведующая научно-
просветительским отделом На-
талья Ильина, заведующий экс-
позиционно-выставочным от-
делом Александр Ильин, стар-
ший научный сотрудник науч-
но-просветительского отдела
Александр Фролов.

Защитники

ходов Суворова», «60-летие Московской бит-
вы», «300-летие Санкт-Петербурга», «Военная
история России - прошлое и настоящее»,
«90-летие революций и Гражданской войны»,
«20-летие вывода наших войск из Афганиста-
на», «Россия и ее соседи: прошлое и современ-
ность», «100-летие Первой мировой войны».
Каждые 5 лет тема Исторических чтений неиз-
менна - юбилей Великой Победы.

Следует отметить самоотверженную работу
тех наших педагогов, что стояли у истоков важ-
ного и нужного мероприятия, - С.Завистович,
Е.Замбржицкой, Н.Кашкаровой, тех, кто присо-
единился позже, - В.Козловой, И.Коханюк, В.Ко-
валь, Л.Клочковой. Очень непросто подготовить
и провести это мероприятие. Кроме того, учите-
ля истории одновременно и научные руководи-
тели проектов школьников - у каждого от 3 до 8
работ. С недавнего времени в числе руководи-
телей проектов по истории можно видеть педа-
гога-организатора, учителя литературы и даже
информатики, это говорит о возросшем интере-
се к Историческим чтениям, их метапредметной
направленности.

Большую помощь в организации и проведе-
нии Исторических чтений оказывает наш дав-
ний партнер - Научно-исследовательский инсти-
тут военной истории Академии Генерального
штаба Вооруженных Сил РФ. Грамотные, увле-
ченные историей специалисты: кандидат исто-
рических наук, старший научный сотрудник
Алексей Безугольный, начальник отдела, под-
полковник Виктор Чертов, кандидат военных
наук, заместитель начальника отдела, майор
Владимир Прямицын, кандидат военных наук,
начальник отдела, полковник Вячеслав Шель.

В составе экспертной комиссии - учитель ис-
тории гимназии №1811 «Восточное Измайло-
во», почетный работник общего образования

Высокопрофессиональный
состав жюри из этих организа-
ций - творческие, грамотные
ученые, которые помогают ре-
бятам разобраться в сложных,
противоречивых проблемах
российской истории. Ненавяз-
чиво, методически грамотно
объясняют они школьникам их
ошибки и просчеты, формируют
исторически грамотную и кор-
ректную позицию. Состав жюри
Исторических чтений поистине
компетентен и независим.

На XXI Городские истори-
ческие чтения «Защитники
Отечества» прибыли 170 участ-
ников из 30 школ Москвы, а
также подмосковных городов
Железнодорожного и Лобни,
работали 10 секций: «Европа,
США и Япония накануне и во
время Второй мировой войны»,
«Нападение Германии на
СССР. Вооруженные силы про-
тивоборствующих сторон. Ве-
ликие битвы и сражения», «Из-
вестные и неизвестные герои»,
«Дипломатия и разведка нака-
нуне и в годы Великой Отече-
ственной войны», «Священная
война» (тыл, оккупация, парти-
занское движение), «Моя ма-
лая Родина», «Культура в годы
Великой Отечественной войны.
Отражение войны в культурном
наследии страны», «Идеология
войны. Итоги и уроки Второй
мировой и Великой Отече-
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Отечества
ственной войн». Некоторые
секции включали в себя под-
секции, учитывая большое ко-
личество поступивших работ.

Наиболее интересные док-
лады, которым экспертная ко-
миссия присудила 1-е место, -
это «Американские промыш-
ленные компании и их деятель-
ность во время Второй мировой
войны» (А.Пророк, А.Оганесов,
лицей №1502 при МЭИ), «При-
каз «Ни шагу назад!» (А.Балиц-
кий, гимназия №1504), «Неви-
димый фронт и его герои»
(А.Володина, А.Додонова, гим-
назия №1925), «Они не будут
забыты! Молодогвардейцам,
братьям Левашовым, посвяща-
ется» (Е.Волох, гимназия
№1516), «Умирал солдат изве-
стным, умер неизвестным», по
материалам семейного архива
Я.И.Карасика (И.Щедрова, гим-
назия №1518), «Патриотизм и
героизм советского народа -
социально-политический фак-
тор Победы» (Д.Красильщико-
ва, лицей №1525 «Воробьевы
горы»), «Инженерно-техничес-
кие сооружения в битве за Се-
вастополь» (А.Бучнев, лицей
№1502 при МЭИ). В целом экс-
пертная комиссия присудила
около 100 призовых мест - дип-
ломы 1, 2, 3-й степени и поощ-
рительные - очень интересным,
оригинальным работам с гра-
мотными презентациями, с ис-

пользованием музыкального
сопровождения, элементов
сценических действий. После
каждого выступления были об-
суждение доклада, интересная
дискуссия с педагогами и свер-
стниками. Каждый выступив-
ший, вне зависимости от оцен-
ки экспертов, был не осужден,
а обсужден! Победители Исто-
рических чтений были реко-
мендованы для участия в зак-
лючительной конференции
Московского городского кон-

курса проектных и исследова-
тельских работ обучающихся и
отлично выступили 26 апреля
2015 года.

Исторические чтения - это не
только уникальная площадка
для дискуссий, выражения сво-
ей позиции, но и интересные
мероприятия. Визитная карточ-
ка Чтений - открытие, зачастую
это театрализованное пред-
ставление, погружение в тему
мероприятия. В этом году учас-
тникам чтений была представ-

после пленарного заседания в стенах лицея на
следующий день участники встречались в цент-
ре Москвы, возлагали цветы и гирлянду к Моги-
ле Неизвестного Солдата у Кремлевской стены,
совершали экскурсию в Музей современной ис-
тории России, где и проходила церемония зак-
рытия. В годовщину вывода наших войск из Аф-
ганистана участники Чтений совершили выезд к
памятнику воинам-интернационалистам в Перо-
во, возложили цветы и венки. В 2015 году перед
закрытием Исторических чтений была проведе-
на необычная программа «Они сражались за Ро-
дину». Учитель истории Л.Клочкова рассказала
об истории создания некоторых военных песен,
затем звучала музыка, зал подпевал.

Выступив с инициативой проведения на базе
лицея Городских исторических чтений «Защит-
ники Отечества», мы отмечаем важность и не-
обходимость углубленного изучения истории
России, формирования патриотических начал у
подрастающего поколения - тех, кому в ХХI веке
жить и созидать в нашем Отечестве. Чтения -
возможность постижения событий далекого и
недавнего прошлого, поиск ответов на злобод-
невные вопросы сегодняшнего дня. Очень убе-
дительно об этом сказал русский литературный
критик В.Г.Белинский: «Мы вопрошаем и допра-
шиваем прошедшее, чтобы оно объяснило нам
настоящее и намекнуло о нашем будущем».

Приглашаем образовательные организации
Москвы к сотрудничеству, уже определена тема
Исторических чтений 2016 года - «Крым: от Руси
к России». На наш взгляд, эта тема интересна и
актуальна, заинтересует педагогов и учащихся.

Владимир ЧУДОВ,Владимир ЧУДОВ,Владимир ЧУДОВ,Владимир ЧУДОВ,Владимир ЧУДОВ,
директор лицея №1502 при МЭИ, кандидатдиректор лицея №1502 при МЭИ, кандидатдиректор лицея №1502 при МЭИ, кандидатдиректор лицея №1502 при МЭИ, кандидатдиректор лицея №1502 при МЭИ, кандидат

технических наук, доктор педагогических наук,технических наук, доктор педагогических наук,технических наук, доктор педагогических наук,технических наук, доктор педагогических наук,технических наук, доктор педагогических наук,
профессор МЭИ, лауреат Премии Президента РФ,профессор МЭИ, лауреат Премии Президента РФ,профессор МЭИ, лауреат Премии Президента РФ,профессор МЭИ, лауреат Премии Президента РФ,профессор МЭИ, лауреат Премии Президента РФ,

заслуженный учитель РФ, председательзаслуженный учитель РФ, председательзаслуженный учитель РФ, председательзаслуженный учитель РФ, председательзаслуженный учитель РФ, председатель
оргкомитета Исторических чтений;оргкомитета Исторических чтений;оргкомитета Исторических чтений;оргкомитета Исторических чтений;оргкомитета Исторических чтений;

Иван ВНУКОВ,Иван ВНУКОВ,Иван ВНУКОВ,Иван ВНУКОВ,Иван ВНУКОВ,
заместитель директора по учебно-воспитательнойзаместитель директора по учебно-воспитательнойзаместитель директора по учебно-воспитательнойзаместитель директора по учебно-воспитательнойзаместитель директора по учебно-воспитательной
работе лицея №1502 при МЭИ, почетный работникработе лицея №1502 при МЭИ, почетный работникработе лицея №1502 при МЭИ, почетный работникработе лицея №1502 при МЭИ, почетный работникработе лицея №1502 при МЭИ, почетный работник

общего образования РФ, координаторобщего образования РФ, координаторобщего образования РФ, координаторобщего образования РФ, координаторобщего образования РФ, координатор
Исторических чтенийИсторических чтенийИсторических чтенийИсторических чтенийИсторических чтений

лена великолепная литератур-
но-музыкальная программа, иг-
рал симфонический оркестр
«Золотой век» (дирижер - Иван
Власов), под аккомпанемент
оркестра учащиеся лицея тро-
гательно, искренне исполняли
военные песни «Баллада о сол-
дате», «В лесу прифронтовом»,
«На безымянной высоте»,
«Последний бой», «Поклоним-
ся великим тем годам», высо-
кое мастерство, выразитель-
ность продемонстрировали чте-
цы. Перед закрытием Истори-
ческих чтений также проводят
интересные мероприятия - круг-
лый стол или историческую ре-
гату. Мы вспоминаем масштаб-
ные Исторические чтения, по-
священные юбилею Победы,
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Мир без
войны

Так назвали конкурс детских рисунков Центр
педагогического мастерства и музей имени

А.А.Бахрушина. Этот конкурс состоялся в рамках
олимпиады «Музеи. Парки. Усадьбы».

Мы продолжаем знакомить наших читателей
с работами победителей этого конкурса.
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ервый день форума был посвящен инно-
вационным подходам к организации об-
разовательного процесса в системе до-

полнительного профессионального образова-
ния педагогов с учетом современного этапа раз-
вития общества. Стремительный вихрь образо-
вательных событий закружил около 400 участ-
ников - команды педагогов путешествовали по
шести образовательным станциям и индивиду-
альным маршрутам, погружались в деятельнос-
тные педагогические технологии проектирова-
ния и конструирования образовательных ресур-
сов. Как отмечали участники, столь удивитель-
ная и смелая форма, предложенная на этот раз
организаторами для проведения этого дня, из-
бавила участников от традиционного сложного
выбора между широким спектром мероприятий,
которые чаще всего предлагают обычные фор-
мы проведения конференций. Каждый попробо-
вал все и себя во всем! Педагоги знакомились с
метапредметными подходами и технологиями
обучения на основе использования космических
и нанотехнологий, облачных платформ и мо-
бильных клиентских устройств на примере уро-
ков естественно-научного цикла, с приемами ин-
теграции широкого спектра Гугл-сервисов - от
информационного поиска до работы с косми-
ческими снимками и картографическими изме-
рениями. В финале рабочей сессии педагоги
провели удивительный эксперимент, доступный
каждому учителю на традиционном школьном
лабораторном оборудовании, - получили нано-
частицы золота. Но не в золоте заключалось
богатство участников этой образовательной
станции, а в полученных знаниях, вдохновляю-
щих их к развитию и готовых к немедленному
внедрению в школьную практику.

Ярчайшее средство формирования мета-
предметных компетенций детей дошкольного и
младшего школьного возраста - мультиплика-
ция - стало сегодня доступно всем категориям
педагогов, это явление уникальное и сравни-
тельно новое, обусловленное развитием инфор-
мационных и образовательных технологий, а
также обеспечением технической и технологи-
ческой возможности его реализации благодаря
усилиям Департамента образования и Департа-
мента информационных технологий. Универ-
сальность языка мультипликации позволяет со-
здать комплексную систему развития и образо-
вания маленького человека. Это не только об-
разное мышление и творчество, но и развитие
речи, музыкальная грамотность, изобразитель-
ное искусство, манипулятивно-моторные навы-
ки, единство широкого спектра всех перечис-
ленных видов деятельности - ключевое содер-
жательное средство этой технологии.

Современные технологии проектирования и
конструирования на примере тончайшей интег-
рации предметов информатики и технологии
помимо демонстрации современных методов и
форм построения инновационных уроков погру-
зили педагогов в захватывающий мир проекти-
рования онлайн-контента и создания образова-
тельных ресурсов, столь актуального для обра-

МОСКОВСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

В центре внимания -
образовательная среда

зования будущего, все более
открытого и доступного.

Свои возможности развития
творческой активности у обуча-
ющихся средствами театраль-
ной педагогики и видеотехно-
логий педагоги раскрыли для
себя на кинопробах. Команды
декораторов, сценаристов, ис-
ториков, музыкантов и актеров
демонстрировали приемы ра-
боты с текстами, актуальные
для педагогов-предметников
всех образовательных облас-
тей, - от простейших техноло-
гий построения облака тэгов,
сложных приемов историческо-
го анализа и сопоставления до
сложного структурирования и
сценирования - технологий,
предъявляемых к учителю в
рамках профессионального
стандарта «Педагог».

Актуальнейшие технологии
командной и групповой работы
на примере технологий педаго-
гического мастерства в поли-
культурном классе касались
сложнейших проблем понима-
ния и общения педагогов и уча-
щихся, учащихся между собой.
Почему ученик иногда не пони-
мает задание учителя, какие
существуют приемы и методы
работы для устранения подоб-
ных проблем? Как договари-
ваться и понимать друг друга,
приходить к коллективному ре-
шению и чувствовать себя час-
тью большого коллектива клас-
са, школы, страны? Наконец,
осмыслению результатов осво-
ения дополнительных профес-
сиональных программ, персо-
нифицированной оценке про-

грессивных изменений в про-
фессиональной компетенции
педагогов был посвящен инте-
рактивный тренинг. Проблема
осмысления результатов обу-
чения, достижения диагности-
руемых результатов важна и
для педагога, и для руководи-
теля образовательного учреж-
дения. Что следует понимать
под результатом обучения, ка-
ковы его критерии и как этот
результат выделять, как во из-
бежание ситуации непонима-
ния и неумения выделить ис-
тинную ценность собственного
обучения, мотивирующего и
возбуждающего непрерывное
профессиональное развитие
педагогов? И образовательные
станции, и сама форма прове-
дения мероприятия в этот день
продемонстрировали педаго-
гам наглядный пример коллек-
тивной работы преподавате-
лей-предметников, межпред-
метные возможности техноло-

гий, которым у педаго-
гов есть все возможнос-
ти обучиться на курсах
повышения квалифика-
ции или переподготовки
в системе дополнитель-
ного профессионально-
го образования Депар-
тамента образования.

Первый день форума
заложил фундамент
второго дня, когда одно-
временно на нескольких
территориях проводили
тематические меропри-
ятия для педагогов-
предметников. Углубля-
ясь в актуальные на-
правления, выбранные

в первый день, - дошкольное и
начальное образование, педа-
гогика и психология, естествен-
ные науки, управление и эконо-
мика образования, междуна-
родное образование, матема-
тика, информатика и техноло-
гия и многое другое, московс-

Департамент образованияДепартамент образованияДепартамент образованияДепартамент образованияДепартамент образования
провел крупнейшийпровел крупнейшийпровел крупнейшийпровел крупнейшийпровел крупнейший
межрегиональный форуммежрегиональный форуммежрегиональный форуммежрегиональный форуммежрегиональный форум
инновационных форминновационных форминновационных форминновационных форминновационных форм
дополнительногодополнительногодополнительногодополнительногодополнительного
профессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессионального
образования «Развитиеобразования «Развитиеобразования «Развитиеобразования «Развитиеобразования «Развитие
образовательной среды:образовательной среды:образовательной среды:образовательной среды:образовательной среды:
опыт, проблемы,опыт, проблемы,опыт, проблемы,опыт, проблемы,опыт, проблемы,
разработка, применение»,разработка, применение»,разработка, применение»,разработка, применение»,разработка, применение»,
ввввв котором приняли участиекотором приняли участиекотором приняли участиекотором приняли участиекотором приняли участие
около 1500 педагогическихоколо 1500 педагогическихоколо 1500 педагогическихоколо 1500 педагогическихоколо 1500 педагогических
и руководящих работникови руководящих работникови руководящих работникови руководящих работникови руководящих работников
системы Департаментасистемы Департаментасистемы Департаментасистемы Департаментасистемы Департамента
образования, а такжеобразования, а такжеобразования, а такжеобразования, а такжеобразования, а также
руководители ведущихруководители ведущихруководители ведущихруководители ведущихруководители ведущих
структур системыструктур системыструктур системыструктур системыструктур системы
дополнительногодополнительногодополнительногодополнительногодополнительного
профессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессионального
образования регионовобразования регионовобразования регионовобразования регионовобразования регионов
России и стран СНГ.России и стран СНГ.России и стран СНГ.России и стран СНГ.России и стран СНГ.

кие педагоги открыли свои две-
ри для коллег.

В рамках мероприятий фору-
ма была проведена конферен-
ция «Межрегиональное сотруд-
ничество институтов дополни-
тельного профессионального
образования: перспективы раз-
вития и инструменты взаимо-
действия», где обсуждали жи-
вотрепещущие и значимые для
системы дополнительного об-
разования проблемы разработ-
ки и экспертизы дополнитель-
ных профессиональных про-
грамм, мониторинга качества
их реализации, разработки и
проектирования актуального
содержания программ, отвеча-
ющих вызовам педагогическо-
го сообщества в условиях его
стремительного развития. Ве-
дущие региональные организа-
ции дополнительного профес-
сионального образования выс-
казали готовность к открытому
диалогу, профессиональному
сотрудничеству и обмену опы-
том во имя обеспечения каче-
ственного дополнительного
профессионального образова-
ния для педагогических и руко-
водящих работников в своих
регионах. Эту проблему успеш-
но решает Департамент обра-
зования с привлечением широ-
кого спектра педагогического

потенциала Москвы, не только
реализуя механизм самостоя-
тельного выбора обучающихся,
но и обеспечивая индивидуали-
зацию, модульность образова-
тельного процесса и накопи-
тельный потенциал обучающе-
гося в системе ДПО в целом.
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В концеВ концеВ концеВ концеВ конце марта - началемарта - началемарта - началемарта - началемарта - начале апреля 2015 года во Франции (Тулуза) состоялосьапреля 2015 года во Франции (Тулуза) состоялосьапреля 2015 года во Франции (Тулуза) состоялосьапреля 2015 года во Франции (Тулуза) состоялосьапреля 2015 года во Франции (Тулуза) состоялось
первенство Европы по регби для команд 1997 года рождения.первенство Европы по регби для команд 1997 года рождения.первенство Европы по регби для команд 1997 года рождения.первенство Европы по регби для команд 1997 года рождения.первенство Европы по регби для команд 1997 года рождения.

борная России заняла 1-е место в группе А, выиграв все три матча «всу-
хую» - Россия - Швеция (72-0), Россия - Германия (23-0), Россия - Бельгия
(16-0). В составе сборной России выступили 8 обучающихся образова-

тельных организаций Москвы под руководством заслуженного тренера России
Виктора Ковтуна. Пятеро из них получили хороший опыт международных встреч,
участвуя в прошлогоднем международном турнире в городе Дубай в составе
сборной обучающихся Департамента образования. Этот опыт очень помог на-
шим парням одержать победу в крупнейшем европейском турнире 2015 года.

а стадионе Юных пионеров и спортивной базе МВЦ «Крокус-Экспо» со-
стоялись финальные соревнования среди команд юношей IX Спартакиа-
ды по мини-футболу обучающихся и студентов профессиональных обра-

зовательных учреждений Департамента образования, посвященной 70-й годов-
щине Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.

Результаты соревнований:
1-е место - команда педагогического колледжа №18 «Митино»;
2-е место - команда железнодорожного колледжа №52;
3-е место - команда политехнического колледжа №39.

На Воробьевых горах состоялся городскойНа Воробьевых горах состоялся городскойНа Воробьевых горах состоялся городскойНа Воробьевых горах состоялся городскойНа Воробьевых горах состоялся городской
фестиваль по ритмической гимнастикефестиваль по ритмической гимнастикефестиваль по ритмической гимнастикефестиваль по ритмической гимнастикефестиваль по ритмической гимнастике
«Красота в движении - здоровье с детства»«Красота в движении - здоровье с детства»«Красота в движении - здоровье с детства»«Красота в движении - здоровье с детства»«Красота в движении - здоровье с детства»
среди обучающихся образовательныхсреди обучающихся образовательныхсреди обучающихся образовательныхсреди обучающихся образовательныхсреди обучающихся образовательных
организаций, реализующих программыорганизаций, реализующих программыорганизаций, реализующих программыорганизаций, реализующих программыорганизаций, реализующих программы
дошкольного образования Департаментадошкольного образования Департаментадошкольного образования Департаментадошкольного образования Департаментадошкольного образования Департамента
образования. В фестивале приняли участиеобразования. В фестивале приняли участиеобразования. В фестивале приняли участиеобразования. В фестивале приняли участиеобразования. В фестивале приняли участие
300 юных спортсменов из 10 округов300 юных спортсменов из 10 округов300 юных спортсменов из 10 округов300 юных спортсменов из 10 округов300 юных спортсменов из 10 округов
Москвы, победители окружного этапа.Москвы, победители окружного этапа.Москвы, победители окружного этапа.Москвы, победители окружного этапа.Москвы, победители окружного этапа.

а торжественном открытии для зрителей
и участников выступил коллектив школы
танцев «Джуниор», а сам фестиваль по

ритмической гимнастике открыли команды, вы-
ступающие в направлении «Композиция без
предмета», затем торжественно прошли коман-
ды, представляющие направление «Компози-
ция с предметом», и завершили торжественный
парад команды, выступающие в направлении
«Сюжетно-ролевая постановка». В каждом на-
правлении победителей определяли в номина-
циях «Артистизм», «Оригинальность костюма»
и «Лучшая постановка».

СПОРТ

Москвичи на первенстве
Европы по регби

Большие победы мини-футбола

Красота в движении -
здоровье с детства

По итогам фестиваля
в направлении «Композиция без предмета» номинантами стали команды:

«Артистизм» - школа №283 (ДО №8), СВАО;
«Оригинальность костюма» - школа №1947 (ДО №1517), ВАО;
«Лучшая постановка» - школа №1347 СП №7 ЗАО;

в направлении «Композиция с предметом» номинантами стали команды:
«Артистизм» - школа №1566 (ДО №2313), ЮВАО;
«Оригинальность костюма» - школа №183 (ДО №2), САО;
«Лучшая постановка» - школа №15 (ДО №4), ЮЗАО;

в направлении «Сюжетно-ролевая постановка» номинантами стали команды:
«Артистизм» - школа №2010 (ДО «Радуга»), ЮВАО;
«Оригинальность костюма» - школа №480 (ДО), ЦАО;
«Лучшая постановка» - школа №15 (ДО №1), ЮЗАО.

Всем участникам фестиваля вручены сувениры.
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Ãàçåòà îñíîâàíà â 1924 ãîäó

ÃËÀÂÍÛÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ -
Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ -
Åâãåíèé ÀÃÎØÊÎÂ

Øåô-ðåäàêòîð ìîñêîâñêîãî âûïóñêà
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÀß ÊÎËËÅÃÈß:
Èðèíà ØÂÅÖ -

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà -
îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü,

Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ -
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× -
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ,
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

ÎÒÄÅËÛ
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ

ðåäàêòîð Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ - (495) 623-57-81
Ëîðà ÇÓÅÂÀ - (495) 623-57-81

Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ - (495) 607-78-57
Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ - (495) 623-02-85

Îëüãà ÌÀÐÈÍÈ×ÅÂÀ

ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ
ðåäàêòîð Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ - (495) 623-39-17

Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ - (495) 623-39-17

èíôîðìàöèè
Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - (495) 607-78-57

ïèñåì è ñîöèàëüíîé çàùèòû
ðåäàêòîð Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ - (495) 623-02-85

êóëüòóðû
ðåäàêòîð Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ - (495) 607-78-57

Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ - (495) 607-78-57

êîìïüþòåðíûé
Âàëåðèé ÖÓÊÀÍÎÂ - (495) 623-15-49

þðèäè÷åñêèé
Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ - (495) 623-02-85

ðåêëàìû è îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé
Ñâåòëàíà ÑÅÌÅÍÎÂÀ - (495) 623-87-15

Èðèíà ÀÃÀÅÂÀ - (495) 623-73-94

ÄÈÐÅÊÖÈß «ÓÃ»-ÎÍËÀÉÍ
äèðåêòîð Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× - (495) 607-93-40

ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ «ÊÐÓÃ-òóð»
äèðåêòîð Ïàâåë ÊÐÈÂÎÓÑÎÂ - (495) 623-60-50

ÑÎÁÊÎÐÎÂÑÊÈÅ ÏÓÍÊÒÛ
Âåëèêèé Íîâãîðîä - Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ

(8162) 66-08-11;
Âîðîíåæ - Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ

(473) 242-22-06;
Åêàòåðèíáóðã - Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ

(343) 234-34-35;
Íèæíèé Íîâãîðîä - Âåðà ÀÁÐÀÌÎÂÀ

(831) 218-78-18;
Íîâîñèáèðñê - Íèíà ÊÎÏÒÞÃ

8-962-831-73-75;
Îìñê - Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ (3812) 95-51-30;
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã - Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ

(812) 366-18-85

Âåäóùèé ðåäàêòîð
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà
Êîíñòàíòèí ÃÐÅÑÑÅËÜ

Çàâ. êîððåêòóðîé
Íèíà ÊÐÀÑÈÊÎÂÀ

ÏÐÈËÎÆÅÍÈß «ÓÃ»
«Ìîé ïðîôñîþç»

Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - (495) 607-78-57
«ÓÃ-Ìîñêâà»

Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ - (495) 623-02-85

Àäðåñ ðåäàêöèè:
107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê,

4/2, ñòð. 1
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê (495) 628-82-53.

Ôàêñ (495) 628-82-53.
Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà ug@ug.ru

Âåá-ñàéò: http://www.ug.ru

Ó÷ðåäèòåëü:
æóðíàëèñòñêèé êîëëåêòèâ ðåäàêöèè.

Èçäàòåëü:

ÇÀÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».

© «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».
Âñå ïðàâà çàùèùåíû.

Ïåðåïå÷àòêà äîïóñêàåòñÿ òîëüêî
ïî ïèñüìåííîìó ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêöèåé,

ññûëêà íà «ÓÃ» îáÿçàòåëüíà.

Ê - ìàòåðèàë ïå÷àòàåòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.
Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè

çà äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, äàííîé
â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè.

Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ïîçèöèåé ðåäàêöèè. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè,

ðèñóíêè íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ â ïå÷àòü:
ïî ãðàôèêó 14.00,

25 ìàÿ 2015 ã.

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé
ïî íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé (ÏÈ ¹ÔÑ77-50524)

Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè
ÎÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ ãàçåòíàÿ òèïîãðàôèÿ»

123995, ã. Ìîñêâà, óë. 1905 ãîäà, ä. 7, ñòð. 1

Èíäåêñû: 19690, 16807

Òèï. 1179

Òèðàæ 5000 ýêç.
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ные пловцы показали
свои умения и навыки
в плавании всеми

спортивными способами, осо-
бый интерес у зрителей вызвал
заплыв дошкольников, кото-

СПОРТ

В заплыве - дошкольники
и педагоги

Впервые в программе фестиваля участвова-
ли и педагоги, их заплывы вольным стилем на
дистанцию 50 метров стали незабываемым за-
вершением фестиваля.

Победители заплывов стали педагоги:
1-е место - учитель физической культуры ЦО

№1925 (ВАО) Мария Устинова (ВАО);
- учитель физической культуры школы

№2005 Денис Дроздов (СЗАО).
2-е место - тренер-преподаватель Пансиона

воспитанниц МО РФ Вера Артемова (САО);
- педагог дополнительного образования ЦО

№1925 Ренат Замдыханов (ВАО).
3-е место - учитель физической культуры ЦО

№1298 Ирина Нижинская (СЗАО);
- учитель физической культуры ЦО №1953

Алексей Болотов (ЗАО).
Победители-педагоги были награждены меда-

лями и грамотами, дошкольники получили свои
первые медали, а все участники мероприятия -
сувениры, сертификаты и сладкие подарки.

рые продемонстрировали эле-
менты прикладного плавания.
Несколько выступлений было
посвящено ветеранам Великой
Отечественной войны 1941 -
1945 гг. Красота и интересные
композиции участниц показа-
тельных выступлений из обра-
зовательных организаций
№1298 (СЗАО), №1741 (ЗАО) и
№2114 (ЮЗАО) прибавили зри-
телям праздничного настрое-
ния. Школьники продемонстри-
ровали свое мастерство в ком-
плексном плавании, яркими и
запоминающимися стали зап-
лывы девочек и мальчиков в
эстафетном плавании.
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Московский городской
Дом учителя

приглашает в мае
Среда, 27
Музей-
заповедник
«Царицыно»
Экскурсия для
Совета ветеранов
педагогического
труда Москвы.
Начало в 10.00.

Концертный зал
Клуб любителей
музыки
Римский-
Корсаков «Кащей
бессмертный»
Опера в
исполнении
студентов
ГИТИСа для
работников
образования и
старшеклассников
школ Москвы.
Начало в 18.00.

Театральный зал
Клуб любителей
театра
Р.Тома «Ловушка
для одиноких
мужчин»
Премьера
спектакля
театрального
коллектива на
французском
языке.
Начало в 19.00.

Четверг, 28
Музей-
заповедник
«Царицыно»
Экскурсия для
ветеранов
педагогического
труда САО.
Начало в 10.00.

Концертный зал
К 175-летию
со дня рождения
П.И.Чайковского
Концерт для
ветеранов
педагогического
труда -
участников клуба
«В мире
прекрасного».
Вход по
пригласительным
билетам
Начало в 15.00.

Филиал
«Поведники»
Клуб ветеранов
педагогического
труда
«Для вас,
женщины»
Концерт лауреата
международного
конкурса
Г.Абрамова для
ветеранов
педагогического
труда
Зеленограда.
Начало в 16.00.

Театральный зал
Клуб любителей
театра
А.Н.Толстой
«Касатка»
Премьера
спектакля театра-
студии «Версия».
Вход по пригласи-
тельным билетам
Начало в 19.00.

Пятница, 29
ТЦСО
«Хорошевский»
Концерт
академического
хора ветеранов
педагогического
труда.
Начало в 12.00.

Концертный зал
МИСиС
Участие
Народного
коллектива хора
учителей
в благотворитель-
ном фестивале
«Я верю».
Начало в 16.00.

Суббота, 30
Дом-музей
Б.Пастернака
в Переделкине
Участие театра-
студии «Горизонт»
в литературном
вечере,
посвященном дню
памяти
Б.Пастернака.
Начало в 15.00.

Театральный зал
Клуб любителей
театра
Б.Нушич «Доктор
философии»
Спектакль
Народного
драматического
театра.
Вход по пригласи-
тельным билетам
Начало в 17.00.

Воскресенье,
31
Концертный зал
Клуб любителей
музыки
«Сияние звезд»
Отчетный концерт
оперной студии
«Созвездие».
Начало в 15.00.

Театральный зал
Клуб любителей
театра
Э.Шмитт «Отель
двух миров»
Спектакль театра-
студии «Версия».
Вход по
пригласительным
билетам
Начало в 17.00.

Добрые пожелания прозвучалиДобрые пожелания прозвучалиДобрые пожелания прозвучалиДобрые пожелания прозвучалиДобрые пожелания прозвучали
ототототот директора учебного заведениядиректора учебного заведениядиректора учебного заведениядиректора учебного заведениядиректора учебного заведения
Александра Антипова. Он сказал о том, чтоАлександра Антипова. Он сказал о том, чтоАлександра Антипова. Он сказал о том, чтоАлександра Антипова. Он сказал о том, чтоАлександра Антипова. Он сказал о том, что
все ввсе ввсе ввсе ввсе в гимназии направлено прежде всегогимназии направлено прежде всегогимназии направлено прежде всегогимназии направлено прежде всегогимназии направлено прежде всего
нанананана духовное развитие детей; памятьдуховное развитие детей; памятьдуховное развитие детей; памятьдуховное развитие детей; памятьдуховное развитие детей; память
ооооо прошлом, истории нашей страны,прошлом, истории нашей страны,прошлом, истории нашей страны,прошлом, истории нашей страны,прошлом, истории нашей страны,
безусловно, способствует этому процессу.безусловно, способствует этому процессу.безусловно, способствует этому процессу.безусловно, способствует этому процессу.безусловно, способствует этому процессу.

лавными участниками фестиваля были,
конечно же, ветераны Великой Отече-
ственной войны. Они отметили замеча-

тельную атмосферу праздника, а также подчер-
кнули, что в гимназии действительно хранят
память о тех, кто принес нам Победу, подарил
мирное небо над головой.

Учитель истории С.Зуихин, координатор ак-
ции «Бессмертный полк - Москва», поздравив
всех присутствовавших, сказал о том, что гимна-
зия увековечила память о людях, принимавших
участие в Великой Отечественной войне. Пока
жива память, будет жить Бессмертный полк! Зал
стоя исполнил хором песню «Бессмертный
полк».

А далее начался сам танцевальный конкурс,
хотя конкурсом это действо трудно назвать: в
этом году не было проигравших - все победи-

ТВОРЧЕСТВО

По дорогам Великой
Отечественной войны
- под таким названием прошел в гимназии №1573 (СВАО) традиционный

праздник «Кубок Венского вальса», посвященный 70-летию Победы

тели! Но как же иначе?! Все 800 уча-
щихся гимназии, начиная с младших
и заканчивая старшими классами,
выступали так, что заставили всех
вспомнить дни войны, пережить не-
забываемые и трагические, и радос-
тные мгновения истории. Это были
не просто танцы под музыку военных
лет - это маленькие спектакли, кар-
тинки из прошлого... Разные - после
одних подступал комок к горлу и на-
ворачивались слезы, после других на
лицах зрителей появлялась добрая
улыбка...

Все гимназисты заслуженно полу-
чили кубки Венского вальса-2015 «По
дороге к Великой Победе!», потому
что поняли: нельзя забывать уроки
прошлого. Это мероприятие духовно
сплотило всех - и взрослых, и детей. И
хоть молодым поколениям война ка-
жется какой-то далекой, нереальной,
они готовы сохранять память о тех, кто
подарил им возможность иметь счаст-
ливое детство.

Зоя ЧЕРКАСОВА,Зоя ЧЕРКАСОВА,Зоя ЧЕРКАСОВА,Зоя ЧЕРКАСОВА,Зоя ЧЕРКАСОВА,
учитель русского языкаучитель русского языкаучитель русского языкаучитель русского языкаучитель русского языка

и литературы гимназии №1573и литературы гимназии №1573и литературы гимназии №1573и литературы гимназии №1573и литературы гимназии №1573
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