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С любимыми
не расстаемся

Любовь Петровна Кезина в
минувшую пятницу отметила
славный юбилей, она получила
много поздравлений от педаго-
гов и управленцев Москвы, от
своих друзей и коллег. А как
могло быть иначе, ведь более 20
лет Любовь Петровна отдала
столичному образованию.
Орган управления образовани-
ем на протяжении двух десятков
лет назывался по-разному, но
всегда его возглавляла Кезина.
Она отдавала делу, которому
служила, все силы, всю энер-
гию, ее не смогла остановить
даже пуля, выпущенная врага-
ми, она все равно вернулась в
строй.

 Педагогам Москвы завидова-
ли все их коллеги в России: в
столице строили школы и учи-
тельские дома, тут была самая
большая зарплата, тут поддер-
живали не только морально, но
и материально молодых учите-
лей, тут работали обществен-
ные советы, становились извес-
тными всей стране и всему миру
имена лучших московских учи-
телей и управленцев. Это она
была сторонницей нормативно-
подушевого финансирования,
создания образовательных ком-
плексов, а в целом модерниза-
ции образования, руководите-
лем рабочей группы по разра-
ботке новых школьных стандар-
тов. Перечислить все, сделан-
ное Любовью Петровной, нача-
тое по ее инициативе, просто не-
возможно. Но можно сказать
одно: все начатое ею не забыто,
находит продолжение в сегод-
няшней деятельности столично-
го образования.

Мы поздравляем Вас, Любовь
Петровна, с юбилеем! Примите
наши самые лучшие пожелания!
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Хотите, чтобы дети
читали, приходите

на лекции
Михаил Самарский,  самый молодой писа-

тель России, приглашает на семейные лек-
ции на тему «Как привить ребенку любовь к
чтению и воспитать его творческой личнос-
тью». Родители Михаила поделятся своим
опытом и уникальной методикой воспитания.

Место проведения:
ДК «Москвич», рядом со станцией  мет-

ро «Текстильщики».
Справки по тел.
+7 929-528-70-30 или +7 (499) 178-36-06

СОБЫТИЯ

Официально

Президент РФ отметил наградами
деятельность  лучших

Заместитель министра образования и науки Российской Фе-
дерации Марат Камболов вручил государственные награды Рос-
сийской Федерации работникам образовательных учреждений и
научных организаций. Среди награжденных указами Президен-
та России за заслуги перед государством в развитии образова-
ния, науки и техники, значительный вклад в подготовку высоко-
квалифицированных специалистов и многолетний добросовес-
тный труд  были первый проректор  МГППУ Аркадий Марголис
(орден Дружбы),  директор Музея образования Москвы, профес-
сор Российского химико-технологического университета имени
Д.И.Менделеева Геннадий Ягодин (звание «Заслуженный работ-
ник высшей школы РФ»).

17 октября состоялась17 октября состоялась17 октября состоялась17 октября состоялась17 октября состоялась
торжественная церемонияторжественная церемонияторжественная церемонияторжественная церемонияторжественная церемония
награждения финалистов,награждения финалистов,награждения финалистов,награждения финалистов,награждения финалистов,
лауреатов и победителейлауреатов и победителейлауреатов и победителейлауреатов и победителейлауреатов и победителей
профсоюзногопрофсоюзногопрофсоюзногопрофсоюзногопрофсоюзного
фотоконкурса «Московскоефотоконкурса «Московскоефотоконкурса «Московскоефотоконкурса «Московскоефотоконкурса «Московское
образование круглый год».образование круглый год».образование круглый год».образование круглый год».образование круглый год».
(Имена и работы(Имена и работы(Имена и работы(Имена и работы(Имена и работы
победителей можете найти впобедителей можете найти впобедителей можете найти впобедителей можете найти впобедителей можете найти в
«Учительской газете-«Учительской газете-«Учительской газете-«Учительской газете-«Учительской газете-
Москва» №40, а также наМосква» №40, а также наМосква» №40, а также наМосква» №40, а также наМосква» №40, а также на
сайте МГО Общероссийскогосайте МГО Общероссийскогосайте МГО Общероссийскогосайте МГО Общероссийскогосайте МГО Общероссийского
профсоюза образования и впрофсоюза образования и впрофсоюза образования и впрофсоюза образования и впрофсоюза образования и в
традиционном профсоюзномтрадиционном профсоюзномтрадиционном профсоюзномтрадиционном профсоюзномтрадиционном профсоюзном
календаре на 2014 год.)календаре на 2014 год.)календаре на 2014 год.)календаре на 2014 год.)календаре на 2014 год.)

Призы и денежные премии
победителям вручил замести-
тель председателя Московской
городской организации Обще-
российского  профсоюза обра-

Конкурс

Победители проявили зоркость и мастерство
зования Константин Гужевкин.
Константин Сергеевич подчер-
кнул, что этот конкурс прово-
дился в первый раз, и если из-
начально участники были не
особо активны, то в конечном
счете оргкомитет получил бо-
лее 800 фотографий, поэтому
выбор оказался довольно ши-
рок. В этот день  состоялось
также награждение победите-
лей конкурса педагогических
коллективов столичных детс-
ких садов и центров развития
ребенка «Современный про-
граммно-методический комп-
лекс дошкольного образова-
тельного учреждения». По ито-
гам конкурса 1-е место при-
суждено коллективу прогимна-
зии №1644 (ЮЗАО), представ-

ленный учебно-методический
комплекс «Организация рабо-
ты по предупреждению детс-
кого дорожно-транспортного
травматизма» дает конкрет-
ные рекомендации по органи-
зации данной работы с деть-
ми. 2-е место  у коллектива
детского сада №519 (САО) за
программно-методический
комплекс «Сопровождение
интеллектуальной деятельно-
сти дошкольников». На  3-м
месте  творческая группа дет-
ского сада №1746 (ЮВАО),
представившая две програм-
мы - «Развивающие игровые
сеансы на суше и в воде для
детей младше 3 лет» и «Серия
игровых сеансов «Мы нужны
друг другу».

Опрос

Учителя проголосовали
за электронный журнал

На съезде  московских учителей медиалаборатория при МГГУ имениНа съезде  московских учителей медиалаборатория при МГГУ имениНа съезде  московских учителей медиалаборатория при МГГУ имениНа съезде  московских учителей медиалаборатория при МГГУ имениНа съезде  московских учителей медиалаборатория при МГГУ имени
Шолохова провела опрос среди учителей в специальной видеокабинке поШолохова провела опрос среди учителей в специальной видеокабинке поШолохова провела опрос среди учителей в специальной видеокабинке поШолохова провела опрос среди учителей в специальной видеокабинке поШолохова провела опрос среди учителей в специальной видеокабинке по
нескольким темам.нескольким темам.нескольким темам.нескольким темам.нескольким темам.

Голосование проходило в специальной кабинке, где никто не мешал учителям
дать ответы на поставленные вопросы. В опросе приняли участие около 100 педа-
гогов. На вопрос «Работа каких площадок вызвала интерес на съезде учителей
Москвы?» 38 процентов опрошенных отдали предпочтение секции «Искусство
видеть способности», а 33  процента - секции «Москва: город и школа». 96 процен-
тов учителей считают, что такие съезды нужно проводить и в дальнейшем. Что ка-
сается очень конкретных тем, то 74 процента опрошенных голосуют за пятиднев-
ную неделю, 84 процента считают, что электронный журнал и электронный днев-
ник  удобны в использовании.

Форум

Каждый
должен

сделать свой
выбор

ГородскойГородскойГородскойГородскойГородской
добровольческий форумдобровольческий форумдобровольческий форумдобровольческий форумдобровольческий форум
«Выбор» в«Выбор» в«Выбор» в«Выбор» в«Выбор» в
развлекательном центреразвлекательном центреразвлекательном центреразвлекательном центреразвлекательном центре
«Ролл-Холл» провел«Ролл-Холл» провел«Ролл-Холл» провел«Ролл-Холл» провел«Ролл-Холл» провел
городской методическийгородской методическийгородской методическийгородской методическийгородской методический
центр для  популяризациицентр для  популяризациицентр для  популяризациицентр для  популяризациицентр для  популяризации
добровольческойдобровольческойдобровольческойдобровольческойдобровольческой
деятельности, обменадеятельности, обменадеятельности, обменадеятельности, обменадеятельности, обмена
передовым опытом впередовым опытом впередовым опытом впередовым опытом впередовым опытом в
различных ееразличных ееразличных ееразличных ееразличных ее
направлениях. В форуменаправлениях. В форуменаправлениях. В форуменаправлениях. В форуменаправлениях. В форуме
приняли участиеприняли участиеприняли участиеприняли участиеприняли участие
представителипредставителипредставителипредставителипредставители
благотворительныхблаготворительныхблаготворительныхблаготворительныхблаготворительных
фондов, Департаментафондов, Департаментафондов, Департаментафондов, Департаментафондов, Департамента
образования, депутатыобразования, депутатыобразования, депутатыобразования, депутатыобразования, депутаты
Московской городскойМосковской городскойМосковской городскойМосковской городскойМосковской городской
Думы, учащиеся-Думы, учащиеся-Думы, учащиеся-Думы, учащиеся-Думы, учащиеся-
активисты, членыактивисты, членыактивисты, членыактивисты, членыактивисты, члены
добровольческогодобровольческогодобровольческогодобровольческогодобровольческого
движения.движения.движения.движения.движения.

Программа форума пред-
ложила его участникам тео-
ретический и  практический
блоки. В рамках теоретичес-
кого блока у участников
была возможность выбрать
и посетить семинары по ком-
муникативным технологиям
работы добровольцев, ис-
пользованию интернет-тех-
нологий в добровольчестве,
особенностям работы с
людьми с ограниченными
физическими способностя-
ми, дебаты «Добровольче-
ство: польза или вред». Для
руководителей состоялись
круглый стол «Как помочь
добровольческой инициати-
ве стать делом» и кейс-пло-
щадка «Кейсы как техноло-
гия работы с учащимися при
подготовке к добровольчес-
кой деятельности». Практи-
ческий блок  состоял из мас-
тер-классов по различным
направлениям добровольче-
ства, на которых участники
получили практические на-
выки организации добро-
вольческой деятельности.
Все время проведения фору-
ма работал кинозал, в кото-
ром показывали ролики о
лучших добровольческих
проектах округов, провели
лотерею добрых дел, в кото-
рой  каждый смог предло-
жить или получить идею доб-
ровольческой инициативы.
Завершился форум  вруче-
нием наград за вклад в раз-
витие добровольческой дея-
тельности и танцевальным
флешмобом.

Конференция

Правовая культура
в молодежной среде:

тенденции
и перспективы роста

Так называлась конференция, которая вТак называлась конференция, которая вТак называлась конференция, которая вТак называлась конференция, которая вТак называлась конференция, которая в
четвертый раз состоялась в Московскомчетвертый раз состоялась в Московскомчетвертый раз состоялась в Московскомчетвертый раз состоялась в Московскомчетвертый раз состоялась в Московском
городском университете управления.городском университете управления.городском университете управления.городском университете управления.городском университете управления.

Студенты, преподаватели и представи-
тели власти подвели итоги  реализации
проекта «ЦАО - территория правовой куль-
туры» в 2013 году, обменялись  опытом ра-
боты в московской сети бесплатных юриди-
ческих клиник, созданных по инициативе
депутата Московской городской Думы Ки-
рилла Щитова во всех районах Централь-
ного округа, обсудили проблемы повыше-
ния  правовой культуры молодежи, модер-
низации системы правового воспитания
школьников, преодоления правового ниги-
лизма, ксенофобии и экстремизма в моло-
дежной среде. Представители Департамен-
та образования, Департамента культуры,
префектуры ЦАО, Ассоциации юристов
России, Адвокатской палаты Москвы, сту-
денты, работающие в юридических клини-
ках, а также представители органов студен-
ческого самоуправления 100 крупнейших
вузов столицы.

На ВВЦ  состоялсяНа ВВЦ  состоялсяНа ВВЦ  состоялсяНа ВВЦ  состоялсяНа ВВЦ  состоялся
фестиваль «ТехПрофФест»,фестиваль «ТехПрофФест»,фестиваль «ТехПрофФест»,фестиваль «ТехПрофФест»,фестиваль «ТехПрофФест»,
организованныйорганизованныйорганизованныйорганизованныйорганизованный
Московским центромМосковским центромМосковским центромМосковским центромМосковским центром
физического, военно-физического, военно-физического, военно-физического, военно-физического, военно-
патриотического ипатриотического ипатриотического ипатриотического ипатриотического и
гражданского воспитаниягражданского воспитаниягражданского воспитаниягражданского воспитаниягражданского воспитания
обучающихся и студентовобучающихся и студентовобучающихся и студентовобучающихся и студентовобучающихся и студентов
профессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессиональногопрофессионального
образования при поддержкеобразования при поддержкеобразования при поддержкеобразования при поддержкеобразования при поддержке
Департамента образования.Департамента образования.Департамента образования.Департамента образования.Департамента образования.

В фестивале приняли учас-
тие около  5 тысяч  студентов и
учащихся учреждений профес-
сионального образования Мос-
квы. Фестиваль  стал большим
молодежным праздником, по-
казавшим все разнообразие
технических видов спорта - от
традиционных (автомоделиро-
вание и велоспорт) до совре-
менных (киберспорт и
jollyjampers). В программе фес-
тиваля были  турниры по кибер-
спорту, лазертагу и интеллекту-

Фестиваль

Ничто техническое молодежи не чуждо

альной игре «Ворошиловский
стрелок»; показательные выс-
тупления спортсменов (Вело-
ТриалШоу) и встреча с байкера-
ми; шоу-программа и мастер-
классы молодежных творческих
коллективов; игровая зона, где
были предложены автомодели-
рование,  аэрохоккей, настоль-
ный футбол. Гости и участники
фестиваля смогли попробовать

Внимание!

свои силы на скалодроме и в
тире, прокатиться на картинге и
сигвеях,  освоить передвижение
на «JollyJumper», подкрепиться
вкусной кашей и горячим чаем,
приготовленными на  полевой
кухне. Для желающих были про-
ведены конференция и презен-
тация социально значимых и
спортивных проектов молодежи,
лотерея «ТехПрофФест».
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СОБЫТИЯ

В рамках культурной программы  форумаВ рамках культурной программы  форумаВ рамках культурной программы  форумаВ рамках культурной программы  форумаВ рамках культурной программы  форума
«Открытые инновации»  под патронатом«Открытые инновации»  под патронатом«Открытые инновации»  под патронатом«Открытые инновации»  под патронатом«Открытые инновации»  под патронатом
Департамента культуры в здании КультурногоДепартамента культуры в здании КультурногоДепартамента культуры в здании КультурногоДепартамента культуры в здании КультурногоДепартамента культуры в здании Культурного
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В  созвучии с темой русского авангарда Паоло Мэй
предложил участникам мастер-классов приобщиться к
процессу создания реплик работ русских художников-
авангардистов и малых скульптурных форм, отражаю-
щих эпоху советского конструктивизма ХХ века, на
базе идей творческих мастерских о создании арт-
объектов с использованием производственных отхо-
дов. Паоло Мэй продемонстрировал процесс ап-сайк-
линга, в результате которого  молодые москвичи смог-
ли убедиться во всеобъемлющем подходе современно-
го искусства к экологическим проблемам нового столе-
тия. Желающие посетили выставку работ Паоло Мэя,
посвященную русскому авангарду и конструктивизму
30-х гг., где была представлена реплика работы «Пав-
лин под ярким солнцем» русской авангардистки Ната-
льи Гончаровой,  подготовленная мастером специаль-
но к этому событию.

Культура

Молодым предложили интерактив
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фестивальфестивальфестивальфестивальфестиваль
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В фестивале приняли уча-
стие самые разные катего-
рии населения: многочислен-
ные школьники и студенты,
педагоги образовательных
организаций различных сту-
пеней, родители и многие
другие москвичи и гости сто-

лицы, которые проявили ин-
терес к мероприятию как к
возможности интересно и по-
знавательно провести свое
свободное время. Фестиваль
открыл заведующий лабора-
торией философии МГПУ
Виктор Михайлович Кондра-
тьев, который  отметил, что
интеллектуальные игры се-
годня важная составляющая
интеллектуализации страны,
которая может быть полезна
абсолютно всем независимо
от того, какую профессию ре-
бята изберут главной в своей
жизни. В фестивале приняли
участие   11 федераций по
интеллектуальным играм,
каждую из которых представ-
ляли не только заслуженные
тренеры, но и спортсмены
высокого класса. От их име-

ни участников приветствова-
ла заслуженный мастер
спорта России, многократная
чемпионка России и Европы
по го Наталья Ковалева, она
сказала, что  интеллектуаль-
ные виды спорта позволяют
не только развивать свое
мышление, но и для многих
становятся  хобби, которое
наполняет жизнь увлекатель-
ными путешествиями. Участ-
ники фестиваля «путеше-
ствовали» по «станциям»,
где были представлены шах-
маты, шашки, го, спортивный
бридж, рендзю, китайские

шахматы, сёги, таврели, мад-
жонг, спортивные нарды и
многие другие интеллекту-
альные игры. Все желающие
могли ознакомиться с исто-
рией создания игры, ее пра-
вилами,  сыграть дружескую
партию и сфотографировать-
ся на память с известными
спортсменами.

Современная компьютер-
ная техника позволила ребя-
там узнать о том, каким обра-
зом сегодня  можно самосто-
ятельно соревноваться и обу-
чаться интеллектуальным иг-
рам, используя интернет-про-
странство. Ребята с удоволь-
ствием опробовали пред-
ставленные автосимуляторы,
оценили игры, предложен-
ные в программно-аппарат-
ном комплексе «Киннект».

Спорт

Наука, искусство и спорт
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Харлампиев всю свою жизнь ос-
тавался общепризнанным лидером
этой борьбы и имел непререкае-
мый авторитет в этой области. Еще
в средней школе Анатолий Аркадь-
евич занимался различными вида-
ми спорта (гимнастикой, спортив-
ными играми, легкой атлетикой,
боксом и борьбой), интересовался
музыкой, живописью, скульптурой.
По мотивам путешествий Харлам-
пиева в 1983 году был снят фильм
«Непобедимый» с участием извес-
тного актера Андрея Ростоцкого в
роли Харлампиева. В этом фильме
актер Ростоцкий создает привлека-
тельный мужественный образ ге-
роя, который одержим идеей со-
здания нового вида борьбы - «са-
мообороны без оружия».  Анатолий
Харлампиев в 1938 году изложил
научные основы системы спортив-
ной борьбы и самозащиты, в 1966
году самбо было признано между-
народным видом спорта.

Харлампиев основал школы
воспитания спортсменов в спортив-
ных обществах «Крылья Советов»,
«Динамо», в Московском энергети-
ческом институте, подготовив бо-
лее ста мастеров спорта, кандида-
тов в мастера спорта и тысячи раз-
рядников, он развивал самозащиту
без оружия не только как спортив-
ное и боевое искусство, но и как
культуру духовно-нравственного
воспитания подрастающего поко-
ления. Первый Международный
турнир по самбо памяти А.А. Хар-
лампиева был учрежден в 1980
году по инициативе кафедры физ-
воспитания Московского энергети-
ческого института, где в последние
годы работал Анатолий Аркадье-
вич.

Первый Всесоюзный турнир по
борьбе самбо памяти А. Харлампи-
ева проходил в Москве в универ-
сальном спортивном зале «Друж-
ба» 10-11 октября 1980 года, учас-
тие в нем приняли сборные коман-
ды союзных республик СССР и ко-
манда самбистов МЭИ. Начиная с
1982 года соревнования стали меж-
дународными и приобрели неофи-
циальный статус чемпионата мира,
в 1983 году турниру присвоена ка-
тегория А, то есть за победу на тур-
нире при соблюдении других нор-
мативов спортсменам присваива-
ется звание «Мастер спорта меж-
дународного класса».

Студенты и преподаватели
МЭИ, руководители федераций
самбо России и Москвы, известные
борцы возложили цветы у мемори-
альной доски Харлампиеву.  Вете-
ранам самбо вручили грамоты за
вклад в дело становления, разви-
тия и совершенствования борьбы
нашего национального вида
спорта.

  МЭИ - вуз, где
развивают самбо
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омплексный подход к развитию сто-
личной системы образования
предъявляет разнообразные требова-

ния к подготовке педагогических кадров: от
их способности формально следовать требо-
ваниям ФГОС до умения непрерывно обу-
чаться в процессе профессиональной дея-
тельности и перенимать опыт коллег, добив-
шихся успеха.

Сегодня хорошую школу невозможно
представить без грамотных, мобильных, по-
зитивно настроенных учителей, которые чув-
ствуют сопричастность ко всем происходя-
щим изменениям в системе образования.
Первый съезд учителей города Москвы пока-
зал, насколько востребованы среди педаго-
гов активные формы трансляции передового
опыта, направленного на достижение высо-
ких образовательных результатов.

Важно отметить, что съезд оказался мак-
симально практико-ориентированным. Лю-
бой желающий мог принять участие в мастер-
классах лучших учителей столицы и задать
вопросы признанным мастерам. То, что в те-
чение дня выставки, творческие мастерские и
предметные площадки посетили более трех
тысяч человек, свидетельствует об успешно-
сти выбранной модели проведения съезда.
Очевидна потребность наших коллег в непос-
редственном профессиональном общении, в
решении общих проблем, ведении открытого
диалога, иными словами - в консолидации пе-
дагогического сообщества.

С этой точки зрения представленный фор-
мат съезда наиболее удобен и продуктивен.
Уже сейчас, подводя первые итоги, можно
сказать, что разнообразие тем и форм рабо-
ты позволило удовлетворить запросы самой
широкой аудитории. На трех секциях - «Мос-
ковское детство», «Искусство видеть способ-
ности», «Москва: город и школа» - обсуждали
вопросы, связанные с обновлением содержа-
ния образования, готовностью педагогов ра-
ботать в новых условиях, установлением пре-
емственных связей между ступенями образо-
вания, развитием способностей абсолютно
каждого ребенка посредством ресурсов
большой школы.

Принципиально важно, что информацион-
ная открытость съезда, его позиционирова-
ние как одного из главных профессиональ-
ных событий года, сотрудничество с партне-
рами системы образования позволили уста-
новить диалог не только между членами пе-
дагогического сообщества, но и представите-
лями бизнеса, государственных и обществен-
ных организаций.

Интересной оказалась и беседа с аудито-
рией участников четвертой секции - «Имена в
профессии». Такие фамилии, как Ямбург, Ра-
чевский, Казарновский, Случ, Молев, Рубцов,
Реморенко, Мокринский, Положевец, стали
своего рода маркером успешности меропри-
ятия и задали высокую планку для проведе-
ния новых встреч.

Я благодарю всех тех, кто принял участие в
подготовке съезда. Мы сделали тяжелую, но
очень интересную и важную работу. Надеюсь,
что позитивный опыт поможет многим слуша-
телям в следующий раз перейти из категории
зрителей в категорию активных участников.
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СЪЕЗД УЧИТЕЛЕЙ

Имя в профессии - то богатство,
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Москве се-
годня все
есть - хоро-

шая материальная база,
замечательная зарплата
для учителей, для дирек-
торов, есть хорошая сис-
тема повышения квали-
фикации, есть свобода
деятельности у педаго-
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окружного управленияокружного управленияокружного управленияокружного управленияокружного управления
образования:образования:образования:образования:образования:

осковское образова-
ние сейчас находится
в полосе довольно се-

рьезных перемен. В связи с этим
чрезвычайно актуален вопрос о
том, какие имена в педагогике по-
явятся в ближайшее время - через
три-четыре года - рядом с теми, ко-
торые нам хорошо известны по
прошлым деяниям, по прошлой
работе. Результаты ныне происхо-
дящих перемен могут быть разны-
ми. Мы можем говорить о доступ-
ном образовании, о том, что учить-
ся ребенку станет хорошо, но мож-
но говорить и о том, какие имена
появятся в нашей профессии, ка-
кие имена появятся в учительском
сообществе. Есть очень важный
вопрос: как московская школа со-
здает и может ли она создавать ус-
ловия для того, чтобы учитель дей-
ствительно мог профессионально

Виталий РУБЦОВ, академикВиталий РУБЦОВ, академикВиталий РУБЦОВ, академикВиталий РУБЦОВ, академикВиталий РУБЦОВ, академик
РАО, ректор МосковскогоРАО, ректор МосковскогоРАО, ректор МосковскогоРАО, ректор МосковскогоРАО, ректор Московского
городского психолого-городского психолого-городского психолого-городского психолого-городского психолого-
педагогическогопедагогическогопедагогическогопедагогическогопедагогического
университета:университета:университета:университета:университета:

опрос об имени в
профессии чрезвы-
чайно сложный, по-

тому что мы рождаемся с име-
нем, которое нам дали родите-
ли, а имя в профессии приоб-
ретаем сами в зависимости от
того, как в ней работаем. Когда
мы говорим об имени в педаго-

гической профессии, первое,
что надо сделать, - это гово-
рить о том, кем были наши соб-
ственные учителя, ведь в зави-
симости от этого и у нас появ-
ляется имя в профессии. Для
меня в профессии есть два
имени, это имена моих учите-
лей Василия Давыдова и Дани-
ила Эльконина - создателей
теории, которая сделала нашу
отечественную школу во мно-
гом одной из передовых в мире
во многих отношениях. Каж-
дый из нас знает эти имена, я

прошел их школу, Давыдов и
Эльконин высоко ставили учи-
телей как людей, которые ра-
ботают с детьми. Я считаю, что
если нам будут благодарны
наши ученики так же, как мы
благодарны нашим учителям,
то мы обязательно почувству-
ем, что у нас есть имя в про-
фессии. Я вспоминаю свою
первую учительницу - Зинаиду
Широкову, она была учитель-
ницей начальной школы, и для
меня не было большего празд-
ника, чем приход в школу. Моя

первая учительница делала с
нами что-то такое, что я и мои
одноклассники навсегда за-
помнили это замечательное
имя. Когда мы собираемся со
школьными друзьями, то обя-
зательно вспоминаем нашу
первую учительницу. У нее есть
имя в профессии, потому что
она дала нам то, что заставило
нас двигаться и развиваться.
При этом вопрос не в масшта-
бах этого имени, а в том, как
лично мы ощущаем и признаем
себя нужными другим.

состояться именно как учитель. В
смысле заработной платы это проис-
ходит более чем хорошо, в смысле
улучшения процесса повышения
квалификации поможет новая мо-
дель финансирования этого процес-
са, в смысле профессионального
стандарта учителя требования к
нему крайне высоки, поэтому возни-
кает вопрос: какие учителя смогут
состояться в рамках этого стандар-
та. Если говорить об учительской ка-
рьере, то я сам себе постоянно за-
даю вопрос о том, состоятся ли во
всех этих условиях учителя в класси-
ческом смысле этого слова - не как
люди, которые хотят стать завучами
или директорами, а как те люди, ко-
торые хотят стать и остаться высоко-
классными, высококачественными
учителями. Естественно, как у уп-
равленца у меня особый вопрос по
поводу тех людей, которые в школе
считаются ведущими: директоров и
их заместителей. Могу сказать, что
те условия, которые есть в Москве, -
рамка, а нужны еще и более или
менее хорошие люди, которые при-
дут в профессию и будут готовы в
ней состояться.

Ефим РАЧЕВСКИЙ, директор Центра образованияЕфим РАЧЕВСКИЙ, директор Центра образованияЕфим РАЧЕВСКИЙ, директор Центра образованияЕфим РАЧЕВСКИЙ, директор Центра образованияЕфим РАЧЕВСКИЙ, директор Центра образования
№548 «Царицыно»:№548 «Царицыно»:№548 «Царицыно»:№548 «Царицыно»:№548 «Царицыно»:

постоянно думаю об учительской карьере.
Те, кто сегодня стал именем в педагогичес-
кой профессии, стартовали именно как учи-

теля. Мы часто задаем вопрос о том, что такое учитель-
ская карьера. В Российской Федерации 47 тысяч школ, у
каждого из директоров этих школ есть одна сорокаты-
сячная возможность стать министром образования Рос-
сии, правда, ни один из них пока министром не стал. В
России 1200 тысяч учителей, каков шанс у каждого про-
двинуться вверх по иерархической лестнице? И нужно ли
это учителям? Вывод очень простой: для настоящего
учителя служебная иерархия не имеет никакого смысла,
для учителя карьера - это карьера общественного при-
знания. Для того чтобы это состоялось, на мой взгляд,
ничего целенаправленно делать не нужно. Я вспоминаю
имя Анатолия Пинского, ведь все те предложения о пре-
образованиях в российском образовании были сделаны
в подвале его школы №1060 - нормативно-подушевое
финансирование, ЕГЭ, «Умная школа». Как всегда бы-
вает, умные инициативы не всегда получают потом ум-
ное исполнение, но многое все же удается. Толи Пинско-
го нет среди нас, давно нет и Саши Тубельского. Попол-
няется ли педагогика новыми именами? Пополняется, но
очень медленно, я хочу, чтобы этот достаточно узкий
круг имен стал намного шире.

гов и управленцев. В принципе, казалось бы, все это
набор тех условий, который позволяет состояться каж-
дому педагогу. Но все ли состоятся или этого набора все
же мало и нужно что-то еще, чтобы человек стал именем
в профессии? И вообще, что это такое - имя в профес-
сии и когда оно появляется у человека?



5
«У

Г»
-М

ос
кв

а,
 №

45
, 5

 н
оя

бр
я 

20
13

 г
.

СЪЕЗД УЧИТЕЛЕЙ

Сергей КАЗАРНОВСКИЙ, директор ЦентраСергей КАЗАРНОВСКИЙ, директор ЦентраСергей КАЗАРНОВСКИЙ, директор ЦентраСергей КАЗАРНОВСКИЙ, директор ЦентраСергей КАЗАРНОВСКИЙ, директор Центра
образования №698:образования №698:образования №698:образования №698:образования №698:

иректор школы, в которой я начинал
свою театральную деятельность, Тама-
ра Абакумова нарушала всевозможные

наробразовские инструкции, чтобы мы с детьми
могли начать работу, создать свой школьный театр,
могли жить по-человечески, я мог думать о свобод-
ном общении с детьми, которые приходили ко мне.
Мы с детьми сочиняли тексты, были художниками,
мы до ночи сидели в школе. 33 года я принадлежу к
школьному сообществу, теперь я точно знаю, что в
каждой школе должен быть хор, театр, оркестр. Об-
разование - это столкновение с личностями. Ребе-
нок должен за свою жизнь сталкиваться с личностя-
ми, и чем больше таких личностей будет на его пути,
тем лучше, тем глубже будет его образование.
Наша профессия творческая, но мы работаем на
конвейере, каждый год рассказываем о том, как пи-
сать ЖИ и ШИ, сколько будет дважды два, однако
на нашем конвейере не одинаковые чушки, а все
время разные люди. Наше ремесло в том, что мы
должны каждый раз что-то придумывать, наша про-
фессия чисто художественная. Я говорю учителям:
если мы теряем ощущение художника, то нам надо
из этой профессии уходить.

Антон МОЛЕВ, учитель годаАнтон МОЛЕВ, учитель годаАнтон МОЛЕВ, учитель годаАнтон МОЛЕВ, учитель годаАнтон МОЛЕВ, учитель года
Москвы-2011, начальникМосквы-2011, начальникМосквы-2011, начальникМосквы-2011, начальникМосквы-2011, начальник
Южного окружного управленияЮжного окружного управленияЮжного окружного управленияЮжного окружного управленияЮжного окружного управления
образования:образования:образования:образования:образования:

каждого из нас есть
личный список про-

фессионалов, которые стали име-
нами в профессии, в наших жизнях,
которые стали нашими учителями.
Не называя этих имен, хочу вспом-
нить, что директор той школы, ко-
торую я окончил, на выпускном ве-
чере сказал нам так: «Вы пришли в
школу в историческое время - в
1985 году. Надеюсь, никому не сто-
ит напоминать, что 1985 год - год
перестройки, год начала масштаб-
ных перемен, а вы - первое поколе-
ние людей, которые живут в новую
эпоху». Мне посчастливилось быть
студентом тогда нового Московско-
го городского педагогического уни-
верситета, потом сложно идти в пе-
дагогическую профессию. С одной
стороны, совсем не просто пережи-
вать то, что родная школа в 90-е
годы ринулась с головой в понятия
«инновации», «поиск», «обретение
новых смыслов». С другой сторо-
ны, уже когда я вернулся в школу в
качестве учителя, школа пережи-
вала различные новые становле-
ния, от романтики нужно было пе-
реходить к реализму, если не к
прагматике. В моей судьбе, в моем
сознании свершился переход, я
принял решение, которое было
трудным, так как для тех ребят, ко-
торых я оставил, для той школы,
которую я оставил, мой переход в
Южный округ был чуть ли не преда-
тельством. Как же так, столько лет
я был с ними и вдруг ушел! Но я для
себя понял, что в этом шаге для
меня лично (и этим я себя извинил),
надеюсь, заключался некий путь,
возможный для современного учи-
теля. Учитель, как известно, в со-
временной ситуации сталкивается
с разными выборами, но парадок-
сальность заключается в том, что
он должен учить детей тому само-
му выбору, который в наше стреми-
тельное время становится главной
проблемой и для него тоже. Если
вспомнить, что учитель каждый год
повторяет примерно один и тот же
цикл своей жизни, что с момента,
когда он осваивает педагогичес-
кую профессию и превращается в
специалиста-профессионала, до
момента, когда он вдруг начинает
искать новые смыслы, проходит
какое-то количество времени, то он
неизбежно с проблемой выбора
сталкивается. В нынешней ситуа-
ции, когда мы целиком как страна
пережили как минимум большой
разлом, а сейчас переживаем но-
вое становление и новый поиск,
для учителя все это известный вы-
зов и соответственно поиск смысла
профессии. Для меня, безусловно,
сейчас состояться как профессио-
налу  означает сделать выбор че-
ловеку, не просто устремленному в
будущее, а человеку, который пы-
тается ставить себе задачи опере-
жающего характера. В этом смыс-
ле это не только человек, для кото-
рого ценны все истины, о которых
говорили на съезде учителей и ко-
торые касаются моральных ка-
честв, честности, обязательных за-
дач по творческому развитию, но и
еще (а может быть, в данном слу-
чае прежде всего) способность
предвосхищать ситуацию и быть
готовым совершать самостоятель-
ный выбор.

Михаил МОКРИНСКИЙ,Михаил МОКРИНСКИЙ,Михаил МОКРИНСКИЙ,Михаил МОКРИНСКИЙ,Михаил МОКРИНСКИЙ,
начальник Центральногоначальник Центральногоначальник Центральногоначальник Центральногоначальник Центрального
окружного управленияокружного управленияокружного управленияокружного управленияокружного управления
образования:образования:образования:образования:образования:

а двадцать лет своего
директорства в лицее
№1535 я насмотрелся

на крупных педагогов, и был вели-
кий соблазн говорить о профессии
как о величинах, как о иконостасе
людей, которые сделали пять, де-
сять, двадцать, пятьдесят лет назад
огромное дело, говорить о том, что
все мы стоим на плечах титанов. Но
правильнее было бы вести другой
разговор, потому что соревновать-
ся с великими не стоит.

Весь наш разговор об имени
в профессии - по сути дела, раз-
говор о таланте, потому что че-
ловек, работающий с детьми,
обязан быть талантливым в
профессии, обязан видеть и
слышать. Для этого нужен его
особый человеческий настрой,
задающий ту размерность, в ко-
торой человек может состоять-
ся как педагог. Я боюсь, что на
протяжении последних 20 лет
несообразно большая часть та-
ланта тех людей, которые рабо-
тают в образовании, уходила на
то, что они талантливо исполня-
ли роль вахтера Митрича, кото-
рый строго пропускал всех по

пропускам, а если пропуска не
было, мог пропустить и так. В
работе с детьми, с коллегами, с
государством они выступали
как люди, которые отвечают за
соблюдение правил, причем не
только правил писаных, но и
правил, по большому счету пе-
дагогических скрижалей, кото-
рых никто не писал, которые су-
ществуют только для тебя и
твоего коллектива, и в то же
время выполняли роль людей,
которые вынуждены интерпре-
тировать, почему это всегда не
так. В нашей ситуации я не по-
мню времени, когда человек,
работающий в педагогике, был

бы счастлив тем, что правила писаные
и правила реальные совпадают на-
столько, что талантливого решения
этой проблемы просто не нужно и
надо заниматься другими вещами.
Когда я по случаю дважды приходил
работать в школу - первый раз лабо-
рантом в школу Мильграма, в которой
учился, я видел многих великих лю-
дей. Хороший учитель с именем - это
тот педагог, который дает возмож-
ность ребенку решить не ту задачу,
которую перед ним поставили, а ту,
которую он переосмыслил и считает
более существенной. Учитель с име-
нем - это человек, который встречает
разных детей и знает, что с этим де-
лать.

Евгений ЯМБУРГ, директорЕвгений ЯМБУРГ, директорЕвгений ЯМБУРГ, директорЕвгений ЯМБУРГ, директорЕвгений ЯМБУРГ, директор
Центра образования №109:Центра образования №109:Центра образования №109:Центра образования №109:Центра образования №109:

глубоко убежден, что
нам нужен жесткий
разговор о професси-

онализме и именах в профессии.
Если мы боимся посмотреть прав-
де в глаза, то это плохо, ибо нам
нужно понять, в чем состоит поли-
тика образования. У нас оказалась
разрушенной шкала нравственных
ценностей, становлением ценнос-
тей в обществе занимается нынче
только одна школа, это одинокий
голос в общественном хоре. Но

Игорь РЕМОРЕНКО,Игорь РЕМОРЕНКО,Игорь РЕМОРЕНКО,Игорь РЕМОРЕНКО,Игорь РЕМОРЕНКО,
ректор Московскогоректор Московскогоректор Московскогоректор Московскогоректор Московского
городскогогородскогогородскогогородскогогородского
педагогическогопедагогическогопедагогическогопедагогическогопедагогического
университета:университета:университета:университета:университета:

не кажется,
что при-
менительно

к гуманитарной сфере имя
важнее, чем имя в профес-
сии: Лихачев, Сахаров.
Все эти люди, которые свя-
заны и с 1960 годами, и с
культурой, и с разными об-
ластями деятельности,
становились именами
именно потому, что смог-
ли, исходя из широкого
взгляда, высказывать те
или иные суждения. На-
верное, это было такой от-
личительной чертой, кото-
рая позволяла широким
слоям граждан их воспри-
нимать.

если мы этого не сделаем, мы
страну погубим. Педагогика -
девушка очень ветреная, поли-
гамная, она сожительствует с
философией, с культурологи-
ей, с психологией, религиове-
дением, одна она ничего не мо-
жет. Педагогика - наука, техно-
логия и творчество, никакого
противоречия во всем этом нет.
Мы одна из самых творческих
профессий в стране, на один
километр у нас творческих лю-
дей больше, чем у американ-
цев. Я глубоко убежден, что
качество жизни зависит не от

творчества, а от исполнитель-
ности. Творческий водитель на
дороге - это убийца, который
творчески относится к прави-
лам дорожного движения. Ког-
да я вижу нынешних новаторов,
мне становится смешно. У меня
был случай, когда я взял на ра-
боту в начальную школу моло-
дого педагога, сдуру повел его
к Шалве Амонашвили. Прихо-
жу на урок к этому творческому
мальчику, он во всем повторяет
Амонашвили, шепчет ребятам
на ушко, гладит, но у него на
доске в словах «шестнадцатое

октября» отсутствует буква. Ему тре-
тьеклассник сказал об этой ошибке, а
учитель, оказывается, решил и тут
сыграть под Амонашвили - специально
сделать ошибку, чтобы дети ее испра-
вили. Я пригласил его в свой кабинет и
объяснил: Амонашвили - доктор психо-
логических наук, работе с детьми он
учился много лет, а ты пишешь негра-
мотно. Так что прежде чем начинать
работать, как работает человек с име-
нем в профессии, нужно самому под-
готовиться и стараться в профессии
преуспеть. Никакое улучшение школы
невозможно иначе, чем через голову
учителя.

которым мы располагаем
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о самое главное было
скрыто от глаз случай-
ных зевак стенами, по-

скольку предназначалось толь-
ко для гостей. Для самых доро-
гих гостей - старшеклассников
и их родителей.

В нынешнем учебном году
Департамент образования со-
вместно с московскими кол-
леджами проводит профориен-
тацию школьников новыми ме-
тодами. Вместо скучноватых
дней открытых дверей, на кото-
рых старшеклассники откро-
венно скучали, отбывая обяза-
тельную повинность и слушая
лекции на тему «Есть ли жизнь
на Марсе», каждый колледж
теперь должен своими силами
организовать увлекательное
шоу, способное донести до под-
ростков все самое интересное,
что только есть в той или иной
профессии. Потенциальный
абитуриент должен с головой
погрузиться в игровую среду
освоения профессии - в про-
фессиональную среду. Именно
такое название - «Профессио-
нальная среда» - и получил об-
щегородской проект по озна-
комлению с азами профессий,
столь необходимых городу.
Необычный подход проявился
уже на стадии выбора заинте-
ресовавшего мастер-класса, на
который школьнику необходи-
мо было зарегистрироваться
на интернет-сайте Департамен-
та образования по адресу http:/
/ps.educom.ru.

Еще год назад колледж №44
готовил только поваров и кон-
дитеров, но в декабре 2012
года были слиты три колледжа
- поварской, банковский и па-
рикмахерский, и сегодня там
существуют три факультета, на
которых обучают более двух с
половиной тысяч студентов по-
варскому искусству, индустрии
красоты, а также банковскому
делу и финансам. В свою оче-
редь каждый из этих факульте-
тов предлагает абитуриентам
изучить самые разные специ-
альности. Можно стать профес-
сионалом в области современ-
ного делопроизводства и ком-
пьютерного документооборота
или в области защиты инфор-
мации. Те, кто хотел бы рабо-
тать в банке, могут изучить ра-
боту операциониста. Можно
изучить поварское искусство,
стать кондитером или техноло-
гом пищевого производства.
Наконец, можно научиться де-
лать людей стильными и краси-
выми. В субботу школьники
могли побывать на своеобраз-
ной «экскурсии в профессию»,
собственными глазами уви-

26 октября 13 московских колледжей пригласили
московских учеников  на свои открытые мастер-классы.
Так начался в столице новый проект под названием
«Профессиональная среда». «Профессиональная сре-
да» - это проект, который колледжи реализуют по ини-
циативе Департамента образования, в рамках этого
проекта колледжи демонстрируют потенциал московс-
кого профессионального образования. Главная цель
проекта - знакомство школьников и их родителей с мно-
жеством сфер образовательной деятельности про-
фильных колледжей столицы. О том, как эффективно
провести деловые переговоры, что нужно знать при
сервировке стола, как самостоятельно сделать профес-
сиональную укладку и правильно приготовить карамель
- ребятам рассказали на площадках московских кол-
леджей, где провели 60 открытых мастер-классов и тре-
нингов.

Каждый колледж действительно приготовил свои ин-
тересные программы. На открытых встречах в колледже

МОСКОВСКИЙ КОЛЛЕДЖ

Не только
университетские субботы,

но и профессиональная среда

деть, как работают студенты,
преподаватели, и даже поуча-
ствовать в этой работе, став
моделью или «пощупав» про-
фессию руками.

Стоит отметить неформаль-
ный подход организаторов к
работе со старшеклассниками.
Был тщательно продуман про-
цесс ознакомления с профес-
сией, причем обдумывание
проводилось с точки зрения
юного гостя, с учетом самых
неожиданных решений и фан-
тазий, бесконечно далеких от
формальной логики, но посто-
янно роящихся в голове подро-
стка. Честно говоря, это адов
труд для взрослого человека.

Краеугольным камнем про-
граммы стала полная свобода
передвижения гостей между
мастер-классами, общее коли-
чество которых перевалило за
два десятка. Никакого давле-
ния на ребят, никаких обяза-
тельных посещений. Маршрут
был, но движение посетителей
направлялось исподволь, с по-
мощью студентов-волонтеров,
переодетых... цыганами и пи-
ратами. Кроме того, по этажам
постоянно шастала «крими-
нальная парочка» - Кот Бази-
лио и Лиса Алиса, придавая
мероприятию дополнительную
интригу. Волонтеры явно обла-
дали артистическим талантом,
действовали раскрепощенно,
смотреть разворачивающийся
спектакль было любопытно
даже вполне взрослым класс-
ным руководителям. Глаза же
подростков округлялись регу-
лярно: то клад, спрятанный на
этаже, ищем, то на очередном
мастер-классе оказываемся,
то французские канапе пробу-
ем, запивая молочным коктей-
лем, приготовленным по ав-
торскому рецепту, то переме-
щаемся в кресло клиента сало-
на красоты. В коридоре слы-
шится голос: «Дашка, беги на
временные татуировки - там
твоя очередь подходит, а я
буду в уходе за ногтями. Смот-
ри, какую мне косичку забаба-
хали...»

Все больше вокруг станови-
лось девочек с разрисованны-
ми мордашками. Они вдохно-
венно вертелись перед зерка-
лами, ревниво следя за сосед-
ками: а вдруг те нашли еще ка-
кой-нибудь мастер-класс? Ин-
дустрия красоты заработала на
полную мощность. Р-раз... И из
комнаты выходит небольшая
группка преображенных подро-
стков. Р-раз... И в холле, где
перед мольбертами сидели
подрастающие художницы
обычного школьного вида, си-

Феерия

малого бизнеса №48 учащихся ознакомили с современ-
ными направлениями моды в создании причесок, и каж-
дый желающий смог  создать свой собственный образ
под руководством наставников-тренеров. В технологи-
ческом колледже №28 мастера раскрыли все секреты
приготовления карамели, тут желающие могли создать
волшебные шоколадные изделия своими руками в сту-
дии шоколада и мастики. Правильно и эффективно вес-
ти деловые переговоры учили на мастер-классе Москов-
ского государственного колледжа книжного бизнеса и
информационных технологий, где ребята получили необ-
ходимые советы о том, как делать презентацию и подго-
товиться к деловой встрече. Колледж гостиничного хо-
зяйства «Царицыно» №37 пригласил всех на практикум,
где рассказали о правилах сервировки стола и предло-
жили создать свой вариант его оформления.



7
«У

Г»
-М

ос
кв

а,
 №

45
, 5

 н
оя

бр
я 

20
13

 г
.

МОСКОВСКИЙ КОЛЛЕДЖ

В субботу, 26 октября, вВ субботу, 26 октября, вВ субботу, 26 октября, вВ субботу, 26 октября, вВ субботу, 26 октября, в
колледже сферы услугколледже сферы услугколледже сферы услугколледже сферы услугколледже сферы услуг
№44 ждали и готовились№44 ждали и готовились№44 ждали и готовились№44 ждали и готовились№44 ждали и готовились
к встрече гостей.к встрече гостей.к встрече гостей.к встрече гостей.к встрече гостей.
Уже на подходе к зданиюУже на подходе к зданиюУже на подходе к зданиюУже на подходе к зданиюУже на подходе к зданию
колледжа наколледжа наколледжа наколледжа наколледжа на
Кастанаевской улицеКастанаевской улицеКастанаевской улицеКастанаевской улицеКастанаевской улице
прохожих встречалапрохожих встречалапрохожих встречалапрохожих встречалапрохожих встречала
бодрая музыка, а входбодрая музыка, а входбодрая музыка, а входбодрая музыка, а входбодрая музыка, а вход
кокетливо завернулся вкокетливо завернулся вкокетливо завернулся вкокетливо завернулся вкокетливо завернулся в
гирлянды из воздушныхгирлянды из воздушныхгирлянды из воздушныхгирлянды из воздушныхгирлянды из воздушных
шариков.шариков.шариков.шариков.шариков.

мастерства
дят те же девчушки, но уже с
модными затейливыми косич-
ками.

«Не получилось!» - яркая
пиратка хоронит мечты очеред-
ного «кладоискателя». Ничуть
не расстроившись, он устрем-
ляется в соседнюю аудиторию,
где рассказывают о современ-
ных банковских технологиях.
«...Кладем ваши деньги в спе-
циальный пакет, - ведущая ма-
стер-класса демонстративно
укладывает учебную пачку ку-
пюр и показывает сам пакет, - и
заклеиваем его. Теперь вскры-
ваем и снова заклеиваем... Вот
здесь появляется надпись -
СТОП, ПАКЕТ БЫЛ ВСКРЫТ!
Это специальная технология,
гарантирующая сохранность
перевозимых денег». Рядом
студентка третьего курса дает
пояснения по многочисленным
средствам защиты банкнот от
подделок. После такого мас-
тер-класса гости снисходитель-
но смотрят на вороватую па-
рочку - Алису и Базилио.

Было представлено и перс-
пективное направление работы
колледжа - швейное. Школьни-
ки могли проявить творческие
задатки и попробовать выжига-
ние по ткани. Несколько совсем
юных детишек, просочившихся
в ряды старшеклассников и,
судя по раскрашенным носам и
щекам, прошедших все этажи,
тихо спорили о самом для них
интересном - кто первый сядет
за аппарат. «Ну и ладно, - оби-
женно говорит невезучая вто-
рая, - а я пойду ленточками вы-
шивать...»

На первом этаже две студен-
тки, помогавшие мастеру кар-
винга, устало присели в углу и
съели по кусочку отработанно-
го реквизита. Рядом, на столе,
стоят две тыквы, превращен-
ные умелыми руками в две кор-
зины с цветами и фруктами, у
корзин лежат осенние листоч-
ки, вырезанные из дыни. Ах да!
За окном-то - осень. Мысль
медленно покидает сферу уро-
ков волшебства и так же мед-
ленно возвращается к реально-
сти. В раздевалке худенький
паренек в форме кадетского
корпуса Следственного коми-
тета России не спеша надевает
шинель, хотя по глазам видно,
что мысленно он еще где-то
там - на этажах. Объясняет, что
пришел узнать правила поступ-
ления, что собирается посту-
пать на банковский факультет,
что о колледже узнал от отца,
что праздник знакомства с про-
фессией ему понравился... Не-
далеко одевается стайка дево-
чек с разноцветными носами и

кошачьими усами, нарисован-
ными на щеках. Классные руко-
водители пишут отзывы - об-
ратная связь. Или учителя -
люди добрые, или действитель-
но им понравилось, но призна-
ков недовольства в отзывах
нет. «Нет, не перехвалим, - сме-
ется одна из учительниц. -
Организовано все было здоро-
во. Главное - понравилось де-
тям. Теперь они придут в школу
и расскажут тем, кто остался
дома, что на «Профессиональ-
ную среду» стоит ходить. Тут
очень интересно».

Школьникам действительно
понравилась легкая, непринуж-
денная, почти игровая атмос-
фера встречи. Очень понрави-
лась коммуникабельность сту-
дентов и их доступность для
неформального общения. Сту-
дентов-волонтеров действи-
тельно было много, они могли
без ущерба для других посети-
телей обстоятельно рассказать
об особенностях учебы на язы-
ке, понятном подросткам. Не-
сомненно, прочитать брошюр-
ку о правилах поступления,
официально проконсультиро-
ваться в приемной комиссии,
посмотреть презентацию о кол-
ледже и зайти на сайт - дело
полезное, но живого общения
не заменит. Один из студентов
сказал, что поступать в кол-
ледж он шел «с открытыми гла-
зами», что его сосед, возрас-
том чуть постарше его, окончил
колледж и устроился на отлич-
ную работу. Теперь и он сам
идет проторенной дорогой, в
свое будущее смотрит с энтузи-
азмом и оптимизмом.

Родители тоже весьма вни-
мательно знакомились с воз-
можностями колледжа. Им нра-
вилось, что огромное внимание
в колледже №44 уделяют до-
полнительному образованию.
Студенты могут освоить и
смежные специальности, на-
пример бухгалтера. Наберешь-
ся опыта, захочешь открыть
свое дело - вот тут знание бух-
галтерии и пригодится. Можно
будет проверять, контролиро-
вать работу своего бухгалтера,
можно квалифицированно по-
добрать себе на должность бух-
галтера отличного специалис-
та, а можно вести бухгалтерию
малого предприятия самостоя-
тельно. В сорок четвертом кол-
ледже есть все условия для
изучения иностранных языков.
Хочешь - учи английский, хо-
чешь - французский; прямо не
колледж, а филиал Универси-
тета им. Мориса Тореза. Услуги
дополнительного образования
пользуются большим спросом

не только у студентов, но и у
взрослого населения районов,
прилегающих к восьми здани-
ям колледжа, расположенным
в Западном округе. Люди хотят
овладевать компьютерной гра-
мотой, иностранными языками,
профессиональными навыка-
ми в кулинарии и наведении
красоты. В настоящее время в
колледже работают 16 круж-
ков, спортивных секций и кур-
сов дополнительного образо-
вания, в планах раза в два уве-
личить их количество. Многие
гости внимательно ознакоми-
лись с возможностями допол-
нительного образования, пре-
доставляемого сорок четвер-
тым.

Некоторые студенты-повара
планируют продолжать свою
учебу и после окончания кол-
леджа. В совокупности их
взгляды на жизнь можно изло-
жить в виде следующего моно-
лога: «Окончив колледж и уст-
роившись на работу, я думаю
поступить в группу выходного
дня в университет, чтобы полу-
чить специальность менедже-
ра. Со знаниями, полученными
в колледже, и с опытом практи-
ческой работы, получив выс-
шее образование, я смогу луч-
ше устроиться, чем просто с
дипломом вуза. Кроме того, я
не буду нуждаться в деньгах -
ведь стипендия в вузе невели-
ка. Да ее и получить еще надо.
А после колледжа я самостоя-
тельный человек. Могу выб-
рать любой вуз и оплатить свое
образование. И не так просто
поступить в хороший вуз. Мно-
го зависит от твоих оценок по
ЕГЭ и проходного балла уста-
новленного вузом на этот год. А
если пролетишь? Идти на стро-
ительный рынок тюки таскать?
Поступать в первый попавший-
ся университет, только бы дип-
лом получить? А потом искать
работу и... вновь оказаться тор-
говцем на рынке? Это не для
меня».

Рассуждения очень здра-
вые. Выпускников московских
учреждений среднего профес-
сионального образования при-
нято называть - «умелые руки
Москвы». В колледже сферы
услуг №44 к умелым рукам до-
бавляют и светлую голову.
«Профессиональная среда»,
проведенная на Кастанаевс-
кой, блестяще доказала, что
«первый блин вовсе не обяза-
тельно должен быть комом».
Но на лаврах почивать никто не
собирается, будут двигаться
дальше.

Евгений ДАСЮКЕвгений ДАСЮКЕвгений ДАСЮКЕвгений ДАСЮКЕвгений ДАСЮК
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осква - город образо-
вания. Все ресурсы
столицы (объекты

культуры, науки, отдыха, об-
щественные организации и
предприятия, даже средства
массовой информации) явля-
ют собой единое образова-
тельное пространство. Между
тем не все обучающиеся и
учителя осознают большие
возможности мегаполиса. Со-
временная школа должна
учить детей и педагогов уп-
равлять ресурсами культурно-
го и научно-образовательного
пространства столицы.

Москва - наиболее емкий
образовательный ресурс во
всем многообразии форм. Го-
род представлен даже в вирту-
альном пространстве: сетью
порталов Правительства Мос-
квы, сайтами библиотек, музе-
ев, школ, электронными обра-
зовательными ресурсами.

Московский школьник об-
ладает массой преимуществ
по сравнению с жителями дру-
гих городов нашей страны. Се-
годня на первый план выходит
проблема результативного ис-
пользования социокультурно-
го и интеллектуального потен-
циала столицы. Это одно из
условий успешного достиже-
ния метапредметных и лично-
стных результатов освоения
программы, поступления в
вуз.

Поступить в вуз проще, чем
успешно его окончить, достиг-
нув при этом основной цели
обучения. Хороший выпускник
хорошей школы - это не толь-
ко тот, кто успешно сдал ЕГЭ,
а тот, в ком развиты интерес к
жизни, активная гражданская
позиция, способность к осоз-
нанному и взвешенному выбо-
ру, желание и умение рабо-
тать. Это человек, обладаю-
щий определенным интеллек-
туальным багажом и кругозо-
ром.

Все мы знаем, что успеш-
ных детей может вырастить
только успешный учитель, глу-

СЪЕЗД УЧИТЕЛЕЙ

Ресурс столицы -
ресурс образования

Эта тема стала предметомЭта тема стала предметомЭта тема стала предметомЭта тема стала предметомЭта тема стала предметом
обсуждения на третьейобсуждения на третьейобсуждения на третьейобсуждения на третьейобсуждения на третьей
секции съезда, котораясекции съезда, котораясекции съезда, котораясекции съезда, котораясекции съезда, которая
работала под руководствомработала под руководствомработала под руководствомработала под руководствомработала под руководством
директора гимназиидиректора гимназиидиректора гимназиидиректора гимназиидиректора гимназии
№1520, абсолютного№1520, абсолютного№1520, абсолютного№1520, абсолютного№1520, абсолютного
победителяпобедителяпобедителяпобедителяпобедителя
Всероссийского конкурсаВсероссийского конкурсаВсероссийского конкурсаВсероссийского конкурсаВсероссийского конкурса
«Учитель года-2012»«Учитель года-2012»«Учитель года-2012»«Учитель года-2012»«Учитель года-2012»
Виты КИРИЧЕНКО.Виты КИРИЧЕНКО.Виты КИРИЧЕНКО.Виты КИРИЧЕНКО.Виты КИРИЧЕНКО.

боко знающий и любящий
свой предмет. Такой, как учи-
тель математики школы
№1741 Алексей Зубов (соро-
совский лауреат, лауреат Пре-
мии мэра, лауреат Премии
Президента, финалист конкур-
са «Учитель года Москвы-
2004»). Особенность его пре-
подавания - это опора на ана-
лиз и синтез в решении задач
различного уровня сложности.

Образование во все време-
на выступало ведущим факто-
ром прогресса и ярким пока-
зателем уровня развития об-
щества. Именно образование
стало незаменимым инстру-
ментом формирования само-
сознания и гражданской иден-
тичности личности. Вот поче-
му современная школа ориен-
тируется на человека, кото-
рый способен не просто вос-
производить полученные зна-
ния, но и импровизировать в
предлагаемых обстоятель-
ствах, находить ответы на са-
мые непростые вопросы, мыс-
лить масштабно и перспектив-
но, уважительно относиться к
достижениям цивилизации.
Иными словами, школа ориен-
тируется на «человека культу-
ры».

Сегодня на первый план
выдвигается задача формиро-
вания восприимчивости и ин-
тереса к наследию предыду-
щих эпох. Безусловно, мы дол-
жны знать и уметь многое,
иначе будем неинтересны сво-
им ученикам.

Интересный мастер-класс
представил учитель истории,

вия для дифференциации со-
держания обучения старшек-
лассников. Один из самых во-
стребованных лабораторно-
технологических комплексов
Москвы - Дом детского твор-
чества «Полигон-Про», ориен-
тированный на практическое
обучение школьников: учебно-
научные исследования, проек-
тную деятельность и исполь-
зование современных техно-
логий. Об этом рассказал на
секции заслуженный учитель
России, директор МУК №15
Сергей Ловягин.

Современный учитель дол-
жен сделать шаг вперед и пе-
рейти от учителя-практика к
учителю-исследователю.
Только тогда он сможет вести
за собой учеников. Экспери-
менты, моделирование, на-
блюдение - вот что отличает
учителя новой школы. Сегод-
ня перед нами стоит более
сложная задача: не только на-
учить, но и заинтересовать
детей наукой. Как это сделать,
рассказала в своем мастер-
классе учитель химии школы
№1388, финалист конкурса
«Учитель года Москвы» Татья-
на Хасянова.

В названии нашей секции
было два ключевых слова -
«город» и «школа». Главный в
школе, конечно, ученик, имен-
но ему отвечать на вопросы,
поставленные городом. Но
умеют ли дети мегаполиса
ориентироваться в огромном
объеме информации, которую
представляют многочислен-
ные тексты, окружающие нас?

директор школы №1241, фина-
лист конкурса «Учитель года
Москвы» Антон Алексеев.

 Юные москвичи выбирают
нынче не только хорошую
школу, но и формы организа-
ции обучения: индивидуаль-
ную образовательную траек-
торию, углубленное изучение
отдельных предметов, есте-
ственно-научный, гуманитар-
ный или социально-экономи-
ческий профиль - иными сло-
вами, те образовательные уч-
реждения, где созданы усло-

Умеют ли они их читать, рас-
шифровывать, а главное - по-
нимать? С введением новых
ФГОС работа с самыми разно-
образными, отдельно взятыми
текстами становится особо ак-
туальной. «Вся наша жизнь -
текст», - утверждал на своем
мастер-классе учитель рус-
ского языка и литературы мос-
ковской школы №1205 Андрей
Романов.

Хорошо, когда рядом с до-
мом есть хорошая школа. В
такой школе комплексно ис-

пользуются все образователь-
ные ресурсы района и города
в целом. Именно это должно
стать визитной карточкой сто-
личного образования. Одна из
приоритетных задач, стоящих
перед нами, - расширение
сферы использования совре-
менных технологий наравне с
привлечением социокультур-
ного и интеллектуального по-
тенциала Москвы. Уроки в му-
зеях позволяют расширить
знания учащихся в обществоз-
нании, истории, экологии, гео-
графии, социологии. Они по-
могают формировать граж-
данскую идентичность личнос-
ти и приобщать детей к базо-
вым национальным ценностям
российского общества. Важ-
ной составляющей в такой ра-
боте становится активное ис-
пользование ИКТ. Предвари-
тельно подготовленные учите-
лем рабочие или маршрутные
листы дают учащемуся воз-
можность выйти на уровень
проектно-исследовательской
работы в результате самосто-
ятельной деятельности по по-
иску и анализу информации.

Такая технология позволя-
ет достигать метапредметных
результатов освоения основ-
ной образовательной про-
граммы, формировать актив-
ную деятельностную позицию
учащегося. Подробно об этом
говорил в своем мастер-клас-
се методист ГМЦ Иван Смир-
нов.

Ускорение темпов развития
общества влияет на ситуацию
в сфере образования. Дети,

которые пришли в первый класс в 2005 году,
будут продолжать свою трудовую деятель-
ность примерно до 2060 года. Поэтому школа
должна готовить мобильных и динамичных,
конструктивных и конкурентоспособных учени-
ков. Только из хорошего ученика получится хо-
роший специалист. Новый учитель понимает,
что нельзя научить, можно лишь научиться.
Правильно организовать деятельность уча-
щихся умеет педагог, искусно владеющий ме-
тодикой преподавания. В таком случае любой
предмет (например, физика) поможет разоб-
раться даже в городских проблемах. Об этом
шла речь в мастер-классе учителя физики гим-
назии №1514 Юрия Бобринева.

Хороший учитель - современный учитель. В
век информационных технологий невозможно
представить образовательный процесс без ис-
пользования достижений технического про-
гресса.

За последние пять лет в системе образова-
ния резко увеличился объем поставок компью-
терной техники: это и современные компьюте-
ры, и интерактивные комплекты, аудио- и ви-
деотехника, мультимедийные проекторы и
многое другое. В школы проведен высокоско-
ростной Интернет, без которого уже не только
учителя, но и ученики не видят свою образова-
тельную деятельность. Современные педагоги
активно и профессионально используют инст-
рументы, предоставленные им для вывода сво-
его «образовательного продукта» на каче-
ственно новый уровень. Естественно, демонст-
рация такого опыта не может не отражаться на
уровне авторитета педагога среди учеников.
Используя в работе интерактивные техноло-
гии, учитель прививает ученикам культуру по-
ведения в Сети, раскрывает потенциал инфор-
мационных ресурсов как объектов, способ-
ствующих эффективному использованию вре-
мени, расширению кругозора. Погружаясь в
сетевое пространство и отправляя в свободное
плавание по просторам Интернета своих уче-
ников, учитель должен знать несколько не-
сложных правил для обеспечения безопаснос-
ти этого путешествия. О них нам рассказал
учитель информатики и ИКТ школы №1323,
финалист городского этапа конкурса «Учитель
года-2012» Петр Зобков.

Когда я попросила участников секции выс-
казать свое мнение о прошедших мастер-клас-
сах, то услышала такое: «Такие мастер-классы
важны для всех нас: во-первых, мы увидели
своих коллег, которые, как здесь было сказа-
но, часто не печатают свои работы, а не меша-
ло бы это делать; во-вторых, мы видим, как ин-
тересно можно рассказать о своем предмете»;
«Мне очень приятно, что мастер-классы пока-
зывали учителя-мужчины, значит, в школу
мужчины возвращаются, и этому «Ура!»;
«Очень приятно, что мы слушали настоящих
носителей русского языка вне зависимости от
того, какой предмет они представляли: физику
или русский с литературой. Для нас это очень
важно».

Думаю, после съезда у нас всех разные впе-
чатления, но разный профессиональный и
творческий багаж, полученный на мастер-
классах, будет работать и сегодня, и завтра.
Все смогли ознакомиться с презентациями
различных проектов, выставками. Распростра-
нение опыта, безусловно, станет следствием
проведенных мастер-классов, а это, на мой
взгляд, один из главных итогов съезда.

Мнение по поводу

Город - поле для нашей воспитывающей
деятельности

Татьяна ВАСИЛЬЕВА,Татьяна ВАСИЛЬЕВА,Татьяна ВАСИЛЬЕВА,Татьяна ВАСИЛЬЕВА,Татьяна ВАСИЛЬЕВА,
заместитель руководителя Департамента образования:заместитель руководителя Департамента образования:заместитель руководителя Департамента образования:заместитель руководителя Департамента образования:заместитель руководителя Департамента образования:

- Основная миссия съезда - увидеть новые, а может быть, немножко иные
практики в педагогике, в организации деятельности на уроке и вне урока. Сек-
ция «Москва: город и школа» как раз и показала те практики, которые сложи-
лись, которые успешно работают в установлении взаимодействия, обучения во
всей городской среде. Наверное, город как социокультурная среда понятие не
новое. В Сети я нашла высказывание академика РАО Бориса Бим-Бада: «Мы
воспитываем не тогда, когда мы воспитываем. Человек развивается не всегда
зависимо от сознательной педагогики: иногда под ее влиянием, иногда проти-
воположно, иногда совершенно независимо. Незаметное воспитывающее воз-
действие на человека оказывают все формы жизни: материальные условия,
религия, нравы, обычаи, политика, суды, трудовая деятельность. Мы воспиты-
ваем, когда мы просто живем. Иными словами, мы воспитываем и учим в шко-
ле, а город - поле для деятельности».
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Площадка «Москва: город иПлощадка «Москва: город иПлощадка «Москва: город иПлощадка «Москва: город иПлощадка «Москва: город и
школа», пожалуй, большешкола», пожалуй, большешкола», пожалуй, большешкола», пожалуй, большешкола», пожалуй, больше
всего оправдала концепциювсего оправдала концепциювсего оправдала концепциювсего оправдала концепциювсего оправдала концепцию
съезда: выступления былисъезда: выступления былисъезда: выступления былисъезда: выступления былисъезда: выступления были
максимально насыщенными,максимально насыщенными,максимально насыщенными,максимально насыщенными,максимально насыщенными,
а область охвата предметова область охвата предметова область охвата предметова область охвата предметова область охвата предметов
- самая разнообразная. Не- самая разнообразная. Не- самая разнообразная. Не- самая разнообразная. Не- самая разнообразная. Не
обошлось и без сюрпризов.обошлось и без сюрпризов.обошлось и без сюрпризов.обошлось и без сюрпризов.обошлось и без сюрпризов.

зять хотя бы один из трех
блоков, из которых состо-
яла работа секции: шес-

теро спикеров и четыре предме-
та - математика, история, педа-
гогика, экономика. У каждого по
20 минут, в которые надо уло-
жить самое эффективное и по-
лезное для других. Надо сказать,
справлялись все ораторы по-
разному, но цели достиг каждый.
Учитель математики школы
№1741 Алексей Зубов показал и
доказал, что, не обладая особен-
ными познаниями в царице наук,
можно найти закономерности
даже в сложных процессах, бо-
лее того, даже научиться слагать
формулы, обобщая частные при-
меры. Вот уже никогда бы не по-
дозревала в себе таковую спо-
собность! Что из этого мастер-
класса мог вынести для себя не
математик? Отвечая на этот воп-
рос ведущей площадки, учителя
года России-2012 Виты Кири-
ченко, Алексей Борисович ска-
зал: решая любую образова-
тельную и воспитательную зада-
чу, надо видеть, чувствовать и
понимать, осмыслять и делать.

Конечно, понимание законов
логики, на которую опираются
математики, нужно во всех сфе-
рах. В педагогике это блестяще
продемонстрировал директор
школы №1151, победитель кон-
курса «Учитель года Москвы-
1996» Игорь Агапов. В сократов-
ском духе неожиданными, но
точно поставленными вопроса-
ми он подводил аудиторию к
очередному витку своего лихо
закрученного мастер-класса.
Учителя, до отказа заполнившие
зал, в полной мере смогли по-
чувствовать себя в роли учени-
ков, но какое же это редкое удо-
вольствие - играть в вопрос-от-
вет с таким мастером! Воистину
«раскачав» мозги коллег, Игорь
Геннадьевич подвел их к нео-
бычному осмыслению 4 уровней
знаний. Педагоги в зале быстро
выстроили цепочку: сведения -
информация - знания - мудрость.
Но как из разрозненных сведе-
ний складывается информация,
которая, усвоенная на практике,
превращается в знания, и поче-
му их осмысление рождает муд-
рость? Оказывается, этот слож-
ный философский вопрос мож-
но рассмотреть на простом при-
мере, который все делает пре-
дельно ясным, - на процессе вы-
пекания хлеба. Предложенная
Агаповым система в виде табли-
цы, где в первой графе уровень
знаний, во второй - пример, в
третьей - вывод («я знаю,
что...»), подсказала путь рассуж-
дения, рецепт изготовления хле-
ба и опыт приводит к знанию, как
приготовить хлеб, рано или по-
здно вы придете к народной муд-
рости «Хлеб всему голова» и
будете понимать, почему это так.
На вопрос Агапова «Для чего мы

находили эти уровни знаний?»
коллеги нашли множество своих
ответов: «Чтобы учить в школе
не на уровне информации, а зна-
ний, как применить и для чего»,
«Чтобы учиться и учить задавать
вопросы и самим искать на них
ответы», «В поиске мудрости».
Мудрость метафоры педагога -
знание как хлеб насущный, а
мудрость как хлеб духовный -
участникам мастер-класса оста-
лось осмыслить самостоятельно
уже после услышанного.

Философское обобщение
действительности продолжил
учитель истории, финалист кон-
курса «Учитель года Москвы»,
ныне директор школы №1241
Антон Алексеев. Антон Григорь-
евич тоже повел диалог (по сути,
полилог) с залом и, разумеется,
об истории. «История как искус-
ство постижения чужой жизни.
Готовы вы принять это как одно

из определений?» - поставил
вопрос историк. На пути этого
постижения стоит многое - и вре-
мя, и изменившийся язык, и не-
понятная во многом культура
прошлого, но преодолеть эти
барьеры под силу практически
каждому (во всяком случае, со-
отечественнику), вовсе не обла-
дающему глубокими знаниями в
области древних языков и исто-
рии. Это Алексеев доказал на
примере разбора писем (конеч-
но, их фрагментов) 500-летней
давности - князя Андрея Курбс-
кого и царя Ивана Грозного. Как
подсказал историк, нужно толь-
ко выделить в зачитанных на
слух отрывках ключевые понят-
ные слова - глаголы, даже одно
слово может сказать почти все!
У Курбского это, например, «во-
пием», что означает «кричим,
вопим». Отчего вопят? От боли.
К кому можно вопить? К родите-
лям, тем, кто над тобой, наконец,
к Богу. Вопить от безысходнос-
ти, оттого что больше не к кому
обратиться. То есть Курбский не
спорит с тем, что царь - помазан-
ник божий, но жалуется Грозно-
му, причем на него же самого,
желая оправдаться и перед ца-
рем, от которого сбежал, и в гла-
зах новых хозяев. Но кому мож-
но так почтительно (с перечисле-
нием титула) жаловаться? Князь
пишет Грозному (притом что они
росли вместе с детства) как к
отцу, то есть для него идеал царя
- отец. А для Грозного идеал слу-
ги - верность вплоть до самопо-
жертвования. Как служит Вась-
ка Шибанов - слуга Курбского,
который привез письмо своего
господина Грозному, понимая,
что будет казнен. А вот Курбс-

кий, по логике Ивана Васильеви-
ча, не сдюжил, испугался опалы
и казни. Лексика Грозного вооб-
ще замечательна («погубил,
восстал») - то пафосно возвы-
шенна, то уничижительна, царь
пишет как единственно свобод-
ный в свою эпоху человек, по-
зволяя себе в переписке и ско-
морошничать, и ерничать, и ос-
корблять (в отличие от сугубо
делового стиля писем Курбско-
го). Зачем вообще было отве-
чать царю на письма предателя?
«Грозный таким образом выра-
жал свою точку зрения перед
оппонентами, декларировал
свое видение зарождающегося
московского самодержавия», -
резюмировал ход общих рас-
суждений Алексеев и подвел со-
бравшихся к выводу - жизнь есть
текст, который нужно и можно
научиться разбирать.

К современности зачарован-

ных историей слушателей верну-
ла заместитель руководителя
Департамента образования Мар-
гарита Русецкая. Она призвала
педагогов задуматься над тем, в
чем основное конкурентное пре-
имущество московского образо-
вания: «Оно не только в учите-
лях, техническом оснащении и
финансировании, оно в том уни-
кальном окружении, в той куль-
турной среде, которая есть в сто-
лице. Такого количества вузов,
музеев, театров, культурных пло-
щадок нет ни в одном городе
страны, и этого нельзя не учиты-
вать. Задача руководства города
- органично включить эти бога-
тейшие ресурсы в образователь-
ный процесс». Зам. главы депар-
тамента напомнила о разнооб-
разных проектах в этом направ-
лении - это и «Урок в музее», и
проект «Финансовая грамот-
ность», и «Университетские суб-
боты» (в столице ведь более 300
вузов). Как оказалось, во всех
них участвуют учителя, присут-
ствовавшие на съезде.

- У нас появилось много идей,
связанных с использованием
инфраструктуры города, - сказа-
ла мне в перерыве учитель эко-
номики, руководитель структур-
ного подразделения работы с
одаренными детьми школы
№648 Лариса Гармакова. - В на-
шей школе три музея: космонав-
тики, боевой славы, русского
быта. Мы, разумеется, использу-
ем их ресурсы в учебном и вос-
питательном процессе, прово-
дим там уроки, лаборатории. Но
и в городские и федеральные
музеи мы, конечно же, часто ез-
дим. У нас очень активные и пе-
дагоги, и ученики. Мы участвуем

в проекте «Музейная педагоги-
ка» и во многих других проектах,
например, в университетских
субботах, уже были в Тимиря-
зевской академии. У ребят по-
вышается заинтересованность
науками и сферами профессио-
нальной деятельности.

- Это очень важный проект и
для детей, и для родителей, как
и «Урок в музее», - подхватила
председатель управляющего со-
вета той же школы Ольга Суха-
рева. - Мы с родителями как раз
думаем, как привлечь побольше
ребят к их посещению, особенно
из 8-9-х классов. Университетс-
кие субботы могут помочь детям
определиться в жизни с будущей
специальностью, что называет-
ся, потрогать профессию.

Как и положено на неорди-
нарном мероприятии, организа-
торы съезда приготовили хоро-
шо задуманные провокации.
Одной из них стало выступление
научного руководителя городс-
кого проекта по профориента-
ции и социализации школьников
и депутата Мосгордумы Олега
Бочарова. Законодатель сразу
начал с жесткого «рыночного»
вопроса: «Как вы думаете,
сколько стоит с точки зрения
инвестиций средний школьник
для работодателя в Москве по
сравнению со сверстником из
Германии? Дороже, дешевле?»
Оказалось, намного дороже - в 3
раза. Следующий вопрос: а
сколько из 200 тысяч студентов,
получивших этим летом диплом
специалистов, попали на рынок
труда? Ответ - 10 тысяч. Вопрос:
куда инвестировали эти студен-
ты 5 лет своей жизни, почему
дети не идут работать по специ-
альности? Ответ: скорее всего
родители подменили цели ре-
бенка своими целями, сказали:
«Пойдешь, куда я скажу».

- Как вы думаете, если опро-
сить студентов 3-го курса луч-
ших наших вузов - ВШЭ, МГУ, -
какой процент из них знает, что
никогда не будет работать по
этой специальности? - спросил
спикер у зала.

- 50 процентов как минимум, -
честно ответили учителя.

С этой презентацией коорди-
натор молодежного проекта пра-
вительства Москвы «Гражданс-
кая смена» Олег Бочаров обыч-
но приходит к школьникам: «Мы
с вами жили в другой стране,
общались по-другому. В наше
время были только две инфор-
мационные категории людей, с
которыми мы общались: друг и
враг. И мы эти категории несем в
себе. Почему мы одеты во все
импортное? Почему российский
рынок не конкурентоспособен?
Почему в нашей стране нажива-
ются на воровстве (чему пример
овощная база в Бирюлеве - заб-
рали у социума базу на шанта-
же, потому что других продуктов
нет). Это не бизнес, не конкурен-
ция, которой требуют от наших
детей. А где у нас понятие «кон-
курент»? Какую информацию
нужно ему передавать?»

Бочаров пояснил это на при-
мере «нанятого» им в зале учи-
теля. Спросив у него, чем обще-
ние с конкурентом отличается от
общения с врагом, он получил:
«Конкуренту я должен доказать,
что я лучше, не уничтожая его, а

врага нужно уничтожить». «Видите, социальные
категории - партнер и конкурент - нами не изуче-
ны, - резюмировал под смех зала депутат. - Может
педагог научить школьника конкурировать, если
сам не знает, что это такое?»

По словам Бочарова, сегодня владеет миром
не просто тот, кто владеет информацией - это уже
вчерашний день, а тот, кто быстрее овладеет ин-
формацией. Интересно, что если рассуждать с
точки зрения информационных категорий, то ра-
ботодатель своему работнику конкурент: у него
цель получить от вас как можно больше и запла-
тить как можно меньше денег, у вас, наоборот, что
спикер виртуозно и безжалостно продемонстри-
ровал. Условно нанятый учитель договорился с
работодателем (лектором) о работе в 4 часа, ус-
ловной стоимостью в 3 тысячи рублей каждый.
Задание - привезти коробку со склада. «Работ-
ник», не уточнив какую, принес коробку, а «рабо-
тодатель» ему - это не та коробка, езжайте снова
и привезите желтую с надписью «Бочарову».

- Как вы думаете, я ему деньги заплачу? - оза-
дачил зал Олег Евгеньевич и после дружных вздо-
хов «нет» уточнил: - Я и во второй раз ему не зап-
лачу, потому что он не обговорил условия догово-
ра. В конкурентной среде чья задача уточнить ин-
формацию? Я дал некорректную информацию,
чтобы добиться своих целей и не платить. Да, кон-
курент - это потенциальный партнер, в главном
его нельзя обманывать, здесь метод общения - пе-
редача неполной информации, в русском языке
это называется хитростью. Ведь мое конкурент-
ное преимущество - это информация, которой я
располагаю. Соответственно, если мы хотим на-
учить детей жить в конкурентной среде, мы долж-
ны их научить ответственности за собственные
цели, умению в общении отделять достоверную
информацию от недостоверной, полную от непол-
ной. От знания этих различий понятий «конку-
рент» и «враг» зависит безопасность наших де-
тей. Они привыкли партнерствовать как дружить и
начинают выдавать партнерам полную и досто-
верную информацию, рассказывают все про себя
и свою семью. А каждый на Западе знает, что
партнер может стать конкурентом и рассказать
твоему врагу конфиденциальную информацию о
тебе для достижения своих целей. Между партне-
рами остается внутреннее соревнование, но кон-
куренция не есть само по себе зло. Это показыва-
ет разница между конкурентом и врагом. Конку-
ренция - это соревнование, которое подразумева-
ет правила игры и судей, а у врагов нет ни того, ни
другого. Мы тратим нефть только потому, что не-
конкурентоспособны - русские умеют только вое-
вать и дружить, любить и страдать, а надо на-
учиться выигрывать.

Долгие аплодисменты Олегу Бочарову послу-
жили скорее наградой за четкость и виртуозность
мастер-класса, потому что многие остались со
спикером не согласны и потом горячо спорили в
кулуарах.

- Мне кажется, конкуренция не подходит к рос-
сийскому менталитету, мы привыкли все делать в
сотрудничестве, - признался учитель истории шко-
лы №1529 Алексей Говорунов. - Я как историк
могу сказать, что попытки прививать западные
модели к нашей государственности, как правило,
оборачиваются серьезными проблемами для
страны. Я не думаю, что детей стоит учить конку-
ренции, побеждать, наступая на голову другим. Их
нужно учить сотрудничеству. Я их учу работать в
команде.

- А я не согласен, что не нужно перенимать за-
падный опыт, - считает историк школы №109 Ев-
гений Полушин. - Мне кажется, наша проблема
как раз в том, что мы находимся каждый в своей
скорлупе и не хотим из нее выглядывать. У нас в
стране тоже был подобный опыт - соцсоревнова-
ния. Я думаю, нужно этот опыт развивать, разви-
вать личную ответственность каждого.

В общем, съезд, кажется, добился не только
заявленных целей (практически каждый признал-
ся, что нашел у коллег для себя несколько новых
педагогических приемов или новую информа-
цию), но и, сверх того, подал заявку на то, чтобы
стать дискуссионной площадкой для обмена не
только опытом, но и мнениями. Во всяком случае,
многое из увиденного и услышанного стало для
участников съезда информацией к размышлению
и действию.

Татьяна ЕФЛАЕВАТатьяна ЕФЛАЕВАТатьяна ЕФЛАЕВАТатьяна ЕФЛАЕВАТатьяна ЕФЛАЕВА

На площадке «Москва: город и школа»
учили дружить и конкурировать

СЪЕЗД УЧИТЕЛЕЙ
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О вхождении учеников в
управляющий совет школы

Должны ли школьники входить в управляю-
щий совет? Это должна решить для себя каждая
школа, но мне кажется, что ученики были бы в
таком совете очень полезны, без них управляю-
щий совет будет неполноценным. Если бы я был
директором школы, то добился бы, чтобы в со-
став управляющего совета включили учеников.
Очень важно понять, на каком уровне должны
решать тот или иной вопрос: не опустить его
ниже, туда, где ответственность за решение  и
последствия этого решения не смогут нести, но и
не поднимать его так высоко, чтобы оттуда не
была видна суть того вопроса, который решает-
ся. Мне кажется, что этот уровень решения нахо-
дится внутри школы.

Об образовательных комплексах
 Что дает объединение школ и детских садов?

Во-первых, мы очень часто сталкиваемся с тем,
что школы организуют так называемые подгото-
вительные курсы для поступления в школу. Я не
могу понять этой терминологии, потому что ника-
ких вроде бы вступительных экзаменов в школы
нет, в детских садах занимаются с детьми хоро-
шие воспитатели. Однако 80 процентов школ
обязательно устраивают платные курсы, и семьи
на них радостно бегут, ведь им говорят, что
учиться в первом классе без этих курсов будет
невозможно. Начинаю спрашивать воспитате-
лей детских садов: те говорят, что делают все не-
обходимое, чтобы дети были готовы к учебе в
первом классе. Спрашиваю учителей начальных
классов: те говорят, что в детских садах делают
все не так, неправильно, поэтому педагоги вы-
нуждены готовить детей к поступлению в первый
класс. Объединение школы и детского сада в
один коллектив и объединение ответственности
за этих детей моментально снимает эту пробле-
му, то есть возникает один педагогический кол-
лектив, и дети не готовятся  к переходу, так как
их из старшей группы детского сада переводят в
начальную школу. Внутри единого педагогичес-
кого коллектива спокойно решают, что нужно
делать с дошкольниками, чтобы они хорошо и
легко начинали первый класс. Так что первое по-
следствие объединения в комплексы - снятие
проблемы перехода из одного учреждения с од-
ними требованиями в другое учреждение с дру-
гими требованиями. Эти требования теперь еди-
ны, так как едины учреждения и педагоги друг
друга прекрасно понимают. Во-вторых, при объе-
динении происходит использование совместных
возможностей. Недавно был в Северо-Западном
округе большой семинар с участием известного
тренера по гимнастике Ирины Винер, которая
очень активно поддерживает наше движение в
сторону соединения школ с детскими садами.
Теперь ее коллектив может старшие группы дет-
ского сада привести в школьный спортзал и за-
ниматься с ними по-настоящему, хорошо, внят-
но. То есть при объединении можно использо-
вать общие возможности детского сада и школы
- актовые и спортивные залы, медицинские каби-
неты, классы. Объединение возможностей - это
всегда рост возможностей. В-третьих, есть еще
не только объединение материально-техничес-
ких ресурсов, но и объединение кадровых ресур-
сов. Сегодня тот же учитель музыки, у которого
была небольшая нагрузка в школе, может рабо-
тать и в детском саду в своем комплексе, иметь
нормальную нагрузку, а мы можем найти очень
хорошего специалиста, чего раньше не могли
сделать из-за небольшого количества часов. Это
касается не только музыки, но и английского
языка, и физической культуры, и других предме-
тов.

О единых учебниках
 Как учитель математики с большим стажем

работы, я  довольно скептически и иронично от-
ношусь к так называемому многообразию учеб-
ников: слишком хорошо их все знаю - был пери-
од в моей жизни, когда по службе мне приходи-
лось все это изучать. Нет сущностного многооб-
разия учебников, скорее есть некая авторская
вкусовщина. Поскольку у меня внутри всегда
есть огромное уважение к результатам, я очень

СОБЫТИЯ

Качество работы настоящего
журналиста от возраста не зависит

не люблю обсуждать ресурсы, а
учебник - это ресурс, а не ре-
зультат. Поэтому я предпочел
бы, чтобы мы посмотрели, по
каким учебникам учатся те
школы, которые находятся в
московском топе рейтинга. У
тех школ, что используют те
или эти учебники, наиболее вы-
сокий результат, зачем же тог-
да другие школы используют
иные учебники? Пусть бы эти
другие использовали те же
учебники, что топовые школы,
ведь, оказывается, они дают
иной результат. Я, как учитель,
а не как чиновник, не вижу  ни-
какой темы для обсуждения по
поводу единых учебников. Ког-
да кто-то говорит, что в Советс-
ком Союзе был один учебник по
каждому предмету, это совсем

не так. Да, в подавляющем
большинстве школ был так на-
зываемый базовый учебник по
каждому предмету, но в это
время всегда несколько сот
школ страны  вели апробацию
пробного учебника. У каждого
учителя есть учебник, по кото-
рому он, собственно, и препода-
ет, а все остальные некий нави-
гатор, компас. Вообще значе-
ние учебника в жизни совре-
менной школы немного преуве-
личено. При сегодняшнем оби-
лии содержательного ресурса
(или, как принято говорить, кон-
тента) в самых разнообразных
формах все равно не может
быть ни разных учебников, ни
одного учебника, есть многооб-
разный контент, который раз-
ными путями осваивают в шко-
ле. Но для удобства, конечно,
было бы лучше отобрать по
конкурсу с участием учителей и
учеников один учебник и ска-
зать: по нему самые высокие
результаты уже получены. Се-
годня же мы действительно мо-
жем посмотреть, по каким учеб-
никам учатся школы из Топ-
400, и заодно понять, какие
учебники можно рекомендо-
вать всем остальным школам.
Выбирать учебник будет все
равно школа, так записано в
Законе «Об образовании в
РФ», но что бы школа ни выбра-
ла, у ученика перед глазами все
равно находится один.

Об обязательном ЕГЭ
по английскому языку

 Я не сторонник каких-либо
обязательных выпускных экза-
менов, потому что уверен, что
экзамены не повинность, а воз-
можность ученику продемонст-
рировать результаты своего со-
вместного труда с учителями за
одиннадцать лет. Беда в другом
- выбор ЕГЭ у учеников по горо-
ду очень невелик и мы все вре-
мя говорим о том, что это стран-
но. Я не скрываю, что попросил
дать списки школ, в которых в
течение нескольких лет ни один
выпускник не выбирал английс-
кий язык для сдачи в форме
ЕГЭ. Мне говорят, что выпуск-
ники не сдают этот предмет по-
тому, что он не нужен им для
поступления в вузы. Поступле-
ние в вузы - следующий этап
жизни ребят, но ведь иностран-
ный язык они изучают с пятого
класса шесть лет, а иногда и

больше, но почему-то  никто из
них не хочет продемонстриро-
вать результаты этого совмест-
ного учительско-ученического
труда. Не знаю, наверное, надо
мной довлеет опыт тренерской
работы, но я не очень себе
представляю, чтобы мои ребя-
та, занимаясь у меня хотя бы
больше чем год, вдруг не захо-
тели выступать на соревнова-
ниях. Победят или не победят,
это за скобками, но они же за-
хотят продемонстрировать то,
чему мы вместе научились за
это время. Поэтому я бы очень
хотел, чтобы выпускники Моск-
вы хотели продемонстрировать
тот высокий уровень результа-
тов совместной учительско-уче-
нической работы, которая про-
ведена за несколько лет. Тогда

точно тема какой-либо обяза-
тельности сдачи ЕГЭ по иност-
ранному языку ушла бы из об-
щественного обсуждения. Но
когда общество видит, что го-
род вкладывает серьезные ре-
сурсы, что учителя и ученики
тратят время (самый дорогой
ресурс в жизни человека) на
изучение иностранного языка, а
результата этого никто не
предъявляет, то это по меньшей
мере странно. Сегодня мы хо-
тим посмотреть, как знают анг-
лийский язык в девятых клас-
сах школ. Я уверен, что ученики

девятых классов наших школ с
углубленным изучением анг-
лийского языка прекрасно сда-
дут ЕГЭ по английскому языку
за одиннадцатый класс. Мы от-
работаем технологию, ребята
проверят уровень своих знаний,
тем более что им сдавать ЕГЭ
по языку в 2016 году все равно
по новой форме, и они уже бу-
дут готовы к ней готовы. Ду-
маю, школы с углубленным изу-
чением английского языка дол-
жны стать первопроходцами во
всем новом, а за ними пойдут
другие. Мне кажется, что сегод-
ня хорошо было бы, чтобы с уг-
лубленным изучением были не
школы, а классы, чтобы в одной
школе были такие классы с изу-
чением физики, химии, биоло-
гии для того, чтобы человек мог
попробовать. Записался в
класс с углубленным изучени-
ем химии, через три-четыре
месяца понял, что это не для
него, и может перейти в другой
класс, а если он записался в
школу с углубленным изучени-
ем химии, то оттуда уходить
как-то неловко. В случае с клас-
сами с углубленным изучением

предметов он спокойно придет
к директору школы и попросит
перевести его из класса с уг-
лубленным изучением химии в
класс с углубленным изучени-
ем, например, литературы.
Очень важно иметь в городе, а
город наш плотно заселен и
проблем тут с этим нет, много-
профильные школы, с тем что-
бы в каждой школе были клас-
сы с углубленным изучением
всех предметов, в том числе и
таких предметов, как «Физи-
ческая культура», «Техноло-
гия», ведь для многих ребят
именно эти предметы могут
стать основой для их успешной
жизни. Не хотелось бы иметь
замкнутые пространства - ко-
ридоры, из которых нет выхо-
да в сторону, лучше, чтобы

пока человек молодой, у него
была возможность перемеще-
ния, смены своих интересов.
Люди в серьезном возрасте
меняют род занятий, а в пят-
надцать лет сказать: «Ты выб-
рал химию и будь добр зани-
майся одной химией до конца
жизни!» несправедливо и не-
честно по отношению к ребя-
там. Сегодня мы и стараемся
создать многопрофильные
школы, чтобы  в каждой был
выбор из всего того спектра
предметов, который нужен на-
шим ребятам.

О начальной военной
подготовке и службе
девушек в армии

 Жаль, что о службе деву-
шек в армии меня не спраши-
вали сорок лет назад, когда я
сам служил в армии, тогда я бы
точно был за. Сейчас хочется
сказать: может быть, мы, муж-
чины, и без девушек сами спра-
вимся. Что касается НВП, то я
не очень великий сторонник
предметной дискретности в
школе. Я уверен, что никакой
один предмет сам по себе по
отдельности ни к чему не гото-
вит: ни математика без литера-
туры, ни история без физики, в
том числе ни один предмет, как
бы его ни называли, не подго-
товит к службе в армии. Я ду-
маю, что к нормальной службе
в армии готовит вся школьная
жизнь, ведь готовность должна
быть не только в том, чтобы
разобрать-собрать автомат. К
службе должна быть и интел-
лектуальная готовность, а к
этому в школе готовят все
предметы, ведь нам нужен ум-
ный солдат. Будущему солдату
нужна и физическая готов-

ность, для этого у нас в школе
есть предмет «Физическая
культура». У солдата должно
быть очень серьезное отноше-
ние к жизни, к себе в этом мире
- для этого у нас в школе есть
литература и обществознание,
должно быть понимание вели-
чия той страны, в которой он
живет, чтобы понимать, что за-
щищает, для этого у нас в шко-
ле тоже есть много предметов.
Если все предметы вместе не
формируют готовность к служ-
бе в армии, то одним предме-
том НВП ее не заменишь. Наша
задача с учителями не только
армию обеспечить хорошим
солдатом, но еще помочь на-
шим парням, которые пойдут
служить в армию, служить мак-
симально безопасно для них и

максимально полезно для ар-
мии. Для того чтобы отслужить
максимально безопасно, на-
верное, нужен некий курс такой
подготовки, он может быть
школьным предметом, он мо-
жет быть внешкольным пред-
метом, он может быть клубной
работой: статистика показыва-
ет, что ребята, которые занима-
ются в различных объединени-
ях, служат полезнее для армии
и безопаснее для себя, таким
ребятам гораздо легче слу-
жить. Поэтому если школа мо-
жет помочь парню подготовить-
ся к более безопасной для него
службе, то мы обязаны это сде-
лать. На вопрос: за счет отдель-
ного предмета или за счет все-
го уклада жизни школы нужно
вести такую подготовку, я скло-
нен давать такой ответ - за счет
уклада жизни школы, за счет
уважения к армии, за счет ува-
жения к стране, за счет уваже-
ния к военным, к службе в ар-
мии. Все это за счет отдельного
предмета не создашь.

О посещении школ
 Если посещение сайтов

школ, чтение обращений граж-
дан про школу можно считать
посещением школ, то, к сожа-
лению, я их посещаю чаще, чем
хотелось бы. Что касается моих
приездов в школы, то могу при-
знаться: бываю там ровно
столько, сколько мне кажется
необходимым. Не очень пони-
маю, скажем, при сегодняшних
возможностях получения ин-
формации через сайты, через
письма, через форумы, через
различные средства коммуни-
кации, в чем состоит необходи-
мость моего появления в шко-
лах (хочу я этого или нет) и вне-
сения некоего диссонанса в
привычную школьную жизнь. Я
не думаю, что школьному кол-
лективу зачем-то нужно появ-
ление руководителя Департа-
мента, ведь у каждого из нас
есть своя функция. В книге
Стругацких «Стажеры» есть за-
мечательная фраза: «Капитан
на корабле нужен только во
время шторма». Думаю, иногда
частое появление капитана вы-
зывает шторм, поэтому если
нет необходимости, то мне не
надо приезжать в школу, но, к
сожалению, иногда приходится
там появляться, и, увы, не толь-
ко по праздникам.
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ЦО №548 «Царицыно» -
64 104,08
Преображенский кадетс-
кий корпус №5 - 59 107,07
ВСОШ №112 - 75 959,65
ВСОШ №115 - 72 146,97
ВСОШ №148 - 67 506,17
ВСОШ №166 - 124 563,58
ВСОШ №182 - 71 486,67
ВСОШ №185 - 106 432,68
ВСОШ №2081 - 40 648,15
ВСОШ №90 - 98 736,11
Гимназия №1257 -
66 432,73
Гимназия №1272 -
68 363,64
Гимназия №1274 -
73 464,30
Гимназия №1306 -
72 471,58
Гимназия №1358 -
56 978,87
Гимназия №1404 «Гамма»
- 65 314,26
Гимназия №1409 -
76 951,76
Гимназия №1452 «Бого-
родская» - 63 324,66
Гимназия №1503 -
68 896,49
Гимназия №1505 -
73 131,85
Гимназия №1506 -
80 088,25
Гимназия №1507 -
68 344,44
Гимназия №1512 -
76 736,79
Гимназия №1513 -
58 305,23
Гимназия №1514 -
48 752,05
Гимназия №1515 -
69 101,83
Гимназия №1516 -
72 462,07
Гимназия №1517 -
81 658,14
Гимназия №1519 -
84 488,76
Гимназия №1520 им.
Капцовых - 73 214,75
Гимназия №1521 -
60 462,26
Гимназия №1522 -
55 833,10
Гимназия №1526 -
65 197,82
Гимназия №1527 -
59 959,30
Гимназия №1528 -
63 541,09
Гимназия №1529 -
74 611,76
Гимназия №1530 «Школа
Ломоносова» - 70 203,08
Гимназия №1531 «Лингви-
стическая» - 79 420,20
Гимназия №1532 -
73 690,70
Гимназия №1534 -
81 196,30
Гимназия №1536 -
43 493,83
Гимназия №1538 -
69 581,64
Гимназия №1539 -
95 985,30
Гимназия №1541 -
61 120,07

Сколько зарабатывает
московский учитель

ФИНАНСЫ

Cреднемесячная
начисленная
заработная плата
учителей в рублях
за III квартал
2013 года.

Гимназия №1542 -
81 334,42
Гимназия №1544 -
72 947,17
Гимназия №1551 - 63 050
Гимназия №1552 -
60 752,22
Гимназия №1554 -
67 713,45
Гимназия №1558 -
71 336,17
Гимназия №1562 -
49 175,46
Гимназия №1563 -
80 344,69
Гимназия №1565 «Свиб-
лово» - 76 819,93
Гимназия №1566 -
56 146,85
Гимназия №1567 -
70 979,49
Гимназия №1570 -
59 092,43
Гимназия №1572 -
68 609,03
Гимназия №1573 -
80 551,14
Гимназия №1576 -
65 269,85
Гимназия №1577 -
80 360,36
Гимназия №1583 -
84 678,05
Гимназия №1584 -
71 099,74
Гимназия №1587 -
70 910,12
Гимназия №1588 -
70 564,73
Гимназия №1590 -
69 662,76
Гимназия №1591 -
59 375,56
Гимназия №1592 -
74 661,44
Гимназия №1593 -
73 444,44
Гимназия №1595 -
72 839,20
Гимназия №1596 -
81 592,74
Гимназия №1597 -
75 739,73
Гимназия №1599 -
60 409,86
Гимназия №1636 «НИКА»
- 62 280,65
Гимназия №1748 «Верти-
каль» - 75 678,54
Гимназия №1786 -
72 303,03
Гимназия №1788 -
49 843,21
Гимназия №1926 -
66 927,49
Гимназия №201 -
63 413,89
Гимназия №2072 -
79 188,05
Гимназия №45 - 71 583,81
Гимназия №491 «Марьи-
но» - 88 019,94
Гимназия №625 -
62 211,82
Гимназия №1290 -
71 133,33
Гимназия №1504 -
81 838,98
Гимназия №1518 -
100 256,58
Государственная столич-
ная гимназия - 74 811,51
Детский дом №2 -
59 111,11
Детский дом №48 -
73 279,08
Измайловская гимназия
№1508 - 62 875,59

Московская гимназия «На
Юго-Западе» №1543 -
54 789,67
МУК №25 - 82 266,67
Начальная школа - детс-
кий сад №1 «Сказка» -
68 072,22
Начальная школа - детс-
кий сад №1616 - 61 411,11
Начальная школа - детс-
кий сад №1620 - 66 983,33
Начальная школа - детс-
кий сад №1625 - 50 950,93
Начальная школа - детс-
кий сад №1632 - 57 575,93
Начальная школа - детс-
кий сад №1635 - 78 365,08
Начальная школа - детс-
кий сад №1643 - 46 424,07
Начальная школа - детс-
кий сад №1655 - 54 695,06
Начальная школа - детс-
кий сад №1659 - 52 368,89
Начальная школа - детс-
кий сад №1674 - 59 523,61
Начальная школа - детс-
кий сад №1676 - 56 252,78
Начальная школа - детс-
кий сад №1760 - 62 479,63
Начальная школа - детс-
кий сад №1761 - 64 216,67
Начальная школа - детс-
кий сад №1772 - 53 991,11
Начальная школа - детс-
кий сад №1851 - 67 568,89
Начальная школа - детс-
кий сад №1853 - 84 680,81
Начальная школа - детс-
кий сад №1883 - 63 375,56
Начальная школа - детс-
кий сад №1886 - 46 155,56
Начальная школа -
детский сад компенсирую-
щего вида №1850 -
46 522,22
Начальная школа - детс-
кий сад №1708 - 55 208,15
НОШ №1771 - 56 097,62
НОШ №992 - 60 955,94
ООШ №740 - 48 562,96
ОСОШ №77 - 76 741,88
ОСОШ №88 - 69 623,46
Преображенская школа
№1690 - 62 164,56
Прогимназия №1611 -
48 946,03
Прогимназия №1642 -
52 315,28
Прогимназия №1644 -
66 517,17
Прогимназия №1661 -
74 990,48
Прогимназия №1672 -
41 733,33
Прогимназия №1723 -
67 354,90
Прогимназия №1728 -
69 211,11
Прогимназия №1733 -
80 956,48
Прогимназия №1736 -
68 139,32
Прогимназия №1749 -
62 133,86
Прогимназия №1752 -
60 579,23
Прогимназия №1753 -
48 536,11
Прогимназия №1755 -
71 905,93
Прогимназия №1774 -
59 471,01
Прогимназия №1779 -
64 012,35
Прогимназия №1782 -
71 329,63
Прогимназия №1792
«Остафьево» - 28 694,44

Прогимназия №1819 -
49 140
Прогимназия №1826 -
66 237,04
Прогимназия №1718 -
60 155,56
Пушкинский лицей №1500
- 63 646,44
Санаторная школа-
интернат №25 - 58 135,45
Санаторная школа-
интернат №32 - 62 769,55
Санаторная школа-
интернат №4 - 68 851,39
Санаторная школа-
интернат №76 - 58 782,61
Санаторно-лесная школа
№7 - 65 361,48
Санаторно-лесная школа
№1 - 73 785,56
СКНШДС №1697 -
50 266,67
СКОШ №1406 «Центр на
Павелецкой» - 60 203,33
СКОШ №162 - 71 276,19
СКОШ №30 - 51 994,91
СКОШ №309 - 58 019,44
СКОШ №359 - 50 026,46
СКОШ №418 - 57 703,52
СКОШ №442 - 60 900,48
СКОШ №47 - 79 103,03
СКОШ №482 - 71 735,44
СКОШ №486 - 45 960,89
СКОШ №530 - 55 561,11
СКОШ №532 - 48 496,43
СКОШ №567 - 69 847,71
СКОШ №571 - 60 589,71
СКОШ №614 - 46 583,07
СКОШ №67 - 46 696,73
СКОШ №804 - 79 427,57
СКОШ №833 - 53 994,44
СКОШ №834 - 53 484,44
СКОШ №869 - 66 498,25
СКОШ №895 - 61 212,09
СКОШ №957 - 54 647,58
СКОШ №991 - 61 886,57
СКОШ V вида №573 -
69 467,09
СКОШ VIII вида №1111 -
78 329,82
СКОШИ №1 - 78 743
СКОШИ №10 - 48 080,34
СКОШИ №101 - 69 234
СКОШИ №102 - 67 307,11
СКОШИ №105 - 52 368,52
СКОШИ №108 - 71 606,76
СКОШИ №17 - 79 666,27
СКОШИ №2 - 47 824,87
СКОШИ №20 - 60 650,46
СКОШИ №22 - 50 959,17
СКОШИ №29 - 53 058,55
СКОШИ №30 - 52 490,91
СКОШИ №31 - 64 941,05
СКОШИ №35 - 55 088,89
СКОШИ №37 - 61 092,16
СКОШИ №44 - 66 339,07
СКОШИ №45 - 53 281,85
СКОШИ №5 - 53 867,25
СКОШИ №52 - 56 916,20
СКОШИ №60 - 64 873,78
СКОШИ №65 - 48 071,77
СКОШИ №68 - 78 070,37
СКОШИ №7 - 65 086,46
СКОШИ №73 - 74 958,67
СКОШИ №79 - 101 399,26
СКОШИ №81 - 59 745,33
СКОШИ №96 - 55 669,08
СКОШИ V вида №28 -
45 403,24
СКШИ №53 - 56 184,92
СКШИ VII вида №49 -
53 398,41
СКШИ VII вида №72 -
70 626,19
СЛШ №3 - 50 550
СЛШ №11 - 51 304,44
«Школа здоровья» №266 -
65 262,30

«Школа здоровья» №404 -
50 862,96
«Школа здоровья» №939 -
57 682,64
СОШ №1 - 100 558,12
СОШ №1000 - 68 210,93
СОШ №1001 - 80 289,49
СОШ №1002 - 85 443,59
СОШ №1003 - 81 640,85
СОШ №1004 - 80 157,78
СОШ №1005 «Алые
паруса» - 79 879,42
СОШ №1007 - 83 586,99
СОШ №1008 - 73 220,96
СОШ №1010 - 65 115,44
СОШ №1011 - 79 698,84
СОШ №1013 - 71 193,75
СОШ №1014 - 70 886,02
СОШ №1015 - 82 102,84
СОШ №1017 - 81 090,91
СОШ №1018 - 75 528,85
СОШ №102 - 61 825,64
СОШ №1020 - 63 979,20
СОШ №1021 - 85 827,24
СОШ №1022 - 61 586,11
СОШ №1024 - 75 216,34
СОШ №1025 - 60 227,93
СОШ №1028 - 64 309,37
СОШ №1029 - 48 489,56
СОШ №103 - 62 390,48
СОШ №1032 - 70 182,54
СОШ №1034 - 70 660,37
СОШ №1035 - 55 361,70
СОШ №1038 - 68 729,73
СОШ №104 - 57 212,39
СОШ №1043 - 62 228,96
СОШ №1049 - 71 060,94
СОШ №1050 - 63 828,33
СОШ №1051 имени
Г.В.Кисунько - 66 214,22
СОШ №1055 - 87 813,70
СОШ №1056 - 69 491,48
СОШ №1057 - 78 222,72
СОШ №1058 - 80 550,15
СОШ №1060 - 56 566,33
СОШ №1062 - 74 416,91
СОШ №1065 - 66 243,21
СОШ №107 - 69 218,52
СОШ №1073 - 60 966,27
СОШ №1076 - 64 730,86
СОШ №1077 - 60 624,56
СОШ №1078 - 68 186,36
СОШ №108 - 69 843,40
СОШ №1084 - 78 400,41
СОШ №1086 - 69 197,60
СОШ №1094 - 69 160,80
СОШ №1095 - 87 913,52
СОШ №1096 - 69 277,31
СОШ №1098 - 93 432,43
СОШ №11 - 77 103,45
СОШ №110 им. М.Эрнан-
деса - 63 889,28
СОШ №1100 - 66 803,70
СОШ №1101 - 63 274,60
СОШ №1103 - 50 099,54
СОШ №1104 - 64 016,67
СОШ №1106 - 78 907,29
СОШ №1107 - 46 460,32
СОШ №1108 - 63 605,78
СОШ №1112 - 76 076,09
СОШ №1113 - 67 513,41
СОШ №1114 - 99 098,41
СОШ №1115 - 57 613,70
СОШ №1117 - 80 513,98
СОШ №1118 - 61 284,19
СОШ №119 - 66 973,78
СОШ №1120 - 74 130,34
СОШ №1121 - 70 462,76
СОШ №1125 - 68 205,07
СОШ №1127 - 64 678,36
СОШ №113 - 93 574,57
СОШ №1130 - 63 861,71
СОШ №1133 - 64 150,73
СОШ №1137 - 69 936,84
СОШ №1138 - 76 992,22
СОШ №114 - 68 609,01

Кадетская школа №1700
«Московский объединен-
ный морской корпус
героев Севастополя» -
58 696,90
Кадетская школа №1702
«Петровский кадетский
корпус» - 56 833,33
Кадетская школа №1780
«Кадетский корпус памяти
героев Сталинградской
битвы» - 52 077,39
Кадетская школа №1783 -
55 080
Кадетская школа №1784 -
62 955,56
Кадетская школа №1785
«Таганский кадетский
корпус» - 59 580,86
Кадетская школа-интер-
нат №1 «Первый Московс-
кий кадетский корпус» -
51 797,69
Кадетская школа-интер-
нат №10 «Московский
кадетский корпус поли-
ции» - 58 818,25
Кадетская школа-интер-
нат №7 «Московский
казачий кадетский кор-
пус» - 76 675,46
Кадетская школа-интер-
нат №8 «Московский
кадетский корпус юсти-
ции» - 52 960
Кадетская школа-интер-
нат №9 «Московский
пансион государственных
воспитанниц» - 49 071,11
КШ №1778 - 75 616,98
КШИ «Навигацкая школа»
- 55 257,97
КШИ №11 - 77 704,35
КШИ №6 - 62 360,32
Лингвистический лицей
№1555 - 49 442,86
Лицей «Вторая школа» -
50 012,67
Лицей №1158 - 70 371,02
Лицей №1303 - 67 872,84
Лицей №1451 - 69 044,14
Лицей №1501 - 70 510,05
Лицей №1502 при МЭИ -
72 947,69
Лицей №1511 при НИЯУ
«МИФИ» - 58 704,37
Лицей №1523 - 54 649,21
Лицей №1524 - 89 616,54
Лицей №1525 «Воробьевы
горы» - 73 958,56
Лицей №1533 - 52 806,97
Лицей №1535 - 58 835,82
Лицей №1537 - 73 505,69
Лицей №1546 «Плехано-
вец» - 73 624,69
Лицей №1547 - 90 488,22
Лицей №1548 - 70 327,51
Лицей №1550 - 85 721,72
Лицей №1553 «Лицей на
Донской» - 45 912,12
Лицей №1560 - 63 861,65
Лицей №1561 - 77 930,56
Лицей №1568 - 69 218,07
Лицей №1571 - 73 362,89
Лицей №1574 - 67 840,37
Лицей №1575 - 65 497,92
Лицей №1581 - 61 819,82
Лицей №1586 - 58 633,33
Лицей №1589 - 77 957,20
Лицей №1594 - 51 141,41
Лицей №1598 - 70 643,63
Лицей №1791 - 44 770,37
Лицей №504 - 62 571,09
Лицей №507 - 60 191,57
Лицей №1557 - 98 523,60
Лицей №1564 - 71 111,58
МКЛ №1310 - 66 208,70
ММГ - 77 597,65 Окончание на стр. 12-13
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СОШ №1141 - 56 661,85
СОШ №1142 - 55 880,32
СОШ №1143 - 74 709,49
СОШ №1145 - 79 120,43
СОШ №1148 - 69 790
СОШ №1149 - 65 306,67
СОШ №1150 имени Героя
Советского Союза К.К.Ро-
коссовского - 76 490,83
СОШ №1151 - 69 277,92
СОШ №1155 - 65 105,43
СОШ №1159 - 65 228,65
СОШ №1161 - 68 248,83
СОШ №1163 - 53 231,48
СОШ №1164 - 72 329,20
СОШ №1167 - 76 312,54
СОШ №1173 - 77 963,65
СОШ №1174 - 67 551,11
СОШ №1176 - 66 945,87
СОШ №1179 - 69 865,56
СОШ №1181 - 57 115,56
СОШ №1186 - 56 011,11
СОШ №1188 - 52 369,38
СОШ №1189 - 67 248,02
СОШ №119 - 62 883,49
СОШ №1190 - 66 010,10
СОШ №1191 - 68 831,78
СОШ №1194 - 59 188,64
СОШ №1195 - 80 131,52
СОШ №1199 «Лига Школ»
- 40 063,33
СОШ №12 - 64 559,26
СОШ №120 - 46 638,67
СОШ №1200 - 68 707,53
СОШ №1201 - 53 888,29
СОШ №1204 - 65 875,79
СОШ №1205 - 60 530,86
СОШ №1206 - 70 325,79
СОШ №1207 - 93 588,60
СОШ №1208 - 69 364,20
СОШ №121 - 57 882,28
СОШ №1210 - 71 116,24
СОШ №1211 - 54 462,07
СОШ №1212 - 69 749,69
СОШ №1213 - 69 764,20
СОШ №1214 - 65 709,09
СОШ №1215 - 76 151,28
СОШ №1216 - 47 934,31
СОШ №122 - 52 773,91
СОШ №1220 - 68 011,65
СОШ №1221 - 71 009,76
СОШ №1223 - 90 926,29
СОШ №1224 - 68 092,31
СОШ №1225 - 65 893,33
СОШ №1226 - 64 687,99
СОШ №1227 - 53 060,19
СОШ №1228 - 59 189,79
СОШ №1229 - 71 512,46
СОШ №123 - 77 372,22
СОШ №1231 - 68 503,76
СОШ №1232 - 59 008,30
СОШ №1234 - 71 623,63
СОШ №1236 - 67 660,32
СОШ №1238 - 73 321,98
СОШ №1241 - 67 179,89
СОШ №1242 - 68 620,91
СОШ №1243 - 72 376,42
СОШ №1245 - 74 162,34
СОШ №1247 - 64 611,11
СОШ №1248 - 74 277,07
СОШ №1249 - 64 123,19
СОШ №125 - 72 948,03
СОШ №1250 - 67 821,56
СОШ №1251 - 90 389,39
СОШ №1252 - 75 186,34
СОШ №1253 - 71 527,32
СОШ №1254 - 65 506,25
СОШ №1256 - 66 167,87
СОШ №1259 - 84 027,91
СОШ №1260 - 67 306,35
СОШ №1262 - 59 946,38
СОШ №1263 - 55 365,19
СОШ №1264 - 72 633,33
СОШ №1265 - 72 379,67
СОШ №1266 - 74 905,26
СОШ №1267 - 69 666,96
СОШ №1268 - 65 905,34
СОШ №1269 - 62 059,05
СОШ №1270 - 64 181,40
СОШ №1271 - 64 540,06
СОШ №1273 - 93 819,88

Окончание.
Начало на стр. 11

СОШ №1275 - 57 941
СОШ №1277 - 69 426,67
СОШ №1278 - 55 199,75
СОШ №1279 - 70 672,99
СОШ №128 - 70 116,67
СОШ №1280 - 61 740,83
СОШ №1282 - 79 558,91
СОШ №1283 - 51 323,89
СОШ №1284 - 92 960,13
СОШ №1285 - 69 426,47
СОШ №1286 - 64 029,72
СОШ №1287 - 74 614,55
СОШ №1288 - 61 894,37
СОШ №1289 - 60 998,89
СОШ №1291 - 67 333,61
СОШ №1293 - 77 847,22
СОШ №1294 - 70 874,53
СОШ №1295 - 74 161,76
СОШ №1297 - 65 921,09
СОШ №1298 - 101 446,99
СОШ №1301 - 66 502,78
СОШ №1302 - 79 455,74
СОШ №1305 - 72 397,10
СОШ №1307 - 76 543,89
СОШ №1308 - 73 285,71
СОШ №1315 - 69 817,49
СОШ №1316 - 73 895,49
СОШ №1319 - 79 134,29
СОШ №1320 - 71 995,99
СОШ №1321 «Ковчег» -
60 845,95
СОШ №1323 - 74 556,51
СОШ №1324 - 63 113,73
СОШ №1331 - 59 371,24
СОШ №1332 «Искусство»
- 69 177,78
СОШ №1338 - 72 708,21
СОШ №1344 - 67 377,78
СОШ №1347 - 87 988,64
СОШ №1349 - 49 759,11
СОШ №1351 - 63 480,78
СОШ №1352 - 80 391,11
СОШ №1353 - 67 577,78
СОШ №1354 - 67 535,14
СОШ №1355 - 71 284,26
СОШ №1356 - 82 064,04
СОШ №1357 - 71 208,48
СОШ №1359 - 80 859,69
СОШ №136 - 84 775
СОШ №1360 - 72 532,20
СОШ №1361 - 95 158,97
СОШ №1362 - 76 356,99
СОШ №1363 - 68 611,51
СОШ №1366 - 71 057,52
СОШ №1367 - 75 535,42
СОШ №1368 - 70 404,76
СОШ №137 - 89 201,59
СОШ №1370 - 83 452,71
СОШ №1371 - 76 826,12
СОШ №1372 - 75 871,43
СОШ №1373 - 73 448,22
СОШ №1374 - 62 481,22
СОШ №1375 - 75 385,30
СОШ №1376 - 86 777,78
СОШ №1378 - 100 788,44
СОШ №1379 - 77 491,36
СОШ №138 - 65 762,25
СОШ №1380 - 84 163,13
СОШ №1381 - 73 457,52
СОШ №1383 - 79 674,07
СОШ №1384 имени
А.А.Леманского -
62 664,96
СОШ №1385 - 67 892,27
СОШ №1386 - 65 370,97
СОШ №1387 - 83 271,11
СОШ №1388 - 83 055,23
СОШ №1389 - 54 605,05
СОШ №139 - 60 113,89
СОШ №1391 - 50 049,57
СОШ №1392 им. Д.В.Ря-
бинкина - 49 097,58
СОШ №1394 - 52 216,28
СОШ №1397 - 91 800,44
СОШ №1399 - 62 760,58
СОШ №14 - 68 873,89
СОШ №1400 - 61 791,13
СОШ №1405 «Вдохнове-
ние» - 52 893,21
СОШ №141 - 69 960,23
СОШ №1411 - 90 508,06
СОШ №1412 - 60 789,80
СОШ №1413 - 58 239,52
СОШ №1414 - 56 973,21

СОШ №1415 - 82 496,64
СОШ №1416 - 62 215,76
СОШ №1417 - 90 757,46
СОШ №1420 - 76 563,45
СОШ №1423 - 83 853,51
СОШ №1425 - 71 613,11
СОШ №1432 «Новая
школа» - 76 031,75
СОШ №1435 - 58 321,65
СОШ №1437 - 60 134,04
СОШ №1440 - 77 528,44
СОШ №1441 «Бронная
слобода» - 54 519,51
СОШ №1448 - 54 059,26
СОШ №1458 - 82 601,47
СОШ №1466 имени
Надежды Рушевой -
67 841,13
СОШ №1473 имени
Григория Алексеевича
Тарана - 84 933,63
СОШ №1474 - 72 731,59
СОШ №148 - 66 731,79
СОШ №1485 - 89 887,15
СОШ №1489 - 71 306,28
СОШ №149 - 56 670,27
СОШ №1492 - 75 336,36
СОШ №1493 - 81 719,92
СОШ №15 - 69 444,14
СОШ №152 - 80 891,06
СОШ №153 - 50 928,65
СОШ №155 - 59 559,06
СОШ №156 - 83 510,30
СОШ №157 им. К.А.Кери-
мова - 55 220,89
СОШ №158 - 87 533,33
СОШ №1605 - 65 654,76
СОШ №1621 - 55 614,65
СОШ №1623 - 62 343,82
СОШ №163 - 66 252,53
СОШ №1640 - 69 984,13
СОШ №1652 - 61 670,24
СОШ №167 имени Марша-
ла Л.А.Говорова -
80 842,35
СОШ №1688 - 57 808,48
СОШ №1692 - 74 267,39
СОШ №1693 - 70 884,36
СОШ №17 - 88 622,68
СОШ №170 - 84 743,70
СОШ №171 - 55 249,23
СОШ №1716 «Эврика-
Огонек» - 72 153,94
СОШ №172 - 65 408,33
СОШ №1726 - 63 306,92
СОШ №1738 - 74 190,39
СОШ №1739 - 72 824,71
СОШ №1740 - 76 982,47
СОШ №1741 - 78 451,57
СОШ №1743 - 68 070,68
СОШ №1747 - 70 893,75
СОШ №1750 - 86 604,30
СОШ №176 - 62 254,65
СОШ №18 - 62 983,50
СОШ №180 - 71 651,69
СОШ №1825 - 71 260,49
СОШ №183 - 85 253,40
СОШ №184 - 65 015,64
СОШ №1840 - 52 230,09
СОШ №1849 - 55 071,76
СОШ №185 - 79 555,56
СОШ №1874 - 74 408,08
СОШ №188 - 53 423,28
СОШ №1883 «Бутово» -
74 095,27
СОШ №19 - 68 462,88
СОШ №190 - 54 974,65
СОШ №1900 - 85 278,01
СОШ №1902 - 64 937,50
СОШ №1904 - 70 876,19
СОШ №1905 - 72 412,18
СОШ №1908 - 79 553,75
СОШ №1909 - 80 614,38
СОШ №191 - 74 036,03
СОШ №1910 - 61 087,26
СОШ №1912 - 75 355,04
СОШ №1913 - 66 211,40
СОШ №1914 - 67 095,14
СОШ №1916 - 61 042,69
СОШ №192 - 49 361,68
СОШ №1920 - 62 152,69
СОШ №1922 - 61 416,86
СОШ №1924 - 60 585,52
СОШ №1929 - 68 318,52

СОШ №193 - 70 141,98
СОШ №1931 - 58 726,09
СОШ №1933 - 71 134,01
СОШ №1935 - 80 321,57
СОШ №1940 - 54 659,90
СОШ №1943 - 80 893,56
СОШ №1944 - 112 164,30
СОШ №1945 - 61 957,78
СОШ №1946 - 86 082,61
СОШ №1947 - 76 272,37
СОШ №1948 «Лингвист-
М» - 64 583,33
СОШ №1950 - 68 104,97
СОШ №1955 - 78 265,97
СОШ №1956 - 72 000
СОШ №1959 - 66 274,37
СОШ №1961 - 66 689,63
СОШ №1968 - 71 085,59
СОШ №197 - 61 460,68
СОШ №1970 - 68 997,04
СОШ №1971 - 73 133,33
СОШ №1972 - 57 753,24
СОШ №1973 - 62 241,67
СОШ №1974 - 59 200
СОШ №1979 - 69 103,92
СОШ №198 - 55 372,59
СОШ №1980 - 82 071,51
СОШ №1981 - 90 898,26
СОШ №1985 - 74 578,70
СОШ №1987 - 75 605,86
СОШ №1989 «Центр
образования» - 69 965,17
СОШ №199 - 69 466,67
СОШ №1994 - 71 881,73
СОШ №1995 - 82 931,82
СОШ №1996 - 65 654,32
СОШ №20 - 70 380,77
СОШ №200 - 71 496,58
СОШ №2000 - 75 202,33
СОШ №2001 - 64 811,40
СОШ №2003 - 59 997,53
СОШ №2005 - 86 161,17
СОШ №2008 - 100 728,07
СОШ №2009 - 67 082,75
СОШ №2010 - 70 723,02
СОШ №2011 - 86 349,52
СОШ №2012 - 73 814,71
СОШ №2013 - 63 707,29
СОШ №2014 - 66 559,38
СОШ №2016 - 85 500,30
СОШ №2017 - 68 348,06
СОШ №2020 - 84 253,33
СОШ №2025 - 79 464,52
СОШ №2026 - 85 930,86
СОШ №2028 - 76 534,38
СОШ №2029 - 76 060,74
СОШ №2030 - 74 745,98
СОШ №2031 - 66 299,77
СОШ №2032 - 74 134,64
СОШ №2033 - 81 845,40
СОШ №2034 - 65 435,43
СОШ №2035 - 81 358,25
СОШ №2036 - 89 690,56
СОШ №2038 - 78 951,23
СОШ №2042 - 53 955,91
СОШ №2043 - 80 184,08
СОШ №2044 - 76 547,52
СОШ №2045 - 76 633,67
СОШ №2046 - 88 536,30
СОШ №2047 - 98 906,57
СОШ №2048 - 51 241,38
СОШ №2049 - 52 096,30
СОШ №205 имени Е.К.Лю-
тикова - 61 570,09
СОШ №2053 - 76 525
СОШ №2054 - 60 225,42
СОШ №2055 - 64 685,31
СОШ №2056 - 74 517,66
СОШ №2057 - 47 777,39
СОШ №2058 - 38 651,28
СОШ №2059 - 50 787,88
СОШ №2060 - 56 830,16
СОШ №2061 - 41 880,34
СОШ №2062 - 45 755,19
СОШ №2063 - 65 328,61
СОШ №2064 - 57 880,87
СОШ №2065 «Вектор» -
47 392,14
СОШ №2066 - 44 833,33
СОШ №2067 - 44 242,01
СОШ №2068 - 54 786,87
СОШ №2069 - 60 885,47
СОШ №207 - 50 017,28
СОШ №2070 - 83 476,72

СОШ №2071 - 43 631,70
СОШ №2073 - 48 093,18
СОШ №2074 - 48 622,22
СОШ №2075 - 50 387,24
СОШ №2076 - 48 983,66
СОШ №2077 - 72 911,78
СОШ №2078 - 40 068,25
СОШ №2079 - 56 342,50
СОШ №208 - 84 333,33
СОШ №2080 - 40 476,67
СОШ №2082 - 52 841,56
СОШ №2083 «Родники» -
50 460,57
СОШ №2084 - 51 247,92
СОШ №2085 - 48 592,44
СОШ №2089 - 80 426,03
СОШ №2090 - 60 805,08
СОШ №2091 - 85 053,89
СОШ №211 - 65 840,74
СОШ №216 - 62 565,87
СОШ №219 - 61 509,31
СОШ №22 - 73 814,68
СОШ №222 - 66 322,76
СОШ №223 - 62 747,62
СОШ №224 - 85 454,09
СОШ №225 - 63 692,81
СОШ №227 - 48 010,13
СОШ №228 - 52 354,79
СОШ №229 - 74 312,01
СОШ №230 - 68 810,82
СОШ №231 - 88 683,95
СОШ №235 - 64 791,58
СОШ №236 - 72 533,69
СОШ №237 - 77 620,23
СОШ №239 - 89 324,44
СОШ №240 - 81 293,65
СОШ №242 - 49 928,99
СОШ №244 - 50 777,35
СОШ №245 - 86 249,81
СОШ №246 - 58 898,57
СОШ №249 - 87 127,60
СОШ №25 - 67 954,80
СОШ №251 - 76 846,46
СОШ №252 - 73 054,73
СОШ №254 - 72 814,62
СОШ №259 - 57 944,84
СОШ №26 - 58 293,88
СОШ №261 - 37 368,18
СОШ №262 - 64 629,06
СОШ №263 - 76 998,35
СОШ №267 - 69 378,26
СОШ №27 - 71 805,76
СОШ №272 - 66 128,84
СОШ №273 - 54 647,78
СОШ №274 - 88 217,04
СОШ №276 - 74 011,90
СОШ №277 - 64 476,13
СОШ №278 - 63 180,86
СОШ №279 - 47 420,83
СОШ №281 - 78 777,78
СОШ №282 - 53 457,54
СОШ №283 - 71 572,89
СОШ №285 - 90 939,43
СОШ №289 - 87 691,72
СОШ №29 - 66 712,75
СОШ №296 - 85 907,74
СОШ №297 - 69 577,78
СОШ №298 - 63 374,54
СОШ №304 - 60 282,72
СОШ №305 - 49 656,55
СОШ №306 - 59 688,52
СОШ №308 - 82 503,70
СОШ №310 «У Чистых
прудов» - 54 196,62
СОШ №311 - 62 700
СОШ №315 - 65 692,06
СОШ №316 - 58 928,35
СОШ №317 - 62 680
СОШ №319 - 77 175,38
СОШ №323 - 68 929,31
СОШ №324 - 51 581,80
СОШ №327 - 63 194,02
СОШ №329 - 69 477,10
СОШ №330 - 62 266,67
СОШ №332 - 76 754,27
СОШ №335 - 60 021,76
СОШ №336 - 84 574,07
СОШ №338 - 65 306,58
СОШ №339 - 83 489,61
СОШ №34 - 52 135,04
СОШ №343 - 62 124,87
СОШ №347 - 65 521,85
СОШ №351 - 64 435,87
СОШ №352 - 61 364,73

СОШ №353 - 52 761,30
СОШ №354 им. Д.М.Кар-
бышева - 69 832,59
СОШ №360 - 75 753,52
СОШ №362 - 62 385,04
СОШ №364 - 63 814,81
СОШ №365 - 70 088,51
СОШ №368 «Лосиный
остров» - 63 025,71
СОШ №369 - 61 398,02
СОШ №37 - 72 805,41
СОШ №373 - 58 989,87
СОШ №374 - 70 198,77
СОШ №375 - 72 613,27
СОШ №376 - 52 300,69
СОШ №377 - 54 244,93
СОШ №378 - 75 244,06
СОШ №38 - 75 589,37
СОШ №382 - 60 488,55
СОШ №384 - 75 036,75
СОШ №386 - 59 750,96
СОШ №389 - 64 054,51
СОШ №390 имени генера-
ла П.И.Батова - 64 883,14
СОШ №391 - 55 662,35
СОШ №392 - 64 815,11
СОШ №393 - 59 926,94
СОШ №396 - 75 589,39
СОШ №398 - 56 988,55
СОШ №399 - 65 667,33
СОШ №4 - 87 791,81
СОШ №400 - 59 562,45
СОШ №402 - 88 340,28
СОШ №403 - 62 115,56
СОШ №405 - 66 121,02
СОШ №406 - 69 046,22
СОШ №407 - 58 304,53
СОШ №409 - 53 682,05
СОШ №41 - 86 059
СОШ №411 - 64 053,62
СОШ №415 - 67 024,24
СОШ №416 - 64 765,66
СОШ №417 - 86 904,90
СОШ №419 - 69 197,98
СОШ №420 - 76 571,51
СОШ №422 «Перово» -
62 461,22
СОШ №423 - 65 819,01
СОШ №424 - 68 787,94
СОШ №425 - 86 921,68
СОШ №426 - 63 026,48
СОШ №428 - 89 867,90
СОШ №433 - 58 560,44
СОШ №435 - 50 367,28
СОШ №436 - 71 160,57
СОШ №438 - 71 529,63
СОШ №439 - 64 800,40
СОШ №440 - 52 861,62
СОШ №443 - 62 188,44
СОШ №444 - 78 427,14
СОШ №445 - 60 830,95
СОШ №446 - 68 871,93
СОШ №448 - 70 075,56
СОШ №45 - 59 372,84
СОШ №450 - 62 743,75
СОШ №457 - 66 638,35
СОШ №460 - 74 261,80
СОШ №463 - 76 733,88
СОШ №464 - 65 832,64
СОШ №467 - 61 448,97
СОШ №473 - 64 514,44
СОШ №475 - 73 604,84
СОШ №478 - 71 722,22
СОШ №479 - 63 640,31
СОШ №48 - 73 447,80
СОШ №480 - 68 826,67
СОШ №481 - 84 703,13
СОШ №484 имени дважды
Героя Советского Союза
В.И.Попкова - 67 154,29
СОШ №485 - 69 546,18
СОШ №489 - 71 026,94
СОШ №49 - 76 122,37
СОШ №492 - 78 425,20
СОШ №493 - 66 650,26
СОШ №494 имени Героя
Росcийской Федерации
А.Н.Рожкова - 67 626,26
СОШ №495 - 64 277,78
СОШ №498 - 68 708,89
СОШ №499 - 58 845,37
СОШ №5 - 58 714,44
СОШ №50 - 71 315,79
СОШ №506 - 71 445,89
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СОШ №508 - 75 617,17
СОШ №509 - 67 772,40
СОШ №51 - 71 041,98
СОШ №510 - 60 476,92
СОШ №513 - 74 554,60
СОШ №514 - 62 961,78
СОШ №515 - 62 093,39
СОШ №516 - 69 520,69
СОШ №517 - 69 762,43
СОШ №518 - 61 798,47
СОШ №519 - 71 765,08
СОШ №520 - 65 858,42
СОШ №521 - 71 949,83
СОШ №522 - 58 098,04
СОШ №523 - 53 286,75
СОШ №524 - 61 731,22
СОШ №529 - 78 002,08
СОШ №531 - 74 506,48
СОШ №533 - 74 120,63
СОШ №534 - 73 890,95
СОШ №535 - 71 118,62
СОШ №536 - 60 295,83
СОШ №538 имени
С.В.Гришина - 63 235,19
СОШ №539 - 72 345,95
СОШ №54 - 70 039,20
СОШ №541 - 74 322,22
СОШ №542 «Школа
надомного обучения» -
45 272,09
СОШ №544 - 74 147,56
СОШ №546 - 71 913,77
СОШ №547 - 76 681,84
СОШ №549 - 69 423,21
СОШ №55 - 72 875,85
СОШ №550 - 58 666,67
СОШ №551 - 65 860,78
СОШ №553 - 60 942,93
СОШ №554 - 55 234,53
СОШ №56 - 71 794,56
СОШ №566 - 70 393,18
СОШ №568 - 70 984,77
СОШ №572 - 66 416,43
СОШ №581 - 78 012,50
СОШ №584 - 43 125,49
СОШ №585 - 63 365,95
СОШ №587 - 68 821,35
СОШ №589 - 58 710,10
СОШ №59 - 50 685,67
СОШ №590 - 85 110,67
СОШ №591 - 67 600
СОШ №596 - 68 523,66
СОШ №597 - 83 161,11
СОШ №601 - 63 963,79
СОШ №603 - 61 401,19
СОШ №604 - 80 262,22
СОШ №606 - 60 265,63
СОШ №609 - 86 748,53
СОШ №61 - 71 743,17
СОШ №613 - 69 125,69
СОШ №617 - 77 952,49
СОШ №618 - 63 478,85
СОШ №619 - 75 601,33
СОШ №622 - 51 950
СОШ №623 - 72 654,78
СОШ №626 - 69 551,85
СОШ №627 - 77 522,22
СОШ №628 - 61 662,11
СОШ №629 - 75 413,81
СОШ №63 - 79 013,65
СОШ №630 - 82 437,84
СОШ №632 - 80 206,76
СОШ №633 - 70 427,45
СОШ №634 - 75 928,67
СОШ №639 - 53 198,77
СОШ №64 - 80 349,77
СОШ №641 имени С.Есе-
нина - 75 078,08
СОШ №646 - 61 032,85
СОШ №647 - 83 676,51
СОШ №648 - 73 435,43
СОШ №650 - 64 880,19
СОШ №651 - 64 502,08
СОШ №652 - 56 633,33
СОШ №654 имени
А.Д.Фридмана - 70 465,09
СОШ №657 - 54 310
СОШ №658 - 81 423,15
СОШ №659 - 68 941,50
СОШ №660 - 87 284,38
СОШ №662 имени
Л.М.Доватора - 73 624,11
СОШ №664 - 72 452,86
СОШ №665 - 76 621,43

СОШ №667 - 77 190,70
СОШ №668 имени Героя
Советского Союза
В.П.Кислякова - 63 891,83
СОШ №672 - 76 362,50
СОШ №680 - 62 894
СОШ №681 - 50 392,59
СОШ №682 - 57 886,04
СОШ №683 - 70 614,57
СОШ №684 - 56 360,91
СОШ №687 - 78 710,89
СОШ №688 - 62 015,33
СОШ №690 - 60 140,14
СОШ №693 - 60 683,33
СОШ №694 - 49 368,42
СОШ №698 - 73 032,32
СОШ №7 - 64 784,05
СОШ №700 - 61 126,98
СОШ №705 - 62 447,73
СОШ №706 - 66 756,94
СОШ №707 - 65 001,74
СОШ №709 - 86 125,66
СОШ №712 - 77 262,12
СОШ №713 - 51 432,72
СОШ №717 - 66 307,51
СОШ №718 - 68 351,22
СОШ №719 - 90 346,78
СОШ №72 - 89 221,63
СОШ №723 - 70 429,40
СОШ №725 - 63 651,74
СОШ №727 - 87 269,23
СОШ №728 - 68 841,11
СОШ №73 - 53 467,28
СОШ №731 - 75 771,37
СОШ №732 - 81 492,42
СОШ №733 - 66 518,52
СОШ №735 - 53 754,32
СОШ №737 - 65 651,75
СОШ №739 - 47 372,73
СОШ №74 - 62 762,32
СОШ №741 - 68 738,46
СОШ №744 им. П.Н.Ере-
меева - 54 197,47
СОШ №745 - 57 359,83
СОШ №747 - 61 438,68
СОШ №75 - 40 976,07
СОШ №750 - 78 656,73
СОШ №755 - 75 783,14
СОШ №756 - 87 823,71
СОШ №760 им. А.П.Маре-
сьева - 56 124,32
СОШ №761 - 89 611,11
СОШ №762 - 68 207,22
СОШ №763 - 70 765,41
СОШ №765 - 57 236,21
СОШ №766 - 74 620,49
СОШ №773 - 67 156,84
СОШ №775 - 84 354,83
СОШ №777 - 74 137,64
СОШ №778 - 77 322,22
СОШ №779 - 59 487,39
СОШ №780 - 55 619,81
СОШ №781 - 58 805,56
СОШ №782 - 76 706,60
СОШ №783 - 77 623,33
СОШ №787 - 58 617,95
СОШ №788 - 68 722,22
СОШ №789 - 69 703,61
СОШ №79 - 67 713,54
СОШ №790 - 62 428,57
СОШ №791 - 62 493,33
СОШ №794 - 60 897,13
СОШ №795 - 70 064,93
СОШ №796 - 67 705,98
СОШ №797 - 81 468,48
СОШ №799 - 70 428,67
СОШ №800 - 67 989,54
СОШ №806 - 68 368,73
СОШ №807 - 70 946,53
СОШ №808 - 76 221,43
СОШ №809 - 69 303,30
СОШ №81 - 84 111,78
СОШ №811 - 67 008,52
СОШ №812 - 79 365,90
СОШ №813 - 43 702,34
СОШ №814 - 77 639,84
СОШ №815 - 94 817,41
СОШ №816 - 69 190,95
СОШ №819 - 82 510,75
СОШ №820 - 68 789,42
СОШ №821 - 57 760,39
СОШ №827 - 77 416,82
СОШ №830 - 59 116,85
СОШ №832 - 69 891,52

СОШ №838 - 82 761,44
СОШ №84 - 65 860,82
СОШ №840 - 73 159,68
СОШ №841 - 75 553,57
СОШ №842 - 66 266,13
СОШ №843 - 84 940,97
СОШ №844 - 80 086,99
СОШ №847 - 55 594,91
СОШ №848 - 64 737,85
СОШ №849 - 74 417,68
СОШ №851 - 68 557,24
СОШ №852 - 75 002,54
СОШ №853 - 66 811,11
СОШ №854 - 67 731,19
СОШ №856 - 63 635,11
СОШ №859 - 68 334,26
СОШ №86 - 68 251,08
СОШ №862 - 65 273,56
СОШ №863 - 56 069,53
СОШ №864 - 57 187,24
СОШ №865 - 77 913
СОШ №867 - 83 071,68
СОШ №868 - 67 371,82
СОШ №87 - 54 928,57
СОШ №870 - 79 500,36
СОШ №871 - 71 436,94
СОШ №875 - 70 268,78
СОШ №877 - 67 471,17
СОШ №878 - 66 286,20
СОШ №879 - 74 944,82
СОШ №880 - 60 439,68
СОШ №882 - 60 364,44
СОШ №883 - 65 583,19
СОШ №885 - 65 435,13
СОШ №886 - 76 536,21
СОШ №887 - 82 556,92
СОШ №888 - 61 758,59
СОШ №89 - 62 339,89
СОШ №891 - 61 996,67
СОШ №892 - 59 766,67
СОШ №893 - 68 275,76
СОШ №894 - 66 372,40
СОШ №896 - 65 648,21
СОШ №898 - 62 919,63
СОШ №9 - 59 270,73
СОШ №900 - 64 372,22
СОШ №902 - 68 896,48
СОШ №904 - 68 206,25
СОШ №905 - 62 600,74
СОШ №909 - 62 192
СОШ №910 - 66 345,63
СОШ №913 - 62 453,09
СОШ №914 - 77 790,60
СОШ №915 - 76 035,48
СОШ №916 - 64 827,59
СОШ №917 - 62 492,59
СОШ №918 - 69 210,07
СОШ №919 - 61 828,57
СОШ №92 - 71 878,63
СОШ №920 - 75 585,19
СОШ №922 - 74 048,26
СОШ №924 - 66 537,86
СОШ №929 - 56 096,86
СОШ №930 - 62 444,91
СОШ №931 - 65 523,53
СОШ №932 - 61 246,96
СОШ №933 - 65 931,79
СОШ №935 - 81 096,06
СОШ №937 - 66 835,79
СОШ №942 - 59 804,63
СОШ №945 - 70 914,22
СОШ №947 - 48 682,20
СОШ №948 - 70 248,37
СОШ №949 - 64 327,25
СОШ №950 - 68 268,75
СОШ №956 - 68 142
СОШ №958 - 66 088,10
СОШ №96 - 69 156,23
СОШ №960 - 84 742,09
СОШ №962 - 74 002,74
СОШ №963 - 92 471,72
СОШ №966 - 70 725,47
СОШ №967 - 70 858,89
СОШ №968 - 63 041,27
СОШ №969 - 86 438,75
СОШ №97 - 78 720,23
СОШ №978 - 66 640,81
СОШ №979 - 68 881,48
СОШ №98 - 64 054,57
СОШ №980 - 85 325,35
СОШ №982 - 61 533,84
СОШ №985 - 81 073,74
СОШ №99 - 65 642,22
СОШ №995 - 61 748,61

СОШ №996 - 66 259,35
СОШ №997 - 75 354,80
СОШ №998 - 58 072,80
СОШ №1064 - 72 593,75
СОШ №1222 - 69 132,83
СОШ №1246 - 79 864,96
СОШ №1465 имени
Н.Г.Кузнецова - 50 052,31
СОШ №1650 - 50 580,56
СОШ №356 имени Н.З.Ко-
ляды - 71 418,52
СОШ №635 - 80 150,98
СОШ №661 - 52 912,04
СОШ №69 имени
Б.Ш.Окуджавы - 65 243,95
СОШ №810 - 67 551,75
СОШ №835 - 74 944,76
СОШ Российско-Словац-
кой дружбы №1934 -
61 304,41
СОШ с углубленным
изучением иностранных
языков №1258 - 43 077,78
СОШНО №1673 «Поддер-
жка» - 58 899,73
СОШНО №196 - 44 365,94
СОШНО №1975 -
57 192,80
СОШНО №265 -
48 980,42
СОШНО №334 -
54 212,42
СОШНО №367 -
55 557,59
СОШНО №370 -
55 857,26
СОШНО №371 -
50 427,66
СОШНО №379 -
58 118,24
СОШНО №388 -
53 049,79
СОШНО №410 -
47 396,17
СОШНО №526 - 80 424,84
Специальная (коррекци-
онная) начальная школа -
детский сад №1665 -
50 347,22
Специальная школа №1 -
88 910,49
Специальная школа №10
- 68 977,78
Специальная школа №11
«Шанс» - 66 195,06
Специальная школа №4 -
101 533,33
Специальная школа №6 -
96 092,59
специальная школа №8 -
83 763,33
Московский музыкально-
педагогический колледж -
49 988,89
СШИ №51 - 82 325,56
Физматшкола 2007 -
61 998,19
Центр образования
«Чертаново» Моском-
спорта - 63 005,19
Центр образования
№2051 - 55 711,73
Центр образования №46 -
64 008,60
ГБОУ ЦЛПДО - 50 299,21
ЦЛПДО «Возрождение» -
43 106,54
ЦО «МЭШ» Москомспор-
та - 56 603,17
ЦО «Олимп» Моском-
спорта - 41 007,14
ЦО «Самбо-70» Моском-
спорта - 62 225,80
ЦО «Технологии обуче-
ния» - 52 341,08
ЦО «Школа здоровья»
№1998 «Лукоморье» -
69 000,67
ЦО «Школа здоровья»
№287 имени С.К.Годови-
кова - 85 467,32
ЦО «Школа здоровья»
№449 - 63 089,61
ЦО №1048 - 76 005,77

ЦО №1071 - 82 240,31
ЦО №1085 - 57 317,04
ЦО №1089 «Коллаж» -
68 395,37
ЦО №109 - 52 547,77
ЦО №117 - 91 055,33
ЦО №118 - 66 590,20
ЦО №1239 - 59 805,01
ЦО №1240 - 63 291,31
ЦО №1296 - 74 461,71
ЦО №1311 «Тхия» -
60 673,33
ЦО №1317 - 86 430,67
ЦО №1329 - 61 773,37
ЦО №1364 - 71 778,97
ЦО №1403 - 55 146,67
ЦО №1419 - 65 488,19
ЦО №1421 - 81 370,73
ЦО №1424 - 70 651,04
ЦО №1426 - 75 087,94
ЦО №1428 - 66 280,11
ЦО №1429 - 63 053,70
ЦО №1430 - 62 118,24
ЦО №1433 - 68 585,37
ЦО №1434 - 82 773,76
ЦО №1436 - 61 533,02
ЦО №1439 - 78 364,91
ЦО №1443 - 87 897,66
ЦО №1444 - 67 677,78
ЦО №1445 - 59 744,44
ЦО №1447 - 75 066,41
ЦО №1449 - 81 943,50
ЦО №1454 - 58 855,56
ЦО №1455 - 66 400,77
ЦО №1456 - 75 219,95
ЦО №1457 - 81 841,52
ЦО №1459 - 67 451,35
ЦО №1460 - 77 838,66
ЦО №1463 - 70 301,20
ЦО №1464 - 72 153,33
ЦО №1467 - 75 386,17
ЦО №1468 - 88 178,15
ЦО №1470 - 61 259,26
ЦО №1471 - 59 324,73
ЦО №1475 - 62 762,32
ЦО №1476 - 82 069,51
ЦО №1479 - 58 805,28
ЦО №1480 - 50 343,98
ЦО №1481 - 88 101,62
ЦО №1482 - 73 930,16
ЦО №1483 - 71 455,56
ЦО №1486 - 84 812,12
ЦО №1487 - 67 418,62
ЦО №1491 - 97 535,29
ЦО №1494 - 81 039,37
ЦО №1495 - 67 350,79
ЦО №1496 - 60 730,37
ЦО №1497 - 79 464,02
ЦО №1499 - 82 673,10
ЦО №1601 - 75 079,76
ЦО №1602 - 69 464,49
ЦО №1613 - 72 519,78
ЦО №1619 - 68 079,44
ЦО №1631 - 65 256,20
ЦО №1637 - 74 179,08
ЦО №1641 - 62 838,62
ЦО №166 - 66 600,51
ЦО №1678 «Восточное
Дегунино» - 72 066,22
ЦО №1679 - 71 227,41
ЦО №1681 «Бутово-3» -
68 899,26
ЦО №1694 «Ясенево» -
77 628,76
ЦО №175 - 77 795,24
ЦО №1811 «Измайлово» -
60 201,13
ЦО №1816 - 94 291,47
ЦО №1828 «Сабурово» -
52 176,74
ЦО №1847 - 59 434,88
ЦО №1852 - 56 499,35
ЦО №1858 - 79 241,30
ЦО №1861 «Загорье» -
61 829,29
ЦО №1862 - 71 973,27
ЦО №1863 - 80 590,20
ЦО №1865 - 65 317,17
ЦО №1877 «Люблино» -
88 406,67
ЦО №1881 - 78 829,54
ЦО №1884 - 77 686,05
ЦО №1925 - 72 424,79
ЦО №1927 - 60 789,49

ЦО №1941 - 62 310,30
ЦО №1953 «Москва-98» -
71 052,38
ЦО №2006 - 80 062,73
ЦО №204 - 69 681,57
ЦО №218 - 73 820,69
ЦО №264 - 54 631,18
ЦО №293 - 60 014,01
ЦО №345 - 66 916,67
ЦО №363 - 63 209,40
ЦО №465 - 60 392,70
ЦО №497 - 79 045,43
ЦО №556 - 70 283,40
ЦО №57 - 62 488,67
ЦО №656 - 75 136,05
ЦО №686 «Класс-Центр»
- 52 806,84
ЦО №734 «Школа само-
определения» - 57 617,49
ЦО №771 - 85 285,19
ЦО №825 - 66 036,82
ЦО №936 - 61 538,46
ЦО №943 - 70 825,25
ЦО №951 - 73 325,40
ЦО №953 - 83 505
ЦО №975 - 59 200
ЦО №1080 «Экополис» -
67 281,16
ЦО №1666 «Феникс» -
58 070,87
ЦО №429 «Соколиная
гора» - 86 478,11
ЦПМСС «Раменки» -
60 785,19
ЦППР и К «Восточный» -
75 669,44
ЦППРиК «Детская лич-
ность» - 57 403,09
ЦППРиК «Логотон» -
70 662,22
Школа-интернат №11 -
52 039,22
Школа-интернат «Интел-
лектуал» - 49 552,90
Школа-интернат №15
«Школа циркового
искусства» - 67 796,67
Школа-интернат №16 -
50 914,29
Школа-интернат №19 -
73 354,12
Школа-интернат №33 -
45 713,07
Школа-интернат №4 -
69 597,78
Школа-интернат №42 -
68 717,59
Школа-интернат №55 -
61 558,73
Школа-интернат №56
«Московская междуна-
родная школа-интернат» -
51 582,72
Школа-интернат №58 -
70 958,73
Школа-интернат №61 -
55 439,05
Школа-интернат №69
«Второй Московский
кадетский корпус» -
57 400
Школа-интернат №95 -
75 404,04
Гимназия №1540 -
55 632,57
Гимназия №1569 «Со-
звездие» - 64 844,94
Гимназия №1579 -
58 191,50
Гимназия №1582 -
60 710,19
Кадетская школа №1770 -
61 068,01
Лицей №1580 - 56 234,01
«Школа здоровья» №268
- 73 663,77
ЦО №1450 - 71 825,62
Центр образования
№1498 - 63 614,34
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Выбор образовательными учреждениями вида 
метапредметной диагностики 

В прошлом учебном году Московский центрВ прошлом учебном году Московский центрВ прошлом учебном году Московский центрВ прошлом учебном году Московский центрВ прошлом учебном году Московский центр
качества образования провел четырекачества образования провел четырекачества образования провел четырекачества образования провел четырекачества образования провел четыре
диагностики метапредметных результатовдиагностики метапредметных результатовдиагностики метапредметных результатовдиагностики метапредметных результатовдиагностики метапредметных результатов
ввввв 6-х, 8-х и 10-х классах. Шестиклассникам6-х, 8-х и 10-х классах. Шестиклассникам6-х, 8-х и 10-х классах. Шестиклассникам6-х, 8-х и 10-х классах. Шестиклассникам6-х, 8-х и 10-х классах. Шестиклассникам
предлагали измерительные материалы дляпредлагали измерительные материалы дляпредлагали измерительные материалы дляпредлагали измерительные материалы дляпредлагали измерительные материалы для
оценки читательской грамотности,оценки читательской грамотности,оценки читательской грамотности,оценки читательской грамотности,оценки читательской грамотности,
десятиклассникам - для оценкидесятиклассникам - для оценкидесятиклассникам - для оценкидесятиклассникам - для оценкидесятиклассникам - для оценки
компетентности в области решениякомпетентности в области решениякомпетентности в области решениякомпетентности в области решениякомпетентности в области решения
проблем. В 8-х классах на базе предметовпроблем. В 8-х классах на базе предметовпроблем. В 8-х классах на базе предметовпроблем. В 8-х классах на базе предметовпроблем. В 8-х классах на базе предметов
естественно-научного цикла былиестественно-научного цикла былиестественно-научного цикла былиестественно-научного цикла былиестественно-научного цикла были
проведены диагностики овладенияпроведены диагностики овладенияпроведены диагностики овладенияпроведены диагностики овладенияпроведены диагностики овладения
межпредметными понятиями, а в 10-хмежпредметными понятиями, а в 10-хмежпредметными понятиями, а в 10-хмежпредметными понятиями, а в 10-хмежпредметными понятиями, а в 10-х
классах - на базе предметов социально-классах - на базе предметов социально-классах - на базе предметов социально-классах - на базе предметов социально-классах - на базе предметов социально-
гуманитарного цикла.гуманитарного цикла.гуманитарного цикла.гуманитарного цикла.гуманитарного цикла.

оскольку запись на диагностики в Москве
проводится на добровольной основе, то
выбор школами видов диагностик, дан-

ные о котором приведены на диаграмме, могут
представлять интерес.

Согласно ФГОС метапредметные результаты
обучения должны отражать освоение обучаю-
щимися универсальных учебных действий (по-
знавательных, регулятивных, личностных и ком-
муникативных) и межпредметных понятий, вос-
производящих существенные связи и отноше-
ния между объектами и процессами.

Измерительные материалы по оценке овла-
дения межпредметными понятиями, компетент-
ности в области решения проблем и диагности-
ке читательской грамотности - составные части
инструментария по оценке метапредметных ре-
зультатов обучения. Овладение межпредметны-
ми понятиями оценивается отдельно в рамках
двух образовательных областей: естественно-
научные предметы (биология, физика и химия) и
социально-гуманитарные предметы (литерату-
ра, история, обществознание). Диагностика чи-
тательской грамотности проверяет сформиро-
ванность умений по работе с художественными
и познавательными текстами. Диагностика ком-
петентности в области решения проблем затра-
гивает важный метапредметный результат,
формируемый в рамках всех учебных предме-
тов и востребованный в повседневной жизни.
Разработка измерительных материалов по этим
направлениям опирается на опыт международ-
ных сравнительных исследований PIRLS, TIMSS
и PISA. Остановимся на основных результатах
этих новых видов диагностик.

Межпредметная диагностика
Освоение межпредметных понятий и законо-

мерностей в рамках естественно-научного цикла
направлено на понимание учащимися единства
материи, форм ее движения, а также общих за-
конов развития материального мира. На диагно-
стику были вынесены три блока понятий: энер-
гия, преобразование и сохранение энергии; мас-
са и размеры тел, закон сохранения массы; ве-
щество, строение и свойства веществ, а также
умения использовать математический аппарат в
ситуациях естественно-научного характера.

Предметом проверки в рамках диагностики
на базе социально-гуманитарного блока стали
понятия высокого уровня обобщения, требую-
щие конкретизации (например, «свобода», «об-
щество», «личность», «просвещение», «тради-
ции»); многосмысловые понятия, требующие
различения их значений в употребляемых кон-
текстах; а также понятия, вклад в формирова-
ние которых вносит каждый из гуманитарных
предметов.

В таблице 1 приведены обобщенные сведе-
ния об участниках межпредметных диагностик.

Таблица 1Таблица 1Таблица 1Таблица 1Таблица 1

В диагностике на базе предметов естествен-
но-научного цикла зафиксировано успешное
освоение отдельных умений: умения различать
названия видов энергии, определять примерные
размеры и массу различных объектов, разли-
чать модели строения вещества, находящегося
в различных агрегатных состояниях, применять
закон сохранения массы. Но при этом были вы-
явлены серьезные дефициты при выполнении
заданий, сконструированных на межпредмет-
ном контексте по сравнению с заданиями анало-
гичной экспертной трудности, но созданных с
использованием контекста лишь одного пред-
мета. Этот факт позволяет говорить как о сла-
бых межпредметных связях в используемых
учебно-методических комплектах предметов

КАЧЕСТВО

Диагностика метапредметных
результатов

(по итогам 2012-3013 учебного года)

естественно-научного цикла,
так и о недостаточно эффек-
тивном межпредметном взаи-
модействии в рамках образо-
вательных учреждений.

Анализ результатов диагно-
стики показывает, что в рамках
предметов естественно-науч-
ного цикла необходимо обра-
тить внимание методических
объединений на совместную
работу учителей физики, хи-
мии и биологии по анализу ис-
пользуемых учебно-методичес-
ких комплектов и обеспечение
взаимодействия при изучении
межпредметных понятий. Сис-
тема повышения квалифика-
ции также не должна оставать-
ся в стороне от решения этих
межпредметных проблем. Вве-
дение в программы повышения

квалификации специального
модуля, посвященного пробле-
мам взаимодействия учителей
естественно-научного цикла
для реализации требований к
формированию метапредмет-
ных результатов обучения ста-
ло бы сегодня очень своевре-
менным шагом.

В диагностике на базе пред-
метов социально-гуманитарно-

го цикла учащиеся продемон-
стрировали понимание содер-
жания предложенных текстов,
умение детализировать, пра-
вильно интерпретировать
текст. Они достаточно свобод-
но оперируют основными поня-
тиями при работе с литератур-
ными и научно-популярными
текстами на уровне общего по-
нимания и простых логических
операций с понятиями. Про-
блемными оказались задания,
требующие развернутого выс-
казывания, раскрытия конкрет-
но-исторического и общечело-
веческого содержания изучен-
ных понятий, формулирования
и аргументации самостоятель-
ных оценочных суждений,
объяснений, выводов, выраже-
ния собственной точки зрения
по отношению к социальным
реалиям, конкретизирующим
понятие.

Из полученных результатов
очевидно, что в рамках предме-
тов социально-гуманитарного
цикла необходимы меры, на-

правленные на усиление согла-
сованности содержания образо-
вания по отдельным предметам,
поскольку межпредметная ин-
теграция - важнейшее условие
реализации познавательной
потребности школьников, раз-
вития их личностных качеств и
средство активизации их позна-
вательной деятельности.

Диагностика
компетентности в
области решения
проблем

В этой диагностике участво-
вали 8596 десятиклассников из
429 классов 347 московских
школ. Под компетентностью в
области решения проблем по-
нимается способность учащих-
ся использовать познаватель-

ные умения для разрешения
межпредметных реальных про-
блем, в которых способ реше-
ния с первого взгляда явно не
определяется. В условиях со-
временной жизни, когда разви-
тие науки, технологии, различ-
ных сфер человеческой дея-
тельности происходит опере-
жающими темпами, компетент-
ность учащихся в области ре-

шения проблем служит осно-
вой для дальнейшего обуче-
ния. Это дает им возможность
более эффективно организо-
вывать личную деятельность,
ориентироваться в широком
спектре жизненных задач и со-
циальных отношений.

Для оценивания этой компе-
тентности предлагали задания,
в которых учащиеся должны
были применить свои способно-
сти и умения в новом контексте,
разработать оптимальные под-
ходы к решению поставленных
проблем, проявить гибкость
мышления. Учащиеся выполня-
ли задания по решению трех
различных типов проблем:

1) системный анализ ситуа-
ции и планирование процесса;

2) анализ работы устрой-
ства, следование инструкции и
диагностика неполадок;

3) выбор оптимального ре-
шения на основе сочетания не-
скольких условий.

По результатам выполнения
теста выделялись три группы

по уровню овладения проверя-
емой компетентностью: низкий,
средний и высокий. Группа уча-
щихся, продемонстрировавших
по результатам диагностики
низкий уровень компетентнос-
ти в области решения проблем,
составила 17% от общего чис-
ла участников. Десятиклассни-
ки с таким уровнем подготовки
не смогли полностью справить-
ся ни с одной группой заданий
по решению проблем различ-
ного типа. Наиболее успешно
эта группа выполняет задания
на определение переменных,
присутствующих в проблеме, и
связи между ними; получает
решение, какие из переменных
связаны с проблемой и какие
не связаны с ней. В отдельных
заданиях учащиеся этой груп-

пы могут интегрировать инфор-
мацию, представленную в раз-
ных формах (схема, таблица,
текст), но при планировании
действий у них возникают зат-
руднения. Кроме того, эти уча-
щиеся способны одновременно
учитывать не более двух-трех
независимых условий. Для про-
блем, связанных с планирова-
нием процессов и диагности-

кой неполадок, эта группа про-
демонстрировала способность
лишь к выполнению заданий
базового уровня на выявление
отдельных сторон проблем по
анализу текста или блок-схем.

По результатам диагностики
зафиксировано овладение обу-
чающимися способами реше-
ния двух типов проблем: выбор
оптимального решения, сис-
темный анализ, планирование
процесса. Существенные зат-
руднения вызывает у десяти-
классников выполнение зада-
ний, проверяющих умения оце-
нивать предложенный алго-
ритм действий с различных то-
чек зрения; составлять алго-
ритм действий при определе-
нии причины сбоя в работе уст-
ройства и способа его устране-
ния.

Доля учащихся, продемон-
стрировавших высокий уро-
вень, составила 13% от обще-
го числа участников диагнос-
тики. Эта группа успешно
справилась с разрешением

всех типов предложенных в
диагностике проблем: анализ
ситуации и планирование про-
цесса, выбор оптимального
решения на основе сочетания
нескольких условий, анализ
работы устройства и диагнос-
тика неполадок. При этом они
успешно анализируют пробле-
мы, в которых способ решения
с первого взгляда явно не оп-
ределяется: выделяют связи
между тремя-четырьмя пере-
менными, присутствующими в
проблеме, интегрируют ин-
формацию, представленную в
различной форме, планируют
последовательность действий
и представляют результаты в
виде таблицы или блок-схемы.
Наиболее сложными и для
этой группы оказались зада-

ния на анализ неполадок тех-
нических устройств.

Результаты диагностики по-
казывают необходимость рас-
ширения спектра использова-
ния моделей заданий, проверя-
ющих умения в области реше-
ния проблем для диагностики
отдельных умений на более
ранних этапах обучения, а так-
же введение в диагностические
работы, проводимые в рамках
внутришкольного контроля, за-
даний, проверяющих овладе-
ние умениями, связанными с
решением различного типа
проблем.

Диагностика
читательской
грамотности

Под читательской грамотно-
стью понимают способность че-
ловека понимать и использо-
вать письменные тексты, раз-
мышлять о них, заниматься це-
ленаправленным чтением для
расширения своих знаний и
возможностей, участия в соци-
альной жизни. Овладение уча-
щимися читательскими умени-
ями - наиболее значимый из
всех метапредметных резуль-
татов обучения. В диагности-
ческой работе на базе художе-
ственного и познавательного
текста проверяли три блока
умений: поиск информации и
общее понимание текста (уме-
ния выделять главную мысль
текста, отвечать на вопросы,
используя явно заданную ин-
формацию, понимать перенос-
ный смысл слов), преобразова-
ние и интерпретация информа-
ции (умения структурировать
текст, преобразовывать ин-
формацию из одной знаковой
системы в другую, формиро-
вать на основе текста систему
доводов), а также критический
анализ и оценка информации
(умения находить доводы в за-
щиту собственной точки зре-
ния, подвергать сомнению дос-
товерность информации, выс-
казывать оценочные сужде-
ния).

В таблице 2 приведены
обобщенные сведения об учас-
тниках диагностики.

При интерпретации резуль-
татов тестирования выделены
три уровня овладения учащи-

Диагностика 
межпредметных 

понятий 
8-й класс 10-й класс 

Количество ОУ 470 437 
Количество классов 753 524 
Количество учащихся 14627 10570 
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Тот урок истории видела вся страна.Тот урок истории видела вся страна.Тот урок истории видела вся страна.Тот урок истории видела вся страна.Тот урок истории видела вся страна.
«... - Однажды он познакомился в поезде«... - Однажды он познакомился в поезде«... - Однажды он познакомился в поезде«... - Однажды он познакомился в поезде«... - Однажды он познакомился в поезде
ссссс женщиной. Сорок минут говорил с ней.женщиной. Сорок минут говорил с ней.женщиной. Сорок минут говорил с ней.женщиной. Сорок минут говорил с ней.женщиной. Сорок минут говорил с ней.
ИИИИИ влюбился без памяти. Навек. То ли в нее,влюбился без памяти. Навек. То ли в нее,влюбился без памяти. Навек. То ли в нее,влюбился без памяти. Навек. То ли в нее,влюбился без памяти. Навек. То ли в нее,
то ли в образ, который сам себе выдумал.то ли в образ, который сам себе выдумал.то ли в образ, который сам себе выдумал.то ли в образ, который сам себе выдумал.то ли в образ, который сам себе выдумал.
Но... красиво влюбился! Сорок минут...Но... красиво влюбился! Сорок минут...Но... красиво влюбился! Сорок минут...Но... красиво влюбился! Сорок минут...Но... красиво влюбился! Сорок минут...
ААААА потом были только письма. Сотни писем!потом были только письма. Сотни писем!потом были только письма. Сотни писем!потом были только письма. Сотни писем!потом были только письма. Сотни писем!
Читайте их, они опубликованы. И вы тогдаЧитайте их, они опубликованы. И вы тогдаЧитайте их, они опубликованы. И вы тогдаЧитайте их, они опубликованы. И вы тогдаЧитайте их, они опубликованы. И вы тогда
не посмеете с высокомерной скукойне посмеете с высокомерной скукойне посмеете с высокомерной скукойне посмеете с высокомерной скукойне посмеете с высокомерной скукой
рассуждать об ошибках этого человека.рассуждать об ошибках этого человека.рассуждать об ошибках этого человека.рассуждать об ошибках этого человека.рассуждать об ошибках этого человека.
- Но ошибки все-таки были!- Но ошибки все-таки были!- Но ошибки все-таки были!- Но ошибки все-таки были!- Но ошибки все-таки были!
- Ты сядь пока...»- Ты сядь пока...»- Ты сядь пока...»- Ты сядь пока...»- Ты сядь пока...»

рагмент урока Ильи Семеновича
Мельникова из кинофильма «Дожи-
вем до понедельника» мы не раз ана-

лизировали с учителями в МИОО, стараясь
понять, чем же учитель «зацепил» и своих
учеников, и нас, зрителей. А может быть, на-
прасно, ибо с точки зрения «современной»
урок просто «посыплется»? На уроке учитель
истории не то что не применял технические
средства обучения (ТСО), но даже классную
доску не задействовал. На доске висела кар-
та, к которой учитель и ученики не обраща-
лись. Начало урока - традиционное: опрос;
ответ по домашнему заданию никакой: уче-
ник Сыромятников сегодня не прошел бы ус-
пешно никакой диагностической работы. С
двоечником учитель не поработал, кстати, с
отличником Батищевым тоже. Более того,
точка зрения отличника просто не устроила
учителя, и он стал развивать собственную
точку зрения, как сказали бы в наши дни, «ин-
доктринировать», вкладывать собственное
понимание в чужие головы, не заметив робко-
го желания третьего ученика Шестопалова
высказать и свое мнение. Интерактива мы
тоже не увидели - практически сплошной мо-
нолог: ни дискуссии, ни чего подобного. А
рефлексия? Какая рефлексия?! Где успеш-
ность каждого, как она фиксируется в порт-
фолио или рейтинге? Можно еще набросать
Илье Семеновичу «черных шаров», и все же
урок стал событием. Именно в этом заключа-
ется, на мой взгляд, его высшая оценка.

Разумеется, урок учителя истории Мельни-
кова стал педагогическим событием, развора-
чивающим сознание человека навстречу к ис-
тинным личным и общественным (читай: куль-
турным) ценностям, соединяющим - хотя бы
даже и на миг! - высокую объективную правду
жизни и индивидуальный жизненный опыт.

2828282828 ноября в Москвеноября в Москвеноября в Москвеноября в Москвеноября в Москве
состоится Фестивальсостоится Фестивальсостоится Фестивальсостоится Фестивальсостоится Фестиваль
интерактивных технологий,интерактивных технологий,интерактивных технологий,интерактивных технологий,интерактивных технологий,
участниками которогоучастниками которогоучастниками которогоучастниками которогоучастниками которого
станут директора 80 школ,станут директора 80 школ,станут директора 80 школ,станут директора 80 школ,станут директора 80 школ,
входящих в список «ТОП-входящих в список «ТОП-входящих в список «ТОП-входящих в список «ТОП-входящих в список «ТОП-
400 школ Москвы».400 школ Москвы».400 школ Москвы».400 школ Москвы».400 школ Москвы».

этот праздничный день
гостям фестиваля пре-
поднесут множество по-

дарков, главный из которых -
розыгрыш нескольких поездок
в Лондон на крупнейшую меж-
дународную образовательную
выставку BETT-2014. Посеще-
ние выставки позволит не
только увидеть самые актуаль-
ные технические разработки в
сфере образования, но и при-
нять участие в мероприятиях
по обмену опытом с коллегами
из разных стран. Помимо этого
в программе фестиваля запла-
нированы доклады, в которых
будут представлены результа-

Читательская грамотность 
6-й класс 

Количество ОУ 785 
Количество классов 1400 
Количество учащихся 29635 

мися читательскими умениями
- высокий, средний и низкий.
Группа учащихся, продемонст-
рировавших по результатам
диагностики низкий уровень
подготовки, составила 13%.
Для них не отмечено достиже-
ние уровня усвоения ни по од-
ному из читательских умений.
Можно отметить успешность
выполнения лишь отдельных
заданий, построенных, как пра-
вило, в форме ответа на вопрос
при использовании информа-
ции, представленной в тексте в
явном виде. Сравнительно луч-
ше других выполнены этой
группой учащихся задания на
выстраивание последователь-
ности описываемых событий.

Учащиеся, достигшие высо-
кого уровня читательской под-
готовки (10%), продемонстри-
ровали усвоение всех проверя-
емых в данной диагностике ме-
тапредметных умений не толь-
ко на базовом, но и на повы-
шенном уровне сложности. Эта
группа шестиклассников спо-
собна не только обнаруживать
в тексте доводы в подтвержде-
ние выдвинутых тезисов, но и
формировать на основе текста
систему аргументов для обо-
снования суждения, применять
информацию из текста для ре-
шения учебно-познавательных
и учебно-практических задач,
оценивать утверждения, сде-
ланные в тексте, исходя из сво-
их представлений о мире. Толь-
ко учащиеся с высоким уров-
нем подготовки проявили уме-
ние конструировать собствен-
ный текст по заданным пара-
метрам.

Сравнивая результаты диаг-
ностической работы в 5-х и 6-х
классах, можно констатиро-
вать, что прирост читательских
умений наблюдается при опре-
делении главной темы текста,
выстраивании последователь-
ности событий в тексте, работе
с информацией по выявлению
смысла неизвестных слов.

На основании результатов
диагностической работы выяв-
лены умения, недостаточно ос-
военные учащимися: умения
сопоставлять текстовые и вне-
текстовые компоненты, приме-
нять информацию из текста
(текстов) для решения учебно-
познавательных и учебно-прак-
тических задач, оценивать ут-
верждения, сделанные в тек-
сте, конструировать собствен-
ный текст, отражающий смысл
прочитанного текста.

Для преодоления выявлен-
ных недостатков представляет-
ся целесообразным сформиро-
вать в программах повышения
квалификации учителей раз-
личных предметов специаль-
ный модуль, направленный на
обучение эффективным стра-
тегиям работы с текстом; вклю-
чить проблемы формирования
читательских навыков на уро-
ках различных предметных об-
ластей во внутришкольный
контроль; совершенствовать
деятельность школьных биб-
лиотек и внеклассной работы
классных руководителей по
пропаганде чтения и повыше-
нию мотивации к досуговому
чтению.

Алексей РЫТОВ,Алексей РЫТОВ,Алексей РЫТОВ,Алексей РЫТОВ,Алексей РЫТОВ,
директор Московскогодиректор Московскогодиректор Московскогодиректор Московскогодиректор Московского

центра качества образованияцентра качества образованияцентра качества образованияцентра качества образованияцентра качества образования
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ты образовательных экспери-
ментов по внедрению интерак-
тивных технологий в школах, а
педагоги из Великобритании
поделятся собственным опы-
том использования интерактив-
ного оборудования.

В программе фестиваля:
доклады на тему «Единое обра-
зовательное пространство
SMART»; представление ре-
зультатов образовательных эк-
спериментов по внедрению ин-
терактивных технологий в шко-
ле; видеоконференция с учас-
тием педагогов из Великобри-
тании; мастер-классы по рабо-
те с интерактивным оборудова-
нием; выступления артистов и
музыкантов; праздничный
обед; конкурсы с использова-
нием интерактивного оборудо-
вания; розыгрыш нескольких
поездок в Лондон на крупней-
шую образовательную выстав-
ку BETT-2014.

Спонсор фестиваля -
SMART Technologies - произ-
водитель первой в мире инте-
рактивной доски, а также офи-
циальный дистрибьютор про-
дукции SMART в России ГК
DIGIS. Организатор мероприя-

тия компания - «Эдком», информационную
поддержку осуществляет независимое педа-
гогическое издание «Учительская газета».

По вопросам участия и сотрудничества обра-
щаться к менеджеру по маркетингу «Эдком» Ста-
ниславу Колотилову по телефону +7 (495) 252-00-42
(доб. 106) и по электронной почте sk@edcomm.ru.

Фестиваль интерактивных технологий соберет
директоров лучших школ Москвы

Зачем мы нужны
Илье Семеновичу?

На уроке-событии учитель
меньше всего нуждается в пе-
дагогических «подпорках»
типа ТСО или методическом
«жонглировании» (калейдос-
копе приемов обучения), по-
скольку ему удается найти точ-
ки опоры в самом человеке,
его сердце и разуме. Чрезмер-
ное увлечение тем, что на са-
мом деле обставляет образо-
вательный процесс антура-
жем, свидетельствует скорее
об отдалении образования от
человека и жизни. Я не ратую
за возвращение к гусиным пе-
рьям, но, думаю, надо просто
вспомнить о том, что выступа-
ет природным предметом об-
разовательного процесса, а
это глубокое и продуктивное,
осмысленное, творческое че-
ловеческое переживание. Ос-
тальное - атрибуты, хотя атри-
бут тоже существенное свой-
ство явления, при отсутствии
главного атрибуты рискуют
превратить явление в схолас-
тику. Напишите автобиогра-
фию для личного листка по
учету кадров, и там отразятся
внешние параметры жизни, а
попробуйте сделать то же с по-
зиции писателя, как будто пи-
шете поучительное жизнеопи-
сание, и там мы прочтем о тех
событиях, людях, встречах,
благодаря которым человек
даже без титулов и должнос-
тей стал личностью, может
быть интересен для других без
всяких внешних условностей.

Личность рождается собы-
тиями, событие строит, разви-
вает, лечит личность. Из этого
непреложного закона жизни
следует закономерность педа-
гогического события, которое,
как инструмент, мы найдем у
ведущих педагогических клас-
сиков. Событие в жизни чаще
всего дело случая. Педагоги-
ческое событие - запланиро-

ванное. Илья Семенович не
только самовыражался на уро-
ке, он знал и видел, какой пе-
дагогический эффект дости-
гал. Педагогика события (в
противовес педагогике мероп-
риятия) мне представляется
точкой роста современной
практической педагогики. Пе-
дагогическое событие, как и
любое педагогическое явле-
ние, может быть рассмотрено
и режиссировано в различных
формах и масштабах, в кон-
тексте различных педагоги-
ческих условий наполнено
различным содержанием. Се-
годня есть риск превращения
«со-бытия» в ставшую модной
«event-технологию», переко-
чевавшую к нам из бизнес-об-
разования и шоу-бизнеса: час-
то event там становится рядо-
вым «мероприятием» или же
бессмысленным, как правило,
пошлым, ломанием и кривля-
нием.

Сегодня принципиально ва-
жен новый подход к учителю в
рамках последипломного пе-
дагогического образования не
как к узкому специалисту с
функцией предметника. Про-
фессия учителя относится к
системе «человек - человек»,
поэтому и проблемы учителя
необходимо искать прежде
всего в сфере его человечес-
ких отношений. Тогда и чисто
методические вопросы будут
решать с большим участием и
мотивацией учителя. Получив
опыт нового отношения к себе
в разнообразных ситуациях
человеческого и профессио-
нального общения, учитель
сможет переносить его в шко-
лу, включая школьников в ана-
логичные ситуации и процес-
сы. Ключ к развитию, по моему
убеждению, находится в уве-
личении общего педагогичес-
кого потенциала, «удельного

веса» творческой мотивации.
«Педагогика окружающей че-
ловеческой среды, обще-
ственных контактов, педаго-
гика жизненных ситуаций
сплошь да рядом вступает в
соревнование с педагогикой
школьной и семейной, смело
опрокидывая их устои, пере-
черкивая достигнутое, отри-
цая доказанное, внося смяте-
ние в неокрепшую душу под-
ростка»,- писал в «Драмати-
ческой педагогике» (1983 г.)
Альберт Лиханов. Сам став
автором за счет анализа и ос-
мысления глубоко личност-
ных, с одной стороны, и широ-
ких общественных, с другой
стороны, процессов (на самом
деле тесно взаимообуслов-
ленных), учитель может при-
вить авторское отношение к
жизни у школьников. В этом,
мне кажется, основа пушкинс-
кого «самостоянья человека,
залог величия его».

Таким образом, миссия об-
новленного МИОО может
быть сформулирована так:
поддержка общегородской
мотивационной образова-
тельной среды для професси-
онального развития педагога
как субъекта деятельности,
самостоятельного автора пе-
дагогических проектов, кото-
рая включает в себя органи-
зационные, информацион-
ные, морально-психологичес-
кие и другие условия для про-
фессионального творчества,
самообразования, личност-
ной самореализации педагога
- ключевого фактора качества
образовательного процесса.

Сергей ПИМЧЕВ,Сергей ПИМЧЕВ,Сергей ПИМЧЕВ,Сергей ПИМЧЕВ,Сергей ПИМЧЕВ,
кандидат педагогических наук,кандидат педагогических наук,кандидат педагогических наук,кандидат педагогических наук,кандидат педагогических наук,
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Состав оргкомитета Московского
городского профессионального

конкурса педагогического
мастерства и общественного

признания
«Педагог года Москвы-2014»

Председатели оргкомитета:
Исаак Калина, министр образова-

ния Правительства Москвы, руководи-
тель Департамента образования;

Марина Иванова,  председатель
Московской городской организации
Общероссийского профсоюза образо-
вания и науки Российской Федерации.

Заместители председателя орг-
комитета:

Владимир Филиппов, председа-
тель Высшей аттестационной Комис-
сии Минобрнауки России, ректор
РУДН;

Михаил Тихонов, первый замести-
тель руководителя Департамента об-
разования.

Члены оргкомитета:
Вита Кириченко, директор гимна-

зии №1520 имени Капцовых, учитель
года России-2012;

Мария Лазутова, директор Москов-
ского института развития образования;

Марианна Лебедева, директор
Московского городского методическо-
го центра Департамента образования;

Никита Лосев, председатель Мос-
ковского городского совета молодых

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение

определяет условия, порядок
организации и проведения
Московского городского про-
фессионального конкурса пе-
дагогического мастерства и
общественного признания
«Педагог года Москвы-2014»
(далее - конкурс).

1.2. Конкурс проводит Де-
партамент образования Моск-
вы совместно с Московской го-
родской организацией Проф-
союза работников народного
образования и науки Российс-
кой Федерации в целях реали-
зации государственной про-
граммы города Москвы на
среднесрочный период (2012-
2016 гг.) «Развитие образова-
ния города Москвы» («Столич-
ное образование»).

1.3. Организации - операто-
ры конкурса:

- по организационно-техни-
ческому сопровождению - госу-
дарственное бюджетное уч-
реждение города Москвы
«Московский городской дом
учителя»;

- по обеспечению функцио-
нирования единого информа-
ционного ресурса в сети Ин-
тернет - государственное бюд-
жетное образовательное уч-
реждение города Москвы
«Московский центр технологи-
ческой модернизации образо-
вания».

1.4. Основные принципы
конкурса: открытость, прозрач-
ность, равенство условий для
всех участников.

1.5. Содержание конкурс-
ных испытаний и критерии их
оценки на каждом этапе кон-
курса определяют современ-
ные требования к профессио-
нальным и социальным компе-
тенциям педагога.

1.6. Руководство конкурсом
осуществляет Оргкомитет
Московского городского про-
фессионального конкурса пе-
дагогического мастерства и
общественного признания
«Педагог года Москвы-2014»
(далее - Оргкомитет), состав
которого утвержден приказом
Департамента образования.

1.7. Информация о конкур-
се размещается на едином ин-
формационном сайте конкур-
са pedagog.mosedu.ru, а так-
же на сайте Департамента об-
разования города Москвы
www.educom.ru.

1.8. Конкурс проводится под
девизом «Москва - столица об-
разования и культуры».

2. Цели и задачи
конкурса

2.1. Цель конкурса - повы-
шение значимости и престижа
профессии педагога, обще-
ственного и профессионально-
го статуса педагогических ра-
ботников и образовательных
организаций, которые они
представляют.

2.2. Задачи конкурса:
- содействие профессио-

нальному развитию педагогов;
- представление педагоги-

ческому сообществу лучших
образцов педагогической дея-

КОНКУРС

Положение
о Московском городском профессиональном конкурсе

педагогического мастерства и общественного
признания «Педагог года Москвы-2014»

тельности, профессиональных
компетенций, обеспечиваю-
щих высокие результаты обу-
чения, воспитания и развития
детей;

- создание условий для са-
мовыражения творческой и
профессиональной индивиду-
альности, реализации личност-
ного потенциала.

3. Сроки и этапы
проведения конкурса

3.1. Конкурс проводится в
три этапа в период с 1 ноября
2013 года по 15 мая 2014 года.

На первом этапе конкурса
осуществляется отбор учас-
тников конкурса.

Сроки проведения: с 1 но-
ября по 30 декабря 2013 года.

На втором этапе конкурса
оцениваются широта про-
фессионального кругозора и
сформированность базовых
профессиональных компе-
тенций.

Сроки проведения: с
15 января по 10 марта 2014
года.

На третьем этапе конкур-
са осуществляются отбор
участников конкурса на ос-
нове уровня профессиональ-
ного мастерства, определе-
ние лауреатов конкурса.

Сроки проведения: с 11 по
30 марта 2014 года.

3.2. Церемония награжде-
ния финалистов, лауреатов и
победителя конкурса.

Сроки проведения: до
15 мая 2014 года.

4. Участники конкурса
4.1. Для участия в конкурсе

приглашаются педагогические
работники, осуществляющие
свою деятельность в образова-
тельных организациях Москвы.

4.2. Конкурс проводится
по номинациям:

- «Учитель года»,
- «Воспитатель года»,
- «Педагог дополнитель-

ного образования»,
- «Педагог-психолог»,
- «Сердце, отданное де-

тям»,
- «Мастер производствен-

ного обучения»,
- «Самый классный класс-

ный»,
- «Молодой педагог».
4.3. В номинациях конкурса

принимают участие следую-
щие категории педагогических
работников:

«Учитель года» - учителя
общеобразовательных органи-
заций Москвы, реализующие
основные образовательные
программы начального обще-
го, основного общего и средне-
го общего образования и пре-
подаватели общеобразова-
тельных дисциплин организа-
ций профессионального обра-
зования;

«Воспитатель года» - вос-
питатели образовательных
организаций Москвы;

«Педагог дополнительно-
го образования» - педагоги
дополнительного образования,
педагоги-организаторы обра-
зовательных организаций Мос-
квы;

«Педагог-психолог» - пе-
дагоги-психологи образова-
тельных организаций Москвы;

«Сердце, отданное детям»
- педагогические работники
образовательных организаций
Москвы, реализующие образо-
вательные программы для де-
тей с ограниченными возмож-
ностями здоровья;

«Мастер производствен-
ного обучения» - мастера про-
изводственного обучения об-
разовательных организаций
профессионального образова-
ния Москвы, обеспечивающих
подготовку по программам
подготовки квалифицирован-
ных работников, служащих,
программы подготовки специа-
листов среднего звена;

«Самый классный класс-
ный» - классные руководите-
ли, социальные педагоги, тью-
торы, классные дамы образо-
вательных организаций Моск-
вы;

«Молодой педагог» - сту-
денты (до 30 лет) старших кур-
сов педагогических вузов, ма-
гистранты вузов, обучающиеся
по программе высшего про-
фессионального образования,
работающие в образователь-
ных организациях не менее
года, а также педагогические
работники (до 35 лет) образо-
вательных организаций Моск-
вы со стажем работы не более
трех лет.

5. Порядок
выдвижения
кандидатур на участие
в конкурсе

5.1. Состав участников пер-
вого этапа определяется из
числа педагогических работни-
ков, прошедших регистрацию
на сайте конкурса в установ-
ленные сроки.

5.2. Выдвижение кандида-
тур на участие в конкурсе
проводится:

5.2.1. Самовыдвижением
(далее - участник-самовыдви-
женец) в одну из перечислен-
ных номинаций.

5.2.2. Право выдвинуть кон-
курсанта (не ставшего само-
выдвиженцем) может быть
осуществлено профессио-
нальными педагогическими
сообществами, общественны-
ми организациями, аккредито-
ванными Оргкомитетом и дей-
ствующими в Москве органи-
зациями:

- Московская городская
организация Профсоюза ра-
ботников народного образо-
вания и науки Российской
Федерации - не более трех
кандидатур;

- территориальная (окруж-
ная) профсоюзная организа-
ция совместно с управлением
образования - не более трех
кандидатур от учебного округа;

- первичная профсоюзная
организация образователь-
ной организации высшего
образования - не более трех
кандидатур от вуза;

- управляющие советы
совместно с руководителя-
ми общеобразовательных
организаций - лауреатов

Педагог года Москвы-2014
вышел на старт

педагогов, учитель математики, замес-
титель директора лицея №1550;

Наталья Лошкарева, директор
Московского городского Дома учителя;

Александр Моисеев, директор Ас-
социации некоммерческих образова-
тельных организаций регионов РФ (Ас-
НООР);

Виктория Молодцова, шеф-редак-
тор «Учительской газеты-Москва»;

Людмила Мясникова, председа-
тель Экспертно-консультационного со-
вета родительской общественности
при Департаменте образования;

Александр Осин, директор Москов-
ского центра технологической модер-
низации образования;

Игорь Реморенко, ректор Московс-
кого городского педагогического уни-
верситета;

Маргарита Русецкая, заместитель
руководителя Департамента образова-
ния;

Алексей Рытов, директор Московс-
кого центра качества образования.

Московский  городской профессио-
нальный конкурс педагогического ма-
стерства и общественного признания
«Педагог года Москвы-2014» старто-
вал 1 ноября  2013 года. Все столич-
ные педагоги смогут принять участие в
конкурсе, который пройдет в три этапа
по восьми номинациям. Для этого не-
обходимо зарегистрироваться на еди-
ном информационном сайте конкурса
pedagog.mosedu.ru. За организацию
конкурса «Педагог года Москвы-
2014»  отвечают Московский городс-
кой Дом учителя и Московский центр
технологической модернизации обра-
зования.

Министр образования Москвы Иса-
ак Калина своим приказом утвердил
Положение о конкурсе «Педагог года
Москвы-2014».
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гранта мэра Москвы 2012-
2013 учебного года, реализу-
ющих основные образова-
тельные программы начально-
го общего, основного общего
и среднего общего образова-
ния, - по одной кандидатуре от
каждой образовательной
организации;

- экспертно-консультаци-
онный совет родительской
общественности при Депар-
таменте образования - не бо-
лее трех кандидатур;

- совет молодых педаго-
гов Москвы - не более трех
кандидатур;

- другие общественные,
некоммерческие организа-
ции, имеющие опыт реализа-
ции программ профессиональ-
ного развития педагогов, госу-
дарственную регистрацию и
действующие на территории
Москвы более двух лет, аккре-
дитованные Оргкомитетом
конкурса по их заявлению, - не
более одной кандидатуры для
участия.

6. Порядок проведения
этапов конкурса

6.1. Первый этап конкурса.
6.1.1. Участники-самовыд-

виженцы в срок с 1 по 30 нояб-
ря 2013 года:

- регистрируются и заполня-
ют анкету участника на едином
информационном сайте кон-
курса pedagog.mosedu.ru;

- размещают в своем лич-
ном кабинете ссылку на видео-
ролик, представляющий педа-
гога, рассказывающий о его
учебной, воспитательной и об-
щественной деятельности, до-
стижениях, увлечениях.

Регламент: продолжитель-
ность видеоролика до 3 минут;

6.1.2. - видеоролик должен
иметь качественное звучание и
изображение;

- видеоролик участник раз-
мещает на сайте youtube.com.

6.1.3. В срок с 1 по 6 декаб-
ря 2013 года оператор конкур-
са проводит техническую экс-
пертизу конкурсных материа-
лов участников-самовыдви-
женцев, в результате техничес-
кой экспертизы исключаются
заявки, которые не соответ-
ствуют регламенту участия в
конкурсе.

6.1.4. В срок с 7 по 22 декаб-
ря 2013 года на официальном
сайте проводится обществен-
ное голосование за участников-
самовыдвиженцев, по оконча-
нии которого составляется рей-
тинг в каждой номинации.

6.2. Профессиональные
педагогические сообщества в
срок с 1 ноября по 9 декабря
2013 года регистрируются и
проходят электронную аккре-
дитацию на едином информа-
ционном сайте конкурса
pedagog.mosedu.ru.

6.2.1. Участники конкурса,
выдвинутые от профессио-
нальных педагогических сооб-
ществ, в срок с 10 по 16 декаб-
ря 2013 года:

- регистрируются на едином
информационном сайте кон-
курса pedagog.mosedu.ru;

- размещают анкету и ре-
комендацию (по форме), за-
веренную руководителем
профессионального сообще-
ства, на участие педагога в
конкурсе.

6.3. В срок с 17 по 20 декаб-
ря 2013 года оператор конкур-
са проводит техническую экс-
пертизу материалов участни-
ков, выдвинутых от профес-
сиональных педагогических
сообществ.

6.4. По результатам обще-
ственного голосования за уча-
стников-самовыдвиженцев
Оргкомитетом принимается
решение о количестве участ-
ников-самовыдвиженцев, ко-
торые примут участие во вто-
ром этапе конкурса.

6.4.1. Участники конкурса,
выдвинутые профессиональ-
ными педагогическими сооб-
ществами и некоммерческими
организациями, не участвуют в
процедуре общественного го-
лосования и переходят после
технической экспертизы мате-
риалов сразу на второй этап
конкурса.

6.5. Список участников вто-
рого этапа публикуется на
официальном сайте конкурса
до 30 декабря 2013 года.

6.6. Второй этап конкурса.
6.6.1. В срок с 15 января по

1 февраля 2014 года участники
размещают в своем личном ка-
бинете на едином информаци-
онном сайте конкурса:

- ссылку на видеозапись
своего учебного занятия;

- письменное согласие роди-
телей (законных представите-
лей), дети которых принимали
участие в мероприятии «Ви-
деозапись учебного занятия»;

- текст авторского эссе на
тему девиза конкурса «Москва
- столица образования и куль-
туры»;

- ссылку на личное открытое
информационное простран-
ство в сети Интернет.

6.6.2. Видеозапись учебного
занятия.

Регламент: до 30 минут
(включая 5 минут на самоана-
лиз учителя). При нарушении
временного регламента мате-
риалы снимаются с конкурса.
Видеозапись занятия участ-
ник размещает на сайте
youtube.com.

Критерии оценивания учеб-
ного занятия (максимальное
количество баллов при оцени-
вании - 55):

- качество выполнения ос-
новных профессиональных
функций: обучения, воспита-
ния, развития (коррекции) в
процессе педагогической дея-
тельности;

- соответствие содержания,
использованных технологий и
достигнутых результатов по-
ставленным целям;

- использование участника-
ми занятия разных типов и ви-
дов источников знаний;

- умение организовать эф-
фективную коммуникацию уча-
стников занятия, обеспечиваю-
щую достижение поставленной
цели;

- умение создавать и под-
держивать высокий уровень
мотивации и высокую интен-
сивность деятельности участ-
ников занятия;

- глубина и оригинальность
раскрытия темы учебного за-
нятия, владение предметом на
современном уровне, мета-
предметность занятия.

6.6.3. Авторское эссе на
тему девиза конкурса «Москва
- столица образования и куль-
туры».

Регламент: объем эссе до
500 слов. Формат .doc, размер
шрифта 14, шрифт Times New
Roman.

Критерии оценивания эссе
(максимальное количество
баллов при оценивании - 15):

- ясность и четкость изложе-
ния;

- широта кругозора;
- самостоятельность и инди-

видуальность;

- логика и оригинальность;
- грамотность и аргументи-

рованность.
6.6.4. Ссылка на личное от-

крытое информационное про-
странство в сети Интернет, со-
держащее учебные, методи-
ческие и (или) иные авторские
разработки, отражающие ин-
новационный опыт работы и
демонстрирующие качество
представления образователь-
ной информации в сети Интер-
нет.

Критерии оценивания лич-
ного информационного про-
странства участника (макси-
мальное количество баллов
при оценивании - 30):

- концептуальность и эрго-
номичность: соответствие типа
ресурса его содержанию; цело-
стность и взаимосвязанность
составных частей ресурса и
контента; позиционность и ад-
ресность; доступность и про-
стота использования; обеспе-
чение обратной связи; культу-
ра представления информа-
ции;

- содержательность: акту-
альность контента; его инфор-
мативность, инновационность
и оригинальность; авторский
характер опубликованных ма-
териалов; отражение опыта ис-
пользования ИКТ в обучении;

- практическая значимость:
актуальность использования (в
образовательной организации,
регионе и т. п. участника кон-
курса); возможность использо-
вания широким кругом препо-
давателей и учащихся; пригод-
ность для использования в раз-
личных учебных ситуациях.

6.7. В срок с 2 по 6 февраля
2014 года оператор конкурса
проводит техническую экспер-
тизу конкурсных материалов
участников второго этапа. В
результате технической экс-
пертизы исключаются заявки,
которые не соответствуют рег-
ламенту конкурсных испыта-
ний.

6.8. С 7 февраля по 1 марта
2014 года в личных электрон-
ных кабинетах экспертными
группами по номинациям про-
водится экспертиза материа-
лов участников второго этапа
конкурса.

6.9. По итогам экспертной
оценки составляется рейтинго-
вая таблица в каждой номина-
ции. Итоги второго этапа кон-
курса подводятся до 10 марта
2014 года.

6.9.1. По результатам рей-
тинга участников второго эта-
па конкурса Оргкомитет опре-
деляет количество финалистов
от каждой номинации. Список
финалистов третьего этапа
публикуется на официальном
сайте конкурса.

6.10. Третий этап конкур-
са.

6.10.1. Для финалистов тре-
тьего этапа конкурса в марте
2014 года Московский городс-
кой педагогический универси-
тет проводит обучающие семи-
нары-тренинги, по окончании
которых выдается удостовере-
ние государственного образца
о прохождении курсов повы-
шения квалификации.

6.10.2. В срок с 24 по
28 марта 2014 года проводятся
конкурсные испытания для фи-
налистов третьего этапа:

- визитная карточка «Я -
московский педагог»;

- мастер-класс;
- импровизационные зада-

ния.
6.10.3. Визитная карточка:

«Я - московский педагог». Ус-

тановка к заданию: «Мои жиз-
ненные позиции, ценности, ин-
тересы, увлечения».

Регламент: до 3 минут.
Критерии оценивания (мак-

симально количество баллов
при оценивании - 10):

- общий интеллектуальный
и культурный уровень;

- проявление индивидуаль-
ности;

- педагогический артистизм.
6.10.4. Мастер-класс, отра-

жающий значение преподава-
емой педагогической специ-
альности для формирования
мировоззрения и общекуль-
турных компетенций.

Регламент: до 20 минут
(включая 5 минут на вопросы
жюри).

Критерии оценивания (мак-
симальное количество баллов
при оценивании - 40):

- глубина и оригинальность
содержания;

- научная и методическая
ценность;

- социальная значимость;
- умение взаимодейство-

вать с широкой аудиторией.
6.10.5. Импровизационные

задания. Выполнение заданий
без предварительной подго-
товки. Содержание заданий
определяется решением Боль-
шого педагогического жюри.

Регламент: до 2,5 часа на
каждое задание.

Критерии оценивания (мак-
симальное количество баллов
при оценивании - 10 за каждое
задание):

- общий интеллектуальный
и культурный уровень;

- широта кругозора;
- умение предъявить свою

позицию.
6.10.6. Лауреаты конкурса

на третьем этапе участвуют в
открытой дискуссии - обсужде-
нии актуальных проблем обра-
зования с участием обще-
ственности.

Регламент: до 60 минут.
Критерии оценивания:
- знание и понимание совре-

менных тенденций развития
образования и общества;

- масштабность, глубина и
оригинальность суждений;

- аргументированность,
взвешенность, конструктив-
ность предложений.

6.11. Конкурсные мероприя-
тия третьего этапа транслиру-
ются в Интернете.

7. Руководство
конкурсом

7.1. Руководство конкурсом
осуществляет Оргкомитет.

7.1.1. В состав Оргкомитета
входят представители Депар-
тамента образования и подве-
домственных образователь-
ных организаций, Московской
городской организации Проф-
союза работников народного
образования и науки Российс-
кой Федерации, образователь-
ных организаций высшего об-
разования, профессионально-
го педагогического сообще-
ства.

7.1.2. Оргкомитет осуществ-
ляет следующие функции:

- утверждает порядок прове-
дения и содержание конкурс-
ных испытаний на каждом эта-
пе конкурса;

- проводит аккредитацию
профессиональных педагоги-
ческих сообществ;

- утверждает и создает со-
ставы экспертных групп, Боль-
шого педагогического жюри и
счетной комиссии конкурса;

- утверждает макет реклам-
ной продукции, методические

рекомендации, текущую документацию, содер-
жание публикаций в средствах массовой ин-
формации;

- по предложению Большого педагогическо-
го жюри Оргкомитет принимает решение о на-
правлении педагогов для участия во всероссий-
ском этапе.

7.2. В состав экспертных групп входят пред-
ставители образовательных организаций выс-
шего образования, профессиональных образо-
вательных организаций, организаций дополни-
тельного образования, общеобразовательных
организаций, дошкольных образовательных
организаций, общественных организаций, ди-
ректорского корпуса и ассоциаций учителей-
предметников.

7.3. Для оценивания конкурсных испытаний
второго этапа для каждой номинации конкурса
Оргкомитет утверждает состав экспертных
групп, в которые входят представители методи-
ческой службы Москвы и профессиональных
педагогических сообществ.

7.4. Для оценивания испытаний третьего эта-
па конкурса формируется жюри. В состав жюри
входят победители профессиональных конкур-
сов предыдущих лет, представители системы
Департамента образования Москвы, законода-
тельной и исполнительной власти России и
Москвы, средств массовой информации, обще-
ственных организаций, родителей, высшей
школы, директорского корпуса, деятели науки,
культуры и образования.

7.5. Жюри конкурса:
- проводит экспертную оценку профессио-

нальных и творческих способностей участников
конкурса, проявленных в ходе выполнения ис-
пытаний;

- оценивает выполнение всех конкурсных ис-
пытаний в баллах в соответствии с критериями,
утвержденными Оргкомитетом;

- составляет рейтинговую таблицу по резуль-
татам конкурсных испытаний;

- определяет лауреатов и победителя конкур-
са.

7.6. При рассмотрении вопроса о лауреатах и
победителе решение жюри считается право-
мочным при наличии на заседании более поло-
вины списочного состава.

7.7. Члены жюри, не присутствовавшие на
основных конкурсных испытаниях, имеют право
только совещательного голоса.

7.8. Решение жюри оформляется протоко-
лом.

7.9. Ведение делопроизводства жюри, хране-
ние и использование его документов возлагает-
ся на секретаря жюри.

7.10. Для проведения жеребьевки, организа-
ции подсчета баллов, набранных участниками
конкурса, подготовки сводных оценочных ведо-
мостей по результатам выполнения конкурсных
заданий третьего этапа формируется счетная
комиссия, состав которой утверждает Оргкоми-
тет.

7.11. Апелляция по результатам технической
экспертизы, а также оценки конкурсных испы-
таний экспертными группами и Большим педа-
гогическим жюри не принимаются.

8. Определение и награждение
лауреатов и победителя конкурса

8.1. Пять финалистов третьего этапа, на-
бравшие наибольшее количество баллов в об-
щем рейтинге по результатам оценки Большо-
го педагогического жюри, а также финалист,
набравший наибольшее количество голосов в
ходе общественного голосования во время
третьего этапа, объявляются лауреатами кон-
курса.

8.2. Лауреат, занявший первое место по
результатам голосования Большого педагоги-
ческого жюри, объявляется победителем
Московского городского профессионального
конкурса педагогического мастерства и об-
щественного признания «Педагог года Моск-
вы-2014».

8.3. Награждение участников на разных эта-
пах конкурса, а также лауреатов и победителя
осуществляется на мероприятиях, место прове-
дения которых определяется решением Оргко-
митета.

8.4. Финалисты, лауреаты и победитель кон-
курса награждаются ценными призами и сер-
тификатами от учредителя конкурса - Департа-
мента образования и Московской городской
организации Профсоюза работников народно-
го образования и науки Российской Федера-
ции.

Сертификат дает возможность пройти повы-
шение квалификации в образовательных орга-
низациях России или Европы.
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дна из задач, поставленных на общего-
родском открытом педагогическом сове-
те «От многообразия возможностей к

многообразию результатов», - повышение каче-
ства образования. Рост образовательных по-
требностей общества влечет за собой повыше-
ние требований ко всему столичному педагоги-
ческому сообществу, вот почему московский
учитель не имеет права не меняться. Он приоб-
ретает новый опыт, который заключается в том,
что учитель, как и школа, оказывается постав-
ленным в условия конкуренции. Его труд оцени-
вают исходя из достигнутого качества образова-
ния и конкретных результатов работы, а его зар-
плата из среднеравной становится дифферен-
цированной. Главное же, что обретает учитель,
- это повышение статуса и престижа профессии.

Сегодня каждый московский педагог имеет
возможность работать с современным оборудо-
ванием. Учителя-предметники получили персо-
нальные ноутбуки и интерактивные доски. Все
это подразумевает творческое развитие педаго-
га, если он одарен не только талантом, но и ра-
ботоспособностью, а также способностью моти-
вировать учащихся на учебную деятельность.
Недаром новые ФГОС подразумевают развитие
творческого потенциала. К сожалению, 80% на-
селения отождествляют этот потенциал с ум-
ственными способностями, что говорит о неком-
петентности респондентов. Что же понимается
под творческими способностями? Это опреде-
ленные индивидуально-психологические осо-
бенности, отличающие одного человека от дру-
гого; особенности, которые не сводятся к налич-
ному, уже имеющемуся у человека запасу навы-
ков и знаний, а обусловливают легкость и быст-
роту их приобретения.

Лев Толстой сказал: «Учитель всегда неволь-
но стремится к тому, чтобы выбрать самый удоб-
ный для себя способ преподавания. Чем способ
преподавания удобнее для учителя, тем он не-
удобнее для ученика. Только тот образ препода-
вания верен, которым довольны ученики». Сло-
ва эти произнесены давно, но, опираясь на них,
и сейчас можно сделать вывод: выбор остается
за учениками и родителями.

Что же требуется на современном этапе раз-
вития системы образования? Представим, что у
учебного заведения есть хороший сайт, где учи-
теля открыто делятся своими достижениями,
что педагоги имеют персональные образова-
тельные пространства, демонстрирующие их
высокие результаты, а соответственно и дости-
жения школы. Такой учитель верит в себя. Бе-
зусловно, он передает эту веру ученикам. Неда-
ром в «Трансферинге реальности» Вадим Зе-
ланд писал: «У вас есть все, что необходимо.
Вам остается только этим воспользоваться. Вы
способны на все, только вам об этом еще никто
не говорил».

На нашей секции был показан мастер-класс
абсолютного победителя Всероссийского кон-
курса «Учитель года-1992», учителя музыки
Ломоносовской школы Артура Зарубы, все уче-
ники которого на уроках активно музицируют,
сочиняют, готовят творческие работы. Главным
в работе Артура Викторовича стало приобщение
к вершинам музыкального классического искус-
ства. Бетховен сказал, что «музыка должна вы-
секать огонь из людских сердец». Именно это
старается сделать Артур Викторович на каждом
своем уроке, его ученики выступают в роли не
только слушателей, но и исполнителей, и даже
композиторов. Принцип работы Артура Викто-
ровича: нет неспособных учеников, у каждого
можно развивать музыкальные способности.

Разглядеть способности ученика невозможно
без диалога с ним. Эта аксиома была очевидна
еще в античности. Достаточно вспомнить майев-
тику Сократа. Тогда же сформулировали каче-
ства, необходимые хорошему собеседнику: уме-
ние слушать и слышать, аргументировать соб-
ственную позицию. Успешному учителю, владе-
ющему этими навыками, необходимо быть еще
и предельно понятным каждому, кто находится с
ним в одном образовательным пространстве. В
этой связи часто вспоминают фразу Курта Вон-
негута: «Если ученый не может объяснить вось-
милетнему мальчику предмет своей деятельно-
сти, он шарлатан». Получается, что один из кри-
териев профессионализма - ясность изложения.
Учителю же в дополнение к этому необходимо
научить школьников искусству понимания.

Ученик сталкивается с коммуникативными
проблемами не только во время объяснения
материала, групповой дискуссии или диалога.

СЪЕЗД УЧИТЕЛЕЙ

Искусство видеть
способности

торый продемонстрировал не-
которые методы выстраивания
успешного диалога между учи-
телем и учениками.

Как известно, неспособных
детей не бывает. Мастерство
учителя заключается в том,
чтобы увидеть возможности
ученика и их развить. Без вла-
дения этим искусством эффек-
тивное построение учебного
процесса невозможно, невоз-
можно и достижение высоких
результатов, а также стабиль-
ное соответствие заданному
уровню. Искусство видеть спо-
собности учащихся предпола-
гает смелость, решимость учи-
теля взглянуть на привычную
тему или ситуацию с необыч-
ных позиций, не побояться пе-
ресмотреть свои константы.
Венгерский математик Дьердь
Пойа сказал: «Лучший способ
изучить что-либо - это открыть
самому», а хороший учитель
наверняка бы к этому добавил,
что еще лучше - делать откры-
тия вместе со своими ученика-
ми. Этому был посвящен мас-
тер-класс учителя математики
лицея №1580 при МГТУ имени
Н.Э. Баумана Сергея Буфеева.

В школе происходит станов-
ление и развитие системы цен-
ностных ориентаций и мотива-
ций личности, поэтому содер-
жание предмета «Музыка» осо-
бенно актуально. Это неотъем-
лемое звено в системе общего
образования. При изучении
музыки закладываются основы
систематизации, классифика-
ции явлений, алгоритмов твор-
ческого мышления на основе
восприятия и анализа музы-
кальных художественных обра-
зов, что определяет развитие
памяти, фантазии, воображе-
ния учащихся, приводит к поис-
ку нестандартных способов ре-
шения проблем. Развитие вы-
шеперечисленных способнос-
тей необходимо в любой сози-
дательной сфере человеческой
деятельности и делает жизнь
человека одухотворенной, яр-
кой, интересной, разумной.
Умение слышать и различать
гармонию - одна из таких уни-
версальных способностей, нуж-
ная каждому человеку. Абсо-

питательном процессе возраст-
ные, индивидуальные и личнос-
тные особенности любого ре-
бенка, реагировать на потреб-
ности каждого. Мастер-класс
на эту тему дал учитель химии
школы №1259 Владимир Го-
ловнер.

читателя-ученика с художе-
ственным произведением.

Физическое образование
ребенка есть база для всего
остального. Без правильно по-
ставленной физкультуры мы
никогда не получим здорового
поколения. Действительно,
как мы помним, уже древние
греки обращали особое вни-
мание на физическое разви-
тие юношества. Именно Элла-
да явила миру выдающиеся
достижения в области культу-
ры, которые стали возможны
благодаря государственному
подходу к физическому разви-
тию граждан. И в наши дни ос-
тро стоит проблема укрепле-
ния и сохранения здоровья на-
ции. В школе №335 эта про-
блема решается последова-
тельно и эффективно. Резуль-
таты многолетних усилий оче-
видны: более десяти чемпио-
нов мира и Европы - выпускни-
ки одной этой школы. Чемпио-
нами не рождаются, а стано-
вятся, большую роль в выяв-
лении и развитии способнос-
тей обучающихся этой школы
сыграл учитель физической
культуры, который активно
внедряет систему «Живое
зеркало»: некоторые элемен-
ты этой системы и продемон-
стрировал в своем мастер-
классе ее автор - заслужен-
ный учитель Российской Фе-
дерации, победитель профес-
сионального конкурса «Учи-
тель года Москвы-2004», лау-
реат национальной премии в
области образования Дмитрий
Бесполов.

Психолог Лев Семенович
Выготский говорил: если ребе-
нок не решает предложенные
ему задачи, то этот факт сам по
себе еще ничего не говорит о
его способностях. Это может
свидетельствовать, например,
о том, что ученик не имеет со-
ответствующих знаний и уме-
ний, поэтому не может найти
нужное решение самостоятель-
но. Однако умственное разви-
тие ребенка происходит не
само собой, а в процессе обу-
чения, то есть при постоянном
общении со взрослыми. То, что
сегодня ребенок не может сде-

жали свои мысли, анализиро-
вали тексты и были компетент-
ными в иноязычном общении,
что немаловажно в современ-
ном мире.

Одна из основных задач со-
временной школы состоит в
том, чтобы помочь учащимся в
полной мере проявить свои
способности, развить инициа-
тиву, самостоятельность, твор-
ческий потенциал. Изучение
математических способностей
школьников, условий их фор-
мирования и развития весьма
важно в практике школьного
обучения, так как математика -
один из базовых предметов
школьного курса. Математи-
ческие способности наиболее
детально были изучены еще в
середине прошлого века Вик-
тором Крутецким. В своих ис-
следованиях он указал, что
компоненты математических
способностей в младшем
школьном возрасте представ-
лены лишь в начальном состоя-
нии, поэтому проблема их раз-
вития наиболее актуальна
именно в этот период. В насто-
ящее время - время повсемест-
ного внедрения различных сис-
тем развивающего обучения -
формирование математичес-
ких способностей заложено в
самом подходе к преподава-
нию. Учитель математики шко-
лы №1520 Алексей Доронин
рассказал нам о развитии ма-
тематических способностей пу-
тем формирования абстрактно-
го мышления учащихся и их
способности анализировать
материал.

Сегодня перед учителем
стоит сложная задача - повы-
шение качества образования.
Решить ее в стремительно ме-
няющемся мире сможет учи-
тель, который приобрел новый
опыт и новые компетенции, ко-
торый в совершенстве владеет
образовательными технология-
ми, умеет раскрыть и развить
способности каждого обучаю-
щегося. Многие школы гордят-
ся талантливыми учителями,
подтолкнувшими учеников к
познанию мира, поиску реше-
ний нестандартных ситуаций и
открытию нового.

Часто ему приходится работать
со сложными текстами. Подоб-
ная проблема выявляется при
работе даже со школьными
учебниками. Ситуация усугуб-
ляется, если учитель оставляет
учащегося один на один с воп-
росом в конце параграфа, да-
вая домашнее задание. В та-
ком случае большинство уче-
ников, как правило, просто ци-
тируют текст, в котором интуи-
тивно чувствуют наличие пра-
вильного ответа. Просьба при-
вести пример, иллюстрирую-
щий тезисы озвученного, ста-
вит их в тупик. Однако без этих
коммуникативных навыков не-
возможно представить себе со-
здание ситуации успеха и моти-
вации, в частности на социаль-
но-гуманитарных дисциплинах.
На нашей секции выступил учи-
тель обществознания школы
№1241 Петр Омельяненко, ко-

лютный победитель Всероссий-
ского конкурса «Учитель года
России-2008» учитель музыки
школы №1060 Михаил Старо-
дубцев убежден: способности
человек растит в себе сам, а
вот поле для этого должен под-
готовить учитель, этому и был
посвящен его мастер-класс.

Современный учитель - это
прежде всего профессионал,
который соединяет в себе лю-
бовь к делу и к ученикам. Не-
сомненно, одним из важней-
ших критериев педагогическо-
го мастерства в современной
практике можно считать устой-
чивый интерес учеников к
предмету. Иными словами, учи-
тель успешен и может считать-
ся мастером тогда, когда он
умеет учить всех без исключе-
ния детей, когда он способен
видеть «многообразие» уча-
щихся, учитывать в учебно-вос-

помогает ученику обрести свое
«я», формирует в процессе ху-
дожественно-творческой дея-
тельности умение выражать
себя в письменном и устном
слове. Использование приемов
анализа совершенствует навы-
ки работы с деталями художе-
ственного произведения, раз-
вивает мыслительные процес-
сы обучающихся. Эти качества
работы могут пригодиться в
дальнейшем не только в фило-
логии, но даже в решении за-
дач экономического и полити-
ческого характера. Учитель
года Москвы-2005 Юлия Мар-
чук, учитель литературы школы
№1741, ознакомила участни-
ков нашей секции с технологи-
ей, в основе которой лежат спо-
собы формирования адекват-
ного читательского восприя-
тия, а также организация неко-
торых форм взаимодействия

лать сам, он научится делать с
помощью учителя. Следова-
тельно, завтра он сможет рабо-
тать самостоятельно. Любой
человек становится зеркалом
отношения к нему других лю-
дей, а дети воспринимают все
более чутко, чем взрослые.
Почувствовав со стороны та-
лантливого педагога веру в бу-
дущий успех, ребенок идет впе-
ред за высокими результатами,
потому что ему это интересно.
Урок иностранного языка спе-
цифичен: в нем много видов
деятельности (говорение, слу-
шание, чтение, объяснение,
письмо), которые должны заин-
тересовать ученика. Мастер-
класс учителя английского язы-
ка НОУ «Карьера» Юлии Муко-
сеевой помог нам ознакомить-
ся с одной из составляющих
урока - заданиями, направлен-
ными на то, чтобы дети выра-

Современный урок - это
урок, ориентированный на раз-
витие и воспитание личности. В
условиях модернизации перед
школой поставлена задача
дать детям образование, кото-
рое соответствовало бы лич-
ным запросам, социальному
заказу. При этом необходимо
сформировать социокультур-
ный образ, который помог бы
вхождению ребенка в культуру
общечеловеческую и культуру
своего народа, содержащую
лучшие образцы и нормы зна-
ний, поведения и оценок, миро-
воззренческих, этических и со-
циальных. Как ввести ученика в
мир культуры, помочь ему ос-
воиться в нем, принять культур-
ные ценности?

Предмет «Литература» - это
своего рода искусство, часть
культуры, раскрывающая пе-
ред ребенком вечные нрав-
ственные и эстетические цен-
ности, путь освоения которых и
есть основа духовного станов-
ления личности. Чтобы это про-
изошло, необходимо освоить
богатейшее литературное на-
следие, то есть научиться чи-
тать художественное произве-
дение. Воспитание детей умны-
ми, вдумчивыми читателями -
цель уроков литературы. Ана-
лиз художественного текста
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одератор секции - дирек-
тор гимназии №1552,
преподаватель фило-

софии Оксана Авилова - в пре-
амбуле к заседанию определи-
ла одаренность как самую зага-
дочную вещь на свете, но отме-
тила, что без учительского уме-
ния разглядеть способности в
детях разговоры о качестве об-
разования пусты, что каждый
должен иметь равные возмож-
ности для развития своих та-
лантов. Нужно сделать так, что-
бы повезло как можно больше-
му количеству девчонок и
мальчишек, которым на пути их
развития встретился чуткий пе-
дагог, владеющий искусством
увидеть те способности, рас-
крыв которые он поможет фор-
мированию поистине незауряд-
ной личности.

Профессор Московского го-
родского педагогического уни-
верситета Витольд Ясвин
назвал одаренность живой во-
дой, способной одолеть тех
врагов, кроющихся внутри, что
мешают жить, творить, преус-
певать: лень, злость, раздражи-
тельность, стереотипность

СЪЕЗД УЧИТЕЛЕЙ

В каждом человеке спит талант,
но не все его могут пробудить

мышления. Витольд Альберто-
вич убежден: неодаренных лю-
дей нет, а то, раскроются ли
таланты ребенка, зависит от
того, как выстроит свои отно-
шения с учеником педагог.

Почему ученый сравнивает
вполне реальную вещь - та-
лант - с придуманным эликси-
ром из волшебных сказок? В
толковом словаре Ушакова
понятие «жизнь» расшифро-
вывается как «бытие в движе-
нии и развитии», а живая вода
по определению фразеологи-
ческого словаря - это все то,
что одухотворяет, благотворно
действует, пробуждает инте-
рес. Для ее добычи в сказках
часто надо рисковать и пройти

Иван ЯЩЕНКО, директорИван ЯЩЕНКО, директорИван ЯЩЕНКО, директорИван ЯЩЕНКО, директорИван ЯЩЕНКО, директор
Центра педагогическогоЦентра педагогическогоЦентра педагогическогоЦентра педагогическогоЦентра педагогического
мастерства:мастерства:мастерства:мастерства:мастерства:

ам всегда нужно
постараться выс-
лушать ребенка,

сделавшего ошибку, понять,
что он думал, что имел в виду.
Может оказаться, что, заце-
пившись за эту его мысль,
можно дать ему гораздо боль-
ше, чем давая те или иные об-
разцы решения. Ведь в погоне
за формальным результатом
под давлением разных обстоя-
тельств мы совсем не так и не
для того используем очень
многие вещи, которые у нас
есть в школе. Например, в ма-
тематике есть так называемые
текстовые задачи. Зачем они
были придуманы? Для того
чтобы ребенок прочитал усло-
вие, подумал, составил урав-
нение, что-то решил, подумал,
что у него получилось. А мы
ему придумываем технологи-

Мнение по поводу

Дети должны развиваться комплексно
ческие шаблоны, как решать те
несколько типов задач, кото-
рые есть в школьных учебни-
ках. Это дает нам формальное
достижение формального ре-
зультата, этот набор задач ре-
бенок начинает решать чуть
лучше, но зато он совсем не
учится думать. Когда он попа-
дает в ситуацию, когда ему
нужно решить задачу гораздо
проще, чем те, которые ему
только что давали, но чуть-чуть
другую, оказывается, что он ни-
чего сделать не может, что у
нас многое, самое существен-
ное, что мы хотели бы от обра-
зования, почему-то считается
той внеклассной, дополнитель-
ной, развивающей работой.
Тот формальный объем зна-
ний, который мы даем по боль-
шинству предметов, на самом
деле нам нужен на порядок
меньше. Пусть человек будет
формально знать гораздо
меньше, зато он будет уметь
немножко думать в каждом

предмете. Это относится не
только к математике, это отно-
сится и к разным другим пред-
метам.

Нельзя сужать пространство
работы человека. В этом смыс-
ле, когда говорят, что у нас спе-
циализированная физико-ма-
тематическая школа с 1-го
класса, в погоне за формаль-
ными результатами пытаются
иногда их достичь не в пользу
детей, а нанося им довольно су-
щественный вред. Результаты
международных олимпиад по
разным предметам очень лю-
бят упоминать начальники.
Действительно, наверное, это
важно для того, чтобы давать
какие-то яркие примеры успе-
хов нашей страны и конкрет-
ных ребят. Но надо при этом по-
нимать, что успехи китайцев на
международных олимпиадах
получают за счет того, что у них
(как на спортивных, так и
школьных) на несколько меся-
цев детей забирают из дома,

они живут в специальных ин-
тернатах, где не учатся по ос-
тальным предметам и занима-
ются только основным. К со-
жалению, у нас иногда такие
вещи тоже возникают, правда,
не в такой формальной ситуа-
ции, но в ситуации, когда учи-
тель, родители (да и сам ребе-
нок) говорят: «Я занимаюсь
только этим предметом, все
остальное мне не нужно». У
нас был анекдотический слу-
чай: мы везли сборную Моск-
вы на Всероссийскую олимпи-
аду, договорились встретиться
у памятника Ленину на Ленин-
градском вокзале, но встре-
титься с ним не смогли, так как
он не знал, кто такой Ленин, то
есть, изучая математику, он не
учил историю. Эта ситуация
показывает много разных мо-
ментов, в частности, то, что
ребенок не учил историю, пло-
хо, потому что любой талант
должен развиваться комплек-
сно.

через испытания, только тогда
удается в полной мере осоз-
нать ее силу.

«В чем смысл учительской
профессии?» - спрашивает Яс-
вин. «Дать детям знания», - от-
кликаются гости секции и тут
же попадают в ловушку. Уче-
ный лукаво их подначивает:
«Это что коробочка, из которой
один дал, другой взял?» И если
кто-то что-то взял, то у того, кто
дал, больше ничего не оста-
лось? Научить добывать зна-
ния словно ценные природные
ископаемые - вот задача педа-
гога, у которого ученики вырас-
тут в активных и эрудирован-
ных, креативных и работоспо-
собных людей.

«Все современное воспитание, - писал Януш
Корчак, - направлено на то, чтобы ребенок был
удобен, последовательно, шаг за шагом, стре-
мится усыпить, подавить, истребить все, что яв-
ляется волей и свободой ребенка, стойкостью
его духа, силой его требований: «Вежлив, послу-
шен, хорош, удобен, а и мысли нет о том, что
будет внутренне безволен и жизненно немо-
щен». Витольд Альбертович вполне согласен с
великим гуманистом: нельзя пытаться изменить
детскую душу, в ней есть что найти, стоит толь-
ко постараться. И напомнив делегатам съезда
московских учителей знаменитую фразу Оскара

Пешеля «...Народное образование играет реша-
ющую роль в войне... когда пруссаки побили ав-
стрийцев, то это была победа прусского учителя
над австрийским школьным учителем», поже-
лал педагогам, чтобы процесс образования
прежде всего был для них радостным.

Радость чаще всего все-таки скрывается в
творчестве. И вот уже абсолютный победитель
конкурса «Учитель года России-2008» учитель
музыки и МХК школы №1060 Михаил Стародуб-
цев выстраивает свой диалог культур... с Древ-
ней Грецией. «Илиаду» можно прочесть, а мож-
но спеть, сыграть и станцевать. Вы не знали об
этом? Вот и Михаил Леонидович говорит, что
самое важное обычно происходит между урока-
ми, когда не дают покоя мысли о том, что толь-
ко что узнал, когда с этим ложишься спать и про-
сыпаешься, когда ты становишься счастливым,
что это узнал. «Знайки» этому музыканту не ин-
тересны, ему больше нравятся те, у кого глаза
горят от любопытства, а уж он всегда найдет
что-нибудь новенькое, впечатляющее, для того
чтобы они горели.

Лауреат московского этапа конкурса «Учи-
тель года России-1997», автор проекта зимней
школы, учитель химии школы №1259 Влади-
мир Головнер тоже ценит эти моменты: горя-
щие от любопытства глаза собеседников. На
съезде, чтобы добиться от коллег этого эффек-
та, он рассказал о двух путях познания: при-
вычном, академическом, и отринутом, избран-
ном когда-то алхимиками. Они считали, что со-
вершенство рождает совершенство, и вместе с
поиском способов превратить свинец в золото
пытались трансформировать и себя, став луч-
ше и просвещеннее. И хотя многое в их фило-
софии чуждо современному человеку, но
мысль о том, чтобы стать идеальным, по-мое-
му, неплоха.

Учитель года Москвы-2005, финалист кон-
курса «Учитель года России-2005», учитель рус-
ского языка и литературы школы №1741 Юлия
Марчук убеждена, что помогает душе вознес-
тись и облагородиться слово - умное, талантли-
вое. Магия текстов способна и пробудить, и за-
думаться, и увести за собой, а что, как не личный
пример, способно воспитать лучше?

Таланты есть у каждого, но важно, чтобы и
искусством их разглядеть владело как можно
большее число учителей. Может, тогда мир дей-
ствительно станет лучше, счастливее, совер-
шеннее?

Лора ЗУЕВАЛора ЗУЕВАЛора ЗУЕВАЛора ЗУЕВАЛора ЗУЕВА
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деи съезда очень созвуч-
ны требованиям време-
ни. Каждый родитель хо-

чет видеть своего ребенка здо-
ровым и счастливым, поэтому
для него так важен выбор шко-
лы, расположенной рядом с до-
мом, школы, где созданы все
условия для развития детей, где
работают профессиональные
педагоги. Прежде всего мы мо-
жем ответственно заявить, что
хорошая школа - та школа, ко-
торая находится рядом с домом,
в которой созданы все условия
для того, чтобы ребенок чув-
ствовал себя счастливым.

Хорошая школа начинается
с хорошего детского сада, где
ребенка не учат, а развивают,
где он занимается своей самой
любимой деятельностью - иг-
рой, где его ценят, а не оцени-
вают, где ему комфортно и
эмоционально спокойно.

В хорошей школе каждый
ребенок способный, именно в
такой школе он встретит своего
учителя или даже учителей,
способных увидеть способнос-
ти ученика и поддержать его
индивидуальность.

В хорошей школе работают
хорошие учителя, а хороший
учитель - это современный учи-
тель, владеющий необходимы-
ми компетенциями в организа-
ции деятельности детей, ин-
формационными технология-
ми. Среди базовых нацио-
нальных ценностей необходи-
мо выделить ценность педаго-
гической профессии. Государ-
ственный и социальный статус
учителя, уровень его матери-
ального обеспечения растет с
каждым годом, а профессия
становится престижной среди
молодежи. Вместе с тем замет-
но возрастает степень ответ-
ственности педагога за буду-
щее города, страны.

Несомненно, современному
учителю в значительной степе-
ни помогает компьютерное и
учебное оборудование. При
этом материально-техническое
оснащение школы требует от
педагога определенных компе-
тенций в организации деятель-
ности детей.

Не секрет, что деятельност-
ный подход должен быть реа-
лизован на различных ступенях
обучения: и в дошкольных уч-
реждениях, и в начальной шко-
ле, и в дополнительном образо-
вании. В хорошей школе выст-
роена целая система преем-
ственности в педагогических
технологиях, в требованиях к
условиям и результатам обра-
зования. В хорошей школе есть
свои традиции, которые пере-
даются от поколения к поколе-
нию учителей, точно так же как
передаются от поколения к по-
колению культурные традиции
нашей древней столицы.

Хорошая школа - это школа,
которая с хорошими результа-
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маться, позволяет перемещаться в простран-
стве и времени. Благодаря педагогу ребенок
начинает его узнавать и понимать. Вместе с ма-
ленькими детьми музеи открывают для себя пе-
дагоги и родители.

В каком возрасте следует вести ребенка на
выставку? Как настроить его на работу и полу-
чить в итоге образовательный результат? На
все эти вопросы отвечают педагоги-профессио-
налы. С детьми трех-четырех лет предпочти-
тельнее начинать работать в мини-музеях, про-
водя занятия, конечно, в форме игры. На экскур-
сию в музей кукол участников нашей секции
пригласила воспитатель детского сада №878,
победитель Московского городского конкурса
«Воспитатель года-2012», лауреат Всероссийс-
кого конкурса «Воспитатель года-2012» Любовь
Меньщикова.

Хорошая школа начинается с хорошей дош-
кольной подготовки, а хорошая дошкольная
подготовка немыслима без игры. В том образо-
вательном учреждении, где ребенок является
частью коллектива с трех лет, как правило, на
адаптацию требуется меньше времени.

Установленные стандартом новые требова-
ния к результатам освоения образовательных
программ обуславливают изменение содержа-
ния обучения. Условием достижения высокого
качества образования становится соблюдение
принципов метапредметности. Современный
учитель должен конструировать новые педаго-
гические ситуации, новые задания, направлен-
ные на использование обобщенных способов
деятельности и создание учащимися собствен-
ных продуктов в освоении знаний.

В нашей жизни прочно закрепились такие пе-
дагогические термины, как «метапредметные
результаты», «метапредмет». Иными словами,
мы все чаще говорим об универсальных знани-
ях и умениях, определяющих «надпредмет-
ность» содержания. Различные школьные дис-
циплины объединили понятия «Время», «Чис-
ло», «Знак», «Порядок». Работа с этими поняти-
ями на уроках в начальной школе направлена на
формирование столь важного сейчас теорети-

ния дополнительного образо-
вания помимо основного.

С давних пор качественное
образование подразумевало
не только обучение языкам и
наукам, но и умение танцевать,
играть на инструментах. Россия
всегда считалась музыкальной
страной, причем музыкальное
образование было традицион-
ным не только в высшем обще-
стве. В городах, деревнях каж-
дый мог продемонстрировать
свои умения. До сих пор рус-
ские национальные инструмен-
ты помогают раскрыть талант
музыкантов-любителей: на од-
ном и том же инструменте один
и тот же наигрыш можно сыг-
рать и очень просто, и очень
сложно. Все зависит от способ-
ностей и возможностей каждо-
го. Реализуя принцип «от про-
стого к сложному», русская
культура обеспечивает преем-
ственность поколений и дает
тот бесценный опыт, который
был накоплен веками. Без про-
шлого, как известно, нет буду-
щего. Именно традиции позво-
ляют прикоснуться к минувше-
му, услышать его и понять. О
том, как эти идеи воплощаются
в дополнительном образова-
нии, рассказала педагог
ДТДиМ «На Стопани» Екатери-
на Бойцова. Русские народные

мательнее? Не зря говорят:
«Если хотите узнать душу наро-
да, присмотритесь, как и во что
играют дети». Все чаще педа-
гоги обращаются к народным
играм. Интерактивными стано-
вятся экспонаты в школьных
музеях. Их можно потрогать,
проявить творчество и смекал-
ку. Посредством игры развива-
ются не только ловкость, сила и
выносливость. Игра помогает
детям активно общаться и вза-
имодействовать. Она связана с
положительными эмоциями.
Вот почему те игры, с которыми
знакомятся в детском саду вос-
питанники Аси Соловьевой и
Марии Сычук, становятся в се-
мье любимыми.

Гражданская позиция, как
известно, формируется с ран-
него возраста. В хорошей шко-
ле детям предоставлена воз-
можность быть активными уча-
стниками образовательного
процесса. Даже в дошкольных
учреждениях создаются такие
организации, где дети предла-
гают свои идеи и воплощают их
в жизнь. У ребенка, работаю-
щего в команде, формируется
умение действовать сообща
(как со взрослыми, так и со
сверстниками), договариваться
и принимать решения, уважать
мнение окружающих. Одновре-

ческого мышления, развитие
универсальных способов дея-
тельности.

Порядку и его значению в
жизни были посвящены мас-
тер-классы учителя начальных
классов школы №1239 Ната-
льи Симоновой и методиста го-
родского методического цент-
ра Любови Ульяхиной. Образ
московского детства может
выглядеть так: это большие
школы, высококвалифициро-
ванные педагоги, талантливые
дети. Хорошую школу отличает
преемственность в традициях
воспитания, технологиях обу-
чения и способах достижения
результатов. О системе обра-
зования в полной мере можно
говорить только в том случае,
если у детей и их родителей
есть выбор любого направле-

подвижные игры, фольклорный
театр стали в педагогике тра-
диционным средством обуче-
ния, развития и воспитания.
Испокон веков в них отражался
образ жизни людей, быт, труд,
традиции. Благодаря фолькло-
ру дети получали представле-
ние о чести, смелости, муже-
стве; стремились обладать си-
лой, ловкостью, выносливос-
тью, быстротой и красотой дви-
жений, умением проявлять
смекалку, выдержку, творчес-
кую выдумку, находчивость,
волю и стремление к победе.

Педагогам дополнительного
образования удается умело
вплетать опыт прошлых поко-
лений, народные традиции в
увлекательные занятия с деть-
ми. Пение в сочетании с танцем
и игрой - что может быть зани-
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- Я думаю, если мы говорим, что методологи-

ческой основой стандартов дошкольного обра-
зования и общего образования становится дея-
тельностный подход, то тогда и подготовка пе-
дагогов (имею в виду профессиональную под-
готовку), и повышение их квалификации, и про-
фессиональная переподготовка должны прохо-
дить в таком ключе. Педагоги должны погру-
жаться в конкретные ситуации, в конкретную
обучающую профессиональную деятельность.
На секции в мастер-классах мы увидели ре-
зультаты изменений профессиональной дея-
тельности педагогов. Эти результаты можно пе-
реложить на те группы новых образовательных
результатов, зафиксированных в новых обра-
зовательных стандартах. Очень радостно и ин-
тересно, что при подготовке наших детей дош-
кольного и школьного возраста, которые нынче
не те, что были 10-15 лет назад, педагоги ис-
пользуют разные подходы - и сохранение тра-
диций, и обращение к тем играм, которые уже
частично забыты или забываются, и формиро-

вание коммуникативных навыков, развитие
смекалки. Мы увидели подборки различных за-
даний, которые педагоги общего образования
могут положить в основу конструирования ра-
боты с учебными классами. Мы же знаем, что
стандарты говорят: отправной точкой, некой
планкой выстраивания учебной деятельности
школьников считаются планируемые образова-
тельные результаты, под которые учитель мо-
жет подобрать самые различные учебные ситу-
ации, проблемные задачи, то есть вести учеб-
ную деятельность как совокупность неких учеб-
ных задач. Под новых детей педагогам надо
меняться, чтобы повлиять на тот конечный ре-
зультат, которого мы хотим достичь. Ту боль-
шую долю свободы, которая предоставлена
московским педагогам, наверное, надо исполь-
зовать для того, чтобы выращивать в себе ка-
кие-то свободные профессиональные навыки,
педагогов, которые могут оценить разные ситу-
ации. Выращивать все это можно в условиях
непосредственной, творческой, неформализо-
ванной среды.

Мнение по поводу

По части свободы учителей Москва
впереди других регионов

менно с этим появляется
стремление к самостоятельной
деятельности.

Учреждения дополнительно-
го образования помогают со-
здать необходимые условия
для личностного развития, ук-
репления здоровья, профес-
сионального самоопределения,
творческого труда детей. Обла-
дая открытостью, мобильнос-
тью и гибкостью, система до-
полнительного образования
способна быстро и точно реаги-
ровать на запрос семьи, ре-
шать задачи адаптационного
характера, способствовать
формированию общей культу-
ры учащегося, организовывать
содержательный досуг.

Дополнительное образова-
ние детей представляет собой
многочисленные направления

тами подготовит ученика к поступлению в пре-
стижный вуз. Наконец, в хорошей школе все
должно быть хорошее: и стены, и территория, и
мебель, и учителя, и, конечно же, директор.

На нашей секции педагоги продемонстриро-
вали авторские технологии, благодаря которым
они достигают высокие образовательные ре-
зультаты.

Работа секции началась с мастер-класса «В
музее кукол». Каждый ребенок, рожденный и
живущий в Москве, может использовать образо-
вательные возможности не только большой
школы, но и города в целом (культурно-истори-
ческие, спортивно-оздоровительные, художе-
ственно-эстетические, познавательные и досу-
говые ресурсы). Сегодня в столице успешно
реализуют проект «Урок в Москве», подобный
урок или занятие может провести педагог-дош-
кольник, учитель начальных классов, педагог
дополнительного образования в парках, на выс-
тавках, в музеях. Нас окружает целый мир обра-
зов, а все мы знаем, насколько важен образ для
ребенка. Этот мир увлекает, заставляет заду-

деятельности, охватывающие
различные сферы окружающе-
го мира. Именно поэтому оно в
состоянии удовлетворить са-
мые разнообразные потребно-
сти личности. Одно из таких
направлений - художественно-
эстетическое - призвано раз-
вить у детей способность вос-
принимать, чувствовать и пони-
мать прекрасное. Безусловно,
формированию личности ре-
бенка, его интересов и потреб-
ностей в значительной степени
способствует музыкальное об-
разование. Педагог ДДТ «На
Таганке», неоднократный лау-
реат российских и междуна-
родных конкурсов, расскажет
вам об истории традиционной
гармоники и различных моде-
лях гармоней. Павел Уханов
главный акцент в своей работе
делает на музицировании - ис-
полнении популярной музыки и
творческом развитии учащих-
ся, с тем чтобы в конечном ито-
ге они приобрели навыки само-
стоятельного музицирования.

Могу сказать, что наш пер-
вый съезд проходил в такой
необычной форме - в форме
мастер-классов. Думаю, все
участники съезда получили за-
мечательный творческий заряд
для успешной профессиональ-
ной работы.
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ы все получили немалое
удовольствие, поучаство-
вав в мастер-классах

съезда. Все было красиво, умно, задор-
но, творчески.

Я, как все психологи, категорически
против смешивания дошкольного и на-
чального общего образования, объеди-
нения этих возрастных ступеней. Каж-
дый возраст имеет свою специфику, в
каждом возрасте должны быть свои
методы работы, свои формы, свое со-
держание. Новый стандарт до-
школьного образования, к которому
я имею непосредственное отноше-
ние, как раз направлен на то, чтобы
предотвратить сползание школьных
форм в дошкольный возраст. До-
школьники не должны учиться так,
как школьники, у них свои задачи
развития, свои формы детской дея-
тельности. Они не должны учиться и
усваивать знания, тут ни в коем слу-
чае не нужно отождествлять усвое-
ние, запоминание знаний и разви-
тие прежде всего личности, таких
качеств, как воображение, самосоз-
нание, воля и произвольность, ком-
муникация. Все эти важнейшие фун-
даментальные качества закладыва-
ются именно в дошкольном возрас-
те и не на занятиях, не в учебной
форме, а в главных формах детской
деятельности, центральная из кото-
рых - игра. Игра, а не игровые техно-
логии, игровые средства обучения.
У нас сейчас очень часто подменяют
игру всеми этими игровыми приемами,
игровыми технологиями. Игра, в отли-
чие от игровых технологий, занятий и
средств обучения, - это свободная, са-
мостоятельная, инициативная деятель-
ность ребенка (не педагога, а ребенка!),

в которой он переживает эмоциональ-
ное удовлетворение, видит какой-то ре-
зультат своей деятельности, в которой
он - творец своей собственной активно-
сти. Такой игры в дошкольном возрасте
у нас, к сожалению, сейчас очень мало.
Мы используем игровые технологии, а
настоящих игр нет. Одна из причин это-
го - дефицит настоящих игрушек. Нет,
игрушек очень много, но большинство
из них непригодны для игры, просто
тормозят игру, блокируют ее, сводят иг-
ровую деятельность детей к примитив-
ным манипуляциям. Я имею в виду
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Все хорошо,
но кукол не хватает

прежде всего интерактивные игрушки,
которые нажмешь - и они начинают пля-
сать и петь, или игрушки, которые пред-
полагают однообразные стереотипные
действия, они не для игры. У нас в Цен-
тре даже есть такое определение: иг-
рушки не для игры. Поэтому мы прово-
дим психолого-педагогическую экспер-
тизу игрушек на предмет их пригоднос-
ти для игры, а значит, на их развиваю-
щее значение. Развивающие - не те иг-
рушки, которые учат, на которых напи-
саны буквы и цифры, а те, которые спо-
собствуют активности ребенка. его ка-
ким-то творческим замыслам, созда-
нию игрового пространства, которое
стимулирует игру. В этом смысле мне

понравился мастер-класс на первой
секции съезда, посвященной дошколь-
ному образованию, где учили изготов-
лению кукол. Кукла сегодня самая де-
фицитная игрушка, найти хорошую кук-
лу, с которой можно играть (главная

функция куклы для дошкольного
возраста - это игра), чрезвычайно
трудно. Детям предлагают взрос-
лых намазанных барышень, гово-
рящих, пищащих, машущих хвости-
ками собачек. Поэтому изготовле-
ние кукол в детских садах - это за-
мечательное занятие. Игра в куклы
- развитие детского изображения
прежде всего, понимание себя и
проигрывание своего опыта, про-
рыв в какое-то другое простран-
ство. Ведь игра - совершенно по-
трясающая деятельность, в кото-
рой ребенок одновременно живет и
в реальной, и в воображаемой ситу-
ации. Это расхождение - он делает
одно, а подразумевает другое - по-
трясающая способность игры, в ко-
торой строится внутренний план со-
знания, воображения и много чего
другого. Кукла как раз способству-
ет придумыванию, порождению ка-
ких-то новых образов и смыслов,
это ее главная роль, а не просто

одевание или мелкая моторика. То, что
нам показали, как это делается, как
просто из перчатки или шарика сделать
куклу, очень хороший опыт, который
можно перенести в детские сады. Если
мы не можем найти подходящих кукол
на прилавках, то давайте их делать с
детьми на наших занятиях. Сегодня мы
наблюдаем парадокс: главная иннова-
ция - восстановление опыта прошлой
педагогики, вернуть себя и детей к тому,
что апробировано годами, вспомнить
старые песни, народные инструменты,
вернуться к старой игре.
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аковы эти требования
сегодня? Хорошая шко-
ла начинается с хороше-

го детского сада, где ребенка
не учат, но развивают, где он
занимается самой главной для
него деятельностью - игрой, где
ребенка ценят, а не оценивают,
где ему комфортно и эмоцио-
нально спокойно.

На секции «Московское дет-
ство» педагоги-дошкольники и
педагоги дополнительного об-
разования продемонстрирова-
ли авторские технологии, бла-
годаря которым они достигают
высоких результатов. Эти тех-
нологии помогают детям рас-
крыть свои способности.

Гражданская позиция, как
известно, формируется с ран-
него возраста. В хорошей шко-
ле детям предоставлена воз-
можность быть активными уча-
стниками образовательного
процесса. Даже в детских са-
дах создаются такие организа-
ции, где дети предлагают свои

СЪЕЗД УЧИТЕЛЕЙ

Детское сообщество -
от игры к обучению

Лариса ПАРАМОНОВА,Лариса ПАРАМОНОВА,Лариса ПАРАМОНОВА,Лариса ПАРАМОНОВА,Лариса ПАРАМОНОВА,
заместитель руководителязаместитель руководителязаместитель руководителязаместитель руководителязаместитель руководителя
Центра дошкольного иЦентра дошкольного иЦентра дошкольного иЦентра дошкольного иЦентра дошкольного и
общего образования МИРО:общего образования МИРО:общего образования МИРО:общего образования МИРО:общего образования МИРО:

се, что мы сегод-
ня увидели, очень
важно с точки

зрения обогащения педагоги-
ческого коллектива, понимания
того, как мы все вместе можем
проводить досуг, как можем по-
нять ребенка, который подчас
чувствует себя закрепощен-
ным. И те, кто занимается му-
зыкой, движением детей, хоро-
шо знают, что есть мальчики и
девочки, которые даже смот-
реть в глаза партнера не могут,
боятся, стесняются. Педагог по-
нимает, как на подобных заня-
тиях постепенно, осторожно,
внимательно нужно преодоле-
вать это его состояние. Тогда
его эмоциональная сфера не
будет западать. Второе, что
мне кажется очень важным се-
годня, - это понимание необхо-
димости формировать уже в
дошкольном возрасте обучаю-
щееся детское сообщество, ко-
торое учится, получая инфор-
мацию непосредственно от нас,
взрослых, и опосредованно -
через взаимодействие с други-
ми детьми. Смотри, как это де-
лаем мы, смотри, как получает-
ся у других, учись! А может
быть, у одного и того же зада-
ния мы можем найти разные
решения. Вот так дети начина-
ют обучаться. Очень важно,
чтобы дети действовали, а по-
том сумели это презентовать,
например, через кукольный
спектакль, тогда математика
перестает быть сухим предме-
том. Очень важно и учителю в
школе что-то сделать с детьми
и объяснить, почему мы так де-
лали, например, почему мы
всегда будем писать дату в тет-
ради справа. Можно просто
сказать, что пишем дату в тет-
ради справа, а можно попро-
сить детей принести из дома
письма, которые писали друг
другу родные люди, и увидеть,
что во всех письмах обязатель-
но стоит дата, и стоит она спра-
ва вверху письма или справа
внизу. Хороший учитель сегод-
ня разговаривает, размышля-
ет, действует, находит решения
вместе с детьми и даже вместе
с ними вырабатывает правила,
по которым они будут жить и
работать. Мне показались
весьма интересными занятия
по воспитанию гражданской
позиции в примере с приютом
животных. Маленький ребенок,
дошкольник, еще не восприни-
мает себя как гражданина. Но
разбудить в нем сочувствие и
желание помочь - вполне бла-
городная и посильная задача.
По правилам СанПиН нельзя
держать животных в школе, но
можно развивать в детях со-
причастность и другими мето-
дами. Мы их посмотрели. Это и
есть самые начала гражданс-
кой позиции.

Есть дети, которые обладают
повышенной тревожностью. У
современных детей тревож-
ность, к сожалению, присутству-
ет, причем у многих. Они на-
столько сильно могут эмоцио-
нально пережить беду, случив-
шуюся с приютом, что могут за-
болеть. Помню случай, когда мы
водили детей в зоопарк, один
мальчик увидел, что тритон за-
мерз. Малыш от горя разрыдал-

ся. С большим трудом удалось его
успокоить обещаниями, что его
унесут в тепло. В примере с при-
ютом ничего подобного случиться
не может, в данном случае мы го-
ворим о педагогике здоровья.

Очень важная задача - чтобы
дети восприняли основы культу-
ры, которая закладывается века-
ми, в общении, в отношениях меж-
ду людьми. Мы даем детям раз-
ную информацию, стремимся дать
знания. Но знания - это не то, что
уже готово и лежит на полочке,
только возьми. Это было бы не-
правильно! Знания нужно добыть!
И лучше всего в игровой форме.
Однако знания мало добыть, они
должны стать регулятором пове-
дения. Именно поэтому мы гово-
рим, что наше обучение многоас-
пектно, оно содержит в себе ин-
формационный пласт и способы
деятельности, которыми дети обя-
зательно должны овладеть. Это и
способы общения, это культура и
эстетика поведения. Вот почему я
считаю, что дошкольный возраст
абсолютно уникален. Его непрехо-
дящее значение заключается в
том, что в эти 6-7 лет мы заклады-
ваем фундамент успеха дальней-
шего его развития как человека.
Развитие воображения и речи
происходит только в дошкольном
возрасте. Если это не сформиро-
вать в дошкольном возрасте, то
дальше это чрезвычайно сильно
аукнется. Приведу пример. Один
профессор рассказывал, что ал-
гебре он может научить и дурака,
а геометрии каждого не научишь,
еще стоит посмотреть, можно ли
конкретно с этим человеком зани-
маться, потому что в этой науке
важно пространственное вообра-
жение и образное мышление. И
если в детстве их не сумели раз-
вить - всё! Высшую математику,
высшую геометрию ему не по-
стичь.

Но мы должны учитывать, что
окунать детей в образовательный
процесс нужно весьма осторож-
но, если делать это слишком
рано, то это может привести к
печальным последствиям. В не-
которых западных странах, где
практикуется раннее образова-
ние, детям вынуждены давать ус-
покоительные таблетки. Конечно,
все дети разные, так же как и мы,
взрослые. Одни дети интровер-
ты. Им очень трудно выйти из
собственного внутреннего мира,
на котором они сосредоточены,
внутри которого они чувствуют
себя комфортно, они самодоста-
точны. А другие экстраверты, по-
вернуты вовне, они эмоциональ-
ны и предпочитают действовать.
Поэтому мы должны все свои
игры выстраивать с учетом этого,
чтобы вовлекать всех детей, каж-
дому дать возможность стать ус-
пешным. Иначе говоря, мы долж-
ны создать условия, в которых иг-
рающее детское сообщество ста-
новится обучающимся детским
сообществом. По моему глубоко-
му убеждению, игра - это не
столько обучение, сколько само-
стоятельная детская деятель-
ность. Это институт, в котором
ребенок познает себя, овладева-
ет социальными навыками, при-
обретает навыки, которые дают
ему возможность проявлять себя
в других сферах деятельности.
Игра - это развитие личности ре-
бенка в основных областях: по-
знавательной, речевой, художе-
ственно-эстетической, физичес-
кой, социально-коммуникатив-
ной. Иначе говоря, игра для ре-
бенка - это сама его жизнь.

Мнение по поводу
Давайте подумаем, какую ре-
акцию может вызвать такое
происшествие. У кого-то равно-
душие. Но мы-то должны вос-
питывать в своих детях совсем
иное качество. Мы призваны
возбуждать сочувствие и дея-
тельное желание помочь. И тог-
да, вполне естественно, возни-
кает вопрос, а что я как педагог
могу в этой ситуации сделать?
Какими средствами могу выз-
вать у детей стремление к сопе-
реживанию и помощи? В пер-
вую очередь вместе с детьми
мы можем поднять обществен-
ность, привлечь ее внимание к
возникшей проблеме. Но как

это сделать? Конечно же,
cначала сообщить людям в
районе информацию о сгорев-
шем приюте, ведь, возможно,
не все смотрели в этот день те-
левизор. Мы можем вместе с
детьми оформить плакат с по-
добным сообщением и предло-
жением помочь животным. Что
еще нужно обязательно сде-
лать? Правильно, написать на
этом плакате контактные дан-
ные. И что абсолютно необхо-
димо, так это информация о
том, какая именно нужна от
людей помощь. Скажем, пред-
ложить на время или навсегда
приютить у себя погорельцев.

Мы можем разместить рядом с
плакатом детские рисунки с
собачками и кошками. И, ко-
нечно же, необходим еще ка-
кой-нибудь яркий слоган. На-
пример: «Ты можешь сделать
доброе дело! Помоги живот-
ным!». Итак, общественность
мы возбудили. Что еще можно
сделать с детьми? Объявить
акцию в поддержку сгоревшего
приюта, организовать сбор де-
нежных средств или корма для
животных, организовать яр-
марку, где можно продавать
детские поделки. Здесь можно
придумать еще много различ-
ных вариантов. Когда восста-
новят приют, можно облагоро-
дить территорию, например,
разбить клумбы, да не простые,
а в форме собачки или кошеч-
ки. Вариантов много, но глав-

ное то, что мы воспитываем в детях пре-
красные человеческие качества не в лоб, не
навязывая, а как бы играя, в живой, непос-
редственной детской деятельности. Важно,
чтобы педагог вложил в это дело частичку
своей богатой души. Важно, чтобы ему
было небезразлично, в каком обществе
живут дети».

Педагогам дополнительного образова-
ния удается умело вплетать опыт прошлых
поколений, народные традиции в увлека-
тельные современные занятия. Педагог до-
полнительного образования Дома детского
творчества Центрального округа «На Таган-
ке» Наталья Красанова, руководитель му-
зыкально-фольклорного театра «Жар-пти-
ца», показала, как можно создать музы-
кально-сценическое действо, в которое

вплетены народные песни, традиционный
танец и элементы фольклорного театра (ря-
женые, народная кукла). На таких занятиях
находится увлекательное дело для каждого
ребенка: хочешь пой, а хочешь танцуй!
«Здравствуйте, гости дорогие! - широко, по-
русски улыбаясь, начала Наталья Викторов-
на, одетая в роскошный русский сарафан. -
Гости желанные и дорогие! Богатые и бед-
ные! Хорошие и вредные! Здравствуйте все
жители провинциальные, близкие и даль-
ние. Сегодня у нас праздничек. Сегодня
начнется такая потеха, что можно умереть
со смеха».

Сначала нарядили ясного сокола. Штаны
широкие, кафтан под стать золотом расшит,
шапка набекрень, а на шею лапти. Потом
красну девицу одели в сарафан, платок и

идеи и воплощают их в жизнь.
У ребенка, работающего в ко-
манде, формируется умение
действовать сообща, договари-
ваться и принимать решения,
уважать мнение окружающих.
Одновременно с этим воспиты-
вается стремление к самостоя-
тельной деятельности.

О детском движении и со-
здании детской организации в
дошкольном учреждении рас-
сказала воспитатель детского
сада №1162 Восточного округа
Елена Коноплева: «Каждый
день мы возвращаемся с рабо-
ты домой. Устраиваемся по-
удобнее на диване, включаем
телевизор. И вдруг однажды
слышим о том, что сгорел при-
ют для собак. К счастью, живот-
ных удалось спасти, но сам
приют безнадежно пострадал.

про лапти тоже не забыли. Музыка звучит
народная, заводная, ноги сами просятся в
пляс. Ряженые пляшут от всей души, кру-
жатся под ручку! А в это время идет набор
танцоров. «Сербияночку плясать // Надобно
умение, // Сперва дроби, дроби, дроби, // А
потом кружение». «Сербияночку плясала, /
/ Похвалил меня отец: // На работу девки
нету, // А на пляску молодец! И-и-х!» Потом
все вместе создают оркестр народных под-
ручных инструментов. И, наконец, наряжа-
ют коня. Два молодца вместе его прекрасно
изображают. На коне попона! Коняга двига-
ется не совсем ладно, и смеху от неуклюжих
подскоков море!

Итог этим нескольким мастер-классам
подводит почетный гость съезда замести-
тель руководителя Центра дошкольного и
общего образования Московского институ-
та развития образования доктор педагоги-
ческих наук Лариса Парамонова.

Светлана ЦАРЕГОРОДЦЕВАСветлана ЦАРЕГОРОДЦЕВАСветлана ЦАРЕГОРОДЦЕВАСветлана ЦАРЕГОРОДЦЕВАСветлана ЦАРЕГОРОДЦЕВА
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НАШ ПРОФСОЮЗ

окончил школу настоль-
ко  рано, что уже в 15
лет поступил в МГГУ им.

М.А.Шолохова на историчес-
кий факультет.

Сказать, что это был неосоз-
нанный выбор,  не сказать ни-
чего. Но как бы я ни отдалялся
от профессии учителя, некие
космические силы вели меня к
ней семимильными шагами,
как говорится, все, что ни дела-
ется,  все к лучшему. На выпус-
ке из школы мою подростковую
личность одолевали мечты о
театральной сцене, была дого-
воренность с родителями о го-
довых курсах подготовки при
театральном училище, но один
человек, которому я помог
оформить обложку его истори-
ческих очерков, увидел во мне
(как он выразился) «толкового
парня»: «Что ты будешь год те-
рять на курсах?!  Давай посту-
пать!» По иронии судьбы люби-
мым учителем в школе был
учитель истории (пламенный
ей привет и огромное спаси-
бо!). Узнав, что ее «чадо» по-
ступило на исторический, она
радовалась больше всех, пры-
гая до потолка!

Началась учеба, но вплоть
до пятого курса я не видел себя
учителем, более того, уверял
себя: «Какой учитель? О чем
вы говорите?!» Я мог предста-
вить себя кем угодно, но не пре-
подавателем в школе.

В 17 лет втайне от родите-
лей (позже, естественно, при-
шлось рассказать) я устроился
работать в одно из сетевых за-
ведений общего питания Мос-
квы - хотелось слезть с роди-
тельской шеи,  совмещал уче-
бу и работу, и, как сейчас по-
нял, не зря. Анализируя, при-
шел к выводу, что раскрыл в
себе трудолюбие, выносли-
вость, терпение, внутреннюю
дисциплину, стрессоустойчи-
вость, развил определенные
навыки общения, тем самым
неосознанно подготовил себя
к более значимому труду плюс
не остановился в карьерном
росте и достиг неплохих высот.
Вскоре «общепит» себя исчер-
пал, я оставался там вплоть до
предложения поработать в
школе, от которого благопо-
лучно отказался. Да, сначала я
отказался, посмеявшись в
лицо предложившему («Я учи-
тель?»), но когда меня осени-
ло, а почему нет-то,  ведь я
даже не попробовал,  было
уже поздно! Мой поезд ушел, я
продолжал «варить кофе» и
был крайне подавлен.

Но моя судьба та еще штуч-
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ргкомитет получил 81 работу от
молодых учителей, воспитателей,
логопедов, психологов и соци-

альных педагогов из всех округов Моск-

вы, кроме того, своих номинантов пред-
ложили Донецкая областная организация
Профсоюза работников образования и
науки Украины и Минская городская
организация Белорусского профсоюза
работников образования и науки. Больше
всего работ поступило из СВАО и СЗАО.

Победителем конкурса признан учи-
тель истории и обществознания  школы
№2005 (СЗАО) Георгий Одишвили.

Лауреатами «Педагогического стар-
та» стали:

 Виктория Бурмина (ЮЗАО),  учитель
начальных классов  школы №931, Елиза-
вета Гроховская (ЦАО),  учитель началь-
ных классов школы №123;

Анастасия Коптева (ВАО),  учитель ис-
тории  школы с углубленным изучением
английского языка №1268;

Сергей Михайлов (СВАО),  учитель гео-
графии школы №958;

Ольга Николенко (СВАО), учитель анг-
лийского языка школы  №281;

Екатерина Снычева (ЮАО),  учитель
русского языка и литературы  школы
№868;

Дарья Сазина (ЮАО), учитель англий-
ского языка школы  №1998 «Лукомо-
рье».

Жюри  присудило специальный приз
учителю истории и обществознания  шко-
лы №2031 (ВАО) Виталию Редькину.

Двойное сальто моей жизни
ка: второе предложение не за-
ставило себя долго ждать. Мне
исполнилось 19, был окончен
четвертый курс вуза,  я благо-
получно вырвался на финиш-
ную прямую в получении выс-
шего образования и «Я согла-
сен!» - криком ответил завучу,
не сдерживая эмоций. Я шу-
тил: «Моя жизнь разделилась
на эру до учителя и эру учите-
ля»,  не представляя, что меня
ожидает.

Линейка 1 сентября 2012
года. «Георгий, погляди - вот
твои детки!» Как сейчас, пред-
ставляю тот момент: Георгий
стоит в шоке и прячется за
единственное дерево на месте
проведения линейки (так-то у
нас очень облагороженная
территория). Меня переполня-
ли самые разные эмоции: был
страх, но этот страх подавлял-
ся бесконечным интересом («А
что будет завтра?»).  А завтра
меня ожидало полноценное
знакомство и первые уроки. «А
что, у нас историю будет вести
одиннадцатиклассник?» - слы-
шалось обсуждение перед
уроком. (Действительно,  мне
только 19 лет, а я уже учитель!)
Как оказалось позже, некото-
рые одиннадцатиклассники
были младше меня всего на 1
год.

- Доброе утро! Я поздрав-
ляю вас с Днем знаний, желаю
творческого подъема и успе-
хов во всех начинаниях! Зовут
меня Георгий Нодариевич
Одишвили, я буду вести у вас
уроки истории и обществозна-
ния.

Тут наступила неловкая па-
уза, не сразу понял, в чем
дело. Как оказалось, детей
просто-напросто напугала
сложность моего имени и отче-
ства.

- Записать на доске?
- Да, да, да, будьте добры! -

спасительно воскликнули те-
перь уже мои ученики.

(На протяжении полутора
месяцев мое ИО неоднократно
коверкали,  меня всегда это
«улыбало» и «улыбает» до сих
пор.)

Мы взаимно поедали с каж-
дым учеником друг друга гла-
зами,  у детей это получалось в
разы лучше: 60 глаз осматри-
вают нового молодого учителя
с ног до головы. Мне казалось,
слова, сказанные мной, «дос-
тавались» не всем и нужно их
повторять. Вот он - мой «те-
атр», о котором я мечтал, и
даже больше, чем театр!

Первый урок, как сон, как
небольшое погружение в педа-

тить слезу. Я учитель! Кайф! И
так  с каждым классом. Ночью
я спал, как младенец.

Проснувшись на следую-
щий день, я подумал: «Геор-
гий, ты, кажется, нашел себя!
Неизвестно, на какой срок, но
это ты!» С каждым новым эта-
пом общения с детьми я откры-
вал свое истинное «я». Перед
тем как принять окончатель-
ное решение о начале своей
деятельности в школе, я спро-
сил совета у своего «гуру» по
истории и любимого учителя:

- А я справлюсь?
- Несомненно. Только,

Гоша, не наигрывай из себя
училку, будь с ними самим со-
бой, и дети будут от тебя без
ума.

Я внял совету, несмотря на
все опасения обжечься от по-
добного общения и прогореть
на этом. Я искренен в каждом
вопросе. Да, иногда действи-
тельно сложно, но трудности
есть везде. Многие друзья
спрашивают, любят ли меня
дети. Я всегда отвечаю: «Лю-
бят безумно, это у нас взаим-
но». Как бы я ни стремился об-
щаться с детьми, должность
учителя-предметника меня все
равно в этом ограничивала.
Спустя три месяца я начал гре-
зить классным руководством.
Но откуда посреди года? Все
классы, так сказать, заняты.
Хотя не стоит забывать, что у
моей судьбы хороший слух и
дерзкий характер. Она «сверг-

ла» классного руководителя
5-го «В» класса. У админист-
рации  возник вопрос: «Кого
ставить? Детей нельзя остав-
лять без руководителя!»
Встретив директора в коридо-
ре школы, я попросил отдать
их мне. «Смелый шаг», - про-
звучало в ответ. Через неделю
я проводил первый классный
час и со звонком сообщил:

- 5-й «В», сегодня меня на-
значили вашим классным ру-
ководителем!

После этого я не смог вста-
вить ни единого слова. Боже,
опять слезы наворачиваются.
У детей была безумная ра-
дость! Но моя радость пере-
крывала ее с головой (хоть я и
не стучал по партам и не обни-
мал первого попавшегося со-
седа до хруста костей). Я на-
блюдал: улыбка моя «смыка-
лась где-то на затылке», одно-
временно сдерживал слезы.
Позже, остыв, я осознал ответ-
ственность содеянного, но это
только укрепило фундамент
моей деятельности. Впредь я
получаю наслаждение от каж-
дого рабочего дня со всеми его
последствиями.

Мне нравится готовиться к
урокам, я стремлюсь всячески
заинтересовать детей,  полу-
чаю кайф от восторженных
глаз моих учеников, но испы-
тываю ровно противоположен-
ные ощущения, если по раз-
ным причинам урок не удает-
ся, ведь потерянный урок не
вернуть, а можно было сде-
лать очень многое. Работа со
школьной документацией для
меня сразу ушла на второй
план, поэтому иногда приходи-
лось задерживаться в школе
допоздна.

Мои друзья недоумевали:
«Что тебе делать в школе,
если там нет детей?»  А я толь-
ко пожимал плечами, отвечая:
«Во второй половине дня шко-
ла - один большой офис».

Быть молодым педагогом
легко, если легок ты. Если мо-
лод твой внутренний мир, бе-
зумный внутренний мир, кото-
рый ты можешь направить в
нужное русло. Русло, которое
станет твоим течением жизни,
каждый захочет хоть немного,
но «проплыть» по нему, взяв
для себя главное, что станет
сокровенным. Удается не
всем, хотя силы  восстанавли-
ваются, обиды проходят, труд-
ности преодолеваются.

Георгий ОДИШВИЛИ,Георгий ОДИШВИЛИ,Георгий ОДИШВИЛИ,Георгий ОДИШВИЛИ,Георгий ОДИШВИЛИ,
учитель истории иучитель истории иучитель истории иучитель истории иучитель истории и

обществознания  обществознания  обществознания  обществознания  обществознания  школы №2005школы №2005школы №2005школы №2005школы №2005

гогическую жизнь, в которую
через неделю я нырнул с голо-
вой! Окончен первый урок, я
почувствовал «небольшую»
усталость от напряжения -
упал в учительское кресло...
На лбу проступил пот, я слегка
опустил голову, меня окликнул
ученик и сказал заветное:
«Спасибо за урок!» Хотелось
ответить: «Тебе спасибо!» По-
тяжелел лоб, давно не было
такого ощущения, для полного
счастья не хватало только пус-
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Московский
городской

Дом учителя
приглашает

в ноябре
Среда, 6
Лицей №1560
«Шедевры вокальной и
хоровой музыки».
Концерт Народного коллекти-
ва хора учителей Москвы и
вокально-хоровой студии
хора.
Начало в 14.30.

Голубая гостиная
Заседание Ассоциации
учителей начальных классов.
Начало в 16.00.

Четверг, 7
Донской монастырь
Экскурсия для ветеранов
педагогического труда Юго-
Западного округа.
Начало в 10.00.

Пятница, 8
Театральный зал
Цикл вечеров «Моя жизнь
в искусстве».
«На встречу с Временем».
Творческий вечер, посвящен-
ный 80-летию со дня рожде-
ния участника Народного
драматического театра
Г.Дворкина.
Начало в 19.00.

Суббота, 9
Библиотека им. М.Шолохова
«Поэзия XX века».
Литературно-музыкальная
композиция театра-студии
«Горизонт».
Начало в 14.00.

Театральный зал
Клуб любителей театра
А. Николаи. «Это была
не Пятая, а Девятая, или
Любовь до гроба».
Спектакль Народного драма-
тического театра.
Начало в 17.00.

Воскресенье, 10
Театральный зал
Клуб любителей театра
А.Н.Островский. «Василиса
Мелентьева».
Спектакль театра-студии
«Горизонт».
Начало в 17.00.

Понедельник, 11
Паркетный зал
Клуб любителей музыки
«И муза вечная со мной».
Концерт участников вокально-
го коллектива.
Начало в 18.00.

Вторник, 12
Царицыно - Большой дворец
Экскурсия для ветеранов
педагогического труда
Центрального округа.
Начало в 10.00.

сего в конкурсе приняли участие более
1000 школьников. Конкурсная програм-
ма для учащихся 5-11-х классов государ-

ственных и негосударственных общеобразова-
тельных учреждений Москвы была представле-
на такими направлениями и номинациями:

конкурс театрального искусства:
- лучший исторический спектакль;
- лучшее воплощение женской роли;
- лучшее воплощение мужской роли;
- лучшая режиссерско-педагогическая рабо-

та;
конкурс стихотворных произведений:

- лучший исполнитель стихотворного мате-
риала;

- оригинальность решения произведения;
- лучшее жанровое решение;

фотоконкурс:
- сохранившиеся монументы;
- памятники архитектуры;
- исторические места - свидетели событий;

конкурс исследовательской творческой
деятельности:

- изменения географии Русского государ-
ства;

- от царства к империи;
- совершенствование русской армии;
- наука и достижения российских ученых и

инженеров;
- экономика и промышленность в различные

периоды;
- образование и просвещение;
- искусство и культура, история и творцы;
- русский язык, выдающиеся соотечествен-

ники, внесшие существенный вклад в изучение
русского языка; их жизнь, направления работы
и труды;

- русские путешественники и их открытия.
По результатам работы жюри определило

победителей конкурсной программы.
Празднику в храме Христа Спасителя пред-

шествовало очень важное мероприятие: 25
октября в Государственном историческом му-
зее прошла конференция школьников - участ-
ников конкурса исследовательской творчес-
кой деятельности «Славим Отечество!», а так-
же церемония награждения лауреатов. Гости
осмотрели выставку детского рисунка, посвя-
щенного самому известному русскому храму -
храму Василия Блаженного, для участников
конкурса была проведена интересная экскур-
сия в храм Покрова на Рву с посещением
звонницы, ребята с удовольствием поднялись
на колокольню церкви Василия Блаженного,
где услышали интересный рассказ об истории
этого древнего, самого известного в мире рус-
ского храма и настоящий колокольный пере-
звон.

течение недели в Центре об-
разования №1447. Возглави-
ла театральное жюри, в кото-
рое вошли актеры, работники
ТВ, опытные педагоги, извес-
тная актриса и писатель, до-
цент РГСУ Маргарита Сосно-
ва. Работу стихотворного
жюри возглавил советник по
культуре и ведущий прото-
кольных мероприятий Прези-

смотра спектаклей и сцени-
ческих работ особое внима-
ние жюри уделяло бережно-
му отношению к классическо-
му и историческому материа-
лу. Конкурсная программа
«Славим Отечество!» посвя-
щена преодолению Великой
смуты и историко-культур-
ным достижениям русского
народа в период правления

династии Романовых (1613 -
1917 гг.).

На конкурсе стихотворных
произведений определяли
лучшего исполнителя стихов,
оценивали не только актерс-
кие навыки чтецов, но и эсте-
тико-художественные каче-
ства материала.

Подведение окончатель-
ных итогов конкурса «Славим
Отечество» по всем направ-
лениям состоялось в Зале
церковных соборов храма
Христа Спасителя. Святей-
ший Патриарх Московский и
всея Руси Кирилл направил
приветствие участникам кон-
курса «Славим Отечество!»:
«Отрадно, что все принимав-

КУЛЬТУРА

Отечество славим,
которое есть!
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шие участие в программе
стремились продемонстриро-
вать глубокие познания в ис-
тории Отечества, показав не
только прекрасное владение
фактологическим материа-
лом, но и знание реалий и
конкретных деталей из жизни
героев эпохи, внесших весо-
мый вклад в сохранение рос-
сийской государственности.
Сегодня старшее поколение
с надеждой смотрит на вас,
молодых. За вами - будущее
нации, будущее страны, буду-
щее нашей Церкви. Развивая
данные вам Создателем та-
ланты, помните о своих ду-
ховных корнях, о тех культур-
ных традициях, начало кото-
рым было положено святым
равноапостольным князем
Владимиром и просветитель-
скими подвигами святых со-
лунских братьев Кирилла и
Мефодия».

Для победителей и призе-
ров Фонд социально-культур-
ных инициатив предоставил
новинки цифровой техники,
авторские вазы ручной рабо-
ты с символикой конкурсной
программы, эксклюзивные
экскурсии в театральное за-
кулисье, билеты на театраль-
ные постановки, экскурсион-
ную программу в Сергиев По-
сад. Участники конкурса - ав-
торы стихотворных произве-
дений были приглашены на
литературный салон в Фонд
социально-культурных ини-
циатив. Департамент образо-
вания города наградил побе-
дителей уникальными печат-
ными изданиями по русским
народным промыслам серии
«Секреты старых мастеров»
и древнерусскому градостро-
ительству X-XV веков.

На конференции московские школьники
представили на суд жюри свои работы, тема-
тика которых охватывала большой период
российской истории и достижения в различ-
ных сферах деятельности. Учащиеся школы
№2028 представили исследование «Забытая
Москва - от боярских хором до царского тере-
ма», ребята из школы №180 рассказали исто-
рию Змеиногорского рудника и биографию
его основателя - инженера-гидротехника
Козьмы Фролова. «Константин Иванович
Константинов - пионер ракетостроения» - так
звучала тема работы ученика школы №1464
Анатолия Седова, группа ребят из школы
№1254 представила архитектурно-истори-
ческую работу о строительстве храма в их
районе.

Конкурсные театральные работы и стихот-
ворные произведения были представлены в

дента России Евгений Хоро-
шевцев. На конкурс были
представлены около 100 сти-
хотворных произведений и 20
театральных постановок.

Победителей в театраль-
ном конкурсе определяли по
четырем номинациям: луч-
ший исторический спектакль,
лучшая женская и лучшая
мужская роли, лучшая режис-
серско-педагогическая рабо-
та. Оценивались эстетичес-
кие и художественные каче-
ства произведений, ориги-
нальность режиссерского ре-
шения, а также актерские на-
выки, техника и культура
речи актеров. В ходе про-
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