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важение к истокам - оно в
деталях. Принадлежа-
щие техникуму старин-

ные особняки в центре города не
перестроены в унылые немаркие
коробки, а прекрасно отрестав-
рированы. Еще бы, в главном
здании техникума до революции
была гостиница, тут останавли-
вался Бунин и даже вывел ее в
одном из своих рассказов. Чтобы
не нарушать архитектурный ан-
самбль и бунинский колорит,
вместо однотипных пластиковых
окон установили деревянные.
Все это штрихи, о которых, каза-
лось бы, можно и не упоминать,
но уж больно говорящие, миро-
воззренческие.

В начале ХХ столетия все на-
чалось с земской ремесленной
мастерской. Во время Великой
Отечественной войны студенты
работали на нужды фронта, так
вошли в жизнь техникума специ-
альности, связанные с металло-
обработкой. Теперь, как говорит
директор ЕПЭТ, заместитель
председателя Совета директо-
ров начальных и средних про-
фессиональных учебных заведе-
ний Липецкой области кандидат
педагогических наук Роман Ев-
сеев: «Машиностроение - это
наше все». При этом Роман Юрь-
евич не скрывает: очереди из
добровольцев, рвущихся полу-
чить рабочую профессию, у по-
рога не выстраиваются. Моло-
дые люди хотят быть юристами и
менеджерами, носить дорогие
костюмы и галстуки, им снятся
офисы, а не станки. Тем не ме-
нее набор идет, и ежегодно зак-
рывается довольно рано, в двад-
цатых числах июля, что в студен-
ческом Ельце, где есть универси-
тет, несколько колледжей и фи-
лиалов столичных вузов, уже по-
хоже на маленькое чудо. Значит,
владеют в техникуме каким-то
приворотом, который на деле
оказывается вовсе не чудом, а
системной работой по привлече-
нию абитуриентов.

- Мы прекрасно понимаем, что
работа в цехе не может быть зо-
лотой мечтой девятиклассника, -
говорит Роман Евсеев. - Моло-
дые люди еще слишком инфан-
тильны, будущее теряется в ту-
мане, а родители, которые в этот
момент еще имеют влияние на
выбор детей, боятся рабочих про-
фессий, считая их сложными, тя-
желыми, бесперспективными.
Мы с этими предрассудками бо-
ремся всеми силами. Совместно
с управлением образования го-

рода создали эксперименталь-
ную площадку, которая связыва-
ет несколько школ и крупных
предприятий. Ребятам восьмых-
девятых классов предлагаем за-
няться учебно-исследовательс-
кой работой под руководством
мастеров заводов и преподава-
телей нашего техникума. Они
попадают на производство, ви-
дят, что современный станок -
это вовсе не облитый маслом

железный монстр, а умная маши-
на с цифровыми мозгами, об-
щаться с которой интересно, как
с компьютером. В этот момент в
сознании ребят происходит серь-
езный сдвиг, и к нам они поступа-
ют уже, если говорить научно,
допрофессионально адаптиро-
ванные.

На базе техникума создан об-
ластной ресурсный центр, один
из восьми ныне действующих в
регионе. Решение это никого не
удивило: профессионализм и
мастерство здешних педагогов
известны не только в Ельце. Тех-
никум - постоянный участник,
лауреат и победитель самых раз-
ных конкурсов, а в 2011-м стал
дипломантом премии областного

Елец старше Москвы на целый год, чем
местные жители необычайно гордятся. Ельчане
вообще народ гордый, нрава независимого
и самодостаточного. За их спиной - поколения
бесстрашных воинов и хитроумных купцов,
поэтому и сами они столь же решительны,
сколь и дальновидны: кто ж поспорит
с наследственностью?! Готовы ради будущих
побед идти на риск, но перед тем тщательно
взвешивают и просчитывают все за и против.
Особенно ярко местный менталитет проступает
в повседневной жизни учебных заведений.
Елецкий промышленно-экономический
техникум просто замечательный тому пример.
За сто с лишним лет чего только не повидали
его стены, чего только не пережили здешние
обитатели! А юношескому азарту и здоровым
амбициям, помноженным
на предусмотрительность и тщательный
расчет, все нипочем.

РАБОЧИЕ КАДРЫ

публичного конкурса за достиже-
ние значительных результатов в
области качества продукции и
услуг и внедрение высокоэффек-
тивных методов управления ка-
чеством деятельности.

Как и в любом подобном ре-
сурсном центре, тут могут прохо-
дить курсы повышения квалифи-
кации рабочие промышленных
предприятий города. Потому что
токарь, слесарь и
фрезеровщик ничем
не хуже врача или пе-
дагога, которые учат-
ся всю жизнь. И ког-
да в самых высоких
кабинетах только и
разговоров, что о
стабильности и ста-
тусе рабочей про-
фессии, о необходи-
мости создания клас-
са аристократов
цеха, которые не
стремятся в большие
начальники, а хотят
расти и совершен-
ствоваться на своем
месте, без таких
учебных программ,
конечно, не обой-
тись.

Визитная карточ-
ка ресурсного центра
Елецкого промыш-
ленно-экономическо-
го техникума - экспе-
римент по введению
системы независи-

мой оценки качества довузовс-
кого профессионального обра-
зования и сертификации квали-
фикации выпускников. Звучит
сложно, на деле же все куда как
прозрачно, очевидно, а главное -
своевременно. Если в двух сло-
вах, ситуация такова: приходит
на завод молодой специалист, но
руководство предприятия не хо-
чет покупать кота в мешке да к
тому же еще и зарплату ему пла-
тить: вдруг он вчерашний двоеч-
ник и сейчас переломает все до-
рогостоящее оборудование. Что-
бы увидеть товар лицом, обра-
щаются в Центр сертификации
профессиональных квалифика-
ций, где новоиспеченный рабо-
чий сдает экзамен представите-

лю предприятия и либо подтвер-
ждает свой разряд, либо, что
тоже случается, повышает его,
но, может, не дай, конечно, бог, и
провалиться. Такого казуса, к
счастью, за два года экспери-
мента в ЕПЭТ ни разу не случа-
лось. Пока что техникум берет на
себя организацию независимой
оценки лишь для своих выпуск-
ников, но со временем надеется

превратиться в единый центр,
где смогут подтверждать свой
профессионализм студенты со-
ответствующих специальностей
и из других учебных заведений.
Для этого уже сейчас коллектив
техникума работает над созда-
нием критериев оценки качества
довузовского образования.

- Сегодня никто пока не зас-
тавляет ребят сдавать такой вот
лишний экзамен. Дело это ис-
ключительно добровольное, - го-
ворит Роман Евсеев. - Но мы
объясняем, что это мировая
практика, на Западе иметь по-
добную бумагу для рабочего -
признак хорошего тона. И хотя
сертификат еще не обладает
юридической силой диплома го-
сударственного образца, это
знак общественного признания,
пропуск в мир серьезных про-
фессионалов. К тому же Россия
вступила в ВТО, любое произ-
водство нужно сертифициро-
вать, а значит, независимая экс-
пертиза вскоре коснется каждо-
го рабочего.
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Из записной книжки Романа Евсеева

1. 1. 1. 1. 1. Не спать! Если учреждение хочет жить, нужно сформи-
ровать инновационную конкурентоспособную среду. Посто-
янно совершенствовать формы и методы обучения, не забы-
вать о профориентационной работе.

2. 2. 2. 2. 2. Закон суров, но это закон! Любой инновационный ком-
понент должен быть прописан и закреплен юридически. В
противном случае может настать день, когда прекрасное на-
чинание забуксует и прекратит свое существование и учеб-
ному заведению во главе с директором придется краснеть
перед детьми и их родителями, чьи ожидания они пусть и не-
вольно, но обманули.

3. 3. 3. 3. 3. Просчитай и властвуй! Чтобы нововведения работали, нужно уметь предвидеть
риски и просчитывать ситуацию на несколько шагов вперед.

4. 4. 4. 4. 4. Копейка рубль бережет! Управленец должен быть хорошим экономистом и бух-
галтером. Ни одна инновация, как бы тщательно юридически она ни была прорабо-
тана, не даст результата без грамотного использования финансовых средств.

5. 5. 5. 5. 5. Прочь смущение! Все, что вы делаете, нуждается в постоянной внешней оцен-
ке. Только она помогает понять, на правильном ли вы пути. Можно все очень краси-
во придумать, сформулировать, но так никогда и не узнать, кому все ваши идеи на
самом деле нужны, насколько они востребованы.

6. 6. 6. 6. 6. Никто не станет мудрым, не будучи терпеливым.

Аристократы цеха
Настоящих профессионалов не может быть много

Принципиальная позиция елецкого техникума -
не допускать кадрового перепроизводства, орга-
низовать точечную подготовку, ибо поточный ме-
тод уже вчерашний день. Никому не нужны полто-
ры сотни электромонтеров каждый год, а вот если
выпускать их раз в пять лет, тут-то и появятся и на-
стоящий спрос, и серьезная зарплата. В наступаю-
щем году ЕПЭТ объявит набор на специальность
«гидравлика»: одному из заводов-партнеров, про-
изводящих гидравлическое оборудование, нужна
свежая, молодая и профессиональная кровь, а это

значит, выпускники без работы точно не останут-
ся. В планах на будущее - создание логистическо-
го центра, куда будут стекаться краткосрочные и
долгосрочные прогнозы кадровых потребностей
всех близлежащих предприятий. Его данными,
кстати, вполне смогут пользоваться и коллеги из
других учебных заведений.

- Сегодня у нас лицензированы 14 специаль-
ностей, но мы всегда серьезно решаем, кого на-
бирать на этот раз, а кого приберечь на будущее,
- объясняет Роман Юрьевич. - Каждое бюджетное
место подкреплено договором с социальными
партнерами, елецкими предприятиями, которые
обязуются в будущем принять наших выпускни-
ков на работу, а до этого обеспечивают их места-
ми прохождения практики. Кроме того, наших
студентов зачисляют без экзаменов на инженер-
но-физический факультет Елецкого университе-
та, хотя, мне кажется, было бы правильнее прини-
мать их на сокращенный срок обучения, потому
что у нас они проходят не только всестороннюю
практическую, но и глубокую теоретическую под-
готовку. В конце концов современный професси-
онал должен знать не только, что он делает, но и
почему поступает так, а не иначе...

Анна ХРУСТАЛЕВА,Анна ХРУСТАЛЕВА,Анна ХРУСТАЛЕВА,Анна ХРУСТАЛЕВА,Анна ХРУСТАЛЕВА,
 фото из архива Елецкого фото из архива Елецкого фото из архива Елецкого фото из архива Елецкого фото из архива Елецкого

промышленно-экономического техникумапромышленно-экономического техникумапромышленно-экономического техникумапромышленно-экономического техникумапромышленно-экономического техникума
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Над номером работали: Петр ПОЛОНад номером работали: Петр ПОЛОНад номером работали: Петр ПОЛОНад номером работали: Петр ПОЛОНад номером работали: Петр ПОЛОЖЕВЕЦ, ТЖЕВЕЦ, ТЖЕВЕЦ, ТЖЕВЕЦ, ТЖЕВЕЦ, Татьяна ЕФЛАЕВА, Анна ХРУСТатьяна ЕФЛАЕВА, Анна ХРУСТатьяна ЕФЛАЕВА, Анна ХРУСТатьяна ЕФЛАЕВА, Анна ХРУСТатьяна ЕФЛАЕВА, Анна ХРУСТАЛЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКАЛЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКАЛЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКАЛЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКАЛЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКО, КО, КО, КО, КО, Константин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАонстантин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАонстантин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАонстантин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАонстантин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАТЮНИНТЮНИНТЮНИНТЮНИНТЮНИН

Когда Игорю Батищеву, члену Комиссии приКогда Игорю Батищеву, члену Комиссии приКогда Игорю Батищеву, члену Комиссии приКогда Игорю Батищеву, члену Комиссии приКогда Игорю Батищеву, члену Комиссии при
президенте по делам инвалидов, другиепрезиденте по делам инвалидов, другиепрезиденте по делам инвалидов, другиепрезиденте по делам инвалидов, другиепрезиденте по делам инвалидов, другие
директора интернатов говорят: нам нужныдиректора интернатов говорят: нам нужныдиректора интернатов говорят: нам нужныдиректора интернатов говорят: нам нужныдиректора интернатов говорят: нам нужны
квоты и льготы при поступлении, он жесткоквоты и льготы при поступлении, он жесткоквоты и льготы при поступлении, он жесткоквоты и льготы при поступлении, он жесткоквоты и льготы при поступлении, он жестко
отвечает: не надо, лучше поступать наотвечает: не надо, лучше поступать наотвечает: не надо, лучше поступать наотвечает: не надо, лучше поступать наотвечает: не надо, лучше поступать на
равных основаниях. «Если он потом и вравных основаниях. «Если он потом и вравных основаниях. «Если он потом и вравных основаниях. «Если он потом и вравных основаниях. «Если он потом и в
институте будет давить на снисхождение,институте будет давить на снисхождение,институте будет давить на снисхождение,институте будет давить на снисхождение,институте будет давить на снисхождение,
кто его на работу возьмет? - поясняеткто его на работу возьмет? - поясняеткто его на работу возьмет? - поясняеткто его на работу возьмет? - поясняеткто его на работу возьмет? - поясняет
Батищев и добавляет: - Я всегда говорю:Батищев и добавляет: - Я всегда говорю:Батищев и добавляет: - Я всегда говорю:Батищев и добавляет: - Я всегда говорю:Батищев и добавляет: - Я всегда говорю:
можете помочь - помогите, но жалеть насможете помочь - помогите, но жалеть насможете помочь - помогите, но жалеть насможете помочь - помогите, но жалеть насможете помочь - помогите, но жалеть нас
не надо. Мы не бедные-несчастные, мыне надо. Мы не бедные-несчастные, мыне надо. Мы не бедные-несчастные, мыне надо. Мы не бедные-несчастные, мыне надо. Мы не бедные-несчастные, мы
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1990-м, когда он только стал директором ин-
терната для слепых детей, все было по-дру-
гому. Воспитатели водили «контингент» за

ручку, умывали, обслуживали, как живые экспона-
ты, не позволяли детям проявлять инициативу, при-
лагать физические усилия, объясняя это тем, что
все это может усугубить болезнь.

- А из них энергия все равно прорывалась - на
прогулке они, как всякие нормальные дети, на за-
бор забирались, на деревья залазили, - вспомина-
ет Игорь Иванович.

И он понял: этим ребятам нужна не рыба, а удоч-
ка, их физические недостатки нужно компенсиро-
вать другими умениями.

Тогда здесь жили 120, как считалось, богом за-
бытых инвалидов - слепых и детей из неблагопо-
лучных семей, ребят с проблемами зрения родите-
ли отдавать сюда просто опасались. Как поступил
Батищев? Привел в интернат своего единственно-
го сына, который как раз должен был пойти в пер-
вый класс. Этот поступок - что, он враг своему ре-
бенку? - переменил общественное мнение. Кстати,
надо ли удивляться, что тот самый младший Бати-
щев, ныне Дмитрий Игоревич, в свои 26 лет тоже
директор детдома, кстати, на малой родине отца -
в маленьком городе Грязи.

Взяв на вооружение опыт передовых коллег
(которых, надо признать, были единицы), Бати-
щев-старший перестроил всю воспитательную и
учебную систему школы. Заключил договоры с
Кисловодским медицинским и Курским музы-
кальным колледжами о допрофессиональной
подготовке своих выпускников как их будущих
абитуриентов. В итоге стала выстраиваться ни на
что не похожая модель качественно нового учеб-
ного заведения, сочетающего в себе школу-ин-
тернат, детский сад, детский дом, реабилитаци-
онный центр для детей-инвалидов, детей-сирот и
детей, лишенных родительского попечения. Сей-
час в школу-интернат входит 10 структурных под-
разделений, в том числе два шикарных круглого-
дичных загородных лагеря для реабилитации и
медицинский блок с современнейшим оборудо-
ванием.

Коллег и подчиненных Батищев подобрал таких
же, как сам, чувствующих личную ответственность
за каждого, которая не заканчивается с выходом
ребят из стен интерната. Взять хотя бы его замес-
тителя по УВР, заслуженного учителя России Гали-
ну Ивановну Горбунову, которая тоже, как и он,
пришла из профтехобразования. Она знает все про
всех. Вот «свежий продукт успешной социализа-
ции», как с юмором говорит о себе 17-летний вы-
пускник Сергей Бочаров.

Достижения учеников школы-интерната

Николай ОРЛОВ, выпускник, в 2009 году первым среди незрячих спортсменов
России покорил Эльбрус (5642 м), а в 2010-м поднялся на пик Воробьева (5780 м).

Команда велосипедистов в 2009 году совершила велопробег Липецк - Сочи
(1500 км).

Сергей БОЧАРОВ в 2010 году стал стипендиатом президентской премии в рамках
ПНП «Образование» в номинации «Талантливая молодежь».

Школьный театр «Паяц» в 2010 году получил Национальную детскую премию, а
участница театрального коллектива Дина ВОЙТЕНКО стала ее лауреатом.

Ирина ГЛАЗКОВА в 2011 году стала чемпионкой России по велоспорту.
Анастасия ЛАЕВА стала лауреатом президентской премии в 2011 году.
В 2011 году школа внесена в национальный реестр «Ведущие образовательные

учреждения России».
За последние 5 лет школу с медалью «За особые успехи в учении» окончили 10 че-

ловек.

КОРРЕКЦИОННАЯ ПЕДАГОГИКА

Нас жалеть не надо.
Мы такие же

Все дети Игоря Батищева

- Сережа - ребенок-сирота, у
нас с 7 лет, - рассказывает о нем
Галина Ивановна. - Сейчас он
учится на 1-м курсе истфака Ли-
пецкого госпедуниверситета, за-
седает в молодежном парламен-
те и участвует во всех круглых
столах областной администра-
ции. Руководил детским пресс-
центром на финале «Учителя
года-2012» в Липецке. А как поет!

Однокурсники Бочарову даже
завидуют - не каждому удается
жить столь интересной жизнью, а
он, несмотря на все возможности
успешной карьеры, собирается
вернуться в интернат педагогом.

- Школа - это мой родной дом,
- пожимает плечами умный юно-
ша в толстых очках. - Школа мне
столько дала, да и традиция та-
кая у нас есть - возвращаться.

Одних педагогов из своих
здесь уже 23 человека (еще один
профиль интерната - «Школа во-
жатского мастерства», которое
ребята отрабатывают в загород-
ных лагерях интерната), 5 вра-
чей-массажистов.

И Сережа не единственный
«выставочный экземпляр».
Здешние ребята по многим пока-
зателям «бьют» своих здоровых
сверстников. Ну ладно в отноше-
нии культуры - в областных фес-
тивалях и смотрах школьной са-
модеятельности они ниже 3-го
места не опускаются, так еще и
в... спорте. Здесь небывалое ко-
личество чемпионов и призеров
соревнований российского и
международного уровней среди
инвалидов.

Но может быть, ценнее вот эти
цифры, говорящие об общей кар-
тине: ежегодно более 70% выпус-
кников школы поступают в выс-

купил на свои заработанные
деньги 2-комнатную квартиру,
когда приезжает в Липецк, у него
всегда полные залы.

Даже кружки здесь носят
практическую направленность -
их более 40 - не просто для того,
чтобы время ребят занять и мото-
рику рук развить, а чтобы на-
учить их штучной работе, кото-
рая всегда поможет подзарабо-
тать. Батик, плетение соломки,
валяние шерсти, керамика, напи-
сание картин и икон - список
можно продолжать очень долго.
И все это не жалкие поделки, а
яркие, оригинальные, тщательно
исполненные произведения ис-

кусства. Удивительно, но все кар-
тины воспитанников интерната
наполнены живыми, пульсирую-
щими, радостными цветами.

- Да, французы тоже поража-
лись ярким краскам, - соглаша-
ется заслуженный учитель Рос-
сии, руководитель изостудии
школы Вячеслав Михайлович
Канищев. - А в Совете Федера-
ции, где мы проводили выстав-
ку, сказали, что наши картины
должны увидеть во всех регио-
нах страны.

Театр «Паяц» - еще одна гор-
дость школы, победитель и дип-
ломант многих театральных фес-
тивалей. Смешливая красавица,
оказавшаяся руководителем сту-
дии, Екатерина Пастухова гово-
рит о своих с нежностью и восхи-
щением:

- Вот Кристина Галушкина,
когда она малышкой играла ан-
гела, люди плакали, потому что
от нее какой-то свет шел. Вот
Сережа Печерских, который по-
лучил приз за лучшую мужскую
роль в театральной постановке
на «Кинотаврике» в 2009 году, а
Дина Войтенко - редкий талант,
хотя здесь все ребята способные,
правда, я ее уговариваю не ста-
новиться профессиональной акт-
рисой, уж слишком ненадежная
профессия.

Кажется, в липецком интерна-
те все талантливые, красивые,
умные и... счастливые. Много
улыбаются.

- Они у нас забывают про
свою инвалидность, - соглаша-
ется Батищев. - Более того, здо-
ровые дети иногда чувствуют

свою беспомощность рядом с
ними. Мы же продаем путевки в
наши лагеря и обычным ребя-
там, там они живут вместе с на-
шими и видят: слепые встают,
убирают постель, умываются,
ноги моют, стирают - все сами. А
домашние дети этого не могут! И
они сами становятся другими.
Многие ребята очень сдружива-
ются и потом общаются.

Это ли не лучший аргумент в
пользу умной инклюзии? А чтобы
охватить тех, кому трудно посе-
щать школу-интернат, - как пра-
вило, ребятам с ДЦП, - в интерна-
те пошли на создание дистанци-
онного образования детей-инва-
лидов Липецкой области, в кото-
ром работает, между прочим, и
учитель года-2011 Алексей Ов-
чинников.

«Дом, который построил Бати-
щев», конечно же, держится
прежде всего на его вере, энер-
гии, харизме. И он поистине не
только менеджер (и обладатель
одноименной российской награ-
ды за 2007 год) и стратег (неда-
ром он председатель Российско-
го совета директоров школ-ин-
тернатов для детей с нарушения-
ми зрения), но и главное - народ-
ный учитель, официально и по
мнению педагогическо-роди-
тельско-ребячьего сообщества.

Казалось бы, зачем в лихие
90-е сдался успешному человеку
интернат?

- Я простого крестьянского
происхождения, - признается
наш герой. - Всегда хотел быть
материально обеспеченным, но и
работу такую найти, чтобы идти
на нее как на праздник, чтобы
душу вкладывать.

Нашел... Когда мы уже затем-
но покидали стены школы, в пус-
тынном фойе под фотографиями
сцен из жизни интерната увидели
девочку, игравшую на баяне.

- Игорь Иванович, а у меня
сегодня день рождения, - со сча-
стливой улыбкой поделилась
она.

- Поздравляю, Настя! Зайди
ко мне обязательно, - обнял ее
директор.

- У меня для всех ребят есть
подарки, - подмигнул он нам. - Я
даже бороду отпустил, как Дед
Мороз...

Елена РЫЖАЯ,Елена РЫЖАЯ,Елена РЫЖАЯ,Елена РЫЖАЯ,Елена РЫЖАЯ,
фото авторафото авторафото авторафото авторафото автора

шие и средние специальные
учебные заведения, более 10% -
в профессиональные училища.
Остальные не сидят дома, а ра-
ботают, в том числе работают в
школе-интернате воспитателя-
ми, учителями, психологами, му-
зыкальными работниками, рабо-
чими по обслуживанию зданий.

- У нас никто с протянутой ру-
кой не стоит, - докладывает нам
Игорь Иванович. - Каждый в шко-
ле получает навыки, позволяю-
щие зарабатывать себе на
жизнь. Увы, круг специальностей
для инвалидов не так широк, так
что идем от жизни: слепые мас-
сажисты очень востребованы,
так же как и музыканты.

Один из ярких примеров - ин-
валид I группы, золотой медалист
Алексей Геращенко. Известный

саксофонист, он сам пишет,
аранжирует музыку, говорят,
поет тоже потрясающе. Выступал
с Монсеррат Кабалье на Собор-
ной площади Кремля. Женился,
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â Íîâûé ãîä?
à âåðà â ÷óäî îäíà

Íîâûé ãîä â Þæíîé Êîðåå ïðàçä-
íóåòñÿ äâàæäû - ñíà÷àëà ïî ñîëíå÷-
íîìó êàëåíäàðþ (òî åñòü â íî÷ü ñ 31
äåêàáðÿ íà 1 ÿíâàðÿ), à çàòåì è ïî
ëóííîìó êàê ïðàâèëî, â ôåâðàëå.
Íî åñëè çàïàäíûé Íîâûé ãîä â
Ñòðàíå óòðåííåé ñâåæåñòè íå íåñåò
îñîáîé ñèìâîëè÷åñêîé íàãðóçêè,
òî òðàäèöèîííûé Íîâûé ãîä ïî
ëóííîìó êàëåíäàðþ â Þæíîé Êî-
ðåå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå.

Íîâûé ãîä â Êîðåå íà÷èíàåòñÿ ñ
êàòîëè÷åñêîãî Ðîæäåñòâà. Êàê è â
Åâðîïå, êîðåéöû íàðÿæàþò åëêó, à
òàêæå ãîòîâÿò ìíîæåñòâî îòêðû-
òîê è ïîäàðêîâ äëÿ ðîäíûõ, áëèç-
êèõ, äðóçåé è êîëëåã. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî ðîæäåñòâåíñêèå òîðæå-
ñòâà ïðîõîäÿò äàæå ÿð÷å, ÷åì êà-
ëåíäàðíûé Íîâûé ãîä, êîòîðûé
ïðàçäíóåòñÿ âåñüìà ôîðìàëüíî.
Ýòè äíè â Ñòðàíå óòðåííåé ñâåæå-
ñòè âîñïðèíèìàþòñÿ ñêîðåå êàê
ðåäêèå âûõîäíûå, íåæåëè ïðàçä-
íè÷íûå. Ïîòîìó âñå ñòðåìÿòñÿ
âûáðàòüñÿ â ðîäíîé ãîðîä, íàâåñ-
òèòü ðîäèòåëåé èëè ïðîñòî îòäîõ-
íóòü çà ãîðîäîì, íàïðèìåð â ãîðàõ.
Êñòàòè, äàæå åñòü èíòåðåñíûé ãîð-
íûé ìàðøðóò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
âñòðåòèòü ïåðâûé äåíü íîâîãî
ãîäà íà âåðøèíå ãîðû Ñîðàêñàí â
îêðåñòíîñòÿõ Ñåóëà.

Íàñòîÿùèé æå Íîâûé ãîä íàñòó-
ïàåò ïî ëóííîìó êàëåíäàðþ. Ýòîò
ïðàçäíèê - ñàìûé ëþáèìûé è âàæ-

íûé äëÿ æèòåëåé Ñòðàíû óòðåííåé
ñâåæåñòè. È ñàìûé ïðîäîëæèòåëü-
íûé. Ôåñòèâàëè, óëè÷íûå øåñòâèÿ,
òðàäèöèîííûå ìàññîâûå ãóëÿíüÿ ñ
êîñòþìèðîâàííûìè ïëÿñêàìè è
ìàñêàðàäàìè ïðîäîëæàþòñÿ 15
äíåé.

Ãëàâíàÿ íîâîãîäíÿÿ òðàäèöèÿ
Êîðåè - ïðàçäíè÷íûé óæèí, êîòî-
ðûé ïðèíÿòî ïðîâîäèòü â êðóãó ñå-
ìüè. Ñîãëàñíî ïîâåðüÿì â ïðàçä-
íè÷íóþ íî÷ü çà ñòîëîì ïðèñóò-
ñòâóþò äóõè ïðåäêîâ, êîòîðûå ñ÷è-
òàþòñÿ ïîëíîïðàâíûìè ó÷àñòíè-
êàìè òîðæåñòâà, ïîýòîìó íà ñòîëå
äîëæíî áûòü êàê ìîæíî áîëüøå
áëþä íàöèîíàëüíîé êîðåéñêîé
êóõíè. Åñòü åùå è çàñòîëüå â äåíü
Ñîëëàëü - ïåðâûé äåíü íîâîãî ãîäà.
Âñå ðîäñòâåííèêè ñîáèðàþòñÿ ê
áîãàòî íàêðûòîìó ñòîëó, ÷òîáû
ïîçäðàâèòü äðóã äðóãà, îáñóäèòü
òåêóùèå äåëà è ïëàíû íà áóäóùåå.

Âñå ïîñëåäóþùèå äíè ïîñëå íà-
ñòóïëåíèÿ íîâîãî ãîäà ïî ëóííîìó
êàëåíäàðþ ïðèíÿòî íàâåùàòü ðîä-
íûõ è áëèçêèõ, ïîçäðàâëÿòü è ïðå-
ïîäíîñèòü ïîäàðêè. Áîëåå òîãî, ïî
êîðåéñêèì òðàäèöèÿì â ïåðâûé
äåíü íîâîãî ãîäà íåîáõîäèìî èñ-
ïîëíÿòü îáðÿä ñýáå - òîðæåñòâåí-
íîå ïîêëîíåíèå ðîäèòåëÿì è âñåì
ñòàðøèì. Âåñü ïåðâûé äåíü íîâîãî
ãîäà ìîëîäåæü íàâåùàåò ñòàðøèõ
è îòáèâàåò ïîêëîíû òðè ðàçà ïîä-
ðÿä, ïàäàÿ íà êîëåíè è ïðèêëàäû-

âàÿñü ëáîì ê ñëîæåííûì ïåðåä ñî-
áîé îïðåäåëåííûì îáðàçîì ðóêàì.
Âçàìåí ñòàðøèå äàðÿò äåòÿì òðà-
äèöèîííûå êîðåéñêèå ñëàäîñòè è
äåíüãè.

Äåä äåäó ðîçíü?
Ó ìíîãèõ íàðîäîâ Ðîññèè èìååò-

ñÿ ñîáñòâåííûé ñêàçî÷íûé ïåðñî-
íàæ, êîòîðîãî æäóò â ñàìóþ âîë-
øåáíóþ íî÷ü â ãîäó. Ó êàðåë åãî
çîâóò Ïàêêàéíå, ÷òî â ïåðåâîäå ñ
êàðåëüñêîãî ÿçûêà îçíà÷àåò Ìîðî-
çåö. Ïàêêàéíå ìîëîäîé, åãî äåíü
ðîæäåíèÿ - 1 äåêàáðÿ. Ñâîé äîáðûé
íîâîãîäíèé âîëøåáíèê ó ñààìîâ -

Ìóíü Êàëëñà. Â ßìàëî-Íåíåöêîì
àâòîíîìíîì îêðóãå - ßìàë Èðè. Â
Òàòàðñòàíå, Áàøêèðèè - Êûø Áà-
áàé, â Òóâå - Ñîîê Èðåé.

Â Àçåðáàéäæàíå âñòðå÷àþò Øàõ-

òó Áàáó ñ åãî ïðåêðàñíîé Ãàðãûç, â
Àëáàíèè æäóò Áàáàäèìðè. Â Àðìå-
íèè ðàñïàõèâàþò äâåðè äëÿ çèìíå-
ãî äåäà Äçìåð Ïàïè è åãî ñëàäîñò-
íîé ñíåæíîé Äçþíàíóøèê. À â Áå-
ëîðóññèè ïèøóò ïèñüìà Çþçå.

Â àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ çíàþò,
÷òî â ýòè äíè îáÿçàòåëüíî ìåëüêíåò
â îêîøêå äîìà êðàñíàÿ êóðòî÷êà,
îòîðî÷åííàÿ áåëûì ìåõîì, è êðàñ-

íûå øàðîâàðû Ñàíòà-Êëàóñà. È ïî-
ÿâÿòñÿ äàâíî âîæäåëåííûå ïîäàðêè.

Â Øâåöèè  õîäÿò ïî äîìàì è îñ-
òàâëÿþò ïîäàðêè íà ïîäîêîííèêàõ
ñóòóëûé äåä ñ øèøêîâàòûì íîñîì
Þëòîìòåí è êàðëèê Þëíèññààð.

Âî Ôðàíöèè äîáðûé Ïýð-Íîýëü
ïðèíîñèò ïîäàðêè â êîðçèíå. Íî íè
â êîåì ñëó÷àå íå ñïóòàéòå åãî êóçî-
âîê ñ ïëåòåíêîé Øàëàíäà! Â åãî
êîðçèíå ñïðÿòàíû ðîçãè äëÿ íåïîñ-
ëóøíûõ è ëåíèâûõ äåòåé.

Â Èòàëèè ê äåòÿì ïðèõîäèò ñòà-
ðóøêà Áåôàíà. Â íîâîãîäíþþ íî÷ü
îíà ïðèëåòàåò â äîìà ÷åðåç äûìî-
õîä è ïðèíîñèò õîðîøèì äåòÿì ïî-
äàðêè, à íåïîñëóøíûì äîñòàåòñÿ
òîëüêî çîëà.

Â Ñòðàíå Áàñêîâ Îëåíòöåðî íî-
ñèò ñ ñîáîé ôëÿæêó õîðîøåãî èñ-
ïàíñêîãî âèíà. Îí âñåãäà âåñåë è
áëàãîäóøåí.

Â Ìîíãîëèè êóäåñíèê ïîõîæ íà
ïàñòóõà. Îí îäåò â ìîõíàòóþ øóáó è
áîëüøóþ ëèñüþ øàïêó. Íà áîêó ó
íåãî òàáàêåðêà, êðåìåíü è îãíèâî, à
â ðóêàõ - äëèííûé êíóò.

Â ìóñóëüìàíñêèå ñòðàíû ìóäðûé
äàðèòåëü ïðèõîäèò òîëüêî â íà÷àëå
ìàÿ. Ñòàðè÷îê ïî èìåíè Õûçûð Èëü-
ÿñ íîñèò êðàñíûé êîëïàê, îáâèòûé
çåëåíûì øàðôîì, è çåëåíûé õàëàò,
íà êîòîðîì âûøèòû öâåòû.

Êàæäûé íàðîä æäåò ñâîåãî ÷óäà.
À âðåìÿ, êîãäà îíî ñëó÷èòñÿ, óæå
òàê áëèçêî! Ñ Íîâûì ãîäîì!

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå

 Äîñòóïíîñòü äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â Êðàñíî-
äàðñêîì êðàå. Â ðàìêàõ Ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà 2011-2015 ãã. íà Êó-
áàíè óæå âòîðîé ãîä ðàáîòàåò ôåäå-
ðàëüíàÿ ñòàæèðîâî÷íàÿ ïëîùàäêà
«Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ìóíèöè-
ïàëüíîé ìîäåëè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé åãî äîñ-
òóïíîñòü è êà÷åñòâî» ïî ðàñïðîñòðà-
íåíèþ îïûòà â âîïðîñàõ âíåäðåíèÿ
âàðèàòèâíûõ ôîðì â ñèñòåìó äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Öåëüþ åå äå-
ÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ è
ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî ðàñïðîñòðà-
íåíèþ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ìî-
äåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåøíóþ
ñîöèàëèçàöèþ äåòåé.

Ðîëü ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå âîçðàñòà-
åò. ×òîáû îáåñïå÷èòü äîøêîëÿòàì äî-
ñòîéíîå îáðàçîâàíèå, âîñïèòàòåëþ
íåîáõîäèìû íå òîëüêî ìóäðîñòü, òåð-
ïåíèå, îòâåòñòâåííîñòü è ïðîôåññèî-
íàëüíûé îïûò, íî è ïîñòîÿííîå
ñòðåìëåíèå ê íîâûì çíàíèÿì.

Ñåãîäíÿ â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå
ïåðåìåíû. Â 2011 ãîäó áûëè âíåñåíû
èçìåíåíèÿ â Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè», îáóñëîâëåííûå íàçðåâøåé íå-
îáõîäèìîñòüþ ââåäåíèÿ ôåäåðàëüíî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ñòàíäàðòà. Òàê, äîøêîëüíîå âîñïè-
òàíèå òåïåðü âûäåëåíî êàê îòäåëüíàÿ
ñòóïåíü îáó÷åíèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè íàìåòè-
ëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ óâå-
ëè÷åíèÿ ðîæäàåìîñòè. Îäíàêî ïðè

ýòîì âîçíèêëè è îïðåäåëåííûå òðóä-
íîñòè. Ïðåæäå âñåãî ýòî íåäîñòàòîê
ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ, ÷òî ïðèâåëî ê ïå-
ðåóïëîòíåííîñòè ãðóïï äåòüìè, óâå-
ëè÷åíèþ î÷åðåäè.

Êðàñíîäàðñêèé êðàé, èìåþùèé ñà-
ìóþ áîëüøóþ ñåòü äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ÞÔÎ
(1446 ìóíèöèïàëüíûõ äåòñêèõ ñàäà,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ ïî÷òè 200 òûñÿ÷àì
äåòåé äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå), óñ-
ïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïðîáëåìîé, àê-
òèâíî ðàçâèâàÿ â áàçîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ïðîåêòû â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé ñòà-
æèðîâî÷íîé ïëîùàäêè.

Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èìååò äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ìåõàíèçì.
Äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê îðãàíèçàöèÿ, ïðè-
çâàííàÿ óäîâëåòâîðèòü îñíîâíûå çàï-
ðîñû ñåìüè ïî âîñïèòàíèþ è îáó÷å-
íèþ äåòåé. Èìåííî ïîýòîìó ïàðàë-
ëåëüíî ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà Êóáàíè
àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ èííîâàöèîí-
íûå ìîäåëè. Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèåì îñòàåòñÿ ñîçäàíèå âàðèàòèâ-
íûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàê, â êðàå ðàçðàáîòàíû è óñïåøíî
ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîåêòû â
áàçîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé ñòàæèðî-
âî÷íîé ïëîùàäêè:

«Âèðòóàëüíûé äåòñêèé ñàä» è
«Ìîáèëüíûé äåòñêèé ñàä». Ïðîåêò
ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü äèñòàíöèîí-
íîå îáó÷åíèå ðîäèòåëåé, âîñïèòûâà-
þùèõ ðåáåíêà ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Ðåàëèçóåòñÿ
íà áàçå ìóíèöèïàëüíîãî äîøêîëüíî-
ãî áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ äåòñêèé ñàä êîìáèíèðîâàí-
íîãî âèäà ¹ 24, ã. Êðàñíîäàð;

«Öåíòðû îçäîðîâëåíèÿ». Îñ-
íîâíàÿ öåëü ïðîåêòà - ïîäãîòîâêà äå-
òåé ê îáó÷åíèþ â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, à òàêæå óêðåïëåíèå
è îõðàíà èõ çäîðîâüÿ. Äåéñòâóåò íà
áàçå ìóíèöèïàëüíîãî äîøêîëüíîãî
àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ äåòñêèé ñàä ¹ 196, ã. Êðàñ-
íîäàð;

«×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå
ïàðòíåðñòâî». Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
ïðåäïîëàãàåò îêàçàíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè ñ
èñïîëüçîâàíèåì äîïîëíèòåëüíûõ
ïëîùàäåé äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
è ïðè ïîääåðæêå èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðàìêàõ ÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà. Ñî-
çäàí è ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå ìóíèöè-
ïàëüíîãî àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà - äåòñêèé ñàä ¹ 2», Óñòü-Ëàáèí-
ñêèé ðàéîí;

«Öåíòð èãðîâîé ïîääåðæêè
ðåáåíêà». Öåëü ïðîåêòà - îêàçàíèå
ñîäåéñòâèÿ â ñîöèàëèçàöèè äåòåé
ðàííåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íà îñ-
íîâå îðãàíèçàöèè èãðîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå ìóíèöè-
ïàëüíîãî áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Öåíòð ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà - äåòñêèé ñàä ¹ 115», ã. Êðàñ-
íîäàð;

«Ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ ãèáêîãî ãðàôèêà». Ïðî-
åêò ñîçäàí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîöåí-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ
ÄÎÓ ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì, èõ ñîöè-
àëèçàöèè â êîëëåêòèâå ñâåðñòíèêîâ è
âçðîñëûõ, à òàêæå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îñíîâ ãîòîâíîñòè ê øêîëüíîìó îáó÷å-
íèþ. Ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå ìóíèöèïàëü-
íîãî àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ äåòñêèé ñàä ¹ 216 «Êî-
ðàáëèê äåòñòâà», ã. Êðàñíîäàð;

«Äîñòóïíûé äåòñêèé ñàä» è
«Ìèíè-öåíòð». Öåëü ïðîåêòà - îáåñïå-
÷åíèå ðàçâèòèÿ è ñîöèàëèçàöèè äîø-
êîëüíèêîâ ïóòåì àïðîáàöèè â ðåàëü-
íîé ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå ìîäåëåé è
ôîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòóïíîñòü
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé,
íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷àòü ðîäèòåëÿì è äåòÿì ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
øèðîêóþ ðàçíîïðîôèëüíóþ êâàëèôè-
öèðîâàííóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîìîùü.
Ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå ìóíèöèïàëüíîãî
áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ¹ 15
«Áåðåçêà», Ñåâåðñêèé ðàéîí;

«Äîøêîëüíàÿ ïîìîùü». Ïðî-
åêò ðåàëèçóåòñÿ íà áàçå ìóíèöèïàëü-
íîãî àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ êîìáèíèðîâàííîãî âèäà
¹ 1, Óñòü-Ëàáèíñêèé ðàéîí.

Íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñòàæèðî-
âî÷íîé ïëîùàäêè íà òåððèòîðèè
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ âûäåëåíî è
îñâîåíî:

- â 2011 ãîäó èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà - 95 639 òûñ. ðóá., èç êðàåâîãî
áþäæåòà - 60 000 òûñ. ðóá.

- â 2012 ãîäó èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà - 16 059 òûñ. ðóá., èç êðàåâîãî
áþäæåòà - 15 000 òûñ. ðóá.

Äàííûå ñðåäñòâà íàïðàâëåíû íà
ðàçâèòèå áàçîâûõ ó÷ðåæäåíèé ñòà-
æèðîâî÷íîé ïëîùàäêè, çàêóïêó íå-
îáõîäèìîãî òåõíè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ (êîìïüþòåðû, èíòåðàêòèâíàÿ
òåõíèêà è ïð.), à òàêæå èãðîâîãî è
ñïîðòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îðãòåõ-
íèêè, ñîâðåìåííîé ìåáåëè è ìåòî-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.

Â íàø áûñòðî ðàçâèâàþùèéñÿ
âåê ñóïåðòåõíîëîãèé äëÿ ïðàâèëü-
íîãî è êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà íåîáõîäèìî íå òîëüêî îïè-
ðàòüñÿ íà êëàññè÷åñêèå ôîðìû îá-
ðàçîâàíèÿ, íî è óäåëèòü îñîáîå âíè-
ìàíèå âíåäðåíèþ èííîâàöèé. Íå
íóæíî áîÿòüñÿ ïîñòèãàòü ÷òî-òî íî-
âîå âìåñòå ñ äåòüìè. Âåäü òîëüêî
òîãäà ìû ñìîæåì áûòü óâåðåííûìè
â äîñòîéíîì áóäóùåì íàøèõ ìàëû-
øåé, êîòîðûå áóäóò èäòè â íîãó ñî
âðåìåíåì óæå ñ ñàìîãî ðàííåãî âîç-
ðàñòà!

Èííîâàöèè â äåòñêèõ ñàäàõ íà Êóáàíè


