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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Ýìèð Êóñòóðèöà ðåøèë îñâîèòü
ïðîñòðàíñòâà Ñèáèðè

Â Ìèíîáðíàóêè ñêîððåêòèðîâàëè
÷åðíûé ñïèñîê âóçîâ2 3 24Äìèòðèé Ëèâàíîâ îáúÿâèë âûãîâîð

ðåêòîðàì ïÿòè ñòîëè÷íûõ âóçîâ

Â íîìåðå:

12+ Íàøè ïîäïèñíûå èíäåêñû: 50137, 32168 ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü»; 12270, 12272 ïî êàòàëîãó «Ïî÷òà Ðîññèè»

Øêîëüíûå ðåáóñû
Ïàïà ãîâîðèò, ÷òî äîìàøíåå
çàäàíèå íàäî âûïîëíÿòü
ñ ñàìîãî òðóäíîãî ïðåäìåòà,
ìàìà ñîâåòóåò - ñ òîãî, ÷òî
ïîëåã÷å. À ÿ åãî âîîáùå íå
õî÷ó äåëàòü! ×òî
ïîñîâåòóåòå?

Ñòð. 7Ñåêðåòûìàñòåðñòâà
Ñàíàòîðèé «Òèõèé Äîí»,
ðàñïîëîæåííûé â ïîñåëêå
Ëàçàðåâñêîå Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ, ñòàë ïåäàãîãè÷åñêîé
Ìåêêîé. Â ýòîì ãîäó â ãîñòè
ïðèåõàëè 220 ÷åëîâåê èç 20
ðåãèîíîâ ñòðàíû. À çîâåò èõ
ñþäà ïåðñïåêòèâà çíàêîìñòâà
ñ êîëëåãàìè - ôèíàëèñòàìè,
ëàóðåàòàìè è ïîáåäèòåëÿìè
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè».

Ñòð. 16Ôèëîëîãîâ -ñîêðàòèòü!
Íà öåëûé ðÿä îòäåëåíèé
ôèëôàêà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî
ãîñóíèâåðñèòåòà â ñëåäóþùåì
ãîäó èëè âîâñå
íå áóäóò ïðèíèìàòü ñòóäåíòîâ,
èëè òîëüêî íà ïëàòíîé îñíîâå.
Êîëè÷åñòâî ìåñò íà
óöåëåâøèõ îòäåëåíèÿõ
ñîêðàùåíî. Ïî÷åìó
ðóêîâîäñòâî çíàìåíèòîãî âóçà
ïðèíÿëî òàêîå ðåøåíèå?

Ñòð. 17

Îïðîñ

 Ðàññëåäîâàíèå «ÓÃ»
Â ýòîé èñòîðèè îäíà òàéíà

ñìåíÿåò äðóãóþ. Êòî-òî
ïðèñâîèë áþäæåòíûå

äåíüãè, êòî-òî òîìó
ïîñïîñîáñòâîâàë, êòî-òî

âûäàë ñîìíèòåëüíûå
äèïëîìû. Ïðèøëî âðåìÿ
íàéòè èñòèííûõ âèíîâíûõ

Ñòð. 5

Êàê ñ÷èòàòü áóäåì?
Ïî îò÷åòàì ÷èíîâíèêîâ íà

ñàéòå Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ Èâàíîâñêîé

îáëàñòè, ó÷èòåëÿ ïîëó÷àþò
â ñðåäíåì 16 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Îäíàêî ðåàëüíûå çàðïëàòû
â ñåëüñêèõ øêîëàõ äî ýòîé

öèôðû íåäîòÿãèâàþò è
êîëåáëþòñÿ îò 4 äî 10

òûñÿ÷
Ñòð. 6

Øîêîâàÿ òåðàïèÿ
Ïî÷åìó áîëüøèíñòâî äåòåé

÷óâñòâóþò ñåáÿ â øêîëå
êîìôîðòíî òîëüêî â
îáñòàíîâêå æåñòêîãî
ïîðÿäêà? Ñâîáîäå è

ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íàäî
ó÷èòü, êàê ó÷àò ìàòåìàòèêå

è ÷èñòîïèñàíèþ. Ìåäëåííî,
øàã çà øàãîì

Ñòð. 9

Ñëîæíî ëè óïðàâëÿòü àâòîíîìíûì äåòñêèì ñàäîì? ×òî äàåò ïîëíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü åãî
êîëëåêòèâó è äåòÿì? È ñ ÷åãî íàäî íà÷èíàòü? Ïîäîáíûõ âîïðîñîâ Íàòàëüå Òàâèíöåâîé êîëëåãè

çàäàþò âåëèêîå ìíîæåñòâî. È ýòî ïîíÿòíî: öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà - äåòñêèé ñàä ¹158, êîòîðûì
îíà ðóêîâîäèò, ñòàë ïåðâûì â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì Ñòð. 8

«...Îáðàçîâàòü è ó÷èòü åñòü
íå òîëüêî èñêóññòâî, íî è
íàóêà, êîòîðîé íóæíî
íàó÷èòüñÿ»

Íèêîëàé Ïèðîãîâ

×èòàéòå «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó».
Îáìåíèâàéòåñü îïûòîì ñ êîëëåãàìè!
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Ó÷èòåëü ãîäà
Íàòàëüÿ
Ìàëàõîâà -
÷åëîâåê íå
ïóáëè÷íûé.
Êîìôîðòíåå
âñåãî åé â
êëàññå ñî
ñâîèìè ó÷åíèêàìè. Ýòà
«ñöåíà» äëÿ íåå ïðèâû÷íà è
ïðîôåññèîíàëüíî îñâîåíà.

Ñòð. 4
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Öèòàòà íåäåëè
Äíåâíèê

Íèêîëàé ÁÓËÀÅÂ, äåïóòàò
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ:     ×òîáû ïðèíèìàòü ïî-íàñòîÿùåìó êîíñòðóêòèâ-íûå ðåøåíèÿ, íàì íåîáõî-äèìî ïðîâåñòè ìîíèòî-ðèíã âñåõ ðîññèéñêèõ âóçîâ,â òîì ÷èñëå íåãîñóäàð-ñòâåííûõ, à òàêæå âóçîâ, îò-íîñÿùèõñÿ ê ñèëîâûì âå-äîìñòâàì. Èíà÷å ìû ïðè-ìåì ðåøåíèå, êîòîðîå ìî-æåò ðàçðóøèòü öåëîñòíóþñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâà-íèÿ Ðîññèè.

Ïðèçíàíèå
Ïðåìèè ïðàâèòåëüñòâà ïðèñóæäåíû
ïåäàãîãàì è ó÷åíûì
Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðîññèè Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå î ïðè-
ñóæäåíèè ïðåìèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì ãîäó 20
ïðåìèé ðàçìåðîì 1 ìèëëèîí ðóáëåé êàæäàÿ ïîäåëÿò ìåæäó ñîáîé 155 ñïå-
öèàëèñòîâ.Â ÷èñëå ëàóðåàòîâ àâòîðû ìîíîãðàôèé, ðàçðàáîò÷èêè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõïîñîáèé â ðàçíûõ îáëàñòÿõ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàòåëè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì äëÿ âûñ-øåé è ñðåäíåé øêîëû.Íàä áîëüøèíñòâîì ðàáîò òðóäèëèñü êîëëåêòèâû ó÷åíûõ è ïåäàãîãîâ. Ê ïðèìå-ðó, ðåêòîð ÌÃÓ Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé ðàçäåëèë ïðåìèþ çà ðàáîòó «Ñîçäàíèå èííî-âàöèîííîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ìåæäèñöèïëèíàðíîé ïîäãîòîâêèêàäðîâ â îáëàñòè êîíâåðãåíòíûõ íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûõ è êîãíèòèâíûõòåõíîëîãèé» åùå ñ äåâÿòüþ àâòîðàìè, â òîì ÷èñëå ñ äèðåêòîðîì Íàöèîíàëüíîãîèññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà «Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò» Ìèõàèëîì Êîâàëü÷óêîì èðåêòîðîì ÌÔÒÈ Íèêîëàåì Êóäðÿâöåâûì. Òîëüêî îäíà ïðåìèÿ ïðèñóæäåíà çà èí-äèâèäóàëüíûé òðóä - äèðåêòîð Ãóáåðíàòîðñêîãî Ñâåòëåíñêîãî ëèöåÿ Òîìñêîéîáëàñòè Àëåêñàíäð Ñàéáåäèíîâ óäîñòîåí íàãðàäû çà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàç-ðàáîòêó «Ïóòü ê íå òàêîé øêîëå». Ñìîòðèòå, êòî ïðèøåë

Ó äåòåé ïîÿâèëñÿ íîâûé
çàùèòíèê
Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Äèðåêòîðîì Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôå-
ðå çàùèòû ïðàâ äåòåé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íàçíà÷åí Åâãå-
íèé Ñèëüÿíîâ, äî ñèõ ïîð âîçãëàâëÿâøèé Êîìèòåò îáðàçîâà-
íèÿ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè.«Êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ñ÷èòàþîáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ äå-òåé, - îòìåòèë Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷. -Óáåæäåí, ÷òî äåòñòâî êàæäîãî ðåáåíêà äîëæ-íî áûòü ñ÷àñòëèâûì âíå çàâèñèìîñòè îò ñî-öèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ èëè îñîáåííîñòåé çäî-ðîâüÿ».Åâãåíèé Ñèëüÿíîâ ðîäèëñÿ 3 ìàÿ 1975 ãîäàâ Áèðîáèäæàíå. Îêîí÷èë Áèðîáèäæàíñêèéãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóòïî ñïåöèàëüíîñòè «ìàòåìàòèêà» è Õàáàðîâñêóþ ãîñóäàðñòâåí-íóþ àêàäåìèþ ýêîíîìèêè è ïðàâà ïî ñïåöèàëüíîñòè «ãîñóäàð-ñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå». Ðàáîòàë âîñïèòàòåëåìÂàëäãåéìñêîé øêîëû-èíòåðíàòà. Ñ 2001 ãîäà çàíèìàë äîëæ-íîñòü ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé Äàëüíå-âîñòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîé àêàäå-ìèè. Â 2006-2012 ãîäàõ - ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿÅâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè. Êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê,äîöåíò. Æåíàò, âîñïèòûâàåò äâóõ äî÷åðåé.Íà íîâîì ïîñòó â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Åâãåíèé Ñèëüÿíîâ áó-äåò êóðèðîâàòü âîïðîñû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è çàùèòû âîñ-ïèòàííèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îïåêè è ïîïå÷è-òåëüñòâà â îòíîøåíèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí, îáðàçîâà-íèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ è äåòåé ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì, èñïîë-íåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ â îáëàñòè óñûíîâëåíèÿ.

Âîñïèòàòåëü ãîäà
Ïîáåäà íà äâîèõ
Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ

23 íîÿáðÿ â Áîëüøîì êîíöåðòíîì çàëå Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè íàóê â Ìîñêâå ñîñòîÿëàñü òîðæåñòâåííàÿ öåðå-
ìîíèÿ çàêðûòèÿ III Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Âîñïè-
òàòåëü ãîäà-2012». Äâà ÿðêèõ ïåäàãîãà çàíÿëè ïüåäåñ-
òàë ïî÷åòà íà ýòîò ðàç - âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà êîì-
áèíèðîâàííîãî âèäà ¹105 Êîìñîìîëüñêà-íà-Àìóðå
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ Îëüãà Òåðåçàíîâà è âîñïèòàòåëü
Òîìòîðñêîãî äåòñêîãî ñàäà «Ìè÷ýýðå» Ìåãèíî-Êàíãà-
ëàññêîãî óëóñà Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) Àðêàäèé
Àôîíñêèé.Îòìåòèì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëü ñèëüíîãî ïîëà âïåðâûåñòàë ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà. Âñåãî â ñîñòÿçàíèè ó÷àñòâî-âàëè 64 âîñïèòàòåëÿ, è òîëüêî òðîå èç íèõ ìóæ÷èíû.Â òå÷åíèå 5 äíåé êîíêóðñàíòû ïðåäñòàâëÿëè ñâîè ìå-òîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, ïðîâîäèëè îòêðûòûå çàíÿòèÿ ñäåòüìè, à 10 ëàóðåàòîâ, îòîáðàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-ìåæóòî÷íûõ ñîðåâíîâàíèé, ïîêàçàëè ñâîè ìàñòåð-êëàñ-ñû ïåðåä ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì è ïðèíÿëèó÷àñòèå â êðóãëîì ñòîëå, êîòîðûé ïðîâåë ãëàâíûé ðå-äàêòîð «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» Ïåòð Ïîëîæåâåö. Ðàçãîâîðîá àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èïîçâîëèë æþðè îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèòüñÿ ñ âûáîðîì.Õðóñòàëüíûå æåì÷óæèíû ïîáåäèòåëÿì âðó÷èëè çàìå-ñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè Èãîðü Ðå-ìîðåíêî è çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Îáùåðîññèéñêîãîïðîôñîþçà îáðàçîâàíèÿ Òàòüÿíà Êóïðèÿíîâà. ÒàòüÿíàÂèêòîðîâíà ïðèãëàñèëà êàæäîãî ïîáåäèòåëÿ â ïîåçäêó âëþáîé èç ëåòíèõ ìåñÿöåâ â Áîëãàðèþ, íà Çîëîòûå Ïåñêè.

Ñïåöèàëüíûé ðåïîðòàæ î êîíêóðñå è èíòåðâüþ ñ
ïîáåäèòåëÿìè ÷èòàéòå â ñëåäóþùåì íîìåðå «ÓÃ»

Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
âñêîëûõíóë ðîññèéñêóþ îáùåñòâåí-
íîñòü. Ïîâîä äëÿ ðàçáóøåâàâøèõñÿ
ñòðàñòåé áîëåå ÷åì ñåðüåçíûé - ó 136
âóçîâ èç 541 è 450 ôèëèàëîâ èç 994 áûëè
âûÿâëåíû ïðèçíàêè íåýôôåêòèâíîñòè.Ìèíèñòåðñòâî ðàçäåëèëî âñå ýòèâóçû íà ÷åòûðå ãðóïïû. Â ïåðâóþ ïî-ïàëè âóçû, èìåþùèå ïðèçíàêè íåýô-ôåêòèâíîñòè, ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôè-êîé äåÿòåëüíîñòè, - ýòî â îñíîâíîìòâîð÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå ó÷åáíûåçàâåäåíèÿ, à òàêæå âóçû, êîòîðûå óæåíàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðåîðãàíèçàöèè.Âî âòîðîé ãðóïïå îêàçàëèñü ó÷åáíûåçàâåäåíèÿ, èìåþùèå ïðèçíàêè íåýô-ôåêòèâíîñòè è íóæäàþùèåñÿ â îïòè-ìèçàöèè, â òðåòüåé - íåýôôåêòèâíûåâûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûåïîäëåæàò ðåîðãàíèçàöèè.

Â ÷åòâåðòóþ ãðóïïó ïîìåñòèëè âóçû,ïî êîòîðûì íå óäàëîñü äîñòè÷ü ñîãëà-ñîâàííîãî ðåøåíèÿ. Èõ ñóäüáà ðåøà-ëàñü íà çàñåäàíèè ìåæâåäîìñòâåííîéêîìèññèè, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü â ïðî-øëûé ÷åòâåðã â ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ.- Ïðîöåäóðà îáñóæäåíèÿ äîëæíàáûòü ìàêñèìàëüíî îòêðûòîé, âåäü ðå-øàåòñÿ ñóäüáà ìíîãèõ ëþäåé, â òîì ÷èñ-ëå òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ, - ïîä÷åðêíóë ìè-íèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Äìèò-ðèé Ëèâàíîâ.- Ìû çàêëåéìèëè íà âñþ ñòðàíó áîëåå100 âóçîâ, ïðè÷åì íå ñàìûõ ïëîõèõ, -çàÿâèë çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êî-ìèòåòà Ãîñäóìû ïî áåçîïàñíîñòè è ïðî-òèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè ÀëåêñàíäðÕèíøòåéí. - Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿ ïðåäëàãàþèçìåíèòü íàçâàíèÿ ãðóïï, ïåðâóþãðóïïó íàçâàòü «îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-ðåæäåíèÿ, èìåþùèå ñïåöèôèêó ñâîåéäåÿòåëüíîñòè», âòîðóþ - «âóçû, íóæäà-þùèåñÿ â îïòèìèçàöèè».Ïî èòîãàì ãîëîñîâàíèÿ íàçâàíèå ïåð-

Âûñøàÿ øêîëà
Ìîíèòîðèíãè ñòàíóò åæåãîäíûìè

«

»

Ïåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Íàì ïîâåçëî. Êîãäà ñûíó èñïîëíèëñÿ ãîä, òåùà ñêà-
çàëà, ÷òî óéäåò ñ ðàáîòû è áóäåò ñèäåòü ñ íèì äî òðåõ
ëåò. Â òðè ãîäà æåíà ïðèâåëà  ñûíà â ñàäèê. Ïåðâûé
âîïðîñ, êîòîðûé åé çàäàëè, áûë: «Ðåáåíîê ÷åì áî-
ëåë?» Æåíà ñ ãîðäîñòüþ îòâåòèëà: íè÷åì íå áîëåë. Çà-
âåäóþùàÿ ïîñìîòðåëà íà  íåå ñ ñîæàëåíèåì: çíà÷èò,
áóäåò  áîëåòü. ß âñïîìíèë îá ýòîì íà êðóãëîì ñòîëå,
êîòîðûé çàâåðøàë Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Âîñïèòà-
òåëü ãîäà». Êîãäà îðãàíèçàòîðû ïðåäëîæèëè ìíå
ïðîâåñòè ýòó äèñêóññèþ, ÿ íè ìèíóòû íå ñîìíåâàëñÿ,
íàäî ëè â ïëîòíîì íà òîé íåäåëå ãðàôèêå èñêàòü äëÿ
íåå âðåìÿ. Äëÿ ìåíÿ âîñïèòàíèå, îáðàçîâàíèå äåòåé
íà÷èíàåòñÿ íå â ïåðâîì êëàññå, â ñåìüå îíî íà÷èíàåò-
ñÿ, åùå äî ðîæäåíèÿ ðåáåíêà. Äîøêîëüíîå äåòñêîå
ó÷ðåæäåíèå - ôóíäàìåíò èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ. ß íå î÷åíü ëþáëþ ýòî ñëîâî, íî òóò
áåç íåãî íå îáîéòèñü.

Ìû îáñóæäàëè ðàçíûå âîïðîñû. ß ðàññêàçàë èñòî-
ðèþ î òîì, êàê ìîè ïàðèæñêèå çíàêîìûå ñðàçó ïîïàëè
âî âòîðîé êëàññ. Ïåðâîãî ñåíòÿáðÿ â ïåðâîì êëàññå
óìåëè ÷èòàòü òîëüêî äâîå - ñûí ìîèõ çíàêîìûõ è ó÷è-
òåëü. Ìû ãîâîðèëè  î òîì, ÷òî äåòè äîëæíû óñïåòü íàè-
ãðàòüñÿ âäîâîëü â äåòñêîì ñàäó. ×òî âàæíû íå èãðóø-
êè ñàìè ïî ñåáå, à òî, êàê ñ íèìè èãðàþò è âî ÷òî èãðàþò.
Ìû ÷àñòî íå çàìå÷àåì, êàê ïðîñòûå ùåïêè, ëîñêóòêè,
êàìåøêè ïðåâðàùàþòñÿ â ãëàçàõ ðåáåíêà â âîëøåá-
íûå âåùè, ñêàçî÷íûõ ãåðîåâ. Âçðîñëûå ïîòåðÿëè ýòî
âîëøåáíîå óìåíèå. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ó÷åíûå ïðî-
âîäèëè îïðîñ. Èíòåðåñîâàëèñü ó äîøêîëüíèêîâ, ÷åãî
íå óìåþò èõ ðîäèòåëè. Ñðåäè ìíîæåñòâà ðàçíîîáðàç-
íûõ îòâåòîâ ïðåîáëàäàëè òàêèå: íå óìåþò èãðàòü, íå
óìåþò óëûáàòüñÿ è íå óìåþò  ðàçãîâàðèâàòü  ñ äåòüìè.
Íà òîì êðóãëîì ñòîëå äëÿ ìåíÿ îêàçàëîñü îòêðûòèåì,
÷òî ìíîãèå äîøêîëÿòà èìåþò ñâîè ñòðàíè÷êè â ñîöè-
àëüíûõ ñåòÿõ, è âîñïèòàòåëè âñåðüåç îçàáî÷åíû òåì,
÷òî ïðîòèâîïîñòàâèòü âñå âîçðàñòàþùåìó êîìïüþ-
òåðíîìó îáùåíèþ ìàëûøåé. Çàöåïèëè ìû è äèñòàí-
öèîííûé ïðîñìîòð ðîäèòåëÿìè çàíÿòèé â ãðóïïå. Ãî-
âîðÿò, ýòà óñëóãà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíîé. Ðî-
äèòåëÿì óäîáíî. Èì íå âñåãäà óäàåòñÿ ïîñåùàòü îò-
êðûòûå çàíÿòèÿ, à âîò «çàéòè»  íà 5-10 ìèíóò ÷åðåç
Èíòåðíåò îíè ìîãóò ïðÿìî ñî ñâîåãî ðàáî÷åãî ìåñòà.
Âñå â îäèí ãîëîñ ñêàçàëè, ÷òî îíè ãîòîâû ê òàêèì ïîñå-
ùåíèÿì, ñêðûâàòü èì íå÷åãî, íî âñå æå æèâîå îáùå-
íèå ãîðàçäî ëó÷øå, åãî íè÷åì íå çàìåíèøü.

 Êîãäà äåëî äîøëî äî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
âîñïèòàòåëåé, ÿ ïîíÿë, ÷òî çà ïîëòîðà ÷àñà òîæå ïîâû-
ñèë ñâîþ êâàëèôèêàöèþ -  òàê ìíîãî ïðîçâó÷àëî èíòå-
ðåñíûõ èäåé è ïðåäëîæåíèé. Âñå äåñÿòü ó÷àñòíèêîâ
âêëþ÷àëèñü â ðàçãîâîð òîëüêî òîãäà, êîãäà èì áûëî
÷òî ñêàçàòü, à íå äëÿ òîãî, ÷òîáû çàðàáîòàòü ëèøíèé
áàëë ó ÷ëåíîâ æþðè. Ìûñëè èõ è íàáëþäåíèÿ áûëè
òî÷íû è ãëóáîêè. È íå áåäà, ÷òî êîå-êòî èíîãäà ïîãëÿ-
äûâàë â ñâîè çàïèñè-çàãîòîâêè. Øïàðãàëêè âîîáùå-òî
øòóêà ïîëåçíàÿ. Àëëà Ïåòðîâíà Êîâàëü, äîêòîð íàóê è
ïðîôåññîð, â áûòíîñòü ìîþ ñòóäåíòîì ëþáèëà ïîâòî-
ðÿòü: «ß íå îáðàùàþ âíèìàíèÿ íà øïàðãàëêè.  Åñëè
êòî-òî èõ ïèñàë, çíà÷èò, ÷èòàë ó÷åáíèê, ÷òî-òî çàïîì-
íèë, à ìîæåò áûòü, è îñìûñëèë».   Îíà ðàçðåøàëà íàì
ïðèíîñèòü íà ýêçàìåí õîòü ÷åìîäàí ïîñîáèé è ñïðà-
âî÷íèêîâ, ñ÷èòàÿ, ÷òî åñëè óìååøü èìè ïîëüçîâàòüñÿ,
òî è â æèçíè íàéäåøü òó èíôîðìàöèþ, ÷òî íóæíà òåáå
äëÿ ðàáîòû. Àëëà Ïåòðîâíà åùå ãîâîðèëà íàì, ÷òî íå
âñå íàäî çíàòü íàèçóñòü, äåðæàòü â ïàìÿòè, ãëàâíîå -
çíàòü, êàê äåëàòü è  ãäå èñêàòü. È ýòèì îíà ðàçèòåëüíî
îòëè÷àëàñü îò ïðîôåññîðà èñòîðèè ÊÏÑÑ, êîòîðûé
òðåáîâàë çíàòü íàçóáîê äàòû, ôîðìóëèðîâêè è òåçèñû
ñúåçäîâñêèõ äîêëàäîâ. Ïðî ñúåçäû ïàðòèè, ÷åñòíî ñêà-
çàòü, ÿ ïî÷òè  íè÷åãî íå ïîìíþ. À ñëîâàðè è ñïðàâî÷íè-
êè - ìîè ëþáèìûå êíèãè...

Áóäü íà òî ìîÿ âîëÿ, ÿ áû äàë «Õðóñòàëüíóþ æåì÷ó-
æèíó» - ãëàâíûé ïðèç  - Åëåíå Êàðàãóëèíîé.  È Àðêà-
äèþ Àôîíñêîìó. È Ëþáîâè Ìåíüùèêîâîé. È Îêñàíå Èã-
íàò÷èê. È Ñâåòëàíå Ãîëóáåâîé. È Îëüãå Òåðåçàíîâîé. È
Èðèíå Èâàíîâîé. È Èðèíå Ïåòðîâîé. È Åëåíå Ãîðäåå-
âîé. È Íàòàëüå Ñèíÿâñêîé. Âñåé äåñÿòêå.  Ïîâåðüòå ìî-
åìó îïûòó è ÷óòüþ: çàñëóæèâàþò.

Íàäåþñü, ÷òî, âåðíóâøèñü äîìîé, îíè íå çàáóäóò î
äàííîì ìíå ïðèëþäíî îáåùàíèè: ïèñàòü â «Ó÷èòåëüñ-
êóþ ãàçåòó» î ñâîèõ äåòñêèõ ñàäàõ, î êîëëåãàõ, î ïðîåê-
òàõ, î äåòèøêàõ. È, êîíå÷íî æå, î ðîäèòåëÿõ ñâîèõ âîñ-
ïèòàííèêîâ, êîòîðûõ «íå íàäî âîñïèòûâàòü,  à ñ  êåì
íàäî ïðîñòî âìåñòå ðàáîòàòü». À âîñïèòûâàòü íàäî áó-
äóùèõ ðîäèòåëåé - ðåáÿò, êîòîðûå ïðèõîäÿò ê íèì â
ãðóïïó êàæäûé äåíü.

âîé ãðóïïû îñòàëîñü áåç èçìåíåíèé, à âîòíîøåíèè âòîðîé ÷ëåíû ìåæâåäîì-ñòâåííîé êîìèññèè áûëè áîëåå áëàãî-ñêëîííû, èç åå íàçâàíèÿ èñ÷åçëè ñëîâà îïðèçíàêàõ íåýôôåêòèâíîñòè. Êðîìåòîãî, âóçû, ïîïàâøèå âî âòîðóþ  ãðóïïó,ïîëó÷àò íå òîëüêî ñîãëàñîâàííóþ ïðî-ãðàììó ðàçâèòèÿ, íî è äîïîëíèòåëüíûåèñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.Ðåêòîð ÌÃÓ Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé íå-ñêîëüêî ðàç ïîäíèìàë âîïðîñ î ñóäüáåïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, îòìå÷àÿ íåäîïó-ñòèìîñòü èõ ìàññîâîé ðåîðãàíèçàöèè.Òàê, èç 17 ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ó÷à-ñòâóþùèõ â ìîíèòîðèíãå, 10 ïîïàëè âîâòîðóþ è òðåòüþ ãðóïïó.- Íàáîð êðèòåðèåâ áóäåò, áåçóñëîâ-íî, ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, - ïîäâåë èòîãçàñåäàíèþ Äìèòðèé Ëèâàíîâ, - ïðè-÷åì òàêèå ìîíèòîðèíãè ñòàíóò åæå-ãîäíûìè.×èòàéòå  è îáñóæäàéòå ýòó òåìó íàñàéòå «ÓÃ»  www.ug.ru
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Þáèëåé
Èç ðåêòîðîâ
â äåïóòàòû
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìè-
òåòà ïî îáðàçîâàíèþ Ãîñäóìû ÐÔ
Íàäåæäà Øàéäåíêî îòìåòèëà
ñëàâíûé þáèëåé.Ïåäàãîãè âñåéÐîññèè (è íåòîëüêî ïåäàãî-ãè) çíàþò Íà-äåæäó Àíàòîëü-åâíó äàâíî, íîìàëî êòî îñâå-äîìëåí î òîì,÷òî îíà äî÷ü ïî-òîìñòâåííûõïåäàãîãîâ, âûïóñêíèöà èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòàÒóëüñêîãî ïåäèíñòèòóòà, ñòàâøåãîïðè íåé óíèâåðñèòåòîì è  ïî ïîñëå-äíåìó ìîíèòîðèíãó ïðèçíàííîãîýôôåêòèâíûì âóçîì. ×åòûðå ãîäàâûïóñêíèöà-îòëè÷íèöà ðàáîòàëà âñåëüñêîé øêîëå, åå çàìåòèëè è ïðè-ãëàñèëè íà êàôåäðó ïåäàãîãèêèÒÃÏÈ. Ýòî áûëî íà÷àëîì êàðüåðû ââûñøåé øêîëå: â 1981 ãîäó Øàé-äåíêî çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþäèññåðòàöèþ, ñòàëà ñàìûì ìîëî-äûì ïðîðåêòîðîì ïåäâóçà â Ðîñ-ñèè. Äîáàâèì: óâàæàåìûì ïðîðåê-òîðîì, ïîòîìó ÷òî â 1992 ãîäó åå íààëüòåðíàòèâíîé îñíîâå èçáåðóòðåêòîðîì ÒÏÃÈ, à çàòåì ÍàäåæäàÀíàòîëüåâíà áóäåò íåîäíîêðàòíîóñïåøíî ïðîõîäèòü âûáîðû, ñòà-íåò îáëàäàòåëåì ãðàíòà ãóáåðíà-òîðà Òóëüñêîé îáëàñòè çà íàó÷íóþðàáîòó «Òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêàè ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñèñòå-ìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ó÷-ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî è âûñøåãîïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿÒóëüñêîé îáëàñòè», ïðîâåäåííóþòâîð÷åñêèì êîëëåêòèâîì  ïîä ååðóêîâîäñòâîì.×åðåç äâà ãîäà îíà çàùèòèò äîê-òîðñêóþ äèññåðòàöèþ,  åå âóç ñòà-íåò ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñèòå-òîì, êîòîðûé íûí÷å ãîòîâèò ñòó-äåíòîâ ïî íîâûì ñïåöèàëüíîñòÿìè âåäåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. ÂÐîññèè Íàäåæäà Àíàòîëüåâíà èçâå-ñòíà êàê àêòèâíûé è íåóòîìèìûéáîðåö çà àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû,ïðàâà ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ,ïåäàãîãîâ. Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíîîíà ñòàëà äåïóòàòîì Ãîñäóìû ÐÔ,óñïåøíî ðàáîòàåò â Êîìèòåòå ïîîáðàçîâàíèþ.Æóðíàëèñòñêèé êîëëåêòèâ «Ó÷è-òåëüñêîé ãàçåòû» ïðèñîåäèíÿåòñÿ êìíîãî÷èñëåííûì ïîçäðàâëåíèÿì,êîòîðûå Íàäåæäà Àíàòîëüåâíà ïî-ëó÷èëà ïî ñëó÷àþ ñâîåãî þáèëåÿ, èæåëàåò åé óñïåõîâ â æèçíè è ðàáîòåíà áëàãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Âîðîíåæ

Âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ïðåìüåð-
ìèíèñòðà ÐÔ Äìèòðèÿ Ìåäâå-
äåâà â Âîðîíåæå åìó íå òîëüêî
ïîêàçàëè ñóïåðñîâðåìåííûå
ñòðîÿùèåñÿ áëîêè Íîâîâîðî-
íåæñêîé àòîìíîé ñòàíöèè, íî è
äîëîæèëè î ïîñëåäíèõ äîñòè-
æåíèÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû ðå-
ãèîíà.Ïî ñëîâàì ãóáåðíàòîðà Àëåê-ñåÿ Ãîðäååâà, â 2012 ãîäó çàðïëà-òà ó÷èòåëåé îáëàñòè áûëà óâåëè-÷åíà â ñðåäíåì íà 55% è ê êîíöóãîäà ïðåâûñèò 19 òûñÿ÷ ðóáëåé.«Â ñëåäóþùåì ãîäó ñ ó÷åòîì ïðî-

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îáíàðîäî-
âàëî äàííûå î ñðåäíåé çàðïëà-
òå â âóçàõ çà îêòÿáðü. Ñàìûå íèç-
êèå äîõîäû îêàçàëèñü ó ñîòðóä-
íèêîâ ôèëèàëà Äàãåñòàíñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â
Õàñàâþðòå - 6,5 òûñÿ÷è ðóáëåé, à
ñàìûå âûñîêèå - ó ïðåïîäàâàòå-
ëåé Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà (Ìîñêâà), êîòîðûå ïîëó÷à-
þò ïî÷òè â 15 ðàç áîëüøå  - 96,2
òûñÿ÷è.Ïî àáñîëþòíûì öèôðàì â ëè-äåðû âûøåë ñòîëè÷íûé âóç. Íîåñëè ñðàâíèâàòü ñî ñðåäíåé çàð-ïëàòîé ïî ðåãèîíàì (à èìåííîýòîãî óðîâíÿ ïî ïîðó÷åíèþ Âëà-äèìèðà Ïóòèíà íåîáõîäèìî äîñ-òè÷ü â âûñøåé øêîëå ê êîíöóãîäà), òî òóò âïåðåä âûðâàëñÿôèëèàë Íàöèîíàëüíîãî èññëåäî-âàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà«ÌÝÈ» â Ñìîëåíñêå, ãäå ñðåäíÿÿçàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé (55,2òûñ. ðóáëåé) óæå ïðàêòè÷åñêèâòðîå ïðåâûñèëà ñðåäíþþ ïîýêîíîìèêå.Îòìåòèì, ÷òî â ìîíèòîðèíãå íåó÷àñòâîâàëè âóçû ñèëîâûõ âå-äîìñòâ, 45 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåïðåäñòàâèëè äàííûå î çàðïëàòå,à â 17 ôèëèàëàõ ôåäåðàëüíûõ âó-çîâ â îêòÿáðå íå áûëî øòàòíûõñîòðóäíèêîâ èç ÷èñëà ïðîôåññîð-ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.Â öåëîì, ïî äàííûì Ìèíîáðíà-

Çàðïëàòà
Âûãîâîð îò ìèíèñòðà

Ìîäåðíèçàöèÿ
Ïðèáàâêó îùóòèëè íå âñåãíîçà ïî ñðåäíåé çàðàáîòíîéïëàòå â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ìûäîëæíû âûéòè çà 20 òûñÿ÷ ðóá-ëåé», - ñêàçàë ãóáåðíàòîð. Òàêæåîí ñîîáùèë, ÷òî ê êîíöó 2012ãîäà ñðåäíèé çàðàáîòîê ïåäàãî-ãîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿäîëæåí ñîñòàâèòü 14,5 òûñÿ÷èðóáëåé.Ïî ñëîâàì ãóáåðíàòîðà, â îá-ëàñòè àêòèâíî âåäóòñÿ ñòðîè-òåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ äåò-ñêèõ ñàäîâ, è íà ñåãîäíÿøíèéäåíü î÷åðåäü äåòåé îò òðåõ äîñåìè ëåò ñîñòàâëÿåò 4,5 òûñÿ-÷è. Âëàñòè äàæå ïîïðîñèëè ïî-òåñíèòüñÿ ïîãðàíè÷íèêîâ èïîëèöåéñêèõ, íàïðèìåð îòäå-

Ïîääåðæèâàåòå ëè âû èäåþ ââå-
äåíèÿ øêîëüíîé ôîðìû?

Ëèäèÿ ÅÐÎÔÅÅÂÀ, ìàìà áóäóùåé
ïåðâîêëàññíèöû, Íèæíèé Íîâãîðîä:- Ê ôîðìå îòíîøóñü îòðèöàòåëü-íî. Äåòè, îäåòûå âî âñå îäèíàêî-âîå, âûãëÿäÿò ïðîòèâîåñòåñòâåí-íî. Ïóñòü áóäóò ðàçóìíûå òðåáî-âàíèÿ - ñ ýòèì ÿ ñîãëàøóñü. Íåëüçÿýïàòèðîâàòü îäíîêëàññíèêîâ äè-êèìè íàðÿäàìè èëè îáíàæåííûìòåëîì. Íåëüçÿ ïðèâëåêàòü ê ñåáåâíèìàíèå ÷åì-òî âû÷óðíûì, ÿð-êèì, ïóñòü â øêîëå íå áóäåò íåî-ïðÿòíîé, ñëèøêîì äîìàøíåé èëèîòêðîâåííî ìàðãèíàëüíîé îäåæ-äû, íî îñòàëüíîå ïóñòü âûáèðàþòäåòè è ðîäèòåëè. Äèêòàòà áûòü íåäîëæíî. À óæ óâèäåòü âñåõ äåòåéãîðîäà â îäíîé è òîé æå ôîðìå -ýòî ôîðìåííîå (èçâèíèòå çà êà-ëàìáóð) èçäåâàòåëüñòâî!
Ñâåòëàíà ÁÅËÎÂÀ, ìàìà ó÷åíèöû
10-ãî êëàññà, Êàçàíü:- ß çà ââåäåíèå øêîëüíîé ôîðìû,ïðè÷åì îäèíàêîâîé äëÿ øêîëüíè-êîâ âñåé ñòðàíû. Äîïóñêàþ ëèøüðàçíèöó â ïëîòíîñòè òêàíè, èç êî-òîðîé îíà áóäåò ñøèòà, âñå çàâèñèòîò êëèìàòà ðåãèîíà. Ñ÷èòàþ, ÷òîôîðìà äèñöèïëèíèðóåò ó÷åíèêîâ.Äðåññ-êîä ñóùåñòâóåò â îôèñàõ èäàæå â íî÷íûõ êëóáàõ. Ïî÷åìó áûíå áûòü åìó è â øêîëàõ? Ñåé÷àñäåòè ìîãóò ïðèéòè íà óðîêè â òà-êîì âèäå, â êîòîðîì è íà äèñêîòåêóèäòè íå âñåãäà ïðèëè÷íî.
Ëþäìèëà ÏÐÎÊÎÔÜÅÂÀ, ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè øêîëû ¹314, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã:- Îò ó÷èòåëÿ âåäü òðåáóþò íå ÿâ-ëÿòüñÿ íà ðàáîòó â äæèíñàõ, ïî÷å-ìó æå ó÷åíèêè ìîãóò áûòü îäåòûêàê ïîïàëî? Äåëî äàæå íå â ñîöè-àëüíîì ðàññëîåíèè, ñåé÷àñ íîð-ìàëüíûé êîñòþì ìîæíî êóïèòü çàíåáîëüøèå äåíüãè, à â êóëüòóðå,âêóñå, âîñïèòàíèè. Ê ïðèìåðó, íå-ïðèÿòíî âèäåòü ìîëîäóþ äåâóøêóâ ðâàíûõ äæèíñàõ ñ íèçêîé ïîñàä-êîé èëè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â îáòÿ-ãèâàþùèõ ëåãèíñàõ (áûâàåò è òà-êîå!). ß íå ðàòóþ çà ïðåæíþþ óíè-ôîðìó, íî õîòÿ áû äåëîâîé ñòèëüîäåæäû â øêîëå äîëæåí ñîáëþ-äàòüñÿ.
Åâãåíèé ÄÐÅÂÀËÜ, ó÷èòåëü
íåìåöêîãî ÿçûêà øêîëû ¹75,
Âîðîíåæ:- Íà ìîé âçãëÿä, åäèíàÿ øêîëü-íàÿ ôîðìà íå äîëæíà áûòü îáÿçà-òåëüíîé. Íà ñàìîì äåëå îíà íå äèñ-öèïëèíèðóåò, à ïðîñòî óíèôèöèðó-åò ó÷åíèêîâ. Ýòî óæå áûëî â íàøèõøêîëàõ, è äåòÿì íå íðàâèëîñü, îñî-áåííî â ñðåäíèõ è ñòàðøèõ êëàññàõ.Ñåãîäíÿ åäèíàÿ ôîðìà - ýòî â áîëü-øåé ñòåïåíè çíàê ïðåñòèæà ñàìîéøêîëû. Íî äåòè â ôîðìå ïðåâðàùà-þòñÿ â åäèíóþ áåçëèêóþ ìàññó.Ìíå áîëüøå èìïîíèðóåò, êîãäàðàìêè íå íàñòîëüêî óçêèå, íàïðè-ìåð, â íàøåé øêîëå åñòü îïðåäå-ëåííûå ïîæåëàíèÿ ê îäåæäå ó÷å-íèêîâ - ñâåòëûé âåðõ, ÷åðíûé íèç,îäåæäà íå äîëæíà áûòü ãðÿçíîéèëè çàíîøåííîé. Íà ìîé âçãëÿä,òàêîé ïîäõîä âîñïèòûâàåò êóëüòó-ðó â ÷åëîâåêå áîëüøå, ÷åì îáùàÿóíèôèêàöèÿ.
Àëåêñàíäðà ÌÀÑËÎÂÀ, ó÷åíèöà 11-ãî
êëàññà ãèìíàçèè ¹4, Âåëèêèé
Íîâãîðîä:- Ñàìûì èíòåðåñíûì äëÿ íàñ, ó÷å-íèêîâ, áûë áû òàêîé âàðèàíò, êîãäàó êàæäîé øêîëû áûëà áû ñâîÿ ýêñ-êëþçèâíàÿ ôîðìà, êàê çà ðóáåæîì.Íî åñëè òàêîé âàðèàíò ïîêà íåîñó-ùåñòâèì, òî ÿ çà äåëîâîé ñòèëü.

NB! Õîòèòå îáñóäèòü ýòó òåìó?×èòàéòå è êîììåíòèðóéòå íà ñàéòå«ÓÃ» â ðóáðèêå «Âçãëÿä»  ìàòåðèàëÍàòàëüè ßêîâëåâîé «Øêîëüíàÿôîðìà. Ñíèìèòå ýòî íåìåäëåííî!»
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òûñ.), ðåêòîðó Ðîññèéñêîãî õèìè-êî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñè-òåòà èìåíè Ä.È.Ìåíäåëååâà Âëà-äèìèðó Êîëåñíèêîâó (39,6 òûñ.),ðåêòîðó Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàð-ñòâåííîãî âå÷åðíåãî ìåòàëëóð-ãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÀëåêñåþÊîðîñòåëåâó (25,1 òûñ.) è ðåêòî-ðó Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-ãî óíèâåðñèòåòà ïå÷àòè èìåíèÈâàíà Ôåäîðîâà ÊîíñòàíòèíóÀíòèïîâó (40,7 òûñ.). Êðîìå òîãî,íà íåäîñòàòî÷íóþ ðàáîòó â äåëåïîâûøåíèÿ çàðïëàò óêàçàëè ðó-êîâîäñòâó ÌÀÒÈ - Ðîññèéñêîãîãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñ-êîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ê.Ý.Öè-îëêîâñêîãî, ÐÃÃÓ è Ãîñóäàðñòâåí-íîãî àêàäåìè÷åñêîãî óíèâåðñè-òåòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê.Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çàìåòèì,÷òî â ïåðå÷èñëåííûõ âóçàõ íå ñà-ìàÿ íèçêàÿ çàðïëàòà ïî Ìîñêâå.Òàê, íàïðèìåð, ñîòðóäíèêè Ãîñó-äàðñòâåííîé àêàäåìèè ñëàâÿíñ-êîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ òàêæå íà-õîäèòñÿ â âåäåíèè Ìèíîáðíàóêè,â îêòÿáðå ïîëó÷èëè â ñðåäíåì25,5 òûñÿ÷è ðóáëåé. À ñàìàÿ ìà-ëåíüêàÿ çàðïëàòà â Ïåðâîì Ìîñ-êîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ìåäè-öèíñêîì óíèâåðñèòåòå èìåíèÈ.Ì.Ñå÷åíîâà Ìèíçäðàâà Ðîññèè- 19,3 òûñÿ÷è.Ñåãîäíÿ Ìèíîáðíàóêè ðàçðà-áàòûâàåò ðåêîìåíäàöèè âóçàìïî èçìåíåíèþ ñèñòåìû îïëàòûòðóäà ïðåïîäàâàòåëåé â ÷àñòè ïî-âûøåíèÿ äîëè áàçîâîãî îêëàäàïðè ñîõðàíåíèè ñòèìóëèðóþùèõíàäáàâîê.

ëåíèå ïîëèöèè Ñîâåòñêîãîðàéîíà, êîòîðîå íàõîäèòñÿ âçäàíèè áûâøåãî äåòñêîãî ñàäà.Ñèëîâèêîâ ïëàíèðóåòñÿ ïåðå-ñåëèòü, à îòäåëüíî ñòîÿùååçäàíèå ñ ó÷àñòêîì çåìëè ïîääåòñêèå ïëîùàäêè âåðíóòüäîøêîëüíèêàì.Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïðîâåëïðèåì ãðàæäàí â ðåãèîíàëüíîéîáùåñòâåííîé ïðèåìíîé ïðåä-ñåäàòåëÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîñ-ñèÿ». Ñðåäè îáðàòèâøèõñÿ ê ïðå-ìüåð-ìèíèñòðó áûëà ìàìà ðå-áåíêà-èíâàëèäà Àííà Àðòåì-÷åíêî. Îíà ðàññêàçàëà, êàê òðóä-íî 15 ðåáÿòèøêàì ñ ñèíäðîìîìÄàóíà äîáèðàòüñÿ ñ ðàçíûõ êîí-

öîâ ãîðîäà â ñâîé äåòñêèé ñàä.Îôèöèàëüíî îí íàçûâàåòñÿöåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà - äåòñ-êèé ñàä ¹188 äëÿ äåòåé ñ îãðà-íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìèçäîðîâüÿ, è äî ñèõ ïîð ó ñàäèêàíåò ñîáñòâåííîãî àâòîáóñà.Ïðåäñåäàòåëü ÏðàâèòåëüñòâàÐîññèè ïîîáåùàë ïîìî÷ü âîðî-íåæñêîìó äåòñêîìó ñàäó ïðèîá-ðåñòè àâòîáóñ.Áûëè è òå, êòî ïðîñèë ïðå-ìüåð-ìèíèñòðà îá óâåëè÷åíèèçàðïëàò ïåäàãîãàì-äîøêîëüíè-êàì. Âèäèìî, ïîâûøåíèå, î êî-òîðîì äîêëàäûâàë ãóáåðíàòîð,ïîêà äîøëî íå äî êàæäîãî ðà-áîòíèêà.

óêè, çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëåéïîêà íå äîñòèãëà óðîâíÿ ñðåäíåéïî ðåãèîíó â ñåìè ñóáúåêòàõ ÐÔ:Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè, Àñòðàõàíñ-êîé, Ëèïåöêîé, Ìàãàäàíñêîé, Ñà-õàëèíñêîé îáëàñòÿõ, Êàðåëèè èÐåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ -Àëàíèÿ.Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëü-òàòû ìîíèòîðèíãà, çàðïëàòà ïðå-ïîäàâàòåëåé ñóùåñòâåííî ðàçëè-÷àåòñÿ íå òîëüêî ïî ñòðàíå, íî è âïðåäåëàõ îäíîãî ðåãèîíà. Òàê, âÌîñêâå îíà êîëåáëåòñÿ îò 19,3òûñ. äî 96,2 òûñ. ðóáëåé.Ðóêîâîäèòåëÿì ïÿòè ñòîëè÷-íûõ âóçîâ óæå îáúÿâëåíû äèñ-öèïëèíàðíûå âçûñêàíèÿ. «Âûñ-øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûåâû âîçãëàâëÿåòå, ïîëó÷èëè ñóùå-ñòâåííûå ñðåäñòâà íà äîñòèæå-íèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, - çàÿ-âèë ìèíèñòð Äìèòðèé Ëèâàíîâíà âñòðå÷å ñ ðåêòîðàìè. - Òàêèåöèôðû, êàê 28-33 òûñÿ÷è, - ýòîïîçîð. Ó÷èòåëÿ â ìîñêîâñêèõøêîëàõ ïîëó÷àþò 65 òûñÿ÷ ðóá-ëåé. Íèçêèå ïîêàçàòåëè â âóçàõñâÿçàíû èñêëþ÷èòåëüíî ñ íåäî-ñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàáîòû ðó-êîâîäñòâà».Âûãîâîðû îáúÿâëåíû ðåêòîðóÌîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãîîòêðûòîãî óíèâåðñèòåòà èìåíèÂ.Ñ.×åðíîìûðäèíà Ýäóàðäó Öà-òóðÿíó (ñðåäíÿÿ çàðïëàòà øòàò-íûõ ïðåïîäàâàòåëåé çà îêòÿáðü -32,3 òûñ. ðóáëåé), ðåêòîðó Ìîñ-êîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-âåðñèòåòà ãåîäåçèè è êàðòîãðà-ôèè Àíäðåþ Ìàéîðîâó (41,6

Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Â Ñåâåðíîé ñòîëèöå ñîñòîÿëñÿ ôè-
íàë êîíêóðñà «Ñòóäåíò ãîäà». Íà
ìåðîïðèÿòèè ïðèñóòñòâîâàëè íå
òîëüêî ìíîãî÷èñëåííûå ïðåäñòà-
âèòåëè ñòóäåí÷åñêîãî ñîîáùåñòâà,
íî è ðåêòîðû âóçîâ, ãäå îáó÷àþò-
ñÿ íîìèíàíòû.Êîíêóðñ, îðãàíèçàòîðîì êî-òîðîãî âûñòóïàåò Êîìèòåò ïîíàóêå è âûñøåé øêîëå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïðîâîäèòñÿ óæå íåïåðâûé ãîä. Ïîáåäèòåëåé âûáè-ðàþò â 12 íîìèíàöèÿõ, â òîì÷èñëå òàêèõ, êàê «Ëó÷øèé â íà-ó÷íîì è òåõíè÷åñêîì òâîð÷å-ñòâå», «Ëó÷øèé â ñòóäåí÷åñêîìñïîðòå», «Ëó÷øèé â ïàòðèîòè-

Ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü
«Ìóäðûå ñîâû» ðàçëåòåëèñü ïî âóçàìíîé àóäèòîðèè, ôèíàë ïðîøåë âíåïðèíóæäåííîé îáñòàíîâêå.Ðåêòîðû ñ øóòêàìè è íàïóò-ñòâèÿìè îáúÿâëÿëè èìåíà ïî-áåäèòåëåé. «Ìóäðûå ñîâû» ïî-ëåòåëè â äâåíàäöàòü ðàçíûõ âó-çîâ, â òîì ÷èñëå â Ðîññèéñêèéãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñ-êèé óíèâåðñèòåò èì. À.È.Ãåðöå-íà: â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé êóðà-òîð ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû» ïî-áåäà äîñòàëàñü ñòóäåíòêå ÐÃÏÓÒàìàðå Ãóöàøâèëè.Êðîìå áðîíçîâûõ ñòàòóýòîêïîáåäèòåëÿì âðó÷èëè äèïëî-ìû è ïðèçû - ïëàíøåòíûå êîì-ïüþòåðû. Êðîìå òîãî, ïðåêðàñ-íûì ïîäàðêîì äëÿ  ñòóäåíòîâñòàëî âûñòóïëåíèå íàðîäíîãîàðòèñòà ÐÔ, ñîëèñòà Ìàðèèíñ-êîãî òåàòðà Âàñèëèÿ Ãåðåëëî.

÷åñêîé ðàáîòå», «Ëó÷øèé îðãà-íèçàòîð ïðîãðàìì òâîð÷åñòâà èäîñóãà», «Ëó÷øèé êóðàòîð ñòó-äåí÷åñêîé ãðóïïû».Â ýòîì ãîäó íà ó÷àñòèå â êîí-êóðñå áûëî ïðèíÿòî 186 çàÿâîêèç 41 ãîñóäàðñòâåííîãî âóçàÑàíêò-Ïåòåðáóðãà, íî òîëüêî 23ó÷àñòíèêà îêàçàëèñü â ôèíàëå.Êàê çàìåòèë, ïðèâåòñòâóÿ ìî-ëîäåæü, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòå-òà ïî íàóêå è âûñøåé øêîëå Àí-äðåé Ìàêñèìîâ, Ïåòåðáóðã - ýòîñòóäåí÷åñêèé ãîðîä, çäåñü êàæ-äûé äåñÿòûé æèòåëü ó÷èòñÿ ââûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ïî-ýòîìó êîíêóðñû, ïîäîáíûå ýòî-ìó, î÷åíü âàæíû. Íà ðåáÿò-ëè-äåðîâ ðàâíÿåòñÿ âñå ñòóäåí÷å-ñòâî.Êàê è ïîëîæåíî â ìîëîäåæ-
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Ëàðèñà ÐÀÊÈÒßÍÑÊÀß, Ñòàâðîïîëü

Ìû ïðîäîëæàåì ïðåäñòàâëÿòü ïÿ-
òåðêó ëàóðåàòîâ Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-2012» (ñì.
íà÷àëî â «ÓÃ» ¹44, 46, 47 çà 2012
ãîä).
Â èõ ÷èñëå áûëà è Íàòàëüÿ Ìèõàé-
ëîâíà Ìàëàõîâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû  ãèìíàçèè
¹25 ãîðîäà Ñòàâðîïîëÿ, êîòîðàÿ â
êîíöå àïðåëÿ ïî èòîãàì êðàåâîãî
ýòàïà êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-
2012» â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé ó÷è-
òåëü» ïîëó÷èëà ãëàâíûé ïðèç -
«Õðóñòàëüíûé ïåëèêàí» - è ïðå-
ìèþ â ðàçìåðå 100 òûñÿ÷ ðóáëåé.
À åùå ðàíüøå, â ôåâðàëå 2011
ãîäà, Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà ñòàëà
ïîáåäèòåëåì ãîðîäñêîãî ýòàïà Âñå-
ðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà-2011» â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé
ó÷èòåëü»...

Â ãèìíàçèþ - ïî êðàñíîé
äîðîæêåÂñòðå÷àëè Íàòàëüþ Ìèõàéëîâíóòîðæåñòâåííî - îíà ñòóïèëà íà êðàñ-íóþ äîðîæêó è ñðàçó ïîïàëà â îáúÿ-òèÿ êîëëåã. Öâåòû, ïîçäðàâëåíèÿ -âñå âïîëíå çàñëóæåííî. Ìàëàõîâàäåéñòâèòåëüíî ïîñòàâèëà ðåêîðääëÿ âñåãî Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ,ñòàâ ïîáåäèòåëåì ñòîëü ïðåñòèæíî-ãî ó÷èòåëüñêîãî ñîñòÿçàíèÿ, âåäü çàïîñëåäíèå òðè ãîäà íèêòî èç êðàÿäàæå â äåñÿòêó ëó÷øèõ ó÷èòåëåéñòðàíû íå ïîïàäàë. Äèðåêòîð ãèì-íàçèè Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ Çóá-êîâ òàê è ñêàçàë: «Ñïåöèàëüíî êóïè-ëè äîðîæêó, ÷òîáû ïðèåì áûë êàê âÊàííàõ!»À äî ýòîãî ìû ñ Íàòàëüåé Ìèõàé-ëîâíîé ïîãîâîðèòü óñïåëè ïîíåì-íîãó îáî âñåì. Îíà âñïîìíèëà î òîé÷àñòè ñâîåé áèîãðàôèè, êîãäà âî-ëåþ ñóäåá îêàçàëàñü â Ñàíêò-Ïåòåð-áóðãå, â Âîåííîé àêàäåìèè ñâÿçèèìåíè Áóäåííîãî. Òàì åé ïðèøëîñüó÷èòü ðóññêîìó ÿçûêó ñèðèéñêèõàäúþíêòîâ. Ìóæ÷èíû â 40-ëåòíåìâîçðàñòå íè ñëîâà ïî-ðóññêè íå çíà-ëè, à èì ïðåäñòîÿëî ïèñàòü íàó÷íóþðàáîòó. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ìîëîäîé

ëåãè Ìàëàõîâîé - åå áûâøèå ó÷èòå-ëÿ. Ýòî Èðèíà Ìèõàéëîâíà Êîíîí-öåâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëè-òåðàòóðû, ïðîðàáîòàâøàÿ â 25-éãèìíàçèè Ñòàâðîïîëÿ 40 ëåò, Ãàëè-íà Èâàíîâíà Ìàõàíüêî, ó÷èòåëü õè-ìèè, ôèçèê Ëàðèñà Ïàâëîâíà Íîâè-êîâà. Ïîçäðàâëÿÿ ñâîþ «çâåçäíóþ»ó÷åíèöó, îíè â îäèí ãîëîñ ñêàçàëè:«Ìû â òåáå íå ñîìíåâàëèñü!»À êîãäà ÿ ñïðîñèëà Íàòàëüþ Ìè-õàéëîâíó, ïî÷åìó îíà âûáðàëà ýòóñïåöèàëüíîñòü - «ôèëîëîãèÿ», - îíàîòâåòèëà, ÷òî ýòî ïðîèçîøëî êàê-òîåñòåñòâåííî: òîãäà âïåðâûå â äåâÿ-òîì êëàññå øêîëüíèêè âûáèðàëèáóäóùèé ïðîôèëü, à â 25-é âïåðâûåïîÿâèëñÿ ïðîôèëüíûé êëàññ - ïåäà-ãîãè÷åñêèé. È õîòÿ â ñåìüå ÍàòàëüèÌèõàéëîâíû íå áûëî ó÷èòåëåé, äå-âóøêà âñå æå ðåøèëà ïîïðîáîâàòüñåáÿ íà ýòîé íåïðîñòîé ñòåçå. Ïðè-çíàåòñÿ: ó÷èòåëÿ-ñëîâåñíèêè âñå æåïîâëèÿëè! ×òî óäèâèòåëüíî - íà

êîíòðàñòå: Èðèíà Ìèõàéëîâíà Êî-íîíöåâà   ïðèâèëà ëþáîâü ê ñòðîé-íîìó, ñòðîãî ñòðóêòóðèðîâàííîìóïîäõîäó ê ïðåäìåòó, à Ðàèñà Ýììà-íóèëîâíà Êàçà÷êîâà ïîêîðèëà âîï-ëîùåííîé ýìîöèîíàëüíîñòüþ íàãðàíè àðòèñòèçìà.
Ñèíäðîì îòëè÷íèöûÏåäàãîãè÷åñêîå êðåäî ÍàòàëüèÌàëàõîâîé çâó÷èò òàê: «×òîáû îçà-ðÿòü ñâåòîì äðóãèõ, íóæíî íîñèòüñîëíöå â ñåáå» (Ðîìåí Ðîëëàí. - Ë. Ð.).À åùå íóæíî óìåòü îòäàâàòü. Ïîòî-ìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íà âñåõ òðåõêîíêóðñàõ (ãîðîäñêîì, êðàåâîì èâñåðîññèéñêîì ýòàïàõ «Ó÷èòåëÿãîäà») Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà «âûï-ëåñêèâàëàñü» íà ïîëíóþ êàòóøêó. È

Ìàìà âçÿëà íà ñåáÿ âñþ äîìàøíþþðàáîòó âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê êîí-êóðñó - ëåòà ó ìåíÿ íå áûëî. Äî÷üòîæå ïîìîãàëà äåëàòü ïðåçåíòàöèè,è ìóæ ïîääåðæèâàë - ñëîâîì. Ïðàâ-äà, èçäàëåêà - îí âîåííîñëóæàùèé, èñåé÷àñ â Èðêóòñêå. Íî êîãäà ÿ ê íåìóïðèåõàëà óæå ñ ïîáåäîé, îí òàê èñêàçàë (âåñüìà îôèöèàëüíî!): «Ìà-ëàõîâà, ÿ æå òåáå ãîâîðèë, ÷òî òû óìåíÿ Ó÷èòåëü ñ áîëüøîé áóêâû «Ó»,ÿ çíàë!»...«ß ÷åëîâåê íå ïóáëè÷íûé», - íåðàç â íàøåì ðàçãîâîðå ñêàçàëà Íà-òàëüÿ Ìèõàéëîâíà. À ÿ ìûñëåííîñïîðèëà: êàê æå ýòî ìîæåò áûòü -ó÷èòåëü áåç ïóáëè÷íîñòè? Íå áûâà-åò! À ïîòîì, óæå íà óðîêå ëèòåðàòó-ðû, ïîíÿëà, ÷òî èìåëà â âèäó Ìàëà-õîâà. Åé äåéñòâèòåëüíî êîìôîðòíîâ êëàññå, ñ ðåáÿòàìè. Ýòà «ñöåíà» äëÿíåå íå ïðîñòî ïðèâû÷íà è ïðîôåñ-ñèîíàëüíî îñâîåíà. Íàòàëüÿ Ìèõàé-ëîâíà âåäåò óðîê ìåòîäè÷åñêè âû-

âåðåííî, íî ëåãêî è ãàðìîíè÷íî.Ïîòîìó ÷òî â øêîëå îíà äîìà. Â òà-êîé îáñòàíîâêå è îíà, è äåòè æèâóòîáùèì âíóòðåííèì ìèðîì - íå íà-ïîêàç, à åñòåñòâåííî. Òóò åñòü è íóæ-íàÿ äèñòàíöèÿ «ó÷èòåëü - ó÷åíèê», èîòêðîâåíèÿ...À äåòâîðà è òàê çíàåò, ÷òî Íàòà-ëüÿ Ìèõàéëîâíà ëþáèò áîëüøåâñåãî íà ñâåòå ïóòåøåñòâèÿ! Îíàïóáëè÷íî, íà ñâîåì ñàéòå, îá ýòîìðàññêàçàëà: «×òî ìîæåò áûòü ÷ó-äåñíåå, ÷åì ñìåíà âïå÷àòëåíèé,çíàêîìñòâî ñ ïðèðîäíûìè îñîáåí-íîñòÿìè äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû,êóëüòóðîé è òðàäèöèÿìè ðàçíûõíàðîäîâ? È åñëè ñóäüáà äàåò ìíåòàêîé øàíñ, ÿ íåïðåìåííî ñïåøóèì âîñïîëüçîâàòüñÿ!»

À åùå ó Íàòàëüè Ìèõàéëîâíûåñòü îäíî õîááè - ôîòîãðàôèÿ. Åéíðàâèòñÿ ñíèìàòü è ïðèðîäó, è ëþ-äåé, è áðàòüåâ íàøèõ ìåíüøèõ.Êñòàòè, ó íåå â ñåìüå äâà ëþáèìöà -ïåñ è êîò. Ñïàíèåëü ïî êëè÷êå Òåððè- íàéäåíûø: êòî-òî áðîñèë åãî, ïî-ëóãîäîâàëîãî ùåíêà, íà ïðîèçâîëñóäüáû â èðêóòñêèõ ñòåïÿõ. Îí ïðè-áëóäèëñÿ â âîèíñêóþ ÷àñòü, à ïîòîìîêàçàëñÿ ó Ìàëàõîâûõ äîìà. Òåïåðüýòî âçðîñëûé, âïîëíå âîñïèòàííûéè î÷åíü ëþáèìûé ïåñ. Íó à êîò áûëçàâåäåí ñîçíàòåëüíî, èç ëþáâè êêîòàì âîîáùå.
Ëèòåðàòóðà - ýòî èñïîâåäüÏîýò Ëåâ Îøàíèí íàïèñàë ñòàâ-øèå óæå êëàññèêîé ñòðî÷êè: «Ëèòå-

ðàòóðà - ýòî èñïîâåäü, // Ïîä âèäîìèñïîâåäè - ïðîïîâåäü,  // Äëÿ òåõ, êòîíåíàâèñòåí, - îòïîâåäü, // Äëÿ âñåõ,êîãî ëþáèøü, - çàïîâåäü». Èìåííîòàê è çâó÷àë îáû÷íûé óðîê ÍàòàëüèÌèõàéëîâíû â 8-ì «Á» êëàññå. Òåìàåãî - ðîìàíòè÷åñêàÿ ïîýìà Ëåðìîí-òîâà «Ìöûðè». Ðàçãîâîð áûë ñåðüåç-íûé - î âîëå, ñâîáîäå, î âûñîêîìïðåäíàçíà÷åíèè ÷åëîâåêà, î ñòîéêî-ñòè, î ìóäðîñòè è ñâÿòîñòè.×òî åñòü èñïîâåäü, ìîæíî ëè ïðî-÷èòàòü èëè, êàê ó Ëåðìîíòîâà, «ðàñ-ñêàçàòü» äóøó? 14-ëåòíèå ìàëü-÷èøêè è äåâ÷îíêè âìåñòå ñ ó÷èòå-ëåì èñêàëè îòâåòû íà ýòè íåïðîñ-òûå âîïðîñû. È ñîâåðøàëè îòêðû-òèÿ!Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà ñóìåëà âýòîò íåïðîñòîé äèàëîã âïëåñòè èíàó÷íî-ôèëîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿ-þùóþ. Óðîê ïðîõîäèë â øêîëüíîéáèáëèîòåêå, ãäå ñîáðàíî íåìàëîóíèêàëüíûõ èçäàíèé, â òîì ÷èñëå

ñëîâàðåé. Îíè òîæå ñûãðàëè ñâîþðîëü â îòêðûòèè: îêàçûâàåòñÿ, ñëî-âî «ïîñëóøíèê» íàäî ïðîèçíîñèòü ñóäàðåíèåì íà ïåðâîì ñëîãå! Íàòà-ëüÿ Ìèõàéëîâíà ÷åñòíî ïðèçíàëàñü,÷òî è äëÿ íåå ýòî áûëî îòêðîâåíè-åì. Çàòî òåïåðü âñå âìåñòå ýòî òâåð-äî çíàþò.À åùå Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà ïðî-òÿíóëà íèòî÷êó ÷åðåç ñòîëåòèÿ, èðåáÿòà óçíàëè, êàê âîñïðèíèìàëàñüëåðìîíòîâñêàÿ ïîýìà â ðàçíûå âðå-ìåíà. Ïî÷åìó îíà è ñåãîäíÿ çâó÷èòïîíÿòíî, ïî÷åìó è þíîøó XXI âåêàâîëíóåò èñïîâåäü áåçûìÿííîãî ãå-ðîÿ, ðåáÿòà ïîíÿëè, ïîäðîáíî ðà-çîáðàâ çíà÷åíèå áèáëåéñêîãî ýïèã-ðàôà «Âêóøàÿ, âêóñèõ ìàëî ìåäà, èñå àç óìèðàþ» (1-ÿ Êíèãà Öàðñòâ)...Íà ïåðåìåíå ÿ ñïðîñèëà ó÷èòåëü-íèöó, èçìåíèëàñü ëè äåòâîðà ñ òåõïîð, êàê îíà ïðèøëà ðàáîòàòü â øêî-ëó, âåäü ñåé÷àñ ñòîëüêî ãîâîðÿò î íå-ëþáâè øêîëüíèêîâ ê ÷òåíèþ, î áåç-äóøèè, ïîâåðõíîñòíîñòè è äàæåäåãðàäàöèè äåòåé! Íàòàëüÿ Ìèõàé-ëîâíà òàê íå ñ÷èòàåò.- Ñåãîäíÿ ê ÷òåíèþ ðåáÿò ñòàëîòðóäíåå ìîòèâèðîâàòü, ýòî ïðàâäà, -ãîâîðèò îíà. - Íî ñîãëàñèòåñü, ïîä-ðîñòêîâûé âîçðàñò â ñìûñëå ñåðüåç-íîãî ÷òåíèÿ áûë è îñòàåòñÿ òðóä-íûì âî âñå âðåìåíà! À ó íàñ â ãèìíà-çèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ïðèó÷à-þò ê ÷òåíèþ íà ïåðâûõ ïîðàõ ïî÷òèïðèíóäèòåëüíî - ìàëûøíÿ âåäåòñïåöèàëüíûå òåòðàäî÷êè, ãäå çàïè-ñûâàþò â ãðàôû, ñêîëüêî ìèíóò íà÷òåíèå ïîòðà÷åíî. È òóò ÿ âñïîìíè-ëà ñâîþ ó÷èòåëüíèöó Ðàèñó Ýììàíó-èëîâíó Êàçà÷êîâó. Îíà ãîâîðèëà: «ßâàñ, êàê êîòÿò ê ìèñêå ñ ìîëîêîì,áåðó çà ãîëîâó è íîñîì, íîñîì - êêíèãå! Ñíà÷àëà âû ïðîòèâèòåñü, àïîòîì áóäåòå îáëèçûâàòüñÿ!» Òàê èñ ýòèì âîò êëàññîì âûøëî: ìíå îä-íîãî óðîêà âíåêëàññíîãî ÷òåíèÿ íåõâàòèëî - îíè ïðèíîñèëè òàêèå êíè-ãè! È êàæäûé õîòåë ïðî ñâîþ ðàññêà-çàòü - ïîïðîáóé íå âûñëóøàé!...À ïîñëå ëèòåðàòóðû ó ÍàòàëüèÌèõàéëîâíû áûë óðîê ðóññêîãîÿçûêà. Òåìà åãî «Ïðîñòîå ïðåäëîæå-íèå. Îñíîâà ïðåäëîæåíèÿ». Çäåñüöàðñòâîâàëè ïðàâèëà...À ó ñàìîé Íàòàëüè Ìèõàéëîâíûêàæäûé äåíü â äóøå çâåíèò è ñòà-âèò öåëè îäíî (õîòü è íåïðîñòîå!)ïðåäëîæåíèå. Ýòî èçâåñòíûé àôî-ðèçì Ìàðêà Àâðåëèÿ: «Äåëàé ÷òîäîëæíî, ñëó÷èòñÿ ÷òî ñóæäåíî...».Îíà ïðî ýòî è íà ñâîåì ñàéòå íàïèñà-ëà: «Äóìàþ, ÷òî, íå âïàäàÿ â êðàéíî-ñòè, íóæíî äâèãàòüñÿ âïåðåä, ïðè-íèìàòü íîâóþ æèçíü, íå èçìåíÿÿñåáå, ïðèîáðåòàÿ ñòîéêîñòü è óâå-ðåííîñòü â çàâòðàøíåì ñ÷àñòüå...»

Ó÷èòåëü ãîäà

Ñîëíöå âíóòðè,
èëè Êëàññíàÿ ðàáîòà Íàòàëüè Ìàëàõîâîé

Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Îìñê

Òåàòðó äåòåé-èíâàëèäîâ è èõ ðî-
äèòåëåé «Ïðåîäîëåíèå» ñêîðî 16.
Äåòñêèé âîçðàñò, õîòÿ ýòèì ìàëü-
÷èøêàì è äåâ÷îíêàì ïðèøëîñü
ïåðåæèòü òî, íà ÷òî ñïîñîáíû íå-
ìíîãèå âçðîñëûå.Êîãäà-òî ïðè Äîìå êóëüòóðûèìåíè Ñâåðäëîâà ðàáîòàë êëóá«Îòäûõàåì âñåé ñåìüåé», â êîòî-ðîì çàíèìàëèñü ðîäèòåëè ñ ìàëû-øàìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-ñòÿìè. Òàì æå ðåïåòèðîâàë ñâîèñïåêòàêëè òåàòð «Àíøëàã». Îäíàæ-äû àêòåðû èç «Àíøëàãà» ïîêàçàëèêëóáó ñïåêòàêëü, è àêòèâèñòû êëó-áà òîæå ðåøèëè ïîó÷àñòâîâàòü âïîñòàíîâêàõ. Òàê áûë âûïóùåíïåðâûé ñîâìåñòíûé ñïåêòàêëü«Ìàëåíüêàÿ êîëäóíüÿ è ãðàô Äðà-êóëà». Ïåðâûì ðåæèññåðîì íîâîãîñîñòàâà òåàòðà áûëà Ëþäìèëà Ãðè-ãîðüåâà, à ÷åðåç äâà ãîäà â òåàòðïðèøëà ìîëîäàÿ ñòóäåíòêà êîë-ëåäæà êóëüòóðû Åêàòåðèíà Êàçàí-öåâà.Þíûé ðåæèññåð ñòàëà ðàáîòàòü ññàìûìè ñëîæíûìè äåòüìè. Ïðàê-òè÷åñêè âñå àêòåðû òåàòðà íå ìî-ãóò íîðìàëüíî õîäèòü è äàæå ãîâî-ðèòü. Ó áîëüøèíñòâà äåòñêèé öå-ðåáðàëüíûé ïàðàëè÷, àóòèçì,  äå-ôåêòû ðå÷è, ãëóõîòà è íåìîòà. ×å-ðåç íåñêîëüêî ëåò ñàìîñòîÿòåëü-íûé òåàòð «Ïðåîäîëåíèå» ñòàë ñî-âåðøàòü ÷óäåñà. Íà îäíîé èç ðåïå-òèöèé âäðóã âïåðâûå çàãîâîðèëÏàøà, èãðàþùèé äâîðíèêà â ñïåê-òàêëå «Êóêîëüíûé ãîðîä». Çà ãîäûñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ òåàòð äåòåé-èíâàëèäîâ è èõ ðîäèòåëåé «Ïðå-îäîëåíèå» ïîñòàâèë âîñåìü ñïåê-òàêëåé. Êàæäûé ãîä ïî îäíîìó íî-âîìó ïðåäñòàâëåíèþ. Ñïåêòàêëü -ýòî ïðàçäíèê, íî è áîëüøîé òðóä.Äåòÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-íîñòÿìè òðåáóåòñÿ ãîðàçäî áîëüøåâðåìåíè íà òî, ÷òîáû âûó÷èòüðîëü, íàó÷èòüñÿ äåðæàòüñÿ íà ñöå-íå ñâîáîäíî è íåçàâèñèìî, òàê ÷òî-áû íèêòî èç çðèòåëåé íå ïîäîçðå-âàë, ñêîëüêî òðóäà îíè âêëàäûâà-þò â êàæäûé æåñò, â êàæäîå ñëîâî.Â òðóïïó âõîäÿò è çäîðîâûå äåòè.Â îñíîâíîì ýòî ÷ëåíû îäíîé ñåìüè,êîòîðûå ïðèõîäÿò â òåàòð âìåñòå.Ñïåêòàêëè ñäåëàíû òàê, ÷òîáû äå-êîðàöèè ïîìîãàëè ñêðûâàòü íå-ïðèãëÿäíûå ÷àñòè òåëà, èñêîâåð-êàííûå áîëåçíüþ. Øîê íàñòóïàåò âòîò ìîìåíò, êîãäà ïîñëå ïðåäñòàâ-ëåíèÿ âñå àêòåðû âûõîäÿò íà ïî-êëîí - êòî ñàì, êòî íà êîëÿñêå, àêîãî-òî âûâîäÿò, òàê êàê ïåðåäâè-ãàòüñÿ áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè îííå ìîæåò. Êòî-òî  â çàëå íà÷èíàåòïëàêàòü, à êòî-òî ïðîñòî ðàäóåòñÿ -îòòîãî ÷òî ýòè ðåáÿòà  ñìîãëè ñòàòüâûøå ñâîåé áîëåçíè.Òåàòð óñïåøíî ïðèíèìàåò ó÷àñ-òèå â ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîññèéñ-êèõ ôåñòèâàëÿõ è êîíêóðñàõ, ïîñâÿ-ùåííûõ òâîð÷åñòâó äåòåé ñ îãðà-íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, ïîëó-÷àÿ äèïëîìû è ñïåöèàëüíûå ïðå-ìèè.  Äëÿ áîëüøèíñòâà  àêòåðîâ«Ïðåîäîëåíèå» - åäèíñòâåííàÿ íà-ñòîÿùàÿ ðàäîñòü â æèçíè. Æàëüòîëüêî, ÷òî ìíîãèì àêòåðàì ïðèõî-äèòñÿ åõàòü ÷åðåç âåñü ãîðîä -  ÄÊíàõîäèòñÿ íà îêðàèíå Îìñêà, çà ñå-òüþ æåëåçíûõ äîðîã è ïðîìûø-ëåííûõ ñòðîåíèé. Äåòè  ìå÷òàþò îñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííîì àâòî-áóñå, êîòîðûé ïîìîãàë áû ÷àùåâñòðå÷àòüñÿ. Ïîìîãèòå îñóùå-ñòâèòü èõ ìå÷òû! Ñâÿçàòüñÿ ñ òåàò-ðîì ìîæíî ÷åðåç ôîíä:  web@you-
help.ru. Èëè ïîçâîíèòü â ãîðîäÎìñê ïî âîñêðåñåíüÿì ïîñëå 11. 00â  ÄÊ èìåíè Ñâåðäëîâà ïî òåëåôîíó(3812) 43-14-13.

Ïðåîäîëåíèå
Êàæäûé ãîä
ïî ñïåêòàêëþ

ó÷èòåëüíèöå íóæíî áûëî äëÿ íà÷à-ëà èõ ñ ðóññêèì àëôàâèòîì îçíàêî-ìèòü.Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà ïðèçíàëàñü:îòäàâàëà âñþ ñåáÿ ýòîé ðàáîòå, àêîãäà ïîÿâèëèñü ðåçóëüòàòû, ååäóøà âçîðâàëàñü: «Õî÷ó â øêîëó!» Èýòîò èìïåðàòèâ óæå íåâîçìîæíîáûëî âíóòðè ñåáÿ ïåðåëîìèòü...- Ó÷èòåëåì ÿ ðàáîòàþ ñ 1994 ãîäà,- ãîâîðèò Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà. -Òîãäà ÿ îêîí÷èëà ôàêóëüòåò ôèëî-ëîãèè Ñòàâðîïîëüñêîãî ãîñóäàð-ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòè-òóòà è ïðèøëà òðóäèòüñÿ â ðîäíóþøêîëó, ñ êîòîðîé ñâÿçàíà ïî÷òè âñÿìîÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ áèîãðà-ôèÿ...Òàê áûâàåò â øêîëå: ñåãîäíÿ êîë-

ýòî íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âðåìåíè âñÿ-êèé ðàç êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòà-ëî. Âåäü Ìàëàõîâà åùå è çàì. äèðåê-òîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðà-áîòå â 25-é ãèìíàçèè Ñòàâðîïîëÿ. Àýòî òîæå òðåáóåò ïîëíîé ñàìîîòäà-÷è.Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà, ñìåÿñü,ïðèçíàåòñÿ: «Íó íå ìîãó íè÷åãî äå-ëàòü ÷åðåç ïåíü-êîëîäó, ó ìåíÿ ÿâíîñèíäðîì îòëè÷íèöû, çàìå÷åííûéó÷èòåëÿìè åùå â øêîëüíûå ãîäû» -è ôèçèê çâàëà åå ê ñåáå «â ïðîôèëü»,è ìàòåìàòèê...Âå÷íûé öåéòíîò ó÷èòåëÿ - êàòåãî-ðèÿ ïðèâû÷íàÿ. À êàê ñåìüÿ Íàòà-ëüè Ìèõàéëîâíû âûäåðæèâàåòýòîò åå ðèòì, ïîèíòåðåñîâàëàñü ÿ.- Îíè ìåíÿ ïîääåðæèâàëè âñåãäà.
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Â 2009 ãîäó «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà»
îïóáëèêîâàëà ìàòåðèàë î æóðíà-
ëèñòñêîì ðàññëåäîâàíèè ïîä çàãî-
ëîâêîì «Ïðèçíàòü. Óâîëèòü. Îñó-
äèòü». Â öåíòðå âíèìàíèÿ îêàçà-
ëàñü èñòîðèÿ ó÷èòåëÿ àíãëèéñêîãî
ÿçûêà ìîñêîâñêîé Íàâèãàöêîé
øêîëû-èíòåðíàòà Ëþäìèëû Ïî-
íîìàðåâîé, êîòîðàÿ áûëà íàïðàâ-
ëåíà íà ó÷åáó â âóç, îêîí÷èëà åãî,
ïîëó÷èëà äèïëîì, à ïîòîì çà íåãî
áûëà óâîëåíà ïî ñòàòüå.Ñ òåõ ïîð ïðîøëî òðè ãîäà, â òå÷å-íèå êîòîðûõ «ÓÃ» íè íà äåíü íåïðåêðàùàëà ðàññëåäîâàíèå ýòîéèíòåðåñíîé èñòîðèè. Çà òðè ãîäàñàìûå ðàçíûå îðãàíû âëàñòè íå-ïðåðûâíî ÷èòàëè ýòîò ìàòåðèàë èòåïåðü óæå õîðîøî çíàþò, ÷òî åñòü«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà», êîòîðàÿ áåçóñòàëè áîðåòñÿ çà ïðàâà ó÷èòåëåé,íî èõ ýòà áîðüáà, ìÿãêî ãîâîðÿ,ìàëî âîëíóåò. Íàâåðíîå, ïîýòîìóáîðüáà òà èäåò ñ òðóäîì íåâåðîÿò-íûì. Ïðàâäà, èñòîðèÿ ñ ËþäìèëîéÏîíîìàðåâîé òîæå íåâåðîÿòíàÿ,ïîòîìó ÷òî ïðè ó÷àñòèè â íåé îñî-áûì îáðàçîì ïðîÿâëÿþòñÿ â ñâîåìîòíîøåíèè ê êîíêðåòíîìó ÷åëîâå-êó ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ âåòâåéâëàñòè, ðàçíûõ îáùåñòâåííûõîðãàíèçàöèé.×òî çà èñòîðèÿ, âîçìîæíî, íàøè÷èòàòåëè óñïåëè ïîäçàáûòü, ïîýòî-ìó íàïîìèíàþ. Â êîíöå 90-õ ãîäîâ,êîãäà äåôèöèò êàäðîâ â ñòîëè÷íûõøêîëàõ ïåðåâàëèë çà ïÿòü òûñÿ÷,Çàïàäíîå îêðóæíîå óïðàâëåíèå îá-ðàçîâàíèÿ Ìîñêâû ïðåäëîæèëî äè-ðåêòîðàì øêîë íàïðàâëÿòü ïåäàãî-ãîâ, æåëàþùèõ ïîëó÷èòü âòîðîåâûñøåå îáðàçîâàíèå, íà ó÷åáó çàáþäæåòíûå äåíüãè â íåãîñóäàð-ñòâåííûé Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-ïå-äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è èñ-êóññòâ. Äèðåêòîðà ïðåäëîæåíèåïðèíÿëè è ïîñëàëè, íî, âèäèìî,ïðåäëîæåíèå áûëî óñòíûì, ïîòîìó÷òî â òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäíèõ ëåòýòî óïðàâëåíèå, íå áîÿñü Áîãà, îòâñåãî îòêàçûâàåòñÿ (äåñêàòü, îíî íèïðè ÷åì, ïîñûëàëè ó÷èòåëåé ó÷èòü-ñÿ ðàáîòîäàòåëè - äèðåêòîðà), îòïåðå÷èñëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâîòêðåùèâàåòñÿ, à ãëàâíûé áóõãàë-òåð óòâåðæäàåò, ÷òî âñå ôèíàíñî-âûå àðõèâû óíè÷òîæåíû, òàê êàêâûøåë ñðîê èõ õðàíåíèÿ. Ó áûâøåãîíà÷àëüíèêà îòäåëà êàäðîâ óïðàâëå-íèÿ Íàäåæäû Çîëîòàðåâîé âîîáùåïî ïîâîäó ýòîé èñòîðèè ïî÷åìó-òîíåò íèêàêèõ âîñïîìèíàíèé, õîòÿèìåííî îíà, êàê óòâåðæäàþò ïåäà-ãîãè, â çäàíèè îêðóæíîãî óïðàâëå-íèÿ â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêåâðó÷àëà îêîí÷èâøèì ó÷åáó ïåäàãî-ãàì äèïëîìû îá îêîí÷àíèè âóçà ñäîáðûìè ïîæåëàíèÿìè. Èç-çà òîãî÷òî íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè, â òîì÷èñëå áûâøèé íà÷àëüíèê îêðóæíî-ãî óïðàâëåíèÿ Çàïàäíîãî îêðóãà Âà-ëåíòèíà Áàäèë, íàïðî÷ü îòðèöà-þò ôàêò íàïðàâëåíèÿ ó÷èòåëåé íàó÷åáó è ñâàëèâàþò âñå íà äèðåêòî-ðîâ, êîòîðûì íà òî èç óïðàâëåíèÿäàâàëè äèðåêòèâû, âîçíèêàåò ìíî-ãî ñàìûõ ðàçíûõ êîëëèçèé. Íàïðè-ìåð, íåäàâíèé ðóêîâîäèòåëü Äåïàð-òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû Îëü-ãà Ëàðèîíîâà íà çàïðîñ ñóäà îòâåòè-ëà, ÷òî Ïîíîìàðåâó íà ó÷åáó îòïðàâ-ëÿëè, à íûíåøíèé Äåïàðòàìåíò îá-ðàçîâàíèÿ, îïèðàÿñü íà èíôîðìà-öèþ ÇÎÓÎ, óæå îòâå÷àåò, ÷òî ýòîãîíå áûëî è âîîáùå Þðèé Öóêàíîâ,äèðåêòîð Íàâèãàöêîé øêîëû, óâî-ëèë Ëþäìèëó Ïîíîìàðåâó èç-çà íà-ðóøåíèé òðóäîâîé äèñöèïëèíû èæàëîá íà íåêà÷åñòâåííóþ ðàáîòó (à

îíà ïðè äâàäöàòèëåòíåì ïåäàãîãè-÷åñêîì ñòàæå ðàáîòû çà ãîä äî ýòîãîóñïåøíî ïðîøëà àòòåñòàöèþ íàâûñøóþ êàòåãîðèþ, è íèêòî åå çàñ-ëóã â ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòå íåîïðîâåðãàë).Ñóòü ñëó÷èâøåãîñÿ â òîì, ÷òî ïîäñîìíåíèå ïîñòàâëåí äèïëîì, âû-äàííûé ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû.Íàïîìíþ, ÷òî Ëþäìèëà Ãåîðãèåâíàïîñòóïèëà íà ó÷åáó â 1995 ãîäó, ïî-ñåùàëà çàíÿòèÿ, ñäàâàëà ýêçàìåíû,à â 1997 ãîäó ïîëó÷èëà äèïëîì î ïå-ðåïîäãîòîâêå è âòîðîì âûñøåì îá-ðàçîâàíèè óæå êàê ó÷èòåëü àíãëèé-ñêîãî ÿçûêà, íî íå èíñòèòóòà, â êîòî-ðûé åå ïðèíÿëè è â êî-òîðîì îíà ó÷èëàñü, àÌîñêîâñêîãî ïåäàãîãè-÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåí-íîãî óíèâåðñèòåòà. Âñòîëèöå, ïî ìîèì ïðè-áëèçèòåëüíûì ïîäñ÷å-òàì, òàêèå äèïëîìûèìåþò íåñêîëüêî ñîòó÷èòåëåé, êîòîðûì ïîêàâåçåò, - íèêòî íå çàäó-ìûâàåòñÿ, îòêóäà âçÿëèñü èõ äèïëî-ìû è êòî èõ èì âûäàë. À âîò Ëþäìè-ëå Ïîíîìàðåâîé íå ïîâåçëî: íîâûéäèðåêòîð Íàâèãàöêîé øêîëû ïî÷üåé-òî íàâîäêå (ïîäîçðåâàþ, ÷òîïî íàâîäêå âñå òîé æå Çîëîòàðåâîé,èáî Öóêàíîâ  íèêîãäà íå âèäåë äèï-ëîìà è ñàìîñòîÿòåëüíî óçíàòü îòîì, êàê è ãäå îí ïîëó÷åí, íå ìîã) îáýòîì çàäóìàëñÿ è ðåøèë âûæèòü èçøêîëû ïî÷åìó-òî íå ïîíðàâèâøóþ-ñÿ åìó Ïîíîìàðåâó. Îïåðàöèÿ áûëàïðîñòîé - äèðåêòîð ïðåäëîæèë ñâî-èì ñîòðóäíèêàì ïðèíåñòè äîêóìåí-òû îá îáðàçîâàíèè â ñâÿçè ñ ïðîâåð-êîé, à ñàì íàïèñàë çàÿâëåíèå â ïðà-âîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû î òîì, ÷òîó åãî ó÷èòåëüíèöû ôàëüøèâûéäèïëîì è íè â êàêîì âóçå îíà íå ó÷è-ëàñü. Òå èçúÿëè ó íåå îáà äèïëîìà -îá îêîí÷àíèè ÌÎÏÈ ïî ñïåöèàëüíî-ñòè «ó÷èòåëü áèîëîãèè» è ÌÏÃÓ - îïåðåïîäãîòîâêå è âòîðîì âûñøåìîáðàçîâàíèè ïî ñïåöèàëüíîñòè«ó÷èòåëü èíîñòðàííîãî ÿçûêà».Ïîçæå Þðèé Öóêàíîâ áóäåò ãîâî-ðèòü è ïèñàòü, ÷òî, äåñêàòü, áûëàïðîâåðêà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-íèÿ è ñîòðóäíèê îáðàòèë åãî âíèìà-íèå íà òî, ÷òî äèïëîì Ïîíîìàðåâîéôàëüøèâûé. Îäíàêî â îòâåòå òîã-äàøíåãî íà÷àëüíèêà Ãîñèíñïåêöèèïðè Äåïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿÀëüáåðòà Ïîëëå äðóãàÿ èíôîðìà-öèÿ: ñîòðóäíèêè èíñïåêöèè íèêà-êèìè ëè÷íûìè äåëàìè è äèïëîìà-ìè íå èíòåðåñîâàëèñü è ïðîâåðîê ïîýòîìó ïîâîäó íå ïðîâîäèëè. ÞðèéÖóêàíîâ 25 èþíÿ 2008 ãîäà óâîëèëÏîíîìàðåâó ïî ï. 11 ÷. 1 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ«çà ïðåäîñòàâëåíèå ïîäëîæíûõ äî-êóìåíòîâ ïðè ñîñòàâëåíèè òðóäî-âîãî äîãîâîðà». Âîò òîëüêî íèêàêèõîòíîøåíèé ó Öóêàíîâà è Ïîíîìàðå-âîé ïî ÷àñòè ñîñòàâëåíèÿ òðóäîâîãîäîãîâîðà íå ìîãëî áûòü ïî îïðåäå-ëåíèþ - îí âñòóïèë â äîëæíîñòü òîã-äà, êîãäà Ïîíîìàðåâà óæå äàâíî ðà-áîòàëà â Íàâèãàöêîé øêîëå, íî,êñòàòè, è äðóãîìó äèðåêòîðó îíàíèêàêèõ äèïëîìîâ íå ïîêàçûâàëà -íåçà÷åì áûëî. Ê òîìó æå èíòåðåñíî,êàê ýòî äèðåêòîð òîëüêî íà îñíîâåîòâåòà ÌÏÃÓ îá îòñóòñòâèè òàì ðå-ãèñòðàöèè äèïëîìà, íå óâèäåâ ñàìî-ãî äèïëîìà, è áåç äàííûõ ñåðüåçíîéýêñïåðòèçû âäðóã ðåøèë, ÷òî äèï-ëîì ôàëüøèâûé? Îäíàêî Þðèþ Öóêàíîâó ïîðàçè-òåëüíî âåðèëè âñå - ïðàâîîõðàíè-òåëüíûå îðãàíû, ïðîêóðàòóðà,ñóäû. Â ÎÂÄ «Ôèëè-Äàâûäêîâî» ïî-ÿâèëîñü ïîñòàíîâëåíèå, â êîòîðîìáûëî ñêàçàíî, ÷òî Ïîíîìàðåâà ïðè-îáðåëà çàâåäîìî ôàëüøèâûé äèï-ëîì, íî óãîëîâíîå äåëî, äåñêàòü, ðå-

øèëè íå âîçáóæäàòü. Ïîñòàíîâëå-íèå ÷åðåç äåñÿòü ìåñÿöåâ ïîñëå ýòî-ãî áûëî îòìåíåíî êàê íåçàêîííîå èíåîáîñíîâàííîå, íî íå êàê ôàëüøè-âîå, õîòÿ íåèçâåñòíûé àâòîð ïîñòà-âèë ïîäïèñü ìàéîðà À.Êóëàãèíà, àòîò íè÷åãî íå ïèñàë, òàê êàê â òî âðå-ìÿ âîîáùå îòñóòñòâîâàë â ñòîëèöå.Òàê ñòîëêíóëèñü âðîäå áû ôàëüøè-âûé äèïëîì è âðîäå áû ôàëüøèâîåïîñòàíîâëåíèå, íî íè îäíîìó, íèäðóãîìó äîëæíîé îöåíêè äàíî íåáûëî, õîòÿ ôàëüøèâîå ïîñòàíîâëå-íèå âêóïå ñ ïîêàçàíèÿìè Çîëîòàðå-âîé ñûãðàëî äðàìàòè÷åñêóþ ðîëüíà ïåðâîì æå çàñåäàíèè, ñîñòîÿâ-

øåìñÿ â Äîðîãîìèëîâñêîì ðàéîí-íîì ñóäå, ãäå Ïîíîìàðåâà îñïàðèâà-ëà ñâîå óâîëüíåíèå. Ñóä åé â óäîâ-ëåòâîðåíèè èñêà îòêàçàë, ïðèçíàâóâîëüíåíèå çàêîííûì è îáîñíîâàí-íûì. È ñíîâà âîçíèêëà êîëëèçèÿ, èçêîòîðîé ðîäèëèñü äâà ñóùåñòâåí-íûõ ñîìíåíèÿ: âî-ïåðâûõ, ó÷èëàñüëè âîîáùå Ïîíîìàðåâà, âî-âòîðûõ,åñëè ó÷èëàñü, òî ÷òî æå çà âóç îíàîêîí÷èëà?Ïåäàãîãè, ó÷èâøèåñÿ â îäíî âðå-ìÿ ñ Ïîíîìàðåâîé, áûëè óâåðåíû,÷òî îêîí÷èëè ÌÏÃÓ. Âî-ïåðâûõ, íàâûäàííûõ èì èçíà÷àëüíî ñòóäåí-÷åñêèõ áèëåòàõ ñòîèò ïîäïèñü ðåê-òîðà ÈÑÏÒèÈ - áûâøåãî äåêàíà ôà-êóëüòåòà ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèèÌÏÃÓ Âèòàëèÿ Ñëàñòåíèíà, åå óçíà-ëè â ðåêòîðàòå óíèâåðñèòåòà. Âî-âòîðûõ, îôèñ ÈÑÏÒèÈ íàõîäèëñÿ âçäàíèè ýòîãî ôàêóëüòå-òà. Â-òðåòüèõ, äèïëîìûó÷èòåëÿì ïîñëå çàâåð-øåíèÿ ó÷åáû âûïèñû-âàëè â îäíîé èç êîìíàòýòîãî æå ôàêóëüòåòà íàïåðâîì ýòàæå, çäåñü æåè ñòàâèëè ïå÷àòü ÌÏÃÓ.Â ðåêòîðàòå ÌÏÃÓ îòîì, ÷òî ñóùåñòâîâàëòàêîé âóç íà åãî òåððè-òîðèè, íèêòî äàæå íåïîäîçðåâàë, íî ôàêòè-÷åñêè ðóêîâîäèëà èìñîòðóäíèöà ôàêóëüòåòàïåäàãîãèêè è ïñèõîëî-ãèè ÌÏÃÓ Âàëåðèÿ Ïðÿíèêîâà, êî-òîðàÿ â èíôîðìàöèîííîé áàçå Äå-ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ çíà÷èëàñüêàê äèðåêòîð îäíîé èç øêîë ÇÀÎ, à âáàçå ÌÏÃÓ - êàê äîêòîð íàóê, ïðî-ôåññîð, êîòîðàÿ òðèæäû ïðèõîäèëàíà ðàáîòó â âóç íà ðàçíûõ óñëîâèÿõ,÷òîáû çàíèìàòüñÿ ïðåïîäàâàíèåìíà ôàêóëüòåòå ïåäàãîãèêè è ïñèõî-ëîãèè. Îá ýòîì ÿ íàïèñàëà â ïåðâîììàòåðèàëå â 2009 ãîäó. Òîãäà â êî-ðîòêîì òåëåôîííîì ðàçãîâîðå ñîìíîé Âàëåðèÿ Ïðÿíèêîâà çàÿâèëà,÷òî íè÷åãî íå çíàåò îá ÈÑÏÒèÈ, íîýòî, êàê âûÿñíèëîñü ïîòîì, àáñî-ëþòíàÿ íåïðàâäà. Ñìåíèâøàÿ Òàìà-ðó Çåðíîâó íà ïîñòó íà÷àëüíèêà Çà-ïàäíîãî îêðóæíîãî óïðàâëåíèÿ îá-ðàçîâàíèÿ Âàëåíòèíà Áàäèë ñåãîä-íÿ òîæå âðîäå áû íå çíàåò îá ýòîìâóçå, íî ðàññêàçàëà ìíå, ÷òî òîãäàêàòåãîðè÷åñêè ïîòðåáîâàëà ïðå-êðàòèòü âñå îòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿñ ÈÑÏÒèÈ. Ïîýòîìó ñêàçàòü, ÷òî Âà-ëåíòèíå Àëåêñàíäðîâíå íè÷åãî íåèçâåñòíî î ñóùåñòâîâàíèè ýòîãî ÷à-ñòíîãî âóçà, íåëüçÿ. Óäèâèòåëüíîåñîâïàäåíèå: íà ôàêóëüòåòå âäðóãñëó÷èëñÿ ïîæàð, è ñãîðåëè íå ïðîñòî

êàêèå-òî áóìàãè, à àðõèâ ýòîãî ÷àñò-íîãî âóçà. Êòî-òî óïîðíî çàìåòàëñëåäû, î÷åâèäíî, ÷òîáû íå ïîÿâè-ëèñü ñâåäåíèÿ î íåìàëûõ áþäæåò-íûõ ñðåäñòâàõ, ïåðåâåäåííûõ çàîáó÷åíèå ó÷èòåëåé. Ïî÷åìó áþä-æåòíûõ? Äà ïîòîìó, ÷òî äóìàòü, áóä-òî áûëè íåêèå ùåäðûå ñïîíñîðû,îïëà÷èâàþùèå ïåðåïîäãîòîâêó ïå-äàãîãîâ, ïî ìåíüøåé ñòåïåíè íàè-âíî.×òî êðàéíå èíòåðåñíî, òàê ýòî ïî-çèöèÿ ïðîêóðàòóð ðàçíîãî óðîâíÿ èïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Êà-çàëîñü áû, óñëîâèå çàäà÷êè ÿñíî:êòî-òî ïîèìåë íåìàëûå áþäæåò-íûå äåíüãè, êòî-òî òîìó ïîñïîñîá-ñòâîâàë è ïîìîã óâåñòè ýòè ñðåäñòâàâ ÷àñòíûé êàðìàí, êòî-òî âûäàëäèïëîìû, êîòîðûå ïîçæå ñòàëè ñ÷è-òàòü ôàëüøèâûìè. ×òî íóæíî ñäå-ëàòü? Íàéòè âóç, åãî ó÷ðåäèòåëåé,àë÷íûõ ÷èíîâíèêîâ, íàãðåâøèõðóêè íà ýòîé èñòîðèè, è âîçäàòüâñåì ïî çàñëóãàì ïî âñåé ñòðîãîñòèÓÊ ÐÔ. Íî øàã çà øàãîì ìû óáåæäà-ëèñü â òîì, ÷òî íèêîìó ýòî íå íóæíî,ïðàêòè÷åñêè âñå æàëîáû Ïîíîìàðå-âîé òóò æå âûçûâàëè óäèâèòåëü-íóþ àêòèâíîñòü çàêîííèêîâ: îíèíà÷èíàëè èñêàòü ïîâîä äëÿ òîãî,÷òîáû îòêðûòü (è èíîãäà îòêðûâà-ëè) óãîëîâíîå äåëî ïî îòíîøåíèþ êñàìîé Ïîíîìàðåâîé, ìîæåò áûòü, ïîïðèíöèïó «äûìà áåç îãíÿ íå áûâà-åò», ìîæåò áûòü, åùå ïî êàêîìó-òîïðèíöèïó. Èñêàòü èñòèííûõ âèíîâ-íûõ íå õîòåëè, è âñå òóò.Â ýòîé ñëîæíîé ñèòóàöèè íóæíîáûëî äîêàçàòü ôàêò ó÷åáû Ëþäìè-ëû Ãåîðãèåâíû â âóçå, êóäà åå îò-ïðàâèëè. Æèâåò îíà â ÎäèíöîâåÌîñêîâñêîé îáëàñòè, ïîýòîìó áûëîðåøåíî òàì ïîäàòü â ñóä èñê îá óñòà-íîâëåíèè þðèäè÷åñêîãî ôàêòà îáó-÷åíèÿ è ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà ÌÏÃÓ.Âûèãðàòü ïðîöåññ áûëî ñëîæíî - óÏîíîìàðåâîé íå áûëî àäâîêàòà (îò-

êóäà âçÿòü äåíüãè íà îïëàòó åãî óñ-ëóã?), à ïðåäñòàâèòåëåì çàèíòåðåñî-âàííîãî ëèöà (ïî÷åìó îíî â ýòîìîêàçàëîñü çàèíòåðåñîâàííûì?) -Çàïàäíîãî îêðóæíîãî óïðàâëåíèÿ -ñòàëà þðèñò Êíÿçåâà, êîòîðàÿ, êî-íå÷íî æå, ñðàçó ïðåäñòàâèëà ñóäüåðåøåíèå Äîðîãîìèëîâñêîãî ñóäà îòîì, ÷òî óâîëüíåíèå Ïîíîìàðåâîéáûëî çàêîííûì. Ïðè ýòîì Êíÿçåâàñîñëàëàñü íà òî, ÷òî ó îêðóæíîãî óï-ðàâëåíèÿ íåò äîêóìåíòîâ îá àðåíäåïîìåùåíèé äëÿ çàíÿòèé, êîòîðûå«ïðîâîäèë ÌÏÃÓ», óíè÷òîæåíû äî-êóìåíòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àïîòîìó íåò è ñâåäåíèé îá îïëàòåó÷åáû Ïîíîìàðåâîé. Âûçâàííàÿ íàñóä Íàäåæäà Çîëîòàðåâà íà âñå âîï-ðîñû îòâå÷àëà, ÷òî íè÷åãî íå ïî-ìíèò, íî ïðèçíàëàñü, ÷òî äèïëîìâèäåëà. Âîïðîñà î òîì, ïî÷åìó îïûò-íûé êàäðîâèê íå ïðîâåðèëà äèï-ëîì, ó ñóäüè íå âîçíèêëî. Íà ñóä ïðè-øëè íåêîòîðûå îäíîãðóïïíèöûÏîíîìàðåâîé ïî ó÷åáå, êîòîðûåïîäòâåðäèëè, ÷òî ó÷èëèñü ñ íåéâìåñòå, ÷òî èì âûäàëè òàêèå æåäèïëîìû, êàê è åé, îäíàêî ñóä ïîêà-çàíèÿì ñâèäåòåëüíèö íå ïîâåðèë.

Âñå ìîãëè ïðîÿñíèòü çàïðîñû ñóäà,åñëè áû îí çàõîòåë ïðîâåðèòü: â êà-êîì ãîäó, êåì è â êàêîå ó÷åáíîå çàâå-äåíèå áûëà íàïðàâëåíà Ïîíîìàðå-âà, êòî îïëà÷èâàë åå ó÷åáó, â êàêîìãîäó áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî è â êà-êîì ãîäó àííóëèðîâàíî òîâàðèùå-ñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-ñòüþ «Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-ïåäàãî-ãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è èñêóññòâ» ñóêàçàíèåì ó÷ðåäèòåëåé ýòîãî ÒÎÎ,â êàêîì ãîäó áûëà àííóëèðîâàíàãåðáîâàÿ ïå÷àòü ÌÏÃÓ ñ ãåðáîì Ñî-âåòñêîãî Ñîþçà è â êàêîé ðåãèñòðà-öèîííîé ïàëàòå Ìîñêâû ìîæåòáûòü ïîäòâåðæäåí ôàêò óíè÷òîæå-íèÿ ýòîé ïå÷àòè ñ ïðåäîñòàâëåíèåìåå îòòèñêà, êòî è êàê çàïëàòèë íàëî-ãè çà ïîëó÷åííûå áþäæåòíûå äåíü-ãè, êîòîðûìè îïëàòèëè ó÷åáó ó÷è-òåëåé. Íî ñóä ýòî íå èíòåðåñîâàëî.Êàê íå çàèíòåðåñîâàëà ïðîñüáà Ïî-íîìàðåâîé î ïðèãëàøåíèè ñâèäåòå-ëåé - äèðåêòîðîâ øêîë Çàïàäíîãîîêðóãà ¹714, 1238, 802, 1129 ñîñïèñêàìè ó÷èòåëåé, íàïðàâëåííûõèìè â 1995 ãîäó íà ïðîôåññèîíàëü-íóþ ïîäãîòîâêó è ïîëó÷åíèå âòîðî-ãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæåó÷èòåëåé èç øêîë ¹711, 1741, 1061,èìåþùèõ òàêèå æå äèïëîìû, êàê èÏîíîìàðåâà, íà÷àëüíèêà ÇÎÓÎ Âà-ëåíòèíû Áàäèë è áûâøåãî äåêàíà÷àñòíîãî âóçà Âàëåðèè Ïðÿíèêîâîé.Êàçàëîñü áû, êàê ïðîñòî: ïðèäóò âñåýòè ëþäè, äàäóò ïîêàçàíèÿ, è âñåñòàíåò ÿñíî, ïîíÿòíî, êòî âèíîâàò èâ ÷åì. Íî íå òóò-òî áûëî. Ñóäüÿ, íåóäîâëåòâîðèâ âñå ýòè ïðîñüáû, îò-êàçàë â óäîâëåòâîðåíèè èñêà Ëþä-ìèëû Ïîíîìàðåâîé. Æàëîáû, ïî-äàííûå ïîñëå ýòîãî â ðàçíûå èí-ñòàíöèè íà äåéñòâèÿ ñóäüè, íèêàêî-ãî ýôôåêòà íèãäå íå âîçûìåëè.×òî áûëî äåëàòü â ýòîé î÷åðåä-íîé ñëîæíîé ñèòóàöèè, êîãäà ó íàñíà ðóêàõ áûëè ïîêàçàíèÿ ñâèäåòå-ëåé î òîì, ÷òî îíè ó÷èëèñü â âóçå èïîëó÷èëè åãî äèïëîì? Íóæíî áûëîíàéòè âóç, íî çàäà÷à, ñóäÿ ïî âñåìó,áûëà íåâåðîÿòíî ñëîæíîé, âåäü èïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, èïðîêóðàòóðû óïîðíî òâåðäèëè:âðåìåíè ïðîøëî ìíîãî, òàêîãîâóçà äàâíî íåò, íàéòè åãî ñëåäû íå-âîçìîæíî, ê òîìó æå, íàâåðíîå, åãîâîîáùå íå áûëî, åñëè äàæå òàêîéóâàæàåìûé ÷åëîâåê, êàê ÂàëåðèÿÏðÿíèêîâà, î íåì íè÷åãî íå çíàåò.Êîíå÷íî, âñå ýòè ñåðüåçíûå ëþäèòîãäà, â 2009 ãîäó, ìîãëè ñïðîñèòüàêàäåìèêà ÐÀÎ Âèòàëèÿ Ñëàñòåíè-íà (îí áûë åùå æèâ), ïî÷åìó îíïîäïèñûâàë ñòóäåí÷åñêèå áèëåòûè çà÷åòêè, ïîäòâåðæäàÿ òàêèì îá-ðàçîì ïðèåì ó÷èòåëåé íà ó÷åáó,÷òî ýòî çà âóç òàêîé è ïî÷åìó â ðå-çóëüòàòå äèïëîìû áûëè íå åãî, àÌÏÃÓ. Íî ýòèì ñåðüåçíûì ëþäÿì,âèäèìî, èñêàòü ïðàâäó áûëî íå ñðóêè. Òàê Âèòàëèé Ñëàñòåíèí èóøåë èç æèçíè ñî âñåìè ýòèìè òàé-íàìè. Âñå âûÿñíèòü òåïåðü äîëæ-íû áûëè ìû, íî ïîñûëàòü çàïðîñûè âåñòè îïðîñû ìîãëè òîëüêî îðãà-íèçàöèè. Âîò òîëüêî ãäå íàéòè òà-êóþ îðãàíèçàöèþ? Åþ îêàçàëèñüÊîìèòåò çà ãðàæäàíñêèå ïðàâà èåãî ïðåäñåäàòåëü Àíäðåé Áàáóø-êèí. Àíäðåé Áàáóøêèí ïèñàë çàï-ðîñû ïðîêóðîðàì, íà÷àëüíèêàìðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîìîãàëïîëó÷èòü îòâåòû íà çàïðîñû Ïîíî-ìàðåâîé. Ìåäëåííî, íî âåðíî ìûøëè âïåðåä, îòêðûâàÿ òàéíû, êîòî-ðûå íàì ïðîñòî àðõèíåîáõîäèìîáûëî îòêðûòü. È â êîíöå êîíöîâíàøè óñèëèÿ áûëè âîçíàãðàæäå-íû: ìû íàøëè òàèíñòâåííûé ÷àñò-íûé âóç è åãî ó÷ðåäèòåëåé. Îáíàðó-æåííîå íàñ îøåëîìèëî.
Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

×òî íóæíî ñäåëàòü? Íàéòè âóç,åãî ó÷ðåäèòåëåé, àë÷íûõ ÷è-íîâíèêîâ, íàãðåâøèõ ðóêè íàýòîé èñòîðèè, è âîçäàòü âñåì ïîçàñëóãàì ïî âñåé ñòðîãîñòè ÓÊÐÔ. Íî øàã çà øàãîì ìû óáåæäà-ëèñü â òîì, ÷òî íèêîìó ýòî íåíóæíî.

Óäèâèòåëüíîå ñîâïàäåíèå: íàôàêóëüòåòå âäðóã ñëó÷èëñÿ ïî-æàð, è ñãîðåëè íå ïðîñòî êàêèå-òî áóìàãè, à àðõèâ ýòîãî ÷àñòíî-ãî âóçà.

Ðàññëåäîâàíèå «ÓÃ»
À äèïëîì-òî ôàëüøèâûé!
Ïî÷åìó íèêòî íå õî÷åò íàéòè èñòèííûõ âèíîâíûõ
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Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ

Ó÷èòåëüñêàÿ çàðïëàòà ïðîäîëæà-
åò îñòàâàòüñÿ â ïîëå ïðèñòàëüíî-
ãî âíèìàíèÿ íå òîëüêî ôåäåðàëü-
íîãî ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ,
íî è «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû». Ñ òîé
òîëüêî ðàçíèöåé, ÷òî ÷èíîâíèêîâ
óñòðàèâàþò ñâåäåíèÿ î ñðåäíèõ
çàðïëàòàõ, à ìû âñå áîëüøå êîíê-
ðåòíûìè ñóììàìè èíòåðåñóåìñÿ,
ïîòîìó ÷òî õîðîøî ïîíèìàåì:
ñðåäíþþ çàðïëàòó íà õëåá íå íà-
ìàæåøü è øóáó  èç ñðåäíåé çàð-
ïëàòû íå ñîøüåøü. À îáðàçîâàíèå
äàþò íå ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå
ó÷èòåëÿ, à æèâûå ëþäè, ó êàæäî-
ãî ñâîÿ ñóäüáà, ñâîè ïîòðåáíîñòè
è ñâîÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà.
Ó êîãî-òî îíà áîëåå ïîëíàÿ, à ó
êîãî-òî, êàê ïîêàçûâàþò íàáëþäå-
íèÿ, ïî÷òè ñîâñåì ïóñòàÿ. Âîò îá
ýòèõ-òî ó÷èòåëÿõ è ïå÷àëèìñÿ
áîëüøå âñåãî. Õî÷åòñÿ èì ïîìî÷ü
èëè õîòÿ áû ïðèâëå÷ü ê íèì âíè-
ìàíèå îòâåòñòâåííûõ (òî÷íåå, áå-
çîòâåòñòâåííûõ) ëèö.Áóäó÷è íåäàâíî â êîìàíäèðîâêåâ Èâàíîâñêîé îáëàñòè, ÿ îáúåçæàëàñåëüñêèå øêîëû, ñèëüíî óäàëåí-íûå îò öåíòðà. Øêîëû âñå ìàëî-êîìïëåêòíûå, ÷èñëåííîñòü ó÷à-ùèõñÿ â íèõ êîëåáëåòñÿ îò 56 äî100 ÷åëîâåê. Çàðïëàòû, êîòîðûåó÷èòåëÿ îõîòíî íàçûâàëè, ïðèâåëèìåíÿ â íåäîóìåíèå. Îíè íàñòîëüêîðåçêî êîíòðàñòèðîâàëè ñ ïîêàçàòå-ëÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè íà ñàéòåÄåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Èâà-íîâñêîé îáëàñòè è ðàéîííûõ îòäå-ëîâ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ó ìåíÿ ñîçäà-ëîñü ñòîéêîå îùóùåíèå åñëè íåîáìàíà, òî î÷êîâòèðàòåëüñòâà.  Ïå-ðåä òåì êàê âûåõàòü â êîìàíäèðîâ-êó  â òîò èëè èíîé ðåãèîí, ÿ îáÿçà-òåëüíî çíàêîìëþñü ñ ðåãèîíàëü-íîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, èçó÷àþäîêóìåíòû, âûëîæåííûå íà ñàéòå,ïðî÷èòûâàþ ïóáëè÷íûå äîêëàäûðóêîâîäèòåëåé ìèíèñòåðñòâ è óï-ðàâëåíèé. Ñòàðàþñü ñîñòàâèòü âïå-÷àòëåíèå, áûòü â êóðñå, ÷òîáû ðàç-ãîâîð øåë ïðåäìåòíûé. È ïåðåäèâàíîâñêîé êîìàíäèðîâêîé, åñòå-ñòâåííî, òîæå îçíàêîìèëàñü ñî âñå-ìè ïîêàçàòåëÿìè. Èç ïðî÷èòàííîãîóçíàëà, ÷òî ñðåäíÿÿ çàðïëàòà äîâå-äåíà äî ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå, òîåñòü äî 16 òûñÿ÷.«Ìîëîäöû!» - ïîäóìàëà ÿ ïðîñåáÿ, çíàÿ, íàñêîëüêî ñåðüåçíûåïðîáëåìû ó áåäíîé è äîòàöèîííîéÈâàíîâñêîé îáëàñòè. Ðåãèîí ôàê-òè÷åñêè âûìèðàþùèé, äî ñèõ ïîðòàì íå äîæäàëèñü ïîäúåìà ðîæäàå-ìîñòè, äî ñèõ ïîð ðåãèñòðèðóåòñÿáîëüøîé îòòîê òðóäîñïîñîáíîãîíàñåëåíèÿ (ðàáîòû íåò, ïîýòîìóìîëîäûå ëþäè è îòöû ñåìåéñòââûíóæäåíû èñêàòü ðàáîòó â ñòîëè-öå). 90 ïðîöåíòîâ ïîëåé íå ïàõàíû,íå ñåÿíû, ëóãà çàðîñëè áóðüÿíîì -æèâîòíîâîäñòâà, ïðåæäå î÷åíüðàçâèòîãî, ïðàêòè÷åñêè íåò (ñåãîä-íÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî åäâà íà÷èíà-åò âîçðîæäàòüñÿ). Ïðîèçâîäñòâî,áîëüøóþ ÷àñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿ-ëè ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé è òåê-ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè,  äû-øèò íà ëàäàí. Îãðîìíûå ïðîèçâîä-ñòâåííûå ïîìåùåíèÿ ïóñòóþò, ïî-òîìó ÷òî íåâîçìîæíî íàéòè äàæåàðåíäàòîðîâ. Äîðîãè â Èâàíîâñêîéîáëàñòè îäíè èç ñàìûõ ïëîõèõ âÐîññèè, ðåìîíòèðóþòñÿ ïî îñòà-òî÷íîìó ïðèíöèïó: ó÷èòûâàÿ ðå-ëüåô è ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîåñâîåîáðàçèå ðåãèîíà (áîëîòèñòàÿïî÷âà), ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, âêàêîì ñîñòîÿíèè îíè ïðåáûâàþò ñðàííåé âåñíû äî ñåðåäèíû ëåòà. Ïîýòèì äîðîãàì âîçÿò øêîëüíèêîâ - âðåãèîíå çàêðûòî ìíîæåñòâî øêîë,ñåé÷àñ ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèèïðèîñòàíîâëåí.È âîò íà ýòîì áåçðàäîñòíîì ôîíåó÷èòåëÿ (ïî îò÷åòàì) ïîëó÷àþò âñðåäíåì 16 òûñÿ÷ - ýòà öèôðà çâó-÷èò áîëåå ÷åì îáíàäåæèâàþùå.Äåéñòâèòåëüíîñòü îêàçàëàñü íà-ìíîãî õóæå, ÷åì áóìàæíûå ïîêàçà-

òåëè. Çàðïëàòû â ñåëüñêèõ øêîëàõêîëåáëþòñÿ îò 4 äî 10 òûñÿ÷. Ìàòå-ìàòèê 1-é êàòåãîðèè ñ 40-ëåòíèìñòàæåì çà 32 ÷àñà ðàáîòû (ñþäà æåâõîäèò êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, ïðî-âåðêà òåòðàäåé) ïîëó÷àåò 10 òû-ñÿ÷. Åãî êîëëåãè èìåþò ìåíüøå ÷à-ñîâ è çàðïëàòó ñîîòâåòñòâåííî íà-ìíîãî ìåíüøå. Î÷åíü ìíîãèå ó÷è-òåëÿ ñ êàòåãîðèåé è ñòàæåì æèâóòíà 6 òûñÿ÷. Ñàìûì âûñîêîîïëà÷è-âàåìûì ó÷èòåëåì, âñòðå÷åííûììíîþ â ñåëüñêîé øêîëå, ñòàëà çà-âó÷ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, âå-äóùàÿ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó 18 ÷à-ñîâ ïðåäìåòà, øêîëüíûé ñàéò èâåñü ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáî-ðîò øêîëû. Îíà, ñàìàÿ áîãàòàÿ, ïî-ëó÷àåò íà ðóêè 12 òûñÿ÷ è ïðîâî-äèò â øêîëå öåëûé äåíü. Çàñëóæåí-íûé ó÷èòåëü, ðàáîòàþùèé â îäíîéèç îñíîâíûõ ìàëîêîìïëåêòíûõøêîë Èâàíîâñêîé îáëàñòè, ïîëó÷à-åò 18 òûñÿ÷. Âåäåò ñòàâêó, êðóæêè è

áîëüøóþ îáùåñòâåííóþ ðàáîòó. Èêàê ÿ ïîíÿëà, åãî çàðïëàòà - ïîòî-ëîê äëÿ ðåãèîíà. Õî÷åòñÿ ñïðîñèòüó ÷èíîâíèêîâ: êàêèì îáðàçîì ó âàñ,ãîñïîäà, ïîëó÷èëàñü òàêàÿ âûñîêàÿñðåäíÿÿ çàðïëàòà? Íå èíà÷å êàê ñó÷èòåëüñêîé âû ñêëàäûâàëè ñâîþçàðïëàòó, íàìíîãî áîëåå êðóãëóþ èâåñîìóþ. Èíà÷å íåïîíÿòíî, îòêóäàòàêèå äèâíûå öèôðû...Òàê îáñòîèò äåëî íå â îäíîé Èâà-íîâñêîé îáëàñòè. Ðåàëüíûå ñóììû,î êîòîðûõ ìû óçíàåì îò ó÷èòåëåéèç äðóãèõ ðåãèîíîâ, òîæå îòëè÷à-þòñÿ îò çàÿâëÿåìûõ íà ñàéòàõ âå-äîìñòâ. Íî äåëî íå òîëüêî â ýòîì.Âñå ÷àùå íàì ñîîáùàþò î òîì, ÷òîçàðïëàòó íåâîçìîæíî ïðîñ÷èòàòüè ïðîâåðèòü. È âîò ýòî óæå áîëååñåðüåçíûé ñèãíàë, ÷åì ïðîñòî íèç-êàÿ çàðïëàòà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðàïðèâåäó ñòðîêè èç ïèñüìà ó÷èòåëÿîäíîé èç øêîë â Ðîñòîâñêîé îáëàñ-òè. Îòìå÷ó, ÷òî ó ýòîãî ó÷èòåëÿ åñòüâñå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåòåíäîâàòüíà ìàêñèìàëüíóþ çàðïëàòó: âûñ-øàÿ êàòåãîðèÿ, ñòàæ, èìÿ, àâòîðè-òåò, ìíîæåñòâî çàñëóã íà ðåãèî-íàëüíîì óðîâíå. Îí è ïîëó÷àåòìàêñèìàëüíîå èç âîçìîæíûõ â ñâî-åé îáëàñòè âîçíàãðàæäåíèé, òîëü-êî âîò îäíî «íî» - æèâåò âìåñòå ññåìüåé â îáùåæèòèè. Âîñåìíàä-öàòü ñ ëèøíèì ëåò. Çàðàáîòàòü íàêâàðòèðó â øêîëå íåìûñëèìî, íå-ïðåäñòàâèìî. Ìóíèöèïàëèòåò ïî-ìî÷ü íå ìîæåò. Ïðîãðàììû äëÿïîääåðæêè ìîëîäûõ ó÷èòåëåé âðåãèîíå ïðèíèìàþòñÿ, íî ó÷èòåëÿ,êîòîðûì áîëåå 35 ëåò, â ýòó êàòåãî-ðèþ íå ïîïàäàþò. Íåñìîòðÿ íà âñåçàñëóãè, 40-ëåòíèì ïåäàãîãàì â ðå-øåíèè æèëèùíîé ïðîáëåìû íåïîìîæåò íèêòî.  Ýòîò âîïðîñ îíèäîëæíû ðåøàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.Êàê? Ýòîãî íèêòî íå çíàåò.Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ïèñüìî è íà-ïèñàíî â «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó» ñöåëüþ ïîëó÷èòü îòâåò íà íàñóù-íûé è íåðàçðåøèìûé âîïðîñ.Â îáùåæèòñêîé êîììóíàëêå óàâòîðà ïèñüìà âûðîñ ðåáåíîê - ñå-ãîäíÿ îí óæå ñòóäåíò. Ñëàâà áîãó,ïîñòóïèë â õîðîøèé âóç, è åìó äàëèìåñòî â îáùåæèòèè, à èíà÷å... Æèòüòðîèì âçðîñëûì â îäíîé êîìíàòå -ýòî, ñàìè ïîíèìàåòå, èñïûòàíèå íàïðî÷íîñòü.  Åãî íå âñå ñïîñîáíûâûäåðæàòü. Âîò ñòðîêè èç ïèñüìà: «...Ó÷èòåëüñêàÿ çàðïëàòà ïå÷àëü-íà. Ñàìîå îòâðàòèòåëüíîå, ÷òî îíàî÷åíü ðàçíèòñÿ ïî Ðîññèè. Ïîñêîëü-

êó ÿ ïåðåïèñûâàþñü ñ êîëëåãàìè èçäðóãèõ ðåãèîíîâ (â òå÷åíèå ïîñëå-äíèõ ëåò íàëàæåíî ïðîôåññèî-íàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå - àêòèâ-íîå ñåòåâîå îáùåíèå ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ), òî èìåþ ÷åòêóþ èíåïðèäóìàííóþ êàðòèíó çàðïëàò.Çà ðàâíîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, îäíó èòó æå êàòåãîðèþ, ñòàæ è ïðèìåðíîðàâíûå çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîììû ïîëó÷àåì çàðïëàòû, îòëè÷àþ-ùèåñÿ íà 6-12 òûñÿ÷. Íå ìîæåòáûòü òàêîé ðàçíèöû â ãîñóäàð-ñòâåííûõ øêîëàõ! ß áû ïîíÿë, åñëèáû ðàçíèöà ñîñòàâëÿëà 3-5 òûñÿ÷,íî 10, 12 - ýòî íå ëåçåò íè â êàêèåâîðîòà!...Â ñâîåé øêîëå ÿ ñ÷èòàþñü îä-íèì èç ñàìûõ îïëà÷èâàåìûõ ïåäà-ãîãîâ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâîïîëó÷àþò ãîðàçäî ìåíüøå. Íî íè óìåíÿ, íè ìíîãèõ ìîèõ êîëëåã íåòóâåðåííîñòè â ïðàâèëüíîñòè íà-÷èñëåíèÿ çàðïëàòû. Ðàíüøå ìîæíî

áûëî ïðîñ÷èòûâàòü ñâîþ çàðïëàòó,è, íå ðàç âíèìàòåëüíî èçó÷èâ êâè-òîê, ìû íàõîäèëè îøèáêè áóõãàë-òåðîâ. Äåíüãè ìîæíî áûëî âûòðå-áîâàòü. À òåïåðü âîîáùå íå ðàçáå-ðåøüñÿ. Ïîëó÷èëè ó÷èòåëÿ êâèòêè- öåëûå ïðîñòûíè, è íå ìîãóò ïî-íÿòü, êàê áóõãàëòåðèÿ ñ÷èòàëà.Áþäæåò 1, áþäæåò 2... Êàòåãîðèèîäèíàêîâûå, à íà÷èñëåíèÿ ðàçíûå.À ôîíä çà êà÷åñòâî ðàáîòû  - ýòî âî-îáùå ÷òî-òî íåâîçìîæíîå.  Â áîëü-øèõ øêîëàõ (1000 è áîëüøå ó÷à-ùèõñÿ) èç ýòîãî ôîíäà ó÷èòåëÿ ïî 5òûñÿ÷ äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷àþò. Âíåáîëüøîé øêîëå è ôîíä ãðîøî-âûé, ïîýòîìó è ïîëó÷àþò ó÷èòåëÿ ñãóëüêèí íîñ, äàæå åñëè èìåþò çàñ-ëóãè íà óðîâíå ðåãèîíà èëè ñòðà-íû. Ìíå, íàïðèìåð, â ñåíòÿáðå  çàêà÷åñòâî äîïëàòèëè 3300 ðóáëåé, àâ îêòÿáðå âû÷ëè íåêîòîðóþ ñóììó,ñêàçàëè,  ÷òî êëàññîâ (è ñîîòâåò-ñòâåííî ÷àñîâ) ìåíüøå ñòàëî, ïî-ýòîìó ôîíä ñîêðàòèëè.  Íåäàâíî  ÿïðîâîäèë ìàñòåð-êëàññ äëÿ êîëëåãèç äðóãèõ øêîë, â òîì ÷èñëå è êðóï-íûõ. Â õîäå îáùåíèÿ âûÿñíèëîñü,÷òî ó íèõ äîïëàòû ñîñòàâëÿþò 4-8òûñÿ÷, ïðè÷åì ïåäàãîãè, ïîëó÷àþ-ùèå òàêèå äîïëàòû, íå èìåþò ðå-çóëüòàòîâ äàæå íà îáëàñòíîì óðîâ-íå. À ó ìåíÿ çàñëóãè è íà ðåãèîíàëü-íîì, è íà ôåäåðàëüíîì åñòü,  çàòîìîÿ äîïëàòà ñ èõ äîïëàòàìè äàæåñðàâíèòüñÿ íå ìîæåò. Èíòåðåñíî,ìîæåò ëè àäìèíèñòðàöèÿ õîäàòàé-ñòâîâàòü î òîì, ÷òîáû øêîëå, êîòî-ðàÿ èìååò äîñòèæåíèÿ è çàíèìàåòâûñîêèå ìåñòà â ðåéòèíãå, íå ñî-êðàùàëè ñòèìóëèðóþùèé  ôîíä?Íàøà øêîëà êàê ðàç îäíà èç òàêèõ.×èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ ó íàñ íå-áîëüøàÿ, ÷óòü áîëåå 700 ÷åëîâåê.Íî ìû (êàê ó÷èòåëÿ, òàê è äåòè)ïðèíèìàåì ó÷àñòèå âî âñåâîçìîæ-íûõ êîíêóðñàõ è íåðåäêî ñòàíî-âèìñÿ ïîáåäèòåëÿìè. Ó íàñ ðàáîòà-þò äâà ïîáåäèòåëÿ ÏÍÏÎ, äâà ëàó-ðåàòà îáëàñòíîãî êîíêóðñà «Ó÷è-òåëü ãîäà». Íà áàçå íàøåé øêîëûêàê íàèáîëåå ïåðåäîâîé â ãîðîäåïðîâîäÿòñÿ ñîâåùàíèÿ  äëÿ ïðåä-ìåòíèêîâ è äèðåêòîðîâ, ìû äåëèì-ñÿ îïûòîì. Íî ïðè ýòîì çà êà÷åñòâîðàáîòû ïîëó÷àåì â 2-3 ðàçà ìåíü-øå, ÷åì íàøè êîëëåãè èç êðóïíûõøêîë ñ áîëüøèì ôîíäîì. Íå àáñóð-äíàÿ ëè ñèòóàöèÿ?Çàâó÷ îäíîé èç øêîë, òîæå íå-áîëüøîé, ãäå ÿ ðàáîòàþ ñîâìåñòè-òåëåì, íåäàâíî ïîæàëîâàëàñü íà

òî, ÷òî ó÷èòåëÿ åé ïðåòåíçèèïðåäúÿâëÿþò ïî ïîâîäó äîïëàò.Îíà ïîèíòåðåñîâàëàñü, êàêîé ãîíî-ðàð ïîëó÷àþ ÿ, è, óñëûøàâ ñóììó,î÷åíü óäèâèëàñü. Â èõ øêîëå ó÷è-òåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ òîëüêî çàòî, ÷òî ïðîñòî ïîó÷àñòâîâàëà â ãî-ðîäñêîì ó÷èòåëüñêîì êîíêóðñå (èíè÷åãî íå çàíÿëà) ïîëó÷àåò äîïëà-òó â ðàçìåðå áîëåå 6 òûñÿ÷.Êàê íè ëþáëþ ÿ ñâîþ ðàáîòó, êàêíè ñòàðàþñü áîëüøå äóìàòü îá ó÷å-íèêàõ,  âñå ÷àùå ëîâëþ ñåáÿ íà ìûñ-ëè î çàðïëàòå. Â ýòîì ãîäó ìåíÿ ïî-çâàëè  åùå â îäíó øêîëó. Ñîãëàñèë-ñÿ, ïîòîìó ÷òî íóæíî  çàðàáàòû-âàòü. Êàê ó ñîâìåñòèòåëÿ ó ìåíÿòàì 10 ÷àñîâ â íåäåëþ - ýòî 4600ðóáëåé â ìåñÿö. Íî ýòà ïîäðàáîòêàíèêàê íå ïîìîæåò ìíå ðåøèòü ïðî-áëåìû. Êàê è ãäå ìîæíî çàðàáîòàòüíà æèëüå?»×òî îòâåòèòü àâòîðó ïèñüìà? ßáû äàëà ñîâåò - ïîåõàòü ó÷èòåëåì â

Õàíòû-Ìàíñèéñê, íà Àëòàé  èëè âßêóòèþ, òàì è çàðïëàòû, è äîïëàòûñàìûå âûñîêèå, è êâàðòèðû, ïî ñëó-õàì, äàþò... Íî êàê ïðåäëàãàòü òà-êîé âûõîä ïåäàãîãó, êîòîðûé ïî-÷òè äâàäöàòü ëåò æèçíè ïîñâÿòèëñâîåé ìàëîé ðîäèíå, îòäàë ëó÷øèåãîäû äåòÿì, æèâóùèì íà ýòîé, ðîä-íîé åìó çåìëå. Âåäü îí íå òîëüêîçíàíèÿ äàâàë, íî è ó÷èë ëþáèòüñâîé ðîäíîé êðàé, âîäèë â ïîõîäû,ðàññêàçûâàë îá èñòîðèè. Òåïåðüâñå áðîñèòü ðàäè òîãî, ÷òîáû çàðà-áîòàòü íà êâàðòèðó? Ïðåíåáðå÷üìíîãèì, äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå-÷èòü  ñåáå êâàäðàòíûå ìåòðû?Ïðåäëàãàòü òàêîå ðåøåíèå ïðîáëå-ìû êàê-òî íåïðàâèëüíî, íåñïðà-âåäëèâî. Ïî÷åìó, ÷òîáû çàðàáî-òàòü íà æèëüå, ÷åëîâåê äîëæåí ìå-íÿòü íå òîëüêî ìåñòî ðàáîòû, íî èìåñòî æèòåëüñòâà? Êòî-òî, êîíå÷-íî, ãîòîâ íà âñå ðàäè æèëïëîùàäè,íî íàñòîÿùèå ïåäàãîãè òåì è îòëè-÷àþòñÿ îò îñòàëüíûõ, ÷òî íå ìîãóòïðåíåáðåãàòü òåì, ÷òî ñ÷èòàþò äëÿñåáÿ ãëàâíûì, çíà÷èìûì. Ïîòîìó÷òî, åñëè ïðåíåáðåãóò, áóäóò ÷óâ-ñòâîâàòü ñåáÿ ïðåäàòåëÿìè, âåðî-îòñòóïíèêàìè. ß òàêèå ñëó÷àèçíàþ, èõ íå òàê óæ è ìàëî. Â îáùåì,ÿ íå ïðåäñòàâëÿþ, ÷òî îòâåòèòü àâ-òîðó ïèñüìà, ÷òî åìó ïðåäëîæèòü.Íàäåþñü, êòî-òî ñìîæåò îòâåòèòüíà âîïðîñ ó÷èòåëÿ èç Ðîñòîâñêîéîáëàñòè.ß íàìåðåííî íå íàçûâàþ èìÿ èìåñòî ðàáîòû àâòîðà ïèñüìà. Ïî-÷òè íå ñîìíåâàþñü, ÷òî íà÷àëü-ñòâóþùèå îðãàíû íå îñòàâÿò ýòóèíôîðìàöèþ áåç âíèìàíèÿ. Íîîíî (âíèìàíèå) áóäåò ñîâñåì íåòåì, êàêîå ÷åëîâåêó íóæíî. Êâàð-òèðû åìó íèêòî íå äàñò - ýòî ïî-íÿòíî, çàòî ÷èíîâíèêè ïðèëîæàòâñå óñèëèÿ, ÷òîáû ñäåëàòü íåïðîñ-òóþ æèçíü ó÷èòåëÿ åùå áîëååòðóäíîé. Ïîýòîìó ìû ñòàðàåìñÿîáåðåãàòü äîáðûõ äðóçåé ãàçåòû(ïîòîìó ÷òî, åñëè áû íå îíè, ìû áûíå çíàëè, ÷òî íà ñàìîì äåëå òâî-ðèòñÿ â îáðàçîâàíèè - íå ñåêðåò,÷òî íàì, æóðíàëèñòàì, íåðåäêî ïî-êàçûâàþò òîëüêî ïàðàäíóþ ñòîðî-íó ó÷åáíîãî ïðîöåññà) îò íåíóæ-íûõ èì ñòðåññîâ.Ïðåäëàãàþ ÷èòàòåëÿì ïîäåëèòü-ñÿ îïûòîì óäà÷íîãî ðåøåíèÿ æè-ëèùíîãî âîïðîñà, åñëè òàêîâîé óêîãî-òî èìååòñÿ. Íàäåæäà ñëàáàÿ,íî îíà, êàê èçâåñòíî, óìèðàåò ïîñ-ëåäíåé.

Íà ÷òî æèòü?
È ãëàâíîå - ãäå?
Íåâåñåëûå ðàçìûøëåíèÿ î ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ó÷èòåëÿ

Çàðïëàòà
Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀÑåìåéíàÿ ãðóïïà - ýòî íîâàÿ ôîð-ìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ èí-äèâèäóàëüíûì ïîäõîäîì ê ðåáåí-êó: âåäü â íåé ìîæåò áûòü íå áîëü-øå 5-10 ÷åëîâåê ðàçíîãî âîçðàñòà. Âñàìîì äåëå, ïî÷òè ñåìüÿ. Ðàçâå ÷òîâìåñòî ìàìû, êîòîðàÿ óéäåò íà ðà-áîòó, ñ äåòüìè îñòàíóòñÿ âîñïèòàòå-ëè. Ïðè÷åì èì-òî õîäèòü íèêóäà íåíàäî - ãðóïïû óñòðàèâàþòñÿ ïðÿìîâ êâàðòèðàõ. Ìåæäó ñîáñòâåííèêîìæèëîãî ïîìåùåíèÿ, â êîòîðîì îò-êðûâàåòñÿ ñåìåéíàÿ äîøêîëüíàÿãðóïïà, è äåòñêèì ñàäîì çàêëþ÷àåò-ñÿ äîãîâîð, îïðåäåëÿþùèé óñëîâèÿðàçìåùåíèÿ ñåìåéíîé äîøêîëüíîéãðóïïû â æèëîì ïîìåùåíèè. Òàê÷òî îíè âìåñòå ñ Ðîñïîòðåáíàäçî-ðîì áóäóò âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà÷èñòîòîé è ïîðÿäêîì â ìèíè-ñàäó.Ïðè÷åì è âîñïèòàòåëü ìàëåíüêîéãðóïïû, è äàæå âñÿ åãî ñåìüÿ, æèâó-ùàÿ çäåñü æå, äîëæíû áóäóò ïðîõî-äèòü âðåìÿ îò âðåìåíè îáÿçàòåëü-íûå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû.Êâàðòèðà, ïðàâäà, äîëæíà áûòüäîñòàòî÷íî âìåñòèòåëüíîé, â íåéäîëæíû áûòü ìåñòî äëÿ õðàíåíèÿâåðõíåé îäåæäû è îáóâè, êîìíàòàäëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé è èãð èçðàñ÷åòà íå ìåíåå 2,5 êâàäðàòíûõìåòðà íà ìàëûøà, ñïàëüíÿ, êóõíÿ,òóàëåòíàÿ ñ óìûâàëüíîé. Ãóëÿòü ðå-áÿòèøêè áóäóò âîçëå äîìà, âî äâî-ðå. Íàõîäèòüñÿ â òàêîì ñàäèêå ìîæ-íî íå áîëüøå òðåõ ÷àñîâ áåç ïèòà-íèÿ è ñíà, à ïðè âñåõ áëàãàõ ìîæíî èïÿòü. Òåì áîëåå ÷òî Èðèíà Êàñüÿíî-âà, çàìåñòèòåëü ìýðà Îìñêà, ðàññêà-çàëà, ÷òî äëÿ îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿäåòåé ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ ïèùå-áëîêîì íàõîäÿùåãîñÿ ðÿäîì äåòñ-êîãî äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.Ñåé÷àñ â î÷åðåäè íà ìåñòî â äåòñ-êîì ñàäó ñòîÿò áîëåå 11000 ìàëåíü-êèõ îìè÷åé â âîçðàñòå îò 3 äî 7 ëåò.Îäíàêî ïîêà âûçâàëèñü óñòðîèòüäåòñêèé ñàä â ñîáñòâåííîì äîìåòîëüêî òðè ìàìû. Âåäü äëÿ ýòîãîæåíùèíà äîëæíà ïðîéòè ñïåöèàëü-íóþ ïîäãîòîâêó â Äåïàðòàìåíòåîáðàçîâàíèÿ, è íàäçîð îáåùàåòáûòü ñòðîãèì. Áóäóùèõ ìíîãîäåò-íûõ òùàòåëüíî îáñëåäóþò íå òîëü-êî íà ïðåäìåò îòêëîíåíèé â ïñèõè-êå, íî è íà îòíîøåíèå ê ëþäÿì, èäåòÿì â òîì ÷èñëå.Ñàìîå óäèâèòåëüíîå, ÷òî ïëàòà çàñîäåðæàíèå ðåáåíêà â òàêîì äåòñ-êîì ñàäó íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îòïëàòû çà îáû÷íûé äåòñêèé ñàä. Çàð-ïëàòà ìàìå, âîñïèòûâàþùåé â ñâî-åì äîìå îò 5 ðåáÿòèøåê, áóäåò ñî-ñòàâëÿòü ñðåäíþþ çàðïëàòó âîñïè-òàòåëÿ äåòñêîãî äîøêîëüíîãî ó÷-ðåæäåíèÿ.Èðèíà Êàñüÿíîâà óòâåðæäàåò, ÷òîîðãàíèçîâàòü ïîäîáíûå äîøêîëü-íûå ãðóïïû ìîæíî õîòü çàâòðà.- Îïåðàòèâíîñòü â ýòîì âîïðîñåìû âàì ãàðàíòèðóåì, - ïîîáåùàëàîíà.Íî ïîêà èç òðåõ ðîäèòåëüíèö, ãî-òîâÿùèõñÿ ñòàòü âîñïèòàòåëÿìè,òîëüêî äâå ñïîñîáíû ïðèíÿòü äåòåéâ áëèæàéøåå âðåìÿ. Òåì íå ìåíåå âìýðèè âåðÿò â óñïåøíîñòü ïðîåêòà.Ïî ìíåíèþ ÷èíîâíèêîâ, ñ ñîçäàíè-åì ñåìåéíûõ äîøêîëüíûõ ãðóïïðåøèòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî ïðîáëåì.Ãëàâíîå, áóäóò ñîêðàùåíû î÷åðåäèâ ìóíèöèïàëüíûå äåòñêèå ñàäû,äåòè îêàæóòñÿ ïîä ïðèñìîòðîìâçðîñëûõ. Ëîçóíãîì ãîòîâÿùåãîñÿïðîåêòà ñòàë ñòèõîòâîðíûé ñëîãàí.- Ñåìåéíûé ñàä ñòó÷èòñÿ â äâåðè,ñåðäöà îòêðîéòå, â âàñ ìû âåðèì! - ñ÷óâñòâîì ïðîèçíåñëà çàìåñòèòåëüìýðà. Îíà óâåðåíà, ÷òî ïðîåêò íàáå-ðåò îáîðîòû óæå ê êîíöó 2012 ãîäà.

Äåòñêèé âîïðîñ
Êòî ïîñëåäíèé?
Â Îìñêå ðåøèëè
óñòðàèâàòü äåòñàäû
ïðÿìî â êâàðòèðàõ
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Àëåêñåé ÊÐÛËÎÂ, äèðåêòîð
ìóíèöèïàëüíîãî àâòîíîìíîãî
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
«Ëèöåé ¹180 «Ïîëèôîðóì»,
ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2001,
Åêàòåðèíáóðã. Ýññå ïî òåìå
«Êàäðîâûå ïðîáëåìû. Êàê ïðèâëå÷ü
ìîëîäûõ?»

Ñóõàÿ ñòàòèñòèêà ïóáëè÷íîãî äîê-
ëàäà Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ àä-
ìèíèñòðàöèè ãîðîäà Åêàòåðèíáóð-
ãà ñâèäåòåëüñòâóåò:  ïåäàãîãè  ñî
ñòàæåì  ðàáîòû    ñâûøå 20   ëåò   â
îáùåì êàäðîâîì ñîñòàâå ïðåîáëà-
äàþò - èõ 40%. Áåçóñëîâíî, ýòî íàè-
áîëåå ìîáèëüíàÿ ãðóïïà, ñïîñîá-
íàÿ ïðîôåññèîíàëüíî ìåíÿòüñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè óñëîâèÿìè
è òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè
ê ñîâðåìåííîìó ïåäàãîãó. 36% ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ - ýòî
ëþäè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, èç íèõ
21% - ðóêîâîäèòåëè. Ïðàâäà, çà
ïîñëåäíèå òðè ãîäà ÷èñëî ìîëîäûõ
ó÷èòåëåé â åêàòåðèíáóðãñêèõ øêî-
ëàõ ñîñòàâèëî 27%, âñå ðàâíî ïðè-
òîê ýòîé êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ
ïî-ïðåæíåìó íåâåëèê - 2-3%  â ãîä.È êàê áû íè ïîäíèìàëñÿ ñåãîäíÿñòàòóñ ó÷èòåëÿ  - äîñòîéíàÿ çàðïëà-òà, êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà, ãî-ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ëèäåðîâîáðàçîâàíèÿ, - ïî-ïðåæíåìó âûïóñ-êíèêè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ âûáè-ðàþò òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû (ó÷è-òåëÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ãåîãðà-ôèè), áàíêîâñêóþ ñèñòåìó (ó÷èòåëÿìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè), ôèò-íåñ-öåíòðû è îõðàííûå ïðåäïðèÿ-òèÿ (ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðûè ÎÁÆ).×òî ìîæåò ïðåäëîæèòü ìîëîäî-ìó ñïåöèàëèñòó äèðåêòîð øêîëû?Âåäü ó áóäóùèõ ó÷èòåëåé åùå ñâå-æè â ïàìÿòè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-ðåæäåíèÿ êîíöà 90-õ - îáøàðïàí-íûå ñòåíû, 10 êîìïüþòåðîâ íà âñþøêîëó, ðàçðóøåííûå òåïëèöû...Áåçóñëîâíî, ýòî äîëæíà áûòü íåïðîñòî âñòðå÷à ñî ñòóäåíòàìè, ìàñ-òåð-êëàññû àâòîðèòåòíûõ ïåäàãî-ãîâ - ó÷èòåëåé ãîäà è ïîáåäèòåëåé

Äèðåêòîðñêèé êëóá
Ìû ïðîäîëæàåì ïóáëèêî-
âàòü ýññå ïîáåäèòåëåé Âñå-
ðîññèéñêîãî êîíêóðñà äëÿ
äèðåêòîðîâ øêîë «Åñòü ïðî-
áëåìû? Íàéäóòñÿ ðåøå-
íèÿ!». Íà÷àëî ñìîòðèòå â
¹47 îò 20 íîÿáðÿ 2012 ãîäà.

Èþíü, èþëü, àâãóñò!..
Èëè êîãäà õîäèòü íà ðàáîòó íå íàäîïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-åêòà «Îáðàçîâàíèå». Êðóãëûé ñòîë,ïðåçåíòàöèÿ, ÿðìàðêà âàêàíñèé...Âûáîð íåòðàäèöèîííûõ ôîðìîñòàíîâèëñÿ  íà ïåäàãîãè÷åñêîìäåñàíòå êîìàíäû àäìèíèñòðàöèè èó÷èòåëåé ëèöåÿ â Óðàëüñêèé ãîñó-äàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíè-âåðñèòåò.Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñôåðû îáðà-çîâàíèÿ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-òîâ âîçìîæíà ïðè ñîçäàíèè èìêîìïëåêñà íåîáõîäèìûõ óñëîâèéäëÿ ðàáîòû è îáùåíèÿ. Ïîýòîìóìîå âûñòóïëåíèå ïåðåä âûïóñêíè-êàìè ÓðÃÏÓ íàçûâàëîñü «Äåñÿòüïðè÷èí, ïî êîòîðûì âûïóñêíèêàìïåäóíèâåðñèòåòà íåîáõîäèìî ðà-áîòàòü â ëèöåå ¹180».
1) Òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ ïðî-
ôåññèîíàëîâ.
2) Ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
êâàëèôèêàöèè íà ðàáî÷åì ìåñòå.
3) Êîìôîðòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñðåäà è òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà.
4) Ñîâðåìåííûé ó÷åáíûé êàáè-
íåò, çàíÿòèÿ â ãðóïïå çäîðîâüÿ.
5) Äîñòîéíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
6) Ðàáîòà â ñîâåòå ìîëîäûõ ïåäà-
ãîãîâ.
7) Ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîíêóðñàõ.
8) Ïåðâîî÷åðåäíîå ïðåäîñòàâëå-
íèå ïóòåâêè â äåòñêèé ñàä.
9) Çàìå÷àòåëüíûå ó÷åíèêè è èõ
ðîäèòåëè.
10) Ëüãîòíàÿ èïîòåêà äëÿ ðàáîò-
íèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.Âîò òå äîñòîèíñòâà, êîòîðûå  ñó-ùåñòâåííî ïîêðûâàþò èçäåðæêèïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè.È åùå ÿ î÷åíü ëþáëþ ïîâòîðÿòüàôîðèçì, êîòîðûé ðîäèëñÿ â íå-äðàõ êàâýýíîâñêîé òóñîâêè ó÷èòå-ëåé ãîäà îáðàçöà 2000-2002 ãîäîâ:«Íàçîâèòå òðè ïðè÷èíû, ïî êîòî-ðûì âûïóñêíèêó ïåäàãîãè÷åñêîãîâóçà ñëåäóåò èäòè â øêîëó». -«Èþíü, èþëü, àâãóñò!»«Óðîêè çà îäíó ìèíóòó» ïîáåäè-òåëåé ÏÍÏÎ, ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ,çàïóñê áóìàæíûõ ñàìîëåòèêîâ ñàäðåñîì è òåëåôîíàìè ëèöåÿ...À ïîòîì âåñü çàë âìåñòå ñ ìîëî-äûìè ó÷èòåëÿìè çàïåë:

Ýòî íå çàáàâà,
Ýòî íå èãðà,
Òû òåïåðü ó÷èòåëü,
È òåáå ïîðà

Çàæèãàòü, ÷òîá ãîðåëî ÿñíî,
Çàæèãàòü, ÷òîáû íå ïîãàñëî,
Çàæèãàòü - ïî äîðîãå çíàíèé,
Çàæèãàòü  - âîò òâîå ïðèçâàíüå!Ðàçî÷àðîâàíèå ïðèøëî ïîçäíåå.Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîêà-çàëè, ÷òî â çàëå íå áûëî íè îäíîãîñòóäåíòà ñ ôàêóëüòåòîâ ìàòåìàòè-êè, èíôîðìàòèêè, èíîñòðàííûõÿçûêîâ,  èìåííî çà ýòèìè ñïåöèà-ëèñòàìè îòïðàâëÿëñÿ íàø äåñàíò.Òåì íå ìåíåå îò èäåè ìû íå îòêà-çàëèñü è íà ñëåäóþùèé ãîä öåëå-íàïðàâëåííî øëè èìåííî íà òå ôà-êóëüòåòû, â ÷üèõ âûïóñêíèêàõáûëè çàèíòåðåñîâàíû.×åðåç íåäåëþ ðàçäàëñÿ çâîíîê,ïîòîì âòîðîé,  òðåòèé... Âñòðå÷à, áå-ñåäà, ýêñêóðñèÿ ïî ëèöåþ... Òàê ó íàñïîÿâèëèñü áóäóùèå ïîáåäèòåëè èïðèçåðû ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Ìî-ëîäîé ïåäàãîã».Â 2011 ãîäó (ãîä ìàññîâîãî ïåðå-õîäà íà ôåäåðàëüíûé ãîñóäàð-ñòâåííûé ñòàíäàðò) íàñ ïðèíèìàëÈíñòèòóò ïåäàãîãèêè è ïñèõîëî-ãèè äåòñòâà Óðàëüñêîãî ïåäóíè-âåðñèòåòà. Ïîíÿòíî, ïî÷åìó â ñî-

ñòàâ äåñàíòíîé áðèãàäû âîøëèó÷åíèêè íà÷àëüíîé øêîëû.Íó à  êàê óñòîÿòü ïåðåä âòîðî-êëàøêàìè,  êîòîðûå ñî ñöåíû àçàð-òíî ðàññêàçûâàþò îá ýëåêòðîííûõó÷åáíèêàõ è äíåâíèêàõ è çàäîðíîïîþò?!Íà ñëåäóþùèé äåíü ó äâåðåé ìî-åãî êàáèíåòà ñòîÿëè ïÿòü þíûõáóäóùèõ ïåðâûõ ó÷èòåëüíèö. Îíèåùå íå çíàëè, ÷òî ó ýòèõ ìèëûõòðåòüåêëàøåê äîñòàòî÷íî àìáè-öèîçíûå ðîäèòåëè, à Þðà äî ñèõïîð íå óìååò ïèñàòü áóêâó «ê» èïîñëå ïðîãóëêè íàäî îáÿçàòåëüíîâûñóøèòü ðóêàâè÷êè âñåãî 2-ãî«À». Íî ýòî óæå ñîâñåì äðóãèå ïðî-áëåìû,  êîòîðûì òîæå íàéäåòñÿðåøåíèå.Òåïåðü óæå ìû ïðèíèìàåì ó ñåáÿñòóäåíòîâ ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòå-òà ÓðÃÏÓ.  Êîíêóðñ «ß - ó÷èòåëü»,êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâàíèèñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ àäìèíèñòðà-öèè ëèöåÿ è äåêàíàòà, - ïåðâàÿïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðîáà áóäóùèõó÷èòåëåé-ôèçèêîâ.  Êîíêóðñíûåìåðîïðèÿòèÿ êîðåííûì îáðàçîìîòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííîé ïå-äàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè (ïðåðîãà-òèâà âóçà ñî ñâîåé îò÷åòíî-çà÷åò-íîé ñèñòåìîé). Ýòî è óðîêè, ýêñïåð-òàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ó÷èòåëÿëèöåÿ - ïîáåäèòåëè ïðîôåññèî-

íàëüíûõ êîíêóðñîâ,  è ÊÂÍ ñ êîìàí-äîé îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ, èðàçðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóà-öèé, è äåìîíñòðàöèÿ ìåòîäè÷åñêèõïðèåìîâ. Íå êàæäûé îïûòíûé ó÷è-òåëü ñ õîäó îòâåòèò íà êàâåðçíûéäåòñêèé âîïðîñ:  «Ìíå íðàâÿòñÿäâà ìàëü÷èêà èç íàøåãî êëàññà.Îäèí äàåò ñïèñûâàòü ìíå, à äðóãîéñïèñûâàåò ó ìåíÿ. Ñ êåì ìíå äðó-æèòü?» Èëè: «Ïàïà ãîâîðèò, ÷òî äî-ìàøíåå çàäàíèå íàäî âûïîëíÿòü ññàìîãî òðóäíîãî ïðåäìåòà, à ìàìàñîâåòóåò, ÷òî ïîëåã÷å, à ÿ èõ âîîáùåíå õî÷ó âûïîëíÿòü. ×òî ïîñîâåòóå-òå âû?» À ñòóäåíòû îòâå÷àþò ñåðü-åçíî, âäóì÷èâî, äîõîä÷èâî.Âîò óæå òðåòèé ãîä äåâÿòíàä-öàòü ìîëîäûõ ó÷èòåëåé ëèöåÿ îò-êðûâàþò ïåðâîñåíòÿáðüñêóþ ëè-íåéêó íàøåé ëèöåéñêîé ïåñåíêîé:
Ñèðåíåâûå àñòðû, êëåíîâûõ

ëèñòüåâ êðóæåâî -
Ó÷èòåëüíèöå ïåðâîé

òîðæåñòâåííûé áóêåò...È ÿ âåðþ, ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíîñàìûå ëó÷øèå, â ïåðâóþ î÷åðåäüäëÿ ñâîèõ ïåðâûõ ó÷åíèêîâ.Äà,  íîâîå ïîêîëåíèå ó÷èòåëåéëèöåÿ ¹180 âñå ÿð÷å çàÿâëÿåò îñåáå â ãîðîäñêîì îáðàçîâàòåëüíîìïðîñòðàíñòâå.Êîãäà-òî äàâíî êèòàéñêèé ìóä-ðåö Êîíôóöèé ñêàçàë: «Âûáåðèñåáå äåëî ïî äóøå, è òåáå íèêîãäàíå ïðèäåòñÿ õîäèòü íà ðàáîòó».È  ñåãîäíÿ íàøè ìîëîäûå ïåäàãî-ãè ïðèõîäÿò â ëèöåé êàæäûé äåíüçàíèìàòüñÿ ñâîåé ëþáèìîé ìàòå-ìàòèêîé èëè èñòîðèåé,  èãðàòü âøàõìàòû è êîíñòðóèðîâàòü èç«Ëåãî» øàãàþùèé ýêñêàâàòîð, âû-ðàùèâàòü ýêçîòè÷åñêèå öâåòû âýêîëîãè÷åñêîì öåíòðå è ñàæàòü äå-ðåâüÿ íà Àëëåå ïàìÿòè, ñïîðèòü íàïîëèòè÷åñêèõ äåáàòàõ è áîëåòü çàëèöåéñêóþ ôóòáîëüíóþ êîìàíäó,ñòðåëÿòü â òèðå è âûïóñêàòü ãàçå-òó...Èíîãäà  êîëëåãè-äèðåêòîðà ñïðà-øèâàþò ìåíÿ: «È ÷òî, íèêòî íå óõî-äèò?» «Óõîäÿò, - âçäûõàþ ÿ è äîáàâ-ëÿþ: - Â äåêðåò».

Èðèíà ÌÀÒÂÈÈØÈÍÀ, äèðåêòîð
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû  ¹ 279 èìåíè Ãåðîÿ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà êîíòð-àäìèðàëà
Í.À.Ëóíèíà, ã. Ãàäæèåâî,
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü

Ñåãîäíÿøíèé äèðåêòîð - ýòî ñòðà-
òåã, óïðàâëåíåö, ìåíåäæåð â îá-
ðàçîâàíèè, ïîòîìó ÷òî ìû æèâåì
â âåê áóðíûõ ïåðåìåí. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî ñâÿçàíî ñ íîâûìè íà-
âûêàìè è óìåíèÿìè, êîòîðûå òðå-
áóþòñÿ ðóêîâîäèòåëþ øêîëû äëÿ
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, à ñ äðó-
ãîé - ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõî-
äîâ â ðàáîòå ñ ëþäüìè, ïîñêîëü-
êó âçãëÿäû íà óïðàâëåíèå ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè î÷åíü èçìå-
íèëèñü.Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû. Êàê ååîöåíèòü? Ïî-ìîåìó, î÷åíü ñâîåâ-ðåìåííî ìû íà÷àëè ââîäèòü íî-âóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. Êîãäà ÿïðèøëà â øêîëó äèðåêòîðîì, òî

ïðåìèè ìåæäó ó÷èòåëÿìè íà÷àëü-íûõ êëàññîâ ðàñïðåäåëÿëèñü ïîïðåäñòàâëåíèþ çàìåñòèòåëÿ äè-ðåêòîðà ïî ÓÂÐ (íà÷àëüíàÿ øêî-ëà), êîòîðàÿ âñåãäà ãîâîðèëà: «Äå-âî÷êè ó ìåíÿ ðàáîòàþò õîðîøî.Äàâàéòå âñåì îäèíàêîâóþ ïðåìèþäàäèì». Òàê è ðàñïðåäåëÿëè âñåìîäèíàêîâóþ ïðåìèþ, à òåì, êòîëó÷øå âñåõ ðàáîòàåò è åùå ãäå-òîó÷àñòâóåò, - ÷óòü-÷óòü áîëüøå (íà100 ðóáëåé). È ñêîëüêî ÿ íè ãîâî-ðèëà çàìåñòèòåëþ, ÷òî ýòî íåïðà-âèëüíî, èçìåíèòü ñèòóàöèþ íåìîãëà. Òàê âîò ïåðåõîäèì íà ÍÑÎÒ.Âñå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòûïîäãîòîâèëè (http://mounosch
279.ucoz.ru/index/prikazy/0-38),ó÷èòåëåé îçíàêîìèëè, ñîçäàëè êî-ìèññèþ ïî ðàñïðåäåëåíèþ ñòèìó-ëèðóþùåé ÷àñòè ôîíäà îïëàòûòðóäà, ðàçðàáîòàëè ïîëîæåíèå îñòèìóëèðîâàíèè, î ïðåìèðîâàíèèðàáîòíèêîâ, êðèòåðèè äåÿòåëüíîñ-òè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ (http://
mounosch279.ucoz.ru/index/

polozhenija/0-17). Òåïåðü äâà ðàçàâ ãîä ó÷èòåëÿ çàïîëíÿþò ðåéòèíãî-âûå ëèñòû, ïîëó÷àþò áàëëû, íà îñ-íîâàíèè êîòîðûõ óñòàíàâëèâàåòñÿñòèìóëèðóþùàÿ íàäáàâêà íà ïîë-ãîäà.Êîãäà ìû ïåðâûé ðàç ðàñïðåäå-ëèëè íàäáàâêè ïî ðåéòèíãîâûìëèñòàì è ó íåêîòîðûõ ó÷èòåëåéíàäáàâêà îêàçàëàñü â 3-4 ðàçàáîëüøå, ÷åì ó äðóãèõ êîëëåã, áûëíåáîëüøîé âçðûâ íåäîâîëüñòâà óòåõ, åñòåñòâåííî, êòî ïîëó÷èë ìà-ëåíüêóþ ñòèìóëèðóþùóþ íàä-áàâêó. ×òîáû óáðàòü íåäîâîëü-ñòâî, ñäåëàòü ïðîöåäóðó ïðîçðà÷-íîé, êàæäîìó ïåäàãîãó âûäàåòñÿèíôîðìàöèîííûé ëèñòî÷åê«Âàøà íàäáàâêà» èëè «Âàøà ïðå-ìèÿ». Êîíå÷íî, ýòî òðóäîåìêèé ïðî-öåññ, çàíèìàþùèé ó ìåíÿ ìíîãîâðåìåíè, íî ýòî òîãî ñòîèò. Íà âû-ñîòå îêàçàëèñü òå, êòî äåéñòâè-òåëüíî ðàáîòàåò. À ñàìîå ãëàâíîå- òàêîé ïîäõîä ê ðàñïðåäåëåíèþ

äåíåã äàë ñòèìóë äëÿ ðàáîòûâñåì ó÷èòåëÿì. Âòîðîé ãîä ïîâû-øàåòñÿ êà÷åñòâî çíàíèé íà 3%,âûðîñ óðîâåíü âîñïèòàòåëüíîéðàáîòû øêîëû, çà ïðîøåäøèéó÷åáíûé ãîä 42% ðàáîòíèêîâïðèíÿëè ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ïå-äàãîãè÷åñêèõ êîíêóðñàõ, êîíôå-ðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, óâåëè÷èëîñü÷èñëî ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ, ñî-ðåâíîâàíèé, îëèìïèàä, êîíôå-ðåíöèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ïðè-÷åì ñòàëî áîëüøå ïîáåäèòåëåé èïðèçåðîâ, ïðè ýòîì ìû âûøëèóæå è íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü(èíôîðìàöèÿ ïî èòîãàì ðàáîòûøêîëû çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ïðåä-ñòàâëåíà â ïóáëè÷íûõ äîêëàäàõäèðåêòîðà íà øêîëüíîì ñàéòå
http://mounosch279.ucoz.ru/
index/publichnyj_doklad/0-40).Ïðè ýòîì óæå ñåãîäíÿ ÿ âèæó, ÷òîíåîáõîäèìî âíîñèòü èçìåíåíèÿ âðåéòèíãîâûå ëèñòû, âåäü âðåìÿèäåò, ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ, è íå-êîòîðûå êðèòåðèè òåðÿþò ñèëó,

ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå. Òàê ÷òî íà áëè-æàéøåå çàñåäàíèå ñîâåòà øêîëûáóäåò âûíåñåíî íîâîå ïîëîæåíèåî ðàñïðåäåëåíèè ñòèìóëèðóþùå-ãî ôîíäà îïëàòû òðóäà.Ñîöèàëüíûé çàêàç îáùåñòâà èðîäèòåëåé ïðåäúÿâëÿåò ê øêîëåòðåáîâàíèÿ âîñïèòûâàòü îáðàçî-âàííûõ ãðàæäàí, ñïîñîáíûõ áûñò-ðî íàõîäèòü ïðàâèëüíûå ðåøå-íèÿ, óñïåøíî îñâàèâàòü è ýôôåê-òèâíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòîãî íå-îáõîäèìûå çíàíèÿ. Ïî îïðîñàìðîäèòåëåé, âòîðîé ãîä óäîâëåòâî-ðåííîñòü äåÿòåëüíîñòüþ øêîëû -áîëåå 90%. Òàêèì îáðàçîì, íà ñå-ãîäíÿøíèé äåíü íàøà øêîëàïðàêòè÷åñêè åäèíûé îðãàíèçì,çàäàí îáùèé ðèòì åå æèçíåäåÿ-òåëüíîñòè (êòî åãî íå âûäåðæàë,òîò ïîìåíÿë ìåñòî ðàáîòû). Êîë-ëåêòèâ øêîëû íà äàííûé ìîìåíòñïîñîáåí âûïîëíÿòü çàïðîñû îá-ùåñòâà, òðåáîâàíèÿ Çàêîíà ÐÔ«Îá îáðàçîâàíèè», äðóãèõ íîðìà-òèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Òðè â îäíîì ôëàêîíå
Äîñòîéíàÿ çàðïëàòà - ëó÷øèé ñòèìóë äëÿ òâîð÷åñòâà

Çäðàâñòâóé, íîâîå ïîêîëåíèå!
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Ëîðà ÇÓÅÂÀ, Ìèõàèë ÊÓÇÌÈÍÑÊÈÉ
(ôîòî), Ðÿçàíü

Íàòàëüå Òàâèíöåâîé õîòåëîñü ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè. Õîòåëîñü, ÷òîáû
äåòÿì â åå «Áåðåçêå» ñêó÷àòü áûëî
íåêîãäà, à êîëëåãè-åäèíîìûøëåí-
íèêè íèêîãäà íå ñåòîâàëè íà íèç-
êóþ çàðïëàòó. Â àâãóñòå 2008 ãîäà
öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà - äåòñêèé
ñàä ¹158 ñòàë ïåðâûì â Ðÿçàíñ-
êîé îáëàñòè àâòîíîìíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì. Ìå÷òà ñáûëàñü è îêàçà-
ëàñü êî äâîðó. Ñåãîäíÿ â 158-é åäóò
ïåäàãîãè èç ðàçíûõ ãîðîäîâ, ÷òî-
áû íàó÷èòüñÿ îñîáåííîñòÿì óïðàâ-
ëåíèÿ ïî-òàâèíöåâñêè. Äåòñêèé
ñàä ïðåâðàòèëñÿ äëÿ íèõ â ñòàæè-
ðîâî÷íóþ ïëîùàäêó, çäåñü ïîñòè-
ãàþò òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñ-
êèå àñïåêòû ïåðåõîäà äîøêîëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñòàòóñ àâòîíîìíî-
ãî.
Ñâîåâðåìåííîé îêàçàëàñü è èäåÿ
îçäîðîâëåíèÿ, êîòîðóþ çàâåäóþ-
ùàÿ Òàòüÿíà Ñìèðíÿãèíà ñòàëà
âíåäðÿòü â ñâîé 118-é äåòñêèé ñàä
åùå â 1992 ãîäó. À â ýòîì ãîäó äåò-
ñêèé ñàä ¹118 âåñüìà îõîòíî äå-
ëèëñÿ ñâîèì îïûòîì èñïîëüçîâà-
íèÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé ñ ãîñòÿìè èç Ðÿçàíñêîé îá-
ëàñòè è äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïðîéäÿ
ïðàêòèêó â 118-ì, ðóêîâîäèòåëè
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé óçíàëè, êàê íàèáîëåå
ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü êîððåêöè-
îííóþ ðàáîòó è ñäåëàòü èç äåòåé
íàñòîÿùèõ êðåïûøåé.
Çà ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîí-
íûõ ïðàêòèê â ìîäåðíèçàöèè ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îòâå÷àåò Ðÿçàíñêèé îáëàñòíîé èí-
ñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ðåê-
òîðó èíñòèòóòà Àííå Êóâøèíêîâîé
óäàëîñü äàæå â 2011 ãîäó ñîâìåñ-
òíî ñ îáëàñòíûì Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ èçäàòü ñïåöèàëüíîå
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå, â
îñíîâó êîòîðîãî ëåã îïûò äåéñòâó-
þùèõ â ðåãèîíå ôåäåðàëüíûõ ñòà-
æèðîâî÷íûõ ïëîùàäîê, ñîñòàâèâ-
øèõ âìåñòå ñ ÐÎÈÐÎ êðóïíîìàñø-
òàáíîå ñåòåâîå îáúåäèíåíèå. Èçó-
÷åíèå ýòîãî ïîñîáèÿ íàïðàâëåíî
íà ïðåîäîëåíèå ïðîáåëîâ â çíàíè-
ÿõ ïåäàãîãîâ è ïðèçâàíî ñôîðìè-
ðîâàòü è ó ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ, è
ó óïðàâëåíöåâ ÷åòêèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ñîâðåìåííûõ ìîäåëÿõ äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âàðèàíòîâ,
ïî êàêîìó ïóòè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ
ñàäèê, ìíîãî. Áûëî áû æåëàíèå
ïðåòâîðÿòü ñâîè èäåè â æèçíü!

Ñ äåíüãàìè íàäî ðàáîòàòüÍà÷àëüíàÿ ïîäãîòîâêà ê çà-íÿòèÿì êàðàòå - 450 ðóáëåé âìåñÿö, îáó÷åíèå ïëàâàíèþ -550, õîðåîãðàôèÿ - 500. Ýòî ðàñ-öåíêè íà äîïîëíèòåëüíûå óñ-ëóãè 158-ãî ñàäèêà. Äâà ðàçà âíåäåëþ îáëàäàòåëü ÷åðíîãîïîÿñà èç ñîñåäñêîé ñïîðòèâíîéøêîëû ðàñêðûâàåò ïåðåä ðåáÿ-òàìè ôèëîñîôèþ ÿïîíñêîãî

áîåâîãî èñêóññòâà, äâà ðàçà âíåäåëþ ñîáèðàþòñÿ è þíûå àð-òèñòû â òåàòðàëüíîì êðóæêå.Äà, àíãëèéñêèé è ÷òåíèå, îçäî-ðîâèòåëüíàÿ ãèìíàñòèêà èïëàâàíèå â ñîáñòâåííîì áàñ-ñåéíå îáÿçàòåëüíû â áåñïëàò-íîì ïåðå÷íå óñëóã âîñïèòàííè-êîâ 158-ãî. Íî åñëè çàíÿòèÿòðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíî, àòåì áîëåå îíè íóæíû äðóçüÿìïî äâîðó, òî áóäü äîáð ïëàòèòü!È îò æåëàþùèõ îòáîÿ íåò.Þðèñêîíñóëüò Åêàòåðèíà ×ó-äèíà òîëüêî è óñïåâàåò ñîñòàâ-ëÿòü ñ ðîäèòåëÿìè äîãîâîðû èîòãîâàðèâàòü èõ, ÷òîáû áîëü-øå ÷åì â äâà êðóæêà ðåáåíêà íåçàïèñûâàëè - òÿæåëîâàòî òîìóáîëüøå îñèëèòü áóäåò...- Âñå íàøè ïðîãðàììû ïðî-

øëè ýêñïåðòèçó è ðåêîìåíäî-âàíû ê ðàáîòå ïî íèì, - îáúÿñ-íÿåò çàâåäóþùàÿ öåíòðîì ðàç-âèòèÿ ðåáåíêà - äåòñêèì ñàäîì¹158 Íàòàëüÿ Òàâèíöåâà. -Ñïåöèàëèñòû ó íàñ âûñîêî-êëàññíûå, öåíû íåâûñîêèå -âîò è àæèîòàæ. À ìû ýòîìóòîëüêî ðàäû, ñïðàâëÿåìñÿ. ßãîðÿ÷èé ïðèâåðæåíåö àâòîíî-ìèè, ñ÷èòàþ, ÷òî óõâàòèëà

æàð-ïòèöó çà õâîñò. Òàêîé ñïî-ñîá óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåìäàåò ñâîáîäó äåéñòâèé è âîç-ìîæíîñòü óäåðæàòü âûñîêî-êëàññíîãî ñïåöèàëèñòà. Äåíü-ãè ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòüñÿäàëüøå, íî ñ íèìè íàäî ðàáî-òàòü. Ìû åæåãîäíî ïðîõîäèìàóäèò, õîòÿ ñåãîäíÿ çàêîíîäà-òåëüñòâî óæå è íå îáÿçûâàåòýòî äåëàòü, íî ÿ ïðèäåðæèâà-þñü ýòîãî ïðàâèëà, ÷òîáûçíàòü òî÷íî, ÷òî ó íàñ âñå â ïî-ðÿäêå. Êîãäà ìû òîëüêî-òîëü-êî âñå ýòî çàòåÿëè, áûëî íåëåã-êî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçóñîñòàâëÿëè ïî íàèòèþ. Íàñ ïû-òàëèñü ñíÿòü ñ äîñðî÷íîé ïåí-ñèè, ðåøèâ, ÷òî ìû ÷àñòíèêè,îòñòîÿëè ñâîè ïîçèöèè â ñóäå.Íàëîãîâèêàì äîëãî äîêàçûâà-ëè, ÷òî ìû äåëàåì ãîñóäàð-ñòâåííîå äåëî. Íàø ïðèìåðâäîõíîâëÿåò. Â îáëàñòè íà òà-êóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïåðå-øëè åùå 10 äîøêîëüíûõ îáðà-çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Èòîëüêî â ýòîì ãîäó ó íàñ ïðî-

øëè îáó÷åíèå 300 ñòàæåðîâ,ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãè÷åñ-êèõ ðàáîòíèêîâ-äîøêîëüíè-êîâ èç Áðÿíñêîé, Òâåðñêîé,Âëàäèìèðñêîé, Ìîñêîâñêîé(èç Êîëîìåíñêîãî ðàéîíà) îá-ëàñòåé. Îíè òîæå õîòÿò èñ-ïîëüçîâàòü íàø îïûò â óñëî-âèÿõ ñâîèõ ñàäîâ.Îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõîáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã - ýòî 7-8 òûñÿ÷ ïðèáàâêè ê îñíîâíîéçàðïëàòå äëÿ ðàáîòíèêîâ ñà-äèêà. Ýòî ðàñøèðåíèå ñïåêòðàóñëóã. Ýòî âîçìîæíîñòü ñàìî-ðåàëèçàöèè ïåäàãîãîâ è ïëàò-ôîðìà äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãîðîñòà âîñïèòàííèêîâ. È åñëèäëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îêà-çûâàåìûõ óñëóã íåîáõîäèìàôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñà-ìîñòîÿòåëüíîñòü, òî ëó÷øå íàíåå ïåðåéòè, ÷åì òîïòàòüñÿ íàìåñòå.
Êðåïêèé, ðàçâèòûé,
ïûòëèâûéÂ äåòñêèé ñàä ¹118 êîìïåí-ñèðóþùåãî âèäà «Êðåïûø» âîñíîâíîì ïðèâîäÿò òåõ, ó êîãîåñòü íàðóøåíèÿ îïîðíî-äâè-ãàòåëüíîãî àïïàðàòà è ðå÷è.Íî ñåãîäíÿ ñâîèõ äî÷åðåé èñûíîâåé ïðèâîäÿò áûâøèåâîñïèòàííèêè. Ïîòîìó ÷òî ïî-ìíÿò, íàñêîëüêî áåðåæíîçäåñü îòíîñÿòñÿ ê çäîðîâüþâîîáùå.Óòðî â ñàäèêå íà÷èíàåòñÿ ñóëûáêè. Ãëàçà â ãëàçà - òàê âîñ-ïèòàòåëü îïðåäåëÿåò, ñ êàêèìíàñòðîåíèåì ïðèøåë ñåãîäíÿðåáåíîê. Îò ýòîãî çàâèñèò, êàêñëîæàòñÿ åãî îòíîøåíèÿ ñ ìà-òåìàòèêîé è áóäåò ëè îí âîîá-ùå äîâîëåí ñâîèì äíåì. Èñïðàøèâàÿ, êòî çàáûë çàðÿ-äèòü ñâîé ñîòîâûé, ïåäàãîã íà-ïîìèíàåò: «À ñâîé îðãàíèçìçàðÿäèòü íå çàáûëè?» Çàðÿä-êè, çàêàëèâàíèå, èíòåãðèðî-âàííûå çàíÿòèÿ (íàïðèìåð,ìóçûêàëüíî-ëîãîïåäè÷åñêèå).- Ïåðâîå, ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿëþáîå çäîðîâüåòâîðåíèå, - ãî-âîðèò çàâåäóþùàÿ 118-ì Òàòü-ÿíà Ñìèðíÿãèíà, - ýòî ñîá-ñòâåííîå ñîñòîÿíèå. ß äàæåïëà÷ó ïðåìèè â êîíöå ãîäàçäîðîâûì, òåì, êòî íå ïðîïóñ-êàë ðàáîòó èç-çà ïðîñòóä è èí-ôåêöèé.Â 118-ì è äåòè áîëåòü íå ëþ-áÿò, â ñàìûå ýïèäåìè÷åñêèîïàñíûå ñåçîíû îíè áîäðû èâåñåëû. Ïðîâåðåííàÿ ãîäàìèïðîãðàììà îçäîðîâëåíèÿ îï-ðàâäûâàåò ñåáÿ âïîëíå. Êîíñ-ïåêòû è òåîðåòè÷åñêèå âûê-ëàäêè çäîðîâüåñáåðåãàþùèõìåòîäèê ñïåöèàëèñòû 118-ãîâûêëàäûâàþò íà ñàéò ñàäèêà,òàì èõ ìîãóò ïîñìîòðåòü èâçÿòü íà âîîðóæåíèå âñå æåëà-þùèå.- Êîãäà ìíå íàøè ñòàæåðûðàññêàçûâàþò, ÷òî îíè óæåïðèìåíÿþò ó ñåáÿ òó èëè èíóþíàøó òåõíîëîãèþ, - ðàäóåòñÿÑìèðíÿãèíà, - ìíå ýòî ïðèÿòíî:çíà÷èò, íàøè èäåè ïðèæèëèñü!

Ñïåöðåïîðòàæ
Ïåðî æàð-ïòèöû
Ãîòîâû ê èííîâàöèÿì? Òîãäà âàì â äåòñêèé ñàä!

Â ìóçåå ðóññêîé êóëüòóðû äåòñêîãî ñàäà ¹118

Òåàòð â 158-ì íàñòîÿùèé, è ñïåêòàêëè çäåñü ãîòîâÿò ñåðüåçíûå, õîòÿ è äåòñêèå

Íà çàíÿòèè ó ïåäàãîãà-ëîãîïåäà Åëåíû ÁËÈÍÎÂÎÉ âàæíî ïîíèìàòü,
çà÷åì òû âûïîëíÿåøü åå çàäàíèÿ

Ïåäàãîã-ïñèõîëîã Òàòüÿíà ÑÀËÈÍÀ èç 118-ãî óáåæäåíà:
èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ïîäêîððåêòèðîâàòü ðå÷åâûå
íàðóøåíèÿ
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Ðóñòàì ÊÓÐÁÀÒÎÂ, äèðåêòîð ëèöåÿ
«Êîâ÷åã-ÕÕI», Êðàñíîãîðñê,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Èñõîäíîå ñîñòîÿíèåÎáû÷íàÿ øêîëà: «Âûïðÿìèëèñïèíêè, ðóêè ïåðåä ñîáîé, ñëóøàåìó÷èòåëÿ, ñìîòðèì íà äîñêó, êòî õî-÷åò ñêàçàòü - ïîäíèìèòå ðóêó...»Ñòðîé!×åãî õîòåëîñü áû: êàæäûé ðåáå-íîê çàíèìàåòñÿ ñâîèì äåëîì, îäèíòèõîíüêî ÷èòàåò êíèæêó, äðóãîéâïîëãîëîñà ñ ñîñåäîì îáñóæäàåò çà-äà÷êó ïî ìàòåìàòèêå; êòî-òî ðèñóåòãàçåòó, à êòî-òî ïîøåë êóäà-òî - òîëè â êîìïüþòåðíûé êàáèíåò, òî ëè âáèáëèîòåêó... Êàæäûé çàíÿò ñâîèìäåëîì è íå ìåøàåò äðóãîìó. Êàê âìàñòåðñêîé.Êàê ïåðåéòè îò ïåðâîãî ñîñòîÿ-íèÿ êî âòîðîìó? Êàê ðàçðóøèòüñòðîé?Òðè ãîäà íàçàä ÿ äóìàë, ÷òî íàäîñðàçó âñåì äàòü ñâîáîäó: õî÷åøüñìîòðåòü ôèëüì - ñìîòðè, õî÷åøüèäòè â ÷èòàëüíûé çàë - èäè.  È ýòîáûëî ëåâàöêîé îøèáêîé.Íåêîòîðûå äåòè, ïðàâäà, âñ¸ ïî-íÿëè è íà÷àëè ðàáîòàòü... Åñòü äåòè,êîòîðûå ìîãóò ñïîêîéíî ÷èòàòüêíèæêó,  ðàçãîâàðèâàòü øåïîòîì,ïðîñòî ñïîêîéíî ðàáîòàòü.Íî âîò äðóãèå. Ñòàñ, 6-é êëàññ, ïî-ëó÷èâ «âîëþ», êàòàåòñÿ âåñü óðîê íàñòóëå íà êîëåñèêàõ â êîìïüþòåð-íîì êàáèíåòå, õîõî÷à è ðàçìàõèâàÿðóêàìè, ðàäóåòñÿ... Àëåíà, òîò æåêëàññ,  çàáèâøèñü â óãîë: «Íè÷åãî ÿíå õî÷ó, ñêàæèòå êîíêðåòíî, ÷åãîìíå äåëàòü!» - ïî÷òè ïëà÷åò... À îò-ëè÷íèê Ãëåá, ðàñïëàñòàâøèñü íàïàðòå, ñòîíåò, ÷òî îí óæàñíî óñòàë,÷òî îí íè÷åãî íå õî÷åò (òîëüêîñïàòü), è ðèñóåò êàêèå-òî êàðàêóëèíà ëèñòî÷êå...- Äåòè, âû ìîæåòå äåëàòü òî, ÷òîâàì èíòåðåñíî... Äåòè, íó âû ìîæå-òå... Äåòè...Íî áîëüøèíñòâî äåòåé  ÷óâñòâó-þò ñåáÿ íîðìàëüíî â îáñòàíîâêå æå-ñòêîãî ïîðÿäêà - æåñòêîãî ñòðîÿ.Îíè ëþáÿò ñòðîãèõ ó÷èòåëåé. Òàì,íà íîðìàëüíûõ óðîêàõ,  îíè ïîñëóø-íû è ðàáîòîñïîñîáíû. Ñòàñèê ñèäèò,êàê ïåðâîêëàññíèê, è ïîäíèìàåòðóêó, Àëåíà ðåøàåò ìàòåìàòè÷åñ-êèå çàäà÷è òðåòüåãî óðîâíÿ ñëîæíî-ñòè, Ãëåá...  Ãëåá îòëè÷íèê, êàê áûëîñêàçàíî... È ñòðîãèå ó÷èòåëÿ òîðæå-ñòâóþò: «Ó íàñ-òî íà óðîêàõ íèêòî íåêàòàåòñÿ íà ñòóëüÿõ è íå ðèñóåò êà-ðàêóëè. Ó íàñ ïðîáëåì íåò».Ïðîáëåìû íà÷èíàþòñÿ ïðè ïî-ïûòêå äàæå íå ñëîìàòü, íåò,  à ëèøüîñëàáèòü ñòðîé.È âîò ó÷èòåëü, êîòîðûé õî÷åò îá-ùàòüñÿ ñ äåòüìè ïî-äîáðîìó è ïî-÷åëîâå÷åñêè, ñòîëêíóâøèñü ñ ñóðî-âîé ïðàâäîé øêîëû, ãîâîðèò: «Íåò,ñ íèìè íåëüçÿ èíà÷å.  Îíè íåâìåíÿ-åìû...»Ýòî òàê. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåòøêîëû íîðìàëüíûå äåòè ñòàíîâÿò-ñÿ íåâìåíÿåìûìè.Ýòî ñåðüåçíîå îáâèíåíèå øêîëå.Ïðèãîâîð. Øêîëà äîâîäèò ïîñëóø-íûõ äåâî÷åê äî  èñòåðè÷åñêîãî ïëà-÷à,  àêòèâíûõ ìàëü÷èêîâ  -  äî  èñòå-ðè÷åñêîãî õîõîòà. À îòëè÷íèêîâ - äîñîñòîÿíèÿ êàðàêóëü íà ëèñòî÷êå.
Øîêîâàÿ òåðàïèÿ íå ïðîøëà×òî æ,  ñâîáîäå è ñàìîñòîÿòåëüíî-ñòè íàäî  ó÷èòü,  êàê ó÷àò ìàòåìàòè-êå è ÷èñòîïèñàíèþ.Ìåäëåííî, øàã çà øàãîì.Ïÿòûé êëàññ. Ðóññêèé ÿçûê. Êàòÿè  Ëèçà îïàçäûâàþò íà êàæäûéóðîê. Îñòàëüíûå - â êëàññå â îñíîâ-íîì ìàëü÷èøêè - ïðèõîäÿò çàðàíåå,ïðèãîòîâÿòñÿ íå ñïåøà, óñïåâàþòïîãîâîðèòü î ñâîèõ äåëàõ. À ýòè äâåäåâóøêè îïàçäûâàþò... Ñëîâà, óãî-âîðû, ðàçíûì òîíîì ñêàçàííûå, íåïîìîãàþò,  ïðèõîäÿò íà 5 ìèíóò ïîç-æå, äîåäàÿ áóëêó. (Íó, ïðèçíàåìñÿ, èñî âçðîñëûìè òàê áûâàåò.)Äåëàòü ÷òî? «Ñòðàííûé âîïðîñ, -ñêàæåò íîðìàëüíûé ó÷èòåëü. - À íà÷òî äíåâíèê? Ïàðà çàìå÷àíèé, ìî-æåò, äåëî äàæå è íå äîéäåò äî ïîðêè

äîìà... Ïðîñòî ðîäèòåëè ïîãîâîðÿòêàê ñëåäóåò...»Ïðîõîð. Ýòîò íå îïàçäûâàåò, íåò.Íî ïðèðîäå ñâîåé,  ñêàæåì ìÿãêî,íåîáóçäàííîé  ìîë÷àòü íà óðîêå íåìîæåò. È îïÿòü æå, íîðìàëüíûéó÷èòåëü: «Êàê ýòî ðåáåíîê íå ìîæåòìîë÷àòü, ÷åìó â ïåðâîì êëàññå íà-ó÷èëè?! Ïðåñå÷ü íàäî ñðàçó». Íåçíàþ: ñå÷ü èëè ïðåñå÷ü, ìíîãî åñòüñïîñîáîâ ñäåëàòü, ÷òîáû  ó÷åíèê«ñòðîé äåðæàë».  Ñàì ÿ ñåìü ëåò âøêîëå ñëóæèë è íå òî ÷òî íå ìîãó, íîêàê-òî íå õî÷åòñÿ.Äà è îáñòàíîâêà óðîêà-òî êàêàÿ:âåäü ìîæíî ãîâîðèòü ñ ìåñòà.  Íè÷å-ãî ïëîõîãî íåò, åñëè  Ãëåá èëè Êè-ðèëë, äîïóñòèì,  äâà-òðè ðàçà ÷òî-òîñïðîñÿò òèõîíüêî. Âåäü ìû ðàáîòà-åì, èíîãäà è ïîãîâîðèòü äðóã ñ äðó-ãîì íàäî. Íó ýòîò-òî, ëþáèìûé ó÷å-íèê Ïðîõîð, îí è 20, è 30 ðàç ñêàæåò,è ÷òî  æ: «Òû, Ãëåá, ìîæåøü ñ ìåñòàãîâîðèòü, à òû, Ïðîõîð, íå ìî-æåøü...»

À âîò åùå ñèòóàöèÿ.  Ðàáîòàåì ïîïàðàì: îäèí äðóãîìó äèêòàíò äèê-òóåò... È Íàñòÿ, è Ãëåá, è Âàëåðà, èÑåðåæà ýòî äåëàòü ìîãóò òèõî è ñïî-êîéíî. Âñòàþò, òèõîíüêî ïåðåñàæè-âàþòñÿ. Âïîëãîëîñà  äèêòóþò, íåìåøàÿ íè êëàññó, íè äàæå ìíå...À Ïîëèíà íå ìîæåò. Ïîëèíà - åùåîäíà ëþáèìàÿ ó÷åíèöà. Óìíàÿ, ãðà-ìîòíàÿ è äîáðàÿ äåâî÷êà. Íî àêòèâ-íàÿ - ëþáèò ïîãîâîðèòü. È âîò îòðàäîñòè îíà íà÷èíàåò ñìåÿòüñÿ, îá-ñóæäàòü ÷òî-òî, æåñòèêóëèðîâàòü.Ñîòíè ñïîñîáîâ çíàåò íîðìàëü-íàÿ øêîëà, ÷òîáû ïîñòàâèòü ýòèõíåäîðîñëåé â  ñòðîé è íàó÷èòü òÿ-íóòü íîñîê. Íåóæåëè íåëüçÿ áåç ýòî-ãî «ðàç-äâà-ðàç»?Ìîæíî.
Êàæäûé ðåáåíîê õî÷åò áûòü
âçðîñëûìÒàê âîò íàøåé íàãðàäîé  çà óìå-íèå «áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì»  áó-äåò ïðèçíàíèå åãî «âçðîñëîñòè».- Äåòè, ïî ïÿòíèöàì ó âàñ áóäåòäåíü ðîæäåíèÿ. È âû áóäåòå ïîëó-

÷àòü ïîäàðêè... Íó íå âñå, êîíå÷íî, íóïîñìîòðèì...- ???- Òàê âîò ñåãîäíÿ âòîðíèê, è  âûåùå äåòè. Íî òå èç âàñ, êòî íàó÷èòñÿäî êîíöà íåäåëè äåëàòü òðè âåùè,ìîãóò ñ÷èòàòü ñåáÿ âçðîñëûìè...- ???- Ïðèõîäèòü âîâðåìÿ íà óðîê, äåð-æàòü â ïîðÿäêå ïàïêó ñ ëèñòàìè(îíè ó íàñ âìåñòî òåòðàäè) è íå âûê-ðèêèâàòü ñ ìåñòà...- À ïîäàðêè?- Âû ñòàíîâèòåñü âçðîñëûìè èïîëó÷àåòå òðè âçðîñëûõ ïðàâà: ïðà-âî ñèäåòü ñ êåì õî÷åøü, ïðàâî ñàìî-ñòîÿòåëüíîé ïðîâåðêè ñâîèõ ðàáîòè ïðàâî áåç ñïðîñà, êàê çàõî÷åøü,âûõîäèòü èç êëàññà íà 5 ìèíóò...- Â òóàëåò?- Â òóàëåò...Âçðûâ õîõîòà, ïåðåõîäÿùåãî âáóðíûå àïëîäèñìåíòû.Âîò ñ÷àñòüå, âîò ïðàâà!  Ðàäè òàêî-ãî  ìîæíî è ïîñòàðàòüñÿ.

×óâñòâóþ, êàê êèïèò âîçìóùåí-íûé ðàçóì íîðìàëüíîãî øêîëüíî-ãî ó÷èòåëÿ: «Ñâîáîäà õîäèòü áåçñïðîñà â òóàëåò...  ×åì îçàáî÷åíýòîò ó÷èòåëü? Ó íàñ è òàê äåòè íàóðîê íå îïàçäûâàþò, è òåòðàäêèâåäóò...»×òî æ, ïðåêëîíÿþñü ïåðåä âàøèììàñòåðñòâîì, äîðîãèå êîëëåãè. À óìåíÿ îïàçäûâàþò è áóëêó äîåäàþò.Ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ øêîëà? Ñ ïðè-ó÷åíèÿ ðåáåíêà ê òîìó,  ÷òî ïÈñàòüíóæíî  íå òîãäà, êîãäà õî÷åòñÿ,   àêîãäà ðàçðåøåíî, òî åñòü íà ïåðå-ìåíå.Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè  ÷åëîâåê ìî-æåò ñïðàâëÿòü íóæäó òîãäà, êîãäàåìó íóæíî,  ýòî óæå íå Øêîëà.×òî è òðåáîâàëîñü äîêàçàòü.Ïðîøëà íåäåëÿ. Èç 6 óðîêîâ Êàòÿè Ëèçà îïîçäàëè ëèøü íà îäèí èñòðàøíî ïåðåæèâàëè èç-çà ýòîãî.Ïðîõîð çàìîë÷àë ñîâñåì.Â ïÿòíèöó îòìå÷àëè äåíü ðîæäå-íèÿ! Ìû ñòàëè ñòàðøå:  â÷åðà áûëèäåòüìè,  à ñåãîäíÿ óæå âçðîñëûå. Êñîæàëåíèþ, íå âñå: ïðàçäíèê äëÿ

Êàòè è Ëèçû áûë ïåðåíåñåí íà îäíóíåäåëþ, ÿ âñå æå ñòðîãèé ó÷èòåëü...À êàê íàñ÷åò âûõîäîâ èç êëàññà íà5 ìèíóò? Ãäå-òî ê ñåðåäèíå íåäåëè,Êèðèëë:- Ìîæíî âûéòè íà ìèíóòêó?- Òàê âçðîñëûå æå...- Àõ äà, ÿ çàáûë...
Òèõî ñèäåòü!Êîíå÷íî, åñòü ñîìíåíèå: íå âîñ-ñòàíîâèë ëè ÿ òåì ñàìûì õîðîøîèçâåñòíóþ «îöåíêó çà ïîâåäåíèå»?Òèõî ñèäåòü è íå äðàòüñÿ íà ïåðåìå-íàõ...  Íåò, ýòî ÷òî-òî äðóãîå,  ñêîðåå«çà÷åò çà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü».Âåäü ýòîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòèó÷èòü íàäî. Íå ðîæäàåòñÿ ðåáåíîê ñóìåíèåì  ñàìî-ñòîÿòü. Ó÷èòü ìåä-ëåííî è òåðïåëèâî.Ïðèõîäèò ê íàì  ïîäðîñòîê èçîáû÷íîé øêîëû, äîïóñòèì ââîñüìîé  êëàññ, ñåìü  ëåò îí ïðèâûêìîë÷à è íåïîäâèæíî ñèäåòü. À òóòìû ãîâîðèì åìó: «Ìîæåøü ïîéòè â

áèáëèîòåêó êíèæêó ïîèñêàòü, ìî-æåøü  ïîñìîòðåòü âèäåîôèëüì íàêîìïüþòåðå, ìîæåøü ãîâîðèòü ñ ñî-ñåäîì ïî ïàðòå âïîëãîëîñà».À îí íå ìîæåò âïîëãîëîñà: ìîæåòòîëüêî ìîë÷àòü èëè êðè÷àòü! Òàê çà÷òî æ ðóãàòü åãî?  Íå äàåì æå ìûïåðâîêëàññíèêó è âîñüìèêëàññíèêóîäèíàêîâóþ çàäà÷êó ïî ìàòåìàòè-êå,  òàê è çäåñü:  äåòè íàõîäÿòñÿ íàðàçíîì óðîâíå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,è òðåáîâàíèÿ ê íèì äîëæíû áûòüðàçíûå. À â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìûâûíóæäåíû áóäåì âñåãäà ïîäñòðàè-âàòüñÿ ïîä ñàìîãî íåîðãàíèçîâàí-íîãî ó÷åíèêà è çàïðåùàòü âñå âñåì.Òî åñòü õîäèòü ñòðîåì.
Ìûñëü ïðîñòàÎäèííàäöàòü ëåò ðåáåíîê ó÷èòñÿâ øêîëå. È ïåðåõîäèò èç îäíîãîêëàññà â äðóãîé, åñëè âûïîëíèë ïðî-ãðàììó ïî ìàòåìàòèêå, ðóññêîìóÿçûêó.  Òàêàÿ æå ïðîãðàììà ìîæåòáûòü è «ïî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè».Òû íàó÷èëñÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå -ìîæåøü 20 ìèíóò ñïîêîéíî ÷èòàòüêíèãó, òèõî õîäèòü ïî êëàññó.  Óðà!Òû ïîäíèìàåøüñÿ íà îäíó ñòóïåíü-êó âçðîñëîñòè...Ìîæåøü áåç ïðèñìîòðà âçðîñëî-ãî ðàáîòàòü â êîìïüþòåðíîì êëàññå- åùå íà îäíó ñòóïåíüêó...Ìîæåøü ðàáîòàòü äîìà ïî èíäè-âèäóàëüíîìó ïëàíó - åùå âçðîñëåå!È òû ïîëó÷àåøü ïðàâî ñâîáîäíîãîïîñåùåíèÿ óðîêîâ.Ñêîëüêî áóäåò òàêèõ ñòóïåíåê?Êàê áóäóò íàçûâàòüñÿ ýòè «âîçðàñò-íûå ãðóïïû»? Êàêèå ïðàâà ïîëó÷à-åò ó÷åíèê, «âçðîñëåÿ» íà îäèí óðî-âåíü? Êîíå÷íî, ýòî ðåøàòü ó÷èòåëþ.Ìîæåò áûòü, âìåñòå ñ êëàññîì.
È ïîñëåäíåå «Çà÷åòû çà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü» -ýòî îðóæèå. È ñòðàøíî, åñëè ýòî îðó-æèå ïîïàäåò â ðóêè ó÷èòåëÿ, êîòî-ðûé áóäåò èñïîëüçîâàòü åãî â áîðü-áå çà äèñöèïëèíó íà óðîêå. Äåëî,ïîâòîðþñü, íå â äèñöèïëèíå,  à â ñâî-áîäå.Ýòè äíè ðîæäåíèÿ íóæíû òîëüêîòîìó ó÷èòåëþ, êîòîðûé íå ïðèåì-ëåò äóøîé øêîëüíóþ êàçàðìó è õî-÷åò õîòü êàê-òî «äàòü âîëþ» äåòÿì,íî ïîíèìàåò, ÷òî íåëüçÿ ïðîñòî ñêà-çàòü:  «Äåòè, âû ìîæåòå äåëàòü ÷òîõîòèòå...»Ëþäè, óâû, ñâîáîäíûìè íå ðîæ-äàþòñÿ,  à ñòàíîâÿòñÿ.

Äåíü ðîæäåíèÿ
ïî ïÿòíèöàì
Äåëî íå â äèñöèïëèíå, à â ñâîáîäå
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Òàòüÿíà  ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ,
øåô-ðåäàêòîð ïðèëîæåíèÿ
«Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî.
Äåëîâàÿ ïàïêà «ÓÃ»

Âàø àäâîêàò

Í.ÇÀÂÜßËÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»

- Ó÷èòåëüíèöà áîëååò 9 ìåñÿöåâ
(ñ ìàðòà 2012 ãîäà). Åå ðàáîòà óæå
ïåðåëîæåíà íà êîëëåã. Ñóùåñòâó-
þò ëè íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû,
ïîçâîëÿþùèå ïðåäëîæèòü áîëåþ-
ùåé ó÷èòåëüíèöå óâîëèòüñÿ èëè
óâîëèòü åå ïî èíèöèàòèâå àäìèíè-
ñòðàöèè?- Ñîãëàñíî ñò. 81 Òðóäîâîãî êîäåêñàóâîëèòü ðàáîòíèêà, ïîêà îí íàõîäèò-ñÿ íà áîëüíè÷íîì, íåëüçÿ. Ïðè÷èíîéóâîëüíåíèÿ ñîãëàñíî ýòîé æå ñòàòüåìîæåò ñòàòü òîëüêî íåñîîòâåòñòâèåðàáîòíèêà çàíèìàåìîé äîëæíîñòèèëè âûïîëíÿåìîé ðàáîòå âñëåä-ñòâèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ â ñîîòâåò-ñòâèè ñ ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì.Òàê ÷òî åñëè òàêîãî çàêëþ÷åíèÿ íåò,òî, ñêîëüêî áû ðàáîòíèê íè ñèäåë íàáîëüíè÷íîì, óâîëèòü åãî íåëüçÿ.Ðàíåå â ñòàðîì ÊÇîÒå ñîäåðæàëàñüíîðìà, ïîçâîëÿâøàÿ óâîëèòü ðàáîò-íèêà, íàõîäèâøåãîñÿ íà áîëüíè÷íîìáîëåå 4 ìåñÿöåâ ïîäðÿä. Â íàñòîÿùèéìîìåíò òàêàÿ íîðìà íå äåéñòâóåò,íîâûé Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ íå ñîäåð-æèò òàêîãî îñíîâàíèÿ óâîëüíåíèÿ.Ñòàòüÿ 81 ÒÊ ÐÔ ïðÿìî ïðåäóñìàò-ðèâàåò, ÷òî óâîëüíåíèå ðàáîòíèêàïî èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ (çà èñ-êëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ ëèêâèäàöèèîðãàíèçàöèè ëèáî ïðåêðàùåíèÿ äå-ÿòåëüíîñòè ðàáîòîäàòåëåì - ôèçè-÷åñêèì ëèöîì) â ïåðèîä åãî âðåìåí-íîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè è â ïåðèîäïðåáûâàíèÿ â îòïóñêå íå äîïóñêàåò-ñÿ. Êîíêðåòíûé ñðîê íàõîæäåíèÿ íàáîëüíè÷íîì ëèñòå â êîäåêñå íå îãî-âàðèâàåòñÿ, íî Ôåäåðàëüíûé çàêîíîò 21.11.2011 ã. ¹323-ÔÇ «Îá îñíî-âàõ îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí â ÐÔ»ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ïîñëå 10 ìåñÿ-öåâ âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòèïðè áëàãîïðèÿòíîì êëèíè÷åñêîì èòðóäîâîì ïðîãíîçå ãðàæäàíèí ëèáîâûïèñûâàåòñÿ íà ðàáîòó, ëèáî îò-ïðàâëÿåòñÿ íà ýêñïåðòèçó äëÿ óñòà-íîâëåíèÿ åìó èíâàëèäíîñòè.Ðàáîòíèêà ìîæíî óâîëèòü ïî ïîä-ïóíêòó «à» ï. 3 ÷. 1 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ, íà îñ-íîâàíèè ìåäèöèíñêîãî çàêëþ÷å-íèÿ òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ðàáîòíèêïîñëå âûõîäà íà ðàáîòó áóäåò íå âñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî çà-íèìàåìîé äîëæíîñòè âñëåäñòâèåñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ.Òàêèì îáðàçîì, åñëè òàêîãî ìåäè-öèíñêîãî çàêëþ÷åíèÿ íåò, òî çàêîí-íî ðàáîòíèêà óâîëèòü íåëüçÿ.Îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå, ÷òî âñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 81 ÒÊ ÐÔíå äîïóñêàåòñÿ óâîëüíåíèÿ ðàáîò-íèêà ïî èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ âïåðèîä åãî âðåìåííîé íåòðóäîñïî-ñîáíîñòè è â ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ âîòïóñêå. Íî íà óâîëüíåíèå ïî èíè-öèàòèâå ðàáîòíèêà (ïî ñîáñòâåííî-ìó æåëàíèþ) äàííîå ïðàâèëî íåðàñïðîñòðàíÿåòñÿ.Ñëåäîâàòåëüíî, ðàáîòíèê ìîæåòïîäàòü çàÿâëåíèå îá óâîëüíåíèè,íàõîäÿñü íà áîëüíè÷íîì. Ñî äíÿ ïî-äà÷è çàÿâëåíèÿ äî ïîñëåäíåãî äíÿðàáîòû äîëæíî ïðîéòè 14 êàëåí-äàðíûõ äíåé, åñëè ñòîðîíû íå äîãî-âîðÿòñÿ îá èíîì ñðîêå.Øêîëà - íå êàçàðìà. Íî áûòü ñâîáîäíûì è ñàìîñòîÿòåëüíûì íóæíî
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Ïèñüìà
Òàòüÿíà ÂÀÑÈËÜÅÂÀ, ó÷èòåëü
ñ 35-ëåòíèì ñòàæåì, Ñëþäÿíêà,
Èðêóòñêàÿ îáëàñòüËþáëþ íàøó «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçå-òó», õîòü ñåé÷àñ íå ðàáîòàþ â øêî-ëå. Ó÷èòåëÿì - è ìîëîäûì, è ñ áîëü-øèì ïåäàãîãè÷åñêèì ñòàæåì èîïûòîì - îíà î÷åíü íóæíà. À äëÿðîäèòåëåé «ÓÃ» ìîæåò ñòàòü âåð-íûì ïîìîùíèêîì.Íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû ïîäíèìà-þòñÿ î÷åíü âàæíûå ïðîáëåìû îá-ðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé. Ïî-ðîé îáèäíî ñòàíîâèòñÿ: ïî÷åìó âîäíèõ ñòðàíàõ, êàê, íàïðèìåð, Ôèí-ëÿíäèÿ, ýòè çàäà÷è ïîñòàâëåíû êàêíàèâàæíåéøèå, à ìû îòñòàåì? Â÷åì âñå-òàêè ïðè÷èíà?«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ñòàðàåòñÿîòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû, ïðèâëå-êàÿ íåðàâíîäóøíûõ ëþäåé ê ïðî-áëåìàì îáó÷åíèÿ.Â èõ ÷èñëå Ëåâ Àéçåðìàí. ß âñåãäàíå ïðîñòî ïðî÷èòûâàþ, à èçó÷àþ(ïðåïîäàâàëà â ñâîå âðåìÿ ðóññêèéÿçûê è ëèòåðàòóðó) âñå åãî ñòàòüè,óìíûå è ñïðàâåäëèâûå. Åãî áîãà-òûé, ìíîãîëåòíèé îïûò (â 40-ì íî-ìåðå âîò ðåöåíçèþ íà åãî êíèãó«Ïåäàãîãè÷åñêàÿ íåïîýìà» ïðî÷ëà,è ñðàçó çàõîòåëîñü êóïèòü åå) ïî-çâîëÿåò åìó ðåàëüíî ñóäèòü îïðåïîäàâàíèè ëèòåðàòóðû.Âîò è åãî çàìå÷àòåëüíàÿ ðàáîòà«Ïåðåä âûçîâàìè âðåìåíè» ïðîñòîïîòðÿñàåò ñâîåé ïðàâäîé (âçÿòüõîòÿ áû ïðèìåð ñî ñòèõîòâîðåíèåìÒâàðäîâñêîãî).Ñòàðøåêëàññíèêè, ìû âèäèì,ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþò ñëîâî ñî-
âåñòü, ñ êîòîðîé, êàê ñîâåðøåííî

ñïðàâåäëèâî ïèøåò àâòîð, ó íàñ íåâñå â ïîðÿäêå. È ýòî ïðàâäà! Ïðîèñ-õîäèò ñòðàøíîå: ëèòåðàòóðà -ó÷åáíèê æèçíè - óõîäèò èç øêîëû,è ÅÃÝ íå ñïàñåò ñîçäàâøóþñÿ ñèòó-àöèþ, à, íàîáîðîò, îêîí÷àòåëüíîïîãóáèò ïðåïîäàâàíèå ëèòåðàòó-ðû â øêîëå.Îäíàæäû ÿ ïðî÷èòàëà çàäàíèÿýêçàìåíóåìûì. Êàêîãî öâåòàáûëè ïóãîâèöû íà øèíåëè Âðîíñ-êîãî? Êàêîé ïîðîäû áûëà åãî ëî-øàäü? Îòîðîïü è ðàçäðàæåíèå -âîò òå ÷óâñòâà, êîòîðûå ïîñåòèëèìåíÿ â òó ìèíóòó. Äî ÷åãî äîæèëè!Êîíå÷íî, îòâåòû íàéäóòñÿ â Èí-òåðíåòå, â áàíêå àðãóìåíòîâ èç õó-äîæåñòâåííîé è ïóáëèöèñòè÷åñ-êîé ëèòåðàòóðû èëè èç êíèãèøïàðãàëîê. Íî çà÷åì íóæíû âîîá-ùå ýòè âîïðîñû?Íå ìåøàëî áû ïî÷àùå ïîâòîðÿòüñëîâà Ãîðüêîãî: «Ëþáèòå êíèãó,îíà îáëåã÷èò âàì æèçíü, äðóæåñêèïîìîæåò ðàçîáðàòüñÿ â ïåñòðîéïóòàíèöå ìûñëåé, ñîáûòèé, îíà íà-ó÷èò âàñ óâàæàòü ÷åëîâåêà è ñàìèõñåáÿ, îíà îêðûëÿåò óì è ñåðäöå ÷óâ-ñòâîì ëþáâè ê ìèðó è ÷åëîâåêó».(Êîãäà ÿ ðàáîòàëà, ìîè ðåáÿòà çíà-ëè íàèçóñòü âñå ýòè ñëîâà. È ÷èòà-ëè! Óðîêè âíåêëàññíîãî ÷òåíèÿïîäòâåðæäàëè ýòî.)ß äî ñèõ ïîð õðàíþ ñî÷èíåíèÿ.Òîãäà äåòè ïèñàëè èõ òàê, ÷òî ñëåçàïðîøèáàëà, êîãäà èõ ïðîâåðÿëà.Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òåïåðü, êàêËåâ Ñîëîìîíîâè÷ ïèøåò, ÷òîáûñäàòü ÅÃÝ, ó÷èòåëþ íå íóæíî ó÷èòüäóìàòü ó÷åíèêîâ, à ïðîñòî ãîòî-âèòü èõ ïîâòîðÿòü ÷óæèå, ïîðîéàáñóðäíûå ìûñëè.

 Îáðàòíàÿ ñâÿçü
Êàêîãî öâåòà ïóãîâèöû?

Íàòàëüÿ ËÀÐÈÍÀ, Âëàäèìèð
ÌÀÊÎÂÅÖÊÈÉ, âûïóñêíèêè
Ïðàâäèíñêîé øêîëû 1987 ãîäà,
Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòüÊàê çäîðîâî âñòðåòèòüñÿ ñ îäíî-êëàññíèêàìè! Ìû âûáðàëè ðàçíûåäîðîãè, íî äåñÿòü ëåò ñîâìåñòíîéøêîëüíîé æèçíè íàñ ñðîäíèëè.Êîãäà ìû ðàññêàçûâàåì íà ðàáîòåêîëëåãàì èëè â êîìïàíèè ñâåðñò-íèêîâ î øêîëüíîé æèçíè, íàì èëèíå âåðÿò, èëè ñïðàøèâàþò, êàêîãîïðîôèëÿ áûëî ó÷åáíîå çàâåäåíèå.Îòâå÷àåì, Ïðàâäèíñêàÿ øêîëàáûëà ñàìàÿ îáû÷íàÿ, ãëàâíîå, ìûåå ëþáèëè, è îíà ëþáèëà íàñ. Íàäîïðèçíàòü, ÷òî ñ íàìè ðàáîòàëè, êî-íå÷íî æå, òàëàíòëèâûå ïåäàãîãè,óìåâøèå óâëå÷ü ïîäðîñòêîâ íàëþáîå äåëî, äàæå ñàìîå òðóäíîå èìàëîèíòåðåñíîå. Íó ÷òî, ñêàæåì,èíòåðåñíîãî â ñáîðå ìåòàëëîëîìà?À âîò çàøëà ê íàì íà ïåðåìåíå ïèî-íåðâîæàòàÿ è ñïðîñèëà, õîòèì ëèìû ïîäàðèòü ñòðàíå òðàêòîð. Åùåáû íå õîòåòü! À êàê? Âîæàòàÿ ñêàçà-ëà: «Îäèí ïèîíåðñêèé îòðÿä â Ðÿçà-íè ñîáðàë ñòîëüêî ñòàðîãî ìåòàëëà,÷òî íà ýòè äåíüãè øêîëà êóïèëàòðàêòîð è ïåðåäàëà åãî êîëõîçó». Àìû ÷åì õóæå? Íàø êëàññ áûë áîëü-øîé - 37 ó÷åíèêîâ, è ó êàæäîãîáûëî ïîñòîÿííîå ïîðó÷åíèå. Êïðèìåðó, Èðà ñëåäèëà çà ñîñòîÿíè-åì ó÷åáíèêîâ è òåòðàäåé, Íåëëè -çà ïîïîëíåíèåì êëàññíîé áèáëèî-òå÷êè, êîòîðóþ ìû ïî îêîí÷àíèèøêîëû ïîäàðèëè ñåëüñêîé  øêîëå.Íàäÿ âåëà ëåòîïèñü êëàññà. Ýòîòêëàññíûé äíåâíèê ñåé÷àñ íàõîäèò-ñÿ â øêîëüíîì ìóçåå, âî âðåìÿ íà-øèõ âñòðå÷ èíòåðåñíî ÷èòàòü íàèâ-íûå äåòñêèå ïðèçíàíèÿ! Òàê, ÑàøàÏåòðîâñêèé (ñåé÷àñ îí ðàáîòíèêìèëèöèè â ðîäíîì ãîðîäå) ñëåäèë

Ïðèçíàíèå
Ìû áûëè ñ÷àñòëèâûçà ýêîíîìèåé ýëåêòðîýíåðãèè âêàáèíåòàõ. Îí òàê âîøåë â ðîëüêîíòðîëåðà, ÷òî êîãäà ïðèõîäèë êäðóçüÿì äîìîé èëè ê ñîñåäÿì, òî âïåðâóþ î÷åðåäü âûêëþ÷àë ëèø-íèé ñâåò.Êîíå÷íî, âñå  áûëî ïîõîæå íàèãðó, íî âåäü ýòî íàì è íðàâèëîñü. Óíàñ â êëàññå áûëè õîð, òåàòð, ìûñòàâèëè ñöåíêè èç øêîëüíîé æèç-íè, à òàêæå èç «Òèìóðà è åãî êîìàí-äû», «Ñûíà ïîëêà», ðàäîâàëè ñâîè-ìè êîíöåðòàìè ñåëüñêèõ æèòåëåé,ðîäèòåëåé è âåòåðàíîâ âîéíû.Ëåòîì íàì íå õîòåëîñü ðàññòà-âàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì, ìû íàâåùàëèâåòåðàíîâ, íî íå ñ ïóñòûìè ðóêàìè,à ãîòîâèëè èì âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè÷òî-íèáóäü âêóñíåíüêîå. Ê íàì íàñáîðû ïðèõîäèëè ôðîíòîâèêè,âîñïîìèíàíèÿ âåòåðàíîâ ìû èñ-ïîëüçîâàëè íà óðîêàõ èñòîðèè èëèòåðàòóðû.Íî ñàìîå ïàìÿòíîå - ýòî, ïîæàëóé,ìíîãîëåòíÿÿ äðóæáà ñ êîìñîìîëü-öàìè-ñòàðøåêëàññíèêàìè, êîòîðûåáûëè íàøèìè øåôàìè. Îíè ó÷èëèíàñ äåëàòü ãàçåòó, ïðîâîäèòü âå÷å-ðà, îðãàíèçîâûâàëè äëÿ íàñ èãðó«Çàðíèöà». Çèìîé ìû ÷àñòî êàòà-ëèñü ñ íèìè íà ñàíêàõ â ãîðîäñêîìîâðàãå, à ïîòîì ó Íèíû ÊðîíèäîâíûÊîçëîâñêîé (îíà áûëà êëàññíûìðóêîâîäèòåëåì äâóõ êëàññîâ) îòî-ãðåâàëèñü ó ñàìîâàðà, ïèëè ÷àéäàæå èç ãëóáîêèõ òàðåëîê (÷àøåê íåõâàòàëî), áûëî ñìåøíî è âåñåëî.Ìû ëþáèëè øêîëó, ìû âåðèëè âó÷èòåëåé è öåíèëè èõ, ìû ëþáèëèìå÷òàòü è òâîðèòü, íàì íðàâèëîñüîáùàòüñÿ ñ ëþäüìè. Êîãäà ìû ïðî-õîäèëè â ñòðîéíûõ ðÿäàõ ïî ãîðî-äó, æèòåëè âûõîäèëè íà óëèöó, ÷òî-áû ïîñëóøàòü íàøè ïåñíè. Ìû çíà-ëè, ÷òî ãîðîä ëþáèò íàñ, è ìû áûëèñ÷àñòëèâû. À ÷òî ó íàøèõ äåòåé?

Ýêîëîãèÿ
Çàùèòèì
ïðèðîäó!
Îëüãà ÏÅÒÐÎÂÀ, ÌîñêâàÂñå ìû äîëæíû áåðåæíî îòíî-ñèòüñÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ÷òîáûèçáåæàòü ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðî-ôû. Îáñóæäåíèþ ñàìûõ îñòðûõïðîáëåì - ñíèæåíèå çàãðÿçíåíèÿâîçäóõà, ñîõðàíåíèå ëåñîâ, ïåðåðà-áîòêà îòõîäîâ, ïåðåõîä ê ýíåðãî-ñáåðåãàþùèì òåõíîëîãèÿì è àëü-òåðíàòèâíûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè- áûë ïîñâÿùåí íåäàâíèé ìåæäó-íàðîäíûé ñåìèíàð, îðãàíèçîâàí-íûé â Øâåéöàðèè Ñîþçîì ñåëüñ-êîé ìîëîäåæè Åâðîïû (Rural youthEurope). Íà ñåìèíàð «Çàùèòèìïðèðîäó ðàäè íàøåãî áóäóùåãî»ïðèáûëè ìîëîäûå ëþäè èç 20ñòðàí Åâðîïû.Ïðîãðàììà ñåìèíàðà áûëà ïîñò-ðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî åãî ìîëî-äûå ó÷àñòíèêè ïîñòîÿííî ïîëó÷à-ëè òåîðåòè÷åñêèå çàäàíèÿ, êîòî-ðûå äîëæíû áûëè âîïëîùàòü âïðîåêòû. Ïðè èõ ïîäãîòîâêå ïðîèñ-õîäèë íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûé îá-ìåí îïûòîì, êàæäûé ðàññêàçûâàë,íàñêîëüêî òà èëè èíàÿ òåõíîëîãèÿïðèìåíèìà â åãî ñòðàíå, îïèñûâàëåå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Íà-ïðèìåð, âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõñòðàíàõ ãîñóäàðñòâî ñóáñèäèðóåòóñòàíîâêó âåòðÿíûõ ìåëüíèö, äå-ëèòñÿ âïå÷àòëåíèÿìè Îëüãà Áàéáó-ëîâà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ íà ñåìèíà-ðå Ðîññèéñêèé ñîþç ñåëüñêîé ìîëî-äåæè, à ñîëíå÷íûå áàòàðåè ñòàíî-âÿòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûìè.Ñ êàæäîé òåìîé ó÷àñòíèêîâ ñå-ìèíàðà ñíà÷àëà çíàêîìèëè  ýêñïåð-òû. Ïîòîì òåîðèþ çàêðåïëÿëè íàïðàêòèêå. «Ìíå î÷åíü çàïîìíèëàñüïðîãóëêà â ëåñ, íàõîäÿùèéñÿ ïîäçàùèòîé ãîñóäàðñòâà, - ðàññêàçûâà-åò Îëüãà. - Ñïåöèàëüíûå ñîòðóäíè-êè - ëåñíûå èíæåíåðû - çíàþò êàæ-äîå äåðåâî è îïðåäåëÿþò, êàêîéâîçðàñò è âûñîòà äëÿ íåãî äîïóñòè-ìû». Ïîãèáøèå äåðåâüÿ èñïîëüçó-þò íà çàâîäå, ó÷àñòíèêè ñåìèíàðàòàêæå ïîñåòèëè åãî. Ïîáûâàëè îíèíà çàâîäå áèîãàçà è äâóõ ãèäðî-ýëåêòðîñòàíöèÿõ.Ñ îñîáåííîñòÿìè ïåðåðàáîòêèâòîðñûðüÿ ìîëîäûå èññëåäîâàòå-ëè îçíàêîìèëèñü íà ïðèìåðå êðóï-íåéøåé â Øâåéöàðèè êîìïàíèè,ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà òåêñòèëå.Ëþäè êëàäóò îäåæäó â ìàðêèðî-âàííûå îñîáûì îáðàçîì ïàêåòû,êîòîðûå îòâîçÿò â ñïåöèàëüíûåáàêè, îòòóäà èõ çàáèðàþò ñîòðóä-íèêè êîìïàíèè. Ïîòîì âåùè ïðî-õîäÿò ñîðòèðîâêó, è îêîëî 55 ïðî-öåíòîâ îòïðàâëÿåòñÿ íà ïðèëàâêèìàãàçèíîâ ñåêîíä-õåíä. Òî, ÷òî íåïîäîøëî äëÿ ýòèõ öåëåé, ñòàíîâèò-ñÿ òðÿïêîé äëÿ óáîðêè èëè ðàñïóñ-êàåòñÿ íà íèòè, èç êîòîðûõ ìîæíîïðîèçâîäèòü äðóãèå ìàòåðèàëû,íàïðèìåð, ïðåññîâàííûå äåòàëèäëÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåé ïðîìûø-ëåííîñòè. Îäíà èç îñòðûõ ïðîáëåìêàñàåòñÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Ñîâðå-ìåííûå ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõ-íîëîãèè ïîçâîëÿþò íà ïîðÿäîêñíèçèòü ýíåðãîåìêîñòü íàøåé ïî-âñåäíåâíîé æèçíè. Ó÷àñòíèêè ñå-ìèíàðà ñóìåëè óáåäèòüñÿ â ýòîì,ïîáûâàâ  â ãîñòÿõ ó âëàäåëüöà ýíåð-ãîýôôåêòèâíîãî äîìà. «Îí îñíà-ùåí ñîëíå÷íûìè áàòàðåÿìè è àëü-òåðíàòèâíîé ñèñòåìîé îáîãðåâà èñïîñîáåí âûðàáàòûâàòü ýíåðãèèáîëüøå, ÷åì æèëüöû òðàòÿò, - ðàñ-ñêàçûâàåò Îëüãà Áàéáóëîâà. - Íàìîé âçãëÿä, ïîêàçàòåëüíî, ÷òî òà-êèå çäàíèÿ ñòðîÿòñÿ íå êàê óíè-êàëüíûå îáúåêòû, çà êîòîðûìè íà-áëþäàþò ó÷åíûå, íàïðîòèâ, ýòîîäèí èç äîìîâ â øâåéöàðñêîé äå-ðåâíå. Åãî âëàäåëüöû, òàê æå êàê èñîñåäè, çàíèìàþòñÿ ñåëüñêèì õî-çÿéñòâîì».

Íàäåæäà ÑÅÌÅÍÎÂÀ,
ñ. Áåëîãîñòèöû, Ðîñòîâñêèé ðàéîí,
ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü, ôîòî àâòîðàÂ ýòîé øêîëå âñåãäà ãîñòÿìðàäû. Âñòðå÷àþò, êàê âîäèòñÿ, õëå-áîì-ñîëüþ. Äèðåêòîð øêîëû, çàñ-ëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, îòëè÷íèêíàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ Íèíà Íè-êîëàåâíà Ìåíÿ÷èõèíà,  ïðèâåòëè-âî óëûáàåòñÿ: «Äîáðî ïîæàëîâàòüâ Áåëîãîñòèöû!» Íèíà Íèêîëàåâíàâîçãëàâëÿåò øêîëó  ïî÷òè ÷åò-âåðòü âåêà. Ïîòîìñòâåííûé ó÷è-òåëü, îáùèé ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæåå ñåìüè - 230 ëåò!Íà ñ÷åòó ó êîëëåêòèâà íåìàëîñëàâíûõ äåë. Øêîëà ñòàëà ïîáåäè-òåëåì â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå«Îáðàçîâàíèå», ïîëó÷èëà ìèëëè-îí ðóáëåé. Âïðî÷åì, î êà÷åñòâå ðà-áîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâàãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî â ñåëüñêóþøêîëó êàæäûé äåíü íà ó÷åáó ïðè-åçæàþò  ó÷åíèêè èç ðàéîííîãîöåíòðà, õîòÿ òàì åñòü íåìàëî çàìå-÷àòåëüíûõ øêîë, ãèìíàçèé. Áåëî-ãîñòèöêàÿ  ñòàëà áàçîâîé â ñâîåìîáðàçîâàòåëüíîì îêðóãå. Ðåáÿòàèç áëèæàéøèõ ñåë è äåðåâåíüÑåëüöî, Óãîäè÷è, Ñóëîñòü, Âàñèëü-êîâî, Ëàçàðöåâî è äðóãèõ êàæäûéäåíü ñïåøàò â ëþáèìóþ øêîëó.(Äëÿ ïîäâîçà ðåáÿò åñòü äâà àâòî-áóñà.) Ïîíÿòü âîñòîðã äåòåé ïðèïåðâîì çíàêîìñòâå ñî øêîëîéìîæíî. Ê óñëóãàì ó÷åíèêîâ áàñ-ñåéí, äâà òðåíàæåðíûõ êëàññà,îáîðóäîâàííûå ïî ïîñëåäíåìóñëîâó òåõíèêè êàáèíåòû, êîìïüþ-òåðíûé êëàññ. Åñòü â øêîëå ñâîåñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå. Äëÿêàæäîãî íàéäåòñÿ çàíÿòèå ïîäóøå - çäåñü óìåþò çàìå÷àòü è ðàç-âèâàòü þíûå òàëàíòû. Íå áåç ñòà-ðàíèé è ïîäâèæíè÷åñòâà ÑåðãåÿÂëàäèìèðîâè÷à Ìîðñóíèíà, çàìå-ñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòà-òåëüíîé ðàáîòå, îòëè÷íèêà êóëü-òóðû ÑÑÑÐ, ïî÷åòíîãî ðàáîòíèêàîáùåãî îáðàçîâàíèÿ, øêîëà ñòàëàè ïîþùåé, è ìóçûêàëüíîé. ÑàìÑåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ âèðòóîçíîâëàäååò ìíîãèìè ìóçûêàëüíûìèèíñòðóìåíòàìè (îí âåäåò óðîêèìóçûêè).Â ñëåäóþùåì ãîäó Áåëîãîñ-òèöêàÿ øêîëà áóäåò îòìå÷àòü140-ëåòíèé þáèëåé. Â äàëåêîì1873 ãîäó îíà íà÷èíàëàñü ñòðåõêëàññíîãî çåìñêîãî ó÷èëèùà.Îáó÷àëèñü â íåì òîãäà 90 ÷åëîâåê,

Àêöèÿ «ÓÃ» «Ïåðåêëè÷êà øêîë-äîëãîæèòåëüíèö»
Äîáðî ïîæàëîâàòü
â Áåëîãîñòèöû! èç íèõ 52 ìàëü÷èêà. Ñåãîäíÿ â Áå-ëîãîñòèöêîé øêîëå íàñ÷èòûâàåò-ñÿ îêîëî äâóõñîò ðåáÿò. Çàíèìàþò-ñÿ îíè â äâóõýòàæíîì çäàíèè, ïî-ñòðîåííîì â 1989 ãîäó. Ïî-äîìàø-íåìó óþòíî çäåñü, ìíîãî çåëåíè. Îáîãàòîé èñòîðèè øêîëû è îêðóæà-þùèõ ìåñò ðàññêàçûâàþò ýêñïî-íàòû ìóçåÿ è ñòåíäû â êîðèäîðàõ.Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èñòîðèÿ îïðîèñõîæäåíèè íàçâàíèÿ ìåñòíîñ-òè. Êàê îíà ãëàñèò, â XIII âåêå â ìåñ-òå ñîåäèíåíèÿ ðåêè Âåêñû ñ Êîòî-ðîñëüþ áûë ãóñòîé, äðåìó÷èé ëåñ.Îí çàíèìàë îãðîìíîå ïðîñòðàí-ñòâî è áûë áîãàò çâåðåì. Îäíàæäûðîñòîâñêèé êíÿçü Êîíñòàíòèí Âñå-âîëîäîâè÷ (1187-1219 ãã.) îòïðà-âèëñÿ ñþäà íà îõîòó. Çäåñü, ïðåñëå-äóÿ ñâîþ äîáû÷ó, îí îòñòàë îòñïóòíèêîâ è ïîòåðÿë äîðîãó. Äåíüêëîíèëñÿ ê âå÷åðó, à êíÿçü óãëóá-ëÿëñÿ âñå äàëüøå è äàëüøå â ÷àùó.Íå íàéäÿ äîðîãè, îí ñòàë ïðèõî-äèòü â îò÷àÿíèå è îáðàòèëñÿ ñ ãî-ðÿ÷åé ìîëèòâîé ê Áîãó, äàâ îáåùà-íèå, åñëè âåðíåòñÿ äîìîé, ïîñòðî-èòü â ýòîé ìåñòíîñòè öåðêîâü â÷åñòü ñâÿòîãî Ãåîðãèÿ Ïîáåäîíîñ-öà. Ïîñëå ìîëèòâû îí åäâà ñäåëàëíåñêîëüêî øàãîâ, êàê óâèäåë íå-áîëüøóþ ïîëÿíó, à íà íåé áåëûéøàòåð. Èç øàòðà âûøåë âîèí â áå-ëûõ ëàòàõ, ïîõîæèé íà ÃåîðãèÿÏîáåäîíîñöà. Âîèí ïîâåëèòåëüíîè ìîë÷à ïîêàçàë åìó ðóêîé íà äî-ðîãó, ïî êîòîðîé êíÿçü è âûøåë êèñêàâøèì åãî îõîòíèêàì. Â ïà-ìÿòü îá ýòîì ñîáûòèè êíÿçü âûñò-ðîèë â ýòîì ìåñòå öåðêîâü â ÷åñòüÃåîðãèÿ Ïîáåäîíîñöà. Ñ ýòîãî âðå-ìåíè ìåñòíîñòü ñòàëà íàçûâàòüñÿÁåëîãîñòèöàìè (â ÷åñòü ãîñòÿ âáåëîì).Þíûå êðàåâåäû âåäóò èññëåäî-âàòåëüñêóþ ðàáîòó, èçó÷àþò èñòî-ðè÷åñêîå ïðîøëîå ðîäíûõ ìåñò.Òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ëþáîìó äåëó- ñòèëü ðàáîòû âñåãî çàìå÷àòåëüíî-ãî êîëëåêòèâà. Øêîëà èìååò â ñâî-åì ðàñïîðÿæåíèè äâà ãåêòàðà çåì-ëè è ó÷åáíî-îïûòíûé ó÷àñòîê ïëî-ùàäüþ 0,8 ãà. ×òîáû ïîíÿòü ìàñø-òàáíîñòü ðàáîòû þíûõ õîçÿåâ çåì-ëè, ñòîèò  ñêàçàòü, ÷òî íà äåíäðîëî-ãè÷åñêîì îòäåëå ó÷àñòêà ïðîèçðàñ-òàåò áîëåå òðåõñîò äåðåâüåâ è êóñ-òàðíèêîâ.  Åñòü â øêîëå è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà. Âîòòàê, ñîõðàíÿÿ è ïðèóìíîæàÿ äîá-ðûå òðàäèöèè, æèâåò ýòà çàìå÷à-òåëüíàÿ ñåëüñêàÿ øêîëà.

Â Áåëîãîñòèöêîé øêîëå ãîñòÿì âñåãäà ðàäû. Ñëåâà - äèðåêòîð
Íèíà ÌÅÍß×ÈÕÈÍÀ
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Àëåêñàíäð ÊÎÑÒÈÍ, ìàñòåð
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèöåÿ  ¹31
ãîðîäà Óçëîâàÿ Òóëüñêîé îáëàñòè

Äàííûé óðîê ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ïðè èçó÷åíèè ñëåñàðíûõ ðà-
áîò êàê â øêîëå, òàê è â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ãäå ïðåäóñìîòðåíî èçó÷åíèå ñëå-
ñàðíîãî äåëà. Óðîê ðàñøèðÿåò è
óãëóáëÿåò çíàíèÿ ïî ñëåñàðíîìó
äåëó.

Òåìà ïî ïðîãðàììå: Ñëåñàðíûåðàáîòû.
Òèï óðîêà: èçó÷åíèå òðóäîâûõïðèåìîâ è îïåðàöèé.
Öåëè óðîêà
Îáó÷àþùàÿ - îçíàêîìèòü ó÷à-ùèõñÿ  ñ  ïðèåìàìè ãèáêè ìåòàëëà.Íàó÷èòü ïðàâèëüíûì ïðèåìàìãèáêè ëèñòîâîãî ìåòàëëà è ïðîâî-ëîêè â òèñêàõ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷-íûõ ïðèñïîñîáëåíèé, ñîáëþäåíèþòðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè òðóäà.
Ðàçâèâàþùàÿ - ðàçâèâàòü ñàìî-ñòîÿòåëüíîñòü ïóòåì íàõîæäåíèÿíåèñïðàâíîñòåé íà ÷åðòåæàõ, ðàç-âèâàòü îïåðàòèâíîñòü ìûøëåíèÿ,íàõîäèòü ïóòè  ñîâåðøåíñòâîâà-íèÿ ñâîåãî òðóäà. Ðàçâèâàòü íàâû-êè ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà, óìå-íèå ðàçáèðàòüñÿ â ïðàêòè÷åñêèõñèòóàöèÿõ è ñàìîñòîÿòåëüíî îñó-ùåñòâëÿòü íàéäåííûå ðåøåíèÿ.
Âîñïèòàòåëüíàÿ - ôîðìèðîâàòüó ó÷àùèõñÿ ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿí-íîìó ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõñïîñîáíîñòåé  è ìàñòåðñòâà, ñòðåì-ëåíèå ê ñàìîêîíòðîëþ.  Ôîðìèðî-âàòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è óâåðåí-íîñòü â ñâîèõ ñèëàõ. Ðàçâèâàòü èí-òåðåñ ê ïðîôåññèè. Âîñïèòûâàòüáåðåæíîå îòíîøåíèå ê ñëåñàðíîìóèíñòðóìåíòó.
Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñ-

íàùåíèå óðîêà: ìåòàëëè÷åñêàÿçàãîòîâêà, ðàçìåòî÷íûé èíñòðó-ìåíò, ñëåñàðíûå ìîëîòêè, òèñêè,êðóãëîãóáöû, êóñîê òðóáû,  èçìå-

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
Êàê ïðàâèëüíî?
Ðåøè è ñäåëàé
Óðîê ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ íà òåìó «Ãèáêà ìåòàëëà»

à) ó÷àùèåñÿ (4-5 ÷åë.) ïîëó÷àþòêàðòî÷êè ñ âîïðîñàìè, íà êîòîðûåäîëæíû îòâåòèòü çà 15 ìèíóò;á) ó÷àùèåñÿ ïî ñõåìàì è ìàêåòàìîòâå÷àþò íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.1) Êàê ïðàâèëüíî  ïðîéòè íàñâîå ðàáî÷åå ìåñòî?2) Êàêèå ïðàâèëà òåõíèêè áåçî-ïàñíîñòè íåîáõîäèìî ñîáëþäàòüíà ðàáî÷åì ìåñòå?3) Êàê ïðàâèëüíî ïîäãîòîâèòüðàáî÷åå ìåñòî ê ðàáîòå?4) Êîãäà íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòüïðàâêó ìåòàëëà è ÷òî ýòî òàêîå?5) Êàêîé èíñòðóìåíò íåîáõîäèìäëÿ ïðàâêè ìåòàëëà?6) Êàê ïðàâÿò ìåòàëë â ãîðÿ÷åìñîñòîÿíèè?7) Êàê ïðàâÿò ìåòàëëè÷åñêèåëèñòû?

3. Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîíÿ-
òèé è ñïîñîáîâ äåéñòâèé.Ðàññêàçàòü î çíà÷åíèè äàííîéðàáîòû äëÿ îñâîåíèÿ ïðîôåññèè.Ðàññìîòðåòü íîâûé ìàòåðèàë èñîñòàâèòü êîíñïåêò.

Ãèáêà ìåòàëëà - ýòî ïðèäà÷à íî-âîé ôîðìû çàãîòîâêå (èëè åå ÷àñ-òè) ìåõàíè÷åñêèì èëè ðó÷íûì ñïî-ñîáîì ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõïðèñïîñîáëåíèé.Äëÿ ðó÷íîé ãèáêè ìåòàëëà èñ-ïîëüçóþò ñëåñàðíûé ìîëîòîê, äå-

èëè ñëåñàðíûì ìîëîòêîì, íî óäà-ðû íàíîñÿò íå ïî çàãîòîâêå, à ïîäåðåâÿííîé êîëîäî÷êå, îíà îòòÿãè-âàåò ìåòàëë, íå îñòàâëÿÿ íà íåìâìÿòèí. Çàãîòîâêó çàêðåïëÿþò òàê,÷òîáû ëèíèÿ ñãèáà áûëà íà óðîâíåóãîëêîâ, ãóáîê òèñêîâ èëè ðåáðàîïðàâêè. Ëåãêèìè óäàðàìè êèÿíêèèëè ìîëîòêà ñíà÷àëà îòãèáàþòêðàé çàãîòîâêè, à çàòåì  âñþ íàìå-÷åííóþ îáëàñòü.Ïðè ãèáêå çàãîòîâîê áîëüøîéäëèíû èñïîëüçóåòñÿ ìåòàëëè÷åñ-êàÿ ïîëîñà èëè äåðåâÿííûé áðóñîê.Äëèííûå ëèñòû ñëåäóåò ãíóòü íàãèáî÷íîé ìàøèíå.Òðóáû ïðè èçãèáàíèè äåôîðìè-ðóþòñÿ è ñïëþùèâàþòñÿ, ïîýòîìóïåðåä èçãèáàíèåì èõ çàïîëíÿþòñóõèì ïåñêîì, à êîíöû óïëîòíÿþò

äåðåâÿííûìè ïðîáêàìè. Çàòåìòðóáó íàãðåâàþò íàä îãíåì è îñòî-ðîæíî, ïîñòåïåííî èçãèáàþò íàîïðàâêå. Â òðóáó òàêæå ìîæíî âñòà-âèòü òîëñòóþ ñòàëüíóþ ñïèðàëü.Ïîñëå îõëàæäåíèÿ è êîíòðîëÿ âû-ñûïàþò ïåñîê èëè èçâëåêàþò ñïè-ðàëü.Îáû÷íî çàâîäû âûïóñêàþò ïðî-âîëîêó â ðóëîíàõ. Çàãîòîâêè íóæ-íîé äëèíû îòðåçàþò êóñà÷êàìè.Îòðåçàííûé êóñîê ïðîâîëîêè ïå-ðåä îáðàáîòêîé íåîáõîäèìî âûï-ðÿìèòü. ×òîáû ïðèäàòü çàãîòîâêåèç ïðîâîëîêè íóæíóþ ôîðìó, ååïîäâåðãàþò ãèáêå. Ãèáêó ïðîâîëî-êè âûïîëíÿþò ñ ïîìîùüþ ïëîñêî-ãóáöåâ è êðóãëîãóáöåâ. Ïëîñêîãóá-öàìè çàæèìàþò è ñãèáàþò ïðîâî-ëîêó ïîä íóæíûì óãëîì. Äåòàëèñëîæíîé ôîðìû ïîëó÷àþò ñ ïîìî-ùüþ êðóãëîãóáöåâ. Äëÿ èçãîòîâëå-íèÿ èçäåëèé â ôîðìå êîëåö ïðèìå-íÿþò öèëèíäðè÷åñêèå îïðàâêè.
Òåõíèêà áåçîïàñíîñòè ïðè ãèá-

êå ìåòàëëà. Ïðè ãèáêå ìåòàëëà âõîëîäíîì è ãîðÿ÷åì ñîñòîÿíèè,÷òîáû èçáåæàòü óøèáîâ è ðàíå-íèé, íåîáõîäèìî ïðî÷íî óêðåï-ëÿòü ìåòàëë è òðóáû íà ñòàíêàõ;ñëåäèòü çà èñïðàâíîñòüþ îãðàæäå-íèé, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ïðîâî-äîâ, ïóñêîâûõ óñòðîéñòâ è çàùèò-íîãî çàçåìëåíèÿ.
Òåõíèêà áåçîïàñíîñòè ïðè

ðó÷íîé ãèáêå:- íàäåæíî çàêðåïëÿòü çàãîòîâêóñ îïðàâêîé â òèñêàõ;- ðàáîòàòü ìîæíî òîëüêî èñïðàâ-íûì èíñòðóìåíòîì;- îòðåçàÿ çàãîòîâêó, íåëüçÿ ïîä-íîñèòü ïðîâîëîêó áëèçêî ê ëèöó;- íåëüçÿ äåðæàòü ëåâóþ ðóêóáëèçêî ê ìåñòó ñãèáà çàãîòîâêè;- íà  ðóêó, óäåðæèâàþùóþ çàãî-òîâêó, äîëæíà áûòü íàäåòà ðóêà-âèöà;- íå ñòîÿòü çà ñïèíîé ðàáîòàþùå-ãî è íå ðàáîòàòü, åñëè êòî-òî ñòîèòçà âàìè.Ðàçîáðàòü ðàáî÷èå ÷åðòåæè èñõåìû.  Òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ.

Ðàçîáðàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîñ-ëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ ðà-áîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàíèåì.
Ó÷åáíûå çàäàíèÿ1. Ãèáêà ëèñòîâîãî è ïîëîñîâîãîìàòåðèàëà.2. Ãèáêà ïðÿìîóãîëüíîé ñêîáû ñïðèìåíåíèåì ïðîñòåéøèõ ïðèñïî-ñîáëåíèé.3. Ãèáêà óøêà êðóãëîãóáöàìè.4. Ãèáêà õîìóòèêà â êðóãëûõ îï-ðàâêàõ.5. Ãèáêà ìåòàëëà êðóãëîãî ñå÷å-íèÿ ñ ïðèìåíåíèåì  ïðèñïîñîáëå-íèé.Ðàññìîòðåòü ïðèìåíÿåìûå èíñò-ðóìåíòû, ïðèáîðû è ïðèñïîñîáëå-íèÿ.Ïîêàçàòü ïðèåìû ðàáîòû.Ïðåäóïðåäèòü î âîçìîæíûõ

îøèáêàõ ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû
(ñì. òàáë.).Îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðèåìûñàìîêîíòðîëÿ.Ðàçîáðàòü âîïðîñû ðàöèîíàëü-íîé îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà.Ïðîâåñòè èíñòðóêòàæ ïî ïðàâè-ëàì òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è îáðà-òèòü âíèìàíèå ó÷àùèõñÿ íà îïàñ-íûå ïðèåìû ðàáîò.Ñîîáùèòü ó÷àùèìñÿ êðèòåðèèîöåíîê.

4.   Çàêðåïëåíèå ìàòåðèàëà
ââîäíîãî èíñòðóêòàæà.Ïîêàçàòü ïðàâèëüíóþ îðãàíèçà-öèþ ðàáî÷åãî ìåñòà.Âîñïðîèçâåñòè ïðàâèëüíûå ïðè-åìû ïðè ãèáêå ìåòàëëà.Êàê ïðàâèëüíî ãíóòü ïðîâîëîêó?Êàê ïðàâèëüíî ãíóòü ëèñòîâîéìåòàëë?Äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìà ïîñëåäîâà-òåëüíîñòü ïðè âûïîëíåíèè ðàáî-òû?

Êàê ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòüâûïîëíåíèÿ ðàáîò?Ïðåäëîæèòü  íåñêîëüêèì ó÷à-ùèìñÿ ïîâòîðèòü ðàáî÷èå ïðèåìûïåðåä ãðóïïîé; óáåäèòüñÿ â ïîíè-ìàíèè.Ïîêàçàòü òèïè÷íûå îøèáêè ïðèãèáêå ìåòàëëà.
III. Óïðàæíåíèå ó÷àùèõñÿ è òå-

êóùåå èíñòðóêòèðîâàíèå (5 ÷à-
ñîâ)1. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ ïîðàáî÷èì ìåñòàì.2. Âûäà÷à ïðàêòè÷åñêèõ çàäà-íèé.3. Âûäà÷à ó÷àùèìñÿ òåõíîëîãè-÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ñîîòâåòñòâó-þùåé ïðàêòè÷åñêîìó çàäàíèþ. 4.  Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ó÷à-ùèõñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ìàñòåðàïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ. 5.  Öåëåâîé îáõîä ðàáî÷èõ ìåñòó÷àùèõñÿ. 6.  Òåêóùåå èíñòðóêòèðîâàíèå.Îáõîä ðàáî÷èõ ìåñò ó÷àùèõñÿäëÿ ïðîâåðêè:à) ñîáëþäåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî-ñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;á) ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿèíñòðóìåíòà è îáîðóäîâàíèÿ;â) îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà;ã) ñîáëþäåíèÿ ó÷àùèìñÿ  ïðàâèëáåçîïàñíîãî òðóäà;ä) êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ ðàáîòû.

IV.Çàêëþ÷èòåëüíûé èíñòðóê-
òàæ (10 ìèíóò)1. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ óðîêà ñàíàëèçîì:- âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî çàäà-íèÿ,- ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãèè è òåõ-íèêè áåçîïàñíîñòè.2. Ïðîâåäåíèå îöåíêè êà÷åñòâàðàáîòû ó÷àùèõñÿ.3. Óêàçàíèå íà îøèáêè, äîïó-ùåííûå â ïðîöåññå óðîêà.4. Óáîðêà è ñäà÷à ðàáî÷èõ ìåñò.5. Ðåôëåêñèÿ:- Êàêîå çíà÷åíèå äëÿ òåáÿ ëè÷íîèìåþò çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïîëó÷åí-íûå íà óðîêå?- Òû ïîìîãàë äðóãèì èëè òåáåïîìîãàëè?- ×òî âûçâàëî íàèáîëüøèå çàò-ðóäíåíèÿ?6. Äîìàøíåå çàäàíèå: ïî  ó÷åáíè-êó «Îáùèé êóðñ ñëåñàðíîãî äåëà»:1. Ïîâòîðèòü ïðàâèëà è ñïîñîáûâûïîëíåíèÿ ðàáîò ïðè ãèáêå ìå-òàëëà.2. Ïðî÷èòàòü ìàòåðèàë îá èíñò-ðóìåíòàõ, ïðèìåíÿåìûõ ïðè ãèáêåìåòàëëà.

ðèòåëüíûå ïðèáîðû, ýòàëîíû èç-äåëèé, ïëàêàò «Ãèáêà ìåòàëëà»,èíñòðóêöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèåêàðòû, òàáëèöà êðèòåðèåâ îöåíêè.
Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ:  ñëåñàðíàÿìàñòåðñêàÿ.
Õîä óðîêà
I. Îðãàíèçàöèîííàÿ ÷àñòü (5ìèíóò)Ðàïîðò ñòàðîñòû î íàëè÷èè ó÷à-ùèõñÿ. Ïðîâåðêà ðàáî÷åé îäåæäû èâíåøíåãî âèäà ó÷àùèõñÿ.
II. Ââîäíûé èíñòðóêòàæ (45ìèíóò)
1. Ñîîáùåíèå òåìû è öåëè

óðîêà.
2. Àêòóàëèçàöèÿ ïðåæíèõ çíà-

íèé:

ðåâÿííûé ìîëîòîê (êèÿíêà), ïëîñ-êîãóáöû èëè êðóãëîãóáöû è ðàç-ëè÷íûå ìåòàëëè÷åñêèå îïðàâêè.Òîíêóþ ïðîâîëîêó èçãèáàþòêðóãëîãóáöàìè, ïðîâîëîêó áîëü-øåãî äèàìåòðà - â ñòðóáöèíå èëèíà ñîîòâåòñòâóþùåé îïðàâêå. Àð-ìàòóðíóþ ñòàëü èçãèáàþò ñ ïîìî-ùüþ òðóáû, íàäåòîé íà êîíåö ñòåð-æíÿ. Ãèáêó òîíêîëèñòîâîãî ìåòàë-ëà è ïðîâîëîêè âûïîëíÿþò â òèñ-êàõ ïî óðîâíþ ãóáîê èëè ñ ïðèìåíå-íèåì ñïåöèàëüíûõ ïðèñïîñîáëå-íèé - îïðàâîê. ×òîáû íå ïîìÿòü çà-ãîòîâêó, íà ãóáêè íàäåâàþò íà-êëàäíûå óãîëüíèêè èç áîëåå ìÿã-êîãî ìåòàëëà. Ãèáêó âûïîëíÿþòäåðåâÿííûì ìîëîòêîì (êèÿíêîé)

Òàáëèöà

Тèïè÷íûå äåôåêòû ïðè ãèáêå, ïðè÷èíû èõ ïîÿâëåíèÿ  è ñïîñîáû ïðåäóïðåæäåíèÿ 
 

Дефекò Пðичиíы Спîсîá пðеäупðежäеíиÿ 

Пðи изãиáàíии 
уãîлкà из пîлîсы 
îí пîлучилсÿ 
пеðекîшеííым 

Непðàвильíîе 
зàкðеплеíие 
зàãîòîвки в òискàх 

Зàкðеплÿòь пîлîсу òàк, чòîáы ðискà ðàзмеòки 
òîчíî ðàспîлàãàлàсь пî уðîвíю ãуáîк òискîв. 
Пеðпеíäикулÿðíîсòь пîлîсы ãуáкàм òискîв 
пðîвеðÿòь уãîльíикîм 

Рàзмеðы изîãíуòîй 
äеòàли íе 
сîîòвеòсòвуюò 
зàäàííым 

Неòîчíый ðàсчеò 
ðàзвеðòки, 
íепðàвильíî 
выáðàíà îпðàвкà 

Рàсчеò ðàзвеðòки äеòàли пðîизвîäиòь с учеòîм 
пðипускà íà зàãиá и пîслеäующую îáðàáîòку. 
Тîчíî пðîизвîäиòь ðàзмеòку месò изãиáà. 
Пðимеíÿòь îпðàвки, òîчíî сîîòвеòсòвующие зà-
äàííым ðàзмеðàм äеòàли 

Не хвàòàеò äлиíы 
зàãîòîвки äлÿ 
пîлучеíиÿ íужíîãî 
ðàзмеðà äеòàли 

Непðàвильíàÿ 
äлиíà зàãîòîвки 

Зàãîòîвку íеîáхîäимî сäелàòь íà 10-15 мм 
áîльше, чем òðеáуеòсÿ пî чеðòежу, à пî иòîãàм 
ðàáîòы кусàчкàми уáðàòь лишíее 

Пðи изãиáàíии 
хîмуòикà îсòàюòсÿ 
вмÿòиíы и зàáîиíы 

Не пîäклàäывàюò 
кусîк железíîй 
пîлîсы 

Межäу пîлîòíîм и äеòàлью пîäклàäывàòь кусîк 
железíîй пîлîсы 

Вмÿòиíы 
(òðещиíы) пðи из-
ãиáàíии òðуáы с 
íàпîлíиòелем 

Тðуáà íеäîсòà-
òîчíî плîòíî 
íàáиòà íàпîл-
íиòелем 

Тðуáу пðи зàпîлíеíии íàпîлíиòелем (сухим 
пескîм) ðàспîлàãàòь веðòикàльíî. Пîсòукивàòь пî 
òðуáе сî всех сòîðîí мîлîòкîм 

Óðîê â ìàñòåðñêîé
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Èñòîðèÿ
êîíêðåòèçèðóþò â òåòðàäÿõ ñõå-
ìàòè÷íî.

Íîâûé ìàòåðèàëÂíåøíå ÑÑÑÐ âûãëÿäåë ìîãóùå-ñòâåííûì ãîñóäàðñòâîì (1/6 ÷àñòüîáèòàåìîé ñóøè, 22,4 ìëí êâ. êì;286,7 ìëí æèòåëåé ïî ïåðåïèñè1989 ã.) ñ äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ýêî-íîìèêîé, îãðîìíûìè ïðèðîäíûìèáîãàòñòâàìè è êðåïêîé îáîðîíîé.Íà ñàìîì äåëå â ñòðàíå ñóùåñòâî-âàëî îãðîìíîå ÷èñëî ïðîáëåì, ãîð-äèåâûõ óçëîâ. Ñ êàæäûì ãîäîìóõóäøàëèñü êà÷åñòâåííûå ïîêàçà-òåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ïîñòî-ÿííî ïàäàëà ýôôåêòèâíîñòü îò îñó-ùåñòâëÿâøèõñÿ êàïèòàëüíûõ âëî-æåíèé, îñîáåííî â ñåëüñêîå õîçÿé-ñòâî. Ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëñÿðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.Íèçêèì îñòàâàëîñü êà÷åñòâî çíà-÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåí-íîé è áûòîâîé òåõíèêè, îäåæäû,îáóâè, äðóãèõ èçäåëèé. Íåãàòèâ-íûå òåíäåíöèè ïîêàçûâàëà äàæåîôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà.

Íà äàííîì ýòàïå:- çíà÷èòåëüíîå îáíîâëåíèå èîìîëîæåíèå ðóêîâîäèòåëåé âñåõóðîâíåé (ðåàëüíîå îìîëîæåíèåêàäðîâ: âûäâèæåíèå ðÿäà ñîâðå-ìåííî ìûñëÿùèõ ðóêîâîäèòåëåé -Á.Åëüöèíà, Í.Íàçàðáàåâà, Â.×åðíî-ìûðäèíà, Å.Ïðèìàêîâà è äð.);- ïîèñê ïóòåé óñêîðåíèÿ ýêîíî-ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ââåäåíèå õîç-ðàñ÷åòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âûáîðûäèðåêòîðîâ, âîçðîæäåíèå êîîïåðà-öèè);- ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè ãëàñíîñ-òè - îòêðûòîå îñâåùåíèå íåãàòèâ-íûõ ñòîðîí æèçíè îáùåñòâà (ðàáî-òà ñ èñòîðè÷åñêèì èñòî÷íèêîì: «Èçðåçîëþöèè «Î ãëàñíîñòè») (äîêó-
ìåíò 1);- ðàñêðåïîùåíèå îáñòàíîâêè âîáùåñòâå, î÷èùåíèå îò ðÿäà èç-æèâøèõ ñåáÿ äîãì, êðèòè÷åñêîåïåðåîñìûñëåíèå ïðîøëîãî è íà-ñòîÿùåãî (ðàáîòà ñ èñòîðè÷åñêèìèñòî÷íèêîì: «Ïðèíöèïû ïåðå-ñòðîéêè: ðåâîëþöèîííîñòü ìûø-ëåíèÿ è äåéñòâèé») (äîêóìåíò 2);

- ïîïûòêè óëó÷øèòü ìåæäóíà-ðîäíûå îòíîøåíèÿ, íàïðèìåð, îä-íîñòîðîííèé çàïðåò ÿäåðíûõ èñ-ïûòàíèé (ðàáîòà ñ èñòîðè÷åñêèìèñòî÷íèêîì: «Èç êíèãè Ãîðáà÷åâà«Ïåðåñòðîéêà è íîâîå ìûøëåíèåäëÿ íàøåé ñòðàíû è âñåãî ìèðà»)
(äîêóìåíò 3).Â òî æå âðåìÿ íà ïåðâîì ýòàïåïåðåñòðîéêè áûë äîïóùåí ðÿä ñå-ðüåçíûõ îøèáîê:- îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ïëàíà ïðå-îáðàçîâàíèé, ñòèõèéíîñòü ïåðå-ñòðîéêè;- âûäâèæåíèå çàâåäîìî íåâû-ïîëíèìûõ ïëàíîâ;- íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ïðîâå-äåíèè ðåôîðì;- ÷ðåçìåðíîå î÷åðíåíèå èñòîðè-÷åñêîãî ïðîøëîãî, ïîäðûâ ìîðàëü-íûõ öåííîñòåé;- ïðåíåáðåæåíèå íàöèîíàëüíû-ìè èíòåðåñàìè â óãîäó çàïàäíûìñòðàíàì.2. Íà âòîðîì ýòàïå ïðåîáðàçîâà-íèé - 1988-1989 ãã. - ñòàâèëàñü çà-äà÷à äåìîêðàòèçèðîâàòü ïîëèòè-÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå óñòðîé-ñòâî îáùåñòâà, äóõîâíóþ æèçíü. Âðåçóëüòàòå ïðåäïîëàãàëîñü ñî-çäàòü äåìîêðàòè÷åñêóþ ìîäåëü ñî-öèàëèçìà, òàê íàçûâàåìûé ñîöèà-ëèçì ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì.Íàìå÷åííàÿ ïðîãðàììà äåìîê-ðàòè÷åñêèõ ðåôîðì ÿâèëàñü ðå-çóëüòàòîì ðàáîòû ÿíâàðñêîãî èèþíüñêîãî ïëåíóìîâ ÖÊ, XIX Âñåñî-þçíîé ïàðòèéíîé êîíôåðåíöèè(èþíü-èþëü 1988 ã.) è áûëà ñàìîéìîùíîé è ðàäèêàëüíîé ñî âðåìåííýïà. Åå îñíîâó ñîñòàâèëè ñëåäóþ-ùèå ìåðîïðèÿòèÿ:- ðàñøèðåíèå ãðàíèö ñàìîñòîÿ-òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé;- èõ ïåðåâîä íà õîçðàñ÷åò è ñàìî-ôèíàíñèðîâàíèå;- íàäåëåíèå òðóäîâûõ êîëëåêòè-âîâ øèðîêèìè ïðàâàìè;- ðàçâèòèå êîîïåðàöèè.Â îáëàñòè ïîëèòèêè - ðàñøèðå-íèå ïîëíîâëàñòèÿ Ñîâåòîâ, ôîðìè-ðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãðàæäàíñêîãîè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.Ñ ñàìîãî íà÷àëà î÷åðåäíûå ðå-ôîðìàòîðû ñòîëêíóëèñü ñ äâóìÿïðîáëåìàìè. Âî-ïåðâûõ, áîëüøèí-ñòâî íîâîââåäåíèé ñïóñêàëîñü íàòîðìîçàõ ìåñòíûì áîëüøèì è ìà-ëûì íà÷àëüñòâîì, êîòîðîå áîäðîäîêëàäûâàëî î âûïîëíåíèè, íîìàëî ÷òî äåëàëî íà ïðàêòèêå. Âî-âòîðûõ, ïîÿâèëèñü îáñòîÿòåëüñòâà,îñëîæíÿâøèå ðåôîðìû: â àïðåëå1986 ã. ïðîèçîøëà àâàðèÿ íà ×åð-íîáûëüñêîé àòîìíîé ñòàíöèè. Íà-

÷àëîñü ïàäåíèå öåí íà ýíåðãîíîñè-òåëè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.Â ñòðàíå ñòàëî ôîðìèðîâàòüñÿîáùåñòâåííîå ìíåíèå. Òàêàÿ âîç-ìîæíîñòü âïåðâûå ïîÿâèëàñü â1989 ã., êîãäà ïðîøëè âûáîðû íà-ðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ. Âïåðâûåâûäâèãàëîñü íåñêîëüêî êàíäèäà-òóð, à íå îäíà-åäèíñòâåííàÿ, êàêðàíüøå. Âî âðåìÿ Ïåðâîãî ñúåçäàíàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ â ìàå-èþíå 1989 ã. êðèòè÷åñêîå ñîñòîÿ-íèå ñîâåòñêîãî îáùåñòâà âûÿâè-ëîñü â ïîëíîé ìåðå, íà÷àëàñü áîðü-áà ìåæäó áëîêîì êîììóíèñòîâ èáëîêîì äåìîêðàòîâ. Ýòà áîðüáàïðîäîëæèëàñü è â èçáðàííîì ñúåç-äîì Âåðõîâíîì Ñîâåòå ÑÑÑÐ, êîòî-ðûé íàïîäîáèå çàïàäíûõ ïàðëà-ìåíòîâ ñòàë ðàáîòàòü íà ïîñòîÿí-íîé îñíîâå. Ïîñëå óïîðíîé áîðüáûèç Êîíñòèòóöèè ÑÑÑÐ 1977 ã. áûëàèñêëþ÷åíà ñòàòüÿ 6 î ðóêîâîäÿùåéè íàïðàâëÿþùåé ðîëè ÊÏÑÑ â îá-ùåñòâå, ïîñëå ÷åãî â ñòðàíå áûñòðîâîçðîäèëàñü ìíîãîïàðòèéíîñòü. Â
ìàðòå 1990 ã. ïîñëå åùå îäíîãî èç-

ìåíåíèÿ Êîíñòèòóöèè ïåðâûìÏðåçèäåíòîì ÑÑÑÐ Ñúåçä íàðîä-íûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ èçáðàë Ãîðáà-÷åâà.Ðåîðãàíèçàöèÿ âåðõîâíîé ñîâåò-ñêîé âëàñòè íå ïðèâåëà ê óñïîêîå-íèþ ïîëèòè÷åñêèõ ñòðàñòåé. Äå-ìîêðàòè÷åñêàÿ îïïîçèöèÿ ìàêñè-ìàëüíî èñïîëüçîâàëà âñåîáùåå íå-äîâîëüñòâî êîíöåíòðàöèåé îãðîì-íûõ ðåñóðñîâ â ðóêàõ ìîñêîâñêîãîöåíòðà, ïðèâèëåãèÿìè íîìåíêëà-òóðíîé êàñòû, óõóäøàþùèìñÿ ìà-òåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì.3. Íà òðåòüåì ýòàïå ðåôîðì -
1990-1991 ãã. - íàìå÷àëîñü ñî-åäèíèòü ïëþñû ñîöèàëèçìà ñ äîñ-òèæåíèÿìè çàïàäíîé ïîëèòè÷åñ-êîé äåìîêðàòèè è ðûíî÷íîé ñèñ-òåìîé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîçäàâòåì ñàìûì ðûíî÷íóþ ìîäåëü ñî-öèàëèçìà.Â àëüòåðíàòèâàõ ïåðåñòðîéêèâûñòóïàëè òðè ïîëèòè÷åñêèõ ëà-
ãåðÿ.1. Êîíñåðâàòèâíûé (ïðåäñòàâëÿ-ëè îðòîäîêñàëüíûå êîììóíèñòû -Å.Ê.Ëèãà÷åâ è äð.) - åãî ñòîðîííèêèâûñòóïàëè ïðîòèâ äàëüíåéøèõ ðå-ôîðì, çà ñâåðòûâàíèå ïåðåñòðîéêè.2. Öåíòðèñòñêèé (âî ãëàâå ñÌ. Ñ. Ãîðáà÷åâûì) - îòñòàèâàë ïðî-äîëæåíèå ðåôîðì â ðàìêàõ ñîâåòñ-êîé ñèñòåìû.3. Ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèé(ïðåäñòàâëÿëè ðàäèêàëüíûå äå-ìîêðàòû - Á.Í.Åëüöèí) - åãî ïðåä-ñòàâèòåëè òðåáîâàëè ïåðåñòðîéêèðàäèêàëüíûìè ñðåäñòâàìè, âïëîòüäî îòõîäà îò ñîöèàëèñòè÷åñêîé ìî-äåëè ê áóðæóàçíî-ëèáåðàëüíîé.Â ÊÏÑÑ íàçðåëè ÿâíûå ïðîáëåìûè ïðîòèâîðå÷èÿ (ðàáîòà ñ èñòîðè-
÷åñêèì èñòî÷íèêîì: «Çàÿâëåíèå
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ - ÷ëåíîâ
ìåæðåãèîíàëüíîé ãðóïïû»).Ñî âðåìåíåì äåìîêðàòû âñåáîëüøå è áîëüøå çàâîåâûâàëèñèìïàòèè ìàññ è íà÷àëè îñïàðè-âàòü ó ÊÏÑÑ è Ãîðáà÷åâà ëèäåðñòâîâ ðåôîðìàòîðñêîì ïðîöåññå.Â ñòðàíå ôàêòè÷åñêè ñëîæèëîñüäâîåâëàñòèå: ðóêîâîäñòâó ÊÏÑÑ èÑÑÑÐ âî ãëàâå ñ Ãîðáà÷åâûì ïðî-òèâîñòîÿëî ðóêîâîäñòâî Ðîññèè âîãëàâå ñ Åëüöèíûì, ïðîòèâ ñèëüíî-ãî îáùåñîþçíîãî öåíòðà âûñòóïà-ëè ëèäåðû íàöèîíàëüíûõ îêðàèí,ñòàëè òðåáîâàòü áîëüøåé ñàìî-ñòîÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûå ðåñ-ïóáëèêè, êðàÿ è îáëàñòè Ðîññèè.Ïðîòèâîñòîÿíèå âëàñòåé ïàðàëè-çîâàëî âñÿêèå ðåôîðìû. Ïåðå-ñòðîéêà ïðåâðàòèëàñü èç ïðîöåññàðåôîðìèðîâàíèÿ ñòðàíû â áîðüáó

Ðàçâèâàëèñü èëè êàòèëèñü
Ó÷åáíîå çàíÿòèå íà òåìó «Ïåðåñòðîéêà êàê ïîïûòêà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâåòñêîé

Îêñàíà ËÅÂ×ÅÍÊÎ, ïðåïîäàâàòåëü
Ðåãèîíàëüíîãî ìíîãîïðîôèëüíîãî
êîëëåäæà Ñòàâðîïîëÿ

Òèï çàíÿòèÿ: ó÷åáíîå çàíÿòèåïî óñâîåíèþ íîâûõ çíàíèé, ôîðìè-ðîâàíèþ íàâûêîâ è óìåíèé.
Âèä çàíÿòèÿ: êîìáèíèðîâàí-íûé.
Âðåìÿ: 80 ìèíóò.
Öåëü çàíÿòèÿ: ôîðìèðîâàòü óîáó÷àþùèõñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îáîñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ ñîâðå-ìåííîé Ðîññèè íà îñíîâå îñìûñ-ëåíèÿ âàæíåéøèõ ñîáûòèé è ïðî-áëåì ðîññèéñêîé è ìèðîâîé èñòî-ðèè ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XX - íà-÷àëà XXI â.

Çàäà÷è çàíÿòèÿ
Âîñïèòàòåëüíûå: âîñïèòûâàòüèíòåðåñ ê ïðåäìåòó, îòíîøåíèå ê÷åëîâåêó êàê ãëàâíîé ïðîáëåìå èçàãàäêå ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè;ñïîñîáñòâîâàòü âîñïèòàíèþ òâîð-÷åñêîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ; âîñ-ïèòûâàòü êóëüòóðó ëè÷íîñòè âïðîöåññå äåëîâîãî îáùåíèÿ; ôîð-ìèðîâàòü îòâåòñòâåííûé, ñî÷óâ-ñòâåííûé, ýìîöèîíàëüíûé è àðãó-ìåíòèðîâàííûé âûáîð ëè÷íîñòè èîïðåäåëåííûå ìèðîâîççðåí÷åñêèåïîçèöèè, îðèåíòèðîâàííûå íàöåííîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâàè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îáðàçîâàòåëüíûå: ðàñêðûòüïðåäïîñûëêè è îáúåêòèâíóþ íåèç-áåæíîñòü îáíîâëåíèÿ âåäóùèõñôåð æèçíè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà,çàìûñåë è ðåçóëüòàòû ðåôîðì, àòàêæå ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûåñòîðîíû ïåðåñòðîå÷íûõ ïðîöåñ-ñîâ; îáîçíà÷èòü õðîíîëîãè÷åñêèåýòàïû ïåðåñòðîéêè, ðàñêðûòü èõñóùíîñòü è äàòü èì îöåíêó; ñôîð-ìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ îá àëü-òåðíàòèâàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ, êà-êèå âîçìîæíûå âàðèàíòû áûëèóïóùåíû.
Ðàçâèâàþùèå: ó÷èòü ðåáÿò ñà-ìîñòîÿòåëüíî àíàëèçèðîâàòü èîöåíèâàòü òå èëè èíûå ìèðîâîç-çðåí÷åñêèå è ýòè÷åñêèå ïîçèöèèîêðóæàþùèõ ëþäåé, îáùåñòâà âöåëîì, ãîñóäàðñòâ è ïîëèòè÷åñêèõðåæèìîâ; ðàçâèâàòü íàâûêè ñàìî-ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïðè ñîñòàâëå-íèè êîíñïåêòà, òàáëèö, ñõåì; ðàçâè-

 III. Àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿÊ óðîêó äàåòñÿ îïåðåæàþùåå äî-ìàøíåå çàäàíèå: ïðîâåñòè îïðîñðîäèòåëåé è ïðîàíàëèçèðîâàòüæèçíü ñâîåé ñåìüè â ýïîõó ïåðå-ñòðîéêè. Êîãäà ïðîáëåìà êîíêðå-òèçèðóåòñÿ íà èñòîðèè ñåìüè îáó-÷àþùåãîñÿ, ïðîèñõîäèò ïîãðóæå-íèå ðåáÿò ÷åðåç ðàññêàçû è âîñïî-ìèíàíèÿ ðîäíûõ â èçó÷àåìóþ ýïî-õó, ôîðìèðóåòñÿ èíòåðåñ ê èçó÷àå-ìîìó ìàòåðèàëó.- Ðàññïðîñèòå ðîäíûõ îá èõ îòíî-øåíèè ê âíóòðèïîëèòè÷åñêîé æèç-íè âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã.×òî èçìåíèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ çà-ñòîåì?- Êàêîâû âïå÷àòëåíèÿ âàøèõðîäíûõ î Ì.Ñ.Ãîðáà÷åâå? Êàêèååãî êà÷åñòâà, ïîñòóïêè, âûñêàçû-

îáó÷åíèÿ (Â.Øàäðèêîâ), ïðîáëåì-íîñòè (Ò.Â.Êóäðÿâöåâ).
Ïëàí ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ ñ

ëåêöèîííûì ñîïðîâîæäåíèåì
 I. Îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò
 II. Ñîîáùåíèå òåìû è öåëè çà-

íÿòèÿ. Öåëåïîëàãàíèå Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìíîãî âîïðîñà.Â îáûäåííîì ñîçíàíèè íàøèõëþäåé ñóùåñòâóåò òðè òî÷êè çðå-íèÿ íà ïðåäïîñûëêè è íà÷àëî ïåðå-ñòðîéêè.1. Íå íóæíî áûëî íè÷åãî ìåíÿòü:æèëè òèõî, íåáîãàòî, íî çàòî ñòà-áèëüíî, íå äóìàÿ î çàâòðàøíåì äíå.2. Êðèçèñ íàçðåë, ñòðàíà êàòè-ëàñü â ïðîïàñòü, ðåôîðìû áûëèíåîáõîäèìû.3. Ïåðåñòðîéêà - ýòî öåïü çàãîâî-ðîâ ìèðîâîãî èìïåðèàëèçìà ñ öå-ëüþ îñëàáëåíèÿ è ðàçâàëà âåëèêîéäåðæàâû.Ïîñëå èçó÷åíèÿ òåìû ìû îáñó-äèì, ê êàêîé òî÷êå çðåíèÿ ñêëîíÿå-òåñü âû. Ñâîþ ïîçèöèþ íóæíî îáî-ñíîâàòü.

âàòü àíàëèòè÷åñêèå è êîììóíèêà-òèâíûå ñïîñîáíîñòè âåäåíèÿ äèà-ëîãà è îòñòàèâàíèÿ ñîáñòâåííîéìèðîâîççðåí÷åñêîé ïîçèöèè.
Ìåòîäè÷åñêèå: ïðîäåìîíñòðè-ðîâàòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-íèÿ íà çàíÿòèÿõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ, çäîðîâüåñáå-ðåãàþùèõ òåõíîëîãèé; èñïîëüçî-âàíèå ïðîäóêòèâíûõ ìåòîäîâ âå-äåíèÿ óðîêà; îðãàíèçàöèÿ ñàìî-ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ; ñî-çäàíèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè íàóðîêàõ.
Èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãèè:äèñêóññèè, ðàçâèâàþùåãî îáó÷å-íèÿ (Ã.Ê.Ñåëåâêî, Í.ß.×óòêî), ðàçâè-òèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷à-ùèõñÿ (Â.À.Ïîïêîâ, À.Â.Êîðæóåâ,Å.Ë.Ðÿçàíîâà), èíäèâèäóàëèçàöèè

âàíèÿ âûçûâàëè ñèìïàòèè è íà-îáîðîò?- Êàêèå âàæíûå äëÿ âàøåé ñåìüèñîáûòèÿ ïðîèçîøëè â ñåðåäèíå1980-õ - íà÷àëå 1990-õ ãã.?
 IV. Èçó÷åíèå íîâîãî ìàòåðèà-

ëà ïî ïëàíó1. Ïîíÿòèå «ïåðåñòðîéêà», ååïðåäïîñûëêè è îáùàÿ õàðàêòåðèñ-òèêà îñíîâíûõ ýòàïîâ (ïðèëîæå-
íèå 1).2. Ïîïûòêè ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-ôîðì â ïåðèîä ïåðåñòðîéêè (ïðè-
ëîæåíèå 2).3. Ðåôîðìà ïîëèòè÷åñêîé ñèñòå-ìû ÑÑÑÐ (ïðèëîæåíèå 3).4. Ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåðè èòîãè ïåðåñòðîéêè (ïðèëîæå-
íèå 4).

Êàæäûé âîïðîñ ïëàíà ñòóäåíòû

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðâîé ïîëîâè-íå 80-õ ãã. ñòðàíà îêàçàëàñü â ãëóáî-êîì òóïèêå. Òàêæå íàçðåëà ÿâíàÿïðîáëåìà âëàñòè.
Èíäèâèäóàëüíûå âûñòóïëåíèÿ

ñòóäåíòîâ ïî èñòîðè÷åñêèì ïåðñî-
íàëèÿì - Ë.È. Áðåæíåâà, Þ.Â. Àíäðî-
ïîâà, Ê.Ó. ×åðíåíêî, Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâà.

Ïåðåñòðîéêà - ïåðèîä â èñòîðèèÑÑÑÐ, â õîäå êîòîðîãî ïðîèçîøëèêàðäèíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ âæèçíè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, ðåçóëü-òàòîì êîòîðûõ ñòàë îòêàç îò ñîöèà-ëèñòè÷åñêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ è ðàñ-ïàä ÑÑÑÐ. Êóðñ íà ïåðåñòðîéêó áûëîôèöèàëüíî îáúÿâëåí 23 àïðåëÿ1985 ãîäà íà àïðåëüñêîì 1985 ãîäàïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ. Ïåðåñòðîéêà âÑÑÑÐ òåñíî ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñ-òüþ Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâà - ïðîôåññèî-íàëüíîãî ïàðòèéíîãî ôóíêöèîíå-ðà, èçáðàííîãî 11 ìàðòà 1985 ãîäàÃåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ.
Ïðåäïîñûëêè ïåðåñòðîéêè.Ïåðåñòðîéêà áûëà âûçâàíà ãðóçîìñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëè-òè÷åñêèõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ áåç-îòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Êðîìåòîãî, íà ìåðîïðèÿòèÿ ïåðåñòðîéêèîêàçàë âëèÿíèå íîâûé òèï ëèáå-ðàëüíîãî ðóêîâîäñòâà â ëèöå Ãîð-áà÷åâà è åãî êîìàíäû. Ýòî áûëèëþäè, íå çíàâøèå îáñòàíîâêè ñòðà-õà è ðåïðåññèé, áîëåå îáðàçîâàí-íûå, âîñïèòàííûå â íîâûõ óñëîâè-ÿõ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èçíà÷àëü-íî ÷åòêîãî ïëàíà ðåôîðì ó ðóêî-âîäñòâà íå áûëî. Ïîýòîìó îñíîâ-íîé óïîð íà ïåðâîì ýòàïå áûë ñäå-ëàí íà ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè-êè ñòðàíû.
Â ñâîåì ðàçâèòèè ïåðåñòðîéêà

ïðîøëà ðÿä ýòàïîâ.
1. 1985-1987 ãã. - íà ýòîì ýòàïåïðåäïîëàãàëîñü ðåôîðìèðîâàòüòîëüêî ýêîíîìèêó ïðè ñîõðàíåíèèàäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî ñî-öèàëèçìà. Êóðñ íà óñêîðåíèå ñîöè-àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿñòðàíû óñòàíîâèë àïðåëüñêèé ïëå-íóì 1985 ã. «Ñòðàòåãèÿ óñêîðåíèÿ»ïîäðàçóìåâàëà ñëåäóþùèå ìåðî-ïðèÿòèÿ: ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè-÷åñêîãî ïðîãðåññà, òåõíè÷åñêîå ïå-ðåâîîðóæåíèå ìàøèíîñòðîåíèÿ,àêòèâèçàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàê-òîðà. XXVII ñúåçä ïàðòèè, ñîñòîÿâ-øèéñÿ â 1986 ã., íàìåòèë äàëüíåé-øåå óñêîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðèíÿë íî-âóþ ðåäàêöèþ ïðîãðàììû ïàðòèè.Îíà ïðîâîçãëàñèëà êóðñ íà ñîâåð-øåíñòâîâàíèå ñîöèàëèçìà.

Î÷åðåäü. ×èòàòåëè ãàçåò, êîíåö 1980-õ
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П О Д М О С К О В Ь Е
- Лидия Николаевна, это

ведь самое большое пополне-
ние подмосковных школ за
последние годы, не правда ли?

- И я этому безмерно рада.
Для развития школы необходи-
мо, чтобы не прерывалась преем-
ственность педагогических поко-
лений, чтобы рядом с опытными
учителями, мастерами своего
дела, работали молодые профес-
сионалы. Искренне надеюсь, что
они принесут в образовательную
среду Московской области дух
творчества, энтузиазма и нова-
торства.

Современный учитель прихо-
дит в школу с новым мировоззре-
нием, мироощущением, он обща-
ется со школьниками, живущими
в постоянно меняющейся соци-
ально-экономической и техноло-
гической среде, школьниками се-
тевого поколения, поэтому он
должен владеть инновационны-
ми методами и технологиями
обучения и постоянно осуществ-
лять практическую работу по ос-
воению и внедрению инноваци-
онных технологий в учебный про-
цесс.

Долгие годы эта профессия
была не самой престижной. Было
распространено мнение, что в
педагогические вузы идут те, кто
не смог поступить куда-либо еще.
Я с подобными высказываниями
никогда не была согласна.

- А как лично вы решили
стать учителем?

- Я окончила обычную, но
очень хорошую поселковую шко-
лу в Подмосковье. Окончила ее с
медалью. Могла поступать в лю-
бой вуз, знания наша школа да-
вала превосходные, за что я
очень благодарна своим учите-
лям. Но, поступив на вечернее
отделение, пошла в свои 17 лет
работать: лишними деньги для
нашего дома не были. Семья у
нас была большая, и родители
работали с утра до позднего ве-
чера, чтобы у всех детей была
возможность изучать языки,
учиться музыке. Мы хотелось по-
мочь родителям, да и заработать
средства для себя.

Сначала мне хотелось быть
врачом, потому что зачитыва-
лась в детстве «Открытой кни-
гой» Каверина. Это до сих пор
мое любимое произведение. Та-
кой пронзительный рассказ о де-
вочке (которая, кстати, родилась
на нашей лопасненской земле), о
нашем российском ученом, мик-
робиологе Татьяне Власенковой,
одной из создательниц отече-
ственного пенициллина. Того ле-
карства, которое спасло милли-
оны жизней. Книга настолько
меня потрясла, что я подумала:
какая благородная профессия!
Но вот боюсь всего режуще-ко-
лющего и всего, что связано с
процедурой перевязки, основы
медицинской помощи на уроке
начальной военной подготовки
для меня были самым проблема-
тичным занятием в школе, прихо-
дилось пересиливать себя. И я
поняла: все-таки не мое.

Еще я очень увлекалась мате-
матикой. Она не давалась мне
легко. Но в моей натуре есть та-
кое: я всегда должна достичь луч-
ших результатов именно в том,
что трудно дается. И я подумыва-
ла идти на мехмат МГУ. Готови-
лась к этому серьезно, но...

Перед окончанием школы
прочитала статью в «Комсомоль-
ской правде». Там один извест-
ный академик писал, как трудно
молодому человеку выбрать нуж-
ную профессию. И я подумала,

надо идти туда, где тебе легче
всего проявлять свои способнос-
ти. Это залог того, что в будущем
удастся сделать что-то значи-
тельное. В моей семье были пе-
дагоги, и я решилась.

Конкурс был большой, 18 че-
ловек на место, поступала я на
иняз. Нас, первокурсников, со-
брали, и профессор сказал: «В
зале тут девушки, толку от вас
мало, вам бы лишь замуж вый-
ти...» Как же я рада, доказав, что
он ошибался!

- Чем сегодня, кроме перс-
пектив, привлекают в регионе
молодых специалистов?

- Один из механизмов привле-
чения перспективных выпускни-
ков вузов - единовременные по-
собия, доплаты.

В соответствии с постановле-
нием правительства Московской
области от 6 августа 2007 года
доплата в размере 1000 рублей
выплачивается в составе зара-
ботной платы в течение трех лет
специалистам, окончившим госу-
дарственные учреждения высше-
го или среднего профессиональ-
ного образования и впервые при-
нятым в год окончания ими обу-
чения на работу по полученной
специальности в государствен-
ные и муниципальные учрежде-
ния Московской области при ус-
ловии занятия молодым специа-
листом штатной должности.

Также для молодых педаго-
гов, приступивших в год оконча-
ния образовательного учрежде-
ния к работе в государственных
или муниципальных образова-
тельных учреждениях Московс-
кой области, предусмотрено еди-
новременное пособие.

До 2012 года единовременное
пособие выплачивалось только
выпускникам высших и средних
образовательных учреждений
Московской области, но благода-
ря изменениям, внесенным в за-
кон Московской области «Об об-
разовании», начиная с 2012 года
выплаты производятся не только
выпускникам высших и средних

педагогических образовательных учреждений
Московской области, но и выпускникам образова-
тельных учреждений высшего и среднего профес-
сионального образования независимо от формы
собственности и ведомственной принадлежности,
приступившим в год окончания соответствующего
образовательного учреждения к работе на должно-
стях педагогических работников в государствен-
ных образовательных учреждениях и муниципаль-
ных образовательных учреждениях Московской об-
ласти.

Кроме этого, существенно изменился и размер
единовременного пособия. Постановлением губер-
натора Московской области оно для выпускников
вузов составляет 28300 рублей, ссузов - 25700.

Существенные меры по поддержке молодых
педагогов принимаются и в муниципальных обра-
зованиях. Выплаты единовременных пособий при
поступлении на работу, например, в Подольске -
20000 рублей, в Ленинском районе - 10000, Рамен-
ском - 5000. Ежемесячные доплаты в Ленинском
районе - 5000 рублей, в Подольске ежемесячная
именная стипендия главы города 6000, в Жуковс-
ком ежемесячная материальная помощь 5000 руб-
лей. Некоторые районы оплачивают проезд на ра-

(32228 рублей) и составил за сен-
тябрь 2012 года 34590 рублей.
Это превышение на 7 процентов!

В 2013 году продолжится по-
этапное повышение оплаты тру-
да учителей с целью сохранения
ее на уровне средней заработной
платы по экономике. Предусмат-
риваются средства на повыше-
ние заработной платы с 1 сентяб-
ря 2013 года: учителей - на 9 про-
центов, других категорий работ-
ников государственных и муни-
ципальных образовательных уч-
реждений - на 6 процентов.

Кроме того, с 1 декабря 2012
года во исполнение Указа Прези-
дента Российской Федерации «О
мероприятиях по реализации го-
сударственной социальной поли-
тики» запланировано повышение
оплаты труда педагогических ра-
ботников дошкольных образова-
тельных учреждений в Московс-
кой области. В результате дош-

кольники будут получать 28388
рублей, что будет соответство-
вать уровню средней заработной
платы работников в учреждениях
общего образования.

Бюджет 2013 года позволяет:
1 января 2013 года в 1,5

раза увеличить учебные расходы
до 1650 рублей на 1 учащегося в
год, в том числе расходы на учеб-
ники - до 1500 рублей;

увеличить количество школ
с высоким уровнем достижений
работы педагогических работни-
ков, получающих поддержку об-
ластного бюджета, до 75 учреж-
дений;

сохранить 150 малокомп-
лектных сельских школ;

обеспечить дистанционное
образование всем детям-инвали-
дам, а их в области 633 человека;

реализовать финансирова-
ние новой принятой долгосроч-
ной программы развития обра-
зования, которая предусматри-
вает:

- продолжение поставок в
школы учебно-лабораторного
оборудования для учебных каби-
нетов 72 инновационных школ;

- проведение (впервые) обла-
стного конкурса на присвоение
статуса региональной инноваци-
онной площадки по реализации
программ либо формирования
развивающей и технологичной
образовательной среды в шко-
лах;

- продолжение модернизации
технологической базы школьных
столовых с целью сохранения и
укрепления здоровья школьни-
ков.

И в будущем году будут уве-
личены количество именных
премий губернатора Московской
области работникам образова-
тельных учреждений Московс-
кой области со ста до ста пятиде-
сяти и сумма премии с 45000 до
100000 рублей.

- Значит, деньги - решаю-
щий фактор?

- Не совсем. Важную роль для
поддержки молодых педагогов

играет их активное участие в об-
щественной жизни учительства
области. Мы традиционно при-
глашаем молодых коллег для
участия в педагогических ассам-
блеях, августовской педагоги-
ческой конференции, областных
праздниках. Вот и на Фестивале
педагогического мастерства по-
бедителей и лауреатов конкурса
«Педагог года Подмосковья» мы
второй год проводим форум мо-
лодых педагогов Московской об-
ласти.

В 2011 году впервые 160 мо-
лодых специалистов стали учас-
тниками такого форума, прошед-
шего в Ивантеевке. Проводились
встречи молодых педагогов с
различными специалистами:
психологами, методистами,
представителями профсоюза,
состоялись консультации по
адаптации начинающих педаго-
гов в муниципальной системе об-
разования.

Мы уверены, все это способ-
ствует формированию профес-
сиональных качеств у молодых
учителей.

Конечно, на пути к профессио-
нальному становлению перед мо-
лодым учителем нередко встают
серьезные проблемы. Это преж-
де всего проблема адаптации
молодых специалистов в педаго-
гическом коллективе. Не секрет,
что молодой учитель, начинаю-
щий свою педагогическую дея-
тельность в школе, нередко теря-
ется. С чего начать? Казалось
бы, что полученных знаний в вузе
достаточно, но практика показы-
вает, что молодым учителям не
хватает того педагогического
опыта, который приходит не сра-
зу, а с годами.

В большинстве образователь-
ных учреждений области разра-
ботаны программы психолого-пе-
дагогического сопровождения
молодых учителей. Такая под-
держка просто необходима начи-
нающему специалисту, ведь
мало быть талантливым и обра-
зованным. Если рядом не ока-
жется мудрых наставников, то из
начинающего педагога никогда
не получится хороший профес-
сионал. Первый неудачный опыт,
как правило, приводит к тому, что
человек не задерживается в про-
фессии.

Во многих районах области
при поддержке муниципальных
органов образования стали появ-
ляться клубы молодых учителей
как своего рода творческие лабо-
ратории, объединяющие едино-
мышленников.

У нас прекрасная учительская
молодежь, хочу отметить, что в
числе лауреатов ежегодной
именной премии губернатора
Московской области для работ-
ников образования каждый деся-
тый младше 35 лет! И, конечно
же, самое важное достижение -
победа на конкурсе «Учитель
года России-2012» молодого пе-
дагога мировой художественной
культуры Сергиево-Посадской
гимназии Александра Демахина.
Александр стал абсолютным по-
бедителем Всероссийского кон-
курса в 27 лет! Такие примеры не
могут не вдохновлять.

Лора ЗУЕВА,Лора ЗУЕВА,Лора ЗУЕВА,Лора ЗУЕВА,Лора ЗУЕВА,
Михаил КУЗМИНСКИЙ (фото)Михаил КУЗМИНСКИЙ (фото)Михаил КУЗМИНСКИЙ (фото)Михаил КУЗМИНСКИЙ (фото)Михаил КУЗМИНСКИЙ (фото)

P.S. Пока готовился номер,
стало известно, что Московс-
кая областная Дума утвердила
Лидию Антонову на должность
первого заместителя предсе-
дателя правительства области.

Человек
перспективы

Ведь и Менделеев был когда-то молодым

В образовательныеВ образовательныеВ образовательныеВ образовательныеВ образовательные
учреждения Подмоскучреждения Подмоскучреждения Подмоскучреждения Подмоскучреждения Подмосковья вовья вовья вовья вовья в
этом году пришли 830этом году пришли 830этом году пришли 830этом году пришли 830этом году пришли 830
молодых педагогов. Следуетмолодых педагогов. Следуетмолодых педагогов. Следуетмолодых педагогов. Следуетмолодых педагогов. Следует
ли из этого, чтоли из этого, чтоли из этого, чтоли из этого, чтоли из этого, что
подмоскподмоскподмоскподмоскподмосковная системаовная системаовная системаовная системаовная система
образования привлекательнаобразования привлекательнаобразования привлекательнаобразования привлекательнаобразования привлекательна
для молодежи? Престиждля молодежи? Престиждля молодежи? Престиждля молодежи? Престиждля молодежи? Престиж
учительскучительскучительскучительскучительского труого труого труого труого труда сегодняда сегодняда сегодняда сегодняда сегодня
повысился благодаря иповысился благодаря иповысился благодаря иповысился благодаря иповысился благодаря и
выросшей зарплате, ивыросшей зарплате, ивыросшей зарплате, ивыросшей зарплате, ивыросшей зарплате, и
организации корганизации корганизации корганизации корганизации комфортныхомфортныхомфортныхомфортныхомфортных
условий работы, и вниманиюусловий работы, и вниманиюусловий работы, и вниманиюусловий работы, и вниманиюусловий работы, и вниманию
к личности педагога вообще.к личности педагога вообще.к личности педагога вообще.к личности педагога вообще.к личности педагога вообще.
Министр образованияМинистр образованияМинистр образованияМинистр образованияМинистр образования
МоскМоскМоскМоскМосковсковсковсковсковской области Лидияой области Лидияой области Лидияой области Лидияой области Лидия
АНТОНОВА 20 летАНТОНОВА 20 летАНТОНОВА 20 летАНТОНОВА 20 летАНТОНОВА 20 лет
проработала учителем. Онапроработала учителем. Онапроработала учителем. Онапроработала учителем. Онапроработала учителем. Она
помнит, какпомнит, какпомнит, какпомнит, какпомнит, каково это бытьово это бытьово это бытьово это бытьово это быть
молодым специалистом вмолодым специалистом вмолодым специалистом вмолодым специалистом вмолодым специалистом в
шкшкшкшкшколе. Это знаоле. Это знаоле. Это знаоле. Это знаоле. Это значит бытьчит бытьчит бытьчит бытьчит быть
человекчеловекчеловекчеловекчеловеком перспективы.ом перспективы.ом перспективы.ом перспективы.ом перспективы.

боту, предоставляют служебное жилье или место в
общежитии, помогают оплатить коммунальные ус-
луги проживающим в общежитии. Реализуется
программа «Обеспечение жильем молодых се-
мей».

Как результат проводимой работы ежегодно в
течение последних пяти лет на работу в образова-
тельные учреждения Московской области устраи-
вается около семисот молодых специалистов.

Отрадный факт: последние годы наблюдается
положительная тенденция: отток молодых специа-
листов из образовательных учреждений в первые

годы работы, составлявший ранее порядка 350
специалистов в год, сократился за последние три
года до 150 человек.

- Всё молодым?
- Конечно же, нет. Для привлечения и закрепле-

ния учителей важны не только меры по поддержке
молодых специалистов, но и в целом уровень раз-
вития системы образования.

Финансирование образования Подмосковья яв-
ляется одной из самых крупных статей бюджета
Московской области. Расходы консолидированно-
го бюджета региона по образованию в 2012-м по
сравнению с 2011-м выросли с 73 до 102 млрд руб-
лей, а бюджет 2013 года утвержден уже в размере
120 миллиардов рублей!

Принятый бюджет поможет обеспечить такой же
средний уровень зарплаты учителей, как и уровень
средней заработной платы по экономике региона.
Хотя он в этом году уже превысил ожидаемое зна-
чение средней заработной платы по экономике
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Подмосковье2
Эта шкЭта шкЭта шкЭта шкЭта школа толькола толькола толькола толькола только-только-только-только-только-только открылась. Этио открылась. Этио открылась. Этио открылась. Этио открылась. Эти
учителя толькучителя толькучителя толькучителя толькучителя только-только-только-только-только-только пришли на работо пришли на работо пришли на работо пришли на работо пришли на работу.у.у.у.у.
Молодые педагоги ПодмоскМолодые педагоги ПодмоскМолодые педагоги ПодмоскМолодые педагоги ПодмоскМолодые педагоги Подмосковья собралисьовья собралисьовья собралисьовья собралисьовья собрались
в новостройкв новостройкв новостройкв новостройкв новостройке Сте Сте Сте Сте Ступина на форум. Чтобыупина на форум. Чтобыупина на форум. Чтобыупина на форум. Чтобыупина на форум. Чтобы
узнать о профессии, кузнать о профессии, кузнать о профессии, кузнать о профессии, кузнать о профессии, которую избрали,оторую избрали,оторую избрали,оторую избрали,оторую избрали,
больше.больше.больше.больше.больше.

стречу открыла министр образования пра-
вительства Московской области Лидия
Антонова:

- 14 ноября сто пять лет назад родилась зна-
менитая писательница Астрид Линдгрен, произ-
ведениями которой все мы зачитывались в дет-
стве. Как ни странно, но педагогическое сообще-
ство Швеции первоначально очень насторожен-
но встретило книги Астрид - педагогам не нрави-
лось, что дети в ее книгах ведут себя слишком
независимо, отходят от правил и норм. Но посте-
пенно пришло признание к писательнице и вме-
сте с ним понимание того, что педагогика долж-
на не столько ставить рамки для ребенка, сколь-
ко учитывать его индивидуальность. Так что мно-
гие из педагогических идей основаны в том чис-
ле на сказках Астрид Линдгрен. Помните фразу
из «Пеппи собирается в путь»: «Мы живем для
того, чтобы делать людям добро». Мне кажется,
что это высказывание обращено ко всем людям,
но в первую очередь  к нам, учителям.

Действительно, профессия педагога - удел из-
бранных, людей умных, добрых, деликатных. Лю-
дей, способных зажечь в сердцах жажду позна-
ния. Людей, способных своим горением преодо-
леть барьеры косности и равнодушия.

- Как трудно быть молодым учителем! - заме-
тил на форуме профессор кафедры общей пси-
хологии МГУ, директор Федерального института
развития образования Министерства образова-
ния и науки РФ Александр Асмолов. - 41 год на-
зад и я впервые вошел в аудиторию Московско-
го государственного университета к доцентам и
профессорам, прибывшим на лекцию повыше-
ния квалификации из разных городов России:
«Безобразие, совсем детей уже присылать ста-
ли!» 40 лет я выхожу перед разными аудитория-
ми и каждый раз чувствую волнение, даже ман-
драж. На педагога всегда действует ситуация. К
этому не привыкнешь, и это прекрасно. Это про-
исходит и с вами. И каждый раз мы ищем ответ
на безмолвный вопрос учеников: «Кто ты та-
кой?»

Разобраться в себе непросто. Но форум по-
мог многим убедиться в том, что хотя бы профес-
сию они выбрали правильно. Важно не бояться
любить себя, детей, профессию. А повысить
свою самооценку помогло общение с корифеями
педагогики. И круглые столы, на которых говори-
ли о молодежной политике Московской област-
ной организации Профсоюза работников обра-
зования и науки РФ (специалист по работе с мо-
лодежью Московского областного комитета
профсоюза Александр Антонов), рождении уро-
ка (лауреат конкурса «Педагог года Подмоско-
вья-2003» завуч чеховской гимназии №2 Ольга
Шкунова), интернет-ресурсах в работе учителя
(победитель конкурса «Педагог года Подмоско-
вья-2012» учитель информатики школы №29
Мытищ Андрей Сиденко), вопросах аттестации
педагогических работников образовательных
учреждений (начальник Центра экспертной
оценки педагогической деятельности при Педа-

ФОРУМ МОЛОДЫХ ПЕДАГОГОВ ПОДМОСКОВЬЯ

Поверх
Бояться

гогической академии последип-
ломного образования Нелли
Долгоаршинных), и уроки в
светлых новеньких классах
школы №9, на которых моло-
дые педагоги смогли увидеть,
как работают их более опытные
коллеги.

Лауреат конкурса «Педагог
года Подмосковья-2002» учи-
тель начальных классов гимна-
зии №7 Чехова Ольга Садовни-
кова рассказала четвероклас-
сникам на уроке русского язы-
ка, что такое Солнце. Лауреат
конкурса «Педагог года Под-
московья-2005» учитель анг-
лийского языка школы №1 Го-
лицына Оксана Шкардун пока-
зала выпускникам начальной
школы, как может выглядеть
гостья из Канады. Победитель
конкурса «Педагог года Под-
московья-2004» учитель мате-
матики гимназии №2 «Кван-
тор» Коломны Светлана Кузне-
цова раскрыла пятиклассникам
понятие «множество». Лауреат
конкурса «Педагог года Под-
московья-2008» учитель лите-
ратуры школы №3 Наро-Фо-
минска Наталья Архарова от-
крыла для семиклассников рас-
сказ фронтовика Евгения Носо-

ва «Кукла». Лауреат конкурса
«Педагог года Подмосковья-
2011» учитель физкультуры Ко-
ломенской школы Александр
Лупаштян доказал пятикласс-
никам, что главное - не научить-
ся играть в баскетбол, а полу-
чить от урока эмоциональное
удовольствие.

На уроке обществознания

лауреат конкурса «Педагог
года Подмосковья-2011» Анна
Орлова призвала десятиклас-
сников читать источники - пра-
вовые тексты, ведь только зная
их, можно делать правильные
выводы. Знание фактов только
потому и драгоценно, что в фак-
тах скрываются идеи; факты
без идей - сор для головы и па-

мяти (Виссарион Белинский).
Директором 9-й стала пред-

седатель клуба «Педагог года
Подмосковья» победитель кон-
курса «Педагог года Подмоско-
вья-2003» Галина Ершова. Это
ее первый администраторский
опыт. Начался для нее он со
строительства. Старалась ни на
минуту не упускать из виду

того, что делают в ее школе. 1
сентября сказочный теремок,
на который похоже это учебное
заведение (Александр Асмолов
даже сказал, что все ждет нео-
жиданного появления Конька-
Горбунка, настолько все здесь
сказочно), открылся. Спустя
два месяца уже принимает гос-
тей - 200 молодых педагогов,
собравшихся сюда со всей об-
ласти, маститых ученых и дру-
зей по клубу. В холле - выстав-
ка умельцев из учреждений
допобразования района, в клас-
сах - творческие мастерские пе-
дагогов Ступинской детской
школы искусств: геометричес-
кая резьба по дереву Алексея
Сычева, декоративные компо-
зиции из природного материала
Татьяны Ратниковой, роспись
керамической игрушки Инги
Гайдук, прямой декупаж Ольги
Зориной.

Эти края настраивают на
творческий лад. В седые време-
на на месте Ступина стояло Бе-
резовое болото, окруженное не-
проходимыми лесами. В начале
XVI века вблизи Каширской до-
роги возник «починок Ступинс-
кий». Московский князь Васи-
лий III пожаловал его вместе с
окрестными селениями игумену
Троицко-Белопесоцкого монас-
тыря Владимиру. Монастырь
поселил на починке крестьян, и
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Подмосковье 3ФОРУМ МОЛОДЫХ ПЕДАГОГОВ ПОДМОСКОВЬЯ

барьеров
любить не надо

уже в 1511 году он стал дерев-
ней Ступинской.

В XVIII веке большое число
земельных угодий было пожа-
ловано в собственность поме-
щикам. Среди них придворная
знать - Бутурлины, Волконские,
Орловы, Шереметевы. От этой
эпохи сохранилось немало пре-
красных памятников русского
зодчества, связанных с имена-
ми выдающихся мастеров -
Карла Бланка, Доминико Жи-
лярди, Михаила Быковского, с
именами художников - Карла
Брюллова, Василия Пукирева.
Несколько окружающих Ступи-
но селений связано с деятель-
ностью Антона Чехова.

История современного Сту-
пина начинается в 30-х годах
минувшего века. На территории
современного города разверну-
лась огромная стройка завода
по выпуску электровозов, а на
его базе возвели металлурги-
ческий комбинат.

Город и сейчас развивается
быстро. Если в 1961-м в нем
проживали 40 тысяч жителей,

то в 2012-м - около 80 тысяч.
Высокие темпы роста населе-
ния связаны с развитием здесь
авиационной металлургии и ма-
шиностроения, а в последую-
щие годы энергетики, химии,
строительной индустрии.

Гордость и славу городу как
мощному промышленному цент-
ру принесли производства, свя-
занные с авиационно-космичес-
ким комплексом. На металлур-
гическом комбинате, научно-
производственном предприятии
«Аэросила», заводе стеклоплас-
тиков выпускается продукция,
известная во всем мире.

В городе успешно развива-
ются предприятия малого и
среднего бизнеса, идет модер-
низация старых производствен-
ных гигантов. Ступинский рай-
он - лидер по объему иностран-

ных инвестиций в Московской
области. Но, несмотря на то что
район индустриальный, город
от промышленной зоны надеж-
но отделен зеленью и находит-
ся в экологически чистой зоне.

В Ступине есть Дворец куль-
туры и Дом культуры, музы-
кальная школа, школа ис-
кусств, театр, кинотеатры, биб-
лиотеки, художественная гале-
рея «Ника», краеведческий му-
зей, филармония. В системе
профессиональной подготовки
и переподготовки кадров рабо-
тают 31 общеобразовательное
учреждение, 2 лицея, негосу-
дарственная гимназия, проф-

училище, 2 техникума, меди-
цинское училище, 3 вуза и 6 уч-
реждений допобразования.

За последние несколько лет
в районе открыто около 20 клу-
бов по интересам для подрост-
ков и молодежи. Реконструиро-
ваны старые и построены новые
спортивные сооружения. Осна-
щенная современным медицин-
ским оборудованием и новей-
шими технологиями система
здравоохранения, физкультур-
но-оздоровительные комплексы
«Металлург», «Сокол», плава-
тельный бассейн, прекрасная
лыжная база, Ледовый дворец
позволили администрации райо-
на разработать и начать реали-
зацию программы «Ступинский
район. Здоровье XXI».
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В Ступинском районе ведется работа по со-
хранению памятников истории и культуры. На
территории района осталось сто сорок пять не-
движимых памятников истории, археологии и
культуры, взятых на государственный учет. При
этом двадцать восемь памятников федерально-
го значения. Восхищают поныне здешние храмы,

их в районе более 50. Хорошо сохранились Тих-
винская церковь середины XVIII века в Авдотьи-
не, Преображенская церковь конца XVII века в
Верзилове, Воскресенская церковь, один из луч-
ших образцов шатрового зодчества XVI века в
Городне, Покровская XVI-XVII веков и Васильев-
ская конца XVII века церкви, родовая усыпальни-
ца бояр Шереметевых в Чиркине, Свято-Троиц-
кий Белопесоцкий монастырь, усыпальница гра-
фов Орловых в Семеновском.

Анна КАнна КАнна КАнна КАнна КОНДАОНДАОНДАОНДАОНДА
Фото автораФото автораФото автораФото автораФото автора

Ступинский район
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Будущее -
в настоящем

Прием в педвуз прошел
на подъеме

Вопреки мифам о том, чтоВопреки мифам о том, чтоВопреки мифам о том, чтоВопреки мифам о том, чтоВопреки мифам о том, что
педагогические специальности непедагогические специальности непедагогические специальности непедагогические специальности непедагогические специальности не
востребованы, прием в Московскийвостребованы, прием в Московскийвостребованы, прием в Московскийвостребованы, прием в Московскийвостребованы, прием в Московский
государственный областной социально-государственный областной социально-государственный областной социально-государственный областной социально-государственный областной социально-
гуманитарный институт в этом годугуманитарный институт в этом годугуманитарный институт в этом годугуманитарный институт в этом годугуманитарный институт в этом году
прошел на подъеме - в приемнуюпрошел на подъеме - в приемнуюпрошел на подъеме - в приемнуюпрошел на подъеме - в приемнуюпрошел на подъеме - в приемную
комиссию поступило 3200 заявлений.комиссию поступило 3200 заявлений.комиссию поступило 3200 заявлений.комиссию поступило 3200 заявлений.комиссию поступило 3200 заявлений.
Такого не было давно. ОбычноТакого не было давно. ОбычноТакого не было давно. ОбычноТакого не было давно. ОбычноТакого не было давно. Обычно
количество претендентов на учебу вколичество претендентов на учебу вколичество претендентов на учебу вколичество претендентов на учебу вколичество претендентов на учебу в
институте колебалось от 2200 до 2600.институте колебалось от 2200 до 2600.институте колебалось от 2200 до 2600.институте колебалось от 2200 до 2600.институте колебалось от 2200 до 2600.

Вуз, существующий с 1939 года, долгое
время был педагогическим. Социально-гу-
манитарный профиль его традиций не нару-
шил, 60 процентов студентов обучаются на
факультетах, связанных с педагогической
специализацией.

В этом году продолжилась многолетняя
тенденция увеличения количества иного-
родних студентов. Четверть абитуриентов
обычно из Коломны и Коломенского райо-
на. Остальные - из городов юго-восточного
Подмосковья (Воскресенск, Луховицы, Озе-
ры, Зарайск, Егорьевск). Растет количество
студентов из других субъектов Федерации,
в Коломну приезжают ребята из Владивос-
тока и Смоленска, из Архангельска и Ингу-
шетии, Дагестана. 26 человек поступили в
2012-м из ближнего зарубежья.

- Важной стала работа вуза по целевому
приему (заказы управлений образования), -
отметил ректор института, доктор истори-
ческих наук, депутат Московской областной
Думы Алексей Мазуров. - Пожелали посту-
пать по целевому приему почти 180 чело-
век, но приняты из них 66. В целом 10 про-
центов студентов-первокурсников учатся по
целевым договорам. Отмечено повышение
интереса и к направлениям, где студенты
учатся на коммерческой основе. Если в
2006 году на внебюджетные специальности
было подано около 500 заявлений, то в
2012 году уже свыше 1000. По-разному
можно расценить подобную динамику. Это
и улучшение финансового благосостояния
населения, и укрепляющееся понимание
того, что образование - это ценность.

Возможно, самый насущный вопрос для
абитуриентов и родителей - наличие обще-
жития. Бывает, что место бюджетное, но из-
за отсутствия общежития расходы на съем-
ное жилье превышают стоимость обучения.
Согласно статистике спрос на общежития
удовлетворен лишь у 80 процентов студен-
тов страны. Однако в МГОСГИ такой вопрос
не стоит. Все иногородние обеспечены об-
щежитием. В комнате живут три-четыре че-
ловека.

Актуальнейший вопрос сегодня - трудо-
устройство выпускников. По очной форме
обучения вуз выпустил 670 студентов.
Центр трудоустройства систематически
поддерживает связь с выпускниками. Зара-
нее знают, чем будут заниматься после
вуза,  около 90 процентов выпускников.
Трудоустраиваются по специальности  бо-
лее 40 процентов, еще 18 процентов будут
работать в сфере, близкой к своей профес-
сии. Продолжают учиться либо уходят в ар-
мию  5,5 процента. Находятся в поиске ра-
боты около одной десятой. 3,7 процента вы-
пускниц в отпуске по уходу за ребенком. И
начинают свое дело 1,2 процента выпускни-
ков МГОСГИ.

По мнению Алексея Мазурова, в буду-
щем педагогические кадры в Подмосковье,
в частности на юго-востоке области, где
проживает более миллиона населения, бу-
дут очень востребованы. Целый ряд факто-
ров заставляет не снижать активности под-
готовки будущих учителей (большое коли-
чество педагогов пенсионного и предпенси-
онного возраста, рост рождаемости, приня-
тие новых стандартов с 10 часами дополни-
тельных занятий, общее увеличение кон-
тингента школьников, реализация програм-
мы строительства новых детских садов).
Так что работа у педагогического направле-
ния высшей школы Подмосковья однознач-
но будет.

Илья ЛЕВАНДОВСКИЙИлья ЛЕВАНДОВСКИЙИлья ЛЕВАНДОВСКИЙИлья ЛЕВАНДОВСКИЙИлья ЛЕВАНДОВСКИЙ
Коломенский район

ВЫСШАЯ ШКОЛА

а форум были приглашены лауреаты заочного тура, прово-
дившегося по всей России, чьи работы были выполнены на
хорошем уровне. Очный этап конкурса предполагал обсужде-

ние и защиту конкурсных работ в виде докладов и презентаций на
заседаниях секций форума и их экспертную оценку.

Участницей конкурса стала выпускница 2012 года юридического
факультета Московского государственного областного социально-
гуманитарного института Ольга Шакшова, представившая проект,
подготовленный в соавторстве с Бесланом Назрановым, представи-
телем Молодежной палаты при парламенте Кабардино-Балкарской
Республики.

На конкурс было представлено много работ по весьма актуальным
темам: «Совершенствование законодательства Российской Федера-
ции в области детской трансплантологии. Проект федерального зако-
на о трансплантации детских органов в Российской Федерации»; «О
животном мире. Обеспечение правового регулирования содержания

и использования объектов животного мира, находящегося в частной
собственности и отрыве от естественной популяции»; «Социальные
проблемы законодательства в области защиты прав и свобод детей».

Работа, представленная Ольгой Шакшовой на форуме, посвяща-
лась проекту федерального закона «О внесении дополнений в Уго-
ловный кодекс Российской Федерации. Внедрение нового состава
преступления за распространение социально значимого заболева-
ния, представляющего опасность для окружающих».

По мнению компетентного жюри, выполненная Ольгой Шакшовой
работа признана одной из лучших и удостоена высшей награды кон-
курса.

Это уже второй подобный успех Шакшовой. В мае 2011 года, еще
будучи студенткой 4-го курса, она тоже оказалась в числе победите-
лей, и в Государственной Думе ей были вручены диплом за 1-е мес-
то и знак отличия «Депутатский резерв».

Ева ТОЧИЦКАЯЕва ТОЧИЦКАЯЕва ТОЧИЦКАЯЕва ТОЧИЦКАЯЕва ТОЧИЦКАЯ

Дважды
первая

Свобода состоит в том, чтобы
зависеть только от законов

В детскВ детскВ детскВ детскВ детском доме отом доме отом доме отом доме отом доме отдыхадыхадыхадыхадыха
«Непецино» У«Непецино» У«Непецино» У«Непецино» У«Непецино» Управленияправленияправленияправленияправления
делами Президентаделами Президентаделами Президентаделами Президентаделами Президента
РоссийскРоссийскРоссийскРоссийскРоссийской Федерации вой Федерации вой Федерации вой Федерации вой Федерации в
КККККоломенсколоменсколоменсколоменсколоменском районеом районеом районеом районеом районе
состоялась осенняя сессиясостоялась осенняя сессиясостоялась осенняя сессиясостоялась осенняя сессиясостоялась осенняя сессия
форума Всероссийскфорума Всероссийскфорума Всероссийскфорума Всероссийскфорума Всероссийскогоогоогоогоого
ккккконкурса молодежионкурса молодежионкурса молодежионкурса молодежионкурса молодежи
образовательных учрежденийобразовательных учрежденийобразовательных учрежденийобразовательных учрежденийобразовательных учреждений
и научных организаций наи научных организаций наи научных организаций наи научных организаций наи научных организаций на
лучшую работлучшую работлучшую работлучшую работлучшую работу «Мояу «Мояу «Мояу «Мояу «Моя
закзакзакзакзаконотворческаяонотворческаяонотворческаяонотворческаяонотворческая
инициатива».инициатива».инициатива».инициатива».инициатива».
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Романтизм, высокая мода,Романтизм, высокая мода,Романтизм, высокая мода,Романтизм, высокая мода,Романтизм, высокая мода,
парфюм. Шансон, кафе,парфюм. Шансон, кафе,парфюм. Шансон, кафе,парфюм. Шансон, кафе,парфюм. Шансон, кафе,
салоны светских львиц.салоны светских львиц.салоны светских львиц.салоны светских львиц.салоны светских львиц.
Франция всегда пленялаФранция всегда пленялаФранция всегда пленялаФранция всегда пленялаФранция всегда пленяла
Россию шармом. Но неРоссию шармом. Но неРоссию шармом. Но неРоссию шармом. Но неРоссию шармом. Но не
пленила насилием. 200 летпленила насилием. 200 летпленила насилием. 200 летпленила насилием. 200 летпленила насилием. 200 лет
назад произошел междуназад произошел междуназад произошел междуназад произошел междуназад произошел между
нашими странами «обменнашими странами «обменнашими странами «обменнашими странами «обменнашими странами «обмен
мнениями», как назвал войнумнениями», как назвал войнумнениями», как назвал войнумнениями», как назвал войнумнениями», как назвал войну
1812-го ректор Московского1812-го ректор Московского1812-го ректор Московского1812-го ректор Московского1812-го ректор Московского
государственногогосударственногогосударственногогосударственногогосударственного
областного социально-областного социально-областного социально-областного социально-областного социально-
гуманитарного институтагуманитарного институтагуманитарного институтагуманитарного институтагуманитарного института
Алексей Мазуров. Но,Алексей Мазуров. Но,Алексей Мазуров. Но,Алексей Мазуров. Но,Алексей Мазуров. Но,
отметил депутат и историк,отметил депутат и историк,отметил депутат и историк,отметил депутат и историк,отметил депутат и историк,
конфликты не вечны, вечныконфликты не вечны, вечныконфликты не вечны, вечныконфликты не вечны, вечныконфликты не вечны, вечны
человеческие отношения. Ичеловеческие отношения. Ичеловеческие отношения. Ичеловеческие отношения. Ичеловеческие отношения. И
вот гостеприимная Коломнавот гостеприимная Коломнавот гостеприимная Коломнавот гостеприимная Коломнавот гостеприимная Коломна
распахнула свои двери дляраспахнула свои двери дляраспахнула свои двери дляраспахнула свои двери дляраспахнула свои двери для
всех поклонников ивсех поклонников ивсех поклонников ивсех поклонников ивсех поклонников и
знатоков французского. Признатоков французского. Признатоков французского. Признатоков французского. Признатоков французского. При
поддержке посольстваподдержке посольстваподдержке посольстваподдержке посольстваподдержке посольства
Франции в России в рамкахФранции в России в рамкахФранции в России в рамкахФранции в России в рамкахФранции в России в рамках
проведения днейпроведения днейпроведения днейпроведения днейпроведения дней
французского языка ифранцузского языка ифранцузского языка ифранцузского языка ифранцузского языка и
культуры в МГОСГИкультуры в МГОСГИкультуры в МГОСГИкультуры в МГОСГИкультуры в МГОСГИ
состоялся праздник.состоялся праздник.состоялся праздник.состоялся праздник.состоялся праздник.

Рандеву в Коломне
Французский - это привилегия

обрамлении фотовыс-
тавки «Путешествие во
Францию» Екатерины

Лешиной, начинающего худож-
ника-педагога, зарисовок ми-
мов и сценок из жизни кабаре
звучала французская речь,
оживали странички истории,
увлекали всех в свой мир лек-
ции. Об истории франко-рос-
сийских отношений рассказы-
вал кандидат исторических
наук, доцент Алексей Бирюков,
знакомили с секретами фран-
цузской кухни президент Все-
российской ассоциации учите-
лей французского языка Жан-
на Арутюнова и Дени Вийар,
показывал, насколько необык-
новенными бывают путеше-
ствия французов в России,
Бенжамэн Оррю, а Лиза Фор
давала практические советы
тем, кого интересуют учеба и
работа во Франции. Также
Дени Вийар и атташе посоль-
ства Франции Патрик Депланк
провели мастер-классы.

Фестиваль французской
песни позволил показать и свои

доморощенные таланты. И
если прав Морис Дрюон, что
французский язык - это приви-
легия, то это поистине было об-
щество привилегированных.
Блистали подмосковные препо-
даватели французского языка
Наталья Бегунова из гимназии
№10, Мария Богатова из Геор-
гиевской гимназии и Елена
Шелухина из 3-й школы. Учени-
ки 10-й гимназии Ольга Воро-
жейкина, Полина Черемисина,

Олег Романов и Полина Митро-
хина были отмечены грамотами
за участие в творческом кон-
курсе «Douce France». Егорьев-
ские преподаватели получили
международные сертификаты
посольства Франции за актив-
ное участие в семинаре «На-
родные герои Франции».

Беседы с пресс-атташе по-
сольства Франции Патриком
Депланком и стажерами из
Нормандского университета
Бенжаменом, Элиз и Глэном о
дальнейшем сотрудничестве
оказались весьма плодотвор-
ными. Сотрудничество про-
должится.

За пять дней поклонники
Франции могли посетить в Ко-
ломне фотовыставку, темати-
ческий кинолекторий, а в зак-
лючительный день - фестиваль
французских мелодий «Осен-
няя песня». Организатором фе-
стиваля выступал факультет
иностранных языков МГОСГИ
при поддержке посольства
Франции в России.

Зоя ЛАРИНАЗоя ЛАРИНАЗоя ЛАРИНАЗоя ЛАРИНАЗоя ЛАРИНА
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Подмосковье 5
ля обучаемого при ин-
новационном подходе
система целей смеща-

ется в сторону приобретения
компетенций, развития лич-
ности, понимания задач, ос-
воения норм поведения в той
или иной ситуации.

Инновационная педагоги-
ка в образовании должна ба-
зироваться на следующих
взаимосвязанных составляю-
щих:

1) современные методы
преподавания дисциплин, ко-
торые позволяют формиро-
вать компетенции на основа-
нии вовлечения обучающих-
ся в учебный процесс;

2) уровень содержания
дисциплины, который пред-
полагает наряду с передачей
знаний развитие компетен-
ций;

3) современное техничес-
кое обеспечение учебного
процесса, которое позволяет
широко применять интерак-
тивные формы обучения.

Важно научить ребенка
принимать решения самосто-
ятельно. Для этого хороши и
педагогика сотрудничества, и
технология творческих мас-
терских, и система развиваю-
щего обучения с направлен-
ностью на развитие творчес-
ких качеств личности.

Важная роль принадлежит
технологии самоопределения
выпускника, а также техноло-
гиям профессионального
обучения, направленным на

усовершенствование обуче-
ния выпускников, ориентиро-
ванных на производственную
деятельность и предпринима-
тельство.

К инновациям, работаю-
щим на современную модер-
низацию образования, следу-
ет отнести компетентностную
модель профессионального
обучения, составляющую ос-
нову образовательных стан-
дартов третьего поколения. В
контексте компетентностной
модели приоритетное значе-
ние имеют технологии актив-
ного, интерактивного обуче-
ния. Благодаря им педагог
развивает личность и форми-
рует компетенции ученика.

Требования федерального
государственного образова-
тельного стандарта, в основе
которых лежит системно-дея-
тельностный подход, предпо-
лагают серьезные изменения
в организации учебного про-
цесса. Они могут быть выра-
жены в следующем:

- в процессе обучения цен-
тральное место отводится де-

ятельности ученика, а не дик-
тату учителя;

- преподавание должно
стимулировать учебно-позна-
вательную деятельность де-
тей;

- учитель должен быть не
столько источником инфор-
мации, сколько наставником
в ее поиске и осмыслении, в
постановке задач и в органи-
зации учебно-познаватель-

ной деятельности учеников;
- приоритетом должно

стать самостоятельное при-
обретение и применение
школьниками полученных
знаний и умений, а не усвое-
ние и воспроизведение гото-
вых знаний;

- развитие личности стиму-
лируют совместные размыш-
ления, дискуссии, исследова-
ния в процессе коллективной
деятельности, а не механи-
ческое запоминание.

Сегодня в образовании на-
ряду с традиционными мето-
дами (чтение лекций, стажи-
ровка, мастер-класс) широко
используются инновацион-
ные методы, такие как case
study (разбор и анализ ситуа-
ций), проектный метод, дело-
вые игры, имитационные
игры (компьютерные имита-
ции), пресс-конференции, ис-
пользование презентаций.

Проектный метод позволя-
ет решать многообразные за-
дачи: обеспечение системно-
го мышления, стремления
учеников к добыванию зна-

ний, навыков самостоятель-
ного их приобретения и тео-
ретического анализа литера-
турных или опытных данных;
обучение применению позна-
ний для решения практичес-
ких или иных задач, само-
оценке, развитию коммуника-
тивных и исследовательских
умений. Предполагаются раз-
ноплановое общение и ана-
литическая деятельность.

Метод проектов находит
все более широкое примене-
ние при изучении различных
предметов как в начальной,
так и в средней школе и лице-
ях и вузах. Разнообразие про-
ектов связано с варьировани-
ем тем, масштабов, практи-

ческой значимостью итогов.
Но нацелены они на поиск,
исследование.

Метод ситуационного ана-
лиза (case-study), который от-
носится к неигровым имита-
ционным активным методам
обучения и основан на обуче-
нии путем решения конкрет-
ных задач - ситуаций, предпо-
лагает разбор и обсуждение
встречающихся ситуаций и

нахождение наиболее адек-
ватного их решения.

Особое место занимают
такие формы занятий, кото-
рые обеспечивают активное
участие каждого ученика, по-
вышают авторитет знаний и
индивидуальную ответствен-
ность учащихся за результа-
ты учебного процесса. Так,
многие задачи можно успеш-
но решать через технологию
игровых форм обучения. Тех-
нология игровых форм обуче-
ния нацелена на то, чтобы на-
учить детей осознавать моти-
вы своего учения, своего по-
ведения в игре и в жизни, то
есть формировать цели и
программы собственной са-
мостоятельной деятельности
и предвидеть ее ближайшие
результаты.

Ролевые и деловые игры
проблемной направленности
сочетают в себе несколько
педагогических технологий -
проблемное обучение, метод
проектов, работу в сотрудни-
честве. Проблемность роле-
вой игры реализуется через

моделирование ситуаций, в которых та
или иная проблема может найти опреде-
ленное решение. Игры развивают само-
стоятельное продуктивное мышление,
направленное на формирование поиско-
вой, творческой деятельности; повыша-
ют информационную и социокультурную
компетенцию обучающихся; положи-
тельно влияют на учебную мотивацию;
создают благоприятный психологичес-
кий климат для общения и обучения. Ро-
левая игра может являться методом,
специально используемым для глубоко-
го рассмотрения различных ситуаций,
где исследуются чувства и поведение
участников ролевой игры.

Использование презентаций и муль-
тимедийных методов позволяет облег-
чить восприятие материала, его пони-
мание, обеспечивает возможность бо-

лее полного усвоения знаний (мульти-
медиатехнологии как демонстративное
и иллюстративное средство для изуче-
ния нового материала). Все актуальнее
становится самостоятельное изучение
теоретического материала дисциплин
учебного плана с использованием ин-
тернет-ресурсов, методических разра-
боток, специальной учебной и научной
литературы, виртуальной образова-
тельной среды, компьютерного тести-
рования.

Информационно-компьютерные тех-
нологии вообще используются в сочета-
нии с другими педагогическими техно-
логиями: с проектными технологиями
обучения, реализующими личностно
ориентированный подход, - создание
проекта в виде презентации, которая
максимально соответствует цели конк-
ретного занятия или всей теме (авторс-
кие презентации, соответствующие ин-
дивидуальному стилю педагога, целям и
задачам конкретного занятия, логике
изложения материала, методам); с со-
циально-педагогическими тренингами,
реализующими психодинамический и
социально адаптированный подход
(коммуникативный тренинг, развитие
креативности, видеотренинг).

В области физического воспитания
детей и подростков инновационны сей-
час здоровьесберегающие технологии.
Триада «образование - культура - здоро-
вье» - это фундаментальная основа для
формирования гармонично развитой
личности.

Сегодня актуальными становятся ме-
тодики инклюзивного образования - ме-
тодики по разработке программ приме-
нения физических упражнений для детей
с отклонениями в состоянии здоровья и
здоровых сверстников в условиях инк-
люзивного образования при  обеспече-
нии равных возможностей обучения и
развития этого процесса.

Актуальны сейчас такие формы обу-
чения, как профильное и междисципли-
нарное обучение (последнее - с приме-
нением знаний по методике, лингвисти-
ке, педагогике, психологии, социологии,
страноведению). Профильное обучение
служит одной из ведущих форм органи-
зации педагогического процесса в со-
временной школе. По своим целевым
установкам и предметному содержанию
профильное обучение находится между
общим средним и профессиональным
образованием, обеспечивая функцио-
нальную взаимосвязь и преемствен-
ность между ними.

Инновационные технологии все глуб-
же проникают в различные сферы дея-
тельности человека. Сфера образова-
ния не исключение.

Вопрос о создании системы открытого
образования, обеспечивающей доступ к
образовательным технологиям на базе
технологий дистанционного обучения в
рамках самостоятельной работы, и о
формировании практических навыков в
рамках выбранного школьниками на-
правления уже в процессе обучения
весьма актуален.

Петр ЛИТВИНОВПетр ЛИТВИНОВПетр ЛИТВИНОВПетр ЛИТВИНОВПетр ЛИТВИНОВ

Вредная
двойка

Из рекомендаций
министра

образования
Лидии Антоновой

молодому учителю
- Не требуй на уроке идеальной

дисциплины. Не будь авторитар-
ным. Помни, урок - это частичка
жизни ребенка. Он не должен быть
скованным и зажатым. Формируй в
нем личность открытую, увлечен-
ную, раскованную, способную тво-
рить, всесторонне развитую.

- Помни, двойка очень вредна и
для формирования характера. Най-
ди возможным не увлекаться этой
отметкой.

- Если из двух баллов думаешь,
какой выбрать,  не сомневайся, по-
ставь высший. Поверь в ребенка.
Дай ему крылья. Дай ему надежду.

- Стремись к тому, чтобы твои
уроки не стали шаблонными, прове-
денными по трафарету. Пусть на
уроках свершаются открытия, рож-
даются истины, покоряются верши-
ны, продолжаются поиски.

Учитель - это не профессия, это
образ жизни.

Будьте инициативны! Не бойтесь
нового, не бойтесь нестандартно
мыслить и много работать! Не жди-
те, что кто-то решит ваши вопросы,
решайте их сами.

Проверьте себя, обладаете ли вы
следующими умениями:

- умение учиться вместе со свои-
ми учениками;

- умение планировать и органи-
зовывать самостоятельную дея-
тельность учеников;

- умение инсценировать учебный
процесс, используя разнообразные
формы;

- умение организовать деятель-
ность и включение учащихся в раз-
ные виды работы и деятельности с
учетом их склонностей, индивиду-
альных особенностей и интересов;

- умение занимать экспертную
позицию относительно демонстри-
руемых учащимся компетенций в
разных видах деятельности и оце-
нивать их при помощи соответству-
ющих критериев;

- умение подмечать склонности
ребенка и в соответствии с ними
определять наиболее подходящий
для него учебный материал или де-
ятельность;

- умение владеть проектным
мышлением и организовать группо-
вую проектную деятельность учени-
ков;

- умение владеть исследователь-
ским мышлением, организовать ис-
следовательскую работу и руково-
дить ею;

- умение использовать систему
оценивания, позволяющую учащим-
ся адекватно оценивать свои дости-
жения в соответствии с совместно
разработанными критериями и со-
вершенствовать их;

- умение осуществлять рефлек-
сию своей деятельности и своего
поведения, организовать ее у уча-
щихся в процессе учебных занятий;

- умение организовывать заня-
тия в режиме диалога и дискуссии,
создавая атмосферу, в которой
дети хотели бы высказывать свои
сомнения, мнения и точки зрения
на обсуждаемый предмет, диску-
тируя не только между собой, но и
с учителем, понимая, что своя соб-
ственная точка зрения может быть
также подвержена сомнению и
критике;

- умение владеть компьютерны-
ми технологиями и использовать их
в учебном процессе.

ЭКСПЕРТ

Диктату - нет
Время творчества и игровых форм пришло

Подготовить разностороннеПодготовить разностороннеПодготовить разностороннеПодготовить разностороннеПодготовить разносторонне
развитого выпускника,развитого выпускника,развитого выпускника,развитого выпускника,развитого выпускника,
владеющего не тольковладеющего не тольковладеющего не тольковладеющего не тольковладеющего не только
базовыми навыками ибазовыми навыками ибазовыми навыками ибазовыми навыками ибазовыми навыками и
умениями, но иумениями, но иумениями, но иумениями, но иумениями, но и
углубленными знаниями,углубленными знаниями,углубленными знаниями,углубленными знаниями,углубленными знаниями,
способен учитель, которыйспособен учитель, которыйспособен учитель, которыйспособен учитель, которыйспособен учитель, который
сам обладает высокойсам обладает высокойсам обладает высокойсам обладает высокойсам обладает высокой
социальнойсоциальнойсоциальнойсоциальнойсоциальной
компетентностью.компетентностью.компетентностью.компетентностью.компетентностью.
Деятельность учителяДеятельность учителяДеятельность учителяДеятельность учителяДеятельность учителя
должна быть продуктивной,должна быть продуктивной,должна быть продуктивной,должна быть продуктивной,должна быть продуктивной,
творческой, направленнойтворческой, направленнойтворческой, направленнойтворческой, направленнойтворческой, направленной
на освоение и внедрениена освоение и внедрениена освоение и внедрениена освоение и внедрениена освоение и внедрение
инновационных технологий,инновационных технологий,инновационных технологий,инновационных технологий,инновационных технологий,
создание авторских системсоздание авторских системсоздание авторских системсоздание авторских системсоздание авторских систем
обучения и воспитания.обучения и воспитания.обучения и воспитания.обучения и воспитания.обучения и воспитания.
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Направляясь на электричкНаправляясь на электричкНаправляясь на электричкНаправляясь на электричкНаправляясь на электричке в Бородиное в Бородиное в Бородиное в Бородиное в Бородино
нанананана форум, посвященный патриотическфорум, посвященный патриотическфорум, посвященный патриотическфорум, посвященный патриотическфорум, посвященный патриотическомуомуомуомуому
воспитанию молодежи, я случайно услышалвоспитанию молодежи, я случайно услышалвоспитанию молодежи, я случайно услышалвоспитанию молодежи, я случайно услышалвоспитанию молодежи, я случайно услышал
разговор молодых людей, сидящих напротив.разговор молодых людей, сидящих напротив.разговор молодых людей, сидящих напротив.разговор молодых людей, сидящих напротив.разговор молодых людей, сидящих напротив.
Парень лет семнадцати, по всей видимостиПарень лет семнадцати, по всей видимостиПарень лет семнадцати, по всей видимостиПарень лет семнадцати, по всей видимостиПарень лет семнадцати, по всей видимости
старшекстаршекстаршекстаршекстаршеклассник, рассказывал своим друзьямлассник, рассказывал своим друзьямлассник, рассказывал своим друзьямлассник, рассказывал своим друзьямлассник, рассказывал своим друзьям
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провел лето впровел лето впровел лето впровел лето впровел лето в Италии. С таким упоениемИталии. С таким упоениемИталии. С таким упоениемИталии. С таким упоениемИталии. С таким упоением
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сли бы у меня был выбор, я бы хотел
родиться в Италии, - торжественно
выпалил в заключение рассказчик.

- Да-а-а, - завистливо простонали друзья.
Неожиданно в разговор честной компании вме-

шался средних лет мужчина, сидящий рядом со
мной:

- Что вы чужую жизнь-то расписываете? Неуже-
ли вам не интересны красоты, которые вас окружа-
ют? Вы когда-нибудь путешествовали по Золотому
кольцу?

Засыпанные неожиданными вопросами юнцы
отрицательно покачали головами.

- Вот то-то же, - заключил мужчина, - а туда же,
не осознавая всей красоты и величия Родины, заг-

раницу полюбили! Э-эх! Не были вы патриотами,
да теперь уж и не станете, - махнул он в сердцах ру-
кой.

- А мы как раз на патриотическое мероприятие
в Бородино едем, дядя, - ухмыльнулся один из дру-
зей-товарищей.

- Нас от всей школы выбрали. Значит, мы самые
что ни на есть патриоты в школе, - поддержал его
рассказчик.

- Какой же ты патриот, если мечтаешь в Италии
родиться?

Мальчишки, сконфузившись, ничего не сказали
в ответ, а, воткнув в уши провода от плееров, само-
забвенно закатили глаза, обалдевающие от своей
музыки.

- Да-а-а, - задумчиво произнес мужчина, - таких
уже ни семья, ни школа патриотами не сделают.
Надо что-то в этом большом и важном деле ме-
нять...

Потом, добираясь из Можайска до Бородино, я
мысленно то и дело возвращался к последним сло-
вам мужчины.

И в самом деле, воспитывать из молодых людей
патриотов надо без набившего оскомину форма-
лизма, живо и доходчиво, чтобы ребята шли на
такие мероприятия сами, а не из-под палки, как те
встреченные мной попутчики, которых в школе
назначили дежурными патриотами.

«Наверное, они и речь патриотическую загото-
вили...» - подумал я, приближаясь к святая-святых
- Бородинскому полю.

Хотя и бывал я здесь неоднократно, но, глядя на
Главный монумент, установленный на батарее Ра-
евского, на купола Спасо-Бородинского монастыря
и церкви, что в селе Бородино, меня и сегодня ох-
ватывают несказанное волнение и гордость за то,
что «...были люди» в то время «...не то, что нынеш-
нее племя: богатыри - не вы...».

«Где, как не на Бородинском поле, рассказы-
вать мальчишкам и девчонкам о боевой и трудо-
вой славе России, ее истории, героях, которые эту
историю делали», - думал я, направляясь к мемо-
риальной батарее Раевского.

У Главного монумента Бородинского поля се-
годня собрались воспитанники военно-патриоти-

ГОД РОССИЙСКОЙ ИСТОРИИ

Дежурные патриоты
Обществу требуется стержень

ческих организаций и поиско-
вых отрядов, исторических клу-
бов и центров культурного на-
следия, кадетских корпусов и
воскресных приходских школ из
Подмосковья, Ленинградской,
Ростовской и Тульской облас-
тей, а также из городов Анапа,
Архангельск, Москва, Орел и
Смоленск.

Мальчишки и девчонки были
главными участниками военно-
патриотического мероприятия,
они с честью подготовились к
этому знаменательному в их жиз-
ни событию. Для многих из них
большой сбор на Бородинском
поле стал поистине знаковым
соприкосновением с самой исто-
рией, героями, которые на своих
боевых позициях стояли на-
смерть, отстаивая свободу и не-
зависимость России, и их в том
числе.

Наверное, поэтому все то, что
происходило на поле, омытом
кровью солдат, каждый из ребят

воспринимал всем своим серд-
цем. Это было видно по сосредо-
точенным, сопереживающим ли-
цам мальчишек и девчонок.

Даже у видавших виды вете-
ранов, приглашенных на этот
праздник патриотизма, на глазах
выступили слезы, когда воспи-
танники кадетских корпусов в
форме воинов двух Отечествен-
ных войн под звуки увертюры
Чайковского «1812 год» вынесли
к Главному монументу знамена
русских полков, 200 лет назад от-
личившихся на Бородинском
поле.

После торжественного молеб-
на и салюта школьники соверши-
ли путешествие во времени. С
помощью работников музея они
оказались сначала в далеком
1812 году, затем в более близком
1941 году, когда воины Красной
Армии и московские ополченцы
под знаменами русских полков
1812 года отражали атаки гитле-
ровцев, громили их на подступах
к Москве.

Возле дота времен Великой
Отечественной войны я увидел
своих попутчиков, которые, рас-
крыв рты, слушали рассказ седо-
го ветерана, который, продолжая
боевые традиции своих предков,
защищал священное поле от
полчищ «другого Наполеона» -
Гитлера.

Как здесь не вспомнить сло-
ва сверстника моих недавних
попутчиков, участника форума,
школьника из Подмосковья Ар-
тема Артемова, который выра-
зил свои искренние чувства в
стихотворении «Мы помним дни
Бородино»:

Прошло две сотни лет с тех пор,
Когда Наполеону дали мы отпор,
Как сражаться, побеждать,
Родную землю защищать.
Наполеон кричал и обещал Россию победить,
Французов серебром и златом наградить.
Тогда же он еще не знал,
Какие подвиги наш воин совершал.
Не зря Кутузов назначен бить французов,
Он воевал уменьем, не числом.
За Родину дрались российские штыки,
С ними партизаны рядом шли,
Дубинки, вилы в ход пошли,
Не оставалось шансов у врага,
Пришлось бежать в Париж,
Пока не снесена Наполеона голова.
Гордимся мы Бородино,
Славим, отмечаем,
В баснях и романах прославляем.
Толстой в романе «Война и мир»
Героизм народа осветил,
У Лермонтова в стих «Бородино»
Сражение русского народа славное вошло.
Крылов Наполеона в баснях высмеял.
Мы, потомки, подвиг помним,

на экскурсию мы ходим,
В сентябре в Бородино реконструкцию

битвы мы проводим.
Здесь грохот пушек и картечь,
И русские солдаты, готовые за Отчизну лечь.
Слава русскому солдату!
Слава Родине моей!
Не забыть нам ни булатов,
Ни картечи, ни огней!

Очень хочется верить, что многие мальчишки и
девчонки, побывавшие на этом патриотическом
форуме, организованном и проведенном по иници-
ативе Общероссийского народного фронта Мос-
ковской области, соприкоснувшись с великой ис-
торией своей великой Родины, теперь по-другому
будут смотреть на мир, станут настоящими патри-
отами, для которых такие святые слова, как «пра-
вославие», «Россия», «Бородино», «Великая Оте-
чественная война», станут единым целым и, если
понадобится, подвигнут их на подвиг во имя свое-
го Отечества.

Форум, о котором я рассказал, - это лишь штрих
к огромной и необъятной теме патриотического
воспитания молодежи, о котором сегодня много
говорят, но мало для этого делают. А для того что-
бы слова превратились в дела, необходимо, чтобы
взрослые наконец-то стали истинными патриота-
ми и поняли, что именно воспитание гражданина и
патриота страны - одно из главных условий наше-
го национального возрождения.

Сегодня нельзя не учитывать то, что происходя-
щие в обществе процессы выдвинули ряд важных,
качественно новых задач по созданию цивилизо-
ванного, демократического государства, обеспе-
чивающего конституционные свободы, права и
обязанности его граждан с полной гарантией их
правовой и социальной защищенности. В свою
очередь все это предполагает необходимость фор-
мирования у подрастающего поколения высоких
нравственных, морально-психологических и эти-
ческих качеств, среди которых наиболее важное
значение имеют патриотизм, гражданственность,
ответственность за судьбу Отечества и готовность
к его защите.

Именно поэтому сегодня, как никогда, патрио-
тическому воспитанию в школах и вузах необходи-
мо уделять особое внимание, сохраняя при этом
традиции и преемственность поколений, развивая

чувство гражданственности и любви к своей малой
родине, взращивая гражданина и патриота России
на основе изучения ее правовой и государствен-
ной системы, символики, истории города и страны,
жизни и деятельности выдающихся людей, разви-
тии чувства гордости за свою страну.

«Справедливо говорят, что настоящий патрио-
тизм - это образованный патриотизм. Настоящий
патриот тот, кто знает, как и чем он может служить
своему Отечеству», - отметил Президент России в
своем выступлении на совещании представителей
власти и общественности по вопросам нравствен-
ного и патриотического воспитания молодежи в
Краснодаре 12 сентября 2012 года. «Отдельная
тема, - отметил Владимир Владимирович, - это все,
что связано с военно-патриотическим воспитанием.
Я неоднократно встречался с участниками военно-
исторических обществ, бойцами поисковых отря-
дов. Разумеется, такая работа заслуживает всячес-
кой поддержки».

Хотелось бы верить, что слова Владимира Пути-
на о необходимости поддержки военно-патриоти-
ческих организаций и поисковых отрядов, истори-
ческих клубов и центров культурного наследия, ка-
детских корпусов и воскресных приходских школ,
которые сегодня, по сути дела, являются центрами
патриотического воспитания молодежи, станут
критерием оценки деятельности по патриотическо-
му воспитанию не только общественных, но и госу-
дарственных структур, и тогда праздники патрио-
тизма на Бородинском поле и многих других мес-
тах, где создавалась героическая история нашей
страны, станут более частыми и более массовыми.

Эти и многие другие вопросы нынешнего состо-
яния патриотической деятельности были рассмот-
рены на круглом столе. Форум «Историко-культур-
ное наследие - стержень становления гражданско-
го общества» проходил в Ворошиловской школе в
деревне Горки Можайского района.

На круглом столе собрались первый замести-
тель Комитета Государственной Думы ФС РФ, ко-
ординатор Всероссийского партийного проекта
«Историческая память» Сергей Попов, депутат
Московской областной Думы Владимир Шапкин,
активный участник Общероссийского народного
фронта Московской области, председатель прав-
ления межрегиональной общественной организа-
ции «Центр поддержки социальных инициатив,
изобретательства и ремесленничества «Мастер
Град» Вячеслав Федоров, заместитель декана фа-
культета права по финансовым и экономическим
вопросам НИУ ВШЭ Константин Поздняков, депу-
тат Московской областной Думы Александр Дюба-
нов, председатель Московской областной обще-
ственной военно-патриотической организации
«Раскат» Василий Афанасьев, член Союза писате-
лей России, заместитель директора фонда «На-
следие митрополита Питирима» Игорь Шумейко,
начальник кадрового центра Московского государ-
ственного университета культуры и искусств Сер-
гей Куликов и многие другие.

В своих выступлениях участники круглого стола
были единодушны в главном, что для становления
в России гражданского общества необходимо вос-
станавливать и развивать былые традиции патри-
отического, духовного и нравственного воспита-
ния подрастающего поколения.

Большинство предложений, высказанных учас-
тниками круглого стола, нашли отражение в резо-
люции, принятой единогласно.

Виктор НОСАВиктор НОСАВиктор НОСАВиктор НОСАВиктор НОСАТОВ,ТОВ,ТОВ,ТОВ,ТОВ,
член Союза писателей России;член Союза писателей России;член Союза писателей России;член Союза писателей России;член Союза писателей России;
Виктор СМОЛЬЯНИНОВ (фото)Виктор СМОЛЬЯНИНОВ (фото)Виктор СМОЛЬЯНИНОВ (фото)Виктор СМОЛЬЯНИНОВ (фото)Виктор СМОЛЬЯНИНОВ (фото)

Можайский район
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Подмосковье 7
Эту книгу составили дваЭту книгу составили дваЭту книгу составили дваЭту книгу составили дваЭту книгу составили два
человека - фронтовикчеловека - фронтовикчеловека - фронтовикчеловека - фронтовикчеловека - фронтовик
Николай Декин и учительНиколай Декин и учительНиколай Декин и учительНиколай Декин и учительНиколай Декин и учитель
Лариса Козарь.Лариса Козарь.Лариса Козарь.Лариса Козарь.Лариса Козарь.
Литературное изданиеЛитературное изданиеЛитературное изданиеЛитературное изданиеЛитературное издание
«Долгопрудный«Долгопрудный«Долгопрудный«Долгопрудный«Долгопрудный
прифронтовой» - этоприфронтовой» - этоприфронтовой» - этоприфронтовой» - этоприфронтовой» - это
воспоминания участниковвоспоминания участниковвоспоминания участниковвоспоминания участниковвоспоминания участников
войны и исследовательскиевойны и исследовательскиевойны и исследовательскиевойны и исследовательскиевойны и исследовательские
работы школьников. Этойработы школьников. Этойработы школьников. Этойработы школьников. Этойработы школьников. Этой
осенью Долгопрудномуосенью Долгопрудномуосенью Долгопрудномуосенью Долгопрудномуосенью Долгопрудному
исполнилось 55 лет. Городисполнилось 55 лет. Городисполнилось 55 лет. Городисполнилось 55 лет. Городисполнилось 55 лет. Город
молодой, но традиции в неммолодой, но традиции в неммолодой, но традиции в неммолодой, но традиции в неммолодой, но традиции в нем
есть. И жителям его естьесть. И жителям его естьесть. И жителям его естьесть. И жителям его естьесть. И жителям его есть
чем гордиться.чем гордиться.чем гордиться.чем гордиться.чем гордиться.

школе №3 имени Героя
Советского Союза Нико-
лая Гастелло (школе при-

своено имя героя в 1975-м) я
учусь первый год. Но уже знала о
том, что каждое первое сентября
здесь происходит построение пе-
ред памятником земляку-герою.
Мемориал был открыт в 1970-м.
В других школах такой традиции
нет, и мы часто говорили друг
другу: «Жаль». Но вот я оказа-
лась в 3-й и смогла вместе с дру-
гими отдать дань отваге и добле-
сти этого летчика.

А еще в школе есть музей. Он
составная часть Историко-крае-
ведческого музея истории микро-
района Хлебниково. Интересного
в музее много.

В стеклянной витрине фото-
графии генерал-майора Федора
Короля: прапорщик в Первую
мировую, командир Сибирской
дивизии в Гражданскую, семей-
ное фото 1930-го, где он с женой
и пятилетним сыном Юрой, нако-
нец, комбриг - преподаватель и
начальник кафедры тактики Ака-
демии бронетанковых войск
(1940-й). И... очень скромный ки-
сет, с которым он воевал в Под-
московье и забыл его дома, уез-
жая на Воронежский фронт.

Уж очень простым показался
мне этот кисет. Из грубой льня-
ной ткани, без вышивки. Неуже-
ли генералу не могли выбрать

Последнее желание
Несколько лет назад, в очередной свой приезд

на родину в Оренбург, я искал в магазинах для
мамы современные энергосберегающие лампы.
Переходя из одного многоэтажного квартала в
другой, случайно забрел в переулки моего дет-
ства. Эти частные строения были мне хорошо зна-
комы. Неожиданно на стене одного ухоженного
одноэтажного домика я увидел новую мемориаль-
ную доску с надписью о том, что здесь во время
эвакуации снимала жилье семья великого виолон-
челиста Ростроповича. Совсем рядом, за углом, в
таком же скромном доме, мне, еще мальчику, да-
вала частные уроки игры на фортепиано дочь из-
вестного в Оренбурге настройщика роялей и пиа-
нино. Я бывал там много раз, но про знаменитое
соседство ничего не знал.

Старший из Ростроповичей - Леопольд - препо-
давал в Оренбургском музыкальном училище в
1941-1942 годах. А в 50-е годы там директорство-
вал друг нашей семьи Дмитрий Петрович Малый.
Его жена работала с моей мамой, и мы ходили друг
к другу в гости. Любимый мой дядя Дима, выпуск-
ник Московской консерватории, был профессио-
нальным дирижером и композитором, замечатель-
ным педагогом и просто веселым и добрым чело-
веком. Я часто бывал на отчетных концертах музу-
чилища, и с той поры многие музыкальные шедев-
ры остались у меня на слуху.

И вот привет из прошлого. Я решился войти в
домик Ростроповичей, тем более что в этот лет-
ний день окна и дверь были открыты настежь, как
бы приглашая к визиту. И как только моя нога
ступила на первую ступеньку деревянного крыль-
ца, из глубины дома раздалась торжественная
фортепианная музыка. Видимо, за мной наблю-
дали и, как только я захотел войти, ударили по
клавишам. Я был единственным в этот час посе-
тителем.

У инструмента сидел улыбающийся пожилой
пианист, как оказалось, директор этого музея.

У окна стояла и приветливо
смотрела на меня немолодая су-
хощавая женщина - его помощ-
ница. Пианист коротко расска-
зал о музее, а потом засобирал-
ся и, тепло попрощавшись, ушел.
Я ходил по небольшой комнате,
рассматривал экспонаты и стен-
ды. Обратив внимание на фото-
графию поющих детей, спросил:
«А что, здесь бывают концерты?
Тут хорошая акустика?»

- Да, - ответила женщина. -
Дети из музыкальных школ часто
выступают у нас.

- А можно мне спеть?
- Пожалуйста, - улыбнулась

она.
И я запел протяжную народ-

ную песню: «Ни-и-ичто в по-о-
олюшке-е не колы-ы-шется-а-а...
Только гру-у-устный напе-ев где-
э-э-то слы-ы-ышится-а-а...»

Ее часто исполняли в нашей
семье. Мы, бывало, пели ее вече-
рами с бабушкой, мамой и двумя
моими тетушками. Голос в этом
помещении действительно зву-
чал неплохо. И вдруг я заметил,
что женщина отвернулась и вы-
тирает глаза платком. Я прекра-
тил пение.

- Почему вы плачете?!
- Вы знаете, это любимая

песня моей мамы... Я до сих пор
не могу себе простить, что не
исполнила последнюю мамину
просьбу. Она была уже очень
плоха и попросила спеть эту
песню, а у меня на кухне заки-
пало молоко на плитке. Я гово-

рю: «Мам, я сейчас, только молоко выключу». А
когда вернулась в комнату, мама умерла. И вот
вы запели именно эту песню... Извините за мою
реакцию... Вы пойте-пойте, пожалуйста!

Потом мы еще с полчаса говорили, вспоминали
прежний Оренбург, нашли даже общих знакомых в
музыкальной среде.

- Спасибо вам за песню! - сказала на прощание
женщина. - И заходите к нам еще. И приводите
свою маму.

Жене другаЖене другаЖене другаЖене другаЖене друга
Сегодня дата больше для солдата,
Но ты же ведь на счастье родилась.
И потому с утра и многократно
Выслушивать приветы собралась.
Их, верно, жизнь тебе не убавляет,
И тостов множится цветистое число.
Пусть эхом грусть в твоей улыбке тает -
Круг на воде оставило весло!
А мы в уключины наляжем посильнее.
Все дальше-дальше прежние круги.
Пусть други наши будут посмелее,
И потрусливее окажутся враги.
А мы плывем, плывем... Не по теченью.
Тревожа гладь. Просторы широки...
Тебя я поздравляю с днем рожденья
На зыбких водах этой же реки!

ПедагогуПедагогуПедагогуПедагогуПедагогу
День рожденья у педагога.
Что ему в этот день пожелать?
Отдохнуть от детей немного?
От души и сладко поспать?
Выйти в лес или чисто поле?
Или жертвою шопинга стать?
Иль на митинг с криком: «Доколе?!
Где зарплата?! И что получать?!»
День рожденья у педагога...
Плюнуть, что ль?.. В монастырь уйти?!
И постричься... А впрочем, ей-богу,

К парикмахеру надо зайти
На укладку. А следом сухого
Для коллег по работе купить
Для застолья чуть-чуть хмельного
И закуской глаза подразнить.
Тост послушать витиеватый,
Лишь винца бы хватило на всех.
И сказать: «Ну спасибо, девчата!
Все нормально и жалиться грех!»

Выступление-презентацияВыступление-презентацияВыступление-презентацияВыступление-презентацияВыступление-презентация
луховицкой художественной школылуховицкой художественной школылуховицкой художественной школылуховицкой художественной школылуховицкой художественной школы
«Штрих»«Штрих»«Штрих»«Штрих»«Штрих»
Мы ехали к вам из Москвы-столицы
Прямой дорогой, дружеским путем.
Мы из России. Город Луховицы.
Мы в нем родились, учимся, живем.
У нас второй и каждый молодец.
Ложится поздно, засыпая рано.
И брендом «Луховицкий огурец»
Гордимся мы, как Африка - бананом.
Про Луховицы знает вся Россия.
Здесь наши МиГи учатся летать.
А мы края родные и красивые
В своих альбомах любим рисовать.
Мы любим лес, поля и поймы рек,
И наши луговые травы нежные.
Мы с детства полюбили и навек
Простые наши храмы белоснежные.
Мы эти чувства привезли с собой.
И мы готовы ими поделиться.
А если вам отпущено судьбой,
Вы приезжайте в город Луховицы.
Мы вам подарим речку и рассвет,
И платье из березового ситца.
И вы поймете, что красивей нет,
Чем наш любимый город Луховицы!

Владимир МОРМУЛЬ,Владимир МОРМУЛЬ,Владимир МОРМУЛЬ,Владимир МОРМУЛЬ,Владимир МОРМУЛЬ,
помощник ректора по связямпомощник ректора по связямпомощник ректора по связямпомощник ректора по связямпомощник ректора по связям
с общественностью МГОСГИс общественностью МГОСГИс общественностью МГОСГИс общественностью МГОСГИс общественностью МГОСГИ

По следам памяти
Едва ли есть наслаждение выше, чем наслаждение творить

СВЯЗЬ ВРЕМЕН

Скромный кисет
История музейного экспоната

красивый, бархатный, вышитый
бисером? И я решила узнать, как
этот кисет вообще попал в Хлеб-
никово. Стала изучать докумен-
ты, находящиеся в музее.

Превратить досужий интерес
в исследование меня заставил
опрос, который я провела среди
сверстников. Оказалось, исто-
рию Московской битвы знают
всего единицы, и практически
никто не сведущ в том, какие ар-
мии, дивизии, полки воевали в те
страшные дни в Подмосковье.
Тогда-то я задалась целью прой-

тись мысленно по маршруту
331-й стрелковой дивизии: Хлеб-
никово - Киово - Лобня - Красная
Поляна - Солнечногорск - Воло-
коламск - Шаховская - Середа.

Начала знакомиться с боевой
историей 331-й Брянской Проле-
тарской стрелковой дивизии, ру-
ководимой комдивом Федором
Королем, ее участием в битве за
Москву, размещением в Хлебни-
кове.

Встречаясь и беседуя с вете-
ранами, работая с архивными до-
кументами, с книгой начальника
штаба 20-й армии, в которую вхо-
дила дивизия Короля, генерал-
полковника Леонида Сандалова
«1941. На Московском направле-
нии», я узнала, что 331-й интере-
совались ребята и раньше, ис-
следования по этой теме начаты
еще в 2001-м.

Солдаты, сержанты и офице-
ры, знавшие генерала Короля,
сохранили о нем самые теплые
воспоминания. Рассказывали,
что он был требовательный,
справедливый, заботливый ко-
мандир, хорошо подготовленный

Тамбовской области в августе - сентябре 1941-го.
Но официальным ее днем рождения считают 1 ок-
тября. 28 ноября дивизия из 11000 бойцов прибыла
на станцию Хлебниково, где на углу улиц Москов-
ской и Станционной расположился штаб под ко-
мандованием генерал-майора Короля (из рассказа
нашей землячки Клавдии Колотушкиной, фельд-
шера медсанбата 331-й дивизии, она в этом доме
записывалась в армию добровольцем).

Наблюдательный пункт дивизии был располо-
жен в старом здании школы №1 у озера Киово
(Лобня). Огромные силы противника были сосредо-
точены в районе Красной Поляны. С 1 по 8 декаб-
ря воинские части 331-й дивизии вели самые оже-
сточенные бои по освобождению деревень и рай-
центра Красная Поляна. Они не только остановили,
но и погнали врага на запад, освободив 179 горо-
дов и поселков Подмосковья. Много красноармей-
цев погибло в эти дни. У нас в Хлебникове есть
братская могила, где захоронены воины 331-й
стрелковой дивизии. Среди них рабочий-стахано-
вец Петр Макаров с Дядьковского стекольного за-
вода, который погиб 6 декабря (о нем рассказала в
мае 2007-го его дочь, показав похоронку, ее копия
находится в школьном музее).

В феврале 1942-го Король был назначен коман-
диром 111-й танковой бригады, в сентябре - заме-
стителем командующего 40-й армии Воронежского
фронта по бронетанковым войскам. А 23 сентября
Федор Петрович погиб от прямого попадания авиа-

бомбы в блиндаж. Похоронен ге-
нерал в Москве на Введенском
кладбище вместе с батальонным
комиссаром.

А 331-я продолжала сражать-
ся с врагом. Дивизия принимала
участие в освобождении Тверс-
кой, Смоленской областей, Бе-
лоруссии, Литвы, Восточной
Пруссии, Польши, Чехослова-
кии. За отличные боевые дей-
ствия по разгрому немецко-фа-
шистских войск под Москвой
19 июля 1943 года дивизия была
награждена орденом Красного
Знамени, 3 июля 1944-го - орде-
ном Суворова II степени за ус-
пешное форсирование реки Бе-
резины и овладение Борисо-
вым, 23 июля - орденом Красно-
го Знамени за успешные бои по

освобождению западных райо-
нов Белоруссии. Более 20 тысяч
воинов дивизии награждены ор-
денами и медалями, шестерым
присвоено звание Героя Советс-
кого Союза.

Работа продолжается. Ведет-
ся поиск родственников. Поиско-
вый коллектив ребят решил, что
необходимо записывать на видео
рассказы ветеранов о войне, что-
бы будущие поколения знали ис-
торию малой родины. Не выду-
манную, а записанную по воспо-
минаниям людей, которые жили
в то великое время.

Софья БАБЕНКСофья БАБЕНКСофья БАБЕНКСофья БАБЕНКСофья БАБЕНКО,О,О,О,О,
9-й к9-й к9-й к9-й к9-й класс шкласс шкласс шкласс шкласс школы №3олы №3олы №3олы №3олы №3

Долгопрудный

специалист, высококультурный человек. И он...
никогда не курил!

В те тяжелые времена махорка да кисет были
последней радостью для солдата после жутких сра-
жений против врага. А зачем же нужен был этот
льняной мешочек некурящему генералу? Он носил
в кисете лупу! Самую обычную увеличительную
линзу для чтения. И именно поэтому он выбирал
футляр для нее не по красоте, а по прочности (лупа
была довольно тяжелая) и надежности. Кисет -
единственная вещь, которая осталась от этого за-
мечательного человека.

А еще мне удалось выяснить, что 331-я стрелко-
вая дивизия по приказу народного комиссара обо-
роны была сформирована в районе Мичуринска
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Над номером работали: Петр ПОЛОЖЕВЕЦ, Лора ЗУЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКО, Константин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАТЮНИННад номером работали: Петр ПОЛОЖЕВЕЦ, Лора ЗУЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКО, Константин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАТЮНИННад номером работали: Петр ПОЛОЖЕВЕЦ, Лора ЗУЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКО, Константин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАТЮНИННад номером работали: Петр ПОЛОЖЕВЕЦ, Лора ЗУЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКО, Константин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАТЮНИННад номером работали: Петр ПОЛОЖЕВЕЦ, Лора ЗУЕВА, Ирина ШВЕЦ, Валентина САРЕНКО, Константин ГРЕССЕЛЬ, Олег МАТЮНИН

а конкурсе за Сиденко закрепилось прозви-
ще Два Метра Сплошной Красоты. Да, Анд-
рей Григорьевич юн, статен, хорош собой. У

него разряд по баскетболу - и в школе, и в МГОУ
был капитаном команды. В составе команды
СДЮШОР Мытищи становился неоднократным по-
бедителем первенства Московской области и ре-
гиональных турниров. Сейчас от профессиональ-
ного спорта отошел, но для себя занимается пла-
ванием, ходит на лыжах, ездит на велосипеде. И
обязательные пробежки, так воспитали. Отец пре-
подавал физкультуру, приучил. Впрочем, Григорий
Андреевич вел в сельской школе помимо физичес-
кой культуры и географию с биологией.

Мама Андрея тоже педагог, окончила физмат
Коломенского педа, сейчас руководит школой в
Мытищах. Обе бабушки тоже из педагогической
плеяды. Одна воспитатель в детском саду, другая
- вузовский историк. Жена, бывшая однокурсница,
преподает математику и информатику в московс-
кой школе. Вдохновленная успехом супруга, она в
этом году тоже идет на конкурс.

- Моя жена очень сильный математик, - считает
Андрей Григорьевич, - сильна она и в методике. Я
часто обращаюсь к ней за советом. У нас такая
правильная учительская семья: бесконечная про-
верка работ учеников и обсуждения до головокру-
жения. Скучно не бывает.

В 2002 году Сиденко поступил в Московский
государственный областной университет на физи-
ко-математический факультет. Предметы есте-
ственно-научного цикла привлекали его всегда. По
окончании вуза в 2007-м пришел в школу №29. Не
жалеет.

Школа №29 в деревне Беляниново начинает
отсчет своей истории с 23 октября 2001 года, когда
состоялось открытие памятной плиты на месте
строительства. 1 сентября 2003-го новостройка
встретила своих первых учеников. В здании объе-
динились две старейшие сельские школы: Беляни-
новская и Челобитьевская. Датой основания пер-
вой школы в деревне Беляниново принято считать
1906 год, а школа в деревне Челобитьево вела
свою историю с 1960-го. Таким образом, богатый
накопленный опыт и исторически сложившиеся
славные традиции стали надежным фундаментом
для новой современной школы.

В школе коллектив сложился, все энтузиасты
своего дела, люди творческие, интересные. Андрей
Лютиков участвовал в районном этапе конкурса
«Учитель года», Екатерина Васьковцова - в конкур-
се «Самый классный классный».

ПЕДАГОГ ГОДА ПОДМОСКОВЬЯ-2012

Да будет БИТ!
Обычные вещи под особенным углом зрения

Андрей Андрей Андрей Андрей Андрей СИДЕНКСИДЕНКСИДЕНКСИДЕНКСИДЕНКО О О О О очень современен.очень современен.очень современен.очень современен.очень современен.
Ратует за безопасный ИнтернетРатует за безопасный ИнтернетРатует за безопасный ИнтернетРатует за безопасный ИнтернетРатует за безопасный Интернет
иииии читает киберпанк, пишетчитает киберпанк, пишетчитает киберпанк, пишетчитает киберпанк, пишетчитает киберпанк, пишет
диссертацию и бегает по утрам,диссертацию и бегает по утрам,диссертацию и бегает по утрам,диссертацию и бегает по утрам,диссертацию и бегает по утрам,
задает своим ученикамзадает своим ученикамзадает своим ученикамзадает своим ученикамзадает своим ученикам
нестандартные задачки и смотритнестандартные задачки и смотритнестандартные задачки и смотритнестандартные задачки и смотритнестандартные задачки и смотрит
на мир через видоискательна мир через видоискательна мир через видоискательна мир через видоискательна мир через видоискатель
фотоаппарата. Немного поет подфотоаппарата. Немного поет подфотоаппарата. Немного поет подфотоаппарата. Немного поет подфотоаппарата. Немного поет под
гитару и сочиняет стихигитару и сочиняет стихигитару и сочиняет стихигитару и сочиняет стихигитару и сочиняет стихи
экспромтом. Увлекаетсяэкспромтом. Увлекаетсяэкспромтом. Увлекаетсяэкспромтом. Увлекаетсяэкспромтом. Увлекается
комбинаторикой и рисуеткомбинаторикой и рисуеткомбинаторикой и рисуеткомбинаторикой и рисуеткомбинаторикой и рисует
нанананана компьютере. И все-такикомпьютере. И все-такикомпьютере. И все-такикомпьютере. И все-такикомпьютере. И все-таки
победитель конкурса «Педагогпобедитель конкурса «Педагогпобедитель конкурса «Педагогпобедитель конкурса «Педагогпобедитель конкурса «Педагог
года Подмосковья-2012» немногогода Подмосковья-2012» немногогода Подмосковья-2012» немногогода Подмосковья-2012» немногогода Подмосковья-2012» немного
из прошлого. Соглашаетсяиз прошлого. Соглашаетсяиз прошлого. Соглашаетсяиз прошлого. Соглашаетсяиз прошлого. Соглашается
ссссс Ларошфуко в том, что глупецЛарошфуко в том, что глупецЛарошфуко в том, что глупецЛарошфуко в том, что глупецЛарошфуко в том, что глупец
ненененене может быть добрым: для этогоможет быть добрым: для этогоможет быть добрым: для этогоможет быть добрым: для этогоможет быть добрым: для этого
ууууу него слишком мало мозгов. А вотнего слишком мало мозгов. А вотнего слишком мало мозгов. А вотнего слишком мало мозгов. А вотнего слишком мало мозгов. А вот
если человек умен, кажетсяесли человек умен, кажетсяесли человек умен, кажетсяесли человек умен, кажетсяесли человек умен, кажется
Сиденко, он априори великодушен.Сиденко, он априори великодушен.Сиденко, он априори великодушен.Сиденко, он априори великодушен.Сиденко, он априори великодушен.

виваются способности личности
к самореализации, самоадапта-
ции и саморазвитию. Одно из ос-
новных направлений работы
школьных методических объеди-
нений - проектная деятельность.

- Я люблю собирать команду, -
говорит Андрей Сиденко. - Даю
им какую-нибудь нестандартную
задачку по программированию и
слушаю их идеи о том, как про-
грамма может заработать. Ко-
нечно, в такую команду собира-
ются продвинутые ребята, спо-

заключены договоры с Московс-
ким пограничным институтом
ФСБ РФ и Московским институ-
том стали и сплавов.

В школе есть своя республи-
ка СМИД (Союз мальчишек и
девчонок), существует свой
пресс-центр. Жизнь здесь течет
по законам гражданского обще-
ства, с выборами президента, в
полном соответствии с принци-
пами справедливости. Весьма
активная гражданская позиция и
у Сиденко.

ших детей сегодня, напрямую
зависит, каким будет общество
завтра. Я вхожу в Совет молоде-
жи при главе Мытищинского
района. В ходе ряда обсуждений
выступил с инициативой создать
безопасный Интернет. Суть про-
екта заключается в том, чтобы
оградить детей от негативного
влияния информации, которая
несовместима с целями и зада-
чами обучения и воспитания.
Это не просто блокировка кон-
тента интернет-сайтов при по-
мощи специализированных про-
грамм, это комплекс мероприя-
тий, включающий в себя беседы
с родителями, с детьми, уроки
медиабезопасности, правила
поиска информации. Все это
крайне важно. Проект стартовал
в декабре 2010 года. Сделано по
нему уже немало.

С 2009 года Сиденко занима-
ется научной деятельностью,
учится в аспирантуре (кафедра
методики преподавания инфор-
матики МГОУ), пишет диссерта-
цию (ее защита совпадет со вре-
менем проведения конкурса
«Учитель года России-2013», по-
этому следующей осенью Сиден-
ко ожидают жаркие деньки), рав-
няется на своего научного руко-
водителя Михаила Шевчука, вос-
хищающего Андрея широтой
знаний и остротой ума.

На своих уроках Андрей Си-
денко учит ребят смотреть на
вопрос под разными углами. По-
рой точка зрения может быть
необычной, революционной. Его
это не пугает, важно, чтобы в ре-
зультате была найдена истина. В
конце дня Андрей Григорьевич
углубляется в самоанализ: что
сделал, зачем, можно ли было
сделать это лучше? Такое копа-
ние в себе весьма стимулирует.

А особый угол зрения помога-
ет Сиденко не только находить
оригинальные решения задач с
учениками, но и видеть то, что
вокруг, по-другому. С помощью
фотоаппарата он создает удиви-
тельные композиции преломле-
ния перспективы. Ему нравится
фотографировать архитектур-
ные сооружения, пейзажи, вещи,
привычно окружающие нас.
Обычные вещи под его объекти-
вом превращаются в причудли-
вые образы. Иногда те работы,
которые ему кажутся наиболее
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- У нас в школе замечательный директор, - отме-
чает Андрей Сиденко. - К Наталье Геннадьевне я
прихожу со всеми своими проблемами, знаю, по-
может. Да все вокруг знают: Кравченко примет
участие в любом! Такой она искренний и добрый
человек.

Кстати, решение об участии в учительском кон-
курсе они тоже принимали коллегиально всей шко-
лой.

- А как же?! - удивляется Сиденко. - Школа -
живой организм, учитель - коллективная профес-
сия.

29-я школа - один из стабильных творческих
учреждений в Мытищинском районе. На базе шко-
лы регулярно проводятся научно-методические
семинары для учителей и руководителей школ рай-
она с целью обмена опытом в сфере управленчес-
ких и инновационных технологий.

Основной целью школы является создание ус-
ловий для приобретения учениками такого опыта и
качеств, на базе которых совершенствуются и раз-

собные справиться с задачей
олимпиадного уровня. Зато по-
том приходят ко мне выпускники
- студенты серьезных техничес-
ких вузов: «Спасибо, Андрей Гри-
горьевич, вы научили нас разре-
шать такие дилеммы, сейчас нам
это очень пригодилось». И мои
ученики понимают уже, что их
участие в проектах поможет им в
будущем.

Недаром ученики школы пос-
ле таких мозговых штурмов бес-
страшно участвуют во всерос-
сийских научных конференциях,
таких как «Космонавтика и ра-
кетная техника», «Шаг в науку».

С 2004 года 29-я работает по
проекту «Разработка и апроба-
ция модели школы с профильны-
ми кадетскими классами», также

в последние годы вырваться туда
не успевает...

В поездки Андрей Григорье-
вич набирает книги, ведь читает
он запоем. Но, если бы таскал с
собой увесистые тома, вряд ли
бы его багаж позволил ему чув-
ствовать себя свободно. Благо
все его литературные запросы
удовлетворяет электронный ри-
дер: нашел желаемое, закачал, и
порядок, чтением обеспечен. Ин-
тересует его все историческое, и
не важно, кто автор, - Дюма, Тол-
стой, было бы интересно. Увлека-
ет киберпанк. Это определение
поджанра научной фантастики
придумал писатель Брюс Бетке,
который в 1980 году опубликовал
одноименный рассказ. К кибер-
панку как таковому рассказ не
имеет прямого отношения. Про-
сто один из героев рассказа, ха-
кер, носит характерную панковс-
кую прическу. Однако именно это
слово было использовано редак-
тором Гарднером Дозуа в его ре-
цензии на романы Уильяма Гиб-
сона. Позднее именно это слово
и именно в том смысле, в кото-
ром Дозуа и обобщил стилистику
Гибсона, стало определением ки-
берпанка как жанра. Примерным
переводом критерия Дозуа на
русский будет «высокие техноло-
гии и низкий уровень жизни».
Вторая часть критерия имеет в
виду не только низкий прожиточ-
ный минимум или иные экономи-
ческие показатели, но и высокий
уровень преступности, наличие
неформальных движений. При-
мерами использования кибер-
панковских тем и стилистики слу-
жат такие фильмы, как «Бегущий
по лезвию бритвы», трилогия
«Матрица», экранизация расска-
за Филиппа Дика «Помутнение».
К слову, компьютерные, ролевые
и настольные игры также часто
имеют схожие с киберпанковски-
ми мирами сеттинги.

А еще Андрей Сиденко любит
стихи. Он читает их, чтобы сосре-
доточиться, привести ум и чув-
ства в порядок, ритмические
строки помогают ему структури-
ровать мысли. Для того чтобы
действовать. Добиваться. Жить и
работать.

Лора ЗУЕВАЛора ЗУЕВАЛора ЗУЕВАЛора ЗУЕВАЛора ЗУЕВА
Фото автораФото автораФото автораФото автораФото автора

Мытищинский район

удачными, Сиденко отправляет
на выставки, в журналы. Не ради
денег, а чтобы порадовать. Быва-
ет, и его ученики присоединяются
к нему в поисках нового ракурса.
И, черпая в этом новые нотки
вдохновения, они создают совме-
стные проекты.

Чета Сиденко любит путеше-
ствовать, стараются поехать в
какую-нибудь европейскую стра-
ну, чтобы побродить по музеям,
напитаться культурой. Побывали
в Испании, Италии, Голландии,
Чехии, посетили музей информа-
тики во Франции. Из-за этих по-
ездок Андрей Григорьевич прак-
тически забыл, как каждое лето с
упоением работал в летних лаге-
рях «Бригантина» (в Крыму от
Метровагонмаша), «Космонавт»
(подмосковная база Госнарко-
контроля). А ведь с каким нетер-
пением раньше ждал сезона от-
дыха, чтобы со своими ребятами
сделать опять что-нибудь эдакое,
творческое, яркое. К сожалению,

- Для меня гражданское об-
щество, - заявляет учитель ин-
форматики, - это в первую оче-
редь ответственность перед сво-
ей страной. Не нужно разделять
общество и людей на категории.
Правящее большинство или оп-
позиция, правые или левые - это
не так важно. Важно, как чело-
век себя ведет по отношению к
другим. Общество никогда не
будут называть гражданским,
если каждый начнет выделять
себя по каким-либо признакам.
В гражданском обществе по
правам все равны. А люди долж-
ны относиться друг к другу с ува-
жением и пониманием. Как пе-
дагога меня заботит воспитание
подрастающего поколения. От
того, как мы воспитываем на-
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13Èñòîðèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ è íàöèîíàëüíûõäâèæåíèé ïðîòèâ äèêòàòà ÊÏÑÑ èèìïåðèè ÑÑÑÐ, â ëè÷íóþ áîðüáó çàâëàñòü ìåæäó Ãîðáà÷åâûì è Åëü-öèíûì.Çàäóìàííàÿ â öåëÿõ óêðåïëåíèÿñîöèàëèçìà ïåðåñòðîéêà ïðèâåëà êïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîìó ðåçóëü-òàòó. Â õîäå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðìáûë íàðóøåí ïëàíîâî-ðàñïðåäåëè-òåëüíûé ìåõàíèçì ñîöèàëèñòè÷åñ-êîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïðèâåëî ê ñïà-äó ïðîèçâîäñòâà, ñêðûòîé èíôëÿ-öèè, æåñòîêîìó òîâàðíîìó äåôè-öèòó, ñíèæåíèþ æèçíåííîãî óðîâ-íÿ íàñåëåíèÿ.Äåìîêðàòèçàöèÿ ïîäîðâàëà ãî-ñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ ñèñ-òåìó ñîöèàëèçìà: ÊÏÑÑ ïîòåðÿëàñâîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèååäèíñòâåííîé è ïðàâÿùåé ïàðòèè,åå àâòîðèòåò â îáùåñòâå óïàë, à ðå-àëüíàÿ âëàñòü ïåðåøëà îò ïàðòèé-íûõ îðãàíîâ ê äèðåêòîðàì ïðåä-ïðèÿòèé è íîâûì ãîñóäàðñòâåí-íûì ñòðóêòóðàì. Îñëàáëåíèå öåíò-ðàëüíîé âëàñòè ïðèâåëî ê ðàñøà-

òûâàíèþ ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ãî-ñóäàðñòâà - ÑÑÑÐ, ìåæíàöèîíàëü-íûì êîíôëèêòàì.Ïîáåäà äåìîêðàòè÷åñêèõ îáùå-ñòâåííûõ ñèë, âîçãëàâëåííûõ Âåð-õîâíûì Ñîâåòîì ÐÑÔÑÐ è íîâûìÏðåçèäåíòîì Ðîññèè Á.Í.Åëüöè-íûì, íàä ïóò÷èñòàìè â àâãóñòå1991 ã. îçíà÷àëà ïåðåðàñòàíèå ïå-ðåñòðîéêè â íàöèîíàëüíî-äåìîê-ðàòè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ, ñîêðó-øèâøóþ ÊÏÑÑ, ðàçâàëèâøóþ èì-ïåðèþ ÑÑÑÐ, ðàçðóøèâøóþ ñîöèà-ëèñòè÷åñêèé ñòðîé. Èäåàëàìè ýòîéðåâîëþöèè, âäîõíîâëÿâøèìè ìàñ-ñû ëþäåé, áûëè òðàäèöèîííûåöåííîñòè çàïàäíîãî ìèðà: ðûíî÷-íàÿ ýêîíîìèêà, ïîëèòè÷åñêàÿ äå-ìîêðàòèÿ, äóõîâíàÿ ñâîáîäà.
 V. Çàêðåïëåíèå èçó÷åííîãî

ìàòåðèàëà
À. Îòâåòüòå íà âîïðîñû.1.  Îäèí èç âàðèàíòîâ ïåðèîäèçà-öèè ãîðáà÷åâñêîãî ïðàâëåíèÿ âÑÑÑÐ ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèåòðåõ ýòàïîâ:I ýòàï - 1985-1987 ãã.; II ýòàï - 1988-1989 ãã.; III ýòàï - 1990-1991 ãã.Íàçîâèòå ñîáûòèÿ, êîòîðûå ðàñ-ñìàòðèâàþòñÿ â ýòîé ïåðèîäèçà-öèè êàê ãðàíèöû ìåæäó ýòàïàìè.Íà êàêîì èç ýòèõ ýòàïîâ Ãîðáà÷åâ

îáëàäàë íàèáîëüøèìè âîçìîæíîñ-òÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì?2. Â ÷åì ñîñòîÿë ñìûñë èäåé ïå-ðåñòðîéêè? ×òî â íèõ îòðàæàëî ïî-ïûòêè ñîõðàíåíèÿ ñòàðîé ñèñòå-ìû, à ÷òî ÿâëÿëîñü ïðèíöèïèàëü-íî íîâûì?3.  Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâíûåýòàïû ïåðåñòðîéêè.4.  Êàêèå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåëàïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÑÑÑÐ â ãîäûïåðåñòðîéêè?5. Êàêèå ïîëèòè÷åñêèå òåíäåí-öèè íàìåòèëèñü â ðàçâèòèè ÊÏÑÑïåðèîäà ïåðåñòðîéêè? Ïî÷åìó ååðóêîâîäñòâó íå óäàëîñü êîíñîëè-äèðîâàòü ïàðòèþ?6.  Ïîäâåäèòå èòîã ýêîíîìè÷åñ-

êîìó ðàçâèòèþ ÑÑÑÐ ê íà÷àëó 90-õãîäîâ.7.  Â ÷åì ñîñòîÿëè ïðè÷èíû îáî-ñòðåíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíî-øåíèé â ÑÑÑÐ, òðåíèé ìåæäó ñîþç-íûìè ðåñïóáëèêàìè?8.  Â ÷åì çàêëþ÷àëñÿ ïðîòèâîðå÷è-âûé õàðàêòåð èòîãîâ ïåðåñòðîéêè?
Á. Âûïîëíèòå çàäàíèÿ:I.  Óêàæèòå ïðàâèëüíûé îòâåò:
Êóðñ íà óñêîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ïåðåñòðîéêè â ÑÑÑÐ
ïðåäïîëàãàë:1) îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà íàîñíîâå äîñòèæåíèé ÍÒÐ;2) óñèëåíèå öåíòðàëèçàöèè óï-ðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé;3) ñîêðàùåíèå ÷èñëà ñåëüñêîõî-çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé;4) ïåðåõîä íà ñåìèëåòíåå ïëàíè-ðîâàíèå.II. Óñòàíîâèòå ñîîòâåòñòâèå ìåæ-äó íàçâàíèÿìè ïåðèîäîâ ñîâåòñ-êîé èñòîðèè è èõ äàòàìè. Ê êàæäîéïîçèöèè ïåðâîãî ñòîëáöà ïîäáåðè-òå ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîçèöèþ âòî-ðîãî (ñì. òàáë.1).III. Ðàñïîëîæèòå ñëåäóþùèå ñî-áûòèÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå:à) îòìåíà ìîíîïîëüíîãî ïðàâàÊÏÑÑ íà âëàñòü;

á) âûâîä ñîâåòñêèõ âîéñê èç Àô-ãàíèñòàíà;â) ó÷ðåæäåíèå ïîñòà ÏðåçèäåíòàÑÑÑÐ;ã) êàðàáàõñêàÿ ïðîáëåìà (êîíô-ëèêò ìåæäó Àðìåíèåé è Àçåðáàéä-æàíîì);ä) êóðñ íà óñêîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.IV. Ñëåäóþùèì ïîñëå Þ.Â.Àíäðî-ïîâà Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ÖÊÊÏÑÑ ñòàë... (ôàìèëèÿ)
Â. Çàïîëíèòå òàáëèöó «Àëüòåð-

íàòèâû ïåðåñòðîéêè» (ñì. òàáë. 2).(Îáó÷àþùèåñÿ äåëÿòñÿ íà òðèãðóïïû (ó÷èòûâàþòñÿ îöåíêè ïðî-öåññîâ ïåðåñòðîéêè) è, ðàáîòàÿ âãðóïïàõ, çàïîëíÿþò òàáëèöó.)

 Ã. Îðãàíèçàöèÿ áåñåäû ïî ïðîá-
ëåìíîìó âîïðîñó. Â îáûäåííîì ñî-çíàíèè íàøèõ ëþäåé ñóùåñòâóåòòðè òî÷êè çðåíèÿ íà ïðåäïîñûëêèè íà÷àëî ïåðåñòðîéêè.1. Íå íóæíî áûëî íè÷åãî ìå-íÿòü: æèëè òèõî, íåáîãàòî, íîçàòî ñòàáèëüíî, íå äóìàÿ î çàâò-ðàøíåì äíå.2. Êðèçèñ íàçðåë, ñòðàíà êàòè-ëàñü â ïðîïàñòü, ðåôîðìû áûëèíåîáõîäèìû.3. Ïåðåñòðîéêà - ýòî öåïü çàãîâî-ðîâ ìèðîâîãî èìïåðèàëèçìà ñ öå-ëüþ îñëàáëåíèÿ è ðàçâàëà âåëèêîéäåðæàâû.Ê êàêîé òî÷êå çðåíèÿ ñêëîíÿå-òåñü âû? Ñâîþ ïîçèöèþ îáîñíóéòå.

 VI. Äîìàøíåå çàäàíèåÏðîàíàëèçèðóéòå ðåçóëüòàòûðàáîòû ñ èñòîðè÷åñêèìè èñòî÷íè-êàìè.Ñîñòàâüòå ñèíõðîíèñòè÷åñêóþòàáëèöó «Ñîáûòèÿ â ÑÑÑÐ è â ìèðåâ ïåðèîä ïåðåñòðîéêè».
 VII. Ðåôëåêñèÿ.

P.S. Äîêóìåíòû ê çàíÿòèþ,
ïðèëîæåíèÿ  è ñïèñîê ëèòåðà-
òóðû îïóáëèêîâàíû íà ñàéòå
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»: http://
www.ug.ru/method_article/576

â ïðîïàñòü?
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû»

Òàáëèöà 2

Íàçâàíèå ïåðèîäîâ ÄàòûÀ) Îòòåïåëü 1) 1921-1928 ãã.Á) Ïåðåñòðîéêà 2) 1928-1941 ãã.Â) Ýïîõà çàñòîÿ 3) 1953-1964 ãã.Ã) Íýï 4) 1964-1985 ãã.5) 1985-1991 ãã.

Òàáëèöà 1

Ñôåðà äåÿòåëü- íîñòè Ðàäèêàëüíàÿ ðåôîðìà (Åëüöèí, äåìîêðàòû) Ïîñòåïåííàÿ ðåôîðìà (Ãîðáà÷åâ, цåíòðèñòû) Èìèòàöèÿ ðåôîðìû (Ïîëîçêîâ, 
êîíñåðâàòîðû) 

Вíóòðè- 
ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ñôåðà 

Äåïîëèòèçàöèÿ, äåïàðòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è äðóãèõ îðãàíîâ. Çàìåíà ñîâåòñêîé ñèñòåìû äåìîêðàòè÷åñêèì, ìíîãîïàðòèéíûì, ïðàâîâûì ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì 

Äåìîêðàòèçàöèÿ, ëèáåðàëèçàöèÿ, ãëàñíîñòü, ðåôîðìà ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ÷åðåç ââåäåíèå ìíîãîïàðòèéíîñòè, íîâîé ñèñòåìû âûáîðîâ, ñîçäàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïåðåñòðîéêó ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé 

Ïðîòèâ íåóïðàâëÿåìîé ïîëèòè÷åñêîé ðåôîðìû, ðàçâàëà ÑÑÑÐ. Ñîâåòèçàöèÿ ñòðàíû. Óêðåïëåíèå ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Ñîçäàíèå ÊÏ ÐÑÔÑÐ 
Эêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñôåðà 

Äåíàöèîíàëèçàöèÿ, äåêîëëåêòèâèçàöèÿ, ïðèâàòèçàöèÿ. Ñâîáîäà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ðûíîê êàê ïàíàöåÿ îò ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì 
Äîïóùåíèå ÈÒÄ  è ðàçâèòèå êîîïåðàöèè. Ïîïûòêà çàìåíû êîìàíäíûõ ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêèìè. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè 

Óêðåïëåíèå äèñöèïëèíû è ïîðÿäêà. Áîðüáà ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé. Ñòèìóëèðîâàíèå ñíèæåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ 
Äóхîâíàÿ  
ñôåðà Îòðèöàíèå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà èñòîðèè è èäåàëèçàöèÿ çàïàäíîãî îïûòà. Çàìåíà ìîíîïîëèè ìàðêñèçìà â èäåîëîãèè íà ïëþðàëèçì 

Îòêàç îò äîãìàòèçèðîâàííîãî ìàðêñèçìà â ïîëüçó ãóìàííîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîöèàëèçìà 
Âîçâðàò ê êëàññè÷åñêîìó ìàðêñèçìó-ëåíèíèçìó. Ïðîòèâ î÷åðíåíèÿ ñîâåòñêîé èñòîðèè. Ïðèçíàíèå ïåðåñòðîéêè ïðîâàëîì 

Вíåøíÿÿ 
ïîëèòèêà Лèêâèäàöèÿ ñîâåòñêîãî ñòðîÿ â îáìåí íà çàïàäíóþ ïîìîùü è èíîñòðàííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ 

Íîâîå ìûøëåíèå - äåèäåîëîãèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, îòêàç îò áðåìåíè ìèðîâîãî ëèäåðñòâà 
Êðèòèêà ïîðàæåí÷åñòâà Ãîðáà÷åâà, ÷ðåçìåðíîñòè óñòóïîê Çàïàäó 

Ðåçóëüòàò Ïîáåäà  Ïîðàæåíèå Ïîðàæåíèå 

Íàø êàëåíäàðü
Ïðîäîëæàåì ñëåäèòü çà ïàìÿòíûìè

äàòàìè ýòîãî ãîäà. Íà î÷åðåäè äåêàáðü

4 äåêàáðÿ - 130 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïèñàòåëÿ-ïî-
ïóëÿðèçàòîðà ßêîâà ÏÅÐÅËÜÌÀÍÀ (1882-1942).Ïåðåëüìàí ñòîÿë  ó èñòîêîâ ñîâåòñêîãî ðàêåòîñòðîå-íèÿ, ïåðåïèñûâàëñÿ ñ Êîíñòàíòèíîì Öèîëêîâñêèì èÑåðãååì Êîðîëåâûì, ââåë ïîíÿòèå «íàó÷íàÿ ôàíòàñòè-êà». Ïåðâóþ ÷àñòü ñîáñòâåííîé êíèãè, ïðèíåñøåé åìóìèðîâóþ ïîïóëÿðíîñòü («Çàíèìàòåëüíàÿ ôèçèêà»),ßêîâ Èñèäîðîâè÷ íàïèñàë â 31 ãîä. Çàòåì ïîñëåäîâàëè«Çàíèìàòåëüíàÿ àðèôìåòèêà», «Çàíèìàòåëüíàÿ àñòðîíîìèÿ» è ò. ä. Ïîíåïîëíûì äàííûì, ñ 1913 ãîäà êíèãè Ïåðåëüìàíà òîëüêî íà ðóññêîìÿçûêå ïåðåèçäàâàëèñü áîëåå 300 ðàç òèðàæîì ïî÷òè 15 ìèëëèîíîâ ýê-çåìïëÿðîâ.Â 1935 ãîäó â Лåíèíãðàäå îòêðûëñÿ óíèêàëüíûé Äîì çàíèìàòåëüíûõíàóê, êîòîðîìó Ïåðåëüìàí îòäàâàë âñå ñâîå âðåìÿ.  Äàæå âî âðåìÿ áëîêà-äû ßêîâ Èñèäîðîâè÷ íå îñòàâèë ñëóæåíèÿ ëþäÿì - ïðî÷èòàë äåñÿòêèëåêöèé äëÿ ñîëäàò è ìàòðîñîâ ïî óìåíèþ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåñòíîñ-òè. Óìåð âåëèêèé ïîïóëÿðèçàòîð íàóêè îò èñòîùåíèÿ âñëåä çà ñâîåéæåíîé 16 ìàðòà 1942 ãîäà.

6 äåêàáðÿ - 155 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ðóññêîãî ïåäà-
ãîãà, òåîðåòèêà ñâîáîäíîãî âîñïèòàíèÿ Êîíñòàíòè-
íà ÂÅÍÒÖÅËß (1857-1947).Âåíòöåëü - íåîöåíåííûé âåëèêèé ôèëîñîô ðîññèéñ-êîé ïåäàãîãèêè. Åùå â 1906 ãîäó îòêðûë â Ìîñêâå Äîìñâîáîäíîãî ðåáåíêà, îáúåäèíèâøèé äåòåé, èõ ðîäèòå-ëåé è ïåäàãîãîâ â äóõå ðàâíîïðàâíîãî äóõîâíîãî îáùå-íèÿ. Â 1917 ãîäó îí ðàçðàáîòàë Äåêëàðàöèþ ïðàâ ðåáåí-êà, â êîòîðîé âûñòóïèë çà ñâîáîäó â âûáîðå äåòüìè øêîëû, ó÷èòåëÿ, ïðî-ãðàììû, ýòèêè, îáðàçà æèçíè. Îíà íà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé îïåðåäèëààíàëîãè÷íóþ äåêëàðàöèþ ÎÎÍ.Ïîñëå 1923 ãîäà åãî ïåðåñòàëè ïå÷àòàòü, íå äàâàëè ÷èòàòü ëåêöèé.Áóäó÷è ïî÷òè áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ, îí ÷óäîì èçáåæàë ðåïðåññèéè âïëîòü äî ñâîåé ñìåðòè â 1947 ãîäó ïðîäîëæàë ïèñàòü â ñòîë. Ìíîãèåïåäàãîãè÷åñêèå èäåè Âåíòöåëÿ,  òàêèå êàê èññëåäîâàòåëüñêèé ïîäõîä êîáó÷åíèþ,  ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî ñåé÷àñ.

22 äåêàáðÿ - 75 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ äåòñêîãî ïèñà-
òåëÿ Ýäóàðäà ÓÑÏÅÍÑÊÎÃÎ (ðîäèëñÿ â 1937 ãîäó).Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ ãîâîðèò, ÷òî âñåãäà õîòåë ñòàòüäåòñêèì ïèñàòåëåì, õîòÿ îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé àâèàöè-îííûé èíñòèòóò, ãäå ó÷àñòâîâàë â ÊÂÍ, è ñíà÷àëà ñî÷è-íÿë þìîðèñòè÷åñêèå ðàññêàçû.Èçâåñòíûì Óñïåíñêîãî ñäåëàëà ïåðâàÿ æå êíèãà  «Êðî-êîäèë Ãåíà è åãî äðóçüÿ», âûøåäøàÿ â 1966-ì. À çíàìå-íèòûì - ìóëüòôèëüìû, ñíÿòûå ïî åãî êíèãàì, - ñíà÷àëà ïðî ×åáóðàøêó èÊðîêîäèëà Ãåíó, çàòåì ïðî Äÿäþ Ôåäîðà, Ìàòðîñêèíà è Øàðèêà, êîòîðûåâçðîñëûé è äåòñêèé íàðîä ðàñòàùèë íà öèòàòû. Â 2010 ãîäó ïèñàòåëþïðèñóäèëè Ïðåìèþ èìåíè Êîðíåÿ ×óêîâñêîãî «çà âûäàþùèåñÿ òâîð÷åñ-êèå äîñòèæåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé äåòñêîé ëèòåðàòóðå».  Ìíîãî ðàáîòàëÓñïåíñêèé è äëÿ ÒÂ è ðàäèî, ñòàâ ñîçäàòåëåì êóëüòîâûõ ïåðåäà÷ ðàçíûõïîêîëåíèé - «Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëûøè!», «ÀÁÂÃÄåéêà», «Ðàäèîíÿíÿ» è«Â íàøó ãàâàíü çàõîäèëè êîðàáëè».

24 äåêàáðÿ - 90 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ õóäîæíèêà è
ïåäàãîãà Áîðèñà ÍÅÌÅÍÑÊÎÃÎ (ðîäèëñÿ â 1922
ãîäó).Â 1942 ãîäó îêîí÷èë Ñàðàòîâñêîå õóäîæåñòâåííîåó÷èëèùå è â 20 ëåò ïîñòóïèë â Ñòóäèþ âîåííûõ õóäîæ-íèêîâ èìåíè Ãðåêîâà. Ãäå îí òîëüêî íå áûë ïî äîëãó ñåð-äöà è ñëóæáû: â Ïàíôèëîâñêîé äèâèçèè, íà Óêðàèíñêîì,Áåëîðóññêîì, Лåíèíãðàäñêîì ôðîíòàõ... Ïðèíèìàë ó÷àñ-òèå â áîÿõ íà ðåêå Îäåð è â øòóðìå Áåðëèíà. Âîåííûé öèêë çàðèñîâîêñòàë ïîòîì îñíîâîé ìíîãèõ çíàìåíèòûõ êàðòèí Íåìåíñêîãî - «Äûõàíèåâåñíû», «Çåìëÿ îïàëåííàÿ», «Áåçûìÿííàÿ âûñîòà», «Ñîëäàòû».Îäíàêî íå ìåíåå âàæíà ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðîé ÁîðèñÌèõàéëîâè÷ çàíèìàåòñÿ ñ 1957 ãîäà. Ãëàâíîå åãî äåòèùå - ïðîãðàììàýñòåòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ øêîë, êîòîðàÿ ïðèçíàíà âî âñåì ìèðå, íîòàê è íå ðåàëèçîâàíà äî êîíöà â íàøåì Îòå÷åñòâå. Ñ 1994 ãîäà Áîðèñ Ìè-õàéëîâè÷ ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü îáó÷àòü ïî ñâîèì ïðîãðàììàì ó÷èòå-ëåé èçî, âîçãëàâëÿÿ Öåíòð íåïðåðûâíîãî õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿÌîñêâû. Íàðîäíûé õóäîæíèê Ðîññèè, îòìå÷åí ìíîæåñòâîì çâàíèé è íà-ãðàä - Ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåìèÿìè ÑÑÑÐ è Ðîññèè, Ïðåìèåé Ïðåçèäåí-òà ÐÔ, ÿïîíñêîé ïðåìèåé «Ñàêóðà».

27 äåêàáðÿ - 180 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ îñíîâàòåëÿ
Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè Ïàâëà ÒÐÅÒÜßÊÎÂÀ (1832-
1898).Áóäóùèé çíàìåíèòûé ðóññêèé ìåöåíàò ðîäèëñÿ â êó-ïå÷åñêîé ñåìüå. Êàïèòàë, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïî-øåäøèé íà êîëëåêöèîíèðîâàíèå æèâîïèñè, çàðàáîòàë,ñòðîÿ âìåñòå ñ áðàòîì Ñåðãååì áóìàãîïðÿäèëüíûå ôàá-ðèêè.Ïàâåë Ìèõàéëîâè÷ äðóæèë ñî ìíîãèìè õóäîæíèêàìè òîãî âðåìåíè èäàæå æåíèëñÿ íà äâîþðîäíîé ñåñòðå åäèíîìûøëåííèêà - ìåöåíàòà Ñàâ-âû Èâàíîâè÷à Ìàìîíòîâà - Âåðå. Ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ Òðåòüÿêîâàáûëî ñîáèðàíèå ïîëîòåí èìåííî ðîññèéñêèõ ìàñòåðîâ - Õóäÿêîâà, Ñàâðà-ñîâà, Ïåðîâà è ìíîãèõ äðóãèõ.Â 1874 ãîäó Òðåòüÿêîâ ïîñòðîèë äëÿ ñîáðàííîé êîëëåêöèè ãàëåðåþ,êîòîðàÿ â 1881 ãîäó áûëà îòêðûòà äëÿ âñåîáùåãî ïîñåùåíèÿ. Â 1892 ãîäóîí ïåðåäàë ãàëåðåþ â ñîáñòâåííîñòü Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé Äóìû. Áûëíàçíà÷åí ïîæèçíåííûì ïîïå÷èòåëåì ãàëåðåè è äåéñòâèòåëüíûì ÷ëå-íîì Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè õóäîæåñòâ.
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(×àñòü 1 îïóáëèêîâàíà â ¹26
îò 26 èþíÿ 2012 ãîäà)

Ìàðèÿ ×ÅÐÅÄÈËÈÍÀ, âåäóùèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ýêñïåðò
Ìåæðåãèîíàëüíîé òüþòîðñêîé
àññîöèàöèè

Èç ïåðâîé ïóáëèêàöèè ïî íàøåé
òåìå âû óçíàëè, ÷òî òüþòîðñêîå
ñîïðîâîæäåíèå - îñîáàÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òüþòîð ïî-
ìîãàåò ñâîèì ïîäîïå÷íûì âûñò-
ðàèâàòü èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçî-
âàòåëüíóþ ïðîãðàììó, òî åñòü
ïðîãðàììó, êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ ñ
ñîáñòâåííîãî çàïðîñà, èíòåðåñà
îáó÷àþùåãîñÿ, à íå ñ çàðàíåå îï-
ðåäåëåííîé êåì-òî öåëè îáó÷å-
íèÿ. Îáó÷àþùèéñÿ - àâòîð òàêîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Îí
ñòàâèò öåëè, ïðîâîäèò îöåíêó
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ äëÿ èõ äîñ-
òèæåíèÿ, ïëàíèðóåò îáðàçîâà-
òåëüíîå äâèæåíèå è òàê äàëåå.×åì ìëàäøå îáó÷àþùèéñÿ è ÷åììåíüøå ó íåãî îïûòà â òàêîé ðàáî-òå, òåì çíà÷èòåëüíåå ðîëü ïåäàãî-ãà, ïîìîãàþùåãî ïðîéòè ýòîò ïóòü:çàôèêñèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûéçàïðîñ, âûñòðîèòü êàðòó öåëåé,êàðòó ðåñóðñîâ, âûïîëíèòü ïðîá-íûå äåéñòâèÿ, äàòü èì îöåíêó. Òà-êîé ïåäàãîã îðèåíòèðîâàí íà öåí-íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ñàìîîïðå-äåëåíèÿ, èíäèâèäóàëèçàöèè, îò-êðûòîñòè è âàðèàòèâíîñòè îáðàçî-âàíèÿ. Îí ïîìîãàåò òüþòîðàíòóðàñêðûòü ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé ïî-òåíöèàë, îáðåñòè ñâîáîäó â îáðàçî-âàòåëüíîì äâèæåíèè. Öåííîñòíûåðàìêè òüþòîðñòâà î÷åíü âàæíîóäåðæèâàòü êàê ñàìèì ïåäàãîãàì-òüþòîðàì, òàê è óïðàâëåíöàì èïåäêîëëåêòèâàì â ïðîöåññå ââåäå-íèÿ òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âïðàêòèêó ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíî-ãî ó÷ðåæäåíèÿ.Ïîòåðÿ áàçîâûõ öåííîñòåé òüþ-òîðñòâà, ôîðìàëüíûé ïîäõîä ê åãî«âíåäðåíèþ» ñâîäèò íà íåò ïîòåí-öèàë ýòîãî âèäà ïåäàãîãè÷åñêîéäåÿòåëüíîñòè.Èçó÷èòå ñïèñîê òèïè÷íûõ îøè-áîê ïðè ââåäåíèè òüþòîðñêîãî ñî-ïðîâîæäåíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîô-îáðàçîâàíèÿ, è âû ñîãëàñèòåñü, ÷òîïðè÷èíà èõ âîçíèêíîâåíèÿ - ïîòå-ðÿ ñìûñëà è ñóòè äåÿòåëüíîñòèòüþòîðà.

Îøèáêà ïåðâàÿ. Èíäèâèäóàëü-
íàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
- äîêóìåíò, ñîñòàâëåííûé ïî çà-
äàííîé ôîðìå òüþòîðîì è òüþ-
òîðàíòîì, óòâåðæäåííûé àäìè-
íèñòðàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçìåùåííûé â
ëè÷íîì äåëå ó÷åíèêà è ïîäëå-
æàùèé ñòðîãîìó âûïîëíåíèþ â
òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà.Íàâåðíÿêà âû è ñàìè çàäóìûâà-ëèñü, êàê æå âûãëÿäèò èíäèâèäó-àëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàì-ìà, è äàæå, âîçìîæíî, ïðåäñòàâëÿ-ëè íå÷òî ïîäîáíîå. Íî íåò, íåò èíåò! Èíäèâèäóàëüíàÿ îáðàçîâà-òåëüíàÿ ïðîãðàììà (ÈÎÏ) - ýòîñàìè öåëè è äåéñòâèÿ îáó÷àþùåãî-ñÿ. Áîëåå èëè ìåíåå ïîëíî îòðàçèòüÈÎÏ ñïîñîáåí êîìïëåêñ ñïåöèàëü-íî ïîäîáðàííûõ äîêóìåíòîâ, à òàê-æå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ.Âû ìîæåòå èçó÷èòü êàðòû öåëåé è

ðåñóðñîâ, äíåâíèêè òüþòîðàíòà,åãî ðàáîòû (ó÷åáíûå, òâîð÷åñêèå,èññëåäîâàòåëüñêèå, ïðîåêòíûå),âèäåîçàïèñè åãî âûñòóïëåíèé,ðåôëåêñèâíûå ýññå, ïðîâåñòè èí-òåðâüþ, íàêîíåö. È òîãäà âû ñîñòà-âèòå íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå îáÈÎÏ äàííîãî ÷åëîâåêà. Óòâåðæäåí-íûé ñîâìåñòíî ïëàí äåéñòâèé -ëèøü ýëåìåíò ÈÎÏ. Çàòî ñáîð ïîðò-ôîëèî - ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé ñèñ-òåìàòèçèðîâàòü «ñëåäû» ÈÎÏ.Ïðèäóìàéòå âìåñòå ñî ñâîèìè ñòó-äåíòàìè òàêóþ ñòðóêòóðó ïîðòôî-ëèî, ÷òîáû åãî áûëî èíòåðåñíî ñî-áèðàòü è ïðåäñòàâëÿòü, â òîì ÷èñëåðàáîòîäàòåëþ, äðóçüÿì, ðîäèòå-ëÿì.
Îøèáêà âòîðàÿ. Òüþòîðó âìå-

íÿåòñÿ âûïîëíåíèå çíà÷èòåëü-
íîãî îáúåìà îáÿçàííîñòåé, íå

âîçíèêàþò ìåæäó ôóíêöèÿìè òüþ-òîðà ïî ñîïðîâîæäåíèþ îáðàçîâà-òåëüíûõ âûáîðîâ ñòóäåíòîâ èôóíêöèåé íàäçîðà. Âîçìîæíî, â òà-êèõ ñèòóàöèÿõ ëîãè÷íåå âûäåëèòüîòäåëüíî òüþòîðîâ è êóðàòîðîâ,ñîõðàíèâ îáùåå ÷èñëî ïåäðàáîòíè-êîâ. È íàïðèìåð, êóðàòîð áóäåò ðà-áîòàòü íå ñ ãðóïïîé, à ñðàçó ñ êóð-ñîì, è òüþòîð òîæå, íî âûïîëíÿòüîíè áóäóò ðàçíûå îáÿçàííîñòè.
Îøèáêà òðåòüÿ. Çàâûøåíèå

îòâåòñòâåííîñòè òüþòîðà çà ðå-
ñóðñíîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.Â îïèñàíèè òðóäîâîé äåÿòåëüíî-ñòè ïî òüþòîðñêîìó ñîïðîâîæäå-íèþ â îáðàçîâàíèè óêàçàíî, ÷òîèñïîëíèòåëü ýòîé äåÿòåëüíîñòèäîëæåí îðãàíèçîâûâàòü îáðàçîâà-òåëüíóþ ñðåäó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

Èòàê, ïðè ââåäåíèè òüþòîðñêî-ãî ñîïðîâîæäåíèÿ â îáðàçîâàòåëü-íûé ïðîöåññ âàæíî ñîõðàíÿòü ïî-íèìàíèå ñóòè (ôèëîñîôèè, öåííî-ñòåé) òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäå-íèÿ, èçáåãàòü ôîðìàëèçìà. Ðå-
øàòü óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è íà
îñíîâå ãðàìîòíîãî îïðåäåëå-
íèÿ ìåñòà íîâîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà â ñëîæèâøåìñÿ
óêëàäå æèçíè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ.Õî÷åòñÿ îáðàòèòüñÿ ê ðóêîâîäè-òåëÿì ó÷ðåæäåíèé ïðîôîáðàçîâà-íèÿ. Íå ñ÷èòàéòå òüþòîðñòâî âîë-øåáíîé ïàëî÷êîé, êîòîðàÿ ñïîñîá-íà ìèãîì ðåøèòü âñå ïðîáëåìûîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îáåñ-ïå÷üòå ñèñòåìàòè÷åñêîå îáó÷åíèå÷ëåíîâ ïåäêîëëåêòèâà äëÿ òîãî,÷òîáû îíè ìîãëè ïðèîáðåñòè íåîá-õîäèìûå òüþòîðñêèå êîìïåòåí-

Ïðîôîáðàçîâàíèå. Ñïåöïðîåêò
Òüþòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå èíäèâèäóàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. ×àñòü 2
Íîâûå çàî÷íûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Çàíÿòèå 9

öèè. Òüþòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå -ïîëíîöåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-òåëüíîñòü, òàê æå êàê äåÿòåëüíîñòüïðåïîäàâàòåëÿ, ìàñòåðà ïðîèçâîä-ñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, íàó÷íîãî ðó-êîâîäèòåëÿ è ò. ï. Ó÷èòüñÿ â òîì÷èñëå ìîæíî è äèñòàíöèîííî. Íà-ïðèìåð, Ìîñêîâñêèé òüþòîðñêèéöåíòð óæå â äåêàáðå îðãàíèçóåòñåðèþ îíëàéí-ñåìèíàðîâ ïî àíà-ëèçó ïåäàãîãè÷åñêèõ òüþòîðñêèõêåéñîâ â ó÷ðåæäåíèè ÍÏÎ è ÑÏÎ(marycheredilina.livejournal.com/
653.html). Ñèëàìè Ìåæðåãèîíàëü-íîé òüþòîðñêîé àññîöèàöèè îðãà-íèçîâàíà ðàçðàáîòêà ïðèìåðíûõïîëîæåíèé î òüþòîðñêîì ñîïðî-âîæäåíèè â íà÷àëüíîì ïðîôåññèî-íàëüíîì îáðàçîâàíèè, ñðåäíåìïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè èîòäåëüíî â âûñøåì ïðîôåññèî-íàëüíîì îáðàçîâàíèè. Â ýòèõ äîêó-ìåíòàõ áóäóò ó÷òåíû îñîáåííîñòèêîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ èñòðóêòóðû îñíîâíîé ïðîôåññèî-íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-

è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé îá-ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, â òîì÷èñëå:- îáåñïå÷èâàòü ðàöèîíàëüíîå èñ-ïîëüçîâàíèå (ïðè âîçìîæíîñòè -ðàñøèðåíèå) ðåñóðñîâ ñðåäû äëÿðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé îáðà-çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;- ñîòðóäíè÷àòü ñ ñóáúåêòàìè îá-ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èèíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðî-íàìè äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ñïî-ñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè èíäèâè-äóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-ãðàììû.È âîò â ïðîåêòàõ ëîêàëüíûõ äî-êóìåíòîâ ïî îöåíêå äåÿòåëüíîñòèòüþòîðà ìû íàõîäèì ïîêàçàòåëè:«ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿïëîùàäåé», «ýôôåêòèâíîñòü ïðè-âëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ»è èíûå, î÷åâèäíî íå ñâÿçàííûå íà-ïðÿìóþ ñ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-íîñòüþ, â òîì ÷èñëå äåÿòåëüíîñ-òüþ ïî òüþòîðñêîìó ñîïðîâîæäå-íèþ ÈÎÏ.

ñâÿçàííûõ íàïðÿìóþ ñ çàäà÷àìè
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
ÈÎÏ.Ê ïðèìåðó, ýòî ìîãóò áûòü îáÿ-çàííîñòè ïî êîíòðîëþ ïîñåùàåìî-ñòè è óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ, ïîâûÿâëåíèþ è ïðîôèëàêòèêå áåç-íàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé,ïî îðãàíèçàöèè ïðîõîæäåíèÿ ñòó-äåíòàìè äèñïàíñåðèçàöèé è âàê-öèíàöèé è äðóãèå. Êàê ïðàâèëî, ýòîñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äîëæíîñòüþòüþòîðà â øòàòíîì ðàñïèñàíèè çà-ìåíÿþò èíûå ïåäàãîãè÷åñêèåäîëæíîñòè, íàïðèìåð äîëæíîñòüêóðàòîðà ãðóïïû â êîëëåäæå ñèñòå-ìû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãîîáðàçîâàíèÿ. È òüþòîðó â òàêîìó÷ðåæäåíèè ïðèõîäèòñÿ ôàêòè÷åñ-êè ñîâìåùàòü îáÿçàííîñòè ïî ðàç-íûì äîëæíîñòÿì. Ñ îäíîé ñòîðîíû,ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî â óñëîâèÿõ îãðà-íè÷åííîñòè áþäæåòà ïîäîáíûåðåøåíèÿ èìåþò ïðàâî íà æèçíü.Îäíàêî õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíè-ìàíèå íà ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå

ãðàììû, çàäàííîé ÔÃÎÑàìè. È òà-êèì îáðàçîì, ïðåäëîæåíî îïèñà-íèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåéòüþòîðà, ñîãëàñóþùååñÿ, ñ îäíîéñòîðîíû, ñ ïðîôñòàíäàðòîì òüþ-òîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ (î ïðîô-
ñòàíäàðòå ìû ãîâîðèëè ïîäðîáíåå
â ïðåäûäóùåé ïóáëèêàöèè), à ñ äðó-ãîé - ñ îñîáåííîñòÿìè ó÷ðåæäåíèéïðîôîáðàçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãîóðîâíÿ.

Â ÷åì îãðàíè÷åí òüþòîð â ñèñ-
òåìå ïðîôîáðàçîâàíèÿ, íà ÷òî â
ïåðâóþ î÷åðåäü îí äîëæåí íà-
ïðàâëÿòü ñâîè óñèëèÿ?Äëÿ îòâåòà íà ýòè âîïðîñû îçíà-êîìüòåñü ñ âûäåðæêîé èç ïðîåêòàïîëîæåíèÿ î òüþòîðñêîì ñîïðî-âîæäåíèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè,êîòîðûé îáñóæäàëñÿ íà V Ìåæäó-íàðîäíîé òüþòîðñêîé êîíôåðåí-öèè 6-7 íîÿáðÿ 2012 ãîäà:«Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè òüþ-òîðà â âóçå ïðåæäå âñåãî çàêëþ÷à-åòñÿ â òîì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àåòüþòîð âõîäèò (èëè àêòèâíî ñî-òðóäíè÷àåò) ñ îáðàçîâàòåëüíîé ñè-ñòåìîé, â êîòîðîé åñòü ãðàíèöû ñî-äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îïðåäåëå-íû ôîðìàòû è íîðìû, îáÿçàòåëü-íûå äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà, îòêðû-òîñòü ñèñòåìû îãðàíè÷åíà, ÷òî îáÿ-çàòåëüíî äîëæåí ó÷èòûâàòü â ñâî-åé äåÿòåëüíîñòè òüþòîð. Òàêæåâàæíîé îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñ-òüþ òüþòîðà â âóçå ÿâëÿåòñÿ íàëè-÷èå íå òîëüêî òüþòîðàíòà, íî è çà-êàç÷èêà, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ àäìè-íèñòðàöèÿ âóçà. Ïîýòîìó ïðè ôèê-ñàöèè öåëåé è çàäà÷ ðàáîòû òüþòî-ðà âàæíî óäåðæèâàòü ðàìêè ïðî-ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà è îáåñ-ïå÷èòü óäåðæàíèå ñïåöèôèêè ñî-ïðîâîæäåíèÿ òüþòîðàíòà, à íå ïî-ìîùè, ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-òè èëè êîððåêöèîííîé ðàáîòû, ÷òî÷àñòî âîñòðåáîâàíî àäìèíèñòðà-öèåé âóçà.Öåëè è çàäà÷è òüþòîðñêîãî ñî-ïðîâîæäåíèÿ â âóçå çàâèñÿò îò áà-çîâîãî ïðîöåññà, âûáðàííîãî äëÿñîïðîâîæäåíèÿ è âèäà âêëþ÷åííî-ñòè òüþòîðà â îáðàçîâàòåëüíóþñèñòåìó âóçà.Îñíîâíûå ïðîöåññû, êîòîðûåìîæåò ñîïðîâîæäàòü òüþòîð:- îñâîåíèå ïðîôåññèè;- âûõîä â ïðîôåññèîíàëüíóþ äå-ÿòåëüíîñòü;- íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-òåëüíîñòü;- ðàáîòà íàä âûïóñêíîé êâàëè-ôèêàöèîííîé ðàáîòîé;- ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü è èíè-öèàòèâû ñòóäåíòîâ;- âíåó÷åáíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ äåÿ-òåëüíîñòü».(Êîîðäèíàòîð ðàçðàáîòêè «Ïî-ëîæåíèÿ...» - Þ.À.Èçîòîâà.)Äëÿ ÍÏÎ/ÑÏÎ àêöåíòû áóäóòèíûìè. Ê ïðèìåðó, àäìèíèñòðà-öèþ ó÷èëèùà âîëíóåò íå ñòîëüêîíàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-òåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, ñêîëüêî ñî-öèàëèçàöèÿ. Ïðåêðàñíî! Ýòî òîæåìîæíî ó÷åñòü â îïèñàíèè ôóíêöè-îíàëà òüþòîðà, íî èçáåãàÿ òåõîøèáîê, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèëèâûøå.

Ïðèñîåäèíÿéòåñü ê íàì!
Ïðèñûëàéòå îòçûâû î ïóáëè-

êàöèè, ïåäàãîãè÷åñêèå è óï-
ðàâëåí÷åñêèå êåéñû, ïðåäëî-
æåíèÿ è âîïðîñû íà àäðåñ:
maria.cheredilina@worldtutors.ru.

Çàäà÷à òüþòîðà - ïîìî÷ü ñâîèì ïîäîïå÷íûì âûñòðîèòü èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó

Ô
îò

î 
Î

êñ
àí

û
 Ð

Î
Ä

È
Î

Í
Î

ÂÎ
É



¹48 (10441)
îò  27 íîÿáðÿ
2012 ãîäà

15Íà êíèæíóþ ïîëêó



16
¹48 (10441)
îò 27 íîÿáðÿ
2012 ãîäà

Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ, ïîñ. Ëàçàðåâñêîå,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé

Îñåíü äëÿ ïåäàãîãîâ âðåìÿ íàïðÿ-
æåííîå. Ïåðâàÿ ÷åòâåðòü. Ó÷åá-
íûé ãîä â ðàçãàðå. Íî ïðèÿòíàÿ ïå-
ðåìåíà - ïåðâûå êàíèêóëû îáÿçà-
òåëüíî íàñòóïàþò. È õîòÿ ñåãîäíÿ
íåò äëÿ íèõ æåñòêèõ äàò, ìíîãèå
øêîëû ñàìè îïðåäåëÿþò ëîãèêó
÷åðåäîâàíèÿ ó÷åáû è îòäûõà, òðà-
äèöèîííî ïåðâûå äíè íîÿáðÿ äëÿ
áîëüøèíñòâà øêîëüíèêîâ è ïåäà-
ãîãîâ ñòðàíû - âðåìÿ ñìåíèòü äå-
ÿòåëüíîñòü. Êàæäûé ýòî äåëàåò
ïî-ñâîåìó, âûáèðàÿ äëÿ ñåáÿ, êàê
çàìåòèë ïîýò, «æåíùèíó, ðåëè-
ãèþ, äîðîãó...». Äîðîãó â ïîñåëîê
Ëàçàðåâñêîå â Êðàñíîäàðñêîì
êðàå âîò óæå íåñêîëüêî ëåò ïîä-
ðÿä âûáèðàþò äëÿ ñåáÿ ïåäàãîãè
è óïðàâëåíöû, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ
ñêàçàòü, îäåðæèìûå êîíêóðñîì
«Ó÷èòåëü ãîäà» è âëþáëåííûå â
òâîð÷åñòâî, â ïåäàãîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè. Çäåñü èõ ñîáèðàþò ðîñ-
òîâñêèå óïðàâëåíöû: Ìèíèñòåð-
ñòâî îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëà-
ñòè è Ðîñòîâñêèé èíñòèòóò ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ñîêðàùåí-
íî ÐÈÏÊèÏÏÐÎ, à òàêæå àññîöèà-
öèÿ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùàÿ
ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôîáðàçîâàíèÿ Þæíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà.Ïî÷åìó ñàíàòîðèé «Òèõèé Äîí»,ðàñïîëîæåííûé â öåíòðå êóðîðòàíà âûñîòå 65 ìåòðîâ íàä óðîâíåììîðÿ, ñòàë ñâîåîáðàçíîé ïåäàãîãè-÷åñêîé Ìåêêîé, êóäà ñúåçæàþòñÿó÷èòåëÿ èç ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîñ-ñèè? Â ýòîì ãîäó, ê ïðèìåðó, ïðè-åõàëè 220 ÷åëîâåê èç 20 ðåãèîíîâñòðàíû. Ñþäà èõ çîâåò ïåðñïåêòèâà

Òèõèé Äîí
íà ×åðíîì ìîðå
Êàê ïîñåëîê Ëàçàðåâñêîå ñòàë ëàáîðàòîðèåé êîíêóðñíîãî äâèæåíèÿ

çíàêîìñòâà ñ ó÷èòåëÿìè, ôèíàëèñ-òàìè, ëàóðåàòàìè, ïîáåäèòåëÿìèòðàäèöèîííî çàâåðøàþùåãîñÿ âîêòÿáðå Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè». Äëÿ ó÷àñò-íèêîâ è îðãàíèçàòîðîâ åùå ñâåæèâïå÷àòëåíèÿ, è ìîæíî, ïåðåâåäÿäóõ, ïîäåëèòüñÿ èìè ñ êîëëåãàìèèç ðàçíûõ ðåãèîíîâ, âñòðåòèòüñÿ ñâíîâü îáðåòåííûìè äðóçüÿìè, ïî-ðàäîâàòüñÿ îáùåíèþ ñ ðîäñòâåí-íûìè äóøàìè. A äëÿ òåõ, êòî ïîêà âïîèñêå è åùå íå ïîíÿë ñìûñëà ó÷à-ñòèÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóð-ñàõ, ýòî âîçìîæíîñòü óâèäåòü âæè-âóþ ìàñòåð-êëàññû òåõ, äëÿ êîãîóæå ïîçàäè êîíêóðñíàÿ ñòèõèÿ,ïðèîòêðûâàòü äëÿ ñåáÿ òàéíû èõïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Íî èíåïëîõî çàñòàòü ïîçäíåé îñåíüþþæíîå ñîëíöå è, åñëè ïîâåçåò ñ ïî-ãîäîé, èñêóïàòüñÿ â ìîðå.Ïîíÿòü ïðèðîäó óñïåõà ó÷èòåëåéè îðãàíèçàòîðîâ (ýòî, êàê èçâåñòíî,îáîþäíûé ïðîöåññ) íå òîëüêî íàêîíêóðñàõ, íî è â åæåäíåâíîé ðàáî-òå ó÷èòåëÿ è óïðàâëåíöà - òàêîâàñâåðõçàäà÷à, êîòîðóþ ïîñòàâèëèâîñåìü ëåò íàçàä ðîñòîâ÷àíå. Ïàëü-ìà ïåðâåíñòâà çäåñü ïðèíàäëåæèò

íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî è óïðàâëåí-÷åñêîãî îïûòà. Ëè÷íûé àâòîðèòåòåãî ðåêòîðà Ñàððû Õëåáóíîâîé,äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðî-ôåññîðà êàôåäðû óïðàâëåíèÿ îá-ðàçîâàíèåì, è åå êîëëåêòèâà ñòàëèîñíîâàíèåì äëÿ âûáîðà Ìèíîáð-íàóêè ÐÔ ýòîãî èíñòèòóòà â êà÷å-ñòâå ñòàæèðîâî÷íîé ïëîùàäêè.Ïðîèçîøëî ýòî, ïî ìíåíèþ ÑàððûÔåäîðîâíû, áëàãîäàðÿ âûñîêîìóóðîâíþ êà÷åñòâà è âîñòðåáîâàííî-ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììèíñòèòóòà ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîá-ùåñòâîì ðåãèîíà.- Ñòàòü áàçîé äëÿ ñòàæèðîâî÷íîéïëîùàäêè, - ñ÷èòàåò ðåêòîð, - ïî-çâîëèëè òàêæå åæåãîäíûé îõâàòïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè áîëåå11000 ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,ñîâðåìåííàÿ ó÷åáíî-ìàòåðèàëü-íàÿ ðåñóðñíàÿ áàçà ïîâûøåíèÿêâàëèôèêàöèè, íàëè÷èå ñåðòèôè-öèðîâàííîé ñèñòåìû ìåíåäæìåí-òà êà÷åñòâà, ñîîòâåòñòâóþùåé òðå-áîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ñòàí-äàðòà, âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòüó÷àñòèÿ â ôåäåðàëüíûõ ýêñïåðè-ìåíòàõ ïî ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòó-ðû è ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâà-

ðåãèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè: àêòè-âèçèðîâàëàñü èííîâàöèîííàÿ äåÿ-òåëüíîñòü ïåäàãîãîâ.Ñâîþ îñîáóþ ëåïòó âíîñèò è ðå-ãèîíàëüíûé êëóá «Ó÷èòåëü ãîäàÄîíà», ðîæäåíèå êîòîðîãî â 2003ãîäó äàëî, ïî ìíåíèþ ïðîðåêòîðàÅëåíû Àëèìîâîé, êàíäèäàòà ïñè-õîëîãè÷åñêèõ íàóê, èìïóëüñ îðãà-íèçàöèè ïîäîáíûõ ñåìèíàðîâ.- Äëÿ òåõ, êòî âïåðâûå ïîïàäàåò âíà÷àëå íîÿáðÿ â Ëàçàðåâñêîå íà ñå-ìèíàð, - ðàññêàçûâàåò Åëåíà Åâãå-íüåâíà, - íà÷èíàåòñÿ àáñîëþòíîíîâûé ýòàï æèçíè, ñâÿçàííûé ñêîíêóðñîì. À ñàìîå ãëàâíîå - êàæ-äûé ó÷àñòíèê èñïûòûâàåò ðàäîñòüïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ñáëèçêèìè ïî äóõó è ìûñëÿìèëþäüìè. Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà» èìåæðåãèîíàëüíûé ñåìèíàð - åäè-íîå öåëîå. Èõ ïðîäîëæåíèå - ïåð-âûé ìóíèöèïàëüíûé ôåñòèâàëüêëóáîâ «Ó÷èòåëü ãîäà Äîíà», êîòî-ðûé ìû ïðîâåëè â äåêàáðå ïðî-øëîãî ãîäà è ïðîäîëæèì ýòó òðà-äèöèþ â ýòîì ãîäó. Êëóáû îáúåäè-íÿþò ó÷èòåëåé, ÿâëÿþùèõ ñîáîéíîâîå ïîêîëåíèå, îáðàçîâàííîå,äóìàþùåå, ýíåðãè÷íîå, óñòðåìëåí-íîå â áóäóùåå.Êñòàòè, â ýòîì ãîäó â ðàìêàõ ñå-ìèíàðà âïåðâûå ðàáîòàëà ñåêöèÿðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõó÷ðåæäåíèé, îò êîãî âî ìíîãîì çà-âèñèò òâîð÷åñêèé ðîñò è ñòàíîâëå-íèå ïåäàãîãà êàê ïðîôåññèîíàëà-ìàñòåðà. Âåäóùèå ñåêöèè ïðîðåê-òîð Åëåíà Àëèìîâà è äîöåíò Ãàëè-íà Çâåçäèíà îáñóäèëè ñ êîëëåãàìèòåìó ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-ãîñó-äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâà-öèîííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-ðåæäåíèÿìè.Ñâîèìè íàõîäêàìè äåëèëèñü Àõ-òàì ×óãàëàåâ, äèðåêòîð øêîëû èçÈæåâñêà, àáñîëþòíûé ïîáåäèòåëüÂñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Äèðåê-òîð øêîëû-2010», Ãàëèíà Ôèëèï-ïîâà, äèðåêòîð ãèìíàçèè «Ýâðèêà»èç Àíàïû, Ãåííàäèé Èãîøèí, íà-÷àëüíèê îòäåëà ðàçâèòèÿ îáðàçî-âàíèÿ èç Ñàìàðû. Ðóêîâîäèòåëèøêîë Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ðàññêàçà-ëè î äåÿòåëüíîñòè ñòàæèðîâî÷íîéïëîùàäêè (ÐÈÏÊèÏÏÐÎ) â ðåøå-íèè âîïðîñîâ ãîñóäàðñòâåííî-îá-ùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáùå-îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Îá-ñóæäåíèå ïðîáëåìû â ýòîò äåíüçàêîí÷èëîñü äåëîâîé èãðîé «Ïðî-åêòèðîâàíèå ìîäåëè ãîñóäàð-ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëå-

Ãàëèíå Íåñòåðåíêî, òîãäà ðàáîòíè-êó Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî è ïðîôåñ-ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñòîâñ-êîé îáëàñòè, íûíå ìåòîäèñòóÐÈÏÊèÏÏÐÎ. Ñ ïðèñóùåé åé ýíåð-ãèåé è óïîðñòâîì îíà íà÷àëà ñîçäà-íèå ýòîé «ëàáîðàòîðèè» êîíêóðñ-íîãî äâèæåíèÿ â ïîñåëêå Ëàçàðåâñ-êîå, ãäå ñàíàòîðèé «Òèõèé Äîí» íàïÿòü êàíèêóëÿðíûõ äíåé ñòàíî-âèòñÿ ðîñòîâñêèì îáðàçîâàòåëü-íûì «ïîñîëüñòâîì» íà òåððèòîðèè×åðíîìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ. Ñåãîä-íÿ äëÿ Ðîñòîâñêîãî èíñòèòóòà ïî-âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåñ-ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðà-áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ïðîâåäåíèåìåæðåãèîíàëüíûõ ñåìèíàðîâ«Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèà-ëà ó÷èòåëÿ â óñëîâèÿõ ïðîôåññèî-íàëüíûõ êîíêóðñîâ» - íåîòúåìëå-ìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äîëãîñðî÷íîé

íèÿ, ýôôåêòèâíûé îïûò àïðîáà-öèè ÔÃÎÑ, èííîâàöèîííûõ ó÷åá-íûõ ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ, íà-ëè÷èå ñîâðåìåííîé èçäàòåëüñêîéáàçû, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòüâûïóñê ëèöåíçèðîâàííûõ ìåòîäè-÷åñêèõ æóðíàëîâ «Ðåãèîíàëüíàÿøêîëà óïðàâëåíèÿ» è «Ïðàêòè÷åñ-êèå ñîâåòû ó÷èòåëþ», ìîíîãðàôèé,ó÷åáíûõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõïîñîáèé â îáúåìå áîëåå 700 ïå÷àò-íûõ ëèñòîâ åæåãîäíî, êà÷åñòâî èðåçóëüòàòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ ãî-ñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà ïîâû-øåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâîáðàçîâàíèÿ îáëàñòè.Âàæíûé ôàêòîð - óðîâåíü ñîïðî-âîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîí-êóðñîâ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò èí-ñòèòóò. Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà»ñòàë ìîùíûì ñòèìóëîì ñèñòåì-íûõ ïðîãðåññèâíûõ èçìåíåíèé â

êîé ãèìíàçèè ¹3, çàñëóæåííîãîó÷èòåëÿ ÐÔ Èãîðÿ Èçþìîâà. Òåìà, ñêîòîðîé îí âûñòóïèë, âåñüìà àêòó-àëüíà: ñåòåâîé ïîðòðåò ó÷èòåëÿêàê ñîñòàâëÿþùàÿ åãî ïðîôåññèî-íàëüíîãî ïîðòôîëèî.Âïåðâûå â ðàáîòå ñåìèíàðà ó÷à-ñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ïåäàãîãè-÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-íèé âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãîòîâÿ-ùèõ ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû äëÿøêîë Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Äèðåê-òîð Äîíñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãîêîëëåäæà äîêòîð ôèëîñîôñêèõíàóê Îëåã Ñòåïàíîâ ãîâîðèë î ïðè-îðèòåòíûõ àñïåêòàõ ðàçâèòèÿ ïðî-ôåññèîíàëèçìà è òâîð÷åñêîãî ïî-òåíöèàëà áóäóùåãî ó÷èòåëÿ. Ðóêî-âîäèòåëü ñòàðåéøåãî íà þãå Ðîñ-ñèè ó÷ðåæäåíèÿ âñïîìíèë î ãëàâ-íûõ ïðèçíàêàõ ó÷è-òåëüñêîé ïðîôåññèè,ïåðå÷èñëèâ èõ: áîæå-ñòâåííàÿ, ìàññîâàÿ,òâîð÷åñêàÿ, ïðåñòèæ-íàÿ, âîñòðåáîâàííàÿ,äðåâíÿÿ, èíòåëëåêòó-àëüíàÿ, ìàëîîïëà÷è-âàåìàÿ, êîíñåðâàòèâ-íàÿ, àñêåòè÷íàÿ,ñòðåññîâàÿ, æåíñêàÿ...Ïîñòàâèâ «òâîð÷å-ñòâî» íà âàæíîå òðå-òüå ìåñòî, Îëåã Âàñè-ëüåâè÷ ïîñåòîâàë íàòî, ÷òî ñåãîäíÿ áîëååâñåãî íàñ âîëíóþòêîìïåòåíöèè è ÔÃÎ-Ñû, ïðèåìû è âûïóñ-êè, çäîðîâüå è áîðüáàñ êóðåíèåì. È êàêìàëî âðåìåíè îñòàåò-ñÿ íà ðàçâèòèå òâîð-÷åñêîãî ïîòåíöèàëàáóäóùåãî ïåäàãîãà!Ðàçãîâîð î òâîð÷åñ-êîì ðàçâèòèè ïåäàãî-ãà ïðîäîëæèëè «Ó÷è-òåëüñêàÿ ãàçåòà» (âëèöå àâòîðà ñòàòüè) èÅëåíà Ïàõîìîâà, çàâå-äóþùàÿ êàáèíåòîìïåäàãîãè÷åñêîãî îïû-òà ÀÏÊèÏÏÐÎ («Ïðî-ôåññèîíàëüíûé êîí-êóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà»êàê ðåñóðñ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿïåäàãîãà»), à òàêæå Àëåêñàíäð Ïåí-òèí, çàâåäóþùèé êàôåäðîé åñòå-ñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçî-âàíèÿ ÀÏÊèÏÏÐÎ («Ôåäåðàëüíûåãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëü-

íûå ñòàíäàðòû - íîâûå ñòàíäàðòûîáðàçîâàíèÿ äëÿ ñîâðåìåííîéøêîëû»).Þëèÿ Èëüèíà (ïîáåäèòåëü ðå-ãèîíàëüíîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëüãîäà Äîíà-2012») è àáñîëþòíûéïîáåäèòåëü êîíêóðñà «Ó÷èòåëüãîäà Ðîññèè-2012» Àëåêñàíäð Äå-ìàõèí (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) ñòàëèäëÿ ñåìèíàðèñòîâ ñàìûìè ñâåæè-ìè ïðèìåðàìè êàê íåäàâíî ïðî-øåäøèå ñòèõèþ êîíêóðñà «Ó÷è-òåëü ãîäà Ðîññèè-2012». Êîíå÷íîæå, ìàñòåð-êëàññ «Æèâîïèñü óìè-ðàåò...» Àëåêñàíäðà Àëåêñàíäðîâè-÷à è â ýòîé àóäèòîðèè íèêîãî íåîñòàâèë ðàâíîäóøíûì. Â êîíöåðàçãîâîðà êàæäûé äîëæåí áûëïîñòàâèòü çíàê ïðåïèíàíèÿ íåòîëüêî âî ôðàçå, íî è äëÿ ñåáÿ. Êàêâàæíî óìåòü ýòî äåëàòü â íàøåéæèçíè!Â ìàñòåð-êëàññå Þëèè Èëüèíîéñîøëèñü øêîëüíûå ïðåäìåòû ðàç-íûõ íàïðàâëåíèé. Ïðåäñòàâëåí-íûé îïûò ïî ïðîáëåìå «Ýôôåêòèâ-íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðèðî-âàííîãî êóðñà «Íåìåöêèé ÿçûê èíàóêà» â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-ñòðàíñòâå ëèöåÿ õèìèêî-èíôîðìà-öèîííîãî ïðîôèëÿ» áûë âçÿò ó÷àñ-òíèêàìè ñåìèíàðà äëÿ èñïîëüçîâà-íèÿ â ñâîåé ïðàêòèêå.Â ïåäàãîãè÷åñêîì êàëåéäîñêîïåðåãèîíàëüíûõ äåëåãàöèé ìîæíîáûëî ïîñìîòðåòü òâîð÷åñêèå ìàñ-òåðñêèå ïåäàãîãîâ ÐåñïóáëèêèÁàøêîðòîñòàí, èííîâàöèîííûéîïûò ó÷èòåëåé Âîëãîãðàäñêîé îá-ëàñòè, òâîð÷åñêèé ïîèñê ó÷èòåëåéÀäûãåè, Êàðåëèè è ïðîôåññèîíàëü-íûå êëóáû ó÷èòåëåé èç Ðîñòîâñêîéîáëàñòè.Âå÷åðàìè ïî òðàäèöèè ïðîõî-äèëè è íåôîðìàëüíûå âñòðå÷è.Èõ ëåéòìîòèâ - «È îïÿòü ìû âìåñ-òå...», ãäå íåèçìåííûå âåäóùèå,÷ëåíû ðåãèîíàëüíîãî êëóáà«Ó÷èòåëü ãîäà Äîíà» Ìàðèíà Ìè-ðîøíèê, Èãîðü Àïîëüñêèé, ÀííàÄìèòðîâà, Îëüãà Áîáðîâà, Ãðèãî-ðèé Ëþëþìîâ, Àëåêñàíäð Øàïî-ðåíêî, Ñåðãåé Øêóðèí, ÈãîðüÈçþìîâ, Þëèÿ Àðñåíòüåâà, Ëàðè-ñà Òóòîâà - ñíîâà è ñíîâà óäèâëÿ-ëè îðèãèíàëüíîñòüþ, ìíîãîñòî-ðîííèìè ñïîñîáíîñòÿìè è òàëàí-òàìè, îñòðîóìèåì è èçîáðåòà-òåëüíîñòüþ. Êàê íóæíû è âàæíûâñå ýòè êà÷åñòâà ó÷èòåëþ! È êàê

õîðîøî, ÷òî åñòü êîíêóðñ è âñòðå-÷è ïîñëå íåãî, ïîäîáíûå ñåìèíà-ðó â «Òèõîì Äîíå» íà ×åðíîììîðå, êîòîðûå îòêðûâàþò òàêèõó÷èòåëåé è äàðÿò íàì ðàäîñòü îá-ùåíèÿ ñ íèìè.

íèÿ èííîâàöèîííîãî îáùåîáðàçî-âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â óñëîâèÿõñîâðåìåííûõ ñòðàòåãèé îáðàçîâà-íèÿ».Íà ñåêöèè òâîð÷åñêèõ ó÷èòåëåéìàñòåð-êëàññû äàâàëè ïåäàãîãèÂåëèêîãî Íîâãîðîäà, Ìîñêîâñêîé,Âîðîíåæñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëè-êè Àäûãåÿ, Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü ïðåäñòàâèëèÅëåíà Íå÷èòàéëîâà, ïîáåäèòåëüÂñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëüãîäà Ðîññèè-2008», ó÷èòåëü õèìèèèç Öèìëÿíñêà, ñ ïðåçåíòàöèåé «Ìå-äèàóðîê íà îñíîâå òåõíîëîãèè êðè-òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ», ïåäàãîã äî-ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Àíà-òîëèé Ðîìåíñêèé, ïîáåäèòåëü êîí-êóðñà «Ñåðäöå îòäàþ äåòÿì» ïîòåìå «Ôèçèêà è òóðèçì» è ìíîãèåäðóãèå. Ïðèâëåê âíèìàíèå ïóáëè-êè â çàëå îïûò ôèçèêà èç ðîñòîâñ-

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïðîãðàììû.È ýòî íå ñëó÷àéíî, âåäü èíñòèòóò -êðóïíåéøèé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-êèé öåíòð, íà áàçå êîòîðîãî ñîçäà-íà àññîöèàöèÿ ó÷ðåæäåíèé äîïîë-íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ þãà Ðîñ-ñèè, - ðàñïîëàãàåò ýôôåêòèâíûìèðåñóðñàìè äëÿ àíàëèçà, îáîáùåíèÿè òðàíñëÿöèè ìîäóëåé ïðîäóêòèâ-

Ñîáûòèå

Ñåêöèÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍ ðàññêàçûâàåò
î ñâîåì ïåäàãîãè÷åñêîì òâîð÷åñòâå
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Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Ìû ïðîäîëæàåì àíàëèçèðîâàòü
ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ñîêðàùå-
íèåì íàáîðà íà ôèëôàê ÑÏáÃÓ
(ñì. «ÓÃ» ¹47 îò 20 íîÿáðÿ).

Îñåíü äëÿ ôèëîëîãè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà-
÷àëàñü íåñ÷àñòëèâî. Â êîíöå ñåí-
òÿáðÿ íà ó÷åíîì ñîâåòå ôàêóëüòå-
òà áûëî îáúÿâëåíî î áåñïðåöå-
äåíòíîì ñîêðàùåíèè áþäæåòíûõ
ìåñò. Íà öåëûé ðÿä îòäåëåíèé
ôèëôàêà â ñëåäóþùåì ãîäó èëè
âîâñå íå áóäóò ïðèíèìàòü ñòóäåí-
òîâ, èëè áóäóò ïðèíèìàòü òîëüêî
íà ïëàòíîé îñíîâå; ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî íàáîð íà ýòè îòäåëåíèÿ áó-
äåò îòíûíå îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàç â
äâà ãîäà. ×èñëî ñòóäåíòîâ íà óöå-
ëåâøèõ îòäåëåíèÿõ ñîêðàùåíî.
Íàïðèìåð, ïðèåì íà áþäæåòíîå
îòäåëåíèå áóäåò óðåçàí äî 70 ÷å-
ëîâåê íà âåñü ôàêóëüòåò. Îá ýòîì
íà ñâîåé ñòðàíèöå â Facebook íà-
ïèñàë ïðåïîäàâàòåëü ÑÏáÃÓ è ñî-
òðóäíèê Èíñòèòóòà ðóññêîé ëèòå-
ðàòóðû ÐÀÍ Êèðèëë Çóáêîâ.Ñâîé êîììåíòàðèé ïî ïîâîäóïðîèñõîäÿùåãî íà ôèëôàêå îñòà-âèëà â âèðòóàëüíîé ïðèåìíîé äå-êàí ôàêóëüòåòà Ëþäìèëà Âåðáèö-êàÿ. Ïî åå ñëîâàì, òàêèå ìåðû íå-îáõîäèìû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç-âèòèÿ ôàêóëüòåòà. «Ïîñêîëüêóêëàññè÷åñêîå óíèâåðñèòåòñêîå îá-ðàçîâàíèå â òîì âèäå, êàê îíî âîñ-ïðèíèìàåòñÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-êèìè ðàáîòíèêàìè óíèâåðñèòåòà,â ïåðâóþ, è ãëàâíóþ, î÷åðåäü äîë-æíî áûòü îáåñïå÷åíî âûñîêèìóðîâíåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, àòàêæå íåîáõîäèìûì ó÷åáíî-ìåòî-äè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì, òîó÷åíûé ñîâåò îáñóäèë ôîðìèðîâà-

íèå íîâîé ñòðàòåãèè â ïîäãîòîâêåè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõïðîãðàìì ôèëîëîãè÷åñêîé è ëèí-ãâèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè», -çàÿâèëà Âåðáèöêàÿ è ïîÿñíèëà,÷òî ñóòü ñòðàòåãèè ñâîäèòñÿ êòîìó, ÷òîáû óìåíüøèòü íàãðóçêóíà ïðåïîäàâàòåëåé è, òàêèì îáðà-çîì, äàòü èì âîçìîæíîñòü ñîñðå-äîòî÷èòüñÿ íà ðàçðàáîòêå íîâûõìàòåðèàëîâ, ïîâûøåíèè êâàëè-ôèêàöèè èëè íà îñâîåíèè íîâûõìåòîäèê. Êàê óòâåðæäàåò Ëþäìè-ëà Âåðáèöêàÿ, óìåíüøèâ àóäèòîð-

áèáëåèñòèêè, ìàòåìàòè÷åñêîéëèíãâèñòèêè, çàðóáåæíîé ëèòåðà-òóðû, ðÿäà íàïðàâëåíèé êàôåäðñëàâÿíñêîé è ñêàíäèíàâñêîé ôèëî-ëîãèè è ò. ä.Äåéñòâèòåëüíî, íà ðÿä ñïåöèàëü-íîñòåé ôèëôàêà è âîñòôàêà íàáîððàç â äâà ãîäà îñóùåñòâëÿëñÿ óæåìíîãî ëåò. Îäíàêî ðàçíèöà ñ ñåãîä-íÿøíèì ïîëîæåíèåì âñå æå åñòü. Êïðèìåðó, ïî ñóùåñòâîâàâøåìó äîñèõ ïîð ïîðÿäêó ñòóäåíòû íîâîãðå-÷åñêîãî è àëáàíñêîãî îòäåëåíèéíàáèðàþòñÿ ïî î÷åðåäè: è òå è äðó-

ÐÃÃÓ. Ýòî êàôåäðû, èññëåäóþùèåìåðòâûå ÿçûêè è óøåäøèå â ïðî-øëîå êóëüòóðû. Íàêîíåö, áåçîøè-áî÷íî âûáðàíû êàê ðàç òå îòðàñëèçíàíèÿ, â êîòîðûõ îòå÷åñòâåííàÿôèëîëîãèÿ èìååò ñåé÷àñ íàèáîëü-øèé ìåæäóíàðîäíûé âåñ è ïðè-çíàííûå ìèðîâûì íàó÷íûì ñîîá-ùåñòâîì äîñòèæåíèÿ. Çàïàäíîìóôèëîëîãó êàêîé ñïåöèàëüíîñòè(èñêëþ÷àÿ, êîíå÷íî, ðóñèñòèêó)íåîáõîäèìî ÷èòàòü ïî-ðóññêè, ÷òî-áû áûòü â êóðñå âàæíûõ íàó÷íûõíîâèíîê? Ñëàâèñòó, âèçàíòèíèñòó,

ãèìíàçèþ. 16 âûïóñêíèêîâ ãèìíà-çèè, îêîí÷èâøèõ ôèëôàê, ñòàëèêàíäèäàòàìè íàóê, ìíîãèå ïðåïî-äàþò èëè ïðåïîäàâàëè íà ôàêóëü-òåòå. Ïðè ýòîì íàèáîëüøåé ïîïó-ëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ èìåííî òåêàôåäðû, ïî êîòîðûì ðåôîðìà íà-íåñåò óäàð: òàê, îòäåëåíèå êëàññè-÷åñêîé ôèëîëîãèè îêîí÷èëè èëèïðîäîëæàþò ó÷èòüñÿ 23 âûïóñêíè-êà, âèçàíòèéñêîå è íîâîãðå÷åñêîå -16, îòäåëåíèå ìàòåìàòè÷åñêîéëèíãâèñòèêè - 12 è ò. ä. Â ýòîì ãîäóäåâÿòü îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ, â÷èñëå êîòîðûõ äèïëîìàíòû ìåæ-äóíàðîäíûõ îëèìïèàä, ñîáèðàëèñüïîñòóïàòü íà êàôåäðû êëàññè÷åñ-êîé, ñêàíäèíàâñêîé, íîâîãðå÷åñ-êîé ôèëîëîãèè, ìàòëèíãâèñòèêè,áèáëåèñòèêè. Òàêèõ äåòåé íåìàëîè â äðóãèõ ãèìíàçèÿõ Ïåòåðáóðãà(Àêàäåìè÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ, Àíè÷-êîâ ëèöåé, ÿçûêîâûå ñïåöøêîëû),íå ãîâîðÿ óæå îáî âñåé ñòðàíå. ×òîòåïåðü äîëæíû ñêàçàòü èì ó÷èòåëÿè ðîäèòåëè?Ïîä îáðàùåíèåì ïåäàãîãîâ èçãèìíàçèè ¹610 óæå ïîäïèñàëîñüáîëåå ñåìè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ê ïðè-ìåðó, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê,ïðîôåññîð Ñåðãåé Áåëåöêèé ïè-øåò: «Ñ ôèëôàêîì ÑÏáÃÓ çíàêîìíå ïîíàñëûøêå - òàì ïðåïîäàþòìîè êîëëåãè, à ñòóäåíòû ôèëôàêàíà ïðîòÿæåíèè ÷åòâåðòè âåêà èçãîäà â ãîä ïðèåçæàëè âî âðåìÿëåòíèõ êàíèêóë â ìîþ àðõåîëîãè-÷åñêóþ ýêñïåäèöèþ. Ïîýòîìó ìîãóóâåðåííî ñêàçàòü: òå âûïóñêíèêèôèëôàêà, êîòîðûõ ÿ çíàþ ëè÷íî,íå ïðîñòî õîðîøèå ñïåöèàëèñòû-ôèëîëîãè (ÿçûêîâåäû, ëèòåðàòó-ðîâåäû), íî òàêæå øèðîêî îáðàçî-âàííûå èíòåëëèãåíòíûå ëþäè,ãðàæäàíå Ðîññèè â ëó÷øåì ñìûñëåýòîãî ñëîâà. Ôèëôàê, áåçóñëîâíî,ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ ôà-êóëüòåòîâ Ïåòåðáóðãñêîãî óíè-âåðñèòåòà».

Ôèëîëîãîâ ïðîñèì íå áåñïîêîèòüñÿ
Â çíàìåíèòîì âóçå óðåçàþò áþäæåòíûå ìåñòàíóþ íàãðóçêó íà ïðåïîäàâàòåëåé âñëåäóþùåì ó÷åáíîì ãîäó, ðóêî-âîäñòâî ôàêóëüòåòà ðàññ÷èòûâàåòíà ñåðüåçíûé ïðîðûâ è ðåàëüíóþìîäåðíèçàöèþ ó÷åáíî-íàó÷íîãîïðîöåññà.Ðåàêöèÿ îáùåñòâà íå çàñòàâèëàñåáÿ æäàòü. Ïðîòèâ îáâàëüíîãî ñî-êðàùåíèÿ áþäæåòíûõ ìåñò íàôèëôàêå ÑÏáÃÓ âûñòóïèë, â ÷àñò-íîñòè, êîëëåêòèâ ïåòåðáóðãñêîéêëàññè÷åñêîé ãèìíàçèè ¹610. Ïîìíåíèþ ïåäàãîãîâ, íåîáäóìàííîåñîêðàùåíèå, ïîäìåíÿþùåå ñîáîéðåôîðìó, íàíîñèò âðåä ïåòåðáóðãñ-êîé è ðîññèéñêîé ôèëîëîãè÷åñêîéíàóêå è íàðóøàåò ïðàâî ãðàæäàíÐÔ íà áåñïëàòíîå îáðàçîâàíèå.Êàê íàïèñàëè â ïåòèöèè, àäðåñî-âàííîé Ïðåçèäåíòó ÐÔ ÂëàäèìèðóÏóòèíó, øêîëüíèêàì - àáèòóðèåí-òàì ôèëôàêà óæå íà äíå îòêðûòûõäâåðåé ñîîáùèëè, ÷òî â áëèæàé-øåì ãîäó áóäåò çàêðûò ïðèåì íàáþäæåòíûå ìåñòà ïî îòäåëåíèÿìêëàññè÷åñêîé ôèëîëîãèè, íîâîãðå-÷åñêîé è âèçàíòèéñêîé ôèëîëîãèè,

ãèå ïîëó÷àþò îáùóþ ñïåöèàëü-íîñòü ôèëîëîãà-áàëêàíèñòà, è òå èäðóãèå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ó÷àò îáàÿçûêà è èìåþò âîçìîæíîñòü âûá-ðàòü äëÿ áóäóùåé íàó÷íîé ðàáîòûëþáîé èç íèõ. Ïî íûíåøíåé æå ñè-ñòåìå â íåêîòîðûå ãîäà âîâñå íåáóäåò íè àëáàíèñòîâ, íè íåîýëëè-íèñòîâ: ñåêâåñòèðîâàíèþ ïîäâåð-ãàþòñÿ öåëûå ôèëîëîãè÷åñêèåïðîôåññèè.Ó÷èòåëÿ óòâåðæäàþò, ÷òî íå ñòî-èò äóìàòü, ÷òî ñîêðàùåí íàáîð íàíåïîïóëÿðíûå îòäåëåíèÿ: âñå îíèâ 2012 ãîäó âûïîëíèëè ïëàí ïðè-åìà, íà âñåõ ïðîõîäíîé áàëë ÅÃÝîêàçàëñÿ âåñüìà âûñîêèì; ÷èñëîáþäæåòíûõ ìåñò òàì è áåç òîãîìèíèìàëüíî - îò 5 äî 10 ÷åëîâåê.Ñîêðàùåíèå êîñíåòñÿ êàôåäð, êî-òîðûå âåäóò àêòèâíóþ íàó÷íóþðàáîòó è ïðèíöèïèàëüíî îðèåíòè-ðóþò íà íåå ñòóäåíòîâ, êàôåäð, êî-òîðûå âûðàùèâàþò ðåäêèõ ñïåöè-àëèñòîâ, êàôåäð, àíàëîãè êîòîðûõñóùåñòâóþò ïî áîëüøåé ÷àñòèòîëüêî â ìîñêîâñêèõ âóçàõ - ÌÃÓ è

ïðèêëàäíîìó ëèíãâèñòó. Èìåííîýòè, çíà÷èìûå â äîëãîñðî÷íîé íà-ó÷íîé è êóëüòóðíîé ïåðñïåêòèâåíàïðàâëåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäüíóæäàþòñÿ âî âíèìàòåëüíîé è òðå-áîâàòåëüíîé ïîääåðæêå; áåç íèõôèëôàê ïðåâðàòèòñÿ â ÿçûêîâûåêóðñû.Êàê çàìå÷àþò ïåäàãîãè, áåçóñ-ëîâíî, ïîòðåáíîñòü ãîñóäàðñòâà âêëàññè÷åñêèõ ôèëîëîãàõ îáúåê-òèâíî ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì â ÷è-íîâíèêàõ èëè þðèñòàõ (âïðî÷åì,ýòó ïîòðåáíîñòü íå ñòîèò ïðå-óìåíüøàòü: ê ïðèìåðó, êâàëèôè-öèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè ëàòû-íè âîñòðåáîâàíû áîëåå ÷åì â ñîòíåôèëîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ,þðèäè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ âóçîâè ãèìíàçèé ïî âñåé Ðîññèè).Êñòàòè ñêàçàòü, ïåðâûé âûïóñêñàíêò-ïåòåðáóðãñêîé êëàññè÷åñêîéãèìíàçèè ¹610 ñîñòîÿëñÿ â 1995ãîäó, è çà ýòî âðåìÿ 137 âûïóñêíè-êîâ ïîñòóïèëè íà ôèëôàê ÑÏáÃÓ è19 - íà âîñòî÷íûé ôàêóëüòåò, â ñóì-ìå ýòî ÷åòâåðòü âñåõ îêîí÷èâøèõ

Ïðîáëåìà

Øêîëüíàÿ ñðåäà Ê

Çàäóìûâàëèñü ëè âû êîãäà-íèáóäü, êàêîòäåëî÷íûå ìàòåðèàëû êëàññíîãî ïîìåùå-íèÿ âëèÿþò íà çäîðîâüå è óñïåâàåìîñòü ó÷à-ùèõñÿ? Çíàåòå ëè âû, ÷òî ñ ïîìîùüþ ñîâðå-ìåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ ìîæíîíå ïðîñòî ñäåëàòü àóäèòîðèè ÷èñòûìè, êðà-ñèâûìè è êîìôîðòíûìè, íî è óëó÷øèòü àêó-ñòèêó â ïîìåùåíèè, óâåëè÷èòü øóìîèçîëÿ-öèþ è åñòåñòâåííîå ñâåòîîòðàæåíèå, ñî-çäàòü àíòèìèêðîáíóþ è áåçîïàñíóþ àòìîñ-ôåðó? Òî åñòü óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñðåäûêëàññíîãî ïîìåùåíèÿ, ïðåäîòâðàòèâ  ìíî-ãèå çàáîëåâàíèÿ, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ óó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé èç-çà ïåðåóòîìëåíèÿ èïðåáûâàíèÿ â íåêà÷åñòâåííî îòðåìîíòèðî-âàííîì ïîìåùåíèè. Òàê, íàïðèìåð, óñòà-ëîñòü ãëàç è ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå çðåíèÿìîãóò áûòü ðåçóëüòàòîì íåïðàâèëüíîãî îñ-âåùåíèÿ êëàññíûõ êîìíàò èëè íåäîñòàòî÷-íîãî åñòåñòâåííîãî ñâåòîîòðàæåíèÿ. Ïîòåðÿãîëîñà ó÷èòåëåì èç-çà íåîáõîäèìîñòè ïîñòî-

ÿííî åãî ïîâûøàòü ñâÿçàíà ñ ïëîõîé øóìîè-çîëÿöèåé è ñëàáîé àêóñòèêîé â êëàññå, à îñû-ïàþùàÿñÿ øòóêàòóðêà ìîæåò ñòàòü ïðè÷è-íîé òðàâìû ó÷àùèõñÿ.Âñå ýòè ïðîáëåìû ìîæíî ðåøèòü, èñïîëü-çóÿ ñîâðåìåííûå êà÷åñòâåííûå îòäåëî÷íûåìàòåðèàëû. Òàê, êîìïàíèÿ Armstrong, ìèðî-âîé ëèäåð â ïðîèçâîäñòâå ïîäâåñíûõ ïîòîë-êîâ, ïðîèçâîäèò ñïåöèàëüíûå ïîòîëî÷íûåñèñòåìû äëÿ ðàçíûõ òèïîâ øêîëüíûõ ïîìå-ùåíèé: êàáèíåòîâ, êëàññíûõ êîìíàò, êîðèäî-ðîâ, ðàçäåâàëîê, àêòîâûõ è ñïîðòèâíûõ çàëîâ,ìåäèöèíñêèõ êàáèíåòîâ. Òàêîå ðàçíîîáðàçèåïðîäóêòîâ îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþó÷åñòü ôóíêöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàçíûõïîìåùåíèé. Òàê, â êëàññíûõ êîìíàòàõ, ãäåâàæíû õîðîøàÿ àêóñòèêà è ñâåòîîòðàæåíèå,ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ïîäâåñíûå ïëèòûAcademia Diploma, Ultima, Ultima OPè äð., êîòî-ðûå îáëàäàþò ìèêðîïåðôîðàöèåé -ìíîæå-ñòâîì êðîøå÷íûõ îòâåðñòèé, êîòîðûå «óëàâ-ëèâàþò» çâóê, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ êîì-ôîðòíóþ àêóñòè÷åñêóþ ñðåäó. Ñâåòîîòðàæå-íèå Academia Diploma ñîñòàâëÿåò 84%. Ïðèóñòàíîâêå òàêîé ïëèòû ó÷åíèêè ìîãóò ðàáî-òàòü ïî 6-8 ÷àñîâ, íå èñïûòûâàÿ äèñêîìôîðòàñî çðåíèåì. Ñîâñåì íåäàâíî Academia Diplomaáûëà ñìîíòèðîâàíà â êëàññå ïî èçó÷åíèþèíîñòðàííîãî ÿçûêà ìîñêîâñêîé ãèìíàçèè¹1514. Ó÷àùèåñÿ çàíèìàþòñÿ â ýòîì êàáèíå-òå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè ïî ðàñøèðåííîéïðîãðàììå, ïîýòîìó åæåäíåâíàÿ íàãðóçêà íàñëóõîâûå è çðèòåëüíûå îðãàíû î÷åíü âûñî-êàÿ. Äî ðåìîíòà â êëàññå áûë îáû÷íûé êðàøå-íûé ïîòîëîê, ó÷åíèêè ÷àñòî æàëîâàëèñü íàáûñòðóþ óòîìëÿåìîñòü ãëàç è íåîáõîäè-ìîñòü ùóðèòüñÿ, ÷òîáû óâèäåòü íàïèñàííûéíà äîñêå òåêñò. Ïîñëå óñòàíîâêè íîâûõ ïîòîë-êîâ ó÷åáíûé ïðîöåññ èçìåíèëñÿ â ëó÷øóþñòîðîíó: îñâåùåíèå ñòàëî ðàâíîìåðíûì, àõîðîøàÿ àêóñòèêà ïîçâîëÿåò íå íàïðÿãàòüó÷èòåëþ ãîëîñ äàæå äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óñ-ëûøàííûì íà çàäíèõ ðÿäàõ.

Âî âõîäíîé ãðóïïå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãîó÷ðåæäåíèÿ ìîæíî óñòàíîâèòü ïîäâåñíóþïëèòó Ceramaguard, îáëàäàþùóþ âûñîêèìèïîêàçàòåëÿìè âëàãîñòîéêîñòè è ïîæàðíîéáåçîïàñíîñòè. Â øêîëüíûõ êîðèäîðàõ óäîáíîèñïîëüçîâàòü ïîäâåñíûå ïëèòû Dune è  DuneSupreme c ïîïåðå÷íûìè ïëàíêàìè ñ âîçìîæ-íîñòüþ áûñòðîãî äîñòóïà â ïîòîëî÷íóþ ïàçó-õó. Ýòî ïîçâîëèò áûñòðî çàìåíèòü ïåðåãîðåâ-øóþ ëàìïî÷êó èëè ïðîâåðèòü èñïðàâíîñòüïðîâîäêè. Ïîäâåñíûå ïëèòû Dune Supremeóñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ â õîëëàõ Ñèáèðñêîãîôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.Äëÿ ìåäèöèíñêîãî êàáèíåòà è ñòîëîâîéëó÷øèì ðåøåíèåì áóäåò ïîäâåñíàÿ ïëèòàBioguard, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ«÷èñòûõ êîìíàò» è îáëàäàþùàÿ àíòèìèê-ðîáíûì è àíòèáàêòåðèàëüíûì ïîêðûòèåì.Àíòèáàêòåðèàëüíàÿ ïîäâåñíàÿ ïëèòàBioguard óæå óñòàíîâëåíà â äåòñêèõ ñàäàõ¹34 è ¹37 ã. ×åëÿáèíñêà.Äëÿ êàáèíåòà äèðåêòîðà è ó÷èòåëüñêîéèäåàëüíî ïîäîéäåò ïîòîëî÷íàÿ ïëèòà UltimaVector, êîòîðàÿ íå òîëüêî èìååò ïðèâëåêà-òåëüíûé âíåøíèé âèä, íî è îáëàäàåò âåëè-êîëåïíûì áàëàíñîì ìåæäó çâóêîïîãëîùå-íèåì è çâóêîèçîëÿöèåé.Äëÿ êàæäîãî ïîìåùåíèÿ Armstrong íàéäåòñâîå ðåøåíèå, ìàêñèìàëüíî îòâå÷àþùåå òðå-áîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ó÷åáíûì ïîìå-ùåíèÿì. Ïðîäóêöèÿ Armstrong ðàçðàáîòàíà ñó÷åòîì ðîññèéñêèõ ÑàíÏèÍîâ è èíûõ íîðì.Âñå ïîäâåñíûå ïîòîëî÷íûå ñèñòåìûArmstrong áåçîïàñíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîðþ÷å-ñòè, äûìîîáðàçîâàíèÿ è òîêñè÷íîñòè, à ïîä-âåñíûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ âîâñå íåãîðþ÷è-ìè, ÷òî â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè, íà-ïðèìåð ïîæàðà, îáåñïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíóþîãíåñòîéêîñòü ïåðåêðûòèé â òå÷åíèå ïðî-äîëæèòåëüíîãî âðåìåíè - îò 90-120 ìèíóò,äîñòàòî÷íîãî íå òîëüêî äëÿ ýâàêóàöèè äåòåé,íî è äëÿ ïðèáûòèÿ ïîæàðíîãî ðàñ÷åòà.Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòîëêè Armstrong

øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íå òîëüêî â àìåðè-êàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-ðåæäåíèÿõ, ãäå êà÷åñòâåííûé ïîäâåñíîéïîòîëîê ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåìñäà÷è øêîëû â ýêñïëóàòàöèþ ïîñëå ðåìîíòà,íî è â  ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-äåíèÿõ. Ïåðå÷åíü îáúåêòîâ ñôåðû îáðàçîâà-íèÿ, ãäå óñòàíîâëåíû ïîäâåñíûå ïîòîëêèArmstrong, ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçåí: ýòîøêîëû (ÌÎÓ «Ëèöåé ¹33 «Ôèçèêî-ìàòåìà-òè÷åñêèé» â Ðîñòîâå-íà-Äîíó, ÌÁÎÓ «Ãèìíà-çèÿ ¹5» è ÌÁÎÓ «ÑÎØ ¹200» â Åêàòåðèí-áóðãå), äåòñêèå ñàäû (¹34 è ¹37 â ×åëÿáèí-ñêå), âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (Àâèàöèîí-íûé èíñòèòóò â Ñàìàðå, Ñèáèðñêèé ôåäå-ðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Èíñòèòóò íåôòè èãàçà â Êðàñíîÿðñêå, Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàð-ñòâåííûé óíèâåðñèòåò) è äðóãèå îáúåêòûñôåðû îáðàçîâàíèÿ.
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Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé

Åñëè ñ÷àñòëèâûå ñåìüè ïîõîæè
äðóã íà äðóãà, òî ñõîäñòâî çàêëþ-
÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî â
èõ äîìàõ çâó÷àò âåñåëûå äåòñêèå
ãîëîñà ñíà÷àëà ñâîèõ ðåáÿòèøåê,
ïîòîì âíóêîâ. Ñåìüÿ Îëüãè è
Äìèòðèÿ Çàäîðîæíûõ èìåííî
òàêàÿ.Îëüãà âûðîñëà â òðóäîâîé ñåìüå,ìàìà ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàëà äîÿð-êîé, ïàïà - ñòîëÿðîì è ïëîòíèêîì.Ëþáîçíàòåëüíàÿ è òàëàíòëèâàÿ,îíà îòëè÷íî ó÷èëàñü â øêîëå èáûëà ïåðâîé âî âñåì. Ñ äåòñòâà âíåé ãëàâíûì áûëî ÷óâñòâî ñïðà-âåäëèâîñòè. Êðåïêàÿ, ýíåðãè÷íàÿ,îíà äàâàëà îòïîð ìàëü÷èøêàìäàæå ñòàðøå åå ïî âîçðàñòó, áûëàçàùèòíèöåé ñëàáûõ. Íàâåðíîå, ïî-òîìó è íå êîëåáàëàñü â âûáîðå ïðî-ôåññèè - îêîí÷èëà Êóáàíñêèé ãîñó-äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è ñòàëàþðèñòîì. Îíà íîòàðèóñ Êîðåíîâñ-êîãî íîòàðèàëüíîãî îêðóãà. Íîòà-ðèàëüíîå äåëî ñåãîäíÿ ïðèîðèòåò-íûé èíñòèòóò çàùèòû ïðàâ è èíòå-ðåñîâ ãðàæäàí. Ðàáîòà íîòàðèóñàòðåáóåò ãëóáîêîãî çíàíèÿ êîíêðåò-íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷åëîâå÷åñ-êîé ïñèõîëîãèè è åùå æåëàíèÿ ïî-ìî÷ü ÷åëîâåêó, à ýòî è ñîñòàâëÿåòîòëè÷èòåëüíóþ ÷åðòó Îëüãè Çàäî-ðîæíîé êàê þðèñòà.Ãîâîðÿò, æåíùèíû ñîçäàíû äëÿòîãî, ÷òîáû èõ ëþáèëè, íî ýòî òîëü-êî ïîëîâèíà èñòèíû. Æåíùèíû ñî-çäàíû è äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþáèòü.Îëüãà Çàäîðîæíàÿ âñåé æèçíüþäîêàçûâàåò, ÷òî îäíî áåç äðóãîãîíåìûñëèìî. Äà è êàê èíà÷å! Ìóæ-÷èíà è æåíùèíà - äâå íîòû, áåç êî-òîðûõ ñòðóíû ÷åëîâå÷åñêîé äóøèíå äàþò ïîëíîãî çâó÷àíèÿ. Â þíîñ-òè îíà âñòðåòèëà ñâîþ ëþáîâü èñóäüáó - Äìèòðèÿ Çàäîðîæíîãî, èîíè óæå òðèäöàòü ëåò íå ðàññòàþò-ñÿ. Èõ ëþáîâü ïðèíåñëà èì áîãàòûåäàðû. Ïÿòåðûõ ñîáñòâåííûõ äåòåé- äâîèõ ñûíîâåé è òðåõ äî÷åê - âû-

íîñèëà ìàìà ïîä ñåðäöåì, à åùåïÿòåðûõ Îëüãà è Äìèòðèé Çàäî-ðîæíûå ïðèíÿëè â ñâîþ ñåìüþ èðàñòÿò èõ âìåñòå ñ ðîäíûìè äåòü-ìè. Ïÿòü è ïÿòü - ýòî íå äåñÿòü, àáîëüøå, ïîòîìó ÷òî ñòàðøàÿ äî÷üÀííà ïîäàðèëà ÷åòûðåõ âíóêîâ.Îíà òîæå þðèñò, âûïóñêíèöà Ïå-òåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïî-ìîùíèê íîòàðèóñà è ïðàâàÿ ðóêàìàìû.Ñåìüÿ Çàäîðîæíûõ íàêîïèëàáîëüøîé îïûò â âîñïèòàíèè äåòåé,ïîêàçàëà ïðèìåð, êàê íàäî ðàñòèòüáóäóùèõ ãðàæäàí. Ñòàðøèå ïîëó-÷èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, íåñî-âåðøåííîëåòíèå äåòè óñïåøíîó÷àòñÿ â øêîëå, çàíèìàþòñÿ ìóçû-êîé è ñïîðòîì. Ðîäèòåëè ìíîãî áå-ñåäóþò ñ äåòüìè î æèçíè, íî ãëàâ-íîå äëÿ äåòåé - ïðèìåð èõ ðîäèòå-ëåé. Îíè ðàñòóò ïîìîùíèêàìè ñâî-èõ ðîäèòåëåé, òðóäîëþáèâûìè èñàìîñòîÿòåëüíûìè.Åé âî âñåì ïîìîãàåò ìóæ - Äìèò-ðèé Þðüåâè÷, ñ êîòîðûì îíè äîáðàêà áûëè çíàêîìû âñåãî äâå íå-äåëè è ñðàçó ïîíÿëè, ÷òî äðóã áåçäðóãà æèòü íå ñìîãóò.Ñ êàêèì âîñõèùåíèåì, ëþáîâüþðàññêàçûâàåò Îëüãà Ïåòðîâíà îñâîèõ äåòÿõ! Âñå îíè ãîðäîñòüìàìû è ïàïû, òàëàíòëèâûå è òðó-äîëþáèâûå. Âîò Æåíÿ - ñòóäåíòêàôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñò-íîãî ïðàâà Ìîñêîâñêîé þðèäè÷åñ-êîé àêàäåìèè, åå áóäóùàÿ ñïåöè-àëüíîñòü - þðèñò-ìåæäóíàðîäíèê.Íà ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàê-òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè äåâóøêàñäåëàëà äîêëàä íà èñïàíñêîì ÿçû-êå. Çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî è ïîëó÷èëàãðàíò. Ãîä ó÷èëàñü â Ìàäðèäå. Ïîâñåé âèäèìîñòè, ïðîôåññèÿ þðèñòàñòàëà ñåìåéíîé, íàñëåäñòâåííîé.Ñûí Ìàêñèì îêîí÷èë ïðàâîâîéêîëëåäæ, ïîòîì ñëóæèë â àðìèè,òåïåðü ñòóäåíò Ìîñêîâñêîé ãîñó-äàðñòâåííîé ïðàâîâîé àêàäåìèè.Îí âñå óìååò äåëàòü. Ñ ïÿòè ëåò ãî-òîâèò ñàìûå âêóñíûå â ñåìüå êîò-ëåòû, êîòîðûå âñåãäà âñå õâàëÿò.«Îí åùå è äîì ìîæåò ïîñòðîèòü», -

ñ ãîðäîñòüþ ãîâîðèò åãî ìàìà. Íàãîä ìîëîæå åãî áðàò Êèðèëë, ìÿã-êèé, óñòóï÷èâûé, ëàñêîâûé, ëþáèòèãðàòü ñ ìàëûøàìè. Îíè îò íåãî íåîòõîäÿò. Îêîí÷èâ êîëëåäæ, ìàëü-÷èê òîæå ïîæåëàë ïîéòè â àðìèþ.Òåïåðü ñëóæèò â Ðîñòîâå. Ó íåãî ñäåòñòâà áûëî õîááè - ñòðè÷ü, äå-ëàòü ïðè÷åñêè. È òåïåðü îí ñòðè-æåò ñâîèõ ñîñëóæèâöåâ, à îäíàæäûäàæå êîìàíäóþùåãî ÷àñòüþ ïîä-ñòðèã. Äî÷êà Âëàäèñëàâà îòëè÷íîó÷èòñÿ â Ñàíêò-Ïå-òåðáóðãñêîì ãîñòè-íè÷íî-ñåðâèñíîìêîëëåäæå. «×óäî-äå-âî÷êà», - ãîâîðÿò îíåé ïðåïîäàâàòåëè.Îòëè÷íèöà. Ïðîÿâè-ëà ñåáÿ è êàê àêòèâ-íûé âîëîíòåð, è òà-ëàíòëèâûé þíûéæóðíàëèñò. À Âàëå-ðèÿ åùå øêîëüíèöà,îíà ñ óäîâîëüñòâèåìèçó÷àåò àíãëèéñêèéè ôèíñêèé ÿçûêè.Ìå÷òàåò ñòàòü àêòðè-ñîé, çàíèìàåòñÿ â òå-àòðàëüíîé ñòóäèè.Î÷åíü ëþáèò æèâîò-íûõ, ïîñòîÿííî ïðè-íîñèò â äîì áðîøåí-íûõ êîøåê è ñîáàê.Èõ âñåé ñåìüåé ëå÷àò,âûõàæèâàþò è îòäà-þò äîáðûì ëþäÿì.Ñàìûå ìàëåíüêèåâ äîìå Çàäîðîæíûõ -Ñâåòî÷êà è Àëåøåíü-êà. Ñâåòà - ïåðâî-êëàññíèöà, î÷åíü àêòèâíàÿ, ïîìî-ãàåò âî âñåì êëàññíîìó ðóêîâîäè-òåëþ. Ó íåå òî æå óâëå÷åíèå, ÷òî è óÊèðèëëà: ëþáèò äåëàòü ïðè÷åñêè.Îíà ïðèçíàííûé ñòèëèñò â ñâîåìêëàññå. Áëàãîäàðÿ åé âñå äåâî÷êè íàçàâèñòü äðóãèì õîäÿò ñ êðàñèâûìèïðè÷åñêàìè. À åùå Ñâåòà ïîìîãàåòñâîåìó áðàòèêó - ïÿòèëåòíåìó Àëå-øå. Îí çàÿäëûé âåëîñèïåäèñò. Óïà-äåò - è íèêîãäà íå ïëà÷åò. Íåäàâíîïîïðîñèëñÿ â âåëîñèïåäíóþ ñåê-

Ðîäèòåëüñêàÿ ãàçåòà
Ñåìüÿ - äâåíàäöàòü «ÿ»
Ìàòåðèíñòâî òâîðèò ÷óäåñà

Þðèé ÀÇÀÐÈÍ, ïñèõîëîã,
Ìîñêâà:

- Åñòü ëè â ìèðå ñ÷àñòëèâûå ñå-
ìüè? Ïî÷åìó ÿ çàäàþ ýòîò âîïðîñ?
Äà ïîòîìó ÷òî ìíîãèå äàæå è íå
ïîäîçðåâàþò, ÷òî æèâóò â ñ÷àñò-
ëèâîé ñåìüå. Òîëüêî êîãäà ñïðîñèøü,
ïîäóìàâ, îòâåòÿò óòâåðäèòåëü-
íî, ïîòîìó ÷òî íåò åäèíîãî ìíå-
íèÿ. Íåìàëî ëþäåé, óâåðåííûõ â
òîì, ÷òî ãëàâíûé ïðèçíàê ñ÷àñòüÿ
- áîãàòñòâî. Óòâåðæäàþò, ÷òî
îíî íå âñåãäà ïðèíîñèò ñ÷àñòüå, à
âîò ìàòåðèíñêîå áëàãîïîëó÷èå -
îäíî èç óñëîâèé åãî.

Ñ÷àñòëèâîé ìîæíî íàçâàòü ñå-
ìüþ, ãäå ñóïðóãè ëþáÿò äðóã äðóãà,
ïîñòîÿííî ìåæäó ñîáîé îáùàþòñÿ.
È íå òîëüêî íà áûòîâûå òåìû, à
ãîâîðÿò, ñêàæåì, î òîì, êàê ïðî-
øåë äåíü, îáñóæäàþò íîâîñòè, óâè-
äåííûé êèíîôèëüì èëè ñïåêòàêëü,
âîçíèêøèå ïðîáëåìû è ñîâìåñòíî
èùóò èõ ðåøåíèå. Äîâåðÿþò äðóã
äðóãó. Ðàäóþòñÿ òîìó, ÷òî åñòü.
Ñîõðàíÿþò ìíîãèå ãîäû è äåñÿòè-
ëåòèÿ ðîìàíòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.
Óäèâëÿþò äðóã äðóãà ìàëåíüêèìè
ñþðïðèçàìè. Ýòî ìîæåò áûòü âå-

òî÷êà ñèðåíè, áóêåòèê ïîëåâûõ öâå-
òîâ èëè êåì-òî èç ñóïðóãîâ íåîæè-
äàííî óñòðîåííûé óæèí ïðè ñâå÷àõ.

Â ñ÷àñòëèâûõ ñåìüÿõ âñå ïðî-
áëåìû ðåøàþò ñîâìåñòíî. Íèêòî
èç ïàðòíåðîâ íå ãîâîðèò: «ß òàê
ðåøèë», «ß òàê ðåøèëà» è ïðè
ýòîì ìîæåò äîáàâèòü: «Áóäåò
ïî-ìîåìó».

Â íåñ÷àñòëèâûõ ñåìüÿõ ìóæ è
æåíà ÷àùå ìîë÷àò. Ó êàæäîãî èç
íèõ ñâîè óâëå÷åíèÿ, ñâîè äðóçüÿ,
ñâîè ïðîáëåìû, êîòîðûå ðåøàþò â
îäèíî÷êó. Ñëîâîì, ó êàæäîãî ñâîÿ
æèçíü. Â ñ÷àñòëèâûõ ïðîùàþò
îøèáêè äðóã äðóãà, â íåñ÷àñòíûõ
÷àñòî î íèõ âñïîìèíàþò, èíîãäà
âñþ æèçíü, ïîñòîÿííî êðèòèêóþò
äðóã äðóãà, ñïîðÿò ìåæäó ñîáîé, ÷à-
ñòî äî ññîðû.

Åñëè æåíùèíà çàõâàòûâàåò ëè-
äåðñòâî â ñåìüå, îòîäâèãàÿ ìóæà
íà âòîðîé ïëàí, òî îíà òåì ñàìûì
ëèøàåò ñåáÿ æåíñòâåííîñòè, ñòà-
íîâèòñÿ ìóæåïîäîáíîé. ß çíàë
îäíó òàêóþ ñåìüþ. Æåíà - äèðåêòîð
ñïîðòèâíîãî êëóáà, ìóæ â íåì òðå-
íåð. Îíà ïðèâûêëà êîìàíäîâàòü è
íà ðàáîòå, è â ñåìüå. Îí è äîìà ÷óâ-
ñòâîâàë ñåáÿ ïîä÷èíåííûì. Â òà-

êîé ñåìüå è äåòè îùóùàþò ñåáÿ
áåñïðàâíûìè, à çíà÷èò, è íåñ÷àñò-
íûìè.

Â ñ÷àñòëèâîé ñåìüå ðàñòóò ñ÷àñ-
òëèâûå äåòè. Èì äîìà õîðîøî è
êîìôîðòíî. Âñå ïî âå÷åðàì ñïå-
øàò, ÷òîáû ñîáðàòüñÿ âìåñòå. Ïî-
ãîäà â ñåìüå ÿñíàÿ, íè÷åì íå îìðà÷å-
íà. Êîíå÷íî, ñëó÷àþòñÿ è ññîðû, íî
âñå ñêîðî ìèðÿòñÿ è ðàäóþòñÿ, ÷òî
âñå õîðîøî çàêîí÷èëîñü. ×àñòî çâó-
÷èò ïîõâàëà, çàìå÷àíèÿ áûâàþò
ðåäêèìè è äîáðîæåëàòåëüíûìè.

Ãàðìîíèÿ â ñåìüå çàâèñèò è îò
êîëè÷åñòâà äåòåé. Êàê âîñïèòàòü
îäíîãî ðåáåíêà, ÷òîáû îí íå ñòàë
ýãîèñòîì? Îá ýòîì ÷àñòî ñïîðÿò
ðîäèòåëè. À ýòî âëèÿåò íà ýìîöèî-
íàëüíîå ñîñòîÿíèå âñåé ñåìüè, ïñè-
õîëîãè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå
äåòåé. Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìíîãî-
äåòíûå îòöû, íå ãîâîðÿ óæå î ìíî-
ãîäåòíûõ ìàòåðÿõ, - ñ÷àñòëèâûå
îòöû. Îíè âñåãäà õîðîøèå, îòâåò-
ñòâåííûå ðàáîòíèêè. Îíè äîáûò-
÷èêè. Â òàêîé ñåìüå òðóäîëþáèå,
ëþáîâü ê áëèçêèì, ìèëîñåðäèå, æå-
ëàíèå ïîìî÷ü äðóãîìó, êàê ýñòàôå-
òà, ïåðåäàþòñÿ îò ñòàðøèõ ê
ìëàäøèì.

Ìíåíèå ïñèõîëîãà
Ïîãîäà â äîìå

öèþ. Ïàïà, óâåðåííûé, ÷òî òàêîãîìàëåíüêîãî íå âîçüìóò, ïîøåë âñåæå ñ íèì ê òðåíåðó. À òîò, óâèäåâ âãëàçàõ ìàëûøà âîñòîðæåííûéáëåñê, íå ñìîã îòêàçàòü.Îëüãà Ïåòðîâíà ñ÷èòàåò: âîñïè-òûâàòü äåòåé - ýòî íàñòîÿùåå óäî-âîëüñòâèå, íàñëàæäåíèå. «Íåóæåëèíå áûëî íèêàêèõ òðóäíîñòåé?» -ñïðàøèâàþ ÿ. «Êîíå÷íî, áûëè. Âîò,íàïðèìåð, ñ ìëàäøèìè äåòêàìè -Ñâåòîé è Àëåøåé. Ñâåòà ïîñòîÿííî

êàïðèçíè÷àëà, ïëàêàëà. ß ñêàçàëàäî÷êå: «Ñâåòî÷êà, êîãäà òû ïëà-÷åøü, ÿ íå ìîãó ïîíÿòü, ÷òî òû õî-÷åøü. Ïîïðîáóé, äî÷åíüêà, ãîâî-ðèòü ñïîêîéíî». Ïîïðîáîâàëà, èâñå ïîëó÷èëîñü. È äâóõëåòíèé Àëå-øåíüêà â òå÷åíèå ãîäà ïîñòîÿííîïëàêàë, ïðèøëîñü åãî âçÿòü ê ñåáå âñïàëüíþ, à òàì óæå ñòîÿëà êðîâàòêàÑâåòû, ïîòîìó ÷òî è ê íåé ïðèõîäè-ëîñü íî÷üþ âñòàâàòü.Êîãäà Àëåøà ïëàêàë, ÿ áðàëà åãîíà ðóêè, õîäèëà ñ íèì ïî êîìíàòå èïåëà: «Àé-ëþ-ëþ, àé-ëþ-ëþ, ÿ Àëå-øåíüêó ëþáëþ». È êîãäà îí çàñû-ïàë, áûâàëî òàê: íå óñïåëà ïîëî-æèòü åãî â êðîâàòêó, êàê âäðóã Ñâå-òî÷êà çîâåò ìåíÿ: «Ìàìî÷êà, ÿ òîæåõî÷ó «àé-ëþ-ëþ, àé-ëþ-ëþ». È òîã-äà ÿ òîæå áðàëà åå íà ðóêè, õîäèëàïî êîìíàòå è ïåëà.Îëüãà Ïåòðîâíà òàê òåïëî è íå-æíî ðàññêàçûâàëà î âñåõ ñâîèõ äå-òÿõ, ÷òî ÿ ïîíÿëà - íåïðèëè÷íîñïðàøèâàòü, êòî èç íèõ ðîäíîé, àêòî óñûíîâëåííûé. Ïàïà ÄìèòðèéÞðüåâè÷ - ïðèìåð äëÿ âñåõ äåòåé,îñîáåííî äëÿ ìàëü÷èêîâ, êîòîðûåõîòåëè áû áûòü òàêèìè æå ñèëüíû-ìè, òîæå îòæèìàòüñÿ 220 ðàç, êàêîí. È îíè ñòàðàþòñÿ. À åùå ïàïà ñîñòàðøèìè äåòüìè ëåòîì ñïëàâëÿ-åòñÿ ïî áóðíîé ðå÷êå. È ýòî òîæåâûçûâàåò âîñòîðã è òåõ, êòî â ëîä-êå, è òåõ, êòî îñòàëñÿ áîëåòü íà áå-ðåãó. Òåïåðü âñåé ñåìüåé Çàäîðîæ-íûå ãîòîâÿòñÿ ê ïîåçäêå â Ëàïëàí-äèþ ê Äåäó Ìîðîçó. À ðàíüøå åìóìíîãî ëåò ïèñàëè ïèñüìà.Îëüãà Çàäîðîæíàÿ èç òåõ ëþäåé,êîòîðûì ìàëî ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ âñâîåé ñåìüå. Áûòü ìàòåðüþ îãðîì-íîé ñåìüè - ýòî åæåìèíóòíûé, ïî-ñòîÿííûé, ïî÷òè êðóãëîñóòî÷íûéòðóä. Íî Îëüãà óñïåâàåò. À åùå îíàäåïóòàò ðàéîííîãî ñîâåòà. Åé õî-÷åòñÿ, ÷òîáû âñå ëþäè áûëè ñ÷àñò-ëèâû, îñîáåííî äåòè. Íî âîêðóã íàñìíîãî íóæäàþùèõñÿ. Îëüãà Çàäî-ðîæíàÿ âìåñòå ñ ìóæåì ÄìèòðèåìÞðüåâè÷åì, äåïóòàòîì Êîðåíîâñ-êîãî ðàéñîâåòà, îñíîâàëà êðàñíî-

äàðñêèé êðàåâîé îáùåñòâåííûéáëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä ïî îêà-çàíèþ ïîìîùè è çàùèòå ïðàâ äå-òåé, ïåíñèîíåðîâ, èíâàëèäîâ è íå-òðóäîñïîñîáíûõ «Ìèëîñåðäèå-2004». Ôîíä ïðèíèìàåò ó÷àñòèå âæèçíè ðàéîíà êàæäîäíåâíî. Ëþäèïðèõîäÿò ñ ïðîñüáàìè, íóæäàìè,íåðåäêî â îò÷àÿíèè, è Îëüãà Ïåò-ðîâíà ïðèìåò âñåõ, óñïîêîèò, íàé-äåò ñïîñîá ïîìî÷ü. Ìíîãîå óäàåòñÿñäåëàòü. Ôîíä îðãàíèçîâàë øåô-

ñòâî íàä ïàëàòîé áðîøåííûõ äåòåéÊîðåíîâñêîé öåíòðàëüíîé ðàéîí-íîé áîëüíèöû. Ðàáîòà ôîíäà íå-ïðåðûâíà, êàê ñàìà æèçíü.Îëüãà Çàäîðîæíàÿ - ïðåäñåäà-òåëü Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ìóíè-öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Êîðåíîâ-ñêèé ðàéîí. À åùå îíà èçáðàíàïðåäñåäàòåëåì Îáùåñòâåííîãî ñî-âåòà ïðèåìíûõ ñåìåé ïðè Äåïàðòà-ìåíòå ñåìåéíîé ïîëèòèêè Êðàñíî-äàðñêîãî êðàÿ.Ó ìíîãîäåòíûõ ñåìåé áîëüøîéïîòåíöèàë, ñ÷èòàåò Îëüãà Ïåòðîâ-íà, íî ìàòåðèàëüíûå òðóäíîñòè íåäàþò èì ðàçâèâàòüñÿ. Íåîáõîäèìîëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå ìíîãîäåò-íûõ ñåìåé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ðå-ìîíòà, ïîêóïêè æèëüÿ è ñåìåéíîãîòðàíñïîðòà. Ìíîãèå ìíîãîäåòíûåñåìüè âîîáùå íå ìîãóò âçÿòü êðå-äèò íà ñòðîèòåëüñòâî. Ïîñîáèÿ íàðåáåíêà íåäîïóñòèìî ìàëû, ìàòå-ðèàëüíîå ïîëîæåíèå ìíîãîäåòíûõñåìåé íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè.Ïðîñüáó î íåîáõîäèìîé ïîääåðæêåãîñóäàðñòâîì ìíîãîäåòíûõ ñåìåéÎëüãà Ïåòðîâíà âûñêàçàëà Äìèò-ðèþ Àíàòîëüåâè÷ó Ìåäâåäåâó íàïðîøëîãîäíåé âñòðå÷å ñ ìíîãîäåò-íûìè ìàòåðÿìè â Êðåìëå.Îëüãå ÷àñòî çàäàþò âîïðîñ, êàêîíà óñïåâàåò è â ñåìüå, è íà ðàáîòå,è ôîíäîì ðóêîâîäèòü... È îíà îòâå-÷àåò: «Ïîìîãàòü ëþäÿì - ýòî ïî-òðåáíîñòü äóøè. Îòäà÷à - ñàìà ïîñåáå íàãðàäà. Ëþáàÿ ïîìîùü, èäó-ùàÿ îò äîáðîãî ñåðäöà, - ýòî åùå èýíåðãèÿ, êîòîðàÿ íå òîëüêî ïîìîãà-åò äðóãèì, íî è ÿâëÿåòñÿ áëàãîìäëÿ òåõ, îò êîãî îíà èñõîäèò».Ñåãîäíÿ ñåìåéíûå öåííîñòè âîìíîãîì óòðà÷åíû. Ìíîãîäåòíûåñåìüè ñòàíîâÿòñÿ ðåäêèìè, áîëååòîãî, äåòè è â ìàëûõ ñåìüÿõ íå âñå-ãäà æåëàííû. Ó ñåãîäíÿøíèõ ñèðîò,êàê ïðàâèëî, åñòü ðîäèòåëè. Äëÿïÿòåðûõ òàêèõ äåòåé Îëüãà Ïåò-ðîâíà ñòàëà ìàìîé. Îíà òàê ïîñòó-ïèëà ïî çîâó ñåðäöà, åå ìå÷òà, ÷òî-áû íå áûëî áðîøåííûõ äåòåé, àäåòè æèëè â ëþáÿùèõ èõ ñåìüÿõ.

Äìèòðèé ÌÅÄÂÅÄÅÂ è Îëüãà ÇÀÄÎÐÎÆÍÀß íà ïðèåìå â Êðåìëå 7 ìàðòà 2011 ãîäà



¹48 (10441)
îò 27 íîÿáðÿ
2012 ãîäà

19
Ãàçåòà îñíîâàíà â 1924 ãîäó

ÃËÀÂÍÛÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ -Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ
 ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ -Åâãåíèé ÀÃÎØÊÎÂ

ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÀß ÊÎËËÅÃÈß:Èðèíà ØÂÅÖ -
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà -

îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü, irina@ug.ruÈðèíà ÄÈÌÎÂÀ -
ïåðâûé çàìåñòèòåëü  ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,

dimova@ug.ruÎëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× -
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, maksim@ug.ruÍàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ, uginfo@ug.ruÑâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ, rudenko@ug.ru

ÎÒÄÅËÛ
îáðàçîâàíèÿ

è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
ðåäàêòîð Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ - (495) 623-57-81Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ - (495) 607-78-57Ëîðà ÇÓÅÂÀ - (495) 623-57-81Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ - (495) 607-78-57Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ,Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ  - (495) 623-02-85Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ - (495) 607-78-57

èíôîðìàöèè
ðåäàêòîð Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - (495) 607-78-57

êîìïüþòåðíûéÂàëåðèé ÖÓÊÀÍÎÂ - (495) 623-15-49
Äèðåêöèÿ ïî ðàçâèòèþ

äèðåêòîð Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ - (495) 607-84-44
çàì. äèðåêòîðà ïî ðåêëàìå è èçäàòåëüñêèì
ïðîåêòàì Àííà ÅËÀÍÑÊÀß - (495) 623-87-15

ìåíåäæåð Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ - (495) 624-29-27
ìåíåäæåð Èðèíà ÀÃÀÅÂÀ - (495) 623-73-94

Äèðåêöèÿ «ÓÃ»-îíëàéí
äèðåêòîð Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ× - (495) 607-93-40

âåá-ðåäàêòîð Êîíñòàíòèí ÑÎÐÎÊÈÍ
Àãåíòñòâî «ÊÐÓÃ-òóð»

äèðåêòîð Ïàâåë ÊÐÈÂÎÓÑÎÂ - (495) 669-97-03
ÑÎÁÊÎÐÎÂÑÊÈÅ ÏÓÍÊÒÛ

Âåëèêèé Íîâãîðîä - Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ(8162) 66-08-11;
Âîðîíåæ - Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ (473) 242-22-06;

Åêàòåðèíáóðã - Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ (343) 234-34-35;
Íèæíèé Íîâãîðîä - Âåðà ÀÁÐÀÌÎÂÀ(831) 218-78-18;

Íîâîñèáèðñê - Íèíà ÊÎÏÒÞÃ 8-962-831-73-75;
Îìñê - Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ (3812) 73-34-97;
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã - Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ(812) 366-18-85

Âåäóùèé ðåäàêòîðÎëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ×
Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêàÊîíñòàíòèí ÃÐÅÑÑÅËÜ

Çàâ. êîððåêòóðîéÍèíà ÊÐÀÑÈÊÎÂÀ
ÏÐÈËÎÆÅÍÈß «ÓÃ»

«Ìîé ïðîôñîþç»Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ - (495) 607-78-57
«Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî.

Äåëîâàÿ ïàïêà «ÓÃ»Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ - (495) 623-02-85
«ÓÃ-Ìîñêâà»Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ - (495) 623-02-85

Àäðåñ ðåäàêöèè:107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê,4/2, ñòð. 1.
Òåëåôîí äëÿ ñïðàâîê (495) 628-82-53

Ôàêñ (495) 624-29-27.
Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà ug@ug.ru

Âåá-ñàéò: http://www.ug.ru
Ó÷ðåäèòåëü: æóðíàëèñòñêèé êîëëåêòèâ ðåäàêöèè.

Èçäàòåëü:ÇÀÎ  «Èçäàòåëüñêèé äîì «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».©  «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».Âñå ïðàâà çàùèùåíû.Ïåðåïå÷àòêà äîïóñêàåòñÿ òîëüêîïî ïèñüìåííîìó ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêöèåé, ññûëêàíà  «ÓÃ» îáÿçàòåëüíà.Ê   - ìàòåðèàë ïå÷àòàåòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòîâåðíîñòüèíôîðìàöèè, äàííîé â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè.Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ïîçèöèåéðåäàêöèè. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè, ðèñóíêèíå ðåöåíçèðóþòñÿ  è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ â ïå÷àòü:

14.00
26 íîÿáðÿ 2012 ã.Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà  Ìèíèñòåðñòâîì ïå÷àòèè ìàññîâîé èíôîðìàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè(¹1061).Îòïå÷àòàíî â  òèïîãðàôèèÎÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ ãàçåòíàÿ òèïîãðàôèÿ»123995, ã. Ìîñêâà, óë. 1905 ãîäà, ä. 7, ñòð. 1.

Èíäåêñû: 50137, 32168;12270, 12272
Òèï.  3798

Îáùèé òèðàæ ñ ïðèëîæåíèÿìè
74400 ýêç.

Â øêîëüíîì ìóçåå ÷àñòî áûâàþò ãîñòè. Íèíà ÌÈÕÀÉËÎÂÀ ïîêàçûâàåò ýêñïîíàòû
Ìóðàòó ÊÀÍ×ÓÐÈÍÓ, ñîòðóäíèêó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà

Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Óôà, ôîòî àâòîðà

Ïîáûâàòü â Óôå è íå ïîñåòèòü ìóçåé Àêñà-
êîâà íåïðîñòèòåëüíî. Àêñàêîâ óæå äàâíî
ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñèìâîëîì, áðåí-
äîì ñòîëèöû Áàøêîðòîñòàíà. Íà÷èíàÿ ñ ÕIÕ
âåêà óôèìöû ñòàðàëèñü ñáåðå÷ü ïàìÿòü î
ïèñàòåëå. Â 1909 ãîäó, çà äâà ãîäà äî ñòî-
ëåòíåãî þáèëåÿ Àêñàêîâà, â ãîðîäå íà÷àëà
ðàáîòó êîìèññèÿ ïî îðãàíèçàöèè åãî ÷å-
ñòâîâàíèÿ. Øèðîêî è òîðæåñòâåííî îòìå-
÷àëîñü íåäàâíåå 200-ëåòèå ïèñàòåëÿ. Ñà-
ìîå îòðàäíîå, ÷òî â Óôå âñïîìèíàþò Àêñà-
êîâà íå òîëüêî â äíè þáèëååâ. Ñ 1995 ãîäà
åæåãîäíî â êîíöå ñåíòÿáðÿ â ðåñïóáëèêå
ïðîâîäÿòñÿ Àêñàêîâñêèå ïðàçäíèêè. Îäèí
èç ãëàâíûõ ôðàãìåíòîâ ïðàçäíèêà - óðîê
íðàâñòâåííîñòè - òðàäèöèîííî ïðîâîäèòñÿ
Àêñàêîâñêîé ãèìíàçèåé.

òà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ñòàðåéøàÿóôèìñêàÿ øêîëà áûëà ïåðåèìåíîâàíà â Àê-ñàêîâñêóþ ãèìíàçèþ ¹11. Ñ ýòîãî ìîìåíòàìû âåäåì ñåðüåçíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ èêðàåâåä÷åñêóþ ðàáîòó. Íàø øêîëüíûé ìó-çåé èìååò î÷åíü äàâíþþ èñòîðèþ, íî ñ 1995ãîäà ìû íà÷àëè ðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíî ïîàêñàêîâñêîé òåìàòèêå. Âûÿñíèëîñü, íàïðè-ìåð, ÷òî â ñâîå âðåìÿ ñåìüÿ Àêñàêîâûõ ïåðå-äàëà â ôîíä ìóæñêîé ãèìíàçèè ÷àñòü ñâîåéáèáëèîòåêè, à ñûí Ñåðãåÿ Òèìîôååâè÷à Ãå-îðãèé, âîçãëàâëÿâøèé Óôèìñêóþ ãóáåðíèþâ 60-å ãîäû ÕIÕ âåêà, áûë îäíèì èç ãëàâíûõïîïå÷èòåëåé ãèìíàçèè.Åæåãîäíî â ñåíòÿáðå, â äíè Àêñàêîâñêèõòîðæåñòâ, ìû ïðîâîäèì óðîê íðàâñòâåííîñ-òè. Êàæäûé ãîä òåìà ýòîãî óðîêà ìåíÿåòñÿ, èêàæäûé ðàç ãèìíàçèÿ ïðèãëàøàåò ïî÷åòíûõãîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ èìåíåì èëè òâîð÷å-
Óôèìñêèå
äðåâíîñòè
Ïî ñëåäàì òðàäèöèé Ñåðãåÿ ÀêñàêîâàÎ òîì, ÷òî ýòî çà ó÷åáíîå çàâåäåíèå è êàêîíî ñâÿçàíî ñ èìåíåì ïèñàòåëÿ, ðàññêàçû-âàåò åãî äèðåêòîð Íàñèìà Ðàôàèëîâíà Ãà-íååâà:- Íàøà ãèìíàçèÿ - ñòàðåéøåå ó÷åáíîå çàâå-äåíèå Óôû, â íîÿáðå îíà îòìåòèëà ñâîé184-é äåíü ðîæäåíèÿ. Ñåðãåé Òèìîôååâè÷ íåó÷èëñÿ â íåé. Âî âðåìåíà åãî îòðî÷åñòâà ãèì-íàçèé â ãîðîäå íå áûëî, ïîýòîìó áóäóùåìóïèñàòåëþ ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü òðóäíûéïóòü ê çíàíèÿì - áëèæàéøåå ó÷åáíîå çàâåäå-íèå íàõîäèëîñü â Êàçàíè. Òÿæåëî áûëî Ñåðå-æå îòðûâàòüñÿ îò äîìà, ðàññòàâàòüñÿ ñ ëþáè-ìîé ìàìåíüêîé, íåëåãêî áûëî ïðèâûêàòü êó÷èòåëÿì. Ïåðâûé ãîä îí äàæå íå âûäåðæàë- íåðâíûé ñðûâ ïîâëåê çà ñîáîé òÿæåëóþáîëåçíü, è ðîäèòåëè áûëè âûíóæäåíû çàá-ðàòü ìàëü÷èêà äîìîé. Òðîãàòåëüíàÿ èñòîðèÿïîäðîáíî îïèñàíà Àêñàêîâûì â åãî âîñïîìè-íàíèÿõ. Çàòî Àêñàêîâó ïîâåçëî áûòü â ÷èñëåïåðâûõ ñòóäåíòîâ îðãàíèçîâàííîãî íà áàçåãèìíàçèè Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Åãî ñî-êóðñíèêîì áûë Íèêîëàé Ëîáà÷åâñêèé.Â Óôå æå ãèìíàçèÿ ïîÿâèëàñü ëèøü â 1828ãîäó, ÷åðåç äâåíàäöàòü ëåò, ïîñëå òîãî êàêäâîðÿíñòâî Îðåíáóðãñêîé ãóáåðíèè (à Óôàâõîäèëà â åå ñîñòàâ) îáðàòèëîñü ê ïðàâè-òåëüñòâó ñ ïðîñüáîé îá îòêðûòèè ó÷åáíîãîçàâåäåíèÿ. Òîæåñòâåííîå îòêðûòèå ìóæñ-êîé ãèìíàçèè ñîñòîÿëîñü 11 íîÿáðÿ ïî ñòà-ðîìó êàëåíäàðþ, èëè 24 ïî íîâîìó. Åå îáðà-çîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ïðåêðàùàëàñüíè äî ðåâîëþöèè, íè ïîñëå íåå. Â ñîâåòñêîåâðåìÿ â Óôå îòêðûâàëèñü íîâûå øêîëû, èáûâøàÿ ãèìíàçèÿ ïîëó÷èëà ñòàòóñ ñðåäíåéøêîëû ¹11. Â ñåíòÿáðå 1995 ãîäà ïî èíèöè-àòèâå Àêñàêîâñêîãî ôîíäà óêàçîì ïðåçèäåí-

ñòâîì Àêñàêîâà. Äâàæäû ïðèåçæàë â ãîñòè êãèìíàçèñòàì Âàëåíòèí Ðàñïóòèí - ëàóðåàòÀêñàêîâñêîé ïðåìèè, áûëè Âàñèëèé Áåëîâ,Ôåäîð Ïðîñêóðèí - ïèñàòåëè, ïðîäîëæàþ-ùèå àêñàêîâñêèå òðàäèöèè, ïîñëåäíèé èçÀêñàêîâñêèõ ëàóðåàòîâ - Êîíñòàíòèí Ñêâîð-öîâ. Â 2011 ãîäó ãîñòÿìè ïðàçäíèêà ñòàëè÷ëåíû ýêñïåäèöèè ïî ñëåäàì øõóíû «ÑâÿòàÿÀííà». Åå øòóðìàí Âàëåðèàí Àëüáàíîâ,ó÷èâøèéñÿ â êîíöå ÕIÕ âåêà â Óôèìñêîé ãèì-íàçèè, ïîñëóæèë ïðîîáðàçîì ïåðñîíàæà ðî-ìàíà Âåíèàìèíà Êàâåðèíà «Äâà êàïèòàíà» -øòóðìàíà Èâàíà Êëèìîâà. Â íûíåøíåì ãîäóïðàçäíèê áûë ïîñâÿùåí ñðàçó äâóì âåëèêèìëþäÿì óôèìñêîãî êðàÿ - Àêñàêîâó è õóäîæ-íèêó Ìèõàèëó Íåñòåðîâó. Êîíå÷íî, èìÿ Àê-ñàêîâà çâó÷èò â ãèìíàçèè íå òîëüêî â ïðàçä-íè÷íûå äíè. Ìû ââåëè òðàäèöèþ âðó÷àòüïåðâîêëàøêàì êíèãó «Àëåíüêèé öâåòî÷åê».Äëÿ ïÿòûõ êëàññîâ äèðåêòîð øêîëüíîãî ìó-çåÿ Íèíà Ôåäîðîâíà Ìèõàéëîâà âåäåò ñïåö-êóðñ «Äóõîâíîå íàñëåäèå ñåìüè Àêñàêîâûõ»,êîòîðûé ñàìà æå è ðàçðàáîòàëà. Â ðàìêàõêóðñà èçó÷àþòñÿ ñàìûå çíàìåíèòûå ïðîèç-âåäåíèÿ ïèñàòåëÿ.ß íå ìîãëà íå çàäàòü âîïðîñ Íèíå Ôåäî-ðîâíå:- Ó÷èòåëÿ æàëóþòñÿ, ÷òî òåêñòû Àêñàêîâàñîâðåìåííûìè äåòüìè íåðåäêî âîñïðèíè-ìàþòñÿ ñ òðóäîì...- Íàøè äåòè, êàê ïðàâèëî, ñëóøàþò åãîïðîèçâåäåíèÿ î÷åíü âíèìàòåëüíî è ïðå-êðàñíî èõ âîñïðèíèìàþò. Íî íà÷èíàòü çíà-êîìèòü ñ ðóññêîé êëàññèêîé íóæíî êàê ìîæ-íî ðàíüøå, ïîñòåïåííî ïîäâîäèòü ê òåêñòàì,ðàññêàçûâàòü áèîãðàôèþ àâòîðîâ. Õîòÿ àê-òèâíî ìû èçó÷àåì òâîð÷åñòâî Àêñàêîâà íà-

÷èíàÿ ñ ïÿòîãî êëàññà, íî óæå ñ ïåðâûõ ëåòó÷åáû åãî èìÿ íà ñëóõó ó äåòåé. Î÷åíü èíòå-ðåñíûå äèñêóññèè âîçíèêàþò ó íàñ, êîãäà ìûðàçáèðàåì «Äåòñêèå ãîäû Áàãðîâà-âíóêà».Äåòè æèâî è àêòèâíî îáñóæäàþò ïåðñîíà-æåé. À â 7-8-õ êëàññàõ ó íàñ ïðîõîäÿò èíòåë-ëåêòóàëüíûå èãðû, ïîñâÿùåííûå òâîð÷å-ñòâó Àêñàêîâà. Îäíî èç çàäàíèé âêëþ÷àåò âñåáÿ óñòàðåâøèå ðóññêèå ñëîâà: íåîáõîäèìîîáúÿñíèòü èõ çíà÷åíèå. Äåòè ïðåäâàðèòåëü-íî ãîòîâÿòñÿ, èçó÷àþò òåêñòû, âûïèñûâàþòíåïîíÿòíûå ñëîâà, îáðàùàþòñÿ ê ñëîâàðÿìè ñïðàâî÷íèêàì.Âñå ãèìíàçèñòû ïðîõîäÿò ÷åðåç ìóçåéíóþðàáîòó. Ìû íå ïðîñòî ïðîâîäèì ðàçîâûå ýêñ-êóðñèè, ó÷èì ðàáîòàòü ñ ýêñïîíàòàìè, äîêó-ìåíòàìè, âåñòè íàó÷íûé ïîèñê. Äëÿ ýòîãîèñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî øêîëüíûé ìóçåé, íîè äðóãèå ãîðîäñêèå ìóçåè. Î÷åíü õîðîøèå

ñâÿçè íàëàæåíû ó íàñ ñ ìóçåÿìè Àêñàêîâà âÌîñêâå, Îðåíáóðãå, â Áîëãàðèè. Îáíàðóæè-ëîñü, ÷òî â áîëãàðñêîì ãîðîäå Ïàçàðäæèêãîðàçäî ðàíüøå, ÷åì â Ðîññèè, ñóùåñòâîâàëàãèìíàçèÿ, êîòîðàÿ íîñèëà èìÿ îäíîãî èçñûíîâåé Àêñàêîâà - Èâàíà Ñåðãååâè÷à, ïðè-íèìàâøåãî àêòèâíîå ó÷àñòèå â îñâîáîæäå-íèè Áîëãàðèè îò îñìàíñêîãî èãà. Íà 180-ëå-òèå ïèñàòåëÿ ê íàì ïðèåçæàëà äåëåãàöèÿ èçÁîëãàðèè, à â 1998 ãîäó ìû åçäèëè ê íèì âãîñòè.Ðàçóìååòñÿ, ýêñïîçèöèÿ íàøåãî ìóçåÿ ðàñ-ñêàçûâàåò è î äðóãèõ çíàìåíèòûõ âûïóñêíè-êàõ: àêàäåìèêàõ Çàâàðèöêîì è Ïèêàðñêîì,ïðîôåññîðå Êîâàëåâå, àêàäåìèêå Îâ÷èííè-êîâå. Ó íàñ ó÷èëèñü çíàìåíèòûé õóäîæíèêÌèõàèë Íåñòåðîâ, àêàäåìèê Âåíåäèêòîâ,èçâåñòíûé þðèñò, ïðîôåññîð ìåäèöèíûÎäèíöîâ. Ìû ãîðäèìñÿ Àëüáåðòîì Ãàëåå-âûì - äîêòîðîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõíàóê, àêàäåìèêîì, ìíîãî ëåò âîçãëàâëÿâ-øèì Èíñòèòóò êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;Àëåêñàíäðîì Ãëåéçåðîì, ãåíåðàëüíûì äè-ðåêòîðîì Ìóçåÿ ðóññêîãî ñîâðåìåííîãî èñ-êóññòâà â Íüþ-Éîðêå, ïîýòîì è ïåðåâîä÷è-êîì; çàñëóæåííûì âðà÷îì Ðåñïóáëèêè Áàø-êîðòîñòàí, õèðóðãîì-îíêîëîãîì Âëàäèìè-ðîì Ëîáîäîé. Â 2005 ãîäó îí áûë ïðèçíàíëó÷øèì õèðóðãîì ðåñïóáëèêè è óäîñòîåíçâàíèÿ «Çîëîòîé ñêàëüïåëü». Íàø âûïóñê-íèê Àíàòîëèé Ñòîðîæåâ, äîêòîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê, ïîëó÷èë Ëåíèíñ-êóþ ïðåìèþ çà îòêðûòèå çàïàñîâ íåôòè âÏðèîáüå è óñêîðåííóþ ïîäãîòîâêó ïðîìûø-ëåííîé äîáû÷è íåôòè.- Òî åñòü, íàñêîëüêî ÿ ïîíÿëà, ïðîôèëü óãèìíàçèè áûë åñòåñòâåííî-íàó÷íûé?- Íåò, ïðîôèëÿ êàê òàêîâîãî íå áûëî. Ïðî-ñòî âñåãäà ãèìíàçèÿ, à çàòåì øêîëà ¹11 äà-âàëà ïðåêðàñíóþ ïîäãîòîâêó ïî âñåì ïðåä-ìåòàì. Íàøà øêîëà óæå â ñîâåòñêîå âðåìÿäàëà Ðîäèíå íå òîëüêî ìíîæåñòâî ïðåêðàñ-íûõ ó÷åíûõ, áèîëîãîâ, ôèçèêîâ è õèìèêîâ. Óíàñ ó÷èëèñü òàêæå èçâåñòíûå áàøêèðñêèåõóäîæíèêè è ïîýòû. È äàæå èìåíèòûå ñïîðò-ñìåíû: Ðåíàò Ñóëåéìàíîâ, áðîíçîâûé ïðè-çåð ÕIÕ Îëèìïèéñêèõ èãð ïî ñòðåëüáå, è Êñå-íèÿ Ìîñêâèíà, âûïóñêíèöà 2006 ãîäà, ÷åì-ïèîíêà Ðîññèè ïî ïëàâàíèþ.È íàì î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî ñåãîäíÿ ñðåäèíàøèõ ó÷åíèêîâ åñòü ïðåäñòàâèòåëè ñëàâ-íûõ óôèìñêèõ äèíàñòèé. Ó÷èòüñÿ ê íàì ïðè-âîäÿò äåòåé íàøè âûïóñêíèêè óæå â 3-4-ìïîêîëåíèè.- Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ñîõðàíåíèå ïàìÿòè, âòîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ øêîëüíîìó ìóçåþ, ñïî-ñîáñòâóåò ýòîìó?- Áåçóñëîâíî. À êàê èíà÷å âîñïèòàòü óâàæå-íèå ê ïðîøëîìó è îòâåòñòâåííîñòü çà áóäó-ùåå, ñòðåìëåíèå âíåñòè ñâîé âêëàä â íàóêóèëè êóëüòóðó ðîäíîé ñòðàíû? Ìóçåé - ýòîâåäü íå êëàäîâêà íåíóæíûõ âåùåé è äàæå íåñîáðàíèå ðàðèòåòîâ, ýòî ëàáîðàòîðèÿ, ãäåèäåò ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ñâåðøåíèé ÷åëî-âå÷åñòâà.
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Èëüäàð ÇÀÊÈÐÎÂ, Êàçàíü,
Òàòàðñòàí

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíîé öå-
ëåâîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ (ÔÖÏÐÎ) íà 2011-2015 ãîäû
ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ¹2184
îò 4 àâãóñòà 2011 ãîäà áûë óòâåðæ-
äåí ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè - ïîáåäèòåëåé êîíêóðñ-
íîãî îòáîðà ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåòàì
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñóáñèäèé íà ïîääåðæêó ðåàëèçà-
öèè â 2011-2013 ãîäàõ ìåðîïðèÿòèÿ
«Ìîäåðíèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
ñèñòåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
ÔÖÏÐÎ íà 2011-2015 ãîäû ïî íà-
ïðàâëåíèþ «äîñòèæåíèå âî âñåõ
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ íàöèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèà-
òèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà» ñ óêàçà-
íèåì ðàçìåðîâ ïðåäîñòàâëÿåìûõ
èì ñóáñèäèé. Òàòàðñòàí âîøåë â
÷èñëî 16 ñóáúåêòîâ ÐÔ - ïîáåäèòå-
ëåé êîíêóðñíîãî îòáîðà. Âûñîêèé
óðîâåíü ãîòîâíîñòè Èíñòèòóòà ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí (ÈÐÎ ÐÒ) ê îñóùåñòâëåíèþ
ôóíêöèé ñòàæèðîâî÷íîé ïëîùàäêè
îáóñëîâèë ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà
ðåñïóáëèêè î íàçíà÷åíèè èíñòèòó-
òà öåíòðîì îòâåòñòâåííîñòè çà ðåà-
ëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì ÔÖÏÐÎ íà 2011-2013 ãîäû.
Î äåÿòåëüíîñòè ñòàæèðîâî÷íîé è
áàçîâûõ ïëîùàäîê â ðåãèîíå ðàñ-
ñêàçûâàåò ðåêòîð Èíñòèòóòà ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí Åëåíà Ãåðìàíîâíà ÑÊÎÁÅËÜ-
ÖÛÍÀ.

Îñíîâíûå çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè
ñòàæèðîâî÷íîé ïëîùàäêè - îñó-ùåñòâèòü ïîäãîòîâêó âåäóùèõ êîí-ñóëüòàíòîâ è òüþòîðîâ ïî âîïðîñàìðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; ðàç-ðàáîòàòü è âíåäðèòü â ïðàêòèêó îá-ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è óï-ðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì è îáùèì îá-ðàçîâàíèåì ìîäåëåé îáðàçîâàòåëü-íûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîâðå-ìåííîå êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî è îá-ùåãî îáðàçîâàíèÿ; ñîçäàòü íà îñíîâåèíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõòåõíîëîãèé ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà-÷åñòâîì äîøêîëüíîãî è îáùåãî îá-ðàçîâàíèÿ; îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿíåïðåðûâíîãî è ýôôåêòèâíîãî ïî-âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè-÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-òîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; ñôîðìèðî-âàòü ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå

Äîðîæíàÿ
êàðòà
Ó êàæäîé ñòàæèðîâî÷íîé ïëîùàäêè - óíèêàëüíûé îïûò

ùàäêîé, î÷åíü àêòóàëüíî, òàê êàê óðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ äåòñ-êèõ ñàäîâ âîçíèêàåò ìíîãî âîïðî-ñîâ ïî ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé êñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçî-âàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíî-ãî îáðàçîâàíèÿ, òàêèõ êàê:Äëÿ ÷åãî ñîçäàâàòü îñíîâíóþîáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììóäîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åñëèäåòñêèå ñàäû ðåàëèçóþò êîìïëåêñ-íûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-ðàçîâàíèÿ («Äåòñòâî», «Îò ðîæäå-íèÿ äî øêîëû» è äð.), ðàçðàáîòàí-íûå èçâåñòíûìè íàó÷íûìè êîë-ëåêòèâàìè?Êàê ñäåëàòü îñíîâíóþ îáùå-îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ÄÎÓðàáîòàþùåé, çíà÷èìîé ïðåæäåâñåãî äëÿ êîëëåêòèâà äåòñêîãîñàäà, à íå òîëüêî äëÿ ïðîâåðÿþùèõèíñòàíöèé?Êàêèì îáðàçîì ñïðîåêòèðî-âàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü

÷åðåç êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêèéïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ âîñïèòàòåëü-íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âÄÎÓ, êàê ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï èí-òåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñ-òåé?Íà âñå âîïðîñû, çàäàâàåìûå ñëó-øàòåëÿìè, ìû ñòàðàåìñÿ îòâåòèòüâ ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-ìû ñòàæèðîâêè. Äåÿòåëüíîñòü íà-øåé áàçîâîé ïëîùàäêè íàïðàâëå-íà íà ïîäãîòîâêó ñòàæåðîâ ê ïðî-åêòèðîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-òåëüíîñòè â îáëàñòè ìîäåðíèçà-öèè îáðàçîâàíèÿ. Ïðîãðàììà ñòà-æèðîâêè èìååò ïðàêòè÷åñêóþ íà-ïðàâëåííîñòü. Ìû ñòàðàåìñÿ ïîñò-ðîèòü ñâîþ ðàáîòó òàêèì îáðàçîì,÷òîáû êàæäûé ñëóøàòåëü êóðñà íåòîëüêî èìåë âîçìîæíîñòü îçíàêî-ìèòüñÿ ñ ïðåäñòàâëåííûì îïûòîìðàáîòû, íî è ìîã ñàì îâëàäåòü íå-îáõîäèìûìè óìåíèÿìè è íàâûêà-ìè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-êîé äåÿòåëüíîñòè, ïîïðàêòèêî-

âàòüñÿ â èõ ðåàëèçàöèè. Â ñâîåéðàáîòå ñî ñòàæåðàìè ìû èñïîëüçó-åì ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû è ìåòî-äû ðàáîòû: èíäèâèäóàëüíûå èãðóïïîâûå êîíñóëüòàöèè, ñåìèíà-ðû, òðåíèíãè, ïðàêòè÷åñêèå çàíÿ-òèÿ è ò. ä. ×òîáû óäîâëåòâîðèòüïîçíàâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòèâñåõ ñëóøàòåëåé â ïðîöåññå ïðîâå-äåíèÿ óñòàíîâî÷íîãî ñåìèíàðà,ìû îáÿçàòåëüíî ïðîâîäèì äåëî-âóþ èãðó «Æèâîé ìèêðîôîí». Ýòîïîçâîëÿåò íàì âûäåëèòü îñíîâ-íûå ëèíèè êîððåêòèðîâêè ïðî-ãðàììû.Â îáó÷åíèè ñòàæåðîâ ó÷àñòâóþòâûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû,êîòîðûå ïðîøëè ïîâûøåíèå êâà-ëèôèêàöèè â Ïåòåðáóðãñêîìöåíòðå òâîð÷åñêîé ïåäàãîãèêè. Èñ-ïîëüçóåòñÿ íîâåéøåå èíòåðàêòèâ-íîå îáîðóäîâàíèå (èíòåðàêòèâíûåäîñêè, ñòîëû, íîóòáóêè è ò. ä.), êî-òîðûì îñíàùåíà íàøà áàçîâàÿïëîùàäêà.

Âíåäðåíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñó-äàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóê-òóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-íîé ïðîãðàììû ñïîñîáñòâîâàëîïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõíàâûêîâ è óìåíèé è òâîð÷åñêîãîïîòåíöèàëà ïåäàãîãîâ, èííîâàöè-îííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì â äîø-êîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-äåíèè. Ñåãîäíÿ êàæäûé âîñïèòà-òåëü, êàæäûé ïåäàãîã íàøåãî äåòñ-êîãî ñàäà îáåñïå÷åí ñîâðåìåííû-ìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè îáó-÷åíèÿ. Îíè âëàäåþò ñîâðåìåííû-ìè èíòåðàêòèâíûìè òåõíîëîãèÿ-ìè, èìåþò äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåòâ óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿ-åò îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ âîñïèòà-íèÿ è îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ âíàøåì äåòñêîì ñàäó â íîâîì ñîâðå-ìåííîì êîíòåêñòå, îáåñïå÷èâàåòýôôåêòèâíîå è ïðîäóêòèâíîå âçà-èìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïå-äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ëþäìèëà ÌÀÐÒÅÌÜßÍÎÂÀ,
çàâåäóþùàÿ öåíòðîì ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà - äåòñêèì ñàäîì ¹383,
Åëèçàâåòà ÌÅËÜÍÈÊÎÂÀ, ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü öåíòðà ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà - äåòñêîãî ñàäà ¹383,
ÊàçàíüÑ 2011 ãîäà íàø öåíòð ðàçâèòèÿðåáåíêà - äåòñêèé ñàä ¹383 Ïðè-âîëæñêîãî ðàéîíà ãîðîäà Êàçàíèÿâëÿåòñÿ áàçîâîé ïëîùàäêîé ïîðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé öåëåâîéïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿïî íàïðàâëåíèþ «Îáíîâëåíèå ñî-äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-ñòâèè ñ ÔÃÒ». Â ðàìêàõ ïðîãðàììûìû ïðîâåëè äâà ñòàæèðîâî÷íûõêóðñà, íà êîòîðûõ ïðîøëè îáó÷å-íèå 50 ÷åëîâåê - ðóêîâîäèòåëè, ïå-äàãîãè, âîñïèòàòåëè äîøêîëüíûõîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåñ-ïóáëèêè.Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàïðàâëåíèå,ðåàëèçóåìîå íàøåé áàçîâîé ïëî-

Ïðèíöèï èíòåãðàöèè
Êàê ñïðîåêòèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü

ðàçâèòèÿ ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåéñðåäû â ÄÎÓ: «Ïîëó÷åííûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
áóäåì îáÿçàòåëüíî èñïîëüçîâàòü â
ðàáîòå. Ýòî òåõíîëîãèÿ áóäóùåãî».Ìíîãèå ñëóøàòåëè íàøëè äëÿ ñåáÿåäèíîìûøëåííèêîâ è óñòàíîâèëèêîíòàêòû äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîôåñ-ñèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. «Ìû ñ âàìè
áóäåì äðóæèòü», - ïèøóò ïåäàãîãèèç ßìàëî-Íåíåöêîãî îêðóãà.

Ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè, âåáè-
íàðû. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðî-ïðèÿòèÿ ÔÖÏÐÎ «Ìîäåðíèçàöèÿ ìó-íèöèïàëüíûõ ñèñòåì äîøêîëüíîãîîáðàçîâàíèÿ» ïðîøëè ðåñïóáëèêàí-ñêèå è âñåðîññèéñêèå ñåìèíàðû«Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿÐåñïóáëèêè Òàòàðñòàí: ñîñòîÿíèå èïåðñïåêòèâû», «Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-òíîå ïàðòíåðñòâî êàê àëüòåðíàòèâ-íàÿ òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ äîøêîëü-íîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òà-òàðñòàí», «Ðåàëèçàöèÿ ðåñïóáëèêàí-ñêîé ïðîãðàììû «Áýëýêý÷» - «Ìà-ëûø»: èäåè, ïîèñêè, ðåøåíèÿ». Âñåãîâ íèõ ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå 1000 ïå-äàãîãîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-íûõ ó÷ðåæäåíèé Ðåñïóáëèêè Òàòàð-ñòàí è äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐîññèéñêîéÔåäåðàöèè.

Ñåòåâàÿ àêòèâíîñòü. Îäíîé èçãëàâíûõ çàäà÷ ÔÖÏÐÎ ÿâëÿåòñÿ ðàç-âèòèå àêòèâíîñòè ñåòåâîãî âçàèìî-äåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ èç ðàçëè÷íûõðåãèîíîâ Ðîññèè ñ öåëüþ ðàñïðîñò-ðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêî-ãî îïûòà. Îïûò ðàçâèòèÿ èííîâàöè-îííûõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå îáðàçî-âàíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí âûçâàëèíòåðåñ ïåäàãîãîâ èç ìíîãèõ ñóáúåê-òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñåãîäíÿýòî íàøè ïàðòíåðû è åäèíîìûøëåí-íèêè, êîòîðûå îñîçíàííî ãîòîâûïðèìåíÿòü îïûò òàòàðñòàíñêèõ ó÷è-òåëåé íà ïðàêòèêå.Ðåàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòè-êà îñòðî íóæäàåòñÿ â îñìûñëåíèè,îáîáùåíèè è ïîïóëÿðèçàöèè îïûòàâíåäðåíèÿ âàðèàòèâíûõ ôîðì äîø-êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ðàçðàáîòêåíîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äëÿ ðåà-ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãîïàðòíåðñòâà, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãîîáåñïå÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðìäîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãî-ãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ,ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü âóñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé. Âñþýòó ðàáîòó âûñòðàèâàåò Èíñòèòóòðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÐåñïóáëèêèÒàòàðñòàí â òåñíîì ñåòåâîì âçàèìî-äåéñòâèè ñ áàçîâûìè ïëîùàäêàìè -èííîâàöèîííûìè äîøêîëüíûìè èîáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíè-ÿìè, â ñîäðóæåñòâå ñ ïåäàãîãàìè èçðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå áþäæåòíîãîñåðòèôèêàòà ïåäàãîãà è ìîäóëüíîãîïðèíöèïà åãî îáó÷åíèÿ.Ñòàæèðîâî÷íàÿ ïëîùàäêà ÈÐÎ ÐÒñâîþ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò ñî-âìåñòíî ñ áàçîâûìè ïëîùàäêàìè -20 äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíû-ìè ó÷ðåæäåíèÿìè è 14 îáùåîáðàçî-âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Òàòàð-ñòàíà.Êàæäàÿ ïëîùàäêà îáëàäàåò óíè-êàëüíûì èííîâàöèîííûì îïûòîì âñôåðå îáðàçîâàíèÿ, âíóòðèôèðìåí-íîé êóëüòóðîé íåïðåðûâíîãî ïðî-ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êàäðîâû-

ìè, èíôîðìàöèîííûìè è ìàòåðè-àëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè.Âàæíî, ÷òî ñðåäè áàçîâûõ ïëîùàäîêäîëÿ ñåëüñêèõ äåòñêèõ ñàäîâ ñîñòàâ-ëÿåò 25 ïðîöåíòîâ. Ðàçíîîáðàçèåîðãàíèçàöèîííûõ ôîðì (òðàäèöè-
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëà-ìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåàëèçàöèèïðîãðàìì íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòíî-ãî ïîäõîäà. Ñòàæèðîâî÷íàÿ ïëîùàä-êà îñíàùåíà âèäåî-êîíôåðåíö-ñâÿ-çüþ (ÂÊÑ). Ýòî ïîçâîëèëî îñóùåñòâ-ëÿòü äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå - ïðî-âîäèòü âåáèíàðû, èíòåðàêòèâíûåëåêöèè, òåëåñòàæèðîâêè, ðàçâèâàòüîáðàçîâàòåëüíûé òóðèçì - îðãàíèçî-âàòü ýêñêóðñèè ïî ëó÷øèì îáùåîá-ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è òåìñàìûì ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ îáìå-íà ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì, èäåÿìè.Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíî-ëîãèé ïðè îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîéäåÿòåëüíîñòè ñëóøàòåëåé ñïîñîá-ñòâóåò ðàçâèòèþ èõ èíôîðìàöèîí-íîé êîìïåòåíòíîñòè è êîììóíèêà-òèâíûõ íàâûêîâ. Ñòàæèðîâî÷íàÿ èáàçîâûå ïëîùàäêè ñîâìåñòíî ñïðåäñòàâèòåëÿìè ïîñòàâùèêîâ îáî-ðóäîâàíèÿ ðàáîòàþò íàä ïðîåêòîì«Ñòàðòàï «×òî äëÿ ÷åãî». Êîíñóëüòà-öèîííàÿ ïîääåðæêà â ôîðìàòå âè-äåîòðåíèíãîâ è ïîñòîÿííî äåéñòâó-þùåãî ôîðóìà íà áàçå ñàéòà ÈÐÎ ÐÒ
irort.ru (ÔÖÏÐÎ) îáåñïå÷èâàåò ýêñ-ïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ â øòàò-íîì ðåæèìå.

Äîðîæíàÿ êàðòà (ñåòåâîé ïëàí-ãðàôèê) ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèÿ
«Ìîäåðíèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
ñèñòåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ» ïðåäïîëàãàåò ïîäãîòîâêó ñïå-öèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå òüþòîðîâ, íàáàçå ñòàæèðîâî÷íîé è áàçîâûõ ïëî-ùàäîê, ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè-

ëåíèå ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îá-ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ».Åìó îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå 50 ïðî-öåíòîâ ñëóøàòåëåé.Ñëóøàòåëè êóðñîâ íåèçìåííî îò-ìå÷àþò âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçà-öèè î÷íûõ è äèñòàíöèîííûõ ôîðìîáó÷åíèÿ. «Ýòè êóðñû äàëè íàì âîç-
ìîæíîñòü ïî-íîâîìó îöåíèòü ðîëü
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñòàëè
ñòèìóëîì ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ», - ïèøóò ïåäàãî-ãè - ñëóøàòåëè êóðñîâ ïî òåìå «Îá-íîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãîîáðàçîâàíèÿ» 2012 ãîäà. Ïåäàãîãè èçÅêàòåðèíáóðãà îòìå÷àþò âûñîêèéïðîôåññèîíàëèçì îðãàíèçàòîðîâ èëåêòîðîâ êóðñîâ ïî òåìå «Îáíîâëå-íèå ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-çîâàíèÿ: ýòíîêóëüòóðíûé êîìïî-íåíò». «Çàíÿòèÿ ïðîõîäèëè â êîì-
ôîðòíûõ óñëîâèÿõ ñ ïðèìåíåíèåì
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîâðåìåííûõ
öèôðîâûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, óçíàëè ìíîãî íîâîãî è ïîëó÷èëè
èìïóëüñ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ», - îòìå÷àþò îíè â ñâîèõ îòçû-âàõ. Ïåäàãîãè èç ×óâàøñêîé Ðåñïóá-ëèêè âûðàçèëè ñâîå îòíîøåíèå êñòàæèðîâêå íà áàçå äåòñêîãî ñàäà¹405 Êàçàíè òàêèìè ñëîâàìè: «Áà-
çîâàÿ ïëîùàäêà - ýòî ìèð ñêàçêè,
ôàíòàçèè è òâîð÷åñòâà». Èç îòçû-âîâ ñëóøàòåëåé èç äàëåêîãî ñèáèðñ-êîãî ãîðîäà Íàäûì ñëåäóåò, ÷òîîïûò, ðàñïðîñòðàíÿåìûé ïåäàãîãà-ìè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, óíèêàëåíè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíîëîãèþ

÷åñêèõ ñåìèíàðîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõêîíôåðåíöèé, âåáèíàðîâ è ôîðóìîâïî ïðîáëåìàì äîøêîëüíîãî îáðàçî-âàíèÿ. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-òåëüíîñòè ñòàæèðîâî÷íîé ïëîùàä-êè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîïîñ-òàâëåíèÿ äîñòèãíóòûõ è ïëàíèðóå-ìûõ ïîêàçàòåëåé çàðàíåå îïðåäå-ëåííûõ èíäèêàòîðîâ.Íà äàííûé ìîìåíò îáó÷åíî 615ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ ðåãèîíîâÐîññèè. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìäëÿ ïåäàãîãîâ - ñëóøàòåëåé êóðñîâïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà äàí-íîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ìîäóëü «Îáíîâ-

îííûå ìóíèöèïàëüíûå, àâòîíîì-íûå, ñåìåéíûå, íåãîñóäàðñòâåííûåäîøêîëüíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûåó÷ðåæäåíèÿ) âûçûâàåò èíòåðåñ íåòîëüêî êîëëåã èç ãîðîäîâ è ðàéîíîâÒàòàðñòàíà, íî è èç äðóãèõ ðåãèîíîâÐîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.Ïî íàïðàâëåíèþ «Ìîäåðíèçàöèÿìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì äîøêîëüíî-ãî îáðàçîâàíèÿ» ïðîãðàììà íàçûâà-åòñÿ «Ñîâðåìåííûå ìîäåëè ìóíèöè-ïàëüíîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îá-ðàçîâàíèÿ». Â åå ñîñòàâå 4 ìîäóëÿ:«Âíåäðåíèå âàðèàòèâíûõ ôîðì äîø-

êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», «Îáíîâëå-íèå ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-çîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ»,«Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå àâòî-íîìíûì ÄÎÓ» è «Ðåàëèçàöèÿ ïðîåê-òà «Ýëåêòðîííûé äåòñêèé ñàä».Â êàæäîé èç ïðîãðàìì èìååòñÿìîäóëü ïîäãîòîâêè òüþòîðîâ - ïåäà-ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõâûñòóïèòü íàñòàâíèêàìè è ïîìîù-íèêàìè äëÿ ñâîèõ êîëëåã ïî ðàçëè÷-íûì íàïðàâëåíèÿì ïðîôåññèîíàëü-íîãî ðàçâèòèÿ.Â ðàìêàõ ÔÖÏÐÎ áàçîâûå ïëîùàä-êè áûëè îñíàùåíû îáîðóäîâàíèåì è
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåîáõîäè-
ìîñòü çàáîòèòüñÿ î ñîõðàíåíèè
ýíåðãåòè÷åñêèõ áîãàòñòâ ñòðàíû
ïðèçíàíà íà ñàìîì âûñîêîì
óðîâíå. Ó÷àñòâîâàòü â ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíû âñå - îò ñîòðóä-
íèêîâ öåíòðîâ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè äî ïðîñòûõ ãðàæäàí. Íàè-
áîëüøåãî ýôôåêòà ìîæíî äîñ-
òè÷ü, åñëè ìåðû ïî ýíåðãîñáåðå-
æåíèþ áóäóò ïðèíèìàòüñÿ íå
òîëüêî ïî òðåáîâàíèþ çàêîíà, íî
è ñòàíóò åñòåñòâåííîé ïîòðåáíî-
ñòüþ ÷åëîâåêà. Î òîì, êàê îáùè-
ìè óñèëèÿìè äîáèòüñÿ òàêîãî ðå-
çóëüòàòà, «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå»
ðàññêàçàëè ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà
êîìïëåêñíîé ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ Èíñòèòó-
òà ïðîôåññèîíàëüíîãî àäìèíèñ-
òðèðîâàíèÿ è êîìïëåêñíîé ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè Âëàäèìèð ÔÐÎËÎÂ è çà-
ìåñòèòåëü èñïîëíèòåëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÍÁÈÊÑ-Öåíòðà ÍÈÖ
«Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò», ñîâåò-
íèê çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè Áîðèñ ÐÅÓÒÎÂ.

- Ñåãîäíÿ â ïðîöåññå ïîâûøå-
íèÿ êóëüòóðû ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ ïðèîðèòåò îòäàí ó÷ðåæäå-
íèÿì îáðàçîâàíèÿ. Êàêàÿ îñíîâ-
íàÿ ðàáîòà íà íèõ âîçëîæåíà?

Á.Ð.: Ýíåðãîñáåðåæåíèå ñåãîäíÿÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íàïðàâëåíè-åì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âñåé ñòðà-íû, è ïîýòîìó, êàê âû ñïðàâåäëèâîçàìåòèëè, çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü âïðîäâèæåíèè ýíåðãîýôôåêòèâ-íûõ ìåðîïðèÿòèé îòäàíà ñôåðåîáðàçîâàíèÿ. Íàøà ïëàíåòà ïî÷òèèñ÷åðïàëà ñâîè ðåñóðñû, è, ïî ñóòè,÷åëîâåê æèâåò ó ïðèðîäû â äîëã. È÷òîáû íå äîïóñòèòü ðàçðóøåíèÿñóùåñòâóþùåé ýêîñèñòåìû, ìûäîëæíû íàó÷èòüñÿ æèòü ñ ïðèðî-äîé â ñîäðóæåñòâå. Êàê èçâåñòíî,ëþáûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçî-âàíèÿ òðåáóþò ýíåðãîçàòðàò, è÷åì ñëîæíåå ýêîíîìèêà ñòðàíû,òåì áîëüøå ýíåðãîðåñóðñîâ åé íå-îáõîäèìî. Åñëè ýòèõ ðåñóðñîâ óæåíå õâàòàåò, òî íàäî ó÷èòüñÿ ñîêðà-ùàòü ñâîè ïîòðåáíîñòè, ïîòîìó÷òî ñåé÷àñ ìû êðàéíå ðàñòî÷è-òåëüíû. Ýíåðãîñáåðåæåíèå â òà-êèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ íå ïðî-ñòî êîìïëåêñîì ìåðîïðèÿòèé, îêîòîðûõ ìîæíî ñóäèòü êàê îá ýô-ôåêòèâíûõ èëè îêóïàåìûõ, à íà-ñòîÿùåé ôèëîñîôèåé æèçíè.
Â.Ô.: Ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí. È, íàìîé âçãëÿä, ýòî îñîáåííî ñïðàâåä-ëèâî, êîãäà ðå÷ü èäåò îá ó÷åáíûõçàâåäåíèÿõ. Ìåðîïðèÿòèÿ ïîýíåðãîñáåðåæåíèþ â ñèñòåìå îá-ðàçîâàíèÿ äàþò íå òîëüêî ýêîíî-ìè÷åñêèé ýôôåêò, íî è ïîçíàâà-òåëüíûé. Òî åñòü äëÿ ó÷àùèõñÿ èñòóäåíòîâ ñîçäàåòñÿ ïðàâèëüíàÿ,ðàçóìíàÿ â âîïðîñàõ ýíåðãîïîò-ðåáëåíèÿ àòìîñôåðà. Ñåãîäíÿ ïðè-íèìàåòñÿ ìíîãî çàêîíîâ, óêàçîâ,êîòîðûå ðåãóëèðóþò âîïðîñûýíåðãîñáåðåæåíèÿ, íî ïðèíóäèòü÷åëîâåêà ê êàêèì-ëèáî äåéñòâèÿìòîëüêî çàêîíîì íåâîçìîæíî. Íóæ-íî ïîêàçàòü åìó èõ öåëåñîîáðàç-íîñòü â äåéñòâèè. È åñòåñòâåííî, âòàêèõ óñëîâèÿõ ñòîèò îáðàòèòüñÿê ñôåðå, ñâÿçàííîé ñ âîñïèòàíèåì,ðàñïðîñòðàíåíèåì çíàíèé, - ê ñôå-ðå îáðàçîâàíèÿ.
- È êàêèì îáðàçîì ìîæíî óáå-

äèòü ëþäåé â öåëåñîîáðàçíîñòè
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ?

Á.Ð.: Êîíå÷íî, ìíîãîå çàâèñèò îòìåíòàëèòåòà ÷åëîâåêà. Ñåãîäíÿâåñüìà ïîïóëÿðíî ìíåíèå, ÷òîýíåðãîñáåðåæåíèå - ýòî ïðåäìåòîáó÷åíèÿ îò 7 äî 70 ëåò. Òàê ÷òîïåðâûå øàãè ê ïîçíàíèþ ðàöèî-íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâýêîíîìèè íóæíî íà÷èíàòü â øêî-ëå. Òàì ðåáåíîê ïðîâîäèò áîëü-øóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè, ïîëó-÷àåò çíàíèÿ, òàê ïî÷åìó áû íå â

Ýíåðãîñáåðåæåíèå
øêîëå ó÷èòü åãî, êàê áåðå÷ü ýíåð-ãèþ? Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-íèå, êàê óæå âåðíî îòìåòèë ìîéêîëëåãà, ïðåæäå âñåãî äîëæíîñòàòü ýíåðãîñáåðåãàþùåé ñðåäîé,ãäå ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàíà ñèñ-òåìà îòîïëåíèÿ, îñâåùåíèÿ, ãäåñòîÿò õîðîøèå îêíà è ò. ä. Òîãäàðåáåíîê íà ïîäñîçíàòåëüíîìóðîâíå âïèòàåò, êàê ïðàâèëüíîîðãàíèçîâàòü ó÷åáíîå, ðàáî÷ååïðîñòðàíñòâî ñ òî÷êè çðåíèÿýíåðãîñáåðåæåíèÿ, è, âîéäÿ âîâçðîñëóþ æèçíü, áóäåò îò÷åòëè-âåå îñîçíàâàòü, çà÷åì ýêîíîìèòüýíåðãèþ. È êîãäà òàêîé ÷åëîâåêâïîñëåäñòâèè, îòó÷èâøèñü â âóçå,ïðèäåò íà ðàáîòó, îí ïîëîæèò íà-÷àëî ïåðåìåíàì è òàì, åñëè ÷òî-òîíå áóäåò ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ åãîïðåäñòàâëåíèÿìè îá ýíåðãîñáåðå-æåíèè. Âîò ýòî áóäåò íàñòîÿùåéìîäåðíèçàöèåé.
Îò ñåìè
äî ñåìèäåñÿòè
Ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ î òîì, êàê áåðå÷ü ýíåðãèþ, ìîæíî â ëþáîì âîçðàñòå

Â.Ô.: Ðàäóåò, ÷òî Ìèíèñòåðñòâîîáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ - îäíî èçíàèáîëåå àêòèâíûõ â ýòîì âîïðî-ñå âåäîìñòâ. Êîíå÷íî, ýòî ñâÿçàíîñ òåì, ÷òî â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-ðåæäåíèÿõ åñòü òå, êòî õî÷åò ïî-

çíàâàòü, âîñïðèíèìàòü è àíàëè-çèðîâàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ, ïå-ðåäàâàòü åå äðóãèì. Ïîòîìó âøêîëå è âóçå àêòèâíåå èäåò ïðî-öåññ. Íàïðèìåð, ó÷èòåëÿ ôèçèêè,õèìèè, ìàòåìàòèêè, äðóãèå ïåäà-ãîãè-ïðåäìåòíèêè ìîãóò â ðàì-êàõ ñâîåé äèñöèïëèíû äîíåñòèäî ó÷åíèêîâ íåîáõîäèìûå çíà-íèÿ ïî êàêèì-òî àñïåêòàì ýíåðãî-ñáåðåæåíèÿ. À óæå íàøà çàäà÷à -öåíòðîâ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè -äàòü èì â ðóêè ìåòîäè÷åñêèé èí-ñòðóìåíòàðèé äëÿ ðàáîòû è, êî-íå÷íî, îáó÷èòü îòâåòñòâåííûõ çàýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ÷òîáû îíèìîãëè ãðàìîòíî âñå îðãàíèçîâàòüâ ñàìèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-äåíèÿõ.
- Êàêèì îáðàçîì ðåàëèçóåòñÿ

îáðàçîâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè âàøåãî öåíòðà?

Â.Ô.: Ó íàñ åñòü íåñêîëüêî íà-ïðàâëåíèé ðàáîòû - ýòî îáåñïå÷å-íèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â ïîä-âåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, âíå-äðåíèå ñèñòåìû ýíåðãåòè÷åñêîãîìåíåäæìåíòà, ïîïóëÿðèçàöèÿýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è, íàêîíåö,îáðàçîâàíèå â ñôåðå ýíåðãîýôôåê-òèâíîñòè. ×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãîíàïðàâëåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, íåïîñ-ðåäñòâåííîé ðàáîòû ñî øêîëàìè,òî, íàïðèìåð, íåäàâíî ìû ñîâìåñò-

íî ñ Äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿÌîñêâû ïðîâåëè îòêðûòûé óðîê âãèìíàçèè ¹1543 íà þãî-çàïàäåñòîëèöû. Ðàçðàáîòàíû íîâûåó÷åáíûå ïîñîáèÿ, è ìû õîòåëè óç-íàòü ìíåíèå òåõ, äëÿ êîãî îíèïðåäíàçíà÷åíû, - ïÿòèêëàññíèêîâ,÷òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî ýòî êà÷å-ñòâåííûå è àäåêâàòíûå òðåáîâà-íèÿì àóäèòîðèè ìàòåðèàëû. Áûëîïðèÿòíî, ÷òî ðåáÿòà î÷åíü àêòèâíîâêëþ÷èëèñü â òåìó è ïîäñêàçûâà-ëè íàì, íàä êàêèìè òåìàìè è êàêåùå íàäî ïîðàáîòàòü, ÷òîáû óëó÷-øèòü ñîäåðæàíèå ó÷åáíèêîâ.Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ó÷èòåëÿ ñìî-ãóò èñïîëüçîâàòü èõ â êà÷åñòâå äî-ïîëíèòåëüíîãî ìàòåðèàëà â ðàì-êàõ óðîêîâ ïî îêðóæàþùåìó ìèðóèëè äëÿ îòäåëüíûõ çàíÿòèé ïîòåìå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.
Á.Ð.: ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàèáîëåå ýô-ôåêòèâíûì ìîãëî áû ñòàòü ââåäå-

íèå èìåííî ïîëíîöåííîãî øêîëü-íîãî ïðåäìåòà, ïîñâÿùåííîãîýíåðãîñáåðåæåíèþ. Íî, ïîíÿòíî,÷òî ýòî åäâà ëè âîçìîæíî, ó äåòåéâ øêîëå è áåç òîãî ñåðüåçíàÿ íà-ãðóçêà. Îäíàêî ÷òîáû äîñòè÷ü æå-ëàåìîãî ýôôåêòà, ðåäêèìè âêðàï-ëåíèÿìè â äðóãèå ó÷åáíûå êóðñûíå îáîéòèñü, äîëæíà áûòü ñèñòåì-íàÿ ðàáîòà. Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿïðåäìåòà «Îêðóæàþùèé ìèð» äå-òÿì ìîæíî ïðåïîäàâàòü áîëåå ðàç-âåðíóòûé ìàòåðèàë, ðàññêàçûâàÿ,íàïðèìåð, îá ýíåðãèè, î òîì, êàêãðàìîòíî åå èñïîëüçîâàòü èëè ÷òîêàæäûé ìîæåò äåëàòü ó ñåáÿ äîìà,÷òîáû ïîìî÷ü ñîõðàíèòü ïðèðîä-íûå áîãàòñòâà.
- À êàê íàó÷èòü ñòóäåíòîâ èëè

ëþäåé áîëåå âçðîñëîãî âîçðàñ-
òà òîìó, ÷òî ãðàìîòíî è ýôôåê-
òèâíî â ýíåðãîïîòðåáëåíèè?

Â.Ô.: Íàïðèìåð, ó íàøåãî öåíòðàåñòü íåñêîëüêî ïðîãðàìì äëÿ âó-çîâ. Çäåñü è î÷íûå ñåìèíàðû, è âå-áèíàðû. Ýòî âåñüìà óäîáíî, òàêêàê ìîæíî ó÷èòüñÿ, íå îòðûâàÿñüîò ðàáî÷åãî ïðîöåññà. Ìû ïðîâî-äèì ðàçëè÷íûå òåìàòè÷åñêèå ôî-ðóìû. Â îñíîâíîì ýòî ìåðîïðèÿ-òèÿ äëÿ òåõ, êòî ÿâëÿåòñÿ îòâåò-ñòâåííûì çà ýíåðãîñáåðåæåíèå âó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Êðîìå òîãî,ìû ñåé÷àñ ñîçäàåì êîîðäèíàöèîí-íûé ñîâåò èíæåíåðîâ â îáëàñòèýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Ïëàíèðó-åòñÿ, ÷òî â åãî ñîñòàâå áóäåò 12ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõãðóïï. Íàøà öåëü - ñîáðàòü ñî âñåéñòðàíû àâòîðèòåòíûõ ñïåöèàëèñ-òîâ â ýòîé îáëàñòè äëÿ ðåøåíèÿñåðüåçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çà-äà÷. Îíè ñìîãóò îáìåíèâàòüñÿîïûòîì, ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ âïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, â òîì÷èñëå â âîïðîñàõ ýíåðãîàóäèòà. Íàñåãîäíÿøíèé äåíü ê íàì ïîñòóïè-ëî óæå 175 çàÿâîê îò âóçîâ ñ ïðåä-ëîæåíèÿìè ïî ñâîèì êàíäèäàòàì.Ñåãîäíÿ ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îá-ëàñòè äîñòàòî÷íî ìíîãî. Ñ âûõî-äîì ÔÇ ¹261 èõ êîëè÷åñòâî âîç-ðîñëî â ðàçû, ñôîðìèðîâàëñÿ öå-ëûé ðûíîê. È òåïåðü ãëàâíàÿ çàäà-÷à - ïîâûñèòü èõ ïðîôåññèîíà-ëèçì.
Á.Ð.: Äà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó íàññîçäàåòñÿ ðûíîê ýíåðãîàóäèòà.Âóçû ñåãîäíÿ ñòàëè íàáèðàòü ñòó-äåíòîâ íà äàííîå íàïðàâëåíèåîáó÷åíèÿ, íî ýòî ëèøü ïåðâûéøàã, íóæíî ðàçâèâàòüñÿ. Íàøà îñ-

íîâíàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íåðåä-êî íà óðîâíå ýíåðãîàóäèòà âñå ìå-ðîïðèÿòèÿ ïðåêðàùàþòñÿ. Åñòüïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íàäî ÷òî-òîïîìåíÿòü, ïåðåîáîðóäîâàòü çäà-íèå, íî êàê ýòî ñäåëàòü - âîïðîñ.Ýíåðãîàóäèò - ýòî èññëåäîâàíèå,êîòîðîå äàåò ñðåç ñèòóàöèè, íîîíî àêòóàëüíî òîëüêî íà îãðàíè-÷åííûé ïåðèîä âðåìåíè. Óæå ÷å-ðåç ïîëãîäà íàäî ïðîâîäèòü íîâîåèññëåäîâàíèå, ïîòîìó ÷òî ñèòóà-öèÿ ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåòñÿ. Ïîñ-ëå àóäèòà íåîáõîäèìî îïåðàòèâíîïðèñòóïàòü ê êîíêðåòíûì äåé-ñòâèÿì è çàòåì âíîâü ïðîâîäèòüèññëåäîâàíèå, ÷òîáû ïîíÿòü, íà-ñêîëüêî âåðíûå âûáðàíû ìåðû.Äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ ðàçóì-íîãî îáîñíîâàííîãî ñíèæåíèÿýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, íóæíà ÷åòêàÿè ÿñíàÿ ïðîãðàììà, ðàçðàáîòêà êî-òîðîé óïèðàåòñÿ â ðîññèéñêèé

ìåíòàëèòåò, â íàøè ïðåäñòàâëå-íèÿ î íåîáõîäèìîì è ýôôåêòèâ-íîì. Ìû, íàïðèìåð, óæå ïðèâûêëèïî ñòàðèíêå «îñâåæàòü» øêîëó êó÷åáíîìó ãîäó. Íî ñåãîäíÿ ìàëîïðîéòèñü ïî ñòåíàì íîâûì ñëîåìêðàñêè. Ìû äîëæíû äåéñòâîâàòüïî-äðóãîìó. È ó÷èòüñÿ, êàê äåé-ñòâîâàòü ïî-äðóãîìó.
- Êàêèå åùå ìåðîïðèÿòèÿ

Öåíòð êîìïëåêñíîé ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîâîäèò â ïî-
ìîùü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèÿì?

Â.Ô.: Îäíèì èç íàèáîëåå âàæ-íûõ äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå àâ-òîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óï-ðàâëåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ(ÀÑÓÝ), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðî-ñëåäèòü, ïðîâåäåí ëè ýíåðãîàó-äèò, íàçíà÷åí ëè ýíåðãîîòâåò-ñòâåííûé â ó÷åáíîì çàâåäåíèè,êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ðåàëèçîâàíûè íà êàêèå ñðåäñòâà. Ýòà ñèñòåìàóæå ðàçðàáîòàíà, ñåé÷àñ ìû íà÷è-

íàåì åå îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ, âñëåäóþùåì ãîäó ïðèñòóïèì ê èñ-ïîëüçîâàíèþ. Ñ åå ïîìîùüþ øêî-ëà èëè âóç ñìîãóò ïðîâîäèòü âñåíåîáõîäèìûå àíàëèòè÷åñêèå ìå-ðîïðèÿòèÿ è êîððåêòèðîâàòüñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Âåäü íà ñàìîìäåëå ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè âû-ñîêèõ òåõíîëîãèé ñàìûìè ýôôåê-òèâíûìè ÿâëÿþòñÿ èìåííî ïðî-ñòûå, èçâåñòíûå âñåì ìåðû âðîäåóòåïëåíèÿ èëè çàìåíû îêîí. Íî, êñîæàëåíèþ, ïîíÿòü, ÷òî êîíêðåò-íî ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü â òîé èëèèíîé ñèòóàöèè, ïîä÷àñ âåñüìà

òðóäíî. Íàøà ñèñòåìà âíîñèò ÿñ-íîñòü. Íà óðîâíå ìèíèñòåðñòâàîíà ïîçâîëèò îòñëåæèâàòü, ÷òî âäàííîé ñôåðå ïðîèñõîäèò âî âñåõïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.Êðîìå ýòîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿðàçðàáàòûâàåòñÿ òàêàÿ ñòèìóëè-ðóþùàÿ ê ýíåðãîýôôåêòèâíîñòèìåðà. Ìû ñîçäàåì ñèñòåìó àêêðå-äèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-äåíèé, êîòîðûå ïëàíèðóþò ó ñåáÿïðîâîäèòü ðåìîíòíûå ðàáîòû.Îíè áóäóò ïðîõîäèòü àêêðåäèòà-öèþ íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿìýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ïîêàçû-âàòü, ÷òî ðåìîíò ïðèâåäåò ê ñíè-æåíèþ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ.
- Åñòü ëè ó íîâîé ñèñòåìû è

äðóãèå ïîëåçíûå ñâîéñòâà?
Â.Ô.: ß äóìàþ, ÷òî ÀÑÓÝ ïðîäå-ìîíñòðèðóåò íåîáõîäèìîñòü ñî-âåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîéáàçû. Ñåãîäíÿ ôåäåðàëüíûé çà-

êîí ¹261 îáÿçûâàåò ñíèæàòüýíåðãîïîòðåáëåíèå íà 3% â ãîä.Íî ñåãîäíÿ â ñòðàíå åñòü òàêèåâóçû, êîòîðûå óæå èñ÷åðïàëèñâîé ïîòåíöèàë ïî ñíèæåíèþýíåðãîïîòðåáëåíèÿ äî ïðèíÿòèÿçàêîíà, êàê áûòü èì? Äåëî íå âòîì, ÷òî îíè ïëîõî ðàáîòàþò, íà-îáîðîò, îíè íàñòîëüêî àêòèâíîâêëþ÷èëèñü â ýòó äåÿòåëüíîñòü èïåðåîáîðóäîâàëè ñâîè çäàíèÿ,òåïëîâûå óçëû è ò. ä., ÷òî óæå äî-áèëèñü ðåçóëüòàòà, ê êîòîðîìóäðóãèå åùå òîëüêî èäóò. Âñå äàëü-íåéøèå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûåîíè ìîãóò âûïîëíèòü äëÿ ñîáëþ-äåíèÿ òðåáîâàíèé çàêîíà, âîç-ìîæíû òîëüêî ñ ïîìîùüþ çàêóï-êè äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâà-íèÿ. Íî â òàêîì ñëó÷àå çàòðàòûáóäóò ãîðàçäî âûøå, ÷åì îòäà÷à,âåäü ñðîê îêóïàåìîñòè ìåðîïðè-ÿòèé ìîæåò äîñòèãàòü 20 ëåò. Âîòòàêèå ñèòóàöèè íàì è íóæíî ïðî-äåìîíñòðèðîâàòü ñ ïîìîùüþ íà-øåé ñèñòåìû, ÷òîáû âíåñòè íåîá-õîäèìûå êîððåêòèðîâêè â çàêîí.
Á.Ð.: Íî â ëþáîì ñëó÷àå, êàêóþáû êðàñèâóþ ñõåìó, ñèñòåìó íèïðèäóìàëè, ïîêà ÷åëîâåê íå áó-äåò ïîíèìàòü, ÷òî òàêîå ýíåðãî-ñáåðåæåíèå, çà÷åì ýòî íóæíî, íåáóäåò óìåòü ãðàìîòíî ïîëüçî-âàòüñÿ ïðèáîðàìè, îðãàíèçîâû-âàòü íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ,íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. Çà÷àñòóþ îòíåçíàíèÿ îñíîâ ýíåðãîýôôåêòèâ-íîãî ïîâåäåíèÿ âñå ñâîäèòñÿ êòîìó, ÷òîáû óâåëè÷èòü ïîäà÷óòåïëà â çäàíèè, âìåñòî òîãî ÷òî-áû ïðîâåðèòü è îòðåìîíòèðî-âàòü îêíà è òðóáû. Òàê ÷òî îïÿòüíàëèöî òåìïåðàòóðíûé äèñáà-ëàíñ: òå, êîìó ñòàëî æàðêî, îò-êðûâàþò îêíà, è ñîòíè ðóáëåéâûëåòàþò íà ñâåæèé âîçäóõ, àäðóãèå òîëüêî-òîëüêî íà÷èíàþòñîãðåâàòüñÿ. Ýòî íåãðàìîòíî è íå-ýôôåêòèâíî. Èìåííî ïîýòîìó èíóæíî âíåäðåíèå ñèñòåìû ýíåð-ãîìåíåäæìåíòà â îðãàíèçàöèè.
Â.Ô.: Åñëè ìû õîòèì ïîëó÷èòüîùóòèìûå ðåçóëüòàòû, íåîáõîäè-ìà êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà. Ýòî êàñà-åòñÿ íå òîëüêî âíåäðåíèÿ ýíåðãî-ìåíåäæìåíòà â îáðàçîâàòåëüíûåó÷ðåæäåíèÿ è îáó÷åíèÿ îòâåò-ñòâåííûõ çà ýíåðãîñáåðåæåíèå,âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, íî è, êî-íå÷íî, ôîðìèðîâàíèÿ áåðåæëèâî-ãî îòíîøåíèÿ ê ýíåðãîðåñóðñàì.

Áîðèñ ÐÅÓÒÎÂ

Âëàäèìèð ÔÐÎËÎÂ
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Ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè
Ñòîëè÷íîå

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà -

Ïðè ñðàâíåíèè îöåíîê êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îáðàùàåòíà ñåáÿ âíèìàíèå ôàêò, ÷òî êà÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ìíåíèþíàøèõ ðåñïîíäåíòîâ, íèæå, ÷åì êà÷åñòâî äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ðåñïîíäåíòîâ (%)

Категория респондентов Качество образовательного учреждения 
отличное хорошее уд. неуд. з/о 

Родители, чьи дети 
посещают учреждения 
дошкольного образования 

41,9 47,6 7,3 0,8 2,4 

Родители, чьи дети 
посещают учреждения 
общего образования  

15,6 53,4 7,5 1,9 1,5 

Обучающиеся в 
учреждениях общего 
образования  

34,8 49,8 12,7 0,8 1,9 

Ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà ðîäèòåëåé äîøêîëüíèêîâ äàþò îòëè÷íóþ îöåíêó êà÷å-ñòâó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå ïîñåùàþò èõ äåòè, òîãäà êàê îòëè÷íóþîöåíêó øêîëå, â êîòîðîé îáó÷àþòñÿ èõ äåòè, ãîòîâû äàòü òîëüêî 15,6% îïðîøåííûõ.Îäíàêî øêîëüíèêè áîëåå ïîçèòèâíî, ÷åì èõ ïàïû è ìàìû, âèäÿò ñëîæèâøóþñÿ â îá-ùåì îáðàçîâàíèè ñèòóàöèþ. Ñðåäè ó÷åíèêîâ âäâîå áîëüøå, ÷åì ñðåäè ðîäèòåëåé,òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â èõ øêîëå îòëè÷íîå (34,8%). Ïðè÷åì çàò-ðóäíèâøèõñÿ ñ îòâåòîì ðåñïîíäåíòîâ ìèíèìàëüíîå ÷èñëî, ÷òî ãîâîðèò î ñôîðìè-ðîâàííîì, óñòîÿâøåìñÿ ïðåäñòàâëåíèè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êêà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî îöåíèâàåòñÿ íå â öå-ëîì êà÷åñòâî òîãî èëè èíîãî îáðàçîâàíèÿ, à êà÷åñòâî, ïî ñóòè, êîíêðåòíîãî îáðàçî-âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñåùàåìîãî ðåáåíêîì, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî îïðåäå-ëèòü ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ â ñòîëèöå. Òàêèì îáðàçîì, ðîäèòåëè øêîëüíèêîâ ÿâëÿ-þòñÿ íàèáîëåå ïåññèìèñòè÷åñêè íàñòðîåííîé êàòåãîðèåé ðåñïîíäåíòîâ ïî îòíîøå-íèþ ê êà÷åñòâó ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ.Â öåëîì, îöåíèâàÿ êà÷åñòâî ìîñêîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû, ðîäè-òåëè, ÷üè äåòè ïîñåùàþò ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, òàêæå áîëåå ïåññèìè-ñòè÷íû, ÷åì ðîäèòåëè äîøêîëüíèêîâ. Ïî ìíåíèþ 31,7% ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ,êà÷åñòâî ìîñêîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî çíà÷èòåëüíî õóæå, ÷åì ðàíüøå, è òîëü-êî 23,4% ðîäèòåëåé äîøêîëüíèêîâ ñ íèìè ñîãëàñíû.
Îöåíêà êà÷åñòâà ìîñêîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû

ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ðåñïîíäåíòîâ (%)
Оценка изменения 
качества 
образовательного 
учреждения  

Категория респондентов 
Родители, чьи 
дети не посещают 
учреждения 
дошкольного 
образования  

Родители, чьи дети 
посещают учреждения 
общего образования  

Заметно повысилось  18,6%     13,3%   
Не изменилось  32,4%   25,7%   
Стало значительно хуже, 
чем раньше  

23,4%   31,7%   

Затрудняюсь ответить  25,5%   29,3%   Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåìàëîâàæíûé ôàêò, ÷òî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëîðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. Òî åñòü áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷àñòíèêîâ îïðîñàíå ñóìåëè ïðèéòè ê îïðåäåëåííîìó ìíåíèþ îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿâ Ìîñêâå òî ëè â ñèëó ëè÷íûõ ïðè÷èí, òî ëè â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìèðî-âàííîñòüþ â ýòîì âîïðîñå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íà äàííûé ìîìåíò äîñòàòî÷íî òðóä-íî ñäåëàòü îêîí÷àòåëüíûå âûâîäû îá îáúåêòèâíîé îöåíêå æèòåëÿìè ñòîëèöû êà-÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ ãîðî-äà Ìîñêâû («Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå»)» ïðîïèñàíû çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìîðåøèòü äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñðîê äî 2016 ãîäà. Ïðî-ãðàììà òîëüêî íà÷àëà ðàáîòàòü.

Øêîëüíèêè
îïòèìèñòè÷íåå
ðîäèòåëåé

Àíàñòàñèÿ ÍÅÔÅÄÎÂÀ

Èìåííî øêîëà - âàæíåéøèé ýòàï îáðàçîâàíèÿ.
Ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ýòî åùå è âàæíåéøèé ýòàï
âñåé æèçíè, òîæå íàéäåò ñòîðîííèêîâ, è ïîñïî-
ðèòü ñ íèìè áóäåò ñîâñåì íå ïðîñòî. Øêîëà -
ïåðâàÿ äëÿ ìíîãèõ ìîäåëü îáùåñòâà, ïåðâûé
êîëëåêòèâ, çäåñü ëþäè ôîðìèðóþò ñâîå îòíî-
øåíèå ê áåññ÷åòíûì æèçíåííûì êàòåãîðèÿì,
ó÷àòñÿ ó÷èòüñÿ, ïðèâûêàþò ê ñîáðàííîñòè... Êî-
íå÷íî, ïðè äîñòàòî÷íî èçîáðåòàòåëüíûõ ðîäè-
òåëÿõ ÷àäî ìîæåò âîçíåíàâèäåòü ó÷åáó âî âñåõ
âèäàõ åùå äî øêîëû è ïðîÿâèòü ðîáêèå çà÷àò-
êè ñîáðàííîñòè òîëüêî íà ïîñëåäíèõ êóðñàõ
âóçà. Íî îò ôóíäàìåíòàëüíîé ðîëè øêîëû âñå
ðàâíî íå îòìàõíóòüñÿ.

Ëåãêèé âûáîðÎäíèì èç ïðîÿâëåíèé òàêîãî ïðèñòàëüíîãîâíèìàíèÿ ñòàëî ñîñòàâëåíèå ðåéòèíãà 300 ëó÷-øèõ øêîë Ìîñêâû. Èëè øêîë, ïîêàçàâøèõ íàè-áîëåå âûñîêèå îáðàçîâàòåëüíûå äîñòèæåíèÿ,êàê îñòîðîæíî òèòóëóåò èõ Èñààê Êàëèíà, ðóêî-âîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû.Íî âíå çàâèñèìîñòè îò íàçâàíèÿ ôàêò â ñëåäóþ-ùåì - Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò îòêðûòîãî îáðàçî-âàíèÿ âûâåë êðèòåðèè, ïî êîòîðûì îöåíèâà-þòñÿ ñòîëè÷íûå øêîëû. Ïî ñëîâàì Èâàíàßùåíêî, ïðîðåêòîðà âûøåïîèìåíîâàííîãî èí-ñòèòóòà, êðèòåðèè ýòè îòëè÷àþòñÿ îò èñïîëüçî-âàâøèõñÿ ðàíåå. Îáû÷íî ïîäîáíûå èíäåêñû îá-ùåøêîëüíîé óñïåâàåìîñòè âûñ÷èòûâàþòñÿ íàîñíîâå ñðåäíåãî áàëëà ÅÃÝ âûïóñêíèêîâ, íî ýòîíå ëó÷øèé ñïîñîá, ñ÷èòàåò ßùåíêî. Øêîëû ìî-ãóò ïîñòàðàòüñÿ èçáàâèòüñÿ îò ñëàáûõ ó÷åíè-êîâ åùå â 10-ì êëàññå, ÷òîáû íå ïîðòèòü ñòàòè-

Åñòü äèíàìèêà? Áóäåò è ãðàíò!

òîâ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì óìåíüøåíèè ðàçìåðàäîòàöèé, à òàêæå îòìåíà òðåáîâàíèÿ ïîëó÷åíèÿãðàíòà íå ÷àùå ÷åì ðàç â òðè ãîäà. Ïðè ðàâíîìêîëè÷åñòâå áàëëîâ ïðåäïî÷òåíèå áóäåò îòäà-âàòüñÿ øêîëàì, ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèì íàè-áîëüøóþ äèíàìèêó â ðàçâèòèè.
Ðåçóëüòàòû è ïåðñïåêòèâûÏî ðåçóëüòàòàì 2012 ãîäà ëó÷øèìè (à èìåííîïîêàçàâøèìè íàèáîëåå âûñîêèå îáðàçîâàòåëü-íûå äîñòèæåíèÿ) øêîëàìè ñòàëè ëèöåé ¹1535,öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹57 è ëèöåé ¹2. Íàäî çàìå-òèòü, ÷òî çà ãîä èõ ìåñòà â ñïèñêå íå èçìåíèëèñü,òàê ÷òî ñþðïðèçîì «çîëîòî», «ñåðåáðî» è «áðîí-çà» ðåéòèíãà íå ñòàëè. Íî ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî èìàëîêîìïëåêòíûå øêîëû íå îñòàëèñü â ñòîðîíå -íàïðèìåð, ñîâñåì íåáîëüøîé õèìè÷åñêèé ëèöåé¹1303 çàíÿë äîñòîéíîå 18-å ìåñòî. Íåëüçÿ îáîé-òè óïîìèíàíèåì è øêîëû ïóñòü íå çàíèìàþùèåòàêèõ ïî÷åòíûõ ìåñò, íî ïîêàçàâøèå óäèâèòåëü-íóþ äèíàìèêó: öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹1811 ïîä-íÿëñÿ íà 873 ïîçèöèé, çàíÿâ 69-þ ñòðî÷êó, ãèìíà-çèÿ ¹1558 ïðèáàâèëà 325 ïîçèöèé, ëèöåé ¹1500- 144. Áàëë, ïî êîòîðîìó øêîëû ïîïàäàëè â ðåé-òèíã òðåõñîò ëó÷øèõ, çà ãîä çíà÷èòåëüíî âûðîñ.Íå îñòàëîñü «íóëåâûõ», òî åñòü íå íàáðàâøèõ íèîäíîãî áàëëà, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ê
Ãàëèÿ ÀÍÄÅÐÆÀÍÎÂÀ

Îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ íàöèè. Îäíàêî ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â íà÷àëå íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà êàôåäðîé
ñîöèîëîãèè ÌÃËÓ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà íèçêîãî êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ â îòäåëüíûõ øêîëàõ (ãèìíàçèÿõ, ëèöåÿõ) âõîäèò â ÷èñëî íàèáîëåå îñò-
ðûõ ïðîáëåì ñôåðû îáðàçîâàíèÿ (36,3%). Èññëåäîâàíèå áûëî èíèöèèðîâà-
íî äåïàðòàìåíòîì ñòîëèöû â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ãîðîäà
Ìîñêâû íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä (2012-2016 ãã. - «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå)».Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îïðîñà, êîòîðûé ñîöèîëîãè ÌÃËÓ ïðîâîäèëè êàê ñðå-äè ðîäèòåëåé, òàê è ñðåäè îáó÷àþùèõñÿ, â ÷èñëå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõïðîáëåì â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå Ìîñêâå íàçâàíû òðè: ñëàáàÿ ïîä-ãîòîâêà äåòåé ê îáó÷åíèþ â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè (36,7%), íåäîñòàòî÷íàÿìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà(36%), äåôèöèò ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî íåêîòîðûì ïðåäìåòàì (34,5%).Â öåëîì ðîäèòåëè ïîñ÷èòàëè ñîîòâåòñòâóþùèìè îöåíêå «õîðîøî» ïîêàçàòåëèêà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ (óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ïå-äàãîãîâ, èõ óìåíèå è íàâûêè íàéòè êîíòàêò ñ äåòüìè, à òàêæå èñïîëüçóåìûå â îá-ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ). Áîëååïîëîâèíû ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ (53,4%) ñòàâÿò îöåíêó «õîðîøî», è îêîëî òðå-òè (27,5%) ðåñïîíäåíòîâ - îöåíêó «óäîâëåòâîðèòåëüíî» êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëü-íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå ïîñåùàþò èõ äåòè. È ëèøü 15,6% îïðîøåííûõ îöåíè-ëè êà÷åñòâî øêîëû íà «îòëè÷íî». Ñóììà õîðîøèõ è îòëè÷íûõ îöåíîê â öåëîì ñî-ñòàâëÿåò 70%.

ñòèêó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. À öåëü èññëåäîâàíèÿ- ìîòèâèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå ñîñòàâû è àäìè-íèñòðàöèè øêîë êàê ìîæíî êà÷åñòâåííåå ãîòî-âèòü íàèáîëüøåå ÷èñëî ó÷åíèêîâ. Ïîñåìó â ýòîìèññëåäîâàíèè (êîòîðîå, êñòàòè, ïðîâîäèòñÿòîëüêî âòîðîé ãîä) èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùèéêðèòåðèé - çà êàæäîãî âûïóñêíèêà, íàáðàâøåãîïî òðåì ëþáûì ïðåäìåòàì íà ÅÃÝ íå ìåíåå 220áàëëîâ, øêîëà ïîëó÷àåò 1 áàëë. ßùåíêî óáåæäåí,÷òî òàêèå ðåçóëüòàòû ÅÃÝ äîñòèæèìû ëþáûìøêîëüíèêîì. Ýòîò óðîâåíü - ÷óòü âûøå øêîëü-íîé ïÿòåðêè, íî áåç ïðåòåíçèè íà ãåíèàëüíîñòü- ïî÷òè ãàðàíòèðóåò ïîñòóïëåíèå âî ìíîãèå ìîñ-êîâñêèå âóçû. Êðîìå ýòîãî, ó÷åáíîå çàâåäåíèåïîëó÷àåò áàëëû çà ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå ñòàíîâÿò-ñÿ ïîáåäèòåëÿìè è ïðèçåðàìè ìîñêîâñêèõ è âñå-ðîññèéñêèõ îëèìïèàä. Òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ ðå-çóëüòàòû ÃÈÀ è ó÷àñòèå øêîë â äèàãíîñòèêàõ.
Ìàòåðèàëüíûé ñòèìóëÏîïàñòü â ïåðâûå äåñÿòêè ñïèñêà ëó÷øèõ øêîëÌîñêâû íå òîëüêî âîïðîñ ïðåñòèæà, äåíåæíîå ïî-îùðåíèå çà âûñîêèå ðåçóëüòàòû òîæå ïðåäïîëà-ãàåòñÿ. Ìýð Ìîñêâû Ñåðãåé Ñîáÿíèí íàçíà÷èë ñà-ìûì óñïåøíûì øêîëàì ñîëèäíûå ãðàíòû: 10ïåðâûõ ïî ðåéòèíãó øêîë ïîëó÷èëè ïî 15 ìëíðóáëåé, ñëåäóþùèå 25 - ïî 10 ìëí, åùå 50 øêîë -ïî 5 ìëí. Ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà Èñààê Êà-ëèíà âûðàæàåò íàäåæäó, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñâî-åì ãðàíòû ïîéäóò íà ïðåìèðîâàíèå ó÷èòåëåé,òàê êàê èìåííî èõ ñëåäóåò áëàãîäàðèòü çà âûñî-êèå ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ. Ïî åãî æå ìíåíèþ, ìà-òåðèàëüíûå áàçû áîëüøèíñòâà øêîë ñôîðìèðî-âàíû, êîìïüþòåðû çàêóïëåíû, îáîðóäîâàíèåîáíîâëÿåòñÿ, ïîýòîìó ñòèìóëèðîâàíèå ïðåïîäà-âàòåëåé äîëæíî ñòîÿòü íà ïåðâîì ìåñòå.Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãðàíòà åñòü íåîáõîäèìîå ïîëî-æåíèå - øêîëà íå äîëæíà áûëà åãî ïîëó÷àòü â òå÷å-íèå äâóõ ëåò. Íî â ñëåäóþùåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿèçìåíèòü óñëîâèÿ ïðèñóæäåíèÿ ãðàíòîâ. Íàïðè-ìåð, â ïðîåêòå çíà÷èòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà ëàóðåà-

Îêîëî 14000 ìîñêîâñêèõ øêîëüíè-êîâ íàáðàëè â ýòîì ãîäó ïî òðåìïðåäìåòàì íà ÅÃÝ áîëåå 220 áàëëîâ.Èñààê Êàëèíà ñ÷èòàåò ðåçóëüòàòû îáíàäåæè-âàþùèìè è ãîâîðèò î ðàçðàáîòêå îñîáîãî, ìîñ-êîâñêîãî, ñòàíäàðòà îáðàçîâàíèÿ. Ïî åãî ñëîâàì,ñòîëèöà âêëàäûâàåò â êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ øêîëíàìíîãî áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì äðóãèå ðåãèîíû,ïîýòîìó è ñòàíäàðòû äîëæíû îòëè÷àòüñÿ. Êàæ-äàÿ ìîñêîâñêàÿ øêîëà îáÿçàíà îáåñïå÷èâàòüóðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, äîñòàòî÷íûé äëÿ ïîñòóï-ëåíèÿ â ïðåñòèæíûå ìîñêîâñêèå âóçû.Ñìûñë ëþáîãî ñîðåâíîâàíèÿ â òîì, ÷òîáû ïðî-àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû, ñ÷èòàåò Êàëèíà. Îííàäååòñÿ, ÷òî ýòîò ðåéòèíã ñòàíåò ìîòèâàöèåéäëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è àäìèíèñòðà-öèé øêîë. Ëó÷øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòàíóòñâîåîáðàçíûìè ñòàæèðîâî÷íûìè ïëîùàäêàìè,ãäå ó÷èòåëÿ ñìîãóò ïîçàèìñòâîâàòü îïûò êîëëåãâ âåäåíèè çàíÿòèé è ïîäãîòîâêå ó÷àùèõñÿ ê ýê-çàìåíàì. Âàæíî, ÷òîáû øêîëû ñàìè çàõîòåëèñäåëàòü øàãè íà ïóòè ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îá-ðàçîâàíèÿ. À ìû â ñâîþ î÷åðåäü ïîñòàðàåìñÿ ñî-çäàòü óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ, äåëèòñÿìûñëÿìè Èñààê Êàëèíà.

Öåëü ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà - ñîçäà-íèå ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèè ó ïåäà-ãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è àäìèíèñ-òðàöèé øêîë.
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ëó÷øèõ ëèöååâ Ìîñêâû. Îäíàêî ìûíå äåëàåì íè÷åãî îñîáåííîãî. Ýòîðåçóëüòàò êà÷åñòâåííîé ðàáîòûïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, òîëü-êî è âñåãî. Ìû ïðîñòî õîðîøî ãîòî-âèì äåòåé. Ðåáÿòà çà÷àñòóþ áåç ïðî-áëåì ïîñòóïàþò â âûáðàííûå èìèâóçû, ïîòîìó ÷òî óæå â ëèöåå ïîëó-÷àþò îïðåäåëåííóþ ïðîôåññèî-íàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü.
- ×òî ïîìîãàåò âàì îáåñïå÷è-

âàòü òàêîé âûñîêèé óðîâåíü
ïîäãîòîâêè ó÷åíèêîâ?- Âñå äåëî â ïðàâèëüíîì âûáîðåêîìàíäû. Ìíîãèå èç êàíäèäàòîâ ïî-ïðîñòó îòêàçûâàþòñÿ îò äîëæíîñòèïîñëå çíàêîìñòâà ñ ó÷åáíûì ïëàíîì- òàêîé âûñîêèé óðîâåíü íå êàæäûéïîòÿíåò. ×òîáû ïîëó÷èòü ðàáîòó âíàøåì ëèöåå, íóæíî ñíà÷àëà ïðîéòèñîáåñåäîâàíèå, ïîòîì ïðîâåñòè îò-êðûòûé óðîê. Ó íàñ ïÿòü «ôèçèêîâ»,ïðåïîäàâàòåëè ôðàíöóçñêîãî, íå-ìåöêîãî, êèòàéñêîãî è ÿïîíñêîãîÿçûêîâ, íå ãîâîðÿ óæå î äðóãèõ äèñ-öèïëèíàõ. Íà âñåõ ïðîôèëÿõ ïîäãî-òîâêè ðåáÿòà èçó÷àþò äâà èíîñòðàí-íûõ ÿçûêà: àíãëèéñêèé è âòîðîéÿçûê - ïî âûáîðó. Íà ìåäèêî-áèîëî-ãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè - ëàòûíü.Òàêæå ìû âåäåì òåñíîå ñîòðóäíè÷å-ñòâî ñ òàêèìè âóçàìè, êàê ÌÃÓ, Âûñ-øàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, ÌÃÌÓ èì.Ñå÷åíîâà. Ïðîôåññîðà ýòèõ óíèâåð-ñèòåòîâ èíîãäà ïðîâîäÿò ó íàñ ìàñ-òåð-êëàññû è ÷èòàþò ëåêöèè.

- Êàê âû îòíîñèòåñü ê ïðàêòèêå
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê îáó÷åíèþ äåòåé ñ ðàçíûìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè? Èíûìè ñëîâàìè, äå-
ëèòå ëè âû ó÷åíèêîâ ïî êëàññàì -
íà ôèçèêîâ, ëèðèêîâ, áèîëîãîâ?..- Ó íàñ â ëèöåå íå ïðèíÿòî äåëèòüó÷åíèêîâ íà ñèëüíûõ è ñëàáûõ.Çäåñü ó÷àòñÿ ïðåæäå âñåãî ìîòèâè-ðîâàííûå äåòè. Îíè îðèåíòèðîâà-íû íà ïîñòóïëåíèå â ëó÷øèå ìîñ-êîâñêèå óíèâåðñèòåòû. Ðåáÿòà ïî-ëó÷àþò ðàçíûå îöåíêè, íî ãëàâíîå -ýòî öåëåóñòðåìëåííîñòü. Â ñêîðîìâðåìåíè ó÷åíèê áóäåò ñàì âûáè-ðàòü ïðåäìåòû, êîòîðûå åìó ïîäóøå. Ýòî íàçûâàåòñÿ èíäèâèäóàëü-íûì ïîäõîäîì ê îáðàçîâàíèþ. ß íåñ÷èòàþ, ÷òî ýòî êàêèì-ëèáî îáðà-çîì ñóçèò êðóãîçîð ïîòåíöèàëüíîãîñïåöèàëèñòà: ðåáÿòàì, îòêàçàâøèì-ñÿ, íàïðèìåð, îò ôèçèêè, âñå ðàâíîáóäóò ÷èòàòü îáùèé êóðñ åñòåñòâîç-íàíèÿ. Ïðàâäà, òàêèå ðåôîðìûíåëüçÿ âíåäðÿòü ñðàçó. Íóæíî çàäà-âàòü íîâûå ñòàíäàðòû åùå ñ ìëàä-øåé øêîëû. Òàê ÷òî ñåé÷àñ ìû íàõî-äèìñÿ â ñòàäèè îæèäàíèÿ.

- ×òî èçìåíèëîñü â âàøåé ëè-
öåéñêîé æèçíè ñ ââåäåíèåì íî-
âûõ ñòàíäàðòîâ?

äèíåíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé -
êàê îíà êîñíóëàñü âàñ? Õîòåëîñü
áû çíàòü âàøå ìíåíèå: çà÷åì
íàäî îáúåäèíÿòüñÿ?- Íà ñàìîì äåëå íàø ëèöåé - ýòîáûâøàÿ øêîëà-èíòåðíàò ñ óãëóá-ëåííûì èçó÷åíèåì êèòàéñêîãîÿçûêà. Íàñ íàçûâàëè ïðîñòî - «êè-òàéñêèé ëèöåé». Ïîñëå ïðåîáðàçî-âàíèÿ èíòåðíàòà â ëèöåé êèòàéñ-êèé ÿçûê ïðîäîëæàåò ïðåïîäà-âàòüñÿ ó íàñ íàðàâíå ñî ìíîãèìèäðóãèìè èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè.Ïðèñîåäèíåíèå ê íàì çäàíèÿøêîëû â Ìàëîì Ñàââèíñêîì ïðî-èçîøëî â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà, çà-äîëãî äî òîãî, êàê áûëà ðàçðàáîòà-íà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ãî-ðîäà Ìîñêâû íà ñðåäíåñðî÷íûéïåðèîä (2012-2016 ãã.) «Ðàçâèòèåîáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû («Ñòî-ëè÷íîå îáðàçîâàíèå»)», êîòîðàÿïðåäóñìàòðèâàåò îáúåäèíåíèå íå-ñêîëüêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Âýòîé øêîëå íà òîò ìîìåíò îñòàâà-ëîñü âñåãî ñåìü êëàññîâ. Áëàãîäàðÿó÷àñòèþ â ïðåäøåñòâîâàâøèõ  ïðî-ãðàììàõ ñòîëè÷íîãî îáðàçîâàíèÿëèöåé ðàáîòàåò â äâóõ çäàíèÿõ óæåøåñòîé ãîä.Îáóñëîâëåíî ïðèñîåäèíåíèåòåì, ÷òî âñå øêîëû Öåíòðàëüíîãîîêðóãà ïî-ñâîåìó õîðîøè. Çäåñüáîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçè-ðîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.Áîëüøóþ ðîëü òàêæå èãðàåò è ýêî-íîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Åñòüõîðîøèå øêîëû, íî â íèõ îñòàåòñÿïî 200 ÷åëîâåê. È îáúåäèíåíèå -ýòî âûíóæäåííàÿ ìåðà. Äàëåêî íåâñåãäà «ïëîõîå» ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê«õîðîøåìó». Çà÷àñòóþ òàêîå îáúå-äèíåíèå ïîä îäíîé êðûøåé íå-ñêîëüêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðè-äàåò äèíàìèêó è óâåëè÷èâàåò âîç-ìîæíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ðàñ-øèðåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-ëåêòèâ - ýòî è ìåòîäè÷åñêèå íàõîä-êè, è îáñóæäåíèÿ, è ñâåæèé âçãëÿäíà ïðèâû÷íûå âåùè. Ïëþñîâ ïðè-

- Êàê â öåëîì ðàáîòàåò ïðî-
ãðàììà «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâà-
íèå»?- Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîãðàì-ìà «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå» íàöå-ëåíà ïðåæäå âñåãî íà ïîìîùü øêî-ëàì, îòñòàþùèì â ìàòåðèàëüíîìîáåñïå÷åíèè. ×òî êàñàåòñÿ íàøåãîëèöåÿ, ìû íå ïðåòåðïåâàëè îñîáîéíóæäû, íî ïîìîùü òîæå ïîòðåáî-âàëàñü. Áëàãîäàðÿ ýòîé ïðîãðàììå,âíèìàíèþ Äåïàðòàìåíòà îáðàçî-âàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû è åãî ðóêîâî-äèòåëÿ Èñààêà Èîñèôîâè÷à Êàëè-íû ìû ïðèîáðåëè èíòåðàêòèâíûåäîñêè, íîóòáóêè äëÿ ó÷àùèõñÿ.Íàø áûâøèé äèðåêòîð ÌèõàèëÈâàíîâè÷ Ìîêðèíñêèé - îäèí èçñîñòàâèòåëåé ïðîãðàììû - òåïåðüðóêîâîäèò âñåìè ó÷åáíûìè çàâå-äåíèÿìè Öåíòðàëüíîãî àäìèíèñò-ðàòèâíîãî îêðóãà Ìîñêâû. Îí ÷åò-êî ïðåäñòàâëÿåò, êàêèå äåéñòâèÿïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû îíà ìîãëà ðà-áîòàòü.Ïðèñîåäèíåíèå øêîë - ýòî âîç-ìîæíîñòü îòêðûòü íîâûå êëàññû.Ýòî è íàì âûãîäíî, è òåì øêîëàì, ñêîòîðûìè íàñ îáúåäèíÿþò.

- Î ÷åì ìå÷òàåò ñåãîäíÿ ðóêî-
âîäèòåëü ëó÷øåãî ñòîëè÷íîãî
ëèöåÿ?- Õîòåëîñü áû áîëüøå îáùàòüñÿ ñó÷åíèêàìè, æàëü - ñâàëèëîñü íàïëå÷è î÷åíü ìíîãî îáÿçàííîñòåé.Õîòåëîñü áû ïîëó÷èòü ïðèñòðîé-êó ê çäàíèþ â Ìàëîì Ñàââèíñêîì,÷òîáû îáåñïå÷èòü äåòåé õîðîøèìñïîðòèâíûì çàëîì.Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ó÷åíèêè ïîë-íîñòüþ ïåðåøëè íà èíäèâèäóàëü-íóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ.Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ïîëó÷èëàøèðîêîå ðàçâèòèå ñèñòåìà äèñòàí-öèîííîãî îáó÷åíèÿ.Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ìîëîäûå ñïå-öèàëèñòû øëè ðàáîòàòü â øêîëû.Õîòåëîñü áû, ÷òîáû òå çàäóìêè,êîòîðûå ñóùåñòâóþò â ïðîãðàììå,áûëè ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíû.

Íîâûé ïîäõîä
ê ðåøåíèþ ñòàðîé
ïðîáëåìû
Àíàñòàñèÿ ÍÅÔÅÄÎÂÀ

Òîò, êòî ñìîòðåë ôèëüì «×ó÷åëî»,
ïîìíèò, êàê îäíîêëàññíèêè îáúÿ-
âèëè Ëåíå Áåññîëüöåâîé áîéêîò,
êàê ïðåçèðàëè, èçäåâàëèñü è äàæå
áèëè. Òàê âîò èìåííî ýòî è íàçû-
âàåòñÿ ñåé÷àñ áóëëèíãîì (îò àíãë.
bully - çàäèðàòü, çàïóãèâàòü).Áóëëèíã - ýòî àãðåññèÿ, íàïðàâ-ëåííàÿ ïðîòèâ îäíîãî ÷åëîâåêà è÷àñòî èìåþùàÿ îïðåäåëåííóþöåëü, áóäü òî óíèæåíèå, âûìîãà-òåëüñòâî èëè íå÷òî èíîå ñòîëü æåìàëîïðèÿòíîå. Èíîãäà âûäåëÿþòòåðìèí «ìîááèíã» - ãðóïïîâàÿ àã-ðåññèÿ, èëè (óæ îñòàâèì ýâôåìèç-ìû) òðàâëÿ òîëïû, íî ïåðâîå ïî-íÿòèå áîëåå îáùåå.Íàïðàâëåííàÿ àãðåññèÿ ìîæåòâñòðå÷àòüñÿ â ñîâåðøåííî ðàçíûõêîëëåêòèâàõ - îò øêîëüíûõ êëàñ-ñîâ è âóçîâñêèõ ó÷åáíûõ ãðóïï äîôèðì ñ áîëüøèì ÷èñëîì ñîòðóä-íèêîâ. Ñóùåñòâóåò äàæå îòäåëü-íîå ïîíÿòèå «îôèñíûé áóëëèíã».Íî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïóãàåò âðàæ-äåáíîñòü â êîëëåêòèâàõ ó÷àùèõñÿ,ñ êîòîðûõ, ñîáñòâåííî, è íà÷èíà-åòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáðàçà æèçíè.Ðàíüøå ýòî èìåíîâàëîñü õóëè-ãàíñòâîì è âíèìàíèÿ îñîáî íåïðèâëåêàëî - òàê, äåòñêèå øàëîñ-òè. Íî ïðîáëåìà íàìíîãî îñòðåå,÷åì êàæåòñÿ, - òå, êòî â øêîëå ïðî-øåë ÷åðåç íàïàäêè ñâåðñòíèêîâ, âòîé èëè èíîé ìåðå ñòàíîâÿòñÿ ñî-öèîôîáàìè è â áóäóùåì î÷åíü òå-ðÿþò â ñîöèàëüíîé æèçíè.(Ñîöèîôîáèÿ - áîÿçíü ïîâûøåí-íîãî âíèìàíèÿ, òðåïåò ïåðåä ïóá-ëè÷íûìè âûñòóïëåíèÿìè è îáùå-ñòâåííûìè äåéñòâèÿìè âîîáùå,ïàíèêà ïåðåä âñòðå÷àìè ñ íîâûìèëþäüìè è äðóãèå ïîäîáíûå ôî-áèè, êîòîðûå ÿâíî äåëàþò æèçíüâåñüìà è âåñüìà íåðâíîé.)Ïî èññëåäîâàíèÿì ïîñëåäíèõëåò, 49% ó÷åíèêîâ øêîë íå ñòàë-êèâàëèñü ñ àãðåññèåé è çàäèðàíè-åì ñî ñòîðîíû îäíîêëàññíèêîâ.Íî, âî-ïåðâûõ, âðîæäåííîå îáùå-÷åëîâå÷åñêîå æåëàíèå íå êàçàòü-ñÿ íåóäà÷íèêîì íàâåðíÿêà çàñòà-âèëî ìíîãèõ óìîë÷àòü îá îáèäàõ,à âî-âòîðûõ, â ëþáîì ñëó÷àå 51%óíèæåííûõ è îñêîðáëåííûõ - ýòîî÷åíü ñåðüåçíàÿ öèôðà.Íå ñëó÷àéíî òàêèì âîïðîñàì,êàê ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà â ó÷åá-íûõ çàâåäåíèÿõ, êñåíîôîáèÿ, ýòè-

÷åñêèå êîíôëèêòû, Äåïàðòàìåíòîáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû óäåëÿåò âñåáîëüøå âíèìàíèÿ. Áåçîïàñíîñòüîáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû - îäíà èçãëàâíûõ ïðîáëåì, íà ðåøåíèå êî-òîðûõ íàïðàâëåíà ãîñóäàðñòâåí-íàÿ ïðîãðàììà ãîðîäà Ìîñêâû«Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå» íàñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä (2012-2016 ãã.).«Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèåïðèçâàíî íå òîëüêî óäîâëåòâî-ðÿòü ïîòðåáíîñòÿì ïðîèçâîäñòâà,îòâå÷àòü åãî òðåáîâàíèÿì, áûòüôàêòîðîì åãî ðàçâèòèÿ è ðàçâè-òèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, íî èñòàíîâèòüñÿ ðåñóðñîì ëè÷íîñòíî-ãî, îáùåñòâåííîãî, ãîñóäàðñòâåí-íîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàòü ðåà-ëèçàöèþ âàæíåéøèõ äëÿ ãðàæäàíÐîññèè öåííîñòåé ñâîáîäû, áëàãà,áåçîïàñíîñòè è äðóãèõ», - óòâåðæ-äàåò ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòàîáðàçîâàíèÿ Èñààê Êàëèíà. Êî-íå÷íî, âîïðîñ áåçîïàñíîñòè êàñà-åòñÿ íå òîëüêî âçàèìîîòíîøåíèéó÷àùèõñÿ ìåæäó ñîáîé è ñ ïåäàãî-ãàìè, íî è ìíîãèõ äðóãèõ àñïåê-òîâ. Îäíàêî ýòîò ôàêòîð, ïîæàëóé,ñàìûé âàæíûé. Êîìïëåêñíàÿ áå-çîïàñíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-äû - îäèí èç ïðîåêòîâ Ìîñêîâñêî-ãî ãîðîäñêîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãî-ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÌÃÏÏÓ),íà áàçå êîòîðîãî èññëåäóþòñÿî÷åíü âàæíûå äëÿ Äåïàðòàìåíòàîáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû âîïðîñû,ïðîâîäÿòñÿ ìîíèòîðèíãè â ñðåäåïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è ñàìèõ ó÷à-ùèõñÿ, íà èõ îñíîâå âûðàáàòûâà-þòñÿ íåîáõîäèìûå ðåêîìåíäà-öèè. Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáî-òå ÌÃÏÏÓ êàíäèäàò ïñèõîëîãè-÷åñêèõ íàóê Å.Çàäîðèíà ñ÷èòàåò,÷òî èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ âõîäå ìîíèòîðèíãà, èìååò îñîáóþöåííîñòü â ðàáîòå ñ äåòüìè.Ïðîáëåìàìè áåçîïàñíîñòè îçà-áîòèëàñü è Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿàêêðåäèòîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-íèé (ÐÀÀÓÇ), îáúÿâèâøàÿ êîíêóðñ«Áåçîïàñíàÿ øêîëà». Êñòàòè, èí-ôîðìàöèÿ îá ýòîì êîíêóðñå ðàçìå-ùåíà è íà ñàéòå Äåïàðòàìåíòà îá-ðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû. Òàê ÷òîëþáîé æåëàþùèé - êàê ðîäèòåëü,òàê è ó÷åíèê - ìîæåò îöåíèòü ñâîþøêîëó. ×òîáû âûëå÷èòü áîëåçíü,íåîáõîäèìî íå çàãîíÿòü åå âíóòðü,à ïðàâèëüíî äèàãíîñòèðîâàòü. Äè-àãíîç ïîñòàâëåí. Îñòàëîñü íàçíà-÷èòü ëå÷åíèå.

Ñåðãåé ÑÓÑËÎÏÀÐÎÂ

Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà Âîðîáüåâà,
èñïîëíÿþùàÿ îáÿçàííîñòè äèðåê-
òîðà ëó÷øåãî ñòîëè÷íîãî ëèöåÿ
¹1535: «Ìû íå äåëàåì íè÷åãî
îñîáåííîãî. Ýòî ðåçóëüòàò êà÷å-
ñòâåííîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà, òîëüêî è âñåãî».

- Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà, à êàê âû
ñ÷èòàåòå, ïî÷åìó âàø ëèöåé ëó÷-
øèé?- Íàø ëèöåé âòîðîé ãîä ïîäðÿäíàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå â ñïèñêå
Î ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ - îò ïåðâîãî ëèöà

- Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñî-çäàòü ðàäèî, ïîìåíÿòü ôîðìàòøêîëüíîé ãàçåòû. Íåìàëàÿ äîëÿðàáîòû ïðèøëàñü íà ó÷åíèêîâ èïðåïîäàâàòåëåé. Ðàáîòàåì òàêæåíàä òåì, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ëè-öåéñêèé íîâîñòíîé êàíàë, òàê êàêáëàãîäàðÿ ïðîãðàììå «Ñòîëè÷íîåîáðàçîâàíèå» íàì óäàëîñü ïðèîá-ðåñòè íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå.Ðàñòè ïðèõîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñíîâûìè ñòàíäàðòàìè. Ïðîãðàììàèõ ÷åòêî îáîçíà÷èëà.
- Î÷åíü îñòðàÿ, íåîäíîçíà÷íî

ïîíèìàåìàÿ ñåãîäíÿ òåìà îáúå-

ñîåäèíåíèÿ îäíîçíà÷íî áîëüøå,íåæåëè ìèíóñîâ, äàæå ïðåïîäà-âàòü èíòåðåñíåå. Âîò è â íàøåì ëè-öåå ëþäÿì èíòåðåñíåå ðàáîòàòü,ïîÿâèëîñü ïðîôèëèðóþùåå îáðà-çîâàíèå. Ìèíóñû, áåçóñëîâíî, òîæåïðèñóòñòâóþò, õîòÿ ýòî ñêîðåå âñå-ãî ïðîäèêòîâàíî ñòåðåîòèïàìè:øêîëà äîëæíà áûòü ìàëåíüêîé,ðåáåíîê ìîæåò «ïîòåðÿòüñÿ» ñðåäèáîëüøîãî ó÷åíè÷åñêîãî ñîñòàâà.Ýòî ïñèõîëîãè÷åñêè, ìîæåò áûòü,íåêîìôîðòíî äëÿ ó÷åíèêà. Íî òåìíå ìåíåå ïîçèòèâà â ýòîì ÿâëåíèèîáúåêòèâíî áîëüøå.
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Ãîñòü «ÓÃ»
Ýìèð ÊÓÑÒÓÐÈÖÀ: Èñêóññòâî - ïàíàöåÿ

îò áîëåçíåé
Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Îìñê, ôîòî
àâòîðà

Ýìèðà Êóñòóðèöó î÷åíü ëþáÿò â
Ðîññèè. Ãåíèàëüíûé ðåæèññåð,
êàâàëåð îðäåíà Ïî÷åòíîãî ëåãè-
îíà, îáëàäàòåëü äâóõ íàãðàä Êàí-
íñêîãî êèíîôåñòèâàëÿ - «Çîëîòîé
ïàëüìîâîé âåòâè» îòâå÷àåò íàì
òåì æå. Â Ìîñêâå è Ïåòåðáóðãå
áûâàë óæå íå îäèí ðàç (ñì. åãî
èíòåðâüþ â «ÓÃ» ¹26 îò 2004
ãîäà è www.ug.ru/article/212), à
íåäàâíî ðåøèë îñâîèòü ïðî-
ñòðàíñòâà Ñèáèðè è ïðèåõàë â
Îìñê. È íå ïðîñòî èç ëþáîïûò-
ñòâà. Âî-ïåðâûõ, ÷åëîâåê-ïðàçä-
íèê äàë êîíöåðò ñî ñâîåé ðîê-
ãðóïïîé The No Smoking
Orchestra. Ïî÷åìó â Îìñêå? Ãîðîä
ïðèâëåê êèíîðåæèññåðà òåì, ÷òî
çäåñü â ññûëêå íàõîäèëñÿ åãî ëþ-
áèìûé ïèñàòåëü Ôåäîð Ìèõàé-
ëîâè÷ Äîñòîåâñêèé. Ïåðåä êîí-
öåðòîì Êóñòóðèöà ïîäåëèëñÿ ñ
îìñêèìè æóðíàëèñòàìè íîâûìè
òâîð÷åñêèìè ïëàíàìè, ñâÿçàííû-
ìè ñ ðîññèéñêîé Ñèáèðüþ. Â ñâîå
âðåìÿ ðîê-ìóçûêà áûëà â Þãî-
ñëàâèè ñèìâîëîì ñâîáîäû. Ïî-
ëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ ñòàíîâèëèñü
òåìàìè ïåñåí è êëèïîâ. Ñ ãðóï-
ïîé The No Smoking Orchestra ÿ
ðàáîòàþ óæå äåñÿòü ëåò. Øèðî-
êàÿ ïóáëèêà ìîãëà ñëûøàòü åå
ìóçûêó â ôèëüìàõ «×åðíàÿ êîø-
êà, áåëûé êîò» è «Æèçíü êàê
÷óäî». Â àâòîðñêîì êèíî çâóêî-
âîé ðÿä íåîòäåëèì îò âèçóàëüíî-
ãî. Ìóçûêà ïðèäàåò ôèëüìó äè-
íàìèêó, ãàðìîíèçèðóåò ïðîèñõî-
äÿùåå íà ýêðàíå è ñîîáùàåò åìó
íóæíûé ðèòì. À îáñóæäàòü ìó-
çûêó âñå ðàâíî ÷òî ïûòàòüñÿ óãà-
äàòü ñåêðåòû èãðû àðãåíòèíñêèõ
ôóòáîëèñòîâ. Ñêîëüêî íè ðàññóæ-
äàé, äî ñóòè íå äîêîïàåøüñÿ...

- Âû êàê-òî ãîâîðèëè, ÷òî ìó-
çûêà ïîìîãàåò ëå÷èòü ëþäåé...- Òàê ñ÷èòàë Ìîöàðò. Ñåãîäíÿ òå-ðàïèåé äîëæíû ñòàòü è êèíî, è ìó-çûêà, è ëèòåðàòóðà. Ê ñîæàëåíèþ,íå âñå ïîíèìàþò, ÷òî èñêóññòâî -ýôôåêòèâíàÿ ïàíàöåÿ îò âñåõ áî-ëåçíåé. ß âñåãäà ïûòàþñü ìåíÿòüìèð âîêðóã ñåáÿ, áîðþñü çà ñ÷àñòüåîêðóæàþùèõ ëþäåé.

- Êàêèå àññîöèàöèè ó âàñ áûëè
ñ Ñèáèðüþ, êîãäà âû åõàëè ê íàì?- Âïåðâûå â Ðîññèþ ÿ ïðèåõàë â1989 ãîäó íà Ìîñêîâñêèé êèíîôåñ-òèâàëü. Íî òàê äàëåêî, â Ñèáèðü,çàáðàëñÿ âïåðâûå. Îìñê ó ìåíÿ âñå-ãäà àññîöèèðîâàëñÿ ñ êàòîðãîé, ãäåñèäåë Äîñòîåâñêèé. À åùå ñ äèêîé èíåâåðîÿòíî êðàñèâîé ïðèðîäîé. ßäàâíî ìå÷òàë ïîáûâàòü çäåñü. Ýòàèäåÿ ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü, ïîñëå òîãîêàê ÿ ïðî÷èòàë «Çàïèñêè èç Ìåðò-

âîãî äîìà». Õîòåë âîî÷èþ óâèäåòüòîò ìèð, î êîòîðîì ïèñàë Äîñòîåâñ-êèé. Íî âîò â÷åðà ìû ñèäåëè âî÷åíü íåîáû÷íîì êàôå, ãäå íà ñòî-ëèêàõ ëåæàò êíèãè, è åëè ïèööó.Öèâèëèçàöèÿ. Â òàêîé òþðüìå ÿ áûíå îòêàçàëñÿ ïîñèäåòü! ß áûë ïðè-ÿòíî óäèâëåí, ÷òî Ñèáèðü íå òîëü-êî ïðèðîäà, íî è öèâèëèçàöèÿ.Ïðåäñòîÿùèé êîíöåðò - õîðîøèéøàíñ óçíàòü äðóã äðóãà. ß ñòàë çà-íèìàòüñÿ ìóçûêîé îò÷àñòè îòòîãî,

Óèëëèñ ñòîèò íà âåðõó äîìà, à íàïÿòîì ýòàæå êòî-òî õî÷åò ïîêîí-÷èòü ñ ñîáîé. Îí îïóñêàåò ñâîþðóêó, à îíà ñðàçó ñòàíîâèòñÿ äëè-íîé äåñÿòü ìåòðîâ, è îí áåðåò ýòîéðóêîé äåâóøêó-ñàìîóáèéöó è ëåã-êî ïîäíèìàåò åå íà âåðøèíó. Ê ñî-æàëåíèþ, íà çðèòåëåé ýòî ïðîèçâî-äèò âïå÷àòëåíèå, ìíîãèå ýòî ñìîò-ðÿò.
- Âû íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëè î

ñâîåé ëþáâè ê Ôåäîðó Ìèõàéëî-

ëó÷øèõ. Âèäíî, îí áîëüøå íå èíòå-ðåñåí çàïàäíîìó ìèðó.
- Ïî÷åìó âû äî ñèõ ïîð íå ñíÿ-

ëè ôèëüì î Äîñòîåâñêîì?- Ñåé÷àñ ÿ ñîáèðàþ ìàòåðèàë êêíèãå î íåì «Ìîé äîðîãîé Ôåäîð».Ïî ñóòè, ýòî ñöåíàðèé ê íîâîìóôèëüìó. Î÷åíü òðóäíî íàéòè ãåðîÿâ ñåãîäíÿøíåì ìèðå. Ãåðîè Äîñòî-åâñêîãî ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ëþ-äåé, êîòîðûå æèâóò ñåãîäíÿ. Îíèáûëè öåíòðîì êîñìîñà, à ñåãîäíÿãåðîé äàëåêî íå öåíòð ìèðà, ñåãîä-íÿ ãëàâíîå - ñèòóàöèÿ. Â Îìñêå ìíåïîîáåùàëè ïîêàçàòü ìåñòà, ñâÿçàí-íûå ñ Äîñòîåâñêèì. Ñêîðåå âñåãî÷òî-òî äëÿ ôèëüìà î Äîñòîåâñêîì ÿáóäó ñíèìàòü çäåñü. Åñëè ê òîìóâðåìåíè íå ñîñòàðþñü è áóäó õîðî-øî ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü, âîçìîæíî, íàâðåìÿ ñúåìîê ïðèåäó æèòü â âàøãîðîä.
- ×òî âû ñåé÷àñ ñíèìàåòå èëè

ñîáèðàåòåñü ñíèìàòü?- Â àïðåëå íà÷íó ñíèìàòü ôèëüìèç òðåõ ÷àñòåé «Ëþáîâü è âîéíà».Êîðîòêî ðàññêàæó ïåðâóþ íîâåëëó.Îäèí ñîëäàò êàæäîå óòðî ïðèíîñèòìîëîêî â äåðåâíþ, ãäå ñîëäàòû çà-ùèùàþò ìèðíûõ æèòåëåé. Áåðåòîí åãî â ïÿòè êèëîìåòðàõ, â äðóãîéäåðåâíå. Êàæäûé äåíü íà ïóòè îíâñòðå÷àåò çìåþ. Ñîëäàòó åå æàëêî,îí ïîèò çìåþ ìîëîêîì. Òàê ïðîäîë-æàåòñÿ äîëãîå âðåìÿ. Âîéíà ïîäî-øëà ê êîíöó, âîèí åùå ðàç ïîøåë âäåðåâíþ, ãäå áðàë ìîëîêî, ïî äîðî-ãå íàçàä åãî âñòðåòèëà îãðîìíàÿçìåÿ, ñõâàòèëà ñîëäàòà è äåðæàëàìèíóò äâàäöàòü. Èñïóãàííûé ñîë-äàò âåðíóëñÿ â äåðåâíþ è óâèäåëñòðàøíóþ ñöåíó: ñîëäàòû è æèòå-ëè áûëè çâåðñêè óáèòû. Âûâîä ñäå-ëàéòå ñàìè.
- Êàê âû îòíîñèòåñü ê íàãðàäàì

íà êèíîôåñòèâàëÿõ è ñòðåìè-
òåñü ëè ïîëó÷èòü â ñâîþ êîïèëêó
«Îñêàð»?- Íå õî÷ó «Îñêàð», ìíå ýòî íåíàäî. ß íå ìå÷òàþ î ïðèçíàíèè, ïî-ýòîìó, íàâåðíîå, è ïîëó÷àþ ïðèçû.

- Ýìèð, ó âàñ åñòü ìíîãî õîááè.
Íåñêîëüêî ëåò íàçàä âû ó÷èëèñü
âîäèòü âåðòîëåò, ýòî ïðàâäà?- ß õîðîøèé ëåò÷èê. À â Ñåðáèèäîðîãè òàêèå æå ïëîõèå, êàê è ó âàñ.ß æèâó â ãîðàõ, ïîýòîìó ìíå íàäîóïðàâëÿòü ñàìîëåòîì.

- Âû ïîääåðæèâàåòå îòíîøå-
íèÿ ñ Ìàðàäîíîé, ïîñëå òîãî êàê
ñíÿëè î íåì ôèëüì?- Îí ìîé õîðîøèé äðóã. ß î÷åíüëþáëþ ôóòáîë, ñàì èãðàë.

- Ìîãëè áû âû æèòü ó íàñ â Ñè-
áèðè?- Äîñòîåâñêèé çäåñü áûë â òþðü-ìå, â èçãíàíèè, ÿ ïîñìîòðåë íà âàññåé÷àñ è ñêàæó, â òàêîé òþðüìå ÿñîãëàñåí æèòü. Ìû, ñåðáû, ñ âàìèïîõîæè. Ïðèâû÷êè ïîõîæèå, êóëü-òóðà, ìåíòàëèòåò. Ðàçíèöà â òîì,

âè÷ó Äîñòîåâñêîìó, íàìåðåâàå-
òåñü íàïèñàòü î íåì êíèãó. Ïî÷å-
ìó èìåííî Äîñòîåâñêèé è ÷òî âû
íàõîäèòå äëÿ ñåáÿ â ïðîèçâåäå-
íèÿõ ýòîãî ïèñàòåëÿ?- Äîñòîåâñêèé äàëüøå âñåõ óøåëâ ðàçâèòèè èäåè î ÷åëîâåêå. Îí ãëó-áîêî óçíàë äóøó ÷åëîâåêà. Îí ñìîãîòëè÷èòü äîáðî è çëî, ïîëîæèòåëü-íûå è îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû ÷åëî-âåêà. Íèêòî ñ òàêîé øèðîòîé, êàêÄîñòîåâñêèé, íå âèäåë ÷åëîâåêà.Îí ñ ñî÷óâñòâèåì ñìîòðåë íà ïðî-èñõîäÿùåå âîêðóã íåãî, ãëóáîêîïåðåæèâàë. Î÷åíü îáèäíî, ÷òî æóð-íàë «Òàéì», êîòîðûé îïóáëèêîâàëôàìèëèè ñòà ëó÷øèõ ïèñàòåëåéìèðà, ïî÷åìó-òî íå íàøåë ìåñòàäëÿ Äîñòîåâñêîãî. Íà ïåðâîì ìåñòåíàõîäèòñÿ Òîëñòîé. Âîçìîæíî, îí èáîëüøîé ïèñàòåëü, íî Äîñòîåâñêèéîáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ñðåäè

÷òî õîòåë áîëüøå óçíàòü ëþäåé,êàêèå îíè â ðàçíûõ ñòðàíàõ.
- Ýìèð, â îäíîì èç èíòåðâüþ âû

ñêàçàëè, ÷òî ìóçûêà - ýòî îäíî èç
áëèçêèõ ê êèíåìàòîãðàôèè èñ-
êóññòâ. À êàêîå, íà âàø âçãëÿä,
ñàìîå äàëåêîå?- Ãîëëèâóä íà ñàìîì äàëüíåì ðàñ-ñòîÿíèè îò íàñòîÿùåãî èñêóññòâà.Ãîëëèâóä êîãäà-òî áûë öåíòðîììèðîâîãî èäåàëèçìà, à ñåãîäíÿ îíòàê äàëåê îò ýòîé öåëè. Ê ñîæàëå-íèþ, êîãäà ÿ ïðèåçæàþ â Ìîñêâó, òîâèæó, ÷òî â êèíîòåàòðàõ èäåò 90ïðîöåíòîâ ãîëëèâóäñêèõ ôèëüìîâ.Òóò, â Ðîññèè, ÿ âèäåë ðåêëàìó, ÷òîÁðþñ Óèëëèñ - âñåìîãóùèé ÷åëî-âåê, à îí íà ñàìîì äåëå íèêòî. Ñ÷è-òàþ, ÷òî ýòè êàðòèíû íè÷åãî íåñòîÿò, íî õîðîøî ïðîäàþòñÿ. Ãîë-ëèâóäñêàÿ ïðîïàãàíäà ðåêëàìèðó-åò ëåãêóþ æèçíü, ê ïðèìåðó, Áðþñ

÷òî ìû òåððèòîðèàëüíî áëèæå íà-õîäèìñÿ ê Åâðîïå. È ìíå ãðóñòíî,÷òî Ìîñêâà êîïèðóåò Çàïàä. È íåòîëüêî Ðîññèÿ - Èíäèÿ, äðóãèå ñòðà-íû. Â ýòîì «çàñëóãà» Ãîëëèâóäà.Ïî÷åìó áû ÿ çäåñü íå æèë? Çäåñüäðóãîé êëèìàò. Íî åñëè áóäó ñíè-ìàòü ôèëüì î Äîñòîåâñêîì, òî êëè-ìàò ìíå íå ïîìåøàåò.

Ýìèð ÊÓÑÒÓÐÈÖÀ ñ÷èòàåò ìóçûêó áëèçêèì ê êèíî èñêóññòâîì

Êàäðû èç ôèëüìîâ Ýìèðà Êóñòóðèöû «Ãàâàíà, ÿ ëþáëþ òåáÿ» è «Òàéíàÿ ïîåçäêà»

Äîñüå «ÓÃ»
Ýìèð Êóñòóðèöà ðîäèëñÿ â ñå-

ìüå íåïðàêòèêóþùèõ ìóñóëüìàí,
íî â 2005 ãîäó ñàì ïðèíÿë ïðàâîñëà-
âèå ïîä èìåíåì Íåìàíüÿ. Ðåæèññåð
óòâåðæäàåò, ÷òî åãî äàëüíèå ïðåä-
êè áûëè ïðàâîñëàâíûìè ñåðáàìè è
ïðèíÿòèå èì õðèñòèàíñòâà ñòàëî
àêòîì âîçâðàùåíèÿ ê èñòîêàì.
Æèâåò Êóñòóðèöà â äåðåâíå, ïîñò-
ðîåííîé åäèíîìûøëåííèêàìè ïî
åãî ñîáñòâåííîìó ïðîåêòó. Îäíà èç
ïîñëåäíèõ êèíîðîëåé Ýìèðà - ñîâåò-
ñêèé ïîëêîâíèê ãîñáåçîïàñíîñòè,
çàâåðáîâàííûé ôðàíöóçñêîé ðàç-
âåäêîé, â ëåíòå «Ïðîùàëüíîå äåëî»
Êðèñòèàíà Êàðèîíà. Êóñòóðèöà
ñûãðàë åãî èç... ëþáâè ê ÑÑÑÐ, ñêàçàâ:
«Ìîé îòåö áûë êîììóíèñòîì. Îí
íèêîãäà áû íå äîïóñòèë, ÷òîáû
ýòîò èäåàë ñìåøàëè ñ ãðÿçüþ. Â
ñöåíàðèè åñòü ôðàçû, êîòîðûå ìíå
íðàâÿòñÿ: «Â 1917-ì Ðîññèÿ æèëà
åùå â Ñðåäíåâåêîâüå. Ñîðîê ëåò ñïó-
ñòÿ ìû îòïðàâèëè ÷åëîâåêà â êîñ-
ìîñ». Òàê ãîâîðèë ìîé îòåö».

Èçáðàííûå êèíîïðåìèè
1981 ãîä - «Çîëîòîé ëüâåíîê» çà

ëó÷øèé ïåðâûé ôèëüì è ïðèç
ÔÈÏÐÅÑÑÈ íà êèíîôåñòèâàëå â
Âåíåöèè çà ôèëüì «Ïîìíèøü ëè
òû Äîëëè Áåëë?»

1985 ãîä - «Çîëîòàÿ ïàëüìîâàÿ
âåòâü» è ïðèç ÔÈÏÐÅÑÑÈ íà êèíî-
ôåñòèâàëå â Êàííàõ çà ôèëüì
«Ïàïà â êîìàíäèðîâêå»

1989 ãîä - ïðèç çà ðåæèññóðó íà
êèíîôåñòèâàëå â Êàííàõ çà ôèëüì
«Âðåìÿ öûãàí»

1993 ãîä - «Ñåðåáðÿíûé ìåäâåäü»
íà Áåðëèíñêîì êèíîôåñòèâàëå çà
ôèëüì «Àðèçîíñêàÿ ìå÷òà»

1995 ãîä - «Çîëîòàÿ ïàëüìîâàÿ
âåòâü» íà êèíîôåñòèâàëå â Êàííàõ
çà ôèëüì «Àíäåãðàóíä»

1998 ãîä - «Ñåðåáðÿíûé ëåâ», «Ìà-
ëûé çîëîòîé ëåâ» è ïðèç «Laterna
Magica» íà êèíîôåñòèâàëå â Âåíå-
öèè çà ôèëüì «×åðíàÿ êîøêà, áåëûé
êîò»

2001 ãîä  - ïðèç êèíîôåñòèâàëÿ â
×èêàãî â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé äîêó-
ìåíòàëüíûé ôèëüì» çà ôèëüì «Èñ-
òîðèè íà Ñóïåð 8»

2004 ãîä - ïðèç íàöèîíàëüíîé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ôðàíöèè íà êè-
íîôåñòèâàëå â Êàííàõ çà ôèëüì
«Æèçíü êàê ÷óäî»

2005 ãîä - ïðåìèÿ «Ñåçàð» (Ôðàí-
öèÿ) â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé ôèëüì
ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà» çà
ôèëüì «Æèçíü êàê ÷óäî»

Ïðî÷èå íàãðàäû
2005 ãîä - ïðåìèÿ Ôèëèïïà Ðî-

òüå çà àðõèòåêòóðíûé ïðîåêò - äå-
ðåâíþ Äðâåíãðàä â ãîðíîì ðàéîíå
Çëàòèáîð â Ñåðáèè

2007 ãîä - êîìàíäîð îðäåíà Èñ-
êóññòâ è Ëèòåðàòóðû (Ôðàíöèÿ)

2010 ãîä - ëàóðåàò ïðåìèè Ìåæ-
äóíàðîäíîãî ôîíäà åäèíñòâà ïðà-
âîñëàâíûõ íàðîäîâ «Çà âûäàþùóþ-
ñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî óêðåïëåíèþ
åäèíñòâà ïðàâîñëàâíûõ íàðîäîâ. Çà
óòâåðæäåíèå è ïðîäâèæåíèå õðèñ-
òèàíñêèõ öåííîñòåé â æèçíè îáùå-
ñòâà» èìåíè Ñâÿòåéøåãî Ïàòðèàð-
õà Àëåêñèÿ II çà 2009 ãîä

2011 ãîä - êàâàëåð îðäåíà Ïî÷åò-
íîãî ëåãèîíà (Ôðàíöèÿ)
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