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Â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ïëîõî âñåì -
è ðàáî÷èì,
è ó÷èòåëÿì. Íà ôîíå
îãðîìíîãî äîëãà
ðåãèîíà  ñòàíîâèòñÿ
ïîíÿòíûì ïî÷òè
ãîäîâîå îòñòàâàíèå
â äîâåäåíèè
çàðïëàòû ïåäàãîãîâ
äî ñðåäíåé
ïî ýêîíîìèêå

×åëîâåê-îðêåñòð
Ñòåïàíà Ïàâëîâè÷à Òèòîâà íà
Àëòàå çíàþò íå òîëüêî êàê îòöà
âòîðîãî â ìèðå êîñìîíàâòà, íî
è êàê òàëàíòëèâîãî ñåëüñêîãî
ïåäàãîãà è íåîáûêíîâåííóþ
ëè÷íîñòü. Îí ïðåïîäàâàë
ðóññêèé è ìàòåìàòèêó, ôèçèêó
è èñòîðèþ, ðèñîâàíèå è ïåíèå.
À åùå ñî÷èíÿë ñòèõè, ïèñàë
êàðòèíû, ñîçäàë ñòðóííûé
îðêåñòð.

Ñòð. 6Íàä ïðîïàñòüþâî ðæè
Èñòèííîå æåëàíèå ïîêîí÷èòü ñ
ñîáîé åñòü ëèøü ó 10%
ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå ïðèõîäÿò
ê òàêîìó ðåøåíèþ, ó îñòàëüíûõ
ýòî êðèê î ïîìîùè. Çà ýòèì
ñòîÿò îáèäû, ñòðàõè,
êîíôëèêòû ñî ñâåðñòíèêàìè,
íåïîíèìàíèå è íåäîñòàòîê
âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû
âçðîñëûõ.

Ñòð. 17Çàãðàíèöàíàì ïîìîæåò?
Â Ãåðìàíèè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáî÷èå ïîëó÷àþò áîëüøå, ÷åì
âûïóñêíèêè âóçà. Ïðè÷åì
ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè íà ñâîè
ñðåäñòâà íàïðàâëÿþò ìîëîäûõ
ëþäåé â ïðîôøêîëó. Ê èõ îïûòó
ÿâíî ñòîèò ïðèñëóøàòüñÿ êàê
ðîññèéñêèì âóçàì, òàê è
ðàáîòîäàòåëÿì, êîòîðûå
ïî÷åìó-òî íèêàê íå
äîãîâîðÿòñÿ.

Ñòð. 20Çàãàäêè ïðèðîäû
Îçåðî Âîñòîê â Àíòàðêòèäå
õðàíèëî ñâîè òàéíû ïîä
4-òûñÿ÷åêèëîìåòðîâîé òîëùåé
ëüäà ìèëëèîíû ëåò. ×òî òàì
ìîæíî îáíàðóæèòü:
íåîáû÷íûå áàêòåðèè èëè äàæå
ïîðòàëû èíîïëàíåòÿí, êàê
ïðåäïîëàãàþò ôàíòàñòû? Åñòü
ëè òàì âîîáùå æèçíü, ñêîðî
ðàññêàæóò ðîññèéñêèå ó÷åíûå.

Ñòð. 23

Äâà ïîäðîñòêà 13 è 14 ëåò óãîâîðèëè
9-ëåòíåãî ïðèÿòåëÿ «óñòðîèòü øîó» -
ïîäæå÷ü åìó îáóâü, ñíÿòü
íà ìîáèëüíûé è âûëîæèòü ðîëèê
â Èíòåðíåò. Ìàëü÷èê ÷óäîì âûæèë…

Øîê

Ñòð. 21

Íà íàø êîíêóðñ äëÿ äèðåêòîðîâ øêîë óæå
ïîñòóïèëè èíòåðåñíûå ðàññêàçû î ëè÷íîì

îïûòå. Ïîäåëèòåñü è âû ñâîèìè ðåöåïòàìè
óñïåõà è ïðîáëåìàìè. Âîçìîæíî, èìåííî
âàøè ñîâåòû ïîìîãóò êîìó-òî èç êîëëåã!

Ëó÷øèå èç ðàáîò ìû îïóáëèêóåì íà
ñòðàíèöàõ «Äèðåêòîðñêîãî êëóáà»

Ñòð. 7

Êîíêóðñ «ÓÃ» Çàðïëàòà

Ñòð. 8

Ñôîðìèðîâàíî íîâîå Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
íàçíà÷åí Äìèòðèé ËÈÂÀÍÎÂ. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè Äìèòðèé  Âèêòîðîâè÷ áûë ðåêòîðîì
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà «ÌÈÑèÑ», à ñ  íîÿáðÿ 2005
ïî ìàðò 2007 ãîäà - çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè
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Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ

Â ïðåääâåðèè îñíîâíîé âîëíû ÅÃÝ, â
êîòîðîé ïëàíèðóþò ïðèíÿòü ó÷àñòèå
880 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ãëàâà Ðîñîáðíàä-
çîðà Ëþáîâü Ãëåáîâà ðàññêàçàëà îá
îñîáåííîñòÿõ ïðîâåäåíèÿ åäèíîãî ýê-
çàìåíà â ýòîì ãîäó.×òî êàñàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòèÅÃÝ, òî ñàìûå ñèëüíûå èçìåíåíèÿ ïðå-òåðïåëè ÊÈÌû ïî èíôîðìàòèêå, èñòî-ðèè è ëèòåðàòóðå. Ðàñøèðåí ñïåêòðïðîâåðÿåìûõ çíàíèé â ðàìêàõ ïðåäìå-òîâ, à ñàìè çàäàíèÿ ïîòðåáóþò îò âû-ïóñêíèêîâ áîëüøå òâîð÷åñêîãî ïîäõî-äà. ×èñëî çàäàíèé ñ âûáîðîì îòâåòà ñî-êðàùåíî.Áîëüøîå âíèìàíèå â ýòîì ãîäó áûëîóäåëåíî îðãàíèçàöèè ïóíêòà ïðèåìà

Îôèöèîç
ÅÃÝ ñòàë áîëåå ñòðîãèìýêçàìåíà. Ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ýêçàìå-íóþùèõñÿ â îäíîé àóäèòîðèè íå äîëæ-íî ïðåâûøàòü 15 ÷åëîâåê. Åñòåñòâåííî,÷òî îáåñïå÷èòü ýòó íîðìó ïðè ïðîâåäå-íèè îáÿçàòåëüíûõ ýêçàìåíîâ âåñüìàçàòðóäíèòåëüíî. Âûõîä èç ýòîé ñèòóà-öèè íàéäåí: îðãàíèçàòîðû äîëæíû áó-äóò îáåñïå÷èòü áîëüøåå ÷èñëî íàáëþ-äàòåëåé â òàêèõ ïåðåãðóæåííûõ àóäè-òîðèÿõ.Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â êà÷åñòâå îá-ùåñòâåííûõ íàáëþäàòåëåé çàðåãèñò-ðèðîâàëèñü óæå áîëåå 13,5 òûñÿ÷è ÷å-ëîâåê. Àêòèâíî, ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòå-ëÿ Ðîñîáðíàäçîðà, áóäåò èñïîëüçîâàòü-ñÿ è ñèñòåìà âåá-êàìåð, êîòîðûìè øêî-ëû áûëè îñíàùåíû ïåðåä âûáîðàìè.Îíè äàäóò æåëàþùèì âîçìîæíîñòü âîíëàéí-ðåæèìå íàáëþäàòü çà ïðîöåäó-ðîé ïðîâåäåíèÿ ýêçàìåíîâ.

Öèôðû íåäåëèÏî äàííûì Ðîñîáðíàäçîðà, áîëåå 5% ðîñ-ñèéñêèõ âûïóñêíèêîâ, ñäàâàâøèõ ÅÃÝ äîñ-ðî÷íî, ïîëó÷èëè íà ýêçàìåíå ïî ìàòåìàòèêåíåóäîâëåòâîðèòåëüíûå îöåíêè. Ïî ðóññêî-ìó ÿçûêó ñ çàäàíèÿìè íå ñïðàâèëèñü 3,5%÷åëîâåê.

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ òàêèõ ðåãèîíîâ,êàê Òàòàðñòàí, Ëåíèíãðàäñêàÿ, Ìàãàäàí-ñêàÿ è Òàìáîâñêàÿ îáëàñòè, â ýòîì ãîäóâïåðâûå çàäåéñòâóþò ñèñòåìû ïîäàâëå-íèÿ ñèãíàëîâ ìîáèëüíîé ñâÿçè, êîòîðîéøêîëüíèêè ìîãóò ïîïðîáîâàòü âîñïîëü-çîâàòüñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îòâåòîâ.Áîëåå êà÷åñòâåííàÿ çàùèòà îáåñïå-÷åíà è ñàìèì êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-íûì ìàòåðèàëàì. Âíåøíèé îáëèê çàäà-íèé íàñòîëüêî èíäèâèäóàëåí, ÷òî, ïîñëîâàì Ëþáîâè Ãëåáîâîé, ïîçâîëèò íå-ìåäëåííî âû÷èñëèòü øêîëüíèêà, êîòî-ðûé ðåøèòñÿ âûëîæèòü äîñòàâøèåñÿåìó çàäàíèÿ â Èíòåðíåò. Òàêîå ïîâåäå-íèå ìîæåò ñòîèòü âûïóñêíèêàì äàæåàòòåñòàòà, ïîñêîëüêó â ñëó÷àå âûÿâëå-íèÿ ïîäîáíîé ñèòóàöèè øêîëüíèê ëè-øàåòñÿ ïðàâà íà ïåðåñäà÷ó ýêçàìåíà âòåêóùåì ãîäó.

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Ñòóäåíòû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ìåõàíèêè è îïòèêè (ÍÈÓ ÈÒÌÎ) ñòàëè
ïîáåäèòåëÿìè 36-ãî êîìàíäíîãî ÷åì-
ïèîíàòà ìèðà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ.
Â ôèíàëå ýòîãî ìåæäóíàðîäíîãî òóð-
íèðà, ïðîøåäøåì â Âàðøàâñêîì óíè-
âåðñèòåòå, áîðîëèñü 112 êîìàíä èç 85
ñòðàí.×åìïèîíàò ìèðà ïî ïðîãðàììèðîâà-íèþ, ïðîâîäèìûé Àññîöèàöèåé âû÷èñ-ëèòåëüíîé òåõíèêè, - ñòàðåéøåå è ñà-ìîå ïðåñòèæíîå ñîðåâíîâàíèå äëÿ ñòó-äåíòîâ ôàêóëüòåòîâ èíôîðìàòèêè âìèðå. Ãîëîâîëîìêè ôèíàëà áûëè ñî-çäàíû íà îñíîâå ðåàëüíûõ ïðîáëåì,êîòîðûå ðåøàþòñÿ â ðàìêàõ èíèöèàòè-âû IBM «Ðàçóìíàÿ ïëàíåòà». Òàê, êîí-

Çíàé íàøèõ!
Ïèòåðñêèå ñòóäåíòû âûèãðàëè
÷åìïèîíàò ìèðà
ïî ïðîãðàììèðîâàíèþêóðñ ïîìîãàåò ñòóäåíòàì íàéòè òâîð-÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ öåëîãî ðÿäà íà-ñóùíûõ ïðîáëåì îò óïðàâëåíèÿ âîäíû-ìè ðåñóðñàìè è âîçäóøíûì äâèæåíè-åì äî èíòåðíåò-áåçîïàñíîñòè è îðãàíè-çàöèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ïðîèçâîä-ñòâà.Êîìàíäà ÍÈÓ ÈÒÌÎ óñïåøíî ðåøèëàäåâÿòü èç äâåíàäöàòè çàäà÷ çà ïÿòü ÷à-ñîâ, ïðîäåìîíñòðèðîâàâ èñêëþ÷èòåëü-íûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâû-êîâ. ×åìïèîíû âåðíóòñÿ äîìîé ñ ïðèçà-ìè è ñòèïåíäèÿìè îò IBM è ãàðàíòèðî-âàííûì ïðåäëîæåíèåì òðóäîóñòðîé-ñòâà èëè ñòàæèðîâêè â êîðïîðàöèè.Êîìàíäû Âàðøàâñêîãî óíèâåðñèòåòà,Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãîóíèâåðñèòåòà è Øàíõàéñêîãî óíèâåð-ñèòåòà Öçÿî Òîíã çàâîåâàëè âìåñòå ñîñòóäåíòàìè ÍÈÓ ÈÒÌÎ çîëîòûå ìåäà-ëè è çàíÿëè ñîîòâåòñòâåííî âòîðîå,òðåòüå è ÷åòâåðòîå ìåñòà.

Êîíêóðñ
Â ñòîëèöå
âûáðàëè ïåäàãîãà
ãîäà
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Äåâÿòü ïðåòåíäåíòîâ ñîðåâíîâàëèñü â
Êðîêóñ Ñèòè Õîëëå çà çâàíèå «Ïåäàãîã
ãîäà Ìîñêâû-2012». Ïîáåäèòåëåì ñòà-
ëà ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòó-
ðû öåíòðà îáðàçîâàíèÿ ¹1479 Âèòà
Êèðè÷åíêî.Â ýòîìãîäó ñòîëè-öà ðåøèëàïîéòè ñâî-èì ïóòåì âêîíêóðñ-íîì äâèæå-íèè: ìàëîòîãî ÷òî âäåâÿòè íî-ìèíàöèÿõ áûëè îïðåäåëåíû ïîáåäèòå-ëè, âñåì èì ïðåäëîæèëè ïîó÷àñòâîâàòüåùå è â îáùåì êîíêóðñíîì èñïûòàíèè.Êàæäûé èç äåâÿòêè ïðåäñòàâèë ñâîéñîöèàëüíî çíà÷èìûé ïåäàãîãè÷åñêèéïðîåêò, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïîìîæåòðàçâèòèþ ñòîëè÷íîé ñèñòåìû îáðàçî-âàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, Åëåíà Øòåðèí-ãàðö («Ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-çîâàíèÿ-2012») ñ÷èòàåò âàæíûì ïðè-îáùàòü äåòåé ê íàóêå â ðàìêàõ öåíò-ðîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,Ëàðèñà Ìîñÿãèíà («Ñåðäöå, îòäàííîåäåòÿì») ïðåäëîæèëà ñîçäàòü èíòåð-íåò-òåëåâèäåíèå ñ ïåðåäà÷àìè îá îá-ðàçîâàíèè, à Ëþáîâü Ìåíüùèêîâà(«Âîñïèòàòåëü ãîäà Ìîñêâû-2012») -ñàéò, ïîñâÿùåííûé èíòåðåñíûì ìó-çåéíûì ìàðøðóòàì, Íàòàëüÿ Ñêâîðöî-âà («Ïåäàãîãè÷åñêèé äåáþò») ïðåäëî-æèëà çàíÿòüñÿ ñ ìîëîäûìè ëþäüìèðèòîðèêîé è îðôîýïèåé, Ïåòð Ñòåïè-÷åâ («Ìîëîäîé ïðåïîäàâàòåëü âóçà-2012») ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñâîè óäè-âèòåëüíûå äèäàêòè÷åñêèå èãðû, ïî-çâîëÿþùèå ÷åëîâåêó áûñòðî è êà÷å-ñòâåííî îñâîèòü àíãëèéñêèé ÿçûê, àÂèòà Êèðè÷åíêî («Ó÷èòåëü ãîäà Ìîñê-âû-2012»), ïîêàçàâ, ñêîëüêî â ñòîëèöåíåãðàìîòíûõ îáúÿâëåíèé, ïëàêàòîâ,ðåêëàìû, ïðåäëîæèëà ðåàëüíûå ïóòèïåðåõîäà ê Ìîñêâå ãðàìîòíîé.Æþðè âî ãëàâå ñ ðåêòîðîì ÐÓÄÍ Âëà-äèìèðîì Ôèëèïïîâûì áîëüøèíñòâîìãîëîñîâ îòäàëî ïðåäïî÷òåíèå Âèòå Êè-ðè÷åíêî. Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ìîñê-âû Èñààê Êàëèíà âðó÷èë åé äèïëîì, àòàêæå ñòàòóýòêó èç áðîíçû è ìåäè «Ïå-äàãîã Ìîñêâû-2012». Òåïåðü Âèòà Âèê-òîðîâíà äîëæíà áóäåò íå òîëüêî çàùè-ùàòü ÷åñòü ñòîëèöû íà Âñåðîññèéñêîìêîíêóðñå «Ó÷èòåëü ãîäà», íî è ïîñòîÿí-íî îïðàâäûâàòü ñâîå âûñîêîå çâàíèåëó÷øåãî ñòîëè÷íîãî ïåäàãîãà.

ÄíåâíèêÏåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Èñòîðèÿ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ïîëíà äðàìàòèçìà. Åñëè
îïèñàòü åå â äåòàëÿõ, áóäåò ÷èòàòüñÿ  êàê äåòåêòèâ. Ïðî-
âîäèëîñü îíî â 2007-2010 ãîäàõ.  Ê êîíöó 2007 ãîäà, êîã-
äà âñå ñòðàíû-ó÷àñòíèöû, à áûëî èõ 37, çàêîí÷èëè òåõíè-
÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ê èññëåäîâàíèþ - ýòî ïåðâûé ýòàï
ðàáîòû, ìíå ïîçâîíèë Èñàê Ôðóìèí, ðàáîòàâøèé òîãäà â
Ìîñêîâñêîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå Âñåìèðíîãî áàíêà, è
ñïðîñèë,  çíàþ ëè ÿ ÷òî-íèáóäü îá îáúÿâëåííîì  ïðîåêòå.
ß íå çíàë. Îí äàë ìíå âñå ññûëêè è êîíòàêòû. Âñêîðå ÿ
óçíàë îò Áàðáàðû Ìàëàê, îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé èññëå-
äîâàíèÿ, ðàáîòàâøåé â øòàá-êâàðòèðå IEA, ÷òî ðîññèéñ-
êîå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íå ïðîÿâèëî   çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â ó÷àñòèè, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî ýòî èñ-
ñëåäîâàíèå íå î÷åíü àêòóàëüíî äëÿ ñòðàíû. Êàê çàÿâèë
îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ìèíèñòåðñòâà, «ëó÷øå ïîòðàòèòü
ôèíàíñû íà èçó÷åíèå âûÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ
â íà÷àëüíîé øêîëå, ÷åì íà îïðåäåëåíèå ãðàæäàíñêîé
ïîçèöèè øêîëüíèêîâ. Çà÷åì îïðåäåëÿòü òî, ÷åãî íåò».
Ïîòîì âûÿñíèëîñü, ÷òî íå ñîáèðàëèñü ó÷àñòâîâàòü íå ïî-
òîìó, ÷òî äåíåã íå áûëî èëè áûëè îáúÿâëåíû äðóãèå
ïðèîðèòåòû. Áîÿëèñü ðåçóëüòàòîâ.  Åñëè ñòðàíà îêàæåò-
ñÿ â êîíöå ñïèñêà, ýòî áóäåò ïîõóæå, ÷åì ïëà÷åâíûå ïîêà-
çàòåëè PISA. Ïîòîìó ÷òî ðåçóëüòàòû íàïðÿìóþ êàñàþòñÿ
ïîëèòè÷åñêîãî êîíòåêñòà â ñòðàíå, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ñïðàâåäëèâîñòè, êîððóï-
öèè è äîâåðèÿ ãðàæäàí ê âëàñòè.

Íàäî áûëî óñïåòü âñêî÷èòü íà ïîäíîæêó óõîäÿùåãî
ïîåçäà.  Âî âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèÿõ äåéñòâó-
þò æåñòêèå êàëåíäàðíûå ñðîêè. Â ýòîì òîæå. ×åðåç äâå
íåäåëè íàñ áû óæå íèêòî íå äîïóñòèë ê ó÷àñòèþ. Èñàê
Ôðóìèí äîãîâîðèëñÿ ñ ßðîñëàâîì Êóçüìèíîâûì, ðåêòî-
ðîì Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, ÷òî îíè ïðîôèíàíñèðó-
þò íà÷àëî ðàáîòû. Èñïîëíèòåëåì ïðîåêòà ñòàëà Ìåæðå-
ãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ «Çà ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå»,
êîòîðóþ áîëåå ïÿòíàäöàòè ëåò íàçàä ñîçäàëà «Ó÷èòåëüñ-
êàÿ ãàçåòà».  Ïåðâîå, ÷òî ÿ ñäåëàë, ïîçâîíèë Ãàëèíå Ñåðãå-
åâíå Êîâàëåâîé, êîòîðàÿ ìíîãèå ãîäû ÿâëÿåòñÿ íàöèî-
íàëüíûì êîîðäèíàòîðîì  âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèé è âîçãëàâëÿåò Öåíòð îöåíêè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ, è ïîïðîñèë íàó÷íîé è ìåòîäè-
÷åñêîé ïîìîùè. Îíà ñîãëàñèëàñü. Áåç íåå âðÿä ëè áû ìû
ñïðàâèëèñü...

Íà ñëåäóþùèé ãîä ìíå óäàëîñü óáåäèòü Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ÷òî Ðîññèÿ äîëæíà ó÷àñòâî-
âàòü â ýòîì èññëåäîâàíèè. Òåì áîëåå ÷òî â ïðåäûäóùåì
èññëåäîâàíèè íà ýòó òåìó (äåñÿòü ëåò íàçàä) ìû ó÷à-
ñòâîâàëè. Ïðîáíîå èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â ÷åòû-
ðåõ ðåãèîíàõ, ïîêàçàëî, ÷òî çíàíèÿ íàøèõ äåòåé íàõî-
äÿòñÿ íà óðîâíå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî èññëåäîâàíèþ,
à îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü íàìíîãî âûøå, ÷åì âî ìíî-
ãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, è óðîâåíü îæèäàåìîãî ó÷àñ-
òèÿ  â âûáîðàõ, íàïðèìåð, íàìíîãî ïðåâîñõîäèò äàæå òå
ñòðàíû, ÷òî âîçãëàâëÿþò ñïèñîê.

Ïðîáëåìû íà÷àëèñü ñ îñíîâíûì èññëåäîâàíèåì, â 2009
ãîäó. Êîíêóðñ íà ýòîò ýòàï ICCS ìèíèñòåðñòâî îáúÿâèëî
ïîçäíî.  Íà êîíêóðñå ïîÿâèëàñü ôèðìà, êîòîðàÿ ïðåäëî-
æèëà âñå ñäåëàòü çà ñóììó â òðè ðàçà ìåíüøóþ, ÷åì áûëî
çàÿâëåíî. Åñòåñòâåííî, îíà è âûèãðàëà.  Êîíòðàêò áûë
ïîäïèñàí òîãäà, êîãäà âñå ðàáîòû ïî ïðîåêòó áûëè ïðàê-
òè÷åñêè çàâåðøåíû. Â ïðåäñòàâëåííîì îò÷åòå ôèãóðè-
ðîâàëè äàííûå äåñÿòèëåòíåé äàâíîñòè è ìàòåðèàëû
äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé.  Àãåíòñòâî ïî îá-
ðàçîâàíèþ, òîãäà åùå ñóùåñòâîâàâøåå, êîíòðàêò àííó-
ëèðîâàëî. Íî ðåéäåðû áûëè äîâîëüíû. Ïîëó÷åííûå òðè
ìèëëèîíà àâàíñà èì íå ïðèøëîñü âîçâðàùàòü.  Òàêîâà
ñòîèìîñòü ïîäãîòîâëåííîé êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè,
êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè ïîâòîðÿëà ñëîâî â ñëîâî äîêóìåí-
òû ìèíèñòåðñòâà, è  äåñÿòèñòðàíè÷íîãî îò÷åòà î ÿêîáû
âûïîëíåííîé ðàáîòå.

Îñíîâíîå èññëåäîâàíèå ìû ïðîâåëè íà äåíüãè «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû». È ÿ íè÷óòü íå æàëåþ î ïîòðà÷åííûõ
ñðåäñòâàõ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñòîÿò ýòîãî.  Â ñëå-
äóþùåì, çàâåðøàþùåì èññëåäîâàíèå ãîäó ìû âûèãðàëè
êîíêóðñ íà ïîäãîòîâêó ðîññèéñêîé ÷àñòè ìåæäóíàðîäíî-
ãî äîêëàäà ïî èòîãàì ICCS è âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòàíäàðòîâ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ ïî ãðàæäàíîâåäåíèþ,  ïðîãðàìì ïåðåïîäãî-
òîâêè ó÷èòåëåé.  Ýòî áûëà èíòåðåñíåéøàÿ ðàáîòà.

...Íàøè âîñüìèêëàññíèêè íàõîäÿòñÿ íà øåñòíàäöàòîé
ïîçèöèè ñðåäè òðèäöàòè âîñüìè ñòðàí.  Îíè àêòèâíû â
øêîëå. Îíè ìíîãî âðåìåíè îòäàþò îáùåñòâåííîé ðàáîòå.
Â áóäóùåì îíè ñîáèðàþòñÿ àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â îáùå-
ñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Ýòî òå ðåáÿòà, ÷òî îêàí-
÷èâàþò â ýòîì ãîäó øêîëó. Ýòî íàøà íàäåæäà. ß âåðþ, ÷òî
îíè áóäóò ñðåäè òåõ, êîìó íå áåçðàçëè÷íà ñóäüáà ñòðàíû...

Ñåãîäíÿ â Âûñøåé
øêîëå ýêîíîìèêè íà
îáðàçîâàòåëüíîì ñå-
ìèíàðå âïåðâûå ïóá-
ëè÷íî áóäóò îáíàðî-
äîâàíû ðåçóëüòàòû
Ì å æ ä ó í à ð î ä í î ã î
ñðàâíèòåëüíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà
ãðàæäàíîâåä÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ  (ICCS),
êîòîðîå, êàê è âñå
ìåæäóíàðîäíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðîâîäè-
ëîñü  Ìåæäóíàðîäíîé
àññîöèàöèåé ïî îöåí-
êå ó÷åáíûõ äîñòèæå-
íèé ó÷àùèõñÿ (IEA).

Òàòüÿíà ÌÎÐÎÇÎÂÀ

Ñòàëî èçâåñòíî î íàçíà÷åíèè íà ïîñò âèöå-ïðåìüåðà â
ñîñòàâå íîâîãî Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Îëüãè Ãîëîäåö, êîòî-
ðàÿ âîçãëàâèò ñîöèàëüíóþ ñôåðó.Ãîëîäåö, îêîí÷èâøàÿ ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåòÌÃÓ, çàíèìàëàñü â îñíîâíîì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ èìåíåäæìåíòîì ïåðñîíàëà (â «Íîðèëüñêîì íèêåëå»).Êðîìå òîãî, âåëà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû â ôîíäå «Ðå-ôîðìóãîëü», ðàáîòàëà çàìåñòèòåëåì ãóáåðíàòîðà Òàé-ìûðñêîãî (Äîëãàíî-Íåíåöêîãî) àâòîíîìíîãî îêðóãà ïîñîöèàëüíûì âîïðîñàì, à ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà áûëàçàìåñòèòåëåì ìýðà Ìîñêâû ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ.Îëüãà Þðüåâíà - êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, èìååò áîëåå 30 íàó÷íûõòðóäîâ. Ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè ìîòèâàöèè òðóäà, êîðïîðà-òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,  çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòû.

Íàçíà÷åíèå
Îëüãà Ãîëîäåö áóäåò êóðèðîâàòü
ñîöèàëüíóþ ñôåðó â ïðàâèòåëüñòâå
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Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Âîðîíåæ,
ôîòî àâòîðà

Â ïðîøëîì ãîäó «Ó÷èòåëüñêàÿ ãà-
çåòà» ïîäðîáíî ðàññêàçûâàëà î
ñóäåáíûõ ìûòàðñòâàõ âîðîíåæñ-
êèõ ïåäàãîãîâ, ïîñìåâøèõ «ïîñÿã-
íóòü» íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû
òðóäà è ÷åðåç ñóä âçûñêàòü ñî ñâî-
èõ ðàáîòîäàòåëåé íåäîïëà÷åííûå
ïî ÍÑÎÒ äåíüãè (ñì. ¹10 îò
8.03.11, ¹47 îò 22.11.11, ¹49 îò
6.12.11 è ¹50 îò 13.12.11).

Ñóä Æåëåçíîäîðîæíîãî ðàéî-íà íåîäíîêðàòíî ïîääåðæèâàëòðåáîâàíèÿ ó÷èòåëåé. Íåîäíî-êðàòíî - ïîòîìó ÷òî äâàæäû îò-âåò÷èêè ïîäàâàëè êàññàöèîííóþæàëîáó â îáëàñòíîé ñóä, è òîòâîçâðàùàë äåëî íà äîðàáîòêó âðàéîí. Äåëî òÿíóëîñü ïîëòîðàãîäà è â îáúåìå äîñòèãëî 30 (!)òîìîâ. Äâàæäû ïî òðåáîâàíèþîáëàñòíîãî ñóäà ïðîâîäèëàñüñïåöèàëüíàÿ áóõãàëòåðñêàÿ ýêñ-ïåðòèçà, êîòîðàÿ è â ïåðâûé, è âî

âòîðîé ðàç ïîäòâåðäèëà çàêîí-íîñòü òðåáîâàíèé ó÷èòåëåé,ìàëî òîãî, åùå è óâåëè÷èëà âûï-ëàòû â èõ ïîëüçó. Â îáùåé ñëîæ-íîñòè òðåì ïåäàãîãàì øêîëû¹74 Èðàèäå Ìèíàêîâîé, ÃàëèíåÏóãà÷åâîé è Ñâåòëàíå ×åðíûøå-âîé ðàéîííûé ñóä ïîñòàíîâèëâûïëàòèòü 1 ìèëëèîí 800 òûñÿ÷ðóáëåé. Íî îòâåò÷èêè (àäìèíèñ-òðàöèÿ øêîëû, ãîðîäñêîé Äåïàð-òàìåíò îáðàçîâàíèÿ, ìýðèÿ è äå-ïàðòàìåíòû ôèíàíñîâî-áþä-æåòíîé ïîëèòèêè ãîðîäà è îáëà-ñòè) ïîäàëè àïåëëÿöèþ â îáëñóä.15 ìàÿ ñóäåáíàÿ êîëëåãèÿ ïîäïðåäñåäàòåëüñòâîì Þðèÿ Äåíè-ñîâà íå òîëüêî îòìåíèëà ðåøå-íèå ðàéîííîãî ñóäà, íî è ïðèíÿ-ëà ñâîå ðåøåíèå, êîòîðûì îòêà-çàëà â èñêå ó÷èòåëÿì. Îäíàêî ïå-äàãîãè ñäàâàòüñÿ íå íàìåðåíû, àíàîáîðîò, ñîáèðàþòñÿ îòñòàè-âàòü ñâîè ïðàâà â áîëåå âûñîêèõèíñòàíöèÿõ.Ìû æå îáåùàåì â îäíîì èçáëèæàéøèõ íîìåðîâ «Ó÷èòåëüñ-êîé ãàçåòû» äàòü ïîäðîáíûé ðå-ïîðòàæ èç çàëà ñóäà è ðàññêàçàòüî íåìàëîì ãðàæäàíñêîì ìóæå-ñòâå, êîòîðîå ïðèõîäèòñÿ ïðîÿâ-ëÿòü íàøèì ó÷èòåëÿì â áîðüáåçà ñïðàâåäëèâîñòü.

Âîçâðàùàÿñü ê íàïå÷àòàííîìó
Âîðîíåæñêàÿ Ôåìèäà îòêàçàëà ó÷èòåëÿì

Õîðîøàÿ íîâîñòü
Ñòî ìèëëèîíîâ
íà ðåìîíò
Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ, Êàëèíèíãðàä

Ñòî ìèëëèîíîâ ðóáëåé âûäå-
ëÿò êàëèíèíãðàäñêèå âëàñòè
íà ðåìîíò äåòñêèõ ñàäîâ è
øêîë ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì
Ãîñïîæíàäçîðà è Ðîñïîòðåá-
íàäçîðà. Ýòè ñëóæáû èìåþò
ïðåòåíçèè êî ìíîãèì îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì.Îäíèì èç ïåðâûõ â ÷åðíîìñïèñêå îêàçàëñÿ äåòñêèé ñàä¹53 - åìó îäíîìó ïîòðåáîâà-ëîñü îêîëî ìèëëèîíà ðóáëåéíà óñòðàíåíèå íàðóøåíèé ñà-íèòàðíûõ è ïîæàðíûõ íîðì.Çäàíèþ ñàäèêà áîëåå 35 ëåò, èçà ýòè ãîäû â íåì íè ðàçó íåïðîâîäèëñÿ êàïèòàëüíûé ðå-ìîíò. Ìèíóâøåé çèìîé ìàëû-øè â ãðóïïàõ íå ñíèìàëè òåï-ëóþ îäåæäó, òàê êàê ñòîëáèêòåðìîìåòðà âî âðåìÿ çàíÿòèéíå ïîäíèìàëñÿ âûøå 16 ãðàäó-ñîâ. Ïîñëå òîãî êàê áûëè ÷àñ-òè÷íî óòåïëåíû ôàñàäû, çàìå-íåíû îêíà, òåìïåðàòóðà ïîä-íÿëàñü íà ÷åòûðå ãðàäóñà, íî âïîëîâèíå ãðóïï äàæå ñåé÷àñ, âìàå, ïðîõëàäíî. Íîâûå ñðåä-ñòâà îò êàëèíèíãðàäñêèõ âëàñ-òåé ïîçâîëÿò çàâåðøèòü ðå-ìîíò ôàñàäà è çàìåíó îêîí.×àñòü èç 100 ìèëëèîíîâ ðóá-ëåé, âûäåëÿåìûõ øêîëàì èäåòñêèì ñàäàì, óæå íà÷àëà îñ-âàèâàòüñÿ. Ñàìûìè äîðîãîñòî-ÿùèìè âèäàìè ðàáîò ñòàíóòðåìîíò çàïàñíûõ âûõîäîâ èïîæàðíûõ ëåñòíèö.Ìåæäó òåì êàëèíèíãðàäñêèåâëàñòè îòìå÷àþò, ÷òî òðåáîâà-íèÿ íàäçîðíûõ îðãàíîâ ñëèø-êîì ÷àñòî ìåíÿþòñÿ. Äåíüãè,êîòîðûå òðàòÿòñÿ íà ñîáëþäå-íèå íîâûõ íîðì, â ðÿäå ñëó÷à-åâ ìîæíî áûëî áû èñïîëüçî-âàòü áîëåå ðàöèîíàëüíî - íà-ïðèìåð, íà îáíîâëåíèå êîììó-íèêàöèé â øêîëàõ è äåòñàäàõ,ïîñòðîéêó âåðàíä èëè äåòñêèõïëîùàäîê.

Òàòüÿíà ÍÈÊÈÒÈÍÀ, Ìîðäîâèÿ

Â ÷åñòü 50-ëåòèÿ Ìîðäîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
èíñòèòóòà èì Ì.Å.Åâñåâüåâà, êîòî-
ðîå îòìå÷àåòñÿ â ýòîì ãîäó, íà òåð-
ðèòîðèè âóçà çàëîæåíà àëëåÿ
ñïîðòèâíîé ñëàâû. Ïî÷òè òðè äå-
ñÿòêà ñàæåíöåâ ìàíü÷æóðñêîãî
îðåõà âûñàæåíû îêîëî êîðïóñà
ôàêóëüòåòà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû.
Â àêöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå èìåíè-
òûå ñïîðòñìåíû è òðåíåðû - âûïóñ-
êíèêè Ìîðäîâñêîãî ïåäèíñòèòóòà.

Àëåêñàíäð Ãðîìîâ è ìíîãèå äðó-ãèå. Ñðåäè âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòå-òà íåìàëî âûäàþùèõñÿ ñïîðòñìå-íîâ, êîòîðûå áëèñòàòåëüíî âûñòó-ïàþò íà ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîä-íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ.Ñïîðòñìåíû ëåãêî âçÿëè â ðóêèëîïàòû è ëîâêî îêîïàëè ñàæåíöû.Ðÿäîì ñ êàæäûì äåðåâîì - èìåííàÿòàáëè÷êà. Òàê ÷òî íîâûå ïîêîëå-íèÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ñìîãóò îò-äîõíóòü â òåíè ýòèõ äåðåâüåâ, áó-äóò çíàòü, ÷üå äåðåâî óêðûâàåò èõîò ñîëíöà.

Þáèëåé
Àëëåÿ ñëàâû â ðîäíîì âóçå

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ñîðîê øêîëüíèêîâ èç Ðîññèè, Âüåòíàìà, Êèòàÿ, Þæíîé Êîðåè
è ÑØÀ ïðèíÿëè ó÷àñòèå â Òèõîîêåàíñêîì äåòñêîì ôîðóìå,
ïðîøåäøåì âî Âëàäèâîñòîêå.Îñíîâíàÿ öåëü ôîðóìà, ïðîâîäèâøåãîñÿ ïðè ïîääåðæêåÄàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, - ïîâåäàòüþíûì èíîñòðàíöàì î ðîññèéñêîé êóëüòóðå è îïðåäåëèòü ïîáå-äèòåëåé êîíêóðñà ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîïóëÿðèçàöèþðóññêîãî ÿçûêà çà ðóáåæîì. Êàê ðàññêàçàëà êîîðäèíàòîð ôîðó-ìà Ñîôüÿ Êîð÷àãèíà, âñå ó÷àñòíèêè ïðèåõàëè ñî ñâîèìè èäåÿ-ìè - ýòî áûëî îäíèì èç óñëîâèé ïðèãëàøåíèÿ íà âñòðå÷ó. Ëó÷-øèå ïðîåêòû áóäóò ðåàëèçîâàíû â ðàìêàõ êëóáà «Äåòè ðóññêî-ãî ìèðà».Ãîñòè ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ìàñòåð-êëàññàõ, ñîâåðøèëè ýêñêóð-ñèþ ïî ãîðîäó è ïîáûâàëè íà íàñòîÿùåì áàëó â íàöèîíàëüíûõêîñòþìàõ. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíî äëÿ ó÷àñòèÿ â ôîðóìå âîÂëàäèâîñòîê ïðèáûë èçâåñòíûé ïèñàòåëü Âëàäèìèð Ëèïîâåö-êèé. Åãî ïðîèçâåäåíèå «Êîâ÷åã äåòåé» îñíîâàíî íà ðåàëüíûõñîáûòèÿõ, ðàçâîðà÷èâàâøèõñÿ âî Âëàäèâîñòîêå â ãîäû ðåâî-ëþöèè. Àâòîð êíèãè ðàññêàçàë ðåáÿòàì î òîì, êàê æèëè èõ ðî-âåñíèêè íà îñòðîâå Ðóññêîì, è âìåñòå ñ äåòüìè ïîáûâàë íàýòîì îñòðîâå.Øêîëüíèöà èç Íüþ-Éîðêà ñ íåîáûêíîâåííûì èìåíåì Íå-ôåðòèòè Ñàìáà, êàê íè ñòðàííî, èìååò ðóññêèå êîðíè - ìàìà äå-âóøêè èç Ïåðìè. Ñâîèì ïðîèñõîæäåíèåì îíà è îáúÿñíÿåò ëþ-áîâü ê ðóññêîìó ÿçûêó è ñòðåìëåíèå îáÿçàòåëüíî åãî âûó÷èòü.«Ñåé÷àñ ÿ íå î÷åíü õîðîøî ãîâîðþ ïî-ðóññêè, íî íàäåþñü, ÷òîó÷àñòèå â ýòîì ôîðóìå ïîçâîëèò ìíå ëó÷øå óçíàòü ðóññêóþêóëüòóðó è òðàäèöèè, à òàêæå ïîâûñèòü óðîâåíü çíàíèÿ ÿçûêà.Ýòî îòëè÷íàÿ ïðàêòèêà äëÿ ìåíÿ», - ðàññêàçàëà Íåôåðòèòè.

Ôîðóì
Íåôåðòèòè ó÷èò ðóññêèé ÿçûê

Ãàëèíà ÏÓÃÀ×ÅÂÀ, Èðàèäà ÌÈÍÀÊÎÂÀ è Ñâåòëàíà ×ÅÐÍÛØÅÂÀ

Êîãî âû ïðèãëàøàåòå â øêîëó íà
Ïîñëåäíèé çâîíîê?

Îëüãà ÄÎÉÍÈÊÎÂÀ, äèðåêòîð
Òðåãóáîâñêîé ñðåäíåé øêîëû,
×óäîâñêèé ðàéîí, Íîâãîðîäñêàÿ
îáëàñòü:- Íàøè âûïóñêíèêè ñàìè ïðè-ãëàøàþò ãîñòåé íà Ïîñëåäíèéçâîíîê - ïðåæäå âñåãî ñâîèõ ðî-äèòåëåé, äðóãèõ ðîäñòâåííèêîâ,äðóçåé. Ïðèõîäÿò íà ýòîò ïðàçä-íèê è æèòåëè äåðåâíè - ó áîëü-øèíñòâà èç íèõ íåò âîçìîæíîñòèïîñåùàòü ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû,ïîýòîìó îíè ñ óäîâîëüñòâèåìñìîòðÿò âûñòóïëåíèÿ ó÷åíèêîâè ó÷èòåëåé. Êîíå÷íî, ïðèõîäÿòâñå ïåäàãîãè øêîëû. È îáÿçà-òåëüíî íà ýòîò ïðàçäíèê âûïóñê-íèêè ïðèãëàøàþò ñâîèõ ïåðâûõó÷èòåëåé, ïîòîìó ÷òî áûâàåò, èõïåðâûé ó÷èòåëü ðàáîòàåò â äàí-íûé ìîìåíò â äðóãîé øêîëå. Òðà-äèöèîííî íà ïðàçäíèê ïðèåçæà-åò ïðåäñòàâèòåëü ðàéîííîãî êî-ìèòåòà îáðàçîâàíèÿ. Ïðèõîäÿòâåòåðàíû âîéíû è òðóæåíèêèòûëà. Íî ÿ ñ÷èòàþ, â ïåðâóþ î÷å-ðåäü ýòî ïðàçäíèê äëÿ âûïóñêíè-êîâ 9-õ è 11-õ êëàññîâ, èõ ðîäèòå-ëåé è ó÷èòåëåé.
Àííà ÍÈÊÈÒÈÍÀ, äèðåêòîð
ãèìíàçèè ¹116, Åêàòåðèíáóðã:- Ó íàñ òàê ïðèíÿòî, ÷òî íà Ïîñ-ëåäíèé çâîíîê ãîñòåé ïðèãëàøà-þò ñàìè äåòè, òîãî, êîãî îíè ïî-ñ÷èòàþò íóæíûì. Ïðåæäå âñåãîýòî ó÷èòåëÿ. Íåðåäêî áûâàåò, ÷òîëþáèìûå ïåäàãîãè â øêîëå óæåíå ðàáîòàþò: ñòàëè ïåíñèîíåðà-ìè èëè ïåðåøëè â äðóãîå ó÷åáíîåçàâåäåíèå. Äåòè èõ ðàçûñêèâàþò,ïðèíîñÿò ïðèãëàøåíèÿ, æäóò,÷òîáû ñêàçàòü ñëîâà áëàãîäàðíî-ñòè è âðó÷èòü ïàìÿòíûå ïîäàðêè.Íàïðèìåð, ó íûíåøíèõ äåâÿòè-êëàññíèêîâ ìàòåìàòèêó ïðåïîäà-âàëà Æàííà Ãåîðãèåâíà Ïðîçîðî-âà. Îíà â ãèìíàçèè áîëüøå íå ðà-áîòàåò, íî âûïóñêíèêè ïîçâàëèåå íà ñâîé ïðàçäíèê.
Åëåíà ÌÀÉÎÐÎÂÀ, äèðåêòîð
øêîëû ¹336, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã:- Íà Ïîñëåäíèé çâîíîê ìû, êî-íå÷íî, ïðèãëàøàåì ðîäèòåëåé,ïðåäñòàâèòåëåé îòäåëà îáðàçî-âàíèÿ ðàéîíà, ÷ëåíîâ ìóíèöè-ïàëüíîãî ñîâåòà. Ó íàñ î÷åíü ìíî-ãî ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, â ÷àñò-íîñòè, ìóíèöèïàëû âñåãäà ïîîù-ðÿþò ðåáÿò çà ó÷àñòèå â ðàçëè÷-íûõ èíòåðåñíûõ è âàæíûõ ïðî-åêòàõ. Ñàì ïðàçäíèê, áåçóñëîâíî,ïðîõîäèò òåïëî è òîðæåñòâåííî.Íàøè âûïóñêíèêè â ýòîò äåíü âöåíòðå âíèìàíèÿ, è, íàâåðíîå,òàêîãî êîëè÷åñòâà äîáðûõ íàïóò-ñòâèé, êîòîðûå çâó÷àò â ýòîòäåíü, èì áîëüøå íèãäå íå óñëû-øàòü.
Âèêòîð ÌÈËÎÂÈÄÎÂ, äèðåêòîð
øêîëû ¹51, äåïóòàò ãîðîäñêîé
Äóìû, Âîðîíåæ:- Ïîñëåäíèé çâîíîê - ýòî ñîâìå-ñòíûé ïðàçäíèê âñåõ çàèíòåðåñî-âàííûõ ñòîðîí: ó÷èòåëåé, äåòåé èðîäèòåëåé. Ïðèãëàøàòü íà íåãîìîæíî ñàìûõ ðàçíûõ ëþäåé, íîëó÷øå âñåãî, êîíå÷íî, òåõ, êòî ÿâ-ëÿåòñÿ ïîìîùíèêîì øêîëû. Íåñêàæó, ÷òî ê íàì íà Ïîñëåäíèéçâîíîê ïðèõîäèò ìíîãî ãîñòåé,íî âñå îíè íàøè äàâíèå çíàêî-ìûå è äðóçüÿ. Èõ, êñòàòè, è ïðè-ãëàøàòü ïîðîé íå íóæíî, ñàìèïîìíÿò è ïðèõîäÿò. Òàê, íàïðè-ìåð, ïðèõîäÿò ê íàì íåêîòîðûåäåïóòàòû, êîòîðûå äàâíî ñîòðóä-íè÷àþò ñî øêîëîé. Ñòàðàþòñÿïîçäðàâèòü ðåáÿò è ïîðàäîâàòü-ñÿ âìåñòå ñ íàìè. Êîíå÷íî, ìûïðèãëàøàåì âñåõ íàøèõ ó÷èòå-ëåé, â òîì ÷èñëå è òåõ, êòî óæå íàïåíñèè è â øêîëå íå ðàáîòàåò.Âîîáùå Ïîñëåäíèé çâîíîê - ïðàç-äíèê äîìàøíèé, ñåìåéíûé, ïî-ýòîìó íà íåì âñå ñàìûå áëèçêèå.

Íà çàêëàäêó àëëåè ïðèøëè ïðî-ñëàâëåííûå õîäîêè: îëèìïèéñêèé÷åìïèîí èãð â Ïåêèíå ÂàëåðèéÁîð÷èí, ñåðåáðÿíûé ïðèçåð Îëèì-ïèàäû â Àôèíàõ è áðîíçîâûé ïðè-çåð Îëèìïèàäû â Ïåêèíå ÄåíèñÍèæåãîðîäîâ, ó÷àñòíèêè Êóáêàìèðà ïî ñïîðòèâíîé õîäüáå ÀíäðåéÊðèâîâ, Ñåðãåé Áàêóëèí. Ñàæàòüäåðåâüÿ ïðèøëè òàêæå îëèìïèéñ-êèé ÷åìïèîí ïî ãðåêî-ðèìñêîéáîðüáå Àëåêñåé Ìèøèí, åãî òðåíåðÀëåêñàíäð Òàðàêàíîâ, çâåçäû ïàó-ýðëèôòèíãà Àëåêñàíäð Êîëáèí,

Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ

Âåñåëî è ðàçíîîáðàçíî ïðîøëà øåñòàÿ îòå-
÷åñòâåííàÿ «Íî÷ü â ìóçåå». Ñ îñîáûì ðàç-
ìàõîì àêöèþ îòìåòèëè â äâóõ ñòîëèöàõ -
áîëåå 180 êóëüòóðíûõ ïëîùàäîê â Ìîñêâå
ïîñåòèëè áîëåå 750 òûñÿ÷ ÷åëîâåê è îêîëî
80 ïëîùàäîê â Ïåòåðáóðãå áîëåå 100 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê.

Êàæäûé èç ãîñòåé è æèòåëåéÏåðâîïðåñòîëüíîé ìîã íàéòè ðàç-âëå÷åíèå ïî âêóñó - êàê â òðàäèöè-îííûõ õðàìàõ íàóêè è èñêóññòâàâðîäå Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâ-ñêîé ãàëåðåè, òàê è, ê ïðèìåðó, íàóëè÷íîì ôåñòèâàëå àêòóàëüíûõèñêóññòâ BOCHAVAR FEST, ãäå ìîæ-íî áûëî óâèäåòü ïåðåñêàç ôèëüìà«ß øàãàþ ïî Ìîñêâå» â ðàìêàõ ïðî-åêòà «Êèíî áåç ïëåíêè» Òåàòðà.doc.Âïðî÷åì, «êëàññèêè» òîæå ïîñòàðà-ëèñü óäèâèòü ïóáëèêó. Òàê, â ìó-çåé-óñàäüáó «Êóñêîâî» ïðèãëàñèëèíàñòîÿùèé òàáîð è óñòðîèëè ôåñ-òèâàëü öûãàíñêèõ ïåñåí è ðîìàí-ñîâ. Âïåðâûå â àêöèè äåáþòèðîâà-ëè ìîñêîâñêèå òåàòðû. Çðèòåëè îñ-òàëèñü äîâîëüíû: òàê, â ÐÀÌÒå èõïóñòèëè íå òîëüêî íà ñöåíó, íî è âêîñòþìåðíûå, ãðèìåðíûå, áóòà-ôîðñêèå öåõà è äàæå ïîä ñöåíó.Íå ìåíåå ÿðêîé ïîëó÷èëàñü ïðî-ãðàììà Íî÷è è â ðåãèîíàõ: òàê, æè-òåëè  Åêàòåðèíáóðãà ñìîãëè íàñëà-äèòüñÿ  áàðàáàííûì äæåì-ñåéø-íîì, â Âîðîíåæå ïðàçäíîâàëè àë-õèìè÷åñêóþ ñâàäüáó, à â Îìñêå âñåõæåëàþùèõ ðàçðèñîâûâàëè øîêî-ëàäîì.
P.S. Ðåïîðòàæ î «Íî÷è â ìóçåå»

÷èòàéòå íà www.ug.ru.

ÊóëüòÏðîñâåò
Òàáîð óõîäèò â íî÷ü

Àêòðèñà ÐÀÌÒà Ðàìèëÿ ÈÑÊÀÍÄÅÐ
ïîêàçûâàåò òåàòðàëüíóþ îáóâü
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Ëîðà ÇÓÅÂÀ, Ìèõàèë ÊÓÇÌÈÍÑÊÈÉ
(ôîòî), Âîñêðåñåíñê, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü

Ó ïîëåâîé êóõíè àæèîòàæ: ïðîãî-
ëîäàëèñü è ðåáÿòà, è èõ ðóêîâî-
äèòåëè, è ñóäüè. Âñå óòðî ñïåöèà-
ëèçèðîâàííóþ âîåííî-ñïîðòèâ-
íóþ áàçó «Îðëåíîê» îãëóøàëî
ãðîìûõàíèå âçðûâïàêåòîâ,
ñêâîçü ãðîõîò òàì è òóò çâåíåëè
áîéêèå êîìàíäû, ñòðåìèòåëüíî
ïðîíîñèëèñü ãðóïïêè ðåáÿò â êà-
ìóôëÿæíîé ôîðìå.
Ïÿòûé äåíü VII Âñåðîññèéñêîãî
âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî ñëåòà
êàäåòñêèõ êëàññîâ, ïîñâÿùåííûé
70-ëåòèþ îêîí÷àíèÿ áèòâû çà
Ìîñêâó, ïðèçâàí áûë ïîêàçàòü îò-
âàãó è ñòîéêîñòü äåâ÷îíîê è ìàëü-
÷èøåê.Èãðà «Òÿæåëî â ó÷åíèè - ëåãêî âáîþ» âûÿâëÿëà â ó÷àñòíèêàõ òå âî-åííî-ñïîðòèâíûå íàâûêè, êîòî-ðûå îíè ïðèîáðåëè â ñâîèõ îñîáûõøêîëàõ - øêîëàõ ñ îðèåíòàöèåé íàïîäãîòîâêó «ìëàäøèõ âîèíîâ»(êàê ïåðåâîäèòñÿ ñ ôðàíöóçñêîãî«êàäåò»).Äî ýòîãî áûëè ïðèäóìàíû èí-òåëëåêòóàëüíûå è òâîð÷åñêèå ñî-ñòÿçàíèÿ, âïåðåäè îæèäàëèñüñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ è ñðà-æåíèå îñòðîóìèÿ. Êàæäàÿ èç 13 êî-ìàíä ïûòàëàñü äîêàçàòü, ÷òî îíàÿð÷å è óìåëåå ñîïåðíèêîâ.- Öåëü ñëåòà, - ðàññêàçûâàåò äè-ðåêòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæ-ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà «Îáðàçîâà-íèå áåç ãðàíèö» Ñåðãåé Ìàãêàåâ, -ýòî, êîíå÷íî æå, ðàçâèòèå è óêðåï-ëåíèå îñíîâ ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñ-ïèòàíèÿ ìîëîäåæè, ôîðìèðîâàíèåàêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè è÷óâñòâà ãðàæäàíñòâåííîñòè è ïàò-ðèîòèçìà êàê âàæíåéøèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ öåí-íîñòåé. Íî ýòî è ôîðìèðîâàíèåïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà-÷åñòâ è óìåíèé, ãîòîâíîñòè ê èõàêòèâíîìó ïðîÿâëåíèþ â ðàçëè÷-íûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà.Ïåðâûé ñëåò ïðîøåë â àïðåëå2005 ãîäà â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè(Ìóðìàíñê, Ñåâåðîìîðñê, ïîñåëîêÂèäÿåâî, Çàîçåðñê). Âòîðîé - â ãîðî-äå-ãåðîå Âîëãîãðàäå. Â ñîîòâåò-ñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-ñêîé Ôåäåðàöèè îò 06.04.2006¹ 325 «Î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîéïîääåðæêè òàëàíòëèâîé ìîëîäå-æè» äåâÿòü åãî ïîáåäèòåëåé è ïðè-çåðîâ áûëè íàãðàæäåíû ïðåìèÿìèäëÿ ïîääåðæêè òàëàíòëèâîé ìîëî-äåæè. Òðåòèé - â ãîðîäå-ãåðîå Íîâî-ðîññèéñêå. Îáëàäàòåëÿìè ãîñïðå-

ìèè ñòàëè óæå îäèííàäöàòü øêîëü-íèêîâ. ×åòâåðòûé ñîñòîÿëñÿ âÍàëü÷èêå Êàáàðäèíî-ÁàëêàðñêîéÐåñïóáëèêè, à ïÿòûé - â Ñàíêò-Ïå-òåðáóðãå. Äî ñâîåé ïîäìîñêîâíîéâñòðå÷è êàäåòû ìåðÿëèñü ñèëàìè âèñïûòàíèÿõ, ïîäãîòîâëåííûõ èì âãîðîäå âîèíñêîé ñëàâû Ðîñòîâå-íà-Äîíó.Â Âîñêðåñåíñêå ñîáðàëîñü îêîëîäâóõñîò âîñïèòàííèêîâ êàäåòñêèõêëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèèðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ (ïîãðàíè÷-íûå, ìîðñêèå, òàìîæåííûå, äåñàíò-íûå, ìèëèöåéñêèå, Ì×Ñ Ðîññèè,Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèè,ÔÑÁ Ðîññèè). Ðåáÿòà ïðèåõàëè èçÁàéêîíóðà, Ëåíèíñêà Âîëãîãðàäñ-êîé îáëàñòè, Çåëåíîäîëüñêà è ñåëà

Íîâîøåøìèíñê Ðåñïóáëèêè Òàòàð-ñòàí, Åëüöà Ëèïåöêîé îáëàñòè, Ãàò-÷èíû Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ñåëàÖàëûê Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñå-òèÿ - Àëàíèÿ, Òàìáîâà. Ïðèíèìàëàãîñòåé Âîñêðåñåíñêàÿ êàäåòñêàÿøêîëà, êîòîðàÿ íà ýòîì ñëåòå âûñ-òàâèëà íà êîíêóðñ òðè êîìàíäû.Êàê íè íàïðÿæåííà áûëà ïðî-ãðàììà ñëåòà, ðóêîâîäèòåëè êî-ìàíä óõèòðèëèñü ñîáðàòüñÿ íàêðóãëîì ñòîëå, ÷òîáû ïîäåëèòüñÿäðóã ñ äðóãîì ñîáñòâåííûì îïû-òîì, êàê èìåííî èì óäàëîñü îðãà-íèçîâàòü êàäåòñêèå êëàññû â ñâîèõ

øêîëàõ. Ýòî áûë î÷åíü âàæíûéðàçãîâîð î ïåðñïåêòèâàõ, êîòîðûåñòàâÿò ïåðåä ñâîèìè âîñïèòàííè-êàìè òå èëè èíûå øêîëû, òàê êàêîí ïðåäâàðÿë ïðîôîðèåíòàöèîí-íûå âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìèâóçîâ è òåëåìîñò «Âîñêðåñåíñê -Ñàíêò-Ïåòåðáóðã». Ðåáÿòà ñìîãëèóçíàòü î òðåáîâàíèÿõ è ÷àÿíèÿõðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-äåíèé áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî öåíòð«Îáðàçîâàíèå áåç ãðàíèö» âûñòðî-èë êðåïêóþ è ñåðüåçíóþ ñèñòåìóïðååìñòâåííîñòè ìåæäó îáðàçîâà-òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñ êàäåòñ-êèìè êëàññàìè è âûñøåé øêîëîé.Îðãàíèçàöèåé ñëåòà â Ïîäìîñêî-âüå çàíèìàëèñü òðàäèöèîííîÑàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ìåæðåãèî-íàëüíûé öåíòð «Îáðàçîâàíèå áåç

Ïóñòü ñåé÷àñ ýòî òîëüêî èãðà,
íî â ìóæ÷èí ïðåâðàòÿòñÿ ìàëü÷èøêè...
Ñàìîå ãëàâíîå íå ïîáåäà, à âçàèìîîòíîøåíèÿ

ñòâèþ ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçà-öèÿìè ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïå-òåðáóðãà, Ìîðñêîé ñîâåò ïðè ïðà-âèòåëüñòâå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Äå-ïàðòàìåíò ìåæðåãèîíàëüíîãî ñî-òðóäíè÷åñòâà, íàöèîíàëüíîé ïî-ëèòèêè è ñâÿçåé ñ ðåëèãèîçíûìèîðãàíèçàöèÿìè Ìîñêâû.Íà îòêðûòèè ñëåòà Ãåðîé ÐîññèèÂëàäèìèð Øàðïàòîâ íàïóòñòâîâàëñâîèõ ìëàäøèõ òîâàðèùåé:

ãðàíèö» è, êàê õîçÿåâà, ïðàâèòåëü-ñòâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, àäìèíè-ñòðàöèÿ Âîñêðåñåíñêîãî ðàéîíà èÑîâåò äåïóòàòîâ ãîðîäñêîãî ïîñå-ëåíèÿ Âîñêðåñåíñê. Ïîñèëüíóþëåïòó â ïðîâåäåíèå âíåñëè êîìàí-äîâàíèå Çàïàäíîãî âîåííîãî îêðó-ãà, âûñøèå âîåííûå è ãðàæäàíñêèåó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñóùåñòâóþ-ùèå ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâàîáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐîññèéñêîéÔåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà îáîðî-íû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî-ìîùü îêàçûâàëè è Êîìèòåò ïî ìî-ëîäåæíîé ïîëèòèêå è âçàèìîäåé-

Ôàâîðèòû êàäåòñêîãî áàëà «Åãî âåëè÷åñòâî âàëüñ!»
èç Áàéêîíóðà Àííà ÂÅÐÎÇÓÁ è Äìèòðèé ÁÎËÜØÀÊÎÂ

- Áèòâà çà Ìîñêâó ÿâëÿåòñÿ îäíîéèç ñàìûõ ìàñøòàáíûõ áèòâ çà âðå-ìÿ âîéíû ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñòâî-âàâøèõ âîéñê è ïîíåñåííûì ïîòå-ðÿì. Îíà âîøëà â èñòîðèþ êàê îäèíèç ïðèìåðîâ íåñãèáàåìîé âîëè êïîáåäå, ðàòíîé äîáëåñòè è áåññòðà-øèÿ. VII ñëåò - ýòî äàíü ïàìÿòè ãå-ðîè÷åñêèì çàùèòíèêàì, áåççàâåò-íî âûïîëíèâøèì ñâîé ñâÿùåííûéäîëã ïåðåä Ðîäèíîé.Íî íà ïðåäñòàâëåíèè «âèçèòíûõêàðòî÷åê» êîìàíä ó ìîëîäîãî ïî-êîëåíèÿ è ïîâèäàâøåãî æèçíü âå-òåðàíà ïðîèçîøåë èäåîëîãè÷åñ-

êèé äèñïóò, êîòîðûé, ê ñîæàëåíèþ,îáåðíóëñÿ ñíèæåíèåì áàëëîâ çàâûñòóïëåíèå. Ýòîò èíöèäåíò ïî-ñëóæèë òîæå ñâîåîáðàçíûì óðîêîìäëÿ ìîëîäûõ: ëåò÷èê íèêîãäà íåäîëæåí ñõîäèòü ñ íàìå÷åííîãî êóð-ñà, íåñìîòðÿ íè íà êàêèå äîâîäû èóâåùåâàíèÿ.- Ìàëü÷èøêè ìå÷òàþò î ïîäâèãå,- îòìå÷àåò ãëàâíûé ñóäüÿ èãðû «Òÿ-æåëî â ó÷åíèè - ëåãêî â áîþ», ïðåä-

ñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ñîþçà äåñàíò-íûõ êëóáîâ Ðîññèè, ïðåçèäåíò îáî-ðîííîãî êëóáà «Ðàòíèê» ÌèõàèëÊîíîíåíêî. - Äëÿ òîãî ÷òîáû åãî ñî-âåðøèòü, íàäî áûòü ñìåëûì, ëîâ-êèì, ïîäãîòîâëåííûì. À åùå âåëè-êîäóøíûì. È äóõîâíî ñèëüíûì.Ñàìûì àðèñòîêðàòè÷åñêèì ýòà-ïîì êîíêóðñà áûë, áåçóñëîâíî, êà-äåòñêèé áàë. Ýòî äåìîíñòðàöèÿâêóñà è ãðàöèè, âûó÷êè è ôàíòàçèè.Âåäü íàñòîÿùèé ìóæ÷èíà äîëæåíóìåòü õîðîøî òàíöåâàòü, à ìóæå-ñòâî, êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåå-ñÿ, ïîäðàçóìåâàåò ãàëàíòíîñòü.

Äèðåêòîð Âîñêðåñåíñêîé êàäåòñêîé øêîëû Àëåêñåé ×ÅÐÍÈÊÎÂ è åãî
âîñïèòàííèêè

Âêóñíî è ïîëåçíî!

Øòóðìîâàÿ ïîëîñà

Ñëó÷àé íà ïåðåïðàâå

Ñïåöðåïîðòàæ

Èíòåëëåêòóàëüíûå ñîñòÿçàíèÿ
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Äìèòðèé ËÈÂÀÍÎÂ,
ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ

ÎáðàçîâàíèåÌîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòàëè èñïëàâîâ, ñïåöèàëüíîñòü «ôèçèêàìåòàëëîâ», 1990.Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿþðèäè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ (çàî÷íîåîòäåëåíèå) ïî ñïåöèàëüíîñòè«þðèñïðóäåíöèÿ» (ñïåöèàëèçà-öèÿ «ãðàæäàíñêîå ïðàâî»), 2003.
Íàó÷íûå òðóäûÀâòîð 55 íàó÷íûõ ðàáîò (áåçó÷åòà òåçèñîâ êîíôåðåíöèé), âòîì ÷èñëå 49 - â çàðóáåæíîé ïå÷à-òè; ó÷åáíèêà äëÿ âóçîâ «Ôèçèêàìåòàëëîâ», 2006. Òåìàòèêà íàó÷-íûõ òðóäîâ: òðàíñïîðòíûå ñâîé-ñòâà ìåòàëëîâ; ôëóêòóàöèîííûåÿâëåíèÿ â ñâåðõïðîâîäíèêàõ; ôè-çè÷åñêèå ñâîéñòâà íèçêîðàçìåð-íûõ è àìîðôíûõ ìåòàëëè÷åñêèõñèñòåì.
Ó÷åíàÿ ñòåïåíü è çâàíèÿ - äîê-òîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,ïðîôåññîð.
ÍàãðàäûÇîëîòàÿ ìåäàëü ÐÀÍ äëÿ ìîëî-äûõ ó÷åíûõ (2000 ãîä).Â 2009 ãîäó Äìèòðèé Âèêòîðî-âè÷ Ëèâàíîâ âîøåë â ïåðâóþ ñîò-íþ ðåçåðâà óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-ðîâ ïîä ïàòðîíàòîì ÏðåçèäåíòàÐÔ.Ïðåìèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñ-êîé Ôåäåðàöèè 2011 ãîäà â îáëàñ-

òè îáðàçîâàíèÿ (3 íîÿáðÿ 2011ãîäà).
Ðîäèëñÿ 15 ôåâðàëÿ 1967 ãîäà

â Ìîñêâå.
1990. Îêîí÷èë ñ îòëè÷èåì ôèçè-êî-õèìè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâ-ñêîãî èíñòèòóòà ñòàëè è ñïëàâîâ ïîñïåöèàëüíîñòè «ôèçèêà ìåòàë-ëîâ».
1990-1992. Ó÷èëñÿ â î÷íîé àñïè-ðàíòóðå ÌÈÑèÑ.
1992. Çàùèòèë äèññåðòàöèþ íàñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäè-äàòà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóêïî ñïåöèàëüíîñòè 01.04.07 - «ôèçè-êà òâåðäîãî òåëà» (Ìîñêîâñêèé èí-ñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ).
1997. Çàùèòèë äèññåðòàöèþ íàñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðàôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê ïîñïåöèàëüíîñòè 01.04.07 - «ôèçèêàòâåðäîãî òåëà» (Ìîñêîâñêèé èí-ñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ).
1992-2000. Íàó÷íûé ñîòðóä-íèê è ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóä-íèê ÍÈË ñèíòåçà ÌÈÑèÑ; äîöåíòíà êàôåäðå òåîðåòè÷åñêîé ôèçè-êè ÌÈÑèÑ.
1997-2000. Çàìåñòèòåëü ïðîðåê-òîðà ÌÈÑèÑ ïî íàó÷íîé ðàáîòå.
2000 - ìàðò 2004. Ïðîðåêòîð ïîìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó;ïðîôåññîð êàôåäðû òåîðåòè÷åñêîéôèçèêè ÌÈÑèÑ (ïî ñîâìåñòèòåëü-ñòâó).
2003. Îêîí÷èë Ìîñêîâñêóþ ãîñó-äàðñòâåííóþ þðèäè÷åñêóþ àêàäå-ìèþ (çàî÷íîå îòäåëåíèå) ïî ñïåöè-àëüíîñòè «þðèñïðóäåíöèÿ» (ñïå-öèàëèçàöèÿ «ãðàæäàíñêîå ïðàâî»).
Àïðåëü 2004 - ïî íàñòîÿùåå

âðåìÿ. Ïðîôåññîð êàôåäðû ìå-òàëëîâåäåíèÿ öâåòíûõ ìåòàëëîâÌÈÑèÑ (ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó).
Ìàé 2004 - íîÿáðü 2005. Äèðåê-òîð äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåí-íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà-öèîííîé ïîëèòèêè, Ìèíèñòåðñòâîîáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐîññèéñêîéÔåäåðàöèè.
Íîÿáðü 2005 - ìàðò 2007. Ñòàòñ-ñåêðåòàðü - çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà,Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íà-óêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Àïðåëü 2007. Ðåêòîð Íàöèî-íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî òåõ-íîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà«ÌÈÑèÑ».
Ôåâðàëü 2012. Âíîâü èçáðàí íàäîëæíîñòü ðåêòîðà Íàöèîíàëüíî-ãî èññëåäîâàòåëüñêîãî òåõíîëîãè-÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà «ÌÈÑèÑ».

Ñìîòðèòå, êòî ïðèøåë

Â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

Àâãóñò 2006 ãîäàÑ ïîëèòè÷åñêîé âîëåé ó íàñ âñåõîðîøî. Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ìî-äåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîé íàóêè -ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé êàñàåòñÿ èí-òåðåñîâ ñîòåí òûñÿ÷ ëþäåé. Âêëàäíàóêè â ðàçâèòèå îáùåñòâà äîë-æåí áûòü âñåì ïîíÿòåí è àäåêâà-òåí òåì çàòðàòàì, êîòîðûå íåñåòãîñóäàðñòâî, à çíà÷èò, êàæäûé íà-ëîãîïëàòåëüùèê.Ñåãîäíÿ ìíîãî èäåò ñïîðîâ îòîì, êàêîé äîëæíà ñòàòü ÐÀÍ. Ìûíå ñ÷èòàåì, ÷òî ðàäèêàëüíûå ïðå-îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñåé÷àñ îï-òèìàëüíûì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ñó-ùåñòâóþùèõ ïðîáëåì. Ìû ïðåä-ëàãàåì èäòè ýâîëþöèîííûì ïó-òåì.Íî ìû îáåñïîêîåíû òåì, ÷òî óæåñîãëàñîâàííûå ìåðû ñåãîäíÿ íå âïîëíîé ìåðå ðåàëèçóþòñÿ, õîòÿâñå âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî ñîçäà-íû. Âûáîð ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñî-áûòèé áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, íà-ñêîëüêî óñïåøíî â áëèæàéøååâðåìÿ áóäóò ðåàëèçîâàíû òåïðèíöèïû, î êîòîðûõ ÿ ñêàçàë, è òåäîãîâîðåííîñòè, êîòîðûå äîñòèã-íóòû. Åñëè ìû óâèäèì, ÷òî ýâîëþ-öèîííûé ñöåíàðèé áóêñóåò, ÷òî òåðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíÿòû, íå ðå-àëèçóþòñÿ èëè ðåàëèçóþòñÿ íåòàê, êàê íóæíî, òî ìû áóäåì ïðåä-ëàãàòü è áîëåå ðàäèêàëüíûå âàðè-àíòû ðåôîðìû.
Íîÿáðü 2008 ãîäà Êîãäà ÿ ñòàë ðåêòîðîì, òî, åñòå-ñòâåííî, çàäóìàëñÿ î òîì, êàê äîë-æåí ìîé óíèâåðñèòåò âûãëÿäåòü÷åðåç ïÿòü, äåñÿòü èëè ïÿòíàäöàòüëåò. Ìû ñîáðàëè ãðóïïó ýêñïåðòîâ,êîòîðûõ ëè÷íî ÿ ñ÷èòàþ ëó÷øèìèíà ñåãîäíÿøíèé äåíü â îáëàñòè îá-ðàçîâàíèÿ è èííîâàöèé, è ïîñòàðà-ëèñü îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû. Ìûõîòèì ñîñòÿçàòüñÿ íå òîëüêî ñ ðîñ-ñèéñêèìè âóçàìè, íî è ñ íàøèìèêîíêóðåíòàìè â ìèðå, ïðè÷åì èìåÿâ âèäó, ÷òî çà 10-20 ëåò îíè óéäóòâïåðåä. Ñòàâèì ñåáå öåëü ïîïàñòü â

÷èñëî 60-70 ëó÷øèõ óíèâåðñèòå-òîâ ìèðà ê 2025 ãîäó. À â ïåðâóþñîòíþ - ê 2020 ãîäó.Íûíåøíÿÿ ýêîíîìèêà ðàçâèâà-åòñÿ òàê, ÷òî öåëûå îòðàñëè ðîæ-äàþòñÿ è óìèðàþò â òå÷åíèå 3-4ëåò. À îáðàçîâàíèå - ýòî ïðîöåññ,ðàññ÷èòàííûé íà íåñêîëüêî ëåò.Ïîýòîìó ìàëî íàó÷èòü ÷åëîâåêàðàáîòàòü ñ êîíêðåòíûìè òåõíîëî-ãèÿìè, âåäü ïîñëå îêîí÷àíèÿ èìâóçà îíè ìîãóò óñòàðåòü. Ãëàâíîå,÷òîáû îí íàó÷èëñÿ ó÷èòüñÿ, âîñ-ïðèíèìàòü íîâîå, îâëàäåâàòü èí-ôîðìàöèåé è ïðèìåíÿòü ýòè çíà-íèÿ è óìåíèÿ â ñâîåé ïðîôåññèî-íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó,íà ìîé âçãëÿä, íóæíî ñåðüåçíî ìå-íÿòü ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ. ÂÐîññèè, ïî ìîèì îöåíêàì, â áëè-æàéøèå 10-15 ëåò òåõíîëîãè÷åñ-êîå ðàçâèòèå áóäåò ïðîèñõîäèòü âîñíîâíîì çà ñ÷åò çàèìñòâîâàíèÿ èàäàïòàöèè çàðóáåæíûõ òåõíîëî-ãèé.Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ãîäà íàðÿäó ñ ãî-ñóäàðñòâåííûì äèïëîìîì ìû íà-÷èíàåì âûäàâàòü ñâîèì âûïóñê-íèêàì äîêóìåíò åâðîïåéñêîãî îá-ðàçöà íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, ôîð-ìàò êîòîðîãî óñòàíîâëåí Áîëîíñ-êèì ñîãëàøåíèåì. Òàêèì îáðàçîì,âûïóñêíèêè ïîëó÷àò ïîëíîñòüþëåãèòèìíûé äîêóìåíò îá îáðàçî-âàíèè ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ,÷òî ïîçâîëèò èì óñòðîèòüñÿ â ëþ-áóþ çàïàäíóþ êîìïàíèþ áåç âåðè-ôèêàöèè äèïëîìà.
Â êà÷åñòâå ðåêòîðà Íàöèî-

íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà «ÌÈÑèÑ»

Èþëü 2009 ãîäàß áûë è îñòàþñü ïîñëåäîâàòåëü-íûì ñòîðîííèêîì ÅÃÝ êàê îáúåê-òèâíîé íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷å-ñòâà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðåä-íèé áàëë ÅÃÝ âûïóñêíèêîâ øêîë,çà÷èñëåííûõ íà ïåðâûé êóðñ âó-çîâ, - îáúåêòèâíûé ïîêàçàòåëüïðåñòèæíîñòè âóçà â ãëàçàõ êàêøêîëüíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé, òàê èðàáîòîäàòåëåé áóäóùèõ âûïóñê-

íèêîâ.  Äëÿ íàñ êàê äëÿ Íàöèî-íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî òåõ-íîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ýòîîäèí èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé íà-øåé äåÿòåëüíîñòè.Â öåëîì ÿ è ìîè êîëëåãè ïîëàãà-åì, ÷òî íûíåøíèé óðîâåíü êîíò-ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèà-ëîâ (ÊÈÌ) àäåêâàòåí òðåáîâàíè-ÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê îáó÷àþ-ùèìñÿ íà èíæåíåðíûõ è íàó÷íûõñïåöèàëüíîñòÿõ. Ïðè ýòîì ïîíÿò-íî, ÷òî ÊÈÌû áóäóò ðàçâèâàòüñÿ.Âàæíî äåëàòü çàäàíèÿ áîëåå ïðàê-òèêî-îðèåíòèðîâàííûìè, ïðîâå-ðÿþùèìè ñïîñîáíîñòü ó÷åíèêîâ êñàìîñòîÿòåëüíîìó ðåøåíèþ ïðàê-òè÷åñêèõ çàäà÷.
Èþëü 2011 ãîäàÂ íàøåì âóçå äåéñòâóåò ìíîãîìåæäóíàðîäíûõ ó÷åáíûõ ïðî-ãðàìì, â êîòîðûõ åæåãîäíî ó÷à-ñòâóþò 100-150 ÷åëîâåê. Ïî îêîí-÷àíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììâûïóñêíèêè ïîëó÷àþò äèïëîì íà-øåãî âóçà è äèïëîì îäíîãî èç çà-ðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ-ïàðòíå-ðîâ. Äëÿ òàêèõ ñòóäåíòîâ ðàáîòàèëè àñïèðàíòóðà çà ðóáåæîì -âåùè ñàìè ñîáîé ðàçóìåþùèåñÿ.Âîîáùå â ñîâðåìåííîì ìèðå äëÿëþäåé íàóêè õàðàêòåðíà âûñîêàÿìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü.Êðîìå òîãî, ëþäè âñåãäà ìîãóòâåðíóòüñÿ è ïðîäîëæèòü ðàáîòàòüâ Ðîññèè, à èõ çàðóáåæíûé îïûòïîéäåò èì íà ïîëüçó.ß íå âèæó êàêîé-òî ïðîáëåìû âòîì, ÷òî êàêîå-òî êîëè÷åñòâî íà-øèõ ñòóäåíòîâ óåçæàåò æèòü è ðà-áîòàòü çà ðóáåæ.Òàê ÷òî ïðîáëåìû óòå÷êè ìîç-ãîâ íå ñóùåñòâóåò, è åñëè íàøåãîâûïóñêíèêà ïðèíèìàþò íà ðàáîòóçà ðóáåæîì, ýòî òîëüêî íàì ïëþñ.À âîçâðàùàåòñÿ, ïî ìîèì îöåíêàì,ïðèìåðíî ïîëîâèíà íàøèõ óåõàâ-øèõ âûïóñêíèêîâ. Ìíîãèå ïî âîç-âðàùåíèè ðàáîòàþò â ðîññèéñêèõïðåäñòàâèòåëüñòâàõ çàðóáåæíûõêîìïàíèé. Áîëüøèíñòâî êîìïà-íèé íà÷èíàþò èíòåðåñîâàòüñÿ íà-øèìè ñòóäåíòàìè çàäîëãî äî ïî-ëó÷åíèÿ èìè äèïëîìà.

Ñêàçàíî

- Ó íàñ ñóùåñòâóåò îáùèé ïðîåêòìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Áåëãîðîäñ-êîé îáëàñòè, Ìîñêîâñêèì èíñòèòó-òîì ñòàëè è ñïëàâîâ è åãî ôèëèàëîìâ Ñòàðîì Îñêîëå, à òàêæå ãðóïïîé«Ìåòàëëîèíâåñò». Ïðîåêò íàïðàâ-ëåí íà ðàçâèòèå Ñòàðîîñêîëüñêîãîôèëèàëà, êîòîðûé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿäîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé ñòðóêòóðíîéåäèíèöåé è èìååò ñòàòóñ èíñòèòóòà.È â ïðîøëîì ãîäó, êîãäà áûëî ïðè-íÿòî ðåøåíèå î ïåðåäà÷å ó÷ðåæäå-íèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãîîáðàçîâàíèÿ ñ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿíà îáëàñòíîé, ìû õîäàòàéñòâîâàëèîñòàâèòü Ñòàðîîñêîëüñêèé ïîëèòåõ-íè÷åñêèé êîëëåäæ â ôåäåðàëüíîéñòðóêòóðå, ïðèñîåäèíèâ åãî ê Ñòàðî-îñêîëüñêîìó ôèëèàëó ÌÈÑèÑ.Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷ Ëèâàíîâ íàñ âýòîì çäîðîâî ïîääåðæàë. Â èòîãå,òàê êàê êîëëåäæ è èíñòèòóò íàõî-äÿòñÿ íà îäíîé òåððèòîðèè, òàì ñå-ãîäíÿ ïîëó÷èëñÿ íàñòîÿùèé ñòóäåí-÷åñêèé êàìïóñ: èíñòèòóò-ôèëèàë,ïåðåäàííîå íàìè çäàíèå, ïîëèòåõ-íè÷åñêèé êîëëåäæ è ñïîðòèâíûéÔÎÊ.Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷ íàì î÷åíüïîìîã, ïîøåë íàâñòðå÷ó. Ìû âåäüðàáîòàëè ñî ìíîãèìè âóçàìè ñòðà-íû, è èç 12 òåõíèêóìîâ, êîòîðûåíàì ïåðåäàâàëè â îáëàñòü, òîëüêîäâà óäàëîñü îñòàâèòü íà ôåäåðàëü-íîì ôèíàíñèðîâàíèè. Ñòàðîîñêîëü-ñêèé ãåîëîãîðàçâåäî÷íûé òåõíè-êóì ïðèñîåäèíèëè ê Ìîñêîâñêîìóãåîëîãîðàçâåäî÷íîìó óíèâåðñèòå-òó. Ðåêòîðû â îñíîâíîì íåîõîòíîèäóò íà òî, ÷òîáû ó÷ðåæäåíèå ñðåä-íåãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóðíî,

Îñîáîå ìíåíèå

Àëåâòèíà ×ÅÐÍÈÊÎÂÀ, äèðåêòîð Ñòàðîîñêîëüñêîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) Íàöèîíàëüíîãî
èññëåäîâàòåëüñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà «ÌÈÑèÑ»,
Ñòàðûé Îñêîë, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü:- Ñ ïåðâûõ äíåé, êîãäà ÄìèòðèéÂèêòîðîâè÷ Ëèâàíîâ ñòàë ðåêòî-ðîì ÍÈÒÓ «ÌÈÑèÑ», îí ó íàñ î÷åíü÷àñòûé ãîñòü. Âñåãäà ñòàâèë ïåðåäíàìè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå, ìîæ-íî ñêàçàòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãîóðîâíÿ, çàäà÷è. Ðàáîòàòü âñåãäàáûëî ñëîæíî, ïîòîìó ÷òî ñàì îí òà-ëàíòëèâûé, ñèëüíûé ÷åëîâåê,î÷åíü ðàáîòîñïîñîáíûé è ðåçóëü-òàòèâíûé. Ñîîòâåòñòâåííî òðåáó-åò òîãî æå è îò äðóãèõ.Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷ - äîêòîðôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðî-ôåññîð, îí âíåñ âåñîìûé âêëàä âíàóêó. Ñ åãî ïðèõîäîì íå òîëüêî ãî-ëîâíîé âóç øàãíóë âïåðåä, ñòàâ â

÷èñëå ïåðâûõ Íàöèîíàëüíûì èñ-ñëåäîâàòåëüñêèì òåõíîëîãè÷åñ-êèì óíèâåðñèòåòîì, íî ìíîãîå èç-ìåíèëîñü è â äåÿòåëüíîñòè íàøåãîôèëèàëà. Ìû ñåé÷àñ ðàçâèâàåìñÿâî ìíîãèõ ñôåðàõ. Ïîäõîä ó Äìèò-ðèÿ Âèêòîðîâè÷à òàêîé: åñëè áå-ðåøüñÿ çà äåëî, çíà÷èò, îíî äîëæíîáûòü âûïîëíåíî íà îòëè÷íî. Íî íå-ñìîòðÿ íà åãî âûñîêóþ ýôôåêòèâ-íîñòü êàê óïðàâëåíöà, ìåíåäæåðà,îí åùå è òàëàíòëèâûé ó÷åíûé.Çíàþ, êàê õîðîøî îòíîñÿòñÿ ê íåìóñòóäåíòû, ó íåãî åñòü äàð ïðåïîäà-âàíèÿ. Êðîìå òîãî, îí åùå õîðîøîâèäèò ëþäåé, ïîíèìàåò èõ.
Þðèé  ÊÎÂÐÈÆÍÛÕ, íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ,
êóëüòóðû è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè -
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè:ïîëíîñòüþ ïåðåøëî ïîä þðèñäèê-öèþ âóçà, à Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷óâèäåë â ýòîì ïîëüçó. È ñåé÷àñ Ñòà-ðîîñêîëüñêèé ôèëèàë ÌÈÑèÑ ãîòî-âèò õîðîøèõ ñïåöèàëèñòîâ, è ðàáî-òàþò â íåì ïðîôåññèîíàëû, äàæå èçÌîñêâû, èç ãîëîâíîãî óíèâåðñèòåòà,ïðèåõàëè òóäà ïðåïîäàâàòåëè, ÷òîî÷åíü óêðåïèëî êàäðîâûé ïîòåíöè-àë èíñòèòóòà.Â öåëîì ñ Äìèòðèåì Âèêòîðîâè-÷åì Ëèâàíîâûì ðàáîòàåòñÿ î÷åíüëåãêî, îí âñåãäà äîñòóïåí â îáùå-íèè. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ñ íåêîòîðûìèðåêòîðàìè èíîãäà äàæå íàøåìó ãó-áåðíàòîðó áûëî íåëåãêî ñâÿçàòüñÿ,à Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷ ñîâåðøåííîîòêðûò, ÿ ìîã ïîçâîíèòü è äîãîâî-ðèòüñÿ î âñòðå÷å, è ÿ íå ðàç áûâàë âÌîñêâå, â ãîëîâíîì âóçå, äà è ñàìËèâàíîâ î÷åíü ÷àñòî áûâàåò è â Ñòà-ðîì Îñêîëå, è â Áåëãîðîäå. Îí íåî-äíîêðàòíî âñòðå÷àëñÿ ñ ãóáåðíàòî-ðîì, êîãäà ãîòîâèëè ñîãëàøåíèå, àñåé÷àñ ÷àñòî ïðèåçæàåò ê íàì íà ðàç-ëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðî-âîäÿò Ñòàðîîñêîëüñêèé ôèëèàëÌÈÑèÑ è ãðóïïà «Ìåòàëëîèíâåñò».Åãî õîðîøî çíàþò íà ïðåäïðèÿòèÿõõîëäèíãà åùå è ïîòîìó, ÷òî ÌÈÑèÑîêàçûâàåò èì î÷åíü ñåðüåçíóþ íà-ó÷íóþ ïîääåðæêó ïî ðàçðàáîòêåðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-öåññîâ íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ìîæ-íî ñêàçàòü, ÷òî Ëèâàíîâ íå òîëüêîäîñòàòî÷íî äåìîêðàòè÷åí, îòêðûò,íî è, ñàìîå ãëàâíîå, âèäèò ïåðñïåê-òèâó, åñòü ïîíèìàíèå äàëüíåéøåãîðàçâèòèÿ êàê îáðàçîâàòåëüíîãî, íà-ó÷íîãî ïðîöåññà, òàê è, ïî ñóòè äåëà,ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.

   - Íåäàâíî â Ìîñêâå ïðîèçîøëîâåñüìà çíàêîâîå ñîáûòèå äëÿ ñòî-ëè÷íîé âûñøåé øêîëû: Ñîâåò ðåê-òîðîâ âóçîâ Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîéîáëàñòè âîçãëàâèë ðåêòîð ÌÈÑèÑÄìèòðèé Ëèâàíîâ. Äóìàþ, ýòî áûëïðàâèëüíûé âûáîð, ïîòîìó ÷òî èËèâàíîâ, áóäó÷è â ïðîøëûå ãîäûïðîðåêòîðîì, äèðåêòîðîì Äåïàð-òàìåíòà íàóêè â Ìèíèñòåðñòâå îá-ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, çàìåñòèòå-ëåì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íà-óêè, â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ðåêòîðîìâóçà, êîòîðûé ïåðâûì â Ðîññèèñòàë íàöèîíàëüíûì èññëåäîâà-òåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì, âñå âðå-ìÿ äåìîíñòðèðîâàë è äåìîíñòðè-ðóåò î÷åíü ãëóáîêîå ïîíèìàíèåñîâðåìåííûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåäâûñøèì îáðàçîâàíèåì, ìåõàíèç-ìîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿòàêèõ çàäà÷. Âñå ýòî êðàéíå íåìà-ëîâàæíî, êàê è òî, ÷òî ÄìèòðèéÂèêòîðîâè÷ ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿåòðåøèòåëüíîñòü â ñâîèõ äåéñòâèÿõ.Òî, ÷òî ðåêòîðû ïðîãîëîñîâàëè çà

   Èñààê ÊÀËÈÍÀ, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ â ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû:íåãî, îçíà÷àåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëèñòîëè÷íûõ âóçîâ ïîíèìàþò: òî íà-ïðàâëåíèå, â êîòîðîì ïðîäâèãàåò-ñÿ èõ êîëëåãà - ðåêòîð Ëèâàíîâ,ïðàâèëüíîå.Äìèòðèé Ëèâàíîâ, êîíå÷íî,ïëîòü îò ïëîòè, ÷òî íàçûâàåòñÿ,÷åëîâåê âûñøåé øêîëû, ýòî î÷åíüîáðàçîâàííûé, èíòåðåñíûé è ñî-âðåìåííûé ÷åëîâåê - äîêòîð ôèçè-êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, êîòîðûéñâîáîäíî âëàäååò àíãëèéñêèì èèòàëüÿíñêèì ÿçûêàìè, îáëàäàåòøèðîêèì íàó÷íûì êðóãîçîðîì. Îíèç ðàçðÿäà òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïî-ñòîÿííî äóìàþò î áóäóùåì, ïûòà-þòñÿ âåñòè íàñ ââåðõ, õîòÿ ýòî íå-ïðîñòî - òàêîå ñòðåìëåíèå íå âñå-ãäà âûçûâàåò àäåêâàòíûé îòêëèê,ïîòîìó ÷òî íóæíî ïðåîäîëåâàòüìíîæåñòâî òðóäíîñòåé. Õîðîøî,÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâîïðèíÿëî è ïðèçíàëî åãî. Äóìàþ,òåïåðü âóçû ñòîëèöû âñå âìåñòåáóäóò åùå áîëåå àêòèâíî ïðîäâè-ãàòüñÿ â ñòîðîíó âóçà áóäóùåãî.
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àâòîðà

«Âñå, ÷òî âî ìíå åñòü õîðîøåãî, -
îò îòöà». Ýòî ïðèçíàíèå êîñìî-
íàâò Ãåðìàí Òèòîâ  ñäåëàë ñðàçó
æå ïîñëå ñâîåãî ïîëåòà. Îáû÷íûå
ñëîâà áëàãîäàðíîãî ñûíà, ñêàæå-
òå âû. Êàþñü, òàê äóìàëà è ÿ. Íà-
ïðàâèòü ïîòîê ìûñëåé â äðóãîå
ðóñëî ìåøàëà çâåçäíàÿ ñëàâà âòî-
ðîãî â ìèðå êîñìîíàâòà. Êîíå÷-
íî, âûðàñòèòü òàêîãî ñûíà - çà
îäíî ýòî ëàâðû ðîäèòåëÿì!  Íî
âñå-òàêè æàëü, ÷òî çíà÷èìîñòü ïå-
äàãîãè÷åñêîãî òàëàíòà àëòàéñêîãî
ñàìîðîäêà Ñòåïàíà Ïàâëîâè÷à
Òèòîâà, êîòîðîãî íåäàðîì ïðî-
çâàëè ñåëüñêèì Ëåîíàðäî, åùå íå
â ïîëíîé ìåðå äî ñèõ ïîð îñîçíà-
íà. È íàäî îòäàòü äîëæíîå ãóáåð-
íàòîðó Àëòàéñêîãî êðàÿ Àëåêñàí-
äðó Áîãäàíîâè÷ó Êàðëèíó, ïî
÷üåé èíèöèàòèâå áûëà ó÷ðåæäå-
íà  ïðåìèÿ èìåíè Ñ.Ï.Òèòîâà. Î
ïåäàãîãè÷åñêîì òàëàíòå Ñòåïàíà
Ïàâëîâè÷à íàêîíåö-òî çàãîâîðè-
ëè, åãî íàñëåäèå ñòàëè ñåðüåçíî
èçó÷àòü.  Åæåãîäíî íà Àëòàå â êîí-
öå àïðåëÿ ïðîõîäÿò Òèòîâñêèå
÷òåíèÿ, íà êîòîðûõ âðó÷àåòñÿ ãó-
áåðíàòîðñêàÿ ïðåìèÿ ñåëüñêèì
ó÷èòåëÿì.Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ýòó ïðå-ñòèæíóþ ïðåìèþ ìîãóò ïîëó÷èòüêàê ðàáîòàþùèå ó÷èòåëÿ, òàê èïåíñèîíåðû. È ãëàâíîå, ÷òî íå ìî-æåò íå ðàäîâàòü, âàæíà äåÿòåëü-íîñòü ñåëüñêèõ ïîñëåäîâàòåëåé òà-ëàíòëèâîãî çåìëÿêà âíå óðîêîâ. Èýòî òåì áîëåå ïîðàçèòåëüíî, êîãäàñåãîäíÿ íàøå ðîäíîå ìèíèñòåð-ñòâî âñÿ÷åñêè ïûòàåòñÿ ïðåâðà-òèòü ïåäàãîãîâ â îáûêíîâåííûõóðîêîäàòåëåé, à ó÷åíèêîâ â ãðàìîò-íûõ ïîòðåáèòåëåé òàêîãî òîâàðà,êàê çíàíèÿ. Ïðîäàë òîâàð, äâåðü íàçàìîê - è äîìîé. À â ýòî æå âðåìÿ â Áàðíàóëå íàñöåíå îäíîãî èç êðàñèâåéøèõ ñòà-ðèííûõ çäàíèé ñòîëèöû êðàÿ - ôè-ëàðìîíèè - ÷åñòâóþò ñåëüñêèõ ó÷è-òåëåé-ïîäâèæíèêîâ.  Ñëóøàþ, êàêâåäóùèå ïðåäñòàâëÿþò  êàæäîãî èçñëàâíîé äåñÿòêè ëàóðåàòîâ, è òåðÿ-þñü: äà, î êàæäîì î÷åðê íàäî ïè-ñàòü. Ñòàæ  Âëàäèìèðà Ìàêñèìîâè-÷à Êîìàðîâà - øåñòüäåñÿò òðè ãîäà.Äóìàþ, ñìåëî ìîæåò ïðåòåíäîâàòüíà çàíåñåíèå â Êíèãó ðåêîðäîâ âïåäàãîãèêå. Ó÷èòåëü èñòîðèè íàñâîåé ðîäíîé çåìëå Âîë÷èõèíñêî-ãî ðàéîíà ñîçäàë íåñêîëüêî êðàå-âåä÷åñêèõ ìóçååâ. Îäèí èç íèõ âðàéöåíòðå íîñèò åãî èìÿ. Ïðåä-ñòàâëÿåòå, êàê áëàãîäàðíû æèòåëèýòîìó íåóòîìèìîìó êðàåâåäó?!(Æàëü, ÷òî íàøå òåëåâèäåíèå åùåíå ïîâåðíóëî ñâîè êàìåðû â ñòîðî-íó âîò òàêèõ íàñòîÿùèõ ãåðîåâ äíÿ.È êàê òóò íå âñïîìíèòü âåëèêîãîïîýòà ñ åãî ïðèçûâîì: «Äàé áîã,÷òîá âîëåþ íåáåñ ðàññóäîê íà Ðóñèâîñêðåñ,  îí ÷òî-òî êàæåòñÿ èñ÷åç».)Ïîòîìó ðàäîñòíî âèäåòü, êîãäà îò-ìå÷àþò ïðîñòûõ òðóæåíèêîâ, äåëàêîòîðûõ çðèìû è ÿâíî ïîëåçíû(ïîäóñòàëè ìû óæå îò ãëÿíöåâûõãåðîåâ ñ èõ ñîìíèòåëüíûìè çàñëó-ãàìè).- Ãîäêîâ-òî ìíå  áåç òðèíàäöàòèñòî, - óëûáíóëñÿ â îòâåò íà ìîè çàë-ïîì âûäàííûå âîïðîñû ÂëàäèìèðÌàêñèìîâè÷. Ïîñëå åãî ðàññêàçàìíå òàê çàõîòåëîñü  ïîñìîòðåòü âñååãî äåòèùà, ïîáûâàòü è â Ñîëîíîâ-ñêîé øêîëå, ãäå ñîçäàí ìóçåé ñåëà, -åùå îäèí àäðåñîê äëÿ äóøè â áëîê-íîò æóðíàëèñòà. Íî êàê ïðîïóñòèòüêîëîðèòíóþ ôèãóðó äðóãîãî  ó÷è-òåëÿ - ýíòóçèàñòà èç  øóêøèíñêèõÑðîñòîê Ìèõàèëà Èëëàðèîíîâè÷àÁîðîäèíà. Òåçêà èçâåñòíîãî ïîëêî-âîäöà èìÿ îïðàâäûâàåò! Ñïîðò-ñìåí-ëûæíèê, âîäèò ðåáÿò â ïîõî-äû, ñïëàâëÿåòñÿ  ñ íèìè ïî ñâîåí-ðàâíûì ãîðíûì ðåêàì, ñîçäàë êëó-áû «ÀÒÀÑ» è «Àðãî».- Äà ïåðåâîäèòñÿ ïðîñòî, - ïðå-ðâàë ìîè ìó÷èòåëüíûå ïîïûòêèðàñøèôðîâêè íàçâàíèé ñðîñòêèíñ-

êèé ñàìîðîäîê. - Àññîöèàöèÿ òóðè-ñòîâ-àêòèâèñòîâ Ñðîñòîê è àëòàéñ-êèì ðåáÿòàì ãîðû îáÿçàòåëüíû.Æàëü, âðåìåíè íåò äëÿ îáñòîÿ-òåëüíîãî ðàçãîâîðà, íî óçíàþ, ÷òîÁîðîäèí åùå è ðàññêàçû ïèøåò, ñî-÷èíÿåò ñòèõè. Ïðî÷åë ïàòðèîòè÷åñ-êèå: «Ñåãîäíÿ çà Ðîññèþ ÿ áîþñü,ãîòîâ ðàáîòàòü ñóòêàìè áåç ëåíè,÷òîá íèêîãäà ìîþ ðîäíóþ Ðóñüíèêòî íå ìîã ïîñòàâèòü íà êîëåíè».Íó ÷åì íå ìàíèôåñò ïîëêîâîäöà! - À ÿ, ñêîëüêî ïîìíþ, âñåãäà âðóêàõ ó ìåíÿ ãàðìîíü, - óëûáíóëñÿíà ìîè äîñóæèå âîïðîñû  åùå îäèíëàóðåàò ãóáåðíàòîðñêîé ïðåìèèèìåíè Ñ.Ï.Òèòîâà. Êàê ÿ ìîãëà ïðî-ïóñòèòü ðóêîâîäèòåëÿ àíñàìáëÿ èçÑîâåòñêîãî ðàéîíà ñ òàêèì êðàñî÷-íûì íàçâàíèåì -  «Ñîëèäíûå ðåáÿ-òà»? Ïàâåë Åôèìîâè÷ Ñòàðöåâ ñìèëûì ìîåìó óõó ñèáèðñêèì âûðà-

çèòåëüíûì ãîâîðêîì ñòàë ðàññêà-çûâàòü ïðî ñåáÿ è ñâîèõ «ñîëèä-íûõ ïàðíåé», ñëàâà î êîòîðûõ äàâ-íî âûøëà çà ïðåäåëû êðàÿ.- Ìíå  ëåò ïÿòü áûëî, ïîìíþ, çà-âåðíóò â òóëóï è â ñàíè. ß ðåâó, ñî-ïðîòèâëÿþñü, à ìåíÿ íà ãóëÿíêóâåçóò. Çíàåòå, êàê  ó íàñ øèðîêî ãó-ëÿþò, ñ ïåñíÿìè, ïëÿñêàìè. À êàêîåâåñåëüå áåç ãàðìîøêè? Î íåé, ëþáèìîé ïîäðóãå, òàëàí-òëèâûé ñàìîðîäîê ìîæåò ðàññêà-çûâàòü äîëãî, êàê è î ñâîèõ ïîäî-ïå÷íûõ. Â àíñàìáëå óæå ïÿòîå ïî-

È ÿ â î÷åðåäíîé ðàç ìûñëåííîáëàãîäàðþ íà÷àëüíèêà Óïðàâëå-íèÿ ïî îáðàçîâàíèþ è äåëàì ìîëî-äåæè, çàìåñòèòåëÿ ãóáåðíàòîðàêðàÿ Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Äåíèñîâà,êîòîðûé íàñòîÿòåëüíî ñîâåòîâàëïîñåòèòü  ñíà÷àëà  ñåëî Ïîëêîâíè-êîâî.  È ÷åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ ïîñ-ëå ìîåãî ïðèëåòà ìû åäåì íà ðîäè-íó ïðîñëàâëåííîé ñåìüè Òèòîâûõ.Òîëüêî ïîáûâàâ çäåñü, ìîæíî ïî-÷óâñòâîâàòü âñþ ìîùü òàëàíòà àë-òàéñêîãî Ñóõîìëèíñêîãî. ÑòåïàíÏàâëîâè÷ ïðîðàáîòàë â  ñåëüñêîé

â ñâåò çàìå÷àòåëüíàÿ ìîíîãðàôèÿäîêòîðà ïåäíàóê, ïðîôåññîðà, ÷ëå-íà Ñîþçà ïèñàòåëåé Ðîññèè Ï.Ï.Êî-ñòåíêîâà «Àëòàéñêèé ó÷èòåëü-ïîäâèæíèê Ñòåïàí Ïàâëîâè÷ Òè-òîâ». Íî òîëüêî â  ìóçåå ìîæíî óâè-äåòü êàðòèíû è äðóãèå íå ìåíååòàëàíòëèâûå òâîðåíèÿ îòöà êîñ-ìîíàâòà. Ïîñëå îñìîòðà ýêñïîíà-òîâ ìíå î÷åíü çàõîòåëîñü ïðî÷åñòüêíèãó Ñòåïàíà Ïàâëîâè÷à «Äâàäåòñòâà». Î÷åíü âïå÷àòëèë ïîðò-ðåò Ãåðìàíà â äåòñòâå, íà ìîéâçãëÿä, - ýòî ðåäêèé øåäåâð, ãäå

ïîìíèë íà âñþ æèçíü. «Íè÷åãî íåòïðîòèâíåå, ÷åì áåçäåëüå, - ïîó÷àëîòåö ñûíà. - Ëîáîòðÿñ âî ìíå âûçû-âàåò ÿðîñòü. Åñëè óâèäèøü åãî,çíàé, ÷òî ýòî ñàìîå ñòðàøíîå íàêà-çàíèå ïðèðîäû, êîãäà ÷åëîâåê çà-æèâî ãíèåò». Äî ñèõ ïîð âñïîìèíà-þò ñòàðîæèëû ïðî ñàäû, êîòîðûåðàçâîäèë â ñóðîâûõ ñèáèðñêèõ óñ-ëîâèÿõ ýòîò ÷óäî-÷åëîâåê. Óæå âïðåêëîííîì âîçðàñòå Ñòåïàí Ïàâ-ëîâè÷ ïîñòóïèë íà êóðñû íåìåöêî-ãî ÿçûêà, ÷òîáû ïîâûñèòü ñâîèçíàíèÿ. È óñïåøíî îêîí÷èë èõ. Àïîòîì âûó÷èë ýñïåðàíòî, ÷òîáûâåñòè ïåðåïèñêó  ñ çàðóáåæíûìèäðóçüÿìè íà ýòîì ÿçûêå. Óáåæäåí-íûé ñòîðîííèê âîñïèòàíèÿ äåëîì,îí ïðèäàâàë áîëüøîå çíà÷åíèå ëè-òåðàòóðå. Äëÿ ÷åãî ñêëîíÿåòñÿñåëüñêèé ïàðåíåê íàä áåññìåðòíû-ìè  ñòðàíèöàìè «Åâãåíèÿ  Îíåãè-íà», ðàññóæäàë Ñòåïàí Ïàâëîâè÷ âîäíîé èç ñâîèõ ñòàòåé. Äëÿ òîãî÷òîáû ÷åðåç äåñÿòü ëåò êîìáàéíåðèëè òðàêòîðèñò ìîã áåç çàïèíêèîòòàðàáàíèòü ïðî ëèøíåãî ÷åëî-âåêà? Èëè äëÿ òîãî, ÷òîáû, âñòðå-òèâøèñü ñ íîâîé, íè â êàêèå ïðî-ãðàììû íå óñïåâøåé âîéòè õîðî-øåé êíèãîé, îí ñóìåë áû âîñïðè-íÿòü âñå åå áîãàòñòâî è ïîëó÷èòüâñþ ïîëíóþ ìåðó ðàäîñòè è íà-ñëàæäåíèÿ?» Íåäàðîì  ãëàâíûéó÷èòåëü åãî æèçíè (ýòî îòäåëüíûéðàçãîâîð) Àäðèàí Ìèòðîôàíîâè÷Òîïîðîâ îòìå÷àë: «Ñòåïó àíãåë âêîëûáåëè ïîöåëîâàë». Ñëåäóåò îò-ìåòèòü, ÷òî íàñëåäèå ó÷èòåëÿ-ïîä-âèæíèêà Òîïîðîâà - áîãàòûé ïëàñòíàøåé ïåäàãîãèêè - åùå æäåò ñâî-èõ èññëåäîâàòåëåé. È ðàçâå òîëüêîàëòàéñêèì ó÷èòåëÿì îíî íóæíî?Óáåæäåíà, Òèòîâñêèå ÷òåíèÿ, íàêîòîðûõ èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è ñî-âðåìåííîå îáðàçîâàíèå âåäóò äèà-ëîã, äîëæíû ñòàòü âñåðîññèéñêè-ìè. Âåäü ðàçâå íå òðåáóåòñÿ âñåìíàì ñåãîäíÿ ãëóáèííàÿ, ðîäîâàÿ,êîðíåâàÿ ïîäïèòêà? «Äëÿ ìåíÿ Òî-ïîðîâ è ñåãîäíÿ îñòàåòñÿ îëèöåò-âîðåíèåì ëó÷øèõ ÷åðò, êîòîðûåìû âêëàäûâàåì â âûñîêîå ïîíÿ-òèå «Ó÷èòåëü», - ïèñàë êîñìîíàâò¹2, íàçûâàÿ Àäðèàíà Ìèòðîôàíî-âè÷à ñâîèì äóõîâíûì äåäîì.Êàæäûé ãîä  íà Àëòàå äåñÿòüñåëüñêèõ ïåäàãîãîâ ïî ðåçóëüòà-òàì êîíêóðñà ïîëó÷àþò ãóáåðíà-òîðñêóþ ïðåìèþ èìåíè Ñ.Ï.Òèòî-âà. Ñ íûíåøíèìè ïîáåäèòåëÿìèèõ íàñ÷èòûâàåòñÿ óæå ïÿòüäåñÿò.«Êëóá òèòîâöåâ», óâåðåíà,  âïèøåòâ èñòîðèþ îáðàçîâàíèÿ Àëòàÿ íå-ìàëî ÿðêèõ ñòðàíèö....Â Êîñèõèíñêèé ðàéîí, íà ðîäè-íó ñåìüè Òèòîâûõ, ìû îòïðàâè-ëèñü ñîëèäíîé äåëåãàöèåé.  Â ýòîòäåíü íà Àëòàé ïðèáûëà äåëåãàöèÿèç Áóðÿòèè äëÿ îáìåíà îïûòîì.Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñ-ïóáëèêè Áóðÿòèÿ Àëäàð   Âàëåðüå-âè÷ Äàìäèíîâ õîòÿ è íå âïåðâûå óñîñåäåé, íî â ñåëå Ïîëêîâíèêîâå íåáûâàë. Ïðàâäà, ïðåäâàðèòåëüíîìû çàãëÿíóëè â Íàëîáèõèíñêóþøêîëó. Îïèñûâàòü ýòîò õðàì íàóêèäëÿ ñåëüñêèõ ðåáÿò ìîå ïåðî, ïðå-ñûùåííîå ìíîæåñòâîì âïå÷àòëå-íèé, íå â ñîñòîÿíèè. Îäíî ëèøüîáîðóäîâàíèå øêîëüíîé ñòîëîâîéñîáåðåò âñå ýïèòåòû. À ÷òî ãîâî-ðèòü î êàáèíåòàõ èëè øêîëüíîììóçåå ñî âñåìè íîâèíêàìè ñîâðå-ìåííîãî òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ.«Âîñõèùåí!» - ðåçþìèðîâàë ìè-íèñòð Äàìäèíîâ. ß òîëüêî ñîãëàñ-íî êèâàëà ãîëîâîé. Âñå íà ñàìîìâûñîêîì óðîâíå, âïëîòü äî ïðå-êðàñíî îôîðìëåííûõ  õîëëîâ. Îá-ðàòèëà âíèìàíèå íà ïàííî ñ èçîá-ðàæåíèåì êàðòèíû îñåííåé ïðè-ðîäû - ñäåëàíî èç êàìíåé ãîðíîãîÀëòàÿ. Äàð ãóáåðíàòîðà ñåëüñêîéøêîëå. È íå òîëüêî ýòîé, êàê ïîÿñ-íèëè ìíå, íî è  âî ìíîãèõ äðóãèõó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ åñòü òàêèåíåîáûêíîâåííûå ïàííî ñ âèäàìèàëòàéñêèõ êðàñîò. Ïóñòü ðåáÿòà,ëþáóÿñü èìè, âñïîìèíàþò ïî÷àùå,íà êàêîé  êðàñèâîé è áîãàòîé çåì-ëå îíè æèâóò.

êîëåíèå «ñîëèäíûõ ðåáÿò». Íà ñöå-íå ôèëàðìîíèè èõ âûñòóïëåíèåïðîøëî ïîä áóðíûå àïëîäèñìåí-òû. Ïîçäðàâèâ  ðóêîâîäèòåëÿ ñ íà-ãðàäîé, ÿ ïîëþáîïûòñòâîâàëà, èí-òåðåñíî âåäü, íà ÷òî ïîòðàòèò òà-êóþ ñîëèäíóþ ñóììó ïðåìèè â 125òûñÿ÷ ñåëüñêèé ïîäâèæíèê. ÏàâåëÅôèìîâè÷ íåäîóìåííî ïîñìîòðåëíà ìåíÿ: ìîë, íàøëà, î ÷åì ñïðàøè-âàòü-òî.- Äà ãàðìîíü ñåáå êóïëþ íîâóþ, îêîòîðîé äàâíî ìå÷òàë. Èç Òóëûâûïèøó. ß óæå äî÷êàì ñâîèì, îíèíå â ìåíÿ ïîøëè - íå èãðàþò, íàêà-çàë ïîõîðîíèòü  ìåíÿ ñ ãàðìîøêîé,- âåñåëî ñìååòñÿ ìîé ñîáåñåäíèê. Èóæå ñåðüåçíî ïðîäîëæàåò: - Ó ìåíÿ-òî îäèí ëþáèìûé èíñòðóìåíò, íåêàê ó Ñòåïàíà Ïàâëîâè÷à, òîò îñâî-èë è ñòðóííûå, è ïèàíèíî, è ãàð-ìîíü...

øêîëå ñ 1938 ïî 1965 ãîä çà âû÷å-òîì òðåõ ëåò âîéíû. Ïðåïîäàâàëäåòÿì ïåíèå, ëèòåðàòóðó, ðóññêèéè íåìåöêèé ÿçûêè, ôèçèêó, ìàòå-ìàòèêó, èñòîðèþ, ðèñîâàíèå - îä-íèì ñëîâîì, âñå ïðåäìåòû. Äàæå âíà÷àëüíîé øêîëå ó÷èòåëüñòâîâàë.Óðîâåíü êóëüòóðû è îáúåì çíàíèéïîòðÿñàþùèå. Îêîí÷èòü êîíñåðâà-òîðèþ â Ìîñêâå àëòàéñêîìó ñàìî-ðîäêó ïîìåøàëè æèçíåííûå îá-ñòîÿòåëüñòâà - â ñåìüå óìåð îòåö,ñòàðøåìó ñûíó ïðèøëîñü âåð-íóòüñÿ, ÷òîáû ïîìîãàòü ìàòåðè ñõîçÿéñòâîì è ìëàäøèìè äåòüìè.Íî æèòåéñêèå çàáîòû íå çàòìèëèëþáîâü ê ìóçûêå, êîòîðàÿ è ïîìîã-ëà ñîçäàòü ñòðóííûé îðêåñòð. Àåùå ñåëüñêèé ó÷èòåëü ñî÷èíÿëñòèõè è ïåñíè, ïèñàë êàðòèíû. Êî-íå÷íî, îá ýòîì ìîæíî ïðî÷åñòü âêíèãàõ, ê ïðèìåðó, íåäàâíî âûøëà

«ÓÃ» â ðåãèîíå

Êîëûáåëü äëÿ
ñàìîðîäêîâ,
èëè Ìàíèôåñò ïîëêîâîäöà

îòöîâñêàÿ ëþáîâü è âíèìàíèå ïå-äàãîãà ê âíóòðåííåìó ìèðó çàäóì-÷èâîãî ìàëûøà ñ ãëàçàìè-îçåðàìèòàê ñîâåðøåííû â ñâîåì åäèíñòâåè ãàðìîíèè. Çäåñü æå, â ìóçåå, - ìó-çûêàëüíûå èíñòðóìåíòû ñåìüè,ìåáåëü äîáðîòíàÿ, êðàñèâàÿ, êîòî-ðóþ Ñòåïàí Ïàâëîâè÷ äåëàë ñâîè-ìè ðóêàìè. À åùå êîâðèêè, êîòî-ðûå îí íàó÷èëñÿ òêàòü, óæå áóäó÷èâ ïðåêëîííîì âîçðàñòå, ÷òîáû íåîñòàâàòüñÿ áåç äåëà. Âåäü êàê íà-ñòîÿùèé èíòåëëèãåíò, ÑòåïàíÏàâëîâè÷ âñåãäà íàõîäèë âîçìîæ-íîñòè äëÿ ïîñòîÿííîãî ñàìîñîâåð-øåíñòâîâàíèÿ. Ïðåäñòàâüòå òîëü-êî, æèâÿ ó çâåçäíîãî ñûíà â ïîñëå-äíèå ãîäû ñâîåé æèçíè, îí íå ìîãïîçâîëèòü ñåáå  îòäûõàòü. Ðåäêîéçàêâàñêè áûë ýòîò óäèâèòåëüíûé÷åëîâåê! Êàê òóò íå âñïîìíèòü åãîñëîâà, êîòîðûå Ãåðìàí Òèòîâ çà-

Âåëèêîëåïíàÿ äåñÿòêà ëàóðåàòîâ. Â öåíòðå ãóáåðíàòîð Àëåêñàíäð ÊÀÐËÈÍ

Âûñòóïàþò «Ñîëèäíûå ðåáÿòà».
Ñòåïàí Ïàâëîâè÷ ÒÈÒÎÂ ñ âîñïèòàííèêàìè
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«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» îáúÿâèëà Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ äëÿ
äèðåêòîðîâ øêîë «Åñòü ïðîáëåìû? Íàéäóòñÿ ðåøåíèÿ»

Ïðèíèìàéòå ó÷àñòèå, è ðàáîòû ïîáåäèòåëåé
áóäóò îïóáëèêîâàíû â «ÓÃ»Ó÷àñòíèêàì êîíêóðñà ïðåäëàãàåòñÿ íàïèñàòü â æàíðå ýññå àíàëèòè÷åñ-êèé ìàòåðèàë íà îäíó èç ïðåäëîæåííûõ òåì:

«Øêîëà - òâîð÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ (î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè â øêî-
ëå)»;
«Êàäðîâûå ïðîáëåìû. Êàê ïðèâëå÷ü ìîëîäûõ?»;
« Ðîäèòåëè íå ñîïåðíèêè, à ñîþçíèêè»;
«Ó÷èì ïî-íîâîìó (î ïåðåõîäå íà÷àëüíîé øêîëû íà íîâûå ÔÃÎÑ)»;
«Äîñòîéíàÿ çàðïëàòà - ëó÷øèé ñòèìóë äëÿ òâîð÷åñòâà (êàê äèðåêòîðó
øêîëû ñ ó÷åòîì íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïîîùðèòü ëó÷øèõ ïåäà-
ãîãîâ)»;
«Âíåáþäæåòíûå äåíüãè. Ìåõàíèçìû èõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ».Êîíêóðñ ïðîõîäèò ñ 1 ìàðòà ïî 1 îêòÿáðÿ 2012 ãîäà. Îáúåì ðàáîòû íå áî-ëåå 5 ïå÷àòíûõ ñòðàíèö. Òðè ëó÷øèå ðàáîòû áóäóò îïóáëèêîâàíû íà ñòðàíè-öàõ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», êðîìå òîãî, ïîáåäèòåëè ïîëó÷àò áèáëèîòå÷êóêíèã Èçäàòåëüñêîãî äîìà «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» «Ãîòîâèìñÿ ê ÅÃÝ ñ ëó÷øè-ìè ó÷èòåëÿìè Ðîññèè».

Æäåì âàøèõ ðàáîò ïî àäðåñó: 107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðå-
óëîê, 4/2, ñòð. 1, ðåäàêöèÿ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» èëè ïî ýëåêòðîííîé

ïî÷òå rudenkosa@mail.ru

Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ, Íîâãîðîäñêàÿ
îáëàñòü

Äåðåâíÿ Òðåãóáîâî ×óäîâñêîãî
ðàéîíà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè -
íàñåëåííûé ïóíêò áåç ãðàäîîá-
ðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòî-
ðîì æèòåëÿì ñëîæíî íàéòè ðà-
áîòó. Ìåñòíàÿ øêîëà èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â ñîöèàëüíîé è êóëüòóð-
íîé æèçíè íå òîëüêî Òðåãóáîâà,
íî è áëèçëåæàùèõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ. Íî è â ñëîæíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íåáîëüøàÿ
ñåëüñêàÿ øêîëà íå ïðîñòî âûæè-
ëà, îíà ÿâëÿåò ñîáîé îáðàçåö
êðåïêî îðãàíèçîâàííîãî, ðàçâè-
âàþùåãîñÿ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Â øêîëå, ãäå âñåãî 111 äå-
òåé è 15 ó÷èòåëåé, êàæäûé ãîä
ïîÿâëÿåòñÿ ÷òî-òî íîâîå. Ñþäà
åçäÿò íà ðàáîòó ó÷èòåëÿ èç Âåëè-
êîãî Íîâãîðîäà, çäåñü ðàñòÿò ïî-
áåäèòåëåé ðàéîííûõ, îáëàñòíûõ
è âñåðîññèéñêèõ ýòàïîâ êîíêóð-
ñîâ è îëèìïèàä è ðàáîòàåò ìó-
çåé, ïðèçíàííûé
ëó÷øèì â îáëàñ-
òè. Ñåêðåòàìè óñ-
ïåõà ñåãîäíÿ äå-
ëèòñÿ ñ êîëëåãà-
ìè äèðåêòîð
øêîëû Îëüãà
Ì ñ ò è ñ ë à â î â í à
ÄÎÉÍÈÊÎÂÀ.Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî è çîëîòîéôîíä íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãîó÷ðåæäåíèÿ - ýòî åãî ïåäàãîãè. Ìíåáû õîòåëîñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàñ-ñêàçàòü î íåêîòîðûõ èç íèõ. ÈðèíàÌàð÷åíêîâà, ó÷èòåëü áèîëîãèè, 30ëåò ðàáîòàåò ó íàñ â øêîëå. Ðóêîâî-äèò ðàéîííûì ìåòîäè÷åñêèìîáúåäèíåíèåì ó÷èòåëåé áèîëî-ãèè. Èðèíà Ìèõàéëîâíà ïî ñâîåéèíèöèàòèâå óæå ÷åòûðå ãîäà ðåà-ëèçóåò íà áàçå øêîëû îáëàñòíîéýêñïåðèìåíò ïî àïðîáàöèè ÓÌÊ«Áèîëîãèÿ. 8 êëàññ. Ñôåðà». Ýòîêîìïëåêò, êîòîðûé òîëüêî åùå ðå-êîìåíäîâàí Ìèíèñòåðñòâîì îáðà-çîâàíèÿ è ðàçðàáîòàí ïî íîâûìñòàíäàðòàì. Èðèíà Ìèõàéëîâíàíåîäíîêðàòíî ãîòîâèëà ïîáåäèòå-ëåé è ïðèçåðîâ ðàéîííûõ è îáëàñ-òíûõ êîíêóðñîâ ïî ýêîëîãèè. Íàîäíîì èç îáëàñòíûõ êîíêóðñîâáèáëèîòåêàðåé ðàáîòà ÈðèíûÌàð÷åíêîâîé ïî ýêîëîãè÷åñêîìóâîñïèòàíèþ áûëà ïðèçíàíà ëó÷-øåé. Èðèíà Ìèõàéëîâíà - èíèöèà-

òîð ðàçëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ êîí-êóðñîâ, ôîòîâûñòàâîê â øêîëå, àåùå âûïîëíÿåò ðîëü áèáëèîòåêà-ðÿ øêîëû.Íàäåæäà Èâàíîâà - ó÷èòåëü èçî èðóêîâîäèòåëü ìóçåÿ áîåâîé ñëàâû.Åå ó÷åíèêè - ïîáåäèòåëè îáëàñò-íûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ ïîèçîáðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó. Âîñ-ïèòàííèöà Íàäåæäû Èâàíîâîé Íà-ñòÿ Ôèðñîâà â 2006 ãîäó ïîëó÷èëàäèïëîì III ñòåïåíè íà âñåðîññèéñ-êîì ýòàïå êîíôåðåíöèè «Îòå÷å-ñòâî» â íîìèíàöèè «Èññëåäîâà-òåëüñêàÿ ðàáîòà». Â 2011 ãîäó ó÷å-íèöà ýòîãî æå ïåäàãîãà Îëüãà Èâà-íîâà ñòàëà ëàóðåàòîì Âñåðîññèéñ-êèõ êðàåâåä÷åñêèõ ÷òåíèé â íîìè-íàöèè «Ðèñóíîê».

ëåì Âñåðîññèéñêîãî ýòàïà îëèìïè-àäû ïî ðóññêîìó ÿçûêó «Ðóññêèéìåäâåæîíîê».Ãëàâíàÿ öåëü íàøåãî äðóæíîãîïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà - óäå-ëèòü âíèìàíèå êàæäîìó ó÷åíèêó. Óíàñ â øêîëå ó÷àòñÿ äåòè èç Òðåãó-áîâà, ïðèåçæàþò íà çàíÿòèÿ ðåáÿòàèç 11 áëèçëåæàùèõ äåðåâåíü. Ìûêàê-òî ïîäñ÷èòàëè, ÷òî 46 ïðîöåí-òîâ íàøèõ ó÷åíèêîâ íàõîäÿòñÿ âñîöèàëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè:ýòè ðåáÿòà ëèáî âîñïèòûâàþòñÿîäíèì ðîäèòåëåì, ëèáî æèâóò íàïåíñèþ áàáóøêè... Äàæå ó òåõ, ó êîãîïîëíàÿ ñåìüÿ, ìàìû è ïàïû âûíóæ-äåíû ðàáîòàòü âàõòîâûì ìåòîäîìâ Âåëèêîì Íîâãîðîäå èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Øêîëà ôàêòè÷åñêèñòàëà äëÿ íàøèõ ó÷åíèêîâ âòîðûìäîìîì.Ó íàñ ðàáîòàþò 15 îáúåäèíåíèéäîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è 5ñïîðòèâíûõ ñåêöèé. Îáîðóäîâàíûñïîðòèâíûé è òðåíàæåðíûé çàëû,åñòü ñïîðòïëîùàäêà, êîìïüþòåð-íûé êëàññ ñ ïîäêëþ÷åíèåì ê Èí-òåðíåòó. Åñëè ãîâîðèòü î äîñòèæå-íèÿõ â ñïîðòå, òîëüêî â íûíåøíåìãîäó òðîå íàøèõ ó÷åíèêîâ óæå çà-âîåâàëè äâà ïðèçîâûõ ìåñòà íàðàéîííûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïî íà-

ñòîëüíîìó òåííèñó, ëûæíûì ãîí-êàì è ïåðâîå ìåñòî ïî áåãó, ó÷à-ñòâîâàëè â îáëàñòíûõ ñîðåâíîâà-íèÿõ.Ïî ïîêàçàòåëþ «äîïîëíèòåëü-íîå îáðàçîâàíèå» íàøà øêîëà çà-íèìàåò â ðàéîííîé ñèñòåìå îáðà-çîâàíèÿ ïåðâîå, ðåæå âòîðîå ìåñòîíà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ øåñòè-ñåìè ëåò. Íàñ äàæå ïîïðîñèëè ïðî-âåñòè íà áàçå øêîëû ðàéîííûé ñå-ìèíàð ïî ýòîé òåìå. Ó íàñ 100 ïðî-öåíòîâ äåòåé îõâà÷åíû óñëóãàìèäîïîáðàçîâàíèÿ, ýòî çíà÷èò, ÷òîêàæäûé ðåáåíîê ïîñåùàåò êàêîå-ëèáî îáúåäèíåíèå äîïîëíèòåëü-íîãî îáðàçîâàíèÿ.Ìíîãèå ó÷åíèêè óâëåêàþòñÿèçó÷åíèåì èñòîðèè ñâîåãî êðàÿ.Êñòàòè, íàø ìóçåé áîåâîé ñëàâûïî èòîãàì îáëàñòíîãî êîíêóðñàøêîëüíûõ ìóçååâ â 2011 ãîäó çà-íÿë 1-å ìåñòî. Ìóçåé èìååò ñòàòóñîïîðíîãî öåíòðà îáëàñòíîãî ýêñ-ïåðèìåíòà «Âîñïèòàíèå ãðàæäàí-ñêèõ è ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ íàáàçå ìóçåÿ áîåâîé ñëàâû». Â 2012ãîäó íàøà øêîëà çàíÿëà 2-å ìåñòîâ îáëàñòè ñ ïðîãðàììîé äóõîâíî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Íàíàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-öèè «Îòå÷åñòâî» èññëåäîâàòåëüñ-êèå ðàáîòû ó÷àùèõñÿ, êîòîðûåîíè äåëàþò íà áàçå íàøåãî ìóçåÿáîåâîé ñëàâû, íà ïðîòÿæåíèè ìíî-

ãèõ ëåò ïîëó÷àëè ïåðâûå è âòîðûåìåñòà â îáëàñòè. Íàøè ó÷åíèêèäâàæäû áûëè ïðèçåðàìè íà âñå-ðîññèéñêîì ýòàïå êîíôåðåíöèè«Îòå÷åñòâî» â Ìîñêâå.Íà áàçå ìóçåÿ ìû ñòðîèì áîëü-øóþ âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó. Â ìó-çåå ïðîõîäÿò óðîêè èñòîðèè è îá-ùåøêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðè-ìåð, êîíêóðñ ïàòðèîòè÷åñêîé ïåñ-íè, íåäåëÿ ïàìÿòè, íà êîòîðûå ìûïðèãëàøàåì âåòåðàíîâ.  ×òîáûáîëüøå óäåëÿòü âðåìåíè èçó÷å-íèþ ðîäíîé èñòîðèè, øêîëîé ïîëó-÷åíà ëèöåíçèÿ íà ýëåêòèâíûéó÷åáíûé êóðñ «Ìóçåéíîå äåëî» â10-11-õ êëàññàõ.×òîáû ïîîùðÿòü äåòåé â ó÷åáå,ìû â ñâîåé øêîëå ââåëè ñèñòåìóñòèïåíäèé. Ýòî ñòèïåíäèè õîðîøè-ñòàì è îòëè÷íèêàì ïî èòîãàì ÷åò-âåðòè, ñòèïåíäèè ïî íîìèíàöèÿì«Ó÷åíèê-èññëåäîâàòåëü», «Ëó÷øèéñïîðòñìåí», «Òâîð÷åñêàÿ ëè÷-íîñòü» ïî èòîãàì ïîëóãîäèÿ.Íàøà øêîëà åæåãîäíî ÿâëÿåòñÿïîáåäèòåëåì ïî ïðèîðèòåòíûìíàïðàâëåíèÿì ïðîãðàììû ðàçâè-òèÿ îáðàçîâàíèÿ ×óäîâñêîãî ðàéî-íà. Îá îäíîì èç ýòèõ íàïðàâëåíèé ÿóæå ðàññêàçàëà - ýòî äîïîëíèòåëü-íîå îáðàçîâàíèå. Âòîðîå íàïðàâëå-

íèå, ïî êîòîðîìó ìû òðàäèöèîííîçàíèìàåì ïåðâûå ìåñòà, - ýòî âîñ-ïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà. Áûëè òàêæåïîáåäû â íàïðàâëåíèÿõ «ñïåöèàëü-íîå îáðàçîâàíèå (äåòè ñ ïðîáëåìà-ìè â îáó÷åíèè)», «êîìïëåêñíàÿ áå-çîïàñíîñòü», «íà÷àëüíàÿ øêîëà». Âïðîøëîì ãîäó øêîëà çàíÿëà âòî-ðîå ìåñòî ïî èòîãàì ÃÈÀ â ðàéîíå,ýòî î÷åíü õîðîøèé äëÿ ñåëüñêîéøêîëû ïîêàçàòåëü.×òîáû äàòü íàøèì âûïóñêíèêàìáîëüøå âîçìîæíîñòåé óñòðîèòüñÿíà ðàáîòó ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû,ìû ïîëó÷èëè áåññðî÷íóþ ëèöåí-çèþ íà ïðîãðàììó «Òðàêòîðèñò êà-òåãîðèè «Ñ». Íàøè ñòàðøåêëàññíè-êè ïîëó÷àþò ïðîôåññèîíàëüíîåîáðàçîâàíèå ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñ-òè è âîäèòåëüñêèå ïðàâà áåñïëàò-íî, à äëÿ íàñåëåíèÿ îêðóãè ìû ñ 1ôåâðàëÿ 2012 ãîäà ââåëè ïëàòíóþóñëóãó ïî îáó÷åíèþ ïðîôåññèèòðàêòîðèñòà. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ áóäóùå-ãî ó÷åáíîãî ãîäà ó íàñ áóäóò îðãà-íèçîâàíû äëÿ æåëàþùèõ çàíÿòèÿïî âòîðîìó èíîñòðàííîìó ÿçûêó(àíãëèéñêîìó). Íàéäåí ñïåöèà-ëèñò, êîòîðûé áóäåò åçäèòü ê äå-òÿì íà ýòè çàíÿòèÿ èç ÂåëèêîãîÍîâãîðîäà. À âòîðàÿ óñëóãà - ïîäãî-òîâêà ê ó÷åáå áóäóùèõ ïåðâîêëàññ-íèêîâ. Øêîëà íå ñòîèò íà ìåñòå,øêîëà äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ - ýòîíàø äåâèç.

Ñâåòëàíà Êîíäðàòüåâà ðàáîòàåòâ øêîëå ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàñ-ñîâ ñ 1989 ãîäà è íà ïðîòÿæåíèèâñåõ ëåò äîáèâàåòñÿ âûñîêèõ ðå-çóëüòàòîâ â îáó÷åíèè. ÇàñëóãàÑâåòëàíû Âàëåíòèíîâíû â òîì, ÷òîïî èòîãàì îáëàñòíîãî òåñòèðîâà-íèÿ ÷åòâåðîêëàññíèêîâ â 2006 è2009 ãîäàõ íàøà øêîëà çàíÿëà 1-åìåñòî â ×óäîâñêîì ðàéîíå. Â 2001ãîäó Ñâåòëàíà Âàëåíòèíîâíà çàíÿ-ëà 2-å ìåñòî â îáëàñòíîì êîíêóðñåïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà «Ñåð-äöå îòäàþ äåòÿì». Ó÷åíèöà Ñâåòëà-íû Êîíäðàòüåâîé áûëà ïîáåäèòå-

Äèðåêòîðñêèé êëóá
Íå âûæèâàòü, à ðàçâèâàòüñÿ
Ýòî äåâèç ó÷èòåëåé èç íîâãîðîäñêîé ãëóáèíêè

Äîñüå «ÓÃ»
Îëüãà Ìñòèñëàâîâíà Äîéíèêî-

âà - äèðåêòîð, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ñðåäíåé
øêîëû äåðåâíè Òðåãóáîâî ×ó-
äîâñêîãî ðàéîíà Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè. Â Òðåãóáîâñêîé øêîëå
ðàáîòàåò ñ 1984 ãîäà, ñ 2005 ãîäà
- â äîëæíîñòè äèðåêòîðà. Çàíÿëà
2-å ìåñòî â ðàéîííîì êîíêóðñå
«Ó÷èòåëü ãîäà-2000», 1-å ìåñòî â
ðàéîííîì êîíêóðñå «Ó÷èòåëü
ãîäà-2005», èìååò äèïëîì îáëàñ-
òíîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-
2006» çà âûñîêèé ïðîôåññèîíà-
ëèçì è ìåòîäè÷åñêîå ìàñòåð-
ñòâî. Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîäãîòîâèëà íå-
ñêîëüêî ïðèçåðîâ ðàéîííûõ
îëèìïèàä. Îáùèé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ñòàæ - 25 ëåò.

Ïåäàãîãè÷åñêèå äèíàñòèè
ÀÁÐÀÌÅÍÊÎÂÛ. Òàòüÿíà Àëåêñååâíà ðàáîòàåò â øêîëå ñ 1971

ãîäà. Ñ 1987 ïî 2001 ãîä çàíèìàëà äîëæíîñòü äèðåêòîðà øêîëû, îá-
ùèé ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ - 44 ãîäà. Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷, åå ñûí, ó÷èòåëü òåõíîëîãèè. Åãî
ó÷åíèêè ÿâëÿëèñü íåîäíîêðàòíûìè ïðèçåðàìè è ïîáåäèòåëÿìè
ðàéîííûõ îëèìïèàä. Åãî æåíà Àëëà Àíàòîëüåâíà - ó÷èòåëü ìàòåìà-
òèêè. Â 2005 ãîäó çàíÿëà 2-å ìåñòî â ðàéîííîì êîíêóðñå «Ñåðäöå
îòäàþ äåòÿì».

ÈÂÀÍÎÂÛ - ÄÎÉÍÈÊÎÂÛ. Êëàâäèÿ Èâàíîâíà Èâàíîâà ðàáîòàëà â
Òðåãóáîâñêîé øêîëå ñ 1958 ãîäà çàâó÷åì, äèðåêòîðîì øêîëû. Äî÷ü
Êëàâäèè Èâàíîâíû, Îëüãà Ìñòèñëàâîâíà, - íûíåøíèé äèðåêòîð.
Íèêèòà Èãîðåâè÷ Äîéíèêîâ, ñûí Îëüãè Ìñòèñëàâîâíû, ðàáîòàë
ó÷èòåëåì íåìåöêîãî ÿçûêà â 2008-2011 ãîäàõ. Îêîí÷èë ìàãèñòðàòó-
ðó â óíèâåðñèòåòå ã. Õèëüäåñõàéì (Ãåðìàíèÿ), ÿâëÿåòñÿ àñïèðàíòîì
ÍîâÃÓ èì. ß.Ìóäðîãî, ïèøåò êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ïî îáðàçî-
âàòåëüíîìó ìåíåäæìåíòó «Àâòîíîìèÿ â øêîëàõ Ãåðìàíèè è Ðîñ-
ñèè».

Äìèòðèé ÑÊÓÐÈÕÈÍ, äèðåêòîð
âå÷åðíåé øêîëû Êèðîâî-×åïåöêà,
ïîáåäèòåëü Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Äèðåêòîð øêîëû-2011»Ó÷åáíûé ãîä ïî÷òè çàêîí÷èëñÿ, èàêòèâíî íàñòóïàåò ïåðèîä èñòèíû- âðåìÿ øêîëüíûõ ýêçàìåíîâ. ß ÷à-ñòî ñëûøàë îò çàìåñòèòåëåé, ÷òîìàéñêî-èþíüñêàÿ  ðàáîòà âûìàòû-âàåò ïîäîáíî öåíòðèôóãå.Ïîïðîáóþ íå ñîãëàñèòüñÿ è ïðè-âåñòè íåêîòîðûå êîíòðäîâîäû.Âî-ïåðâûõ, ðàñïèñàíèå çàíÿòèé,ñòîëü òÿæåëîå  â ñîñòàâëåíèè èòðóäíî ñêëîííîå  ê èçìåíåíèÿì,ïðèîáðåòàåò íåâèííûé âèä ñåòå-âîãî ãðàôèêà.Âî-âòîðûõ, âî  âðåìÿ ýêçàìåíîâó÷ðåæäåíèå ïðàêòè÷åñêè íå ïîä-âåðæåíî íàåçäàì ðàçëè÷íûõ êîíò-ðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé.Â-òðåòüèõ,  ýêçàìåíû äàþò âîç-ìîæíîñòü ïðåäìåòíî è ñîñðåäîòî-÷åííî ïîðàçìûñëèòü î êà÷åñòâåïðîäåëàííîé çà ãîä ðàáîòû.Â-÷åòâåðòûõ, íà âðåìÿ ÅÃÝæèçíü â øêîëå çàìèðàåò íàñòîëü-êî, ÷òî ñëûøíî æóææàíèå ïðîëåòà-þùèõ ìóõ - îòëè÷íûå óñëîâèÿ äëÿñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èíåñïåøíîé, à ïîòîìó ýôôåêòèâíîéðàáîòû â êàáèíåòå.Â-ïÿòûõ, ýêçàìåíû èìåþò íå-ñîìíåííûé âîñïèòàòåëüíûé ýô-ôåêò, è äàæå ñàìûå íåïîñåäëèâûåè øóìíûå ó÷åíèêè îñîçíàþò íàíåêîòîðîå âðåìÿ âàæíîñòü øêîëü-íîãî ó÷åíèÿ.Â-øåñòûõ, ó÷èòåëÿ ïîñëå äîëãèõìåñÿöåâ àóäèòîðíîé çàíÿòîñòè ïå-ðåõîäÿò ê íîâîìó âèäó äåÿòåëüíîñ-òè, îò÷åãî èõ ñåòîâàíèÿ íà ïîâñåä-íåâíóþ ïðàêòèêó èñ÷åçàþò ñàìèñîáîé. Îñîáàÿ àòìîñôåðà, êîòîðîé,êîíå÷íî, òðóäíî äîáèòüñÿ íà ÅÃÝ,íî âïîëíå âîçìîæíî íà îáû÷íûõýêçàìåíàõ, ñêàæåì  â äåâÿòûõ êëàñ-ñàõ, æèâîòâîðíî âëèÿåò íà ìèðî-âîñïðèÿòèå ó÷èòåëåé.Â-ñåäüìûõ, ýêçàìåíû ïîäòàëêè-âàþò ðóêîâîäèòåëåé  ê îñâåæåíèþâ ïàìÿòè ñâîåãî ïðåäìåòà, ðàâíîêàê è äðóãèõ ïðåäìåòîâ ó÷åáíîãîïëàíà, ïîñðåäñòâîì  ïðåäñåäàòåëü-ñòâîâàíèÿ äèðåêòîðîâ â ïðåäìåò-íûõ êîìèññèÿõ.Âîñüìîé àðãóìåíò ñîñòîèò â  âîç-ìîæíîñòè ãëîáàëüíîãî òåõíè÷åñ-êîãî îñìîòðà øêîëüíûõ àóäèòîðèéíà ïðåäìåò èõ ïðèñïîñîáëåííîñòèè îñíàùåííîñòè ê ïðîöåññó îáó÷å-íèÿ è âîñïèòàíèÿ.Äåâÿòàÿ ïðè÷èíà êðîåòñÿ â îã-ðîìíîì êðåàòèâíîì ïîòåíöèàëåóñòíûõ ýêçàìåíîâ, è êîãäà  íà ãåî-ãðàôèè ñëûøèøü, ÷òî â íåêîòîðûõòåððèòîðèÿõ íàøåé îãðîìíîéñòðàíû «âåñüìà ïîïóëÿðíî êîçëî-âîäñòâî», íåâîëüíî ëåçåøü  â êàð-ìàí çà çàïèñíîé êíèæêîé.Íó à äåñÿòàÿ - ýòî, êîíå÷íî æå,ñîëíöå è ëåòî, ñòîëü äåôèöèòíûå âñåìèäåñÿòè ïðîöåíòàõ íàøèõ òåð-ðèòîðèé. Ñòîèò íà÷àòü äóìàòü ïî-çèòèâíî, è âûøåïåðå÷èñëåííîåíàïîëíèò äóøó  ìÿãêèì è ïðèÿò-íûì îùóùåíèåì ñêîðîãî îòäûõà.

ß òàê äóìàþ
Äåñÿòü ïðè÷èí
ðàäîâàòüñÿ
ýêçàìåíàì
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Ñâåòëàíà ÏÐÈËÅÆÀÅÂÀ,
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü - ðåãèîí, íà-
õîäÿùèéñÿ â òðóäíåéøåì ôè-
íàíñîâîì ïîëîæåíèè. Ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà ó÷èòåëåé Âîëîãîä÷èíû
äî ñèõ ïîð íå äîñòèãëà ñðåäíåé
çàðïëàòû â ýêîíîìèêå ðåãèîíà,
íî ó÷èòåëüñêèå çàðïëàòû âñå-
òàêè ïîñòåïåííî ðàñòóò. Êàêóþ
ðîëü èãðàåò â ýòîì ïðîöåññå
ïðîôñîþç? Äèðåêòîðà øêîë è
ó÷èòåëÿ, çàíèìàÿñü ñâîèì ïî-
âñåäíåâíûì òðóäîì, îáû÷íî íå
çíàþò â äåòàëÿõ î òîì, êàêóþ
ìàñøòàáíóþ áîðüáó çà èõ ïðàâà,
â òîì ÷èñëå çà ïîâûøåíèå çàðà-
áîòíûõ ïëàò, âåäóò ïðîôñîþçíûå
ðàáîòíèêè. Íî â ýòîì è ñîñòîèò
ñóòü äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ëþäåé.
Ñåãîäíÿ îá îñòðûõ ìîìåíòàõ çà-
êóëèñíîé áîðüáû çà óëó÷øåíèå
æèçíè ó÷èòåëåé âïåðâûå ðàññêà-
çûâàåò Ñâåòëàíà ÏÀÂËÓØÊÎÂÀ,
ïðåäñåäàòåëü Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòíîé îðãàíèçàöèè Ïðîôñîþçà
ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ.- Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü ïðèíè-ìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåàëèçà-öèè êîìïëåêñà ìåð ìîäåðíèçà-öèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Êîíå÷-íî, íàøà ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçà-öèÿ çàèíòåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáûýòîò ïðîöåññ ñîïðîâîæäàëñÿ áå-çóñëîâíûì ïîâûøåíèåì çàðà-áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ â öå-ëîì â îòðàñëè, è â òîì ÷èñëå ðîñ-òîì çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé.Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòûó÷èòåëåé ñ ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà óíàñ ïðîèçîøëî, íî ó âñåõ ïî-ðàç-íîìó. Îòíîøåíèå ïåäàãîãîâ êýòîìó ôàêòó íåîäíîçíà÷íîå âáîëüøåé ñòåïåíè ïîòîìó, ÷òîðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû áîëüøåïî÷óâñòâîâàëè òå, êòî èìååòáîëüøóþ íàãðóçêó. Ñðåäíÿÿ íà-ãðóçêà ó÷èòåëåé çà ïðîøëûé ãîäïî îáëàñòè ñîñòàâëÿëà 23 ÷àñà âíåäåëþ. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ÷à-ñîâ íå âñåãäà çàâèñèò îò æåëàíèÿñàìîãî ó÷èòåëÿ. Â ñåëüñêèõ øêî-ëàõ, íàïðèìåð, ëþäè ìèðÿòñÿ ñíàãðóçêîé â 18 ÷àñîâ è äàæå ìåíü-øå, ðàäè òîãî ÷òîáû ñîõðàíÿëñÿêîíòèíãåíò ó÷èòåëåé. Áîëüøàÿíàãðóçêà áûâàåò ó ó÷èòåëåé â ãî-ðîäàõ èëè ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãîòèïà. Íî åñòü âûñîêèå ïîêàçàòåëèíàãðóçêè è â ìàëîêîìïëåêòíûõøêîëàõ.Â IV êâàðòàëå 2011 ãîäà Âîëî-ãîäñêàÿ îáëàñòü âûøëà íà ïîêà-çàòåëü ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-òû ó÷èòåëåé ïðèáëèçèòåëüíî â17 òûñÿ÷ ðóáëåé. Îáÿçàòåëüñòâî,êîòîðîå áðàë íà ñåáÿ ðåãèîí (÷òî-áû ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ó÷èòåëåéñîñòàâèëà 83,7 ïðîöåíòà îò ñðåä-íåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ýêîíî-ìèêå ðåãèîíà çà I êâàðòàë ïðåäû-äóùåãî ãîäà), ïåðåâûïîëíåíî. ÂIV êâàðòàëå ýòîò ïðîöåíò áûë ðà-âåí 89. Íî âñå ðàâíî ñðåäíåé çàð-ïëàòû â öåëîì ïî ýêîíîìèêå îá-ëàñòè çàI êâàðòàë 2011 ãîäà â ðàçìåðå18986 ðóáëåé â òå÷åíèå âñåãî2011 ãîäà ìû íå äîñòèãëè.

- Ñâåòëàíà Âàäèìîâíà, èçâåñò-
íî, ÷òî âàø ïðîôñîþç ïðèíè-
ìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïåðåãî-
âîðàõ ïî ïîâûøåíèþ ó÷èòåëüñ-
êèõ çàðïëàò...- Ïîâûøåíèå çàðïëàò ïðîõîäè-ëî ïîýòàïíî, îáëàñòíàÿ ôåäåðà-öèÿ ïðîôñîþçîâ âåëà ïåðåãîâî-ðû ïî ïîâûøåíèþ çàðàáîòíîéïëàòû âñåõ ðàáîòíèêîâ áþäæåò-íîé ñôåðû, íå òîëüêî ó÷èòåëåé.Ýòè ïåðåãîâîðû áûëè î÷åíüòðóäíûìè. Îíè íà÷àëèñü åùå ïðèçàêëþ÷åíèè îáëàñòíîãî òðåõñòî-ðîííåãî ñîãëàøåíèÿ ïî âîïðîñàìñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-òèêè íà 2011 ãîä. Äàæå ïîñëå òîãîêàê îáëàñòíàÿ ôåäåðàöèÿ ïðîô-ñîþçîâ è ïðàâèòåëüñòâî Âîëîãîä-ñêîé îáëàñòè çàêëþ÷èëè ñîãëà-

øåíèå, â ïðîòîêîëå ðàçíîãëàñèéáûëî çàïèñàíî, ÷òî ñòîðîíû íåïðèøëè ê ñîãëàñèþ ïî âîïðîñóóâåëè÷åíèÿ ôîíäîâ çàðàáîòíîéïëàòû áþäæåòíèêîâ íà 15 ïðî-öåíòîâ ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà. Ïî-ýòîìó âñþ ïåðâóþ ïîëîâèíó 2011ãîäà ïðîäîëæàëèñü ïåðåãîâîðû îíåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ çàðï-ëàòû.Âåðñèè è ïîäõîäû áûëè ðàç-íûå. Ïðîôñîþçíàÿ ñòîðîíà ñòî-ÿëà çà ïîâûøåíèå áàçîâûõ ñòà-âîê è îêëàäîâ. Íî ê ñîæàëåíèþ, êòàêîìó ñîãëàñèþ ñòîðîíû íå ïðè-øëè èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñî-âûõ ñðåäñòâ è èç-çà íåîáõîäèìîñ-òè âíåñåíèÿ î÷åíü áîëüøèõ èçìå-íåíèé, êàê íàì ñêàçàëè íàøè ñî-öèàëüíûå ïàðòíåðû, â çàêîíîäà-òåëüñòâî îáëàñòè. Ïðèøëè ìûòîãäà ê ñîãëàñèþ òîëüêî â òîì,

÷òîáû ñ 1 èþíÿ 2011 ãîäà ôîíäûçàðàáîòíîé ïëàòû â ó÷ðåæäåíèÿõáþäæåòíîé ñôåðû áûëè óâåëè÷å-íû íà 15 ïðîöåíòîâ. Ýòè îáåùàí-íûå ñðåäñòâà áûëè íàïðàâëåíû âôîíä ñòèìóëèðîâàíèÿ.Ýòî, êîíå÷íî, âûçâàëî ó ìíîãèõíåäîâîëüñòâî, ñîìíåíèÿ â òîì,÷òî ýòè ñðåäñòâà ïîéäóò èìåííîíà ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ.Íî â äàííûõ óñëîâèÿõ íàøèì óñ-ïåõîì áûëî äîñòèæåíèå ñîãëàøå-íèÿ î òîì, ÷òîáû ðàñïðåäåëåíèåñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò ñòàëîïðîöåññîì ïðîçðà÷íûì, ïðèíöè-ïèàëüíûì, ñ ó÷àñòèåì îáùåñòâåí-íîñòè, ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòèåì èñîãëàñîâàíèåì ñ ïðîôñîþçíûìèîðãàíàìè. Ýòî îçâó÷èâàëîñü íàâñåõ óðîâíÿõ, ìû çà ýòèì ñëåäèëèè äàæå ïðîâîäèëè â îêòÿáðå-íî-ÿáðå ïðîâåðêó òîãî, êàê ýòîò ïðî-öåññ ïðîõîäèë â îáðàçîâàòåëüíûõó÷ðåæäåíèÿõ. Êàê íàì êàæåòñÿ,íàì óäàëîñü íàïðàâèòü ðàáîòó âíóæíîå ðóñëî, äàæå åñëè ñàìàèäåÿ ìíîãèì íå î÷åíü íðàâèëàñü.Âñëåä çà ýòèì ýòàïîì îñåíüþ2011 ãîäà â îáëàñòü ïîñòóïèëè ôå-äåðàëüíûå ñðåäñòâà íà ðåàëèçà-öèþ ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè îáùå-ãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè áûëè íà-ïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå çàðïëàòó÷èòåëåé.
 - È òîæå ÷åðåç ñòèìóëèðóþ-

ùèå äîïëàòû... - Äà, ïîýòîìó ïîòðåáîâàëàñü äî-ïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ñ íàøåé ñòî-ðîíû ïî óòî÷íåíèþ ïîêàçàòåëåéñòèìóëèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêå íî-âûõ ïîêàçàòåëåé òàì, ãäå áûëî íå-îáõîäèìî, ïîòîìó ÷òî çäåñü ïðè-øëîñü, íàïðèìåð, ó÷èòûâàòü òåõ,êòî ðàáîòàåò ïî íîâûì îáðàçîâà-òåëüíûì ñòàíäàðòàì... Îäíèì ñëî-âîì, ðàáîòà øëà âîêðóã ñîâåðøåí-ñòâîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ âûïëàòñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà. Êî-íå÷íî, äî ñèõ ïîð åùå åñòü ïî ýòî-ìó ïîâîäó ñïîðû è ïðîòèâîðå÷èÿ.Êòî-òî ñòîèò íà òîé òî÷êå çðåíèÿ,÷òî ýòî âîîáùå íåóäà÷íàÿ èäåÿ -âî âñåõ øêîëàõ ñòðàíû ðàñïðåäå-ëÿòü ñòèìóëèðóþùèé ôîíä, ðàíü-øå áûëî ïðîùå, êîãäà ó ó÷èòåëåéáûëè áîëåå èëè ìåíåå îäèíàêî-âûå ñòàâêè è âûïëà÷èâàëèñü ïå-ðèîäè÷åñêè ïðåìèè. À êòî-òî, íà-ïðîòèâ, ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî âîçìîæ-íîñòü ïîêàçàòü ñåáÿ, äîñòè÷ü ðå-

çóëüòàòîâ è ïîëó÷èòü çà ýòî äî-ïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåä-ñòâà. Íî íàì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòüâ òåõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå èìååì.Ïîýòîìó â íàñòîÿùèé ìîìåíò, òàêæå êàê è îñåíüþ, ñëåäèì çà òåì,÷òîáû ðàñïðåäåëåíèå ñòèìóëèðó-þùèõ âûïëàò áûëî ïðîçðà÷íûì,çàêîííûì è ïðèíöèïèàëüíûì.
- Êîãäà îáëàñòü ïëàíèðóåò

ñðàâíÿòü ñðåäíþþ ó÷èòåëüñêóþ
çàðïëàòó ñî ñðåäíåé â ýêîíîìè-
êå?- Ìû îæèäàåì áóäóùåé îñåíüþïðèõîäà íîâûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ â IV êâàðòàëå2012 ãîäà ìîæíî áóäåò äîñòè÷üñðåäíåé ó÷èòåëüñêîé çàðïëàòû,ðàâíîé ñðåäíåé â ýêîíîìèêå ðåãè-îíà çà 2011 ãîä - 20554 ðóáëÿ.Ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, ïîä÷åðêíó, ýòîêàñàåòñÿ òîëüêî ó÷èòåëåé, à íå

ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè, ñ îðãà-íàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,âûñêàçàòü ñâîþ ïðèíöèïèàëüíóþïîçèöèþ íà ýòîò ñ÷åò, ïðèñëàòüíàì ñâîè ïðåäëîæåíèÿ. È òîãäà,ïîëüçóÿñü ñîáðàííîé èíôîðìàöè-åé, ìû óæå áóäåì ïðåäëàãàòü, êà-êèå êîýôôèöèåíòû ïîâûøàòüèëè æå, íàîáîðîò, îòìåíÿòü. Îáýòîì, ÿ çíàþ, ñïîðÿò ñåé÷àñ ïîâñåé ñòðàíå, ÷òî æå âñå-òàêè ó÷è-òûâàòü â îïëàòå òðóäà - îáðàçîâà-íèå, êâàëèôèêàöèîííûå êàòåãî-ðèè? Ìû âñå ýòî ñåé÷àñ îáñóæäà-åì, íî ìîãó óòâåðæäàòü òî÷íî, ÷òîâåñü ïðîôñîþçíûé àêòèâ îòðèöà-òåëüíî îòíîñèòñÿ ê èäåå îòìåíûïîâûøàþùåãî êîýôôèöèåíòà çàóðîâåíü îáðàçîâàíèÿ.Êîíå÷íî, äëÿ íàñ ñåé÷àñ îñòàåò-ñÿ ñàìûì áîëüíûì âîïðîñîì òî,÷òî ïîêà îáëàñòü, íàõîäÿñü â òðóä-íåéøåì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè,íå èäåò íà ïîâûøåíèå çàðàáîò-

íîé ïëàòû âñåì îñòàëüíûì ðàáîò-íèêàì ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Íàøåîáðàùåíèå íàïðàâëåíî ãóáåðíà-òîðó ðåãèîíà, â Çàêîíîäàòåëüíîåñîáðàíèå îáëàñòè. Âñå ñîãëàñíû ñòåì, ÷òî äàëüíåéøèé ïîäúåì ñèñ-òåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîäíÿòèå ïðå-ñòèæà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèèâîçìîæíû òîëüêî ïðè ïîâûøå-íèè çàðàáîòíîé ïëàòû. Íî îá-ëàñòü èìååò îãðîìíûé ãîñóäàð-ñòâåííûé äîëã, ó íàñ ñåé÷àñ, â ÷àñ-òíîñòè, ïðîõîäÿò ñîêðàùåíèÿ îð-ãàíîâ óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé.Ïîýòîìó, âåäÿ ïåðåãîâîðû, ìû ïî-íèìàåì, ÷òî ýòî áóäåò äëÿ íàñî÷åíü òðóäíî, íî òåì íå ìåíååðóêè íå îïóñêàåì è áóäåì äîáè-âàòüñÿ ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîéïëàòû âñåõ îñòàëüíûõ êàòåãîðèéïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ïñè-õîëîãè è ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè, ðà-

áîòíèêè äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷ðåæäå-íèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-íèÿ, íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ - âñåòå, êòî íå ïîäïàäàåò ïîä êàòåãî-ðèþ «ó÷èòåëü», - ñ÷èòàþò ñåáÿîáîéäåííûìè ïðîåêòîì ìîäåð-íèçàöèè.×òî ëè÷íî äëÿ ìåíÿ ÿâëÿåòñÿòðóäíûì, íî âàæíûì äåëîì - ýòîðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðàáîòà ñ ëþäü-ìè. Î÷åíü ìíîãèå æäàëè, ÷òîèìåííî èõ çàðïëàòà óâåëè÷èòñÿ

âñåõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.Íàøà ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿâåäåò ñåé÷àñ ïåðåãîâîðû ñ Äåïàð-òàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ î òîì, ÷òî-áû âñå-òàêè óâåëè÷èòü áàçîâûéîêëàä ó÷èòåëÿ, à òàêæå ïåðåñìîò-ðåòü íåêîòîðûå ïîâûøàþùèå êî-ýôôèöèåíòû ê íåìó, ÷òîáû áîëü-øàÿ ñóììà îñòàâàëàñü íå â ñòèìó-ëèðóþùåì ôîíäå, à ïðèõîäèëàñüíà ïîñòîÿííóþ ÷àñòü çàðïëàòû.Ìû äàëè çàäàíèå âñåì ïåðâè÷íûìè ðàéîííûì ïðîôñîþçíûì îðãà-íèçàöèÿì ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû ñ
Èñòîðèÿ áàíêðîòñòâàÎñíîâíîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè òðàäèöè-îííî ÿâëÿåòñÿ ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ. Â 2004 ãîäó íà äîëþ Âîëîãîä÷èíûïðèõîäèëîñü 17% ïðîèçâîäèìîãî â ñòðàíå ïðîêàòà, 16% - ñòàëè, 14,5% -ïîäøèïíèêîâ êà÷åíèÿ. Ïðèâÿçàííîñòü ýêîíîìèêè îáëàñòè ê îäíîé îò-ðàñëè ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ïîñëå ïðîèçîøåäøåãî â 2009 ãîäó ðåçêîãîñíèæåíèÿ ñïðîñà íà ìåòàëë íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ýêîíîìèêà îáëàñòè ôàê-òè÷åñêè ïðèøëà â óïàäîê. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ, Âîëîãîäñêàÿ îá-ëàñòü çàíÿëà 1-å ìåñòî â Ðîññèè ïî óðîâíþ ïàäåíèÿ èíäåêñà ïðîìûøëåí-íîãî ïðîèçâîäñòâà â I êâàðòàëå 2009 ãîäà - îí ñîñòàâèë 57% .Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ðåãèîíà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ åãî ýêîíî-ìèêè. Ïî äàííûì íà I êâàðòàë 2011 ãîäà, îêîëî 30 ñóáúåêòîâ ÐÔ íå âû-ïîëíèëè îáÿçàòåëüñòâà ïî äîâåäåíèþ ñðåäíåé ó÷èòåëüñêîé çàðïëàòû äîñðåäíåé â ýêîíîìèêå, à â 10 ñóáúåêòàõ - â èõ ÷èñëå áûëà Âîëîãîäñêàÿîáëàñòü - ïîëîæåíèå áûëî ïðèçíàíî êðèòè÷åñêèì.

Ìíåíèå
Ñåðãåé ÌÎÑÈÍ, äèðåêòîð
Íåëàçñêîé ñðåäíåé øêîëû,
äåðåâíÿ Øóëìà, ×åðåïîâåöêèé
ðàéîí, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü:

- Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ×åðåïîâåöêî-
ãî ðàéîíà â ìàðòå íûíåøíåãî
ãîäà ñîñòàâèëà 15447 ðóáëåé,
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ó÷èòåëåé -
15753 ðóáëÿ. Â íàøåé øêîëå ñðåä-
íÿÿ çàðïëàòà â ó÷èòåëüñêîì
êîëëåêòèâå çà ìàðò ñîñòàâèëà
17558 ðóáëåé 53 êîïåéêè. Ìàêñè-
ìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êî-
òîðàÿ áûëà íà÷èñëåíà îäíîìó èç
íàøèõ ó÷èòåëåé â ýòîì ìåñÿöå, -
23436 ðóáëåé. Åñëè âåñòè ðàçãî-
âîð î ìèíèìàëüíîé è ìàêñèìàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòå ó÷èòåëÿ
çà ñòàâêó 18 ÷àñîâ, òî ìèíè-
ìàëüíàÿ ó íàñ ïî øêîëå - 11508
ðóáëåé, à ìàêñèìàëüíàÿ - 19892
ðóáëÿ. Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â ýêîíî-
ìèêå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè çà
ìàðò - 18986 ðóáëåé. Ïîëó÷àåò-
ñÿ, ÷òî ó íàñ â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåêòèâå 3 èç 13 ó÷èòåëåé ïî-
ëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó
âûøå èëè ðàâíóþ ñðåäíåé çàðï-
ëàòå â ýêîíîìèêå îáëàñòè. Òà-
êèì îáðàçîì, åñëè ñåãîäíÿ ìû ãî-
âîðèì î òîì, ÷òî íàäî äîâåñòè
ñðåäíþþ çàðïëàòó ó÷èòåëåé äî
ñðåäíåé â ýêîíîìèêå, òî ó íàñ â
øêîëå íàäî ýòî ñäåëàòü äëÿ 10
ó÷èòåëåé èç 13.

Äîïëàòû èç ñòèìóëèðóþùåé
÷àñòè ôîíäà îïëàòû òðóäà
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ìû îöåíèâà-
åì ó÷èòåëÿ ïî ðåçóëüòàòàì åãî
ðàáîòû. Íî îöåíèòü ïîëíîñòüþ
âñå äîñòèæåíèÿ ó÷èòåëÿ, ó÷åñòü
àáñîëþòíî âñå î÷åíü òðóäíî. Ó
íàñ â øêîëå äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
äîïëàò èç ñòèìóëèðóþùåãî
ôîíäà ñîçäàíà êîìèññèÿ, â êîòî-
ðóþ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè àä-
ìèíèñòðàöèè, ïðåäñòàâèòåëè
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà. Äëÿ
ó÷åòà âñåõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
ó÷èòåëåé ðàçðàáîòàíà áàëëüíàÿ
ñèñòåìà. Íî â íàøåé øêîëå ïðè-
íÿòî ïðàâèëî: íåáîëüøóþ ÷àñòü
äåíåã èç ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà
ìû âûäàåì âñåì ðàáîòíèêàì, íå-
çàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ îíè
ïåäàãîãàìè èëè íåò. Çàòåì íàè-
áîëüøóþ ÷àñòü îòäàåì íà ñòè-
ìóëèðîâàíèå ïî ïîêàçàòåëÿì è
÷àñòü - íà åæåìåñÿ÷íûå ïðåìèè.
Ó íàñ â êîëëåêòèâå ïðèíÿòî
õîòÿ áû íåáîëüøóþ ñóììó âûäà-
âàòü âñåì ðàáîòíèêàì, ïîòîìó
÷òî åñòü, íàïðèìåð, ó÷èòåëÿ, ó
êîòîðûõ íåò êëàññíîãî ðóêîâîä-
ñòâà, îíè íå ïðîâîäèëè íèêàêèõ
ìåðîïðèÿòèé â êîíêðåòíîì
êâàðòàëå. Íî ýòè ëþäè äîáðîñî-
âåñòíî âûïîëíÿëè ñâîþ îñíîâ-
íóþ ðàáîòó, èõ òîæå íàäî ïîîù-
ðèòü!

Õîðîøåå èçìåíåíèå, êîòîðîå
ïðîèçîøëî â íûíåøíåì ãîäó âî
ìíîãîì áëàãîäàðÿ ðàéîííîé
ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè, - çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëåé ó íàñ
íå çàâèñèò òåïåðü îò íàïîëíÿå-
ìîñòè êëàññà. Ðàíüøå â òàêèõ
øêîëàõ, êàê íàøà, çàðïëàòû ó÷è-
òåëåé áûëè ìåíüøå èç-çà òîãî,
÷òî â óñëîâèÿõ ñåëà ñëîæíî âû-
ïîëíèòü íîðìó íàïîëíÿåìîñòè
êëàññîâ. Íàäååìñÿ, ÷òî è â äàëü-
íåéøåì íàñ æäóò ïîäîáíûå ïå-
ðåìåíû ê ëó÷øåìó.

Çàðïëàòà

Áèòâà
çà ìåòàëë
Èç 13 ïåäàãîãîâ âîëîãîäñêîãî ñåëà òîëüêî òðîå èìåþò çàðïëàòó,
ðàâíóþ ñðåäíåé â ýêîíîìèêå

íà îáåùàííûå 30 ïðîöåíòîâ, íîîêàçàëèñü ðàçî÷àðîâàííûìè. Êî-íå÷íî, îäèíàêîâîãî ïîâûøåíèÿçàðïëàòû íå ïîëó÷àåòñÿ, ïîòîìó÷òî ðàçíàÿ íàãðóçêà ó ó÷èòåëåé,ðàçíîå ôèíàíñèðîâàíèå ó øêîë,æåñòêàÿ çàâèñèìîñòü ãîðîäîâ èðàéîíîâ îò íîðìàòèâíî-ïîäóøå-âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ó íàñ, ê ñî-æàëåíèþ, ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâó-åò ðàçðûâ ìåæäó çàðïëàòàìè ïå-äàãîãîâ â ðàçíûõ ðàéîíàõ îáëàñ-òè, è ýòî òîæå ïðîáëåìà, íàä êîòî-ðîé ìû áóäåì ðàáîòàòü, âîçìîæ-íî, âûðàâíèâàòü ðàçíèöó êàêèìè-òî êîýôôèöèåíòàìè. Ïðåäñòîèòñäåëàòü åùå î÷åíü ìíîãî...
P.S. Ïîâûñèëàñü ëè çàðïëàòà  â âàøåì ðåãèîíå, äåéñòâèòåëüíî ëè

îíà ñðàâíÿëàñü ñî ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå? Èëè ó÷èòåëþ, ÷òîáû âû-
æèòü, íóæíî ïî-ïðåæíåìó ðàáîòàòü íà  äâå ñòàâêè? Æäåì âàøèõ
ïèñåì, äîðîãèå ÷èòàòåëè, ïî ýëåêòðîííîìó àäðåñó
rudenkosa@mail.ru
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Òåìà ìåñÿöà: Ðóññêàÿ ëåêñèêà: èçìåí÷èâîñòü è ïîñòîÿíñòâî

Êëóá öåíèòåëåé ðóññêîãî ÿçûêà
Âëàäèìèð ÏËÓÍÃßÍ, äîêòîð
ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíò ÐÀÍÍàñ ñ äåòñòâà ó÷àò, ÷òî íàäî âåñòèñåáÿ âåæëèâî. Íî ïîïðîáóåì çàäó-ìàòüñÿ î òîì, ÷òî æå ýòî íà ñàìîìäåëå çíà÷èò - áûòü âåæëèâûì? Ýòîòåì áîëåå âàæíî, ÷òî ïðåäñòàâëå-íèÿ î âåæëèâîñòè (áîëåå èëè ìåíååïîõîæèå â ñâîåé îñíîâå) åñòü, ïî-âèäèìîìó, âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿêóëüòóðàõ, âî âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõîáùåñòâàõ, èçâåñòíûõ íàì íà ñå-ãîäíÿøíèé äåíü.Íà÷íåì ñ ñàìûõ î÷åâèäíûõ íà-áëþäåíèé. Ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåêíå ìîæåò áûòü âåæëèâûì ñàì ïîñåáå. Îí ìîæåò áûòü âåæëèâ (èëèíåâåæëèâ) òîëüêî ïî îòíîøåíèþ êäðóãîìó ÷åëîâåêó (èëè äðóãèì ëþ-äÿì). Çíà÷èò, âåæëèâîñòü - ýòî íå-êîòîðûé ñïîñîá îòíîñèòüñÿ ê äðó-ãèì ëþäÿì. Òî÷íåå, íå ïðîñòî îòíî-ñèòüñÿ. Ïðàâèëüíåå áóäåò ñêàçàòü,÷òî ýòî íåêîòîðûé ñïîñîá âåñòèñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ëþ-äÿì. Ìîæíî äàæå ñêàçàòü,  íåêîòî-ðûé ñïîñîá îáùàòüñÿ ñ äðóãèìèëþäüìè.Ìû (îãðàíè÷èìñÿ ïîêà ðóññêîéêóëüòóðîé) äîâîëüíî ëåãêî ìîæåìîïðåäåëèòü, âåæëèâ ëè òîò èëèèíîé êîíêðåòíûé ÷åëîâåê, ïðîñòîíàáëþäàÿ, êàê îí îáùàåòñÿ ñ äðóãè-ìè ëþäüìè. Ìû ìîæåì ëåãêî ýòîîïðåäåëèòü, íî íå òàê ëåãêî áóäåòîáúÿñíèòü, ïî÷åìó ìû òàê ñ÷èòàåì.Òåì íå ìåíåå îòìåòèì ïîêà ýòîâàæíîå íàáëþäåíèå - âåæëèâîñòüñâÿçàíà ñ îáùåíèåì, à çíà÷èò,  è ñÿçûêîì. Ïîòîìó-òî ìû è ãîâîðèì îíåé, ðàññóæäàÿ î ðàçíûõ ÿçûêàõ íà-øåé ïëàíåòû.Êîíå÷íî, ìîæíî ïðîÿâèòü âåæ-ëèâîñòü (èëè íåâåæëèâîñòü) è íåâñòóïàÿ íåïîñðåäñòâåííî â îáùå-íèå, ïîä êîòîðûì ìû îáû÷íî ïîíè-ìàåì îáìåí ñëîâàìè. Íàïðèìåð, íåâåðíóòü âîâðåìÿ âçÿòóþ ó êîãî-òîêíèãó,  áåçóñëîâíî, íåâåæëèâîå ïî-âåäåíèå. Ïðî÷åñòü ÷óæîå ïèñüìîòîæå íåâåæëèâî. Âñå ýòî ïîñòóïêè,êîòîðûå êàñàþòñÿ äðóãèõ ëþäåé,íî îíè íå âõîäÿò â òî, ÷òî îáû÷íîíàçûâàþò îáùåíèåì. Íàñ æå â ïåð-

Áóäüòå çäîðîâû!
Ïî÷åìó ìû òàê âåæëèâû ñ âûøåñòîÿùèìè?

âóþ î÷åðåäü áóäóò èíòåðåñîâàòüòå ïðîÿâëåíèÿ (íå)âåæëèâîñòè, êî-òîðûå êàê-òî îòðàæåíû â ñëîâàõ, âÿçûêå. Ýòè ïðîÿâëåíèÿ î÷åíü ðàç-íîîáðàçíû.Íàïðèìåð, ìû çíàåì, ÷òî âåæëè-âûé ÷åëîâåê ñïåöèàëüíî óïîòðåá-ëÿåò íåêîòîðûå âåæëèâûå ñëîâà:
ñïàñèáî, ïîæàëóéñòà, ïðîñòèòå.Êàæåòñÿ, ýòè ñëîâà ïî÷òè íè÷åãîäðóãîãî è íå âûðàæàþò, êàê òîëüêîæåëàíèå ñîîáùèòü äðóãîìó ÷åëî-âåêó î ñâîåì (ê íåìó) âåæëèâîì îò-íîøåíèè. Êðîìå òîãî, âåæëèâîñòü÷àñòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, êàê ÷åëî-âåê îáðàùàåòñÿ ê äðóãèì ëþäÿì,òî åñòü êàê îí èõ íàçûâàåò. Íàïðè-ìåð, ÿ ïîëàãàþ, âàì íåòðóäíî áóäåòäîãàäàòüñÿ, ÷òî èç äâóõ ñëåäóþùèõñïîñîáîâ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ñîáå-ñåäíèêà:-  Ýé, Ñàíüêà!è-  Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷, ïîçâîëü-
òå âàñ îòâëå÷ü íà ñåêóíäó!âòîðîé ñïîñîá íåñêîëüêî âåæëè-âåå ïåðâîãî. È òóò ìû îáíàðóæèâà-åì åùå îäíó ëþáîïûòíóþ çàêîíî-ìåðíîñòü, êàñàþùóþñÿ ïðèðîäûâåæëèâîñòè. Îêàçûâàåòñÿ, áûòüâåæëèâûì îñîáåííî âàæíî ïî îò-íîøåíèþ ê íåçíàêîìûì ëþäÿì.

Ýòî íå îçíà÷àåò, êîíå÷íî, ÷òî ñîñâîèìè çíàêîìûìè íàäî âåñòèñåáÿ ïî-õàìñêè. Íî âàø øêîëüíûéïðèÿòåëü íå òîëüêî íå îáèäèòñÿ,åñëè âû ê íåìó îáðàòèòåñü ïåðâûìñïîñîáîì (èç ïðèâåäåííûõ òîëüêî÷òî), íî è ñî÷òåò ýòî àáñîëþòíîíîðìàëüíûì; áîëåå òîãî, îí, ïîæà-ëóé, ìîã áû îáèäåòüñÿ, åñëè áû âûïðèìåíèëè ê íåìó ñïîñîá íîìåðäâà (â ëó÷øåì ñëó÷àå  îí áû ðåøèë,÷òî âû òàê ñòðàííî øóòèòå).Ïî÷åìó ýòî òàê? Íàâåðíîå, âñåäåëî çäåñü â òîì, ÷òî âàø ïðèÿòåëüäàâíî è õîðîøî çíàåò âàñ è çíàåò,êàê âû ê íåìó îòíîñèòåñü. Âàì íåíàäî êàæäûé ðàç îá ýòîì åìó ñïå-öèàëüíî íàïîìèíàòü. À íåçíàêî-ìûé ÷åëîâåê ýòîãî íå çíàåò, è âàøàçàäà÷à (îñîáåííî åñëè âû ê íåìó

îáðàùàåòåñü âïåðâûå) - ïîêàçàòüåìó, ÷òî âû îòíîñèòåñü ê íåìó õîðî-øî (èëè ïî êðàéíåé ìåðå íå îòíî-ñèòåñü ê íåìó ïëîõî, òî åñòü íå æå-ëàåòå åìó çëà). À åñëè îí ýòîãî çàðà-íåå íå çíàåò, òî îòêóäà æå åìó ýòî èóçíàòü, êàê íå èç âàøèõ ñàìûõ ïåð-âûõ ñëîâ, îáðàùåííûõ ê íåìó?Èòàê, ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî âåæ-ëèâîñòü - ýòî ñïîñîá ïîêàçàòü íå-çíàêîìîìó ÷åëîâåêó, ÷òî ãîâîðÿ-ùèé îòíîñèòñÿ ê íåìó õîðîøî (èëèíå îòíîñèòñÿ ê íåìó ïëîõî, ÷òî ïî-÷òè îäíî è òî æå). Íå ñëó÷àéíî âìèðå òàê ðàñïðîñòðàíåíû ïðèâåò-ñòâèÿ (à âåäü ïðèâåòñòâèå - ýòî ïåð-âîå, ÷òî íåçíàêîìûå ëþäè ñëûøàòäðóã îò äðóãà), êîòîðûå ñîñòîÿò èçïîæåëàíèé ÷åãî-òî õîðîøåãî. Íà-ïðèìåð:-  Ìèð âàì! (À  ïî-àðàáñêè ýòî çâó-÷èò ïðèìåðíî òàê:  Àñ-ñàëàìó àëåé-
êóì!)-  Õîðîøåãî (âàì) äíÿ! (Ýòî â òî÷-

íîñòè  íåìåöêîå Ãóòåí òàã! èëèôðàíöóçñêîå  Áîíæóð!)- Áóäüòå çäîðîâû! (Êñòàòè, èìåí-íî ïî òàêîìó îáðàçöó, â ñóùíîñòè,óñòðîåíî è ðóññêîå Çäðàâñòâóéòå!)Íî åñëè áû äåëî îãðàíè÷èëîñüòîëüêî ýòèì, âñå áûëî áû ñëèøêîìïðîñòî. Íà ñàìîì äåëå âåæëèâîñòü -ýòî äàëåêî íå òîëüêî äîáðîæåëà-òåëüíîå îòíîøåíèå ê íåçíàêîìûì.Âåðíåìñÿ åùå ðàç ê íàøèì äâóìïðèìåðàì. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òîÀëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ - ýòî âàøó÷èòåëü ìàòåìàòèêè. Âû ìîæåòååãî çíàòü î÷åíü äàâíî è õîðîøî, íîäàæå åñëè âû ñ íèì çíàêîìû ñ ñàìî-ãî ðàííåãî äåòñòâà, ÿ ñîìíåâàþñü,÷òî âû (áóäó÷è â çäðàâîì óìå) ìî-æåòå ïðèìåíèòü ê íåìó ñïîñîá íî-ìåð îäèí. Ýòî áóäåò, ìÿãêî ãîâîðÿ,íå î÷åíü âåæëèâî. À âîò ñàì Àëåê-ñàíäð Íèêîëàåâè÷, ìåæäó ïðî÷èì,âïîëíå ìîæåò ïðèìåíèòü ýòîò ñïî-ñîá ê îäíîìó èç ñâîèõ ó÷åíèêîâ ïîèìåíè Àëåêñàíäð (îñîáåííî åñëèîí ñ íèì äàâíî è õîðîøî çíàêîì). Èíèêòî íå óïðåêíåò åãî â íåäîñòàòêåâåæëèâîñòè.Â ÷åì æå çäåñü äåëî? Äåëî â òîì,÷òî ëþäè, ïðèíàäëåæàùèå ê îäíî-ìó îáùåñòâó, ê îäíîìó ÷åëîâå÷åñ-êîìó êîëëåêòèâó, ñ÷èòàþò, ÷òî

ìåæäó íèìè ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ.È ýòè ðàçëè÷èÿ äåëàþò ëþäåé âêàêèõ-òî îòíîøåíèÿõ íåðàâíûìè.Îíè êàê áû îáðàçóþò äëèííóþ ëåñ-òíèöó (ó÷åíûå åùå ãîâîðÿò èåðàð-
õèþ), â êîòîðîé îäíè ãðóïïû ëþ-äåé çàíèìàþò íèæíèå ñòóïåíüêè, àäðóãèå ãðóïïû - âåðõíèå. Êîíå÷íî,âçðîñëûå è äåòè â ëþáîì îáùåñòâåñòîÿò íà ðàçíûõ ñòóïåíüêàõ (óâû,âçðîñëûå - âûøå), è òåì áîëåå ýòîîòíîñèòñÿ ê ó÷èòåëÿì è èõ ó÷åíè-êàì. Îò ó÷åíèêîâ îáùåñòâî òðåáó-åò, ÷òîáû îíè áûëè ñîãëàñíû ïðè-çíàòü «ïðåâîñõîäñòâî» ó÷èòåëåé,òàê æå  êàê äåòè äîëæíû áûòü ñî-ãëàñíû ïðèçíàòü «ïðåâîñõîäñòâî»âçðîñëûõ. È ýòî ñîãëàñèå âûðàæà-åòñÿ, ìåæäó ïðî÷èì, â òîì, ÷òî ÷åìâûøå ïî îòíîøåíèþ ê òåáå íàõî-

äèòñÿ íà âîîáðàæàåìîé îáùå-ñòâåííîé ëåñòíèöå òâîé ñîáåñåä-íèê, òåì âåæëèâåå òû äîëæåí âåñ-òè ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåìó. (Çà-ìåòèì, ÷òî îáðàòíîå, âîîáùå ãîâî-ðÿ, íåâåðíî.)Çíà÷èò, âåæëèâîñòü - ýòî åùå èñïîñîá ïîêàçàòü ÷åëîâåêó, ÷òî îííàõîäèòñÿ âûøå òåáÿ íà îáùå-ñòâåííîé ëåñòíèöå.Â ðóññêîì ÿçûêå (è âî ìíîãèõäðóãèõ ÿçûêàõ) âåæëèâîñòü ïî îò-íîøåíèþ ê âûøåñòîÿùåìó è ïî îò-íîøåíèþ ê íåçíàêîìîìó ïî÷òè âîâñåì ñîâïàäàåò. Ýòî è ïîíÿòíî: ïðîíåçíàêîìîãî ÷åëîâåêà ìû çàðàíååíå çíàåì, êòî îí, ïîýòîìó âåæëèâååâñåãî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îí  óâàæà-åìûé è çíàòíûé ãîñïîäèí. Âåæëè-âîñòü - ýòî êàê ðàç òàêîå çàìå÷à-òåëüíîå çàíÿòèå, ãäå âñåãäà ëó÷øåïåðåñîëèòü, ÷åì íåäîñîëèòü.Òåïåðü, êîãäà ìû â îáùèõ ÷åðòàõïðåäñòàâëÿåì ñåáå, ÷òî òàêîå âåæ-ëèâîñòü, íàì ëåã÷å îòâåòèòü íàâîïðîñ, ñ êåì æå íàäî áûòü îñîáåí-íî âåæëèâûì.Îáùèé îòâåò çäåñü î÷åíü ïðî-ñòîé: ñ òåìè, êòî ñòîèò âûøå òåáÿ.À êàê óçíàòü, êòî ñòîèò âûøå? À

âîò ýòî óæå âîïðîñ íå òàêîé ïðî-ñòîé. Ýòî â ñèëüíîé ñòåïåíè çàâè-ñèò îò îáùåñòâà, â êîòîðîì ìû æè-âåì, îò òîé êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñêèõîòíîøåíèé, êîòîðàÿ òàì ïðèíÿòà.Òàêàÿ êóëüòóðà åñòü â ëþáîì îáùå-ñòâå, è íà þãå Àôðèêè îíà íå ìåíååñëîæíà, ÷åì íà ñåâåðå Åâðîïû. Èðàçíûå êóëüòóðû äàþò íà ýòîò âîï-ðîñ î÷åíü ðàçíûå îòâåòû.Õîòÿ  ìîæíî ïîïûòàòüñÿ âûäå-ëèòü è íåêîòîðûå îáùèå ÷åðòû. Âîâñåõ îáùåñòâàõ âçðîñëûé ñòîèòâûøå ðåáåíêà è âîîáùå ñòàðøèéïî âîçðàñòó - âûøå ìëàäøåãî ïîâîçðàñòó. Íà÷àëüíèêè ñòîÿò âûøåïîä÷èíåííûõ (áóäü òî ïðåäâîäè-òåëè âîèíîâ, äåðåâåíñêèå ñòàðî-ñòû, âåðõîâíûå æðåöû èëè äèðåê-òîðà çàâîäîâ). Â îñòàëüíîì  âîç-

ìîæíû âàðèàíòû. Ìîãóò ðàçëè-÷àòüñÿ ïîçèöèè íà îáùåñòâåííîéëåñòíèöå äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí,áëèçêèõ è äàëüíèõ ðîäñòâåííèêîâ,âäîâ è íåçàìóæíèõ æåíùèí, çåì-ëåäåëüöåâ è âîèíîâ; îäíè ïðîôåñ-ñèè èëè çàíÿòèÿ ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ«íèçêèìè», à äðóãèå  «áëàãîðîä-íûìè»; ìíîãîå åùå ìîæåò èìåòüçíà÷åíèå... Â êà÷åñòâå îáùåãî ïðà-âèëà, ïîæàëóé, ìîæíî ïðèíÿòü, ÷òîâ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ òàêèõðàçëè÷èé ìåæäó ëþäüìè ñòàíî-âèòñÿ ìåíüøå - ëþäè â áîëüøåéñòåïåíè ãîòîâû îñîçíàâàòü ñåáÿðàâíûìè; â îáùåñòâàõ, ïîõîæèõ íàòå, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè â Ñðåä-íèå âåêà â Åâðîïå, òàêèõ ðàçëè÷èéáûëî î÷åíü  ìíîãî.×åì áîëüøå òàêèõ ðàçëè÷èé â îá-ùåñòâå,  òåì áîëüøå â ÿçûêå èìååò-ñÿ ñðåäñòâ äëÿ âûðàæåíèÿ âåæëè-âîñòè. Îñîáåííî çíàìåíèòû â ýòîìîòíîøåíèè ÿçûêè Þãî-Âîñòî÷íîéÀçèè è Äàëüíåãî Âîñòîêà,  íàïðè-ìåð: ÿïîíñêèé, òàéñêèé (íà êîòî-ðîì ãîâîðÿò â Òàèëàíäå) èëè ÿâàí-ñêèé (íà êîòîðîì ãîâîðÿò æèòåëèîñòðîâà ßâà).
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Âñåõ äåòåé ó÷àò âåæëèâîñòè, íî æèçíü âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû

Ñâåòëàíà ÏÎËßÊÎÂÀ,  ó÷èòåëü
áèîëîãèè Íèêîëüñêîé ñðåäíåé
øêîëû, Åíîòàåâñêèé ðàéîí,
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü  Ãðóáîñòü è ìàòåðùèíà ñòàëè âíàøåé æèçíè îáûäåííîñòüþ. Ïî÷å-ìó òàê ïðîèñõîäèò?  Â íàðîäíîéòðàäèöèè çàïðåò íà áðàíü ñâÿçû-âàëñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèåì î òîì, ÷òîìàòåðùèíà îñêîðáëÿåò ìàòü ñûðóçåìëþ, Áîãîðîäèöó è ðîäíóþ ìàòü÷åëîâåêà. Ïî ïðåäñòàâëåíèÿì ñëà-âÿí, áðàíÿùèéñÿ îñêîðáëÿåò íåñòîëüêî ìàòü ñîáåñåäíèêà, ñêîëüêîñîáñòâåííóþ. Ñ÷èòàëîñü ãðåõîìáðàíèòü äåòåé, èáî íà òîì ñâåòåîíè îòâåðíóòñÿ îò ñâîèõ ðîäèòå-ëåé. Ðåáåíêà, êîòîðîãî îáðóãàëè«÷åðíûì» ñëîâîì, ïî ïîâåðüþ, ìîã-ëè óíåñòè çëûå ñèëû. Â äîì, ãäåáðàíÿòñÿ, ïðîíèêàþò áåñû, à âîòàíãåëû ïîêèäàþò òàêîå æèëèùå.Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû íà Ðóñèñîâñåì íå áðàíèëèñü. Íî íå òàê, êàêñåé÷àñ. Âî-ïåðâûõ, ðóãàëèñü íàñâàäüáàõ, ÷òîáû îòïóãíóòü îò ìî-ëîäûõ çëûå ñèëû. Âî-âòîðûõ,  íàïîëå áðàíè, ÷òîáû ðàççàäîðèòü èñåáÿ, è âðàãà. Íî â áîëüøèíñòâåäðåâíèõ áðàííûõ ñëîâ íåò ïîõàá-ùèíû è íåïðèëè÷èÿ. Òàêèå ñëîâàóêàçûâàþò íà òî, ÷òî ñêðûòî îò ÷ó-æèõ ãëàç: äåòîðîäíûå îðãàíû, èí-òèìíàÿ æèçíü. Ïðè ïåðåõîäå îòÿçû÷åñòâà ê õðèñòèàíñòâó ðóãàíüïåðåøëà â ðàçðÿä áîãîõóëüñòâà,îòñþäà è çàïðåò íà íåå ñî ñòîðîíûÖåðêâè.Â âîçðàñòå 11-12 ëåò ïîäðîñòîêõî÷åò ïîêàçàòüñÿ çíàþùèì, îïûò-íûì ÷åëîâåêîì. Îòñþäà è öèíèçì âñëîâàõ è ïîâåäåíèè.  Íî ÿçûê ïî-äîíêîâ è áëàòàðåé ãðîçèò óæåñòàòü íîðìîé. Èìåííî ïîýòîìó åìóäîëæíà áûòü îáúÿâëåíà âîéíà. Âàìåðèêàíñêèõ ñåìüÿõ, êîãäà äåòèïðèíîñÿò ñ óëèöû ìåðçêèå ñëîâà èñïðàøèâàþò èõ çíà÷åíèå,  ðîäèòå-ëè ðàçúÿñíÿþò âñå ÷åñòíî, íî ïî-òîì çàñòàâëÿþò ðåáåíêà âûìûòüðîò ñ ìûëîì. È ýòî âîâñå íå íàêàçà-íèå, à ïðîñòàÿ ãèãèåíà: âåäü  ìåðç-êèå ñëîâà ïà÷êàþò è ðîò, è äóøó, èñîçíàíèå, è ñëóõ. Íåïëîõî áûëî áûè íàì ó÷ðåäèòü ïîäîáíûé îáû÷àé!Êðîìå áðàííîé ëåêñèêè è îòêðî-âåííîé ìàòåðùèíû  åñòü åùå îäíàîïàñíàÿ áîëåçíü - æàðãîíèçàöèÿðå÷è. Æàðãîíèçìû - ýòî ñëîâà ïðî-ôåññèîíàëüíûõ ãðóïï èëè ñîöè-àëüíûõ ïðîñëîåê, ïîñòàâëåííûõ âîñîáûå óñëîâèÿ æèçíè è îáùåíèÿ.Ó ìîëîäåæè ñëåíã  êàê áû èãðà âêîíñïèðàòîðû. Â ëåêñèêå øêîëüíî-ãî æàðãîíà ïðåäñòàâëåíû ñëîâà,ñâÿçàííûå ñ ó÷åáîé, ñïîðòîì, ðàç-âëå÷åíèÿìè, îòíîøåíèÿìè ñ ðîäè-òåëÿìè. Íàïðèìåð, áîòàíèê - çóáðè-
ëà;  âúåçæàòü - ïîíèìàòü, êîðêà -
øóòêà, ñòðåëêà - âñòðå÷à, ñòåá - ÿç-
âèòåëüíîå çàìå÷àíèå, øíóðêè - ðî-
äèòåëè. Ìîëîäåæíûé æàðãîí, áó-äó÷è ÿâëåíèåì âîçðàñòíûì,  ìîæåòïðîõîäèòü, êàê äåòñêàÿ áîëåçíü.Ïëîõî, êîãäà îí ïåðåõîäèò âî âçðîñ-ëóþ æèçíü. Æàðãîí óáèâàåò ìûñëü,îòó÷àåò äóìàòü, îáåäíÿåò ðå÷ü.Åñëè þíîøà èëè äåâóøêà íå îâ-ëàäåëè ê ïåðèîäó ñâîåãî âçðîñëå-íèÿ íàñòîÿùåé ëèòåðàòóðíîé ðå-÷üþ, òî îíè áóäóò ñêîâàííû â îáùå-íèè. Êòî ëþáèò ñâîé ÿçûê, êòî ãîð-äèòñÿ èì, äîëæåí âûñòóïàòü ïðî-òèâ æàðãîíèçìîâ, èñïðàâëÿòü ñâîþðå÷ü.

«×åðíûå» ñëîâà
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Ïèñüìà
Òàòüÿíà ÂÅÄÅÐÍÈÊÎÂÀ, ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
ïîñ. Íîâîïàâëîâêà, Ïåòðîâñê-
Çàáàéêàëüñêèé ðàéîí,
Çàáàéêàëüñêèé êðàéßñíûì ïîãîæèì äíåì ìû îò-ïðàâëÿåìñÿ â íåáîëüøîå ïóòåøå-ñòâèå. Ìû - ýòî äðóæíûé êîëëåê-òèâ øêîëû, ÷òî ðàñïîëîæåíà â òà-åæíîì ïîñåëêå äàëåêîãî Çàáàé-êàëüñêîãî êðàÿ. Ýòî ïóòåøåñòâèåñòàëî òðàäèöèîííûì: âîò óæå íå-ñêîëüêî ëåò íàøà äðóæíàÿ êîìïà-íèÿ â ïåðâûé äåíü ñåíòÿáðÿ âûåç-æàåò íà ïðèðîäó. Àâòîáóñ ì÷èòñÿ ïî ïðîñåëî÷íîéäîðîãå, çà îêíàìè ìåëüêàþò êðàñè-âûå ñîïêè - çàáàéêàëüñêàÿ îñåíüïåñòðèò ïàëèòðîé êðàñîê. Êàê õî-ðîøà îíà â ñâîåì ìíîãîîáðàçèè!Âîäà - ÷èñòûé õðóñòàëü - íåñåò æåë-òóþ ëèñòâó. Ìàëåíüêèå êîðàáëèêèïëûâóò íàâñòðå÷ó íîâûì, íåèçâå-äàííûì ìèðàì. Åõàòü íåäàëåêî, â ëàãåðü îòäûõà«Îðëåíîê». Äâàäöàòü ìèíóò - è ìûíà ìåñòå, âûãðóæàåìñÿ äðóæíîéâàòàãîé, ñìååìñÿ, íàñòðîåíèå ó âñåõ

áîäðîå. Íà ïðèðîäå âñåãäà õîðîøî:äóøèñòûé ÷àé, ïðîãóëêè ïî îñåí-íåìó ëåñó, áåñåäû, òàê ìíîãî íàêî-ïèëîñü çà ëåòî òåì äëÿ îáñóæäåíèÿâ êðóãó äðóçåé. Íî ñàìîå èíòåðåñ-íîå âïåðåäè - ñîðåâíîâàíèÿ ìåæäóêîìàíäàìè. Ñìåøíàÿ ýñòàôåòà, âå-ñåëûå êîíêóðñû è äðóãèå ñþðïðè-çû îò íàøèõ íåèñòîùèìûõ íà âû-äóìêè ÷ëåíîâ ïðîôêîìà. Îíè íåäàþò íàì ñêó÷àòü, âñÿêèé ðàç óäèâ-ëÿþò. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî êàæ-äûé ñîñòàâ ïðîôñîþçíîãî êîìèòå-òà, êîòîðûé ìû âûáèðàåì, âåñüìàñåðüåçíî ïîäõîäèò ê ëþáîìó äåëó,â òîì ÷èñëå è ê òàêîìó, êàê êîëëåê-òèâíûé îòäûõ.Ñîðåâíîâàíèÿ çàêîí÷èëèñü, âñåíåìíîãî óñòàëè, íî ýòî ïðèÿòíàÿóñòàëîñòü. Êàê õîðîøî îùóùàòüñåáÿ ÷ëåíîì äðóæíîãî, òâîð÷åñêî-ãî êîëëåêòèâà! Îñåííèé ñâåòëûéäåíü íàäîëãî îñòàíåòñÿ â ïàìÿòè....Áûñòðî ëåòèò âðåìÿ. Âîò óæåïîäîøåë ê êîíöó åùå îäèí ó÷åá-íûé ãîä. Îí âìåñòèë â ñåáÿ íåìàëîäîáðûõ äåë, îòêðûòèé, óñïåõîâ. Àíà÷àëî âñåì èì ïîëîæèë òîò ÿðêèé,ñîëíå÷íûé äåíü.

Íåçàáûâàåìîå
Êîðàáëèêè â õðóñòàëüíîé âîäå

Â ðåäàêöèþ ïðèøëî ïèñüìî áåç
ïîäïèñè î ñåðüåçíûõ íàðóøåíè-
ÿõ â äåÿòåëüíîñòè øêîëû-èíòåð-
íàòà VI âèäà ã. Âîëãîäîíñêà. Ìû
ïîïðîñèëè ðàçîáðàòüñÿ  â ñèòóà-
öèè ïðàâèòåëüñòâî Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè. Â ðåäàêöèþ ïîñòóïèë
âñêîðå ïîäðîáíûé îòâåò çà ïîä-
ïèñüþ çàì. ìèíèñòðà Ì.À.Ìàçàå-
âîé. Ïðèâîäèì åãî ïîëíîñòüþ.«Êîìèññèåé Ìèíîáðàçîâàíèÿïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà êîí-òðîëüíî-ðåâèçèîííîãî óïðàâëå-íèÿ À.Ã.Ïîñòíèêîâà, ñ âûåçäîì íàìåñòî, ïðîâåðåíû ôàêòû, èçëîæåí-íûå â àíîíèìíîì îáðàùåíèè. Âðåçóëüòàòå ïðîâåðêè óñòàíîâëåíîñëåäóþùåå.Îáåñïå÷åíèå ïèòàíèåì âîñïè-òàííèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæåîäåæäîé è ìÿãêèì èíâåíòàðåì äå-òåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåçïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, îñóùåñòâëÿ-åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-ìè ïîñòàíîâëåíèÿ àäìèíèñòðàöèèÐîñòîâñêîé îáëàñòè îò 23.12.2004¹502 «Î ñîöèàëüíîé ïîääåðæêåäåòåé-ñèðîò è îñòàâøèõñÿ áåç ïî-ïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé».Çàðàáîòíàÿ ïëàòà äèðåêòîðà ó÷-ðåæäåíèÿ Ò.ß.Áåëîóñîâîé íà÷èñëÿ-ëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíû-ìè òðåáîâàíèÿìè, â òîì ÷èñëå ñó÷åòîì êðàòíîñòè, óñòàíîâëåííîéïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-òîâñêîé îáëàñòè îò 24.03.2011¹192 «Îá óñòàíîâëåíèè ïðåäåëü-íîé êðàòíîñòè äîõîäîâ è ïåðñî-íàëüíîãî ïîâûøàþùåãî êîýôôè-öèåíòà ðóêîâîäèòåëÿì ïîäâåäîì-ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé íà 2011ãîä».Íà 01.03.2012 ñðåäíÿÿ çàðïëàòàíà îäíîãî ðàáîòíèêà (ó÷èòåëÿ) ñî-ñòàâèëà 17658,06 ðóáëÿ, ïðèòîì÷òî ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïî ýêîíîìè-êå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò14917,6 ðóáëÿ.Íàäáàâêà ðàáîòíèêàì ó÷ðåæäå-íèÿ çà ðàáîòó â îñîáûõ óñëîâèÿõ(ðàáîòà â êîððåêöèîííîì ó÷ðåæäå-íèè) â IV êâàðòàëå 2011 ãîäà  óñòà-íîâëåíà â ðàçìåðå 15% (â ñâÿçè ñóìåíüøåíèåì ëèìèòîâ àññèãíîâà-íèé ïî ÊÎÑÃÓ 211 «Çàðàáîòíàÿïëàòà» â ðåçóëüòàòå óìåíüøåíèÿêîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ), ÷òî ñîãëà-ñîâàíî ñ ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöè-åé è ñîáðàíèåì êîëëåêòèâà è îôîð-ìëåíî íàäëåæàùèì îáðàçîì â òðó-äîâûõ äîãîâîðàõ.Â õîäå ïðîâåðêè ôèêòèâíûõòðóäîâûõ îòíîøåíèé («ìåðòâûõäóø») â ó÷ðåæäåíèè íå óñòàíîâ-ëåíî.Ðàáîòíèêè ó÷ðåæäåíèÿ, ñîâìå-ùàþùèå ðàáîòó ñ ó÷åáîé, ïîëó÷à-þò äîïîëíèòåëüíûé îïëà÷èâàå-ìûé ó÷åíè÷åñêèé îòïóñê ïðè ïðå-äîñòàâëåíèè ñïðàâêè-âûçîâà â ñî-îòâåòñòâèè ñî ñò. 173 Òðóäîâîãîêîäåêñà.Ìåäèêàìåíòû â ó÷ðåæäåíèèçàêóïàþòñÿ åæåãîäíî ñîãëàñíîïåðå÷íþ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ,óòâåðæäåííîìó ãëàâíûì âðà÷îìÌÓÇ «Äåòñêàÿ ãîðîäñêàÿ áîëüíè-öà». Â 2011 ãîäó ðàñõîäû íà ìåäè-êàìåíòû ñîñòàâèëè 155000,0 ðóá-ëÿ, â I êâàðòàëå 2012 ãîäà -42500,0 ðóáëÿ.Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçàó÷ðåæäåíèÿ îáåñïå÷èâàåò âûñî-êèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîãî èâîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ó÷-ðåæäåíèè. Òîëüêî â I êâàðòàëå2012 ãîäà â ðàìêàõ ÎÄÖÏ «Äîñòóï-íàÿ ñðåäà íà 2011-2014 ãîäû» ïðè-îáðåòåí ìèêðîàâòîáóñ äëÿ ïåðå-âîçêè ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè ôè-çè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè è êëàññâèäåîäåëà äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîéïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ.Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè âû-ïîëíåííûõ ðàáîò ïî êàïèòàëüíîìóðåìîíòó øêîëû-èíòåðíàòà, ïðîâå-

Íàäåæäà ÊÐÞÊÎÂÀ, ó÷èòåëü,
Òîáîëüñê, Òþìåíñêàÿ îáëàñòüÅêàòåðèíà Ìèõàéëîâíà Ïàëåö-êèõ, ïèîíåðâîæàòàÿ, ó÷èòåëü òî-áîëüñêîé ñðåäíåé øêîëû ¹6, ïðè-øëà â øêîëó â 18 ëåò è ñðàçó ñòàëàêóìèðîì äåòåé.È ïîìîãëî åé â ýòîì íàñëåäèåïèñàòåëÿ Êðàïèâèíà. Ãåðîåâ Êðà-ïèâèíà þíàÿ Êàòåíüêà ïðîñòî îáî-æàëà, ïåðå÷èòàëà âñå êíèãè ýòîãîàâòîðà. Â øêîëå îíà âìåñòå ñ áèá-ëèîòåêàðåì ïðîâåëà äèñêóññèþ ïîïîâåñòè Âëàäèñëàâà Êðàïèâèíà«Êîëûáåëüíàÿ äëÿ áðàòà». Ïîñëåäèñêóññèè ðåáÿòà ïèñàëè ñî÷èíå-íèå, â áèáëèîòåêå ïîÿâèëñÿ îãðîì-íûé ñïðîñ íà êíèãè Êðàïèâèíà.×èòàëè âñå: ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêè, ðî-äèòåëè. Îñîáåííî ïîïóëÿðíûìèñòàëè  «Êàðàâåëëà», «Æóðàâëåíîêè ìîëíèÿ», «Â íî÷ü áîëüøîãî ïðè-ëèâà».Ïîòîì ó ðåáÿò âîçíèêëà ìûñëü,íå ñúåçäèòü ëè â ãîñòè ê ïèñàòåëþ,â Åêàòåðèíáóðã? Íàïèñàëè ïèñüìîÂ.Ï.Êðàïèâèíó è ïîëó÷èëè ïðèãëà-øåíèå....Òÿæåëàÿ äâåðü ñòàðîãî äîìà îò-êðûëàñü, êàê îáëîæêà êíèãè. Êîðà-áåëüíûé êîëîêîë ïîäàë ñèãíàë.Ìàëü÷èêè è äåâî÷êè â ÿðêèõ îðàí-

æåâûõ ðóáàøêàõ è ïåñòðûõ ãàëñòó-êàõ ðàçáåæàëèñü ïî ñâîèì ìåñòàì.Òàê äåëåãàöèÿ òîáîëü÷àí îêàçà-ëàñü íà êîðàáëå, â îòðÿäå «Êàðàâåë-ëà».Åêàòåðèíà Ìèõàéëîâíà ðàññêà-çûâàåò: «Õîçÿåâà ïðîâåëè íàñ ïîâñåì ñâîèì ïîìåùåíèÿì. Ïîêàçàëèêàïèòàíñêóþ ðóáêó, êóáðèêè,êàþò-êîìïàíèþ, «ìóðàâåéíèê»(ñàìàÿ áîëüøàÿ êîìíàòà äëÿ îá-ùèõ ñáîðîâ). Ìû óâèäåëè ãðàìîòûè íàãðàäû. À ïîòîì ïîñûïàëèñüâîïðîñû ê Âëàäèñëàâó Ïåòðîâè÷óÊðàïèâèíó î òîì, êàê ñîçäàâàëñÿîòðÿä, î åãî äåëàõ è ïëàíàõ è, êî-íå÷íî, î êíèãàõ ïèñàòåëÿ.Ïèñàòåëü áûë èñêðåíåí è îòêðî-âåíåí ñ äåòüìè: «Êàê çäîðîâî, ÷òîìíîãî ëåò íàçàä çàêðóòèëîñü òàêîåâåñåëîå äåëî. Òåïåðü óæå âûðîñëîöåëîå ïîêîëåíèå ÷èòàòåëåé è êàðà-âåëëîâöåâ, êîòîðûå áóäóò âåðíûèäåàëàì þíîñòè, óñòàâó îòðÿäà».À «Êàðàâåëëà» ïîä øêâàëüíûìèâåòðàìè âûñòîÿëà, îáîøëà âñåðèôû è ìåëè. Ïðîøëè ãîäû, ñåé÷àñÂ.Ï.Êðàïèâèí æèâåò è ðàáîòàåò âÒþìåíè.À ó Åêàòåðèíû Ìèõàéëîâíû Ïà-ëåöêèõ  íîâûå ðåáÿòà, êîòîðûìòàêæå áëèçêà ðîìàíòèêà ãåðîåâòåõ äàâíèõ ëåò.

Ðàññêàæó î êîëëåãå
Ïîä ïàðóñîì ìå÷òû

Ïîäâèæíèêè
Ïî÷åðê
ìàñòåðà
Ìèõàèë ÀÇÀÐÈßÍÖ, êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ÌîñêâàÑåé÷àñ ÷àñòî ãîâîðÿò îá îëè-ãàðõàõ, ÂÈÏ-ïåðñîíàõ, äðóãîé«ýëèòå» îáùåñòâà... À âåäü ýòîâñå ïåíà. Ìû çàáûëè î ïðîñòîì÷åëîâåêå, ÷åëîâåêå òðóäà, òâîð-öå, ñîçèäàòåëå, íà êîòîðîì åùåïîêà äåðæèòñÿ Ðîññèÿ-ìàòóø-êà.Â äàëåêîì 1966-ì, áóäó÷èñòóäåíòîì- çàî÷íèêîì òðåòüå-ãî êóðñà Àñòðàõàíñêîãî ïåäèí-ñòèòóòà, ÿ íà÷àë ñâîþ ïðîôåñ-ñèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.Òîãäà Êàìûçÿêñêèé ðàéîííûéîòäåë îáðàçîâàíèÿ íàïðàâèëìåíÿ â äàëåêîå, íåèçâåñòíîåìíå ñåëî Ëåáÿæüå. Íî  â òå âðå-ìåíà âñå ìû áûëè â òîé èëèèíîé ñòåïåíè ðîìàíòèêàìè,ïîòîìó æèçíü â ãîðîäå ÿ ëåãêîïîìåíÿë íà ãëóáèíêó, ïîåõàë âñåëüñêóþ øêîëó ó÷èòü äåòåéðóññêîìó ÿçûêó è ðóññêîé ëè-òåðàòóðå. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äîýòîãî îáó÷åíèå âåëîñü çäåñü íàêàçàõñêîì ÿçûêå. Íî ÷òîáû îò-êðûòü äëÿ âûïóñêíèêîâ äîðî-ãó â âóçû ñòðàíû, áûëî ïðèíÿ-òî ïðàâèòåëüñòâåííîå ðåøå-íèå î ïåðåâîäå øêîë íà îáó÷å-íèå ïðåäìåòàì íà ðóññêîì ÿçû-êå. Âîò çäåñü, â Ëåáÿæèíñêîéøêîëå, è ïðîèçîøëà ìîÿ âñòðå-÷à ñ ìàòåìàòèêîì Ìóõàìáåò-æàíîì Ãàíèåâè÷åì Ìóñèíûì.Ìàëåíüêîãî ðîñòà, õóäåíüêèé,áîëüøå ïîõîäèâøèé íà ïîäðî-ñòêà... Îí è ñåé÷àñ çà äîëãèåãîäû íå ïîäðîñ è äàæå íå ïî-ïîëíåë, íî äëÿ ìåíÿ  îí âåëè-êèé ÷åëîâåê, ÿ íå ïîáîþñü òàêñêàçàòü. 52 ãîäà ñâîåé æèçíèîòäàë îí øêîëå. È âîò ñïóñòÿ ïî÷òè ïîëâåêàìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü âíîâüâñòðåòèòüñÿ ñ ó÷èòåëåì, ïîáû-âàòü ó íåãî íà óðîêàõ. Äåòè íåïðîñòî ñëóøàþò îáúÿñíåíèå,îíè âïèòûâàþò êàæäîå åãî ñëî-âî. Ñòîÿ ëèöîì ê äîñêå, çàïèñû-âàÿ êàêèå-òî ìàòåìàòè÷åñêèåðåøåíèÿ è ôîðìóëû, Ìóõàì-áåòæàí Ãàíèåâè÷, íå îáîðà÷è-âàÿñü, âèäèò è ñëûøèò, ÷òî ïðî-èñõîäèò â êëàññå. È åñëè êòî-òîíàðóøèë ðàáî÷óþ òèøèíó, îíîñòàíàâëèâàåòñÿ, ïîäíèìàåòââåðõ ïàëåö, è âñå ñíîâà çàìèðà-þò. Îí óïðàâëÿåò êëàññîì íåçà-ìåòíî, ïî÷åðê ìàñòåðà âèäåí âîâñåì. Äîáðûé, íî ñòðîãèé, âñåïîíèìàþùèé, íî ñïðàâåäëè-âûé, òàêèå ïåäàãîãè ñòàíîâÿòñÿäåòñêèìè êóìèðàìè. Î ìíîãîì ìû ïîãîâîðèëèïðè âñòðå÷å ñ ó÷èòåëåì. Ñåé÷àñâ ìîäó âîøëî òåñòèðîâàíèå, íîÌóñèí åãî íå ïðèâåòñòâóåò:«Ìîæíî ëè òàêèì îáðàçîì îï-ðåäåëèòü çíàíèÿ ðåáåíêà?» Íà-ñòàâíèê óáåæäåí: âàæíî çíàòü,êàê ìûñëèò ó÷åíèê, ïî÷åìóñ÷èòàåò òàê, à íå èíà÷å. «Ìàòå-ìàòè÷åñêîå ìûøëåíèå íàäîðàçâèâàòü óïîðíî è òåðïåëèâî,òîãäà áóäåò ðåçóëüòàò», - ïîäû-òîæèâàåò íàøó áåñåäó Ìóõàì-áåòæàí Ãàíèåâè÷. Óëûáàåòñÿ:«Ìíå âåäü óæå ñåìüäåñÿò ïÿòü,ïîðà è íà ïåíñèþ». Íî ðàçâåñìîæåò îí æèòü áåç øêîëû?Ó÷èòåëü ëþáèò ñâîå äåëî, âêîëëåêòèâå ó íåãî íåïðåðåêàå-ìûé àâòîðèòåò, äåòè öåíÿò èóâàæàþò. Êàçàõè íàçûâàþòìóäðûõ, äîáðûõ, ïîðÿäî÷íûõëþäåé àêñàêàëàìè. Ó÷èòåëüÌóñèí - àêñàêàë. Õîòåëîñü áû,÷òîáû êàæäûé ïåäàãîã ÷åñòíîñëóæèë ñâîåìó äåëó, êàê ýòîòó÷èòåëü èç ãëóáèíêè.

Îáðàòíàÿ ñâÿçü
Ôàêòû íå ïîäòâåðäèëèñüäåííîé Êîíòðîëüíî-ñ÷åòíîé ïàëà-òîé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â äåêàáðå2011 ãîäà, íàðóøåíèé íå óñòàíîâ-ëåíî.Â ÷àñòè äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîéàòòåñòàöèîííîé êîìèññèè âûÿâëå-íî, ÷òî ôóíêöèè ïðåäñåäàòåëÿáûëè âîçëîæåíû íà äèðåêòîðàÒ.ß.Áåëîóñîâó. Çàìåñòèòåëü äèðåê-òîðà ïî êîððåêöèîííîé ðàáîòåÒ.Í.Ïîçäååâà íå ÿâëÿëàñü ïðåäñå-äàòåëåì øêîëüíîé àòòåñòàöèîí-íîé êîìèññèè.Ïîñëåäíåå çàñåäàíèå øêîëüíîéàòòåñòàöèîííîé êîìèññèè ñîñòîÿ-ëîñü 20 äåêàáðÿ 2010 ãîäà. Â òå÷å-íèå 2011 ãîäà àòòåñòàöèÿ ïåäàãî-ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðîâîäèòñÿíà îñíîâàíèè ïðèêàçà Ìèíîáðíàó-êè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24ìàðòà 2010 ¹209 è â ñîîòâåò-ñòâèè ñ ïîðÿäêîì àòòåñòàöèè ïå-äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîñó-äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âÌèíèñòåðñòâå îáùåãî è ïðîôåññè-îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñòîâñ-êîé îáëàñòè.Ñîòðóäíèêè ó÷ðåæäåíèÿ îòðè-öàþò ôàêòû «âîçíàãðàæäåíèÿ»çà ïîìîùü â àòòåñòàöèè, êàê èôàêòû ñáîðà äåíåã äëÿ ïîçäðàâ-ëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè øêîëû-èíòåðíàòà.Ñ 2006 ãîäà âîñïèòàííèêàì-ñè-ðîòàì è îñòàâøèìñÿ áåç ïîïå÷åíèÿðîäèòåëåé ïðîâåäåíî 12 îïåðàöèéïî âîññòàíîâëåíèþ äåÿòåëüíîñòèîïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà.Èç áåñåä ñ äåòüìè ñëåäóåò, ÷òîàòìîñôåðà â øêîëå-èíòåðíàòå äîá-ðîæåëàòåëüíàÿ. Â ó÷ðåæäåíèè ïðî-æèâàþò äåòè ðàçíûõ íàöèîíàëüíî-ñòåé è âåðîèñïîâåäàíèé, êîòîðûåâîñïèòûâàþòñÿ â äðóæáå è óâàæå-íèè.Â ó÷ðåæäåíèè ðàáîòàåò âûñîêî-ïðîôåññèîíàëüíûé ïåäàãîãè÷åñ-êèé êîëëåêòèâ. Íà áàçå ó÷ðåæäå-íèÿ îòêðûòû äâå îáëàñòíûå ýêñïå-ðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè ïî àäàï-òèâíîìó ïëàâàíèþ è âîñïèòàíèþäóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðû.Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî âîñ-ïèòàííèêè ó÷ðåæäåíèÿ ïðèíÿëèó÷àñòèå â 5 ìåæäóíàðîäíûõ è 20âñåðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïîàäàïòèâíîìó ïëàâàíèþ ñðåäè èí-âàëèäîâ, íà êîòîðûõ áûëî çàâîåâà-íî 760 ìåäàëåé, èç íèõ 333 çîëî-òûå, 226 ñåðåáðÿíûõ, 199 áðîíçî-âûõ. Ñïîðòñìåíàìè ó÷ðåæäåíèÿóñòàíîâëåíî 15 àáñîëþòíûõ ðå-êîðäîâ Ðîññèè.Â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ðåàáèëèòà-öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ñîîðóæåíîòêðûòûé ìàíåæ äëÿ çàíÿòèé ëå-÷åáíîé âåðõîâîé åçäîé (èïïîòåðà-ïèåé), îáóñòðîåí êàáèíåò âîäîëå-÷åíèÿ.Â ó÷ðåæäåíèè àêòèâíî ðàáîòàåòïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò. Îïûò ðàáî-òû ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà øêî-ëû-èíòåðíàòà íåîäíîêðàòíî ðàñ-ñìàòðèâàëñÿ íà îáëàñòíûõ ñîâåùà-íèÿõ è êîíôåðåíöèÿõ.Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåðêîé óñòà-íîâëåíî, ÷òî ïðèâåäåííûå â àíî-íèìíîì îáðàùåíèè ôàêòû íå íà-øëè ñâîåãî äîêóìåíòàëüíîãî ïîä-òâåðæäåíèÿ.Òàêæå ñîîáùàåì, ÷òî Ðîñòîâñ-êàÿ îáëàñòü âûñòóïèëà èíèöèà-òîðîì ïðîâåäåíèÿ Ìåæðåãèî-íàëüíîé êîíôåðåíöèè «Ðåàáèëè-òàöèÿ è ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿäåòåé ñ ÎÂÇ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåí-íîé øêîëû: îïûò, ïðîáëåìû, ïåð-ñïåêòèâû», êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü19-20 àïðåëÿ òåêóùåãî ãîäà íàáàçå  øêîëû-èíòåðíàòà VI âèäà ã.Âîëãîäîíñêà.Äîïîëíèòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñäåÿòåëüíîñòüþ øêîëû-èíòåðíà-òà ìîæíî íà ñàéòå http://

shkolainternat6.ru.»

Ìàëàÿ ðîäèíà
Ëþáëþ ãóëÿòü ïî ðîäíîìó ãîðîäó
Äèëÿðà ÒÀ×ÈÒÄÈÍÎÂÀ, ó÷åíèöà øêîëû ¹1, Òîáîëüñê, Òþìåíñêàÿ îáëàñòüÏðîõîæó ïî çíàêîìûì óëèöàì. Ñ îñîáûì òðåïåòîì ñìîòðþ íà çäà-íèÿ ñ ìåìîðèàëüíûìè äîñêàìè, íà êîòîðûõ íà÷åðòàíû èçâåñòíûåèìåíà. Ïîäóìàòü òîëüêî, èçâåñòíûé ïèñàòåëü çàõîäèë â ýòîòïîäúåçä, ïîäíèìàëñÿ ïî ëåñòíèöå... Â äðóãîì äîìå æèë êîãäà-òîãåðîé âîéíû, îòäàâøèé ñâîþ æèçíü çà íàñ.È êîíå÷íî, ïîðàæàþò âåëè÷åñòâåííûå è íåïðåâçîéäåííûå ïî ñâîåéêðàñîòå õðàìû è ñîáîðû. Ó íàñ â Òîáîëüñêå åñòü îäíî ïðèìå÷àòåëüíîåìåñòî âîçëå ñòàðîé êàìåííîé öåðêâè Âî Èìÿ Ñåìè Îòðîêîâ. Çäåñü íàõî-äèòñÿ ñàìûé áîëüøîé äåêàáðèñòñêèé íåêðîïîëü â ñåìü ìîãèë, ãäå ïî-õîðîíåíû Ñ.Ì.Ñåìåíîâ, À.Ì.Ìóðàâüåâ, Ô.Á.Âîëüô, Ô.Ì.Áàøìàêîâ,Ñ.Ã.Êðàñíîêóòñêèé, Â.Ê.Êþõåëüáåêåð, À.Ï.Áàðÿòèíñêèé. Çäåñü òàêæåíàøëè ñâîé ïîñëåäíèé ïðèþò æåíà À.Í.Ðàäèùåâà - Å.Â.Ðóáàíîâñêàÿ,èñòîðèîãðàô Ñèáèðè Ï.À.Ñëîâöîâ, ïîýò-ñêàçî÷íèê Ï.Ï.Åðøîâ, óêðàèí-ñêèé ïîýò Ï.À. Ãðàáîâñêèé. Ðàññêàçûâàòü î Òîáîëüñêå ìîæíî äîëãî. ßî÷åíü ëþáëþ ñâîé ãîðîä è åãî èñòîðèþ.
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Åâãåíèé ÂÈÐß×ÅÂ, ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà Ðîññèè-2007», ïðåïîäàâàòåëü-
îðãàíèçàòîð ÎÁÆ øêîëû ¹7,
Âîëîãäà

Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå. Êàê ìíîãî
âåëèêèõ òðóæåíèêîâ åùå îñòàëîñü
íà ïðîñòîðàõ íàøåãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî Ýëüäîðàäî! Ðàáîòàþò, íå-
ñìîòðÿ íè íà ÷òî. Âûïóñêàþò ñâî-
èõ ïî÷òîâûõ ñîâ (ìóäðûõ, ðàçóìå-
åòñÿ) ñî ñâèòêîì â êëþâå èç ñîá-
ñòâåííîãî çàìêà Õîãâàðäñ - ïîñû-
ëàþò ñâîè ôàéëû â «Ó÷èòåëüñêóþ
ãàçåòó» èç ñàìûõ ðàçíûõ øêîë îò
Êàì÷àòêè (áûëà Êàì÷àòêà) äî Êà-
ëèíèíãðàäà (è îí áûë). È êàêîé-
òî òèõèé âîñòîðã ðîæäàåòñÿ - êàêàÿ
æå ýòî ñèëà â íàøåì øêîëüíîì
ìèðå! Íåóñïîêîåííûå èñêàòåëè íà
âå÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé òðîïå, êî-
íåö êîòîðîé íèêòî íèêîãäà íå âè-
äåë, íî äîéòè õî÷åò êàæäûé.Òåïåðü áîëåå ïðîçàè÷íî. Ðå÷üïîéäåò î äâóõ íîìèíàöèÿõ: «Âîñïè-òàòåëüíàÿ ñèñòåìà» è «Âîñïèòà-òåëüíàÿ ïðîãðàììà».Ñèñòåìà (ñèñòåìíûé ïîäõîä)ïîäðàçóìåâàåò çàäà÷è, ñïîñîáû èõðåàëèçàöèè, âðåìÿ íà ðåàëèçà-öèþ, äèàãíîñòèêó ïîëó÷åííûõ ðå-çóëüòàòîâ, âûâîäû, ïóòè ñîâåð-øåíñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ ñîáñòâåí-íîé ñèñòåìû. ß, êàê ýêñïåðò, äîë-æåí ïîâåðèòü àâòîðó, ÷òî åãî ïåäà-ãîãè÷åñêèå óñïåõè ñâÿçàíû èìåí-íî ñ íàëè÷èåì ñèñòåìû (ïðîãðàì-

Â êðèòåðèÿõ îöåíèâàíèÿ (÷è-òàéòå óñëîâèÿ êîíêóðñà) áûëïóíêò «Îðèãèíàëüíîñòü». Áîëü-øèíñòâî ó÷àñòíèêîâ åãî èãíîðè-ðîâàëî. Çðÿ!Ïðàâäà, ýòè çàìå÷àíèÿ âñåãîëèøü ëîæêà äåãòÿ â áîëüøîé áî÷-êå ìåäà, ñâàðåííîãî «ìóäðûìè ñî-âàìè», íåèñòîùèìûìè íà âûäóì-êó êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè,ïðèíÿâøèìè ó÷àñòèå â ýòîì ïðî-åêòå.Êñòàòè, íàçâàíèå «Ìóäðàÿ ñîâà»çàñòàâèëî ìåíÿ çàëåçòü â ýíöèêëî-ïåäèþ æèâîòíîãî ìèðà. Êàê âûãëÿ-äèò ñîâà? Ýòî «ïòèöà ñ êðóïíîé ãî-ëîâîé (óìíàÿ, çíà÷èò!), áîëüøèìèêðóãëûìè ãëàçàìè ñïåðåäè ãîëîâû(âèäèò äàëåêî âïåðåä, çàãëÿäûâàåòâ áóäóùåå!), êëþâ êîðîòêèé õèù-íûé (â ðîò ïàëåö íå êëàäè!). Îõî-òèòñÿ íî÷üþ (ïðîâåðÿåò òåòðàäè,ðàçðàáàòûâàåò ñöåíàðèè, âûäóìû-âàåò âîñïèòàòåëüíûå ïðîãðàììûäî ðàññâåòà!). Îïåðåíèå ìÿãêîå (âäóøå-òî ïóøèñòàÿ!), ïîëåò áåñøóì-íûé (ïðîôåññèîíàë!), êîãòè äëèí-íûå è îñòðûå (ñâîå íå óïóñòèò), îê-ðàñ ìàñêèðóþùèé (íå âûïÿ÷èâàåò-ñÿ, ñêðîìíàÿ)».À â êíèãàõ Äæîàí Ðîóëèíã î Ãàð-ðè Ïîòòåðå, êàê çíàþò âñå, ñîâû èñ-ïîëüçóþòñÿ äëÿ ñâÿçè ìåæäó âîë-øåáíèêàìè (ñîâèíàÿ ïî÷òà). Ñïà-ñèáî âàì, óâàæàåìûå àâòîðû, çàâàø òðóä, âàøå òâîð÷åñòâî, çà âà-øèõ äåòåé. Âû - âîëøåáíèêè, óìåþ-ùèå äåëèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì ñâîåéìàãèåé.

Ìíåíèå ýêñïåðòà
Óìíûé, â äóøå ïóøèñòûé ïðîôåññèîíàë
Íîìèíàöèè «Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà», «Âîñïèòàòåëüíàÿ ïðîãðàììà»ìû) è ñèñòåìíîé ðàáîòû. Êîïèèäèïëîìîâ, ôîòî íåçíàêîìûõ ìíåìèëûõ äåòåé, óâû, ìåíÿ, ñòàðîãîïåäàãîãè÷åñêîãî öèíèêà, ìàëîâîëíóþò (êðîìå òåõ ñëó÷àåâ, êîãäàíàãëÿäíî ïîäòâåðæäàþò è äîïîë-íÿþò ñëîâà àâòîðà). Ìíå õî÷åòñÿâûâîäîâ, ðàçìûøëåíèé, ìíå áûõîòåëîñü óñëûøàòü, êàêèå òðóäíî-ñòè âîçíèêëè ïðè ðåàëèçàöèè äàí-íîé ïðîãðàììû (òî, ÷òî îíè äîëæ-íû âîçíèêíóòü, äëÿ ìåíÿ áåññïîð-íî) è êàê îíè áûëè ïðåîäîëåíû.Ìíå î÷åíü èíòåðåñíû ñïîñîáû äè-àãíîñòèêè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-òîâ, ðåôëåêñèÿ. ß ïûòàþñü ðàñ-ñìîòðåòü ëè÷íîñòü çà ñóõèìèñòðîêàìè îò÷åòà î âîñïèòàòåëü-íîé ðàáîòå. Èìåííî òàê ÿ áû íà-çâàë áîëüøèíñòâî ðàáîò - î÷åíüóæ îíè ïîõîæè äðóã íà äðóãà. Âñåõîòÿò âîñïèòàòü «ãðàæäàíèíà èïàòðèîòà, óñïåøíóþ, òîëåðàíò-íóþ, êðåàòèâíóþ ëè÷íîñòü, ãîòî-âóþ ê... àäàïòèðîâàííóþ ê...», ïëþñäåìîêðàòà è ãóìàíèñòà.Ïðîñòèòå ìîþ èðîíèþ. ß âåäü íåñïîðþ, ÷òî ê ýòîìó íàäî ñòðåìèòü-ñÿ. Íî íà êîíêóðñå áîëüøåå çíà÷å-íèå èìååò íå ÷òî, à êàê. Âçÿòü â ïðè-ìåð íàøó «óâàæàåìóþ» ïîïñó.Ìîðå ïåñåí. Â êàæäîé îäèí è òîò æåòåêñò èç äâóõ-òðåõ ñëîâ. Ìåëîäèÿèç òîãî æå êîëè÷åñòâà íîò. Àðàíæè-ðîâêà, ñëÿïàííàÿ ïî øàáëîíó. È èñ-ïîëíèòåëè âñå ïî÷òè ñ îäíîé «ôàá-ðèêè çâåçä». Íî ïàðà-òðîéêà-ïÿ-òåðêà âñå-òàêè èìåþò ñîáñòâåí-íûé ñòèëü, ÷åì-òî óáåæäàþò çðèòå-

ëÿ, öåïëÿþò åãî, è îí âûäåëÿåò èõ âøîó-ìèðå.Òàê è çäåñü. Âçãëÿä îñòàíàâëèâà-åòñÿ íà ðàáîòàõ, àâòîðû êîòîðûõ íåëèøåíû ñîáñòâåííîãî ÿçûêà, óìå-þò óáåæäàòü, àðãóìåíòèðîâàòü, âìåðó èñêðåííè, çíàþò ñåáå öåíó, íîè íå ñòàâÿò ñåáÿ íè÷òîæå ñóìíÿøå-ñÿ íà óðîâåíü Êîìåíñêîãî èëèÄüþè.Íåñêîëüêî öèòàò, êîòîðûå ìíåïîíðàâèëèñü. Îäèí èç àâòîðîâ âñâîåé ðàáîòå îòìåòèë: «Ìèññèÿøêîëû - íàó÷èòü ãîëîâó äóìàòü, àñåðäöå ëþáèòü; ìèññèÿ ïåäàãîãà -íàïîëíèòü æèçíü ñìûñëîì; ìèññèÿâûïóñêíèêà øêîëû - ñîõðàíèòüýòîò ìèð è óêðàñèòü åãî ñîáîé».Â äðóãîé ðàáîòå ïðèâîäÿòñÿ ñëî-âà Åâãåíèÿ ßìáóðãà: «Íàðÿäó ñ ìî-äåðíèçàöèåé íå ñòîèò çàáûâàòü îáàðõàèçàöèè - âîçâðàùåíèè ê ïîä-ëèííûì ñìûñëàì è öåííîñòÿìêóëüòóðû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ïî-ìåíÿâ öåëè è ñðåäñòâà, ìû ðèñêóåìïðåâðàòèòü ëþáûå èííîâàöèè âïàðîäèþ».Îòòàëêèâàÿñü îò ýòèõ ôîðìóëè-ðîâîê, ÿ ïîëàãàþ: õîðîøàÿ êîíêóð-ñíàÿ ðàáîòà ó÷èò ãîëîâó äóìàòü, âíåé ÿñíî âèäåí ïðàêòè÷åñêèéñìûñë, è îíà óêðàøàåò ìåòîäèêóîáðàçîâàíèÿ ñâîåé îðèãèíàëüíîé«ìåëîäèåé», ïðè ýòîì íå çàáûâàÿ èïðî âå÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå öåííî-ñòè.Òàêèå ðàáîòû åñòü. Ãëàâíîå, ÷òîâûäåëÿåò èõ ñðàçó, - âåðèøü àâòî-ðó! Ëè÷íîñòü ïðîñòóïàåò ñêâîçü

ñòðîêè òåêñòà. Ðàáîò òàêèõ íåìàëî.Ê ñîæàëåíèþ, ÷èñëî ïîáåäèòåëåéñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíî.È íåñêîëüêî êîíêðåòíûõ çàìå÷à-íèé. Íåêîòîðûå ðàáîòû áûëèî÷åíü áîëüøèå ïî îáúåìó ñ ìàññîéïðèëîæåíèé. Êîíå÷íî, àâòîðó õî-÷åòñÿ ïîêàçàòü êàê ìîæíî áîëüøåäëÿ îòîáðàæåíèÿ ñîáñòâåííîãîîïûòà. Íî èíîãäà äåéñòâèòåëüíîöåííîå ìîæåò ïîòåðÿòüñÿ â ìàññåèíôîðìàöèè. ×òî êàñàåòñÿ ïðèëî-æåíèé ñ ôîòî, òî îíè, áåçóñëîâíî,íóæíû. Íî èõ êîëè÷åñòâî äîëæíîáûòü ðàçóìíî, ñîðàçìåðíî ñ èõ èí-ôîðìàöèîííîé öåííîñòüþ è êà÷å-ñòâîì ñíèìêîâ. Ìíå ëè÷íî î÷åíüïîìîãàëè äëÿ îáõâàòà âñåé êàðòè-íû ãðàìîòíûå ïðåçåíòàöèè, ãäå ââèäå ñõåì, òàáëèö, êëþ÷åâûõ ôðàçâû÷åð÷èâàëàñü ãëàâíàÿ ëèíèÿ ïðî-ãðàììû, ñèñòåìû.Áûëà è äðóãàÿ êðàéíîñòü - èç-ëèøíå ñæàòîå èçëîæåíèå, ïîðîéëèøåííîå èíäèâèäóàëüíîñòè è êà-êîé áû òî íè áûëî... ýìîöèîíàëüíî-ñòè, ÷òî ëè.Åñòü ðàáîòû, àâòîðû êîòîðûõ èñ-ïîëüçîâàëè ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòå-ìû è ïðîãðàììû, ðàíåå îïóáëèêî-âàííûå èëè ðàçìåùåííûå íà ñàé-òàõ â Èíòåðíåòå. Íà ìîé âçãëÿä, âýòîì íåò íè÷åãî êðàìîëüíîãî, åñëèêîíêóðñàíò óêàçàë, êàê îí ïðèìå-íèë, èçìåíèë äàííóþ êîíöåïöèþ âóñëîâèÿõ ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãîó÷ðåæäåíèÿ, ñâîåãî êëàññà. Íî ïðèýòîì îáÿçàòåëüíà ññûëêà íà ïåðâî-èñòî÷íèê, íà àâòîðà îðèãèíàëà!

1. Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà
Âåðîíèêà Þðüåâíà Áóñûãèíà,ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî ÿçûêà, êëàñ-ñíûé ðóêîâîäèòåëü 11-ãî «Ã» êëàñ-ñà ãèìíàçèè ¹1 ãîðîäñêîãî îêðóãàÆåëåçíîäîðîæíûé Ìîñêîâñêîéîáëàñòè. Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìàêëàññà.
Åëåíà Íèêîëàåâíà Äâîéíèø-

íèêîâà, ó÷èòåëü õèìèè, êëàññíûéðóêîâîäèòåëü 8-ãî «Á» êëàññà, Ëþ-
áîâü Àëåêñååâíà Ìàíóéëîâà,ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè, êëàññíûéðóêîâîäèòåëü 7-ãî «Á» êëàññà ãèì-íàçèè ¹2 Âîëîãäû. Âîñïèòàòåëü-íàÿ ñèñòåìà.

Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà Êðþêîâà,ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ, êëàñ-ñíûé ðóêîâîäèòåëü 3-ãî êëàññàñðåäíåé øêîëû ¹54 ãîðîäà Ïðîêî-ïüåâñêà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Ñèñ-òåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû«Åäèíñòâî».
Åëåíà Èâàíîâíà Ïàõàíîâà, ó÷è-òåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ, êëàññíûéðóêîâîäèòåëü 4-ãî êëàññà ãèìíà-çèè ¹118 «Øêîëà ìóäðîñòè» Ðîñ-òîâà-íà-Äîíó. Ìîäóëüíàÿ âîñïèòà-òåëüíàÿ ñèñòåìà «7 öâåòîâ óñïåõà».
2. Âîñïèòàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
Íàòàëüÿ Îëåãîâíà Âèíîãðàäî-

âà, ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè, êëàñ-ñíûé ðóêîâîäèòåëü 9-ãî «Á» êëàññàñðåäíåé øêîëû ¹24 ãîðîäà Îçåðñ-êà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè. Ïðîãðàì-ìà äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêî-âîäèòåëÿ «Îáðàç æèçíè, äîñòîé-íûé ÷åëîâåêà».
Ñâåòëàíà Ôåëèêñîâíà Êðè÷åâ-

öîâà, ó÷èòåëü  àíãëèéñêîãî ÿçûêà,êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 8-ãî «À»

Íàøà àêöèÿ
Ïîçäðàâëÿåì!
Ïîáåäèòåëè VII Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé «Ìóäðàÿ ñîâà»

êëàññà ñðåäíåé øêîëû ¹2 ãîðîäàÑàÿíîãîðñêà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ.Âîñïèòàòåëüíàÿ ïðîãðàììà «ÌîÿÑàÿíîãîðèÿ».
Ãàëèíà Ãàâðèëîâíà Ïîïîâà,ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðà-òóðû, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 5-ãîêëàññà Ñåäàíêèíñêîé ñðåäíåé øêî-ëû Òèãèëüñêîãî ðàéîíà Êàì÷àò-

ñêîãî êðàÿ. Âîñïèòàòåëüíàÿ ïðî-ãðàììà «Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòà-íèå ó÷àùèõñÿ», ïîñâÿùåííàÿïðàçäíîâàíèþ 200-ëåòèÿ ïîáåäûÐîññèè â Îòå÷åñòâåííîé âîéíå1812 ãîäà.
3. Îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷å-

ñòâà ñ ðîäèòåëÿìè (â òîì ÷èñëå
ðàçðàáîòêè ðîäèòåëüñêèõ ñîáðà-
íèé)

Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà Áàðàíî-
âà, ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
Êðèñòèíà Àíàòîëüåâíà Ñìîðêà-
ëîâà, ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
Àëåíà Âèêòîðîâíà Èñêàêîâà,ïðåïîäàâàòåëü-îðãàíèçàòîð ÎÁÆñðåäíåé øêîëû ãîðîäà ×åðíîãîðñ-êà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ. Îðãàíèçà-öèÿ êëóáà äëÿ ðîäèòåëåé, âîñïèòû-âàþùèõ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè

âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, êàêñðåäñòâî ðåàáèëèòàöèè îáó÷àþ-ùèõñÿ è ïðîôèëàêòèêè ñåìåéíîãîíåáëàãîïîëó÷èÿ.
Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà Æìóð-

êèíà, ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè, êëàñ-ñíûé ðóêîâîäèòåëü 5-ãî êëàññàÏðóäêîâñêîé ñðåäíåé øêîëû Ñìî-ëåíñêîé îáëàñòè. Ðîäèòåëüñêîå ñî-

áðàíèå «Âàø ðåáåíîê - ïÿòèêëàñ-ñíèê».
Ãàëèíà Èâàíîâíà Êîëåñíèêî-

âà, ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ,êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 3-ãî êëàñ-ñà ñðåäíåé øêîëû ¹4 ãîðîäà Ñâåò-ëîãðàäà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. Ñî-çäàíèå óñëîâèé äëÿ ïåäàãîãè÷åñêî-ãî îáðàçîâàíèÿ ðîäèòåëåé.
Ëþäìèëà Þðüåâíà Ðÿáåíêî,ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòè-êè, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 9-ãîêëàññà ñðåäíåé øêîëû «Ðàçóì-Ë»Ìîñêâû. Êîìïëåêñ ðîäèòåëüñêèõñîáðàíèé ñ 5-ãî ïî 11-é êëàññ.
4. Ñöåíàðèè âîñïèòàòåëüíûõ

ìåðîïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå êëàñ-
ñíûå ÷àñû)

Çîÿ Íèêîëàåâíà Âàñèëüåâà,ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ,

êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 2-ãîêëàññà ñðåäíåé øêîëû ñåëà Ðî-ùèíñêèé Ñòåðëèòàìàêñêîãî ðàé-îíà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.Äåíü ìàòåðè.
Îëüãà Âèêòîðîâíà Âåðøèíè-

íà, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 4-ãîêëàññà Ïåòðîïàâëîâñêîé ñïåöèàëü-íîé (êîððåêöèîííîé) îáùåîáðàçî-âàòåëüíîé øêîëû-èíòåðíàòà VIIIâèäà Îìñêîé îáëàñòè. Êëàññíûé÷àñ ñ ó÷àùèìèñÿ 4-ãî «À» êëàññà ïîòåìå «Îñòðûå, êîëþùèå è ðåæóùèåïðåäìåòû».
Îëüãà Þðüåâíà Âèíòèëîâà,ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ Øàò-íåâñêîé íà÷àëüíîé øêîëû Âëàäè-ìèðñêîé îáëàñòè. Ïðàçäíèê «Ñåìüÿíàãðàäà, ÷òî äîðîæå êëàäà».
Åëåíà Íèêîëàåâíà Äàâûäîâà,ó÷èòåëü ãåîãðàôèè, êëàññíûé ðó-êîâîäèòåëü 9-ãî «À» êëàññà ñðåä-íåé øêîëû ¹18 ãîðîäà Ñî÷è Êðàñ-íîäàðñêîãî êðàÿ. Ôîðìèðîâàíèåâçàèìîóâàæåíèÿ è òîëåðàíòíîñòèâ ìíîãîíàöèîíàëüíîì êëàññå. Ñöå-íàðèé êëàññíîãî ÷àñà «À èíà÷å çà-÷åì íà çåìëå ýòîé âå÷íîé æèâó...»
Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà Îêîëî-

âè÷, ïðåïîäàâàòåëü ïåäàãîãèêè,
Àíàñòàñèÿ Íåïîìíÿùàÿ, Åëåíà
ßíöåí, ñòóäåíòêè 31-é ãðóïïûÑëàâãîðîäñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãîêîëëåäæà Àëòàéñêîãî êðàÿ. Ìåòîäè-÷åñêèå ðàçðàáîòêè íà òåìó «Èñòî-ðèÿ âåùåé, êîòîðûå íàñ îêðóæàþò».

Ëàðèñà Þðüåâíà Ñóñëèíà, ó÷è-òåëü èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ,êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 10-ãîêëàññà Ïåðâîìàéñêîé ñðåäíåé øêî-ëû Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè. Óðîêèìóæåñòâà íà òåìû «Íà âîéíå êàê íà

âîéíå» è «Äåâî÷êè ñ Âàñèëüåâñêîãîîñòðîâà».
5. Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà
Òàòüÿíà Ãðèãîðüåâíà Âèíîêó-

ðîâà, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 9-ãîêëàññà Êèñåëåâñêîé ñïåöèàëüíîé(êîððåêöèîííîé) îáùåîáðàçîâà-òåëüíîé øêîëû-èíòåðíàòà VIIIâèäà Ïåðìñêîãî êðàÿ. Êëàññíûé ÷àñíà òåìó «Âûáîð ìîåé áóäóùåé ïðî-ôåññèè».
Åëåíà Âÿ÷åñëàâîâíà Ãóðà, ìåòî-äèñò (ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå) Óññó-ðèéñêîãî ñóâîðîâñêîãî âîåííîãîó÷èëèùà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. «Ïðîô-îðèåíòàöèÿ êàê îäíà èç ñîñòàâëÿþ-ùèõ  âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû äîâó-çîâñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-äåíèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîñ-ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».
Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà Òàíà-

êîâà,  ïåäàãîã-ïñèõîëîã ñïåöèàëü-íîé (êîððåêöèîííîé) îáùåîáðà-çîâàòåëüíîé øêîëû ¹62 VIII âèäàÍîâîñèáèðñêà. Ïðîãðàììà ïî  ïðîô-îðèåíòàöèîííîé ðàáîòå â ñïåöè-àëüíîé (êîððåêöèîííîé) øêîëåVIII âèäà.
Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà Øåéêè-

íà, ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ,êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 4-ãî êëàñ-ñà ñðåäíåé øêîëû ñåëà ÂàñèëüåâêàÑàìàðñêîé îáëàñòè. Ïðîãðàììà «Âìèðå ïðîôåññèé».
6. Îðãàíèçàöèÿ ó÷åíè÷åñêîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ
Ìàðèÿ Àëåêñàíäðîâíà Ñåðïè-

ëèíà, ñòàðøàÿ âîæàòàÿ ãèìíàçèè¹3 Áåëãîðîäà. Îðãàíèçàöèÿ ó÷å-íè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Íàòàëüÿ ÇÀÌßÒÈÍÀ, ó÷èòåëü
èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ
ãèìíàçèè Ìîðøàíñêà Òàìáîâñêîé
îáëàñòè, ïîáåäèòåëü
XIV Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
«Ñòî äðóçåé»

Îôîðìëåíèå è îáîðóäîâàíèå: âêëàññíîé àóäèòîðèè ñòóëüÿ äëÿ çðè-òåëåé è ó÷àñòíèêîâ ðàññòàâëåíûáóêâîé «ï»; ñòèëèçîâàííûå ñòóïåíü-êè; íà äîñêå - ñîâåòñêèé ôëàã, ãèòàðà,ïîðòðåòû áàðäîâ; êîìïüþòåð, ìóëü-òèìåäèéíàÿ äîñêà; ñìîíòèðîâàí-íûé ó÷àùèìèñÿ âèäåîôèëüì «Õðî-íèêà âîéíû», äèñêè ñ ïåñíÿìè Àëåê-ñàíäðà Ðîçåíáàóìà è ÂëàäèìèðàÂûñîöêîãî, ãèòàðû äëÿ ó÷àñòíèêîâìåðîïðèÿòèÿ. Âåäóùèé âå÷åðà - ó÷è-òåëü, àêêîìïàíèðóþùèé äåòÿì. Ïðèâõîäå â àóäèòîðèþ çðèòåëè ïîëó÷à-þò òåêñòû íåêîòîðûõ ïåñåí.
Õîä ìåðîïðèÿòèÿ
Àâàíãàðäíàÿ ãðóïïà (6 ÷åëîâåê)

ðàñïîëàãàåòñÿ íà ñòóïåíüêàõ (èëè
ñòóëüÿõ), îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè âå-
÷åðà - ñðåäè çðèòåëåé.

Çâó÷èò ôîíîãðàììà ïåñíè À.Ðî-
çåíáàóìà «À ìîæåò, íå áûëî âîé-
íû...» (1 êóïëåò).

1-é ó÷åíèê:À ìîæåò, íå áûëî âîéíû?Íå ãíàëè íåìöåâ ïî ýòàïó?
2-é ó÷åíèê:È àáàæóð èç êîæè - áëåô?À Ìóññîëèíè - äóòûé ëåâ?
3-é ó÷åíèê:Â Ïàðèæå íå áûëî ãåñòàïî?
4-é ó÷åíèê:À ìîæåò, íå áûëî âîéíûÈ «øìàéñåð» - äåòñêàÿ èãðóøêà?
5-é ó÷åíèê:Äíåâíèê, çàëèòûé êðîâüþ ðàí,Áûë íå íàïèñàí Àííîé Ôðàíê?
6-é ó÷åíèê:Áåðëèí íå ñëûøàë ãðîìà ïóøåê?
Ïàóçà.
1-é ó÷åíèê: Âëàäèìèð Âûñîö-êèé.
2-é ó÷åíèê: Àëåêñàíäð Ðîçåí-áàóì.
3-é ó÷åíèê: Àëåêñàíäð Ãîðîä-íèöêèé.
4-é ó÷åíèê: Àëåêñàíäð Ãàëè÷.
5-é ó÷åíèê: Âèêòîð Áåðêîâñêèé.
6-é ó÷åíèê: Ñåðãåé Íèêèòèí.
Ó÷èòåëü: Îíè íå ñðàæàëèñü çàÐîäèíó. Âî âðåìÿ âîéíû îíè áûëèäåòüìè. Íî îíè ñëîæèëè ñâîè ïåñíèî âîéíå. Ýòèì ïåñíÿì íå íóæíû îð-êåñòðû è êîíöåðòíûå çàëû. Ãîâîðÿñëîâàìè Â.Âûñîöêîãî, «äëÿ àâòîðñ-êîé ïåñíè íå íóæíà îáñòàíîâêà, äëÿíåå íóæíà àòìîñôåðà». ß áû äîáàâè-ëà: àòìîñôåðà èñêðåííèõ ãëàç.Î÷åíü íàäååìñÿ, ÷òî ïåñíè, êîòîðûåïðîçâó÷àò, ìû áóäåì ïåòü íå îäíè.
Àâàíãàðäíàÿ ãðóïïà èñïîëíÿåò

ïåñíþ Á.Îêóäæàâû «Ìû çà öåíîé íå
ïîñòîèì».

5-é ó÷åíèê: Ñèìâîëè÷íî òî, ÷òîó àâòîðà ýòîé ïåñíè Áóëàòà Îêóä-æàâû äåíü ðîæäåíèÿ - 9 ìàÿ. Â 1942ãîäó äåâÿòèêëàññíèêîì îí óøåë íàôðîíò. Îí ñòàë ïåõîòèíöåì-ìèíî-ìåò÷èêîì.
4-é ó÷åíèê (â ãèìíàñòåðêå, âûõî-

äèò âïåðåä): Â äåòñòâå ÿ ïëàêàë ìíî-ãî. Â þíîñòè äâàæäû. Ïåðâûé ðàçýòî áûëî âåñíîé, âå÷åðîì. ß ñêàçàëäåâî÷êå, êîòîðóþ ëþáèë: «Íó ÷òî æ,ðàç òàê, çíà÷èò, âñå...» «Íó ÷òî æ, çíà-÷èò, âñå», - íåîæèäàííî ñïîêîéíîñîãëàñèëàñü îíà. È áûñòðî ïîøëàïðî÷ü. È òîãäà ÿ çàïëàêàë, âåäü îíàóõîäèëà. Âòîðîé ðàç ÿ ïëà÷ó ñåé÷àñçäåñü, â Ìîçäîêñêîé ñòåïè. ß íåñóêîìàíäèðó ïîëêà î÷åíü îòâåòñòâåí-íûé ïàêåò. ×åðò åãî çíàåò, ãäå îíýòîò êîìàíäèð ïîëêà! Ïåñ÷àíûåõîëìû ïîõîæè îäèí íà äðóãîé.Íî÷ü. À ÿ âòîðîé äåíü íà ïåðåäîâîé.À çà íåâûïîëíåíèå çàäàíèÿ - ðàñ-ñòðåë. À ìíå 18 ëåò... È ÿ óòèðàþ ñëå-çû. «Âàø ñûí îêàçàëñÿ òðóñîì...» Òàêáóäåò íà÷èíàòüñÿ èçâåùåíèå.
5-é ó÷åíèê: Ýòî íå ïðèêëþ÷å-íèå. Ýòî íà÷àëî ðàííåé ïîâåñòèÁóëàòà Îêóäæàâû.

Âíåêëàññíîå ìåðîïðèÿòèå

...Òåì ãðîì÷å
ìóçûêà ïå÷àëè
Âå÷åð àâòîðñêîé ïåñíè äëÿ ó÷åíèêîâ 8-11-õ êëàññîâÌàëü÷èêè, ïîñòàðàéòåñüâåðíóòüñÿ íàçàä.(Á.Îêóäæàâà)

7-é êëàññ èñïîëíÿåò ïåñíþ Â. Áåð-
êîâñêîãî «Âñïîìíèòå, ðåáÿòà».

3-é ó÷åíèê:Îí íå ïðèøåë ñ ïåðåäîâîé.Îíà - ñîâñåì ïîäðîñòîê -Çâàëàñü ñîëîìåííîé âäîâîé,Ñïåðâà - ñîëîìåííîé âäîâîé,Ïîòîì - âäîâîþ ïðîñòî.(Á.Îêóäæàâà)
Ó÷åíèöà èñïîëíÿåò ïåñíþ À.Ðî-

çåíáàóìà «Ïðîâîäû».
Çâó÷èò ôîíîãðàììà ïåñíè À.Ðî-

çåíáàóìà «Âàëüñ íà ïëîñêîñòè»
(1-é êóïëåò).

Ó÷åíèê (â ãèìíàñòåðêå):Àõ, âîéíà, ÷òî òû,ïîäëàÿ, ñäåëàëà...Âìåñòî ñâàäåá - ðàçëóêè è äûì.Íàøè äåâî÷êè ïëàòüèöà áåëûåÐàçäàðèëè ñåñòðåíêàì ñâîèì.Ñàïîãè... Íó êóäàîò íèõ äåíåøüñÿ...Äà çåëåíûå êðûëüÿ ïîãîí.Âû íàïëþéòå íà ñïëåòíèêîâ,äåâî÷êè,Ìû ñâåäåì ñ íèìè ñ÷åòû ïîòîì.Ïóñòü áîëòàþò,÷òî âåðèòü âàì íå âî ÷òî,Âû èäåòå âîéíîé íàóãàä.Äî ñâèäàíèÿ, äåâî÷êè.Äåâî÷êè, ïîñòàðàéòåñüâåðíóòüñÿ íàçàä.(Á.Îêóäæàâà)
1-é ó÷åíèê: Æèëè-áûëè â Ëå-íèíãðàäå ìàëü÷èê è äåâî÷êà. Õîäè-ëè â þííàòñêèé êðóæîê. Âñòðå÷àÿíîâûé, 1941 ãîä, îíè ïðèçíàëèñü,÷òî, êàæåòñÿ, ïîëþáèëè äðóã äðóãàíà âñþ æèçíü. Ýòî «íà âñþ æèçíü»÷óâñòâîâàëè ìàìû è ïóãàëèñü âîç-ìîæíîñòè ðàííåãî áðàêà, ìàìûåñòü ìàìû. Â ýòîò äåíü, êîãäà âøêîëå áûë âûïóñêíîé âå÷åð, íà÷à-ëàñü âîéíà. Îíè îáà ïðèøëè â âîåí-êîìàò. Åå «çàáðàêîâàëè»: åùå âøêîëå îíà áûëà îñâîáîæäåíà îòôèçêóëüòóðû. Åìó ñêàçàëè: «Æäè-òå ïîâåñòêó».
Ó÷åíèöà: Òû óåõàë, óåõàë. Ó ìåíÿíà ñòîëå áóêåò èç âàñèëüêîâ è ðæè.Ëåâêà, äîáðîå óòðî! Âèæó òâîè ãëà-çà, ñàìûå ïðåêðàñíûå, ñàìûå ñìå-ëûå, ñàìûå ëþáèìûå.
Ó÷åíèê: Ïîä ïóëÿìè øåï÷ó òâîåèìÿ. Ïåðâûå ìåñÿöû íà ôðîíòå ìíåêàçàëîñü äèêèì, ÷òî âñå ðóãàþòñÿ.

Çíàåøü, ìíå äàþò 25-28 ëåò. Ïîëãî-äà íåïðåðûâíûõ áîåâ... Ìíå âäðóãâñïîìíèëîñü, êàê òû îäíàæäû íåðåøèëà çàäà÷è ïî ãåîìåòðèè. Êàê ÿèõ ðåøèë è óòðîì ïåðåäàâàë ïî òå-ëåôîíó. À çíàåøü, âåäü ÿ íàä íèìèïðîñèäåë âñþ íî÷ü. Ïî÷åìó ÿ âñïî-ìèíàþ òàêèå ãëóïîñòè, íå çíàþ. ßæèâó ñåé÷àñ âîîáùå âîñïîìèíàíè-ÿìè è íàäåæäàìè.
1-é ó÷åíèê:È ýòî âñå ó íàñ â êðîâè,Õîòü ýòîìó íå îáó÷àëè.×åì âûøå ìóçûêà ëþáâè,Òåì ãðîì÷å ìóçûêà ïå÷àëè.×åì ãðîì÷å ìóçûêà ïå÷àëè,Òåì ãðîì÷å ìóçûêà ëþáâè!(Á.Îêóäæàâà)
Àâàíãàðäíàÿ ãðóïïà èñïîëíÿåò

ïåñíþ Á.Îêóäæàâû «Íàäåæäû ìà-
ëåíüêèé îðêåñòðèê».

4-é ó÷åíèê:Ìû áûëè âñÿêèìè, ëþáûìè,

íåì íåò íè÷åãî âîèíñòâåííîãî,êðîâü íå ñòûíåò â æèëàõ ïðè ýòîìçâóêå. Ýòî ïðîíçèòåëüíûé ñâèñò,êîòîðûé íîæîì âðåçàåòñÿ â ñïÿ-ùèé ðàññóäîê, è ÷åëîâåê, êàêèì áûèçìó÷åííûì, îñëàáëåííûì íèáûë, ÷åðåç ñåêóíäó óæå íà íîãàõ.×åðåç 2 ìèíóòû âåñü ýêèïàæ «Óëèñ-ñà» íàõîäèëñÿ íà áîåâûõ ïîñòàõ.Âñêîðå ÷åðåç ðàâíûå ïðîìåæóòêèâðåìåíè ïîñëûøàëèñü õàðàêòåð-íûå çâóêè ðàçðûâîâ ãëóáèííûõáîìá. ×åðåç ïîë÷àñà ñòàðïîìó äî-ëîæèëè: «Äåéñòâèÿ îêàçàëèñü áå-çóñïåøíûìè. Êîíòàêò ïîòåðÿí».Ãîðí ïðîòðóáèë îòáîé. Âîéäÿ âðóáêó, ñòàðïîì ïîñòàâèë êðóæêó ñâíîâü ïîäîãðåòûì êàêàî íà ñòîë è,çàêóðèâ, ãëóáîêî çàòÿíóëñÿ. Íî â òóæå ìèíóòó ñ áðàíüþ âñêî÷èë íàíîãè, óñëûøàâ òðåñê äèíàìèêîâ. 20ìèíóò ñïóñòÿ îïÿòü ïðîçâó÷àë îò-áîé. Íî â òó íî÷ü ñòàðïîìó òàê è íåóäàëîñü âûïèòü ñâîå êàêàî. Åùå
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4-é ó÷åíèê: Ïîâåñòè î òîì, êàêìåíÿ õîòåëè óáèòü, íî ìíå ïîâåçëî.
5-é ó÷åíèê: À â ïîñëåâîåííîåâðåìÿ æèâøèå â òåñíûõ êîììóíàë-êàõ ñîâåòñêèå ãðàæäàíå âûêðàèâà-ëè èç ñêóäíîãî ñåìåéíîãî áþäæåòàäåíüãè íà ïîêóïêó äåôèöèòíîãîìàãíèòîôîíà, òàê êàê ó ñîñåäåé óñ-ëûøàëè çàïèñè ïåñåí Îêóäæàâû.
10-é êëàññ èñïîëíÿåò ïåñíþ

Á.Îêóäæàâû «Î Ëåíüêå Êîðîëåâå».

Ó÷åíèöà (â ñòèëèçîâàííîé ïîä
40-å îäåæäå):Àõ, âîéíà,÷òî òû ñäåëàëà, ïîäëàÿ...Ñòàëè òèõèìè íàøè äâîðû.Íàøè ìàëü÷èêèãîëîâû ïîäíÿëè,Ïîâçðîñëåëè îíè äî ïîðû.Çà ïîðîãîì åäâà ïîìàÿ÷èëèÈ óøëè çà ñîëäàòîì ñîëäàò.Äî ñâèäàíèÿ, ìàëü÷èêè.

Íå î÷åíü óìíûìè ïîä÷àñ.Ìû íàøèõ äåâóøåê ëþáèëè,Ðåâíóÿ, ìó÷àñü, ãîðÿ÷àñü.Ìû áûëè âñÿêèìè, íî ìó÷àñü,Ìû ïîíèìàëè: â íàøè äíèÍàì âûïàëà òàêàÿ ó÷àñòü...
3-é ó÷åíèê: Ýòî ñòèõè Ïàâëà Êî-ãàíà. Äî âîéíû äâà äðóãà, ñòóäåíò-ïåðâîêóðñíèê Ïàâåë Êîãàí èøêîëüíèê Ãåîðãèé Ëåïñêèé, íè-êîãäà ðàíåå íå ïèñàâøèå ïåñåí, âïðåêðàñíûé ñîëíå÷íûé äåíü ÷óòüíå â îäíî÷àñüå ñî÷èíèëè ñòèõè èìóçûêó «Áðèãàíòèíû». Ñ íåå è íà-÷àëàñü àâòîðñêàÿ ïåñíÿ.

Àâàíãàðäíàÿ ãðóïïà èñïîëíÿåò
ïåñíþ «Áðèãàíòèíà».

4-é ó÷åíèê: Ïàâåë Êîãàí ïîãèá âðàçâåäêå ïîä Íîâîðîññèéñêîì â1942 ãîäó. Íî «Áðèãàíòèíà» ñòàëàãèìíîì ïîñëåâîåííîé ñòóäåí÷åñ-êîé ìîëîäåæè.
Ó÷åíèöà èñïîëíÿåò ïåñíþ À.Ðî-

çåíáàóìà «Ïî ïåðâîìó ñðîêó».

1-é ó÷åíèê (÷èòàåò îòðûâîê èç
ïîâåñòè À.Ìàêëèíà «Ïîëÿðíûé êîí-
âîé»): Èç âñåõ çâóêîâ, êàêèå òîëüêîñóùåñòâóþò íà çåìëå, âñÿêèé, êòîñëûøàë ñèãíàë áîåâîé òðåâîãè, çà-ïîìíèò åãî äî êîíöà ñâîèõ äíåé. Â

òðèæäû çàíèìàëè ìàòðîñû ñâîèáîåâûå ïîñòû, è íå óñïåëî ïîñëåïîñëåäíåãî îòáîÿ ïðîéòè íåñêîëü-êî ìèíóò, êàê ãîðí âîçâåñòèë îáû÷-íî óòðåííþþ òðåâîãó.Óòðà íå áûëî. Áûëî ëèøü ñìóò-íîå, íåçàìåòíîå ïðîñâåòëåíèåíåáà, óãðþìîãî, ñòûëîãî íåáà, êîã-äà óñòàëûå ëþäè â êîòîðûé ðàç ïî-òàùèëèñü íà ñâîè áîåâûå ïîñòû.Òàêîâà âîéíà â ñåâåðíûõ âîäàõ.Çäåñü íå áûëî ñëàâíîé ñìåðòè, íåáûëî ãåðîèíè, ðåâà ïóøåê. Áûëèëèøü èçìó÷åííûå íåäîñûïàþùèåëþäè, îêî÷åíåâøèå îò õîëîäà, âåäüâ êóáðèêàõ, êàê è íà ïà-ëóáå, áûë ëåä, â ñûðûõêàíàäêàõ, çàêóòàííûåäî ñàìûõ ãëàç, îíèåäâà äåðæàëèñü íà íî-ãàõ îò íåðâíîãî è ôè-çè÷åñêîãî íàïðÿæå-íèÿ, íàêîïèâøåãîñÿ çàñîòíè òàêèõ æå áåññîí-íûõ íî÷åé.
Çâó÷èò ôîíîãðàììà

ïåñíè À.Ðîçåíáàóìà «ß -
êîðàáëü êîíâîÿ» íà
ôîíå âèäåîõðîíèêè î
ïîëÿðíûõ êîíâîÿõ.

Çâó÷èò ôîíîãðàììà
ïåñíè Â.Âûñîöêîãî «ß -
«ßê-èñòðåáèòåëü» íà
ôîíå âèäåîõðîíèêè âîç-
äóøíîãî áîÿ.

Ó÷åíèê: Àâòîðà ïåñ-íè Â.Âûñîöêîãî ÷àñòîñïðàøèâàëè íà êîí-öåðòàõ: «À íå òîò ëè âûÂîëîäÿ Âûñîöêèé, ñêîòîðûì ìû âîåâàëè âîäíîì îêîïå?» Íàñòîëüêî èñêðåí-íå ïîä ãèòàðíûé àêêîìïàíåìåíòîí ãîâîðèë î òîì, î ÷åì îôèöèàëü-íî íå áûëî ïðèíÿòî ãîâîðèòü: îñòðàõå ñìåðòè, î øòðàôíûõ áàòàëü-îíàõ, î ãåðîèçìå è òðóñîñòè, î âå÷-íîé âèíå ïåðåä ïàâøèìè.
Àâàíãàðäíàÿ ãðóïïà èñïîëíÿåò

ïåñíþ Â.Âûñîöêîãî «Îí íå âåðíóëñÿ
èç áîÿ».

Ó÷åíèê: Ñúåìêè ôèëüìà îá àëü-ïèíèñòàõ «Âåðòèêàëü» ïðîèñõîäè-ëè â ãîðàõ, ãäå â 1942 ãîäó ðàçâåð-íóëàñü áèòâà çà Êàâêàç. Öåëüþ Ãèò-ëåðà áûëè áîãàòûå ìåñòîðîæäå-íèÿ Áàêó. Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî

îñîçíàâàëî, ÷òî âûõîä íåìöåâ êíåôòè íåâîçìîæíî äîïóñòèòü.Íåôòü - êðîâü äëÿ ãèòëåðîâñêèõòàíêîâ «ïàíòåðà». Àëüïèíèñòàì èçíåìåöêîé ãîðíîé äèâèçèè «Ýäåëü-âåéñ» óäàëîñü âîäðóçèòü ñâàñòèêóíà ñàìîé âûñîêîé òî÷êå Êàâêàçñ-êèõ ãîð - Ýëüáðóñå. Íî ê çàïàäó ãîðûîñòàëèñü íåäîñòóïíûìè.
Çâó÷èò ôîíîãðàììà ïåñíè Â.Âû-

ñîöêîãî «Ãîðíàÿ âîåííàÿ» íà ôîíå
âèäåîõðîíèêè áèòâû çà Êàâêàç.

Àâàíãàðäíàÿ ãðóïïà èñïîëíÿåò
ïåñíþ À.Ãðÿçíîâà «Áàêñàíñêàÿ».

5-é ó÷åíèê: Â 70-å ãîäû, êîãäàèñòîðè÷åñêèå çíàíèÿ î âîéíå íîñè-ëè îôèöèàëüíûé õàðàêòåð, Â.Âû-ñîöêèé îòêðûâàë ñîâåòñêèì ëþ-äÿì äðóãóþ Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåí-íóþ. Îäíàæäû ïîñëå êîíöåðòà Âû-ñîöêîãî ñïðîñèëè: «À íå áîèòåñü,÷òî âàì çàïðåòÿò âûñòóïàòü?» Àê-òåð îòâåòèë: «Ó ìåíÿ ýòî ïðàâîíèêòî îòîáðàòü íå ìîæåò, òàê êàêåãî íèêòî íå äàâàë». Êîãäà êîíöåð-òû çàïðåùàëè, ïåñíè Âûñîöêîãîçâó÷àëè íà ïðèðîäå: âñå ëåñà, ãîðû,ïîëÿíû íå ïåðåêðîåøü.
6-é ó÷åíèê íà ôîíå âèäåîõðîíèêè

÷èòàåò ñòèõîòâîðåíèå Â.Âûñîöêî-
ãî «Øòðàôíûå áàòàëüîíû».

10-é êëàññ èñïîëíÿåò ïåñíþ À.Ãà-
ëè÷à «Ìû ïîõîðîíåíû ãäå-òî ïîä
Íàðâîé».

6-é ó÷åíèê: Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âîé-íà çàâåðøàåòñÿ òîãäà, êîãäà ïîõî-ðîíåí åå ïîñëåäíèé ñîëäàò. Åæå-ãîäíî àðõåîëîãè-ïîèñêîâèêè èç-âëåêàþò èç áîëîò îñòàíêè íàøèõñîëäàò, êîòîðûõ ñ÷èòàþò ïðîïàâ-øèìè áåç âåñòè. Èõ îïîçíàþò ïî«ñìåðòíèêàì» - ãèëüçàì, êóäàâñòàâëåíà çàïèñêà ñ ôàìèëèåé ñîë-äàòà, ìåñòîì åãî ïðèçûâà. Ðèñêóþ-ùèå æèçíüþ ïîèñêîâèêè (âåäü âáîëîòàõ «ïîõîðîíåíû» è ñîòíè íå-ðàçîðâàâøèõñÿ ñíàðÿäîâ) âîçâðà-ùàþò ïàìÿòü î âîéíå. Íåëüçÿ äî-ïóñêàòü òîãî, ÷òîáû ïî áðàòñêèììîãèëàì «ãóëÿëà îõîòà è òðóáèëèåãåðÿ».
Ó÷èòåëü: Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåí-íàÿ âñå äàëüøå óõîäèò â èñòîðèþ.Ñåé÷àñ âðåìÿ äðóãèõ öåííîñòåé,ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå âîñòðåáî-âàíû ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ýãîèçì,ïðàãìàòèçì. Â ñîâðåìåííûõ ðû-íî÷íûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâÿòñÿ íå-íóæíûìè êà÷åñòâàìè ãðàæäàí-ñòâåííîñòü, ïàòðèîòèçì. È óæåñëûøíû ðåïëèêè: «Ìû, ïîáåäèòå-ëè, æèâåì õóæå ïîáåæäåííûõ». Íîÿ õî÷ó âîçðàçèòü: ìû, íàøå Îòå÷å-ñòâî, ïîáåäèëè íå íåìöåâ, à ôàøèñ-òîâ. Óæàñ ñîææåííîé Õàòûíè ìîãñòàòü êàòàñòðîôîé âñåñîþçíîãîìàñøòàáà. Íåëüçÿ çàáûâàòü âñåõòåõ, êòî ïðîøåë ÷åðåç âîéíó: è òåõ,êòî íå ïðèøåë, à èõ æäàëè ìàìû,äåòè, ëþáèìûå, è òåõ, êòî âåðíóëñÿ,îñòàâèâ òàì äðóçåé, ñâîå ñåðäöå.Âñìîòðèòåñü â èõ ëèöà. Îíè íå äó-ìàëè, ÷òî î íèõ ñëîæàò ïåñíè.
Íà ôîíå ïåñíè Â.Âûñîöêîãî «Ìû

âðàùàåì Çåìëþ» äåìîíñòðèðóåò-
ñÿ âèäåîõðîíèêà Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû.

4-é ó÷åíèê (â ãèìíàñòåðêå) ÷èòà-
åò ñòèõîòâîðåíèå Àëåêñàíäðà Ðî-
çåíáàóìà «ß ÷àñòî ïðîñûïàþñü â
òèøèíå».

Çâó÷èò ôîíîãðàììà ïåñíè À.Ðî-
çåíáàóìà «À ìîæåò, íå áûëî âîé-
íû...» (ïîñëåäíèé êóïëåò).

Àâàíãàðäíàÿ ãðóïïà èñïîëíÿåò
ïåñíþ À.Ãîðîäíèöêîãî «Àòëàíòû».

Ó÷èòåëü: Ñïàñèáî âñåì, êòî âñïî-ìèíàë âìåñòå ñ íàìè ñîëäàò Âòî-ðîé ìèðîâîé âîéíû.
P.S.  Ïðåçåíòàöèÿ ê ìåðî-

ïðèÿòèþ îïóáëèêîâàíà íà
ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
www.ug.ru/method_article/493
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- Виктор Владимирович, по-
чему в Московской области та-
кое огромное внимание уделя-
ется профилактике детского
дорожно-транспортного трав-
матизма?

- Потому что это дети. Подчер-
кну, жалко всех жертв дорожно-
транспортных происшествий, но
что касается детей... Они же са-
мые беззащитные, и уберечь их
от беды - долг и обязанность лю-
бого взрослого человека.

Понимаю, это эмоции. Но
здесь, если хотите, инстинкт са-
мосохранения включается. Вмес-
те с тем показатель детского до-
рожно-транспортного травматиз-
ма по отношению к общему числу
пострадавших в ДТП в настоящее
время составляет 6 процентов.
Но проценты - это для специалис-
тов. Хотя они и свидетельствуют,
что работаем мы не напрасно.

В прошлом году на дорогах
Подмосковья погибли 24 ребенка
и подростка в возрасте до 16 лет,
более 820 получили травмы раз-
личной степени тяжести. Да, это
заметно меньше, чем в предыду-
щем году: в 2010 г. на территории
нашего региона погибли 44 и ра-
нены 916 малолетних участников
дорожного движения

Хорошо? Разумеется... Но по-
пробуйте утешить данными ста-
тистическими выкладками мать
или отца погибшего или искале-
ченного ребенка... Хотя (и здесь я,
оставив эмоции, говорю как про-
фессионал) очень часто в беде с
ребенком виновны его родители
и иные самые близкие ему люди.

- Речь идет о детских авто-
креслах?

- И о них тоже. Потому как бо-
лее 50 процентов пострадавших в
ДТП детей были пассажирами
транспортных средств, которыми
управляли в своем подавляющем
большинстве их родители. И
опять же большинство постра-
давших малолетних пассажиров
перевозилось с нарушением тре-
бований Правил дорожного дви-
жения. Наказание за это КоАП
РФ предусматривает наложени-
ем штрафа в размере 500 рублей.
Но практика показывает, что на
очень и очень многих родителей
такая «угроза» не действует. Мое
личное мнение - штраф за данное
нарушение необходимо резко,
как говорится, в разы, увеличить.

Типичная ситуация: водитель, ос-
тановленный инспектором ДПС
за нарушение правил перевозки
детей, жалуется, что у него нет
денег для приобретения детского
удерживающего устройства. Но
позвольте, на какие такие сред-
ства он заправляет автомобиль,
осуществляет его техническое
обслуживание?

В общем, рублем надо бить, а
не щекотать. Может, тогда до
иных родителей дойдет, как сле-
дует перевозить детей. Хотя, ко-
нечно, наложенный штраф, какой
бы он крупный ни был, далеко не
самое страшное наказание.

Еще один злободневный воп-
рос - поведение взрослых при пе-
ресечении проезжей части. В на-
ших сводках достаточно приме-
ров, когда автомобили сбивают
детей, которые переходили доро-
гу в неположенном месте со свои-
ми мамами или папами, дедушка-
ми или бабушками. Ну да, начи-
ная с детских садов мы стремим-
ся научить детишек основам бе-
зопасного поведения на дорогах,
но когда они ежедневно видят,
как взрослые дяди и тети пересе-
кают проезжую часть так, как им
удобнее... Хотя бывает, что сами
малыши одергивают своих род-
ных, которые спешат перебежать
дорогу в неположенном месте, но
все же полагаю, что санкции к
нарушителям-пешеходам также
было бы неплохо ужесточить.

- Общеобразовательные
учебные заведения, которые
выходят на проезжую часть,
оборудуются специальными
знаками, разметками, искусст-
венными неровностями для
торможения. По губернаторс-
кой программе, которая нача-
лась еще в 2006 году, рядом со
школами устанавливают до-
рожные знаки на ярком свето-
отражающем желтом фоне.
Выделены знаки «Пешеходный
переход», «Дети», «Ограниче-
ние скорости». Все опасные
участки у школ учтены, уста-
навливаются ограждения, ос-
вещение, делаются неровнос-
ти, чтобы снизить скорость
проезжающих мимо. Кто был
инициатором совместной рабо-
ты: ГИБДД или система образо-
вания? Как зародилась идея о
необходимости деятельности
сообща?

- Наши инспекторы действительно строго прове-
ряют подъезды к школам, чтобы там было все в
порядке. Мы тщательно анализируем свою деятель-
ность: где находится наряд, удобен ли пешеходный
переход, видны ли знаки. Только так возможно ис-
править ошибки и избежать непоправимого. Вооб-
ще нами накоплена весьма обширная учебно-мето-
дическая база совместной работы. Статья 29-я за-
кона гласит: обучением граждан безопасному пове-
дению на дорогах занимаются органы образования,
а органы Госавтоинспекции, внутренних дел и сред-
ства массовой информации в этом процессе оказы-
вают им всяческое содействие. Конечно, образова-
нием должны заниматься учителя. Но как они могут
научить ребенка тому, в чем сами подчас не силь-
ны? А вещи, которые требуется знать каждому че-
ловеку, охватывают огромный пласт поведения - от
правил пешехода до умения управлять самым со-
временным автомобилем. Работа идет совместно.

Конечно, мы стараемся брать инициативу на себя,
потому что гибель и увечья детей никого не могут
оставить равнодушным, такую ситуацию необходи-
мо предотвращать всеми доступными способами.
Мы, как специалисты, делимся своими знаниями и
умениями, чтобы по возможности избежать траге-
дий. Считаю, нужна специальная федеральная про-
грамма подготовки специалиста, который стал бы
наставником для детей в изучении правил дорожно-
го движения. Сейчас база для подготовки таких
людей недостаточна, да и вакансий нет. Все делаем
только по своей инициативе. Но необходима систе-
ма, которая позволит соблюдать федеральные за-
коны по всей России.

- В чем конкретно заключается методическая
помощь инспекторов Госавтоинспекции педаго-
гам общеобразовательных учреждений, родите-
лям и общественным организациям по вопросам
профилактики детского дорожно-транспортно-
го травматизма?

- Мы принимаем непосредственное участие в
разработке всевозможных методических пособий.
То, что изготавливается без нашего участия, увы,
буквально пестрит ошибками. Элементарный при-
мер. Как и много лет назад, «специалисты» учат:
«Обходи автобус сзади, трамвай спереди». Да не
надо ни то, ни другое транспортное средство обхо-
дить, пока оно не уедет! Только после этого можно
перейти дорогу, не иначе. А какие сведения ребен-
ку заложишь в раннем возрасте, так он и будет по-
ступать! И ошибки недопустимы. Поэтому приходят
наши инспекторы в школы, проводят беседы. Наша
задача - организовать работу, быть консультанта-
ми, оказывать помощь. Вообще наши специалисты
входят в состав организаторов в проведении разно-
образных конкурсов среди детей дошкольного и
школьного возраста. Устраиваем слеты юных инс-
пекторов движения. Формируем профильные сме-
ны. Строим автогородки. Затеваем конкурсы юных
автомобилистов. Поощряем лучших и учеников, и
учителей подарками. И огромное значение придаем
повышению квалификации преподавателей по обу-
чению детей безопасному поведению на дорогах.

- Что это значит?
- Готовим проект совместно с Министерством

образования об обучении на курсах повышения
квалификации. Подготовили программу для кафед-

ры безопасности Педагогической
академии последипломного об-
разования. Многие из наших со-
трудников, ветеранов милиции
могут поделиться своим богатым
опытом.

- На кого из преподавателей
в основном вы опираетесь?

- Главная нагрузка ложится на
тех, кто занимается этой деятель-
ностью дополнительно. Это уже
проверенные люди, которые дол-
гие годы участвуют в этой работе,
передают опыт молодым, приви-
вают культуру поведения на доро-
ге подросткам, воспитывают в
них ответственное отношение к
себе и движению автотранспор-
та. Проблема в том, что до сих пор

не принят единый государствен-
ный стандарт по обучению детей
в школах безопасному поведе-
нию на дорогах. Ликбез школьни-
ков происходит в рамках ОБЖ.
Там минимум, но этих крох совер-
шенно недостаточно для понима-
ния ситуации в целом. В Подмос-
ковье сильно развито просвеще-
ние в этих вопросах благодаря
дополнительному образованию.
У нас более 1500 отрядов юных
инспекторов движения - ребятам
нравится быть юидовцами, фор-
ма красивая, дело интересное. А
это 20000 девчонок и мальчишек,
которые серьезно занимаются
безопасностью. В Подмосковье
популярен марафон творческих
выступлений отрядов ЮИД. Дети
выступают перед сверстниками, в
красивой театральной форме
рассказывают о правилах дорож-
ного поведения. Всю эту мощную
систему возможно создать толь-
ко во время дополнительных за-
нятий.

У нас 22 автогородка. В таком
реальном городе вся инфраструк-
тура - знаки, светофоры, размет-
ка - построена по-настоящему.
Мы считаем необходимым введе-
ние в водительских удостовере-
ниях дополнительной категории
М, которая разрешала бы управ-
ление скутерами, мопедами и
другими транспортными сред-
ствами с рабочим объемом дви-
гателя, не превышающим 50 ку-
бических сантиметров. Для обу-
чения ребят правилам движения
на таких транспортных средствах
автогородки приспособлены иде-
ально.

- Помогает ли ГИББД в осна-
щении школ демонстрацион-
ными материалами?

- В каждой школе появился
уголок, обустраиваются классы.
Сейчас проводим конкурс на луч-
ший класс, лучшую площадку.
Хочется, чтобы в каждом муници-
пальном образовании была базо-
вая школа - они у нас есть, но в
идеале, чтобы там был городок,
центр по обучению детей, где ре-
бята могли бы проходить курс си-
стемно: теория, практика, показ
кинофильмов, выступление на-
ших сотрудников. От этого центра
шла бы сеть по остальным шко-
лам, где проходят занятия, кон-
курсы, накапливается архив инте-
ресных находок. Мы к этому стре-
мимся. Выпускаем плакаты, ка-
лендари, пособия, брошюры, па-
мятки «Дорожная азбука», «От

велосипедиста до автомобилис-
та».

- Виктор Владимирович, вы
поборник всевозможного со-
трудничества. Увеличивается
ли сегодня роль общественнос-
ти в повышении уровня безо-
пасности дорожного движе-
ния?

- Опора на общественность, ак-
тивное ее привлечение к вопро-
сам укрепления дисциплины учас-
тников дорожного движения, уча-
стие в надзоре за движением, в
профилактике детского травма-
тизма и пропаганде безопасного
поведения на улицах и дорогах -
это проверенная временем пози-
ция личного состава ГИБДД Под-
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московья. Мы действуем с учетом
опыта развитых стран, который
показывает, что достижение соци-
ально значимых результатов в
предупреждении дорожных про-
исшествий возможно только при
наличии встречного движения со
стороны широких слоев населе-
ния.

В середине февраля состоя-
лась областная конференция
«Общественность Подмосковья
за безопасность дорожного дви-
жения», собравшая самый широ-
кий спектр организаций, члены
которых глубоко неравнодушны к
тому, что происходит на дорогах
области, как повысить уровень
защищенности участников дорож-
ного движения. Было приятно ви-
деть, что проблема безопасности
интересует не только такие извес-
тные организации, как областное
отделение Всероссийского обще-
ства автомобилистов, объедине-
ние организаций профсоюзов, но
и молодежные движения, напри-
мер байкеров. Заявила о себе и
созданная в конце прошлого лета
региональная общественная орга-
низация «Союз безопасности до-
рожного движения», которая ста-
вит перед собой задачи самого
широкого спектра. Наше взаимо-
действие с союзом довольно-таки
перспективно и эффективно по
многим направлениям: и в работе
с подрастающим поколением по
воспитанию у юных граждан прин-
ципов законопослушания на доро-
гах, и в проведении научно-иссле-
довательских работ по БДД, и в
подготовке учебной, справочной
литературы, аудио- и видеомате-
риалов по безопасности, и в орга-
низации массовых мероприятий,
способствующих повышению по-
рядка на дорогах.

- Как пройдут юбилейные
торжества в честь вашей служ-
бы пропаганды?

- Мы готовим много различных
мероприятий. Одно из самых зре-
лищных - конкурс «Мисс ГИБДД
Московской области». В конкурсе
участвуют 60 претенденток. Они
не только красавицы, но и знают
нормативные документы, мастер-
ски водят автомобиль, владеют
табельным оружием, и вообще
люди творческие. Победительни-
це - ценный приз. Главная цель
конкурса - привлечь представи-
тельниц прекрасного пола к нам
на службу. Как показывает прак-
тика, они служат прекрасно.
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Подмосковье2

нас в Мелихове чудесная погода,
луна будет улыбаться весь вечер,
и если бы вы приехали, то было бы

весьма мило с вашей стороны», - говаривал
Антон Чехов. Сам он сразу же попал под обая-
ние этих мест. Теперь его дом служит центром
притяжения для всех его поклонников, а также
для театральных коллективов со всего мира,
съезжающихся сюда традиционно в мае на фе-
стиваль. У каждого уголка чеховской усадьбы
есть название - «Наивный двор», огород «Юг
Франции», «Аллея любви». Антон Павлович
здесь лечил, писал, занимался хозяйством и...
строил. Он создал три школы, несколько меди-
цинских пунктов, почту.

Сегодня систему образования Чеховского
района представляют 67 муниципальных уч-
реждений и 18 государственных ведомствен-
ных, где многоуровневые образовательные
услуги получают около 20000 юных чеховцев.

- Доля расходов района на образование в
прошлом году составила 42 процента, - отмеча-
ет начальник районного управления образова-
ния Елена Толмачева. - У нас действует 41 дет-
ский сад. Малышей в районе живет около 5000
человек. Для того чтобы им было комфортнее,
в этом году мы открыли 5 дополнительных
групп в действующих детских садах и построи-
ли новый дом на 220 мест в микрорайоне Гу-
бернский. К тому же более 11 миллионов руб-
лей из бюджета Московской области позволи-
ли ввести еще дополнительные места: после
ремонта заработали 7 групп в двух детских са-
дах. Все это позволило довольно эффективно
решить проблему с дошколятами. И даже то,
что в деревне Мещерское в связи с аварийным
состоянием садик закрыли, особо на ситуацию
не повлияло: детей возят в ближайшие учреж-
дения на автобусе за счет средств муниципаль-
ного бюджета. А в скором времени и здесь по-
явится для них новое безопасное здание. Мы
стараемся, чтобы у нас все дети ощущали, что
о них заботятся.

В районе существует система работы с та-
лантливыми детьми. Ежегодно на базе оздо-
ровительного лагеря «Звездочка» за счет
средств муниципального бюджета организу-
ется профильный лагерь для победителей и
призеров региональных и муниципальных
олимпиад школьников, конкурсов, научно-

ГОД РОССИЙСКОЙ ИСТОРИИ

Арес плюс Мельпомена
А в результате - Молодинская битва, «Витязи», Мелиховские сезоны. И даже «Данон»
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практических конференций.
Администрация района со-
здает условия для выявления
и развития одаренности, по-
ощряет ребят и поддержива-

ет их успехи. На балах выпус-
кников медалисты награжда-
ются ценными подарками и
грамотами. В 2011-м каждый
медалист получил денежное
вознаграждение в 20000 руб-
лей от главы Чеховского рай-
она. Здесь проходят фестива-
ли творчества,  праздник
«Созвездие лучших», а са-
мые яркие деяния юных даро-
ваний заносят в книгу «Гор-
дость и слава Чеховского му-
ниципального района» на па-
мять.

Особое внимание в районе
уделяют спорту. В 2011-м здесь
открылась спортивная школа
«Витязь». Детско-юношеская
спортивная школа объединяет
13 видов спорта. Сюда прихо-
дят ребята от 5 до 18 лет. За
пять неполных месяцев этого

года юные спортсмены приня-
ли участие в двух международ-
ных, двенадцати всероссийс-
ких и двадцати семи областных
соревнованиях. Победителями
и призерами этих соревнова-
ний стали 45 воспитанников в
индивидуальных видах спорта
и 97 в командных. Двое стали
призерами взрослого чемпио-
ната Московской области по
легкой атлетике. 12 воспитан-
ников - члены сборных команд
региона по гандболу, дзюдо,
волейболу, легкой атлетике.
Усилиями администрации и
тренерско-преподавательского
состава ДЮШС организуются и
проводятся соревнования му-
ниципального этапа по про-
грамме Всероссийских прези-

дентских спортивных игр среди
школьников.

Сегодня на базе общеобра-
зовательных учреждений по
инициативе самих молодых
граждан района действуют 26
детских общественных органи-
заций. У них есть и ядро объе-

динения - Чеховская ассоциа-
ция детских организаций
(ЧАДО) «Лопасненский рос-
ток». Жить этим полным задо-
ра и идей молодым людям
здесь отнюдь не скучно.

Многие приезжают сюда,
чтобы погрузиться в духовную

атмосферу чеховского време-
ни, кто-то для того, чтобы оце-
нить инвестиционную привле-
кательность района. Развития
производства в районе уда-
лось достичь за счет реализа-
ции перспективных программ,
включая проекты с участием

иностранного капитала. За
последние годы в районе раз-
местились и успешно работа-
ют предприятия со стопроцен-
тным иностранным капиталом.
Наиболее ярким примером
служит компания «Данон-Ин-
дустрия» (Франция), построив-
шая под Чеховом завод по
производству йогуртов и кис-
ло-молочной продукции. Не-
подалеку производят пласти-
ковые винтовые пробки для
напитков американцы, шьют
спортивную обувь вьетнамцы,
печатают текстурированную
бумагу немцы, варят шоколад
швейцарцы. Здесь вполне
уживается память о прошлом с
прагматичными планами на
будущее. Может быть, потому,
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что здесь не забывают, что в
настоящем надо жить благопо-
лучно, а не только об этом гре-
зить?..
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Подмосковье 3
аждый год акция «Я -
гражданин России» ста-
новится истинным приме-

ром патриотизма и гражданской
инициативы подрастающего по-
коления, смотром ярких соци-
альных проектов, разработанных
и реализованных в различных
уголках Российской Федерации.

Московская область - один из
регионов, где сложилась устой-
чивая система проведения ре-
гионального этапа акции «Я -
гражданин России». В 2012 году
региональная конкурсная про-
грамма XII акции показала акту-
альность и злободневность пред-
ставленных проектов, и это луч-
шее подтверждение того, что ак-
ция стала хорошим средством
обретения гражданской зрелос-
ти для многих школьников Под-
московья, которые в очередной
раз продемонстрировали высо-
кий уровень социализации и ак-
тивную гражданскую позицию.

Как всегда, спектр решаемых
проблем был достаточно широк:
пропаганда здорового образа
жизни, забота о безопасности
граждан, восстановление исто-
рической памяти, благоустрой-
ство своей малой родины, граж-
данская инициатива. Актуаль-
ность проектов не вызывала со-
мнений. Из представленных
весьма злободневных, направ-
ленных на решение острых, неот-
ложных проблем местного сооб-
щества проектов авторитетное
жюри определило лучшие среди
участников московского област-
ного этапа акции.

Первое место заняла команда
школы №12 с УИИЯ городского
округа Электросталь (соци-
альный проект «Велогородок
своими руками», координаторы
проекта Татьяна Сотникова и
Андрей Мосолов.)

Второе досталось командам
Детско-юношеского дворца Ка-
ширского района (социальный
проект «Чистый подъезд», коор-
динатор Татьяна Логотова) и
дрезненской школы №1 Орехо-
во-Зуевского района (соци-
альный проект «Открытие подро-
сткового клуба», координатор
Елена Никитина).

А третье место разделили ко-
манды Липецкой школы Серпу-
ховского района (социальный
проект «Деревенька моя... Воз-
рождение», координатор Татья-
на Краснова), реутовская школа
№6 с УИОП (социальный проект
«Лента памяти», координатор
Елена Соенкова).

Социальный проект «Велого-
родок своими руками» учеников
12-й школы Электростали реша-
ет проблему отсутствия трениро-
вочной базы для отработки
практических навыков поведе-

ния детей на дороге. Проблему
увидели члены отряда ЮИД, ко-
торые постоянно организуют и
проводят занятия с учащимися
своей школы и воспитанниками
подшефных детских садов.
Трудность этих занятий - практи-
ческая часть. Постоянно возни-
кал вопрос, где отрабатывать
навыки пешехода и велосипеди-
ста. Решение организовать
школьный велогородок пришло
после изучения выбранной про-
блемы, также его подсказали
эксперты. В средствах массовой
информации нашлись примеры
организации школьных площа-
док для закрепления навыков
управления велосипедами и по-
ведения на дороге. Обратив-
шись к начальнику Управления
образования администрации го-
родского округа Электросталь
Марианне Кокуновой, инспекто-
ру по пропаганде безопасности
дорожного движения ОГИБДД
УМВД Алексею Трохину, дирек-
тору школы №12 Наталье Стро-
евой, участники проекта нашли
поддержку, одобрение и конк-
ретную помощь.

В реализации проекта приня-
ли участие не только школьники,
но и педагоги и родители. Кто-то
собирал макулатуру и обращал-
ся за помощью в управляющий
совет школы, чтобы собрать не-
обходимые для реализации за-
думанного средства. Другие из-
готовили на уроках труда дорож-
ные знаки. Члены совета стар-
шеклассников согласовали план
велогородка с сотрудниками
ОГИБДД и нанесли дорожную
разметку на отведенном для
него пришкольном участке.

Было принято решение о пе-
реносе элементов велогородка в
рекреацию второго этажа школы
(для использования в зимнее
время) - здесь работали родите-
ли. Сценарии занятий и соревно-
ваний готовили вместе с педаго-
гами.

Школьный велогородок от-
крыт. Его открытие оценили не
только дети, но и педагоги (орга-
низаторы и участники областно-
го семинара для руководителей

ЮИД), которым ребята показали
мастер-класс и рассказали о сво-
ем проекте. Информацию о ре-
зультатах работы над проектом
разместили на сайте школы -
участники проекта готовы по-
мочь советом всем, кто захочет
сделать такую же площадку на
своей территории.

Социальный проект другого
плана представили воспитанни-
ки Детско-юношеского центра
Каширского района. Их проект
«Чистый подъезд» направлен на
решение важнейшей для всего
российского общества задачи -
благоустройство подъездов жи-
лых домов. Задумавшись над
вопросом, как сделать мир вок-
руг чище, они поняли, что, выхо-
дя из дома, где каждый старает-
ся навести порядок, мы попада-
ем в грязный подъезд. Может,
нужно навести чистоту в своих
подъездах в первую очередь?

Обратившись к жителям мик-
рорайона, подростки выяснили,
что большинство горожан счита-
ют проблему проекта актуаль-
ной. Изучив законодательную
базу проблемы, публикации

средств массовой информации, встре-
тившись с экспертами, ребята состави-
ли грамотный план решения проблемы,
в котором четко разграничили соб-
ственное участие и социальное взаимо-
действие.

Своими силами участники проекта
решили составить паспорта чистоты
всех подъездов микрорайона, навести
порядок в собственных подъездах, под-
готовить и регулярно проводить спек-
такли о том, как содержать в чистоте
свои дома, рассказать о своем проекте
всем жителям города через средства
массовой информации и Интернет.

Однако понимая, что все подъезды
они не могут привести в порядок соб-
ственными силами, а тем более поддер-
живать там чистоту постоянно, ребята
обратились к властным структурам и
общественным организациям, которым
передали паспорта чистоты подъездов
и попросили помочь в проведении го-
родского конкурса на лучший подъезд.
По результатам первого конкурса побе-
дители получили таблички «Чистый
подъезд» и ценные призы.

Работа над проектом помогла найти

союзников, участники получили навыки
общения, провели профессиональные
пробы и помогли навести порядок в не-
скольких подъездах, выступили на со-
браниях жителей микрорайона. Об их
проекте рассказали на телевидении,
написали в газете. Отклики жителей
были только положительные. Люди го-
ворили, что даже небольшое сообще-
ство сознательных молодых людей мо-
жет улучшить жизнь вокруг.

Следует отметить, что деятельность
участников акции, направленная на по-
зитивное решение актуальных проблем,
показала их личную заинтересован-
ность в улучшении окружающей соци-
альной среды, умение конструктивно
взаимодействовать с различными пред-
ставителями социума. Все участники
Всероссийской акции «Я - гражданин
России» считают, что социальный про-
ект дает им возможность соотнести об-
щие представления о социуме, получен-
ные в ходе уроков, с реальной жизнью,
в которую вовлечены они сами, их дру-
зья, их семьи, соседи, учителя.
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ОБЩЕСТВО

Юные граждане
действуют!

Им по силам навести чистоту в подъездах и построить велогородок

Гольцовские
чтения

Русскому алфавиту
реформы не нужны?

В Ресурсном центре русскВ Ресурсном центре русскВ Ресурсном центре русскВ Ресурсном центре русскВ Ресурсном центре русского языкаого языкаого языкаого языкаого языка
МоскМоскМоскМоскМосковсковсковсковсковского госуого госуого госуого госуого государственногодарственногодарственногодарственногодарственного
областного университета прошлаобластного университета прошлаобластного университета прошлаобластного университета прошлаобластного университета прошла
II ежегодная шкII ежегодная шкII ежегодная шкII ежегодная шкII ежегодная школьная секцияольная секцияольная секцияольная секцияольная секция
научно-практическнаучно-практическнаучно-практическнаучно-практическнаучно-практической кой кой кой кой конференциионференциионференциионференциионференции
«Первые шаги в науку о язык«Первые шаги в науку о язык«Первые шаги в науку о язык«Первые шаги в науку о язык«Первые шаги в науку о языке».е».е».е».е».

В работе конференции приняли учас-
тие ученики 7-11-х классов нескольких
муниципальных районов области.

Начинающие ученые рассказывали о
своих интересах в области филологии,
дети подкупали своим азартом, желани-
ем узнать новое и неизведанное ими ра-
нее.

Так, девятиклассник Александр Дудко
из лицея №15 Химок считает, что русско-
му алфавиту не нужны были никакие ре-
формы, а наличие таких букв, как, напри-
мер, «ять», «фита», «ижица», позволило
бы современным школьникам лучше ос-
ваивать и понимать культуру русского
народа.

Младшие школьники делились свои-
ми открытиями в мире слов, отстаивали
свою точку зрения на языковые процес-
сы. «Почему домашних питомцев назы-
вают Феликсами, Мурками, Васьками?» -
таким вопросом задалась ученица 7-го
класса гимназии №9 Королева Алена
Гукова. И какое серьезное доказатель-
ство выдвинутой гипотезы о влиянии ис-
торической ситуации и подчас моды
было приведено девочкой!

Семиклассник Никита Кошмин из По-
дольска удивился, узнав, что слово «ка-
ламбур» имеет свое значение и интерес-
ное происхождение, а не только связано
с названием юмористической передачи.

Восьмиклассница Наталия Сохатюк
из Королева рассказала присутствовав-
шим, как и почему изменился облик бы-
линного героя Алеши Поповича в совре-
менной мультипликации.

Увлеченные танцами подольчанки
Ирина Размахова и Екатерина Шебар-
шина заинтересовались словами из этой
области искусства и попытались понять,
какие из них являются терминами, а ка-
кие - профессионализмами.

Очень серьезные темы были у высту-
павших из муниципального округа Хим-
ки. Концепт слова «милосердие», подхо-
ды к определению грамматического ста-
туса причастия, роль Михаила Ломоносо-
ва в создании русской грамматики... Чле-
ны жюри конкурса по достоинству оцени-
ли выступления старшеклассников, чьи
работы отличались научностью, глуби-
ной анализа и высокой степенью иссле-
дования.

О проблемах употребления буквы «ё»
в современном русском языке рассказа-
ла Анастасия Бутрим из Королева, а
одиннадцатиклассницы Маргарита Ра-
дюк, Алена Смирнова и Анастасия Ста-
ровойтова подготовили выступление о
языке как зеркале общества и доказали,
с чем бывают связаны изменения в лек-
сике современного русского языка.

Анализу языка литературных произ-
ведений были посвящены работы Мари-
ны Кирилюк, Кирилла Климычева, Елены
Кобызевой, Юлии Козиной.

На суд слушателей была представле-
на и работа по риторике «Микрофон в
руках профессионала», выполненная
Анастасией Рыжовой.

Надо заметить, что за всеми этими
работами чувствовалась рука учителя -
человека, который помог, направил, под-
сказал. Спасибо им, Елене Акимовой и
Ирине Попковой из школы №1 Королева,
Евгении Постновой из королевской гим-
назии №9, Татьяне Фомичевой из бол-
шевской школы №6, Ольге Мурашовой
из королевской гимназии №18 имени
И.Я. Илюшина, Анне Супруновой из хим-
кинского лицея №15, Галине Аксючиц из
школы №19 Подольска, Елене Воробье-
вой из подольской школы №24 и другим!

Даша РДаша РДаша РДаша РДаша РАШКАШКАШКАШКАШКОВСКАЯОВСКАЯОВСКАЯОВСКАЯОВСКАЯ
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вери гостеприимного ли-
цея распахнулись: в этом
году продемонстрировать

свои наработки собрались физи-
ки, информатики, историки, гео-
графы и биологи.

На открытии семинара ди-
ректор Центра развития образо-
вания Светлана Федотова по-

благодарила тех, кто на-
шел время, чтобы по-
смотреть, как сегодня
информационные техно-
логии могут изменить не
только работу на уроке,
но и подход к детям. А
директор Ресурсного
центра русского языка и
литературы, куратор
олимпиадного движения МГОУ Марина
Мищерина процитировала Пелевина,
которому кажется, что любая реаль-
ность - это сумма информационных
технологий.

Продолжился семинар в кабинетах
по секциям, где учителя показали, как
они работают, используя различные
гаджеты на своих предметах. Трансля-

ция фильма на уроке и выполне-
ние практических заданий в ре-
жиме онлайн - это действительно
сегодня уже привычное дело.

- Информационные техноло-
гии, - подчеркнула учитель гео-
графии школы №7 Люберец
Ирина Резцова, - это ключ к но-
вой, измененной работе, кото-

рую мы, быть может, ждали деся-
тилетиями. Но я твердо уверена:
ничто на уроке не может заме-
нить учебник и учителя! И я на-
училась совмещать все так, что-
бы уходить с урока можно было с
чувством выполненного долга
перед детьми.

Илья ЮРЧЕНКИлья ЮРЧЕНКИлья ЮРЧЕНКИлья ЮРЧЕНКИлья ЮРЧЕНКООООО
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Ключ к детям
Аватары, ники, смайлы,

форум-обсуждение, файлы...



Подмосковье4
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модернизации общегомодернизации общегомодернизации общегомодернизации общегомодернизации общего
образования Московскойобразования Московскойобразования Московскойобразования Московскойобразования Московской
области в 2012 году.области в 2012 году.области в 2012 году.области в 2012 году.области в 2012 году.

заседании приняли уча-
стие председатель Ко-
митета Московской об-

ластной Думы по вопросам об-
разования и культуры Лариса
Лазутина, министр образова-
ния правительства Московс-
кой области Лидия Антонова,
заместитель председателя Ко-
митета Московской областной
Думы по вопросам образова-
ния и культуры Марина Заха-
рова, член данного комитета,
депутат Мособлдумы Алексей
Мазуров, начальник Управле-
ния по образованию админист-
рации городского округа Бала-
шиха Татьяна Кондаурова,
проректор по научной работе
педагогической академии пос-
ледипломного образования
Елена Чернобай, руководи-
тель Центра стратегических
разработок Академии соци-
ального управления Министер-
ства образования Московской
области Вероника Запалац-
кая, директор лицея Дмитрий
Белоусов, почетный гражда-
нин городского округа Бала-
шиха, более 30 лет возглав-
лявшая лицей, Галина Патяко,
преподаватели, заинтересо-
ванные в применении интерак-
тивных технологий.

Лицей, в котором проходи-
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Исследование, проведенное Министерством
социального обеспечения и трудоустройства
Германии, выявило, что половина респондентов
борются с усталостью и напряжением мышц во
время работы за компьютером, 37 процентов
людей жалуются на то, что у них устают глаза,
еще 37 процентов - на проблемы с мышцами, су-
хожилиями, нервной системой, а 20 процентов
опрошенных признались, что страдают головны-
ми болями. Так родилась идея создать монитор
Philips ErgoSensor, который смог бы заботится о
здоровье человека. Его работа базируется на
трех основных принципах: он сам контролирует
расстояние до экрана своего визави, рекоменду-
ет тому следить за тем, чтобы осанка была пра-
вильной, и настойчиво советует каждый час сде-
лать перерыв, чтобы размяться.

Это стало возможным благодаря тому, что
разработчики связали с процессором специаль-
ный датчик контроля CMOS. Технология уже за-
ложена в новый продукт компании Philips, поэто-
му дополнительно устанавливать ничего не нуж-
но. Сложный алгоритм анализирует действия
человека, находящегося перед монитором, и за-
тем выводит их на экран. И если расстояние до
экрана, угол обзора или осанка человека неэрго-
номичны в течение длительного периода време-
ни, пользователь видит на экране предупрежде-
ние.

Благодаря подставке Philips Smart ErgoBase
дисплей можно опустить почти до уровня стола
или установить на определенной высоте для ус-
тановления комфортного угла обзора.

Новый монитор, как и прочие экраны компа-
нии, сертифицирован по «TCO Edge», а это га-
рантирует, что в производстве оборудования ис-
пользуется переработанный пластик, которого
там не менее 65 процентов, и нет вредных мате-
риалов.

Представление монитора в России происхо-
дит одновременно с демонстрацией его чувстви-
тельности и в других странах. Компания MMD
Monitors & Displays, обладающая эксклюзивным
правом на продажу LCD-мониторов под маркой
Philips на мировом рынке, постаралась, чтобы на
сей раз наша страна не оказалась в стороне при
выводе на рынок очередного инновационного
продукта.

Монитор не просто контролирует положение
человека, находящегося перед экраном, а в со-
стоянии подстраиваться под его индивидуальные
особенности. Так, расстояние между глазами и
монитором зависит от точки покоя глаза и его ди-
оптрии, или силы преломления. Под точкой покоя
глаза подразумевается точка, где глаз фокусиру-
ется на объекте (например, на экране компьюте-
ра), когда тело находится в нейтральном положе-
нии. Диоптрия глаза отвечает за то, как левый и
правый глаз двигаются в отношении определен-
ной перспективы. Например, расстояние от
субъекта до объекта. Если объект находится бли-
же, чем точка покоя глаза, то зрительные мышцы
подвергаются напряжению, а если то же происхо-
дит в течение длительного времени, это может
привести к усталости глаз и головной боли. Иде-
альная точка покоя глаза у каждого человека
своя, и также она зависит он возраста. Для моло-
дых людей оптимальное среднее расстояние со-
ставляет 75 см, для людей среднего возраста -
110 см. Это монитор и пропагандирует.

Реакция на человека - козырь данного продук-
та. Экран мгновенно включается, «почувство-
вав» собеседника, и тут же выключается, когда
стул напротив него пустеет. Для корпораций эта
его энергосенсорная особенность - хорошая воз-
можность экономить электроэнергию.

Вообще эта новинка ставит перед собой цель
улучшить взаимоотношение человека и техники.
Монитор доказывает, что рабочее место вполне
может быть комфортным, а сидеть за ним пра-
вильно - это удобно и хорошо. И он сам учит, как
именно правильно. Прекрасное пособие по со-
хранению правильной осанки для школьника!

Лора ЗУЕВАЛора ЗУЕВАЛора ЗУЕВАЛора ЗУЕВАЛора ЗУЕВА

ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Мел и указка
отступают

Стилусы и нетбуки занимают
все более уверенные позиции

ло расширенное заседание
думского комитета, с 1993
года и до настоящего времени
является профильной школой
МГТУ имени Н.Э.Баумана. В
2004 году учебное заведение
стало победителем конкурса
«Лучшие школы Подмосковья-
2004» в номинации «Возрож-
дение лицейских традиций». В
2006 году - победителем кон-
курса школ, активно внедряю-
щих инновационные образова-
тельные программы в рамках
приоритетного национального
проекта «Образование». В
2011 году, победив в област-
ном конкурсе, лицей вошел в
десятку лучших инновацион-
ных школ Московской облас-
ти. А с 2011 года он служит ре-
гиональной инновационной
площадкой в системе образо-
вания Подмосковья по направ-
лению «Распространение луч-

ших образовательных прак-
тик».

Как отметили участники
расширенного заседания, ис-
полняя поручение Председате-
ля Правительства РФ от 4 ап-
реля 2011 года, Московская
область в прошлом году при-
няла участие в реализации ме-
роприятий по модернизации
региональных систем общего
образования.

Главным результатом реа-
лизации комплекса мер стало
повышение заработной платы
учителей Подмосковья. Так,
средняя заработная плата учи-
телей в IV квартале 2011 года
составила 27744 рубля. Для
достижения такого результата
из бюджета Московской обла-

сти выделены дополнительные
ассигнования в размере
1 млрд 45 млн 97 тыс. рублей,
в том числе учителям - 709 млн
284 тыс. рублей.

В 2011 году проведены ме-
роприятия по модернизации
инфраструктуры общеобразо-
вательных учреждений. За
счет средств федерального

бюджета, а это более 620 млн
рублей, проведена модерниза-
ция учебной базы начальной
ступени общего образования с
целью создания условий вве-
дения федеральных государ-
ственных образовательных
стандартов начального обще-
го образования. Закуплены
911 комплектов современного
учебно-лабораторного обору-
дования для 942 первых клас-
сов 390 школ, перешедших с
1 сентября 2011 года на ФГОС
начального общего образова-
ния. 973 учителя первых клас-
сов общеобразовательных уч-
реждений, в которые приобре-
тено учебно-лабораторное
оборудование, обучены рабо-
те на нем.

Также в Подмосковье со-
зданы условия для реализации
модели дистанционного обуче-
ния обучающихся в общеобра-

зовательных учреждениях,
расположенных в сельской ме-
стности: для шести базовых
учреждений и восьми филиа-
лов приобретено оборудова-
ние и программное обеспече-
ние, пополнены фонды элект-
ронных образовательных ре-
сурсов, проведено повышение
квалификации руководителей
и учителей общеобразова-
тельных учреждений. Приоб-
ретено 208 единиц компьютер-
ного оборудования для введе-
ния дистанционного обучения
обучающихся.

За счет средств бюджета
Московской области, а это бо-
лее 524 млн рублей, 73 инно-
вационным школам - победи-
телям областного конкурса му-

ниципальных общеобразова-
тельных учреждений в регио-
не, разрабатывающим и вне-
дряющим инновационные об-
разовательные программы,
почти на 70 млн рублей приоб-
ретено инновационное обору-
дование, которое позволяет
проводить занятия, создавать
и демонстрировать цифровые

многомерные (3D) образова-
тельные ресурсы, вести проек-
тную деятельность. С учетом
специфики разрабатываемых
и внедряемых инновационных
образовательных программ
образовательным учреждени-
ям Подмосковья было постав-
лено 2746 единиц оборудова-
ния.

Участники расширенного
заседания побывали на уроках
в двух первых классах и увиде-
ли мастер-классы педагогов
лицея, которые проходили с
применением инновационного
учебно-лабораторного обору-
дования (в том числе нетбу-
ков), поставляемого в школы
Московской области для реа-
лизации программ в рамках
модернизации образования.
Также они побывали в кабине-
тах физики, информатики, гео-
графии, математики, оборудо-

ванных комплектами иннова-
ционного оборудования, и по-
сетили школьный музей
Д.М.Карбышева.

Как отметил директор ли-
цея Дмитрий Белоусов, одним
из главных эффектов реализа-
ции проекта модернизации об-
разования в лицее стало ре-
зультативное выступление
учащихся в научно-практичес-
ких конференциях различного
уровня - от муниципального и
до международного, успешное
поступление лицеистов в выс-
шие учебные заведения (в
2011 году в вузы поступили
100 процентов выпускников,
из них 98 процентов - на бюд-
жетные места). В 2011 году
лицей вошел в рейтинг 50 луч-

ших общеобразовательных уч-
реждений Московской облас-
ти, набравших наибольший
средний рейтинговый балл по
результатам ЕГЭ по русскому
языку, математике и биологии.

Подводя итоги расширенно-
го заседания Комитета Мос-
ковской областной Думы по
вопросам образования и куль-
туры, его председатель Лари-
са Лазутина сказала журнали-
стам, что у депутатов подмос-
ковного парламента давно ус-
тановились хорошие связи с
Министерством образования
Московской области, поэтому
такие выездные мероприятия
можно считать традиционны-
ми. Именно во время выезд-
ных заседаний комитета выяв-
ляются болевые точки, про-
блемы в той или иной сфере,
которые потом решают органы
законодательной и исполни-
тельной власти. А вопрос, рас-
смотренный на заседании,
очень важен. Обучать детей
нужно по-новому, поэтому мо-
дернизация должна прийти во
все школы, а не только в пере-
довые, как этот лицей.

Также Лариса Лазутина от-
метила, что некоторые пробле-
мы модернизации системы об-
щего образования были об-
суждены и в ходе данного вы-
ездного заседания. Его участ-
ники отмечали, что не хватает
новейшего оборудования в
высших учебных заведениях,
которые готовят педагогичес-
кие кадры. В этом плане пере-
довые школы опережают пе-
дагогические вузы. В итоге вы-
пускник высшего учебного за-
ведения порой приходит рабо-
тать в школу, где ученики ока-
зываются более знающими в
области IT-технологий. Поэто-
му необходимо искать спосо-
бы закупки оборудования и
для вузов. Еще одна проблема
связана с переподготовкой
учителей. Мел и указка не дол-
жны оставаться главными ат-
рибутами в работе преподава-
телей даже в сельских школах,
не говоря уже о городских
учебных заведениях. Все эти
вопросы будут решаться и де-
путатами, и представителями
исполнительной власти.
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е главным организатором
выступает Центр дополни-
тельного образования для

детей «Импульс», основным на-
правлением деятельности кото-
рого служит интеллектуально-
творческое развитие детей. Де-
тей, которые одну формулу счас-
тья на сегодняшний день вывели
точно: они горды тем, что пред-
ставляют отделения Всероссийс-
кой общественной организации
Малой академии наук «Интел-
лект будущего». В созвездии
«Юного исследователя» (симво-
ла конференции, где каждый го-
род-участник в образе серебрис-
того шара-звездочки поднимает-
ся на подмосковный небосклон)
зажглись новые светила. Имена
авторов, отмеченных знаками
отличия «Лучшему исследовате-
лю», появились на символичной
Аллее звезд в зале в момент на-
граждения.

В третьей областной конфе-
ренции приняли участие 150
школьников из 30 городов и по-
селков, в том числе 6 наукогра-
дов Подмосковья, а также Ка-
лужской области и Украины.
Оценить результаты проведен-
ной работы и поддержать их уси-
лия пришли важные гости: пред-
седатель НЦЧ РАН академик
Анатолий Бучаченко, глава горо-
да член-корреспондент РАН Вла-
димир Разумов, председатель
Всероссийской общественной
организации Малая академия
наук «Интеллект будущего» кан-
дидат педнаук Лев Ляшко, док-
тор педнаук Владимир Горский.
В экспертную комиссию вошли и
представители Центра развития
творчества детей и юношества
Министерства образования Мос-

НАУКА

Авангардисты XXI века
Принципы, подтвержденные наблюдениями

ковской области, и члены областной профсоюзной
организации. По сложившейся традиции гостями и
участниками областной конференции стали колле-
ги из Украинской Малой академии наук.

В своем приветствии академик Бучаченко на-
звал участников конференции интеллектуальными
авангардистами, в лице которых ученые Черного-
ловки видят достойную смену, особенно его пора-
довало количество девочек, которые могут воспол-
нить острый дефицит женщин-академиков.

Работа конференции прошла в 16 секциях по
естественно-научному, гуманитарному и научно-
техническому направлениям. Для оценки работ
были приглашены 55 экспертов из Научного цент-
ра в Черноголовке. Множество представленных ра-
бот были выполнены на высоком уровне и удосто-
ены дипломов лауреатов, а 11 наиболее ярких и ин-
тересных работ отмечены знаками отличия «Луч-
шему исследователю», имена авторов которых по-
явились на символичной Аллее звезд в зале в мо-
мент награждения. По результатам экспертной
оценки секций лауреатами I степени стали 27 ра-
бот, лауреатами II степени - 25 работ и лауреатами
III степени - 22 работы. Кроме дипломов, каждый

участник получил электронный сборник конферен-
ции на память. И все-таки, пройдя нелегкое испы-
тание защиты своей исследовательской работы,
выдержав критику оппонентов, каждый участник
получил очень многое - это неоценимый опыт, но-
вые знания, новые полезные знакомства, эмоции
волнения и радости.

Особо успешно выступили делегации из горо-
дов Сергиев Посад, Ступино, Подольск, Черного-
ловка, поселка ВНИИССОК. Особое значение име-
ет участие в конференции исследовательской дея-
тельности воспитанников учреждений дополни-
тельного образования из детско-юношеского цен-

тра «Радуга» Пущина, центра
«Дружба» Дубны, центра «Ост-
ровок» Ступина, станции юных
техников Электростали, городс-
кой станции туристов Ногинска.

После работы профильных
секций участники с азартом по-
грузились в интеллектуально-
творческую игру «Квазар». Игру
подготовили и провели активные
и творческие молодые ученые и
аспиранты научно-исследова-
тельских институтов НЦЧ РАН.

Программа конференции как
для участников, так и для гостей
была весьма насыщенной. Круг-
лый стол по перспективам разви-
тия исследовательской деятель-
ности школьников Московской
области объединил руководство
города и президиума НЦЧ, уче-
ных, директоров школ города,
представителей профсоюзов,
учителей. В ходе обсуждения
были обозначены особенности и
трудности организации детского
интеллектуального творчества в
Черноголовке. Профессор ИНИМ
РАО Владимир Горский подчерк-
нул, что согласно новым образо-
вательным стандартам и с введе-
нием в систему основного обра-
зования учебно-исследовательс-
кой деятельности обучающихся
требуется большая работа по по-
вышению квалификации педаго-
гов в этом направлении. Дирек-
тора научно-исследовательских
институтов особую роль в разви-
тии учебно-исследовательской
деятельности школьников видят
в тесном сотрудничестве инсти-
тутов с образовательными уч-
реждениями, разработке совмес-
тных научно-просветительских и
образовательных программ. Та-
кая система взаимодействия уже

работает в Центре дополнитель-
ного образования для детей «Им-
пульс» в рамках Малой академии
наук Черноголовки, благодаря
чему достигается высокий уро-
вень детских исследовательских
работ. Интересным опытом поде-
лился Владимир Назаренко, ве-
дущий ученый Института биохи-
мии имени Александра Паллади-
на НАН Украины и научный руко-
водитель секции экологии МАН
Украины. Он рассказал о том,
что в каждом НИИ действуют со-
веты по сотрудничеству с Малой
академией и организацией
предпрофильного обучения
школьников на базе институтов
в рамках дополнительного обра-

зования. Украинская МАН имеет
государственную поддержку, и
ее воспитанники ежегодно уча-
ствуют в 35 международных,
всеукраинских, отраслевых на-
учных и научно-образователь-
ных программах и проектах.
Заслуга столь успешного разви-
тия научного просвещения
школьников, по мнению украин-
ских коллег, состоит в особой
любви ученых к науке, благода-
ря которой они становятся еще и
педагогами-энтузиастами.

Все участники разговора
были единодушны не только в
том, что проводимая центром
«Импульс» работа выстроена
верно и очень важна, но и в том,
что эта деятельность является
требованием сегодняшнего дня
и дальнейшей перспективой
развития наукоградов. В свою
очередь председатель Всерос-
сийской МАН Лев Ляшко пред-
ложил включить областную кон-
ференцию «Юный исследова-

пульс» необходимо заложить
стратегию успеха и реализовы-
вать различные проекты для
Московской области в сфере ин-
теллектуального творчества де-
тей, популяризирующие науку,
способствующие воспитанию как
научных кадров, так и образован-
ной и социально активной моло-
дежи.

Не так давно начавшаяся ис-
тория конференции в Черного-
ловке пополнилась еще одним
событием. Как о нем написали в
книге отзывов делегаты из по-
дольского «Эйнштейна»: «Благо-
дарим и восхищаемся энергией,
энтузиазмом, любовью к детям
организаторов конференции!
Стиль научного познания, поиска
истины, творчества гармонично
сочетаются с атмосферой празд-
ника общения».

Екатерина ШАШКОВА,Екатерина ШАШКОВА,Екатерина ШАШКОВА,Екатерина ШАШКОВА,Екатерина ШАШКОВА,
директор центра «Импульс»;директор центра «Импульс»;директор центра «Импульс»;директор центра «Импульс»;директор центра «Импульс»;
Маргарита НЕГАНОВА (фото)Маргарита НЕГАНОВА (фото)Маргарита НЕГАНОВА (фото)Маргарита НЕГАНОВА (фото)Маргарита НЕГАНОВА (фото)

тель» в число мероприятий отбо-
рочного тура для Московского
региона на всероссийские кон-
ференции «Первые шаги в на-
уку», «Юность. Наука. Культу-
ра», «Научный потенциал. XXI
век». В следующем году лауреа-
ты уже IV областной конферен-
ции будут приглашены на все-
российские конференции в Об-
нинск и смогут участвовать на
льготных условиях.

По мнению Дмитрия Сергее-
ва, руководителя авторского
агентства «Новые социальные и
педагогические технологии»,
зам. председателя МАН «Интел-
лект будущего», в основу даль-
нейшего развития центра «Им-
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Подмосковье6
Благотворительный фонд «Абсолют-Благотворительный фонд «Абсолют-Благотворительный фонд «Абсолют-Благотворительный фонд «Абсолют-Благотворительный фонд «Абсолют-
Помощь» отпраздновал 10-летие успешногоПомощь» отпраздновал 10-летие успешногоПомощь» отпраздновал 10-летие успешногоПомощь» отпраздновал 10-летие успешногоПомощь» отпраздновал 10-летие успешного
«Взаимо/действия». В честь десятилетия«Взаимо/действия». В честь десятилетия«Взаимо/действия». В честь десятилетия«Взаимо/действия». В честь десятилетия«Взаимо/действия». В честь десятилетия
своей работы фонд собрал ближайшихсвоей работы фонд собрал ближайшихсвоей работы фонд собрал ближайшихсвоей работы фонд собрал ближайшихсвоей работы фонд собрал ближайших
друзей и партнеров. Всех их сопровождалидрузей и партнеров. Всех их сопровождалидрузей и партнеров. Всех их сопровождалидрузей и партнеров. Всех их сопровождалидрузей и партнеров. Всех их сопровождали
бумажные журавлики - оригами,бумажные журавлики - оригами,бумажные журавлики - оригами,бумажные журавлики - оригами,бумажные журавлики - оригами,
символизирующие счастье, удачу исимволизирующие счастье, удачу исимволизирующие счастье, удачу исимволизирующие счастье, удачу исимволизирующие счастье, удачу и
исполнение желаний. Ими былоисполнение желаний. Ими былоисполнение желаний. Ими былоисполнение желаний. Ими былоисполнение желаний. Ими было
декорировано все пространство, напоминаядекорировано все пространство, напоминаядекорировано все пространство, напоминаядекорировано все пространство, напоминаядекорировано все пространство, напоминая
о поводе, по которому собрались гости.о поводе, по которому собрались гости.о поводе, по которому собрались гости.о поводе, по которому собрались гости.о поводе, по которому собрались гости.

умажные журавлики с мечтами и желания-
ми 250 детей из коррекционных школ-интер-
натов с ограниченными возможностями здо-

ровья были развешаны на специальном «дереве
желаний». Каждый из гостей, кто хотел внести
свой личный вклад в достойное дело, мог выбрать
своего журавлика и помочь реализовать детскую
мечту.

Фотовыставка «Взаимо/действие», созданная
известным фотографом Сергеем Коваленко к юби-
лею фонда, продолжила тему благотворительнос-
ти во время торжественного вечера. Понятие «вза-
имо/действие» - ключевой элемент, лежащий в
основе эффективной и успешной коммуникации.
Взаимодействие необходимо как для реализации
серьезных, общественно полезных и социально
значимых проектов и инициатив, так и для просто-
го человеческого общения. Это то, без чего не мо-
жет существовать ни одно нормальное общество.
Одновременно это понятие, за которым стоит
очень много значений «взаимо» - понимание, ува-
жение, поддержка, связь, отношения, помощь.

Фотопроект «Взаимо/действие» - это серия сту-
дийных фотографий детей (воспитанников коррек-
ционных школ-интернатов) со взрослыми (друзья-
ми и попечителями фонда). Каждое значение поня-
тия «взаимо/действие» воплощено в отдельной
фотографии. В проекте приняли участие ближай-
шие друзья фонда - Дмитрий Дюжев, Андрей Чес-
ноков, Илья Резник, Дмитрий Маликов, Инна Гин-
кевич и Андрей Бартенев.

- Мне очень приятно сегодня присутствовать на
этом вечере, где собралось столько единомышлен-

ЮБИЛЕЙ

Взаимо/действие
Благотворительность приходит с раскрытыми ладонями,

ее назначение - отдавать

то, чтобы дети, возможности ко-
торых ограничены болезнью или
социальными обстоятельствами,
получали комплексную поддерж-
ку: качественную медицинскую
помощь и реабилитационное со-
провождение, достойное образо-
вание, социокультурную, психо-
логическую помощь. Основные
программные направления фон-
да - «Здравоохранение», «Обра-
зование», «Поддержка детского
спорта». Бюджет фонда пополня-
ется за счет средств инвестици-
онной группы «Абсолют», а так-
же добровольных имуществен-
ных взносов от коммерческих
организаций и частных лиц.

- Дети с ограниченными воз-
можностями здоровья, требую-
щие специального подхода в обу-
чении, оставшиеся без попече-
ния родителей, талантливые ре-
бята из малоимущих семей, не
имеющие возможности в полной
мере развить свои таланты, не
должны оставаться не замечен-
ными обществом, - подчеркивает
Александр Светаков. - Наш фонд

Цифры и факты
деятельности фонда
«Абсолют-Помощь»
за 10 лет:

25 миллионов долларов было25 миллионов долларов было25 миллионов долларов было25 миллионов долларов было25 миллионов долларов было
израсходовано на помощь де-израсходовано на помощь де-израсходовано на помощь де-израсходовано на помощь де-израсходовано на помощь де-
тям;тям;тям;тям;тям;
4500 детям были профинан-4500 детям были профинан-4500 детям были профинан-4500 детям были профинан-4500 детям были профинан-
сированы операции, оплаче-сированы операции, оплаче-сированы операции, оплаче-сированы операции, оплаче-сированы операции, оплаче-
ны медикаменты, послеопе-ны медикаменты, послеопе-ны медикаменты, послеопе-ны медикаменты, послеопе-ны медикаменты, послеопе-
рационное лечение, курсырационное лечение, курсырационное лечение, курсырационное лечение, курсырационное лечение, курсы
реабилитации;реабилитации;реабилитации;реабилитации;реабилитации;
1500 ребят получили стипен-1500 ребят получили стипен-1500 ребят получили стипен-1500 ребят получили стипен-1500 ребят получили стипен-
дии по программе «Одарен-дии по программе «Одарен-дии по программе «Одарен-дии по программе «Одарен-дии по программе «Одарен-
ные дети»;ные дети»;ные дети»;ные дети»;ные дети»;
11 школьных стадионов было11 школьных стадионов было11 школьных стадионов было11 школьных стадионов было11 школьных стадионов было
построено в коррекционныхпостроено в коррекционныхпостроено в коррекционныхпостроено в коррекционныхпостроено в коррекционных
школах-интернатах Московс-школах-интернатах Московс-школах-интернатах Московс-школах-интернатах Московс-школах-интернатах Московс-
кой области;кой области;кой области;кой области;кой области;
в 13 зданиях учреждений об-в 13 зданиях учреждений об-в 13 зданиях учреждений об-в 13 зданиях учреждений об-в 13 зданиях учреждений об-
разования и социальной за-разования и социальной за-разования и социальной за-разования и социальной за-разования и социальной за-
щиты были проведены ре-щиты были проведены ре-щиты были проведены ре-щиты были проведены ре-щиты были проведены ре-
монтные работы и благоуст-монтные работы и благоуст-монтные работы и благоуст-монтные работы и благоуст-монтные работы и благоуст-
ройство территорий;ройство территорий;ройство территорий;ройство территорий;ройство территорий;
64 интерната были оснащены64 интерната были оснащены64 интерната были оснащены64 интерната были оснащены64 интерната были оснащены
оборудованием для школь-оборудованием для школь-оборудованием для школь-оборудованием для школь-оборудованием для школь-
ных мастерских и спальныхных мастерских и спальныхных мастерских и спальныхных мастерских и спальныхных мастерских и спальных
корпусов;корпусов;корпусов;корпусов;корпусов;
63 больницы и учреждения63 больницы и учреждения63 больницы и учреждения63 больницы и учреждения63 больницы и учреждения
образования получили необ-образования получили необ-образования получили необ-образования получили необ-образования получили необ-
ходимую медицинскую аппа-ходимую медицинскую аппа-ходимую медицинскую аппа-ходимую медицинскую аппа-ходимую медицинскую аппа-
ратуру;ратуру;ратуру;ратуру;ратуру;
12 кабинетов эпилептологов в12 кабинетов эпилептологов в12 кабинетов эпилептологов в12 кабинетов эпилептологов в12 кабинетов эпилептологов в
интернатах были оборудова-интернатах были оборудова-интернатах были оборудова-интернатах были оборудова-интернатах были оборудова-
ны необходимым оборудова-ны необходимым оборудова-ны необходимым оборудова-ны необходимым оборудова-ны необходимым оборудова-
нием;нием;нием;нием;нием;
для 6 учреждений образова-для 6 учреждений образова-для 6 учреждений образова-для 6 учреждений образова-для 6 учреждений образова-
ния для детей с нарушениемния для детей с нарушениемния для детей с нарушениемния для детей с нарушениемния для детей с нарушением
слуха в Московской и Ленинг-слуха в Московской и Ленинг-слуха в Московской и Ленинг-слуха в Московской и Ленинг-слуха в Московской и Ленинг-
радской областях были обо-радской областях были обо-радской областях были обо-радской областях были обо-радской областях были обо-
рудованы рабочие места сур-рудованы рабочие места сур-рудованы рабочие места сур-рудованы рабочие места сур-рудованы рабочие места сур-
долога, закуплены слухоре-долога, закуплены слухоре-долога, закуплены слухоре-долога, закуплены слухоре-долога, закуплены слухоре-
чевые тренажеры и совре-чевые тренажеры и совре-чевые тренажеры и совре-чевые тренажеры и совре-чевые тренажеры и совре-
менные аппараты для слу-менные аппараты для слу-менные аппараты для слу-менные аппараты для слу-менные аппараты для слу-
хопротезирования.хопротезирования.хопротезирования.хопротезирования.хопротезирования.

оказывает помощь детям, кото-
рые уже в начале пути вынужде-
ны решать совсем не детские
вопросы. У кого-то из них нет ро-
дителей, кто-то серьезно забо-
лел, кто-то родился с тяжелым
заболеванием. Только ни один
из них не разучился мечтать, не
оставил стремлений и надежд.
Это сильные духом ребята, кото-
рым для будущей достойной жиз-
ни нужно лишь вовремя протя-
нуть руку помощи.

За 10 лет фонд израсходовал
более 25 миллионов долларов. В
рамках программы «Здравоохра-
нение» более чем 4500 детям
были профинансированы опера-
ции, оплачены медикаменты,
послеоперационное лечение,
курсы реабилитации. Также 63
больницы, дома ребенка, меди-
цинских центра получили необхо-
димое им современное оборудо-
вание, в том числе были созданы
12 окружных кабинетов детского
эпилептолога. Фонд «Абсолют-
Помощь» ежегодно организует
летнее санаторно-курортное ле-

Помимо этого фонд реализует
успешные проекты по направле-
нию «Поддержка детского
спорта», финансирует строитель-
ство спортивных площадок и ос-
нащает коррекционные учебные
заведения тренировочным обо-
рудованием. Так, за 10 лет дея-
тельности фонда 11 школьных
стадионов были построены в кор-
рекционных школах-интернатах
Московской области.

- Сегодня в России в различ-
ных образовательных учрежде-
ниях обучается более 443000 де-
тей с ОВЗ, это примерно 5 про-
центов от всех детей. При этом
существует ряд проблем не
только с лечением и образова-
нием как таковыми, но и c интег-
рацией их в социум. Например,
после получения образования
многие продолжают обучение в
учреждениях профобразования,
но не более 10 процентов из них
находят свое место в жизни. При
этом опыт лучших школ показы-
вает, что 90 процентов детей с
ОВЗ можно интегрировать в нор-
мальную жизнь, - рассказывает
Георгий Крюков, исполнитель-
ный директор фонда «Абсолют-
Помощь». - Поэтому на протяже-
нии последних лет наши усилия
направлены на продвижение
идеи комплексной реабилитации
детей с ОВЗ и интеграции осо-
бенных детей в общество. Такая
система, включающая в себя не-
прерывающийся цикл медицинс-
кой, социальной, педагогичес-
кой и психологической поддерж-
ки, будет обеспечивать макси-
мально возможное восстановле-
ние и развитие ребенка и его ин-
теграцию в социум.

Ева ТОЧИЦКАЯЕва ТОЧИЦКАЯЕва ТОЧИЦКАЯЕва ТОЧИЦКАЯЕва ТОЧИЦКАЯ

чение на море воспитанников
коррекционных образователь-
ных учреждений и детей педаго-
гов, работающих в этих учрежде-
ниях. Только в 2011 году 216 де-
тей приняли участие в этой про-
грамме.

В рамках направления «Обра-
зование» в 13 учреждениях обра-
зования и социальной защиты
были проведены ремонтные ра-
боты, 64 интерната оснащены
необходимым оборудованием.
Кроме того, 1500 ребят получили
стипендии по программе «Ода-
ренные дети». Важной частью
программы «Образование» ста-
ла работа, направленная на по-
вышение квалификации для пре-
подавательского состава коррек-
ционных учебных заведений.
Фонд организует и финансирует
специальные курсы и семинары,
направленные на обучение педа-
гогов новым методам коррекци-
онной работы.

ников, людей, которым не просто небезразлично
чужое горе и не чужды такие качества, как сопере-
живание, доброта, щедрость, отзывчивость, но ко-
торые готовы внести свой вклад в достойное дело,
- сказал Александр Светаков, председатель сове-
та директоров инвестиционной группы «Абсолют»
и попечитель фонда. - Надеюсь, наш круг будет по-
стоянно расширяться.

Во время мероприятия также прошла выставка-
ярмарка удивительных предметов детского творче-
ства - тряпичных кукол, игрушек, изделий из дере-
ва, домашней утвари, которые можно было купить,
внеся свой вклад в поддержку детей. Кроме того,
было представлено уникальное издание книги
«Приключение Чиполлино», иллюстрации к кото-
рой рисовали воспитанники фонда, дети с ограни-
ченными возможностями здоровья.

- Я давно дружу с фондом и его воспитанника-
ми, и для меня это много значит. Для нас действи-
тельно важно участвовать в жизни детей и помо-
гать им. К этому нельзя подтолкнуть, нельзя заста-
вить, это внутреннее ощущение, потребность и
осознание, которые приходят сами собой. И когда
видишь радостные глаза детей, это наполняет
жизнь настоящим смыслом, - так прокомментиро-
вал свое участие в проекте певец Дмитрий Мали-
ков.

Ведущим вечера был Дмитрий Дюжев, а специ-
альными гостями Guru Groove Foundation.

Благотворительный фонд «Абсолют-Помощь»
был основан в 2002 году. Цель его работы - повы-
шение качества жизни детей с ограниченными воз-
можностями здоровья, оказавшихся в трудной
жизненной ситуации, поддержка их семей и специ-
ализированных учреждений, в которых они учатся.
Деятельность «Абсолют-Помощь» направлена на

В
ед

ущ
ий

 в
еч

ер
а 

Д
м

ит
ри

й 
Д

Ю
Ж

Е
В

В
ед

ущ
ий

 в
еч

ер
а 

Д
м

ит
ри

й 
Д

Ю
Ж

Е
В

В
ед

ущ
ий

 в
еч

ер
а 

Д
м

ит
ри

й 
Д

Ю
Ж

Е
В

В
ед

ущ
ий

 в
еч

ер
а 

Д
м

ит
ри

й 
Д

Ю
Ж

Е
В

В
ед

ущ
ий

 в
еч

ер
а 

Д
м

ит
ри

й 
Д

Ю
Ж

Е
В

ГГГГ Г о
с

осо
с

ос о
с т

ей
 с

об
ра

ло
сь

 м
но

го
те

й 
со

бр
ал

ос
ь 

м
но

го
те

й 
со

бр
ал

ос
ь 

м
но

го
те

й 
со

бр
ал

ос
ь 

м
но

го
те

й 
со

бр
ал

ос
ь 

м
но

го

ЖЖЖЖ Ж
ур

ав
ли

ки
 с

 п
о

ур
ав

ли
ки

 с
 п

о
ур

ав
ли

ки
 с

 п
о

ур
ав

ли
ки

 с
 п

о
ур

ав
ли

ки
 с

 п
о жжжж ж

ел
ан

ия
м

и 
сч

ас
ел

ан
ия

м
и 

сч
ас

ел
ан

ия
м

и 
сч

ас
ел

ан
ия

м
и 

сч
ас

ел
ан

ия
м

и 
сч

ас
ть

я 
дл

я 
вс

е
ть

я 
дл

я 
вс

е
ть

я 
дл

я 
вс

е
ть

я 
дл

я 
вс

е
ть

я 
дл

я 
вс

е хххх х

В
ы

с
В

ы
с

В
ы

с
В

ы
с

В
ы

с т
ав

ка
 т

во
рч

ес
ки

х 
ра

бо
т 

во
сп

ит
ан

ни
к

та
вк

а 
тв

ор
че

ск
их

 р
аб

от
 в

ос
пи

та
нн

ик
та

вк
а 

тв
ор

че
ск

их
 р

аб
от

 в
ос

пи
та

нн
ик

та
вк

а 
тв

ор
че

ск
их

 р
аб

от
 в

ос
пи

та
нн

ик
та

вк
а 

тв
ор

че
ск

их
 р

аб
от

 в
ос

пи
та

нн
ик

ов
 к

ов
 к

ов
 к

ов
 к

ов
 к

ор
ре

кц
ио

нн
ы

х 
ш

к
ор

ре
кц

ио
нн

ы
х 

ш
к

ор
ре

кц
ио

нн
ы

х 
ш

к
ор

ре
кц

ио
нн

ы
х 

ш
к

ор
ре

кц
ио

нн
ы

х 
ш

к оооо о
лллл л



У
чи

те
ль

ск
ая

 г
аз

ет
а,

 №
21

, 2
2 

м
ая

 2
01

2 
г.

Подмосковье 7

нынешней должности, ко-
нечно, помогает богатый
опыт. Педагогический

стаж - 21 год. Глядя на Надежду
Николаевну, не поверишь, уж
очень молодо выглядит. Может,
задор и оптимизм помогают. Что
и говорить, забот у директора
хватает, в школе 520 учеников,
занятия ведутся в две смены.

- Переход начальной школы
на новые стандарты обучения по-
требовал от всего коллектива оп-
ределенных усилий, - рассказы-
вает директор. - Здание нашей
школы построено в шестидеся-
тые годы, естественно, ко всем
неудобствам добавляется то, что
очень не хватает помещений.
Допустим, у нас всего один
спортивный зал, вот и представь-
те, как вводить дополнительные
уроки физкультуры. Пришлось
пожертвовать учительской, обо-

ОПЫТ

«Привет, директор», - кроха«Привет, директор», - кроха«Привет, директор», - кроха«Привет, директор», - кроха«Привет, директор», - кроха
с портфелем независимос портфелем независимос портфелем независимос портфелем независимос портфелем независимо
прошествовала дальше.прошествовала дальше.прошествовала дальше.прошествовала дальше.прошествовала дальше.
Надежда НиколаевнаНадежда НиколаевнаНадежда НиколаевнаНадежда НиколаевнаНадежда Николаевна
улыбнулась в ответ, видно,улыбнулась в ответ, видно,улыбнулась в ответ, видно,улыбнулась в ответ, видно,улыбнулась в ответ, видно,
трудно малышке запомнитьтрудно малышке запомнитьтрудно малышке запомнитьтрудно малышке запомнитьтрудно малышке запомнить
имя-отчество, аимя-отчество, аимя-отчество, аимя-отчество, аимя-отчество, а
поздороваться хочется.поздороваться хочется.поздороваться хочется.поздороваться хочется.поздороваться хочется.
Надо заглянуть наНадо заглянуть наНадо заглянуть наНадо заглянуть наНадо заглянуть на
переменке кпеременке кпеременке кпеременке кпеременке к
первоклассникам,первоклассникам,первоклассникам,первоклассникам,первоклассникам,
пообщаться. Директорпообщаться. Директорпообщаться. Директорпообщаться. Директорпообщаться. Директор
ильинской школы №26ильинской школы №26ильинской школы №26ильинской школы №26ильинской школы №26
Надежда НиколаевнаНадежда НиколаевнаНадежда НиколаевнаНадежда НиколаевнаНадежда Николаевна
Садкова свойСадкова свойСадкова свойСадкова свойСадкова свой
педагогический путьпедагогический путьпедагогический путьпедагогический путьпедагогический путь
начинала в должностиначинала в должностиначинала в должностиначинала в должностиначинала в должности
пионервожатой, затемпионервожатой, затемпионервожатой, затемпионервожатой, затемпионервожатой, затем
учитель, завуч. Довелосьучитель, завуч. Довелосьучитель, завуч. Довелосьучитель, завуч. Довелосьучитель, завуч. Довелось
поработать и в вузе -поработать и в вузе -поработать и в вузе -поработать и в вузе -поработать и в вузе -
ГосударственномГосударственномГосударственномГосударственномГосударственном
университете управления -университете управления -университете управления -университете управления -университете управления -
заместителем проректора позаместителем проректора позаместителем проректора позаместителем проректора позаместителем проректора по
воспитательной работе.воспитательной работе.воспитательной работе.воспитательной работе.воспитательной работе.

Расти и крепни, «Росток»!
Или зачем сельским ребятам китайский язык

рудовали зал с гимнастическими
снарядами. Малыши находятся в
школе практически весь день.
Хотелось бы, чтобы у них была и
своя комната отдыха.

Для Надежды Николаевны
как руководителя совершенно
очевидно, что процесс обучения
неотделим от воспитания. Сету-
ет, что сегодня детям явно не
хватает живого диалога в обще-
нии как со своими сверстника-
ми, так и со взрослыми. Дети ра-
зучились говорить, выражать
правильно свои мысли. Это дол-
жно беспокоить нас, взрослых.
Разве не так? Потому велика
роль детской общественной
организации «Росток», деятель-
ности которой в школе уделяет-
ся много внимания со стороны
всех педагогов. Через организа-
цию интересных общих дел, жи-
вых, конкретных, можно дойти
до каждого ученика.

Слышать из уст директора
школы такие слова было весьма
приятно. Руководители обычно
начинают разговор с других тем.
Когда же я ознакомилась под-
робнее с программой развития
ильинской школы №26 на бли-
жайшие пять лет, то не могла не
заметить, как четко обозначена в
ней воспитательная функция
сельской школы. Естественно,
при этом школа должна давать
качественное образование.
(Кстати, по результатам ЕГЭ и
ГИА школа входит в десятку луч-
ших в районе.) И то, что именно
эту школу выбирают для своих
детей семьи из соседних сел, го-
ворит о многом.

От поселка Ильинского до
Москвы рукой подать. Здесь нет
предприятий, места эти, извест-
ные своей красотой, издавна
слыли дачными. Естественно,
что работу многие жители нахо-
дят в столице. В таких условиях

задачей. Учебно-воспитатель-
ный проект «Я, ты, он, она - вме-
сте дружная страна!» уже начи-
нает претворяться в жизнь. Рас-
считан он на пять лет. Трудно пе-
реоценить его актуальность. Осо-
бенно велико его значение в кон-
тексте идеологии государствен-
ного образовательного стандар-
та общего образования второго
поколения, где идет речь о «стра-
тегии социокультурной модерни-
зации образования как социаль-

места нахождения учебного за-
ведения, и возможностей коллек-
тива. Так, к примеру, тематичес-
кие модули учебно-воспитатель-
ного проекта включают в себя
различные функции - историчес-
кую, культурную, творческую и
социальную. Тут надо напомнить
о богатом историческом про-
шлом поселка, где, как известно,
на даче писателя Телешова бы-
вали Бунин, Чехов, Короленко,
Шаляпин и другие не менее име-
нитые гости. Богатое поле для ис-
следовательской и краеведчес-
кой работы. Важно было увлечь
ею ребят. И очень помогла в этом
такая замечательная задумка,
как фестиваль «Я - житель посел-
ка Ильинский». Ребят захватила
работа над презентациями «Моя
любимая улица». Пришлось ведь
окунуться в историческое про-
шлое поселка, выяснить, почему
так называется та или иная ули-
ца. Следующий шаг - встречи с
интересными людьми, живущими
в Ильинском. Эта деятельность
плавно перешла в другое, не ме-
нее значимое дело. Создание му-

был еще трудовой десант, после которого родной
поселок стал уютнее и чище. Не с таких ли дел и на-
чинается гражданское взросление? Работа по вос-
питанию человека, способного нести ответствен-
ность как за собственное благополучие, так и за
благополучие общества, нелегка. Хочется всячес-
ки поддержать директора Надежду Николаевну
Садкову и возглавляемый ею коллектив и поже-
лать успехов.

Правильно говорят, что у увлекательных дел цеп-
ная реакция. Так, интерес к прошлому поселка и его
людям продолжил семейный конкурс «Моя родос-
ловная». Юные исследователи и краеведы также
активно участвовали в научно-практической конфе-
ренции «Стратегия развития поселка Ильинский».

А такие мероприятия, как праздник «Сладкая
ярмарка», выставка «Природа и фантазия», весе-
лые соревнования в день здоровья, стали традици-
онно любимыми. Они помогают ребятам проявить
свои таланты и способности, а также лучше узнать
друг друга и подружиться. Общение вне стен клас-
са позволяет иначе взглянуть друг на друга. А
сколько еще интересных открытий ждет ребят в
будущем!

...Как-то директор Садкова пригласила в школу
своих давних друзей из клуба делового сотрудни-
чества между Россией и Китаем, который создан
при Государственном университете управления.
Гости рассказали о Китае, традициях страны, обы-
чаях и даже ознакомили ребят с тонкостями чайной

школа действительно становит-
ся для ребят вторым домом. Ди-
ректор думает о том, что хорошо
бы создать социально-психоло-
гическую службу. Одного психо-
лога и социального педагога для
школы с таким количеством ре-
бят явно недостаточно. В поселке
проживает множество приезжих.
В школе учатся ребята разных
национальностей - русские, узбе-
ки, таджики, молдаване, армяне
и другие. Дать всем качествен-
ное образование, чтобы каждый
выпускник стал успешным, -
главная задача коллектива. И
рядом с ней другая - максималь-
но использовать в образователь-
ном и воспитательном процессе
исторические и культурные цен-
ности, своеобразие малой роди-
ны. При этом формирование у
ребят базовых национальных
ценностей, общих для всех рос-
сиян, становится важной сверх-

церемонии. Одной встречей общение не ограничи-
лось. А вскоре школьники получили возможность
наряду с английским языком изучать по желанию и
китайский.

Надежда ТНадежда ТНадежда ТНадежда ТНадежда ТУМОВА,УМОВА,УМОВА,УМОВА,УМОВА,
фото авторафото авторафото авторафото авторафото автора

пос. Ильинский,
Раменский район

зейной экспозиции «Прошлое,
настоящее, будущее поселка»
стало одинаково важным делом
как для юных, так и для взрослых
жителей... Стены школы украси-
ли стенды с рассказами о досто-
примечательностях малой роди-
ны, об известных людях. А потом

ного института формирования
гражданской идентичности и кон-
солидации в российском обще-
стве». Понятно, что школа долж-
на быть готова взять на себя эту
непростую задачу. В плане раз-
вития ильинской школы она раз-
работана детально, с учетом и
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Подмосковье8
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по шахматам становится 29-летнийпо шахматам становится 29-летнийпо шахматам становится 29-летнийпо шахматам становится 29-летнийпо шахматам становится 29-летний
американец Роберт Фишер. На датскийамериканец Роберт Фишер. На датскийамериканец Роберт Фишер. На датскийамериканец Роберт Фишер. На датскийамериканец Роберт Фишер. На датский
престол вступает королева Маргрете II.престол вступает королева Маргрете II.престол вступает королева Маргрете II.престол вступает королева Маргрете II.престол вступает королева Маргрете II.
Советский Союз отмечает 50-летие со дняСоветский Союз отмечает 50-летие со дняСоветский Союз отмечает 50-летие со дняСоветский Союз отмечает 50-летие со дняСоветский Союз отмечает 50-летие со дня
своего основания. На отечественные экранысвоего основания. На отечественные экранысвоего основания. На отечественные экранысвоего основания. На отечественные экранысвоего основания. На отечественные экраны
выходят военная драма «А зори здесьвыходят военная драма «А зори здесьвыходят военная драма «А зори здесьвыходят военная драма «А зори здесьвыходят военная драма «А зори здесь
тихие», комедии «Джентльмены удачи» итихие», комедии «Джентльмены удачи» итихие», комедии «Джентльмены удачи» итихие», комедии «Джентльмены удачи» итихие», комедии «Джентльмены удачи» и
«Большая перемена».  А в Доме пионеров«Большая перемена».  А в Доме пионеров«Большая перемена».  А в Доме пионеров«Большая перемена».  А в Доме пионеров«Большая перемена».  А в Доме пионеров
подмосковного Реутова открываетсяподмосковного Реутова открываетсяподмосковного Реутова открываетсяподмосковного Реутова открываетсяподмосковного Реутова открывается
детская хоровая студия «Радуга».детская хоровая студия «Радуга».детская хоровая студия «Радуга».детская хоровая студия «Радуга».детская хоровая студия «Радуга».

читается, что рожденным в високосный год
уготована судьба непростая, но яркая. «Ра-
дуга» тому еще одно подтверждение. За

свои сорок лет она сменила множество адресов:
квартировала по очереди в четырех школах, а пос-
ледние годы обитала в западном крыле детского
сада №20. Полгода назад вновь переехала. На сей
раз юных музыкантов любезно приютила реутовс-
кая школа №5. Будет ли у «Радуги» когда-нибудь
собственный дом - вопрос из разряда вечных, как,
например, есть ли жизнь на Марсе. По мнению на-
чальника Управления образования Реутова Влади-
мира Розанова, сегодня студия должна подняться
над бытовыми неурядицами и «расширить зону
влияния», войдя со своей программой дополни-
тельного образования в каждую городскую школу.
Чтобы все дети, независимо от того, в какой части
Реутова живут, могли во второй половине дня за-
ниматься музыкой по уникальным, зарекомендо-
вавшим себя «радужным» методикам. «Такой опыт
уже был. Когда я работал завучем в школе №6, мы
с директором «Радуги» Татьяной Анатольевной
Шаврадзе постоянно организовывали совместные
концерты наших ребят. Это должно вернуться. А
вопрос, где при этом будет находиться кабинет
администрации студии, согласитесь, вторичен.
«Радуга» - гордость нашего города, поэтому не
волнуйтесь, без крыши над головой не останется»,
- заключает Владимир Леонидович.

Как человек не может прожить сорок лет безоб-
лачно, без взлетов и падений, так и в школьной
биографии чего только не встретишь. Особенно
если ее герои - музыканты, с чувствами обострен-
ными, звенящими, как струны. Когда задули голод-
ные ветры 90-х, многие педагоги уходили. Мучи-
тельно, со слезами, но уходили. Искусство - это
благородно, но сыт им не будешь. «И знаете, что
самое интересное? - говорит Татьяна Шаврадзе, 27
лет простоявшая у руля студии. - Когда жизнь вок-
руг наладилась, почти все вернулись. Потому что
за годы в «Радуге» такая атмосфера сложилась
теплая, неповторимая, такие отношения особые,
что не отпускают, тянут назад, домой».

Праздничный юбилейный концерт «Радуги» от-
крылся фотолетописью. На черно-белых, трону-
тых временем снимках девочки в белоснежных
школьных фартуках, мальчишки в пионерских
галстуках на фоне непременного портрета Лени-
на. Сегодня это уже совсем взрослые люди. Где-
то среди этих косичек и бантов - выпускница 1983
года, а ныне директор Реутовской гимназии Еле-
на Питьева. А рядом с ней, возможно, и Елена
Жигульская, окончившая «Радугу» в 1981-м, а
сейчас возглавляющая школу №1. Фотографии
все мелькают, воскрешая давно прошедшее: вы-
ступления разных лет старшего, среднего и млад-
шего хора на сценах школ, домов культуры, в хра-
мах и  в легендарном зале имени Чайковского.
Строгие черные костюмы с белыми воротниками и
алые концертные платья. Меняются хозяйки, оста-
ется настроение: возвышенное, полное чувства

Как по нотам
Детской музыкально-хоровой студии «Радуга» - 40

собственного достоинства и бе-
зусловной избранности.

- Хоровых студий в России не
так уж и много, - утверждает Та-
тьяна Шаврадзе. - Так что мы по-
своему уникальны: все наши
дети учатся не только играть на
самых разных инструментах, но и
профессионально петь. А что та-
кое голос? Это живой музыкаль-
ный инструмент, божественный,
владеть которым - особый дар.
Помимо хоров дети занимаются
в вокальных ансамблях, кто-то
пробует себя в сольном академи-
ческом пении. Наша гордость -
народный хор «Прялица». Руко-
водит им Светлана Власова, вы-
пускница Петербургской консер-
ватории. Она не только  музы-
кант, но и самый настоящий ис-
следователь, много лет изучает
фольклор, так что наша «Пряли-
ца» - это не просто «псевдона-
родность», но настоящее искус-
ство, исконное, глубинное, древ-
нее.

Татьяна Анатольевна по при-
вычке говорит «наш хор», «наши
дети», «мои педагоги». Несмотря
на то что недавно передала браз-
ды правления новому директору,
своей преемнице Ирине Ивано-

флейтисты, аккордеонисты, пев-
цы. Величественная «Аве Ма-
рия», легкий, звенящий Гершвин,
старинные казачьи напевы, за
душу берущие романсы - все,
чему учились эти годы, на суд
гостям.

Зал полон выпускников.
Здесь и совсем юные студенты,
для которых грозное сольфед-
жио и длинные сложные партиту-
ры  - еще совсем недавнее про-
шлое, и родители, которые сегод-
ня водят в «Радугу» уже соб-
ственных детей. Мария Сидоры-
чева окончила Московскую ре-
гентскую семинарию, служит ре-
гентом в Николо-Архангельском
храме. А в «Радуге» учатся те-
перь двое ее сыновей. Вспомина-
ет свои «радужные» годы и сту-
дентка Уральской консервато-
рии, дипломант Всероссийского
конкурса романсов Ольга Лип-
гарт: «По-хорошему завидую
вам, ребята, у вас еще все впере-
ди. Будьте такими же азартными,
какими были когда-то и мы. И
если что-то с первого раза не по-
лучатся - не отчаивайтесь. Музы-
ка благодарна лишь смелым и
настойчивым».

Не все «птенцы» смогли при-
ехать на юбилей, но студия по-
мнит каждого. В фойе открыта
звездная галерея. Здесь портре-
ты тех, кто в большой жизни из-
брал себе музыкальную дорогу:
Алексей Неклюдов учится в Ака-
демии хорового искусства им.
Попова, Анатолий Левочкин иг-
рает на ударных в рок-группе

эдакий новоиспеченный Робер-
тино Лоретти. Мечтает поступить
в консерваторию и объездить с
фортепианными концертами
весь мир. Или стать оперным
певцом. И все равно объездить
весь мир. В прошлом году препо-
даватель вокала Наталья Леони-
довна Александрова решила от-
править Ваню на первый в его
жизни конкурс «Юные таланты
Московии». Ни о какой победе,
конечно, речь не шла: пусть ребе-
нок на других посмотрит, себя
покажет, почувствует вкус боль-
шой сцены, поймет, каково это -
выступать перед незнакомой
публикой и строгим жюри. Подго-
товили три номера: романс, на-
родную песню, джазовую компо-
зицию. Говорят, новичкам всегда
везет: дебют на областном кон-
курсе принес Ивану сразу третье
место. Ваня выступает на всех
городских концертах, в которых
участвует «Радуга». В Реутове
его уже иногда на улицах узнают,
подходят, желают удачи.

- Ваня, а кто твой любимый
композитор?

- Бах. У нас даже инициалы
совпадают: «И.Б.». Играю его
«Менуэт» и «Бурре». Несколько
раз был на органных концертах,
слушал его церковную музыку.
Мой педагог по фортепиано Ири-
на Федоровна Торбина дала мне
почитать биографию Баха. Я, ко-
нечно, не все понял, но одно меня
поразило: жизнь его была очень
непростая, его многие не люби-
ли, даже мешали работать. На-
стоящая слава пришла  уже пос-
ле смерти. Это очень грустно.
Еще мне нравятся Бетховен и
Моцарт. Только и они были очень
несчастными. А может, чтобы
писать красивую музыку, вообще
нельзя быть счастливым?

- А на что ты потратишь свою
стипендию?

- Куплю синтезатор, чтобы иг-
рать с эффектами скрипки, гита-
ры, органа.

- Говорят, музыка - это тяжкий
труд...

- Непросто, конечно. Только
без музыки еще хуже. Вообще не
представляю, как живут те, у кого
ее нет. Что тогда в душе поет?

Анна ХРУСТАЛЕВААнна ХРУСТАЛЕВААнна ХРУСТАЛЕВААнна ХРУСТАЛЕВААнна ХРУСТАЛЕВА
Фото автораФото автораФото автораФото автораФото автора

вой, отвыкнуть от «Радуги», пе-
рестать болеть ею пока не полу-
чается. Да и студия отказывается
считать Татьяну Шаврадзе быв-
шей. Шутка ли, столько лет вмес-
те. Поэтому ничего удивительно-
го, что в этот праздничный вечер
самые теплые слова благодарно-
сти именно ей.

Гостей собралось немало. И
все с подарками, конечно. Управ-
ление образования дарит «Раду-
ге» какой-то необычный амери-
канский ситец для костюмов
фольклорного хора. Администра-
ция Реутова и Фонд социальной
поддержки населения - денеж-
ные сертификаты. Свои подарки
и у городского профсоюза, и у
учебно-методического центра.
Все педагоги получают грамоты
и благодарности от главы города,
а преподаватель фортепиано
Ирина Торбина - Почетную гра-
моту губернатора Московской
области. В ответ - музыка, много
прекрасной музыки. На сцене все
звезды «Радуги» - пианисты,

«Кипелов»,  Анастасия Кононен-
ко поет на бэк-вокале у Николая
Баскова и Ани Лорак, Константин
Смирнов - композитор-аранжи-
ровщик команды «Моральный
кодекс», Кагита Ромади - студен-
тка факультета эстрады ГИТИСа,
а Александр Фрик окончил обла-
стное музыкальное училище им.
Прокофьева.  Выпускница 2003
года Светлана Шокина после му-
зыкального колледжа им. Скря-
бина вернулась в родную студию
преподавателем фортепиано.

Впрочем, «Радуга» - это не
только былые победы и триум-
фы. Сегодняшние ученики ни в
чем не уступают своим предше-
ственникам и  обещают студии
славное будущее.  Так, в конце
апреля девятилетний Иван Бабич
был назван именным стипендиа-
том губернатора Московской об-
ласти за выдающиеся успехи в
области искусства. Ваня играет
на фортепиано, поет в хоре и за-
нимается академическим вока-
лом. Голос высокий, нежный,
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Íàòàëüÿ ÑÈÌÀÊÈÍÀ, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû
¹148 Êðàñíîÿðñêà, ïîáåäèòåëü
VI Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà äëÿ
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé «Ìóäðàÿ
ñîâà»

Ê ñîæàëåíèþ, äóõ íåòåðïèìîñòè,
íåïðèÿçíè ê óáåæäåíèÿì, ïðè-
âû÷êàì äðóãèõ âñåãäà ñóùåñòâî-
âàë è ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü â
íàøå âðåìÿ êàê â îáùåñòâå â öå-
ëîì, òàê è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ.
Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è øêî-
ëà, â ÷àñòíîñòè êëàññ. Ïðåäìåòîì
íåòåðïèìîñòè â êëàññå ìîæåò âû-
ñòóïàòü êàê íàöèîíàëüíàÿ, ñîöè-
àëüíàÿ, ïîëîâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü
ðåáåíêà, òàê è îñîáåííîñòè åãî
âíåøíåãî âèäà, èíòåðåñû, óâëå-
÷åíèÿ, ïðèâû÷êè. Íåîáõîäèìî
ñîçäàòü ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîìî-
æåò äåòÿì ñîöèàëüíî àäàïòèðî-
âàòüñÿ.

ÑòàòôàêòûÂ ìîåì êëàññå 30 ÷åëîâåê, èç êîòî-ðûõ: ìíîãîäåòíûå ñåìüè - 1 ÷åëîâåê;âîñïèòûâàåò îäíà ìàìà - 5 ÷åëîâåê;âîñïèòûâàåò îäèí ïàïà - 2 ÷åëîâåêà;âîñïèòûâàåò îäíà áàáóøêà - 1 ÷åëî-âåê; ïîëíûå ñåìüè - 21.Äåòè â êëàññå ðàçíûå íå òîëüêî

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü
Îáùåñòâî âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ
Ïðîåêò «Ìû òàêèå ðàçíûå, íî âñå ìû âìåñòå»ïî ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó, íî è ïî õà-ðàêòåðó, ïîâåäåíèþ: íîðìàëüíîåïîâåäåíèå - 17 ÷åëîâåê, çàòîðìî-æåííîå - 4 ÷åëîâåêà, ðàñòîðìîæåí-íîå - 7 ÷åëîâåêà, àãðåññèâíîå - 2 ÷å-ëîâåêà.Êîãäà äåòè ïðèøëè â ïåðâûéêëàññ, ó êàæäîãî áûë ñâîé óðîâåíüïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè êøêîëå: âûñîêèé - 4 ÷åëîâåêà, ñðåä-íèé - 15 ÷åëîâåê, íèçêèé - 11 ÷åëî-âåê. È óðîâíè ìîòèâàöèè: âûñîêèé- 8 ÷åëîâåê, ñðåäíèé - 11 ÷åëîâåê,íèçêèé - 6 ÷åëîâåê.

Îñíîâíàÿ ïðîåêòíàÿ èäåÿ: ñîçäà-íèå êëàññíîé ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ èïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâó-þùèõ ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíûõîòíîøåíèé ê ñåáå, îäíîêëàññíèêàì,ê ó÷èòåëþ, êî âñåì ñóáúåêòàì îáðà-çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå äîáðîæå-ëàòåëüíîé àòìîñôåðû â äåòñêèõêîëëåêòèâàõ, íåîáõîäèìî àêöåíòè-ðîâàòü âíèìàíèå äåòåé íà òîì, ÷òîèõ îáúåäèíÿåò.
Öåëü ïðîåêòà: îáåñïå÷åíèå óñ-ïåøíîñòè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ÷åðåç ðàçâèòèå ïîòåíöèàëüíûõâîçìîæíîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà.

Çàäà÷è ïðîåêòà1. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñïåø-íîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè øêîëü-íèêà.2. Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íðàâ-ñòâåííûõ, òâîð÷åñêèõ, èíòåëëåêòó-àëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ, ïîòåíöèàëü-íûõ âîçìîæíîñòåé ðåáåíêà.3. Ñîçäàíèå êëàññíîé ñèñòåìû ñêîìôîðòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñðå-äîé.4. Âîâëå÷åíèå âñåõ ñóáúåêòîâ îá-ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â êëàññ-íûå è âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ.
Ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:4 ãîäà, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî îáó÷å-íèÿ äåòåé â íà÷àëüíîé øêîëå, êàêíà óðîêàõ, òàê è âî âíåóðî÷íîåâðåìÿ.
Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû: ó÷å-íèêè äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî èõ ðàçëè-÷èÿ ìîãóò âûñòóïàòü êàê äîïîëíÿ-þùèå äðóã äðóãà ýëåìåíòû, êàê ïî-äàðîê êàæäîãî èç íèõ ãðóïïå â öå-ëîì. Ïîíèìàíèå ïðèíöèïà âçàèìî-çàâèñèìîñòè êàê îñíîâû ñîâìåñò-íûõ äåéñòâèé. Äåòåé ñëåäóåò ïðè-ó÷èòü ê ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþïðîáëåì è ðàçäåëåíèþ òðóäà ïðèâûïîëíåíèè çàäàíèé. Ïðèîáùåíèåäåòåé ê êóëüòóðå ìèðà. Äåòè, íà

ïðàêòèêå ïîçíàþùèå, ÷òî òàêîåóâàæåíèå è òåðïèìîñòü ïî îòíî-øåíèþ ê äðóãèì, ïîëó÷àþò îñíî-âû, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçèäàíèÿìèðà è ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà.Äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå èìèäëÿ ñëóæåíèÿ ñîîáùåñòâó ñåìüè,êëàññà, øêîëû, óêðåïëÿþò èõçíàíèÿ è äåëàþò âîçìîæíûì ñî-çäàíèå îáùåñòâà âçàèìíîãî ñî-ãëàñèÿ, ãäå æèâóò â ðàäîñòè èãàðìîíèè.
Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíî-

ñòè: ñîçäàíèå êëàññíîé ñèñòåìû;ïîòåíöèàëüíûé ðîñò ðåáåíêàêàê ëèäåðà â êàêîé-ëèáî îáëàñ-òè, îòðàæàþùèéñÿ â ëè÷íûõ äîñ-òèæåíèÿõ ó÷åíèêà; âêëþ÷åí-íîñòü êàæäîãî ðåáåíêà â êëàññ-íóþ ñèñòåìó; óäîâëåòâîðåíèåæèçíåäåÿòåëüíîñòüþ â êëàññåâñåõ ñóáúåêòîâ.
Ó÷àñòíèêè, ïàðòíåðû ïðîåê-

òà: ó÷àùèåñÿ 1-ãî «À» êëàññà, ïå-äàãîã-ïñèõîëîã, ðîäèòåëè, ó÷èòå-ëÿ-ïðåäìåòíèêè, êëàññíûé ðóêî-âîäèòåëü, ðóêîâîäèòåëè êðóæ-êîâ, ñïåöèàëèñòû êðèçèñíîãîöåíòðà «Äîâåðèå», ýêñêóðñîâîäûëèòåðàòóðíî-êðàåâåä÷åñêîãîìóçåÿ «Íàñëåäèå».

Èìåþùèåñÿ è íåîáõîäèìûå ðå-
ñóðñû

Ìåòîäè÷åñêèå
Èìåþùèåñÿ: ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðà-òóðà; ðàçðàáîòêè ïðàçäíèêîâ, áåñåä,êëàññíûõ ÷àñîâ, ðîäèòåëüñêèõ ëåêòî-ðèåâ, àíêåòû äèàãíîñòèêè, ïîðòôî-ëèî ó÷åíèêà; èíòåðíåò-ðåñóðñû.
Íåîáõîäèìûå: ìåäèàðåñóðñû, íà-ïðàâëåííûå íà äèàãíîñòèêó.
Äèäàêòè÷åñêèå
Èìåþùèåñÿ: äèäàêòè÷åñêèé êîìï-ëåêò «Ðàçíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè»,êîìïëåêò ïî áåçîïàñíîñòè «Ïðàâèëàäîðîæíîãî äâèæåíèÿ».
Íåîáõîäèìûå: öèôðîâûå îáðàçîâà-òåëüíûå ðåñóðñû ïî íàïðàâëåíèÿì«Êóëüòóðà», «Ñåìüÿ», «Îáùåíèå»,«Ëþáîâü».
Êàäðîâûå
Èìåþùèåñÿ: ó÷èòåëÿ, ïåäàãîã-ïñè-õîëîã, ñïåöèàëèñòû êðèçèñíîãî öåíò-ðà «Äîâåðèå», ýêñêóðñîâîäû øêîëü-íîãî ìóçåÿ «Íàñëåäèå», ðóêîâîäèòå-ëè êðóæêîâ, ñåêöèé, êëóáîâ, àäìèíè-ñòðàöèÿ øêîëû.
Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå
Èìåþùèåñÿ: êàíöåëÿðñêèå ïðèíàä-ëåæíîñòè; êîìïüþòåð, ìàãíèòîôîí,DVD, ìóçûêàëüíûé öåíòð, ìóëüòèìå-äèéíûé ïðîåêòîð.
Íåîáõîäèìûå: ïðèçû, ãðàìîòû.

1-é êëàññ: «ß è ìîÿ ñåìüÿ» 2-é êëàññ: «Òû, äà ÿ, äà ìû ñ òîáîé»

3-é êëàññ: «Âìåñòå ëó÷øå» 4-é êëàññ: «Ó÷èìñÿ äîãîâàðèâàòüñÿ»

Ïëàí-êàðòà äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
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Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü
Îëüãà ÐÀÉØ, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû Óðòàìñêîé
ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé)
øêîëû-èíòåðíàòà äëÿ äåòåé-
ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç
ïîïå÷åíèÿ  ðîäèòåëåé, ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ VIII âèäà, Òîìñêàÿ îáëàñòü

Ïðîìåäëåíèå ìîæåò îáåðíóòüñÿ
÷åì óãîäíî, èáî âðåìÿ ïðèíîñèò ñ
ñîáîé êàê çëî, òàê è äîáðî, êàê äîá-
ðî, òàê è çëî.

Íèêêîëî Ìàêèàâåëëè

Çàäà÷è ñîáðàíèÿ:1. Îáñóäèòü ñ ðîäèòåëÿìè ïðè÷è-íû äåòñêîé àãðåññèè, åå âëèÿíèå íàïîâåäåíèå ðåáåíêà.2. Ôîðìèðîâàòü ó ðîäèòåëåé ïî-íèìàíèå ïðîáëåìû äåòñêîé àãðåñ-ñèè è ïóòåé åå ïðåîäîëåíèÿ.
Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ:áåñåäà.
Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:- ïðè÷èíû äåòñêîé àãðåññèè;- ðîäèòåëüñêàÿ âëàñòü, åå âèäû èïóòè âëèÿíèÿ íà ðåáåíêà;- ïóòè ïðåîäîëåíèÿ äåòñêîé àã-ðåññèâíîñòè.
Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ê

ñîáðàíèþ
1. Àíêåòèðîâàíèå äåòåé è ðî-

äèòåëåé ïî ïðîáëåìå ñîáðàíèÿ.

Àíêåòà äëÿ ðîäèòåëåé ¹1Áûâàåò ëè âàø ðåáåíîê àãðåññèâ-íûì?Â êàêèõ ñèòóàöèÿõ îí ïðîÿâëÿåòàãðåññèþ?Ïðîòèâ êîãî îí ïðîÿâëÿåò àãðåñ-ñèþ?×òî âû ïðåäïðèíèìàåòå â ñåìüå,÷òîáû ïðåîäîëåòü àãðåññèâíîñòüðåáåíêà?
Àíêåòà äëÿ ðîäèòåëåé ¹2Ðîäèòåëÿì ïðåäúÿâëÿþòñÿ 10êà÷åñòâ õàðàêòåðà. Íåîáõîäèìî îò-ìåòèòü òå êà÷åñòâà, êîòîðûå ó ðå-áåíêà íàèáîëåå âûðàæåíû, è ïðî-ðàíæèðîâàòü èõ ïî ñòåïåíè âûðà-æåííîñòè â ïîâåäåíèè ðåáåíêà:- äîáðîòà,- ñî÷óâñòâèå,- ïîêëàäèñòîñòü,- òåðïåíèå,- ñîïåðåæèâàíèå,- áåçðàçëè÷èå,- óïðÿìñòâî,- àãðåññèâíîñòü,- íåòåðïèìîñòü,- ýãîèçì.
Àíêåòà äëÿ ó÷àùèõñÿ×àùå âñåãî ÿ ðàäóþñü, êîãäà...×àùå âñåãî ÿ ñìåþñü, êîãäà...×àùå âñåãî ó ìåíÿ õîðîøåå íà-ñòðîåíèå, êîãäà...

Áåç äâîéíîé ìîðàëè
Ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå íà òåìó «Ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ äåòñêîé
àãðåññèè», 4-é êëàññ

×àùå âñåãî ÿ ïëà÷ó, êîãäà...×àùå âñåãî ÿ çëþñü, êîãäà...×àùå âñåãî ÿ îáèæàþñü, êîãäà...Ìíå õîðîøî, êîãäà ìåíÿ...Ìíå ïëîõî, êîãäà ìåíÿ...
Òåñò äëÿ ó÷àùèõñÿÏåðåä âàìè 10 âûðàæåíèé, êîòî-ðûå õàðàêòåðèçóþò ÷åëîâåêà. Âû-ïèøèòå òå êà÷åñòâà, êîòîðûå, ïîâàøåìó ìíåíèþ, ìîãóò îòíîñèòüñÿê âàì. Èõ äîëæíî áûòü íå áîëååïÿòè.ß äîáðûé.ß çëîé.ß òåðïåëèâûé.ß íåòåðïåëèâûé.ß óïðÿìûé.ß áåçðàçëè÷íûé.ß õîðîøèé äðóã.ß óìíûé.ß ïîìîùíèê.ß îáèä÷èâûé.

2. Êëàññíûé ÷àñ «Äåñÿòü ìîèõ
«ÿ».

3. Âûñòàâêà ðèñóíêîâ «Ìîè
÷óâñòâà».

4. Àíàëèç èññëåäîâàíèé ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñëóæáû øêîëû ïî
ïðîáëåìå äåòñêîé àãðåññèâíîñ-
òè (â êëàññå).

5. Ïàìÿòêà äëÿ ðîäèòåëåé.

Õîä ñîáðàíèÿ
I. Âñòóïèòåëüíîå ñëîâî êëàññ-

íîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

II. Îáñóæäåíèå àíêåò ó÷à-
ùèõñÿ.Àíàëèç àíêåò ïîêàçûâàåò, ÷òî÷àùå âñåãî ìëàäøèå øêîëüíèêèàíàëèçèðóþò êà÷åñòâà ñâîåãî õà-ðàêòåðà ñ ïîçèöèè âçðîñëûõ. Åñëèðîäèòåëè ïîñòîÿííî ïûòàþòñÿïîä÷åðêèâàòü äîñòîèíñòâà ñâîåãîðåáåíêà íå òîëüêî ïåðåä äðóãèìèëþäüìè, íî è â ïåðâóþ î÷åðåäüäîìà, òî, áåçóñëîâíî, ðåáåíîê áóäåòñòàðàòüñÿ ïðîÿâëÿòü òå êà÷åñòâà,êîòîðûå â íåì ïîä÷åðêèâàþò ðî-äèòåëè.Åñëè ðîäèòåëè ïîñòîÿííî äåìîí-ñòðèðóþò ïëîõèå êà÷åñòâà ñâîåãîðåáåíêà, îñîáåííî ïåðåä ÷óæèìèëþäüìè, òî ðåáåíêó êàê áû óæå íå-

÷åãî òåðÿòü, ïîðîã ñòûäëèâîñòè èîòâåòñòâåííîñòè ïðåîäîëåí, èìîæíî ïðîäîëæàòü äåëàòü ïëîõî.Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷è-íû ïðîÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ ýìî-öèé è ÷óâñòâ äåòåé, òî îíè â ïåðâóþî÷åðåäü ñâÿçàíû ñ ñåìüåé. Ïîñòîÿí-íûå ññîðû ðîäèòåëåé, ôèçè÷åñêîåíàñèëèå ðîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþäðóã ê äðóãó, ãðóáîñòü è õàìñòâîåæåäíåâíîãî îáùåíèÿ, óíèæåíèå,ñàðêàçì è èðîíèÿ, æåëàíèå ïîñòî-ÿííî âèäåòü â äðóãîì ïëîõîå è ïîä-÷åðêèâàòü - ýòî åæåäíåâíàÿ øêîëààãðåññèè, â êîòîðîé ðåáåíîê ôîð-ìèðóåòñÿ è ïîëó÷àåò óðîêè ìàñòåð-ñòâà.Îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé ïðå-äîòâðàùåíèÿ àãðåññèâíîãî ïîâå-äåíèÿ äåòåé - òðåáîâàòåëüíîñòüðîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå èïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîìó ðå-áåíêó. Òðåáîâàòåëüíûé ïî îòíîøå-íèþ ê ñåáå ðîäèòåëü íèêîãäà íå

ïîçâîëèò òðåáîâàòü îò ñâîåãî ðå-áåíêà òî, ÷òî èì ñàìèì â åãî ðåáåí-êå íå çàëîæåíî. Â ïåðâóþ î÷åðåäüòðåáîâàòåëüíûé ê ñåáå ðîäèòåëüñïîñîáåí àíàëèçèðîâàòü ìåòîäûñâîåãî âîñïèòàíèÿ è êîððåêòèðî-âàòü èõ ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùåéñÿñèòóàöèè.Îäíàêî ðîäèòåëè äîëæíû ïî-ìíèòü, ÷òî òðåáîâàòåëüíîñòü - ýòîíå òèðàíèÿ. Òèðàíèÿ ïîðîæäàåòòèðàíèþ. Òðåáîâàòåëüíîñòü äîëæ-íà áûòü ðàçóìíîé è äîáðîæåëà-òåëüíîé.Î÷åíü ÷àñòî äåòñêàÿ àãðåññèâ-íîñòü ñâÿçàíà èìåííî ñ òåì, ÷òîðîäèòåëè ïðåäúÿâëÿþò íè÷åì íåîáîñíîâàííûå è áåññìûñëåííûåòðåáîâàíèÿ, àáñîëþòíî íå ïðîÿâ-ëÿÿ ïðè ýòîì äðóæåëþáèÿ è ïîä-äåðæêè. Íå ñëåäóåò óñòóïàòü êàï-ðèçàì è äåëàòü ïîáëàæêè áåç íóæ-äû. Ê ïðèìåðó, ñåãîäíÿ ëåãêèå óðî-êè, è ìàìà ãîâîðèò: «Ìîæíî â øêî-ëó íå èäòè, íàïèøó çàïèñêó ó÷è-òåëüíèöå, ÷òî òû çàáîëåë». Íå íàäîóäèâëÿòüñÿ ðîäèòåëÿì ýòîãî ðå-áåíêà, åñëè ÷åðåç ïàðó ëåò îí ñàìíàïèøåò çàïèñêó ó÷èòåëþ  è ðàñïè-øåòñÿ çà îòöà èëè ìàòü.Òðåáîâàòåëüíîñòü ïî îòíîøå-íèþ ê ðåáåíêó äîëæíà áûòü ðàçóì-

íîé. Ïðîÿâëÿÿ òðåáîâàòåëüíîñòü,íåîáõîäèìî ñ÷èòàòüñÿ ñ îáñòîÿ-òåëüñòâàìè, ñ ôèçè÷åñêèì è äóøåâ-íûì ñîñòîÿíèåì ðåáåíêà.Òðåáîâàòåëüíîñòü îïðàâäàííàòîãäà, êîãäà ïåðåä ðåáåíêîì âû-äâèãàþòñÿ ïîñèëüíûå çàäà÷è è åìóîêàçûâàåòñÿ ïîñèëüíàÿ ïîìîùü.Äàæå ñàìîå ñïðàâåäëèâîå è íå-ñëîæíîå òðåáîâàíèå, åñëè îíî íåîáúÿñíåíî è âûðàæåíî â äåñïîòè÷-íîé ôîðìå, âûçîâåò ñîïðîòèâëå-íèå ëþáîãî ðåáåíêà, äàæå ñàìîãîïîêëàäèñòîãî. Ðàçíèöà òîëüêî âòîì, ÷òî ïîêëàäèñòûé ðåáåíîê áó-äåò âûðàæàòü ïðîòåñò ñêðûòî, à ðå-áåíîê íå î÷åíü ïîêëàäèñòûé áóäåòâûðàæàòü åãî îòêðûòî. Òðåáîâà-íèÿ ê ìëàäøèì øêîëüíèêàì ëó÷-øå âûðàæàòü â óâëåêàòåëüíîé èã-ðîâîé ôîðìå.Â ñâîèõ ìåòîäàõ âîñïèòàíèÿ, âïðåäúÿâëåíèè òðåáîâàíèé ê ðå-áåíêó ðîäèòåëè äîëæíû áûòü ïîñ-

ëåäîâàòåëüíû è åäèíû. Êàê òîëü-êî â ñåìüå ïîñåëÿþòñÿ òàéíû äðóãîò äðóãà, óõîäèò äîâåðèå ðîäèòå-ëåé äðóã ê äðóãó ïî ïîâîäó âîñïè-òàíèÿ ðåáåíêà, ýòî äàåò âîçìîæ-íîñòü ðåáåíêó ëàâèðîâàòü ìåæäóðîäèòåëÿìè, øàíòàæèðîâàòü èõ,âðàòü èì.Åñëè çàòåì íàëàãàåòñÿ çàïðåò,ýòî ïðèâîäèò ê ïðîÿâëåíèþ àãðåñ-ñèâíîñòè ñî ñòîðîíû ðåáåíêà.
III. Ïàìÿòêè äëÿ ðîäèòåëåé ïî

ïðåäóïðåæäåíèþ äåòñêîé àãðåñ-
ñèâíîñòè.

Ïàìÿòêà ¹1Ïîñòàðàéòåñü ñîõðàíèòü â ñâîåéñåìüå àòìîñôåðó îòêðûòîñòè è äî-âåðèÿ.Íå äàâàéòå ñâîåìó ðåáåíêó íåâû-ïîëíèìûõ îáåùàíèé, íå âñåëÿéòå âåãî äóøó íåñáûòî÷íûõ íàäåæä.Íå ñòàâüòå ñâîåìó ðåáåíêó êàêèõáû òî íè áûëî óñëîâèé.Áóäüòå òàêòè÷íû â ïðîÿâëåíèèìåð âîçäåéñòâèÿ íà ðåáåíêà.Íå íàêàçûâàéòå ñâîåãî ðåáåíêàçà òî, ÷òî ïîçâîëÿåòå äåëàòü ñåáå.Íå èçìåíÿéòå ñâîèì òðåáîâàíè-ÿì ïî îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó â óãîäó÷åìó-ëèáî.

Íå øàíòàæèðóéòå ðåáåíêà ñâîè-ìè îòíîøåíèÿìè äðóã ñ äðóãîì.Íå áîéòåñü ïîäåëèòüñÿ ñ ðåáåí-êîì ñâîèìè ÷óâñòâàìè è ñëàáîñòÿ-ìè.Íå ñòàâüòå ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ñîá-ñòâåííûì ðåáåíêîì â çàâèñèìîñòüîò åãî ó÷åáíûõ óñïåõîâ.Ïîìíèòå, ÷òî ðåáåíîê - ýòî âîï-ëîùåííàÿ âîçìîæíîñòü! Âîñïîëü-çóéòåñü åþ òàê, ÷òîáû ýòà âîçìîæ-íîñòü áûëà ðåàëèçîâàíà â ïîëíîéìåðå!
Ïàìÿòêà ¹2Óâàæàåìûå ïàïû è ìàìû!Âîîðóæèòåñü êàðàíäàøîì è âû-÷åðêíèòå òå ïóíêòû, êîòîðûå âîñ-ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû âàøåé ñåìüèíå êàñàþòñÿ. Ìûñëåííî ïðåäñòàâü-òå ëèöî ñâîåãî ðåáåíêà, áóäüòå ÷åñ-òíû ïåðåä íèì è ïåðåä ñîáîé! Ïîñ-ëå àíàëèçà ïîäóìàéòå íàä òåì, ÷òîìîæíî èçìåíèòü. Ïîêà âàø ðåáå-íîê â 4-5-ì êëàññå, åùå íå ïîçäíî!Àãðåññèâíîñòü ðåáåíêà ïðîÿâëÿåò-ñÿ, åñëè:- ðåáåíêà áüþò;- íàä ðåáåíêîì èçäåâàþòñÿ;- íàä ðåáåíêîì çëî øóòÿò;- ðåáåíêà çàñòàâëÿþò èñïûòû-âàòü ÷óâñòâî íåçàñëóæåííîãî ñòû-äà;- ðîäèòåëè çàâåäîìî ëãóò;- ðîäèòåëè ïüþò è óñòðàèâàþòäåáîøè;- ðîäèòåëè âîñïèòûâàþò ðåáåí-êà äâîéíîé ìîðàëüþ;- ðîäèòåëè íåòðåáîâàòåëüíû èíåàâòîðèòåòíû äëÿ ñâîåãî ðå-áåíêà;- ðîäèòåëè íå óìåþò ëþáèòü îäè-íàêîâî ñâîèõ äåòåé;- ðîäèòåëè ðåáåíêó íå äîâåðÿþò;- ðîäèòåëè íàñòðàèâàþò äåòåéäðóã ïðîòèâ äðóãà;- ðîäèòåëè íå îáùàþòñÿ ñî ñâîèìðåáåíêîì;- âõîä â äîì çàêðûò äëÿ äðóçåéðåáåíêà;- ðîäèòåëè ïðîÿâëÿþò ïî îòíî-øåíèþ ê ðåáåíêó ìåëî÷íóþ îïåêóè çàáîòó;- ðîäèòåëè æèâóò ñâîåé æèçíüþ,ðåáåíîê ÷óâñòâóåò, ÷òî åãî íå ëþ-áÿò.Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äåòñêîé àãðåñ-ñèè ðîäèòåëè äîëæíû èìåòü â ñâî-åì ïåäàãîãè÷åñêîì àðñåíàëå âíè-ìàíèå, ñî÷óâñòâèå, òåðïåíèå, òðå-áîâàòåëüíîñòü, ÷åñòíîñòü, îòêðû-òîñòü, îáÿçàòåëüíîñòü, äîáðîòó,ëàñêó, çàáîòó, äîâåðèå, ñåðäå÷-íîñòü, ïîíèìàíèå, ÷óâñòâî þìîðà,îòâåòñòâåííîñòü, òàêò.
IV. Ðåôëåêñèÿ ñîáðàíèÿÐîäèòåëè îáìåíèâàþòñÿ ìíåíè-ÿìè îá óñëûøàííîì â õîäå ñîáðà-íèÿ.

Îëüãà ÐÀÉØ

Çàäà÷è ñîáðàíèÿ1. Ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè îáñó-äèòü çíà÷åíèå â æèçíè ÷åëîâåêàðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû,ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé.2. Ñïîñîáñòâîâàòü ïðèîáðåòå-íèþ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ïî ðàç-âèòèþ ýìîöèé ìëàäøèõ øêîëüíè-êîâ.
Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ê ñî-

áðàíèþ1. Îôîðìëåíèå õóäîæåñòâåí-íîé âûñòàâêè ðàáîò ó÷åíèêîâêëàññà íà òåìó «Ìîè ìàëåíüêèåðàäîñòè».2. Ðåáÿòà ãîòîâÿò íàïèñàííûåíà ëèñòàõ âàòìàíà ðàññêàçû «Ñà-ìûé ñ÷àñòëèâûé äåíü ìîåé æèç-

Ñêàçêà íà íî÷ü
Ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå íà òåìó «Çíà÷åíèå ýìîöèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïîëîæèòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåáåíêà ñ îêðóæàþùèì ìèðîì»

íè». Ðàññêàç íà÷èíàåòñÿ ó âñåõîäèíàêîâî: «ß ñ÷èòàþ ñàìûì ñ÷à-ñòëèâûì äíåì ìîåé æèçíè òîòäåíü, êîãäà...»3. Ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ çà-ïîëíèòü òàáëèöó ýìîöèîíàëü-íûõ ðåàêöèé â ñèòóàöèÿõ âçàè-ìîäåéñòâèÿ ñ ðåáåíêîì (ñì. òàá-
ëèöó).4. Àíêåòà äëÿ ðîäèòåëåé.Ñòèìóëèðóåòå ëè âû ïðîÿâëåíèåïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé ó ñâîåãîðåáåíêà? Êàê âû ýòî äåëàåòå?Ïðîÿâëÿåò ëè âàø ðåáåíîê îòðè-öàòåëüíûå ýìîöèè? Ïî÷åìó, íàíàø âçãëÿä, îíè âîçíèêàþò?Êàê âû ðàçâèâàåòå ïîëîæèòåëü-íûå ýìîöèè ñâîåãî ðåáåíêà? Ïðè-âåäèòå ïðèìåðû.

Ó÷èòåëü: Áîëüøîå ñïàñèáî òåì,

êîãî çàèíòåðåñîâàëà òåìà íàøåãîðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ, êòî ïðè-øåë ñåãîäíÿ â íàø óþòíûé êëàññ,÷òîáû ïîãîâîðèòü è ïîñîâåòî-âàòüñÿ ïî âîïðîñàì, áåç àíàëèçàêîòîðûõ íåâîçìîæíî ïðàâèëüíîïîñòðîèòü âîñïèòàíèå ðåáåíêà âñåìüå.Êàæäîìó ðåáåíêó, ìàëåíüêîìóè áîëüøîìó, íóæíû ïèùà è ñîí,òåïëî è ôèçè÷åñêàÿ áåçîïàñ-íîñòü.Ïî÷åìó ðåáåíîê, èìåþùèé àáñî-ëþòíî âñå, çàâèäóåò äðóãîìó, êîòî-ðûé õóæå îäåò è ìåíåå ñûò? Îòâåòïðîñò: ÷åëîâåêó ìàëî óäîâëåòâîðå-íèÿ ëèøü åãî åñòåñòâåííûõ ïîòðåá-íîñòåé. Ëþáîìó ÷åëîâåêó íóæíî,÷òîáû åãî ïîíèìàëè è ïðèçíàâàëè,÷òîáû îí ÷óâñòâîâàë ñåáÿ íåîáõî-äèìûì.

Мîè ðåàêцèè Чàстîтà ðåàêцèé 
(ðåäêî, èíîгäà, 
÷àстî, î÷åíü ÷àстî, 
íèêîгäà) 

Ñèтуàцèè, 
âыçыâàющèå 
тàêую ðåàêцèю 

Ярîсòный взрыв   
Крик   
Пîпыòкà перекричàòь   
Прерывàòь ребенкà   
Нàсòàивàòь нà свîеì 
ìнении 

  

Дîкàзывàòь свîю 
прàвîòу 

  

Упреки   
Нàсòàвлениÿ   
Ульòиìàòуìы   
Свеäение счеòîв   
Реäкие зàìечàниÿ   

Ðèòóàëû, êîòîðûå íðàâÿòñÿ äåòÿìÏåðåä óõîäîì â øêîëó ïîëó÷èòü îáúÿòèÿ ðîäèòåëåé è íàïóòñòâåííûåñëîâà èëè æåñò.Ïðèäÿ èç øêîëû, ðàññêàçàòü î ñâîèõ óäà÷àõ è ïðîáëåìàõ è ïîëó÷èòüñëîâà ïîääåðæêè.Íà íî÷ü ñëóøàòü ñêàçêó è áûòü çàáîòëèâî óêðûòûì.Â ñâîé äåíü ðîæäåíèÿ ïîëó÷àòü ñþðïðèçû è óñòðàèâàòü èõ äëÿ äðóãèõ÷ëåíîâ ñåìüè.Âìåñòå ñ ìàìîé ãîòîâèòüñÿ ê ïðàçäíèêó è ïå÷ü êðàñèâûé òîðò.
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- Åñëè ðàáîòíèê ïðè÷èíèë óùåðá
øêîëå, òî êàêîâ ïîðÿäîê åãî âçûñ-
êàíèÿ?- Ñîãëàñíî ñò. 238 Òðóäîâîãî êî-äåêñà ÐÔ ðàáîòíèê îáÿçàí âîçìåñ-òèòü ðàáîòîäàòåëþ ïðè÷èíåííûéåìó ïðÿìîé äåéñòâèòåëüíûéóùåðá. Íåïîëó÷åííûå äîõîäû(óïóùåííàÿ âûãîäà) âçûñêàíèþ ñðàáîòíèêà íå ïîäëåæàò.Ïîä ïðÿìûì äåéñòâèòåëüíûìóùåðáîì ïîíèìàåòñÿ ðåàëüíîåóìåíüøåíèå íàëè÷íîãî èìóùå-ñòâà ðàáîòîäàòåëÿ èëè óõóäøåíèåñîñòîÿíèÿ óêàçàííîãî èìóùåñòâà(â òîì ÷èñëå èìóùåñòâà òðåòüèõëèö, íàõîäÿùåãîñÿ ó ðàáîòîäàòåëÿ,åñëè ðàáîòîäàòåëü íåñåò îòâåò-ñòâåííîñòü çà ñîõðàííîñòü ýòîãîèìóùåñòâà), à òàêæå íåîáõîäè-ìîñòü äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ïðîèçâåñ-òè çàòðàòû ëèáî èçëèøíèå âûïëà-òû íà ïðèîáðåòåíèå, âîññòàíîâëå-íèå èìóùåñòâà ëèáî íà âîçìåùå-íèå óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî ðàáîò-íèêîì òðåòüèì ëèöàì.Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî ñòàòüÿ

ìèíèñòðàòèâíîé èëè óãîëîâíîéîòâåòñòâåííîñòè çà äåéñòâèÿ èëèáåçäåéñòâèå, êîòîðûìè ïðè÷èíåíóùåðá ðàáîòîäàòåëþ.Åñëè ðàáîòíèê íåñåò ïîëíóþ ìàòå-ðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, íî ðàç-ìåð óùåðáà íå ïðåâûøàåò ìåñÿ÷íî-ãî çàðàáîòêà, òî âîçìåùåíèå óùåðáàìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî ïóòåìóäåðæàíèÿ èç çàðàáîòíîé ïëàòû.Ñîãëàñíî ñò. 248 ÒÊ ÐÔ âçûñêà-íèå ñ âèíîâíîãî ðàáîòíèêà ñóììûïðè÷èíåííîãî óùåðáà, íå ïðåâû-øàþùåé ñðåäíåãî ìåñÿ÷íîãî çàðà-áîòêà, ïðîèçâîäèòñÿ ïî ðàñïîðÿæå-íèþ ðàáîòîäàòåëÿ. Ðàñïîðÿæåíèåìîæåò áûòü ñäåëàíî íå ïîçäíååîäíîãî ìåñÿöà ñî äíÿ îêîí÷àòåëü-íîãî óñòàíîâëåíèÿ ðàáîòîäàòåëåìðàçìåðà ïðè÷èíåííîãî ðàáîòíè-êîì óùåðáà.Åñëè ìåñÿ÷íûé ñðîê èñòåê èëèðàáîòíèê íå ñîãëàñåí äîáðîâîëüíîâîçìåñòèòü ïðè÷èíåííûé ðàáîòî-äàòåëþ óùåðá, à ñóììà ïðè÷èíåí-íîãî óùåðáà, ïîäëåæàùàÿ âçûñêà-íèþ ñ ðàáîòíèêà, ïðåâûøàåò åãîñðåäíèé ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê, òîâçûñêàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿòîëüêî ñóäîì.Òàêèì îáðàçîì, â áåññïîðíîì ïî-ðÿäêå ðàáîòîäàòåëü âïðàâå âçûñ-êàòü óùåðá ïðè îäíîâðåìåííîìíàëè÷èè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:- ñóììà óùåðáà íå ïðåâûøàåòìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà ðàáîòíèêà;- íå èñòåê ìåñÿ÷íûé ñðîê ñî äíÿîêîí÷àòåëüíîãî óñòàíîâëåíèÿ ðàç-ìåðà óùåðáà. Ïðè ýòîì äíåì îáíà-ðóæåíèÿ óùåðáà ñ÷èòàåòñÿ äåíü,êîãäà ðàáîòîäàòåëþ ñòàëî èçâåñò-íî î íàëè÷èè óùåðáà (ïðè ïðîâåäå-íèè èíâåíòàðèçàöèè - äåíü ïîäïè-ñàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî àêòà).Ïðåäâàðèòåëüíûå ïðîâåðî÷íûåäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëÿ, âêëþ÷àÿèñòðåáîâàíèå îáúÿñíåíèé îò ðà-áîòíèêà, íå ìîãóò âûõîäèòü çà ïðå-äåëû 2-ìåñÿ÷íîãî ñðîêà;- òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ðàáîòíèêàïðîäîëæàþòñÿ, è âëàñòüþ ðàáîòî-äàòåëÿ âçûñêàíèå ìîæåò áûòü îñó-ùåñòâëåíî èç çàðàáîòíîé ïëàòû.

240 ÒÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâîðàáîòîäàòåëÿ íà îòêàç îò âçûñêà-íèÿ óùåðáà ñ ðàáîòíèêà. Òàê, ðàáî-òîäàòåëü èìååò ïðàâî ñ ó÷åòîì êîí-êðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïðè êîòî-ðûõ áûë ïðè÷èíåí óùåðá, ïîëíîñ-òüþ èëè ÷àñòè÷íî îòêàçàòüñÿ îòåãî âçûñêàíèÿ ñ âèíîâíîãî ðàáîò-íèêà. Ñîáñòâåííèê èìóùåñòâàîðãàíèçàöèè ìîæåò îãðàíè÷èòüóêàçàííîå ïðàâî ðàáîòîäàòåëÿ âñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ôåäå-ðàëüíûìè çàêîíàìè, èíûìè íîð-ìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìèÐîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíàìèè èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâû-ìè àêòàìè ñóáúåêòîâ ÐîññèéñêîéÔåäåðàöèè, íîðìàòèâíûìè ïðàâî-âûìè àêòàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-ìîóïðàâëåíèÿ, ó÷ðåäèòåëüíûìèäîêóìåíòàìè îðãàíèçàöèè.Ðàáîòíèê, âèíîâíûé â ïðè÷èíå-íèè óùåðáà ðàáîòîäàòåëþ, ìîæåòäîáðîâîëüíî âîçìåñòèòü åãî ïîëíî-ñòüþ èëè ÷àñòè÷íî. Âîçìåùåíèåóùåðáà ïóòåì óäåðæàíèÿ èç çàðà-áîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäèòñÿ, åñëèñóììà óùåðáà íå ïðåâûøàåò ìåñÿ÷-íîãî çàðàáîòêà ðàáîòíèêà. Ýòî êàñà-åòñÿ êàê îãðàíè÷åííîé, òàê è ïîëíîéìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.Ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí òðóäîâîãîäîãîâîðà äîïóñêàåòñÿ âîçìåùåíèåóùåðáà ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà. Âýòîì ñëó÷àå ðàáîòíèê ïðåäñòàâëÿåòðàáîòîäàòåëþ ïèñüìåííîå îáÿçà-òåëüñòâî î âîçìåùåíèè óùåðáà ñóêàçàíèåì êîíêðåòíûõ ñðîêîâ ïëà-òåæåé. Â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ ðàáîò-íèêà, êîòîðûé äàë ïèñüìåííîå îáÿ-çàòåëüñòâî î äîáðîâîëüíîì âîçìå-ùåíèè óùåðáà, íî îòêàçàëñÿ âîçìå-ñòèòü óêàçàííûé óùåðá, íåïîãà-øåííàÿ çàäîëæåííîñòü âçûñêèâà-åòñÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.Ñ ñîãëàñèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ðàáîò-íèê ìîæåò ïåðåäàòü åìó äëÿ âîçìå-ùåíèÿ ïðè÷èíåííîãî óùåðáà ðàâ-íîöåííîå èìóùåñòâî èëè èñïðà-âèòü ïîâðåæäåííîå èìóùåñòâî.Âîçìåùåíèå óùåðáà ïðîèçâî-äèòñÿ íåçàâèñèìî îò ïðèâëå÷åíèÿðàáîòíèêà ê äèñöèïëèíàðíîé, àä-

Íàòàëüÿ ÁÓÕÂÀË, áèáëèîãðàô
îáëàñòíîé áèáëèîòåêè äëÿ äåòåé
è þíîøåñòâà, ÏñêîâÍåäàâíî ÿ âïåðâûå ïîáûâàëà âëåãåíäàðíîì ïèñàòåëüñêîì ïîñåë-êå Ïåðåäåëêèíî, äî êîòîðîãî ïðè-ìåðíî ïîë÷àñà åçäû ýëåêòðè÷êîé ñÊèåâñêîãî âîêçàëà. Ïîñëå øóìíîéñòîëèöû òèøèíà â ïîñåëêå, îêðó-æåííîì ñîñíîâûì ëåñîì, ïðîñòîîãëóøèëà.Ïåðåäåëêèíî, ãäå â 1934 ãîäó ïîñîâåòó Ãîðüêîãî ïðàâèòåëüñòâîâûäåëèëî çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïè-ñàòåëÿì, ñâÿçàíî ñî âñåé èñòîðèåéðóññêîé ëèòåðàòóðû. Íî óêàçàòå-ëåé â ïîñåëêå ìàëî. Åñëè áû íå ìîéñïóòíèê - ìîñêîâñêèé ïîýò, êîãäà-òî íàâåùàâøèé çäåñü ìíîãèõ ñâîèõçíàêîìûõ, ÿ áû ïðîñòî íå óâèäåëà âëàáèðèíòå óëî÷åê äîìà, ãäå æèëè èïèñàëè Á.Îêóäæàâà, Ç.Âîñêðåñåíñ-êàÿ, À.Êàçàíöåâ, Á.Ïàñòåðíàê... Ýòàçåìëÿ ïîìíèò âåñü öâåò ñîâåòñêîéëèòåðàòóðû. Ïðèçåìèñòûå äîìèêèóøåäøèõ èç æèçíè çíàìåíèòîñòåéñêðîìíûå, îñîáåííî ïî ñðàâíåíèþñ âûðîñøèìè ðÿäîì äâîðöàìè ñî-âðåìåííûõ áîãà÷åé.Î÷åíü ïîíðàâèëñÿ óãîëîê Ïåðå-äåëêèíà, ñâÿçàííûé ñ èìåíåì Êîð-íåÿ ×óêîâñêîãî. 31 ìàðòà 2012ãîäà èñïîëíèëîñü 130 ëåò ñî äíÿðîæäåíèÿ ýòîãî ïîýòè÷åñêîãî êî-ðèôåÿ äåòñêîé ëèòåðàòóðû, êîòî-ðûé áûë åùå è êðèòèêîì, ïåðå-âîä÷èêîì, ìåìóàðèñòîì, ëèíãâèñ-òîì. Îêñôîðäñêèé óíèâåðñèòåòïðèñâîèë åìó ïî÷åòíîå çâàíèåäîêòîðà ëèòåðàòóðû. Ìàòü ðàñòè-

Þáèëåé
×óäî-äåðåâî

Âàëåíòèíà ÏÀÂËÎÂÑÊÀß, Íèæíèé
Íîâãîðîä, ôîòî àâòîðàÍàâåðíîå, âñå ïîæèëûå ëþäèëþáÿò âñïîìèíàòü î ïðîøëîì. Îñî-áåííî îõîòíî ðàññêàçûâàþò îíè îïåðåæèòîì, êîãäà èõ âíèìàòåëüíîñëóøàþò. Èìåííî òàê ñëóøàëè âå-òåðàíîâ ó÷åíèêè íèæåãîðîäñêîéøêîëû ¹44, ãäå â ìàéñêèå äíèïðîøëà ïåðåêëè÷êà ïîêîëåíèé«Êàê ìîëîäû ìû áûëè».Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Äìèò-ðèé Àâðààìîâè÷ Àðèñòàðõîâ ðàñ-ñêàçàë, êàê îí è åùå ñîòíè òàêèõ æåìîëîäûõ áîéöîâ â äâàäöàòü ëåòïîëó÷èëè çâåçäû Ãåðîåâ ïîñëå êðî-âîïðîëèòíûõ áîåâ íà Äíåïðå. Àëåò÷èê-èñïûòàòåëü ÂëàäèìèðÈâàíîâè÷ Ðàõìàíîâ áûë óäîñòîåíÇîëîòîé Çâåçäû Ãåðîÿ Ðîññèè óæå âíàøè äíè, ïðîÿâèâ íàõîä÷èâîñòü èìóæåñòâî ïðè îñâîåíèè íîâûõ âè-äîâ ñàìîëåòîâ.

ëà áóäóùåãî ïèñàòåëÿ è åãî ñåñòðóÌàðèþ îäíà â Îäåññå, â áåäíîñòè.×óêîâñêèé (òîãäà åùå ÍèêîëàéÊîðíåé÷óêîâ) íå îêîí÷èë ãèìíà-çèþ, íî áëàãîäàðÿ îãðîìíîìó ñà-ìîîáðàçîâàíèþ ñóìåë ïîçäíååâîéòè êàê ðàâíûé â êðóã ëó÷øèõëèòåðàòîðîâ. Ïîñëå Îêòÿáðüñêîéðåâîëþöèè 1917 ãîäà îí âîçãëà-âèë äåòñêèé îòäåë èçäàòåëüñòâà«Ïàðóñ», ïîòîì ñòàë ðåäàêòîðîìèçäàòåëüñòâà «Âñåìèðíàÿ ëèòåðà-òóðà». ×óêîâñêèé ñôîðìóëèðîâàëïðèíöèïû õóäîæåñòâåííîãî ïåðå-âîäà, íàïèñàë ôóíäàìåíòàëüíûåèññëåäîâàíèÿ î òâîð÷åñòâå Í.Íåê-ðàñîâà è À.×åõîâà, ñîçäàë öåëóþáèáëèîòåêó ïåðåâîäíûõ ïðîèçâå-äåíèé àíãëîÿçû÷íûõ àâòîðîâ. Âèçâåñòíîé êíèãå «Æèâîé êàêæèçíü» Êîðíåé Èâàíîâè÷ ñëàâèëðóññêèé ÿçûê. Èç íàáëþäåíèé çàäåòñêîé ðå÷üþ (à ñàì ïèñàòåëüáûë îòöîì ÷åòâåðûõ äåòåé) ðîäè-ëèñü êíèãè «Ìàëåíüêèå äåòè» è«Îò äâóõ äî ïÿòè». Íî âñåìèðíóþñëàâó åìó ïðèíåñëà ïîýçèÿ äëÿ äå-òåé. Ïåðâîå ñòèõîòâîðåíèå îí ñî-÷èíèë, ðàçâëåêàÿ çàáîëåâøåãîñûíà. È âîò èç ïîêîëåíèÿ â ïîêî-ëåíèå äåòè ÷èòàþò åãî áåññìåðò-íûå, ëåãêî çàïîìèíàþùèåñÿ«Ìóõó-öîêîòóõó», «Ìîéäîäûðà»,«Áàðìàëåÿ» è äðóãèå ñòèõè, âî-øåäøèå â çîëîòîé ôîíä êëàññè-÷åñêîé äåòñêîé ëèòåðàòóðû.×óêîâñêèé ÷àñòî âñòðå÷àëñÿ ñþíûìè ÷èòàòåëÿìè íà ëèòåðàòóð-íûõ âå÷åðàõ, äåòñêèõ ïðàçäíèêàõ.Îí áûë áîëüøèì çàòåéíèêîì. ÂÏåðåäåëêèíå ÿ âèäåëà ïëîùàäêó,

ãäå ïèñàòåëü ïðîâîäèë ñ îêðåñòíîéìàëûøíåé òðàäèöèîííûå «Êîñò-ðû» äâàæäû â ãîä, â èþíå è ñåíòÿá-ðå. Âõîäíûì áèëåòîì ñëóæèëèøèøêè. Ïèñàòåëü ëþáèë æèòü âÏåðåäåëêèíå êðóãëîãîäè÷íî. Òàìæå â 1969-ì è ïîõîðîíåí. Ñ 1996ãîäà â åãî äîìå äåéñòâóåò ìóçåé. Âíåì ïîëíî íåîáû÷íûõ âåùèö: èí-äåéñêèé ãîëîâíîé óáîð èç ïåðüåâ,ÿïîíñêèå êóêëû è âååðà, ÷åðíûéäèñêîâûé òåëåôîí, ïî êîòîðîìó×óêîâñêîìó «çâîíèë ñëîí». Â ãîñ-òèíîé ñòîèò êóâøèí, ñòàâøèé ìî-äåëüþ äëÿ èëëþñòðàöèè ïåðâîãîèçäàíèÿ «Ìîéäîäûðà». È ïîëíîåîùóùåíèå, ÷òî õîçÿèí êóäà-òî íå-íàäîëãî îòëó÷èëñÿ.Âáëèçè îò ìóçåÿ - ìàëåíüêîå çäà-íèå, íà ñòåíå êîòîðîãî íàïèñàíîáîëüøèìè ðàçíîöâåòíûìè áóêâà-ìè «Áèáëèîòåêà». ß çàøëà ê êîëëå-ãàì, ïðåäñòàâèëàñü. Ýòà äåòñêàÿáèáëèîòåêà, ïîñòðîåííàÿ ñðåäñòâà×óêîâñêîãî, â íåêîòîðîé ñòåïåíèñëóæèò åùå è ìóçååì èñòîðèè ðîñ-ñèéñêîãî äåòñêîãî äâèæåíèÿ, èäàæå ñòóäèåé, ãäå ðåáÿòà ìîãóòïðîÿâèòü ñåáÿ â êàêîì-òî âèäåòâîð÷åñòâà. À çà âîðîòàìè ÿ óâèäå-ëà íå÷òî ñîâñåì ñêàçî÷íîå, ïðÿìîèç ñòèõîâ «Êàê ó íàøèõ ó âîðîò÷óäî-äåðåâî ðàñòåò». Ñ ïåðåäåë-êèíñêîãî ÷óäà-äåðåâà ãðîçäüÿìèñâèñàþò áàøìà÷êè, ïåð÷àòêè, íî-ñî÷êè! Óâåðåíà, â òàêèå ìåñòà ñòîèòïðèåçæàòü ñ äåòüìè. Ïîäîáíûå ýê-ñêóðñèè, ìíå êàæåòñÿ, ñïîñîáíûïðîáóæäàòü òÿãó äåòåé ê ÷òåíèþ. Àâçðîñëûå ìîãóò îòäîõíóòü çäåñüäóøîé.

Ôîòî èç êîíâåðòà
Ïåðåêëè÷êà ïîêîëåíèé

Òàê æå âíèìàòåëüíî ñëóøàëèñòàðøåêëàññíèêè ðàññêàçû âåòåðà-íîâ - òðóæåíèêîâ òûëà. Â äâåíàä-öàòü-÷åòûðíàäöàòü ëåò âñòàâàëèòå ê ñòàíêàì, òðóäèëèñü íà ïîëÿõ èôåðìàõ, çàìåíèâ óøåäøèõ íàôðîíò âçðîñëûõ. À ñ âîñåìíàäöàòèëåò ðåãóëÿðíî õîäèëè íà ñòàíöèþïåðåëèâàíèÿ êðîâè è, ïîëóãîëîä-íûå, óñòàëûå, ñòàíîâèëèñü äîíîðà-ìè. 113 òûñÿ÷ ëèòðîâ êðîâè áûëîîòïðàâëåíî èç Íèæíåãî Íîâãîðîäàçà ÷åòûðå âîåííûõ ãîäà â ïðèôðîí-òîâûå ãîñïèòàëè.

Âîññòàíîâëåíèå ñòðàíû ïîñëåðàçðóõè - ýòà íåëåãêàÿ íîøà ëåãëà âîñíîâíîì òîæå íà ïëå÷è ìîëîäûõëþäåé. À êîãäà íà÷àëîñü îñâîåíèåöåëèííûõ çåìåëü, ïîòÿíóëèñü æå-ëåçíîäîðîæíûå ýøåëîíû ñ þíûìèýíòóçèàñòàìè â êîâûëüíûå ñòåïè,ãäå âñêîðå çàêîëîñèëàñü ïøåíèöà.Àâèàñòðîèòåëü Âëàäèìèð Åìåëüÿ-íîâè÷ Ëóíèí ðàññêàçàë, ÷òî ïåðâûåöåëèííèêè ðàáîòàëè áåç óñòàëè,÷òîáû âûðàùåííûé óðîæàé äî ñíå-ãà îòïðàâèòü â çàêðîìà. «Íèêîãäà âæèçíè íå äîâîäèëîñü âèäåòüñòîëüêî ïøåíèöû, ãîðû çåðíà èñåé÷àñ ñòîÿò ïåðåä ãëàçàìè», - âñïî-ìèíàë îí.Ìíîãîå äàþò òàêèå âñòðå÷è íû-íåøíèì ïîäðîñòêàì. Íàäî îòìå-òèòü, ÷òî ó÷åíèêè 44-é óæå ñåãîäíÿïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòü âî ìíîãèõîáùåñòâåííî âàæíûõ äåëàõ. Îíèñàæàþò äåðåâüÿ íà Àëëåå ïàìÿòè,ó÷àñòâóþò â âîëîíòåðñêîì äâèæå-

íèè, óõàæèâàþò çà ìîãèëàìè ïàâ-øèõ âîèíîâ, ðàáîòàþò â ëåòíèõòðóäîâûõ áðèãàäàõ.Øêîëà - åæåãîäíûé ïîáåäèòåëüïàòðèîòè÷åñêîé èãðû «Çàðíèöà»,ñòàðøåêëàññíèêè ñ ãîðäîñòüþ íå-ñóò âàõòó ïàìÿòè ó Ïîñòà ¹1 óÂå÷íîãî îãíÿ â Íèæåãîðîäñêîìêðåìëå.Âåòåðàíû áûëè äîâîëüíû âñòðå-÷åé è âûðàçèëè áëàãîäàðíîñòüêîëëåêòèâó ïåäàãîãîâ è äèðåêòîðóøêîëû ¹44 Åëåíå Åâãåíüåâíå Áó-ëàíîâîé.

Âñòðå÷à ïîêîëåíèé íàäîëãî çàïîìíèòñÿ âñåì ó÷àñòíèêàì
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Ëåâ ÀÉÇÅÐÌÀÍ

Íî ýòî âñå öâåòî÷êè. ßãîäêè âïå-
ðåäè. È êàêèå ÿãîäêè! Èòàê, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ÷èòàòåëüñêèé îïûò.
Íî âîò ïåðåäî ìíîé îãðîìíûé
òîì «Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýê-
çàìåí. Ðóññêèé ÿçûê. Òèïîâûå ýê-
çàìåíàöèîííûå âàðèàíòû. 30 âà-
ðèàíòîâ». 48 ïå÷àòíûõ ëèñòîâ. Çà
êîðîòêîå âðåìÿ âûøåë óæå òðåòü-
èì èçäàíèåì. Òèðàæîì êàæäûé
ðàç ïî 25 òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ. Ïîä
ðåäàêöèåé È.Ï.Öèáóëüêî. À Èðè-
íà Öèáóëüêî - ðóêîâîäèòåëü Ôåäå-
ðàëüíîé êîìèññèè ðàçðàáîò÷èêîâ
ÊÈÌîâ ÅÃÝ, âåäóùèé íàó÷íûé ñî-
òðóäíèê ÔÈÏÈ, ìàòü-îñíîâàòåëü-
íèöà ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó. Íà ñî-
âåùàíèÿõ, êîãäà ó÷èòåëÿ ñïðàøè-
âàþò, êàêèìè ïîñîáèÿìè ïî ÅÃÝ
ïîëüçîâàòüñÿ, èì îòâå÷àþò: «Åñëè
òàì Öèáóëüêî, òî áåðèòå». Ýòî
îôèöèîç. Òåì áîëåå ó íåå ïîä ðó-
êîé áàíê äàííûõ ÔÈÏÈ.Âîò íåñêîëüêî òåì ñî÷èíåíèé,ïðåäëîæåííûõ â ýòîì ïîñîáèè. Âñåôîðìóëèðîâêè áåðó, êîíå÷íî, èçêíèãè, íè÷åãî íå ìåíÿÿ.Ïðîáëåìà óâëå÷åíèÿ ïîäðîñòêîââèðòóàëüíûì îáùåíèåì. Ïðîáëå-ìà ðîìàíòèêè òðóäà ó÷åíîãî. Ïðî-áëåìà îòáîðà ëþäåé â àðìèè ñïàñå-íèÿ. Ïðîáëåìà «èíôîðìàöèîííîãîâçðûâà». Ïðîáëåìà âëèÿíèÿ ôàìè-ëèè íà îòíîøåíèå ê ÷åëîâåêó. Ïðî-áëåìà âëèÿíèÿ ïîïóëÿðíûõ àðòèñ-òîâ íà ïîäðîñòêîâ. Ïðîáëåìà âîñ-ïèòàíèÿ èñòèííûõ ìàñòåðîâ èñ-ïîëíèòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà. Ïðî-áëåìà âîçíèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñ-òè ëþäåé ïîêóïàòü öâåòû. Ïðîáëå-ìà êàíöåëÿðèòà. Ïðîáëåìà âîçäåé-ñòâèÿ øóìà íà ÷åëîâåêà.Òåïåðü ñêàæèòå ìíå: åñëè â ïåð-âóþ î÷åðåäü â ñî÷èíåíèÿõ íà ïðåä-ëîæåííûå òåìû íóæíî îïèðàòüñÿíà ÷èòàòåëüñêèé îïûò, òî íà êàêèåëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ ìîæ-íî îïåðåòüñÿ â ñî÷èíåíèÿõ íà íà-çâàííûå òåìû? ß åæåäíåâíî è ïî-ìíîãó ÷èòàþ. Ó ìåíÿ îãðîìíàÿ áèá-ëèîòåêà. Íî ÿ òàêèõ ïðèìåðîâ ïðè-âåñòè íå ìîãó.ß ïðèâåë 10 òåì èç òðèäöàòè. Äà-âàéòå íàçûâàòü âåùè ñâîèìè èìå-íàìè. Ýòî ÷èñòîé âîäû áðàê. 33%áðàêà. ×òî çà ýòî áûâàåò íà ïðîèç-âîäñòâå? Çíàåòå, íàâåðíîå. À çäåñüïåðåèçäàþò. È ïî÷åìó ìîë÷àò îì-áóäñìåíû, ïî÷åìó íå ñïåøàò íà çà-ùèòó íåñ÷àñòíûõ äåòåé?Íî è ýòî åùå íå âñå. Ñàìîå óäèâè-òåëüíîå, ÷òî îíè ïîíèìàþò ïîä ÷è-òàòåëüñêèì îïûòîì. Ïåðåäî ìíîéêíèãà Ã.Ò.Åãîðüåâîé î òîì, êàê ãîòî-âèòü ó÷åíèêîâ ê íàïèñàíèþ ÷àñòè Ñè êàê ñàìèì èì ãîòîâèòüñÿ ê ýòîé÷àñòè ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó. Ì.,2012. Èçäàíèå ÷åòâåðòîå. Çäåñüåñòü îñîáîå ïðèëîæåíèå: «Áàíê»ïðèìåðîâ èç õóäîæåñòâåííîé ëè-òåðàòóðû è ïóáëèöèñòèêè».Âûäåëåíû ïðîáëåìû. Ñêàæåì,ïðîáëåìà ÷åëîâåêà è ïðèðîäû,ïðîáëåìà ñåìüè. Ïðîáëåìà ñîõðà-íåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðóññêîãî ÿçûêà(àêòóàëüíîñòü ýòîé ïðîáëåìû îñî-áåííî õîðîøî îñîçíàåøü ïîñëåïðî÷òåíèÿ ýòîé êíèãè), ïðîáëåìû,ñâÿçàííûå ñ îòðèöàòåëüíûìè êà-÷åñòâàìè ëþäåé (45 ïðèìåðîâ),ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîëîæè-òåëüíûìè íðàâñòâåííûìè êà÷å-ñòâàìè ëè÷íîñòè (54 ïðèìåðà).Ïîðàæàåò êðóã íà÷èòàííîñòè. Íóâñÿ ðóññêàÿ ïðîãðàììíàÿ ïî øêîëåêëàññèêà. Íî íå òîëüêî. Çäåñü è«Áåñû», è «Áðàòüÿ Êàðàìàçîâû»Äîñòîåâñêîãî, è «Õîæäåíèå çà òðèìîðÿ» Àôàíàñèÿ Íèêèòèíà, è «Îò-âåðæåííûå» Ãþãî, è «4510 ïî Ôà-ðåíãåéòó» Áðýäáåðè, è ÃåðáåðòÓýëëñ, è Æ.Âåðí, è ïðîòîïîï Àââà-êóì, è «Öàðü-ðûáà» Àñòàôüåâà, èÕåìèíãóýé. Íåóæåëè òàê ìíîãîíàøè äåòè ÷èòàþò? Äà íåò, êîíå÷-íî. À çà÷åì ÷èòàòü-òî! Âñå äàâíî â

ñòâîì, êîòîðûé, îñîçíàâàÿ êðàéíåáåäñòâåííîå ïîëîæåíèå ñåìüè, òåìíå ìåíåå íå íàõîäèò â ñåáå ñèëñïðàâèòüñÿ ñ ýòèì ïîðîêîì».Ì.Ãîðüêèé «Íà äíå». «Àêòåð -ïüÿíèöà, êîòîðûé ñòðàäàåò îò ïóñ-òîòû è áåññìûñëåííîñòè ñâîåéæèçíè. Ïüÿíñòâî ïðèâåëî åãî ê
Ó êàæäîãî êðåñòüÿíèíà
Äóøà ÷òî òó÷à ÷åðíàÿ -
Ãíåâíà, ãðîçíà - è íàäî áû
Ãðîìàì ãðåìåòü îòòóäîâà,
Êðîâàâûì ëèòü äîæäÿì,
À âñå âèíîì êîí÷àåòñÿ.

òîì, ÷òî ìû âçâåøèâàåì íàøè óñ-ïåõè íà èñïîð÷åííûõ, äàæå âîîá-ùå íåãîäíûõ âåñàõ, ó ìåíÿ íåò ñî-ìíåíèé.Íî ýòî åùå íå ïðåäåë. Ëåòîì 2011ãîäà íà ýêçàìåíå áûë ïðåäëîæåíâîò êàêîé òåêñò. (ß åãî óæå ïðèâî-äèë, íî, êàê ãîâîðÿò þðèñòû, â ñâÿ-çè ñ íîâûìè îòêðûâøèìèñÿ îáñòî-ÿòåëüñòâàìè íåîáõîäèìî ê íåìóâåðíóòüñÿ è ðàññìîòðåòü åãî ñáîëüøåé ïîëíîòîé è â íîâûõ ñâÿ-çÿõ. Ïîñêîëüêó ïîäøèâêè «ÓÃ», íà-âåðíîå, ó ìíîãèõ íåò ïîä ðóêîé, ìíåíå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãîãî, êàêåùå ðàç ýòîò òåêñò âîñïðîèçâåñòè.)«Íà ñâîé ðîäíîé äîì ÿ ñòàðàþñüíå ãëÿäåòü è îáõîæó åãî ñòîðîíîé.ß äóìàþ: çà÷åì áåðåäèòü ïðîøëîå?Äëÿ ÷åãî âñïîìèíàòü òî, ÷òî çàáû-òî äàæå ìîèìè çåìëÿêàìè? Âñåóøëî íàâñåãäà - õîðîøåå è ïëîõîå, -ïëîõîå íå æàëêî, à õîðîøåãî íå âåð-íåøü. ß âûòðàâëþ èç ñåðäöà ýòîïðîøëîå, íèêîãäà áîëüøå íå âåð-íóñü ê íåìó.Íî îäíàæäû ÿ êîìêàþ â êóëàêåñâîþ ïèñàíèíó è áðîñàþ â óãîë.Áåãó ïî ëåñòíèöå. Â çàóëêå îçèðà-þñü ïî ñòîðîíàì. Íèêîãî íåò. Ìàìàóøëà çà ìîðîøêîé, âñå íà ïîêîñå.Äîì âûäàëñÿ èç ïîñàäà âíèç, êðåêå. Êàê âî ñíå ïîäõîæó ê íàøåéáåðåçå. Çäðàâñòâóé. Íå óçíàëàìåíÿ? Âûñîêàÿ ñòàëà. Êîðà ëîïíóëàíà ìíîãèõ ìåñòàõ. Ìóðàâüè áåãàþòïî ñòâîëó. Íèæíèå âåòêè îáðóáëå-íû, ÷òîáû íå çàñëîíÿòü îêîøêèèçáû. Âåðøèíà ñòàëà âûøå òðóáû.Íå áåëè, ïîæàëóéñòà, ïèäæàê.Ïîìíþ, áûëà âåñíà è òâîè ëèñ-òî÷êè óæå ïðîêëþíóëèñü. Èõ ìîæ-íî áûëî ñîñ÷èòàòü, òàê ìàëà òû òîã-äà áûëà. Îáîðâàëè ìû ó òåáÿ äâàáîëüøèõ êîðíÿ. Íåñëè ÷åðåç ëàâû,à áðàò ãîâîðèë, ÷òî òû çàñîõíåøü,íå ïðèæèâåøüñÿ ïîä çèìíèì îê-íîì.Ïðàâäà âåäü, òû åëå âûæèëà, äâàëåòà ëèñòî÷êè áûëè ìåëêèå, áëåä-íûå. Áðàòà óæå íå áûëî äîìà, êîãäàòû îêðåïëà è íàáðàëà ñèëó. À ãäå òûâçÿëà ýòó ñèëó ïîä çèìíèì îêíîì?Íàäî æå òàê âûìàõàòü! Óæå âûøåîòöîâñêîãî äîìà.Íî íàäî áûòü ñîâðåìåííûì. È ÿîòòàëêèâàþñü îò áåðåçû, êàê îòÿäîâèòîãî äåðåâà».

ïðèãîòîâëåííîì ê óïîòðåáëåíèþâèäå.Âàì íóæåí ïðèìåð ïðî ëþáîâü?Ïîæàëóéñòà, åñòü îí ó íàñ äëÿ âàñ:Þðèé Áîíäàðåâ «Áåðåã». «Ëþáîâüðóññêîãî ëåéòåíàíòà Íèêèòèíà èíåìêè Ýììû, èõ ÷åëîâå÷íîñòü - ýòîñòðåìëåíèå ïðåîäîëåòü íàöèî-íàëüíûå è èäåîëîãè÷åñêèå áàðüå-ðû». Òîëüêî íå ïîäóìàéòå, ÷òî ýòî÷òî-òî âðîäå êîíöåíòðàòà èëè ïî-ëóôàáðèêàòà. Äà íåò. Ýòî ïðîäóêò,ãîòîâûé ê óïîòðåáëåíèþ: çàñîâû-âàéòå åãî ïðÿìî â ñî÷èíåíèå, è çàäâà òàêèõ ïðèìåðà âàì òðè áàëëà çà÷èòàòåëüñêèé îïûò íà÷èñëÿò.Òîëüêî íå îáðàùàéòåñü ê æèçíåí-íûì âïå÷àòëåíèÿì: îíè ñòîÿò ïî-äåøåâëå. È çà÷åì æèçíåííûå ïðè-ìåðû, êîãäà ñòîëü âåëèê âûáîð äëÿâàøåãî ÷èòàòåëüñêîãî îïûòà.Îñîáåííî âîëíóþò ïðèìåðû íààíòèàëêîãîëüíóþ òåìó. Ñóäèòåñàìè.Ô.Ì.Äîñòîåâñêèé. «Ïðåñòóïëå-íèå è íàêàçàíèå». «Ìàðìåëàäîâàïüÿíñòâî ñäåëàëî æàëêèì ñóùå-

Â.Åðîôååâ «Ìîñêâà - Ïåòóøêè».«Äëÿ Âåíå÷êè Åðîôååâà áåñïðîáóä-íîå ïüÿíñòâî ñòàëî èëëþçîðíûìñïàñåíèåì îò ïîøëîñòè æèçíè, îä-íàêî ýòîò ïóòü âåäåò òîëüêî ê ñìåð-òè íà ñàìîì äíå îáùåñòâà».Ãîðüêî çà Ìàðìåëàäîâà è Àêòåðà,ê êîòîðûì àâòîðû, èõ ñîçäàâøèå, èíîðìàëüíûå ÷èòàòåëè îòíîñÿòñÿ ññîñòðàäàíèåì.Îáèäíî çà ðóññêèõ ëþäåé, êîòî-ðûõ èçîáðàçèë Íåêðàñîâ â ãëàâå«Ïüÿíàÿ íî÷ü». È íå ìîãó íå îáðà-òèòüñÿ ê íåé. Êîãäà ñî÷óâñòâóþ-ùèé êðåñòüÿíàì áàðèí Ïàâåë Âåðå-òåííèêîâ ñêàæåò: «Óìíû êðåñòüÿ-íå ðóññêèå, / Îäíî íåõîðîøî, / ×òîïüþò äî îäóðåíèÿ...», åìó ñòðàñòíîîòâåòèò ßêèì Íàãîé:
Âèäîâàë
Â ñòðàäó äåðåâíè ðóññêèå?
Â ïèòåéíîì, ÷òî ëü, íàðîä?

Íåò ìåðû õìåëþ ðóññêîìó,
À ãîðå íàøå ìåðÿëè?
Ðàáîòå ìåðà åñòü?

àíòèàëêîãîëüíîé êàìïàíèåé. Óìåíÿ ñàìîãî òîãäà èç ñòàòüè ñíÿëè«Âàêõè÷åñêóþ ïåñíþ» Ïóøêèíà çà«Ïîäíèìåì áîêàëû...». Íî ìíå êàçà-ëîñü, ÷òî çà ïðîøåäøèå ÷åòâåðòüâåêà ìû âñå-òàêè íåìíîãî ïîóìíå-ëè. Îêàçûâàåòñÿ, íå âñå.Íî âîò î ÷åì ÿ ñ îñîáîé áîëüþäóìàþ: à íå òàêîâ ëè ÷èòàòåëüñ-êèé îïûò ÷àñòè (èëè áîëüøèí-ñòâà) àâòîðîâ ñî÷èíåíèé ïî çàäà-íèþ ÷àñòè Ñ ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçû-êó? Òîò ÷èòàòåëüñêèé îïûò, êîòî-ðûé ïðèíîñèò áàëëû ó÷åíèêàì èäàæå äèâèäåíäû øêîëå? À âåäü íèâ îäíîì ìåòîäè÷åñêîì ïèñüìå,ãäå êàæäûé ãîä ïîäâîäÿòñÿ èòîãèýêçàìåíà, íåò íèêàêîãî ñóùíîñò-íîãî àíàëèçà ýòîé ÷àñòè ýêçàìå-íàöèîííîé ðàáîòû. È íå ñòîèò ëèñîçäàòü àâòîðèòåòíóþ êîìèññèþ,êîòîðàÿ áåç âñÿêèõ àäìèíèñòðà-òèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ âûïóñê-íèêîâ, ó÷èòåëåé, øêîëû, ïðîàíà-ëèçèðîâàâ õîòÿ áû òûñÿ÷ó ðàáîò â÷àñòè Ñ, äàëà íàì îòâåò î òîì, ÷òîæå ïðîèñõîäèò íà ñàìîì äåëå. À â

òîìó, ÷òî îí äàæå çàáûë ñâîå èìÿ,ëþáèìûå ìîíîëîãè è ðîëè. Êàðòè-íà ñòðàøíîãî «äíà» â ïüåñå - ýòî çà-êîíîìåðíûé ôèíàë òåõ, êòî èùåòñïàñåíèÿ îò æèçíåííûõ ïðîáëåì âïüÿíñòâå».Í.À.Íåêðàñîâ «Êîìó íà Ðóñè æèòüõîðîøî». «Ãëàâà «Ïüÿíàÿ íî÷ü» ïî-êàçûâàåò êàðòèíó ðàñïàäà ÷åëîâå-êà ïîä âëèÿíèåì àëêîãîëÿ».

È îñîáåííî áîëüíî çà ïðåêðàñíî-ãî ðóññêîãî ïèñàòåëÿ ÂåíåäèêòàÅðîôååâà, êîòîðîãî ïîëíîñòüþîòîæäåñòâèëè ñ åãî ãåðîåì, êîòîðî-ãî òîæå çâàëè Âåíå÷êà.Õîðîøî ïîìíþ, ÷òî âîò òàê íóæ-íî áûëî ïðåïîäàâàòü ëèòåðàòóðóñîãëàñíî ìåòîäè÷åñêîìó ïèñüìóÌèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ î ïðå-ïîäàâàíèè ëèòåðàòóðû â ñâÿçè ñ
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Íóæíû ëè æèçíåííûå ïðèìåðû?

Òâîð÷åñòâî
Òàøêåíò
Íàäåæäà ÌÅÙÅÐßÊÎÂÀ

Øëè ïåðâûå ãîäû ïîñëåâîåííîãî
âðåìåíè. Íà÷èíàëîñü âîññòàíîâ-
ëåíèå ðàçðóøåííûõ çàâîäîâ, ãî-
ðîäîâ è äåðåâåíü. Ñòðîèëèñü íî-
âûå äîìà âìåñòî ðàçáèòûõ è ñîæ-
æåííûõ ïî âñåé Ðîññèè. Åùå íå îò-
ìåíèëè ïðîäîâîëüñòâåííûå êàð-
òî÷êè, ëþäè íåäîåäàëè, æèëè
òðóäíî, íî íå æàëîâàëèñü, ïîòîìó
÷òî ïðèøëè äîëãîæäàííàÿ Ïîáå-
äà è íàäåæäà íà ëó÷øåå, íà ñ÷àñ-
òëèâóþ æèçíü.Æåëåçíîäîðîæíèêè, íàøè èíæå-íåðû-ïóòåéöû, ðàáîòàëè íà çàâîäàõïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì äîðîã.Ãðóïïà êîíñòðóêòîðîâ ïðèåõàëà âêîìàíäèðîâêó â Òàøêåíò è ïîñåëè-ëàñü â çàâîäñêîé ãîñòèíèöå íà îêðà-èíå ãîðîäà.Æàðêî. Ñîëíöå ïàëèò, ïðîæàðèâàÿâñå âîêðóã: äîìà, äîðîãè, çåìëþ. Íàì,ñåâåðíûì æèòåëÿì, ðàçðåøèëè ïå-ðåäâèíóòü âðåìÿ ðàáîòû, ïîýòîìóíàø ðàáî÷èé äåíü íà÷èíàåòñÿ âøåñòü ÷àñîâ óòðà....Âî äâîðå ðîñëî áîëüøîå ðàçâåñè-ñòîå äåðåâî, óñûïàííîå ñïåëûìèñëèâàìè, à ïîä íèì ïðèòóëèëàñü æå-ëåçíàÿ êðîâàòü, íà êîòîðîé ëåæàëèêàêèå-òî âåùè, ïðîñòî ëîõìîòüÿ.Îêàçàëîñü, òàì ñïèò äåâî÷êà ëåò øå-ñòè. Òîíåíüêàÿ, ñ ãðèâîé ñïóòàííûõ÷åðíûõ âîëîñ è òàêàÿ ãðÿçíàÿ, ÷òîíåâîëüíî äóìàëîñü: «Áåñïðèçîðíàÿ.Íàâåðíîå, ðîäèòåëè êóäà-òî óåõàëè».Äíåì äåâî÷êà óõîäèëà íà ñòàí-öèþ, ðàññìàòðèâàëà ëþäåé èëè áåãà-ëà çà ñâîèìè ñâåðñòíèêàìè ïî óëèöå.Íî ÷àùå ñèäåëà ïîä äåðåâîì, îêîëîñâîåé êðîâàòè, è òî èãðàëà â êàìåø-êè, òî ñòðîèëà äîìèêè èç ïûëè, à ïî-òîì çàáèðàëàñü â «äîìèê» íà êðîâà-òè, çàðûâàëàñü ïî íî÷àì â ñâîè òðÿ-ïèöû.Õîäèëè ñëóõè, ÷òî â Òàøêåíò èçÐîññèè ïðèåõàëà áåäíàÿ ñåìüÿ ñ äâó-ìÿ äåòüìè è î÷åíü êðàñèâîé æåíùè-íîé, ìàìîé äåòåé. Âñêîðå ê îòöó ñå-ìåéñòâà ïðèøåë ìåñòíûé æèòåëü èïîïðîñèë îòäàòü åìó â æåíû æåíùè-íó, åãî æåíó. Çà ýòî îáåùàë çàïëà-òèòü áîëüøîé êàëûì. Ìóæ äîëãî íåñîãëàøàëñÿ, à æåíà ñêàçàëà: «Äàâàéñîãëàøàéñÿ, ïîëó÷èì êàëûì, à ÿ óáå-ãó è áóäó ñ âàìè». Òàê è ñäåëàëè, íîæåíùèíà íå âåðíóëàñü. Âèäíî, äàëå-êî óâåç è ñïðÿòàë ìóæ÷èíà ìàòü òîãîñåìåéñòâà, îñòàâèâ äåòåé âìåñòå ñãîðþþùèì îòöîì è ñ «áîëüøèì êà-ëûìîì».Äåâî÷êó çâàëè Ãþëüíàðîé, îòêëè-êàëàñü íà èìÿ Ãóëÿ. Íè÷åãî íå îòâå-÷àëà, ìîë÷à ñìîòðåëà íà íàñ.Íàøè æåíùèíû âûìûëè åå, ïðè-÷åñàëè, íàäåëè ÷èñòîå ïëàòüå. Äå-âî÷êà îêàçàëàñü êðàñèâîé, ñ áîëüøè-ìè ÷åðíûìè è ãðóñòíûìè ãëàçàìè.Íå îòðûâàÿñü, îíà ñìîòðåëà øèðîêîîòêðûòûìè ãëàçàìè íà ëþäåé, êàêáû ñïðàøèâàÿ: «Ãäå ìîÿ ìàìà? ßî÷åíü ëþáëþ åå è áóäó æäàòü»....Ïðîøëà öåëàÿ íåäåëÿ, è îäíàæ-äû ïîÿâèëàñü åå ìàìà. Ãþëüíàðàñâåòèëàñü îò ðàäîñòè, à ìàìà ñòðîãîñìîòðåëà íà äî÷ü è ÷åðåç äåíü îïÿòüèñ÷åçëà. Îêàçûâàåòñÿ, îíà óåçæàëàêóäà-òî çà òîâàðîì è ÷åðåç íåêîòî-ðîå âðåìÿ âîçâðàùàëàñü ñ òÿæåëû-ìè ìåøêàìè.×åðåç ìåñÿö çàêîí÷èëàñü êîìàí-äèðîâêà, è íàøà ãðóïïà âåðíóëàñü âÌîñêâó.Øëè ãîäû. Íàøè ñîòðóäíèêè ïðî-äîëæàëè åçäèòü ðàáîòàòü â Òàø-êåíò, ðàäîâàëèñü, ÷òî ïîñòðîåíàáîëüøàÿ ãîñòèíèöà, ÷òî ãîðîä ïîõî-ðîøåë, ñòàë ÷èùå. Â ôîéå ãîñòèíèöûâèñåëè êàðòèíû ñ âèäàìè ñòàðîãîãîðîäà è ñ ïðåêðàñíûìè íàòþðìîð-òàìè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ýòî âûñòàâêàìîëîäîé õóäîæíèöû. Òîé ìàëåíü-êîé äåâî÷êè Ãþëüíàðû, êîòîðàÿæèëà êîãäà-òî ïîä äåðåâîì...



¹21 (10414)
îò 22 ìàÿ
2012 ãîäà

17

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåëåïûì è,
êîíå÷íî, íåñïðàâåäëèâûì, ÷òî
ïîäðîñòêè, ìîëîäûå ëþäè, ïîë-
íûå ñèë, íåðåäêî òàëàíòëèâûå,
äîáðîâîëüíî óõîäÿò èç æèçíè.
Îäíàêî ýòî ðåàëüíîñòü, ýòî áîëü-
øîå íàøå íàöèîíàëüíîå áåä-
ñòâèå, è îíî âîçíèêëî íå ñåãîä-
íÿ. Óæå ìíîãî ëåò ïî ÷èñëó ñóè-
öèäîâ íà 100 òûñÿ÷ íàñåëåíèÿ
íàøà ñòðàíà çàíèìàåò îäíî èç
ïåðâûõ ìåñò è ïðîäîëæàåò åãî
óäåðæèâàòü. Êàê ýòîãî íå äîïóñ-
òèòü, êàê ñïàñòè äàæå îäíîãî-
åäèíñòâåííîãî ðåáåíêà, ïîïàâ-
øåãî â òðóäíóþ ñèòóàöèþ? Êàê
óäåðæàòü åãî îò ïîñëåäíåãî øàãà
â íåáûòèå? Îá ýòîì ñîñòîÿëñÿ
ðàçãîâîð âî âðåìÿ äâóõäíåâíîãî
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî ñåìèíàðà
«Ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû äåòñ-
êîãî ñóèöèäà: òåõíîëîãèè ïðîôè-
ëàêòèêè».Âåëè åãî íà÷àëüíèê îòäåëà äå-ïàðòàìåíòà âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëè-çàöèè äåòåé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèèêàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Âà-ëåíòèíà Áåðåçèíà è äèðåêòîð Ôå-äåðàëüíîãî íàó÷íîãî öåíòðà èññëå-äîâàíèÿ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ, ôîð-ìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèç-íè, ïðîôèëàêòèêè íàðêîìàíèèäîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Íà-òàëüÿ Ñèíÿãèíà.Îòêðûâàÿ çàñåäàíèå, ÂàëåíòèíàÁåðåçèíà çàìåòèëà, ÷òî íåäàâíèéâñïëåñê ñàìîóáèéñòâ ñðåäè ïîäðî-ñòêîâ ïîòðÿñ âñå íàøå îáùåñòâî.Êàæäûé ïîãèáøèé ðåáåíîê äëÿëþáîãî èç íàñ òðàãåäèÿ. ×òîáû èç-ìåíèòü ñèòóàöèþ, ñíèçèòü ÷èñëîñóèöèäîâ è ïîïûòîê ñîâåðøèòü èõ,íóæíà íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ, õîðî-øî ïðîäóìàííàÿ ïðîôèëàêòèêà.Äëÿ íåêîòîðûõ äåòåé äîáðîâîëü-íûé óõîä èç æèçíè íîñèò íåêèéîòòåíîê ðîìàíòèçìà, ïðåäñòàâëÿ-åòñÿ êàêèì-òî ãåðîè÷åñêèì ïîñòóï-êîì, ïðè ýòîì îíè íå î÷åíü-òî ïî-íèìàþò, ÷òî îòòóäà âîçâðàòà íåò.

äàæå, ïî ìíåíèþ âçðîñëûõ, íåçíà-÷èòåëüíûìè. Ïîýòîìó ïñèõîëîãàìíåîáõîäèìî íàáëþäàòü çà ðàçâè-òèåì ðåáåíêà êàê ëè÷íîñòè. Â áî-ëåå ïðèñòàëüíîì âíèìàíèè íóæäà-þòñÿ äåòè èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñå-ìåé. Îäíàêî ñåãîäíÿ âî ìíîãèõøêîëàõ äîëæíîñòü ïñèõîëîãà ñî-êðàùàåòñÿ. Ýòî, ïî ìíåíèþ ñïåöèà-ëèñòîâ, íàñòîÿùàÿ êàòàñòðîôà: èõíå òîëüêî íåîáõîäèìî îñòàâèòü, íîè ñïåöèàëüíî îáó÷àòü, ãîòîâèòü,÷òîáû êâàëèôèöèðîâàííî ïîñòó-ïàòü, åñëè ðåáåíîê ïîïàäàåò â êðè-çèñíóþ ñèòóàöèþ. Êàæäûé êðèòè-÷åñêèé ñëó÷àé ñëåäóåò ïîäâåðãàòüýêñïåðòèçå. À äëÿ ýòîãî íóæíû íà-ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.Íàòàëüÿ Þðüåâíà â ñâîåì äîêëà-äå ïåðå÷èñëèëà èíäèâèäóàëüíûåïñèõè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñàìî-óáèéö: ðàíèìîñòü, èíôàíòèëü-íîñòü, îñòðîòà ïåðåæèâàíèé,ñêëîííîñòü ê ñàìîàíàëèçó, çàñòåí-÷èâîñòü, ðîáîñòü, à òàêæå íåñôîð-ìèðîâàííîñòü ñèñòåìû öåííîñòåé,íåñïîñîáíîñòü àäåêâàòíî ïåðå-

ëåçíî ðàññêàçàòü åìó î ñâîèõ äåòñ-êèõ ñòðàõàõ.Ñèñòåìà ìåð ïðîôèëàêòèêè ñóè-öèäà: çíàíèå ïðîáëåìû, èçó÷åíèåñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, óìå-íèå öåíèòü æèçíü, ÷åìó ïîìîãàþòëþáîâü è ñî÷óâñòâèå. Êñòàòè, ÷åìðåæå óëûáàþòñÿ áëèçêèå, ïåäàãî-ãè, òåì áîëüøå ñòðàõîâ âîçíèêàåò óäåòåé.Íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ñóè-öèäîëîãèè Ìîñêîâñêîãî ÍÈÈ ïñè-õèàòðèè, çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðè-åé ÌÃÏÏÓ «Ðîëü îñîáåííîñòåé ëè÷-íîñòè â ôîðìèðîâàíèè àíòèâè-òàëüíûõ ïåðåæèâàíèé è àóòîàãðåñ-ñèâíîãî ïîâåäåíèÿ» Ãåííàäèé Áàí-íèêîâ ñîîáùèë, ÷òî ñåãîäíÿ ýòèïðîáëåìû èìåþò íåñêîëüêî óðîâ-íåé. Âàæíî çíàòü, ÷òî ïðîèñõîäèò âñåìüÿõ, ñîöèóìå, øêîëàõ. Ðîäèòåëèíå ïîíèìàþò ñâîèõ äåòåé è íå çà-íèìàþòñÿ ñ íèìè.Åñòü íåêîòîðûå ÷åðòû, êîòîðûåâåäóò ê àãðåññèâíîñòè: îáèä÷è-âîñòü, çàíèæåííûé óðîâåíü ñàìî-îöåíêè. Ðåáåíîê, ïîïàâøèé â êðè-

óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ. Èìåí-íî íà ýòîé êàôåäðå áûëà ðàçðàáî-òàíà ñåðèÿ ïðèáîðîâ, êîòîðûå ïî-çâîëÿþò ïðîâîäèòü ìàññîâîå îá-ñëåäîâàíèå ñòóäåíòîâ. Ñîçäàíîñòóäåí÷åñêîå âîëîíòåðñêîå àíòè-íàðêîòè÷åñêîå äâèæåíèå. Ó÷àñò-íèêè åãî ïðîïàãàíäèðóþò çäîðî-âûé îáðàç æèçíè. Ñ ïîìîùüþ ïåð-âè÷íîãî è âòîðè÷íîãî ìîíèòîðèí-ãà îïðåäåëÿþò ãðóïïû ðèñêîâ.Åñëè íà 1-2-ì êóðñàõ íåêîòîðûåñòóäåíòû èñïûòûâàþò äåïðåñ-ñèþ, òî ñ 3-ãî êóðñà îíè ñòàíîâÿòñÿïñèõè÷åñêè óñòîé÷èâûìè.Â ÌÃÒÓ íåò ñòóäåíòîâ ñ îòêëîíÿ-þùèìñÿ ïîâåäåíèåì, ýòîìó ñïî-ñîáñòâóåò óíèêàëüíàÿ ñðåäà, êîòî-ðóþ óäàëîñü çäåñü ñîçäàòü. Ïðîâî-äèòñÿ îáÿçàòåëüíîå òåñòèðîâàíèåíà ñîöèàëüíî-ïñèõè÷åñêîå áëàãî-ïîëó÷èå. Ñòóäåíòû ãîòîâÿò íàó÷-íûå äîêëàäû íà òåìó ïðîôèëàêòè-êè ñóèöèäàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.Íà ñîñòîÿâøåìñÿ â êîíöå ñåìè-íàðà êðóãëîì ñòîëå ïðåäñòàâèòåëèðåãèîíîâ äåëèëèñü ñâîèì îïûòîì

Ñåìèíàð

Íå áûòü îäèíîêèì
âî Âñåëåííîé
Ïñèõîëîãè çíàþò, êàê óäåðæàòü ðåáåíêà îò ñóèöèäàïî ïðîôèëàêòèêå ñóèöèäà. Ñêàæåì,â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ñóùåñòâóåòñëóæáà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêî-ãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé, ïîïàâ-øèõ â ãðóïïó ðèñêà. Ïðîâîäèòñÿìîíèòîðèíã ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-÷åñêîãî êëèìàòà â øêîëàõ. Åñòüñëóæáà ïðèìèðåíèÿ. Ðåãóëÿðíîïðîâîäèòñÿ ïîâûøåíèå ïñèõîëî-ãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè âñåõ ó÷àñò-íèêîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.Çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ çà ïîñ-ëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè â Àðõàí-ãåëüñêîé îáëàñòè. Â 2001 ãîäó ýòàòåððèòîðèÿ çàíèìàëà îäíî èç ïåð-âûõ ìåñò ïî ñóèöèäó. Òîãäà àðõàí-ãåëüöû ñòàëè âíèìàòåëüíî èçó-÷àòü çàðóáåæíûé îïûò, è ïðåæäåâñåãî íîðâåæñêèé. Ñäåëàëè ïîïó-ëÿðíîé ñðåäè ñòóäåíòîâ è øêîëü-íèêîâ ïñèõîëîãè÷åñêóþ èãðó «Â÷åì ñìûñë æèçíè?». Âåäîìñòâà, îò-âå÷àþùèå çà çäîðîâüå è áëàãîïî-ëó÷èå äåòåé, îáúåäèíèëèñü è ñîîá-ùà ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó âçàè-ìîäåéñòâèÿ.Â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè õîðîøîçàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ èíñòèòóò

çèñíóþ ñèòóàöèþ, äîëæåí ïîñòîÿí-íî íàõîäèòüñÿ â ïîëå çðåíèÿ ïñèõî-ëîãà. Ó íåãî ñîçäàåòñÿ «òîííåëü-íîå» ìûøëåíèå - âîñïðèíèìàåòñÿòîëüêî ÷åðíîå è áåëîå.Áûâàåò ýìîöèîíàëüíî íåóñòîé-÷èâûé òèï õàðàêòåðà. Ñêàæåì, ïîä-ðîñòîê âûáðîñèëñÿ èç îêíà âî âðå-ìÿ ýêçàìåíîâ.Çàâåäóþùèé ñåêòîðîì äèñòàí-öèîííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ «Äåò-ñêèé òåëåôîí äîâåðèÿ» Öåíòðàïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ÌÃÏÏÓ«Ðàáîòà ñ êðèçèñíûìè è ñóèöè-äàëüíûìè îáðàùåíèÿìè» ÀëåêñåéÊîäæàñïèðîâ ðàññêàçàë î ïðîñòîòåè äîñòóïíîñòè óñòàíîâëåíèÿ êîí-òàêòîâ ñ ïîçâîíèâøèìè íà äåòñêèéòåëåôîí äîâåðèÿ.Áëàãîäàðÿ òåëåôîíó äîâåðèÿóäàåòñÿ óáåäèòü ðåáåíêà, ÷òî æèçíüíå çàêàí÷èâàåòñÿ ñ âîçíèêøèìèïðîáëåìàìè. Óñïîêîèòü ðåáåíêàâîçìîæíî, åñëè óäàåòñÿ ñ íèì óñòà-íîâèòü äîâåðèòåëüíûé êîíòàêò,ðàñïîëîæèòü ê îáùåíèþ. Â 40%ñëó÷àåâ äîñòàòî÷íî îáúÿñíèòü ïîä-ðîñòêó, êàê ñïðàâèòüñÿ ñ êðèçèñíîé

æèòü êîíôëèêòû, íåäîñòàòîê ñàìî-êîíòðîëÿ, íåóñòîé÷èâîñòü ýìîöèî-íàëüíîé ñôåðû, ñêëîííîñòü ê äåï-ðåññèÿì.Ê ñóèöèäíûì äåìîíñòðàöèÿìîòíîñèòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ èãðà ñîñìåðòüþ, êîãäà ïîäðîñòîê ñòðå-ìèòñÿ çàïîëó÷èòü ðåïóòàöèþ èñ-êëþ÷èòåëüíîé ëè÷íîñòè, è åñëè ñ
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Äî ÅÃÝ-2012 îñòàþòñÿ ñ÷èòàííûå
äíè, âîëíåíèå âûïóñêíèêîâ íàðà-
ñòàåò, è íå çðÿ âåäü!Ñ êàæäûì ãîäîì ýêçàìåíû óñ-ëîæíÿþò, à óõèùðåíèÿ äëÿ ñïèñû-âàíèÿ è øïàðãàëêè ñòàíîâÿòñÿ åùåáîëåå ñîâåðøåííûìè, âåäü íåñòîëüêî æåëàíèå, ñêîëüêî âîçìîæ-íîñòü ñïèñàòü ãðååò äóøó ó÷åíèêó.À òðàäèöèîííûå ìåòîäû óæå íåïîëüçóþòñÿ îñîáîé ïîïóëÿðíîñ-òüþ èç-çà îãðîìíîãî ðèñêà. Òàê êàêæå áûòü? Åñòü îäèí ñïîñîá.Îäíèì ïðåêðàñíûì çèìíèìäíåì ê íàì â øêîëó çàãëÿíóë áûâ-øèé âûïóñêíèê (íûíå ñòóäåíò îä-íîãî èç âóçîâ Ñàìàðû) è ïîâåäàëçàìå÷àòåëüíóþ èñòîðèþ î òîì, êàêîäèí åãî îäíîãðóïïíèê ñ ïîìîùüþíåêîåãî óñòðîéñòâà ñäàë âñå ýêçà-ìåíû è âûøåë ñóõèì èç âîäû. Èâåäü âåçäåñóùèå è ïðîíèöàòåëü-íûå ïðåïîäàâàòåëè íè÷åãî íå çàïî-äîçðèëè!Êàê âïîñëåäñòâèè îêàçàëîñü,þíîøà èñïîëüçîâàë ìóëüòèìåäèé-íûé ïëååð ìàëûõ ðàçìåðîâ, êîòî-ðûé áûë ïðèêðåïëåí ê ðåìåøêó îò÷àñîâ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãîäåðæàòåëÿ, è ýòà êîíñòðóêöèÿ âûã-ëÿäåëà êàê îáû÷íûå ÷àñû! Åñòå-ñòâåííî, ôîòîãðàôèè êîíñïåêòîâ èëåêöèé áûëè çàãðóæåíû â ïàìÿòüóñòðîéñòâà, îñòàâàëîñü ëèøü ñî-áëþäàòü îñòîðîæíîñòü è íå ïðè-âëåêàòü ê ñåáå âíèìàíèå.Ýòà èñòîðèÿ äî ãëóáèíû äóøèïîðàçèëà ìîèõ ðîâåñíèêîâ, è íå-êîòîðûå âñåðüåç çàäóìàëèñü: àâäðóã è íà ÅÃÝ ïîëó÷èòñÿ ïðîâåð-íóòü òàêóþ ñõåìó? Íî îòêàçàëèñüîò èäåè, áëàãî ó áîëüøèíñòâà ïðè-ñóòñòâóåò çäðàâûé ñìûñë, âåäü ïî-ïûòêà íå÷åñòíîé ñäà÷è ýêçàìåíàòåïåðü æåñòêî êàðàåòñÿ íåâîçìîæ-íîñòüþ ïåðåñäà÷è.À ÷òî æå ãîâîðÿò íàì ïî ýòîìóïîâîäó ó÷èòåëÿ?Êîíå÷íî, îíè ïûòàþòñÿ çà êîðîò-êèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè áóêâàëü-íî ñèëîé âïèõíóòü â íàøè ãîëîâûòî, ÷åìó ó÷èëèñü ìíîãî ëåò, è ïîðîéêàæåòñÿ, ÷òî íàø ðåçóëüòàò çàáî-òèò èõ áîëüøå, ÷åì íàñ. Íî åñëè ðå-áåíîê âñå ãîäû íå ãîòîâèëñÿ, òî çàñòàðøóþ øêîëó âîñïîëíèòü ïðîáå-ëû â çíàíèÿõ îõ êàê íåïðîñòî. È òóòíà÷èíàþòñÿ ñîâåòèêè: «Ðåáÿòà, ïè-øåì ìàëåíüêèå øïàðãàëî÷êè, áå-ðåì ñ ñîáîé íà ïðåäýêçàìåí è ïðî-áóåì íåçàìåòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ, àêòî áóäåò ïîéìàí - áóäåò óäàëåí èçàóäèòîðèè». Äîðîãèå ó÷èòåëÿ, äàãäå ëîãèêà? Ýòî ïðîñòî ìåäâåæüÿóñëóãà ïîëó÷àåòñÿ, åñëè ñëóøàòüâàøè ñîâåòû.Äðóãèå äàþò ñâîè ìîáèëüíûåíîìåðà ÿêîáû äëÿ çâîíêà ïîìîùèçíàòîêó. Íó ïîéìèòå, íåöåëåñîîá-ðàçíî äàâàòü íàäåæäó ó÷åíèêó íàñïàñèòåëüíûé çâîíîê - íå ðàç âåäüðåáÿòà ïîïàäàëèñü íà ýòîì.Òàêæå ðàíüøå ìû ðåàëüíî ðàñ-ñìàòðèâàëè êàê âàðèàíò âîçìîæ-íîñòü îñòàâèòü òåòðàäè è øïàðãàë-êè â ìåñòàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ.Íî ïîñëå ïå÷àëüíîãî îïûòà ñ óäà-ëåíèåì ñ ýêçàìåíà áåç ïðàâà ïåðå-ñäà÷è îäíîé ó÷åíèöû íàøåãî ãîðî-äà è ýòà íèòî÷êà îòìåòàåòñÿ.È ÷òî æå íàì îñòàåòñÿ? À îñòàåòñÿíàì òîëüêî ó÷èòü, ó÷èòü è ó÷èòü èíàäåÿòüñÿ íà ñâîè ñèëû. È âåðèòü âñåáÿ è õîðîøèå ÊÈÌû!

Áëàãîäàðÿ òåëåôîíó äîâåðèÿóäàåòñÿ óáåäèòü ðåáåíêà, ÷òîæèçíü íå çàêàí÷èâàåòñÿ ñ âîç-íèêøèìè ïðîáëåìàìè. Óñïîêî-èòü ðåáåíêà âîçìîæíî, åñëèóäàåòñÿ ñ íèì óñòàíîâèòü äîâå-ðèòåëüíûé êîíòàêò, ðàñïîëî-æèòü ê îáùåíèþ.
Ñòðàõè, êîòîðûå ñîïðîâîæäà-þò ïîäðîñòêà èëè ìîëîäîãî ÷å-ëîâåêà, òîæå ìîãóò ïðèâåñòè êñóèöèäó. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿìíîãèõ âûïóñêíèêîâ äåòñêèõäîìîâ è èíòåðíàòîâ. Èõ îõâàòû-âàåò ñòðàõ ïåðåä áóäóùèì.

Â ïðîãðàììå «Ïðîôèëàêòèêà ñó-èöèäà» äîëæíû áûòü òðè ó÷àñòíè-êà: äåòè, ðîäèòåëè, ïåäàãîãè. Åñëèêàêîå-òî çâåíî èç ýòîé öåïî÷êèâûïàäàåò, ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ íåýô-ôåêòèâíîé. Ñåãîäíÿ óæå äåéñòâóåòíàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Çäîðîâüå»,åñòü öåíòðû ñ òàêèì æå íàçâàíèåì.Åñòü ïðîãðàììà ðîäèòåëüñêîãîâñåîáó÷à. Ðîäèòåëè íà çàíÿòèÿõó÷àòñÿ ðàñïîçíàâàòü òðåâîæíûåñîñòîÿíèÿ ïñèõèêè ñâîåãî ðåáåíêà.Êàêîâû ïðè÷èíû äîáðîâîëüíîãîóõîäà äåòåé èç æèçíè?×àñòî îíè ñâÿçàíû ñ íåñïðàâåä-ëèâûì îòíîøåíèåì ê íèì, êîòîðîåèñõîäèò îò ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé,ñâåðñòíèêîâ. Äåòñêàÿ îáèäà ìîæåòîñòàòüñÿ íà âñþ æèçíü. À ýòî îäíàèç ïðè÷èí òîãî, ÷òî, âûðàñòàÿ, ïîä-ðîñòîê ìîæåò ñòàòü æåñòîêèì.Ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîíöåï-öèÿ ïðîôèëàêòèêè ñóèöèäîâ, èãëàâíàÿ ðîëü â íåé îòâîäèòñÿ öåí-òðó, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò ÍàòàëüÿÑèíÿãèíà.Ãëàâíûé äåòñêèé ïñèõîòåðàïåâòÌîñêâû Àííà Ïîðòíîâà åùå ðàçíàçâàëà öèôðû: «Ó íàñ 30-40 ñëó÷à-åâ ñóèöèäà íà 100 òûñÿ÷ íàñåëå-íèÿ». Ïîâîäîâ äëÿ ýòîãî ó äåòåéáîëüøå, ÷åì ó âçðîñëûõ. Èì òðóä-íåå ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè,

íèì íå ñîãëàøàþòñÿ,óãðîæàåò óéòè èç æèç-íè. Èñòèííîå æåëàíèåïîêîí÷èòü ñ ñîáîé(ðå÷ü èäåò î òåõ, êòîïðèõîäèò ê òàêîìó ðå-øåíèþ) - ó 10% ïîäðî-ñòêîâ, à ó îñòàëüíûõ90% ýòî èìåííî êðèêî ïîìîùè. Áûâàþòñëó÷àè «ñóèöèäíîãîøàíòàæà», ÷àùå âñåãîñïðîâîöèðîâàííûåíàêàçàíèÿìè, òîãäà óðåáåíêà âîçíèêàåò æå-ëàíèå äîñòàâèòü îáèä-÷èêó áîëüøèå íåïðèÿòíîñòè èáîëü.Ê ïðèçíàêàì æåëàíèÿ ïîêîí÷èòüñ ñîáîé îòíîñÿòñÿ: ïðîáëåìû ñîñíîì, ïîòåðÿ àïïåòèòà, àïàòèÿ,ñêëîííîñòü ê óåäèíåíèþ, ïîáåãè èçäîìà; ðåçêèå èçìåíåíèÿ âî âíå-øíîñòè è ïîâåäåíèè; çëîóïîòðåá-ëåíèå àëêîãîëåì; âîçáóæäåííîåèëè àãðåññèâíîå ñîñòîÿíèå.Äðóãèå ïðè÷èíû: íåîæèäàííîåóõóäøåíèå óñïåâàåìîñòè, ïðîïóñ-êè óðîêîâ, ÷ëåíñòâî â ìîëîäåæíûõãðóïïèðîâêàõ.Ðîäèòåëè â òàêèõ ñëó÷àÿõ ÷óâ-ñòâóþò ñåáÿ áåñïîìîùíûìè. Îêîëî50% îòöîâ ñ÷èòàþò ñåáÿ íå ïîäãî-òîâëåííûìè ê ýòîé ñèòóàöèè.Ñòðàõè, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþòïîäðîñòêà èëè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà,òîæå ìîãóò ïðèâåñòè ê ñóèöèäó.Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ìíîãèõ âû-ïóñêíèêîâ äåòñêèõ äîìîâ è èíòåð-íàòîâ. Èõ îõâàòûâàåò ñòðàõ ïåðåäáóäóùèì.Íàèáîëåå òèïè÷íûå ñòðàõè: ñâÿ-çàííûå ñ óãðîçîé æèçíè, îïàñåíèÿïî ïîâîäó èçìåíåíèÿ ñâîåãî ñîöè-àëüíîãî ñòàòóñà, ñòðàõ ïåðåä ýêçà-ìåíîì.Êàê ïîìî÷ü ðåáåíêó ïðåîäîëåòüñòðàõè? Íåëüçÿ ðóãàòü èëè ñòûäèòüåãî çà òî, ÷òî îí ÷åãî-òî áîèòñÿ. Ïî-

ñèòóàöèåé. Ïîðîé äåòÿì íóæíî,÷òîáû èõ ïðîñòî âûñëóøàëè.Îá óíèêàëüíîì îïûòå ïðåäóï-ðåæäåíèÿ ñóèöèäàëüíîãî ïîâåäå-íèÿ ìîëîäûõ ëþäåé ïîâåäàë äîê-òîð ìåäèöèíñêèõ íàóê, çàâåäóþ-ùèé êàôåäðîé âàëåîëîãèè, äèðåê-òîð ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà«Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëî-ãèè è ïðîôèëàêòèêà íàðêîìàíèèâ ìîëîäåæíîé ñðåäå» ÌÃÒÓ èìåíèÁàóìàíà Ãåííàäèé Ñåìèêèí. Âýòîì âóçå íàêîïèëñÿ çíà÷èòåëü-íûé îïûò. Çäåñü ïðîâîäÿò òåñòè-ðîâàíèå âñåõ àáèòóðèåíòîâ è ñòó-äåíòîâ âîåííîãî ôàêóëüòåòà íà

óïîëíîìî÷åííûõ ïîïðàâàì ðåáåíêà. Îì-áóäñìåíû åñòü â êàæ-äîé øêîëå.Ñåìèíàð è êðóãëûéñòîë ïîìîãëè ó÷àñòíè-êàì óâèäåòü ñèëüíûå èñëàáûå ñòîðîíû ïðî-ôèëàêòèêè ñóèöèäà.Ìíîãèå ïðèåõàâøèå èçðàçíûõ ðåãèîíîâ äåé-ñòâèòåëüíî ïî÷åðïíó-ëè íåìàëî íîâîãî.Ó÷àñòíèêè îáñóæäå-íèÿ åäèíîäóøíî óòâåðæäàëè, ÷òîî÷åíü âàæíî âîñïèòûâàòü ó äåòåéóñòîé÷èâîå îïòèìèñòè÷åñêîå îò-íîøåíèå ê æèçíè è îòðèöàòåëüíîå- ê ñìåðòè; íàó÷èòüñÿ âû÷èñëÿòü,îïðåäåëÿòü òåõ ïîäðîñòêîâ, êîòî-ðûå çàìûøëÿþò ñàìîóáèéñòâî,òåì áîëåå åñëè îíè ïðÿìî èëè êîñ-âåííî íàìåêàþò íà ýòî. Ñîáðàâøè-åñÿ ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ, ÷òîâñåì - ðîäèòåëÿì, ó÷èòåëÿì, ïñèõî-ëîãàì, îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöè-ÿì - íåîáõîäèìî çàáîòèòüñÿ î êàæ-äîì êîíêðåòíîì ðåáåíêå, ÷òîáûíèêòî èç äåòåé íå îùóòèë ñåáÿ ÷ó-æèì âî Âñåëåííîé.
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Â ðåäàêöèþ ïðîäîëæàþò ïîñòó-
ïàòü ãíåâíûå ïèñüìà ìîñêîâñêèõ
ðîäèòåëåé, íå æåëàþùèõ, ÷òîáû
øêîëû, â êîòîðûõ ìàëî ó÷åíèêîâ,
îáúåäèíÿëè ñ äðóãèìè, óñïåøíû-
ìè. Òàêîé âîò êîíôëèêò ñòîëè÷íî-
ãî ìàñøòàáà.Ïðîòåñòû âîçíèêàþò òàì, ãäå íåòïîëíîé èíôîðìàöèè, ãäå ðîäèòåëèíå çíàþò íþàíñîâ: êàê ïðàâèëî,îáúåêòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå íå âèíòåðåñàõ àäìèíèñòðàöèè è òàêèõïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Ðîäè-òåëè íå çíàþò, âî-ïåðâûõ, ÷òî ó÷ðå-äèòåëè ìîãóò ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâ-íî ïðèíÿòü ðåøåíèå îá îáúåäèíå-íèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Âî-âòîðûõ,èì íåèçâåñòíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ýòèïðàâà, ó÷ðåäèòåëè óñòàíîâèëè ïðà-âèëî: îáúåäèíåíèå âîçìîæíî òîëü-êî ïðè ñîãëàñèè íà òî ïåäàãîãè÷åñ-êèõ êîëëåêòèâîâ è óïðàâëÿþùèõñîâåòîâ.Êîíå÷íî, ìíîãîå çàâèñèò îò ãðà-ìîòíûõ äåéñòâèé óïðàâëåíöåâ. Åñëèòå âäðóã ðåøèëè ïîòîðîïèòüñÿ è àä-ìèíèñòðàòèâíî-íàïîðèñòî ðåàëèçî-âàòü ðåøåíèå î ñëèÿíèè øêîë, òîêîíôëèêò âîçíèêíåò íåïðåìåííî.Íåêîòîðûå êîíôëèêòû â ñòîëèöåïîÿâèëèñü èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå.Â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ øêîë áîëüøîåçíà÷åíèå èìååò ïîçèöèÿ óïðàâëÿþ-ùèõ ñîâåòîâ - îíè, êàê è ïåäàãîãè÷åñ-êèå ñîâåòû, äîëæíû òîæå ïðèíè-ìàòü ñâîå ðåøåíèå, ñîãëàñèòüñÿ èëèíå ñîãëàñèòüñÿ ñ îáúåäèíåíèåìøêîë, ñåðüåçíî îáäóìûâàÿ ñóäüáóäåòåé è øêîëû. Ìû ìíîãî è äîëãîãîâîðèëè î òîì, ÷òî â êàæäîé øêîëåäîëæåí áûòü òàêîé ñîâåò, ñåãîäíÿíàñòàë ÷àñ ñîâåòà: òàì, ãäå îí áûëñîçäàí ôîðìàëüíî, ñåðüåçíûõ øàãîâæäàòü íå ïðèõîäèòñÿ, òàì, ãäå åãîñîçäàâàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû âûñòðàè-âàòü ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à íå äëÿ ãà-ëî÷êè, èìåííî ñåé÷àñ ñòîèò ðàññ÷è-òûâàòü íà âûñòðàèâàíèå âìåñòå ñó÷èòåëÿìè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿøêîëû. Ìû âåäü íûí÷å çíàåì òîëü-êî î ñêàíäàëàõ, íå ïîäîçðåâàÿ, ÷òî âÌîñêâå ìíîãèå ðåîðãàíèçàöèè ïðî-õîäÿò ñïîêîéíî, êîãäà óïðàâëåíöûâìåñòå ñ óïðàâëÿþùèìè ñîâåòàìèðåøàþò ïðîáëåìû ðåñòðóêòóðèçà-öèè ñî çíàíèåì äåëà, ñ ó÷åòîì èíòå-ðåñîâ îáðàçîâàíèÿ è, ñàìîå ãëàâíîå,äåòåé è ñåìåé.Â-òðåòüèõ, ðîäèòåëè íå çíàþò, ÷òîâñå øêîëû Ìîñêâû íèêòî îáúåäè-íÿòü íå áóäåò - ðå÷ü ñåãîäíÿ èäåò âïåðâóþ î÷åðåäü î ñïàñåíèè íåêîòî-ðûõ îáû÷íûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-íûõ øêîë, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî«òîíóò», ïîä÷àñ íå îòäàâàÿ ñåáå îò-÷åòà â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò, à ïîòîìóïîäáèâàþò ðîäèòåëåé íà ïðîòåñò.Ïîíÿòíî, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ øêî-ëû, êîòîðàÿ ïëîõî ðàáîòàëà, à ïîòî-ìó ñäåëàëà ñâîþ øêîëó íåïðèâëåêà-òåëüíîé äëÿ ìîñêâè÷åé, ñåãîäíÿ íåìîæåò ïðèçíàòüñÿ â ýòîì ðîäèòåëü-ñêîé îáùåñòâåííîñòè, ïåäàãîãèòîæå íå ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî ðàáîòàëèòàê, ÷òî øêîëà ñòàëà íåïðèâëåêà-òåëüíîé äëÿ ìîñêîâñêèõ ñåìåé. Òóòñðàáàòûâàåò ëîæíîå ïîíÿòèå î ïðå-ñòèæå, ê òîìó æå íèêòî íå õî÷åò íèðàññòàâàòüñÿ ñ ðóêîâîäÿùèìè äîëæ-íîñòÿìè, íè ìåíÿòü ñòèëü ðàáîòû.Íî åñëè íå ïðèõîäÿò â øêîëó íîâûåäåòè, çíà÷èò, íå ïðèõîäÿò è äåíüãèèç áþäæåòà.Íå ñêðîþ, ÿ âñåãäà áûëà ïðîòèâíîðìàòèâíî-ïîäóøåâîãî ôèíàíñè-ðîâàíèÿ, íî îíî ñòàëî ðåàëüíîñòüþ,çàêðåïëåííîé çàêîíîì, òàê æå êàêÅÃÝ. Ïðàâäà, åñëè åñòü øàíñ â óñëî-âèÿõ âñåîáùåé èíôîðìàòèçàöèè(ýëåêòðîííûõ æóðíàëîâ è äíåâíè-êîâ) äëÿ åñòåñòâåííîé îòìåíû åäè-íîãî ãîñýêçàìåíà, òàê êàê áóäåò âîç-ìîæíîñòü îòñëåæèâàòü èòîãè îöå-íèâàíèÿ â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíèîáó÷åíèÿ ðåáåíêà â øêîëå, òî ñ íîð-

Ðàññëåäîâàíèå

Âîéíà çà êà÷åñòâî
èëè ïðîòèâ íåãî?
Ïî÷åìó ñëèÿíèå ñòîëè÷íûõ øêîë ïðèâåëî ê ðåâîëþöèîííîé ñèòóàöèèòèâíîì ôèíàíñèðîâàíèè äåíüãèèäóò çà ó÷åíèêîì. Íå áóäåò òàê, ÷òîäèðåêòîð ìàëåíüêîé øêîëû ïðèäåòâ óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ èëè äå-ïàðòàìåíò è ñìîæåò âûêëÿí÷èòüòàì êàêèå-òî äîïîëíèòåëüíûå ñðåä-ñòâà «íà áåäíîñòü». Íå áóäåò è òîãî,÷òî áûëî íåäàâíî â Ìîñêâå, êîãäà óáîëüøèõ øêîë ïîä àäìèíèñòðàòèâ-íûì íàæèìîì îòíèìàëè ÷àñòüñðåäñòâ è ïåðåäàâàëè èõ ýòèì «áåä-íûì» øêîëàì, êîãäà îäíèì øêîëàìïåðå÷èñëÿëè íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòüíîðìàòèâà, à äðóãèì ïëàòèëè (ïîçíàêîìñòâó) çíà÷èòåëüíî áîëüøåñâåðõ íîðìàòèâà. ×åñòíî ãîâîðÿ, ÿóäèâëÿþñü íå òîìó, ÷òî ðîäèòåëèìàëûõ øêîë ïðîòåñòóþò ïðîòèâêîìïëåêñîâ, à òîìó, ÷òî äèðåêòîðàêîìïëåêñîâ òàêèõ øêîë, êàê, ñêàæåì,öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹548 Åôèìà Ðà-÷åâñêîãî, ïóáëè÷íî íå âûñòóïàþò âïîëüçó ïðîöåññà îáúåäèíåíèÿ, íåðàññêàçûâàþò ïîäðîáíî îá èõ ïðå-èìóùåñòâàõ äëÿ äåòåé è ñåìåé (âîç-ìîæíî, áîÿòñÿ, ÷òî êîëè÷åñòâî æåëà-þùèõ òàì ó÷èòüñÿ âîçðàñòåò â ðàçû).Ìåæäó òåì çà ðàìêàìè íûíåøíèõîáñóæäåíèé îñòàåòñÿ òî, ïðîòèâ÷åãî ìû âûñòóïàëè è âûñòóïàåì: óã-ðîçà âîçíèêíîâåíèÿ ïëàòíîãîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. È åñëè áûðîäèòåëÿì èçíà÷àëüíî ñêàçàëè î òà-êîé óãðîçå, ñîìíåâàþñü, ÷òî îíèñòîëü ðüÿíî âûñòóïàëè ïðîòèâ ñî-çäàíèÿ êîìïëåêñîâ.Øêîëà, ÷òî â 1000 ÷åëîâåê, ÷òî â200 ÷åëîâåê, äîëæíà èìåòü îáû÷íîåøòàòíîå ðàñïèñàíèå. Ðàçíèöà ëèøüâ òîì, ÷òî â áîëüøîé øêîëå áóäåòíåñêîëüêî ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè èðóññêîãî ÿçûêà, à â ìàëîé îäèí-äâà.Ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ ìàëàÿøêîëà äîëæíà ïëàòèòü çàðïëàòóâñåì ó÷èòåëÿì, íî âåñü âîïðîñ â òîì,êàêóþ: ìàëî äåòåé, ìàëî äåíåã, ìàëàó÷èòåëüñêàÿ çàðïëàòà. Óâàæàþùèåñåáÿ ñèëüíûå ó÷èòåëÿ èç òàêîé øêî-ëû óéäóò, ïîòîìó ÷òî íå çàõîòÿò ïî-ëó÷àòü ìåíüøå, ÷åì èõ êîëëåãè â ñî-ñåäíèõ øêîëàõ (ñåãîäíÿ â ñðåäíåìó÷èòåëÿ â îäíîì èç êîìïëåêñîâ âÞæíîì îêðóãå Ìîñêâû ïîëó÷àþò äî130 òûñÿ÷ ðóáëåé, è ó äèðåêòîðàåñòü âîçìîæíîñòü ïîäîáðàòü âûñî-êîêëàññíûõ ïåäàãîãîâ). Òî÷íî òàêæå, êàê íåïðèõîä â øêîëó ïåðâî-êëàññíèêîâ, óõîä õîðîøèõ ó÷èòåëåéáóäåò îáðåêàòü ìàëóþ øêîëó íà åñ-òåñòâåííóþ ñìåðòü, ïîòîìó ÷òî ñ îñ-

ìî îò ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñå-ìüè. Ìû ýòîãî õîòèì? Ìû õîòèì íà-ðóøåíèÿ ïîëîæåíèé ÊîíñòèòóöèèÐÔ, ãàðàíòèðóþùåé âñåì áåñïëàò-íîå îáðàçîâàíèå?Ìåæäó ïðî÷èì, â òàêîé ñèòóàöèèçà âñå ïðèäåòñÿ îòâåòèòü äèðåêòîðó,êîòîðîìó ðîäèòåëè â êîíöå êîíöîâïðåäúÿâÿò ïðåòåíçèè: â îäíîì ñëó-÷àå ïîòîìó, ÷òî â åãî øêîëå ïëîõèåó÷èòåëÿ è ïðèõîäèòñÿ áðàòü äåòÿìðåïåòèòîðîâ ïî âñåì ïðåäìåòàì(÷òî ñåãîäíÿ òîæå ñêðûòàÿ ôîðìàïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ), â äðóãîìñëó÷àå ïîòîìó, ÷òî ïðèõîäèòñÿ ïëà-òèòü çà òî, ÷òî äîëæíî áûòü â ïðèí-

êè, à çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ðàáîòàþò êà÷å-ñòâåííî. Òàêèõ ïðèìåðîâ â Ìîñêâåìíîãî, íî íóæíî ñðàçó ñêàçàòü - ïî-âñåìåñòíîå ñëèÿíèå øêîë, êîíå÷íî,íåâîçìîæíî: â ñòîëèöå íåìàëî ïî-íàñòîÿùåìó ñèëüíûõ îáðàçîâàòåëü-íûõ ó÷ðåæäåíèé.Âòîðîé âàæíûé àñïåêò óïðàâëåí-÷åñêîé ðàáîòû äèðåêòîðà - ñîçäàíèåñðåäû. Àâòîðû íîâûõ ÔÃÎÑ èçíà-÷àëüíî ãîâîðèëè, ÷òî íîâèçíà ñòàí-äàðòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîëæ-íà áûòü ñîçäàíà ñîâðåìåííàÿ îáðà-çîâàòåëüíàÿ ñðåäà. Ìû ýòî óâèäåëèíà ïðèìåðå ââåäåíèÿ íîâûõ ñòàí-äàðòîâ â íà÷àëüíîé øêîëå, âî âñÿ-

òàêîâ, ÷òî îíè ìîãëè, èñïîëüçóÿ ýòîîáîðóäîâàíèå, ïðåäëàãàòü íîâûåòåõíîëîãèè è ìåòîäèêè, ðàñïðîñòðà-íÿåìûå ïî âñåé ñòðàíå. Åñòåñòâåííî,ýòî ïðèâëåêàëî âíèìàíèå ìîñêâè-÷åé ê ýòîé øêîëå, è îíà ïîñòåïåííîïðåâðàòèëàñü â êîìïëåêñ. Ê øêîëåÐà÷åâñêîãî ïðèñîåäèíÿëèñü òå øêî-ëû, ÷òî íå ìîãëè íàáðàòü â íóæíîìêîëè÷åñòâå íîâûõ ó÷åíèêîâ èëè ñî-õðàíèòü ñòàðûõ, òå äåòñêèå ñàäû, ÷òîáûëè çàèíòåðåñîâàíû â ðàçðàáîòêåè ðåàëèçàöèè ïðååìñòâåííîñòèìåæäó äîøêîëüíûì è øêîëüíûìîáðàçîâàíèåì. Ñåãîäíÿ åãî êîìï-ëåêñ - ýòî 2500 ó÷åíèêîâ â ñåìè çäà-íèÿõ, à íîâûå äåòè, ÷òî íàçûâàåòñÿ,âñå èäóò è èäóò. Êñòàòè, î ïðîöåññàõîáúåäèíåíèÿ îñòðî çàãîâîðèëèòîëüêî ñåãîäíÿ, à â òîì æå ñàìîìÞæíîì îêðóãå ýòè ïðîöåññû èäóòóæå ïîñëåäíèå 20 ëåò è äîêàçàëèñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü.Íåêîòîðûå øêîëû äëÿ ñîçäàíèÿíîâîé èíôðàñòðóêòóðû èäóò ïîïóòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êðóïíûìèôîíäàìè è êîìïàíèÿìè, â ðåçóëüòà-òå íå òîëüêî ïîëó÷àþò ñîâðåìåííîåîáîðóäîâàíèå, íî è êàðäèíàëüíî ïå-ðåñòðàèâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.Ñêàæåì, øêîëà ¹26, ñòàâøàÿ êîìï-ëåêñîì çà ñ÷åò äîøêîëüíîãî çâåíà, âñîòðóäíè÷åñòâå ñ ôîíäîì «Âîëüíîåäåëî», êîðïîðàöèÿìè Intel, Microsoftè ASUS óæå íåñêîëüêî ëåò ðåàëèçóåòïðîåêò «Êîìïüþòåð äëÿ øêîëüíè-êà», èìååò ñåãîäíÿ 800 íåòáóêîâ äëÿ790 øêîëüíèêîâ, áåñïðîâîäíîé äîñ-òóï ê øêîëüíîé ëîêàëüíîé âû÷èñ-ëèòåëüíîé ñåòè, à ÷åðåç íåå - ê ñåòèÈíòåðíåò. Óìíûé äèðåêòîð - ïåäà-ãîã-óïðàâëåíåö Åëåíà Îðëîâà, îï-ðàâäûâàÿ ôàìèëèþ, çîðêî ñìîòðèò âáóäóùåå è óìååò ïðåäóãàäûâàòü åãî:Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèíòîëüêî ñêàçàë î òîì, ÷òî øêîëà äîë-æíà áûòü ñàìîîáó÷àþùåéñÿ îðãàíè-çàöèåé, à 26-ÿ óæå íåñêîëüêî ëåò óñ-ïåøíî ðåàëèçóåò ýòó êîíöåïöèþ,ïîñòîÿííî îáó÷àÿ ó÷èòåëåé - êîë-ëåêòèâíî è áåç îòðûâà îò øêîëû,÷òî ïîçâîëÿåò òóò æå âíåäðÿòü â ðà-áîòó âñå èçó÷åííîå è îòêðûòîå.«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ïîñòîÿííîïóáëèêóåò ïèñüìà ó÷èòåëåé èç ðåãè-îíîâ Ðîññèè, êîòîðûå æàëóþòñÿ íàçàñèëüå áóìàæíûõ îò÷åòîâ, à â ýòîéøêîëå, êàê ãîâîðèò Îðëîâà, 100% àä-ìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîò ïðîâîäÿò ñèñïîëüçîâàíèåì íåòáóêîâ, øèðîêîèñïîëüçóþò ýëåêòðîííûé æóðíàë èýëåêòðîííûé äíåâíèê, âñå ðàñïîðÿ-æåíèÿ ïî øêîëå ïåðåäàþò òîëüêî ïîýëåêòðîííîé ïî÷òå, ïåðåõîä ê ýëåêò-ðîííîìó äîêóìåíòîîáîðîòó ñòàíî-âèòñÿ äëÿ øêîëû íå ôîðìàëüíîñ-òüþ, à âûõîäîì íà íîâûé óðîâåíü êà-÷åñòâà óïðàâëåíèÿ øêîëîé, êîòîðàÿðàñïîëàãàåò ñòàòèñòè÷åñêèìè äàí-íûìè ïî ëþáîìó ó÷åíèêó, ïî ëþáîéäèñöèïëèíå, ïî ëþáîìó ó÷èòåëþ.Âñå ýòî äåëàåò ìíîãèå ïðîöåññû îò-êðûòûìè è ïðîçðà÷íûìè, ñêàæåì,òóò óæå åñòü ñâîÿ ìîäåëü îáúåêòèâ-íîãî îöåíèâàíèÿ ëè÷íîãî âêëàäà âîáùåå äåëî êàæäîãî ó÷èòåëÿ, è êîã-äà íóæíî îïðåäåëèòü ðàçìåðû ñòè-ìóëèðóþùåé ÷àñòè ïî ÍÑÎÒ, âñå èòàê âèäíî èç óæå èìåþùåéñÿ èíôîð-ìàöèè. Òî åñòü íèêàêèõ áóìàã, íèêà-êîé èçëèøíåé çàãðóçêè ó÷èòåëåé èêîíôëèêòîâ â ïåäàãîãè÷åñêîì êîë-ëåêòèâå.Âñå ëè íûíåøíèå äèðåêòîðà øêîëýôôåêòèâíûå óïðàâëåíöû? Îòíþäü,ó íàñ ìíîãî äèðåêòîðîâ, ó êîòîðûõâñå åùå ñîõðàíÿåòñÿ êàçåííîå ìûø-ëåíèå â ðûíî÷íûå âðåìåíà, êîòîðûåäóìàþò, ÷òî âñå èì äîëæíû ïîìîãàòü(ãëàâíûì îáðàçîì ìàòåðèàëüíî), ÷òîèì ðàáîòàòü ïî-íîâîìó íåîáÿçàòåëü-íî, äèðåêòîðîâ, êîòîðûå çäðàâî íåîöåíèâàþò ñâîþ ðàáîòó è áîðþòñÿ(íå ñàìè, à âûñòàâëÿÿ âïåðåä ðîäèòå-ëåé) ïðîòèâ øêîë-êîìïëåêñîâ, íå äó-ìàÿ î äåòÿõ, êîòîðûì íóæíî êà÷å-ñòâåííîå îáðàçîâàíèå.

ìàòèâíî-ïîäóøåâûì ôèíàíñèðîâà-íèåì äåëî îáñòîèò ñîâñåì ïî-èíîìó.Ñåãîäíÿ, êàê ñ÷èòàåò ìèíèñòð îáðà-çîâàíèÿ Ìîñêâû Èñààê Êàëèíà, ðå÷üèäåò î ðåøåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ çà-äà÷ ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-íèçìîâ, è ñ ýòèì óæå íåëüçÿ íå ñîãëà-ñèòüñÿ.Â ïåðâóþ î÷åðåäü íûí÷å íóæíîðåøàòü óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è. Äà, ÿñîãëàñíà ñ òåì, ÷òî äèðåêòîð äîëæåíáûòü ïåäàãîãîì, íî ñåãîäíÿ ýòî äîë-æåí áûòü íå ïðîñòî ïåäàãîã, à ïåäà-ãîã-ìåíåäæåð. Äåëî âåäü íå â òîì,÷òîáû äèðåêòîð äàâàë áëåñòÿùèåóðîêè è áûë ëó÷øèì ó÷èòåëåì âøêîëå (ïóñòü áû è îñòàâàëñÿ ó÷èòå-ëåì, åñëè åìó ýòî áëèæå), à â òîì, ÷òî,ðàçáèðàÿñü â ïåäàãîãèêå, îí äîëæåíñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû ó÷è-òåëåé. ×òî òàêîå óñëîâèÿ? Ïðåæäåâñåãî õîðîøàÿ çàðïëàòà, çàòåì ñî-âðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.Äèðåêòîð-óïðàâëåíåö ñåãîäíÿäîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî ïðè íîðìà-

òàâøèìèñÿ ïëîõèìè ó÷èòåëÿìè, êî-òîðûõ íèêóäà áîëüøå íå âîçüìóò èêîòîðûå íå æåëàþò ðàáîòàòü êà÷å-ñòâåííî, øàíñ çàíÿòü õîòü êàêîå-òîïðèëè÷íîå ìåñòî â ðåéòèíãå ñòîëè÷-íûõ øêîë ó íåå áóäåò ìèíèìàëü-íûì. Ìåæäó òåì, íàïðèìåð, òàêîéêîìïëåêñ, êàê ëèöåé ¹1535 Ãåííà-äèÿ Ìîêðèíñêîãî, ñòàë ïåðâûì âðåéòèíãå ëó÷øèõ øêîë Ìîñêâû èïîëó÷èë ãðàíò â 15 ìèëëèîíîâ ðóá-ëåé. Êîíå÷íî, ìîæíî ñîõðàíèòü õî-ðîøèõ ó÷èòåëåé, äîïëà÷èâàÿ èì ñïîìîùüþ ïîáîðîâ, êàê ýòî åùå ïðàê-òèêóåòñÿ â íåêîòîðûõ ìîñêîâñêèõøêîëàõ, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ áëàãî-òâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè, êóäà ðî-äèòåëè-«áëàãîòâîðèòåëè» äîáðî-âîëüíî-ïðèíóäèòåëüíî ïåðå÷èñëÿ-þò äåíüãè. Íî òîãäà äàâàéòå áóäåìãîâîðèòü íå î êîððóïöèè, íå î ïîáî-ðàõ, à î ñâîåì ñîãëàñèè ñ óçàêîíåí-íûì øêîëîé ïëàòíûì îáðàçîâàíè-åì, èáî â ìàëûõ øêîëàõ ïëàòèòüïðèäåòñÿ âñåì ðîäèòåëÿì íåçàâèñè-

âàëè ñâîèì ó÷åíèêàì íóæíûõ çíà-íèé, è êàê óïðàâëåíåö îí ñ ýòèì ìè-ðèëñÿ. Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî íå âñåîíè îêàçàëèñü ïëîõèìè ó÷èòåëÿìè,ïðîñòî ðàáîòàëè ðàíüøå â ïëîõèõóñëîâèÿõ. Êîãäà øêîëó îáúåäèíèëèñî øêîëîé ¹97, óéòè ïðèøëîñü åäè-íèöàì, îñòàëüíûå îñòàëèñü è ðàáî-òàþò ñîâñåì ïî-äðóãîìó, ïîòîìó ÷òîïîïàëè â äðóãèå óñëîâèÿ. Òåïåðü ñî-çäàíà îáúåäèíåííàÿ è ñèëüíàÿ êî-ìàíäà íà÷àëüíîé øêîëû, ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè âîøëè â ñèëüíûåó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿêîìïëåêñà, îíè óæå íå îäèíî÷êè-ýí-òóçèàñòû, à ÷ëåíû òâîð÷åñêèõ êîë-ëåêòèâîâ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî îâëàäåâà-þò ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè,ìåòîäèêàìè è ïðî÷èì, íàïðÿìóþâëèÿþùèìè íà êà÷åñòâî è óðîâåíüïðåïîäàâàíèÿ. È ÷òî íåìàëîâàæíî, óýòèõ ïåäàãîãîâ äðóãîé óðîâåíü îò-âåòñòâåííîñòè è äðóãèå - âûñîêèå -çàðïëàòû, ïðè÷åì íå çà ñ÷åò òîãî,÷òî ðàáîòàþò íà ïîëòîðû-äâå ñòàâ-

Íå áóäåò òàê, ÷òî äèðåêòîð ìà-ëåíüêîé øêîëû ïðèäåò â óïðàâ-ëåíèå îáðàçîâàíèÿ èëè äåïàð-òàìåíò è ñìîæåò âûêëÿí÷èòüòàì êàêèå-òî äîïîëíèòåëüíûåñðåäñòâà «íà áåäíîñòü». Íå áó-äåò è òîãî, ÷òî áûëî íåäàâíî âÌîñêâå, êîãäà ó áîëüøèõ øêîëïîä àäìèíèñòðàòèâíûì íàæè-ìîì îòíèìàëè ÷àñòü ñðåäñòâ èïåðåäàâàëè èõ ýòèì «áåäíûì»øêîëàì.öèïå áåñïëàòíî â ãîñóäàðñòâåííîéøêîëå. È òóò äèðåêòîð ìîæåò áûòüòðèæäû çàìå÷àòåëüíûì ïåäàãîãîì,åãî ïåäàãîãè÷åñêèå êà÷åñòâà íå áó-äóò íèêîãî èíòåðåñîâàòü, ðå÷ü ïîé-äåò î åãî ÷èñòî óïðàâëåí÷åñêèõ êà-÷åñòâàõ. Ðå÷ü ïîéäåò è î ñóäüáå äå-òåé, ó êîòîðûõ äîëæíî áûòü ïðàâîâûáîðà îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòî-ðèè.Â íàøåé ïàìÿòè åùå æèâû âîñïî-ìèíàíèÿ î òîì, êàê ìîñêîâñêàÿ øêî-ëà ¹874 íå áûëà àêêðåäèòîâàíà íàñëåäóþùèå ïÿòü ëåò. Òîãäà ìíîãî î÷åì ãîâîðèëè, íî ìàëî áûëî àíàëèçàòîãî, êàê ñâîè ôóíêöèè ðóêîâîäèòå-ëÿ âûïîëíÿë äèðåêòîð ýòîé øêîëû,à âåäü èìåííî êàê ðóêîâîäèòåëü îíîêàçàëñÿ íåñîñòîÿòåëüíûì. Íàâåð-íîå, îí áûë õîðîøèì ó÷èòåëåì ïîñâîåìó ïðåäìåòó, íî â ýòîé øêîëåáûëè òàêèå ó÷èòåëÿ, êîòîðûå íå äà-

êîì ñëó÷àå â Ìîñêâå, ãäåèäóò ïîñòàâêè íîâîãîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåð-âûõ êëàññîâ çà ñ÷åò áþä-æåòà. Íî äëÿ ñîâðåìåí-íîé ñòîëè÷íîé øêîëûýòîãî ìàëî, íóæíî ìíî-ãî äðóãèõ ñîñòàâëÿþ-ùèõ è äëÿ äðóãèõ êëàñ-ñîâ, è äëÿ øêîëû â öå-ëîì, äëÿ ýòîãî ñðåäñòâãîñáþäæåòà ìàëî. Äëÿøêîëû, ïðåòåíäóþùåéíà ñòàòóñ ñòîëè÷íîé,äëÿ øêîëû, ïîíèìàþ-ùåé, ñêîëü âàæíà ñîâðå-ìåííàÿ èíôðàñòðóêòó-ðà, íóæíû è íîâûå êîì-ïüþòåðû, è ýëåêòðîí-íûå êëàññíûå äîñêè, èñîâðåìåííûå ïðåäìåò-íûå êàáèíåòû (ñêàæåì,ïî ôèçèêå è õèìèè). Âîò ãäå íóæåíõîðîøèé äèðåêòîð - ïåäàãîã-ìåíåä-æåð, ñîçäàâøèé è ñîçäàþùèé âûñî-êîêëàññíûé ïåäêîëëåêòèâ. Íå áóõ-ãàëòåð, êàê ãîâîðÿò, êðèòèêè íîâîéîáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, à èìåí-íî ìåíåäæåð-èíòåëëåêòóàë. ß èìåþâ âèäó òå øêîëû - ó÷àñòíèöû ÏÍÏÎ,êîòîðûå ïîáåæäàëè, è òåõ äèðåêòî-ðîâ, êîòîðûå äîáèâàëèñü ìíîãîãî,ó÷àñòâóÿ â ïðîåêòàõ, ïîëó÷àÿ ãðàí-òû, âêëàäûâàÿ ïîëó÷åííûå ñðåäñòâàâ îáîðóäîâàíèå øêîëû. Êîíå÷íî,òóò, ìîæåò áûòü, íå ñîâñåì êîððåêò-íî ñíîâà ïðèâîäèòü â ïðèìåð òîãîæå Ðà÷åâñêîãî, íî â ñâîå âðåìÿ ÅôèìËàçàðåâè÷ âìåñòå ñî ñâîèìè ïåäàãî-ãàìè ó÷àñòâîâàë â ñàìûõ ðàçíîîá-ðàçíûõ ïðîåêòàõ, â òîì ÷èñëå ïî îï-ðîáîâàíèþ íîâîãî ó÷åáíîãî îáîðó-äîâàíèÿ: êëàññ ó÷èòåëåé-ïðåäìåò-íèêîâ â öåíòðå îáðàçîâàíèÿ ¹548
À ÷òî äóìàåòå âû? Îñòàâü-

òå âàøè êîììåíòàðèè.
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«Äîðîãîé ïðàäåäóøêà Èâàí Íèêî-
ëàåâè÷! Íà âîéíó òû óøåë â èþíå
41-ãî, à â àâãóñòå ãåðîè÷åñêè ïî-
ãèá. Çíà÷èò, ìíîãèõ ñîáûòèé íå
çàñòàë. Òîëüêî òû íå âîëíóéñÿ.
Âîéíó ìû âûèãðàëè. Íàøè âçÿëè
Áåðëèí. Ìû ïîáåäèëè. Çíàþ, òû
âåðíåøüñÿ. Ïîáåäèòåëè âñåãäà
âîçâðàùàþòñÿ... ß òåáÿ æäó...»Ýòî ñòðîêè îäíîãî èç äåñÿòêîâòûñÿ÷ ïèñåì, íàïèñàííûõ â êàíóíïðàçäíèêà Âåëèêîé Ïîáåäû ó÷àñò-íèêàìè Âñåðîññèéñêîãî ïî÷òîâîãîêîíêóðñà «Ëó÷øèé óðîê ïèñüìà».Ïèñüìî â 1941 ãîä, èç íîâîãîâåêà â XX, ïåðâîêëàññíèê èç Ìîñê-âû àäðåñîâàë ñâîåìó ïðàäåäó, êî-òîðîãî íèêîãäà íå âèäåë. Áåñõèòðî-ñòíûå, ïðîñòûå ñëîâà, íî ñêîëüêî âíèõ äåòñêîé èñêðåííåé âåðû, ãîð-äîñòè çà ïîáåäó íàøåé ñòðàíû íàäâðàãîì, áëàãîäàðíîé ïàìÿòè è...íàäåæäû íà âñòðå÷ó.Äåñÿòûé ãîä êîíêóðñ ïèñüìàïðîâîäèòñÿ «Ïî÷òîé Ðîññèè» ñî-âìåñòíî ñ ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâàè «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòîé» ïðè ïîä-äåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-íèÿ è íàóêè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâàñïîðòà, òóðèçìà è ìîëîäåæíîé ïî-ëèòèêè Ðîññèè, Êîìèòåòà ïî îáðà-çîâàíèþ ÃÄ ÐÔ è ðÿäà îáùåñòâåí-íûõ îðãàíèçàöèé. Æþðè êîíêóðñàâîçãëàâèë ðåêòîð ãëàâíîãî óíè-âåðñèòåòà ñòðàíû Âèêòîð Àíòîíî-âè÷ Ñàäîâíè÷èé.Â ýòîì ãîäó â æþðè êîíêóðñà äå-ëåãèðîâàëî ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåéÌèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÐÔ. È ýòîçàêîíîìåðíî: ïàòðèîòè÷åñêàÿ íî-

Ó Ïîáåäû ðîäíîå ëèöî...
«Ïèñüìî â 41-é ãîä» ïèøóò ó÷àñòíèêè Âñåðîññèéñêîãî ïî÷òîâîãî êîíêóðñà «Ëó÷øèé óðîê ïèñüìà»ìèíàöèÿ êîíêóðñà «Ïèñüìî â 41-éãîä» ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñàìîéïîïóëÿðíîé ñðåäè ïîäðîñòêîâ.Èç ãîäà â ãîä ðàñòåò ÷èñëî ó÷àñò-íèêîâ ïî÷òîâîãî òâîð÷åñêîãî êîí-êóðñà. Â ïðîøëîì ãîäó â æþðè ïî-ñòóïèëî îêîëî 130 òûñÿ÷ ðàáîòó÷åíèêîâ ñðåäíèõ øêîë, êîëëåä-æåé, âîñïèòàííèêîâ ñóâîðîâñêèõó÷èëèù, êàäåòñêèõ êîðïóñîâ, ðåáÿòèç ïàòðèîòè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé èïîèñêîâûõ îòðÿäîâ.Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûéïî÷òîâûé êîíêóðñ, ãîâîðÿò àêòè-âèñòû êîíêóðñà - ïåäàãîãè, ïîçâî-ëÿåò îòêðûòü íîâûå ãðàíè ñïî-ñîáíîñòåé ïîäðîñòêîâ. Óíèêàëü-íîñòü äåòñêèõ ïîñëàíèé «íà âîé-íó» íå òîëüêî â îòêðûòèè íîâûõñòðàíèö èñòîðèè ñâîåé ñåìüè,

øêîëû, Ðîäèíû. Ïèñüìà ê ïðàäå-äàì â 1941 ãîä ïîçâîëÿþò þíûìðîññèÿíàì çàãëÿíóòü â ñåáÿ. ×òîíà íåáîëüøîì ëèñòå áóìàãè ÿõî÷ó ñêàçàòü òàêèì äàëåêèì è òà-êèì áëèçêèì ëþäÿì? Íåëåãêèåâîïðîñû çàäàåò ñåáå ïîðîé ÷åëî-âåê, ñêëîíèâøèéñÿ â îäèíî÷åñòâåíàä ïèñüìîì: òàê ëè ÿ æèâó? ×òîñêàçàë áû ïðàäåäó-ôðîíòîâèêó?Ïîëó÷àåòñÿ, ðàáîòà íàä ïèñüìîì -ðàáîòà íàä ñâîåé äóøîé, âîñïèòà-íèå ñîáñòâåííîãî ñåðäöà. Ýòî ïðè-êîñíîâåíèå ê ïîäâèãó, êîòîðûéñòàíîâèòñÿ è òâîèì æèçíåííûìîðèåíòèðîì, êàìåðòîíîì ìûñëåéè ïîñòóïêîâ...«Åñëè áû â òîì äàëåêîì 1943-ì ÿáûë ñ òîáîé â òàíêå, - ïèøåò ïðàäå-äó âîñüìèêëàññíèê, - íàñ áû íå ïîä-
áèëè. Áåç óñòàëè ïîäàâàë áû òåáå,çàðÿæàþùåìó, ñíàðÿäû. À óäàðü âíàñ âðàæåñêèé ñíàðÿä, âûòàùèë áûòåáÿ èç ãîðÿùåãî Ò-34».«Äîðîãîé ìîé ïðàäåä, âåðíèñüòû ñ âîéíû, ìíîãèå áû æèëè ïî-äðóãîìó: íå èçâîðà÷èâàëèñü áû, íåâðàëè, íå ëóêàâèëè. ß ïîìíþ òåáÿ.Ñìîòðþ íà òâîþ ôîòîãðàôèþ è ãî-âîðþ ñåáå: áóäó æèòü âñåãäà ÷åñòíî.Èíà÷å êàê?»Âñå ýòè ïèñüìà â ïðîøëîå àäðå-ñîâàíû è íàì, âçðîñëûì ñîâðåìåí-íèêàì íàøèõ äåòåé è âíóêîâ.Êàê âàæíî èõ óñëûøàòü, ïîíÿòü.Ñðåäè íèõ è òàêèå ãîðüêèå ñòðî÷êè.Ñìûñë èõ ïðîñò è ñòðàøåí. Âîïðî-ñû â íåì áüþò íàîòìàøü: «×òîáûëî áû, åñëè òû, ïðàäåä, îñòàëñÿáû òîãäà æèâ, òåáÿ íå óáèëè áûôàøèñòû? ß çíàþ, ÷òî òû ïðèøåë

áû äîìîé, è òîãäà òâîé ñûí íå ñòàëáû ïèòü, è åãî ñûí, ìîé îòåö, òîæåíå ñòàë áû ïèòü. È ÿ áû âûðîñ â íîð-ìàëüíîé ñåìüå...»Âîò òàêèå ïèñüìà â 1941-é ãîä. Îâðåìåíè, î ïîäâèãå, î ñåáå è î íàñ ñâàìè, ïîòîìêàõ ïîáåäèòåëåé.Ó þíîøåñêèõ ïèñåì, àäðåñîâàí-íûõ â 41-é ãîä, îòìå÷àþò ïåäàãîãèè ðîäèòåëè, âûñîêîå ãóìàíèòàðíîåè ïàòðèîòè÷åñêîå íà÷àëî. Ýòî èåñòü ãëàâíûé óðîê - Óðîêà ïèñüìà.Êîíêóðñ ïðîäîëæàåòñÿ. Àäðåñ îðã-êîìèòåòà: 107045, Ìîñêâà, Àíàíü-
åâñêèé ïåðåóëîê, 4/2, ñòð. 1.Ôèíàë X Âñåðîññèéñêîãî êîíêóð-ñà «Ëó÷øèé óðîê ïèñüìà» îðãêîìè-òåò ïëàíèðóåò ïðîâåñòè âî Âñåðîñ-ñèéñêîì äåòñêîì öåíòðå «Îðëå-íîê» â îêòÿáðå â äíè Ìåæäóíàðîä-íîé íåäåëè ïèñüìà.Óðîê ïèñüìà óêðåïëÿåò ñâÿçü âðåìåí è ïîêîëåíèé

À ÷òî áû òû íàïèñàë ïðàäåäó?

Óðîê ïèñüìà

Ê

Ëèíîëåóì - îäíî èç òðàäèöèîí-
íûõ è íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ íà-
ïîëüíûõ ïîêðûòèé â íàøåé
ñòðàíå.  Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïî-
ÿâèëîñü áîëüøîå  êîëè÷åñòâî
íîâûõ âèäîâ íàïîëüíûõ ïîêðû-
òèé. Îäíàêî ïðè âñåì ìíîãîîá-
ðàçèè îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ
ëèíîëåóì îñòàåòñÿ áåññïîðíûì
ëèäåðîì ïðè îáóñòðîéñòâå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ  ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé,
áåçóñëîâíî, äåëàåò ýòî íàïîëü-
íîå ïîêðûòèå áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Äà-
âàéòå ðàññìîòðèì, ÷òî íîâîãî
ïðåäëàãàþò ïðîèçâîäèòåëè.Äëÿ íà÷àëà íóæíî îòìåòèòü, ÷òîäëÿ îáùåñòâåííûõ ïîìåùåíèé ñî-çäàí ñïåöèàëüíûé ëèíîëåóì. Â øêî-ëå íàãðóçêà íà íàïîëüíîå ïîêðûòèåíàìíîãî âûøå, ÷åì äîìà, ïîýòîìóïîêðûòèå äîëæíî áûòü áîëåå èçíî-ñîñòîéêèì. Òàêèå ïîêðûòèÿ íàçûâà-þòñÿ êîììåð÷åñêèìè. Êîììåð÷åñ-

êèé ëèíîëåóì áûâàåò äâóõ âèäîâ - ãå-òåðîãåííûé è ãîìîãåííûé. Ãåòåðî-ãåííûé ëèíîëåóì ñîñòîèò èç íå-ñêîëüêèõ ñëîåâ, ïðè ýòîì âåðõíèéóñèëåííûé çàùèòíûé ñëîé îáåñïå÷è-âàåò âûñîêóþ ïðî÷íîñòü ëèíîëåóìàè ìàêñèìàëüíî äîëãî ñîõðàíÿåò ñâîéïåðâîíà÷àëüíûé âíåøíèé âèä. Ýòîòëèíîëåóì íå òðåáóåò äîïîëíèòåëü-íûõ çàòðàò íà óõîä â ïðîöåññå ýêñïëó-àòàöèè. Ãîìîãåííûé ëèíîëåóì èìååòîäíîðîäíóþ ñòðóêòóðó, ÷òî ïîçâîëÿ-åò ìíîãîêðàòíî âîññòàíàâëèâàòü ïî-êðûòèå â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè. Ïðèïðàâèëüíîì óõîäå è óêëàäêå ãîìî-ãåííûé ëèíîëåóì áóäåò îñòàâàòüñÿáåçóïðå÷íûì íà ïðîòÿæåíèè âñåãîñðîêà ñëóæáû, à îí ìîæåò äîõîäèòüäî 25 ëåò.Ïîìèìî ýòîãî, ãîìîãåííûé ëèíî-ëåóì äàåò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòüñîçäàâàòü èíäèâèäóàëüíûå ðèñóíêèâ êëàññàõ, êîòîðûå  òàê íðàâÿòñÿ äå-òÿì. Òàêèå ïîêðûòèÿ ïðåäîñòàâëÿþòíàèáîëüøóþ ñâîáîäó â îôîðìëåíèèèíòåðüåðà. Ãîìîãåííûé ëèíîëåóìñïîñîáåí  âûäåëèòü âàø èíòåðüåð

ñðåäè äðóãèõ. Ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíîðàññêàçàòü öåëóþ èñòîðèþ èëè ïðåä-ëîæèòü óâëåêàòåëüíóþ äåòñêóþèãðó. Âû èìååòå âîçìîæíîñòü âûá-ðàòü ïîäõîäÿùèå èçîáðàæåíèÿ ñòðå-ëîê, çíàêîâ è  ôèãóð, êîòîðûå ñîçäà-äóò âåñåëûé, ïîëåçíûé, ðàçâëåêà-òåëüíûé è ïðèâëåêàòåëüíûé  âèçó-àëüíûé ðÿä.Âû êîãäà-íèáóäü çàäóìûâàëèñü,êàê íàïîëüíîå ïîêðûòèå ïîçâîëÿåòïîâûñèòü óñïåâàåìîñòü è ñòèìóëèðî-âàòü êðåàòèâíîñòü ñðåäè ó÷åíèêîâ âøêîëå? Ýòî âîçìîæíî! Íå ñåêðåò, ÷òî ââåê âûñîêèõ òåõíîëîãèé äåòè ñòàëèìåíüøå ÷èòàòü. Ðóêîâîäñòâî îäíîé èçáèáëèîòåê ðåøèëî ïðèâëå÷ü íîâûõ÷èòàòåëåé âåñüìà íåîáû÷íûì ñïîñî-áîì.  Äèðåêòîð áèáëèîòåêè ðàññêàçû-âàåò: «Ìû ïëàíèðîâàëè ïðèâëå÷üáîëüøå äåòåé è ìîëîäåæè â áèáëèîòå-êó. Ñàìûé ëó÷øèé ñïîñîá ñäåëàòü ýòî -ñîçäàòü âåñåëûé, êðàñî÷íûé è óâëåêà-òåëüíûé èíòåðüåð,  àáñîëþòíî íå ïî-õîæèé íà òðàäèöèîííîå ïðåäñòàâëå-íèå áîëüøèíñòâà ëþäåé î áèáëèîòå-êàõ.  Ìû ðèñêíóëè, è ýòî ñðàáîòàëî.Ðåàêöèÿ íà äèçàéí áûëà âåëèêîëåï-íîé. Ïîñåùàåìîñòü äåòüìè âîçðîñëàäî 60%. Ïîë îöåíèëè è  ñîòðóäíèêè, èïîñåòèòåëè.   Ýòî ïðàêòè÷íûé, ïðî-ñòîé â óáîðêå è, ãëàâíîå, ïðèâåòëèâûéïîë». Åùå îäèí èíòåðåñíûé ïðîåêòáûë ðåàëèçîâàí ñðåäè ñòóäåíòîâ, îáó-÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììå «Èñêóññòâî».Áûë ïðîâåäåí êîíêóðñ íà ëó÷øèé äè-çàéí-ïðîåêò ïîëà îäíîãî èç ýòàæåéøêîëû. Äèðåêòîð ýòîé øêîëû ðàññêà-çûâàåò ñëåäóþùåå: «Ìû ðåøèëè ïðè-âëå÷ü ó÷åíèêîâ ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòüèì öåííûé îïûò -  âîçìîæíîñòü ðàçðà-

áîòàòü äèçàéí-ïðîåêò äëÿ ðåàëüíîãîîáúåêòà ñ ó÷åòîì âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõâîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ â õîäå ïðîåê-òèðîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ, äëÿ ðàçâèòèÿ óó÷åíèêîâ ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè çàïðèíÿòîå ðåøåíèå è, ñëåäîâàòåëüíî,áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê íàïîëüíîìóïîêðûòèþ, êîòîðîå îíè âûáðàëè».Âñå ýòè ïðèìåðû ïîäòâåðæäàþò,÷òî êà÷åñòâåííûå ãîìîãåííûå ïîêðû-òèÿ ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûì ðåøåíè-åì äëÿ øêîë. Äàííûå ïîêðûòèÿ åñòü âàññîðòèìåíòå êîìïàíèè «Òàðêåòò»,íàïðèìåð, êîëëåêöèè: iQ Melodia, iQAria, iQ Monolit, Primo Plus, Horizon. Îíèìàêñèìàëüíî àäàïòèðîâàíû ê ðîññèé-ñêèì óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè è îòâå-÷àþò âñåì ïðîòèâîïîæàðíûì, ñàíè-òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì è òåõíè-÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ñåðòèôèêàöèè âÐîññèè. Ýòè ïîêðûòèÿ õîðîøî çàðåêî-ìåíäîâàëè ñåáÿ âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõøêîëàõ, â òîì ÷èñëå â ã. Ìîñêâå â øêî-ëå ¹531, ãèìíàçèè ¹1529 èäåòñêîì ñàäó ¹1515 (êëàññ«Ìîíòåññîðè»). Â ÑÎØ ¹531áûëè óëîæåíû íàïîëüíûå ïî-êðûòèÿ â òðåõ êëàññàõ. Äèðåê-òîð ýòîé øêîëû Ñ.À. Êîëîìåé-öåâ îòìå÷àåò: «Ïðîôåññèî-íàëüíàÿ ðàáîòà â ñî÷åòàíèè ñîòëè÷íûì êà÷åñòâîì ëèíîëå-óìà ñîçäàëè óíèêàëüíîå îùó-ùåíèå êîìôîðòà, êîòîðîå

Ðåìîíò â øêîëå: íîâûé âçãëÿä íà ëèíîëåóì!
Àêòóàëüíî

Ïîäðîáíîñòè âû ìîæåòå óçíàòü
íà ñàéòå www.tarkett.ru

èëè ïî òåëåôîíó +7 (495) 7753737

ãî ãîäà. Îôîðìëåíèå ïîëà êàæäîãîêàáèíåòà âûïîëíåíî ïî èíäèâèäó-àëüíîìó ïðîåêòó, ðàçðàáîòàííîìóäèçàéíåðàìè êîìïàíèè ñ ó÷åòîì ïî-æåëàíèé ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ èäåòåé, è ñîîòâåòñòâóþò îáùåé ñòè-ëèñòèêå è ïîòðåáíîñòÿì êàáèíåòîâ.Âíåøíèé âèä êàáèíåòîâ ñîâåðøåí-íî ïðåîáðàçèëñÿ».Ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû îòêðû-âàþò îãðîìíûå ïðîñòîðû äëÿ òâîð-÷åñòâà. Âû ìîæåòå ñîçäàòü äëÿ âàøå-ãî êëàññà èëè øêîëû ÿðêèé è çàïî-ìèíàþùèéñÿ äèçàéí, êîòîðûé âû-äåëèò âàñ ñðåäè äðóãèõ. Èñïîëüçóéòåâîçìîæíîñòè äèçàéíà íà âñå 100%,ïðîÿâëÿéòå ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòüâ ïîëíîé ìåðå, ÷òîáû âàñ çàïîìíèëè,÷òîáû î âàñ çàãîâîðèëè.
Òîëüêî äî 1 ñåíòÿáðÿ äåéñòâóþò

ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ íà ïðèîáðå-
òåíèå ëèíîëåóìà è ïàðêåòíîé äîñ-
êè îò êîìïàíèè «Òàðêåòò».

÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ äåòñ-êîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Èçíîñîñ-òîéêèé, êðàñèâûé, ïðàêòè÷-íûé ëèíîëåóì îò êîìïàíèè«Òàðêåòò» áóäåò ðàäîâàòü íåîäíî ïîêîëåíèå äåòåé, êîòî-ðûå óæå ïðîâåðèëè åãî íàïðî÷íîñòü â òå÷åíèå ó÷åáíî-
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Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ  îäíà èç
ãëàâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷.
Ñðåäè àêòóàëüíåéøèõ ïðîáëåì -
òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî, íà÷àëüíîãî
è ñðåäíåãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ, íå-
îáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåãè-
îíàëüíûå ðûíêè òðóäà. Íå ñëó÷àé-
íî òàêîé îæèâëåííûé èíòåðåñ
âûçâàëà äèñêóññèÿ «Ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå èííîâàöè-
îííîé Ðîññèè: ïîâåñòêà-2020 ã.»,
ïðîõîäèâøàÿ â ðàìêàõ Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíãðåññà-âûñòàâêè «Global
Education».

Î êîðïîðàòèâíîì îáó÷åíèè- Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè ïû-òàþòñÿ ãîòîâèòü ñåáå êàäðû, èçâåñ-òíî, ÷òî ñâîè êîðïîðàòèâíûå óíè-âåðñèòåòû åñòü ó òàêèõ ãèãàíòîâ,êàê ÐÆÄ, «Àýðîôëîò», «Ñåâåð-ñòàëü». Ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷å-ðåäü ñ òåì, ÷òî ìàòåðèàëüíàÿ áàçàâóçîâ, èõ îáîðóäîâàíèå, äà è ó÷åá-íûå ïëàíû, ÷åãî ãðåõà òàèòü, îá-íîâëÿþòñÿ î÷åíü ìåäëåííî è  ÿâíîíå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûìòðåáîâàíèÿì ýêîíîìèêè.  Ïî èí-ôîðìàöèè Âûñøåé øêîëû ýêîíî-ìèêè, äîëÿ ðàáîòîäàòåëåé,  èìåþ-ùèõ òåñíóþ ñâÿçü ñ óíèâåðñèòåòà-ìè, óïàëà ñ 70 ïðîöåíòîâ â 2001ãîäó äî 40 ïðîöåíòîâ â 2010 ãîäó, -îòìåòèëà Åâãåíèÿ  Ñêîêîâà, íà-÷àëüíèê îòäåëà äèäàêòè÷åñêîãîîáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññàÞæíîãî Ôåäåðàëüíîãî Óíèâåðñè-òåòà.Ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîðïîðàòèâ-íîãî îáó÷åíèÿ  çàêëþ÷àåòñÿ  â òîì,÷òî ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû âêðóïíûõ êîìïàíèÿõ îáíîâëÿþòñÿìîëíèåíîñíî  â îòëè÷èå îò óíèâåð-ñèòåòîâ.Â ïðîöåññ êîðïîðàòèâíîãî îáó-÷åíèÿ âîâëåêàþòñÿ êàê âåäóùèåñïåöèàëèñòû êîìïàíèè, èìåþùèåõîðîøèé ïðàêòè÷åñêèé îïûò è íà-âûêè, òàê è  ïðèãëàøåííûå ïðåïî-äàâàòåëè èç âóçîâ.  Êàê ïðàâèëî,êîðïîðàòèâíàÿ ïîäãîòîâêà ïðîõî-äèò äèñòàíöèîííî èëè íà ðàáî÷åììåñòå ëèáî ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòèõäâóõ ôîðì. Ñåãîäíÿ î÷åíü ïîïó-ëÿðíû â êîðïîðàòèâíîì îáó÷åíèèâåá-êîíôåðåíöèè, êîãäà âîçìî-æåí âèçóàëüíûé êîíòàêò ìåæäóïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòàìè.Âàæíîå ïðåèìóùåñòâî òàêîé ôîð-ìû îáó÷åíèÿ - ïðåïîäàâàòåëèîáû÷íî ìîëîäû è õîðîøî âëàäå-þò ÈÊÒ-òåõíîëîãèÿìè.Îäíà èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåìïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ- íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê èí-æåíåðíîé ïîäãîòîâêå, â îñíîâ-íîì àêòèâíî èäåò îáó÷åíèå è ïå-ðåîáó÷åíèå ìåíåäæåðîâ, ýêîíî-ìèñòîâ, ïñèõîëîãîâ, â òî âðåìÿêàê ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà îñòðîíóæäàåòñÿ â ñïåöèàëèñòàõ èíæå-íåðíûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõïðîôåññèé.Åâãåíèÿ Àëåêñàíäðîâíà Ñêîêîâàñ÷èòàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ñîçäàòüìîáèëüíûé êîîðäèíàöèîííûé ñî-âåò, ðåãóëèðóþùèé âçàèìîäåé-ñòâèå ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ.
Ïîìîæåò ëè íàì íåìåöêèé
îïûò?Âåñüìà ëþáîïûòíûì è ïîëåç-íûì áûëî âûñòóïëåíèå  ÝäóàðäàÈñààêîâè÷à Ïàòðèêà, ïðåäñåäàòåëÿïðàâëåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé àêàäå-ìèè óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãèéINTAMT (Ãåðìàíèÿ). Ýäóàðä Èñàà-êîâè÷ õîðîøî çíàêîì ñ ðîññèéñêîéäåéñòâèòåëüíîñòüþ, â Ãåðìàíèþóåõàë â ñìóòíûå 90-å, óæå áóäó÷èëàóðåàòîì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-ìèè CCCÐ. Ñåé÷àñ æå ìåæäóíàðîä-íàÿ àêàäåìèÿ, â êîòîðîé îí ðàáîòà-åò, àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïîâûøå-íèè êâàëèôèêàöèè ðîññèéñêèõñïåöèàëèñòîâ.

- Åñëè Ðîññèÿ è ìîæåò èñïîëüçî-âàòü ÷åé-òî îïûò, òî ýòî áóäåò ñêî-ðåå îïûò Ãåðìàíèè,  - ñ÷èòàåò ãîñ-ïîäèí Ïàòðèê, - òàê êàê ïî ñâîåéâûñòðîåííîñòè è ñèñòåìíîñòè îíàáëèæå âñåãî  ê íàì.Ãåðìàíèÿ ñåãîäíÿ îáëàäàåò ñà-ìîé ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé â Åâðî-ïå, äî 2010 ãîäà îíà íàõîäèëàñü íà3-ì ìåñòå â ìèðå ïî óðîâíþ ýêîíî-ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñåé÷àñ Êèòàéâûòåñíèë åå íà 4-å ìåñòî. Ýêñïîðòýòîé ñòðàíû ñîñòàâëÿåò äî 50 ïðî-öåíòîâ âàëîâîãî ïðîäóêòà. Ïðè÷åìýòî âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ è íàóêî-åìêàÿ ïðîäóêöèÿ. Â Ãåðìàíèè âû-ñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû èâûñîêàÿ ñòåïåíü ñîöèàëüíîé çàùè-ùåííîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, åå ïðî-äóêöèÿ íå ìîæåò áûòü äåøåâîé.Íåìöû ïðèâëåêàþò ïîêóïàòåëåéïðåæäå âñåãî âûñîêèì êà÷åñòâîìñâîèõ òîâàðîâ, â ìèðå îñîáûì ñïðî-ñîì ïîëüçóþòñÿ èõ àâòîìîáèëè,õîòÿ îíè íå äåøåâûå, è áûòîâàÿòåõíèêà. Òàêóþ ïðîäóêöèþ ìîãóò

÷åì ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò íà îáó-÷åíèå ñòóäåíòîâ âóçîâ.
Ãëàâíûé ôàêòîð ïåðåìåí Äèðåêòîð öåíòðà îáðàçîâàòåëü-íûõ ðàçðàáîòîê «Ñêîëêîâî» Àíä-ðåé Áàðêèí  ïîä÷åðêíóë, ÷òî ñåãîä-íÿ îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì - ïà-äåíèå ïðåñòèæà èíæåíåðíîãî è âî-îáùå ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâà-íèÿ.- Ìîëîäûå ëþäè íå õîòÿò ðàáî-òàòü ñ îáîðóäîâàíèåì, ñ÷èòàþò ýòîãðÿçíîé ðàáîòîé, - îòìåòèë îí. Êðî-ìå òîãî, Àíäðåé Âèòàëüåâè÷ íà-ïîìíèë ïðîáëåìó, î êîòîðîé ãîâî-ðèë  Ïðåçèäåíò Ðîññèè ÂëàäèìèðÏóòèí, - áèçíåñ, ïî ñóòè, íå çàèíòå-ðåñîâàí â ïîäãîòîâêå êàäðîâ, èíè-öèàòîðàìè ìíîãèõ èííîâàöèé, êàêíè ñòðàííî, âûñòóïàþò ñàìè âûñ-øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Òàê ÷òîíàì áóäåò íåïðîñòî ïðèìåíÿòü íå-ìåöêèé îïûò.- Îñíîâíîé ïîòðåáèòåëü îáðàçî-âàòåëüíûõ  óñëóã - ðàáîòîäàòåëü, à

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå

×òî íåìöó õîðîøî,
òî ðóññêîìó ñìåðòü
Îòå÷åñòâåííûå âóçû è ðàáîòîäàòåëè íå ìîãóò íàéòè îáùèé ÿçûêâûïóñêàòü òîëüêî âûñîêîêâàëè-ôèöèðîâàííûå êàäðû. Ïðèìå÷à-òåëüíî, ÷òî  â Ãåðìàíèè ñàìàÿ íèç-êàÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-ñòâåííîñòè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷àñò-íûå êîìïàíèè ó÷àò êàäðû çà ñâîèñîáñòâåííûå äåíüãè.Ñëàãàåìûå ýêîíîìè÷åñêîãî óñ-ïåõà Ãåðìàíèè, ïî ìíåíèþ ãîñïî-äèíà Ïàòðèêà, - ïðåæäå âñåãî  âîñ-òðåáîâàííîñòü êâàëèôèöèðîâàí-íûõ êàäðîâ,  ïîääåðæêà ãîñóäàð-ñòâîì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ýêîíî-

ïîëó÷àåòñÿ, îí âûêëþ÷åí èç ïîñòà-íîâêè òðåáîâàíèé, çàäàíèé äëÿ îá-ðàçîâàíèÿ, îí âûêëþ÷åí è èç îáðà-çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, - ïðîäîë-æèë îáñóæäåíèå òåìû  èñïîëíè-òåëüíûé äèðåêòîð ÀÍÎÎ «Âûñøèéóíèâåðñèòåò íàóêè è òåõíîëîãèé»Âàëåðèé Ïëàòîíîâ.- Ñïåöèôèêà ðîññèéñêîãî âûñøå-ãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,÷òî ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðåéòèíãóìû íå äîñòèãàåì òåõ âûñîò, êîòî-ðûå èìåþòñÿ â ñàìûõ ëó÷øèõ ìè-ðîâûõ óíèâåðñèòåòàõ. Ïðè÷èíà êàê

çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, âî-ïåð-âûõ, ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå îá-íîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèî-íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áûëà ââå-äåíà íîâàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ,êðàåóãîëüíûì êàìíåì êîòîðîé ÿâ-ëÿåòñÿ  âëàäåíèå ïðîôåññèîíàëü-íûìè êîìïåòåíöèÿìè, - îòìåòèëàÈðèíà Àðêàäüåâíà.Èðèíà Ìîñè÷åâà òàêæå ñîîáùè-ëà, ÷òî ñ 2012 ãîäà ïðîöåäóðà  îïðå-äåëåíèÿ êîíòðîëüíûõ öèôð ïðè-åìà áóäåò ñòðîãî óâÿçûâàòüñÿ ñ ïî-òðåáíîñòÿìè ðàáîòîäàòåëåé.- Òàêàÿ ìåðà ïîçâîëèò   óìåíü-øèòü êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ, êî-òîðûå íå ìîãóò íàéòè ñåáå ðàáîòóïî ñïåöèàëüíîñòè, âóçàì íóæíî áó-äåò äîêàçàòü, ÷òî ñïåöèàëèñòû, êî-òîðûõ îíè ãîòîâÿò, áóäóò âîñòðåáî-âàíû íà ðûíêå òðóäà, - ñ÷èòàåòÈðèíà Àðêàäüåâíà.Âóçû ê óæåñòî÷åíèþ òðåáîâàíèéîòíîñÿòñÿ ñ ïîíèìàíèåì. Òå, ó êîãîñëîæèëèñü òåñíûå ñâÿçè ñ ðàáîòî-äàòåëÿìè, ÷óâñòâóþò ñåáÿ óâåðåí-íî äàæå ñåé÷àñ, êîãäà êîíêóðåíöèÿìåæäó óíèâåðñèòåòàìè ñèëüíîâîçðîñëà.- Íå ñòîèò æäàòü, ÷òî Ìèíîáðíàó-êè ÐÔ áóäåò îïëà÷èâàòü ïîäãîòîâ-êó ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå íå íóæ-íû áèçíåñó è ýêîíîìèêå, - ñ÷èòàåòäåêàí ôàêóëüòåòà ïîâûøåíèÿ êâà-ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàä-ðîâ ÍÈßÓ «ÌÈÔÈ» Íèêîëàé Êóä-ðÿøîâ. - Ìû ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìà-åì è èñõîäÿ èç ýòîãî âûñòðàèâàåìñâîþ ïîëèòèêó. Íàø îñíîâíîéïàðòíåð - Ðîñàòîì. Êàäðû ãîòîâèìâ îñíîâíîì ïîä åãî çàïðîñû.Â îáùåì, âóçàì ïðèõîäèòñÿ ëàâè-ðîâàòü ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ãîñó-äàðñòâà, êîòîðîå ïîêà íå ãîòîâî îñ-ëàáëÿòü êîíòðîëü, è ïðåäïðèÿòèÿ-ìè, êîòîðûå ïîñòîÿííî âûðàæàþòíåäîâîëüñòâî âûïóñêíèêàìè âóçîâ.Çàøëà ðå÷ü íà êðóãëîì ñòîëå è îáàêàëàâðèàòå, î âõîæäåíèè ðîñ-ñèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-âàíèÿ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ.- Âðÿä ëè ñòîèò íàãðóæàòü âñåõâûïóñêíèêîâ íàøèõ âóçîâ îäíîé èòîé æå âàðèàòèâíîé ïðîãðàììîé,êóäà ðàçóìíåå, êîãäà  áóäåò ïðîèñ-õîäèòü «çàòî÷êà» âûïóñêíèêà, îá-ëàäàþùåãî äèïëîìîì áàêàëàâðà,ïîä êîíêðåòíîå ðàáî÷åå  ìåñòî, -óáåæäåíà Èðèíà Ìîñè÷åâà.

ìû. Ìåñòà ñòàæèðîâîê äîëæíû àê-êðåäèòîâàòüñÿ, ïðè÷åì íå â Ìèí-îáðíàóêè ÐÔ, à  â íåçàâèñèìîé àññî-öèàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Ïëàíèðó-åòñÿ, ÷òî ïîäáîð ñòàæèðîâîê ïîñïåöèàëüíîñòè îáó÷åíèÿ áóäóòîñóùåñòâëÿòü îïðåäåëåííûå àãåí-òñòâà. Ïî ìíåíèþ ãîñïîäèíà Ïëà-òîíîâà, ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûäå-ëÿòü ñóáñèäèè êîìïàíèÿì, êîòî-ðûå çàíèìàþòñÿ òàêèìè ñòàæèðîâ-êàìè.- Ýòî äàñò ìîùíûé ñòèìóë äëÿðàçâèòèÿ òàêèõ ïðîãðàìì, îäíàêîïîòðåáóåò îïðåäåëåííûõ èçìåíå-íèé â çàêîíîäàòåëüñòâå, - îòìåòèëÂàëåðèé Ïëàòîíîâ â çàâåðøåíèåñâîåãî äîêëàäà.Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî  â ðàìêàõäèñêóññèè ïðîøåë êðóãëûé ñòîë ñó÷àñòèåì çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðàÄåïàðòàìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîãîîáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè ÐÔÈðèíû  Ìîñè÷åâîé.- Ê 2011 ãîäó ñèñòåìà ïðîôåññèî-íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåòåðïåëà

ìèêè,  ñîçäàíèå òåõíîïàðêîâ,  ñòè-ìóëèðîâàíèå íàó÷íîé è èííîâàöè-îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìå÷à-òåëüíî, ÷òî â Ãåðìàíèè î÷åíü âû-ñîê ïðåñòèæ ïðîôåññèè èíæåíåðà,êðîìå òîãî, âûñîêîêâàëèôèöèðî-âàííûå ðàáî÷èå ïîëó÷àþò áîëüøå,÷åì âûïóñêíèêè âóçîâ.- Îáðàçîâàíèå - ôóíäàìåíò èííî-âàöèîííîé ïîäãîòîâêè, - óáåæäåíÝäóàðä Èñààêîâè÷. - Ïðè÷åì ó íåì-öåâ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèé óðîâåíüâçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàáîòîäà-òåëÿìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.Òàê, âûïóñêíèê øêîëû èäåò íå âïðîôó÷èëèùå, à íà ïðåäïðèÿòèå.Ïðåäïðèÿòèå çà ñâîè äåíüãè îò-ïðàâëÿåò ìîëîäîãî ÷åëîâåêàó÷èòüñÿ â ïðîôøêîëó, êðîìå òîãî,îíî ïëàòèò åìó ñòèïåíäèþ. Îêàçà-ëîñü, ÷òî íà îáó÷åíèå êàäðîâ ÷àñò-íûå êîìïàíèè òðàòÿò áîëåå 40ìèëëèîíîâ åâðî â ãîä, ýòî áîëüøå,

ðàç è åñòü â äåçèíòåãðàöèè íàóêè,ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñà ñ îáðàçîâà-íèåì. Êàê áû ìû íè õâàëèëè ñîâðå-ìåííûå óíèâåðñèòåòñêèå êóðñû,âñå-òàêè ñàìûå ïåðåäîâûå çíàíèÿíàõîäÿòñÿ  ó íàñ â èííîâàöèîííûõâûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ  êîìïàíèÿõ.À îíè çà÷àñòóþ íå çàèíòåðåñîâàíûâ òîì, ÷òîáû äåéñòâèòåëüíî ãîòî-âèòü ñòóäåíòîâ íå äëÿ ñåáÿ, à íàñòîðîíó. Ýòîò ïàðàäîêñ, ïî ìíåíèþÏëàòîíîâà, è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîéïðîáëåìîé ñîâðåìåííîãî âûñøåãîîáðàçîâàíèÿ.- Â íåïîñðåäñòâåííûé îáðàçîâà-òåëüíûé ïðîöåññ íåîáõîäèìî ïðè-âëå÷ü ïðîìûøëåííîñòü, èííîâà-öèîííûå êîìïàíèè è íàó÷íûåîðãàíèçàöèè, - ñ÷èòàåò ÂàëåðèéÍèêîëàåâè÷ Ïëàòîíîâ. - Ñóòü íàøå-ãî ïðîåêòà â òîì, ÷òî ñòàæèðîâêàñòóäåíòîâ ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâíîé÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-

Ê áóäóùåé ïðîôåññèè íóæíî ãîòîâèòüñÿ åùå â øêîëå

Ïðîáëåìà
Âçÿòü íà ðàáîòó
è îáìàíóòü
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Â àïïàðàòå óïîëíîìî÷åííîãî ïî
ïðàâàì ðåáåíêà â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå ñòàëè òðàäèöèîííûìè çàñå-
äàíèÿ Äåòñêîãî ñîâåòà. Â ýòîò ðàç
ðåáÿòà âìåñòå ñ âçðîñëûìè ýêñ-
ïåðòàìè îáñóäèëè òåìó «Ðàáîòà
äëÿ ïîäðîñòêîâ: æåëàíèÿ è âîç-
ìîæíîñòè».Ïî äàííûì îïðîñà, êîòîðûé ïðî-âåëè ÷ëåíû Äåòñêîãî ñîâåòà ñðåäèñâåðñòíèêîâ, âûÿñíèëîñü, ÷òî ïî-äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî øêîëü-íèêîâ è ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé ââîçðàñòå îò 14 äî 17 ëåò óæå èìåëèîïûò ðàáîòû. Ïðè ýòîì íóæíî ó÷è-òûâàòü, ÷òî â ãîðîäå ñîçäàíû äëÿýòîãî âñå óñëîâèÿ: ìíîãî ãîñóäàð-ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ãîòîâû îêà-çàòü ïîäðîñòêàì ïîääåðæêó â òðó-äîóñòðîéñòâå.Íî, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå,çà ïîìîùüþ íà ìîëîäåæíóþ áèðæóòðóäà è â öåíòðû çàíÿòîñòè íàñåëå-íèÿ îáðàùàëîñü ìåíåå 5% îïðî-øåííûõ ðåáÿò. Â îñíîâíîì èùóòðàáîòó ÷åðåç çíàêîìûõ è Èíòåð-íåò. Êðîìå òîãî, âàêàíñèè, íà êîòî-ðûå ïàë âûáîð ðåáÿò, ñóùåñòâåííîîòëè÷àþòñÿ îò òåõ, ÷òî ïðåäëàãàåòãîñóäàðñòâî. Òàê, â ëèäåðû âûøëè«ïðîäàâåö-êîíñóëüòàíò» è «áàð-ìåí-îôèöèàíò», ÷òî, êñòàòè ñêà-çàòü, íàðóøàåò çàêîí. Âåäü íåñî-âåðøåííîëåòíèé íå íåñåò ìàòåðè-àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è íå äîë-æåí ñîïðèêàñàòüñÿ â ðàáîòå ñ àëêî-ãîëåì.Ïî ñëîâàì Îëüãè Çèäàí, íà÷àëü-íèêà îòäåëà ïî ïðàâîâûì âîïðî-ñàì Ãîñóäàðñòâåííîé èíñïåêöèèòðóäà, â ñëó÷àå ïðîâåðêè ðàáîòîäà-òåëè, ïðåäîñòàâëÿþùèå òàêîéôðîíò ðàáîòû äëÿ ñîòðóäíèêàìëàäøå 18 ëåò, øòðàôóþòñÿ. À ñþíûì ðàáîòíèêîì íåçàìåäëè-òåëüíî ðàñòîðãàåòñÿ äîãîâîð. ×òî-áû ïîäñòðàõîâàòü ñåáÿ, ðàáîòîäà-òåëè çà÷àñòóþ íå îôîðìëÿþò òà-êèõ ñîòðóäíèêîâ íà ðàáîòó, à íåòäîãîâîðà - íåò äâóñòîðîííåé îòâåò-ñòâåííîñòè. È ðèñê îáìàíà âûðàñ-òàåò â ðàçû.Â ïðàêòèêå îìáóäñìåíà Ñâåòëà-íû Àãàïèòîâîé áûë òàêîé ñëó÷àé,êîãäà äåâî÷êà-ïîäðîñòîê ñîòðóä-íè÷àëà ëåòîì ñ êîñìåòè÷åñêîéêîìïàíèåé - ðåêëàìèðîâàëà ïðî-äóêöèþ â òîðãîâûõ öåíòðàõ. Áûëçàêëþ÷åí äîãîâîð, ïðè÷åì â ïðè-ñóòñòâèè ìàìû, îäíàêî ýòî íå ïî-ìåøàëî íåäîáðîïîðÿäî÷íîìó ðà-áîòîäàòåëþ îáìàíóòü ïîäðîñòêà.Ðàáîòàòü ïðèøëîñü â òðè ðàçàáîëüøå, à çàðïëàòà íà âûõîäå îêà-çàëàñü â 8 (!) ðàç ìåíüøå îáåùàí-íîé.Ñîãëàñíî îïðîñó áîëüøèíñòâîïîäðîñòêîâ íå çíàþò, ÷òî äåëàòü èêóäà îáðàùàòüñÿ, åñëè èõ îáìàíóëðàáîòîäàòåëü. Îíè ïëîõî èíôîðìè-ðîâàíû î òðóäîâîì çàêîíîäàòåëü-ñòâå, íå ïîíèìàþò ñâîèõ ïðàâ è íåçíàþò, êàê èõ îòñòîÿòü. Âîçíèêàåòâîïðîñ, êòî â ïåðâóþ î÷åðåäü äîë-æåí èíôîðìèðîâàòü ìîëîäåæü. Âîòäåëüíûõ øêîëàõ íà óðîêàõ ïðàâî-âåäåíèÿ ðàññìàòðèâàþò òåìó çà-êîííîãî òðóäîóñòðîéñòâà. Íî, êàêïðàâèëî, ýòî ëèøü òåîðåòè÷åñêèåçíàíèÿ. Îäíà íàäåæäà íà öåíòðûìîëîäåæè ïðè öåíòðàõ çàíÿòîñòèíàñåëåíèÿ. Èìåííî îíè çàíèìàþòñÿïðîâåäåíèåì ïðàêòè÷åñêèõ òðå-íèíãîâ äëÿ ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè.Åùå îäèí âàæíûé âîïðîñ ïîäíÿ-ëè ðåáÿòà èç Äåòñêîãî ñîâåòà: ïî÷å-ìó íåëüçÿ ïðåäëàãàòü ðàáîòó, êîòî-ðàÿ áóäåò áîëåå èíòåðåñíà ìîëîäå-æè, íàïðèìåð, íà âûñòàâêàõ, â ìóçå-ÿõ, áèáëèîòåêàõ?



¹21 (10414)
îò 22 ìàÿ
2012 ãîäà

21

Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Îìñê, ôîòî
àâòîðà

«Áðàòñêèå» ÷óâñòâàÄåñÿòèëåòíèé Âèòàëèê ïîäíè-ìàåòñÿ ïî ëåñòíèöå òÿæåëî, äâóìÿðóêàìè äåðæàñü çà ïåðèëà. Êàê ñòà-ðèê. Ñíà÷àëà ñòóïàåò ïðàâîé íîãîé,ïîòîì ïîäòÿãèâàåò ëåâóþ - îíàïëîõî ñãèáàåòñÿ. Îæîãè çàæèëè, èíà èõ ìåñòå îáðàçîâàëèñü ñòðàø-íûå ðóáöû, ñòÿãèâàþùèå êîæó. Ðÿ-äîì òÿæåëî äûøèò áàáóøêà.  Ëþ-áîâü Òèìîôååâíó, ýíåðãè÷íóþ ïåí-ñèîíåðêó, ñèëüíî ïîäêîñèëî íåñ÷à-ñòüå ñ âíóêîì. Äî àâãóñòà ïðîøëîãîãîäà îíè ñ Âèòàëèêîì ìå÷òàëè îêàäåòñêîì êîðïóñå,  ìàëü÷èøêà ðîññèëüíûì, êðåïêèì è íå ïî ãîäàìóìíåíüêèì. À òåïåðü æåëàíèåîäíî,  ÷òîáû ïîñêîðåå çàæèëî èçó-ðîäîâàííîå òåëî, ÷òîáû íå áûëîáîëüíî äûøàòü è õîäèòü. Ó Âèòà-ëèÿ ñîææåíî 20 ïðîöåíòîâ êîæè -âñå íîãè îò ïÿòîê äî ïàõà. Íà æèâî-òå è ðóêàõ - êðàñíûå ïÿòíà, åùå íåçàæèâøèå äî êîíöà. Îòñþäà áðàëèçäîðîâóþ êîæó äëÿ ïåðåñàäêè.Êðåïêèé îðãàíèçì è ñïàñ ìàëü-÷èøêó. Îæîãîâûé øîê, êëèíè÷åñ-êàÿ ñìåðòü, òðè îïåðàöèè... Îí âñåãîìåñÿö êàê äîìà. Ñ àâãóñòà ïðîøëîãîãîäà æèâåò â áîëüíèöàõ è ñàíàòî-ðèÿõ. ×òîáû êàê-òî îòâëå÷ü ìàëü-÷èêà, ðîäíûå,  ñêèíóâøèñü, êóïèëèåìó íîóòáóê. Âèòàëèêó ñêó÷íî ïðî-ñòî ðåçàòüñÿ  â ñòðåëÿëêè, ïîòîìóîí èçó÷èë âñå ôóíêöèè êîìïüþòå-ðà, æàëü, ðàçîáðàòü íå ïîçâîëèëè.Íî ñèäåòü íà ìåñòå ñïîêîéíî îí íåìîæåò,  áîëüíàÿ êîæà ñèëüíî çóäèò.×åñàòü åå íåëüçÿ, ïîòîìó îí ïðîñòîïåðåáèðàåò íîãàìè äàæå ñèäÿ. Âêëàññå äëÿ íåãî ñïåöèàëüíî óñòàíî-âèëè êîíòîðêó, çà êîòîðîé îí ñòîèòíà óðîêàõ.Åãî îáèä÷èêè ó÷àòñÿ â òîé æåøêîëå ¹60. Òîëüêî â äðóãîì êëàñ-ñå - â ñåäüìîì. Îíè íå åðçàþò íàóðîêàõ,  ó íèõ  íè÷åãî íå áîëèò èñîâåñòü íå ìó÷àåò. 15 àâãóñòà 2011ãîäà 14-ëåòíèé Ìèõàèë Øèëîâ è13-ëåòíèé Àíäðåé Çàéöåâ, êàêîáû÷íî, ïîçâàëè Âèòàëüêó èãðàòüíà óëèöå. Ìàìà áûëà íà ðàáîòå,  îíàõîòü â äåòñòâå è ïîëó÷èëà èíâàëèä-íîñòü, ñòàâ ãëóõîíåìîé, òðóäèòñÿíà àãðåãàòíîì çàâîäå. Äîëæíîñòüíàçûâàåòñÿ êðàñèâî - «îïåðàòîð»,íî ðàáîòà òÿæåëàÿ,  öåëûé äåíü íàíîãàõ, ïî ëîêòè â õèìðàñòâîðå -ìîåò äåòàëè. Óñòàåò òàê, ÷òî è ïîãî-âîðèòü ñ ñûíîì íå âñåãäà ñèë õâàòà-åò,  ðóêè íå ïîäíèìàþòñÿ äëÿ æåñ-òîâ.  Òàê ÷òî âñå ëåòî Âèòàëüêà  ñáàáóøêîé. Îíà â ýòîò äåíü òîæåáûëà çàíÿòà - äåëàëà çàãîòîâêè íàçèìó èç óðîæàÿ, ñîáðàííîãî ñ ìà-ëåíüêîãî óõîæåííîãî îãîðîäèêàðÿäîì ñ äîìîì. Ìàëü÷èøêà âîñ-ïîëüçîâàëñÿ òåì, ÷òî áàáóøêå íå-êîãäà, è  ïîáåæàë èãðàòü ñ Ìèøêîéè Àíäðþõîé. Åñëè á Ëþáîâü Òèìî-ôååâíà çíàëà, íå îòïóñòèëà áû. Óæî÷åíü åé íå íðàâèëàñü  ýòà äðóæáà.Õîòÿ ïîíèìàëà: ðîâåñíèêîâ â îêðó-ãå íåò, ñ ìëàäøèìè âíóêó ñêó÷íî.Áîÿëàñü, ÷òî õîðîøåìó Ìèøêà íåíàó÷èò. Îòêóäà? Ó Øèëîâûõ ñåìüÿáîëüøàÿ: äåòè, âíóêè. Ìèøêèíîòåö íåèçâåñòåí, ñåñòåð-áðàòüåâ óíåãî ÷åòâåðî. Îäèí èç ñòàðøèõ âòþðüìå,  ÷åòâåðòü âåêà äàëè. Çà ÷òî,ñîñåäè òîëêîì íå çíàþò, òîëüêî ïå-ðåøåïòûâàþòñÿ: èçíàñèëîâàë èóáèë æåíùèíó. È äûì êîðîìûñëîìó íèõ  äåëî îáû÷íîå, è ìèëèöèÿ ÷à-ñòåíüêî «â ãîñòè» íàâåäûâàåòñÿ.Àíäðåé Çàéöåâ  ïàðíèøêà ïî-ñêðîìíåå. Ðîäèòåëè âïîëíå èíòåë-ëèãåíòíûå - ìàìà Ëþäìèëà Ìèõàé-ëîâíà  ðàáîòàåò ðåöåïòóðùèöåé íàôàáðèêå «Ñëàäîíåæ», îò÷èì, êà-æåòñÿ, â ïîëèöèè. Ïðàâäà, èì òîæåíåêîãäà ìàëü÷èøêîé çàíèìàòüñÿ,âîò îí è ñâÿçàëñÿ ñ Ìèøêîé. Áîëü-øå âñåãî Ëþáîâü Òèìîôååâíà áîÿ-ëàñü, ÷òî ñòàðøèå íàó÷àò âíóêà êó-ðèòü,  èõ çà ýòèì çàíÿòèåì çàñòàâà-ëè íå ðàç. Ïîéìàëà êàê-òî Ìèøêó,ñòàëà âûãîâàðèâàòü: «Òû çà÷åì êÂèòàëüêå âÿæåøüñÿ? ×òî òåáå îò

íåãî íàäî?» Òîò íîñîì ïîøìûãàë:«Äà îí ìíå êàê áðàò». Êòî æå çíàë,÷åì çàêîí÷èòñÿ ýòî «áðàòñòâî»...
Îãíåííîå «øîó»Ìèøêà, êàê ðàññêàçûâàåò Âèòà-ëèé, ñðàçó ñòàë óãîâàðèâàòü åãî «óñ-òðîèòü øîó». Ïðè÷åì ðîëè ðàçäå-ëèëè «ïî-áðàòñêè». Âèòàëüêå ïîäî-æãóò êðîññîâêè,  Àíäðåé áóäåòñìîòðåòü, à Ìèøêà - ñíèìàòü íàìîáèëüíèê.  Ïîòîì, ìîë,  â Èíòåð-íåòå âûëîæèì ðîëèê,  êðóòî áóäåò.9-ëåòíèé ìàëü÷îíêà êðóòèçíû íåõîòåë. Íî âî-ïåðâûõ, êàê ðàññêàçû-âàåò Âèòàëèê,  Ìèøêà êëÿòâåííîîáåùàë, ÷òî âåðíåò åìó âñå èãðóø-êè, âçÿòûå «âçàéìû», à èõ çà ãîäûñîñåäñòâà íàêîïèëîñü íåìàëî. À âî-âòîðûõ, Âèòàëèé âîîáùå ïàðåíüïîêëàäèñòûé:- Óãîâàðèâàëè, óãîâàðèâàëè, ìíå

íàäîåëî. ß è ñîãëàñèëñÿ, ÷òîá ñêî-ðåå îòâÿçàòüñÿ.Ïñèõîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî ðå-áåíîê äî 12 ëåò íå â ñîñòîÿíèè ïðî-ñ÷èòûâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ ïî-ñòóïêîâ. À Ìèøêå ñ Àíäðååì áûëî êòîìó âðåìåíè óæå 14 è 13.  Ãîòîâè-ëèñü ê îãíåííîé ôååðèè îíè îñíî-âàòåëüíî,  ïðåäâàðèòåëüíî ñõîäè-ëè ê îäíîêàøíèêó íà äðóãóþ óëè-öó, ïîïðîñèëè õîðîøèé òåëåôîí ñâèäåîêàìåðîé. Òîò Ìèøêó õîòÿ èïîáàèâàëñÿ, íå äàë,  ñîâðàë, ÷òî âðåìîíòå. Çàéöåâ âûíåñ èç äîìàïîë-ëèòðà áåíçèíà â ñòåêëÿííîéáàíêå. Âèòàëüêà áûëî íàñòîðîæèë-ñÿ, íî Ìèøêà åãî òîò÷àñ óñïîêîèë:«Íå áîéñÿ, ýòî ãàçèðîâêà».«Ãàçèðîâêîé» ïîëèëè 9-ëåòíåìóìàëü÷èêó íå òîëüêî êðîññîâêè, íîâñå äæèíñû ÷óòü ëè íå äî ïîÿñà. Òîëè â ðàñ÷åòàõ îøèáëèñü, òî ëè õîòå-ëè, ÷òîá ãîðåëî æàð÷å. Ìèøêà ïîä-íåñ çàæèãàëêó...Ðåáåíîê âñïûõíóë ìãíîâåííî.Äèêàÿ áîëü è ïàíèêà ñíà÷àëà ñâà-ëèëè íà çåìëþ, ïîòîì èíñòèíêò ñà-ìîñîõðàíåíèÿ ïîãíàë ê êîëîíêå.Ñòàðøèå øëè ñçàäè. Ìèøêà, êàêïîòîì ñãîðÿ÷à ïðèçíàëñÿ â ìèëè-öèè, ùåëêàë ôîòîàïïàðàòîì ìî-áèëüíèêà. Âèòàëüêà êðè÷àë è ãî-ðåë. Âêëþ÷èòü âîäó ñèë íå áûëî. Îíêàòàëñÿ ïî çåìëå, à «áðàòüÿ» ïîìî-ãàëè ïîòóøèòü îãîíü... ïèíêàìè.Áëàãî êðèêè óñëûøàëè ñîñåäè,âûñêî÷èë ìóæ÷èíà, ïîìîã äîòó-øèòü ìàëü÷èêà, ïîäíÿë íà íîãè,ïîâåë äîìîé. Äðóçüÿ ïðîâîæàòü íåñòàëè. Ñêâîçü áîëü Âèòàëèê ñëû-øàë, êàê Ìèøêà øèïåë: «Ðàññêà-æåøü êîìó-íèáóäü, ÷òî ýòî ÿ, åùåõóæå áóäåò».Áàáóøêà âûñêî÷èëà íàâñòðå÷ó,áóäòî êòî ïîäòîëêíóë. Îò âíóêàøåë äûì è ïàõëî ãîðåëûì ìÿñîì.Ïîêà âûçûâàëà «ñêîðóþ» äà íàáè-ðàëà õîëîäíóþ âîäó â âàííó,  â íå-áëàãîóñòðîåííîì äîìå ýòî öåëîåäåëî, ìàëü÷îíêà êàòàëñÿ ïî ïîëó îòáîëè, ïðè÷èòàÿ â øîêå: «Îé, ÷òî æåÿ òåáÿ íå ïîñëóøàë, ïðîñòè, ñïàñè...»Æèçíü Âèòàëèêà  âèñåëà íà âî-ëîñêå. Öåëûé ìåñÿö îí ëåæàë â ðåà-íèìàöèè, ïîòîì ïåðåâåëè â äðóãóþáîëüíèöó.  Êîæà  íà íîãàõ áóêâàëü-íî ñïåêëàñü, âñòàòü íà íèõ áûëîíåâîçìîæíî. Îí íå ìîã åñòü îòáîëè, íà ðóêàõ è æèâîòå âûðåçàëèëîñêóòû äëÿ ïåðåñàäêè. Ìàìà ãëî-òàëà ñëåçû, áàáóøêà êîðèëà ñåáÿ:«Íå óãëÿäåëà», à îí òåðïåë - íå êðè-÷àë è íå ïëàêàë.Øèëîâ ñ Çàéöåâûì ñíà÷àëà îò÷à-ÿííî âðàëè,  ìîë, âèäåëè, êàê ïîä-æèãàë Âèòàëüêó íåêèé Îëåã ñ 1-éÑåâåðíîé. Ïîòîì ïðèçíàëèñü âîâñåì. Âïðî÷åì, ïîñëå òîãî êàê äåëî

ïðèíÿëî ñåðüåçíûé îáîðîò - â ÿí-âàðå Öåíòðàëüíûé ðàéîííûé ñóäîòïðàâèë 14-ëåòíåãî Ìèõàèëà Øè-ëîâà íà ìåñÿö â Öåíòð âðåìåííîãîñîäåðæàíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõïðàâîíàðóøèòåëåé, à 13-ëåòíåìóÀíäðåþ Çàéöåâó ðîäèòåëè  íàíÿëèàäâîêàòà, - ïîêàçàíèÿ èçìåíèëè.Ñòàëè óâåðÿòü, ÷òî îíè òóò íè ïðè÷åì è Âèòàëèê âñå ñäåëàë ñàì - ñàìîáëèë ñåáÿ áåíçèíîì, ñàì ïîäæåã.Âåäü ïðÿìûõ ñâèäåòåëåé ïðîèñøå-ñòâèÿ íå áûëî.
Ïðåñòóïëåíèå áåç íàêàçàíèÿÂïðî÷åì, ñòàòüè äëÿ þíûõ ïîä-æèãàòåëåé ëþäåé òîæå íåò. Âïðîêóðàòóðå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òîäåéñòâèÿ Øèëîâà è Çàéöåâà ïîäïà-äàþò âñåãî ëèøü ïîä «ïðè÷èíåíèåòÿæêîãî âðåäà çäîðîâüþ ïî íåîñòî-ðîæíîñòè». Âåäü  óìûñëà íàâðå-

äèòü ó íèõ íå áûëî,   ïðîñòî õîòåëèñíÿòü ïîëûõàþùåãî ðåáåíêà íàìîáèëüíèê. Çàéöåâó òîëüêî 13, äîóãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè íå äî-ðîñ,  à Øèëîâó õîòü è 14, íî òþðüìàåìó ãðîçèëà áû òîëüêî â òîì ñëó-÷àå, åñëè áû ïðåñòóïëåíèå áûëîïðèçíàíî òÿæêèì. Ïîäæå÷ü ÷åëî-âåêà, äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü âñåìóìèðó ïîëþáîâàòüñÿ íà åãî ìó÷å-íèÿ, - ýòî ïðåñòóïëåíèå íå òÿæêîå.Ëþáîïûòñòâî, êàê ñ÷èòàåò íàø ãó-ìàííûé ê ïðåñòóïíèêàì çàêîí,  íå

ïîðîê. Òåì áîëåå ÷òî, ïî ñëîâàìÎëüãè Ïëîòíèêîâîé,  íà÷àëüíèêàîòäåëåíèÿ ïî äåëàì íåñîâåðøåí-íîëåòíèõ ÎÏ ¹10 ÓÌÂÄ Ðîññèè ïîãîðîäó Îìñêó, Çàéöåâ è Øèëîâ èç-ìåíèëèñü:- Ìèõàèë  âåë ñåáÿ â öåíòðå õîðî-øî, ñîáëþäàë ðåæèì è äðóãèå ïðà-âèëà, â îáùåíèè áûë êîððåêòåí ñîâñåìè - è ñ ïåðñîíàëîì, è ñ äðóãèìèäåòüìè. Ïî ïîâîäó ñëó÷èâøåãîñÿîáà ïåðåæèâàëè.  Îíè îñòàþòñÿ ïîäïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì ïîëè-öèè. Çàíÿòèÿ íå ïðîïóñêàþò, ïîâñåì ïðåäìåòàì óñïåâàþò. Âèäèìî,äëÿ íèõ ýòî ïîñëóæèëî óðîêîì.Ó÷èòåëÿ  øêîëû ¹60, âïðî÷åì,íàñ÷åò îáîèõ ñâîèõ ó÷åíèêîâ íåîáîëüùàþòñÿ. È åñëè Çàéöåâà íà-çûâàþò, â îáùåì, ïàðíåì íåïëî-õèì, òîëüêî î÷åíü ïîäâåðæåííûì÷óæîìó âëèÿíèþ, òî Øèëîâó ïðåä-ðåêàþò êðèìèíàëüíîå áóäóùåå.Óâû,  çàêîí ìÿãîê, íî ýòî çàêîí. Óíàñ íå Èðëàíäèÿ, ãäå ëèøàþò ñâî-áîäû óæå ñ 7 ëåò, íå  Øâåéöàðèÿ èíå ÑØÀ, ãäå  óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåí-íîñòü íàñòóïàåò ñ 10. Äåïóòàòû Ãîñ-äóìû ïîêà åùå òîëüêî ñïîðÿò îòîì,  ïîíèçèòü  ëè ýòó ïëàíêó äî 12.Âåäü íà ôîíå îáùåãî ñíèæåíèÿïðåñòóïíîñòü íåñîâåðøåííîëåò-íèõ â ñòðàíå ðàñòåò, ïðè÷åì óâåëè-÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî íåîáúÿñíè-

ìûõ òÿæêèõ è îñîáî òÿæêèõ ïðå-ñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ ñ îñîáîéæåñòîêîñòüþ.Âñå, ÷òî ãðîçèò ïîäæèãàòåëÿì, ïîìíåíèþ Àíäðåÿ Âëàäèìèðîâè÷àÇåíêîâà, àäâîêàòà Âèòàëèêà, ïðå-äîñòàâëåííîãî åìó ñóäîì, - âîçìå-ùåíèå ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà è,åñëè ïîâåçåò, ìîðàëüíîãî âðåäà.Ìîðàëüíûé âðåä â íàøèõ ñóäàõ íåëþáÿò, ìíîãî íå íàçíà÷àþò. Äà è÷åì ìîæíî èçìåðèòü ïîòåðÿííîåçäîðîâüå è ðàçðóøåííûå íàäåæäûðåáåíêà? Ïîêà îí êîð÷èëñÿ íàáîëüíè÷íîé êîéêå, ïîêà ñî ñòîíàìèó÷èòñÿ õîäèòü çàíîâî, åãî îáèä÷è-êè æèâóò ïî-ïðåæíåìó: èãðàþò íàóëèöå, ñèäÿò çà ïàðòàìè, êóðÿò âïîäâîðîòíå.- Êàê æå òàê? - íå ìîæåò ïîíÿòüËþáîâü Òèìîôååâíà. - Ïÿòåðûõâûðàñòèëà, íåïðîñòî áûëî,  è æèëè

òðóäíî, íî íèêîãäà òàêîé æåñòîêî-ñòè íå âèäåëà. È çà ýòî èõ íå íàêà-æóò?Çðÿ Âèòàëèê ìó÷èë ñåáÿ, ïîäíè-ìàÿñü íà ÷åòâåðòûé ýòàæ Ïåðâî-ìàéñêîãî ñóäà, - çàñåäàíèå ïåðåíåñ-ëè. Åãî àäâîêàò çàÿâèë âìåñòî ïåð-âîíà÷àëüíîé ñóììû ìàòåðèàëüíî-ãî âðåäà â 88 òûñÿ÷ ðóáëåé íà 4òûñÿ÷è áîëüøå. Íà ñàìîì äåëå ðîä-íûå Âèòàëèÿ ïîòðàòèëè ãîðàçäîáîëüøå,  âñå äåòè Ëþáîâè Òèìîôå-åâíû áðîñèëèñü íà ïîìîùü ïëå-

ìÿííèêó, äà íå âñå äîãàäàëèñü çà-ôèêñèðîâàòü ñâîè òðàòû äîêóìåí-òàëüíî. Íîðìàëüíûå ëþäè â ãîðåðåäêî äóìàþò î áóìàæêàõ. À âîòìàì Øèëîâà è Çàéöåâà ïîâûøåíèåñóììû âîçìóòèëî. Ëþáîâü Ìèõàé-ëîâíà âìåñòå ñ Ëþäìèëîé Èâàíîâ-íîé, íå äàâ ñåáå òðóäà áûòü âåæëè-âûìè õîòÿ áû â çàëå ñóäà, ïî÷òèõîðîì ãðîìêî âîçìóòèëèñü: «Ñî-âñåì îáíàãëåëè»....Íàâåðíîå, â êîëîíèè Øèëîâ èÇàéöåâ íå ñòàëè áû ëó÷øå. Òîëüêî,áîþñü, óðîê, êîòîðûé îíè ïîëó÷è-ëè, ñîâñåì íå òîò, íà êîòîðûé ðàñ-ñ÷èòûâàåò èíñïåêòîð ïî äåëàìíåñîâåðøåííîëåòíèõ. Ìíå êàæåò-ñÿ, îíè ïîíÿëè åäèíñòâåííîå - äå-ëàòü ìîæíî âñå ÷òî óãîäíî, ãëàâ-íîå,  ÷òîá íå çàñòóêàëè. Âñåëåíñêîéñïðàâåäëèâîñòè æäàòü äîëãî. ßïðîòèâíèê òåëåñíûõ íàêàçàíèé,íî, ñòûäíî ïðèçíàòüñÿ, î÷åíü íàäå-þñü, ÷òî, êîãäà ñóä íàçíà÷èò Øèëî-âûì è Çàéöåâûì ñåðüåçíûå âûïëà-òû, ðîäèòåëè  âîçüìóò â ðóêè ðåì-íè. Ëó÷øå  ñ òÿæåëûìè ïðÿæêàìè.Ìîæåò áûòü, õîòü ïîòåðÿ äåíåã çàñ-òàâèò èõ ïîíÿòü, ÷òî ñâîèìè äåòü-ìè íàäî çàíèìàòüñÿ. Ïîòîìó ÷òîó÷èòü ýòèõ ìîðàëüíî óùåðáíûõïîäðîñòêîâ  ëþáèòü ìèð óæå ïî-çäíî. Äëÿ ýòîãî íàäî áûëî ëþáèòüèõ ñ ðîæäåíèÿ.

Æåñòîêîå âèäåî
×òîáû ñäåëàòü êðóòîé ðîëèê äëÿ Èíòåðíåòà, ïîäðîñòêè îáëèëè
áåíçèíîì è ïîäîæãëè ðåáåíêà

Øîê

Âèòàëèêó äî ñèõ ïîð ñ òðóäîì äàþòñÿ îáû÷íûå ôèçè÷åñêèå äåéñòâèÿ

Ðîäîì èç äåòñòâà
Ïðèâèâêà
íåæíîñòè
Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ

Þðèé Êîâàëü áûë íàñòîÿùèì ñêà-
çî÷íèêîì. Åãî äàæå óäîñòîèëè
ìåæäóíàðîäíîãî äèïëîìà Ãàíñà
Õðèñòèàíà Àíäåðñåíà, êîòîðûì
îòìå÷àþò òîëüêî ñàìûõ âûäàþ-
ùèõñÿ äåòñêèõ ïèñàòåëåé ïëàíå-
òû. Òîëüêî òåõ, êòî ïîíèìàåò ÿçûê
ïòèö, çíàåò, î ÷åì êëåâåð øåï÷åò-
ñÿ ñ ìåäóíèöåé, êòî ñâîèìè ãëàçà-
ìè âèäåë, êàê êîøà÷èé õâîñò ðàñ-
öâåòàåò òþëüïàíîì. Îá ýòîì âñå
èñòîðèè Êîâàëÿ, äâåíàäöàòü èç
êîòîðûõ òîëüêî ÷òî îáðåëè âòî-
ðóþ æèçíü áëàãîäàðÿ ðåæèññåðó
Âåðîíèêå Ôåäîðîâîé è õóäîæíè-
êàì-àíèìàòîðàì ñòóäèè «Ìåòðî-
íîì». Â èòîãå ïîëó÷èëèñü êíèæêà
ñ êàðòèíêàìè «Êðóãëûé ãîä» è îä-
íîèìåííûé äèñê ñ ìóëüòôèëüìà-
ìè-ìåñÿöàìè.Ñêàçêè Êîâàëÿ - ýòî ïîýçèÿ â ïðî-çå. Îáàÿòåëüíàÿ, ïîëíàÿ çâóêîâ èàðîìàòîâ. Âååò îò ñòðàíèö ñâåæå-ñêîøåííîé òðàâîé, ðîìàøêàìè èñàõàðíûì ñíåãîì. À ãåðîåâ, ñòàðóø-êó Îðåõüåâíó, Ëÿêñàíäðîâè÷à â âà-ëåíêàõ åãî áåçðàçìåðíûõ, Âàíå÷êóÏðÿíèêîâà, òàê è òÿíåò îáíÿòü ïî-êðåï÷å, ðàñöåëîâàòü, êàê ðîäíûõ. Èçàäóì÷èâóþ Ëîøàäêó, ãëàâíóþ ãå-ðîèíþ ãëàâû «Ìàé», è îãíåííûõÿíâàðñêèõ ñíåãèðåé, è äàæå íî-ÿáðüñêîå ñîçâåçäèå Îðèîí, è òåõõî÷åòñÿ ðàñöåëîâàòü. ÎñîáåííîÎðèîíà, íó è ïóñòü îí òîëüêî ñî-çâåçäèå, çàòî êàêîå - çàãàäî÷íîå èäàëåêîå. Íî ãëàâíûé ãåðîé-ëþáîâ-íèê ó Êîâàëÿ - ýòî êîò, òî÷íåå  Êîòÿ-ðî: çèìíåå, âåñåííåå, îñåííåå è ëåò-íåå. Ïîòîìó ÷òî íå âëþáèòüñÿ âíåãî íåâîçìîæíî: «Ðûæèé è æàð-êèé, âîáðàâøèé â ñåáÿ ñîëíå÷íûéçíîé, ëåíèâî ðàçâàëèëñÿ îí â òðàâå,åëå øåâåëèë óñàìè. Çàñëûøàâ ìîèøàãè, îí ïîäíÿë ãîëîâó è ñòðîãî ïî-ãëÿäåë: äåñêàòü, ïðîõîäè, íå çàñëî-íÿé ñîëíöå». Äà, åùå åñòü ÑíåæíûéÂñàäíèê, êîòîðûé ì÷èòñÿ íà áåëîìêîíå ïî çàñíåæåííûì ôåâðàëüñ-êèì îâðàãàì, ïî ñîñíîâûì áîðàì,ïî áåðåçîâûì ðîùàì, è ëèøü ãëÿ-íåò íà òåáÿ - âñþ äóøó, êàê ïî êíè-ãå, ïðî÷òåò. È ïðî òåòåðåâîâ äà çàé-öåâ, è ïðî âàëåíêè ñ ãàëîøàìè, èïðî ãîðÿ÷èé ÷àé ñ ìåäîì: âñå-âñå,÷òî â äóøå õðàíèøü, ðàçîì óâèäèò.Õóäîæíèêè, âçÿâøèåñÿ çà ñîçäà-íèå ìóëüòèïëèêàöèîííîãî ïîýòè-÷åñêîãî êàëåíäàðÿ «Êðóãëûé ãîä»,òîæå íåìíîæêî âîëøåáíèêè. Êîã-äà-òî èìåííî èç èõ ðóê âûøåë çíà-ìåíèòûé àíèìàöèîííûé öèêë«Êîëûáåëüíûå ìèðà», ñîáðàâøèéöåëûé áóêåò ïðèçîâ è íàãðàä.«Êðóãëûé ãîä»  ôèëüì õîòü è ñî-âñåì ñâåæèé, íî òîæå óñïåë óæå ïî-ëó÷èòü ïðèç íà ãëàâíîì ðîññèéñ-êîì àíèìàöèîííîì ôåñòèâàëå âÑóçäàëå. Ïîìèìî ñêàçî÷íîãî èçîá-ðàæåíèÿ, ñî÷íîãî, áðûçæóùåãîêðàñêàìè â ëåòíèõ ñåðèÿõ, òóìàí-íîãî è ïàñòåëüíî-íåæíîãî - â çèì-íèõ, ïî-äåòñêè íàèâíîãî, íî î÷åíüòî÷íîãî, çäåñü ïîäîáðàí è óäèâè-òåëüíûé ìóçûêàëüíûé ðÿä: Ìî-öàðò, Âèâàëüäè, Ãàéäí. Â íåêîòî-ðûõ îòðûâêàõ çâó÷èò ãîëîñ ñàìîãîÞðèÿ Êîâàëÿ. Îñòàëüíûå èñòîðèèîçâó÷èë àðòèñò Äàíèèë Ñïèâàêîâñ-êèé.Ñêàçàòü, ÷òî ñêàçêè Êîâàëÿ èìóëüòôèëüìû «Êðóãëûé ãîä» - ïî-äàðîê èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ äåòåé,íåëüçÿ. Âçðîñëûå òîæå è ÷èòàþò, èñìîòðÿò êàê çàâîðîæåííûå. Èì ýòà«ïðèâèâêà íåæíîñòè» äàæå áîëü-øå íóæíà: «Âíèìàòåëüíî è òåðïå-ëèâî ñìîòðåë íà ìåíÿ ÑíåæíûéÂñàäíèê, ÷èòàë ìîþ äóøó îò êîíöàäî íà÷àëà. À ÷òî æå òàì, ó ìåíÿ íàäóøå-òî?»
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Àëåêñàíäð ÀÑÌÎËÎÂ, àêàäåìèê ÐÀÎ,
äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, äèðåêòîð Ôåäåðàëüíîãî
èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ

Êîãäà íàñòóïàåò âåñíà è êîãäà íà-
ñòóïàåò àïðåëü, âîçíèêàåò êàêîé-
òî èñòîðè÷åñêèé çóä. È ýòîò èñòî-
ðè÷åñêèé çóä ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî â
àïðåëå ïî ñòàðîé äîáðîé òðàäè-
öèè òàê è òÿíåò ïèñàòü àïðåëüñêèå
òåçèñû.Èìåííî â ýòîé ñèòóàöèè ÿ ðèñê-íóë êðàòêî îçàäà÷èòü âàøå ñîçíà-íèå öåëûì ðÿäîì àïðåëüñêèõ òåçè-ñîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íîâîé æèç-íüþ íàøåé íà÷àëüíîé øêîëû.Íà÷íó ñî ñëîâ ÷åëîâåêà, áåç êîòî-ðîãî íèêòî áû ñåãîäíÿ íå îáñóæäàëíè íîâûå ñòàíäàðòû, íè íîâóþ øêî-ëó. ×åëîâåêà, êîòîðîãî ÿ íåæíî ëþá-ëþ. Ýòè ñëîâà îí íàïèñàë, êàê ïàñ-õàëüíóþ ìîëèòâó, è çîâóò ýòîãî ÷å-ëîâåêà Ëåâ Ñåìåíîâè÷ Âûãîòñêèé.Ñëîâà ýòè áûëè íàïèñàíû â 1917ãîäó â æóðíàëå ñ óíèêàëüíûì íà-çâàíèåì «Íîâûé ïóòü».«Ïàôîñ ïåðåæèâàåìîé èñòîðè÷åñ-êîé ìèíóòû åñòü íå òîëüêî ïàôîñâåëè÷åñòâåííîé è òîðæåñòâåííîéðàäîñòè îñâîáîæäåíèÿ îò ãíåòóùåéâëàñòè ïðîøëîãî, íî ãëàâíûì îáðà-çîì ïàôîñ ñòðàõà çà áóäóùåå.Íå òàê ëè òî÷íî äîëæíû áûëè÷óâñòâîâàòü ñåáÿ âûõîäöû èç Åãèï-òà, òîëüêî ÷òî ïåðåñòóïèâøèå åãîãðàíèöû, îñòàâèâøèå çà ñîáîé ïðè-âû÷íîå è îáû÷íîå ÿðìî ðàáñêîãîñóùåñòâîâàíèÿ, êîãäà ïåðåä íèìèñòàëè è ðàñêðûëèñü ñåðûå äàëèáåñêðàéíåé ïóñòûíè.×òî áóäåò, êóäà èäòè, êòî çíàåò,ãäå âåðíûé ïóòü?»È äàëåå Âûãîòñêèé ïèøåò: «Åùåâ÷åðà âñå áûëî ïîíÿòíî è ÿñíî, ìûòàê ñæèëèñü ñî â÷åðàøíèì äíåì.(Ýòî ïîëíîñòüþ îòíîñèòñÿ ê íàøå-ìó îáðàçîâàíèþ. - À.À.) Ó íàñ âûðà-áîòàëàñü è óêîðåíèëàñü ñâîÿ ôèëî-ñîôèÿ ðàáñòâà. È â÷åðà åùå åäèíîéäîáðîäåòåëüþ áûëà ãîòîâíîñòüâçîéòè íà êîñòåð, ñâÿçàííîìó, â êîí-öå êîíöîâ, âñå ÿñíî. Åìó íå íàäî ìó-÷èòåëüíî âîïðîøàòü, ÷òî äåëàòü. Íîñåãîäíÿ íåîæèäàííî è âíåçàïíîâäðóã ðóêè ðàçâÿçàíû, íå÷àÿííî îá-ðåòåíà ñâîáîäà ðàñïîðÿæàòüñÿ ñî-áîé, ÷òî-òî äåëàòü, äâèãàòüñÿ, êóäà-òî èäòè. Åùå íå ñîçäàëàñü ñâîáîä-íàÿ ïîõîäêà, åùå ó íàñ òàê ìàëî ñâî-áîäíûõ ñëîâ, åùå íå ïåðåæèò ñîçíà-íèåì ñîâåðøèâøèéñÿ ïåðåâîðîò.Åùå ñòàðàÿ äóøà â ñòàðîì òåëå æè-âåò, ðàäóåòñÿ è òðåïåùåò, íî âñòðå-÷àåò íîâûé äåíü. Íîâûé äåíü çàñ-òàë íàñ íå ãîòîâûìè».Âîò ýòà äèàãíîñòèêà ñèòóàöèè,äàííàÿ Ëüâîì Âûãîòñêèì â 1917ãîäó, ñâåðõóìåñòíà â ñåãîäíÿøíåéñèòóàöèè. Îíà ïîáóæäàåò åùå ðàçàêöåíòèðîâàòü öåëûé ðÿä ìîìåí-òîâ, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ïðîèçîøëî,êóäà èäòè è ÷òî äåëàòü.Íî ÷òî æå ïðîèñõîäèò? Êàêîâàìèññèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íàøå-ãî îáùåñòâà, íàøåé ñåìüè, íàøèõó÷èòåëåé è äåòåé ÷åðåç íà÷àëüíóþøêîëó, â êîòîðóþ ñòó÷èòñÿ ñîâåð-øåííî íîâûé íåïðèâû÷íûé ñòàí-äàðò îáðàçîâàíèÿ?Ýòîò ñòàíäàðò ðîæäàëñÿ íå â÷åðàè íå ñåãîäíÿ. Êîãäà-òî â 90-å ãîäûìû ñòàðòîâàëè è ãîâîðèëè î âàðèà-òèâíîì îáðàçîâàíèè (áîëåå òî÷íî -ýòî áûë 92-é ãîä).Êîãäà-òî ìû âìåñòå ñ ïðèñóò-ñòâóþùèì çäåñü Âèòàëèåì Ðóáöî-âûì áèëèñü çà òî, ÷òîáû ïîÿâèëèñüïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ êóëüòóð-íî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîïðîèñõîäèëî äåíü çà äíåì, ãîä çàãîäîì. È åñëè êòî-òî ïîñìîòðèòñòàòèñòèêó èííîâàöèîííûõ øêîëÐîññèè 92-ãî, 93-ãî ãîäà, ÿ èìåþ ââèäó ñòàòèñòèêó øêîë, êîòîðûåïîøëè ïî ïóòè Ë.Ñ.Âûãîòñêîãî, åãîòðåõ ó÷åíèêîâ Ä.Á.Ýëüêîíèíà,À.Í.Ëåîíòüåâà, è Ë.Â.Çàíêîâà, òîóáåäÿòñÿ, ÷òî èõ áûëî íå áîëüøå10-15% âî âñåé Ðîññèè, à òàêæå âäðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Ñ ýòîãî âðåìåíè ïðîøëî áóê-âàëüíî 20 ëåò. È çà 20 ëåò ïðîèçîø-ëî òî, ÷òî åùå îäèí ìîé ëþáèìûéïèñàòåëü Åâãåíèé Øâàðö íàçûâàåòîáûêíîâåííûì ÷óäîì.Íà ñàìîì äåëå ââåäåíèå èíîãîïîíèìàíèÿ ê «êîíñòèòóöèè» ðàç-âèòèÿ øêîëû, êîòîðîå íàçûâàåòñÿíîâûì ñòàíäàðòîì, - ýòî è åñòüîáûêíîâåííîå ÷óäî.ß ñ ãëóáîêèì óâàæåíèåì îòíî-øóñü ê ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçíûõ ëè-íèé ïåäàãîãèêè. È êîãäà ÿ ïîäõîæóê ïðåäñòàâèòåëÿì îäíîé ëèíèè ïå-äàãîãèêè, êîòîðóþ ÿ áû íàçâàë ïòî-ëåìååâñêîé ïåäàãîãèêîé çíàíèé,óìåíèé, íàâûêîâ, è ãîâîðþ: «Äà-âàéòå çàíèìàòüñÿ êîïåðíèêàíñêîéïåäàãîãèêîé, â öåíòðå êîòîðîéäðóãèå èäåè», òî âðÿä ëè ÿ ñðàçóñìîãó óáåäèòü, ÷òî Çåìëÿ íå ñòîèòíà òðåõ êèòàõ: çíàíèÿ, óìåíèÿ, íà-âûêè. Íî â ñîçíàíèè ìíîãèõ øêîëàñòîÿëà è ñòîèò èìåííî íà ýòèõ òðåõêèòàõ. È çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñòðóäíåéøåé çàäà÷åé - ñìåíû óñòà-íîâîê íà îáðàçîâàíèå: îäíî äåëîïîðîæäàòü íîâûå óñòàíîâêè îáðà-çîâàíèÿ, äðóãîå äåëî èçìåíÿòü óñ-òàíîâêè îáðàçîâàíèÿ. Ýòî íàìíîãîáîëåå ñëîæíàÿ âåùü.

÷àëüíîé øêîëå îñîáåííî âåëèêðèñê ðàçáèåíèÿ ñîçíàíèÿ ðåáåíêàíà îòäåëüíûå ïðåäìåòû, óòðàòûñìûñëà öåííîñòè è öåëîñòíîñòèêàðòèíû ìèðà. Èìåííî ïîýòîìó÷åëîâåê, êîòîðûé òàêæå ñòîÿë óèñòîêîâ ñòàíäàðòà, à èìåííî Âèê-òîð Ôèðñîâ, âûäåëèë âåêòîð ïåðå-õîäà îò äèñêðåòíûõ ïðåäìåòîâ êîáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì, ïðåä-ìåòíûì îáëàñòÿì. Áåç ïîíèìàíèÿýòîãî âåêòîðà â äèäàêòèêå êàðòèíàìèðà ðåáåíêà îáðàòèòñÿ â ìîçàè÷-íîå ñîçíàíèå. Ýòîò âåêòîð äâèæå-íèÿ âàæåí äëÿ îñíîâíîé è ñòàðøåéøêîëû, íî äëÿ íà÷àëüíîé øêîëûîí âàæíåå âñåãî. Áåç íåãî ìû ðåáåí-êà ðàçîðâåì íà «÷àñòè», íå ïåðåäà-äèì ðåáåíêó öåííîñòíóþ êàðòèíóìèðà. È òîãäà ñëåïîòà áóäåò â åãîäâèæåíèÿõ, äåéñòâèÿõ è ïîñòóïêàõ.
×åòâåðòîå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà -ýòî øêîëà ïîíèìàíèÿ, øêîëà öåí-íîñòíîé ïåäàãîãèêè, øêîëà äèàëî-ãà êóëüòóð.Êîãäà ÿ ãîâîðþ «øêîëà ïîíèìà-íèÿ», «øêîëà öåííîñòíîé ïåäàãî-ãèêè» è «øêîëà äèàëîãà êóëüòóð»,òî îïèðàþñü íà èäåè òàêèõ ãåíè-àëüíûõ èññëåäîâàòåëåé, êàê Ìèõà-èë Áàõòèí è Âëàäèìèð Áèáëåð. Ïî

Êîãäà ìû ãîâîðèì î êóëüòóðíî-äåÿòåëüíîñòíîé ïåäàãîãèêå âàðèà-òèâíîãî ðàçâèâàþùåãîñÿ îáðàçî-âàíèÿ, òî ñòàâèì çàäà÷ó ðàçðàáîò-êè ïðîãðàìì øêîëüíîãî îáó÷åíèÿè íîâûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëü-íîé ïîäãîòîâêè, ïðîôåññèîíàëüíî-ãî ðàçâèòèÿ äèðåêòîðîâ è ó÷èòå-ëåé íà÷àëüíîé øêîëû.
Âîñüìîå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîøêîëà (ïðåäëàãàþ ýòó ôîðìóëè-ðîâêó âïåðâûå) èãðîâîé è ïðîåê-òèâíîé äèäàêòèêè.Òóò ÿ îïèðàþñü ïîëíîñòüþ íà òå-çèñ Äàíèèëà Áîðèñîâè÷à Ýëüêîíè-íà î òîì, ÷òî îáó÷åíèå äîëæíî âîé-òè â ìèð ðåáåíêà ÷åðåç âîðîòà äåò-ñêîé èãðû. È â ýòîì ñìûñëå ñëîâà ñýòèì öåííîñòíûì àêöåíòîì èãðî-âàÿ äèäàêòèêà, ïðîåêòèâíàÿ äè-äàêòèêà äîëæíà ïðîòÿíóòüñÿ îòíà÷àëêè äî ñòàðøåé øêîëû. Çàäà÷àíåâåðîÿòíî òðóäíàÿ - ïðåâðàùå-íèå ðåáåíêà â ïîñòîÿííîãî ïî÷å-ìó÷êó, â ïîñòîÿííîãî èññëåäîâàòå-ëÿ. Íî ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ, è â ýòîìñìûñëå ñëîâà äëÿ èãðîâîé äèäàê-òèêè î÷åíü âàæíî òî, êàêèå ìû ñòà-âèì ïåðåä øêîëîé çàäà÷è è êàê, ñïîìîùüþ êàêèõ äèäàêòè÷åñêèõòåõíîëîãèé ýòè çàäà÷è ðåøàåì.

íîå íîâîîáðàçîâàíèå - âåðà â ñåáÿ.Åñëè ìû íå äîáüåìñÿ, ÷òî â íà÷àëü-íîé øêîëå ñìûñëîâàÿ óñòàíîâêà«âåðà â ñåáÿ, âåðà â ñâîè âîçìîæíî-ñòè» áóäåò ïîðîæäåíà ñèñòåìàìèñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, òî ìû èäàëüøå áóäåì ïëîäèòü íåâðîòè-êîâ, òåõ, êòî íå äîèãðàë â äåòñòâå.Áåç âåðû â ñåáÿ íè÷åãî íå ïîëó÷èò-ñÿ, è îòñþäà óíèêàëüíàÿ çàäà÷à íî-âûõ ñòàíäàðòîâ ñâÿçàíà ñî ñìûñëî-âîé öåííîñòíîé óñòàíîâêîé - ïî-ðîæäåíèå ó äåòåé âåðû â ñåáÿ, âñâîè âîçìîæíîñòè, à íå â ñâîþ áåñ-ïîìîùíîñòü.È íå ñëó÷àéíî ÷åëîâåê, êîòîðûéìíîãî àíàëèçèðîâàë ðàçëè÷èåìåæäó îöåíêîé è îòìåòêîé, ØàëâàÀìîíàøâèëè, îáðîíèë áëèñòàòåëü-íóþ ôðàçó: «Øàëóíû - ýòî äâèãà-òåëü ïðîãðåññà». È â ýòîì ñìûñëåñëîâà ìû äîëæíû ÷åòêî ïîíÿòü,íàñêîëüêî ñëîæíà ñèòóàöèÿ â íà-÷àëüíîé øêîëå êàê øêîëå ïîðîæ-äåíèÿ «âåðû â ñåáÿ».È íàêîíåö, íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîçîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ ðîñ-ñèéñêîãî îáùåñòâà, ãäå ñëîâà «èí-íîâàöèîííîå îáùåñòâî», «êðåàòèâ-íîå îáùåñòâî» äîëæíû áûòü ïåðå-ñòàòü äåêëàðàöèÿìè, à äîëæíû

Äåâÿòîå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîøêîëà æèçíåííûõ çàäà÷, à íå òîëüêîòðàäèöèîííûõ çàäà÷, â êîòîðûõ âñåäàíî. Îáðàùàþ âíèìàíèå, êîãäà ÿãîâîðþ «æèçíåííûå çàäà÷è», ÿ âñå-ãäà âñïîìèíàþ ïðèìåð, êàê â îäèíèç ëó÷øèõ âóçîâ àáèòóðèåíòû ñäà-âàëè ýêçàìåíû, íèêòî íå ðåøèë çà-äà÷ó ïî ìàòåìàòèêå, ïîòîìó ÷òî âíåé íå õâàòàëî äàííûõ èç-çà îøèá-êè ñîñòàâèòåëåé çàäà÷è. Êàçàëîñüáû, òîò, êòî íàïèøåò, ÷òî â çàäà÷å íåõâàòàåò äàííûõ è ïîòîìó îíà íåèìååò ðåøåíèÿ, âûèãðàåò. Íî òàêî-ãî àáèòóðèåíòà íå íàøëîñü. Ìû âñåâðåìÿ äàåì â øêîëå çàäà÷è ñ ïîë-íûì íàáîðîì äàííûõ. À â æèçíè çà-äà÷è ñòðîÿòñÿ ïî ôîðìóëå «ïîéäèòóäà, íå çíàþ êóäà; íàéäè òî, íå çíàþ÷òî». Â æèçíè çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ ìî-äåëÿìè íåîïðåäåëåííûõ ñèòóàöèé.Âîò òàêèå çàäà÷è ñ äèäàêòèêîéíåîïðåäåëåííûõ ñèòóàöèé, ñ èçáû-òî÷íûìè äàííûìè, ñ íåäîñòàòî÷-íûìè äàííûìè è ò. ä. íåîáõîäèìûøêîëå. È íå íàäî áîÿòüñÿ òîãî, ÷òîïîçíàíèå ìèðà ðåáåíêà èäåò ÷åðåçâîîáðàæåíèå, ÷åðåç ñêàçêó.ß ìíîãî ðàç ïðèâîäèë ïðèìåð,÷òî ïðîèñõîäèò ñ íàìè, êîãäà ìû«çàäèäàêòèðóåìñÿ» è íà÷èíàåì âå-ñòè ñåáÿ â ðîëè ñòàðûõ ëîãè÷åñêèõ,äèäàêòè÷åñêèõ ñõåì. Âñå ïîìíÿòñèòóàöèþ, ïðèâîæó åå åùå ðàç, êàêÌàëüâèíà ñòàâèò çàäà÷ó ïåðåä Áó-ðàòèíî.Ìàëü÷èê, ó òåáÿ äâà ÿáëîêà.Ïðåäñòàâü, ÷òî ó òåáÿ (è òóò ñëåäó-åò, êàê ÿ âñåãäà ãîâîðþ, õóæå, ÷åì óÕè÷êîêà) íåêòî îòîáðàë îäíî ÿáëî-êî. Ñêîëüêî ó òåáÿ îñòàëîñü ÿáëîê,ìàëü÷èê?Ïîñëå ýòîãî ñëåäóåò, êàê âû ïî-ìíèòå, îòâåò Áóðàòèíî: «Äâà ÿáëî-êà». È Áóðàòèíî, êîòîðîìó Ìàëüâè-íà ïî÷òè ñòàâèò äèàãíîç «çàäåðæêàïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ», òàê îòâå-÷àåò ñ ðåäêèì óïîðñòâîì, äî òåõ ïîðïîêà íå âçðûâàåòñÿ è íå êðè÷èò: «Àÿ áû íèïî÷åì íå îòäàë áû ýòîìóÍåêòî ñâîåãî ÿáëîêà». Ìîòèâàöèÿïðîðûâàåòñÿ â æèçíü, òðàíñôîðìè-ðóåò øêîëüíûå òðàäèöèîííûå çà-äà÷è â æèçíåííûå çàäà÷è.
Äåñÿòîå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîøêîëà äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ óñïå-õîâ ðåáåíêà. Ïðîøó, óñëûøüòåìåíÿ, äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ èìåí-íî óñïåõîâ ðåáåíêà.Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòî øêîëà, âêîòîðîé ó ðåáåíêà ðîæäàåòñÿ ãëàâ-

áîëüøîìó ñ÷åòó, ãîâîðÿ îá ýòîì,èñïûòûâàþ áîëü è ñòðàõ îò òîãî,÷òî íè â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâà-ëèôèêàöèè - ïðîôåññèîíàëüíîãîðàçâèòèÿ ó÷èòåëåé, íè â ñèñòåìåâûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäà-ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ èäåè Áàõ-òèíà è Áèáëåðà äàæå è íå íî÷åâàëè.
Ïÿòîå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîøêîëà ïðîåêòèðîâàíèÿ óíèâåð-ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. À ÷òîýòî çíà÷èò? Ýòà èäåÿ îòðàæåíà âêíèãå, êîòîðóþ ìû íàïèñàëè âìåñ-òå ñ Î.À.Êàðàáàíîâîé è ðÿäîì íà-øèõ êîëëåã, «Êàê ïðîåêòèðîâàòüóíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ:îò äåéñòâèÿ ê ìûñëè», âûøåäøåé âèçäàòåëüñòâå «Ïðîñâåùåíèå». ×òîñòîèò çà èäååé è ïðîãðàììîé ïðî-åêòèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åá-íûõ äåéñòâèé? Êàêîâ åå ñìûñë?Êëþ÷åâîé ñìûñë ñîñòîèò â òîì, ÷òîôîðìóëà «íàó÷èòü ó÷èòüñÿ» ñòàíî-âèòñÿ ãëàâíîé ñòðàòåãèåé â æèçíèøêîëû. Ïðîåêòèðîâàòü óíèâåð-ñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ, êàê íàñó÷èëè Ä.Á.Ýëüêîíèí è Ï.ß.Ãàëüïå-ðèí, À.Â.Çàïîðîæåö, - ýòî çíà÷èòó÷èòü ó÷èòüñÿ. À íå ïðåâðàùàòüñÿ âðåïðîäóêòèâíûõ õîìÿêîâ, êîòî-ðûå çà ùåêàìè íîñÿò âñå çíàíèÿ.
Øåñòîå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîøêîëà ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ðå-áåíêà ñî âçðîñëûì è ïðîäâèíóòûìñâåðñòíèêîì. Îáðàòèòå âíèìàíèå,íå ïðîñòî ñî âçðîñëûì, à ñî âçðîñ-ëûì è ïðîäâèíóòûì ñâåðñòíèêîì.Îá ýòîì ãîâîðèë Ë.Ñ.Âûãîòñêèé.Îòñþäà âûòåêàåò, ÷òî èìåííî ñî-âìåñòíûå äåéñòâèÿ ïîðîæäàþò îá-ðàç ìèðà â íà÷àëüíîé øêîëå. Îòñþ-äà è ïðîåêòèðîâàíèå ñîâìåñòíûõäåéñòâèé, â êîòîðûõ çàêëàäûâàåò-ñÿ çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ(ÇÁÐ). Ýòî òà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëèíèÿ,áåç ó÷åòà êîòîðîé ìû ñãèíåì è îñ-òàíåìñÿ íà óðîâíå áëàãèõ ïîìûñ-ëîâ. È òîãäà êòî æå â ýòîé ëîãèêåó÷èòåëü íà÷àëüíîé øêîëû? Ó÷è-òåëü íà÷àëüíîé øêîëû - ýòî ðåæèñ-ñåð ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé. È îòñþ-äà ðåæèññóðà ñîâìåñòíûõ äåé-ñòâèé - ýòî óíèêàëüíàÿ è äðàìàòóð-ãèÿ, è èñêóññòâî, áåç êîòîðîé ìûíîâûå ñòàíäàðòû íå ââåäåì, à îñòà-íåìñÿ ëþäüìè, èäóùèìè âïåðåä ñãîëîâîé, ïîâåðíóòîé íàçàä.
Ñåäüìîå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîøêîëà êóëüòóðíî-äåÿòåëüíîñòíîéïåäàãîãèêè âàðèàòèâíîãî îáðàçî-âàíèÿ.

Ïåðåä íàìè ñòîèò çàäà÷à íå ïðî-ñòî ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ óñòàíî-âîê, à èçìåíåíèÿ óñòàíîâîê â ñîçíà-íèè ó÷èòåëåé, îáùåñòâà â öåëîì.È â ýòîì ñìûñëå ñëîâà ïî áîëü-øîìó ñ÷åòó íàäî íà÷èíàòü ñ âûäå-ëåíèÿ ðåïåðíûõ òî÷åê ê ïîíèìà-íèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñòàíäàðòîâ.Êàêîâû æå ýòè ðåïåðíûå òî÷êè?Ïîïûòàþñü èõ ðàñêðûòü â æàíðåàïðåëüñêèõ òåçèñîâ.
Ïåðâîå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîøêîëà ìîòèâîîáðàçîâàíèÿ, â òîì÷èñëå øêîëà ðàçâèòèÿ ìîòèâîâëè÷íîñòè ê ïîçíàíèþ è òâîð÷åñòâó.È øêîëà ìîòèâîîáðàçîâàíèÿ íà÷è-íàåòñÿ íå ñî øêîëüíèêà, íå ñ ó÷åíè-êà. Øêîëà ìîòèâîîáðàçîâàíèÿ íà-÷èíàåòñÿ ñ äèðåêòîðà øêîëû è ó÷è-òåëÿ øêîëû. È ñåãîäíÿøíèé ñòàí-äàðò - ýòî ïðåæäå âñåãî ñòàíäàðòïîáóæäåíèÿ ìîòèâàöèè ó÷èòåëÿ êîáó÷åíèþ. Íå áóäåò ýòîãî, íè÷åãîíå ïîëó÷èòñÿ.Ïîýòîìó øêîëà ìîòèâîîáðàçîâà-íèÿ - ïåðâûé è âàæíåéøèé ìîìåíòâ ðàçâèòèè íà÷àëüíîé øêîëû â íî-âîé ñèñòåìå êîîðäèíàò.
Âòîðîå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîøêîëà ïîçèòèâíîé ñîöèàëèçàöèèëè÷íîñòè ðåáåíêà. ×òî ñòîèò çà ýòè-ìè ñëîâàìè? Çà íèìè ñòîèò, ÷òî êëþ-÷åâûìè óñòàíîâêàìè ïîçèòèâíîéñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè ÿâëÿþòñÿóñòàíîâêè, íàïðàâëåííûå íà ïðèîá-ùåíèå, èíòåðèîðèçàöèþ ñîöèî-êóëüòóðíûõ îáðàçîâ ïîâåäåíèÿ, ñî-öèàëüíûõ íîðì, ñîöèàëüíûõ,ïîëüçóÿñü òåðìèíîì ÀëåêñàíäðàÂëàäèìèðîâè÷à Çàïîðîæöà, ýìîöèé.Áåç ýòîãî íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. È âýòîì ñìûñëå ñëîâà øêîëà ïîçèòèâ-íîé ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè îñîáîòðåáóåò, êàê ãîâîðèò îäíà èç ó÷åíèöÂ.Â.Äàâûäîâà Ãàëèíà Öóêåðìàí, ñî-çäàíèÿ óñòàíîâêè íà ðàçâèòèå ó÷åá-íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåáåíêà.
Òðåòüå. Íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòîøêîëà ïîðîæäåíèÿ öåííîñòíîéêàðòèíû ìèðà ðåáåíêà. Îáðàòèòåâíèìàíèå, ÿ íå ñêàçàë - ïîçíàâà-òåëüíîé êàðòèíû ìèðà, ÿ ïðåæäåâñåãî ñêàçàë: öåííîñòíîé, ñìûñëî-âîé êàðòèíû ìèðà ðåáåíêà. À òåìñàìûì ìèðîâîççðåí÷åñêîé êàðòè-íû ìèðà ðåáåíêà. È áåç ýòîãî, áåçñèñòåìû öåííîñòíûõ è ñìûñëîâûõóñòàíîâîê, ðîæäàåìûõ â çíà÷èìîéäåÿòåëüíîñòè, íè÷åãî íå ïîëó÷èò-ñÿ. Íàøè äåòè îñòàíóòñÿ ðàáàìèâåðáàëüíîé æèçíè. È ïîýòîìó â íà-

Øàëóíû - äâèãàòåëü ïðîãðåññà
Àïðåëüñêèå òåçèñû î íà÷àëüíîé øêîëå

Ñòàíäàðòû

ñòàòü äåëàìè. È òîãäà íà÷àëüíàÿøêîëà, ïåðåôðàçèðóÿ Âûãîòñêîãî,ïîâåäåò çà ñîáîé ðàçâèòèå îáùå-ñòâà, à íå áóäåò ïëåñòèñü â õâîñòå óðàçâèòèÿ.Ïåðåä íàìè îãðîìíîå êîëè÷å-ñòâî ïðîáëåì è çàäà÷. ß óæå ãîâî-ðèë, ÷òî íàäî íà÷àòü ñ èçìåíåíèÿïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-âèòèÿ ó÷èòåëåé, ïîÿâëåíèÿ òàì ïå-äàãîãèêè, ïñèõîëîãèè ðàçâèòèÿ,ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.ß îñìåëþñü ñåãîäíÿ ñêàçàòü, ÷òîàòòåñòàöèþ, êîòîðóþ íàäî ïðîâî-äèòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîøëè íîâûåñòàíäàðòû, ÿ áû íà÷àë ñ ñîçäàíèÿîñîáîãî, öåííîñòíîãî òåñòà, òåñòàíà äåòîöåíòðèçì ãóáåðíàòîðîâ èìýðîâ ñòðàíû.Ïîêà ìû òàêîãî òåñòà íå ñîçäà-äèì, íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. Ïîòîìó÷òî ìû äîëæíû íà÷èíàòü ñ äèàãíî-ñòèêè èõ îòíîøåíèÿ ê øêîëå. Âîòýòîò öåííîñòíûé òåñò íà äåòîöåíò-ðèçì, îòíîøåíèå ê êóëüòóðå, îòíî-øåíèå ê îáðàçîâàíèþ ìû äîëæíûàêöåíòèðîâàòü êàê ïîëèòè÷åñêèéëåéòìîòèâ ââåäåíèÿ íîâîãî ïîêî-ëåíèÿ ñòàíäàðòîâ â Ðîññèè.Ìîÿ ìå÷òà, ðàäè êîòîðîé ÿ âìåñ-òå ñ êîëëåãàìè ó÷àñòâîâàë â ðàçðà-áîòêàõ ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëå-íèÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîÿâè-ëîñü ïîêîëåíèå ëþäåé, íå çíàþùèõñòðàõà, â òîì ÷èñëå ñòðàõà ïåðåäâëàñòüþ, òî, ñ ÷åãî ÿ íà÷àë, öèòèðóÿÂûãîòñêîãî, ñî ñâîáîäíîé ïîõîä-êîé è ñâîáîäíûì âèäåíèåì ìèðà.×òîáû íàðîäèëèñü ëþäè ïåðñïåê-òèâû, à íå ëþäè ðåòðîñïåêòèâû.Êîãäà-òî Ìàðèíà Öâåòàåâà ïèñà-ëà: «...ìîèì ñòèõàì, êàê äðàãîöåí-íûì âèíàì, íàñòóïèò ñâîé ÷åðåä...»Ñåãîäíÿ èäåÿì èäåîëîãèè ðàçâè-òèÿ ðåáåíêà, çà êîòîðûìè ñòîÿò èË.Ñ.Âûãîòêèé, è Þ.Ì.Ëîòìàí, èÌ.Ì.Áàõòèí, ñòîÿò òå, êòî ñîçäàâàëêóëüòóðó Ðîññèè, íàñòóïàåò ñâîé÷åðåä. Îáðàçîâàíèå âñåãäà âïëåòå-íî â êóëüòóðó. Íàïîìíþ ñëîâà Ïàâ-ëà Ôëîðåíñêîãî, ÷òî êóëüòóðà - ýòîñðåäà, ðîäÿùàÿ ëè÷íîñòü. Ýòè ñëîâàîñòàþòñÿ àáñîëþòíî àäåêâàòíûìèè ïî îòíîøåíèþ ê íàøèì ñèòóàöè-ÿì â íà÷àëüíîé øêîëå. Çà íèìè âáóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà áóäóùåå.Ìíå ìîãóò ñêàçàòü: «Ñòîëüêîñëîæíîñòåé! Ñòîëüêî íåïîíÿòíîãî!Íàì òðóäíî». Íî â îòâåò ëèøü ïðî-ìîëâëþ óñïîêîèòåëüíûå ñëîâà: «Àêîãäà íàì áûëî ëåãêî?»
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Îáùèé òèðàæ ñ ïðèëîæåíèÿìè
74400 ýêç.

Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
ôîòî àâòîðà

Â îáëàñòè àíòàðêòè÷åñêèõ èçûñêàíèé Ðîñ-
ñèÿ ïî-ïðåæíåìó ñðåäè ïåðâûõ. Ìèðîâàÿ
íàóêà ñ íåòåðïåíèåì æäåò ïåðâûõ ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèÿ óíèêàëüíîãî ïîäëåä-
íîãî îçåðà Âîñòîê. Â êîíöå ìàÿ èç Àíòàðê-
òèêè â Ïåòåðáóðã âîçâðàùàåòñÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîå ñóäíî «Àêàäåìèê Ôåäî-
ðîâ», íà áîðòó êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ ïðîáû
âîäû èç ðåëèêòîâîãî îçåðà. Íàïîìíèì: â
ôåâðàëå ýòîãî ãîäà ðîññèéñêèå ïîëÿðíèêè
çàâåðøèëè èñòîðè÷åñêóþ ýïîïåþ ïî ãëóáî-
êîìó áóðåíèþ ëåäÿíîãî ïîêðîâà íà ñòàí-
öèè «Âîñòîê» è íà ãëóáèíå 3769,3 ìåòðà
ïðîíèêëè â âîäû îçåðà. Êñòàòè, âïåðâûå
íàëè÷èå æèäêîé âîäû ïîäî ëüäîì áûëî
ïðåäñêàçàíî íàøèìè ó÷åíûìè â 1950-õ ãî-
äàõ. Â 1960-õ ãîäàõ ïîäëåäíûå îçåðà áûëè
îáíàðóæåíû, ñåé÷àñ èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ îêî-
ëî 150. Ñàìîå áîëüøîå èç íèõ, ïðèìåðíî â
òðåòü Áàéêàëà, íàõîäèòñÿ â ðàéîíå ñòàíöèè
«Âîñòîê». Â 1989 ãîäó íà÷àëîñü áóðåíèå
íûíåøíåé ïî÷òè ÷åòûðåõêèëîìåòðîâîé
ñêâàæèíû. Êàêèå çàãàäêè ïðèðîäû ñ ïîìî-
ùüþ ïðîá âîäû èç óíèêàëüíîãî îçåðà íà-
äåþòñÿ ðàçãàäàòü ó÷åíûå è áûëî ëè ïðî-
íèêíîâåíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì, ðàññêà-
çàë íà÷àëüíèê ðîññèéñêîé àíòàðêòè÷åñêîé
ýêñïåäèöèè, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íà-
óêå Àðêòè÷åñêîãî è àíòàðêòè÷åñêîãî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà (ÀÀÍÈÈ),
äîêòîð ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, ó÷àñòíèê 24
àðêòè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé Âàëåðèé ËÓÊÈÍ.- Ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ÷èñòîòîé ïðîíèê-íîâåíèÿ â îçåðî, áûëî î÷åíü ìíîãî. Ëè÷íîìíå ïðèøëîñü ïîòðàòèòü äåñÿòü ëåò ñâîåéæèçíè, ÷òîáû îòñòîÿòü ïåðåä ìåæäóíàðîä-íûì ñîîáùåñòâîì ñïðàâåäëèâîñòü íàøåéòåõíîëîãèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ïðîíèê-íîâåíèÿ. Íàïîìíþ, ÷òî ñàìà ñêâàæèíà çà-ïîëíåíà ñìåñüþ èç êåðîñèíà è ôðåîíà, è, åñ-òåñòâåííî, ó ñïåöèàëèñòîâ è òåì áîëåå íå-ñïåöèàëèñòîâ âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê òàêîåâðåäíîå âåùåñòâî, êàê êåðîñèí, ìîæåò íåèñïîðòèòü ðåëèêòîâûå âîäû îçåðà? Îäíàêîòà òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíàñïåöèàëèñòàìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñó-äàðñòâåííîãî ãîðíîãî óíèâåðñèòåòà èÀÀÍÈÈ, äîêàçàëà, ÷òî óãðîçû îçåðó íå ñóùå-ñòâóåò. Ó íàñ âñå áûëî ïðîñòðîåíî íà ýëåìåí-òàðíûõ ïðèíöèïàõ èç øêîëüíîãî ó÷åáíèêàôèçèêè, çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èñêóññòâåííîé íå-äîêîìïåíñàöèè äàâëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãîâîäà èç îçåðà ïîñëå ïðîíèêíîâåíèÿ ïîäíè-ìàåòñÿ íàâåðõ è çàìåðçàåò â ñêâàæèíå.Î òîì, êîãäà äîëæåí ïðîèçîéòè êîíòàêò,íàì ñèãíàëèçèðîâàëè òðè äàò÷èêà: ýëåêòðî-ïðîâîäèìîñòè, äàâëåíèÿ è äàò÷èê, êîòîðûéðåãèñòðèðóåò ìîìåíò óïîðà ïðè ðåçàíèèëüäà. Âñå òðè äàò÷èêà ñðàáîòàëè, è â òå÷åíèå÷åòûðåõ ñåêóíä áûë íà÷àò ïîäúåì íàâåðõ.Ìû ïîäíÿëè ïîðÿäêà 3-4 ëèòðîâ âîäû. Ñå-ãîäíÿ ïðîáû âîäû ñëåäóþò â ìîðîçèëüíîéêàìåðå «Àêàäåìèêà Ôåäîðîâà». Àíàëèçûïðîá ëüäà è çàìåðçøåé âîäû áóäóò âûïîë-íÿòüñÿ â ðîññèéñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ ïîñëåïðèáûòèÿ ñóäíà, à î ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâà-íèé áóäåò èçâåñòíî óæå â ñåíòÿáðå-îêòÿáðå.

Âàëåðèé Ëóêèí òàêæå çàìåòèë, ÷òî ïåðâûåïðîáû âîäû èç îçåðà Âîñòîê, êîòîðûå áûëèïîëó÷åíû, òîëüêî íà÷àëî äëÿ ïðîâåäåíèÿâñåñòîðîííåãî àíàëèçà.- Íàñ èíòåðåñóþò ïðîáû âîäû íå òîëüêî ñïîâåðõíîñòè, íî è ïî âñåé êîëîíêå âîäíîãîòåëà îçåðà, à êàê ïîêàçûâàþò ñåéñìè÷åñêèåèçìåðåíèÿ, òîëùèíà âîäíîãî ñëîÿ îçåðà ïî-ðÿäêà 650 ìåòðîâ. Ïîýòîìó íàøåé î÷åðåä-íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå èññëåäî-âàíèÿ âîäíîãî ñòîëáà. Ñ ýòîé öåëüþ ñïåöèà-ëèñòàìè ÀÀÍÈÈ è ðàçëè÷íûõ óíèâåðñèòå-òîâ ðàçðàáîòàíû è èçãîòîâëåíû îïûòíûåîáðàçöû ãèäðîëîãè÷åñêîãî, áèîõèìè÷åñêî-ãî çîíäîâ è ïðîáîîòáîðíèêà, à òàêæå ñïåöè-àëüíîå òðàíñïîðòèðîâî÷íîå óñòðîéñòâî, ïî-çâîëÿþùåå äîñòàâëÿòü ýòè òðè èíñòðóìåíòà÷åðåç êåðîñèíîâî-ôðåîíîâóþ ñìåñü áåç êîí-òàêòà ïðèáîðîâ ñ çàëèâî÷íîé æèäêîñòüþ.Èñïûòàíèÿ ýòèõ ïðèáîðîâ áóäóò ïðîõîäèòüýòîé îñåíüþ íà ñåâåðå Ëàäîæñêîãî îçåðà.

- Âàëåðèé Âëàäèìèðîâè÷, ÷åãî îæèäà-
þò ó÷åíûå îò èññëåäîâàíèé ïðîá âîäû?- Ëþáîé ðåçóëüòàò áóäåò èíòåðåñåí íàóêå.Ëè÷íî ìíå âåðèòñÿ, ÷òî âîäíàÿ òîëùà îçåðàäâóõñëîéíàÿ. Òî åñòü ñâåðõó íàõîäèòñÿ ïðå-ñíàÿ âîäà, à íèæíèé, ïðèäîííûé, ñëîé ìèíå-ðàëèçîâàí. Â ýòîì îçåðå ñóùåñòâóåò äîñòà-òî÷íî ìîùíàÿ ãðàíèöà ðàçäåëà äâóõ âîä ñðàçíîé ïëîòíîñòüþ, ðàçíûìè õèìè÷åñêèìèõàðàêòåðèñòèêàìè. Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî? ÄÍÊìîëåêóë òåðìîôèëîâ, êîòîðûå áûëè îáíà-ðóæåíû â ëåäÿíîì ïîêðîâå, êîñâåííî ñâèäå-òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â áèîëîãè÷åñêîì ïðî-øëîì ñóùåñòâîâàëè ìîùíûå âûáðîñû, êî-òîðûå äîñòèãàëè íèæíåé ïîâåðõíîñòè ëåä-íèêà. Âåäü ýòè áàêòåðèè æèâóò â âîäàõ ñ òåì-ïåðàòóðîé ñâûøå 60 ãðàäóñîâ Öåëüñèÿ. Òà-êèå æå áûëè îáíàðóæåíû â ãåéçåðàõ Éåëëîó-ñòîíñêîãî ïàðêà, â ïîäâîäíûõ «êóðèëüùè-Êñòàòè

Øèðèíà îçåðà Âîñòîê - 50 êì, äëèíà - 250 êì. Ïëîùàäü - 15,5 êì2. Ïî ïëîùàäè îçåðî
ïðåâûøàåò òåððèòîðèþ ×åðíîãîðèè.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî â îçåðå ìîãóò îáèòàòü æèâûå îðãàíèç-
ìû, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî åñòü äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ: ïðåñíàÿ âîäà, ñîäåðæàíèå êèñëî-
ðîäà â êîòîðîé ïðèìåðíî â 50 ðàç âûøå, ÷åì â îáû÷íûõ îçåðàõ, è äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ
òåìïåðàòóðà âîäû - íå ìåíåå 10 0C â ãëóáèíå (âåðîÿòíî, îò ïîäçåìíûõ ãåîòåðìàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ). À ÷òî äî óñëîâèé ïîëíîé òåìíîòû è ìîùíîãî äàâëåíèÿ, òî áàêòåðèè è
íå ê òàêèì óñëîâèÿì ìîãóò ïðèñïîñîáèòüñÿ. Òåì áîëåå ÷òî äëÿ ñâîåé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè îíè ñïîñîáíû èñïîëüçîâàòü òîëüêî íåîðãàíè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ, â òîì ÷èñëå
âîäîðîä è óãëåêèñëûé ãàç.

Çíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ ïîäëåäíîãî îçåðà Âîñòîê åùå áîëåå âûðîñëî, ïîñëå òîãî
êàê íà  ñïóòíèêå Þïèòåðà Åâðîïå áûë îòêðûò àíàëîãè÷íûé ãèãàíòñêèé âîäíûé ðå-
çåðâóàð, èçîëèðîâàííûé ëåæàùèì ñâåðõó ìíîãîêèëîìåòðîâûì ïîêðîâîì ëüäà. Êðî-
ìå òîãî, èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ îáðàçöîâ íåïðåðûâíîãî ëåäÿíîãî êåðíà Âîñòîêà
- ñâîåîáðàçíîãî ñðåçà ëåäíèêà - ïîçâîëèëè ðåêîíñòðóèðîâàòü èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà-
øåé ïëàíåòû çà ïîñëåäíèå 420 òûñÿ÷ ëåò, âåäü âî ëüäó ñîõðàíèëèñü ïûëüöà, ñïîðû,
âóëêàíè÷åñêèé ïåïåë, ïóçûðüêè âîçäóõà, ÷àñòèöû ìåòåîðèòîâ ðàçíûõ ýïîõ.

êàõ» ñåðåäèíû Àòëàíòè÷åñêîãî õðåáòà. Ïî-ýòîìó åñòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â íåäàëåêîìáèîëîãè÷åñêîì ïðîøëîì èìåëà ìåñòî î÷åíüìîùíàÿ ãåîòåðìàëüíàÿ àêòèâíîñòü â ïðè-äîííûõ ñëîÿõ ýòîãî îçåðà.×òî êàñàåòñÿ áèîëîãè÷åñêîé ÷àñòè, òîçäåñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîãóò áûòü îòêðûòûñîâåðøåííî íåèçâåñòíûå æèâûå îðãàíèç-ìû, à ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî ýòà âîäà àáñîëþò-íî ÷èñòàÿ. È ýòî òîæå óíèêàëüíûé ðåçóëüòàò- íàéòè íà Çåìëå ìåñòî, ãäå íèêòî è íè÷òî íåæèâåò.
- Ìîæíî ëè ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèÿ îò-

íîñèòåëüíî âîçðàñòà îçåðà è òîãî, ÷òî
ïðåäøåñòâîâàëî åãî âîçíèêíîâåíèþ?- Ñóùåñòâóþò äâå ãèïîòåçû âîçíèêíîâå-íèÿ îçåðà Âîñòîê. Îäíà, íàèáîëåå ïîïóëÿð-íàÿ ñðåäè ó÷åíûõ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî âîäíàÿòîëùà îçåðà - ýòî ðåçóëüòàò òàÿíèÿ íà íèæ-íåé ïîâåðõíîñòè ëåäíèêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîç-ðàñò âîäû îöåíèâàåòñÿ ïîðÿäêà 2-3 ìèëëè-

îíîâ ëåò. Äðóãàÿ ãèïîòåçà ãëàñèò, ÷òî îçåðîñóùåñòâîâàëî äî ìîìåíòà îëåäåíåíèÿ Àí-òàðêòèäû. Àíòàðêòèäà òîãäà áûëà ÷àñòüþñóïåðêîíòèíåíòà Ãîíäâàíû, êîòîðàÿ ïîñòå-ïåííî äâèãàëàñü èç óìåðåííûõ øèðîò â âû-ñîêîøèðîòíîå ïîëîæåíèå è çàíÿëà íàêîíåöïîëþñíîå ïîëîæåíèå, à ñàìî îëåäåíåíèå íà-÷àëîñü ïîðÿäêà 30-40 ìèëëèîíîâ ëåò íàçàä.Åñëè îòòàëêèâàòüñÿ îò âòîðîé ãèïîòåçû, òîâîçðàñò îçåðà ìîæåò äîñòèãàòü äåñÿòêîâìèëëèîíîâ ëåò.
- Ìîãóò ëè èññëåäîâàíèÿ ïðîá âîäû îò-

âåòèòü íà êëþ÷åâûå âîïðîñû ýâîëþöèè?- Íåò. Â ðÿäå ÑÌÈ áûëè òàêèå çàÿâëåíèÿ,íî ýòî ïðîñòî íåïðàâèëüíî ïîíÿòàÿ èíôîð-ìàöèÿ. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî åñëè îçåðî ñóùå-ñòâîâàëî äî ýïîõè îëåäåíåíèÿ Àíòàðêòèäû,òî òå æèâûå îðãàíèçìû, êîòîðûå òàì áûëè,èñïûòûâàëè ñîâåðøåííî äðóãèå óñëîâèÿ.Çàãàäêà â òîì, êàêèì îáðàçîì îíè ñìîãëèïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ýâîëþ-öèè, íàì ñîâåðøåííî íåçíàêîìûì.
- Âàëåðèé Âëàäèìèðîâè÷, êàê âû ñ÷èòà-

åòå, îñòàëèñü ëè â Àíòàðêòèêå áåëûå ïÿò-
íà?- Ñìîòðÿ ÷òî ñ÷èòàòü áåëûìè ïÿòíàìè.Åñëè òå ìåñòà, ãäå íå ñòóïàëà íîãà ÷åëîâåêà,òî èõ ìíîãî. Åñëè ìåñòà, êîòîðûõ íå âèäíî íàñïóòíèêîâîì èçîáðàæåíèè, òî òàêèõ òî÷íîíå îñòàëîñü. Ñî ñïóòíèêà âèäíî âñå. Ïî ìîåìóóáåæäåíèþ, íå âî âñåõ òî÷êàõ Àíòàðêòèêèåñòü íåîáõîäèìîñòü ïðîâîäèòü èññëåäîâà-íèÿ. Íåîáõîäèìî îñòàâèòü íåêèå ðàéîíûíåòðîíóòûìè, ÷òîáû ìû èìåëè õàðàêòåðèñ-òèêè, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ àíòàðê-òè÷åñêîé ïðèðîäîé. Òîò ïðîòîêîë ïî îõðàíåîêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðûé áûë ïðèíÿò â1991 ãîäó è âñòóïèë â çàêîííóþ ñèëó â 1998ãîäó, ãëàñèò, ÷òî Àíòàðêòèêà - ýòî ìåæäóíà-ðîäíûé ïðèðîäíûé çàïîâåäíèê, ïðåäíàçíà-÷åííûé äëÿ ìèðà è íàóêè. Ïóñòü òàê è áóäåò.

Íàóêà
Åñòü ëè æèçíü ïîäî ëüäîì?
Ðîññèéñêèå ó÷åíûå ãîòîâÿòñÿ ðàñêðûòü òàéíû îçåðà Âîñòîê

Âàëåðèé ËÓÊÈÍ óâåðåí, ÷òî ëþáîé ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèé âîäû Âîñòîêà áóäåò èíòåðåñåí
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Ãîñòü «ÓÃ»
Ìèíäàóãàñ ÊÀÐÁÀÓÑÊÈÑ: Ïðèäÿ â ÷óæîé òåàòð, íå íàäî

ïûòàòüñÿ ïðåâðàòèòü åãî â ñâîé
Âàëåðèé ÂÛÆÓÒÎÂÈ×

Ïðîøåë ðîâíî ãîä ñ òåõ ïîð, êàê
Ìèíäàóãàñ Êàðáàóñêèñ áûë íàçíà-
÷åí õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòå-
ëåì Ìîñêîâñêîãî òåàòðà èì. Ìà-
ÿêîâñêîãî. Èçâåñòíûé ðåæèññåð,
îáëàäàòåëü ïðåñòèæíûõ òåàòðàëü-
íûõ ïðåìèé ñìåíèë Ñåðãåÿ Àðöè-
áàøåâà, óâîëüíåíèÿ êîòîðîãî ïî-
òðåáîâàëà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
òðóïïû, íåäîâîëüíàÿ òâîð÷åñêèì
è õîçÿéñòâåííûì óïàäêîì òåàòðà.
Î òîì, óäàåòñÿ ëè âäîõíóòü æèçíü
â íåêîãäà çíàìåíèòóþ Ìàÿêîâêó,
è øåë íàø ðàçãîâîð.

- Îùóùåíèå, áóäòî èäåò ýêñïå-
ðèìåíò: ñïîñîáåí ëè ìîëîäîé ñî-
âðåìåííûé ðåæèññåð, òîëüêî-
òîëüêî ïðèîáðåòàþùèé îïûò õó-
äîæåñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà, ïîä-
íÿòü ðåïåðòóàðíûé òåàòð, ïî-
ãðÿçøèé â ðóòèíå.- ß íå âèæó òóò ýêñïåðèìåíòà, ýòîæèçíü çàñòàâèëà äåëàòü.

- ß ãîâîðþ «ýêñïåðèìåíò», ïî-
òîìó ÷òî íèêòî èç ðåæèññåðîâ íî-
âîé âîëíû äî ñèõ ïîð íå ïóñêàëñÿ
â òàêîå ïðèêëþ÷åíèå.- Íåêîòîðûì ìîèì êîëëåãàì, îò-íîñèòåëüíî ìîëîäûì è äîâîëüíîèçâåñòíûì, ïðåäëàãàëè âîçãëàâèòüÒåàòð Ìàÿêîâñêîãî. Îíè îòêàçà-ëèñü.

- Ïî÷åìó?- Íå çíàþ. Åñëè ýòî ýêñïåðèìåíò,òî îí òîëüêî ìåíÿ êàñàåòñÿ. Êàê ÿïðîÿâëþñü? Ñïðàâëþñü ëè ñ ãðóçîì,êîòîðûé âçâàëèë íà ñâîè ïëå÷è? ßïîêà äåëàþ î÷åíü ìíîãî îøèáîê.
- Êàêèõ, íàïðèìåð?- Íàïðèìåð, ó ìåíÿ íåò íàâûêîâíàéìà ëþäåé íà ðàáîòó.
- Ïðèíÿâ òåàòð, âû âñêîðå âñòó-

ïèëè â êîíôëèêò ñ åãî äèðåêòî-
ðîì Åâãåíèåé Êóðèëåíêî, íàçíà-
÷åííîé ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ
âàìè. Äåïàðòàìåíò êóëüòóðû â
ýòîì êîíôëèêòå çàíÿë âàøó ñòî-
ðîíó, è Êóðèëåíêî ëèøèëàñü äîë-
æíîñòè. Íî âû âåäü ïîíà÷àëó íà-
äåÿëèñü íà ñëàæåííóþ ðàáîòó ñ
äèðåêòîðîì. Êàê âîçíèêëî ïðî-
òèâîñòîÿíèå?- Î÷åíü áûñòðî îáíàðóæèëèñüòî÷êè âçàèìíîãî íåñîãëàñèÿ. ×òî-áû ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü òåàòðîì,äèðåêòîð è õóäðóê äîëæíû ñîïðÿ-ãàòü ïîëíîìî÷èÿ, à Åâãåíèÿ Èâà-íîâíà ïðîÿâëÿëà ñêëîííîñòü ê åäè-íîâëàñòèþ. Ìíå êàæåòñÿ, îíà è ñàìàïîíèìàëà, ÷òî êîìó-òî èç íàñ ïðè-äåòñÿ óéòè. ß íå õî÷ó ñåé÷àñ âíîâüïîãðóæàòüñÿ â ýòè ïåðèïåòèè. Äåëîáûëî ñâÿçàíî ñ ôèëèàëîì òåàòðà.Òî÷íåå, ñ åãî ðåêîíñòðóêöèåé. Ïðî-åêò ðåêîíñòðóêöèè ðàçðàáàòûâàë-ñÿ åùå ïðè ïðåæíåì õóäðóêå è áûëèçíà÷àëüíî íåñîâðåìåííûì. ß ïî-ëàãàë ïðàâèëüíûì îòêàçàòüñÿ îòíåãî. Äèðåêòîð æå áûëà èíîãî ìíå-íèÿ. ß îáðàòèëñÿ â ãîðîäñêîé Äå-ïàðòàìåíò êóëüòóðû. Ìíå îòâåòè-ëè, ÷òî âñå äåëàåòñÿ ïî çàêîíó. Ïî-íèìàåòå, ÿ íå ïðîòèâ çàêîíîâ, íîýòè çàêîíû íàïèñàíû áóäòî äëÿ âî-ðîâñêîé ñòðàíû. Â êàæäîì ÷åëîâåêåîíè ïðåäïîëàãàþò âîðà è àïðèîðèèñõîäÿò èç òîãî, ÷òî åñëè òû çàäó-ìàë êàêîå-òî äåëî, õî÷åøü ÷òî-òîèçìåíèòü, óëó÷øèòü, òî ñ åäèí-ñòâåííîé öåëüþ - ÷òîáû óêðàñòü.

- Âàì ïî-ïðåæíåìó íå ðàçðåøà-
þò îòîéòè îò óòâåðæäåííîãî ïðî-
åêòà ðåêîíñòðóêöèè?- Óæå ðàçðåøàþò. Â Äåïàðòàìåíòåêóëüòóðû ïîÿâèëèñü ëþäè ñ ñîâðå-ìåííûì ìûøëåíèåì. Ïðåæäå âñåãîýòî ãëàâà äåïàðòàìåíòà Ñåðãåé Êàï-êîâ. À êîãäà ÿ âïåðâûå ïðèøåë òóäà,ìíå ñêàçàëè: «Òåàòð ïðèíàäëåæèòíàì» (òî åñòü äåïàðòàìåíòó). ß íåïîíèìàþ, çà÷åì èì ñòîëüêî ìíîãî.

Îíè æå íå ñïðàâÿòñÿ. Åñëè âñå ñòî-ëè÷íûå òåàòðû ïðèíàäëåæàò äâóì-òðåì ëþäÿì, ñèäÿùèì çà ñòîëàìè âñâîèõ êàáèíåòàõ, è åñëè ýòè ëþäèõîòÿò âñåìè òåàòðàìè ðóêîâîäèòü,ïðîèñõîäèò ðàçðóõà. Ìíå êàæåòñÿ,íàîáîðîò, îíè äîëæíû áûòü çàèí-òåðåñîâàíû â ñàìîñòîÿòåëüíîñòèêàæäîãî èç òåàòðîâ.
- Íåêàÿ ðåâèçèÿ òðóïïû âàìè

óæå ïðîâåäåíà?- Âñÿ æèçíü òåàòðà - ýòî ñïëîøíàÿðåâèçèÿ. Íå äîëæíî áûòü íè÷åãîçàñòûâøåãî, îêàìåíåëîãî. ×òî êàñà-åòñÿ òðóïïû... Ðåçêèõ äâèæåíèé ÿñòàðàþñü íå äåëàòü.
- Íî âû âåäü ïîíèìàåòå, ÷òî â

òåàòðå åñòü áàëëàñò.- Íåò, íå ïîíèìàþ. Ïî÷åìó-òî âñåâîêðóã â îäèí ãîëîñ òâåðäÿò î êà-êîì-òî áàëëàñòå, õîòÿ íå áûëè â íà-øåì òåàòðå ëåò âîñåìü. Ýòî îáðàçåöòàê íàçûâàåìîãî ðåçóëüòàòèâíîãîìûøëåíèÿ - àáñîëþòíî íåãëóáîêî-ãî, ïðèáëèçèòåëüíîãî.
- Òåì íå ìåíåå â òðóïïå ñåé÷àñ

îêîëî âîñüìèäåñÿòè ÷åëîâåê. Íå
âñå îíè íóæíû. Äà âû è íå ñìîæå-
òå, äàæå åñëè áû çàõîòåëè, çàíÿòü
âñåõ.- Ïî÷åìó? Ìû î÷åíü ìíîãèõ çà-íÿëè.

- Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, âàì
ïåðâî-íàïåðâî òðåáîâàëîñü çà-
íÿòü âåäóùèõ àðòèñòîâ. È ýòî îò-
÷àñòè óäàëîñü. Â «Òàëàíòàõ è ïî-
êëîííèêàõ» âû äàëè ðîëè Íåìî-
ëÿåâîé, Ôèëèïïîâó, Êîñòîëåâñ-
êîìó, Ñïèâàêîâñêîìó. Â ñâîåì
ñïåêòàêëå «Ìåñÿö â äåðåâíå»
Àëåêñàíäð Îãàðåâ çàíÿë Ñèìîíî-
âó. À ÷òî îñòàëüíûå?- Íà äàííûé ìîìåíò 25 ÷åëîâåê èçòåõ, êòî íå çàíÿò â «Òàëàíòàõ è ïî-êëîííèêàõ», èãðàþò â äðóãèõ ñïåê-òàêëÿõ. Ðåïåòèðóåòñÿ ïüåñà Äìèò-ðèÿ Áîãîñëàâñêîãî «Ëþáîâü ëþ-äåé», ãäå çàíÿòà åùå ÷àñòü àðòèñòîâ.Ó íàñ 70 ïðîöåíòîâ òðóïïû çàíÿòî âýòîì ñåçîíå.

- Âû íå õîòåëè áû ÷óòü-÷óòü
«ïî÷èñòèòü» òðóïïó?- Òàêîé íåîáõîäèìîñòè íå âèæó,ãîâîðþ ýòî ñîâåðøåííî èñêðåííå.Ìíå íåêîãî «÷èñòèòü». Åñëè ëþäè÷óâñòâóþò, ÷òî íå íóæíû òåàòðó,îíè ñàìè óõîäÿò.

- À ÷òî âû íàìåðåíû äåëàòü ñ
àôèøåé, â êîòîðîé ïðåîáëàäàþò
íå ëó÷øåãî ñîðòà êîìåäèè, íà-
êîïëåííûå çà ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå?- Ìîè ñîáñòâåííûå âêóñû èëèâêóñû ïðîäâèíóòûõ çðèòåëåé çäåñüíè÷åãî íå çíà÷àò. ß íå ìîãó ñ õîäó«ïî÷èñòèòü» ðåïåðòóàð. Ïðàêòè÷åñ-êè ýòî çíà÷èëî áû íàäîëãî çàêðûòüòåàòð, ãäå òðóäÿòñÿ ïîëòûñÿ÷è ÷å-ëîâåê. Âñåìó ñâîå âðåìÿ. ß ñíÿëòîëüêî îäèí ñïåêòàêëü - «Øàòêîåðàâíîâåñèå», è òî ëèøü ïîòîìó, ÷òîîí íå äåëàë ñáîðîâ. Äà, ìåíÿ íåóäîâëåòâîðÿåò àôèøà. Íî ÿ íå ìîãó,æèâÿ â ýòîì äîìå, ïðîêëèíàòü åãî.Íå ìîãó, ðàáîòàÿ ñ ýòèìè ëþäüìè,îäíîâðåìåííî èõ íåíàâèäåòü, â÷åì-òî óïðåêàòü. Ìíå òàêîå ïîâåäå-íèå îðãàíè÷åñêè ÷óæäî. Äëÿ ëþáûõïåðåìåí íóæíî âðåìÿ. Ñïåøêà ïðè-âîäèò ê ïå÷àëüíûì ïîñëåäñòâèÿì.

- Âû áîèòåñü ïîâòîðèòü ñóäüáó
ìíîãèõ âàðÿãîâ-õóäðóêîâ, ñî-
æðàííûõ òðóïïîé?- Ýòî ñóäüáà ðåæèññåðîâ, êîòîðûå,ïðèäÿ â ÷óæîé òåàòð, ïûòàþòñÿ ïðå-âðàòèòü åãî â ñâîé. Ó ìåíÿ íåò òàêîéöåëè. Ìàÿêîâêà íå ìîé òåàòð. Ýòîòåàòð ñî ñâîåé äîëãîëåòíåé èñòîðè-åé, ñî ñâîèìè òðàäèöèÿìè, ñî ñâîè-ìè ïðåäñòàâëåíèÿìè îá èñêóññòâå.Â êàêîé-òî ìîìåíò ìåíÿ ïîïðîñèëèýòîìó òåàòðó ïîìî÷ü. ×òî ÿ è ñòàðà-þñü äåëàòü ïî ìåðå ñèë.

- À â êàêîé ìåðå âû ñåé÷àñ ðàáî-
òàåòå íà êàññó?

- Â òîé, êàêàÿ íåîáõîäèìà ëþáîìóçðåëèùíîìó çàâåäåíèþ, â òîì ÷èñ-ëå è òåàòðó, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî,ðîäèëñÿ íà ïëîùàäÿõ. Íóæíî äå-ëàòü àíøëàãè, íóæíî çàðàáàòûâàòü.Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå òåàòðà - ýòîñôåðà äèðåêöèè, íî, íàñêîëüêî ÿçíàþ, êàññîâûå ñáîðû ó íàñ çàìåòíîóâåëè÷èëèñü.
- Êàêàÿ-òî õóäîæåñòâåííàÿ ïðî-

ãðàììà ó âàñ èìååòñÿ?- ß áîëåå ÷åì óâåðåí, ÷òî â XXIâåêå íå ñóùåñòâóåò ïîíÿòèÿ «õóäî-æåñòâåííàÿ ïðîãðàììà». Ñåé÷àñòðåáóåòñÿ íå õóäîæåñòâåííàÿ ïðî-ãðàììà, à óäà÷à. Ìîå èìÿ, ìîé òâîð-÷åñêèé îïûò, ìîÿ ðåïóòàöèÿ - íà-âåðíîå, ýòî è åñòü íåêàÿ ïðîãðàììà.Åñëè ìåíÿ íàçíà÷àþò ðóêîâîäèòå-ëåì òåàòðà, òî, âåðîÿòíî, ïðåäïîëà-ãàþò, ÷åãî îò ìåíÿ æäàòü, ïîñêîëüêóçíàêîìû ñ ìîèì õóäîæåñòâåííûìïðîøëûì. ß àáñîëþòíûé ïðàêòèê.È íå âèæó íåîáõîäèìîñòè ñòàíî-

êîâñêîãî ñåãîäíÿ íåîáõîäèì
îïûò îñâîåíèÿ Áðåõòà?- Äóìàþ, çäåñü è òî è äðóãîå.

- Íåêèé êîìïðîìèññ ìåæäó ðå-
æèññåðñêèì «õî÷ó» è õóäðóêîâñ-
êèì «íàäî»?- Â äàííîì ñëó÷àå âðÿä ëè òàêîéóæ áîëüøîé êîìïðîìèññ. Áðåõòâïîëíå îðãàíè÷åí äëÿ Òåàòðà Ìàÿ-êîâñêîãî, ñêëîííîãî ê ñöåíè÷åñêîéÿðêîñòè, ïëîùàäíîìó èñêóññòâó.Òåì áîëåå åñëè ðå÷ü î «Ïóíòèëå».Ýòî, ìîæíî ñêàçàòü, íàðîäíàÿ êîìå-äèÿ. À âîîáùå êîìïðîìèññ è åñòüòâîð÷åñòâî. Êòî-òî ãîâîðèò: «Òâîð-÷åñòâî - ýòî îòñóòñòâèå êîìïðîìèñ-ñà». Äà, áûâàåò è òàê. Íî áåç äèàëîãàñî çðèòåëåì (à ëþáîé äèàëîã ïðåä-ïîëàãàåò âçàèìíûå óñòóïêè) ðàáî-òàòü íåèíòåðåñíî.

- Íà÷àòü ñ «Òàëàíòîâ è ïîêëîí-
íèêîâ» - ýòî áûë òàêòè÷åñêèé
õîä? Ìîãó ëè ÿ ïðåäïîëîæèòü,
÷òî, âûáðàâ ýòó ïüåñó äëÿ âàøåãî

- Íó è ÷òî? Ëèòîâöû, íàïðèìåð,âîîáùå íå âûäàþò íèêàêèõ ðåàê-öèé. Êîãäà ëèòîâåö ñèäèò íà ñïåê-òàêëå â Ìîñêâå, îí ðàçäðàæàåòñÿ îòòîãî, ÷òî ïóáëèêà àïëîäèðóåò. Íåíàäî ðàçäðàæàòüñÿ. Òû æå â äðóãîéñòðàíå íàõîäèøüñÿ. Ýòî äðóãàÿ íà-öèÿ. Ñ äðóãèì ìåíòàëèòåòîì. Âîòëè÷íî ìåíÿ ðóññêàÿ ïóáëèêà âîñõè-ùàåò. Ïóáëèêà, êàêàÿ áû îíà íèáûëà, âñåãäà ïðàâà. Äðóãîå äåëî, ÊÀÊòû, àðòèñò, âîñïðèíèìàåøü åå ðåàê-öèè. Åñëè òû æèòü íå ìîæåøü áåçàïëîäèñìåíòîâ íà âûõîä è íà óõîä...
- Îõ òðóäíî àðòèñòàì áåç ýòîãî

æèòü, âû æå çíàåòå. Îíè âåäü, êàê
ïðàâèëî, ñàìè âñÿ÷åñêè ïðîâîöè-
ðóþò «âñòðå÷ó» è «ïðîâîäû».- Ýòî óæå äóðíîé òîí. Íî åñëè ÷å-ëîâåê íà ñöåíå õîðîøî äåëàåò ñâîåäåëî è, íèêîãî íè íà ÷òî íå ïðîâî-öèðóÿ, ïîëó÷àåò îò çðèòåëÿ íåêèéàâàíñ, íåêîå íàãëÿäíîå ïîäòâåðæ-äåíèå, ÷òî åãî çíàþò è ëþáÿò, - ýòî,ïî-ìîåìó, çàìå÷àòåëüíî. Ýòî îêðû-ëÿåò àðòèñòà. È ýòî õîðîøàÿ òðàäè-öèÿ. Êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòèìîæåò ðàçâèòüñÿ ó ðóññêîãî òåàòðà,åñëè îí íà÷íåò ñòåñíÿòüñÿ ñâîèõíàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé - îòêðû-òîé áåíåôèñíîñòè, ëþáâè ê àðòèñ-òàì, ïðåêëîíåíèÿ ïåðåä àêòåðñêèììàñòåðñòâîì. Êàê ðàç â ñòðåìëåíèèê àêòåðñêîìó òåàòðó ÿ è ïðèåõàë âÌîñêâó. Â Ëèòâå òàêèõ òåàòðîâ íåáûëî. Â òó ïîðó ëèòîâñêèé òåàòð ïîîòíîøåíèþ ê àêòåðó áûë àáñîëþò-íî öåíòðîáåæíûì. Òî åñòü ðåæèñ-ñåð â íåì ãëàâåíñòâîâàë.

- Âû çàñòàëè ñïåêòàêëè Ìèëü-
òèíèñà?- Íåò. Íî ñîõðàíèëèñü åãî ðàçáî-ðû, çàïèñè ðåïåòèöèé. Íà ëèòîâñ-êîì ÿçûêå. ß ÷èòàë.

- Îäíàêî çàáàâíàÿ âåùü: ðóñ-
ñêèé ðåïåðòóàðíûé òåàòð ñïàñà-
þò äâà ëèòîâöà - Òóìèíàñ è Êàð-
áàóñêèñ. Âïðî÷åì, íå çíàþ, ñ÷èòà-
åòå ëè âû ðåïåðòóàðíûé òåàòð â
ïðèíöèïå æèçíåñïîñîáíûì.- Ðåïåðòóàðíûé òåàòð - ýòî íåêèéôóíäàìåíò â äåìîíñòðàöèè ñöåíè-÷åñêîãî èñêóññòâà, è ãëóïî áûëî áûýòîò ôóíäàìåíò ðàçðóøàòü. Â íåìâîïëîùåíà èäåÿ çàäóìàííîãî Ñòà-íèñëàâñêèì îáùåäîñòóïíîãî òåàò-ðà, êàê íà ïåðâûõ ïîðàõ è íàçûâàëñÿÌÕÒ. Ýòî èäåÿ òûñÿ÷íîãî çàëà, à íåêàìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà íà 150-200 ìåñò.

- Îáùåäîñòóïíûé ðåïåðòóàð-
íûé òåàòð, îí æå òåàòð-äîì, ãäå
âñå àðòèñòû îäíà áîëüøàÿ ñåìüÿ,
- ýòî, íà âàø âçãëÿä, íå óõîäÿùàÿ
íàòóðà?- ß óâåðåí, ÷òî íåò. ß âîîáùå íåñòðàäàþ ýòèìè êîìïëåêñàìè. Â 90-åãîäû Ëèòâà ïðîíèêëàñü âåðîé, áóä-òî ìîæíî âðàç èçáàâèòüñÿ îò ñîâåò-ñêîé ìåíòàëüíîñòè è ïðèîáðåñòèìåíòàëèòåò Åâðîñîþçà. Ñòàòóñ ãîñó-äàðñòâà ñðàâíèòåëüíî áûñòðî óäà-ëîñü èçìåíèòü, íî ëþäè ïî ñóòè îñ-òàëèñü ïðåæíèìè, ñîâåòñêèìè. Âîòè ðóññêèé òåàòð, èìåþùèé îïðåäå-ëåííóþ êîðíåâóþ îñíîâó, íå ìîæåò,äà, íàâåðíîå, è íå äîëæåí, ðåçêî ìå-íÿòüñÿ.

- À ïðåñëîâóòûé äóõ ñòóäèéíîñ-
òè - îí ñåãîäíÿ òîæå êî äâîðó?- Êîíå÷íî.

- Âû â êîòîðûé ðàç ìåíÿ óäèâ-
ëÿåòå. Ìíå êàçàëîñü, âû ðåæèññåð
ðàöèîíàëüíîãî ñêëàäà è ïðàãìà-
òè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåìó ðå-
ìåñëó, òî åñòü â ÷åì-òî íå òàêîé,
êàêèìè áûëè â ðàçíîå âðåìÿ âîç-
ãëàâëÿâøèå Ìàÿêîâêó Îõëîïêîâ
è Ãîí÷àðîâ. À òåïåðü âèæó, ÷òî è
âàì íå ÷óæäû ðîìàíòè÷åñêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ î òåàòðå.- Áóäü îíè ìíå ÷óæäû, ÿ áû íåâçÿëñÿ ñòàâèòü «Òàëàíòû è ïîêëîí-íèêè». Ðîìàíòè÷åñêîå îò òåàòðàíåîòäåëèìî.

Ìèíäàóãàñ ÊÀÐÁÀÓÑÊÈÑâèòüñÿ òåîðåòèêîì, òåì áîëåå ñî-çäàâàòü êàêóþ-òî õóäîæåñòâåííóþïðîãðàììó, êîòîðóþ ÿ çàâåäîìî íåñìîãó âûïîëíèòü, ïîòîìó ÷òî âñåðàçîáüåòñÿ î òåàòðàëüíûé áûò.
- Òàê èëè èíà÷å ïðîãðàììà âñå

ðàâíî âîçíèêàåò - ÷åðåç íîâûé
ðåïåðòóàð, ÷åðåç îòáîð ðåæèññå-
ðîâ, ïðèãëàøàåìûõ íà ïîñòàíîâ-
êó. Âîò ïî÷åìó, íàïðèìåð, ïåð-
âûì ñïåêòàêëåì Ìàÿêîâêè ïîñëå
âàøåãî ïðèõîäà òóäà ñòàë «Ìåñÿö
â äåðåâíå», ïîñòàâëåííûé Îãàðå-
âûì?- Ýòî áûë íå ìîé âûáîð. Ïðè ìíåëèøü çàêàí÷èâàëè ñïåêòàêëü, à ðå-ïåòèðîâàòü åãî íà÷àëè åùå äî ìåíÿ.

- Íàñêîëüêî âû ñâîáîäíû â âû-
áîðå ìàòåðèàëà? Íó, ïðåäïîëî-
æèì, âàì õî÷åòñÿ ïîñòàâèòü Áåê-
êåòà èëè ÌàêÄîíàõà. Íî åñòü åùå
è ïîòðåáíîñòè (ÿ íå ãîâîðþ çäåñü
î âîçìîæíîñòÿõ) òðóïïû, êîãäà
íàäî äîñòîéíî çàíÿòü òàêîãî-òî
àêòåðà, äàòü áåíåôèñíóþ ðîëü
òàêîé-òî àêòðèñå...- Ýòî íåèçáåæíî â ñèñòåìå ðåïåð-òóàðíîãî òåàòðà, ðåøàþùåãî îäíî-âðåìåííî íåñêîëüêî çàäà÷, â òîì÷èñëå è òó, î êîòîðîé âû ãîâîðèòå.Íî âîò, ñêàæåì, ïîÿâëåíèå íà íàøåéàôèøå ïüåñû Õàíîõà Ëåâèíà «Íà÷åìîäàíàõ» â ïîñòàíîâêå Àëåêñàíä-ðà Êîðó÷åêîâà - ýòî àáñîëþòíî îñîç-íàííûé ðåïåðòóàðíûé õîä.

- À âû, ÿ çíàþ, ðåïåòèðóåòå ïüå-
ñó Áðåõòà «Ãîñïîäèí Ïóíòèëà è
ñëóãà åãî Ìàòòè». Îïÿòü æå âûáîð
ýòîé äðàìàòóðãèè ïðîäèêòîâàí
âàøèìè ëè÷íûìè òâîð÷åñêèìè
ïîòðåáíîñòÿìè èëè ðàñ÷åòëè-
âûì îñîçíàíèåì, ÷òî Òåàòðó Ìàÿ-

äåáþòà â Ìàÿêîâêå, âû òåì ñà-
ìûì õîòåëè ïîòðàôèòü ñòàðîæè-
ëàì òðóïïû - òåì, êòî õðàíèò íîñ-
òàëüãè÷åñêèå âîñïîìèíàíèÿ î
ïîñòàâëåííîì ñîðîê ëåò íàçàä íà
ýòèõ æå ïîäìîñòêàõ îäíîèìåí-
íîì ñïåêòàêëå Ìàðèè Êíåáåëü?- ß íè÷åãî íå çíàë î òîì ñïåêòàê-ëå. Ìíå î íåì ñòàëî èçâåñòíî ïîòîì,êîãäà ÿ óæå ðåøèë, ÷òî áóäó ñòàâèòü«Òàëàíòû è ïîêëîííèêè».

- Ïîñòåïåííî îáíîâëÿÿ ðåïåð-
òóàð, âû íå õîòèòå â ðåçóëüòàòå
îáíîâèòü è çðèòåëÿ?- Çà÷åì? Çðèòåëü ìåíÿ àáñîëþòíîóñòðàèâàåò.

- Ñòðàííî. ß äóìàë, âû ñêàæåòå:
«Äà, ýòî áûëî áû íåïëîõî». Íà
ìîé âçãëÿä, íûíåøíèé çðèòåëü
Ìàÿêîâêè áîëüøåé ÷àñòüþ ñëó-
÷àéíûé è ÿâíî íå ïåðåãðóæåí-
íûé òåàòðàëüíûìè âïå÷àòëåíè-
ÿìè. Ýòî ëþäè ñðåäíåãî è ïîæè-
ëîãî âîçðàñòà. Îíè áûâàþò â òåàò-
ðå (íå â âàøåì, à â òåàòðå âîîáùå)
ðàç â òðè-÷åòûðå ãîäà, ïðèõîäÿò
òóäà êàê íà ïðàçäíèê - ïðèíàðÿ-
æåííûå, ÷óòü-÷óòü âçâîëíîâàí-
íûå è çàðàíåå áëàãîäàðíûå. ß ñè-
äåë íà «Òàëàíòàõ è ïîêëîííè-
êàõ», ïîÿâëÿåòñÿ Íåìîëÿåâà - àï-
ëîäèñìåíòû. Ïîÿâëÿåòñÿ Êîñòî-
ëåâñêèé - àïëîäèñìåíòû. Àïëî-
äèñìåíòû íà âûõîä, àïëîäèñìåí-
òû íà óõîä...- Ýòî ïðåêðàñíàÿ ïóáëèêà.

- Îíà... íó, ñêàæåì òàê, ïðîñòî-
äóøíà, áåñõèòðîñòíà. Âèäèò æè-
âüåì àðòèñòà, çíàêîìîãî åé ïî
êèíî, è ðàäóåòñÿ ïî-äåòñêè. Ñî-
âðåìåííûé ïðîäâèíóòûé çðè-
òåëü òàêèõ ðåàêöèé íå âûäàåò.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


