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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Îøèáàòüñÿ íå òîëüêî ìîæíî, íî è
íóæíî. Áåç íåóäà÷ íå áûâàåò ïîáåä,
óâåðåíû ïñèõîëîãè

Ïàâëà Àñòàõîâà
óëè÷èëè
â ïëàãèàòå

2 3 8Âîïðîñ íåäåëè.
Êàêèõ ïðåäìåòîâ, íà âàø âçãëÿä, íå
õâàòàåò â ñîâðåìåííîé øêîëå?

Â íîìåðå:

12+

Îáûêíîâåííûé öèíèçì
Íîâîå âðåìÿ ïîðîäèëî ïëåìÿ «ýôôåêòèâíûõ
ìåíåäæåðîâ» - íå ïðîôåññèîíàëîâ, ïðîøåäøèõ
êàðüåðíóþ ëåñòíèöó ñ ñàìîãî íèçà, à ðàñ÷åòëèâûõ
äåëüöîâ, óìåþùèõ îêàçûâàòü óñëóãè â îáìåí íà
ïðîäâèæåíèå ââåðõ è ìàòåðèàëüíûå áëàãà.
Âìåñòî íèõ òðóäèòñÿ öåëàÿ «êîãîðòà ýêñïåðòîâ»

Ñòð. 7, 23

Ðåêëàìíàÿ ïàóçà
Åñëè ðåêëàìå
çàêîíîäàòåëüíî ðàçðåøàò
ïîÿâëÿòüñÿ â äåòñêèõ
ïåðåäà÷àõ, âàøå ÷àäî
âìåñòî Õðþøè ñî
Ñòåïàøêîé áóäåò
âîñïèòûâàòü Ìîéäîäûð.
Òîëüêî íå òîò ñòàðûé, èç
ñêàçêè ×óêîâñêîãî, à
ñîâðåìåííûé, èç ðîëèêà ñî
ñòèðàëüíûì ïîðîøêîì.

Ñòð. 5

Äâîéíàÿ
áóõãàëòåðèÿ

Óäèâèòåëüíî, íî ôàêò: ÷åì
ñëîæíåå è ñïåöèôè÷íåå
ðàáîòà, òåì ìåíüøå ïëàòÿò
çà íåå ó÷èòåëþ. Ïî ñóòè,
íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà
ïîâûñèëà çàðàáîòîê
ïåäàãîãîâ ëèøü â áîëüøèõ
ãîðîäñêèõ øêîëàõ.

Ñòð. 6

Àêöèÿ «ÓÃ»
Íàø êîíêóðñ «Êíèãà.
ÒÎÏ-10» ðàññêàçàë ìíîãî
íîâîãî î íàøèõ ÷èòàòåëÿõ.
Íàïðèìåð, î òîì, ÷òî
ó÷èòåëÿ öåíÿò ñîâðåìåííûõ
àâòîðîâ - ñðåäè íèõ
Ëþäìèëà Óëèöêàÿ, Äìèòðèé
Áûêîâ, Çàõàð Ïðèëåïèí. Íî
êîãî èç ïèñàòåëåé ëþáÿò
áîëüøå âñåõ?

Ñòð. 17

Ïîðòðåò
Ïåíçåíñêèé
ó÷èòåëü
Ñåðãåé
Ñàìîäèí
àáñîëþòíî
íå ïîõîæ íà îáû÷íîãî
ôèçðóêà â ñòèëå «óïàë-
îòæàëñÿ». Îí èãðàåò íà
ãèòàðå, îáîæàåò êèíî è
ñåðüåçíóþ ëèòåðàòóðó.

Ñòð. 4

Îïðîñ

Íàøè ïîäïèñíûå èíäåêñû:
50137, 32168 ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü»;

12270, 12272 ïî êàòàëîãó «Ïî÷òà Ðîññèè»

Ñòð. 15

Ðàäîñòíûé äåòñêèé ñìåõ çâó-
÷èò â ýòè äíè ïîâñþäó íà óëèöàõ
äàòñêèõ ãîðîäîâ. Ïîäðîñòêè
òîëïÿòñÿ ó øêîë è ëèöååâ, âûñò-
ðàèâàþòñÿ â î÷åðåäè ó ìóçååâ è
êèíîòåàòðîâ, ãðåþòñÿ â ëó÷àõ
âåñåííåãî ñîëíöà â ñàäàõ è ïàð-
êàõ. Ðåáÿòèøêè ïîìëàäøå èãðà-
þò íà äåòñêèõ ïëîùàäêàõ, ãóëÿ-
þò â çîîïàðêå, ëàêîìÿòñÿ âêóñ-
íûì ìîðîæåíûì. ×åì íå ñ÷àñò-
ëèâîå äåòñòâî?

Ìåæäó òåì ó ðîäèòåëåé, êîòî-
ðûå â ðàçãàð ðàáî÷åãî äíÿ âåäóò
çà ðóêó ðåáÿòèøåê íà ïðîãóëêó,
îçàáî÷åííûå ëèöà. Âûíóæäåí-
íûé îòäûõ ñóëèò èì òîëüêî
ëèøíèå ïðîáëåìû. Äåëî â òîì,
÷òî íåîæèäàííûå êàíèêóëû -
ðåçóëüòàò îáúÿâëåííîãî öåíò-
ðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì è ìåñ-
òíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè Äà-
íèè ëîêàóòà.

Ïðèøëà âåñíà, íî «Ó÷èòåëüñêàÿ
ãàçåòà» çàìîðîçèëà öåíû äëÿ

íàøèõ ÷èòàòåëåé. Ìû öåíèì íàøè
îòíîøåíèÿ äîðîæå äåíåã.

Ñïåøèòå ïîäïèñàòüñÿ íà âòîðîå
ïîëóãîäèå 2013 ãîäà!

Â êàæäîì íîìåðå «ÓÃ» âû íàéäåòå:
ÂÑ¨, ÷òî ïîìîæåò âàì â ðàáîòå.

ÂÑ¨, ÷òî çàäåíåò çà æèâîå.
ÂÑ¨, î ÷åì âû õîòåëè óçíàòü

Íèæíèé ïðàâûé îòñåê
Äåíü êîñìîíàâòèêè - îäèí èç
íåìíîãèõ îáúåäèíÿþùèõ íàñ
íåèäåîëîãè÷åñêèõ
ïðàçäíèêîâ, äîñòàâøèõñÿ îò
ñîâåòñêîé ýïîõè. Íî ÷òî
çíàþò î âåëèêèõ äîñòèæåíèÿõ
ýòîé îòðàñëè íàøè äåòè?
Êîñìîíàâòîâ ïî÷òè íå
ïîêàçûâàþò ïî òåëåâèçîðó,
íå ãîâîðÿ óæå îá óðîêàõ ñ
îðáèòû. Ìîæåò áûòü, ïîëåò
÷åëîâåêà íà Ìàðñ âñêîëûõíåò
îáùåñòâåííûé èíòåðåñ ê
êîñìîñó? Ñòð. 19, 24
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Äàòñêèå âëàñòè âûãíàëè
ó÷èòåëåé íà óëèöó. Ïî÷åìó?
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Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Íîâûé ñêàíäàë ñ ðîññèéñêèìè ñèðîòà-
ìè ðàçðàçèëñÿ â ÑØÀ. Ñëåäñòâåííûé
êîìèòåò ÐÔ ïðîâåðÿåò èíôîðìàöèþ î
òîì, ÷òî 17-ëåòíèé Àëåêñåé, 16-ëåòíÿÿ
Àíàñòàñèÿ è 15-ëåòíÿÿ Ñâåòëàíà Êëè-
ìîâû â ïðèåìíîé ñåìüå èç Òåõàñà ïîä-
âåðãàëèñü ñèñòåìàòè÷åñêèì ïîáîÿì è
èçäåâàòåëüñòâàì.

Ñóïðóãè Äåêåðò óñûíîâèëè äåòåé â
2003 ãîäó èç ïðèþòà â Ïåðìñêîì
êðàå. Ïñèõîòåðàïåâò è ñîöèàëüíûé
ðàáîòíèê Äèàíà Áëýê åùå íåñêîëüêî
ëåò íàçàä ðåêîìåíäîâàëà çàáðàòü
äåòåé èç ïðèåìíîé ñåìüè. Îäíàêî
òîãäà ÷èíîâíèêè ê åå ìíåíèþ íå
ïðèñëóøàëèñü.

Â 2012 ãîäó Àëåêñåé Êëèìîâ, êîòî-
ðûé â ÑØÀ ïîëó÷èë èìÿ Çàêàðè, ñáåæàë

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íàïðàâèëî â ðå-
ãèîíû ìîäåëüíûé íîðìàòèâíûé àêò
îá óñòàíîâëåíèè òðåáîâàíèé ê îäåæ-
äå øêîëüíèêîâ. Íàïîìíèì, ÷òî çà ââå-
äåíèå îáÿçàòåëüíîé ôîðìû â øêîëàõ
âûñêàçàëñÿ Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäè-
ìèð Ïóòèí, âûñòóïàÿ íà êîíôåðåíöèè
Îáùåðîññèéñêîãî íàðîäíîãî ôðîíòà â
Ðîñòîâå-íà-Äîíó.

Ìîäåëüíûé àêò, íà îñíîâå êîòîðîãî
ðåãèîíàì ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü
ñîáñòâåííûå äîêóìåíòû, ñîäåðæèò îá-
ùèå òðåáîâàíèÿ. Ïåðâîå è îñíîâíîå èç
íèõ - ôîðìà äîëæíà îòâå÷àòü ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàì. Êðîìå òîãî,
îäåæäà, êàê è âíåøíèé âèä ó÷åíèêîâ,
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü îáùåïðèíÿ-
òûì íîðìàì äåëîâîãî ñòèëÿ è íîñèòü
ñâåòñêèé õàðàêòåð. Èíûìè ñëîâàìè, íè-
êàêèõ ìèíè-þáîê è ðåëèãèîçíûõ àòðè-
áóòîâ. À âîò öâåò è ôàñîí îäåæäû, ïî
ìíåíèþ ìèíèñòåðñòâà, ìîãóò îïðåäå-

Öèôðû íåäåëè

Ñêàíäàë
Àìåðèêàíöåâ ñíîâà ïîäîçðåâàþò
â íàñèëèè

èç äîìà, à ïñèõîòåðàïåâòà îáâèíèëè â
ïîäñòðåêàòåëüñòâå ê ïîáåãó. Ãäå íàõî-
äèòñÿ þíîøà, íåèçâåñòíî äî ñèõ ïîð.
Íåäàâíî âîçíèêëè ïîäîçðåíèÿ åùå è â
ñåêñóàëüíûõ äîìîãàòåëüñòâàõ ê Àíàñ-
òàñèè. Äåâî÷êà ñàìà îáðàòèëàñü çà ïî-
ìîùüþ â ðîññèéñêîå ïîñîëüñòâî, è â
êîíöå ìàðòà àìåðèêàíñêèå îðãàíû ñîö-
çàùèòû çàáðàëè îáåèõ ñåñòåð èç ïðèåì-
íîé ñåìüè.

Íà÷àòî ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññëåäî-
âàíèå, êîòîðîå ìîæåò ïðîäëèòüñÿ äî
äâóõ ìåñÿöåâ. Îäíàêî óæå â áëèæàéøèå
äíè âîïðîñîì î äàëüíåéøåé ñóäüáå
þíûõ ðîññèÿíîê äîëæåí çàíÿòüñÿ ìåñ-
òíûé ñóä, ïîêà îáå äåâóøêè ïåðåäàíû
ïîä âðåìåííóþ îïåêó ñëóæá ñîöçàùè-
òû ñîñåäíåãî îêðóãà. ÌÈÄ ÐÔ çàÿâèë,
÷òî ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü îò ÑØÀ èñ-
÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ ïî ðàññëå-
äîâàíèþ ýòîãî äåëà.

Ïåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Àñòàõîâà óëè÷èëè
â ïëàãèàòå
Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåáåíêà
ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ óëè÷èëè â ïëàãèà-
òå äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè íà òåìó
«Þðèäè÷åñêèå êîíôëèêòû è ñîâðå-
ìåííûå ôîðìû èõ ðàçðåøåíèÿ (òåî-
ðåòèêî-ïðàâîâîå èññëåäîâàíèå)». Ýòó
ðàáîòó Ïàâåë Àñòàõîâ çàùèòèë â 2006
ãîäó â Óíèâåðñèòåòå ÌÂÄ Ðîññèè.

Î ôàëüñèôèêàöèÿõ ñî ñòîðîíû èçâåñ-
òíîãî àäâîêàòà çàÿâèë æóðíàëèñò Ñåð-
ãåé Ïàðõîìåíêî. Ïî åãî âåðñèè, ïðèìåð-
íî 80% òåêñòà Àñòàõîâ ñêîïèðîâàë èç
ñîáñòâåííîé êàíäèäàòñêîé. Òàêæå â åãî
äîêòîðñêîé îáíàðóæåíû çàèìñòâîâà-
íèÿ èç âîñüìè äèññåðòàöèé, íàïèñàí-
íûõ äðóãèìè àâòîðàìè. Â ñâîåì èíòåð-
íåò-áëîãå Ïàðõîìåíêî ïðèâîäèò ññûë-
êó íà áàçó äàííûõ ñîîáùåñòâà
Äèññåðíåò.org, ãäå óêàçàí êàæäûé ñëó-
÷àé èñïîëüçîâàíèÿ Àñòàõîâûì â ñâîåé
ðàáîòå ÷óæèõ òåêñòîâ.

Ýêñïåäèöèÿ
Þíûå äèíàìîâöû øòóðìóþò Ñåâåðíûé ïîëþñ
Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ, ôîòî Ìèõàèëà
ÊÓÇÌÈÍÑÊÎÃÎ

7 àïðåëÿ ñ äðåéôóþùåé ñòàíöèè «Áàð-
íåî» ñòàðòîâàëà êîìàíäà VI ðîññèéñ-
êîé ìîëîäåæíîé ýêñïåäèöèè «Íà ëû-
æàõ - ê Ñåâåðíîìó ïîëþñó!». Â ýòîì
ãîäó âåðøèíó ïëàíåòû ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ëåãåíäàðíûõ ïîëÿðíèêîâ Ìàò-
âåÿ Øïàðî è Áîðèñà Ñìîëèíà ïîêîðÿ-
þò þíûå äèíàìîâöû: ïîõîä ïîñâÿùåí

Êàê âûÿñíèë ÂÖÈÎÌ, òîëüêî 40%
ðîññèÿí ñëûøàëè î ñïèñêå 100 êíèã
äëÿ âíåêëàññíîãî ÷òåíèÿ, ñôîðìè-
ðîâàííîì ïî èíèöèàòèâå ïðåçè-
äåíòà äëÿ øêîëüíèêîâ. È òîëüêî
8% çíàþò, êàêèå èìåííî ïðîèçâå-
äåíèÿ âîøëè â ýòîò ïåðå÷åíü.

òåëüñòâà. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó ó÷èòåëÿ áûëà «ñâîÿ» ãàçå-
òà, êóäà îí ìîã áû ïèñàòü î òîì, ÷òî åãî âîëíóåò, ìó÷àåò, î
ñâîåé æèçíè è áîðüáå, î òåõ òðóäíîñòÿõ, êîòîðûå ïðèõî-
äèòñÿ ïðåîäîëåâàòü, î òåõ äîñòèæåíèÿõ, êîòîðûõ óäàëîñü
äîáèòüñÿ. ×åðåç ãàçåòó ó÷èòåëü ñìîæåò ãîâîðèòü ñ ó÷è-
òåëüñòâîì â öåëîì, ñ òåìè, êîòîðûì äîðîã êàæäûé øàã íà
ôðîíòå ïðîñâåùåíèÿ...  «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà», ïðè óñëîâèè,
åñëè ó÷èòåëüñêèå ìàññû áóäóò ñ÷èòàòü åå «ñâîåé», áóäóò
ïèñàòü â íåå, áóäóò ïèñàòü ïèñüìà â ðåäàêöèþ - ñâîè ïîæå-
ëàíèÿ, áóäåò âûðàçèòåëåì ó÷èòåëüñêèõ ìàññ».

Ñ òåõ ïîð ìíîãî âîäû óòåêëî. Ñòðàíà, êîòîðîé íå ñòàëî â
äåâÿíîñòûå, ïðîæèëà âåëèêóþ è ñòðàøíóþ èñòîðèþ. Ïî-
ìåíÿëñÿ ñòðîé. Ìíîãèå ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè, çàäóøåííûå
â ñòàëèíñêèå ãîäû, âîçðîäèëèñü â íîâîì âèäå, íîâîé ôîð-
ìå. Ìû ìíîãî ëåò äîãîíÿëè Àìåðèêó, íî òàê è íå äîãíàëè.
Íî áûëî âðåìÿ, êîãäà àìåðèêàíöû òîæå çàïóñòèëè ñõîæèé
ëîçóíã. Ïîñëå ïîëåòà Þðèÿ Ãàãàðèíà â Øòàòàõ âûøëà êíè-
ãà, êîòîðàÿ íàäåëàëà ìíîãî øóìà è çàñòàâèëà çàêîíîäàòå-
ëåé ïðèíÿòü ñïåöèàëüíûé çàêîí î ðàçâèòèè åñòåñòâåííî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, - «×òî çíàåò Èâàí, ÷åãî íå
çíàåò Äæîííè». Àìåðèêàíöû íå ïðîñòî óäåëèëè áîëüøå
âðåìåíè ìàòåìàòèêå è ôèçèêå â ðàñïèñàíèè, íî èçìåíèëè
ñàìî ñîäåðæàíèå, îíî ïðèáëèçèëîñü ê òîìó, ÷òî èçó÷àëè â
ñîâåòñêîé øêîëå. Àìåðèêàíöû ïðèäóìàëè â òå ãîäû ïîãî-
âîðêó: «Ó ðóññêèõ - ñïóòíèê, à ó àìåðèêàíöåâ  - êàïóòíèê».

Êàïóòíèê ëó÷øåé â ìèðå ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íàñòóïèë
ïîñëå êðàõà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñèñòåìà
òðåáîâàëà äèíàìè÷íûõ èçìåíåíèé, ðåçêîãî îáíîâëåíèÿ,
ïåðåçàãðóçêè - êîìïëåêñíûõ ñèñòåìíûõ ðåôîðì. Íî ïðî-
øåäøèå äâàäöàòü ëåò áûëè òîëüêî ïîñòîÿííûì èñïûòà-
íèåì íà ïðî÷íîñòü, êîãäà îðèåíòèðû ïîñòîÿííî ìåíÿëèñü,
íà÷àòûå ðåôîðìû íå äîâîäèëèñü äî êîíöà, ñîöèàëüíûé
êîíòåêñò íå ó÷èòûâàëñÿ ïðè íîâîââåäåíèÿõ. Áûëî âñå: è
çàðïëàòó ó÷èòåëÿì âûäàâàëè ãðîáàìè, è êîðîâó ïðîäàâà-
ëè, ÷òîáû ïîïàñòü íà ôèíàë êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà» â
Ìîñêâó. Çàáàñòîâêè ïðîêàòûâàëèñü âîëíàìè îò Êàì÷àòêè
äî Êàëèíèíãðàäà. Åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ðàçðóøàëîñü. Ñèñòåìà øàðàõàëàñü èç ñòîðîíû â ñòîðîíó,
ãîòîâàÿ â ëþáîé ìîìåíò ðàññûïàòüñÿ... Ìû âñåãäà ñòàðà-
ëèñü ïèñàòü ïðàâäó î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ñèñòåìîé îáðà-
çîâàíèÿ, êàê æèâåòñÿ ó÷èòåëÿì è ðàáîòàåòñÿ äèðåêòîðàì,
ñòàðàëèñü «ñäåëàòü ñëûøíåå ãîëîñ ó÷èòåëüñòâà».

Ìû è ñåé÷àñ ýòî äåëàåì. Ïîëèñòàéòå íàøè ñòðàíèöû.
Â êàæäîì íîìåðå åñòü âàøè ñòàòüè, âàøè ïèñüìà, âàøè ïî-
æåëàíèÿ. Êîíå÷íî, ãàçåòà æèâà äî òåõ ïîð, ïîêà ó íåå åñòü
÷èòàòåëè. Íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îíà æèâà äî òåõ ïîð, ïîêà
îíà ïîëó÷àåò ïèñüìà ñâîèõ ÷èòàòåëåé. Ìû î÷åíü äîðîæèì
âàøèìè ïèñüìàìè - è òðàäèöèîííûìè, íà áóìàãå, íàïèñàí-
íûìè ðó÷êîé, â êîíâåðòàõ, è ïðèõîäÿùèìè ïî ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òå. Êàæäîå òàêîå ïèñüìî - áóäü òî ðàçìûøëåíèÿ î
ñóäüáå îáðàçîâàíèÿ, êðèòè÷åñêèå çàìåòêè î ðåôîðìàõ,
ðàññêàç î ñâîåé øêîëå, êîëëåãàõ, îïèñàíèå ñâîåãî ìåòîäè-
÷åñêîãî îïûòà, âîïðîñ íàøåìó þðèñòó - çíàê, ÷òî âû íàì
äîâåðÿåòå.

Âìåñòå ìû ìîæåì âëèÿòü íà âëàñòü, íà ïðèíèìàåìûå
çàêîíû è ïðåäëàãàåìûå íîâîââåäåíèÿ. Êàê ïèñàëà Êðóïñ-
êàÿ â òîé ïåðåäîâèöå, êîòîðóþ ÿ öèòèðîâàë â íà÷àëå: «Íà
ìèðó ðàáîòàòü êóäà ëåã÷å, àðòåëüþ, ìèðîì ëåã÷å ïîäíè-
ìàòü áîëüøèå òÿæåñòè».

Ñðàçó ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êîãäà â îäèí ìèã
ïîìåíÿëîñü öåíîîáðàçîâàíèå, íàì î÷åíü íåëåãêî ïðè-
øëîñü. ß ïîøåë ïðîñèòü ôèíàíñîâîé ïîìîùè ó èçâåñòíîãî
òîãäà îëèãàðõà. Îí ïîëèñòàë ãàçåòó è ñêàçàë: «Ïîääåðæàòü
ìîæíî, íî íàäî ìåíÿòü ñîäåðæàíèå, ïåðåïðîôèëèðîâàòü
íàäî, ãîëûõ æåíùèí íàäî ïå÷àòàòü íà îáëîæêå». Ðàçãîâîð
íå ïîëó÷èëñÿ. ß óøåë îò íåãî è ðåøèë, ÷òî áîëüøå íèêîãäà
íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìû íè ó êîãî íå áóäåì ïðî-
ñèòü ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Âñå ýòè ãîäû ìû íàäååìñÿ òîëü-
êî íà âàñ, äîðîãèå íàøè ÷èòàòåëè, íàøè ïîäïèñ÷èêè.

ß èñêðåííå áëàãîäàðåí âñåì, êòî ïîìîãàåò íàì äåðæàòü
ñòàáèëüíûé òèðàæ, -  ðóêîâîäèòåëÿì ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ðåêòîðàì èíñòèòóòîâ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, äèðåê-
òîðàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, áèáëèîòåêàðÿì,
ó÷èòåëÿì.

Ïðîñòèòå, íî õî÷ó íàïîìíèòü, ÷òî ñíîâà íà÷àëàñü ïîä-
ïèñêà. Äâà ìåñÿöà ïðîëåòÿò íåçàìå÷åííûìè. Íàì î÷åíü
âàæíî íå ïîòåðÿòü íè îäíîãî ïîäïèñ÷èêà íà âòîðîå ïîëó-
ãîäèå. Íå îòêëàäûâàéòå, ïîæàëóéñòà, íà çàâòðà òî, ÷òî
ìîæíî ñäåëàòü ñåãîäíÿ , - îôîðìèòü ïîäïèñêó. Ìû îáåùà-
åì âàì íîâûõ àâòîðîâ, èíòåðåñíûå òåìû, êðèòè÷åñêèé
àíàëèç ïðîèñõîäÿùåãî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è îñîáûå
ëåòíèå âûïóñêè. Ìîè êîëëåãè ðàññêàæóò âàì îá ýòîì áîëåå
ïîäðîáíî â ñâîèõ êîëîíêàõ â ñëåäóþùèõ íîìåðàõ.

Ïîæàëóéñòà, îñòàâàéòåñü ñ íàìè. ×òîáû ãàçåòà íå ïðîñòî
æèëà, à ðàçâèâàëàñü, ÷òîáû ãîëîñ ó÷èòåëüñòâà áûë âñå
ñëûøíåå.

Ãàçåòà æèâåò äî òåõ
ïîð, ïîêà ó íåå åñòü
÷èòàòåëè. ß î÷åíü
ëþáëþ ïåðå÷èòû-
âàòü íàø ïåðâûé íî-
ìåð, âûøåäøèé 3 îê-
òÿáðÿ 1924 ãîäà. Â ïå-
ðåäîâèöå Íàäåæäà
Ê î í ñ ò à í ò è í î â í à
Êðóïñêàÿ, èäåè êîòî-
ðîé î ïîëèòåõíè÷åñ-
êîé øêîëå èçó÷àþò è
ñåãîäíÿ â çàïàäíûõ
óíèâåðñèòåòàõ, ïèñà-
ëà, ÷òî îäíà èç çàäà÷
ãàçåòû - «ñäåëàòü
ñëûøíåå ãîëîñ ó÷è-

Ïðîäîëæåíèå òåìû
Ê 1 ñåíòÿáðÿ áûòü â ôîðìå!

ëÿòü ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû, ðîäèòåëü-
ñêèå êîìèòåòû è äðóãèå îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
øêîëàìè. Ïðè÷åì â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ
ðåêîìåíäîâàíî çàäåéñòâîâàòü âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ó÷èòûâàòü ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû ìà-
ëîîáåñïå÷åííûõ è ìíîãîäåòíûõ ñåìåé.

Ê ñåíòÿáðþ, êîãäà íîâûé Çàêîí «Îá
îáðàçîâàíèè â ÐÔ» âñòóïèò â ñèëó, ïðî-
öåññ óòâåðæäåíèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ äîëæåí áûòü çàâåðøåí. Äî
íà÷àëà íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà ïðèäåòñÿ
àêòèâíî çàíèìàòüñÿ è ðàçúÿñíèòåëü-
íîé ðàáîòîé - äëÿ òåõ, êòî ïîêà åùå íå
ìîæåò ñìèðèòüñÿ ñ ìûñëüþ, ÷òî øêîëü-
íàÿ ôîðìà ñòàíåò îáÿçàòåëüíîé.

Â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó íåêîòîðûå ðåãè-
îíû óæå ââåëè åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê
îäåæäå øêîëüíèêîâ. À â ðÿäå ñóáúåê-
òîâ äàæå óñïåëè óñòàíîâèòü ðàçëè÷íûå
ìåõàíèçìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
êàê äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí
(ïî ïðèîáðåòåíèþ øêîëüíîé îäåæäû),
òàê è äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé.

Äîñêà îáúÿâëåíèé
Ðîññèéñêèé íîâûé óíèâåðñèòåò

(ÐîñÍÎÓ) ïî çàäàíèþ Ìèíîáðíàóêè
ïðîâîäèò áåñïëàòíûå êðàòêîñðî÷íûå
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé â ñôåðå ðóññêîãî ÿçûêà
êàê íåðîäíîãî (îò 72 äî 108 ÷àñîâ).

Îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ â î÷íî-äèñòàí-
òíîé ôîðìå áåç îòðûâà îò ðàáîòû ïîä
ðóêîâîäñòâîì òüþòîðîâ. Ïî îêîí÷àíèè
êóðñîâ ñëóøàòåëè ïîëó÷àò ãîñóäàð-
ñòâåííîå óäîñòîâåðåíèå î ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè. Çàÿâêè ïðèíèìàþòñÿ
äî 15 àïðåëÿ ïî ýëåêòðîííîìó àäðåñó
tmilyaeva@rosnou.ru. Ôîðóì ïðîåê-
òà www.forum.rusner.ru

90-ëåòèþ ïðîñëàâëåííîãî ñïîðòèâíî-
ãî îáùåñòâà, êîòîðîå âìåñòå ñ Êëóáîì
«Ïðèêëþ÷åíèå» âûñòóïèëî îðãàíèçà-
òîðîì ýêñïåäèöèè.

Â êîìàíäó âîøëè Èëüÿ Äóáðîâèí èç
Ìîñêâû, Èëüÿ Åëèñååíêî èç Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè, Åâãåíèé Ãåðàñèìîâ èç
Óäìóðòèè, Àíäðåé Õëèìàíêîâ èç Êàðå-
ëèè, Âëàäèñëàâ ßõèí èç Óôû, Åâãåíèé
Íàìåñòíèêîâ èç Ñàðàíñêà è Âëàäèìèð

Áîíäàðåâ èç Òàìáîâà. Âñåì ïîäðîñòêàì
ïî 16-17 ëåò. Êòî-òî ó÷èòñÿ â îáû÷íîé
øêîëå, êòî-òî -  â êàäåòñêîì êîðïóñå, íî
âñå àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ñïîðòîì è
ïðîøëè ñåðüåçíûé êîíêóðñ. Ïðåäâàðè-
òåëüíûì îòáîðîì êàíäèäàòîâ çàíèìà-
ëèñü ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ «Äèíà-
ìî». À îêîí÷àòåëüíî ñîñòàâ êîìàíäû
áûë ñôîðìèðîâàí ïî èòîãàì òðåíèðî-
âî÷íûõ ñáîðîâ â Êàðåëèè, êîòîðàÿ
âñòðåòèëà ðåáÿò âïîëíå àðêòè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè: íî÷üþ ìîðîçû äî ìèíóñ 30,
ñëåïÿùåå ñîëíöå äíåì.

×òîáû ïðåîäîëåòü íà ëûæàõ áîëåå
100 êì äî Ñåâåðíîãî ïîëþñà, êîìàíäå
ïîíàäîáèòñÿ øåñòü-ñåìü ñóòîê. Çà ñïè-
íîé ó êàæäîãî áóäóò ñàíè ñ ýêñïåäèöè-
îííûì ñíàðÿæåíèåì è ïðîäóêòàìè âå-
ñîì äî 50 êèëîãðàììîâ. Íà ïóòè îòâàæ-
íûì ñïîðòñìåíàì ìîãóò ïîâñòðå÷àòü-
ñÿ è òîðîñû, è ó÷àñòêè îòêðûòîé âîäû.

Ïðîáíîå «êóïàíèå» ðåáÿòàì óñòðîè-
ëè åùå äî îòëåòà â Àðêòèêó íà Áîëüøîì
Ñàäîâîì ïðóäó â Ìîñêâå. Íàòÿíóâ ïðÿ-
ìî ïîâåðõ çèìíåé îäåæäû ñïåöèàëü-
íûå ãèäðîêîñòþìû, ïîäðîñòêè ñìåëî
ïîãðóæàëèñü â ïîëûíüþ è ïîñëå çàïëû-
âà âûõîäèëè â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëî-
âà ñóõèìè èç âîäû.

Íà âåðøèíó ïëàíåòû ðåáÿòà äîñòà-
âÿò ôëàã Ðîññèè, çíàìÿ îáùåñòâà «Äè-
íàìî» è ôëàãè ñâîèõ ðåãèîíîâ.Âåòåðàíû «Äèíàìî» âðó÷èëè þíûì ïóòåøåñòâåííèêàì çíàìÿ ñïîðòèâíîãî

îáùåñòâà
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äàþò ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Â áëè-
æàéøåå âðåìÿ èçìåíÿòñÿ è ñðîêè
ïîëó÷åíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà: âûäà-
÷à áóäåò çàíèìàòü áóêâàëüíî íå-
ñêîëüêî äíåé. Âñå íåîáõîäèìûå
äîêóìåíòû áóäóò ïðåäîñòàâëÿòü-
ñÿ è â ýëåêòðîííîì âèäå.

Êàê ñêàçàë ðóêîâîäèòåëü îáëàñò-
íîãî Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
Îëåã Ìîñîëîâ, çàêëþ÷åíèå î âîç-
ìîæíîñòè áûòü óñûíîâèòåëåì,
îïåêóíîì è ïðèåìíûì ðîäèòåëåì
ñåé÷àñ äåéñòâóåò äâà ãîäà, à ñàì
ïàêåò äîêóìåíòîâ - ìåíüøå. «Íóæ-
íî óñòàíîâèòü ñðîê äåéñòâèÿ äîêó-
ìåíòîâ â ãîä èëè äâà, ÷òîáû íå çà-
íèìàòüñÿ ëèøíèé ðàç îôîðìëåíè-
åì áóìàã è íå çàòÿãèâàòü ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ ðåáåíêà â ñåìüþ».

Òàêæå â ðåãèîíå áóäåò ó÷ðåæäå-
íà íîâàÿ íàãðàäà - íàãðóäíûé çíàê
«Çà çàñëóãè â âîñïèòàíèè äåòåé»,
êîòîðûé áóäåò âðó÷àòüñÿ âîðîíåæ-

öàì, âîñïèòàâøèì ïÿòåðûõ è áîëåå
äåòåé.

Îäíèì èç ñàìûõ îñòðûõ âîïðî-
ñîâ, îçâó÷åííûõ íà çàñåäàíèè, îñòà-
åòñÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ æèëü-
åì äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõ-
ñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé. È õîòÿ
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ãîäîì îáúåì
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ýòè öåëè,
óâåëè÷èëñÿ â âîñåìü ðàç, ïîêà çà-
êóïëåíî âñåãî îêîëî 100 êâàðòèð. À
â î÷åðåäè íà æèëüå ÷èñëÿòñÿ áîëåå
900 ñèðîò.

Îäíà èç âîçìîæíûõ ìåð, ñïîñîá-
íûõ õîòü íåìíîãî ðàçðÿäèòü ñèòóà-
öèþ, - ýòî êîìïåíñàöèÿ îïëàòû çà
ñúåìíîå æèëüå, êîòîðóþ äåòè-ñè-
ðîòû ìîãëè áû ïîëó÷àòü èç áþäæå-
òà. Íî ïîêà ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ïîäîáíîé ëüãîòû íàõîäèòñÿ â
ðàçðàáîòêå. Êîíêðåòíûå ïðåäëî-
æåíèÿ äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëå-
íû Äåïàðòàìåíòîì òðóäà è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè äî 1 ìàÿ.

Òðóäíîå äåòñòâî
Ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò íàõîäèòñÿ â ðàçðàáîòêå
Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Âîðîíåæ

Íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè ðàáî÷åé
ãðóïïû ïðè ãóáåðíàòîðå Âîðîíåæ-
ñêîé îáëàñòè Àëåêñåå Ãîðäååâå,
çàíèìàþùåéñÿ ðåàëèçàöèåé ïðå-
çèäåíòñêîãî óêàçà î ìåðàõ ïî çà-
ùèòå äåòåé-ñèðîò, îáëàñòíûå ÷è-
íîâíèêè ðàññêàçàëè î áëèæàéøèõ
èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå îæèäàþò
âîðîíåæñêèõ óñûíîâèòåëåé.

Â ÷àñòíîñòè, ïî ñëîâàì íà÷àëü-
íèêà ÃÓ ÌÂÄ Ðîññèè ïî Âîðîíåæñ-
êîé îáëàñòè Àëåêñàíäðà Ñûñîåâà,
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðî-
èçîøëè èçìåíåíèÿ â ïðåäîñòàâëå-
íèè äîêóìåíòîâ. Íàïðèìåð, çà
ñïðàâêîé î íàëè÷èè èëè îòñóò-
ñòâèè ñóäèìîñòè áóäóùåìó óñû-
íîâèòåëþ, îïåêóíó èëè ïðèåìíî-
ìó ðîäèòåëþ òåïåðü íå íóæíî
ïðèåçæàòü èç ðàéîíà â îáëàñòíîé
öåíòð. Òàêóþ ñïðàâêó òåïåðü âû-

Êàêèõ ïðåäìåòîâ, íà âàø âçãëÿä,
íå õâàòàåò â ñîâðåìåííîé øêîëå?

Íàòàëüÿ ÒÊÀ×ÅÂÀ, ìàìà
ñåìèêëàññíèêà, Âåëèêèé Íîâãîðîä:

- ß áû ââåëà ýòèêó ñåìåéíîé æèç-
íè. Àñòðîíîìèþ ìîæíî áûëî áû
ââåñòè, íî ñîäåðæàíèå ýòîãî ïðåä-
ìåòà íå äîëæíî áûòü òàêèì, êàê â
80-å ãîäû, êîãäà ÿ ó÷èëàñü. Òîãäà
ó÷åáíèê àñòðîíîìèè áûë íàïîëíåí
ðàñ÷åòàìè òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ
íåáåñíûõ òåë è ïðî÷èìè çàóìíûìè
âåùàìè. Íà ìîé âçãëÿä, íà óðîêàõ
àñòðîíîìèè íóæíî ïîêàçûâàòü çà-
íèìàòåëüíûå íàó÷íûå ôèëüìû,
ñâÿçàííûå ñ ðåàëüíîé æèçíüþ ÷å-
ëîâåêà. Òàêæå ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ìèðî-
âóþ õóäîæåñòâåííóþ êóëüòóðó
íàäî ïðåïîäàâàòü â øêîëàõ âìåñòî
ñóùåñòâóþùèõ îñíîâ ïðàâîñëàâèÿ.
Ìíå íå íðàâèòñÿ îïàñíîñòü íàñàæ-
äåíèÿ ðåëèãèè ÷åðåç ýòîò ïðåäìåò.
Ëàðèñà ÑÀÂÅËÜÅÂÀ, íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ÍÈÈ, ìàìà
äåâÿòèêëàññíèêà, Íèæíèé Íîâãîðîä:

- Ïî-ìîåìó, ïðåäìåòîâ áîëüøå,
÷åì íóæíî. Äåëî äîõîäèò äî àáñóð-
äà! Ó äåâÿòèêëàññíèêîâ 19 ïðåäìå-
òîâ, êàæäûé çàíèìàåò ìèíèìóì ÷àñ
â íåäåëþ. Äà åùå íàäî ïîñåòèòü
ïðåäïðîôèëüíûå êóðñû, çàíÿòèÿ
ïî ïîäãîòîâêå ê ÃÈÀ... Î äåòÿõ íèêòî
íå äóìàåò, äóìàþò òîëüêî î äåíüãàõ
è îò÷åòàõ. Ó÷èòåëÿì íóæíû ÷àñû,
ïîýòîìó äåòåé çàñòàâëÿþò ïîñå-
ùàòü çàíÿòèÿ. Î÷åíü ÷àñòî îíè áåñ-
ïîëåçíû, à âåäü ñúåäàþò äðàãîöåí-
íûå ÷àñû äåòñòâà!
Ãàëèíà ÁÓÑËÎÂÀ, âðà÷-ïåäèàòð,
ìàìà äâîèõ äåòåé, Âîðîíåæ:

- Èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Ê îêîí÷à-
íèþ øêîëû íàäî çíàòü íå îäèí àíã-
ëèéñêèé ñî ñëîâàðåì, à êàê ìèíè-
ìóì äâà ÿçûêà áîëåå èëè ìåíåå õî-
ðîøî. Åùå áû ÿ ââåëà óñèëåííûé
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé áëîê â
ðàìêàõ ÎÁÆ ïî îêàçàíèþ ïåðâîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ê ñîæàëå-
íèþ, íàøè äåòè íå óìåþò äåëàòü
äàæå òàêèõ ýëåìåíòàðíûõ âåùåé,
êàê èñêóññòâåííîå äûõàíèå è íå-
ïðÿìîé ìàññàæ ñåðäöà. È òðåòèé
ïðåäìåò, êîòîðûé, íà ìîé âçãëÿä,
íóæåí ñîâðåìåííîé øêîëå, ÿ áû
íàçâàëà «Ïðàâîñëàâèå è ðåëèãèîâå-
äåíèå». Â Ðîññèè ïðàâîñëàâèå - ãîñó-
äàðñòâîîáðàçóþùàÿ ðåëèãèÿ, êóëü-
òóðíàÿ è äóõîâíàÿ îñíîâà ñîâìåñò-
íîãî ïðîæèâàíèÿ ìíîæåñòâà íàðî-
äîâ è íàöèîíàëüíîñòåé, ïîýòîìó
îñíîâû ïðàâîñëàâèÿ äîëæíû çíàòü
âñå íàøè ñîãðàæäàíå. À äàëüøå ïî-
æàëóéñòà - èçó÷àéòå ñâîþ ðåëèãèþ,
åñëè çàõîòèòå.
Ñâåòëàíà ßÊÎÂËÅÂÀ, äîìîõîçÿéêà,
ìàìà äâîèõ äåòåé, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã:

- Íà ìîé âçãëÿä, íå íóæíî äîáàâ-
ëÿòü íèêàêèõ ïðåäìåòîâ, ïðîãðàì-
ìà è òàê ïåðåíàñûùåíà. Ëó÷øå áû
îáðàùàëè âíèìàíèå íà ïðååì-
ñòâåííîñòü ïðîãðàìì íà÷àëüíîé è
ñðåäíåé øêîëû. Êîãäà êëàññ ìîåé
äî÷åðè ïåðåøåë èç íà÷àëüíîé ñòó-
ïåíè â ñðåäíþþ, âñå áûâøèå îòëè÷-
íèêè ñòàëè òðîå÷íèêàìè. Ïî ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó ïîëîâèíà êëàññà ñêà-
òèëàñü íà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå
îöåíêè. Íåóæåëè âñå äåòè ðàçîì
ïîãëóïåëè?
Èãîðü ÁÀÐÈÍÎÂ, æóðíàëèñò, îòåö
ïÿòèêëàññíèöû, Îìñê:

- Ìîÿ äî÷ü çàíèìàåòñÿ â òåàò-
ðàëüíîé ñòóäèè. Ó÷èòñÿ ñöåíè÷åñ-
êîìó äâèæåíèþ, ðå÷è, àçàì àêòåðñ-
êîãî ìàñòåðñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
óðîêîâ âðîäå è òàê ìíîãî, ñ äðóãîé -
êîíå÷íî, áûëî áû óäîáíåå, åñëè áû
ïîäîáíûé ïðåäìåò áûë â øêîëå.
Äî÷ü âîâñå íå ñîáèðàåòñÿ ñòàíî-
âèòüñÿ àêòðèñîé, íî óìåíèå ïîäà-
âàòü ñåáÿ, âûñòóïàòü ïåðåä ïóáëè-
êîé â íàøå âðåìÿ ïðîñòî íåîáõîäè-
ìî. Íî òàêèå óðîêè äîëæíû áûòü,
êàê è â ñòóäèè, ïðàêòè÷åñêèìè, èã-
ðîâûìè.

Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Òàìáîâ

Íà êðóãëîì ñòîëå â òàìáîâñêîé øêîëå ¹5 èìåíè
Þðèÿ Ãàãàðèíà îáñóäèëè çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îáëàñòè â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Äîñòóïíàÿ ñðå-
äà» íà ïåðèîä ñ 2011 ïî 2015 ãîä. Â äèñêóññèè ó÷à-
ñòâîâàëè ñïåöèàëèñòû îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè, Òàìáîâñêîãî èíñòèòóòà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,
ñîòðóäíèêè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, à òàêæå äèðåêòîðà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëü-
íûå óñëîâèÿ äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Ñåãîäíÿ â Òàìáîâñêîé îáëàñòè 20 òàêèõ øêîë, ãäå
ðåáÿòà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè è çäîðî-
âûå äåòè îáó÷àþòñÿ ñîâìåñòíî. Ïî ñëîâàì îðãàíèçà-
òîðîâ êðóãëîãî ñòîëà, èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå

ïðèçâàíî îáåñïå÷èâàòü ðàâíîå îòíîøåíèå êî âñåì è
îäíîâðåìåííî ñîçäàâàòü îñîáûå óñëîâèÿ äëÿ äåòåé,
èìåþùèõ îñîáûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè. Ñåé-
÷àñ â ýòèõ 20 øêîëàõ îáó÷àåòñÿ 521 ðåáåíîê ñ ðàçëè÷-
íûìè ïðîáëåìàìè çäîðîâüÿ, 246 èç íèõ èìåþò èíâà-
ëèäíîñòü.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèòü ñïèñîê ó÷ðåæäåíèé Òàìáîâñêîé îáëàñòè, ãäå
áóäåò ñôîðìèðîâàíà äîñòóïíàÿ ñðåäà. Â 2013 ãîäó ñïå-
öèàëüíûå óñëîâèÿ áóäóò ñîçäàíû â 30 øêîëàõ. Êðîìå
òîãî, ê ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ïëàíèðóåòñÿ ïðè-
ñîåäèíèòü äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ó÷ðåæäå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà îòìåòèëè öåëûé ðÿä îñî-
áåííîñòåé, âîçíèêàþùèõ ïðè îðãàíèçàöèè èíêëþçèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à - ïîäãîòîâêà êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íå ìåíåå âàæíî ôîðìèðî-
âàíèå òîëåðàíòíîãî îòíîøåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äðóã ê äðóãó è îñîáåííî ê äåòÿì
ñ îãðàíè÷åíèÿìè çäîðîâüÿ.

Èíêëþçèâíîå îáó÷åíèå
«Äîñòóïíûõ» øêîë ñòàíåò áîëüøå

Çàðïëàòà
Ïîâûøåíèå
áåç øóòîê
Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Ñ 1 àïðåëÿ ïîâûøåíà çàðïëàòà
ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Õàáàðîâñêîãî
êðàÿ. Ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñïî-
ðÿæåíèÿ ïîäïèñàë ãóáåðíàòîð
Âÿ÷åñëàâ Øïîðò.

Ïðèáàâêà êîñíåòñÿ ðàçíûõ
êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ. Òàê,
íà 6% óâåëè÷èòñÿ çàðïëàòà ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
øêîë è øêîë-èíòåðíàòîâ. Íà
ñòîëüêî æå ïîäðàñòóò çàðïëà-
òû ïåäàãîãîâ, êîòîðûå òðóäÿò-
ñÿ â äåòñêèõ ñàäàõ. Ýòî óæå âòî-
ðîå ïîâûøåíèå â  òåêóùåì
ãîäó, ïðåäûäóùåå áûëî 1 ÿí-
âàðÿ è ñîñòàâèëî 47%. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ïðèáàâêà ñ 1 àïðåëÿ óñ-
òàíîâëåíà ïåäàãîãàì ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
âðà÷àì, ðàáîòàþùèì â øêîëàõ,
äåòñêèõ äîìàõ è øêîëàõ-èíòåð-
íàòàõ. Èõ çàðïëàòà âûðàñòåò íà
50%. À ñðåäíåìó è ìëàäøåìó
ìåäïåðñîíàëó øêîë è äåòñêèõ
ñàäîâ çàðïëàòà ïîâûøåíà íà
25% è 13% ñîîòâåòñòâåííî.
Ïðîäîëæåíèå òåìû íà ñòð. 6

Êîíêóðñ
Ïèñüìà
ïîëåòåëè
â êîñìîñ
Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ,  ôîòî Ãàëèíû
ÍÅ×ÓØÊÈÍÎÉ

29 ìàðòà ðîññèéñêèé êîñìè÷åñ-
êèé êîðàáëü «Ñîþç ÒÌÀ-08Ì» ñ
òðåìÿ êîñìîíàâòàìè íà áîðòó
ïîñëå øåñòè÷àñîâîãî ïîëåòà ïðè-
÷àëèë ê ìíîãîôóíêöèîíàëüíîìó
ìîäóëþ «Ïîèñê» Ìåæäóíàðîä-
íîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè (ÌÊÑ).
Âìåñòå ñ ãðóçîì íà îðáèòó áûëè
äîñòàâëåíû íåñêîëüêî êíèã, âû-
ïóùåííûõ íà îñíîâå äåòñêèõ ðà-
áîò êîíêóðñà «Ëó÷øèé óðîê ïèñü-
ìà».

Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ïðîõî-
äèò óæå 11 ëåò, åãî îðãàíèçàòîðà-
ìè âûñòóïàþò «Ïî÷òà Ðîññèè»,
ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà, «Ó÷è-
òåëüñêàÿ ãàçåòà» è Ïðîôñîþç ðà-
áîòíèêîâ ñâÿçè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ôèíàëîâ ïîñëå-
äíèõ ëåò èçäàíà êíèãà «Äåòñêèå
ïèñüìà î ãëàâíîì. Ñ ÷åãî íà÷èíà-
åòñÿ Ðîäèíà?». Ñáîðíèê îòêðûâà-
åòñÿ ïðåäèñëîâèåì Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà, êîòî-
ðûé ïî äîñòîèíñòâó îöåíèë èíòå-
ðåñíûé è êðàñèâûé ïðîåêò: «Òà-
êèå ãðàæäàíñêèå, îáùåñòâåííûå
èíèöèàòèâû ïîìîãàþò äåòÿì ïî-
âåðèòü â ñåáÿ, îöåíèòü ñâîè ñèëû
è âîçìîæíîñòè, çàðÿæàþò èõ
òâîð÷åñêîé, ñîçèäàòåëüíîé ýíåð-
ãèåé è, êîíå÷íî, èãðàþò îãðîì-
íóþ ðîëü â ïàòðèîòè÷åñêîì, äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè
þíûõ ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû».

Íà áîðòó ÌÊÑ â ìèíóòû îòäûõà
êîñìîíàâòû âïèøóò è ñâîè ñòðî-
êè â êíèãó «Ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ Ðî-
äèíà?». À â ìàå, íàêàíóíå Äíÿ çà-
ùèòû äåòåé, êíèãè âåðíóòñÿ íà
Çåìëþ.

Òåì âðåìåíåì îðãêîìèòåò
îáúÿâëÿåò î÷åðåäíîé, îäèííàä-
öàòûé, ýòàï êîíêóðñà «Ëó÷øèé
óðîê ïèñüìà».

Íîìèíàöèè äëÿ äåòåé: «Ìîé
ó÷èòåëü», «Ðîññèÿ - Ðîäèíà ìîÿ...»,
«Îëèìïèéöû ñðåäè íàñ», «Èñòî-
ðèè, ëåãåíäû è ïîäâèãè ìîåé ñå-
ìüè», «Âîëøåáíûå ñëîâà... Ýòèêåò
ðå÷è», «Ñòîëèöà ìîåé Ðîäèíû -
Ìîñêâà», «Ðîññèÿ è Áåëàðóñü. Íà-
ðîäû èçäðåâëå ðîäíûå», «Ìàìà, ÿ
òåáÿ ëþáëþ!». Íîìèíàöèÿ äëÿ
ïåäàãîãîâ: ëó÷øàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàçðàáîòêà ïðîâåäåíèÿ óðîêà
ïèñüìà.

Ïîäðîáíîñòè îá óñëîâèÿõ êîí-
êóðñà ÷èòàéòå íà ñàéòå «Ïî÷òû
Ðîññèè» www.russianpost.ru.

Êîíêóðñíûå ðàáîòû ïðèñûëàé-
òå äî 1 èþíÿ 2013 ãîäà ïî àäðåñó:
107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïå-
ðåóëîê, äîì 4/2, ñòð. 1, «Ó÷èòåëüñ-
êàÿ ãàçåòà», îðãêîìèòåò êîíêóðñà
«Ëó÷øèé óðîê ïèñüìà».

Êðèìèíàë
Ñèðîò ïîñåëèëè â íåïðèãîäíûõ
äëÿ æèëüÿ äîìàõ
Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Îìñêàÿ îáëàñòü

Ïðîêóðàòóðà Ìóðîìöåâñêîãî ðàéîíà Îìñêîé îáëàñòè ïðîâåëà ïðîâåðêó
èñïîëíåíèÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ
äîìîâ äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé.
Ïî èòîãàì ïðîâåðêè âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî ñòàòüå «ìîøåííè÷å-
ñòâî, ñîâåðøåííîå â êðóïíîì ðàçìåðå».

Âûÿñíèëîñü, ÷òî â èþëå 2012  ãîäà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ
îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Ì-Ñòðîé» âûñòóïèëî çàñò-
ðîéùèêîì òðåõ ìàëîýòàæíûõ äîìîâ ñ èíäèâèäóàëüíûì îòîïëåíèåì â ïî-
ñåëêå Ìóðîìöåâî. Ïî êîíòðàêòó ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâèëà îêîëî
ïÿòè ñ ïîëîâèíîé ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà âûäàëà ðàçðå-
øåíèå íà ââîä æèëûõ äîìîâ â ýêñïëóàòàöèþ, íåñìîòðÿ íà ÿâíûå íåäîäåëêè.
È â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà æèëüå áûëî ïåðåäàíî ïî äîãîâîðàì ñîöèàëüíîãî
íàéìà äåòÿì-ñèðîòàì.

Â õîäå ïðîâåðêè âûÿñíèëîñü, ÷òî «Ì-Ñòðîé» íåïëîõî ñýêîíîìèë - ñîãëàñ-
íî ñòðîèòåëüíî-òåõíè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ ôèðìà ïîëó÷èëà 720 òûñÿ÷
ðóáëåé çà òå ðàáîòû, êîòîðûå íå âûïîëíèëà. Â çäàíèÿõ íåò ñèñòåìû âåíòè-
ëÿöèè, èç-çà îòñóòñòâèÿ óòåïëèòåëåé, âåòðîçàùèòíîé ïëåíêè è äåðåâÿííîé
îáøèâêè îíè ïðîìåðçëè è ïîêðûëèñü ïëåñåíüþ.

Â ñâÿçè ñ âûÿâëåííûìè íàðóøåíèÿìè ïðîêóðàòóðà âíåñëà ïðåäñòàâëå-
íèÿ ãëàâå àäìèíèñòðàöèè Ìóðîìöåâñêîãî ðàéîíà è ìèíèñòðó ñòðîèòåëü-
ñòâà, òðàíñïîðòà è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Îìñêîé îáëàñòè.

Ìèíñòðîé ðåãèîíà îïðàâäûâàåòñÿ òåì, ÷òî íåêîòîðûå êâàðòèðû â íîâûõ
äîìàõ äî ñèõ ïîð íå çàñåëåíû, à çíà÷èò, èõ íå îòàïëèâàëè, ÷òî è ñòàëî ïðè÷è-
íîé îáðàçîâàíèÿ âëàæíîñòè è ïëåñåíè. Óòåïëèòåëü, à òàêæå âåòðîçàùèòíàÿ
ïëåíêà, ïî åãî äàííûì, áûëè ïðèìåíåíû ñîãëàñíî ñòðîèòåëüíûì ðàñ÷åòàì.
Â ïðåññ-ñëóæáå âåäîìñòâà óâåðÿþò, ÷òî ÷àñòü çàìå÷àíèé, óêàçàííûõ â ìàòå-
ðèàëàõ ïðîâåðêè, ïîäðÿä÷èê ÎÎÎ «Ì-Ñòðîé» ïî ãàðàíòèéíûì îáÿçàòåëü-
ñòâàì óñòðàíèò â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì ãðàôèêîì.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû âñòðåòÿòñÿ äëÿ ðàçáîðà
ñèòóàöèè íà êðóãëîì ñòîëå â Ìèíñòðîå â òå÷åíèå íàñòóïèâøåé íåäåëè.



4
¹15 (10460)
îò 9 àïðåëÿ
2013 ãîäà

Ëàðèñà ËÈÕÀ×ÅÂÀ, Ïåíçà, ôîòî
àâòîðà

Ñ Ñåðãååì ÑÀÌÎÄÈÍÛÌ íåïðîñ-
òî. Îí âñåãäà çàäàåò âîïðîñû, è îò
íèõ ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ íåóþòíî, êà-
æåòñÿ, ÷òî òû îòíåññÿ ê ðàçãîâîðó
íåáðåæíî, èçëèøíå ëåãêîâåñíî,
÷åðåñ÷óð ôîðìàëüíî. È îí, ïûòà-
ÿñü ðàñêðûòüñÿ, âíåçàïíî îñîçíà-
åò, ÷òî ìîæåò áûòü íå ïîíÿò, è óõî-
äèò â ñâîþ ðàêîâèíó åùå ãëóáæå.
Òàêèõ ëþäåé íàçûâàþò ïåðôåêöè-
îíèñòàìè. Îáû÷íî îíè ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ óáåæäåíèåì, ÷òî âñåãäà
ìîæíî äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà áîëåå
áëåñòÿùåãî. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
÷åëîâåê óâåðÿåò ñåáÿ è äðóãèõ, ÷òî
íåñîâåðøåííûé ðåçóëüòàò íåïðè-
åìëåì, âðà÷è åìó ñòàâÿò äèàãíîç
«ïàòîëîãèÿ». Íî ýòîò êðàñèâûé ÷å-
ëîâåê, ïåíçåíñêèé ó÷èòåëü ôèç-
êóëüòóðû Êàäåòñêîé øêîëû ïî äå-
ëàì ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, ÷ðåç-
âû÷àéíûì ñèòóàöèÿì è ëèêâèäà-
öèè ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèé ¹70, àáñîëþòíî çäîðîâ,
ïðîñòî âñå, ñ ÷åì îí ñòàëêèâàåòñÿ,
Ñàìîäèí ïðèíèìàåò ñëèøêîì
áëèçêî ê ñåðäöó. À ñîõðàíÿòü äó-
øåâíîå ðàâíîâåñèå, ïîêà îí ðå-
øàåò, êàê íàèëó÷øèì îáðàçîì ñî-
÷åòàòü ôîðìó è ñîäåðæàíèå, åìó
ïîìîãàþò ìóçûêà è äåòè, åãî ó÷å-
íèêè.

Ïîñëå àðìèè Ñàìîäèí íå ñðàçó
îïðåäåëèëñÿ ñ ïðîôåññèåé. Øêîëü-
íûå çíàíèÿ, êàçàëîñü, óëåòó÷èëèñü
áåññëåäíî, óñòóïèâ ìåñòî áîëåå ÿð-
êèì âîñïîìèíàíèÿì î ðàäîñòÿõ è
òÿãîòàõ ñëóæáû. È Ñåðãåé ïîíÿë:
âñå, ÷òî ó íåãî ñåãîäíÿ åñòü â àêòè-
âå, - ýòî åãî õîðîøàÿ ôèçè÷åñêàÿ
ôîðìà. À ïîòîìó èç-çà íåæåëàíèÿ
òåðÿòü ãîä íà ñåðüåçíóþ ïîäãîòîâ-
êó ê âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíàì íà
ñïåöèàëüíîñòè, òðåáóþùèå ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü èíòåëëåêòóàëü-
íûé áàãàæ, îí ïîñòóïèë íà ôèç-
êóëüòóðíûé.

Äèïëîìèðîâàííûé ñïåöèàëèñò
Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäèíñòèòóòà èìåíè Âèññàðèîíà
Áåëèíñêîãî äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàë,

÷òî ðàáîòà â øêîëå âðåìåííà. Äó-
ìàë: «Åùå íåìíîãî, è óéäó!» À ïî-
òîì âäðóã îñîçíàë, ÷òî èìåííî áó-
äó÷è ïåäàãîãîì, îí ñìîæåò ñäåëàòü
áîëüøå, ÷åì çàíèìàÿñü ÷åì-ëèáî
äðóãèì.

È âñå-òàêè îí óõîäèë. Ïîïðîáî-
âàë çàíÿòüñÿ îðãàíèçàöèåé ïðàçä-
íèêîâ. Îêàçàëîñü, óñòðàèâàòü âåñå-
ëüå ñêó÷íåå, ÷åì ðàáîòàòü ñ äåòüìè.
Â øîó-èíäóñòðèè åãî ñìóùàëî îáè-
ëèå ñåðîé ýíåðãåòèêè, êîòîðàÿ ñî-
ïðîâîæäàëà çàêëþ÷åíèå êîíòðàê-
òîâ è âûáîð àðòèñòîâ, çäåñü öàð-
ñòâîâàëè çàâèñòü, ýãîèçì, íåäîáðî-

ñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê âûïîëíå-
íèþ äîãîâîðåííîñòåé. Ñàìîäèíó,
ïðèäàþùåìó îãðîìíîå çíà÷åíèå
÷åñòíîñòè è îòêðûòîñòè â ñîáåñåä-
íèêå, ýòî íå ïîíðàâèëîñü. Òîëüêî
òåïåðü îí ïîíÿë: ýòîò îïûò íàó÷èë
åãî öåíèòü òî, ÷åì ñíà÷àëà îí íå
äîðîæèë, - äåòñêèé êîëëåêòèâ, íå-
ïîñðåäñòâåííûé, èñêðåííèé, ñïî-
ñîáíûé óâëå÷üñÿ. Ñåðãåé Þðüåâè÷
âåðíóëñÿ â øêîëó. À ÷òî? Òàì ìîæ-
íî ñîçäàâàòü ïðàçäíèêè õîòü êàæ-
äûé äåíü!

Íî âñå ñëó÷èëîñü íå ñðàçó. Íàéòè
÷òî-òî ñâîå ïîíà÷àëó íå óäàâàëîñü.
Ñàìîäèí íàáðàë ðåáÿò â êðóæêè.
Âçÿë â ñïîðòèâíîé øêîëå ïîëñòàâ-
êè. Ïåðåáèâàëñÿ ñïîíòàííûìè óñ-
ïåõàìè, ïîêà ñëó÷àéíî íå ñòîëê-
íóëñÿ ñ äèðåêòîðîì 70-é Åâãåíèåì

Âûáîðíîâûì â ãîðîíî. Îíè ðàçãî-
âîðèëèñü, êàê-òî èñïîäâîëü íàùó-
ïàëè òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, è Åâ-
ãåíèé Âëàäèìèðîâè÷ ïðåäëîæèë
Ñàìîäèíó ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â åãî
øêîëå. Òîìó ðàçãîâîðó äåâÿòü ëåò,
è Ñåðãåé Þðüåâè÷ íè ðàçó íå ïîæà-
ëåë, ÷òî îí òîãäà ñîñòîÿëñÿ.

Â êàäåòñêóþ øêîëó Ñàìîäèí åç-
äèò ÷åðåç âåñü ãîðîä. Äîáèðàåòñÿ
äî ðàáîòû îáùåñòâåííûì òðàíñ-
ïîðòîì. Íî èñêàòü ÷òî-òî ïîáëèæå
ê äîìó äàæå íå õî÷åò, ïîäêóïèëè
åãî ñåìåéíàÿ àòìîñôåðà ýòîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îòíîøåíèÿ
ìåæäó ó÷èòåëÿìè è ó÷åíèêàìè è
òî, ÷òî â 70-é ïðèíÿòî èñêàòü è íà-
õîäèòü îáùèå äåëà, êîòîðûå ìîãóò
áûòü èíòåðåñíûìè.

Êîãäà-òî Ñàìîäèí èãðàë â ñòó-
äåí÷åñêîì òåàòðå. Íàâûêè ïðèãî-
äèëèñü è çäåñü. Ïîñòàíîâêè ñíà÷à-
ëà ãîòîâèëè òîëüêî ê øêîëüíûì
ïðàçäíèêàì, íî îíè ïîíðàâèëèñü, è
àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ïîääåðæàëà èäåþ ñî-
çäàòü âíóòðè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
ñâîþ òåàòðàëüíóþ ñòóäèþ. Ñïåê-
òàêëè ó òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà
70-é ðîæäàþòñÿ ïîä÷àñ óíèêàëü-
íûå, è õîòÿ Ñåðãåé Þðüåâè÷ ñåòóåò,
÷òî íå ïðîôåññèîíàë â ýòîì äåëå,
åãî äðàìàòóðãè÷åñêèé òàëàíò îöå-
íèëè ïîñëå ïðåìüåð íà áîëåå ìàñ-

ñîâûõ, ÷åì øêîëà, ïëîùàäêàõ è â
ãîðîäå.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñàì Âîëüòåð
óòâåðæäàë, ÷òî òåàòð ïîó÷àåò òàê,
êàê ýòîãî íå ñäåëàòü òîëñòîé êíèãå,
Ñàìîäèí óâåðåí: «×èòàòü íàäî!» Îí
ñòàðàåòñÿ áûòü â êóðñå íîâèíîê, åìó
âàæíî, î ÷åì ãîâîðÿò ñåé÷àñ, ÷òî âîë-
íóåò ìîëîäûõ, ÷òî çâó÷èò ñîãëàñíî
èõ âîëíå âîñïðèÿòèÿ. Ïðàâäà, ñàìîãî
åãî ñîâðåìåííèêè ïîêà íå çàöåïèëè.
Îí âñå åùå âåðåí Áóëãàêîâó, Èëüôó ñ
Ïåòðîâûì, èíîãäà Äîñòîåâñêîìó,
ïîêà ñïîñîáåí ïåðåâàðèâàòü åãî
ìðà÷íîñòü. Íà ÷òåíèå, ïðàâäà, âðåìå-
íè îñòàåòñÿ ó Ñàìîäèíà íåìíîãî,
áîëüøå îí ñëóøàåò àóäèîêíèãè,
ñìîòðèò êèíî. È äàæå åñëè êàðòèíó
îí âïîñëåäñòâèè îöåíèâàåò êàê ïî-
ñðåäñòâåííóþ, ÷òî-òî â íåé ìîæåò

îêàçàòüñÿ, ÷òîáû çàöåïèòü çà æèâîå,
- êàäð, ñþæåò, ìîòèâ. Ôèëüì äëÿ Ñåð-
ãåÿ Þðüåâè÷à, êàê ñîí, èç êîòîðîãî
âûõîäèøü ñ îñîáûì íàñòðîåíèåì, ñ
ðàçìûøëåíèÿìè î ñâîåé æèçíè è
ñóäüáå. Åãî âîëíóåò íå èíôîðìàöè-
îííîå, à ýìîöèîíàëüíîå ïîñëåâêó-
ñèå, ïîÿâëåíèå êàìåðòîíà, ïî êîòî-
ðîìó îí ñìîæåò íàñòðîèòü ëàä ñâîåé
äóøè. ×òî-òî, êàê «Ïèäæàê», «Ó÷è-
òåëü íà çàìåíó», íðàâèòñÿ åìó áîëü-
øå, ÷òî-òî îñòàâëÿåò ðàâíîäóøíûì,
íî è â òåõ ëåíòàõ, êîòîðûå íå ïîíðà-
âèëèñü, Ñàìîäèí ñïîñîáåí âûëîâèòü
æåì÷óæèíû çäðàâûõ ìûñëåé è îòâå-
÷àþùèõ åãî ñîñòîÿíèþ ÷óâñòâ.

Íî áîëüøå âñåãî Ñåðãåé Þðüåâè÷
ëþáèò ìóçûêó, òó, ãäå ëþäè ÷òî-òî
ãîâîðÿò ïîñðåäñòâîì ãàðìîíèè.

Ãèòàðà äëÿ íåãî ñâÿòîé ïðåäìåò.
Îí ñëóøàåò õàðä-ðîê, äæàç, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíóþ ýëåêòðîíèêó. Èçáå-
ãàåò ýñòðàäû, øàíñîíà. Êëàññèêó
ðîêà ãîòîâ ñëóøàòü áåñêîíå÷íî -
Led Zeppelin, Deep Purple, Nazareth.
Íå ñîìíåâàåòñÿ, ÷òî ìóçûêà - èñ-
òèííàÿ âñåîáùàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ
ðå÷ü, ïîñðåäíèê ìåæäó äóõîâíîé è
÷óâñòâåííîé æèçíüþ. È çíàåò: ìó-
çûêà ñâîåé ìåëîäèåé äîâîäèò íàñ
äî êðàÿ, ãäå íà÷èíàåòñÿ âå÷íîñòü, è
äàåò íàì âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ìèíóò ïîñòè÷ü åå âåëè-
÷èå.

Èíîãäà åìó õî÷åòñÿ ñáåæàòü äà-
ëåêî-äàëåêî, ïîáûòü íå ñîáîé, âûð-
âàòüñÿ èç áóäíåé, â êîòîðûõ ÷óâ-
ñòâóåò ñåáÿ ïîä÷àñ êàê áåëêà â êî-
ëåñå, îñâîáîäèòü ðàçóì, ïñèõèêó. À
ïîòîì âåðíóòüñÿ â ïðèâû÷íûé ìèð
øêîëû.

- Ìîå ìíåíèå êàòåãîðè÷íî: íå
ìîæåò ó÷èòåëü ïðîñòî äàâàòü çíà-
íèÿ. Äàæå íà âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíîì óðîâíå, âîîðóæåííûé ñî-
âðåìåííîé ìåòîäèêîé, íå äîëæåí
ó÷èòåëü ïðåâðàùàòüñÿ ïðîñòî â èñ-
òî÷íèê èíôîðìàöèè! Èíà÷å îí ñòà-
íîâèòñÿ ïîäîáåí êîôåéíîìó àâòî-
ìàòó èëè ëþáîìó äðóãîìó àâòîìà-
òó, çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó âûäàþ-
ùåìó ïîðöèþ ïðîäóêöèè.

Âîçìîæíî, øêîëà è âïðàâäó äîë-
æíà íàó÷èòü äåòåé ïîíèìàòü ïðè-

ðîäó âåùåé, çàêîíîâ áûòèÿ, ñòðåì-
ëåíèþ æèòü â ãàðìîíèè ñ îêðóæà-
þùèì ìèðîì, ÷óâñòâó ïðåêðàñíî-
ãî. Ýñòåòèçàöèÿ îáùåñòâà - ýòî ðàç-
âèòèå â êàæäîì ÷åëîâåêå òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, à ýòî âîçìîæíî
ëèøü òîãäà, êîãäà îí âëàäååò õóäî-
æåñòâåííî-òâîð÷åñêèìè íàâûêà-
ìè, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæåí ïðî-
öåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ ìèðà. Äëÿ Ñà-
ìîäèíà âàæíî èñêðåííåå ñîïåðå-
æèâàíèå. Îí ãîâîðèò:

- Äåòñòâî è þíîñòü - ëó÷øèå ãîäû
æèçíè. Ýòî ïîñòèæåíèå îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà øàã çà øàãîì, ìàëåíüêèå
è áîëüøèå îòêðûòèÿ íà êàæäîì
øàãó. ×àñû çóáðåæêè âðÿä ëè áóäóò
ñâåòëûì âîñïîìèíàíèåì îá ýòîì
âðåìåíè. Êàê æå ó÷èòü äåòåé ñâîåìó
ïðåäìåòó òàê, ÷òîáû çàíÿòèÿ íå
áûëè òÿæåëîé íåîáõîäèìîñòüþ è
äëÿ äåòåé, è äëÿ ó÷èòåëÿ? Äà î÷åíü
ïðîñòî: íå îòäåëÿòü ñâîþ íàóêó îò
ïîâñåäíåâíîé æèçíè, âîîáùå íå
âûâîäèòü ñâîé ïðåäìåò èç ñòðóêòó-
ðû îêðóæàþùåãî íàñ ïðîñòðàíñòâà.
Ðàññêàçûâàòü î ôèçèêå è õèìèè êàê
î ÷àñòè îáùåãî ïîòîêà áûòèÿ, ñî-
çäàííîãî Áîãîì. Ñðàâíèâàòü ìàòå-
ìàòè÷åñêèå ôîðìóëû è óðàâíåíèÿ ñ
ìóçûêàëüíûìè ãàðìîíèÿìè. Ïðî-
æèâàòü ìàëåíüêèå îòêðûòèÿ êàæ-
äîãî óðîêà âìåñòå ñ äåòüìè. Àõ äà, ÿ
æå ó÷èòåëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû!
Êàêîâà æå ìîÿ ðîëü â ïðåïîäàâàíèè
ñâîåãî ïðåäìåòà? Ðàíüøå ÿ áû ñêà-
çàë, ÷òî ìîÿ çàäà÷à - ïðèâèòü äåòÿì
ëþáîâü ê ôèçêóëüòóðå. Íî ýòî íå
ñîâñåì òàê. Ìíå ïîâåçëî áîëüøå
äðóãèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Äåëî â òîì,
÷òî ëþáîâü ê äâèæåíèþ ó äåòåé çà-
ëîæåíà ñ ðîæäåíèÿ. Ïðåäîñòàâëåí-
íûå ñàìè ñåáå, äåòè íà÷èíàþò áå-
ãàòü äðóã çà äðóãîì, ÷òî-òî êóäà-òî
øâûðÿòü, ïðûãàòü è òàíöåâàòü. Ìè-
ñòåð Èêñ áûë ïðàâ: íàøà æèçíü -
èãðà. Èãðàòü - ýòî òî, ÷òî äåòè ëþáÿò
áîëüøå âñåãî íà ñâåòå, òî, ÷òî îíè
ãîòîâû äåëàòü â ëþáîå âðåìÿ ñóòîê
è â ëþáóþ ïîãîäó. Ìîæíî íàó÷èòü
äåòåé èãðå, íî èõ íå íóæíî ó÷èòü
ëþáèòü èãðó.

Ñåðãåé Þðüåâè÷ è äàåò èì âîç-
ìîæíîñòü èãðàòü. Ìåíÿåò óñëîâèÿ,
óñëîæíÿåò èëè óïðîùàåò ïðàâèëà,
çàñòàâëÿåò äåòåé ñàìèõ èõ ïðèäó-
ìûâàòü. Ñâÿçûâàåò äâèæåíèå ñ
áèîìåõàíè÷åñêèìè ïðîöåññàìè,
âñïîìèíàåò ïðèðîäó ôèçè÷åñêèõ
ÿâëåíèé, ïðîñèò èçîáðàçèòü öèð-
êóëü, ìàÿòíèê. Ìàøèíó-âíåäîðîæ-
íèê. Èëè, ÷òî âåñüìà àêòóàëüíî,
êîìïüþòåð. Êàæäûé ìàëûø çíàåò
ñåãîäíÿ, êàêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè îáëàäàåò ýëåêòðîííàÿ ìàøèíà.
Ó íåå åñòü ïàìÿòü, ñêîðîñòü, îíà

òî÷íî âûïîëíÿåò ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è. Âîò è ÷åëîâåê âïîëíå ñïî-
ñîáåí ðàçâèòü â ñåáå âñå ýòè êà÷å-
ñòâà. Âñå ýòî äåòàëè åãî ïîäõîäà ê
óðîêó. Íî ãëàâíîå, ñ÷èòàåò Ñåðãåé
Þðüåâè÷, ÷òî ÷åðåç ëþáîâü ê èãðå ó
äåòåé äàæå íå ðàçâèâàåòñÿ, à îò-
êðûâàåòñÿ ëþáîâü ê ñåáå. Îòêðûâà-
åòñÿ ëþáîâü ê ñâåðñòíèêàì - ïàðò-
íåðàì ïî èãðå, à çàòåì è ïðîñòî ê
ëþäÿì âîêðóã. Îòêðûâàåòñÿ ëþ-
áîâü ê æèçíè è ê ìèðó. ×åðåç èãðó
çàêðåïëÿåòñÿ óñòàíîâêà, ÷òî ìèð
ïðåêðàñåí, à æèçíü - ýòî ïðàçäíèê.

- ß äî ñèõ ïîð âìåñòå ñ äåòüìè, -
ãîâîðèò Ñàìîäèí, - èãðàþ â òå
èãðû, ÷åðåç êîòîðûå ñàì ïîçíàâàë
ìèð â äåòñòâå è þíîñòè. Ýòî è ñïîðò
(ÿ èãðàë â øêîëüíîé ñáîðíîé ïî
áàñêåòáîëó), è òåàòð, è ìóçûêà. Íà-
áëþäàëè ëè âû êîãäà-íèáóäü, êàêè-
ìè íåâåðîÿòíî êðàñèâûìè ñòàíî-
âÿòñÿ äåòè, êîãäà ó íèõ ïîëó÷àåòñÿ
ñäåëàòü õîðîøî òî, ÷òî îíè î÷åíü
ëþáÿò? Áóäü òî ðèñîâàíèå, òàíåö
èëè ýëåìåíò ñïîðòèâíîé òåõíèêè -
íå âàæíî. Ñëîâíî çåëåíûå, íå-
âçðà÷íûå ïîáåãè îò òâîåãî ïðèêîñ-
íîâåíèÿ âäðóã ðàñêðûâàþòñÿ ïðå-
êðàñíûìè öâåòàìè. ×òî ïðîèñõî-
äèò òîãäà ñî ìíîé? Ìåíÿ ïîäõâàòû-
âàåò è íåñåò âîëíà ýòîé ýíåðãèè, è
êàæóòñÿ íå òàêèìè óæ âàæíûìè
áûòîâûå ïðîáëåìû, ðàçìåð çàðï-
ëàòû è âîð÷àíèå áëèçêèõ ïî ïîâî-
äó ìîåãî îòñóòñòâèÿ äîìà. Ðàäè
òîãî ÷òîáû ïåðåæèâàòü ýòè ìîìåí-
òû ïðåâðàùåíèÿ ãàäêèõ óòÿò â áå-
ëûõ ëåáåäåé, ðàäè ìîìåíòîâ, â êî-
òîðûõ îáðåòàåòñÿ ëþáîâü, ÿ è ðàáî-
òàþ â øêîëå. À ïîòîì åäó äîìîé ñ
äâóìÿ ïåðåñàäêàìè è ðóãàþ ñåáÿ çà
òî, ÷òî íèêàê íå ïåðåéäó â øêîëó
ïîáëèæå ê äîìó, ÷òî âîîáùå íå èùó
äðóãóþ ðàáîòó ñ äðóãîé çàðïëàòîé,
÷òî áåñïîðÿäî÷íî ïèòàþñü è ìàëî
îòäûõàþ. Ãîâîðþ ñåáå, ÷òî äåòè íå-
áëàãîäàðíû è ÷òî íèêòî èç íèõ ìíå
íèêîãäà íå âåðíåò âëîæåííûõ ñèë,
âðåìåíè è ëþáâè. È ñïðàøèâàþ
ñåáÿ: çà÷åì ìíå ýòî íóæíî?.. Íî óò-
ðîì ïðèåçæàþ â øêîëó è ÷óâñòâóþ
ñåáÿ ïî÷òè ñ÷àñòëèâûì ÷åëîâåêîì.
È íåÿñíî: ýòî íàêàçàíèå èëè ìè-
ëîñòü. Ñêîðåå âñåãî êàêàÿ-òî ìàëî-
èçó÷åííàÿ äóøåâíàÿ áîëåçíü.

Êîíêóðñ âñòðÿõíóë íàøåãî ãå-
ðîÿ. Íî âñå-òàêè â åãî äóøå îñòà-
ëàñü ãîðå÷ü îò íåêîòîðîé íåðåàëè-
çîâàííîñòè ìèññèè, îò òîãî, ÷òî íå
ïî÷óâñòâîâàë îí òîãî, ÷òî ïîñëå
êîíêóðñà ó íåãî áóäåò âîçìîæíîñòü
äîñòè÷ü ÷åãî-òî áîëüøåãî.

- ß õîòåë ïîêàçàòü, - ñåòóåò Ñàìî-
äèí, - íåîáû÷íîå, íåïðèâû÷íîå çà-
íÿòèå. À òðåáîâàëñÿ ÷åòêèé óðîê
áåç èìïðîâèçàöèé â ðàìêàõ ñðåä-
íåé øêîëû. Íèêàêèõ ñêèäîê íà íå-
ñòàíäàðòíîñòü íå áûëî. À âåäü
Ñàøà Äåìàõèí ïîáåäèë èìåííî èç-
çà òîãî, ÷òî îí íå ïîõîæ íà ó÷èòåëÿ.
Òàê è äîëæíî áûòü, ÷åëîâåê, çàíè-
ìàþùèéñÿ ñ äåòüìè, íå äîëæåí
áûë ñåðûì, îáû÷íûì. Åìó íàäî âå-
ñòè çà ñîáîé ñîáåñåäíèêà, óâëåêàòü.
Íà êîíêóðñå ÿ õîòåë óâèäåòü èäåè
äðóãèõ. È ðàññòðîèëñÿ, íå óçíàâ íè-
÷åãî äëÿ ñåáÿ îñîáî íîâîãî. Âåäü
êîíêóðñ - ÷òî-òî âðîäå êóðñîâ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, çäåñü îò-
êðûâàþòñÿ ÷àêðû, ïðèõîäÿò èç íå-
èçâåñòíûõ ðåçåðâîâ äóõîâíûå
ñèëû ñîçíàíèÿ. Íåâîçìîæíî îñòà-
âàòüñÿ ïîñëå íåãî òîëüêî ñî ñâîèìè
íàðàáîòêàìè, â ýòîì è ñìûñëà-òî
òîãäà íèêàêîãî íåò. Êàêîé-òî òîë-
÷îê, êîíå÷íî, ÿ ïîëó÷èë, íî åñòü
îïàñåíèå, ÷òî î÷åíü ñêîðî âñå ýòî
óéäåò â ïåñîê è ÿ âåðíóñü íà òîò æå
óðîâåíü... À õîòåëîñü áû äâèæåíèÿ,
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. ×òî äëÿ
ýòîãî íóæíî, íå çíàþ. ß ëþáëþ
ñâîþ 70-þ, çäåñü ïîëó÷àåòñÿ ïîîá-
ùàòüñÿ, îáìåíÿòüñÿ òåïëîì ñ êàæ-
äûì. Äåëàòü ÷òî-òî, ÷òî îòëè÷àåòñÿ
îò ñòàíäàðòíîãî óðîêà. È âîò äó-
ìàþ èíîãäà: íàäî îáåñïå÷èâàòü ñå-
ìüþ, èñêàòü áîëåå ñûòóþ êîðìóø-
êó, íî êàæäûé ðàç íàõîæó êàêèå-òî
îòãîâîðêè, ÷òîáû îñòàòüñÿ â øêî-
ëå. Ïîòîìó ÷òî æèçíü îäíà! È õî÷åò-
ñÿ, ÷òîáû çà íåå íå áûëî ñòûäíî.

Ó÷èòåëü ãîäà

Ïðàçäíèê
êàæäûé äåíü
Èíäóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé ïàñóåò ïåðåä èñêðåííîñòüþ

Âñå ëó÷øèå ìóçûêàëüíûå êîëëåêòèâû ðîæäàëèñü â øêîëàõ, ãðóïïà Ñåðãåÿ ÑÀÌÎÄÈÍÀ îò êóìèðîâ íå îòñòàåò
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Þðèé ÊÎÍÄÐÀÒÜÅÂ, äîöåíò ôàêóëüòåòà ñîöèàëüíîé
ïñèõîëîãèè Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà:

- Äàæå ñàìûå äîáðûå ìóëüòôèëüìû, ñàìûå óìíûå îáó÷à-
þùèå ïðîãðàììû íåáåçîïàñíû, åñëè ñìîòðåòü èõ áåñêîíå÷-
íî. Ñîêðàòèòü âðåìÿ, êîòîðîå ðåáåíîê ïðîâîäèò ó òåëåâèçî-
ðà, íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî ýòî êîëîññàëü-
íàÿ íàãðóçêà íà ïñèõèêó. Ïðîöåññû âîçáóæäåíèÿ è òîðìî-
æåíèÿ ó ìàëåíüêèõ äåòåé åùå íå ñòàáèëèçèðîâàíû, ýíåð-
ãèÿ, êîòîðàÿ ëüåòñÿ ñ ýêðàíà, ïóñòü äàæå ñàìàÿ ïîçèòèâíàÿ,
íàêàïëèâàåòñÿ è â èòîãå âûëèâàåòñÿ â àãðåññèþ. Íå ãîâîðÿ
óæ î òîì, êàêàÿ ýòî íàãðóçêà íà çðåíèå. Ãëàâíàÿ îïàñíîñòü,
êîòîðóþ íåñåò â ñåáå âîçâðàùåíèå ðåêëàìû â äåòñêèå ïðî-
ãðàììû, â òîì, ÷òî îíà óâåëè÷èò âðåìÿ, êîòîðîå ìàëåíüêèé
÷åëîâåê ïðîâîäèò ó òåëåâèçîðà.

×òî êàñàåòñÿ ñîäåðæàíèÿ ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ, òî ïîâîäîâ
äëÿ ïàíèêè íå âèæó: íå áóäóò âåäü â äåòñêèõ ïðîãðàììàõ
ðåêëàìèðîâàòü àëêîãîëü è òàáàê. À ðåêëàìà èãðóøåê íå
îïàñíåå, ÷åì ñàìè èãðóøêè, ðàññòàâëåííûå íà íèæíèõ ïîë-
êàõ â ìàãàçèíå èëè íà âèòðèíàõ ãàçåòíûõ êèîñêîâ. Â ëþáîì
ñëó÷àå çàäà÷à ðîäèòåëåé - ó÷èòü ðåáåíêà êîíòðîëèðîâàòü
ñâîè æåëàíèÿ. ×òîáû óñïîêîèòü ïàï è ìàì, ìîãó ñêàçàòü, ÷òî
ïñèõîëîãè ïðîâîäèëè èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî
ïî÷òè ó 40% äåòåé ïîñëå ïðîñìîòðà ðåêëàìû áûòîâîé òåõ-
íèêè ïîâûøàåòñÿ ìîòèâàöèÿ ê îáó÷åíèþ. Èì ñòàíîâèòñÿ
èíòåðåñíî, ïî÷åìó õîëîäèëüíèê ìîðîçèò, ìàøèíà ñòèðàåò,
êàê ïûëåñîñ âñàñûâàåò ãðÿçü. Òàê ÷òî ìîé ñîâåò: âíå çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, âåðíåòñÿ ðåêëàìà â äåòñêèå ïðîãðàììû èëè
íåò, - ñëåäèòå, ÷òîáû ðåáåíîê íå ïðîñèæèâàë ó ýêðàíà äîëü-
øå ÷àñà â äåíü.

Îñòðàÿ òåìà

Ñêàçêà äëÿ çîìáè
Ðåêëàìíûå êàìïàíèè ìîãóò çàõâàòèòü ñåãìåíò âåùàíèÿ äëÿ ñàìîé þíîé àóäèòîðèè

Êîìó
äåéñòâèòåëüíî
ìàëî ìåñòà íà
òåëåâèäåíèè?
Â ñåðåäèíå ìàðòà Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ Äóìà ÐÔ îáðàòèëà ñâîå âíè-
ìàíèå íà îäèí èç íàèáîëåå ïðî-
áëåìíûõ àñïåêòîâ ñîâðåìåííîãî
òåëåâèäåíèÿ - äåòñêîå âåùàíèå.
Ñåãîäíÿ ìóëüòôèëüìàì è òåëåïå-
ðåäà÷àì äëÿ þíîé àóäèòîðèè îò-
âîäèòñÿ êðàéíå ìàëî ìåñòà, è òå,
êòî óñïåë çàñòàòü, íàïðèìåð,
«Çâåçäíûé ÷àñ» èëè «Çîâ äæóíã-
ëåé», ìîãóò âñïîìèíàòü èõ ëèøü
ñ íîñòàëüãèåé. Â ïðîøëîì ãîäó,
ïî äàííûì îòðàñëåâîãî äîêëàäà
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ïå÷à-
òè è ìàññîâûì êîììóíèêàöèÿì,
íà âñåõ ýôèðíûõ êàíàëàõ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü âåùàíèÿ ìóëüòè-
ïëèêàöèîííûõ ôèëüìîâ è ìóëüò-
ñåðèàëîâ ñîñòàâèëà ëèøü 9%.
Ïðè÷åì ïîñ÷èòàíû áûëè íå òîëü-
êî ïðîäóêòû, îðèåíòèðîâàííûå
íà äåòåé. Èõ âîñïèòàòåëüíûå êà-
÷åñòâà òàêæå îñòàâëÿþò æåëàòü
ëó÷øåãî, äà è ïðîèçâåäåíû îíè â
îñíîâíîì çà ðóáåæîì. Ïðè÷èíû
ýòîãî â òîì, ÷òî äåòñêàÿ òåëåïðî-
äóêöèÿ, è â îñîáåííîñòè îòå÷å-
ñòâåííàÿ, íåâûãîäíà äëÿ òåëåêà-
íàëîâ èç-çà âûñîêèõ çàêóïî÷íûõ
öåí íà ðîññèéñêóþ àíèìàöèþ è
çàïðåò íà ðåêëàìó â äåòñêèõ ïå-
ðåäà÷àõ. Ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó
íåêîòîðûì äåïóòàòàì ÃÄ ÐÔ, â
÷èñëå êîòîðûõ ðåæèññåð Ñòàíèñ-
ëàâ Ãîâîðóõèí, àêòðèñû Åëåíà
Äðàïåêî è Ìàðèÿ Êîæåâíèêîâà,
ïîêàçàëîñü äåëîì âåñüìà ïðî-
ñòûì. Â èòîãå îíè ïðåäëîæèëè
âñåãî-íàâñåãî ñíÿòü çàïðåò íà ðåê-
ëàìó â äåòñêèõ ïåðåäà÷àõ.
Ðåêëàìà, êîòîðàÿ åæåäíåâíî
êðóòèòñÿ ïî ÒÂ, êàæåòñÿ, óæå íà-
áèëà îñêîìèíó âñåì âçðîñëûì,
òåïåðü ê ýòèì íàâÿç÷èâûì îáðàç-
öàì ìàññîâîé êîììóíèêàöèè õî-
òÿò ïðèîáùèòü è äåòåé. Âïðî÷åì,
â çàêîíîïðîåêòå åñòü è ðÿä îãðà-
íè÷åíèé êàê ïî õàðàêòåðó ðîëè-
êîâ (íàïðèìåð, íåëüçÿ ðåêëàìè-
ðîâàòü ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà è
ñðåäñòâà ãèãèåíû, ïðåäíàçíà÷åí-
íûå äëÿ âçðîñëûõ, ëîòåðåè, èíûå
ñòèìóëèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ è
ò. ä.), òàê è ïî èõ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè. Íàïðèìåð, èíèöèàòîðû
íîâîââåäåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè
äëèòåëüíîñòè ìóëüòèêà èëè äåò-
ñêîé ïåðåäà÷è ìåíåå 12 ìèíóò íå
áóäåò íèêàêîãî âðåäà, åñëè ïóñ-
òèòü ðåêëàìíóþ ìèíóòó â íà÷àëå
è åùå ðàç íåïîñðåäñòâåííî ïå-
ðåä îêîí÷àíèåì.
Ñîîòâåòñòâåííî âíîñèòü ïîïðàâêè
ïðåäïîëàãàåòñÿ â ñòàòüþ 14 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î ðåêëàìå». Èõ
ïðèíÿòèå â îòëè÷èå îò ïîïðàâîê
êî ìíîãèì äðóãèì îñíîâîïîëàãà-
þùèì äîêóìåíòàì, ðåôîðìèðó-
þùèì ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, ìîæåò îáîéòèñü ãîñó-
äàðñòâó íóëåâûìè çàòðàòàìè. Êàê
óêàçàíî â ñîïðîâîäèòåëüíûõ äî-
êóìåíòàõ, íå ïîòðåáóþòñÿ íè
áþäæåòíûå ñðåäñòâà, íè èçìåíå-
íèÿ â äðóãèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòàõ. Âîïðîñ â òîì, íóæíî ëè
ýòî «óäîáíîå», áåççàòðàòíîå íî-
âîââåäåíèå? Äàñò ëè îíî òîò ýô-
ôåêò, íà êîòîðûé íàäåþòñÿ åãî
èíèöèàòîðû? Îòâåò «Ó÷èòåëüñêàÿ
ãàçåòà» èñêàëà ó òåõ, êòî òàê èëè
èíà÷å ìîæåò áûòü ïðè÷àñòåí ê åãî
âíåäðåíèþ èëè îùóòèò íà ñåáå
åãî ïîñëåäñòâèÿ.

Ëþäìèëà ÁÎÊÎÂÀ, ÷ëåí Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî íàóêå,
îáðàçîâàíèþ, êóëüòóðå è
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå:

- Çàêîíîïðîåêò, î êîòîðîì èäåò
ðå÷ü, íåäàâíî âíåñåí íà ðàññìîòðå-
íèå â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó ÐÔ, è
ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà íàä íèì åùå íå
íà÷àëàñü, íî, íà ìîé âçãëÿä, îí ïî-
òðåáóåò òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ.
Òåìà, çàòðîíóòàÿ â íåì, êðàéíå ñåðü-
åçíà, äàæå ïðîáëåìàòè÷íà. Äà, ìû
èñïûòûâàåì îñòðûé äåôèöèò äåòñ-
êèõ ïåðåäà÷ íà íàøåì òåëåâèäåíèè,
íî êàê ïðåäëàãàåòñÿ ðåøàòü ïðîáëå-
ìó â ýòîì çàêîíîïðîåêòå? Ñ ïîìî-
ùüþ ëèøü îäíîé èç íåìíîãèõ ñóùå-
ñòâóþùèõ ìåð, ýôôåêòèâíîñòü êî-
òîðîé íåîáõîäèìî ïðîñ÷èòàòü.

Ïî ñóòè, äàííûå ïîïðàâêè êàðäè-
íàëüíî ñèòóàöèþ íå èçìåíÿò. Îíè
áîëüøå íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó
ðåêëàìîäàòåëåé, íåæåëè ïðîèçâî-
äèòåëåé äåòñêèõ ïåðåäà÷. Òåì áîëåå
ÿ íå èñêëþ÷àþ è ðÿä ïðÿìûõ íåãà-
òèâíûõ ýôôåêòîâ ýòîãî íîâîââåäå-
íèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî äåòñêèå òîâàðû,
êîòîðûå áóäóò ðåêëàìèðîâàòüñÿ, ñå-
ãîäíÿ íå ïî êàðìàíó ìíîãèì ðîäè-
òåëÿì, îñîáåííî èç ìàëîîáåñïå÷åí-

íûõ, ìíîãîäåòíûõ ñåìåé. Íî ðåáå-
íîê, âèäÿ ðåêëàìó, îáÿçàòåëüíî áó-
äåò ïðîñèòü êóïèòü ïðîäóêò. Çàêî-
íîìåðíûé îòêàç óñëîæíèò è áåç
òîãî íåïðîñòóþ àòìîñôåðó â ñåìüå è
òðàâìèðóåò ïñèõèêó ðåáåíêà. Äåòñ-
êàÿ àóäèòîðèÿ è ðåêëàìíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ íå ñîâñåì ñîâìåñòèìûå âåùè.

Âîîáùå íàì âñåì, â òîì ÷èñëå ðî-
äèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè, ïðîèç-
âîäèòåëÿì äåòñêèõ ïåðåäà÷ è òåëå-
êàíàëàì, íóæíî îñíîâàòåëüíî ïîðà-
áîòàòü íàä çàêîíîïðîåêòîì, íàéòè
ðàçóìíîå è ñáàëàíñèðîâàííîå ðåøå-
íèå. ß äóìàþ, íåîáõîäèìî òàêæå
ïðåäëîæèòü óòî÷íèòü â çàêîíîïðî-
åêòå ñïîñîáû ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ,
ïîëó÷àåìûõ îò òàêîé ðåêëàìû.
×àñòü èõ äîëæíà, íàïðèìåð, èäòè íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîãðàìì, íà ðàçâè-
òèå äåòñêîãî âåùàíèÿ. Ïîêà ýòîò ìå-
õàíèçì â çàêîíîïðîåêòå íå ïðîïè-
ñàí.

Íà ñàìîì äåëå ñïîñîáû ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû äåòñêîãî âåùàíèÿ óæå âî
ìíîãîì çàëîæåíû â Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èíòåðåñàõ äå-
òåé íà 2012-2017 ãîäû. Â ÷àñòíîñòè,
íàø êîìèòåò íàñòàèâàåò íà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå ïðîèçâîäñòâà
äåòñêèõ ïåðåäà÷.

Âëàäèìèð ÃÐÀÌÌÀÒÈÊÎÂ, êèíîðåæèññåð,
êðåàòèâíûé ïðîäþñåð êîìïàíèè Disney â
Ðîññèè:

- Ìíîãî ëåò íàçàä èìåííî ìû ñ Ðîëàíîì Àíòî-
íîâè÷åì Áûêîâûì áèëèñü çà òî, ÷òîáû ðåêëàìà â
äåòñêèõ ïðîãðàììàõ áûëà çàïðåùåíà. Óâû,
æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî ìû áûëè íåïðàâû. Äà, ÿ ïðî-
äîëæàþ íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òî âíóòðè äåòñêîé
ïðîãðàììû ðåêëàìû áûòü íå äîëæíî, íî â ìåæ-
ïðîãðàììíîå âðåìÿ - è ýòî âîïðîñ âûæèâàíèÿ
äåòñêîãî âåùàíèÿ - ïîéòè íà óñòóïêè ïðèäåòñÿ.
Ïåðåñìîòðåòü íûíå äåéñòâóþùèé çàêîí î ðåêëà-
ìå íåîáõîäèìî. Îí íåñîâåðøåíåí, óñòàðåë è íå
îòâå÷àåò ðåàëèÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Çàïðåò íà
ðåêëàìó â äåòñêîì âåùàíèè ïðèâåë ê òîìó, ÷òî
íà ôåäåðàëüíûõ òåëåêàíàëàõ ñîâðåìåííûå îòå-
÷åñòâåííûå ìóëüòôèëüìû, äåòñêîå êèíî, îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû îòñóòñòâóþò ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ. Ðóêîâîäñòâó êàíàëîâ âêëþ-
÷àòü èõ â ñåòêó íåâûãîäíî. Îíè ëó÷øå ïîñòàâÿò
êàêîé-íèáóäü ñåðèàë èëè êðèìèíàëüíóþ õðîíè-
êó è çàðàáîòàþò äåíüãè. Ýòî óæàñíî, íàñ ýòî ìî-
æåò âîçìóùàòü, íî òàêîâî èñòèííîå ïîëîæåíèå
âåùåé.

Þðèé ÍÎÐØÒÅÉÍ, ðåæèññåð àíèìàöèîííîãî
êèíî:

- Ðåêëàìà - ýòî íåèçáåæíîå çëî, áîðîòüñÿ ñ êîòî-
ðûì áåññìûñëåííî, èáî ýòî ãèãàíòñêèå äåíüãè, à
çíà÷èò, âñåâëàñòèå. Íî ýòî íå ìåøàåò ìíå çàÿâèòü
ãðîìêî è âî âåñü ãîëîñ: ÿ êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ
ðåêëàìû, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î äåòñêèõ ïðî-
ãðàììàõ. Âî-ïåðâûõ, îíà ðàçðóøàåò õóäîæåñòâåí-
íóþ öåëîñòíîñòü ïðîèçâåäåíèÿ. Âîò ïðåäñòàâüòå,
ñëóøàåòå âû îïåðó èëè êàêóþ-íèáóäü ñèìôîíèþ,
è âäðóã â êóëüìèíàöèîííûé ìîìåíò ìóçûêà ïðå-
ðûâàåòñÿ ðåêëàìíûì áëîêîì è âàì äîëãî è íóä-
íî ÷òî-òî ðàññêàçûâàþò ïðî øàìïóíè è ñòèðàëü-
íûå ïîðîøêè. Ýòî äèêîñòü, ýòî íåâîçìîæíî. À
÷åì õóäîæåñòâåííûå èëè àíèìàöèîííûå ôèëü-
ìû õóæå îïåðû? Âî-âòîðûõ, îáèëèå ðåêëàìû âå-
äåò ê äåãðàäàöèè ëè÷íîñòè. ×åëîâåêà áóäòî ãèï-
íîòèçèðóþò, íàâÿçûâàÿ òî, ÷òî åìó íà ñàìîì äåëå
íå íóæíî. Â ñëó÷àå ñ äåòüìè ýòî îñîáåííî ñòðàø-
íî. Âûõîä îäèí, õîòÿ è ïîíèìàþ, ÷òî ýòî óòîïèÿ,
- âîçâðàùåíèå íà òåëåâèäåíèå ñåðüåçíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñóáñèäèé, êàê ýòî áûëî â ñîâåòñêîå
âðåìÿ.

Îò ðåäàêöèè
Ãðîìêî è óáåäèòåëüíî ðàññóæ-

äàòü î ñâîåé ëþáâè ê äåòÿì, òðåâî-
æèòüñÿ îá èõ áóäóùåì, ñåòîâàòü íà
ïàäåíèå íðàâîâ - ýòî ìû óìååì. Íà
òîì ñòîèì. Íî ðîâíî äî òåõ ïîð,
ïîêà ýòà ñàìàÿ ëþáîâü è òðåâîãà íå
âõîäÿò â êîíôëèêò ñ íàøèìè ëè÷-
íûìè èíòåðåñàìè. Òóò-òî âñå è íà-
÷èíàåòñÿ - íå äî ñàíòèìåíòîâ... Â
áîëüøîé èãðå ñ þðèäè÷åñêè áåç-
ëèêèì íàçâàíèåì «Ïðîåêò ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â ñòàòüþ 14 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà «Î ðåêëàìå» ó êàæäîãî
èãðîêà ñâîÿ ñòàâêà. Òåëåêàíàëû
áàíàëüíî õîòÿò äåíåã. Èì íàäîåëè
óáûòêè, êîòîðûå îíè ÿêîáû òåð-
ïÿò, òðàòÿ 9% ýôèðíîãî âðåìåíè
íà ÷èñòûå îò ðåêëàìû äåòñêèå
ïðîãðàììû. Ïîýòîìó êàíàëû âñå-
ìè ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè âûòåñ-
íÿþò èç ñâîåé ñåòêè ñîáñòâåííî
äåòñêîå âåùàíèå, ïîýòîìó èñ÷åçëè
ñ ôåäåðàëüíûõ ÷àñòîò ñòàðûå
ìóëüòôèëüìû, ñêàçêè, ôèëüìû
äëÿ ïîäðîñòêîâ, íà êîòîðûõ ðîñëè
ðîæäåííûå åùå â òîé, äðóãîé ñòðà-
íå. ×òîáû âñå ýòî âåðíóëîñü, ãîâî-
ðÿò òåëåâèçèîíùèêè,  íóæíà òàêàÿ
ìàëîñòü, î êîòîðîé è ñïîðèòü-òî
ñìåøíî: âíîâü âïóñòèòü ðåêëàìó â
äåòñêèå ïðîãðàììû. Õóäîæíèêè,
òå, ÷òî ñíèìàþò äëÿ äåòåé, êîíå÷-
íî, ïðîòèâ. Íî, çàæàòûå â óãîë, ëè-
øåííûå çðèòåëÿ, óñòàâøèå ðàáî-
òàòü â ñòîë, â èòîãå âñå æå ñîãëàøà-
þòñÿ. Ïðîòèâ è ðîäèòåëè. Âåäü ýòî
íà èõ äåòåé âñêîðå ïîëüåòñÿ âîäî-
ïàä âñåâîçìîæíûõ «âûãîäíûõ
ïðåäëîæåíèé». Íî êîìó èíòåðåñíî
ìíåíèå ðîäèòåëåé, êîãäà íà êîíó
òàêèå ñóììû? È âîò çäåñü â áîëü-
øóþ èãðó äîëæåí áûë áû ïî çàêî-
íó æàíðà âñòóïèòü âñåìîãóùèé
«áîã èç ìàøèíû» - ãîñóäàðñòâî. Íå-
äâóñìûñëåííî íàïîìíèòü î ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà,
íàïðèìåð. Èëè ñäåëàòü øèðîêèé
æåñò è ââåñòè íàëîãîâûå ëüãîòû
äëÿ êàíàëîâ, óäåëÿþùèõ äîëæíîå
âíèìàíèå íåêîììåð÷åñêîìó äåòñ-
êîìó êîíòåíòó. Õîòü êàê-òî çàÿ-
âèòü î ñåáå, îäíèì ñëîâîì. Íî ó ãî-
ñóäàðñòâà äðóãèå çàáîòû. Îíî íîð-
ìû ÃÒÎ âîçðîæäàåò...

Àëåêñåé ÀÍÒÎÍÎÂ, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, îòåö äâîèõ
äåòåé, Ìîñêâà:

- Â íàøåé ñåìüå òåëåâèçîð âêëþ÷à-
åòñÿ ðàç â ãîä - â íîâîãîäíþþ íî÷ü,
÷òîáû óñëûøàòü áîé êóðàíòîâ. Â îñ-
òàëüíîå âðåìÿ äåòè ñìîòðÿò ìóëüò-
ôèëüìû íà äèñêàõ, à ìû ñ æåíîé, åñëè
õîòèì óâèäåòü íîâûé ôèëüì, èäåì â
êèíî. Íîâîñòè ÷èòàåì â Èíòåðíåòå.
Òàê ñëîæèëîñü âî ìíîãîì ïîòîìó, ÷òî
íàñ ðàçäðàæàåò ðåêëàìà. Íå õî÷ó, ÷òî-
áû ìíå è ìîèì ðîäíûì ÷òî-òî èñêóñ-
íî, èçîùðåííî è ïðîäóìàííî íàâÿçû-
âàëè. Â òàêèå ìîìåíòû ÷óâñòâóåøü
ñåáÿ äóðàêîì, êîòîðîãî, ïðîñòèòå çà
ãðóáîñòü, ïðîñòî ðàçâîäÿò íà äåíüãè. È
åñëè âçðîñëûé åùå ìîæåò ýòîìó âëèÿ-
íèþ ñîïðîòèâëÿòüñÿ, òî ðåáåíîê, êî-
íå÷íî, íåò. Ìàíèïóëèðîâàòü èì ïðîùå
ïðîñòîãî. Ïîíèìàþ, ÷òî ñîáëàçíîâ
âîêðóã è ïîìèìî ðåêëàìû äîñòàòî÷íî,
íî ê ÷åìó ëèøíèå ïðîâîêàöèè? Ìíå
âèäíåå, êàêèì êåôèðîì ïîèòü ñâîèõ
ñûíîâåé, êàêèì øîêîëàäîì êîðìèòü,
êàêèå èãðóøêè äàðèòü íà äåíü ðîæäå-
íèÿ. Íè â ÷üèõ ñîâåòàõ â ýòèõ âîïðîñàõ
ÿ íå íóæäàþñü. È ïðåâðàùàòü ñâîèõ
äåòåé â áåçäóìíûõ ïîòðåáèòåëåé íå
ïîçâîëþ.

Ìàðèÿ ÊÎÆÅÂÍÈÊÎÂÀ, ÷ëåí Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû
ïî êóëüòóðå:

- Îñíîâíàÿ öåëü ïðåäëàãàåìîãî íàìè çàêîíîïðîåêòà ñî-
ñòîèò â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íà òåëåâèäåíèè äåòñêèõ ïåðåäà÷, ôèëüìîâ è ïðîãðàìì.
Ìû õîòèì ñäåëàòü òàê, ÷òîáû äåòñêàÿ ïðîäóêöèÿ ñòàëà âû-
ãîäíà äëÿ òåëåêàíàëîâ. Â îñîáåííîñòè äëÿ ôåäåðàëüíûõ,
ãäå äåòñêèé ñåãìåíò ñåãîäíÿ êðàéíå ìàë è ñ êàæäûì ãîäîì
ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå.

Ðàçðàáîòàííûé äîêóìåíò äîëæåí àäàïòèðîâàòü ïðàê-
òèêó ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû â äåòñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
òåëåïåðåäà÷àõ ïîä ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ íà ìåäèàðûí-
êå. Ýòî íåïðîñòî, òàê êàê ìû äîëæíû ó÷èòûâàòü íå òîëüêî
ïîòðåáíîñòè îòðàñëè, íî è âîïðîñû èíôîðìàöèîííîé çà-
ùèòû äåòåé. Îäíàêî îïûò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
äàííîé ñôåðå ó íàøåãî ãîñóäàðñòâà áîëüøîé.

Ìû ïðåäëàãàåì âíåñòè èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþùåå çàêî-
íîäàòåëüñòâî ëèøü â ÷àñòè ñàìîãî Çàêîíà «Î ðåêëàìå»,
ïðåäóñìîòðåâ âåñüìà äèôôåðåíöèðîâàííóþ âîçìîæ-
íîñòü ïðåðûâàíèÿ ðåêëàìîé äåòñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïåðåäà÷. Çàôèêñèðîâàí öåëûé ðÿä òîâàðîâ è óñëóã, êîòî-
ðûå íå ñìîãóò â íèõ ðåêëàìèðîâàòüñÿ.

Ðåêëàìíûå ñðåäñòâà, ïåðåðàñïðåäåëåííûå íà ïðîèçâîä-
ñòâî äåòñêèõ ïðîãðàìì, ïîìîãóò ñîçäàòü ñòèìóë äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñîâðåìåííîãî äåòñêîãî êîíòåíòà íà
òåëåâèäåíèè è ðàçâèòèÿ åãî ïðîèçâîäñòâà. ß äóìàþ, ÷òî
åñëè ñåé÷àñ íå äàòü äåòñêîìó âåùàíèþ ýòè ñðåäñòâà, ðîñ-
ñèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ïðîñòî ïåðåñòàíåò ñíèìàòü ïðî-
ãðàììû äëÿ äåòåé.
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Çàðïëàòà

Ôèíàíñû
ïîþò ðîìàíñû
â äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ òîíàëüíîñòÿõ

Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ, Ñâåðäëîâñêàÿ
îáëàñòü

Áåñåäóÿ â øêîëàõ ñ ó÷èòåëÿìè è ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèè, ÿ ñëû-
øàëà ìíîãî ðàçëè÷íûõ ìíåíèé îá
óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû è î íîâîé
(äà, â îáùåì-òî, óæå è íå î÷åíü íîâîé)
ñèñòåìå åå íà÷èñëåíèÿ. È âñå îíè ñêëà-
äûâàþòñÿ â äâà îñíîâíûõ ìîòèâà.
Ïåðâûé îò÷åòëèâî ñëûøàëñÿ â êðóï-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è áûë âïîë-
íå ìàæîðíûì. Âòîðîé - â òåõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, ãäå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì
ó÷èòñÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî äåòåé.
Òàì ìîòèâ ñîäåðæàë íèçêèå íîòû, ñïî-
òûêàëñÿ, çâó÷àë íåóâåðåííî è íå-
ñòðîéíî.

Âñå áîëüøèå øêîëû ñ÷àñòëèâû
îäèíàêîâî

Îäíî èç îñíîâíûõ ïðèîáðåòåíèé íî-
âîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà - ñòèìóëèðó-
þùèé ôîíä - â êðóïíûõ øêîëàõ èìååò è
«êðóïíûé ðàçìåð», ïðåäîñòàâëÿÿ õîðî-
øèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîîùðåíèÿ. Â
åêàòåðèíáóðãñêîì ëèöåå ¹173, ïî ñëî-
âàì äèðåêòîðà Ñâåòëàíû Âëàäèìèðîâ-
íû Êóíèöêîé, ïðîöåññ íàñòîëüêî îòëà-
æåí, ÷òî íå âûçûâàåò íèêàêèõ çàìå÷à-
íèé èëè íàðåêàíèé: «Âñå èäåò êàê ïîëî-
æåíî». Â ãèìíàçèè ¹116  Åêàòåðèíáóð-
ãà òîæå ïðåîáëàäàåò ïîçèòèâíûé íà-
ñòðîé. «Åñòü ïåäàãîãè ñòàðîé çàêàëêè,
êîòîðûå íå ëåíÿòñÿ è êîíñóëüòàöèè
ïðîâîäèòü, è äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ,

áðàòü íå îäíó ñòàâêó. Â ñðåäíåì çàãðó-
æåííîñòü ïåäàãîãà â îáëàñòíîì öåíòðå
ñîñòàâëÿåò 24-25 ÷àñîâ.
Âñå íåáîëüøèå øêîëû íåñ÷àñòëèâû
ïî-ñâîåìó

Âîîáùå-òî ðå÷ü íå î ñ÷àñòüå, à âñåãî
ëèøü î äåíüãàõ. Â øêîëå ¹65 Íèæíåãî
Òàãèëà ó÷èòñÿ 191 ÷åëîâåê. Íå âñåãäà
îíà áûëà òàêîé «óðåçàííîé». Â 2003
ãîäó ïî ïðîãðàììå ñíîñà âåòõîãî æèëüÿ
ïðàêòè÷åñêè âåñü ïîñåëîê íà îêðàèíå
ïðîìûøëåííîãî ãîðîäà áûë ëèêâèäè-
ðîâàí. Øêîëà îñòàëàñü â îäèíî÷åñòâå
íà îãðîìíîì íåîñâåùåííîì ïóñòûðå,
÷òî ðåçêî ïîíèçèëî åå ñòàòóñ. Ñîõðàíè-
ëîñü ëèøü ïî îäíîìó êëàññó â ïàðàëëå-

ëè. Íà ñëåäóþùèé ó÷åáíûé ãîä â ïåðâî-
êëàññíèêè çàïèñàëèñü 25 ÷åëîâåê èç 64,
ïðîæèâàþùèõ íà áëèçëåæàùåé òåððè-
òîðèè. Áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé ïðåä-
ïî÷èòàþò âîçèòü ñâîèõ äåòåé â äðóãèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Ó÷åíèêîâ ìàëî, ñîîòâåòñòâåííî ñòè-
ìóëèðóþùèé ôîíä îñòàâëÿåò æåëàòü
ëó÷øåãî. 18 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö (è òî
ñ áîëüøèì íàïðÿæåíèåì) - âîò ìàêñè-
ìóì, êîòîðûé ìîæåò ïîëó÷èòü ïåäàãîã
ýòîé øêîëû. Øòàòíîå ðàñïèñàíèå â èí-
òåðåñàõ «îïòèìèçàöèè» ñîêðàùåíî äî
ïðåäåëà âîçìîæíîñòåé: êàæäûé ñî-
òðóäíèê åäèí âî ìíîãèõ ëèöàõ. Íåò ñåê-
ðåòàðÿ, ëàáîðàíòîâ, çàâõîçà,  ýòè ôóíê-
öèè âûïîëíÿþò ïåäàãîãè.

Òåì íå ìåíåå ñåé÷àñ â ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè ÷åòâåðòü êîëëåêòèâà ñîñòàâëÿ-
þò ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû. Äèðåêòîð
Òàòüÿíà Èëüèíè÷íà Ìîèñååíêî ñ÷èòà-
åò, ÷òî ýòî ëþäè, íå ñëó÷àéíûå â ïåäàãî-
ãèêå. Îíè ïðèøëè â íåå ïî ïðèçâàíèþ,
íà òðóä ó÷èòåëÿ ñìîòðÿò îòêðûòûìè
ãëàçàìè è ïðåêðàñíî îñîçíàþò, ÷òî óðî-
âåíü ó÷èòåëüñêîé çàðïëàòû íå ñîâïàäà-
åò ñ çàòðà÷åííûìè óñèëèÿìè. ×òî æå
ïðèâëåêàåò ëþäåé?

Âî-ïåðâûõ, äëÿ òðåòè ñîòðóäíèêîâ
65-ÿ - ýòî ðîäíàÿ øêîëà, çíàêîìàÿ åùå
ñî âðåìåí ñîáñòâåííîãî ó÷åíè÷åñòâà.
Îíè ïðèâûêëè ê åå ñòåíàì, åå àòìîñôå-
ðå è ïîëþáèëè èõ. Âî-âòîðûõ, ê ðàáîòå â
íåé ìîæíî îòíîñèòüñÿ êàê ê òðàìïëè-
íó. Ñëîæíûé êîíòèíãåíò, íåïðîñòûå óñ-
ëîâèÿ: åñëè ñïðàâèøüñÿ, òî çàêàëèøüñÿ
è, ïîïàâ â áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ ñèòóà-
öèþ, áóäåøü ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñâîáîä-
íî. Êàðüåðà ìíîãèõ ïåäàãîãîâ, ÷òî ñòàð-
òîâàëè îòñþäà, ñêëàäûâàåòñÿ âåñüìà
óñïåøíî.

À 185-ÿ øêîëà  Åêàòåðèíáóðãà - îñî-
áàÿ. Âå÷åðíèõ øêîë â ãîðîäå ñîõðàíè-
ëîñü ëèøü ïÿòü. Â íèõ ó÷àòñÿ äåòè, êîòî-
ðûå ïîêèíóëè äíåâíûå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ: òå, êòî âåðíóëñÿ èç ñïåöó÷ðåæ-
äåíèé, ìîëîäûå ìàìî÷êè, à òàêæå
âçðîñëûå ëþäè, êîòîðûå íå ñìîãëè ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì âîâðåìÿ ïîëó÷èòü
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Âîçðàñò ó÷åíèêîâ
îò 15 äî 47 ëåò. Ðàáîòà ÷ðåçâû÷àéíî
òðóäíàÿ èç-çà ñâîåîáðàçèÿ êîíòèíãåí-
òà, à âåäü ó÷åáíûé ïëàí (îäèíàêîâûé
äëÿ âñåõ) íèêòî íå îòìåíÿë. Îäíàêî ïî
ëîãè÷åñêè íå îáúÿñíèìîé ïðè÷èíå  èñ-

õîäíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
çäåñü íèæå, ÷åì â îáû÷íîé øêîëå. «Ê
íàì ïðèøëà óñòðàèâàòüñÿ ó÷èòåëü-ìà-
òåìàòèê èç äíåâíîé øêîëû. Åé ðàññ÷è-
òàëè ïðèìåðíûé çàðàáîòîê, è îíà òóò
æå îòêàçàëàñü, - ðàññêàçûâàåò äèðåêòîð
Âàëåíòèíà Ìàòâååâíà Âèíîãðàäîâà. - Äî
ñèõ ïîð íå óðåãóëèðîâàí âîïðîñ î òîì,
÷òî ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó
íàñ 2 òûñÿ÷è ðóáëåé, à íå 5,3, êàê ýòî
äîëæíî áûòü. Ñðåäñòâà ñòèìóëèðóþùå-
ãî ôîíäà ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü íà äîâå-
äåíèå óðîâíÿ çàðïëàòû äî ìèíèìàëü-
íîãî. Ïîñëå âûäà÷è ýòèõ äåíåã íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå îñòàåòñÿ ëèøü 12 òûñÿ÷...»

Îäíàêî ñêîëüêî áû ìèíóñîâ íè áûëî,
âñåãäà íàéäåòñÿ ñâîé ïëþñ. Â 185-é åñòü

âîçìîæíîñòü âçÿòü áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ÷àñîâ,  áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî ìåæäó
ïåðâîé è âòîðîé ñìåíàìè ïåðåðûâ â 2-
2,5 ÷àñà. Ïåäàãîã óñïåâàåò îòäîõíóòü,
ñõîäèòü äîìîé íà îáåä, âîññòàíîâèòüñÿ
è âåðíóòüñÿ íà ðàáîòó åùå â îäíó ñìåíó.

Äååâñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íàÿ øêîëà (Àëàïàåâñêèé ðàéîí Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè) äëÿ ñåëà ñ÷èòàåòñÿ îò-
íþäü íå ìàëåíüêîé. Çäåñü ó÷àòñÿ 160
ó÷åíèêîâ. Íà÷àëüíûå êëàññû ñîîòâåò-
ñòâóþò íîðìå - 21-24 ðåáåíêà, íî ñòàð-
øèå êðîõîòíûå - ïî 5-6 ÷åëîâåê. Â øêî-
ëå 17 ïåäàãîãîâ. Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà
Äóíàåâà ïðåïîäàåò èñêóññòâî. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî è íàâûêè ðèñîâàíèÿ äåòè ïîëó-
÷àþò ñ åå ïîìîùüþ, è îñíîâû ìóçûêè
ïîñòèãàþò âìåñòå ñ íåé, îò íåå æå èñõî-
äÿò è çíàíèÿ î õóäîæåñòâåííîé êóëüòó-
ðå ìèðà. Êàê îïëà÷èâàåòñÿ òðóä ó÷èòå-
ëÿ, êîòîðûé âåäåò ïðàêòè÷åñêè âñå
êëàññû, äà åùå è ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì?
15 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö íàáèðàåòñÿ?
«Ìåíüøå!» - âåñåëî ãîâîðèò ïåäàãîã.
Ïðàâäà, â ïîñëåäíèå ãîäû çàðïëàòà âû-
ðîñëà òûñÿ÷è íà òðè. È íèêàêîé ãðóñòè â
ãîëîñå. «ß óäîâëåòâîðåíà ñâîåé ðàáî-
òîé. Ó íàñ õîðîøèé, äðóæíûé êîëëåê-
òèâ, ïðèÿòíî èäòè â øêîëó, ýòî î÷åíü
âàæíî!» - ïðîäîëæàåò îíà.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â øêîëàõ, ãäå ìàëåíü-
êèå çàðïëàòû, ïåäàãîãè óìåþò íàõî-
äèòü äðóãèå ðàäîñòè. Ïðîèñõîäèò ñâîå-
îáðàçíàÿ êîìïåíñàöèÿ: íåäîñòàòîê ìà-
òåðèàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ âîñïîë-
íÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèåì ìîðàëüíûì.
Îïòèìèçì è âíóòðåííÿÿ ïîçèòèâíîñòü
ïîìîãàþò çàïîëíèòü ôèíàíñîâóþ
íèøó. Ýòî, êîíå÷íî, õîðîøî. Íî âðÿä ëè
ñïðàâåäëèâî.
×òî â èòîãå?

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ôèíàíñîâóþ
ñèòóàöèþ â øêîëàõ Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè, ìîæíî âûÿâèòü íåñêîëüêî çàêîíî-
ìåðíîñòåé.

Òàê, ÷åì áîëüøå øêîëà, òåì ó ïåäàãî-
ãîâ âûøå çàðàáîòîê.

Ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü íàáëþäàåòñÿ è â
êðóïíûõ øêîëàõ ñ ïðèëè÷íûì ñòèìó-
ëèðóþùèì ôîíäîì: ÷åì áîëüøå è ëó÷-
øå ðàáîòàåøü, òåì áîëüøå ïîëó÷àåøü.
Â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îíà íå
ñòîëü î÷åâèäíà.

Ê ñîæàëåíèþ, îáíàðóæèâàåòñÿ è åùå
îäíà ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü. ×åì õóæå óñ-
ëîâèÿ, ÷åì òðóäíåå ðàáîòàòü, ÷åì ñëîæ-
íåå êîíòèíãåíò,  òåì ìåíüøå çàðàáîòîê.

«Ýêîíîìè÷åñêàÿ îïòèìèçàöèÿ» è íî-
âàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ïðèâîäÿò ê
óñèëåíèþ ðàññëîåíèÿ øêîë. Ëó÷øèå íà-
÷èíàþò æèòü åùå ëó÷øå, óñïåøíûå ñòà-
íîâÿòñÿ åùå óñïåøíåå, ïðèòÿãèâàÿ íàè-
áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ìî-
òèâèðîâàííûõ ó÷àùèõñÿ, îáåñïå÷åí-
íûõ ðîäèòåëåé è äîïîëíèòåëüíûå
ñðåäñòâà, à ñëàáûå ïðîäîëæàþò ñäàâàòü
ñâîè ïîçèöèè.

Îôëàéí, íî ñ äåíüãàìè
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ

Â ïðåäûäóùèõ íîìåðàõ ìû óæå èçó÷àëè ñèòóàöèþ ñ çà-
ðàáîòíîé ïëàòîé â äâóõ ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôå-
äåðàëüíîãî îêðóãà - Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå. Ñåãîäíÿ î òîì, êàê îáñòîÿò äåëà ñ ìàòåðèàëü-
íîé îöåíêîé òðóäà ïåäàãîãîâ, ðàññêàçûâàåò çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ Òàòü-
ÿíà ÂÀÑÈËÜÅÂÀ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàðòà 2013 ãîäà ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ ñîñòàâèëà 26585
ðóáëåé. Îòíîøåíèå ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå â ýêîíî-
ìèêå ðåñïóáëèêè (25500 ðóáëåé) ñîñòàâëÿåò 104,3%, â
òîì ÷èñëå ó÷èòåëåé - 27738 ðóáëåé (108,8%), ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé - 19080 ðóáëåé (100,5% ïî îòíîøåíèþ ê ñðåä-
íåé ïî îòðàñëè).

Â íàøåì ðåãèîíå çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà÷èñëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì ðàéîííîãî êîýôôèöèåíòà è ïðîöåíòíîé íàäáàâêè çà
ðàáîòó â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì
ìåñòíîñòÿõ, ðàçìåð êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îò 65 äî 120%.
Ïîýòîìó â ñàìûõ ñåâåðíûõ ðàéîíàõ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà âûøå ñðåäíåé, à òî÷íåå, â îáùåì îáðàçîâàíèè -
34010 ðóáëåé, â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè - 24576 ðóá-
ëåé.

Òàêèì îáðàçîì, âñå âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà Ïðà-
âèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ âûïîëíèëî. Îäíàêî ñå-
ãîäíÿ ñóùåñòâóþò ïñèõîëîãè÷åñêèå ñëîæíîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû. Áîëüøèíñòâî ó÷è-
òåëåé ðàñöåíèâàþò ïîâûøåíèå çàðïëàòû êàê íåêèé äîëã
ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé îòäàåòñÿ çà ïåðèîä, êîãäà çàðïëàòà
áûëà íåäîñòàòî÷íîé. È ó÷èòåëü íå âñåãäà ãîòîâ ñîïîñòàâ-
ëÿòü ïîâûøåíèå çàðïëàòû è íîâûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå
ïðåäúÿâëÿþò ê åãî ðàáîòå îáùåñòâî, ðîäèòåëè è ãîñóäàð-
ñòâî.

Ñëåäóþùèé ñëîæíûé ìîìåíò - ýòî ðàçíèöà â çàðàáîò-
íîé ïëàòå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ó÷åáíî-âñïîìî-
ãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà, â ÷àñòíîñòè, â äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ñåãîäíÿ ýòî î÷åíü ñåðüåçíàÿ
ïðîáëåìà. Ïðè êàòàñòðîôè÷åñêîé íåõâàòêå êàäðîâ â ÄÎÓ
îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë íà÷èíàåò óõîäèòü èç-çà ìà-
ëåíüêîé çàðïëàòû. À âåäü ìëàäøèå âîñïèòàòåëè â ÄÎÓ çà-
÷àñòóþ âûïîëíÿþò è ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè, ïîýòîìó
ýòîò âîïðîñ òðåáóåò îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ.

È åùå ó îäíîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ ïîêà íå ïðîèçîøëî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
- ýòî ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îäíà-
êî åñòü íàäåæäà, ÷òî ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòàëà 2013
ãîäà îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ðàáîòîäàòåëè
ïåðåñìîòðÿò ñâîè ïîçèöèè â ýòîì îòíîøåíèè.

Ïî÷óâñòâóéòå ðàçíèöó

«Ýêîíîìè÷åñêàÿ îïòèìèçàöèÿ»
è íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà
ïðèâîäÿò ê óñèëåíèþ ðàññëîåíèÿ
øêîë. Ëó÷øèå íà÷èíàþò æèòü
åùå ëó÷øå, à ñëàáûå ïðîäîëæàþò
ñäàâàòü ñâîè ïîçèöèè.

ïîñòîÿííî ÷òî-òî ïðèäóìûâà-
þò äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà. Èõ íàäî ñòèìóëè-
ðîâàòü», - óáåæäåíà äèðåêòîð
Ëàðèñà Åôðåìîâíà Æäàíîâà.

Â ãîðîäå Àëàïàåâñêå Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè ñðåäíÿÿ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹12 -
òðåòüÿ ïî âåëè÷èíå. Â íåé îáó-
÷àþòñÿ 450 äåòåé, ïðåïîäàþò
32 ïåäàãîãà. Â êîíöå 2012 ãîäà
ïî óðîâíþ ñðåäíåé çàðïëàòû
øêîëà âûøëà íà 24,7 òûñÿ÷è
ðóáëåé â ìåñÿö. Ïî èòîãàì ïåðâîãî
êâàðòàëà ýòà öèôðà åùå âûðàñòåò - ïðè-
ìåðíî íà 1 òûñÿ÷ó ðóáëåé. Ïåäàãîãè â
öåëîì äîâîëüíû, òåì áîëåå ÷òî â ãîðî-
äå, ãäå ïðîìûøëåííàÿ ñèòóàöèÿ â äàí-
íûé ìîìåíò äàëåêà îò ïðîöâåòàíèÿ,
òðóäîóñòðîéñòâî â ó÷åáíîì çàâåäåíèè
öåíèòñÿ, òàê êàê äàåò ñòàáèëüíîñòü.
Ïðàâäà, äåëèòñÿ ñâîèìè ñîìíåíèÿìè
äèðåêòîð Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà Ôåäî-
ðîâà, ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áóäåò äàëüøå,
ñëîæíî. Äî 1 àïðåëÿ òðåáîâàëîñü ñîñòà-
âèòü ïðîãðàììó ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, òî
åñòü ÷òî-òî óìåíüøèòü, óáðàòü: «Òàêèõ
øàãîâ ìû ñäåëàëè óæå äîñòàòî÷íî. Ñî-
çäàëè, íà íàø âçãëÿä, îïòèìàëüíóþ ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ è òåïåðü â ðàñòåðÿí-
íîñòè, ÷òî åùå ìîæíî ñîêðàòèòü».

Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî åäèíîîáðàçèÿ è
åäèíîìíåíèÿ áûòü íå ìîæåò, äà è íå
äîëæíî, ìû âñå-òàêè ëþäè, è íèêàêèå
ýìîöèè íàì íå ÷óæäû. Îäíè ïîëíîñòüþ
óäîâëåòâîðåíû öèôðàìè â áóõãàëòåðñ-
êîì «êâèòî÷êå», äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî
çàñëóæèâàþò áîëüøåãî. Íî â ëþáîé
êðóïíîé øêîëå, êóäà ÿ îáðàùàëàñü ñ
âîïðîñîì î çàðàáîòíîé ïëàòå, ìåëîäèÿ
çâó÷àëà ïðèìåðíî îäíà è òà æå: âñå
ñïðàâåäëèâî - êòî áîëüøå ðàáîòàåò, òîò
áîëüøå è ïîëó÷àåò.

Ñðåäíÿÿ ó÷èòåëüñêàÿ çàðïëàòà â Åêà-
òåðèíáóðãå êîëåáëåòñÿ â ðàéîíå 30-32
òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö. Ïî Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè îíà äåðæèòñÿ îêîëî 26 òûñÿ÷
ðóáëåé (ñðåäíÿÿ ïî Ðîññèè - 25,7 òûñ.
ðóáëåé). Ïðàâäà, ÷òîáû ïîëó÷èòü óêà-
çàííûå äåíüãè, ó÷èòåëÿì ïðèõîäèòñÿ

×òî êàñàåòñÿ ìîëîäåæè, òî îêëàä ïåäàãîãè÷åñêîãî ðà-
áîòíèêà ïðè äåéñòâóþùåé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà íå çàâè-
ñèò îò ñòàæà è óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îòíåñå-
íèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèîííûì ãðóïïàì
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ðàçìåð âûïëàò ñòèìóëèðó-
þùåãî õàðàêòåðà òàêæå íå çàâèñèò îò ñòàæà è óñòàíàâëè-
âàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ òðóäà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ðàáîòíèêà. Êðîìå òîãî, ìû ðåêîìåíäîâàëè ðóêîâî-
äèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîõðàíèòü ïðî-
öåíòíóþ íàäáàâêó çà ðàáîòó â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è
ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ (50 - 80%), õîòÿ ïî íî-
âûì ïðàâèëàì ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó íåîáõîäèìî îòðà-
áîòàòü ïÿòü ëåò, ÷òîáû ïîëíîñòüþ ïîëó÷àòü ýòó íàäáàâêó.

Íî ïðîáëåìà ìîëîäûõ êàäðîâ îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé. Ìû
ñòàðàåìñÿ ïðèâëåêàòü ìîëîäåæü, è åñëè ïî çàðïëàòå äëÿ
íèõ óæå åñòü èíòåðåñíûå ïðåäëîæåíèÿ, òî êðîìå ïðî÷åãî
íåîáõîäèìî ðåøàòü è ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ. Íàïðèìåð,
ïðåäîñòàâëåíèå æèëüÿ, ëüãîòíàÿ îïëàòà êîììóíàëüíûõ
óñëóã. Ê òîìó æå ìîëîäåæü ñåé÷àñ ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó æèçíè. Äëÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà
âàæíî íàëè÷èå ñîòîâîé ñâÿçè, âûñîêîñêîðîñòíîãî Èíòåð-
íåòà, à ó íàñ åñòü òåððèòîðèè, ãäå ýòî íå âñåãäà ñòàáèëüíî
ðàáîòàåò. Îäíàêî åñëè ìîëîäîé ñïåöèàëèñò æåëàåò è ìî-
æåò ðàáîòàòü, îí âïîëíå ñïîñîáåí çàðàáîòàòü 30 òûñÿ÷
ðóáëåé óæå â ïåðâûå ãîäû ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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×èíîâíèê, êàê æåíà Öåçàðÿ, äîë-
æåí áûòü âíå ïîäîçðåíèé. Èëè,
ïî êðàéíåé ìåðå, âíå ïîäîçðå-
íèé, èìåþùèõ ïîä ñîáîé îñíîâà-
íèÿ. Ìíîãèå ãîäû âñå áûëè óâå-
ðåíû, ÷òî â øêîëå ìîæíî óêðàñòü
ðàçâå ÷òî ìåë, ïîòîìó ÷òî åãî
ñïóòíèöà òðÿïêà è äàðîì íèêîìó
íå íóæíà, ÷òî è ó÷èòåëü, è ÷èíîâ-
íèê îò îáðàçîâàíèÿ èçíà÷àëüíî
÷èñòû è ÷åñòíû, ÷òî èì, êðîìå
÷èñòî âûñòèðàííîé ñîðî÷êè, íè-
÷åãî íà ñâåòå íå íàäî. Êîðîáêà
êîíôåò èëè ôðàíöóçñêèå äóõè,
ïðåïîäíåñåííûå áëàãîäàðíûìè
ñîñëóæèâöàìè, ðîäèòåëüñêèìè
êîìèòåòàìè èëè îòäåëüíûìè
áëàãîäàðíûìè ðîäèòåëÿìè, â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ ìîãëè íàâñåãäà èñ-
ïîðòèòü êàðüåðó ëþáîãî ïðåóñïå-
âàþùåãî äèðåêòîðà øêîëû, çàâ.
ðîíî èëè ðàáîòíèêà ìèíèñòåð-
ñòâà. Ïðåäåëîì ñêðîìíûõ ìå÷òà-
íèé ìîãëà áûòü àâòîìàøèíà è
êâàðòèðà, à åùå äà÷íûé ó÷àñòîê
â øåñòü ñîòîê íåäàëåêî îò ãîðî-
äà, íà êîòîðîì ìîæíî áûëî âîç-
âåñòè ñêðîìíûé äîìèê òèïà êó-
ðÿòíèêà è ðàäîâàòüñÿ ïîìèäîðàì
ñ ñîáñòâåííîé ãðÿäêè.

Ñèòóàöèÿ ñàìûì ðàäèêàëüíûì
îáðàçîì ïîìåíÿëàñü â 90-å ãîäû,
êîãäà ïðîèñõîäèëà ïåðåñòðîéêà â
ïîíèìàíèè âëàñòüèìóùèìè òîãî,
÷òî ìîæíî, à ÷åãî íåëüçÿ. Ïîñòåïåí-
íî îêàçûâàëîñü, ÷òî ìîæíî ìíîãîå,
è õîòÿ ïîçæå Åëüöèí ñ Ãàéäàðîì
çàêëèíàëè íîâîå ïîêîëåíèå ÷èíîâ-
íèêîâ áûòü ñêðîìíûìè è íå íàæè-
âàòüñÿ, ïðèõîäÿùèå íà ðóêîâîäÿ-
ùèå ïîñòû íå ìîãëè óñòîÿòü ïåðåä
èñêóøåíèåì ïîëó÷èòü ñåãîäíÿ òî,
÷åãî áûëè ëèøåíû â÷åðà. Ñêðîì-
íûå è ÷åñòíûå óïðàâëåíöû, ÷èòàâ-
øèå ïî íî÷àì äëÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ
òðóäû Ìàêàðåíêî è Ñóõîìëèíñêî-
ãî, óñòóïèëè ñâîè ìåñòà ëþäÿì,
ýòèõ àâòîðîâ íå çíàâøèì, íî óâå-
ðåííûì, ÷òî ðûíîê êàñàåòñÿ âñåõ
îòðàñëåé, è îáðàçîâàíèå íå èñêëþ-
÷åíèå.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ñôåðà ïîñòå-
ïåííî ñòàëà íàäñòðîéêîé â ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ. Îíà âîçâûøàëàñü
íàä áåäíûì ó÷èòåëüñòâîì, ïîðà-
æàÿ ñâîèì èìóùåñòâåííûì âåëè-
êîëåïèåì è âîçìîæíîñòÿìè. Ãäå-
òî òàì, âíèçó, íåñ÷àñòíûå èíòåë-
ëåêòóàëû, ðàáîòàþùèå çà êîïåéêè
èëè âîîáùå áåç îíûõ, à íàä íèìè -
óäà÷ëèâûå ÷èíîâíèêè, ðàçúåçæà-
þùèå íà òîíèðîâàííûõ èíîìàð-
êàõ, ïðîæèâàþùèå â ïðîñòîðíûõ
êâàðòèðàõ, ïîëó÷åííûõ çà ãîññ÷åò,
ïîñåùàþùèå êàïñòðàíû, ÷òîáû
ïåðåíÿòü èõ îïûò ïî ÷àñòè ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé â îáðàçîâàíèè,
âîçâîäÿùèå íà ñâîèõ íåõèëûõ ó÷à-
ñòêàõ ñêàçî÷íûå äâîðöû. Òàêàÿ
æèçíü ñòàíîâèëàñü îñóùåñòâëåí-
íîé ìå÷òîé. Êîãäà æå â ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ ïðèøëè îãðîìíûå
ñðåäñòâà íà èíôîðìàòèçàöèþ, íà
ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ðåôîðì è
óëó÷øåíèé, ñòðîèòåëüñòâî è ðå-
ìîíò, êîãäà íàñòàëà ïîðà òåíäåðîâ
è êîíêóðñîâ, ãðàíòîâ è ïðåìèé,
íåêîãäà áåäíàÿ, íî ñàìàÿ ìàñø-
òàáíàÿ ïî êàäðàì è îáúåêòàì íå-
äâèæèìîñòè îòðàñëü ñòàëà áîãà-
òîé íà ðàçíûå âîçìîæíîñòè. Êàê
ãîâîðèòñÿ, ìîæíî áûëî íàáëþ-
äàòü íåêóþ êàðòèíó ìàñëîì - åñëè
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ïðè
ýòîì ðàäîâàëîñü óëó÷øåíèþ óñëî-
âèé äëÿ ðàáîòû â îñíîâíîì ïî ñî-
äåðæàòåëüíîé ÷àñòè, òî óïðàâëåí-
öû íîâîãî ôîðìàòà ïðåêðàñíî
îöåíèâàëè ñâîè âîçìîæíîñòè äëÿ
ëè÷íîé êàðüåðû è ëè÷íîãî ïðåóñ-
ïåâàíèÿ. Âñå ýòî, åñòåñòâåííî, íå
ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà èçìåíåíèè
êàäðîâîãî ñîñòàâà òåõ, êòî íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ ïðèíèìàë ðåøåíèÿ
ïî ÷àñòè ðàçâèòèÿ, ìàòåðèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, óêðåïëåíèÿ ïîòåí-
öèàëà îòðàñëè. Ðàíüøå â óïðàâëå-
íèå åþ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ âûäâè-
ãàëè òåõ, êòî ïîñëåäîâàòåëüíî

ïðîøåë ðàçíûå ñòóïåíè, íàêîïèë
îïûò è ìîã ïðèíèìàòü îñîçíàí-
íûå è îïðàâäàííûå ðåøåíèÿ. Íî â
êàêîé-òî ìîìåíò â íîâîé Ðîññèè
êòî-òî âåëèêèé âäðóã ðåøèë, ÷òî
îïûò è ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå
âîâñå íå îáÿçàòåëüíû, ÷òî íóæíû
ëèøü ýôôåêòèâíûå ìåíåäæåðû. È
òàêèå ìåíåäæåðû â ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ ïîøëè, ÷òî íàçûâàåòñÿ,
êîñÿêîì. Öåïêèå âî âñåì, ÷òî êàñà-
ëîñü äåíåã è ñâÿçåé, âåðòêèå, êîãäà
íóæíî «íûðíóòü» âî âëàñòü. Òåëå-
ôîííûå ñïðàâî÷íèêè Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ðå-
ãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
íûí÷å ïðåêðàñíîå ñâèäåòåëüñòâî
òîãî, êàê ìåíÿëàñü èäåîëîãèÿ êàä-
ðîâîé ðàáîòû, à îáùåíèå ñ ÷èíîâ-
íèêàìè ïîçâîëÿåò âêóøàòü åå
ïëîäû. Íûíåøíèå ÷èíîâíèêè îêà-
çûâàþòñÿ íåîñâåäîìëåííûìè ïî

òàêèì ïðîáëåìàì, êîòîðûå äîëæ-
íû çíàòü â äåòàëÿõ è ðåøàòü. Ñî-
âñåì íå ñëó÷àéíî òåïåðü ñ ÷èíîâ-
íèêîì íå ïîîáùàåøüñÿ, ïðîñòî òàê
èíòåðâüþ íå âîçüìåøü: âîïðîñû
òðåáóþò âûñëàòü çàãîäÿ, - íàâåð-
íîå, äëÿ òîãî ÷òîáû âñåé êîìàíäîé
ïîäãîòîâèòü îòâåòû, îäíîãî òîëü-
êî óïðàâëåí÷åñêîãî óìà è çíàíèé
äëÿ ðàçãîâîðà ñ æóðíàëèñòîì îêà-
çûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, óïðàâëåí-
÷åñêèé êîðîëü ìîæåò ïðåäñòàòü

òèâíûå ìåíåäæåðû», íî ïîêà óæå
ìîæíî óëîâèòü òåíäåíöèþ òîãî,
÷åì íà÷èíàåò çàêàí÷èâàòüñÿ èõ íà
ïåðâûé âçãëÿä óäà÷íàÿ êàðüåðà.
Èç ñîáûòèé íåäàâíèõ è ñèìïòîìà-
òè÷íûõ íà ïàìÿòè êðèìèíàëüíûé
ñêàíäàë ñ ïðåäñåäàòåëåì ÂÀÊ Ôå-
ëèêñîì Øàìõàëîâûì, àðåñòîâàí-
íûì ïî ïîäîçðåíèþ â îðãàíèçà-
öèè õèùåíèÿ íåñêîëüêèõ ñîòåí
ìèëëèîíîâ ðóáëåé ó Âíåøýêî-
íîìáàíêà, âûäàííûõ íà  ñòðîè-
òåëüñòâî ýëèòíîãî æèëîãî êîìï-
ëåêñà â Îäèíöîâñêîì ðàéîíå Ïîä-
ìîñêîâüÿ. Ïðè îáûñêå â åãî  çàãî-
ðîäíîì äîìå è åãî ðàáî÷åì êàáè-
íåòå ñëåäîâàòåëè íàøëè ïå÷àòè
ôèðì-îäíîäíåâîê, äîêóìåíòû,
èìåþùèå çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíî-
ãî äåëà ïî ñò. 159 ÓÊ ÐÔ («ìîøåí-
íè÷åñòâî»), êðîìå òîãî, ÷èñòûå
áëàíêè äèïëîìîâ êàíäèäàòà è
äîêòîðà íàóê, ãîâîðÿò, ÷òî è çà-

äåðæàëè Øàìõàëîâà â ìîìåíò ïå-
ðåäà÷è òàêèõ áëàíêîâ â îáìåí íà
äåíüãè. Ìåæäó òåì ÷èíîâíèê
ñëûë ðåñïåêòàáåëüíûì ñîòðóäíè-
êîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ - ïîñëåäîâàòåëüíî áûë
çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ Ðîñ-
îáðíàäçîðà, ñîâåòíèêîì ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ðó-
êîâîäèòåëåì äåïàðòàìåíòà ïîä-
ãîòîâêè è àòòåñòàöèè íàó÷íûõ è
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-

êîâ Ìèíîáðíàóêè ÐÔ è ïðåäñåäà-
òåëåì ÂÀÊ Ìèíîáðíàóêè ÐÔ. Ôå-
ëèêñ Øàìõàëîâ íåçàêîííî ñîâìå-
ùàë ãîññëóæáó ñ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìàëî
áûâàë íà ðàáîòå, íî ïðåòåíçèé ó
ðóêîâîäñòâà âåäîìñòâà ê íåìó íå
áûëî íèêàêèõ. Íèêòî è íûí÷å íå
ðâåò âîëîñû íà ãîëîâå è íå ïîñû-
ïàåò åå ïåïëîì ïîòîìó, ÷òî âçÿë
íà ðàáîòó è ïðîäâèãàë òàêîãî ÷å-
ëîâåêà. Ëèøü äåïóòàò Ãîñäóìû
ÐÔ Îëüãà Áàòàëèíà íàïèñàëà ïî
ýòîìó ïîâîäó ïèñüìî ïðåìüåðó
Äìèòðèþ Ìåäâåäåâó ñ ïðîñüáîé
äàòü ïîðó÷åíèå íà ðàññëåäîâàíèå
ñèòóàöèè äèðåêòîðó ÔÑÁ Àëåê-
ñàíäðó Áîðòíèêîâó è ãëàâå ÑÊÐ
Àëåêñàíäðó Áàñòðûêèíó: «Ïî èí-
ôîðìàöèè, èçëîæåííîé â îáðàùå-
íèè êî ìíå, êàê ê äåïóòàòó ÃÄ,
Øàìõàëîâ ñîçäàë â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òåíåâîé ðûíîê óñëóã â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ðàçðàáîòàë
íåçàêîííóþ ñõåìó ðàáîòû Âûñ-
øåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ. Ïðîøó óòî÷-
íèòü, êàêèå öåëè ïðåñëåäóåò Ìè-
íèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàçíà÷àÿ
íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ äå-
ïàðòàìåíòà è ïðåäñåäàòåëÿ ÂÀÊ
÷åëîâåêà ñ ïîäîáíîé ðåïóòàöè-

åé». Òî, ÷òî òàêîé ÷åëîâåê, êàê
Ôåëèêñ Øàìõàëîâ, âîîáùå îêà-
çàëñÿ íà äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ
Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèñ-
ñèè,  ñòàëî äèñêðåäèòàöèåé è äîë-
æíîñòè, è ñàìîãî ýòîãî îðãàíà, è
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÔ, íàíåñëî ðåïóòàöèîííûé
óäàð ïî îòå÷åñòâåííîé íàóêå, ñ÷è-
òàåò ñòàðøèé ýêñïåðò Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè èìåíè Ãàéäàðà Ñåðãåé
Æàâîðîíêîâ: «Êàê ó÷åíûé-ýêîíî-
ìèñò Øàìõàëîâ ïðàêòè÷åñêè íè-
êîìó íå èçâåñòåí, ÷òî íå ïîìåøà-
ëî åìó ñäåëàòü ôàíòàñòè÷åñêóþ
«íàó÷íóþ» êàðüåðó». Êàê ïîëàãà-
åò Æàâîðîíêîâ, è â ïðîôèëüíîì
ìèíèñòåðñòâå, è â íàó÷íîé ñðåäå,
ïîõîæå, çíàëè, ñ êåì èìåþò äåëî,
âåäü õîòÿ áû áèîãðàôèþ åãî ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó ÷èòàëè. Âûïóñê-
íèê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òåõ-
íèêóìà â 1986-1988 ãã. ïðîøåë

ñðî÷íóþ ñëóæáó â Ñîâåòñêîé àð-
ìèè, ïîñëå ÷åãî ñðàçó æå ñòàë ðó-
êîâîäèòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ïðåäïðèÿòèåì áåç îïûòà è
îáðàçîâàíèÿ - ëèøü â 1994 ãîäó îí
îêîí÷èò Ìîñêîâñêèé êîììåð÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò, áûâøèé Çàî÷-
íûé èíñòèòóò ñîâåòñêîé òîðãîâ-
ëè. ×åðåç ïîëãîäà ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ âóçà Øàìõàëîâ íåïîñòèæè-
ìûì îáðàçîì ñòàë êàíäèäàòîì
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. (Òî, êàê îí çà
òàêîå ôàíòàñòè÷åñêè êîðîòêîå
âðåìÿ ñìîã ñòàòü ñîèñêàòåëåì,
îôîðìèâ ïðèêðåïëåíèå ê âóçó ðå-
øåíèåì ó÷åíîãî ñîâåòà, ñäàòü
êàíäèäàòñêèé ìèíèìóì - òðè ýê-
çàìåíà, ïîëó÷èòü íàó÷íîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ, óòâåðäèòü íà êàôåäðå
òåìó äèññåðòàöèè, ñîáðàòü ìàòå-
ðèàëû è, ñîáñòâåííî, íàïèñàòü
äèññåðòàöèþ, îïóáëèêîâàâ ïåðåä
òåì íàó÷íûå ñòàòüè â ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ èçäàíèÿõ,
ïðîéòè ïðåäâàðèòåëü-
íîå îáñóæäåíèå ãîòî-
âîé äèññåðòàöèè íà êà-
ôåäðå, ïðè ïðèåìå íà
ðàáîòó â Ìèíîáðíàóêè
ÐÔ, ïîõîæå, íèêîãî íå
çàèíòåðåñîâàëî.) Ñå-
ãîäíÿ ïûòëèâûì áëî-
ãåðàì íå óäàëîñü íàé-
òè àâòîðåôåðàò äèñ-
ñåðòàöèè Øàìõàëîâà â
ÐÃÁ, òàì åñòü òîëüêî
íåêèé òðóä ïîä òàêèì
æå íàçâàíèåì - «Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî â
Ðîññèè: ñòàíîâëåíèå è
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ»,
èçäàííûé Èíñòèòóòîì
ýêîíîìèêè ÐÀÍ, åãî ñîàâòîðû
Øàìõàëîâ è èçâåñòíûé ýêîíî-
ìèñò Àíäðååâ. Çíàþùèì ëþäÿì
ñåãîäíÿ êàæåòñÿ, ÷òî óæå òîãäà
Øàìõàëîâ îïðîáîâàë êàê áóäó-
ùèå õîäû ïî çàùèòå äèññåðòàöèé,
ñòàâøèå âîçìîæíûìè â ñòðàíå,
êîòîðûå ïîòîì áóäóò ïðîöâåòàòü
â åãî ýïîõó, òàê è ñòàâøèå ñòàí-
äàðòíûìè õîäû â êàðüåðíîì ïðî-
äâèæåíèè. Â 30 ëåò çàùèùàåò
äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ ïî ýêî-
íîìèêå «Âçàèìîäåéñòâèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ è âëàñòíûõ
ñòðóêòóð: âîïðîñû òåîðèè è ïðàê-
òèêè», ÷åðåç ãîä - ïðîôåññîð, ÷å-
ðåç äâà - çàñëóæåííûé äåÿòåëü
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
2003 ãîäó - ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïî îò-

äåëåíèþ îáùåñòâåííûõ íàóê
(ñåêöèÿ ýêîíîìèêè). Ê 35 ãîäàì
äîáèòüñÿ âñåãî ýòîãî? Äà Øàìõà-
ëîâ íå ïðîñòî «ýôôåêòèâíûé ìå-
íåäæåð», îí ãåíèé! Äà è íå òîëüêî
îí, ñóäÿ ïî âñåìó, òàêèìè æå ñïî-
ñîáíîñòÿìè îáëàäàþò ìíîãèå «ýô-
ôåêòèâíûå ìåíåäæåðû», íå ñëó-
÷àéíî èõ áèîãðàôèè îòëè÷àþòñÿ â
äåòàëÿõ è ïîäðîáíîñòÿõ, íî ñõîæè
â îáùåì.   Ïðàâäà, òåïåðü Øàìõà-
ëîâó ñâåòèò ëèøü òþðåìíîå çàê-
ëþ÷åíèå çà óãîëîâùèíó, åñëè, êî-
íå÷íî, òå ëþäè, êîòîðûå ïîìîãà-
ëè åãî êàðüåðíîìó è ìàòåðèàëü-
íîìó ïðîäâèæåíèþ, íå ïîìîãóò
èçáåæàòü íàêàçàíèÿ, âåäü è Øàì-
õàëîâ ïîìîãàë èì â òðóäíûå ìè-
íóòû. Íàïðèìåð, êîãäà â ÌÈÑèÑå â
2004 ãîäó Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà îáíàðó-
æèëà íåçàêîííî ïåðå÷èñëåííûå
íà ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà îðãàíèçàöèé,
âûïîëíÿâøèõ ñòðîèòåëüíûå ðà-
áîòû, áþäæåòíûå 57 ìèëëèîíîâ,
âûâåñòè âóç èç-ïîä óäàðà, êàê ïè-
ñàëè ÑÌÈ, òîãäà ïîìîã áðàò Ôå-
ëèêñà, òðóäèâøèéñÿ êàê ðàç â ýòîé
ïàëàòå. Âîîáùå ñ ïðåñòóïëåíèÿ-
ìè, êàê èçâåñòíî, ó íàñ äåëà îáñòî-
ÿò ëó÷øå, ÷åì ñ íàêàçàíèÿìè - ïåð-
âûõ ïîëíî, âòîðûõ ïîêà äåôèöèò.
Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ðåêòîðà
îäíîãî èç ñòîëè÷íûõ âóçîâ - Ìîñ-
êîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ
Äìèòðèÿ Åäåëåâà (ñûíà áûâøåãî
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà ÌÂÄ) çà-
ïîäîçðèëè â òîì, ÷òî îí ïîòðåáî-
âàë ñ õîçÿèíà ñòóäåí÷åñêèõ êàôå è
ñòîëîâûõ 7 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êàê ñêàçàë ñî-
òðóäíèê ïðåññ-ñëóæáû Ãëàâíîãî
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîð-
ðóïöèè ÌÂÄ Ðîññèè Âëàäèìèð Êî-
íîâàëîâ, áûëî îáåùàíî ïåðåäàòü
ìàòåðèàëû ïðîâåðêè â ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûå îðãàíû è âïîñëåä-
ñòâèè ñíÿòü äèðåêòîðà êîìáèíà-
òà ñ åãî ïîñòà. Áûëà ãðîìêàÿ èñòî-
ðèÿ ñ ïóáëèêàöèåé â ÑÌÈ ðåçóëü-
òàòîâ îáûñêà â êâàðòèðå Åäåëåâà,
ãäå îáíàðóæèëè îðóæèå, çîëîòî,
âàëþòó è... ÷èñòûå áëàíêè äèïëî-
ìîâ. ×åì äåëî çàêîí÷èëîñü? Äìèò-
ðèé Àðêàäüåâè÷ ïî-ïðåæíåìó ðà-
áîòàåò ðåêòîðîì, è ìîæíî òîëüêî
ãàäàòü: òî ëè ñâÿçè ïîìîãëè óéòè
îò íàêàçàíèÿ, òî ëè ÷åñòíîãî ÷åëî-
âåêà îáîëãàëè, ïðàâäà, èçâèíåíèé
íà ýòîò ñ÷åò íèêòî è íèãäå íå
îïóáëèêîâàë, îïðîâåðæåíèé íà
ÒÂ íå äàâàë.

Èíòåðåñíà ñóììà, ôèãóðèðîâàâ-
øàÿ â ýòîé èñòîðèè, - 7 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé ïðåäïîëàãàåìîãî îòêàòà çà
ïðàâî êîðìëåíèÿ ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçà. Ïîòîìó ÷òî ðîâ-
íî òàêàÿ æå ôèãóðèðóåò óæå â äðó-
ãîì ðåêòîðñêîì äåëå - â äåëå áûâ-
øåãî ðåêòîðà Ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ Âèêòî-
ðà Êîçáàíåíêî. Â 2011 ãîäó åãî âóç
ïðîâåë òåíäåð íà óáîðêó ïîìåùå-
íèé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íà 2012
ãîä, ïîñëå ÷åãî Ýëåêòðîãîðñêàÿ ãî-
ðîäñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ èíâàëèäîâ îáðàòèëàñü ñ ïðî-
òåñòîì â Ôåäåðàëüíóþ àíòèìîíî-
ïîëüíóþ ñëóæáó, êîòîðàÿ ïîñòàíî-
âèëà ïðîâåñòè íîâûé êîíêóðñ.

ïåðåä îáùåñòâîì, êàê
ãîâîðèòñÿ, ãîëûì. Óìà
è çíàíèé âëàñòü èìó-
ùèì, âèäèìî, íå õâàòà-
åò âî ìíîãèõ âîïðîñàõ,
íàâåðíîå, ïîýòîìó òå-
ïåðü ïðèíÿòî ïðèãëà-
øàòü íåêèõ ýêñïåðòîâ,
ãîòîâûõ ïîäñêàçûâàòü
ðåøåíèÿ, ñîçäàâàòü
ïðîãðàììû, êîòîðûå
áóäóò òðóäèòüñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî çà äîïîë-
íèòåëüíîå áþäæåòíîå
âîçíàãðàæäåíèå. Äëÿ
«ýôôåêòèâíûõ ìåíåä-
æåðîâ» â îáðàçîâàíèè
íè÷òî íå äîðîãî è íå áëèçêî, èìåí-
íî ïîýòîìó ðåôîðìû çàìó÷èëè îò-
ðàñëü, èìåííî ïîýòîìó èõ áóêâàëü-
íî ñïèñûâàþò ñ çàãðàíè÷íûõ àíà-
ëîãîâ, ðàçðóøàÿ òî, ÷òî áûëî ñî-
çäàíî äåñÿòèëåòèÿìè. Äëÿ «ýôôåê-
òèâíûõ ìåíåäæåðîâ» èìååò öåíó
òîëüêî òî, ÷òî âûãîäíî èñêëþ÷è-
òåëüíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæíî
îáÿçàòåëüíî ñêàçàòü î íåêîòîðîì
«ñòðàííîì» ÿâëåíèè. Äåëî â òîì,
÷òî íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëè îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
èíîãäà âèíîâíû â òîì, ÷òî ñîâñåì
íå òå ïîïàäàþò íà êàêèå-òî äîëæ-
íîñòè. Ïîðîé ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò
âûøåñòîÿùèå (íåò, íå îðãàíû, à
êîíêðåòíûå, íî íå âñåãäà íàçâàí-
íûå «áëàãîäåòåëè ïðè ïîðòôå-
ëÿõ»). Ïîðîé ìèíèñòð ïðèõîäèò íà
ðàáîòó è óçíàåò, ÷òî ó íåãî íîâûé
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà, óïðàâëå-
íèÿ èëè îòäåëà, à ïðîòèâîäåéñòâî-
âàòü  ýòîìó íå ìîæåò, åñòü ðèñê,
÷òî è åãî ñàìîãî â ýòîì ñëó÷àå, ÷òî
íàçûâàåòñÿ,  òóðíóò  ñ äîëæíîñòè
ñèëüíûå ìèðà ñåãî.

Âîîáùå, ìîæíî äîëãî ðàññóæ-
äàòü î òîì, êàê ïîïàäàþò íà âûñî-
êèå äîëæíîñòè â Ìèíèñòåðñòâå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ «ýôôåê-

Ìèíèñòåðñòâî
áåç êàäðîâ,
èëè Ïî÷åìó ó âëàñòè îêàçàëèñü «ýôôåêòèâíûå ìåíåäæåðû»?

Ôåëèêñ Øàìõàëîâ íåçàêîííî
ñîâìåùàë ãîññëóæáó ñ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ìàëî áûâàë íà ðàáîòå, íî ïðå-
òåíçèé ó ðóêîâîäñòâà âåäîì-
ñòâà ê íåìó íå áûëî íèêàêèõ.
Íèêòî è íûí÷å íå ðâåò âîëîñû
íà ãîëîâå è íå ïîñûïàåò åå ïåï-
ëîì ïîòîìó, ÷òî âçÿë íà ðàáîòó
è ïðîäâèãàë òàêîãî ÷åëîâåêà.

Ñêðîìíûå è ÷åñòíûå óïðàâ-
ëåíöû, ÷èòàâøèå ïî íî÷àì äëÿ
îáùåãî ðàçâèòèÿ òðóäû Ìàêà-
ðåíêî è Ñóõîìëèíñêîãî, óñòóïè-
ëè ñâîè ìåñòà ëþäÿì, ýòèõ àâòî-
ðîâ íå çíàâøèì, íî óâåðåííûì,
÷òî ðûíîê êàñàåòñÿ âñåõ îòðàñ-
ëåé, è îáðàçîâàíèå íå èñêëþ÷å-
íèå.
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Íàâåðíîå, íèêòî íå áóäåò ñïîðèòü
ñ òåì, ÷òî ñëîâî «îøèáêà» òóò æå
ðîæäàåò â ñîçíàíèè öåëûé ðÿä
íåãàòèâíûõ àññîöèàöèé. Îøèáêè
ïðèñóùè âñåì íåçàâèñèìî îò âîç-
ðàñòà, ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ,
îáðàçîâàòåëüíûõ è èíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Îøèáàþòñÿ äàæå ìàøè-
íû, îøèáàåòñÿ ñàìà ïðèðîäà.
Âïðî÷åì, âîñïðèÿòèå ÷åãî-ëèáî
êàê îäíîçíà÷íî îøèáî÷íîãî - äî-
ñòàòî÷íî òðóäíûé âîïðîñ. Òî, ÷òî
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ëîæíûì ñåãîäíÿ,
çàâòðà ìîæåò áûòü âîçâåëè÷åíî
êàê ãðàíäèîçíîå ïðîçðåíèå, è íà-
îáîðîò. Â èñòîðèè òàêèõ ïðèìåðîâ
íåìàëî. Òàê êîãäà æå îøèáêà -
îøèáêà? Ìîæíî ëè íå îøèáàòüñÿ
âîîáùå èëè, êàê óòâåðæäàë 26-é
ïðåçèäåíò ÑØÀ Òåîäîð Ðóçâåëüò,
íå îøèáàåòñÿ òîò, êòî íè÷åãî íå
äåëàåò? Ïî÷åìó íåêîòîðûå îøèá-
êè âîñïèòûâàþò â ÷åëîâåêå êîìï-
ëåêñ âèíû, à íåêîòîðûå, íàïðîòèâ,
ïîäòàëêèâàþò ê ñâåðøåíèÿì? Â
ýòèõ íåïðîñòûõ âîïðîñàõ ïûòà-
ëèñü ðàçîáðàòüñÿ â ðàìêàõ Ìåæ-
äóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ôîðóìà
«Ãóìàíèòàðíûå ÷òåíèÿ ÐÃÃÓ-
2013».

Îäíî èç ïëåíàðíûõ çàñåäàíèé íà
÷òåíèÿõ ýòîãî ãîäà áûëî ïîñâÿùå-
íî ìåæäèñöèïëèíàðíûì èññëåäî-
âàíèÿì ñëîæíûõ êîãíèòèâíûõ ôå-
íîìåíîâ. È èìåííî òàêàÿ ìíîãî-
ãðàííàÿ òåìà, êàê ÷åëîâå÷åñêèå
îøèáêè, ñòàëà ïðåäìåòîì àíàëèçà
ñîáðàâøèõñÿ ó÷åíûõ. Íà÷àëîñü çà-
ñåäàíèå â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ âçàè-
ìîïðîíèêíîâåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîñòðîåíèé è ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè. Ê íàçíà÷åííîìó âðåìå-
íè â çàëå îêàçàëèñü äàëåêî íå âñå
(è ñëóøàòåëè, è äîêëàä÷èêè),  à çà-
òåì ïðîøåë ñëóõ, ÷òî âðåìÿ íà÷àëà
çàñåäàíèÿ áûëî ïåðåíåñåíî çàðà-
íåå. ×óòü ïîçæå åùå âûÿñíèëîñü,
÷òî îäíîé èç ó÷àñòíèö íåòî÷íî óêà-
çàëè ôàìèëèþ íà òàáëè÷êå... ×òî
ìîæåò áûòü ëó÷øåé èëëþñòðàöèåé
ê òåìå? ×òî ÿð÷å ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî îøèáêà - íåîòúåìëåìàÿ
÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè? Ñ ýòèì
ñîãëàñèëñÿ è ïåðâûé äîêëàä÷èê è
ìîäåðàòîð äèñêóññèè, äîêòîð ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåä-
ðû îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâè-
òèÿ ïñèõèêè ÐÃÃÓ Âëàäèìèð Ñïè-
ðèäîíîâ. Â ïîäòâåðæäåíèå òîãî,
÷òî ñ ýòèì òåçèñîì ñîãëàñíû óæå íå
îäíî äåñÿòèëåòèå, îí ïðèâåë öèòà-
òó çíàìåíèòîãî øàõìàòèñòà íà÷à-
ëà XX âåêà Ñàâåëèÿ Òàðòàêîâåðà:
«Îøèáêè äëÿ òîãî è ñóùåñòâóþò,
÷òîáû èõ äåëàòü».
Ñëèøêîì ÷åëîâå÷åñêèå

Âïðî÷åì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðî-
ìàõè ïðèñóùè íå òîëüêî ëþäÿì, íî
è ëþáîé ñîñòàâëÿþùåé ìèðî-
çäàíèÿ, ýòî ñêîðåå íå÷òî ñëèøêîì
÷åëîâå÷åñêîå. Ïî ñëîâàì Âëàäèìè-
ðà Ñïèðèäîíîâà, èì íåò ìåñòà â
ìèðå èäåé. È òåì íå ìåíåå ôèëîñî-
ôû, êîòîðûå çàíÿòû èìåííî èäå-
àëüíûìè ñóùíîñòÿìè, ìíîãî âíè-
ìàíèÿ â ñâîèõ ïîñòðîåíèÿõ óäåëÿ-
þò èìåííî îøèáêå. Òî÷íåå, îíè
÷àùå ðàññóæäàþò î òîì, ÷òî òàêîå
áåçîøèáî÷íîå çíàíèå. Íî äèñêóñ-
ñèÿ î òîì, âîçìîæíî èëè íåâîçìîæ-
íî èñêëþ÷èòåëüíî èñòèííîå çíà-
íèå, ïðîäîëæàåòñÿ äî ñèõ ïîð.

Â ñàìîì ïðîñòîì è ÷èñòîì âèäå
ó÷åíûå îïðåäåëÿþò îøèáêó êàê
îòêëîíåíèå îò íîðìû. Â ïñèõîëî-
ãèè îïëîøíîñòü ñ÷èòàåòñÿ õîðî-
øèì ñïîñîáîì, ïîìîãàþùèì ôèê-
ñèðîâàòü ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. Îíà
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòîé íàóêè ëó÷øå
ïîäâåðãàåòñÿ àíàëèçó, îïèñàíèþ,
íåæåëè íîðìàòèâíîå ïîâåäåíèå. Â
îáðàçîâàíèè ýòî ê òîìó æå ìàðêåð
ðàçâèòèÿ. Åñëè ó÷åíèê ðåøèë çàäà-
íèå íåâåðíî, çíà÷èò, îáó÷åíèå åùå
íå ñîñòîÿëîñü, íî èäåò.

30-40 ëåò íàçàä ïñèõîëîãèÿ ïåðå-
ñòàëà îòíîñèòüñÿ ê îøèáêå ëèøü
êàê ê òåõíè÷åñêîìó ñðåäñòâó ôèê-

ñàöèè, îíà ñàìà ñòàëà ïðåäìåòîì
àíàëèçà. Â òàêîì ñëó÷àå íåóäà÷ó
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íå ïðîñòî
êàê îòñóòñòâèå ó ÷åëîâåêà ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà â êàêîé-ëèáî îáëàñòè,
à êàê åãî îáðàòíóþ ñòîðîíó. Òàê,
ó÷àùèéñÿ, êîòîðûé äîáèâàåòñÿ â
êàêîé-òî äèñöèïëèíå âûñîêèõ äîñ-
òèæåíèé, ìîæåò óäåëÿòü äðóãèì
ìåíüøå âíèìàíèÿ è ïðè ðåøåíèè
èõ çàäà÷ ïîêàçûâàòü áîëåå íèçêèå
ðåçóëüòàòû. Èëè ìîæíî âçÿòü ïðè-
ìåð èç ñïîðòèâíîé ñôåðû - ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå òåííèñèñòû íå ìîãóò
òàê æå õîðîøî èãðàòü â áàäìèíòîí.
×åëîâåêó, íå çíàêîìîìó ñî ñïåöè-
ôèêîé ïðàâèë è òåì, ÷òî êàæäûé
âèä ñïîðòà ïî-ðàçíîìó âëèÿåò íà
ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, ýòî
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ àáñóðäíûì, íî
ýòî ôàêò. Òî÷íî òàê æå, åñëè âåð-
íóòüñÿ ê øàõìàòíîé òåìå, âûñîêî-
êëàññíûì èãðîêàì ñòàíîâèòñÿ
òðóäíî èãðàòü, êîãäà âíåçàïíî è

ðàäèêàëüíî ìåíÿþòñÿ ïðàâèëà.
Îòêàçàòüñÿ îò ñâîåãî ïðîôåññèîíà-
ëèçìà, ïî ñëîâàì Âëàäèìèðà Ñïè-
ðèäîíîâà, îêàçûâàåòñÿ âåñüìà
ñëîæíî.
Ïðàâî íà îøèáêó

Â ðóêàõ ÷åëîâåêà íå òîëüêî ñî-
âåðøåíèå èëè èçáåãàíèå ïðîìà-
õîâ, íî è ñàì âûáîð òîãî, ÷òî ñ÷è-
òàòü èìè. Òàê, íàïðèìåð, åäâà ëè î
òîì, ÷òî ìàëåíüêèé ðåáåíîê, îáî-
çíàâøèñü, áåæèò, ÷òîáû îáíÿòü ñî-
âñåì íå ñâîèõ ìàìó èëè ïàïó, ìû
ñêàæåì êàê îá îøèáêå. Òåì íå ìå-
íåå, êàê îòìåòèëà äîöåíò êàôåäðû
ïðîåêòèðóþùåé ïñèõîëîãèè Èí-
ñòèòóòà ïñèõîëîãèè èì. Ë.Ñ.Âûãîò-
ñêîãî Ìàðèíà Íîâèêîâà, âïîëíå
âîçìîæíî, ÷òî â ñåìüÿõ, ãäå ñêëà-
äûâàþòñÿ òÿæåëûå îòíîøåíèÿ,
äàæå äåòñêèå îïëîøíîñòè, íå íà-
ïîëíåííûå óìûñëîì èëè íàìåðå-
íèåì, ìîãóò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê
îøèáêè. Îäíàêî  èññëåäîâàíèé, êî-
òîðûå ìîãóò ýòî îêîí÷àòåëüíî
ïîäòâåðäèòü èëè îïðîâåðãíóòü,
ïîêà íå ïðîâîäèëîñü.

Ïî ñëîâàì Ìàðèíû Íîâèêîâîé,
÷àùå âñåãî ëþäè ñêëîííû ñâÿçû-
âàòü íà÷àëî ñâîåãî «âîçðàñòà îøè-
áîê» èìåííî ñ íà÷àëîì øêîëüíîé
æèçíè. Âîçìîæíî, ýòî îáóñëîâëå-
íî òåì, ÷òî óæå â ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè ïðîèñõîäèò áîëåå îáúåìíîå
âîñïðèÿòèå ýòîãî ÿâëåíèÿ è çàê-
ðåïëåíèå ïîíÿòèÿ. Ó÷èòåëü ÷àñòî
ïîâòîðÿåò ýòî ñëîâî, îáúÿñíÿÿ ìà-
òåðèàë èëè âûñòàâëÿÿ îöåíêè.
Äåòè äîïóñêàþò îøèáêè â ðàñ÷å-
òàõ è ôîðìóëàõ è ïîëó÷àþò íèç-
êèé áàëë íà êîíòðîëüíîé, äåëàþò
ðå÷åâûå îøèáêè, ïåðåñêàçûâàÿ
òåêñò èëè äàæå ïðîñòî îáùàÿñü íà
ïåðåìåíå, è ó÷èòåëü èñïðàâëÿåò
èõ, ïåíÿÿ, ÷òî îíè ïèòàþò ïðåíåá-
ðåæåíèå ê ðîäíîìó ÿçûêó, è ò. ä.
Õîòÿ íà ñàìîì äåëå, êàê îòìåòèë
äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð Èíñòèòóòà ëèíãâèñòè-
êè ÐÃÃÓ ßêîâ Òåñòåëåö, ïñèõîëèí-
ãâèñòû âñå åùå ñïîðÿò, ðåàãèðóþò
ëè äåòè íà òî, ÷òî âçðîñëûå èñ-
ïðàâëÿþò îøèáêè â èõ ðå÷è. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü ñïåöèàëèñòîâ ñ÷èòàåò,
÷òî íåò.

Âåðîÿòíî, âñÿ øêîëüíàÿ æèçíü
âî ìíîãîì ñòðîèòñÿ èìåííî íà ñî-
áëþäåíèè áàëàíñà îøèáêè è ïðà-
âèëüíîãî îòâåòà, è ïîòîìó ýòè ïî-
íÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ â ýòîì ïåðèîäå
îñíîâîïîëàãàþùèìè. «Êñòàòè,

áîëüøèíñòâî îøèáîê, çà êîòîðûå
ó÷èòåëÿ ñòàâÿò ãàëî÷êè íà ïîëÿõ, -
ýòî îøèáêè êàòåãîðèçàöèè. Â ñâî-
åì òåêñòå èñïûòóåìûé ðàññêàçû-
âàåò: «ß äóìàë, ÷òî ñëîâî «íà÷è-
íàòü» ïðîâåðÿåòñÿ ñëîâîì «íà÷à-
ëî», è ïîòîìó íàïèñàë «íà÷àíàòü».
Íàäî ìíîé âñå ñìåÿëèñü», - ðàññêà-
çûâàåò îá îäíîì èç íåäàâíèõ èñ-
ñëåäîâàíèé Ìàðèíà Íîâèêîâà.
Äîïóñòèìàÿ íåòî÷íîñòü

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê òèïîëîãèè
îøèáîê è ðàçãðàíè÷èòü èõ íå òîëü-
êî íà îñíîâàíèè «èñïîëíèòåëÿ», íî
è äèñöèïëèíàðíûõ îáëàñòåé, â êî-
òîðûõ îíè âñòðå÷àþòñÿ, ìîæíî îá-
ðàòèòü âíèìàíèå, ïîæàëóé, íà îäíó
èç ñàìûõ çàìå÷àòåëüíûõ ãðóïï -
ÿçûêîâûå îøèáêè. ×òî, êàê íå
îøèáêà âûñêàçûâàíèÿ, îãîâîðêà,
îïèñêà, ðîæäàåò íîâûå, ïîä÷àñ áî-
ëåå áîãàòûå ñìûñëû, íåæåëè áûëè
ó ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ ïðåæ-

äå? Ýòî çíà÷èò, ÷òî èäåò ðàáîòà óìà,
êîòîðûé, âîçìîæíî, ïðîÿâëÿåò
ñåáÿ íàñòîëüêî íåñòàíäàðòíûì îá-
ðàçîì, ÷òî ÷åëîâåê åùå íå ãîòîâ
ïðèíÿòü åãî è àâòîìàòè÷åñêè ïðè-
÷èñëÿåò ê îøèáî÷íûì. Â ýòîé ñâÿçè
âåñüìà ïîêàçàòåëåí òàê íàçûâàå-
ìûé éàçûê ïàäîíêàôô. Âïðî÷åì,
êàê îòìåòèëè ñïåöèàëèñòû, âîñ-
ïðèíÿòàÿ ïîíà÷àëó êðàéíå íåãà-
òèâíî, ýòà ÿçûêîâàÿ èãðà îêàçàëàñü
ïîçäíåå ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ,
â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âûÿñíèëîñü,
÷òî òðàíñôîðìèðîâàòü ñëîâà òà-
êèì îáðàçîì ìîãóò ëèøü òå, êòî õî-

ðîøî çíàêîì ñ ÿçûêîâîé íîðìîé è
ïîòîìó ñïîñîáåí çàäàòü ñòîéêèå
ïðàâèëà îòêëîíåíèÿ îò íåå. Ñõîä-
íûõ ïðèìåðîâ â ëþáûõ ÿçûêàõ
ìíîæåñòâî - àðãî, æàðãîíû, ñëåíãè
è ò. ä.

Åñëè æå ãîâîðèòü î ñîáñòâåííî
ðå÷åâûõ îøèáêàõ, òî âåñüìà èíòå-
ðåñíî âûãëÿäèò  ïîäõîä äîêòîðà
ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà
Èíñòèòóòà ëèíãâèñòèêè ÐÃÃÓ Âåðû
Ïîäëåññêîé, êîòîðàÿ â òåìå ñâîåãî
âûñòóïëåíèÿ ïðîöèòèðîâàëà À.Ñ.-
Ïóøêèíà. «Áåç ãðàììàòè÷åñêîé
îøèáêè ÿ ðóññêîé ðå÷è íå ëþáëþ»
- ñ òàêîé óâåðåííîñòüþ ìîã ãîâî-
ðèòü ëèøü ÷åëîâåê, êîòîðûé, ïî
èñòîðè÷åñêèì ñâèäåòåëüñòâàì,
óìåë îáðàùàòüñÿ ñ  ôðàíöóçñêèì

ëó÷øå, ÷åì ñ ðóññêèì, íî ïðè ýòîì
ñ÷èòàåòñÿ ñîçäàòåëåì ðóññêîãî ëè-
òåðàòóðíîãî ÿçûêà.

Ó Âåðû Ïîäëåññêîé ê îøèáêàì
îñîáûé ïîäõîä: «Îøèáêà - ðå÷åâîå
ñîáûòèå, êîòîðîå ñàì èñïûòóåìûé
ñ÷èòàåò îøèáêîé, êîòîðóþ îí ñòðå-
ìèòñÿ èñïðàâèòü». Äåéñòâèòåëüíî,
à ÷òî, åñëè ÷åëîâåê íå ñòðåìèòñÿ
ñêîððåêòèðîâàòü òî, ÷òî ñêàçàë, è
ïðè ýòîì ñîáåñåäíèê åãî ïðàâèëü-
íî ïîíÿë? À åñëè âíåñåííûå èñ-
ïðàâëåíèÿ îêàçàëèñü íå ìåíåå íå-
íîðìàòèâíûìè?

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ðå-
çóëüòàòû êîòîðîãî ïðåäñòàâèëà
Âåðà Ïîäëåññêàÿ, ñóùåñòâóåò 4 ñïî-
ñîáà òîãî, êàê ëþäè èñïðàâëÿþò
ñêàçàííîå. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäè-
ëîñü ñ ïðèâëå÷åíèåì êàê âçðîñëûõ,
òàê è äåòåé â âîçðàñòå 12-14 ëåò.
Òàê, íàïðèìåð, øêîëüíèêîâ ïðîñè-
ëè ðàññêàçàòü î âèäåííîì ïðîøëîé
íî÷üþ ñíîâèäåíèè.

Â èòîãå âûÿñíèëîñü, ÷òî â óñòíîé
ðå÷è ìîæíî óâèäåòü òàê íàçûâàå-
ìûå îôëàéí- è îíëàéí-êîððåêöèè.
Òî åñòü îòñëåäèòü, íàñêîëüêî áûñ-
òðî ïðîèñõîäèò ñàìîèñïðàâëåíèå.
È îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ÷àùå âñåãî ÷å-
ëîâåê òóò æå ñîîáðàæàåò, ÷òî ñêà-
çàë ÷òî-òî íå òàê, êàê ñëåäóåò.
Ìîæíî òàêæå âûäåëèòü äèñòàíò-
íûå è êîíòàêòíûå êîððåêöèè, òî
åñòü ïàðàìåòð, ïîêàçûâàþùèé,
êàê äàëåêî â îáùåì ïîòîêå ðå÷è
èñïðàâëåíèå îòñòîèò îò ìåñòà
îøèáêè. Â èòîãå ëèøü ïÿòàÿ ÷àñòü
êîððåêöèé äèñòàíòíà. Óäàëîñü óç-

íàòü è î òîì, íàñêîëüêî ñèëüíî âè-
äîèçìåíÿåòñÿ îøèáî÷íûé ôðàã-
ìåíò. Ìîæíî âíåñòè ìèíèìàëüíûå
ïîïðàâêè èëè ïîëíîñòüþ ïåðå-
ñòðîèòü ïðåäëîæåíèå, à òî è âåñü
ñìûñëîâîé îòðåçîê.  Íî, êîíå÷íî,
÷àùå âñåãî îøèáêè â ðå÷è íå ñòîëü
êðèòè÷íû, è ïîòîìó ìèêðîêîððåê-
öèé ãîðàçäî áîëüøå.

Èíòåðåñíî è òî, êàê ïðîèñõîäèò
èñïðàâëåíèå: ìîæíî ïîâòîðèòü
ñêàçàííîå (áîëüøå ïîëîâèíû èñ-
ïðàâëåíèé), íî, íàïðèìåð, ñ äðóãîé
èíòîíàöèåé, ëèáî âîâñå «îòìå-
íèòü» åãî (10-12%), ëèáî çàìåíèòü
äðóãèìè ñëîâàìè (òðåòü èñïðàâëå-
íèé).

Ïðè âñåõ ýòèõ èíòåðåñíûõ è ãëó-
áîêèõ ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ

âàæíûì âûâîäîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îøèáîê ðå÷è, êîòîðûå çàâèñÿò
èìåííî îò âîçðàñòà, âûÿâëåíî íå
áûëî. Åñòü, êîíå÷íî, îïðåäåëåííûå
âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè. Òàê, â
êîðïóñå òåêñòîâ, ñîñòàâëåííûõ íà
îñíîâå ðàññêàçîâ øêîëüíèêîâ,
âñòðåòèëîñü è íåñêîëüêî çàïèñåé
ðå÷è ðåáÿò 3-4-ãî êëàññà, è òàì íà-
áëþäàþòñÿ çàìèíêè (òàê íàçûâàå-
ìûå õåçèòàöèîííûå ïàóçû) âíóòðè
ñëîâà. Ýòî ÷èñòî äåòñêèé ôåíîìåí,
ïðèçíàê åùå íå ïîëíîñòüþ îñâîåí-
íîãî ÿçûêà.

Â öåëîì îêàçàëîñü, ÷òî â ìèíóòó
ðàçãîâîðíîé ðóññêîé ðå÷è ïðîèç-
âîäèòñÿ íå áîëüøå èñïðàâëåíèé,
÷åì â ëþáîì äðóãîì ÿçûêå, ãäå ïðî-
âîäèëèñü ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ:
â àíãëèéñêîì, øâåäñêîì è äð.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â íåôîðìàëü-
íîé ðå÷è ÷åëîâåê ìåíüøå ñëåäèò çà
ôîðìóëèðîâêàìè, è ïîòîìó ïðèõî-
äèòñÿ ïîïðàâëÿòü ñåáÿ íåñêîëüêî
÷àùå, ÷åì â ôîðìàëüíîì äèñêóðñå.
Ìíîãîå çàâèñèò åùå è îò ñëîæíîñ-
òè çàäà÷è, è îò òåìïà ðå÷è - ÷èñëî
îøèáîê è èñïðàâëåíèé ðàñòåò ñ èõ
óâåëè÷åíèåì è óñëîæíåíèåì. Íî
ýòî óæå âûâîä âî ìíîãîì è èç îáëà-
ñòè çäðàâîãî ñìûñëà.
Íåîáõîäèìûé  íåãàòèâ

À âîîáùå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îøè-
áàòüñÿ î÷åíü ïîëåçíî. Îñîáåííî
ïðè ðåøåíèè çàäà÷, âåäü ëþáàÿ ðà-
áîòà ïî ãåíåðàöèè ãèïîòåç è èõ îò-
áðàñûâàíèþ êàê íåâåðíûõ ïðè-
áëèæàåò ðåøàþùåãî ê îòâåòó. Â òà-
êîì ñëó÷àå îøèáêà ëèøü ôàçà õî-
ðîøåãî ðåøåíèÿ. Òàê ñ÷èòàåò Âëà-
äèìèð Ñïèðèäîíîâ, èíà÷å áû, íà-
âåðíîå, òåìà åãî äîêëàäà íå çâó÷à-
ëà ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Êàê ìû
îøèáàåìñÿ, ÷òîáû ðåøèòü çàäà÷ó».
Èññëåäîâàòåëü ïîäòâåðäèë ýòî óò-
âåðæäåíèå ðåçóëüòàòàìè òåñòèðî-
âàíèÿ èñïûòóåìûõ, êîòîðûì áûëè
ïðåäëîæåíû äóíêåðîâñêèå çàäà÷è.

Êðîìå òîãî, äîêëàä÷èê îòìåòèë,
÷òî â õîäå èõ ðåøåíèÿ ïðîÿâëÿþò-
ñÿ è òàê íàçûâàåìûå õîðîøèå, è
ïëîõèå îøèáêè. «Õîðîøèå», êàê èç-
âåñòíî, ñëó÷àþòñÿ, åñëè ïðèíèìà-
þòñÿ âî âíèìàíèå óñëîâèÿ çàäà÷è,
«ïëîõèå» - êîãäà â ýòîì ïîèñêå îò-
äàëÿþòñÿ îò óñëîâèé. Â èòîãå ïîëó-
÷èëîñü, ÷òî èç âñåõ ðåøåíèé, êîòî-
ðûå êàæäûé èñïûòóåìûé âûäàåò â
ðàìêàõ îäíîé çàäà÷è, ïåðâàÿ ïîëî-
âèíà îòâåòîâ ó÷èòûâàåò óñëîâèÿ
çàäà÷è, âî âòîðîé ïîëîâèíå íà÷è-
íàåòñÿ âûõîä çà èõ ïðåäåëû. Â òî æå
âðåìÿ ó êëàññèêîâ ïñèõîëîãèè, ïî
ñëîâàì äîêëàä÷èêà, ïðîöåññ ïîèñêà
îòâåòà õàðàêòåðèçóåòñÿ äèàìåò-
ðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûì îáðà-
çîì: ñ êàæäûì øàãîì âñå ëó÷øå è
ëó÷øå ïîíèìàþòñÿ óñëîâèÿ çàäà-
÷è, äåëàþòñÿ âñå áîëåå îñìûñëåí-
íûå ïîïûòêè è ò. ä. Îêàçûâàåòñÿ,
÷òî ïîêà åùå ÷åëîâåê äåéñòâóåò
ìíîãîîáðàçíåå, ÷åì ýòî îïèñûâàåò
íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà.

«Ñîâðåìåííàÿ ïñèõîëîãèÿ óõî-
äèò îò èñêëþ÷èòåëüíîãî ïîíèìà-
íèÿ ÷åëîâåêà êàê àïïàðàòà ïî ïåðå-
ðàáîòêå èíôîðìàöèè. Ñåãîäíÿ èñ-
òî÷íèêè îøèáîê ñòðåìÿòñÿ èñêàòü
â òîì, ÷òî ó ÷åëîâåêà åñòü òåëî, ýìî-
öèè, êîììóíèêàöèè, êóëüòóðíûå è
ïðîôåññèîíàëüíûå îñîáåííîñòè», -
îòìå÷àåò êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóä-
íèê ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà, âåäóùèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ëàáîðàòîðèè
êîãíèòèâíûõ èññëåäîâàíèé ÍÈÓ
ÂØÝ Ìàðèÿ Ôàëèêìàí. Äåéñòâè-
òåëüíî, ÷åëîâåê íå ìàøèíà, è íå
ñòîèò çàáûâàòü î ìíîæåñòâå âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå âëèÿþò íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé
è ïîðîé ïðèâîäÿò åãî ê îøèáêå.
Åñëè îíà íåèçáåæíà è, áîëåå òîãî,
ïîëåçíà, íàäî ñïîêîéíî ïðèíÿòü
ýòîò ôàêò è, ïðîéäÿ íåëåãêèì ïó-
òåì íåâåðíûõ äîãàäîê, íå îñòàíî-
âèòüñÿ, íå ðàçî÷àðîâàòüñÿ, à âûéòè
íà òî÷íûé îòâåò, íå âàæíî, ðåøàå-
òå âû î÷åðåäíóþ êîíòðîëüíóþ èëè
çàäà÷ó æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè.

Íåóäà÷à - ýòî ïðîñòî âîçìîæíîñòü íà÷àòü ñíîâà, íî óæå áîëåå
ìóäðî.

Ãåíðè Ôîðä

ß íå òåðïåë ïîðàæåíèé. ß ïðîñòî íàøåë 10000 ñïîñîáîâ, êîòî-
ðûå íå ðàáîòàþò.

Òîìàñ Ýäèñîí

Îøèáêè - äåìîíñòðàöèÿ èíèöèàòèâû. Îíè ñâèäåòåëüñòâî òîãî,
÷òî ìû èñêðåííè â ïîëó÷åíèè çíàíèé âìåñòî áåçäóìíîãî çàó÷èâàíèÿ
êíèã èëè ó÷èòåëüñêèõ ëåêöèé. Îíè ãàðàíòû òîãî, ÷òî ìû íå ïîïàäåì
â ëîâóøêó íè÷åãîíåäåëàíèÿ èç áîÿçíè îêàçàòüñÿ íåïðàâûìè.

Ðîáåðò Êèéîñàêè

Îøèáêè - ýòî íàóêà, ïîìîãàþùàÿ íàì äâèãàòüñÿ âïåðåä.
Óèëüÿì ×åííèíã

Óðîê, êîòîðûé ÿ èçâëåê è êîòîðîìó ñëåäóþ âñþ æèçíü, ñîñòîÿë
â òîì, ÷òî íàäî ïûòàòüñÿ, è ïûòàòüñÿ, è îïÿòü ïûòàòüñÿ - íî íèêîãäà
íå ñäàâàòüñÿ!

Ðè÷àðä Áðåíñîí

Îøèáàéòåñü
ñ ïîëüçîé
Íåâåðíûé îòâåò - çàêîíîìåðíàÿ ñòóïåíü ê èñòèííîìó çíàíèþ

Òåìà äëÿ ðàçìûøëåíèÿ
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Êîãäà Ëàðèñà Ëóêè÷åâà âçÿëà íà
ñåáÿ óïðàâëåíèå øêîëîé ¹26 ãî-
ðîäà Âîëîãäû, ÷óâñòâà ñòðàõà íå
áûëî. ×òî çà ðóêîâîäèòåëü, êîòî-
ðûé âîñïðèíèìàåò íîâîå äåëî êàê
îïàñíîñòü? «Áîÿòüñÿ íå â ìîåì õà-
ðàêòåðå», - ïðèçíàåòñÿ îíà. Çàòî
åñòü ó íåå êà÷åñòâà, êîòîðûå äîë-
æíû áûòü ïðèñóùè êàæäîìó óï-
ðàâëåíöó, - îòâåòñòâåííîñòü çà íà-
÷àòîå äåëî è âíèìàíèå ê êàæäî-
ìó ïîä÷èíåííîìó. Çà ÷åòûðå ãîäà
íîâîãî ðóêîâîäñòâà 26-þ øêîëó
ïåðåñòàëè íàçûâàòü îêðàèííîé,
øêîëîé «íà çàäâîðêàõ», îíà ñòà-
ëà îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
åì, êóäà ðîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ îò-
äàòü ñâîèõ äåòåé. Ñåãîäíÿ çäåñü
îáó÷àþòñÿ áîëåå òûñÿ÷è øêîëüíè-
êîâ. Ïîñëåäíèå äâà ãîäà øêîëà
íåèçìåííî íàáèðàåò øåñòü ïåð-
âûõ êëàññîâ. Ïî èòîãàì ïðîøëîãî
ó÷åáíîãî ãîäà øêîëà ïîëó÷èëà
Õðóñòàëüíóþ ñîâó, ñòàâ ïîáåäèòå-
ëåì ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Ëó÷øåå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ ã. Âîëîãäû». Î
òîì, êàê óäàëîñü äîáèòüñÿ òàêèõ
ðåçóëüòàòîâ, «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå»
ðàññêàçàëà äèðåêòîð øêîëû ¹26
Ëàðèñà ËÓÊÈ×ÅÂÀ.

 - Ìíîãèå ãîäû ÿ ðàáîòàëà â îä-
íîé èç ëó÷øèõ øêîë ãîðîäà, îòêóäà
è ïðèøëà â øêîëó çàâîäñêîãî ìèê-
ðîðàéîíà. Îíà òîæå ðàáîòàëà ñòà-
áèëüíî, íî âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ íå
ïîêàçûâàëà. Ñîçäàâàëîñü âïå÷àò-
ëåíèå, ÷òî çäåñü êàæäûé ðàáîòàåò
ñàì ïî ñåáå. ×óâñòâîâàëñÿ âûñîêèé
ïîòåíöèàë ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà, è àäìèíèñòðàöèÿ áûëà
äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíà, íî æèçíü
øêîëû ïðîòåêàëà áåç ìàëåéøåãî
íàìåêà íà ðàçâèòèå. Äëÿ ìåíÿ òà-
êîå ïîëîæåíèå âåùåé áûëî íåïðè-
åìëåìî. Âñþ æèçíü ÿ ñòðåìèëàñü ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà è ñàìîðàçâèòèþ. Êðîìå òîãî,
ìíå êàê äèðåêòîðó-íîâè÷êó ñòàëè
îò÷åòëèâî âèäíû ïðîáëåìû, ñ êî-
òîðûìè ñòîëêíóëàñü áû â áëèæàé-
øåå âðåìÿ óæå «ìîÿ» 26-ÿ. Îäíà èç
íàèáîëåå ñåðüåçíûõ - ñòàðåíèå
êàäðîâ. Íà òîò ìîìåíò ñðåäíèé âîç-
ðàñò ïåäàãîãîâ ñîñòàâëÿë 50 è áî-
ëåå ëåò.

Øêîëà íóæäàëàñü â ìîùíîì èí-
íîâàöèîííîì èìïóëüñå, êîòîðûé
áû ïåðåâåë íàñ èç ðåæèìà ñòàãíà-
öèè â ðåæèì ðàçâèòèÿ. Ïåðâûì
çíà÷èòåëüíûì óïðàâëåí÷åñêèì
ðåøåíèåì áûëî ââåäåíèå â øòàò-
íîå ðàñïèñàíèå íîâîé àäìèíèñòðà-
òèâíîé åäèíèöû - çàìåñòèòåëÿ äè-
ðåêòîðà ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîé è
èííîâàöèîííîé ðàáîòå. Ê òîìó
âðåìåíè òàêèõ çàì. äèðåêòîðîâ â
øêîëàõ ãîðîäà åùå íå áûëî.

Ìíå âñåãäà áûë áëèçîê ñëîãàí,
êîòîðûé ÿ óñëûøàëà îäíàæäû â
ôèëüìå. Ó÷èòåëü, îáðàùàÿñü ê ñâî-
èì ó÷åíèêàì, ñêàçàë «Think big!»,
÷òî çíà÷èò «Ìûñëè ìàñøòàáíî!».
Íà÷èíàÿ íîâîå äåëî, ñòàâü âûñîêèå
öåëè, èùè ñâîé ïóòü è èäè ïî äîðî-
ãå ñâåðøåíèé, ïîêà òâîÿ öåëü íå
áóäåò äîñòèãíóòà. Íà îáùåì ñîáðà-
íèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÿ
ïîñòàðàëàñü îáúÿñíèòü êàæäîìó
öåëè è ïðèíöèïû íàøåé áóäóùåé
ðàáîòû. Êàê áûëî ðàíüøå, óæå íå
áóäåò. Íåîáõîäèìà àêòèâíàÿ æèç-
íåííàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîçè-
öèÿ êàæäîãî ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêà, ðî-
äèòåëÿ, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü òàêîé
îãðîìíîé ìàõèíû, êàê íàøà øêîëà,
ñòàëà ýôôåêòèâíîé.

Íà îäíîì èç òàêèõ ñîáðàíèé ïðè-
íÿëè ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå, ñîçäà-
íèè è ðåàëèçàöèè äîêóìåíòà, áåç
êîòîðîãî íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü
æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, -
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ. Ìû ðåøèëè
ñîçäàòü øêîëó ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, øêîëó çíàíèé è ðàäîñòè.

Íàø ìèêðîðàéîí ÃÏÇ-23 ðàñïî-
ëîæåí äàëåêî îò öåíòðà ãîðîäà, îò-
ñþäà òðóäíî äîáèðàòüñÿ äî ó÷ðåæ-

Øêîëà  óïðàâëåíèÿ

Ìûñëèòå
ìàñøòàáíî
Ñìåëîñòü, íàñòîé÷èâîñòü è æàæäà ïåðåìåí äèðåêòîðó òîëüêî íà ïîëüçó

äåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, òåàòðîâ, ìóçååâ, êèíî è ò. ä. È
ìû ïîíÿëè, ÷òî äëÿ íàñ âàæíî ñî-
çäàòü òàêîé êîìïëåêñ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ÷òîáû äåòè èìåëè
âîçìîæíîñòü ïîëíîöåííî ðàçâè-
âàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â ñòåíàõ
øêîëû. Òàêæå î÷åíü âàæíî, ÷òîáû
øêîëà èìåëà ñîáñòâåííîå ëèöî, ÿâ-
ëÿëàñü àâòîðèòåòíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì â ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ÷òî-
áû ðîäèòåëè, æèòåëè íàøåãî ìèê-
ðîðàéîíà, çàõîòåëè ïðèâåñòè ê íàì
ñâîèõ äåòåé, çíàÿ, ÷òî 26-ÿ ãîòîâà
âûïîëíèòü èõ ñîöèàëüíûé çàêàç. Â
èòîãå êîëëåêòèâîì øêîëû áûëà
ñîçäàíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðàÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ïðîåê-
òîâ. Ôîðìàò ïðîåêòà áûë âûáðàí

íå ñëó÷àéíî. Îí ïðåäïîëàãàåò ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíóþ, èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ ðàáîòó, îïðåäåëÿåò âîçìîæ-
íûå ðèñêè è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ,
ïîçâîëÿåò âíîñèòü èçìåíåíèÿ â
õîäå åãî ðåàëèçàöèè.

Î êàêîì áû íàïðàâëåíèè ðàçâè-
òèÿ øêîëû ÿ ñåé÷àñ íè ãîâîðèëà,
ìîå òâåðäîå óáåæäåíèå: ó÷èòåëü -
öåíòðàëüíîå çâåíî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Èìåííî òàê íàçûâà-
åòñÿ íàø ïðîåêò ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà øêî-
ëû, è îí ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì.

Íà÷èíàÿ ðàáîòó íàä ðåàëèçàöè-
åé ýòîãî ïðîåêòà, ìû îñîçíàâàëè,
÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàø
ó÷èòåëü - æåíùèíà, êîòîðàÿ ðàáî-

ëèðîâàíèå, ïðèâëå÷åíèå â øêîëó
ìîëîäûõ ó÷èòåëåé.

- Êîëëåêòèâ - ÿâëåíèå ðàçíî-
ðîäíîå, êàæäûé ïî-ñâîåìó âîñ-
ïðèíèìàåò íîâîââåäåíèÿ. Íå
ïðèõîäèëîñü ëè ñòàëêèâàòüñÿ ñ
ñîïðîòèâëåíèåì ñî ñòîðîíû ïå-
äàãîãîâ?

- Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé, îñîáåí-
íî ñ áîëüøèì ñòàæåì ðàáîòû, -
ëþäè ñ òâåðäûì óáåæäåíèåì â ñâî-
åé ïðàâîòå. Ìíîãîëåòíÿÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàó÷èëà èõ,
÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à - äàâàòü, à èíîã-
äà è çàòàëêèâàòü çíàíèÿ â ãîëîâû
ó÷åíèêîâ. Ïðåîäîëåòü ýòîò ñòîé-
êèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñåðâàòèçì
- çàäà÷à íå èç ëåãêèõ. Äëÿ ýòîãî àä-
ìèíèñòðàöèÿ øêîëû ðàçðàáîòàëà
öèêë ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ëåê-

öèé, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, òåìà-
òèêà êîòîðûõ áûëà êðàéíå ðàçíî-
îáðàçíà è îõâàòûâàëà ðàçëè÷íûå
ñòîðîíû ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè
è ìåòîäèêè. Âîò ëèøü íåêîòîðûå
òåìû: «Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä
â îáó÷åíèè», «Ó÷èòåëü-ïðîôåññèî-
íàë, êàêîé îí?», «Îöåíî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷èòåëÿ. Ïëþñû è ìèíó-
ñû», «Àíàëèç è ñàìîàíàëèç óðîêà.
Òèïè÷íûå îøèáêè» è ò. ä. Òàê ó íà-
øèõ ïåäàãîãîâ ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ íîâèíêàìè
ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé
ðîññèéñêîé è çàðóáåæíîé ìûñëè è
çàêðåïèòü íîâûå çíàíèÿ íà ïðàê-
òèêå. Ñåé÷àñ äàæå ñàìûå «ñîïðî-
òèâëÿþùèåñÿ» îñîçíàëè, ÷òî ðàáî-

òàòü ïî-íîâîìó èíòåðåñíî è íóæíî.
- À ãäå æå ñåãîäíÿ èñêàòü ìîëî-

äûå êàäðû, âåäü âûïóñêíèêè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ ñ òðóäîì
èäóò â øêîëó?

- Â Âîëîãîäñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå
åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ âåñåííÿÿ ÿð-
ìàðêà âàêàíñèé. Íàøà øêîëà óæå
äâà ãîäà ïðèíèìàåò â íåé ó÷àñòèå.
Êðîìå òîãî, ñ ÂÃÏÓ çàêëþ÷åí äîãî-
âîð ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, è ìû
ïðîâîäèì çàíÿòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
èíòåðíàòóðû. Ó íàñ åñòü âîçìîæ-
íîñòü äîïîëíèòåëüíî âûïëà÷è-
âàòü ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì 2,5
òûñÿ÷è ðóáëåé åæåìåñÿ÷íî êàê
ñòèìóëèðóþùóþ ÷àñòü çàðàáîòíîé
ïëàòû. Â ðåçóëüòàòå ñ 2011 ãîäà ê

íàì â øêîëó ïðèøëè ðàáîòàòü 12
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, è íè îäèí
èç íèõ çà ýòî âðåìÿ íå óøåë.

Ìû âîçðîäèëè ïåäàãîãè÷åñêîå
íàñòàâíè÷åñòâî. Âñå ìîëîäûå ó÷è-
òåëÿ çàêðåïëåíû çà îïûòíûìè ïå-
äàãîãàìè. Ïðè÷åì ìû íå íàâÿçûâà-
åì íàñòàâíèêîâ, ïàðû ñêëàäûâà-
þòñÿ ñàìè ñîáîé èç ëþäåé, êîòî-
ðûì êîìôîðòíî ðàáîòàòü âìåñòå. Ó
ñòàðøèõ òîâàðèùåé îïûò è ìàñ-
òåðñòâî, ó ìîëîäûõ - àçàðò è æåëà-
íèå ïðîáîâàòü ÷òî-òî íîâîå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàøè ìî-
ëîäûå ó÷èòåëÿ - ïîáåäèòåëè, ïðè-
çåðû è äèïëîìàíòû ãîðîäñêîãî è
ðåãèîíàëüíîãî êîíêóðñîâ «Ïåäàãî-
ãè÷åñêèé äåáþò». À ó÷èòåëü íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ è àíãëèéñêîãî
ÿçûêà Èðèíà Æóê âîøëà â ïÿòåðêó

ïîáåäèòåëåé Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ïåäàãîãè÷åñêèé äåáþò-
2012». Â òî âðåìÿ ñòàæ åå ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿë
ëèøü ïîëãîäà. Êñòàòè, ðàáîòó ó íàñ
Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà íàøëà ÷åðåç
ñàéò øêîëû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðàêòè÷åñ-
êè âñå íàøè «äåâî÷êè» è «ìàëü÷è-
êè» àòòåñòîâàíû íà ïåðâóþ êâàëè-
ôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ èëè ãîòî-
âÿòñÿ ê àòòåñòàöèè. Ìû ëåëååì è
ïåñòóåì êàæäîãî, êòî ðåøèë ïîñâÿ-
òèòü ñâîþ æèçíü íåëåãêîé ïðîôåñ-
ñèè ó÷èòåëÿ, è â îòâåò ïîëó÷àåì êà-
÷åñòâåííóþ ðàáîòó è óâàæåíèå.

- Ëàðèñà Âàëåðüåâíà, ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî çíà÷èìûå äîñòèæå-

íèÿ. À êàêîâ èõ «ðåöåïò ïðèãî-
òîâëåíèÿ»?

 - Âî-ïåðâûõ, ìîå òâåðäîå óáåæäå-
íèå - êîëëåêòèâ äîëæåí ïîíèìàòü
è ïðèíèìàòü òî, ÷òî çàäóìàíî, òî, ê
÷åìó ìû ñòðåìèìñÿ. À äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî ãîâîðèòü, ðàçúÿñíÿòü
ïîä÷èíåííûì ñâîþ ïîçèöèþ òàê,
÷òîáû âñå ïîíÿëè, çà÷åì âñå ýòè èç-
ìåíåíèÿ. Êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò,
îíè îáÿçàòåëüíî ïîéäóò çà òîáîé è
ïîääåðæàò âî âñåõ íà÷èíàíèÿõ.

Âî-âòîðûõ, åùå â ñàìîì íà÷àëå
ìîåé àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìíå ïðèøëîñü ðåøàòü âîïðî-
ñû ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â íàøåì êîëëåê-
òèâå áûëè ïåäàãîãè, ïîêàçûâàâøèå
ïðåêðàñíûå ðåçóëüòàòû, ìíîãèå

ãîäû îòäàâøèå øêîëå, íî íå èìåâ-
øèå íè íàãðàä, íè çâàíèé.

Ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå äëÿ
ó÷èòåëÿ èíîãäà áûâàåò âàæíåå ìà-
òåðèàëüíîãî. Íî â íàøåé øêîëå ïå-
äàãîãè çíàþò, ÷òî ðàáîòàòü õîðîøî,
çàíèìàòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ â êîë-
ëåêòèâå òàêæå âûãîäíî è ñ ôèíàí-
ñîâîé òî÷êè çðåíèÿ. Ìû ðàçðàáîòà-
ëè ñîáñòâåííóþ áàëëîâóþ ñèñòåìó
íà÷èñëåíèÿ ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè
çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãîâ. È êî-
ëè÷åñòâî áàëëîâ, çàðàáîòàííûõ
ó÷èòåëÿìè, íåóêëîííî ðàñòåò.

- Êàêèå åùå ïðîåêòû ó âàñ ðåà-
ëèçóþòñÿ?

- Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Îòêðûòàÿ
øêîëà» ìû åæåäíåâíî îáíîâëÿåì
ñàéò øêîëû. Êàæäûé ïîñåòèòåëü
èìååò âîçìîæíîñòü çàäàòü ìíå
âîïðîñ íà âîëíóþùóþ òåìó. Çà òðè
ãîäà ìû ïîëó÷èëè ïî÷òè 400 âîïðî-
ñîâ îò ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííî-
ñòè. Òàêæå ñàéò äàåò íàì âîçìîæ-
íîñòü ïðîâåäåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ
îïðîñîâ.

Îáíîâëÿåòñÿ êîìïüþòåðíàÿ áàçà
øêîëû. Ñåãîäíÿ ó íàñ åñòü ïÿòü èí-
òåðàêòèâíûõ äîñîê, 69 êîìïüþòå-
ðîâ, äâà ìîáèëüíûõ êîìïüþòåð-
íûõ êëàññà, ïîëîâèíà êàáèíåòîâ
îáîðóäîâàíû ìóëüòèìåäèéíûìè
óñòàíîâêàìè. Ïðè÷åì ôåäåðàëü-
íûå è ðåãèîíàëüíûå ñðåäñòâà
áûëè âûäåëåíû íà îáîðóäîâàíèå
äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû â ðàìêàõ
ââåäåíèÿ íîâûõ ÔÃÎÑ, à âñå îñòàëü-
íîå ìû ïðèîáðåëè ñàìè. Íàì ïîìî-
ãàþò àäìèíèñòðàöèÿ Âîëîãäû, óï-
ðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ, íî ìû òàê-
æå ïûòàåìñÿ ïðèâëåêàòü âíåáþä-
æåòíûå ñðåäñòâà. È ðå÷ü èäåò íå î
ñðåäñòâàõ ðîäèòåëåé, õîòÿ ðîäèòå-
ëè íàì òîæå ïîìîãàþò, çà ÷òî ìû
èì î÷åíü áëàãîäàðíû. Ìû ðàáîòà-
åì ñ ôèðìàìè, è áîëüøèíñòâî ðóêî-
âîäèòåëåé ôèðì íàì â ïîìîùè íå
îòêàçûâàþò. Çà ñ÷åò ýòîãî îáíîâëÿ-
åì áàçó è ó÷àñòâóåì â ðàçëè÷íûõ
êîíêóðñàõ. Íà ñðåäñòâà ìóíèöè-
ïàëüíûõ ãðàíòîâ îáîðóäîâàëè òðå-
íàæåðíûé çàë, è òåïåðü äåòè è ïå-
äàãîãè ìîãóò àáñîëþòíî áåñïëàòíî
çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì. Êðîìå òîãî,
ñäåëàëè ðåìîíò ìàëîãî ñïîðòçàëà,
à â ýòîì ãîäó íà òåððèòîðèè íàøåé
è ñîñåäíåé øêîëû áûë ïîñòðîåí
îáùèé ñîâðåìåííûé ñòàäèîí.

ß âñåãäà ñòàðàþñü ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàòü íàøè äîñòèæåíèÿ, ïîäå-
ëèòüñÿ íàøèìè íàðàáîòêàìè. Íà-
ïðèìåð, ñâîþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
è ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû åå
ðåàëèçàöèè ìû ïîñëàëè â æóðíàë
«Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ», è îíà áûëà îïóáëèêîâàíà.
Òàêæå ìû ïîó÷àñòâîâàëè âî âñåðîñ-
ñèéñêîì çàî÷íîì êîíêóðñå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñèñòåì «Óïðàâëåí÷åñ-
êèé ðåñóðñ». Íåäàâíî óçíàëè, ÷òî ÿ
ñòàëà ëàóðåàòîì ýòîãî êîíêóðñà è
ïîëó÷èëà ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü.

Ïîìèìî ïðî÷åãî, Óïðàâëåíèå îá-
ðàçîâàíèÿ Âîëîãäû äîâåðèëî íàì
ïðîâåäåíèå ñåìèíàðà «Ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèé
ôàêòîð óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ» äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðî-
äà. Ñêàçàòü, ÷òî ÿ ïåðåæèâàëà - íè-
÷åãî íå ñêàçàòü. Âñåãî ÷åòûðå ãîäà
«äèðåêòîðñòâîâàíèÿ», à íà ñåìèíàð
ïðèäóò îïûòíåéøèå äèðåêòîðà ãî-
ðîäñêèõ øêîë. Îäíàêî ïî èòîãàì
ñåìèíàðà øêîëà ïîëó÷èëà âûñî-
êóþ îöåíêó.

- Äëÿ âàñ ýòî, íàâåðíîå, ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìîé ëó÷øåé íàãðàäîé?

- Âû çíàåòå, ÿ ñàìà ó÷èòåëü, è ìíå
ïîíÿòíî, ÷åãî õî÷åò ó÷èòåëü. Îí õî-
÷åò ÿñíîñòè è ïîíèìàíèÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è ïðèçíàíèÿ, ñ äðóãîé.
Åñëè âñå ñêëàäûâàåòñÿ, åñëè îí ïî-
íèìàåò, ÷òî î íåì çàáîòÿòñÿ, òî âñå
íåïðåìåííî ïîëó÷àåòñÿ. Êàæäàÿ
ïîáåäà íàøèõ ó÷èòåëåé - ýòî äëÿ
íàñ ïîäàðîê. À åùå áîëüøåé íàãðà-
äîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìîè ó÷èòåëÿ
ìíå íåðåäêî ãîâîðÿò: «Ëàðèñà Âà-
ëåðüåâíà, îïèðàéòåñü íà íàñ â ëþ-
áîé ñèòóàöèè. Ìû âñåãäà ñ âàìè».
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Ëàðèñà ËÓÊÈ×ÅÂÀ ïîíèìàåò, ÷åãî õî÷åò ó÷èòåëü

òàåò íà 23-28 ÷àñàõ ïåäàãîãè÷åñêîé
íàãðóçêè â íåäåëþ, íå èìååò âðå-
ìåíè è âîçìîæíîñòè ÷èòàòü ïåðèî-
äè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó ïî àêòóàëü-
íûì âîïðîñàì ïåäàãîãèêè è ìåòî-
äèêè, èìååò ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû áîëåå 15 ëåò. Ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó îíà óæå óñòàëà îò òàêîé ðàáî-
òû è òàêîé çàðïëàòû, íå ÷óâñòâóåò
ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà,
àäìèíèñòðàöèè øêîëû è ñâîåãî
êîëëåêòèâà.

Èñõîäÿ èç ýòèõ ôàêòîâ, áûëè âû-
ñòðîåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû øêîëû, ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ,
ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñòèìó-
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Ïèñüìà

ïîñòóïèë íà áèîôàê ÌÃÓ. À â
èþëå 1951-ãî Áîðèñà àðåñòîâà-
ëè: îáâèíèëè â çàãîâîðå ñ öå-
ëüþ ïîêóøåíèÿ íà æèçíü ðóêî-
âîäèòåëåé ïàðòèè è ïðàâèòåëü-
ñòâà. Â ëàãåðå þíîãî îñóæäåí-
íîãî âçÿëè ïîä îïåêó äâà âçðîñ-
ëûõ àðåñòàíòà - äèïëîìàò, âîñ-
òîêîâåä Ì.È.Êàçàíèí è èñòîðèê
Ë.Í.Ãóìèëåâ. À ïðîôåññîð áèî-
ôàêà Ë.Â.Êðóøèíñêèé ïîñûëàë
ñâîåìó ñòóäåíòó ïîñûëêè ñ åäîé
è êíèãàìè! (Ïîñëå ñìåðòè Ñòà-
ëèíà ïîâòîðíûé ñóä ïðèçíàë îá-
âèíåíèå íåîáîñíîâàííûì.)

Â 1956 ã. Áîðèñ îêîí÷èë áèî-
ôàê ÌÃÓ è îñòàëñÿ â àñïèðàíòóðå
íà êàôåäðå áèîôèçèêè. Îí óâëåê-
ñÿ  çàïèñüþ ãîëîñîâ ïòèö: â àïðå-
ëå 1960 ã. âûøëà ïåðâàÿ äîëãîèã-
ðàþùàÿ ïëàñòèíêà ïîä íàçâàíè-
åì «Ãîëîñà ïòèö â ïðèðîäå». Çà
íåé ïîñëåäîâàëè åùå äâå. Ó÷å-
íûé ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé çàäà-
÷ó çàïèñàòü ãîëîñà ïî âîçìîæíî-
ñòè áîëüøåãî ÷èñëà âèäîâ ïòèö.
Îí ñòàë øèðîêî èçâåñòåí, îñî-
áåííî âåëèêà áûëà åãî ïîïóëÿð-
íîñòü â Àíãëèè: òàì îðíèòîëî-
ãèÿ òðàäèöèîííîå óâëå÷åíèå.

Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ áûë ñî-
çäàí íîâûé Íàó÷íûé öåíòð ÀÍ
ÑÑÑÐ â Ïóùèíå, ãäå ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì  Âåïðèíöåâà áûëà  îðãà-
íèçîâàíà ëàáîðàòîðèÿ áèîôè-
çèêè íåðâíîé êëåòêè. Â 1978 ã. â
æóðíàëå «Nature» âûøëà ñòàòüÿ
Á.Âåïðèíöåâà è Í.Ðîòò îá èäåå
ñîõðàíåíèÿ ãåíåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ æèâîòíûõ, íàõîäÿùèõñÿ íà
ãðàíè èñ÷åçíîâåíèÿ, ñ èñïîëüçî-
âàíèåì êðèîêîíñåðâàöèè. Ïðåä-
ëàãàëèñü ïóòè äëÿ ðàçðàáîòêè
ìåòîäîâ âîññòàíîâëåíèÿ æèâûõ
îñîáåé èç ðàçìîðîæåííîãî ìà-
òåðèàëà. Èäåÿ ïîëó÷èëà îãðîì-
íûé ðåçîíàíñ â ìèðå. Çíà÷èìî
òî, ÷òî ñïóñòÿ  28 ëåò ïðè Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ íàóê áûëî îáðàçîâàíî
Îáùåñòâî ñîõðàíåíèÿ ãåíåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ èì. Á.Í.Âåïðèí-
öåâà. Ó÷åíûé ãëóáîêî ïåðåæè-
âàë, ÷òî  èñ÷åçàåò ìíîãîîáðàçèå
ôëîðû è ôàóíû, ïðåäóïðåæäàë î
íàäâèãàþùåéñÿ ýêîëîãè÷åñêîé
êàòàñòðîôå.

Ìåíÿ ïîðàçèë òîò ôàêò, ÷òî
äëÿ ó÷åíîãî-çîîëîãà Âåïðèíöå-
âà áûëî íåâûíîñèìî óìåðùâëå-

Åôèì ØÀÈÍ, ïðîôåññîð Òóëüñêîãî
ãîñïåäóíèâåðñèòåòà

Íåäàâíî ÿ ïîëó÷èë  äîðîãîé
ïîäàðîê - ïÿòîå èçäàíèå çàìå÷à-
òåëüíîé êíèãè Ñ.Ý.Øíîëÿ «Ãå-
ðîè, çëîäåè, êîíôîðìèñòû îòå-
÷åñòâåííîé íàóêè». Óáåæäåí,
÷òî ýòîò îáúåìíûé òðóä äîëæåí
ïðî÷åñòü êàæäûé ÷åëîâåê.

Íî ÿ õî÷ó ðàññêàçàòü íå îá àâ-
òîðå è åãî êíèãå, à âñåãî îá îä-
íîì èç åå ãåðîåâ - Áîðèñå  Âåï-
ðèíöåâå, ñûíå ó÷èòåëüíèöû è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåâîëþöèî-
íåðà, îáúÿâëåííîãî â 1932-ì
âðàãîì íàðîäà. Áîðèñ Íèêîëàå-
âè÷ âïîëíå ìîã áû áûòü «ëè-
öîì» íûíåøíåãî ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ãîäà â Ðîññèè.

Àêòèâíûé è ñàìîñòîÿòåëüíûé
ñ äåòñòâà, Áîðèñ ñòàë ÷ëåíîì
êðóæêà þíûõ áèîëîãîâ ïðè Ìîñ-
êîâñêîì çîîïàðêå (çíàìåíèòûé
ÊÞÁÇ). Â ýòî îáúåäèíåíèå ïðè-
íèìàëè òîëüêî ñ 8-ãî êëàññà, íî
øåñòèêëàññíèê ïîðàçèë âñåõ
ãëóáîêèì äîêëàäîì î ëàáèðèí-
òîâûõ ðûáàõ.

Â 1947-ì  Áîðèñ Âåïðèíöåâ

Àêòóàëüíî
È ñ ïòèöàìè äðóæèë...

Ãåííàäèé ÁÎÃÀÒÊÈÍ, ó÷èòåëü-
ïåíñèîíåð, Âÿçíèêè, Âëàäèìèðñêàÿ
îáëàñòü

Ïîñåëîê Ìñòåðà â íàøåì ðàéîíå
ïî ïðàâó íàçûâàþò æåì÷óæèíîé
ìèðà. Èñòîðèÿ Ìñòåðû óõîäèò â
ãëóáîêîå ïðîøëîå. Îá ýòîì ãîâîðÿò
è íàçâàíèå ïîñåëêà, è åãî îêðåñòíî-
ñòåé - Áàðñêîå Òàòàðîâî è Òðîèöêîå
Òàòàðîâî... Çäåñü áûâàë ïîýò Íèêî-
ëàé Àëåêñååâè÷ Íåêðàñîâ, êîòîðûé
çíàë Èâàíà Àëåêñàíäðîâè÷à Ãîëû-
øåâà, çàíèìàþùåãîñÿ ëèòîãðà-
ôèåé. Èìåííî åìó Íåêðàñîâ ïðèâî-
çèë êîïåå÷íûå êíèæå÷êè ñî ñâîè-
ìè ñòèõàìè.

Ìåìîðèàëüíûå äîñêè íà ìíîãèõ
äîìàõ ãîâîðÿò î áîãàòîé èñòîðèè
Ìñòåðû. Ïðîñëàâèëàñü æåì÷óæèíà

íèå â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ êîãî-
ëèáî (äàæå áåñïîçâîíî÷íûõ).
Åãî ìàëåíüêèé ñûí Äèìà â Îêñ-
êîì çàïîâåäíèêå, îáëåïëåííûé
êîìàðàìè, ñïðàøèâàë îòöà:
«Ïàïà, ìîæíî èõ ïðîãíàòü?»

Â 1978-ì  íà XIV àññàìáëåå
Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà îõðàíû
ïðèðîäû è åñòåñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ îí âûñòóïèë ñ êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììîé «Êîíñåðâàöèÿ ãå-
íîìà». Ïîñëå ýòîãî áûëà ñîçäàíà
îäíîèìåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
ãðóïïà, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîé
íà ïðîòÿæåíèè 12 ëåò áûë ó÷å-
íûé Âåïðèíöåâ.

Íî æèçíü êîí÷àëàñü. Â íà÷àëå
1990 ã. îí ïåðåíåñ òÿæåëóþ îïå-
ðàöèþ, ïîñëå êîòîðîé, îäíàêî,
íàøåë â ñåáå ñèëû îáðàòèòüñÿ ñ
óäèâèòåëüíûì ïî ãëóáèíå ïèñü-
ìîì ê ó÷àñòíèêàì ïðîõîäèâøå-
ãî â Ìîñêâå Ôîðóìà ïî îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ â öåëÿõ
âûæèâàíèÿ. Ïèñüìî çàêàí÷èâà-
ëîñü ñëîâàìè: «Ìû äîëæíû
áûòü ìóäðûìè è äîáðûìè».
4 àïðåëÿ íûíåøíåãî ãîäà Áîðè-
ñó Íèêîëàåâè÷ó Âåïðèíöåâó èñ-
ïîëíèëîñü áû 85 ëåò.

Ãëóáèíêà
Æåì÷óæèíà ìèðà

ìèðà ëàêîâîé ìèíèàòþðîé, èêîíî-
ïèñüþ, ðåëüåôíîé âûøèâêîé è
þâåëèðíûìè èçäåëèÿìè.

Ñëàâíûå ñòðàíèöû èñòîðèè ñî-
ñòàâëÿåò è øêîëüíîå îáðàçîâàíèå
ïîñåëêà. Çäåñü ðàáîòàåò ñàìàÿ
êðóïíàÿ øêîëà Âÿçíèêîâñêîãî ðàé-
îíà - îïîðíûé ïóíêò ìåòîäè÷åñêî-
ãî ìàñòåðñòâà. Â øêîëå ðàáîòàëè
øåñòü çàñëóæåííûõ ó÷èòåëåé ÐÔ.
Îäíà èç íèõ - íûíåøíèé äèðåêòîð
øêîëû Âàëåíòèíà Êîíñòàíòèíîâ-
íà Ôàäååâà.

Îäèí ñòàðîæèë ðàññêàçûâàë ìíå,
÷òî ó÷èëñÿ â Ìñòåðñêîé öåðêîâíî-
ïðèõîäñêîé øêîëå â 1888 ãîäó, òî
åñòü 125 ëåò íàçàä. Ïîñëå ðåâîëþ-
öèè 1917 ãîäà â ïîñåëêå áûëà îò-
êðûòà ñðåäíÿÿ øêîëà ¹11, êîòîðàÿ
íåñêîëüêî ðàç ìåíÿëà ñâîé ïðî-

ôèëü. Ñíà÷àëà ýòî áûëà ñðåäíÿÿ
øêîëà ñ ïåäàãîãè÷åñêèì óêëîíîì.
Îíà âûïóñêàëà ó÷èòåëåé íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ. Ïîòîì áûëà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ øêîëà, çàòåì 11-ëåòêà
ñ ïðîèçâîäñòâåííûì îáó÷åíèåì.

Ìíîãèå âûïóñêíèêè ïîëó÷èëè
çîëîòûå è ñåðåáðÿíûå ìåäàëè.
Ñåìíàäöàòü áûâøèõ âûïóñêíèêîâ
ðàáîòàþò òåïåðü â øêîëå, êîòîðóþ
îêîí÷èëè â ðàçíûå ãîäû.

Ìîæíî ìíîãî ðàññêàçûâàòü î
Ìñòåðå, î ìóçåå èñêóññòâà åå ìåæ-
äóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ, âîñïåâàòü
ñàä þííàòîâ. Íî ÿ áîþñü, ÷òî ÷è-
òàòü ýòî íèêòî íå áóäåò. Âåäü ïðàâ-
äà, ÷òî íàñòàëî âðåìÿ, êîãäà áîëü-
øå ïèøóò î ïëîõîì, à õîðîøåå, ÷èñ-
òîå îñòàåòñÿ ïîä ñïóäîì. Íî îíî
âñåãäà ïðîáüåòñÿ. ß â ýòî âåðþ.

Òàòüÿíà ÃÎËÓÁÅÂÀ, ó÷èòåëü,
Âåëüñê, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü

Âçâîëíîâàëî ìåíÿ îáâèíåíèå
ó÷åíîãî-àêàäåìèêà â àäðåñ ó÷èòå-
ëÿ-íîâàòîðà Øàòàëîâà, ÷òî òîò íè-
êàê íå õî÷åò îñâîèòü êîìïüþòåð.
Íåñêîëüêî ðàç ïåðå÷èòàëà îòêðû-
òîå ïèñüìî «Âîïðåêè âðåìåíè»
(«ÓÃ» ¹8 îò 19 ôåâðàëÿ 2013 ãîäà).
×òî-òî â íåì íàñòîðàæèâàåò.
Âñïîìíèëèñü âðåìåíà, êîãäà ó÷è-
òåëÿì ðåêîìåíäîâàëè íà êàæäîì
óðîêå â òîé èëè èíîé ôîðìå èñ-
ïîëüçîâàòü êíèãó Áðåæíåâà «Ìà-
ëàÿ çåìëÿ». Çà ýòî ëþäè íàãðàäû è
çâàíèÿ ïîëó÷àëè...

Íèêòî íå ñïîðèò, ÷òî ñîâðåìåí-

Îáðàòíàÿ ñâÿçü
Âîò áû ëþäè óìåëè òàê ñåáÿ âåñòè...

íûé ó÷èòåëü äîëæåí âëàäåòü êîì-
ïüþòåðîì. Íî ýòî ëèøü èíñòðó-
ìåíò. À ñåé÷àñ ìíîãèå ïðîäâèíó-
òûå ëþäè, ïîëüçóÿñü ýòèì èíñòðó-
ìåíòîì, áåññîâåñòíî ñäèðàþò ÷ó-
æèå èäåè, ïðèñâàèâàþò ÷óæèå ñòà-
òüè è ïîëó÷àþò çâàíèÿ è íàãðàäû.
Âèêòîð Ôåäîðîâè÷ Øàòàëîâ õîòü ñ
Èíòåðíåòîì, õîòü áåç íåãî îñòàåòñÿ
Øàòàëîâûì, ïåäàãîãîì-íîâàòî-
ðîì. Îí ñêàçàë ñâîå ñëîâî â ïåäàãî-
ãèêå. À óæå ýëåêòðîííîé ïî÷òîé
ìîæåò âëàäåòü è ñåêðåòàðü åãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Ðàçâå ìîæíî ñðàâíè-
âàòü øêîëüíèêîâ, óìåëî ïîëüçóþ-
ùèõñÿ êîìïüþòåðîì è èñïîëüçóþ-
ùèõ â ðå÷è îäèí ìàò, ñ àâòîðîì 65
êíèã?

Ïðè âñåé ñâîåé êîìïüþòåðíîé
íàâîðî÷åííîñòè ñîâðåìåííàÿ ïå-
äàãîãèêà áóêñóåò. È òàêèõ ïåäàãî-
ãîâ, êàê Øàòàëîâ, íàäî áåðå÷ü, à íå
óïðåêàòü â ñòàðîìîäíîñòè. (Âîò è ÿ
íå óäåðæàëàñü îò êðèòèêè...)

×àñòåíüêî âñïîìèíàþ ñâîåãî
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ Ë.À.Êîíî-
íîâó. Çà ãîä äî ñìåðòè îíà ìíå ðàñ-
ñêàçûâàëà î ïòè÷êàõ, êîòîðûõ êîð-
ìèëà çèìîé: «Íàñûïëþ ïøåíî âî-
ðîáüÿì, à îíè âñòàíóò â êðóæîê è
íà÷èíàþò êëåâàòü ñ ñàìîãî êðàÿ.
Âíîâü ïðèëåòåâøèõ ïðèíèìàþò â
ñâîé êðóã. È çàìåòü, íè îäèí âîðî-
áåé íå ëåçåò â ñåðåäèíó íà ïøåíî.
Âîò áû ëþäè óìåëè òàê ñåáÿ âåñ-
òè...»

Ïèøèòå, çâîíèòå!
Ðàäû âàøèì ïèñüìàì, çâîíêàì.  Âñåãäà ãîòîâû  ïîìî÷ü âàì.

Çâîíèòå:  (495) 623-02-85.
Ïèøèòå: 107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê,   äîì 4/2, ñòðîåíèå 1.

Ðåäàêöèÿ  «Ó÷èòåëüñêîé  ãàçåòû»,
e-mail: ug@ug.ru

Ñòðîêè èç ïèñåì
Áåçûìÿííûå
ñòîëáèêè
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Ó íàñ âñå-òàêè îñîáûé ÷èòàòåëü, ÷óò-
êèé, íåðàâíîäóøíûé. Îòêëèêàÿñü
æèâî íà òå èëè èíûå ïóáëèêàöèè,
àâòîðû ïèñåì íå òîëüêî ðàçâèâàþò
òó èëè èíóþ òåìó, íî è ïîäñêàçûâà-
þò, íàä ÷åì ñëåäóåò ïîäóìàòü â ñëå-
äóþùèõ ïóáëèêàöèÿõ.

Ìèõàèë Èâàíîâ, çàâó÷ øêîëû,
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü:

«Õîðîøà ñòàòüÿ «Ó÷èòåëüñêàÿ
äîëÿ». Âñå áüåò â òî÷êó.  Íåäàâíî
íàøà øêîëà ïîäâåðãëàñü (äðóãîãî
òî÷íîãî ñëîâà íå ñûùåøü) ïðîâåðêå
ñî ñòîðîíû äåïàðòàìåíòà íàäçîðà
îáëàñòíîãî êîìèòåòà. Ìû âñå ñòî-
ÿëè íà óøàõ, ÷òîáû ïðèâåñòè â äîë-
æíûé âèä äîêóìåíòàöèþ, êîòîðóþ,
ñîáñòâåííî, è ïðîâåðÿëè. Òàê íàçû-
âàåìàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà ïðî-
âåðêè. Ýòî îêîëî ñîòíè ñòðàíèö. È
ïðî êàæäûé çàòðåáîâàííûé êîìèñ-
ñèåé äîêóìåíò ñïðàøèâàþò, ïðî-
øèò ëè, ïðîíóìåðîâàíû ëè ñòðàíè-
öû, çàâåðåí ëè îí ïå÷àòüþ. Ìîÿ çà-
äà÷à - ïåðåðàáîòêà äîëæíîñòíûõ
èíñòðóêöèé çàìåñòèòåëÿ äèðåêòî-
ðà. Î÷åíü êñòàòè îêàçàëñÿ ñîâåò
þðèñòà «ÓÃ», îïóáëèêîâàííûé â
øåñòîì íîìåðå, î çíà÷åíèè íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ çàâó÷à â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå, ïðîâîäèìîì
ñ äåòüìè».
Òàòüÿíà ÅÃÎÐÎÂÀ, ó÷èòåëü,
Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü:

«Ñ áîëüþ ÷èòàëà ñòàòüþ «Áîè íå-
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ». Î ìíîãîì çàñòà-
âèëà çàäóìàòüñÿ ïóáëèêàöèÿ. Î íà-
øåé ïàìÿòè è áëàãîäàðíîñòè ïðåäû-
äóùèì ïîêîëåíèÿì. Èâàí Áóíèí ïè-
ñàë: «Âåíåö êàæäîé ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíè åñòü ïàìÿòü î íåé - âûñøåå,
÷òî îáåùàþò ÷åëîâåêó, - ýòî ïàìÿòü
âå÷íóþ». Êàê-òî äîâåëîñü ïîáûâàòü
ìíå íà êëàäáèùå ó äåðåâíè Øèëîâñ-
êîé. Â ãëàçà áðîñèëñÿ ó÷àñòîê, ãäå
ñðåäè ìàëèííèêà åëå ïðîñìàòðèâà-
ëèñü ñòîëáèêè. Èõ áûëî ìíîãî - áåç
ôàìèëèé, áåç íîìåðîâ. Â ñîâåòñêîå
âðåìÿ çäåñü õîðîíèëè îäèíîêèõ ñòà-
ðèêîâ. Ðàçâå áûëà èõ âèíà â òîì, ÷òî
îñòàëèñü îíè áåç ðîäíûõ è áëèçêèõ,
ìóæüÿ áûëè ðåïðåññèðîâàíû, äåòè
íå âåðíóëèñü ñ âîéíû? Íî ó ãîñóäàð-
ñòâà òîëüêî è õâàòèëî ñðåäñòâ, ÷òîáû
ïîñòàâèòü áåçûìÿííûå ñòîëáèêè...»
Ãàëèíà Ïðûäûìàéëî, çàâåäóþùàÿ
áèáëèîòåêîé Áóðÿòñêîãî
ðåñïóáëèêàíñêîãî òåõíèêóìà
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùèé
ïðîìûøëåííîñòè, Óëàí-Óäý:

«Íàø ìåõàíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé
òåõíèêóì, êîòîðûé ãîòîâèë ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ âñåé Ðîññèè, ÷åðåç 55 ëåò
ñëîæèë ñâîè ïîëíîìî÷èÿ. Ó íåãî òå-
ïåðü äðóãîé ñòàòóñ - âñå ìåíÿåòñÿ. È
âîò êàêèå ìûñëè ïðèõîäÿò â ãîëîâó.

Âñå êîìïüþòåðû è íàíîòåõíîëî-
ãèè - ýòî ïðîäóêòû ðóê ÷åëîâå÷åñ-
êèõ. À êòî áóäåò îáñëóæèâàòü ýòî
íîâîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâà-
íèå? Îïûò ñîâåòñêîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé øêîëû ïîêàçàë, ÷òî òðóäî-
âûå êàäðû íóæíî íà÷èíàòü ãîòî-
âèòü ñ 15-ëåòíåãî âîçðàñòà, ïðèâè-
âàÿ èì íàâûêè áóäóùåé ïðîôåññèè.
×òîáû âûðàñòèòü ñïåöèàëèñòà, íóæ-
íî âðåìÿ. À âñÿ ýòà ïëàíèðóåìàÿ
êðàòêîñðî÷íàÿ ïîäãîòîâêà íàïëî-
äèò íåñ÷àñòíûõ ëþäåé, êîòîðûå áó-
äóò ñîöèàëüíûì áàëëàñòîì äëÿ ýêî-
íîìèêè ãîñóäàðñòâà. Ðàáî÷èì áûòü
ñåãîäíÿ íå ìîäíî.

À ê íàì â òåõíèêóì ðåáÿòà ïðèõî-
äèëè ñðàçó ïîñëå äåâÿòîãî êëàññà.
×åðåç ÷åòûðå ãîäà îíè áûëè óæå ãî-
òîâû ê òðóäó, ê ñëóæáå â àðìèè, ê
äàëüíåéøåé ó÷åáå. Îòáåðèòå ó íèõ
ýòè ÷åòûðå ãîäà - è ãäå îíè îêàæóò-
ñÿ?»

Óòðàòà
Ïîìíèì äîáðîòó
è ìóäðîñòü
Àíäðåé ÅÂÒÞÕÎÂ, çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà øêîëû äåðåâíè
Åðìîëèíî,   Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü

Íàøà ñåëüñêàÿ øêîëà ëèøèëàñü
ñâîåãî áåññìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
30 ëåò äèðåêòîðîì  áûëà Ëþáîâü
Àëåêñàíäðîâíà Ïàâëîâà. Áûëà...
Âíåçàïíàÿ ñìåðòü îáîðâàëà âñå íà-
äåæäû, ïëàíû. Îíà íå äîæèëà äî
ñâîåãî øåñòèäåñÿòèëåòèÿ - 4 àïðå-
ëÿ - âñåãî íåñêîëüêî äíåé.

Ñ 1982 ãîäà Ëþáîâü Àëåêñàíä-
ðîâíà çàíèìàëà äîëæíîñòü äèðåê-
òîðà  ýòîé øêîëû. Çà ýòè ãîäû
íàøà íåáîëüøàÿ ñåëüñêàÿ øêîëà
âûèãðàëà ôåäåðàëüíûé ãðàíò  íà
ñîçäàíèå àäàïòàöèîííîé ñðåäû
äëÿ äåòåé ñ îñîáåííîñòÿìè  ïñèõî-
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷åòûðåæ-
äû ñòàíîâèëàñü ëàóðåàòîì êîí-
êóðñà  «Øêîëà ãîäà Ðîññèè». Ñ 2001
ãîäà øêîëà ó÷àñòâîâàëà â ðåñïóá-
ëèêàíñêîì  ýêñïåðèìåíòå ïî îá-
íîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â 1-11-õ  êëàññàõ. Íàøè ó÷åíè-
êè âñåãäà áûëè â ÷èñëå ïåðâûõ íà
ñïîðòèâíûõ  ìåðîïðèÿòèÿõ ðàéî-
íà è îáëàñòè. Â øêîëå ñîçäàíà ñèñ-
òåìà  ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ - äåñÿòêè ëåò ðàáîòàåò  îáî-
ðîííî-ñïîðòèâíûé êëóá «Åäè-
íûé», ãäå ïîäðîñòêè çàíèìàþòñÿ
ðàçëè÷íûìè âèäàìè ôèçè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè. Âñå ýòè ãîäû ðóêîâî-
äèò  êëóáîì ìóæ Ëþáîâè Ïàâëî-
âîé - ïåäàãîã ÎÁÆ Àëåêñàíäð Ïåò-
ðîâè÷ Ïàâëîâ.

 Ïðåïîäàâàòåëåì òåõíîëîãèè ðà-
áîòàë â Åðìîëèíñêîé øêîëå ñûí
ñóïðóãîâ  - Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷.
Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà, çàñëóæåí-
íûé ó÷èòåëü ÐÔ, áûëà äîáðûì äðó-
ãîì «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», ãäå ÷àñ-
òî  ïå÷àòàëèñü åå ñòàòüè, îíà  ãîðÿ-
÷î è ýìîöèîíàëüíî  îòêëèêàëàñü íà
âñå ñîáûòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå ñòðàíû.

 Â òå÷åíèå 2007 ãîäà Ëþáîâü
Ïàâëîâà áûëà ïîñòîÿííîé âåäó-
ùåé  êîëîíêè «Äèðåêòîðñêîãî êëó-
áà». Åå æèçíü - ïðèìåð íàñòîÿùåãî
ñëóæåíèÿ èçáðàííîìó äåëó, åå äîá-
ðîòà è ìóäðîñòü íàâñåãäà îñòàíóò-
ñÿ â ïàìÿòè ðîäíûõ, äðóçåé, ïåäà-
ãîãîâ, åå ó÷åíèêîâ, îäíîñåëü÷àí...
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Àííà ÄÀÐÆÀÍÈß, ïðåïîäàâàòåëü
ìàòåìàòèêè Ðåãèîíàëüíîãî
ìíîãîïðîôèëüíîãî êîëëåäæà
Ñòàâðîïîëÿ

Òèï çàíÿòèÿ: óðîê ïðèìåíåíèÿ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ íà ïðàê-
òèêå.

Ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
çàíÿòèÿ: äåëîâàÿ èãðà - æóðíà-
ëèñòñêîå ðàññëåäîâàíèå.

Öåëè çàíÿòèÿ:
- ôîðìèðîâàíèå ïðåäìåòíûõ

êîìïåòåíöèé ïî ïðèìåíåíèþ ïåð-
âîîáðàçíîé è èíòåãðàëà íà ïðàêòè-
êå;

- ôîðìèðîâàíèå îáùèõ êîìïå-
òåíöèé:

1) îðãàíèçîâûâàòü ñîáñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü, âûáèðàòü òèïîâûå
ìåòîäû è ñïîñîáû âûïîëíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, îöåíè-
âàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî;

2) ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ñòàí-
äàðòíûõ è íåñòàíäàðòíûõ ñèòóà-
öèÿõ è íåñòè çà íèõ îòâåòñòâåí-
íîñòü;

3) îñóùåñòâëÿòü ïîèñê è èñïîëü-
çîâàíèå èíôîðìàöèè, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ;

4) ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå è êî-
ìàíäå, ýôôåêòèâíî îáùàòüñÿ ñ êîë-
ëåãàìè, ðóêîâîäñòâîì, ïîòðåáèòå-
ëÿìè;

5) áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà ðàáîòó ÷ëåíîâ êîìàíäû (ïîä÷è-
íåííûõ), ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ
çàäàíèé.

Ïî îêîí÷àíèè çàíÿòèÿ ñòóäåíò
çíàåò:
- î øèðîêîì ïðèìåíåíèè ïåðâî-

îáðàçíîé è èíòåãðàëà íà ïðàêòèêå;
- òåõíîëîãèþ ïðèìåíåíèÿ èíòåã-

ðàëà äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïëîùàäè ôè-
ãóðû;

- òåõíîëîãèþ ïðèìåíåíèÿ èíòåã-
ðàëà äëÿ âû÷èñëåíèÿ îáúåìà òåëà
âðàùåíèÿ;

óìååò:
- íàõîäèòü íåîáõîäèìóþ èíôîð-

ìàöèþ äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïëîùàäè
ôèãóðû, îáúåìà è ìàññû òåëà;

- ïðèìåíÿòü èíòåãðàë äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷;

- îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó êîëëåê-
òèâà äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è.

Çàäà÷è
Îáðàçîâàòåëüíûå:
- âûÿâèòü íåçàìåíèìóþ ðîëü

ïåðâîîáðàçíîé è èíòåãðàëà â ðå-
øåíèè ìíîãèõ çàäà÷ íàóêè è ïðàê-
òèêè;

- ôîðìèðîâàòü çíàíèÿ è óìåíèÿ
ñòóäåíòîâ â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
ïåðâîîáðàçíîé è èíòåãðàëà;

- ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
óìåíèÿ ñîñòàâëÿòü ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ìîäåëè ðåàëüíûõ ñèòóàöèé.

Âîñïèòàòåëüíûå:
- ñïîñîáñòâîâàòü âîñïèòàíèþ

òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ;
- ôîðìèðîâàòü îòâåòñòâåííîå è

äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê ïîðó-
÷åííûì îáÿçàííîñòÿì;

- ôîðìèðîâàòü óìåíèå ðàáîòàòü
â êîëëåêòèâå, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
â ñòàíäàðòíûõ è íåñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèÿõ;

- âîñïèòûâàòü êóëüòóðó äåëîâî-
ãî îáùåíèÿ;

- ôîðìèðîâàòü êàðòèíó öåëîñò-
íîãî âîñïðèÿòèÿ îáùåé êàðòèíû
ìèðà.

Ðàçâèâàþùèå:
- ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïî-

çíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ ñòóäåí-
òîâ;

Ìàòåìàòèêà

Áîðüáà
çà ïåðâóþ ïîëîñó
Óðîê íà òåìó «Ïðèìåíåíèå ïåðâîîáðàçíîé è èíòåãðàëà»

- ðàçâèâàòü íàâûêè êîëëåêòèâ-
íîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû;

- ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìûøëå-
íèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, íàáëþäà-
òåëüíîñòè, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà:
1. Ðàçáèâêà ñòóäåíòîâ íà òðè

ïîäãðóïïû: ãëàâíóþ ðåäàêöèîí-
íóþ êîëëåãèþ è äâå æóðíàëèñò-
ñêèå áðèãàäû.

2. Îáúÿñíåíèå êàæäîé ïîäãðóï-
ïå êîëëåêòèâíîãî çàäàíèÿ, ðàñïðå-
äåëåíèå ðîëåé.

Çàäàíèÿ æóðíàëèñòñêèì áðè-
ãàäàì:

1. Ïðèäóìàòü íàçâàíèå áðèãàäû,

ýìáëåìó è äåâèç (äëÿ îáåèõ
áðèãàä).

2. Ïîäîáðàòü ïðèìåðû ïðèìåíå-
íèÿ èíòåãðàëà (äëÿ îáåèõ áðèãàä).

3. Ñîñòàâèòü ñìåòó äëÿ îçåëåíå-
íèÿ ïðèêîëëåäæíîãî ó÷àñòêà (äëÿ
ïåðâîé áðèãàäû).

4. Ðàññ÷èòàòü   ñòîèìîñòü   èçãî-
òîâëåíèÿ   êîëîêîëà   äëÿ   õðàìà
Êñåíèè Ïåòåðáóðæñêîé (äëÿ âòî-
ðîé áðèãàäû).

Çàäàíèå ãëàâíîé ðåäêîëëå-
ãèè:

1. Êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó æóð-
íàëèñòñêèõ áðèãàä.

2. Ïîäãîòîâèòü âûïóñê ãàçåòû.
3. Êîíñóëüòèðîâàòü ñòóäåíòîâ

ïî âîïðîñàì âûïîëíåíèÿ çàäàíèé.
4. Ïîäãîòîâèòü âèäåîìàòåðèàë

«Óñòàìè ìëàäåíöà» ïî òåìå «Èí-
òåãðàë».

Îñíàùåíèå çàíÿòèÿ:  èíòåðàê-
òèâíàÿ äîñêà Hitachi ñ ïðîãðàì-
ìíûì îáåñïå÷åíèåì StarBoard
Software 8.0.

Õîä çàíÿòèÿ
Ïðåïîäàâàòåëü: Çäðàâñòâóéòå,

ãîñòè, çäðàâñòâóéòå, ñòóäåíòû! Ñå-
ãîäíÿ ó íàñ îòêðûòîå çàíÿòèå ïî
ìàòåìàòèêå, è ïðîéäåò îíî â ôîð-
ìå äåëîâîé èãðû, à èìåííî â ôîð-

ìå æóðíàëèñòñêîãî ðàññëåäîâà-
íèÿ. Ñåãîäíÿ ãðóïïà Ï-21 íå ïðî-
ñòî ñòóäåíòû, à ñîáñòâåííûå êîð-
ðåñïîíäåíòû ãàçåòû «Òîò åùå ðàé-
îí÷èê!».

Åñëè âàì ïîíðàâèòñÿ ðàáîòà æóð-
íàëèñòîâ, ìîæíî îôîðìèòü ãîäî-
âóþ ïîäïèñêó íà íàøó ïå÷àòíóþ
ïðîäóêöèþ.

Èòàê, ïîçâîëüòå ïðåäñòàâèòü
ãëàâíóþ ðåäàêöèîííóþ êîëëåãèþ.

Ïðåäñòàâëÿåò ãëàâíîãî ðåäàê-
òîðà, çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî ðå-
äàêòîðà è êðåàòèâ-ìåíåäæåðà.

Ïðåïîäàâàòåëü: Ó íàñ ðàáîòàþò
äâå æóðíàëèñòñêèå áðèãàäû.

Áðèãàäû ïðåäñòàâëÿþò ñâîå íà-
çâàíèå, ýìáëåìó è äåâèç.

Ïðåïîäàâàòåëü: Òåìà íàøåãî
æóðíàëèñòñêîãî ðàññëåäîâàíèÿ...
Âïðî÷åì, î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì íàøåãî ðàññëåäîâàíèÿ, âû
óçíàåòå èç íåáîëüøîãî âèäåîìàòå-
ðèàëà, ïîäãîòîâëåííîãî êðåàòèâ-
ìåíåäæåðîì.

Äåìîíñòðèðóåòñÿ âèäåîñþæåò
«Óñòàìè ìëàäåíöà», â êîòîðîì
ìàëûøè èç ñàäèêà ðàññêàçûâàþò
îá èíòåãðàëå (÷òî, ïî èõ ïðåäñòàâ-
ëåíèþ, îçíà÷àåò ýòî ñëîâî).

Ïðåïîäàâàòåëü: Óçíàëè, ÷òî
ýòî? Ìàëûøè ãîâîðèëè îá èíòåãðà-
ëå. Èòàê, òåìà íàøåãî ðàññëåäîâà-
íèÿ - «Ïðèìåíåíèå èíòåãðàëà». È ÿ
ïåðåäàþ ñëîâî ãëàâíîìó ðåäàêòî-
ðó.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð: Óâàæàåìûå
òîâàðèùè! Äâå íåäåëè íàçàä â
íàøó ðåäàêöèþ ïîñòóïèëè òðè
ïèñüìà.

Ïåðâîå îò ãðàæäàíèíà Ï.Ìàðöè-
ïàíîâà:

«Óâàæàåìàÿ ðåäàêöèÿ! ß ñòó-
äåíò Ðåãèîíàëüíîãî ìíîãîïðî-
ôèëüíîãî êîëëåäæà ãîðîäà Ñòàâ-
ðîïîëÿ. Ïðåïîäàâàòåëü ìàòåìà-

òèêè Åâêëèä Èãðåêîâè÷ çàñòàâëÿ-
åò íàñ ó÷èòü îïðåäåëåííûå èíòåã-
ðàëû è äàæå ãðîçèò äàòü ïî íèì
êîíòðîëüíóþ ðàáîòó, íî ïîëîâèíà
ãðóïïû ñ÷èòàåò, ÷òî â îáûäåííîé
æèçíè è â ïðîôåññèè ïðîãðàììèñ-
òà ìîæíî îáîéòèñü è áåç èíòåãðà-
ëîâ. Âòîðàÿ ïîëîâèíà ãðóïïû ìîë-
÷èò, íî, ÿ óâåðåí, òîæå òàê äóìàåò.
Ïîìîãèòå ðàçîáðàòüñÿ: íóæíû ëè
ýòè èíòåãðàëû èëè íåò? Åñëè íåò,
òî ïîâåäåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ Å.È.
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðåâû-
øåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé
è ñïëàíèðîâàííîå èçäåâàòåëüñòâî
íàä áåäíûìè ñòóäåíòàìè.

Ñ óâàæåíèåì Ïåòð Ìàðöèïàíîâ»

Âòîðîå ïèñüìî ïîñòóïèëî îò æè-
òåëåé Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðàéîíà ñ
ïðåäëîæåíèåì ïîìî÷ü öåðêâè Êñå-
íèè Ïåòåðáóðæñêîé â ñòðîèòåëü-
ñòâå íîâîãî çäàíèÿ (ñòðîèòåëüñòâî
âåäåòñÿ íàïðîòèâ êàðüåðà). Íàøè
÷èòàòåëè ïðåäëàãàþò îáúÿâèòü
ñáîð ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ìà-
òåðèàëà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîëîêî-
ëà (äàëåå ïðèâîäÿòñÿ ðàçìåðû). Íî
îíè íå çíàþò, ñêîëüêî ïîòðåáóåòñÿ
ìåòàëëà è âî ñêîëüêî îáîéäåòñÿ åãî
ïðèîáðåòåíèå. ×èòàòåëè ïðîñÿò
ïîìî÷ü ðàçîáðàòüñÿ â äàííîì âîï-
ðîñå.

Òðåòüå ïèñüìî ïîñòóïèëî îò
ãëàâíîãî áóõãàëòåðà Ðåãèîíàëüíî-
ãî ìíîãîïðîôèëüíîãî êîëëåäæà
Ñòàâðîïîëÿ Ò.Ä.Àôàíàñüåâîé, êîòî-
ðîé ïîðó÷åíî ñîñòàâèòü ñìåòó íà
ñîçäàíèå ëàíäøàôòíîãî äèçàéíà
ïðèêîëëåäæíîé òåððèòîðèè. Òàòü-
ÿíà Äìèòðèåâíà ïðîñèò ïîìî÷ü
ðàññ÷èòàòü çàòðàòû íà îçåëåíåíèå
ó÷àñòêà ðÿäîì ñ òîëüêî ÷òî çàâåð-
øèâøåéñÿ ñòðîéêîé (ïî ïðàâóþ
ñòîðîíó ïðè âûõîäå èç êîëëåäæà).

Ìû íå ìîãëè îñòàâèòü áåç âíè-
ìàíèÿ ïèñüìà íàøèõ ÷èòàòåëåé, è
ïîýòîìó æóðíàëèñòñêèå áðèãàäû
ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

1. Ïîäîáðàòü ïðèìåðû ïðèìå-
íåíèÿ èíòåãðàëà (äëÿ îáåèõ áðè-
ãàä).

2. Ñîñòàâèòü ñìåòó äëÿ îçåëå-
íåíèÿ ïðèêîëëåäæíîãî ó÷àñòêà
(äëÿ ïåðâîé áðèãàäû).

3. Ðàññ÷èòàòü ñòîèìîñòü èçãî-
òîâëåíèÿ êîëîêîëà äëÿ õðàìà
Êñåíèè Ïåòåðáóðæñêîé (äëÿ âòî-
ðîé áðèãàäû).

Ïðåïîäàâàòåëü: Îáå áðèãàäû
áîðþòñÿ çà ïðàâî ïóáëèêàöèè ñâî-
èõ ìàòåðèàëîâ íà ïåðâîé ïîëîñå
íàøåé ãàçåòû. Óâàæàåìûå ãîñòè!
Íàì âàæíî è âàøå ìíåíèå, ïîýòîìó
â êîíöå çàñåäàíèÿ ìû ïðåäëàãàåì
âàì ïðîãîëîñîâàòü. Íà âàøèõ ñòî-
ëàõ ëåæàò ýìáëåìû îáåèõ áðèãàä.
Ýìáëåìó òîé áðèãàäû, êîòîðàÿ, íà
âàø âçãëÿä, áîëåå äåòàëüíî è êâà-
ëèôèöèðîâàííî ñïðàâèëàñü ñî ñâî-
èì çàäàíèåì, âû ñìîæåòå îïóñòèòü
â óðíó äëÿ ãîëîñîâàíèÿ.

Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàê-

òîðà: Èòàê, îòâå÷àÿ íà ïåðâîå ïèñü-
ìî, íàøè æóðíàëèñòû ïîäîáðàëè
ïðèìåðû ïðèìåíåíèÿ èíòåãðàëà.
Ïîæàëóéñòà, ïðåäñòàâèòåëè áðè-
ãàä, ïîäîéäèòå ñþäà ñî ñâîèìè ïðè-
ìåðàìè. Ìû ïîïðîñèëè ýòè ïðèìå-
ðû îôîðìèòü â âèäå åëî÷íûõ èãðó-
øåê, êîòîðûìè óêðàñèì íîâîãîä-
íþþ åëî÷êó è çàòåì âìåñòå ñ åëî÷-
êîé ïîäàðèì ñòóäåíòó Ïåòå Ìàðöè-
ïàíîâó.

Ïðåäñòàâèòåëè áðèãàä íàçûâà-
þò ïî îäíîìó ïðèìåðó ïðèìåíåíèÿ
èíòåãðàëà è ïåðåäàþò åëî÷íóþ èã-
ðóøêó çàìåñòèòåëþ ãëàâíîãî ðå-
äàêòîðà. Òîò âåøàåò åå íà åëêó.
Ïîáåæäàåò òà êîìàíäà, êîòîðàÿ
ïåðåäàëà èãðóøêó ïîñëåäíåé.

Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàê-
òîðà: Èòàê, ìû óâèäåëè, ÷òî ïðèìå-
ðîâ ïðèìåíåíèÿ èíòåãðàëà äîñòà-
òî÷íî ìíîãî, ïîýòîìó ñîâåòóåì
Ïåòå ó÷èòüñÿ è åùå ðàç ó÷èòüñÿ. À
âñåì ñòóäåíòàì õîòèì íàïîìíèòü
ñëîâà âåëèêîãî ó÷åíîãî Ëîáà÷åâñ-
êîãî: «Íåò íè îäíîé îáëàñòè ìà-
òåìàòèêè, êàê áû àáñòðàêòíà îíà
íè áûëà, êîòîðàÿ êîãäà-íèáóäü
íå îêàæåòñÿ ïðèìåíèìîé ê ÿâëå-
íèÿì äåéñòâèòåëüíîãî ìèðà».

Ãëàâíûé ðåäàêòîð: Ìû ïðîäîë-
æàåì íàøå ðàññëåäîâàíèå, è ÿ ïðè-
ãëàøàþ ïåðâóþ áðèãàäó ñ ðåçóëü-
òàòàìè ðàáîòû.

Âûñòóïàþò ïðåäñòàâèòåëè
ïåðâîé áðèãàäû ñ ïðîåêòîì.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð: Ïðèãëàøà-
åòñÿ âòîðàÿ áðèãàäà.

Âûñòóïàþò ïðåäñòàâèòåëè
âòîðîé áðèãàäû ñ ïðîåêòîì.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð: Ñïàñèáî
îáåèì áðèãàäàì! Ïîäîøëî âðåìÿ
ïîäâåñòè èòîãè. Íà âîïðîñ èç ïåð-
âîãî ïèñüìà îáå áðèãàäû óáåäè-
òåëüíî îòâåòèëè, ÷òî èíòåãðàë
èìååò äîñòàòî÷íî øèðîêîå ïðèìå-
íåíèå, è ïðèâåëè ìíîæåñòâî ïðè-
ìåðîâ. Íàøà íàðÿäíàÿ åëî÷êà áó-
äåò âðó÷åíà íåäîâåð÷èâîìó ñòó-
äåíòó Ðåãèîíàëüíîãî ìíîãîïðî-
ôèëüíîãî êîëëåäæà Ñòàâðîïîëÿ
Ïåòå Ìàðöèïàíîâó. Íà âòîðîå è
òðåòüå ïèñüìà îáå áðèãàäû îòâåòè-
ëè äîâîëüíî äåòàëüíî è àðãóìåí-
òèðîâàííî. Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ ïðè-
íèìàåò ìàòåðèàëû ê ïóáëèêàöèè.
À âîò âûáðàòü, ìàòåðèàëû êàêîé
áðèãàäû áóäóò ïå÷àòàòüñÿ íà ïåð-
âîé ïîëîñå, íàì ïîìîãóò ãîñòè.

Èòàê, îáúÿâëÿåòñÿ ãîëîñîâàíèå,
à äëÿ áðèãàä ïðîâîäèòñÿ òàê íàçû-
âàåìûé æóðíàëèñòñêèé õåíäìåéä.
Áðèãàäàì äàåòñÿ 5 ìèíóò íà âåðñò-
êó ñâîèõ ìàòåðèàëîâ, à óâàæàåìûå
ãîñòè ìîãóò ïðîãîëîñîâàòü.

Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ âåøàåò íà
ñòåíîâóþ ïàíåëü çàãîëîâîê ãàçå-
òû.

Ïðåïîäàâàòåëü: Âðåìÿ èñòåêëî,
ïîêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ÷òî ó âàñ
ïîëó÷èëîñü? Ïî ðåçóëüòàòàì çðè-
òåëüñêîãî ãîëîñîâàíèÿ íà ïåðâóþ
ïîëîñó ïîéäóò ìàòåðèàëû áðèãà-
äû… (Íàçûâàåòñÿ áðèãàäà-ïîáåäè-
òåëüíèöà.) Ïîçäðàâëÿåì!

Ãëàâíûé ðåäàêòîð, íå çàáóäüòå
âûïèñàòü ïðåìèþ.

Ïîæàëóéñòà, ïðèêðåïèòå ñâîè
÷àñòè ãàçåòû ê çàãîëîâêó. Íåñìîò-
ðÿ íà òî ÷òî ó íàñ æóðíàëèñòñêîå
ðàññëåäîâàíèå, òåì íå ìåíåå ýòî
ó÷åáíîå çàíÿòèå, è ÿ õî÷ó âûñòà-
âèòü ðåáÿòàì îöåíêè. ß âèäåëà, êàê
øëà ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ, âèäåëà,
êòî êàêóþ ðîëü â ýòîì èãðàë, ïîýòî-
ìó îöåíèâàþ âàøó ðàáîòó òàê…

Âûñòàâëÿþòñÿ îòìåòêè.

Æóðíàëèñòñêîå ìàòåìàòè÷åñêîå ðàññëåäîâàíèå -
çàíÿòèå äëÿ ñåðüåçíûõ ëþäåé…
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Òàòüÿíà ÊÐÓÒÎÂÀ, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ Åäåìñêîé
îñíîâíîé øêîëû Àðõàíãåëüñêîé
îáëàñòè

Äàííûé óðîê ïðîâåäåí â 4-ì
êëàññå íàêàíóíå Äíÿ Ïîáåäû. Ê ýòî-
ìó âðåìåíè äåòè ïðèíÿëè àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ýòîìó ïðàçä-
íèêó. Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ óðîêà -
ãóìàííî-ëè÷íîñòíàÿ òåõíîëîãèÿ ñ
ýëåìåíòàìè ðåãèîíàëüíîãî êîìïî-
íåíòà è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
ò å ë ü í î ñ ò è .

Â õîäå ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ
óðîêà äåòÿì áûëî äàíî çàäàíèå
ïîäãîòîâèòü ñîîáùåíèÿ î áèòâå
ïîä Ìîñêâîé, î áëîêàäå Ëåíèíãðà-
äà. Íàáëþäàÿ çà òåì, êàê îíè àêòèâ-
íî âêëþ÷èëèñü â ýòó ðàáîòó, ìîæíî
áûëî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðå-
áÿòàì íå áåçðàçëè÷íà èñòîðèÿ íà-
øåé Ðîäèíû.

Íåêîòîðûå ó÷àùèåñÿ î÷åíü çà-
èíòåðåñîâàëèñü ìîèì ïðåäëîæå-
íèåì óçíàòü, êàêîé ñëåä îñòàâèëà
âîéíà â èõ ñåìüÿõ. Â ðåçóëüòàòå
êðîïîòëèâîé ðàáîòû äåòñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû íà
óðîêå.

Äåòè áûëè î÷åíü àêòèâíû íà
óðîêå, ñëóøàëè êàæäîå ñëîâî ñâîèõ
òîâàðèùåé è ó÷èòåëÿ.

Öåëè óðîêà:
1. Îçíàêîìèòü ó÷àùèõñÿ ñ èñòî-

ðèåé Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû.

2. Îçíàêîìèòü ñ ãëàâíûìè ñðà-
æåíèÿìè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû.

3. Ïîêàçàòü êàäðû è ôîòîãðàôèè
âðåìåí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû.

4. Âîñïèòûâàòü ÷óâñòâî ïàòðèî-
òèçìà.

Îáîðóäîâàíèå: ïðåäìåòû, ñâÿ-
çàííûå ñ âîéíîé (ãèëüçà, øòûê), èç
øêîëüíîãî ìóçåÿ áîåâîé è òðóäî-
âîé ñëàâû; ìóëüòèìåäèéíûé ïðî-
åêòîð; ìóëüòèìåäèéíàÿ ïðåçåíòà-
öèÿ; ìåòðîíîì; êàðòà.

Õîä óðîêà
1. Îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò.
2. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìíîé ñè-

òóàöèè. Àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé.
Ó÷èòåëü: Ïîñìîòðèòå íà ýòè

ïðåäìåòû è ñêàæèòå, ÷òî îáúåäè-
íÿåò âñå ýòè âåùè (ãèëüçà, øòûê èç
øêîëüíîãî ìóçåÿ).

Äåòè: Âñå ýòè âåùè ñâÿçàíû ñ Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíîé.

Ó÷èòåëü: Ïî÷åìó ýòà âîéíà ïî-
ëó÷èëà òàêîå íàçâàíèå - Âåëèêàÿ è
Îòå÷åñòâåííàÿ?

Äåòè: Äëèòåëüíàÿ, ò. ê. ïðîäîë-
æàëàñü äîëãèõ 4 ãîäà; â ýòîé âîéíå
ðåøàëàñü ñóäüáà íàøåé ñòðàíû.

Ó÷èòåëü: Äëÿ ñïàñåíèÿ Îòå÷å-
ñòâà äîëæíû áûëè îáúåäèíèòüñÿ
âñå ëþäè, êîòîðûì äîðîãà èõ Ðîäè-
íà. Ñôîðìóëèðóéòå òåìó óðîêà.

Äåòè: Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ
âîéíà.

Ó÷èòåëü: Ðåáÿòà, ñêàæèòå, êàêîé
ïðèáëèæàåòñÿ ïðàçäíèê?

Äåòè: 9 Ìàÿ. Â ýòîò äåíü íàøà
ñòðàíà îòìå÷àåò Äåíü Ïîáåäû íàä
ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèåé.

Ó÷èòåëü: Ãîâîðÿò, ÷òî, êîãäà ãðî-
õî÷óò ïóøêè, ìóçû ìîë÷àò. Íî îò
ïåðâîãî è äî ïîñëåäíåãî äíÿ âîéíû
íå óìîëêàëè ãîëîñà ïîýòîâ. Ïîýçèÿ
íåìàëî ñäåëàëà äëÿ òîãî, ÷òîáû â
ãðîçíûå, ñòðàøíûå ãîäû ïðîáó-
äèòü ó ëþäåé ÷óâñòâî îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñâîþ ñòðàíó.

Ñòèõîòâîðåíèå Ì.Ëóêîíèíà
«Íàïîìèíàíèå»

Ñàìûé ñâåòëûé,

Íà÷àëüíûå êëàññû

Âåëèêàÿ âîéíà
Óðîê ïî ïðåäìåòó «Îêðóæàþùèé

Ñàìûé ëåòíèé äåíü â ãîäó,
Ñàìûé äëèííûé äåíü Çåìëè -
Äâàäöàòü âòîðîãî.
Ñïàëè äåòè,
Çðåëè ÿáëîêè â ñàäó.
Âñïîìèíàåì,
Âñïîìèíàåì ýòî ñíîâà...
Âñïîìèíàåì ýòó íî÷ü è â ýòîò ÷àñ
Âçðûâ,
×òî ñîëíöå ïîãàñèë â êðîìåøíîì

ãóëå,
Ñêâîçü ïîâÿçêè íåóìåëûå

ñî÷àñü,
Êðîâü íàðîäà çààëåëà â òîì

èþíå.
Øàã çà øàãîì âñïîìèíàåì,

Äåíü çà äíåì,
Âçðûâ çà âçðûâîì,
Ñìåðòü çà ñìåðòüþ,
Áîëü çà áîëüþ,
Ãîä çà ãîäîì, îïàëåííûå îãíåì,
Ãîä çà ãîäîì, èñòåêàþùèå

êðîâüþ.
Ó÷èòåëü: Âîçüìèòå ëèñò, êîòî-

ðûé ëåæèò ó âàñ íà ñòîëå, è çàïè-
øèòå â ëåâûé ñòîëáèê, ÷òî ÿ çíàþ
î âîéíå, à â ïðàâûé - ÷òî ÿ õî÷ó óç-
íàòü î âîéíå.

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ó÷à-
ùèõñÿ.

Ó÷èòåëü: ×òî áû âû õîòåëè óç-
íàòü î âîéíå?

Îòâåòû äåòåé.
Ó÷èòåëü: Ïîñòàâüòå ó÷åáíóþ çà-

äà÷ó íà ýòîò óðîê.
3. Ñîâìåñòíîå îòêðûòèå íîâûõ

çíàíèé.
1) Íà÷àëî âîéíû. (Çâó÷èò ïåñíÿ

«Âñòàâàé, ñòðàíà îãðîìíàÿ!».)
Ó÷èòåëü: 22 èþíÿ 1941 ãîäà 190

ñóõîïóòíûõ äèâèçèé, 5000 ñàìîëå-
òîâ è 200 âîåííûõ êîðàáëåé Ãåðìà-
íèè îáðóøèëè óäàð íà íàøó ñòðà-
íó. Íàïàäåíèå áûëî âíåçàïíûì,
ãðàíèöà áûëà íàðóøåíà íà îãðîì-
íîì ó÷àñòêå îò Áàðåíöåâà ìîðÿ íà
ñåâåðå äî ×åðíîãî ìîðÿ íà þãå. ×å-
ðåç ïîëãîäà îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
äîëæíî áûëî îñòàòüñÿ òîëüêî âîñ-
ïîìèíàíèå. Íàøåé çåìëå ãîòîâèëè
ïå÷àëüíóþ ó÷àñòü. Ãèòëåð çàÿâëÿë:
«Ìû äîëæíû ñòåðåòü ñ ëèöà çåìëè
ýòó ñòðàíó è óíè÷òîæèòü åå íàðîä».
Íî ïëàíàì ôàøèñòîâ íå ñóæäåíî
áûëî ñáûòüñÿ. Âåñü ñîâåòñêèé íà-
ðîä âñòàë íà çàùèòó Ðîäèíû.

Â ñåíòÿáðå 1941 ãîäà íåìåöêèå
âîéñêà âûøëè ê îêðàèíàì Ëåíèíã-
ðàäà.

2) Ê ýòîìó óðîêó âàì áûëî äàíî
çàäàíèå ïîäãîòîâèòü ñîîáùåíèÿ î

áëîêàäå Ëåíèíãðàäà è î áèòâå ïîä
Ìîñêâîé.

Ïîæàëóéñòà, ðàññêàæèòå, ÷òî âû
óçíàëè î áëîêàäå Ëåíèíãðàäà.

(Ñîîáùåíèå. Ïðèëîæåíèå 1.)
Ó÷èòåëü: Áëîêàäíûé ïàåê 120 ãðàì-

ìîâ õëåáà èç ñìåñè îïèëîê è ìóêè.
(Ñîîáùåíèå «Äíåâíèê Òàíè Ñàâè÷å-

âîé».)
Ó÷èòåëü: Ëþäè âûñòîÿëè è ïå-

ðåæèëè áëîêàäó.
3) Áèòâà ïîä Ìîñêâîé.
- Â êîíöå îêòÿáðÿ âðàã ïðèáëè-

çèëñÿ ê Ìîñêâå.
(Ñîîáùåíèå î áèòâå ïîä Ìîñêâîé.

Ïðèëîæåíèå 2.)

- Ñêîëüêî âðåìåíè ïðîäîëæàëàñü
Ñòàëèíãðàäñêàÿ áèòâà?

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ïî
ó÷åáíèêó.

Ó÷èòåëü: Äîïîëíèòåëüíûé ìà-
òåðèàë âû ìîæåòå ïðî÷èòàòü â
ðàçäàòî÷íîì ìàòåðèàëå (ïðèëî-
æåíèå 4.)

5) Êóðñê.
Ó÷èòåëü: Ñòðåìÿñü èçìåíèòü

õîä âîéíû è âçÿòü ðåâàíø çà ïîðà-
æåíèå ïîä Ñòàëèíãðàäîì, ãèòëå-
ðîâöû íà÷àëè íîâîå íàñòóïëåíèå â
ðàéîíå Êóðñêà. Çäåñü îíè õîòåëè
îêðóæèòü è óíè÷òîæèòü íàøè âîé-
ñêà. Íî ñîâåòñêîå êîìàíäîâàíèå

ÿðîñòíîå ñîïðîòèâëåíèå íå ìîãëî
ñïàñòè åãî îò ðàçãðîìà. Â 1944 ãîäó
òåððèòîðèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
áûëà ïîëíîñòüþ îñâîáîæäåíà îò
ôàøèñòñêèõ çàõâàò÷èêîâ.

 È âîò îí íàñòóïèë - âåëèêèé,
äîëãîæäàííûé Äåíü Ïîáåäû. Â àï-
ðåëå 1945 ãîäà íà÷àëñÿ øòóðì Áåð-
ëèíà, ðóêîâîäèë êîòîðûì ìàðøàë
Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷ Æóêîâ.

Ìóëüòèìåäèéíûé ìàòåðèàë
«Ôëàã íàä Ðåéõñòàãîì» («Óðîêè Êè-
ðèëëà è Ìåôîäèÿ»).

Ó÷èòåëü: Äåíü 9 ìàÿ ñòàë Äíåì
Ïîáåäû â âîéíå ñ ôàøèñòñêîé Ãåð-
ìàíèåé.

Ìóëüòèìåäèéíûé ìàòåðèàë
«Äåíü Ïîáåäû» (ôîòîãðàôèè Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ñîïðî-
âîæäàþòñÿ ïåñíåé «Äåíü Ïîáå-
äû!»).

Ó÷èòåëü: Ïîáåäà - âåëèêàÿ, íè ñ
÷åì íå ñðàâíèìàÿ ðàäîñòü! Ýòî ðà-
äîñòü íàðîäíàÿ, íî ýòî è ñêîðáü íà-
ðîäíàÿ. Î 27 ìèëëèîíàõ ñûíîâåé è
äî÷åðåé ñêîðáèò íàø íàðîä â ýòîò
äåíü. Ìû ñêëîíÿåì ãîëîâû ïåðåä
ïàìÿòüþ òåõ, êòî íå âåðíóëñÿ ñ ïî-
ëåé ñðàæåíèé.

Äàâàéòå ïî÷òèì èõ ïàìÿòü ìèíó-
òîé ìîë÷àíèÿ.

Ìåòðîíîì. Ìèíóòà ìîë÷àíèÿ.
4. «Ñëåä âîéíû â ìîåé ñåìüå».
Ó÷èòåëü: Íå îáîøëà ñòîðîíîé

âîéíà è íàø ðîäíîé êðàé. Ìû ñâÿòî
õðàíèì ïàìÿòü î ïîãèáøèõ íà âîé-
íå. Ìû íå äîëæíû çàáûâàòü ýòè
ñòðàøíûå ñîáûòèÿ, ÷òîáû íèêîãäà
áîëüøå íå ïîâòîðÿëàñü òðàãåäèÿ
âîéíû. Äðåâíèå ãîâîðèëè: «Åñëè
âîéíó çàáûâàþò, íà÷èíàåòñÿ íî-
âàÿ». Ïîìíèòå îá ýòîì.

Íàøè äåòè ïîìíÿò. Îíè ñîáðàëè
ìàòåðèàë î òîì, êàêîé ñëåä îñòàâè-
ëà âîéíà â èõ ñåìüå.

Âûñòóïëåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñ ñîîá-
ùåíèÿìè «Ñëåä âîéíû â ìîåé ñå-
ìüå» (ïðèëîæåíèå 5).

5. Èòîã óðîêà.
Ó÷èòåëü: Êàêèå ÷óâñòâà âûçâàë

ó âàñ óðîê?
Ïðîäîëæèòå âûñêàçûâàíèå:

«Âîéíà - ýòî…»
Äåòè: Ìèëëèîíû ïîãèáøèõ, ðà-

çîðåííûå ãîðîäà è äåðåâíè è ò. ï.
Ïîñëå îòâåòîâ äåòè çà÷èòûâàþò:
Âîéíà - ýòî 1725 ðàçðóøåííûõ è

ñîææåííûõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ,
ñâûøå 70 òûñÿ÷ ñåë è äåðåâåíü â
íàøåé ñòðàíå.

Âîéíà - ýòî 32 òûñÿ÷è âçîðâàí-
íûõ çàâîäîâ è ôàáðèê, 65 òûñÿ÷
êèëîìåòðîâ âçîðâàííûõ æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïóòåé.

Âîéíà - ýòî 900 äíåé è íî÷åé áëî-
êàäíîãî Ëåíèíãðàäà.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ  3

Íåäàëåêî îò Ìîñêâû, ó æåëåçíîäîðîæíî-
ãî ðàçúåçäà Äóáîñåêîâî, 28 ñîâåòñêèõ âîè-
íîâ èç äîáëåñòíîé äèâèçèè ãåíåðàëà Ïàí-
ôèëîâà 4 ÷àñà âåëè íåðàâíûé áîé ñ ôàøèñò-
ñêèìè òàíêàìè è àâòîìàò÷èêàìè. Ñðåäè íèõ
áûëè ðóññêèå, óêðàèíöû, êàçàõè, êèðãèçû.
Íî äëÿ íèõ âñåõ Ìîñêâà áûëà ðîäíûì ãîðî-
äîì - ñåðäöåì èõ Ðîäèíû. Îíè îòáèëè àòàêó
50 òàíêîâ è ðîòû àâòîìàò÷èêîâ. «Âåëèêà
Ðîññèÿ, à îòñòóïàòü íåêóäà - ïîçàäè Ìîñêâà»,
- ñêàçàë òîâàðèùàì ïîëèòðóê Âàñèëèé
Êëî÷êîâ. È îíè íå îòñòóïèëè. Êîãäà êîí÷è-
ëèñü áîåïðèïàñû, òÿæåëî ðàíåííûé Êëî÷-
êîâ ñ ïîñëåäíåé ñâÿçêîé ãðàíàò áðîñèëñÿ
ïîä ãóñåíèöû âðàæåñêîãî òàíêà. Åãî ïðèìå-
ðó ïîñëåäîâàëè äðóãèå. Îíè ïî÷òè âñå ïî-
ãèáëè, íî íå ïðîïóñòèëè ôàøèñòîâ. Âîèíû
áûëè óäîñòîåíû ïî÷åòíîãî çâàíèÿ Ãåðîÿ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ  1

Â ñåíòÿáðå 1941 ãîäà íå-
ìåöêèå âîéñêà âûøëè ê îê-
ðàèíàì Ëåíèíãðàäà. Âîêðóã
ãîðîäà ñîìêíóëîñü êîëüöî
áëîêàäû. Âðàã áûë óâåðåí:
òåïåðü ãîëîäàþùèå, ìåðçíó-
ùèå ëþäè âöåïÿòñÿ äðóã äðó-
ãó â ãîðëî, ïåðåäåðóòñÿ èç-çà
êóñêà õëåáà, èç-çà îõàïêè
äðîâ, áðîñÿò ðàáîòàòü è ñäà-
äóòñÿ. Íî âðàã ïðîñ÷èòàëñÿ.
Çà 900 äíåé áëîêàäû çàâîäû
Ëåíèíãðàäà äàëè ôðîíòó áî-
ëåå 2 òûñÿ÷ òàíêîâ, 1500 ñà-
ìîëåòîâ, 12 òûñÿ÷ ìèíîìå-
òîâ, 212 òûñÿ÷ ñòðåëêîâîãî
îðóæèÿ, áîëåå 7 ìëí àðòèëëå-
ðèéñêèõ ñíàðÿäîâ è ìèí. À
âåäü ãîðîä ãîëîäàë.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ  2

Ôàøèñòû ðàññìàòðèâàëè â
áèíîêëè Ìîñêâó è ïëàíèðî-
âàëè ïàðàä íà Êðàñíîé ïëî-
ùàäè. Îíè áûëè óâåðåíû, ÷òî
âîò-âîò âîéäóò â Ìîñêâó è çà-
êîí÷àò âîéíó. Íî íà ïîìîùü
çàùèòíèêàì Ìîñêâû øëè
âîéñêà èç Ñèáèðè, ñ Óðàëà, èç
Êàçàõñòàíà, Ñðåäíåé Àçèè, ñ
Äàëüíåãî Âîñòîêà. Âðàã ïîëó-
÷èë ñîêðóøèòåëüíûé óäàð è
áåæàë îò ñòîëèöû. Äî ýòîãî
îí íèêîãäà åùå íå òåðïåë òà-
êîãî ïîðàæåíèÿ, íèêîãäà íå
òåðÿë ñòîëüêî ñîëäàò, òàíêîâ,
ñàìîëåòîâ, îðóæèÿ. Â áèòâå çà
Ìîñêâó êîìàíäîâàë ïðîñëàâ-
ëåííûé ïîëêîâîäåö Ãåîðãèé
Êîíñòàíòèíîâè÷ Æóêîâ.
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(Ñîîáùåíèå î 28 ïàíôèëîâöàõ.
Ïðèëîæåíèå 3.)

Ó÷èòåëü: Â ÿíâàðå 1942 ãîäà íà-
ñòóïëåíèå ïîä Ìîñêâîé ïåðåðîñëî
â îáùåå íàñòóïëåíèå Êðàñíîé Àð-
ìèè, îäíàêî äî ïîáåäû áûëî åùå
äàëåêî.

4) Ëåòîì 1942 ãîäà ôàøèñòñ-
êèå âîéñêà íà÷àëè íîâîå íàñòóï-
ëåíèå â íàïðàâëåíèè Ñòàëèíã-
ðàäà.

Îòêðîéòå ó÷åáíèê íà ñòð. 142-
143 (Ïëåøàêîâ À.À. Ìèð âîêðóã íàñ.
Ó÷åáíèê äëÿ 4 êëàññà íà÷àëüíîé
øêîëû â 2 ÷.), ïðî÷èòàéòå ìàòåðèàë
è îòâåòüòå íà âîïðîñû:

- Êîãäà íà÷àëèñü îæåñòî÷åííûå
áîè çà Ñòàëèíãðàä?

ðàñêðûëî ïëàíû âðàãà è ïîäãîòî-
âèëîñü ê áîÿì. Ôàøèñòû äâèíóëè â
áîé íîâûå òÿæåëûå òàíêè. 12 èþëÿ
ïîä äåðåâíåé Ïðîõîðîâêîé ðàçâåð-
íóëîñü íåáûâàëîå â èñòîðèè òàí-
êîâîå ñðàæåíèå.

Ïîñìîòðèòå, ïîæàëóéñòà, íà ýê-
ðàí.

Ìóëüòèìåäèéíûé ìàòåðèàë
«Òàíêîâîå ñðàæåíèå ïîä Ïðîõîðîâ-
êîé» («Óðîêè Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ»).

Ó÷èòåëü: Ïîñëå Êóðñêîé áèòâû
íà÷àëîñü ìàññîâîå èçãíàíèå îêêó-
ïàíòîâ.

6) Áåðëèí.
Ó÷èòåëü: Îäíàêî âðàã ïî-ïðå-

æíåìó îñòàâàëñÿ ñèëåí è áåç áîÿ íå
îñòàâëÿë íè åäèíîé ïîçèöèè. Íî

Ñòàëèíãðàäñêàÿ áèòâà
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Ñìèðíîâ Àðòåì:

- ß õî÷ó ðàññêàçàòü î ñâîåì ïðàïðàäåäóøêå Êóçíåöîâå Âàñèëèè Èâàíî-
âè÷å (íà ôîòî ñïðàâà). Âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû îí áûë
ñâÿçèñòîì. Âîåâàë â Ïðèáàëòèêå. Áûë â îêðóæåíèè òðè ìåñÿöà. Óøåë íà
ôðîíò 23 èþíÿ 1941 ãîäà. Âåðíóëñÿ äîìîé 6 íîÿáðÿ 1945 ãîäà.

Êóçíåöîâ Èâàí Âàñèëüåâè÷, áðàò ìîåé ïðàáàáóøêè (íà ôîòî ñïðàâà),
óøåë íà ôðîíò â 1943 ãîäó. Âåðíóëñÿ äîìîé ñòàðøèíîé. Íà÷àë ñëóæáó
ïîä Ìîñêâîé. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû ñëóæèë ïîãðàíè÷íèêîì íà ãðàíè-
öå ñ ×åõîñëîâàêèåé. Âåðíóëñÿ äîìîé â 1954 ãîäó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ æè-
âåò â ñåëå Øàíãàëû.

Øàíèíà Èðèíà î ñâîåé áàáóøêå:

- Ìîÿ ïðàáàáóøêà Òðóáèíà Àíôèñüÿ
Ãðèãîðüåâíà ðîäèëàñü â 1914 ãîäó â äå-
ðåâíå Ìèõååâñêàÿ. Â øêîëó íå õîäèëà,
ðàíî íà÷àëà ðàáîòàòü. Äî çàìóæåñòâà ðà-
áîòàëà â êîëõîçå, ïîòîì â ëåñó ïîâàðîì,
ëåñ âîçèëà íà ëîøàäè è ïî÷òó âîçèëà.
Âûøëà çàìóæ â ñåëå Ñòðîåâñêîå è âî âðå-
ìÿ âîéíû æèëà òàì, ðàáîòàëà, êóäà ïî-
øëåò áðèãàäèð. Äîñòàâëÿëà äðîâà â øêî-
ëó, äåòñàä. Ñàìà åçäèëà â ëåñ íà ëîøàäè,
ðóáèëà òîïîðîì äðîâà. Õëåá äàâàëè ïî
êàðòî÷êàì. Ìóæ âîåâàë. Îíà îäíà ðàñòè-
ëà äåòåé. Äî÷êà è ñûí óìåðëè, îäíà äî÷ü
âûæèëà. Ïîñëå âîéíû áûëà íàãðàæäåíà
ìåäàëüþ çà äîáðîñîâåñòíûé òðóä â ãîäû
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ìåäà-
ëüþ «Âåòåðàí òðóäà» è þáèëåéíûìè ìåäàëÿìè. Âñþ æèçíü òðóäèëàñü,
ïîìîãàëà äî÷åðè ïîäíÿòü è âîñïèòàòü 5 äåòåé, 8 ïðàâíóêîâ. Äîæèëà äî
90 ëåò.

Íà÷àëüíûå êëàññû

è Âåëèêàÿ Ïîáåäà
ìèð» â 4-ì êëàññå
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Ñòàëèíãðàäñêàÿ áèòâà
Â èþëå 1942 ãîäà ãèòëåðîâñêèå ïîë÷èùà ïîäîøëè ê

êðóïíîìó ïðîìûøëåííîìó öåíòðó íà Âîëãå - Ñòàëèí-
ãðàäó. Ïîä Ñòàëèíãðàäîì ðàçâåðíóëîñü óïîðíîå ñðà-
æåíèå. Åæåäíåâíî äî 1000 ôàøèñòñêèõ ñàìîëåòîâ áîì-
áèëè Ñòàëèíãðàä.

Ãîðîä ãîðåë, íî åãî æèòåëè ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü è
áîðîòüñÿ. Äåñÿòêè òûñÿ÷ ñòàëèíãðàäöåâ âñòóïèëè â íà-
ðîäíîå îïîë÷åíèå. Æåíùèíû è ïîäðîñòêè ñòðîèëè
îáîðîíèòåëüíûå ñîîðóæåíèÿ, ðàáîòàëè íà çàâîäàõ íà-
ðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè.

Öåíîé îãðîìíûõ ïîòåðü ãèòëåðîâöàì óäàëîñü 13 ñåí-
òÿáðÿ âîðâàòüñÿ â Ñòàëèíãðàä, íî ñîâåòñêèå âîéñêà ïîä
ðóêîâîäñòâîì ìóæåñòâåííûõ ãåíåðàëîâ Â.È.×óéêîâà,
Ì.Ñ.Øóìèëîâà, À.È.Ðîäèìöåâà è äðóãèõ ïðîäîëæàëè çà-
ùèùàòü ãîðîä. Áîè øëè íà óëèöàõ è â öåõàõ çàâîäîâ, â
æèëûõ äîìàõ.

Äâà ïóëåìåò÷èêà - áåëîðóñ Ìèõàèë Íà÷èíêèí è ìîë-
äàâàíèí Þðêî Òàðàêóëü - çàñåëè â äâóõýòàæíîì êèð-
ïè÷íîì äîìå. Îíè îòáèâàëè àòàêó çà àòàêîé, ïîëèâàÿ
âðàãà îãíåì èç ïóëåìåòîâ. Àðòèëëåðèéñêèì ñíàðÿäîì
ôàøèñòû ðàçðóøèëè äîì, íî èç ðàçáèòûõ îêîí, èç ùå-
ëåé ïî-ïðåæíåìó ñòðî÷èëè ïóëåìåòû. Íà òðåòèé äåíü
ãèòëåðîâöû âûçâàëè àâèàöèþ. Áîìáû ïîëíîñòüþ
óíè÷òîæèëè äîì. Íî èçðàíåííûå, èçìó÷åííûå, ëèøåí-
íûå âîäû è ïèùè ïóëåìåò÷èêè ñïóñòèëèñü â ðàçâàëè-
íû äîìà è ïðîäîëæàëè áîé. Íà øåñòîé äåíü èõ âûðó÷è-
ëè òîâàðèùè.

Íåáîëüøàÿ ãðóïïà ñîâåòñêèõ âîèíîâ âî ãëàâå ñ ñåð-
æàíòîì ßêîâîì Ïàâëîâûì óêðåïèëàñü â 4-ýòàæíîì
äîìå. Ãèòëåðîâöû ìíîãî ðàç àòàêîâàëè äîì, íî áåçóñ-
ïåøíî. Ïîäñòóïû ê äîìó áûëè óñåÿíû òðóïàìè ôàøè-
ñòîâ. Äîì Ïàâëîâà ñòàë íåïðèñòóïíîé êðåïîñòüþ. Åãî
çàùèòíèêè îáîðîíÿëèñü 58 äíåé è ïðîäåðæàëèñü äî
ïîäõîäà íàñòóïàþùèõ ÷àñòåé Êðàñíîé Àðìèè.

Áèòâà íà Âîëãå ñ êàæäûì äíåì ñòàíîâèëàñü îæåñòî-
÷åííåå. Ãèòëåðîâöû áðîñàëè â áîé âñå íîâûå è íîâûå
äèâèçèè, óñèëèëè íàëåòû ñ âîçäóõà è àðòèëëåðèéñêèé
îáñòðåë ðàéîíîâ, çàíÿòûõ ñîâåòñêèìè âîéñêàìè. Áûëè
âçîðâàíû íåôòåõðàíèëèùà. Ðàçëèëàñü ãîðÿùàÿ íåôòü.
Âûñîòà ïëàìåíè äîñòèãàëà 800 ìåòðîâ. Ãîðåëà çåìëÿ.
Ãîðåëà Âîëãà. Âñå ñîäðîãàëîñü îò âçðûâîâ áîìá, ìèí,
ñíàðÿäîâ. Êàçàëîñü, ÷òî âñå æèâîå íåìèíóåìî ïîãèáíåò
â ýòîì ìîðå îãíÿ è àäñêîì ãðîõîòå. Íî ñîâåòñêèå âîèíû
âûñòîÿëè.

19 íîÿáðÿ 1942 ãîäà âîéñêà Êðàñíîé Àðìèè ïåðåøëè
â íàñòóïëåíèå, â ïåðâûé æå äåíü ïðîðâàëè âðàæåñêóþ
îáîðîíó è óñòðåìèëèñü íà þã.

20 íîÿáðÿ íà ïðîòèâíèêà îáðóøèëñÿ íîâûé ìîùíûé
óäàð. Ôàøèñòñêèå âîéñêà â êîëè÷åñòâå 22 äèâèçèé îêà-
çàëèñü â êîëüöå. Ãèòëåðîâñêîå êîìàíäîâàíèå ïûòà-
ëîñü âûâåñòè àðìèþ èç îêðóæåíèÿ, íî ýòî èì íå óäà-
ëîñü.

60 òûñÿ÷ ôàøèñòñêèõ ñîëäàò è îôèöåðîâ ñäàëèñü â
ïëåí.

Ïîëîæåíèå îêðóæåííûõ ôàøèñòñêèõ âîéñê îêàçàëîñü
áåçíàäåæíûì. 8 ÿíâàðÿ 1943 ãîäà ñîâåòñêîå êîìàíäîâà-
íèå ïðåäëîæèëî èì ñäàòüñÿ. Îíî ãàðàíòèðîâàëî âñåì ñî-
õðàíåíèå æèçíè è âîçâðàùåíèå â Ãåðìàíèþ ïîñëå âîé-
íû. Íî Ãèòëåð ïðèêàçàë íå ñäàâàòüñÿ è îáåùàë ïîìîùü.
Òîãäà ñîâåòñêèå âîéñêà ðàçãðîìèëè âîéñêà ïðîòèâíèêà,
óêðûâàâøèåñÿ â äîìàõ è ïîäâàëàõ. Äíåì 2 ôåâðàëÿ 1943
ãîäà â Ñòàëèíãðàäå ïðîçâó÷àë ïîñëåäíèé âûñòðåë. Â
ïëåí ñäàëàñü 91 òûñÿ÷à ãèòëåðîâöåâ.

Â Ñòàëèíãðàäñêîé áèòâå ñ èþëÿ 1942 ãîäà ïî ôåâ-
ðàëü 1943 ãîäà áûëî ðàçãðîìëåíî áîëåå 60 âðàæåñêèõ
äèâèçèé. Ãèòëåðîâöû ïîòåðÿëè óáèòûìè, ðàíåíûìè è
ïëåííûìè áîëåå ïîëóìèëëèîíà ÷åëîâåê. Ñòàëèíãðàä
ñòàë òðèóìôîì ìóæåñòâà ñîâåòñêèõ âîèíîâ.

Êðàñíàÿ Àðìèÿ ïðîäîëæàëà ñòðåìèòåëüíî íàñòó-
ïàòü. Íà÷àëîñü ìàññîâîå èçãíàíèå ôàøèñòñêèõ îêêó-
ïàíòîâ ñ ñîâåòñêîé çåìëè.

Ýòî 125 ãðàììîâ õëåáà â ñóòêè. Ýòî òîííû áîìá è ñíà-
ðÿäîâ, ïàäàþùèõ íà ìèðíûõ ëþäåé.

Âîéíà - ýòî 20 ÷àñîâ ó ñòàíêà â äåíü. Ýòî óðîæàé, âû-
ðîñøèé íà ñîëåíîé îò ïîòà çåìëå.

Ýòî êðîâàâûå ìîçîëè íà ëàäîíÿõ òàêèõ æå äåâ÷îíîê
è ìàëü÷èøåê, êàê ìû.

Ó÷èòåëü: Áëàãîäàðÿ ÷åìó íàøà ñòðàíà îäåðæàëà ïî-
áåäó?

À òåïåðü îòâåòüòå íà âîïðîñ: «×òî ÿ óçíàë î âîéíå?»
(Óçíàëè ëè âû î âîéíå òî, ÷òî õîòåëè óçíàòü?)

Îöåíèâàíèå.
Äîìàøíåå çàäàíèå: ñòð. 140-146 (ó÷åáíèê) è òâîð-

÷åñêîå çàäàíèå íà âûáîð - ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýïèçî-
äû âîåííîãî âðåìåíè èëè ñîñòàâèòü êðîññâîðä íà òåìó
«Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà».
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Êîðåëèíà Èðèíà î ñâîåé áàáóøêå:

- Êîãäà ìîåé áà-
áóøêå áûëî 17 ëåò,
åé ïðèøëà ïîâåñòêà
íà îáîðîííûå ðàáî-
òû. 20 àâãóñòà 1941
ãîäà íà ëîøàäÿõ èõ
äîâåçëè äî Øàíãàë.
Â Øàíãàëàõ ñîáðà-
ëèñü 40 ÷åëîâåê èç
ðàéîíà. Îäèí ìóæ-
÷èíà, îñòàëüíûå
æåíùèíû. Ñ Øàíãàë
äî ñòàíöèè Ñèíþãà
Âåëüñêîãî ðàéîíà èõ
âåçëè íà ìàøèíå.
Âñå åõàëè ñòîÿ. Áûëî

ìíîãî ÷åëîâåê. Ñ Ñèíþãè âåçëè íà ïîåçäå â òåïëóø-
êàõ (ïå÷åê íå áûëî). Åõàëè 400 ÷åëîâåê. Äîâåçëè äî
ñòàíöèè Êåìü (Êàðåëèÿ). Äàëüøå äîðîãà áûëà ðàç-
áîìáëåíà. Ïîòîì ïåðåâåçëè äî Îáîçåðñêîé è îòòóäà
íà Ïåòðîçàâîäñê, äî ñòàíöèè Ñîñíîâêà. Äàëüøå íà-
ïðàâèëè â ñòîðîíó ôðîíòà êîïàòü îáîðîíèòåëüíûå
ñîîðóæåíèÿ (çåìëÿíêè, îêîïû). Ôðîíò îòñòóïàë. Íà
îäíîì ìåñòå áûëè íå áîëüøå 2 äíåé. Îòñòóïàëè
äàëüøå è îïÿòü êîïàëè íîâûå çåìëÿíêè è îêîïû.
Óåõàëè â àâãóñòå â îäíèõ êîôòî÷êàõ, è áûëî 2 ïàðû
ëàïòåé ñ ïîðòÿíêàìè. Ìåñòà áûëè ñûðûå, ñóøèòüñÿ
íåãäå. Êîñòðîâ æå÷ü íå ðàçðåøàëè: «Íåìåö óâèäèò -
ñðàçó íà÷íåò áîìáèòü». Â êîíöå îêòÿáðÿ íà÷àëèñü
õîëîäà è ìíîãèå çàáîëåëè ïðîñòóäîé. Â íà÷àëå íîÿá-
ðÿ îòñòóïèëè äî ïîñåëêà. Æèòåëåé íå áûëî, âñå ýâà-
êóèðîâàíû. Â ïîñåëêîâûõ äîìàõ ìíîãî îñòàëîñü
îäåæäû. Âîò îíè òóò è îäåëèñü. Áàáóøêà íàäåëà íà
ñåáÿ íåñêîëüêî ïèäæàêîâ è áîòèíêè íà äåðåâÿííîé
ïîäîøâå. Åäû äàâàëè ïî 300 ãðàììîâ â äåíü. Âñå ýòî
âðåìÿ åëè ãðå÷êó áåç ñîëè, è òî ñûðóþ. Õëåáà íè ðàçó
íå äîâîçèëè. Âñå âðåìÿ ìàøèíó ñ õëåáîì ðàçáèâàëè
âðàæåñêèå ñàìîëåòû. Ìåñòíûõ ïîãèáëî äâîå èç 40
÷åëîâåê. À èç 400 ÷åëîâåê ïîãèáëî ìíîãî, íî ñêîëüêî,
áàáóøêà òî÷íî íå ïîìíèò. Âèäåëà, êàê õîðîíèëè åå
çåìëÿ÷êó ñ Îçåð Àííó. Âûêîïàëè ìîãèëó ïðÿìî â áî-
ëîòå è ïîõîðîíèëè â âîäó, â ÷åì áûëà.

Â îäíîé çåìëÿíêå áûëî ÷åëîâåê 30. Ñïàëè ñèäÿ è
íå ïðèñëîíÿëèñü ê ñòåíå, òàê êàê ñòåíû áûëè õîëîä-
íûå. «Ïðèñëîíèìñÿ äðóã ê äðóãó, òàê è ñïàëè. Êðàé-
íèå, êòî çàìåðçíåò, ïåðåõîäèëè â ñåðåäèíó è ãðå-
ëèñü». Ïå÷åê â çåìëÿíêàõ íå áûëî. È òàê äî äåêàáðÿ.
16 äåêàáðÿ îòïðàâèëè èõ äîìîé. Ñíîâà åõàëè â òåï-
ëóøêàõ áåç ïå÷åê. Îäåæäà âñÿ îáîðâàëàñü. Äîåõàëè
äî Âåëüñêà. Èç Âåëüñêà øëè ïåøêîì 4 äíÿ. Ïðèåõàëè
âñå õóäûå, áîëüíûå. Íà îáîðîííûõ ðàáîòàõ ìîÿ áà-
áóøêà áûëà 4 ðàçà.

Êîðåëèíà Èðèíà
î ñâîåì äåäóøêå:

- Êîãäà ìîåìó äå-
äóøêå áûëî 17 ëåò,
åìó ïðèøëà ïîâåñò-
êà. 4 äåêàáðÿ 1944
ãîäà åãî çàáðàëè â
àðìèþ. Äåäóøêà
ñëóæèë â îõðàíå. Â
ãîðîäå Ãîðüêèé îõ-
ðàíÿë ìîñò ÷åðåç
ðåêó. Ïîòîì åãî ïå-
ðåâåëè âîçèòü áîå-
ïðèïàñû íà ôðîíò ñ
çàâîäîâ Óðàëà. Îí
îõðàíÿë èõ â ïîåçäå.

Áûëè ñëó÷àè, ÷òî èõ â äîðîãå áîìáèëè, ðàçáèâàëè
âåñü ýøåëîí (20-30 ïîåçäîâ). Îí ðàíåí íå áûë. Äî
êîíöà âîéíû äåäóøêà ñëóæèë íà ýòîé äîëæíîñòè.

 Â 1945 ãîäó, êîãäà çàêîí÷èëàñü âîéíà, äåäóøêå
áûëî 18 ëåò. Îí ñëóæèë åùå 6 ëåò. Îí îõðàíÿë ìîñòû,
ñêëàäû, ñîïðîâîæäàë ãðóçû íà ïîåçäàõ. Äåäóøêà
îáúåõàë ïî÷òè âñþ ñòðàíó. Áûë â Ñðåäíåé Àçèè, íà
Äàëüíåì Âîñòîêå è ïîáûâàë íà îçåðå Áàéêàë. Îí ðàñ-
ñêàçûâàë, ÷òî òàì âîäà õîëîäíàÿ, ÷èñòàÿ, ïðîçðà÷-
íàÿ. Îäíàæäû áûë òàêîé ñëó÷àé. Îíè ñîïðîâîæäàëè
ãðóç, è áûëà áîëüøàÿ îñòàíîâêà. Ñòîÿëà æàðà, à ðÿ-
äûøêîì - ðåêà. Îíè ðåøèëè èñêóïàòüñÿ. Êîãäà ñòàëè
ïîäõîäèòü ê ðåêå, óñëûøàëè êðèê î ïîìîùè (òîíóë
ìàëü÷èê). Äåäóøêà áûñòðî ñêèíóë ñ ñåáÿ ãèìíàñòåð-
êó è ñàïîãè, áðîñèëñÿ â ðåêó è ñïàñ ìàëü÷èêà. Èíòå-
ðåñíûé ñëó÷àé ïðîèçîøåë ñ åãî ñîñëóæèâöåì. Îí
ñòîÿë íà ïîñòó, îõðàíÿë ìîñò. Íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó
åõàëè äâà ïîåçäà. Ñîñëóæèâåö ñóìåë ïðåäîòâðàòèòü
àâàðèþ, ïîäàâàÿ âñåâîçìîæíûå ñèãíàëû.
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Ñâåòëàíà ÊÐÈ×ÅÂÖÎÂÀ, ó÷èòåëü
àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñðåäíåé øêîëû
¹2 ãîðîäà Ñàÿíîãîðñêà Ðåñïóáëèêè
Õàêàñèÿ, ïîáåäèòåëü
XV Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ñòî
äðóçåé»

Öåëè: ðàçâèâàòü ó øêîëüíèêîâ
ñîöèîêóëüòóðíûå, ðå÷åâûå, ó÷åá-
íî-ïîçíàâàòåëüíûå è ÿçûêîâûå
êîìïåòåíöèè ñ ïîìîùüþ òåõíîëî-
ãèè êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ; íà-
ó÷èòü ïîäòâåðæäàòü èëè îïðîâåð-
ãàòü âûäâèíóòóþ  ãèïîòåçó.

Çàäà÷è: ôîðìèðîâàíèå êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé, ðàçâèòèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé êóëüòóðû, óìå-
íèÿ ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíà-
íèÿ ñ öåëüþ óñïåøíîé ñîöèàëèçà-
öèè.

Õîä óðîêà
1. Îðãìîìåíò. Ââåäåíèå â ÿçû-

êîâóþ ñðåäó.
I had an idea and à great wish to

know more about Queen Elizabeth
the II, her life, her family and about
the secret of her success. But I think, it
will be better if we do it together.
More than that, there is a reason to
speak about the Queen these days. Do
you know why?

Ó÷åíèêè äàþò îòâåòû, â ñëó-
÷àå çàòðóäíåíèÿ ïîêàçàòü íà
öèôðó 60.

2. Öåëåïîëàãàíèå è ìîòèâà-
öèÿ ó÷àùèõñÿ. Âûçîâ: àíòèöè-
ïàöèÿ (ïðåäïîëîæåíèå), ìîçãî-
âîé øòóðì, êëàñòåð.

Well, you are right. Queen
Elizabeth the II has been ruling the
country for 60 years. (Ýòîò þáèëåé
îòìå÷àëè â 2012 ãîäó. - Ïðèì.
ðåä.) So, as you have already guessed
we are going to speak about the
Queen. And the theme of our lesson is
«Her Majesty - Queen Elizabeth
the II. What is she like?». What is the
aim of our lesson today? Will you
help me to formulate it? OK. To do it.
I want you to answer my questions.
The first one is:

What have you already known
about the Queen?

What words come to your mind
when you pronounce - the British
Queen?

Ó÷àùèåñÿ ïîäáèðàþò àññîöèà-
öèè, ñîñòàâëÿþò êëàñòåð.

Great Britain traditions
queen

         

 

Elizabeth II 

rules the state
And what would you like to know

at the lesson?
Ó÷àùèåñÿ âíîñÿò ñâîè ïðåäëî-

æåíèÿ:
- I would like to know some

information about her family and
about her private life.

- It would be interesting for me to
learn about her hobby.

- I“d like to know the secret of her
success.

Teacher: And I also would like to
know if it,s possible to become a
successful woman - politician.

So, let the aim of our lesson be: to
prove the hypothesis «a successful
woman - politician - is possible»
through searching the Queen`s life
by reading and analyzing the English
texts. There are some friends here in
the classroom that can easily help us
to find all necessary information.
According to R. Kipling they are

Àíãëèéñêèé ÿçûê

Áîæå, õðàíè êîðîëåâó!
Óðîê â 8-ì êëàññå íà òåìó «Her Majesty - Queen Elizabeth the II: what is she like?»

«What? Where? When? How?
Who? Why?».

3. Îñìûñëåíèå: èíñåðò (ðàáî-
òà íàä òåêñòàìè, ìàðêèðîâêà).

You have some texts on your
desks.

1. Take the first one, look through
the text and say what it is about. You
have only 1 minute.

Àbout Queen
,
s childhood and  her

youth.
I want you to pay special attention

to the traits of her character, it will
help us to answer our main question.
What are they? (The princess was
curious, had a splendid mind, good
manners and royal dignity. From her
childhood she has been interested in

horse-riding and swimming). So,
what kind of hobbies did she have in
her childhood and what are her
interests now?

Íà äîñêå çàïîëíÿåì êëàñòåð î
õîááè.

Let,s check up.
2. Let,s work with the second text -

it,s about  Elizabeth,s family. (Her
children and grandchildren). The
Queen has 4 children, can you name
any other ruling leaders who have
the same number of children?  Well,
it“s difficult to say. What are their
names by the way?

fotnedwardkasannelpdrecharles
topfandrewkbill

She also has 8 grandchildren, the
most famous are William and Harry,
Prince Charles and Diana,s sons. By
the way what role does her family
play for her?

Family life has been an assential
support to the Queen throughout
her reign. Children, you have some
clusters on your desks, work in
groups and fill the cluster.

Íà ñòîëàõ ó ó÷àùèõñÿ åñòü çàäà-
íèÿ ñ êëàñòåðàìè. Îíè çàïîëíÿþò
èõ ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðîâåðÿþò c
ïîìîùüþ ïðåçåíòàöèè, ñëàéä ïî-
êàçûâàåò ïðàâèëüíûé îòâåò.

So, let,s go on. Would you like to
add  some  information to our first
cluster? Do, please. (Mother of 4
children, grandmother).

We continue our research. The
next text is about… So, look at the
heading and say what it is about.

Right you are - about the coronation
and the duties of the Queen.

You have only 1 minute to read the
text.

Well, this time I want you to
match two parts of the sentences.
Work in pairs discussing and
helping each other. Let,s check your
answers.

Íà cëàéäàõ ïðàâèëüíûå îòâåòû.
Teacher: In spite of the fact that

the Queen has only representative
functions, rules but doesn,t reign,
she successfully supports the
authority of the British Monarchy.
She has done a lot for her country
and she is very popular among the
British. As you have already

mentioned the Queen is very hard-
working and has a lot of duties. What
are her duties?

Read the last text and get ready to
make a short summary. You may use
the following phrases:

First of all…. More than that…. I
should say that… If I am not
mistaken…

She has a lot of duties. Sometimes
when she is tired she tries to relax
reading something pleasant and
funny. By the way she has likes to
good sense of humour and adores
funny jokes. Do you know any
English jokes? They say they are
very difficult to understand
sometimes. You must be a real
Englishman to understand it. But I“ll
try to tell you one.

If you like it, you may applaud in
this way - only with your fingers.

In a restaurant:
- What is there for breakfast? -

Porridge, sir.
- And for lunch? - Porridge, sir.
- And what do you have for

dinner? - Porridge, sir.
- And for breakfast tomorrow? -

Baked pudding, sir.
- Hurray!!! - From porridge, sir.
So, we,ve learnt a lot of new

information about the Queen of the
UK. But I,d like to tell you that the
Anthem of the country also glorifies
the Queen. The Anthem is a state
song, a symbol of  the  country like
the Emblem and the Flag. In our
country we also have some state

A successful woman A successful politician 
An educated person, noble, gracious 60 years on the throne 
A good mother (4 children!) A symbol of  Britain 
An attentive grandmother  
(8 grandchildren) 

Stability and respect of the state 

Always good-looking and attractive High level of life 
Pleasant to speak with Active position in the society 
Interesting hobbies Numerous duties 

symbols and we respect them.Let,s
listen to the music and pay attention
to the words.

God save our gracious Queen,
Long live our noble Queen,
God save the Queen:
Send her victorious,
Happy and glorious,
Long to reign over us:
God save the Queen.

Áîæå, õðàíè íàøó
âåëèêîäóøíóþ êîðîëåâó,

Äà çäðàâñòâóåò íàøà
áëàãîðîäíàÿ êîðîëåâà,

Áîæå, õðàíè êîðîëåâó:
Ñäåëàé åå ïîáåäîíîñíîé,

óäà÷ëèâîé è ïðîñëàâëåííîé,

5. Èòîã óðîêà. So, it,s high time to
conclude. I would like you to express
your attitude to the lesson and give
your self-assessment. Begin with: At
our lesson today I have: learnt…
got new information about…
found out that.

Finally, through searching the
Queen,s life by reading and
analyzing the English texts we have
proved   the hypothesis: «a
successful woman - politician - it is
possible».

Þáèëåé åå âåëè÷åñòâà â Àíã-
ëèè îòìå÷àþò êàê îáùåíàðîä-
íûé ïðàçäíèê. Äëÿ ìíîãèõ àíãëè-
÷àí äåíü ðîæäåíèÿ êîðîëåâû
âàæíåå, ÷åì ñîáñòâåííûé. Äåñÿò-
êè òûñÿ÷ ïîçäðàâèòåëüíûõ îò-
êðûòîê ïî Èíòåðíåòó è ïî÷òå ïî-
ëó÷èëà êîðîëåâà Àíãëèè. Êîððåñ-
ïîíäåíöèÿ ñîãëàñíî àíãëèéñêîé
òðàäèöèè âûñòàâëÿåòñÿ äëÿ ïóá-
ëèêè â îäíîì èç çàëîâ Áóêèíãåì-
ñêîãî äâîðöà. Ìû òîæå ìîæåì ïî-
çäðàâèòü êîðîëåâó, îòïðàâèâ åé
òåëåãðàììû. Äàâàéòå èõ ïîäïè-
øåì.

Ó÷àùèåñÿ â ãðóïïàõ ïèøóò ïî-
çäðàâëåíèÿ íà áëàíêàõ òåëå-
ãðàìì.

Her Majesty The Queen
Buckingham Palace London SW1A
1AA

6. Äîìàøíåå çàäàíèå.
Your homework will be: to tell

your parents all the information you
have got at the lesson about the
British Queen and her family, duties
and interests. Teach them how to
create a cinquain and work with a
cluster. Was the lesson interesting
for you? Let“s applaud to each other.
And I have to thank you for your
good work and help.

Ìóçûêà.
Ó÷èòåëü: Â ÷åñòü äâîéíîãî

þáèëåÿ 85 ïîæèëûõ áðèòàíöåâ
ïîëó÷èëè èç ðóê êîðîëåâû Åëèçà-
âåòû II äâà ìåøî÷êà - êðàñíûé è
áåëûé.  Â áåëîì ìåøî÷êå ìèëîñ-
òûíÿ íà îáùóþ ñóììó, ðàâíóþ
âîçðàñòó êîðîëåâû, à â êðàñíîì
ìåøî÷êå íàõîäèòñÿ  ìîíåòà äîñ-
òîèíñòâîì â 5 ôóíòîâ ñòåðëèí-
ãîâ. Îíà âûïóùåíà  ê  90-ëåòèþ
ãåðöîãà Ýäèíáóðãñêîãî, ñóïðóãà
Åëèçàâåòû II,  êîòîðûé îòìåòèë
åãî â èþíå 2011 ãîäà.

Ìíå òîæå õî÷åòñÿ îñòàâèòü âàì
íà ïàìÿòü ìàëåíüêèå ñóâåíèðû.

È åùå â ýòè äíè â Ëîíäîíå îò-
êðûâàþòñÿ âûñòàâêè êàðòèí è
ôîòîãðàôèé êîðîëåâû. Ñåãîäíÿ è
â ñòåíàõ øêîëû îòêðûëàñü òàêàÿ
âûñòàâêà. ß ïðèãëàøàþ âàñ â ýêñ-
ïîçèöèîííûé çàë îñìîòðåòü âûñ-
òàâêó. Òàì æå âû ìîæåòå ïðèìå-
ðèòü íà ñåáÿ êîðîíó è, òàê æå êàê
è ÿ, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîðîëå-
âîé (êîðîëåì). Äîáðî ïîæàëî-
âàòü!  Âñåì óäà÷è è ïðèÿòíûõ ëåò-
íèõ êàíèêóë.

P.S. Ïðåçåíòàöèÿ ê óðîêó
îïóáëèêîâàíà íà ñàéòå «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû» â ðàçäåëå
«Ìåòîäè÷åñêàÿ êóõíÿ»: http://
www.ug.ru/method_article/658.

Ïóñòü îíà ïðàâèò íàä íàìè:
Áîæå, õðàíè êîðîëåâó.

Teacher: And now it,s high time to
make a cinquain on the theme of our
lesson. You have the schemes on
your desks. Let,s create a
masterpiece, work in groups.

Ñinquain - ñèíêâåéí:
à) î ÷åì (êîì) ãîâîðèëè íà óðî-

êå;
á) äâà ïðèëàãàòåëüíûõ, õàðàê-

òåðèçóþùèõ à);
â) 3 ãëàãîëà;
ã) ïðåäëîæåíèå, îïèñûâàþùåå

à);
ä) ñèíîíèì à).
Ó÷èòåëü ïîìîãàåò ãðóïïàì,

åñëè íåîáõîäèìî.
4. Ðåôëåêñèÿ.
Do you remember the aim of our

lesson? Íave we proved the
statement that a successful woman -
politician is a reality? (Yes, we have).

I want you to fill in the table. (Ñì.
òàáëèöó.)

Ñâåòëàíà ÊÐÈ×ÅÂÖÎÂÀ ñ ïîðòðåòîì Åëèçàâåòû II
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Äåòñòâî ðàäè äåòñòâà
Ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå îòìåíèò èãðó

Ñîáûòèå

Ëîêàóò ïî-äàòñêè
Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ îáåðíóëàñü çàêðûòèåì øêîë è êîíôëèêòîì
âëàñòè ñ ïåäàãîãàìè

Àëåêñàíäð ÀÑÌÎËÎÂ, äèðåêòîð
Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, àêàäåìèê ÐÀÎ

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, êàê, âïðî-
÷åì, è â ñîâåòñêóþ ýïîõó, ãîñïîäñòâó-
åò âçãëÿä ãîñóäàðñòâà íà äîøêîëüíîå
äåòñòâî ñêâîçü ðîçîâûå î÷êè. Ýòà óìè-
ëèòåëüíàÿ óñòàíîâêà ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî äîøêîëüíîå äåòñòâî, ïðèêðûâàå-
ìîå äåêëàðàöèÿìè «âñå ëó÷øåå - äå-
òÿì», «äåòè - íàøå áóäóùåå», âñåãäà
îêàçûâàåòñÿ íà çàäâîðêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè. Òàê, â ñèñòåìå ðàç-
ëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ îáðàçîâàíèÿ, íå
ãîâîðÿ óæå î Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè, äåïàðòàìåíòû è óïðàâëå-
íèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â ñî-
âåòñêèå ãîäû - âîñïèòàíèÿ) ãîä çà ãî-
äîì íèçâîäèëèñü  äî óðîâíÿ îòäåëîâ,
ñêðåùåííûõ ñ «äîïîëíèòåëüíûì îá-
ðàçîâàíèåì äåòåé è ïîäðîñòêîâ», à òî
è îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ - «ãëàâíûõ»
è «íåãëàâíûõ» ñïåöèàëèñòîâ. Æàðå-
íûé ïåòóõ êëþíóë áóêâàëüíî â èñòîðè-
÷åñêèå ñåãîäíÿ è â÷åðà, êîãäà òîëïû
ðîäèòåëåé àòàêîâàëè ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ ñäà÷è ñâîèõ äåòåé ñ ñàìîãî
ðàííåãî âîçðàñòà íà «õðàíåíèå» è ðàç-
âèòèå â ñåòü äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Î÷åðåäü â äåò-
ñàäû ñòàëà áåäñòâèåì ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ìàñøòàáà.

Íà ýòîì ôîíå â ñâÿçè ñ ïðèíÿòûì â
2012 ãîäó Çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè â
ÐÔ» ïðîèçîøëà íåçàìå÷åííàÿ ðåâîëþ-
öèÿ:  äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñòàëî
ïîëíîöåííûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ëó÷èâ ôàêòè÷åñêè ñâîé ïðàâîâîé ñòàòóñ
íàðàâíå ñî øêîëîé è âóçîì. Â ðåçóëüòà-
òå âîçíèêëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü è
ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, è ëèêâèäàöèè î÷åðåäåé
âçâîëíîâàííûõ ðîäèòåëåé, à òåì ñàìûì
è «âåëèêèõ äîøêîëüíûõ ñòðîåê» XXI
âåêà.

Êàçàëîñü áû, ëåä òðîíóëñÿ. Íî ñóùå-
ñòâóåò îïàñíîñòü, ÷òî ñóåòà âîêðóã äåò-
ñòâà, æåëàíèå «âñå ê çàâòðåìó âûøèòü»
ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó ðèñêîâ â îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêå äîøêîëüíîé
æèçíè. Ãëàâíûå èç ýòèõ ðèñêîâ: ïðåâðà-
ùåíèå äåòñêèõ ñàäîâ â øêîëû; ïîäìåíà
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè ðåáåíêà îáó÷å-
íèåì äîøêîëüíèêà ÷òåíèþ, ñ÷åòó è
ïèñüìó âïëîòü äî óæàñòèêîâ â ñòèëå ÅÃÝ
äëÿ äîøêîëüíèêîâ; îòñòàâàíèå âîñïè-
òàòåëåé îò èíôîðìàöèîííûõ àêñåëåðà-
òîâ 4-5 ëåò; ðåçêèé ðîñò íàðóøåíèé ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
äîøêîëüíèêîâ; âûòåñíåíèå èãðû èç
ìèðà äåòñòâà...

Â ýòîé ñèòóàöèè ñ ó÷åòîì âîçìîæíî-
ñòåé êóëüòóðíî-äåÿòåëüíîñòíîé ìåòî-
äîëîãèè îáðàçîâàíèÿ (Ë.Ñ.Âûãîòñêèé,
À.Â.Çàïîðîæåö, Ä.Á.Ýëüêîíèí) è ïîçè-
öèé ðàçëè÷íûõ ñòåéê-õîëäåðîâ äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îò «èíäóñòðèè
äåòñòâà» (ñòðîèòåëüñòâî, êíèãîèçäà-
íèå, èãðû, äåòñêàÿ îäåæäà, ïèòàíèå è
ò. ï.) íåîáõîäèìî ñîöèàëüíîå êîíñòðó-
èðîâàíèå äîêòðèíû äîøêîëüíîãî äåò-
ñòâà «äåòñòâî ðàäè äåòñòâà». Åå áàçà -
ïîëèòè÷åñêèé äåòîöåíòðèçì êàê
îöåíêà ëþáûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé ÷åðåç ïðèçìó èíòåðåñîâ äåòñòâà. Â
ýòîì ïëàíå âåñüìà èíòåðåñíû äàííûå
ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Äæåéì-
ñà Õåêìàíà î òîì, ÷òî îêóïàåìîñòü èí-
âåñòèöèé â ïðîãðàììû ñîöèàëèçàöèè
â äîøêîëüíîì  äåòñòâå íà ïîðÿäêè
âûøå, ÷åì  èíâåñòèöèé â ïðîãðàììû
øêîëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ôóíäàìåíòàëüíûì ÿäðîì äîêòðèíû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ïðåäñòàâëåíèé î ñòàíäàðòå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñòàíäàð-
òå ïîääåðæêè ðàçíîîáðàçèÿ â äîøêîëü-
íîì äåòñòâå. Íå áóäåì, êàê ãîâîðÿò, ðàç-
ìàçûâàòü êàøó ïî ñòîëó è âûäåëèì îðè-
åíòèðû, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü íàâèãà-
òîðàìè äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ ñòàíäàðòà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé
ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è òðåáîâàíèé ê
ïðîãðàììàì, óñëîâèÿì è ðåçóëüòàòàì
ïîëó÷åíèÿ áåñïëàòíîãî äîñòóïíîãî êà-
÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì:

ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è ñïîñîáíîñòåé
êàæäîãî ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè è áåçîïàñíîñòè ðåáåíêà;

ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ êðèçèñîâ âîçðà-
ñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ïðè ïåðåõîäå
îò äîøêîëüíîãî äåòñòâà ê íà÷àëüíîé
øêîëå;

ïðèîáùåíèÿ äåòåé ÷åðåç ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èõ èíäèâèäóàëüíî-âîçðàñò-
íûì îñîáåííîñòÿì âèäû äåÿòåëüíîñòè ê
ñîöèîêóëüòóðíûì íîðìàì, òðàäèöèÿì
ñåìüè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà;

ðàçâèòèÿ èíòåðåñà è ìîòèâàöèè äå-
òåé ê ïîçíàíèþ ìèðà è òâîð÷åñòâó;

ðåàëèçàöèè âàðèàòèâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîääåðæèâàþùèõ
ñîöèîêóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå äåòñòâà;

ðàçðàáîòêè íîðìàòèâîâ óñëîâèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ îáùóþ îðãàíèçàöèþ
ñîäåéñòâèÿ äåòåé  è âçðîñëûõ â äîøêîëü-
íîì äåòñòâå;

ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ðåáåíêà, ðîäèòåëåé
è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Ñ îïîðîé íà ýòè öåííîñòíûå îðèåí-
òèðû äîêòðèíà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ñëå-
äóþùèõ ïðîåêòîâ:

1. Äåìîãðàôè÷åñêèé è ñîöèîëîãè÷åñ-
êèé ïðîãíîç äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðàçëè÷-
íûõ âîçðàñòíûõ êîãîðò â óñëîâèÿõ ñî-
âðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèîèñòîðè÷åñêîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ
äåòñòâà. Îáîñíîâàíèå äåòîöåíòðèçìà
êàê ïðèîðèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè äåòñòâà. Äåòñòâî êàê ïîòåíöèàë ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî è èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

2. Êîìïëåêñíûé ìîíèòîðèíã ïîðòðåòà
ñîâðåìåííîãî äîøêîëüíèêà ñ ó÷åòîì ðî-
ñòà ðàçíîîáðàçèÿ äåòñêèõ ñóáêóëüòóð.

3. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ñîöèàëèçàöèè
äîøêîëüíîãî äåòñòâà. Ïðîåêòèðîâàíèå
ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ ñëóæá, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ðàííþþ äèàãíîñòèêó, ïðîôèëàê-
òèêó è êîððåêöèþ ðèñêîâ ñîöèàëèçàöèè
äåòñòâà, ðàñøèðåíèå ñëóæá ìåäèêî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåð-
æêè äåòñòâà; îðãàíèçàöèÿ öåíòðîâ ïñè-
õîëîãî-âîçðàñòíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ñåìüè è äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; ñåòè
öåíòðîâ ëå÷åáíîé ïåäàãîãèêè; ñëóæáû
þâåíàëüíîé þñòèöèè êàê ñîöèàëüíîé
àäâîêàòóðû äåòñòâà.

4. Äåòè â ïðîñòðàíñòâå èíôîðìàöèîí-
íîé ñîöèàëèçàöèè. Áåçîïàñíûé Èíòåð-
íåò. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ýêñïåðòèçû è îöåíêè âîçäåéñòâèé
Èíòåðíåòà, ÑÌÈ, êîìïüþòåðíûõ èãð íà
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè äåòåé è èõ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå çäîðîâüå.

5. Ñîöèàëüíàÿ ýêîëîãèÿ äåòñòâà. Ïðî-
åêòèðîâàíèå àðõèòåêòóðû è èíôðà-
ñòðóêòóðû äåòñòâà êàê ðàçâèâàþùèõ
ñðåä ñ ó÷åòîì ïñèõîëîãî-âîçðàñòíûõ çà-
êîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ äåòåé â ðàç-
ëè÷íûõ âèäàõ âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè è
ñîöèàëüíîé ïåðèîäèçàöèè äåòñêîãî ðàç-
âèòèÿ.

6. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è
ïðàâîâûå àñïåêòû äîøêîëüíîãî äåòñòâà.
Ïåðñïåêòèâû ñåìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ è
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â
äîøêîëüíîì äåòñòâå.

7. Ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíäàðòà ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé
è ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â
ñôåðå äîøêîëüíîãî äåòñòâà.

Òàêîâ, ãîâîðÿ «ïàðòèéíûì» ÿçûêîì,
ýñêèç äåéñòâèé ïðîãðàììû-ìèíèìóì â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íèêîëàé ÌÎÐÎÇÎÂ, êîððåñïîíäåíò ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ
â Êîïåíãàãåíå ñïåöèàëüíî äëÿ «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

Ëîêàóò. Ýòîò ïî÷òè çàáûòûé òåðìèí îçíà÷àåò
ïðèîñòàíîâêó ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòîäà-
òåëåì ñ ïðåêðàùåíèåì âûïëàòû çàðïëàòû,
÷òîáû îêàçàòü äàâëåíèå íà ðàáîòíèêîâ. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè - çàáàñòîâêà ðàáîòîäàòåëÿ. Êðàé-
íåé ôîðìîé ëîêàóòà ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíîå
óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ. Íûíåøíèé ëîêàóò â
Äàíèè - â ÷àñòíîì ñåêòîðå êðóïíåéøèé ïîñëå
1899 ãîäà, à â ãîñóäàðñòâåííîì - çà âñþ èñòî-
ðèþ ñòðàíû.

Âñå íà÷àëîñü ñ íàìåðåíèÿ äàòñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ïðîâåñòè ðåôîðìó îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäè-
ìîñòü êîòîðîé áûëà ïðîâîçãëàøåíà â õîäå èçáè-
ðàòåëüíîé ïðîãðàììû â 2011 ãîäó è âîøëà â ïðî-
ãðàììó íûíåøíåãî êàáèíåòà, âîçãëàâëÿåìîãî
ñîöèàë-äåìîêðàòàìè. Äåëî â òîì, ÷òî äàòñêèå

ãðîòåñêíûìè, ñêàçàâ, ÷òî èõ ðåçóëüòàò áûë ïðåä-
ñêàçóåì, à Êîðèäîí, ïîêèäàÿ ïåðåãîâîðû, çàÿâèë,
÷òî ëîêàóò íåèçáåæåí. Óñèëèÿ ïîñðåäíèêîâ ðå-
çóëüòàòîâ íå ïðèíåñëè, è ïîñêîëüêó ñðîê äåé-
ñòâèÿ ïðåæíåãî òðóäîâîãî ñîãëàøåíèÿ èñòåê, à
íîâîå ïîäïèñàíî íå áûëî, 2 àïðåëÿ, ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ â Äàíèè ïàñõàëüíûõ êàíèêóë, çàíÿòèÿ â
øêîëàõ âîçîáíîâëåíû íå áûëè.

Ïðè ýòîì ìèíèñòð ôèíàíñîâ îòâåðã óòâåðæäå-
íèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì ïðàâèòåëüñòâî «âñòóïèëî
â ñãîâîð» ñ ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè è ðàçðà-
áîòàëî ñîâìåñòíóþ «ñåêðåòíóþ ñòðàòåãèþ» âìå-
øàòåëüñòâà öåíòðàëüíûõ âëàñòåé â êîíôëèêò ñ
ó÷èòåëÿìè. «Ñóùåñòâóåò òåñíîå è åñòåñòâåííîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì ðàáî-
òîäàòåëåì - ìóíèöèïàëèòåòàìè è ðåãèîíàìè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ - ñ
äðóãîé, - ñêàçàë îí. - Îäíàêî íèêàêîãî îáåùàíèÿ
î âìåøàòåëüñòâå ïðàâèòåëüñòâà íå áûëî. Âïðî-
÷åì, êàáèíåò ïîääåðæèâàåò ïðåäëîæåíèÿ î ïåðå-
ñìîòðå ðàáî÷èõ ïëàíîâ ó÷èòåëåé».

øêîëüíèêè ïîêàçûâàþò âñå áîëåå ñëàáûå ðå-
çóëüòàòû ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâåðñòíèêàìè â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ - ó÷àñòíèöàõ Åâðîñîþçà.

Òàê, êàæäûé òðåòèé äàòñêèé øêîëüíèê, ïðè-
íèìàâøèé ó÷àñòèå â ïîñëåäíåì òåñòå ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðîãðàììû PISA, âûïîëíÿåìîé Îðãàíè-
çàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
(ÎÝÑÐ), ïðèçíàëñÿ, ÷òî íå ëþáèò ÷èòàòü. Îäíàêî
øêîëüíèêè, êîòîðûå íå èìåþò ïðèâû÷êè ê ïî-
âñåäíåâíîìó ÷òåíèþ, çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò
ñâîèõ ÷èòàþùèõ ñâåðñòíèêîâ ïî îáùèì ïîêàçà-
òåëÿì óñïåâàåìîñòè. Øèðîêîå âíåäðåíèå êîìïü-
þòåðîâ â äàòñêèõ øêîëàõ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
ìàëåíüêèå äàò÷àíå ïðàêòè÷åñêè íå óìåþò ïè-
ñàòü ðó÷êîé. À íåäàâíî äàòñêèì øêîëüíèêàì
áûëî ïîçâîëåíî ïîëüçîâàòüñÿ Èíòåðíåòîì âî
âðåìÿ ýêçàìåíîâ ïî îäèííàäöàòè äèñöèïëèíàì,
â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûì ÿçûêàì.

Òàêîé ïîäõîä ìîòèâèðóåòñÿ ïðåäïî÷òåíèåì,
îòäàâàåìûì â Äàíèè «èãðîâîé» ïåäàãîãèêå, êî-
òîðàÿ íå ïîäàâëÿåò ôîðìèðóþùóþñÿ ëè÷íîñòü
øêîëüíèêà, à, íàïðîòèâ, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ åå
áåñïðåïÿòñòâåííîãî ðàñöâåòà â îòëè÷èå îò ñòà-
ðîìîäíîãî ïðåïîäàâàíèÿ, îñíîâàííîãî, êàê çäåñü
óòâåðæäàþò íåêîòîðûå, íà ïðèíóæäåíèè è çóá-
ðåæêå. Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ íîâîé ìåòîäèêè,
îäíàêî, ñòàë, íàïðèìåð, ìàññîâûé ïðîâàë äàò÷à-
íàìè òåñòîâ íà ïîëó÷åíèå ðàáîòû â àïïàðàòå Åâ-
ðîñîþçà. Íè îäèí èç 357 äàò÷àí, ó÷àñòâîâàâøèõ â
ýêçàìåíå â ýòîì ãîäó, íå ñìîã åãî ñäàòü. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî íè îäèí ïðåäñòàâèòåëü ñòðàíû íå áóäåò
ïðèíÿò íà ðàáîòó â ó÷ðåæäåíèÿ ÅÑ, ãäå Äàíèÿ
èìååò ïðàâî íà 1,6 ïðîöåíòà ìåñò, ïðîïîðöèî-
íàëüíî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî äàòñêîå îáùåñòâî ïîñò-
ðîåíî íà äîâåðèè, à ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà íà-
ïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå êîìïðîìèññà. Ïîýòîìó
âñå âàæíûå çàêîíû â ñòðàíå ïðèíèìàþòñÿ â ðå-
çóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ è íà îñíîâå êîíñåíñóñà.
Òàêèå ïåðåãîâîðû î ïðåäñòîÿùåé ðåôîðìå îáðà-
çîâàíèÿ áûëè íà÷àòû ìåæäó äàòñêèìè âëàñòÿìè
(ðàáîòîäàòåëÿìè) è ó÷èòåëÿìè (ðàáîòíèêàìè).
Ïåðâûõ ïðåäñòàâëÿëè àññîöèàöèÿ âñåõ 98 äàòñ-
êèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé èëè ìåñòíîå
ïðàâèòåëüñòâî Äàíèè, àññîöèàöèÿ ïÿòè ðåãèî-
íîâ ñòðàíû è öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî â ëèöå
ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. Âòîðûõ - Ñîþç ó÷èòåëåé
è îòðàñëåâîé ïðîôñîþç.

Â öåíòðå ïåðåãîâîðîâ îêàçàëñÿ âîïðîñ î òàê
íàçûâàåìûõ ðàáî÷èõ ÷àñàõ ó÷èòåëåé. Âëàñòè íà-
çûâàþò äåéñòâóþùèå ó÷åáíûå ïðîãðàììû àíà-
õðîíè÷íûìè, íàñòàèâàÿ, ÷òîáû êîëè÷åñòâî ÷àñîâ
ñîáñòâåííî ïðåïîäàâàíèÿ áûëî óâåëè÷åíî áåç
ïîâûøåíèÿ çàðïëàò, à âðåìÿ, îòâîäèìîå íà ïîä-
ãîòîâêó çàíÿòèé è âûïîëíåíèå äðóãèõ øêîëü-
íûõ çàäà÷, ñîêðàùåíî. Ó÷èòåëÿ óòâåðæäàþò, ÷òî
ïðåäëàãàåìûå íîâîââåäåíèÿ ïðèâåäóò ê ðåçêî-
ìó óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, òðåáóÿ
îãðàíè÷èòü âðåìÿ ïðåïîäàâàíèÿ «ïîòîëêîì» â
25 ÷àñîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðåïîäàâàíèå îò-
âîäèòñÿ â ñðåäíåì 16 ÷àñîâ â íåäåëþ, à îñòàëüíîå
- íà äðóãèå çàäà÷è.

Äîâîëüíî áûñòðî âûÿñíèëîñü, ÷òî ñòîðîíû çà-
íèìàþò íåïðèìèðèìûå ïîçèöèè. Â ðåçóëüòàòå
ñíà÷àëà ïðîâàëèëèñü ïåðåãîâîðû ìåæäó ìåñò-
íûìè àäìèíèñòðàöèÿìè è ó÷èòåëÿìè, êîòîðûå
ðàáîòàþò â ìóíèöèïàëüíûõ øêîëàõ, à çàòåì -
ìåæäó ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Áüÿðíå Êîðèäîíîì
è Ñîþçîì ó÷èòåëåé (ãîñóäàðñòâåííûõ øêîë).
Ãëàâà ïðîôñîþçà ïðåïîäàâàòåëåé Àíäåðñ Áîíäî
Êðèñòåíñåí íàçâàë ïåðåãîâîðû àáñóðäíûìè è

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ øêîëàõ ðàáîòàþò ïðèìåðíî 15 òûñÿ÷
ó÷èòåëåé, à â ìóíèöèïàëüíûõ - îêîëî 45 òûñÿ÷. Â
ñòðàíå 875 òûñÿ÷ ó÷àùèõñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì
íà÷àëüíûõ è ñðåäíèõ øêîë, à òàêæå äðóãèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, êóðñîâ ïî èçó÷åíèþ äàòñêîãî
ÿçûêà äëÿ èíîñòðàíöåâ.

Ïîñòðàäàâøèõ îò ëîêàóòà, îäíàêî, íåñêîëüêî
ìåíüøå, òàê êàê øêîëû îñòàëèñü îòêðûòû äëÿ
ó÷èòåëåé, êîòîðûå íå îáëàäàþò ñòàòóñîì ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè
ïðîôñîþçîâ è íå ïîäïàäàþò ïîä äåéñòâèå êîë-
ëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñîãëàøåíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ îñòàëèñü îêîëî 10 òûñÿ÷
ïåäàãîãîâ, ÷òî îçíà÷àåò 1 ïðåïîäàâàòåëü íà 55
øêîëüíèêîâ. Îäíîâðåìåííî òûñÿ÷è ó÷èòåëåé
íà÷àëè àêöèè ïðîòåñòà ïî âñåé ñòðàíå.

Äàòñêîå îáùåñòâî ïðîÿâëÿåò òðàäèöèîííóþ
ñîëèäàðíîñòü â óñëîâèÿõ êîíôëèêòà. Ìíîãèå
øêîëû èçìåíèëè ðåæèì ðàáîòû, ÷òîáû äåòè
áûëè ïîä ïðèñìîòðîì, ïîêà ðîäèòåëè ðàáîòàþò.
Íåêîòîðûå êðóïíûå êîìïàíèè - «Êàðëñáåðã»,
«Ëåãî», «Ìåëëåð-Ìýðñê» - îðãàíèçîâàëè ñâîåîá-
ðàçíûå èíòåðíàòû äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ íà
âðåìÿ ëîêàóòà. Â Êîïåíãàãåíå äåòè, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ôóòáîëüíîãî êëóáà «Boldklub-
ben Union», ìîãóò ïðîâîäèòü â íåì âðåìÿ ñ 7.30 äî
16.00. Õîçÿèí áóëî÷íîé-ïåêàðíè «Nordisk
Brodhus» ñîîáùèë, ÷òî ãîòîâ äåðæàòü ó ñåáÿ äå-
òåé ñ 9.00 äî 14.00 è îáó÷àòü èõ âûïå÷êå õëåáà.

Ñåãîäíÿ íèêòî íå çíàåò, êîãäà è ÷åì çàêîí÷èò-
ñÿ êîíôëèêò. Ó÷èòûâàÿ íåïðèìèðèìîñòü ñòîðîí,
ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî îíè ïðèäóò ê êîìïðîìèññó.
Òåîðåòè÷åñêè êîíôëèêò ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ
áåñêîíå÷íî, õîòÿ âðÿä ëè îí çàòÿíåòñÿ äîëüøå
÷åì íà äâà ìåñÿöà, â òå÷åíèå êîòîðûõ Ñîþç ó÷è-
òåëåé ìîæåò âûïëà÷èâàòü çàðïëàòû îñòàâøèì-
ñÿ áåç ðàáîòû ïåäàãîãàì.

Ó ïðàâèòåëüñòâà îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëî-
æèòü êîíåö êîíôëèêòó, èçäàâ ñîîòâåòñòâóþùèé
íîðìàòèâíûé àêò. Ýòî, îäíàêî, íàðóøèëî áû èñ-
òîðè÷åñêóþ òðàäèöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé óñëî-
âèÿ òðóäà äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå êîí-
ñåíñóñà è â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ, à íå ïîä äàâ-
ëåíèåì çàêîíà. Ýòó òî÷êó çðåíèÿ ïîäòâåðäèëà è
ïðåìüåð-ìèíèñòð Õåëëå Òîðíèíã-Øìèòò. «Òàêèå
ñïîðû ïðåäóñìîòðåíû äàòñêîé ìîäåëüþ, â ðàì-
êàõ êîòîðîé ñòîðîíû ðåãóëèðóþò ñâîè ðàçíîãëà-
ñèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, - ñêàçàëà îíà. - Ëîêàóòû è
çàáàñòîâêè ñëóæàò ðåøåíèþ êîíôëèêòîâ íà äàò-
ñêîì òðóäîâîì ðûíêå. Òàê ôóíêöèîíèðóåò äàòñ-
êàÿ ìîäåëü, è òàê îíà äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü.
ß çíàþ, ÷òî ëîêàóò ñòàâèò ìíîãèå ñåìüè â ñëîæ-
íîå ïîëîæåíèå. Ìíîãèå ðîäèòåëè äîëæíû
áðàòü äîïîëíèòåëüíûå îòãóëû èëè ïðîñèòü
ðîäñòâåííèêîâ è äðóçåé ïðèñìîòðåòü çà äåòü-
ìè. Ýòî ñòðàííàÿ ñèòóàöèÿ è äëÿ ó÷èòåëåé. ß áû
ïðåäïî÷ëà èçáåæàòü ýòîãî êîíôëèêòà». Òåì íå
ìåíåå ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà âûñêàçàëàñü â ïîä-
äåðæêó ðåôîðìû, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ó
øêîëüíèêîâ áûëî áû áîëüøå ó÷åáíûõ ÷àñîâ:
«Íàøèì äåòÿì íóæíà øêîëà, â êîòîðîé îíè ó÷è-
ëèñü áû áîëüøå».

À ìèíèñòð ïî äåëàì äåòåé è îáðàçîâàíèÿ
Êðèñòèíà Àíòîðèíè óñïîêîèëà ìíîãèõ ðîäèòå-
ëåé è øêîëüíèêîâ, ïîîáåùàâ, ÷òî ëåòíèå êàíè-
êóëû, êîòîðûå íà÷èíàþòñÿ â Äàíèè 29 èþíÿ,
ïåðåíîñèòüñÿ íå áóäóò, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìî-
ñòè ó÷àùèìñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ âìåñòî ýêçàìå-
íà â àòòåñòàòå áóäåò âûñòàâëåíà òåêóùàÿ ãîäî-
âàÿ îöåíêà.
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ìè î òîì, êàê íàäî áåðå÷ü ýíåð-
ãèþ.

Ïåðâûé óðîê áûë ïîñâÿùåí ñà-
ìîìó ïðîñòîìó îáúåêòó, ñâÿçàí-
íîìó ñ ýíåðãèåé, êîòîðûé çíàêîì
øêîëüíèêàì ñ ðàííåãî äåòñòâà, -
ëàìïî÷êå.

- Êîãäà åùå íå áûëî ýëåêòðè÷å-
ñòâà, ëþäè ïîëüçîâàëèñü îãíåì,
ôàêåëàìè, ñâå÷àìè, êåðîñèíîâû-
ìè ëàìïàìè... - íà÷àë ðàññêàç Êè-
ëîâàòòû÷.

- Ïðîôåññîð, íî ýòî æå òàê íå-
óäîáíî! - íåäîâîëüíî âîñêëèêíóë
Çàìûêàéêà.

- Êîíå÷íî, - îòâåòèë Êèëîâàò-
òû÷, - ïîýòîìó èì íà ñìåíó ïðè-
øëè ëàìïû.

È îêàçàëîñü, ÷òî èõ ñóùåñòâóåò
öåëîå ìíîæåñòâî: è îáû÷íûå ëàì-
ïû íàêàëèâàíèÿ, è ñâåòîäèîäíûå,
è äàæå óäèâèòåëüíàÿ ðàäèîëàìïà,
êîòîðóþ íèêòî èç ðåáÿò, íàâåð-
íîå, åùå íå âñòðå÷àë. È êàæäîé
ëàìïå íàõîäèòñÿ ñâîå ïðèìåíå-
íèå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òåõíîëî-
ãèè ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è íà ñìåíó
ñòàðûì ïðèõîäÿò íîâûå, áîëåå
ýêîíîìè÷íûå. Êðîìå ýòîãî, íàäî
åùå çíàòü, êàê ïðàâèëüíî óòèëè-
çèðîâàòü ïåðåãîðåâøèå, âåäü îíè
ïî-ðàçíîìó âëèÿþò íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó - íàïðèìåð, ëàìïà
äíåâíîãî ñâåòà ñîäåðæèò ðòóòü, è
ïîòîìó åå íåëüçÿ âûáðàñûâàòü
âìåñòå ñ îáû÷íûì ìóñîðîì è ò. ä.

Â õîäå óðîêà ðåáÿòàì óäàëîñü
îçíàêîìèòüñÿ íå òîëüêî ñ ðàçëè÷-
íûìè âèäàìè ëàìï, íî è ñ äðóãè-

ìè ïðåäìåòàìè, êîòîðûå ÷àñòî
âñòðå÷àþòñÿ â ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè. Îêàçàëîñü, ÷òî ïîëüçîâàòüñÿ
èìè òîæå íóæíî ñ óìîì. Êàê âñêè-

ïÿòèòü âîäó áûñòðåå âñåãî? Ãäå
äîëæíà ñòîÿòü ïëèòà íà êóõíå?
Ïî÷åìó íàäî ñëåäèòü çà òåì, ÷òî-
áû íà ëþñòðå è òîðøåðå íå áûëî
ïûëè? Íà ýòè è ìíîæåñòâî äðóãèõ
âàæíûõ âîïðîñîâ ðåáÿòà ïîëó÷è-
ëè òî÷íûå è ïîíÿòíûå îòâåòû, ïî-
ñìîòðåâ ïîçíàâàòåëüíûå âèäåî.
Î÷åíü ïîíðàâèëñÿ òðåòüåêëàññíè-
êàì è èíòåðàêòèâíûé ïåðñîíàæ,
êîòîðûé ñîïðîâîæäàë ìèíè-
ôèëüìû ñâîèìè êîììåíòàðèÿìè.
Îí áûë êàê äâå êàïëè âîäû ïîõîæ
íà Çàìûêàéêó è Êèëîâàòòû÷à è,
ñëîâíî èõ òðåòèé âèðòóàëüíûé
áðàò, ðàñõàæèâàë ïî ýêðàíó ñ íàçè-
äàòåëüíî ïîäíÿòûì óêàçàòåëü-

íûì ïàëüöåì, îáðàùàÿ âíèìàíèå
íà ñàìûå âàæíûå ìîìåíòû.

Ìîëîäûì àêòåðàì, èñïîëíÿâ-
øèì ðîëè ïðîôåññîðà Êèëîâàòòû-

÷à è Çàìûêàéêè, óäàëîñü â áóê-
âàëüíîì ñìûñëå ñîçäàòü çàðÿæåí-
íóþ àòìîñôåðó - îíè òàê è ëó÷è-
ëèñü çàäîðîì è ýíåðãèåé, ïåðåáå-
ãàÿ îò îäíîãî çàïîëíåííîãî
øêîëüíèêàìè ðÿäà ê äðóãîìó. Òåì
íå ìåíåå çà âñåé èõ èìïðîâèçàöè-
åé, øóòëèâîé è ëåãêîé ïîäà÷åé
ìàòåðèàëà ñòîÿëà ñåðüåçíàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíàÿ ðàáîòà àâòîðñêîãî
êîëëåêòèâà ïîñîáèÿ «Ó÷èìñÿ áå-
ðå÷ü ýíåðãèþ». Âåäü çàäà÷à äîñ-
òóïíî è ÿðêî ðàññêàçàòü ó÷åíèêàì
3-4-õ êëàññîâ î ïðîáëåìàõ ñîõðàíå-
íèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ ýíåðãîðåñóð-
ñîâ î÷åíü íåïðîñòà.

Íåñìîòðÿ íà ÿâíûé óñïåõ, êîòî-

ðûé èìåë óðîê ó þíîé àóäèòîðèè,
åãî ïðîâåäåíèå îêàçàëîñü òîæå äî-
ñòàòî÷íî íåëåãêèì äåëîì. È ýòî
ïðåêðàñíî ïîíèìàëè ïåäàãîãè. Ïî-
ýòîìó ïåðåä íà÷àëîì çàíÿòèÿ Çà-
ìûêàéêà è Êèëîâàòòû÷ ïðîøëè
íåáîëüøîé èíñòðóêòàæ î òîì, êàê
ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå ðåáÿò,
åñëè îíè âäðóã íà÷íóò øàëèòü, è
íàîáîðîò, ÷òî äåëàòü, åñëè ïîíàäî-
áèòñÿ èõ íåìíîãî âçáîäðèòü ïî-
ñðåäè èçëîæåíèÿ ñåðüåçíîãî ìàòå-
ðèàëà.

Âïðî÷åì, ïî ñëîâàì ýêñïåðòîâ,
íåçàâèñèìî îò øêîëû èëè ðåãèîíà
ðåáÿòàì íðàâÿòñÿ òàêèå çàíÿòèÿ.
Êîíå÷íî, âåäü îíî èäåò âíå êëàññà,
ÿðêî è çàæèãàòåëüíî, à çàäàíèÿ
ïðåäëàãàþò ðåøàòü íà áîëüøîì
ýêðàíå â õîäå ìèíè-èãð è èíòåðàê-
òèâíûõ âèêòîðèí. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ïîäîáíûå îòêðûòûå óðî-
êè óæå ïðîøëè â ïÿòè ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (ãèì-
íàçèè ¹513, 157, 192, øêîëû
¹207, 232) è ïÿòè øêîëàõ Ìîñêâû
(¹263, 966, 264, 1459, 1486).

Ó÷èòåëÿì ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ïðåäñòîèò ïîäóìàòü íàä ïðî-
øåäøèìè óðîêàìè è, äàâ îöåíêó
èõ îðãàíèçàöèè, ñäåëàâ íåôîð-
ìàëüíûé ñðåç çíàíèé, ïðåäîñòà-
âèòü äàííûå ðàçðàáîò÷èêàì ïîñî-

áèÿ, ÷òîáû îíè ñìîãëè ñäåëàòü åãî
åùå ëó÷øå.

- Ýòî ýëåêòðîííîå ïîñîáèå ïî-
ÿâèëîñü î÷åíü êñòàòè. Îíî ïîñòðî-
åíî òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîçâîëÿåò
îáñóäèòü ñ ðåáÿòàìè äîâîëüíî ñå-
ðüåçíûå âåùè è íàó÷íûå ïîíÿòèÿ
íà äîñòóïíîì ÿçûêå è â èãðîâîé
ôîðìå. Äóìàþ, îíî íåïëîõî èíòåã-
ðèðóåòñÿ ñ òàêèìè ïðåäìåòàìè,
êàê îêðóæàþùèé ìèð, òåõíîëîãèÿ,
èíôîðìàòèêà è äàæå ðóññêèé
ÿçûê. Êîãäà ìû çíàêîìèëèñü ñ ïî-
ñîáèåì, òî ó íàñ ïðÿìî ïî õîäó ïðî-
ñìîòðà ðîæäàëèñü èäåè, ãäå ìîæíî
ïðèìåíèòü òîò èëè èíîé ôðàã-
ìåíò. Â ãîëîâå âîçíèêàëè öåëûå
ñöåíàðèè. À âîò ìåòîäè÷åñêèå ðàç-
ðàáîòêè, ïðåäñòàâëåííûå íà ñàéòå,
íåñêîëüêî ðàçî÷àðîâàëè. Ïîõîæå,
îíè åùå íóæäàþòñÿ â äîðàáîòêå è
êîððåêòèðîâêå, - ñ÷èòàåò ðóêîâî-
äèòåëü 3-ãî «À», ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ Îêñàíà Ëàçàðåâà.

- À ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äëÿ ðàáîòû ñ
ýòèì ó÷åáíûì ïîñîáèåì äîïîëíè-
òåëüíûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïî-
òðåáóþòñÿ ïåäàãîãàì. Äëÿ òåõ, êòî
èìååò íåáîëüøîé îïûò ðàáîòû ñ
ýëåêòðîííûìè èçäàíèÿìè, ýòî
ïðîñòî íåîáõîäèìî. À äëÿ îñòàëü-
íûõ áóäóò ïîëåçíû äèñòàíöèîí-
íûé êóðñ èëè êà÷åñòâåííîå ìåòî-
äè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, êîòîðîå
îáðàòèò âíèìàíèå ïåäàãîãîâ íå
òîëüêî íà îñíîâíûå ðàçäåëû ïîñî-
áèÿ, íî è ïîäñêàæåò íþàíñû, òîí-
êîñòè ïîäà÷è ìàòåðèàëà. Âåäü â
íåì áîëåå 300 ôðàãìåíòîâ, è âåëè-
êà âåðîÿòíîñòü ïðîïóñòèòü ÷òî-òî
âàæíîå è èíòåðåñíîå, - îòìåòèëà
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ Ìàðè-
íà Êèçèìà, êîòîðàÿ ïðèâåëà íà
óðîê ñâîé 3-é «Á».

À ñàìè òðåòüåêëàññíèêè 263-é
øêîëû óæå ãîòîâû ïîñòàâèòü ïî-
ñîáèþ «Ó÷èìñÿ áåðå÷ü ýíåðãèþ» è
ïðîâåäåííîìó óðîêó îêîí÷àòåëü-
íóþ ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó. «Ìíå
î÷åíü ïîíðàâèëîñü òî, ÷òî íàì ðàñ-
ñêàçûâàëè Çàìûêàéêà è Êèëîâàò-
òû÷!», «À ìíå - ÷òî ðàññêàçûâàëè
ïîëåçíîå, òåïåðü ìû áóäåì ïðà-
âèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ ëàìïî÷êà-
ìè!», «Ìû áûëè çäåñü äîëüøå, ÷åì
íà óðîêå, õîòÿ ñîâñåì ýòîãî íå çà-
ìåòèëè!» - íàïåðåáîé ãîâîðèëè
øêîëüíèêè è âñïîìèíàëè ñàìûå
âàæíûå ñîâåòû ñâîèõ âåñåëûõ ó÷è-
òåëåé. ×òî åùå ìîæíî ñêàçàòü ïîñ-
ëå òàêèõ íåïîääåëüíûõ, ÿðêèõ îò-
êëèêîâ? Íàâåðíîå, òîëüêî òî, ÷òî,
ïîõîæå, ðàáîòà ìåòîäèñòîâ, ïåäà-
ãîãîâ è âñåõ, êòî ïðèíèìàë ó÷àñòèå
â ïðîâåäåíèè ïåðâîãî íàñòîÿùåãî
óðîêà ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ, óäà-
ëàñü.

Ýíåðãîñáåðåæåíèå

Ïîëîæèòåëüíûé
çàðÿä çíàíèé
Êîãäà ñëîæíîå ñòàíîâèòñÿ âåñåëûì è ïîíÿòíûì

ßêîâ ÃÅÐØÎÂÈ×, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ ó÷åáíîãî
ïîñîáèÿ «Ó÷èìñÿ áåðå÷ü ýíåðãèþ» êîìïàíèè «Êèðèëë è Ìåôîäèé»:

- Ñåé÷àñ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò «Ó÷èìñÿ áåðå÷ü ýíåðãèþ» ïðî-
õîäèò ïðîöåññ àïðîáàöèè, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò 40 øêîë âî âñåõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè. Â êàæäîì ñóáúåêòå âûáðàíî ïî 5 øêîë. Ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ
â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà «Ðàçðàáîòêà è âíåäðå-
íèå èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ñðåäè ó÷àùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ó÷èòåëÿì ïðåäñòîèò îöåíèòü,
íàñêîëüêî ðàçðàáîòàííûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ìîæíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü íà óðîêàõ è âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â íà÷àëüíîé øêîëå.

Ïîñîáèå ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: ýëåêòðîííîé - ñåðüåçíîé, ïîçíàâà-
òåëüíîé, ãäå ñîñðåäîòî÷åíà âñÿ èíôîðìàöèÿ ïî òåìå, à òàêæå ïå÷àòíîé
- ëåãêîé, òâîð÷åñêîé, íàïèñàííîé â ñòèõîòâîðíîé ôîðìå è äîïîëíÿþùåé
ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê. Ýòè êðàñî÷íûå êíèãè êàæäîìó êëàññó âðó÷àþò ïî
îêîí÷àíèè çàíÿòèÿ.

Íàì î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â õîäå àïðîáàöèè ó÷èòåëÿ îöåíèëè ñîäåðæà-
íèå ïîñîáèé, èõ ñîîòâåòñòâèå âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì ó÷àùèõñÿ, äîñ-
òóïíîñòü èçëîæåíèÿ è èëëþñòðàòèâíîãî ðÿäà, à òàêæå âîçìîæíîñòè
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå, â òîì ÷èñëå íà óðîêàõ îêðóæàþùå-
ãî ìèðà, òåõíîëîãèè, èçî, ìàòåìàòèêè, ôèçêóëüòóðû è ò. ä. Êðîìå ýòîãî,
êàæäûé ó÷èòåëü-àïðîáàòîð äîëæåí ïðîâåñòè íå ìåíåå îäíîãî óðîêà èëè
âíåêëàññíîãî/âíåóðî÷íîãî ìåðîïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîñîáèé. Ðå-
çóëüòàòû ôèêñèðóþòñÿ â äíåâíèêå ó÷èòåëÿ-àïðîáàòîðà.

Óæå ñåé÷àñ ìû ïîëó÷èëè î÷åíü ïîëåçíûå çàìå÷àíèÿ è ñîâåòû ó÷èòåëåé,
êîòîðûå, áåçóñëîâíî, áóäóò ó÷òåíû ïðè äîðàáîòêå ïîñîáèé. Ðåàëüíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ëó÷øå âñåãî ïîìîãàåò âûÿâèòü âñå óñïåøíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû êàê ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ ïîñîáèé, òàê è èõ
ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé. Óäîáíûé ðóáðèêàòîð è âîçìîæíîñòü áûñ-

òðî ïåðåõîäèòü ê äîïîëíèòåëüíîìó èëè óæå ïðîéäåííîìó ìàòåðèàëó â
õîäå óðîêà ïîçâîëÿåò ó÷èòåëþ äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî âíèìàíèÿ ó÷åíè-
êîâ è óñâîåíèÿ èìè ïðåäëàãàåìîãî ìàòåðèàëà.

Òîëüêî ïîñëå ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ àïðîáàöèè ìîæåò áûòü ïðèíÿòî
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ðàñïðîñòðàíåíèè ó÷åáíûõ ïîñîáèé.

Ãðèãîðèé ÒÈÒÊÈÍ, äèðåêòîð øêîëû ¹263, äîêòîð ãåîãðàôè÷åñêèõ
íàóê, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÅ:

- Âîïðîñàì ðàçóìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ ìû óäåëÿåì â íà-
øåé øêîëå áîëüøîå âíèìàíèå. Ýíåðãîàóäèò äëÿ íàñ íå ïðîñòî óìíîå ñëî-
âî, à íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàáîòû øêîëû. Íå çàáûâàåì è î òåìà-
òè÷åñêèõ êëàññíûõ ÷àñàõ è ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ, ãäå çàòðàãèâàåì
âîïðîñû ñáåðåæåíèÿ òåïëà, ñâåòà, âîäû.

Êîíå÷íî, àçû çíàíèé ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ çàêëàäûâàþòñÿ åùå â íà-
÷àëüíîé øêîëå. È ýòó îñíîâó ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ó ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ, è ëó÷øå âñåãî â òâîð÷åñêî-èãðîâîé ôîðìå (âèêòîðèíû, êîíêóðñû ðè-
ñóíêîâ è ïëàêàòîâ è ò. ä.). Ó íàñ â øêîëå èçþìèíêîé ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåò-
ñÿ «×àñ íàó÷íîãî ôèëüìà», íà êîòîðîì ðàç â ÷åòâåðòü äëÿ âñåõ êëàññîâ ïî-
êàçûâàþò âèäåîôðàãìåíòû ó÷åáíûõ ïåðåäà÷ ïî ýòîé òåìàòèêå. Ìû óæå
íàêîïèëè áîëüøîé îïûò èíòåãðàöèè «×àñîâ» â ó÷åáíûé ïëàí ïåäàãîãîâ-
ïðåäìåòíèêîâ.

Âîîáùå ýòà òåìà äëÿ íàñ âàæíà è èíòåðåñíà, ïîýòîìó ìû ðåøèëè ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â àïðîáàöèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêòà «Ó÷èìñÿ
áåðå÷ü ýíåðãèþ» è ïðîâåñòè ïèëîòíûé óðîê. Ìû âñåãäà ñòàðàåìñÿ èäòè
â íîãó ñî âðåìåíåì, à çà óðîêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ó÷åáíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñðåä, áåç ñîìíåíèÿ, áóäóùåå. Â òî æå âðåìÿ íàøè ó÷èòåëÿ, ïîâûøàÿ
ñâîþ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü ïðè ðàáîòå â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, ìîãóò
ïîìî÷ü ñîçäàòåëÿì ïîñîáèÿ ëó÷øå àäàïòèðîâàòü ìàòåðèàë äëÿ 3-4-õ
êëàññîâ, íà êîòîðûå îí ðàññ÷èòàí.

Êîììåíòàðèè

Åâà ÀÍÄÐÅÅÂÀ

Çàêëàäûâàòü íàâûêè áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì,
â òîì ÷èñëå è ê ýëåêòðîýíåðãèè, íåîáõîäèìî, êîíå÷íî æå, â ðàí-
íåì äåòñòâå. Ìíîãîå çàâèñèò îò ðîäèòåëåé, êîòîðûå ñâîèì ïðèìå-
ðîì ìîãóò ïîêàçàòü, êàê âàæíî ñëåäèòü çà òåì, âûêëþ÷åí ëè ñâåò
èëè íå óõîäèò ëè òåïëî â ïëîõî çàêðûòóþ ôîðòî÷êó. Íî âîñïèòàíèå
îáùåé êóëüòóðû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ äåëîì îò-
äåëüíîé ñåìüè, è ëó÷øå øêîëû ñ ýòîé çàäà÷åé íå ñïðàâèòñÿ íèêòî.
Òåìà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ äîëæíà ñòàòü âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êàê
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òàê è âíå åãî. À äëÿ ýòîãî íóæíû ïðîãðàììà îáó-
÷åíèÿ, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ ïåäàãî-
ãîâ. Èìåííî ïîýòîìó â øêîëàõ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ðàì-
êàõ àïðîáàöèè ïå÷àòíîãî è ýëåêòðîííîãî ó÷åáíûõ ïîñîáèé äëÿ
øêîëüíèêîâ 3-4-õ êëàññîâ «Ó÷èìñÿ áåðå÷ü ýíåðãèþ», ðàçðàáîòàí-
íûõ êîìïàíèåé «Êèðèëë è Ìåôîäèé» («Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» óæå
ïèñàëà îá ýòîì ó÷åáíîì ïîñîáèè â ¹44 îò 30 îêòÿáðÿ 2012 ãîäà),
ïðîõîäÿò îòêðûòûå óðîêè.

Óðîê ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ
ïðîøåë â ìîñêîâñêîé øêîëå
¹263 â ñàìîì êîíöå òðåòüåé
ó÷åáíîé íåäåëè ìàðòà. Îäíàêî
ýòî áûë ñîâñåì íå îáû÷íûé óðîê.
Ðåáÿò æäàë áîëüøîé ñþðïðèç. Íà
ñöåíó àêòîâîãî çàëà, ãäå ñîáðà-
ëèñü ó÷åíèêè 3-õ «À» è «Á» êëàñ-
ñîâ, âìåñòî ñåðüåçíîãî ó÷èòåëÿ
âûøëè îæèâøèå ïåðñîíàæè ïî-
ñîáèÿ «Ó÷èìñÿ áåðå÷ü ýíåðãèþ» -
ïðîôåññîð Êèëîâàòòû÷ è åãî ó÷å-
íèê Çàìûêàéêà. Îíè è ïîäåëè-
ëèñü ñ ðåáÿòàìè ñâîèìè çíàíèÿ-

Ó÷èòüñÿ ó Êèëîâàòòû÷à òàê èíòåðåñíî!
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17À âû ÷èòàëè?
Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ

Î ÷åì ãîâîðèòü, êîãäà âñå äðóãèå
òåìû äëÿ ñâåòñêîé áåñåäû èñ÷åð-
ïàíû è íàä ìàëîçíàêîìîé êîìïà-
íèåé âíåçàïíî íàâèñàåò íåëîâêàÿ
òèøèíà? Êîíå÷íî æå, î ïðîáëåìå
äåòñêîãî ÷òåíèÿ, òî÷íåå, íå÷òåíèÿ.
Ýòî âàðèàíò áåñïðîèãðûøíûé.
Ìîë, ÷òî æå äåëàòü, êàê óáåäèòü
ðåáåíêà âçÿòü â ðóêè êíèãó è îòâà-
äèòü îò Èíòåðíåòà? Âîïðîñ, ÷òî è
ãîâîðèòü, áîëåçíåííûé è âîëíóåò
äåéñòâèòåëüíî ìíîãèõ. Ïðè ýòîì
áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ îò÷åãî-òî
êðàñíåþò è òåðÿþòñÿ, êîãäà èõ ñà-
ìèõ ñïðàøèâàþò î òîì, ÷òî ëè÷íî
îíè, âçðîñëûå, ÷èòàþò â äàííûé
ìîìåíò, êàêèå ëèòåðàòóðíûå ïî-
òðÿñåíèÿ ïåðåæèëè çà ïîñëåäíåå
âðåìÿ, êàêèå èìåíà äëÿ ñåáÿ îò-
êðûëè. Âîò è âåçäåñóùèå ñîöèîëî-
ãè ïîäòâåðæäàþò: 60 ïðîöåíòîâ
ðîññèÿí íå ÷èòàþò â ïðèíöèïå -
ðåêëàìíûå îáúÿâëåíèÿ è òåëå-
ïðîãðàììà, êàê âû ïîíèìàåòå, íå
â ñ÷åò. Íå òî ÷òîáû «ÓÃ» íå âåðèëà
ñîöèîëîãàì, ïðîñòî ìû ãëóáîêî
óáåæäåíû: íàøèõ ÷èòàòåëåé ñðåäè
ýòèõ øåñòèäåñÿòè ïðîöåíòîâ íåò è
íå áóäåò. Ïîòîìó è ðåøèëè ïîèí-
òåðåñîâàòüñÿ: êàêóþ èìåííî ëèòå-
ðàòóðó âûáèðàåò ñåãîäíÿøíèé ó÷è-
òåëü? Îñòàåòñÿ ëè âåðåí êëàññèêå
èëè äåëàåò ñòàâêó íà ñîâðåìåí-
íîñòü? Ñëåäèò ëè çà ðåçóëüòàòàìè
ïèñàòåëüñêèõ ïðåìèé? Îáñóæäàåò
ëè ñâîè âïå÷àòëåíèÿ ñ ó÷åíèêàìè?
Ìû ïîïðîñèëè âàñ ñîñòàâèòü ñîá-
ñòâåííûå ñïèñêè ïðîèçâåäåíèé íà
âñå âðåìåíà. È âîò àêöèÿ «Êíèãà.
ÒÎÐ-10» çàâåðøåíà. Íàñòàëî âðå-
ìÿ ïîäâîäèòü èòîãè.

«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» áëàãîäà-
ðèò âñåõ, êòî ïîääåðæàë íàøó èäåþ
è ïðèíÿë ó÷àñòèå â ñîçäàíèè êîë-
ëåêòèâíîãî ïîðòðåòà ó÷èòåëÿ ÷è-
òàþùåãî. Ìû ïîëó÷èëè äåñÿòêè
ðàáîò èç Ìîñêâû è Ñèáèðè, ñ Óðàëà,
Äàëüíåãî Âîñòîêà è èç ðåñïóáëèê
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà: âñåãî íà ãåîãðà-
ôè÷åñêîé êàðòå àêöèè îêîëî äâàä-
öàòè ðåãèîíîâ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû
ïîíèìàëè, ÷òî ãëàâíûìè íàøèìè
ñîðàòíèêàìè ñêîðåå âñåãî îêàæóò-
ñÿ ñëîâåñíèêè è øêîëüíûå áèáëèî-
òåêàðè - òàê îíî è ñëó÷èëîñü. Íî íå
îñòàëèñü â ñòîðîíå è èñòîðèêè,
áèîëîãè, õèìèêè, à òàêæå èíôîðìà-
òèêè è ìàòåìàòèêè - áîëüøèå ìàñ-
òåðà ïîâåðÿòü àëãåáðîé ãàðìîíèþ.
Ìû ïðîñèëè ó÷èòåëåé ïî âîçìîæ-
íîñòè êîììåíòèðîâàòü ñâîè ñïèñ-
êè: ëó÷øèå ðàçìûøëåíèÿ - ïóëüñè-
ðóþùèå, ôèëîñîôñêè ãëóáîêèå, ÷à-
ñòî èðîíè÷íûå - â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ îáÿçàòåëüíî ïîÿâÿòñÿ íà íàøåì
ñàéòå www.ug.ru. Òàì æå ìû îïóá-
ëèêóåì ïîëíûé ñïèñîê ïðîèçâåäå-
íèé, êîòîðûå ó÷àñòíèêè íàøåé àê-
öèè ðåêîìåíäóþò ñâîèì êîëëåãàì.

Ãîâîðÿ î ñâîåì ðåøåíèè íàïè-
ñàòü â «ÓÃ», íåêîòîðûå çàìå÷àëè,
÷òî óõâàòèëèñü çà ýòó âîçìîæ-
íîñòü, ÷òîáû â ñóåòå æèçíè ïðîñòî
îñòàíîâèòüñÿ íà ïàðó ìãíîâåíèé è
ïîïûòàòüñÿ ÷åñòíî, êàê íà ïîñòî-
ðîííåãî, âçãëÿíóòü íà ñåáÿ ñî ñòî-
ðîíû. Êòî ÿ? ×åì íàïîëíåíà ìîÿ
æèçíü? Êàê â ðàçíûå ãîäû ïîâëèÿ-
ëà íà íåå ëèòåðàòóðà? Ïî÷åìó ïðè-
êèïåë èìåííî ê ýòèì êíèãàì, ÷òî
çàöåïèëî â íèõ è î ÷åì ýòî ãîâîðèò?

«Íå ìîãëà ïðîéòè ìèìî âàøåé
çàìå÷àòåëüíîé àêöèè, - íàïèñàëà
Îëüãà ÑÅÐÃÅÅÂÀ, ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ Êàðàãàíäèíñêîé øêî-
ëû Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. - Âåäü ÿ
×åëîâåê, Æåíùèíà, Ìàìà è Ó÷è-
òåëü! Ïîýòîìó ÷èòàþ áåç îñòàíîâ-
êè, ÷èòàþ êàê ìîæíî áîëüøå. Ê
òîìó æå ëþáîïûòíî óçíàòü, ÷òî
÷èòàþò ìîè êîëëåãè».

«Êàê-òî íà ïåðåìåíå êî ìíå ïîäî-
øëà íàøà áèáëèîòåêàðü Íàòàëèÿ
Êîíñòàíòèíîâíà Ëÿïóíîâà è ïîêà-
çàëà ñòàòüþ â «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òå», ãäå âñåì æåëàþùèì ïðåäëàãà-
ëîñü ñîñòàâèòü ñâîé ñïèñîê ëþáè-
ìûõ êíèã, - ðàññêàçûâàåò Þëèÿ
ÔÅÄÎÒÎÂÀ èç ïåðâîé øêîëû ãîðî-

Áåñòñåëëåð
Ïðîùàé,
Ãàððè Ïîòòåð
Àííà ÍÈÊÎËÀÅÂÀ

Áîëüøå íèêàêîãî âîëøåáñòâà, íè-
êàêîé ìàãèè: àíãëèéñêàÿ ïèñà-
òåëüíèöà Äæîàí Ðîóëèíã, ëèòåðà-
òóðíàÿ ðîäèòåëüíèöà þíîãî ÷àðî-
äåÿ Ãàððè Ïîòòåðà, óïðÿòàëà âñå
âîëøåáíûå ïàëî÷êè è ñâèòêè ñ
çàêëèíàíèÿìè ïîä çàìîê è íàïè-
ñàëà ïåðâóþ â ñâîåé æèçíè êíèãó
äëÿ âçðîñëûõ. Ðîìàí «Ñëó÷àéíàÿ
âàêàíñèÿ» âûøåë â Ðîññèè ñ ïî-
ìåòêîé «18+»,  èáî ïîâåñòâóåò î
âåùàõ îòíþäü íå ñêàçî÷íûõ. Íàð-
êîòèêè, äîìàøíåå íàñèëèå, ïîä-
ðîñòêîâûé ñåêñ íà êëàäáèùå,
óòîïëåííèêè è îò÷àÿâøèåñÿ ñàìî-
óáèéöû - ïîëíûé íàáîð ÷åëîâå-
÷åñêîé áîëè è óðîäñòâà, â îáû÷-
íîå âðåìÿ ñêðûòûé îò ïîñòîðîí-
íèõ ãëàç ïðÿíè÷íûìè ôàñàäàìè
íåçûáëåìîãî àíãëèéñêîãî comme
il faut.

Íàâåðíîå, ýòà èñòîðèÿ èìååò âñå
øàíñû ñûãðàòü íà íåðâàõ ó êàêîãî-
íèáóäü ñòåïåííîãî ñðåäíåñòàòèñ-
òè÷åñêîãî åâðîïåéöà. ×òî êàñàåòñÿ
ðîññèéñêîãî ÷èòàòåëÿ, òî, ê ñ÷àñ-
òüþ èëè, íàïðîòèâ, ê ñîæàëåíèþ,
íàñ òóò ìàëî ÷òî óäèâèò. Â òåëåíî-
âîñòÿõ êàæäûé âå÷åð è íå òàêîå
ðàññêàçûâàþò. Ïîäóìàåøü, îòåö-
ñàäèñò ïîñëå óæèíà, êàê ïî ðàñïè-
ñàíèþ, ïîêîëà÷èâàåò ñâîþ áåçðî-
ïîòíóþ äóðî÷êó-æåíó è íåìåþ-
ùèõ îò ñòðàõà ñûíîâåé. Ïîäóìà-
åøü, ìàòü-íàðêîìàíêà, ÷åé òðåõ-
ëåòíèé ñûí èãðàåò ñ èñïîëüçîâàí-
íûìè øïðèöàìè, òàê êàê äðóãèõ
èãðóøåê íåò, à øåñòíàäöàòèëåò-
íþþ äî÷ü íàñèëóþò âñå êîìó íå
ëåíü. Ïîäóìàåøü, âîðîâñòâî è êîð-
ðóïöèÿ. Òàêàÿ ñèëüíàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ çëà ìîæåò âûçâàòü ëèøü îäíî,
âåñüìà ñòûäíîå ïðè äàííûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâàõ ÷óâñòâî - îáëåã÷åíèå:
ñëàâà áîãó, íå íàì îäíèì ïëîõî,
âîí, îêàçûâàåòñÿ, âî âíåøíå áëà-
ãîïîëó÷íîì àíãëèéñêîì êîðîëåâ-
ñòâå òîæå íå âñå ëàäíî. Êîíå÷íî,
ýòî ïåðâàÿ ðåàêöèÿ. Ïîòîìó ÷òî,
õî÷åòñÿ âåðèòü, «Ñëó÷àéíàÿ âàêàí-
ñèÿ» íàïèñàíà íå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîñòî øîêèðîâàòü, ïîõîäÿ ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàâ ìèðó áðèòàíñêîå
ñîöèàëüíîå ãðÿçíîå áåëüå, íî ÷òî-
áû íàïîìíèòü, ñêîëü âðåäíîé è
îïàñíîé ìîæåò áûòü ñëåïàÿ âåðà â
ñòåðåîòèïû. Ïîòîìó ÷òî ñâîé ñêå-
ëåò â øêàôó îáÿçàòåëüíî ñûùåòñÿ
ó ëþáîãî ñ âèäó êóäà êàê áëàãîïðè-
ñòîéíîãî ñòîëïà îáùåñòâà, à â
äóøå ñàìîãî íèê÷åìíîãî íà ïåð-
âûé âçãëÿä ïåðñîíàæà ìîãóò êîëî-
ñèòüñÿ íåçàáóäêè. Ìûñëü, îñîáåí-
íî äëÿ àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðû, íå
íîâàÿ, íî Ðîóëèíã, äåáþòàíòêà â
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîçå, ðàçûãðàëà
ýòè êàðòû ïî-ñâîåìó. Êîíå÷íî, íè-
êàêîé òðàãèêîìåäèè, î êîòîðîé
îíà ñ òàêîé ãîðäîñòüþ ïóáëè÷íî
çàÿâëÿåò, ó íåå íå âûøëî. Çíàìå-
íèòàÿ áðèòàíñêàÿ èðîíèÿ â åå ðî-
ìàíå è íå íî÷åâàëà. Âñå ñóðîâî, âñå
â ëîá è ñîâñåì íå ñìåøíî. Îêîí÷à-
òåëüíî èçáàâèòüñÿ îò ïîòòåðîâñ-
êîãî íàñëåäèÿ è ñîáñòâåííîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîøëîãî òîæå íå
ïîëó÷èëîñü: êàê è â ñàãå ïðî ìà-
ëåíüêîãî âîëøåáíèêà, â «Ñëó÷àé-
íîé âàêàíñèè» àâòîð ñìîòðèò íà
ïðîáëåìû âçðîñëûõ ãëàçàìè äå-
òåé. Ïðàâäà, â äåòÿõ ýòèõ íåò íè÷å-
ãî îò äîáðûõ è íàõîä÷èâûõ äðóçåé
èç øêîëû âîëøåáñòâà Õîãâàðòñ. Òî
åñòü íàõîä÷èâû îíè íà ñâîþ ãîëî-
âó âñå êàê îäèí. À âîò ñ äîáðîòîé
òóò ÿâíûå ïðîáëåìû. Ïå÷àëüíî, íî
ôàêò: ìíîãîìèëëèîííûå ïðîäàæè
«Ñëó÷àéíîé âàêàíñèè» äîêàçûâà-
þò ëèøü ñòàðóþ èñòèíó - ñíà÷àëà
òû ðàáîòàåøü íà èìÿ, à çàòåì èìÿ -
íà òåáÿ.

Ïîñîâåòóéòåñü
ñ Îìàðîì Õàéÿìîì
Èòîãè àêöèè «Êíèãà. ÒÎÐ-10»

Ïî ñëîâàì Àíòîíèíû ÃÓÐÊÈ-
ÍÎÉ, äèðåêòîðà øêîëû ¹17 ãîðî-
äà Ñàðîâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè,
êîãäà åé ñòàíîâèòñÿ ãðóñòíî, êîãäà
ñèëû ïîêèäàþò, à íàäåæäà ãàñíåò,
íà ïîìîùü ïðèõîäèò ñáîðíèê íè-
æåãîðîäñêîãî ïîýòà è ïåäàãîãà
Ïàâëà Òóæèëêèíà «ß ïî÷èòàþ âàì
ñòèõè».

ß íå áîþñü áûòü íåïîíÿòûì.
ß íå áîþñü áûòü ïîíÿòûì.
ß áîþñü, ÷òî áóäåò ïðàâèòåëåì
Ãëóõîé.

ß íå áîþñü áûòü óñòàâøèì.
ß íå áîþñü áûòü óïàâøèì.
ß áîþñü, ÷òî ìîé òåðåì

ðàññûïëåòñÿ
Òðóõîé.

ß íå áîþñü áûòü ïåðâûì.
ß íå áîþñü áûòü ïîñëåäíèì
ß áîþñü áûòü ðàçäàâëåííûì
Òîëïîé.

Ñ òâîð÷åñòâîì öåëîé ïëåÿäû ïî-
ýòîâ-çåìëÿêîâ îçíàêîìèëà íàñ
Èðèíà ÃÅÐÁÅÐ èç Îìñêà. À Òàòüÿíà
ËÀÇÎÂÑÊÀß, øêîëüíûé áèáëèîòå-
êàðü ñåëà Áîáðîâêà Òðîèöêîãî ðàé-
îíà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, ðàññêà-
çàëà î ïîýòåññå Àñå Ãîðñêîé, î ëèòå-
ðàòóðíûõ êîíêóðñàõ åå èìåíè äëÿ
ïåäàãîãîâ îáëàñòè: «Òîëüêî èç åå
ïðîèçâåäåíèé ìîæíî áûëî áû ñî-
ñòàâèòü áëåñòÿùóþ «äåñÿòêó». Ê
ñîæàëåíèþ, êíèã Àñè Ãîðñêîé, òàê
æå êàê è ïðîèçâåäåíèé äðóãèõ íà-
øèõ òàëàíòëèâûõ çåìëÿêîâ, â
øêîëüíûõ áèáëèîòåêàõ ïðàêòè-
÷åñêè íåò. Îòäåëüíûå ñòèõè ìîæíî
ïðî÷åñòü ëèøü â õðåñòîìàòèè ïî
ëèòåðàòóðå ðîäíîãî êðàÿ».

Ïîýçèÿ, íåñìîòðÿ íà íàø ïðàãìà-
òè÷íûé, ëèøåííûé èçëèøíåé ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè âåê, êàê îêàçàëîñü,
çàíèìàåò â æèçíè ïåäàãîãîâ îñî-
áîå ìåñòî. Áåññïîðíûì ëèäåðîì ïî
÷èñëó óïîìèíàíèé â ó÷èòåëüñêèõ
ðåéòèíãàõ ñòàëè, ïðàâäà, íå ñòèõè
Ïóøêèíà, Òþò÷åâà èëè Áëîêà, à...
ðóáàè Îìàðà Õàéÿìà. Ïî ìíåíèþ
Þëèè ÊÎÑÒÈÍÎÉ, ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ èç ñåëà Ìà÷êàññû Ïåí-
çåíñêîé îáëàñòè, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî îíè íå òîëüêî îñòðîóìíû è
ëåãêî ÷èòàþòñÿ, íî ïîëíû ìåòêèõ
ñîâåòîâ íà âñå âðåìåíà, èçëå÷èâà-
þò îò ñêîðáè è óíûíèÿ.

Ñðåäè àâòîðîâ, ÷üèì îïòèìèç-
ìîì è âíóòðåííåé ñèëîé îíè çàðà-
çèëèñü åùå â äåòñòâå, ÷üè êíèãè

ëóæàéêà â ãîðîäñêîì ïàðêå. Èëè
ïðî÷èòàííàÿ â äåòñòâå êíèæêà.
Èëè ñêàçêà, êîòîðóþ ñî÷èíèë ñàì.
Îñòðîâ - ýòî ìåñòî, ãäå ÷åëîâåê ìî-
æåò áûòü ðàäîñòåí è òðåâîæåí, ñ÷à-
ñòëèâ èëè íåñ÷àñòåí, íî äàæå â òðå-
âîãàõ è ïå÷àëè íà Îñòðîâå âñå ÷åñò-
íî è ÿñíî. È ñàìîìó õî÷åòñÿ áûòü
÷èñòûì äóøîé, ÷òîáû Îñòðîâ, êî-
òîðûé òû îòêðûë, ïðèíÿë òåáÿ...
Òàêîé Îñòðîâ åñòü ó êàæäîãî, è ïî-
òåðÿòü åãî - ïîäîáíî ñìåðòè». È âîò,
â êîòîðûé ðàç óñòàâ îò òðåâîã è ïå-
÷àëåé, ÿ ïåðå÷èòûâàþ Êðàïèâèíà

ïðàêòè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå ïå-
ðåæèòîãî îïûòà».

Ìíîãîëèêè âàøè ñïèñêè, èíòå-
ðåñíû è ïðîòèâîðå÷èâû, êàê è âû
ñàìè, íàøè ÷èòàòåëè-ôèëîñîôû.
Âñå â íèõ åñòü: îò Áèáëèè è Êîðàíà
äî äåòåêòèâîâ, ëþáîâíûõ ðîìàíîâ
è ôýíòåçè. Âñå ïîíÿòíî: ìèð òàê
ìíîãîãðàíåí, õî÷åòñÿ ïîñòè÷ü åãî,
ïîêà åñòü âðåìÿ, âåäü íåèçâåñòíî,
áóäåò ëè âòîðàÿ ïîïûòêà. Ñèìâî-
ëè÷íî, ÷òî ìíîãèå èç âàñ, òàê æå êàê
è Þëèÿ ÔÅÄÎÒÎÂÀ èç ×åðåïîâöà,
àâòîð, ïîæàëóé, îäíîãî èç ëó÷øèõ

äà ×åðåïîâöà Âîëîãîäñêîé îáëàñ-
òè. - È ÿ çàäóìàëàñü. Ýòî òàê íåâåðî-
ÿòíî òðóäíî - âûáðàòü ñàìîå-ñàìîå
ëó÷øåå, åñëè òû ïðî÷èòàë î÷åíü
ìíîãèõ àâòîðîâ è ó êàæäîãî èç íèõ
íàøåë ÷òî-òî î÷åíü âàæíîå äëÿ
ñåáÿ. È âñå æå ÿ âçÿëà ëèñò áóìàãè,
ðó÷êó, ñåëà çà ñòîë è ñòàëà âñïîìè-
íàòü. Íåò, íå òå ïðîèçâåäåíèÿ, ÷òî
ïðî÷ëà â ïîñëåäíåå âðåìÿ, à òå, êî-
òîðûå ïðîèçâåëè îñîáåííîå âïå-
÷àòëåíèå, íå çàáûëèñü è ñïóñòÿ
ãîäû».

Çäîðîâî, ÷òî â âàøèõ ñïèñêàõ ïî-
ÿâëÿëèñü íå òîëüêî çíàìåíèòûå
õðåñòîìàòèéíûå èìåíà ïðîøëîãî
è íàñòîÿùåãî, íî âñòðå÷àëèñü è
óïîìèíàíèÿ î ïèñàòåëÿõ è ïîýòàõ,
æèâóùèõ â ïðîâèíöèè, íå çíàþùèõ
ìèëëèîííûõ òèðàæåé, íî òåì íå
ìåíåå ñóìåâøèõ íàéòè ñâîåãî âåð-
íîãî, äóìàþùåãî ÷èòàòåëÿ.

ïîâëèÿëè íà âûáîð æèçíåííîãî
ïóòè, âû ÷àùå âñåãî íàçûâàëè
Àëåêñàíäðà Äþìà è Ðåÿ Áðýäáåðè,
Õàðïåð Ëè è Ñýëèíäæåðà, Ìèõàèëà
Áóëãàêîâà, Èëüôà è Ïåòðîâà. Èí-
ôîðìàòèê Àëåêñåé ÃÓÁÀÐÅÖ èç
Òàìáîâñêîé øêîëû Àìóðñêîé îá-
ëàñòè ïðèçíàëñÿ, ÷òî ïðî÷èòàë «Çî-
ëîòîãî òåëåíêà» 124 ðàçà! Íî íà
ïåðâîå ìåñòî ñî çíà÷èòåëüíûì îò-
ðûâîì âûøåë Âëàäèñëàâ Êðàïè-
âèí. «Ìíîãî çàìå÷àòåëüíûõ êíèã
ïðî÷èòàëà ÿ çà ñâîþ æèçíü, - ïèøåò
ó÷èòåëü èñòîðèè Ñàóëå ÒËÅÁÎÂÀ
èç ñåëà Ìåëåõèíî Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè, - íî íè îäíà íå çàïàëà â äóøó
òàê ãëóáîêî, êàê ïîâåñòè Âëàäèñëà-
âà Êðàïèâèíà. Îí ãîâîðèë, ÷òî «ó
âñÿêîãî ÷åëîâåêà åñòü ñâîé ñîá-
ñòâåííûé Îñòðîâ. Ó îäíîãî íàñòîÿ-
ùèé, ó äðóãîãî ïðèäóìàííûé, ó
êîãî-òî - öåëûé ãîðîä, à ó êîãî-òî

æèâîé è èñêðåííèé. Äëÿ òåõ, êòî
ñëåäèò çà ñîâðåìåííûì ëèòåðàòóð-
íûì ïðîöåññîì, ýòà êíèãà ìîæåò
ñòàòü ñâîåãî ðîäà áèîáèáëèîãðà-
ôè÷åñêèì ñëîâàðåì».

×àùå äðóãèõ âñòðå÷àåòñÿ èìÿ
àðõèìàíäðèòà Òèõîíà Øåâêóíîâà,
àâòîðà íàøóìåâøåãî ñáîðíèêà
«Íåñâÿòûå ñâÿòûå». «Åùå â ïðî-
øëîì ó÷åáíîì ãîäó áîëüøàÿ ÷àñòü
êîëëåêòèâà âíèêàëà â äóõîâíûå
òàéíû, ïðèîòêðûòûå àðõèìàíä-
ðèòîì Òèõîíîì Øåâêóíîâûì, -
âñïîìèíàåò Íèíà ÇÂÎÍÀÐÅÂÀ,
ñëîâåñíèê Îòðàäíåíñêîé øêîëû
Âîðîíåæñêîé îáëàñòè. - Êíèãó
«Íåñâÿòûå ñâÿòûå» ïðèâåç èç êî-
ìàíäèðîâêè äèðåêòîð, åùå îäíó
ïîäàðèë íàñòîÿòåëü ìåñòíîãî
ïðèõîäà. Âîò îíè è ïîøëè ïî êðó-
ãó. Äëÿ êîãî-òî èñòèíû äóõîâíîãî
ïëàíà - ôàíòàñòèêà, äëÿ êîãî-òî -

è, î ÷óäî, âíîâü îêàçûâàþñü íà ñâî-
åì Îñòðîâå!»

Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ïåäàãîãè âíè-
ìàòåëüíî ñëåäÿò çà òåì, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðå. Ïî÷òè â êàæäîì
ïèñüìå ìîæíî âñòðåòèòü èìåíà
Ëþäìèëû Óëèöêîé è Äèíû Ðóáè-
íîé, Àëåêñåÿ Èâàíîâà è Äìèòðèÿ
Áûêîâà, Âèêòîðà Ïåëåâèíà è Çàõà-
ðà Ïðèëåïèíà. Íàòàëüÿ ÍÅÌÛÊÈ-
ÍÀ, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà, ëèòå-
ðàòóðû è ÌÕÊ áåëãîðîäñêîé ãèì-
íàçèè ¹3, èñêðåííå ðåêîìåíäóåò
ïðî÷èòàòü ñáîðíèê Ïðèëåïèíà
«Èìåíèíû ñåðäöà»: «Ïðèëåïèí
çäåñü ñîâñåì äðóãîé, íåæåëè â ñâî-
èõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíè-
ÿõ. Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ïîñëåäíèõ ïî-
÷åìó-òî êàæåòñÿ, ÷òî íàïèñàíû îíè
ìèçàíòðîïîì. À âîò â áåñåäàõ ñ áðà-
òüÿìè-ïèñàòåëÿìè îí æèçíåëþáè-
âûé, ñâåòëûé è äîáðûé ÷åëîâåê. Ñ
óäèâèòåëüíûì òàêòîì è óâàæåíè-
åì îí âûñòðàèâàåò èíòåðâüþ äàæå
ñ òåìè, êîãî ñ÷èòàåò ñâîèìè îïïî-
íåíòàìè. Ïîäêóïàåò ÿçûê ñòàòåé -

ïèñåì, íàçâàâ äåâÿòü ëþáèìûõ
êíèã, òàê è íå ñìîãëè îïðåäåëèòüñÿ
ñ ïîñëåäíåé, äåñÿòîé: «Ýòî òðóäíåå
âñåãî - çàìêíóòü êðóã. ß äîëãî ðàç-
ìûøëÿëà - êàêîå æå ïðîèçâåäåíèå,
êàêîé àâòîð? Íî òàê è íå ñìîãëà
ðåøèòü, áóäåò ëè ýòî âåëèêîëåï-
íûé Àíòîí ×åõîâ ñ åãî ïîâåñòÿìè è
ðàññêàçàìè, èëè ôðàíöóçñêèé êëàñ-
ñèöèñò Ïüåð Êîðíåëü ñ åãî ãåðîè-
÷åñêèì «Ñèäîì», èëè Ãåêòîð Ìàëî ñ
òðîãàòåëüíûì ïðîèçâåäåíèåì
«Áåç ñåìüè», à ìîæåò, Æîðæ Ñàíä ñ
ïîó÷èòåëüíîé «Èñòîðèåé îá èñ-
òèííîì ïðîñòîôèëå ïî èìåíè Ãðè-
áóëü», èëè ðîìàíòèê Âèëüãåëüì
Ãàóô ñî ñêàçêîé «Õîëîäíîå ñåðä-
öå»... Èëè, èëè, èëè... È ÿ ðåøèëà, ÷òî
íå õî÷ó îáèäåòü íè îäíîãî àâòîðà,
êíèãó èëè ãåðîÿ, êîòîðûå ñòàëè ÷à-
ñòüþ ìåíÿ, ñ êåì âìåñòå ÿ ïëàêàëà è
ñìåÿëàñü, ïîñåùàëà ñàìûå ðàçíûå
óãîëêè ñâåòà, ëåòàëà íà äðóãèå ïëà-
íåòû, ñîâåðøàëà îòêðûòèÿ - âåëè-
êèå è íå î÷åíü. Èì âñåì ÿ ïîñâÿùàþ
äåñÿòîå ìåñòî â ìîåì ëè÷íîì ñïèñ-
êå ëþáèìûõ êíèã».

«×èòàþ áåç îñòàíîâêè...»
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Âîïðîñû ìîæíî çàäàâàòü
íà íàøåì ñàéòå

Òàéíûõ æàëîá
áûòü íå ìîæåò
Å.ËÅÁÅÄÅÂÀ, Òóëüñêàÿ îáëàñòü

- Äèðåêòîð øêîëû ñîîáùèëà, ÷òî ïîëó-
÷èëà æàëîáó ðîäèòåëåé ìîèõ ó÷åíèêîâ íà
ìåíÿ. Îäíàêî îçíàêîìèòü ìåíÿ ñ æàëîáîé
äèðåêòîð îòêàçûâàåòñÿ, ññûëàÿñü íà êîí-
ôèäåíöèàëüíîñòü. Íåóæåëè ÿ íå èìåþ
ïðàâà çíàòü òî, â ÷åì ìåíÿ îáâèíÿþò?

- Äèðåêòîð â äàííîì ñëó÷àå íå ïðàâà.
Ñòàòüÿ 55 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»

(äåéñòâóåò äî 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã.) ïðÿìî ïðå-
äóñìàòðèâàåò, ÷òî äèñöèïëèíàðíîå ðàññëå-
äîâàíèå íàðóøåíèé ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîò-
íèêîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íîðì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ è (èëè) óñòà-
âà äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî òîëüêî ïî ïîñòóïèâ-
øåé íà íåãî æàëîáå, ïîäàííîé â ïèñüìåííîé
ôîðìå. Êîïèÿ æàëîáû äîëæíà áûòü ïåðåäà-
íà äàííîìó ïåäàãîãè÷åñêîìó ðàáîòíèêó.

Õîä äèñöèïëèíàðíîãî ðàññëåäîâàíèÿ è
ïðèíÿòûå ïî åãî ðåçóëüòàòàì ðåøåíèÿ ìî-
ãóò áûòü ïðåäàíû ãëàñíîñòè òîëüêî ñ ñîãëà-
ñèÿ çàèíòåðåñîâàííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðà-
áîòíèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, çà
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, âåäóùèõ ê çàïðåùå-
íèþ çàíèìàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, èëè ïðè íåîáõîäèìîñòè çàùèòû èíòå-
ðåñîâ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ.

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî Òðóäîâîé êîäåêñ
ÐÔ òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ÷åòêóþ ïðîöåäó-
ðó ïðèìåíåíèÿ äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé.

Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ íîðì çàêîíà ðàáîòíèê
èìååò ïðàâî îáæàëîâàòü ïðîöåäóðó ïðîâåäå-
íèÿ ñëóæåáíîãî ðàññëåäîâàíèÿ è âèä äèñ-
öèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íóþ èíñïåêöèþ òðóäà è (èëè) îðãàíû ïî ðàñ-
ñìîòðåíèþ èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ ñïî-
ðîâ.

ëÿ ó÷ðåæäåíèÿ åãî îáÿçàííîñòè ó÷ðåäèòå-
ëåì âîçëàãàþòñÿ íà çàìåñòèòåëÿ áåç âûïëà-
òû ðàçíèöû â îêëàäàõ.

Äî 2003 ãîäà Ðàçúÿñíåíèå «Î ïîðÿäêå îïëà-
òû âðåìåííîãî çàìåñòèòåëüñòâà» ¹30/39,
óòâåðæäåííîå ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîì-
òðóäà ÑÑÑÐ è Ñåêðåòàðèàòà ÂÖÑÑ îò
29.12.1965 ¹820/39 (äàëåå - Ðàçúÿñíåíèå),
ïîçâîëÿëî ðàáîòîäàòåëÿì âîçëàãàòü îáÿçàí-
íîñòè âðåìåííî îòñóòñòâóþùåãî ðóêîâîäè-
òåëÿ íà øòàòíûõ çàìåñòèòåëåé áåç âûïëàòû
èì ðàçíèöû ìåæäó ôàêòè÷åñêèì îêëàäîì
(äîëæíîñòíûì, ïåðñîíàëüíûì) è äîëæíîñò-
íûì îêëàäîì ðóêîâîäèòåëÿ (áåç ïåðñîíàëü-
íîé íàäáàâêè).

Â íîÿáðå 2002 ãîäà Âåðõîâíûé ñóä ÐÔ ðóêî-
âîäñòâîâàëñÿ àíàëîãè÷íûìè ñîîáðàæåíèÿìè
ïðè âûíåñåíèè ðåøåíèÿ ïî æàëîáå î ïðèçíà-
íèè íåäåéñòâèòåëüíûìè ïîëîæåíèé Ðàçúÿñ-
íåíèÿ, óñòàíàâëèâàþùèõ, ÷òî óêàçàííûì êà-
òåãîðèÿì ïåðñîíàëà äîïëàòû çà âðåìåííîå
èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé íå ïîëîæåíû.

Ñ òàêèì âûâîäîì íå ñîãëàñèëàñü Êàññàöè-
îííàÿ êîëëåãèÿ Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ è â ìàð-
òå 2003 ãîäà, íå âîñïðèíÿâ äîâîäû Âåðõîâ-
íîãî ñóäà ÐÔ, ïðèçíàëà ïîëîæåíèÿ Ðàçúÿñ-
íåíèÿ â ÷àñòè, çàïðåùàþùåé âûïëàòó ðàç-
íèöû ìåæäó äîëæíîñòíûìè îêëàäàìè îò-
ñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà è çàìåùàþùåãî
åãî øòàòíîãî çàìåñòèòåëÿ, íåäåéñòâóþùè-
ìè (îïðåäåëåíèå Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ îò
11.03.2003 ¹ÊÀÑ 03-25).

Êàññàöèîííàÿ êîëëåãèÿ Âåðõîâíîãî ñóäà
ÐÔ èñõîäèëà èç òîãî, ÷òî ñëîæíîñòü òðóäà è
êîëè÷åñòâî âûïîëíÿåìîé øòàòíûì çàìåñ-
òèòåëåì îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà ðàáîòû
â ïåðèîä îòñóòñòâèÿ çàìåùàåìîãî ðàáîòíè-
êà íàìíîãî âûøå, íåæåëè â ïåðèîä, êîãäà
ýòè ðàáîòíèêè âûïîëíÿþò ðàáîòó ïðè ðàáî-
òàþùåì ðóêîâîäèòåëå, ïîýòîìó äîëæíû îï-
ëà÷èâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì è
ñëîæíîñòüþ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû.

À.ØÓÂÀËÎÂÀ, Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü

- Äèðåêòîð øêîëû íàõîäèòñÿ íà áîëü-
íè÷íîì óæå ÷åòâåðòûé ìåñÿö. Åãî îáÿçàí-
íîñòè âûïîëíÿåò çàâó÷. Äîëæíà ëè ïðî-
èçâîäèòüñÿ åìó äîïëàòà?

- Äà. Äîïëàòà çàâó÷ó â ïîäîáíîé ñèòóàöèè
äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ. Ðå÷ü èäåò î âûïîë-
íåíèè îáÿçàííîñòåé âðåìåííî îòñóòñòâóþ-
ùåãî ðàáîòíèêà áåç îñâîáîæäåíèÿ îò îñíîâ-
íîé ðàáîòû, îïðåäåëåííîé òðóäîâûì äîãî-
âîðîì. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ âûïîëíåíèÿ
òàêîé ðàáîòû çàêðåïëåíû â ñò. 151 Òðóäîâî-
ãî êîäåêñà ÐÔ.

Ñîãëàñíî ñò. 60-2 ÒÊ ÐÔ ñðîê, â òå÷åíèå
êîòîðîãî ðàáîòíèê áóäåò âûïîëíÿòü äîïîë-
íèòåëüíóþ ðàáîòó, åå ñîäåðæàíèå è îáúåì
óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàáîòîäàòåëåì ñ ïèñüìåí-
íîãî ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà. Ðàáîòíèê èìååò
ïðàâî äîñðî÷íî îòêàçàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû, à ðàáîòîäàòåëü -
äîñðî÷íî îòìåíèòü ïîðó÷åíèå î åå âûïîëíå-
íèè, ïðåäóïðåäèâ îá ýòîì äðóãóþ ñòîðîíó â
ïèñüìåííîé ôîðìå íå ïîçäíåå ÷åì çà òðè
ðàáî÷èõ äíÿ.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå òðóäîâàÿ ôóíê-
öèÿ, ïðåäóñìîòðåííàÿ òðóäîâûì äîãîâîðîì,
íå èçìåíÿåòñÿ, à äîïîëíÿåòñÿ îáÿçàííîñòÿ-
ìè ïî äðóãîé òðóäîâîé ôóíêöèè. Ñòàòüÿ ÒÊ
ÐÔ 60-2 ïðÿìî ïðåäïèñûâàåò ðàáîòîäàòåëþ
ïîëó÷èòü ñîãëàñèå ðàáîòíèêà íà èñïîëíå-
íèå îáÿçàííîñòåé âðåìåííî îòñóòñòâóþùå-
ãî ðàáîòíèêà. Ñîãëàñíî ñò. 151 ÒÊ ÐÔ çàìå-
ùàþùåìó ðàáîòíèêó ïîëàãàåòñÿ äîïëàòà,
ðàçìåð êîòîðîé óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ñîãëà-
øåíèþ ñòîðîí òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ó÷åòîì
ñîäåðæàíèÿ è (èëè) îáúåìà äîïîëíèòåëü-
íîé ðàáîòû. Îäíàêî èìåííî ñ äîïëàòîé ñâÿ-
çàíî ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ.

Ðàíåå ïðàêòèêà èñõîäèëà èç òîãî, ÷òî â
ïåðèîä âðåìåííîãî îòñóòñòâèÿ ðóêîâîäèòå-

Êîãäà äèðåêòîð áîëåí, çàìåñòèòåëþ äîïëàòÿò

Í.ÃÀÍÈÍ, Êóðãàí

- ßâëÿåòñÿ ëè ãàðàíòèåé ïîñòóïëåíèÿ â
âóç ïîáåäà íà îëèìïèàäå, âõîäÿùåé â óòâåð-
æäåííûé ñïèñîê îëèìïèàä øêîëüíèêîâ?

- Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 16 Çàêîíà ÐÔ «Îá îá-
ðàçîâàíèè» (äåéñòâóåò äî 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã.)
ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû îëèìïèàä øêîëüíèêîâ,
ïðîâîäèìûõ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ìèí-
îáðíàóêè ÐÔ, ïðèíèìàþòñÿ â èìåþùèå ãîñóäàð-
ñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáó-
÷åíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæå-
òîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà è ïðîãðàììàì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî íàïðàâëåíèÿì ïîä-
ãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòÿì), ñîîòâåòñòâóþùèì
ïðîôèëþ îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ, â ïîðÿäêå,
óñòàíîâëåííîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ.

Ïîðÿäîê ïðèåìà óñòàíîâëåí ïðèêàçîì Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè îò 22.10.2007 ã. ¹285 «Îá óò-
âåðæäåíèè Ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ îëèìïèàä
øêîëüíèêîâ» (äàëåå - Ïîðÿäîê).

Ñîãëàñíî ïóíêòó 19 Ïîðÿäêà ïðè ïîñòóïëå-
íèè â âóçû ïî ðåøåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðåäìåòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôè-
ëþ îëèìïèàäû, è óðîâíÿ îëèìïèàäû ïîáåäè-
òåëÿì (ïðèçåðàì) îëèìïèàä â òå÷åíèå îäíîãî
ãîäà ñ ìîìåíòà óòâåðæäåíèÿ ñïèñêîâ ïîáåäè-
òåëåé è ïðèçåðîâ îëèìïèàäû ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
îäíà èç ñëåäóþùèõ ëüãîò ïåðâîãî èëè âòîðîãî
ïîðÿäêà (ëüãîòà ïåðâîãî ïîðÿäêà ñ÷èòàåòñÿ
ëüãîòîé áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà):

- ëüãîòà ïåðâîãî ïîðÿäêà - áûòü çà÷èñëåí-
íûì â âóç áåç âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé íà
íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòè), ñî-
îòâåòñòâóþùèå ïðîôèëþ îëèìïèàäû; ñîîò-
âåòñòâèå ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè (ñïåöè-
àëüíîñòåé) ïðîôèëþ îëèìïèàäû îïðåäåëÿåò-
ñÿ âóçîì ñàìîñòîÿòåëüíî;

- ëüãîòû âòîðîãî ïîðÿäêà - áûòü ïðèðàâíåí-
íûìè ê ëèöàì, íàáðàâøèì ìàêñèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî áàëëîâ ïî åäèíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
ýêçàìåíó ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó ïðåäìåòó,
ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðîôèëþ îëèìïèàäû, èëè
ê ëèöàì, óñïåøíî ïðîøåäøèì äîïîëíèòåëü-
íûå âñòóïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ ïðîôèëüíîé,
òâîð÷åñêîé è (èëè) ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì âóçîì.

Ïî êàæäîìó îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó ïðåäìå-
òó, ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðîôèëþ îëèìïèàäû:

- â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòû ïðèçåðàì

îëèìïèàäû âóç îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü ëüãîòó
òîãî æå èëè áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà òàêæå è
ïîáåäèòåëÿì îëèìïèàäû;

- â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòû ïîáåäèòå-
ëÿì (ïðèçåðàì) îëèìïèàä III óðîâíÿ âóç îáÿçàí
ïðåäîñòàâèòü ëüãîòó òîãî æå èëè áîëåå âûñî-
êîãî ïîðÿäêà òàêæå è ïîáåäèòåëÿì (ïðèçåðàì)
îëèìïèàä I è II óðîâíåé (óðîâíè îëèìïèàä
øêîëüíèêîâ, âêëþ÷åííûõ â Ïåðå÷åíü îëèìïè-
àä øêîëüíèêîâ íà 2012-2013 ó÷åáíûé ãîä, óò-
âåðæäåíû ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò
14.11.2012 ã. ¹916).

Èíôîðìàöèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè óêàçàííûõ
ëüãîò îáúÿâëÿåòñÿ âóçîì â ñðîê äî 1 èþíÿ òå-
êóùåãî ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, âóçû ñàìè îïðåäåëÿþò è óêà-
çûâàþò â ïðàâèëàõ ïðèåìà, êàêîé âèä ëüãîòû â
òå÷åíèå îäíîãî ãîäà ñ ìîìåíòà óòâåðæäåíèÿ
ñïèñêîâ ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ ïîáåäèòåëÿì è ïðèçåðàì îëèìïèàäû ïî
ïðåäìåòó, ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðîôèëþ âûá-
ðàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Ïîýòîìó ïîáåäà íà
îëèìïèàäå íå äàåò ñòîïðîöåíòíûõ ãàðàíòèé
ïîñòóïëåíèÿ â âóç, îäíàêî âåñüìà ïðèáëèæàåò
ê çàâåòíîé öåëè. Âî ìíîãîì âñå çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî ïðåñòèæåí âóç è íàñêîëüêî âûñîê
óðîâåíü îëèìïèàäû, ïîáåäèòåëåì êîòîðîé
ñòàë øêîëüíèê.

Ïîáåäèòåëÿì âåçäå ó íàñ ïî÷åò. À âåçäå ëè äîðîãà?

Ò.ÊÎÍÜÊÎÂÀ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü

- Êàêîâà ïðîäîëæèòåëüíîñòü î÷åðåäíî-
ãî îòïóñêà ó äèðåêòîðà ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé «Äåòñêàÿ ìó-
çûêàëüíàÿ øêîëà», èìåþùåãî ïåäàãîãè-
÷åñêóþ íàãðóçêó â îáúåìå ñòàâêè?

- Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
1 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹724 óñòàíîâëåíà ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü åæåãîäíîãî îñíîâíîãî óäëè-
íåííîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîãî ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì. Ñî-
ãëàñíî ï. 4 ïðèëîæåíèÿ ê íàçâàííîìó ïîñòà-
íîâëåíèþ äèðåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé èìååò ïðàâî íà îòïóñê ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòüþ 42 êàëåíäàðíûõ äíÿ.

Îäíàêî ïðè îïðåäåëåíèè ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè îòïóñêà äëÿ îòäåëüíûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìî íåïîñðåäñòâåí-
íî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèìå÷àíèÿìè ê ïðè-
ëîæåíèþ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàèìåíîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è äîëæíîñòåé
ðàáîòíèêîâ ïåðå÷èñëåíû â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïóíêòàõ ïðèëîæåíèÿ.

Òàê, ïóíêò 2 ïðèìå÷àíèÿ ê íàçâàííîìó ïî-
ñòàíîâëåíèþ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî äëÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, óêàçàííûõ â ïóíêòå
1 ïðèëîæåíèÿ ê ïîñòàíîâëåíèþ è ðàáîòàþ-
ùèõ â ìóçûêàëüíûõ øêîëàõ, õóäîæåñòâåí-
íûõ øêîëàõ è äðóãèõ øêîëàõ èñêóññòâ, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü åæåãîäíîãî îñíîâíîãî óä-
ëèíåííîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà ñîñòàâëÿ-
åò 56 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Â ïóíêòå 1 ïðèëîæåíèÿ ïîèìåíîâàíû ñëå-
äóþùèå äîëæíîñòè: äèðåêòîðà (çàâåäóþùèå),

èõ çàìåñòèòåëè; ïðåïîäàâàòåëè - îðãàíèçàòî-
ðû îñíîâ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè;
ñòàðøèå âîæàòûå; ó÷èòåëÿ; ïðåïîäàâàòåëè;
ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäû; ó÷èòåëÿ-äåôåêòîëîãè;
âîñïèòàòåëè; ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;
êîíöåðòìåéñòåðû; èíñòðóêòîðû ïî òðóäó è ïî
ôèçêóëüòóðå; ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè; ïåäàãîãè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; êëàññíûå âîñ-
ïèòàòåëè; ìóçûêàëüíûå ðóêîâîäèòåëè; çàìå-
ñòèòåëè äèðåêòîðîâ ïî ðåæèìó; äåæóðíûå ïî
ðåæèìó; ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷å-
íèÿ; ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè; ïåäàãîãè-îðãàíè-
çàòîðû; ìåòîäèñòû.

Òàêèì îáðàçîì, äèðåêòîð ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé «Äåòñêàÿ ìóçûêàëü-
íàÿ øêîëà» èìååò ïðàâî íà îòïóñê ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ 56 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Îòïóñê â ìóçûêàëüíîé øêîëå

Çàáîòà î ñòàðøèõ
çà÷òåòñÿ â ñòàæ
Î.ÊÀÇÀÐÈÍÎÂÀ, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü

- Ìîÿ äî÷êà çàî÷íî ó÷èòñÿ â ïåäâóçå.
Ñåé÷àñ íèãäå íå ðàáîòàåò, òàê êàê óõàæè-
âàåò çà ñâîåé áàáóøêîé 82 ëåò. Ìû ñëû-
øàëè, ÷òî òàêîé óõîä ìîæåò áûòü çàñ÷è-
òàí â ñòàæ äëÿ ïåíñèè. Òàê ëè ýòî? Åñëè
ýòî òàê, òî êàê ïîäòâåðäèòü, ÷òî äî÷êà
îñóùåñòâëÿëà òàêîé óõîä çà áàáóøêîé?

- Â ñòðàõîâîé ñòàæ äëÿ ïåíñèè íàðàâíå ñ
ïåðèîäàìè ðàáîòû è (èëè) èíîé äåÿòåëüíî-
ñòè çàñ÷èòûâàþòñÿ è èíûå ïåðèîäû, â òîì
÷èñëå è ïåðèîä óõîäà, îñóùåñòâëÿåìîãî òðó-
äîñïîñîáíûì ëèöîì çà ëèöîì, äîñòèãøèì
âîçðàñòà 80 ëåò (ñò. 11 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 17.12.2001 ã. ¹173-ÔÇ «Î òðóäîâûõ ïåí-
ñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»).

Îäíàêî äîëæíî áûòü ñîáëþäåíî âàæíîå
óñëîâèå: òàêîé ïåðèîä çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòðà-
õîâîé ñòàæ â òîì ñëó÷àå, åñëè åìó ïðåäøå-
ñòâîâàëè è (èëè) çà íèì ñëåäîâàëè ïåðèîäû
ðàáîòû è (èëè) èíîé äåÿòåëüíîñòè (íåçàâè-
ñèìî îò èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè).

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
24.07.2002 ã. ¹555 óòâåðæäåíû Ïðàâèëà
ïîäñ÷åòà è ïîäòâåðæäåíèÿ ñòðàõîâîãî ñòàæà
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òðóäîâûõ ïåíñèé (äàëåå -
Ïðàâèëà).

Ñîãëàñíî ïóíêòó 27 Ïðàâèë ïåðèîä óõîäà,
îñóùåñòâëÿåìîãî òðóäîñïîñîáíûì ëèöîì çà
ëèöîì, äîñòèãøèì âîçðàñòà 80 ëåò, çàñ÷èòû-
âàåòñÿ â ñòðàõîâîé ñòàæ ðåøåíèåì îðãàíà,
îñóùåñòâëÿþùåãî ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå,
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà ëèöà, çà êîòîðûì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ óõîä, ïðèíèìàåìûì íà îñíîâà-
íèè çàÿâëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî ëèöà, îñó-
ùåñòâëÿþùåãî óõîä, ïî ôîðìå (ïðèëîæåíèå
¹3 ê ïîñòàíîâëåíèþ) è äîêóìåíòîâ, óäîñòî-
âåðÿþùèõ âîçðàñò ëèöà, çà êîòîðûì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ óõîä.

Ïðè ðàçäåëüíîì ïðîæèâàíèè òðóäîñïî-
ñîáíîãî ëèöà, îñóùåñòâëÿþùåãî óõîä, è
ëèöà, çà êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ óõîä, ïî-
ìèìî ïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåíòîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïèñüìåííîå ïîäòâåðæäåíèå ëèöà, çà
êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ (îñóùåñòâëÿëñÿ)
óõîä, èëè åãî çàêîííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ î
òîì, ÷òî çà íèì â äåéñòâèòåëüíîñòè îñóùå-
ñòâëÿëñÿ óõîä, óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ, èìÿ,
îò÷åñòâî ëèöà, îñóùåñòâëÿâøåãî óõîä, è ïå-
ðèîä óõîäà. Ïðè íåâîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ
óêàçàííîãî ïèñüìåííîãî ïîäòâåðæäåíèÿ
(ââèäó ñìåðòè, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ) ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïèñüìåííîå ïîäòâåðæäåíèå ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíî ÷ëåíàìè ñåìüè ëèöà,
çà êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ (îñóùåñòâëÿë-
ñÿ) óõîä. Ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà îñó-
ùåñòâëåíèÿ óõîäà ìîãóò áûòü ïîäòâåðæäå-
íû àêòîì îáñëåäîâàíèÿ îðãàíà, îñóùåñòâëÿ-
þùåãî ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå.

Â êà÷åñòâå äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ
âîçðàñò, ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñâèäå-
òåëüñòâî î ðîæäåíèè, ïàñïîðò, à òàêæå äðó-
ãèå äîêóìåíòû.

Îáðàùàþ âíèìàíèå, ÷òî óêàçàííûé ïåðè-
îä â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïåíñèè çàñ÷èòûâàòüñÿ íå áóäåò.
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Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ

Ïîêîðåíèå Ìàðñà, ïîæàëóé, ñàìàÿ àìáè-
öèîçíàÿ êîñìè÷åñêàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïå-
ðåä ÷åëîâå÷åñòâîì ñåãîäíÿ. Ñîîáùåíèÿ î
íîâûõ ïðîåêòàõ ïîëåòà ê Êðàñíîé ïëàíåòå
ïîÿâëÿþòñÿ ðåãóëÿðíî. Ìàëî òîãî ÷òî âñå
êðóïíûå ãîñóäàðñòâà ìèðà íîðîâÿò ïåðâû-
ìè âîòêíóòü ñâîé ôëàã â åå êàìåíèñòóþ
ïî÷âó, òàê ìíîãèå ïðîñòûå çåìëÿíå íà-
ñòîëüêî æàæäóò ïîïàñòü òóäà, ÷òî óæå 8 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê â ðàìêàõ ïðîåêòà Mars One ãî-
òîâû íàñîâñåì ïîêèíóòü Çåìëþ. Ñïðàøè-
âàåòñÿ, íó íà êîé ÷åðò ñäàëèñü íàì ýòè ãà-
ëåðû? Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ.

«Ñòåêëÿííûå ÷åðâè» è äðóãèå çàãàäêè
Ñåé÷àñ ìàëî êòî èç ó÷åíûõ ñîìíåâàåòñÿ,

÷òî íåêîãäà Êðàñíàÿ ïëàíåòà ïðåäñòàâëÿëà
ñîáîé îòíîñèòåëüíî òåïëóþ ñðåäó îáèòàíèÿ
(ñî ñðåäíåé òåìïåðàòóðîé ïðèìåðíî +18 °Ñ),
ñ ìîðÿìè è ñèëüíîé àòìîñôåðîé, ïðèãîäíóþ
äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ âûñøèõ ôîðì æèçíè.

Ìàðñ. Àòàêóåì?
×åëîâå÷åñòâó íå òåðïèòñÿ ðàñêðûòü òàéíó ÷åòâåðòîé ïëàíåòû

Êàêîå-òî âðåìÿ íàçàä (ýêñïåðòû ðàñõîäÿò-
ñÿ â öèôðàõ - îò 3-4 ìèëëèàðäîâ ëåò äî 17 òû-
ñÿ÷ ëåò) ïðîèçîøëà ãëîáàëüíàÿ êàòàñòðîôà.
Ïî îäíîé èç âåðñèé â íåé âèíîâíû òðè îã-
ðîìíûõ àñòåðîèäà (èëè îäèí, ðàçâàëèâøèé-
ñÿ íà òðè ÷àñòè), óïàâøèõ íà ïëàíåòó. Â ñà-
ìîì äåëå, â þæíîì ïîëóøàðèè Ìàðñà åñòü
òðè ñàìûõ êðóïíûõ â Ñîëíå÷íîé ñèñòåìå
óäàðíûõ êðàòåðà: Ýëëàäà (äèàìåòðîì áîëåå
2000 êì), Èñèäà (1000 êì) è
Àðãèð (630 êì). Àòìîñôåðà è
ãèäðîñôåðà áûëè óíè÷òîæå-
íû. Ïîãèáëî ëè âñå æèâîå,
ñêàçàòü òðóäíî (ïîêà ó÷åíûå
äîïóñêàþò ëèøü íàëè÷èå
íèçøèõ, áàêòåðèàëüíûõ,
ôîðì æèçíè). Íî ïëàíåòà, ïî
ñóòè, ìåðòâà, ïîòóõëè äàæå
âóëêàíû.

Òåïåðü ýòî ïëàíåòà ñî ñðåä-
íåé òåìïåðàòóðîé -50 °Ñ, ãäå
ìîðîçû äîõîäÿò äî -160 °Ñ, ñî
ñëàáåíüêîé àòìîñôåðîé
(ïðèìåðíî 1% îò çåìíîé).
Íà îáîèõ ïîëþñàõ ïëàíåòû
íàõîäÿòñÿ ëåäÿíûå øàïêè,
ñîñòîÿùèå îò÷àñòè èç çàìåðç-
øåé âîäû, îò÷àñòè èç óãëå-
êèñëîòû. Âîçäóõ íà 95% ñî-
ñòîèò èç óãëåêèñëîãî ãàçà,
êèñëîðîäà â íåì ìåíüøå 1%.
À åùå íà ïëàíåòå áåñ÷èíñòâóþò ïûëåâûå
âèõðè, â 10 ðàç âûøå è â 50 ðàç øèðå çåìíûõ.

Íî âîëíóþò çåìëÿí âñå-òàêè äðóãèå îñî-
áåííîñòè Ìàðñà, êîòîðûå ìîæíî îáúåäè-
íèòü îäíèì âîïðîñîì: áûë ëè îáèòàåì Ìàðñ
è îñòàëèñü ëè ñëåäû ýòîé öèâèëèçàöèè?
Âñïîìíèì ëèøü íåêîòîðûå èç «äîêàçà-
òåëüñòâ». Íàïðèìåð, çíàìåíèòûå «ìàðñèàí-
ñêèå êàíàëû» - ñåòü äëèííûõ ïðÿìûõ ëèíèé
ÿêîáû èñêóññòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, îò-
êðûòàÿ èòàëüÿíñêèì àñòðîíîìîì Äæîâàííè
Ñêèàïàðåëëè â 1877 ãîäó. Ëèøü â 1960-å, ñ
ïîÿâëåíèåì ôîòîãðàôèé çîíäà Mariner 4,
ñòàëî îêîí÷àòåëüíî ÿñíî, ÷òî ýòî ñëîæíàÿ
îïòè÷åñêàÿ èëëþçèÿ, âîçíèêàþùàÿ ïðè íà-
áëþäåíèè â òåëåñêîï ñ Çåìëè. Óâû, îáìàíîì

Curiosity òåïåðü èçâåñòíî, ÷òî â ìàðñèàíñ-
êîì ãðóíòå åñòü âîäà.

Íî êàêîâû âñå æå ìîòèâû îñâîåíèÿ ëþäü-
ìè Ìàðñà? Êîíå÷íî, ýòî è äîêàçàòåëüñòâî
âîçìîæíîñòåé ÷åëîâå÷åñòâà (íå î÷åíü ïîêà
áîëüøèõ), è èññëåäîâàíèå ïðè÷èí ãèáåëè
æèçíè, íî êðîìå òîãî ïëàíåòà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êà÷åñòâå íîâîé ñðåäû îáèòàíèÿ äëÿ
÷àñòè çåìëÿí.

Íå êðàñíàÿ, à ãîëóáàÿ?
Ïåðâûå ïëàíû ïîëåòà ÷åëîâåêà íà Ìàðñ

ïîÿâèëèñü ó ÑÑÑÐ è ÑØÀ åùå â 1960-å, íî
ïîñëå ïîêîðåíèÿ àìåðèêàíöàìè Ëóíû áûëè
ñâåðíóòû.

Ïîêà NASA îôèöèàëüíî çàÿâëÿåò î ïëàíè-
ðîâàíèè ïèëîòèðóåìîãî ïîëåòà íà Êðàñíóþ
ïëàíåòó íå ðàíåå 2030 ãîäà. Âåäü ãëàâíàÿ
çàãâîçäêà ïðîåêòà ïîìèìî òåõíè÷åñêèõ
ñëîæíîñòåé àñòðîíîìè÷åñêèå ñðåäñòâà, êî-
òîðûå òðåáóþòñÿ íà îñóùåñòâëåíèå äåðçêî-
ãî çàìûñëà: áîëåå 400 ìèëëèàðäîâ äîëëà-
ðîâ! Îäíîé ñòðàíå ôèíàíñèðîâàòü ìàðñèàí-
ñêèé ïîëåò ñëèøêîì äîðîãî, è ñêîðåå âñåãî
ÑØÀ áóäóò âûíóæäåíû îáúåäèíèòü óñèëèÿ ñ
äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè-ïàðòíåðàìè. Âîç-

ïëàíåòû ê çåìíûì óñëîâèÿì). È õîòÿ áåç çà-
ùèòíîãî ñíàðÿæåíèÿ ÷åëîâåê íå ñìîæåò
âûæèòü íà ïîâåðõíîñòè è íåñêîëüêèõ ìèíóò
ïî ñðàâíåíèþ ñ æàðêèìè Ìåðêóðèåì è Âåíå-
ðîé, õîëîäíûìè âíåøíèìè ïëàíåòàìè è ëè-
øåííîé àòìîñôåðû Ëóíîé, óñëîâèÿ íà Ìàðñå
ãîðàçäî áîëåå ïðèãîäíûå äëÿ îñâîåíèÿ.

Ïðîåêòû êîëîíèçàöèè Ìàðñà ïîêà, êîíå÷-
íî, ñàìûå ïðèáëèçèòåëüíûå è ïîòîìó áåçó-

äåðæíî ñìåëûå. Ïðîáëåìó ñ
âîäîé ïðåäëàãàþò ðåøèòü,
ðàñòîïèâ ÷àñòü çàïàñîâ ïî-
ëÿðíûõ ëåäîâûõ øàïîê. Àò-
ìîñôåðà ïîñòåïåííî áóäåò
íàñûùàòüñÿ êèñëîðîäîì,
÷òî ñìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèþ îçîíîâîãî ñëîÿ,
çàùèùàþùåãî ïîâåðõíîñòü
îò ðàäèàöèè. Êñòàòè, ðàäèà-
öèîííûé ôîí íà Ìàðñå âñåãî
â 2,2 ðàçà ïðåâûøàåò àíàëî-
ãè÷íûé íà Ìåæäóíàðîäíîé
êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè, îòíî-
ñèòåëüíî áåçîïàñíî çäåñü
ìîæíî íàõîäèòüñÿ â òå÷åíèå
3 ëåò. À åñëè ýêðàíèðîâàòü
æèëûå è ðàáî÷èå ïîìåùå-
íèÿ ñ ïîìîùüþ ìàðñèàíñêî-
ãî ãðóíòà, òî, âåðîÿòíî, è
äîëüøå.

Åùå îäíà ñåðüåçíàÿ ïðî-
áëåìà - áîëüøèå ïåðåïàäû òåìïåðàòóðû: îò
+25 °Ñ íà ýêâàòîðå äíåì äî ìèíóñîâûõ òåì-
ïåðàòóð íî÷üþ. Ðàçíèöà ìåæäó äíåâíîé è
íî÷íîé òåìïåðàòóðîé ìîæåò ñîñòàâëÿòü
îêîëî 100 ãðàäóñîâ. Óïëîòíåíèå àòìîñôåðû
ïîçâîëèò ïîäíÿòü ñðåäíþþ òåìïåðàòóðó.
Äëÿ ýòîãî íåêîòîðûå ýêñïåðòû ïðåäëàãàþò
âûñâîáîæäàòü ñâÿçàííûé êèñëîðîä èç ñî-
åäèíåíèé â ãðóíòå (ïåðîêñèäîâ è îçîíèäîâ).

×òî êàñàåòñÿ ïî÷âû, òî ïîñëåäíèå âûâîäû
ïîñëå èññëåäîâàíèé ìàðñîõîäîâ «Ôåíèêñ» è
«Êóðèîñèòè» òàêîâû: íà íåêîòîðûõ ó÷àñòêàõ
îíà âïîëíå ïðèãîäíà äëÿ âûðàùèâàíèÿ ðàñ-
òåíèé è æèçíè ìèêðîîðãàíèçìîâ. Òî åñòü
êîëîíèñòàì â áóäóùåì ìîæíî áóäåò âûðà-
ùèâàòü ñåáå ïðîïèòàíèå ñàìèì.

Íà÷àëüíûé íàãðåâ äëÿ çàïóñêà ïðîöåññà
òàÿíèÿ è èñïàðåíèÿ âîäû è âûñâîáîæäåíèÿ
ãàçîâ âîçìîæåí ðàçíûìè ñïîñîáàìè: íàãðåâ
ïîâåðõíîñòè ïëàíåòû ñ ïîìîùüþ íàïðàâ-
ëåííîãî îðáèòàëüíûìè çåðêàëàìè ñîëíå÷-
íîãî èçëó÷åíèÿ, çàòåìíåíèå ïîâåðõíîñòè
ïîëÿðíûõ øàïîê ñàæåé èëè ïîëèìåðíûìè
ïëåíêàìè. Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
(îñîáåííî ìíîãî óðàíà è òîðèÿ), ðàçâèòèå
àòîìíîé ýíåðãåòèêè è ïðîìûøëåííîñòè
òàêæå âíåñóò ñâîé âêëàä â ïîäîãðåâ âîçíèêà-
þùèõ àòìîñôåðû è ãèäðîñôåðû. Àêòèâèçè-
ðîâàòü ïëàíåòàðíîå «äèíàìî» è âîññòàíî-
âèòü ìàãíèòíîå ïîëå ïðåäëàãàþò, âûâåäÿ íà
îðáèòó ñïóòíèêà Ìàðñà ïîäõîäÿùèé ïî ðàç-
ìåðó àñòåðîèä.

Íî ñìîæåò ëè ÷åëîâå÷åñòâî ïðåâðàòèòü â
öâåòóùèé ñàä ÷óæóþ áåçæèçíåííóþ ïëàíå-
òó... È íå ñòîèò ëè îáðàòèòü ýòè ãèãàíòñêèå
óñèëèÿ è ñðåäñòâà íà Çåìëþ?..

Ìàðñ - ÷åòâåðòàÿ ïî óäàëåííîñòè îò Ñîëíöà è ñåäüìàÿ ïî ðàçìåðàì ïëàíåòà Ñîëíå÷íîé
ñèñòåìû.

Ïî îòíîøåíèþ ê Çåìëå ìàññà Ìàðñà ñîñòàâëÿåò 10,7%, îáúåì - 0,15%, à ñðåäíèé ëèíåéíûé
äèàìåòð - 0,53%. Ïëîùàäü ïîâåðõíîñòè Ìàðñà ñîñòàâëÿåò 28,4% çåìíîé - ÷óòü ìåíüøå ïëî-
ùàäè ñóøè íà Çåìëå.

Ìàðñèàíñêèå ñóòêè ñîñòàâëÿþò 24 ÷àñà 39 ìèíóò, à ìàðñèàíñêèé ãîä ñîñòîèò èç 668,6
ñîëíå÷íûõ ñóòîê.

Íàêëîí îñè Ìàðñà ê ïëîñêîñòè ýêëèïòèêè ñîñòàâëÿåò 25,19°, à çåìíîé - 23,44°. Â ðåçóëüòà-
òå ýòîãî íà Ìàðñå òîæå åñòü ñìåíà âðåìåí ãîäà, õîòÿ îíà è ïðîèñõîäèò ïî÷òè â äâà ðàçà äîëü-
øå, ÷åì íà Çåìëå.

Ñèëà òÿæåñòè íà Ìàðñå ïðèìåðíî â 2,63 ðàçà ìåíüøå, ÷åì íà Çåìëå (0,38 g).
Â ñèëó òîãî ÷òî Ìàðñ íàõîäèòñÿ äàëüøå îò Ñîëíöà, êîëè÷åñòâî äîñòèãàþùåé åãî ïîâåðõ-

íîñòè ñîëíå÷íîé ýíåðãèè ïðèìåðíî âäâîå ìåíüøå, ÷åì íà Çåìëå.
Ìàãíèòíîå ïîëå Ìàðñà ñëàáåå çåìíîãî ïðèìåðíî â 800 ðàç. Âìåñòå ñ ðàçðåæåííîé àòìîñôå-

ðîé ýòî óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî äîñòèãàþùåãî åãî ñîëíå÷íîãî âåòðà - èñòî÷íèêà ðàäèàöèè.

Öèôðû è ôàêòû

çðåíèÿ îêàçàëñÿ è «Ìàðñèàíñêèé ñôèíêñ» â
ñåâåðíîì ïîëóøàðèè ïëàíåòû - ãîðà, âûãëÿ-
äåâøàÿ íà ñíèìêàõ 1972 ãîäà êàê îãðîìíîå
èçâàÿíèå ÷åëîâåêîïîäîáíîãî ëèöà.

Òåì íå ìåíåå îñòàþòñÿ äðóãèå íåîáúÿñ-
íèìûå ïîêà ÿâëåíèÿ. Ê ïðèìåðó, «ñòåêëÿí-
íûå ÷åðâè» - â 1999 ãîäó àìåðèêàíñêàÿ áåñ-
ïèëîòíàÿ ñòàíöèÿ Mars Global âïåðâûå ñôî-
òîãðàôèðîâàëà â ðàéîíå ðàâíèíû Àöåäà-
ëèÿ ñòðàííûå «ãîôðèðîâàííûå», êîå-ãäå
ðàçðóøåííûå îáúåêòû. Íà ïîâòîðíûõ
ñíèìêàõ òàêæå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà
êðóïíûõ ðàñêðûòûõ òðåùèí, â êîòîðûõ
âèäíû «òðóáû» ñ ðåáðàìè æåñòêîñòè, ïåð-
ïåíäèêóëÿðíûìè èõ ïðîäîëüíîé îñè. Èíòå-
ðåñíî, ÷òî îíè èñêóñíî ñîåäèíÿþòñÿ äðóã ñ
äðóãîì ïîä ðàçíûìè óãëàìè è óõîäÿò â
ãëóáü ðàçëîìîâ. Èõ äèàìåòð - îò 40 äî 180 ì,
ïðîòÿæåííîñòü - íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ.
Ïîäîáíî ñòåêëó, îíè îòðàæàþò ëó÷è Ñîëí-
öà. NASA, êàê âîäèòñÿ, ïîêà íèêàê íå êîì-
ìåíòèðóåò ýòè è äðóãèå çàãàäî÷íûå ÿâëå-
íèÿ. Çàòî áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì äåé-
ñòâóþùåãî àìåðèêàíñêîãî ìàðñîõîäà

ìîæíî, Ðîññèÿ âêóïå ñ Åâðîïîé ñìîæåò îïå-
ðåäèòü ãëàâíîãî êîíêóðåíòà. Äëÿ ëó÷øåãî
èçó÷åíèÿ Êðàñíîé ïëàíåòû ñåé÷àñ çàïóùåí
ñîâìåñòíûé ïðîåêò «ÝêçîÌàðñ». Òàêæå Ðîñ-
ñèÿ ðàçðàáàòûâàåò ñîáñòâåííóþ ÿäåðíóþ
ýíåðãîäâèãàòåëüíóþ óñòàíîâêó ìåãàâàòòíî-
ãî êëàññà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñîêðàòèòü âðå-
ìÿ ïîëåòà ê Ìàðñó äî 1-1,5 ìåñÿöà. Ïî ïðåäâà-
ðèòåëüíûì ïëàíàì îíà äîëæíà áûòü ãîòîâà
ê 2018 ãîäó.

Âîçìîæíî, ïîêà ãðîìîçäêèå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ìàõèíû ðàçãîíÿþòñÿ, èõ îáîéäóò ÷àñò-
íûå îðãàíèçàöèè. Òàê, ñâîé ïðîåêò
Inspiration Mars Foundation íåäàâíî ãðîìêî
ïðîïèàðèë ïåðâûé êîñìè÷åñêèé òóðèñò è
ìèëëèàðäåð Äåííèñ Òèòî. Îí çàÿâèë, ÷òî
ìîäèôèöèðîâàííûé êîðàáëü Dragon ñ ïàðîé
ëþäåé íà áîðòó îòïðàâèòñÿ â áåñïîñàäî÷-
íûé ïîëåò ê Êðàñíîé ïëàíåòå 5 ÿíâàðÿ 2018
ãîäà. Ïðåäïîëîæèòåëüíî ïóòåøåñòâèå çàé-
ìåò 501 äåíü.

Êàê íè ñòðàííî, Ìàðñ - íàèáîëåå ïîäõîäÿ-
ùèé êàíäèäàò äëÿ êîëîíèçàöèè è ïîñëåäóþ-
ùåãî òåððàôîðìèðîâàíèÿ (ïðèáëèæåíèÿ

Ñòàíåò ëè Ìàðñ ìàëåíüêèì ïîäîáèåì Çåìëè?
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Â êîíöå ìàðòà áûëè ïîäâåäåíû èòîãè äå-
âÿòîãî êîíêóðñà øêîëüíûõ ó÷èòåëåé Ôîí-
äà Äìèòðèÿ Çèìèíà «Äèíàñòèÿ». Îðãàíèçà-
öèåé êîíêóðñà çàíèìàëñÿ Ôîíä «Ñîâðåìåí-
íîå Åñòåñòâîçíàíèå».

Öåëü êîíêóðñà - ïîääåðæêà ëó÷øèõ ïåäà-
ãîãîâ, ïðåïîäàþùèõ áèîëîãèþ, ìàòåìàòèêó,
ôèçèêó è õèìèþ â ñðåäíåé øêîëå, ðàñøèðå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ â èõ ñðå-
äå, ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëåé ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè âûñøåé øêîëû è íàó÷-
íûì ñîîáùåñòâîì.

Â ïÿòûé ðàç çà èñòîðèþ êîíêóðñà áûëà
ïðèñóæäåíà ïðåìèÿ «Çà âûäàþùèåñÿ çàñëó-
ãè â îáðàçîâàíèè». Ëàóðåàòàìè ïðåìèè íà-
çâàíû ÷åòûðå ó÷èòåëÿ, ÷åé àâòîðèòåò â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå îáùåïðèçíàí, à ìíî-
ãèå ó÷åíèêè ñòàëè èçâåñòíûìè ó÷åíûìè.

Îñíîâíîé ó÷èòåëüñêèé êîíêóðñ ïðîâîäèë-
ñÿ â òðåõ íîìèíàöèÿõ - «Ìîëîäîé ó÷èòåëü»,
«Ó÷èòåëü, âîñïèòàâøèé Ó÷åíèêà» è «Íàñòàâ-
íèê áóäóùèõ ó÷åíûõ».

Çà ïîëó÷åíèå çâàíèÿ «Ìîëîäîé ó÷èòåëü»

ñîðåâíîâàëèñü ïî÷òè 400 ÷åëîâåê èç 65 ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè, ëàóðåàòàìè ïðèçíàíû 102
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå íåäàâíî ïðèñòóïèëè ê ðà-
áîòå â øêîëå, íî óæå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè
âûñîêèé óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ ñâîåãî ïðåä-
ìåòà è ìåòîäè÷åñêóþ ãðàìîòíîñòü â ðàáîòå
ñî øêîëüíèêàìè.

Â ðàìêàõ êîíêóðñà «Ó÷èòåëü, âîñïèòàâ-
øèé Ó÷åíèêà» ïîáåäèòåëÿìè ñòàë 31 ó÷è-
òåëü, êîòîðûõ íàçâàëè äðóãèå ëàóðåàòû
«Äèíàñòèè», ïîëó÷èâøèå ãðàíò â ýòîì
ãîäó: ìîëîäûå ó÷åíûå, àñïèðàíòû, ñòóäåí-
òû. Îíè ñàìè, óñïåøíî îñâàèâàþùèå è ðàç-
âèâàþùèå òåîðåòè÷åñêóþ ôèçèêó è ìàòå-
ìàòèêó, ïðîøëè æåñòêèé êîíêóðñíûé îò-
áîð, à êîíêóðñ «Ó÷èòåëü, âîñïèòàâøèé Ó÷å-
íèêà» äàë èì âîçìîæíîñòü íàçâàòü ñâîèõ
ïåðâûõ Ó÷èòåëåé - òåõ, êòî ïîêàçàë èì äî-
ðîãó â íàóêó.

363 ó÷èòåëÿ ñòàëè ëàóðåàòàìè â íîìèíà-
öèè «Íàñòàâíèê áóäóùèõ ó÷åíûõ». Ýòî îñî-
áûé êîíêóðñ, äëÿ ó÷àñòèÿ è ïîáåäû â êîòî-
ðîì íå íóæíî çàïîëíÿòü àíêåòû è ïîäàâàòü

çàÿâêè, äîñòàòî÷íî ïðîñòî õîðîøî ïðåïîäà-
âàòü ñâîé ïðåäìåò, âåäü ëàóðåàòîâ êîíêóðñà
íàçâàëè èõ áûâøèå ó÷åíèêè, ïîñòóïèâøèå â
âóçû. Ïî âñåé ñòðàíå áûë ïðîâåäåí ìàññî-
âûé îïðîñ ñòóäåíòîâ íà÷àëüíûõ êóðñîâ â
âóçàõ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïðîôèëÿ. Áîëåå
48000 ñòóäåíòîâ èç 118 âóçîâ çàïîëíèëè
àíêåòû, óêàçàâ ñâîèõ ëó÷øèõ øêîëüíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé áèîëîãèè, ìàòåìàòèêè, ôèçèêè
è õèìèè. Âñåãî áûëè íîìèíèðîâàíû 60 òû-
ñÿ÷ ó÷èòåëåé. Ó÷èòåëÿ, ìíîãîêðàòíî íàçâàí-
íûå ñòóäåíòàìè, ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè ýòîãî
êîíêóðñà. Îíè ïðåïîäàþò â 61 ðåãèîíå Ðîñ-
ñèè, ïðè÷åì áîëüøå ïîëîâèíû èç íèõ - â ñå-
ëàõ è ìàëûõ ãîðîäàõ.

Âñå ïîáåäèòåëè êîíêóðñà ïîëó÷àò ãðàíòû
â ðàçìåðå 35000 ðóáëåé, à ëàóðåàòàì ïðåìèè
«Çà âûäàþùèåñÿ çàñëóãè â îáðàçîâàíèè»
áóäåò âûïëà÷åíî ïî 150000 ðóáëåé.

Òîðæåñòâåííîå âðó÷åíèå äèïëîìîâ Ôîí-
äà «Äèíàñòèÿ» è íàãðàæäåíèå ëàóðåàòîâ ñî-
ñòîèòñÿ â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè ó÷èòåëåé,
êîòîðàÿ ïðîéäåò â ïàíñèîíàòå «Êëÿçüìà»

Ìûòèùèíñêîãî ðàéîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè ñ 1 ïî 5 èþëÿ 2012 ãîäà. Íà êîíôåðåíöèè
ñ ëåêöèÿìè ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñî-
âðåìåííîé íàóêè âûñòóïÿò èçâåñòíûå ðîñ-
ñèéñêèå ó÷åíûå è ïðåïîäàâàòåëè, áóäóò
îðãàíèçîâàíû ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ
äëÿ îáìåíà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèåé.

Óâàæàåìûå ëàóðåàòû! Åñëè âû îáíàðóæè-
ëè ñåáÿ â ýòîì ñïèñêå è ê 10 ìàÿ 2012 ãîäà íå
ïîëó÷èëè ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû,
ïðîñèì ñâÿçàòüñÿ ñ Ôîíäîì «Ñîâðåìåííîå
Åñòåñòâîçíàíèå» ïî òåë. (495) 647-60-35,
(495) 647-22-45, (495) 638-45-86, ôàêñ (495)
647-22-45, e-mail: dynasty-fse@mtcm.ru. Ýòî
ïîìîæåò óñêîðèòü îáðàáîòêó äîêóìåíòîâ,
ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷èòü âàøå ó÷àñòèå â
êîíôåðåíöèè è ïîëó÷åíèå ãðàíòà. Óñëîâèÿ
ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèè äëÿ ëàóðåàòîâ â íî-
ìèíàöèÿõ «Íàñòàâíèê áóäóùèõ ó÷åíûõ» è
«Ó÷èòåëü, âîñïèòàâøèé ó÷åíèêà» îïóáëèêî-
âàíû íà ñàéòå Ôîíäà «Äèíàñòèÿ»
www.dynastyfdn.ru

Ôîíä  Äìèòðèÿ Çèìèíà

«Äèíàñòèÿ»
ïðè ñîäåéñòâèè

Ôîíäà «Ñîâðåìåííîå Åñòåñòâîçíàíèå»

ÈÒÎÃÈ ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÊÎÍÊÓÐÑÀ
Ó×ÈÒÅËÅÉ ÁÈÎËÎÃÈÈ, ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ, ÔÈÇÈÊÈ È ÕÈÌÈÈ-2013

ËÀÓÐÅÀÒÛ ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÊÎÍÊÓÐÑÀ
Ó×ÈÒÅËÅÉ ÁÈÎËÎÃÈÈ, ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÈ, ÔÈÇÈÊÈ È ÕÈÌÈÈ-2013

ÏÐÅÌÈß «ÇÀ ÂÛÄÀÞÙÈÅÑß ÇÀÑËÓÃÈ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ»
Âèøíåâñêàÿ Òàòüÿíà Þðüåâíà
ÌÎÑÊÂÀ, Ëèöåé ¹1514
(áèîëîãèÿ)

Âîëîâèê Âëàäèìèð Áåðîâè÷
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ, Ëèöåé ÔÒØ
(õèìèÿ)

Êðûøòîï Âèêòîð Ãåííàäüåâè÷
ÐÎÑÒÎÂ-ÍÀ-ÄÎÍÓ, Êëàññè÷åñêèé
ëèöåé ¹1 (ôèçèêà)

Çâàâè÷ Ëåîíèä Èñààêîâè÷
ÌÎÑÊÂÀ, Ãèìíàçèÿ ¹1567
(ìàòåìàòèêà)

Àëòàéñêèé êðàé
ÁÀÐÍÀÓË Îðèùåíêî Àííà Þðüåâíà á ÀÊÏË
ÁÈÉÑÊ Íèêîëàåâà Ñëàâÿíà Áîðèñîâíà á ËÅÑÍÀß ÑÎØ
ÃÈË¨ÂÊÀ Øìàðãóí Ãàëèíà Èâàíîâíà ì ÃÈË¨ÂÑÊÀß ÑÎØ
ÅÍÈÑÅÉÑÊÎÅ Êîìàðîâ Ðîìàí Àëåêñàíäðîâè÷ ì ÅÍÈÑÅÉÑÊÀß
ÑÎØ
ÍÎÂÎÀËÒÀÉÑÊ Êàðàáèíñêèõ Òàòüÿíà Ëåîíèäîâíà ì ËÈÖÅÉ ¹8
ØÀÕÈ Ðóäàêîâà Åêàòåðèíà Îëåãîâíà ì ØÀÕÎÂÑÊÀß ÑÎØ

Àìóðñêàÿ îáëàñòü
ÁËÀÃÎÂÅÙÅÍÑÊ Äðîáàõà Åãîð Àëåêñàíäðîâè÷ ô ÃÈÌÍÀÇÈß ¹1
ÁËÀÃÎÂÅÙÅÍÑÊ Íåõàé÷èê Îëåñÿ Àëåêñàíäðîâíà ì ØÊÎËÀ-
ÈÍÒÅÐÍÀÒ ¹8
ÁËÀÃÎÂÅÙÅÍÑÊ Ðîìàøîâà Ëþáîâü Þðüåâíà õ ÑÎØ ¹12

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü
ÀÑÒÐÀÕÀÍÜ Àáðàìîâà Îëüãà Âàëåðüåâíà ì ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÉ
ËÈÖÅÉ ¹17
ÊÎÌÑÎÌÎËÜÑÊÈÉ Øàïîøíèêîâà Ëþöèÿ Ðàôèêîâíà ô ÀÕÒÓÁÈÍ-
ÑÊÀß ÑÎØ

Áàøêîðòîñòàí
ÁÈÐÑÊ Åãîøèíà Åëåíà Åâãåíüåâíà õ ÑÎØ ¹7
×ÅÊÌÀÃÓØ Õàìàäèåâà Àéãóëü Ðèôîâíà á ×ÅÊÌÀÃÓØÑÊÀß ÑÎØ

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü
ÁÅËÃÎÐÎÄ Êðþêîâ Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ ì ËÈÖÅÉ-ÈÍÒÅÐ-
ÍÀÒ

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü
ÍÎÂÎÇÛÁÊÎÂ Êó÷èí Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ ô ÊÀÒÀØÈÍÑÊÀß ÑÎØ

Áóðÿòèÿ
ÁÀÃÄÀÐÈÍ Õàìàãàíîâà Òàòüÿíà Ôåäîðîâíà õ ÁÀÃÄÀÐÈÍÑÊÀß ÑÎØ

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü
ÌÓÐÎÌ Ñàâåëüåâà Ëèäèÿ Àëåêñàíäðîâíà õ ÑÎØ ¹20

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü
ÂÀÐËÀÌÎÂ Ñîðîêèíà Àííà Àíäðååâíà ì ÂÀÐËÀÌÎÂÑÊÀß ÑÎØ
ÂÎËÃÎÃÐÀÄ Ìàð÷óê Ýäóàðä Âèêòîðîâè÷ ô ËÈÖÅÉ «ÎËÈÌÏÈß»
¹8
ÓÐÞÏÈÍÑÊ Ëóêøèíà Èðèíà Þðüåâíà ì ÑÎØ ¹6
×ÀÏÓÐÍÈÊÈ Äàóäîâà Ãàëèÿ Ãàçèíóðîâíà ì ÑÎØ ¹125

ÌÎËÎÄÎÉ Ó×ÈÒÅËÜ
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü
ÂÎËÎÃÄÀ ×åãîäàåâ Àëåêñàíäð Âÿ÷åñëàâîâè÷ ì ÂÌË
×ÅÐÅÏÎÂÅÖ Âåñåëîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ ì ÌÁÑ(Ê)ÎÎ 8 âèäà ¹38
×ÅÐÅÏÎÂÅÖ Ìåãåëüáåé Æàííà Íèêîëàåâíà ì ÑÎØ ¹26
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü
ÂÎÐÎÍÅÆ Áàðñóêîâà Àëëà Èâàíîâíà ô ÑÎØ ¹38
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü
ÒÅÉÊÎÂÎ Òîðêîâ Ñåðãåé Åâãåíüåâè÷ á ÑÎØ ¹4
Êàëìûêèÿ
ÒÐÎÈÖÊÎÅ Ñêèäàêîâà Þëèÿ Àíäðååâíà õ ÑÎØ ÈÌ. À.Ä.ÅÌ×ÅÍÎÂÀ
Êàëóæñêàÿ îáëàñòü
ÊÈÐÎÂ Õàð÷åíêî Íàòàëüÿ Èâàíîâíà ô ÁÎËÜØÅ-ÆÅËÒÎÓÕÎÂÑÊÀß
ÑÎØ
Êàðåëèÿ
ÏÅÒÐÎÇÀÂÎÄÑÊ Äîðîíèí Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷ ì ÃÈÌÍÀÇÈß
¹1520

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü
ÌÀÐÈÈÍÑÊ Êàëè÷êèíà Åëåíà Ìèõàéëîâíà õ ÑÎØ ¹1
ÍÎÂÎÊÓÇÍÅÖÊ Ãèëåâ Ìàêñèì Ëåîíèäîâè÷ á ËÈÖÅÉ ¹104

Êðàñíîäàðñêèé êðàé
ÊÀÍÅÂÑÊÀß Ïîïîâè÷ Àííà Äàâèäîâíà ì ÑÎØ ¹2
Êðàñíîÿðñêèé êðàé
ÀÃÈÍÑÊÎÅ Ùåäëîâñêàÿ Îëåñÿ Àíàòîëüåâíà á ÀÃÈÍÑÊÀß ÑÎØ ¹2
ÂÅÐÕÍÅÏÀØÈÍÎ ×èïèãà Âàñèëèé Èâàíîâè÷ ô ÑÎØ ¹47
ÊÐÀÑÍÎßÐÑÊ Êóêàðöåâà Îêñàíà Èãîðåâíà ô ÃÈÌÍÀÇÈß ¹15
ÒÀËÀÆÀÍÊÀ Àïëèí Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ ì ÒÀËÀÆÀÍÑÊÀß ÎÎØ

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
ÑÎÑÍÎÂÊÀ Äîáðûíèíà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà á ÑÎÑÍÎÂÑ-
ÊÀß ÑÎØ

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü
ÁÎËÜØÀß ÈÆÎÐÀ-3 Ãîðîøêî Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷ á ÑÎØ ¹319
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü
ÍÎÂÎÅ ÄÓÁÎÂÎÅ Çîëîòàðåâà Òàòüÿíà Îëåãîâíà ì ÍÎÂÎ-ÄÓÁÎÂÑ-
ÊÀß ÑÎØ

Ìîðäîâèÿ
ÐÓÑÑÊÀß ÂÅËßÇÜÌÀ Êóôòèíîâ Ñåðãåé Ñåìåíîâè÷ ì ÐÅÑÏÓÁËÈ-
ÊÀÍÑÊÈÉ ËÈÖÅÉ - ÖÎÄ
ÑÀÐÀÍÑÊ Åðàñòîâà Âèêòîðèÿ Âàëåíòèíîâíà á ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÍÑ-
ÊÈÉ ËÈÖÅÉ - ÖÎÄ

Ìîñêâà
ÌÎÑÊÂÀ Àðàáóëè Ãåîðãèé Çâèàäîâè÷ ô ËÈÖÅÉ «ÂÒÎÐÀß ØÊÎËÀ»
ÌÎÑÊÂÀ Áàíàðó Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ õ ÑÎØ ¹171
ÌÎÑÊÂÀ Áàðàíîâ Ðîìàí Âëàäèìèðîâè÷ ô ÑÎØ ¹863
ÌÎÑÊÂÀ Áîëüøàêîâ Âèêòîð Âèêòîðîâè÷ ô ÑÎØ ÈÌ. Ä.È.ÌÅÍÄÅ-
ËÅÅÂÀ ¹463
ÌÎÑÊÂÀ Áóøèí Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷ ì ËÈÖÅÉ «ÂÒÎÐÀß ØÊÎËÀ»
ÌÎÑÊÂÀ Âîëêîâà Ïîëèíà Àíäðååâíà á ÃÈÌÍÀÇÈß ÍÀ ÞÃÎ-
ÇÀÏÀÄÅ ¹1543
ÌÎÑÊÂÀ Ëîáàíîâà Àíàñòàñèÿ Äåíèñîâíà ì ØÊÎËÀ ¹261
ÌÎÑÊÂÀ Ìàðà÷åâ Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷ ì ÑÎØ ÌÈÎÎ ¹179
ÌÎÑÊÂÀ Ìåäâåäåâ Êèðèëë Âëàäèìèðîâè÷ ì ËÈÖÅÉ «ÂÒÎÐÀß
ØÊÎËÀ»
ÌÎÑÊÂÀ Ìîèñååâ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷ ì ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ
ËÈÖÅÉ ¹1501
ÌÎÑÊÂÀ Ìóõèí Äìèòðèé Ãåííàäüåâè÷ ì ÑÎØ ÌÈÎÎ ¹179
ÌÎÑÊÂÀ Ôëåðîâ Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷ ì ÑÎØ ¹54

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü
ÊÎËÎÌÍÀ Ôåäîðîâà Îêñàíà Âÿ÷åñëàâîâíà ô ×ÅÐÍÎÐÅ×ÅÍÑÊÀß
ØÊÎËÀ
ÎÐÅÕÎÂÎ-ÇÓÅÂÎ Ôèëèïïîâà Îëüãà Âÿ÷åñëàâîâíà ô ÑÎØ ¹11
ÐÀÌÅÍÑÊÎÅ Øâåöîâ Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷ ì ÑÎØ ÌÈÎÎ ¹179

Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü
ÌÓÐÌÀÍÑÊ Çàïîðîæöåâ Èâàí Ôåäîðîâè÷ ì ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ
ËÈÖÅÉ

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ Ìåëüíèêîâà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà á ÑÎØ
¹66

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü
ÁÅÐÄÑÊ Ðîäüêî Åëåíà Äàíèèëîâíà õ ËÈÖÅÉ-ÈÍÒÅÐÍÀÒ ¹7
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Êîâàëåíêî Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷ õ ÃÈÌÍÀ-
ÇÈß ¹1
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ ×óáàðîâ Àëåêñåé Ñåðãååâè÷ õ ÑÓÍÖ ÍÃÓ

Èòîãè êîíêóðñà Ê
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Îìñêàÿ îáëàñòü
ÑÅÄÅËÜÍÈÊÎÂÎ Äðåñâÿííèêîâà Ñâåòëàíà Àðêàäüåâíà
ì ÑÅÄÅËÜÍÈÊÎÂÑÊÀß ÑÎØ ¹1
ÑÅÄÅËÜÍÈÊÎÂÎ Êàðñàêîâ Àíòîí Ìèõàéëîâè÷ ì ÑÅÄÅËÜÍÈÊÎÂÑ-
ÊÀß ÑÎØ ¹1

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü
ÍÅÆÈÍÊÀ Áîðöîâ Ìàêñèì Àëåêñàíäðîâè÷ ô ÍÅÆÈÍÑÊÈÉ ËÈÖÅÉ
ÎÐÑÊ Åëêèíà Àëåêñàíäðà Âèêòîðîâíà á ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÒÅÕÍÈ-
ÊÓÌ

Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü
ÏÅÍÇÀ Äåíèñîâà Ìàðèÿ Þðüåâíà ì ÃÓÁÅÐÍÑÊÈÉ ËÈÖÅÉ-
ÈÍÒÅÐÍÀÒ ÄËß ÎÄÀÐÅÍÍÛÕ ÄÅÒÅÉ

Ïðèìîðñêèé êðàé
ÂËÀÄÈÂÎÑÒÎÊ Ëîïàòêèíà Åêàòåðèíà Âèêòîðîâíà á ÃÈÌÍÀÇÈß
¹1
×ÅÐÍÈÃÎÂÊÀ Áåëîçåðîâ Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷ á ÑÎØ ¹8

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü
ÊÀÌÅÍÎËÎÌÍÈ Ëèñòîïàäîâà Åâãåíèÿ Âàñèëüåâíà ì ËÈÖÅÉ ¹82
ÍÎÂÎÑÂÅÒËÎÂÑÊÈÉ Êóõìèñòðîâà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà ô ËÈÖÅÉ
¹82
ÒÀÃÀÍÐÎÃ Êîâòóíîâà Äèàíà Âàëåðüåâíà á ÔÌË
ÒÀÖÈÍÑÊÈÉ Áóáåí Åâãåíèÿ Àëåêñàíäðîâíà ì ÑÎØ ¹2

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü
ÊËßÂËÈÍÎ Êîñòèíà Îëüãà Âàñèëüåâíà ô ÊËßÂËÈÍÑÊÀß ÑÎØ ¹2

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Êàìåíñêèé Àëåêñåé Àëåêñååâè÷ á ËÈÖÅÉ ¹590
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ëóçèí Äìèòðèé Âàëåðüåâè÷ ô ÔÌË ¹30
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Îñòðÿêîâ Äìèòðèé Âàëåðüåâè÷ ô ÔÒØ
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Òþòåðåâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà á ÖÎ ¹575

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü
ÅÊÀÒÅÐÈÍÁÓÐÃ Âëàñîâà Þëèÿ Àíàòîëüåâíà õ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎ-
ÄÎÐÎÆÍÛÉ ÊÎËËÅÄÆ
ÅÊÀÒÅÐÈÍÁÓÐÃ Êîíîâàëîâ Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷ ô ÑÓÍÖ ÓðÔÓ

Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ - Àëàíèÿ
ÇÀÂÎÄÑÊÎÉ Àáàåâ Àëàí Ãåîðãèåâè÷ á ÖÅÍÒÐ «ÈÍÒÅËËÅÊÒ»

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé
ÃÅÎÐÃÈÅÂÑÊ ßêóáåíêî Âàëåíòèíà Âàëåíòèíîâíà õ ÑÎØ ¹4
ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜ Êóðäþêîâà Òàòüÿíà Áîðèñîâíà õ ÑÎØ ¹28

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü
ÑÅËÅÇÍ¨ÂÑÊÈÉ Øàðíèíà Íàäåæäà Èëüèíè÷íà ô ÑÅËÅÇÍ¨ÂÑÊÀß
ÑÎØ

Òàòàðñòàí
ÀÊÒÀÍÛØ Áàêèðîâ Ðóçèëü Ôëîðèòîâè÷ ì ÑÎØ ¹2
ÊÀÇÀÍÜ Áèñåðîâ Äåíèñ Ñåðãååâè÷ ì ËÈÖÅÉ-ÈÍÒÅÐÍÀÒ ¹7
ÊÀÇÀÍÜ Äàâëåòáàåâ Ìàðñåëü Ôàíèëåâè÷ ì ËÈÖÅÉ-ÈÍÒÅÐÍÀÒ ¹2
ÊÀÇÀÍÜ Ìèðîíîâà Èðèíà Èâàíîâíà õ ÑÎØ ¹89
ÊÀÇÀÍÜ Ìóäàðèñîâ Ðàìèëü Ìèííåñàëèõîâè÷ ô ËÈÖÅÉ-ÈÍÒÅÐ-
ÍÀÒ ¹7

Ó×ÈÒÅËÜ, ÂÎÑÏÈÒÀÂØÈÉ Ó×ÅÍÈÊÀ

ÍÀÑÒÀÂÍÈÊ ÁÓÄÓÙÈÕ Ó×ÅÍÛÕ

ÍÈÆÍÅÊÀÌÑÊ Ìóõàìåòçÿíîâ Èëüäàð Ëåíàðîâè÷ ô ËÈÖÅÉ-
ÈÍÒÅÐÍÀÒ ¹24
ÍÈÆÍÅÊÀÌÑÊ Íàáèóëëèí Èñêàíäåð Ðàèëåâè÷ á ËÈÖÅÉ-
ÈÍÒÅÐÍÀÒ ¹24

Òîìñêàÿ îáëàñòü
ÒÎÌÑÊ Íèêîíîâà Ëèëèÿ Ãàðèôóëëîâíà á ÑÎØ «ÝÂÐÈÊÀ ÐÀÇÂÈ-
ÒÈÅ»
ÒÎÌÑÊÎÅ Èâàíîâà Âåðà Âàëåíòèíîâíà ì ÈÒÀÒÑÊÀß ÑÎØ

Òóëüñêàÿ îáëàñòü
ÅÔÐÅÌÎÂ Âàëåíòüåâà Âåðà Àëåêñàíäðîâíà ì ÔÌË

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
ÍÀÄÛÌ Ïëåñîâñêèõ Îëüãà Àíàòîëüåâíà õ ÑÎØ ¹2

Õàáàðîâñêèé êðàé
ÄÆÎÍÊÀ Êîâèíà Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà õ ÄÆÎÍÊÎÂÑÊÀß ÑÎØ
ÑÅËÈÕÈÍÎ Æèëêèíà Ìàðèíà Þðüåâíà ô ÑÅËÈÕÈÍÑÊÀß ÑÎØ

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü
ÎÇÅÐÑÊ Êëåïèêîâ Ìàêñèì Ñåðãååâè÷ ô ËÈÖÅÉ ¹39

×óâàøèÿ
×ÅÁÎÊÑÀÐÛ Àëåêñàíäðîâà Åêàòåðèíà Èâàíîâíà õ ËÈÖÅÉ ¹44

×óêîòñêèé AO
ÏÅÂÅÊ Êàðàâàøêèíà Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà ì ÖÅÍÒÐ ÎÁÐÀÇÎ-
ÂÀÍÈß

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü
ÂËÀÄÈÌÈÐ Òðîõèíñêàÿ Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà ì Øêîëà ¹36

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü
ÂÎÐÎÍÅÆ Ôåäîð÷åíêî Ìàðãàðèòà Àðíîëüäîâíà á Ãèìíàçèÿ èì.
Áàñîâà ¹58

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü
ÎÁÍÈÍÑÊ Ëàòûøåâ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ ì ÔÒØ ïðè ÈÀÒÝ ¹10

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü
ÊÈÐÎÂ Çàãðàé Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ ô ÔÌË

Êîìè
ÑÛÊÒÛÂÊÀÐ Êàíåâà Ñâåòëàíà Èâàíîâíà õ Ëèöåé ïðè ÑÃÓ ¹1

Ìîñêâà
ÌÎÑÊÂÀ Àëüòøóëåð Ëåâ Äàâûäîâè÷ ì Øêîëà ¹57
ÌÎÑÊÂÀ Àíèêååâ Äìèòðèé Èâàíîâè÷ ô ÖÎ ¹57
ÌÎÑÊÂÀ Áàëàáàíîâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ ì Ëèöåé «Âòîðàÿ øêîëà»

ÌÎÑÊÂÀ Âàðëàìîâ Ñåðãåé Äìèòðèåâè÷ ô ÑÓÍÖ ÌÃÓ
ÌÎÑÊÂÀ Âîëîõîâ Àëåêñàíäð Þëüåâè÷ ô Ãèìíàçèÿ ¹1543
ÌÎÑÊÂÀ Âîë÷êåâè÷ Ìàêñèì Àíàòîëüåâè÷ ì Ëèöåé «Âòîðàÿ
øêîëà»
ÌÎÑÊÂÀ Âûðîäîâ Åâãåíèé Àëåêñàíäðîâè÷ ô ÖÎ ¹57
ÌÎÑÊÂÀ Ãëàãîëåâ Ñåðãåé Ìåíäåëåâè÷ á Ãèìíàçèÿ ¹1543
ÌÎÑÊÂÀ Ãîðäèí Ðàôàèë Êàëìàíîâè÷ ì Øêîëà ¹58
ÌÎÑÊÂÀ Ãóäàëîâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà õ Þäæèí-Öåíòð ¹54
ÌÎÑÊÂÀ Äîëãèõ Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà ô ÖÎ ¹1840
ÌÎÑÊÂÀ Ìèøèíà Âåðà Þëüåâíà õ Øêîëà ¹57
ÌÎÑÊÂÀ Ðàñêèíà Èíåññà Âëàäèìèðîâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹1543
ÌÎÑÊÂÀ Ðóäèê Þðèé Àðòóðîâè÷ á Ëèöåé «Âòîðàÿ øêîëà»
ÌÎÑÊÂÀ Õà÷àòóðÿí Àëåêñàíäð Âÿ÷åñëàâîâè÷ ì Ãèìíàçèÿ ¹1543

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü
ÄÇÅÐÆÈÍÑÊ Ïèãàëèöûí Ëåâ Âàñèëüåâè÷ ô Øêîëà ¹2
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ Êîâàëåâ Âëàäèìèð Þðüåâè÷ ô Ëèöåé ¹40
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ Ìàëûøåâ Èãîðü Ãåííàäüåâè÷ ì Ëèöåé ¹40
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ Ìîëüêîâà Ìàðèíà Êîíñòàíòèíîâíà ô
Øêîëà ¹47

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü
ÐÎÑÒÎÂ-ÍÀ-ÄÎÍÓ Áóõòîÿðîâ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷
ì ÈÑÒÎ×ÍÈÊ

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü
ÑÀÌÀÐÀ Æåëåçíîâà Âàëåíòèíà Ïåòðîâíà ô ÑÌÀË
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Àëåêñàíäðîâ Ïàâåë Äîíàòîâè÷ ô ÔÌË ¹239
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Èâàíîâà Òàòüÿíà Èâàíîâíà á ÔÒØ
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ìèíàðñêèé Àíäðåé Ìèõàéëîâè÷ ô ÔÒØ
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ìîëî÷íèêîâ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ ì ÖÎ
ÑÏáÃÄÒÓ
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ñòîëáîâ Êîíñòàíòèí Ìèõàéëîâè÷ ì ÔÒØ
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ôèõ Àëåêñàíäð ßêîâëåâè÷ ô ÔÌË ¹239

Ñàõà (ßêóòèÿ)
ßÊÓÒÑÊ Ïîòàïîâ Âèêòîð Ôèëèïïîâè÷ ô Ëèöåé-èíòåðíàò
Òàòàðñòàí
ÊÀÇÀÍÜ Ñîìîâ Àëåêñåé Ðîáåðòîâè÷ ô ÔÌË ¹131
ÊÀÇÀÍÜ ×åðíîâà Àëëà Ìîèñååâíà ì ÔÌË ¹131

Àäûãåÿ
ÌÀÉÊÎÏ Òåñëþê Àëåêñàíäð Âàëåðüåâè÷ ô Ãèìíàçèÿ ¹22

Àëòàéñêèé êðàé
ÁÀÐÍÀÓË Äóðíîâà Þëèÿ Âèêòîðîâíà õ Ëèöåé ¹124
ÁÀÐÍÀÓË Íîâèêîâ Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷ ô Ëèöåé ¹124
ÁÈÉÑÊ Àïîëëîíñêèé Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ ô ÁËÈ
ÁÈÉÑÊ Ãàåâñêàÿ Èðèíà Ñåðãååâíà ì ÁËÈ
ÁÈÉÑÊ Àéáóëàòîâ Âëàäèìèð Çèÿòîâè÷ ô Øêîëà ¹3
ÇÀÐÈÍÑÊ Ïîëÿêîâ Ãåííàäèé Íèêîëàåâè÷ ô Øêîëà ¹15

Àìóðñêàÿ îáëàñòü
ÁÅËÎÃÎÐÑÊ Êàëÿêèíà Åëåíà Àëåêñååâíà õ Øêîëà ¹1
ÏÐÎÃÐÅÑÑ Êîâàëü Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà ô Øêîëà ¹7
ÏÐÎÃÐÅÑÑ Øåëïàêîâà Åëåíà Àíàòîëüåâíà á Øêîëà ¹7

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü
ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊ Âîðîíè÷ Åêàòåðèíà Þðüåâíà á ÀÃË
ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊ Âîñòðÿêîâà Îëüãà Íèêîëàåâíà ô ÀÃË
ÀÐÕÀÍÃÅËÜÑÊ Çàõàðîâà Èðèíà Ãåðìàíîâíà õ Ãèìíàçèÿ

Áàøêîðòîñòàí
ÁÅËÎÐÅÖÊ Õàçàíêèí Ðîìàí Ãðèãîðüåâè÷ ì ÁÊØ
ÍÅÔÒÅÊÀÌÑÊ Ìóçàôàðîâà Ôàéðóçà Ãàíèåâíà ô Ëèöåé ¹1
ÎÊÒßÁÐÜÑÊÈÉ Ìàðêîâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà ô Ãèìíàçèÿ ¹2
ÑÀËÀÂÀÒ Çëîáèíà Ãàëèíà Ïåòðîâíà õ Ëèöåé ¹2
ÓÔÀ Áåëîíîãîâà Ãóëüíàðà Óðàëîâíà õ Ëèöåé ¹153

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü
ÂÅÑÅËÀß ËÎÏÀÍÜ Âîðîíèíà Þëèÿ Âèêòîðîâíà õ Øêîëà

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü
ËÞÁÎÂØÎ Ñâèíòèöêàÿ Ñâåòëàíà Èâàíîâíà á Øêîëà ¹1
ÑÅÙÀ Ðîìàíîâ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷ ô Øêîëà ¹1

Áóðÿòèÿ
ÃÓÑÈÍÎÎÇÅÐÑÊ Áàðàíîâà Òàòüÿíà Ðîáåðòîâíà á Øêîëà ¹4
ÎÐËÈÊ Äûðæèíîâà Åâãåíèÿ Çóíäóåâíà á Øêîëà
ÑÅÂÅÐÎÁÀÉÊÀËÜÑÊ Áóõîëüöåâà Îêñàíà Âàñèëüåâíà ô Ãèìíàçèÿ
¹11
ÕÎÐÈÍÑÊ Æèáàðåâà Åëåíà Âèòàëüåâíà õ Øêîëà ¹2
ÕÎÐÈÍÑÊ Ëåáåäåâà Òàòüÿíà Ïåòðîâíà ô Øêîëà ¹2
ÕÎÐÈÍÑÊ Ñèëàíòüåâà Åâãåíèÿ Íèêîëàåâíà á Øêîëà ¹2

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü
ÂÎËÜÃÈÍÑÊÈÉ Äåãòÿðåâà Ðàèñà Íèêîëàåâíà ì Øêîëà ¹1
ÂßÇÍÈÊÈ Ìàêñèìîâà Ãàëèíà Äìèòðèåâíà á Øêîëà ¹9
ÍÈÊÎËÎÃÎÐÛ Ãåðàñèìîâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà ì Øêîëà ¹1

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü
ÂÎËÆÑÊÈÉ Ïàðøåâà Åëåíà Âèêòîðîâíà ì Øêîëà ¹30
ÂÎËÆÑÊÈÉ Ïåòðóõèí Âàëåðèé Þðüåâè÷ ô Øêîëà ¹30

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü
ÒÀÐÍÎÃÑÊÈÉ ÃÎÐÎÄÎÊ Êàòîðèíà Íàäåæäà Ïåòðîâíà á Øêîëà ¹1

ÒÀÐÍÎÃÑÊÈÉ ÃÎÐÎÄÎÊ Ðûæêîâà Àëåêñàíäðà Àíäðååâíà ì Øêîëà
¹1

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü
ÂÎÐÎÍÅÆ ×óðèëîâà Èðèíà Ïåòðîâíà õ Ãèìíàçèÿ èì. Áàñîâà ¹58
ÂÎÐÎÍÖÎÂÊÀ Êóçíåöîâà Âåðà Àëåêñàíäðîâíà á Øêîëà
ÍÎÂÎÂÎÐÎÍÅÆÑÊÈÉ Øåâ÷åíêî Íàäåæäà Èâàíîâíà ô Øêîëà ¹2
ÐÎÑÑÎØÜ Áåëîóñ Èðèíà Âëàäèìèðîâíà õ Øêîëà ¹4

Çàáàéêàëüñêèé êðàé
ÇÀÑÎÏÊÀ Âëàñîâà Îëüãà Âàñèëüåâíà õ Øêîëà
ÇÀÑÎÏÊÀ Ñêóáèåâà Ëþáîâü Ãåîðãèåâíà ì Øêîëà
ÇÀÑÎÏÊÀ ßíîâà Íèíà Âàñèëüåâíà ô Øêîëà
ÊÐÀÑÍÎÊÀÌÅÍÑÊ Ëîïàòèíà Àííà Èâàíîâíà ì Øêîëà ¹6
ÌÀÊÊÀÂÅÅÂÎ Àíòîíåíêî Åëåíà Èâàíîâíà ì Øêîëà ¹1
ßÑÍÎÃÎÐÑÊ Ðóäèíñêàÿ Îëüãà Ãåííàäüåâíà ì Øêîëà

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü
ÀÍÜÊÎÂÎ Ìåëüíèêîâà Åëåíà Àíàòîëüåâíà õ Øêîëà
ËÅÆÍÅÂÎ Õëûñòàëîâà Îëüãà Âëàäèìèðîâíà ì Øêîëà ¹10
ÏÅÒÐÎÂÑÊÈÉ Áèêóëîâà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà ì Øêîëà
ÐÎÄÍÈÊÈ Ìàëååâà Ñâåòëàíà Þâåíàëüåâíà ì Øêîëà ¹2
ÐÎÄÍÈÊÈ Ìàòðîñîâà Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà õ Øêîëà ¹2
ÑÀÂÈÍÎ Êîìàðîâà Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà á Øêîëà ¹1
ÔÓÐÌÀÍÎÂ Ëàïòåâà Îëüãà Ãåííàäüåâíà á Øêîëà ¹3
ÔÓÐÌÀÍÎÂ Íèêóëèíà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà ô Øêîëà ¹3
ÔÓÐÌÀÍÎÂ Ñåëèâàíîâà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà ì Øêîëà ¹3
ÔÓÐÌÀÍÎÂ Êîìàðîâà Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà ô Øêîëà ¹10
ØÓß Êðàåâà Âåðà Èâàíîâíà á Ãèìíàçèÿ ¹1

Èíãóøåòèÿ
ÈÍÀÐÊÈ Êàðòîåâà Àçà Èñàåâíà ô Øêîëà ¹12

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü
ÀÍÃÀÐÑÊ Ñíÿãèíà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà õ Øêîëà ¹10
ÈÐÊÓÒÑÊ Ìîëîêîâà Ìàðèÿ Âèêòîðîâíà á ËÈÃÓ
ÈÐÊÓÒÑÊ Îñèïåíêî Ëàðèñà Àíàòîëüåâíà ì ËÈÃÓ
ÈÐÊÓÒÑÊ Âåðåùàãèí Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ ì Ëèöåé ¹2
ÈÐÊÓÒÑÊ Êàòàøåâöåâà Ñòýëëà Êîíñòàíòèíîâíà ô Ëèöåé ¹2
ÈÐÊÓÒÑÊ Ðûêîâà Îëüãà Ìèõàéëîâíà ì Ëèöåé ¹2
ÓÑÎËÜÅ-ÑÈÁÈÐÑÊÎÅ Ñèçûõ Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà ì Øêîëà ¹9
ØÅËÅÕÎÂ Áåëèêîâà Âàëåíòèíà Äìèòðèåâíà ì Ëèöåé
ØÅËÅÕÎÂ Çåíèíà Åëåíà Âàñèëüåâíà õ Ëèöåé

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü
ÊÀËÈÍÈÍÃÐÀÄ Ðàçäîðñêèé Èãîðü Èâàíîâè÷ ô Ëèöåé ¹18
ÏÈÎÍÅÐÑÊÈÉ Äîùèê Èðèíà Ãðèãîðüåâíà ì Øêîëà

Êàëìûêèÿ
ÝËÈÑÒÀ Áåé Âèêòîðèÿ Èâàíîâíà õ Ëèöåé
ÝËÈÑÒÀ Âîëêîâà Åëåíà Ìèõàéëîâíà ì Ëèöåé
ÝËÈÑÒÀ Äæàëñàíîâà Ñåðàôèìà Ñåðãååâíà á Ëèöåé

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü
ÌÀËÎßÐÎÑËÀÂÅÖ Õóäîáêèíà Íàäåæäà Ñåðãååâíà á Ãèìíàçèÿ ¹5
ÎÁÍÈÍÑÊ Äåìèäîâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ ì ÔÌÒØ

ÎÁÍÈÍÑÊ Ïàâëîâà Íàòàëüÿ Ñòåïàíîâíà õ ËÔÒØ
ÏÐÎÒÂÀ Ìèðîíîâà Åëåíà Àíàòîëüåâíà ì Øêîëà ¹2

Êàì÷àòñêèé êðàé
ÏÅÒÐÎÏÀÂËÎÂÑÊ-ÊÀÌ×ÀÒÑÊÈÉ Êóðíîñîâ Âàëåðèé Ìèõàéëîâè÷
ô Øêîëà ¹33
ÏÅÒÐÎÏÀÂËÎÂÑÊ-ÊÀÌ×ÀÒÑÊÈÉ Ïî÷èíà Îëüãà Âëàäèìèðîâíà ì
Øêîëà ¹33

Êàðà÷àåâî-×åðêåñèÿ
ÀÐÕÛÇ Õóáèåâ Ìóõòàð Õàìèäîâè÷ ì Øêîëà ¹1

Êàðåëèÿ
ËÎÓÕÈ Áåëüñêàÿ Ãàëèíà Èëüèíè÷íà õ Øêîëà ¹1
ÏßÎÇÅÐÑÊÈÉ Ñåðåäèíà Íèíà Íèêîëàåâíà ì Øêîëà

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü
ÀÍÆÅÐÎ-ÑÓÄÆÅÍÑÊ Òîêàðåâà Åëåíà Þðüåâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹11
ÀÍÆÅÐÎ-ÑÓÄÆÅÍÑÊ Ùèïà÷åâà Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà õ
Ãèìíàçèÿ ¹11
ÍÎÂÎÊÓÇÍÅÖÊ Àëåêñèêîâà Îëüãà Ñåìåíîâíà õ Ëèöåé ¹84
ÍÎÂÎÊÓÇÍÅÖÊ Ëÿøîê Íàäåæäà Ïåòðîâíà á Ëèöåé ¹84
ÒÀØÒÀÃÎË Êîíûøãàðîâà Âàëåíòèíà Ïàâëîâíà ì Øêîëà ¹9

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü
ÊÈÐÎÂ Ôðàí÷åñêè Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà ì ÔÌË
ÊÈÐÑ Êîíûøåâà Íàäåæäà Âëàäèìèðîâíà ô Øêîëà
ÍÀÃÎÐÑÊ Íåóñòðîåâà Ñâåòëàíà Þðüåâíà ô Øêîëà ¹1
ÎÐÈ×È Òÿãëîâà Âåðà Ìàêñèìîâíà ì Øêîëà ¹1
ÔÀËÅÍÊÈ Âøèâöåâà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà á Øêîëà ¹1

Êîìè
ÂÎÐÊÓÒÀ Áîãäàíîâà Ñâåòëàíà Ãåííàäüåâíà ì Øêîëà ¹23
ÂÎÐÊÓÒÀ Êèðååâà Òàòüÿíà Âàëåðüåâíà ô Øêîëà ¹23
ÏÎÌÎÇÄÈÍÎ Êûíåâà Àíòîíèíà Ãåîðãèåâíà õ Øêîëà
ÏÎÌÎÇÄÈÍÎ Óëÿøåâà Ðàèñà Àëåêñàíäðîâíà ì Øêîëà
ÑÛÊÒÛÂÊÀÐ Ìàçóðñêàÿ Îêñàíà Ðîìàíîâíà õ ÊÐÔÌË
ÑÛÊÒÛÂÊÀÐ Øàðêîâ Âëàäèìèð Âèòàëüåâè÷ á ÊÐÔÌË
ÓÕÒÀ Øèõàíîâà Íàäåæäà Ôðèäðèõîâíà á ÓÒË

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü
ÂÎËÃÎÐÅ×ÅÍÑÊ Æóðêèíà Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà õ Øêîëà ¹2
ÂÎËÃÎÐÅ×ÅÍÑÊ Êóçíåöîâà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà ì
Øêîëà ¹2
ÂÎËÃÎÐÅ×ÅÍÑÊ Ïëîòíèêîâà Ìàðèÿ Àëåêñàíäðîâíà á Øêîëà ¹2
ÂÎËÃÎÐÅ×ÅÍÑÊ Ðóìÿíöåâà Ëþáîâü Íèêîëàåâíà ô Øêîëà ¹3

Êðàñíîäàðñêèé êðàé
ÑËÀÂßÍÑÊ-ÍÀ-ÊÓÁÀÍÈ Ïîëóñòîâñêàÿ Âåðà Àëåêñàíäðîâíà ì
Ëèöåé ¹1

Êðàñíîÿðñêèé êðàé
ÆÅËÅÇÍÎÃÎÐÑÊ Âàñèëåíêî Ìàðèíà Ïåòðîâíà ì ØÊ
ÆÅËÅÇÍÎÃÎÐÑÊ Ïðîêîïüåâ Þðèé Âàëåðüåâè÷ á ØÊ
ÆÅËÅÇÍÎÃÎÐÑÊ Ñåëåçîâà Åêàòåðèíà Âèêòîðîâíà õ ØÊ
ÆÅËÅÇÍÎÃÎÐÑÊ Ôèëèïïîâ Âèêòîð Ýäóàðäîâè÷ ô ØÊ

Èòîãè êîíêóðñà Ê
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ÆÅËÅÇÍÎÃÎÐÑÊ Íàáèóëëèíà Åëåíà Ñåðãååâíà ì Øêîëà ¹91
ÆÅËÅÇÍÎÃÎÐÑÊ Ëåîíîâà Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà õ Ëèöåé ¹102
ÆÅËÅÇÍÎÃÎÐÑÊ Îñòàïåíêî Æàííà Àíàòîëüåâíà ô Ëèöåé ¹102
ÊÅÄÐÎÂÛÉ Êèçÿíîâà Åëåíà Ñåðãååâíà á Øêîëà ¹71
ÊÎÄÈÍÑÊÈÉ Áî÷àðîâà Íàòàëüÿ Èâàíîâíà á Øêîëà ¹4
ÊÎÄÈÍÑÊÈÉ Ãîëóáåâà Èðèíà Íèêîëàåâíà ô Øêîëà ¹4
ÊÐÀÑÍÎßÐÑÊ Ëàðèíà Ïîëèíà Èâàíîâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹13
ØÓØÅÍÑÊÎÅ Îâ÷àðîâà Íàòàëüÿ Àíäðååâíà ì Øêîëà ¹1

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
ÐÀÑÊÀÒÈÕÀ Êàìåíåâà Ãàëèíà Èâàíîâíà ì Ëèöåé

Êóðñêàÿ îáëàñòü
ÆÅËÅÇÍÎÃÎÐÑÊ Êîñòðûêèíà Îêñàíà Èâàíîâíà á Øêîëà ¹11

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü
ÑÎÑÍÎÂÛÉ ÁÎÐ Ãóñåâà Àëëà Íèêîëàåâíà ì Ëèöåé ¹8
ÑÎÑÍÎÂÛÉ ÁÎÐ Ñìèðíîâà Îëüãà Âàëåíòèíîâíà õ Ëèöåé ¹8
ÑÎÑÍÎÂÛÉ ÁÎÐ Òåëåíêîâà Íèíà Àíàòîëüåâíà ô Ëèöåé ¹8

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü
ÄÀÍÊÎÂ Ëóøíÿê Íàäåæäà Àíäðååâíà õ Ëèöåé ¹4
ÄÌÈÒÐßØÅÂÊÀ Äåäîâ Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ ô Øêîëà

Ìàðèé Ýë
ÊÀËÅÅÂÎ Ìóõà÷åâà Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà õ Øêîëà
ÊÎÐÊÀÒÎÂÎ Íèêîëàåâà Àëåâòèíà Þðüåâíà ì Ëèöåé ¹2
ÊÓÆÅÍÅÐ Ïèðîãîâà Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà õ Øêîëà ¹2
ÐÎÍÃÀ Æäàíîâà Ëþáîâü Âèòàëüåâíà á Øêîëà
ÑÅÐÍÓÐ ×åñíîêîâ Àëåêñåé Âÿ÷åñëàâîâè÷ á Øêîëà ¹1

Ìîðäîâèÿ
ÑÀÐÀÍÑÊ Ñûñìàíîâà Íàòàëüÿ Þðüåâíà õ Øêîëà ¹43
ÒÅÍÜÃÓØÅÂÎ Îðëîâà Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà ô Øêîëà ¹1

Ìîñêâà
ÌÎÑÊÂÀ Áàòàåâà Åëåíà Âèêòîðîâíà õ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀË
ÌÎÑÊÂÀ Çàãîðñêèé Âÿ÷åñëàâ Âèêòîðîâè÷ õ Ëèöåé ÌÓÌ
ÌÎÑÊÂÀ Ìåíäåëååâà Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà õ ÑÓÍÖ ÌÃÓ
ÌÎÑÊÂÀ Îêñ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ ô ÑÓÍÖ ÌÃÓ
ÌÎÑÊÂÀ Ñåëèâàíîâà Èðèíà Þðüåâíà ì ÑÓÍÖ ÌÃÓ
ÌÎÑÊÂÀ Âàñÿíèí Ñåðãåé Èâàíîâè÷ ì Ëèöåé «Âòîðàÿ øêîëà»
ÌÎÑÊÂÀ Äîìåî Êëàâäèÿ Åâãåíüåâíà õ Ëèöåé «Âòîðàÿ øêîëà»
ÌÎÑÊÂÀ Êîâàëüñêàÿ Îëüãà Âàñèëüåâíà á Ëèöåé «Âòîðàÿ øêîëà»
ÌÎÑÊÂÀ Êîíäðàòüåâ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ ô Ëèöåé «Âòîðàÿ
øêîëà»
ÌÎÑÊÂÀ Ìàéîðîâ Àëåêñàíäð Äìèòðèåâè÷ ô Ëèöåé «Âòîðàÿ
øêîëà»
ÌÎÑÊÂÀ Èâàíîâà Ìàðèíà Ãåðìàíîâíà ô Øêîëà ¹54
ÌÎÑÊÂÀ Ïðîêóäèí Àíäðåé Àíäðååâè÷ á Øêîëà ¹57
ÌÎÑÊÂÀ Ñòðåëüíèêîâà Åëåíà Íèêîëàåâíà õ ÖÎ ¹57
ÌÎÑÊÂÀ Áåëÿåâ Âàëåðèé Þðüåâè÷ ì Øêîëà ¹171
ÌÎÑÊÂÀ Áåðäîíîñîâ Ñåðãåé Ñåðàôèìîâè÷ õ Øêîëà ¹171
ÌÎÑÊÂÀ Äîëãîâ Âàäèì Àáðàìîâè÷ ô Øêîëà ¹171
ÌÎÑÊÂÀ Æèãàíîâà Ëàðèñà Ïåòðîâíà á Øêîëà ¹171
ÌÎÑÊÂÀ Ðîìàíîâà Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà ì Øêîëà ¹171
ÌÎÑÊÂÀ Áàëàøîâ Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ ô Øêîëà ¹192
ÌÎÑÊÂÀ Âåéö Þðèé Áîðèñîâè÷ ì Øêîëà ¹192
ÌÎÑÊÂÀ Ïîíîìàðåâ Ñåðãåé Þðüåâè÷ õ Øêîëà ¹192
ÌÎÑÊÂÀ Ýðëèõ Èâàí Ãåíðèõîâè÷ ì Øêîëà ¹192
ÌÎÑÊÂÀ Ôåäîòîâà Ìàðãàðèòà Ñòåïàíîâíà ô ÖÎ ¹654
ÌÎÑÊÂÀ Õðèñòîôîðîâà Ìàðèíà Àíàòîëüåâíà á ÖÎ ¹654
ÌÎÑÊÂÀ Êîêóåâà Ãàëèíà Íèêîëàåâíà õ Ëèöåé ¹1303
ÌÎÑÊÂÀ Ðåòèâîâ Íèêîëàé Àëåêñååâè÷ ô Ëèöåé ¹1502
ÌÎÑÊÂÀ Ãóðîâà Èðèíà Âèêòîðîâíà õ Ëèöåé ¹1511
ÌÎÑÊÂÀ Ãîðáóøèí Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ ô Ãèìíàçèÿ ¹1514
ÌÎÑÊÂÀ Ãîðñêàÿ Îëüãà Ðîáåðòîâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹1514
ÌÎÑÊÂÀ Çëàòêèñ Þëèé Àáðàìîâè÷ ì ËÈÒ ¹1533
ÌÎÑÊÂÀ Èöêîâè÷ Îëåã Þðüåâè÷ ô ËÈÒ ¹1533
ÌÎÑÊÂÀ Øèðîêîâ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷ õ ËÈÒ ¹1533
ÌÎÑÊÂÀ Êî÷àãèí Âàäèì Âèòàëüåâè÷ ì Øêîëà ¹1534
ÌÎÑÊÂÀ Ãàëêèíà Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà ô Ãèìíàçèÿ ¹1543
ÌÎÑÊÂÀ Êâàøåíêî Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ á Ãèìíàçèÿ ¹1543
ÌÎÑÊÂÀ Çàéöåâà Âåðà Åâãåíüåâíà á Ãèìíàçèÿ ¹1567
ÌÎÑÊÂÀ Ãóçååâà Åëåíà Ñåðãååâíà ì Øêîëà ¹1568
ÌÎÑÊÂÀ Ðåçíè÷åíêî Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷ ì ÖÎ ¹1840
ÌÎÑÊÂÀ Ïîëÿíñêàÿ Ãàëèíà Åâãåíüåâíà ì Øêîëà ¹2007

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü
ÄÓÁÍÀ Òóìàíÿí ßíà Ðóäîëüôîâíà á Ëèöåé ¹6
ÇÀÏÐÓÄÍÀß Âîðîáüåâ Åâãåíèé Âëàäèìèðîâè÷ ô Øêîëà ¹2
ÇÀÏÐÓÄÍÀß Ðîìàíîâà Íèíà Âàñèëüåâíà á Øêîëà ¹2
ÊËÈÍ Êàëÿåâà Åëåíà Àíàòîëüåâíà õ Ãèìíàçèÿ ¹15
ÊÎÐÎËÅÂ Áåðëîâà Èðèíà Âàñèëüåâíà õ Ëèöåé ¹4
ÊÎÐÎËÅÂ Âîëêîâà Îëüãà Èâàíîâíà ì Ëèöåé ¹4
ÊÎÐÎËÅÂ Ñåäîâ Îëåã Ãåðìàíîâè÷ á Ëèöåé ¹4
ÊÎÐÎËÅÂ Óëàíîâà Îëüãà Âëàäèìèðîâíà ô Ëèöåé ¹19
ÌÛÒÈÙÈ Îñòàíüêîâè÷ Òàòüÿíà Ýäãàðîâíà ì Øêîëà ¹6
ÎÄÈÍÖÎÂÎ Îñèïîâà Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà á Ëèöåé ¹10
ÐÀÇÂÈËÊÀ Ëàïøèíà Åêàòåðèíà Àëåêñååâíà õ Øêîëà
ÑÅÐÃÈÅÂ ÏÎÑÀÄ Ïåðåïåëêèí Îëåã Âëàäèìèðîâè÷ õ ÔÌË
ÑÅÐÃÈÅÂ ÏÎÑÀÄ Ìðà÷êîâñêàÿ Òàòüÿíà Ãðèãîðüåâíà ì ÔÌË ¹2
ÞÁÈËÅÉÍÛÉ Çóáêîâà Îëüãà Ïåòðîâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹3

Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü
ÀÏÀÒÈÒÛ Ãóäêîâà Èðèíà Âèêòîðîâíà ô Øêîëà ¹1
ÀÏÀÒÈÒÛ Êàðïîâà Îëüãà Ìèõàéëîâíà ô Øêîëà ¹10
ÊÈÐÎÂÑÊ Èâàíîâà Ñâåòëàíà Àëåêñååâíà õ Øêîëà ¹7
ÊÈÐÎÂÑÊ Ìîòàâêèíà Ìàðãàðèòà Àíàòîëüåâíà ô Õèáèíñêàÿ
ãèìíàçèÿ ¹7
ÊÈÐÎÂÑÊ Áåëîâà Èðèíà Íèêîëàåâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹13
ÊÈÐÎÂÑÊ ×èðêóíîâà Ãàëèíà Àíàòîëüåâíà ô Ãèìíàçèÿ ¹13
ÏÎËßÐÍÛÅ ÇÎÐÈ Àôîíè÷åâà Íàäåæäà Àëüôðåäîâíà õ Ãèìíà-
çèÿ ¹1
ÏÎËßÐÍÛÅ ÇÎÐÈ Êîíêèí Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ ô Ãèìíàçèÿ ¹1

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ Àêñåíîâà Ìàðèíà Àëåêñàíäðîâíà ì ËÈ ÖÎÄ
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ Îâ÷èííèêîâà Ñâåòëàíà Âàñèëüåâíà á ËÈ
ÖÎÄ
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ Ñâÿòêèíà Ñîôüÿ Ãåííàäüåâíà õ Ëèöåé ¹38
ÑÀÐÎÂ Âåðåæíèêîâà Îêñàíà Íèêîëàåâíà õ Ëèöåé ¹3
ÑÀÐÎÂ Ëàæèíöåâà Âàëåíòèíà Ìèõàéëîâíà ô Ëèöåé ¹3
ÑÀÐÎÂ Áîãäàíîâè÷ Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà õ Ëèöåé ¹15
ÑÀÐÎÂ Ìóõèíà Èðèíà Äìèòðèåâíà á Ëèöåé ¹15

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü
ÁÀÒÅÖÊÈÉ Ëîãóíîâà Ëàðèñà Âëàäèìèðîâíà ì Øêîëà
ÁÀÒÅÖÊÈÉ Ñïèðèäîíîâà Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà á Øêîëà
ÊÐÅÑÒÖÛ Ñìèðíîâà Åëåíà Íèêîëàåâíà ô Øêîëà ¹2

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü
ÁÅÐÄÑÊ Èëüèíà Åëåíà Âèêòîðîâíà ì Ëèöåé ¹7
ÊÀÐÀÑÓÊ Âîðîíèíà Àëåêñàíäðà Àëåêñàíäðîâíà ì Øêîëà ¹49
ÊÀÐÀÑÓÊ Ìàëüöåâ Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷ ô ÒË ¹176
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Áàðàì Ñâåòëàíà Ãðèãîðüåâíà õ ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Áûêîâñêèõ Àëëà Ìèõàéëîâíà ì ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Äûìøèö Ãðèãîðèé Ìîèñååâè÷ á ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Çóáàðåâà Àííà Ïåòðîâíà õ ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Èëüèí Ìàêñèì Àíàòîëüåâè÷ õ ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Êàðãàïîëîâ Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ ì ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Êîçëîâà Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà ì ÈË ÍÃÒÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ëîìîâà Ëàðèñà Àíàòîëüåâíà á ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ëÿïóíîâ Èãîðü Áîðèñîâè÷ ì ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ìèðîíîâà Èðèíà Íèêîëàåâíà õ ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ìîðîç Áîðèñ Ëüâîâè÷ õ ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ðîâêèíà Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà ô ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ñàáëèíà Îëüãà Âàëåíòèíîâíà á ÑÓÍÖ ÍÃÓ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ ×åðåïàíîâà Âàëåíòèíà Àëåêñååâíà á ÔÌØ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Øóëåíèíà Íèíà Ñåðãååâíà á ÀÊË
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Àãëèóëèí Èäðèñ Øàéõèìóëëè÷ ô Ãèìíàçèÿ ¹1
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ìîòûëåâà Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹1
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Äóáöîâà Þëèÿ Þðüåâíà õ Ãèìíàçèÿ ¹3
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ôîìåíêî Ëþáîâü Àíàòîëüåâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹3
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ìàçóð Ìàðèÿ Èâàíîâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹6
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ñåìåíîâà Èðèíà Þðüåâíà ô Ãèìíàçèÿ ¹6
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Ñåðåáðÿêîâà Äàðüÿ Âàñèëüåâíà ô ÑÓÍÖ ÍÃÓ ¹10
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Êîðîëüêî Åëåíà Àíòîíîâíà ì ÝË ¹95
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Âëàñîâà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà ì Ëèöåé ¹130
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊ Êèì Îëüãà Âëàäèìèðîâíà á Ëèöåé ¹130

Îìñêàÿ îáëàñòü
ÎÌÑÊ Ëåâåíêî Îëüãà Åâãåíüåâíà ô Ëèöåé ¹64
ÎÌÑÊ Õðàìîâà Íàòàëüÿ Èâàíîâíà ì Ëèöåé ¹64
ÎÌÑÊ Äàâûäåíêî Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ ô Ëèöåé ¹117

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü
ÊÓÐÌÀÍÀÅÂÊÀ Àõàëàéÿ Ëþáîâü Âëàäèìèðîâíà ì Øêîëà ¹1
ÍÎÂÎÒÐÎÈÖÊ Åñèíà Íàòàëüÿ Èëüèíè÷íà ì Ëèöåé ¹1
ÍÎÂÎÒÐÎÈÖÊ Òèìàêîâà Îëüãà Âëàäèìèðîâíà á Ëèöåé ¹1

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü
ÇÌÈÅÂÊÀ Ìîèñååâà Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà á Øêîëà ¹1

Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü
ÇÀÐÅ×ÍÛÉ Ñåèòîâ Àíäðåé Èâàíîâè÷ ô Ãóáåðíñêèé ëèöåé ¹230
ÇÀÐÅ×ÍÛÉ Ùåïèëëî Åëåíà Ïàâëîâíà ì Ëèöåé ¹230
ÌÎÊØÀÍ Áîëäûðåâà Åêàòåðèíà Ôåäîðîâíà á Øêîëà ¹2
ÌÎÊØÀÍ Êóçüìèíà Èðèíà Èâàíîâíà ì Øêîëà ¹2
ÑÏÀÑÑÊ Êóçþòêèíà Åëåíà Èâàíîâíà ì Øêîëà ¹1

Ïåðìñêèé êðàé
ÁÅÐÅÇÍÈÊÈ Ìàòëèíà Íàäåæäà ßêîâëåâíà á Øêîëà ¹3
ÊÓÍÃÓÐ Ïàðàìîíîâà Íåëëè Âàëåíòèíîâíà á Ëèöåé ¹1
ÎÊÒßÁÐÜÑÊÈÉ Âîëêîâà Íèíà Èëüèíè÷íà ô Øêîëà ¹1
ÎÊÒßÁÐÜÑÊÈÉ Åëèñååâà Ëþáîâü Ïåòðîâíà ì Øêîëà ¹1
ÏÅÐÌÜ Íóðèñëàìîâ Èëüäóñ Ãèìàäåëèñëàìîâè÷ á Øêîëà ¹146
×ÅÐÍÓØÊÀ Ëîáåñ Ñâåòëàíà Ãåííàäüåâíà á Øêîëà ¹2

Ïðèìîðñêèé êðàé
ÏÎÆÀÐÑÊÎÅ Ñïèâàê Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà á Øêîëà ¹7
ÏÐÅÎÁÐÀÆÅÍÈÅ Âåëèêàíîâà Þëèÿ Èîñèôîâíà á Øêîëà ¹11

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü
ÏÑÊÎÂ Åôèìîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ ô ÏÒË

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü
ÀÇÎÂ Ìèíèíà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà õ Øêîëà ¹1
ÐÎÑÒÎÂ-ÍÀ-ÄÎÍÓ Äðîçä Âëàäèìèð Íèêèòè÷ ô Øêîëà ¹5
ÒÀÃÀÍÐÎÃ Âàñèëüåâà Ìàðèíà Ãåííàäüåâíà á Øêîëà ¹4
ÒÀÃÀÍÐÎÃ Åðøîâ Âèòàëèé Âëàäèìèðîâè÷ ì ÒÌÎË ¹4
ÒÀÃÀÍÐÎÃ ßêóíèíà Îëüãà Áîðèñîâíà ô Øêîëà ¹4

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü
ÊÀÑÈÌÎÂ Êàùååâ Àíàòîëèé Âèêòîðîâè÷ ô Øêîëà ¹7
ÐßÇÀÍÜ Äîðîäíîâà Ðèììà Ôåäîðîâíà ô Ïðàâîñëàâíàÿ ãèìíàçèÿ ¹11

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü
ÁÅÇÅÍ×ÓÊ Àáäèåâà Èäà Ëåîíèäîâíà ô Øêîëà ¹1
ÁÅÇÅÍ×ÓÊ Ëàäîíèíà Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà á Øêîëà ¹1
ÐÎÙÈÍÑÊÈÉ Øàëàåâà Èðèíà Âèêòîðîâíà ì Øêîëà ¹1

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Èâàíîâ Àëåêñàíäð Þðüåâè÷ õ ÔÒØ
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Èâàíîâ Ìèõàèë Ãåîðãèåâè÷ ô ÔÒØ
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Èâàíîâà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà á ÔÌË ¹30
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Èâàíîâà Òàòüÿíà Þðüåâíà ì ÔÌË ¹30
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Øóðóõèí Âèòàëèé Îëåãîâè÷ ô ÔÌË ¹30
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Àëåøóíèí Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷ ô Ëèöåé
¹214
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ëþòûíñêàÿ Ìàðèíà Âèêòîðîâíà õ Ëèöåé ¹214
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ñåëåííîâà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà á Ëèöåé ¹214
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Áàáàåâà Ñâåòëàíà ßêîâëåâíà õ ÔÌË ¹239
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Òûðòîâ Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ ì ÔÌË ¹239
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ìàêñèìîâè÷ Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà á ÔÌË ¹366
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ñòåïàíîâ Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷ ô ÔÌË ¹366
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Áèòþêîâà Ìàðèíà Íèêîëàåâíà á Ëèöåé ¹533
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Èâàíîâà Òàòüÿíà Àëåêñååâíà õ Ëèöåé ¹533
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ïîðåöêàÿ Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà ô Ëèöåé ¹533
ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ Ïîðåöêèé Àëåêñàíäð Ìàðêîâè÷ ì Ëèöåé ¹533

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü
ÁÀËÀÊÎÂÎ Ìèãóíîâ Ôåäîð Þðüåâè÷ ì Ëèöåé ¹1
ÎÇÈÍÊÈ Ïàðøóòî Àëåêñàíäð Ñòåïàíîâè÷ ì Øêîëà ¹1
ÏÅÐÅËÞÁ Äóáèí÷èíà Èðèíà Âàñèëüåâíà õ Øêîëà
ÏÅÐÅËÞÁ Çàâãîðîäíåâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà ì Øêîëà
ÑÀÐÀÒÎÂ Áóðîâ Ãåîðãèé Âàñèëüåâè÷ ô ËÏÍ
ÑÀÐÀÒÎÂ Äìèòðèåâ Îëåã Þðüåâè÷ ì ËÏÍ
ÑÀÐÀÒÎÂ Ïèìåíîâ Àíàòîëèé Âàëåíòèíîâè÷ á ÔÒË ¹1
ÑÀÐÀÒÎÂ Ïðàâäèíà Ëþäìèëà Âåíèàìèíîâíà ô ÔÒË ¹1
ÑÀÐÀÒÎÂ Òåðåíòüåâ Åâãåíèé Àíäðååâè÷ ì ÔÒË ¹1

ÑÂÅÒËÛÉ Ñóôèÿðîâà Ìàóëüÿ Àõìàòçÿíîâíà ì Øêîëà ¹2
ÑÒÅÏÍÎÅ Áåéáóëàòîâà Åëåíà Àíàòîëüåâíà ô Øêîëà ¹1
ÑÒÅÏÍÎÅ Ñèëàêîâà Åëåíà Èâàíîâíà á Øêîëà ¹1
ÑÒÅÏÍÎÅ Çàêðîé Íàòàëüÿ Åâãåíüåâíà á Øêîëà ¹2
ÑÒÅÏÍÎÅ Ñìèðíîâà Ãàëèíà Ìèõàéëîâíà ô Øêîëà ¹2
ÑÒÅÏÍÎÅ Òðóôÿêîâà Ãàëèíà Èâàíîâíà ì Øêîëà ¹2

Ñàõà (ßêóòèÿ)
ÍÅÐÞÍÃÐÈ Ãðèöåíêî Ãàëèíà Âÿ÷åñëàâîâíà ì Øêîëà ¹15
ßÊÓÒÑÊ Ìàëåíîâà Ëþáîâü Ïðîêîïüåâíà õ ÐËÈ
ßÊÓÒÑÊ Øèðîêèõ Åêàòåðèíà Äìèòðèåâíà õ ÔÒË ¹2

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü
ÅÊÀÒÅÐÈÍÁÓÐÃ Çàéíåòäèíîâà Îëüãà Ôàðèòîâíà á ÑÓÍÖ ÓðÔÓ
ÐÅÂÄÀ Áóçóíîâà Âåðà Àíäðååâíà ì Øêîëà ¹1
ÐÅÂÄÀ Êóñêîâà Âàëåíòèíà Êîíñòàíòèíîâíà ô Øêîëà ¹1
ÐÅÂÄÀ Íîñêîâà Ëþäìèëà Áîðèñîâíà õ Øêîëà ¹1

Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü
ÑÌÎËÅÍÑÊ Ìèùåíêî Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷ ô Øêîëà

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé
ÁÎÐÃÓÑÒÀÍÑÊÀß Ïåíäèêÿéíåí Èííà Ãåîðãèåâíà ô Øêîëà ¹4

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü
ÁÎÍÄÀÐÈ Êëèíêîâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà õ Øêîëà ¹1
ÁÎÍÄÀÐÈ Ëàïøèíà Âåðà Âèêòîðîâíà á Øêîëà ¹1
ÊÎÒÎÂÑÊ Íèêèøèíà Ìàðèÿ Þðüåâíà õ Øêîëà ¹3
ÌÎÐÄÎÂÎ Ãóäóõèíà Íàäåæäà Âÿ÷åñëàâîâíà á Øêîëà ¹1
ÍÎÂÀß ËßÄÀ Âàõðóøåâà Òàòüÿíà Áîðèñîâíà ô Øêîëà
ÍÎÂÎÏÎÊÐÎÂÊÀ Ðÿçàíöåâà Ìàðèíà Þðüåâíà á Øêîëà ¹14
ÏÈ×ÀÅÂÎ Òðóñîâ Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷ ô Øêîëà ¹1
ÐÀÑÑÊÀÇÎÂÎ Æåëòîâà Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà á Øêîëà ¹4
ÐÆÀÊÑÀ Èñòîìèíà Íàäåæäà Èâàíîâíà õ Øêîëà ¹1
ÐÆÀÊÑÀ Êè÷àòîâà Åëåíà Íèêîëàåâíà ô Øêîëà ¹2
ÐÆÀÊÑÀ Ñåðãååâà Âàëåíòèíà Âèêòîðîâíà õ Øêîëà ¹2
ÑÀÒÈÍÊÀ Âîëîäèíà Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà á Øêîëà ¹1
ÑÀÒÈÍÊÀ Äåìèíà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà ì Øêîëà ¹1
ÑÀÒÈÍÊÀ Åæàêîâà Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà õ Øêîëà ¹1
ÑÒÐÎÈÒÅËÜ Èøêîâ Àëåêñåé Èâàíîâè÷ ô Øêîëà ¹1
ÒÀÌÁÎÂ Êîðøóíêîâà Òàòüÿíà Ëåîíèäîâíà ì Øêîëà ¹13
ÒÀÌÁÎÂ Áàñòðàêîâà Þëèÿ Àíàòîëüåâíà á Øêîëà ¹22
ÒÀÌÁÎÂ Áàâûêèíà Ìàðèÿ Àíàòîëüåâíà ô Ëèöåé ¹28
ÒÀÌÁÎÂ Äåìèí Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ ì Ëèöåé ¹29
ÒÀÌÁÎÂ Ïèëüíèêîâ Èãîðü Àðõèïîâè÷ ô Ëèöåé ¹29
ÒÀÌÁÎÂ Äðà÷åâà Åëåíà Âèêòîðîâíà ì Øêîëà ¹36
ÒÀÌÁÎÂ Êîïûëîâà Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà á Ëèöåé ¹36
ÒÎÊÀÐÅÂÊÀ Àíöèïåðîâà Âàëåíòèíà Ìèõàéëîâíà á Øêîëà ¹1
ÓÌÅÒ Áàëàêèíà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà ô Øêîëà

Òàòàðñòàí
ÀËÜÌÅÒÜÅÂÑÊ Äóãàåâ Ïåòð Åâãåíüåâè÷ ô ÅÌÃËÈ ¹22
ÊÀÇÀÍÜ Óòÿãàíîâ Ñàéÿð Ýäìàñîâè÷ ì Ëèöåé ïðè ÊÃÔÓ
ÊÀÇÀÍÜ Çàáîëîöêèé Àëåêñåé Àëåêñååâè÷ ô Øêîëà ¹131
ÍÀÁÅÐÅÆÍÛÅ ×ÅËÍÛ Àíäðèàíîâà Àëüáèíà Àáäóëõàíîâíà á
Øêîëà ¹26

Òâåðñêàÿ îáëàñòü
ÌÀÊÑÀÒÈÕÀ Ïèêàëîâà Åëåíà Åâãåíüåâíà ì Øêîëà ¹1
ÒÂÅÐÜ Âîëüô Ïåòð Îòòîâè÷ ô Øêîëà ¹17
ÒÂÅÐÜ Ñàõàðîâ Àëåêñåé Àëåêñååâè÷ ì Øêîëà ¹17

Òîìñêàÿ îáëàñòü
ÊÀÐÃÀÑÎÊ Ãóñåâà Íèíà Àëåêñàíäðîâíà ì Øêîëà ¹1
ÌÎË×ÀÍÎÂÎ Ñàëòûíñêàÿ Íàäåæäà Íèêîëàåâíà á Øêîëà ¹2
ÒÎÌÑÊ Áóêèíà Îëüãà Âëàäèìèðîâíà ì Ëèöåé ïðè ÒÏÓ

Òóëüñêàÿ îáëàñòü
ÀËÅÊÑÈÍ Ëåîíîâà Ëþäìèëà Ëåîíèäîâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹18
ÀËÅÊÑÈÍ Óêîëîâà Âàëåíòèíà Òèìîôååâíà ô Ãèìíàçèÿ ¹18
ÅÔÐÅÌÎÂ Åìåëüÿíîâà Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà ì ÅÔÌË
ÅÔÐÅÌÎÂ Êëûêîâ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ ô ÔÌË

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
ÈØÈÌ Òàðèöûíà Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà õ Øêîëà ¹7
ÊÎÐÊÈÍÎ Ìàëüöåâ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ õ Øêîëà
ÌÓÐÀÂËÅÍÊÎ Êàëóãèíà Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà ô ÌÏË ¹7
ÌÓÐÀÂËÅÍÊÎ Êëèìêî Âåðà Ïàíüêîâíà ì ÌÏË ¹7
ÑÓÐÃÓÒ Ñòåïàíåíêî Îëüãà Ãåîðãèåâíà õ Ãèìíàçèÿ ¹1
ÒÞÌÅÍÜ Äåãòÿðåâ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ ô Ãèìíàçèÿ ÒþìÃÓ
ÒÞÌÅÍÜ Ìîãèëüíàÿ Òàòüÿíà Þðüåâíà õ Ãèìíàçèÿ ÒþìÃÓ
ÒÞÌÅÍÜ Ïåòóõîâà Ãàëèíà Àëåêñàíäðîâíà á Ãèìíàçèÿ ÒþìÃÓ ¹32
ÒÞÌÅÍÜ Èâàíîâà Ëàðèñà Êóçüìèíè÷íà ì Ãèìíàçèÿ ÒþìÃÓ ¹63
ÒÞÌÅÍÜ Êîðìèíà Ìàðèíà Àíàòîëüåâíà á Øêîëà ¹70
ÕÀÍÒÛ-ÌÀÍÑÈÉÑÊ Èëüèí Àëåêñàíäð Áîðèñîâè÷ ô ÞÔÌË
ÕÀÍÒÛ-ÌÀÍÑÈÉÑÊ Íþ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ ì ÞÔÌË
ßÐÊÎÂÎ Îñèíöåâà Òàìàðà Ìèõàéëîâíà á Øêîëà
ßÐÊÎÂÎ Øàðîìåòîâà Ëþäìèëà Ãåííàäüåâíà õ Øêîëà

Óäìóðòèÿ
ÈÆÅÂÑÊ Áàáè÷åâ Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ ô Ëèöåé ¹41
ÈÆÅÂÑÊ Îñòàíèíà Íàäåæäà Ãåííàäüåâíà õ Ëèöåé ¹41

Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü
ÄÈÌÈÒÐÎÂÃÐÀÄ Áèáëàåâà Ñâåòëàíà Ïàâëîâíà á Ãèìíàçèÿ ¹13
ÓËÜßÍÎÂÑÊ Îëåíèíà Îëüãà Ñòàíèñëàâîâíà á Òåõ. ëèöåé

Õàáàðîâñêèé êðàé
ÕÀÁÀÐÎÂÑÊ Íåêðàøåâè÷ Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà ô ËÈÒ
ÕÎÐ Ñòóáàðåâà Ëàðèñà Âàëåíòèíîâíà ì Øêîëà ¹3

Õàêàñèÿ
ÈÇÛÕ-ÊÎÏÈ Ãàâðèëîâ Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ ì Øêîëà

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü
ÎÇÅÐÑÊ Àíàíüèíà Åëåíà Âåíèàìèíîâíà ì Ëèöåé ¹39
ÎÇÅÐÑÊ Ãóäêîâ Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ á Ëèöåé ¹39

×óâàøèÿ
ÀËÌÀÍ×ÈÊÎÂÎ Èâàíîâ Þðèé Íèêîëàåâè÷ õ Øêîëà
ÂÓÐÍÀÐÛ Ôåîôàíîâ Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ô Øêîëà ¹1
×ÅÁÎÊÑÀÐÛ Ïåòðîâà Ñâåòëàíà Ñåìåíîâíà ì Ãèìíàçèÿ ¹1

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü
ÐÛÁÈÍÑÊ Êàïóñòèíà Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà ì Øêîëà ¹10

Èòîãè êîíêóðñà Ê



¹15 (10460)
îò 9 àïðåëÿ
2013 ãîäà

23Ñêàíäàë

Ìèíèñòåðñòâî
áåç êàäðîâ

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 7

Â ðåçóëüòàòå âòîðîãî òåíäåðà îðãàíèçà-
öèÿ èíâàëèäîâ äîáèëàñü ïðàâà çàêëþ÷å-
íèÿ êîíòðàêòà íà ñóììó 58 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé. Óíèâåðñèòåò ñîãëàñíî äîãîâîðó
ïåðåâåë äåíüãè íà ñ÷åò ïîáåäèòåëÿ êîí-
êóðñà, îäíàêî Âèêòîð Êîçáàíåíêî ïîòðå-
áîâàë ó ýëåêòðîãîðñêèõ èíâàëèäîâ ñåìü
ìèëëèîíîâ ðóáëåé, èëè îêîëî 12 ïðîöåí-
òîâ îò ñóììû äîãîâîðà, â êà÷åñòâå îòêàòà.
Ïðè ïåðåäà÷å äåíåã ðåêòîðà çàäåðæàëè è
òåïåðü âìåñòå ñ ïîñðåäíèêàìè îáâèíÿþò
çà ïîëó÷åíèå âçÿòêè è çà ïîñðåäíè÷åñòâî
âî âçÿòî÷íè÷åñòâå (÷. 6 ñò. 290 è ÷. 4 ñò. 291
ÓÊ). Óãîëîâíûé êîäåêñ çà ýòè ïðåñòóïëå-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò äî 15 è äî 12 ëåò ëèøå-
íèÿ ñâîáîäû ñîîòâåòñòâåííî.

È ó Âèêòîðà Êîçáàíåíêî âåñüìà èíòåðåñ-
íàÿ áèîãðàôèÿ, óêëàäûâàþùàÿñÿ â ìîäåëü
êàðüåðíîãî ðîñòà «ýôôåêòèâíîãî ìåíåä-
æåðà»: â 1988 ãîäó îêîí÷èë Ðîñòîâñêèé
èíñòèòóò èíæåíåðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà (íûíå Ðîñòîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ),
â 1991 ãîäó - Èíñòèòóò ìîëîäåæè ÖÊ
ÂËÊÑÌ è Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ, â 1993-1996
ãîäàõ çàíèìàë äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ äè-
ðåêòîðà ÒÎÎ «ÑåðÂèê» â  Ìîñêâå, â 1996-
2003 ãîäàõ - äîöåíò, äîêòîðàíò, çàâåäóþ-
ùèé êàôåäðîé Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà óïðàâëåíèÿ, â 2003-2004 ãîäàõ - äî-
öåíò, ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé (óíèâåðñèòåòà) ÌÈÄ ÐÔ, â 2004-
2005 ãîäàõ - ñîâåòíèê Óïðàâëåíèÿ Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ ïî âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ, â
2005-2008 ãîäàõ - çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
Äåïàðòàìåíòà òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ãî-
ñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Ìè-
íèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, â èþëå 2008 ãîäà íàçíà-
÷åí íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåí-
òà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Ìèíèñòåð-
ñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ, ñ èþëÿ 2011 ãîäà - ðåêòîð Ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ.
Ñïðàøèâàåòñÿ, êòî è ñ êàêèõ ïèðîãîâ ðå-
øèë, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ìîæåò áûòü ðóêîâî-
äèòåëåì òàêîãî âóçà, êòî îäîáðèë òàêîé
êàäðîâûé õîä?

Â óíèâåðñèòåòå Êîçáàíåíêî ïðàâèë, êàê
õîòåë, ãîâîðÿò, ÷òî ñòàâèë íà êëþ÷åâûå
äîëæíîñòè ñâîèõ ëþäåé, ÷òî åìó ìíîãîå
óäàâàëîñü â ìàòåðèàëüíîì ïëàíå. Ñåãîäíÿ
îáñóæäàþò åùå è îñîáûå îòíîøåíèÿ ñ çà-
ìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÔ Ìàðàòîì Êàìáîëîâûì, ó êîòîðîãî
ýêñ-ðåêòîð áûë îïïîíåíòîì íà çàùèòå
êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè «Àäìèíèñòðà-
òèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», òàê ñêà-
çàòü, íàó÷íûì êðåñòíûì îòöîì. (Êñòàòè,
äîòîøíûå áëîãåðû îáíàðóæèëè â íàó÷-
íîì òðóäå Êàìáîëîâà çàèìñòâîâàíèÿ èç
äðóãèõ òðóäîâ, íåïîðÿäîê ñ ïóáëèêàöèÿ-
ìè. Íå Øàìõàëîâ ëè ïîìîã êîëëåãå â òîì,
÷òîáû äèññåðòàöèþ îäîáðèëà ÂÀÊ?)
«Äðóæáà» ÷èíîâíèêîâ ïîíÿòèå îòíîñè-
òåëüíîå, â òîì ñìûñëå ÷òî ñåãîäíÿ îíè îò-
íîñÿòñÿ äðóã ê äðóãó ïî-ïðèÿòåëüñêè, à
çàâòðà ìîãóò è ïðåäàòü. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
ýêñ-ðåêòîð ÃÓÓ Âèêòîð Êîçáàíåíêî, îáâè-
íÿåìûé Ñëåäñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÔ âî
âçÿòêå, ðàññêàçàë ñëåäîâàòåëÿì î ïðè÷àñò-
íîñòè ê åãî óãîëîâíîìó äåëó Êàìáîëîâà.
ÑÊ ïðîâåë ó òîãî îáûñê, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðîãî ó çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà áûëè íàéäå-
íû äîêóìåíòû, êàê ãîâîðÿò, «èìåþùèå
çíà÷åíèå ïî äåëó î âçÿòêå â 7 ìëí ðóá.».
Ïîêà Êàìáîëîâ â äåëå ñâèäåòåëü, íî ÷òî
áóäåò çàâòðà, ïîêà çíàþò, íàâåðíîå, ëèøü
Ãîñïîäü Áîã è Ñëåäñòâåííûé êîìèòåò ÐÔ.
Íî ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî è Êàìáî-
ëîâ îòíîñèòñÿ ê ñîâðåìåííûì «ýôôåêòèâ-
íûì ìåíåäæåðàì». Âî âñÿêîì ñëó÷àå, è ó
íåãî áèîãðàôèÿ ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíàÿ,
ïðè÷åì â íåé òðóäíî îòûñêàòü ïðè÷èíû
òîãî, ïî÷åìó Ìàðàòà Àðêàäüåâè÷à íàçíà÷è-

ëè çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ, êàêèå òàêèå ó íåãî âûäàþùèåñÿ
çàñëóãè â îòðàñëè, ÷òîáû îòäàòü åìó òàêèå
íàïðàâëåíèÿ, êàê «ðàçðàáîòêà è ðåàëèçà-
öèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå óï-
ðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûì èìóùåñòâîì îðãà-
íèçàöèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè; êîíòðîëü
èíâåñòèöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ; êîîðäèíàöèÿ ôåäåðàëüíîé àäðåñíîé
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè; îáåñïå÷åíèå è ðåàëèçà-
öèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ðó-
êîâîäÿùåãî ñîñòàâà ïîäâåäîìñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ àòòåñòàöèîííóþ
êîìèññèþ, óïðàâëåíèå äåëàìè è îðãàíèçà-
öèþ ðàáîòû öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, à òàêæå
èíûå âîïðîñû». Êàìáîëîâ îêîí÷èë Ãîðñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé èíñòèòóò,
ïîòîì òðè ãîäà ðàáîòàë â êîìñîìîëå (èí-
ôîðìàöèÿ î òîì, êåì ðàáîòàë, ÷åì çàíè-
ìàëñÿ, - áîëüøîé ñåêðåò). Êîìñîìîëüñêèé
ëèäåð, âèäèìî, õîðîøî óñâîèë ëåíèíñêèé
ïðèçûâ ê ìîëîäåæè «Ó÷èòüñÿ, ó÷èòüñÿ,
ó÷èòüñÿ!», âî âñÿêîì ñëó÷àå ó÷èëñÿ îí íå-
ïðåðûâíî: â 1994 ãîäó îêîí÷èë Àêàäåìèþ
óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, â 1996
ãîäó - Àêàäåìèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, â 1998 ãîäó - Ìîñêîâñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëüíûé óíè-
âåðñèòåò, â 2005 ãîäó - Ðîññèéñêóþ àêàäå-
ìèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçè-
äåíòå ÐÔ. Ïðè ýòîì ñòðåìÿùèéñÿ ê çíàíè-
ÿì ìåíÿë ðàáîòó òàê ÷àñòî, ÷òî ìîæíî äèâó
äàâàòüñÿ: â 1990-1991 ãã. - ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ãîðîäñêîãî Öåíòðà äåëîâîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà; â 1991-1994 ãã. - ãëàâíûé
ñïåöèàëèñò Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà
ÐÔ ïî àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå; â 1994-
1997 ãã. - íà÷àëüíèê îòäåëà, ðóêîâîäèòåëü
Äåïàðòàìåíòà Ìèíèñòåðñòâà ïî äåëàì íà-
öèîíàëüíîñòåé è ôåäåðàòèâíûì îòíîøå-
íèÿì ÐÔ; â 1997-2003 ãã. - çàìåñòèòåëü,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòèòóòà
íàðîäîâ Ðîññèè ïðè Ìèíèñòåðñòâå ïî äå-
ëàì íàöèîíàëüíîñòåé è ôåäåðàòèâíûì îò-
íîøåíèÿì ÐÔ; â 2003-2004 ãã. - ñîâåòíèê
ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõ-
íîëîãèé ÐÔ; â 2004-2005 ãã. - ñîâåòíèê ðó-
êîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
íàóêå è èííîâàöèÿì; â 2005 ãîäó - çàìåñòè-
òåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî àãåíò-
ñòâà ïî íàóêå è èííîâàöèÿì; â 2008 ãîäó -
ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ â Ñîâåòå ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí, â àâãóñòå 2010
ãîäà íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà Äå-
ïàðòàìåíòà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè; â íîÿáðå òîãî æå ãîäà ñòàë çàìåñòèòå-
ëåì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñïðàøèâàåòñÿ, çà êà-
êèå òàêèå çàñëóãè åãî òàê ïðîäâèãàëè, ÷òî
â ðåçóëüòàòå ïîñòàâèëè ðóëèòü ñîëèäíû-
ìè áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, âåäü Ìàðàò
Êàìáîëîâ è ïðè Ôóðñåíêî, è ïðè Ëèâàíîâå
êóðèðîâàë ñòðîèòåëüíûå âîïðîñû? Îòâåòà
íà ýòîò âîïðîñ íåò. Ìîæíî òîëüêî äîãàäû-
âàòüñÿ, ÷òî çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ìîã
áûòü ùåäðûì ïî îòíîøåíèþ ê êàêèì-òî
âóçàì, ïîäêèäûâàÿ èì äåíüãè íà ñòðîè-
òåëüñòâî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå ñëó÷àéíî
Êàìáîëîâ ÷óòü ëè íå â îáìîðîê ïàäàë âî
âðåìÿ îáûñêà â ñëóæåáíîì êàáèíåòå: îí
çíàåò î ñåáå è ñâîèõ äåëàõ òî, äî ÷åãî ïîêà
íå äîêîïàëèñü ñëåäîâàòåëè (è âïîëíå âå-
ðîÿòíî, íå äîêîïàþòñÿ). Î ÷àñòè ýòîãî ïîêà
ñêðûòîãî çíàåò ýêñ-ðåêòîð ÃÓÓ, âåäü ïðî-
ñòî òàê Êîçáàíåíêî åãî ïîäñòàâëÿòü íå
ñòàë áû, âèäèìî, ïðîñòî ðåøèë, ÷òî ñïðà-
âåäëèâåå áóäåò ïðåäñòàòü â ýòîì äåëå íå â
ãîðäîì îäèíî÷åñòâå.

Âñå ýòè äåëà, âåðîÿòíî, íå ïîñëåäíèå èç
òåõ, ÷òî åùå ïîòðÿñóò îáùåñòâî è âûçîâóò
÷óâñòâî ñòûäà çà íåêîãäà áåçãðåøíóþ îò-
ðàñëü. Âåñü âîïðîñ íûí÷å ëèøü â òîì, îò-
âåòèò ëè êòî-íèáóäü çà òàêóþ êàäðîâóþ
ïîëèòèêó, êîòîðàÿ óâàæåíèÿ ê íåé íå ïðè-
áàâëÿåò.

Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä

«Ïðîñâåùåíèå-Áëàãîìåä»
117638, Ìîñêâà, Âàðøàâñêîå ø., ä. 56, ñòð. 2

 Òåë.: 8(495)311-82-00,8(495) 311-87-57
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Ìóñà ÌÀÍÀÐÎÂ: Èç êîñìîñà âèäíû
âñå äåëà ÷åëîâåêà

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Íûíåøíèé ãîä îáúÿâëåí Ãîäîì
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ýêî-
ëîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Êàê ìû çíà-
åì, íàøè áåäû õîðîøî âèäíû
äàæå íà ðàññòîÿíèè - èç êîñìîñà.
Âîçìîæíî, èìåííî ñ îðáèòû êîñ-
ìè÷åñêîãî êîðàáëÿ âèäíåå, êàê
íàéòè ïóòè ê ðåøåíèþ ïðîáëåì.
Îá ýòîì ìû áåñåäóåì ñ êîñìîíàâ-
òîì Ãåðîåì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ìó-
ñîé Ìàíàðîâûì, íàáëþäàâøèì
çà Çåìëåé ñ âûñîòû êîñìè÷åñêîãî
ïîëåòà ìíîãî ìåñÿöåâ. Ìóñà Õèðà-
ìàíîâè÷ ñâîé ïåðâûé ïîëåò ñî-
âåðøèë íà áîðòó îðáèòàëüíîãî
êîìïëåêñà «Ìèð». Ýòî áûë ðåêîð-
äíûé ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïî-
ëåò (366 ñóòîê). Çà íèì ïîñëåäîâàë
âòîðîé (175 ñóòîê).

- Ìóñà Õèðàìàíîâè÷, ëåòàÿ âíå
çåìíîãî ïðèòÿæåíèÿ, âû, âåðî-
ÿòíî, äóìàëè î äðóãèõ ìèðàõ, î
åùå áîëåå äàëüíèõ ïóòåøåñòâè-
ÿõ?..

- Òàì áîëüøå äóìàë î çåìíîì - î
äîìå, äåòÿõ... Î òîì, ÷òî íèêóäà îò
Çåìëè ìû íå óëåòèì, è ãäå áû ìû
íè áûëè, êàê áû äàëåêî íè óëåòàëè,
âñåãäà õî÷åòñÿ äîìîé. È åùå î òîì,
÷òî Çåìëÿ ó íàñ îäíà è åå íàäî áå-
ðå÷ü.

- Äåéñòâèòåëüíî ëè âèäíû èç
êîñìîñà çåìíûå áåäû - ýêîëîãè-
÷åñêèå êàòàñòðîôû, çàãðÿçíå-
íèÿ, ñâàëêè, ïîæàðû, òàéôóíû,
òîðíàäî?

- Èç êîñìîñà ìíîãîå ìîæíî óâè-
äåòü. Ìû, íàïðèìåð, âèäåëè, êàê
òàíêåðû ðàçãðóæàëè â ïîðòó
íåôòü, à âûéäÿ èç çàëèâà â îêåàí,
ìûëè èõ ìîðñêîé âîäîé. È êîãäà
îíè îòïëûâàëè, çà íèìè äîëãî ñëå-
äîâàë íåôòÿíîé øëåéô. Ñëåäîâ òà-
êèõ â îêåàíå äîâîëüíî ìíîãî, ïîðà
îáðàòèòü íà ýòî âíèìàíèå. Íî ïîêà
ó íàñ íå íàëàæåíà âñåìèðíàÿ ñëóæ-
áà òàêîãî ñëåæåíèÿ, ÷òîáû òóò æå
ñîîáùàòü íà Çåìëþ î ïîäîáíûõ
ôàêòàõ è ïðèíóæäàòü ïåðåâîç÷è-
êîâ íåôòè ñîáëþäàòü ÷èñòîòó îêå-
àíà.

Èëè ëåñíûå ïîæàðû â Ñèáèðè. Ìû
ñîîáùèëè íà Çåìëþ, ÷òî ãîðèò òàé-
ãà, îá ýòîì íà ìåñòå óæå çíàëè, íî íå
áûëî âîçìîæíîñòè òóøèòü. Âèäåëè
îãðîìíåéøèå ïîæàðû íà äðóãîì
êîíöå ñâåòà - â Êàëèôîðíèè. Ýòî íå-
ïðèñòóïíûå ãîðû è ñóáòðîïè÷åñêàÿ
æàðà, ïîýòîìó èõ îñîáåííî òðóäíî
òóøèòü. Ëåñà ãîðÿò â ðàçíûõ ìåñòàõ
Çåìëè, è, ó÷èòûâàÿ îãðîìíûå ïëî-
ùàäè, îõâà÷åííûå îãíåì, ñ ýòèì
òðóäíî ñïðàâèòüñÿ. Ïîñòîÿííûé
ìîíèòîðèíã ñî ñïóòíèêîâ ïîìîãàåò
áîðîòüñÿ ñ òàêèì áåäñòâèåì, íî
äåëî â òîì, ÷òî â ýòîì íåò íàñòîÿ-
ùåé çàèíòåðåñîâàííîñòè.

Õîðîøî âèäíû ñëåäû ïðîìûø-
ëåííûõ çàãðÿçíåíèé. Êîïòÿò çàâî-
äû íà Óðàëå. Çèìîé õîðîøî âèäíî,
êàê ñàæà ëîæèòñÿ íà çåìëå ïî ðîçå
âåòðîâ, íåñêîëüêèìè íàïðàâëåíè-
ÿìè ïî ñíåãó, îí ÷åðíûé. Èëè êàðü-
åðû, â êîòîðûõ óãîëü äîáûâàþò îò-
êðûòûì ñïîñîáîì. Íà Çåìëå âèäíû
ñòðàøíûå ðàíû, óíè÷òîæåí ïîâåð-
õíîñòíûé ïëîäîðîäíûé ñëîé, ýêî-
ëîãèÿ íàðóøåíà.

Áðàçèëèÿ - ýòî ëåãêèå ïëàíåòû,
ëåñà Àìàçîíèè ïîñòàâëÿþò êèñëî-
ðîä â àòìîñôåðó. Ñåé÷àñ òàì èäóò
îãðîìíûå âûðóáêè, ÷òî õîðîøî
âèäíî èç êîñìîñà. Ëþäè äåëàþò èõ
èç íóæäû, äëÿ òîãî ÷òîáû èì æè-
ëîñü ëó÷øå, êàê óòâåðæäàþò, â öå-
ëÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Íî òåì ñà-
ìûì îíè âðåäÿò ïðèðîäå - îñíîâå
ñâîåé æèçíè. Ïîëó÷àåòñÿ îáðàò-
íûé ýôôåêò: ðåøàÿ îäíó, ýêîíîìè-
÷åñêóþ, ïðîáëåìó, ïîðîæäàþò äðó-
ãóþ, åùå áîëåå ñåðüåçíóþ - ýêîëî-
ãè÷åñêóþ.

Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó õîçÿé-
ñòâåííûìè äåéñòâèÿìè ÷åëîâåêà
è ïðèðîäîé î÷åâèäíû. Ïðèõîäèò
ïîíèìàíèå ñåðüåçíîãî óùåðáà
ïðèðîäå (è íàñåëåíèþ) îò ðàçâè-
òèÿ ãèäðîýíåðãåòèêè. ×òîáû ïîñò-
ðîèòü ýëåêòðîñòàíöèè, ïåðåãîðà-
æèâàþò ðåêè, äåëàþò âîäîõðàíè-
ëèùà, êîòîðûå çàòàïëèâàþò áîëü-
øèå ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ óãîäèé, âîäà â íèõ öâåòåò,
ðûáà èñ÷åçàåò, à âñå ïîòîìó, ÷òî
ëþäÿì íóæíà ýëåêòðîýíåðãèÿ. È
òóò ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê áîðåò-
ñÿ ñ ñàìèì ñîáîé. Ñòðîÿòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå íàíîñÿò âðåä
ïðèðîäå è çäîðîâüþ ñàìèõ ëþäåé.
×åì áîëüøå ïî ðàçìåðó ñòðàíà,
÷åì áîëüøå ìàñøòàáû ýêîíîìèêè,
òåì áîëüøå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì ó íåå âîçíèêàåò. Ýòî îòíîñèò-
ñÿ è ê íàøåé ñòðàíå, ìû ìíîãèå äå-
ñÿòèëåòèÿ óâëåêàëèñü ãèãàíòñêè-
ìè ñòðîéêàìè è ïðîìûøëåííûìè
îáúåêòàìè.

Èëè âçÿòü Áàéêàëüñêèé öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíûé êîìáèíàò. Êîãäà-
òî áûëà áîðüáà ïðîòèâ åãî ñòðîè-
òåëüñòâà, à òåïåðü áîðþòñÿ çà òî,
÷òîáû åãî çàêðûòü, - îí çàãðÿçíÿåò
Áàéêàë, íàøå óíèêàëüíîå îçåðî.
Ïå÷àëüíà èñòîðèÿ ñ Àðàëüñêèì ìî-
ðåì: ðåêè, ïèòàâøèå åãî, ðàçîáðàëè
íà îðîøåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîëåé. Êîãäà ÿ ëåòàë, ìîðÿ óæå
íå áûëî - îíî êàê áû ðàñêîëîëîñü
íà ÷àñòè, îáìåëü÷àëî, óìåíüøè-
ëîñü. Ïîýòîìó çäåñü íà÷àëèñü ïåñ-
÷àíûå áóðè, â öåëîì ðåãèîíå èçìå-
íèëñÿ êëèìàò. Ýòî ñèëüíî îòðàçè-
ëîñü íà ïðèðîäå ïëàíåòû. ß âèäåë
ïåñ÷àíûå áóðè è â Ñòàðîì ñâåòå, è â
Íîâîì ñâåòå. Ïîäíÿòûé âåòðîì ïå-
ñîê ïðîëåòàë îò Ñàõàðû äî Àìåðè-
êè, îò êîíòèíåíòà ê êîíòèíåíòó
÷åðåç Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí.

Ìû äîëæíû íàêîíåö ïîíÿòü, ÷òî
Çåìëÿ ïðîæèâåò áåç ëþäåé, à ëþäè
áåç íåå - íåò. Áîãàòñòâà ïëàíåòû
íàêàïëèâàëèñü âñþ ãåîëîãè÷åñêóþ
èñòîðèþ. Òûñÿ÷åëåòèÿìè íà íåé
ñîçäàâàëñÿ, íàïðèìåð, ÷åðíîçåì,
ìèëëèîíàìè ëåò - êàìåííûé óãîëü,
óãëåâîäîðîäû. À òåïåðü èõ çàïàñû
êàòàñòðîôè÷åñêè ñîêðàùàþòñÿ,
ïîýòîìó ìû óæå ñòàðàåìñÿ õîçÿé-
íè÷àòü áîëåå áåðåæíî, äóìàÿ î òîì,
÷òî îñòàíåòñÿ ïîòîìêàì.

- ×òî òàêîå äèñòàíöèîííîå
çîíäèðîâàíèå Çåìëè è äëÿ ÷åãî
îíî íóæíî? Êàêóþ ïîëüçó ìîãóò
ïðèíåñòè êîñìè÷åñêèå äàííûå
íàðîäíîìó õîçÿéñòâó è ñîõðàíå-
íèþ ïðèðîäû?

- Ïåðâûå îïûòû äèñòàíöèîííîãî
çîíäèðîâàíèÿ ïðîâîäèëè êîñìî-
íàâòû. Ìû òàêæå ïðîâîäèëè ýêñïå-
ðèìåíòû íà áîðòó. Íàïðèìåð,

ñúåìêè ëåñà ïðè ïîìîùè ñïåêòðî-
ìåòðà äàþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü
åãî ñîñòîÿíèå, ñîñòàâ äðåâåñíûõ
ïîðîä è ò. ä. ×òîáû ýòî âèäåòü, íåî-
áÿçàòåëüíî âñå âðåìÿ äåæóðèòü íà
îðáèòå. Ìíîãîå ôèêñèðóþò ñïóò-
íèêè, ñêàæåì, ïîæàðû ìîæíî ñ ïî-
ìîùüþ ñïóòíèêîâ îòñëåæèâàòü è
îáíàðóæèâàòü ñèñòåìàòè÷åñêè. Òå-
ïåðü âîêðóã Çåìëè ëåòàåò ìíîãî
àïïàðàòîâ, îíè ïîìîãàþò ðåøàòü
ìíîãèå çàäà÷è. Â ÷àñòíîñòè, êàð-
òîãðàôè÷åñêèå - âñå ñòðàíû íóæäà-
þòñÿ â êàðòîãðàôè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ ïî
âñåìó ìèðó çà ïëàòó, òî åñòü ïîêó-
ïàþò ñíèìêè, è óæå ñóùåñòâóåò
ðûíîê ïîäîáíîé èíôîðìàöèè.
Ìíîãèå ñòðàíû çàïóñòèëè ñâîè
ñïóòíèêè. ß áûë íà îäíîì êîíãðåñ-
ñå, ãäå ãîâîðèëè, ÷òî óæå äàæå ñòðà-
íû òðåòüåãî ìèðà èìåþò ñâîè ñïóò-
íèêè è çîíäèðóþò Çåìëþ, ÷òîáû
çíàòü îáî âñåõ èçìåíåíèÿõ, êîòî-
ðûå ïðîèñõîäÿò íà èõ òåððèòîðèè.

Êîíå÷íî, äèñòàíöèîííîå çîíäè-
ðîâàíèå èç êîñìîñà øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ â èíòåðåñàõ íàóêè î
Çåìëå. Ðàäèîìåòðû íà ñïóòíèêàõ
èçìåðÿþò ïîòîêè ÷àñòèö, êîòîðûå
èäóò îò Ñîëíöà. Ñïóòíèêè èçìåðÿ-
þò, íàïðèìåð, âûñîòó âîëí â îêåà-
íå, êîíöåíòðàöèþ îçîíà â àòìîñôå-
ðå, êîíöåíòðàöèþ óãëåêèñëîãî
ãàçà, ñîáèðàþò äàííûå äëÿ ïðîãíî-
çîâ ïîãîäû. Âñå ýòî ñëîæíûå ïðî-
öåññû. Ïðèõîäèòñÿ ñîïîñòàâëÿòü
äàííûå ðàçíûõ ñïóòíèêîâ, ÷òîáû
ïîíÿòü èõ è ïðåäñòàâèòü ñåáå ïîë-
íóþ êàðòèíó.

Ìíå êàæåòñÿ, â áóäóùåì íàðÿäó ñ
ïèëîòèðóåìîé êîñìîíàâòèêîé îñ-
íîâíîé áóäåò âñå-òàêè áåñïèëîò-
íàÿ. Ìíîãèå âåùè ìû íå íàó÷èëèñü
äåëàòü íà îðáèòå. Ñêàæåì, íåëüçÿ
ïîëó÷èòü ñâåðõ÷èñòûé ìàòåðèàë,
ïîòîìó ÷òî íà ïèëîòèðóåìîé ñòàí-
öèè íåò ÷èñòîé íåâåñîìîñòè. Â
äàëüíåéøåì ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ëå-
òàþùèå êîñìè÷åñêèå çàâîäû, èõ
ëþäÿì ïðèäåòñÿ ïîñåùàòü, íî ðà-
áîòàòü îíè áóäóò â áåñïèëîòíîì
ðåæèìå.

- Êàê êîñìè÷åñêàÿ ïîãîäà âëè-
ÿåò íà çåìíóþ? Ïðàâäà ëè, ÷òî
ïÿòíà íà Ñîëíöå âëèÿþò íà ïîãî-
äó è ñàìî÷óâñòâèå ëþäåé?

- Ìû âñå äåòè Ñîëíöà, ñàìà Çåìëÿ
ïîðîæäåíà Ñîëíöåì, è âñå, ÷òî ïðî-
èñõîäèò íà ïëàíåòå, çàâèñèò îò íà-
øåãî ñâåòèëà. È äåíü, è íî÷ü, è âðå-
ìåíà ãîäà, êëèìàò è ïîãîäà - âñå
îïðåäåëÿåò íàøà âåëèêîëåïíàÿ

çâåçäà. Ñâÿçü Çåìëè è Ñîëíöà î÷å-
âèäíà. Ñîëíå÷íàÿ àêòèâíîñòü èìå-
åò ñâîè êîëåáàíèÿ, âñïûøêè, è îíè
ñèëüíî âëèÿþò íà Çåìëþ, íà åå ìàã-
íèòîñôåðó, àòìîñôåðó, âñå ãåîñôå-
ðû. Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
ýòîé îãðîìíîé òîïêå, âëèÿþò íà
Çåìëþ, íî íå âñåãäà, ìîæåò áûòü,
ìû ýòî îùóùàåì òàê, êàê ìíîãèå
ìåòåî÷óâñòâèòåëüíûå ëþäè.

- Ãîâîðÿò î ãëîáàëüíîì ïîòåï-
ëåíèè. Çàìåòíî ëè ýòî èç êîñìî-
ñà? Ýòî ïðàâäà, ÷òî ñîêðàùàþòñÿ
ïëîùàäè ëüäîâ â Ñåâåðíîì Ëå-
äîâèòîì îêåàíå?

- Òðóäíî ñêàçàòü îäíîçíà÷íî,
åñòü ïîòåïëåíèå èëè íåò. Ó÷åíûå
äàâíî óæå ñïîðÿò îá ýòîì, è ó íèõ
íåò åäèíîãî ìíåíèÿ. Ïðåäïîëàãà-
þò, ÷òî íàáëþäàåòñÿ öèêëè÷åñêîå
èçìåíåíèå êëèìàòà, ïîñëå êîòîðî-
ãî, âîçìîæíî, ìàÿòíèê êà÷íåòñÿ
îáðàòíî. Ïîêà íàóêà ýòî íå óñòàíî-
âèëà, õîòÿ äåëàþòñÿ ïîïûòêè ïðî-
ãíîçèðîâàòü èçìåíåíèÿ êëèìàòà

íà äåñÿòèëåòèÿ.
Òåì íå ìåíåå

ëîêàëüíûå èçìå-
íåíèÿ íàáëþäà-
þòñÿ. Ñêàæåì,
ïðîáëåìà ñ Êàñ-
ïèåì, óðîâåíü êî-
òîðîãî ïîíèæàë-
ñÿ äî îïðåäåëåí-
íîãî âðåìåíè.
×òîáû ïðåäîòâ-
ðàòèòü îòòîê
âîäû â Êàðà-Áî-
ãàç-Ãîë, ïåðåêðû-
ëè ïðîëèâ, è çà-
ëèâ âåñü âûñîõ.
Âåòðû íà÷àëè
ðàçíîñèòü ñîëü, è
ïåðåìû÷êó ïðè-
øëîñü ðàçðó-
øèòü, ÷òîáû âîñ-
ñòàíîâèòü çàëèâ.
Òåì íå ìåíåå óðî-
âåíü âîäû â ìîðå
ñòàë çàìåòíî ïîä-
íèìàòüñÿ. À âåäü
áûë äàæå ïðîåêò
ïåðåáðîñêè ñå-
âåðíûõ ðåê äëÿ
ïîïîëíåíèÿ Êàñ-
ïèÿ. Íî Êàñïèé
îæèë è áåç íàøå-

ãî âìåøàòåëüñòâà. Ðåêè ïîâîðà÷è-
âàòü íåëüçÿ, ïîòîìó ÷òî ðåàëüíî
íåâîçìîæíî ïðîñ÷èòàòü, ê ÷åìó ýòî
ìîæåò ïðèâåñòè. Íåêîòîðûå ïðî-
öåññû â ïðèðîäå ïðîèñõîäÿò íåïî-
íÿòíî è íåîæèäàííî äëÿ íàñ. Íèêà-
êàÿ ìîäåëü íå ìîæåò ó÷åñòü âñå
ìíîãîôàêòîðíûå ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå â ïðèðîäå.

Ëüäû Àðêòèêè èç êîñìîñà îòñëå-
æèâàþò ñïóòíèêè ðàçíûõ ñòðàí, è,
äåéñòâèòåëüíî, ïëîùàäü ëüäîâ
óìåíüøàåòñÿ.

- Óòâåðæäàþò, ÷òî ÷àñòûå ïóñ-
êè ðàêåò ðàçðóøàþò îçîíîâûé
ñëîé è âîîáùå âðåäíû äëÿ àò-
ìîñôåðû. Ýòè îïàñåíèÿ ñåðüåç-
íû?

- Ñåãîäíÿ ãîðàçäî ìåíüøå çàïóñ-
êàþò ðàêåò è ñïóòíèêîâ, ÷åì ðàíü-
øå. Ñïóòíèêè æèâóò 7-8 ëåò è
äîëüøå, äî 13 ëåò. Îíè ñòàëè ìåíü-
øå ïî âåñó, è ðàêåòû ñòàëè ìåíü-
øå, ïîýòîìó ìåíüøå âîçìóùàþò
àòìîñôåðó. Íî ïîêà ïðîäóêòû ñãî-
ðàíèÿ âûáðàñûâàþòñÿ, ïî-ïðå-
æíåìó íàíîñèòñÿ áîëüøîé âðåä
ýêîëîãèè. Ñêàæåì, îòëåòàâøèé
ñâîå àìåðèêàíñêèé «Øàòòë» òâåð-
äîòîïëèâíûé è â ýêîëîãè÷åñêîì
ñìûñëå íåáåçîïàñíûé. Ó íàøåãî
«Ïðîòîíà» íà ñáðàñûâàåìûõ ñòó-
ïåíÿõ â áàêàõ îñòàåòñÿ áîëüøîé
çàïàñ òîïëèâà, êîòîðîå íå äîãîðà-
åò è ðàçëèâàåòñÿ, êàçàõñòàíöû ãî-
âîðÿò, ÷òî ìû íàðóøàåì èõ ýêîëî-
ãèþ. ßäîâèòûõ âåùåñòâ áóäåò ïî-
ïàäàòü íà çåìëþ ìåíüøå, êîãäà

îòðàáîòàâøèå ñòóïåíè íà÷íóòü
ñïóñêàòü íà ïàðàøþòàõ, à òîïëèâî
ñòàíåò ìåíåå òîêñè÷íûì.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òîáû ðàêåòíûå
äâèãàòåëè ñäåëàòü ýêîëîãè÷íûìè.
Íî òîãäà èçãîòîâëåíèå èõ îáîéäåò-
ñÿ äîðîæå. Ñåé÷àñ óæå íå ïðîåêòè-
ðóþò ðàêåòû, êîòîðûå íàíîñÿò
âðåä ýêîëîãèè, èäóò ðàçðàáîòêè
áîëåå áåçîïàñíûõ ìàòåðèàëîâ è
òîïëèâà, áëàãîäàðÿ ÷åìó ðàêåòû
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå áåçîïàñíûìè,
íàïðèìåð ðàêåòà-íîñèòåëü «Àíãà-
ðà» ñ êèñëîðîäíî-êåðîñèíîâûìè
äâèãàòåëÿìè.

- Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò î çàãðÿç-
íåíèè îêîëîçåìíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Íåò ëè óãðîçû áóäóùåìó
êîñìîíàâòèêè èç-çà îïàñíîñòè
ñòîëêíîâåíèÿ ñ îáëîìêàìè?

- Çà áîëüøèìè îáúåêòàìè â îêî-
ëîçåìíîì êîñìîñå ñëåäèì è ìû, è
àìåðèêàíöû. Âåðîÿòíîñòü ñòîëê-
íîâåíèÿ êîðàáëÿ ñ ìóñîðîì èñêëþ-
÷èòåëüíî ìàëà, ïîòîìó ÷òî ïðî-
ñòðàíñòâî î÷åíü áîëüøîå. Íî âîîá-
ùå-òî ìóñîðà ñêîïèëîñü ìíîãî. Íà
íèçêèõ îðáèòàõ îí ïîñòåïåííî
îïóñêàåòñÿ è ñãîðàåò â âåðõíèõ ñëî-
ÿõ àòìîñôåðû. Ïðîáëåìà ìîæåò
âîçíèêíóòü íà ãåîñòàöèîíàðíûõ
îðáèòàõ, íà âûñîòå 36 òûñÿ÷ êèëî-
ìåòðîâ. Òàì îí íàêàïëèâàåòñÿ.

Âåðîÿòíîñòü ïàäåíèÿ îáëîìêîâ
ðàêåò òàêæå íåâåëèêà. Îíè â îñíîâ-
íîì ñãîðàþò, íå äîëåòåâ äî Çåìëè.
Òîëüêî î÷åíü ðåäêî äîëåòàþò
áîëüøèå îáëîìêè, áûâàëè ñëó÷àè,
íàïðèìåð, óáèëî êîðîâó, èëè íà
êðûøó äîìà îíè óïàëè.

- Êàê ñâÿçàòü êîñìîñ è îáðàçî-
âàíèå? Ïîçíàâàòåëüíûå óðîêè î
Çåìëå ñ îðáèòû, ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèè äëÿ øêîëüíèêîâ, ðåïîð-
òàæè î ñîáûòèÿõ íà Çåìëå, íà-
áëþäàåìûõ ñ îðáèòû... ×òî åùå
ìîæíî ïðèäóìàòü?

- Ãëÿäÿ íà Çåìëþ èç êîñìîñà, íà-
÷èíàåøü ïîíèìàòü, ÷òî âî âñåõ áå-
äàõ îêðóæàþùåé ñðåäû âèíîâåí
÷åëîâåê, ïîýòîìó ìû è ãîâîðèì îá
ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðå. È íåôòÿ-
íûå ïÿòíà â îêåàíå, è äûìíûå
øëåéôû, è ãðàíäèîçíûå ìóñîðíûå
ñâàëêè ñîçäàåò ÷åëîâåê. Ýêîëîãè-
÷åñêèå ïðîáëåìû â ðóêàõ ëþäåé.

È â áûòîâîì ïîâåäåíèè ëþäåé
îòñóòñòâóåò ýêîëîãè÷åñêîå ñîçíà-
íèå. Ñêàæåì, ìîëîêî â ïîëèýòèëå-
íîâûõ ïàêåòàõ íîñèòü óäîáíåå,
÷åì õîäèòü ñ áèäîíàìè, íî âûáðî-
øåííûå ïàêåòû íàíîñÿò áîëüøîé
âðåä. Ëþäè ñàìè ìíîãîå ãóáÿò. Íà-
ïðèìåð, îòäûõàÿ íà ïðèðîäå, ïî-
ðîé âåäóò ñåáÿ ïðîñòî âàðâàðñêè.
Ìíîãèå âîäîåìû îñêóäåëè, ïîòî-
ìó ÷òî ëîâÿò ðûáó õèùíè÷åñêè ñå-
òÿìè èëè èñïîëüçóÿ ýëåêòðîóäî÷-
êè, òåì ñàìûì óáèâàþò ìàëüêîâ.
Îáî÷èíû íàøèõ äîðîã çàìóñîðå-
íû. Ìû ê ñâîåé ñòðàíå îòíîñèìñÿ,
êàê îêêóïàíòû.

Ìíå êàæåòñÿ, ýòî íåäîðàáîòêà
íàøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â øêîëàõ íå
ó÷àò äåòåé áåðåæíî, ïî-õîçÿéñêè
îòíîñèòüñÿ ê ïðèðîäå, ê ðîäíûì
ìåñòàì, ê ðîäíîé óëèöå, äâîðó.
Ïðåäìåòà «Ýêîëîãèÿ» â øêîëå íåò,
ýêîëîãè÷åñêèå ìîòèâû â ó÷åáíîé
ïðîãðàììå íåçàìåòíû.

Êîíå÷íî, óðîêè èç êîñìîñà ïî òå-
ëåâèäåíèþ óæå áûëè, êàê è ïðåññ-
êîíôåðåíöèè î ïîëåòå. Íî â îñíîâ-
íîì ýòèì çàíèìàþòñÿ àìåðèêàí-
öû, à íàøèì äåòÿì íè÷åãî òàêîãî
íå ïîêàçûâàþò, íåò òàêîé òåíäåí-
öèè. Íà íàøåì òåëåâèäåíèè, â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
íåò ïîíèìàíèÿ, ÷òî ëþäåé íàäî
îáðàçîâûâàòü, ðàçâèâàòü. Òîëüêî ñ
îáðàçîâàííûì ÷åëîâåêîì ìîæíî
ãîâîðèòü îá ýêîëîãèè. Îáðàçîâàí-
íîãî ÷åëîâåêà ìîæíî óáåäèòü,
íåîáðàçîâàííîìó ìîæíî òîëüêî
ïðèêàçûâàòü.

Ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïåäàãîãà. Îáñóäèì?

Èíòåðåñíûé ó ðàçðàáîò÷èêîâ ïîëó÷èëñÿ äîêóìåíò. Ïåäàãîã, ñóäÿ
ïî òåêñòó, è ïñèõîëîã, è òüþòîð, è ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, è äåôåêòî-
ëîã. È äàæå íàðêîëîã! Ñîãëàñíî ñòàíäàðòó îí äîëæåí âëàäåòü òåõíî-
ëîãèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè ó÷åíèêàìè,
âêëþ÷àÿ îäàðåííûõ è òåõ, ó êîãî îñîáûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåá-
íîñòè (àóòèñòû, ÑÄÂÃ, äåòè ñ ÎÂÇ, äåòè ñ çàâèñèìîñòüþ). Íî ìîæåò ëè
îäèí ÷åëîâåê óìåòü âñå? È ïðèòîì íå ïëîõî, à êà÷åñòâåííî!

Æäåì âàøèõ êîììåíòàðèåâ íà
ñàéòå «ÓÃ»!

Ìóñà ÌÀÍÀÐÎÂ

Ô
îò

î 
ñ 

ñà
éò

à 
gc

tc
.r

u


