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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Â àäâîêàòñêîé ïðàêòèêå
Ãåíðè Ðåçíèêà îäíàæäû î÷åíü
âûðó÷èëà ëþáîâü ê ïîýçèè

Îáó÷àòü íåëüçÿ èñêëþ÷àòü.
Â êàêîì ìåñòå ïîñòàâèòü
çàïÿòóþ?

3 21 24Îòâåòû íà ìíîãèå ïðàâîâûå
âîïðîñû â êàæäîì íîìåðå íàøåé
ãàçåòû è íà ñàéòå «ÓÃ» www.ug.ru

Â íîìåðå:
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Ïîðòðåò
Ó÷èòåëþ ÎÁÆ
Àðñåíèþ Ïîïîâó
íðàâèòñÿ
ïðèäóìûâàòü
äëÿ ïîäîïå÷íûõ
íåîæèäàííûå
çàäàíèÿ.

Ñòð. 4

Êðåäî
ïðåïîäàâàòåëÿ
áèîëîãèè
Àëüìèðû
Áàáóøêèíîé -
âñåãäà áûòü

èñêðåííåé ñ äåòüìè. È îíî
ïîìîãàëî åé â ñàìûõ
ñëîæíûõ êðèòè÷åñêèõ
ñèòóàöèÿõ.

Ñòð. 5

Âîïðîñ ðåáðîì
Â êàðòå èç Èíòåðíåòà þã
Äàëüíåãî Âîñòîêà äàâíî
ðàñêðàøåí â öâåòà êèòàéñêèõ
ïðîâèíöèé. Êåì áóäóò
ñ÷èòàòü ñåáÿ âíóêè êîðåííûõ
äàëüíåâîñòî÷íèêîâ?

Ñòð. 15

Êòî íàñ âûâîäèò
â ìàñòåðà

Ñåãîäíÿ Ùåêèíñêèé
ïîëèòåõíè÷åñêèé êîëëåäæ -
ýëèòàðíîå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå. Çäåñü ãîòîâÿò
ëó÷øèõ ñîâðåìåííûõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ñòð. 17

ÅÃÝ -
äèñòàíöèîííî!

Îíëàéí-øêîëà «ÓÃ»
ïî ïîäãîòîâêå ê åäèíîìó
ãîñýêçàìåíó ïðèíèìàåò
ó÷åíèêîâ íà ýêñïðåññ-êóðñ
ïî ðóññêîìó ÿçûêó
è ìàòåìàòèêå. Ðåãèñòðàöèÿ
îòêðûòà íà ñàéòå

school.ug.ru
Ñòð. 2

Îïðîñ

Ñòð. 19

Äëÿ ñåìèëåòíåãî âûïóñêíèêà
äåòñêîãî ñàäà äâåðè øêîëû

îêàçàëèñü çàêðûòûìè.
Åìó íå íàøëîñü ìåñòà çà ïàðòîé

Ñòð. 16

È ñíîâà
î çàðïëàòå
Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü

â ïðîøëîì ãîäó áûëà
â ÷èñëå äåâÿòè

îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ,
â êîòîðûõ ó÷èòåëüñêèå

çàðïëàòû áûëè
íèæå 80 ïðîöåíòîâ

îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé.
Èçìåíèëàñü ëè  ñåé÷àñ

ñèòóàöèÿ  â îáëàñòè?
Ïðèáàâèëîñü ëè äåíåã

â ó÷èòåëüñêèõ
êîøåëüêàõ?

Ñòð. 6

Íîó-õàó
«Íå ïîíèìàþò»,
«íå õîòÿò çíàòü»,
«íå  ïðîÿâëÿþò

óñåðäèÿ»…
Ïî-íàñòîÿùåìó

óñïåøíûì ñ÷èòàåòñÿ òîò
ó÷èòåëü, êîòîðûé ìîæåò
íàó÷èòü  äàæå íå î÷åíü

ñïîñîáíîãî ó÷åíèêà.
Íî ÷åìó íàó÷èòü?

Êàê  ïåäàãîãó ïîñòðîèòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,

÷òîáû îíà
äåéñòâèòåëüíî ðåøàëà

çàäà÷è ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ ê áóäóùåé

æèçíè â îáùåñòâå?

Ñòð. 8-9
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Ïëàãèàò ïðè çàùèòå
äèññåðòàöèé ïðèíÿë

óãðîæàþùèå ìàñøòàáû.
Êòî ïîñòàâèò çàñëîí

âîðîâñòâó ïî-íàó÷íîìó...
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Ïîæàðíàÿ
áåçîïàñíîñòü

Îãîíü îøèáîê
íå ïðîùàåò
Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Â ßêóòèè âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî
â îòíîøåíèè äèðåêòîðà Òèò-Àðûíñêîé
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû èì. È.Ñ.Êîëîäåçíèêîâà, ñãîðåâøåé
â íà÷àëå ÿíâàðÿ. Ïî ìíåíèþ ñëåä-
ñòâèÿ, èìåííî õàëàòíîñòü ðóêîâîäèòå-
ëÿ ïðèâåëà ê ïîæàðó.

Íà ïðîòÿæåíèè 2012 ãîäà â øêîëå
ïðîâîäèëèñü ïðîâåðêè èñïîëíåíèÿ
òðåáîâàíèé ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, â
õîäå êîòîðûõ âûÿâëÿëèñü ìíîãî÷èñ-
ëåííûå íàðóøåíèÿ. Îäíàêî äèðåêòîð
íå ïðèíÿëà ìåð ê èõ óñòðàíåíèþ. Êðîìå
òîãî, â äåíü âîçíèêíîâåíèÿ ïîæàðà, 7
ÿíâàðÿ, áóäó÷è äåæóðíîé ïî çäàíèþ,
îíà îòñóòñòâîâàëà íà ðàáî÷åì ìåñòå. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå âîçãîðàíèå îáíàðóæèëè
ñëèøêîì ïîçäíî. Êîãäà ñïàñàòåëè ïðè-
áûëè íà ìåñòî, îäíîýòàæíîå çäàíèå
øêîëû è ïðèñòðîåííûé ê íåìó ñïîðò-
çàë áûëè ïîëíîñòüþ îõâà÷åíû îãíåì.
Ïðåäïîëîæèòåëüíî ïðè÷èíîé ïîæàðà
ñòàëî êîðîòêîå çàìûêàíèå ýëåêòðî-
ïðîâîäêè.

Ê ñ÷àñòüþ, íèêòî íå ïîñòðàäàë. Îäíà-
êî áåç âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü çíàíèÿ
îñòàëèñü 39 äåòåé. Ïðàâèòåëüñòâî ßêó-
òèè ïðèíÿëî ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå
â ñåëå íîâîãî çäàíèÿ øêîëû ñî ñïîðòçà-
ëîì.

Òðàãåäèÿ
Ñìåðòåëüíûé çàïëûâ
ßíà ÇÈÌÈÍÀ

1 ôåâðàëÿ â Îìñêå íà óðîêå ôèçêóëüòóðû ïîãèá 11-ëåòíèé ó÷åíèê ãèìíàçèè
¹150. Ìàëü÷èê óòîíóë âî âðåìÿ çàïëûâà â øêîëüíîì áàññåéíå.

Â ãèìíàçèè ðàáîòàåò ñëåäñòâåííàÿ ãðóïïà, èäåò îïðîñ ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ. Ïî
ñëîâàì ïåäàãîãîâ, þíîøà óìåë ïëàâàòü. Áîëåå òîãî, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì
ñóäìåäýêñïåðòèçû, â ëåãêèõ ìàëü÷èêà âîäû íå îêàçàëîñü, ñëåäîâàòåëüíî, îí íå
çàõëåáíóëñÿ. Ïðè÷èíîé ñìåðòè ìîãëè ñòàòü ïðîáëåìû ñ ñåðäöåì.

Ïîñëå âûÿñíåíèÿ âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ ãèáåëè øêîëüíèêà Ñëåäñòâåííîå óïðàâ-
ëåíèå ïî Îìñêîé îáëàñòè ìîæåò âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî. À ïîêà ïðîêóðàòóðà
ïðîâåðèò âñå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîðîäà, ãäå åñòü áàññåéíû.

Ãîòîâèìñÿ ê ÅÃÝ!
Âîñåìü øàãîâ äî ñòà áàëëîâ
Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ×

Îòêðûëàñü ðåãèñòðàöèÿ ó÷åíèêîâ â îíëàéí-øêîëó «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû» ïî ïîäãîòîâêå ê ÅÃÝ. Çàïèñàòüñÿ íà äèñ-
òàíöèîííûé ýêñïðåññ-êóðñ ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòè-
êå ìîæíî â òå÷åíèå ôåâðàëÿ è äî 15 ìàðòà 2013 ãîäà.

Äèñòàíöèîííûé ïðîåêò äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ «ÓÃ» ïðî-
âîäèò óæå ÷åòâåðòûé ó÷åáíûé ñåçîí. Ïðåïîäàþò â íàøåé
îíëàéí-øêîëå ëàóðåàòû è ïîáåäèòåëè Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè». Âñåãî ñîñòîèòñÿ 9 óðîêîâ ïî ñà-
ìûì ñëîæíûì òåìàì åäèíîãî ãîñýêçàìåíà. Íà÷àëî çàíÿòèé
- 5 ìàðòà. Çàâåðøàþùèé óðîê - 30 àïðåëÿ. Ñòîèìîñòü îáó÷å-
íèÿ ïî îäíîìó ïðåäìåòó çà êóðñ èç 9 óðîêîâ ñîñòàâèò 900
ðóáëåé.

Âñå ïîäðîáíîñòè î ðàáîòå îíëàéí-øêîëû «ÓÃ» è îòêëèêè
íàøèõ ó÷åíèêîâ-ñòîáàëëüíèêîâ èùèòå íà åå ñàéòå http://
school.ug.ru.

Öèòàòà íåäåëè

Âëàäèìèð ÏÓÒÈÍ, Ïðåçèäåíò Ðîññèè:

Áåçóñëîâíî, â ïåðèîä äî 2018 ãîäà
ðåãèîíû ìîãóò ïîâûøàòü çàðàáîò-
íûå ïëàòû áþäæåòíèêàì ïîýòàïíî,
îäíàêî ñèëüíûé ðàçáðîñ â îáúåìàõ è
ñðîêàõ âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íåäîïóñ-
òèì. Íåíîðìàëüíî, êîãäà øêîëüíûå
ó÷èòåëÿ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ ïîëó÷à-
þò ñîâåðøåííî ðàçíóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ íå íà êà-
êèå-òî ïðîöåíòû, à â ðàçû.

«

»

Ïåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

ýòî ïî÷òè íåâåðîÿòíî. Íàäî, ÷òîáû âñå ñîøëîñü: íóæíîå
âðåìÿ, íóæíîå ìåñòî è íóæíûå ëþäè. Ïîïàâ â ñïèñîê, ìîæ-
íî ïîëó÷èòü äîñòóï ê äðóãèì ñïèñêàì - ìàòåðèàëüíûì. Íà-
ïðèìåð, ê ñïèñêó îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ïîñòå-
ïåííî âûâîäÿ èç íåãî ñàìûå äîðîãèå, ïðåâðàùàÿ èõ èç äî-
ñòîÿíèÿ íàðîäà â ëè÷íóþ ñîáñòâåííîñòü ñðåäíåé ðóêè
áèçíåñìåíîâ. Åñòü ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ó÷åáíèêîâ.
Òàì áîëüøå òûñÿ÷è èçäàíèé. Ïî íåêîòîðûì ïðåäìåòàì
êîëè÷åñòâî ðåêîìåíäîâàííûõ ó÷åáíèêîâ äëÿ ïàðàëëåëè
äîõîäèò äî äåñÿòè. Âñå äëÿ áëàãà ó÷èòåëÿ. Îí ìîæåò âûá-
ðàòü òîò ó÷åáíèê, êîòîðûé, ïî åãî ìíåíèþ, ëó÷øå âñåãî
ïîäõîäèò äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà.
Âðîäå áû ñáûëàñü ìå÷òà, çà êîòîðóþ áîðîëèñü âñå ãîäû
ïîñëå ðàçâàëà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ó÷èòåëü ìîæåò èñïîëü-
çîâàòü ëþáûå ìåòîäèêè, òåõíîëîãèè, ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå
ìàòåðèàëû, íèêòî åìó íå óêàç, ãëàâíîå, ÷òîáû åãî ó÷åíè-
êè ïîêàçàëè òðåáóåìûé ðåçóëüòàò. Ïî êðàéíåé ìåðå, òàê
çàÿâëÿëîñü ñ ìíîãèõ òðèáóí. È, ìîë, ïåðå÷åíü ó÷åáíèêîâ -
óáåäèòåëüíîå äîêàçàòåëüñòâî òîé ñâîáîäû, êîòîðóþ ïî-
ëó÷èë ó÷èòåëü. ×òî ïðîèñõîäèò íà ñàìîì äåëå? ×òîáû
âûáðàòü, íàäî çíàòü, èç ÷åãî âûáèðàòü. Ó÷èòåëü íå çíàåò.
Îí è â ãëàçà íå âèäåë áîëüøèíñòâî ïðåäëàãàåìûõ ó÷åáíè-
êîâ. À ãäå åìó âèäåòü, åñëè äàæå â èíñòèòóòàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íåò ïîëíîãî ïå-
ðå÷íÿ. Âûáèðàåò íå ó÷èòåëü. Âûáèðàåò ÷èíîâíèê, êîòîðî-
ãî ñòàðàòåëüíî îêó÷èâàþò ïðåäñòàâèòåëè èçäàòåëüñòâ.
Äàâíî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïîìåíÿòü ìåõàíèçì îáåñ-
ïå÷åíèÿ øêîë ó÷åáíèêàìè. Åñòü ñòàíäàðò. Åñëè èçäàòåëü
õî÷åò, ÷òîáû øêîëà çà ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè, à âåðíåå
íàøè ñ âàìè äåíüãè - äðóãèõ ñðåäñòâ ó ãîñóäàðñòâà íåò,
ïðèîáðåëà åãî ó÷åáíèêè, îíè äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû
òàê, ÷òîáû ó÷èòåëü âûïîëíèë ñòîÿùóþ ïåðåä íèì çàäà÷ó.
Íå íàäî íèêàêèõ ïåðå÷íåé, íèêàêèõ ýêñïåðòèç. Èçäàòåëü
äîëæåí îòâå÷àòü ñâîåé ðåïóòàöèåé, ïðîäàæàìè çà êà÷å-
ñòâî ñâîèõ êíèã. Èìåííî îí äîëæåí áûòü çàèíòåðåñîâàí â
òîì, ÷òîáû â êàæäîé øêîëå - áîëüøîé è ìàëåíüêîé, ãîðîä-
ñêîé è ñåëüñêîé - çíàëè î åãî ïðîäóêöèè. È ïóñòü ó÷èòåëü,
øêîëà íàïðÿìóþ çàêàçûâàþò òî, ÷òî èì íóæíî, íå îæè-
äàÿ, êîãäà ÷èíîâíèêè èç îáëàñòè, êðàÿ, ðåñïóáëèêè ñâåäóò
âîåäèíî âñå çàêàçû è îïðåäåëÿò òî èçäàòåëüñòâî, êîòîðîå
áåñïîêîèòñÿ íå òîëüêî îá ó÷åíèêàõ è ó÷èòåëÿõ, íî è ñîá-
ñòâåííî î ÷èíîâíèêàõ. Åñëè îáðàçîâàíèå âû ñäåëàëè óñëó-
ãîé, ñäåëàéòå ðåàëüíûé ðûíîê äëÿ ó÷åáíîãî êíèãîèçäà-
íèÿ...

ß ñòàë ïèñàòü îá ýòîì ïîòîìó, ÷òî ìåíÿ äî áîëè ðàçäðàæà-
åò øóìèõà âîêðóã ñòà êíèã, ñòà ôèëüìîâ, êîòîðûå äîëæåí
ïðî÷èòàòü, ïîñìîòðåòü øêîëüíèê. ß íå âèæó ñìûñëà â ýòèõ
ñïèñêàõ (ïî÷åìó èìåííî ñòî è ïî÷åìó íåò ñïèñêà ëó÷øèõ
òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâîê, áàëåòîâ è îïåð, ñèìôîíèé, ðàïñî-
äèé è íîêòþðíîâ?). Íàëè÷èå ýòèõ ñïèñêîâ íè÷åãî íå èçìå-
íèò. Îíè íèêàê íå ïîâëèÿþò íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Íå
óëó÷øàò ïðåïîäàâàíèå ëèòåðàòóðû. Íå ïîäíèìóò èíòåðåñ
ê ÷òåíèþ è îòå÷åñòâåííîìó êèíåìàòîãðàôó. Øêîëà íå áó-
äåò ýòî äåëàòü, ïîòîìó ÷òî åé çà îñâîåíèå ýòèõ ñïèñêîâ äåòü-
ìè íå íàäî áóäåò îò÷èòûâàòüñÿ. Ó÷åíèêè íå áóäóò ÷èòàòü
ýòè êíèãè è ñìîòðåòü ýòè ôèëüìû, ïîòîìó ÷òî îíè íå âõî-
äÿò â åäèíûé ýêçàìåí. Ðåêîìåíäàöèè òàê è îñòàíóòñÿ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè. Ìàëî êòî ïîìíèò, ÷òî â ïåðâûé ñâîé ñðîê ïðå-
çèäåíò Ïóòèí âûñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé: «Êàæäîé øêîëü-
íîé áèáëèîòåêå - ñòîòîìíèê ðîññèéñêîé êëàññèêè». Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ óñïåøíî ðåàëèçîâàëî åãî èíèöèàòè-
âó, îáúÿâèâ êîíêóðñ íà èçäàíèå è îáåñïå÷åíèå øêîë òàêèì
ïîäàðêîì. Êîíêóðñ âûèãðàëî èçäàòåëüñòâî «Äðîôà». ×è-
íîâíèêè îòñëåäèëè ãðàôèê ïîñòàâîê, óñïåøíî îò÷èòàëèñü.
Ñòàëè ëè íàøè äåòè ïîñëå ýòîãî áîëüøå ÷èòàòü, ëó÷øå ïè-
ñàòü ñî÷èíåíèÿ? Îäíîçíà÷íî - íåò. È óæ òî÷íî ïðåêðàñíûå
ðåçóëüòàòû íàøèõ ÷åòâåðîêëàññíèêîâ â ìåæäóíàðîäíîì
ñðàâíèòåëüíîì èññëåäîâàíèè PIRLS íå ðåçóëüòàò ýòîãî
ïðîåêòà. Íå èçìåíèëà ñèòóàöèþ è ïîñòàâêà (òîæå ïî èíè-
öèàòèâå Êðåìëÿ) â øêîëû áèáëèîòå÷êè ìåòîäè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðû.

Î ÷åì íàäî äóìàòü ñåãîäíÿ, òàê ýòî î òîì, êàêîé áóäåò
ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà ïî ëèòåðàòóðå â ñðåäíåé è ñòàðøåé
øêîëå - îáñóæäàÿ, ñïîðÿ, ïðåäëàãàÿ, íî íå âûäàâàÿ íà-
áðîñêè çà ãîòîâûé ïðîäóêò, íå ïîäñòðàèâàÿ ïðîåêòû ïðî-
ãðàìì ïîä ñóùåñòâóþùèå ó÷åáíèêè. (Âíà÷àëå ïðîãðàì-
ìû, ïîòîì ó÷åáíèêè, à íå íàîáîðîò.) Íà ìîé âçãëÿä, íàäî
îòêàçàòüñÿ îò ïîïûòîê âêëþ÷èòü â øêîëüíûé êóðñ âåñü
ñïèñîê ðîññèéñêèõ è ñîâåòñêèõ ïèñàòåëåé, îñòàâèâ äëÿ
äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ è ðàçáîðà ïî íåñêîëüêî èìåí èç ðàç-
íûõ ïåðèîäîâ, äàòü ïîáîëüøå îáçîðíûõ òåì è ïðåäëî-
æèòü íà âûáîð äëÿ âíåêëàññíîãî ÷òåíèÿ íåñêîëüêî àâòî-
ðîâ, çà êîòîðûõ ïîòîì ïðèäåòñÿ îò÷èòàòüñÿ ñî÷èíåíèåì,
ýññå, äîêëàäîì. Ìû äîëæíû ïðèíÿòü, õîòèì ìû ýòî èëè
íåò, òîò ôàêò, ÷òî ïðèó÷àòü ðåáåíêà ê ÷òåíèþ õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû ñ êàæäûì ãîäîì áóäåò âñå òðóäíåå.
Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìû íå äîëæíû ïûòàòüñÿ ýòî äåëàòü.

Ñïèñêè - íàøå âñå.
Íå áóäåò ñïèñêîâ -
æèçíü îñòàíîâèòñÿ.
Ïî ñïèñêàì ïóñêàþò
íà òîðæåñòâåííûå
ìåðîïðèÿòèÿ. Ïî
ñïèñêàì âûáèðàþò
äåïóòàòîâ. Ïî ñïèñ-
êàì îòîâàðèâàþò â
çàêðûòûõ òî÷êàõ. Ïî
ñïèñêàì ëå÷àò â ãîñó-
äàðñòâåííûõ ìåäè-
öèíñêèõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ. Äëÿ ìíîãèõ öåëüþ
æèçíè ñòàíîâèòñÿ
ïîïàñòü â ñïèñîê.
Õîòÿ áû â îäèí. Íî

Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ

Íå ñòàëî ñòàðåéøåãî ðîññèéñêîãî êîì-
ïîçèòîðà Îñêàðà Ôåëüöìàíà. Äî ñâî-
åãî 92-ãî äíÿ ðîæäåíèÿ îí íå äîæèë
âñåãî äâå íåäåëè.

Ïåðâóþ ïüåñó äëÿ ôîðòåïüÿíî «îäåñ-
ñêèé Ìîöàðò» íàïèñàë â øåñòü ëåò. Åìó
áûëî ÷óòü çà äâàäöàòü, à â Íîâîñèáèðñêîé
ôèëàðìîíèè è ëåíèíãðàäñêîé Àëåêñàíä-
ðèíêå óæå èãðàëè åãî ìóçûêó. Â ýòî æå
âðåìÿ áûëà ïîñòàâëåíà è äåáþòíàÿ îïå-
ðåòòà Ôåëüöìàíà ïî ïüåñå Âàëåíòèíà Êà-
òàåâà «Ñèíèé ïëàòî÷åê». Âñåìîãóùàÿ ãà-
çåòà «Ïðàâäà» åå òîãäà ðàçãðîìèëà, íî
þíûé ìàýñòðî ðóê íå îïóñòèë è ïðèíÿëñÿ

ñî÷èíÿòü ñ óäâîåííîé
ñèëîé. Íåñìîòðÿ íà
âñå æèçíåííûå áóðè,
Ôåëüöìàí îñòàâàëñÿ
îïòèìèñòîì, òàêîé æå
ëåãêîé, èñêðÿùåéñÿ
áûëà è åãî ìóçûêà.
Âñåíàðîäíóþ ñëàâó
ïðèíåñëè Îñêàðó Áî-
ðèñîâè÷ó åãî ïåñíè.
Áûë ëè â ñòðàíå õîòü îäèí ÷åëîâåê, íå
çíàâøèé «14 ìèíóò äî ñòàðòà», «Ëàíäû-
øåé» èëè èçâå÷íîãî æåíñêîãî êðèêà, èç-
ëèâøåãîñÿ â «Íà òåáå ñîøåëñÿ êëèíîì áå-
ëûé ñâåò»? È êòî ïîìíèò ñåãîäíÿ òåõ êðè-
òèêîâ, ÷òî îáâèíèëè «Ëàíäûøè» â ìå-
ùàíñòâå,  à ïåñíþ ïîþò äî ñèõ ïîð.

Óòðàòà
Ìîöàðò ñîâåòñêîé ýñòðàäû

Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Íà ìèíóâøåé íåäåëå ñîòðóäíèêè
ÃÈÁÄÄ Áàëàõòèíñêîãî ðàéîíà Êðàñíî-
ÿðñêîãî êðàÿ çàäåðæàëè íà òðàññå
øêîëüíûé àâòîáóñ ñ ïüÿíûì âîäèòå-
ëåì çà ðóëåì. Êàê âûÿñíèëîñü, ìóæ-
÷èíà äàëåêî íå ïåðâûé ðàç ïîäâåðãàë
ðèñêó ñâîþ æèçíü è æèçíü ïàññàæè-
ðîâ.

Èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî àâòîáóñîì
óïðàâëÿåò ïðåäïîëîæèòåëüíî ïüÿíûé
øîôåð, ïîñòóïèëà â ïîëèöèþ îò îïåðà-
òîðà àâòîçàïðàâî÷íîé ñòàíöèè. Âûå-
õàâøèé ïî ñèãíàëó ýêèïàæ ÄÏÑ âñêîðå
çàìåòèë àâòîáóñ íà äîðîãå â íàïðàâëå-
íèè äåðåâíè Ëåãîñòàåâî. Âîäèòåëü íå
òîëüêî íå îñòàíîâèëñÿ ïî òðåáîâàíèþ
èíñïåêòîðîâ, íî è óâåëè÷èë ñêîðîñòü,
îäíàêî ñêðûòüñÿ åìó íå óäàëîñü - ÷åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ àâòîáóñ áûë îñòàíîâ-
ëåí. Êðîìå 50-ëåòíåãî øîôåðà ñ ÿâíû-

ìè ïðèçíàêàìè îïüÿíåíèÿ, â ñàëîíå
íàõîäèëèñü ïåäàãîãè ëåãîñòàåâñêîé
øêîëû ¹1. Äåòåé ñðåäè ïàññàæèðîâ íå
áûëî.

Ìåäýêñïåðòèçà ïîêàçàëà, ÷òî êîíöåí-
òðàöèÿ àëêîãîëÿ â âûäûõàåìîì âîäèòå-
ëåì âîçäóõå ñîîòâåòñòâóåò ïðèáëèçè-
òåëüíî 1 âûïèòîìó ëèòðó âîäêè! Îäíî-
ñåëü÷àíå íàðóøèòåëÿ ñîîáùèëè ïîëè-
öèè, ÷òî ìóæ÷èíà íåîäíîêðàòíî ñàäèë-
ñÿ çà ðóëü â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè. Ïðè-
÷åì î åãî ïðèñòðàñòèè çíàëà äèðåêòîð
øêîëû. Ðóêîâîäèòåëü â ñâîå îïðàâäà-
íèå çàÿâèëà, ÷òî íå ìîæåò íàéòè äðóãèõ
æåëàþùèõ ðàáîòàòü çà òàêóþ ìàëåíü-
êóþ çàðïëàòó, ïîýòîìó âûíóæäåíà ìè-
ðèòüñÿ ñ íåäîáðîñîâåñòíûì âîäèòåëåì.

Àâòîíàðóøèòåëþ ãðîçèò ëèøåíèå
ïðàâ íà ñðîê îò 1,5 äî 2 ëåò. Êðîìå òîãî,
ïîëèöèÿ íàïðàâèëà â îðãàíû ïðîêóðà-
òóðû õîäàòàéñòâî î ïðîâåäåíèè âíå-
ïëàíîâîé ïðîâåðêè ëåãîñòàåâñêîé
øêîëû ¹1.

×Ï
Øêîëüíûì àâòîáóñîì óïðàâëÿë
ïüÿíûé âîäèòåëü

Îñòîðîæíî,
ñàëüìîíåëëåç!
Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ Èðêóòñêà
ñîâìåñòíî ñ Ðîñïîòðåáíàäçîðîì ïðî-
âåðèò ïèùåáëîêè âñåõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà. Òàêîå ðåøå-
íèå ïðèíÿòî ïîñëå ìàññîâîãî îòðàâëå-
íèÿ â äåòñêîì ñàäó ¹62.

Ñ 21 ïî 29 ÿíâàðÿ â ñàäèêå ñàëüìîíåë-
ëåçîì çàáîëåëè 78 ÷åëîâåê: 74 ðåáåíêà
è ÷åòâåðî âçðîñëûõ. Ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êîå ðàññëåäîâàíèå ïîêàçàëî: ïðè÷èíîé
ãðóïïîâîãî çàáîëåâàíèÿ ñòàëè íåñîá-
ëþäåíèå ðåöåïòóðû è òåõíîëîãèè ïðè-
ãîòîâëåíèÿ áëþä â äåòñêîì ñàäó, íåñîá-
ëþäåíèå ðåæèìà ìûòüÿ ñòîëîâîé è êó-
õîííîé ïîñóäû. Ïî ñëîâàì è. î. çàìåñòè-
òåëÿ ìýðà - ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå è êóëüòóðå àäìè-
íèñòðàöèè Èðêóòñêà Âàëåíòèíû Ïåðå-
ãóäîâîé, âèíîâíûå áóäóò íàêàçàíû ñî
âñåé ñòðîãîñòüþ.
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Ãàëèíà ÑÈÁÈÐÊÈÍÀ, Íîâîñèáèðñê

Ñèáèðñêèé àâèàöèîííûé êàäåòñêèé êîðïóñ
èìåíè À.È.Ïîêðûøêèíà îòïðàçäíîâàë íî-
âîñåëüå. Äî ñèõ ïîð îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå íå èìåëî ñâîåãî ó÷åáíîãî çäàíèÿ, è
êàäåòû çàíèìàëèñü â ñîñåäíåé øêîëå ¹149.

Àâèàöèîííûé êàäåòñêèé êîðïóñ èìå-
íè À.È.Ïîêðûøêèíà áûë ñîçäàí â Íîâî-
ñèáèðñêå â 2009 ãîäó. Ñåãîäíÿ çäåñü
îáó÷àåòñÿ 131 êàäåò - ðåáÿòà èç ðàçíûõ
ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îê-
ðóãà. Ïî ñëîâàì ãåíåðàë-ìàéîðà äèðåê-
òîðà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ Âëàäèìèðà Ãî-
ðåëêèíà, ïîÿâëåíèå ñâîåãî çäàíèÿ ïî-
çâîëèò ïðèíÿòü åùå ñòîëüêî æå âîñïè-
òàííèêîâ.

Ó÷åáíûé êîðïóñ îòêðûëñÿ â çäàíèè
áûâøåãî ýñòåòè÷åñêîãî öåíòðà, ãäå áûëè
ïðîâåäåíû íåîáõîäèìûå ðåìîíòíî-ñòðî-
èòåëüíûå ðàáîòû. Êðîìå êëàññîâ ñ ñîâðå-
ìåííûì îáîðóäîâàíèåì - êîìïüþòåðà-

ìè, èíòåðàêòèâíûìè äîñêàìè, ëàáîðàòîðíî-
öèôðîâûìè è ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèìè
êîìïëåêñàìè - ó ðåáÿò ïîÿâèëñÿ è ñâîé ìóçåé,
ãäå ñîáðàíû èñòîðè÷åñêèå ìàòåðèàëû î æèçíè
è äåÿòåëüíîñòè Àëåêñàíäðà Ïîêðûøêèíà â
ãîäû âîéíû.

Êàäåòû êðîìå èçó÷åíèÿ ïðåäìåòîâ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîãî êóðñà çàíèìàþòñÿ ïåðâî-
íà÷àëüíîé ëåòíîé è èíæåíåðíîé ïîäãîòîâ-
êîé, âûïîëíÿþò ïðûæêè ñ ïàðàøþòîì, ñîâåð-
øàþò ïîëåòû íà ïëàíåðàõ è ñàìîëåòàõ. Ïî-
ýòîìó äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû, àâèàöèîííîé ïðàêòèêè è
ëåòíîé ïîäãîòîâêè - ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâè-
òèÿ êàäåòñêîãî êîðïóñà, ïîîáåùàë ãóáåðíà-
òîð îáëàñòè Âàñèëèé Þð÷åíêî íà òîðæå-
ñòâåííîì îòêðûòèè.

- ß äóìàþ, îòåö áû ñ ðàäîñòüþ óâèäåë, ñêîëü-
êî ìîëîäûõ ëþäåé õî÷åò ëåòàòü, õî÷åò áûòü
áëèæå ê íåáó, - ñêàçàë íà ìåðîïðèÿòèè Àëåê-
ñàíäð Ïîêðûøêèí, ñûí ìàðøàëà àâèàöèè. -
Çíàìåíàòåëüíî, ÷òî ýòî ñîáûòèå ïðîèçîøëî â
ãîä 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ îòöà.

Õîðîøàÿ íîâîñòü
Êàäåòû îòìå÷àþò íîâîñåëüå

Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ,
Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü

Î÷åðåäíîå çàñåäàíèå îáëàñ-
òíîãî ðîäèòåëüñêîãî ñîâåòà
ñîñòîÿëîñü â Óïðàâëåíèè îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Òàìáîâñ-
êîé îáëàñòè. Ñåãîäíÿ â ñîñòàâ
ñîâåòà, ñîçäàííîãî â 2005
ãîäó, âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè
âñåõ ìóíèöèïàëèòåòîâ ðåãèî-
íà. Ýòî ïðåæäå âñåãî ðîäèòå-
ëè, à òàêæå ñîöèàëüíûå ïàðò-
íåðû øêîë - ñîòðóäíèêè ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû, ñïîðòà,
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è áèç-
íåñà.

Òðèæäû â ãîä íà ñâîèõ
çàñåäàíèÿõ îáëàñòíîé ñî-
âåò âûðàáàòûâàåò ðåêî-
ìåíäàöèè è ïðåäëîæåíèÿ
äëÿ ñâîèõ êîëëåã - ÷ëåíîâ
ìóíèöèïàëüíûõ è øêîëü-
íûõ ðîäèòåëüñêèõ ñîâå-
òîâ, êîòîðûå, êðîìå òîãî,

ó÷àñòâóþò â ðàáîòå îáëàñò-
íîãî ðîäèòåëüñêîãî ñîáðà-
íèÿ. Îíî ôóíêöèîíèðóåò â
ðåãèîíå ñ 2004 ãîäà, à åãî
ðàáîòîé ðóêîâîäèò ãëàâà
àäìèíèñòðàöèè Òàìáîâñ-
êîé îáëàñòè Îëåã Áåòèí.
Ïðîâåäåíèå î÷åðåäíîãî
åæåãîäíîãî ñîáðàíèÿ ïëà-
íèðóåòñÿ â ìàðòå. Ïîäãî-
òîâêà ê íåìó è ñòàëà îñíîâ-
íûì âîïðîñîì ïðîøåäøåé
âñòðå÷è.

Ðîäèòåëè íå òîëüêî ïîäâå-
ëè èòîãè ìèíóâøåãî ãîäà, íî
è âûáðàëè íîâûõ ðóêîâîäè-
òåëåé ñîâåòà íà 2013-2014
ãîäû, à òàêæå îçíàêîìèëèñü
ñî øêîëàìè - ïîáåäèòåëÿìè
è ïðèçåðàìè îáëàñòíîãî
êîíêóðñà íà ëó÷øèé îïûò
äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùå-
ãî ñîâåòà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Â íûíåøíåì
ó÷åáíîì ãîäó íà êîíêóðñ
áûëè ïîäàíû ìàòåðèàëû èç

15 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé. Øêîëüíûå óïðàâëÿ-
þùèå ñîâåòû ðàññêàçûâàëè
î ñâîåì ó÷àñòèè â ðàçðàáîò-
êå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
øêîëû, â ïëàíèðîâàíèè
áþäæåòà ó÷ðåæäåíèÿ è êîí-
òðîëå çà åãî èñïîëíåíèåì,
äåëèëèñü îïûòîì ìîíèòî-
ðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
è çàùèòû ïðàâ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïî èòîãàì êîíêóðñà ëó÷-
øèì áûë ïðèçíàí îïûò óï-
ðàâëÿþùåãî ñîâåòà íèêè-
ôîðîâñêîé øêîëû ¹2 Íè-
êèôîðîâñêîãî ðàéîíà. Ëàó-
ðåàòàìè ñòàëè óïðàâëÿþ-
ùèå ñîâåòû Ïåðâîìàéñêîé
øêîëû Ïåðâîìàéñêîãî ðàé-
îíà è öíèíñêîé øêîëû ¹2
Òàìáîâñêîãî ðàéîíà. Íà çà-
ñåäàíèè îáëàñòíîãî ðîäè-
òåëüñêîãî ñîâåòà èì áûëè
âðó÷åíû ñåðòèôèêàòû ïî-
áåäèòåëåé è ëàóðåàòîâ.

Óïðàâëåíèå øêîëîé
Â Òàìáîâå ïðîøåë îáëàñòíîé
ðîäèòåëüñêèé ñîâåò

Ïàìÿòü
Î õîëîêîñòå íåëüçÿ
çàáûâàòü
Äàíèèë ÒÓÍÈÍ

Â Öåíòðàëüíîì äîìå ëèòåðàòîðîâ ïðîøåë
òðàäèöèîííûé Ìåìîðèàëüíûé âå÷åð-ðåêâè-
åì, ïîñâÿùåííûé ïàìÿòè æåðòâ õîëîêîñòà.
Åãî îðãàíèçàòîðîì âûñòóïèë íàó÷íî-ïðîñâå-
òèòåëüñêèé öåíòð «Õîëîêîñò» ïðè ïîääåðæ-
êå Ïîñîëüñòâà Ãîñóäàðñòâà Èçðàèëü â Ðîññèè,
ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, Ðîññèéñêîãî åâðåéñ-
êîãî êîíãðåññà è Ôåäåðàöèè åâðåéñêèõ îá-
ùèí Ðîññèè. Âåëà âå÷åð ÷ëåí Îáùåñòâåííîé
ïàëàòû, ñîïðåäñåäàòåëü öåíòðà «Õîëîêîñò»
Àëëà Ãåðáåð.

Ìîðîçíûì ÿíâàðñêèì äíåì 68 ëåò íàçàä
âîéñêàìè Êðàñíîé Àðìèè áûë îñâîáîæäåí ëà-
ãåðü ñìåðòè Îñâåíöèì, ñòàâøèé ãëàâíûì ñèì-
âîëîì õîëîêîñòà è, ïîæàëóé, ñàìûì ñòðàøíûì
îëèöåòâîðåíèåì ïðåñòóïëåíèé íàöèçìà. Ñâî-
èìè âîñïîìèíàíèÿìè î òåõ äíÿõ êîíöà ÿíâàðÿ
1945 ãîäà ïîäåëèëñÿ áûâøèé ðàçâåä÷èê Þðèé
Ðèâàñ - Êîðîáêîâ, âîøåäøèé â ëàãåðü îäíèì èç
ïåðâûõ â ñîñòàâå 60-é àðìèè 4-ãî Óêðàèíñêîãî
ôðîíòà. Ó÷àñòíèêè âå÷åðà, à ñðåäè íèõ áûëè
ìîñêîâñêèå øêîëüíèêè è ñòóäåíòû, óâèäåëè
óíèêàëüíóþ êèíîõðîíèêó îá îñâîáîæäåíèè
Îñâåíöèìà Êðàñíîé Àðìèåé.

Â ðàìêàõ âå÷åðà áûë òàêæå ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàí ôèëüì ðåæèññåðà Ãàëèíû Åâòóøåíêî îá
óçíèêå ãåòòî è ïàðòèçàíå Ñåìåíå Äîäèêå, ïðè-
ñóòñòâîâàâøåì â çàëå. Îí ðîäèëñÿ â 1926 ãîäó
â ãîðîäêå Áàð Âèííèöêîé îáëàñòè Óêðàèíû.
Ëåòîì 41-ãî, âñêîðå ïîñëå çàõâàòà íåìöàìè ãî-
ðîäà è åãî îêðåñòíîñòåé, 15-ëåòíèì ïîäðîñò-
êîì ñòàë óçíèêîì ãåòòî, ÷óäîì èçáåæàë ðàñ-
ñòðåëà, ïîòåðÿâ âñþ ñåìüþ. Íåñêîëüêî ëåò ñêè-
òàëñÿ ïî îêêóïèðîâàííîé òåððèòîðèè Óêðàè-
íû è òîëüêî â ÿíâàðå 1944 ãîäà ïðèñîåäèíèë-
ñÿ ê ïàðòèçàíñêîìó îòðÿäó, âûæèâ âîïðåêè
ãîëîäó, áîëåçíÿì è åæåìèíóòíîìó ðèñêó áûòü
ïîéìàííûì íåìöàìè. Êîãäà ôèëüì çàêîí÷èë-
ñÿ, âñå ïðèñóòñòâîâàâøèå ñòîÿ ïðèâåòñòâîâà-
ëè Ñåìåíà Äîäèêà è åãî êîëëåã èç Ñîþçà åâðå-
åâ - áûâøèõ óçíèêîâ íàöèçìà.

Íà âå÷åðå òðàäèöèîííî âðó÷àëè ìåäàëè Ïðà-
âåäíèêîâ íàðîäîâ ìèðà. Ïîñêîëüêó ñî âðåìåí
âîéíû ïðîøëî óæå ìíîãî ëåò, ìåäàëè èç ðóê
ïîñëà Ãîñóäàðñòâà Èçðàèëü â Ðîññèè Äîðèò Ãî-
ëåíäåð ïîëó÷àëè óæå íå ñàìè Ïðàâåäíèêè, à èõ
ïðÿìûå ïîòîìêè, æèâóùèå ñåãîäíÿ â Ìîñêâå,
Ïîäìîñêîâüå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Òîëüÿòòè.

Çàâåðøèëñÿ âå÷åð öåðåìîíèåé íàãðàæäå-
íèÿ ïîáåäèòåëåé XI Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóð-
ñà ðàáîò ïðåïîäàâàòåëåé, øêîëüíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ «Õîëîêîñò: ïàìÿòü è ïðåäóïðåæäåíèå».
Â ýòîì ãîäó íà êîíêóðñ ïîñòóïèëî îêîëî 900
ðàáîò èç 55 ðåãèîíîâ Ðîññèè è äåâÿòè çàðó-
áåæíûõ ãîñóäàðñòâ.

Äíåâíèê

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
Ìàëûøè èçó÷àþò
äîðîæíóþ àçáóêó
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ôîòî àâòîðà

Â äåòñêîì ñàäó ¹77 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñîñòîÿëñÿ îáùåãîðîä-
ñêîé ñåìèíàð, ïîñâÿùåííûé áåçîïàñíîñòè è ïðîôèëàêòèêå
äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî òðàâìàòèçìà. Ïîäåëèòüñÿ îïûòîì,
ðàññêàçàòü î ñâîèõ ïðîãðàììàõ ñîáðàëîñü áîëåå ïÿòèäåñÿòè
ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êàê ðàññêàçàëà çàâåäóþùàÿ ÄÎÓ ¹77 Ñâåòëàíà Êîâàëåâà, äåò-
ñêèé ñàä ïî äàííîé òåìå èìååò ìíîæåñòâî íàðàáîòîê. Ñâîèìè
ïðîãðàììàìè íåäàâíî äàæå äåëèëèñü ñ êîëëåãàìè èç Ôèíëÿí-
äèè. Êðîìå òîãî, ñàäèê ðàáîòàåò â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðàé-
îííûì îïîðíûì öåíòðîì ïî áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ «Ìîòîð». ×òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûìè, õîçÿåâà ïëîùàäêè
ïðåäñòàâèëè ôðàãìåíò çàíÿòèÿ ñ äåòüìè èç ñòàðøåé ãðóïïû
«Ïî÷åìó÷êè». Ìàëûøè âåñåëî è óâëå÷åííî îáúÿñíÿëè Ñíåãîâè-
êó, êòî òàêèå âîäèòåëè è ïåøåõîäû, ó÷èëè åãî ïðàâèëüíî ïåðå-
õîäèòü äîðîãó.

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ ÐÎÖ «Ìåòåîð» Îëüãè Ìèõååâîé, ïî-
äîáíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà î÷åíü âàæíà. ×åì
ðàíüøå ìàëûøè áóäóò ïîëó÷àòü ýòè çíàíèÿ, òåì ãðàìîòíåå â
áóäóùåì áóäóò âåñòè ñåáÿ íà äîðîãå, âåäü íåâîñïèòàííûé âîäè-
òåëü - ýòî íåâîñïèòàííûé ñ äåòñòâà ïåøåõîä. Èãðîâàÿ ôîðìà
çàíÿòèé ïîçâîëÿåò ðåáÿòèøêàì íå ñêó÷àòü, à áëèçêèå ê ðåàëü-
íûì ñèòóàöèè äàþò âîçìîæíîñòü çàïîìíèòü, êàê ïðàâèëüíî
âåñòè ñåáÿ íà äîðîãå èëè â òðàíñïîðòå.

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âûíåñëî íà
îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå ïðî-
åêò ïðèêàçà î ïðèìåíåíèè äèñ-
öèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé ê ó÷à-
ùèìñÿ. Çà ÷òî, ïî âàøåìó ìíå-
íèþ, ñëåäóåò îò÷èñëÿòü èç øêîëû?

Âÿ÷åñëàâ ÌÈÍÀÊÎÂ, äèðåêòîð
øêîëû ¹1, Âîðîíåæ:

- Ïî çàêîíó ïåðâîå óñëîâèå, êîòî-
ðîå äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ, - ýòî îáÿ-
çàòåëüíîå äîñòèæåíèå ó÷åíèêîì
15-ëåòíåãî âîçðàñòà, òîëüêî òîãäà
ìîæåò èäòè ðå÷ü îá îò÷èñëåíèè. À
ïðè÷èí ìîæåò áûòü íåñêîëüêî,
ãëàâíàÿ - ïîÿâëåíèå â øêîëå ó÷å-
íèêà â ñîñòîÿíèè íàðêîòè÷åñêîãî
èëè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ. Çà
ýòî ñëåäóåò áåçîãîâîðî÷íîå îò÷èñ-
ëåíèå. Âòîðîå - ýòî ñèñòåìàòè÷åñ-
êèå ãðóáûå íàðóøåíèÿ óñòàâà øêî-
ëû. Íàïðèìåð, â óñòàâå çàïèñàíî,
÷òî êóðèòü ó÷àùèìñÿ íà òåððèòî-
ðèè øêîëû çàïðåùàåòñÿ. Åñëè
ñòàðøåêëàññíèê ñèñòåìàòè÷åñêè, à,
êàê èçâåñòíî, äâà ðàçà - ýòî óæå ñè-
ñòåìà, íàðóøàåò ïîëîæåíèå óñòàâà,
åñëè åãî ëîâÿò, åñòü ñâèäåòåëè åãî
ïðîñòóïêà, ðå÷ü òàêæå ìîæåò èäòè
îá îò÷èñëåíèè. Âîò ýòè ïðè÷èíû ÿ
ñ÷èòàþ ãëàâíûìè, âñå îñòàëüíîå
ìîæíî ðåøèòü. Äàæå åñëè ïðî-
èçîøëà äðàêà, íàäî ðàçáèðàòüñÿ â
ïðè÷èíàõ, ñàìà ïî ñåáå äðàêà åùå
íå ïîâîä äëÿ îò÷èñëåíèÿ.
Íàòàëüÿ ÊÀËÈÍÈÍÀ, ïðîäàâåö,
ìàìà ïÿòèêëàññíèêà, Âåëèêèé
Íîâãîðîä:

- ß ñ÷èòàþ, íóæíî èñêëþ÷àòü èç
øêîëû çà òî, ÷òî ðåáåíîê ñèñòåìà-
òè÷åñêè ìåøàåò îäíîêëàññíèêàì
ó÷èòüñÿ è ñòàâèò ïîä óãðîçó èõ çäî-
ðîâüå. Â êëàññå, ãäå ó÷èòñÿ ìîé ñûí,
åñòü òàêîé «òåððîðèñò». Îí ìîæåò
óäàðèòü äðóãîãî ðåáåíêà â æèâîò
êàáëóêîì, êàìíåì çàïóñòèòü íà
óëèöå, ïîñòîÿííî ðàçãîâàðèâàåò è
äàæå êðè÷èò íà óðîêàõ. Èç-çà íåãî
íåñêîëüêî õîðîøèõ ðåáÿò óæå ïå-
ðåøëè èç íàøåãî êëàññà â äðóãèå
øêîëû. Ýòîò ìàëü÷èê ïñèõè÷åñêè
íåàäåêâàòåí, ýòî ïðèçíàþò è ó÷è-
òåëÿ. Íî ìåäèöèíñêóþ ýêñïåðòèçó,
êàê íàì ñêàçàëè, íåëüçÿ ïðîâåñòè
áåç ñîãëàñèÿ åãî ìàìû. Çàêîí çàùè-
ùàåò ïðàâà ýòîãî ìàëü÷èêà, íî ïî-
÷åìó íå çàùèùàåò ïðàâà âñåõ ñòðà-
äàþùèõ îò íåãî äåòåé?
Çèíàèäà ÃÅÐÀÑÈÌÎÂÀ, áàáóøêà
ïÿòèêëàññíèêà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã:

- Âîçìîæíî, ÿ ïîêàæóñü íåêîð-
ðåêòíîé, íî åñëè ðåáåíîê ñèñòåìà-
òè÷åñêè ïðîãóëèâàåò øêîëó, ãðó-
áèò ó÷èòåëÿì, áüåò îäíîêëàññíè-
êîâ, òî ñ êàêîé ñòàòè ñ íèì íóæíî
íÿí÷èòüñÿ? Èëè åñëè ó÷åíèê íå òÿ-
íåò ïðîãðàììó, äâîéêè ïî÷òè ïî
âñåì ïðåäìåòàì, òî ïî÷åìó áåä-
íûé ó÷èòåëü äîëæåí äåëàòü âèä,
÷òî âñå õîðîøî? Íà ìîé âçãëÿä, â
îáùåñòâå ñåé÷àñ ÿâíûé ïåðåêîñ â
ñòîðîíó çàùèòû ïðàâ ðåáåíêà.
Äåòè âåäóò ñåáÿ òàê, êàê èì âçäó-
ìàåòñÿ. Ñàìà áûëà òîìó ñâèäåòå-
ëåì ñòî ðàç. Ó÷èòüñÿ íå õîòÿò, ëþ-
áàÿ ñêàíäàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â øêîëå
âîñïðèíèìàåòñÿ èìè êàê ðàçâëå-
÷åíèå, ÷òî íè ïîïàäÿ ñíèìàþò íà
êàìåðó, à íà çàìå÷àíèÿ ðåàãèðóþò
êàê íà óùåìëåíèå ÷åñòè è äîñòî-
èíñòâà. Íè ê ÷åìó õîðîøåìó ìû ñ
ýòèì íå ïðèäåì.
Äàìèð ÒÅÌÅÐÃÀËÈÍÎÂ, ó÷åíèê
10-ãî êëàññà ñðåäíåé øêîëû ¹1
Òàâðè÷åñêîãî ðàéîíà, Îìñêàÿ
îáëàñòü:

- ß äóìàþ, íåëüçÿ èñêëþ÷àòü ÷å-
ëîâåêà èç øêîëû çà äâîéêè, åñëè
îí, êîíå÷íî, õî÷åò èõ èñïðàâèòü.
Èñêëþ÷àòü, íàâåðíîå, ìîæíî çà ïî-
âåäåíèå - ïüÿíêó, íàðêîòèêè, êà-
êèå-òî ïðåñòóïëåíèÿ. Íî íå ñðàçó.
Ìîæåò áûòü, êàê-òî ïîïðîáîâàòü
ïîìî÷ü ÷åëîâåêó? Âåäü èç-çà òîãî,
÷òî åãî èñêëþ÷èëè èç øêîëû, îí íå
èñïðàâèòñÿ.
P.S. Ïðîäîëæåíèå òåìû íà ñòð. 16Âîñïèòûâàåì âíèìàòåëüíûõ ïåøåõîäîâ
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Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Òàìáîâ,
ôîòî àâòîðà

Ïî-ðàçíîìó ñêëàäûâàþòñÿ ñóäüáû
ôèíàëèñòîâ «Ó÷èòåëÿ ãîäà» ïîñëå
òîãî, êîãäà çàêàí÷èâàåòñÿ êîíêóðñ.
Áûâàåò è òàê, ÷òî æèçíü ìåíÿåò
ñâîå ïðèâû÷íîå òå÷åíèå, ÷åëîâåê
ïåðååçæàåò â äðóãîé ãîðîä èëè
ðàéîí, óñòðàèâàåòñÿ íà ðàáîòó â
íîâóþ øêîëó, à òî è ïðîñòî ñòàíî-
âèòñÿ íà÷àëüíèêîì. Ïî÷åìó íåò?
Ó÷èòåëåé ãîäà ÷àñòî ïðèãëàøàþò
íà ðóêîâîäÿùèå ïîñòû.

Ïîáåäèòåëü Òàìáîâñêîãî ðåãèî-
íàëüíîãî êîíêóðñà Àðñåíèé Ïîïîâ
âûñîêèì íà÷àëüíèêîì ïîêà íå
ñòàë, íî â äðóãîé ãîðîä ïåðååõàë:
èç íåáîëüøîãî Ìè÷óðèíñêà â Òàì-
áîâ, îáëàñòíîé öåíòð, è óñòðîèëñÿ
â äðóãóþ øêîëó - èç ìè÷óðèíñêîé
øêîëû ¹9, ðàáîòàÿ â êîòîðîé, ïî-
áåæäàë íà êîíêóðñå, â òàìáîâñêèé
ëèöåé ¹21. Ïîýòîìó, êîíå÷íî,
îäèí èç ïåðâûõ ìîèõ âîïðîñîâ
áûë: íå æàëü ëè ðàññòàâàòüñÿ? Îêà-
çàëîñü, ðàññòàâàíèå áûëî íå ïåð-
âûì...

Ïîíà÷àëó â ó÷èòåëÿ Àðñåíèé
Àíàòîëüåâè÷ ïîøåë ñêîðåå èç-çà
îãðàíè÷åííîñòè âûáîðà. Òî åñòü â
åãî ðîäíîì Ìè÷óðèíñêå âóçîâ
áûëî äâà - àãðàðíûé è ïåäàãîãè-
÷åñêèé, âîò åãî-òî è âûáðàë ïàðåíü
ïîñëå øêîëû, òàê êàê ÷óâñòâîâàë
ñåáÿ ÷åëîâåêîì òâîð÷åñêèì. Â ñå-
ìüå òîìó ñïîñîáñòâîâàëè: îòåö -
÷ëåí Ñîþçà õóäîæíèêîâ Ðîññèè,
ìàìà ðàáîòàëà äèðåêòîðîì Ìè÷ó-
ðèíñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ,
ñåñòðà ìóçûêàíò, à ñàì Àðñåíèé ñ
äåòñòâà ëþáèë ðèñîâàòü, ôîòîãðà-
ôèðîâàòü, óâëåêàëñÿ êîìïüþòå-
ðîì, à åùå ïóòåøåñòâèÿìè, ïðèðî-
äîé, òóðèçìîì, ñïîðòèâíûì îðè-
åíòèðîâàíèåì. Â èòîãå åãî âûáî-
ðîì ñòàë ôàêóëüòåò áèîëîãèè Ìè-
÷óðèíñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà (ñåé÷àñ óæå ïðèñîåäèíåí-
íîãî ê Ìè÷óðèíñêîìó àãðàðíîìó
óíèâåðñèòåòó). À êîãäà ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ ïîøåë ïî ðàñïðåäåëåíèþ
ðàáîòàòü â ñåëüñêóþ øêîëó, ïàðàë-
ëåëüíî ïîñòóïèë ó÷èòüñÿ íà þðèñ-
òà â Òàìáîâñêèé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò. Äóìàë, ÷òî áóäóùóþ
ñâîþ æèçíü ñâÿæåò ñ þðèäè÷åñêîé
ñïåöèàëüíîñòüþ, à ïåäàãîãèêà, âî-
ïåðâûõ, áåçäåíåæíî, à âî-âòîðûõ,
íåëåãêî. Íåñïðàâåäëèâî ýòî: çà òà-
êîé òÿæåëûé òðóä òàêèå ìàëåíü-
êèå äåíüãè. Îí òîãäà äàæå óäèâ-
ëÿëñÿ, êàê ýòî ëþäè ïî ñîáñòâåííî-
ìó âåëèêîìó æåëàíèþ èäóò â ó÷è-
òåëÿ, è ãëàâíîå - ÷òî èõ òàì óäåð-
æèâàåò?!

×åðåç íåñêîëüêî ëåò ðàáîòû â
Íîâîòàðáååâñêîé øêîëå îí óæå
ñàì çíàë îòâåò íà ýòîò âîïðîñ.
Øêîëà â ñåëå Íîâîå Òàðáååâî ïî
äåðåâåíñêèì ìåðêàì áûëà áîëü-
øàÿ - äâóõýòàæíàÿ, êîãäà-òî â êëàñ-
ñàõ ïî 40 ó÷åíèêîâ ñèäåëè çà
ïàðòàìè. Àðñåíèé Àíàòîëüåâè÷
òåõ âðåìåí íå çàñòàë, ïðè íåì âî
âñåé øêîëå ñíà÷àëà áûëî 50 äåòåé,
à ÷åðåç ñåìü ëåò îñòàëîñü 13. Ìîëî-
äîãî ó÷èòåëÿ ñðàçó âçÿëè ïðåïîäà-
âàòåëåì-îðãàíèçàòîðîì ÎÁÆ, ïî-
ìîãàëè åìó íà ïåðâûõ ïîðàõ, õîðî-
øî â êîëëåêòèâå ïðèíÿëè, à äåòè
çà ñâîèì ó÷èòåëåì áûëè ãîòîâû
õîòü â ïîõîä, õîòü íà ñîðåâíîâà-
íèÿ. Ïðàâäà, íåäîëãî ýòî ïðîäîë-
æàëîñü, ÷åðåç ñåìü ëåò Ïîïîâ óæå
íà÷àë ïðèåçæàòü â øêîëó ëèøü íà
îäèí äåíü â íåäåëþ - åå îáúÿâèëè
ôèëèàëîì, ðàçîáðàëè âåðõíèé äå-
ðåâÿííûé ýòàæ, ÷òîáû äåøåâëå
áûëî îòàïëèâàòü ìåíüøåå ïî ïëî-
ùàäè ïîìåùåíèå. À ïîòîì øêîëó
îïòèìèçèðîâàëè, òî åñòü ñîâñåì
çàêðûëè. Áûëî ýòî â 2009 ãîäó.
Êîëëåêòèâ íà çàêðûòèå ïîäãîòî-
âèë òîðæåñòâåííûé âå÷åð «Ïðî-
ùàíèå ñî øêîëîé» (äåëî áûëî êàê
ðàç ïîñëå âûïóñêíîãî), è ïðèãëà-
ñèëè íà ýòîò âå÷åð âñåõ âûïóñêíè-
êîâ ðàçíûõ ëåò. Íàðîäó ñúåõàëîñü!
Ñî âñåé Ðîññèè... Ñîáðàëèñü â
ñïîðòèâíîì çàëå, êîòîðûé çàîäíî

áûë è àêòîâûì, ôèëüì îá èñòîðèè
øêîëû ñìîòðåëè, ìíîãèå ïëàêà-
ëè... Âîò òàêèì áûëî ïåðâîå ïðîùà-
íèå ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ ñî ñâîåé
ïåðâîé øêîëîé. Â íåé îí ïî÷óâ-
ñòâîâàë ñåáÿ Ó÷èòåëåì è ïîíÿë,
ïî÷åìó ëþäè îñòàþòñÿ â ýòîé ïðî-
ôåññèè. À ïîëó÷åííûé äèïëîì
þðèñòà ëåã íà ïîëêó, íà õðàíåíèå.

Â Íîâîòàðáååâñêîé øêîëå Àðñå-
íèé Àíàòîëüåâè÷ íà÷àë âîäèòü
ó÷åíèêîâ â ïîõîäû. Íà÷àë ñàì ïî
ñåáå, íèêòî îò íåãî ýòîãî íå òðåáî-
âàë. Ãîâîðèò, òàêîå óâëå÷åíèå ïî-
øëî îò ïðåäìåòà. Íàïðèìåð, â êóð-
ñå ÎÁÆ åñòü òåìà, â êîòîðîé èçó÷à-
þòñÿ âåðåâî÷íûå óçëû è òî, êàê
ïðàâèëüíî ñâÿçûâàòü âåðåâêè. Íó
ñâÿçàëè ïî ðèñóíêó, à äàëüøå ÷òî?
Äàëüøå îí îáúÿñíèë, ÷òî ìîæíî
ñâÿçàòü âåðåâêè åùå êðåï÷å è ïîä-
ñòðàõîâàòü ÷åëîâåêà. Äåòè òóò æå
ñïðîñèëè, çà÷åì åãî ñòðàõîâàòü.

êàâýýíùèêà, îò êîíêóðñíûõ èñïû-
òàíèé ïðîñòî îòêàçàëèñü. Ðåøèëè,
÷òî ñ ýòèìè ðåáÿòàìè ñîïåðíè÷àòü
áåñïîëåçíî. È òîëüêî ïîñëå ïîáå-
äû â ãîðîäå îí íàêîíåö ïîâåðèë,
÷òî ó íåãî ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ. À â
øêîëå óæå âîâñþ øóòèëè: «Òîëüêî
â ôèíàë, èëè íå âîçâðàùàéñÿ!»,
õîòÿ, êîíå÷íî, â øêîëå ïîìîãàëè. È
äèðåêòîð, è êîëëåãè. Êàòàñòðîôè-
÷åñêè íå õâàòàëî âðåìåíè, ïîýòîìó
åìó ïåðåä êîíêóðñíûìè èñïûòà-
íèÿìè äàâàëè äâà-òðè ñâîáîäíûõ
äíÿ, ÷òîáû ñìîã ëó÷øå ïîäãîòî-
âèòüñÿ, è ïðåäîñòàâëÿëè äëÿ óðî-
êîâ ÷óæèå, òî åñòü íåçíàêîìûå
åìó, êëàññû. Î÷åíü ïîääåðæèâàëà
Îëüãà Âàëåðüåâíà Óøàêîâà, ñàìà
áûâøàÿ ó÷àñòíèöà êîíêóðñà è îá-
ëàñòíîé ïîáåäèòåëü...

Íó à ïîòîì, ïîñëå ïîáåäû íà îá-
ëàñòíîì ýòàïå è ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ó÷åáíîãî ãîäà, íàñòóïèëî ïðîùà-

íàøåì äîìå». Òåìà äîâîëüíî ñòàí-
äàðòíàÿ, ïî êîòîðîé íè÷åãî íîâîãî
âðîäå áû íå ñêàæåøü: îïàñíûå ìå-
ñòà âñåì èçâåñòíû - ðîçåòêè, ýëåêò-
ðè÷åñêèé ùèòîê, ãàçîâàÿ ïëèòà è
òàê äàëåå. Îá ýòîì è ðîäèòåëè ãî-
âîðÿò, è â íà÷àëüíûõ êëàññàõ ýòî-
ìó ïîâûøåííîå âíèìàíèå... ×òî
äåëàòü ó÷èòåëþ ÎÁÆ? Àðñåíèé
Àíàòîëüåâè÷ ïðåäëîæèë ðåáÿòàì
ñîçäàòü ñâîé äîì áóäóùåãî. Ãëàâ-
íîå òðåáîâàíèå ê òàêîìó äîìó - åãî
ïîëíàÿ áåçîïàñíîñòü. Ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ëþáûå ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû èëè èñòî÷íèêè ýíåð-
ãèè, òîëüêî âñå îíè äîëæíû áûòü
áåçîïàñíûìè. Íàïðèìåð, ãàçîâóþ
ïëèòó ìîãóò çàìåíèòü âîëíîâûå
íåéòðîííûå ãåíåðàòîðû, à îïàñ-
íûé ëèôò ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â
òåëåïîðòåð. Äåòè ðèñîâàëè ñâîè
äîìà íà ëèñòàõ, à ïîòîì íà óðîêå
çàùèùàëè ïðîåêò è çàäàâàëè äðóã

Ó÷èòåëü ãîäà

Äîì â áîëüøîé êëóáíèêå.
Ïî÷åìó áû è íåò?
Íåîæèäàííûå çàäàíèÿ - èíòåðåñíûå îòâåòû

Ó÷èòåëü îòâåòèë, à çàîäíî ðàññêà-
çàë î ñïåöèàëüíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ,
íà êîòîðûõ ýòè çíàíèÿ ïðèìåíÿ-
þòñÿ è îöåíèâàþòñÿ. «À ïî÷åìó ìû
íå ó÷àñòâóåì â òàêèõ ñîðåâíîâàíè-
ÿõ?!» - âîçìóòèëèñü äåòè. Âîò òàê
âñå è íà÷àëîñü.

Ñíà÷àëà ðàáîòàë ïðîñòî íà ýíòó-
çèàçìå, íî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû, íàïðèìåð çàâîåâàííîå â ïåð-
âûé æå ãîä â Ìè÷óðèíñêå ïÿòîå
ìåñòî íà ãîðîäñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ
ïî òóðèçìó, îáðàòèëè âíèìàíèå
íà÷àëüñòâà íà íîâóþ øêîëüíóþ
êîìàíäó. È ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ
ó÷èòåëÿ îôîðìèëè êàê ïåäàãîãà
äîïîáðàçîâàíèÿ â Äîìå òâîð÷å-
ñòâà: ïîÿâèëèñü íåáîëüøàÿ ïðè-
áàâêà ê çàðïëàòå è íîâûé òóðèñòè-
÷åñêèé êðóæîê. Íà âòîðîé ãîä
þíûå òóðèñòû îïÿòü ïîïðîñèëèñü
íà ñîðåâíîâàíèÿ è çàíÿëè... ïåðâîå
ìåñòî. Ýòî áûëà åäèíñòâåííàÿ êî-
ìàíäà ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ, ó íèõ
íå áûëî íè ñâîåãî èíâåíòàðÿ, íè
ñíàðÿæåíèÿ, à îäíîìåñòíàÿ ïàëàò-
êà ïðè âñåì æåëàíèè íå ìîãëà âìå-
ñòèòü âîñåìü ÷ëåíîâ êîìàíäû,
ñòàðøèå øêîëüíèêè, à ñ íèìè è
ó÷èòåëü íî÷åâàëè ó êîñòðà. Çà
íèìè òóò æå çàêðåïèëîñü ãîðäîå
ïðîçâèùå òàðáååâñêèå íèíäçÿ. È
äàæå êîãäà â øêîëå îñòàâàëîñü 20
ó÷åíèêîâ, îí âñå ðàâíî ñîáèðàë
ðàçíîâîçðàñòíóþ êîìàíäó, è îíè
ïîáåæäàëè íà ñîðåâíîâàíèÿõ.

Ñëåäóþùèì ìåñòîì ðàáîòû Àð-
ñåíèÿ Àíàòîëüåâè÷à ñòàëà ìè÷ó-
ðèíñêàÿ øêîëà ¹9. Êàê îí ñàì ãî-
âîðèò, øêîëà èíòåðåñíàÿ, ñ òðàäè-
öèÿìè, ïîáåäèòåëü ìíîãèõ êîí-
êóðñîâ, è õîòÿ ïðîðàáîòàë òàì íå-
äîëãî, íî òîæå ñòàë ïîáåäèòåëåì -
ñíà÷àëà ãîðîäñêîãî, à çàòåì è îáëà-
ñòíîãî ýòàïîâ «Ó÷èòåëÿ ãîäà». Êî-
íå÷íî, îí è â ýòîé øêîëå ñîçäàë
ñâîþ òóðèñòè÷åñêóþ êîìàíäó, è
ñíîâà îíè çàíèìàëè ïðèçîâûå ìå-
ñòà, íî îí íèêîãäà íå ñ÷èòàë ñåáÿ
êîíêóðñíûì ÷åëîâåêîì. Òî åñòü íå
ñòðåìèëñÿ âûñòóïàòü íà ñöåíå, ïî-
êàçûâàòü ÷òî-òî ÿðêîå, êàê-òî ñåáÿ
äåìîíñòðèðîâàòü. Íî äèðåêòîð äå-
âÿòîé øêîëû Ìàðãàðèòà Âèêòî-
ðîâíà Ëèï÷àíñêàÿ ÷òî-òî ýòàêîå â
íåì âñå-òàêè ðàçãëÿäåëà è ïðåäëî-
æèëà ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå. Îí
íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ ñîãëàñèëñÿ...
È êàê-òî òàê âûøëî, ÷òî óæå íà
ïåðâîì ýòàïå íåñêîëüêî ïåäàãî-
ãîâ, ïîñìîòðåâ íà Ïîïîâà è åùå
îäíîãî, êàê îí ãîâîðèò, ó÷èòåëÿ -

íèå ñî âòîðîé øêîëîé, òî åñòü ñ
ìè÷óðèíñêîé äåâÿòîé. Òóò óæ íè-
÷åãî íå ïîäåëàåøü, ïîáåäà îêðû-
ëÿåò è çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà òâîð-
÷åñêîãî èñêàòü íîâûå öåëè. Àðñå-
íèé Àíàòîëüåâè÷ ðåøèë ïåðå-
åõàòü èç Ìè÷óðèíñêà â îáëàñòíîé
öåíòð, ãäå ñåé÷àñ íàáèðàåò ñèëó
íîâûé äëÿ ðåãèîíà ïðîåêò - ñîçäà-
íèå øêîëû Ñêîëêîâî-Òàìáîâ. Ïî-
ÿâèëîñü æåëàíèå ïîïðîáîâàòü
ñåáÿ â ýòîé èííîâàöèîííîé øêîëå.
Ïðîøåë ñîáåñåäîâàíèå, ïîëó÷èë

îäîáðåíèå, à ïîêà íîâîå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå ñòðîèòñÿ, Àðñåíèé Ïî-
ïîâ ðàáîòàåò ó÷èòåëåì ÎÁÆ â ëè-
öåå ¹21. Ýòî ñîâåðøåííî íîâûé
îïûò è äðóãèå òðåáîâàíèÿ. Òåïåðü
â åãî àêòèâå ïðåïîäàâàíèå â ñåëüñ-
êîé øêîëå ñ 50 ó÷åíèêàìè, â ãîðîä-
ñêîé ñ 400 è â êðóïíîì ãîðîäñêîì
ëèöåå, ãäå îáó÷àþòñÿ ïîëòîðû òû-
ñÿ÷è äåòåé.

Ñåãîäíÿ åìó î÷åíü íðàâèòñÿ äà-
âàòü íà óðîêàõ íåîáû÷íûå çàäà-
íèÿ, íàä êîòîðûìè íóæíî ïîäó-
ìàòü. Íàïðèìåð, îäèí èç óðîêîâ â
ïÿòûõ êëàññàõ - «Áåçîïàñíîñòü â

äðóãó âîïðîñû. Ñàìûì ïîðàçè-
òåëüíûì äëÿ ó÷èòåëÿ îêàçàëîñü
òî, íàñêîëüêî ðàçíûì â äåòñêîì
âîñïðèÿòèè ìîæåò áûòü ïîíÿòèå
áåçîïàñíîñòè. Îäèí ìàëü÷èê ïðè-
äóìàë äîì â ôîðìå áîëüøîé êëóá-
íèêè ñ øîêîëàäíûì ïîðîãîì.
Äåòè, êîíå÷íî, ðàñêðèòèêîâàëè
òàêîé äîì: «Êàê òû ñïàòü áóäåøü â
êëóáíèêå?! Ó òåáÿ òàì âñå ïðîêèñ-
íåò çà òðè äíÿ è ìóõè íàëåòÿò!» Íî
íà ãëàâíûé âîïðîñ - â ÷åì áåçîïàñ-
íîñòü - ìàëü÷èê îòâåòèë î÷åíü ëî-

ãè÷íî: â òàêîì äîìå íèêîãäà íå
óìðåøü îò ãîëîäà! Ýòî è åñòü, ïî
åãî ìíåíèþ, ïîëíàÿ áåçîïàñíîñòü!

Ìíîãèå ðåáÿòà ïðåäñòàâëÿëè
ñâîè äîìà êàê íåïðèñòóïíóþ êðå-
ïîñòü: íà ñòåíàõ ïóøêè, ïóëåìåòû,
æåëåçíûå çàñîâû, ñêàíåð ñåò÷àòêè
ãëàçà! Òî åñòü íà ïåðâîì ìåñòå áå-
çîïàñíîñòü îò ïðîíèêíîâåíèÿ ïëî-
õèõ ëþäåé. Îäíîêëàññíèêè ñïðà-
øèâàëè, êàê ïðîéòè â äîì, åñëè
ãëàç çàáîëåë, ïîêðàñíåë èëè åùå
÷òî-òî ñ íèì ñëó÷èëîñü. Îòâåò îêà-
çàëñÿ äëÿ âñåõ íåîæèäàííûì:
êëþ÷ ëåæèò ïîä êîâðèêîì!

Åùå îäíî çàäàíèå íåäàâíî äàë
øåñòîìó êëàññó. Ãîâîðèò, ñèäåë è
äóìàë, êàê ñäåëàòü óðîê èíòåðåñ-
íåå. À óðîê áûë ïî ïðàâèëàì äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ - òîæå âåäü íè-
÷åãî íîâîãî íå âûäóìàåøü, êðàñ-
íûé ñâåò, çåëåíûé... Ïîòîì ó÷è-
òåëü âñïîìíèë Ãðèãîðèÿ Îñòåðà è
íà ñëåäóþùèé äåíü ïðåäëîæèë ðå-
áÿòàì ïðèäóìàòü «âðåäíûå» ñîâå-
òû äëÿ ïåøåõîäîâ è àâòîëþáèòå-
ëåé. «Óâèäåë êðàñíûé ñâåò - áåãè,
ìàøèíà äàëåêî... À åñëè ñîáüåò - åãî
ïðîáëåìû, à ÿ â øêîëó íå ïîéäó...»
Óðîê ïîëó÷èëñÿ î÷åíü èíòåðåñ-
íûì, ïðàâäà, ïðèøëîñü íàïîìíèòü
î äèñöèïëèíå.

Àðñåíèé Àíàòîëüåâè÷ ãîâîðèò,
÷òî ïîñëå êîíêóðñà ó íåãî ïîÿâèë-
ñÿ íîâûé ñòèìóë â ðàáîòå. Ðàíüøå
ïðèõîäèë íà óðîê, è âñå øëî îáû÷-
íûì ÷åðåäîì. À òåïåðü ïðîñòî òàê
óðîê âåñòè áóäòî ñîâåñòíî, íàäî

îáÿçàòåëüíî ÷òî-òî ïðèäóìàòü:
«Âåäü ÿ æå ó÷èòåëü ãîäà! À êàê èíà-
÷å?»

Ïðàâäà, ñ ãðóñòüþ çàìå÷àåò, ÷òî ó
íåêîòîðûõ ðåáÿò òâîð÷åñêèé ïîä-
õîä ó÷èòåëÿ ê óðîêàì îòâåòíîãî ýí-
òóçèàçìà íå âûçûâàåò, îñîáåííî â
ñòàðøèõ êëàññàõ. Ñïðàøèâàþò, çà-
÷åì âñå ýòè èçëèøåñòâà? «Âû íàì
ïðîñòî ñêàæèòå, ÷òî çàïèñàòü, è ìû
íà ñëåäóþùèé óðîê ýòî ðàññêà-
æåì». Íåêîòîðûå ó÷åíèêè âîñïðè-
íèìàþò îáìåí ìíåíèÿìè è òâîð-
÷åñêèé ïîäõîä êàê èçëèøåñòâî. Ïè-
ñàòü - ýòî óðîê, à äóìàòü è ðàçãîâà-
ðèâàòü - áåçäåëèöà, îñîáåííî íà
ÎÁÆ. ×òî äåëàòü ó÷èòåëþ â òàêîé
ñèòóàöèè? Îí îòâå÷àåò òàê: ÿ ó÷è-
òåëü, è ÿ ðåøàþ, êàêèì áûòü óðîêó.

- Íåñêîëüêî ëåò ÿ ðàáîòàë íà óðî-
êàõ ÎÁÆ ïî ïðèíöèïó, ÷òî ìû äîë-
æíû äàâàòü ãîòîâûå çíàíèÿ. Ýòî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïðàâèëüíî, ïîòîìó
÷òî åñòü àëãîðèòìû äåéñòâèé -
ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, àë-
ãîðèòìû äåéñòâèé ïðè ïîæàðàõ,
ïðè õèìè÷åñêèõ àâàðèÿõ. ×òî åùå
ïðèäóìûâàòü? Íî òåïåðü ìíå êà-
æåòñÿ, ÷òî ïîäõîäû íàäî ìåíÿòü.
Ïîòîìó ÷òî íàäî ó÷èòü äóìàòü, à íå
ïðîñòî ó÷èòü çàïîìèíàòü. Íàïðè-
ìåð, òåìà «Ïîæàðû». Óñëîâèÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ ãîðåíèÿ, ïîðàæàþ-
ùèå ôàêòîðû, ñïîñîáû òóøåíèÿ,
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ... È àëãîðèòì
ïðîâåäåíèÿ óðîêà îäèíàêîâûé -
ðàññêàç î òîì, êàêèå ôàêòîðû áû-
âàþò, ïîêàç, ïîâòîð... Íî ìîæíî
âåäü è òàê äåëàòü, ÷òîáû äåòè ñàìè
äóìàëè è äåëàëè âûâîäû. Íàïðè-
ìåð, èçó÷èëè óñëîâèÿ âîçíèêíîâå-
íèÿ ïîæàðîâ, ïîïðîáóéòå ñàìè
ïðåäëîæèòü ñïîñîáû òóøåíèÿ.
Äëÿ ýòîãî íàäî íàõîäèòü ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü, à çíà÷èò,
äóìàòü. Òî æå è ñ âàðèàíòàìè ñïà-
ñåíèÿ. Ìû çíàåì, ÷òî ãîðÿ÷èé âîç-
äóõ ëåã÷å õîëîäíîãî, à çíà÷èò, îí
ïîäíèìàåòñÿ ââåðõ, ïîýòîìó óêðû-
òèå íàäî èñêàòü âíèçó è ýâàêóèðî-
âàòüñÿ ïîëçêîì èëè ñîãíóâøèñü...
Åñëè ó÷åíèê ñàì ïðèäåò ê òàêèì
âûâîäàì, îí èõ íàäîëãî çàïîìíèò.

Äèðåêòîð 21-ãî ëèöåÿ Âèêòîð
Âèêòîðîâè÷ Ïàðàìçèí ãîâîðèò,
÷òî Àðñåíèé Àíàòîëüåâè÷ - äëÿ
øêîëû ÷åëîâåê òâîð÷åñêèé è
î÷åíü àêòèâíûé. Ó äåòîê, ìîæíî
ñêàçàòü, ãëàçà çàãîðåëèñü, è âñå ãî-
òîâû èäòè çà íèì õîòü â ñàìûé
äàëüíèé ïîõîä.

Ïî÷åìó íåò, áûëî áû æåëàíèå...

Àðñåíèé ÏÎÏÎÂ
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Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ, ×åðåïîâåö,
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü

ß âñåãäà äóìàëà, ÷òî ó÷èòåëü-ïðî-
ôåññèîíàë äîëæåí áûòü óðàâíî-
âåøåííûì ñàíãâèíèêîì èëè íå-
ñïåøíûì ôëåãìàòèêîì, êîòîðûé
íà ëþáîé ïðîñòóïîê ó÷åíèêà
ñìîòðèò ôèëîñîôñêè íåâîçìóòè-
ìî. Àëüìèðà ÁÀÁÓØÊÈÍÀ îïðî-
âåðãàåò ýòî ðàñõîæåå ìíåíèå, îíà
òèïè÷íûé õîëåðèê: âçðûâíîé,
ýìîöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ìîðå
ýíåðãèè, æåëàíèå âåñòè çà ñîáîé.
Êàê óäàåòñÿ ïðè îáùåíèè ñ ó÷åíè-
êàìè ñäåðæèâàòüñÿ, ãäå-òî äàòü
ëèäèðîâàòü ñàìèì øêîëüíèêàì?
Ýòè è äðóãèå âîïðîñû ÿ çàäàëà
ó÷èòåëüíèöå ñ ïî÷òè 30-ëåòíèì
ñòàæåì, ïðåïîäàþùåé áèîëîãèþ
â øêîëå ¹10 ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ãî-
ðîäà ×åðåïîâöà Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè, äâàæäû ïîáåäèòåëüíèöå
îáëàñòíûõ êîíêóðñîâ «Ó÷èòåëü
ãîäà» (â 2010 è 2012 ãîäàõ). Äëÿ
íà÷àëà Àëüìèðà Ñòåïàíîâíà ðàñ-
ñêàçàëà î... ïèîíåðñêîì äåòñòâå è
þíîñòè.

- Ñ ïèîíåðèåé ìåíÿ ñâÿçûâàåò
ìíîãîå. Â ïèîíåðñêîì äåòñòâå ÿ
ïîëó÷èëà îïûò âûñòóïëåíèÿ íà
ñöåíå, áóäó÷è ó÷àñòíèöåé äðàìà-
òè÷åñêîãî êðóæêà, ýòî ïðèãîäè-
ëîñü ìíå âïîñëåäñòâèè â ïðîôåñ-
ñèè ó÷èòåëÿ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÿ âûøëà
çàìóæ è â 1983 ãîäó ïðèåõàëà â ×å-
ðåïîâåö. Â øêîëå ¹15, êóäà ïðè-
øëà â íà÷àëå ñâîåãî òðóäîâîãî
ïóòè, äâà ãîäà âîçãëàâëÿëà ïèî-
íåðñêóþ äðóæèíó. Ìíå î÷åíü íðà-
âèëîñü áûòü ïèîíåðâîæàòîé, è,
íàâåðíîå, ñòèëü îáùåíèÿ ñ äåòüìè
ó ìåíÿ ñëîæèëñÿ èìåííî òîãäà.

- Àëüìèðà Ñòåïàíîâíà, ó âàñ
åñòü ñâîè äåòè?

- Äà, äâîå. Ñûí Ìèðîñëàâ çàùè-
òèë êàíäèäàòñêóþ ïî ýêîëîãèè
õèùíûõ ïòèö, ïðåïîäàåò â ×åðåïî-
âåöêîì óíèâåðñèòåòå è ÿâëÿåòñÿ
çàì. äèðåêòîðà ïî íàóêå â Äàðâè-
íîâñêîì çàïîâåäíèêå Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè. Äî÷ü Åëåíà òîæå âûá-
ðàëà ïðîôåññèþ, ñâÿçàííóþ ñ áèî-
ëîãèåé, îíà ìèêðîáèîëîã ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè.

- Âû ïðåïîäàåòå â øêîëå òîëü-
êî áèîëîãèþ?

- Â èíñòèòóòå ìíå áîëüøå íðàâè-
ëàñü õèìèÿ. Íî ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî
29 ëåò ïðåïîäàþ òîëüêî áèîëîãèþ
è áåçìåðíî ýòîìó ðàäà! Ïîòîìó ÷òî
ýòî  òàêîé øêîëüíûé ïðåäìåò, ïî
êîòîðîìó ëþáîé ó÷åíèê âñåãäà ìî-
æåò óñïåâàòü! Áèîëîãèþ ìîæíî
ñäåëàòü èíòåðåñíîé äëÿ âñåõ!

- Ýòî âàøà ïåäàãîãè÷åñêàÿ
öåëü, ÷òîáû äåòè áûëè óñïåø-
íûìè?

- Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äåëàòü ñâî-
èõ ó÷åíèêîâ óñïåøíûìè - ìîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå è ÷åëîâå÷åñêîå
õîááè. Ïîòîìó ÷òî óñïåøíûé ÷å-
ëîâåê - ýòî ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê, à
÷åì áîëüøå ñ÷àñòëèâûõ ëþäåé,
òåì ëó÷øå ñðåäè íèõ æèòü. Íà÷è-
íàÿ ñ 1998 ãîäà, êîãäà ÿ âïåðâûå
çàíÿëàñü îëèìïèàäíèêàìè, ìîè
ó÷åíèêè åçäÿò íà Âñåðîññèéñêóþ
îëèìïèàäó ïî áèîëîãèè è êàæäûé
ãîä âîçâðàùàþòñÿ îòòóäà ïîáåäè-
òåëÿìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äåòè ïîáåæäàëè
íà îëèìïèàäàõ, ó÷èòåëþ íåîáõî-
äèìî ìíîãî çàíèìàòüñÿ ñ  íèìè äî-
ïîëíèòåëüíî. È íóæåí ëè÷íûé èí-
òåðåñ ðåáåíêà. Íàïðèìåð, ó÷èâ-
øèéñÿ ó ìåíÿ ñûí Ìèðîñëàâ, êîãäà
ÿ åìó ïðåäëîæèëà ó÷àñòâîâàòü â
îëèìïèàäàõ, çàÿâèë, ÷òî åìó áîëü-
øå èíòåðåñíû íàáëþäåíèÿ çà ïðè-

ðîäîé. È îí ñòàë óñïåøíûì â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êàê è íåêîòîðûå äðóãèå ó÷åíèêè.
Íî âûÿâèëàñü è äðóãàÿ ãðóïïà äå-
òåé, êîòîðûì èíòåðåñíà áèîëîãèÿ
èìåííî êàê íàóêà. Ñðåäè ìîèõ âû-
ïóñêíèêîâ  11 êàíäèäàòîâ ìåäè-
öèíñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

- Ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ
â ïðåæíèå âðåìåíà è ñåé÷àñ
êàê ýòà äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà
ñ îëèìïèàäíèêàìè îïëà÷èâà-
åòñÿ?

- Â 2004 ãîäó ìîé ó÷åíèê Ðîìà
Ðàçîâ ñòàë ïîáåäèòåëåì ìåæäóíà-
ðîäíîé îëèìïèàäû. Äëÿ ×åðåïîâ-
öà ýòî ñîáûòèå èç ðÿäà âîí âûõî-
äÿùåå, ó íàñ áîëüøå íåò «ìåæäóíà-
ðîäíèêîâ» â ãîðîäå íè ïî îäíîìó
ïðåäìåòó. ß ïîëó÷èëà ïðåìèþ 500

ðóáëåé. Îòïðàâèëàñü ïîêóïàòü
òóôëè - è õâàòèëî ìíå ýòîé ïðåìèè
ðîâíî íà... îäíó òóôëþ! Ñåé÷àñ ïî
íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà çà óñ-
ïåøíóþ ðàáîòó ó÷èòåëÿì íà÷èñëÿ-
þòñÿ áàëëû. Íî Âîëîãîäñêàÿ îá-
ëàñòü æèâåò òðóäíî, ó íàñ êðèçèñ. È
äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷åííûõ äåíåã
íå õâàòèò äàæå íà òî, ÷òîáû ïðèîá-
ðåñòè ëèòåðàòóðó äëÿ çàíÿòèé ñ
îëèìïèàäíèêàìè,  èì âåäü íóæíî
èçó÷àòü ìèêðîáèîëîãèþ, áèîõè-
ìèþ, ôèçèîëîãèþ ïî âóçîâñêèì
ó÷åáíèêàì. Íî ÿ íèêîãäà íå æàëó-
þñü íà çàðïëàòó. Â ñâîå âðåìÿ ÿ ïî-
ëó÷èëà øåñòü ñîðîñîâñêèõ ãðàí-
òîâ. Â 1990-å ãîäû ýòî áûëè ïðè-
ëè÷íûå  äåíüãè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî, ðà-
áîòàÿ â øêîëå, ìîæíî áûòü óñïåø-
íûì ÷åëîâåêîì è ìàòåðèàëüíî. ß,
÷åñòíî ãîâîðÿ, äàæå íå çíàþ,
ñêîëüêî òî÷íî áàëëîâ íà÷èñëÿþò
çà ðàáîòó ñ îëèìïèàäíèêàìè. Âîò
ïðîøëà ñåé÷àñ ó íàñ ãîðîäñêàÿ
îëèìïèàäà, ó ìîèõ ðåáÿò  äâà ïåð-
âûõ, äâà âòîðûõ è òðè òðåòüèõ ìåñ-
òà, à ñêîëüêî ìíå íà÷èñëÿò áàëëîâ,
íå çíàþ. Äëÿ êîëëåã, ñ êîòîðûìè ÿ
ðàáîòàþ, îëèìïèàäû, êàê ìû øó-

òèì,  - ýòî óâëå÷åíèå! Ïîòîìó ÷òî,
íó ÷òî ãðåõà òàèòü, ðàáîòà â øêîëå
ïîä÷àñ îäíîîáðàçíà, à êîãäà òû
âèäèøü ðåáåíêà, êîòîðîãî òû ìî-
æåøü óâëå÷ü íàóêîé, ïîâåñòè çà
ñîáîé, îí ïîòîì ïîñòóïèò â ÌÃÓ
áåç ýêçàìåíîâ   (ó  ìåíÿ òàêèõ ðå-
áÿò ìíîãî),  òî ýòî êàê-òî ïîäõëåñ-
òûâàåò òâîé ñîáñòâåííûé èíòåðåñ.
ß äëÿ ñåáÿ âçÿëà ëè÷íîå îáÿçà-
òåëüñòâî - èç ìîèõ êëàññîâ ñ óãëóá-
ëåííûì èçó÷åíèåì áèîëîãèè êàæ-
äûé ðåáåíîê äîëæåí ïîñòóïèòü â
èíñòèòóò.

- Ñêîëüêî ó âàñ ó÷èòñÿ äåòåé?
- Â øêîëå îêîëî 800. Ïî 29-30 ÷å-

ëîâåê â êëàññàõ, ýòî òÿæåëîâàòî. Äî
êàæäîãî ðåáåíêà òðóäíî äîéòè.
Ýòî åùå â óãëóáëåíêå, êîãäà òû èõ
÷àñòî âèäèøü, ìîæíî ïî÷óâñòâî-

âàòü êàæäîãî. À â îáû÷íûõ êëàññàõ
-  ÿ òàêèå òîæå âåäó - íà áèîëîãèþ
ïîëîæåíî âñåãî ÷àñ-äâà â íåäåëþ.
Ïðîéòè ñëîæíåéøèé ìàòåðèàë è
äåòåé âûñëóøàòü íåðåàëüíî! Ìåíÿ
âñåãäà èíòåðåñóåò,  à êòî îïðåäåëÿ-
åò êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà ïðåäìåò?
Ïîïðîáîâàë áû ýòîò ÷åëîâåê ñàì
îáùóþ áèîëîãèþ â ñòàðøèõ êëàñ-
ñàõ îñâîèòü çà ÷àñ â íåäåëþ! À ïî-

ñëåäñòâèÿ? Äåòè íà÷èíàþò ëîâ-
÷èòü. Îíè ó÷àò òî, ÷òî íóæíî äëÿ
ïîñòóïëåíèÿ. Ýòî âûõîëàùèâàåò
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå.

- Âû ìîæåòå îöåíèòü, êàê ïðå-
ïîäàâàëè áèîëîãèþ ðàíüøå è
ñåé÷àñ. Ó âàñ åñòü çàìå÷àíèÿ ïî
ñîäåðæàíèþ ó÷åáíèêîâ, ïðî-
ãðàìì, ÅÃÝ?

- ß â 2005 ãîäó ñîçäàëà ñâîþ àâ-
òîðñêóþ ïðîãðàììó, ïîòîìó ÷òî
îôèöèàëüíîé óãëóáëåííîé ïðî-
ãðàììû ïî áèîëîãèè â Ðîññèè íåò.
Ìîÿ ïðîãðàììà ìíå íðàâèòñÿ! Íó à
åñëè ñåðüåçíî,  ñ ó÷åáíèêàìè áåäà!
Ìû ðàáîòàåì ñ ïîñîáèÿìè äëÿ ïî-
ñòóïàþùèõ â âóçû. Ó ìåíÿ â ñâîå
âðåìÿ áûëè çàêóïëåíû êíèãè ïî
àíàòîìèè äëÿ óãëóáëåíêè, íî ïðî-
áëåìà â òîì, ÷òî ñåé÷àñ èäåò ãîíêà
çà ñîçäàíèå íîâûõ ó÷åáíèêîâ, îíè
êàæäûé ãîä ìåíÿþòñÿ, è íå â ëó÷-
øóþ ñòîðîíó! Ïî÷åìó íåëüçÿ ðàáî-
òàòü ïî ñòàðûì ó÷åáíèêàì? Ýòî àá-
ñóðä! ß áîþñü, ÷òî ïðè àêêðåäèòà-
öèè ìíå íå ðàçðåøàò ðàáîòàòü ïî
ó÷åáíèêó àíàòîìèè, êóïëåííîìó â
1998 ãîäó, õîòÿ åãî ñîäåðæàíèå îò-
ëè÷íîå è çà ïðîøåäøèå ãîäû àíà-
òîìèÿ îñòàëàñü àíàòîìèåé. È â
2013 ãîäó, è â 1998-ì, è â ëþáîì
äðóãîì ÷èñëî êîñòåé â ÷åëîâå÷åñ-
êîì ñêåëåòå êàê áûëî 220, òàê èõ
ñòîëüêî òàì è åñòü!

Êîãäà ÿ áûëà íà âñåðîññèéñêîì
ýòàïå êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà» â
2012 ãîäó, ìíå ïðèøëîñü ñòîëê-
íóòüñÿ ñ àêàäåìè÷åñêèì ó÷åáíè-
êîì ïî áèîëîãèè ñåðèè «Ëèíèÿ
Æèçíè». Ñ÷èòàþ, ÷òî ïî ýòîìó
ó÷åáíèêó ðåáåíêó òðóäíî ó÷èòüñÿ
è òåì áîëåå ñäàâàòü ÅÃÝ. Ìíå êà-
æåòñÿ, ñîñòàâèòåëè ó÷åáíèêîâ
èíîãäà çàáûâàþò î òîì, ÷òî ýòó
êíèæêó áóäåò ÷èòàòü íå âçðîñëûé,
à ïîäðîñòîê.

Ñåãîäíÿ ó÷åáíèê äîëæåí ÿâ-
ëÿòüñÿ êíèãîé, êîòîðàÿ áóäèò èí-
òåðåñ ê ïðåäìåòó, ÷òîáû ó÷åíèê
äàëüøå ñòàë ðàáîòàòü ñ äðóãèìè
èñòî÷íèêàìè - ïîñîáèÿìè, Èíòåð-
íåòîì. Ïî÷åìó ìîè ó÷åíèêè òàê ÷à-
ñòî ïîáåæäàþò íà îëèìïèàäàõ?
Îíè  ðàáîòàþò ìèíèìóì ñ 10 êíè-
ãàìè ïî òîé æå àíàòîìèè. Íè îäèí
ó÷åáíèê íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü
íà ïîëíîòó îñâåùåíèÿ âñåõ çíàíèé
ïî ïðåäìåòó. À âîò çàäàíèÿìè ÅÃÝ
ïî áèîëîãèè ïîñëåäíèõ ëåò ÿ äî-
âîëüíà.

- ×àñ-äâà â íåäåëþ íà áèîëî-
ãèþ óæå äàëè, íà âàø âçãëÿä,
ãîðüêèå ïëîäû?

- Ñàìûì ãëàâíûì èòîãîì èçó÷å-
íèÿ áèîëîãèè ÿ ñ÷èòàþ ôîðìèðî-
âàíèå ó ÷åëîâåêà áåðåæíîãî îòíî-
øåíèÿ ê ïðèðîäå. Êàæäûé äîëæåí
çíàòü, ÷òî åãî çäîðîâüå è ïðèðîäà
âîêðóã íåãî - ýòî öåííîñòè, êîòî-
ðûå îí îáÿçàí ñáåðå÷ü. À ó ó÷èòåëÿ
íà óðîêå âðåìåíè íà òàêèå ðàññóæ-
äåíèÿ ìàëî. Ó íåãî âïåðåäè ÅÃÝ.
Ïîýòîìó åñëè êîíåö ñâåòà, íàä îæè-
äàíèåì êîòîðîãî ìû ïîñìåèâàåì-

ñÿ, êîãäà-íèáóäü  íàñòóïèò, òî òîëü-
êî èç-çà íàøåé áèîëîãè÷åñêîé áåç-
ãðàìîòíîñòè, íåïðàâèëüíîãî îòíî-
øåíèÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó è ñà-
ìèì ñåáå.

- Âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ îðãàíè-
çàöèè óðîêîâ. Èçâåñòíî, ÷òî ó÷è-
òåëÿ ïî òàêèì ïðåäìåòàì, êàê
áèîëîãèÿ, ãåîãðàôèÿ, ïîðîé èñ-
ïûòûâàþò ïðîáëåìû ñ äèñöèï-
ëèíîé...

- Î íåò! Äèñöèïëèíû íåò òîãäà,
êîãäà äåòè íå çàíÿòû. Ýòî  åäèí-
ñòâåííàÿ ôîðìóëà!  Ãëàâíàÿ îøèá-
êà íà÷èíàþùåãî ó÷èòåëÿ â òîì, ÷òî
îí ïëàíèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü -
âîò òóò ÿ ñêàçàë, òóò ÿ íà äîñêå íà-
ïèñàë, à áóäóò ëè â ýòîò ìîìåíò
äåòè åãî ñëóøàòü, îí íå äóìàåò. Ìíå
ïîâåçëî ñ ïåäàãîãàìè, íà ìîåé ïåð-
âîé ïåäïðàêòèêå øêîëüíàÿ ó÷è-
òåëüíèöà ñêàçàëà: «Â êàæäîì êîíñ-
ïåêòå ÿ õî÷ó âèäåòü, ÷òî â êàæäóþ
ìèíóòó óðîêà äåëàþò òâîè ó÷åíè-
êè». È ñ òåõ ïîð ó ìåíÿ âñåãäà â ãîëî-
âå íåñêîëüêî ïëàíîâ: ýòî äåëàþ ÿ,
ýòî - äåòè. Åñëè íà óðîêå åñòü ðàáî-
÷èé ãóë,  ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íåò äèñ-
öèïëèíû. Ãóë äîëæåí áûòü óïðàâ-
ëÿåì: êîãäà ó÷èòåëüíèöà ïîäíèìåò
áðîâè, îí äîëæåí ïðåêðàùàòüñÿ. ß,
íàïðèìåð, ëþáëþ ñ äåòüìè øóòèòü.
Äåòÿì íå õâàòàåò îáùåíèÿ! Ñ îäíîé
ñòîðîíû, õîðîøî, ÷òî ñåé÷àñ íåò
ïîëèòèêè â øêîëàõ, íî îòñóòñòâèå
ïèîíåðñêîé, êîìñîìîëüñêîé îðãà-
íèçàöèé ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ìû
äåòüìè ìàëî çàíèìàåìñÿ êàê ëþäü-
ìè. Êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ òîæå
íå äî äåòåé, íà íåãî âîçëîæåí íåïî-
ìåðíûé  ôóíêöèîíàë!

- Ó âàñ åñòü ëþáèì÷èêè â êëàñ-
ñàõ?

- Ëþáèì÷èê äëÿ ìåíÿ íå òîò,
êîìó äàåøü ïîáëàæêó. ß ìàìà äâî-
èõ äåòåé, êîòîðûå ó÷èëèñü â ìîåì
êëàññå, è ìîé ñûí îòâå÷àë ó äîñêè
òîãäà, êîãäà ÿ âèäåëà, ÷òî îí áûë íå
ãîòîâ. Ïîýòîìó ïîòîì åìó áûëî
ëåãêî â êàðüåðå ó÷åíîãî. Ìîè ó÷å-
íèêè âèäÿò, ÷òî ëþáèì÷èêîì ìî-
æåò ñòàòü ëþáîé. Íàïðèìåð, ñåãîä-
íÿ íà óðîêå ðåáåíîê, êîòîðûé ðàíü-
øå îòìàë÷èâàëñÿ, òàê îòâåòèë, ÷òî
ÿ ïðîñòî âîñõèòèëàñü! È îí ÷óâñòâó-
åò, ÷òî îí ó ìåíÿ ñåãîäíÿ ëþáèì-
÷èê, ïîòîìó ÷òî ÿ ó åãî ïàðòû ñòîþ,
ê íåìó îáðàùàþñü ìíîãî ðàç. À äðó-
ãîé ñåãîäíÿ ëþáèì÷èê, ïîòîìó ÷òî
êíèãó íîâóþ ïî áèîëîãèè ïðî÷è-
òàë,  è ÿ âåñü óðîê âîñõèùàþñü, ÷òî
îí ìîëîäåö, âåäü ÿ ñàìà ýòó êíèãó
ïðî÷èòàëà â 42 ãîäà! À èíîãäà ÿ...
íàçíà÷àþ ëþáèì÷èêà. È òîãäà âñå
ñëîæíûå òåñòû íà óðîêå ðåøàåò â
îñíîâíîì îí! Ãëàâíîå, ÷òîáû äåòè
âèäåëè, ÷òî ýòîò ëþáèì÷èê äîñòî-
èí ïîõâàëû. È äåòè äîëæíû çíàòü,
÷òî èõ âñåõ ëþáÿò.

- Âû î÷åíü ýìîöèîíàëüíûé ÷å-
ëîâåê. Íà óðîêå âû ëåãêî ìîæåòå
âûêàçàòü ðàäîñòü, ãíåâ?

- Ìîå êðåäî -  áûòü èñêðåííåé.
Îäíàæäû ÿ óåõàëà íà îëèìïèàäó â
äðóãîé ãîðîä, è ó ìåíÿ äåòè â êëàññå
çàñóøèëè ÷àñòü öâåòîâ â çàêóòêå íà
ïîäîêîííèêå, çàáûëè ïîëèòü. Ìîÿ
ðåàêöèÿ áûëà òàêîé, ÷òî áåäîëàãè â
ñâîèõ âûïóñêíûõ àëüáîìàõ ïîòîì
çàïèñàëè: «Ñàìûì ñòðàøíûì â
øêîëå áûë äåíü, êîãäà ìû Àëüìèðå
Ñòåïàíîâíå çàñóøèëè ðàñòåíèÿ». ß
èì òîãäà ñêàçàëà: «ß íå áóäó âàñ
ó÷èòü! ß âàñ íå ìàòåìàòèêå, à áèîëî-
ãèè ó÷ó. À âû çàãóáèëè æèâîå!» È
óøëà îò íèõ íà öåëûé óðîê. È âåäü
îíè æå ïîâåðèëè! Ýòî áûë äëÿ íèõ
òàêîé ñòðåññ, ÷òî ÿ áîëüøå íå áóäó
èõ ó÷èòåëüíèöåé! Åñëè äåòè âèäÿò,
÷òî ìû, âçðîñëûå, èñêðåííè è ïðà-
âû, òî îíè âîñïðèíèìàþò ëþáûå
íàøè ýìîöèè. Òîãäà äåòè ñàìè ñòà-
íîâÿòñÿ îòêðûòûìè.

Äîñüå «ÓÃ»
Àëüìèðà Ñòåïàíîâíà ÁÀÁÓØÊÈÍÀ - ïðåïîäàâàòåëü áèîëîãèè øêî-

ëû ¹10 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ãîðîäà ×å-
ðåïîâöà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Îêîí÷èëà Êàðåëüñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò â 1983 ãîäó. Ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ - 29
ëåò. Îáëàäàòåëü âûñøåé êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, çâàíèé «Ïî-
÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ», «Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü
ÐÔ». Òðèæäû ïîëó÷àëà ãðàíò Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Àâòîð èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà ðåàëèçàöèîííîãî òèïà  «Ïðîãðàììà ïî áèîëîãèè äëÿ
øêîë (êëàññîâ) ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì áèîëîãèè». ×ëåí âîëîí-
òåðñêîé  ãðóïïû, êîòîðàÿ îêàçûâàåò ïîìîùü ïðîæèâàþùèì â äîìàõ
ïðåñòàðåëûõ, êîîðäèíàòîð ïî äîìó ïðåñòàðåëûõ â äåðåâíå Äèìèäî-
âî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Óâëå÷åíèÿ: ïîýçèÿ, èíñòðóìåíòàëüíàÿ ìó-
çûêà, êîëëåêöèîíèðîâàíèå êîëîêîëü÷èêîâ. Ñïîðòèâíûå çàíÿòèÿ:
ëûæíûå ïðîãóëêè, åæåäíåâíûé óòðåííèé áåã.

Ó÷èòåëü ãîäà
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Ëþáèì÷èêîì ìîæåò ñòàòü êàæäûé
Ñàìûì ñòðàøíûì äëÿ ó÷åíèêîâ Àëüìèðû Áàáóøêèíîé áûë äåíü, êîãäà îíè ïîãóáèëè öâåòû

Àëüìèðà ÁÀÁÓØÊÈÍÀ
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Äìèòðèé ÒÈÕÎÍÎÂ, Ñìîëåíñê

Ïåðâûé ïðåçèäåíò íîâîé äå-
ìîêðàòè÷åñêîé Ðîññèè Áîðèñ
Åëüöèí â 1991 ãîäó â ñâîåì Óêà-
çå ¹1 «Î ïåðâîî÷åðåäíûõ ìå-
ðàõ ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ
â ÐÑÔÑÐ» äàâàë çàäàíèå ïðà-
âèòåëüñòâó: «Äîâåñòè çàðïëàòó
ó÷èòåëåé äî ñðåäíåé ïî ïðî-
ìûøëåííîñòè». Ïðîøëî áîëåå
20 ëåò, à ïåäàãîãè âñå åùå æäóò
îáåùàííîãî. Âèäèìî, ïîýòîìó
â ìàå 2012 ãîäà âûøåë íîâûé
Óêàç íîâîãî Ïðåçèäåíòà ÐÔ
Âëàäèìèðà Ïóòèíà «Î ìåðîï-
ðèÿòèÿõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè», ãäå ñíîâà ïðàâèòåëü-
ñòâó ïîðó÷àëîñü îáåñïå÷èòü
«äîâåäåíèå â 2012 ãîäó ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ äî ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ñîîòâåòñòâó-
þùåì ðåãèîíå». Îäíàêî óæå â
ñåíòÿáðå ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ
Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïðèçíàë,
÷òî ðÿä ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ
îòñòàþò â èñïîëíåíèè ýòîãî
óêàçà. «Åñòü îáëàñòè, ãäå çàðï-
ëàòà ó÷èòåëåé íèæå 80 ïðîöåí-
òîâ îò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé», -
ñêàçàë òîãäà Ìåäâåäåâ íà ñî-
âåùàíèè ñ âèöå-ïðåìüåðàìè.
Ïðåìüåð òàêæå âûðàçèë íà-
äåæäó, ÷òî ê íà÷àëó 2013 ãîäà
ñèòóàöèÿ â ýòèõ ðåãèîíàõ èçìå-
íèòñÿ. Â ÷èñëå äåâÿòè îòñòàþ-
ùèõ ðåãèîíîâ îêàçàëàñü è Ñìî-
ëåíùèíà. Êàê æå îáñòîÿò äåëà
ñ ó÷èòåëüñêèìè çàðïëàòàìè â
ýòîì ãîäó? Ñ ýòèì âîïðîñîì
ìû îáðàòèëèñü ê òðåì ñìîëåí-
ñêèì ñïåöèàëèñòàì-ýêñïåð-
òàì.

Íóæíà åäèíàÿ
áàçîâàÿ ñòàâêà
Àëåêñàíäð ÏÒÓØÊÈÍ,
ïðåäñåäàòåëü Ñìîëåíñêîé
îáëàñòíîé îðãàíèçàöèè
Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ:

- Ñèòóàöèÿ íà
Ñìîëåíùèíå ñ
çàðïëàòàìè ïåäà-
ãîãîâ ïîëîâèí÷à-
òàÿ è äâîéñòâåí-
íàÿ. Åñòü íåêîå
÷èíîâíè÷üå ëó-
êàâñòâî: ìîë, ïî-
âûøåíèå áóäåò
íå ñ ÿíâàðÿ, à âîîáùå â òå÷åíèå
âñåãî ãîäà.

Äà, â ïðîøëîì ãîäó çàðïëàòû
íåìíîãî ïîâûøàëèñü äâàæäû: â
ñåíòÿáðå è â äåêàáðå. Ïîýòîìó ó
ó÷èòåëåé è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ øêîë çàðïëàòà ïî ñòà-
òèñòèêå ïðèáëèæàåòñÿ ê ñðåäíåé
çàðïëàòå â íàøåì ðåãèîíå. Íî, êàê
âû ïîíèìàåòå, ñòàòèñòèêà âåùü
õèòðàÿ...

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ó÷èòåëåé
ñêëàäûâàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ ïîêà-
çàòåëåé. Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ñå-
ãîäíÿ ìíîãî ëþäåé ñðåäíåãî è
ñòàðøåãî âîçðàñòîâ. Îíè áîëåå
îïûòíû, è èõ òðóä îïëà÷èâàåòñÿ
âûøå, òàê êàê åñòü äîïëàòû çà
ñòàæ, çà êàòåãîðèþ, çà äîïîëíè-
òåëüíûå ÷àñû è ò. ä. Ïîýòîìó íåêî-
òîðûå âîçðàñòíûå ïåäàãîãè âûõî-
äÿò íà çàðïëàòó â 18 òûñ. ðóáëåé.
Ïðè ýòîì íóæíî îòìåòèòü, ÷òî òà-
êèå çàðïëàòû äîñòèãàþòñÿ òîëüêî
çà ñ÷åò íåìàëåíüêîé äîïîëíè-
òåëüíîé íàãðóçêè. Íàïðèìåð, ó
îäíîé ìîåé çíàêîìîé ïðåïîäàâà-
òåëüíèöû íàãðóçêà 35,5 ÷àñà, òî
åñòü ïî÷òè äâå ñòàâêè, à çàðàáàòû-
âàåò îíà 18 òûñÿ÷. Ðàçâå ýòî ìíîãî
äëÿ òàêîãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ? À ó
ìîëîäûõ çàðïëàòà, êàê ïðàâèëî,
îêîëî 10 òûñ. ðóáëåé. Ïîýòîìó-òî
ìîëîäåæü ïðàêòè÷åñêè â øêîëó íà
ðàáîòó íå èäåò.

Â äåòñêèõ ñàäàõ çàðïëàòû ïî-
ïðåæíåìó î÷åíü íèçêèå - 7-10 òûñ.
ðóá. Î ïîâûøåíèè çàðïëàòû íà
50% ðàáîòíèêàì äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé èäóò òîëüêî ðàçãîâîðû.
Ãîâîðÿò, ÷òî íóæíî ïîâûñèòü è
ðàáîòíèêàì äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Íî ýòî òîëüêî ñëîâà è
íàìåðåíèÿ, à êàê áóäåò íà ïðàêòè-
êå, ìû íå çíàåì. Â íà÷àëüíîì è
ñðåäíåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðà-
çîâàíèè áûëî òîëüêî îäíî ïîâû-
øåíèå íà 16% â ñåíòÿáðå è áîëü-
øå íå ïëàíèðóåòñÿ. Âîîáùå âîêðóã
çàðïëàò ïåäàãîãîâ ìíîãî êðàñè-
âûõ ðàçãîâîðîâ, à ðåàëüíûõ ñäâè-
ãîâ ïîêà ìàëîâàòî.

Ñ÷èòàþ, ÷òî íàì íóæíî ñäåëàòü
åäèíóþ îáùåðîññèéñêóþ áàçî-
âóþ ñòàâêó, è òîãäà ìíîãèå âîïðî-
ñû ñàìè ñîáîé îòïàäóò, òàê êàê àâ-
òîìàòè÷åñêè çàðïëàòû ó âñåõ êà-
òåãîðèé ïåäàãîãîâ âûðàñòóò.
Íàäî ñäåëàòü ýòó ñòàâêó ðàâíîé
äâóì ÌÐÎÒ, òî åñòü 10410 ðóá. Òà-
êîé äîëæíà áûòü ñòàâêà íà÷èíà-
þùåãî ïåäàãîãà, êîòîðàÿ ïîìî-
æåò ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü â øêîëó.
Ïðè÷åì íèêòî íå ìåøàåò ïîòîì
ýòó ñòàâêó èíäåêñèðîâàòü íà ìåñ-
òàõ, ÷òîáû ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó
ðåãèîíîâ. Ìû æå ïîíèìàåì, ÷òî
äëÿ Ìîñêâû, Òþìåíè èëè Íåôòå-
þãàíñêà ýòîãî âñå ðàâíî áóäåò
ìàëî. Ïóñòü ââîäÿò ó ñåáÿ, êàê â
ñîâåòñêèå âðåìåíà, ïîâûøàþùèå
êîýôôèöèåíòû.

Õèòðàÿ ñòàòèñòèêà
Ïî÷åìó ëóêàâÿò ÷èíîâíèêè?

Òàòüÿíà ÕÎÌßÊÎÂÀ,
ïðåïîäàâàòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ñìîëåíñêîé øêîëû ¹8:

- Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëåé
óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòèõîíü-
êó. È êîíå÷íî, íå òàê, êàê
íàì îáåùàþò, è óæ ñîâñåì íå òàê,
êàê íàì õîòåëîñü áû. Íî âñå-òàêè
îíà ðàñòåò. Õîòÿ öåíû-òî òîæå íà
âñå ðàñòóò, è âñå ýòè íåçíà÷èòåëü-
íûå ïîâûøåíèÿ ñåãîäíÿ ñúåäàþò
èíôëÿöèÿ è ðîñò êîììóíàëüíûõ
ïëàòåæåé. Ïîýòîìó ïîâûøåíèÿ è
íå ÷óâñòâóåòñÿ.

Êàê èçâåñòíî, ó ïðåïîäàâàòåëåé
çàðïëàòû çàâèñÿò îò ñòàâêè, îò êî-
ëè÷åñòâà ÷àñîâ, êîòîðûå îíè âåäóò,
è îò òîé êàòåãîðèè, êîòîðóþ îíè
èìåþò. Ñòàâêà ó îáû÷íîãî ó÷èòåëÿ
ñîñòàâëÿåò 18 ÷àñîâ, ó âîñïèòàòåëÿ
- ÷óòü áîëüøå. Ñòàâêà èçíà÷àëüíî
î÷åíü ìàëåíüêàÿ, è ïðîæèòü íà íåå
íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó ó÷èòåëÿ áå-

ðóò áîëüøóþ íàãðóçêó.
Åùå ñóùåñòâóþò âñÿêèå
íàäáàâêè, íî îíè î÷åíü ìè-
çåðíûå. Íàïðèìåð, íàì
åæåìåñÿ÷íî äîïëà÷èâàþò
ïî 150 ðóáëåé íà ïðèîáðå-
òåíèå íåîáõîäèìîé ìåòî-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, îêî-
ëî 800 ðóáëåé çà ïðîâåðêó

òåòðàäåé.
Â ðåçóëüòàòå â íàøåé øêîëå ó

íà÷èíàþùåãî ïåäàãîãà îêëàä 7 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé, à ó ïðåïîäàâàòåëÿ âòî-
ðîé êàòåãîðèè - 9700 ðóáëåé, ïåð-
âîé êàòåãîðèè - 10700 ðóá., âûñøåé
êàòåãîðèè - 11300 ðóá. Ýòî áàçîâàÿ
ñòàâêà â 18 ÷àñîâ.

À ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïî Ñìîëåíñ-
êîé îáëàñòè 18300 ðóá. Òàêóþ ñóì-
ìó èìåþò â ìåñÿö äàëåêî íå âñå
ó÷èòåëÿ, à òîëüêî âûñøåé êàòåãî-
ðèè, è òî ñ ó÷åòîì âñåõ äîïîëíè-
òåëüíûõ âûïëàò. Íå îñîáî ïîìîãà-
åò íàì è ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâà-
íèå, òàê êàê îíî âëèÿåò òîëüêî íà
ïðåìèàëüíûé ôîíä.

Âëàäèìèð ÊÀÐÍÞØÈÍ,
äèðåêòîð ñìîëåíñêîé
øêîëû ¹17:

- Áûëè íåáîëüøèå ïîâû-
øåíèÿ çàðïëàòû 1 ñåíòÿá-
ðÿ íà 16% è 1 äåêàáðÿ íà
14%. Íî õèòðîñòü â òîì,
÷òî ýòè ïðîöåíòû ñ÷èòà-
þòñÿ îò ìèíèìàëüíîé ñòàâêè. È,
íàïðèìåð, êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî çàðï-
ëàòà óâåëè÷èëàñü íà 16%, òî â äå-
íåæíîì âûðàæåíèè ïîëó÷àåòñÿ
âñåãî 586 ðóáëåé. Âîò òåïåðü óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ÌÐÎÒ, à çíà÷èò, íåìíî-
ãî óâåëè÷èòñÿ è çàðïëàòà ó÷èòå-
ëåé. Îäíàêî áàçîâûé îêëàä ó÷èòå-
ëåé çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ñðåäíåé
çàðïëàòû ïî ðåãèîíó. Íàïðèìåð,
äàæå ó ìåíÿ, êàê ó äèðåêòîðà, îêëàä
15000 ðóáëåé.

Êîíå÷íî, åñëè áðàòü îáùóþ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó ñî âñåìè íàäáàâêà-
ìè, òî íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ ïðèáëè-
æàþòñÿ ê ñðåäíåé çàðïëàòå ïî ðå-
ãèîíó. Íî ýòî ñî âñåìè äîïëàòàìè, ñ
âîçìîæíîñòüþ äëÿ ïîäðàáîòêè, ñ
äîïîëíèòåëüíûìè ÷àñàìè, ñ ïðî-
öåíòàìè.

Åñëè æå ãîâîðèòü î áàçîâîì îê-
ëàäå ó÷èòåëÿ, òî îí â íàøåé øêîëå

3663 ðóá. Çàòåì èäóò íàä-
áàâêè: çà âûñøåå îáðàçîâà-
íèå ïîâûøàþùèé êîýôôè-
öèåíò - 1,5, çà ñëîæíîñòü è
íàïðÿæåííîñòü - 0,35, çà
îïûò ðàáîòû - 0,2, çà ðàáîòó
â êîððåêöèîííûõ êëàññàõ -
0,2 è ò. ä. Âñå ýòî òîæå âû-
÷èñëÿåòñÿ îò áàçîâîãî îê-

ëàäà. Âîò ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, ïå-
äàãîã-ïñèõîëîã, êîòîðûé òîëüêî
÷òî ïðèøåë â øêîëó, èìååò îêëàä
5494,5 ðóá. Åñòü ïðåïîäàâàòåëüíè-
öà, êîòîðàÿ íå èìååò âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, òàê êàê ïðèøëà ê íàì ïîñ-
ëå ïåäêîëëåäæà. Îíà èìååò íàãðóç-
êó áîëüøå 18 ÷àñîâ, è ó íåå îêëàä è
çàðïëàòà ñ ó÷åòîì âñåõ íàäáàâîê
4761,9 ðóá. Ó÷èòåëü âûñøåé êàòå-
ãîðèè è ñ áîëüøèì îïûòîì èìååò
îêëàä 8791,2 ðóá., à ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè ðàáîòû, äîïîëíèòåëüíûõ ÷à-
ñîâ, âñåõ êîýôôèöèåíòîâ è íàäáà-
âîê - 22889,49 ðóá. È ýòî íàø ïîòî-
ëîê çà áîëüøóþ íàãðóçêó â 26-27
÷àñîâ.

Âîîáùå, êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ
çàðïëàòà ñîòðóäíèêàì øêîëû,
äàæå ìíå, äèðåêòîðó øêîëû, äî
êîíöà íåèçâåñòíî. Äåëî â òîì, ÷òî
ó íàñ â ãîðîäå ââåäåíà òàê íàçûâà-

åìàÿ ñèñòåìà öåíòðàëèçîâàííîé
áóõãàëòåðèè. Â íàøèõ øêîëàõ íåò
ñâîèõ áóõãàëòåðîâ, à åñòü íåêàÿ îá-
ùàÿ ÷èñòî áþðîêðàòè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿåò
âûäåëÿåìûå äåíüãè. È çà÷àñòóþ ÿ,
äèðåêòîð, íå âñåãäà äàæå çíàþ
ñóììó, âûäåëÿåìóþ ìîåé øêîëå,
íå çíàþ, êàêîé ñóììîé ìîãó ðàñïî-
ëàãàòü. Èç-çà ýòîãî äèðåêòîðà
øêîë îêàçûâàþòñÿ â çàëîæíèêàõ ó
áþðîêðàòèè, ïîòîìó ÷òî â òàêèõ
óñëîâèÿõ ìû íå ìîæåì íè÷åãî
ïëàíèðîâàòü. Õîòÿ ïðè ýòîì ñ íàñ
æåñòêî ñïðàøèâàþò.

Åùå íàì ãîâîðÿò, ÷òî çàðïëàòà
çàâèñèò â òîì ÷èñëå è îò îáùåãî
÷èñëà äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ â øêîëå.
ß âèæó, ÷òî åæåãîäíî óâåëè÷èâàåò-
ñÿ êîëè÷åñòâî äåòåé â øêîëå, íî ÿ
íå âèæó óâåëè÷åíèÿ çàðïëàò ó÷è-
òåëåé â ýòîé ñâÿçè.

È ÿ äóìàþ, ÷òî íåîáõîäèìî óâå-
ëè÷èâàòü ïðåæäå âñåãî áàçîâûé
îêëàä. Êñòàòè, è íàø ìèíèñòð îáðà-
çîâàíèÿ Ëèâàíîâ ñ÷èòàåò íåïðà-
âèëüíûì ïîâûøàòü çàðïëàòó
òîëüêî çà ñ÷åò ðîñòà ó÷èòåëüñêîé
íàãðóçêè, à íóæíî, ÷òîáû óâåëè÷è-
âàëñÿ ðàçìåð îïëàòû çà ñòàâêó ó÷è-
òåëÿ.
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Èç ïåðâûõ ðóê
Â ñïèñêå
çíà÷èòñÿ
Àííà ØÅÈÍÀ

Â êîíöå ÿíâàðÿ â Ìèíèñòåðñòâå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îáñóäè-
ëè î÷åðåäíîé «ñïèñîê ñòà». Íà
ýòîò ðàç ïîä ïðèñòàëüíîå âíèìà-
íèå îáùåñòâåííîñòè ïîïàë íå-
äàâíî îïóáëèêîâàííûé ïåðå÷åíü
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé,
êîòîðûå ìèíèñòåðñòâî ðåêîìåí-
äóåò øêîëüíèêàì äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ÷òåíèÿ. Êàêèì îáðàçîì
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàáîòàòü ñ ýòèì
ñïèñêîì, ðàññêàçàëà äèðåêòîð
Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ñôåðå îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Åëå-
íà Íèçèåíêî.

«Çàäà÷à ýòîãî ñïèñêà - îðãàíèçî-
âàòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ó÷èòåëåé,
äåòåé è ðîäèòåëåé. Îäíàêî ìû
ïðåäëàãàåì ÷èòàòü è îáñóæäàòü
ýòè êíèãè íà âíåêëàññíûõ ìåðîï-
ðèÿòèÿõ. Íåëüçÿ ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ñïèñîê îêîí÷àòåëüíûé è íå
ïîäëåæèò ïåðåñìîòðó è äîïîëíå-
íèþ. Ëè÷íî ÿ äîáàâèëà áû òóäà
áîëüøå ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ,
÷òîáû îçíàêîìèòü ñ íèìè ñòàð-
øåêëàññíèêîâ. Ïîä÷åðêíó, ÷òî
ñïèñîê íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé
õàðàêòåð. Ìû íå æäåì îò øêîë íè-
êàêîé îò÷åòíîñòè ïî ýòîé âíå-
êëàññíîé ðàáîòå», - îòìåòèëà Åëå-
íà Íèçèåíêî.

Âñåãî â «ñïèñêå 100 êíèã» çíà-
÷èòñÿ íåñêîëüêî áîëüøå ïðîèçâå-
äåíèé, ÷åì çàÿâëåíî â íàçâàíèè: ó
íåêîòîðûõ àâòîðîâ óêàçàíî ñðàçó
äâà èëè òðè ïðîèçâåäåíèÿ. Â òîì,
÷òî êàñàåòñÿ ïîýçèè äëÿ âíåêëàñ-
ñíîãî ÷òåíèÿ, çäåñü îãðàíè÷èëèñü
óêàçàíèåì èìåí àâòîðîâ ñ ïîìåò-
êîé «Ñòèõîòâîðåíèÿ». Äëÿ ÷èòàþ-
ùèõ øêîëüíèêîâ ýòî çàäàåò ïðî-
ñòîð è ñòèìóë ïðî÷èòàòü âñå äîñ-
òóïíûå òâîðåíèÿ óïîìÿíóòûõ â
ñïèñêå ïîýòîâ, äëÿ îñòàëüíûõ -
óäåëèòü âðåìÿ ëèøü èçáðàííûì
ñòðàíèöàìè èõ òâîð÷åñòâà. Îáðà-
òèëè ñîçäàòåëè ñïèñêà ñâîé
âçãëÿä è íà íàöèîíàëüíûé ýïîñ
íàðîäîâ Ðîññèè.

«Òàêîå âíèìàíèå ïðîäèêòîâàíî
òåì, ÷òî ìû õîòåëè ïîêàçàòü êóëü-
òóðíîå è ýòíè÷åñêîå ðàçíîîáðà-
çèå íàøåé ñòðàíû. Êàæäûé äîë-
æåí çíàòü, ñ êåì îí áîê î áîê æèâåò
íà òåððèòîðèè ñâîåãî ãîñóäàð-
ñòâà», - ïîä÷åðêíóëà Åëåíà Íèçè-
åíêî.

Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî ðàáîòà ïî
ôîðìèðîâàíèþ ñïèñêà íà÷àëàñü â
ïðîøëîì ãîäó, ïîñëå òîãî êàê â ÿí-
âàðå ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ Âëàäèìèðà
Ïóòèíà «Ðîññèÿ: íàöèîíàëüíûé
âîïðîñ». Ïðåçèäåíò ïðèçâàë ñî-
çäàòü ñïèñîê êíèã, êîòîðûé «äîë-
æåí áóäåò ïðî÷èòàòü êàæäûé âû-
ïóñêíèê ðîññèéñêîé øêîëû. Íå
âûçóáðèòü â øêîëå, à èìåííî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïðî÷èòàòü». Â èòîãå
èç íà÷àëüíîãî ïåðå÷íÿ, ñîäåðæàâ-
øåãî 5 òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé, ïðåä-
ëîæåííûõ ðàçëè÷íûìè âåäîì-
ñòâàìè, îáùåñòâåííûìè è íàó÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïóòåì ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè è îòêðûòîãî èí-
òåðíåò-ãîëîñîâàíèÿ âûáðàëè ñòî
ïîçèöèé, îòðàæåííûõ â îïóáëèêî-
âàííîì ñïèñêå.

Ïðè âñåõ êðèòè÷åñêèõ çàìå÷à-
íèÿõ â àäðåñ ñïèñêà ïî ïîâîäó
âêëþ÷åííûõ àâòîðîâ èëè òåêñòîâ
èëè äàæå ñïîðàõ îá îòíîøåíèè ê
÷òåíèþ ñîâðåìåííûõ ó÷àùèõñÿ
ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû ñïèñîê äîñ-
òèã ñâîåé öåëè - äàë ÷èòàþùåìó
øêîëüíèêó ïîäñêàçêó ïðè âûáîðå
î÷åðåäíîé êíèãè è ïîçâîëèë ïîëó-
÷èòü â äîïîëíåíèå ê ïðîãðàììå
áîëåå îáúåìíîå âîñïðèÿòèå àâòî-
ðîâ è ëèòåðàòóðíûõ òå÷åíèé.

Â çàëîæíèêàõ ó áþðîêðàòèè

Íå ó÷ëè èíôëÿöèþ
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 - Âîñïîìèíàíèÿ - ýòî îïûò, ýòî
÷óâñòâà, ýòî ýìîöèè, êîòîðûå íå
äàþò íàì ïîâòîðèòü îøèáêè ïðî-
øëîãî. Ìíîãèå ñèòóàöèè â æèçíè
îñòàâëÿþò îòïå÷àòîê â äóøå ÷å-
ëîâåêà. Çà ñ÷åò ýòîãî è ôîðìèðó-
åòñÿ ëè÷íîñòü.

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî åñëè ó ÷åëîâåêà
«âñå ïðîõîäèò», òî îí íåñåðüåçíî
îòíîñèòñÿ ê æèçíè.

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïëîõèå âîñïîìè-
íàíèÿ ìû òîæå äîëæíû ïîìíèòü
è íå çàáûâàòü èõ - âåäü ýòî íàêîï-
ëåííûé ñàìèìè æå îïûò. Íå çàáû-
âàÿ åãî, â ñëåäóþùèé ðàç ìû íå
ïîñòóïèì òàê æå.

- Åñëè áû ìèð áûë èäåàëåí, åñëè
áû âñå â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîõî-
äèëî! Òîãäà ìîæíî áûëî áû íå
áîÿòüñÿ âñòðå÷ ñ áûâøèìè äðóçü-
ÿìè, äåâóøêàìè. Íèêòî áû íå
ñòðàäàë, à ãëàâíîå, íå ìó÷èëñÿ, à
ýòî çíà÷èò, ÷òî íèêòî áû íå çàäó-
ìûâàëñÿ î òîì, êàê ÷óâñòâóþò
ñåáÿ äðóãèå. Âñåì áûëî áû íàïëå-
âàòü íà âñåõ, âåäü âñå ïðîõîäèò.

- È âñå-òàêè õîðîøî, ÷òî ìû æè-
âåì â ìèðå, ãäå íè÷åãî íå ïðîõî-
äèò. Âîò ïðåäñòàâèì, ÷òî «âñå ïðî-
õîäèò». À çíà÷èò, óáèéñòâî íå
óáèéñòâî, à òî ïîãîðþþò, è âñå
ïðîéäåò. Îãðàáèëè áàíê? Êàêàÿ
ðàçíèöà, «âñå ïðîõîäèò». Ó áàíêà
åùå ìíîãî äåíåã, ñïðàâèòñÿ. Âîöà-
ðèòñÿ õàîñ, à â íåì íè÷åãî íå âàæ-
íî.

- Ëþäè, êîòîðûå ïîñòîÿííî äó-
ìàþò î ñâîèõ îøèáêàõ, âèíÿò
ñåáÿ, èõ ìó÷àåò ñîâåñòü. Âîò ó òà-
êèõ ëþäåé íè÷åãî íå ïðîõîäèò.

Íî î òîì, ÷òî ïàìÿòü ñâÿçàíà ñ ñî-
âåñòüþ, ïèñàëè åäèíèöû. Â 2012
ãîäó òàê ñêàçàëè òîëüêî äâîå èç òðåõ
êëàññîâ. À âåäü îäèí èç ýòèõ êëàññîâ
ó íàñ «ìåäèöèíñêèé» - òàì ãîòîâÿò ê
ïîñòóïëåíèþ â ìåäèöèíñêèé âóç.

- Íåëüçÿ çàáûâàòü î ñâîåé âèíå,
ïûòàòüñÿ îïðàâäûâàòü ñåáÿ! Ýòî
ãëóïî.

- Ïîìíþ, êàê ìíå áûëî ñòûäíî
ïåðåä âîñïèòàòåëüíèöåé â äåòñêîì
ñàäó çà òî, ÷òî ÿ íå ïîêîðìèëà âî-
âðåìÿ êðîëèêà. Ïóòü äàæå ýòî ìå-
ëî÷ü, íî ïî÷åìó-òî äî ñèõ ïîð íå
ìîãó ýòîãî çàáûòü. Íàâåðíîå, ñî-
âåñòü èëè ÷òî-òî áîëåå ñåðüåçíîå,
òàêîå, êàê ïåðâàÿ ëþáîâü.

×èòàþ ñòèõîòâîðåíèå Ïóøêèíà
«Âîñïîìèíàíèå»:

Âîñïîìèíàíèå áåçìîëâíî
ïðåäî ìíîé

Ñâîé äëèííûé ðàçâèâàåò ñâèòîê;
È ñ îòâðàùåíèåì ÷èòàÿ

æèçíü ìîþ,
ß òðåïåùó è ïðîêëèíàþ,
È ãîðüêî æàëóþñü, è ãîðüêî

ñëåçû ëüþ,
Íî ñòðîê ïå÷àëüíûõ íå ñìûâàþ.
ß ÷èòàþ ýòè ñòðîêè. È ó ìåíÿ òà-

êîå îùóùåíèå, ÷òî ÿ æèâó â äâóõ ìè-
ðàõ. Æèâàÿ, ðåàëüíàÿ, ñëîæíàÿ, ïðî-
òèâîðå÷èâàÿ, âî ìíîãîì ìó÷èòåëü-
íàÿ ñîâðåìåííàÿ æèçíü è õîëîäíîå,
ðàâíîäóøíîå óìñòâîâàíèå, íå èìå-
þùåå íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ðåàëè-
ÿì ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Â 1955 ãîäó ÿ ïðèíåñ â æóðíàë
«Íîâûé ìèð» ñâîþ ïåðâóþ ñòàòüþ.
×åðåç íåäåëþ ìíå ïîçâîíèëè è ñòà-
òüþ íà÷àëè ãîòîâèòü ê ïå÷àòè. Â
æóðíàëå îíà ïîÿâèëàñü â 1956 ãîäó.
Ñòàòüÿ íàçûâàëàñü «Æèâîå è îìåðò-
âåâøåå». Ïðîøëà âñÿ æèçíü. Îá ýòîì
- æèâîì è îìåðòâåâøåì - è ïèøó
âñþ æèçíü.

Íî îòêóäà èäåò ýòîò ìåðòâÿùèé
äóõ? Êàê ìîãëî ïðîèçîéòè, ÷òî âûø-
ëà â ñâåò òàêàÿ ïðîãðàììà ïî ëèòå-
ðàòóðå? Íàçîâó òðè ïðè÷èíû.

Íà òèòóëå òîãî ãèìíàçè÷åñêîãî
ó÷åáíèêà áûëî íàïèñàíî, ÷òî îí äî-
ïóùåí Ó÷åíûì êîìèòåòîì Ìèíè-
ñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ â
êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ðóêîâîäñòâà â
ìóæñêèå è æåíñêèå ãèìíàçèè è ðå-
àëüíûå ó÷èëèùà Ìèíèñòåðñòâà íà-
ðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ. Òàê æå áûëî

ß òàê äóìàþ

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
àíòèóòîïèÿ
×òî äàñò ó÷åíèêó íîâàÿ ïðîãðàììà ïî ëèòåðàòóðå

Ëåâ ÀÉÇÅÐÌÀÍ

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî â ¹2, 3, 4-5

è â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Áûë ÓÌÑ - ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ìèíèñòåð-
ñòâà, ïðåäìåòíûå ñåêöèè êîòîðîãî
âîçãëàâëÿëè âåäóùèå ó÷åíûå è â
êîòîðûé âõîäèëè ó÷èòåëÿ, ìåòîäèñ-
òû, ó÷åíûå. À ÷òî êàñàåòñÿ ïðî-
ãðàìì, òî èõ ïðåäâàðèòåëüíî ðàññû-
ëàëè ïî ðåãèîíàì è òîëüêî ïîñëå
øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ óòâåðæäàëè.
À íà íàøåé ïðîãðàììå íà îáëîæêå
êðóïíî: «ÐÅÊÎÌÅÍÄÎÂÀÍÎ ÐÀÎ».
Èòàê, òðè ñîòðóäíèêà Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ íà òðîèõ ñî-
îðóäèëè ïðîãðàììó, è èõ ðóêîâîä-
ñòâî åå æå è óòâåðäèëî.

Íà òèòóëüíîì ëèñòå: «Ïîä îáùåé
ðåäàêöèåé àêàäåìèêà ÐÀÎ Ì.Â.Ðûæ-
êîâà». Àêàäåìèê ÐÀÎ ïî îáðàçîâà-
íèþ ãåîãðàô. Íî îí äèðåêòîð òîãî

èíñòèòóòà, â ñòåíàõ êîòîðîãî ñî÷è-
íÿëàñü ïðîãðàììà.

Íàïîìíþ, ÷òî â íîâîì Çàêîíå «Îá
îáðàçîâàíèè â ÐÔ» ãîâîðèòñÿ î íå-
îáõîäèìîñòè ïåðåõîäà ê ïåäàãîãè-
÷åñêîé ýêñïåðòèçå â îòíîøåíèè
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîòîðûå çàòðà-
ãèâàþò âîïðîñû îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ. Íå äóìàþ, ÷òî ïîä ïåäàãîãè-
÷åñêîé ýêñïåðòèçîé ïîíèìàåòñÿ
çäåñü âíóòðèâåäîìñòâåííàÿ ýêñïåð-
òèçà ãîëîâíûõ ó÷ðåæäåíèé, à íå
øèðîêîå îáñóæäåíèå ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ó÷èòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.

Õîòÿ åñòü è òàêîé ïîäõîä. Ó íàñ â
îêðóãå íà àâãóñòîâñêîì ñîâåùàíèè
ó÷èòåëåé ñëîâåñíîñòè âûñòóïàë ñî-
òðóäíèê Èíñòèòóòà îòêðûòîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ãîâîðèë î òðåáîâàíèÿõ

êå, âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ëå-
êàðñòâàìè, óñëîâèÿõ õðàíåíèÿ, ñðî-
êå ãîäíîñòè. È âñå ýòî ïðîâåðåíî è
ïåðåïðîâåðåíî.

Òàê âîò, åñòü ëè â ñòðàíå õîòü íå-
ñêîëüêî øêîë, íà êîòîðûõ âñÿ ýòà
ïðîãðàììà áûëà ïðîâåðåíà è êîòî-
ðûå ïîäòâåðäèëè, ÷òî äåéñòâèòåëü-
íî âñå ýòè òðåáîâàíèÿ ïðè äâóõ ÷à-
ñàõ â íåäåëþ âûïîëíåíû? Äóìàþ,
÷òî òàêèõ øêîë íåò. È òûñÿ÷è ó÷èòå-
ëåé, è ñîòíè òûñÿ÷ ó÷åíèêîâ çàñòàâ-
ëÿþò èäòè ïî ìèííîìó ïîëþ.

Ñàì ÿ, ïðîðàáîòàâ â øêîëå 60 ëåò,
íàïèñàë 22 êíèãè è ñîòíè ñòàòåé. È
âñå, î ÷åì â íèõ áûëî ñêàçàíî, ïðîâå-
ðåíî ãîäàìè è äàæå äåñÿòèëåòèÿìè.
Ìíîþ è òåìè ó÷èòåëÿìè, êîòîðûå
ñî ìíîé ðàáîòàëè.  È êîãäà ìíå ïðåä-

ëîæèëè âîçãëàâèòü êàáèíåò ðóññêî-
ãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ãîðîäñêîãî
èíñòèòóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷èòåëåé, ÿ ïîñòàâèë òîëüêî îäíî
óñëîâèå: âñå ðàáîòàþùèå â êàáèíå-
òå îäíîâðåìåííî áóäóò ïðåïîäà-
âàòü â øêîëå.

È âîò õî÷ó ñïðîñèòü Áîðèñà Àëåê-
ñàíäðîâè÷à Ëàíèíà: îí ñàì ïðîâåë
õîòü ðàç äâà ãîäà, äåñÿòûé è îäèí-
íàäöàòûé êëàññ, âîò ïî ýòîé ïðî-
ãðàììå ïðè äâóõ ÷àñàõ â íåäåëþ?

Èíòåðíåò õàðàêòåðèçóåò Áîðèñà
Ëàíèíà êàê îäíîãî èç âåäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî îòå÷åñòâåííîé àíòè-
óòîïèè. Äåéñòâèòåëüíî, åìó ïðè-
íàäëåæèò ðÿä ðàáîò ïî ýòîé òåìå.
Íî ñàìîå ãëàâíîå - ñîçäàííàÿ èì è
åãî êîëëåãàìè âîò ýòà ïðîãðàììíàÿ

÷åðïàëà. ×òî ïðèäåò åé íà ñìåíó? Íå
çíàþ. ß ïðîðàáîòàë 60 ëåò â òîé ìî-
äåëè, êîòîðàÿ áûëà âñå ýòè ãîäû.
Êàê è ìíîãèå ó÷èòåëÿ, äåëàë âñå âîç-
ìîæíîå, ÷òîáû åå î÷åëîâå÷èòü, îäó-
øåâèòü, ñäåëàòü èíòåðåñíîé äëÿ
ó÷åíèêîâ. Íî ñåãîäíÿ íóæíà äðóãàÿ
ìîäåëü. Êàêàÿ? Íå çíàþ è íå ìîåìó
ïîêîëåíèþ åå ïðåäëàãàòü. Óâåðåí
ëèøü â òîì, ÷òî ìíîãîå èç íàéäåí-
íîãî íàìè âîéäåò â îïûò çàâòðàø-
íåãî äíÿ.

Åñòåñòâåííî, îïðåäåëåííûé ìè-
íèìóì òåîðåòè÷åñêèõ ïîíÿòèé è
èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíûõ ñâåäåíèé
âîéäåò è â ýòó íîâóþ ìîäåëü ïðåïî-
äàâàíèÿ ëèòåðàòóðû. Âåäü òðóäíî
ïîíÿòü «Íîñ» Ãîãîëÿ, ñàòèðó Ñàëòû-
êîâà-Ùåäðèíà è «Ñîáà÷üå ñåðäöå»

Áóëãàêîâà, íå çíàÿ, ÷òî òàêîå ãðî-
òåñê. È ìíîãîå îñòàíåòñÿ íåïîíÿò-
íûì â ïîýìå Ëåðìîíòîâà «Ìöûðè»,
åñëè ó÷åíèê íå áóäåò çíàòü, ÷òî òà-
êîå ðîìàíòèçì. Ýòî áóäóò óðîêè ëè-
òåðàòóðû, íî íå øêîëüíîãî ëèòåðà-
òóðîâåäåíèÿ.

Äàíèèë Ãðàíèí ñ÷èòàåò, ÷òî â
øêîëå íà óðîêàõ ëèòåðàòóðû íåëüçÿ
ðàçáèðàòü ïðîèçâåäåíèÿ ïî îáúåìó
áîëüøèå, ÷åì «Êàïèòàíñêàÿ äî÷êà»,
à èçó÷àòü â øêîëå «Âîéíó è ìèð» -
áåçóìèå. ß æå íå ìîãó ñåáå ïðåäñòà-
âèòü óðîêè â ñòàðøèõ êëàññàõ áåç
«Ïðåñòóïëåíèÿ è íàêàçàíèÿ». Ïîñ-
ëåäíèå ëåò ïÿòíàäöàòü ÿ ïðîâîæó â
íà÷àëå îäèííàäöàòîãî êëàññà äî-
ìàøíåå ñî÷èíåíèå íà òåìó «×òî
ìåíÿ âîëíóåò â ðóññêîé êëàññè÷åñ-

àíòèóòîïèÿ. Ïî âñåìó - ïî ñîäåðæà-
íèþ ñâîåìó, ïî òîìó, êàê îíà óòâåð-
æäàëàñü è íå ïðîâåðÿëàñü, ïî òîìó,
êàê ñàìè àâòîðû ëè÷íî åå íå ïðîâå-
ðÿëè â ñîáñòâåííîé ó÷èòåëüñêîé
ðàáîòå - ýòî ÷èñòàÿ àíòèóòîïèÿ.

Îíà ïðåäóïðåæäàåò: Îñòîðîæíî,
äåòè! Íå âëåçàé: óáüåò! Äîðîãà âåäåò
â òóïèê! Äàëüøå ïóòè íåò! Ñòîï!
Îïàñíî äëÿ æèçíè! Çà ýòî ïðåäóï-
ðåæäåíèå áîëüøîå ñïàñèáî.

Íó à ÷òî äàëüøå? Îäíî äëÿ ìåíÿ
áåññïîðíî. Ïðîñóùåñòâîâàâ áîëåå
ñòà ëåò, ìîäåëü ïðåïîäàâàíèÿ ëèòå-
ðàòóðû â ñòàðøèõ êëàññàõ ñåáÿ èñ-

íîâûõ ñòàíäàðòîâ, è ÷åì áîëüøå ãî-
âîðèë, òåì øóìíåå îòâå÷àëà íà ñêà-
çàííîå àóäèòîðèÿ. È òîãäà, íå âû-
äåðæàâ, îðàòîð âîñêëèêíóë (óâåðåí,
÷òî èñêðåííå): «Äà íåóæåëè âû íå
ïîíèìàåòå, ÷òî îò íàñ íè÷åãî íå çà-
âèñèò?! Íàì îñòàåòñÿ òîëüêî ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ!» Íî åñëè ýòî òàê, òî
íóæíî ïðåêðàòèòü âñÿêèå ðàçãîâî-
ðû î ïàòðèîòè÷åñêîì  è ãðàæäàíñ-
êîì âîñïèòàíèè â øêîëå.

Êîãäà âû ïîêóïàåòå ëåêàðñòâî, âû
òâåðäî çíàåòå, ÷òî îíî ïðåäâàðè-
òåëüíî áûëî ïðîâåðåíî íà òûñÿ÷àõ
ïàöèåíòîâ. Â êàæäîé óïàêîâêå âû
íàéäåòå ïîäðîáíûé âêëàäûø, ãäå
ñêàçàíî î ñîñòàâå ëåêàðñòâà, äàíî
åãî îïèñàíèå, èçëîæåíû ôàðìàêî-
ëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà, ôàðìîêèíåòè-
êà, ãîâîðèòñÿ î ïîêàçàíèÿõ, ñïîñîáå
ïðèìåíåíèÿ, ðåêîìåíäóåìûõ äîçàõ,
ïîáî÷íûõ äåéñòâèÿõ, ïåðåäîçèðîâ-

êîé ëèòåðàòóðå è ÷òî îñòàâëÿåò ðàâ-
íîäóøíûì». È âñå ýòè ãîäû íà ïåð-
âîì ìåñòå «Ïðåñòóïëåíèå è íàêàçà-
íèå».

Äðóãèå ïî æèâîìó ñëåäó
Ïðîéäóò òâîé ïóòü

çà ïÿäüþ ïÿäü...
È ïîéäóò äàëüøå. Âàæíî ëèøü,

÷òîáû ýòîò íîâûé ïóòü ïðîêëàäû-
âàëè ïðåæäå âñåãî â øêîëüíîì êëàñ-
ñå ó ó÷èòåëüñêîãî ñòîëà. ×òîáû íå
áûëî òàê, êàê, óâû, íåðåäêî áûâàåò
ñåãîäíÿ: êòî ìîæåò, òîò ó÷èò, à êòî
íå ìîæåò, òîò ó÷èò äðóãèõ, êàê íàäî
ó÷èòü.

Êàê èçó÷àþò êëàññèêó â øêîëàõ ñòðàíû? ×òî ïðåäëàãàåò ïîä-
ðîñòêàì ñîâðåìåííàÿ äåòñêàÿ ëèòåðàòóðà?

×èòàéòå è îáñóæäàéòå ñïèñîê ñàìûõ èíòåðåñíûõ êíèã ïî âåðñèè
áèáëèîòåêàðåé íà ñàéòå «ÓÃ» www.ug.ru

Âíèìàíèå!

Äîðîãèå íàøè
÷èòàòåëè,
ó÷àñòâóéòå
â êîíêóðñàõ
«ÓÃ»!

Ïåäàãîãè÷åñêèé
äåáþò

Åñëè âû ðàáîòàåòå
â øêîëå íå áîëåå òðåõ ëåò,

ìû ïðèãëàøàåì âàñ
ïðèíÿòü ó÷àñòèå

â êîíêóðñå
«Ïåäàãîãè÷åñêèé äåáþò».
Êîíêóðñ áóäåò ïðîõîäèòü
ïî ÷åòûðåì íîìèíàöèÿì:

1. Ýññå «Ïî÷åìó ÿ â øêîëå?».
2.  Ýññå «Ìîé ïåðâûé óðîê».
3. Ôîòîêîíêóðñ «ß - êëàññ-
íûé ðóêîâîäèòåëü».
4. Âíåêëàññíûé ïðîåêò
«Ïîñëå óðîêîâ».

Êîíêóðñ ïðîéäåò ñ 1 ôåâ-
ðàëÿ ïî 1 ñåíòÿáðÿ 2013
ãîäà. Îáúåì ðàáîò íå áîëåå
3 ïå÷àòíûõ ñòðàíèö.

Ïðèñûëàéòå ñâîè ðàáîòû íà
ýëåêòðîííóþ ïî÷òó rudenkosa
@mail.ru

Êíèãà. TOP-10
×òî ñåãîäíÿ ÷èòàþò

ó÷èòåëÿ è ÷èòàþò ëè âîîá-
ùå? Ïðèñûëàéòå âàøè

ëè÷íûå ñïèñêè ñ íàçâàíèÿ-
ìè òåõ ïðîèçâåäåíèé, ÷òî â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî-íàñòî-
ÿùåìó çàäåëè âàñ çà æèâîå,
íà êîíêóðñ «Êíèãà. TOP-10»

ïî àäðåñó
oblomov200@mail.ru.

Àêöèÿ çàâåðøàåòñÿ
15 ôåâðàëÿ 2013 ãîäà.
Àâòîðîâ ñàìûõ íåîáû÷-

íûõ ñïèñêîâ è êîììåíòàðè-
åâ ê íèì æäóò ïàìÿòíûå ñó-
âåíèðû îò «ÓÃ».

Ìèð ñåìüè
Â 2013 ãîäó «Ó÷èòåëüñêàÿ

ãàçåòà» îáúÿâèëà êîíêóðñ
íà ëó÷øåå ñåìåéíîå ôîòî
«Ìèð ñåìüè». Âñå ïðèñëàí-

íûå ôîòîãðàôèè áóäóò
îïóáëèêîâàíû. Ëó÷øèå

áóäóò îòìå÷åíû. Ïîáåäè-
òåëü ïîëó÷èò ïðèç.

Ïðèñûëàéòå ñâîè ôîòî íà
àäðåñ 107045, Ìîñêâà, Àíà-
íüåâñêèé ïåðåóëîê, 4/2,
ñòð. 1 èëè íà ýëåêòðîííóþ
ïî÷òó ug@ug.ru

Ïèøåì ñî÷èíåíèå íà òåìó «Íè÷òî íå ïðîõîäèò»
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Ýôôåêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé
×òî äîëæåí ïîëó÷àòü ó÷èòåëü, ÷òîáû èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà
ñîáñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè áûëà íà âûñîêîì óðîâíå?

Äëÿ ïðîñòîòû âîñïðèÿòèÿ ïðåäñòàâèì ýòó èíôîðìàöèþ â âèäå
ïåðå÷íåé

Ïîíÿòíî, ÷òî ìîëîäûå ó÷èòåëÿ íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðàáîòû íå ìîãóò
ïîëó÷èòü íàãðàäû, ïðîôåññèîíàëüíîå ïðèçíàíèå, îáðàùåíèå êîëëåã
çà ïðîôåññèîíàëüíûì ñîâåòîì, íå ñðàçó ïîÿâëÿþòñÿ ïîáåäû íà îëèì-
ïèàäàõ, âûñîêèå ðåçóëüòàòû êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ, äîâåðèå ðîäèòå-
ëåé, ïðèçíàíèå ó÷åíèêîâ. Ñêîðåå îíè áóäóò ïîëó÷àòü ñèãíàëû èç âòî-
ðîãî ñïèñêà. Òåì íå ìåíåå â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ïðåîäîëåíèå íà ýòà-
ïå ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè.

Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå îïûòíîãî ó÷èòåëÿ, êîòîðûé èìåë áû â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òîëüêî ñèãíàëû èç ïåðâîãî ñïèñêà. Êàæäûé ïåäà-
ãîã â òå èëè èíûå ïåðèîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îùóùàåò íåïîíèìà-
íèå êîëëåã, óïðåêè ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé, âèäèò íåâûïîëíåíèå äî-
ìàøíèõ çàäàíèé ó÷åíèêàìè, ïëîõèå ðåçóëüòàòû êîíòðîëüíûõ ðàáîò,
ïîïûòêè íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû, ïðèçíàíèå àäìèíèñòðàöèåé óñïå-
õîâ êîëëåã íà ôîíå ñîáñòâåííîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè. Êàæäîãî ó÷è-
òåëÿ õîòü ðàç çàáûâàëè ïîçäðàâèòü â ïðàçäíèêè, íå îòìå÷àëè ñðåäè
ëó÷øèõ íà ïåäñîâåòå, ó êàæäîãî ñëó÷àëèñü íåóäà÷íûå óðîêè. Íî íå ó
êàæäîãî ïðè ýòîì ðàçâèâàåòñÿ îùóùåíèå ñîáñòâåííîé íåóñïåøíîñ-
òè è íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé.

Èòàê, êàæäûé ÷åëîâåê ïðè âîñïðèÿòèè îäíîãî è òîãî æå ñîáûòèÿ
ñòàâèò ðàçíûå àêöåíòû, ïîðîé îíè áûâàþò ó ðàçíûõ ëþäåé äèàìåò-
ðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíû. Ðåàãèðóåò ÷åëîâåê íå íà ñàìî ñîáûòèå, à íà
ñâîå âîñïðèÿòèå ýòîãî ñîáûòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ìîæíî ïî-ðàçíîìó
óâèäåòü ñèòóàöèþ íåâûïîëíåíèÿ äîìàøíåãî çàäàíèÿ. Îäèí ó÷èòåëü
îçàáîòèòñÿ ïðîèñõîäÿùèì, ïîïûòàåòñÿ âûÿñíèòü ïðè÷èíó è ñäåëàòü
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ïîìî÷ü ó÷åíèêó ïðåîäîëåòü ñèòóàöèþ. Äðóãîé
ó÷èòåëü âîñïðèìåò ýòî êàê íåóâàæåíèå, ïðåíåáðåæåíèå åãî ïðåäìå-
òîì è èì ëè÷íî. Â ïñèõîëîãèè ýòî íàçûâàåòñÿ «ïðîïóñòèòü èíôîðìà-
öèþ ÷åðåç ôèëüòðû». Â ïåðâîì ñëó÷àå áóäåò ôèëüòð «ÿ õî÷ó òåáå ïî-
ìî÷ü», âî âòîðîì - «òû õî÷åøü ìåíÿ îáèäåòü». È ðåàãèðîâàòü òàêèå
ó÷èòåëÿ áóäóò ïî-ðàçíîìó.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïîäâåñòè èòîã: íàøå âîñïðèÿòèå ìèðà îï-
ðåäåëÿåòñÿ íàøåé ïîçèöèåé ïî îòíîøåíèþ ê ýòîìó ìèðó, äðóãèì
ëþäÿì, ê ñåáå. Ïîçèöèÿ çàäàåò òó èëè èíóþ èíòåðïðåòàöèþ êîíê-
ðåòíûõ ñèòóàöèé. Èñõîäÿ èç èíòåðïðåòàöèè, ìû ñòðîèì ñâîå ïîâå-
äåíèå. Ïî íàøèì ðåàêöèÿì è ïîâåäåíèþ íàñ âîñïðèíèìàþò äðóãèå
ëþäè, ìû ïîëó÷àåì îò íèõ îáðàòíóþ ñâÿçü:

Îëüãà ÔÈËÈÌÎÍÎÂÀ,  äèðåêòîð
Ñåðãèåâî-Ïîñàäñêîé ãèìíàçèè èìåíè
È.Á.Îëüáèíñêîãî, êàíäèäàò
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê

Ïîíÿòèå «ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè» îáû÷íî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî
ñ åå ðåçóëüòàòàìè. Ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà îöåíèâàåò-
ñÿ ïî-ðàçíîìó â çàâèñèìîñòè îò
çàäà÷, êîòîðûå ðåøàåò êîíêðåò-
íûé ó÷èòåëü. Íàïðèìåð, åñëè ãî-
âîðèòü îá îáó÷åíèè ïîäìàñòåðüÿ
â Ñðåäíèå âåêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ó÷åíèê äîëæåí áûë îñâîèòü íàâû-
êè êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè è
çíàíèÿ â êîíêðåòíîé îáëàñòè. Óðî-
âåíü åãî ïîäãîòîâêè è õàðàêòåðè-
çîâàë ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ó÷èòåëÿ. Áåçóñëîâíî, ýòîò óðî-
âåíü çàâèñèò è îò ñïîñîáíîñòåé
ñàìîãî ó÷åíèêà, ïîýòîìó ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ
èçìåðÿåòñÿ ñêîðåå óñðåäíåííîé
îöåíêîé óðîâíÿ ïîäãîòîâêè íå-
ñêîëüêèõ ó÷åíèêîâ. Ïî-íàñòîÿùå-
ìó óñïåøåí òîò ó÷èòåëü, êîòîðûé
ìîæåò íàó÷èòü äàæå íå î÷åíü ñïî-
ñîáíîãî ó÷åíèêà. Íî ÷åìó íà-
ó÷èòü?

Ïîíÿòèå «ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè» èñòîðè÷íî, òî åñòü èç-
ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè â çàâèñèìî-
ñòè îò òðåáîâàíèé, êîòîðûå âû-
äâèãàåò îáùåñòâî. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìû ìîæåì íàáëþäàòü êàê
ìèíèìóì ÷åòûðå ðåàëüíîñòè, êî-
òîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ è, êàê ïðàâèëî, íå ñîâïà-
äàþò ìåæäó ñîáîé:

÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ óñïåøíîé
ñàìîðåàëèçàöèè âûïóñêíèêó â
òåõ èëè èíûõ óñëîâèÿõ (êîíêðåò-
íûå óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè);

êàê ôîðìóëèðóåò ýòî äëÿ
ñâîèõ ãðàæäàí îáùåñòâî (ñòàí-
äàðò);

÷åì èçìåðÿåòñÿ óðîâåíü îñ-
âîåíèÿ ýòîãî ñòàíäàðòà (â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò ÅÃÝ è ÃÈÀ);

÷åìó ó÷èò êîíêðåòíûé ïåäà-
ãîã (íà êàæäîì îòäåëüíîì óðîêå
è â öåëîì).

Çàäà÷è ó÷èòåëÿ äîñòàòî÷íî
ïðàãìàòè÷íû - ïîäãîòîâèòü ê óñ-
ïåøíîé ñäà÷å èòîãîâîé àòòåñòà-
öèè, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ - ê
ñäà÷å ÅÃÝ. Â îáùåñòâå ñóùåñòâóåò
óæå äîñòàòî÷íî óñòîÿâøàÿñÿ ñèñ-
òåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ïîêà-
çàòåëåé, òàêèõ êàê ðåçóëüòàòû
êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ, ÃÈÀ, ÅÃÝ,
îëèìïèàä, êà÷åñòâî çíàíèé è ò. ï.

Íî åñòü åùå è ñóáúåêòèâíàÿ
îöåíêà ñîáñòâåííîé ýôôåêòèâ-
íîñòè - ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå óäîâëåòâîðåííîñòè ñâîèì
òðóäîì, òî åñòü ýìîöèîíàëüíàÿ,
âíóòðåííÿÿ, èíòóèòèâíàÿ îöåíêà
ñîáñòâåííîé óñïåøíîñòè. Äàæå
ïðè âûñîêèõ îáúåêòèâíûõ ïîêà-
çàòåëÿõ îíà áûâàåò íåâûñîêà, è
ýòî âëèÿåò íà óäîâëåòâîðåííîñòü
ñâîåé ïðîôåññèåé è â êîíå÷íîì
èòîãå íà òó æå ýôôåêòèâíîñòü.

Êàê ïðîÿâëÿåòñÿ óðîâåíü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ïðîôåññèåé â ïî-
âåäåíèè ó÷èòåëÿ è êàê ýòî îòðà-
æàåòñÿ íà åãî æèçíè?

×òî äîëæåí ïîëó÷àòü ó÷èòåëü,
÷òîáû èíòåãðàëüíîå ñîñòîÿíèå
ñîáñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
áûëî íà âûñîêîì óðîâíå?

×òî íóæíî äåëàòü ïåäàãîãó
(èëè ÷åãî îí íå äîëæåí äåëàòü),
÷òîáû âíóòðåííÿÿ, ñóáúåêòèâ-
íàÿ, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñïî-
ñîáñòâîâàëà ïðîôåññèîíàëüíîìó
ñàìîðàçâèòèþ?

Êàê ïîñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü òàê, ÷òîáû îíà äåéñòâè-

òåëüíî ðåøàëà çàäà÷è ïîäãîòîâ-
êè âûïóñêíèêîâ ê áóäóùåé æèç-
íè â îáùåñòâå?

Íà ýòè âîïðîñû ìû ïîñòàðàåì-
ñÿ äàòü îòâåòû.

Êàê ïðîÿâëÿåòñÿ óðîâåíü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ïðîôåññèåé â ïî-
âåäåíèè ó÷èòåëÿ è êàê ýòî îòðà-
æàåòñÿ íà åãî æèçíè?

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü çàíèìàåò ôàêòè÷åñêè ïîëî-
âèíó íàøåé æèçíè. Åñëè ó÷èòåëü
èäåò íà ðàáîòó ñ óäîâîëüñòâèåì,
åñëè ïî äîðîãå íà ðàáîòó îí «ïðî-
êðó÷èâàåò» ïðåäñòîÿùèå íà òåêó-
ùèé äåíü äåëà, îæèäàÿ îïðåäå-
ëåííûõ ðåçóëüòàòîâ, òî åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ æèçíü íàïîëíåíà
ñìûñëîì. Ó÷èòåëü ÷óâñòâóåò, ÷òî
îí íóæåí, ÷òî áåç íåãî íå ñëîæèò-
ñÿ òîò ðåçóëüòàò, êîòîðûé ïðîãíî-
çèðóåò øêîëà. Öåííîñòü åãî äåÿ-
òåëüíîñòè âûðàæàåòñÿ â ïîâñåä-
íåâíûõ âêëàäàõ. Óñïåòü îáúÿñ-
íèòü òîò èëè èíîé ìàòåðèàë, ïîêà-
çàòü, êàê ðåøàåòñÿ òà èëè èíàÿ çà-
äà÷à, ðàñòîëêîâàòü êîíêðåòíîìó
ó÷åíèêó, ÷òî åãî ïîâåäåíèå â÷åðà
ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé êîíôëèêòà
è ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïðèÿòíîñ-
òÿì äëÿ íåãî è îêðóæàþùèõ, òàê
ïîñòðîèòü êëàññíûé ÷àñ, ÷òîáû
ó÷åíèêè ñäåëàëè äëÿ ñåáÿ íóæíûå
âûâîäû è ò. ï. Ýòî âàðèàíò óòðåí-
íåãî ñîñòîÿíèÿ ó÷èòåëÿ, êîòîðûé
÷óâñòâóåò ñåáÿ ÷àñòüþ êîëëåêòè-
âà åäèíîìûøëåííèêîâ, çàèíòåðå-
ñîâàí â ñîáñòâåííîé ñàìîðåàëèçà-
öèè è ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ñâî-
èõ ó÷åíèêîâ.

Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ó÷è-
òåëü, ñîáèðàÿñü íà ðàáîòó, ïðåîäî-
ëåâàåò âíóòðåííåå ñîïðîòèâëå-
íèå, êîãäà íà ïàìÿòü ïðèõîäÿò
îáèäû, ïîëó÷åííûå îò ó÷åíèêîâ,
èõ ðîäèòåëåé è êîëëåã, êîãäà âðå-
ìÿ, ïðîâåäåííîå íà ðàáîòå, âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê âûíóæäåííàÿ
íåîáõîäèìîñòü è âñå ìûñëè î íîð-
ìàëüíîé æèçíè ïåðåíîñÿòñÿ íà
ñâîáîäíûé îò ðàáîòû âðåìåííîé
ïåðèîä. Â ýòîì ñëó÷àå ó÷èòåëü ïî
îáÿçàííîñòè, ìåõàíè÷åñêè èçëàãà-
åò íåîáõîäèìóþ, óæå çàó÷åííóþ
èíôîðìàöèþ, ïðîðåøèâàåò ñ ó÷å-
íèêàìè íåîáõîäèìûé äëÿ çàïîë-
íåíèÿ óðî÷íîãî âðåìåíè îáúåì
çàäà÷, ìåõàíè÷åñêè ïðîâåðÿåò
òåòðàäè. Ïðè ýòîì åãî ðàçäðàæà-
þò îøèáêè ó÷åíèêîâ, èõ íåïîñëó-
øàíèå, ïðåòåíçèè ðîäèòåëåé. Òà-
êàÿ âíóòðåííÿÿ ïîçèöèÿ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ïîñòîÿííûõ æàëîáàõ, çàìå-
÷àíèÿõ, ó÷èòåëü ðåäêî óëûáàåòñÿ,
îáâèíÿåò îêðóæàþùèõ â íåäîáðî-
ñîâåñòíîñòè, â ïðåäâçÿòîì ê ñåáå
îòíîøåíèè. Íå èìåÿ âíóòðåííåé
óâåðåííîñòè â ñâîåé ýôôåêòèâíî-
ñòè, îí íà÷èíàåò èñêàòü âíåøíåå
åå ïîäòâåðæäåíèå - ñðàâíèâàòü
ñâîè ïîêàçàòåëè ñ ïîêàçàòåëÿìè
êîëëåã, òðåáîâàòü îñîáîãî âíèìà-
íèÿ ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè,
êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, ñ åãî òî÷êè
çðåíèÿ, íå õî÷åò çàìå÷àòü åãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà. Òàêîé ó÷èòåëü
îñîáåííî ÷óâñòâèòåëåí ê âûðàæå-
íèþ áëàãîäàðíîñòè ñî ñòîðîíû
ó÷åíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé. Íà ïåä-
ñîâåòàõ îí îáèæåí âñåãäà: åñëè åãî
íàçâàëè â ÷èñëå â ÷åì-òî ïðîâè-
íèâøèõñÿ, åñëè åãî íå íàçâàëè â
÷èñëå îòëè÷èâøèõñÿ... Ïîâåäåíèþ
êîëëåã, äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ î÷å-
âèäíû, ïðèïèñûâàþòñÿ «øêóð-
íûå» ìîòèâû.

Íî íå óäèâëÿéòåñü, åñëè âû óç-
íàëè ñåáÿ è â òîì è â äðóãîì ïîð-
òðåòå. Íàøà æèçíü äèíàìè÷íà,
ñîñòîÿíèå ìåíÿåòñÿ íå òîëüêî îò
òîãî, êàê ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ñèòóà-
öèÿ, íî è îò ãîðìîíàëüíîãî ôîíà,
ïîãîäû è ò. ï. Òåì íå ìåíåå ìîæíî
îïðåäåëèòü òî ñîñòîÿíèå, êîòî-
ðîå ïðåîáëàäàåò â âàøåé æèçíè.

Ýòî ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿåò îáùèé
ôîí íàñòðîåíèÿ, çäîðîâüå, äàæå
âçàèìîîòíîøåíèÿ âíå ðàáîòû.
Íåóäîâëåòâîðåííîñòü íà ðàáîòå
îáîáùàåòñÿ, ïåðåíîñèòñÿ íà
áîëüøóþ ÷àñòü æèçíåííûõ ñèòó-
àöèé, è âîò óæå îäèí çà äðóãèì
ñëåäóþò êîíôëèêòû: ìóæ íå â ñî-
ñòîÿíèè çàìåòèòü âàøå ïëîõîå
íàñòðîåíèå è ñäåëàòü ïîäàðîê
èëè ïðèãëàñèòü âàñ â êàôå, ìóçåé,
êèíî. Ðåáåíîê ðàçäðàæàåò òåì,
÷òî ïðîÿâëÿåò íå òå êà÷åñòâà, êî-
òîðûõ âû îò íåãî æäåòå, êîòîðûå
òàê òùàòåëüíî â íåì âîñïèòûâà-
ëè. Êàæåòñÿ, îêðóæàþùèå ñîâñåì
íå âèäÿò, íå ïîíèìàþò, íå óìåþò
÷èòàòü âàøè ìûñëè è æåëàíèÿ, à
âû óáåæäåíû, ÷òî îíè äîëæíû
óìåòü ýòî äåëàòü, åñëè ëþáÿò âàñ.
Êàæäûé æèâåò ñâîåé æèçíüþ. Íà
ðàáîòå, ñðåäè êîëëåã, è äîìà, ñðå-
äè áëèçêèõ, âû ÷óâñòâóåòå îäèíî-
÷åñòâî. Îáèäà íàðàñòàåò êàê
ñíåæíûé êîì. Ñèòóàöèÿ â ñòðàíå
êàæåòñÿ áåçíàäåæíîé, à ñîá-
ñòâåííîå áóäóùåå áåñïåðñïåê-
òèâíûì. Îäíà çà äðóãîé ïîÿâëÿ-
þòñÿ áîëåçíè.

À êàê âîñïðèíèìàþò îêðóæàþ-
ùèå ó÷èòåëÿ, íå èñïûòûâàþùåãî
÷óâñòâà öåííîñòè äëÿ äðóãèõ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòè? Áû-
âàåò ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, ìîæ-
íî òàêîãî ÷åëîâåêà, âå÷íî íåäî-
âîëüíîãî âñåì è îáèæåííîãî, íå
çàìå÷àòü. Óòðîì ïîçäîðîâàëèñü -
è ïî êàáèíåòàì. Íî âíóòðåííåå
ñîñòîÿíèå îáèäû, ðàñòóùåå èç íå-
óäîâëåòâîðåííîñòè ñîáîé, òàê
èëè èíà÷å áóäåò ïðîðûâàòüñÿ â
äåéñòâèòåëüíîñòü. È âîò - ñîðâàí-
íûé óðîê èç-çà íåïîâèíîâåíèÿ
èëè ëåãêîìûñëåííîé ôðàçû ó÷å-
íèêà, âîñïðèíÿòîé êàê îñêîðáëå-
íèå. Îáâèíåíèÿ â àäðåñ êîëëåã,
êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî íà-
ñòðàèâàþò äåòåé ïðîòèâ. Êàæåò-
ñÿ, ÷òî ïðåäìåòó â øêîëå óäåëÿåò-
ñÿ ìàëî âíèìàíèÿ, îñîáåííî åñëè
ïðåäìåò äåéñòâèòåëüíî íå èç îñ-
íîâíûõ. À åñëè èç îñíîâíûõ - âíè-
ìàíèå äåòåé ñïåöèàëüíî îòâëåêà-
þò ðåïåòèöèÿìè, êëàññíûìè ÷à-
ñàìè, äîïîëíèòåëüíûìè çàíÿòè-
ÿìè. «Êðóãîì âðàãè». Êîëëåãè âè-
äÿò ïîñòîÿííîå ðàçäðàæåíèå,
÷óâñòâóþò íàïðÿæåíèå â îòíîøå-
íèÿõ, ñòàðàþòñÿ èçáåãàòü êîíô-
ëèêòîâ. Øóòêè òóò íåïðèìåíè-
ìû, òàê êàê ïîñòîÿííî âûèñêèâà-
åòñÿ ïîäòåêñò, ïîäòâåðæäàþùèé
âðàæäåáíóþ íàñòðîåííîñòü îê-
ðóæàþùèõ. Äåòè «íå ó÷àò», «íå
ïîíèìàþò», «íå õîòÿò», «ëåíèâûå
è íåñïîñîáíûå» è ò. ä.

Èíîãäà â êîëëåêòèâå íàõîäÿòñÿ
íåñêîëüêî ÷åëîâåê, íå óäîâëåòâî-
ðåííûõ ðàáîòîé. Òîãäà ðàáî÷èå
ñèòóàöèè ïåðåíîñÿòñÿ íà âå÷åð,
íà áåñêîíå÷íûå òåëåôîííûå
çâîíêè ñ âîñïðîèçâåäåíèåì è îä-
íîáîêîé èíòåðïðåòàöèåé ñîáû-
òèé. Íåêîòîðûå â äàííîì ñëó÷àå
ÿâëÿþòñÿ «æåðòâàìè», âûíóæ-
äåííûìè ïîñòîÿííî âûñëóøè-
âàòü æàëîáû, íî è îíè ïîääàþòñÿ
âëèÿíèþ, âåäü ãîâîðÿùèé òàê
óáåäèòåëåí! Âîò âàì è èãðà â «íå-
ñïðàâåäëèâîñòü æèçíè». Âûèã-
ðûø - â îïðàâäàíèè ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íåóäîâëåòâîðåí-
íîñòè çëûì óìûñëîì, íåðàäèâîñ-
òüþ, íåïðîôåññèîíàëèçìîì êîë-
ëåã. Â ðåçóëüòàòå ïîëíàÿ èëè ÷àñ-
òè÷íàÿ èçîëÿöèÿ â êîëëåêòèâå,
åùå áîëüøå ñíèæàþùàÿ îùóùå-
íèå ñîáñòâåííîé öåííîñòè ñðåäè
êîëëåã è ó÷àùèõñÿ.

Äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà ïðè-
ìåì ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñóáúåê-
òèâíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè áó-
äåò òåì âûøå, ÷åì áîëüøå ó÷è-
òåëü îùóùàåò öåííîñòü ñîáñòâåí-
íîé ëè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè.

Íîó-õàó
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îðîøèå îòâåòû íà óðîêàõ ïî 
óñâîåííîìó ìàòåðèàëó 

Ïëîõèå îòâåòû íà óðîêàõ 

îðîøî âûïîëíåííûå 
êîíòðîëüíûå ðàáîòû 

Ïëîõèå îöåíêè çà êîíòðîëüíûå 
ðàáîòû, ïëîõèå ðåçóëüòàòû 
èòîãîâîé àòòåñòàöèè è 
êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ 

Ïîáåäû íà îëèìïèàäàõ Íåâûïîëíåíèå äîìàøíèõ 
çàäàíèé 

îðîøèå ðåçóëüòàòû èòîãîâîé 
àòòåñòàöèè è êîíòðîëüíûõ 
ñðåçîâ 

Íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû íà 
óðîêàõ 

Ïðîÿâëåíèå èíòåðåñà 
ó÷àùèõñÿ ê ïðåäìåòó íà óðîêå 
è ïîñëå íåãî 

Èãíîðèðîâàíèå ó÷àùèìèñÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé è 
êîíñóëüòàöèé 

Îáðàùåíèÿ ó÷àùèõñÿ çà 
îáúÿñíåíèÿìè 

Çàêðûòîñòü ó÷àùèõñÿ 

Äîâåðèå ó÷àùèõñÿ  Çàáâåíèå â ïðàçäíèêè 
Ïîçäðàâëåíèÿ â ïðàçäíèêè, 
ïðèçíàíèå 

Çàìå÷àíèÿ ïîñëå ïîñåùåíèÿ 
êîëëåãàìè èëè àäìèíèñòðàöèåé 
óðîêà 

Âûñîêàÿ îöåíêà êîëëåãàìè 
îòêðûòîãî óðîêà 

Ðàçî÷àðîâàíèå â ñèòóàöèè 
àïðîáàöèè íîâûõ ìåòîäîâ 

Îùóùåíèå ñïîñîáíîñòè 
ïðîâåñòè èíòåðåñíûé óðîê 

Ðàçî÷àðîâàíèå îò íåóäà÷íîãî 
óðîêà 

Óäîâëåòâîðåííîñòü îò õîðîøî 
ïðîâåäåííîãî óðîêà èëè 
ïðàçäíèêà 

Îùóùåíèå èçîëÿöèè â 
êîëëåêòèâå 

Ñïîñîáíîñòü óâëå÷ü äðóãèõ Îùóùåíèå íåïîíèìàíèÿ ñî 
ñòîðîíû êîëëåã 

Ñïîñîáíîñòü îáúÿñíèòü 
äðóãèì 

Íèçêàÿ îöåíêà ñâîèõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 

Îáðàùåíèå êîëëåã çà 
ïðîôåññèîíàëüíûì ñîâåòîì 

Óïðåêè ðîäèòåëåé 

Äîâåðèå ðîäèòåëåé Èãíîðèðîâàíèå ðîäèòåëÿìè è 
ó÷àùèìèñÿ òðåáîâàíèé 

îðîøèå îòíîøåíèÿ ñ 
ó÷åíèêàìè, êîëëåãàìè, 
ðîäèòåëÿìè 

Îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ 
íàãðàä 

Ïðîôåññèîíàëüíûå íàãðàäû Îòñóòñòâèå áëàãîäàðíîñòè çà 
ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó, îùóùåíèå, 
÷òî «ñåëè íà ãîëîâó», «ìåíÿ 
èñïîëüçóþò» è ò. ï. 
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äåÿòåëüíîñòè: ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò

Äëÿ òðåíèðîâêè ñîçèäàòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè ñèòóàöèé ìîæíî
ïðåäëîæèòü ñâîè âàðèàíòû ðåàêöèé.

Ñîçèäàòåëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ âîçìîæíà òîëüêî ÷åðåç îùóùåíèå
ñîïðè÷àñòíîñòè, ýìîöèîíàëüíîå âêëþ÷åíèå, ñîïåðåæèâàíèå, äîâåðèå.
Ýòî ïðåäïîëàãàåò ëè÷íîñòíîå ó÷àñòèå â ñóäüáå ó÷åíèêà, ëè÷íîñòíûé
âêëàä. Òàêîå ïîâåäåíèå òðåáóåò ýìîöèîíàëüíûõ çàòðàò, íî îùóùåíèå
öåííîñòè ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè äàåò ñèëû, ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì äëÿ ïîðîæäåíèÿ íîâûõ ýìîöèé.

Äåñòðóêòèâíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ îïèðàåòñÿ íà îöåíêè, ïîäîçðåíèÿ,
«ðàçîáëà÷åíèÿ», îáâèíåíèÿ. Âñå ýòî âîçìîæíî, åñëè ó÷èòåëü «ñòîèò
íà ïüåäåñòàëå» ñâîåé ñîöèàëüíîé ðîëè è ïîýòîìó íå ìîæåò ïðîïóñ-
òèòü îøèáêó, äîëæåí íàêàçàòü çà íåå, çàñòàâèòü ó÷åíèêà ïî÷óâñòâî-
âàòü ñòûä â íàçèäàíèå.

Òóò óìåñòíî ñîïîñòàâèòü äâà ìåõàíèçìà ðåàêöèè íà îøèáî÷íîå ïî-
âåäåíèå øêîëüíèêîâ. Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ òåõíèêà, èçâåñòíàÿ ïîä
íàçâàíèåì «êðàñíûé êàðàíäàø», õàðàêòåðíà äëÿ ó÷èòåëåé è ðîäèòå-
ëåé, óñåðäíî âûïîëíÿþùèõ ñâîè ñîöèàëüíûå ðîëè. Âåäóùèé ìîòèâ, çà-
ëîæåííûé â ñàìèõ ðîëÿõ ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëÿ, - ñäåëàòü òàê, ÷òîáû íå-
ïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå íå çàêðåïèëîñü, ÷òîáû ðåáåíîê çàìåòèë ñâîþ
îøèáêó è âïðåäü òàê íå ïîñòóïàë. Íàäî îáúÿñíèòü ðåáåíêó, ïî÷åìó ýòî
ïëîõî, ñêîðåå âñåãî ñàì îí ýòîãî íå ïîíèìàåò, ðàç òàê ïîñòóïèë. Íî â òà-
êîì ëè ïîâåäåíèè ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ íóæäàåòñÿ ñàì ðåáåíîê â ìî-
ìåíò îñîçíàíèÿ ñâîåé îøèáêè? Ðàçâåðíåì ñèòóàöèþ. Åñëè âçðîñëûé
÷åëîâåê ñîâåðøèë îøèáêó èëè ïðîìàõ (à ýòî ïðîèñõîäèò ïî÷òè åæåä-
íåâíî), îí îáÿçàòåëüíî ïåðåæèâàåò èç-çà íåå. Íî òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà
îêðóæàþùèå íå íà÷èíàþò åìó óêàçûâàòü íà ýòó îøèáêó. Áóêâàëüíî â
òîò æå ìîìåíò âñòóïàþò â ñèëó çàùèòíûå ìåõàíèçìû, è ÷óâñòâî äîñà-
äû è âèíû ïåðåõîäèò â  ÷óâñòâî îáèäû è àãðåññèè, íàïðàâëåííîé íà îá-
âèíèòåëÿ. Òî æå èñïûòûâàþò äåòè, êîãäà âçðîñëûå íà÷èíàþò íàçèäà-
òåëüíî óêàçûâàòü èì íà îøèáêó è äåëàòü âíóøåíèå íà áóäóùåå. Âîñïè-
òàòåëüíûé ýôôåêò, íà êîòîðûé òàê ðàññ÷èòûâàþò âçðîñëûå, ñâîäèòñÿ
ê íóëþ è ëèøü ñòàíîâèòñÿ ëîæêîé äåãòÿ â ïîñòðîåíèè äàëüíåéøåãî
êîíòàêòà ñ ðåáåíêîì.

Â ÷åì æå äåéñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ íå òîëüêî ðåáåíîê, íî è ëþáîé ÷å-
ëîâåê â ìîìåíò îñîçíàíèÿ ñâîåé îøèáêè? Â ïðîòèâîâåñ «êðàñíîìó êà-
ðàíäàøó» ðàññìàòðèâàåòñÿ òåõíèêà, êîòîðàÿ â ïñèõîëîãèè íàçûâàåòñÿ
«ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà». Ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ òåõíèêà, òàê
êàê ÷àñòî îíà ïîäìåíÿåòñÿ çàâóàëèðîâàííûì «êðàñíûì êàðàíäàøîì».
Ýòî, íàïðèìåð, òîãäà, êîãäà ìû ïîääåðæèâàåì, óêàçûâàÿ íà îøèáêó:
«Òû æå ñàì ïîíèìàåøü, ÷òî ïîñòóïèë íåâåðíî»... èëè: «Òû æå çíàåøü,
÷òî òàê äåëàòü íåëüçÿ, ïîýòîìó òû íå òàê âèíîâàò». Îò òàêèõ ñëîâ íå ñòà-
íîâèòñÿ ëåã÷å, â òî âðåìÿ êàê èñòèííàÿ öåëü ïðîñòî ëþáÿùåãî ÷åëîâå-
êà, ïîíèìàþùåãî ïåðåæèâàíèÿ áëèçêîãî (íå ðîäèòåëÿ è íå ó÷èòåëÿ
êàê èñïîëíèòåëåé ñîöèàëüíûõ ðîëåé), - ñíèæåíèå óðîâíÿ íåãàòèâíûõ
ýìîöèé è êîíñòðóêòèâíàÿ ïîìîùü. Åäèíñòâåííûé ñïîñîá óìåíüøèòü
ýìîöèîíàëüíûå ñòðàäàíèÿ îñòóïèâøåãîñÿ ÷åëîâåêà - íàéòè ñèëüíûå
ñòîðîíû â åãî ñëàáîì ïîâåäåíèè. È îíè îáÿçàòåëüíî åñòü. îðìóëà ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè: «Âñå ðàâíî òû ìîëîäåö, ïîòîìó ÷òî...», «Âñå
ðàâíî ÿ óâàæàþ òåáÿ çà òî, ÷òî...». Ïðèâåäó íåçàìûñëîâàòûé ïðèìåð èç
ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè. Ïîñëå óðîêà ïñèõîëîãèè êî ìíå ïîäõîäèò ñòàð-
øåêëàññíèöà çà ñîâåòîì. Ñóòü ïðîáëåìû â òîì, ÷òî îíà â÷åðà âå÷åðîì
ñèëüíî îáèäåëà ïàïó, íàãðóáèëà åìó, íàãîâîðèëà òàêèõ ñëîâ, îò êîòî-
ðûõ òåïåðü, êàê îíà ñ÷èòàåò, èõ îòíîøåíèÿ ñîâñåì èñïîðòÿòñÿ. Îíà
áîèòñÿ èäòè äîìîé, íå çíàåò, êàê ïîñòóïèòü â äàííîé ñèòóàöèè. Íà ìîé

âîïðîñ «À òû ãîâîðèëà òî, ÷òî äåé-
ñòâèòåëüíî äóìàåøü î ïàïå?» äå-
âî÷êà ïîñëå íåêîòîðîãî ðàçäóìüÿ
îòâåòèëà óòâåðäèòåëüíî. îèì
îòâåòîì ñòàëà ôðàçà: «Òû ìîëî-
äåö, ïîòîìó ÷òî îñìåëèëàñü ñêà-
çàòü ïàïå ïðàâäó î òîì, ÷òî òû äåé-
ñòâèòåëüíî äóìàåøü. Íî òåì íå
ìåíåå âàøè îòíîøåíèÿ äîëæíû
ïðîäîëæàòüñÿ äàëüøå, ïîýòîìó
äàâàé âìåñòå äóìàòü, êàê èñïðà-
âèòü ïîëîæåíèå».  ðàññêàçàëà
äåâî÷êå ïðî àé-êîíòàêò (êîíòàêò
ãëàçàìè), îíà ìíå ðàññêàçàëà, êà-
êîé íà ñàìîì äåëå åå ïàïà õîðî-
øèé è çà ÷òî åãî ìîæíî óâàæàòü.

û ïîäîáðàëè ôðàçû, ñ êîòîðûõ
ìîæíî íà÷àòü ðàçãîâîð. Â äàííîì
ñëó÷àå îáùåíèå ïðîèñõîäèëî íà
ðàâíûõ, à íå ñ ðîëåâûõ ïîçèöèé. È
â îñíîâå ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëå-
æàëî äîâåðèå, òî åñòü âçðîñëûé
÷åëîâåê äåìîíñòðèðîâàë ÂÅÐÓ â
òî, ÷òî äåâî÷êà íå ñòàëà ïëîõîé è
íå äîñòîéíîé óâàæåíèÿ èç-çà òîãî,
÷òî ñîâåðøèëà íå î÷åíü õîðîøèé
ïîñòóïîê. Èìåííî äîâåðèå âçðîñ-
ëîãî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâèò-
ñÿ ñïàñèòåëüíûì è æèçíåííî íå-
îáõîäèìûì äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷-
íîñòè ïîäðîñòêà ýëèêñèðîì. È
èìåííî äîâåðèå òàê ñëîæíî ïîäà-
ðèòü ïîäðîñòêó â òîì ñëó÷àå, åñëè
âçðîñëûé ñòîèò íà ðîëåâîé ïîçè-
öèè, òî åñòü ñêîâàí ðîëåâûìè îáÿ-
çàòåëüñòâàìè: ñäåëàòü òàê, ÷òîáû
íåïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå íå çàê-
ðåïèëîñü, ÷òîáû ðåáåíîê çàìåòèë
ñâîþ îøèáêó è âïðåäü òàê íå ïî-
ñòóïàë, âåäü, äîâåðÿÿ, ìû ìîæåì
îøèáèòüñÿ. È òîãäà ìû îêàæåìñÿ
ïëîõèì ó÷èòåëåì, ïëîõèì ðîäèòå-
ëåì, è îò ýòîãî ñíèçèòñÿ íàøå ñîá-
ñòâåííîå ñàìîóâàæåíèå. Òàêèì
îáðàçîì, ìû âåäåì ñåáÿ íàçèäà-
òåëüíî îò îñîçíàíèÿ óãðîçû ñâîå-
ìó ñîáñòâåííîìó ñàìîóâàæåíèþ.
È, çíà÷èò, äîâåðèå ìîæåò äàðèòü
òîëüêî òîò ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî
äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ñà-
ìîóâàæåíèÿ.

×åì æå ðèñêóåò âçðîñëûé, ïðè-
ìåíÿþùèé ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó âçàìåí «êðàñíîãî êàðàíäà-
øà» îøèáî÷íî? Äîïóñòèì, ðîëå-
âûå îïàñåíèÿ òîãî, ÷òî ðåáåíîê íå
çàìåòèë ñâîþ îøèáêó è áóäåò åå
ïîâòîðÿòü, îïðàâäàííû è ðåáåíîê
äåéñòâèòåëüíî íå ïåðåæèâàåò èç-
çà ïðîñòóïêà. À âçðîñëûé ïðè ýòîì
ãîâîðèò: « àäíî, íå ñòîèò ïåðåæè-
âàòü». Ïîíÿâ, ÷òî ðåáåíîê è íå ïå-
ðåæèâàåò, âçðîñëûé ìîæåò ïî÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ â ãëóïîé ñèòóàöèè.
Íî òàêîå ïîâåäåíèå áóäåò íà ñàìîì
äåëå îïðàâäàííûì, òàê êàê âçðîñ-
ëûé àïåëëèðóåò â äàííîì ñëó÷àå ê
õîðîøåìó íà÷àëó â ðåáåíêå, à çíà-
÷èò, îêàçûâàåò åìó äîâåðèå, ÂÅÐÈÒ
â òî, ÷òî îí íà ñàìîì äåëå ëó÷øå,
÷åì õî÷åò êàçàòüñÿ. È èìåííî òàêàÿ
èíòåðïðåòàöèÿ áóäåò ñëóæèòü îñ-
íîâîé âíóòðåííåé ðàçâèâàþùåé
ðàáîòû íàä ñîáîé â ñîçíàíèè ïîä-
ðîñòêà, äëÿ êîòîðîãî âàæíî îïðàâ-
äàòü äîâåðèå çíà÷èìîãî âçðîñëîãî.
È ïóñòü ýòà çàäà÷êà áóäåò äëÿ íåãî
«íà âûðîñò», íî îíà íåîáõîäèìà
äëÿ åãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Âûïîëíÿÿ ðîëåâûå ôóíêöèè
ó÷èòåëÿ èëè ðîäèòåëÿ, ìîæíî íå
ïðîÿâëÿòü ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü, íå
çàòðà÷èâàòü ýìîöèîíàëüíûå
ñèëû. Âñå äåéñòâèÿ îïðàâäàíû ðî-
ëüþ, íå íóæíî àíàëèçèðîâàòü ñâîå
ïîâåäåíèå è èñêàòü îøèáêè. Áóäó-
÷è ïðåïîäàâàòåëåì, ìîæíî è íóæ-
íî äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿòü ðî-
ëåâûå ôóíêöèè ïðè îáùåíèè ñî
ñòóäåíòàìè è âçðîñëûìè, äëÿ êî-
òîðûõ âåäóùèì ìîòèâîì âçàèìî-
äåéñòâèÿ áóäåò ïîëó÷åíèå çíà-
íèé.
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 òîчки зðåниÿ âîих пîзици  

Фиëьòðы 

Инòåðпðåòàциÿ 

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ðèñóíîê, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî ïîâå-
äåíèå îêðóæàþùèõ íå ìîæåò èçìåíèòü ïîçèöèè, òàê êàê âñÿ öèðêóëÿ-
öèÿ èíôîðìàöèè, îïðåäåëÿþùåé ýòî ïîâåäåíèå, çàìêíóòà íà ôèëüò-
ðàõ è åå èíòåðïðåòàöèè.

Âîçìîæíû äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ âàðèàíòà èíòåðïðåòàöèè ñîáû-
òèé è ñèòóàöèé: ñîçèäàòåëüíàÿ, êîíñòðóêòèâíàÿ, è ðàçðóøèòåëüíàÿ,
äåñòðóêòèâíàÿ. Ñîçèäàòåëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñîäåðæèò â îñíîâå
ôèëüòðû: «ÿ òåáÿ óâàæàþ», «ÿ õî÷ó òåáå ïîìî÷ü», «òû ìíå èíòåðåñåí
êàê ëè÷íîñòü», «ÿ íóæåí òåáå (äàæå åñëè òû ïîêà ýòîãî íå ïîíèìà-
åøü...)», «õî÷ó âçàèìîïîíèìàíèÿ», «ìíå èíòåðåñíî, êàêèì òû ñòàíåøü
çàâòðà», «ÿ òåáå äîâåðÿþ», «ìíå åñòü ÷åìó ó òåáÿ ó÷èòüñÿ». Ïðè ñîçè-
äàòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè ñèòóàöèé âîçìîæåí êðåàòèâíûé âûõîä,
þìîð, ñèòóàöèÿ ïîíèìàíèÿ è ïîäòâåðæäåíèÿ çíà÷èìîñòè îòíîøå-
íèé, èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèè êîíñòðóêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äåñòðóêòèâíàÿ, ðàçðóøèòåëüíàÿ äëÿ ñàìîé ëè÷íîñòè è åå îòíîøå-
íèé ñ îêðóæàþùèìè, èíòåðïðåòàöèÿ ñîäåðæèò â îñíîâå ôèëüòðû:
«òû ìåíÿ íå óâàæàåøü», «òû õî÷åøü ìåíÿ îáèäåòü», «ÿ òåáå íå íðàâ-
ëþñü», «òû õî÷åøü îò ìåíÿ èçáàâèòüñÿ», «òû ïëîõîé», «ÿ òåáå íå
âåðþ», «ÿ òåáå íå äîâåðÿþ», «ó òåáÿ âñå ðàâíî íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ» è
ò. ï. Â ñèòóàöèè ðàçðóøèòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè ÷åëîâåê ïðîÿâëÿåò
ñòåðåîòèïíîå îæèäàåìîå ïîâåäåíèå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãèè çà-
ùèòíîå, èìåþùåå öåëüþ íàêàçàíèå, ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ, äåìîí-
ñòðàöèþ ïîçèöèè ñèëû. ×åëîâåê, çàíèìàþùèé òàêóþ ïîçèöèþ, áåççà-
ùèòåí, òàê êàê ñàì âûíåñ ñåáå ïðèãîâîð íåñîñòîÿòåëüíîñòè. Â ïîâåäå-
íèè îêðóæàþùèõ íàõîäèò ýòîìó áåñêîíå÷íûå ïîäòâåðæäåíèÿ, òàê
êàê íàñòðîåí èõ íàõîäèòü. Ýòà óÿçâèìîñòü çàñòàâëÿåò äàæå íåéòðàëü-
íîå ïîâåäåíèå îêðóæàþùèõ âîñïðèíèìàòü êàê íàðî÷èòûå óêîëû. Íà
ñàìîì äåëå îí æåëàåò, ÷òîáû äðóãèå íå äîãàäàëèñü î åãî íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè, è ñòàðàåòñÿ çàùèòèòü ñåáÿ è óòâåðäèòü ñâîè ïîçèöèè,
èíîãäà èñïîëüçóÿ ñèëó èëè ðîëåâîå ïðåâîñõîäñòâî. Ðàññìîòðèì ýòî
íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ:

Íîó-õàó
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Сèòóàöèÿ Сîзèдàòå ьíàя Рàзðушèòå ьíàя 
÷åíèê îïîçäàë íà óðîê 

Èíòåðïðåòàöèÿ Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êàê 
ó÷åíèê òîðîïèòñÿ, ïåðåæèâàåò  

Âîñïðèíèìàåòñÿ 
êàê äîêàçàòåëüñòâî 
òîãî, ÷òî óðîê äëÿ 
ó÷åíèêà íå 
ïðåäñòàâëÿåò 
öåííîñòè 

Ðåàêöèÿ Çàõîäè, íàäåþñü, ÷òî áîëüøå 
ýòîãî íå ïîâòîðèòñÿ. (Åñëè 
÷àñòî  îáðàùåíèå çà ïîìîùüþ 
ê êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ, 
àíàëèç ñèòóàöèè, ïîèñê 
ïðè÷èí.) 

Âîéäåøü ñ 
ðàçðåøåíèÿ 
àäìèíèñòðàöèè 

Áîëüшèíñòâî ó÷àщèõñя íå âыïîëíèëè çàäàíèя 
Èíòåðïðåòàöèÿ ×òî-òî íå òàê îáúÿñíèë. Íå 

ñìîã çàèíòåðåñîâàòü. Êàê 
ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îíè 
ñïðàâèëèñü ñ çàäàíèåì â 
ñëåäóþùèé ðàç? 

åíèâûå, 
íåðàäèâûå, 
ñàáîòèðóþò, ïóñòü 
èìè çàéìóòñÿ 
ðîäèòåëè è 
àäìèíèñòðàöèÿ 

Ðåàêöèÿ Ïîèñê íîâûõ ñïîñîáîâ 
îáúÿñíåíèÿ è ñòèìóëîâ ê 
ôîðìèðîâàíèþ èíòåðåñà 

àëîáû, 
îáâèíåíèÿ, ïîèñê 
ïîääåðæêè ó 
àäìèíèñòðàöèè, 
ïðèâëå÷åíèå 
ðîäèòåëåé 

÷åíèê ïðîëåòåë ìèìî ïî ëåñòíèцå è íå ïîçäîðîâàëñя 
Èíòåðïðåòàöèÿ Íàäî æå, êàê óâëå÷åí ÷åì-òî!  Êàê îí ïëîõî 

âîñïèòàí, íå 
ïðîÿâëÿåò 
äîëæíîãî óâàæåíèÿ 
ê ó÷èòåëþ! 

Ðåàêöèÿ Çäðàâñòâóé, Âèòÿ!  ðàäà òåáÿ 
âèäåòü! 

À íó-êà ïîäîéäè 
ñþäà!.. 
Êëàññíîìó 
ðóêîâîäèòåëþ: 
«Íóæíî äåòåé 
ëó÷øå 
âîñïèòûâàòü!» 

Дåжóðíыå îñòàâèëè êàáèíåò íåóáðàííыì 
Èíòåðïðåòàöèÿ ×òî â÷åðà ñëó÷èëîñü? Íå 

äîãîâîðèëèñü? Çàáûëè? Ñáîé â 
ãðàôèêå?  

åíòÿè, åùå ðàç 
ïîêàçûâàþò, ÷òî 
ìîé óðîê äëÿ íèõ 
íè÷åãî íå çíà÷èò! 
Âîò ÿ èì óñòðîþ!  

Ðåàêöèÿ Êîíñòðóêòèâíûé ðàçãîâîð ñ 
äåæóðíûìè. Óñòàíîâêà íîâûõ 
ñðîêîâ 
 
 

Îáðàùåíèå ê 
àäìèíèñòðàöèè, 
íàêàçàíèå 

åáåíîê ðåãóëяðíî íå âыïîëíяåò äîìàшíèå çàäàíèя 
Èíòåðïðåòàöèÿ àòåðèàë êà÷åñòâåííî íå 

óñâîèò. ×òî áóäåò äëÿ íåãî 
ñòèìóëîì ê âûïîëíåíèþ? Íå 
ìîæåò èëè íå õî÷åò? Êòî 
ìîæåò ïîìî÷ü? 

Ðåáåíîê ëåíèâ. 
åíÿ íå óâàæàåò. 

Ñèòóàöèÿ 
áåçâûõîäíàÿ. 
Íóæíî íàêàçûâàòü. 
Ïóñòü ýòî äåëàþò 
ðîäèòåëè èëè 
êëàññíàÿ 

Ðåàêöèÿ Èíäèâèäóàëüíàÿ áåñåäà. 
Ïðîáû ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. 
Ïðè íåîáõîäèìîñòè - êîíòàêò ñ 
ðîäèòåëÿìè, ÷òîáû 
äîãîâîðèòüñÿ î ñîâìåñòíûõ 
ìåðàõ âîçäåéñòâèÿ  

àëîáû êëàññíîìó 
ðóêîâîäèòåëþ. 
Ïðèâëå÷åíèå 
ðîäèòåëåé ñ öåëüþ 
íàêàçàíèÿ 

Дåòè èñïîðòèëè âîñêîâыå ìóëяжè фðóêòîâ â êàáèíåòå áèîëîãèè 
Èíòåðïðåòàöèÿ Êàê ïîëîæèòü ìóëÿæè òàê, 

÷òîáû èõ áûëî âèäíî, à 
äîñòàòü áûëî íåëüçÿ? Êàê 
ïîãîâîðèòü ñ êëàññîì, ÷òîáû â 
ñëåäóþùèé ðàç òàêîå íå 
ïîâòîðèëîñü? 

Ïðåäíàìåðåííîå 
õóëèãàíñòâî. 
Êëàññíûé 
ðóêîâîäèòåëü íå 
ñëåäèò, ðîäèòåëè 
ïëîõî âîñïèòûâàþò, 
àäìèíèñòðàöèÿ èõ 
íå íàêàçûâàåò 

Ðåàêöèÿ Ðàçãîâîð ñ êëàññîì, óñòàíîâêà 
çàìêîâ. Åñëè ïîâðåæäåíèÿ 
ñèëüíûå - ðåøåíèå âîïðîñà î 
âîñïîëíåíèè óùåðáà 
(âèíîâíûå èëè âñå) 

Âûÿñíåíèå 
îòíîøåíèé ñ 
êëàññíûì 
ðóêîâîäèòåëåì, 
ïîèñê âèíîâàòûõ ñ 
öåëüþ íàêàçàíèÿ 

Â ïðîцåññå ðàáîòы â ãðóïïàõ îäíà èç ãðóïï íåóäà÷íî ïîшóòèëà 
Èíòåðïðåòàöèÿ Â ñèëó âîçðàñòà íå âñå äåòè 

ïîíèìàþò þìîð, òåì áîëåå 
ïîïûòêè øóòèòü íå âñåãäà 
áûâàþò óäà÷íû. Íó ÷òî æ, 
îæèäàþò, ÷òî ÿ îöåíþ øóòêó 

Äåìîíñòðèðóþò 
íåóâàæåíèå ê 
ó÷èòåëþ. Íå 
âîñïðèíèìàþò 
ó÷åáíûé ìàòåðèàë 
êàê âàæíûé è 
íóæíûé. Îñòàëüíûå 
ïîääåðæèâàþò. Íå 
õî÷ó ðàáîòàòü ñ 
ýòèìè íàãëûìè 
äåòüìè 

Ðåàêöèÿ Ïðîñüáà îáúÿñíèòü ñìûñë 
âûõîäêè ñàìèìè øóòíèêàìè 
èëè êëàññîì. Àíàëèç 

Äåìîíñòðàöèÿ 
îáèäû. Óõîä èëè 
íàêàçàíèå 
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Ôàéçà ÁÀÉÌÓÕÀÍÁÅÒÎÂÀ,  ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
ñ. Ñàðò-Àáäðàøåâî, Ñàôàêóëåâñêèé
ðàéîí, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü

Ïèøåò âàì ïîñòîÿííûé ÷èòà-
òåëü è ïî÷èòàòåëü ñòàâøåãî ðîä-
íûì èçäàíèÿ.

 õî÷ó ïîäåëèòüñÿ ñ «ÓÃ» ñâîåé
ðàäîñòüþ, ðàññêàçàòü  î íàøèõ óñ-
ïåõàõ, î ñåìèêëàññíèöàõ Ðàëèå

óëëàâàëååâîé (ìîÿ ïðèåìíàÿ
äî÷ü) è Íàäåæäå àéîðîâîé. Ýòè
äåâî÷êè àêòèâíûå ó÷àñòíèöû
ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ. Íàäÿ âûø-
ëà â ôèíàë ìåæäóíàðîäíîãî êîí-
êóðñà «Êîñìîñ íà÷èíàåòñÿ íà Çåì-
ëå» ñî ñâîèì ñî÷èíåíèåì «Êàêèì
ÿ ïðåäñòàâëÿþ ñåáå ïåðâîãî êîñ-
ìîíàâòà ðèÿ Àëåêñååâè÷à Ãàãà-

ðèíà?». Â êîíêóðñå ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå ó÷åíèêè èç Ðîññèè, Óêðà-
èíû, Øâåöèè, Øâåéöàðèè, Âåíã-
ðèè, Øîòëàíäèè, è áûëî ïðèÿòíî,
÷òî íàøà ó÷åíèöà îòìå÷åíà â ÷èñ-
ëå ëó÷øèõ. Â Ãîä êîñìîíàâòèêè
«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» òîæå ïðî-
âîäèëà êîíêóðñ íà êîñìè÷åñêóþ
òåìó «Êîñìîñ ñ íàìè». Íàäÿ, êàê
ó÷àñòíèöà ýòîãî êîíêóðñà, ïîëó-
÷èëà ñâèäåòåëüñòâî ñ ïîäïèñüþ
êîñìîíàâòà Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà À.À.Âîëêîâà. Äëÿ íåå, äà è äëÿ
âñåãî íàøåãî øêîëüíîãî êîëëåê-
òèâà, ýòî ñòàëî áîëüøîé ðàäîñ-
òüþ.

Ðàëèÿ óëëàâàëååâà ó÷àñòâîâà-
ëà â ðåñïóáëèêàíñêîì êîíêóðñå
«Çäðàâñòâóé, Ðîññèÿ» è çàíÿëà ïåð-
âîå ìåñòî ñðåäè ó÷åíèêîâ 6-7-õ

êëàññîâ. Ðàëèÿ ïèñàëà îá èçâåñò-
íîì ó÷åíîì àêàäåìèêå Ä.Ñ. èõà÷å-
âå, î åãî êíèãå «Ïèñüìà î äîáðîì». Â
íåé Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ âåäåò ðàç-
ãîâîð ñ ÷èòàòåëÿìè î Ðîäèíå, ïàò-
ðèîòèçìå, î âåëè÷àéøèõ äóõîâíûõ
öåííîñòÿõ, î êðàñîòå îêðóæàþùåãî
ìèðà. Ðàëèÿ ðàññóæäàëà î òîì, êàê
ïîëåçåí è íåîáõîäèì òàêîé îòêðî-
âåííûé ðàçãîâîð ïî äóøàì. Çà ñâîå
ñî÷èíåíèå Ðàëèÿ ïîëó÷èëà äèïëîì
I ñòåïåíè è êíèãó «Íîâåéøèé ïîë-
íûé ñïðàâî÷íèê øêîëüíèêà ïî ëè-
òåðàòóðå».

Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ìíîãî äàåò
íàøèì ó÷åíèêàì. Îíè îáðåòàþò
óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ è ïîëó-
÷àþò áîëüøîé çàðÿä äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé.

À ó íàñ! À ó âàñ?
Êîíêóðñû  ñòàëè ñòèìóëîì äëÿ òâîð÷åñòâà

 Òàòüÿíà ÂÅÄÅÐÍÈÊÎÂÀ, ó÷èòåëü,
ïîñ. Íîâîïàâëîâêà, Çàáàéêàëüñêèé
êðàé

Óøåäøèé ãîä  âîøåë â èñòîðèþ
íàøåãî ïîñåëêà  áîëüøèì ïðàçäíè-
êîì - ñòîëåòíèì þáèëååì øêîëû.
È êàê íå ïîðàäîâàòüñÿ çà ñâîþ àëü-
ìà-ìàòåð, íå ðàññêàçàòü î ñòîëü
âûäàþùåìñÿ ñîáûòèè. Ñòî ëåò!
Øóòêà ëè? Ñêîëüêî ñäåëàíî çà ýòî
âðåìÿ, à ñêîëüêî åùå ïðåäñòîèò ñî-
âåðøèòü?!

 Áîãàòà ëåòîïèñü øêîëû. À íà÷è-
íàëîñü âñå â äàëåêîì 1912 ãîäó,
êîãäà áûëî ðåøåíî îòêðûòü â ïî-
ñåëêå ïåðâóþ øêîëó. Áûëà îíà ìà-
ëåíüêàÿ, îáó÷åíèå øëî  ñ ïåðâîãî
ïî òðåòèé êëàññ. Øëè ãîäû, ìåíÿ-
ëàñü æèçíü, ìåíÿëàñü è øêîëà, ñî-
õðàíÿÿ äîáðûå òðàäèöèè.

Ñåãîäíÿøíÿÿ øêîëà - ýòî áîëü-
øîå ñâåòëîå çäàíèå, ãäå ìíîãî ó÷å-
íèêîâ, â êàáèíåòàõ -  ñîâðåìåííîå
îáîðóäîâàíèå, ãäå æèçíü äåòåé è

âçðîñëûõ ïðîõîäèò â àòìîñôåðå
ïîèñêà è  òâîð÷åñòâà.

 Äåêàáðüñêèé ìîðîçíûé äåíü ñî-
áðàë â ñòåíàõ Íîâîïàâëîâñêîé
øêîëû  ìíîãèõ ãîñòåé,  âñåõ, êîìó
èíòåðåñíà øêîëüíàÿ æèçíü. ×òîáû
ïðàçäíèê óäàëñÿ, áûëî ïðîâåäåíî
ìíîãî  ðàáîòû: ñáîð èíôîðìàöèè î
âûïóñêíèêàõ è ó÷èòåëÿõ, ïîäãîòîâ-
êà êîíöåðòíîé ïðîãðàììû, ðàñ-
ñûëêà ïðèãëàøåíèé, âñòðå÷è ñ ó÷è-
òåëÿìè-âåòåðàíàìè.

 Ïðàçäíèê íà÷àëñÿ ñ ýêñêóðñèé
ïî øêîëå. Èõ ïðîâîäèëè äåòè, îíè
âåëè ãîñòåé  ïî òàêèì çíàêîìûì è â
òî æå âðåìÿ íåóçíàâàåìûì  êîðè-
äîðàì, ðàññêàçûâàëè î òîì, ÷òî èç-
ìåíèëîñü, ïîÿâèëîñü íîâîãî. Ãîñòè
ìîãëè ïîëþáîâàòüñÿ  ñâåòëûìè
óþòíûìè êàáèíåòàìè, âîñõèòèòü-
ñÿ âûñòàâêîé äåòñêèõ ðàáîò. Íå îñ-
òàâèëè íèêîãî ðàâíîäóøíûì ýêñ-
ïîíàòû øêîëüíîãî ìóçåÿ. Áîãàòà
èñòîðèÿ íàøåãî ïîñåëêà, çà äîëãèå
ãîäû ñîáðàíî ìíîãî ìàòåðèàëà, à

ìåñòà äëÿ íåãî íå áûëî,  ýêñïîíàòû
þòèëèñü  â êàáèíåòå èñòîðèè, à òå-
ïåðü,  ê ñòîëåòèþ, ó íàñ îòêðûëñÿ
ìóçåé.

Çàìå÷àòåëüíûå ñëîâà çâó÷àëè â
àäðåñ ðîäíîé øêîëû âî âðåìÿ êîí-
öåðòà: âûñòóïàëè ó÷åíèêè, ó÷èòå-
ëÿ, ãîñòè. Íå îáîøëîñü è áåç ïîäàð-
êîâ.  áèëåé -  ýòî âñåãäà õîðîøî, è
íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî äàðÿò ïîäàð-
êè, ãîâîðÿò òåïëûå, äîáðûå ñëîâà,
âñïîìèíàþò ñàìîå èíòåðåñíîå, õî-
ðîøåå, âîñõèùàþòñÿ äîñòèãíóòûì,
ýòî åùå îäíà âîçìîæíîñòü ïî÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ ÷àñòüþ áîëüøîãî
êîëëåêòèâà, îöåíèòü ñâîè äåëà,
÷òî-òî ïåðåñìîòðåòü è ñòðåìèòüñÿ
ê ëó÷øåìó.  Ýòà âàæíàÿ äàòà ãîâî-
ðèò î ïóòè äëèíîþ â âåê, îá îãðîì-
íîì òðóäå íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé
ó÷èòåëåé. Ïóòü ýòîò íåïðîñò, ðå-
çóëüòàò íå ñðàçó çàìåòåí. Íî õî÷åò-
ñÿ, ÷òîáû êàæäûé èç íàñ ïîíèìàë:
ïîêà áóäåò æèòü øêîëà, áóäåò æèòü
ïîñåëîê.

Àêöèÿ «Ïåðåêëè÷êà øêîë-äîëãîæèòåëüíèö»
Ïîäàðîê ê ñòîëåòèþ - ìóçåé

Ðàèñà ÏÀÂËÎÂÀ, ó÷èòåëü èñòîðèè,
Ìîñêâà

Ýòè ñëîâà ïðèíàäëåæàò ðèþ
Ðåéíãàðäòó, êîòîðûé â ïåðèîä ïåð-
âîé âîëíû ýìèãðàöèè îêàçàëñÿ â
Áåëüãèè è, ïî ñâèäåòåëüñòâó äî÷åðè
Íàòàëüè, «æèë è óìåð ñ ëþáîâüþ ê
Ðîññèè è ñòðàñòíûì æåëàíèåì åå
óâèäåòü». Îá ýòîì òàëàíòëèâîì ÷å-
ëîâåêå, êàê è î äðóãèõ, íå ìåíåå îäà-
ðåííûõ ñîîòå÷åñòâåííèêàõ, ìû óç-
íàëè íåäàâíî. Â ÿíâàðå, áóäó÷è â
Áåëüãèè, ìû âñòðåòèëèñü ñ çàìå÷à-
òåëüíûì ÷åëîâåêîì - ïðîòîèåðååì
Ïàâëîì Íåäîñåêèíûì, êîòîðûé
ñëóæèò â õðàìå èâîíà÷àëüíîé
Òðîèöû â Áðþññåëå. À ïðîèçîøëî
íàøå çíàêîìñòâî íà Ðîæäåñòâî. Â
ýòîò áîëüøîé ïðàçäíèê, íåçàâèñè-
ìî îò òîãî, íàõîäèøüñÿ òû äîìà èëè
çà ãðàíèöåé, ïîñåòèòü öåðêîâü -
äåëî íóæíîå. Òàê óòðîì 7 ÿíâàðÿ â
Áðþññåëå ìû ðåøèòåëüíî íàïðàâè-
ëèñü íà ïîèñêè ïðàâîñëàâíîãî õðà-
ìà. Íàøëè åãî â ñàìîì öåíòðå ãîðî-
äà â áûâøåé ïðîòåñòàíòñêîé öåðê-
âè, ãäå ìîëèëñÿ äàæå êîðîëü åî-
ïîëüä. Ïðîòåñòàíòñêàÿ îáùèíà ïî-
ñòðîèëà ñåáå íîâûé öåíòð, è öåð-
êîâü áûëà âûñòàâëåíà íà ïðîäàæó.
Âûêóïëåíà îíà áûëà íà ïîæåðòâî-
âàíèÿ ïðàâîñëàâíûõ âåðóþùèõ. Âñå
ýòî ìû óçíàëè ïîçæå îò íàñòîÿòåëÿ
õðàìà Ïàâëà Íåäîñåêèíà. Èñòîðèÿ

ïîêóïêè çäàíèÿ òðåáóåò îòäåëüíî-
ãî ðàññêàçà, íî ñåé÷àñ î äðóãîì. Êîã-
äà ïîäîøëè ê õðàìó, äâåðè áûëè
çàêðûòû: ñëóæáà óæå çàêîí÷èëàñü.
È ïîêà ìû, îãîð÷åííûå, èçó÷àëè
ðàñïèñàíèå áîãîñëóæåíèé, èç äâåðè
ñîñåäíåãî çäàíèÿ âûøåë ÷åëîâåê â
îáû÷íîé  îäåæäå. Ýòèì ÷åëîâåêîì
îêàçàëñÿ ïðîòîèåðåé Ïàâåë Íåäîñå-
êèí. Äëÿ íàñ îí îòêðûë çàìîê... Âû
çíàåòå, êàêîå ýòî ïîòðÿñàþùåå îùó-
ùåíèå, êîãäà äëÿ òåáÿ  îòêðûâàþò
äâåðè õðàìà è çàæèãàþò ñâåò?!

Óçíàâ, ÷òî ìû òóðèñòû èç îñê-
âû, äà åùå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå
èíòåðåñóþòñÿ øêîëîé, áàòþøêà
âûðàçèë ñîæàëåíèå, ÷òî ñåé÷àñ êà-
íèêóëû, íåò âîçìîæíîñòè  óâèäåòü
ó÷åíèêîâ ðóññêîé øêîëû ïðè õðà-
ìå, íî îí ñ óäîâîëüñòâèåì ïîêàæåò
åå è ðàññêàæåò î íåé. Øêîëà ïî çàã-
ðàíè÷íûì ìåðêàì áîëüøàÿ - 150
ó÷åíèêîâ. åíÿ óäèâèëî, ÷òî ó÷àòñÿ
â íåé ìóñóëüìàíå, åñòü öåëûé  êëàññ
èç ÷å÷åíöåâ, æèâóùèõ â Áðþññåëå.
Âñå èçó÷àþò ðóññêèé ÿçûê, çàíèìà-
þòñÿ ïî ðîññèéñêîé øêîëüíîé ïðî-
ãðàììå. Óâèäåâ íåäîóìåíèå íà íà-
øèõ ëèöàõ: ìîë, çà÷åì èì ýòî íàäî,
îòåö Ïàâåë ïîÿñíèë, ÷òî â èõ ðóñ-
ñêîé øêîëå (îíà ïðååìíèöà ñòàðåé-
øåé øêîëû, îòêðûòîé  åùå â 1924
ãîäó) âñåãäà ó÷èëèñü âíóêè-ïðàâíó-
êè ýìèãðàíòîâ, êîòîðûå íå õîòåëè
òåðÿòü ñâÿçè ñî ñâîåé Ðîäèíîé. Òàê

áûëî ñ ýìèãðàíòàìè ïåðâîé âîëíû.
Êîãäà æå â äåâÿíîñòûå ãîäû íà÷àë-
ñÿ íàïëûâ ðóññêîÿçû÷íûõ áåæåí-
öåâ èç áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
âçîðû âñåõ ðîäèòåëåé, èìåþùèõ
äåòåé, îáðàòèëèñü îïÿòü ê ýòîé ðóñ-
ñêîé øêîëå.

Âòîðîé ðàç çà ñòîëåòèå ïåðåä ïå-
äàãîãàìè âñòàëè òå æå çàäà÷è: êàê
ïîìî÷ü áåæåíöàì è èõ äåòÿì ñî-
õðàíèòü ðîäíîé ÿçûê, êóëüòóðó,
ñâÿçü ñ Ðîäèíîé. Çäåñü ðàáîòàþò
ïîèñòèíå ó÷èòåëÿ-ïîäâèæíèêè.
Îíè íå ïîëó÷àþò çàðïëàòó, âåäü
øêîëà íèêåì íå ôèíàíñèðóåòñÿ.
Áûâàåò, ÷òî è çà êîììóíàëüíûå óñ-
ëóãè íå÷åì çàïëàòèòü. Ïîäóìàëîñü,
âîò êóäà  áûëî áû íàäî íàïðàâëÿòü
ðåñóðñû  ôîíäîâ, çàáîòÿùèõñÿ î
áëàãîïîëó÷èè ñîîòå÷åñòâåííèêîâ
èç äàëåêîãî çàðóáåæüÿ. À ïî÷åìó
áû èì íå ïîääåðæàòü ëþäåé, êîòî-
ðûå ñâîåé åæåäíåâíîé ðàáîòîé
âîñïèòûâàþò ïîäðàñòàþùåå ïîêî-
ëåíèå â ëþáâè ê ðóññêîìó ÿçûêó,
ðóññêîé êóëüòóðå, ê Ðîäèíå?!

Âñå ìû çíàåì î ñëîæíîé ñèòóàöèè
â ñåëüñêèõ øêîëàõ, î òÿæåëîé æèç-
íè ó÷èòåëåé, îñîáåííî â ãëóáèíêå.
Êàçàëîñü áû, çà ãðàíèöåé âñå ëåã÷å,
ñûòíåå, êîìôîðòíåå. Êîìôîðòíåå -
äà, ñûòíåå - äà, ñïîêîéíåå - äà. Íî
ëåã÷å? Íåò! Ó ðóññêîé øêîëû â
Áðþññåëå íåò áîãàòûõ ñïîíñîðîâ.
Ïîìîãàþò, êàê ìîãóò, ïðîñòûå ïðè-

õîæàíå. Íàøèì êîëëåãàì ïðèõîäèò-
ñÿ òðóäèòüñÿ, ïðåîäîëåâàÿ îãðîì-
íûå ìàòåðèàëüíûå è îðãàíèçàöè-
îííûå ñëîæíîñòè. Ïîìèìî âîçìîæ-
íîñòè èçó÷àòü  ó÷åáíóþ ïðîãðàììó
è ñäàâàòü ýêçàìåíû â ïîñîëüñêîé
øêîëå äåòè ïîä ðóêîâîäñòâîì
âçðîñëûõ ñòàâÿò ñïåêòàêëè (êñòàòè,
Íàòàëüÿ Ðåéíãàðäò ÿâëÿåòñÿ ðå-
æèññåðîì-ïîñòàíîâùèêîì äåòñêî-
ãî òåàòðà), ïîþò â õîðå, çàíèìàþòñÿ
â êðóæêå «Óìåëûå ðóêè», èçó÷àþò
ìóçûêó è øàõìàòû.

Âñå òÿãîòû îðãàíèçàòîðñêîé ðà-
áîòû íåñåò äèðåêòîð øêîëû Àííà
Àíòîíîâíà Íåäîñåêèíà, æåíà îòöà
Ïàâëà. Èõ ñòàðøèé ñûí, âûðîñøèé â
Áåëüãèè, ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû
ïîåõàë ó÷èòüñÿ â Ðîññèþ, âûáðàë
èñòîðè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÃÓ. Äî÷-
êà, øêîëüíèöà, òîæå ìå÷òàåò  ó÷èòü-
ñÿ è æèòü â Ðîññèè. Âîò ýòî è åñòü,
ïî-ìîåìó, ïðèìåð íàñòîÿùåãî ïàò-
ðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Ïîðàçèëà ìåíÿ è åùå îäíà ñòîðî-
íà ìíîãîãðàííîé äåÿòåëüíîñòè
îòöà Ïàâëà: îí ñïàñàåò è èçäàåò àð-
õèâû ýìèãðàíòîâ ïåðâîé âîëíû.
Òàê ìû âïåðâûå  ñìîãëè îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ  çàìå÷àòåëüíûì òâîð÷å-
ñòâîì ðèÿ Ðåéíãàðäòà, Âëàäèìè-
ðà Äðàøóñîâà è äð. Íà ñàéòå
www.podvorje.com îïóáëèêîâàíû
óíèêàëüíûå, ñïàñåííûå îò ñâàëîê
äîêóìåíòû è ôîòîãðàôèè.

Âçãëÿä
Ìû äëÿ Ðîäèíû íàøåé íå ìåðòâû...

Ïèñüìà
Îáðàòíàÿ ñâÿçü

Ïîùå÷èíà
âñåìó îáùåñòâó
Âàëåíòèíà ÃÎÐÅËÎÂÀ,  ó÷èòåëü-
ïåíñèîíåð, ñ. Óøàêîâêà,
Òåìíèêîâñêèé ðàéîí, Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ñ ãàçåòîé ìåíÿ ñâÿçûâàåò äàâíÿÿ
äðóæáà. Èç Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ÿ
ïåðååõàëà â îðäîâèþ, íî ñ íàøåé
«Ó÷èòåëüñêîé» íå ðàññòàëàñü. ×è-
òàþ ñàìà è ðàññêàçûâàþ äðóãèì î
òîì, ÷òî ïå÷àòàþò â ðîäíîé ãàçåòå.
Äîëãî íàõîäèëàñü ïîä âïå÷àòëåíè-
åì ñòàòüè «Ïîùå÷èíà», îïóáëèêî-
âàííîé â   «ÓÃ» ( 46 îò 13 íîÿáðÿ
2012 ã.).  Ðàçìûøëÿëà, ïåðåæèâàëà
çà êîëëåãó... Ñòðàøíî áûëî ìíå,
ìíîãî ëåò îòäàâøåé øêîëå, ÷èòàòü
îá óíèæåíèè ó÷èòåëÿ. Â íàøå âðå-
ìÿ  â êàæäîé øêîëå íà âèäíîì ìåñ-
òå âèñåëè ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ó÷å-
íèêîâ, è îíè áûëè èçâåñòíû âñåì.

û çíàêîìèëè ñ íèìè íå òîëüêî
äåòåé, íî è ðîäèòåëåé íà ñîáðàíè-
ÿõ, â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå äåëà-
ëè óïîð íà êàæäîì èç ïóíêòîâ. Ïî-
ìíþ, êàê ÿ äàâàëà îòêðûòûé êëàññ-
íûé ÷àñ ïî ïóíêòó î áåðåæëèâîñòè.

Ñåãîäíÿ ìû æèâåì áåç âñÿêèõ
ïðàâèë. Ýòî íàäî æå  äîéòè äî òàêî-
ãî, ÷òî äåâî÷êà â øêîëå ðóãàåòñÿ
ìàòîì, îñêîðáëÿåò ó÷èòåëüíèöó...
Êàêèå óæ òóò ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ?!
Äà èõ äàâíî íåò íè â øêîëå, íè â
îáùåñòâå. Ýòà ïîùå÷èíà àäðåñîâà-
íà âñåì íàì. Êàê-òî, ïåðåëèñòûâàÿ
ñòðàíèöû êíèãè «Êóëüòóðà Äðåâ-
íåé Ðóñè», îáðàòèëà âíèìàíèå íà
êàðòèíêó: èäåò óðîê, äåòè ñèäÿò
ñìèðíî, êàê ìèëåíüêèå, âíèìàþò
ó÷èòåëþ, à âòîðîé ÷åëîâåê (íàâåð-
íîå, âîñïèòàòåëü) ñ õëûñòèêîì â
ðóêå íàêàçûâàåò íàðóøèòåëÿ. È
íåâîëüíî ïîäóìàëîñü, à íå íàñòàëà
ëè ïîðà  ïðèìåíÿòü ýòîò ìåòîä âîñ-
ïèòàíèÿ ê òåì, êòî óñòðàèâàåò íà
óðîêàõ «âàâèëîíñêîå ñòîëïîòâîðå-
íèå»? Ðèñêóþ íàâëå÷ü íà ñåáÿ ãíåâ
ìíîãî÷èñëåííûõ ïðàâîçàùèòíè-
êîâ. Íî ðàçâå ó÷èòåëü íå íóæäàåòñÿ
ñåãîäíÿ â çàùèòå îò ó÷åíèêîâ-ãðó-
áèÿíîâ è òàêèõ æå ãîðå-ðîäèòåëåé?

Ïîãîâîðèì?
Ïëþñêâàìïåðôåêò
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Ñ  þäìèëîé Ñíåæêî, ó÷èòåëåì
èñòîðèè èç Àìóðñêîé îáëàñòè, çà-
î÷íî çíàêîìû äàâíî. Ïèøåò îíà
ñî çíàíèåì äåëà  î íàáîëåâøåì. È
ñâåæåå ïîñëàíèå èç Åêàòåðèíî-
ñëàâêè íå èñêëþ÷åíèå. Óâåðåíà,
îíî íèêîãî íå îñòàâèò ðàâíîäóø-
íûì.

Îùóùåíèå ñâîåé Ðîäèíû... Â
ñâîå âðåìÿ ìíå äîâåëîñü ó÷àñòâî-
âàòü â àêöèè ïàìÿòè è ïðèìèðå-
íèÿ è â ñîñòàâå äåëåãàöèè ïîáû-
âàòü â Ãåðìàíèè, ×åõèè, Àâñòðèè,
ãäå ïðîõîäèëè âñòðå÷è ñ ïîòîì-
êàìè ýìèãðàíòîâ. Óâèäåííîå è
óñëûøàííîå  ïîòðÿñëî è ïåðåâåð-
íóëî äóøó. Â ðàññêàçàõ è âîñïî-
ìèíàíèÿõ ëþäåé, ïîêèíóâøèõ
íàøó ñòðàíó â äàëåêîì äåòñòâå,
Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿëàñü óäèâè-
òåëüíî êðàñèâîé ñòðàíîé, íàñå-
ëåííîé äîáðûìè, îòçûâ÷èâûìè
ëþäüìè. Ñåäûå ëþäè ïëàêàëè,
êîãäà ïîëó÷àëè â ðóêè ïàêåòèêè ñ
ãîðñòêîé çåìëè èç ðîäíûõ ìåñò. À
îäèí èç ñòàðè÷êîâ ðàñòðîãàë  äî
ñëåç, ñïðîñèâ, à íåò ëè ñðåäè íàñ
åãî çåìëÿêîâ ñ Äîíà. È íàéäÿ òà-
êîâûõ, âûòåðåâ áåëîñíåæíûì
ïëàòî÷êîì  ãëàçà, ñïðîñèë: «Ñêà-
æèòå ìíå, à  êîâûëü â ñòåïè òàê æå
ïàõíåò, à ïòèöû òàê æå ïîþò?» Âñå
ïîòîìêè ýìèãðàíòîâ ãîâîðèëè íà
÷èñòåéøåì ðóññêîì ÿçûêå. Êà-
æåòñÿ, ñîâñåì íåäàâíî ýòî áûëî, à
ñëîâíî ïðîøëà öåëàÿ ýïîõà. È ñî-
âåðøåííî âåðíî  àâòîð èç Åêàòå-
ðèíîñëàâêè ãîâîðèò î ïëîõîì
çíàíèè ñâîåé ñòðàíû, åå èñòîðèè,
ëèòåðàòóðû, ãåîãðàôèè, íàêîíåö.
Íåäàðîì çàãîâîðèëè  ñåé÷àñ î ñòà
ôèëüìàõ è ñòà êíèãàõ, êîòîðûå
îáÿçàòåëüíî íàäî ïîñìîòðåòü è
ïðî÷èòàòü â íåæíîì âîçðàñòå. È
åñëè èäòè äàëüøå, òî íàäî ñîñòà-
âèòü  è ñîòíþ èñòîðè÷åñêèõ äîñ-
òîïðèìå÷àòåëüíîñòåé Ðîññèè,
êîòîðûå êàæäûé äîëæåí  óâè-
äåòü. À òî ïðî  îñòðîâ Êèæè èíîñ-
òðàíöû çíàþò áîëüøå, ÷åì ìíî-
ãèå èç ðîññèÿí.

îé âíóê, êîòîðîãî ÿ âñòðå÷àëà
èç ðîäèëüíîãî äîìà, êîòîðîìó
ïåëà êîëûáåëüíûå ïåñíè, ÷èòàëà
ðóññêèå íàðîäíûå ñêàçêè, æèâåò
â Ãåðìàíèè. îðîøî ãîâîðèò ïî-
íåìåöêè. íå íåëåãêî äàëîñü ðàñ-
ñòàâàíèå ñ ïÿòèëåòíèì ëþáèì-
öåì. Íî åãî ìàìà âûáðàëà ïîñòî-
ÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà â äðóãîé
ñòðàíå, êóäà íåäàâíî ïåðååõàëè è
åå ðîäèòåëè, ìîè ðîâåñíèêè. Âñå
àðãóìåíòû, êîòîðûå ÿ ñëûøàëà
îò íèõ, ìíå ïîíÿòíû. Íî ðàäî-
âàòüñÿ çà âíóêà, êîòîðîìó âûñò-
ðàèâàþò, êàê ìåíÿ óâåðÿëè, õîðî-
øåå áóäóùåå,  ïîêà íå ìîãó.

... îé îòåö äâà ãîäà ïðîâåë â
ïëåíó â ýòîé ñòðàíå. Âåðíóëñÿ äî-
ìîé â ñîðîê øåñòîì, ÷óäîì èçáå-
æàâ ñòàëèíñêèõ ëàãåðåé. Åìó, ìî-
ëîäîìó ñìåêàëèñòîìó ïàðíþ, âû-
ïóñêíèêó ïåäó÷èëèùà,  íå óñïåâ-
øåìó  íè ïîðàáîòàòü â øêîëå, íè
ïîâîåâàòü (ïîïàë â ïëåí â ïåðâîì
áîþ, ìîæíî ñêàçàòü, ïîâåçëî, âåäü
ìíîãèå åãî òîâàðèùè, òàêèå æå
íåîáñòðåëÿííûå ëåéòåíàíòû, îñ-
òàëèñü ëåæàòü íà  îãðîìíîì ïîëå
ïîä àðüêîâîì), ïðåäëàãàëè îñ-
òàòüñÿ â Ãåðìàíèè èëè ïîåõàòü â
Êàíàäó. Íî îí âûáðàë Ðîäèíó. ×òî
äâèãàëî ìîèì îòöîì, ÿ çíàþ, ïî-
òîìó ÷òî âìåñòå ñ íèì çàìèðàëà
îò âîñòîðãà ïåðåä êîëîñÿùèìñÿ
ïîëåì ïøåíèöû ïîä áåçäîííûì
ñèíèì íåáîì,  ñëóøàëà çâîí êðåì-
ëåâñêèõ êóðàíòîâ, ñ áîÿ êîòîðûõ
è ãèìíà ñòðàíû íà÷èíàëèñü âñå
ïåðåäà÷è ðàäèî, ñòîÿëà ïåðåä
îáåëèñêîì íà  òîì ïîëå Ïàìÿòè...
Äëÿ ìîåãî âíóêà âñå ýòî   äàâíî
ïðîøåäøåå âðåìÿ. Ïëþñêâàì-
ïåðôåêò.
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Äìèòðèé ÄÎÁÐÎÒÈÍ, êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ëàáîðàòîðèè
äèäàêòèêè õèìèè ÈÑÌÎ ÐÀÎ

Êàæäûé íîâûé êîíêóðñ «Ñòî äðó-
çåé» ÷åì-òî îáÿçàòåëüíî óäèâëÿ-
åò. Íà ýòîò ðàç óäèâèëî ìèíèìàëü-
íîå ÷èñëî ðàáîò ó÷èòåëåé õèìèè
- âñåãî òðè! Õîðîøî ýòî èëè ïëî-
õî? Ñëîæíî ñêàçàòü, íî ìíå âèäèò-
ñÿ, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ íå èç ëó÷-
øèõ.Îäíà èç ïðè÷èí, áåçóñëîâíî,êðîåòñÿ â çàãðóæåííîñòè ó÷èòåëÿôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ - ýòîáåñêîíå÷íîå çàïîëíåíèå îò÷åòîâ,îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ, ñîñòàâ-ëåíèå ïëàíîâ.Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îò ó÷èòåëÿ âñåïî-ïðåæíåìó, åñëè äàæå íå â áîëü-øåé ñòåïåíè, òðåáóåòñÿ êà÷åñòâåí-íîå ïðîâåäåíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé,ñ îïîðîé íà íîâûå ñòàíäàðòû, ñó÷åòîì âêëþ÷åííûõ â íèõ ïëàíè-ðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ è ñ èñïîëüçî-âàíèåì íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõòåõíîëîãèé.Äàâàéòå ðàçáåðåìñÿ, ñ ÷åì â ðå-àëüíûõ óñëîâèÿõ ïðèõîäèòñÿèìåòü äåëî, íàïðèìåð, ó÷èòåëþ õè-ìèè ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïåðåîðè-åíòàöèè ïðîöåññà ïðåïîäàâàíèÿêóðñà â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåÿìèÔÃÎÑ.Âðÿä ëè ó êîãî-òî âîçíèêàþò ñî-ìíåíèÿ â òîì, ÷òî ñòàíäàðò â òîìâèäå, â êîòîðîì îí ñóùåñòâóåò âíàñòîÿùåå âðåìÿ, èìååò âåñüìà îò-äàëåííîå îòíîøåíèå ê ðåàëüíîìóó÷åáíîìó ïðîöåññó. Òàê, íàïðèìåð,«Ôóíäàìåíòàëüíîå ÿäðî», ñîçäàí-íîå íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçðàáîò-êè ÔÃÎÑ, íå ñòàëî íîðìàòèâíûìäîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèìñîäåðæàíèå õèìè÷åñêîãî (äà è ëþ-áîãî äðóãîãî) îáðàçîâàíèÿ. Òàêèìîáðàçîì, äîêóìåíòà, âêëþ÷àþùå-ãî ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ ñîäåðæà-íèÿ, ïëàíèðóåìûõ äëÿ èçó÷åíèÿ âðàìêàõ êóðñà õèìèè, â íàñòîÿùååâðåìÿ íåò. Òî÷íåå ñêàçàòü, òàêèìäîêóìåíòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñ-òàåòñÿ ôåäåðàëüíûé êîìïîíåíòãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà(ÔÊÃÑ 2004 ã.). Íî êòî îá ýòîì çíà-åò? Îäíàêî âñå çíàþò, ÷òî êàæäîåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå èó÷èòåëü äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàì-ìó! À àâòîðû ó÷åáíèêîâ óæå äîëæ-íû ïåðåðàáàòûâàòü ñâîè ó÷åáíè-êè. Ïðè ýòîì ìíîãèå îáðàçîâàòåëü-íûå ó÷ðåæäåíèÿ îò÷èòûâàþòñÿ âòîì, êàê óñïåøíî îíè ðåàëèçóþòèäåè ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. Íîòàê ëè ýòî? Ëó÷øå âñåãî îá ýòîìðàññêàçûâàþò ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîéøêîëû (êîòîðûå óæå äâà ãîäà íàïðàêòèêå âíåäðÿþò íîâûå ñòàí-äàðòû), íî òîëüêî â î÷åíü äîâåðè-òåëüíîé áåñåäå. Âîò è âîçíèêàåòâîïðîñ: íåóæåëè ìû îïÿòü ðàäèêðàñèâûõ îò÷åòîâ ïîæåðòâóåì ðå-àëüíûì ó÷åáíûì ïðîöåññîì è çàé-ìåìñÿ åãî èìèòàöèåé, êàê ýòî óæåíåðåäêî ïðîèñõîäèò ñ ðåàëèçàöè-åé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-ùèõñÿ?Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáó-÷åíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â ÔÃÎÑ,ñôîðìóëèðîâàíû íàñòîëüêî îáîá-ùåííî, ÷òî ïîíÿòü, êàêèå æå ðåàëü-íûå ïðåäìåòíûå çíàíèÿ è óìåíèÿäîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû óó÷àùåãîñÿ, âåñüìà çàòðóäíèòåëü-íî. È îïÿòü íà ïîìîùü ïîêà ïðèõî-äèò ÔÊÃÑ, à òàêæå äâà ðàçäåëà êî-äèôèêàòîðà - äîêóìåíòà, èñïîëü-çóåìîãî ïðè ïðîâåäåíèè ÃÈÀ èÅÃÝ, â êîòîðîì ÷åòêî ñôîðìóëèðî-

Ìíåíèå ýêñïåðòà
Ñêó÷íî íå áóäåò
Õèìèÿâàíû ïðîâåðÿåìûå ýëåìåíòû çíà-íèé è ïðåäìåòíûå óìåíèÿ. Åñëè æåãîâîðèòü î ëè÷íîñòíûõ è ìåòà-ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòàõ (èëèóíèâåðñàëüíûõ ñïîñîáàõ ó÷åáíîéäåÿòåëüíîñòè - ÓÓÄ), òî, êàê èçâåñ-òíî, ïåðâûå ïðîâåðèòü ïðàêòè÷åñ-êè íåâîçìîæíî, à âòîðûå â òîé èëèèíîé ôîðìå ïðîâåðÿëèñü è ïðîâå-ðÿþòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òîëü-êî íàçûâàëèñü îíè ðàíüøå «îáùå-ó÷åáíûå óìåíèÿ». Ôîðìèðîâàòüýòè óìåíèÿ ìîæíî, îïèðàÿñü ïðàê-òè÷åñêè íà òî æå ñîäåðæàíèå, ÷òî èðàíüøå. À âîò ïîäõîäû ê ôîðìèðî-âàíèþ äåéñòâèòåëüíî ìîãóò è äîë-æíû ìåíÿòüñÿ. Íî ñîãëàñèòåñü, ÷òîïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ â áîëüøåéñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê ìåòîäèêåïðåïîäàâàíèÿ, à íå ê ñîäåðæàíèþïðåäìåòà, êîòîðîå îòáèðàëîñü èîòðàáàòûâàëîñü äåñÿòèëåòèÿìè.Íà ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ, èñ-ïîëüçîâàííûõ àâòîðàìè êîíêóðñ-íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ äîñòèæåíèÿïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ, è õîòå-ëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíåå.Îòðàäíî, ÷òî âñå ïðèñëàííûå ìà-òåðèàëû èìåþò ÿðêî âûðàæåííûéïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé õà-ðàêòåð.Òàê, íàïðèìåð, â îäíîé èç ðàáîòàâòîð ðàññìàòðèâàåò òàêîé ñëîæ-íûé ìàòåðèàë, êàê ïðîöåññ ïîëó÷å-íèÿ ñåðíîé êèñëîòû è íàó÷íûåïðèíöèïû ïðîèçâîäñòâà. Ðàññìîò-ðåíèå äàííîé òåìû âñåãäà âûçûâà-åò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ åå àêòó-àëüíîñòüþ äëÿ ó÷àùèõñÿ. Âûáðàí-íûé àâòîðîì ïîäõîä, áåçóñëîâíî,èíòåðåñåí: ïîâòîðåíèå ñâåäåíèé îñêîðîñòè õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé è èõêëàññèôèêàöèè íà ïðèìåðå ðåàê-öèé, ïðîòåêàþùèõ ïðè ïðîèçâîä-ñòâå ñåðíîé êèñëîòû. Ê ñîæàëåíèþ,â ïðèñëàííîì ìàòåðèàëå íå íàøëèñâîåãî îòðàæåíèÿ òàêèå âàæíûåýëåìåíòû ñîäåðæàíèÿ, êàê «õèìè-÷åñêîå ðàâíîâåñèå», «ýêîëîãè÷åñ-êàÿ áåçîïàñíîñòü õèìè÷åñêèõ ïðî-èçâîäñòâ», «ïðèìåíåíèå ñåðíîéêèñëîòû». Íå î÷åíü ïîíÿòíî èçïðèñëàííîãî ìàòåðèàëà, êàêèìèñðåäñòâàìè íàãëÿäíîñòè ïðåäïî-ëàãàåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ó÷èòåëü.Íåöåëåñîîáðàçíî è âêëþ÷åíèå âóðîê òåñòîâûõ çàäàíèé, íå èìåþ-ùèõ ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê òåìå.

Èíòåðåñíûé ïîäõîä áûë ïðåä-ëîæåí äëÿ ïðîâåäåíèÿ óðîêà ïîòåìå «Ñëîæíûå ýôèðû. Æèðû.Ìûëà». Ýòî è ðàáîòà ïî ãðóïïàì ñèíôîðìàöèåé, ïðåäñòàâëåííîé âó÷åáíèêå è â ýíöèêëîïåäèè, è çà-ïîëíåíèå îïîðíîé ñõåìû ïî õîäóóðîêà, è èçó÷åíèå ñîñòàâà òóàëåò-íîãî ìûëà, à òàêæå ðàññìîòðåíèåïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ ìûëà â äî-ìàøíèõ óñëîâèÿõ.

âåê ìàòåðèàëà ïî âûíåñåííûì âçàãîëîâîê òåìû óðîêà âåùåñòâàì,à òàêæå âûñòóïëåíèå ïðåäñòàâè-òåëåé ãðóïï ñ ïðåçåíòàöèÿìè â òå-÷åíèå 5 ìèíóò.Íàèáîëåå ïðîäóìàííûé ìàòå-ðèàë - ðàçðàáîòêà óðîêà ïî òåìå«Ïðåäåëüíûå êàðáîíîâûå êèñëî-òû» ïðåïîäàâàòåëÿ õèìèè ðåãèî-íàëüíîãî ìíîãîïðîôèëüíîãî êîë-ëåäæà Ñòàâðîïîëÿ Íàòàëèè Àëåê-

óðàâíåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ îêñè-äà ñ âîäîé. Íå ñîâñåì ïîíÿòíî, ïî-÷åìó â ñòðîêå, îòðàæàþùåé ñâîé-ñòâà êèñëîò, íàïðîòèâ èíäèêàòîðàñòîèò ìèíóñ. À â ïðåçåíòàöèè,ïðåäñòàâëåííîé ê ýòîìó óðîêó,ïðè ðàññìîòðåíèè ïðàâèë îáðà-ùåíèÿ ñ îðãàíè÷åñêèìè êèñëîòà-ìè íà ñëàéäå èçîáðàæåíà àçîòíàÿêèñëîòà.Âîçìîæíî, çà âñåìè ýòèìè íåäî-÷åòàìè ñòîèò êàêîé-òî ìåòîäè÷åñ-êèé çàìûñåë, êîòîðûé ïðîñòî íåáûë ïîíÿò ðåöåíçåíòîì.Çàñòàâèëè óëûáíóòüñÿ è íåêî-òîðûå ôîðìóëèðîâêè, ïðèâåäåí-íûå â ïåðâîé ÷àñòè êîíñïåêòîâ, â

Âìåñòå ñ òåì õèìè÷åñêîìó ñî-äåðæàíèþ äàííîãî çàíÿòèÿ, ïðå-äóñìîòðåííîãî ïðîãðàììîé êóðñà,óäåëåíî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî âíè-ìàíèÿ. Íåïîíÿòíî, â êàêîé ìîìåíòó÷àùèåñÿ ðàññìàòðèâàþò ñòðîå-íèå è õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà óêàçàí-íûõ â òåìå âåùåñòâ. Â òî æå âðåìÿíåîïðàâäàííî áîëüøîå âíèìàíèåóäåëåíî äðóãèì èíãðåäèåíòàììûëà, òàêèì êàê áåíçîéíàÿ êèñëî-òà, äèýòèëåíãëèêîëü, ïîëèýòèëåí-ãëèêîëü, òðèýòàíîëàìèí, ÝÄÒÀ, êî-òîðûå íå èçó÷àþòñÿ â ðàìêàõ êóðñàõèìèè íà áàçîâîì óðîâíå.Íåöåëåñîîáðàçíûì âûãëÿäèò èïðåäëàãàåìàÿ àâòîðîì ãðóïïîâàÿôîðìà ðàáîòû íà ïîäãîòîâèòåëü-íîì ýòàïå óðîêà, êîòîðàÿ ïðåäóñ-ìàòðèâàåò çàáëàãîâðåìåííóþïîäãîòîâêó ãðóïïàìè ïî 4-5 ÷åëî-

ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ è íà-áëþäåíèÿ õèìè÷åñêîãî ýêñïåðè-ìåíòà. Ýòà ñòîðîíà êóðñà õèìèè íåâñåãäà â ïîëíîé ìåðå íàõîäèò ñâîåîòðàæåíèå â ðåàëüíîì ó÷åáíîìïðîöåññå.Ê ñîæàëåíèþ, â ïðèñëàííûõ ðà-áîòàõ íå îáîøëîñü è áåç íåêîòî-ðûõ õèìè÷åñêèõ íåäî÷åòîâ. Òàê,íàïðèìåð, íåêîððåêòíî ñôîðìó-ëèðîâàí âîïðîñ «Ïî÷åìó æèðûâûäåëåíû â îòäåëüíûé êëàñññëîæíûõ ýôèðîâ?», ïîñêîëüêóæèðû íå ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûìêëàññîì ñëîæíûõ ýôèðîâ.Õèìè÷åñêàÿ ñòîðîíà òðåòüåéñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ñåðíîé êèñ-ëîòû ïðåäóñìàòðèâàåò âçàèìî-äåéñòâèå îêñèäà ñåðû (VI) ñ ñåðíîéêèñëîòîé. Îá ýòîì àâòîð íàïèñàë âêîíñïåêòå óðîêà, à âîò ïðèâåë

êîòîðûõ èçëîæåíû öåëè, çàäà÷è èèñïîëüçóåìûå ìåòîäû ðàáîòû.Âûçûâàåò íåäîóìåíèå íå îòäåëü-íûå ïîíÿòèÿ, à èõ ñî÷åòàíèå.«Ìåòîäû îáó÷åíèÿ - ñëîâåñíûå,íàãëÿäíûå, èññëåäîâàòåëüñêèé,ìåòîä ïðîáëåìíîãî èçëîæåíèÿ,äèàëîãè÷åñêèé ìåòîä, óñòíûé èïèñüìåííûé êîíòðîëü, ñàìîêîíò-ðîëü». Íå âñå ýòî ìåòîäû, è âðÿä ëèâîçìîæíà èõ êîìáèíàöèÿ â îäíîìóðîêå.Âîçâðàùàÿñü ê ðàçãîâîðó, íà÷à-òîìó â ïåðâîé ÷àñòè ìàòåðèàëà,õîòåëîñü áû åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü,÷òî ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êà÷å-ñòâà õèìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ëå-æèò íå ñòîëüêî â îáëàñòè ñîäåðæà-íèÿ êóðñà, ñêîëüêî â îáëàñòè ìåòî-äèêè åãî ïðåïîäàâàíèÿ.Òàê, íàïðèìåð, àêòèâíî èñïîëü-çóåìàÿ ãðóïïîâàÿ ôîðìà îðãàíè-çàöèè çàíÿòèé çà÷àñòóþ íåîïðàâ-äàííà, ò. ê. ðåçóëüòàòîì ðàáîòûãðóïï äîëæíî áûòü íå ïðîñòî âûñ-òóïëåíèå îäíîãî èç ïðåäñòàâèòå-ëåé, à âûðàáîòêà íîâîãî åäèíîãîïðîäóêòà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûéíåâîçìîæíî ïîëó÷èòü ïðè ôîð-ìàëüíîì ñëîæåíèè ðåçóëüòàòîâðàáîòû ãðóïï.Òðåáîâàíèå ôîðìèðîâàòü ìåòà-ïðåäìåòíûå óìåíèÿ ïðè ñîõðàíå-íèè ïðåæíåãî îáúåìà õèìè÷åñêî-ãî ìàòåðèàëà è îáúåìà âðåìåíèâûãëÿäèò ìàëîâûïîëíèìûì, ò. ê.óìåíèå ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé(íàõîäèòü åå, ïåðåðàáàòûâàòü èïðåäúÿâëÿòü â íîâîé ôîðìå) ñïîí-òàííî íå ôîðìèðóåòñÿ, à òðåáóåòîðãàíèçàöèè öåëåíàïðàâëåííîãîïðîöåññà. È ýòîò ïðîöåññ çàíèìàåòçíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, êîòîðîãî óïåäàãîãîâ â ðåàëüíîé ïðàêòèêåðàáîòû íåò.Õîòåëîñü áû åùå ðàç çàìåòèòü,÷òî âî âñåõ ðàáîòàõ, ïðèñëàííûõíà êîíêóðñ â ýòîì ãîäó, ïðîñìàò-ðèâàåòñÿ ñâîé îñîáûé, èíäèâèäó-àëüíûé ïîäõîä ê èçëîæåíèþ ìà-òåðèàëà. À ýòî çíà÷èò, ÷òî, íåñìîò-ðÿ íà ÿâíîå ñíèæåíèå âíèìàíèÿ êìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà õè-ìèè, ñàìè ó÷èòåëÿ ïðîäîëæàþòïîèñê ñâîåãî ïóòè â ýòîì íàïðàâ-ëåíèè. Èìåííî ýòî è ÿâëÿåòñÿ çà-ëîãîì òîãî, ÷òî íàøèì äåòÿì íàóðîêàõ íå áóäåò ñêó÷íî.

Íàïîìèíàåì, ÷òî óæå âòîðîé ìåñÿö «Ìåòîäè÷åñêàÿ êóõíÿ» âûõî-
äèò â íîâîì ôîðìàòå. Â ïåðâîì âûïóñêå ìåñÿöà (îí ïåðåä âàìè)
âû íàéäåòå ìàòåðèàëû, ïîñâÿùåííûå ïåäàãîãè÷åñêèì òåõíîëîãè-
ÿì, àíàëèçó ïðåïîäàâàíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðåäìåòà øêîëüíîé
ïðîãðàììû, âîñïèòàòåëüíûå ñèñòåìû è ïðîãðàììû, êóðñû è ôà-
êóëüòàòèâû, àíàëèòè÷åñêèå ñòàòüè. Âòîðîé íîìåð ìåñÿöà - ýòî ñöå-
íàðèè óðîêîâ. Òðåòèé ïîñâÿùåí âíåêëàññíîé è âíåøêîëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. ×åòâåðòûé - äåòàëÿì øêîëüíîé æèçíè: ìàòåðèàëû ê óðî-
êó, çäîðîâüåñáåðåãàþùèå èäåè, ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ íà çà-
íÿòèÿõ è òàê äàëåå. Èíòåðåñíîãî ÷òåíèÿ!

ñàíäðîâíû Ðàê÷åå-âîé.Â íåì íàøëè ñâîåîòðàæåíèå è èãðî-âûå òåõíîëîãèè(«÷åðíûé ÿùèê»,èòîãîâûé òåñò âôîðìå èãðû â ôóò-áîë), è ïðîáëåìíîåîáó÷åíèå, è õèìè-÷åñêèé ýêñïåðè-ìåíò, êàê ðåàëü-íûé, òàê è âèðòó-àëüíûé, è ïðàêòè-êî-îðèåíòèðîâàí-íûé ïîäõîä, è ìåæ-ïðåäìåòíûå ñâÿçè.Íå çàáûëà Íàòà-ëèÿ Àëåêñàíäðîâíàïðî ôîðìèðîâàíèåè ðàçâèòèå ïðåä-ìåòíûõ è îáùå-ó÷åáíûõ óìåíèé, íàåå óðîêå äåòè çà-ïîëíÿþò ñðàâíè-òåëüíóþ òàáëèöóÄìèòðèé ÄÎÁÐÎÒÈÍ
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Â ñèëó îáùåé ïåðåîðèåíòàöèè
âîñïèòàíèÿ ñ êîëëåêòèâèñòñêîé
ìîäåëè íà èíäèâèäóàëèñòñêóþ
ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ â ñèñòåìå îòíîøåíèé ðå-
áåíêà ê îêðóæàþùåìó ìèðó, äðó-
ãèì ëþäÿì, ñåáå ñàìîìó. Çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëàñü öåííîñòü ïåðå-
æèâàíèé è ÷óâñòâ äðóãèõ ëþäåé,
áåçóñëîâíîé öåííîñòüþ ñòàëè îá-
ëàäàòü òîëüêî ñîáñòâåííûå ïåðå-
æèâàíèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî â îáùå-
ñòâå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ýãîöåíò-
ðèçì, íåãîòîâíîñòü äåéñòâîâàòü âî
áëàãî äðóãèõ ëþäåé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ çà-
äà÷à ðàçðàáîòêè ñèñòåìû âîñïèòà-
íèÿ ó÷àùèõñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ñòàíäàðòîì âòîðîãî ïîêîëåíèÿ è ñ
îïîðîé íà ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë åå ñîäåðæàíèÿ.ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ñòàâèòïåðåä ó÷èòåëåì âàæíóþ çàäà÷ó:âîñïèòàíèå óñïåøíîé ëè÷íîñòè,ñïîñîáíîé  ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèåçàäà÷è â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî ìèðàè óìåþùåé ñòðîèòü ñîáñòâåííóþòðàåêòîðèþ æèçíè.Ñîâðåìåííàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñè-ñòåìà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü âñåñòî-ðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè êàæäîãîðåáåíêà, ñôîðìèðîâàòü ó íåãî ñà-ìîñòîÿòåëüíîñòü, îòâåòñòâåí-íîñòü, ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ â îá-ùåñòâå. Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ äó-õîâíî-íðàâñòâåííîìó ðàçâèòèþ èâîñïèòàíèþ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ,ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò íåñêîëüêîñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ:à) ôîðìèðîâàíèå ó øêîëüíèêîâïîòðåáíîñòè â âûðàáîòêå òîãî èëèèíîãî êà÷åñòâà;á) îâëàäåíèå çíàíèÿìè î ëè÷íîñ-òíûõ êà÷åñòâàõ;â) ôîðìèðîâàíèå óìåíèé, íàâû-êîâ è ïðèâû÷åê ïîâåäåíèÿ.Âñå ýòè ýòàïû îñóùåñòâèìûòîëüêî ïðè âêëþ÷åíèè ó÷àùèõñÿ âðàçëè÷íûå âèäû è ôîðìû àêòèâ-íîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ðåøåíèÿ çà-äà÷, ñòîÿùèõ íà êàæäîì èç ýòèõ ýòà-ïîâ, ïåäàãîã îðãàíèçóåò êàêîå-ëèáîäåëî è ïðèêëàäûâàåò óñèëèÿ äëÿâêëþ÷åíèÿ â íåãî ó÷àùèõñÿ. Òîëü-êî âêëþ÷èâ äåòåé â äåÿòåëüíîñòü,ó÷èòåëü ìîæåò äîáèòüñÿ óñïåøíî-ãî ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ íà äàí-íûõ ýòàïàõ. Ó÷àñòèå äåòåé â îáùå-ñòâåííî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòèäàåò âîçìîæíîñòü êàæäîìó ðåáåí-êó ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ñàìûõ ðàç-ëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòîïðåäåëÿòü ñâîþ ðîëü â îáùåìäåëå.Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ðåøåíèè çàäà÷âîñïèòàíèÿ ïðèíàäëåæèò êëàññíî-ìó ðóêîâîäèòåëþ. Ëþáîå âçàèìî-äåéñòâèå âçðîñëîãî è ðåáåíêà íå-ñåò â ñåáå âîñïèòàòåëüíûé ïîòåí-öèàë è íèêîãäà íå ÿâëÿåòñÿ íåéò-ðàëüíûì. Â ýòîì êîíòåêñòå âîçíè-êàåò îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü âåñòè ðå÷üíå î òåõíîëîãèÿõ ôîðìèðîâàíèÿäîëæíîãî íàáîðà êà÷åñòâ ëè÷íîñòèâ ñèñòåìå ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûõâîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ðàç-ëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè, à î ôîð-ìèðîâàíèè âîñïèòûâàþùåé àòìîñ-ôåðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-íèÿ, êîòîðàÿ âîçíèêàåò òîëüêîâíóòðè îòíîøåíèé âñåõ ó÷àñòíè-êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èïðåæäå âñåãî îòíîøåíèé ó÷åíèêà èïåäàãîãà. Ôàêòè÷åñêè ëþáàÿ àòìîñ-ôåðà ôîðìèðóåò ó ðåáåíêà òó èëèèíóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, âîïðîñòîëüêî â òîì, ÷òî èìåííî âîñïèòû-âàåò îíà â äåòÿõ. Âîñïèòàíèå îæè-äàåìûõ îáùåñòâîì ãóìàíèñòè÷åñ-êèõ öåííîñòåé ìîæåò ïðîèñõîäèòü

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü

Íàó÷èëñÿ?
Ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé

  
Познавательная 

деятельность 
Задача: развитие эрудиции, 
формирование потребности  

в самообразовании 
 

 
Трудовая деятельность 
Задача: формирование  

самостоятельности 
учащихся 

 
ЛИЧНОСТЬ 

Шефская деятельность 
Задача: приобщение к 

общечеловеческим 
ценностям,  

освоение, присвоение этих 
ценностей 

Информационная 
деятельность 

Задача: формирование 
желания активно 
преобразовывать 
действительность 

Художественно-
эстетическая деятельность 

Задача: развитие 
творческих способностей и 

интересов 

Спортивно-
оздоровительная 

деятельность 
Задача: укрепление 

здоровья, формирование 
представления о здоровом 
образе жизни как основе 

существования человека на 
земле 

â àòìîñôåðå, îñíîâàííîé íå òîëüêîíà âçàèìîóâàæåíèè, äîâåðèè è áå-çóñëîâíîì ïðèçíàíèè öåííîñòèëè÷íîñòè, íî è íà îáùåé îñîçíàâàå-ìîé âñåìè öåëè è îïðåäåëÿåìîéýòîé öåëüþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-ñòè.Âêëþ÷åíèå ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿâ îðãàíèçàöèþ âîñïèòàòåëüíîãîïðîöåññà â íà÷àëüíîé øêîëå áóäåòñïîñîáñòâîâàòü åñòåñòâåííîìó èýôôåêòèâíîìó ôîðìèðîâàíèþ óäåòåé ÷óâñòâà ïðè÷àñòíîñòè ê øêî-ëå. Èñïîëüçîâàíèå ñîâìåñòíî ñ ðî-äèòåëÿìè ôîðì è ïðèíöèïîâ âçàè-ìîäåéñòâèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòüôîðìèðîâàíèþ îñîáîé øêîëüíîéîáùíîñòè - êîëëåêòèâà ïåäàãîãîâ,ðîäèòåëåé è äåòåé, îáúåäèíåííûõîáùèìè öåëÿìè è öåííîñòÿìè. Öå-ëüþ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿ-åòñÿ â êîíå÷íîì èòîãå ôóíêöèîíè-ðîâàíèå ìåõàíèçìà êîëëåêòèâèñò-ñêîé èäåíòèôèêàöèè - îïðåäåëåí-íîãî òèïà ãóìàííûõ îòíîøåíèé,êîãäà ëè÷íîñòíàÿ ïîçèöèÿ ðåáåíêàñîçíàòåëüíî ïðåîáðàçóåòñÿ èëèôîðìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öå-ëÿìè è öåííîñòÿìè, âûðàáîòàííû-ìè â õîäå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-òè ñ âçðîñëûìè.Ðàçðàáîòàííàÿ ìíîþ âîñïèòà-òåëüíàÿ ñèñòåìà «Åäèíñòâî» ïðåä-ñòàâëÿåò îðãàíèçàöèþ ñîâìåñòíîéñ ïåäàãîãàìè è ðîäèòåëÿìè ó÷à-ùèõñÿ ëè÷íîñòíî çíà÷èìîé äëÿ äå-òåé äåÿòåëüíîñòè, â ñòðóêòóðå êî-òîðîé âçðîñëûå çàíèìàþò îïðàâ-äàííî âûñîêóþ ïîçèöèþ, ÿâëÿþòñÿïðèìåðîì è íàñòàâíèêàìè.Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà âîñïèòà-òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðè-âàåòñÿ äîñòèæåíèå òàêîãî êà÷åñòâàîðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-íîñòè ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è èõ ðî-äèòåëåé, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåòâîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ó ïîñ-ëåäíèõ öåííîñòíî-çíà÷èìûõ ëè÷-íîñòíûõ ïðîÿâëåíèé è îáîãàùàåòèõ ëè÷íûé îïûò æèçíåííî íåîáõî-äèìûì ñîäåðæàíèåì, à èìåííîëè÷íîñòíûìè êîìïåòåíöèÿìè.Ïðè ðàçðàáîòêå âîñïèòàòåëüíîéñèñòåìû ÿ îïèðàëàñü íà êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé, äåÿòåëüíîñòíî-ìî-òèâàöèîííûé ïîäõîä, ðàçðàáîòàí-íûé â òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ ïñèõî-ëîãîâ Ë.Ñ.Âûãîòñêîãî, À.Í.Ëåîíòüå-âà, Ï.ß.Ãàëüïåðèíà è äðóãèõ. Â ðàì-êàõ ýòîãî ïîäõîäà Ë.Ñ.Âûãîòñêèìáûëè îáîñíîâàíû èäåè:- ñòàíîâëåíèå ìåæëè÷íîñòíûõîòíîøåíèé â äåòñêèõ ãðóïïàõ ïîä-÷èíÿåòñÿ îáùåïñèõîëîãè÷åñêîé çà-êîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ - ïåðåõîäóîò íåïîñðåäñòâåííûõ ôîðì è ñïî-ñîáîâ ïîâåäåíèÿ ñíà÷àëà ê âíåøíå,à çàòåì ê âíóòðåííå îïîñðåäñòâî-âàííûì ôîðìàì, âîçíèêàþùèì âïðîöåññå êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ;- ñèñòåìîîáðàçóþùèì îñíîâàíè-åì äëÿ ãåíåçà îòíîøåíèé ðåáåíêà êîêðóæàþùåìó ìèðó, ê äðóãèì ëþ-äÿì (âçðîñëûì è ñâåðñòíèêàì) è êñåáå ñàìîìó ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿäåÿòåëüíîñòü - öåíòðàëüíûé ôàê-òîð ïîðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòå-ìû îòíîøåíèé ðåáåíêà.

Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ÿäðî
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
«Åäèíñòâî»

Îñíîâíûå èäåè, íàøåäøèå îò-ðàæåíèå â âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-ìå «Åäèíñòâî»:- ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíîéñèñòåìû ñîîòâåòñòâóåò èíòåðå-ñàì, ïîòðåáíîñòÿì, âîçìîæíîñòÿìâîçðàñòíîãî è èíäèâèäóàëüíîãîðàçâèòèÿ ðåáåíêà;- âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà îðè-åíòèðîâàíà íà âîñïèòàíèå ïîðÿ-äî÷íûõ, èíòåëëèãåíòíûõ ëþäåé,óâàæàþùèõ æèçíü è ìíåíèå äðó-ãèõ, ëþäåé, öåíÿùèõ ÷åëîâå÷åñ-êîå äîñòîèíñòâî â ñåáå è äðóãèõ,ñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿòåëüíî èòâîð÷åñêè ðåøàòü ïîñòàâëåííûåçàäà÷è, æèâóùèõ äîñòîéíî è ñ÷àñ-òëèâî.
Öåëü âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-

òû:  ñâîáîäíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñ-

òè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìî-âûðàæåíèÿ, ñàìîóòâåðæäåíèÿ,ñàìîðåàëèçàöèè êàæäîãî ó÷àùå-ãîñÿ.
Çàäà÷è:- îêàçûâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþïîääåðæêó êàæäîìó ðåáåíêó âïðîöåññå åãî ñàìîðàçâèòèÿ;- ñïîñîáñòâîâàòü ñïëî÷åíèþäåòñêîãî êîëëåêòèâà è ïîñòðîå-íèþ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íàâçàèìîïîíèìàíèè è âçàèìîïîìî-ùè;- ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ íðàâ-ñòâåííîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî,õóäîæåñòâåííîãî, ýñòåòè÷åñêîãîïîòåíöèàëà, òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-íîñòåé è èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ;-  ïðèâëåêàòü ðîäèòåëåé ê àê-òèâíîìó ó÷àñòèþ â ó÷åáíî-âîñïè-òàòåëüíîì ïðîöåññå.
Ïðèíöèïû è ïîäõîäû âîñïè-

òàòåëüíîé ñèñòåìû:- ïðèíöèï ïðèðîäîñîîáðàçíîñ-òè - íàäî ïðèíèìàòü ðåáåíêà òà-êèì, êàêîâ îí åñòü;- ïðèíöèï öåëîñòíîñòè îõâàòû-âàåò îáðàç îêðóæàþùåãî ìèðà,îáðàç ñåáÿ, óðî÷íóþ è âíåóðî÷-íóþ äåÿòåëüíîñòü;- ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà - ðà-áîòà ñòðîèòñÿ íà îòíîøåíèÿõïàðòíåðñòâà, óâàæåíèÿ, äîâåðèÿ;- äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä - â äå-ÿòåëüíîñòè èçìåíÿþòñÿ, óêðåïëÿ-þòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó âîñïèòàí-íèêàìè;- ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûéïîäõîä - óâàæåíèå ëè÷íîñòè ðå-áåíêà, åãî èíäèâèäóàëüíîñòè, áå-ðåæíîå îòíîøåíèå ê åãî ìûñëÿì,÷óâñòâàì, îæèäàíèÿì.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
«Åäèíñòâî»Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà îñóùå-ñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-ëåíèÿì:1. Ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.2. Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.3. Ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿäåÿòåëüíîñòü.4. Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêàÿäåÿòåëüíîñòü.5. Øåôñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.6. Èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëü-íîñòü. (Ñì. ñõåìó 1.)
Ñòðóêòóðà âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòèÑèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-òåëüíîñòè ñòðîèòñÿ ÷åðåç ñîâìåñò-íîå ïåðåæèâàíèå ôàêòà èëè ÿâëå-íèÿ, ñîçäàþùåãî íàïðÿæåíèå è ÿð-êèé ýìîöèîíàëüíûé âûõîä, òî åñòü

íà îñíîâå ñîóïðàâëåíèÿ (ñì. ñõåìó2). Êëàññíîå ñîóïðàâëåíèå - êîîð-äèíèðóþùèé îðãàí.Ñîäåðæàíèå ðàáîòû îðãàíîâ ñî-óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿèç âåäóùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
1. Ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü - ýêèïàæ «Íàóêà è îáðàçî-
âàíèå»:- èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû «Î, ñ÷à-ñòëèâ÷èê!», «Çâåçäíûé ÷àñ»;- óñòíûå æóðíàëû «Õî÷ó âñå

çíàòü», «Ìîå Îòå÷åñòâî»;- êîíêóðñû þíûõ ñî÷èíèòåëåé èõóäîæíèêîâ «Ñàìûé, ñàìûé, ñà-ìûé»;- äèñïóòû «Ëþáîïûòñòâî è ëþ-áîçíàòåëüíîñòü», «Ëåãêî ëè áûòüóìíûì?»;- âèêòîðèíû èç ðàçíûõ îáëàñòåéçíàíèé.
2. Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü - ýêè-

ïàæ «Òðóä è ïîðÿäîê»:- îðãàíèçàöèÿ äåæóðñòâà â êëàññå«Ìû ó÷åíèêè ñâîåé øêîëû»;- îïåðàöèè «Ðîñòîê», «Æåëòûéëèñò», «Ëó÷øàÿ êëàññíàÿ êîìíàòà»;- ýêîäåñàíò;- äåëîâûå èãðû ïî ÏÄÄ è ÒÁ;- òâîð÷åñêèå èãðû «Òâîè ãðàæ-äàíñêèå ïðàâà».
3. Ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ

äåÿòåëüíîñòü - ýêèïàæ «Ñïîðò è
çäîðîâüå»:- äíè çäîðîâüÿ è ñïîðòà;- ïðîãóëêè â îñåííèé, çèìíèé,âåñåííèé ëåñ;- óñòíûå æóðíàëû «Ýêîëîãèÿ èìû», «×òî òàêîå çäîðîâûé îáðàçæèçíè?», «Ñîâåðøåíñòâóÿ ñåáÿ»;- áåñåäû ñ ïñèõîëîãîì, øêîëü-íûì âðà÷îì;

- øêîëüíàÿ ñïàðòàêèàäà.
4. Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñ-

êàÿ äåÿòåëüíîñòü - ýêèïàæ «Äî-
ñóã»:- ïðàçäíèêè «Ìàìà, ìèëàÿìàìà!», «Ñëàâèì ðóêè áàáóøêè»,«Íîâîãîäíèé êàëåéäîñêîï», «Çà-ùèòíèêè Îòå÷åñòâà», íàðîäíûåïðàçäíèêè;- òâîð÷åñêèå âå÷åðà «Àëëî, ìûèùåì òàëàíòû!», «Äåíü ðîæäåíèÿòîëüêî ðàç â ãîäó»;- ÊÂÍ «À íó-êà, äåâî÷êè!», «À íó-êà, ìàëü÷èêè!»;- òóðíèð çíàòîêîâ ýòèêåòà;- ðîëåâûå èãðû «Ñìåøèíêà»,«Ìàñêè-øîó».

5. Øåôñêàÿ äåÿòåëüíîñòü - ýêè-
ïàæ «Çàáîòà»:- ðîëåâûå èãðû «Ìàìà ñïèò, îíàóñòàëà», «Ïðèõîäèòå â ãîñòè»;- áåñåäû «Óìåé áåðå÷ü ÷åñòü áà-áóøêè è äåäóøêè è äîáðóþ ïàìÿòü

î íèõ», «Â äðóæáå - ñèëà», «Íàäî ëèëþáèòü âñåõ?»;- àêöèè «ß è ìîé ñâåðñòíèê»,«Çàáîòà - ïðåæäå âñåãî», «Ìîå ñåð-äöå».
6. Èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëü-

íîñòü - ýêèïàæ «Ïðåññ-öåíòð»:- îôîðìëåíèå êëàññíîãî óãîëêà«Ïîñìîòðèòå, ìû êàêèå!»;- âûïóñê êëàññíîé ñòåíãàçåòû;- âûñòàâêè ôîòîãðàôèé «Ïîñìîò-ðèòå, ýòî  ÿ», «ß è ìîÿ ñåìüÿ»;

- âûñòàâêè ðèñóíêîâ è ïîäåëîê«Ïðèðîäà è ôàíòàçèÿ», «Î÷óìåëûåðó÷êè», «Ñåìåéíûå òðàäèöèè»;- îôîðìëåíèå êëàññíûõ äåë (ãðà-ìîòû, áëàãîäàðíîñòè, äåêîðàöèè èò. ï.).Êëàññíûå ýêèïàæè ñëåäóþò äå-âèçó è ïðàâèëàì æèçíè â êëàññíîìêîëëåêòèâå.
Äåâèç: «Íàó÷èëñÿ ñàì - íàó÷è òî-âàðèùà!»
Ïðàâèëà æèçíè â êëàññíîì

êîëëåêòèâå:
 Õîòèì âñå çíàòü è âñå óìåòü
 È âåçäå âî âñåì óñïåòü!
Ñòàðøèõ âñåõ ìû óâàæàåì
È â òðóäå èì ïîìîãàåì!
Áóäåì âìåñòå ìû âåçäå:
Â ó÷åáå, ñïîðòå è â òðóäå!
Âñåãäà ìû âìåñòå îòäûõàåì,
Ñêóêè ìû íè â ÷åì íå çíàåì.
Ëþáèì ïåòü è òàíöåâàòü
È êóëüòóðó ñîáëþäàòü!

Ýòàïû âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû «Åäèíñòâî»Â ïðîöåññå ñîòðóäíè÷åñòâàêëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ó÷àùèõñÿè èõ ðîäèòåëåé ñêëàäûâàåòñÿ ñèñ-òåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ñòà-

Ñõåìà 1. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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Íàó÷è òîâàðèùà!
ðàáîòû «Åäèíñòâî»

 Классное соуправление 

Собрание класса Совет учащихся 
класса  

Классные ученические 
экипажи: 
1. Наука и образование 
2. Труд и порядок 
3. Спорт и здоровье 
4. Досуг 
5. Забота 
6. Пресс-центр 

Родители в системе  
воспитательной работы 

Участие в делах класса и 
школы 

Выполнение с детьми  
творческих поручений 

Экскурсии, походы, поездки, 
посещение театров, музеев 

Классное  
(общешкольное) 

родительское 
собрание 

Классный  
(общешкольный) 

родительский  
комитет 

Совет школы 

Участие в соуправлении 

íîâëåíèå êîòîðîé ïðîõîäèò â íå-ñêîëüêî ýòàïîâ.
1-é ýòàï «Áóäåì çíàêîìû» (1-é

êëàññ).Çàäà÷à - èçó÷åíèå èíòåðåñîâ, ïî-òðåáíîñòåé, ñêëîííîñòåé ïåðâî-êëàññíèêîâ.
Ôîðìû ðàáîòû:- ÷àñû îáùåíèÿ «Äàâàéòå ïîçíà-êîìèìñÿ», «×òî ÿ âèæó, ÷åì æèâó»,«Ïîçíàé ñåáÿ»;- àíêåòèðîâàíèå «Ìîè óâëå÷å-íèÿ», «ß è ìîÿ ñåìüÿ», «Ìèð ìîèõçàíÿòèé»;- àëüáîì-ýñòàôåòà «Íàø êëàññ»;- êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñêîå äåëî«Ìèð èíòåðåñîâ ìîåé ñåìüè»;- èãðà «Ïóòåøåñòâèå ïî ìîðþëþáèìûõ çàíÿòèé».
2-é ýòàï «Ðåáÿòà! Äàâàéòå æèòü

äðóæíî!» (2-é êëàññ) (äåÿòåëü-íîñòü ïî ñïëî÷åíèþ êëàññíîãî êîë-ëåêòèâà).

Çàäà÷à - ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-íûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿíîðìàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãîìèêðîêëèìàòà â êëàññå.Ñîçäàíèå êëàññíûõ òðàäèöèé:- ïîõîäû ïî ðîäíîìó êðàþ;- âûïóñê ñòåííîé ãàçåòû «Ìîéêëàññ ñåãîäíÿ è çàâòðà»;- äíè èìåíèííèêà «Äåíü ðîæäå-íèÿ òîëüêî ðàç â ãîäó»;- òâîð÷åñêèé êîíêóðñ «Àëëî, ìûèùåì òàëàíòû!»;- îò÷åò î ðàáîòå êëàññà íà ðîäè-òåëüñêîì ñîáðàíèè «Òû, ÿ, îí, îíà,âìåñòå  äðóæíàÿ ñåìüÿ».
3-é ýòàï «×òî îäèí íå ñäåëàåò -

ñäåëàåì âìåñòå» (3-4-å êëàññû)(ðàçâèòèå ñîóïðàâëåíèÿ â êëàññå).
Çàäà÷à - âîñïèòàíèå ñàìîñòîÿ-òåëüíîñòè, ðàçâèòèå óìåíèÿ îðãà-íèçîâàòü êîëëåêòèâíîå òâîð÷å-ñòâî.Âñå ó÷àùèåñÿ çàíÿòû â ðàáîòåêëàññíûõ ó÷åíè÷åñêèõ ýêèïàæåé.Êàæäûé ýêèïàæ èçáèðàåò èç ñâî-åãî ñîñòàâà êîìèññàðà è ñòàðøè-íó, à îñòàëüíûå 2-3 ÷åëîâåêà - åãî÷ëåíû.Ó êàæäîãî åñòü ñâîè îáÿçàííîñòè:

- êîìèññàð îòâå÷àåò çà ðàáîòóêàæäîãî ÷ëåíà ýêèïàæà;- ñòàðøèíà - çà âûïîëíåíèå ïëà-íà â êîíêðåòíûé ïðîìåæóòîê âðå-ìåíè;- ÷ëåíû ýêèïàæà - çà äåëà âíóòðèêëàññà; çà îáùåøêîëüíûå äåëà, âêîòîðûõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå êëàññ;çà ñâÿçü êëàññà ñ âíåøêîëüíîé è ñî-öèîêóëüòóðíîé ñðåäîé.Èç êîìèññàðîâ è ñòàðøèí ýêèïà-æåé îáðàçóåòñÿ ñîâåò ó÷àùèõñÿêëàññà.Åãî ôóíêöèè:- ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå êëàñ-ñíûõ ñîáðàíèé;- àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ ÷ëå-íîâ;- ïîäãîòîâêà, ñîñòàâëåíèå ïëàíàâîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññà;- ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè - îò÷å-

òà è ïðåäëîæåíèé â âûøåñòîÿùèåîðãàíû.Âûñøèé îðãàí êëàññíîãî ñîóï-ðàâëåíèÿ - ñîáðàíèå êëàññà, âî ãëà-âå êîòîðîãî íàõîäèòñÿ êîìàíäèð.Ôóíêöèè ñîáðàíèÿ:- çàñëóøèâàíèå èíôîðìàöèè îðåøåíèÿõ ñîâåòà ó÷àùèõñÿ êëàññà;- ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî âîïðîñàìäåÿòåëüíîñòè êëàññà.Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììûèñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå âîñïè-
òàòåëüíûå òåõíîëîãèè (àâòîðûÂ.Ð.ßñíèöêàÿ, Ò.Ô.Àêáàøåâ,Í.Ì.Ôèëèïïîâà) (ñì. ïðèëîæå-íèå 1).1. «Ëþáîçíàéêà» - îäèí èç âàðè-àíòîâ îðãàíèçîâàííîãî îáùåíèÿîäíîêëàññíèêîâ, íàïîëíåíèåì êî-òîðîãî ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëü-íîå ñîäåðæàíèå.Öåëü - ôîðìèðîâàíèå îïûòà èí-òåëëåêòóàëüíîãî îáùåíèÿ â ïðî-

öåññå ñîâìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ ïî-çíàâàòåëüíûõ ïðîáëåì.2. «Ïóòü èñòèíû» - ýòî ïóòü ïî-çíàíèÿ èñòèíû ÷åðåç ñîãëàñîâàíèåìûñëåé, ðåøåíèé, äåéñòâèé.Öåëü - ïîëó÷åíèå øêîëüíèêàìèïîçèòèâíîãî ñîöèàëüíîãî îïûòàîáúåäèíåíèÿ (ñðàâíåíèå, ñîãëàñî-âàíèå, âçàèìîäîïîëíåíèå, ïðèíÿ-òèå èäåé, ïðåäëîæåíèé, ìíåíèé).3. «Ìûñëü åñòü òâîðÿùàÿ ñèëà»- îñîçíàíèå ñâîåé ãîòîâíîñòè ê ðå-øåíèþ æèçíåííûõ çàäà÷.
 ПОТРЕБНОСТЬ  

(хочу) 

СПОСОБНОСТЬ 
(умею) 

РЕШИМОСТЬ  
(буду) 

ГОТОВНОСТЬ

Èñïîëüçîâàíèå óêàçàííûõ òåõ-íîëîãèé  äàåò äâîéíîé ýôôåêò:- äëÿ ó÷èòåëÿ ýòî ãàðìîíèçàöèÿîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, ÷óâñòâîóäîâëåòâîðåíèÿ, ðàäîñòü, çäîðî-âüå, êîíêðåòíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïî-ìîùü;- äëÿ äåòåé ýòî óìåíèå îáùàòüñÿ,ïîíèìàòü è ïðèíèìàòü äðóãîãî,

ðàñêðûòèå ñâîåãî òâîð÷åñêîãî ïî-òåíöèàëà è ñïîñîáíîñòåé, ñàìîîð-ãàíèçàöèÿ (óïîðÿäî÷åííîñòü äåé-ñòâèé, ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé,ýêîíîìèÿ âðåìåíè).
Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèèÄëÿ ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîéñèñòåìû äîëæíû áûòü ñîçäàíûñëåäóþùèå óñëîâèÿ:- èçó÷åíèå ìíåíèé, èíòåðåñîâ,âîçìîæíîñòåé äåòåé è èõ ðîäèòå-ëåé;- èçó÷åíèå ñîñòàâà ó÷àùèõñÿ, âû-ÿâëåíèå ó÷åíè÷åñêîãî è ðîäèòåëü-ñêîãî àêòèâà;- îâëàäåíèå íîâûìè ïåäàãîãè-÷åñêèìè, âîñïèòàòåëüíûìè òåõíî-ëîãèÿìè âîçäåéñòâèÿ íà øêîëü-íèêà;- òåñíàÿ ñâÿçü ñåìüè è øêîëû;

- ÷åòêîå ïëàíèðîâàíèå ïðîãðàì-ìû ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé ñ ñî-äåðæàòåëüíîé è âðåìåííîé ïîñëå-äîâàòåëüíîñòüþ;- ðàçâèòèå âíåóðî÷íîé êðóæêî-âîé ðàáîòû - âíåóðî÷íûå òâîð÷åñ-êèå ìåðîïðèÿòèÿ, ó÷àñòèå â ãîðîä-ñêèõ ïðîãðàììàõ;- òâîð÷åñòâî, èíèöèàòèâà äåòåé,ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ;- ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-÷åñêîé áàçû;- äîáðîæåëàòåëüíûé ìèêðîêëè-ìàò â ïåäàãîãè÷åñêîì è ó÷åíè÷åñ-êîì êîëëåêòèâàõ.
Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìèÈäåàëüíûé è ñàìûé ïðîäóêòèâ-íûé âàðèàíò - ðàâíîïðàâíîå äðó-æåñêîå âçàèìîäåéñòâèå êëàññíîãîðóêîâîäèòåëÿ, ðîäèòåëåé è ðåáåí-êà, íàïðàâëåííîå íà áëàãîïîëó÷èåè ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ïîñëåäíå-ãî (ñì. ñõåìó 3).

Èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìûÄëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòèâîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû «Åäèí-ñòâî» îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå êðè-òåðèè è ïîêàçàòåëè åå ýôôåêòèâ-íîñòè:1) óðîâåíü âîñïèòàííîñòè ó÷à-ùèõñÿ - ïðîäâèæåíèå ëè÷íîñòè âñâîåì ðàçâèòèè (óñïåøíîñòü â ó÷å-íèè è òðóäå; îòíîøåíèå ê îáùå-ñòâó, ëþäÿì, îêðóæàþùåìó ìèðó,ñàìîìó ñåáå);2) óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà;3) óäîâëåòâîðåííîñòü ó÷àùèõñÿè ðîäèòåëåé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþêëàññíîãî êîëëåêòèâà - ìåðèëîñòåïåíè êîìôîðòíîñòè è çàùè-ùåííîñòè äåòåé è âçðîñëûõ, áëàãî-ïîëó÷èå æèçíè â êëàññå è øêîëå.Èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäèêè (ñì.ïðèëîæåíèå 2):- îöåíêà âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõ-ñÿ âî âíåøíåïîâåäåí÷åñêîì àñïåê-òå (Ñ.À.Íåòîïèíà);- îöåíêà óðîâíÿ âîñïèòàííîñòèó÷àùèõñÿ (Í.Ï.Êàïóñòèí);- ìåòîäèêà ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-ãè÷åñêîé ñàìîàòòåñòàöèè êîëëåê-òèâà (Ð.Ñ.Íåìîâ);- ìèêðîèññëåäîâàíèå «Àòìîñôå-ðà â êëàññå» (Ë.À.Áàéêîâà);- ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ óäîâëåòâî-ðåííîñòè ó÷àùèõñÿ øêîëüíîéæèçíüþ (À.À.Àíäðååâ);- ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ óäîâëåòâî-ðåííîñòè ðîäèòåëåé ðàáîòîé îáðà-çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (Å.Í.Ñòå-ïàíîâ).Îöåíèâàÿ ýôôåêòèâíîñòü âîñïè-òàòåëüíîé ïðîãðàììû ïî äàííûìêðèòåðèÿì, ìîæíî êîíñòàòèðî-âàòü ñëåäóþùåå:- ó äåòåé ïðåîáëàäàåò ïîëîæè-òåëüíàÿ ñàìîîöåíêà, îíè óâåðåíûâ ñâîèõ ñèëàõ è âîçìîæíîñòÿõ, ÷óâ-ñòâóþò ñåáÿ â êëàññíîì êîëëåêòè-âå çàùèùåííî  è êîìôîðòíî;- áîëåå çàìåòíûìè ñòàëè óñïåõèó÷àùèõñÿ â ãîðîäñêèõ îëèìïèàäàõ,ñìîòðàõ è êîíêóðñàõ;- áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé óäîâ-ëåòâîðåíû ðåçóëüòàòàìè îáó÷å-íèÿ è âîñïèòàíèÿ ñâîèõ äåòåé, èõïîëîæåíèåì â êëàññíîì è øêîëü-íîì êîëëåêòèâàõ.Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà «Åäèí-ñòâî» ïîìîãàåò áîëåå öåëåíàïðàâ-ëåííî è îáîñíîâàííî ñòðîèòü âîñ-ïèòàòåëüíóþ ðàáîòó, ñîñðåäîòî÷è-âàòü óñèëèÿ íà ðåøåíèè íàèáîëååâàæíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì,ñîãëàñîâûâàòü óñòðåìëåíèÿ è äåé-ñòâèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ,ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé ïðè ïëàíè-ðîâàíèè è îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿ-

òåëüíîñòè â êëàññå. Âñå ýòî ñïîñîá-ñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñ-òè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,äîñòèæåíèþ áîëåå ñóùåñòâåííûõðåçóëüòàòîâ â äóõîâíîì è ôèçè-÷åñêîì ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ, ôîð-ìèðîâàíèþ èíäèâèäóàëüíîñòèêëàññíîãî ñîîáùåñòâà è åãî ÷ëå-íîâ.
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû1. Áîãäàíîâà Î.Ñ. Ìåòîäèêà âîñ-ïèòàòåëüíîé ðàáîòû â íà÷àëüíûõêëàññàõ [Òåêñò] / Î.Ñ. Áîãäàíîâà. -3-å èçä. - Ì. : Ïðîñâåùåíèå, 1986. -192 ñ.2. Âîëîñåêî À.Â. Ñèñòåìà âîñïè-òàòåëüíîé ðàáîòû â íà÷àëüíîéøêîëå [Òåêñò] / À.Â.Âîëîñåêî // Íà-÷àëüíàÿ øêîëà ïëþñ äî è ïîñëå. -2006. - ¹2.3. Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà êëàñ-ñà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà [Òåêñò]: ìå-òîä.  ðåêîìåíäàöèè / [Å.Í.Ñòåïà-

íîâ, Ò.À.Âàñèëüåâà, Ñ.Â.Çàâàäåíêî èäð.];  ïîä ðåä. Å.Í.Ñòåïàíîâà. - Ì. :Ñôåðà, 2005. - 160 ñ.4. Âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ: èçó÷å-íèå ýôôåêòèâíîñòè [Òåêñò]: ìåòîäè-÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè / [Å.Í.Ñòåïà-íîâ, Ë.Â.Áàéáîðîäîâà, À.À.Àíäðååâ èäð.]; ïîä ðåä. Å.Í.Ñòåïàíîâà. - Ì. : Ñôå-ðà, 2003. - 128 ñ.5. Äèàãíîñòèêà ïñèõè÷åñêîãîðàçâèòèÿ äåòåé [Òåêñò] / ïîä ðåä.Å.Â.Ãóðîâîé, Í.Ô.Øëÿõòû. - Ì. : Ïðî-ñâåùåíèå, 1992. - 286 ñ.6. Äåðåêëååâà Í.È. Ðîäèòåëüñêèåñîáðàíèÿ. Íà÷àëüíàÿ øêîëà. 1-4êëàññû. + Íîâûå ñîáðàíèÿ [Òåêñò] /Í.È.Äåðåêëååâà. - Ì. : ÂÀÊÎ, 2005. -256 ñ.7. Æèðåíêî Î.Å. Âíåêëàññíûå ìå-ðîïðèÿòèÿ 1-4 êëàññ [Òåêñò] /Î.Å.Æèðåíêî. - 3-å èçä. ïåðåðàá. èäîï. - Ì. : ÂÀÊÎ, 2007. - 272 ñ.

8. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèèïî îðãàíèçàöèè ñëóæáû ñîïðîâîæ-äåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-äåíèÿõ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè(äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñîïðîâîæäå-íèÿ) [Òåêñò] / ïîä ðåä. Ñ.Â.Òàðàñî-âà. - ÑÏá. : Ëåíèíãð. îáë. èí-ò ðàçâè-òèÿ îáðàçîâàíèÿ, 2007. - 104 ñ.9. Íåòîïèíà Ñ.À. Îöåíêà âîñïè-òàííîñòè ó÷àùèõñÿ âî âíåøíåïîâå-äåí÷åñêîì àñïåêòå [Òåêñò] / Ñ.À.Íå-òîïèíà // Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü.- 1999. - ¹ 3. - Ñ. 30.10. Ïîðòàë «Ñåòü òâîð÷åñêèõó÷èòåëåé». Ðàçäåë «Óïðàâëåíèåâîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì â øêî-ëå»: ñîîáùåñòâî çàìåñòèòåëåé äè-ðåêòîðîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-òå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Î.À.Ôî-êèíà // Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìàêëàññà. http: // www. It - n. Ru11. Ñïóòíèê êëàññíîãî ðóêîâîäè-òåëÿ. 1-4 êëàññû [Òåêñò] / àâòîð-ñîñò. Í.À.Ìàêñèìåíêî. - Âîëãîãðàä :Ó÷èòåëü, 2007. - 152 ñ.12. Ñóõàðåâà Ë.Ñ. Ðîäèòåëüñêèåñîáðàíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå[Òåêñò] / Ë.Ñ.Ñóõàðåâà. - Õàðüêîâ :ÎÑÍÎÂÀ, 2007. - 144 ñ.13. Óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíîéñèñòåìîé øêîëû: ïðîáëåìû è ðå-øåíèÿ [Òåêñò]: ìåòîäè÷åñêèå ðå-êîìåíäàöèè/  [Êàðàêîâñêèé Â.À.,Íîâèêîâà Ë.È., Ñåëèâàíîâà Í.Ë.];ïîä ðåä.  Êàðàêîâñêîãî Â.À. -  Ì. :Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî Ðîññèè,1999. - 289 ñ.14. Ó÷åíèê - ó÷èòåëü - ðîäèòåëü:ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû âçàèìî-äåéñòâèÿ: ìàòåðèàëû îáë. ïåä. ÷òå-íèé /Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿÍèæåãîðîäñêîé îáë., Íèæåãîðîäñ-êèé èí-ò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. -Í.Íîâãîðîä : Íèæåãîðîäñêèé ãóìà-íèòàðíûé öåíòð, 2006. - 180 ñ.15. ×åðíîóñîâà Ô.Ï. Íàïðàâëå-íèÿ, ñîäåðæàíèå, ôîðìû è ìåòîäûâîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíîãîðóêîâîäèòåëÿ [Òåêñò]: ìåòîäè÷åñ-êîå ïîñîáèå / Ô.Ï.×åðíîóñîâà. - Ì. :Öåíòð «Ïåä. ïîèñê», 2004. - 144 ñ.
P.S. Ïðèëîæåíèÿ 1-2, íà êîòî-

ðûå èäåò ññûëêà â ìàòåðèàëå,
îïóáëèêîâàíû íà ñàéòå «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû» http://
www.ug.ru/method_article/629

Ñõåìà 2. Ñòðóêòóðà âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñî-
óïðàâëåíèÿ

Ñõåìà 3.

Çàäà÷è è ôîðìû ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè

Фîðмà ðàбîòы Зàäàчи Ñпîñîбы ðåàëизàции 
Кîëëåкòиâнàÿ 1. Ñîãëàñîâàòь пîäхîäы шкîëы и 

ñåмьи к âîñпиòàнию äåòåé 
2. Объåäиниòь кîëëåкòиâ 
ðîäиòåëåé 

Гðуппîâàÿ Кîîðäиниðîâàòь ðàбîòу 
ðîäиòåëåé, äåòåé и учиòåëåé пî 
ðàзðåшåнию пðîбëåм, 
âîзникàющих â хîäå 
îбðàзîâàòåëьнîãî пðîцåññà 

Инäиâиäуàëьнàÿ 1. Обåñпåчиòь пîмîщь 
ðîäиòåëÿм â ðåшåнии пðîбëåм, 
âîзникàющих â пðîцåññå 
âîñпиòàниÿ и îбучåниÿ. 
2. Окàзыâàòь пîмîщь ðîäиòåëÿм 
â ðàзâиòии инäиâиäуàëьных 
îñîбåннîñòåé их ðåбåнкà 

1. Рîäиòåëьñкиå ñîбðàниÿ 
2. Оðãàнизàциÿ и пðîâåäåниå 
пðàзäникîâ и кëàññных 
мåðîпðиÿòиé 
3. Ñîâмåñòнàÿ òðуäîâàÿ 
äåÿòåëьнîñòь 
4. Учàñòиå â òâîðчåñких äåëàх 
кëàññà 
5. Анкåòиðîâàниå 
6. Дни îòкðыòых äâåðåé 
7. Рàбîòà ðîäиòåëьñкîãî кîмиòåòà 
8. Гðуппîâыå и инäиâиäуàëьныå 
кîнñуëьòиðîâàниÿ 
9. Бåñåäы 
10. Ñîâмåñòныå пîäхîäы 
11. Ñîâмåñòныå пðàзäники 
12. Пîñåщåниå пåäàãîãàми ñåмåé 
13. Рàбîòà ñ пðîбëåмными 
ñåмьÿми 
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Çàäà÷è ïî ñòåðåîìåòðèè â ðàìêàõ
ÅÃÝ è ÃÈÀ äàæå ó ñèëüíûõ âûïóñê-
íèêîâ øêîë âûçûâàþò çàòðóäíå-
íèÿ. Ïðè÷èíà íåóñïåõà ñòåðåîìåò-
ðè÷åñêîé çàäà÷è íà ÅÃÝ, íà ìîé
âçãëÿä, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó÷àùèå-
ñÿ íåäîñòàòî÷íî õîðîøî ïîíèìà-
þò ïîíÿòèÿ, íå óìåþò ñòðîèòü ñå-
÷åíèÿ, ïëîõî âëàäåþò ôîðìóëàìè
è îïðåäåëåíèÿìè. Ó äåòåé íå
ñêëàäûâàåòñÿ äîñòàòî÷íîå ïðî-
ñòðàíñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î
äàííûõ ôèãóðàõ, ìåòîäàõ èçîáðà-
æåíèÿ, ïîñòðîåíèÿ îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ. Ïîýòîìó çíà÷èòåëüíîå
âðåìÿ â ïðåïîäàâàíèè êóðñà ãåî-
ìåòðèè îòâîæó èññëåäîâàòåëüñ-
êèì è ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòàì, êî-
òîðûå îðãàíèçóþ ñ ïîìîùüþ èí-
òåðàêòèâíîãî ïðîãðàììíî-àïïà-
ðàòíîãî êîìïëåêñà.Ìíîãèå ïîíÿòèÿ, ñâîéñòâà, çàêî-íîìåðíîñòè äåòè ìîãóò âûâåñòèñàìè, ïðîâåäÿ ïðàêòè÷åñêóþ, ëàáî-ðàòîðíóþ ðàáîòó. Ãëàâíàÿ öåëü èñ-ñëåäîâàíèé - ðàçâèòèå ñïîñîáíîñ-òåé øêîëüíèêîâ çàíèìàòü èññëå-äîâàòåëüñêóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøå-íèþ ê îêðóæàþùèì ÿâëåíèÿì. Ýòîäîñòèãàåòñÿ íàèëó÷øèì îáðàçîìèìåííî òîãäà, êîãäà ñîçäàþòñÿ óñ-ëîâèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëå-äîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãîñðåäñòâà îðãàíèçàöèè èññëåäîâà-òåëüñêîé ðàáîòû âûñòóïàåò ñèñòå-ìà èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäàíèé.Èññëåäîâàòåëüñêèå çàäàíèÿ - ýòîçàäàíèÿ, ñîäåðæàùèå ïðîáëåìó,ðåøåíèå åå òðåáóåò ïðîâåäåíèÿòåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðèìåíå-íèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ìåòî-äîâ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, ñ ïîìî-ùüþ êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ îòêðûâà-þò ðàíåå íå èçâåñòíîå äëÿ íèõ çíà-íèå.Öåëü èññëåäîâàòåëüñêîãî ìåòîäà- âûçâàòü â óìå ó÷åíèêà òîò ñàìûéìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûéïåðåæèâàåò òâîðåö è àâòîð äàííî-ãî îòêðûòèÿ èëè èçîáðåòåíèÿ.Øêîëüíèê äîëæåí ïî÷óâñòâîâàòüïðåëåñòü îòêðûòèÿ. Òàêèì îáðà-çîì, èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ -ýòî íå òîëüêî ëîãèêî-ìûñëèòåëü-íîå, íî è ÷óâñòâåííî-ýìîöèîíàëü-íîå îñâîåíèå çíàíèé. Ìàòåìàòèêàäàåò øèðîêîå ïîëå äëÿ èññëåäîâà-íèÿ. Èçó÷àÿ ìàòåìàòèêó, ó÷àùèåñÿêðàòêî ïîâòîðÿþò ïóòü ÷åëîâå÷å-ñòâà, êîòîðûé îíî ïðîøëî, äîáû-âàÿ ìàòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ.Ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû ïîçâîëÿ-þò ðàñøèðèòü ïðîñòðàíñòâåííûåïðåäñòàâëåíèÿ ó÷àùèõñÿ, ñíÿòüáîÿçíü âîñïðèÿòèÿ ãåîìåòðè÷åñ-êèõ çàäà÷, ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðå-íèþ êðóãîçîðà ó÷àùèõñÿ, ïðèâè-òèþ èíòåðåñà ê ïðåäìåòó. Ñ ïîìî-ùüþ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò ìîæíîïîêàçàòü äîñòóïíîñòü âûâîäà îñ-íîâíûõ ïîíÿòèé, òåîðåì, ôîðìóë,âîâëå÷ü â äåÿòåëüíîñòü íà óðîêåêàæäîãî ó÷åíèêà, òàê êàê åñòü âîç-ìîæíîñòü «ïîòðîãàòü», ðàçîáðàòüè ñîáðàòü ôèãóðû, ïðîèçâåñòè èç-ìåðåíèÿ, âû÷èñëåíèÿ, àíàëèç èñèíòåç. Âñå ïðàêòè÷åñêèå, èññëåäî-âàòåëüñêèå ðàáîòû ïðîâîæó íåòîëüêî ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ,ïîðîé ïîäðó÷íûõ ñðåäñòâ, íî èîðãàíèçóþ ðàáîòó ñ èíòåðàêòèâ-íîé äîñêîé, ñèñòåìîé èíòåðàêòèâ-íîãî òåñòèðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ, Èí-òåðíåòîì.Íàïðèìåð, ðàññìàòðèâàÿ ìíîãî-ãðàííèêè, ó÷àùèåñÿ ìîãóò ñàìî-ñòîÿòåëüíî ïðèéòè ê ñîîòíîøå-íèþ ìåæäó ÷èñëîì âåðøèí, ãðàíåéè ðåáåð äëÿ ëþáîãî âûïóêëîãîìíîãîãðàííèêà, êîòîðîå âûðàæà-åòñÿ èçâåñòíîé ôîðìóëîé Ýéëåðà.Äëÿ ýêñïåðèìåíòà ó÷àùèìñÿ ïðåä-ëàãàþòñÿ ìîäåëè ðàçëè÷íûõ âû-ïóêëûõ ìíîãîãðàííèêîâ, èñïîëü-çóÿ êîòîðûå îíè çàïîëíÿþò òàáëè-

öó. Âûïîëíÿÿ äåéñòâèÿ íàä ÷èñëî-âûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îíè ñà-ìîñòîÿòåëüíî ïîëó÷àò òðåáóåìîåðàâåíñòâî. Èñïîëüçóÿ ìîäåëè ïðà-âèëüíûõ ìíîãîãðàííèêîâ (âûäà-þòñÿ íà êàæäûé ñòîë), ó÷åíèêè çà-ïîëíÿþò òàáëèöó. Ïðîâåðÿþò ïî-ëó÷åííûå äàííûå íà èíòåðàêòèâ-íîé äîñêå, ðàáîòàÿ ñ ôëèï÷àðòîì.Äåëàþò âûâîä. Ñîîáùåíèå î òåîðå-ìå Ýéëåðà ãîòîâÿò çàðàíåå, êàêîïåðåæàþùåå äîìàøíåå çàäàíèå(ðèñ. 1).Ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòû ïîçâîëÿ-þò îòðàáàòûâàòü óìåíèå ïðèìå-íÿòü íîâûå çíàíèÿ â æèçíåííîéñèòóàöèè, èñïîëüçóÿ èçìåðèòåëü-íûå èíñòðóìåíòû.

Áåçóñëîâíî, èññëåäîâàòåëüñêàÿäåÿòåëüíîñòü ðàçâèâàåò ëîãè÷åñ-êîå ìûøëåíèå, ïðàêòè÷åñêèå íà-âûêè, êîììóíèêàòèâíûå êîìïå-òåíöèè, îñîáåííî åñëè ðàáîòà îðãà-íèçîâàíà â ãðóïïå. Íàïðèìåð, â ÅÃÝçàäà÷à Â11 íà îòíîøåíèå îáúåìîâ,ïëîùàäåé ôèãóð äîñòàòî÷íî ñëîæ-íà äëÿ ó÷åíèêà, íå îáëàäàþùåãîõîðîøåé àëãåáðàè÷åñêîé êóëüòó-ðîé. ×òîáû ëèêâèäèðîâàòü ýòî çàò-ðóäíåíèå, ìîæíî îðãàíèçîâàòüïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó íà èçìåðå-íèå ýëåìåíòîâ ïîäîáíûõ ôèãóð èíàõîæäåíèå èõ îòíîøåíèé. Íà ïðè-ìåðå òåìû «Îáúåì öèëèíäðà» ïðî-âîæó òàêóþ ðàáîòó. Ó÷åíèêè èçìå-íÿþò ðàäèóñû îñíîâàíèé, âûñîòûèçãîòîâëåííûõ èìè ìîäåëåé öè-ëèíäðîâ. Íà èíòåðàêòèâíîé äîñêåçàðàíåå çàãîòàâëèâàþ ñòðàíèöó,ãäå, íàæèìàÿ íà ðàäèóñ è âûñîòóöèëèíäðîâ (ïàðàìåòðû ìåíÿþòñÿ),ó÷åíèêè äåëàþò èçìåðåíèÿ, ñî-ñòàâëÿþò îòíîøåíèÿ è âûâîäÿòíóæíîå îòíîøåíèå. Ðåáÿòà äåëàþòâûâîä îá îòíîøåíèè ïëîùàäåé èîáúåìîâ öèëèíäðîâ (ðèñ. 2).Íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè íåîáõîäè-ìî äàâàòü äåòÿì ñàìèì âûâîäèòüôîðìóëû, ñâîéñòâà, òåîðåìû, èñõî-äÿ èç ïðàêòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé,è ïîòîì äîêàçûâàòü èõ. Òàêèå çíà-íèÿ áóäóò, áåçóñëîâíî, ïðî÷íî óñâî-åíû ó÷àùèìèñÿ, òàêîé ïîäõîä ïî-çâîëèò âîâëå÷ü â ðàáîòó ëþáîãîó÷åíèêà êëàññà, äàæå ñ íèçêîé ìî-òèâàöèåé ê ó÷åíèþ. Çàèíòåðåñî-âàòü äåòåé ìíå ïîìîãàþò òàêæåèíòåðàêòèâíàÿ äîñêà, ñèñòåìà èí-òåðàêòèâíîãî òåñòèðîâàíèÿ, òàêêàê ðàáîòà ñ íîâûìè òåõíè÷åñêèìèñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ ñïîñîáñòâóåòâèçóàëèçàöèè èíôîðìàöèè, àêòè-âèçàöèè ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíî-ñòè. Íàïðèìåð, ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáî-òà «Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè áîêîâîéè ïîëíîé ïîâåðõíîñòè öèëèíäðà».Íà ìåñòàõ ó øêîëüíèêîâ - öèëèíä-ðû, ðåáÿòà ðàçðåçàþò öèëèíäðû íàîñíîâàíèÿ è ðàçâåðòêó áîêîâîé ïî-âåðõíîñòè, âûïîëíÿþò íåîáõîäè-ìûå èçìåðåíèÿ è âû÷èñëÿþò çà-äàííûå ïëîùàäè. Äåëàþò âûâîä.Ïîñêîëüêó öèëèíäðû ðàçíûå, ïû-òàþòñÿ ñôîðìóëèðîâàòü ñâîéñòâà èçàïèñàòü ôîðìóëû ïëîùàäåé ïîë-íîé è áîêîâîé ïîâåðõíîñòè öèëèí-äðà, äîêàçàòåëüñòâî âûâåäåííûõôàêòîâ. Íà èíòåðàêòèâíîé äîñêå ñôëèï÷àðòîì ðàáîòàþò äâà ó÷åíèêàâ äâóõïîëüçîâàòåëüñêîì ðåæèìå.Èñïîëüçóÿ ñèñòåìó òåñòèðîâàíèÿ,ëåãêî îðãàíèçîâàòü äèñêóññèþ, êî-òîðàÿ ìîæåò âîçíèêíóòü, åñëè çà-äàòü ó÷åíèêàì ïðîâîêàöèîííûéâîïðîñ. Ýòî ïîìîãàåò âûÿâèòü êàêìíåíèå êëàññà, òàê è îòäåëüíîãîó÷åíèêà. È òîãäà ñðàçó ñòàíîâèòñÿÿñíî, êàê äàëüøå ñòðîèòü óðîê, ÷òîíåîáõîäèìî ïîâòîðèòü, íà êàêîììàòåðèàëå ñëåäóåò ñêîíöåíòðèðî-âàòü âíèìàíèå (ðèñ. 3).

Æèçíü òðåáóåò îò íàñ ïðèìåíå-íèÿ çíàíèé â íîâîé ñèòóàöèè, äëÿýòîãî íåîáõîäèìà ïðàêòè÷åñêàÿäåÿòåëüíîñòü íà óðîêàõ ìàòåìàòè-êè ñ ïîìîùüþ ïîäðó÷íûõ èíñòðó-ìåíòîâ. Ïðèìåð - ëàáîðàòîðíî-ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî òåìå«Îáúåì öèëèíäðà». Ó÷àùèåñÿ ó èí-òåðàêòèâíîé äîñêè ïðîèçâîäÿò èç-ìåðåíèÿ ñ ïîìîùüþ ÷åðòåæíûõ(èíòåðàêòèâíûõ) èíñòðóìåíòîâ,ðåøåíèå çàïèñûâàþò íà ñòèêåðàõ.Èçìåíÿþò êîëè÷åñòâî «æèäêîñòè»,íàæèìàÿ íà «êðàíû», è äëÿ êàæäî-ãî èçìåíåíèÿ ðåøàþò çàäà÷ó. Îñ-òàëüíûå ó÷åíèêè êëàññà ðàáîòàþòâ ãðóïïàõ. Â êàæäîé ãðóïïå åñòüíàáîð ìåíçóðîê ñ äåëåíèÿìè è áåç

äåëåíèé, ñòàêàí, ëèòðîâàÿ áàíêà.Ó÷àùèåñÿ, íàëèâàÿ â íèõ æèäêîñòü,èçìåðÿþò îáúåì æèäêîñòè ñ ïîìî-ùüþ ìåíçóðîê ñ äåëåíèÿìè è áåçäåëåíèé, ðåøàþò â òåòðàäÿõ çàäà-÷è. Âûâîäÿò ôîðìóëó îáúåìà öè-ëèíäðà (ðèñ. 4).Íà óðîêàõ ãåîìåòðèè ìîæíî ïðè-âèâàòü ýñòåòè÷åñêóþ êóëüòóðó,ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòèó÷åíèêîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìîçàíèìàòüñÿ íà óðîêàõ è âíåêëàñ-ñíûõ çàíÿòèÿõ ìîäåëèðîâàíèåìôèãóð. Ìîäåëèðîâàòü ôèãóðû ìîæ-íî íå òîëüêî ðóêàìè (ðèñ. 5), íî è ñïîìîùüþ ðàçíîîáðàçíûõ êîìïüþ-òåðíûõ ïðîãðàìì, òàêèõ êàê «Æè-âàÿ ìàòåìàòèêà», ïðîãðàììû äëÿ

èíòåðàêòèâíûõ äîñîê ActivInspire,Smart  Notebook (ðèñ. 6). Áåçóñëîâ-íî, òàêèå âèäû ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòëþáèìû ó÷åíèêàìè, îíè âñåãäà ñðàäîñòüþ âêëþ÷àþòñÿ â àêòèâíóþðàáîòó íà óðîêå.Èñïîëüçóÿ àêòèâíûå ìåòîäûîáó÷åíèÿ, ïîêàçàâ ó÷åíèêàì ïðàê-òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðåäìåòà,íåîáõîäèìîñòü ãåîìåòðèè â æèç-íè, ìîæíî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññîáó÷åíèÿ è ïîâòîðåíèå ìàòåðèàëàïðè ïîäãîòîâêå ê èòîãîâîé àòòåñ-òàöèè íà äîëæíîì óðîâíå. Òåì áî-ëåå ÷òî ãåîìåòðèè â ïîñëåäíèåãîäû óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå è âÅÃÝ, è â ÃÈÀ ïî ìàòåìàòèêå. È ðîëüíîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷å-íèÿ â ýòîì âåëèêà. Ïðàâèëüíîå èóìåëîå èñïîëüçîâàíèå èíòåðàê-òèâíûõ äîñîê, ñèñòåìû òåñòèðîâà-íèÿ, äîêóìåíò-êàìåðû ïîìîãàåòñäåëàòü ýôôåêòèâíûì ó÷åáíûéïðîöåññ, ìàòåðèàë áîëåå ïîíÿòíûìäëÿ ëþáîãî ó÷åíèêà, à ãëàâíîå -âîâëå÷ü â äåÿòåëüíîñòü âñåõ ó÷åíè-êîâ íà óðîêå. Çíà÷èò, áóäåò è ðå-çóëüòàò.

Ìàòåìàòèêà

Ñàì ñåáå Ýéëåð
Ïðàêòè÷åñêèå è èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû â êóðñå ãåîìåòðèè
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Ëþäìèëà ÑÍÅÆÊÎ, ó÷èòåëü
èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ øêîëû
¹1, ñ. Åêàòåðèíîñëàâêà,
Îêòÿáðüñêèé ðàéîí, Àìóðñêàÿ
îáëàñòü

Â øêîëüíîì ìóçåå ÷àñòî ïðèõî-
äèòñÿ ðàññìàòðèâàòü è ñðàâíèâàòü
ôîòîãðàôèè ðàçíûõ ëåò. Ñåãîä-
íÿøíèå ìîè ó÷åíèêè çàìåòèëè,
÷òî âûïóñêíèêè øêîëû ñîâåòñêîãî
ïåðèîäà ïðè âíåøíåé ñêðîìíîñòè
âûãëÿäÿò ñòàðøå è ñåðüåçíåå èõ
íàðÿäíûõ ðîâåñíèêîâ íà÷àëà XXI
âåêà.

...Âñïëûâàåò êàðòèíêà èç ñîâåòñ-
êîãî äåòñòâà. Íåâûðàçèìûé âîñ-
òîðã âïåðåìåøêó ñî ñòðàõîì îò ïå-
ðåëåòà (13 ÷àñîâ â âîçäóõå) ÷åðåç
âñþ ñòðàíó. Íàøà äåëåãàöèÿ âî âñå-
ðîññèéñêîì ïèîíåðñêîì ëàãåðå
«Îðëåíîê» ãîðäî ïðåäñòàâëÿåòñÿ:
«Ìû èç Àìóðñêîé îáëàñòè!» Èç îð-
ëÿòñêîãî êðóãà ñëûøèòñÿ íåäî-
óìåííîå: «À ãäå ýòî?» Ìû ñ óïîåíè-
åì îáúÿñíÿåì ñâåðñòíèêàì: íèêà-
êèå ìåäâåäè ïî óëèöàì ó íàñ íå ðàç-
ãóëèâàþò, 40 ãðàäóñîâ ìîðîçà
âïîëíå òåðïèìî, è øêîëû ó íàñ
îáû÷íûå, íå ëåñíûå. Íî ó íàñ ãðà-
íèöà ñ Êèòàåì. È ñîïðåäåëüíîå ãî-
ñóäàðñòâî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
ïðÿìî ñ ãîðîäñêîé íàáåðåæíîé.

ß äî ñèõ ïîð ïîìíþ îêàíüå âîë-
æàí è àêàíüå ìîñêâè÷åé, ðåàêöèþ
ñäåðæàííûõ ëåíèíãðàäöåâ è ôàí-
òàñòè÷åñêèå êîñû äàãåñòàíñêèõ äå-
âî÷åê. Èìåííî ýòî ýìîöèîíàëüíîå
ïîòðÿñåíèå, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïîìî-
ãàëî ïî÷òè òðèäöàòü ëåò íàõîäèòü
íà óðîêàõ èñêðåííèå ñëîâà î ëþáâè
ê âåëèêîé Ðîäèíå. Êàæäûå êàíèêó-
ëû ó íàñ îò Êðàñíîÿðñêà äî Âëàäè-
âîñòîêà êóðñèðîâàëè òóðèñòè÷åñ-
êèå ïîåçäà äëÿ øêîëüíèêîâ. Ïóòå-
âêè áûëè äîñòóïíû ïî öåíå, ïîýòî-
ìó ïðàêòè÷åñêè êàæäûé èìåë âîç-
ìîæíîñòü ñâîèìè ãëàçàìè óâèäåòü
òå èëè èíûå ìåñòà Âîñòîêà, ïîáû-
âàòü â çíàìåíèòûõ òåàòðàõ, ìóçåÿõ,
íàó÷íûõ öåíòðàõ. Ìû ïîñòîÿííî
îùóùàëè ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê
âåëèêîé âî âñåõ ñìûñëàõ ñòðàíå.

Ãîíþ ýòó ìûñëü, íî âïîëíå âîç-
ìîæíî, ÷òî ãîðäîñòü çà âåëèêóþ Ðî-
äèíó, ñòàâøàÿ ÷àñòüþ ìåíÿ, ïðè ìíå
è îñòàåòñÿ. Ïîäðîñòêè äîáðîñîâåñò-
íî îòâå÷àþò çàäàííîå íà óðîêå èëè
âíåêëàññíîì ìåðîïðèÿòèè, óâåðåí-
íî ðàññóæäàþò î âàæíîñòè ïàòðèî-
òèçìà. Íî âñå èõ ðàññóæäåíèÿ ãèïî-
òåòè÷åñêèå. Îòñóòñòâóþò ýìîöèî-
íàëüíîå ïîäêðåïëåíèå, ñîáñòâåí-
íûé ïåðåæèòûé îïûò. Îïðîñ øåñ-
òèêëàññíèêîâ ïîêàçàë, ÷òî â Ìîñê-
âå, õîòÿ áû ïðîåçäîì, ïîáûâàëà
òîëüêî ÷åòâåðòü ðåáÿò. Ïîëîâèíà
øêîëüíèêîâ ïîêà åùå çàÿâëÿåò, ÷òî
âèäåòü ñòîëèöó äîëæíû âñå ðîññèÿ-
íå. Äðóãàÿ ïîëîâèíà ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî
íåîáÿçàòåëüíî (äîðîãîâèçíà ïðîåç-
äà, àâàðèéíîñòü íà òðàíñïîðòå, «ó
íàñ è òàê õîðîøî»). Ïóñòü ýòîò îïðîñ
- ÷àñòíûé ñëó÷àé, íî äåòè â ýòîì âîç-
ðàñòå íå ïîäãîíÿþò îòâåòû ïîä
îæèäàíèÿ ó÷èòåëÿ. Ðàñòåò ïîêîëå-
íèå, äëÿ êîòîðîãî Êðåìëü è îñòðîâ
Ïàñõè ðàâíî òåëåâèçèîííûå êàð-
òèíêè.

Ïîêà ãîòîâèëèñü ê ñàììèòó âî
Âëàäèâîñòîêå, ñòîëüêî âíèìàíèÿ
ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà æèòåëè
Ïðèàìóðüÿ è Ïðèìîðüÿ íå ÷óâñòâî-
âàëè, ïîæàëóé, ñî âðåìåíè âèçèòà
öåñàðåâè÷à Íèêîëàÿ Àëåêñàíäðîâè-
÷à. Çàìåòêè î íàñ ìåëüêàëè â öåíò-

ðàëüíûõ ÑÌÈ. Ïîÿâèâøååñÿ âîîäó-
øåâëåíèå ñëåãêà ïîðòèëè ãåîãðà-
ôè÷åñêèå «îòêðûòèÿ» î «Áëàãîâå-
ùåíñêå è Çåéñêîé ÃÝÑ Õàáàðîâñêî-
ãî êðàÿ», î Êîìñîìîëüñêå-íà-Àìó-
ðå, ïåðåìåñòèâøåìñÿ â Àìóðñêóþ
îáëàñòü. Ïîíà÷àëó â ó÷èòåëüñêîé
ìû ñî ñìåõîì öèòèðîâàëè ýòè ëÿï-
ñóñû, ïîìèíàÿ ôîíâèçèíñêîãî Íå-
äîðîñëÿ. Âðåìÿ èäåò, ïåðëû ïî-ïðå-
æíåìó çâó÷àò. Ñîñòÿçàÿñü ñ ãîëëè-
âóäñêîé âåðñèåé îá «Àìóðå, âïàäà-
þùåì â Áàéêàë», Àìóðñêóþ îá-
ëàñòü ïðåâðàùàþò òî â Àìóðñêèé
êðàé, òî â Áëàãîâåùåíñêóþ îá-
ëàñòü, à ñàì Áëàãîâåùåíñê ìèãðè-
ðóåò òî â Ïðèìîðüå, òî íà Âîëãó.
Ñîêðîâèùåì êîëëåêöèè ñòàëà îãî-
âîðêà âûñîêîãî ãîñòÿ î äàëüíåâîñ-
òî÷íûõ òàðèôàõ, âîçìóòèòåëüíî
áîëåå âûñîêèõ, ÷åì «â Ðîññèè».

Ïîñëåäíèå ïåðåïèñè ïîêàçàëè
óñòîé÷èâûé îòòîê íàñåëåíèÿ ñ
Äàëüíåãî Âîñòîêà. Äëÿ êîãî ìû åãî
îñâîáîæäàåì? Ñåé÷àñ íà âåñü íàø
Äàëüíèé Âîñòîê íàñåëåíèÿ ìåíü-
øå, ÷åì â îäíîé ïðèãðàíè÷íîé ïðî-
âèíöèè ÊÍÐ Õýéëóíöçÿí.

Êåì áóäóò ñ÷èòàòü ñåáÿ âíóêè
êîðåííûõ äàëüíåâîñòî÷íèêîâ? Ñå-
ãîäíÿ àìóð÷àíå íå áîÿòñÿ îòäàâàòü
ñâîèõ äî÷åðåé çàìóæ â Ïîäíåáåñ-
íóþ. «Ïðîäâèíóòûå» àìóðñêèå
ïåíñèîíåðû ïîêóïàþò êâàðòèðû â
Êèòàå, ïðîñ÷èòàâ ðàçíèöó â öåíàõ
íà æèëüå. Êèòàéöû, òðåçâåííèêè è
òðóäîãîëèêè, àêòèâíî âåäóò ìåë-
êèé áèçíåñ íà áåñêðàéíèõ àìóðñ-
êèõ ïðîñòîðàõ è íå ìåíåå àêòèâíî
îñâàèâàþò ðóññêèé ÿçûê. Ìîèì
çåìëÿêàì íå â òÿãîñòü íà âûõîä-
íûå ñúåçäèòü â Êèòàé â áàíþ èëè
íà ìàññàæ, ñîâåðøèòü âèçèò ê êè-
òàéñêîìó ñòîìàòîëîãó, ñøèòü ïàðó
êîñòþìîâ. Â ãîðîäàõ îòêðûâàþòñÿ
«èíñòèòóòû Êîíôóöèÿ», ïðîïàãàí-
äèðóþùèå êèòàéñêóþ êóëüòóðó.  Â
ñåìüÿõ ñðåäíåãî äîñòàòêà â ïîðÿä-
êå âåùåé ïðîâîäèòü îòïóñê âìåñòå
ñ äåòüìè íà êèòàéñêèõ êóðîðòàõ -
äåøåâëå, ÷åì â Ñî÷è. Ñíèæåíèå ñòî-
èìîñòè àâèàáèëåòîâ â Ìîñêâó äëÿ
ëèö ìîëîæå 23 è ñòàðøå 60 ëåò ñó-
ùåñòâåííî êàðòèíó èçìåíèòü íå
ìîæåò - ïåðâûì ëåòàòü íåêîãäà,
âòîðûì çäîðîâüå è ðàçìåðû ïåí-
ñèè íå ïîçâîëÿþò. À Èíòåðíåò ñ
ëåãêîñòüþ âûäàåò êàðòó, íà êîòî-
ðîé þã ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà ðàñêðàøåí â öâåòà êèòàéñêèõ
ïðîâèíöèé.

Èìåííî â âîñïðèèì÷èâîì ïîäðî-
ñòêîâîì âîçðàñòå íóæíà ïðèâèâêà
ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòðèîòèçìà íà
óðîâíå ÷óâñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ.
Äóìàþ, ïðîñòî íåîáõîäèìî ââåñòè
îáÿçàòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
òóðû ÷åðåç âñþ Ðîññèþ äëÿ ó÷åíè-
êîâ îñíîâíîé øêîëû âñåõ ðåãèî-
íîâ. Ôèíàíñèðîâàòü èõ íàäî çà ñ÷åò
äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ â ôåäå-
ðàëüíûé áþäæåò, ÷òîáû íå çàâè-
ñåòü îò ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
êîíêðåòíîé ñåìüè. (Íàïðèìåð, â
2012 ãîäó òîëüêî ïðèàìóðñêèå òà-
ìîæåííèêè, ïðåñåêàÿ ââîç êîíòðà-
áàíäû, íàçíà÷èëè íàêàçàíèé íà
ñóììó 4 ìèëëèàðäà 397 ìèëëèîíîâ
780 òûñÿ÷ ðóáëåé.)

Ïîäðîñòêè íå äîëæíû âçðîñëåòü
ñ îùóùåíèåì, ÷òî Ðîññèÿ îñòàâèëà
Äàëüíèé Âîñòîê íà ñàìîâûæèâà-
íèå. Èíà÷å âìåñòî ðîññèéñêîé íà-
öèè ìû ïîëó÷èì êîíãëîìåðàò
ñóáúåêòíûõ ñîîáùåñòâ ñ ìåñòå÷êî-
âûìè èíòåðåñàìè.

Àêòóàëüíî!

Íóæíû
îáðàçîâàòåëüíûå
òóðû. Äëÿ âñåõ!

Ìèõàèë ÊÈÑËÎÂ, ó÷èòåëü ëèöåÿ ¹3,
Ãàò÷èíà, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü

Êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè - ýòî
âåäü åùå è âîçìîæíîñòü íåôîð-
ìàëüíîãî îáùåíèÿ. Âîò íåäàâíî
ìîé êîëëåãà èç øêîëû ðàññêàçàë
èíòåðåñíûé ñëó÷àé.

Äèðåêòîð îäíîé èç øêîë ðàéîíà â
ñâîé äâóõíåäåëüíûé îòïóñê ðåøèë
ïîåõàòü â þæíûå ñòåïè, ãäå ìàìà,
ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ äåòñòâà è
ðîäíàÿ øêîëà. Òàêàÿ ïîåçäêà óäàâà-
ëàñü íå êàæäûé ãîä, íî êîãäà îíà
ñëó÷àëàñü, îí âñåãäà çàõîäèë â øêî-
ëó ïîãîâîðèòü ñ äèðåêòîðîì - èíòå-
ðåñíî âåäü, êàêîâà ñèòóàöèÿ ñ îáðà-
çîâàíèåì â äðóãîì ðåãèîíå è äàæå â
äðóãîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Âõîäÿ íà ýòîò ðàç â ðîäíóþ øêî-
ëó, íàø ãåðîé óæå çíàë, ÷òî òóò íå-
äàâíî ñìåíèëñÿ äèðåêòîð - òåì èí-
òåðåñíåå áóäåò ïîãîâîðèòü ñî «ñâå-
æèì» ÷åëîâåêîì. Â ïðèåìíîé îí
âåæëèâî ïîçäîðîâàëñÿ è, íå íà-
çâàâøèñü, ñêàçàë, ÷òî õîòåë áû âè-
äåòü äèðåêòîðà (îáû÷íî îí ïðåä-
ñòàâëÿëñÿ äèðåêòîðó è ñ óäîâîëü-
ñòâèåì íàáëþäàë ðåàêöèþ íà âè-
çèò ñòîëü äàâíåãî âûïóñêíèêà).
Ñåêðåòàðü ñêðûëàñü çà äèðåêòîðñ-
êîé äâåðüþ, à êîãäà âåðíóëàñü, æå-
ñòîì ïðèãëàñèëà âîéòè. Â êàáèíåòå
æåíùèíà ñ õìóðûì, îçàáî÷åííûì
ëèöîì ñóõî ñêàçàëà «çäðàâñòâóéòå»
è, òîæå æåñòîì, ïðåäëîæèëà ñà-
äèòüñÿ.

Íî ãîñòü ñíà÷àëà ïðåäñòàâèëñÿ
÷åñòü ïî ÷åñòè: âûïóñêíèê ýòîé

øêîëû òàêîãî-òî ãîäà, ôàìèëèÿ,
èìÿ, îò÷åñòâî, äèðåêòîð òàêîé-òî
øêîëû Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè...

Ëèöî æåíùèíû îçàðèëîñü ðàäîñ-
òíîé, ñ÷àñòëèâîé óëûáêîé: «Äà ÷òî
æå âû ñòîèòå?! Ñàäèòåñü, ïîæàëóé-
ñòà! ß î÷åíü ðàäà! À òî ñåêðåòàðü
ñêàçàëà, ÷òî êàêîé-òî ìóæ÷èíà æå-
ëàåò âèäåòü äèðåêòîðà, ÿ è ïîäóìà-
ëà: íàâåðíîå, îïÿòü èç ïðîêóðàòó-
ðû èëè Ðîñïîòðåáíàäçîðà - ÷åðåç
äåíü íàâåùàþò...»

Äâóì äèðåêòîðàì áûëî î ÷åì
ïîãîâîðèòü. Èñòîðèÿ ýòà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñÿêóþ «ðå-
ãèîíàëüíóþ äèñïåðñèþ» (âûðà-
æåíèå àâòîðà «ÓÃ» Äìèòðèÿ Ñêó-
ðèõèíà), åäèíñòâî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà âñå åùå ñîõðà-
íÿåòñÿ.

Íåïðèäóìàííàÿ èñòîðèÿ
Áûëî î ÷åì ïîãîâîðèòü...

Òàòüÿíà ÃÎËÓÁÅÂÀ, ó÷èòåëü-
ïåíñèîíåð, Âåëüñê, Àðõàíãåëüñêàÿ
îáëàñòü

Ýòà èñòîðèÿ ïðîèçîøëà ñî ìíîé
â äàëåêèå 60-å ãîäû. Âñÿ ñòðàíà òîã-
äà æèëà â î÷åðåäíîé ôàçå ñîöèà-
ëèçìà. Çà êîëáàñîé, òóàëåòíîé áó-
ìàãîé è ìàéîíåçîì åçäèëè â Ìîñê-
âó. Ïåðåä áîëüøèìè ïðàçäíèêàìè
äîáðûå ëþäè ñîîáùàëè ìàìå:
«Çàâòðà â ìàãàçèíå âûêèíóò ìóêó
(èëè ïåñîê) ïî êèëîãðàììó â îäíè
ðóêè». Ñ ðàííåãî óòðà ó ìàãàçèíà
âûñòðàèâàëàñü î÷åðåäü (â ýòèõ î÷å-
ðåäÿõ, âèäèìî, è âîñïèòûâàëèñü
òåðïåíèå è îòâåòñòâåííîñòü, êîòî-
ðûå òàê ïðèãîäèëèñü â ìîåé ó÷è-
òåëüñêîé ðàáîòå).

Âîñïèòàíèþ ìîðàëè è íðàâ-
ñòâåííîñòè óäåëÿëîñü îñîáîå âíè-
ìàíèå. Òåõ, êòî ïûòàëñÿ ÷òî-òî ïå-
ðåïðîäàòü, íàçûâàëè ñïåêóëÿíòà-
ìè è ïðåñëåäîâàëè ïî çàêîíó. Äàæå
â áàíå â çàëå îæèäàíèÿ âèñåë ïëà-
êàò «Ìîðàëüíûé êîäåêñ ñòðîèòåëÿ
êîììóíèçìà». Âèäèìî, äëÿ òîãî

÷òîáû íàðîä, ñèäÿùèé â î÷åðåäè ñ
áåëüåì è ìûëîì, íå çàáûâàë î ãëàâ-
íîé öåëè ñâîåé æèçíè. Òîãäà íåâîç-
ìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû
êòî-òî íàïèñàë îáúÿâëåíèå: «Ïèøó
êóðñîâûå è äèïëîìíûå ðàáîòû».
Âñå ÷åñòíî ó÷èëèñü è òðóäèëèñü.

Â øêîëå îãðîìíîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëîñü îáùåñòâåííîé ðàáîòå. Íàø
ïèîíåðñêèé îòäåë ïîìîãàë îäèíî-
êèì ëþäÿì. Îäíàæäû îá ýòîé òè-
ìóðîâñêîé ïîìîùè êòî-òî íàïèñàë
çàìåòêó â ðàéîííóþ ãàçåòó «Ëå-
íèíñêèé ïóòü». À ïîñêîëüêó ÿ áûëà
ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà îòðÿäà, òî
ìîþ ôàìèëèþ óïîìÿíóëè â ýòîé
çàìåòêå. Ìåíÿ ðàñïèðàëà ãîðäîñòü.
Ôàìèëèÿ íà ñòðàíèöàõ ðàéîííîé
ãàçåòû òîãäà ÷òî-òî çíà÷èëà. Ãàçå-
òó ÷èòàëè âñåé ñåìüåé.

Îäíàêî ìîÿ ðàäîñòü áûëà íåäî-
ëãîé. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé íà óðî-
êå îãëàñèëè ðåçóëüòàòû êîíò-
ðîëüíîé ðàáîòû. Îíè áûëè íåâàæ-
íûå. Ó÷èòåëüíèöà ñòðîãî âñåõ îò-
÷èòàëà, à ïîòîì îáðàòèëàñü ïåðñî-
íàëüíî êî ìíå: «Î òåáå íàïèñàëè â

ðàéîííîé ãàçåòå, à òû?! Ñòûäíî
äîëæíî áûòü!»

ß ñèäåëà, îïóñòèâ ãîëîâó, ñëåçû
êàïàëè íà ïèîíåðñêèé ãàëñòóê...

Ïðîøëî ìíîãî ëåò. Ïåðâîãî ñåí-
òÿáðÿ êî ìíå â êëàññ ïðèøëà êîð-
ðåñïîíäåíò ãàçåòû. Óðîê åé ïîíðà-
âèëñÿ, è âñêîðå â ãàçåòå ïîÿâèëàñü
çàìåòêà ñ õîðîøèì îòçûâîì îá ýòîì
óðîêå. Ìîæíî áûëî áû ïîðàäîâàòü-
ñÿ, à ó ìåíÿ ìåëüêíóëà ìûñëü: «Êàê
áû îïÿòü ÷åãî íå âûøëî...»

Îò ðåäàêöèè
Ñïàñèáî Òàòüÿíå Åãîðîâíå, íà-

øåìó ïîñòîÿííîìó àâòîðó èç
Âåëüñêà, çà çàìåòêó îá èñòîðèè
èç äàëåêîãî äåòñòâà. Îíà ÿðêîå
ñâèäåòåëüñòâî óøåäøåé ýïîõè.
Ê òîìó æå àâòîð æèâî, ñ äîëåé
õîðîøåãî þìîðà ïèøåò îá ýòîì.
Åñëè ó âàñ åñòü èñòîðèè,  êîòîðû-
ìè âû ìîæåòå ïîäåëèòüñÿ ñ ÷èòà-
òåëÿìè «ÓÃ», ïðèñûëàéòå!

À åùå áûë ñëó÷àé!
Êàê ìåíÿ ïðîïå÷àòàëè â ãàçåòå

Ïèñüìà

Íàäåæäà ÑÅÌÅÍÎÂÀ, Ñàðàïóë,
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, ôîòî
àâòîðà

Âîò òàêîé  ñêàçî÷íûé ïåðñî-
íàæ âñòðå÷àåò ðåáÿò, êîòîðûå

ïðèõîäÿò â Äåòñêèé ýêîëîãè-
÷åñêèé öåíòð ãîðîäà Ñàðàïóëà.
Çäåñü äëÿ ó÷åíèêîâ ðàáîòàåò
øêîëà öàðÿ Áåðåíäåÿ. Ïåäàãîã
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ëþáîâü Àíàòîëüåâíà Þð-

êîâà (íà ôîòî â öåíòðå) è åå
êîëëåãè ïîìîãàþò Áåðåíäåþ
âåñòè çàíÿòèÿ.

Â ñàäó öåíòðà ðàñòóò âñå
âèäû ðàñòåíèé, çäåñü âîëüãîò-
íî æèâåòñÿ ïòèöàì, åñòü çîîëî-
ãè÷åñêèé óãîëîê, àêâàðèóì,
êðîëèêîôåðìà. Øêîëüíèêè çà
âðåìÿ ó÷åáû íå òîëüêî îçíàêî-
ìÿòñÿ ñ ìíîãîîáðàçèåì ðàñòè-
òåëüíîãî è æèâîòíîãî ìèðà, íî
è íàó÷àòñÿ óõàæèâàòü çà æè-
âîòíûìè, öåíèòü è ïðèóìíî-
æàòü áîãàòñòâî ðàñòèòåëüíîãî
ìèðà. Âñå çàíÿòèÿ ïðîõîäÿò â
óâëåêàòåëüíîé ôîðìå, îòñòàþ-
ùèõ è äâîå÷íèêîâ íå áûâàåò.

Â øêîëå öàðÿ Áåðåíäåÿ ðå-
áÿò æäóò èíòåðåñíûå îòêðû-
òèÿ íà óðîêàõ ëåñîâîäñòâà, áî-
òàíèêè ñ îñíîâàìè ðàñòåíèå-
âîäñòâà, çîîëîãèè ñ îñíîâàìè
æèâîòíîâîäñòâà, ïðèðîäîâå-
äåíèÿ.

Äåòñêèé ýêîëîãè÷åñêèé
öåíòð ðàáîòàåò â Ñàðàïóëå ñ
1959 ãîäà. Îí âåäåò áîëüøóþ
ðàáîòó ïî âîñïèòàíèþ ó þíûõ
ãîðîæàí áåðåæíîãî îòíîøå-
íèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå. Ñî-
òðóäíèêè ïîñòîÿííî óâëåêàþò
äåòåé ðàçëè÷íûìè èíòåðåñ-
íûìè ïðîåêòàìè.

Ôîòî èç êîíâåðòà
Â øêîëå öàðÿ Áåðåíäåÿ äâîå÷íèêîâ íåò
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Êàê íàêàçûâàòü ó÷åíèêîâ? È çà ÷òî êîíêðåòíî èõ êàðàòü?
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ðåãëàìåíòèðîâàëî ïðîöåäóðó íàêàçàíèÿ â ïðî-

åêòå ïðèêàçà «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ê
äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè» è ïðåäëîæèëî ýòîò ïðîåêò äëÿ
øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ.

×èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ» www.ug.ru òåêñò ïðîåêòà ïðèêàçà, ìíåíèÿ
äèðåêòîðîâ è ïåäàãîãîâ, à òàêæå êîììåíòàðèé þðèñòà. È ïðèñîåäè-
íÿéòåñü ê îáñóæäåíèþ!

Àðòåìó íå íàøëîñü
ìåñòà çà ïàðòîé â êëàññå
Ëó÷øèì äðóãîì äëÿ ìàëü÷èêà ñòàë... òåëåâèçîð

Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Íèæíèé Íîâãîðîä

Â «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó» îáðàòè-
ëàñü æèòåëüíèöà Íèæíåãî Íîâãî-
ðîäà Íèíà Àíäðååâíà. Ôàìèëèþ
ñâîþ æåíùèíà íàïèñàëà, òàê æå
êàê è äîìàøíèé àäðåñ, íî ÿ ðåøè-
ëà íå îáíàðîäîâàòü èõ, ïîòîìó ÷òî
îïàñàþñü, ÷òî ïóáëèêàöèÿ ìîæåò
áóìåðàíãîì óäàðèòü ïî ðåáåíêó,
è òàê óæå áåçâèííî ñòðàäàþùåìó.

«Ïðîøó ðàçîáðàòüñÿ è ïîìî÷ü
ìîåìó âíóêó Àðòåìó 2005 ãîäà
ðîæäåíèÿ. Ðåáåíîê ïîïàë â òðóä-
íóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ» - òàê
íà÷èíàëîñü ïèñüìî. Ðàçóìååòñÿ,
«ÓÃ» íå ìîãëà îñòàâèòü åãî áåç
âíèìàíèÿ. Àðòåì - ÷åòâåðòûé ðå-
áåíîê â ñåìüå. Êàê âñå åãî ñâåðñò-
íèêè, îí ïîñåùàë äåòñêèé ñàä, à
êîãäà ïðèøëî âðåìÿ ñîáèðàòü
ñïðàâêè äëÿ øêîëû, âûÿñíèëîñü,
÷òî îäèí ãëàç ìàëü÷èêà íå âèäèò.
Ñàì ðåáåíîê íèêîãäà íå æàëîâàëñÿ
íà ïëîõîå çðåíèå, è îêóëèñòû, êî-
òîðûå ñìîòðåëè åãî â äîøêîëüíîì
âîçðàñòå, ïî÷åìó-òî âîâðåìÿ íå
âûÿâèëè ïàòîëîãèþ. Êîãäà îíà íà-
êîíåö îáíàðóæèëàñü, Àðòåìà ñòà-
ëè ãîòîâèòü ê îïåðàöèè â îäíîé èç
ìîñêîâñêèõ ãëàçíûõ êëèíèê, êóäà
ïîëó÷èëè íàïðàâëåíèå îò ïîëè-
êëèíèêè. Îïåðàöèÿ áûëà ïðîâåäå-
íà â èþíå, çðåíèå íå áûëî âîññòà-
íîâëåíî ïîëíîñòüþ, íî ÷àñòè÷íî
ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà. Ðîäèòåëè
ñòàëè ïîäàâàòü äîêóìåíòû â øêî-
ëó. Ñíà÷àëà, ðàçóìååòñÿ, â òó, ãäå
ó÷èëèñü ñòàðøèå äåòè è äî ñèõ ïîð
ó÷èòñÿ îäèí èç áðàòüåâ. Äîêóìåí-
òû Àðòåìà íå âçÿëè ïîä ïðåäëî-
ãîì, ÷òî ñåìüÿ ïðîïèñàíà íà äðó-
ãîì ó÷àñòêå (õîòÿ ýòî íàðóøåíèå,
ìëàäøèõ äåòåé ðåêîìåíäîâàíî
áðàòü, ïîòîìó ÷òî ðîäèòåëÿì òðóä-
íî ðàçðûâàòüñÿ íà äâå øêîëû).
Òîãäà  ìàìà îáðàòèëàñü â äðóãóþ
øêîëó. Òàì îòêàçàëè: «Èíâàëèäîâ
íå áåðåì». Ðàññòðîåííûå ðîäèòå-
ëè ïîøëè â øêîëó-èíòåðíàò äëÿ
ñëàáîâèäÿùèõ. Àðòåìà è òóäà íå
âçÿëè, ïîòîìó ÷òî îí «ñëèøêîì
çðÿ÷èé». Ñèòóàöèÿ âûãëÿäåëà áåç-
âûõîäíîé: ïðèáëèæàëîñü ïåðâîå
ñåíòÿáðÿ, à ìàëü÷èê òàê íèêóäà íå
áûë îïðåäåëåí. Ìàìà îáðàòèëàñü ê
èíñïåêòîðó ðàéîííîãî îòäåëà îá-
ðàçîâàíèÿ. Òîò âìåøàëñÿ, è ïî åãî
íàñòîÿíèþ äîêóìåíòû âçÿëè â òó
ñàìóþ øêîëó, ãäå ó÷èòñÿ ñòàðøèé
áðàò.

Êàçàëîñü áû, ðîäèòåëè ìîãóò
îáëåã÷åííî âçäîõíóòü. Íî íå òóò-
òî áûëî. Ìàìó, ïðèøåäøóþ ñäà-
âàòü äîêóìåíòû,  óáåäèëè (ýòî ÿ
ïèøó ñî ñëîâ áàáóøêè), ÷òî ìàëü-
÷èêó ëó÷øå ó÷èòüñÿ íà íàäîìíîì
îáó÷åíèè. Ïîòîìó ÷òî â øêîëå íåò
ãðóïïû ïðîäëåííîãî äíÿ, êëàññû
ïåðåïîëíåíû è ìíîãî äåòåé ñ ìå-
äèöèíñêèìè  ñïðàâêàìè, ðåêîìåí-
äóþùèìè ñðåäíèé ðÿä è ïåðâûå
ïàðòû. À ãäå èõ âçÿòü â îäíîì
êëàññå?

Ìàìà ñîãëàñèëàñü ñ äîâîäàìè
àäìèíèñòðàöèè, è ìàëü÷èê ñ ïåð-
âîãî ñåíòÿáðÿ ïðèñòóïèë ê íàäîì-
íîìó îáó÷åíèþ. Âðîäå áû äåéñòâè-
òåëüíî âñåì óäîáíî è íèêòî íè íà
÷òî íå æàëîâàëñÿ, íî... Ðåçóëüòàòû
ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ ïðèâåëè áà-
áóøêó â óæàñ. Ðåáåíîê ïðàêòè÷åñ-
êè íèêàê íå ïðîäâèíóëñÿ íè â ñ÷å-
òå, íè â ÷òåíèè, íè â ïèñüìå. Êîãäà
áàáóøêà ïîïðîáîâàëà â êàíèêóëû

ïîäòÿíóòü âíóêà, òî ñòîëêíóëàñü ñ
íåîæèäàííîé ïðîáëåìîé: îêàçà-
ëîñü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ïðîãðàììà
ïåðâîãî êëàññà íàñòîëüêî îòëè÷à-
åòñÿ îò òîé, êàêóþ îíà ïîìíèò, ÷òî
æåíùèíà ïî÷óâñòâîâàëà ñâîå áåñ-
ñèëèå. Íèíà Àíäðååâíà ïèøåò:
«Îêàçàòü äåéñòâåííóþ ïîìîùü ÿ
íå ñìîãëà, íåñìîòðÿ íà ñâîå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. Ñîâðåìåííàÿ
ïðîãðàììà íå ïîä ñèëó ëþäÿì
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. ×òîáû ïî-
ìî÷ü äåòÿì, ðîäèòåëè äîëæíû îñ-
âîèòü íîâûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâà-
íèÿ». Ðîäèòåëÿì ìàëü÷èêà ýòèì

îãëàñêè è îòîìñòèò ðîäèòåëÿì òåì
èëè èíûì ñïîñîáîì».

ß ïðèøëà â çàìåøàòåëüñòâî: «Íî
êàê æå ÿ ñìîãó âàì ïîìî÷ü, óâàæàå-
ìàÿ Íèíà Àíäðååâíà?» «Íàïèøèòå
îá ýòîé ïðîáëåìå îòêðûòî,  ÿ óâå-
ðåíà, ÷òî ìû íå îäíè îêàçàëèñü â
ïîäîáíîé ñèòóàöèè», - îòâåòèëà
îíà. ×òî áûëî äåëàòü? ß ïîçâîíèëà
çàìåñòèòåëþ íà÷àëüíèêà ãîðîäñ-
êîãî Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ,
âêðàòöå îáðèñîâàëà åé ñèòóàöèþ è
ñïðîñèëà, êàêîâ ïîðÿäîê ïåðåâîäà
ñ íàäîìíîãî íà îáû÷íîå îáó÷åíèå.
Âûÿñíèëîñü, ÷òî íà íàäîìíîå îáó-

áóøêà íå ñäàâàëàñü. «Íóæíî, ÷òî-
áû íàäîìíèêîâ ïðîâåðÿëè âûøå-
ñòîÿùèå èíñòàíöèè. Êîíå÷íî, â
øêîëå ïðîâîäÿòñÿ òàê íàçûâàå-
ìûå âíóòðåííèå ïðîâåðêè, çà÷åòû
è òåñòèðîâàíèÿ íàäîìíèêîâ, îäíà-
êî àäìèíèñòðàöèè íåâûãîäíî âû-
ñòàâëÿòü ðåàëüíûå îöåíêè», -
ïðåäïîëîæèëà îíà. ß âíîâü ïîçâî-
íèëà â äåïàðòàìåíò è ñïðîñèëà,
ñóùåñòâóåò ëè êàêàÿ-òî ôîðìà
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà íàäîìíîãî îáó-
÷åíèÿ? Îêàçàëîñü, ÷òî âíåøíåãî
êîíòðîëÿ íå ïðåäóñìîòðåíî. Êàæ-
äàÿ øêîëà ñàìà âåäåò ìîíèòîðèíã
äîñòèæåíèé äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ
íà äîìó, è äåëàåò âûâîäû î öåëåñî-
îáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ íàäîì-
íîãî èëè äîìàøíåãî (ñåìåéíîãî)
îáó÷åíèÿ. «Âû ïîíèìàåòå, ÷òî ñà-
ìèì øêîëàì íåâûãîäíî îòñòàâà-
íèå ðåáåíêà? Âåäü ïðîáåëû âûëå-
çóò ïîçæå, íà ÃÈÀ è òåì áîëåå
ÅÃÝ?» ß ýòî ïîíèìàþ. È ïîíèìàþ
òàêæå, ÷òî â ïåðâîì êëàññå äåòÿì
íå ñòàâÿò îöåíîê, à êîãäà â êîíöå
ãîäà Àðòåì áóäåò ïðîõîäèòü òåñòè-
ðîâàíèå, âïîëíå ìîæåò îêàçàòüñÿ,
÷òî åãî íå ïåðåâåäóò âî âòîðîé
êëàññ, à ïîñîâåòóþò ïðîéòè ïðî-
ãðàììó ïåðâîãî êëàññà åùå ðàç. È
îòñòàâàíèå áóäåò êîïèòüñÿ è íàðà-
ñòàòü. Íî îòâåòñòâåííûì çà îòñòà-
âàíèå áóäåò íå øêîëà, à ðîäèòåëè,
ïî çàÿâëåíèþ êîòîðûõ ðåáåíîê
ëèøåí íîðìàëüíîãî îáó÷åíèÿ è
ñîöèàëèçàöèè. ß ïðåêðàñíî ïîíè-
ìàþ, ÷òî ïîñëå âòîðîãî íàäîìíîãî
ãîäà, åñëè ðàäèêàëüíûå ìåðû (ðå-
ïåòèòîðû, äîïîëíèòåëüíûå çàíÿ-
òèÿ ñ êåì-òî èç âçðîñëûõ) íå áóäóò

Íèíà Àíäðååâíà ïîïûòàëàñü
ïîãîâîðèòü ñ  ðîäèòåëÿìè, íî
óñïåõà íå äîáèëàñü. Ðîäèòåëè
òî ëè ñìèðèëèñü, òî ëè áîÿëèñü
ðåàêöèè øêîëû, òî ëè ñîìíåâà-
ëèñü, ÷òî ìàëü÷èê ñìîæåò äîã-
íàòü ñâåðñòíèêîâ. Íî çàÿâëå-
íèå íèêòî èç ñåìüè â øêîëó íå
ïîíåñ.

Áàáóøêà áîèòñÿ íàçûâàòü
íîìåð øêîëû, ïîòîìó ÷òî
«ñêàíäàë îòðàçèòñÿ íå òîëüêî
íà ìëàäøåì, íî è íà ñòàðøåì
ðåáåíêå». Àâòîðó ïèñüìà êàçà-
ëîñü, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ «íå
ïðîñòèò îãëàñêè è îòîìñòèò
ðîäèòåëÿì òåì èëè èíûì ñïî-
ñîáîì».

çàíèìàòüñÿ ïðîñòî íåêîãäà: îíè
ðàáîòàþò  öåëûìè äíÿìè. Ðàáîòà-
åò è ñòàðøèé ñûí, äâîå äðóãèõ äå-
òåé ó÷àòñÿ, ó íèõ ñâîè èíòåðåñû.
Áàáóøêà æèâåò äàëåêî è òîæå ðà-
áîòàåò (÷òîáû ïîìî÷ü ñåìüå ñûíà
ìàòåðèàëüíî). Îíà èìååò âîçìîæ-
íîñòü íàâåùàòü âíóêà òîëüêî ïî
âûõîäíûì è ïðàçäíèêàì. Ïî ñëî-
âàì áàáóøêè, ðåáåíîê âåñü äåíü
ñèäèò îäèí ñ «ëó÷øèì äðóãîì» -
òåëåâèçîðîì. Îí íå ìîæåò îðãàíè-
çîâàòü ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è óðî-
êè, êîòîðûå åìó çàäàþò ïðèõîäÿ-
ùèå ó÷èòåëÿ, âûïîëíÿåò ñïóñòÿ
ðóêàâà. Íàäî ëè ãîâîðèòü, ÷òî
ìàëü÷èê íå çàíèìàåòñÿ ôèçêóëü-
òóðîé, íå èãðàåò â ãðóïïîâûå èãðû
è ñòðåìèòåëüíî òåðÿåò íàâûêè
îáùåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè. «Ïî-
ñêîëüêó âíåøíåãî êîíòðîëÿ çà õî-
äîì íàäîìíîãî îáó÷åíèÿ íå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, äåòè îêàçûâàþòñÿ â
íåðàâíûõ óñëîâèÿõ ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñâåðñòíèêàìè. Òàêèì îáðàçîì,
êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî ðåáåíêà
íà îáðàçîâàíèå íå ðåàëèçóåòñÿ» -
ýòèìè ñëîâàìè çàêàí÷èâàåò Íèíà
Àíäðååâíà ñâîå ïèñüìî è ïðîñèò
ðåøèòü ïðîáëåìó.

ß, êîíå÷íî æå, ñðàçó ïîçâîíèëà
ïî òåëåôîíó, óêàçàííîìó â ïèñüìå,
è ïîïðîñèëà Íèíó Àíäðååâíó íà-
çâàòü íîìåð øêîëû. Âûõîä èç òó-
ïèêà ìíå ïðåäñòàâëÿëñÿ äîâîëüíî
ëåãêèì, ïîñêîëüêó ìíîãèõ íà÷àëü-
íèêîâ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà ÿ çíàþ ëè÷íî. Ïîïðîñèòü èõ
ðàçîáðàòüñÿ è ïîìî÷ü ìàëü÷èêó
áûëî äëÿ ìåíÿ ñîâñåì íåòðóäíî. ß
áûëà óâåðåíà, ÷òî ìåíÿ ïîéìåò
ëþáîé óïðàâëåíåö è äàæå äèðåê-
òîð øêîëû, ÷òî ìàëü÷èêó íåïðå-
ìåííî ïîìîãóò. ß äàæå ïèñàòü îá
ýòîì ñëó÷àå íå õîòåëà, ÷åñòíî ñêà-
æó, âåäü îñíîâíàÿ öåëü ìîåãî âìå-
øàòåëüñòâà áûëà î÷åâèäíîé - âåð-
íóòü ðåáåíêà â øêîëó. Íî Íèíà Àí-
äðååâíà ïðèçíàëàñü, ÷òî áîèòñÿ
íàçûâàòü íîìåð øêîëû, ïîòîìó
÷òî «ñêàíäàë îòðàçèòñÿ íå òîëüêî
íà ìëàäøåì, íî è íà ñòàðøåì ðå-
áåíêå». Àâòîðó ïèñüìà êàçàëîñü,
÷òî àäìèíèñòðàöèÿ «íå ïðîñòèò

çðåíèåì ëó÷øå ñèäåòü çà òðåòüåé
èëè ÷åòâåðòîé ïàðòîé, ÷åì öåëûé
äåíü íàõîäèòüñÿ ïåðåä òåëåâèçî-
ðîì. Çàìåñòèòåëü äåïàðòàìåíòà
òîæå ïîïðîñèëà ìåíÿ íàçâàòü íî-
ìåð øêîëû, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëå-
ìó, íå ïðèâëåêàÿ áîëüøîãî âíèìà-
íèÿ. Íîìåðà ÿ íå çíàëà...

Òåì íå ìåíåå èíôîðìàöèÿ, ïîëó-

÷åíèå ðåáåíîê ïåðåâî-
äèòñÿ ñòðîãî ïî çàÿâ-
ëåíèþ ðîäèòåëåé è ðå-
øåíèþ ìåäèêî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìèññèè.
×òî äëÿ ïåðåâîäà íóæ-
íû âåñêèå îñíîâàíèÿ, ê
÷èñëó êîòîðûõ íå îò-
íîñÿòñÿ íè ïåðåïîë-
íåííûå êëàññû, íè îò-
ñóòñòâèå âîçìîæíîñòè
ïðåäîñòàâèòü ðåêî-
ìåíäîâàííîå â ìåäè-
öèíñêîé ñïðàâêå ìåñ-
òî. Â äåïàðòàìåíòå
ïîäòâåðäèëè, ÷òî ðå-
áåíêó ñ îñëàáëåííûì

÷åííàÿ â äåïàðòàìåí-
òå, ïîêàçàëàñü ìíå
î÷åíü ïîëåçíîé. ß
âíîâü ïîçâîíèëà àâòî-
ðó ïèñüìà è ïðåäëîæè-
ëà, êàê ìíå êàçàëîñü,
ñàìûé ðàçóìíûé è àá-
ñîëþòíî áåñêðîâíûé
ïóòü ðåøåíèÿ íàäîì-
íîãî âîïðîñà: «Íèíà
Àíäðååâíà, ïîñêîëüêó
âû íå ÿâëÿåòåñü çàêîí-
íûì ïðåäñòàâèòåëåì
ðåáåíêà, âàì íóæíî
óáåäèòü ñíîõó èëè
ñûíà íàïèñàòü çàÿâëå-
íèå: «Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ìû íå â ñîñòîÿíèè îðãàíèçîâàòü
ó÷åáíûé ïðîöåññ äîìà, ïðîñèì ïå-
ðåâåñòè íàøåãî ñûíà íà îáû÷íîå
øêîëüíîå îáó÷åíèå...» Øêîëà íå
âïðàâå ïðåïÿòñòâîâàòü ïåðåâîäó,
òàê êàê ãëàâíîå îñíîâàíèå, ïðèíè-
ìàåìîå âî âíèìàíèå ïðè âûáîðå
ôîðìû îáó÷åíèÿ,  - çàÿâëåíèå ðî-
äèòåëåé».

Íèíà Àíäðååâíà ïîïûòàëàñü ïî-
ãîâîðèòü ñ  ðîäèòåëÿìè, íî óñïåõà
íå äîáèëàñü. Ðîäèòåëè òî ëè ñìè-
ðèëèñü, òî ëè áîÿëèñü ðåàêöèè
øêîëû, òî ëè ñîìíåâàëèñü, ÷òî
ìàëü÷èê ñìîæåò äîãíàòü ñâåðñò-
íèêîâ. Íî çàÿâëåíèå íèêòî èç ñå-
ìüè â øêîëó íå ïîíåñ. Îäíàêî áà-

ïðèíÿòû, ðîäèòåëÿì ïðåäëîæàò
ïåðåâåñòè ìàëü÷èêà â êîððåêöè-
îííóþ øêîëó...

Ïîêà ÿñíî îäíî: ðåøåíèå îáî-
çíà÷åííîé ïðîáëåìû çàâèñèò
òîëüêî îò ðîäèòåëåé, îò èõ îòâåò-
ñòâåííîñòè è ðåøèìîñòè ïîìî÷ü
ðåáåíêó ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçî-
âàíèå. Åñëè æå ïî êàêèì-òî ïðè÷è-
íàì ðîäèòåëè íå õîòÿò ðàçîðâàòü
çàìêíóòûé êðóã, íè áàáóøêà, íè
äåïàðòàìåíò, íè øêîëà, íè Âñå-
ìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ íå ñìî-
ãóò ïîìî÷ü ðåáåíêó.
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Ðàññëåäîâàíèå «ÓÃ»
Ìîäåðíèçàöèÿ

Äåëî â êàäðàõ
Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ

Ïðåìüåð-ìèíèñòð Äìèòðèé Ìåä-
âåäåâ âñòðåòèëñÿ ñ ó÷àñòíèêàìè è
îðãàíèçàòîðàìè ïðîãðàììû «Ïîä-
ãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â
ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ â 2011-2014 ãîäàõ». Ïî åãî
ñëîâàì, ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ âûá-
ðàíû ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû â êà÷å-
ñòâå ïðèîðèòåòíûõ, ñëåäîâàòåëüíî,
ñòîèò âíèìàòåëüíî îöåíèòü óñïåõè
è òåìïû èõ ìîäåðíèçàöèè, à òàêæå
óæå ñåé÷àñ ïîäóìàòü î ïåðñïåêòè-
âàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî îïûòà è íà äðóãèå ñôåðû.

«Â ëþáîì äåëå âñå â êîíå÷íîì
ñ÷åòå óïèðàåòñÿ â ëþäåé, â êîìïå-
òåíòíîñòü òåõ, êòî, ñîáñòâåííî, è
ðåàëèçóåò âñå ïðîãðàììû è ðåôîð-
ìû, - ñêàçàë Ìåäâåäåâ. - Ñëåäîâà-
òåëüíî, íàì âàæíî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü çàíÿòüñÿ ïîäãîòîâêîé èìåííî
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïî-
âûñèòü ìàñòåðñòâî ðóêîâîäèòåëåé.
Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ
ïðîâåñòè îáó÷åíèå ïîðÿäêà 15000
÷åëîâåê ïî âñåé ñòðàíå».

Òàêîé ïîäõîä, ïî åãî ìíåíèþ, ãî-
ðàçäî áîëåå ýôôåêòèâåí, ÷åì ïðî-
ñòîå íàêà÷èâàíèå ëþáîé îòðàñëè
äåíüãàìè. Âðÿä ëè áóäåò îùóòè-
ìûé ýôôåêò, åñëè ëþäè ñòàíóò ðà-
áîòàòü òàê æå, êàê è ðàíüøå, áåç
ó÷åòà ñîâðåìåííûõ ðåàëèé è òðå-
áîâàíèé ðûíêà.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî âûáðàííûå
ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû òåìû
ïðîåêòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü áûëè
íàïðàâëåíû íà èçûñêàíèå âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ, èññëåäîâàíèå
âîçìîæíîñòåé îáîéòèñü ñâîèìè
ñèëàìè èëè äàæå ïîìî÷ü ñýêîíî-
ìèòü êàçíå ýííîå êîëè÷åñòâî ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîé ïîäõîä
âðÿä ëè âñòðåòèò ýíòóçèàçì êàê
ìåäèêîâ, òàê è ïåäàãîãîâ, âåäü ìà-
òåðèàëüíàÿ áàçà ïîäàâëÿþùåãî
áîëüøèíñòâà ó÷ðåæäåíèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ äî ñèõ
ïîð, óâû, îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øå-
ãî, ðàâíî êàê è óðîâåíü çàðïëàò ðÿ-
äîâûõ ñîòðóäíèêîâ. È óïîìÿíóòóþ
âûøå ïðîãðàììó îíè ñêîðåå âñåãî
ðàññìàòðèâàþò êàê î÷åðåäíîé
ïðåäëîã ïðàâèòåëüñòâà ñýêîíî-
ìèòü íà øêîëàõ è áîëüíèöàõ.

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íóæíî
ñìîòðåòü ïðàâäå â ãëàçà è ïðè-
çíàòü, ÷òî êîëè÷åñòâî íåýôôåêòèâ-
íî ðàñõîäóåìûõ ìèëëèîíîâ è ìèë-
ëèàðäîâ ó íàñ ñëèøêîì âåëèêî,
÷òîáû ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü â òîì
æå äóõå. Áîëåå òîãî, ñïëîøü è ðÿ-
äîì èçâåñòíû ïðèìåðû, êîãäà ôå-
äåðàëüíûé áþäæåò âûäåëÿåò ñî-
ëèäíûå ñðåäñòâà íà çàêóïêó îáîðó-
äîâàíèÿ, à áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ
òàê è îñòàåòñÿ íà ñ÷åòàõ ðåãèîíàëü-
íûõ âåäîìñòâ, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî
óïðàâëåíöû íå ñóìåëè âîâðåìÿ ñî-
ðèåíòèðîâàòüñÿ, ïîäãîòîâèòü äî-
êóìåíòàöèþ è îñâîèòü ýòè ñóììû.

Óäîâëåòâîðèâøèñü âûñòóïëåíè-
ÿìè ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû è âûñ-
ëóøàâ äåëüíûå çàìå÷àíèÿ îðãàíè-
çàòîðîâ, Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ñîãëà-
ñèëñÿ, ÷òî ýòî ïîëåçíîå íà÷èíàíèå
ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî ïðîäîëæèòü,
ïðîäëèâ ïðîãðàììó êàê ìèíèìóì
äî 2017 ãîäà. À ãëàâíîå - íåîáõîäè-
ìî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ââåñòè
â ïåäâóçàõ ñïåöèàëèçèðîâàííûå
êóðñû, íà êîòîðûõ ñòóäåíòû îâëà-
äåâàëè áû óïðàâëåí÷åñêèìè êîì-
ïåòåíöèÿìè, ïîëó÷àëè îñíîâû çíà-
íèé ïî ýêîíîìèêå è ðûíêó.

Îò ðåäàêöèè
C ïðîåêòàìè, ðåàëèçóåìûìè â

ðàìêàõ ïðîãðàììû, ìîæíî îçíà-
êîìèòüñÿ íà ñàéòå prograne.ru
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Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ, Òóëüñêàÿ
îáëàñòü

Ùåêèíñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé êîë-
ëåäæ ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç
ëó÷øèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñðåä-
íèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñòðàíå.
Èìåííî îí âûïóñêàåò ýëèòó - ëó÷-
øèõ ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ
ñðåäíåãî çâåíà è ðàáî÷èõ äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â òðóä-
íûå 90-å ìíîãèå ïîäîáíûå ó÷èëè-
ùà âûíóæäåíû áûëè ïåðåéòè öå-
ëèêîì íà ïëàòíîå îáó÷åíèå ïðî-
ôåññèÿì, íå ñâÿçàííûì ñ òåõíè-
êîé, â îñíîâíîì äëÿ áûòîâîé ñôå-
ðû. Ùåêèíñêèé êîëëåäæ ñîõðàíèë
òîò ïðîôèëü, êîòîðûé áûë îïðå-
äåëåí â ïîðó åãî ñîçäàíèÿ. Ãîäà
äâà íàçàä ïî èòîãàì Âñåðîññèéñ-
êîãî êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ ññóçîâ
Ðîññèè» îí çàíÿë ïåðâîå ìåñòî è
áûë íàãðàæäåí ìåäàëüþ «Åâðî-
ïåéñêîå êà÷åñòâî». À åãî äèðåêòî-
ðó Îëüãå Âàñèëüåâíå ÇßÁÐÅÂÎÉ
áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå «Ëó÷øèé
äèðåêòîð 2011 ãîäà». Åå íàãðàäè-
ëè ìåäàëüþ «Çà âêëàä â ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
çà âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì».
Îëüãà Âàñèëüåâíà ïðèøëà â êîë-
ëåäæ â 1987 ãîäó ó÷èòåëåì õèìèè
è áèîëîãèè. Ïîòîì áûëà çàìåñòè-
òåëåì äèðåêòîðà, è âîò óæå ìíî-
ãî ëåò îíà ðàáîòàåò äèðåêòîðîì.
Ñåãîäíÿ ñþäà åäóò çà îïûòîì. Çà
÷åì êîíêðåòíî - îá ýòîì äèðåêòîð
êîëëåäæà ðàññêàçûâàåò â íàøåé
áåñåäå.

- Îëüãà Âàñèëüåâíà, âàø êîë-
ëåäæ, ñóäÿ ïî âñåìó, íå èñïûòû-
âàåò íåäîñòàòêà â àáèòóðèåíòàõ?
Èìååòå ëè âû âîçìîæíîñòü îòáè-
ðàòü ëó÷øèõ è êàêèì îáðàçîì
ýòî äåëàåòñÿ?

- Ïîñëå îäèííàäöàòîãî êëàññà ìû
ïðèíèìàåì ñòóäåíòîâ èìåííî ïî
èòîãàì ÅÃÝ. À äëÿ âûïóñêíèêîâ äå-
âÿòîãî êëàññà ïðîâîäèì ñâîè âíóò-
ðåííèå ýêçàìåíû ïî ðóññêîìó ÿçû-
êó è ìàòåìàòèêå. Ñäàâøèå èõ çà÷èñ-
ëÿþòñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå. Íà
òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè èäóò â
îñíîâíîì ìàëü÷èêè. Íî åñòü ó íàñ è
ñïåöèàëüíîñòè äëÿ äåâî÷åê - îíè
îõîòíî èäóò â òîâàðîâåäû. Ýêñïåð-
òû êà÷åñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ.

Ìû ñòàðàåìñÿ äåðæàòü âûñîêóþ
ïëàíêó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
Êñòàòè, ñ äèïëîìîì íàøåãî êîë-
ëåäæà âûïóñêíèêîâ îõîòíî ïðèíè-
ìàåò Òóëüñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò íà òðåòèé êóðñ.

- Çíà÷èò, â êîëëåäæ ïðèíèìà-
þò âñåõ æåëàþùèõ? Êîíêóðñà
íåò?

êîòîðûé ãàðàíòèðóåò è ïðàêòè-
êó ñòóäåíòîâ, è çàòåì èõ äàëü-
íåéøåå òðóäîóñòðîéñòâî?

- Äà, òàêîé äîãîâîð íåîáõîäèì,
åñëè ìûñëèòü ïî-ãîñóäàðñòâåííî-
ìó, îòâåòñòâåííî. È òîãäà ìû íå
ïðîñòî âèðòóàëüíî, à ðåàëüíî áó-
äåì ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòà äëÿ êîí-
êðåòíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà. Ïðåäïðè-
ÿòèå ñòóäåíòó ïëàòèò çà ñòàðàíèå, à
çà ýòî ïîëó÷àåò ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà
êâàëèôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà
èìåííî íà ýòî ðàáî÷åå ìåñòî. Íî
çäðàâûé ñìûñë ïîäñêàçûâàåò
îäíî, îáñòàíîâêà äèêòóåò äðóãîå, à
ïî ôàêòó ïîëó÷àåòñÿ òðåòüå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âî âðåìÿ ó÷å-
áû ìû îòäàåì íåêîòîðûõ ñâîèõ ðå-
áÿò íà çàâîä â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ. Â
êîëëåäæå îíè ó÷àòñÿ ïî èíäèâèäó-
àëüíîìó ïëàíó, â ñâîáîäíîå âðåìÿ
ïðèõîäÿò ê íàì íà çàíÿòèÿ. Ñòóäåí-
òû ïðè ýòîì ïîëó÷àþò çàðïëàòó,
ïîëíûé ñîöèàëüíûé ïàêåò. Ó íèõ
åñòü òðóäîâûå êíèæêè. Íà âðåìÿ

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå

Ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà
Áåç ðàáîòû âûïóñêíèêè êîëëåäæà íå îñòàíóòñÿ

- Íà îòäåëüíûå ñïåöèàëüíîñòè
êîíêóðñ åñòü. Ñêàæåì, âñåãäà æåëà-
þùèõ áîëüøå, ÷åì íàì òðåáóåòñÿ,
íà îáó÷åíèå íà àâòîìåõàíèêà.

Íàøèõ âûïóñêíèêîâ öåíÿò. Îä-
íàêî ñåãîäíÿ òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèà-
ëèñòàì ðàñòóò, ïîýòîìó äîëæíî ïî-
ñòîÿííî ðàñòè è êà÷åñòâî èõ ïîäãî-
òîâêè. ×òî íàì çäåñü ìåøàåò? Ó÷åá-
íûå ãðóïïû ïåðåïîëíåíû. Â íèõ,
êàê â áûëûå âðåìåíà, çàíèìàåòñÿ
ïî 30 ñòóäåíòîâ. Òàêîâû íîðìàòè-
âû, è èõ, ê ñîæàëåíèþ, íå õîòÿò îò-
ìåíÿòü. Òîãäà î êàêîì êà÷åñòâå ìî-
æåò èäòè ðå÷ü? Èõ äàâíî ïîðà ïåðå-
ñìîòðåòü. Âåäü äàæå ñ 20 ðåáÿòàìè
òðóäíî ðàáîòàòü.

Â ãðóïïå äîëæíî áûòü íå áîëåå
15-20 ÷åëîâåê. Òîëüêî òîãäà ìîæíî
áóäåò ó÷åñòü âñå çàïðîñû ðàáîòîäà-
òåëåé, âñå òðåáîâàíèÿ íîâûõ ñòàí-
äàðòîâ. Íóæíî ñðî÷íî ïåðåñìîò-
ðåòü íîðìû íàïîëíÿåìîñòè ãðóïï
è êëàññîâ â ñðåäíèõ è ñïåöèàëüíûõ
ñðåäíèõ çàâåäåíèÿõ, à òàêæå è â âó-

çàõ. È òîãäà ìîæíî áóäåò ðåøèòü
ñðàçó íåñêîëüêî ïðîáëåì.

Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü, âî-ïåð-
âûõ, ñîõðàíèòü öåííûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå êàäðû, âûðàùåííûå ñ îã-
ðîìíûì òðóäîì. Âî-âòîðûõ, åñëè
ãðóïïû áóäóò ìåíüøå ïî ÷èñëåííî-
ñòè, òî ïîÿâèòñÿ êîíêóðñ, çíà÷èò,
ìîæíî áóäåò îòáèðàòü ëó÷øèõ.
Â-òðåòüèõ, ìû ñîõðàíèì ñòàòóñ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïî÷åìó
íåëüçÿ óìåíüøèòü ÷èñëî ñòóäåí-
òîâ õîòÿ áû âðåìåííî, ýêñïåðèìåí-
òàëüíî?

Çäåñü, âèäèìî, íóæíî èìåòü â
âèäó íå ñòîëüêî ïîäãîòîâêó ãóìà-
íèòàðèåâ, ñêîëüêî òåõíè÷åñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ. Âåäü òåõíèêó íóæíî
äàòü íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è íà-
ó÷èòü åãî ÷òî-òî äåëàòü ïðàêòè÷åñ-
êè. Îñîáåííî òðóäíî îäíîâðåìåí-
íî ðàáîòàòü ñ òðèäöàòüþ ñòóäåíòà-
ìè íà ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèÿõ. Êàê
â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèâèòü ïðàêòè-
÷åñêèå íàâûêè ðàáîòû ñ âûñîêî-
âîëüòíûì îáîðóäîâàíèåì ýëåêò-
ðèêàì èëè íà óðîêàõ õèìèè íà-
ó÷èòü îáðàùàòüñÿ ñ êèñëîòàìè,
ùåëî÷àìè, ðåàêòèâàìè? Âñå ëè ñòó-
äåíòû â òàêîé áîëüøîé ãðóïïå ïî-
ëó÷àþò íóæíûå íàâûêè? Îäíàêî
îòâå÷àòü çà âñå ïðèäåòñÿ ïåäàãîãó.

- Â ïîñëåäóþùèå ãîäû âû áóäå-
òå áîëüøå âûïóñêàòü ñïåöèàëèñ-

òîâ? È âñå ëè îíè íàéäóò ðàáîòó?
- Â íàøå âðåìÿ íèêòî íå ïðîñ÷è-

òûâàåò, ñêîëüêî ñïåöèàëèñòîâ
íóæíî ñåãîäíÿ, çàâòðà è ïîñëåçàâò-
ðà. Ìîæíî ëè ïðåäóñìîòðåòü ïî-
òðåáíîñòü â íèõ, åñëè ñîñòîÿíèå
íàøåé ýêîíîìèêè íåóñòîé÷èâî?
Ïÿòüäåñÿò ëåò íàçàä íàø êîëëåäæ
íà÷àë âûïóñêàòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ «Ùåêèíîàçîò». Òîãäà
õîðîøî çíàëè, ñêîëüêî èõ íóæíî
ïîäãîòîâèòü, ÷òîáû âñåõ îáåñïå-
÷èòü ðàáîòîé. Õîòÿ íàøåìó ïðî-
âèíöèàëüíîìó êîëëåäæó êðóïíî
ïîâåçëî - íàøè áàçîâûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íå îñòàíàâëèâàëèñü.

Ó íàñ ñ íèìè ñëîæèëèñü äåëîâûå
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. Íåò ïðî-
áëåì ñ ïðàêòèêîé ñòóäåíòîâ. Íà
êîìáèíàòå «Ùåêèíîàçîò» ïðîõî-
äÿò ñòàæèðîâêó áóäóùèå ìåõàíè-
êè, òåõíîëîãè, ýëåêòðèêè, àâòîìå-
õàíèêè.

Êðîìå òîãî, íàì ïîìîãàåò Ùå-
êèíñêèé çàâîä ðåìîíòíî-òåõíè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, îäíî èç âå-
äóùèõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþ-
ùèõ ê ãàçîïåðåêà÷èâàþùèì àãðå-
ãàòàì ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâî-
äîâ òûñÿ÷è íàèìåíîâàíèé óçëîâ,
çàï÷àñòåé - êàê ê îòå÷åñòâåííîìó,
òàê è ê èìïîðòíîìó ãàçîòóðáèííî-
ìó îáîðóäîâàíèþ.

Âîò ýòè äâà áîëüøèõ ìåñòíûõ

ïðîèçâîäñòâà äåëàþò íàì ïîãîäó -
òðóäîóñòðàèâàþò áîëüøèíñòâî
íàøèõ âûïóñêíèêîâ. Íî è îíè
òîæå íå ìîãóò ïðîñ÷èòàòü, ñêîëü-
êî èì íóæíî áóäåò ðàáî÷èõ, òåõíè-
êîâ ÷åðåç ïÿòü ëåò, ÷åðåç äåñÿòü.
Ïðîèçâîäñòâî áûñòðî ìåíÿåòñÿ,
íåò ñòàáèëüíîñòè. Îíè òîæå æèâóò
îò îäíîãî ôèíàíñîâîãî ãîäà äî
äðóãîãî.

Òåì íå ìåíåå ýòî íàøà îïîðà.
Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî îíè íàì ïîìîãà-
þò âî âñåì ïîñòîÿííî. Èõ èíæåíå-
ðû ïðåïîäàþò â íàøåì êîëëåäæå.

Çäàíèå êîëëåäæà è îáîðóäîâà-
íèå íóæäàþòñÿ â ðåìîíòå. Ñòàíêè -

ñëóæáû â àðìèè çà íèìè ñîõðàíÿ-
þòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà. Äèïëîì çàùè-
ùàþò íà ïðåäïðèÿòèè. Êîìèññèÿ
ñîñòîèò èç ïðåïîäàâàòåëåé êîë-
ëåäæà è ïðåäñòàâèòåëåé çàâîäà.
Âñå ñîãëàñíî íîðìàòèâíûì äîêó-
ìåíòàì. Çàùèòà èäåò äâà äíÿ.
Íàøè ðåáÿòà äåìîíñòðèðóþò òåî-
ðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå
íàâûêè.

Áóäóùèé ñïåöèàëèñò ôîðìèðó-
åòñÿ â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîé æèâîé
çàâîäñêîé ñðåäû. Íà çàíÿòèÿõ ìû
äàåì ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òåõ-
íèêå áåçîïàñíîñòè, à ñóòü ïðîôåñ-
ñèè ñòóäåíòû ïîçíàþò íà äåëå. À

Îëüãà ÇßÁÐÅÂÀ

Ó÷åíèêè êîëëåäæà
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Ñòàòôàêò
Ùåêèíñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé êîëëåäæ áûë îòêðûò â 1955 ãîäó

êàê âå÷åðíèé èíäóñòðèàëüíûé òåõíèêóì. Îí ñòðîèëñÿ îäíîâðåìåí-
íî ñ çàâîäîì «Ùåêèíîàçîò» äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ýòîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðîå ñòàëî ãðàäîîáðàçóþùèì. Çà âñå ãîäû ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ýòî ñðåäíåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå âûïóñòèëî áîëåå 8 òûñÿ÷
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ìíîãèå èç íèõ ðàáîòà-
þò íà çàâîäå «Ùåêèíîàçîò».

Â 1992 ãîäó òåõíèêóì ñòàë ïîëèòåõíè÷åñêèì êîëëåäæåì. Îí èç
íåìíîãèõ â ñòðàíå òåõíèêóìîâ è ó÷èëèù ñîõðàíèë òðàäèöèè â ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà è ðàáî÷èõ-êèïîâöåâ, ýëåêòðè-
êîâ, ìåõàíèêîâ, òåõíîëîãîâ, íàëàä÷èêîâ. Ýòè ïðîôåññèè îñîáåííî
âîñòðåáîâàíû â ãîðîäå è Òóëüñêîé îáëàñòè.

â çàìåíå. Ê ïðèìåðó, â ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ îíè äàâíî
óñòàðåëè. Èõ 28, à åùå 8 ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ ùèòêîâ. Âñå íåîáõîäè-
ìî ìåíÿòü, à ýòî ñòîèò ñîòíè òûñÿ÷
ðóáëåé. Íà êîìáèíàòå «Ùåêèíî-
àçîò» åñòü êîíñòðóêòîðñêîå áþðî,
èìåþùåå ëèöåíçèþ íà ïðîâåäåíèå
ýòèõ ðàáîò. ß íàïèñàëà èì ïèñüìî, è
îíè âñå ñäåëàëè áåñïëàòíî.

- Âàì óäàåòñÿ âûéòè èç ñèòóà-
öèè? Êàê âû ðåøàåòå ýòó ïðî-
áëåìó?

- Ìû íà âñå ñòî ïðîöåíòîâ èñ-
ïîëüçóåì ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè íàøèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âîò, ñêàæåì, íà ðåìîíòíîì çàâî-
äå åñòü ëàáîðàòîðèÿ ìåòðîëîãèè è
ñòàíäàðòèçàöèè. Òàì èìåþòñÿ ïðè-
áîðû, êîòîðûå ïîêàçûâàþò êà÷å-
ñòâî ñïëàâîâ. Åñòü ìèêðîñêîïû, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ
ñòðóêòóðà ñïëàâîâ. Ìû íå â ñîñòîÿ-
íèè êóïèòü òàêèå ïðèáîðû. Âîò è
èäåì íà ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå åñòü íî-
âàÿ òåõíèêà. Èìåííî íà íåé è îáó-
÷àþò áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Âûãî-
äà ïîëó÷àåòñÿ îáîþäíàÿ.

- Êàê âû îòíîñèòåñü ê òàêîìó
îïûòó, êîãäà ïðåäïðèÿòèå, ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå è ïðåäñòàâèòåëü
ñòóäåíòà çàêëþ÷àþò äîãîâîð,

ãëàâíîå, îíè ïîëó÷àþò ãîòîâóþ ðà-
áî÷óþ ñïåöèàëüíîñòü, è ýòî ãàðàí-
òèÿ òîãî, ÷òî íàø âûïóñêíèê áóäåò
òðóäîóñòðîåí.

- Ê âàì åäóò èç äðóãèõ ìåñò çà
îïûòîì, ïîñìîòðåòü, êàê âàì
óäàåòñÿ íàëàäèòü ñîäðóæåñòâî ñ
ìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè...

- Ðàáî÷èõ äëÿ ìíîãèõ íûíåøíèõ
ïðåäïðèÿòèé íå õâàòàåò, íå õâàòàåò
èìåííî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñòàðûå ñòàíî÷-
íèêè óõîäÿò. Ìíîãèå óøëè åùå â òå
ãîäû, êîãäà ïðîèçâîäñòâî ïàäàëî è
ïðåäïðèÿòèÿ ñîêðàùàëèñü. Ê òîìó
æå ðàáî÷èå ïðîôåññèè âñå åùå íå-
ïðåñòèæíû, õîòÿ ÷àùå âñåãî îïëà-
÷èâàþòñÿ âûøå, ÷åì òåõíèêè è èí-
æåíåðû. Íåäàðîì ïîñëåäíèå,
îêîí÷èâ âóç, íåðåäêî èäóò ðàáîòàòü
ñòàíî÷íèêàìè. Âîò òàêîé ïàðàäîêñ.

Êëàññíûå ñïåöèàëèñòû íóæíû
óæå ñåé÷àñ, ÷òîáû îáñëóæèâàòü ñî-
âðåìåííóþ òåõíèêó, òåì áîëåå ÷òî
îíà ìåíÿåòñÿ êàæäûå ÷åòûðå ãîäà.
Õîðîøèå íàëàä÷èêè, ôðåçåðîâùè-
êè, òîêàðè â íàøå âðåìÿ íà âåñ çî-
ëîòà, à ãäå èõ ãîòîâèòü, åñëè ìíîãèå
ïðîôòåõó÷èëèùà, íå èìåÿ ñîâðå-
ìåííîé òåõíè÷åñêîé áàçû è ïðåïî-
äàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, òàê è íå íà÷à-
ëè èõ ãîòîâèòü?
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Ôàêòû
Òðàäèöèåé ñòàëî ïðîâåäåíèå ïåðåä íà÷àëîì ó÷åá-

íîãî ãîäà ðåãèîíàëüíîãî Ôåñòèâàëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
èäåé è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, èíèöèàòîðîì è
îðãàíèçàòîðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ÐÖÐÎ. Â àâãóñòå
2012 ãîäà ôåñòèâàëü ïðîõîäèë óæå â âîñüìîé ðàç. Â
ðàáîòå ìàñòåð-ñòóäèé, ïðîåêòíûõ ëàáîðàòîðèé, ñå-
ìèíàðîâ-ñîâåùàíèé, êðóãëûõ ñòîëîâ, âûñòàâî÷íûõ
ýêñïîçèöèé ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì íàöèîíàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà»,
ìîëîäåæíîãî ìåäèàôåñòèâàëÿ Educational Time ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå áîëåå 1750 ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñ-
òîâ ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïåäàãîãîâ, âîñïèòàòåëåé, øêîëüíèêîâ è
ñòóäåíòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ, ïðåäïðèÿòèé, îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Íà áàçå ÐÖÐÎ ñîçäàí Öåíòð ðóññêîãî ÿçûêà. Äåòè-
ìèãðàíòû èçó÷àþò æèâóþ ðóññêóþ ðå÷ü, ÷òîáû
èìåòü ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñïåøíîé æèçíè â îá-
ùåñòâå. Ïî èíèöèàòèâå ÐÖÐÎ íà òåððèòîðèè Òîìñêîé
îáëàñòè ðåàëèçóþòñÿ îáëàñòíàÿ ìåæâåäîìñòâåííàÿ
ñòðàòåãèÿ è ïðîãðàììà «Ýòíîêóëüòóðíîå îáðàçîâà-
íèå â Òîìñêîé îáëàñòè». Öåíòðû ýòíîêóëüòóðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñîçäàííûå íà áàçå øêîë, ðåãèîíàëüíûé ýò-

Öèôðû
149 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé Òîìñêîé îáëàñòè ÿâëÿþò-
ñÿ áàçîâûìè èííîâàöèîííûìè
ïëîùàäêàìè ÐÖÐÎ. Öåíòð êîîð-
äèíèðóåò è ñîïðîâîæäàåò äåÿ-
òåëüíîñòü 33 ðåñóðñíî-âíåäðåí-
÷åñêèõ öåíòðîâ èííîâàöèé, 43
öåíòðîâ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, 61 öåíòð ýêîëîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, 25 öåíòðîâ ýòíî-
êóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, 21
øêîëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Òîìñê

Òîìñêàÿ îáëàñòü - ðåãèîí, ðàçâè-
òèå êîòîðîãî îïðåäåëÿþò çíàíèÿ
è èííîâàöèè. Èìåííî ïîýòîìó 12
ëåò íàçàä áûë ñîçäàí Ðåãèîíàëü-
íûé öåíòð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Î òîì, ÷åì îí çàíèìàåòñÿ, ðàññêà-
çûâàåò åãî äèðåêòîð Íàäåæäà
ËÛÆÈÍÀ.

- Ðåãèîíàëüíûé öåíòð ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, çàíèìàÿñü ðàçðàáîò-
êîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì è îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèì ñîï-
ðîâîæäåíèåì èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ñîçäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû øêîëüíèêè
Òîìñêîé îáëàñòè ïîëó÷àëè êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå.

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå íà-
øåé ñòðóêòóðû - ìû ïðîåêòíàÿ
îðãàíèçàöèÿ. Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ äàâíî íàõîäèòñÿ â ñî-
ñòîÿíèè ðåôîðìèðîâàíèÿ, íî â ïîñ-
ëåäíåå äåñÿòèëåòèå ãîñóäàðñòâî
çàïóñêàåò ìàñøòàáíûå ñèñòåìíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ: ÏÍÏ «Îáðàçîâà-
íèå», ÊÏÌÎ, íàöèîíàëüíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà «Íàøà íî-
âàÿ øêîëà», Ãîä ó÷èòåëÿ, ìîäåðíè-
çàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðà-
çîâàíèÿ, ôåäåðàëüíûå öåëåâûå
ïðîãðàììû. Íàø öåíòð - ðåãèî-
íàëüíûé îïåðàòîð ýòèõ ïðîåêòîâ
íà òåððèòîðèè Òîìñêîé îáëàñòè.

Ïðîåêòíûé çàäåë ïîçâîëèë íàì
ñôîðìèðîâàòü íîâûå ïðîåêòû è
ïðîãðàììû, êîòîðûå ñòàëè îñíîâà-
íèåì äëÿ ïðèñâîåíèÿ ÐÖÐÎ ñòàòóñà
Ôåäåðàëüíîé èííîâàöèîííîé ïëî-
ùàäêè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ, îòêðûòèÿ Ìåæðåãèîíàëüíîãî
ðåñóðñíîãî öåíòðà ôåäåðàëüíîé
ñåòè ó÷àñòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ, ñòàæåðñêîé ïëî-
ùàäêîé ïðîåêòà Îáùåñòâåííîé ïà-
ëàòû Ðîññèè ïî òåìå «Ðàçðàáîòêà
ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãîâ â îáëàñòè ãðàæäàíñêî-
ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íà
îñíîâå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé».

Íàøè ïðèîðèòåòû ñåãîäíÿ: ðàç-
ðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîçäàíèå, ïîääåð-
æêà è ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöè-
îííûõ ðàçðàáîòîê è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîåêòíûõ ãðóïï
è ïåäàãîãîâ, ôîðìèðîâàíèå ìîëî-
äåæíîãî êàäðîâîãî ðåñóðñà.

Öåíòð ñòàë íîâàòîðîì â ðàçðà-
áîòêå ðÿäà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ÷åðåç 1-2
ãîäà ñòàíîâèëèñü ïðèîðèòåòàìè

òóðó, íîðìàòèâíî çàêðåïëÿòü ýòó
äåÿòåëüíîñòü. Ìû ñîçäàåì ðåãèî-
íàëüíûå ñåòè áàçîâûõ ïëîùàäîê
ïîä êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ. Íàä
êàæäûì ïðîåêòîì ðàáîòàåò êîìàí-
äà, â êîòîðóþ âõîäÿò íàøè ñïåöèà-
ëèñòû, ïåäàãîãè-ïðàêòèêè, óïðàâ-
ëåíöû, ïðåäñòàâèòåëè íàóêè, îá-
ùåñòâåííîñòè, áèçíåñà, ñòóäåíòû è
øêîëüíèêè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ íà ïðèíöè-
ïàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äàåò
âîçìîæíîñòè è öåíòðó, è ó÷ðåæäå-
íèÿì îáúåäèíÿòü è ýêîíîìèòü ðå-
ñóðñû. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîåêòíûõ
íàïðàâëåíèé: ôîðìèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ, îáó÷åíèå äåòåé-
ìèãðàíòîâ ðóññêîìó ÿçûêó, ýêîëî-
ãè÷åñêîå, ãðàæäàíñêîå è ýòíîêóëü-
òóðíîå îáðàçîâàíèå, ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå, ñî-
ïðîâîæäåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ôîðìèðîâàíèå ìîëîäåæíîãî
êàäðîâîãî ðåñóðñà ñòàðøåêëàññíè-
êîâ è ñòóäåíòîâ, ýêîíîìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå è îòêðûòèå øêîëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, âîçðîæäåíèå
ïåäàãîãè÷åñêîãî íàñòàâíè÷åñòâà,

Çóëüôèÿ ÊÀÌÀËÅÒÄÈÍÎÂÀ, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà
ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîåêòîâ ÐÖÐÎ:

- Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáóþ îñòðîòó ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ýòíè÷åñ-
êîé íåòåðïèìîñòè. Äàæå â ìèêðîñðåäå øêîëû íàáëþäàþòñÿ ñëó÷àè ìåæ-
íàöèîíàëüíîãî ýêñòðåìèçìà. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ìíîãîíàöèî-
íàëüíîãî Òîìñêà. Òàê íà÷àë ðåàëèçîâûâàòüñÿ ìåæâåäîìñòâåííûé ïðî-
åêò «Ðàçâèòèå ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ â Òîìñêîé îáëàñòè». Åãî
îñíîâíàÿ öåëü - ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. Ñî âðåìåíåì äîáàâèëàñü
äðóãàÿ ïðîáëåìà - íàïëûâ â øêîëó ìèãðàíòîâ, ïîðîé íå çíàþùèõ ðóññêîãî
ÿçûêà. Ðàçðàáîòàëè îáëàñòíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Îáùåãðàæäàíñêèé
ìèð è ìåæýòíè÷åñêàÿ òîëåðàíòíîñòü â Òîìñêîé îáëàñòè íà 2012-2014
ãîäû», â êîòîðîé öåëûé áëîê ïîñâÿùåí îáó÷åíèþ ðóññêîìó ÿçûêó ìèãðàí-
òîâ. Îðãàíèçîâàëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû äëÿ ïåäàãîãîâ, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ îáó÷åíèå ìèãðàíòîâ. Öèêë ñåìèíàðîâ íàïðàâëåí íà îâëàäå-
íèå ó÷èòåëÿìè-ïðàêòèêàìè ñîâðåìåííûìè ìåòîäèêàìè ïðåïîäàâàíèÿ
ðóññêîãî ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî. Äëÿ ïîääåðæêè ïðèâëåêëè ïðåïîäàâà-
òåëåé êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî èç ïîëèòåõíè÷åñêîãî è
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòîâ. Äëÿ ó÷èòåëåé ðàçðàáîòàëè ñîâðåìåí-
íûå êîìïëåêòû ó÷åáíûõ ïîñîáèé äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ è ñ ðàçíîé ïîäãî-
òîâêîé ãðóïï äåòåé.

Èðèíà ÌÀÐÊÈÄÎÍÎÂÀ, íà÷àëüíèê îòäåëà óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè:

- Ìû ðàçðàáîòàëè è ðåàëèçóåì ïðîåêò «Òðè ãîðèçîíòà» äëÿ ìîëîäûõ
ó÷èòåëåé, òåõ, êòî õî÷åò äîñòèãàòü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîôåññèè,
êàðüåðå è æèçíè. Ïðèâëåêëè ëó÷øèõ ïåäàãîãîâ, íàñòàâíèêîâ. Öåëü - îáåñ-
ïå÷åíèå àäàïòàöèè ìîëîäûõ ó÷èòåëåé, ïîääåðæêà â ðàçâèòèè èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ, çíàêîìñòâî ñ èííîâàöèîííûì ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîá-
ùåñòâîì, îöåíêà ïîòåíöèàëà è ïëàíèðîâàíèå äàëüíåéøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îïûòà ëó÷øèõ è ïîòîì-
ñòâåííûõ ó÷èòåëåé Òîìñêîé îáëàñòè, ðàçâèòèå ïðàêòèêè íàñòàâíè÷å-
ñòâà.

Íà ïåðâîì ãîðèçîíòå «ß è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Òîìñêîé îáëàñòè»
ìîëîäûå ïåäàãîãè äîëæíû ïîñòðîèòü êàðòó îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è ðàçâèòèÿ, ñôîðìèðîâàòü öåëè èíäèâèäó-
àëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Ìû îðãàíèçîâàëè òðåíèíãè, ãäå
ïåäàãîãè îïðåäåëÿëè, ÷åãî æäóò îò øêîëû, äåòåé, ãîñóäàðñòâà, à ãëàâíîå
- îò ñåáÿ. Íà äðóãîì òðåíèíãå îáñóæäàëè ïîçèöèè íàñòàâíèêà, ðåøàëè
ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ ðîëåâûõ èãð.

Íà âòîðîì ãîðèçîíòå «ß è ìîÿ ïðîôåññèÿ», êîòîðûé ïðîäëèòñÿ äî àâ-
ãóñòà 2014 ãîäà, ìîëîäûå ôîðìèðóþò è ðåàëèçîâûâàþò èíäèâèäóàëüíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ñ ïîìîùüþ ìàñòåð-êëàññîâ ëó÷øèõ ó÷èòå-
ëåé, íàñòàâíèêè îñâàèâàþò êîó÷èíã êàê òåõíîëîãèþ íàñòàâíè÷åñòâà.

Òðåòèé ãîðèçîíò, â 2015 ãîäó, ìíå êàæåòñÿ ñàìûì èíòåðåñíûì - «ß è
ìîÿ êàðüåðà». Ìîëîäûå ïåäàãîãè áóäóò îöåíèâàòü ñåáÿ è ðåàëèçàöèþ ñâî-
åé èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ôîðìèðîâàòü ïîðòôî-
ëèî. Íàñòàâíèêè îñâîÿò òüþòîðñòâî. À ãëàâíîå - ìîëîäåæü âñòðåòèò-
ñÿ ñ ïîèñòèíå óíèêàëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ïåäàãîãè÷åñêèõ äèíàñòèé:
íàïðèìåð, äèíàñòèÿ ïåäàãîãîâ Ðîìàøîâûõ íàñ÷èòûâàåò 787 ëåò. ß íàäå-
þñü, îíè ïîéìóò, ïî÷åìó ýòîé ïðîôåññèè ëþäè âåðíû âåêàìè, è óâèäÿò
äëÿ ñåáÿ ñòîëü æå ãëîáàëüíûå ãîðèçîíòû.

íîïàðê, äåéñòâóþùèé â ñåòè Èíòåðíåò, ôîðìèðóþò
îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó äëÿ ïîçèòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãîâ - ïðèîðè-
òåòíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÐÖÐÎ. Âåðà â ó÷è-
òåëÿ, âíèìàòåëüíîå è áåðåæíîå îòíîøåíèå ê íåìó -
îñîáåííîñòè ñòèëÿ ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè. Ñîïðîâîæ-
äåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ðîñòà ó÷èòåëÿ ïðîèñõîäèò ÷å-
ðåç ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â îáëàñòíîì êîíêóðñå ÓÌÊ «Èí-
íîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðàçðàáîòêè - èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêå». Çà øåñòü ëåò èííîâàöèîííûå
ðàçðàáîòêè íà êîíêóðñ ïðåäñòàâèëè 811 ïåäàãîãîâ îá-
ëàñòè, â êîíêóðñå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ó÷àñòâîâàëè 54 ÷åëîâåêà. Ïî
èòîãàì êîíêóðñîâ ôîðìèðóåòñÿ òüþòîðñêîå ñîîáùå-
ñòâî ïåäàãîãîâ.

Ìåãàïðîåêò «Äèíàñòèÿ ó÷èòåëåé», çàäóìàííûé
è ðåàëèçîâàííûé ÐÖÐÎ, ïîçâîëèë âûÿâèòü ìíîãîëåò-
íèé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò 228 ó÷èòåëüñêèõ äèíàñòèé
èç 19 ìóíèöèïàëèòåòîâ Òîìñêîé îáëàñòè. Â ñîñòàâå
ýòèõ äèíàñòèé 1200 ïåäàãîãîâ. Ýòî öâåò ó÷èòåëü-
ñòâà Òîìñêîé îáëàñòè, ÷åé óíèêàëüíûé îïûò ìîæåò
ñòàòü îñíîâîé ðàáîòû íàñòàâíèêîâ ñ ìîëîäûìè ó÷è-
òåëÿìè.

Ïîèñê è äâèæåíèå
Êîãäà îòêðûâàþòñÿ íîâûå ãîðèçîíòû

ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè. Óìåíèå ïðåäâèäåòü è
ïðîãíîçèðîâàòü - ýòî ïðîâåðåííîå
âðåìåíåì êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà
íàøåé êîìàíäû.

- Íàäåæäà Ïåòðîâíà, äî âàñ
ýòèì íèêòî íå çàíèìàëñÿ?

- Çàíèìàëèñü ðàçîáùåííûå ãðóï-
ïû â îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, ñòðóêòóðàõ. Ìû æå,
ðàáîòàÿ â ïðîåêòíîì ðåæèìå, èìå-
åì âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïåäà-
ãîãè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå êî-
ìàíäû, ïðîåêòíûå ãðóïïû, ñîçäà-
âàòü èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóê-

ðàçâèòèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ìû ðàáîòàåì ñ 340 öåíòðàìè
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîçäàí-
íûìè íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé: ñåòü ðåñóðñíî-âíåäðåí-
÷åñêèõ öåíòðîâ èííîâàöèé, ãðàæ-
äàíñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ýòíî-
êóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, øêîëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

- Âû âûÿâëÿåòå òàëàíòû è ïðî-
ïàãàíäèðóåòå èõ îïûò?

- Ñåòè ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå

îòáîðà ïðîãðàìì èëè ïðîåêòîâ ó÷-
ðåæäåíèé ïîä êîíêðåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ. Ìû ñîïðîâîæäàåì, êîíñóëü-
òèðóåì, ïîìîãàåì ðàçðàáàòûâàòü
ïðîãðàììû, ìåòîäèêè, òåõíîëîãèè.
Ê ïðèìåðó, ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ðå-
ñóðñíî-âíåäðåí÷åñêèõ öåíòðîâ èí-
íîâàöèé ñîñòîèò èç ó÷ðåæäåíèé -
ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ â ðàìêàõ
ÏÍÏ «Îáðàçîâàíèå», óñïåøíî ïðî-
ÿâèâøèõ ñåáÿ â ÊÏÌÎ. Âîêðóã ýòèõ
öåíòðîâ â ìóíèöèïàëèòåòàõ îáðà-
çóþòñÿ íîâûå ñåòè.

- À äàííûì îïûòîì ìîãóò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ øêîëû, íå âõîäÿ-
ùèå â ñåòè?

- Êîíå÷íî. Îäèí èç ðåçóëüòàòîâ
ðåàëèçàöèè ñåòåâûõ ïðîåêòîâ - ñî-
çäàíèå áàíêîâ äàííûõ, êîòîðûå
ôîðìèðóþòñÿ íå òîëüêî ñ öåëüþ
ó÷åòà ñïîñîáíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ, íî è äëÿ
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èõ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà,

òåõíîëîãèé, ìåòîäèê, ðàçðàáîòîê,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â îòêðûòîì äî-
ñòóïå ó íàñ íà ñàéòå.

- Ïðîåêòîâ ìíîãî, êàêèå, íà
âàø âçãëÿä, îñîáåííî âàæíû?

- Îäèí èç ìàñøòàáíûõ - ïðîåêò
«Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ Òîìñêîé îáëàñòè». Åãî îñ-
íîâíûå çàäà÷è - ôîðìèðîâàíèå
ïðîåêòíîé êóëüòóðû ïåäàãîãîâ, à
òàêæå ãðàæäàíñêèõ, ñîöèàëüíûõ

êîìïåòåíöèé øêîëüíèêîâ, èõ ãî-
òîâíîñòè ê àêòèâíîìó è äåÿòåëü-
íîìó ó÷àñòèþ â îáùåñòâåííîé
æèçíè. Êàêèõ ïðîåêòîâ òåïåðü
òîëüêî íåò: ñíîñ àâàðèéíûõ çäàíèé
íà ñåëå è çàïóñê àâòîáóñíûõ ìàðø-
ðóòîâ, ñòðîèòåëüñòâî äåòñêèõ ïëî-
ùàäîê è ïîñàäêà êåäðîâíèêîâ. Ýòî
ðåàëüíûå ïðîåêòû íà 100 ïðîöåí-
òîâ. Äåòè è âçðîñëûå íàó÷èëèñü
ðàáîòàòü â îäíîé êîìàíäå. Ðåáÿòà
óìåþò êîíòàêòèðîâàòü, ðàçãîâàðè-
âàòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùå-
ñòâåííîñòè è âëàñòè, äåïóòàòàìè,
îòñòàèâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, âû÷ëå-
íÿòü ïðîáëåìó, èñêàòü ïóòè ðåøå-
íèÿ. Òåïåðü ñîöèàëüíûì ïðîåêòè-
ðîâàíèåì îõâà÷åíà âñÿ îáëàñòü - îò
äåòñêèõ ñàäîâ äî ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íå
ñëó÷àéíî âåäü âî Âñåðîññèéñêîé
àêöèè «ß - ãðàæäàíèí Ðîññèè!» åæå-
ãîäíî ïðîåêòíûå êîìàíäû èç Òîì-
ñêîé îáëàñòè ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòå-
ëÿìè.

ðåñåí, âûñòðàèâàÿ ñîáñòâåííóþ èí-
äèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó ïî ìîäóëüíî-íàêîïè-
òåëüíîé ñèñòåìå. Ïðè÷åì ñëóøà-
òåëü ìîæåò ïðîéòè îáó÷åíèå â óäîá-
íîå äëÿ íåãî âðåìÿ. Ìû ïðåäëàãàåì
âûåçäíûå êóðñû è ñåìèíàðû.

Ñïîñîá ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè â öåíòðå èìååò åùå îäíó çàäà-
÷ó - âîâëå÷ü ïåäàãîãîâ â ïðîåêòíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Íå ïðîñëóøèâàòü
ëåêöèþ â àóäèòîðèè, à óâèäåòü è
ïîïðîáîâàòü íà ïðàêòèêå ñàìîìó.
Îáðàçîâàòåëüíûå ñîáûòèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ ìåñòîì ïðåäñòàâëåíèÿ ëó÷-
øèõ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðàêòèê: ðåãèîíàëüíûé
ôåñòèâàëü ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé è
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, êîí-
êóðñ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìï-
ëåêòîâ è ó÷åáíûõ ñðåäñòâ, êîíêóðñ
«Ìîé ëó÷øèé óðîê».

- Êàêèå ó âàñ ïëàíû?
- Ïëàíîâ ìíîãî! Íàïðèìåð, âîç-

ðîæäåíèå è ðàçâèòèå òåõíè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà, èíæåíåðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Î÷åíü íàäååìñÿ ñîçäàòü
ñåòü ìåæìóíèöèïàëüíûõ øêîëü-
íûõ òåõíîïàðêîâ. Ìû â ïîñòîÿí-
íîì ïîèñêå è äâèæåíèè.

- Ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè
ó÷èòåëåé âû òîæå çàíèìàåòåñü?

- Ìû ðàçðàáàòûâàåì è ðåàëèçóåì
íîâûå ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè. Êàæäûé èìååò ïðàâî âûá-
ðàòü òîò ìîäóëü, êîòîðûé åìó èíòå-

Íàäåæäà ËÛÆÈÍÀ

Îïûò



¹6 (10451)
îò 5 ôåâðàëÿ
2013 ãîäà

19

Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Êàæäûé ãîä, íàçâàííûé ïî òåìàòè-
êå ãëàâíûõ ñîáûòèé, ïðåïîäíîñèò
íàì ñâîè ñþðïðèçû. Íî òî, ÷òî Ãîä
èñòîðèè çàâåðøèòñÿ òàêèì ñêàíäà-
ëîì, òðóäíî áûëî äàæå ïðåäñòà-
âèòü.

Íåò, êîíå÷íî, ìû äîëãèå ãîäû
óïîðíî, íóäíî, ñêâàëûæíî òâåðäèì î
òîì, êàê íóæíî ïðåïîäàâàòü èñòî-
ðèþ â øêîëå è âóçå, çàòåâàåì äèñïó-
òû, êðóãëûå ñòîëû, êîíôåðåíöèè. Íî,
ïîæàëóé, î ÷åì ìû ìàëî ãîâîðèì, òàê
ýòî î íàó÷íîé è ìîðàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè èñòîðèêîâ çà ôîðìèðî-
âàíèå èñòîðè÷åñêîãî çíàíèÿ, î òîé
íàó÷íîé ðàáîòå, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ
èñòîðèåé, î òîì, ÷òî ìíîãîå â ýòîì
îáóñëîâëåíî êîíúþíêòóðîé. Â ðå-
çóëüòàòå áåç âñÿêîãî ñòûäà ïîÿâëÿ-
þòñÿ èññëåäîâàíèÿ òî î âåëèêîé èñ-
òîðè÷åñêîé ðîëè â ñòàíîâëåíèè Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà Èîñèôà Ñòàëèíà, òî î
âåëèêîé èñòîðè÷åñêîé ðîëè åãî îá-
ëè÷èòåëÿ Íèêèòû Õðóùåâà âêóïå ñ
õèìèçàöèåé è ñåÿíèåì êóêóðóçû, òî
î âåëèêîì èñòîðè÷åñêîì âëèÿíèè
Áðåæíåâà íà áîëüøóþ ïîáåäó íà Ìà-
ëîé çåìëå è íà öåëèííîì ïîëå, òî î
ãåíèàëüíîì âêëàäå â èñòîðèþ àâòî-
ðà ïåðåñòðîéêè Ìèõàèëà Ãîðáà÷åâà
èëè Áîðèñà Åëüöèíà. Áûëà äàæå ïî-
ïûòêà â ó÷åáíèêå èñòîðèè ðàññêà-
çàòü îá èñòîðè÷åñêèõ çàñëóãàõ Âëà-
äèìèðà Ïóòèíà, ïðè÷åì ñ òàêèì ïîä-
õàëèìñêèì ïîäòåêñòîì, ÷òî äàæå ñàì
Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ íå ìîã ýòî-
ãî îäîáðèòü.

«Áóìàãà âñå ñòåðïèò» - ñòàðàÿ ïðè-
ñêàçêà, êîòîðóþ íûí÷å ìîæíî ïåðå-
èíà÷èòü íà íîâûé ëàä: èñòîðèÿ âñå
ñòåðïèò, è, ïîõîæå, íå òîëüêî âñå, íî
è âñåõ, êòî ïðèëèïàåò ê ýòîé íàóêå,
÷òî ïî îïðåäåëåíèþ îáÿçàíà áûòü
÷åñòíîé è ïðàâäèâîé. Âîò òîëüêî
íàäî ëè òåðïåòü òåõ, êòî ñòàðàåòñÿ

Ñêàíäàë

âîéòè â èñòîðèþ áåç
âñÿêèõ íà òî îñíîâàíèé?
Îñîáåííî òåõ, êòî ïî-
íÿë: â èñòîðèè âñå ïðî-
ñòî, íóæíî òîëüêî ïðè-
ñòðàèâàòüñÿ, òåõ, êòî
ïðèñòðàèâàåòñÿ â êîí-
òåêñòå êîíúþíêòóðû,
òåõ, êòî ê íåé ïîäñòðàè-
âàåòñÿ â êîíòåêñòå íàó÷-
íî-âîðîâñêîì.

Ïîòðÿñàþùèé ôàêò -
âäðóã ìíîãèå ðåøèëè
ñòàòü èñòîðèêàìè è ïî-
ëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñòåïåíè. È ïî÷åìó-
òî ñòàðàëèñü ïîëó÷èòü
èõ èñêëþ÷èòåëüíî â îä-
íîì äèññåðòàöèîííîì ñîâåòå - ñîâåòå
ÌÏÃÓ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Àëåê-
ñàíäðà Äàíèëîâà. Ñðåäè íèõ è ôèç-
êóëüòóðíèêè, è ýêîëîãè, è äàæå ïðå-
ìüåðû íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê.
Ñêàæåì, äî òîãî êàê ñòàòü ïðåìüåðîì
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, Ñåðãåé Àáðà-
ìîâ â ýòîì æå ñîâåòå çàùèòèë äèññåð-
òàöèþ «Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëÿ â Ðîññèè (1995-2003 ãã.)», ïðè-
÷åì íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì Àáðà-
ìîâà áûë èçâåñòíûé áîðåö çà ýêîëî-
ãèþ Îëåã Ìèòâîëü.

Àáðàìîâ, êàê óñòàíîâèëè ÑÌÈ, íå-
ìàëî çàèìñòâîâàë èç íåñêîëüêèõ óæå
çàùèùåííûõ äèññåðòàöèé ïî þðèñ-
ïðóäåíöèè è èñòîðèè, âåðîÿòíî,
áðàë ïðèìåð ñî ñâîåãî íàó÷íîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ Îëåãà Ìèòâîëÿ, êîòî-
ðûé çàùèòèë äâå äèññåðòàöèè - êàí-
äèäàòñêóþ (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
Àëåêñàíäð Äàíèëîâ) è äîêòîðñêóþ ñ
èíòåðâàëîì âñåãî â äâà ãîäà â òîì æå
äèññåðòàöèîííîì ñîâåòå ÌÏÃÓ. Êàê
âûÿñíèëè æóðíàëèñòû, â ñâîåé äîê-
òîðñêîé äèññåðòàöèè «Ôîðìèðîâà-
íèå è ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé
ïîëèòèêè â ÑÑÑÐ è Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè: 1917-1999 ãã.» Îëåã Ìèòâîëü
ïåðåïèñàë ñëîâî â ñëîâî äâà ïîñëå-
äíèõ ðàçäåëà, ïîñâÿùåííûõ ïåðèîäó
ñ 1985 ïî 1999 ãîä, èç ñâîåé æå êàí-
äèäàòñêîé, ïåðåñêàçûâàë ÷óæèå ðà-
áîòû áåç ññûëîê íà íèõ, ïåðåïèñû-

âàë èç ÷óæèõ ðàáîò èñòî÷íèêè âìåñ-
òå ñ äîïóùåííûìè îøèáêàìè è íå-
òî÷íîñòÿìè.

«Ìåìóàðíàÿ ÷àñòü» ñïèñêà ëèòåðà-
òóðû ê äîêòîðñêîé Ìèòâîëÿ, ïèøóò
ìîè êîëëåãè, áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó
ñîâïàäàåò ñî ñïèñêîì ëèòåðàòóðû ê
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè Îëüãè Áàð-
êàëîâîé íà òåìó «Ïîëèòèêà Ñîâåòñ-
êîãî ãîñóäàðñòâà â ñôåðå êóëüòóðû è
åå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé
èíòåëëèãåíöèè êîíöà 50-õ - íà÷àëà
80-õ ãã. ÕÕ â.», çàùèùåííîé â ÌÏÃÓ â
2001 ãîäó. Ïî÷òè âñå îñòàëüíûå èñ-
òî÷íèêè, óêàçàííûå ó Ìèòâîëÿ, íà-
øëèñü â ñïèñêå ëèòåðàòóðû ê åùå
îäíîé äèññåðòàöèè èç ÌÏÃÓ - êàíäè-
äàòñêîé íà òåìó «Ïàðòèéíî-ñîâåòñ-
êàÿ ïå÷àòü êàê èíñòðóìåíò ïîëèòè-
÷åñêîé áîðüáû â ñîâåòñêîì îáùåñòâå
1920-õ ãîäîâ», êîòîðóþ çàùèòèë
Âëàäèìèð Ãàôíåð â 2000 ãîäó. Æóð-
íàëèñòû ïðèâîäÿò äàëüøå è äðóãèå

ôàêòû, ñâÿçàííûå ñ Ìèòâîëåì:
«Ôðàãìåíòû èç îáåèõ äèññåðòàöèé
Ìèòâîëÿ âñòðå÷àþòñÿ â äðóãèõ, áî-
ëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ èç ÌÏÃÓ. Ýòî
äèññåðòàöèè Âÿ÷åñëàâà Ëåéáìàíà
(2003 ãîä, ðóêîâîäèòåëü - Ìèòâîëü),
Âëàäèìèðà Ðóãè (2003 ãîä, ðóêîâî-
äèòåëü - À.Äàíèëîâ), Èðèíû Áàðèíî-
âîé (2003 ãîä, ðóêîâîäèòåëü - À.Äà-
íèëîâ)».

Åñëè áû ìèíèñòåðñêàÿ êîìèññèÿ
çàäàëàñü öåëüþ ïðîâåðèòü âñå äèñ-
ñåðòàöèè èç ñîâåòà Àëåêñàíäðà Äà-
íèëîâà, îòêðûòèé áûëî áû êóäà
áîëüøå, ÷åì ñåé÷àñ. Íî ÷òî áûëî òðè
ãîäà íàçàä, ïîêà íå âåäàåò íèêòî. Çà-
ìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ Èãîðü Ôåäþêèí ïîîáåùàë,
÷òî ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ ÌÎÍ ÐÔ
òàêóþ ïðîâåðêó ïðîâåäåò, íî ïîêà
ïðåçóìïöèÿ íàó÷íîé âèíîâíîñòè, ê
âåëèêîìó ñîæàëåíèþ, ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ òîëüêî íà òðåõëåòèå ñî äíÿ çà-
ùèòû äèññåðòàöèè - âñå ðàâíî êàêîé,
êàíäèäàòñêîé èëè äîêòîðñêîé. Îáå-
ùàë Èãîðü Èãîðåâè÷ ñäåëàòü ýòî íà
ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé
ìàññîâîìó ïëàãèàòó ó÷åíûõ-èñòîðè-
êîâ, õîòÿ íàçâàòü òàê òåõ, êîãî óëè÷è-
ëè â ïëàãèàòå, ÿçûê íå ïîâîðà÷èâà-
åòñÿ.

Òóò, êîíå÷íî, íàäî ñêàçàòü, ñ ÷åãî
âñå íà÷àëîñü, òàê êàê åñëè áû íå
áûëî íà÷àëà ó ýòîé âåñüìà èíòåðåñ-
íîé èñòîðèè, íè Ìèíèñòåðñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, íè ÂÀÊ, íè
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, íè îá-
ùåñòâî, íè ÑÌÈ íèêîãäà íå óçíàëè
áû î ãëóáèíå ïàäåíèÿ òåõ, êòî ñëû-
ëè óâàæàåìûìè ëþäüìè â ñâîèõ âó-
çàõ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, â êîë-
ëåêòèâàõ, ãäå òðóäÿòñÿ. Ïî ïðèêàçó
ðåêòîðà ÌÃÓ Âèêòîðà Ñàäîâíè÷åãî
ïðåäñåäàòåëü ñòóäñîþçà óíèâåðñè-
òåòà Àíäðåé Àíäðèÿíîâ áûë íàçíà-
÷åí äèðåêòîðîì ÑÓÍÖ èìåíè À.Êîë-

ìîãîðîâà. Äî ýòîãî Àíäðèÿíîâ çà-
ùèòèë äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå
ñòåïåíè êàíäèäàòà èñòîðè÷åñêèõ
íàóê â Ìîñêîâñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå - â
òîì æå ñàìîì ïðåñëîâóòîì ñîâåòå
ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Àëåêñàíäðà
Äàíèëîâà. Âûïóñêíèê õèìôàêà ÌÃÓ,
â òå÷åíèå 9 ëåò áûâøèé àñïèðàíòîì
õèìôàêà, Àíäðèÿíîâ â ðåçóëüòàòå
ñòàë èñòîðèêîì, íàïèñàâ äèññåðòà-
öèþ «Ñòóäåí÷åñêîå äâèæåíèå â îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè
ãîðîäà Ìîñêâû â 1991-2008 ãã.» â
Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ñîöè-
àëüíîì óíèâåðñèòåòå ïîä íàó÷íûì
ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà ÌÃÓ Ìà-
ðèíû Àðàêåëîâîé è çàùèòèâ åå â
Ìîñêîâñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Êàê ïè-
øóò æóðíàëèñòû â Èíòåðíåòå, ðåê-
òîð ÌÃÓ Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé íàçâàë
äèðåêòîðà ÑÓÍÖ ÌÃÓ Àíäðåÿ Àíä-

ðèÿíîâà, óëè÷åííîãî â ïëàãèàòå â
êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè è ïîä-
ëîãå, ïðîôåññèîíàëîì, «òàê êàê ó
íåãî çà äåñÿòü ëåò áûëî áîëåå 30
ðàáîò î ñòóäåí÷åñêîì äâèæåíèè».

Âûïóñêíèêè ÑÓÍÖ íå ñîãëàñèëèñü
ñ òàêèì âûâîäîì è ñòàëè ïîäðîáíî
èçó÷àòü áèîãðàôèþ äèðåêòîðà, â òîì
÷èñëå è äèññåðòàöèîííóþ ðàáîòó. Íå
îáíàðóæèâ ïóáëèêàöèé â ðàçëè÷íûõ
æóðíàëàõ, óêàçàííûõ â ñïèñêå ëèòå-
ðàòóðû äèññåðòàöèè, ñîâåò âûïóñê-
íèêîâ ïðèíÿë ðåøåíèå îáðàòèòüñÿ â
ÂÀÊ è äèññåðòàöèîííûé ñîâåò ÌÏÃÓ,
â êîòîðîì çàùèùàë äèññåðòàöèþ
Àíäðèÿíîâ, ñ ïðîñüáîé ðàññìîòðåòü
âîïðîñ î âîçìîæíûõ íàðóøåíèÿõ è
ïðèíÿòü îáîñíîâàííîå îáúåêòèâíîå
ðåøåíèå. Ñîáñòâåííî, ýòî è ñòàëî
ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ êîìèññèè Ìè-
íîáðíàóêè ÐÔ, õîòÿ â ïðèíöèïå íå
ñîâñåì ïîíÿòíî, ïî÷åìó òàêóþ êî-
ìèññèþ ñðàçó æå íå ñîçäàë ÂÀÊ. Êñòà-
òè, Àíäðèÿíîâ ãðîçèëñÿ ïîäàòü â ñóä
íà âûïóñêíèêîâ ÑÓÍÖ è æóðíàëèñ-
òîâ, îñìåëèâøèõñÿ ñêàçàòü ïðàâäó î
ïóáëèêàöèÿõ, è äàæå ïðåäñòàâèë ýòè
ïóáëèêàöèè. (Â îäíîì èç äîïîëíè-
òåëüíûõ è âðîäå íå ñó-
ùåñòâóþùèõ âûïóñêîâ
«Âåñòíèêà ÐÓÄÍ» áûëè
ïî óäèâèòåëüíîìó ñî-
âïàäåíèþ ñòàòüè âîñü-
ìè áóäóùèõ êàíäèäàòîâ
íàóê, êîòîðûå, êàê âû
óæå, íàâåðíîå, äîãàäà-
ëèñü, çàùèòèëèñü â ñî-
âåòå Àëåêñàíäðà Äàíè-
ëîâà.)

Íàäî ñêàçàòü, ëþäè, çíàþùèå ñè-
òóàöèþ, ñïëîøü íå âåðèëè â òîðæå-
ñòâî èñòèíû îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî
ïðåäïîëàãàëè: â êîìèññèþ ÌÎÍ ÐÔ
âîéäóò ëþäè, ñâÿçàííûå ñ Äàíèëî-
âûì åñëè íå äðóæåñêèìè, òî óæ òî÷-
íî äåëîâûìè îòíîøåíèÿìè. Íî îíè
îêàçàëèñü íå ïðàâû, òàê êàê ìèíè-
ñòåðñòâî ïðèãëàñèëî â êîìèññèþ ïîä
ïðåäñåäàòåëüñòâîì Èãîðÿ Ôåäþêè-
íà âñå æå ëþäåé ïðèíöèïèàëüíûõ.
Ýòî àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê, çàìåñòèòåëü àêàäåìèêà-ñåêðå-
òàðÿ Îòäåëåíèÿ èñòîðèêî-ôèëîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê ÐÀÍ Â.Òèøêîâ (çàìåñ-
òèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ êîìèññèè), íà-
÷àëüíèê îòäåëà Äåïàðòàìåíòà ðàç-
âèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
íàóêè è òåõíîëîãèé Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè À.Ëàäíûé (ñåêðåòàðü êîìèñ-
ñèè), çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòè-
òóòà ïðîáëåì ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
ÐÀÍ, ïðîôåññîð Ì.Ãåëüôàíä, äåêàí
èñòîðè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð À.Äàóäîâà,
äåêàí ôàêóëüòåòà èñòîðèè Íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìè-
êè», ïðîôåññîð À.Êàìåíñêèé, ïåðâûé
ïðîðåêòîð Åâðîïåéñêîãî óíèâåðñè-
òåòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ïðîôåññîð
Á.Êîëîíèöêèé, äèðåêòîð Èíñòèòóòà
ðîññèéñêîé èñòîðèè ÐÀÍ Þ.Ïåòðîâ,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ íàóê Óðàëüñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè ïåð-
âîãî ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á.Í.Åëüöèíà
Ì.Õîìÿêîâ. Ýòà êîìèññèÿ âûáðàëà
ñíà÷àëà 19 äîêòîðñêèõ è øåñòü êàí-
äèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, çàùèùåí-
íûõ â ñîâåòå, ñîçäàííîì â ÌÏÃÓ ïîä
íîìåðîì Ä212.154.01, ïîòîì äîáàâè-
ëà ê íèì åùå 60, ïðè÷åì äâå áûëè
ñíÿòû ñ çàùèòû â õîäå ðàáîòû êî-
ìèññèè. Ýòè ðàáîòû áûëè âûáðàíû
ïîòîìó, ÷òî âîçíèêëè ñîìíåíèÿ â èñ-
òèííîñòè óêàçàííûõ ïóáëèêàöèé â

æóðíàëàõ è äðóãèõ èñòî÷íèêàõ. Èç
ÌÏÃÓ áûëè ïîëó÷åíû àòòåñòàöèîí-
íûå äåëà ïî óòâåðæäåííîìó ïåðå÷-
íþ èç 25 äèññåðòàöèé.

Êîìèññèÿ îòïðàâèëà çàïðîñû â 29
íàó÷íûõ æóðíàëîâ, âõîäÿùèõ â ïåðå-
÷åíü ðîññèéñêèõ ðåöåíçèðóåìûõ íà-
ó÷íûõ æóðíàëîâ íà ïðåäìåò ïîä-
òâåðæäåíèÿ èëè îïðîâåðæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè î íàëè÷èè â íèõ ïóáëèêà-
öèé, ïåðå÷èñëåííûõ â àâòîðåôåðà-
òàõ äèññåðòàöèé. Çàïðîñèëè òàêæå
Ðîññèéñêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ áèá-
ëèîòåêó î íàõîæäåíèè â åå õðàíèëè-
ùå 30 äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷å-
íîé ñòåïåíè äîêòîðà íàóê è 53 äèñ-
ñåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïå-
íè êàíäèäàòà íàóê, à òàêæå íà ïðåä-
ìåò îðãàíèçàöèè ïðîâåðêè ïÿòè äèñ-
ñåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïå-
íè êàíäèäàòà íàóê è òðåõ äèññåðòà-
öèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè
äîêòîðà íàóê íà íàëè÷èå òåêñòóàëü-
íûõ ñîâïàäåíèé è çàèìñòâîâàíèé ïî
Ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêå äèññåðòà-
öèé ÐÃÁ è îòêðûòûì èíòåðíåò-èñ-
òî÷íèêàì. È òóò îêàçàëîñü ìíîãî èí-
òåðåñíîãî.

Ïîëó÷åííûå îôèöèàëüíûå îòâå-
òû ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ïðè çàùèòå íåêîòîðûõ äèññåðòàöèé
â ñîâåòå Ä212.154.01 áûëè äîïóùå-
íû ñåðüåçíûå íàðóøåíèÿ ïðîöåäó-
ðû çàùèòû è íå ñîáëþäåíû òðåáîâà-
íèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê äèññåðòàöè-
ÿì. Àâòîðû 24 äèññåðòàöèé óêàçàëè â
àâòîðåôåðàòàõ íåñóùåñòâóþùèå
ïóáëèêàöèè. Èç ðåäàêöèé 23 æóðíà-
ëîâ ïîëó÷åíû îôèöèàëüíûå îòâåòû,
îïðîâåðãàþùèå ôàêò ïóáëèêàöèè
ñòàòåé, óïîìèíàåìûõ àâòîðàìè ïðî-
âåðÿåìûõ äèññåðòàöèé. Â ÷àñòíîñòè,
äèññåðòàíòû óêàçûâàëè íåñóùå-
ñòâóþùèå ïóáëèêàöèè â æóðíàëàõ
«Âåñòíèê ÐÓÄÍ» (40 ïóáëèêàöèé),
«Âåñòíèê ÑÔÓ» (22 ïóáëèêàöèè),
«Âåñòíèê ÑàìÃÓ» (16 ïóáëèêàöèé),
«Èçâåñòèÿ ÐÃÏÓ» (14 ïóáëèêàöèé),
«Âåñòíèê ÄÂÎ ÐÀÍ» (9 ïóáëèêàöèé),
«Ó÷åíûå çàïèñêè ÐÃÑÓ» (9 ïóáëèêà-
öèé), «Âåñòíèê Âîåííîãî óíèâåðñè-
òåòà» (8 ïóáëèêàöèé); «Âåñòíèê
ÑÃÑÝÓ» (8 ïóáëèêàöèé), «Âåñòíèê

ÌÃÓ» (7 ïóáëèêàöèé), «Âåñòíèê ÂÃÓ»
(4 ïóáëèêàöèè), «Èçâåñòèÿ ÀëÃÓ»
(3 ïóáëèêàöèè), «Èçâåñòèÿ âóçîâ»
(5 ïóáëèêàöèé), «Ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå è íàóêà» (3 ïóáëèêàöèè),
«Âåñòíèê ÑÏáÃÓ» (2 ïóáëèêàöèè),
«Âåñòíèê ÂîëÃÓ» (2 ïóáëèêàöèè),
«Èçâåñòèÿ ÑÃÓ» (2 ïóáëèêàöèè),
«Ó÷åíûå çàïèñêè ÊÃÓ» (2 ïóáëèêà-
öèè), «Âåñòíèê ÌÃÎÓ» (1 ïóáëèêà-
öèÿ), «Âåñòíèê ÎÃÓ» (1 ïóáëèêàöèÿ),
«ÑÏÎ» (1 ïóáëèêàöèÿ), «Èçâåñòèÿ
ÑàìÍÖ ÐÀÍ» (1 ïóáëèêàöèÿ), «Ó÷å-
íûå çàïèñêè ÏåòðÃÓ» (1 ïóáëèêà-
öèÿ), «Âåñòíèê ÍÃÓ» (1 ïóáëèêàöèÿ).
Ïðîöåíò íåïîäòâåðæäåííûõ ïóáëè-
êàöèé îòíîñèòåëüíî çàÿâëåííîãî â
àâòîðåôåðàòå ñïèñêà ñòàòåé â ïåðèî-
äè÷åñêèõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ, ðåêî-
ìåíäîâàííûõ ÂÀÊ, ñîñòàâëÿåò îò 33
äî 100 ïðîöåíòîâ, ïðè ýòîì ñðåäíèé
ïîêàçàòåëü - 73,9%. Òóò, êîíå÷íî,
åñòü îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ: ñåãîä-
íÿ æóðíàëû, ïîëó÷èâøèå îò ÂÀÊ
ãðèô íà ïóáëèêàöèè äèññåðòàíòîâ è
ñîèñêàòåëåé, êàê ïðàâèëî, áåðóò çà
ýòî íåïëîõèå äåíüãè. Òàê âîò íå ïî-
ëó÷èëîñü ëè òàê, ÷òî äåíüãè êîãäà-òî
âçÿëè, ñòàòüè íàïå÷àòàëè, à òåïåðü
èçî âñåõ ñèë îòðåêàþòñÿ? Òîò æå Àí-
äðèÿíîâ ïî÷åìó-òî âåñüìà óâåðåííî
ãîâîðèë, ÷òî â æóðíàëàõ ó íåãî ïóá-
ëèêàöèè áûëè.

Êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî äèññåðòàöèÿ
íèêóäà íå ãîäèòñÿ, âîçíèêàåò âîï-
ðîñ: à êòî æå òîãäà âûïóñòèë åå íà
çàùèòó? Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
òàê íàçûâàåìûå âåäóùèå îðãàíèçà-
öèè. Íî ñðåäè ïðîâåðÿåìûõ êîìèñ-
ñèåé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ îêàçàëèñü 22 äèññåðòà-
öèè, ïî êîòîðûì ïîñòóïèëè îïðî-
âåðæåíèÿ îò îðãàíèçàöèé, ÷òî îïðî-
âåðãëè èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî âûñ-
òóïàëè â ðîëè âåäóùåé îðãàíèçà-
öèè èëè â ðîëè îðãàíèçàöèè, â êîòî-
ðîé âûïîëíÿëàñü äèññåðòàöèÿ. Â ÷à-
ñòíîñòè, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò
èì. Ì.À.Øîëîõîâà îïðîâåðã ñîäåð-
æàùóþñÿ â àòòåñòàöèîííîì äåëå
èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî â íåì âû-
ïîëíÿëèñü äèññåðòàöèè À.Áîäðî-
âîé, À.Âàñèëüåâà, Ë.Ñîêîëîâîé-Ñåð-
áñêîé; ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èì. Ê.Ä.Óøèíñêîãî îïðîâåðã èíôîð-
ìàöèþ î òîì, ÷òî â íåì âûïîëíÿ-
ëèñü äèññåðòàöèè À.Àëèåâà è Î.Áà-
ëàíäèíîé; Ðîññèéñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñîöèàëüíûé óíèâåðñèòåò
îïðîâåðã èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî â
íåì âûïîëíÿëèñü äèññåðòàöèè
Ã.Àëèëóéêî, À.Àíäðèÿíîâà, Â.Ìàêñè-
ìîâà, Ì.Ñìèðíîâîé, Ä.Ôåîêòèñòîâà,
Í.Õàðèòîíîâîé. Èíñòèòóò ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïðàâà è ýêîíîìèêè èì.
À.Ñ.Ãðèáîåäîâà îïðîâåðã èíôîðìà-
öèþ î ôàêòå ïîäãîòîâêè íà êàôåäðå
îáùåñòâåííûõ íàóê ÈÌÏÝ äèññåð-
òàöèé Ë.Îð÷àêîâîé, Å.Ñìèðíîâîé,
Ñ.Øàðîãîðîäñêîé, Ð.Áèêáàåâîé è
Ô.Ãàáäóëõàêîâà. Ðîññèéñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé ñîöèàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò ñîîáùèë, ÷òî íå îñóùåñòâëÿë
ôóíêöèè âåäóùåé îðãàíèçàöèè ïî
äèññåðòàöèÿì À.Áîäðîâîé è À.Ãåëü-
ìñà; ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì.
Ê.Ä.Óøèíñêîãî íå îñóùåñòâëÿë ôóí-
êöèþ âåäóùåé îðãàíèçàöèè ïî äèñ-
ñåðòàöèè Í.Ãîëîâ÷åíêî; Èíñòèòóò
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ýêîíîìè-
êè èì. À.Ñ. Ãðèáîåäîâà îïðîâåðã èí-
ôîðìàöèþ î ôàêòå îñóùåñòâëåíèÿ
ÈÌÏÝ ôóíêöèè âåäóùåé îðãàíèçà-
öèè ïî äèññåðòàöèÿì Ñ.Òàðàñîâîé è
À.Àâåðêèåâà; Ìîñêîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â.Ëî-
ìîíîñîâà ñîîáùèë, ÷òî íå âûñòóïàë
â êà÷åñòâå âåäóùåé îðãàíèçàöèè ïî
äèññåðòàöèÿì Î.Áàëàíäèíîé, Ä.Áàò-
ðàøåâà, Ñ.Ôåäîðåíêî, Ë.Ñîêîëîâîé-
Ñåðáñêîé, À.Ïåëèõà è Ã.Àëèëóéêî.

Ïîòðÿñàþùèé ôàêò - âäðóã ìíîãèå
ðåøèëè ñòàòü èñòîðèêàìè è ïîëó-
÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòåïåíè. È
ïî÷åìó-òî ñòàðàëèñü ïîëó÷èòü èõ èñ-
êëþ÷èòåëüíî â îäíîì äèññåðòàöèîí-
íîì ñîâåòå - ñîâåòå ÌÏÃÓ ïîä ïðåäñå-
äàòåëüñòâîì Àëåêñàíäðà Äàíèëîâà.
Ñðåäè íèõ è ôèçêóëüòóðíèêè, è ýêî-
ëîãè, è äàæå ïðåìüåðû íàöèî-
íàëüíûõ ðåñïóáëèê.

Êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî äèññåðòàöèÿ íè-
êóäà íå ãîäèòñÿ, âîçíèêàåò âîïðîñ: à
êòî æå òîãäà âûïóñòèë åå íà çàùèòó?
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàê íàçû-
âàåìûå âåäóùèå îðãàíèçàöèè.

Áóìàãà
âñå ñòåðïèò?
Èëè âîðîâñòâî ïî-íàó÷íîìó

P.S. Îêîí÷àíèå ÷èòàéòå â ñëå-
äóþùåì íîìåðå.

À ÷òî äóìàåòå âû? Îñòàâü-
òå âàøè êîììåíòàðèè.
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Äëÿ ïîäðîñòêîâ ïîëó÷åíèå çíàíèé íà ñàìîì äåëå âòîðîñòåïåííî, òàê
êàê ãëàâíàÿ ïîòðåáíîñòü ýòîãî âîçðàñòà - ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòíîé
ñôåðû, ñàìîîïðåäåëåíèå â ïðîñòðàíñòâå ñìûñëîâ è öåííîñòåé, ïîýòî-
ìó âçðîñëûé äëÿ íèõ âàæåí êàê ëè÷íîñòü, êàê íîñèòåëü ýòèõ ñìûñëîâ
è öåííîñòåé, ïîýòîìó îíè òðåáóþò îò ïðåäìåòíèêîâ èìåííî ëè÷íîñò-
íîãî ïðîÿâëåíèÿ, è èìåííî ïîýòîìó ðàáîòà ó÷èòåëÿ â øêîëå - îñîáîå
òàèíñòâî, ê êîòîðîìó íóæíî èìåòü ñêëîííîñòü è òàëàíò.

Èòàê, ìû ïîñòåïåííî ïåðåõîäèì ê òîìó, êàê ìîæíî âñå-òàêè èçìå-
íèòü ïîçèöèþ, ÷òîáû âîçìîæíû áûëè äðóãèå ïîâåäåí÷åñêèå ðåàê-
öèè, ïîâûøàþùèå îùóùåíèå öåííîñòè ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâûé ñïîñîá, êîòîðûé ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ïîïðîáîâàòü, - ñìå-
íà «ôèëüòðîâ». Åñëè ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé âû îêàçàëèñü, âëå÷åò çà ñî-
áîé ÷óâñòâî îáèäû, îùóùåíèå òîãî, ÷òî âàñ íå óâàæàþò äåòè, êîëëåãè
èëè ðîäèòåëè, ÷òî âàø àâòîðèòåò íè÷åãî äëÿ íèõ íå çíà÷èò, ñëåäóåò
ïîìåíÿòü óñòàíîâêó è ïîïðîáîâàòü ðàññìîòðåòü ñèòóàöèþ ñ äðóãîé
ñòîðîíû. Ãëàâíîå, ÷òî ýòî íóæíî óñïåòü ñäåëàòü äî òîãî, êàê âû ïðî-
ðåàãèðîâàëè íà íåå.

Åñëè âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåòü ïðåäëîæåííûå ìûñëè, ñòàíî-
âèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî âñå îíè íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ïðîôåññèîíàëü-
íûì ðîñòîì. Îòäåëüíî ìîæíî îãîâîðèòü ïîñëåäíþþ ïîçèöèþ.
Äåëî â òîì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåäêî îöåíèâàåòñÿ
ó÷åíèêàìè è ðîäèòåëÿìè â òîé ìåðå, êàê ýòî íóæíî áûëî áû. Ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå èìååò òàêîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ìîæ-
íî áûëî áû ïîñ÷èòàòü èëè èçìåðèòü â îáúåìå. Åå ýôôåêò ðàñòÿíóò
âî âðåìåíè è èçìåðÿåòñÿ óñïåøíîñòüþ ðàçâèòèÿ âñåãî îáùåñòâà â
áóäóùåì. Òåì áîëåå òðóäíî îöåíèòü âêëàä êîíêðåòíîãî ó÷èòåëÿ â
ðàçâèòèå êîíêðåòíîãî ó÷åíèêà. Ó÷åíèêè, âåðîÿòíî, áóäóò èñïûòû-
âàòü áëàãîäàðíîñòü, íî ïîçæå, êîãäà ïîâçðîñëåþò. È íå âñå. Ìíîãèå
ïåäàãîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ îñòàþòñÿ íåçàìå÷åííûìè, õîòÿ èìå-
þò ñâîå âëèÿíèå íà ó÷åíèêîâ. Ðîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ó÷èòåëü ïðî-
ñòî âûïîëíÿåò ñâîþ ðàáîòó, òàê æå êàê è îíè ñâîþ. Ïîýòîìó ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ ìîæíî íàçâàòü ñëóæåíèåì.
Óìåíèå îòäàâàòü ñåáÿ áåñêîðûñòíî, íå ðàññ÷èòûâàÿ íà ïî÷åñòè è
áëàãîäàðíîñòü, êîãäà «îòäàþ» ïðåâàëèðóåò íàä «áåðó» - îñíîâà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Èìåííî áåñêîðûñòíàÿ ñàìîîòäà÷à íà-
ïîëíÿåò ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îñîáûì ñìûñëîì, èìåí-
íî îíà äàåò èìïóëüñ ê ñàìîðàçâèòèþ, âåäü ïðåæäå ÷åì îòäàâàòü,
íóæíî ÷òî-òî èìåòü â ïëàíå ëè÷íîñòíîé öåííîñòè. Îïûò ïîñëå-
äíèõ ëåò ïîêàçàë, ÷òî åñëè ñòèìóëèðîâàòü ýòó ñâåðõóðî÷íóþ ðàáî-
òó ìàòåðèàëüíî, ìîæíî çàãóáèòü ñòðåìëåíèå ê íåé, à âìåñòå ñ íèì
è ñïîñîáíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó ðîñòó.

Ñëåäóþùèì øàãîì ìîæíî ñ÷èòàòü ñàìîîáó÷åíèå èñïîëüçîâà-
íèþ ìåõàíèçìà «ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè» âìåñòî «êðàñíîãî
êàðàíäàøà».

Åñëè â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ ó âàñ ïîëó÷èòñÿ èçìåíèòü ñâîþ ðå-
àêöèþ ñ èìïóëüñèâíî-äåñòðóêòèâíîé íà ïðîäóìàííî-êîíñòðóê-
òèâíóþ, âàøå ñàìîóâàæåíèå áóäåò âîçíàãðàæäåíî. Îñòàëîñü äîáà-
âèòü, ÷òî êîíñòðóêòèâíàÿ, ñîçèäàòåëüíàÿ ïîçèöèÿ ïîçâîëÿåò ïðî-
ôåññèîíàëüíî ðàçâèâàòüñÿ, âîñïðèíèìàòü ìèð âî âñåé ïîëíîòå îò-
òåíêîâ ýìîöèé, íàõîäèòü îáùèé ÿçûê ñ îêðóæàþùèìè, èñêàòü è
èñïîëüçîâàòü íîâûå ìåòîäû, îùóùàòü æåëàíèå ðàáîòàòü, ó÷èòüñÿ,
èçìåíÿòüñÿ. Äåñòðóêòèâíàÿ ïîçèöèÿ âåäåò ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
âûãîðàíèþ, óñòàëîñòè, ðàçî÷àðîâàíèþ â ñâîåé ïðîôåññèè, çàáîëå-
âàíèÿì.

Ñëåäóåò îòäåëüíî îãîâîðèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïåðå-
îöåíêè ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè, çíà÷èìîñòè è öåííîñòè. Â ýòîì ñëó-
÷àå ÷åëîâåê íå èñïûòûâàåò äèñêîìôîðòà, ñòàðàåòñÿ çàíÿòü ïîëî-
æåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå âíóòðåííèì îæèäàíèÿì, è ýòî åìó, êàê
ïðàâèëî, óäàåòñÿ. Ïðîôåññèîíàëüíî ðàñòè îí áóäåò, äëÿ òîãî ÷òî-
áû ïîëó÷èòü âûñîêèé ñòàòóñ. Äàííûé êóðñ íå ïðåäñòàâèò äëÿ íåãî
îñîáîé öåííîñòè, ðàçâå ÷òî äîáàâèò ðàçíîîáðàçèÿ â åãî ïîâåäåí-
÷åñêèå ðåàêöèè.

Îñòàëîñü îòâåòèòü íà ïîñëåäíèé âîïðîñ:
Êàê ïîñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü òàê, ÷òîáû îíà äåéñòâèòåëüíî

ðåøàëà çàäà÷è ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ê áóäóùåé æèçíè â îáùå-
ñòâå (èìåëà íå òîëüêî ñóáúåêòèâíóþ, íî è îáúåêòèâíóþ ýôôåê-
òèâíîñòü)?

Óæå íè äëÿ êîãî íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé ìûñëü î òîì, ÷òî ñîâðåìåííîå
îáðàçîâàíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü íå ïðîñòî óñâîåíèå çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, íî è îïðåäåëåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òíûõ êà÷åñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ òâîð÷åñêîå ïðèìåíåíèå ýòèõ çíà-
íèé è òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ñîâðåìåííîì
ìèðå ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ â òå÷åíèå æèçíè îòìå÷àåòñÿ êàê
âåäóùàÿ äëÿ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ðåàëüíîñòè. Îíà ìîæåò ôîðìè-
ðîâàòüñÿ òîëüêî íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ ÷åëîâåêîì öåííîñòè îáðàçî-
âàíèÿ. Öåííîñòíûé îïûò, êàê èçâåñòíî, íå ïåðåäàåòñÿ èíôîðìàöè-
îííî, à òðåáóåò ëè÷íîñòíîãî âêëàäà èìåííî â ïîäðîñòêîâîì âîçðà-
ñòå. Ðàçáåðåì ïóòü ïåðåäà÷è ñìûñëîâîé ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè íà

ïðèìåðå ôîðìèðîâàíèÿ èññëå-
äîâàòåëüñêîé ïîçèöèè øêîëü-
íèêîâ.

Â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå îò-
íîøåíèå ê àâòîðèòåòó âçðîñëî-
ãî íåîäíîçíà÷íî. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñóùåñòâóåò ïðîòèâîïîñòàâ-
ëåíèå ñåáÿ âçðîñëîìó, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïîäðîñòêè íóæäàþòñÿ
â îáùåíèè ñ âçðîñëûìè, êîòî-
ðûå äëÿ íèõ çíà÷èìû. Ïðèâåñòè
ïîäðîñòêà ê èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïåðåäàòü åå îïå-
ðàöèîííóþ ÷àñòü ìîæåò òîëüêî
âçðîñëûé, àâòîðèòåò êîòîðîãî â
äàííîì ñëó÷àå î÷åíü âàæåí. Âû-
ñòðàèâàåòñÿ öåïî÷êà ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ñìûñëîâ:

ñóùåñòâóåò çíà÷èìûé äëÿ
ïîäðîñòêà âçðîñëûé (òîò, êîòî-
ðûé ïðåæäå âñåãî ñàì ÿâëÿåòñÿ
çðåëîé è â òî æå âðåìÿ ðàçâèâà-
þùåéñÿ ëè÷íîñòüþ, òðàíñëèðó-
åò óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè ó÷àùå-
ãîñÿ, äîâåðÿþùèé åìó, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèé ñâîáîäó âûáîðà) -
ÆÅËÀÍÈÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÀÒÜ ÑÎ
ÂÇÐÎÑËÛÌ;

âçðîñëûé ïðåäëàãàåò èíòå-
ðåñíóþ òåìàòèêó òâîð÷åñêèõ
ðàáîò - ÏÐÅÄÌÅÒ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×Å-
ÑÒÂÀ;

âçðîñëûé îðãàíèçóåò ñî-
âìåñòíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü (ìîæíî ñ èñïîëü-
çîâàíèåì âçàèìîîòíîøåíèé ñî
ñâåðñòíèêàìè, â êîìàíäå),
òðàíñëèðóåò ñïîñîáû è ñìûñëû
èññëåäîâàíèÿ: ðàçâèòèå ñîá-
ñòâåííîé èíèöèàòèâû ó÷àùèõ-
ñÿ (ïðèåìû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ, îáó÷åíèå ÷åðåç
âîïðîñû - âíåøíèå è âíóòðåí-
íèå, ïîääåðæêà äîñòèæåíèé, ñî-
çäàíèå ñèòóàöèè óñïåõà, êîãäà
ïîäðîñòîê ÷óâñòâóåò ñâîþ èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ñîñòîÿòåëü-
íîñòü) - ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÐÅÀ-
ËÈÇÀÖÈß ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ;

ó ó÷åíèêà ïðîÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííûé èíòåðåñ ê ðåçóëüòà-
òàì èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê ïðî-
èñõîäèò ÑÀÌÎÐÅÀËÈÇÀÖÈß;

ïðîèñõîäèò ïåðåíîñ ýòîãî
èíòåðåñà â íîâûå ñèòóàöèè, ôîð-
ìèðóåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïî-
çèöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ìèðó, ëþ-
äÿì, ñåáå. Ïðîèñõîäèò ìîòèâàöè-
îííûé ñäâèã - ìîòèâ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñî çíà÷èìûì âçðîñëûì áëà-
ãîäàðÿ ãðàìîòíîìó ñîïðîâîæäå-
íèþ ïåðåðàñòàåò â ìîòèâàöèþ
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. ×åðåç ðàçäåëåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü (Â.ß.Ëÿóäèñ) óñâàèâàåòñÿ
íå òîëüêî îïåðàöèîíàëüíàÿ
÷àñòü äåÿòåëüíîñòè, íî è åå ñìûñ-
ëîâàÿ, ìîòèâàöèîííàÿ ñòîðîíà.
Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû âçðîñëûé
íå òîëüêî óìåë ñòðîèòü èññëåäî-
âàíèå, íî è ñàì çàíèìàë èññëåäî-
âàòåëüñêóþ ïîçèöèþ.

Àíàëîãè÷íî ïðîèñõîäèò ïåðå-
äà÷à ñìûñëîâ îáó÷åíèÿ â äðóãèõ
ñèòóàöèÿõ. Èìåííî â øêîëå ëè÷-
íîñòü ó÷èòåëÿ ÷àñòî îïðåäåëÿåò
èíòåðåñû è äàæå áóäóùåå ó÷à-
ùèõñÿ. Â ñòóäåí÷åñêîì âîçðàñòå
è ïðè îáó÷åíèè âçðîñëûõ âàæíà
ñàìà èíôîðìàöèÿ, òàê êàê ñìûñ-
ëîâàÿ ñòîðîíà æèçíè óæå âûñò-
ðîåíà.

Èòàê, ìîæíî ñäåëàòü î÷åíü
âàæíûé âûâîä: ëè÷íîñòíîå ðàç-
âèòèå ó÷èòåëÿ, ïðîèñõîäÿùåå
íà îñíîâå îùóùåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé öåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì äëÿ ïîëíîöåí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñò-
íûõ êîìïåòåíòíîñòåé øêîëüíè-
êîâ, òî åñòü óñëîâèåì âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äðóãîé ïðîâåðåííûé íà ïðàêòèêå ñïîñîá - ðàáîòà ñî ñâîèìè ìûñëÿìè
ïðè âîñïðèÿòèè ñîáñòâåííûõ íåóäà÷, ïî-äðóãîìó - ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ
ñîçèäàòåëüíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñèãíàëû, êîòîðûå ñíèæàþò îùóùåíèå
ñîáñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîìî÷ü â ýòîì ìîæåò èçìåíåíèå ôîðìóëû
«àõ, åñëè áû âñå ýòî áûëî íå òàê» íà ôîðìóëó «äàæå åñëè ýòî òàê».

Ýôôåêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè: ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò
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Çàêðûòîñòü ó÷àùèõñÿ …ÿ ïîïðîáóþ ÷àùå ñ íèìè áûâàòü 
â ïîåçäêàõ è íà ïðàçäíèêàõ 

Çàáâåíèå â ïðàçäíèêè …ÿ ïîäóìàþ. Ñàìà ÿ íå çàáûëà 
êîãî-òî ïîçäðàâèòü? 

Çàìå÷àíèÿ ïîñëå ïîñåùåíèÿ 
êîëëåãàìè èëè àäìèíèñòðàöèåé 
óðîêà 

…çàòî áóäåò íàä ÷åì ïîðàáîòàòü 

Ðàçî÷àðîâàíèå â ñèòóàöèè 
àïðîáàöèè íîâûõ ìåòîäîâ 

…ÿ áóäó ïðîáîâàòü äàëüøå 

Ðàçî÷àðîâàíèå îò íåóäà÷íîãî 
óðîêà 

…â ñëåäóþùèé ðàç èçìåíþ ïëàí 
óðîêà 

Îùóùåíèå èçîëÿöèè â êîëëåêòèâå …áóäó ÷àùå áûâàòü ñ êîëëåêòèâîì, 
ïðåäëîæó ñâîþ ïîìîùü êîëëåãàì 

Îùóùåíèå íåïîíèìàíèÿ ñî 
ñòîðîíû êîëëåã 

…âñå ðàâíî áóäó ïûòàòüñÿ íàéòè ñ 
íèìè îáùèé ÿçûê 

Íèçêàÿ îöåíêà ñâîèõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 

…ïîïðîáóþ äåëàòü, êàê Ìàðèÿ 
Èâàíîâíà èëè Àëåêñàíäðà 
Ïåòðîâíà 

Óïðåêè ðîäèòåëåé …ïîïðîáóþ èçìåíèòü ñèòóàöèþ 
Èãíîðèðîâàíèå ðîäèòåëÿìè è 
ó÷àùèìèñÿ òðåáîâàíèé 

…ÿ ïîïðîáóþ îáúÿñíèòü åùå ðàç 
èëè åùå ðàç ïðîäóìàþ 
îáîñíîâàííîñòü è íåîáõîäèìîñòü 
âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé 

Îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ 
íàãðàä 

…ìíå âñå ðàâíî íðàâèòñÿ ìîÿ 
ðàáîòà 

Îòñóòñòâèå áëàãîäàðíîñòè çà 
ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó, îùóùåíèå, 
÷òî ñåëè íà ãîëîâó, ìåíÿ 
èñïîëüçóþò è ò. ï. 

…ÿ áóäó ýòî äåëàòü, òàê êàê çíàþ, 
÷òî ýòî íóæíî è ýòî ìíå íðàâèòñÿ 

Äëÿ ïîäðîñòêîâ ïîëó÷åíèå çíàíèé íà ñàìîì äåëå âòîðîñòåïåííî, òàê
êàê ãëàâíàÿ ïîòðåáíîñòü ýòîãî âîçðàñòà - ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòíîé
ñôåðû, ñàìîîïðåäåëåíèå â ïðîñòðàíñòâå ñìûñëîâ è öåííîñòåé, ïîýòî-
ìó âçðîñëûé äëÿ íèõ âàæåí êàê ëè÷íîñòü, êàê íîñèòåëü ýòèõ ñìûñëîâ
è öåííîñòåé, ïîýòîìó îíè òðåáóþò îò ïðåäìåòíèêîâ èìåííî ëè÷íîñò-
íîãî ïðîÿâëåíèÿ, è èìåííî ïîýòîìó ðàáîòà ó÷èòåëÿ â øêîëå - îñîáîå
òàèíñòâî, ê êîòîðîìó íóæíî èìåòü ñêëîííîñòü è òàëàíò.

Èòàê, ìû ïîñòåïåííî ïåðåõîäèì ê òîìó, êàê ìîæíî âñå-òàêè èçìå-
íèòü ïîçèöèþ, ÷òîáû âîçìîæíû áûëè äðóãèå ïîâåäåí÷åñêèå ðåàê-
öèè, ïîâûøàþùèå îùóùåíèå öåííîñòè ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâûé ñïîñîá, êîòîðûé ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ïîïðîáîâàòü, - ñìå-
íà «ôèëüòðîâ». Åñëè ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé âû îêàçàëèñü, âëå÷åò çà ñî-
áîé ÷óâñòâî îáèäû, îùóùåíèå òîãî, ÷òî âàñ íå óâàæàþò äåòè, êîëëåãè
èëè ðîäèòåëè, ÷òî âàø àâòîðèòåò íè÷åãî äëÿ íèõ íå çíà÷èò, ñëåäóåò
ïîìåíÿòü óñòàíîâêó è ïîïðîáîâàòü ðàññìîòðåòü ñèòóàöèþ ñ äðóãîé
ñòîðîíû. Ãëàâíîå, ÷òî ýòî íóæíî óñïåòü ñäåëàòü äî òîãî, êàê âû ïðî-
ðåàãèðîâàëè íà íåå.

Рàзðушèòåëьíàя 
èíòåðпðåòàцèя 

Сîзèдàòåëьíàя èíòåðпðåòàцèя 

«ÿ òåáå íå äîâåðÿþ» «ÿ óâàæàþ òâîå ðåøåíèå» 
Что бы ты ни пообещал, все равно 
не выполнишь, ты не хозяин своего 
слова 

Я думаю, что, принимая такое 
решение, ты хорошо продумал свои 
возможности 

«ó òåáÿ âñå ðàâíî íè÷åãî íå 
ïîëó÷èòñÿ» 

«ÿ õî÷ó òåáå ïîìî÷ü» 

Если ты не сделал предыдущее 
задание, почему я должна думать, 
что ты справишься с этим 
заданием? 

Давай сделаем это задание вместе, 
и я попробую понять, в чем 
заключаются твои трудности 

«ìîé ïðåäìåò äëÿ òåáÿ íå 
èíòåðåñåí» 

«òû ìíå èíòåðåñåí êàê ëè÷íîñòü» 

Было бы это задание по МХК, ты 
бы потратил на него больше 
времени 

Вот было бы здорово, если бы ты 
при подготовке к моему предмету 
использовал свой творческий 
потенциал и свои способности  

«òû ìåíÿ íå óâàæàåøü» «ÿ íóæåí òåáå (äàæå åñëè òû ïîêà 
ýòîãî íå ïîíèìàåøü…)» 

Проявил бы уважение хотя бы к 
тому, что я старше тебя по 
возрасту 

Если ты поймешь, что я тебе 
нужна, я буду рядом. Надеюсь, что, 
когда ты повзрослеешь, ты будешь 
относиться к своим словам и 
поступкам несколько иначе 

«òû õî÷åøü ìåíÿ îáèäåòü» «õî÷ó âçàèìîïîíèìàíèÿ» 
А вы не подумали о том, что 
такое поведение может быть 
обидным для человека? 

Я прошу мне объяснить, каких 
последствий от своего поведения 
вы ожидали? Я думаю, вы хотели 
этим что-то мне объяснить или 
доказать, так объясните словами 

«òû õî÷åøü îò ìåíÿ èçáàâèòüñÿ» «ìíå èíòåðåñíî, êàêèì òû ñòàíåøü 
çàâòðà» 

Ты так говоришь только потому, 
что хочешь, чтобы я от тебя 
отстала 

Вчера я бы тебе не поверила, но 
кто знает, что будет завтра? 

«ÿ òåáå íå âåðþ» «ÿ òåáå äîâåðÿþ» 
Наверняка ты не передал 
родителям сути нашего разговора 
и моих претензий 

Я думаю, что вы с родителями 
обговорили эту ситуацию и 
приняли верное решение 

«òû ïëîõîé» «ìíå åñòü ÷åìó ó òåáÿ ó÷èòüñÿ» 
Имея такой характер, ты будешь 
постоянно попадать в 
конфликтные ситуации 

Я могла бы у тебя научиться 
умению отстаивать свою позицию 

Íîó-õàó

Îòðèцàòåëьíыå ñèгíàëы Дàжå åñëè эòî òàê… 
Ïëîõèå îòâåòû íà óðîêàõ …ÿ íàéäó ñïîñîá, ÷òîáû îòâåòû 

ñòàëè ëó÷øå 
Ïëîõèå îöåíêè çà êîíòðîëüíûå 
ðàáîòû 

…ÿ ïðîàíàëèçèðóþ îøèáêè è åùå 
ðàç îáúÿñíþ ìàòåðèàë 

Íåâûïîëíåíèå äîìàøíèõ çàäàíèé …ÿ ñäåëàþ òàê, ÷òîáû äîìàøíèå 
çàäàíèÿ áûëè èíòåðåñíåå è 
ïîíÿòíåå 

Ïëîõèå ðåçóëüòàòû èòîãîâîé 
àòòåñòàöèè è êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ 

…ó ìåíÿ áóäóò íîâûå äåòè, ÿ 
ïîñòàðàþñü ëó÷øå çàêðåïëÿòü 
ìàòåðèàë 

Íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû íà óðîêàõ …ÿ áóäó èñêàòü íîâûå ôîðìû 
âåäåíèÿ óðîêà, ÷òîáû âñåì áûëî 
èíòåðåñíî 

Èãíîðèðîâàíèå ó÷àùèìèñÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé è 
êîíñóëüòàöèé 

…ÿ áóäó ïðèãëàøàòü 
èíäèâèäóàëüíî è 
çàèíòåðåñîâûâàòü, ÷òîáû äåòè 
÷óâñòâîâàëè, ÷òî òàêèå çàíÿòèÿ èì 
íåîáõîäèìû 
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Íåóãîäíûõ áóäóò
îò÷èñëÿòü?
À.ÊÓÇÜÌÈÍÀ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

- Ïðàâäà ëè, ÷òî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
ãîòîâèò ïðèêàç, ïîçâîëÿþùèé òåïåðü
ñïîêîéíî èñêëþ÷àòü íåóãîäíûõ ó÷åíè-
êîâ èç øêîëû?

- Èñêëþ÷åíèå èç øêîëû êàê ìåðà âîçäåé-
ñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ðåáåíêà ïðåäóñìàòðèâà-
ëàñü è ïðîäîëæàåò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ äî
1 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà â ñò. 19 Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» îò 1992 ãîäà. Îäíàêî ýòó ìåðó
âîçäåéñòâèÿ ìîæíî ïðèìåíèòü òîëüêî ê ðå-
áåíêó, äîñòèãøåìó 15 ëåò.

Â íîâîì Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 2012
ãîäà, êîòîðûé âñòóïèò â ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ
2013 ãîäà, â ñò. 43 âïåðâûå ââåäåíî çàêîíî-
äàòåëüíîå ïîíÿòèå ìåð äèñöèïëèíàðíîãî
âçûñêàíèÿ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ. Â ÷àñòíîñòè,
óñòàíîâëåíî, ÷òî çà íåèñïîëíåíèå èëè íàðó-
øåíèå óñòàâà øêîëû, ïðàâèë âíóòðåííåãî
ðàñïîðÿäêà, ïðàâèë ïðîæèâàíèÿ â îáùåæè-
òèÿõ è èíòåðíàòàõ è èíûõ ëîêàëüíûõ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ê îáó÷àþùèìñÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíå-
íû ìåðû äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ - çà-
ìå÷àíèå, âûãîâîð, îò÷èñëåíèå èç øêîëû.

Ïðè ýòîì îãîâîðåíî, ÷òî ìåðû äèñöèïëè-
íàðíîãî âçûñêàíèÿ íå ïðèìåíÿþòñÿ ê îáó÷à-
þùèìñÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì
äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, à òàêæå ê îáó÷àþùèìñÿ ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ (ñ çàäåðæêîé
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçëè÷íûìè ôîð-
ìàìè óìñòâåííîé îòñòàëîñòè).

Ïðè âûáîðå ìåðû äèñöèïëèíàðíîãî âçûñ-
êàíèÿ øêîëà äîëæíà ó÷èòûâàòü òÿæåñòü
äèñöèïëèíàðíîãî ïðîñòóïêà, ïðè÷èíû è îá-
ñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ îí ñîâåðøåí,
ïðåäûäóùåå ïîâåäåíèå îáó÷àþùåãîñÿ, åãî
ïñèõîôèçè÷åñêîå è ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå, à òàêæå ìíåíèå ñîâåòîâ îáó÷àþùèõñÿ,
ñîâåòîâ ðîäèòåëåé.

Âàðèàíò îò÷èñëåíèÿ îáó÷àþùåãîñÿ èç
øêîëû ïî-ïðåæíåìó îñòàëñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íîé ìåðîé, ïðèìåíåíèå êîòîðîé âîçìîæíî
òîëüêî ê ðåáåíêó, äîñòèãøåìó 15 ëåò. Ïðè
ýòîì îò÷èñëåíèå íåñîâåðøåííîëåòíåãî îáó-
÷àþùåãîñÿ ïðèìåíÿåòñÿ, åñëè èíûå ìåðû
äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ è ìåðû ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íå äàëè ðåçóëüòàòà è
äàëüíåéøåå åãî ïðåáûâàíèå â øêîëå îêàçû-
âàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà äðóãèõ îáó-
÷àþùèõñÿ, íàðóøàåò èõ ïðàâà è ïðàâà ðàáîò-
íèêîâ øêîëû, à òàêæå íîðìàëüíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå øêîëû.

Ðåøåíèå îá îò÷èñëåíèè íåñîâåðøåííî-
ëåòíåãî îáó÷àþùåãîñÿ, äîñòèãøåãî âîçðàñòà
15 ëåò è íå ïîëó÷èâøåãî îñíîâíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ, êàê ìåðà äèñöèïëèíàðíîãî
âçûñêàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ
åãî ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) è
ñ ñîãëàñèÿ êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ è çàùèòå èõ ïðàâ.

Ìèíîáðíàóêè ÐÔ â ðàçâèòèå íîâîãî çàêî-
íà ïîäãîòîâèëî ïðîåêò ïðèêàçà, êîòîðûé
âïåðâûå ÷åòêî îïðåäåëÿåò ïðîöåäóðó âûíå-
ñåíèÿ ìåð äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê îáó÷àþùèìñÿ. Ïðîåêò ïóáëè-
êóåòñÿ íà ñàéòå «ÓÃ». Òàì æå âû ñìîæåòå ïî-
ëó÷èòü áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ïî
äàííîìó âîïðîñó.

À.ÀÒÈÂÀÍÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ñ 1996 ïî 2003 ãîä ðàáîòàëà ñòàðøåé
âîæàòîé â øêîëå. Ñ 2003 ãîäà ðàáîòàþ
òàì æå ó÷èòåëåì èñòîðèè. Ìîãó ëè ÿ âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëèòåëüíûì îòïóñêîì äî
1 ãîäà è âî âðåìÿ îòïóñêà ðàáîòàòü â äðó-
ãîé îðãàíèçàöèè? Åñëè íåò, òî ìîãó ëè
âçÿòü îòïóñê íà 1 ãîä áåç ñîõðàíåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû?

- Ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 5
ñò. 55 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» (äåé-
ñòâóåò äî 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã.) è ñò. 335 Òðóäî-
âîãî êîäåêñà ÐÔ èìåþò ïðàâî íà äëèòåëü-
íûé îòïóñê ñðîêîì äî îäíîãî ãîäà (äàëåå -
äëèòåëüíûé îòïóñê) íå ðåæå ÷åì ÷åðåç êàæ-
äûå 10 ëåò íåïðåðûâíîé ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîé ðàáîòû.

Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ äëè-
òåëüíîãî îòïóñêà îïðåäåëÿþòñÿ ó÷ðåäèòå-
ëåì è (èëè) óñòàâîì äàííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â âàøåì ñëó÷àå îòâåòèòü êîíêðåòíî íà
âîïðîñ ìîæíî, òîëüêî îñíîâûâàÿñü íà ðåãèî-
íàëüíîì ïîëîæåíèè îá îòïóñêàõ èëè ïîëî-
æåíèè óñòàâà âàøåé øêîëû.

Íîâûé çàêîí îá îáðàçîâàíèè (âñòóïèò â
ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã.) - Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí îò 29.12.2012 ã. ¹273-ÔÇ «Îá îáðàçîâà-
íèè â ÐÔ» - â ñò. 47 ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå
ïðàâî íà äëèòåëüíûé îòïóñê ñðîêîì äî îä-
íîãî ãîäà íå ðåæå ÷åì ÷åðåç êàæäûå äåñÿòü
ëåò íåïðåðûâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû.
Îäíàêî óòî÷íÿåòñÿ, ÷òî ïîðÿäîê åãî óñòàíîâ-
ëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïîêà òàêîãî ïî-
ðÿäêà íåò.

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ïîðÿäîê ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ äëèòåëüíîãî îòïóñêà, îïðåäåëÿå-
ìûé ó÷ðåäèòåëåì è (èëè) óñòàâîì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ÷àùå âñåãî ñîäåðæèò
ïîëîæåíèÿ, èäåíòè÷íûå óñëîâèÿì, ïðåäóñ-
ìîòðåííûì Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå è óñëî-
âèÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðà-
áîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
äëèòåëüíîãî îòïóñêà ñðîêîì äî îäíîãî ãîäà
(óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

îò 07.12.2000 ã. ¹3570) (äàëåå - Ïîëîæåíèå).
Äàííîå Ïîëîæåíèå ðåãóëèðóåò ïîðÿäîê ïðå-
äîñòàâëåíèÿ äëèòåëüíîãî îòïóñêà â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, ó÷ðåäèòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè èëè â îòíîøåíèè êî-
òîðûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò
ïîëíîìî÷èÿ ó÷ðåäèòåëÿ.

Òàê, íàïðèìåð, Ïåðå÷íåì äîëæíîñòåé, ðà-
áîòà â êîòîðûõ çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ íåïðå-
ðûâíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû (ïðèëî-
æåíèå ê Ïîëîæåíèþ), ÷åòêî îïðåäåëåíî, ÷òî
ðàáîòà â äîëæíîñòè ñòàðøåãî âîæàòîãî çàñ-
÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ íåïðåðûâíîé ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé ðàáîòû ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ
ñòàðøèì âîæàòûì â êàæäîì ó÷åáíîì ãîäó
ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû (êàê ñ çàíÿòèåì,
òàê è áåç çàíÿòèÿ øòàòíîé äîëæíîñòè) â
îáúåìå íå ìåíåå 6 ÷àñîâ â íåäåëþ â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ê ó÷èòåëþ óñëîâèé îá îáúåìå ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé ðàáîòû íå ïðåäúÿâëÿåòñÿ. Åñëè
ñòàæ íåïðåðûâíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè áóäåò äîñòàòî÷åí, òî âû ñìîæåòå
îôîðìèòü äëèòåëüíûé îòïóñê ñðîêîì äî
1 ãîäà.

Îäíàêî íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî äëèòåëüíûé
îòïóñê ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîìó ðàáîòíèêó â ëþáîå âðåìÿ ïðè óñëîâèè,
÷òî ýòî îòðèöàòåëüíî íå îòðàçèòñÿ íà äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Î÷åðåäíîñòü è âðåìÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
äëèòåëüíîãî îòïóñêà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü,
ïðèñîåäèíåíèå ê åæåãîäíîìó îïëà÷èâàåìî-
ìó îòïóñêó, âîçìîæíîñòü îïëàòû äëèòåëü-
íîãî îòïóñêà çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
è äðóãèå âîïðîñû îïðåäåëÿþòñÿ óñòàâîì îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. ×àùå âñåãî ïî-
äîáíûé îòïóñê íå îïëà÷èâàåòñÿ.

Äëèòåëüíûé îòïóñê ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîìó ðàáîòíèêó ïî åãî çàÿâëåíèþ
è îôîðìëÿåòñÿ ïðèêàçîì îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

Çà ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì, íàõîäÿ-
ùèìñÿ â äëèòåëüíîì îòïóñêå, â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå ñîõðàíÿþòñÿ ìåñòî ðàáîòû
(äîëæíîñòü) è ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàãðóçêà ïðè
óñëîâèè, ÷òî çà ýòî âðåìÿ íå óìåíüøèëîñü
êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïî ó÷åáíûì ïëàíàì è ïðî-
ãðàììàì èëè êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ãðóïï
(êëàññîâ).

Âî âðåìÿ äëèòåëüíîãî îòïóñêà íå äîïóñêà-
åòñÿ ïåðåâîä ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà íà

äðóãóþ ðàáîòó, à òàêæå óâîëüíåíèå åãî ïî
èíèöèàòèâå àäìèíèñòðàöèè, çà èñêëþ÷åíè-
åì ïîëíîé ëèêâèäàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ðàáîòû â äðóãîì ó÷ðåæäå-
íèè, òî òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñîäåð-
æèò íèêàêèõ îãîâîðîê î çàïðåòå íà òðóäî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü âî âðåìÿ íàõîæäåíèÿ â
äëèòåëüíîì îòïóñêå. Íèêàêèõ îãîâîðîê íà
çàíÿòèå â ýòî âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ òîæå íå óñòàíîâëåíî, íî íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îòïóñê ïåäàãîãàì ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ âñå æå â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ öå-
ëüþ ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè â ñâÿçè ñ íå-
ïðåðûâíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ.

Íà íîâîì ìåñòå ðàáîòû âû ìîæåòå áûòü
îôîðìëåíû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, èáî îñíîâ-
íûì ìåñòîì âàøåé ðàáîòû áóäåò ñ÷èòàòüñÿ
øêîëà.

Åñëè æå âû íå âûðàáîòàëè íåîáõîäèìûé
ñòàæ äëÿ äëèòåëüíîãî îòïóñêà, òî âçÿòü îò-
ïóñê çà ñâîé ñ÷åò íà ãîä ñ òî÷êè çðåíèÿ òðóäî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìîæíî òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè ðàáîòîäàòåëü áóäåò íà ýòî ñî-
ãëàñåí.

Ñòàòüåé 128 ÒÊ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî ñå-
ìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì è äðóãèì óâàæè-
òåëüíûì ïðè÷èíàì ðàáîòíèêó ïî åãî ïèñü-
ìåííîìó çàÿâëåíèþ ìîæåò áûòü ïðåäîñ-
òàâëåí îòïóñê áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû, ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðîãî îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó ðàáîòíè-
êîì è ðàáîòîäàòåëåì. (Îáðàòèòå âíèìàíèå,
ýòî ïðàâî ðàáîòîäàòåëÿ, à íå îáÿçàííîñòü.
Ïðè ýòîì ðàáîòîäàòåëü èìååò ïðàâî îïðå-
äåëèòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà çà
ñâîé ñ÷åò.)

Ñòàòüåé 128 ÒÊ ÐÔ òàêæå ïðåäóñìîòðåíû
ñëó÷àè, êîãäà òàêîé îòïóñê ðàáîòîäàòåëü
ÎÁßÇÀÍ ïðåäîñòàâèòü. Îäíàêî âðÿä ëè ýòè
îñíîâàíèÿ ïðèìåíèìû ê âàøåé ñèòóàöèè.

Äëèòåëüíûé îòïóñê ïåäàãîãà

Í.ÀÐÒÅÌÜÅÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- ß â øêîëå ðàáîòàþ 27-é ãîä, 20 ëåò - çà-
ìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòå ñ íàãðóçêîé 12 ÷àñîâ. Ìíå îò-
êàçàëè â íà÷èñëåíèè äîñðî÷íîé ïåíñèè,
îáúÿñíèâ, ÷òî ÿ ìàëî ðàáîòàþ ñ äåòüìè,
áîëüøå ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì è
ìîÿ äîëæíîñòü íå âõîäèò â ïåðå÷åíü ïî íà-
÷èñëåíèþ äàííîé ïåíñèè. Ïîñîâåòóéòå, êàê
ïîñòóïèòü ïðè ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà.

- Äîñðî÷íàÿ òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì íàçíà÷àåòñÿ
ïðè óñëîâèè îñóùåñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííûõ äîëæíîñòÿõ è
ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, êîòîðûå ïðåäóñìîò-
ðåíû ñïèñêàìè è â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëà-
ìè èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû, äàþùåé
ïðàâî íà äîñðî÷íîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷å-
íèå, óòâåðæäåííûìè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

Ïðàâî íà äîñðî÷íóþ òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî
ñòàðîñòè ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îïðå-
äåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ã. ¹781,
êîòîðûì óòâåðæäåíû:

- Ñïèñîê äîëæíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáî-
òà â êîòîðûõ çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðó-
äîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâ-
ëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé (äàëåå - Ñïèñîê);

- Ïðàâèëà èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðó-
äîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâ-
ëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé (äàëåå - Ïðàâèëà).

Íà ïðàêòèêå íåðåäêî âñòðå÷àåòñÿ òàêàÿ
äîëæíîñòü, êàê «çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî

íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå», îäíàêî ýòà
äîëæíîñòü íè â Ïðàâèëàõ, íè â Ñïèñêå êîíê-
ðåòíî íå îáîçíà÷åíà. Îòíîñèòåëüíî âêëþ÷å-
íèÿ â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïåíñèè ïåðèîäîâ ðàáîòû â óêàçàííîé äîëæ-
íîñòè íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó ñëåäóþùåå.

Ñïèñîê è Ïðàâèëà íå ñîäåðæàò èñ÷åðïûâà-
þùåãî ïåðå÷íÿ íàèìåíîâàíèé äîëæíîñòåé,
à óïîìèíàþòñÿ òîëüêî íåêîòîðûå èç íèõ - çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà (íà÷àëüíèêà, çàâåäóþ-
ùåãî) ïî ó÷åáíîé, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé,
âîñïèòàòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííîé è äðóãîé ðàáîòå, íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñâÿçàííîé ñ îáðàçîâàòåëüíûì
(âîñïèòàòåëüíûì) ïðîöåññîì.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå äîëæíîñòè çàìåñòè-
òåëÿ äèðåêòîðà (íà÷àëüíèêà, çàâåäóþùåãî)
ïîèìåíîâàíû â Ïðàâèëàõ, ïîýòîìó ðàáîòà â
ýòèõ äîëæíîñòÿõ ìîæåò çàñ÷èòûâàòüñÿ â
ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà äîñðî÷íóþ òðóäîâóþ
ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè, áåç ïðîâåðêè íà ïðåä-
ìåò âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ëèáî ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íåïîñðåäñòâåííî
ñ äåòüìè.

Ïî äîëæíîñòÿì, íåïîñðåäñòâåííî íå óêà-
çàííûì â Ïðàâèëàõ, íåîáõîäèìà äîïîëíè-
òåëüíàÿ ïðîâåðêà ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàí-
íîñòåé, ïîñêîëüêó èõ ðàáîòà ìîæåò áûòü íå
ñâÿçàíà ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Äî-
êóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþùèì ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ìîæåò ñëóæèòü äîëæíîñòíàÿ èíñò-
ðóêöèÿ. Â âàøåì ñëó÷àå èìåííî òàêàÿ ïðî-
âåðêà è ìîæåò ïîïðîáîâàòü èñïðàâèòü ïîëî-
æåíèå. Åñëè èç èíñòðóêöèè ñòàíåò âèäíî, ÷òî
äåÿòåëüíîñòü ôóíêöèîíàëüíî íå ñâÿçàíà ñ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, à íàïðàâëåíà,
íàïðèìåð, íà ïîèñê íîâûõ ìåòîäîâ ðàáîòû,
íà îñóùåñòâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,
âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íî-
âûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ìåòîäèê ïðåïîäàâà-

íèÿ, îñíàùåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà íîâåéøè-
ìè òåõíîëîãèÿìè, íà äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàí-
íóþ ñ îðãàíèçàöèåé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè
ó÷åáíîé èëè âîñïèòàòåëüíîé ïðîãðàììû è
ïðîâîäÿùóþñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðåïîäà-
âàòåëüñêèì ñîñòàâîì, òî åñòü íåïîñðåä-
ñòâåííî íå ñâÿçàíà ñ îáðàçîâàòåëüíûì, ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì äåòåé, òî òà-
êàÿ ðàáîòà íå ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà â ñòàæ,
äàþùèé ïðàâî íà äîñðî÷íóþ òðóäîâóþ ïåí-
ñèþ ïî ñòàðîñòè.

Åñëè æå â äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè ïðå-
äóñìîòðåíà ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü îáÿ-
çàííîñòåé, òî ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðîâåðêà âû-
ÿâèò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü Â ÎÑÍÎÂÍÎÌ ñâÿçà-
íà ñ îáðàçîâàòåëüíûì (âîñïèòàòåëüíûì)
ïðîöåññîì, óêàçàííûé ïåðèîä ðàáîòû ìîæ-
íî âêëþ÷èòü â ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ ðàáîòû
ñ äåòüìè.

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî ñîãëàñíî ï.ï. «á»
ï. 8 Ïðàâèë â ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæåò áûòü çàñ÷èòàí ïåðèîä ðàáîòû â
êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðîãî ñâÿçàíà ñ îáðàçîâàòåëüíûì
(âîñïèòàòåëüíûì) ïðîöåññîì, åñëè ïî äàí-
íîé äîëæíîñòè âûïîëíåíà óñòàíîâëåííàÿ
òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì íîðìà ðàáî-
÷åãî âðåìåíè (40 ÷àñîâ â íåäåëþ ëèáî ñîêðà-
ùåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü). Ïðè ýòîì åñëè
âñå ïåðèîäû òðóäîâîãî ñòàæà îöåíèâàþòñÿ
ïî Ñïèñêàì è Ïðàâèëàì îò 29.10.2002 ã., òî
òàêîå óñëîâèå ïðèìåíÿåòñÿ è çà ïåðèîäû äî
âñòóïëåíèÿ â ñèëó ïîñòàíîâëåíèÿ ¹781.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèí-
òðóäà ÐÔ îò 30.06.2003 ã. ¹41 ïðåïîäàâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ â
òîì æå ó÷ðåæäåíèè áåç çàíÿòèÿ øòàòíîé
äîëæíîñòè íå ñ÷èòàåòñÿ ñîâìåñòèòåëüñòâîì
è íå òðåáóåò çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâî-
ðà (ï. 2 «æ» ïîñòàíîâëåíèÿ).

Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ - ãàðàíò ïåíñèè çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà

Âîïðîñû ìîæíî çàäàâàòü
íà íàøåì ñàéòå
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Îòêðûòûé ìèð
äëÿ ñèëüíûõ
Ñòðàõ íàïðàñåí, íèêòî íå óïàäåò!

Àëëà ÔÎÌÈÍÀ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî ìåäèöèíñêîé ÷àñòè Ôèëèìîíêîâñêîãî
äåòñêîãî äîìà-èíòåðíàòà, ôîòî àâòîðà

Ïîäðîñòêè Ôèëèìîíêîâñêîãî äåòñêîãî
äîìà âîò óæå ïÿòü ëåò çàíèìàþòñÿ ñïîðòèâ-
íî-îçäîðîâèòåëüíûì òóðèçìîì è ó÷àñòâó-
þò â ðàçëè÷íûõ ýêñïåäèöèÿõ. Ýòî îäíî èç
íàïðàâëåíèé ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ðåàáè-
ëèòàöèè äåòåé, ñîãëàñîâàííîå ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîì ñîöèàëüíîé çàùèòû Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè. Â ðåçóëüòàòå çàìåòíî óëó÷øàþòñÿ
çäîðîâüå âîñïèòàííèêîâ è èõ ôèçè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà, óêðåïëÿþòñÿ íàâûêè ñàìîîáñ-
ëóæèâàíèÿ, ðàñøèðÿþòñÿ çíàíèÿ îá îêðó-
æàþùåì ìèðå, ïðîèñõîäÿò ñîöèàëèçàöèÿ
è èíòåãðàöèÿ â îáùåñòâå.

ß ëè÷íî ñ÷èòàþ, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ê ëó÷øåìó èçìåíèëîñü ãîñó-
äàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå ó÷ðåæäåíèé, ïî-
äîáíûõ íàøåìó, à ñ äðóãîé - ñèëüíî èçìåíè-
ëîñü è îòíîøåíèå îáùåñòâà ê äåòÿì ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ñîçäàíû îò-
ëè÷íûå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè äåòåé-ñèðîò, äëÿ
èõ ìåäèêî-ñîöèàëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé
ðåàáèëèòàöèè.

Çàìå÷ó è òî, ÷òî ñóùåñòâóþùåå çàêîíî-
äàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò èìåòü áîëåå ÷åì
àäåêâàòíîå ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå íà-
øèõ ðåáÿò. Ñòàëà àêòóàëüíîé ñïåöèàëèçà-
öèÿ ïî âîññòàíîâèòåëüíîé ìåäèöèíå. Ðàç-
âèâàþòñÿ âûåçäíûå íàïðàâëåíèÿ ìåäèêî-
ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè - àðò-òåðàïèÿ,
êèíîëîãèÿ, îçäîðîâèòåëüíîå ïëàâàíèå, òó-
ðèçì. Ýòè íàïðàâëåíèÿ óäà÷íî ñî÷åòàþò â
ñåáå ìåäèöèíñêèé è ñîöèàëüíûé êîìïî-
íåíòû. Ìîãó òâåðäî ñêàçàòü, ÷òî çäîðîâüå
è óðîâåíü ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äåòåé
ñòàíîâÿòñÿ ëó÷øå ãîä îò ãîäà. Íàø äîëãèé
ïóòü ê ïñèõîñîìàòè÷åñêîìó çäîðîâüþ âîñ-
ïèòàííèêîâ óâåí÷àëñÿ îïðåäåëåííûì óñ-
ïåõîì.

Â îêòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà Ôèëèìîíêîâñ-
êèé äåòñêèé äîì ïîçíàêîìèëñÿ ñ ðóêîâîäè-
òåëÿìè è ñîòðóäíèêàìè áëàãîòâîðèòåëüíî-
ãî ôîíäà «Êëóá «Ïðèêëþ÷åíèå» Äìèòðèåì è
Ìàòâååì Øïàðî.

Ïåðâîå ïðåäëîæåíèå îò çíàìåíèòîñòåé -
òðåõäíåâíàÿ ïðîãðàììà «Îòêðûòèå» â Öåíò-
ðå «Àëìàç» ÐÃÑÓ â Ðóçå. Êðîìå íàñ çäåñü ìíî-
ãî äðóãèõ ãðóïï, êîòîðûå ïðèåõàëè èç ðàç-
íûõ òåððèòîðèé, ïðèñîåäèíåííûõ ê Ìîñêâå.
Íî èç ñïåöèàëèçèðîâàííîãî äåòñêîãî äîìà
òîëüêî ìû. Âå÷åð ïîñâÿùåí çíàêîìñòâó.
Íàøè ðåáÿòà âåäóò ñåáÿ ñêîâàííî, ñòåñíÿþò-
ñÿ. Èíñòðóêòîðû ïîìîãàþò çíàêîìèòüñÿ, ïî-
ñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ âåñåëåå è ïðîùå. Ñîí - â
êîìôîðòàáåëüíûõ äîìàõ, îòëè÷íîå ïèòà-
íèå. Íî, ïîâåðüòå, ýòî íå ðåëàêñèðóþùèé
îòäûõ. Îòíþäü. Ýòî óâëåêàòåëüíîå ïóòåøå-
ñòâèå â ìèð äðóæáû, ìèð ïðîâåðêè ÷åëîâå-
÷åñêèõ êà÷åñòâ, ïðè÷åì â ñî÷åòàíèè ñ àêòèâ-
íûì ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûì êîìïî-
íåíòîì.

Èíòåðåñíî, î ÷åì âû ïîäóìàëè, ïðî÷èòàâ
ýòè ñòðî÷êè? ß, íàïðèìåð, ÷èòàÿ îïèñàíèå
ïðîãðàììû «Îòêðûòèå» Øïàðî, äóìàëà ïðî
ýòàêèå ïñèõîëîãè÷åñêèå óëîâêè, êîòîðûìè
âçðîñëûå âîâëåêàþò â ó÷àñòèå äåòåé. Íà
äåëå ïðîãðàììà îêàçàëàñü ïðîñòî ôàíòàñ-
òè÷åñêîé ïî ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè. ×åòêî
ïîñòàâëåííûå öåëè ïîíÿòíû ëþáîìó. Íàäî
ïðåîäîëåòü êîíêðåòíûå ïðåïÿòñòâèÿ, íî â
îäèíî÷êó ýòî ñäåëàòü íåëüçÿ. Ïðîñòî òåõíè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. Íàïðèìåð, íàäî ïðîéòè
ïî ìåòàëëè÷åñêîìó òðîñó 10 ìåòðîâ íà âû-
ñîòå 9 ìåòðîâ íàä çåìëåé. Ñîãëàñèòåñü, ýòî
ñëîæíî äëÿ îáû÷íîãî ÷åëîâåêà. È òåì áîëåå
äëÿ ðåáåíêà-èíâàëèäà ñ íàðóøåííîé êîîð-
äèíàöèåé äâèæåíèé. Îäíàêî ñîîáùà, êîãäà
íåñêîëüêî ÷åëîâåê âñòàþò íà ïàðàëëåëüíî
èäóùèå òðîñû è êðåïêî äåðæàò äðóã äðóãà
çà ïëå÷è, ýòî âîçìîæíî. Äûõàíèå ñòàíîâèò-
ñÿ ÷àñòûì îò ñòðàõà, íî èíñòðóêòîðû íà÷å-
êó. Îíè ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþò, ÷òî ñòðàõ íà-

ïðàñåí. Íèêòî íå óïàäåò. Âåäü ê ïîÿñó êàæ-
äîãî ÷ëåíà êîìàíäû êðåïèòñÿ ñòðàõîâî÷-
íûé òðîñ. Äëÿ òåõ, êòî çàíèìàëñÿ àëüïèíèç-
ìîì èëè ñêàëîëàçàíèåì, ýòî ïîíÿòíî. Äëÿ
ìíîãèõ ðåáÿò, îêàçûâàåòñÿ, òîæå. Ìîæíî
äàæå íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü: âîò
èíñòðóêòîð êàê áû ñëó÷àéíî îñòóïèëñÿ è
ïðîâèñ íà ñòðàõîâêå. Íå óïàë! Äåòè âåñåëåå
äâèæóòñÿ, ïðåîäîëåâàÿ ïðåïÿòñòâèÿ, ñ ðà-
äîñòüþ ïîìîãàþò äðóã äðóãó. Âîò òàê è
ó÷àòñÿ îíè áûòü äðóçüÿìè. Êòî êðåï÷å äó-
õîì - ïðîòÿãèâàåò ðóêó, êòî îñòîðîæíè÷àåò
- ïðèíèìàåò ïîääåðæêó. À ïðÿìî ïåðåä
íàìè èäåò êîìàíäà ïîäðîñòêîâ èç êîððåê-
öèîííîé øêîëû ãîðîäà Òðîèöêà. Ñî â÷å-
ðàøíåãî âå÷åðà ÿ èõ çíàþ ïîèìåííî, ïîòî-
ìó ÷òî äåâ÷îíêè èç ìîåé ãðóïïû ðàññêàçû-

Ñëåäóþùàÿ âñòðå÷à ñ êëóáîì Øïàðî ñîñòî-
ÿëàñü â Êàðåëèè. Ê ýòîé ïîåçäêå ìû ãîòîâè-
ëèñü î÷åíü îñíîâàòåëüíî, âåäü íà÷àëàñü
çèìà.

Íåñêîëüêî äíåé ìû æèëè â ÷óäåñíûõ òåï-
ëûõ äîìèêàõ â ñòèëå ñêàíäèíàâñêîãî øàëå.
Òåïëî îò ÷óãóííîé ïå÷êè, åäà, ïðèãîòîâëåí-
íàÿ íà ïëèòå, ñîí â òåïëûõ ñïàëüíèêàõ íà
êðîâàòêàõ. Ëåãêèé, íåíàâÿç÷èâûé ýêñòðèì â
âèäå çàãîòîâêè äðîâ äëÿ ïå÷êè è äîáûâàíèÿ
âîäû èç ïðîðóáè. Ýòà íàñòðàèâàþùàÿ òåìà
äëèëàñü äâà äíÿ. À çàòåì - â ïóòü! Òàéãà, ñíåã,
åäà íà êîñòðå, ñîí â ïàëàòêå. À çà áîðòîì ìè-
íóñ 20. Èìåííî ê ýòîìó ìû òàê òùàòåëüíî
ãîòîâèëèñü. Ïðåæäå âñåãî ýêèïèðîâàëè ðå-
áÿò. Êóðòêè íà ïóõó, óòåïëåííûå øòàíû,
òåïëûå ñàïîãè, ðóêàâèöû è äàæå øëåìû,

çàêðûâàþùèå âñå ëèöî,
êðîìå ãëàç. Ïîìîãàëè
íàì ïåðåä ïîåçäêîé
ìíîãèå. Äðóçüÿ äåòñêî-
ãî äîìà çàêóïàëè è ïðè-
âîçèëè ñíàðÿæåíèå.
Êðîìå òîãî, ìû ãîòîâè-
ëèñü ìîðàëüíî è ôèçè-
÷åñêè. Ïîäòÿãèâàëè
ñïîðòïîäãîòîâêó, ñìîò-
ðåëè ãåðîè÷åñêèå
ôèëüìû ïðî ïîëÿðíè-
êîâ.

Â èòîãå ìû î÷åðåäíîé
ðàç óáåäèëèñü, ÷òî «ó
îòëè÷íèêîâ âñå ó÷èòå-
ëÿ äîáðûå, à íà ýêçàìå-
íå ïîâåçëî». Äà, âû ïî-
íÿëè ìåíÿ ïðàâèëüíî.
Ýêñïåäèöèÿ ïðîøëà
î÷åíü óñïåøíî. Ñòåïåíü
ýêñòðåìàëüíîñòè áûëà
èìåííî òàêîé, êàê ìû
ðàññ÷èòûâàëè. È ðå-
çóëüòàò ïðåâçîøåë âñå
îæèäàíèÿ. Äåòè ñ÷àñò-
ëèâû, çäîðîâû è áîäðû.
Ãðàìîòû âèñÿò íà ñòåí-
êàõ îêîëî êðîâàòîê.
Ïðèåõàâ äîìîé, ñäåëàëè
âåëèêîëåïíóþ ïðåçåí-
òàöèþ. Ôîòîìàòåðèàëû
â ñëàéäîâîì ðåæèìå,
ïîýòè÷íûé òåêñò â ôîð-
ìå êàðåëüñêîãî ñêàçà-
íèÿ è ìîðñ èç êàðåëüñ-
êîé êëþêâû. Ïðèãëàñè-
ëè äèðåêòîðà, ó÷èòåëåé

è ñòàðøèõ ðåáÿò. È, êîíå÷íî æå, äðóçåé äåòñ-
êîãî äîìà. Âñåì ïîíðàâèëîñü. Òåïåðü âñå õî-
òÿò òîæå ïîåõàòü â Êàðåëèþ. Æäåì ïðèãëà-
øåíèÿ îò êëóáà Äìèòðèÿ è Ìàòâåÿ Øïàðî. È
ïîòèõîíå÷êó, íà âñÿêèé ñëó÷àé, óæå ãîòî-
âèìñÿ.

Ïðîøëî äâà ìåñÿöà ïîñëå ýêñïåäèöèè
â Êàðåëèþ è òðè ìåñÿöà ïîñëå Ðóçû. È
âîò ïîâåðüòå: ðåáÿòà ïî÷òè êàæäûé äåíü
âñïîìèíàþò ñâîþ æèçíü òàì, ñâîèõ íîâûõ
äðóçåé.

Ìû ñëóøàåì èõ ñìåõ è âçäîõè, ñìîòðèì,
êàê äðóæíî îíè ñèäÿò ðÿäûøêîì è âñïîìè-
íàþò î òîì, êàê ëåãêî è íåïðèíóæäåííî ñ
ïåðâîãî âçãëÿäà, à íà ñàìîì äåëå ñ òðóäîì è
íàïðÿæåíèåì ïðåîäîëåâàëè âñå òðóäíîñòè.
Âåäü êàæäàÿ ýêñïåäèöèÿ - ýòî øàã ê ïîáåäå
íàä ñîáîé, íàä ñâîèì íåäóãîì. Ïîáåäà âîëè è
äóõà íàä ñëàáîñòüþ è áîëåçíüþ. Äåòè âçðîñ-
ëåþò, è íàêîíåö ìû ñëûøèì îò íèõ ñëîâà: «Ó
íàñ âñå ïîëó÷èëîñü!»

Îò ðåäàêöèè
Ïðîãðàììà ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ, î

êîòîðîé ðàññêàçàíî â ìàòåðèàëå, ïðîâî-
äèëàñü ôîíäîì «Êëóá «Ïðèêëþ÷åíèå» ïî
çàäàíèþ Äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû.

Áîëüøîå ïðèêëþ÷åíèå

âàëè ìíå ïðî ýòèõ ðåáÿò. Â÷åðà ïîçíàêîìè-
ëèñü, à ðàçãîâîðîâ õâàòèëî íà ïîëíî÷è! Âîò
è èíòåãðàöèÿ íàëèöî.

Íàøè äåòè æèâóò â äåòñêîì äîìå. Êàæäûé
äåíü îíè âèäÿò îäíèõ è òåõ æå ëþäåé, ïðè-
âûêàþò ê èõ ìàíåðå îáùåíèÿ, ëåêñèêå,
âíåøíåìó âèäó. Ñëåãêà êîïèðóþò òåõ, êòî èì
íðàâèòñÿ, èñïûòûâàþò íà ïðî÷íîñòü âíîâü
ïðèøåäøèõ ðàáîòíèêîâ. Ñâîé ìèð, ñâîè ïðè-
âû÷êè è çàêîíû. Ïîñòåïåííî, ïî ìåðå òîãî
êàê ìû ñòàëè áîëüøå åçäèòü «â ñâåò», ñòàë
ìåíÿòüñÿ è ñòåðåîòèï ïîâåäåíèÿ. Ðàñøèðèë-
ñÿ ëåêñè÷åñêèé çàïàñ, äåòè îñâîèëè ñîâðå-
ìåííûå ìàíåðû ïîâåäåíèÿ. Ñåé÷àñ äëÿ ðå-
áÿò ïî÷òè íåò áàðüåðà â çíàêîìñòâå ñ «äî-
ìàøíèìè» ñâåðñòíèêàìè.

Ìû ïðîæèëè âñåãî òðè äíÿ â Ðóçå. Âñå äåòè
óñïåøíî ïðîøëè âåðåâî÷íûé êóðñ. Îíè ïî-
÷óâñòâîâàëè òðóäíîñòü ïðåîäîëåíèÿ ñâîåãî
ñòðàõà, ðàäîñòü äîñòèæåíèÿ öåëè, ïîääåðæ-
êó äðóçåé. Îíè ñòàëè ÷óòü äðóãèìè, ïîòîìó
÷òî îïûò ýòèõ äíåé íåçàáûâàåì. À ìíå, ìåäè-
êó, êàê ñïåöèàëèñòó ïî ðåàáèëèòàöèè, òàê
õî÷åòñÿ ïðåäëîæèòü ðóêîâîäèòåëÿì êëóáà
«Ïðèêëþ÷åíèå» ñäåëàòü èç òðåõäíåâíîãî
âåðåâî÷íîãî êóðñà öåëûé áëîê ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ çàíÿòèé. Îò ïðåîäîëåíèÿ - ê ñîâåð-
øåíñòâó. Êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãèè, òàê
è äëÿ çäîðîâüÿ. Ðåçåðâû ýòîé ïðîãðàììû
íåèñ÷åðïàåìû. Îñîáåííî äëÿ äåòåé-èíâàëè-
äîâ.

Îò ïðåîäîëåíèÿ - ê ñîâåðøåíñòâó
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Ãîñòü «ÓÃ»

Ãåíðè ÐÅÇÍÈÊ: Ñòèõè ïîìîãàþò ìíå
èäòè ïðîòèâ ìàññû

Ñâåòëàíà ÀËÅÊÑÅÅÂÀ, ôîòî
àâòîðà

Ñ ýòîé ñòîðîíû èçâåñòíîãî àäâîêà-
òà, ïðàâîçàùèòíèêà, ïðåçèäåíòà
Àäâîêàòñêîé ïàëàòû Ìîñêâû, ÷ëå-
íà Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Ðîññèè
Ãåíðè Ìàðêîâè÷à Ðåçíèêà ìàëî
êòî çíàåò. Íàøà áåñåäà ñ íèì íà-
÷àëàñü ñ âîïðîñà î åãî îòíîøå-
íèè... ê ïîýçèè, è ýòî íå ñëó÷àéíî.

- Ïîýçèÿ ñîïðîâîæäàåò ìåíÿ âñþ
æèçíü. Äëèòåëüíîå âðåìÿ ÿ ðàáî-
òàë â íàóêå, ïèñàë êíèãè, ÷èòàë ëåê-
öèè, â òîì ÷èñëå ïî êðèìèíîëîãèè,
ïðè ýòîì íåðåäêî ïðèáåãàë ê ïî-
ýòè÷åñêèì îáðàçàì, ãäå áóêâàëüíî
â íåñêîëüêèõ ñòðî÷êàõ ñõâàòûâàåò-
ñÿ òî, ÷òî íà íàó÷íîì ÿçûêå òðåáó-
åò äëèòåëüíûõ ðàçúÿñíåíèé.

- Ãåíðè Ìàðêîâè÷, êàê ïðî-
èçîøëà âàøà âñòðå÷à ñ ïîýçèåé?

- Êàêóþ ïîýçèþ ìû, ïðåäâîåí-
íûå äåòè, çíàëè? Êàêàÿ â íà÷àëå
æèçíè ïîýçèÿ? Åñëè ó òåáÿ åñòü
óøè, òû ñëóøàåøü ýòó ìóçûêó, ýòó
ðèôìó: «...è ìèëîñòü ê ïàäøèì ïðè-
çûâàë...». Ìû ó÷èëè Ïóøêèíà, Ëåð-
ìîíòîâà, Áëîêà... Âîñïèòûâàëèñü â
ðóñëå îïðåäåëåííîé èäåîëîãèè.
Òàê ÷òî ëèðèêà, æåíùèíà, ëþáîâü -
âñå ýòî ïîçæå. Âíà÷àëå, áåçóñëîâíî,
ãåðîèêà. Ýòî íåêèå öåëè, âî ìíîãîì
óòîïè÷åñêèå, êîòîðûì äîëæåí ñëó-
æèòü ÷åëîâåê. Ãåðîè÷åñêèå ìîòè-
âû áûëè íàì áëèçêè. Ìû ïåëè ïåñ-
íè. Ó Êîðæàâèíà ýòî áëåñòÿùå íà-
ïèñàíî, êîíå÷íî. Â ñòèõîòâîðåíèè
«Ïî êîì çâîíèò êîëîêîë»:

Êîãäà óñòàþ - íà÷èíàþ æàëåòü ÿ
Î òîì, ÷òî ðîæäåí è æèâó

â ëèõîëåòüå,
×òî ãîäû ðàñòðà÷åíû

íà ïîñòèæåíüå
Òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü

ïîíÿòíî ñ ðîæäåíüÿ.
..................
Ñ ÷åãî íà÷èíàëîñü,

÷åì áðåäèëî äåòñòâî,
Êàêèå ìû ñíû ïîëó÷èëè

â íàñëåäñòâî!
Ëåòåëè òà÷àíêè, è êîíè õðàïåëè,
È ãîðäûå ïåñíè êàçíèìûå ïåëè,
Õîòü áûëî îáèäíî ñòîÿòü,

óìèðàÿ,
Ó ñàìîãî âõîäà, â ïðåääâåðèè ðàÿ...

Îäíî èç ëó÷øèõ ñòèõîòâîðåíèé
ÕÕ âåêà. Âîîáùå Êîðæàâèí - îäèí
èç ëó÷øèõ ïîýòîâ ïðîøåäøåãî ñòî-
ëåòèÿ.

- Ìåíÿëîñü ëè âàøå îòíîøå-
íèå ê ïîýçèè, ê ïîýòàì íà ïðîòÿ-
æåíèè æèçíè?

- Â ðàçíûå ïåðèîäû íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäÿò ðàçíûå ñòèõè. Ïî-
òîì áûëî âçðîñëåíèå, äåâóøêè.
Íå áóäó ñêðûâàòü: çíàíèå ñòèõîâ
ïîìîãàëî ìíå îáîëüùàòü ïðå-
êðàñíûé ïîë, òåì áîëåå ÷òî ÿ
óåõàë â Ñðåäíþþ Àçèþ, â Òàø-
êåíò, çàòåì â Êàçàõñòàí, â Àëìà-
Àòó. ß áûë î÷åíü äîëãî ñâÿçàí ñî
ñïîðòîì, è, íàäî ñêàçàòü ïðÿìî,
äåâèöû-ôàíàòêè, êîòîðûå âè-
ëèñü âîêðóã íàñ, ñïîðòñìåíîâ, îò-
êðûâàëè ðîò, êîãäà ÿ ÷èòàë Áëîêà,
íàïðèìåð: «Îáðàòèëà âñå â øóòêó
ñíà÷àëà...» Èëè Áîðàòûíñêîãî:
«Ïðèòâîðíîé íåæíîñòè íå òðåáóé
îò ìåíÿ...» Ñëîâîì, ýòî áûëà ïðè-
êëàäíàÿ ôóíêöèÿ ïîýçèè. Îíà äà-
âàëà ìíå ïðåèìóùåñòâî â êîíêó-
ðåíöèè ñ ìîèìè ñâåðñòíèêàìè.
Ïîòîì îøåëîìèë Ìàíäåëüøòàì,
çàòåì Öâåòàåâà. Ìíå áûëî òîãäà
22-23 ãîäà. Ìàíäåëüøòàì ïðîí-
çèë ñâîåé ãðàæäàíñêîé ëèðèêîé,
ìîãó áåñêîíå÷íî åãî ÷èòàòü. È âîò
òàê ïîýçèÿ, êàê è ìóçûêà (ÿ èç ìó-
çûêàëüíîé ñåìüè), ñòàëà ïîòðåá-
íîñòüþ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ÷åëîâåê,
êîòîðûé íå ëþáèò ïîýçèþ, æèâåò

áåç ïîýçèè è áåç ìóçûêè, ñâîåãî
ðîäà îñêîïëåííûé. Ìóçûêà è ïî-
ýçèÿ - ýòî òî, ÷òî æèçíü óêðàøàåò,
ïîääåðæèâàåò äóõîâíîå â ÷åëîâå-
êå. Íó à äàëüøå ïîÿâèëèñü Ãàëè÷,
Îêóäæàâà. Ó Îêóäæàâû åñòü ñòè-
õè, êîòîðûå îí íå ïåë. ß ïîìíþ,
íàïðèìåð, «Çâåçäó Âîñòîêà» ¹3
çà 1967 ãîä, ïîñâÿùåííóþ ïîñòðà-
äàâøèì â çåìëåòðÿñåíèè â Òàø-
êåíòå. Òàì áûëè íåèçâåñòíûå
ðàññêàçû Áàáåëÿ è Ïëàòîíîâà, ïî-
ýìà Åâòóøåíêî «Áàëëàäà î áî÷êå»
è ñòèõîòâîðåíèå Îêóäæàâû î
ñóäüáàõ ïîýòîâ:

Áåðåãèòå íàñ, ïîýòîâ.
Áåðåãèòå íàñ.

Îñòàþòñÿ âåê, ïîëâåêà,
ãîä, íåäåëÿ, ÷àñ,

Òðè ìèíóòû, äâå ìèíóòû,
âîâñå íè÷åãî...

Áåðåãèòå íàñ. È ÷òîáû âñå -
çà îäíîãî.

.............................
Ãäå-òî ïëà÷åò íàø Ìàðòûíîâ,

ïîìèíàåò êðîâü.
Îí óæå óáèë îäíàæäû,

îí íå õî÷åò âíîâü.
Íî ñóäüáà åãî òàêàÿ,

è ñâèíåö îòëèò,
È äâàäöàòîå ñòîëåòüå

òàê åìó âåëèò.
...........................
Òîëüêî òàê íå áåðåãèòå,

êàê áîðçûõ - ïñàðè!
Òîëüêî òàê íå áåðåãèòå,

êàê ïñàðåé - öàðè!
Áóäóò âàì ñòèõè è ïåñíè,

è åùå íå ðàç...
Òîëüêî âû íàñ áåðåãèòå.

Áåðåãèòå íàñ.

Âîò çäåñü, âîò îí ïîýò - õðóïêèé,
ãðåøíûé, ñ ðàäîñòüþ è áåç, íåñåò
âàì ñâîé áîæèé äàð - äàéòå âîçìîæ-
íîñòü òâîðèòü...

- Ìîæåòå ëè âû ñêàçàòü, ÷òî ïî-
ýçèÿ ïîâëèÿëà íà ôîðìèðîâàíèå
âàøåé ëè÷íîñòè?

- Êîíå÷íî, ñòèõè Ìàíäåëüøòàìà
è, íàâåðíîå, åãî ñóäüáà - ýòî òî, ÷òî
ó÷àñòâîâàëî â ìîåì ôîðìèðîâà-
íèè, ýòî òî, ÷òî óêðåïëÿåò, êîãäà
èäåøü ïðîòèâ ìàññû, êîãäà èäåøü
ïðîòèâ áîëüøèíñòâà. Ìíå ïåðèî-
äè÷åñêè ïðèõîäèëîñü, äà è ñåé÷àñ
òàê ïðèõîäèòñÿ ïîñòóïàòü. Â ñòè-
õàõ Ìàíäåëüøòàìà ïîäêóïàåò íå
òîëüêî èñêðåííîñòü. Â íèõ íåïðè-
ÿòèå ëæè, õàìñòâà è â òî æå âðåìÿ
áåñïîùàäíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê
ñåáå, êîòîðûé õî÷åò âñòðîèòüñÿ â
ýòó æèçíü è íå ìîæåò. Îí æå õîòåë
âñòðîèòüñÿ! Ïîíèìàë, ÷òî èíà÷å

áóäåò óíè÷òîæåí, íî ÷åëîâå÷åñ-
êèé çàìåñ íå ïîçâîëèë.

- Ïðèõîäèëîñü ëè âàì ïðèáå-
ãàòü ê ñòèõîòâîðíûì ñòðî÷êàì â
àäâîêàòñêîé ïðàêòèêå?

- Â àäâîêàòñêîé äåÿòåëüíîñòè
ìåíÿ ïîýçèÿ ðàçîê âûðó÷èëà. ß
áûë â ïðîöåññå, ïðåäñòàâëÿë
«Ìîñêîâñêèå íîâîñòè» è Íàòàëèþ
Ãåâîðêÿí, çàùèùàë èõ îò èñêà íå-
êîåãî Åâãåíèÿ Åâñååâà - ÿðîñòíîãî
àíòèñåìèòà. Îäíàæäû îí âûñòó-
ïèë â îäíîì ÍÈÈ, ãäå åãî íàçâàëè
âåëèêîäåðæàâíûì øîâèíèñòîì.
Íàòàøà íàïèñàëà îá ýòîì, îí ïî-
äàë íà íåå â ñóä. Ýòî áûëî â 1990
ãîäó. Â áîëüøîì çàëå ñòîðîííèêè
Åâñååâà ñòðåìÿòñÿ ïîìåøàòü ìíå,
íà÷èíàþò øóìåòü. Ïðèçûâû ñó-
äüè, íî â çàëå âñå ðàâíî øóì. È
çäåñü ìåíÿ îçàðÿåò ìûñëü. ß âñòàþ
è, íàêëîíÿñü íàä ñòîëîì, äåëàþ
âèä, ÷òî ïåðåáèðàþ áóìàãè, ÷òî-òî
èùó, äëÿ òîãî ÷òîáû ðå÷ü ìíå íà-

÷àòü, è ñàì ñåáå ïîä íîñ áîðìî÷ó.
Íó à Ãîñïîäü ìåíÿ íå îáäåëèë äî-
âîëüíî çâó÷íûì ãîëîñîì: êîãäà ÿ
ãîâîðþ, ÷òî-òî áóð÷à, ýòî ñëûøíî
âñåìó çàëó. È âîò ÿ, òàê òåðåáÿ áó-
ìàãè, íà÷èíàþ:

Åâðåè õëåáà íå ñåþò,
Åâðåè â ëàâêàõ òîðãóþò,
Åâðåè ðàíüøå ëûñåþò...

×óâñòâóþ - çàë çàòèõ è ñìîòðèò:
îí ÷òî, ñ óìà ñîøåë? ß ïðîäîëæàþ â
òîì æå äóõå, â íàêëîíå íàä ñòîëîì,
êàê áû ñàì ñåáå:

Åâðåè ðàíüøå ëûñåþò,
Åâðåè áîëüøå âîðóþò.
Åâðåè - ëþäè ëèõèå,
Îíè ñîëäàòû ïëîõèå:
Èâàí âîþåò â îêîïå,
Àáðàì òîðãóåò â ðàáêîïå...

Çàòåì ðåçêî ïðåðûâàþ - ÿ çà-
êîí÷ó ïîòîì ýòî ñòèõîòâîðåíèå
Áîðèñà Ñëóöêîãî, ïîäíèìàþ ãîëî-
âó è ãîâîðþ: «Óâàæàåìûé ñóä! Âîò
ýòè ñòðîêè ïîýòà-ôðîíòîâèêà Áî-
ðèñà Ñëóöêîãî ïîñåòèëè ìåíÿ,
êîãäà ÿ ÷èòàë ïðîèçâåäåíèÿ èñò-
öà...» Ýòî áûëî òàêîå íà÷àëî, ïîòî-
ìó ÷òî âîîáùå-òî ñ÷èòàåòñÿ ìîâå-
òîíîì ÷èòàòü ñòèõè â àäâîêàòñ-
êîé ðå÷è, íî â äàííîì ñëó÷àå îêà-
çàëîñü âåñüìà ýôôåêòèâíûì. Çàë
áûë óòèõîìèðåí, è ÿ â ïîëíîé òè-
øèíå äîâåë äî ñóäà âñå, ÷òî õîòåë
ñêàçàòü. Èñê áûë îòêëîíåí. Îêàí-
÷èâàåòñÿ ýòî çíàìåíèòîå ñòèõîò-
âîðåíèå òàê (â ñóäå ÿ óæå íå ÷è-
òàë):

ß âñå ýòî ñëûøàë ñ äåòñòâà,
Ñêîðî ñîâñåì ïîñòàðåþ,
Íî âñå íèêóäà íå äåòüñÿ
Îò êðèêà: «Åâðåè, åâðåè!»
Íå òîðãîâàâøè íè ðàçó,
Íå âîðîâàâøè íè ðàçó,
Íîøó â ñåáå, êàê çàðàçó,
Ïðîêëÿòóþ ýòó ðàñó.
Ïóëÿ ìåíÿ ìèíîâàëà,
×òîá ãîâîðèëè íåëæèâî:
«Åâðååâ íå óáèâàëî!
Âñå âîðîòèëèñü æèâû!»

Áëèñòàòåëüíîå ñòèõîòâîðåíèå.
- Êàêîå èç ñòèõîòâîðåíèé, ïðî-

÷èòàííûõ â ïîñëåäíèå ãîäû,
íàèáîëåå ïîðàçèëî âàñ?

- Áûë òàêîé ïîýò-ôðîíòîâèê
Íèêîëàé Ïàí÷åíêî, íûíå óæå ïî-
êîéíûé. Åãî ñòèõîòâîðåíèå íàçû-
âàåòñÿ «Áàëëàäà î ðàññòðåëÿííîì
ñåðäöå» - ïðî òî, ÷òî âîéíà - ýòî
ñòðàøíî, âîéíà êàëå÷èò ñóäüáû
ëþäåé:

ß ñîòíè âåðñò âîéíîé
ïðîòîïàë.

Ñ âèíòîâêîé ïèë,
Ñ âèíòîâêîé ñïàë.
Ñïóùó êóðîê -

è ïóëÿ â øòîïîð,
è êòî-òî çàìåðòâî óïàë.
À ÿ òðÿõíó êóäðÿâûì

÷óáîì.
Èäó, ïîäêîâêàìè çâåíÿ.
È òàê âëàäåþ ýòèì ÷óäîì,
×òî íåò óïðàâû íà ìåíÿ.
Ëåæàò ôàøèñòû

â ïîëå ÷èñòîì,
Òîð÷àò êðåñòàìè

íà âîñòîê.
Èäó íà çàïàä -

ïî ôàøèñòàì,
Êàê òàíê -

æåëåçåí è æåñòîê.
Íà íèõ êðåñòû
È òåíü Õðèñòà,
Íà ìíå - íè Áîãà,

íè êðåñòà:
- Óáåé åãî! -
È óáèâàþ,
Õîæó, ïîäêîâêàìè çâåíÿ.
ß çíàþ: ñåðäöåì óáûâàþ.
Íåò âîâñå ñåðäöà ó ìåíÿ...

Ãåíèàëüíîå ñîâåðøåííî, ïðîí-
çèòåëüíîå àáñîëþòíî ñòèõîòâîðå-
íèå, îíî äëèííîå, ïîëíîñòüþ åãî íå
ïðèâîæó. Ýòî î öåëîì ïîêîëåíèè
ïîñëå âîéíû. Ñêîëüêî ôðîíòîâè-
êîâ òîãäà ïîãèáëî. Îí æå âñþ âîéíó
ïðîøåë, ýòî ñòèõîòâîðåíèå àâòî-
áèîãðàôè÷åñêîå.

- Â ñòèõîòâîðåíèè «Ìóæåñòâî»,
íàïèñàííîì â ãîäû Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû, Àõìàòîâà ïè-
ñàëà: «Íî ìû ñîõðàíèì òåáÿ, ðóñ-
ñêàÿ ðå÷ü, âåëèêîå ðóññêîå ñëî-
âî». Ïî÷åìó, íà âàø âçãëÿä,
èìåííî ñîõðàíåíèå ðóññêîãî
ÿçûêà áûëî äëÿ íåå ñàìûì ãëàâ-
íûì?

- Àõìàòîâà íå ìîãëà èíà÷å íàïè-
ñàòü: äëÿ íåå Ðîññèÿ êîí÷èëàñü
áîëüøåâèñòñêèì ïåðåâîðîòîì,
îíà íå ìîãëà íàïèñàòü, ÷òî ìû çà-
ùèòèì ñîâåòñêóþ Ðîäèíó è, íå
ïðèâåäè Ãîñïîäü, Ñòàëèíà âåëèêî-
ãî. Îíà íàïèñàëà: «ðóññêàÿ ðå÷ü -
âåëèêîå ðóññêîå ñëîâî», è ýòî ïî-
íÿòíî - êóëüòóðà â ÿçûêå. ß íå ìîãó
ñåáå ïðåäñòàâèòü æèçíü áåç ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà, ÿ æå ãóìàíèòàðèé!
Ìîÿ Ðîäèíà - ðóññêèé ÿçûê. È ïî-
íèìàåòå, êàêîé âêëàä â ìèðîâóþ
êóëüòóðó âíåñëà íàøà ñòðàíà ñî
ñâîåé êðó÷åíîé-âåð÷åíîé-ïåðå-
âåð÷åííîé èñòîðèåé, ñ ýòèì êðåïî-
ñòíè÷åñòâîì, ñ ýòèì ðàáñòâîì è, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, äóõîâíîñòüþ,
æàæäîé ïðàâäû. Âîò èíòåðåñíî:
îáùåñòâî áûëî íåñâîáîäíî, à ñâî-
áîäà áûëà - â ëèòåðàòóðå! È ñòðàø-
íî, åñëè èñ÷åçíóò ðóññêàÿ ëèòåðà-
òóðà è ðóññêèé ÿçûê! Òàêîå â èñòî-

ðèè áûâàëî, íàïðèìåð, êîãäà èñ-
÷åçëà öåëàÿ êóëüòóðà ñî ñâîèì
ÿçûêîì, åâðîïåéñêîå åâðåéñòâî -
èäèø. Èäèø - âñå: åãî íåò, 6 ìèëëè-
îíîâ ÷åëîâåê áûëî óíè÷òîæåíî,
íîñèòåëåé åãî êóëüòóðû. À ìû
ñàìè ñåáÿ óíè÷òîæàåì, è ýòî ìîæåò
ñëó÷èòüñÿ, íå äàé áîã, êîíå÷íî.

- Ñîãëàñíû ëè âû ñ îïðåäåëå-
íèåì Åâãåíèÿ Åâòóøåíêî, ÷òî
ïîýò â Ðîññèè áîëüøå, ÷åì ïîýò?

- Äëÿ ñâîåãî âðåìåíè ýòî áûëî
äåéñòâèòåëüíî òàê. Ïîòîìó ÷òî â
óñëîâèÿõ ðåæèìà àâòîêðàòè÷åñêî-
ãî, à ïîòîì òîòàëèòàðíîãî, êîãäà
æèâîãî ñëîâà íå ñëûøíî, êîãäà ãîñ-
ïîäñòâîâàëè ëîæü, îôèöèîçíûå
êëèøå, êîãäà áûëî ïðîèçâåäåíî
÷óäîâèùíîå íàñèëèå íàä ðóññêèì
ÿçûêîì ìåðòâå÷èíîé êàíöåëÿðèç-
ìà, ëèòåðàòóðà è ïîýçèÿ áûëè ñôå-
ðîé, ãäå ëþäè ïîëó÷àëè òî, ÷òî íå
ìîãëè ïîëó÷èòü, ñîáñòâåííî ãîâî-
ðÿ, íèîòêóäà. Ïîñêîëüêó ÷åëîâåê
àë÷åò ïðàâäû, òî ÷åðåç ïîýçèþ îíè,
áåçóñëîâíî, ïðèîáùàëèñü, ÿ áû ñêà-
çàë, ê ïðàâäå, ê ñâîáîäíîìó ñëîâó.

Â íàøå âðåìÿ ñèòóàöèÿ, êîíå÷íî,
èçìåíèëàñü: ñåãîäíÿ åñòü ìàññà èñ-
òî÷íèêîâ! Ïîä êîíòðîëåì òåëåâè-
äåíèå, íî åñòü ìàññà ãàçåò, ïåðåäà÷
ðàäèî, çàðóáåæíûå èñòî÷íèêè, Èí-
òåðíåò. Ïîýòîìó ïðîñâåòèòåëüñ-
êàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèè ëè-
òåðàòóðû óøëè. È ïîýçèÿ çàíÿëà
äîñòàòî÷íî ñêðîìíîå ìåñòî, êàê è â
ðàçâèòûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñó-
äàðñòâàõ. Ñåé÷àñ ïîýçèÿ çàíèìàåò
òî ìåñòî, êîòîðîå åé îòâîäèòñÿ â
ëþáîé åâðîïåéñêîé ñòðàíå, ãäå íåò
öåíçóðû, ãäå ëþäè ìîãóò óäîâëåò-
âîðÿòü ñâîè ýñòåòè÷åñêèå ïîòðåá-
íîñòè. Ó áîëüøèíñòâà, êñòàòè, îíè
íåâûñîêè. Íó è æèçíü ñòàëà ãðóáåå,
íî ÷åñòíåå. Ëþäÿì ïîçâîëèëè áûòü
ñàìèìè ñîáîé, ïîýòîìó èäåò òàêîå
ðàññëîåíèå êóëüòóðíîå. Íî â òî æå
âðåìÿ íàïîëíÿþòñÿ çàëû êîíñåð-
âàòîðèé, äðàìàòè÷åñêèõ òåàòðîâ,
ðàçíûõ ñàìûõ. Ïî-ïðåæíåìó åñòü
òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ äóõîâíîé æàæ-
äîé. Ñòåïåíü ýòîãî òîìëåíèÿ ðàç-
íàÿ, íî îíà åñòü. Ïîýçèÿ ïîçâîëÿåò
óäîâëåòâîðÿòü äóõîâíóþ æàæäó.

- Âàøè äåòè ãëóáîêî ïîíèìàþò
è ÷óâñòâóþò èñêóññòâî. Åñòü ëè â
ýòîì âàøà çàñëóãà?

- Ëåò äî 12, êîãäà ìîé ñûí ëîæèë-
ñÿ ñïàòü, ó íåãî áûë âîïðîñ: «À òû
ìíå ïî÷èòàåøü?» ×èòàëè ñíà÷àëà
ñêàçêè, ïîòîì êíèæêè ïîñåðüåçíåå.
Ïîòîì íå çàáûâàéòå, ÷òî ìèêðîá
íàñ òîæå ðàññìàòðèâàåò ñ òîé ñòî-
ðîíû ìèêðîñêîïà. Ýòî àôîðèçì
Åæè Ëåöà. Îí íàáëþäàë, ñëûøàë
âñå, è, â îáùåì, â òîì, ÷òî îí íå ãëóõ
ê èñêóññòâó, ê ïîýçèè, â êàêîé-òî
ñòåïåíè íàøà çàñëóãà åñòü.

- Êòî âàøè ëþáèìûå ïîýòû?
- Åñòü ëþáèìûå ñòèõîòâîðåíèÿ ó

ðàçíûõ ïîýòîâ íà ðàçíûõ ýòàïàõ.
Ïîæàëóé, ÿ âûäåëþ Ìàíäåëüøòà-
ìà. Êîíå÷íî, Ïóøêèí. Ãåíèàëüíûå
åñòü ñòèõè ó Áîðàòûíñêîãî. Êîíå÷-
íî, Áëîê, ñîíåòû Øåêñïèðà, äà ìíî-
ãî ÷åãî... Êîíå÷íî, Àõìàòîâà, Öâåòà-
åâà. Ðàçóìååòñÿ, Òþò÷åâ. Ýòî ãåíèé.
Íî äîëæåí çàìåòèòü: ó êàæäîãî ïî-
ýòà åñòü ïðîíçèòåëüíûå ñòðî÷êè...
Âîò ñðåäíèé ïîýò îäèí, ñìîòðèòå,
êàê ó íåãî:

Íî â ÷àñ óõîäà,
â ãëóïûé ìèã ïîñëåäíèé,

ß áóäó âåðèòü ñëåïî è ñïðîñòà,
×òî âñåõ ñòèõîâ âåñîìåé

è áåññìåðòíåé
Ïðîæèòûõ äíåé ñâÿòàÿ ñóåòà.

Âîò òàê åìó îòêðûëîñü. Ýòà, êàçà-
ëîñü áû, ñóåòíàÿ, íåðîìàíòè÷åñêàÿ,
íåêðàñèâàÿ æèçíü - è «ñâÿòàÿ ñóå-
òà». Íàñòîÿùèå ñòèõè, ïîäëèííûå...
Òàê ÷òî ýòî î÷åíü âûñîêîå èñêóññò-
âî - ïîýçèÿ.

Ãåíðè ÐÅÇÍÈÊ ñ æåíîé Ëàðèñîé


