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Öèôðû íåäåëè

Ðåéòèíãè
ÌÃÓ ïîïàë â äåñÿòêó
Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà âîøåë â ïåðâóþ äåñÿòêó ëó÷-
øèõ âóçîâ ñòðàí ñ íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ
ýêîíîìèêîé. Â ðåéòèíãå ñòà âóçîâ, îáíàðîäîâàííîì âëè-
ÿòåëüíûì áðèòàíñêèì èçäàíèåì Times Higher Education,
ÌÃÓ çàíÿë 10-þ ïîçèöèþ.

«Ìû âïåðâûå â ñâîåé èñòîðèè îïóáëèêîâàëè ñïèñîê
ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ 22 ñòðàí, â òîì ÷èñëå ãðóïïû
ÁÐÈÊÑ, êîòîðûå èìåþò â ïîñëåäíèå ãîäû ïîâûøåííûå
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ, - çàÿâèëà ïðåä-
ñòàâèòåëü èçäàíèÿ Ôðàí Ëýíãäîí. - Âõîæäåíèå ÌÃÓ â
ïåðâóþ äåñÿòêó ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì è ÿðêèì óñïåõîì
Ðîññèè».

Â ðåéòèíãå åñòü åùå îäèí ðîññèéñêèé âóç - Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, çàíÿâøèé 67-þ
ñòðî÷êó. À âîçãëàâèë ñïèñîê Ïåêèíñêèé óíèâåðñèòåò.

3 äåêàáðÿ íà çàñåäàíèè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ÌÃÓ âî
ãëàâå ñ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì ðåêòîð
óíèâåðñèòåòà Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé ïðèâåë ðåçóëüòàòû
åùå îäíîãî èññëåäîâàíèÿ. Ðîññèéñêîå ðåéòèíãîâîå àãåíò-
ñòâî «Ýêñïåðò» ðàçðàáîòàëî ðåéòèíã âóçîâ íà îñíîâå âîñ-
òðåáîâàííîñòè èõ âûïóñêíèêîâ 30 âåäóùèìè ìèðîâûìè
êîìïàíèÿìè, â òîì ÷èñëå Intel è Microsoft. ÌÃÓ çàíÿë â íåì
47-å ìåñòî, â òî âðåìÿ êàê ëèäåð çàïàäíûõ ðåéòèíãîâ Êà-
ëèôîðíèéñêèé èíñòèòóò òåõíîëîãèé çàíÿë 212-þ ïîçè-
öèþ, ñîâñåì íåìíîãî óñòóïèâ ñâîåìó ðîññèéñêîìó êîëëå-
ãå ÌÔÒÈ (211-å ìåñòî) è íåçíà÷èòåëüíî îïåðåäèâ ÌÃÈÌÎ
(213-å). Êàê ñ÷èòàåò Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé, ïðàêòè÷åñêè âñå
èçâåñòíûå ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè îðèåíòèðóþòñÿ íà
àíãëîñàêñîíñêóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ è íå îòðàæàþò ñïå-
öèôèêó íàøåé ñèñòåìû, «äîñòèæåíèÿ êîòîðîé ïðèçíàíû
âî âñåì ìèðå».

Íà çàñåäàíèè ðåêòîð ðàññêàçàë î ïëàíàõ ñîçäàíèÿ íà
áàçå ÌÃÓ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà «Âîðîáüåâû
ãîðû». Íà åãî ïëîùàäêàõ ìîëîäûå èññëåäîâàòåëè ñìîãóò
ðåàëèçîâàòü ïðîðûâíûå ïðîåêòû ïî íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è èííîâàöèé. Ðå÷ü èäåò î
ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè áèî- è íàíîòåõíîëîãèé, ìîäå-
ëèðîâàíèè è ðîáîòîòåõíèêå, îá èçó÷åíèè êîñìîñà è çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû.

84% ðîññèÿí ñ÷èòàþò, ÷òî óðîêè ôèç-
êóëüòóðû â øêîëå äîëæíû áûòü îáÿçà-
òåëüíûìè äëÿ âñåõ è ïðîõîäèòü äâà-
òðè ðàçà â íåäåëþ, ñâèäåòåëüñòâóþò
äàííûå îïðîñà, ïðîâåäåííîãî Ôîíäîì
«Îáùåñòâåííîå ìíåíèå». Áîëüøå ïî-
ëîâèíû îïðîøåííûõ (57%) óâåðåíû,
÷òî ó÷åíèêè äîëæíû ñäàâàòü ñïîðòèâ-
íûå íîðìàòèâû.

êîâ, ñòðîèòåëåé è ìåäèêîâ,  èíæåíåðîâ-ÿäåðùèêîâ è
ñíàáæåíöåâ. ß áûë òàêîé æå, êàê âñå, è â òî æå âðåìÿ
ñîâñåì äðóãîé: ÿ â ëþáîé ìîìåíò ìîã óåõàòü èç çîíû è
íå âåðíóòüñÿ òóäà íèêîãäà. Íà âûõîäíûå ÿ óåçæàë â
Êèåâ, à ïîòîì âîçâðàùàëñÿ ñíîâà è ñíîâà ê ëþäÿì,
êîòîðûå ðàáîòàëè òàì íå çà äåíüãè è íå çà ñëàâó - îíè
ñïàñàëè âñåõ íàñ: Óêðàèíó, Ðîññèþ, Åâðîïó. Ïîñëå ñå-
ðèè ÷åðíîáûëüñêèõ ìàòåðèàëîâ ìíå ïðåäëîæèëè ïå-
ðåáðàòüñÿ  â Ìîñêâó, â ðåäàêöèþ «Êîìñîìîëêè», «íà
ýòàæ», êàê ãîâîðèëè. Íå èç-çà êàðüåðíûõ ñîîáðàæå-
íèé ÿ ïðèíÿë ðåøåíèå î ïåðååçäå. (Õîòÿ, ÷åãî ëóêà-
âèòü, ìàëî êàêîé ñîáêîð «Êîìñîìîëêè» íå ìå÷òàë â òå
âðåìåíà ïîïàñòü â ìîñêîâñêèé øòàò.) Ïÿòîãî ìàÿ ïîñ-
ëå àâàðèè ÿ ïðèâåç ñûíà íà âîêçàë è îòïðàâèë ñ äðóçü-
ÿìè íà þã ê òåùå. Îíà ïîâåëà åãî íà äîçèìåòðè÷åñêèé
êîíòðîëü è ñ íåãî ñíÿëè áîòèíî÷êè, îòïðàâèâ èõ â ìî-
ãèëüíèê,  - äîçèìåòð çàøêàëèâàëî. Ýòè áîòèíêè è
áûëè ãëàâíîé ïðè÷èíîé.

È âîò ÿ æèâó â Ìîñêâå äâàäöàòü ïÿòü ëåò. Ãîðæóñü,
÷òî ðîäèëñÿ â âåëèêîé ñòðàíå - Ñîâåòñêîì Ñîþçå. ß
îäèíàêîâî ëþáëþ è Óêðàèíó, è Ðîññèþ. Ìîã áû óæå
íåñêîëüêî ðàç ïîìåíÿòü è ãîðîä, è ñòðàíó. Â Êàíàäå
ìîã îêàçàòüñÿ, êàê ìíîãèå ìîè ïðèÿòåëè è çíàêî-
ìûå; â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ îñòàòüñÿ â äåâÿíîñòî
ïåðâîì ãîäó; íà ðàáîòó ãäå-íèáóäü â Åâðîïå óñòðî-
èòüñÿ. Íî òî, ÷òî äåëàþ ÿ çäåñü, ÿ áû íèêîãäà íå ñìîã
äåëàòü íè â îäíîé äðóãîé ñòðàíå. Â ìèðå óæå íåò íå-
çàâèñèìûõ ó÷èòåëüñêèõ ãàçåò, è íåò òàêèõ ó÷èòåëåé,
êàê áû ìû èõ íè ðóãàëè, êàê íàøè.

Ìíå ìíîãîå íå íðàâèòñÿ â íàøåé ïîëèòèêå. Ìíå íå
íðàâèòñÿ, êàê âåäåò ñåáÿ âëàñòü, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ
ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì - îíà èõ ñëîâíî íå âèäèò. Ìíå
íå íðàâèòñÿ ðàçìàõ êîððóïöèè. Îíà âñå áîëüøå ñòàíî-
âèòñÿ ïîõîæåé íà ðàêîâóþ îïóõîëü,  ïîðàçèâøóþ âñå
óðîâíè âëàñòè, âñå ñëîè îáùåñòâà. Èìåííî ïîýòîìó îò
íåå íåò ñïàñåíèÿ. Ìíå íå íðàâèòñÿ, ÷òî òîï-ìåíåäæå-
ðû ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé ïîëó÷àþò áåøåíûå
äåíüãè. Ìíå íå íðàâèòñÿ, ÷òî äåòè ÷èíîâíèêîâ, äåïó-
òàòîâ è ñåíàòîðîâ ó÷àòñÿ çà ðóáåæîì â ÷àñòíûõ øêî-
ëàõ. Ìíå íå íðàâÿòñÿ ìíîãèå çàêîíû, ïðèíÿòûå â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ. Íî ÿ íèêîãäà íå ïîéäó ñòðîèòü áàððè-
êàäû, òðåáóÿ ñìåíû ïðåçèäåíòà èëè îòñòàâêè ïðàâè-
òåëüñòâà. Åñëè æå ïî êàêîìó-òî âàæíîìó âîïðîñó áó-
äåò óñòðîåí îáùåíàðîäíûé ðåôåðåíäóì, ÿ îòäàì
ñâîé ãîëîñ. Åñëè áóäóò ñîáèðàòü ïîäïèñè ïîä ïåòèöè-
åé ïî ïðîáëåìå, êîòîðàÿ ìåíÿ âîëíóåò, ÿ òîæå ïîäïè-
øó åå. ß õî÷ó æèòü â îáùåñòâå, ãäå ãëàâåíñòâóåò çàêîí.
È ïîýòîìó, íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäóò ëè åãî ñîáëþ-
äàòü äðóãèå,  ÿ áóäó ÷åëîâåêîì çàêîíîïîñëóøíûì.

Â  Óêðàèíå îïïîçèöèÿ è ïðîòåñòóþùèå çà ïîñëå-
äíåå âðåìÿ íàðóøèëè çàêîí ìíîæåñòâî ðàç. Åâðîïà
ýòîãî íå âèäèò. Èëè íå õî÷åò âèäåòü, ÷òî ïðåäïðèíÿòà
ñåðüåçíàÿ ïîïûòêà ãîñóäàðñòâåííîãî ïåðåâîðîòà.
Ìíå íå íðàâèòñÿ ßíóêîâè÷, íî îí çàêîííî èçáðàííûé
ïðåçèäåíò. Îí íå ìîæåò ïåðåñòàòü áûòü ïðåçèäåíòîì
ïî òðåáîâàíèþ òîëïû. Åñòü ïðîöåäóðà îòñòðàíåíèÿ
îò âëàñòè, ïî÷åìó åþ íå ïîëüçóåòñÿ ñåé÷àñ îïïîçè-
öèÿ? Çàõâàò ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé â ëþáîé
ñòðàíå ñ÷èòàåòñÿ ïðåñòóïëåíèåì, êîòîðîå êàðàåòñÿ
ïðàâîñóäèåì. Ðåâîëþöèè íà÷èíàþòñÿ íå òîëüêî ñ çàõ-
âàòà ïî÷òû, òåëåãðàôà è áàíêîâ. Íóæíà ëè Óêðàèíå
ðåâîëþöèÿ? Íå óâåðåí. Îíà íóæíà Åâðîïåéñêîìó
cîþçó. Îíè åå æäóò. Îíà îòâëå÷åò íà âðåìÿ ãðàæäàí îò
îñòðûõ ïðîáëåì, ñóùåñòâóþùèõ â Áðþññåëå. Åâðîïà
îáâèíÿåò íûíåøíþþ óêðàèíñêóþ âëàñòü â íàñèëèè è
íåñîáëþäåíèè íîðì äåìîêðàòèè. Íî ìíå òðóäíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå åâðîïåéñêóþ ñòðàíó, âëàñòè êîòî-
ðîé áû ñïîêîéíî ñìîòðåëè, êàê îïïîçèöèÿ çàõâàòû-
âàåò ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, âîçâîäèò çàãðàæ-
äåíèÿ âîêðóã ïðàâèòåëüñòâåííûõ çäàíèé, ïûòàåòñÿ
çàõâàòèòü òåëåâèäåíèå, ïðåãðàæäàåò òðàíñïîðòíûå
ìàãèñòðàëè. ß ïîäóìàë, ïî÷åìó íèêòî â Åâðîïåéñêîì
cîþçå íå çàùèùàåò Áåðëóñêîíè? Ïî÷åìó ïîñòîÿííî
òðåáóþò îñâîáîäèòü èç òþðüìû Òèìîøåíêî? Ïðå-
ñòóïëåíèÿ, ñîâåðøåííûå è Áåðëóñêîíè, è Òèìîøåí-
êî, îäíîãî ïëàíà.

Ìíå íðàâèòñÿ, êàê æèòåëè Âåëèêîáðèòàíèè îòíî-
ñÿòñÿ ê èäåå íåçàâèñèìîñòè Øîòëàíäèè. Óâåðåí,
åñòü ìíîãî òàêèõ, êòî êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ âûõîäà
Øîòëàíäèè èç Îáúåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà. Ñóäüáà
Âåëèêîáðèòàíèè ðåøàåòñÿ íà ðåôåðåíäóìå. Òàê âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ðåøàëñÿ âîïðîñ î ÷ëåíñòâå â Åâðî-
ïåéñêîì cîþçå. Èëè î ñîõðàíåíèè íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû. Ìèðíî, öèâèëèçîâàííî è áåç âñÿêîãî íàñè-
ëèÿ. Ìíå êàæåòñÿ, èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âûõîä
îäèí: îáúÿâèòü îáùåíàðîäíûé ðåôåðåíäóì î âñòóï-
ëåíèè Óêðàèíû â Åâðîïåéñêèé cîþç. È çàîäíî çà-
äàòü âîïðîñ: «Êàê ãðàæäàíå ñòðàíû îòíîñÿòñÿ ê ðàç-
äåëåíèþ Óêðàèíû íà Çàïàäíóþ è Âîñòî÷íóþ?..»

Äóìàþ, ÷òî íèêàêîé áû íîâîé ðåâîëþöèè íå ñëó-
÷èëîñü (÷ëåíñòâî â Åâðîñîþçå ñòàëî ëèøü èñêðîé, èç
êîòîðîé ðàçãîðåëñÿ Ìàéäàí), åñëè áû ó Óêðàèíû ñ
ýêîíîìèêîé áûëî âñå íîðìàëüíî. Ê ñîæàëåíèþ, êî-
ìàíäà ßíóêîâè÷à ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå ñäåëàëà
äëÿ ïîäúåìà óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè, ðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì. È ýòî åãî ãëàâíàÿ âèíà. È â ýòîì
ïðè÷èíà íûíåøíåãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ.

...Ïîëüñêèé ýòíîãðàô è ôîëüêëîðèñò Îñêàð Êîëü-
áåðã çàïèñàë â 1905 ãîäó ó íàñ â Ëþáîìëå íàðîäíóþ
ïåñíþ (îíà âîøëà â åãî çíàìåíèòûé ñáîðíèê âîëûí-
ñêèõ ïåñåí): «Âèþòü âèòðû, âèþòü áóéíè, // Àæ äýðý-
âà ãíóòüñÿ, // À ÿê áîëûòü òÿæêî ñýðöå, // À ñëüîçû íý
ëëþòüñÿ». Î íûíåøíåì íåïðîñòîì âðåìåíè ïåñíÿ...

ß óêðàèíåö. Ïðèòîì  ðîäîì ñ Çàïàäíîé Óêðàèíû - ñ Âî-
ëûíè, êîòîðóþ íåäàâíî îäèí îáîçðåâàòåëü ñàìîãî ëèáå-
ðàëüíîãî è íåçàâèñèìîãî ðàäèî íàçâàë Ëóöêîé îáëàñòüþ
ïî àíàëîãèè ñ îáëàñòíûì öåíòðîì. Äà áîã ñ íèì, ñ îáîçðå-
âàòåëåì. Íà òåëåâèäåíèè åùå íå òàêîå óñëûøèøü. Íà
äíÿõ âñåçíàþùàÿ Åëåíà Ìàëûøåâà ñïðîñèëà ñâîþ ãîñ-
òüþ, îòêóäà îíà. «Èç Òàäæèêèñòàíà». - «Îé, ÿ òàì áûëà, - çà-
ùåáåòàëà   Ìàëûøåâà. - Â Õèâå». Ðàíüøå êàæäûé øêîëü-
íèê çíàë, ÷òî Õèâà, Áóõàðà è Ñàìàðêàíä - òðè æåì÷óæèíû
Óçáåêèñòàíà. Íàâåðíîå, ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: ãåîãðà-
ôèþ ïîñòåïåííî âûòåñíÿþò èç øêîëüíîãî ðàñïèñàíèÿ,
íî òåëåâåäóùàÿ-òî â ñîâåòñêîé øêîëå ó÷èëàñü.

 Êðàé ó íàñ óäèâèòåëüíûé. Ìîãó÷èå ëåñà, êðèñòàëü-
íûå îçåðà, íåïðîõîäèìûå áîëîòà, îäíèì ñëîâîì, Ïîëå-
ñüå. Òî ñàìîå, ÷òî îïèñàëà Ëåñÿ Óêðàèíêà â çíàìåíèòîé
äðàìå-ôååðèè «Ëåñíàÿ ïåñíÿ». Ïî÷òè â êàæäîì ñåëå ó
íàñ ïîþò ñâîè ïåñíè. Ïî÷òè â êàæäîì ñåëå æèâåò ñâîé
ïîýò. Êàê ãîâîðèëà ìîÿ ìàìà, èçëàãàÿ â ñòèõàõ ñâîè äíè
è íî÷è: «Âîò ïëåòó, ÷òî ïëåòåòñÿ». È ñåñòðà åå ðîäíàÿ
òîæå «ïëåëà» - íî âñå áîëüøå ñêàçî÷íûå ñþæåòû.

 ß íå ëþáëþ ñàëî è ñàìîãîí. Çàòî áîðù, õðóñòÿùóþ
êâàøåíóþ êàïóñòó ìîãó åñòü êàæäûé äåíü, çàïèâàÿ óç-
âàðîì (êîìïîòîì). ß íå õîæó â âûøèâàíêå, õîòÿ îíà è
âèñèò ó ìåíÿ â øêàôó, çàòî ó íàñ áîëüøàÿ êîëëåêöèÿ
ðóøíèêîâ, êîòîðûå âûøèâàëè åùå ìîè áàáóøêè, ðîä-
íûå è äâîþðîäíûå òåòêè. Ìîè âíóêè ëþáÿò ðàññìàòðè-
âàòü ÷óäíûå óçîðû íà ýòèõ «âûøèòûõ ïîëîòåíöàõ», ãäå
ïî÷òè âñåãäà ñïëåòàþòñÿ äâà öâåòà: «÷ýðâîíý òî æóðáà,
à ÷îðíý òî ïý÷àëü».

 ß íèêîãäà íå õîäèë 22 ìàÿ ê ïàìÿòíèêó  Òàðàñó  Øåâ-
÷åíêî â óíèâåðñèòåòñêîì ñêâåðèêå, êîãäà ó÷èëñÿ íà ôà-
êóëüòåòå æóðíàëèñòèêè. Òàì ÷èòàëè ñòèõè, ïåëè ïåñíè
òå, êòî ñ÷èòàë ýòîò äåíü ïðàçäíèêîì, êîãäà «âûðâàëè
òåëî âåëèêîãî ïîýòà ó ïðîêëÿòûõ ìîñêàëåé». (Â ýòîò äåíü
ïðèâåçëè ãðîá ïîýòà èç Ïåòåðáóðãà â Êèåâ.) È íå õîäèë ÿ
òóäà íå ïîòîìó, ÷òî íà âñåõ óãëàõ ñòîÿëè ëþäè â øòàòñêîì
è ôèêñèðîâàëè êàæäîãî, êòî òàì ïîÿâëÿëñÿ, ÿ íå ñ÷èòàë
«ìîñêàëåé» âðàãàìè íè òîãäà, â óíèâåðñèòåòñêîå âðåìÿ,
íè ñåé÷àñ. (ß æåíèëñÿ íà äåâóøêå, ðîäèâøåéñÿ â Ãóñü-
Õðóñòàëüíîì è îêîí÷èâøåé Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò. Ìîé áëèçêèé äðóã ïîæóðèë ìåíÿ òî ëè
øóòÿ, òî ëè âñåðüåç - ÿ òîãäà íå çàäóìûâàëñÿ - çà òî, ÷òî ÿ
ïðåäàë ñâîþ óêðàèíñêóþ ñóùíîñòü. Êîãäà ëþáèøü, âñå
ðàâíî, êàêîé íàöèîíàëüíîñòè ÷åëîâåê, êàêîãî öâåòà ó
íåãî êîæà, â êàêóþ öåðêîâü îí õîäèò è ìíîãîå äðóãîå.) Íî
â óíèâåðñèòåòå ÿ ñîâåðøèë ãðàæäàíñêèé ïîñòóïîê, êîòî-
ðûì ìîãó ãîðäèòüñÿ è ñåãîäíÿ. Íà êîìñîìîëüñêîì ñîáðà-
íèè äåêàí äîëãî è ïóòàíî îáúÿñíÿë íàì, ÷òî ìû íå ìîæåì
ïîääàâàòüñÿ íà âñÿêèå óëîâêè áóðæóàçíîé íàöèîíàëèñ-
òè÷åñêîé ïðîïàãàíäû,  ìû äîëæíû îòñòàèâàòü ñâîè
âçãëÿäû è èäåè, ïîýòîìó ìû äîëæíû èñêëþ÷èòü èç êîì-
ñîìîëà íàøåãî îäíîêóðñíèêà, îí, ìîë, íå äîñòîèí çâàíèÿ
êîìñîìîëüöà, à çíà÷èò,  è æóðíàëèñòà. Ýòî ïîòîì âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî íà Èâàíà Ãàéäóêà êòî-òî èç ñâîèõ æå íàñòó÷àë,
÷òî îí ÷èòàåò êíèæêè ïî èñòîðèè è êóëüòóðå Óêðàèíû,
èçäàííûå â Êàíàäå.  ß  è åùå äåâÿòü ìîèõ îäíîêóðñíèêîâ
èç ñòà ïðîãîëîñîâàëè ïðîòèâ èñêëþ÷åíèÿ. Ïîðàáîòàâ â
Çàïîðîæüå ïîñëå óíèâåðñèòåòà, ïîäûøàâ ãàðüþ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ, íàñìîòðåâøèñü, êàê ïîãèáàþò
äíåïðîâñêèå ïëàâíè îò ñòîêîâ àëþìèíèåâîãî çàâîäà,
ñëó÷àéíî ïîçíàêîìèâøèñü ñ àíãëèéñêîé æóðíàëèñòêîé
Íîðîé Áåëîó, ñîâåðøàâøåé ïóòåøåñòâèå ïî Óêðàèíå,
ïðåðâàííîå íà ïîëîâèíå ïóòè - åå âûñëàëè èç ñòðàíû
ñïåöñëóæáû êàê ïåðñîíó íîí ãðàòà,  íàïèñàâøåé ïîçæå
êíèãó «Íè îäíî ïóòåøåñòâèå íå ñðàâíèòñÿ ñ ðóññêèì ïó-
òåøåñòâèåì», ãäå è ìíå îòâåäåíî äåñÿòîê ñòðàíèö, ïîïàâ
â îïàëó  ó ìåñòíîãî îáêîìà ïàðòèè çà àíàëèòè÷åñêóþ ñòà-
òüþ «×òî âèäÿò â íàñ ôèëüìû, êîòîðûå ìû íå õîòèì ñìîò-
ðåòü» î ïîëèòèêå êèíîïðîêàòà, ÿ âåðíóëñÿ â Êèåâ, ãäå ÷å-
ðåç êàêîå-òî âðåìÿ ñòàë ðàáîòàòü êîððåñïîíäåíòîì
«Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäû».

Ïî âûõîäíûì ìû ñ æåíîé è ìàëåíüêèì ñûíîì îòïðàâ-
ëÿëèñü ïî ìåñòàì, êîòîðûå ÿ îòêðûë äëÿ ñåáÿ, åùå áóäó-
÷è ñòóäåíòîì, - â Ãîëîñèåâñêèé ëåñ, Âûäóáåöêèé ìîíàñ-
òûðü, çàìîê Ðè÷àðäà Ëüâèíîå Ñåðäöå, Àíäðååâñêóþ
öåðêîâü, íà Çàìêîâóþ ãîðó... Ìû ó÷èëè ñûíà ñ÷èòàòü, ïå-
ðåáèðàÿ êàøòàíû, ñîáðàííûå â ìàëåíüêèõ ñêâåðèêàõ
íåäàëåêî îò íàøåãî äîìà, óëàâëèâàòü îòòåíêè öâåòà,
ãëÿäÿ, êàê ñîëíå÷íûé ëó÷ èãðàåò  íà èõ ïåðëàìóòðîâîé
êîæóðå.    Ó ìåíÿ áûëî âñå, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñ÷àñ-
òëèâûì: ëþáèìàÿ æåíà è ñûí, ëþáèìûé ãîðîä, ëþáè-
ìàÿ ðàáîòà. ß áû ìîã æèòü òàì äî ñòàðîñòè.

×åðíîáûëü èçìåíèë âñå. Êîãäà çíàêîìûå ôèçèêè ïî-
çâîíèëè è ðàññêàçàëè, ÷òî òàì ñëó÷èëîñü, ÿ ñîáðàëñÿ  è
óåõàë â ÷åðíîáûëüñêóþ çîíó íà ïÿòü ìåñÿöåâ, äî ñåíòÿá-
ðÿ. ß æèë òàì êàê ñâîé. Ñðåäè âîåííîñëóæàùèõ è õèìè-

Ïåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Èíèöèàòèâà
Ïåðåñäà÷à çà äåíüãè?
Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Ðåêòîð Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè ßðîñëàâ Êóçüìèíîâ
âìåñòå ñ ãðóïïîé êîëëåã âûñòóïèë ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ÅÃÝ è îëèìïèàä øêîëüíèêîâ.

Ïî ìíåíèþ Êóçüìèíîâà, íà îëèìïèàäàõ íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü âèäåîíàáëþäåíèå è èíñòèòóò îáùåñòâåí-
íûõ íàáëþäàòåëåé, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ÷åñòíîñòü èõ
ïðîâåäåíèÿ. À äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëüãîòû ïðè ïîñòóïëåíèè â
âóç ïîáåäèòåëè îëèìïèàä äîëæíû ñäàòü ÅÃÝ ïî ïðî-
ôèëüíîìó ïðåäìåòó íå ìåíåå ÷åì íà 70 áàëëîâ. Êàê ñ÷è-
òàåò ßðîñëàâ Êóçüìèíîâ, ýòî ïîçâîëèò äîêàçàòü îáùå-
ñòâó: åñëè êòî-òî «êóïèë» ðåçóëüòàò îëèìïèàäû, â âóç îí
íå ïîñòóïèò.

Ñàì æå ÅÃÝ ïðåäëàãàåòñÿ ñäåëàòü äâóõóðîâíåâûì. Ïåð-
âûé óðîâåíü - äëÿ òåõ, êòî íå ñîáèðàåòñÿ ïîñòóïàòü â âå-
äóùèå âóçû è êîìó äîñòàòî÷íî äî 70 áàëëîâ ïî íûíåø-
íåé øêàëå. Âòîðîé óðîâåíü - äëÿ òåõ, êòî õîòåë áû ïîëó-
÷èòü äî 100 áàëëîâ è ñäàåò ÷àñòü Ñ, ñàìóþ òðóäîåìêóþ.

Êðîìå òîãî, ßðîñëàâ Êóçüìèíîâ ïðåäëàãàåò ïðåäîñòà-
âèòü âûïóñêíèêàì âîçìîæíîñòü ïîâòîðíî ñäàâàòü ÅÃÝ
çà ïëàòó, íàïðèìåð, â ïîëòîðû òûñÿ÷è ðóáëåé. «Íè÷åãî
ïëîõîãî â ýòîì ðåøèòåëüíî íåò, - óâåðåí ðåêòîð. - Ñòðåñ-
ñà áóäåò ìåíüøå, è áîëåå àäåêâàòíî ìû âûÿâèì ðåçóëü-
òàòû, ïîòîìó ÷òî ìíîãèõ ãíåòåò øàíñ îäíîé ïîïûòêè».
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Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Âîðîíåæ, ôîòî àâòîðà

Â Âîðîíåæå ïîäâåëè èòîãè III ìóíèöèïàëüíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé àññàìáëåè «Íîâàÿ øêîëà. Áîëüøèå ïå-
ðåìåíû». Áîëåå 500 ïåäàãîãîâ îáùåãî, äîøêîëüíî-
ãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ðóêî-
âîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, äåïóòàòû
ãîðîäñêîé è îáëàñòíîé Äóìû ñîáðàëèñü â ãëàâíîì
çàëå ãîðîäñêîãî Äâîðöà òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëî-
äåæè, ÷òîáû ïîïðèâåòñòâîâàòü è íàãðàäèòü ëó÷øèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîðîäà.

Ïðîâåäåíèå àññàìáëåè óæå ñòàëî õîðîøåé òðàäè-
öèåé. Åå ãëàâíàÿ öåëü - îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
ëó÷øèõ îáðàçöîâ èííîâàöèîííîãî îïûòà ó÷èòåëåé,
ñîçäàíèå åäèíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â òå÷åíèå ìåñÿöà, ñ ñåðåäèíû îêòÿáðÿ äî ñåðåäèíû
íîÿáðÿ, â Âîðîíåæå ïðîõîäèë ñëåò ïîáåäèòåëåé êîí-
êóðñà ëó÷øèõ ó÷èòåëåé â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Îáðàçîâàíèå» è îáëàñòíîãî êîíêóðñà íà ïðåìèþ
ãóáåðíàòîðà. Ó÷àñòíèêàìè ñëåòà ñòàëè 340 ïåäàãîãîâ,
íåêîòîðûå èç íèõ íå òîëüêî ãîòîâèëè áëèö-ïðåçåíòà-
öèè «Ìîÿ èíèöèàòèâà â îáðàçîâàíèè», íî è ïðåäñòàâè-
ëè ñâîè òâîð÷åñêèå ïðîåêòû â âèäå îòêðûòûõ óðîêîâ,
ìàñòåð-êëàññîâ, ìèíè-ñåìèíàðîâ è êðóãëûõ ñòîëîâ.
Îðãêîìèòåò àññàìáëåè ñîâìåñòíî ñ ó÷àñòíèêàìè ñëåòà
îïðåäåëèë 26 ïîáåäèòåëåé â ñåìè íîìèíàöèÿõ. Âñå îíè
ïîëó÷èëè ïîäàðêè è áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà, à åùå
ïÿòè ó÷èòåëÿì âðó÷èëè ñïåöèàëüíûé ïðèç «Çà ÷åñòü è
äîñòîèíñòâî â îáðàçîâàíèè».

Â ÷èñëå ïî÷åòíûõ ãîñòåé àññàìáëåè áûëè è ìû,
ïðåäñòàâèòåëè «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»: çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Àííà Åëàíñêàÿ è ñîáñòâåí-
íûé êîððåñïîíäåíò Òàòüÿíà Ìàñëèêîâà. Îò èìåíè
ðåäàêöèè ìû òîæå íàãðàæäàëè ëó÷øèõ - âðó÷àëè ïî-
äàðêè ïðåäñòàâèòåëÿì 30 èçâåñòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Îäèí èç ïåðâûõ íåçàâèñèìûõ
öåíòðîâ ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ ïî-
ÿâèòñÿ â Ñûêòûâêàðå. Î åãî ñî-
çäàíèè äîãîâîðèëèñü ðóêîâî-
äèòåëü Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ñåðãåé Êðàâöîâ è
ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êîìè Âÿ÷åñ-
ëàâ Ãàéçåð.

Íåçàâèñèìûå öåíòðû ïðè-
çâàíû ðåøèòü öåëûé ðÿä çàäà÷.
Âî-ïåðâûõ, âñå æåëàþùèå ñìî-
ãóò ñäàâàòü  ÅÃÝ â òå÷åíèå âñåãî
êàëåíäàðíîãî ãîäà, áåç ïðèâÿç-
êè ê âûïóñêíûì èñïûòàíèÿì
øêîëüíèêîâ. Âî-âòîðûõ, êàê íà-
äååòñÿ Ðîñîáðíàäçîð, ýòî ïî-
çâîëèò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî
îáúåêòèâíûå ðåçóëüòàòû
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ è
òî, ÷òî â öåíòðå áóäóò ñîçäàíû
âñå óñëîâèÿ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ýêçàìåíà ëèöàìè ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðî-
âüÿ.

Âÿ÷åñëàâ Ãàéçåð ïîä÷åðêíóë,
÷òî ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè
ãîòîâî ðåàëèçîâàòü ýòó èíèöè-
àòèâó. Ñåðãåé Êðàâöîâ îòìåòèë,
÷òî ïîääåðæèâàåò ïðåäëîæå-
íèå, à äëÿ åãî ðåàëèçàöèè è îò-
ðàáîòêè âñåõ ìåõàíèçìîâ äåÿ-
òåëüíîñòè íåçàâèñèìîãî öåíò-
ðà íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîâìåñ-
òíóþ ðàáî÷óþ ãðóïïó.

«Ôîðìàò ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ ïî-
ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Îñ-
íîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà òî,
÷òîáû êàæäûé ìîã ÷åñòíî
ïðîéòè èñïûòàíèÿ. Èìåííî ïî-
ýòîìó íà ñàéòå Ôåäåðàëüíîãî
èíñòèòóòà ïåäàãîãè÷åñêèõ èç-
ìåðåíèé (ÔÈÏÈ) îïóáëèêîâàí
áàíê ïðèìåðíûõ çàäàíèé ïî
ÅÃÝ. Ìû õîòèì, ÷òîáû ñàìè ó÷å-
íèêè è èõ ðîäèòåëè âèäåëè, ÷òî
âñå çàäàíèÿ îñíîâàíû íà
øêîëüíîé ïðîãðàììå, è íå áîÿ-
ëèñü ýêçàìåíà», - îòìåòèë ðóêî-
âîäèòåëü Ðîñîáðíàäçîðà.

Êðîìå òîãî, â õîäå âñòðå÷è îá-
ñóæäàëèñü âîïðîñû ýôôåêòèâ-
íîñòè ðÿäà âóçîâ è èõ ôèëèà-
ëîâ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòî-
ðèè Êîìè. Ñòîðîíû äîãîâîðè-
ëèñü ïðîâåñòè ñîâìåñòíûé ìî-
íèòîðèíã èõ ðàáîòû.

ÅÃÝ
Ýêçàìåíû
êðóãëûé ãîä

Â êàêèõ ñëó÷àÿõ, ïî âàøåìó ìíå-
íèþ, íàäî âíîñèòü èçìåíåíèÿ â
Êîíñòèòóöèþ?

Àíòîí ÄÈÄÈÊÈÍ, êàíäèäàò
þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðåïîäàâàòåëü
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà:

-  Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî íèêàêèå
óëó÷øåíèÿ Êîíñòèòóöèè íå ÿâëÿ-
þòñÿ àâòîìàòè÷åñêèì ñïàñåíèåì îò
áåä ðîññèéñêîé æèçíè. Ãëàâíàÿ åå
ðîëü - áûòü ñâèäåòåëüñòâîì íîâîãî
îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà, à çíà÷èò,
ñòàòü ïîäñïîðüåì â îòñòàèâàíèè
ãðàæäàíàìè ñâîèõ ïðàâ è ñâîáîä.
Âëàäèñëàâ ÂÈÍÎÃÐÀÄÎÂ, ïðîôåññîð
êàôåäðû ôèëîñîôèè è ñîöèîëîãèè
Åëàáóæñêîãî èíñòèòóòà Êàçàíñêîãî
ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà:

- Èçìåíåíèå Êîíñòèòóöèè ïðàâî-
ìåðíî òîëüêî â ñëó÷àå ðåâîëþöèîí-
íîãî èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî
ñòðîÿ. Âî âñåõ èíûõ ñëó÷àÿõ äîñòà-
òî÷íû äîïîëíåíèÿ, ïîïðàâêè, êîì-
ìåíòàðèè.
Àíäðåé ÅËÈÑÎÂ, ó÷èòåëü èñòîðèè
Ñàâàñëåéñêîé ñðåäíåé øêîëû,
Êóëåáàêñêèé ðàéîí, Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü:

- Êîíñòèòóöèÿ - ýòî íå Ñâÿùåííîå
Ïèñàíèå, êîòîðîå íåèçìåííî, ýòî
ïðîäóêò ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñîîòâåòñòâóþùèé îïðåäåëåííîé
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. Åñëè â îáùå-
ñòâå ìåíÿþòñÿ öåííîñòíûå îðèåí-
òàöèè, åñëè ñàìî ãîñóäàðñòâî ïðî-
âîçãëàøàåò èçìåíèâøèåñÿ ïðèîðè-
òåòû, òî è Êîíñòèòóöèÿ äîëæíà îò-
ðàæàòü ýòè ñëîæèâøèåñÿ ïåðåìåíû.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàøà Êîíñòèòóöèÿ
ñêëàäûâàëàñü â íà÷àëå ñòðîèòåëü-
ñòâà äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íåå ìîæíî âíå-
ñòè èçìåíåíèÿ, ÷òîáû óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ìåõàíèçì ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà.
Âëàäèìèð ÊÈËÜÄÞØÊÈÍ, ó÷èòåëü
èñòîðèè, ó÷èòåëü ãîäà Ñàìàðñêîé
îáëàñòè-2013:

- Æåëàòåëüíî èçáåãàòü èçìåíå-
íèé â Îñíîâíîì çàêîíå ñòðàíû, èíà-
÷å îí íå áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê
ôóíäàìåíòàëüíûé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé àêò. Ïîëîæèòåëüíûì
ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü êîíñòè-
òóöèÿ ÑØÀ, â êîòîðóþ çà 226 ëåò
áûëî âíåñåíî âñåãî 27 ïîïðàâîê.
Èçìåíåíèÿ âîçìîæíû ëèøü â òîì
ñëó÷àå, êîãäà ïðîèñõîäÿò ñåðüåç-
íûå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâåííîì óñ-
òðîéñòâå. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû
ýòè èçìåíåíèÿ áûëè îäîáðåíû ïó-
òåì âñåíàðîäíîãî ðåôåðåíäóìà.
Àëåêñåé ÄÌÈÒÐÈÅÂ, çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ñòðîèòåëüíîé ôèðìû,
îòåö âîñüìèêëàññíèêà, Âåëèêèé
Íîâãîðîä:

- Êîíñòèòóöèþ íóæíî ïåðåñìàò-
ðèâàòü, åñëè îíà íå ìîæåò îáåñïå-
÷èòü ñòàáèëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå
îáùåñòâà è ñïîñîáñòâóåò ïîíèæå-
íèþ ñòàòóñà ñòðàíû ñðåäè äðóãèõ
ãîñóäàðñòâ, è ýòî ñòàëî î÷åâèäíî
äàæå ðÿäîâîìó ãðàæäàíèíó, íå ñâå-
äóùåìó â ïîëèòèêå.
Èðàèäà ÌÈÍÀÊÎÂÀ, ó÷èòåëü
èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ øêîëû
¹74, Âîðîíåæ:

- Åñòü â Êîíñòèòóöèè íåêîòîðûå
ñïîðíûå ñòàòüè, íàïðèìåð, î òîì,
÷òî äåòè íà÷èíàÿ ñ 18-ëåòíåãî âîç-
ðàñòà îáÿçàíû îáåñïå÷èâàòü ñâîèõ
ðîäèòåëåé, åñëè òå íåòðóäîñïîñîá-
íû. Íî ñåãîäíÿ áîëåå ñòàðøåìó è
îïûòíîìó ÷åëîâåêó òðóäíî íàéòè
õîðîøî îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, ÷òî
óæ ãîâîðèòü ïðî 18-ëåòíèõ? Íåîá-
õîäèìà êîððåêòèðîâêà ñòàòüè. À âî-
îáùå íàøà Êîíñòèòóöèÿ ñóùåñòâó-
åò óæå 20 ëåò, è â ïðèíöèïå æèòü ñ
íåé ìîæíî. Îáèäíî òî, ÷òî Êîíñòè-
òóöèåé äàíû õîðîøèå ïðàâà, íî íå-
êîòîðûå íàøè âëàñòè ñâîþ æå Êîí-
ñòèòóöèþ íå ïðèçíàþò.
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Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Àêàäåìèÿ

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ» îáúÿâëÿåò

êîíêóðñ íà âàêàíòíûå äîëæíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà ïî êàôåäðàì:

1. Ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè - äîöåíò - 0,7 ñòàâêè.
2. Êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè è ñïåöèàëüíîé ïñèõîëîãèè - äîöåíò - 0,5
ñòàâêè.
3. Òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè -
äîöåíò - 0,2 ñòàâêè.
4. Îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ - ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü - 0,25 ñòàâêè.
5. Ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ - ïðîôåññîð - 0,2 ñòàâêè,  äîöåíò - 0,4 ñòàâêè.
6. Ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû - äîöåíò - 2,0 ñòàâêè.
7. Èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è êóëüòóðîâåäåíèÿ - äîöåíò - 0,2 ñòàâêè.
8. Íà÷àëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ - äîöåíò - 1,0 ñòàâêè.
Àäðåñ ÔÃÀÎÓ ÀÏÊ è ÏÏÐÎ: 125212, ãîðîä Ìîñêâà, Ãîëîâèíñêîå øîñ-
ñå, ä. 8, êîðï. 2. Òåë. 8 (495) 452-34-68.
Ó÷åíûé ñåêðåòàðü - Ëóòöåâà Åëåíà Àíäðååâíà.
Òåë. 8-495-452-34-68.
Ôàêñ 8-495-787-60-58 (íà ôàêñå ïîäïèñàòü - «Äëÿ Ëóòöåâîé Å.À.»).
 ÈÍÍ 7718084063 ÊÏÏ 774301001

Áàíê ïîëó÷àòåëÿ ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè», ã. Ìîñêâà, ÁÈÊ áàíêà ïîëó÷à-
òåëÿ 044525225, «Ñ÷. ¹» ïîëó÷àòåëÿ 30101810400000000225, «Ñ÷. ¹»
ïîëó÷àòåëÿ 40503810138044000888, «Ïîëó÷àòåëü» - Ôåäåðàëüíîå ãîñó-
äàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ».

Ëó÷øèå èç ëó÷øèõ
«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» âðó÷èëà ïîäàðêè
ïåäàãîãè÷åñêèì äèíàñòèÿì

äèíàñòèé Âîðîíåæà. Â ÷èñëå ñàìûõ çíàìåíèòûõ è ïðî-
äîëæèòåëüíûõ - äèíàñòèÿ Ïëåøêîâûõ (Ðàåâñêèõ -
Åëèñååâûõ), íàñ÷èòûâàþùàÿ îêîëî 600 ëåò ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñòàæà, à òàêæå äèíàñòèè Ïîëóõèíûõ, Áîãîëå-
ïîâûõ, Êî÷åðãèíûõ - Êîçåëüñêèõ, Ìàñëîâûõ - Çîëîòà-
ðåâûõ. Ïðåäñòàâèòåëè âñåõ 30 äèíàñòèé ïîëó÷èëè â
ïîäàðîê îò ñâîèõ øêîë è îò ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ áåñïëàòíóþ ïîäïèñêó íà «Ó÷èòåëüñêóþ
ãàçåòó» íà ñëåäóþùåå ïîëóãîäèå.

Ïðåäñòàâèòåëü ñàìîé ïðîäîëæèòåëüíîé äèíàñòèè
- ïåäàãîã âîðîíåæñêîé øêîëû ¹68 Ãàëèíà
Âàñèëüåâíà ÏËÅØÊÎÂÀ

Âíèìàíèå! Þáèëåé
«Ìàìà» êóêîë
Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ

2 äåêàáðÿ íà âûñòàâêå «Ðóññêèå
ìîíàðõè. Äèíàñòèÿ Ðîìàíîâûõ» â
Àðõàíãåëüñêîì ñîáðàëèñü çâåçä-
íûå ãîñòè - àðòèñòû Âåðà Âàñèëüå-
âà, Àðèñòàðõ Ëèâàíîâ, ïðîäþñåð
Ìàðê Ðóäèíøòåéí. Îíè âñïîìèíà-
ëè ñîçäàòåëüíèöó êîëëåêöèè, ìýò-
ðà ìóçåéíîé êóêëû Îëèíó Âåíò-
öåëü, êîòîðîé â ýòîò äåíü èñïîë-
íèëîñü áû 75 ëåò.

Îëèíà Äìèòðèåâíà áûëà ãëàâ-
íûì õóäîæíèêîì ìóçåÿ êóêîë «Ãà-
ëåðåÿ Àíàñòàñèè ×èæîâîé», îðãà-
íèçàòîðà âûñòàâêè, à äî ýòîãî - òà-
ëàíòëèâûì õóäîæíèêîì òåàòðà è
êèíî. Åå çíàëè è öåíèëè ìíîãèå
äåÿòåëè èñêóññòâà (Âåíòöåëü, íà-
ïðèìåð, äåëàëà êîñòþìû äëÿ Èí-
íîêåíòèÿ Ñìîêòóíîâñêîãî â ðîëè
Ãàìëåòà). Îíà îòâå÷àëà èì ïî÷òè
íåèñòîâîé äðóæáîé è çàáîòîé.

Ëþáîâü, ïîõîæå, ãëàâíîå êà÷å-

ñòâî Âåíòöåëü. Äîñòàòî÷íî ïîñìîò-
ðåòü íà ýêñïîíàòû ìóçåÿ. Âñå â íèõ -
îò ñëîæíåéøèõ ïëàòüåâ-êðèíîëè-
íîâ ñ àêòèêâàðíûì êðóæåâîì äî
áëåñòÿùèõ îñìûñëåííûõ ãëàç - âû-
ïîëíåíî òàê, ÷òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿò-
íî: îíà ëþáèëà êóêîë, êàê ëþäåé.
Ïîýòîìó è äàðèëà ñâîè êóêëû ëþáè-
ìûì åþ ëþäÿì. Cðåäè îáðàçîâ «àð-
òèñòè÷åñêîé» ãàëåðåè õóäîæíèöû -
Àíäðåé Ìèðîíîâ, Ìàðê Çàõàðîâ,
Ôàèíà Ðàíåâñêàÿ, Ìèðåé Ìàòüå.

À ÷åãî ñòîÿò êóêëû, ñîáðàííûå
íà âåðíèñàæå «Äèíàñòèÿ Ðîìàíî-
âûõ»! Êñòàòè, ïî ìíîãî÷èñëåííûì
ïðîñüáàì çðèòåëåé â íîâîãîäíèå
êàíèêóëû - ñî 2 ïî 12 ÿíâàðÿ - âûñ-
òàâêà áóäåò ðàáîòàòü áåç âûõîä-
íûõ ñ 10 äî 17 ÷àñîâ. Âñå ñðåäñòâà
îò ïðîäàæè áèëåòîâ áóäóò íàïðàâ-
ëåíû íà áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè
Ìàðôî-Ìàðèèíñêîé îáèòåëè, äëÿ
ïîìîùè äåòÿì-èíâàëèäàì. Ýòó
òðàäèöèþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè
òàêæå çàëîæèëà Îëèíà Âåíòöåëü.

Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïå-
äàãîãà ïðîøåë ðåãèñòðàöèþ â
Ìèíþñòå è âñòóïèò â ñèëó 1 ÿíâà-
ðÿ 2015 ãîäà. Îá ýòîì ñîîáùèë ìè-
íèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ
Äìèòðèé Ëèâàíîâ íà Âñåðîññèéñ-
êîì ñåìèíàðå-ñîâåùàíèè ïî âîï-
ðîñàì àïðîáàöèè ýòîãî äîêóìåí-
òà â ÌÃÏÏÓ.

Êàê ñêàçàíî â îôèöèàëüíîì ñî-
îáùåíèè Ìèíîáðíàóêè, ðàçðàáîò-
êà ñòàíäàðòà - îäèí èç ñàìûõ âàæ-
íûõ è çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ ìèíè-
ñòåðñòâà. Íî ñåé÷àñ âñòàåò åùå áî-

ëåå ñëîæíûé âîïðîñ: êàê ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû ïåäàãîãè ñîîòâåòñòâî-
âàëè ñòðîãèì êðèòåðèÿì? Ïî ìíå-
íèþ Èñàêà Ôðóìèíà, íàó÷íîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ Èíñòèòóòà îáðàçîâà-
íèÿ Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, íà
òî, ÷òîáû ñòàíäàðò çàðàáîòàë, ïî-
òðåáóåòñÿ íå ìåíüøå äåñÿòè ëåò.
Ïîíèìàþò ñëîæíîñòè è â Ìèíîáð-
íàóêè.

«Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îá-
ñóäèòü ìåõàíèçìû è ïðîöåäóðû,
êîòîðûå ïîçâîëÿò ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ñòàíäàðòó ïåäàãîãà
ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îòáîðà êàäðîâ, äëÿ «âõî-
äà» â ïðîôåññèþ âûïóñêíèêîâ

Çíàê êà÷åñòâà
Ïðîôñòàíäàðò âñòóïèò â ñèëó â 2015 ãîäó

ïåäâóçîâ, ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ
ïðîôèëåé», - îòìåòèë íà ñåìèíàðå
Äìèòðèé Ëèâàíîâ. Ìèíèñòð ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî ââåäåíèå ïðîôñòàí-
äàðòà â ïðàêòèêó - ýòî íå î÷åðåä-
íîé øàã ê íàðàùèâàíèþ âíåøíå-
ãî äàâëåíèÿ íà øêîëû è äåòñêèå
ñàäû: «Ìû äîëæíû îïèðàòüñÿ íà
àêòèâíîñòü è âíóòðåííþþ ìîòè-
âàöèþ ó÷èòåëåé».

Â ðàìêàõ äâóõäíåâíîãî ñåìèíà-
ðà-êîíôåðåíöèè ïðåäñòàâèòåëè
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà îá-
ñóäèëè ïðîáëåìû àòòåñòàöèè ïå-
äàãîãîâ è ñèñòåìû îòáîðà êàäðîâ,
îöåíêó êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà, ïðîáëåìû ýòèêè ó÷èòåëÿ.
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Âàø ïðîôñîþç
Ó÷èòåñü ÷èòàòü
ïðåññó!
Ñåðãåé ÌÀÉÑÊÈÉ, Êàëèíèíãðàä

Â Êàëèíèíãðàäå ñîñòîÿëàñü âûåç-
äíàÿ ñåññèÿ Âñåðîññèéñêîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé øêîëû ïðîôñîþçà. Çà-
äà÷è ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ - ðàñïðî-
ñòðàíåíèå èííîâàöèîííûõ ôîðì
ïðîôñîþçíîé ðàáîòû, àêòèâèçà-
öèÿ ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ ñðå-
äè ïåäàãîãîâ Çàïàäíîé Ðîññèè è
ìîíèòîðèíã èõ îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ ïî âîïðîñàì ñòðàòåãèè
äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ìîëîäûõ ïå-
äàãîãîâ ïðè Öåíòðàëüíîì ñîâåòå
ïðîôñîþçà.

«Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Êàëè-
íèíãðàäñêàÿ îáëàñòü âñå åùå îñòà-
åòñÿ àíêëàâîì, íåñìîòðÿ íà ñòðåì-
ëåíèå åå ïåäàãîãè÷åñêîé ìîëîäå-
æè ê èíòåãðàöèè â îáùåðîññèéñ-
êîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî», - çàÿâèëà ïðåäñåäàòåëü Êà-
ëèíèíãðàäñêîé îáëàñòíîé îðãàíè-
çàöèè ïðîôñîþçà Îëüãà Òèòîâà.
Ìîëîäûå æèòåëè ðåãèîíà íåðåäêî
âûåçæàþò â Ãåðìàíèþ, Ïîëüøó è
ñòðàíû Áàëòèè, íî ïðè ýòîì ìíî-
ãèå èç íèõ íè ðàçó íå áûâàëè â
Ìîñêâå. Ìåæäó òåì ìîëîäûå ïåäà-
ãîãè õîòÿò áëèæå óçíàòü ñâîþ
ñòðàíó è îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì ñ
êîëëåãàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ â
ðàìêàõ êîíôåðåíöèé, âåáèíàðîâ,
êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ó÷àñòâî-
âàòü â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ.

Íà ôîðóìå ñîñòîÿëèñü êîðïîðà-
òèâíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã
è ñåìèíàð ïî èçó÷åíèþ îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ïðîôñîþçíîé ðàáî-
òû ïîñðåäñòâîì êîíòåíò-àíàëèçà
ðåïîðòàæåé èç ãàçåòû «Ìîé ïðîô-
ñîþç» - ïðèëîæåíèÿ ê «Ó÷èòåëüñ-
êîé ãàçåòå», îðãàíèçîâàííûå çàâå-
äóþùåé îòäåëîì ïî ñâÿçÿì ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ àïïàðàòà ïðîôñî-
þçà Åëåíîé Åëøèíîé. Ôîðìû èí-
òåðàêòèâíîé àãèòàöèîííîé ðàáî-
òû ñ ìîëîäåæíîé àóäèòîðèåé
(êîíêóðñ íà ëó÷øèé ïðîôñîþç-
íûé ñëîãàí, ïðîñìîòð è îáñóæäå-
íèå ñàòèðè÷åñêèõ âèäåîðîëèêîâ)
ïðîäåìîíñòðèðîâàë âåäóùèé ñïå-
öèàëèñò àïïàðàòà ïðîôñîþçà
Äìèòðèé Ãîëóáåâ. Ñ ðåãèîíàëü-
íûì îïûòîì ðåàëèçàöèè ìîëî-
äåæíûõ èíèöèàòèâ (íà ïðèìåðàõ
Ìîñêâû, Òàòàðñòàíà è Ìàðèé Ýë)
îçíàêîìèëè ïîìîùíèê ïðåäñåäà-
òåëÿ Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé îðãà-
íèçàöèè ïðîôñîþçà Òàòüÿíà
Ïëîòíèêîâà, ïåäàãîã-îðãàíèçàòîð
Ñâåòëàíà Øàöêàÿ è ÷ëåíû èíèöè-
àòèâíîé ãðóïïû ïî âûðàáîòêå
ïðåäëîæåíèé â êîíöåïöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè Ñîâåòà ìîëîäûõ ïåäà-
ãîãîâ ïðè ÖÑ ïðîôñîþçà Äìèòðèé
Ñêîâîðîäêèí è Ñåðãåé Øàäðèí.
Ïîñëåäíèé ïðåäñòàâèë ïðîåêò íî-
âîãî êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà ìîñ-
êîâñêîãî ëèöåÿ ¹1535, âêëþ÷àþ-
ùèé â îòëè÷èå îò òèïîâûõ äîãîâî-
ðîâ ñïåöèàëüíûé ðàçäåë «Ðàáîòà ñ
ìîëîäåæüþ». Â íåì áûëè çàêðåï-
ëåíû òàêèå ãàðàíòèè äåÿòåëüíîñ-
òè Ñîâåòà ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ, êàê
÷ëåíñòâî åãî ïðåäñåäàòåëÿ â óï-
ðàâëÿþùåì ñîâåòå è êëþ÷åâûõ
êîìèññèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå åìó
äîïîëíèòåëüíîãî îïëà÷èâàåìîãî
îòïóñêà, ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëü-
íîå ïîîùðåíèå ìîëîäåæíîãî àê-
òèâà è èõ íàñòàâíèêîâ, â òîì ÷èñëå
èç ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà îïëà-
òû òðóäà.

Ïðîôñîþç îðãàíèçîâàë âûåçä-
íûå ìàñòåð-êëàññû ôèíàëèñòîâ
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷è-
òåëü ãîäà Ðîññèè» Âëàäèìèðà Îá-
ëàñîâà (ãåîãðàôèÿ), Åâãåíèÿ Ñè-
íèöêîãî (èñêóññòâî) è Ñåðãåÿ Øàä-
ðèíà (èñòîðèÿ).

Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ, Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ
(ôîòî)

Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áàøêîðòîñòàí Àëüôèñ Ãàÿçîâ
íå ëþáèò ñëîâî «òðóäíî», ïðåä-
ïî÷èòàÿ åìó íàðå÷èå «ñëîæíî».
Îí, ôèëîëîã ïî îáðàçîâàíèþ, ïè-
ñàòåëü ïî ïðèçâàíèþ, ïåäàãîã ïî
íàñëåäñòâó è ïîëèòèê ïî ñóäüáå,
ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå îòòåí-
êàì è ñìûñëàì ñëîâ: «òðóäíî» -
çíà÷èò íåïðèÿòíî è ÷åðåç ñèëó, à
«ñëîæíî» - ýòî ñîâñåì äðóãîå
äåëî. Âñåãî øåñòü áóêâ, íî çà
íèìè àçàðò, ïðåîäîëåíèå è æåëà-
íèå îêàçàòüñÿ âûøå îáñòîÿ-
òåëüñòâ. Îáðàçîâàíèå â íàøè äíè
êàê ðàç òî ïîëå, ãäå áåç çäîðîâûõ
àìáèöèé è áåç êàæäîäíåâíîãî
ðèñêà ñîçèäàíèå ïðîñòî íåâîç-
ìîæíî.

- Àëüôèñ Ñóôèÿíîâè÷, âû ñàìè
ñ÷èòàåòå ñåáÿ ÷åëîâåêîì àìáè-
öèîçíûì?

- Ìíå áû î÷åíü õîòåëîñü, ÷òîáû
êàæäûé, êòî ðàáîòàåò â íàøåé ñèñ-
òåìå, áûë ðàçóìíî àìáèöèîçåí.
Åñëè ìû íå ñòàâèì ñåáå âûñîêèõ,
èíîãäà, êàçàëîñü áû, âîâñå íåäî-
ñòèæèìûõ öåëåé, ðèñêóåì ïîãðÿç-
íóòü â ðóòèíå, îáûäåííîñòè è ñ
êàæäûì äíåì îòêàòûâàòüñÿ íàçàä,
âñå äàëüøå è äàëüøå. Íî â òî æå
âðåìÿ ÿ, êàê ðóêîâîäèòåëü ãèãàíòñ-
êîé îòðàñëè, âèæó âñå åå ïîòåíöè-
àëüíûå âîçìîæíîñòè è áîëåâûå
òî÷êè, à ïîòîìó íå ìîãó áûòü àìáè-
öèîçåí áåç îãëÿäêè. Êðîìå òîãî, çà
íàìè - çà ìíîé è ìîåé êîìàíäîé -
ñòîÿò ìèëëèîíû æèâûõ ëþäåé. Äà-
âàéòå ïîñ÷èòàåì. Íàñåëåíèå Áàø-
êîðòîñòàíà áîëåå 4 ìèëëèîíîâ ÷å-
ëîâåê, èç íèõ ïî÷òè 880 ñ ïîëîâè-
íîé òûñÿ÷ îáó÷àþùèõñÿ îò ìàëà äî
âåëèêà è 152 òûñÿ÷è ðàáîòàþùèõ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Âûõîäèò, ÷òî
êàæäûé ÷åòâåðòûé èìååò ïðÿìîå
îòíîøåíèå ê ïðîñâåùåíèþ. Äîáà-
âèì ñþäà ìàì è ïàï, áàáóøåê è äå-
äóøåê, è ìû ïîéìåì, ÷òî êàæäûé
æèòåëü ðåãèîíà òàê èëè èíà÷å ñâÿ-
çàí ñî øêîëîé íà âñåõ åå óðîâíÿõ,
çàâèñèò îò íåå, èìååò î íåé ñîá-
ñòâåííûå ñóæäåíèÿ, äàëåêî íå âñå-
ãäà ñîâïàäàþùèå ñ îôèöèàëüíû-
ìè. Òàê ÷òî, õî÷åøü íå õî÷åøü, ïðè-
õîäèòñÿ ïðîñ÷èòûâàòü øàãè è ðå-
øåíèÿ, ïîíèìàÿ, âî ÷òî ìîæåò âû-
ëèòüñÿ ëþáàÿ íà ïåðâûé âçãëÿä
ãðàíäèîçíàÿ è ïðèâëåêàòåëüíàÿ
èäåÿ. Òàê ÷òî ÿ çà ðàçóìíûå àìáè-
öèè.

- ×åì ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
Áàøêîðòîñòàíà ñåãîäíÿ îñîáåí-
íî ãîðäèòñÿ?

-  Ó íàñ ïðèíÿòà áîëüøàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ äî 2017 ãîäà. Ñàìîå âàæ-
íîå, ÷òî ôèíàíñîâî îíà ïîëíîñòüþ
îáåñïå÷åíà: âûäåëåíî íà åå ðåàëè-
çàöèþ ïî÷òè 170 ìèëëèàðäîâ ðóá-
ëåé. Âíóòðè ýòîé ïðîãðàììû åñòü
15 ïîäïðîãðàìì, âñå îíè ðàáîòàþò.

Íî ÿ, åñëè ïîçâîëèòå, âîïðîñ áû
÷óòü èíà÷å ñôîðìóëèðîâàë: ÷åãî
íàì óäàëîñü äîñòè÷ü, î ÷åì òåïåðü
ìîæåì ðàññêàçàòü ñ ãîðäîñòüþ.
Ñåìü íàøèõ øêîë ïîïàëè â ðåé-
òèíã Òîï-500, à âîñåìü ñåëüñêèõ - â
Òîï-54.

Ìû ïî-íàñòîÿùåìó ãîðäèìñÿ
òåì, ÷òî ó íàñ íåóêëîííî ñíèæàåò-
ñÿ êîëè÷åñòâî äåòåé-ñèðîò. Èç
18335 òîëüêî 900 íàõîäÿòñÿ â äåò-
ñêèõ äîìàõ. Îñòàëüíûå - ïî ñåìüÿì.
Ïðîöåíò ñåìåéíîãî óñòðîéñòâà -
88,6, ýòî âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè è Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëü-
íîìó îêðóãó. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû
ðàáîòàåì ñ ðîäèòåëÿìè, äåëàåì
âñå, ÷òîáû îò äåòåé íå îòêàçûâà-
ëèñü, åñëè âîçìîæíî, ñòàðàåìñÿ
îñóùåñòâëÿòü âîçâðàò ðåáåíêà â
êðîâíóþ ñåìüþ. Ðàçâèâàåì ñèñòå-
ìó îïåêè, ïîïå÷èòåëüñòâà è óñû-
íîâëåíèÿ. Ê ïðèìåðó, îäíèìè èç
ïåðâûõ â ñòðàíå ñòàëè âûäåëÿòü
èç ðåãèîíàëüíûõ ñðåäñòâ åäèíî-
âðåìåííóþ âûïëàòó çà óñûíîâëå-
íèå. À åñëè ðå÷ü èäåò îá óñûíîâëå-

íèè ðåáåíêà-èíâàëèäà, òî ýòà ñóì-
ìà óâåëè÷èâàåòñÿ íà ñòî òûñÿ÷
ðóáëåé è ñîñòàâëÿåò óæå îêîëî ïî-
ëóìèëëèîíà. À åùå ìû â ÷èñëå òåõ
ðåãèîíîâ, ÷òî ñîõðàíèëè ìåäàëü
«Ìàòåðèíñêàÿ ñëàâà».

Ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî â Áàøêîðòîñ-
òàíå ðåçêî ñíèçèëàñü äåòñêàÿ ïðå-
ñòóïíîñòü: çà ïðîøëûé ãîä ñîêðà-
òèëè åå íà 16, 6 ïðîöåíòà. Ñî ñòîðî-
íû, íàâåðíîå, ñëîæíî ïðåäñòàâèòü,
êàêàÿ ýòî êîëîññàëüíàÿ öèôðà,
ñêîëüêî òðóäà íàøèõ ïåäàãîãîâ çà
íåé ñòîèò. Î÷åíü óäà÷íî, ãðàìîòíî
è äåëèêàòíî ïðîøëà â ðåñïóáëèêå
è îïòèìèçàöèÿ øêîë.

- Îïòèìèçàöèÿ, ïîæàëóé, îäèí
èç ñàìûõ áîëåçíåííûõ âîïðîñîâ
ïîñëåäíèõ ëåò. Êàê âû ñ íèì
ñïðàâèëèñü?

- Áîëåçíåííûé - ýòî íå òî ñëîâî!
Êîíå÷íî, êðèòèêè, ðàçãîâîðîâ î
«ñìåðòè äåðåâíè» áûëî ìíîãî, îä-

íàêî ÷åðåç ýòî, äóìàþ, ïðîøëè âñå
ðåãèîíû. Íî ÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà ãîâî-
ðèë: äàâàéòå ðàçáèðàòüñÿ, ÷òî ïåð-
âè÷íî, à ÷òî âòîðè÷íî. Ñíà÷àëà
áûëà äåðåâíÿ, â íåé ïîÿâèëàñü
øêîëà. Íåò äåðåâíè, çíà÷èò, è øêî-
ëó ñîäåðæàòü íåêîìó è íåçà÷åì. È
ìû ïðèíÿëè î÷åíü èíòåðåñíóþ
ïðîãðàììó, ñîçäàëè ãèáêóþ è äèíà-
ìè÷íóþ ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Â ÷åì åå ñóòü? Åñëè òðè
ãîäà íàçàä â ðåñïóáëèêå áûëî 2649
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ðàçíûõ òèïîâ (þðèäè÷åñêèõ
ëèö è ôèëèàëîâ), ðàçáðîñàííûõ ïî
îãðîìíîé òåððèòîðèè â 144 òûñÿ-
÷è êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ, òî ñå-
ãîäíÿ èõ 1492 ïëþñ 771 ôèëèàë.

ïàëèòåòàõ ðåøàþò êâàðòèðíûé
âîïðîñ: âûäåëÿþò ó÷àñòêè, ïðåäëà-
ãàþò âûãîäíûå ôîðìû ñóáñèäèé è
êðåäèòîâ íà ïðèîáðåòåíèå ñîá-
ñòâåííîãî æèëüÿ. È â ïðîôåññèè
ìîëîäûå ëþäè íå îñòàþòñÿ îäèí íà
îäèí ñî ñâîèìè âîïðîñàìè è ïðî-
áëåìàìè:  êàæäîìó âíîâü ïðèáûâ-
øåìó  ïîëîæåí îïûòíûé íàñòàâ-
íèê. Âåñü ýòîò êîìïëåêñ ìåð è ïî-
çâîëÿåò íàì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ìîëî-
äåæü íàñ íå ïîêèíåò.

Õîòÿ ëè÷íî ÿ ãëóáîêî óáåæäåí,
÷òî øêîëüíûé êîëëåêòèâ íå äîë-
æåí áûòü îäíîðîäíûì. Ïîìíèòå
Âèêòîðà Íèêîëàåâè÷à Ñîðîêó-Ðî-
ñèíñêîãî, çíàìåíèòîãî Âèêíèêñîðà
èç «Ðåñïóáëèêè ØÊÈÄ» Ëåîíèäà
Ïàíòåëååâà? Ýòî âåäü åãî ñëîâà, ÷òî
â øêîëüíîì êîëëåêòèâå äîëæíû
áûòü ðàçíûå ëèöà: âåñåëûå è õìó-
ðûå, êðàñèâûå è íå î÷åíü, ìîëîäûå
è ñòàðûå. Òîëüêî òàêàÿ øêîëà æèç-

íåñïîñîáíà, ïîòîìó ÷òî ñîõðàíÿåò
ïðååìñòâåííîñòü, òðàäèöèè.
Þíîñòü ñëàáà áåç ïîääåðæêè îïû-
òà, ëþäÿì â âîçðàñòå íóæíà ýíåð-
ãèÿ ìîëîäåæè. Îñîáåííî â íàøå
âðåìÿ, êîãäà ìû òàê àêòèâíî âíå-
äðÿåì èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè.

- Êàêóþ çàðïëàòó ïîëó÷àåò ñå-
ãîäíÿ áàøêèðñêèé ó÷èòåëü?

- Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ó÷èòåëÿ ïî
èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ òåêóùåãî
ãîäà - 23164,1 ðóáëÿ. Ïðè ýòîì ñðåä-
íèé ïîêàçàòåëü ïî ÐÁ ÷óòü áîëüøå
21,5 òûñÿ÷è. Ïëàíèðóåì, ÷òî â áóäó-
ùåì ãîäó ó÷èòåëü áóäåò ïîëó÷àòü â
ñðåäíåì îêîëî 26 òûñÿ÷. Çàðïëàòà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äîø-

êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæíà ñî-
ñòàâëÿòü  100 ïðîöåíòîâ îò çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñôåðå îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ. À ìû ïî ðåçóëüòàòàì ïåð-
âûõ äåâÿòè ìåñÿöåâ 2013 ãîäà
âûøëè íà 99,1 ïðîöåíòà. À ê íîâî-
ìó ãîäó îáÿçàòåëüíî äîéäåì äî
íóæíîãî ïîêàçàòåëÿ.

- Âàêàíñèé ìíîãî?
- Â øêîëàõ âàêàíñèé ïðàêòè÷åñ-

êè íåò. Çàêðûâàåì èõ è â äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïðèòîì ÷òî çà-
ïóñêàåì íîâûå äåòñêèå ñàäû ñòðå-
ìèòåëüíûìè òåìïàìè. Ïî äåìîãðà-
ôè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì Áàøêîðòî-
ñòàí óæå íåñêîëüêî ëåò ïîêàçûâàåò
ñòàáèëüíûé ðîñò:  58-59 òûñÿ÷ äå-
òåé â ãîä - âîò íàøà ñðåäíÿÿ ðîæäà-
åìîñòü. À çíà÷èò, ïîñòîÿííî íóæíû
ìåñòà. È âîò ìû âîçâðàùàåì çäà-
íèÿ, âûêóïàåì, ñòðîèì íîâûå. Íà
ñòðîèòåëüñòâî çà ïîñëåäíèå äâà
ãîäà èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà
âûäåëåíî îêîëî 4 ìèëëèàðäîâ ðóá-

ëåé. Òàêóþ ñîëèäíóþ öèôðó òîëüêî
â Ìîñêâå, íàâåðíîå, è ìîæíî åùå
âñòðåòèòü. Â ýòîì ãîäó äîñòðàèâà-
åì 26 äåòñêèõ ñàäîâ. Ðàçâèâàåì ñè-
ñòåìó ÷àñòíûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé: èõ ó íàñ óæå îêîëî ñîòíè. À
äåòè âñå ïðèáûâàþò è ïðèáûâàþò,
è ïîñïåòü ñëîæíî, íî êàêàÿ æå ýòî
ïðèÿòíàÿ ãîíêà!

- Â Áàøêîðòîñòàíå æèâóò ïðåä-
ñòàâèòåëè 100 íàöèîíàëüíî-
ñòåé. Ìèðíî æèâóò?

- Ìèðíî è â óâàæåíèè äðóã ê äðó-
ãó. Äóìàþ, ÷òî âî ìíîãîì ýòî çàñëó-
ãà øêîëû. Äåòè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü èçó÷àòü 14 ÿçûêîâ, èìåþùèõ
õîæäåíèå â ðåñïóáëèêå. À äëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé êðóïíåéøèõ ýòíîñîâ -
ðóññêèõ, áàøêèð, òàòàð, ÷óâàøåé,
ìàðèéöåâ è óäìóðòîâ - îðãàíèçîâà-
íî ïîëíîöåííîå îáó÷åíèå íà íà-
öèîíàëüíûõ ÿçûêàõ. Äà, äëÿ îðãà-
íèçàöèè ýòî íåïðîñòî, íî ìû íà

ñîáñòâåííîì ñïîêîéñòâèè íå ýêî-
íîìèì.

Êîãäà â ïðîøëîì ãîäó ââîäèëè
íîâûé ïðåäìåò ÎÐÊÑÝ, ïðîâåëè
ñðåäè ðîäèòåëåé øèðîêîå àíêåòè-
ðîâàíèå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî íàñ
ñàìèõ óäèâèëè. Áîëüøèíñòâî îñòà-
íîâèëèñü íà ìîäóëå «ñâåòñêàÿ ýòè-
êà». Ýòî ðàçóìíî: êîãäà â îäíîì
êëàññå ó÷àòñÿ ïðåäñòàâèòåëè íå
îäíîé, à òðåõ è áîëåå íàöèîíàëüíî-
ñòåé, è êàæäûé ñî ñâîèìè, â òîì
÷èñëå è ðåëèãèîçíûìè, òðàäèöèÿ-
ìè, âûáèðàòü çà îñíîâíîé ìîäóëü
èñëàì èëè ïðàâîñëàâèå áûëî áû
íåâåðíî.

- À âû ñàìè ïî-áàøêèðñêè ãî-
âîðèòå?

- ß ñâîáîäíî âëàäåþ òðåìÿ ÿçû-
êàìè: ðóññêèì, áàøêèðñêèì è òà-
òàðñêèì. È íà âñåõ òðåõ ÿçûêàõ
ïèøó ñòèõè.

- Ñ ÷åãî íà÷íåòå íîâûé ãîä?
- Ñåãîäíÿ ìû àêòèâíî ðàçâèâàåì

èííîâàöèîííûå øêîëû: â ðåñïóá-
ëèêå áîëåå 200 ëèöååâ, ãèìíàçèé, â
òîì ÷èñëå øêîë, àññîöèèðîâàííûõ
ÞÍÅÑÊÎ. Íàøà çàäà÷à - 20 ïðîöåí-
òîâ èç íèõ âûäåëèòü â îñîáóþ ãðóï-
ïó ñìàðò-øêîë. Âòîðîé ãîä ïðîâî-
äèì ðåñïóáëèêàíñêèé ñëåò èííîâà-
öèîííûõ øêîë, áëèæàéøèé ïëàíè-
ðóåì îðãàíèçîâàòü êàê ðàç â íà÷àëå
ñëåäóþùåãî ãîäà. Áóäåì ãîâîðèòü
òàì î ðàáîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè,
îá àêòèâíîì ó÷àñòèè â êîíêóðñàõ è
îëèìïèàäàõ, î ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàø íàðîä òàëàíòëèâ. Îëèìïèà-
äû â òîì ÷èñëå ýòî ïîêàçûâàþò:
åæåãîäíî íà ðîññèéñêèõ ýòàïàõ ïî-
áåæäàþò îêîëî òðèäöàòè íàøèõ
ðåáÿò. Âûïóñêíèê ïåðâîé ãèìíà-
çèè Íåôòåêàìñêà Àéíóð Ìàêñóòîâ
ïðèâåç ýòèì ëåòîì «ñåðåáðî» èç
Øâåéöàðèè, ñ Ìåæäóíàðîäíîé
îëèìïèàäû ïî áèîëîãèè. Ìû íàøó
îäàðåííóþ ìîëîäåæü ïîääåðæèâà-
åì: åæåãîäíî ñòî òàëàíòëèâûõ ðå-
áÿò ïîëó÷àþò ïðåçèäåíòñêóþ ñòè-
ïåíäèþ. À èõ ó÷èòåëÿ, ñóìåâøèå
âîñïèòàòü ïîáåäèòåëåé, óäîñòàè-
âàþòñÿ ñïåöèàëüíîé ïðåìèè.

- Àëüôèñ Ñóôèÿíîâè÷, ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ - õëîïîòíîå õîçÿé-
ñòâî. À âû âåäü åùå è ïîýò, è ïè-
ñàòåëü, è äðàìàòóðã. Íå õî÷åòñÿ
èíîãäà ìàõíóòü íà âñå ðóêîé è
çàñåñòü çà áîëüøîé ðîìàí?

- Ðîäèñü ÿ â äðóãîé ñåìüå, ìîæåò,
òàê áû îíî âñå è áûëî. Íî íà ìíå
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ìîèìè
ïðåäêàìè, ïåðåä öåëîé äèíàñòèåé
ïåäàãîãîâ, îáùèé ñòàæ êîòîðîé áî-
ëåå ïÿòèñîò ëåò. Ìîè áðàòüÿ è ñåñò-
ðû - íàñ â ñåìüå ÷åòâåðî - âñå ó÷èòå-
ëÿ. Êàê æå ÿ ìîãó áðîñèòü äåëî, êî-
òîðîìó ìîè ïðåäêè îòäàëè ñâîþ
æèçíü? Òàê ÷òî ðîìàí ïîäîæäåò.

Îò ïåðâîãî ëèöà

Àëüôèñ ÃÀßÇÎÂ, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí:

ß çà ðàçóìíûå àìáèöèè

Ñåòü ýòà íåîáû÷àéíî
ìîáèëüíà: äåòè åñòü -
øêîëà ðàáîòàåò, íåò
äåòåé - çàêðûâàåòñÿ,
íî åñëè â êàêîì-òî îò-
äåëüíî âçÿòîì ñåëå
ðîæäàåìîñòü âäðóã
ðåçêî ïîâûñèòñÿ,
øêîëà áóäåò âíîâü
îòêðûòà.

Êîãäà âçÿëèñü çà
îïòèìèçàöèþ,  åñòå-
ñòâåííî, íå îñòàâèëè
áåç âíèìàíèÿ è âîï-
ðîñ òðóäîóñòðîéñòâà
ó÷èòåëåé. Êòî-òî, ïî-
íèìàÿ, ÷òî ñèëû óæå
íå òå è åçäèòü íà ðà-
áîòó â ñîñåäíåå ñåëî
íå õî÷åòñÿ, óøåë íà
ïåíñèþ. Íî ïðàêòè-
÷åñêè âñåì, êòî õîòåë
ïðîäîëæàòü êàðüåðó,
ìåñòî ìû íàøëè.

Îïòèìèçàöèÿ íå-
âîçìîæíà è áåç êà÷å-
ñòâåííîãî àâòîáóñíî-
ãî ïàðêà: â ïðîøëîì ãîäó ïî ðåñ-
ïóáëèêå êóðñèðîâàëè 930 øêîëü-
íûõ àâòîáóñîâ, â ýòîì çàêóïèëè
åùå 324. È äî êîíöà ãîäà ïîëó÷èì
åùå 35. Íà÷àëè âîçðîæäàòü ïðè-
øêîëüíûå èíòåðíàòû.

- Îäèí èç ïîñëåäíèõ ëîçóíãîâ
íàøåãî îáðàçîâàíèÿ: øêîëà
äîëæíà ìîëîäåòü. Íà âûñøåì
óðîâíå îçâó÷èâàþòñÿ êîíêðåò-
íûå öèôðû: ñêîëüêî ìîëîäûõ
ïåäàãîãîâ äîëæíî ïðèéòè â
êëàññû â áëèæàéøåå âðåìÿ. À ó
âàñ ñ ýòèì óæå è ñåé÷àñ âñå â ïî-
ðÿäêå - ïî÷òè ÷åòâåðòü ó÷èòåëåé
áàøêèðñêèõ øêîë íå äîñòèãëè
åùå 35 ëåò.

- Âî-ïåðâûõ, õîðîøî ðàçâèòà ñèñ-
òåìà ïîäãîòîâêè: åñòü è ïåäàãîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò, è êîëëåäæè.
Âî-âòîðûõ, â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ
ëåò ìû ïîääåðæèâàåì ìîëîäûõ
ïåäàãîãîâ 20-ïðîöåíòíîé íàäáàâ-
êîé ê çàðàáîòíîé ïëàòå. Â ìóíèöè-

Àëüôèñ ÃÀßÇÎÂ
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Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Íà VII Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì êîíã-
ðåññå «Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå, íàóêà, èííîâàöèè â XXI
âåêå», îðãàíèçîâàííîì Êîìèòå-
òîì ïî íàóêå è âûñøåé øêîëå, ñî-
ñòîÿëñÿ öåëûé ðÿä êðóãëûõ ñòî-
ëîâ. Êàæäûé èç íèõ ïðîøåë íà
áàçå âåäóùèõ ïåòåðáóðãñêèõ âó-
çîâ. Íå îñòàëñÿ â ñòîðîíå è Ðîññèé-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. À.È.Ãåðöå-
íà. Çäåñü îáñóæäàëè òåìó «Ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è àòòå-
ñòàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ñîâðåìåí-
íîãî âóçà». Ïîñêîëüêó â 2014 ãîäó
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå è âûñøåãî, ãðÿäåò ïåðåõîä íà
ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò, ýòîò âîï-
ðîñ ðàññìîòðåëè â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü. ×òî âïîëíå îáúÿñíèìî, âåäü
ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò áóäåò óâÿ-
çàí ñ êà÷åñòâîì äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è
åãî çàðïëàòîé.

Ïåðâûé ïðîðåêòîð ÐÃÏÓ
èì.  À.È.Ãåðöåíà äîêòîð ôèëîëîãè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåí-
íûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ Ñåðãåé Ãîí-
÷àðîâ íàçâàë ïåðåõîä íà ýôôåêòèâ-
íûé êîíòðàêò «èñêëþ÷èòåëüíî ñå-
ðüåçíûì ìåðîïðèÿòèåì â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ». Ïðåæäå âñåãî ïîòî-
ìó ÷òî ïîíÿòèå «ýôôåêòèâíûé
êîíòðàêò - ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü» ïðèâåäåíî â áëèçêîå ñîîò-
âåòñòâèå ñ ïîíÿòèåì ñèñòåìû îïëà-
òû òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ïî åãî ñëîâàì, ñåãîäíÿ ââåäåíû
î÷åíü æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïðèìå-
íèòåëüíî ê âóçàì, ñîîòâåòñòâåííî
êîòîðûì íåçàâèñèìî îò îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ çàð-
ïëàòà â âóçå äîëæíà
áûòü íå íèæå ñðåäíåé
ïî ðåãèîíó. Òàêæå ââå-
äåíî ïîíÿòèå «äîðîæ-
íîé êàðòû», ãäå êàæ-
äûé âóç äîëæåí ïðîïè-
ñàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî
îáåñïå÷åíèþ ðåçóëüòà-
òèâíîé è ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû, êîòîðàÿ êîððå-
ëèðóåò ñ ðîñòîì è äèíà-
ìèêîé ðîñòà çàðïëàòû.

Âïðî÷åì, ñåãîäíÿ âî
ìíîãèõ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ óæå ñó-
ùåñòâóåò íîâàÿ ìîäåëü ïîñòðîå-
íèÿ çàðïëàòû. Îñíîâíàÿ åå îñîáåí-
íîñòü - äèôôåðåíöèàöèÿ ïîäõîäà.
Ê ïðèìåðó, íà÷èíàÿ ñ ïðîøëîãî
ãîäà êàæäûé âóç îïðåäåëÿåò ñâîþ
áàçîâóþ ÷àñòü çàðïëàòû, íà êîòî-
ðóþ íàñëàèâàþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå âûïëàòû: êîìïåíñàöèîííûå è
ñòèìóëèðóþùèå. Èç ýòîãî ñêëàäû-
âàåòñÿ îáùèé îáúåì çàðàáîòíîé
ïëàòû.

Ðàíüøå, êîãäà ïðîâîäèëè àòòåñ-
òàöèîííûå ïðîöåäóðû, ãîâîðèëè,
÷òî ïðîôåññîð çàìå÷àòåëüíî ðàáî-
òàåò â àóäèòîðèè, ñòóäåíòû åãî
ïðèíèìàþò, è ýòî áûëà ñêîðåå ýìî-
öèîíàëüíàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ
õàðàêòåðèñòèêà. Êîíå÷íî, ïðè ýòîì
çàñ÷èòûâàëîñü êîëè÷åñòâî ñòàòåé,
äîñòèæåíèé, íî ýòî íîñèëî ñêîðåå
èíôîðìèðóþùèé õàðàêòåð. Íèêòî
íèêîãäà íå ñòàâèë âîïðîñ êàòåãî-
ðè÷åñêè, åñëè, íàïðèìåð, ïðîôåñ-
ñîð ïî çâàíèþ è ïî äîëæíîñòè çà
ñâîþ ñîëèäíóþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ æèçíü íå ïîäàë íè îäíîé çàÿâ-
êè íè â êàêîé íàó÷íûé ôîíä. È íå
áûëî ïîîùðåíèé äëÿ òîãî, êòî ïî-
äàë è ïîëó÷àåò ãðàíòû. Âñå áûëè â
ðàâíîé ïîçèöèè. Ýòî òàêæå íå âëè-
ÿëî íà ñðîê òðóäîâîãî êîíòðàêòà.
Ñåé÷àñ, êàê óòî÷íèë Ñåðãåé Ãîí÷à-
ðîâ, âñå ýòî ñòàëî âõîäèòü â ïîíÿ-
òèå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåïîäà-
âàòåëÿ ñî ñòóäåíòàìè.

Êñòàòè, Ãåðöåíîâñêèé óíèâåðñè-
òåò, åùå çàäîëãî äî òîãî êàê áûëè
ââåäåíû â óïîòðåáëåíèå ñëîâà
«ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò» è âûñêà-
çàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøå-

÷òî äåÿòåëüíîñòü äîëæíà èìåòü
èçìåðåíèÿ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò
óðîâåíü è êà÷åñòâî ïðîôåññèî-
íàëüíîé ðàáîòû ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó ñåãîäíÿ â Ãåðöåíîâñ-
êîì óíèâåðñèòåòå ñëîæèëèñü ïðåä-
ïîñûëêè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
áîëåå èëè ìåíåå áåçáîëåçíåííûé
ïåðåõîä ê ýôôåêòèâíîìó êîíòðàê-

òó, ãäå â òðóäîâîì äîãîâîðå àäìè-
íèñòðàöèè ñ ðàáîòíèêîì áóäóò
êîíêðåòèçèðîâàíû åãî äîëæíîñò-
íûå îáÿçàííîñòè, óñëîâèÿ ðàáîòû,
ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðè íà-
çíà÷åíèè ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò.

Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ ïðî-
ôåññîðà êàôåäðû îáùåé ïñèõîëî-
ãèè Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà
ÌÂÄ Ðîññèè Ñåðãåÿ Áåçíîñîâà, â
îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ åñòü ñïîðíûå ìîìåíòû. Íàïðè-
ìåð, ãëàâíàÿ ðàáîòà ïðîôåññîðà
çàêëþ÷àåòñÿ â ó÷åáíîé ðàáîòå ñî
ñòóäåíòàìè, îäíàêî îöåíêà èäåò ïî
äðóãîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè - ïî
íàó÷íîé ðàáîòå. Íà åãî âçãëÿä, ïî-
äîáíàÿ ñèñòåìà àòòåñòàöèè ïðî-
ôåññîðîâ - äîöåíòîâ íàïîìèíàåò
ñèòóàöèþ, êîãäà ôóòáîëèñò ïîëó-
÷àåò çâàíèå ìàñòåðà ñïîðòà íå çà
òî, ÷òî áûñòðî áåãàåò è ìåòêî áüåò,
à çà óìåíèå îäèí ðàç â æèçíè ãðà-
ìîòíî èñïîëíèòü êàêîå-íèáóäü
ìóçûêàëüíîå ïðîèçâåäåíèå. Òî
åñòü ïðåïîäàâàòåëü çàùèòèë êàí-
äèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ïî íàó÷-
íîé ðàáîòå, êîòîðàÿ ê ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå
èìååò, è ïîëó÷àåò âûñîêóþ çàð-
ïëàòó.

Êàê îòìåòèë Ñåðãåé Áåçíîñîâ,
ñåé÷àñ ðàáîòà ëþáîãî ïðåïîäàâà-
òåëÿ îöåíèâàåòñÿ ëèøü ïî êîëè÷å-
ñòâó íàãðóçêè â ÷àñàõ.

×åì áîëüøå ïðîâîäèøü âðåìåíè
â àóäèòîðèÿõ, òåì áîëüøå ïîëó÷à-
åøü â ðóáëÿõ.

Ñåðãåé Ãîí÷àðîâ ñîãëàñèëñÿ ñ
òåì, ÷òî êîëëåãà çàîñòðèë ïðîáëå-
ìó, îäíàêî çäåñü âñå äåëî â òîì, êàê
âûñòðîèòü ìîäåëü è êîððåëÿöèþ
ïîêàçàòåëåé. Êðîìå òîãî, ïî ìíå-
íèþ Ñåðãåÿ Ãîí÷àðîâà, èç òðåáîâà-
íèé ê ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåïîäàâàòåëÿ íåëüçÿ èñêëþ-
÷èòü íàó÷íûå ïîêàçàòåëè:

- Íàóêà è ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íåðàçðûâíû. Äà, ÷àñòî
ãîâîðÿò: «Ýòî õîðîøèé ïðåïîäàâà-
òåëü». Â ÷åì åãî «õîðîøåñòü»? ×òî
îí ïðèøåë, ðàññêàçàë ïàðó àíåêäî-
òîâ è ñâÿçàë èõ ñ òåìîé? Ñòóäåíòû â
âîñòîðãå, íî ÷òî îíè çàïîìíèëè?
×òî óçíàëè íîâîãî èç ïðåäìåòíîé
îáëàñòè, èç ìåòîäèêè? Åñëè òû õî-
ðîøèé, òî çàêîí÷è ýòîò öèêë, ñäå-

ëàé òàê, ÷òîáû è ñòóäåíòû òîæå
áûëè õîðîøèìè.

Åñëè êàíäèäàò èëè äîêòîð íàóê
ïðåïîäàåò â âóçå, òî îí îáÿçàí ïî
îïðåäåëåíèþ çàíèìàòüñÿ àêòèâ-
íîé èññëåäîâàòåëüñêîé íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Åñëè îí ýòèì íå
çàíèìàåòñÿ, òî ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ î÷åíü áûñòðî óñòàðåâàåò. Ïî
íåêîòîðûì íàïðàâëåíèÿì è îòðàñ-
ëÿì çíàíèÿ óñòàðåâàþò ìãíîâåííî.
Íàïðèìåð, â ìåäèöèíå.

Äðóãîå äåëî - âîïðîñ èçìåðèòå-
ëåé, íî çäåñü êàæäûé âóç ñàì ðàçðà-
áîòàåò ìàòðèöó ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà è èíäèâèäóàëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé. Âàæíî ëèøü, ÷òîáû ñðå-
äè íèõ íå áûëî íåïðèìåíèìûõ è
àáñóðäíûõ.

Ê ñëîâó, Ãåðöåíîâñêèé óíèâåðñè-

íàóê. Âåäü íà ñàìîì äåëå âóçû â
Ðîññèè ïîñòðîåíû ïî ìîäåëè íå-
ìåöêîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, êîòîðûé çàäóìûâàëñÿ êàê èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò è
ãäå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïðîèñõî-
äèò â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â Ãåðöåíîâñêîì, ê
ïðèìåðó, ñòóäåíòû ñ ïåðâîãî êóðñà
âûïîëíÿþò êóðñîâûå ðàáîòû, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿìè.
Åñëè ñòóäåíòîâ ïîãðóæàþò â èññëå-
äîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, òî ïî-
÷åìó ïðåïîäàâàòåëü íå äîëæåí âå-
ñòè èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó? Îí
êàê ðàç â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæåí
íàõîäèòüñÿ íà âîëíå ïîèñêà. Â ýòîì
ïëàíå èíòåðåñåí çàðóáåæíûé
îïûò. Òàì ïðåïîäàâàòåëü âóçà ïðî-

âîäèò èññëåäîâàíèÿ â äâóõ îáëàñ-
òÿõ: ïî ñâîåìó ïðåäìåòó è ïî îáðà-
çîâàòåëüíîìó ïðîöåññó (êàê âëèÿ-
þò åãî íîâîââåäåíèÿ íà êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ).

Ïîäûòîæèâàÿ, Ñåðãåé Ãîí÷àðîâ
çàìåòèë, ÷òî ïðîöåññ ïåðåõîäà íà
ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò áóäåò
ñëîæíûì è ìíîãîëåòíèì, îñîáåííî
â ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå. Ïîòîìó
÷òî ïðèäåòñÿ ïðåîäîëåòü åñòå-
ñòâåííîå ñîïðîòèâëåíèå ÷åëîâåêà
èçìåðåíèþ, îò÷åòíîñòè. Íî áåç èç-
ìåðåíèÿ íåëüçÿ áóäåò ïîêàçàòü
ðàçíûå ïîçèöèè, ñîîòâåòñòâåííî
êîòîðûì áóäóò âûïëà÷èâàòüñÿ
ñòèìóëèðóþùèå íàäáàâêè. Ýôôåê-
òèâíûé êîíòðàêò ïîòðåáóåò èçìå-
íèòü ñâîþ ïñèõîëîãèþ, èçìåíèòü
îòíîøåíèå ê ñàìîìó ñåáå, ê ñâîåìó

íèþ çàðïëàòû è êîíêðåòèçèðóþ-
ùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû
ïîñòðîåíèÿ íîâûõ ìîäåëåé îïëà-
òû òðóäà â âóçàõ, ñòàë ìåíÿòü ïîðÿ-
äîê àòòåñòàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà. Ïî ñëîâàì Ñåðãåÿ Ãîí÷à-
ðîâà, â âóçå âñåãäà îðèåíòèðîâà-
ëèñü íà òðåáîâàíèÿ âðåìåíè, êîòî-
ðûå ïðåäúÿâëÿëèñü ê âûñøåìó îá-
ðàçîâàíèþ, à òàêæå ó÷èòûâàëè òå
çàäà÷è, ÷òî ñòîÿëè è ñòîÿò ïåðåä
óíèâåðñèòåòîì è ñôîðìóëèðîâàíû
â åãî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ.

- Ìû ñòàëè ââîäèòü òðåáîâàíèÿ ê
êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè, òðå-
áîâàíèÿ ê öèòèðóåìîñòè, - ïîÿñíèë
ïåðâûé ïðîðåêòîð ÐÃÏÓ èì.
À.È.Ãåðöåíà. - Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî
ýòè òðåáîâàíèÿ çàêîííûå, ïîòîìó

Çàðïëàòà

Ðàíüøå àòòåñòàöèîííûå ïðî-
öåäóðû âåëèñü ñ ó÷åòîì ëèøü
ýìîöèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöè-
îííûõ õàðàêòåðèñòèê. Êîëè÷å-
ñòâî ñòàòåé, äîñòèæåíèé, ãðàí-
òîâ çàñ÷èòûâàëîñü, íî íîñèëî
ñêîðåå èíôîðìèðóþùèé õàðàê-
òåð.

Äîëîé
çàñòîé!
Îäíèõ àïëîäèñìåíòîâ íà õîðîøåå æàëîâàíüå íå õâàòèò

Ê ñâåäåíèþ
Åñëè âçÿòü çàðïëàòó â ñåãîäíÿøíåì âóçå, òî, ê ïðèìåðó, àññèñòåíò

è ïðîôåññîð, êîòîðûå ðàáîòàþò ñòàáèëüíî, íî íåàêòèâíî, òî åñòü áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ãðàíòîâ, ïîëó÷àþò ñîîòâåòñòâåííî îò 18 äî 35 òûñÿ÷
ðóáëåé â çàâèñèìîñòè îò íàãðóçêè. Íî ýòî ñòàðòîâàÿ ñóììà, ðàñ÷åò
êîòîðîé âåäåòñÿ èñõîäÿ èç íàëè÷èÿ ó÷åíîé ñòåïåíè, çâàíèÿ è äîëæ-
íîñòè. Äàëüøå ñëåäóþò íàäáàâêè çà àêòèâíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîçèöèþ. Ñ íàäáàâêîé àññèñòåíò ìîæåò ïîëó÷àòü 50 òûñÿ÷ ðóáëåé â
ìåñÿö, à ïðîôåññîð - äî 100 òûñÿ÷ ðóáëåé. Êàê ïðàâèëî, ìíîãèå ïðå-
ïîäàâàòåëè ðàáîòàþò â ðàìêàõ íåñêîëüêèõ ãðàíòîâ.

Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà
Ñòàíäàðòû
äëÿ ÷èíîâíèêîâ
Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Íåäàâíî ïî òåëåâèäåíèþ ïðîøåë
ñþæåò î òîì, êàê ñíîâà áåçíàêàçàí-
íî áåñ÷èíñòâóþò îðãàíû îïåêè. Íà
ýòîò ðàç îíè çàáðàëè ìàëü÷èêà èç
âïîëíå áëàãîïîëó÷íîé âî âñåõ îò-
íîøåíèÿõ ñåìüè, ïîòîìó ÷òî â
êâàðòèðå îáíàðóæèëè ïå÷êó-áóð-
æóéêó, êîòîðàÿ, âïðî÷åì, íå ôóíê-
öèîíèðîâàëà. «À âäðóã åå çàòîïÿò,
òîãäà ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ïîæàð», - îï-
ðàâäûâàëèñü ÷èíîâíèöû, êîãäà
ìíîãî÷èñëåííàÿ îáùåñòâåííîñòü
âñòàëà íà çàùèòó ïðàâ ðåáåíêà íà
ñåìüþ...

Êàê çàùèòèòü äåòåé îò ïðîèçâîëà,
êàê ïîìî÷ü òåì èç íèõ, êòî ïîïàë â
òðóäíóþ ñèòóàöèþ? Èìåííî îá ýòîì
øëà ðå÷ü íà íåäàâíî ïðîøåäøåé â
Ìîñêîâñêîì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èíòåðíåò-êîí-
ôåðåíöèè. Òåìà - «Ðàñïðîñòðàíåíèå
è âíåäðåíèå ëó÷øåãî îïûòà ðåàëè-
çàöèè Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè äåé-
ñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé». Îòêðûë åå
äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå çàùèòû
äåòåé Ìèíîáðíàóêè ÐÔ Åâãåíèé Ñè-
ëüÿíîâ. Ñ ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì ê
ñîáðàâøèìñÿ îáðàòèëñÿ ðåêòîð
ÌÃÏÏÓ Âèòàëèé Ðóáöîâ. È òå, êòî
íàõîäèëñÿ â ñòóäèè, è ïðåäñòàâèòå-
ëè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è ðåãèî-
íàëüíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, âûñòóïàâøèå äèñòàíöèîííî ñ
ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñâÿ-
çè (ñêàéïà), ãîâîðèëè î òîì, êàê ðå-
øàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ çà-
ùèòîé äåòñòâà â öåëîì ïî ñòðàíå è â
îòäåëüíûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ.  Â ðÿäå îá-
ëàñòåé ñòàëè áîëåå àêòèâíî çàíè-
ìàòüñÿ ïðîôèëàêòèêîé òàê íàçûâà-
åìîãî ñåìåéíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ñî-
çäàí áàíê äàííûõ î äåòÿõ, îñòàâøèõ-
ñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé. Äåé-
ñòâóåò ïðîãðàììà «Ñåìüÿ ïîìîãàåò
ñåìüå». Óñèëåíà ïîääåðæêà êðîâíûõ
ñåìåé, ïîçèòèâíûõ ðîäèòåëåé.

Îñòðî ñòîèò âîïðîñ î íåäîñòàòî÷-
íîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ðà-
áîòàþùèõ ñ äåòüìè. Ñîöèàëüíûìè
ðàáîòíèêàìè ñòàíîâèòñÿ êòî óãîä-
íî, â òîì ÷èñëå è ëþäè, íå èìåþùèå
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïåäàãîãèêå
è ñîâåðøåííî íå çíàþùèå äåòñêîé
ïñèõîëîãèè. Ïðîçâó÷àëî ïðåäëîæå-
íèå ñîçäàòü ñòàíäàðòû äëÿ ÷èíîâ-
íèêîâ èç îðãàíîâ îïåêè: îíè äîëæ-
íû òâåðäî çíàòü, ÷òî íåëüçÿ çàáè-
ðàòü ðåáåíêà èç ñåìüè, åñëè ñ íåþ íå
áûëà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ïðåäâà-
ðèòåëüíàÿ ðàáîòà, óñòàíîâèòü èõ
ñòàòóñ, ÷òîáû îíè ïðåæäå âñåãî çà-
áîòèëèñü î òîì, êàê ñîõðàíèòü äå-
òåé â ñåìüå, à íå ëèøàòü èõ áåç ñåðü-
åçíûõ îñíîâàíèé ïðàâà æèòü ñ ðî-
äèòåëÿìè.

Ïðåäñòàâèòåëè ñóáúåêòîâ ïîäå-
ëèëèñü ñâîèì îïûòîì. Ñêàæåì, â
Òþìåíñêîé îáëàñòè áîëåå 90% äå-
òåé-ñèðîò óñòðîåíû â ñåìüè - óñû-
íîâëåíû èëè íàõîäÿòñÿ íà ïàòðî-
íàòíîì âîñïèòàíèè. Îñòàëèñü 500
äåòåé, êîòîðûå æäóò ïîòåíöèàëü-
íûõ ðîäèòåëåé. Ìèíèñòð ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëà-
ñòè Ñåðãåé Ïûõòèí ïîâåäàë î òîì,
÷òî ñäåëàíî ïî çàùèòå äåòåé â åãî
ðåãèîíå. Â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì
ó÷àñòâóþò è îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè, è îáû÷íûå ëþäè.

Â îáëàñòè ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò
«Øêîëà ðîäèòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà».
Âûøëî òðè ôèëüìà, êîòîðûå áûëè
ïîêàçàíû ïî òåëåâèäåíèþ: «×óæîå
ãîðå», «Ñåìåéíàÿ ñàãà», «Òâîðè äîá-
ðî!». Ýòî ïîïûòêà ïðîáóäèòü ó ëþ-
äåé äåÿòåëüíîå æåëàíèå ïîìî÷ü òà-
êèì äåòÿì. Ñîçäàí öåíòð, ãäå äëÿ
âîñïèòàòåëåé ïðîâîäÿò ïðàêòè÷åñ-
êèå çàíÿòèÿ. Ýòî ïîäãîòîâèòåëüíûé
ýòàï ê óñûíîâëåíèþ.

òåò äâèæåòñÿ ê äèôôå-
ðåíöèðîâàííîé ìîäåëè
îïëàòû òðóäà óæå ñ 2008
ãîäà è â ýòîì ïëàíå íèñ-
êîëüêî íå îòñòàåò îò
øêîëû. Îòëè÷èå â îïëà-
òå òðóäà â øêîëå è â
âóçå, êàê ïîÿñíèëà çàâå-
äóþùàÿ êàôåäðîé ïåäà-
ãîãèêè ÐÃÏÓ èì. À.È.Ãåð-
öåíà Ñâåòëàíà Ïèñàðåâà,
â òîì, ÷òî îíà èçíà÷àëü-
íî ðàçíàÿ ïî ôîðìå êîí-
òðàêòà. Â øêîëå çàêëþ-
÷àåòñÿ êîëëåêòèâíûé
äîãîâîð, à â âóçå ïåðñî-
íàëüíûé êîíòðàêò ñ
ïðåïîäàâàòåëåì. Ñåãîä-
íÿ íè â øêîëå, íè â âóçå
ïîêà íåò ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà, à åñòü ñòèìó-
ëèðóþùèå íàäáàâêè. È
òàì, è òàì îïðåäåëåí-
íûå ñóììû ðàñõîäóþòñÿ
íà íàäáàâêè ïðåïîäàâà-
òåëÿì.

äåëó, ê îêðóæàþùèì. Ýòî êàê âòî-
ðîå ðîæäåíèå. Îäíàêî äëÿ òåõ, êòî
ñôîðìèðóåò â ñåáå ïîíèìàþùåå
îòíîøåíèå, îòêðîþòñÿ íîâûå ïåð-
ñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîé ðåà-
ëèçàöèè è ðàçâèòèÿ.

×òî êàñàåòñÿ èçìåíåíèÿ ïîäõîäà
â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà, òî, ïî ìíåíèþ Ñâåòëà-
íû Ïèñàðåâîé, ýòî ïðàâèëüíî.
Íåëüçÿ óñïîêàèâàòüñÿ, ñòàâ äîöåí-
òîì èëè êàíäèäàòîì, äîêòîðîì
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Â Ìîñêîâñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
(ÌÏÃÓ) ïðîøëî çàñåäàíèå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ïî
îáðàçîâàíèþ â îáëàñòè ïîäãîòîâ-
êè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Â ÌÏÃÓ
ñîáðàëèñü ðóêîâîäèòåëè 50 âóçîâ,
ïðè÷åì íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèõ,
íî è èíûõ, çàíèìàþùèõñÿ ïîäãî-
òîâêîé ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,
íàïðèìåð, 10 êëàññè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ.

 Ñìûñë òàêîé îáùåé âñòðå÷è
áûë â òîì, ÷òîáû îáñóäèòü ïåðñ-
ïåêòèâû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, áëàãî íûíåøíèé ìèíèñòð
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Äìèòðèé
Ëèâàíîâ â îòëè÷èå îò ïðåæíåãî
ìèíèñòðà Àíäðåÿ Ôóðñåíêî ê ïå-
äîáðàçîâàíèþ îòíîñèòñÿ áëàãî-
æåëàòåëüíî è ñîêðà-
ùàòü ïåäâóçû íå ñòðå-
ìèòñÿ. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, íå âûñêàçûâàåò
ïóáëè÷íî òàêèõ íàìå-
ðåíèé. Îáùèé ïðèçûâ
ó÷àñòíèêîâ çàñåäàíèÿ
áûë òàêèì: êîíñîëèäè-
ðîâàòü ñèëû, çàèíòåðå-
ñîâàííûå â ðàçâèòèè
âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðàâäà, äëÿ ýòîãî íóæ-
íî áûëî ïîñòðîèòü îá-
ñóæäåíèå ñ ïðèãëàøå-
íèåì åùå ÷åòûðåõ ÓÌÎ èç Ìîñê-
âû, Åêàòåðèíáóðãà è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà, íî, âèäèìî, ýòî áóäåò ñäåëà-
íî òîãäà, êîãäà è ýòè ÓÌÎ áóäóò ãî-
òîâû ê òàêîìó îáúåäèíåíèþ.

Íåñîìíåííî, öåíòðàëüíûì ñî-
áûòèåì äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñîâåùà-
íèÿ áûëî âûñòóïëåíèå çàìåñòèòå-
ëÿ ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ Àëåêñàíäðà Êëèìîâà, â êîòî-
ðîì îí ÷åòêî îáðèñîâàë íàìåðå-
íèÿ ìèíèñòåðñòâà ïî ïîääåðæêå
ýòîãî âàæíîãî ñåêòîðà îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ïðèçíàâ, ÷òî ïåäîáðàçîâàíèå è
ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ - ôóíäàìåíò
äëÿ ïîÿâëåíèÿ ñòîëü íåîáõîäè-
ìûõ íûí÷å äëÿ îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè êðåàòèâíûõ ëþäåé,
êàê êëþ÷åâóþ çàäà÷ó ìèíèñòåð-
ñòâî ðàññìàòðèâàåò ñîçäàíèå áà-
çîâîé êàôåäðû. Çàäà÷à íå íîâàÿ, è
ñåãîäíÿ ñêîðåå ìîæíî ãîâîðèòü íå
î ðåàëèçàöèè íîâøåñòâà, à î âîç-
âðàùåíèè ê òîìó îïûòó, êîòîðûé
â ñîâåòñêîå âðåìÿ áûë è äàâàë
ìíîãî ïîçèòèâíîãî äëÿ ñâÿçè íà-
óêè è ïðàêòèêè. Òðóäíî ñêàçàòü,
ãäå òàêèå êàôåäðû òåïåðü ñòàíóò
ñîçäàâàòü - â êëàññè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòàõ èëè â øêîëàõ èëè êîë-
ëåäæàõ, íî òî, ÷òî îíè íóæíû, íå-
ñîìíåííî, èíà÷å íàøà ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ íàóêà òàê è îñòàíåòñÿ îòî-
ðâàííîé îò ðåàëüíîé ïðàêòè÷åñ-
êîé ïåäàãîãèêè. Âòîðàÿ çàäà÷à,
ïîñòàâëåííàÿ ìèíèñòåðñòâîì, -
ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèÿ ñåòåâûõ
ïðîãðàìì â ïåäîáðàçîâàíèè, ïðè-
âëå÷åíèå íàóêè è ðàçëè÷íûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð ê äåÿòåëü-
íîñòè ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ. Çàäà÷à, ÷åñòíî ãîâîðÿ,
òîæå íå íîâà, òàê êàê ñåãîäíÿ è ñå-
òåâûå òåõíîëîãèè, è äèñòàíöèîí-
íîå îáó÷åíèå íàáèðàþò îáîðîòû è
ïðèîáðåòàþò âñå áîëåå çíà÷è-
òåëüíûå ìàñøòàáû. Òðåòüÿ çàäà÷à

- öåëåâîå îáó÷åíèå, îò êîòîðîãî â
íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ, íå èñïûòû-
âàþùèõ ïðîáëåì ñ ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè êàäðàìè, óæå ñòàëè îòêàçû-
âàòüñÿ: äåñêàòü, çà÷åì òðàòèòü
äåíüãè íà ïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé,
åñëè òå è òàê ñàìè ïðèõîäÿò íà ðà-
áîòó â øêîëû è äåòñêèå ñàäû. Äðó-
ãîå äåëî, ÷òî òå ðåãèîíû, ãäå òàêîé
äåôèöèò åñòü, äîëæíû çàêëþ÷àòü
äîãîâîðû íà öåëåâîå îáó÷åíèå,
÷òîáû ïîòîì ïîääåðæàííûå ìàòå-
ðèàëüíî ñòóäåíòû ïðèõîäèëè íà
ðàáîòó â îáðàçîâàíèå è îòðàáàòû-
âàëè òàì îïðåäåëåííîå êîëè÷å-
ñòâî ëåò. Ýòî åùå íå ðàñïðåäåëå-
íèå, íî ïðèáëèæåíèå ê íåìó.

Àëåêñàíäð Êëèìîâ óäåëèë âíè-
ìàíèå è ïîñëåäíåìó íîâøåñòâó -
îáðàçîâàòåëüíîìó êðåäèòîâàíèþ,
òî åñòü ïîëó÷åíèþ â äîëã äåíåã,
íåîáõîäèìûõ ñòóäåíòó äëÿ îáó÷å-
íèÿ â ïåäâóçå. Â ñàìîì êðåäèòîâà-

íèè íè÷åãî íîâîãî òîæå íåò - âîò
óæå ìíîãî ëåò îíî ââåäåíî, íî íå
ïðèæèâàåòñÿ, òàê êàê ñëèøêîì
âûñîêè ïðîöåíòû íà òàêèå êðåäè-
òû. Ïîëó÷àëîñü, ÷òî âçÿâøèé êðå-
äèò âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ îïëà÷èâàë
ïðîöåíòû ïî íåìó, à ïîñëå îáó÷å-
íèÿ - òå æå ïðîöåíòû è ñàì êðåäèò,
â öåëîì ýòî ïîëó÷àëîñü 150 ïðî-
öåíòîâ îò êðåäèòíîé ñóììû. Ê
òîìó æå êðåäèò ìîæíî áûëî òðà-
òèòü èñêëþ÷èòåëüíî íà îïëàòó
ó÷åáû. Íûí÷å æå äàæå îáó÷àþùè-
åñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà ñòóäåíòû ñìî-
ãóò âçÿòü êðåäèò íà ïîêðûòèå ñî-
ïóòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ. Êëèìîâ
îáúÿñíèë ýòî òàê: «Òå òàëàíòëè-
âûå ðåáÿòà, êîòîðûå î÷åíü õîðî-
øî ó÷èëèñü â øêîëå, êîòîðûå ìî-
ãóò è õîòÿò ó÷èòüñÿ â óíèâåðñèòå-
òàõ, ðåàëèçóþùèõ âåäóùèå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ïðîãðàììû, çà÷àñòóþ
íå èìåþò äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, äëÿ
òîãî ÷òîáû æèòü â êðóïíûõ ãîðî-
äàõ, íîâîå ïîñòàíîâëåíèå äàåò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòîé-
íûõ ñðåäñòâ íà òî, ÷òîáû îïëà÷è-
âàòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷å-
íèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».

Åùå îäíî íîâøåñòâî - âåäóùèå
âûïóñêíèêè áàêàëàâðèàòà ñìîãóò
çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îò-
ïðàâëÿòüñÿ íà ó÷åáó â ìàãèñòðàòó-
ðå è àñïèðàíòóðå, íàïðèìåð, â Ãàð-
âàðäå è Ñòýíôîðäå, à çàòåì âîçâðà-
ùàòüñÿ â ñâîè âóçû. Ìèíèñòåðñòâî
ðàññìàòðèâàåò ýòî âêëþ÷åíèå â
ïðîãðàììó ãëîáàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ êàê õîðîøóþ âîçìîæíîñòü
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è
âóçîâ, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó ïåä-
êàäðîâ.

Ïîñòàâèâ çàäà÷ó ÓÌÎ èçó÷èòü
âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ñåðòèôèêàöèè ïî äîáðîâîëüíîìó
ïðèíöèïó êàê ìåõàíèçìà, ïîçâî-
ëÿþùåãî ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîá-
ùåñòâó îöåíèòü òå ðåçóëüòàòû, êî-

òîðûå îáåñïå÷èâàþò òå èëè èíûå
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ÷àñ-
òè ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ, Àëåê-
ñàíäð Êëèìîâ ñîîáùèë, ÷òî èíè-
öèàòèâíûå ãðóïïû Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïîäãîòîâèëè
ïðîåêò ïðîãðàììû ïîääåðæêè èí-
íîâàöèé, 300 ìëí ðóáëåé áóäóò
íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ñèñòåìû
ïåäîáðàçîâàíèÿ ÐÔ. Òåïåðü, ïî
ìíåíèþ çàì. ìèíèñòðà, âàæíî îá-
ñóäèòü, êàê è íà ÷òî ïîòðàòèòü ýòè
äåíüãè, òóò íóæíà ïîääåðæêà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ó÷è-
òåëüñêîãî êîðïóñà. Òàêîé öåëåâîé
ïîääåðæêè ðàíüøå íå áûëî, îòìå-
òèë çàì. ìèíèñòðà, ïîýòîìó î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû ýòè ñðåäñòâà áûëè
ïîòðà÷åíû ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíî è äàëè çàìåòíûé ðåçóëüòàò
äëÿ âñåõ, êòî ñâÿçàí ñ ïåäîáðàçîâà-
íèåì.

Òàêàÿ ïîçèöèÿ ìèíèñòåðñòâà
îáðàäîâàëà, òåì áîëåå ÷òî çàìåñ-
òèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ÃÄ
ÐÔ ïî îáðàçîâàíèþ Íàäåæäà Øàé-
äåíêî çàâåðèëà: Äóìà ïîääåðæèò
òå ïðåäëîæåíèÿ âåäîìñòâà, êîòî-
ðûå áóäóò íàïðàâëåíû íà ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ïðèãëàñèëà ðåêòîðîâ ê ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå ïî ïîäãîòîâêå ïîïðàâîê â Çàêîí
«Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ». Òåì áîëåå
÷òî êîìèòåò ïëàíèðóåò ïðîâåñòè
ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ íà òåìó
«Èíñòðóìåíòû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè è êà÷åñòâà ïðîôîáðàçîâà-
íèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìà-
òèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ», êîòîðûå
ïîçâîëÿò âûðàáîòàòü ïðàâèëüíóþ
îöåíêó êà÷åñòâà ðàáîòû è ïðî-
ãðàììíîãî èëè èíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ìàêñèìàëüíî ïðèâëå÷ü
ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè ðà-
áîòîäàòåëåé.

Êîíå÷íî, âñå ó÷àñòíè-
êè çàñåäàíèÿ íàïðÿ-
æåííî æäàëè âûñòóïëå-
íèÿ íàó÷íîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ Èíñòèòóòà îáðà-
çîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ Èñà-
êà Ôðóìèíà. Íå ñåêðåò,
÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ
èìåííî ÂØÝ ãîòîâèò è
ïðîâîäèò òå èëè èíûå íîâàöèè â
îáðàçîâàíèè, ïðè÷åì â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ âûçûâàþùèå íåïðè-
ÿòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.
Òåìà âûñòóïëåíèÿ Èñàêà Äàâèäî-
âè÷à áûëà çàÿâëåíà òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî îí äîëæåí áûë ãîâîðèòü î
äâîéíîì íåãàòèâíîì îòáîðå ïåäà-
ãîãîâ - â ïåäâóçû è â îáðàçîâàòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè, íî èçìåíèë òî-
íàëüíîñòü ïîñëå òîãî, êàê ÿ âðó÷è-
ëà åìó íîìåð «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òû-Ìîñêâà», â êîòîðîì áûëà íàïå-
÷àòàíà èíôîðìàöèÿ î ñðåäíåé çàð-
ïëàòå ñòîëè÷íûõ ó÷èòåëåé â òðå-
òüåì êâàðòàëå 2013 ãîäà, ïðèáëè-
æàþùåéñÿ ê 70 òûñÿ÷àì ðóáëåé.
Âèäèìî, Èñàê Ôðóìèí âñå æå ïî-
íÿë, ÷òî ïðè òàêèõ âûñîêèõ çàðï-
ëàòàõ, ïðè íûíåøíåì âûñîêîì
êîíêóðñå íà ó÷èòåëüñêèå ìåñòà â
øêîëàõ Ìîñêâû, ïðè áàëëàõ ÅÃÝ
àáèòóðèåíòîâ, ïîñòóïàþùèõ â ãî-
ðîäñêèå ïåäâóçû, îò 76 è âûøå,
ïðåäëàãàòü êàêèå-òî ìåðû ïî ïðå-
îäîëåíèþ «íåãàòèâíîãî îòáîðà»
íå ñòîèò. Â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå çàð-
ïëàòà ó÷èòåëåé âûñîêà, ïðîáëåìû
ñ îòáîðîì êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ íåò, òàì, ãäå çàðïëàòà ìàëà,
â âóçû è íà ðàáîòó áóäóò áðàòü òåõ,

êòî ñîãëàñåí íà ïðîçÿáàíèå. Êñòà-
òè, òðåáîâàíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ
Âëàäèìèðà Ïóòèíà î ïðèáëèæå-
íèè ó÷èòåëüñêèõ çàðïëàò ê ñðåä-
íåé ïî ýêîíîìèêå â ðåãèîíå óæå
ñêàçûâàåòñÿ íà ïîâûøåíèè ïðå-
ñòèæà ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû è
ïðèâëå÷åíèè áîëåå ïîäãîòîâëåí-
íûõ àáèòóðèåíòîâ íà ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ñïåöèàëüíîñòè.

Îñîáîå âíèìàíèå Ôðóìèí óäå-
ëèë íîâîé ìîäåëè, êîòîðàÿ åñòü âî
âñåõ ñòðàíàõ, óæå äîáèâøèõñÿ
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îòáîðà, ñóòü åå - ê øêîëå íóæ-
íî ãîòîâèòü øòó÷íî è äîðîãî. Äëÿ
ýòîãî, ïî ìíåíèþ Èñàêà Äàâèäîâè-
÷à, íóæíî èçìåíèòü ñîäåðæàíèå
òåõíîëîãèé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè, ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû ñóùåñòâóþùèõ ïåä-
âóçîâ è êîëëåäæåé, ïðåñòèæ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì äëÿ øêîëü-
íèêîâ. Ôðóìèí ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ
òåõ ðåáÿò, êîòîðûå â ñâîèõ âóçàõ
ïðîó÷àòñÿ ãîä-äðóãîé è ïîéìóò,
÷òî ýòî íå òà ïðîôåññèÿ, î êîòîðîé
îíè ìå÷òàëè, íóæíî äàòü âîçìîæ-
íîñòü ïåðåõîäà ñ íåïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïðîãðàìì íà ïåäàãîãè÷åñêèå.
Íàïðèìåð, ýôôåêòèâíûì ìîæåò
ñòàòü ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ íà
3-4-ì êóðñàõ âóçîâ ïîñëå äâóõ êóð-
ñîâ íåïåäàãîãè÷åñêîãî áàêàëàâðè-
àòà. Êðîìå òîãî, óáåæäåí Ôðóìèí,
ìîæíî áûëî áû ïîïûòàòüñÿ ïîä-
íÿòü ïðåñòèæ êîëëåäæåé ÷åðåç ñî-
çäàíèå íà èõ áàçå ïðîãðàìì ïðè-
êëàäíîãî áàêàëàâðèàòà ñîâìåñòíî
ñ âóçàìè, áîëåå ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü èíñòðóìåíò ïðèêëàä-
íûõ î÷íî-çàî÷íûõ ìàãèñòðàòóð
äëÿ òåõ, êòî èìååò íåïåäàãîãè÷åñ-

êîå îáðàçîâàíèå, íî õî÷åò ðàáî-
òàòü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
÷åì ìàãèñòðàòóðû ìîãóò èìåòü
áîëüøóþ ðîëü â ïîñòðîåíèè äëÿ
ó÷èòåëåé êàðüåðíîé òðàåêòîðèè.

Èñààê Ôðóìèí òàêæå ãîâîðèë î
øòó÷íîé è öåëåíàïðàâëåííîé
ïîäãîòîâêå ïåäàãîãîâ ê øêîëå è
îáåñïå÷åíèè áîëåå ëåãêîãî âûõî-
äà â ïðîôåññèþ äëÿ òåõ, êòî óæå
èìååò âûñøåå, íî íå îáÿçàòåëüíî
ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Åñëè
ïåðâîå ïðåäëîæåíèå óæå ðåàëèçó-
åòñÿ â òàêèõ «ïåäàãîãè÷åñêèõ ðå-
ãèîíàõ», êàê Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã, òî âòîðîå îçíà÷àåò, ÷òî
âûïóñêíèêè íåïåäàãîãè÷åñêèõ âó-
çîâ äîëæíû ïîëó÷àòü ïåäàãîãè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå, íàïðèìåð, â
ìàãèñòðàòóðå, íî òàêèå ïðèìåðû
óæå åñòü. Íàïðèìåð, â Ìîñêîâñêèé
ãîðîäñêîé ïåäóíèâåðñèòåò óæå
ïîñòóïàþò â ìàãèñòðàòóðó äàæå
êàíäèäàòû íàóê, æåëàþùèå êà÷å-
ñòâåííî ðàáîòàòü â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ.

Íà çàñåäàíèè øëà ðå÷ü îá èçìå-
íåíèè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëÿ, ìåòîäèê è òåõíîëîãèé, íî îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü äèñêóññèè ïî ñóùå-
ñòâó áûëà ïðîäîëæåíà óæå ïîñëå

çàñåäàíèÿ. Ðåêòîðû ðåãèîíàëü-
íûõ ïåäâóçîâ îòìå÷àëè, ÷òî è ïðî-
ãðàìì, è ìåòîäèê, è òåõíîëîãèé
ïîëíî, ðàáîòàòü ìîæíî, è ðàáî-
òàòü ýôôåêòèâíî. Íî! Âî-ïåðâûõ,
ôèíàíñèðîâàíèå ïåäâóçîâ äîëæ-
íî áûòü äðóãèì, áîëåå çíà÷èòåëü-
íûì, âî-âòîðûõ, èõ îñíàùåíèå è
ñðåäà äîëæíû áûòü ñîâðåìåííû-
ìè, ÷òîáû ñòóäåíòû íå óäèâëÿ-
ëèñü òîìó, êàêîå åñòü îáîðóäîâà-
íèå â øêîëàõ ïîñëå ïðèõîäà òóäà
íà ðàáîòó, â-òðåòüèõ, íóæíî óñòà-
íîâèòü ïðèâëåêàòåëüíûå ñòèïåí-
äèè ñòóäåíòàì ïåäâóçîâ, à çàòåì è
ìîëîäûì ó÷èòåëÿì. Êîãäà â ðåãèî-
íå â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ
çàðïëàòà â ñðåäíåì òûñÿ÷à äîëëà-
ðîâ, à ó ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ íåäîòÿ-
ãèâàåò äî 10 òûñÿ÷ ðóáëåé, òðóäíî
ãîâîðèòü î êà÷åñòâåííîì îòáîðå
ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ øêîë, äåòñ-
êèõ ñàäîâ è êîëëåäæåé.

Î ÷åì íå áûëî ñêàçàíî âïðÿìóþ
íà çàñåäàíèè, òàê ýòî îá îáùåé
âàæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà. Äà, âñåãî 10 ïðîöåíòîâ âû-
ïóñêíèêîâ èäóò íà ðàáîòó â ñèñòå-
ìó îáðàçîâàíèÿ. À êóäà èäóò îñ-
òàëüíûå 90 ïðîöåíòîâ? Îíè ðàáî-
òàþò â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà òàì,
ãäå íåîáõîäèìà èõ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà, - â ìóçûêàëüíûõ,
õóäîæåñòâåííûõ, ñïîðòèâíûõ
øêîëàõ, â ñèñòåìå äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, â ñòðóêòóðàõ
ÌÂÄ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, â ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåíòðàõ.
Ïåäâóçû ãîòîâÿò âñåõ ýòèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, è íóæíî ïîäóìàòü î òîì,
êàê ïîääåðæàòü èõ â ýòîé ðàáîòå.
Â ïîñëåäíèå ãîäû îáùåñòâî íå óñ-
òàåò òîñêîâàòü ïî øèðîêîìó ãó-
ìàíèòàðíîìó îáðàçîâàíèþ, òàê
ïî÷åìó áû ïåäâóçàì íå çàíÿòüñÿ
ýòèì, ïðè÷åì íå òîëüêî íà áþä-
æåòíîé îñíîâå. Êñòàòè, òóò åñòü
îãðîìíûé ðåçåðâ: â ðîäèòåëüñ-
êîì ñîîáùåñòâå ìíîãî òåõ, êòî õî-
òåë áû ïîëó÷èòü ïåäàãîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå - î÷íî, çàî÷íî, äèñ-
òàíöèîííî. Ïî÷åìó áû ñòóäåíòàì
íå äàâàòü åùå è øèðîêîå äîïîë-
íèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ïî âûáî-
ðó è æåëàíèþ? Âîò òóò ìîãëà áû
áûòü öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà èõ äëÿ
êîíêðåòíûõ ìåñò ðàáîòû, è íå
òîëüêî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
Íàêîíåö, íûí÷å íèêòî íå çàíèìà-
åòñÿ øèðîêèì ïðîñâåùåíèåì
ãðàæäàí, ñðåäè íèõ åñòü òå, êòî â
äåòñòâå è þíîøåñòâå íå ñóìåë ïî-
ëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâà-
íèå, à ñåãîäíÿ ìîã áû ýòî ñäåëàòü.

Äóìàþ, õâàòèò ïðèâÿçûâàòü
ïåäâóçû èñêëþ÷èòåëüíî ê ïîäãî-
òîâêå ó÷èòåëåé, äëÿ íèõ ýòî ãîñçà-
êàç, êîòîðûé îíè âûïîëíÿþò çà
áþäæåòíûå äåíüãè, è âûïîëíÿþò
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êà÷åñòâåí-
íî, îäíàêî ïîòåíöèàë ýòèõ âóçîâ
ìíîãî âûøå, è íóæíî ïîäóìàòü,
êàê åãî èñïîëüçîâàòü ñ ìàêñèìàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, åñòü íàäåæäà,
÷òî ó÷àñòíèêè íûíåøíåãî çàñåäà-
íèÿ, ïðèçíàâøèå íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ Àññîöèàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðóþ
âîéäóò ïðåäñòàâèòåëè âåäóùèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ Ðîññèè, íàé-
äóò âðåìÿ è æåëàíèå îáñóäèòü
ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ ýòîé îñíîâîïîëàãàþùåé ñôå-
ðû ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûñøàÿ øêîëà

Èç Ðîññèè â Ãàðâàðä
è îáðàòíî
Íà ðàçâèòèå ñèñòåìû ïåäîáðàçîâàíèÿ âûäåëÿò 300 ìèëëèîíîâ ðóáëåé

Âåäóùèå âûïóñêíèêè áàêà-
ëàâðèàòà ñìîãóò çà ñ÷åò ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà îòïðàâëÿòü-
ñÿ íà ó÷åáó â ìàãèñòðàòóðó è àñ-
ïèðàíòóðó, íàïðèìåð, â Ãàðâàðä
è Ñòýíôîðä, à çàòåì âîçâðà-
ùàòüñÿ â ñâîè âóçû.

Â ðåãèîíàõ, ãäå çàðïëàòà ó÷è-
òåëåé âûñîêà, ïðîáëåìû ñ îòáî-
ðîì êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ íåò. Òàì, ãäå çàðïëàòà ìàëà,
â âóçû è íà ðàáîòó áóäóò áðàòü
òåõ, êòî ñîãëàñåí íà ïðîçÿáàíèå.
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Â ñåíòÿáðå 1939 ãîäà íàðêîì ïðî-
ñâåùåíèÿ ÐÑÔÑÐ Ïåòð Òþðêèí èç-
äàë ïðèêàç ¹1235 î òîì, ÷òî â ðÿäå
îòäåëîâ Íàðîáðàçà èìåþò ìåñòî äó-
òûå ïðîöåíòû óñïåâàåìîñòè, «âëå-
êóùèå î÷êîâòèðàòåëüñòâî». Ýòî
òîëêàåò ó÷èòåëåé íà ñíèæåíèå òðå-
áîâàíèé ê ó÷àùèìñÿ, à ó ñàìèõ ó÷à-
ùèõñÿ âûçûâàåò áåçîòâåòñòâåí-
íîñòü. Ó÷èòåëåé âûíóæäàþò èñ-
ïðàâëÿòü ïëîõèå îöåíêè. Òîãäà íàð-
êîì çàÿâèë, ÷òî «íåòåðïèì ïåðåâîä
â ñëåäóþùèå êëàññû íåïîäãîòîâ-
ëåííûõ ó÷àùèõñÿ», è çàïðåòèë âñåì
îðãàíàì Íàðîáðàçà «ðàññòàâëÿòü
øêîëû ïî «ìåñòàì» íà îñíîâå îäíèõ
ïðîöåíòîâ óñïåâàåìîñòè».

Íîâûé íàðêîì Âëàäèìèð Ïîòåì-
êèí òàêæå èçäàâàë ïðèêàçû î çàï-
ðåòå «ïðîöåíòà óñïåâàåìîñòè». Ýòî
ïðîèñõîäèëî â âîåííûå 1943 è
1944 ãîäû. Ïî ñòîïàì ñâîèõ ïðåä-
øåñòâåííèêîâ ïîøåë è ìèíèñòð
ïðîñâåùåíèÿ ÐÑÔÑÐ Èâàí Êàèðîâ,
èçäàâøèé â 1950 ãîäó ïîõîæèé
ïðèêàç. Ëåíòÿÿì òîãäà ãîðàçäî ëåã-
÷å ñòàâèëè äâîéêè, à ñîâåðøåííî
íåèñïðàâèìûõ îñòàâëÿëè íà âòî-
ðîé ãîä.

Âñå ýòè ïðèêàçû áûëè àáñîëþòíî
âåðíûìè, íî èõ íàïðî÷ü çàáûëè ìè-
íèñòðû íîâîãî âðåìåíè. Ïðîöåíò
óñïåâàåìîñòè, ïî ñóòè, íè î ÷åì íå
ãîâîðèò, íî ìíîãèå îáëàñòíûå îòäå-
ëû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàëè
èìåííî ñòîïðîöåíòíûõ ó÷èòåëåé
ëó÷øèìè è ñòàâèëè â ïðèìåð. Êî-
íå÷íî, âåäü òàê ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì
ñåðüåçíî ðóêîâîäèòü ïåäàãîãàìè è
øêîëàìè. Òàê ÷òî ãðîçíûå ïðèêàçû
î çàïðåòå ïðîöåíòà íå âñåãäà ïîìî-

Ïðîøó ñëîâà

Äâîå÷íèê ïîáåäèë?
Â ïîãîíå çà ïðîöåíòàìè ìû ïîòåðÿëè êà÷åñòâî

Ìåæäó òåì åùå â 1966 ãîäó áûëî
îçâó÷åíî ïðåäëîæåíèå ïåðåâîäèòü
â ñëåäóþùèé êëàññ íåóñïåâàþùèõ
ïî 1-2 ïðåäìåòàì. À åñëè òàêîé óñ-
ëîâíèê äîéäåò ñ äâîéêîé äî àòòåñ-
òàòà, òî âûäàâàòü äîêóìåíò ñ äâîé-
êîé. Ýòî ïîìîãëî áû ñîêðàòèòü ÷èñ-
ëî âòîðîãîäíèêîâ, à ñàìè äâîå÷íè-
êè, ïîëó÷èâ òàêèå îòìåòêè, âîçìîæ-
íî, è ïîäòÿíóëèñü  áû. Îäíàêî Ìèí-
ïðîñ ÑÑÑÐ íàçâàë ýòî ïðåäëîæåíèå
àíòèíàó÷íûì.

Âñå îñòàëîñü, êàê áûëî, è ìíîãèå
ó÷àùèåñÿ, êîòîðûì ïîñòîÿííî ñòà-
âèëè òðîéêó âìåñòî äâîéêè, ïðè-
âûêëè áåçäåëüíè÷àòü. Òàêîå æå ïî-
âåäåíèå îíè ñîõðàíèëè è âî âçðîñ-
ëîé æèçíè. Êñòàòè, èíñòèòóò ïî èçó-
÷åíèþ ïðåñòóïíîñòè ïîäñ÷èòàë, ÷òî
âòîðîãîäíèêè, ñîñòàâëÿâøèå â òî
âðåìÿ ëèøü ìàëóþ ÷àñòü ïîäðîñò-
êîâ, ê 70-ì ãîäàì ïðîøëîãî âåêà
äàëè 60% íåñîâåðøåííîëåòíèõ
ïðåñòóïíèêîâ.

Îäíàêî íåëüçÿ âñåõ äâîå÷íèêîâ
ñ÷èòàòü ïðåñòóïíèêàìè. Ìíîãèå èç
íèõ âïîñëåäñòâèè ñòàëè õîðîøèìè
ðàáî÷èìè è îòöàìè ñåìåéñòâ, à î ñâî-
åì áåçäåëüå è õóëèãàíñòâå âñïîìè-
íàþò òåïåðü ñ óñìåøêîé, à òî è ñ óæà-
ñîì. Íåêîòîðûå èç íèõ äàæå ïîëó÷è-
ëè ñðåäíåå è âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Â ÿíâàðå 1972 ãîäà íà÷àëüíèê èí-
ñïåêöèè Ìèíïðîñà ÑÑÑÐ Ôåäîð Ïó-
çûðåâ íà Âñåñîþçíîì ñîâåùàíèè
ðàññêàçàë î íàðóøåíèè ïðèêàçà
Íàðêîìïðîñà ¹52 îò 25.01.1944
ãîäà, çàïðåòèâøåãî «ïðîöåíòû óñ-
ïåâàåìîñòè». Îí íàïîìíèë, ÷òî ýòî
ðåøåíèå îñòàåòñÿ â ñèëå. Íî ìè-
íèñòð Ìèõàèë Ïðîêîôüåâ òîãäà íå

90 лет

íå ðàáîòàâøèå â øêîëå. Â òî æå âðå-
ìÿ äâîå÷íèêè î äàâëåíèè íà ó÷èòå-
ëÿ çíàþò è âîâñå ïðåñòàþò ó÷èòüñÿ:
«Âñå ðàâíî òðîéêó ïîñòàâèòå».

Ñåãîäíÿ ìû íåðåäêî ñëûøèì îò
÷èíîâíèêîâ: «Ïðèêàçû 30-50-õ ãî-
äîâ èçäàíû â ÑÑÑÐ. Òåïåðü äðóãàÿ
ñòðàíà, è îíè íàì íå óêàç». Ýòî íå-
ãðàìîòíàÿ è íåïàòðèîòè÷íàÿ ïîçè-
öèÿ. 21 äåêàáðÿ 1991 ãîäà Ñîâåò ãëàâ
ÑÍÃ ïðèçíàë ÐÑÔÑÐ ïðàâîïðååìíè-
öåé ÑÑÑÐ, à åùå ÷åðåç òðè äíÿ Ðîññèÿ
çàíÿëà ìåñòî ÑÑÑÐ â Ñîâáåçå ÎÎÍ.
Êðîìå òîãî, ÷èíîâíèêè îò îáðàçîâà-
íèÿ, ïîõîæå, çàáûëè î çàÿâëåíèè
Ôåäîðà Ïóçûðåâà â 1972 ãîäó î òîì,
÷òî ïðèêàç ¹52 ïðîäîëæàåò äåé-
ñòâîâàòü. Åãî ìîæåò îòìåíèòü òîëü-
êî Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà, è, íà-
ñêîëüêî íàì èçâåñòíî, ýòîãî âîïðîñà
îíà ïîêà íå îáñóæäàëà. Íî íåóæåëè
îíà îòìåíèò ýòè ïðèêàçû? À ïîêà
âûõîäèò, ÷òî ìèíèñòåðñòâî åæåãîä-
íî èõ íàðóøàåò...

Â ÑÑÑÐ äâîå÷íèê, ïåðåêðàøåííûé
â òðîå÷íèêà, ÷àñòî ïëîõî ðàáîòàë, à
èíîãäà è ïîïàäàë â êîëîíèþ. Ñåãîä-
íÿ ñòîèò ïåäàãîãó ïîñòàâèòü â 9-ì
êëàññå íûíåøíåìó äâîå÷íèêó òðîé-
êó, è îí ïîíèìàåò, ÷òî ìîæåò ïðî-
äîëæàòü â òàêîì æå äóõå. È ïîêóïàåò
àòòåñòàò. Çàòåì äèïëîì. À ïîòîì è
äèññåðòàöèþ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî,
óêðåïèâøèñü â ñâîåé áåçíàêàçàííî-
ñòè, ìíîãèå èç òàêèõ äâîå÷íèêîâ ñå-
ãîäíÿ çàíèìàþò óæå è ðóêîâîäÿùèå
ïîñòû. À íàì òîëüêî è îñòàåòñÿ, ÷òî
íàñòîé÷èâî ïûòàòüñÿ ïîêîí÷èòü ñ
òðîéêàìè äâîå÷íèêîâ, ÷òîáû ïðå-
êðàòèòü ïðîèçâîäñòâî òàêèõ ãîðå-
íà÷àëüíèêîâ.

«Учительская газета» №13 от 23 марта 1928 года

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïîðÿäî÷íîñòü

- Сочинение вами откуда-то сдуто, - говорит в классе учитель 16-летней
ученице.

Румянец стыда заливает щеки девушки...
«Сочинение не самостоятельное. Надо постараться написать новое». Это

в другой школе учитель вложил записку в тетрадь ученице.
Два приема, за которыми видны два совершенно различных культурных

лица учителя...
В таком деле, как педагогическое, «кочки» неизбежны. Кто о них не

спотыкался в первые годы работы в школе? Но при высоких требованиях,
предъявляемых учителем к самому себе, их будет не так много.

Такие эпитеты, употребляемые иными не в меру вспыльчивыми учителя-
ми, как «дурак», «балда», «скотина», «осел лопоухий», «дубина», «чуче-
ло гороховое» и пр., отнюдь не способствуют культурному росту учащих-
ся. А в семилетках, педтехникуме мы видим часто именно такое отноше-
ние, приучающее к вульгарности, к неосторожному обращению с человечес-
ким словом. В школах теперь рукоприкладством не занимаются, но словоб-
лудия еще сколько угодно, а словоблудие развращает...

Есть учителя, которые кричат на учеников. Есть такие, которые «язвят»,
любят поставить в смешное положение. Есть любители заискивать у клас-
са, подлаживаться к худшим детским инстинктам. Педагогический такт
исключает сухость, формальное отношение, грубость, вульгарность. Он
предполагает умелый юмор, потому что юмор оживляет уроки, вносит бод-
рое настроение. Педагогический такт - лучший метод воспитания и мощ-
ный рычаг школьной дисциплины.

Мы слишком понизили требования к учителю как к человеку и воспита-
телю. Мы много заботимся о методах учебы, а не о культурности учителя.
У нас часто получается так, как будто учитель ни в чем не виновен, когда
возникают неустройства в школе. От того-то у детей понижаются требова-
ния к своему поведению, к развитию товарищеских чувств.

Педагогический такт не есть нечто врожденное, его можно выработать в
себе серьезным отношением к делу воспитания.

Учительский такт выковывается упорной работой над самим собой. Такт
- это гуманность (конечно, не слюнявая...), которая должна проникать во
все мелочи обучения, и прежде всего такт - это педагогическая порядоч-
ность.

М.Ломакин

«Учительская газета» №21 от 18 мая 1928 года

Î òàêòå è ïðèçâàíèè
Приходилось встречать новых, только что окончивших педвуз работни-

ков, о которых приходится говорить: «Да педагоги ли они?» Не раз писа-
лось на страницах «Учительской газеты» о педагогическом такте - о том
самом, чего не дает никакой вуз. Этого-то такта у них и нет, нет часто
любви к делу, а есть какой-то удивительно упрощенный подход к своим
обязанностям и ответственнейшей роли педагога. А наряду с этим гораздо
чаще встретишь старых педагогов, работающих с увлечением, ищущих
новых путей работы, глубоко любящих свое дело.

Значит, вопрос не в возрасте, а в педагогическом призвании! Очень мно-
гие из тех, кто шел в педвузы, никогда как следует и не подумали, куда они
идут. Часто идут потому, что «сюда легче попасть». Нередки случаи, ког-
да даже оканчивающие педвузы не имеют желания идти на педагогическую
работу и идут только потому, что идти больше некуда. Не каждый педвуз
умеет показать всю сложность, всю важность, всю глубину педагогической
работы. Часто оканчивающие педвуз получают лишь формальные знания,
а вот любви к педагогической работе в них не воспитали.

Школе нужны работники, а не служащие, работники, любящие школу и
способные к критике своей работы, не боящиеся критики более опытных
товарищей.

Крулик

«Учительская газета»  №38 от 14 сентября 1928 года

Ñîðíÿêè
«...Не пускал в школу ребят, которые приходили в лаптях, требуя от них,

чтобы приходили в сапогах. Однажды Ариков в виде наказания остриг
половину головы провинившемуся ученику. Над мальчиком потешалась вся
деревня...» - так скупо, с протокольной сжатостью говорит обвинительное
заключение Томского окрсуда об белостокском учителе Арикове.

Киевский губернский суд в течение недели разбирал дело «педагога»
школы №7 Киева Голубы. Перед судейским столом прошла вереница дево-
чек в возрасте от 11 до 15 лет. Голуба читал им «сверх программы» лекции
о процессе рождения детей. Лекции сопровождались «лабораторными»
приемами. Голуба садился около учениц и посвящал их во все тонкости
разврата. А у себя на квартире он пытался изнасиловать одну из учениц,
и на ее испуганный крик пригрозил... вызвать пожарную охрану.

Профработник

Îò ðåäàêöèè
«Êàäðû ðåøàþò âñ¸», - ñêàçàë êîãäà-òî Ñòàëèí. Ñ òåõ ïîð ýòó ôðà-

çó ïðîèçíîñèëè ìèëëèîíû ðàç, îäíàêî àêòóàëüíîñòè ñâîåé îíà íå
ïîòåðÿëà è ñåãîäíÿ. Äàæå íàîáîðîò, èìåííî ñåãîäíÿ îíà àêòóàëüíà,
êàê íèêîãäà...

Â ïðîøëûõ íîìåðàõ ìû çàòðîíóëè òåìó ïðîô-
ñòàíäàðòà ïåäàãîãà. Êàêèì äîëæåí áûòü ó÷èòåëü?
Ê ÷åìó äîëæåí ñòðåìèòüñÿ? È êàêîâ îí íà ñàìîì
äåëå? Îá ýòîì «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ïèñàëà åùå
â 20-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ðåòðîñïåêòèâó àð-
õèâíûõ ïóáëèêàöèé ÷èòàéòå â ¹42-49.

Äâîéêà ó÷åíèêó - ýòî äâîéêà ó÷èòåëþ. Íî òàê ëè ýòî?
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Ñåìåí ÌÅËÀÌÅÄ, îòëè÷íèê
ïðîñâåùåíèÿ, ó÷èòåëü-ìåòîäèñò ñ
60-ëåòíèì ñòàæåì,   Ïóøêèíî,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü;
Ãåðìàí ËÅÂÈÒÀÑ, ïðîôåññîð
Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà

Íåò íóæäû ïîäðîáíî ïèñàòü î
ñêàíäàëüíûõ ðàçîáëà÷åíèÿõ â
õîäå ñäà÷è ÅÃÝ è åùå áîëåå ñêàí-
äàëüíûõ âûÿâëåíèÿõ ëèïîâûõ äèñ-
ñåðòàöèé. Îíè ïîêàçàëè, êàêîé îã-
ðîìíûé ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ
øêîë è äàæå ïî÷òåííûõ äèññåðòàí-
òîâ ñ÷èòàþò àêàäåìè÷åñêèé îáìàí
íîðìîé. Íî âûõîä íå â ñíÿòèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ìèíèñòðîâ. Ïîæà-
ëóé, ýòî ìàëî ÷òî èçìåíèò. Ïðè÷è-
íà íûíåøíèõ ñêàíäàëîâ âñêðûòà
åùå 75 ëåò íàçàä.

ãàëè. À íîâûå ìèíèñòðû ïîñëå Èâà-
íà Êàèðîâà è âîâñå ïîâåðíóëè äåëî
âñïÿòü.

Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïÿòèáàëëüíàÿ
ñèñòåìà áûëà ñâåäåíà ê òðåõáàëëü-
íîé. Äâîéêè è âòîðîãîäíè÷åñòâî óñ-
òðåìèëèñü ê ìèíèìóìó, à óðîâåíü
çíàíèé ó÷àùèõñÿ ñíèçèëñÿ. Áåçíà-
êàçàííîñòü äâîå÷íèêîâ, ïåðåêðà-
øåííûõ â òðîå÷íèêîâ, ñòàëà çàðà-
æàòü è ÷àñòü òåõ, êòî ñíà÷àëà çàíè-
ìàëñÿ äîáðîñîâåñòíî. Äîøëî äî
òîãî, ÷òî ïîÿâèëèñü äàæå ëèïîâûå
ìåäàëèñòû, ïîñêîëüêó â íåêîòîðûõ
øêîëàõ ìåäàëè ñòàëè âðó÷àòü õîðî-
øèñòàì è äàæå òðîå÷íèêàì. Çàìåñ-
òèòåëü ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ
ÑÑÑÐ Ôåäîð Ïàíà÷èí ïîçæå ïðè-
çíàë, ÷òî â 1975 ãîäó «èç 41 òûñÿ÷è
ìåäàëèñòîâ ïðîøëè â âóçû ëèøü 25
òûñÿ÷».

ïîíÿë èíñïåêòîðà. Ïðè íåì çà âî-
ñåìíàäöàòü ëåò (ñ 1966 ïî 1984 ãîä)
ïðîöåíòîìàíèÿ ñòàëà íîðìîé. Óñïå-
âàåìîñòü â ñòðàíå äîñòèãëà 98%. Íî
÷åì âûøå áûë åå ðîñò, òåì íèæå çíà-
íèÿ ó÷àùèõñÿ.

Â íàøè äíè ïðîöåíòîìàíèÿ öâå-
òåò åùå ÿð÷å, ÷åì â çàñòîéíûå 70-å.
Ñåãîäíÿ ïðîöåíò óñïåâàåìîñòè äî-
ïîëíåí åùå è ïðîöåíòîì êà÷åñòâà.
Òî åñòü ó÷èòåëÿì óæå «ðåêîìåíäó-
þò íå èìåòü» íå òîëüêî äâîåê, íî è
òðîåê. Âìåñòî êðîïîòëèâîãî òðóäà
èäåò èãðà â ïðîöåíòû. ×àñòî ãîâî-
ðÿò: äâîéêà ó÷åíèêó - ýòî äâîéêà
ó÷èòåëþ. Â ýòîì åñòü äîëÿ ïðàâäû. Ó
Ëüâà Òîëñòîãî, Àíòîíà Ìàêàðåíêî è
ßíóøà Êîð÷àêà «ïåäàãîãè÷åñêîãî
áðàêà» íå áûëî, íî äóìàòü, ÷òî ñîòíè
ðÿäîâûõ ó÷èòåëåé ïîâòîðÿò ïîäâèã
ãåíèåâ, ìîãóò ëèøü ëþäè, íèêîãäà
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NB! Ìàéÿ Áîðèñîâíà Ïèëüäåñ, íàðîä-
íûé ó÷èòåëü ÐÔ, äèðåêòîð ãèìíàçèè
¹56, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Ïðàâîíàðóøåíèÿ ñðåäè äåòåé ÷àùå âñå-
ãî ñîïðîâîæäàþòñÿ îïðàâäàíèÿìè, êîòî-
ðûå èçâåñòíû êàæäîìó: «à ÿ íå çíàë», «ÿ
íå õîòåë». À êòî èç íàñ íå ñòàëêèâàëñÿ ñî
ñëó÷àÿìè ìåëêîãî âîðîâñòâà, ñ òÿãîñòíû-
ìè ðàçáèðàòåëüñòâàìè ïî ýòîìó ïîâîäó?
Ïðåäóïðåæäàÿ íàèâíûå äåòñêèå «íå çíàë,
íå õîòåë», ìû ïðîâîäèì öåëûé êîìïëåêñ
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äåé-
ñòâèé. Ïîñòîÿííûå áåñåäû è íàïîìèíà-
íèÿ î ïðàâèëàõ. Ðàçúÿñíåíèÿ, ïî÷åìó
èìåííî òàêèå ïðàâèëà ìû ñîáëþäàåì, ê
÷åìó ïðèâîäÿò íàðóøåíèÿ íàøèõ çàêî-
íîâ è êàê õîðîøî æèâåòñÿ, åñëè âñå èõ âû-
ïîëíÿþò. Âñå ýòî ïðèåìû è ñïîñîáû, äîñ-
òóïíûå ëþáîìó ó÷èòåëþ è äîñòàòî÷íî õî-
ðîøî îñíàùåííûå èãðîâûìè ôîðìàìè,
îòêðûâàþùèìè ïðîñòîð äëÿ âûäóìêè,
òâîð÷åñòâà.

Íî åñòü ïðîáëåìû, êîòîðûå â ñîâðåìåí-
íîé øêîëå äîëæíû ðåøàòüñÿ òîëüêî ñ ïî-
ìîùüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ.
Àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå èëè òà æå ñêëîí-
íîñòü ê âîðîâñòâó ìîãóò èìåòü î÷åíü ðàç-
íûå êîðíè. Áîðîòüñÿ ñ òàêèìè ÿâëåíèÿìè
òîëüêî ñ ïîìîùüþ âíóøåíèé, ðàçúÿñíå-
íèé è íàêàçàíèé èíîé ðàç ïðîñòî áåñïî-
ëåçíî. Íóæíî äîêàïûâàòüñÿ äî êîðíåé è
ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ îòêëîíåíèÿ â ïîâå-
äåíèè. À ýòî çàäà÷à, ñ êîòîðîé ìîãóò ñïðà-
âèòüñÿ òîëüêî ñïåöèàëèñòû. Â òàêîì îã-
ðîìíîì êîëëåêòèâå, êàê íàøà ãèìíàçèÿ,
áûë ïðîñòî íåîáõîäèì ñâîé ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèé öåíòð. Îí ðàáîòàåò ó íàñ
óæå ìíîãî ëåò, è íåâîçìîæíî ïðåäñòà-
âèòü, ÷òî áû ìû áåç íåãî äåëàëè. Êðóã
ïðîáëåì, êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ çàíè-
ìàòüñÿ ñïåöèàëèñòàì, î÷åíü øèðîê. Òóò è
ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå ó÷èòåëÿ, è àò-
ìîñôåðà â êëàññíûõ êîëëåêòèâàõ, è áåñêî-
íå÷íûå ñåìåéíûå äðàìû, ïðèâîäÿùèå ê
íåðâíûì ñðûâàì. Íî ãëàâíîå äåéñòâóþ-
ùåå ëèöî, íà êîòîðîì ñîñðåäîòî÷åíî âíè-
ìàíèå ïñèõîëîãîâ, ðàäè êîòîðîãî è ðàçáè-
ðàþòñÿ ñëîæíûå ñèòóàöèè ñðåäè âçðîñ-
ëûõ, - íàø ó÷åíèê, ðåáåíîê. Ó÷èòü äåòåé
ïðàâèëüíî âåñòè ñåáÿ, ñïðàâëÿòüñÿ ñ îá-
ñòîÿòåëüñòâàìè, âûçûâàþùèìè ïîðîþ
àãðåññèþ, ýìîöèîíàëüíûé âçðûâ, - âîò
òî÷êè ïðèëîæåíèÿ ñèë øêîëüíûõ ïñèõî-
ëîãîâ.

Íå áóäó ïåðå÷èñëÿòü çäåñü âñå ïðèåìû
è ìåòîäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íàøèì ñî-
òðóäíèêàì óäàåòñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ âåëè-
êèì ìíîæåñòâîì ïðîáëåì, ïîñòîÿííî âîç-
íèêàþùèõ â æèçíè ãèìíàçèè. Äëÿ ýòîãî â
ìîåé êîëîíêå ïðîñòî íå õâàòèò ìåñòà.
Ñêàæó òîëüêî, ÷òî íàø öåíòð ïîñòîÿííî
ðàçðàáàòûâàåò è âíåäðÿåò îðèãèíàëüíûå
ïðîãðàììû, êîòîðûå ó÷àò äåòåé äðóæèòü,
ïðåîäîëåâàòü íåòåðïèìîñòü ê íåäîñòàò-
êàì äðóã äðóãà, íàñòðàèâàþò íà ïîçèòèâ-
íûé ëàä. Âìåñòå ñ ó÷èòåëÿìè ïñèõîëîãè
âåäóò ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà âñåìè
êëàññíûìè êîëëåêòèâàìè, èñïîëüçóÿ íî-
âåéøèå òåñòû. Îïðåäåëÿþò ñîñòîÿíèå àò-
ìîñôåðû â êàæäîì êëàññå, âûäåëÿþò
«ãðóïïó ðèñêà» è òåõ, êòî íóæäàåòñÿ â èí-
äèâèäóàëüíîì ñîïðîâîæäåíèè. Ýòà ìíî-
ãîãðàííàÿ òîíêàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò ïî-
íÿòü, êòî èç ðåáÿò òðåáóåò îñîáîãî âíèìà-
íèÿ, ñâîåâðåìåííî ïîìî÷ü èì, ïðåäóïðå-
äèòü íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. À ïå-
äàãîãè â òàêîì âçàèìîäåéñòâèè ïîñòîÿí-
íî ïîïîëíÿþò çíàíèÿ ïî ïñèõîëîãèè.

Íàêàçàíèå
äëÿ âîðèøåê

Äèðåêòîðñêèé êëóá
Ìåíåäæìåíò
îò Ìàéè Ïèëüäåñ

Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Âûêñà, Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü

- Ñâåòëàíà Ñåðãååâíà, íå ìîãó íå ñïðî-
ñèòü, ÷åì âàøà, òîãäà åùå âîîáðàæàåìàÿ,
øêîëà îòëè÷àëàñü îò òåõ, ÷òî áûëè â Âûê-
ñå â òî âðåìÿ?

- Î÷åíü õîòåëîñü ñîçäàòü øêîëó, íàïîëíåí-
íóþ äóõîì äåòñòâà, äîáðà, çíàíèé, êîòîðàÿ áû
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé áîëüøóþ äðóæíóþ ñå-
ìüþ, æèâóùóþ ïî çàêîíàì ÷åëîâå÷íîñòè, âçà-
èìîïîíèìàíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà, âçàèìîâû-
ðó÷êè, èíòåðåñóþùóþñÿ âñåì íîâûì, ïîñòî-
ÿííî ðàçâèâàþùóþñÿ, ãäå êàæäûé ÷ëåí ñå-
ìüè èìååò ñâîå ìíåíèå, ìîæåò àðãóìåíòèðî-
âàííî åãî âûñêàçàòü è çàíèìàåò àêòèâíóþ
æèçíåííóþ ïîçèöèþ.

ß ðîäèëàñü â ïðîâèíöèàëüíîì ãîðîäêå â
õîðîøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, ëþáëþ åãî è
ñåé÷àñ. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ çàäóìêà ñâîäèëàñü
ê âîñïèòàíèþ ó ìàëåíüêèõ æèòåëåé Âûêñû
ëþáâè ê ñâîåìó ãîðîäó, ñâîèì áëèçêèì. Æèòü
â íàøåé ñòðàíå áåç çíàíèÿ åå èñòîðèè, áåç
ëþáâè ê íåé íåâîçìîæíî. Ìíå õîòåëîñü, ÷òî-
áû äåòè ñòàëè åå íàñòîÿùèìè õîçÿåâàìè è
ïðîñòî âûðîñëè õîðîøèìè ëþäüìè. Òàê ÷òî
îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì áûëî äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîå âîñïèòàíèå.

- Ñ ÷åãî âû íà÷àëè?
- Ïðåæäå âñåãî íóæíî áûëî íàéòè ïîìåùå-

íèå. ß îáîøëà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé
ãîðîäà, è äèðåêòîð çàâîäà «Äðîáìàø» ïðåäî-
ñòàâèë ìíå áåçâîçìåçäíî ÷åòûðå êîìíàòû â
äåòñêîì ñàäó. Òàê íà÷èíàëàñü íàøà ãèìíàçèÿ.

Â ïåðâûé ó÷åáíûé ãîä â íåé áûëî âñåãî 44
ó÷åíèêà, îáó÷àâøèõñÿ â ïåðâîì è âòîðîì
êëàññàõ. Ïåäêîëëåêòèâ ñîñòîÿë èç äâóõ ó÷èòå-
ëåé, âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû ïðîäëåííîãî äíÿ è
äèðåêòîðà. Êðîìå íèõ áûëè åùå áóõãàëòåð,
çàâåäóþùèé õîçÿéñòâîì è óáîðùèöà.

×åðåç äâà ãîäà çàâîä îòäàë çäàíèå äåòñêîãî
ñàäà öåëèêîì ïîä øêîëó è ïîäàðèë ñòàðîå
çäàíèå äåòñêîãî êëóáà, íàõîäÿùååñÿ ÷åðåç
äîðîãó. Ê 2000 ãîäó ìû çàêîí÷èëè êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò ýòîãî çäàíèÿ è ïðèñòðîéêó ê
íåìó - îíà áûëà íåîáõîäèìà äëÿ ðàñøèðåíèÿ
àóäèòîðíîãî ôîíäà. Ó íàñ ñòàëî äâà çäàíèÿ, íî
ïî-ïðåæíåìó íå áûëî ñïîðòèâíîãî è àêòîâî-
ãî çàëîâ, íîðìàëüíîãî (íå â ïðèñïîñîáëåííîì
ïîìåùåíèè) ïèùåáëîêà, áîëüøîãî îáåäåííî-
ãî çàëà è îñòàëñÿ äåôèöèò êëàññíûõ êîìíàò.
Òîãäà ÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå õîäàòàéñòâîâàòü î
ðåêîíñòðóêöèè ïåðâîãî çäàíèÿ. Íà÷àëàñü
áîëüøàÿ ïðîåêòíàÿ ðàáîòà.

Â 2006 ãîäó àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà íà ïðà-
âàõ àðåíäû âûäåëèëà íàì çäàíèå, â êîòîðîì
ìû ðàçìåñòèëè íà÷àëüíóþ øêîëó, à òàêæå îò-
êðûëè äîøêîëüíóþ ñòóïåíü, ÷òîáû ïîïðîáî-
âàòü ñîçäàòü åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñ òðåõ ëåò äî îêîí÷àíèÿ øêîëû. Íà-

Ñóäüáà ñåãîäíÿøíåé ãîñòüè íàøåé ðóáðèêè
íåòèïè÷íà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Äèðåêòîð ãèìíàçèè
¹14 ã. Âûêñû Ñâåòëàíà Êëèïîâà è ðîäèëàñü
â ýòîì ãîðîäå. Çäåñü æå ïðîøëè åå øêîëü-
íûå ãîäû. Â 1981 ãîäó îíà ñ îòëè÷èåì îêîí-
÷èëà ÃÃÏÈ èìåíè Ì.Ãîðüêîãî è ïîëó÷èëà
ïðåäëîæåíèå îñòàòüñÿ íà êàôåäðå ïåäàãî-
ãèêè è ìåòîäèêè íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñäàëà êàíäèäàòñêèé ìèíèìóì, âûøëà çà-
ìóæ. Âñêîðå ðîäèëàñü äî÷ü Íàñòÿ. À ÷åðåç
äâà ãîäà ìóæ Ñâåòëàíû Ñåðãååâíû òðàãè÷åñ-
êè ïîãèá, è îíà âåðíóëàñü â ñâîé ðîäíîé ãî-
ðîä. Êîãäà äî÷ü ïîøëà â ïåðâûé êëàññ, Ñâåò-
ëàíà Ñåðãååâíà ðåøèëàñü íà äîâîëüíî ñìå-
ëûé øàã - ïèñüìåííî èçëîæèëà ñâîå âèäå-
íèå øêîëû è ïðèøëà ñ íèì ê íà÷àëüíèêó
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Âîçãëàâëÿâøèé â
òî âðåìÿ óïðàâëåíèå Èâàí Ïåòðîâè÷ Äèìîâ
ïðîåêò îäîáðèë, è Ñâåòëàíà ÊËÈÏÎÂÀ íà÷à-
ëà âîïëîùàòü åãî â æèçíü.

Íåòèïè÷íàÿ èñòîðèÿ,
èëè Êàê ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ ãèìíàçèþ ñ íóëÿ

÷àëîñü âîçâåäåíèå ïðèñòðîéêè ê íàøåìó ïåð-
âîìó çäàíèþ, íî êîíòèíãåíò ãèìíàçèè ðîñ.

Îñåíüþ 2012 ãîäà ìû ââåëè â ýêñïëóàòà-
öèþ íîâîå çäàíèå ãèìíàçèè, â êîòîðîì ðàç-
ìåñòèëàñü ñòàðøàÿ øêîëà. À â çäàíèè, êóäà èç
àðåíäîâàííîãî ïîìåùåíèÿ ïåðååõàëà íà-
÷àëüíàÿ øêîëà, áûëà ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóê-
öèÿ - ïîÿâèëñÿ îáåäåííûé çàë äëÿ ïèòàíèÿ
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Ðàçìåùåíèå â äâóõ
îòäåëüíî ñòîÿùèõ, íî ðàñïîëîæåííûõ ðÿäîì
çäàíèÿõ ïîçâîëÿåò íàì ñîçäàòü êîìôîðòíûå
óñëîâèÿ íà âñåõ òðåõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ.

- Äåéñòâèòåëüíî, íîâîå çäàíèå ãèìíàçèè
âïå÷àòëÿåò.

- Íå òîëüêî âíåøíå, íî è âíóòðåííå îíî ñî-
îòâåòñòâóåò âûñîêèì ñîâðåìåííûì ñòàíäàð-
òàì. Îíî îñíàùåíî âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íà÷àëüíîé
øêîëå çà êàæäûì êëàññîì çàêðåïëåíà ñâîÿ
àóäèòîðèÿ, à â 5-11-õ êëàññàõ äåéñòâóåò êàáè-
íåòíàÿ ñèñòåìà. Ïîëó÷åíèå äâóõ ïðåçèäåíòñ-

êèõ ãðàíòîâ (ïîáåäà â êîíêóðñå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ èííî-
âàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â
2006 è 2007 ãîäàõ) è ãóáåðíàòîðñêîãî ãðàíòà
â 2008 ãîäó ïîçâîëèëî íàì îñíàñòèòü ó÷åá-
íûå êëàññû è êàáèíåòû ãèìíàçèè ñîâðåìåí-
íûì äåìîíñòðàöèîííûì, ëàáîðàòîðíûì îáî-
ðóäîâàíèåì, êîìïüþòåðíîé è îðãòåõíèêîé,
ðàçíîîáðàçíûì ëèöåíçèîííûì ïðîãðàì-
ìíûì îáåñïå÷åíèåì, èíòåðàêòèâíûìè äîñ-
êàìè. Ïîÿâèëñÿ íàêîíåö ñïîðòèâíûé çàë (à
âåäü 19 ëåò ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
çàíèìàëèñü ñ äåòüìè íà óëèöå!), àêòîâûé è
÷èòàëüíûé çàëû, ïîëíîñòüþ îáîðóäîâàííûé,
ñ íåîáõîäèìûì íàáîðîì ïîìåùåíèé ïèùå-
áëîê è îáåäåííûé çàë. Â îáîèõ çäàíèÿõ åñòü
êîìïüþòåðíàÿ ñåòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îðãà-
íèçîâûâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñåòè Èíòåðíåò. Óæå øåñòü ëåò

ìû âåäåì ýëåêòðîííûé äíåâíèê, à ñîòðóäíè-
êè ãèìíàçèè îñóùåñòâëÿþò äåëîïðîèçâîä-
ñòâî â ýëåêòðîííîì âèäå.

- Ìàëî êòî ñïîñîáåí ñîçäàòü øêîëó ñ
íóëÿ - òàêèì äîñòèæåíèåì ìîæíî ãîð-
äèòüñÿ. ×òî åùå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì âà-
øåé ãîðäîñòè?

- Åùå îäíî áîëüøîå äîñòèæåíèå - ñôîðìè-
ðîâàííûé äðóæíûé êîëëåêòèâ åäèíîìûø-
ëåííèêîâ-ïðîôåññèîíàëîâ. Âìåñòå ìû ïîä-
äåðæèâàåì â ãèìíàçèè äóõ äîáðà, ÷åëîâå÷íî-
ñòè, çíàíèé, ôîðìèðóåì ó ó÷åíèêîâ àêòèâíóþ
æèçíåííóþ ïîçèöèþ. Ñåãîäíÿ ó íàñ 499 îáó-
÷àþùèõñÿ â 22 êëàññàõ-êîìïëåêòàõ, 44 ïåäà-
ãîãà. Çà 20 ëåò øêîëà ïðåîáðàçèëàñü äî íåóç-
íàâàåìîñòè, è ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü,
÷òî îíà êîíêóðåíòîñïîñîáíà.

- Ñâåòëàíà Ñåðãååâíà, íàñêîëüêî ÿ ïîíÿ-
ëà, âàøà øêîëà ðîñëà âìåñòå ñ âàøåé äî÷-
êîé Íàñòåé?

- Èìåííî òàê: øêîëà, ñîçäàííàÿ äëÿ äî÷êè,
äàëà âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòüñÿ ìíå ñàìîé è
ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ñîòíÿì
âûêñóíöåâ. Ó ãèìíàçèè åñòü ñâîè çàâîåâàíèÿ,
ñâîè çîíû óñïåõà, ñëîæèâøèåñÿ òðàäèöèè.

Ñ 1997 ãîäà, êîãäà áûë ïîëó÷åí ñòàòóñ ãèì-
íàçèè, ìû ïîñòîÿííûå ó÷àñòíèêè ýêñïåðè-

ìåíòàëüíîé ðàáîòû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ìû íàõîäèìñÿ â ñåòåâîì âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ êàôåäðîé ïåäàãîãèêè è àíäðàãîãèêè
ÃÁÎÓ ÄÏÎ «Íèæåãîðîäñêèé èíñòèòóò ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ».

Ñ 2008-2009 ó÷åáíîãî ãîäà ãèìíàçèÿ óñ-
ïåøíî ðàáîòàåò â ðåãèîíàëüíîì ñåòåâîì ïðî-
åêòå «Íèæåãîðîäñêàÿ èííîâàöèîííàÿ øêî-
ëà». Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûìè ïëîùàäêàìè îòêðûâàåò
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîãè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
â îáëàñòíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíà-
ðàõ, ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ.

Â 2011-2012 ó÷åáíîì ãîäó ãèìíàçèÿ ïåðå-
øëà íà íîâûé óðîâåíü, ñòàâ ôåäåðàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ïëîùàäêîé. À â ìèíóâøåì ó÷åá-
íîì ãîäó ìû íà÷àëè ðàáîòó íàä ïðîåêòîì
«Øêîëà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïàðòíåðñòâà» â
ñîñòàâå ôåäåðàëüíîé èííîâàöèîííîé ïëî-
ùàäêè ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÍÈÐÎ «Ïðîåêòíî-ñåòåâîé
èíñòèòóò èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ».

- Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î òðàäèöèÿõ
âàøåé ãèìíàçèè. Ó âàñ åñòü ÷òî-òî òàêîå,
÷åãî íåò â äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ?

- Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà íàøåé ãèìíàçèè - àí-
ñàìáëü áàðàáàíùèö «Ðèòì». À ê îñîáûì òðà-
äèöèÿì ìîæíî îòíåñòè ïîñâÿùåíèå â ãèìíà-
çèñòû, åæåãîäíûé äåíü ðîæäåíèÿ ãèìíàçèè.

11 ëåò â ãèìíàçèè ðàáîòàåò íàó÷íîå îáùå-
ñòâî ó÷àùèõñÿ. Ñ 2009-2010 ó÷åáíîãî ãîäà â
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íàðÿäó ñî
ñòàðøåêëàññíèêàìè âêëþ÷èëèñü ó÷åíèêè
íà÷àëüíûõ êëàññîâ è ñðåäíåãî çâåíà. Åæå-
ãîäíî ìû ïðîâîäèì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ
êîíôåðåíöèþ ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ, ðåçóëü-
òàòîì êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ èçäàíèå ñáîðíè-
êà òåçèñîâ «Øàã â íàóêó». Ó÷àñòèå â ñáîðíè-
êå - õîðîøèé ñòèìóë äëÿ ðåáÿò, çàíèìàþ-
ùèõñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Êðîìå òîãî, ñáîðíèê - ñâîåîáðàçíîå ïîñîáèå
ïî íàïèñàíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äëÿ
íà÷èíàþùèõ è îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû
ãèìíàçèè. Òàêæå ìû åæåãîäíî óñòðàèâàåì
èíòåëëåêòóàëüíûé ìàðàôîí. Âñå ýòî ïîëî-
æèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà óñïåâàåìîñòè. Ñ
ìîìåíòà îòêðûòèÿ - âîò óæå 20 ëåò - ÷èñëî
ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå ó÷àòñÿ íà «4» è «5», ñî-
ñòàâëÿåò 70-71 ïðîöåíò, à 11-12,5 ïðîöåíòà
ó÷åíèêîâ îêàí÷èâàþò ó÷åáíûé ãîä íà «îò-
ëè÷íî». Â ïðîøëîì ãîäó ó íàñ áûëî 54 îòëè÷-
íèêà.

Ôàêò
Òðè ãîäà ïîäðÿä ãèìíàçèÿ ¹14 çàíèìà-

åò 1-å ìåñòî â ðåéòèíãå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Âûêñû ïî êîëè÷åñòâó è êà÷å-
ñòâó ïðèçîâûõ ìåñò íà ìóíèöèïàëüíîì
ýòàïå Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëü-
íèêîâ.

Öèôðà
95% âûïóñêíèêîâ ãèìíàçèè ¹14 ãîðî-

äà Âûêñû ïîñòóïèëè è îêîí÷èëè âóçû,
ïðè÷åì áîëåå 60% ïî áþäæåòíîé ôîðìå.

×èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ»
ÑÊÓ×ÍÎ - ÒÅÐÏÈ! ÍÅ ÏÎÍßË - ÑÀÌ ÄÓÐÀÊ! ÊÒÎ ÏÎÑËÅ ÝÒÎÃÎ ÇÀÕÎ×ÅÒ Ó×ÈÒÜÑß
Â ØÊÎËÅ?

Ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ óðîêîâ óñëîæíÿþòñÿ, à îñíîâà îñòàëàñü ïðåæíåé - ðåáåíêà â
øêîëå íå óâàæàþò. Óæå ñ ïîðîãà íà÷èíàåòñÿ:  íå â òîé îáóâè ïðèøåë, íå òó îäåæäó íà-
äåë. Ïðîâåðÿþò íà âõîäå, çàðàíåå ñòàâÿ ðåáåíêà â ïîëîæåíèå çàâèñèìîãî è óíèæåííî-
ãî. Ïðè ýòîì íè ïåðåîáóòüñÿ, íè ïåðåîäåòüñÿ ïðàêòè÷åñêè íåãäå - íåò øêàô÷èêîâ äëÿ
õðàíåíèÿ îäåæäû, ñêàìååê - è òåõ íå õâàòàåò. Íàâåðíîå, åñòü èñêëþ÷åíèÿ - øêîëû ñ çèì-
íèìè ñàäàìè è ôîíòàíàìè, êîìíàòàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè è óãîëêàìè äëÿ
îòäûõà. Íî êàê îáëåã÷èòü æèçíü äåòåé â ìàññîâîé øêîëå?

Îáñóäèòå ýòó ñòàòüþ íà ñàéòå «ÓÃ»!
http://ug.ru/insight/402

Ñâåòëàíà ÊËÈÏÎÂÀ
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ÍÔÏÊ íà÷àë ðàçðàáàòûâàòü ICL
Test 3,5 ãîäà íàçàä, âûèãðàâ ñîîò-
âåòñòâóþùèé êîíêóðñ Âñåìèðíîãî
áàíêà.

- Ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ìîæíî ïî-
çäðàâèòü ñ ñîçäàíèåì ïðîäóêòà òà-
êîãî óðîâíÿ, ïîòîìó ÷òî òàêîãî èí-
ñòðóìåíòà äëÿ èçìåðåíèÿ ÈÊ-êîì-
ïåòåíòíîñòè íåò íèãäå â ìèðå, -
ïðèøåë ê âûâîäó ýêñïåðò Âñåìèð-
íîãî áàíêà è íàó÷íûé êîíñóëüòàíò
ïðîåêòà Ìàðê Çåëìàí. Äîêòîð ìà-
òåìàòè÷åñêèõ íàóê, îí èìååò ïÿò-
íàäöàòèëåòíèé îïûò â ñôåðå ðàç-
ðàáîòêè òåñòîâ (SAT, GRE, GMAT) è
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèçíàííûõ ýê-

Ïðîäâèíóòûé èëè
ðàçâèâàþùèéñÿ?
Ðîññèéñêèå ó÷åíûå ðàçðàáîòàëè òåñò íà ÈÊ-êîìïåòåíòíîñòü, íå èìåþùèé àíàëîãîâ â ìèðå
Òàòüÿíà ÌÎÐÎÇÎÂÀ

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ìåíÿþùå-
ãîñÿ ìèðà ñîâðåìåííûé øêîëü-
íèê â áóäóùåé òðóäîâîé æèçíè 5-
7 ðàç ñìåíèò ñôåðó äåÿòåëüíîñòè,
ñ÷èòàþò ýêñïåðòû. Ïîýòîìó ãëàâ-
íûì òðåáîâàíèåì âðåìåíè ñòàíî-
âÿòñÿ íå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâû-
êè è çíàíèÿ, à â ïåðâóþ î÷åðåäü
óìåíèå ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé,
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáó÷åíèþ,
ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ â íåòðàäèöè-
îííûõ ñèòóàöèÿõ, êîììóíèêàöèè
ñ ìèðîì.

Íî êàê äîñòîâåðíî èçìåðèòü âñå
ýòè ñïîñîáíîñòè, èíà÷å ãîâîðÿ, èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íóþ êîìïåòåíòíîñòü (ÈÊ-êîìïå-
òåíòíîñòü) âûïóñêíèêà îñíîâíîé
øêîëû? Åå ïðèçâàí îöåíèòü ðàçðà-
áîòàííûé Íàöèîíàëüíûì ôîíäîì
ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÍÔÏÊ) ïðè
ïîääåðæêå Öåíòðà ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ðàçâèòèþ
îáðàçîâàíèÿ (CICED) èíñòðóìåíò -
IC Literacy Test. Ðàçîáðàòüñÿ â åãî
òîíêîñòÿõ ìîæíî áûëî íà íåäàâ-
íåì ñåìèíàðå «Îöåíêà èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííîé êîì-
ïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêîâ îñíîâ-
íîé øêîëû: èíñòðóìåíòàðèé, îðãà-
íèçàöèÿ òåñòèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèå ðåçóëüòàòîâ», ïðîøåäøåì
íà áàçå Ðîññèéñêîãî òðåíèíãîâîãî
öåíòðà Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì ÐÀÎ è ïðè ïîääåðæêå
Âñåìèðíîãî áàíêà.

ñïåðòîâ â îáëàñòè äèçàéíà è ðàçðà-
áîòêè òåñòîâ.

Åãî ñëîâà ïîäòâåðæäåíû óñïåø-
íûì òåñòèðîâàíèåì íå òîëüêî
âíóòðè Ðîññèè, íî è âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ÑÍÃ è ìèðà. Òåñò ïðîøåë àóäèò
â Ìàí÷åñòåðñêîì óíèâåðñèòåòå è
Öåíòðå ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ Íüþ-Éîðêñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà. ×åì îí ïðèíöè-
ïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò çàðóáåæ-
íûõ òåñòîâ íà ÈÊÒ-êîìïåòåíò-
íîñòü? Áîëüøàÿ èõ ÷àñòü èçìåðÿåò
òåõíè÷åñêóþ ãðàìîòíîñòü, îñíîâà-
íà íà ôîðìàòå âîïðîñ-îòâåò è íå
îïèðàåòñÿ íà ðåàëüíûå æèçíåí-
íûå ñèòóàöèè.

ICL Test ïðîâåðÿåò íå òåõíîëîãè-
÷åñêèå óìåíèÿ, à â ïåðâóþ î÷åðåäü
óìñòâåííûå, êîãíèòèâíûå ñïîñîá-
íîñòè, êîòîðûå øêîëüíèê ìîæåò
ïðîÿâèòü ïðè ïîìîùè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Â îñíîâå äàí-
íîãî ïîäõîäà ëåæèò ãèïîòåçà, ÷òî
ÈÊ-êîìïåòåíòíîñòü ìíîãîìåðíà  è
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñåìü îñíîâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ. Ïðåæäå âñåãî ýòî óìå-
íèå ñôîðìóëèðîâàòü èíôîðìàöè-
îííûé çàïðîñ, íàéòè íóæíóþ èí-
ôîðìàöèþ, åå ïðîàíàëèçèðîâàòü è
ñòðóêòóðèðîâàòü, à òàêæå ñîçäàòü
íà åå îñíîâå ñâîé ïðîäóêò, êîòî-
ðûì òû ñìîæåøü ïîäåëèòüñÿ ñ ðàç-
íîé àóäèòîðèåé.

- Ðàçóìååòñÿ, ïðè ðàçðàáîòêå òåñ-
òà ìû ó÷èòûâàëè èìåþùèéñÿ â
ìèðå îïûò, - ïîÿñíèëà íàì ðóêîâî-
äèòåëü ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ òåñ-
òà, çàìåñòèòåëü èñïîëíèòåëüíîãî

ñèìàëüíî ñíÿòü ýêñïåðòíûé
ñóáúåêòèâèçì. Íàïðèìåð,  â PISA è
TIMSS ñûðûå äàííûå îáðàáàòûâà-
þòñÿ ýêñïåðòàìè. Ìû æå, íàîáî-
ðîò, ïðèâëåêàåì ýêñïåðòîâ äî íà-
÷àëà òåñòèðîâàíèÿ - îíè ðåøàþò,
ñîîòâåòñòâóþò ëè êðèòåðèè, êîòî-
ðûå ìû ïðåäúÿâëÿåì ê óðîâíÿì
ÈÊ-êîìïåòåíòíîñòè, íàøèì îáðà-
çîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì è ýòîé
âîçðàñòíîé êàòåãîðèè.

Åùå îäíî âàæíîå ïðåèìóùåñòâî
ICL Test - åãî ïðèáëèæåííîñòü ê
æèçíè. Ñðåäè 16 çàäàíèé òåñòà íå
òîëüêî ó÷åáíûå çàäà÷è. «Çàäàíèÿ
âñå áûëè ðàçíûå, è íåêîòîðûå çàñ-

òàâèëè ïîäóìàòü, ïîðàçìûøëÿòü.
Ïîíðàâèëîñü, ÷òî ñèòóàöèè, êîòî-
ðûå îïèñûâàëèñü â çàäàíèÿõ, áûëè
âçÿòû èç îáû÷íîé, ïîâñåäíåâíîé
æèçíè», - íàïèñàëà ïîñëå òåñòèðî-
âàíèÿ ó÷åíèöà Êîìè ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî ëèöåÿ ïðè ÑûêòÃÓ Åëèçàâåòà
Çëîáèíà.

Âïðî÷åì, òåñò ëþáîïûòåí íå
òîëüêî øêîëüíèêàì. Êàê ó÷àñòíèê
ñåìèíàðà, ãäå ñîáðàëèñü ñïåöèà-
ëèñòû èç Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà,
Êûðãûçñòàíà è 6 ðåãèîíîâ Ðîññèè,
ìîãó ïîäòâåðäèòü - 2 ÷àñà, êîòî-
ðûå äëèòñÿ òåñò, ïðîëåòàþò íåçà-
ìåòíî. Ïðîñòûå çàäàíèÿ, êîòîðûå
ìîæíî ðåøèòü çà 2-3 ìèíóòû, ñìå-
íÿþòñÿ ñðåäíèìè è ñëîæíûìè, íà
êîòîðûå ïðèäåòñÿ ïîòðàòèòü äî
20 ìèíóò. Ïðè ýòîì èñïîëüçóåøü
ïðèâû÷íûå öèôðîâûå òåõíîëî-
ãèè - Èíòåðíåò, ýëåêòðîííóþ ïî-
÷òó, òåêñòîâûå ðåäàêòîðû, èíñòðó-
ìåíòû äëÿ ñîçäàíèÿ ïðåçåíòàöèé,
ýëåêòðîííûå òàáëèöû, ãðàôèêè,
ñîöèàëüíûå ñåòè è ò. ä.

Òàê, â ìîåì âàðèàíòå òåñòà ðÿ-
äîì ñ çàäàíèåì ñîñòàâèòü ïðåçåí-
òàöèþ ïðî Àíòàðêòèäó, óáèðàÿ íå-
íóæíûå ñëàéäû, âñòàâëÿÿ âûáðàí-
íûå êàðòèíêè è òåêñò, ñîñåäñòâî-
âàëî çàäàíèå âûáðàòü ñîäåðæàíèå
ñìñ ðîäñòâåííèêàì, âñòðå÷àþùèì
òåáÿ íà âîêçàëå â òî âðåìÿ, êàê ïî-
åçä îïàçäûâàåò. Ñëîæíîå çàäàíèå
îêàçàëîñü åäèíñòâåííûì, â íåì
ìíå ïîíàäîáèëîñü íàéòè íóæíûé
ðåñóðñ, ñîñòàâèòü ãðàôèê ðàñïðîñ-
òðàíåííîñòè ÿçûêîâ ìèðà è îòïðà-
âèòü åãî ãèïîòåòè÷åñêîìó ó÷èòå-
ëþ. Â íåì îöåíèâàëîñü ñðàçó 4 ñî-
ñòàâëÿþùèó ÈÊ-êîìïåòåíòíîñòè,
â áîëåå ïðîñòûõ - îò 1 äî 3. À ñîâî-
êóïíî çàäàíèÿ ïðîâåðÿþò âñå 7 ñî-
ñòàâëÿþùèå ÈÊ-êîìïåòåíòíîñòè.

Ðàäóåò è ãèáêîñòü ICL Test. Çàäà-
íèÿ, êàê è èíòåðôåéñ òåñòà, ìåíÿ-
þòñÿ, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.

- Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ìåíÿåòñÿ îêðó-
æàþùèé øêîëüíèêà ìèð - êàê ðå-
àëüíûé, òàê è èíôîðìàöèîííûé,
ìû ñòàðàåìñÿ êîððåêòèðîâàòü,
âíîñèòü ïðàâêè â ñöåíàðèè òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îíè áûëè èíòåðåñ-
íû è àêòóàëüíû äëÿ 9-êëàññíèêîâ, -
ïðèçíàëàñü âåäóùèé ñïåöèàëèñò
ÍÔÏÊ, ðàçðàáîò÷èê òåñòîâûõ çà-
äàíèé Êñåíèÿ Òàðàñîâà. - Òàêæå
ïðè àäàïòàöèè òåñòà äëÿ äðóãîé
ñòðàíû ó÷èòûâàþòñÿ åå êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè è îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòàíäàðòû.

Ïî çàâåðøåíèè òåñòèðîâàíèÿ
êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà
æäàë ðåçóëüòàò - ñìàéëèê ñ îöåí-
êîé è ðåêîìåíäàöèÿìè. Øêîëüíè-
êàì ïðîãðàììà âûäàåò îäèí èç
òðåõ óðîâíåé - áàçîâûé, âûñîêèé è
íèçêèé (âïðî÷åì, òîëåðàíòíîñòü
çäåñü ñîáëþäåíà, â ïîñëåäíåì ñëó-
÷àå îöåíêà ÈÊ-êîìïåòåíòíîñòè

ñôîðìóëèðîâàíà äåëèêàòíî: «Òâîé
ðåçóëüòàò íåìíîãî õóæå, ÷åì ó
áîëüøèíñòâà òâîèõ ñâåðñòíèêîâ»).
Âñåãî æå óðîâíåé ÈÊ-êîì-
ïåòåíòíîñòè ïÿòü: ïðîäâèíóòûé,
âûøå áàçîâîãî, áàçîâûé, íèæå áà-
çîâîãî, ðàçâèâàþùèéñÿ. Ïî ìíå-
íèþ ðàçðàáîò÷èêîâ, ãëàâíîå âíè-
ìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ó÷àùèìñÿ,
íàõîäÿùèìñÿ íà óðîâíÿõ íèæå áà-
çîâîãî è ðàçâèâàþùåìñÿ.

- Â Òàòàðñòàíå, íàïðèìåð, ìû
ïðîâîäèëè òåñòèðîâàíèå òðè
ãîäà ïîäðÿä, è ïîýòîìó íàì ëåãêî
ñðàâíèòü ðåçóëüòàòû è óâèäåòü
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ÈÊ-êîìïå-
òåíòíîñòè â ðåãèîíå, - ðàññêàçàëà
íàì Ñâåòëàíà Àâäååâà. - Ïî ýòèì
ñðåçàì áûëî âèäíî, ÷òî èõ ïðî-
åêò «Ýëåêòðîííûé Òàòàðñòàí»
óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ. Íî ñàìîå
âàæíîå, íà ìîé âçãëÿä, ÷òî â õîäå
åãî ðåàëèçàöèè ÷èñëî äåòåé, íà-
õîäèâøèõñÿ íèæå áàçîâîãî óðîâ-
íÿ, ñîêðàòèëîñü âäâîå: â 2010
ãîäó òàêèõ áûëî ïðèìåðíî 29%, à
â 2012 ãîäó ñòàëî âñåãî îêîëî
14%. Òî åñòü 15% äåòåé íàó÷è-
ëèñü ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé,
÷òîáû ñòàòü óñïåøíûìè â ýòîì
ìèðå.

Ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ öåíò-
ðîâ òåñòèðîâàíèÿ, åñòåñòâåííî,
âîëíóåò âîïðîñ, ïðåäïîëàãàåòñÿ
ëè ââåäåíèå ICL Test äëÿ âûïóñê-
íèêîâ äåâÿòîãî êëàññà Ðîññèè íà
îáÿçàòåëüíîé îñíîâå.

Êîñâåííûå ïðèçíàêè ýòîãî óæå
åñòü: 30 îêòÿáðÿ íà Âñåðîññèéñêîì
ñåìèíàðå ïî ôîðìèðîâàíèþ îá-
ùåðîññèéñêîé ñèñòåìû îöåíêè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñîñòîÿâøåì-
ñÿ ïðè ïîääåðæêå Ðîñîáðíàäçîðà,
ýòîò òåñò ðàññìàòðèâàëñÿ êàê
îäèí èç èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûé
ìîæåò âîéòè â ñèñòåìó ìîíèòî-
ðèíãà øêîë. Êàê ê ýòîìó îòíîñÿòñÿ
ðàçðàáîò÷èêè? Â ïðèíöèïå îíè ê
ýòîìó ãîòîâû, òåì áîëåå ÷òî ICL
Test ïî èõ îöåíêå ïðè ñîîòâåòñòâó-
þùåé äîðàáîòêå (íàïèñàíèè íî-
âûõ òåñòîâûõ çàäàíèé) ñïîñîáåí
ïîêðûòü ïðèìåðíî îò 70 äî 90%
òðåáîâàíèé ê ìåòàïðåäìåòíûì
ðåçóëüòàòàì ïî ðàáîòå ñ èíôîðìà-
öèåé ÔÃÎÑ (îñòàëüíîå - òåõíîëî-
ãè÷åñêèå íàâûêè).

À åñëè ÷èíîâíèêè îò îáðàçîâà-
íèÿ ðåøàò ïåðåðàáîòàòü òåñò è
ñäåëàòü åãî ÷àñòüþ ÅÃÝ äëÿ âûïóñ-
êíèêîâ ñðåäíåé øêîëû?

- ß áû íå ñòàëà äåëàòü åãî ÷àñòüþ
åäèíîãî ýêçàìåíà, âñå-òàêè ýòî
ôîðìàëèçîâàííûé òåñò, à ìû ïðî-
âåðÿåì êîãíèòèâíûå ñïîñîáíîñòè
øêîëüíèêîâ, - ïîäåëèëàñü ñ íàìè
ðàçìûøëåíèÿìè Ñâåòëàíà Àâäåå-
âà. -  Ñêîðåå ÿ áû äîðàáîòàëà åãî è
ñäåëàëà âõîäíûì òåñòîì â óíèâåð-
ñèòåò.

- À åùå òåñò ìîæíî äîðàáîòàòü è
èñïîëüçîâàòü ïðè ïðèåìå íà ðàáî-
òó, - çàìåòèë íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü Öåíòðà íåçàâèñèìîé îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ èç Êàçàõ-
ñòàíà Íóðìóõàìáåò Åðìåêîâ.

Â îáùåì, ICL Test, ïî âñåé âèäè-
ìîñòè, áóäåò âîñòðåáîâàí â ñàìîì
øèðîêîì äèàïàçîíå ïðèìåíåíèÿ
êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.

P.S. Ìàòåðèàëû î ïðåäûäó-
ùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ÐÒÖ ìîæíî
ïðî÷èòàòü â «ÓÃ» ¹ 49 è íà ñàé-
òå www.ug.ru/article/665  è
www.ug.ru/article/657.

Êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ

Ìàòåìàòèêà
äîñòóïíà âñåì
Àííà ØÅÈÍÀ

Íà äíÿõ â ÐÈÀ «Íîâîñòè» áûëè îá-
íàðîäîâàíû ðåçóëüòàòû ìåæäóíà-
ðîäíîãî èññëåäîâàíèÿ Programme
for International Student
Assessment çà 2012 ãîä. Îêàçàëîñü,
÷òî ðîññèéñêèå øêîëüíèêè 15-ëåò-
íåãî âîçðàñòà ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëè ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì ôóíêöèîíàëüíîé
ãðàìîòíîñòè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ïî
îöåíêå îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæå-
íèé ó÷àùèõñÿ PISA ÿâëÿåòñÿ ìîíè-
òîðèíãîâûì èññëåäîâàíèåì, êîòî-
ðîå ïîìîãàåò âûÿñíèòü, åñòü ëè ó
øêîëüíèêîâ çíàíèÿ è óìåíèÿ, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò èì ðåøàòü çàäà÷è âî
ìíîãèõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äëÿ íàøåé ñòðàíû ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîëåçíû
åùå è òåì, ÷òî îíè äàþò ïîíèìàíèå
òîãî, êàê ìåíÿåòñÿ ðîññèéñêîå îáðà-
çîâàíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, îñíîâàííûõ íà
êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå, è êàêèå
øàãè íóæíî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû
ðîññèéñêèå øêîëüíèêè ñòàëè åùå
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.

Â ìèíóâøåì ãîäó â ìîíèòîðèíãå
PISA ó÷àñòâîâàëè áîëåå 500 òûñÿ÷
øêîëüíèêîâ èç 65 ñòðàí ìèðà. Âû-
áîðêà ïî Ðîññèè ñîñòàâèëà 5219 ó÷à-
ùèõñÿ èç 227 îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â 42 ðåãè-
îíàõ ñòðàíû.

Îñíîâíîé óïîð â èññëåäîâàíèè
2012 ãîäà áûë ñäåëàí íà ìàòåìàòè-
÷åñêóþ ãðàìîòíîñòü è ðàçâèòèå ìà-
òåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî
ýêñïåðòû îòìåòèëè, ÷òî ðîññèéñêèå
øêîëüíèêè â ñðàâíåíèè ñ ðåçóëüòà-
òàìè èññëåäîâàíèÿ 2009 ãîäà ïîâû-
ñèëè ñðåäíèå ðåçóëüòàòû ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì. Òàê, ïî ÷èòàòåëüñêîé
ãðàìîòíîñòè íàáëþäàåòñÿ ðîñò íà
16 áàëëîâ (ñ 459 äî 475), ïî ìàòåìà-
òè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè - íà 14 áàëëîâ
(ñ 468 äî 482), ïî åñòåñòâåííî-íàó÷-
íîé - íà 8 áàëëîâ (ñ 478 äî 486). ×òî
êàñàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ãðàìîòíî-
ñòè, òî îêàçàëîñü, ÷òî â Ðîññèè ñåãîä-
íÿ ïî÷òè íåò øêîëüíèêîâ, êîòîðûì
íå óäàëîñü ñïðàâèòüñÿ ñ ïðåäëîæåí-
íûìè çàäà÷àìè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
ñôîðìèðîâàòü ýòîò òèï ãðàìîòíîñ-
òè ìîæíî ó êàæäîãî ó÷åíèêà.

- Ïî ðåçóëüòàòàì 2012 ãîäà ìû ñó-
ùåñòâåííî óëó÷øèëè ñâîè ïîêàçà-
òåëè, - îòìåòèëà ïåðâûé çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ Íàòàëüÿ Òðåòüÿê. - Ýòî ãîâîðèò î
òîì, ÷òî â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèëàñü äîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííî áîëüøîé
ðûâîê â ñðàâíåíèè ñ ðåçóëüòàòàìè
ïðîøëûõ èññëåäîâàíèé ñäåëàëè
ñåëüñêèå øêîëüíèêè.

Êàê îòìåòèëà ðóêîâîäèòåëü Öåíò-
ðà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ,
ðóêîâîäèòåëü íàöèîíàëüíîé êî-
ìàíäû èññëåäîâàíèÿ PISA â Ðîññèè
Ãàëèíà Êîâàëåâà, ñ 2003 ãîäà ðåçóëü-
òàòû ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ âûðîñëè
íà 21 áàëë, â òî âðåìÿ êàê ðåçóëüòà-
òû ó÷àùèõñÿ èç áîëüøèõ ãîðîäîâ -
âñåãî íà 6 áàëëîâ.

Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòû ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ îêàçà-
ëèñü íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ, íî òåì
íå ìåíåå ýòî ïðàêòè÷åñêè òîò æå
óðîâåíü, ÷òî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè è
ìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû, íàïðèìåð
ÑØÀ, Íîðâåãèÿ è äð. Ëèäåðàìè ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì ôóíêöèîíàëü-
íîé ãðàìîòíîñòè â ýòîì ãîäó ñòàëè
øêîëüíèêè èç Øàíõàÿ (Êèòàé), Ãîí-
êîíãà (Êèòàé), Ñèíãàïóðà, ßïîíèè,
Òàéâàíÿ, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è ò. ä.

Ñåìèíàð

äèðåêòîðà ÍÔÏÊ
Ñâåòëàíà Àâäååâà. - Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ìû
îïèðàëèñü íà îïðåäå-
ëåíèå ÈÊ-êîìïåòåí-
öèé, ðàçðàáîòàííîå
Àìåðèêàíñêîé áèá-
ëèîòå÷íîé àññîöèàöè-
åé. Ïðè ýòîì ìû ðàçðà-
áîòàëè ñâîè çàäàíèÿ,
ñâîþ øêàëó îöåíêè,
ñâîè ñòàíäàðòû îöåí-
êè. ICL Test îòëè÷àåòñÿ
îò äðóãèõ òåñòîâ â
ýòîé îáëàñòè äîâîëü-
íî ñèëüíî. Âî-ïåðâûõ,
ó íèõ ðàçíàÿ öåëåâàÿ
àóäèòîðèÿ: çà ãðàíè-
öåé ýòî, êàê ïðàâèëî,
ó÷àùèåñÿ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé -
êîëëåäæåé, ó íàñ âû-
ïóñêíèêè îñíîâíîé
øêîëû - 9-êëàññíèêè.
Âàæíî è òî, ÷òî äåòè
ìîãóò ïîëó÷èòü ðå-
çóëüòàòû òåñòà ñðàçó
ïîñëå åãî ïðîõîæäå-
íèÿ, ïîòîìó ÷òî îíè
îáðàáàòûâàþòñÿ àâòî-
ìàòè÷åñêè. Ìû âîîá-
ùå ïîñòàðàëèñü ìàê-

Öèôðà
ICL Test áûë àïðîáèðîâàí áî-

ëåå ÷åì â 10 ðåãèîíàõ ÐÔ áîëåå
÷åì íà 40000 ó÷àùèõñÿ 9-õ êëàñ-
ñîâ è 14000 ïåäàãîãîâ. Ïîñëå-
äíèå ñðåçû ïðîâåäåíû â Áàðíàó-
ëå, Êðàñíîÿðñêå, Ìîñêâå è Áåëà-
ðóñè. Òàêæå îí ïðîøåë èñïûòà-
íèå â øêîëàõ Àðìåíèè, Âåëèêî-
áðèòàíèè, Òàèëàíäà.

Ñîñòàâëÿþùèå ÈÊ-êîìïåòåíòíîñòè,
èçìåðÿåìûå â ICL Test:

Îïðåäåëåíèå (èíôîðìàöèè): óìåíèå
êîððåêòíî ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó, ÷òî-
áû öåëåíàïðàâëåííî èñêàòü è îáðàáàòû-
âàòü èíôîðìàöèþ.

Äîñòóï (ê èíôîðìàöèè): óìåíèå èñ-
êàòü è íàõîäèòü èíôîðìàöèþ â ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêàõ.

Óïðàâëåíèå (èíôîðìàöèåé): óìåíèå
êëàññèôèöèðîâàòü èëè îðãàíèçîâûâàòü
èíôîðìàöèþ.

Èíòåãðàöèÿ (èíôîðìàöèè): óìåíèå
èíòåðïðåòèðîâàòü è ðåñòðóêòóðèðîâàòü
èíôîðìàöèþ, âû÷ëåíÿòü ãëàâíîå, ñðàâíè-
âàòü èíôîðìàöèþ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ.

Îöåíêà (èíôîðìàöèè): óìåíèå ñîñòà-
âèòü ìíåíèå î êà÷åñòâå, ðåëåâàíòíîñòè, ïî-
ëåçíîñòè èíôîðìàöèè è èñòî÷íèêîâ åå ïî-
ëó÷åíèÿ.

Ñîçäàíèå (èíôîðìàöèè): óìåíèå ñî-
çäàâàòü èëè àäàïòèðîâàòü èìåþùóþñÿ èí-
ôîðìàöèþ ñ ó÷åòîì êîíêðåòíîé çàäà÷è.

Ïåðåäà÷à (èíôîðìàöèè): óìåíèå
àäàïòèðîâàòü èíôîðìàöèþ ê êîíêðåòíîé
àóäèòîðèè.
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Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Îá ó÷èòåëÿõ ñêàçàíî ìíîãî õîðî-
øèõ ñëîâ. Åñòü è òàêîå âûñêàçûâà-
íèå: «Ó÷èòåëü ñîçäàåò íàöèþ». È
ýòî íå ïðîñòî ãðîìêèå ñëîâà. Åñëè
ïîãîâîðèòü ñ ëþáûì âçðîñëûì î
åãî øêîëüíûõ âîñïîìèíàíèÿõ, òî
êàæäûé íå ïðåìèíåò çàìåòèòü,
÷òî â åãî æèçíè êòî-òî èç åãî ó÷è-
òåëåé, è äàæå íå îäèí èç íèõ, îñ-
òàâèë òîò èëè èíîé ñëåä, íåðåäêî
î÷åíü çíà÷èòåëüíûé â æèçíè. Íåò
íà Çåìëå ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå
èñïûòàë íà ñåáå áëàãîòâîðíîå
âëèÿíèå ó÷èòåëÿ.

Êîíå÷íî, íåëüçÿ óìàëÿòü ðîëü
ðîäèòåëåé. Íî èìåííî â øêîëå
ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ëè÷íî-
ñòè, îêîí÷àòåëüíàÿ îãðàíêà äàí-
íûõ ïðèðîäîé òàëàíòîâ, ñãëàæèâà-
íèå íåæåëàòåëüíûõ ÷åðò õàðàêòå-
ðà. Èç øêîëû âûõîäÿò âïîëíå
ñôîðìèðîâàâøèåñÿ, ãîòîâûå ê
âçðîñëîé æèçíè ëþäè, åñëè ðÿäîì ñ
íèìè ëþáÿùèå, çàáîòëèâûå ðîäè-
òåëè è ÷óòêèå, âíèìàòåëüíûå ó÷è-
òåëÿ, ïðèíÿâøèå íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîèõ âîñïèòàííè-
êîâ. Âåäü ìíîãèå ïåäàãîãè ñòàðà-
þòñÿ, ÷òîáû â êàæäîì ðåáåíêå õî-
ðîøåå ñòàëî ëó÷øèì, à ïëîõîå ñòà-
ëî õîðîøèì, âîñïîëíèòü òî, ÷åãî îí
íå ïîëó÷èë äîìà. Îíè çíàþò, ÷òî
âîñïèòàíèå îïðåäåëÿåò ñóäüáó ÷å-
ëîâåêà. È îíè, ó÷èòåëÿ, ïîìíÿò âñþ
æèçíü î ìíîãî÷èñëåííûõ ñâîèõ
ïèòîìöàõ, èõ âîëíóåò íàñòîÿùåå è
áóäóùåå áûâøèõ ó÷åíèêîâ.

Íàðîä îòâå÷àåò ó÷èòåëÿì ëþáî-
âüþ. Íåäàðîì â äíè ïðàçäíèêîâ,
îñîáåííî â Äåíü ó÷èòåëÿ, à æåíùè-
íû-ó÷èòåëÿ è 8 Ìàðòà, îíè ïîëó÷à-
þò êèïû ïîçäðàâëåíèé è îãðîì-
íûå áóêåòû öâåòîâ. Íåðåäêî è îò
òåõ ñâîèõ ïèòîìöåâ, êîòîðûì, êàê
èì êàçàëîñü, îíè ÷òî-òî íåäîäàëè,
çà âñå ãîäû ó÷åáû íå ñìîãëè ïðåîá-
ðàçèòü èõ. Íî òî, ÷òî áûëî ñêðûòî â
ïîäðîñòêå, îïðåäåëåííî ïðîÿâè-
ëîñü âî âçðîñëîì ìîëîäîì ÷åëîâå-
êå. Çà ýòî áûâøèå øêîëüíèêè íà
âñþ æèçíü ñîõðàíÿþò äîáðûå ÷óâ-
ñòâà î ñâîèõ íàñòàâíèêàõ.

«Ïîñëå ðîäèòåëåé ÿ ñ÷èòàþ ñà-
ìûì áëèçêèì ìíå ÷åëîâåêîì ìîþ
ëþáèìóþ ó÷èòåëüíèöó Ëèäèþ
Ãàâðèëîâíó Ïîòàïîâó. Îíà èç òåõ
ïåäàãîãîâ, êîãî íàçûâàþò âòîðîé
ìàòåðüþ. ß ó÷èëàñü â ïÿòîì êëàññå,
êîãäà â ìîåé ñåìüå ñëó÷èëîñü íå-
ñ÷àñòüå. Ìîè ðîäèòåëè ïîïàëè â àâ-
òîêàòàñòðîôó, ïîëó÷èëè ñòðàøíûå
òðàâìû. Î ñëó÷èâøåìñÿ ÿ óçíàëà îò
ñîñåäåé. Â òîò âå÷åð ÿ ñèäåëà äîìà
îäíà è ðûäàëà. Â äâåðü ïîçâîíèëè.
Îòêðûâ, ÿ óâèäåëà Ëèäèþ Ãàâðè-
ëîâíó. Îíà ïðèëàñêàëà ìåíÿ è ñêà-
çàëà: «Âñå áóäåò õîðîøî, à ïîêà ïî-
æèâåøü ó ìåíÿ, ìû áóäåì âìåñòå
íàâåùàòü òâîèõ ïàïó è ìàìó». Ïî-
÷òè äâà ìåñÿöà ÿ ïðîæèëà â åå ñå-
ìüå. Ó Ëèäèè Ãàâðèëîâíû ñâîèõ
äåòåé áûëî äâîå: Ìàøà - óæå ñòó-
äåíòêà - è Âîâà âîñüìè ëåò. Íî îíà
íà âñåõ íàõîäèëà âðåìÿ. ß ñëûøàëà,
êàê îíè ñ Ìàøåé áåñåäîâàëè î ïðî-
÷èòàííûõ êíèãàõ. Ñ ñûíîì îíà çà-
íèìàëàñü ìàòåìàòèêîé, ÷èòàëà
åìó êíèãè. Ïîòîì è ÿ ê íèì ïîäêëþ-
÷èëàñü. Ìû âñå ÷èòàëè ïî î÷åðåäè
ñêàçêè, äåòñêèå ðàññêàçû. È åùå
îíà òîæå ïîìîãàëà äåëàòü óðîêè ïî
ìàòåìàòèêå, è ó ìåíÿ ñêîðî ïî ýòî-
ìó ïðåäìåòó ïîÿâèëèñü îòëè÷íûå
îöåíêè.

Êîãäà ìîè ðîäèòåëè âûçäîðîâå-
ëè, ÿ âåðíóëàñü äîìîé. Íàøè ñåìüè
ïîäðóæèëèñü. Ìîé ïàïà ãîâîðèë î
Ëèäèè Ãàâðèëîâíå: «Ðåäêîé äóøè
÷åëîâåê, åñëè áû âñå ïåäàãîãè
áûëè òàêèå! È òåïåðü ñïóñòÿ äåñÿòü
ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ÿ ÷àñ-
òî çàåçæàþ ê ñâîåé ëþáèìîé ó÷è-

òåëüíèöå, ïîçäðàâëÿþ åå ñî âñåìè
ïðàçäíèêàìè».

Ìàéÿ Ìàðåíêîâà, âîñïèòàòåëü
äåòñêîãî ñàäà, ßðîñëàâëü

«Äî øêîëû ÿ âîñïèòûâàëàñü ó áà-
áóøêè, è æèëè ìû â ãëóõîé äåðåâ-
íå. Êîíå÷íî, îíà ìíå âñå ïîçâîëÿëà.
Íî â òî æå âðåìÿ íàó÷èëà ïîíè-
ìàòü, ÷òî òàêîå äîáðî è ÷òî òàêîå
çëî. Â ïåðâûé êëàññ ÿ ïîøëà â Ïåð-
ìè. È åñòåñòâåííî, ñ ïåðâûõ äíåé ó
ìåíÿ íà÷àëèñü ïðîáëåìû. Ìíå
áûëè íåïîíÿòíû øêîëüíûå ïðà-
âèëà: îáÿçàòåëüíî ñîðîê ìèíóò ñè-
äåòü çà ïàðòîé, ïî÷òè íåïîäâèæíî,
è äåëàòü òî, ÷òî ïðîñèò ó÷èòåëü. À
ìíå õîòåëîñü ïîáåæàòü íà óëèöó
èëè õîòÿ áû ïîäîéòè ê îêíó è ïî-
ñìîòðåòü, ÷òî òàì ïðîèñõîäèò.

È âîò îäíàæäû Âàðâàðà Èâàíîâíà
îñòàâèëà ìåíÿ ïîñëå çàíÿòèé. Ñåëà
ðÿäîì ñî ìíîé çà ïàðòó, ñîâñåì êàê
ìàìà, ëàñêîâî óëûáíóëàñü, îáíÿëà
ìåíÿ çà ïëå÷è è ñïðîñèëà: «Â êàêèå
èãðû òû èãðàåøü ñ ïîäðóæêàìè?»
«Â ìàãàçèí, â äåòñêèé ñàä», - îòâåòè-
ëà ÿ. È òîãäà Âàðâàðà Èâàíîâíà
ïðåäëîæèëà: «Äàâàé ìû ñ òîáîé ïî-
èãðàåì â øêîëó. Òû áóäåøü ó÷è-
òåëüíèöåé, à ÿ - ó÷åíèöåé». Ìíå ýòî
ïîíðàâèëîñü. ß ñòàðàëàñü êîïèðî-
âàòü Âàðâàðó Èâàíîâíó. À îíà âû-
ïîëíÿëà âñå ìîè òðåáîâàíèÿ: ïèñà-
ëà â òåòðàäè, ïåëà, êàê íà óðîêå ïå-
íèÿ, áûëà î÷åíü âåæëèâà è âî âñåì
ìåíÿ ñëóøàëàñü.

Èãðà ýòà î÷åíü ìíå ïîìîãëà. Ñêî-
ðî ÿ îñâîèëàñü, ïðèâûêëà ê øêîëü-
íîìó ðàñïîðÿäêó. À ìîÿ ïåðâàÿ
ó÷èòåëüíèöà ñòàëà ìîåé íàñòàâíè-
öåé íà âñþ æèçíü. Ïîìîãëà îíà ìíå
è ñ âûáîðîì ïðîôåññèè - ÿ òîæå ñòà-
ëà ó÷èòåëüíèöåé, è  òîæå íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ».

Ðåãèíà Ìèëåíêî, ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

«ß ðàáîòàþ â øêîëå áîëåå 15 ëåò.
Ìíå íðàâèòñÿ áûòü ó÷èòåëüíèöåé.
Êàæäûé äåíü ñïåøó â øêîëó, îñî-
áåííî ïîñëå êàíèêóë, ÷òîáû âñòðå-
òèòüñÿ ñî ñâîèìè îçîðíûìè, øà-
ëîâëèâûìè, åðøèñòûìè è ïîêëà-
äèñòûìè ìàëü÷èøêàìè è äåâ÷îí-
êàìè. Äðóãîé ñóäüáû ÿ áû ñåáå íå
ïîæåëàëà. À âåäü âñå ìîãëî áûòü
ïî-äðóãîìó.

Ïîñëå ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ÿ î÷åíü õîòåëà ïîïàñòü â
ñâîþ ðîäíóþ øêîëó, ãäå ó÷èëàñü.
Íå ïîëó÷èëîñü, è ÿ îêàçàëàñü â äðó-
ãîé. Òàì áûëà î÷åíü ñòðîãàÿ äèðåê-
òîð. Îíà îãëÿäåëà ìåíÿ è ñêàçàëà:
«Íå çíàþ, ÷òî èç âàñ ïîëó÷èòñÿ».

Ìåíÿ òàêîé ïðèåì íàñòîðîæèë,
çíà÷èò, â ìåíÿ íå âåðÿò. Ê òîìó æå
Ñîôüÿ Àëåêñååâíà îêàçàëàñü ñòðî-
ãîé è äàæå æåñòîêîé ðóêîâîäè-
òåëüíèöåé. Â êîëëåêòèâå ÿ òîæå íå
ïðèæèëàñü.

Â îáùåì, ìíå áûëî î÷åíü íåóþò-
íî. À ãëàâíîå, ÷òî ÿ íå ìîãëà íàéòè
âçàèìîïîíèìàíèå ñ äåòüìè.

Ïîñëå âòîðîé ÷åòâåðòè ÿ ðåøèëà,
êàê òîëüêî çàêîí÷èòñÿ ó÷åáíûé
ãîä, íàâñåãäà óéòè èç øêîëû. Íî
ìåíÿ ñïàñëà îò ýòîãî øàãà Òàòüÿíà
Íèêîëàåâíà Åðåìåíêî. Êàê-òî îíà
ïîäîøëà êî ìíå, êîãäà îäíà ñèäåëà
â ó÷èòåëüñêîé, è ñêàçàëà: «Ìàøåíü-
êà, ÿ âèæó, ÷òî òåáå î÷åíü òðóäíî: ó
íàñ êîëëåêòèâ ñëîæíûé, íåäðóæ-
íûé. Ìíå òàê õî÷åòñÿ òåáå ïîìî÷ü!»

Ñ òîãî äíÿ ó ìåíÿ íà÷àëàñü äðóæ-
áà ñ Òàòüÿíîé Íèêîëàåâíîé. ß
áîëüøå íå îùóùàëà ñåáÿ îäèíî-
êîé. Ïîñòåïåííî ó ìåíÿ íàëàäè-
ëàñü  è äèñöèïëèíà íà óðîêàõ.

Ó ìåíÿ áîëüøå íèêîãäà íå âîçíè-
êàëî ìûñëè ñìåíèòü ïðîôåññèþ. ß
âñå ýòè ãîäû ïåðåïèñûâàþñü ñ Òà-
òüÿíîé Íèêîëàåâíîé è âñåãäà æäó
îò íåå âåñòî÷êè».

Ìàðèÿ Ãàâðèëîâè÷, ó÷èòåëü èñ-
òîðèè, Ïåðìñêèé êðàé

Ñòðîêè èç ïèñåì
Ñëåä íà âñþ æèçíü

Âîñïèòàíèå ÷óâñòâ
Íà÷íèòå ñ ëàñêè
è ëþáâè
Òàòüÿíà ÀÒÅÆÅÂÀ, ïåäàãîã
ïî âîêàëó, Êîðîëåâ, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü

Èçâåñòíî, ÷òî ìóçûêà ðàçâèâàåò
ó äåòåé ñïîñîáíîñòü ôàíòàçèðî-
âàòü, îñÿçàåìî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå
îáðàçû, êîòîðûå õîòåë ïåðåäàòü
êîìïîçèòîð ñ ïîìîùüþ çâóêîâ. Òàê
ïîñòåïåííî îíè ó÷àòñÿ áîëåå ãëó-
áîêî âîñïðèíèìàòü ìóçûêàëüíûå
ïðîèçâåäåíèÿ. Ìóçûêà âîñïèòûâà-
åò ðåáåíêà íå òîëüêî ýñòåòè÷åñêè,
íî è íðàâñòâåííî, ðàçâèâàåò åãî
÷óâñòâà, èíòåëëåêò, äåëàåò åãî
æèçíü êðàñî÷íîé.

ß ñòàðàþñü ñî ñâîèìè ìàëåíüêè-
ìè ó÷åíèêàìè ñëóøàòü êàê ìîæíî
áîëüøå ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäå-
íèé. Ìû óæå ðàçîáðàëè îáðàçíî
âåñü «Äåòñêèé àëüáîì» ×àéêîâñ-
êîãî: «Áîëåçíü êóêëû», «Ïîõîðî-
íû êóêëû», «Íîâàÿ êóêëà», «Ìàðø
äåðåâÿííûõ ñîëäàòèêîâ», «Íåìåö-
êàÿ ïåñåíêà», «Ñòàðèííàÿ ôðàí-
öóçñêàÿ ïåñíÿ», «Íåàïîëèòàíñ-
êàÿ», «Áàáà-ÿãà», «Ñëàäêàÿ ãðåçà».
Î÷åíü äåòÿì íðàâèòñÿ «ñòðàø-
íàÿ» ñêàçî÷íàÿ ìóçûêà: «Êèêèìî-
ðà» Ëÿäîâà, «Ìàðø ×åðíîìîðà»
Ãëèíêè, «Â ïåùåðå ãîðíîãî êîðî-
ëÿ» Ãðèãà. Ó äåòåé ñîçäàþòñÿ îáðà-
çû, ïîðîé ñàìûå íåîæèäàííûå
ñðàâíåíèÿ. Ýòî çàñòàâëÿåò èõ ñîïå-
ðåæèâàòü, ìå÷òàòü, âûðàæàòü ñâîå
îòíîøåíèå.  Ïîâåðüòå ìíå, ÷òî ýòî
îñòàíåòñÿ ñ íèìè íà âñþ æèçíü!

Êàê-òî ÿ óâèäåëà êîðîòåíüêèé
ìóëüòôèëüì, èíîñòðàííûé: ñòîèò
ðîáîò, à ê íåìó äëèííàÿ î÷åðåäü
ðåáÿòèøåê. Î÷åðåäü ïîäõîäèò, ìà-
ëûø îïóñêàåò ìîíåòêó â îòâåðñòèå
àâòîìàòà, è ðîáîò ãëàäèò åãî ïî ãî-
ëîâå. Ìåíÿ ýòî ïîðàçèëî äî ãëóáè-
íû äóøè. Ïîíèìàåòå - íå êîíôåòêó,
íå èãðóøêó - ðåáåíîê õî÷åò, ÷òîáû
åãî ïîãëàäèëè ïî ãîëîâå.

Äîðîãèå ìîè, ÷òîáû ÷åëîâåê
ñòàë ëþáÿùèì, ëþáèë ìàìó, ïàïó,
áàáóøêó, Ðîäèíó, åãî íàäî ëþ-
áèòü! Íàäî æèòü åãî èíòåðåñàìè. È
íå íà ñëîâàõ, íå çàäàðèâàòü ïîäàð-
êàìè, à ñåìíàäöàòü ðàç â äåíü ãëà-
äèòü ïî ãîëîâå è îáíèìàòü! Ñåì-
íàäöàòü ðàç â äåíü - òàêóþ ôîðìó-
ëó âûâåëè ïñèõîëîãè. Âñå íàøè
äåòè, êîíå÷íî, âûðàñòóò, îíè áó-
äóò ãðàìîòíûìè, îáðàçîâàííûìè,
ñïîðòèâíûìè, òàíöîðàìè è ïåâöà-
ìè... Íî áóäåò ëè â èõ ñåðäöå ëþ-
áîâü?! À âåäü ëè÷íîñòü, ãîâîðÿò
ïñèõîëîãè, ôîðìèðóåòñÿ â î÷åíü
ðàííåì âîçðàñòå, äî øåñòè ëåò.
Ìîæíî è îïîçäàòü...

Ðîìàí ÑÒÅÔÀÍÎÂÈ×, Íèæíèé
Íîâãîðîä

Î÷åíü ñìåøíî áûâàåò ïîðîé íà-
áëþäàòü, êàê íåêîòîðûå äåïóòàòû,
ïîëèòèêè ãîòîâû ðâàòü ðóáàøêó íà
ñâîåé ãðóäè è ãðóäè îïïîíåíòà, ÷òî-
áû äîêàçàòü, ÷òî èìåííî îíè è åñòü
íàñòîÿùèå ïàòðèîòû Ðîññèè. Äðó-
ãèå æå, íàîáîðîò, ñòåñíÿþòñÿ ïðîèç-
íîñèòü ñëîâî «ïàòðèîòèçì» âñëóõ.
Íà ñàìîì äåëå, ÿ äóìàþ, áîëüøèí-
ñòâî è òåõ è äðóãèõ æåëàþò åé äîáðà
è ïðîöâåòàíèÿ. Ïðàâäà, íåðåäêî
ñíà÷àëà ñåáå, à ïîòîì óæå ñòðàíå.
Âïðî÷åì, ýòî, íàâåðíîå, íîðìàëüíî.
Íî ìíå êàæåòñÿ, è òî è äðóãîå ìíå-
íèå áåçíàäåæíî óñòàðåëî. Ñåãîäíÿ,
ÿ óâåðåí, êàæäûé äîëæåí äóìàòü
îáî âñåì ìèðå, ïîòîìó ÷òî òðàãåäèè
è êðèçèñû â îäíèõ ñòðàíàõ ðèêîøå-
òîì ïðèíîñÿò áåäû è ãîðå â äðóãèå
ãîñóäàðñòâà. Çåìëÿ äëÿ ìåíÿ ëè÷íî
- îãðîìíûé äîì, ãäå âñå ìû òàê èëè
èíà÷å ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Ýõî
òðàãåäèé, ïðîèñøåäøèõ 11 ñåíòÿá-
ðÿ 2001 ãîäà â ÑØÀ, à ñïóñòÿ íå-
ñêîëüêî ëåò â Áåñëàíå, äîêàòèëîñü
äî ëþáîé òî÷êè ïëàíåòû, îòîçâà-
ëîñü áîëüþ â êàæäîì íîðìàëüíîì
÷åëîâåêå. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêà-

çàòü è îá óæå äàëåêîé âî âðåìåíè
÷åðíîáûëüñêîé êàòàñòðîôå, è î íå-
äàâíåé òðàãåäèè íà Ôóêóñèìå. Âîò
ïî÷åìó ÿ îùóùàþ ñåáÿ ãðàæäàíè-
íîì Çåìëè, õîòÿ Ðîññèÿ äëÿ ìåíÿ
ïðåâûøå âñåãî.

ß ðîäèëñÿ â Êèåâå, òàì íà÷àëàñü
ìîÿ áèîãðàôèÿ. Øêîëó îêîí÷èë â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå - ýòî åùå íå-
áîëüøîé îòðåçîê ìîåé æèçíè. Ãîä
ó÷èëñÿ â Áåðëèíå, à òåïåðü ó÷óñü â
Íèæíåì Íîâãîðîäå. Çäåñü æèâóò
ìîè ðîäèòåëè, ìîÿ ìàìà - ó÷èòåëü-
íèöà. Ãäå áû ÿ õîòåë æèòü â äàëü-
íåéøåì? Òàì, ãäå ìîãó ðåàëèçî-
âàòü ñâîè ñèëû è çíàíèÿ, ñäåëàòü
óñïåøíóþ êàðüåðó. Ïîêà â Ðîññèè ÿ
òàêîé âîçìîæíîñòè íå âèæó. ß áû-
âàë â Àâñòðèè è â Øâåéöàðèè, çäåñü
áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñïåöèà-
ëèñòà, îíè ìíå ïîêàçàëèñü óäîáíû-
ìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîèõ ïðèòÿçà-
íèé. Åñëè áóäåò âîçìîæíî, ÿ ïîñå-
ëþñü òàì, ïîáëèæå ê Ðîññèè, à íå çà
îêåàíîì. Îäíàêî åñëè óäàñòñÿ óñò-
ðîèòüñÿ çà ãðàíèöåé, ÿ áóäó ïîñòî-
ÿííî èíòåðåñîâàòüñÿ, ÷òî ïðîèñõî-
äèò íà Ðîäèíå, è æåëàòü åé ïðîöâå-
òàíèÿ. À âî âðåìÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ñîðåâíîâàíèé âñåãäà áóäó áîëåòü
çà ðîññèéñêèå êîìàíäû.

Ìíåíèå
Âñåãäà â ñåðäöå

Íàòàëèÿ ÑÎÊÎËÎÂÀ, ó÷èòåëü
èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ,
Êîñòðîìà

ß ïîíèìàþ ñâîé äîëã ïåäàãîãà
òàê - âîñïèòàòü ãðàæäàíèíà ñòðà-
íû â ïóøêèíñêîì, íåêðàñîâñêîì
çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà. Íî ñåé÷àñ
ýòî äåëàòü î÷åíü òðóäíî, õîòÿ è áî-
ëåå íåîáõîäèìî, íåæåëè â ïðåæíèå
âðåìåíà, êîãäà áûëè äåòñêèå è ìî-
ëîäåæíûå îðãàíèçàöèè. Òðóäíî
åùå ïîòîìó, ÷òî, êîãäà ìû ãîâîðèì
ðåáÿòàì î ïðàâàõ ÷åëîâåêà, ìíîãèå
ñòàðøåêëàññíèêè âîñïðèíèìàþò
ýòî êàê íå÷òî óòîïè÷åñêîå, êàê áóä-
òî ÿ ãîâîðþ èì íå î íàøåé ñòðàíå, à
î êàêîé-òî äðóãîé, ïðèäóìàííîé
ôàíòàñòàìè. Îíè âåäü ñàìè õîðîøî
âèäÿò, ÷òî ïðîèñõîäèò âîêðóã, êàê
òâîðèòñÿ áåççàêîíèå.

Âîò ìû èçó÷àëè òðóäîâîå çàêî-

íîäàòåëüñòâî, î çàùèòå òðóäîâûõ
ïðàâ ãðàæäàí, òðóäîâûõ ïðàâ íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ. È âäðóã ñ
ïîñëåäíåé ïàðòû ðàçäàåòñÿ ðåïëè-
êà: «Äà î êàêèõ ïðàâàõ â íàøåé
ñòðàíå ìîæíî ãîâîðèòü, êîãäà âàì,
ó÷èòåëÿì, òàê ìàëî ïëàòÿò, à ó ìîå-
ãî äÿäè îäíîñåëü÷àíå ñïàëèëè
ôåðìó, òàê äàæå äåëà íå áûëî çàâå-
äåíî!» Òóò ïîñûïàëèñü è îò äðóãèõ
ðåáÿò ïîäîáíûå ïðèìåðû. Ïîä ãðà-
äîì òàêèõ íåîïðîâåðæèìûõ ôàê-
òîâ ÿ äàæå íåìíîãî ðàñòåðÿëàñü,
õîòÿ ìíå òîæå íåìàëî ïîäîáíûõ
ÿâëåíèé íàøåé æèçíè õîðîøî èç-
âåñòíî.

- Òàê âû äóìàåòå, ÷òî ìû íàïðàñ-
íî ãîâîðèì ñ âàìè î ïðàâàõ ÷åëî-
âåêà? Îíè æå âñå ðàâíî ó íàñ íàðó-
øàþòñÿ? - ñïðîñèëà ÿ ðåáÿò. - Íî
íàøè óðîêè íå òîëüêî äëÿ òîãî,
÷òîáû âû çíàëè î ïðàâàõ ÷åëîâåêà,

íî è äëÿ òîãî, ÷òîáû, âîîðóæåí-
íûå òàêèìè çíàíèÿìè, àêòèâíî
ïîìîãàëè ñîçäàíèþ ïðàâîâûõ îò-
íîøåíèé â ãîñóäàðñòâå, ìåæäó
âëàñòüþ è îáùåñòâîì, ìåæäó âëàñ-
òüþ è ëè÷íîñòüþ, ìåæäó îòäåëü-
íûìè ëþäüìè.

ß âûðàçèëà íàäåæäó, ÷òî êîãäà
ðåáÿòà áóäóò âçðîñëûìè, òî îíè
ñòàíóò òåì íàäåæíûì ùèòîì, êî-
òîðûé ñïàñåò ñòðàíó îò áåñïðàâèÿ.
Âîò ïî÷åìó ìû ñåé÷àñ ãîâîðèì î
ïðàâàõ ÷åëîâåêà, êîãäà çà îêíîì
ñîâåðøàåòñÿ òàêîé áåñïðåäåë. Ïî-
ñòåïåííî ìîè ó÷åíèêè âî âðåìÿ
òàêèõ áåñåä ïðèâûêàþò ê ìûñëè,
÷òî èìåííî íà íèõ áóäåò âîçëîæå-
íà â äàëüíåéøåì îòâåòñòâåí-
íîñòü, ñîñòîèòñÿ èëè íåò íàøå ãî-
ñóäàðñòâî êàê ïðàâîâîå. Íî ñåãîä-
íÿ ìû, ó÷èòåëÿ, â îòâåòå çà áóäó-
ùåå ñòðàíû.

Íàáîëåëî
Ìû â îòâåòå çà áóäóùåå

Åêàòåðèíà ÂÀÊÎ, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ, Ëèïåöêàÿ
îáëàñòü

Ïðè ðåìîíòå øêîëû, ïîñòðîåí-
íîé 30-50 ëåò íàçàä, îáÿçàòåëüíî
ìåíÿþò äûðÿâûå äåðåâÿííûå
îêíà íà ÏÂÕ, ïðè÷åì áåðóò ñàìóþ
äåøåâóþ êîìïëåêòàöèþ. Îáû÷íî
ýòî ãëóõîå îñòåêëåíèå ñ îäíîé îò-
êðûâàþùåéñÿ ñòâîðêîé, ÷àñòî
äàæå áåç ðåæèìà «ùåëåâîãî ïðî-
âåòðèâàíèÿ». Ïîñëå èíòåíñèâíîãî
ïðîâåòðèâàíèÿ âî âðåìÿ ïåðåìå-
íû êîíöåíòðàöèÿ óãëåêèñëîãî ãàçà
ðàñòåò î÷åíü áûñòðî, ïðåäåëüíî
äîïóñòèìàÿ íîðìà íàáèðàåòñÿ ëåã-
êî. Ê êîíöó óðîêà áûâàþò îáìîðî-
êè äåòåé.

Êàê ó÷èòåëÿ ïûòàþòñÿ ðåøèòü
ïðîáëåìó? Íà âðåìÿ óðîêà ñòâîðêè
îñòàâëÿþò â ïîëîæåíèå «îòêèíó-
òî». Ðåçóëüòàò - àíãèíû è îòèò íà
ñëåäóþùèé äåíü ó ó÷åíèêîâ êðàé-
íåãî ðÿäà ó îêîí. Íàèáîëåå ñîîáðà-
çèòåëüíûå ïåäàãîãè ïðîáóþò îò-
êèäûâàòü ñòâîðêè îêîí, à äâà îáðà-

çîâàâøèõñÿ ïî áîêàì ñòâîðêè îò-
âåðñòèÿ çàêëàäûâàþòñÿ òðÿïêàìè,
÷òîáû õîëîäíûé âîçäóõ âòåêàë â
ïîìåùåíèå ÷åðåç âåðõ.

Êàðäèíàëüíîå ðåøåíèå - ïåðåâîä
ðåáåíêà â øêîëó, ãäå åùå îñòàëàñü
ñòàðàÿ «ñòîëÿðêà», åñëè åñòü òàêèå
ïîáëèçîñòè. Íî â ïðèíöèïå ýòà ïðî-
áëåìà íå èìååò ðåøåíèÿ, ïîòîìó
÷òî íèêòî íå çíàåò, êàêîé âîçäóõî-
îáìåí ñëåäóåò îáåñïå÷èâàòü â
øêîëüíûõ ïîìåùåíèÿõ, äëÿ òîãî
÷òîáû îðãàíèçì äåòåé íå ñòðàäàë
íè îò äóõîòû, íè îò õîëîäà. Ïðîôè-
ëàêòèêà íåèíôåêöèîííûõ çàáîëå-
âàíèé â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ, íî âñå
äåëî â òîì, ÷òî íèêòî íå çíàåò, êàê
ïðîâîäèòü ýòó ïðîôèëàêòèêó.

Ñîâðåìåííûå ñòðîèòåëüíûå ìà-
òåðèàëû, â ÷àñòíîñòè ñèíòåòè÷åñ-
êèå ñòåêëîïàêåòû, ñîçäàëè ïðîáëå-
ìû, óãðîæàþùèå çäîðîâüþ äåòåé,
êîòîðûå íèêòî íå çíàåò, êàê ðå-
øèòü. ×åì äûøàòü äåòÿì âî âðåìÿ
çàíÿòèé â çàêðûòîì êëàññå? Óãëå-
êèñëûì ãàçîì èëè õîëîäíûì âîç-
äóõîì?

Íàáîëåëî
×åì äûøàòü íà óðîêå?
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Åëåíà ÇÀÐß, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà
è ëèòåðàòóðû ñðåäíåé øêîëû ¹3 ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ ãîðîäà Íåôòåêóìñêà
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ

Íà ñöåíó âûõîäèò ðåæèññåð.
Ðåæèññåð: Ñòóäèÿ ãîòîâà. Îò-

ëè÷íî. Îïåðàòîðû íà ìåñòå? Êàìå-
ðû íà ìåíÿ. Ñòîï! Çàôèêñèðîâàëè.
Çâóêîðåæèññåð ãîòîâ? Íó-êà çàñòà-
âî÷êó íàì äàéòå (çâó÷àò ôàíôà-
ðû). Ïîðÿäîê. Òàê, à ãäå âåäóùèå?
(Ñìîòðèò íà ÷àñû.) Òðè ìèíóòû äî
ýôèðà. Ëàäíî, ãëàâíîå, ìàññîâêà íà
ìåñòå. (Îñìàòðèâàåò çðèòåëåé,
ìåíÿåò èõ ìåñòàìè.)

Ìàññîâêà, âû îòêóäà? Êàêàÿ
øêîëà? Êàêîé êëàññ? Êàêîé âû-
ïóñê? Òàê, øêîëà ¹3, ñëóøàéòå
ñþäà. Êàê òîëüêî îòçâó÷èò çàñòàâ-
êà, äàéòå àïëîäèñìåíòû - äðóæíûå,
ãðîìêèå, ïðîäîëæèòåëüíûå. Ïî-
íÿòíî? Ïðîáóåì. Äà, ñêàçàëè, ÷òî
ïîíÿòíî. ß æå ðóññêèì ÿçûêîì
îáúÿñíÿþ - äðóæíî, ãðîìêî. Çàôèê-
ñèðîâàëè? Ìû â ïðÿìîì ýôèðå è
ñíèìàåì âñå áåç äóáëåé. Çàñòàâêà -
àïëîäèñìåíòû, âåäóùèå - àïëîäèñ-
ìåíòû. Ïîñëå êîíêóðñîâ è âûñòóï-
ëåíèé ê àïëîäèñìåíòàì äîáàâëÿ-
þòñÿ êðèêè «áðàâî!» è «áèñ!». Ñåé-
÷àñ îòðåïåòèðóåì. ß ïîäíèìàþ
ïðàâóþ ðóêó, è ýòà ïîëîâèíà çàëà
êðè÷èò: «Áðàâî!» Êîãäà ÿ ïîäíè-
ìàþ ëåâóþ ðóêó, äðóãàÿ ÷àñòü çàëà
êðè÷èò: «Áèñ!» Åñëè ÿ ïîäíÿë îáå
ðóêè, òî âåñü çàë òîïàåò, õëîïàåò,
êðè÷èò.

Ïðîâîäèòñÿ èãðà ñ çàëîì «Áðàâî
- áèñ».

Ðåæèññåð: Çàôèêñèðîâàëè. Âðî-
äå âñå ãîòîâî. À âîò è âåäóùèå. Íó
ïîåõàëè, ïîøëà çàñòàâêà. (Ïîä ôàí-
ôàðû ïî ñöåíå ïðîõîäèò äåâóøêà ñ
òàáëè÷êîé «çàñòàâêà».)

Âåäóùèé 1: Äîáðûé âå÷åð, äî-
ðîãèå ãîñòè! Âàì, äðóçüÿ, îòêðûòà
íàøà äâåðü!

Âåäóùèé 2: Ïðåäëàãàåì âàøå-
ìó âíèìàíèþ âå÷åð âñòðå÷è ñ âû-
ïóñêíèêàìè â ñðåäíåé øêîëå ¹3
«Îáûêíîâåííîå ÷óäî, èëè Íåîáûê-
íîâåííàÿ øêîëà».

Ïðàçäíèê

Îáûêíîâåííîå ÷óäî,
èëè Íåîáûêíîâåííàÿ
øêîëà
Ñöåíàðèé âå÷åðà âñòðå÷è âûïóñêíèêîâ

Ïðèâåòñòâèå äèðåêòîðà. Çàòåì
äåòè èñïîëíÿþò òàíåö.

Âåäóùèé 1: Áóäóò  â íàøåé ÷ó-
äåñíîé èñòîðèè Õîçÿèí è Õîçÿéêà
øêîëû.

Âåäóùèé 2: Áóäåò è ñóìàñáðîä-
íûé Êîðîëü. Âïðî÷åì, ÷òî ìû âàì
ðàññêàçûâàåì. Ëó÷øå îäèí ðàç óâè-
äåòü, ÷åì ñòî ðàç óñëûøàòü.

Ïðåçåíòàöèÿ âûïóñêíèêîâ ðàç-
íûõ ëåò «Êîãäà óéäåì ñî øêîëüíîãî
äâîðà».

Çâó÷èò ìóçûêà èç ê/ô «Îáûêíî-
âåííîå ÷óäî»,  ïîÿâëÿþòñÿ Õîçÿèí è
Õîçÿéêà øêîëû.

Õîçÿèí: Âîò ñòðàííî, 40 ëåò
æèâó â øêîëå, à âëþáëåí â íåå, êàê
ìàëü÷èøêà. ×åñòíîå ñëîâî.

Õîçÿéêà: Äîðîãîé, êîãî òû ñå-
ãîäíÿ æäåøü â ãîñòè?

Õîçÿèí: Íèêîãî.
Õîçÿéêà: Ïîñìîòðè ìíå â ãëàçà.
Õîçÿèí: Ñìîòðþ.
Õîçÿéêà: Ãîâîðè ïðàâäó, êòî áó-

äåò? Êàêèõ ãîñòåé íàì ñåãîäíÿ ïðè-
íèìàòü? Ëþäåé? Èëè ïðèâåäåíèÿ
çàéäóò ïîèãðàòü â êîñòè? Íåóæåëè
òû äóìàåøü, ÷òî îò ìåíÿ ìîæíî
ñêðûòü ïðàâäó?

Åäåì ìû ïî äîðîãå, à ìåíÿ òàê è òÿ-
íåò ñâåðíóòü ê âàì. Ðàçðåøèòå, ïî-
æàëóéñòà, ïîãîñòèòü ó âàñ íåñêîëü-
êî äíåé, îçíàêîìèòüñÿ, òàê ñêàçàòü.

Õîçÿèí:  Òîãäà ïðåäëàãàþ íå-
áîëüøóþ ýêñêóðñèþ ïî øêîëå.

Çðèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ âèäåî-
ðîëèê î øêîëå.

Êîðîëü: Âñå ìíå íðàâèòñÿ çäåñü,
íî äîëæåí âàñ ïðåäóïðåäèòü - ÿ
ñòðàøíûé ÷åëîâåê.

Õîçÿéêà: Íó äà?
Êîðîëü: Î÷åíü ñòðàøíûé. ß òè-

ðàí, äåñïîò, à êðîìå òîãî, ÿ êîâàðåí,
çëîïàìÿòåí è îáîæàþ âñåõ ó÷èòü.
Èìåííî ó÷èòü. È ñàìîå ãëàâíîå, íå
ÿ â ýòîì âèíîâàò.

Õîçÿèí:  À êòî?
Êîðîëü: Ïðåäêè. Ïðàäåäû, ïðà-

áàáêè, âíó÷àòûå äÿäè, òåòè, ïðàîò-
öû. Îíè âñþ æèçíü âñåõ ó÷èëè. Âîò
äåä - äèðåêòîð øêîëû.  Îáå áàáóø-
êè - çàâó÷è. Áûëè â ðîäíå çàâåäóþ-
ùèå  ðîíî. Òàê ÷òî òåðïëþ-òåðïëþ,
à ïîòîì êàê íà÷íó âñåõ ó÷èòü. ×òî
âû òàì íàïåâàåòå ñåáå ïîä íîñ?
(Õîçÿéêå.) Íó êòî òàê ïîåò? Ïåòü
íàäî âîò òàê.

Ó÷åíèöà èñïîëíÿåò ïåñíþ.
Êîðîëü: Õîðîøî-òî êàê! Òîëüêî

õî÷åòñÿ ìíå ðàññêàçàòü îáî âñåõ
ìîèõ çàáîòàõ è ãîðåñòÿõ. ß ðàññêà-
æó,  ìîæíî?

Õîçÿéêà: Ðàññêàçûâàéòå, âàøå
âåëè÷åñòâî.

Êîðîëü: Ó ìåíÿ íåîáûêíîâåí-
íàÿ äî÷ü.

Õîçÿèí: ×òî, òîæå?..
Êîðîëü: Íåò, îíà ó ìåíÿ ñëàâ-

íàÿ. Áûâàåò, ïðèäåøü â äåòñêóþ è,
ñòûäíî ñêàçàòü, ñàì ñåáå ñòàíî-
âèøüñÿ ñèìïàòè÷åí. Æèëè ìû
ñïîêîéíî, è âäðóã ÿ çàìå÷àþ, ÷òî
äî÷êà ïîäðîñëà, ó÷èòüñÿ åé ïîðà.

Õîçÿèí: È ñêîëüêî ëåò ïðèí-
öåññå? È ãäå îíà?

Ãèìíàñòè÷åñêèé ýòþä.
Êîðîëü: Ñëûøèòå, íàêîíåö

ñâèòà äîáðàëàñü. Îíè, êàê âñåãäà,
çàïàçäûâàþò. Ñåé÷àñ ïðèâåäóò
ñåáÿ â ïîðÿäîê, è ÿ ïðåäñòàâëþ
âàì ïåðâûõ ôðåéëèí êîðîëåâñòâà.
(Çâó÷èò ôîíîãðàììà èç ê/ô «Êðà-
ñîòêà».) Ýòî ÷òî òàêîå? À ãäå ïîëî-
íåç?

Ôîíîãðàììà çâó÷èò ãðîì÷å, è
ïîÿâëÿþòñÿ äåâî÷êè  èç òàíöå-
âàëüíîé ãðóïïû â äæèíñàõ, äðóãèå
äåâî÷êè - â êîðîòêèõ þáêàõ.

Êîðîëü: Êàêàÿ ïîäëîñòü! Ãäå
øëåéôû? Ãäå êðèíîëèíû?

Õîçÿéêà: Ìîäà íå ñòîèò íà ìåñ-
òå, è ÷åì îíà äàëüøå, òåì êîðî÷å
þáêè.

Êîðîëü: Çàïèñûâàéòå êîðîëåâ-
ñêèé óêàç: óäëèíèòü  þáêè íà 60
ñì. Íåò, äàâàéòå ñ çàïàñîì -  íà 70
ñì, äæèíñû íå íîñèòü, îáòÿãèâàþ-
ùåå íå íàäåâàòü.

Ñîâðåìåííûé òàíåö.
Êîðîëü: ×åñòíîå ñëîâî, ìíå

çäåñü î÷åíü íðàâèòñÿ. Âñå òàê ìèëî,
óþòíî, âçÿë áû è îòíÿë! Íåïðåìåí-
íî áû îòíÿë!

Õîçÿèí: Âàøå âåëè÷åñòâî, ïî-
äóìàéòå õîðîøåíüêî,  íå ñåáÿ
æàëêî, à âàñ: â øêîëå ñòîëüêî
ïðîáëåì. Ïîñìîòðèòå, âîò íà-
ãëÿäíûå ïðèìåðû.

Ñöåíêè èç øêîëüíîé æèçíè
Ìàòåìàòèêà - öàðèöà âñåõ

íàóê.
Ó÷èòåëü: Òàê, âîïðîñ íà çà-

ñûïêó. Êàê âîçâåñòè ÷èñëî â
êâàäðàò?

Ó÷åíèöà: Íàäî âçÿòü ÷èñëî è
îáâåñòè âîêðóã íåãî êâàäðàò.

Øêîëà è êîìïüþòåð.
Ó÷èòåëüíèöà: Âîâî÷êà, âîò ñ

ìàòåìàòèêîé ó òåáÿ ïëîõî, ñ ðóñ-
ñêèì òîæå, ñ àíãëèéñêèì  åùå õóæå.
Ó òåáÿ âîîáùå åñòü ëþáèìûé ïðåä-
ìåò?

Âîâî÷êà: Àãà!
Ó÷èòåëüíèöà: È êàêîé?
Âîâî÷êà: Àéïàä!
Ñåìåéíûé âå÷åð.
Ïàïà: Âñ¸, áûñòðåíüêî âûêëþ-

÷èëè òåëåâèçîð.
Ìàìà: Íî ñåé÷àñ æå ïî ïðîãðàì-

ìå ïðîñìîòð ñåðèàëà!
Ïàïà: À ó ìåíÿ ïðîñìîòð äíåâ-

íèêà íàøåãî ñûíà. Òàê… Ìàòåìàòè-
êà - «2»! Ôèçèêà - «2»! Õèìèÿ - «2»!
Ðóññêèé ÿçûê - «2»! Ïåíèå - «5».
Ïîäëåö, îí åùå è ïîåò!

Ïðåçåíòàöèÿ «Äîðîãîé äíåâ-
íèê»

Âåäóùèé: À òåïåðü ïðåäëàãàåì
âàì âñïîìíèòü øêîëüíóþ ïðî-
ãðàììó è ïîèãðàòü â èãðó «Óçíàé î
ñåáå áîëüøå».

Íà ñöåíó ïðèãëàøàþòñÿ íå-
ñêîëüêî ÷åëîâåê, ðàññàæèâàþòñÿ
ïî êðóãó, è âåäóùèé ïðîâîäèò èãðó.

Êîðîëü: ß ó âàñ â áèáëèîòåêå
çàíèìàòåëüíóþ êíèæêó âçÿë.

Õîçÿèí:  Êòî àâòîð?
Êîðîëü:  Ïóøêèíàñ. Êíèãà ïðå-

çàáàâíàÿ, à ôàìèëèÿ ñòðàííàÿ.
Õîçÿèí: Íå Ïóøêèíàñ, à Ïóøêèí

À.Ñ., Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷, òîò, ó
êîòîðîãî áûë äðóã Îíåãèí.

Êîðîëü: À, ïîìíþ: «Ìîé äÿäÿ,
ñàìûõ ÷åñòíûõ ïðàâèë»… Ïðàâèë…
Ïðàâèë. Äà, ïðàâèë ïî ðóññêîìó
ÿçûêó ìíîãî çàäàþò. Òî æè - øè, òî
÷à - ùà, òî íå ñ ãëàãîëàìè. À ïî ìíå -
òàê ëó÷øå òàíöû.

Ó÷åíèêè èñïîëíÿþò òàíåö.
Êîðîëü: Îé, íó ÷òî âû â ñàìîì

äåëå! Ýòî íå òàíöû, à êàêàÿ-òî ôèç-
êóëüòóðà. À ãäå ïàäåáàñêè? Ãäå ôó-
ýòå? Íî êàê òðîãàòåëüíî! Êàê ëåãêî
è ãðàöèîçíî! Ýòî ÿ âñïîìíèë ÷òî-

òî… À âûïóñêíèêè ïîìíÿò øêîëó?
Âñå-òàêè ñòîëüêî ëåò, ñòîëüêî âîñ-
ïîìèíàíèé!

Âåäóùèé: Ïðåäëàãàåì âèêòî-
ðèíó «Äåëî â øëÿïå». (Âåäóùèå ïðî-
õîäÿò â çàë è ïðåäëàãàþò âûïóñê-
íèêîì äîñòàòü èç øëÿïû âîïðîñ.)

- Ñêîëüêî ðàç â äåíü â øêîëå çâå-
íèò çâîíîê?

- Êàêèå íàäïèñè âû äåëàëè íà
ïàðòàõ çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ?

- Ãäå âû ïðÿòàëè øïàðãàëêè íà
ýêçàìåíàõ?

- Î ÷åì âàñ ñïðàøèâàëè ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â 1-é êëàññ?

- Ñêîëüêî ðàç âû çàáûâàëè ñìåí-
íóþ îáóâü?

- Êàêèå ñëîâà îáû÷íî ñëûøàò
îïîçäàâøèå íà óðîê îò ó÷èòåëÿ?

- Êàêîå ñàìîå ëþáèìîå áëþäî ó
âàñ áûëî â ñòîëîâîé?

- Êàêîãî öâåòà áûëà ðàíüøå ñöå-
íà â çàëå?

- ×òî ìîæíî ïðèãîòîâèòü, íî
íåëüçÿ ñúåñòü?

- Êàê çâàëè âàøó ïåðâóþ ó÷è-
òåëüíèöó?

Õîçÿèí: Çíàåøü, ó êîðîëÿ íàëè-
öî âñå ïðèçíàêè ïåäàãîãè÷åñêîãî
áðåäà: îòñóòñòâèå àïïåòèòà, äåíåã,
áåññîííèöà è ìàíèàêàëüíîå ñòðåì-
ëåíèå ñî÷èíÿòü ñòèõè.

Êîðîëü: Ëþáåçíûå, âîò ïðîñëó-
øàéòå, ÷òî ÿ íàêðîïàë çà ïåðåìåíó:
«ß ïîìíþ ÷óäíîå ìãíîâåíüå: ïåðå-
äî ìíîé ÿâèëàñü òû...»

Õîçÿéêà: Áîþñü îãîð÷èòü âàñ,
íî ýòè ñòèõè óæå íàïèñàëè äî âàñ.

Êîðîëü: Êòî ìîã ýòî ñäåëàòü?
Õîçÿéêà: À.Ñ.Ïóøêèí.
Êîðîëü: Îïÿòü ýòîò Ïóøêèí!

Êàêîé óäàð îò êëàññèêà!
Õîçÿèí: À ÿ ïðåäëàãàþ ïîñìîò-

ðåòü, ÷òî ïèñàëè ó÷åíèêè â ñâîèõ
ñî÷èíåíèÿõ.

Ïðåçåíòàöèÿ «Ïðèêîëû èç
øêîëüíûõ ñî÷èíåíèé».

Êîðîëü: ß âîò òóò ïîäóìàë, äî-
ðîãèå ìîè, íåîáûêíîâåííàÿ ó âàñ
øêîëà. À âåäü ïîäîáíóþ øêîëó
íåëüçÿ òàê ïðîñòî âçÿòü è ñîçäàòü.
Åå íàäî âûðàñòèòü. Äåíü çà äíåì.
Ãîä çà ãîäîì. Ñòîëüêî âåðû, íàäåæ-
äû, ëþáâè è âäîõíîâåíèÿ ñþäà âëî-
æåíî.

Çâó÷èò ìóçûêà «Äàâàéòå íå-
ãðîìêî» èç ê/ô «Îáûêíîâåííîå
÷óäî».

Êîðîëü: Íó âîò è ñâåðøèëîñü
îáûêíîâåííîå ÷óäî â ýòîé íåîáûê-
íîâåííîé øêîëå. Íàøè âûïóñêíè-
êè âñïîìíèëè ñâîè çîëîòûå ãîäû.

Õîçÿéêà: Ëþáèòå, ëþáèòå äðóã
äðóãà. Íå îñòûâàéòå, íå îòñòóïàéòå
- è âû áóäåòå òàê ñ÷àñòëèâû, ÷òî ýòî
ïðîñòî ÷óäî!

Âûõîäÿò âåäóùèå. Çâó÷àò
øêîëüíûå ïåñíè, íà ôîíå ïðåçåíòà-
öèè ãîâîðÿò âåäóùèå.

Âåäóùèé 1: Íàøèì òîâàðèùàì
è äðóçüÿì.

Âåäóùèé 2: Íàøèì ó÷èòåëÿì è
ó÷åíèêàì.

Âåäóùèé 1: Â÷åðàøíèì, ñåãîä-
íÿøíèì è áóäóùèì âûïóñêíèêàì.

Âåäóùèé 2: Âñåì, êòî ðàçäåëÿåò
ñ íàìè çàáîòû, òðåâîãè è ðàäîñòè
øêîëüíîé æèçíè…

Âåäóùèé 1:  Ïîñâÿùàëñÿ íàø
ïðàçäíè÷íûé âå÷åð, âå÷åð âñòðå÷è
âûïóñêíèêîâ! Øêîëà â âàøåé ïà-
ìÿòè - ýòî ñâåòëûå êëàññû…

Âåäóùèé 2: Èñïèñàííàÿ ìåëîì
äîñêà…

Âåäóùèé 1: Ñòðîãèå ó÷èòåëÿ…
Âåäóùèé 2: Ïîòåðÿííûé ãäå-òî

äíåâíèê…
Âåäóùèé 1: Ðîäèòåëüñêèå íîòà-

öèè…
Âåäóùèé 2: Ïåðâàÿ ëþáîâü…
Âåäóùèå: Äî ñâèäàíèÿ! Äî íî-

âûõ âñòðå÷!

Õîçÿèí: Ëàäíî, áóäóò ñåãîäíÿ
ãîñòè. ß ñäåëàë òàê, ÷òî îäíîìó êî-
ðîëþ óæàñíî çàõîòåëîñü, ÷òîáû åãî
îáîæàåìàÿ äî÷êà ó÷èëàñü èìåííî â
íàøåé øêîëå.

Õîçÿéêà: Ïîïðàâü âîðîòíèê.
Îäåðíè ðóêàâà.

Õîçÿèí:  Ñëûøèøü? Åäóò. Ïîé-
äåì, âñòðåòèì ãîñòåé.

Ïîÿâëÿåòñÿ êîðîëü.
Êîðîëü: Çäðàâñòâóéòå, ëþáåç-

íûå! ß êîðîëü, äîðîãèå ìîè!
Õîçÿéêà: Äîáðûé äåíü, âàøå

âåëè÷åñòâî!
Êîðîëü: Ìíå, ñàì íå çíàþ ïî÷å-

ìó, î÷åíü ïîíðàâèëàñü âàøà øêîëà.

Âåäóùèé 1: «Îáûêíîâåííîå
÷óäî» - êàêîå ñòðàííîå íàçâàíèå!
Åñëè ÷óäî - çíà÷èò, íåîáûêíîâåí-
íîå. À åñëè íåîáûêíîâåííîå,  ñëå-
äîâàòåëüíî,  íå ÷óäî?

Âåäóùèé 2: Ðàçãàäêà â òîì, ÷òî
ñåãîäíÿ ðå÷ü ïîéäåò î ñàìîé íà
ïåðâûé âçãëÿä îáûêíîâåííîé
øêîëå. Íî åñëè ïðèãëÿäåòüñÿ ïî-
âíèìàòåëüíåå, òî øêîëà ñîâåðøåí-
íî íåîáûêíîâåííàÿ. Íîâàÿ, ñâåò-
ëàÿ, òåïëàÿ, ãäå ó÷àòñÿ óäèâèòåëü-
íûå, íåïîâòîðèìûå äåòè, à ó÷àò èõ
íåîáûêíîâåííûå ó÷èòåëÿ. Â ýòîé
íåîáûêíîâåííîé øêîëå åñòü ìóä-
ðûé äèðåêòîð.

Òàíåö äëÿ âûïóñêíèêîâ ðàçíûõ ëåò
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Íàòàëèÿ ÊÈÐÈËËÎÂÀ, ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè
ñðåäíåé øêîëû ¹8 ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè è àíãëèéñ-
êîãî ÿçûêà ãîðîäà Áîðîâè÷è Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàíÿòèÿ
80 ìèí.

Òèï óðîêà: êîìáèíèðîâàííûé
(îáîáùåíèÿ è êîìïëåêñíîãî ïðèìå-
íåíèÿ çíàíèé). Âòîðîé óðîê öèêëà
èç ÷åòûðåõ óðîêîâ, îáúåäèíåííûõ
åäèíîé òåìàòèêîé. Èíòåãðèðóåò
ïðåäìåòû ãåîìåòðèÿ - ÷åð÷åíèå -
èçî - èñòîðèÿ Äðåâíåãî ìèðà.

Öåëü óðîêà: ôîðìèðîâàíèå öåëî-
ñòíîãî ìèðîâîççðåíèÿ îáó÷àþùåãî-
ñÿ ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ ó÷åáíîãî
ñîäåðæàíèÿ òåì «Ïîäîáèå ãåîìåòðè-
÷åñêèõ ôèãóð» è «Ñîîòíîøåíèå ìåæ-
äó ñòîðîíàìè è óãëàìè òðåóãîëüíè-
êà» â îáùóþ ñèñòåìó çíàíèé.

Çàäà÷è
Ëè÷íîñòíûå: ðàçâèòèå êðèòè÷-

íîñòè è êðåàòèâíîñòè ìûøëåíèÿ;
ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ êîíòðîëè-
ðîâàòü ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ó÷åáíîé
ìàòåìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòàïðåäìåòíûå: ôîðìèðîâà-
íèå óìåíèé ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàíè-
ðîâàòü àëüòåðíàòèâíûå ïóòè äîñ-
òèæåíèÿ öåëè; ïîíèìàòü è èñïîëü-
çîâàòü ìàòåìàòè÷åñêèå ñðåäñòâà
íàãëÿäíîñòè äëÿ èíòåðïðåòàöèè,
èëëþñòðàöèè è àðãóìåíòàöèè;
îðãàíèçîâûâàòü ó÷åáíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî; îöåíèâàòü ðåçóëüòàò ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè; ôîðìèðîâàíèå
èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè
ó ó÷àùèõñÿ.

Ïðåäìåòíûå: óñâîåíèå ñèñòåì-
íûõ çíàíèé î ïëîñêèõ ôèãóðàõ è èõ
ñâîéñòâàõ, à òàêæå íà íàãëÿäíîì
óðîâíå - î ïðîñòåéøèõ ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ òåëàõ;  ââîä ôîðìóëû ïëî-
ùàäè òðåóãîëüíèêà, óìåíèå ïðèìå-
íÿòü  ñèñòåìàòè÷åñêèå çíàíèÿ äëÿ
ðåøåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ è ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷; îâëàäåíèå ãåîìåòðè-
÷åñêèì ÿçûêîì, óìåíèå èñïîëüçî-
âàòü åãî äëÿ îïèñàíèÿ ïðåäìåòîâ
îêðóæàþùåãî ìèðà, ðàçâèòèå ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé è
èçîáðàçèòåëüíûõ óìåíèé.

Èñïîëüçóåìûå ó÷åáíèêè è
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ 

1. Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïî ãåîìåò-
ðèè, 7-9 êë. ê ó÷åáíèêó Ãåîìåòðèÿ, 7-
9 êë.: Ó÷åá. äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé / Ë.Ñ.Àòàíàñÿí è
äð. - Ì. : Ïðîñâåùåíèå.

2. Ãåîìåòðèÿ, 7-9 êë.: Ó÷åá. äëÿ îá-
ùåîáðàçîâàò. Ó÷ðåæäåíèé / Àòàíà-
ñÿí Ë.Ñ., Áóòóçîâ Â.Ô., Êàäîìöåâ Ñ.Á.,
Ïîçíÿê Ý.Ã., Þäèíà È.È. - Ì. : Ïðîñâå-
ùåíèå.

Èñïîëüçóåìàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ëèòåðàòóðà 

1.  Çà ñòðàíèöàìè ó÷åáíèêà ãåî-
ìåòðèè. Ïîñîáèå äëÿ ó÷àùèõñÿ 7-9
êë. îáùåîáðàçîâàò. Ó÷ðåæäåíèé /
Ñåìåíîâ Å.Å. - 2-å èçä., ïåðåðàá. - Ì. :
Ïðîñâåùåíèå, 1999.

 Çà ñòðàíèöàìè ó÷åáíèêà ìàòåìà-
òèêè: Ïîñîáèå äëÿ ó÷àùèõñÿ 5-6 êë.
/ È.ß.Äåïìàí, Í.ß.Âèëåíêèí. -  2-å
èçä. - Ì. : Ïðîñâåùåíèå, 1999.

2.  Çà ñòðàíèöàìè ó÷åáíèêà ìà-
òåìàòèêè: Ïîñîáèå äëÿ ó÷àùèõñÿ
5-6-õ êë. / È.ß. Äåïìàí, Í.ß.Âèëåíêèí.
-  2-å èçä. - Ì. : Ïðîñâåùåíèå, 1999.

Èñïîëüçóåìîå îáîðóäîâàíèå  
1. Êîìïüþòåðíûé êàáèíåò ñ

ìóëüòèìåäèéíûì êîìïëåêñîì ñ
 áåëîé èëè èíòåðàêòèâíîé äîñêîé.

2. Ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòè Èíòåðíåò.
3. Ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë (ñïðà-

âî÷íûå ìàòåðèàëû ïî Äðåâíåìó
Åãèïòó, èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà è
øàáëîíû äëÿ ðàáîòû ñ ïîíÿòèÿìè).

4. Ïëîòíàÿ áóìàãà, íîæíèöû, ÷åð-
òåæíûå èíñòðóìåíòû, óãîëüíèê,
äâóõñòîðîííèé ñêîò÷.

Èñïîëüçóåìûå ÖÎÐ 
1. Ïðåçåíòàöèÿ, èëëþñòðèðóþ-

ùàÿ ìàòåðèàëû óðîêà.

Ìàòåìàòèêà

Êàê ïîñòðîèòü
Óðîê ãåîìåòðèè

2. Ýëåêòðîííàÿ òàáëèöà Áðàäèñà.
3. ÖÎÐ Êàðòà Åãèïòà.
4. ÖÎÐ Ñòóïåí÷àòàÿ ïèðàìèäà

Äæîñåðà.
5. Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ êíèãè

Ì.Ç.Ãîíåéìà «Ïîòåðÿííàÿ ïèðàìè-
äà». 

6. Âèêè-ñòàòüè «Ñåìü ÷óäåñ ñâåòà-
 Äðåâíåãî ìèðà» è «Íîâûå ñåìü ÷ó-
äåñ ñâåòà». 

Ýòàïû óðîêà
I. Ìîòèâàöèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-

ñòè.
II. Àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé (áåñåäà î

ñåìè ÷óäåñàõ ñâåòà Äðåâíåãî ìèðà è
ñîâðåìåííûõ ñåìè ÷óäåñàõ ñâåòà,
ïðîâåðêà óðîâíÿ óñâîåíèÿ ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìàòåðèàëà (òåñòèðîâà-
íèå).

III. Ðàáîòà ñ ïîíÿòèåì (èíäèâèäó-
àëüíàÿ ðàáîòà ñ øàáëîíîì, ôðîí-
òàëüíàÿ ðàáîòà ñî ñëàéäîì è ñëîâàð-
íîé ñòàòüåé). 

IV. Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ óðî-
êà (ðàáîòà ñî ñëàéäàìè «×òî íóæíî
çíàòü è óìåòü» è «×òî ìû óæå çíàåì
è óìååì»). 

V. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà (ôðîí-
òàëüíîå âûïîëíåíèå ðàñ÷åòîâ ïàðà-
ìåòðîâ áóìàæíîé è ìàñøòàáíîé
ìîäåëåé, ïîñòðîåíèå ðàçâåðòêè,
ñáîð áóìàæíîé ìîäåëè, èçìåðåíèå
åå âûñîòû).

VI. Ïîñòàíîâêà çàäà÷ íà ñëåäóþ-
ùèå óðîêè.

VII. Äîìàøíåå çàäàíèå.
VIII. Ðåôëåêñèÿ (ðàáîòà ñî ñëàé-

äîì «Êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ ïîñò-
ðîéêè»).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà óðîêà
I ýòàï. Ìîòèâàöèÿ ó÷åáíîé äåÿ-

òåëüíîñòè.
Öåëü: îðãàíèçîâàòü íà÷àëî

óðîêà.
Çàäà÷è:  Âçàèìíîå ïðèâåòñòâèå

ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëÿ. Îáåñïå÷èòü ïî-
ëîæèòåëüíûé äåëîâîé è ýìîöèî-
íàëüíûé ôîí óðîêà.

Ñëîâî ó÷èòåëÿ: Çäðàâñòâóéòå,
ðåáÿòà! ß ðàäà âàñ âèäåòü. Ñåãîäíÿ
íà óðîêå ìû ñ âàìè ïðîäîëæèì
ïîäâîäèòü èòîãè ó÷åáíîãî ãîäà.

Ó÷åíèêè ïðèâåòñòâóþò ó÷è-
òåëÿ.

II ýòàï. Àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé
è ôîðìóëèðîâêà òåìû óðîêà.

Öåëü: Ôîðìóëèðîâêà òåìû óðî-
êà.

Çàäà÷è:  Ïðîâåðèòü ãîòîâíîñòü
ó÷àùèõñÿ èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ ïî
ñâîéñòâàì ïîäîáíûõ òðåóãîëüíè-
êîâ è òðèãîíîìåòðè÷åñêèå ôóíê-
öèè. Ñôîðìóëèðîâàòü òåìó óðîêà.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ìåòàïðåäìåòíûé. Îâëàäåíèå

óìåíèåì àíàëèçèðîâàòü è ñîïîñòàâ-
ëÿòü èíôîðìàöèþ, âûÿâëÿòü ãëàâ-
íîå.

Ïðåäìåòíûé. Àêòóàëèçàöèÿ çíà-
íèé ïî èñòîðèè Äðåâíåãî ìèðà. Àê-
òóàëèçàöèÿ çíàíèé ïî òåìàì «Ïîäî-
áèå òðåóãîëüíèêîâ» è «Òðèãîíî-
ìåòðè÷åñêèå ôóíêöèè». 

Ëè÷íîñòíûé. Ôîðìèðîâàíèå îá-
ùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû.

Ñëîâî ó÷èòåëÿ: Ïåðåä âàìè
âîïðîñû òåñòà ïî òåìàì «Ïîäîáèå
òðåóãîëüíèêîâ» è «Òðèãîíîìåò-
ðè÷åñêèå ôóíêöèè îñòðîãî óãëà
ïðÿìîóãîëüíîãî òðåóãîëüíèêà».
Íà ðåøåíèå òåñòà âàì îòâîäèòñÿ 3
ìèíóòû.

1-é ñëàéä. Îáìåíÿéòåñü â ïàðàõ
îòâåòàìè. Ñðàâíèòå îòâåòû ñâîåãî
íàïàðíèêà ñ îòâåòàìè íà ñëàéäå.
Îòìåòüòå ïëþñàìè âåðíûå îòâåòû,
âåðíèòå òåñò õîçÿèíó. Ïîäíèìèòå
ðóêó òå, ó êîãî ïÿòü âåðíûõ îòâåòîâ,
÷åòûðå, òðè, ìåíüøå òðåõ. Ìû
âñïîìíèëè çàêîíîìåðíîñòè, êîòî-

ðûå ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ íàì íà ñå-
ãîäíÿøíåì óðîêå.

2-é ñëàéä. Ïåðåä âàìè ñåìü èçîá-
ðàæåíèé. Ðàññìîòðèòå èõ, îïðåäå-
ëèòå, ÷òî èçîáðàæåíî íà íèõ. (Ñåìü
÷óäåñ ñâåòà Äðåâíåãî ìèðà.)  Íàçîâè-
òå  ýòè àðõèòåêòóðíûå ñîîðóæåíèÿ.
Ïðîâåðèì, âåðíî ëè âû èõ íàçâàëè.
(Âîñïîëüçîâàòüñÿ ññûëêîé íà âèêè-
ñòàòüþ.) À êòî çíàåò, êàêîå ñîáû-
òèå ïðîèçîøëî 7 èþëÿ 2007 ãîäà?

Áûëè íàçâàíû íîâûå ñåìü ÷óäåñ
ñâåòà (ññûëêà íà âèêè-ñòàòüþ). Îá-
ðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ê íèì ïî÷åò-
íûì ÷ëåíîì ïðèïèñàíî îäíî ÷óäî
èç ïåðâîãî ñïèñêà. Ïî÷åìó èìåííî
ýòî àðõèòåêòóðíîå ñîîðóæåíèå, ïî-
÷åìó òîëüêî ýòî? (Îíî åäèíñòâåííîå
ñîõðàíèëîñü ñ äðåâíèõ âðåìåí.)  Êàê
æå ñòðîèëè â òå âðåìåíà,  ÷òî âðåìÿ
îêàçàëîñü íå âëàñòíî íàä ñîîðóæå-
íèåì? Ïðåäëàãàþ âàì ñåãîäíÿ îòâå-
òèòü íà âîïðîñ: «Êàê ïîñòðîèòü íå-
òëåííîå ÷óäî ñâåòà?» 

3-é ñëàéä. Çàïèøåì òåìó â òåòðàäü.
Äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ. Îòâå-

÷àþò íà âîïðîñû òåñòà. Ïðîèçâî-
äÿò âçàèìîïðîâåðêó ðåçóëüòàòîâ
òåñòèðîâàíèÿ. Ñëóøàþò ó÷èòåëÿ,
ñìîòðÿò ñëàéä ïðåçåíòàöèè, îòâå-
÷àþò íà âîïðîñû.

III ýòàï. Ðàáîòà ñ ïîíÿòèåì.
Öåëü: ôîðìóëèðîâêà îïðåäåëå-

íèÿ ïîíÿòèÿ «ïèðàìèäà».
Çàäà÷è: âûÿâèòü îáúåì ïîíÿòèÿ

«ïèðàìèäà», ñôîðìèðîâàííîãî  ó
ó÷àùèõñÿ. Ðàñøèðåíèå îáúåìà ïî-
íÿòèÿ.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ìåòàïðåäìåòíûé. Ôîðìèðîâà-

íèå ìûñëèòåëüíûõ íàâûêîâ, èí-
ôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ó
ó÷àùèõñÿ.

Ïðåäìåòíûé. Âûÿâëåíèå ñõîä-
ñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè îáúåêòà-
ìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ îáúåìà ïî-
íÿòèÿ «ïèðàìèäà».

Ëè÷íîñòíûé. Ðàñøèðåíèå êðóãî-
çîðà ó÷àùèõñÿ.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ
4-é ñëàéä. Äëÿ íà÷àëà âûÿñíèì,

÷òî æå òàêîå ïèðàìèäà. Ðàáîòàåì ñ
ïîíÿòèåì ïî øàáëîíó. Íàïîìèíàþ,
â ëåâûé ñòîëáåö ìû çàïèñûâàåì àñ-
ñîöèàöèè, ñâÿçàííûå ñ ïîíÿòèåì
«ïèðàìèäà», à èìåííî îäíîêîðåí-
íûå ñëîâà, ñëîæíûå ñëîâà, ñëîâîñî-
÷åòàíèÿ, àôîðèçìû, óñòîÿâøèåñÿ
âûðàæåíèÿ. Íà ýòó ðàáîòó âàì äàåò-
ñÿ 2 ìèíóòû.

Îáìåíÿåìñÿ ìíåíèÿìè. Çà÷èòàé-

òå ñîäåðæèìîå ñòîëáöà. ß çàïîëíþ
òàáëèöó íà ñëàéäå, äîïîëíèòå âàø
ëåâûé ñòîëáåö.

Àíàëèçèðóåì ñòîëáåö «Àññîöèà-
öèè» è ôîðìóëèðóåì îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ «ïèðàìèäà», íà ýòî âàì 2
ìèíóòû.

Çà÷èòàéòå âàøè îïðåäåëåíèÿ. ß
çàïîëíþ òàáëèöó íà ñëàéäå.

Ñðàâíèì âàøè îïðåäåëåíèÿ ñî
ñëîâàðíîé ñòàòüåé (ïî ññûëêå íà
âèêè-ñòàòüþ).

Êàê âû äóìàåòå, ÷üå îïðåäåëåíèå
íàèáîëåå áëèçêî ñìûñëó ñëîâàðíîé
ñòàòüè?

Äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ. Ðàáî-
òàþò íàä ïîíÿòèåì â ãîòîâûõ
øàáëîíàõ: çàïîëíÿþò ñòîëáåö «Àñ-
ñîöèàöèè», çàòåì «Îïðåäåëåíèå».
Îòâå÷àþò íà âîïðîñû. Ðàáîòàþò
íà ÏÊ ñ âèêè-ñòàòüåé ïî ññûëêå â
ïàðàõ èëè òðîéêàõ.

IV ýòàï. Ïîñòàíîâêà öåëåé è çà-
äà÷ óðîêà.

Öåëü: ôîðìóëèðîâêà öåëåé è çà-
äà÷ óðîêà.

Çàäà÷è: Ïðîàíàëèçèðîâàòü èñòî-
ðè÷åñêóþ ñïðàâêó. Âûÿâèòü íåîáõî-
äèìûå äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû çíà-
íèÿ è óìåíèÿ. Âûÿâèòü óæå èìåþ-
ùèåñÿ çíàíèÿ è óìåíèÿ.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ìåòàïðåäìåòíûé.  Ôîðìèðîâà-

íèå ìûñëèòåëüíûõ íàâûêîâ.
Ïðåäìåòíûé. Âûÿâëåíèå îñî-

áåííîñòåé òåõíîëîãèè ñòðîèòåëü-

ñòâà è ïîòðåáíîñòåé â ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ çíàíèÿõ.

Ëè÷íîñòíûé. Ðàñøèðåíèå êðóãî-
çîðà ó÷àùèõñÿ.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ
5-é ñëàéä. ×åì  ïèðàìèäû áûëè

äëÿ åãèïòÿí? Îáðàòèìñÿ ê èñòîðè-
÷åñêîé ñïðàâêå (ïåðåéòè ïî ññûëêå).
Êàê æå æèòåëè Äðåâíåãî Åãèïòà
ñìîãëè ïîñòðîèòü òàêîå àðõèòåê-
òóðíîå ÷óäî? Íå ñòðàøíû åìó îêàçà-
ëèñü íè ÷åëîâå÷åñêèå ðàçðóøèòåëü-
íûå óñèëèÿ, íè âðåìÿ. Åãèïòîëîã è
àðõåîëîã Ìóõàììåä Çàêàðèé Ãî-
íåéì, îòêðûâàòåëü îäíîé èç ïåð-
âûõ ïîñòðîåííûõ ïèðàìèä - ïèðà-
ìèäû Äæîñåðà, ïðîèçâîäÿ ðàñêîïêè
â Äîëèíå ïèðàìèä, îáíàðóæèë ñî-
îðóæåíèÿ, äëÿ ïîñòðîéêè êîòîðûõ
èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå ñïîñî-
áû êàìåííîé êëàäêè.

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ñõåìó íà
ñëàéäå. Íà íåé èçîáðàæåíû òèïû
êëàäîê è ðàçìåùåíèå òî÷åê ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî áóðåíèÿ, íàìå÷åííûå
Ì.Ç.Ãîíåéìîì â íà÷àëå ðàñêîïîê, îá
ýòîì îí ïèñàë â ñâîåé êíèãå «Ïîòå-

ðÿííàÿ ïèðàìèäà» (âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ ññûëêîé íà ýëåêòðîííóþ âåðñèþ).
Â äàëüíåéøåì íà òåððèòîðèè õðà-
ìîâîãî êîìïëåêñà îñâîáîäèëè îò
ïåñêà ñòåíó êîìïëåêñà, ïèðàìèäó è
ðàçëè÷íûå âñïîìîãàòåëüíûå ïîñò-
ðîéêè: äëÿ æåðòâîïðèíîøåíèé, äëÿ
ñîâåðøåíèÿ áîãîñëóæåíèé è äð. Êàê
âû äóìàåòå, êàêîé òèï êëàäêè ñîîò-
âåòñòâóåò ñòåíå õðàìîâîãî êîìï-
ëåêñà, õðàìîâûì ïîñòðîéêàì, ïèðà-
ìèäå?

Îñîáåííîñòè êëàäêè ïèðàìèäû è
ÿâëÿþòñÿ ðàçãàäêîé åå óñòîé÷èâîñ-
òè ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì.

Àíàëèçèðóÿ èòîãè ñâîèõ ðàñêî-
ïîê, Ãîíåéì ñäåëàë âûâîä î òîì, ÷òî
êîòëîâàí ïèðàìèäû èìåë ôîðìó
ïèðàìèäû ñ âåðøèíîé, íàïðàâëåí-
íîé âíèç, íî ñ íåñêîëüêî èíûì íà-
êëîíîì áîêîâûõ ãðàíåé, à èìåííî â
42 ãðàäóñà.

6-é ñëàéä. ×òî æå êðîìå ýòîãî
íàì íóæíî çíàòü, ÷òîáû ïîñòðîèòü
ìàñøòàáíóþ ìîäåëü äðåâíååãèïåò-
ñêîé ïèðàìèäû? (Ðàáîòà ñî ñëàé-
äîì, ó÷èòåëü çàïèñûâàåò îòâåòû
äåòåé íà ñëàéäå.)

7-é ñëàéä. ×òî èç ýòîãî íàì óæå
èçâåñòíî, êàêèìè ñðåäñòâàìè ìû ñ
âàìè óæå âëàäååì? (Ðàáîòà ñî ñëàé-
äîì, ó÷èòåëü çàïèñûâàåò îòâåòû
äåòåé íà ñëàéäå.)

Äàâàéòå ñôîðìóëèðóåì öåëè ñå-
ãîäíÿøíåãî ýòàïà ðàáîòû:

1) âû÷èñëèòü ïàðàìåòðû áóìàæ-
íîé è êàìåííîé ìîäåëåé ïèðàìè-
äû;

2)  âû÷èñëèòü ðàçìåðû êîòëîâà-
íà;

3) âû÷èñëèòü êîëè÷åñòâî ñòðîé-
ìàòåðèàëà.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ. ×èòà-
þò èñòîðè÷åñêóþ ñïðàâêó. Îòâå÷à-
þò íà âîïðîñû ó÷èòåëÿ. Ïîäáèðà-
þò íåîáõîäèìûå çíàíèÿ è óìåíèÿ,
êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ äëÿ ðàñ÷å-
òîâ è ñòðîèòåëüñòâà. Ôîðìóëèðó-
þò öåëè.

V ýòàï. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà.
Öåëü: âû÷èñëèòü ïàðàìåòðû ìî-

äåëåé.
Çàäà÷è:  âû÷èñëèòü ïàðàìåòðû

áóìàæíîé ìîäåëè. Ñîáðàòü áóìàæ-
íóþ ìîäåëü. Èçìåðèòü åå âûñîòó.
Âû÷èñëèòü ïàðàìåòðû êàìåííîé
ìîäåëè. Âû÷èñëèòü ðàñõîä ñòðîé-
ìàòåðèàëîâ.

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ìåòàïðåäìåòíûé. Ôîðìèðî-
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горь Александро-
вич, модернизация
системы российс-

кого образования  - приоритет-
ное направление государствен-
ной политики РФЬ К акие изме-
нения происходят в образова-
тельном пространстве Донско-
го региона?

 - Сфера образования на Дону
является одной из приоритетных в
структуре бюджетных расходов. В
первую очередь внимание уделя-
ется вопросам качества обуче-
ния, материально-технического
оснащения  школ, охраны здоро-
вья школьников, зарплаты педа-
гогов и другим. Все действия вла-
сти, направленные на модерниза-
цию образовательной сферы, с
одной стороны, отвечают требо-
ваниям времени и новым эконо-
мическим условиям, сложившим-
ся за последние 10 лет, с другой -
способствуют повышению стату-
са и мотивации всех участников
образовательного процесса.

Новые стандарты образования
отличаются от прежних, это каса-
ется разработки новых программ,
методик, учебников. Особое вни-
мание - дополнительному образо-
ванию школьников, их воспита-
нию и гармоничному развитию,
впервые новыми стандартами
предусмотрена проектная дея-
тельность учащихся, а это прин-
ципиально новый подход к обуче-
нию и его последующему практи-
ческому применению.

По многим направлениям в
сфере образования и спорта мы
находимся, что называется, в
авангарде. Причем важно, что
большинство новаций в этих сфе-
рах - инициатива нашего губерна-
тора В.Ю.Голубева.

6  апреля 2011 года в Российс-
кой Федерации реализуется про-
ект модернизации региональных
систем общего образования.

Ростовская область за 3 года
реализации комплекса мер по мо-
дернизации общего образования
получила из федерального бюд-
жета  4439151 тыс. рублей.

550 базовых общеобразова-
тельных учреждений в 55 муници-
пальных образованиях области
работают над повышением обще-
го уровня школьного образования
и усовершенствованием образо-
вательных моделей управления
качеством образования. Реализа-
ция проекта осуществлялась в
рамках выработанной стратегии

И г ор ь ГУС Ь К О В , з а м ест и т ел ь г у б ер н а т ор а  Р ост ов ск ой  об л а ст и :

Образов ание Донского края:
традиц ии, иннов ац ии и п ерсп ектив ы

оснащения базовых школ совре-
менным оборудованием и инвен-
тарем.

В школы области поставлены
учебно-лабораторное, компью-
терное, столовое, спортивное
оборудование и спортивный ин-
вентарь, системы видео-конфе-
ренц-связи для организации дис-
танционного обучения, цифро-
вые лаборатории для кабинетов
физики, химии, биологии, обору-
дование для медицинских каби-
нетов, оборудование для кабине-
та ОБЖ , ПДД, передвижные ав-
тогородки, оборудование для
лингафонных кабинетов, отре-

монтированы школы, проведены
ремонтные работы по устройству
внутренних санузлов муници-
пальных общеобразовательных
учреждений, заменены ветхие
окна.

Размер средней заработной
платы педагогических работни-
ков государственных и муници-
пальных общеобразовательных
учреждений области за 9 месяцев
2013 года составил 20618,73 руб-
ля (119,2э  от средней заработ-
ной платы по экономике региона
за I  квартал 2012 года).

Во всех базовых школах обес-
печивается широкополосный дос-
туп в сеть Интернет. В рамках
организации дистанционного обу-
чения школьников для 60 опор-
ных школ приобретены комплек-
ты оборудования видео-конфе-
ренц-связи. Это позволяет обуча-
ющимся получать качественное
образование по выбранным пред-
метам независимо от места жи-
тельства.

- Сохранение здоровья нации
с самого раннего детства явля-
ется одной из важных задач в
русле модернизации системы
образованияЬ В России стал ши-
роко известен опыт Ростовской
области по созданию регио-
нальной модели управления
здоровьесберегающей  дея-
тельностью  в образованииЬ Рас-
скажите, пожалуйста, подроб-
нее об опыте вашего регионаЬ

- Сохранение и укрепление
физического и психического здо-
ровья обучающихся, формирова-
ние ответственного отношения
детей и подростков к своему здо-
ровью является одной из главных
задач правительства Ростовской
области.

Региональный центр здо-
ровьесбережения в сфере обра-
зования Ростовской области, со-
зданный в 2012 году, насколько
мне известно, пока единствен-
ный в России. Специалисты цен-
тра курируют сбор данных и ана-
лизируют информацию, получа-
емую из 100 пилотных школ Рос-
товской области, в которых уста-
новлены аппаратно-программ-
ные комплексы, позволяющие
делать доврачебную диагности-
ку состояния здоровья школьни-
ков. К концу 2013 года еще 130
школ получили такие комплек-
сы. Это дает возможность отсле-
живать в режиме реального вре-
мени физическое состояние уча-

щихся. По каждому ребенку, по каждому классу,
по каждой школе информация стекается в банк
данных на сервере центра. Сегодня уже накоплен
статистический материал, который анализируется
и является основанием для принятия управленчес-
ких решений директором школы, руководителями
органов управления муниципальных систем обра-
зования, Министерством общего и профессио-
нального образования области с участием систе-
мы здравоохранения, Министерства здравоохра-
нения области. Таким образом, министерства об-
разования и здравоохранения региона работают
как единое целое ради общей цели и задачи - со-
хранения и укрепления здоровья школьников об-
ласти. Я думаю, что этот пример будет тиражиро-
ваться в других субъектах, поскольку он доказал
свою целесообразность и эффективность.

Для сохранения и укрепления здоровья школьни-
ков в 2012 году переоснащены современным техно-
логическим оборудованием 207 школьных столовых
и пищеблоков, что позволило увеличить общий ох-
ват школьников питанием до 96,7 э . В 2013 году
переоснащены еще 175 школьных столовых.

- Совсем недавно закончился Всероссийский
конкурс «Учитель года России-щюСф»Ь Учитель
русского языка и литературы Светлана К олес-
ниченко из города Гуково Ростовской области
вошла в пятерку лучших учителей РоссииЬ

- Хочу обратить внимание на то, что Ростовская

область по степени активности творческого потен-
циала  педагогов   является одним из лидеров в РФ.
У нас на Дону трудятся обладатели 6 Малых хрус-
тальных пеликанов - приза, которым награждаются
победители конкурса, вошедшие в пятерку лучших
учителей. Еще 10 педагогов становились лауреата-
ми  конкурса «Учитель года России». По количеству
лауреатов Всероссийского конкурса в РФ нет  реги-
она, имеющего такие результаты.  При этом надо
отметить, что наши лауреаты представляют различ-
ные территории - это и города Ростов-на-Дону, Вол-
годонск, Шахты, Гуково, и сельские районы -    Цим-
лянский, Песчанокопский. Это говорит о стабиль-
ной,  высокоэффективной системе поддержки и
развития педагогических талантов на всей террито-
рии Ростовской области.

- А каковы, на ваш взгляд, источники такого
высокого уровня творческой активности педаго-
гов Дона?

- Мы бережно относимся к нашим традициям, к
сохранению опыта работы донских педагогов, но в
то же время стремимся к внедрению инноваций.
Развитие образования всегда находится в центре
внимания общественности Дона, особенно родите-
лей, работодателей, общественных организаций.
Это позволяет включать и эффективно использо-
вать социальные механизмы влияния на реализа-
цию государственной политики в сфере образова-
ния.

Немаловажным аспектом в этой работе является
укрепление авторитета и статусного положения дон-
ского педагога. Это уважаемый, наделенный высо-
кими социальными полномочиями человек, сознаю-

щий свою высокую ответствен-
ность воспитателя подрастающе-
го поколения. Понятно, что только
в такой среде вырастают истин-
ные таланты от педагогики, твор-
чеством которых гордится Донс-
кая земля. В этой работе очень
многое зависит от созданной в
области системы педагогической
поддержки учительства в его
стремлении овладеть современ-
ными профессиональными ком-
петенциями.

Единый педагогический комп-
лекс области, представленный уч-
реждениями профессионального
педагогического образования,

Институтом повышения квалифи-
кации работников образования,
муниципальными методическими
службами, на сегодня обеспечива-
ет высокий уровень эффективнос-
ти педагогической деятельности.

Особенно хотелось бы отме-
тить деятельность областного Ин-
ститута повышения квалифика-
ции и профессиональной пере-
подготовки работников образова-
ния. В условиях, когда ряд регио-
нов отказались от поддержки сво-
их учреждений повышения квали-
фикации, что потом привело к
крайне негативным последствиям
в качестве работы, мы сохранили
наш региональный институт, на-
делили его рядом полномочий,
способствующих развитию обра-
зования. На сегодня институт
обеспечивает ежегодно подготов-
ку свыше 11 тысяч  педагогичес-
ких работников  к реализации но-
вой образовательной стратегии,
введению ФГОС, новых систем
оценки качества образования,
овладению культурой инноваци-
онной работы.

В течение двух последних лет
институт выступает в новой роли
федеральной стажировочной
площадки, на которой во взаимо-
действии с базовыми учреждени-
ями -  27 школами и 33 дошколь-
ными учреждениями -  разрабаты-
ваются новые для Донского реги-
она инновационные модели обра-
зования.

Вот это и есть ответ на ваш
вопрос. Необходимо создавать
условия для высокопрофессио-
нальной работы, творческого рос-
та педагога. Рождение уникально-
сти, которую демонстрируют
наши педагоги - победители кон-
курсов, - это не спонтанный про-
цесс, а результат целенаправлен-
ной работы педагогов над собой и
не менее значительной работы по
созданию ситуации востребован-
ности обществом учительских та-
лантов, достойной их оценки.

- В Ростовской области ак-
тивно развивается казачье об-
разованиеЬ Игорь Александро-
вич, в чем вы видите перспек-
тивность развития данного на-
правления?

 - В воспитании подрастающе-
го поколения очень важно опи-
раться на традиционные духов-
ные ценности. На мой взгляд, од-
ним из лучших способов социали-
зации и воспитания патриотизма
должно стать возвращение к сво-

им корням. Для нашего региона
такой ценностью является культу-
ра казачества. В Ростовской об-
ласти более 170 образовательных
учреждений имеют статус «каза-
чье». Среди них общеобразова-
тельные учреждения муниципаль-
ного подчинения, муниципальные
учреждения дополнительного об-
разования, муниципальные дош-
кольные образовательные учреж-
дения, государственные образо-
вательные учреждения начально-
го профессионального образова-
ния, кадетские корпуса.

Казачий компонент, использу-
емый в образовательных про-
граммах, включен в образова-
тельные предметы «Литература»,
«История», «География», МХК,
«Музыка», «Основы православ-
ной культуры», «Регионоведе-
ние», в кружковую работу художе-
ственно-эстетической, военно-
патриотической направленности,
занятия  по краеведению, реали-
зуется во внеурочной деятельнос-
ти в рамках реализации феде-
ральных государственных обра-
зовательных стандартов.

Важность этой работы состоит
в том, что ребята с ранних лет
приобщаются к культурным цен-
ностям и  историческим корням
своего народа, своей малой роди-
ны. Они познают силу духа донс-
кого казачества, твердость и сво-
бодолюбие  характера  донских
казаков, преданность  Родине. В
дальнейшем с учетом усиления
воспитательного потенциала
школы эта тенденция будет раз-
виваться и укрепляться.

- Нам известно о региональ-
ной инициативе по введению
шахматного всеобучаЬ К ак это
поможет поднять качество об-
разования в целом?

- По многим направлениям в
сфере образования и спорта мы
находимся, что называется, в
авангарде. Причем важно, что
большинство новаций в этих сфе-
рах - инициатива нашего губерна-
тора Василия Юрьевича Голубева.

Во-первых, практически во
всех школах Ростовской области
введен предмет «Шахматы». Бла-
годаря этому дети (более 40 тысяч
человек, преимущественно  уча-
щиеся начальной школы) усвоили
азы игры в шахматы. У нас в реги-
оне этот вид спорта развивается
очень динамично. Это выгодно
отличает Ростовскую область от
многих других субъектов, мы впе-
реди. Выбор этого предмета не
случаен, поскольку шахматы не
просто игра, не просто вид спорта,
это  гимнастика для ума. Шахматы
развивают логику мышления, учат
молодого человека разрабаты-
вать стратегии, думать на не-
сколько шагов вперед, способ-
ствуют концентрации, вниматель-
ности, собранности. Эти навыки
пригодятся молодому человеку в
любой сфере деятельности. Имен-
но поэтому в школах Ростовской
области мы будем развивать это
направление и дальше.

Одним из достижений нашей
региональной системы образова-
ния стало подписание в 2011 году
соглашения о взаимодействии
между Министерством общего и
профессионального образования
Ростовской области, Федерацией
шахмат Ростовской области и
Международной шахматной фе-
дерацией (ФИДЕ), в соответствии
с которым установлены рамки со-
трудничества по реализации про-
екта «Шахматы в школах» в обла-
сти.

Окончание на стрЬ щ
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ловия в сфере образования, прово-
дить технологическое обновление.
В 2012 году начал свою работу
Центр методической и технической
поддержки внедрения информаци-
онных технологий в образователь-
ных учреждениях и обеспечения до-
ступа к образовательным услугам и
сервисам. Открытие центра позво-
лило активизировать процессы раз-
вития сетевых профессиональных
педагогических сообществ региона,
сформировать банк информацион-
ных ресурсов инновационных педа-
гогических и управленческих прак-
тик, развить формы дистанционного
обучения.

В стенах института реализуются
новейшие информационно-комму-
никационные технологии. Техничес-
кое оснащение  института включает
в себя  около 500 персональных
компьютеров, 11 интерактивных
досок, 27 единиц мультимедиаобо-
рудования аудиторий, 7 плазмен-
ных панелей. Учреждение распола-
гает 6 мобильными компьютерными
классами, одним классом планшет-
ных персональных компьютеров и
двумя классами двухэкранных
планшетных устройств. Создана со-
временная локальная сеть институ-
та в составе 12 серверов и оптичес-
кого интернет-канала. Две аудито-
рии и актовый зал оснащены груп-
повыми терминалами системы вы-
сококачественной видео-конфе-
ренц-связи. Для повышения каче-
ства обслуживания работников об-
разования из средств субсидии,
предоставленной на поддержку ре-
ализации мероприятий федераль-
ной целевой программы развития
образования,  была осуществлена
техническая модернизация библио-
теки: в читальном зале установлены
10 новых терминалов, с которых
осуществляется доступ пользовате-
лей к локальным электронным ре-
сурсам и ресурсам сети Интернет.
Основой информационной и спра-
вочно-библиографической работы
библиотеки служат  электронные
библиографические базы педагоги-
ческой направленности, создавае-

мые сотрудниками института. Об-
новлен технический парк редакци-
онно-издательского центра институ-
та.

Все это позволяет учреждению
не только совершенствовать учеб-
ный процесс, но и осуществлять на
высоком технологическом  уровне
научно-методическое обеспечение
приоритетных направлений модер-
низации системы образования, со-
здавать культурно-образователь-
ную, информационную среду в реги-
оне как интегративное условие ста-
новления и развития профессио-
нальной культуры современного учи-
теля.

В институте реализуются 12 науч-
ных исследовательских программ и

6 целевых проектов модернизации
образовательного пространства ре-
гиона, формирующих стратегии и
технологии обеспечения приоритет-
ных направлений развития общего и
дополнительного профессионально-
го образования: «ФГОС нового поко-
ления в инновационной системе ре-
гионального образования», «Регио-
нальная система мониторинга каче-
ства образования», «Научно-мето-
дическое сопровождение развития
детской одаренности в региональной
системе образования», «Гражданс-
ко-патриотическое воспитание»,
«Духовно-нравственное воспита-
ние» и др.

Научным потенциалом и практи-
ческой направленностью отмечена
деятельность института по методи-
ческому обеспечению передовых
практик управления развитием внут-
ришкольных и муниципальных обра-
зовательных систем, осуществляе-
мых на базе 243 областных иннова-
ционных площадок.

Росту профессионализма педа-
гогов способствуют и проводимые
институтом научно-практические
конференции, семинары, круглые
столы по актуальным проблемам
образования, составившим содер-
жательное пространство сотрудни-
чества и партнерских связей специа-
листов института с широким образо-
вательным сообществом России и
зарубежья.

РИПК и ППРО  активно сотрудни-
чает с РАО, различными вузами, об-
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а истекшие годы институт
пережил ряд структурных из-
менений, переименований,

менялись и его «производствен-
ные» задачи.

К своему 75-летнему рубежу Ро-
стовский  институт повышения ква-
лификации и профессиональной пе-
реподготовки работников образова-
ния подошел как один из крупней-
ших институтов дополнительного
профессионального образования на
юге России.

Эффективность деятельности
института обеспечивается постоян-
ным наращиванием научно-педаго-
гического и методического потенци-
ала коллектива, совершенствовани-
ем структуры и организации учебно-
го процесса, его оснащенности за
счет внедрения современных техни-
ческих средств обучения и методи-
ческого обеспечения, интеграции
учебного процесса и научных иссле-
дований. Внедрена сертифициро-
ванная система менеджмента каче-
ства, соответствующая требовани-
ям международного стандарта IS Ы
9001-2008, способствующая  улуч-
шению качества оказываемых ин-
ститутом услуг  и созданию эффек-
тивной системы управления учреж-
дением.

В институте сформирован высо-
копрофессиональный научно-педа-
гогический коллектив, в составе ко-
торого 7 докторов наук, 45 кандида-
тов наук, 50 сотрудников награжде-
ны отраслевыми и государственны-
ми наградами.

В настоящее время в учрежде-
нии реализуется 37 образователь-
ных программ дополнительного про-
фессионального образования. Еже-
годно в институте и его 4 филиалах
по программам повышения квали-
фикации и профессиональной пере-
подготовки обучаются более 11000
педагогических и руководящих кад-
ров  по актуальным направлениям
образования, в том числе по пробле-
ме внедрения ФГОС. Особое значе-
ние имеет деятельность института
по формированию регионального
контингента управленческих кад-
ров, профессионально подготовлен-
ного к эффективному управлению в
современных условиях.

Организационная структура ин-
ститута, в составе  которой 2 фа-
культета, 10 кафедр, 9 учебно-мето-
дических отделов, 3 центра, прочие
учебно-вспомогательные и обслу-
живающие подразделения, всего 28
структурных подразделений, позво-
ляет повысить эффективность дея-
тельности учреждения, оперативно
реагировать на изменяющиеся ус-

Образов ание Донского края:
традиц ии, иннов ац ии и п ерсп ектив ы
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В рамках данного соглашения с 1 сентября 2012
года введен всеобуч по шахматам в первых клас-
сах общеобразовательных учреждений области.

На начало 2012-2013 учебного года уже во всех
55 муниципальных образованиях области на базе
1078 общеобразовательных учреждений органи-
зован шахматный всеобуч в 1969 классах, кото-
рым охвачены 38248 обучающихся первых  клас-
сов.

Также хочется отметить, что Ростовским инсти-
тутом повышения квалификации и переподготов-
ки работников образования совместно с Федера-
цией шахмат Ростовской области разработана
программа по обучению навыкам игры в шахматы
«Методика обучения игре в шахматы». На базе
ИПК и ППРО прошли обучение навыкам игры в
шахматы более 200 педагогов, принимающих уча-
стие в реализации всеобуча. Для подготовки педа-
гогов были привлечены гроссмейстеры, професси-
ональные тренеры-преподаватели шахматных
клубов и ДЮСШ  области.

- В вашем регионе активно реализуется и
всеобуч по плаваниюЬ С чем это связано?

- Сначала это была разовая инициатива: губер-
натором области было принято решение о выделе-
нии средств из регионального резервного фонда.
Но в этом году при формировании бюджета на
2014-2016 годы ежегодные расходы в размере 27-
30 миллионов рублей уже заложены в проект бюд-
жета и государственную программу Ростовской
области по развитию системы образования. Это
гарантия того, что проект с 2014 года приобретает
системный характер, теперь это не разовая акция.
Это важно и для детей, которые получают возмож-
ность обучиться плаванию, и для их родителей.

Всеобуч по плаванию не только помогает укре-
пить здоровье ребенка, но еще  и решает пробле-
му безопасности детей на воде. В Ростовской об-
ласти много водоемов, в которых, к  сожалению,
гибнут и взрослые, и  дети. Поэтому мы приняли
решение учить малышей плавать с начальной
школы. Мы хотим, чтобы в каждом муниципалите-
те был бассейн: сейчас  их 48, а к 2018 г. планиру-
ется построить еще 50 бассейнов. Я убежден, что
это эффективный инструмент, обеспечивающий
физическое здоровье ребенка, его безопасность и
гармоничное развитие личности.

- К акие еще направления, на ваш взгляд, от-
личают Ростовскую область в сфере образова-
ния?

- Я могу говорить об этом очень много. Ко все-
му вышесказанному хочу добавить очень важное
направление - это расширение системы дополни-
тельного технического образования. Мы постоян-
но слышим о том, что нужны инженеры, что рабо-
тодатели требуют таких специалистов. Вузы также
заинтересованы, чтобы как можно больше абиту-
риентов приходило к ним на технические и инже-
нерные специальности. Основной ресурс для ре-
шения этой проблемы не уговоры или профориен-
тация, а создание как можно большего количества
учреждений дополнительного образования техни-
ческого профиля. Станции юных техников, как
ранее их называли, или центры технического твор-
чества, как мы их называем сейчас, должны быть
в каждом муниципалитете. В прошлом году мы
ввели дистанционную форму образования - обла-
стной центр технического творчества с опытными
инструкторами, преподавателями вузов по IT-тех-
нологиям и робототехнике. Все больше и больше
детей вовлекается в эту деятельность, в техничес-
кое творчество. И потом те ребята, которые про-
шли через эту систему дополнительного образова-
ния, конечно, выбирают инженерное будущее.
Идут либо в науку, либо на производство. Это
очень здорово и очень правильно! Эту задачу
сформулировал Василий Юрьевич, наш губерна-
тор. И на сегодняшний день она успешно реализу-
ется.

Наконец, необходимо рассказать о Центре ди-
станционного образования для одаренных детей.
Мы сделали его самыми первыми в России. Сей-
час, возможно, подобные центры появились и в
других субъектах РФ. С детьми работают опытней-
шие вузовские преподаватели в дистанционной
форме по тем областям знаний и предметам, кото-
рые интересны ученикам. Это тоже важнейшая
наша новация, которая уже дает свои результаты.
И в будущем будет «добавлять нам обороты» в
плане более качественной подготовки наших де-
тей, учащихся общеобразовательных школ. Па-
раллельно идет процесс профориентации ребят по
тем областям знаний и специальностям, которые
они будут выбирать в вузах для дальнейшей своей
профессиональной деятельности.

- Игорь Александрович,
7 лет прошло с момента на-
шей предыдущей встречиЬ К а-
кими сегодня вы видите перс-
пективы развития донского
образования?

- Сфера образования высту-
пает в качестве одной из основ-
ных отраслей, призванных
обеспечивать высокое качество
жизни населения. Доступность
и качество образования явля-
ются ключевыми факторами,
определяющими уровень жизни
населения, качество челове-
ческого капитала, социальную
и трудовую мобильность насе-
ления, привлекательность тер-
ритории при выборе места про-
живания.

Бесспорно, образовательный
комплекс Ростовской области
один из крупнейших в Российс-
кой Федерации. Он включает в
себя около трех тысяч образова-
тельных организаций. В целом в
сфере образования Ростовской
области заняты около 120,0 ты-
сячи работников. К тому же ко-
личество образовательных уч-
реждений в регионе неуклонно
растет. Во главу угла ставятся
не только вопросы доступности,
но и комфортности обучения. В
настоящее время в Ростовской
области обеспечено стабильное
функционирование системы об-
разования и созданы предпо-
сылки для ее дальнейшего раз-
вития.

Наша образовательная кон-
цепция заключается в том, что-
бы дать качественное конкурен-
тоспособное образование де-
тям, которые учатся как в город-
ских, так и в сельских школах.

Особенно хотелось бы под-
черкнуть необходимость обес-
печения  доступности всех видов
образования для детей с ограни-
ченными возможностями здоро-
вья, создание дополнительных
дошкольных мест в муниципаль-
ных образовательных организа-
циях различных типов, а также
развитие вариативных форм
дошкольного образования (для
решения данной проблемы реа-
лизуется  губернаторский про-
ект «100 детских садов»).

Важной управленческой за-
дачей, с моей точки зрения, яв-
ляется привлечение частных
организаций в сферу дошколь-
ного образования, формирова-
ние системы моральных и мате-
риальных стимулов для сохра-
нения в общем и дополнитель-
ном  образовании лучших педа-
гогических работников, привле-
чение молодых специалистов,
стимулирование развития твор-
ческого и инновационного по-
тенциала работников образова-
ния Ростовской области.

Актуальными являются про-
блемы обеспечения подготовки
кадров, соответствующих тре-
бованиям регионального рынка
труда и работодателей, и фор-
мирования эффективной терри-
ториально-отраслевой органи-
зации ресурсов системы про-
фессионального образования,
ориентированной на потребнос-
ти регионального рынка труда, и
т. п.

Таким образом, перед систе-
мой образования региона стоят
серьезные, ответственные зада-
чи. Создана база для эффектив-
ного развития этой социальной
сферы, которая, несомненно,
будет и в дальнейшем способ-
ствовать развитию региона в
целом.
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Ростовская область 3
разовательными структурами, редколлегиями ведущих
российских педагогических журналов. Так, благодаря
сотрудничеству с АПК и НПРО  Москвы  в рамках реали-
зации федерального проекта «Современный образова-
тельный менеджмент» прошли обучение 800 директоров
школ, что составило более 60э   всего директорского
корпуса области.

Инновационная направленность, использование со-
временных технологий, новаторских проектов - это отли-
чительные черты института. Результаты его работы на-
шли воплощение в современных программах, методиках
обучения и воспитания, в повышении квалификации ты-
сяч учителей, развитии регионального образования. В
целях создания авторских образовательных систем и со-
провождения донской инноватики на базе института со-
зданы научные школы по 5 ключевым направлениям мо-
дернизации образования: «Методологические и теоре-
тические основы содержания дополнительного профес-
сионального образования», «Управление развивающей
средой инновационного общеобразовательного учреж-
дения», «Философия предметного образования: когни-
тивный аспект», «Развитие психологической компетен-
тности субъектов образования», «Модели индивидуали-
зации образовательных систем в контексте модерниза-
ции образования».

Высокой степенью продуктивности отличается дея-
тельность института в сфере модернизации региональ-
ной системы ДПО. В результате этой деятельности на
базе института разработана инновационная модель ре-
ализации персонификации системы повышения квали-
фикации, сформирована база образовательных про-
грамм, создан пакет нормативных документов, локаль-
ных актов, определяющий порядок и условия организа-
ции региональной инновационной персонифицирован-
ной системы повышения квалификации работников об-
разования.

Сегодня Ростовский  институт повышения квалифи-
кации и профессиональной переподготовки работни-
ков образования по праву является одним из ведущих
образовательных и научно-методических центров в
России, обеспечивающим профессиональную готов-
ность педагогических кадров к внедрению инновацион-
ных процессов в образовании. Это подтверждается
присвоением институту в 2011 г. статуса федеральной
стажировочной площадки по направлениям «Иннова-
ционные механизмы обеспечения доступного каче-
ственного дошкольного образования в муниципальных
образовательных системах» и  «Достижение стратеги-
ческих ориентиров национальной образовательной
инициативы «Наша новая школа» средствами активи-
зации инновационного потенциала регионального об-
разования». За два года на базе стажировочной пло-
щадки и 60 базовых учреждений общего и дошкольно-
го образования области прошли обучение  и стажиров-
ку 2510 работников образования Ростовской области и
представители 6 регионов РФ - республик Калмыкия,
Ингушетия и Адыгея, Волгоградской и Брянской обла-
стей, Краснодарского края.

В целях развития творческой активности педагогов
Дона, пропаганды инновационных направлений, при-
оритетов развития регионального образования, повы-
шения престижа педагогической профессии коллектив
института принимает активное  участие в создании эф-
фективной системы поддержки и подготовки потенци-
альных участников и организационно-методическому
сопровождению профессиональных конкурсов. Благо-
даря этой работе Ростовская область имеет положи-
тельный опыт участия педагогических работников во
Всероссийском  конкурсе  «Учитель года» (5 участни-
ков финала конкурса - победители и 13 - лауреаты).

Ежегодно институт участвует в организации и прове-
дении областных этапов всероссийских конкурсов
«Сердце отдаю детям» и «Воспитать человека»; регио-
нальных профессиональных конкурсов на премию гу-
бернатора Ростовской области «Лучший педагогичес-
кий работник в системе ДОД», «За успехи в воспита-
нии»; интернет-конкурсов «Лучшее электронное прило-
жение к уроку», «Модели индивидуализации образова-
ния», «Лучший управленческий «продукт», целью кото-
рых является выявление наиболее креативных педаго-
гических систем,  пополнение региональных банков пе-
редового опыта реализации стратегий ФГОС (более
300 материалов, представленных 383 участниками этих
конкурсов в 2013 году).

Институт вносит свой вклад в успешную реализацию
приоритетного национального проекта «Образование»
в рамках работы областной конкурсной комиссии. С
2009 по 2013 год включительно в конкурсе приняли уча-
стие 1536 работников образования области, 422 участ-
ника стали победителями.

Подводя итоги, можно сказать, что за годы своей
деятельности институт прошел большой путь станов-
ления, поисков оптимальных и эффективных форм ра-
боты, укрепления кадрового потенциала и материаль-
но-технической базы, в результате профессионально-
го и творческого роста превратился в мощный учебно-
научно-методический центр, стал инициатором многих
инновационных проектов, сохраняя и приумножая луч-
шие традиции российского дополнительного профес-
сионального образования, внес уникальный вклад в
совершенствование системы непрерывного образова-
ния педагогических кадров, формирование интеллек-
туального потенциала региона.
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вым, ранее недостаточно эффектив-
но используемым стало направле-
ние ФЦПРО, связанное с организа-
цией деятельности федеральных
стажировочных площадок. На них
предстояло исследовать потенци-
альный инновационный ресурс педа-
гогов и образовательных учрежде-
ний, разработать на этой основе пер-
спективные управленческие педаго-
гические модели, обеспечивающие
достижение нового качества образо-
вания, обучить педагогов и управ-
ленцев, создать все информацион-
ные, технические учебно-методичес-
кие условия для распространения
инновационного опыта в массовой
педагогической практике.

Общая сумма федеральной суб-
сидии, выделенной на достижение
стратегических ориентиров нацио-
нальной образовательной инициати-
вы «Наша новая школа», - 243891,53
тыс. руб. Из них общая сумма
средств, израсходованных на закуп-
ку современных средств обучения и
оснащение стажировочной площад-
ки, составила около 135 млн руб.

Базовыми образовательными
учреждениями института были ут-
верждены 60 образовательных уч-
реждений, ставших опорными ре-
сурсными центрами, осуществляю-
щими распространение моделей об-
разовательных систем, обеспечива-
ющих современное качество обра-
зования.

На базе этих учреждений были
организованы курсы повышения
квалификации и стажировки как
эффективные формы формирова-
ния и совершенствования компетен-
тностей стажеров - педагогов и руко-
водителей образовательных учреж-
дений - по актуальным направлени-

ям реализации ФЦПРО: введение
ФГОС и форм государственно-обще-
ственного управления образовани-
ем. ( В 2011-2013 годы подготовлено
3285 чел.)

Для решения технико-технологи-
ческих проблем института и базовых
площадок приобретены современ-
ные высокопроизводительные сер-
веры для внедрения технологии вир-
туализации рабочих мест слушате-
лей курсов, групповые терминалы и
программные клиенты для видео-
конференц-связи, новые стационар-
ные персональные компьютеры и
ноутбуки для оснащения рабочих
мест всех сотрудников стажировоч-
ной площадки; практически для каж-
дого подразделения организован

(аппаратное и программное реше-
ния) с базовыми учреждениями, осу-
ществляется их оснащение совре-
менными техническими средствами,
позволяющими транслировать инно-
вационные образовательные моде-
ли, «выращиваемые» на базовых
площадках как в пределах Ростовс-
кой области, так и в других субъек-
тах Российской Федерации.

 44э  субъектов и муниципалите-
тов Российской Федерации смогли
ознакомиться с инновационным опы-
том Ростовской области.

Одновременно с приобретением
необходимых технических средств
институт закупил и освоил необходи-
мое программное обеспечение: для
организации корпоративного порта-
ла института с элементами электрон-
ного документооборота (9 e s k  W o rk );
для онлайн-взаимодействия (веби-
наров, конференций, встреч) и дис-
танционного обучения (Г d o b e
6 o n n e c t ; ro ); программы для обра-
ботки изображений и распознавания
текстов; комплект офисных про-
грамм и операционных систем пос-
ледних версий. Базовые учреждения
также получили необходимое про-
граммное обеспечение для участия в
видеоконференциях различного
уровня, организации обучения в об-
разовательных учреждениях с ис-
пользованием современных инте-
рактивных средств, мобильных ин-
формационных технологий (в базо-
вые школы поставлены мобильные
классы, планшетные компьютеры).

Особое внимание при выработке
стратегии развития стажировочной
площадки уделялось вопросам за-
купки таких средств и образователь-
ного контента, которые составят ос-
нову для достижения личностных,

предметных и метапредметных ре-
зультатов обучающихся.

Для учителей начальных классов
и дошкольников установлена детс-
кая творческая мастерская в составе
16 современных компьютеров Гp p le
iI a c , графические планшеты, циф-
ровое пианино, видеокамера и комп-
лект осветительной аппаратуры,
акустическая система, интерактив-
ный мультимедийный комплекс. В
комплекте поставлено программное
обеспечение для мультипликации и
анимации и ПО для музицирования,
что позволяет развивать детское
творчество в учебной и внеучебной
деятельности.

Для всех ДОУ и ОУ приобретены
двухэкранные панельные устрой-

ства, позволяющие организовать
предшкольную подготовку на специ-
ально созданном комбинированном
устройстве персонального доступа к
специальному образовательному
контенту.

Для учащихся основной и стар-
шей школы закуплены учебные ка-
бинеты для учителей физики и мате-
матики, географии и истории, химии
и биологии, лингафонный кабинет
для учителей иностранного языка.
Новое учебное оборудование позво-
ляет педагогу и обучающемуся про-
водить исследовательскую работу,
ставить эксперименты, развивать
компетенции обучающихся, позво-
ляющие на современном уровне ре-
шать не только учебные задачи, но и
жизненные с учетом индивидуаль-
ных потребностей, основанных на
интересе к изучению нового.

Особенностью стажировочной
площадки стала системная работа
по обучению педагогов, руководите-
лей образовательных учреждений
технологиям использования приоб-
ретенных программно-технических
средств для реализации требований
федерального государственного об-
разовательного стандарта. В 2011-
2013 гг. проведены 62 обучающих
семинара, вебинары, тренинги, кон-
сультационные форумы, направлен-
ные на обеспечение качественного
освоения компьютерной техники,
учебного оборудования, электронно-
го образовательного контента для
педагогов всех ступеней обучения
(обучены 3740 чел.)

 В организации повышения ква-
лификации педагогов на сегодняш-
ний день важное значение приобре-
тает информационное сопровожде-
ние Центром методической и техни-
ческой поддержки внедрения ин-
формационных технологий в образо-
вательные учреждения и обеспече-
ния доступа к образовательным ус-
лугам и сервисам (центра) деятель-
ности федеральной стажировочной
площадки РИПК и ППРО. 87э  обра-
зовательных организаций Ростовс-
кой области обращаются к сайту ста-
жировочной площадки, где разме-
щены информационные материалы
о ее деятельности, проводимых ме-
роприятиях и реализуемых проектах,
новинках литературы для педагогов
и руководителей, эффективный пе-
дагогический и управленческий
опыт, материалы региональных жур-
налов «Практические советы учите-
лю» и «Региональная школа управ-
ления» и др. Более 80э  учреждений
образования систематически полу-
чают информацию о проводимых
мероприятиях на базе стажировоч-
ной площадки по электронной почте.
С сайта стажировочной площадки
можно попасть в среду дистанцион-
ного обучения, где опубликованы
обучающие модули курсов повыше-

ния квалификации по различным на-
правлениям подготовки. В 2013 году
педагоги из 25 субъектов РФ прошли
дистанционное обучение по различ-
ным образовательным программам.

На сайте института сегодня от-
крыта онлайн-регистрация педаго-
гов, для участия в веб-конференци-
ях, вебинарах, тренингах, обучаю-
щих семинарах, проектах, стажиров-
ках и курсах повышения квалифика-
ции по интересующим их професси-
ональным проблемам. В 2013 году
более 2500 педагогов Ростовской
области из 48э  учреждений образо-
вания использовали электронную
регистрацию для выбора образова-
тельных программ ПК.

На региональных открытых ре-
сурсах сетевых педагогических со-
обществ сегодня работают более
3000 педагогов, представляющих
78э  образовательных учреждений
Ростовской области. Активная рабо-
та проводится на ресурсе региональ-
ного узла Ростовской области h ttp :Я
Яw w w Ьo p e n c la s s Ьr u Яc o m m u n it y Я
Сю9 9 хщ в проекте «Открытый класс».

В 2012-2013 гг. на базе центра ре-
ализовывались региональный сете-
вой проект «Как у нас Дону», посвя-
щенный 75-летию Ростовской облас-
ти для педагогов и ученических ко-
манд, «Эффективные модели разра-
ботки информационной среды для
талантливых и одаренных детей» и
«Создание образовательных медиа-
ресурсов для обучения в свободной
w ik i-среде» для педагогов основного
и дополнительного образования.

Центр обеспечивает свободный
доступ зарегистрированных пользо-
вателей сайта стажировочной пло-
щадки к каталогу образовательных
интернет-ресурсов, к электронной
библиотеке учебно-методических
материалов для общего образова-
ния, авторским материалам элект-
ронных образовательных ресурсов,
созданных победителями ежегодно-
го конкурса «Лучшее электронное
приложение к уроку». 73э  образова-
тельных организаций области ис-
пользуют материалы банка инфор-
мационно-методических материалов
инновационной педагогической и уп-
равленческой практики, 86э  образо-
вательных учреждений разместили
в сети Интернет электронные обра-
зовательные ресурсы.

Создана и внедрена в эксплуата-
цию информационная система обес-
печения свободного доступа 65э
образовательных организаций обла-
сти к новинкам педагогических изда-
ний, научно- и учебно-методических
периодических изданий.

Таким образом, центр обеспечи-
вает методическое сопровождение и
техническую поддержку 72э  от об-
щего числа общеобразовательных
учреждений Ростовской области.

К числу перспективных направ-
лений мы относим внедрение комп-
лекта электронных учебных изданий
на всех ступенях обучения. Часть
электронных образовательных ре-
сурсов базируется на облачных тех-
нологиях и представляет собой за-
щищенную и контролируемую часть
сети Интернет. Электронные комп-
лексы обеспечивают взаимосвязан-
ное единство электронных учебни-
ков, учебного портала (включает
комплект учебников, разные коллек-
ции мультимедийных ресурсов и
контрольно-измерительных матери-
алов), внеучебного портала, уст-
ройств персонального доступа.

Ведется активная работа по вне-
дрению электронного дневника,
электронной учительской, электрон-
ной интерактивной библиотеки,
электронного портфолио. За время
участия института в реализации
ФЦПРО разработаны и изданы 69
монографий, учебных, учебно-мето-
дических пособий и рекомендаций.

Основные региональные индика-
торы эффективности работы стажи-
ровочной площадки достигнуты к
концу 2013 г. в полном объеме, а по
ряду показателей - с превышением
показателя.

Сарра Х ЛЕБУНОВА,Сарра Х ЛЕБУНОВА,Сарра Х ЛЕБУНОВА,Сарра Х ЛЕБУНОВА,Сарра Х ЛЕБУНОВА,
ректор РИПК и ППРОректор РИПК и ППРОректор РИПК и ППРОректор РИПК и ППРОректор РИПК и ППРО

егодня для всех очевидной
является обусловленность
механизмов модернизации

отечественного образования потреб-
ностями инновационного развития
экономики страны и задачами подго-
товки конкурентоспособной личнос-
ти. Поэтому проблема запуска и реа-
лизации инновационных механиз-
мов развития стала как никогда акту-
альной. Также по-настоящему но-

мобильный компьютерный класс; ин-
терактивный комплекс для проведе-
ния выездных занятий, стационар-
ные компьютерные классы и медиа-
зал библиотеки, организованные по
технологии виртуализации на базе
«тонких клиентов».

Наряду со стажировочной пло-
щадкой созданы условия для обес-
печения устойчивой телекоммуника-
ционной видео-конференц-связи
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- Сарра Федоровна, учи-
тель - главное звено в процес-
се модернизации образова-
нияЬ К акие условия необходи-
мо создать, чтобы учитель
ощущал свою гражданскую и
профессиональную ответ-
ственность за результаты
своей деятельности и вместе
с тем доверие общества и го-
сударства, свою социальную
защищенность?

- Хотелось бы процитировать
слова великого К.Д.Ушинского,
помещенные в качестве эпиг-
рафа к текстам профессио-
нального стандарта педагога:
«В деле обучения и воспитания,
во всем школьном деле ничего
нельзя улучшить, минуя голову
учителя».

Новый Закон «Об образова-
нии в РФ», проект профессио-
нального  стандарта педагога,
другие документы, обеспечива-
ющие нынешний этап модерни-
зации образования,  активно
обсуждаются педагогической
общественностью. При этом
очевидна  конструктивная пози-
ция педагогов области в работе
над этими документами. Отно-
шение учителей к новым иници-
ативам и не может быть другим,
поскольку в них выражен общий
вектор современного образова-
ния на развитие средств эф-
фективного использования ин-
новационных ресурсов.

Для нас поэтому важным
оказалось то, что, взяв курс на
интенсификацию инновацион-
ных процессов, разработчики
новых стратегий озаботились
прежде всего состоянием чело-
веческого ресурса, уровнем го-
товности педагогов и управлен-
цев к деятельности  в условиях
инноваций.

В рамках федеральной целе-
вой программы 2011-2015 годов
это выразилось в открытии це-
лого направления по разработ-
ке в региональных образова-
тельных системах инновацион-
ных моделей, обеспечивающих
достижение нового качества об-
разования и их распростране-
ние в массовой педагогической
практике. В нашей области пос-
ле победы в федеральном кон-
курсе реализация этого направ-
ления осуществляется в Инсти-
туте повышения квалификации.

- Ростовский ИПК  и ППРО
стал федеральной стажиро-
вочной площадкойЬ И это
тоже признание заслуг инсти-
тутаЬЬЬ

- Конкурсный отбор учрежде-
ний в качестве баз для феде-
ральных стажировочных пло-
щадок был успешен для регио-
нальных институтов по многим
причинам. Однако, на мой
взгляд,  особенно важна   вклю-
ченность институтов в решение
проблем кадрового и научно-
методического обеспечения ре-
гионального управления обра-
зования. Но именно это обстоя-
тельство в последнее время яв-

С а р р а  Х Л Е Б УН О В А , р ек т ор  Р ост ов ск ог о и н ст и т у т а  п ов ы ш ен и я  к в а л и ф и к а ц и и
и  п р оф есси он а л ьн ой  п ер еп од г от ов к и  р а б от н и к ов  об р а з ов а н и я :

Региональны й   ИПК -
ц ентр иннов ац ионной  работы

с п едагогами
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ляется предметом  особых дис-
куссий вокруг региональных
институтов. По непонятным при-
чинам именно встроенность  в
систему государственного уп-
равления образованием объяв-
ляется главным их недостат-
ком, при этом звучат неоправ-

разовательного стандарта, массовая переподго-
товка учителей по новым образовательным про-
граммам, введение курса «Основы религиозных
культур и светской этики», реализация проекта
подготовки менеджеров  образования по про-
грамме «Инновационный менеджмент» и многие
другие, успешно и с хорошими результатами осу-
ществлялись именно через государственную си-
стему повышения квалификации.

К сожалению,  в новом Законе «Об образова-
нии в РФ» несколько ослаблены позиции государ-
ственных органов в управлении системой повы-
шения квалификации. Это выразилось в отмене
процедуры аккредитации образовательных про-
грамм дополнительного профессионального об-
разования (хотя ничто не препятствовало бы вве-
дению федеральных государственных требова-
ний как регулятора образовательных  процессов
в дополнительном образовании) и явном заниже-
нии требований к лицензированию в дополни-
тельном профессиональном образовании. Каки-
ми будут последствия этих решений, нам еще
предстоит узнать.  Хотелось бы, чтобы общая си-

туация способствовала повышению качества де-
ятельности учреждений ДПО,  их надежности и
стабильности. Конечно, есть уверенность, что
возникающие проблемы в управлении системой
повышения квалификации частично получат свое
разрешение средствами общественного регули-
рования - через советы, ассоциации, комиссии по
общественной аккредитации образовательных

средства  были выделены на
распространение инновацион-
ных моделей образовательных
систем и управление процесса-
ми их внедрения.

Более половины средств
предназначалось для оснаще-
ния института, базовых школ и
ДОУ средствами видео-конфе-
ренц-связи, оригинальными тех-
ническими средствами и про-
граммно-методическими комп-
лексами для разработок и осво-
ения инновационных образова-
тельных технологий.

Одно из центральных направ-
лений федеральной субсидии
связано с организацией деятель-
ности региональных центров ме-
тодической и технической под-
держки введения информацион-
ных технологий и обеспечения
доступа к образовательным ус-

лугам и сервисам. Деятельность
центра обеспечивает на сегодня
методическое сопровождение
внедрения информационных тех-
нологий более чем 73э  ОУ Рос-
товской области.

- К ак  вы оцениваете уро-
вень востребованности обра-
зовательных программ, реали-
зуемых Ростовским ИПК  и
ППРО?

- Из года в год растет объем
государственного задания ин-
ституту, что подчеркивает  осо-
бое внимание Министерства об-
щего и профессионального об-
разования Ростовской области  к
вопросам профессионального
развития педагогов. На сегодня
годовая цифра  повышения ква-
лификации составляет более 11
тысяч человек.  К проблемам по-
вышения квалификации привле-
чено внимание федерального
центра, который финансирует
наиболее значимые проекты.
Возрастает также активность му-
ниципалитетов, образователь-
ных учреждений  и самих педаго-
гических работников, являющих-
ся активными участниками соци-
ального заказа на повышение
квалификации по наиболее зна-
чимым для них проблемам.

Итоговая   цифра   прошед-
ших    квалификацию  педагогов
свидетельствует   об интенсив-
ности  нашей работы: она в 2,5
раза превосходит нормативную.
Динамизм этих процессов, ко-
нечно, прежде всего обусловлен
резко возросшими образова-
тельными потребностями педа-
гогов, ответственностью орга-
нов управления за состояние
кадрового ресурса модерниза-
ции и, конечно же, способнос-
тью регионального института к
профессиональному решению
поставленных задач.

В рамках введения  ФГОС по
всему комплексу вопросов, в
том числе новых подходов к
оценке результатов, обучение
прошли около 6 тысяч человек.
В общей сложности за время
введения ФГОС с 2010 года в
области было подготовлено
24863  педагога.

данные  упреки в громоздкости
структуры, неповоротливости,
заформализованности, в неспо-
собности решать поставленные
задачи. Но сама жизнь, педаго-
гическая практика опровергают
эти надуманные претензии.
Один из аргументов состоит в
том, что наиболее масштабные
проекты модернизации образо-
вания, такие как, например,
введение государственного об-

Сегодня педагогам предлага-
ется актуальное содержание
обучения, проблемная тематика
которого напрямую связана с
освоением инноваций, продук-
тивных технологий, новейших
средств обучения.

- В самом ближайшем буду-
щем педагогам придется зак-
лючать эффективные кон-
тракты со своими работодате-
лямиЬ К ак вы относитесь к
идее эффективного контрак-
та с педагогом?

- Общая идеология контрак-
та может быть рассмотрена на
основе концептуальных идей
профессионального стандарта
педагога. Надеемся, что  этот
документ обретет технологи-
ческую основу и инструмента-
рий, пройдет эксперименталь-
ную проверку,  потому что толь-

ко при этом условии он  может
быть использован в массовом
порядке для оценки такой де-
ликатной сферы, как педагоги-
ческая деятельность.  Но выра-
ботке подходов к реализации
эффективного контракта в  не-
малой степени может способ-
ствовать уже имеющийся опыт
реализации экспертных техно-
логий, полученный  в ходе про-
ведения педагогических кон-
курсов приоритетного  нацио-
нального проекта «Образова-
ние».

В рамках  этого конкурса в те-
чение 8 лет действует модель
экспертного анализа состояния
и результативности профессио-
нальной педагогической дея-
тельности. Эта модель научно
обоснована, надежна, позволяет
получить объективные данные.
Ее использование позволило  в
течение всех этих лет без конф-
ликтов, не раня ничье самолю-
бие, выявлять лучших. Немало-
важно и то, что объективность
результатов конкурса всегда
признавалась  педагогическим
сообществом. Эта методика на-
ряду с другими может быть
адаптирована к эффективному
контракту и  использованию в
массовой практике.

- Сарра Федоровна, сегодня
много говорится о конкурен-
ции, о том, что институты по-
вышения квалификации   не
должны быть монополистами
в этой областиЬ

- Конечно, мы тоже за конку-
ренцию, она способствует раз-
витию, переменам. Однако
нельзя согласиться с мерами,
ослабляющими систему, снижа-
ющими ее потенциал, так как
сейчас важно  сохранить и при-
умножить  качество дополни-
тельного профессионального
образования.  Это будет трудно
сделать  структурам, не имею-
щим достаточного опыта и  на-
работок в области повышения
квалификации, не встроенным в
региональные системы образо-
вания и не развивающимся  вме-
сте с ней.

Светлана РУДЕНКОСветлана РУДЕНКОСветлана РУДЕНКОСветлана РУДЕНКОСветлана РУДЕНКО

программ, региональные координационные сове-
ты и т. д. На ближайший период разработка и ре-
ализация этих подходов станут полем наиболее
активной деятельности в управлении системой
ДПО.

На деятельность стажировочной площадки  из
федерального бюджета на 3 года выделено  бо-
лее 150 млн рублей под мероприятия, связанные
с организацией повышения квалификации по
ФГОС и проблематике общественно-государ-
ственного управления, а также  подготовку тьюто-
ров и ведущих консультантов.  Значительные
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Ростовская область 5

ровна Агафонова. - В течение
года лицей представлял резуль-
таты своей инновационной дея-
тельности на уровне города, об-
ласти и региона. Мы уже привык-
ли работать в инновационном
режиме. С 2003 года мы муници-
пальная площадка, ресурсный
центр по введению предпро-
фильной подготовки и профиль-
ного образования, с 2004 года -
региональная эксперименталь-
ная площадка по введению но-
вых федеральных образователь-
ных стандартов, в этом же году
стали площадкой по внедрению
информационных технологий в
образовательный процесс и уп-
равление образованием.

Примечательно, что здесь
особенное внимание уделяют не
только знаниям ребят, но и их
здоровью. 27-й лицей с 2005 года
пилотная площадка региональ-
ного проекта по внедрению здо-
ровьесберегающих технологий и
пилотная школа международно-
го проекта ТАСИС «Обучение
здоровью в образовательных уч-
реждениях Российской Федера-
ции».

В медицинском кабинете ли-
цея есть программно-аппарат-
ный комплекс «АРМИС», кото-
рый предназначен для профи-
лактических осмотров и монито-
ринга здоровья детей, контроля
физиологических параметров:
сердечно-сосудистой системы,

России и Европы. Кроме того, с
2003 года в лицее открыт
спортивный класс со специали-
зацией «баскетбол». Выпускни-
ки класса были чемпионами Рос-
сии в своей возрастной группе,
команда лицея входила в 8 силь-
нейших команд страны, а два
ученика - в сборную России. Сей-
час 5 выпускников спорткласса
играют в профессиональных
баскетбольных клубах России и
Испании. Эстафету этого знаме-
нитого класса сегодня подхвати-
ли шестиклассники. Пока что
они одерживают свои первые по-
беды.

Возможность проявить себя
есть не только у спортсменов, в
лицее работают клуб «Эколог»,
хореографическая студия «Цве-
ты России», вокальные ансамбли
«Озорники» и «Каданс». Созда-
на лицейская детская организа-
ция «Юность России», работают
такие подпрограммы, как «Суво-
ровское движение лицея», «Ли-
цейский музей - информацион-
ный центр «Ростов - наш дом»,
«Отряд ЮИД за безопасность на
дорогах». В рамках воспитатель-
ной работы успешно реализуют-
ся целевые комплексные про-
граммы «Гражданское патриоти-
ческое воспитание», «Я гражда-
нин Ростова - гражданин Рос-
сии», «Профилактика здорового
образа жизни и профилактика
вредных зависимостей в моло-
дежной среде» и другие.

Лидеры в рейтинге
...В лицее учатся более 1500

человек, это 61 класс, больше
всего детей в 5-9-х классах - 743,
а в начальной школе 667 чело-
век. Однако, несмотря на масш-
табность, учебное заведение ра-
ботает, как слажен-
ный механизм, бла-
годаря директору и
его заместителям.
Примечательно,
что из 89 учителей
47 педагогов име-
ют высшую квали-
фикационную кате-
горию, 12 учителей
были победителя-
ми конкурса ПНПО,
9 отличников на-
родного просвеще-
ния. Благодаря вы-
сокому профессио-
нальному уровню
педагогов лицеис-
ты показывают хо-
рошие образова-
тельные результа-
ты. Примечатель-
но, что здесь 60-75
процентов - это ре-
бята, окончившие

По заветам Суворова
Быть первыми всегда и во всем

Досье «УГ»

В 2006 году лицей стал побе-
дителем в ПНПО, заняв первое
место в рейтинге учреждений
Ростовской области.

С 2009 года лицей в числе
первых образовательных уч-
реждений Ростова-на-Дону
стал автономным общеобразо-
вательным учреждением.

школу на «4» и «5», в 2013 году 5
учеников получили по ЕГЭ 100
баллов. По итогам ЕГЭ-2013 вы-
пускники лицея показали лучший
результат в Ростове-на-Дону, это
дало возможность учебному уч-
реждению занять первое место в
рейтинге образовательных уч-
реждений города. Лицеисты ак-
тивно участвуют в различных
олимпиадах, конкурсах «Интел-
лектуальный марафон», «Эру-
дит». Примечательно, что на про-
тяжении последних трех лет ре-
бята из 27-го лицея становятся
победителями и призерами ре-
гионального этапа Всероссийс-
кой олимпиады школьников по
праву.

- Наши ребята практически
все поступают в вузы города и
страны, - с гордостью говорит Ла-
риса Петровна. - Причем выбира-
ют такие солидные высшие учеб-
ные заведения, как МГУ, МФТИ,
Высшая школа экономики, Ин-
ститут военных переводчиков,
Таможенная академия, Ростовс-
кий государственный универси-
тет, Донской государственный
технический университет, раз-
личные военные училища стра-
ны. Из 87 выпускников лицея это-
го года все поступили в вузы.
Семь ребят стали студентами ву-
зов Москвы и Санкт-Петербурга,
в том числе юридического фа-
культета МГУ и Московской юри-
дической академии.

У лицея №27 много конкурен-
тных преимуществ. Но самое
главное - это авторитет в обще-
стве и среди образовательных
учреждений, а также то, что и
учителям, и школьникам здесь
уютно как дома.

Светлана РУДЕНКОСветлана РУДЕНКОСветлана РУДЕНКОСветлана РУДЕНКОСветлана РУДЕНКО
Ростов-на-Дону

Ориентация
на инновации

- Мы являемся базовым обра-
зовательным учреждением ста-
жировочной площадки Ростовс-
кого института повышения ква-
лификации и профессиональной
переподготовки работников об-
разования по направлению «Дос-
тижение во всех субъектах РФ
стратегических ориентиров на-
циональной образовательной
инициативы «Наша новая шко-
ла» в рамках федеральной целе-
вой программы развития образо-
вания на 2010-2015 годы», - гово-
рит директор лицея Лариса Пет-

респираторной системы, слухо-
вой чувствительности, состояния
центральной нервной системы,
соответствия половозрастным
нормам роста, веса и силы
мышц.

«Цветы России»
Оснащенности лицея совре-

менным оборудованием может
позавидовать даже столичная
школа. В лицее три спортивных
зала. Есть теннисный корт и бас-
сейн с двумя чашами. Та, кото-
рая поменьше, предназначена
для ребят начальной школы. В
одном из спортзалов крупней-
ший на Юге России скалодром.

- На базе лицея проводились
финал кубка Юга России по ска-
лолазанию, - рассказывает Лари-
са Петровна.

Оказалось, что на базе лицея
работают секции пяти спортшкол
- по легкой атлетике, большому
теннису, плаванию, карате, бас-
кетболу и региональное отделе-
ние Федерации скалолазания.
Выпускники лицея входят в сбор-
ную области по этому виду
спорта, являются чемпионами
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Лицей №27 Ростова-на-ДонуЛицей №27 Ростова-на-ДонуЛицей №27 Ростова-на-ДонуЛицей №27 Ростова-на-ДонуЛицей №27 Ростова-на-Дону
- один из лучших в городе.- один из лучших в городе.- один из лучших в городе.- один из лучших в городе.- один из лучших в городе.
Сюда стремятся попастьСюда стремятся попастьСюда стремятся попастьСюда стремятся попастьСюда стремятся попасть
ребята, мотивированныеребята, мотивированныеребята, мотивированныеребята, мотивированныеребята, мотивированные
нанананана учебу. Тут на углубленномучебу. Тут на углубленномучебу. Тут на углубленномучебу. Тут на углубленномучебу. Тут на углубленном
уровне изучаются предметыуровне изучаются предметыуровне изучаются предметыуровне изучаются предметыуровне изучаются предметы
естественно-научного цикла,естественно-научного цикла,естественно-научного цикла,естественно-научного цикла,естественно-научного цикла,
в первую очередьв первую очередьв первую очередьв первую очередьв первую очередь
математика, физикаматематика, физикаматематика, физикаматематика, физикаматематика, физика
иииии информатика. Здесьинформатика. Здесьинформатика. Здесьинформатика. Здесьинформатика. Здесь
привыкли быть в числепривыкли быть в числепривыкли быть в числепривыкли быть в числепривыкли быть в числе
первых. Не случайно лицейпервых. Не случайно лицейпервых. Не случайно лицейпервых. Не случайно лицейпервых. Не случайно лицей
носит имя великогоносит имя великогоносит имя великогоносит имя великогоносит имя великого
полководца Александраполководца Александраполководца Александраполководца Александраполководца Александра
Васильевича Суворова.Васильевича Суворова.Васильевича Суворова.Васильевича Суворова.Васильевича Суворова.
ЕгоЕгоЕгоЕгоЕго главный завет - наукуглавный завет - наукуглавный завет - наукуглавный завет - наукуглавный завет - науку
побеждать всегда и во всемпобеждать всегда и во всемпобеждать всегда и во всемпобеждать всегда и во всемпобеждать всегда и во всем
- и ребята, и учителя хорошо- и ребята, и учителя хорошо- и ребята, и учителя хорошо- и ребята, и учителя хорошо- и ребята, и учителя хорошо
усвоили. Лицеем учебноеусвоили. Лицеем учебноеусвоили. Лицеем учебноеусвоили. Лицеем учебноеусвоили. Лицеем учебное
учреждение стало в 2007учреждение стало в 2007учреждение стало в 2007учреждение стало в 2007учреждение стало в 2007
году, раньше это былагоду, раньше это былагоду, раньше это былагоду, раньше это былагоду, раньше это была
школа №27, построеннаяшкола №27, построеннаяшкола №27, построеннаяшкола №27, построеннаяшкола №27, построенная
попопопопо европейским стандартамевропейским стандартамевропейским стандартамевропейским стандартамевропейским стандартам
фирмами «Хохтив»фирмами «Хохтив»фирмами «Хохтив»фирмами «Хохтив»фирмами «Хохтив»
иииии «Главболгарстрой»«Главболгарстрой»«Главболгарстрой»«Главболгарстрой»«Главболгарстрой»
ввввв рамках государственнойрамках государственнойрамках государственнойрамках государственнойрамках государственной
программы строительствапрограммы строительствапрограммы строительствапрограммы строительствапрограммы строительства
жилья для военнослужащих.жилья для военнослужащих.жилья для военнослужащих.жилья для военнослужащих.жилья для военнослужащих.
Разумеется, здесь и сейчасРазумеется, здесь и сейчасРазумеется, здесь и сейчасРазумеется, здесь и сейчасРазумеется, здесь и сейчас
обучаются много детейобучаются много детейобучаются много детейобучаются много детейобучаются много детей
военнослужащих,военнослужащих,военнослужащих,военнослужащих,военнослужащих,
собирающихся в будущемсобирающихся в будущемсобирающихся в будущемсобирающихся в будущемсобирающихся в будущем
либо продолжить делолибо продолжить делолибо продолжить делолибо продолжить делолибо продолжить дело
отцов, либо выбратьотцов, либо выбратьотцов, либо выбратьотцов, либо выбратьотцов, либо выбрать
гражданскую профессию,гражданскую профессию,гражданскую профессию,гражданскую профессию,гражданскую профессию,
чаще всего техническогочаще всего техническогочаще всего техническогочаще всего техническогочаще всего технического
или юридического профиля.или юридического профиля.или юридического профиля.или юридического профиля.или юридического профиля.
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Один день из жизни РИПК
не давно хотелось побывать в Ростовском ин-
ституте повышения квалификации и профес-
сиональной переподготовки работников обра-

зования. За его многолетнюю историю он приобрел
большой авторитет в системе ДПО как на юге, так и в
России в целом. Когда ехала на конференцию, посвя-
щенную вопросам реализации ФГОС, хотелось предста-
вить, какой он, РИПК.

Институт расположился в историческом центре Ро-
стова-на-Дону в большом классическом здании с ко-
лоннадой. Просторные холлы и панорамные окна, яр-
кий свет, медленно развивающиеся тонкие пятиметро-
вые гардины - все это создает непередаваемое ощуще-
ние другой реальности, словно сказочной страны зна-
ний.

Но уже с первых минут сказочная завороженность
сменяется вхождением в динамичный ритм повседнев-
ной жизни института, где становится понятным значение
выражения «работа кипит». Здесь всегда было много-
людно, но после того как РИПК и ППРО стал стажиро-
вочной площадкой Федеральной целевой программы
развития образования на 2011-2015 годы, нет ни одной
свободной аудитории.

Ежедневно идут занятия по программам повышения
квалификации. Нам встретились руководители общеоб-
разовательных учреждений, учителя, методисты ДОУ,
педагоги дополнительного образования... В библиотеке
они готовятся к итоговой аттестации. Вооружившись
книгами и журналами, слушатели курсов собираются в
небольшие группки по 2-3 человека и за компьютерами
создают презентации для своих выступлений.

Но педагоги приезжают в институт со всей Ростовс-
кой области не только для прохождения курсов, ведь
здесь регулярно проходят конференции, семинары,
встречи с авторами учебников  и УМК.

Мы идем по коридорам института, из приоткрытой
двери слышны громкие и увлеченные голоса. Подходим
ближе и узнаем, проходит заседание оргкомитета ре-
гионального конкурса профессионального мастерства
педагогов, которые реализуют на практике инновацион-
ные педагогические модели индивидуально-личностно-
го развития обучающихся в «Нашей новой школе».

На третьем этаже Анна Эртель, директор Центра ме-
тодической и технической поддержки внедрения инфор-
мационных технологий, проводит вебинар по проблеме
«Использование электронных приложений к УМК в об-
разовательном процессе ОУ». В этот раз ее слушателя-
ми стали учителя базовых образовательных учрежде-
ний.

По соседству с ней, в отделе учреждений социальной
поддержки детства, принимают руководителей детских
домов из Шахт, Новочеркасска и Таганрога. Их консуль-
тирует начальник отдела Галина Коптенко.

Мини-конференцию по подведению итогов курсовой
работы проводит проректор по учебно-методической ра-
боте Елена Алимова.

Научное консультирование мастер-классов и проек-
тных мастерских обеспечивает проректор по научно-ме-
тодической работе Лариса Королева.

У Валентины Гончаровой, проректора по организа-
ционно-методической работе, собрались руководители
базовых школ со своими научными руководителями,
осуществляющими планирование деятельности на вто-
рое полугодие 2013 года по закупкам оборудования и
проведению методических мероприятий.

В издательском центре Людмила Ткаченко, дирек-
тор РИЦ, принимает от авторов статьи в журнал «Прак-
тические советы учителю», а редактор Елена Нетрусова
консультирует учителей по вопросам подготовки мето-
дических материалов к печати.

Сегодня в РИПК проходит научно-практическая кон-
ференция «Управление введением и реализацией
ФГОС общего образования: научно-методологическое
обеспечение, инновационные технологии, лучшие прак-
тики». Для участия в ней собрались представители Мин-
обрнауки РФ и специалисты Московского института от-
крытого образования и издательства «Просвещение».
Открывая конференцию, ректор РИПК и ППРО Сарра
Хлебунова, отметила, что «сегодня нет более актуаль-
ной темы, чем введение ФГОС общего образования. На-
чальная школа уже третий год успешно работает по но-
вым стандартам, сейчас перед нами стоит задача вне-
дрения их в основной школе.  Стандарт - это не только
современные технологии, но и новая идеология, -  под-
черкнула Сарра Федоровна, - и педагоги должны быть к
этому готовы».

В холле я услышала мнение одного из гостей конфе-
ренции: «Я постоянный участник всех мероприятий, ко-
торые проводит наш институт, -  говорит Любовь Кривко,
заведующая детским садом «Тополек» Ремонтненского
района РО. - И участие в них - это уникальная возмож-
ность для учителей получить информацию из первых
рук».

День подходит к концу. Ритм института настолько ди-
намичный, что в первые минуты он словно сносит своим
течением. Но уже вечером к нему начинаешь привы-
кать. Привыкать к многолюдным коридорам, к атмосфе-
ре творческого единства всех сотрудников, к невероят-
но яркому южному солнцу, которое прорывается в от-
крытые окна.
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естидесятая школа - определенный знак
качества: ее выпускников принимают в
вузы с радостью, зная, что они обладают

значительным багажом знаний. Сегодня это облас-
тная инновационная площадка по направлению ин-
форматизации образовательной системы школы.

- Одним из главных условий успешного разви-
тия нашей школы в информационном обществе
является управление информационно-развиваю-
щей средой как особым типом образовательной
системы, - считает Лилия Геннадьевна. - В то же
время изменения информационной среды (социу-
ма), происходящие в современных условиях,
предъявляют новые требования к общеобразова-
тельным учреждениям, особенно к тем, которые
стратегически выстраивают свой образовательный
процесс в инновационном русле.

ИКТ

Школа цифровых
технологий

екта комплексной модернизации
образования «Новые технологии
в образовании», представляют
результаты апробации в методи-
ческих вестниках.

В этом году мы прошли добро-
вольную сертификацию и получи-
ли статус «Школа цифровых тех-
нологий» в числе 10 школ города.

Школа недавно отметила свой
сорокалетний юбилей. Но каби-
неты, классные комнаты, рекреа-
ции, холлы выглядят как новень-
кие. Все дело в том, что в 2007
году здесь прошел капитальный
ремонт, в рамках которого школа
была оснащена новым матери-
ально-техническим и технологи-
ческим оборудованием, был так-
же реконструирован современ-
ный спортивный комплекс на 10
видов спорта. Премия президен-
та, которую получила школа в
2007 году как победитель нацио-
нального проекта «Образова-
ние», дала возможность модер-
низировать учебную базу, оснас-
тить современным оборудовани-
ем, реализовать комплексный
проект оснащения многофунк-
циональной интерактивной теле-
коммуникационной аудитории -
зал «Мультиплекс».

- К сожалению, компьютерное
оборудование быстро устарева-
ет. Но мы стремимся к его модер-
низации и отслеживаем совре-
менные тенденции. Закупаем но-
вые виды оборудования, инте-
рактивные доски, мобильные
классы, планшеты, программное

обеспечение. Главное, что все
это используется учителем и
детьми на уроке. Учитель стре-
мится оптимизировать урок, сде-
лать его интересным и информа-
ционно насыщенным. Поэтому
учитель имеет возможность за-
казать современное оборудова-
ние в свой кабинет, конечно же,
обосновав свою потребность. И
будьте уверены, в скором време-
ни данное оборудование будет
установлено. Кому-то удобно ис-
пользовать обычный проектор и

школе дистанционный центр до-
полнительного образования, а
также социально значимый про-
ект «Воспитание патриотизма и
готовности обучающихся к защи-
те Отечества в условиях общеоб-
разовательной школы». Огром-
ное воспитательное значение
имеет и  деятельность школьного
музея боевой славы 5-го гвар-
дейского Донского казачьего
Краснознаменного Будапештс-
кого кавалерийского корпуса.
Открыт он был еще в 1978 году.

экран, а кто-то эффективно рас-
порядится интерактивной дос-
кой, документ-камерой... Зато
дети с восторгом воспринимают
использование нового оборудо-
вания и применение IT-техноло-
гий, шестиклассники с удоволь-
ствием пользуются электронны-
ми книгами, планшетами, потому
что они мобильнее и информаци-
оннее обычных учебников, - рас-
сказывает директор.

Кстати, 60-я школа с 2005
года является областной экспе-
риментальной площадкой «по
проблеме информационных тех-
нологий в образовательный про-
цесс школы». Школа также реа-
лизует несколько инновацион-
ных проектов, среди них муници-
пальный проект «Создание сис-
темы информационного и науч-
но-методического обеспечения
управления инновационной шко-
лой», проект «Одаренные дети»,
для которого был организован в

Досье «УГ»

Школа была открыта 1 сентября 1971 года.
Летом 2012 года здесь праздновали 40-й вы-

пуск. В школе обучаются около 1300 детей.
Шестидесятая школа:

Победитель конкурса образовательных уч-
реждений, внедряющих инновационные об-
разовательные программы в рамках ПНПО
(2007 г.).
Лауреат Общенациональной премии «Рос-
сийские созидатели» (2008 г.).
Дипломант Всероссийской программы «100
лучших товаров России» (2009 г.).
Лауреат социально значимого проекта
«Воспитание патриотизма и готовности обу-
чающихся к защите Отечества средствами
общеобразовательной школы» (2010 г.).
Дипломант Всероссийского конкурса «Уп-
равление современной школой» (2011 г.).
Статус «Школа цифровых технологий»
(2013 г.).

В школе с 2009 года успешно реализуется про-
ект «Формирование информационно-развиваю-
щей среды инновационной школы» под руковод-
ством директора Лилии Геннадьевны Захаровой и
Ольги Гавриловны Тринитатской, доктора педаго-
гических наук, профессора, заведующей кафедрой
управления образованием Ростовского института
повышения квалификации и профессиональной
переподготовки работников образования.

- Школа является базовой площадкой  Ростовс-
кого института повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки работников обра-
зования по направлению «Распространение по
всей территории РФ моделей образовательных си-
стем, обеспечивающих современное качество об-
разования», - говорит Лилия Геннадьевна. - В на-
стоящее время творческие группы педагогов шко-
лы апробируют применение электронных книг на
уроках литературы и иностранных языков в 5-х и 6-
х классах, эффективно внедряют электронные об-
разовательные ресурсы на уроках, используют
новое высокотехнологичное лабораторное обору-
дование на уроках физики и химии, а также на уро-
ках в начальной школе, полученное в рамках про-

- В нашем музее собраны уни-
кальные экспонаты. Ребята соби-
рали не только свидетельства во-
енных лет, вещи, принадлежав-
шие воинам, но и сведения о бой-
цах этого корпуса. Этой работой
школьники занимаются с удоволь-
ствием. Более 35 лет в школьном
музее работает совет ветеранов
5-го Донского корпуса. Интерес-
ный факт, что один из учеников,
приехавший к нам учиться из дру-
гого региона, узнал на музейных
снимках своего прадеда. Наш му-
зей занимает 3-е место в районе
и 7-е место среди школьных му-
зеев в городе, - рассказывает за-
меститель директора Галина За-
уровна Чубарьян.

Республика «Факел»
Чтобы каждый ребенок чув-

ствовал себя как личность, на-
шел свое место в коллективе, в
школе была создана детская
творческая организация «Рес-
публика «Факел». Она имеет
свои законы, устав, правитель-
ство, флаг и герб. Школа - это го-
сударство, основы государства -
добровольные классные объеди-
нения и города, во главе которых
стоят мэры. Совет класса - город-
ская дума, глава государства -
президент, советники президен-
та - директор и завучи. Прави-
тельство организует свою работу
через комитеты образования,
культуры, печати, спорта, труда и
занятости. Высший орган - обще-
школьная конференция.

После уроков ребята с удо-
вольствием посещают кружки и
студии. Работают экологическое
объединение «ЭкоМЫ», драма-
тический кружок на французском
языке, есть кружок по экскурси-
онному делу, «Юный пожарный»,
«Веселый немецкий», «Юный ху-
дожник», те, кому спорт по душе,
может выбрать секции карате,
волейбола, греко-римской борь-
бы, баскетбола или гандбола.
Много лет работает школьный
пресс-центр газеты «Отраже-
ние», ежемесячно создающий
как печатные, так и электронные
выпуски газеты.

Наверное, как и во всякой
школе, главная гордость шести-
десятой - это талантливые учени-
ки - победители и призеры муни-
ципальных и региональных олим-
пиад, конференций и конкурсов.
Ребята завоевали более 500 куб-
ков в спортивных соревнованиях.
Их достижения занесены в город-
скую книгу «Одаренные дети».
Ну а слава школы - ее высоко-
профессиональные учителя, вла-
деющие всеми современными
технологиями. Среди них особо
хотелось бы отметить Борисову
Ольгу Борисовну, Коледину Ири-
ну Николаевну, Плотникову Вик-
торию Викторовну и Чубарьян
Галину Зауровну - победителей
конкурса лучших учителей в рам-
ках ПНПО.
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значение, - убеждена Виктория
Леонидовна. Примечательно, что
при оснащении комнат, холлов,
рекреаций и специальных каби-
нетов учитываются гендерные
различия детей, их возраст, по-
знавательные интересы, склон-
ности и способности.

Здесь умело используют все
свободные площади, в простор-
ных холлах стоят красивые дива-
ны, в большой комнате на втором
этаже есть даже камин, на кото-
ром уютно устроились сделанные
руками воспитателей куклы.
Предметно-пространственная
среда - крупные игровые модули,
детская мебель - здесь легко

трансформируется в зависимос-
ти от педагогических задач. Вок-
руг сада прекрасная территория,
летом детям настоящее раздо-
лье. Тут растут деревья разных
пород, кустарники, множество
цветов. Для малышей созданы
ландшафтные уголки, где можно
пообщаться или просто помеч-
тать.

Прорыв в оснащении
Статус базовой площадки как

ресурсного центра повышения
квалификации стажировочной
площадки ГБОУ ДПО РО РИПК
и ППРО позволил повысить ком-
петентность педагогов и тем са-
мым достичь новых качествен-
ных изменений в развитии на-
ших малышей.

- На базе нашего детского
сада неоднократно проходили
стажировки руководителей и пе-
дагогов детсадов различных ре-
гионов России и Ростовской об-
ласти. В результате этой работы
мы презентовали собственную
инновационную образователь-
ную модель оптимизации усло-
вий для организации образова-
тельной среды муниципального
автономного дошкольного уч-

Маленькая страна,
или Как использовать ИКТ-технологии в творческом развитии дошкольников

реждения, - рассказывает Викто-
рия Леонидовна.

Новизна предложенной моде-
ли заключается прежде всего в
полноценном использовании ИКТ
в развитии творческих способно-
стей детей 5-7 лет. Детсад осна-
щен 8 административными ком-
пьютерами, объединенными в ло-
кальную сеть, здесь есть три но-
утбука, мультимедийный проек-
тор с мобильным проекционным
экраном, два комплекта стацио-

нарного интерактивного мульти-
медийного оборудования. На со-
здание информационной среды
из федерального бюджета было
выделено 744,3 тысячи рублей,
по программе софинансирования
из муниципального бюджета -
960,9 тысячи рублей. Самое важ-
ное, что это оборудование актив-
но используется. Практически
все воспитатели владеют ИКТ и
успешно обучают этому малы-
шей. Программно-технический
комплекс для дистанционного
обучения, включающий стацио-
нарный компьютер, интерактив-
ную доску, программно-техничес-
кий комплекс видео-конференц-
связи, ноутбук обеспечивают
единое сетевое профессиональ-
ное взаимодействие, способству-
ют распространению инноваци-
онного опыта и повышению ком-
петентности воспитателей. Этот
комплекс используется для про-
ведения с педагогами вебинаров,
мастер-классов, педагогических
советов. Его использование бла-
готворно отразилось на интерак-
тивном взаимодействии с родите-
лями, повысило рейтинг детсада.

Настоящим прорывом в осна-
щении детского сада стало при-
обретение 30 двухэкранных элек-
тронных персональных уст-
ройств, качественно изменивших
само содержание и технологии
образования детей. Уникаль-
ность персональных электрон-
ных устройств в том, что они ос-
нащены инновационным содер-
жанием. Так, в ходе работы ма-
лыши погружаются в сказочные
сюжеты, проблемные ситуации,
возникающие в процессе путе-
шествия с Кронтиком по галере-
ям музея, развивают произволь-
ную моторику пальцев рук, со-
здают творческие шедевры по
произведениям Матисса и Ван
Гога. Это электронное устрой-
ство работает как дополнение к
бумажному учебно-методическо-
му комплекту «Предшкола ново-
го поколения» (автор Р.Г.Чурако-
ва и др.). Таким образом, инфор-
мационно-образовательная сре-
да в детском саду максимально
приближена к федеральному го-
сударственному образователь-
ному стандарту.

- Нам удалось создать интег-
ративную образовательную сре-

ду, - продолжает заведующая. -
Все основные направления раз-
вития дошкольников обеспечены
игрушками, пособиями и разви-
вающим материалом, отвечаю-
щим трем основным параметрам
- они полифункциональны, легко
трансформируются, могут ис-
пользоваться с различными ва-
риантами и целями.

У данной модели есть два су-
щественных преимущества по
сравнению с существующими

аналогами: во-первых, она пред-
ставляет собой целостную обра-
зовательную систему, а во-вто-
рых, достаточно технологична,
ориентирована на определенный
уровень ресурсов, имеет четкий
алгоритм решения педагогичес-
ких задач и компьютерное про-
граммное обеспечение для раз-
работки индивидуальных образо-
вательных маршрутов.

Цветные ладошки
- В рамках совместной дея-

тельности стажировочной и базо-
вой площадок создана полноцен-
ная ресурсная база, которая
обеспечивает эффективность
образовательного процесса, - го-
ворит Виктория Леонидовна.

Примечательно, что в соот-
ветствии с четырьмя направле-
ниями развития дошкольника
были закуплены новые образо-
вательные программы и учебно-
методические комплекты, разви-
вающее, игровое и спортивное
оборудование. Так, в рамках ху-
дожественно-эстетического на-
правления для малышей приоб-
рели различные музыкальные
инструменты, программно-мето-
дические комплекты И.А.Лыко-

вой «Цветные ладошки» и «Художественный
труд», для познавательно-речевого развития - по-
лифункциональное игровое оборудование
В.В.Воскобовича. Сказки-задания и их добрые ге-
рои - мудрый ворон Метр, храбрый малыш Гео,
хитрый, но простоватый Всюсь, забавный Магно-
лик, сопровождая ребенка по игре, учат его не
только математике, чтению, логике, но и челове-
ческим взаимоотношениям. Учебно-методические
пособия «Предшкола нового поколения» автора
Чураковой Р.Г. позволяют повысить уровень под-
готовки детей к школе.

Для оснащения спортивного зала и площадки
закуплено современное физкультурно-спортивное
оборудование. Для социально-личностного разви-
тия приобретены наглядно-дидактические комп-
лекты «Детям о Родине». Детский сад оснащен
портфелями психолога, кабинетом психомоторной
коррекции. На эти цели из федерального бюджета
было выделено 1109,4 тысячи рублей, а по про-
грамме софинансирования детских садов - 1300,2
тысячи рублей.

Однако самое главное - в «Благодатном» рабо-
тают необыкновенные люди - творческие, ищущие,
любящие детей. Никакой компьютер или девайс не
способны заменить педагога, особенно если речь
идет о детском садике, когда для малыша так важ-
но научиться общаться, ему необходимы поддерж-
ка и помощь буквально на каждом шагу. Педагоги
детского сада №1, участвующие в работе базовой
площадки, в течение 3 лет прошли обучение на
курсах повышения квалификации в Ростовском
ИПК и ППРО, благодаря чему сегодня они не толь-
ко умеют пользоваться современным учебным обо-
рудованием, но и создают свои образовательные
ресурсы.

- Использование ИКТ существенно повышает
качество образовательного процесса, - убеждены
Виктория Леонидовна и ее педколлектив. - Кроме
того, воспитатели получают возможность профес-
сионального общения в широкой аудитории
пользователей сети Интернет, повышаются их со-
циальный статус и уважение со стороны родите-
лей. Мамы и папы активнее участвуют в групповых
проектах, прислушиваются к советам воспитате-
лей.

В таком детском саду комфортно и воспитате-
лям, и детям. Сюда с радостью приходят родители.

Опыт Ростовской области уникален. Здесь вы-
работана эффективная система управления инно-
вационными процессами при создании современ-
ной развивающей образовательной среды, кото-
рая апробируется в совместной деятельности

РИПК и ППРО и базовых детских садов. Весь про-
ект управляется с научно-методических позиций,
корректируется мониторингом, предупреждающим
возможные риски от внедрения инноваций. Совме-
стная деятельность стажировочной площадки и ба-
зовых дошкольных учреждений дает ощутимые со-
циально-педагогические эффекты. В первую оче-
редь способствует повышению качества дошколь-
ного образования. А это значит, что у этих малы-
шей будет счастливое детство и больше всего на
свете они захотят снова оказаться в своей малень-
кой стране.
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Открытия каждый
день

- Наш детсад - это настоящая
маленькая страна с маленькими
гражданами, теплая и по-домаш-
нему уютная, - говорит заведую-
щая Виктория Леонидовна Дру-
жинина. - Мы стараемся, чтобы
жизнь наших воспитанников
была здесь интересной, полной
чудес и волшебных превраще-
ний, чтобы каждый день малыши
совершали открытия.

История детсада «Благодат-
ный» началась в ноябре 2007
года, когда в рамках реализации
городской программы «Основ-
ные направления развития систе-

мы образования города Ростова-
на-Дону на 2006-2010 годы» он
был построен. В 2008 году детсад
«Благодатный» был аккредито-
ван как Центр развития ребенка -
детский сад первой категории.

Попадаешь в «Благодатный»
и как будто оказываешься в ска-
зочном замке, где все продумано
до мелочей. Особое внимание
уделяется безопасности и здоро-
вью малышей, поэтому при стро-
ительстве и проведении отделоч-
ных работ тут использовались
только экологичные материалы.
Помещение детсада оборудова-
но системой вентиляции воздуха,
здесь установлены сплит-систе-
мы с ионизаторами воздуха,
фильтры и регуляторы воды в
системе холодного водоснабже-
ния. Кстати, оказалось, что инте-
рьер помещений выполнен по
индивидуальному дизайн-проек-
ту, в разработке которого уча-
ствовали заведующая и ее кол-
лектив.

- Именно в раннем детстве
формируется понятие вкуса и
стиля, поэтому так важно, чтобы
все, что окружает ребенка, было
красиво и гармонично, даже цвет
стен и штор имеет немаловажное
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КОНКУРСНОЕ ДВИЖЕНИЕ

Профессиональному клубу
«Учитель года Дона» десять лет
«Дружить, учить, общаться, не теряться» -

таков девиз клуба

Вот что говорят о клубе его участники
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есять лет клубу «Учитель года
Дона». Много ли это, мало ли -
оценить трудно. В его составе

лучшие из лучших: талантливые, ум-
ные, творческие. Десять лет неустанной
творческой работы, активного распрос-
транения инновационных идей, смелых
мыслей, десять лет содружества и еди-
номыслия, внутреннего горения и неис-
сякаемого вдохновения, неустанного
поиска и светлых озарений, шумных и
таких полезных практических семина-
ров в Лазаревской, фестивалей про-
фессиональных клубов «Учитель года
Дона», встреч с коллегами из Московс-
кой, Челябинской, Ульяновской и дру-
гих областей Российской Федерации,
«педагогических поездов» по Ростовс-
кой области.

Хочется вернуться к тому далекому
декабрьскому дню 2003 года. Именно
тогда все начиналось: первая встреча
самых преданных «пеликанов» -
В.П.Титюк, М.И.Мирошник, И.А.Изюмо-
ва, Ю.Г.Панкратовой, А.Б.Криворучко,
Я.В.Маркова, И.Н.Малиночка, Т.А.Тка-
ченко. Это было в канун нового, 2004
года в Ростовском институте повыше-
ния квалификации и профессиональ-
ной переподготовки работников обра-
зования - в аудитории 2-15, которая на
долгое время станет родной и близкой
членам клуба.

В названии клуба никто не сомне-
вался - «Учитель года Дона», девиз
сформулировали: «Дружить, учить, об-
щаться, не теряться».

Клуб предложили возглавить Анне
Криворучко, лауреату Всероссийского
конкурса «Учитель года России-1998».
Благодаря клубу были найдены победи-
тели и лауреаты Всероссийского кон-
курса «Учитель года России-1995»
В.В.Бобнев, ранее представлявший
Волгоградскую область, а в настоящее
время житель Таганрога, директор шко-
лы №30, Н.Н.Кирилюк, учитель года
России-2004 (представлявшая на кон-
курсе Северную Осетию, печально из-
вестный г. Беслан), сейчас живет и тру-
дится в Аксайском районе Ростовской
области.

Год спустя лауреат финала област-
ного конкурса Ю.Лубянников написал
стихи, которые стали гимном клуба, его
поют на открытии и закрытии финала
областного конкурса, на торжествен-
ных мероприятиях, посвященных сбо-
рам профессионального сообщества
области. Клуб рос, а в его ряды влива-
лись новые члены, участники профес-
сиональных конкурсов.

Стали появляться профессиональ-
ные клубы в отдельных территориях: так
появился клуб «Степные «пеликаны»

(Ремонтненский район), «Клуб бывалых
учителей» (Зерноградский район), «Про-
фессионал» (г. Шахты), «Пеликаны»
Приазовья» (г. Азов и Азовский район),
профессиональные клубы Зимовников-
ского, Веселовского, Тацинского, Роди-
оново-Несветайского районов и Советс-
кого района Ростова-на-Дону.

Душой и сердцем клуба стали: лау-
реат финала Всероссийского конкурса
«Учитель года России-2000» Марина
Мирошник, творческая и креативная
личность, ее сценарии открытия и зак-
рытия финалов областного конкурса,
творческих встреч в Лазаревской на
межрегиональном семинаре, фестива-
лей профессиональных клубов еще
долго будоражат чувства и настроения
участников; Игорь Изюмов, учитель фи-
зики, победитель областного финала
конкурса «Учитель года Дона-1998»;
Игорь Апольский, победитель Всерос-
сийского конкурса «Учитель года Рос-
сии-2006»; Сергей Маринченко, побе-
дитель Всероссийского конкурса «Учи-
тель года России-2007», - яркие, талан-
тливые, прекрасно владеющие словом
учителя. Сейчас трудно представить,
что когда-то клуб был без Игоря Аполь-
ского, он всегда с нами, душа, сердце,
второе дыхание - это все о нем. А чего
стоят семейный дуэт Шкуриных из про-
фессионального клуба Зимовниковско-
го района, дуэт Ольги Бобровой и Алек-
сандра Шапоренко, творческие выступ-
ления Григория Люлюмова и Юлии Ар-
сентьевой, Ирины Задорожней и Лари-
сы Тутовой! Прекрасное трио из Цим-
лянска, из лицея №1 - Нечитайлова
Елена, Растрепина Надежда, Ильина
Юлия, их стараниями создан профес-
сиональный клуб в Цимлянском районе,
их мастер-классы и уроки восхищают
учеников и коллег.

Члены регионального клуба «Учи-
тель года Дона» стали первыми участ-
никами «педагогических поездов», по-
коряя детские сердца на всей террито-
рии Ростовской области, делясь с кол-
легами изюминками своего опыта, по-
лучившего признание у своих коллег.
Именно в этих встречах рождаются но-
вые проекты, находятся единомышлен-
ники, возникают творческие союзы. За
четыре года участники «педагогичес-
ких поездов» сделали 16 остановок,
провели 16 встреч, 120 уроков, 50 мас-
тер-классов, 40 методических семина-
ров, 30 творческих мастерских. По сути,
«педагогические поезда» - это семина-
ры с открытыми уроками, мастер-клас-
сами и творческими педагогическими
мастерскими. Их цель - распростране-
ние инновационных педагогических
технологий участников конкурса «Учи-
тель года Дона». Но самое главное - это
способ общения учителей, которые од-
нажды прикоснулись к такому волшеб-
ству, как конкурс! И теперь тоскуют о
нем, о его атмосфере, о возможности
сделать глоток свежего воздуха.

Очень хочется верить, что у клуба
долгая и счастливая жизнь! Иначе быть
не может, потому что в его ряды влива-
ются новые свежие силы - это наши
участники номинации «Педагогический
дебют» А.Дмитрова, Т.Слепцова, А.Ку-
черенко, А.Шелехов. Клуб - это дом для
общения коллег, единомышленников,
место для радостных встреч самых вер-
ных и преданных друзей.

Клуб! Счастья тебе, процветания,
новых творческих личностей, идей, про-
ектов и долгой-долгой жизни!
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Профессия дальнего
действия

Конкурс «Учитель года» -
прежде всего сверхнасыщенные
курсы повышения квалификации,
уникальный шанс продемонстри-
ровать индивидуальность своего
педагогического почерка, универ-
сальный тест на стрессоустойчи-
вость и профпригодность. По-
знать и с достоинством пройти
горнило конкурсных испытаний -
профессиональное счастье.

Есть ли жизнь после конкурса?
Да, но однозначно не та, что была
до него. Участие в таком состяза-
нии пробуждает и укрепляет нема-
ловажное общечеловеческое и пе-
дагогическое стремление - не оста-
навливаться на достигнутом, само-
совершенствоваться. Согласи-
тесь, что привычное курсирование
по замкнутому кругу «дом - школа
- дом» пагубно для учителя. От это-
го маршрута рабочей лошадки так
и веет синдромом профессиональ-
ного выгорания. А чтобы сказать
ему твердое «нет», надо выходить
в люди, делиться опытом, продол-
жать учиться самому...

Что такое региональный клуб
«Учитель года Дона»? Творческие
встречи, мастер-классы, семина-
ры, фестивали... Все, что помога-
ет экс-конкурсантам не терять
друг друга, продолжать общение
и сотрудничество, подаренное
когда-то в конкурсе. Это люди, без
встреч с которыми, пусть нечас-
тых и непродолжительных, но та-
ких светлых эмоционально и про-
фессионально, насыщенных, ра-
достных, уже нельзя представить
свое существование. Конкурс
«Учитель года» был в нашей учи-
тельской жизни ярким фейервер-
ком. Но очень важно, чтобы и все
последующие годы озарял наш
дальнейший путь и грел заботли-
вый очаг регионального клуба
«Учитель года Дона»...

Марина МИРОШНИКМарина МИРОШНИКМарина МИРОШНИКМарина МИРОШНИКМарина МИРОШНИК

Испытания
«пеликанов» окрыляют

Когда я слышу словосочетание
«конкурс «Учитель года», то по
сегодняшнюю минуту испытываю
сладостную дрожь и начинаю за-
дыхаться. Так ждут чего-то до
боли значимого и желанного. Так
ждут счастья.

Для некоторых конкурс остает-
ся синонимом страха, стресса, про-
блемы. Кто-то выходит из него
сломленным, кто-то - разочарован-
ным, кто-то - гордым от значимос-
ти, а кто-то прикипает к нему на
всю жизнь. Именно так случилось
со мной - прикипел! Я часто повто-
ряю организаторам и всероссийс-
кого, и регионального этапов сло-
ва Экзюпери о том, что они в «в
ответе за тех, кого приручили».

Те, кто был рядом со мной в
конкурсе, изменил свою судьбу,
ведь испытания «пеликанов» ок-
рыляют! Среди приятелей не оста-
лось просто учителей, а если они и
есть, то работают по-другому -
творчески, с огоньком.

Я счастлив, что прожил этот
конкурс. Он расширил мою гео-
графию: объездил почти всю
страну, знаком со многими горо-
дами и весями Ростовской облас-
ти. Опыт, приобретенный там, не
получишь ни за какие деньги. А
главное - наши единомышленни-
ки, приятели и друзья. Появилась
возможность демонстрировать
свое творчество благодаря регио-
нальному клубу «Учитель года
Дона», «педагогическим поез-
дам», ежегодному слету в Лаза-
ревской.

Игорь АПОЛЬСКИЙИгорь АПОЛЬСКИЙИгорь АПОЛЬСКИЙИгорь АПОЛЬСКИЙИгорь АПОЛЬСКИЙ

Свобода от вздорных
условностей жизни

Такая уж особенность профес-
сиональных сообществ - они уме-
ют рождаться как раз тогда, когда
это особенно нужно. И если они
появляются на свет не ко времени,
последнее лишает их возможнос-
ти показать, что они были необхо-
димы.

А потребность в клубе «Учи-
тель Дона» была. В то время уве-
ренно набирал обороты профес-
сиональный конкурс «Учитель
года Дона». Коллеги по цеху, с ин-
тересом разглядывая буклеты,
читали заметки и эссе, с чем-то
соглашаясь, о чем-то спорили... И
скорее всего не предполагали, что
вся эта красивая история, имя ко-
торой конкурс, так быстро закон-
чится. И расставаясь, говорили
другу другу: «Не навсегда ведь?!
Правда?!»

Именно в такие минуты и воз-
никло в душе «томление по клу-
бу» как продолжению конкурса -
непростое чувство из разряда дет-
ско-юношеских влюбленностей в
самые разнообразные вещи и со-
бытия: в идеи и книги, в театр и
кинематограф, в деятелей и геро-
ев, в друзей наконец. В друзей,
которые, по чьим-то словам, при-
нимают твое прошлое, верят в
тебя в будущем, а в настоящем
принимают тебя таким, какой ты
есть. И такая естественность де-
лает тебя свободным от множе-
ства вздорных условностей жиз-
ни. Такая естественность есть сво-
бода самопроявления личности.
Такая естественность - главная
примета клуба «Учитель года
Дона».

Игорь ИЗЮМОВИгорь ИЗЮМОВИгорь ИЗЮМОВИгорь ИЗЮМОВИгорь ИЗЮМОВ

На лацкане моего
пиджака

Пришел в школу работать, ду-
мал, уволят после первой четвер-
ти. Нечаянно дал открытый урок в
школе - предложили участвовать в
конкурсе «Учитель года Дона».
Стал победителем в районе в судь-
боносном апреле 2008-го, поехал в
Батайск на областной тур. В итоге
стал лауреатом областного этапа и
победителем по версии детского
жюри. И все? Я думал, все, забу-
дется, если бы не неожиданный
звонок. Министерство в лице изве-
стного всем донским «пеликанам»
специалиста пригласило меня на

черноморский семинар педагогов,
эмоции от которого стимулируют
ездить теперь туда пятый год к
ряду! На лацкане моего пиджака
значок члена регионального клуба
«Учитель года Дона», в который я
вступил когда-то. Я его не снимаю,
он мне дорог как награда. Почему?
Потому что участие в этом замеча-
тельном сообществе дало мне еди-
новерцев, единомышленников и
просто дорогих и верных друзей,
пищу для творческой жизни, взаи-
мообогащение посредством обме-
на педагогическим опытом. А все
перечисленное для меня является
остовом того корабля, на котором
держит уверенный курс учитель.

Александр ШАПОРЕНКОАлександр ШАПОРЕНКОАлександр ШАПОРЕНКОАлександр ШАПОРЕНКОАлександр ШАПОРЕНКО

Счастье - единство
непохожих

Один великий мудрец сказал:
«Счастье - это единство непохо-
жих». Мы, донские учителя, люди,
влюбленные в свою профессию,
обрели счастье и в объединившем
нас конкурсе «Учитель года
Дона». Этот конкурс прекрасен
тем, что в нем нет проигравших,
потому что тот, кто в него пришел,
уже победитель, а главная победа
- это победа над собой. И совсем
не важно, чье имя конкурсное
жюри назовет первым: все знают,
что из года в год показать свое
мастерство, поделиться опытом
приезжают лучшие из лучших
учителей области.

Конкурс прекрасен и тем, что
он не заканчивается никогда, по-
тому что в Ростовской области су-
ществует послеконкурсное дви-
жение - работа клуба «Учитель
года Дона»: педагогические де-
санты, «поезда», семинары, твор-
ческие встречи, дискуссии, мас-
тер-классы, открытые уроки. Дея-
тельность нашего клуба - это «из-
вечное движение от себя и до
себя. И все, что делает клуб, ради
чего живет конкурс, - это предан-
ность детям, желание сделать их
счастливыми и умными людьми.

Главным достоянием конкурса
и послеконкурсного движения ста-
ло яркое и незабываемое обще-
ние, обретение дружбы, той не-
разрывной связи между людьми,
ради которой стоит жить, рабо-
тать, искать, творить, созидать и
идти вперед.

Ольга БОБРОВАОльга БОБРОВАОльга БОБРОВАОльга БОБРОВАОльга БОБРОВА

Пусть вас пеликанит!
Приятно осознавать себя час-

тью талантливого сообщества -
клуба участников конкурса «Учи-
тель года Дона» разных лет. У нас
есть будущее, потому что клуб
создался не приказом или чьей-то
прихотью. В конкурс идут все
больше и больше людей. И это
правильно! Ведь конкурс - это за-
мечательный стимул к саморазви-
тию и классный заряд, которого
хватает надолго. Мира всем и
любви! Пусть вас пеликанит!

Сергей и Ирина ШКУРИНЫСергей и Ирина ШКУРИНЫСергей и Ирина ШКУРИНЫСергей и Ирина ШКУРИНЫСергей и Ирина ШКУРИНЫ
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ïèðàìèäó Õåîïñà?
â 8-ì êëàññå

âàíèå íàâûêîâ ðàáîòû ñî ñõå-ìîé.
Ïðåäìåòíûé. Ôîðìèðîâàíèå íà-âûêîâ ðàáîòû ñ ïîíÿòèéíûì àïïà-ðàòîì. Ôîðìèðîâàíèå âû÷èñëè-òåëüíûõ íàâûêîâ.
Ëè÷íîñòíûé. Âîñïèòàíèå àêêó-ðàòíîñòè è âíèìàòåëüíîñòè.
Äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ
8-é ñëàéä. Ïèðàìèäû - îãðîìíûåàðõèòåêòóðíûå ñîîðóæåíèÿ, èõ âû-ñîòà ñðàâíèìà ñ âûñîòîé äåâÿòè-ýòàæíîãî äîìà. Èçìåðÿòü âûñîòóïèðàìèä íåóäîáíî, çàòî óäîáíî èç-ìåðèòü âûñîòó áîêîâîé ãðàíè, ò. å.àïîôåìó. Êàêèå ïàðàìåòðû ðåàëü-íîãî îáúåêòà íàì èçâåñòíû? Îáðà-òèòå âíèìàíèå íà ñëàéä. (Äëèíà

ñòîðîíû îñíîâàíèÿ è àïîôåìà.)
9-é ñëàéä. Ïîñòðîèì èç áóìàãèïîäîáíóþ ïèðàìèäó, åå âûñîòó ìûñìîæåì èçìåðèòü.Äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïàðàìåòðîâ áó-ìàæíîé ìîäåëè âîñïîëüçóåìñÿ ïðà-âèëîì ïðîïîðöèè. Âñïîìíèì åãî.Èòàê, ðàçìåðû îðèãèíàëà, ìàêåò êî-òîðîãî ìû ñîçäàåì: 233 ìåòðà - ñòî-

ðîíà îñíîâàíèÿ, 187 ìåòðîâ - âûñî-òà áîêîâîé ãðàíè.Ìàêåò ñ âûñîòîé áîêîâîé ãðàíè 7ñì, òîãäà 187/7=233/õ. Çàïèøåì âòåòðàäü è íàéäåì íåèçâåñòíûé÷ëåí ïðîïîðöèè.
10-é ñëàéä. Ïîñìîòðèòå, êàê âûã-ëÿäèò ðàçâåðòêà ïèðàìèäû. Ïîñò-ðîèì åå íà ëèñòå, íå çàáóäüòå ïðîïðèïóñêè íà ñêëåèâàíèå, âûðåæåìè ñîáåðåì ìîäåëü.
11-é ñëàéä. Èçìåðèì óãîëüíèêîìâûñîòó ìîäåëè. 5,2 ñì.  
12-é ñëàéä. Âû÷èñëèì óãîë íà-êëîíà áîêîâûõ ãðàíåé âñåõ ïèðà-ìèä. ×åì äëÿ ýòîãî ìîæíî âîñïîëü-çîâàòüñÿ, ïî÷åìó? (Òðèãîíîìåòðè-

÷åñêèìè ôóíêöèÿìè, íàïðèìåð òàí-
ãåíñîì, ò. ê. èìååòñÿ ïðÿìîóãîëü-
íûé òðåóãîëüíèê, ó êîòîðîãî èçâåñ-
òíû êàòåòû.)CB - ïîëîâèíà äëèíû ñòîðîíû îñ-íîâàíèÿ = 4,1 ñì.tg(ABC) = AC/CÂ = 5,2/4,1 = 1,3Âîñïîëüçóåìñÿ ýëåêòðîííîé òàá-ëèöåé Áðàäèñà, ÐABC = 52 0Âîñïîëüçóåìñÿ ïàðàìåòðàìè áó-ìàæíîé ìîäåëè äëÿ âû÷èñëåíèÿïàðàìåòðîâ êàìåííîé.

Äàíî: Âûñîòà ïèðàìèäû ÅÎ,óãëû EFO = 52 0 , GFO = 42 0
Íàéòè: ÀÂ, OG
Ðåøåíèå:OF = EO/tg(EFO)AB = OF · 2V (îáúåì ïèðàìèäû) = (OE · AB2)/3v (îáúåì «áëîêà») = a · b · cÊîëè÷åñòâî «áëîêîâ» íàäçåìíîé÷àñòè = V/vOG (ãëóáèíà êîòëîâàíà) = OF ·tg(GFO)
13-é ñëàéä. Âû÷èñëèì.Ïðîèçâåäèòå âû÷èñëåíèÿ ñàìî-ñòîÿòåëüíî â òåòðàäè.Ïðîâåðüòå ïðàâèëüíîñòü âàøèõâû÷èñëåíèé.
Äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ.  Ôîð-

ìóëèðóþò ïðàâèëî ïðîïîðöèè.
Ïðîèçâîäÿò âû÷èñëåíèÿ. Ñòðîÿò
ðàçâåðòêó, âûðåçàþò ñ ïðèïóñêà-
ìè. Ñîáèðàþò ìîäåëü. Ïîäáèðà-
þò ñîîòíîøåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷è. Âûïîëíÿþò âû÷èñëåíèÿ.
Ïðîâåðÿþò ïðàâèëüíîñòü âû÷èñ-
ëåíèé.

VI ýòàï. Ïîñòàíîâêà çàäà÷ íà
ñëåäóþùèå óðîêè. Äîìàøíåå çà-
äàíèå.

Öåëü: ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû íàñëåäóþùèå óðîêè.
Çàäà÷è:  îïðåäåëèòü êðóã çàäà÷

íà ñëåäóþùèå óðîêè, äàòü äîìàø-íåå çàäàíèå.
Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ìåòàïðåäìåòíûé. Ôîðìèðîâà-íèå ñïîñîáíîñòè àíàëèçèðîâàòüïðîäåëàííóþ ðàáîòó è ôîðìóëèðî-âàòü çàäà÷è ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âáóäóùåì.
Ïðåäìåòíûé. Âûÿâëåíèå ìàòå-ìàòè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé, êîòî-ðûå ïîòðåáóþòñÿ â äàëüíåéøåé ðà-áîòå.
Ëè÷íîñòíûé. Ôîðìèðîâàíèåñïîñîáíîñòè ê öåëåïîëàãàíèþ.
Ó÷èòåëü: Èòàê, íàøè âû÷èñëå-íèÿ çàêîí÷åíû. ×òî åùå ïðåäñòîèòñäåëàòü íà ñëåäóþùèõ óðîêàõ?
14-é ñëàéä. Ïðîâåðüòå ìîé ñïè-ñîê, ÷òî çàáûëà ÿ, î ÷åì íå âñïîìíè-ëè âû?Èñõîäÿ èç çàäà÷ íà ñëåäóþùèåóðîêè, âû ïîëó÷àåòå òàêîå äîìàø-íåå çàäàíèå:1. Âûïîëíèòü âû÷èñëåíèÿ êîëè-÷åñòâà ñòðîéìàòåðèàëà äëÿ ôóíäà-ìåíòà.

2. Âûÿñíèòü âûñîòó ïèðàìèäûÕåîïñà äâóìÿ ñïîñîáàìè (èñïîëüçóÿïîäîáèå è òðèãîíîìåòðè÷åñêèåôóíêöèè).3. Âûïîëíèòü âû÷èñëåíèå ïàðà-ìåòðîâ äëÿ áóìàæíîé ìîäåëè ñ âû-ñîòîé áîêîâîé ãðàíè 10 ñì è ìàñø-òàáíîé ìîäåëè âûñîòîé 1,5 ì.Çàïèøèòå çàäàíèå â òåòðàäü.
Äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ
Îïðåäåëÿþò êðóã çàäà÷.
Âîçìîæíûå âàðèàíòû îòâåòîâ

äåòåé:1. Âû÷èñëèòü êîëè÷åñòâî ñòðîé-ìàòåðèàëîâ íà ôóíäàìåíò.2. Ïîäîáðàòü ìåñòî ñòðîèòåëü-ñòâà è ïîäãîòîâèòü ïëîùàäêó, ïîä-ãîòîâèòü ñòðîéìàòåðèàëû.3. Ñîðèåíòèðîâàòü ïîñòðîéêó ïîñòîðîíàì ñâåòà.4. Âûðûòü êîòëîâàí íàéäåííîéãëóáèíû êâàäðàòíîãî ñå÷åíèÿ âôîðìå ïèðàìèäû ñ âåðøèíîé, íà-ïðàâëåííîé âíèç.5. 119 «áëîêîâ» óëîæèòü â ïèðà-ìèäó, ñîáëþäàÿ òåõíîëîãèþ.
Çàïèñûâàþò äîìàøíåå çàäàíèå.

VI ýòàï. Ðåôëåêñèÿ.
Öåëü: ïðîàíàëèçèðîâàòü èòîãèóðîêà.
Çàäà÷è:  àíàëèç èòîãîâ óðîêà, ñî-ñòàâëåíèå òàáëèöû êðèòåðèåâ îöå-íèâàíèÿ áóäóùåé ïîñòðîéêè.
Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
Ìåòàïðåäìåòíûé è ëè÷íîñò-

íûé. Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ñàìî-îöåíêè.
Ó÷èòåëü: Ïîäâåäåì èòîãè íàøå-ãî óðîêà. Êàê âû äóìàåòå, âñå ëè óíàñ áóäåò ãîòîâî ê ñòðîèòåëüñòâóïîñëå âûïîëíåíèÿ âàìè äîìàøíåãîçàäàíèÿ?Äàâàéòå åùå ðàç ïîâòîðèì, ÷òîìû ñäåëàëè ñåãîäíÿ è ÷åì ïðè ýòîìïîëüçîâàëèñü?È åùå ðàç, ÷òîáû íå çàáûòü, ÷òîíàì îñòàëîñü ñäåëàòü?Êàê ìû ñ âàìè ïîéìåì, ÷òî ïîñò-ðîåííàÿ ÷åðåç äâà óðîêà ïèðàìèäàèìåííî òàêàÿ, êàêóþ ìû õîòèì ïî-ëó÷èòü?
15-é ñëàéä. Ñîñòàâèì òàáëèöóêðèòåðèåâ îöåíèâàíèÿ ïîñòðîéêè.

(Ó÷àùèå ïðåäëàãàþò êðèòåðèè, ó÷è-
òåëü çàïîëíÿåò òàáëèöó.)  Ïðîðàí-æèðóåì íàøè êðèòåðèè, ñàìîå âàæ-íîå ïîñòàâèì íà ïåðâîå ìåñòî, ìå-íåå âàæíîå - íà ïîñëåäóþùèå. Ýòîòýòàï íàøåé ðàáîòû ïîäõîäèò ê êîí-

öó. Ñïàñèáî çà ðàáîòó. Äî âñòðå÷è íàñòðîéïëîùàäêå.
Äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ.  Íàçû-

âàþò ýòàïû óðîêà è ìàòåìàòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ è óìåíèÿ, êîòîðûå èñ-
ïîëüçîâàëèñü. Ïîäáèðàþò êðèòå-
ðèè îöåíèâàíèÿ. Íàïðèìåð, ñîîò-
âåòñòâèå çàÿâëåííûì ðàçìåðàì, óñ-
òîé÷èâîñòü, ñîáëþäåíèå îðèåíòà-
öèè, ñîáëþäåíèå òåõíîëîãèè èçãî-
òîâëåíèÿ. Ðàíæèðóþò êðèòåðèè.

Èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà
Áîëüøàÿ ïèðàìèäà Õóôó (Õåîï-

ñà) 233 ìåòðà â êàæäîé ñòîðîíå îñ-íîâàíèÿ, 187 ìåòðîâ âûñîòà áîêî-âîé ãðàíè, ñëîæåííàÿ èç 2300000êàìåííûõ áëîêîâ, êàæäûé èç êîòî-ðûõ âåñèò â ñðåäíåì 2,5 òîííû. Íè-êàêàÿ èç ñòîðîí ïèðàìèäû íå îòëè-÷àåòñÿ îò äðóãèõ ïî äëèíå áîëåå ÷åìíà 20 ñàíòèìåòðîâ. Âñÿ ñòðóêòóðà âöåëîì ñîðèåíòèðîâàíà ïî ñòîðîíàìñâåòà. Äî XIX ñòîëåòèÿ ýòî áûëî ñà-ìîå âûñîêîå ñòðîåíèå â ìèðå. Åìó4500 ëåò. Ýòî åäèíñòâåííîå èç çíà-ìåíèòûõ «Ñåìè ÷óäåñ Äðåâíåãî

ìèðà», êîòîðîå ñîõðàíèëîñü äî íà-øèõ âðåìåí.Ïîñòðîéêà ïèðàìèäû ñòîèëà íå-âåðîÿòíûõ òðóäîâ. Íèêàêîé ìåõà-íèçàöèè â òî âðåìÿ åùå íå ñóùå-ñòâîâàëî. Èíñòðóìåíòû äëÿ îáðà-áîòêè êàìíÿ äåëàëèñü èç êðàñíîéìåäè è áûñòðî òóïèëèñü. Êàìåííûåáëîêè è ïëèòû, à èõ ïîíàäîáèëîñüìèëëèîíû è ìèëëèîíû, èçãîòàâëè-âàëèñü óæàñàþùèì ñâîåé òðóäîåì-êîñòüþ ñïîñîáîì. Íà ñêàëå ïî êîíòó-ðó áóäóùåé ïëèòû ìåäíûìè ñâåð-ëàìè, ïîä êîòîðûå íåïðåðûâíî ïîä-ñûïàëñÿ ïåñîê è ïîäëèâàëàñü âîäà,ñâåðëèëèñü ãëóáîêèå îòâåðñòèÿ. Âíèõ çàãîíÿëè äåðåâÿííûå êëèíüÿ,êîòîðûå ïîëèâàëè âîäîé. Äåðåâîíàáóõàëî è îòðûâàëî ãëûáó îò ñêà-ëû. Ãëûáó îáòåñûâàëè ìåäíûìè çó-áèëàìè è øëèôîâàëè. È ìîæíîòîëüêî óäèâëÿòüñÿ òî÷íîñòè îáòåñ-êè è øëèôîâêè êàìíåé, êîòîðîé äî-ñòèãàëè äðåâíèå, èìåÿ òàêóþ òåõíè-êó. Êàìíè ïèðàìèäû òàê ïðèãíàíû,÷òî ìåæäó íèìè íåâîçìîæíî ïðîñó-íóòü äàæå ëåçâèå íîæà. Â 820 ãîäó í. ý. àðàáñêèé õàëèô

Àáäóëëà Àëü Ìàíóì ðåøèë îòûñ-êàòü ñîêðîâèùà Õóôó.  Åãî ïîä÷è-íåííûå ïîòðàòèëè ìíîãî òðóäà èâðåìåíè, îáíàðóæèëè ìíîæåñòâîïîìåùåíèé è ãàëåðåé, â êîòîðûõ, êñîæàëåíèþ, íå îêàçàëîñü çîëîòà èäðàãîöåííîñòåé.Àðàáû, êàê áóäòî æåëàÿ îòî-ìñòèòü çà îòñóòñòâèå ñîêðîâèù, ïî-ïûòàëèñü ðàçîáðàòü Áîëüøóþ ïè-ðàìèäó è îòïðàâèòü åå â êà÷åñòâåñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà â Êàèð,íî, ïîñëå òîãî êàê îíè ñíÿëè ñâåðõóïèðàìèäû îêîëî 10 ìåòðîâ êàìíÿ,îíè îñòàâèëè ýòó íåâîçìîæíóþ çà-äà÷ó. 
Òàáëèöà äëÿ ðàáîòû ñ ïîíÿòè-

åì ïî øàáëîíó:×òî ìû çíàåì îá ýòîì?
Пиðàмиäà 

Ассîциàции Опðåäåлåниå 
  

Ïðåçåíòàöèÿ ê çàíÿòèþ îïóá-
ëèêîâàíà íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñ-
êîé ãàçåòû» http://www.ug.ru/
method_article/740

Ñåìü ÷óäåñ ñâåòà. Ñëåâà íàïðàâî, ñâåðõó âíèç: ïèðàìèäà Õåîïñà, Âèñÿ÷èå ñàäû Ñåìèðàìèäû,
õðàì Àðòåìèäû â Ýôåñå, ñòàòóÿ Çåâñà â Îëèìïèè, ìàâçîëåé â Ãàëèêàðíàñå, Êîëîññ Ðîäîññêèé,
Àëåêñàíäðèéñêèé ìàÿê
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Ðàñèìà ØÈØÎÂÀ, ó÷èòåëü-ëîãîïåä
ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé)
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
VIII âèäà ¹565 Êèðîâñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîáåäèòåëü
XV Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê «Ñòî
äðóçåé»

Äàííîå ëîãîïåäè÷åñêîå çàíÿòèå
ðàçðàáîòàíî äëÿ  ó÷àùèõñÿ 3-ãî
êëàññà ñ ñèñòåìíûì íàðóøåíèåì
ðå÷è. Öåëü çàíÿòèÿ - ðàçâèòèå íà-
âûêîâ äèôôåðåíöèàöèè çâóêîâ è
áóêâ ø-ù â ñëîâàõ è ïðåäëîæåíè-
ÿõ. Äîïóñòèìî èñïîëüçîâàíèå ýëå-
ìåíòîâ ýòîãî ëîãîïåäè÷åñêîãî çà-
íÿòèÿ íà ëîãîïåäè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ
â ìëàäøèõ êëàññàõ íå òîëüêî êîð-
ðåêöèîííûõ, íî è ðå÷åâûõ, à òàê-
æå ìàññîâûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîë.
Íàãëÿäíûé ìàòåðèàë ê çàíÿòèþ
ïîäãîòîâëåí è äåìîíñòðèðóåòñÿ ñ
ïîìîùüþ  êîìïüþòåðà, ìóëüòèìå-
äèéíîãî ïðîåêòîðà, èíòåðàêòèâ-
íîé äîñêè (28 ñëàéäîâ, âûïîëíåí-
íûõ â ïðîãðàììå Miñrosoft Power
Point, 9 ñëàéäîâ, âûïîëíåííûõ â
ïðîãðàììå StarBoard).

Òåìà: äèôôåðåíöèàöèÿ çâóêîâ èáóêâ ø-ù  â ñëîâàõ è ïðåäëîæåíèÿõ.
Öåëü: ðàçâèòèå íàâûêîâ äèôôå-ðåíöèàöèè çâóêîâ è áóêâ ø-ù â ñëî-âàõ è ïðåäëîæåíèÿõ.
Çàäà÷è
Îáðàçîâàòåëüíûå:- óòî÷íèòü àðòèêóëÿöèþ çâóêîâ[ø] è [ù];- çàêðåïèòü çíàíèÿ äåòåé î õàðàê-òåðèñòèêå çâóêîâ [ø] è [ù];- çàêðåïèòü çíàíèÿ äåòåé î ñâÿçèçâóêîâ è áóêâ ø-ù.
Êîððåêöèîííûå:- ðàáîòàòü íàä ñîâåðøåíñòâîâà-íèåì ïîëíîòû çðèòåëüíûõ, ñëóõî-âûõ è ìîòîðíûõ îùóùåíèé;- ðàçâèâàòü çðèòåëüíûé ãíîçèñ,ìíåçèñ, ïðîñòðàíñòâåííûå ïðåä-ñòàâëåíèÿ;- âîñïèòûâàòü öåëåíàïðàâëåí-íîñòü è óñòîé÷èâîñòü âíèìàíèÿ;- ðàçâèâàòü ôîíåìàòè÷åñêîå âîñ-ïðèÿòèå, íàâûêè äèôôåðåíöèàöèèçâóêîâ [ø] è [ù]  â ðå÷è;- ðàçâèâàòü ôîíåìàòè÷åñêèé àíà-ëèç è ñèíòåç;- ðàçâèâàòü ñëîâàðü;- ðàçâèâàòü àíàëèç è ñèíòåç ñòðóê-òóðû ïðåäëîæåíèÿ;- ðàçâèâàòü óìåíèÿ äåëàòü ñëîâå-íî-ëîãè÷åñêîå îáîáùåíèå.
Âîñïèòàòåëüíûå:- âîñïèòûâàòü ñàìîñòîÿòåëü-íîñòü, óñèä÷èâîñòü;- ôîðìèðîâàòü ôóíêöèè êîíòðî-ëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ.
Îáîðóäîâàíèå: êîìïüþòåð,ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåêòîð, èíòå-ðàêòèâíàÿ äîñêà, ýëåìåíòû áóêâ ø-

ù, öâåòíûå ïðèùåïêè, êàðòî÷êè ñáóêâàìè, ïèñüìåííûìè çàäàíèÿìè,27 ñëàéäîâ, âûïîëíåííûõ â ïðî-ãðàììå Miñrosoft Power Point, 9 ñëàé-äîâ, âûïîëíåííûõ â ïðîãðàììåStarBoard.
Õîä çàíÿòèÿ
Ââîäíàÿ ÷àñòüÎðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò.Ïðèâåòñòâèå.
Ó÷èòåëü: Ñåãîäíÿ ó íàñ áóäåò çà-íÿòèå ñ êîìïüþòåðîì, ýêðàíîì è èí-òåðàêòèâíîé äîñêîé.
Îñíîâíàÿ ÷àñòü
1. Ñîîáùåíèå òåìû çàíÿòèÿ.
Ó÷èòåëü: Ê âàì íà çàíÿòèå, ðåáÿ-òà, ïðèøåë ìàëü÷èê. Åãî èìÿ âû óç-íàåòå, åñëè ðàçãàäàåòå ðåáóñ. Âûäå-ëèòå ïåðâûå çâóêè â íàçâàíèè êàð-òèíîê, ñîåäèíèòå ýòè çâóêè â ñëîâî ñïîìîùüþ ñòðåëîê (ïîìèäîð, àïåëü-ñèí, øàïêà, àâòîáóñ - Ïàøà). Ìàëü÷è-êà çîâóò Ïàøà.Ïàøà õî÷åò ïîçíàêîìèòü íàñ ñîñâîèì äðóãîì. Êòî ýòî, âû óçíàåòå,åñëè ðàçãàäàåòå åùå îäèí ðåáóñ.Âûäåëèòå ïåðâûå çâóêè èç íàçâà-íèé êàðòèíîê è ñîåäèíèòå ýòè çâó-

Êîððåêöèîííàÿ ïåäàãîãèêà

Ìîé ùåíîê
ïîìåùàåòñÿ
â ÷àøêå
Êîíñïåêò ëîãîïåäè÷åñêîãî çàíÿòèÿ ïî êîððåêöèè äèñãðàôèè
äëÿ ó÷åíèêîâ 3-ãî êëàññà ñ ñèñòåìíûì íàðóøåíèåì ðå÷è

êè, íà÷èíàÿ íå ñ ëåâîé ñòîðîíû, à ñïðàâîé (ê, ù, í, å, ù - ùåíîê). Ó Ïàøèåñòü ùåíîê.Ïàøà ñôîòîãðàôèðîâàë ùåíêà è÷òî-òî íàïèñàë íà ôîòîãðàôèè. (Ìîé
øåíîê.) Âñå ëè ïðàâèëüíî íàïèñàëÏàøà? Ïàøà ñäåëàë îøèáêó. Âìåñòîáóêâû ù â ñëîâå ùåíîê íàïèñàë áóê-âó ø. Ïðèøëîñü Ïàøå èñïðàâèòü ýòóîøèáêó è íàïèñàòü ïðàâèëüíî (Ìîé
ùåíîê).Ïîòîì Ïàøà ïîäóìàë è òàê íàïè-ñàë êëè÷êó ùåíêà: Ùàðèê. Ïðà-âèëüíî ëè Ïàøà íàïèñàë êëè÷êóùåíêà? Â ñëîâå Øàðèê (Ùàðèê)Ïàøà ñäåëàë îøèáêó. Âìåñòî áóê-âû ù íàäî ïèñàòü áóêâó ø. À ïî÷å-

ìó Ïàøà íàïèñàë ñëîâî Øàðèê ñáîëüøîé áóêâû? (Ïîòîìó ÷òî
Øàðèê - ýòî êëè÷êà ùåíêà. À êëè÷êè
æèâîòíûõ íàäî ïèñàòü ñ áîëüøîé
áóêâû.)Êàêèå áóêâû ïóòàåò Ïàøà? (Ø-Ù.)Ìîæåò, Ïàøà ïóòàåò çâóêè [ø] è[ù]? Ìíîãèå ðåáÿòà òîæå èíîãäà ïó-òàþò ýòè çâóêè è áóêâû, äîïóñêàþòîøèáêè íà ïèñüìå.Ñåãîäíÿ íà çàíÿòèè ìû áóäåìó÷èòüñÿ íå ïóòàòü çâóêè è áóêâû ø-
ù â ñëîâàõ, ïðåäëîæåíèÿõ. Äàâàéòåïîìîæåì Ïàøå òîæå íå äåëàòü òà-êèõ îøèáîê.

2. Ñðàâíåíèå àðòèêóëÿöèè çâó-
êîâ [ø] è [ù].

Ó÷èòåëü: Âñïîìíèì, ðåáÿòà, ÷åìáóêâû îòëè÷àþòñÿ îò çâóêîâ? (Çâóêè
ìû ñëûøèì è ïðîèçíîñèì, à áóêâû
ìû ïèøåì è ÷èòàåì.)Äàâàéòå ñðàâíèì ñíà÷àëà çâóêè[ø] è [ù]. Êàêèå ýòî çâóêè - ãëàñíûåèëè ñîãëàñíûå? Çâóêè [ø] è [ù]  ñî-ãëàñíûå.Ïî çâó÷àíèþ îíè î÷åíü ïîõîæè.Íî åñòü ðàçëè÷èå. Çâóê [ø] çâó÷èòòâåðäî, à çâóê [ù] - ìÿãêî. Çâóê [ø]âñåãäà òâåðäûé, çâóê [ù]  âñåãäà ìÿã-êèé. Ñêàæèòå ñàìè, ÷åì îòëè÷àþòñÿçâóêè [ø] è [ù]?Êàê ìû ïðîèçíîñèì çâóêè [ø] è[ù]? Çóáû ñáëèæåíû. Ãóáû îêðóãëå-íû. Øèðîêèé êîí÷èê ÿçûêà ïîäíÿòââåðõ (ê áóãîðêàì çà âåðõíèìè çóáà-ìè). ßçûê â ôîðìå ÷àøå÷êè. Ïîñðå-äèíå ÿçûêà èäåò òåïëàÿ âîçäóøíàÿñòðóÿ (òåïëûé âåòåðîê). Íî åñòüâàæíîå ðàçëè÷èå ìåæäó çâóêàìè[ø] è [ù]. Êîãäà ïðîèçíîñèì çâóê[ù], ñïèíêà ÿçûêà (ñðåäíÿÿ ÷àñòü)ïîäíÿòà áîëüøå, ÷åì òîãäà, êîãäàïðîèçíîñèì çâóê [ø].Êàêèì çíà÷êîì ìû îáîçíà÷àåìñîãëàñíûå çâóêè (êðóæêàìè èëèêâàäðàòàìè)? (Êâàäðàòàìè.)

3. Äèôôåðåíöèàöèÿ çâóêîâ [ø]
è [ù].

Ó÷èòåëü: Êàêèå çíà÷êè ó ìÿãêèõñîãëàñíûõ? (Çåëåíûå êâàäðàòû.)Êàêèå çíà÷êè ó òâåðäûõ ñîãëàñ-íûõ? (Ñèíèå êâàäðàòû.)Êàêîé çíà÷îê ìû áóäåì èñïîëüçî-âàòü äëÿ îáîçíà÷åíèÿ çâóêà [ø]? (Ñè-
íèé êâàäðàò.)Êàêîé çíà÷îê ìû áóäåì èñïîëüçî-âàòü äëÿ îáîçíà÷åíèÿ çâóêà [ù]? (Çå-
ëåíûé êâàäðàò.)Íà èíòåðàêòèâíîé äîñêå ðàçìåñ-

òèòå áóêâû ø è ù ïîä çíà÷êàìè çâó-êîâ [ø] è [ù].Ïîäíèìèòå çíà÷îê çâóêà [ø] (ñè-
íèé êâàäðàò), åñëè óñëûøèòå ñëîã,ñëîâî ñî çâóêîì [ø]. Ïîäíèìèòå çíà-÷îê çâóêà [ù] (çåëåíûé êâàäðàò),åñëè óñëûøèòå ñëîã, ñëîâî ñî çâóêîì[ù]:  øà, ùå, ùó, øå, øî, ù ,̧ øàã, ùèò,ïèùà, êðûøà, âåùü, ìûøü, êàðàí-äàø, ÿùèê, ðóáàøêà, ùåëü, øêàô.

4. Èãðà «Ëèøíÿÿ êàðòèíêà».
Ó÷èòåëü: Ñ ïîìîùüþ çâóêîâ [ø] è[ù] íàéäèòå ëèøíþþ êàðòèíêó.Øóáà, øàïêà, ïëàù, øàðô.Ñëîâî ïëàù ëèøíåå, òàê êàê òîëü-êî â ýòîì ñëîâå åñòü çâóê [ù], à â îñ-òàëüíûõ - çâóê [ø].

Êàê ìîæíî îäíèì ñëîâîì íàçâàòüøóáó, ïëàù, øàðô? (Îäåæäà.)
5. Ôîíåìàòè÷åñêèé àíàëèç

ñëîâ.
Ó÷èòåëü: Ñîñòàâüòå èç çíà÷êîâçâóêîâóþ ñõåìó ñëîâà: 1) øóáà;2) ùóêà.Ó ýòèõ ñëîâ îäèíàêîâûå çâóêîâûåñõåìû  èëè íåò? ×åì îòëè÷àþòñÿñõåìû ñëîâ ùóêà è øóáà?Íàçîâèòå ïðàâèëüíî êàðòèíêè íàýêðàíå: íå øêàô, à øêàôû; íå ïëàù, à

ïëàùè.

Ñîñòàâüòå ñõåìû ñëîâ øêàôû, ïëà-
ùè ñ ïîìîùüþ êðàñíûõ, ñèíèõ è çå-ëåíûõ ïðèùåïîê, íàçîâèòå âñå çâó-êè â ñëîâàõ. Ïðîâåðüòå ñ ïîìîùüþýêðàíà, ïðàâèëüíî ëè ñîñòàâëåíàñõåìà êàæäîãî èç  ýòèõ ñëîâ. Êàêîéïî ñ÷åòó çâóê [ù] â ñëîâå ïëàùè?(4-é.) Ñðàâíèòå ñõåìû ñëîâ. ×åì îòëè-÷àþòñÿ ñõåìû ñëîâ øêàôû è ïëàùè?

6. Ôèçìèíóòêà.
Ó÷èòåëü: Ïàøà ïðåäëàãàåò ïîêà-çàòü, ÷òî îäíàæäû ñäåëàë åãî ùå-íîê.
Áåãàë ïî äâîðó ùåíî÷åê,
Âèäèò - ïèðîãà êóñî÷åê.
Ïîä êðûëüöî çàëåç è ñúåë.
Âûëåç - ñëàäêî çàñîïåë.
7. Äèôôåðåíöèàöèÿ áóêâ ø è ù.
Ó÷èòåëü: Äàâàéòå ñðàâíèì áóê-âû ø è ù.

Ñðàâíèì ñíà÷àëà ïå÷àòíûå áóê-âû ø è ù.Êàêóþ áóêâó âû âèäèòå íà ýêðàíåñëåâà? (Áóêâó ø.)Êàêóþ áóêâó âû âèäèòå íà ýêðàíåñïðàâà? (Áóêâó ù.)×åì îòëè÷àþòñÿ ýòè áóêâû?Ñðàâíèì ðóêîïèñíûå áóêâû.×åì îòëè÷àþòñÿ áóêâû ø è ù?Ñêîëüêî ÷àñòåé (ýëåìåíòîâ) âûâèäèòå â áóêâå ø?  (Òðè ýëåìåíòà,
êðþ÷êè.)Ñêîëüêî ÷àñòåé (ýëåìåíòîâ) âûâèäèòå â áóêâå ù?  (×åòûðå ýëåìåí-
òà, òðè êðþ÷êà è ïåòëþ.)Ñîñòàâüòå áóêâû ø è ù èç ýëåìåí-òîâ.

Ñîáåðèòå èç ýëåìåíòîâ áóêâó ø.Ñîáåðèòå èç ýëåìåíòîâ áóêâó ù.Íà èíòåðàêòèâíîé äîñêå âîçëåöèôð 3 è 4 ïîñòàâüòå áóêâû ø èëè
ù, ïîêàçàâ,  ñêîëüêî ýëåìåíòîâ âêàæäîé èç ýòèõ áóêâ.Âñïîìíèòå, êàê ïðàâèëüíî ïè-ñàòü áóêâó ø ìàëåíüêóþ è áóêâó Øáîëüøóþ (çàãëàâíóþ). Îáâåäèòåáóêâó íà êàðòî÷êå ïàëüöåì, êàê êà-ðàíäàøîì, ñ ïîìîùüþ ñòðåëîêîêîëî áóêâ. Òàêæå îáâåäèòå áóêâó
ù ìàëåíüêóþ è áîëüøóþ Ù.

Ïðîâåäåì íåáîëüøîé äèêòàíò. ßáóäó äèêòîâàòü ñëîãè, ñëîâà ñî çâó-êàìè [ø] è [ù], à âû ñëóøàéòå è ïè-øèòå â òåòðàäü òîëüêî áóêâó øèëè ù. Ïðîâåðèì, ïðàâèëüíî ëè âûíàïèñàëè äèêòàíò, ñ ïîìîùüþ ýê-ðàíà.
8. Çàïèñü ñëîâ ñ ïðîïóñêîì áóêâ

ø è ù.
Ó÷èòåëü: Âñòàâüòå áóêâû ø è ù âñëîâà:

Мà…ины 
…лåм 

Уãî…åниå 
Плî…àäь 

Блåñòÿ…иé 
Хîðî…åå 
Бîль…àÿ 
Мî…ныå Ñîåäèíèòå ïî ñìûñëó ñëîâà 1-ãî è2-ãî ñòîëáèêîâ:

ìàøèíû ìîùíûå

øëåì áëåñòÿùèé
óãîùåíèå õîðîøåå
ïëîùàäü áîëüøàÿ
9. Ñîñòàâëåíèå ïðåäëîæåíèÿ èç

ñëîâ.
Ó÷èòåëü: Âû ñîåäèíèëè ñëîâà

áîëüøàÿ ïëîùàäü. Êàêàÿ áîëüøàÿïëîùàäü åñòü â íàøåì ãîðîäå? (Ýòî
Äâîðöîâàÿ ïëîùàäü.)Ñîñòàâüòå ïðåäëîæåíèå èç ñëîâ:
ïðèåõàëè, íà, øêîëüíèêè, ïëîùàäü,
Äâîðöîâóþ. (Øêîëüíèêè ïðèåõàëè íà
Äâîðöîâóþ ïëîùàäü.)

10. Ïàøà õî÷åò çàãàäàòü âàì çà-
ãàäêè.1) Õâîñòîì âèëÿåò, çóáàñòà, à íåëàåò. (Ùóêà.)2) Ïàøà ñïðàøèâàåò, êåì îí ñòà-íåò, êîãäà âûðàñòåò, åñëè îí õî÷åòëîâèòü ðûáó? (Ïàøà ñòàíåò ðûáà-
êîì.)

Ó÷èòåëü: Ðåáÿòà, ðàññêàæèòå(ïðî÷èòàéòå)  ìàëåíüêèå ñòèøêèïðî ùóêó. Âû õîòèòå ïîéìàòü îäíóèëè ìíîãî ùóê? (Ìíîãî ùóê.)
Ùóêó ÿ òàùó, òàùó,
Ùóêó ÿ íå óïóùó.
Ìíîãî ùóê òàùó, òàùó,
Ìíîãî ùóê íå óïóùó.Ïàøà ñïðàøèâàåò, ÷åì ìîæíî ÷è-ñòèòü çóáû, îäåæäó, îáóâü? Ñêàæèòåîäíèì ñëîâîì. (Ùåòêàìè.)Ðåáÿòà, ðàññêàæèòå (ïðî÷èòàéòå)ñòèøîê ïðî ùåòêè.
Ýòîé ùåòêîé ÷èùó çóáû,
Ýòîé ùåòêîé - áàøìàêè,
Ýòîé ùåòêîé ÷èùó áðþêè.
Âñå òðè ùåòêè ìíå íóæíû.Ïàøà ñïðàøèâàåò, êàê îí íàçûâà-åò ìàìó ñâîåé ìàìû? (Áàáóøêà.)Äîãàäàéòåñü ñ ïîìîùüþ êàðòèí-êè, ÷òî åñòü ó áàáóøêè? (Ó áàáóøêè

åñòü îâîùè.)Ïðèäóìàéòå ïðåäëîæåíèå ñî ñëî-âàìè áàáóøêà, îâîùè, Ïàøà.
11. Äèôôåðåíöèàöèÿ áóêâ ø è

ù â ïðåäëîæåíèè.
Ó÷èòåëü: Âñòàâüòå áóêâû ø è ù âïðåäëîæåíèå íà êàðòî÷êå è íà èíòå-ðàêòèâíîé äîñêå.Áàáó__êà  ïðèãîòîâèëà  Ïà__å  âêóñ-íûé  áîð__  èç  îâî__åé.  (Áàáóøêà ïðè-

ãîòîâèëà Ïàøå âêóñíûé áîðù èç îâî-
ùåé.)Ñ ïîìîùüþ ýêðàíà ïðîâåðèì, ïðà-âèëüíî ëè âû âûïîëíèëè çàäàíèå.

12. Âûáîð áóêâû (ïîâòîðåíèå
îðôîãðàôè÷åñêèõ ïðàâèë).

Ó÷èòåëü: Ïàøà ëþáèò ïèñàòü îñåáå ïèñüìà áàáóøêå. ÏîìîãèòåÏàøå ïðàâèëüíî íàïèñàòü íåêîòî-ðûå ñëîâà â ïðåäëîæåíèÿõ, âûáðàââ ñêîáêàõ ïðàâèëüíî áóêâó.ß ÷(à,ÿ)ñòî óãîù(à,ÿ)þ ãîñòåé÷àåì.Ìîé ùåíîê ïîìåù(à/ÿ)åòñÿ â ÷(à/ÿ)øêå.ß õî÷(ó,þ) ïîéìàòü ù(ó,þ)êó.Ó ìåíÿ æ(è,û)âåò  ïóø(è,û)ñòûéùåíîê.
Ó÷èòåëü: Âñòàâüòå áóêâû à/ÿ (ó/

þ) â ïðåäëîæåíèÿ (íà êàðòî÷êàõ, íàèíòåðàêòèâíîé äîñêå).Ìîé ùåíîê ïîìå___åòñÿ  â  ÷___øêó.ß õî÷___  ïîéìàòü  ù___êó.
13. Ó Ïàøè åñòü äâà ùåíêà -áîëüøîé è ìàëåíüêèé. Ñ ïîìîùüþçâóêà [ù]  ìîæíî íàçâàíèÿ ìà-ëåíüêèõ ïðåäìåòîâ ïðåâðàùàòü âíàçâàíèÿ áîëüøèõ ïðåäìåòîâ.Ïðî÷èòàéòå è ñêàæèòå, ÷òî åñòü óìàëåíüêîãî ùåíêà. Ñ ïîìîùüþçâóêà [ù] ñêàæèòå, ÷òî åñòü ó áîëü-øîãî ùåíêà.
хвîñò - хвîñòищå 
нîñ - нîñищå 
ãлàзà - ãлàзищи 

лàпы - лàпищи 
зуáы - зуáищи 
уñы - уñищи 

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
14. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ.
Ó÷èòåëü: ×åì ìû çàíèìàëèñü íàçàíÿòèè?
Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.
Ó÷èòåëü: Ñïàñèáî, äî ñâèäàíèÿ.
P.S. Äâå ïðåçåíòàöèè ê çàíÿòèþ

îïóáëèêîâàíû íà ñàéòå «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû» http://
www.ug.ru/method_article/739.

Êàê ïðàâèëüíî íàïèñàòü êëè÷êó ùåíêà?
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Ìåæðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ
è èõ ðîäèòåëåé «Äåòè-àíãåëû»
îáúåäèíÿåò ñåìüè ñ îäíîé áåäîé -
òÿæåëîé áîëåçíüþ äåòåé, ÄÖÏ.
Ñíà÷àëà ýòî áûëî ïðîñòî ñîîáùå-
ñòâî ðîäèòåëåé, êîòîðûå íà ñàéòå
«Äåòè-àíãåëû» èñêàëè ïîääåðæêè,
ñîâåòà, äåëèëèñü îïûòîì. Âñå âìåñ-
òå ðàäîâàëèñü óñïåõàì äåòåé è âìå-
ñòå ïåðåæèâàëè íåóäà÷è. Âìåñòå
ñîáèðàëè èíôîðìàöèþ î ðåàáèëè-
òàöèîííûõ öåíòðàõ, êëèíèêàõ, ìå-
òîäàõ ëå÷åíèÿ è ëåêàðñòâàõ. Ïîòîì
íà ñàéò ñòàëè îáðàùàòüñÿ è âçðîñ-
ëûå ëþäè ñ çàáîëåâàíèåì ÄÖÏ, è
ïîâçðîñëåâøèå «äåòè-àíãåëû»,
êàê èõ íàçûâàþò.

Àäìèíèñòðàöèÿ ïîäìîñêîâíîãî
êóðîðòà «Âåëåãîæ Ïàðê Resort»

ïðåäëîæèëà îðãàíèçàöèè «Äåòè-
àíãåëû» îðãàíèçîâàòü îòäûõ äå-
òåé è èõ ðîäèòåëåé íà âðåìÿ îñåí-
íèõ êàíèêóë, ÷òî îêàçàëîñü äëÿ íèõ
íåîæèäàííîé ðàäîñòüþ.

Êðàñèâàÿ ïðèðîäà Çàîêñêîãî
ðàéîíà è îêðåñòíîñòè Îêè äåéñòâó-
þò óñïîêàèâàþùå, ðàññëàáëÿþò,
äàþò óìèðîòâîðåíèå âçðîñëûì,
ðàäîñòü è âåñåëüå äåòÿì. Öåëåá-
íûé âîçäóõ â îêðóæåíèè ëåñîâ è
ïîëåé âäàëè îò ãîðîäñêèõ êâàðòà-
ëîâ áëàãîòâîðíî äåéñòâóåò íà çäî-
ðîâüå îòäûõàþùèõ. È ãëàâíîå - ýòî,
êîíå÷íî æå, îáùåíèå. Ýòî îñîáåííî
âàæíî äëÿ äåòåé ñ ÄÖÏ, êîòîðûå
ó÷àòñÿ íà äîìó. Òåïëàÿ, äðóæåñêàÿ
îáñòàíîâêà, ñîâìåñòíûå ïðîãóëêè
è çàíÿòèÿ - âñå ýòî î÷åíü öåííî.

Ìíîãî âðåìåíè äåòè ïðîâåëè íà
«Êîííîé äà÷å», ãäå ïîä íàáëþäå-
íèåì òðåíåðà êîííîãî êëóáà çàíè-

Ôîòî èç êîíâåðòà
«Äåòè-àíãåëû» ïîáûâàëè íà Îêå

ìàëèñü âåðõîâîé åçäîé. Ìàëü÷èø-
êè áûëè â âîñòîðãå. Èïïîòåðàïèÿ -
ëå÷åáíàÿ âåðõîâàÿ åçäà - â Ðîññèè,
êàê è â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ìèðà, ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíî ïðè-
çíàííûì âèäîì ìåäèöèíñêîãî ëå-
÷åíèÿ äëÿ áîëüíûõ ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ çäåñü íàìå-
÷àåòñÿ ïðîâåñòè âûåçäíûå êóðñû
ðåàáèëèòàöèè äëÿ «äåòåé-àíãå-
ëîâ», íà êîòîðûå ïðèãëàøàþòñÿ
ñïåöèàëèñòû ïî ËÔÊ, ìàññàæó, àê-
âàðåàáèëèòàöèè, ëîãîïåäû, îñòåî-
ïàòû è äðóãèå ñïåöèàëèñòû, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìû äëÿ ðåàáèëèòà-
öèè äåòåé ñ ÄÖÏ. Òàêèå êóðñû ïðî-
âîäÿòñÿ ðåãóëÿðíî â ðàçíûõ ãîðî-
äàõ Ðîññèè. Ýòî åùå è êóðñû ðåàáè-
ëèòàöèè ðîäèòåëåé, ìíîãèå èç êî-
òîðûõ íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì
ñòðåññå.

Ë.Ñ.ÏÀØÊÎÂÀ, áèáëèîòåêàðü øêîëû
ïîñ. Ëóãîâñêîãî, ÕÌÀÎ

×åì äàëüøå óõîäÿò îò íàñ ãîäû
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,
òåì âåëè÷åñòâåííåå ïîäâèã ñîâåòñ-
êîãî íàðîäà äëÿ êàæäîãî èç íàñ. Âñå
ìåíüøå îñòàåòñÿ ó÷àñòíèêîâ òåõ
íåçàáûâàåìûõ äíåé, íî îñòàëèñü
èõ äåòè, âíóêè, êîòîðûå òåïåðü ðàñ-
ñêàçûâàþò îá ýòîì ïîäðàñòàþùå-
ìó ïîêîëåíèþ.

Âàñèëèé Áàòóðèí îñåíüþ 1939
ãîäà  ñ äâóìÿ äðóçüÿìè áûë ïðè-
çâàí â àðìèþ èç äåðåâíè  Äåðáåíü
Ãîëûøìàíîâñêîãî ðàéîíà Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè. Ñëóæáà ïðîõîäèëà íà
Êàì÷àòêå. Êîãäà ïðîùàëñÿ ñ ðîä-
íûìè, òî âçÿë ãîðñòü ðîäíîé  çåìëè
ñ ñîáîé â äàëüíþþ äîðîãó.  Îòñëó-
æèë òðè ãîäà - ïîðà áû è äîìîé, íî
âîéíà ïîìåøàëà. Ìîëîäîé ñîëäàò
ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â áîÿõ
ñ ÿïîíöàìè íà Êóðèëüñêèõ îñòðî-
âàõ. Áûë ðàçâåä÷èêîì, êîìàíäèðîì
ñíàéïåðñêîãî âçâîäà. Îäíàæäû âî
âðåìÿ î÷åðåäíîé ðàçâåäêè Áàòó-
ðèí ñïàñ ñåáÿ è òîâàðèùåé îò ãèáå-

Ïàìÿòü
Ñîëäàò ïî èìåíè Âàñèëèé

Îòäûõ âî âðåìÿ îñåííèõ êàíèêóë ïîíðàâèëñÿ âñåì

ëè, âîâðåìÿ îáåçâðåäèâ âðàæåñêî-
ãî ñíàéïåðà. Îäíîïîë÷àíå ñòàëè
íàçûâàòü ñèáèðÿêà óäà÷ëèâûì. Íè
îäíà âðàæåñêàÿ ïóëÿ, íè îäèí ñíà-
ðÿä èëè ãðîçÿùèé ñìåðòüþ îñêî-
ëîê íå ñìîãëè îòíÿòü ó Âàñèëèÿ
æèçíü.

Ïðîñòîé òþìåíñêèé ïàðåíåê,
îäèí èç òðîèõ äðóçåé, âåðíóëñÿ ñ
âîéíû â 1946 ãîäó çàêàëåííûì
ñîëäàòîì, ãðóäü êîòîðîãî óêðàøà-
ëè áîåâûå íàãðàäû - ìåäàëè «Çà
îòâàãó», «Çà ïîáåäó íàä Ãåðìàíè-
åé» è «Çà ïîáåäó íàä ßïîíèåé».
Ñòàë òðàêòîðèñòîì, æåíèëñÿ, ïîñò-
ðîèë äîì. Âñÿ äåðåâíÿ ïîìîãàëà
ìîëîäûì.

Â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ ñåìüÿ Áàòó-
ðèíûõ ïåðååõàëà â ïîñåëîê Ëóãîâñ-
êîé Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî ðàéîíà.
Âàñèëèé Ôåäîðîâè÷  ðàáîòàë ìîòî-
ðèñòîì, ñëåñàðåì, êóçíåöîì. Âìåñ-
òå ñ æåíîé Àíòîíèíîé Àíäðååâíîé
âûðàñòèëè ñûíà è äâóõ äî÷åðåé.

Âàñèëèé Ôåäîðîâè÷ ëþáèë ïðè-
ðîäó, ñâîáîäíîå âðåìÿ ïðîâîäèë
íà îõîòå è ðûáíîé ëîâëå. Åãî ñûí
Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ âñïîìèíà-

åò: «Ñêîëüêî ñåáÿ ïîìíþ, âñåãäà, ñ
ñàìîãî äåòñòâà, áûë ÿ ñ  îòöîì íà
ðûáàëêå, èìåííî îí è íàó÷èë ìåíÿ
âñåìó, ÷òî óìåë äåëàòü ñàì: âÿçàòü
ñåòè, êîñèòü ñåíî, áðàòü ãðèáû, îõî-
òèòüñÿ. Íàø îòåö áûë äîáðåéøåé
äóøè ÷åëîâåê, êîòîðûé î÷åíü ëþ-
áèë íàñ, äåòåé, à ñåìüÿ ó íàñ áûëà
áîëüøàÿ - 9 ÷åëîâåê, òàê êàê ñ íàìè
æèëè åùå áàáóøêà ñ äåäóøêîé.
Äâåðè íàøåãî äîìà âñåãäà áûëè
îòêðûòû äëÿ ëþäåé. Çäåñü âñåãäà
áûëè ðàäû ãîñòÿì, ìàìà ñ ñåñòðàìè
ìíîãî ñòðÿïàëè è ïåêëè. À ìîé
îòåö ñâîèì óìåíèåì æèòü ñêðîìíî,
íî óâëå÷åííî è íå çàâèäóÿ äðóãèì
çàñòàâëÿë ñåáÿ óâàæàòü».

Âñåãî 62 ãîäà áûëî îòïóùåíî Âà-
ñèëèþ Ôåäîðîâè÷ó Áàòóðèíó. Íî
îäíîñåëü÷àíå ïîìíÿò ñîëäàòà, ïðî-
øåäøåãî âîéíó, òðóæåíèêà è ìóä-
ðîãî ÷åëîâåêà. Âîò ïî òàêèì ïðî-
ñòûì ëþäÿì, âûíåñøèì íà ñâîèõ
ïëå÷àõ òÿãîòû âîéíû è îòñòîÿâ-
øèì ñòðàíó, à âñþ îñòàâøóþñÿ
æèçíü òðóäèâøèìñÿ íà ðîäíîé
çåìëå, è áóäóò ñóäèòü î íàøåì íà-
ðîäå.

Ëþäìèëà ÃÐÈÄÀÅÂÀ, êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, Êåìåðîâî

Íèíà Ôåäîðîâíà Ìèõååâà - îò-
ëè÷íèê íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ, çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, íà-
ðîäíûé ó÷èòåëü Êóçáàññà, ïî÷åò-
íûé æåëåçíîäîðîæíèê, íàãðàæ-
äåíà çà äîáðîñîâåñòíûé òðóä
ìíîãèìè îáëàñòíûìè íàãðàäàìè
(ýíöèêëîïåäèÿ «Îäàðåííûå
äåòè»).

×òî ìåíÿ ñâÿçûâàëî ñ ýòîé
óäèâèòåëüíîé æåíùèíîé, ó÷è-
òåëåì, äèðåêòîðîì? Íó, âî-ïåð-
âûõ,  øêîëà ¹1 ãîðîäà Ìàðèèí-
ñêà, ãäå îíà áûëà äèðåêòîðîì:  ÿ
òàì ó÷èëàñü, è øêîëó ýòó ÿ áîãî-
òâîðèëà è áîãîòâîðþ âî âñå âðå-
ìåíà, ïîýòîìó è ê ðóêîâîäñòâó
îòíîñèëàñü è îòíîøóñü ñ îñîáûì
óâàæåíèåì. Âî-âòîðûõ,  ìû êîë-
ëåãè, ó÷èòåëÿ!

Èíòåðåñíûé, äåÿòåëüíûé, êàê
ñåé÷àñ ãîâîðÿò, êðåàòèâíûé ìå-
íåäæåð, óïðàâëåíåö,  â 90-å ãîäû
ñîâìåñòíî ñ Óïðàâëåíèåì Êðàñíî-
ÿðñêîé æåëåçíîé äîðîãè ðåàëèçî-
âûâàëà èäåþ ãèìíàçèè. Ýòî ó íåå
ïîëó÷èëîñü. Îáìåí îïûòîì, íàðà-
áîòêè, ïîåçäêà âî Ôðàíöèþ. Â
äàëüíåéøåì ýòîò îïûò áûë èñ-
ïîëüçîâàí äëÿ ñîçäàíèÿ ó÷ðåæäå-
íèé äàííîãî óðîâíÿ íå òîëüêî íà
îáëàñòíîì óðîâíå. Ðîêîâûå äåâÿ-
íîñòûå ïåðåæèëè: çâàíèå «Ïî÷åò-
íûé æåëåçíîäîðîæíèê» ïðîñòî
òàê íå äàåòñÿ. Ñîõðàíèëñÿ ìîù-
íûé êîñòÿê ó÷èòåëåé. Ïðèøëè ìî-
ëîäûå. Îíà èõ îñîáåííî ëåëåÿëà,
íå çàáûâàÿ è î âåòåðàíàõ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî òðóäà.

Âíóòðåííÿÿ êóëüòóðà, ëþáîâü ê
òåì, ñ êåì ðàáîòàåøü è êîãî
ó÷èøü, - âîò åå ñóùíîñòü. Â 2000-å
ãîäû ïðèøëà ïîðà èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Îíà ïðèâëåêàëà ê
ðàáîòå êðóïíûõ ó÷åíûõ íå òîëü-
êî Êóçáàññà, íî è Ðîññèè. Ïîäãî-
òîâêà èññëåäîâàòåëüñêèõ è òâîð-
÷åñêèõ ðàáîò ó÷åíèêîâ ïî ïðî-
áëåìå ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû, ó÷àñòèå â òå÷åíèå ïÿòè
ëåò â Ìåæäóíàðîäíîé ëåòíåé

ýêîëîãè÷åñêîé øêîëå íà Áàéêàëå
íå îáõîäèëèñü áåç ëè÷íîãî ó÷àñ-
òèÿ Íèíû Ôåäîðîâíû. È íå ñëó-
÷àéíî èìåííî â ýòîé øêîëå çàðî-
äèëñÿ è â òå÷åíèå 25 ëåò ðàáîòàë
ãîëóáîé ïàòðóëü  «Õðàíèòåëè
ðåêè Êèè». Ïóáëèêàöèè â ñáîðíè-
êàõ, íàãðàäû, äèïëîìû, îõðàíà
ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ. Ðåçóëüòàò
- ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ è ñàìîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ. Ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ è
ñåé÷àñ. Ýòî îíà íà÷èíàëà ñîçäà-
âàòü íîâóþ øêîëó: ñ ñîâðåìåí-
íûì îáîðóäîâàíèåì, ìîáèëüíóþ,
êðåïêî ñòîÿùóþ â èíôîðìàöèîí-
íîì ïîëå, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò è
äåòåé, è ðîäèòåëåé.

Îíà óìåëà ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ
ðîäèòåëÿìè, ñ ñîöèàëüíûìè
ïàðòíåðàìè. Ïðåêðàñíàÿ õîçÿéêà,
îðãàíèçàòîð. Â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè øêîëà ÿâëÿåòñÿ áà-
çîé ïðàêòèêè Ìàðèèíñêîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà. Îáùåíèå,
ñåìèíàðû, îòêðûòûå óðîêè, ìàñ-
òåð-êëàññû ñîçäàþò óíèêàëüíóþ
ïðîôåññèîíàëüíî-êóëüòóðíóþ
ñðåäó ñîâðåìåííîé øêîëû, ïðè-
âëåêàþùóþ âûïóñêíèêîâ êîë-
ëåäæà.

Îòâåòñòâåííîñòü, ïîðÿäî÷-
íîñòü, ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ùåä-
ðîñòü äóøè - ýòî òå êà÷åñòâà, êîòî-
ðûå íàðîä óâèäåë ó íåå è èçáðàë
åå äåïóòàòîì.

Êîíå÷íî, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ
ÿðêîé ëè÷íîñòè, îòíîøåíèå ê íåé
áûëî âñåãäà íåîäíîçíà÷íîå, íî
áåçðàçëè÷íîãî îòíîøåíèÿ íå
áûëî. Îíà âûçûâàëà âñåãäà ê ñåáå
è ê ñâîåé ðàáîòå îãðîìíûé èíòå-
ðåñ è óâàæåíèå. Äèðåêòîð - ýòî ëè-
äåð! Ëèäåð è â ïåäàãîãè÷åñêîì ñî-
îáùåñòâå, è â øêîëüíîì êîëëåê-
òèâå, è â æèçíè...

Øêîëà - ýòî æèâîé îðãàíèçì,
êîòîðûé ïðîäîëæàåò ðàñòè è ðàç-
âèâàòüñÿ. Ýòî îäíà èç ñòàðåéøèõ
è ìóäðåéøèõ øêîë â Êóçáàññå: åé
â îêòÿáðå èñïîëíèëîñü 110 ëåò. È
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åå èñòîðèè
ñâÿçàíà ñ èìåíåì  Íèíû Ôåäîðîâ-
íû Ìèõååâîé.

Ðàññêàæó î êîëëåãå
Ïî÷åòíûé æåëåçíîäîðîæíèê.
È íå òîëüêî

Êîíêóðñ ñî÷èíåíèé â ÷åñòü
70-ëåòèÿ ÎÎÍ!

Ãëàâíûé ïðèç - ïîåçäêà â Íüþ-Éîðê
ëåòîì 2014 ãîäà

Äåïàðòàìåíò ìåæäóíàðîäíîé èíôîðìàöèè ÎÎÍ âûñòóïèë èíè-
öèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà äëÿ áîëåå øèðîêîãî îñâåùåíèÿ 70-ëå-
òèÿ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé! Ïîáåäèòå-
ëþ îïëà÷èâàþòñÿ ïåðåëåò, ïðîæèâàíèå è ïèòàíèå äëÿ ó÷àñòèÿ â Ìîëî-
äåæíîì ôîðóìå ÎÎÍ â Íüþ-Éîðêå â êîíöå èþíÿ 2014 ãîäà!

Íåîáõîäèìî íàïèñàòü ñî÷èíåíèå íà òåìó «Many Languages, One
World» îáúåìîì íå áîëåå 2000 ñëîâ. Ñî÷èíåíèå äîëæíî ðàñêðûòü
òåìó: êàê çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ äàåò ïðåèìóùåñòâà â ãëîáàëü-
íîì ìèðå. Ñî÷èíåíèå ìîæåò áûòü íàïèñàíî íà ëþáîì èç øåñòè îôèöè-
àëüíûõ ÿçûêîâ ÎÎÍ, îäíàêî íå íà ðîäíîì ÿçûêå ñàìîãî ñòóäåíòà è íå
íà ÿçûêå, íà êîòîðîì îí ó÷èòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî åñëè âû ó÷èòåñü â
ðîññèéñêîé øêîëå/âóçå, òî âû ìîæåòå ïèñàòü íà ëþáîì ÿçûêå, íî íå íà
ðóññêîì.

Ñî÷èíåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèñëàòü äî 14 ÿíâàðÿ 2014 ã. â ñêàíèðî-
âàííîì âèäå íà èìåéë: contest@studinter.ru

Ðåçóëüòàòû îòáîðî÷íîãî ýòàïà êîíêóðñà áóäóò îáíàðîäîâàíû â êîí-
öå ÿíâàðÿ íà âûñòàâêàõ «Îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì» â Ìîñêâå, Ðîñòîâå-
íà-Äîíó, Êàçàíè è 1 ôåâðàëÿ â Êèåâå.

Êñòàòè, â ðàìêàõ ýòèõ âûñòàâîê ïîñåòèòåëè ñìîãóò íå òîëüêî ïîîá-
ùàòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé,
íî è ïðîéòè áåñïëàòíîå ïðîáíîå ÿçûêîâîå òåñòèðîâàíèå äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ñâîåãî óðîâíÿ ïî ñèñòåìå òåñòà IELTS (ýòîò òåñò íåîáõîäèì ëþ-
áîìó, êòî ïëàíèðóåò ó÷èòüñÿ çà ðóáåæîì íà àíãëèéñêîì ÿçûêå).

Îáÿçàòåëüíî îçíàêîìüòåñü ñ ïîëíûìè Ïðàâèëàìè ó÷àñòèÿ â
êîíêóðñå. Èíôîðìàöèÿ î íèõ è î âûñòàâêàõ «Îáó÷åíèå çà ðóáå-
æîì» îïóáëèêîâàíà íà ñàéòå www.studinter.ru

Àíîíñ Ê
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Ñòó÷àòü íå íóæíî.
Äâåðü óæå îòêðûòà

«Ãëàâíîå áîãàòñòâî íàøåãî êðàÿ
- åãî çàìå÷àòåëüíûå ëþäè, òàëàíò-
ëèâûå, òðóäîëþáèâûå, öåëåóñò-
ðåìëåííûå. Ýòî îíè ñâîèì åæåä-
íåâíûì òðóäîì, óïîðñòâîì è òà-
ëàíòàìè óêðåïëÿþò åãî ýêîíîìè-
êó, ðàçâèâàþò êóëüòóðó, ñîöè-
àëüíóþ ñôåðó, èçìåíÿÿ øàã çà øà-
ãîì æèçíü ê ëó÷øåìó, íå âñåì ñóæ-
äåíî ñòàòü òàêèìè, êàê Ãåðìàí Òè-
òîâ, Ìèõàèë Êàëàøíèêîâ, Âàñèëèé
Øóêøèí... Íî êàæäûé ìîæåò äå-
ëàòü ÷åñòíî ñâîþ ðàáîòó»,  - ñ÷èòàåò
ãóáåðíàòîð Àëòàéñêîãî êðàÿ Àëåê-
ñàíäð Êàðëèí.

Ñðåäè ëþäåé, êîòîðûå ÷åñòíî
äåëàþò ñâîþ ðàáîòó, - ó÷èòåëÿ. Îíè
ñèëüíî èçìåíèëèñü çà ïîñëåäíåå
âðåìÿ. Êðàåâîé êîíêóðñ «Ó÷èòåëü
ãîäà» òîìó ñâèäåòåëüñòâî. Ìîáèëü-
íûé, ãîòîâûé äåéñòâîâàòü â íå-
ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ, ñàìîîáó-
÷àþùèéñÿ, íàõîäÿùèéñÿ â ïîñòî-
ÿííîì ïîèñêå - òàêîâ ñîâðåìåííûé
àëòàéñêèé ó÷èòåëü, êîòîðûé ñòðî-
èò íîâóþ øêîëó ïîíèìàíèÿ, äèà-
ëîãà êóëüòóð, ïðîåêòèðîâàíèÿ ñî-
âìåñòíûõ äåéñòâèé. «Èñïûòàíèÿ
âñåãäà ñáëèæàþò, à èñïûòàíèÿ ñî-
âìåñòíûì òâîð÷åñòâîì äåëàþò
ëþäåé íàñòîÿùèìè äðóçüÿìè,
áëèçêèìè ïî äóõó, ïî öåëÿì, æåëà-
íèþ ñäåëàòü ìèð ëó÷øå è ÷èùå, -
òàê ñêàçàëà íà ïîñëåäíåì êîíêóðñå
ïðåäñåäàòåëü îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè «Êëóá «Ó÷èòåëü ãîäà Àë-
òàÿ», äèðåêòîð áàðíàóëüñêîé ñðåä-
íåé øêîëû ¹114 Àëëà Êîíñòàíòè-
íîâíà Àáðîñèìîâà.  - Íàø êîíêóðñ -
ýòî äâåðü, îòêðûòàÿ äëÿ òåõ, êòî
õî÷åò äåðçàòü, èñêàòü, íàõîäèòü è
ñîçèäàòü. Ýòî äâåðü â ìèð òåõ, êòî
âñåé ñâîåé ñóùíîñòüþ ñòàðàåòñÿ
ïîìî÷ü ðåáåíêó ñòàòü íàñòîÿùèì
÷åëîâåêîì. Ñòó÷àòü â ýòó äâåðü íå
íóæíî - âàñ óæå æäóò. Âõîäèòå, äðó-
çüÿ!» Â Àëòàéñêîì êðàå ñ÷èòàþò:
÷åì áîëüøå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîíêóðñîâ, òåì ëó÷øå. Ïðè ýòîì ñî-
ãëàøàþòñÿ, ÷òî âñå-òàêè ãëàâíûé
êîíêóðñ - «Ó÷èòåëü ãîäà». Óæå áî-
ëåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê ïðîøëè ÷åðåç
íåãî. È âòîðîé òåçèñ, êîòîðûé ÿ òàì
íå ðàç ñëûøàë: ÷åì áîëüøå îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,  òåì ëó÷øå.
Èõ òîæå óæå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ,
íî ãëàâíûé - êëóá ó÷èòåëåé ãîäà
Àëòàÿ. Õîòÿ åñòü ðàâíûé åìó ïî
âåñó, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òàì âñåãî
äåñÿòü ÷åëîâåê,  ãóáåðíàòîðñêèé
êëóá «Ó÷èòåëÿ-íîâàòîðû Àëòàÿ».
Ñòàòü ÷ëåíîì ýòîãî êëóáà - âñå ðàâ-
íî ÷òî ñòàòü ïîìîùíèêîì èëè ñî-
âåòíèêîì ãóáåðíàòîðà. Àëåêñàíäð
Êàðëèí íå òîëüêî ïîñòîÿííî ñëó-
øàåò èõ, íî è ñëûøèò.

Â àëòàéñêîì îáðàçîâàíèè ìíîãî
ïðîáëåì. Îäíà èç ãëàâíûõ - êàäðû
äëÿ øêîëû. Çäåñü íå ïðîñòî çàêðû-
âàþò âàêàíñèè, ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû ìîëîäîé ïåäàãîã, îä-
íàæäû ïðèøåäøèé â øêîëó, íè-
êîãäà èç íåå íå óøåë. Êîíå÷íî, èç
òåõ, êòî ïðèõîäèò è îñòàåòñÿ, áîëü-
øèíñòâî ïðîäîëæàþò ñåìåéíóþ
òðàäèöèþ. Åñòü äèíàñòèè ïî íå-
ñêîëüêó ñîòåí ëåò: â íèõ ó÷èòåëÿìè
ñëóæèëè äåäóøêè è áàáóøêè,
ìàìû è ïàïû, òåòóøêè è äÿäþøêè,
à òåïåðü ðàáîòàþò èõ âíóêè è äåòè,
è ó íèõ äåòè òîæå ñîáèðàþòñÿ, êîã-
äà âûðàñòóò, â ó÷èòåëÿ. Â êðàå ïðî-
âåëè ó÷åò - ïåðåñ÷èòàëè âñå äèíàñ-
òèè. Îêàçàëîñü, ÷òî âêëþ÷àþùèõ
òðè è áîëåå ïîêîëåíèÿ áîëüøå
äâóõñîò. Âîò è íà êîíêóðñå âûñòó-
ïàëà ïåäàãîã â ÷åòâåðòîì ïîêîëå-
íèè - ó÷èòåëü èíîñòðàííîãî ÿçûêà
Êóðüèíñêîé ñðåäíåé øêîëû Êóðü-
èíñêîãî ðàéîíà Åëåíà Àíàòîëüåâíà
Ôèëîíåíêî. Âîîáùå íà êîíêóðñå
öàðèëà ïîòðÿñàþùå èñêðåííÿÿ àò-
ìîñôåðà, ãäå íåëüçÿ áûëî ñëóêà-
âèòü, ñôàëüøèâèòü. Íåïðàâèëü-
íóþ, íåòî÷íóþ íîòó ñðàçó áû óëî-
âèëè âñå, äàæå òå, êîìó ñëîí íà óõî
íàñòóïèë. Õîòÿ Îëüãà Âèêòîðîâíà
Çàëèò, ó÷èòåëü ìóçûêè, ìèðîâîé

õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû Áåðå-
çîâñêîé ñðåäíåé øêîëû Ïåðâîìàé-
ñêîãî ðàéîíà, ñ÷èòàåò, ÷òî ìîæíî
ëþáîãî ðåáåíêà íàó÷èòü ïåòü, ðàç-
âèòü åãî ñëóõ, ÷óâñòâî ðèòìà, áûëî
áû æåëàíèå. È âîò íà åå óðîêå äåòè,
êîòîðûå íèêîãäà ðàíüøå íå äåðæà-
ëè â ðóêàõ ïîäîáíûõ èíñòðóìåí-
òîâ, óæå ñëàæåííî èãðàþò íàñòîÿ-
ùóþ ñèìôîíèþ. Íà ãëàçàõ ðîæäà-
åòñÿ îðêåñòð, ãäå êàæäûé - ýòî öå-
ëîå, à âñå  - ýòî êàæäûé. Åñëè áû âû
ñëûøàëè, êàêàÿ ìóçûêà çâó÷àëà... À
íà óðîêå ó÷èòåëÿ ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû Óñòü-Êîçëóõèíñêîé
øêîëû Êðàñíîùåêîâñêîãî ðàéîíà
Äìèòðèÿ Àíàòîëüåâè÷à Âàñèëüåâà
âäðóã ïðèçíàíèå: «ß íå ÷èòàëà
«Âîéíó è ìèð», ïîýòîìó íå ìîãó
ðàññóæäàòü î ðîìàíå. Ýòî íå÷åñòíî
áûëî áû». Òàêîå ïðèçíàíèå äîðî-
ãîãî ñòîèò. Ïîñëå íåãî ñîâñåì íå
òðóäíî ðàññóæäàòü ó÷èòåëþ î ïî-
ñòóïêàõ  è ïðîñòóïêàõ. (Âñå ìû îøè-
áàåìñÿ.)  ß ñëóøàë Âàñèëüåâà è äó-
ìàë, ÷òî òàêîé ðàçãîâîð î âåëèêîé
æèçíè êðàéíå íóæåí íàøèì ïîäðî-
ñòêàì. Íî êàæäûé ëè ó÷èòåëü ìî-
æåò ïðîâåñòè ýòîò ðàçãîâîð òàê,
êàê ýòî ñäåëàë Âàñèëüåâ: ïîäâåñòè
ðåáÿò ê òîìó, ÷òîáû îíè ñàìè ñêàçà-
ëè, íå ïîâòîðèëè,  à ïðèøëè ê òîìó,
÷òî âåëèêàÿ æèçíü - ýòî æèçíü êàæ-
äîãî èç íàñ, ìîÿ è òâîÿ, è òîëüêî ìû
- íèêòî áîëüøå - çà íåå â îòâåòå.
Âåëèêàÿ æèçíü - ýòî  íå òî, êåì òû
ñòàíåøü, êàêèå íàãðàäû ïîëó÷èøü,
ñêîëüêî äåíåã çàðàáîòàåøü. Ýòî òî,
êàê òû åå ïðîæèâåøü: â ñîãëàñèè ñ
ñàìèì ñîáîþ, â ñîãëàñèè ñî ñâîåé
ñîâåñòüþ èëè ãðåøà è íàðóøàÿ âñå
âîçìîæíûå è íåâîçìîæíûå çàïî-
âåäè è òàáó...  ß ñëûøàë ïðî êåéñ-
òåõíîëîãèè, íî íèêîãäà íå ìîã
ïðåäñòàâèòü, ÷òî èõ òàê ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü íà óðîêàõ ëèòåðàòóðû.
Íàòàëüÿ Ñòåïàíîâíà Òàíêîâà, ó÷è-
òåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
Ìàìîíòîâñêîé ñðåäíåé øêîëû Ìà-
ìîíòîâñêîãî ðàéîíà, ïî êîñòî÷êàì
ðàçîáðàëà ïóøêèíñêîå ñòèõîòâî-
ðåíèå «Âîðîí ê âîðîíó ëåòèò», è
âñå ñòàëî âûãëÿäåòü ñîâñåì ïî-äðó-
ãîìó, ÷åì â ñòàíäàðòíîì ó÷åáíèêå.
Äëÿ íåå íå äàòû âàæíû è íå íàçâà-
íèÿ ïðîèçâåäåíèé  - æèçíü, êîòî-
ðóþ íà÷èíàåøü áîëüøå ïîíèìàòü
è öåíèòü, êîãäà ÷èòàåøü íàñòîÿ-
ùóþ ëèòåðàòóðó. È åùå ëèòåðàòóðà
ó÷èò òåáÿ ÷óâñòâîâàòü, âèäåòü è
ïîíèìàòü êðàñîòó. Îêàçûâàåòñÿ, íà
óðîêå ìîæíî ïîðàññóæäàòü ñ äåòü-
ìè, à áûë ëè ïðàâ ôèëîñîô Êñåíî-
ôàí Êîëîôîíñêèé, êîãäà ïèñàë:
«Åñëè áû ðóêè èìåëè áûêè è ëüâû
èëè êîíè, // ×òîá ðèñîâàòü ðóêàìè,
òâîðèòü èçâàÿíüÿ, êàê ëþäè, //
Êîíè òîãäà á íà êîíåé, à áûêè íà
áûêîâ áû ïîõîæèõ // Îáðàçû ðèñî-
âàëè áîãîâ è òåëà èõ âàÿëè, // Òî÷-
íî òàêèìè, êàêîâ ó êàæäîãî ñîá-
ñòâåííûé îáëèê». Óæå íå óäèâëÿ-
åøüñÿ, ÷òî äåòè âñïîìèíàþò Ôåîã-
íèäà: «Âå÷íî ïðåêðàñíîå ìèëî, à
÷òî íå ïðåêðàñíî, íå ìèëî» è íà÷è-
íàþò ñîïîñòàâëÿòü êàðòèíû Àíä-
ðåà Ìàíòåíüÿ «Îïëàêèâàíèå»
(ìîþ ëþáèìóþ ñðåäè ïîëîòåí ÕV
âåêà) è Ãàíñà Ìåìëèíãà «Ñíÿòèå ñ
êðåñòà». À ÿ-òî äóìàë, ÷òî òàêîå ñëó-
÷àåòñÿ êàê èñêëþ÷åíèå â ñîâðåìåí-
íîé øêîëå. Íà óðîêàõ Àëåêñàíäðà
Äåìàõèíà... ß ñìîòðåë íà àëòàéñêèõ
ó÷èòåëåé è äóìàë, êàê çäîðîâî, ÷òî
åñòü åùå äåòè è âçðîñëûå, êîòîðûå
ñ÷èòàþò, ÷òî ó÷èòåëÿ â ýòîì ìèðå
ñàìûå-ñàìûå... Êîãäà-òî îäèí ðåáå-
íîê ñêàçàë: «Ìàìà, ó÷èòåëÿ íå åäÿò.
Îíè æå ïî÷òè áîãè...»

Èç ðàññêàçà ãóáåðíàòîðà Àë-
òàéñêîãî êðàÿ Àëåêñàíäðà Êàð-
ëèíà:

«Â 2005 ãîäó ó íàñ áûëî 199 íåçà-
âåðøåííûõ ñòðîèòåëüíûõ îáúåê-
òîâ, â òîì ÷èñëå è øêîëû. Ìû ïðî-
âåëè ïîëíóþ èíâåíòàðèçàöèþ ýòèõ
îáúåêòîâ, ïîñìîòðåëè ïîòðåá-
íîñòü â íèõ, êîòîðàÿ âïîëíå ìîãëà
èçìåíèòüñÿ çà 15 ëåò äîëãîñòðîÿ,
ïðîâåëè ìîäåðíèçàöèþ îñòàâøèõ-
ñÿ ïðîåêòîâ (ñìåíèëèñü ÑíèÏû è
ÑàíÏèÍû) è äîñòðîèëè øêîëû. Êðî-

Íåñóùèå
Åñëè èõ ïðàâèëüíî ðàññ÷èòàòü, äîì ïðîñòîèò äîëãî. ×òîáû øêîëå

ìå òîãî, çà ïîñëåäíèå ãîäû ìû îò-
ðåìîíòèðîâàëè áîëåå 400 ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Ïðîâåëè ðåêîíñòðóê-
öèþ,  îíà èíîãäà äàæå äîðîæå, ÷åì
íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ïî÷òè ñòà
øêîë.

Â íûíåøíåì ó÷åáíîì ãîäó 506
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðèøëè â
øêîëû êðàÿ. Ìóíèöèïàëèòåòû èì
ïëàòÿò ïîäúåìíûå, ãäå ðàçîâûå,
ãäå ïîñòîÿííî ïåðâûå òðè ãîäà. Â
ðàìêàõ äâóõ ïðîãðàìì - «Ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå ñåëà» è «Ìîëîäàÿ ñå-
ìüÿ» (ìû ëèäåðû â ýòèõ ïðîãðàì-
ìàõ ñðåäè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ) -
ìîëîäûì ó÷èòåëÿì âûäåëÿåòñÿ
æèëüå, ïðè âîçâåäåíèè íîâûõ øêîë
äëÿ íèõ ñïåöèàëüíî çàêëàäûâàþò-
ñÿ äîìà èëè êâàðòèðû.

Ó íàñ äåéñòâóåò ãóáåðíàòîðñêèé
êëóá ó÷èòåëåé-íîâàòîðîâ. Åñòü
êëóá ó÷èòåëåé ãîäà. Åñòü íåôîð-
ìàëüíîå îáúåäèíåíèå ñåëüñêèõ ó÷è-
òåëåé-ïðîñâåòèòåëåé, ëàóðåàòîâ
ïðåìèè Ñòåïàíà Ïàâëîâè÷à Òèòî-
âà, íàñ÷èòûâàþùåå óæå 70 ÷åëîâåê.
Êàæäûé ãîä ìû âðó÷àåì 10 òàêèõ
ïðåìèé. Ìíå ñëîâî «ýëèòà» íå î÷åíü

íðàâèòñÿ, íî â äàííîì ñëó÷àå îíî
âïîëíå ïðèìåíèìî. Ýòè ëþäè -
òâîðöû, ñïîäâèæíèêè. Ñòåïàíà
Ïàâëîâè÷à çâàëè ñåëüñêèì Ëåîíàð-
äî, îíè, ìîæåò áûòü, íå ñîâñåì êàê
îí, íî åãî ìëàäøèå áðàòüÿ èëè ñåñ-
òðû ïî ïðîôåññèè òî÷íî. Âîò ýòè
êëóáû è îáúåäèíåíèÿ è åñòü ýëåìåí-
òû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà - êîí-
ñòðóêòèâíûå, ýôôåêòèâíûå.

Ó íàñ â Áàðíàóëå â öåíòðå ìèêðî-
ðàéîíà «Êâàðòàë 2000» ñîçäàí îá-
ðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð. Êëàñòåð -
ýòî íåêàÿ ñîâîêóïíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáúåêòîâ, ðàçìåùåííûõ
íà åäèíîé ïëîùàäêå èëè ðàñïîëî-
æåííûõ áëèçêî äðóã îò äðóãà è ðå-
øàþùèõ âîñïèòàòåëüíûå è îáðà-
çîâàòåëüíûå çàäà÷è. Â îäíîì ìåñ-
òå äåòñêèé ñàä, øêîëà, ñòàäèîí,
áàññåéí, øêîëà èñêóññòâ. Äåòÿì íå
íàäî ìîòàòüñÿ èç îäíîãî ìåñòà â
äðóãîå. Êàæäîìó åñòü ÷åì çàíÿòü-
ñÿ: êðóæêè è ñåêöèè òóò íà ëþáîé
âêóñ. Ñî âðåìåíåì òóò åùå ïîÿâèò-
ñÿ è äåòñêàÿ ïîëèêëèíèêà. Òàêèå
îáðàçîâàòåëüíûå êëàñòåðû ñîçäà-
þòñÿ åùå â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ, è íå
òîëüêî â Áàðíàóëå».

Ñåëüñêèé êàñòèíã
Íàëîáèõèíñêóþ øêîëó ïîñòðîè-

ëè åùå äî âîéíû, íî ñêîðî îíà ïåðå-
ñòàëà âìåùàòü ñåëüñêèõ äåòèøåê, è
òîãäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî êèðïè÷íîãî
çäàíèÿ.  Ðåøåíèå-òî ïðèíÿëè, à äå-
íåã íà ïðîåêò â áþäæåò íå çàëîæè-
ëè. Ïîâåçëî, ÷òî â òå âðåìåíà äèðåê-
òîð øêîëû ïî ñâîåìó ïåðâîìó îáðà-
çîâàíèþ  áûë èíæåíåðîì-ñòðîèòå-
ëåì. Àíàíèé Àíäðååâè÷ Íåáàåâ ñî-
âåðøåííî áåç äåíåã ñàìîñòîÿòåëü-
íî ñîòâîðèë ïðîåêò, åãî îäîáðèëè è
ðàçðåøèëè ñòðîèòåëüñòâî. Íî òå-
ïåðü óæå íà ñòðîéêó äåíåã íå îêàçà-
ëîñü. Ðåøèëè âîçâîäèòü øêîëó ìå-
òîäîì íàðîäíîé ñòðîéêè. Ó÷èòåëÿ,
ó÷åíèêè è èõ ðîäèòåëè åæåäíåâíî
íà ìåñòíîì êèðïè÷íîì çàâîäå ïîñ-
ëå óðîêîâ è â âûõîäíûå äíè îáæè-
ãàëè êèðïè÷ - ãîòîâèëè ñòðîèòåëü-
íûé ìàòåðèàë. È âîò â ñåíòÿáðå
1956 ãîäà øêîëà ïðèíÿëà ñâîèõ
ïåðâûõ ó÷åíèêîâ. È õîòÿ áûëî â íåé
ïå÷íîå îòîïëåíèå è íå áûëî âîäî-
ïðîâîäà, îíà âñå ðàâíî ðàäîâàëà
ñåëü÷àí. Â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà âíîâü çàãîâîðèëè, ÷òî
íàäî ñòðîèòü íîâîå çäàíèå: â êàæ-
äîé ïàðàëëåëè áûëî ïî ÷åòûðå
êëàññà, à êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ ïðè-
áëèæàëîñü ê òûñÿ÷å. Â 1975 ãîäó

ñäåëàëè ïðèñòðîéêó - ñïîðòçàë è 11
êàáèíåòîâ. Ïîëòîðà ãîäà íàçàä
øêîëà ïîëó÷èëà íîâîå çäàíèå,  ïî-
ñòðîåííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëå-
äíèìè àðõèòåêòóðíûìè âåÿíèÿìè
è òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè.

Ãëàâíîå, ÷òî åñòü â øêîëå, - àò-
ìîñôåðà. Ðàäîñòü îùóùàåòñÿ âåçäå
è âî âñåì. Â ñòîëîâêå íå ïàõíåò ãíè-
ëîé êàïóñòîé, à ñòîèò äóøèñòûé
çàïàõ òîëüêî ÷òî èñïå÷åííûõ ïè-
ðîæêîâ.  Íåáî íà äåòñêèõ ðèñóíêàõ
âûñîêîå è ïðîçðà÷íîå.  Ëþáàÿ ïî-
áåäà - ó÷åíè÷åñêàÿ èëè ó÷èòåëüñ-
êàÿ - îáùàÿ ïîáåäà. Øêîëà ãîðäèò-
ñÿ ñâîèìè çâåçäàìè. ß ñëûøàë, êàê
íà óëèöå äâå ìàìàøè îáñóæäàëè,
êàê èõ äåòîê ïðèíèìàëè â øêîëü-
íóþ òåàòðàëüíóþ ñòóäèþ. Îäíó äå-
âî÷êó ïðèíÿëè, à âòîðóþ íåò. Ìàòü
òîé äåâî÷êè, ÷òî «íå ïðîøëà êàñ-
òèíã», áåç âñÿêèõ îáèä ãîâîðèëà,
÷òî, êîíå÷íî, íàäî ñ Íàñòåé ïîçàíè-
ìàòüñÿ, ó íåå ñ äèêöèåé ïðîáëåìû,
îíà, êîãäà ñïåøèò, öåëûå ñëîãè ãëî-
òàåò... Ïîòîì ìíå óæå â øêîëå ðàñ-
ñêàçûâàëè, êàê ïðîõîäèë òîò ñà-
ìûé êàñòèíã: èç 30 æåëàþùèõ

ñòðîãèé îòáîð ïðîøëè òîëüêî 14.
Íàñòÿ Ñìèðíîâà, íàïðèìåð, íå
òîëüêî ñòèõè ÷èòàëà è  ïåñíè ïåëà,
íî è ðàçíûõ æèâîòíûõ èçîáðàæà-
ëà. Åå ïîõâàëèëè è ñêàçàëè, ÷òî ýòî
åå óìåíèå ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ ïðè
ïîñòàíîâêàõ. Ó åùå îäíîé Íàñòè  -
Äóáðîâèíîé -  çàìå÷àòåëüíî ïîëó-
÷èëàñü ðîëü, êîòîðóþ îíà ñûãðàëà,
- ñìåøíîãî ÷åëîâå÷êà, âñå ïðèñóò-
ñòâîâàâøèå ñìåÿëèñü è àïëîäèðî-
âàëè. Ðóêîâîäèòåëü òåàòðàëüíîé
ñòóäèè Êñåíèÿ Êàëàøíèêîâà ñ÷è-
òàåò, ÷òî êàæäûé þíûé àêòåð  òà-
ëàíòëèâ, ïðîñòî íóæíî êàæäîìó
äàòü âîçìîæíîñòü ðàñêðûòüñÿ, èã-
ðàÿ ðàçíûå ðîëè.

Èç ðàññêàçà ãóáåðíàòîðà Àë-
òàéñêîãî êðàÿ Àëåêñàíäðà Êàð-
ëèíà:

«Ó íàñ â êðàå 1204 îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûå øêîëû. Èç íèõ âîñåìüäå-
ñÿò ïðîöåíòîâ íàõîäÿòñÿ â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè. Âîò ïî÷åìó ñåëüñ-
êàÿ øêîëà - òåìà íîìåð îäèí äëÿ
íàñ. Ìû íèêîãäà íå ñòàâèëè ñåáå çà-
äà÷ó ñîêðàòèòü îïðåäåëåííîå êîëè-
÷åñòâî øêîë.  Äëÿ íàñ âàæíû äâå
âåùè - äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî çàêðû-
òèå ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë äàåò
ýêîíîìèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Ýòî íå ôàêò. Ïðè ïåðåâîäå äåòèøåê
â áàçîâóþ øêîëó, ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñ
ëó÷øèìè óñëîâèÿìè, ðàñõîäû ìîãóò
âîçðàñòè è ïåðåêðûòü ïðåäïîëàãàå-
ìóþ ýêîíîìèþ. Íàäî êóïèòü íîâûå
àâòîáóñû, îáîðóäîâàòü èõ ñèñòå-
ìîé ÃËÎÍÀÑÑ, ïëàòèòü çàðïëàòó
âîäèòåëÿì, òðàòèòüñÿ íà áåíçèí,
ïðèâåñòè â ïîðÿäîê äîðîãè, ïî êîòî-
ðûì ïðîéäåò øêîëüíûé àâòîáóñ.
Çàêîíîäàòåëüñòâî íå äîçâîëÿåò
âîçèòü äåòåé ïî ðàçáèòûì ïðîñå-
ëî÷íûì äîðîãàì. Îñíîâíàÿ öåëü íå
ýêîíîìèÿ. Ìû õîòèì äàòü âñåì
ñåëüñêèì ðåáÿòèøêàì ñîâðåìåííîå
êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå. ×òîáû
îíè íå ïðîñòî ïîëó÷èëè çíàíèÿ, à íà-
ó÷èëèñü ýòèìè çíàíèÿìè ïîëüçî-
âàòüñÿ, ÷òîáû ó íèõ áûëà ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü äëÿ ñîöèàëèçàöèè,
ôîðìèðîâàíèÿ õàðàêòåðà. Â ìà-
ëåíüêîé øêîëå, ãäå â êëàññå òðè ÷å-
ëîâåêà, íåâîçìîæíî íè ñïîðòèâíóþ
êîìàíäó îðãàíèçîâàòü, íè òåàò-
ðàëüíûé êðóæîê îòêðûòü, íè êî-
ìàíäíûé ïðîåêò ðåàëèçîâàòü. Áåç
íàâûêîâ îáùåíèÿ ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ñâåðñòíèêîâ, áåç ðàáîòû â
ãðóïïàõ, áåç êîëëåêòèâíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ âûïóñêíèêàì
áóäåò òðóäíî àäàïòèðîâàòüñÿ âî

âçðîñëîé æèçíè. Åñëè ïîíà÷àëó ëþäè
âîð÷àëè, ÷òî, ïðèñîåäèíÿÿ øêîëû,
çàêðûâàÿ, âëàñòü ýêîíîìèò íà îáðà-
çîâàíèè, òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòíî-
øåíèå ê ýòîé òåìå ñòàëî ïðÿìî
ïðîòèâîïîëîæíûì. Äóìàþ, ïîòî-
ìó, ÷òî ëþäè óâèäåëè êîíêðåòíûå
ðåçóëüòàòû. Âîò âàì ïðèìåð. ß êàê-
òî áûë â ñåëå Àëëàê Êàìåíñêîãî ðàé-
îíà. Îòêðûâàëè òàì íîâóþ øêîëó.
Ãëàâà ðàéîíà ðàññêàçûâàåò ìíå,
÷òî íåäàâíî áûë â òîé äåðåâíå, ãäå ñ
òðóäîì íåñêîëüêî ëåò íàçàä çàêðû-
âàëè øêîëó. Îí, âñòðå÷àÿñü ñ ñåëü÷à-
íàìè, ðåøèë ïîøóòèòü è ñêàçàë,
÷òî, ïîñîâåòîâàâøèñü, ðåøèëè âñå-
òàêè âîññòàíîâèòü ñòàðóþ øêîëó
è âåðíóòü ñþäà äåòåé èç áàçîâîé
øêîëû. Òàê íà íåãî òàì ëþäè ïðî-
ñòî íàáðîñèëèñü. Îäèí àâòîðèòåò-
íûé  â õîðîøåì ñìûñëå ôåðìåð, ïðà-
âèëüíûé, ðàáîòÿùèé ìóæèê, è ãîâî-
ðèò: «Äà òû ÷òî, Ãðèãîðüåâè÷, ïîäó-
ìàé ñâîèìè ìîçãàìè. Íàøó ìàëî-
êîìïëåêòíóþ øêîëó ìîé ðåáåíîê
íèêîãäà áû íå îêîí÷èë ñ ìåäàëüþ è
íå ïîñòóïèë áû â âóç, î êîòîðîì ñ
äåòñòâà ìå÷òàë. Òàê ÷òî íè÷åãî

âîññòàíàâëèâàòü íå áóäåì». Òåïåðü
ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî â õîðîøåé øêî-
ëå êðîìå ïðåêðàñíûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé ðóññêîãî è ìàòåìàòèêè, èñòî-
ðèè è ôèçèêè äîëæíû áûòü õîðîøèå
ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà, èí-
ôîðìàòèêè, ôèçêóëüòóðû. Îíè óæå
íå äåëÿò ïðåäìåòû íà ïåðâûé è
âòîðîé ñîðò, âàæíûå è íå î÷åíü».

Ó êàæäîãî ñâîé «Ðåêâèåì»
Ðîáåðò Ðîæäåñòâåíñêèé ðîäèëñÿ

â ñåëå Êîñèõà. Î ñåáå îí òàê ïèñàë:
«Îòåö è ìàòü óøëè íà ôðîíò. Äàæå
ïðîôåññèîíàëüíûå âîåííûå áûëè
óáåæäåíû, ÷òî ýòî ñêîðî êîí÷èòñÿ.
À ÷òî êàñàåòñÿ íàñ, ìàëü÷èøåê, òàê
ìû áûëè ïðîñòî â ýòîì óâåðåíû. Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, ÿ íàïèñàë òîãäà ñòè-
õè, â êîòîðûõ ïîñëåäíèìè ñëîâàìè
ðóãàë ôàøèñòîâ è äàâàë ñàìóþ òîð-
æåñòâåííóþ êëÿòâó ïîñêîðåå âû-
ðàñòè. Ñòèõè áûëè íåîæèäàííî íà-
ïå÷àòàíû â îáëàñòíîé ãàçåòå. Ñâîé
ïåðâûé ãîíîðàð ÿ òîðæåñòâåííî
ïðèíåñ ïåðâîãî ñåíòÿáðÿ â øêîëó è
îòäàë â ôîíä îáîðîíû. Êëÿòâó íà-
ñ÷åò âûðàñòè áûëî âûïîëíèòü äî-
âîëüíî ñëîæíî. Âîéíà çàòÿãèâà-
ëàñü. Äëÿ íàñ, ïàöàíîâ, îíà áûëà â
åæåäíåâíûõ ñâîäêàõ ïî ðàäèî, â
îæèäàíèè ïèñåì ñ ôðîíòà, â ëåïåø-
êàõ èç æìûõà, â öâåòî÷íûõ êëóìáàõ
íà ïëîùàäè, ðàñêîïàííûõ ïîä êàð-
òîøêó. À ïîòîì - óæå â êîíöå - îíà
áûëà åùå è â äåòñêèõ äîìàõ, ãäå
òûñÿ÷è òàêèõ, êàê ÿ, æäàëè âîçâðà-
ùåíèÿ ðîäèòåëåé. Ìîè âåðíóëèñü.
...ß ïèñàë ñòèõè è ïîýìû. Îäíà èç
ïîýì - «Ðåêâèåì» - îñîáåííî äîðîãà
ìíå. Äåëî â òîì, ÷òî íà ìîåì ïèñü-
ìåííîì ñòîëå äàâíî óæå ëåæèò ñòà-
ðàÿ ôîòîãðàôèÿ. Íà íåé èçîáðàæå-
íû 6 î÷åíü ìîëîäûõ, êðàñèâûõ
óëûáàþùèõñÿ ïàðíåé, áðàòüåâ
ìîåé ìàòåðè. Ñ ôðîíòà âåðíóëñÿ
îäèí. Îíè óñïåëè òîëüêî ñòàòü ñîë-
äàòàìè. È ïîãèáíóòü. Ïðèìåðíî òà-
êîå æå ïîëîæåíèå â êàæäîé ñîâåòñ-
êîé ñåìüå. Íåò òàêèõ âåñîâ, íà êîòî-
ðûõ ìîæíî áûëî áû âçâåñèòü ãîðå
ìàòåðåé. ß ïèñàë ñâîé «Ðåêâèåì»,
ãëÿäÿ íà ôîòîãðàôèþ. Ïèñàë è ÷óâ-
ñòâîâàë ñâîé äîëã ïåðåä íèìè».

Â Íàëîáèõèíñêîé øêîëå åñòü ìó-
çåé «Ñîëäàò âåëèêîé âîéíû». Îäèí
èç ýêñïîíàòîâ - íàãðàäíîé ëèñò ñåð-
æàíòà Àëåêñåÿ Ñêóðëàòîâà îò 8 ôåâ-
ðàëÿ 1944 ãîäà. Âîò ÷òî â íåì íàïè-
ñàíî: «Âî âðåìÿ ïðîðûâà îáîðîíû
ïðîòèâíèêà òîâ. Ñêóðëàòîâ ïðî-
ÿâèë îáðàçöû ìóæåñòâà è îòâàãè.
Äâèãàÿñü â áîåâûõ ïîðÿäêàõ ïåõî-

«ÓÃ»-ðåãèîí. Àëòàéñêèé êðàé
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êîíñòðóêöèè
ïðîñòîÿòü äîëãî, åé íóæíî ñîçäàòü ñâîè ñîáñòâåííûå íåñóùèå êîíñòðóêöèè

òû è íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà àðò-
îáñòðåë, íè íà ìèíóòó íå ïðåêðà-
ùàë íàáëþäåíèÿ çà äåéñòâèÿìè
ïðîòèâíèêà, ñâîåâðåìåííî îáíàðó-
æèâàÿ åãî áîåâûå òî÷êè. ...Èì áûëè
îáíàðóæåíû 1 àðòáàòàðåÿ, 1 ñòàí-
êîâûé è 1 ðó÷íîé ïóëåìåò ïðîòèâ-
íèêà. Áóäó÷è ðàíåííûì, îòêàçàëñÿ
óéòè ñ ïîëÿ áîÿ, à ïðîäîëæàë åùå
èíòåíñèâíåå âåñòè îãîíü ïî âðàãó».
Ýòî òîò ñàìûé ñåðæàíò, ÷òî ñòàë ëå-
ãåíäàðíûì Àëåøåé, ñòîÿùèì ïîä
ãîðîþ íà áîëãàðñêîé çåìëå. Èìåí-
íî â Íàëîáèõèíñêîé øêîëå íàêàíó-
íå ïðîøëîãî ãîäà ãóáåðíàòîð êðàÿ
Àëåêñàíäð Êàðëèí âðó÷èë Àëåêñåþ
Èâàíîâè÷ó Ñêóðëàòîâó âòîðîé îð-
äåí Êðàñíîé Çâåçäû. 3 íîÿáðÿ Àëåê-
ñåÿ Èâàíîâè÷à íå ñòàëî...

Íàëîáèõèíñêèå ó÷èòåëÿ ó÷àñòâó-
þò âî ìíîãèõ êîíêóðñàõ. Â ðàéîí-
íîì êîíêóðñå «Äåáþò ãîäà» ïîáå-
äèë Êîíñòàíòèí Âëàäèìèðîâè÷
Ëèòâèíåíêî. «Åñëè åñòü æåëàíèå -
åñòü òûñÿ÷à âîçìîæíîñòåé. Åñëè íåò
æåëàíèÿ - åñòü òûñÿ÷à ïðè÷èí»  - åãî
æèçíåííîå êðåäî. Ñâîè óðîêè îí
ïðåâðàùàåò â êðàñî÷íîå øîó. «ß

ïðåïîäàþ íåìåöêèé ÿçûê. À åãî
íóæíî ïðåïîäàâàòü ýìîöèîíàëüíî,
ðàññêàçûâàòü îáðàçíî, ñ èñïîëüçî-
âàíèåì òåàòðàëüíûõ ýëåìåíòîâ,
íóæíî òàê âåñòè óðîê, ÷òîáû áûëî
èíòåðåñíî è ñàìîìó ñåáå, è ó÷åíè-
êàì».  À åùå îí ñîçäàë â øêîëå âè-
äåîñòóäèþ, èçäàåò âìåñòå ñ ðåáÿòà-
ìè æóðíàë «ÏÝØÍ» - «Ïîðöèÿ ýêñ-
êëþçèâíûõ øêîëüíûõ íîâîñòåé»,
ðóêîâîäèò ïîèñêîâîé ðàáîòîé. À
åùå îí ïîñòðîèë äîì è õî÷åò âûðàñ-
òèòü ïîðîñåíêà. Íà ñåëå îñîáîå îò-
íîøåíèå ê ó÷èòåëÿì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ó÷èòåëüíèöà íå êóëüòóðíàÿ, åñëè ó
íåå îãîðîä ïëîõî óõîæåí. Êîãäà ìî-
ëîäàÿ ÷åòà Ëèòâèíåíêî òîëüêî ïå-
ðååõàëà â Íàëîáèõó,  ê íèì ïðèøëè
ñîñåäêè è ó÷èëè ãðÿäêó äåëàòü, ïðè-
ãîâàðèâàÿ: «Ýòî âû â øêîëå âñå çíà-
åòå, ÷åìó è êàê ó÷èòü äåòåé, óìíûå.
Äåòè íà âàñ áóäóò ñìîòðåòü è òàêè-
ìè æå çàõîòÿò ñòàòü, îáðàçîâàííû-
ìè. Íî ðàç âû íà çåìëå æèâåòå, òî
äîëæíû çíàòü, êàêóþ ãðÿäêó ïîä
÷òî äåëàòü. Íå íàáåãàåøüñÿ êàæäûé
ðàç â ìàãàçèí çà ìîðêîâêîé è ëó-
êîì».  Êîñòÿ òîãäà ïîøóòèë: «À äà-
âàéòå ÿ âàñ íåìåöêîìó ÿçûêó ïîó÷ó
çà ýòî».  Áàáóøêè òîëüêî ïîñìåÿ-
ëèñü: «Òû óæ ëó÷øå íàøèõ âíóêîâ
õîðîøî ó÷è! Ýòî íàø íàêàç òåáå».

Íà êîíêóðñå «Ó÷èòåëü ãîäà» â
ðàéîíå ïîáåäà äîñòàëàñü áèîëîãó
Àíäðåþ Âèêòîðîâè÷ó Áðàæíèêîâó.
Åñòü æèâîïèñíîå ìåñòî â îêðåñòíî-
ñòÿõ Íàëîáèõè, ãäå ðàñòåò ðåäêàÿ
äëÿ àëòàéñêèõ ìåñò,  äà è íå òîëüêî
àëòàéñêèõ, îðõèäåÿ - âåíåðèí áàø-
ìà÷îê. Äàâíî çàíåñåíà îíà â Êðàñ-
íóþ êíèãó. È âäðóã èìåííî â ýòîì
ìåñòå íà÷àëè âûðóáêó ëåñà. ×òî
òîëüêî íå äåëàë Áðàæíèêîâ: ïèñàë
â ðàéîííûé ñîâåò äåïóòàòîâ, áèë
òðåâîãó ÷åðåç ãàçåòó, îáðàùàëñÿ ê
êðàåâûì äåïóòàòàì... Ïîñòîÿííî
åçäèë â Áàðíàóë è òàêè äîñòó÷àëñÿ:
çàïðåòèëè òàì âûðóáêó. À åùå âìå-
ñòå ñ ðåáÿòàìè îí î÷èñòèë ïðóä ðÿ-
äîì ñ äåðåâíåé - òåïåðü ýòî ëþáè-
ìîå ìåñòî îòäûõà.

Ïîáåäèòåëü òðåòüåãî êîíêóðñà  -
«Ñàìûé êëàññíûé êëàññíûé» -
òîæå èç ýòîé æå øêîëû.  Îêñàíà
Ãåííàäüåâíà Ïîñîõîâà. «Áûòü
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì - ýòî ïðî-
ñòî ñ÷àñòüå». Åå ñëîâà, åå æèçíü, åå
îùóùåíèå ñâîåé ìèññèè.

Èç ðàññêàçà ãóáåðíàòîðà Àë-
òàéñêîãî êðàÿ Àëåêñàíäðà Êàð-
ëèíà:

«Åñòü òàêîå âûðàæåíèå: íà áîæ-
íè÷êó ñêëàäûâàòü. Ýòî òàêàÿ ïî-

ëî÷êà â ñåëüñêîé ãîðíèöå. Íà íåé â
ñòàðûå âðåìåíà èêîíêà ñòîÿëà, à
çà íåé áûëè ñëîæåíû ñàìûå öåííûå
äîêóìåíòû - ñâèäåòåëüñòâî î ðîæ-
äåíèè, î áðàêå, îáëèãàöèè, ïàåâàÿ
êíèæêà. Òàê âîò åùå íåäàâíî áûëî
âðåìÿ, êîãäà äèïëîì íà áîæíè÷êó
êëàëè. Îí ïðèäàâàë âëàäåëüöó àâ-
òîðèòåòà, íî íèêàê íå ïîìîãàë â
òîì, ðàäè ÷åãî áûë ïîëó÷åí, - â äîñ-
òóïå ê êâàëèôèöèðîâàííîìó òðó-
äó.  ß æå óâåðåí, ÷òî êà÷åñòâåííîå
îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ óæå îáåñïå÷è-
âàåò äîñòóï ê âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííîìó è êàê ñëåäñòâèå  âûñîêî-
îïëà÷èâàåìîìó èëè ïî êðàéíåé
ìåðå äîñòîéíî îïëà÷èâàåìîìó
òðóäó. ß âèæó, êàê â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â ñïå-
öèàëèñòàõ ñ õîðîøèì èëè î÷åíü õî-
ðîøèì îáðàçîâàíèåì. Íåäàâíî ÿ ïî-
ñåòèë ìîëî÷íûé êîìïëåêñ. Ðàçãîâî-
ðèëñÿ òàì ñ ðóêîâîäèòåëåì ñìåíû
- ìîëîäûì ÷åëîâåêîì ëåò òðèäöà-
òè. Îêàçàëîñü, ÷òî îí íå òîëüêî
îêîí÷èë àãðàðíûé óíèâåðñèòåò, íî
è çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåð-
òàöèþ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé. Âñå â ýòîì êîìïëåêñå
ïîñòðîåíî íà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ. Ïðîèñõîäèò ðåçêàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ æèâîòíîâîä÷åñ-
êîé îòðàñëè. Óæå íèêòî íå òàñêà-
åò ïî ôåðìå ïÿòíàäöàòèëèòðî-
âûå áèäîíû ñ ìîëîêîì... Ó íàñ ðàáî-
òàåò ñàìûé áîëüøîé òåïëè÷íûé
êîìïëåêñ íà âîñòîêå ñòðàíû - 9 ãåê-
òàðîâ. Ìû êîðìèì êðóãëûé ãîä Àë-
òàéñêèé êðàé, Êåìåðîâî, Íîâîñè-
áèðñêóþ îáëàñòü. Çäåñü òîæå òðó-
äÿòñÿ ñïåöèàëèñòû ñ óíèâåðñè-
òåòñêèì îáðàçîâàíèåì. Êàê è íà ñà-

ìîì êðóïíîì â ýòîé ÷àñòè ñòðàíû
êîìáèíàòå ïî ïðîèçâîäñòâó ðàñ-
òèòåëüíîãî ìàñëà. 200000 òîíí
ñûðüÿ â ãîä ýòî ïðåäïðèÿòèå ïåðå-
ðàáàòûâàåò. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ÷åëî-
âåê äîëæåí ïîëó÷èòü îäíî áàçîâîå
äîáðîòíîå îáðàçîâàíèå, à äàëüøå
âñþ æèçíü ó÷èòüñÿ. Ñåé÷àñ ìíîãî
ãîâîðÿò îá ýôôåêòèâíûõ è íåýô-
ôåêòèâíûõ âóçàõ. ß áû íèêàêèå
âóçû íå çàêðûâàë. ß áû êàæäîìó äàë
øàíñ èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, ïðè-
íÿòü ïðàâèëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ. Ó íàñ åñòü â Áàðíàóëå Àêà-
äåìèÿ ýêîíîìèêè è ïðàâà. Çà 20 ëåò
îíà ñòàëà âóçîì ñ òðàäèöèÿìè,
îòëè÷íûì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèì ñîñòàâîì, íàó÷íûìè
øêîëàìè, ñîáñòâåííîé ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçîé. Ñåé÷àñ ïðè-

ñòóïèëà ê ôîðìèðîâàíèþ ñîá-
ñòâåííûõ îáùåæèòèé. Òàêîìó ó÷-
ðåæäåíèþ ïîçàâèäóåò ëþáîé ãîñó-
äàðñòâåííûé âóç».

Ïðèáàâëÿòü, âûõîäÿ
çà ïðåäåëû ñâîåé
êîìïåòåíöèè

Â Áàðíàóëüñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì
ëèöåå èçäàþò àëüìàíàõ ÑÒÈÕèß -
òâîð÷åñêèå ðàáîòû ó÷åíèêîâ 10-
11-õ êëàññîâ. Â ïðîøëîãîäíåì ñåì-
íàäöàòîì íîìåðå òðè ãëàâû, ïåð-
âàÿ - «Ñóäüáû àëòàéñêèõ òðóæåíè-
êîâ». Áîëüøèíñòâî ãåðîåâ ýòèõ
î÷åðêîâ - âåòåðàíû òðóäà, ïðîæè-
âàþùèå â Áàðíàóëüñêîì äîìå-èí-
òåðíàòå. Øêîëüíèêè äðóæàò ñ
íèìè, âìåñòå ðàáîòàþò íàä ñîöè-
àëüíûì ïðîåêòîì «Æèçíü».

Íèêîëàé Íèêèôîðîâè÷ Øàðà-
âèí íà÷àë ðàáîòàòü â äåñÿòü ëåò íà
ïðèöåïå. Ïîñëå âîéíû áûë ìåõà-
íèêîì, øîôåðîì, â ñîðîê äâà ãîäà,
â 1973 ãîäó, âìåñòå ñî ñâîèì ñû-
íîì ïîëó÷èë àòòåñòàò  çðåëîñòè
(ñûí ó÷èëñÿ íà äíåâíîì, à Íèêî-
ëàé Íèêèôîðîâè÷ íà âå÷åðíåì îò-

äåëåíèè øêîëû): «Ïîìíþ, àòòåñ-
òàò ïîëó÷àëè âíà÷àëå òå, êòî íà
äíåâíîì ó÷èëñÿ, à êàê î÷åðåäü äî
ìåíÿ äîøëà - èñêëþ÷åíèå ñäåëàëè.
Ãîâîðÿò: ñíà÷àëà îòöó âðó÷èì àò-
òåñòàò, à çàòåì ñûíó, ïðî ýòî äàæå
â ãàçåòå ïå÷àòàëè».

Âòîðàÿ ãëàâà - «Ýêñêóðñèÿ ïî
ðîäíûì ñåëàì». Ýòî òðàäèöèîííàÿ
ðóáðèêà äëÿ àëüìàíàõà. Â ëèöåå 85
ïðîöåíòîâ ó÷àùèõñÿ ñåëüñêèå ðå-
áÿòà. «ß æèâó  â ñåëå ×åðíàÿ Êóðüÿ â
Ìàìîíòîâñêîì ðàéîíå, - ïèøåò
Åëåíà Ïèñàðåâà. - Ñåëî ìîå íåáðîñ-

êîå, íî èñòîðèÿ åãî áîãàòà. Îñíîâà-
íî îíî â 1802 ãîäó. Ïåðâûå æèòåëè
ñåëà çàíèìàëèñü òåì, ÷òî ïðîèçâî-
äèëè äðåâåñíûé óãîëü (âîêðóã íåî-
áîçðèìûå äðåâåñíûå ìàññèâû:
ëåíòî÷íûé áîð, áåðåçîâûå è ñîñíî-
âûå îêîëêè).  Óãîëü òðàíñïîðòèðî-
âàëè íà Êîëûâàíñêèå çàâîäû. Ñòâî-
ëû äåðåâüåâ îñîáûì îáðàçîì ñæè-
ãàëè, ÷òîáû ïîëó÷èòü óãîëü. Íàä
ïîñåëåíèåì ïîñòîÿííî ñòîÿë ãóñ-
òîé ÷åðíûé äûì. Â òî âðåìÿ ñåëî
îãèáàëà ðå÷êà Êóðåéêà. Çîëà îñåäà-
ëà íà âîäó ðåêè, è êàçàëîñü, ÷òî îíà
÷åðíàÿ. Îòñþäà è íàçâàíèå ×åðíàÿ
Êóðüÿ. À ðåêè äàâíî íåò...»

Òðåòüÿ ãëàâà íàçûâàåòñÿ «Ïðè-
ðîäà Àëòàéñêîãî êðàÿ». Âîò îäíî èç
ñî÷èíåíèé. Àâòîð - Ñåðãåé Ðàñïàåâ.
«Âû ñïðîñèòå ìåíÿ, êóäà áû ÿ õîòåë

âåðíóòüñÿ? ×åãî ÿ æäó âåñü ãîä? ß
îòâå÷ó: ñåçîíà îõîòû â òàéãå, ïîåç-
äêè â îõîòíè÷üè óãîäüÿ äåäà íà Òå-
ëåöêîì îçåðå. Ðàç â ïîëãîäà ìû ñ
îòöîì óåçæàåì â æèâîïèñíîå áåç-
ëþäíîå ìåñòî, â ðàäèóñå 50 êèëî-
ìåòðîâ òàì íåò ëþäåé. Âîçäóõ íà-
ñòîëüêî ÷èñò, ÷òî èì íå íàäûøàòü-
ñÿ! Äåäîâû óãîäüÿ ðàñïîëîæåíû ïî
õðåáòó ãîðû, âèä ñ êîòîðîé ïîèñòè-
íå âåëèêîëåïåí: îãðîìíîå îçåðî
óòîïàåò â òåìíî-çåëåíîé òàéãå. Â
çèìíþþ íî÷ü ñèäèøü íà ëàâî÷êå,
óêóòàííûé â íåñêîëüêî ôóôàåê, è
ñìîòðèøü íà íî÷íóþ òàéãó, îçà-
ðåííóþ ëóííûì ñâåòîì. Íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî òàéãà ãóñòàÿ, â íî÷è âèäåí
êàæäûé êóñò. Ìîãó÷èå ðàñêèäèñ-
òûå êåäðû ñåðåáðÿòñÿ è êàæóòñÿ
ñêàçî÷íûìè âåëèêàíàìè. Âñïîìè-
íàþòñÿ ëåãåíäû Àëòàÿ, â êîòîðûõ
óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî êåäð - ýòî è äîì,
è òåïëî î÷àãà, è åäà. Áåçóñëîâíî, â
òàêèå íî÷è ïåðåîöåíèâàåøü, ÷òî
íà ñàìîì äåëå â æèçíè âàæíî, à ÷òî
ñóåòà ñóåò».

Îäèí èç âûïóñêîâ àëüìàíàõà ïî-
ñâÿùåí ó÷èòåëÿì.  È òàì îïóáëèêî-
âàíû äâà áëåñòÿùèõ èíòåðâüþ -  ñ
ó÷èòåëåì ãåîìåòðèè Òàòüÿíîé
Ïàâëîâíîé Ìàõàåâîé è ó÷èòåëåì
ëèòåðàòóðû Âèêòîðèåé Âàñèëüåâ-
íîé Äóáðîâñêîé. (Ïîëó÷èâ ðàçðå-
øåíèå îò èçäàòåëåé àëüìàíàõà, ìû
èõ îáÿçàòåëüíî îïóáëèêóåì íà
ñòðàíèöàõ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
è, ìîæåò áûòü, íà÷íåì ðóáðèêó
«Ó÷åíèê ñïðàøèâàåò ó÷èòåëÿ».)  Â
ïîñëåäíåì èíòåðâüþ ìåíÿ ïîðàçèë
îòâåò íà âîïðîñ: «Ó âàñ åñòü êàêèå-
òî ïðåäïî÷òåíèÿ â âûáîðå ëèòåðà-
òóðû?» «Ìîÿ ìàìà ðàáîòàëà â áèá-
ëèîòåêå, ïîýòîìó ÿ ÷èòàëà. ×èòàëà
ðàíî. ×èòàëà ìíîãî. Ñåé÷àñ æå ÿ
÷èòàþ î òîì, ÷òî íå èìååò ê ìîåé
ïðîôåññèè íèêàêîãî îòíîøåíèÿ.
Íàïðèìåð, îá èíñòèíêòàõ è íðàâàõ
íàñåêîìûõ. Äîëæíà âàì ñêàçàòü,
÷òî ýòî ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíî,
ïîòîìó ÷òî òàì âñå ÷åðåñ÷óð íå ïî-
÷åëîâå÷åñêè. ×åëîâåê âñåãäà ïðè-
áàâëÿåò òàì, ãäå îí âûõîäèò çà ïðå-
äåëû ñâîåé êîìïåòåíöèè».

Èç ðàññêàçà ãóáåðíàòîðà Àë-
òàéñêîãî êðàÿ Àëåêñàíäðà Êàð-
ëèíà:

«Â ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïå êàòîëè-
÷åñêàÿ öåðêîâü ÷àñòî óñòðàèâàëà
äèñêóññèè ñõîëàñòîâ. Ïîèëà, êîðìè-
ëà, êðîâ ïðåäîñòàâëÿëà ïðèãëàøåí-
íûì òàê íàçûâàåìûì ó÷åíûì.
Îäíà òàêàÿ äèñêóññèÿ çàòÿíóëàñü
àæ íà 15 ëåò. Îáñóæäàëè, ñêîëüêî
÷åðòåé óìåñòèòñÿ íà êîí÷èêå
èãîëêè. Íó ìû íå ÷åðòåé ñ÷èòàåì,
íî èíîãäà ðàçâîäèì òàêèå äèñêóñ-
ñèè ïî ñîâåðøåííî ïóñòûì âîïðî-
ñàì, êîòîðûå è ÿéöà âûåäåííîãî íå
ñòîÿò. Âçÿòü òåìó òðóäîâîãî âîñ-
ïèòàíèÿ. Ïîÿâèëèñü ýêñïåðòû, êî-
òîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâåííûé òðóä íå ÷òî èíîå, êàê æå-
ñòîêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ äåòåé. Ìû

òàê äî àáñóðäà ìîæåì äîéòè: íà-
ïðèìåð, îñóäèòü ìàòü, êîòîðàÿ
ïðèó÷àåò ñâîåãî ðåáåíêà óáèðàòü
ñî ñòîëà, ìûòü çà ñîáîé ïîñóäó.
Âåäü ñðåäè âûìûòûõ ðåáåíêîì ÷à-
øåê, ëîæåê, ïëîøåê ìîæåò îêà-
çàòüñÿ è ÷àøêà äåäóøêè èëè áàáóø-
êè, à ñ òî÷êè çðåíèÿ òàêèõ ïñåâäî-
ðàäåòåëåé äåòñêèõ ïðàâ, ýòî ñîâåð-
øåííî íåäîïóñòèìî. ß óâåðåí, ïðî-
èçâîäñòâåííûé òðóä ïðåæäå âñåãî
âîñïèòûâàåò, ôîðìèðóåò õàðàê-
òåð. Ïîýòîìó ìû íèêîãäà íå ðàçðó-
øàëè øêîëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
áðèãàäû. Íàì èõ íå íàäî âîññòàíàâ-
ëèâàòü. Îíè ó íàñ ðàáîòàþò.

Çíàåòå, íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ çà-
øåë â îäíó øêîëüíóþ ñòîëîâóþ è
óæàñíóëñÿ.  Ïîãíóòûå àëþìèíèå-
âûå ëîæêè è âèëêè, ãðàíåíûå ñòà-
êàíû, îáëóïëåííûå ñòîëû. Õóæå,
÷åì â àðìèè èëè êîëîíèè. ß ïîäóìàë
òîãäà: ê ÷åìó ìû ïðèó÷àåì ïîäðîñ-
òêà, íàëèâàÿ åìó êîìïîò â ãðàíå-
íûé ñòàêàí? Ñ òåõ ïîð íàøè ñòîëî-
âûå èçìåíèëèñü äî íåóçíàâàåìîñ-
òè. Ìû îñíàñòèëè èõ ïðàâèëüíîé
ïîñóäîé è ñòîëîâûìè ïðèáîðàìè.
Íà êàæäîì ñòîëå âàçî÷êà ñ æèâû-
ìè öâåòàìè. Ìû ó÷èì äåòåé óìå-
íèþ êðàñèâî ñåðâèðîâàòü ñòîë,
ïðàâèëüíî âåñòè ñåáÿ çà ñòîëîì,
õîðîøèì ìàíåðàì. Íàñòîÿùåå âîñ-
ïèòàíèå íåíàâÿç÷èâî. Ðåáåíîê íå
äîëæåí ÷óâñòâîâàòü, ÷òî åãî âîñ-
ïèòûâàþò».

Îæèäàíèå âîçâðàùåíèÿ
Èç ïèñüìà â ãàçåòó ÷èòàòåëüíè-

öû èç Àëòàéñêîãî êðàÿ Êëàâäèè
Ïàâëîâíû Äèòÿòüåâîé: «Êîãäà
ìåíÿ ñïðàøèâàþò, ïî÷åìó ó ìåíÿ
íåò ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ÿ îòâå-
÷àþ, ÷òî ó ìåíÿ ñòîëüêî äåòåé!
Õîòÿ, ìíå êàæåòñÿ, ó ó÷èòåëÿ íå
ìîæåò âîîáùå áûòü ñâîáîäíîãî
âðåìåíè. Âçðîñëàÿ äî÷ü, ïðèñóò-
ñòâóÿ ïðè ýòîì âîïðîñå, òâåðäî ãî-
âîðèò: «Ó òåáÿ èõ äâîå». «Äà, - îòâå-
÷àþ ÿ. - Ñâîèõ äâîå, íî åùå 350 â
øêîëå ïëþñ äåòñêàÿ ñòóäèÿ è ñòó-
äåíòû âóçà. Ýòî âñå ìîè äåòè, òàêèå
æå ðîäíûå, êàê è âû». Äî÷ü îáèæà-
åòñÿ, íî îíà âåäü çíàåò, ÷òî åå è åå
ñåñòðó ÿ ëþáëþ áîëüøå âñåãî íà
ñâåòå».

Æàëü, ÷òî ãàçåòíàÿ ñòàòüÿ íå ïî-
çâîëÿåò ìíå ðàññêàçàòü îáî âñåõ
ëþäÿõ, êîòîðûõ ÿ âñòðåòèë â òîé
çàìå÷àòåëüíîé ïîåçäêå è ìåñòàõ,
ãäå óñïåë ïîáûâàòü. Íî ÿ âñåãäà
áóäó òåïëî âñïîìèíàòü, íàäåÿñü,
÷òî ñóäüáà ïðèâåäåò ìåíÿ åùå íå
ðàç â Àëòàéñêèé êðàé, äèðåêòîðà
øêîëû â Ñðîñòêàõ Èííó Ìèõàéëîâ-
íó Çÿáëîâó, òîëüêî ÷òî âåðíóâøóþ-
ñÿ ñ î÷åðåäíîãî ôåñòèâàëÿ, ãäå âû-
ñòóïàë åå òàíöåâàëüíûé àíñàìáëü,
ñ ãîðÿùèìè îò âîñòîðãà ãëàçàìè,
ðàññêàçàâøóþ ìíå, êàê ñåëüñêèé
áàòþøêà íåíàâÿç÷èâî ïîìîãàåò
øêîëå ñ âîñïèòàíèåì, áåãóùåé ïîä
ïðîëèâíûì äîæäåì âìåñòå ñî
ìíîé â Äîì-ìóçåé Âàñèëèÿ Øóê-
øèíà. ß áóäó ïîìíèòü Âèêòîðèþ
Âèêòîðîâíó Áóõàíîâó, äèðåêòîðà
Ïîëêîâíèêîâñêîé ñðåäíåé øêîëû
èìåíè Ã.Ñ.Òèòîâà, ñòîÿùåé íà ïðè-
ãîðêå è ñìîòðÿùåé íà ïðóä, âû÷è-
ùåííûé, íî ïîêà ñóõîé, øêîëû, ãäå
êàæäûé ïîäîêîííèê çàñòàâëåí
öâåòàìè, êàê â îðàíæåðåå. Øêîëà â
ñàìîì äåëå áûëà ïîõîæà íà ïðÿ-
íè÷íûé ñêàçî÷íûé äîìèê, â êîòî-
ðîì öàðèëî âå÷íîå ëåòî, à äèðåê-
òîð - íà ñîâñåì íå ñòàðóþ äîáðóþ
âîëøåáíèöó. ß íèêîãäà íå çàáóäó
äèðåêòîðà ìåìîðèàëüíîãî ìóçåÿ
èìåíè Ãåðìàíà Òèòîâà Ãàëèíó Íè-
êîëàåâíó Ïàðîøèíó è åå ðàññêàç
ïðî âåëèêîãî ó÷èòåëÿ - îòöà êîñìî-
íàâòà. ß áóäó âñïîìèíàòü ãëàâó Àë-
òàéñêîãî ðàéîíà Âèêòîðà Ïàâëîâè-
÷à Êîðøóíîâà, áûâøåãî ó÷èòåëÿ
ôèçêóëüòóðû, ñîçäàþùåãî òóðèñ-
òè÷åñêèå çîíû è âåðÿùåãî, ÷òî
âñêîðå ñþäà áóäåò ïðèëåòàòü ãî-
ðàçäî áîëüøå ëþäåé, ÷åì ëåòàåò â
Òóðöèþ...

Íà ìîåé êàðòå ïîÿâèëîñü åùå
îäíî ìåñòî, êóäà ìíå ïîñòîÿííî
õî÷åòñÿ âåðíóòüñÿ.

«ÓÃ»-ðåãèîí. Àëòàéñêèé êðàé

×òî ïèøóò êîëëåãè ïðî îáðàçîâàíèå? Ãëàâíûé ðåäàêòîð «ÓÃ» Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ ñ ãóáåðíàòîðîì
Àëòàéñêîãî êðàÿ Àëåêñàíäðîì ÊÀÐËÈÍÛÌ (ñïðàâà) è çàìåñòèòåëåì ãóáåðíàòîðà êðàÿ, íà÷àëüíèêîì
ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îáðàçîâàíèþ è äåëàì ìîëîäåæè Þðèåì ÄÅÍÈÑÎÂÛÌ (ñëåâà)
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Ãàðàíò íàøåé
æèçíè
×òî óäåðæèâàåò ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó â ðàâíîâåñèè

íèé, ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé - ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâî-
âûõ. Ïðè ðàçðàáîòêå òåêñòà íîâûõ
Îñíîâíûõ çàêîíîâ âíèìàòåëüíî
èçó÷àëèñü êîíñòèòóöèè äðóãèõ åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí: Àâñòðèè, Ãåðìà-
íèè, Àíãëèè, Ôðàíöèè, à òàêæå, ñêà-
æåì, ßïîíèè. Ó÷èòûâàëñÿ îïûò çà-
ïàäíîåâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà-
ðèçìà. Òâîðöû ïåðâîé ðóññêîé êîí-
ñòèòóöèè íå êîïèðîâàëè ñëåïî çà-
ïàäíûå îáðàçöû, à èñêàëè ôîðìû,
àäåêâàòíûå íàöèîíàëüíîé ïî÷âå.

Â ïîäãîòîâêå ïðîåêòà êîíñòèòó-
öèè 1993 ãîäà è Îñíîâíûõ çàêîíîâ
1906 ãîäà ìíîãî îáùåãî. Åñëè ñðàâ-
íèâàòü, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî è
òàì, è çäåñü áûëà ÿâíàÿ ïåðåòÿæêà
êàíàòà â ñòîðîíó ñîõðàíåíèÿ êîì-
ïåòåíöèè ãëàâû ãîñóäàðñòâà, èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ñóæåíèÿ
ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëü-
íîé, çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Êîã-
äà ìû ãîâîðèì î ðàçäåëåíèè âëàñ-
òåé, òî íåëüçÿ ïðåäñòàâëÿòü ñåáå,

÷òî îíè èçîëèðîâàíû äðóã îò äðó-
ãà. Ýòî åäèíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà ñ ðàçäåëåííûìè ôóíêöèÿìè è
êîìïåòåíöèÿìè.

Åñëè ìû ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïî-
ñìîòðèì íà Îñíîâíûå çàêîíû, êî-
òîðûå áûëè ïðèíÿòû â îêîí÷à-
òåëüíîì âàðèàíòå â àïðåëå 1906
ãîäà, ìû óáåäèìñÿ, ÷òî Íèêîëàé II
âûíóæäåí áûë îòêàçàòüñÿ îò íåî-

ãðàíè÷åííîãî ñàìîäåðæàâèÿ. Ïðè
îáñóæäåíèè ïðîåêòà Îñíîâíûõ çà-
êîíîâ îí ñêðåïÿ ñåðäöå ñîãëàñèëñÿ
óáðàòü ñëîâî «íåîãðàíè÷åííîé». Â
åãî ðóêàõ ñîñðåäîòî÷èâàëàñü âñÿ
èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü, îí îñóùå-
ñòâëÿë ðóêîâîäñòâî Âîîðóæåííû-
ìè ñèëàìè, îïðåäåëÿë êóðñ âíåø-
íåé ïîëèòèêè, ðåøàë âîïðîñû
îáúÿâëåíèÿ âîéíû è ìèðà, ââåäå-
íèÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî èëè âîåííîãî
ïîëîæåíèÿ, ñîçûâàë è ðàñïóñêàë
Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó.

Â Îñíîâíûõ çàêîíàõ áûë ðÿä ñòà-
òåé, êîòîðûå ñóùåñòâåííî îãðàíè-
÷èâàëè ïðàâà Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû. Â ÷àñòíîñòè, ñòàòüÿ 87 ãëàñè-
ëà, ÷òî èìïåðàòîð âî âðåìÿ ðîñïóñ-
êà ïàðëàìåíòà èìåë ïðàâî èçäà-
âàòü óêàçû, êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿ-
ëèñü çàêîíàìè. Þðèñòû äî ñèõ ïîð
ñïîðÿò î 87-é ñòàòüå - ðàâåí ëè óêàç

çàêîíó èëè íåò. Ôîðìàëüíî âñå óêà-
çû, ïðèíÿòûå ñîãëàñíî 87-é ñòàòüå,
äîëæíû áûëè âíîñèòüñÿ íà ðàñ-
ñìîòðåíèå Äóìû. Íî ïðàêòè÷åñêè,
â ðåàëüíîé æèçíè, îíè òðàêòîâà-
ëèñü â êà÷åñòâå çàêîíîâ. Ïî ýòîé
ñòàòüå áûëè èçäàíû âñå îñíîâíûå
Ñòîëûïèíñêèå çàêîíîïðîåêòû,
ââåäåííûå â óêàçíîì ïîðÿäêå â
äåéñòâèå â ïåðèîä ìåæäó ðîñïóñ-
êîì I è II Äóìû, êîãäà ïåðåðûâ â åå
ðàáîòå ñîñòàâèë öåëûõ 7 ìåñÿöåâ.
Áëàãîäàðÿ 87-é ñòàòüå óäàëîñü èç-
áåæàòü ïðàâîâîãî âàêóóìà.

Êîíñòèòóöèÿ 1906 ãîäà ñîçäàâà-
ëà ïðàâîâîå ïîëå äëÿ ñèñòåìû, ãäå
óäåëüíûé âåñ èìïåðàòîðñêîé, èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè è âëàñòè çà-
êîíîäàòåëüíîé áûë íåðàâåí.

Ïåðâàÿ è âòîðàÿ Äóìû ïðîñóùå-
ñòâîâàëè íåäîëãî. Ïåðâàÿ - 72 äíÿ,
âòîðàÿ - 104. Ïðèøëîñü èçìåíèòü
èçáèðàòåëüíûé çàêîí, ïî êîòîðîìó
áûëè èçáðàíû ñëåäóþùèå äâå
Äóìû. Ïàðëàìåíò ñòàë êîíñòðóê-

òèâíûì èíñòèòóòîì, ñ êîòîðûì
ïðàâèòåëüñòâî ñìîãëî ñîòðóäíè-
÷àòü, ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
çàêîíû.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà èçáèðà-
ëàñü ïî ñëîæíîé ìíîãîñòóïåí÷à-
òîé ñèñòåìå, â íåé áûëî ìíîãî îã-
ðàíè÷åíèé. Òåì íå ìåíåå Äóìà
áûëà ïåðâûì ðåàëüíûì îáùåíà-
öèîíàëüíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì.

Ýòî áûë âàæíûé øàã â ñòîðîíó
ôîðìèðîâàíèÿ ïàðëàìåíòàðèçìà
ïî çàïàäíîåâðîïåéñêîìó îáðàçöó ñ
íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêîé. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâîâàëî î òîì, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ íàõîäèòñÿ â ñèñòåìå çàïàäíî-
åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòàðèçìà, â
êîòîðîé ðîñïóñê ïàðëàìåíòà áûë
îáû÷íîé ïðàêòèêîé.

Òàê â Ðîññèè òîãî âðåìåíè ñîçäà-
åòñÿ íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà,
êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ íîâûì ôàêòî-
ðîì îáùåñòâåííîé, ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè â ñòðàíå. È Ãîñóäàðñòâåííàÿ
Äóìà, è ðåôîðìèðîâàííûé Ãîñó-
äàðñòâåííûé ñîâåò áûëè ñòèìóëÿ-
òîðàìè îáùåñòâåííîé æèçíè. Ãîñ-
äóìà âûñòóïàëà â ðîëè ìîòîðà ïî
ïðîäâèæåíèþ Ðîññèè âïåðåä. Ôîð-
ìèðóþòñÿ ïàðòèè, ñîçäàþòñÿ îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Îíà ñòàëà
ìîùíûì ôàêòîðîì è óñêîðèòåëåì

ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà â
Ðîññèè. Âîçíèêíóâ â êðèçèñíîé ñè-
òóàöèè, âûïîëíèëà ñòàáèëèçèðóþ-
ùóþ ôóíêöèþ è ñïîñîáñòâîâàëà
ðàçâèòèþ ñòðàíû.

- Â ÷åì ñõîäñòâî ñèòóàöèè íà-
÷àëà XX âåêà ñ ñèòóàöèåé 1990-õ
ãîäîâ?

- Åñëè ïåðåéòè ê íàøåìó âðåìå-
íè, ê 1993 ãîäó, òî ìû íå ìîæåì ãî-
âîðèòü î ïîëíîé ñõîæåñòè, íî îá-
ùåãî ìíîãî. Â 90-å ãîäû, ïîñëå ðàñ-
ïàäà ÑÑÑÐ, âîçíèêëà íîâàÿ ïîëèòè-
÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü è ñîçðåëà íåîá-
õîäèìîñòü íîâîé êîíñòèòóöèè.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîíñòèòóöèè
äëÿ íîâîé Ðîññèè òîæå ïðîõîäèë
íåïðîñòî. Âíèìàòåëüíî èçó÷àëè
âñå åâðîïåéñêèå êîíñòèòóöèè, âû-
áèðàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ íàèáîëåå
ñîîòâåòñòâîâàëà òîé ñèòóàöèè, êî-
òîðàÿ òîãäà ñëîæèëàñü â ñòðàíå.
Ñîáûòèÿ â ñåíòÿáðå-îêòÿáðå 1993

ãîäà - êîíôëèêò ìåæäó èñïîëíè-
òåëüíî-ïðåçèäåíòñêîé âëàñòüþ è
ñúåçäîì íàðîäíûõ äåïóòàòîâ - óñ-
êîðèëè ïðîöåññ åå ðàçðàáîòêè. Îñå-
íüþ 1993 ãîäà ïðîåêò áûë îïóáëè-
êîâàí, è íà÷àëîñü åãî îáñóæäåíèå.

- Ïðîåêò áûë ïîäâåðãíóò æåñ-
òî÷àéøåé êðèòèêå. Ãëàâíîå âîç-
ðàæåíèå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî
êîíñòèòóöèÿ öåëèêîì âûñòðîå-
íà ïîä ïðåçèäåíòà, ÷òî âûçûâà-
ëî îïàñåíèå âîçíèêíîâåíèÿ àâ-
òîðèòàðíîãî è äàæå òîòàëèòàð-
íîãî ðåæèìà.

- Òå æå ïðîáëåìû áûëè â 1905-
1906 ãîäàõ: â ïðîåêòå ïðåäóñìàò-
ðèâàëñÿ ðàñøèðåííûé ñåãìåíò èì-
ïåðàòîðñêîé âëàñòè è äîâîëüíî óç-
êèé êîðèäîð, ñâÿçàííûé ñ êîìïå-
òåíöèÿìè çàêîíîäàòåëüíîé. È â
íà÷àëå è â êîíöå âåêà îáùåñòâåí-
íîñòü âíèìàòåëüíî ñëåäèëà çà ïðî-
èñõîäÿùèìè ïðîöåññàìè, òîãäà è
òåïåðü âîçíèêëà íîâàÿ ðåàëüíîñòü,
íîâàÿ ðàññòàíîâêà ñèë.

Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ áûëà ïðèíÿòà â
äåêàáðå 1993 ãîäà, ñðàçó ïîñëå èç-
âåñòíûõ îêòÿáðüñêèõ ñîáûòèé. Îíà
ñïîñîáñòâîâàëà óñïîêîåíèþ ïîëè-
òè÷åñêîé æèçíè â ñòðàíå, âûñòóïè-
ëà â ðîëè ñòàáèëèçèðóþùåãî ôàê-
òîðà. Ýòî ðåàëüíûé ôàêò.

Åñëè ñðàâíèòü êîëè÷åñòâî ïðåä-
ñòàâëåííûõ çàêîíîïðîåêòîâ, ñî-
çäàííûõ â íà÷àëå ÕÕ âåêà è â êîíöå
åãî ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è äåïóòàòñêèì êîð-
ïóñîì - ñ äðóãîé, òî, êîíå÷íî, óäåëü-
íûé âåñ èõ íåñîïîñòàâèì - áîëüøèí-
ñòâî çàêîíîïðîåêòîâ ïðåäëàãàëîñü
íå äåïóòàòàìè. Â äðóãèõ ñòðàíàõ òî
æå ñàìîå - ÷èíîâíèêè àêòèâíåå. Ýòî
îòðàæåíèå ðåàëüíîñòè.

×èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ»
Ó ×ÅËÎÂÅÊÀ ÄÎËÆÍÎ ÁÛÒÜ ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÒÀÉÍÓ

Óâàæàòü ÷óæîå ïðîñòðàíñòâî, ëè÷íóþ æèçíü äðóãîãî ÷åëîâåêà
ìîæíî è íóæíî. È âàæíî íàó÷èòü ýòîìó êàê ìîæíî ðàíüøå: â äåò-
ñòâå, â îòðî÷åñòâå. Êàê ó÷èòü? Ëè÷íûì ïðèìåðîì, êîíå÷íî æå. È åùå
íàäî ïîñòàðàòüñÿ îáúÿñíèòü ðåáåíêó: åñëè âäðóã ñëó÷àéíî ñòàë ñâè-
äåòåëåì ÷óæîé òàéíû - ìîë÷è. Íå ãîâîðè î íåé è òåì áîëåå íå ñóäè.
Íå îáñóæäàé íè ñ êåì. Ðàíüøå âñå çíàëè: â óìåíèè õðàíèòü ÷óæèå
òàéíû ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî óâàæåíèå ê ñåáå. Ñåé÷àñ îá ýòîì
ñòàëè çàáûâàòü.

Îáñóäèòå ýòó òåìó íà ñàéòå «ÓÃ»!
http://ug.ru/insight/401

Êîíñòèòóöèè Ðîññèè - 20 ëåò
Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Íàø ñîáåñåäíèê Âàëåíòèí ØÅËÎ-
ÕÀÅÂ - ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð, ðóêîâîäèòåëü
60-òîìíîé ñåðèè «Ïîëèòè÷åñêèå
ïàðòèè. Äîêóìåíòàëüíîå íàñëå-
äèå», ïðåäñåäàòåëü ó÷åíîãî ñîâå-
òà Ôîíäà èçó÷åíèÿ íàñëåäèÿ
Ï.À.Ñòîëûïèíà.

- Âàëåíòèí Âàëåíòèíîâè÷,
íûíå äåéñòâóþùåé Êîíñòèòó-
öèè ÐÔ óæå 20 ëåò. Ìîæíî ëè
îöåíèòü åå ðîëü â ðàçâèòèè
ñòðàíû?

- ×òîáû ãîâîðèòü î ðîëè êîíñòè-
òóöèè, âàæíî ïîìíèòü, â êàêèõ óñ-
ëîâèÿõ îíà ïðèíèìàëàñü. Ñåãîä-
íÿ íàø Îñíîâíîé çàêîí îïðåäåëÿåò
ïðàâîâîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íîâ ïðåäñòàâèòåëüíîé è èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè. Äî åå ïðèíÿòèÿ
ýòî ïðàâîâîå ïîëå áûëî øàòêèì è
íåîïðåäåëåííûì.

ß ÷àñòî ìûñëåííî âîçâðàùàþñü
ê ñîáûòèÿì 3 îêòÿáðÿ 1993 ãîäà. Â
òîò äåíü ìíå ïðèøëîñü âûñòóïàòü
íà Ðàäèî Ðîññèè, â ïðÿìîì ýôèðå
ðå÷ü øëà î ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå
êðèçèñíûõ ñîáûòèé àïðåëÿ 1906
ãîäà è ñåíòÿáðÿ-îêòÿáðÿ 1993 ãîäà.

- Ìîæíî ëè ñðàâíèâàòü ýòè äâå
êîíñòèòóöèè - 1906 è 1993 ãî-
äîâ? ×òî ìåæäó íèìè îáùåãî è â
÷åì îòëè÷èå?

- Íà÷íåì ñ ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñëî-
æèëàñü â 1905 ãîäó, êîãäà âëàñòü
îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé ðåôîð-
ìèñòñêèì ïóòåì âûéòè èç ñèñòåì-
íîãî ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà. Ïåð-
âàÿ ðîññèéñêàÿ ðåâîëþöèÿ çàñòà-
âèëà âëàñòü ïðèñòóïèòü ê ðåôîð-
ìèðîâàíèþ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. Òðåáîâàíèå êîíñòèòóöèè íà-
ñòîÿòåëüíî âûäâèãàëîñü øèðîêè-
ìè îáùåñòâåííûìè êðóãàìè. Ïîä
âëèÿíèåì ðåâîëþöèîííûõ ñîáû-
òèé íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïîäãîòîâêè
ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ.

Âíà÷àëå ýòà ðåôîðìà ìûñëèëàñü
äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííîé. È åñëè
ìû îáðàòèì âíèìàíèå íà äîêóìåí-
òû, ãäå ãîâîðèëîñü î ñîçûâå çàêî-
íîñîâåùàòåëüíîãî (à íå çàêîíîäà-
òåëüíîãî) íàðîäíîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà, ðå÷ü øëà ïðåæäå âñåãî î
ïîäãîòîâêå «êóöåãî» èçáèðàòåëü-
íîãî çàêîíà è îïðåäåëåíèè «êîðè-
äîðà» êîìïåòåíöèé çàêîíîñîâåùà-
òåëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Îä-
íàêî îêòÿáðüñêàÿ âñåðîññèéñêàÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ ñòà÷êà ïîñòàâèëà
êðåñò íà èäåå çàêîíîñîâåùàòåëü-
íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Â èòîãå
ïîÿâèëñÿ Ìàíèôåñò 17 îêòÿáðÿ î
ãðàæäàíñêèõ ïðàâàõ è ñâîáîäàõ, î
ôîðìèðîâàíèè óæå çàêîíîäàòåëü-
íîãî íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà.

Ðîññèÿ óæå äàâíî íàõîäèëàñü â
ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-

Ñîõðàíÿåòñÿ åùå îäíà òðàäèöèÿ,
çàëîæåííàÿ â íà÷àëå ïðîøëîãî
âåêà. Ýòî ñîçäàíèå ïàðòèéíûõ
ôðàêöèé â ïàðëàìåíòå. Ôðàêöèè
ïðåäñòàâëÿþò ðàçíûå ñåãìåíòû
èçáèðàòåëåé. Â äâóõ ïåðâûõ Äóìàõ
ëèäèðîâàëè êàäåòû, â òðåòüåé - îê-
òÿáðèñòû. Ñåãîäíÿ ó íàñ ëèäèðóåò
òà ôðàêöèÿ, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà
áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ íà âûáîðàõ.
Ëèäèðóþùèå ôðàêöèè åñòü è â åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ãäå ïàðòèè íå-
ðåäêî ìåíÿþòñÿ ðîëÿìè. Ýòî íîð-
ìàëüíûé ïðîöåññ, èíäèêàòîð ñî-
ñòîÿíèÿ îáùåñòâà.

Õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå íà òà-
êóþ òåíäåíöèþ, êàê ïåðåêëè÷êà
âðåìåí. Íàø ïàðëàìåíòñêèé êîð-
ïóñ íà÷àëà ÕÕ âåêà áûë òåñíî ñâÿ-
çàí ñ ïàðëàìåíòàðèÿìè Çàïàäíîé
Åâðîïû, ïðàêòèêîâàëñÿ îáìåí âè-
çèòàìè ïàðëàìåíòñêèõ ãðóïï. Ñåé-
÷àñ ýòî òàêæå ñòàëî íîðìîé, åñòü
ñâÿçü è ñ Åâðîïàðëàìåíòîì. Êàê è
ñòî ëåò íàçàä, Ðîññèéñêèé ïàðëà-
ìåíò îðãàíè÷íî âïèñàëñÿ â ñèñòå-
ìó ìåæäóíàðîäíîãî ïàðëàìåíòà-
ðèçìà.

- Ïðåäñåäàòåëü Êîíñòèòóöèîí-
íîãî ñóäà ÐÔ Âàëåðèé Çîðüêèí â
ñòàòüå, ïîñâÿùåííîé 10-ëåòèþ
Êîíñòèòóöèè ÐÔ, âûñîêî îöåíè-
âàåò çíà÷åíèå Îñíîâíîãî çàêîíà
ñòðàíû êàê ãàðàíòà ñòàáèëüíîñ-
òè ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ. Îí ñêà-
çàë: «Ëè÷íî ÿ òâåðäî óáåæäåí,
÷òî, åñëè áû ó Ðîññèè áûëà íå
Êîíñòèòóöèÿ 1993 ãîäà, à êîí-
ñòèòóöèÿ ïàðëàìåíòñêîé ðåñ-
ïóáëèêè òèïà èòàëüÿíñêîé,
íàøà ñòðàíà äàâíî áû ðàñïàëàñü
íà ÷àñòè».

- Âàëåðèé Çîðüêèí - þðèñò, èñòî-
ðèê, àâòîð êíèãè î ïåðâîì ïðåäñå-
äàòåëå Ãîñäóìû Ìóðîìöåâå. Â îê-
òÿáðå 1993 ãîäà îí íå áûë íà ñòîðî-
íå Åëüöèíà è êðèòèêîâàë ïðîåêò
íîâîé êîíñòèòóöèè ñ ïîçèöèè åãî
ïðîòèâíèêîâ. Òîãäà îí âûñòóïàë
êàê ïîëèòèê, à òåïåðü - êàê þðèñò-
ïðîôåññèîíàë.

Ñ÷èòàþ, ÷òî ñèòóàöèÿ 1993 ãîäà
òðåáîâàëà ïðåäîñòàâèòü ïðèîðè-
òåò ïðåçèäåíòó è èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Ýòî ïîçâîëÿëî îïåðàòèâíî
ðåøàòü íàñóùíûå âîïðîñû ñòðàíû.
Ïàðëàìåíòñêàÿ ñèñòåìà òðåáóåò
âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà ïàð-
ëàìåíòàðèåâ. Äàæå ïðè àíãëèéñ-
êîì ïàðëàìåíòàðèçìå ðîëü ïðàâè-
òåëüñòâà âåëèêà, íå ãîâîðÿ óæå î
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè, ãäå
ïðåçèäåíò è åãî êàáèíåò èìåþò
ïîëíîìî÷èÿ ïðèíèìàòü íåîáõîäè-
ìûå ðåøåíèÿ.

- Òàêèì îáðàçîì, Êîíñòèòóöèÿ
ÐÔ ñòàëà äåéñòâèòåëüíûì ãà-
ðàíòîì ñòàáèëüíîñòè â Ðîññèè?

- Àêöåíò Êîíñòèòóöèè 1993 ãîäà
íà ïîëíîìî÷èÿõ ïðåçèäåíòñêîé
âëàñòè ñïàñ Ðîññèþ îò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðàñïàäà. Ýòè óãðîçû
1990-õ ãîäîâ èçâåñòíû âñåì, è îíè
ïðåîäîëåíû áëàãîäàðÿ ñèëüíîé
ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè, çàêðåïëåí-
íîé â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòüÿõ
Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Îíà ñîçäàëà íà-
äåæíîå ïðàâîâîå ïîëå äëÿ âñåõ
âåòâåé âëàñòè è óäåðæèâàåò ïîëè-
òè÷åñêóþ ñèñòåìó â ðàâíîâåñèè.
Ïîñëå 1993 ãîäà ñûãðàëà ñâîþ ïî-
ëîæèòåëüíóþ ðîëü â ïîëèòè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè, íåñìîòðÿ íà êðèòè-
êó, âûäåðæàëà èñïûòàíèå âðåìå-
íåì.

11 äåêàáðÿ 1993 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè Áîðèñ Åëüöèí ïîäïèñàë Óêàç «Î Ãîñóäàðñòâåííîì ôëàãå ÐÔ»
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Ìîé ìëàäøèé ïëåìÿííèê Ôåäîð (êîãäà-òî
ÿ âåëà î åãî âîñïèòàíèè ðóáðèêó «Äíåâíèê
òåòè Îëè») ñòàë ôèçèêîì, îêîí÷èâ ôèçôàê
ÌÃÓ, ñåé÷àñ ñòàæèðóåòñÿ â Ëîíäîíå. Åãî
îòåö Ëåíÿ - ìàòåìàòèê, âûïóñêíèê ìåõìà-
òà. Îáà ðàññêàçûâàëè ìíå íà äà÷å, ÷òî ñåé-
÷àñ âñå îòêðûòèÿ â ôèçèêå è ìàòåìàòèêå
äåëàþòñÿ â îáëàñòè òåîðèè ñòðóí. Ýòî ÷òî-
òî âðîäå òîãî, ÷òî âñå ìèðîçäàíèå ïðîíè-
çàíî åäèíûìè ñòðóíàìè - òàê ÿ ïîíÿëà ñâî-
èì ïëîñêèì ãóìàíèòàðíûì ðàçóìîì. Êðà-
ñèâî!

À âîò ñîâñåì ñâåæàÿ âåñòü îò ýòîãî ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîãî òàíäåìà: ó÷åíûå îò-
êðûëè ñóùåñòâîâàíèå óæå òðèíàäöàòè ðå-
àëüíîñòåé. Ìîé âîñïèòàííèê æóðíàëèñò è
ìóçûêàíò Ìèòÿ Êîñàðåâ íåäîâîëåí: èõ
áåññ÷åòíîå ìíîæåñòâî!

ß æå î÷åíü ëþáëþ ñëîâà Èèñóñà èç Áèá-
ëèè: «Â äîìå Îòöà ìîåãî îáèòåëåé ìíîãî».
Íàõîæó â íèõ óþò è çàùèòó: âñå â ðóêå Áî-
æèåé, ëþáîå ñîáûòèå, îòêðûòèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî ðàçóìà íå îñïàðèâàåò, à ïîäòâåðæ-
äàåò Ïðîìûñåë Áîæèé.

Ìíå íóæíà ýòà çàùèòà: òàê ñëîæèëîñü,
÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ìîåé æèçíè ïðîõîäèò
íà ñòûêå ðåàëüíîãî è èððåàëüíîãî, â êîðè-
äîðàõ Íàó÷íîãî öåíòðà ïñèõè÷åñêîãî çäî-
ðîâüÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ
íàóê. È ÿ çíàþ ïî îïûòó: íåîáõîäèìà òîëè-
êà áåññòðàøèÿ, ÷òîáû ïðèíÿòü â ñåáÿ ðå-
àëüíîñòü ÷óæîãî, äà è ñîáñòâåííîãî, áðåäà,
áåçóìèÿ - íàçîâèòå êàê óãîäíî òî, ÷òî â
íàøåé öèâèëèçàöèè ñ÷èòàåòñÿ ïñèõè÷åñ-
êèìè áîëåçíÿìè, ïðèðîäà êîòîðûõ ïî-
ïðåæíåìó íåïîñòèæèìà.

Äåâóøêà èç îñòðîãî ìîëîäåæíîãî îòäå-
ëåíèÿ óòâåðæäàëà, ÷òî îíà ïðèáûëà èç
âñåëåíñêîãî ãåñòàïî, ãäå óáèëè âñåõ åå äå-
òåé, ïîýòîìó ëþäåé áîëüøå íèãäå íå îñòà-

...Àòåèñòè÷åñêèé ïåðèîä ñ èíîïëàíåòÿ-
íàìè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè (è êàê
êðàéíåå åãî ïðîÿâëåíèå - â ñîçíàíèè íàè-
áîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê åãî êîëåáàíèÿì
ïñèõèêå ïàöèåíòîâ ïñèõáîëüíèö, äèñïàí-
ñåðîâ, êëèåíòóðû ÷àñòíûõ ïñèõèàòðîâ è
ïñèõîòåðàïåâòîâ) ñìåíèëñÿ ðåëèãèîçíûì

Âçãëÿä - ñàìàÿ íàäåæíàÿ, ñàìàÿ ãëàâíàÿ
íàøà îïîðà, íàø ñïàñàòåëüíûé ïëîò â
ñòðàíñòâèÿõ ïî øòîðìàì è òîïÿì ÷óæîé
äóøè. È â ïåäàãîãèêå, è â ïñèõèàòðèè. Íå
îòíèìàé ðóêó, íå îòâîäè ãëàç.

Ëåøà Ãàëêîâ â âîçðàñòå 52 ëåò ïîòåðÿë
ïàìÿòü. Êàê-òî âûáîðî÷íî: îí î÷åíü ïåðå-
æèâàë ñèñòåìíûé êðèçèñ 90-õ, â õîäå êî-
òîðîãî è îí, ñïåöèàëèñò ïî ðåìîíòó ñàìî-
ëåòîâ, è åãî îêðóæåíèå, è ìëàäøèé áðàò
Àíòîí, âûïóñêíèê ÌÀÈ, âûíóæäåíû áûëè
ðàáîòàòü íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïåðåáè-
âàòüñÿ êòî êàê, òîëüêî áû âûæèòü, ïðî-
êîðìèòü ñåìüè.

Ëåøà óåõàë â Íàõîäêó, âûõîäèë â ìîðå
íà ðûáîëîâåöêîì òðàóëåðå. Ñêàíäàëüíûé
ðàçðûâ ñ ãðàæäàíñêîé æåíîé, ïî ñëîâàì
Àíòîíà (Ëåøà íè÷åãî ýòîãî íå ïîìíèò),
ñòàë ïîñëåäíèì ñïóñêîâûì êðþ÷êîì: íà
ïàìÿòü Ëåøè îïóñòèëñÿ ÷åðíûé çàíàâåñ. Â
ïñèõèàòðèè ýòî íàçûâàåòñÿ «âûñòàâèòü
çàùèòó». Ðàçóì ñïàñàåò ñàì ñåáÿ, ïðîñòî
âûòåñíÿÿ òðàâìèðóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà.
Çàáûòü, ÿ ñ÷èòàþ, òðóäíåå, ÷åì çàïîìíèòü.
Íî Ëåøà îêàçàëñÿ î÷åíü òàëàíòëèâ, åìó
ýòî óäàëîñü. «Èíòåðåñíûé ñëó÷àé», - â
îäèí ãîëîñ ñâèäåòåëüñòâóþò è êëèíè÷åñ-
êèå ïñèõîëîãè ÍÖÏÇ, è ìîé äðóã ïñèõèàòð
Ñàøà Ìîðîçîâ, ó÷åíèê Âëàäèìèðà Ëåâè.
Òî åñòü áåç âñÿêîé îðãàíèêè, áåç èíñóëü-
òîâ, çà ñ÷åò ÷èñòîé èçâîðîòëèâîñòè ðàçó-
ìà îêàçàòüñÿ âíå âðåìåíè, âíå ðåàëüíîñ-
òè. Íà èæäèâåíèè ó ãåðîè÷åñêîãî ìëàäøå-
ãî áðàòà, óæå óñòàâøåãî âîçèòü åãî ïî÷òè
áåç âñÿêîé íàäåæäû ïî ïñèõóøêàì â Íà-
õîäêå è Ìîñêâå. Òåïåðü äîëãî è óïîðíî
áóäåì èñêàòü äâåðü, ÷òîáû åìó âåðíóòüñÿ.

Òåîðèÿ ñòðóí
Íå îòíèìàé ðóêó è íå îòâîäè ãëàç

Ñîêðîâåííîå

Êîãäà ôàçà ìàíèè (ìàíèàêàëà, èëè «ìàíü-
êè», êàê åãî îêðåñòèëà ìîëîäåæü) ïðîõîäè-
ëà è íàñòóïàë ÷åðåä ïóñòîòû, äåïðåññèè, ó
ìåíÿ ðîæäàëèñü ïå÷àëüíûå ñòðîêè:
Ìîè äðóçüÿ, ìîè ñîáðàòüÿ ïî íåáåñàì,
ß ðàçëè÷àëà âàøè çíàêè â ðàññâåòíûé ÷àñ.
ß âàñ õðàíèëà êàê óìåëà
Îò òðåçâûõ ãëàç.
Íî âûïàëè èç ðóê êàìåíüÿ
Â êîòîðûé ðàç.
È â òîì ïóòè, â êðàþ ìåæçâåçäíîì, ãäå âû áåç íàñ,
Ïóñòü âàì íå áóäåò îäèíîêî, êàê ìíå ñåé÷àñ.

ëîñü. Íà ðàññâåòå ïðîáåæàëàñü ïî âñåì ïà-
ëàòàì, âûòàñêèâàÿ èç òóìáî÷åê øàìïóíè
è çà÷åì-òî âòèðàÿ èõ â êîæó ëèöà. ß ñòàâè-
ëà åé ïðèìî÷êè è îáúÿñíÿëà, ÷òî ýòî â åå
ðåàëüíîñòè ëþäåé íå îñòàëîñü, à â íàøåé,
êóäà îíà ïðèáûëà, èõ î÷åíü äàæå ìíîãî è
êàê-òî åé íàäî ó÷èòüñÿ æèòü ñðåäè íèõ - â
÷àñòíîñòè, øàìïóíÿìè ó íàñ ìîþò ãîëîâó,
à íå îáìàçûâàþò ëèöî.

ß ñàìà â òå äàëåêèå ïåðåñòðîå÷íûå ãîäû
«áîëåëà òåëåâèçîðîì»: ÿ âèäåëà, êàê ìû
ïðèþòèëè äðóæåñòâåííóþ íàì öèâèëèçà-
öèþ è, â ÷àñòíîñòè, óêðûâàåì ïðèøåëüöåâ
â Îñòàíêèíî, â òåëåöåíòðå, ñðåäè ìóçû-
êàíòîâ - èõ ÿ îòëè÷àëà îò îáû÷íûõ ïåâöîâ
ïî çâåçäíîìó áëåñêó ãëàç. Áóäóùèé ïðî-
ôåññîð, à òîãäà åùå ìîëîäîé äîêòîð Ïàâåë
Âëàäèìèðîâè÷ ïðèâîäèë êî ìíå àñïèðàí-
òîê, è ÿ èì âñþ ýòó èñòîðèþ ðàññêàçûâàëà,
è îíè î÷åíü âåñåëèëèñü, à ÿ íå îáèæàëàñü.
Ìîé ëå÷àùèé âðà÷ Àëåêñàíäð Íèêîëàå-
âè÷ Êîðåíåâ, ïîòîìñòâåííûé ïñèõèàòð,
òàê è íà÷èíàë êàæäûé äåíü ñî ìíîé áåñå-
äó íà óòðåííåì îáõîäå: «Íó êàê äåëà ó íàñ
ñ òåëåâèçîðîì?» «Áîëååì», - áîäðî ðàïîð-
òîâàëà ÿ, èìåÿ â âèäó, ÷òî íå òîëüêî ìîé
ãëàç âèäèò òî, ÷åãî, áûòü ìîæåò, íåò, íî è
ýêðàí òîãäà óæå òîæå â ñâîþ î÷åðåäü áà-
ðàõëèò, åãî «ãëþ÷èò».

ïåðèîäîì. Âìåñòî èíîïëà-
íåòÿí è âñåëåíñêîãî ãåñòà-
ïî áîëüíûõ òåïåðü ñìóùà-
þò áåñû, êàðòèíû àäà, çíà-
ìåíèÿ. Â ÍÖÏÇ ÐÀÌÍ äàæå
ñëîæèëñÿ èç î÷åíü ñèëü-
íûõ ïñèõèàòðîâ îòäåë ïðà-
âîñëàâíîé ïñèõèàòðèè - âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ öåðêî-
âüþ îíè çàíèìàþòñÿ ïñè-
õè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâà-
ìè íà ïî÷âå ðåëèãèè.

...Äåâ÷óøêà â ìÿãêîì âå-
ëþðîâîì êîñòþì÷èêå (åå
îòïðàâèëè ñþäà íà äîëå÷è-
âàíèå èç ïîäðîñòêîâîé
áîëüíèöû) òî è äåëî çàëè-
âèñòî õîõî÷åò. Ñêâîçü ñìåõ
îáúÿñíÿåò: áåñû ñìåøàò -
âîí òîò, äëèííûé, è ýòîò,
÷òî ïîíèæå.

...Ìîëèòâåííûé ìàëü÷èê, êàê ÿ åãî íà-
çâàëà, îáðå÷åííî õîäèò ïî êîðèäîðó óæå
äðóãîãî, øåñòîãî, îòäåëåíèÿ, íå îñòðîãî, ñ
áîëåå ìÿãêèìè ïîðÿäêàìè. Íå çíàþ, êàê
îí ñþäà ïîïàë, îòäåëåíèå ýòî äëÿ òåõ,
êîìó çà ïÿòüäåñÿò. Òîëÿ, êàê åãî çîâóò, ÷à-
ñàìè ñïîêîéíî ñèäåë â ïàëàòå çà ñòîëîì è
÷èòàë Ëåðìîíòîâà «Ãåðîé íàøåãî âðåìå-
íè», ïîòîì Ãîãîëÿ «Òàðàñ Áóëüáà». È âäðóã
õâàòàëñÿ çà ìîëèòâåííèêè è äåíü çà äíåì
ñíîâàë ñ íèìè èç êîíöà â êîíåö êîðèäîðà,
øåï÷à ìîëèòâû. Äîõîäèëñÿ, äîøåïòàëñÿ
äî ïðèñòóïà. (Âñïîìíèëîñü, êàê ìîé ëå÷à-
ùèé âðà÷ Åëåíà Ñåðãååâíà, óâèäåâ ó ìåíÿ
íà ñòîëå Ôåîôàíà Çàòâîðíèêà èç áèáëèî-
òåêè îòäåëåíèÿ, ñòðîãî ïîïðîñèëà: «Òîëü-
êî áåç ôàíàòèçìà».)

Òîëÿ ðóõíóë íà ñòóë ó ïîñòà ìåäñåñòåð,
ëèõîðàäî÷íî õâàòàÿ ñåáÿ çà ãîðëî, çà
ãðóäü: «Áåñû, áåñû ìåíÿ òàùàò â àä, ìíå
ñòðàøíî, ñïàñèòå ìåíÿ!» Äåðæàë ìåíÿ çà
ðóêè, ñ ìîëüáîé çàãëÿäûâàÿ â ãëàçà, ïîêà
ìåäñåñòðû íå îòòåñíèëè ìåíÿ â îæèäàíèè
äåæóðíîãî âðà÷à.

Åìó îòìåíèëè ïðîãóëêè, ïîñåùåíèå
õðàìà. ß óãîùàëà åãî òî ÿáëîêîì, òî êîí-
ôåòêîé, à ãëàâíîå - ïîäîëãó è ñìåëî ñìîò-
ðåëà åìó â ãëàçà, òðàíñëèðóÿ: «Íå áîéñÿ, ÿ
ñ òîáîé».

...Êàæäûé äåíü, ÷òî ìû ãóëÿëè ñ Ëåøåé
ïî êîðèäîðàì ÍÖÏÇ, çâó÷àëà îäíà è òà æå
ïëàñòèíêà: «ß íè÷åãî íå ïîíèìàþ. Ãäå ìîÿ
ãèòàðà? Îíà òîëüêî ÷òî ñòîÿëà çäåñü, â
øêàôó. Ðÿäîì ñ êóðòêîé». È ìîé íåèçìåí-
íûé îòâåò: «Ãèòàðà ó Àíòîíà. Îí åå ïðèâå-
çåò, êîãäà ðàçðåøèò ëå÷àùèé âðà÷». - «Íî ÿ
åå òîëüêî ÷òî âèäåë, êàê æå òàê?» - «Ïîéäè
è ïîñìîòðè». È ÷åðåç ïîë÷àñà âñå ïî íîâîé.

À ÿ âñïîìèíàëà ñâîþ ñîáñòâåííóþ óïåð-
òîñòü, êîãäà, áîëåÿ äîìà, èçìàòûâàëà
ìàìó îäíèì è òåì æå ìîòèâîì ïî ïîâîäó
Þðêè Óñòèíîâà: «ß çíàþ, îí òàì, ñòîèò â
ïðèõîæåé, ïðîñòî íå ðåøàåòñÿ âîéòè». -
«Ïîéäè è ïîñìîòðè», - îòìàõèâàëàñü ìàìà.

...Áûòü ìîæåò, ýòî è âïðàâäó íàëîæåíèå
äðóã íà äðóãà êàêèõ-òî ðåàëüíîñòåé, ïî-
ñòèãàåìîå â ñëó÷àå äóøåâíîé áîëåçíè
èìåííî â áîëåçíåííîé, íåïðèãîäíîé äëÿ
æèçíè ôîðìå. È âñå æå ýòî òîæå ïîçíàíèå,
åñëè îáðàìëÿòü åãî ñèëîé ðàçóìà. Â ÷åì ÿ è
âèæó ñâîþ ìèññèþ, áåñïðåðûâíî âåäÿ çà-
ïèñè â îòäåëüíîé ëè ïàëàòå ÍÖÏÇ, äîìà ëè
çà ïèñüìåííûì ñòîëîì, âûïóñêàÿ çàòåì èç
ýòèõ çàïèñåé êíèãè.

È ÷åì áîëüøå ïîÿâèòñÿ ñâèäåòåëüñòâ îá
«îñîáûõ ðåàëüíîñòÿõ» - î ìèðàõ äàóíÿò,
àóòèñòîâ, ñëåïûõ, ãëóõèõ, ñëåïîãëóõèõ
ëþäåé è îñîáåííî äåòåé, ÷åì áîëüøå âûé-
äåò êíèã, ñòàòåé, ðàñêðûâàþùèõ «îáû÷-
íûì» ëþäÿì ýòè ìèðû, ýòè ðåàëüíîñòè,
òåì áëèæå ìû áóäåì ê òîìó, ÷òî ìîÿ ïîä-
ðóãà è êîëëåãà Çîÿ Åðîøîê, ñîáñòâåííî, è
ñ÷èòàåò îïðåäåëåíèåì ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, à èìåííî âêëþ÷åííîñòü ëþäåé
äðóã â äðóãà.

Áóäüòå çäîðîâû!
Îëüãà ÌÀÐÈÍÈ×ÅÂÀ
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Íîâûé ãîä -
êàíèêóëû
Î.ÂËÀÄÛÊÈÍÀ, ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü

- Ìîæåò ëè àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû çàñ-
òàâèòü â ïðèêàçíîì ïîðÿäêå ïåäàãîãîâ
ðàáîòàòü â íîâîãîäíèå êàíèêóëû?

- Íîâîãîäíèå êàíèêóëû (1, 2, 3, 4 è 5 ÿíâàðÿ)
ÿâëÿþòñÿ íåðàáî÷èìè ïðàçäíè÷íûìè äíÿìè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñò. 112 ÒÊ ÐÔ).

Ñîãëàñíî ñò. 113 ÒÊ ÐÔ ïðèâëå÷åíèå ðà-
áîòíèêîâ ê ðàáîòå â íåðàáî÷èå ïðàçäíè÷-
íûå äíè ïðîèçâîäèòñÿ ñ èõ ïèñüìåííîãî
ÑÎÃËÀÑÈß â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè âûïîë-
íåíèÿ çàðàíåå íåïðåäâèäåííûõ ðàáîò, îò
ñðî÷íîãî âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò â
äàëüíåéøåì íîðìàëüíàÿ ðàáîòà îðãàíèçà-
öèè â öåëîì èëè åå îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé.

Ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ê ðàáîòå â íåðà-
áî÷èå ïðàçäíè÷íûå äíè áåç èõ ñîãëàñèÿ äî-
ïóñêàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

- äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷à-
åâ, óíè÷òîæåíèÿ èëè ïîð÷è èìóùåñòâà ðàáî-
òîäàòåëÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöè-
ïàëüíîãî èìóùåñòâà;

- ñòàâÿùèõ ïîä óãðîçó æèçíü èëè íîðìàëü-
íûå æèçíåííûå óñëîâèÿ âñåãî íàñåëåíèÿ
èëè åãî ÷àñòè.

Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå â
íåðàáî÷èå ïðàçäíè÷íûå äíè äîïóñêàåòñÿ ñ
ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà è ñ ó÷åòîì
ìíåíèÿ âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé ïðîô-
ñîþçíîé îðãàíèçàöèè.

Ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå â íåðàáî÷èå ïðàçä-
íè÷íûå äíè èíâàëèäîâ, æåíùèí, èìåþùèõ
äåòåé â âîçðàñòå äî 3 ëåò, äîïóñêàåòñÿ òîëü-
êî ïðè óñëîâèè, åñëè ýòî íå çàïðåùåíî èì ïî
ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäè-
öèíñêèì çàêëþ÷åíèåì.

Ïðè ýòîì èíâàëèäû, æåíùèíû, èìåþùèå
äåòåé â âîçðàñòå äî 3 ëåò, äîëæíû áûòü ïîä
ðîñïèñü îçíàêîìëåíû ñî ñâîèì ïðàâîì îòêà-
çàòüñÿ îò ðàáîòû â íåðàáî÷èé ïðàçäíè÷íûé
äåíü.

Ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ê ðàáîòå â íåðà-
áî÷èå ïðàçäíè÷íûå äíè ïðîèçâîäèòñÿ ïî
ïèñüìåííîìó ðàñïîðÿæåíèþ ðàáîòîäàòåëÿ.

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñò.153 ÒÊ ÐÔ ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí îïëà-
òèòü ðàáîòó â íåðàáî÷èé ïðàçäíè÷íûé äåíü
ðàáîòíèêàì, ïîëó÷àþùèì îêëàä (äîëæíîñò-
íîé îêëàä) â ðàçìåðå íå ìåíåå îäèíàðíîé
äíåâíîé èëè ÷àñîâîé ñòàâêè (÷àñòè îêëàäà
(äîëæíîñòíîãî îêëàäà) çà äåíü èëè ÷àñ ðàáî-
òû) ñâåðõ îêëàäà (äîëæíîñòíîãî îêëàäà),
åñëè ðàáîòà â íåðàáî÷èé ïðàçäíè÷íûé äåíü
ïðîèçâîäèëàñü â ïðåäåëàõ ìåñÿ÷íîé íîðìû
ðàáî÷åãî âðåìåíè, è â ðàçìåðå íå ìåíåå
äâîéíîé äíåâíîé èëè ÷àñîâîé ñòàâêè (÷àñòè
îêëàäà (äîëæíîñòíîãî îêëàäà) çà äåíü èëè
÷àñ ðàáîòû) ñâåðõ îêëàäà (äîëæíîñòíîãî îê-
ëàäà), åñëè ðàáîòà ïðîèçâîäèëàñü ñâåðõ ìå-
ñÿ÷íîé íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Êîíêðåòíûå ðàçìåðû îïëàòû çà ðàáîòó â
íåðàáî÷èé ïðàçäíè÷íûé äåíü ìîãóò óñòà-
íàâëèâàòüñÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ëî-
êàëüíûì íîðìàòèâíûì àêòîì, ïðèíèìàå-
ìûì ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî
îðãàíà ðàáîòíèêîâ, òðóäîâûì äîãîâîðîì.

Ïî æåëàíèþ ðàáîòíèêà, ðàáîòàâøåãî â
íåðàáî÷èé ïðàçäíè÷íûé äåíü, åìó ìîæåò
áûòü ïðåäîñòàâëåí äðóãîé äåíü îòäûõà. Â
ýòîì ñëó÷àå ðàáîòà â íåðàáî÷èé ïðàçäíè÷-
íûé äåíü îïëà÷èâàåòñÿ â îäèíàðíîì ðàçìå-
ðå, à äåíü îòäûõà îïëàòå íå ïîäëåæèò.

Òàêèì îáðàçîì, íè î êàêîì ïðèêàçíîì ïî-
ðÿäêå â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ðå÷è áûòü
íå ìîæåò.

Óéòè â îòïóñê,
÷òîáû óâîëèòüñÿ
Î.ÏÎËÓÕÀÍÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ðàáîòàþ ó÷èòåëåì â øêîëå, âûøëà íà
ðàáîòó èç îòïóñêà ïî óõîäó çà ðåáåíêîì äî
1,5 ëåò, íî õî÷ó ïåðåéòè â äðóãóþ øêîëó.
Îäíàêî àäìèíèñòðàöèÿ òðåáóåò îòðàáî-
òàòü 2 íåäåëè? Çàêîííî ëè òàêîå òðåáîâà-
íèå?

- Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 80 Òðóäîâîãî êîäåê-
ñà ÐÔ ðàáîòíèê èìååò ïðàâî ðàñòîðãíóòü
òðóäîâîé äîãîâîð, ïðåäóïðåäèâ îá ýòîì ðà-
áîòîäàòåëÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå íå ïîçäíåå
÷åì çà äâå íåäåëè, åñëè èíîé ñðîê íå óñòà-
íîâëåí Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ èëè èíûì
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. Òå÷åíèå óêàçàííîãî
ñðîêà íà÷èíàåòñÿ íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå
ïîëó÷åíèÿ ðàáîòîäàòåëåì çàÿâëåíèÿ ðàáîò-
íèêà îá óâîëüíåíèè.

Ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðà-
áîòîäàòåëåì òðóäîâîé äîãîâîð ìîæåò áûòü
ðàñòîðãíóò è äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ îá óâîëüíåíèè.

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà çàÿâëåíèå ðàáîòíèêà îá
óâîëüíåíèè ïî åãî èíèöèàòèâå (ïî ñîá-
ñòâåííîìó æåëàíèþ) îáóñëîâëåíî íåâîç-
ìîæíîñòüþ ïðîäîëæåíèÿ èì ðàáîòû (çà-
÷èñëåíèå â îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå,
âûõîä íà ïåíñèþ è äðóãèå ñëó÷àè), à òàêæå
â ñëó÷àÿõ óñòàíîâëåííîãî íàðóøåíèÿ ðàáî-
òîäàòåëåì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîäåð-
æàùèõ íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, ëîêàëüíûõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, óñëîâèé êîëëåêòèâíî-
ãî äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ èëè òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí ðàñòîðãíóòü
òðóäîâîé äîãîâîð â ñðîê, óêàçàííûé â çàÿâ-
ëåíèè ðàáîòíèêà.

Òàêèì îáðàçîì, âû ìîæåòå óâîëèòüñÿ äî
èñòå÷åíèÿ ñðîêà ïðåäóïðåæäåíèÿ òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè äîãîâîðèòåñü ñ ðàáîòîäàòå-
ëåì.

Â âàøåì ñëó÷àå ìîæíî ïðîäëèòü îòïóñê
ïî óõîäó çà ðåáåíêîì äî äîñòèæåíèÿ èì
âîçðàñòà òðåõ ëåò, à íàõîäÿñü â îòïóñêå, íà-
ïèñàòü çàÿâëåíèå îá óâîëüíåíèè ïî ñîá-
ñòâåííîìó æåëàíèþ. Îáðàùàåì âàøå âíè-
ìàíèå òàêæå è íà òî, ÷òî ïî íàïèñàííîìó çà-
ÿâëåíèþ îá óâîëüíåíèè íå ïðåðâåòñÿ ñðîê
ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è â òîì ñëó-
÷àå, åñëè â ýòîò ïåðèîä ðàáîòíèê áóäåò íà-
õîäèòüñÿ íà áîëüíè÷íîì. Ñîîòâåòñòâåí-
íî ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ïðåäóïðåæäåíèÿ îá
óâîëüíåíèè ðàáîòíèê èìååò ïðàâî ïðåêðà-
òèòü ðàáîòó. Â ïîñëåäíèé äåíü ðàáîòû ðà-
áîòîäàòåëü îáÿçàí âûäàòü ðàáîòíèêó òðó-
äîâóþ êíèæêó, äðóãèå äîêóìåíòû, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàáîòîé, ïî ïèñüìåííîìó çàÿâëåíèþ
ðàáîòíèêà è ïðîèçâåñòè ñ íèì îêîí÷àòåëü-
íûé ðàñ÷åò.

Åñëè ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ïðåäóïðåæäåíèÿ
îá óâîëüíåíèè òðóäîâîé äîãîâîð íå áóäåò
ðàñòîðãíóò è ðàáîòíèê íå áóäåò íàñòàèâàòü
íà óâîëüíåíèè, òî äåéñòâèå òðóäîâîãî äîãî-
âîðà ïðîäîëæèòñÿ.

Èëè ñåâåðíûé,
èëè ïåäàãîãè÷åñêèé
Í.ÌÀËÞÒÀ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

- Ðàáîòàëà â Òþìåíñêîé îáëàñòè ó÷èòå-
ëåì â øêîëå â ïåðèîä ñ 1998 ïî 2006 ã.
Ïðè ïîäñ÷åòå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàæà ñî-
õðàíÿåòñÿ ëè åãî èñ÷èñëåíèå â ïîëóòîð-
íîì ðàçìåðå?

- Ëüãîòíîå èñ÷èñëåíèå ïåðèîäîâ ðàáîòû â
ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê
íèì ìåñòíîñòÿõ áûëî óñòàíîâëåíî ñò. 94 Çà-
êîíà ÐÔ «Î ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèÿõ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 20.11.1990 ã. ¹340-1,
êîòîðûé äåéñòâîâàë äî 1 ÿíâàðÿ 2002 ã., è
ïðèìåíÿëîñü òîëüêî ïðè íàçíà÷åíèè ïåí-
ñèè íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ. À âîò ïîäñ÷åò ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñòàæà â ïîëóòîðíîì ðàçìåðå
íå áûë ïðåäóñìîòðåí íè ýòèì, íè äðóãèìè
íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ðåãóëèðóþùèìè
ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ïåíñèè çà âûñëóãó ëåò
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàçíà÷åíèå òðóäîâûõ
ïåíñèé ïî ñòàðîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîðìàìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

«Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» îò 17.12.2001 ã. ¹173-ÔÇ, êîòîðûé íå
ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ëüãîòíîãî
èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òû â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåí-
íûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ (ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ðåãèîíàìè Ðîññèè) ïðè îïðåäåëåíèè
ñòàæà, äàþùåãî ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷å-
íèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè â ñâÿçè ñ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Êóäà æàëîâàòüñÿ?
È.ÄÅÐÃÀ×ÅÂ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ïîäñêàæèòå ïîðÿäîê äåéñòâèé ðîäè-
òåëåé â ñëó÷àå, åñëè îíè íå ñîãëàñíû ñ ðå-
øåíèÿìè àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ? Êóäà æàëîâàòüñÿ?

- Åñëè åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî íàðó-
øåíû ïðàâà äåòåé (îáó÷àþùèõñÿ), ïðàâà èõ
ðîäèòåëåé, òî äëÿ íà÷àëà íóæíî îáðàòèòüñÿ
ê àäìèíèñòðàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, æåëà-
òåëüíî ïîëó÷èòü îò íåå ïèñüìåííûé îòâåò.

Äàëåå ñ ïèñüìåííûì îòâåòîì íóæíî îáðà-
òèòüñÿ çà ðàçúÿñíåíèÿìè â êîìèòåò îáðàçî-
âàíèÿ âàøåãî ðåãèîíà.

Åñëè îáðàùåíèÿ ê àäìèíèñòðàöèè øêîëû
è â îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íå ïî-
ìîãëè, ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ â ïðîêóðàòóðó
èëè, ïðè ïëàòíîì îáó÷åíèè, â êîìèòåò ïî çà-
ùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.

Ïðîêóðîð ìîæåò ñäåëàòü ïðåäñòàâëåíèå
îá óñòðàíåíèè íàðóøåíèé è äàæå ïîñòàâèòü
âîïðîñ îá îòçûâå ëèöåíçèè, åñëè íàðóøåíèÿ
íàëèöî èëè ïîëîæåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ñèñòåìàòè÷åñêè ãðóáî íàðó-
øàþòñÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåì íà ñëó÷àè,
êîãäà ðå÷ü èäåò î ïëàòíîì îáó÷åíèè. Åñëè ó
ðîäèòåëåé ïîäïèñàí äîãîâîð ñ ó÷åáíûì çà-
âåäåíèåì, òî î÷åíü âàæíî, êàê â íåì îáîçíà-
÷åíû ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí: ðîäèòå-
ëåé è ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Åñëè â äîãîâîðå ó
ðîäèòåëåé òîëüêî îáÿçàííîñòè, à ó ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ èõ ïðàêòè÷åñêè íåò, áóäåò
òðóäíî âûèãðàòü äåëî â ñóäå. Ïîýòîìó, ïîä-
ïèñûâàÿ äîãîâîð, íóæíî îáäóìûâàòü âîç-
ìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ðàçäåëåíèÿ
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Åñëè â äîãîâîðå ïðàâà
ðîäèòåëåé îáóñëîâëåíû, òî â ñóäåáíîì ïðî-
öåññå ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà âîçìåùåíèå
çàòðàò è íà ïåðåïîäãîòîâêó â äðóãîì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè, ãäå ïîäãîòîâêà êà÷åñòâåí-
íåå.

Ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ ñîîòâåòñòâîâàëî ãîñóäàðñòâåííûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì, ìîãóò ðîäèòå-
ëè, îáó÷àþùèéñÿ èëè åãî ïðåäñòàâèòåëü.
Ðóêîâîäÿùèé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí äîë-
æåí ïðîâåðèòü æàëîáû è íàïðàâèòü ãîñó÷-
ðåæäåíèþ èëè ó÷ðåæäåíèþ, èìåþùåìó ãîñ-
àêêðåäèòàöèþ, ðåêëàìàöèþ. Åñëè ðåêëàìà-
öèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïîä-
ðÿä, àêêðåäèòàöèÿ ìîæåò áûòü îòîçâàíà.
Ïî÷òè âî âñåõ ñëó÷àÿõ îòâåòñòâåííîñòü çà
äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ìà-
òåðèàëüíóþ, åñëè îíî íå èìååò äîñòàòî÷íûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåñåò åãî ó÷ðåäèòåëü.

Ó÷àùèéñÿ, åãî ðîäèòåëè, åãî ïðåäñòàâèòå-
ëè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà íàíåñåíèå ó÷åá-
íîìó çàâåäåíèþ ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà: ïî-
ëîìêó ìåáåëè, ïîòåðþ êíèã èç áèáëèîòåêè è
òàê äàëåå.

Äèðåêòîð
ìóçûêàëüíîé øêîëû.
Ïîêà áåç íîâîñòåé
Ê.ËÅÎÍÒÜÅÂÀ, Êóðñê

- Ðàáîòàþ äèðåêòîðîì ìóçûêàëüíîé
øêîëû. Áóäåò ëè ðàáîòà â ýòîé äîëæíîñ-
òè çàñ÷èòàíà â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïåíñèè êàê äèðåêòîðó ó÷ðåæ-
äåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé?

- Ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòà â äîëæíîñòè äèðåê-
òîðà ìóçûêàëüíîé øêîëû â ïåðèîä ñ 1 íîÿá-
ðÿ 1999 ãîäà íå áóäåò çàñ÷èòûâàòüñÿ â ñòàæ
äëÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
29.10.2002 ã. ¹781 óòâåðæäåíû:

- Ñïèñîê äîëæíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáî-
òà â êîòîðûõ çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðó-
äîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâ-
ëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîä-
ïóíêòîì 19 ïóíêòà 1 ñòàòüè 27 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (äàëåå - Ñïèñîê);

- Ïðàâèëà èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðó-
äîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâ-
ëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîä-
ïóíêòîì 19 ïóíêòà 1 ñòàòüè 27 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (äàëåå - Ïðàâèëà).

Ïîäïóíêòîì «â» ïóíêòà 8 Ïðàâèë ïðåäóñ-
ìîòðåíî, ÷òî â ñòàæ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî
íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè
ïî ñòàðîñòè, çàñ÷èòûâàåòñÿ ðàáîòà â äîëæ-
íîñòè äèðåêòîðà (íà÷àëüíèêà, çàâåäóþùå-
ãî), çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà (íà÷àëüíèêà, çà-
âåäóþùåãî) ó÷ðåæäåíèé, óêàçàííûõ â ïóíê-
òàõ 1.8, 1.12 è 2 ðàçäåëà «Íàèìåíîâàíèå ó÷-
ðåæäåíèé» (ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ìóçûêàëüíàÿ øêî-
ëà) Ñïèñêà çà ïåðèîä äî 01.11.1999.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàáîòà â äîëæíîñòè äè-
ðåêòîðà ìóçûêàëüíîé øêîëû áóäåò çàñ÷è-
òûâàòüñÿ â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè òîëü-
êî çà ïåðèîä äî 1 íîÿáðÿ 1999 ãîäà.

Ê ñëîâó ñêàçàòü, òàêîå ïîëîæåíèå ïûòà-
ëèñü îñïîðèòü â Âåðõîâíîì ñóäå, îäíàêî
21.05.2003 ã. çàÿâëåíèå î ïðèçíàíèè íåäåé-
ñòâóþùèì ïîäïóíêòà «â» ïóíêòà 8 Ïðàâèë
áûëî îñòàâëåíî áåç óäîâëåòâîðåíèÿ ðåøå-
íèåì Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ ¹ÃÊÏÈ 03-439.

Ðîäèòåëüñêîå
ñîáðàíèå
Î.ÆÈÆÈÍÀ, Àëòàéñêèé êðàé

- Ìîæíî ëè íîðìàòèâíî îáÿçàòü ðîäè-
òåëåé ó÷åíèêîâ ïîñåùàòü ðîäèòåëüñêèå
ñîáðàíèÿ?

- Ñîãëàñíî ïîäï. 2 ï. 4 ñò. 44 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» ðîäèòåëè (çàêîííûå ïðåäñòàâèòå-
ëè) íåñîâåðøåííîëåòíèõ îáó÷àþùèõñÿ îáÿ-
çàíû ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ ëîêàëüíûõ íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò, â
÷àñòíîñòè, ïîðÿäîê ðåãëàìåíòàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèåé è îáó÷àþùèìèñÿ è (èëè)
èõ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè) è îôîðìëåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ, ïðèîñòà-
íîâëåíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ ýòèõ îòíîøåíèé.

Â òàêîì ïîðÿäêå íåîáõîäèìî ïðåäóñìîò-
ðåòü, êàêèå äîêóìåíòû âûäàþòñÿ ðîäèòå-
ëÿì èëè ó÷àùèìñÿ (ñïðàâêè, óäîñòîâåðåíèÿ
ó÷àùèõñÿ è ò. ä.), çàêëþ÷àåòñÿ ëè äîãîâîð íà
îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðî÷èå
àñïåêòû îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ ñ ó÷àùè-
ìèñÿ è èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè.

Â îáÿçàííîñòè ðîäèòåëåé è èíûõ çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé, íàïðèìåð, âêëþ÷àþò-
ñÿ âåäåíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû âî âíå-
óðî÷íîå âðåìÿ, êîíòðîëü óñïåâàåìîñòè ó÷à-
ùåãîñÿ, ÿâêà íà îáùèå ñîáðàíèÿ è ïî îôèöè-
àëüíûì èíäèâèäóàëüíûì âûçîâàì, ñâîå-
âðåìåííàÿ îïëàòà óñëóã è ò. ä.

Ó÷èòûâàÿ òðåáîâàíèå ïîäï. 1 ï. 4 ñò. 44
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðîå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò îáÿçàííîñòü ðîäèòåëåé (çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé) îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå
äåòüìè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ñ óñòàíîâëåíè-
åì îòâåòñòâåííîñòè çà íåèñïîëíåíèå èëè
íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå ýòîé îáÿçàííîñ-
òè), â ëîêàëüíîì íîðìàòèâíîì àêòå â ïóíê-
òå, ðåãóëèðóþùåì îáÿçàííîñòè ðîäèòåëåé,
ìîæíî çàïèñàòü ïîñåùåíèå ðîäèòåëüñêèõ
ñîáðàíèé.

Âîïðîñû ìîæíî
çàäàâàòü

íà íàøåì ñàéòå
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Ëîðè Áîíí - îñíîâàòåëü, ïðåçè-
äåíò è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ôîíäà «Ìèð, êîòîðûé íàì íó-
æåí». Åå êàê ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ, êîíñóëüòàíòà â îá-
ëàñòè ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé è áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè çíàþò áîëåå ÷åì â 40 ñòðà-
íàõ, ãäå îíà ðàáîòàëà ñ âåäóùèìè
áëàãîòâîðèòåëüíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè, ôîíäàìè è ñîöèàëüíûìè
èííîâàòîðàìè. Êðåäî ôîíäà Ëîðè
Áîíí - äàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü
ñàìèì ñòðîèòü ñâîþ æèçíü, à íå
æäàòü ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè.
Ìû áåñåäóåì ñ Ëîðè ÁÎÍÍ, êîòî-
ðàÿ äàëà èíòåðâüþ ñïåöèàëüíî
äëÿ ÷èòàòåëåé «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òû».

- Ëîðè, ðàññêàæèòå, ïîæàëóé-
ñòà, î âàøåì ôîíäå. Â Ðîññèè î
íåì ìàëî çíàþò...

- Â íàøå âðåìÿ îñîáûé ñïðîñ íà
ëþäåé ïðåäïðèèì÷èâûõ, îòâåò-
ñòâåííûõ, ýíåðãè÷íûõ, êîòîðûå
çíàþò, êàê ñòàòü óñïåøíûìè. Íî
äàëåêî íå êàæäûé ìîëîäîé ÷åëî-
âåê çíàåò, ñ ÷åãî íà÷àòü, êàê îðãàíè-
çîâàòü ñâîå äåëî, à òàêæå ãäå âçÿòü
ïåðâîíà÷àëüíûå ñðåäñòâà, íåîáõî-
äèìûå äëÿ ïåðâîãî øàãà. À ãëàâíîå
- ãäå ïîëó÷èòü íàâûêè ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè?

Â ýòîì ìîëîäåæè âñåõ ñòðàí ïî-
ìîãàåò íàø ôîíä «Ìèð, êîòîðûé
íàì íóæåí». Ïðè îñóùåñòâëåíèè
íàøèõ ïðîãðàìì ìû ïðèâëåêàåì
ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ,
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, à òàêæå íà-
ñòàâíèêîâ, êîòîðûå äàþò þíîøàì
è äåâóøêàì íå òîëüêî íåîáõîäè-
ìûå èì çíàíèÿ, íî è ó÷àò ïðèìå-
íÿòü èõ â ðåàëüíîì, ïîëåçíîì äëÿ
îáùåñòâà äåëå.

Îáó÷åíèå îñíîâàíî íà êîíêðåò-
íûõ ïðîåêòàõ è ïðåäïîëàãàåò íå-
ïîñðåäñòâåííûé îáìåí çíàíèÿìè
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Ìû èñïîëüçóåì èííîâàöèîííûå
ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ (â ïîñëå-
äíèå ãîäû èõ ïîÿâèëîñü íåìàëî -
«øêîëà áåç ñòåí», «øêîëà â îáëà-
êàõ», «Àêàäåìèÿ Õàíà» è ò. ä.). Â èõ
îñíîâå ñõîäíûå ïðèíöèïû: Èíòåð-
íåò, ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷åíèêîâ, ïî-
õâàëà-ïîîùðåíèå. Ìû ñòàâèì çàäà-
÷åé îáó÷àòü ìîëîäûõ ëþäåé, êàê
ñòàòü ýôôåêòèâíûìè ëèäåðàìè è
àêòèâíûìè ãðàæäàíàìè ìèðà. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìû óìåíèå ðàáî-
òàòü â êîìàíäå, ñîòðóäíè÷åñòâî,
êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, ãðàæäàíñ-
êàÿ àêòèâíîñòü, êîìïüþòåðíàÿ
ãðàìîòíîñòü. Íåïðåìåííûå ÷åðòû
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà òàêæå äîáðîòà
è ñî÷óâñòâèå.

- Âàø ôîíä íàçûâàåòñÿ «Ìèð,
êîòîðûé íàì íóæåí». Êàêîé ìèð
âû ñîçäàåòå?

- Ìîå âèäåíèå ýòîãî ìèðà ïðåæäå
âñåãî â òîì, ÷òî êàæäûé ìîëîäîé
÷åëîâåê èìååò äîñòóï ê îáðàçîâà-
íèþ. Â ýòîì åãî ïîääåðæèâàåò âñå
îêðóæåíèå - ñåìüÿ, îáùèíà, ó÷è-
òåëüñòâî, îáùåñòâî - îò ïåðâûõ
øàãîâ äî çàâåðøåíèÿ.

Ñåé÷àñ â ìèðå ïðîèñõîäèò, íà-
âåðíîå, ñàìîå ñèëüíîå ðàññëîåíèå
ìåæäó áîãàòñòâîì è áåäíîñòüþ, è
ýòî êàñàåòñÿ âñåõ ñòðàí è ðåãèîíîâ
- îò ÑØÀ è Ðîññèè äî Àôðèêè. Ãîòî-
âû ëè áîãàòûå ìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî
îñòàëüíîé ìèð âñå áîëåå îòñòàåò îò
íèõ? Íàñ áåñïîêîèò ðàñòóùåå ñîöè-
àëüíîå íåðàâåíñòâî, íåðàâíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ æèçíè.
Âîïðîñ â òîì, â êàêîé ñòåïåíè ìû
ìîæåì ïîìî÷ü ìîëîäûì ëþäÿì
ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû, êîòîðûå
ïåðåä íèìè ñòîÿò. Õîðîøî, êîãäà
îíè íà÷èíàþò ìûñëèòü èííîâàöè-
îííûìè èäåÿìè è ñòðåìÿòñÿ ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò
ìèð, â êîòîðîì ïðåîáëàäàåò áåä-
íîñòü, ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â ìèð
íàäåæäû, à íå ðàçî÷àðîâàíèÿ.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî îáðàçîâàíèå - ýòî
êàê ðàç òà ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ ïîìî-

Ìèð, êîòîðûé
íå ñîòâîðåí
Ïåðåìåíû ê ëó÷øåìó íà÷èíàþòñÿ ñ êîíêðåòíûõ äåë

ãàåò ìîëîäûì ëþäÿì ðåøèòü ãëàâ-
íûå æèçíåííûå ïðîáëåìû. Ïîýòî-
ìó îñíîâíûå ñèëû íàøåãî ôîíäà -
ïðåïîäàâàòåëè, ó÷èòåëÿ, ìåíòîðû,
íàñòàâíèêè. Ìû âñå ÷àùå âñòðå÷à-
åìñÿ ñ òåì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè
òîæå ãîòîâû ê ñîòðóäíè÷åñòâó.
Âçàèìîäåéñòâóÿ ñ íèìè, ìîëîäûå
ëþäè, ïîëó÷èâ õîðîøèå íàâûêè,
ñìîãóò ëèáî ñàìè îðãàíèçîâàòü
ñâîå äåëî, ëèáî ñòàòü ïðèâëåêà-
òåëüíûìè äëÿ ðàáîòîäàòåëåé. Âñå
ñâîè òàëàíòû è óìåíèÿ îíè ïðèëî-
æàò äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìåíèòü â
ëó÷øóþ ñòîðîíó ñâîþ æèçíü è îê-
ðóæàþùèõ. Èõ ïðîåêòû ìîãóò ïî-
ëó÷èòü íà÷àëüíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå íàøåãî ôîíäà. Òàêèì îáðàçîì,
ôîíä ïîìîãàåò ìîëîäûì ëþäÿì
íàéòè ñâîå ìåñòî â æèçíè. Ìîëî-
äûå ëþäè èçìåíÿþò ìèð íå òîëüêî
âîêðóã ñåáÿ, íî è â öåëîì ìèðå.

- Êàê îñóùåñòâëÿþòñÿ êîíê-
ðåòíûå îáùåñòâåííî çíà÷èìûå
ïðîåêòû?

- Ïðåæäå âñåãî ìû ïîìîãàåì ìî-
ëîäûì ëþäÿì ñîçäàòü ôîíä èíèöè-
àòèâ è ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ìû îêàçûâàåì ïîääåðæêó äåâóø-
êàì è þíîøàì âî âñåì ìèðå. Îäîá-
ðèâ ñîöèàëüíî çíà÷èìûé çàìûñåë,
âûäåëÿåì ñðåäñòâà, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ñäåëàòü ïåðâûé øàã, çàïó-
ñòèòü ïåðâîíà÷àëüíûé ïðîåêò.
Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ñîöè-
àëüíàÿ èíèöèàòèâà â äàëüíåéøåì
äîëæíà ñòàòü áèçíåñîì, ñîöè-
àëüíûì ïðåäïðèÿòèåì.

Ìîëîäûå ëþäè îáúåäèíÿþòñÿ â
êîìàíäû, â êîòîðûå âõîäÿò òàêæå
è øêîëüíûå ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàâàòå-
ëè âóçîâ, ïðåäïðèíèìàòåëè, ðîäè-
òåëè - âñå òå, êòî ñìîæåò îêàçàòü èì
ýôôåêòèâíóþ ïîìîùü.

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïî çàâåðøå-
íèè ïðîåêòà êîìàíäà ó÷àñòíèêîâ
îïèñàëà èäåþ åãî ñîçäàíèÿ, ñïîñî-
áû ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîãî è ïî-
ëó÷åííûé ðåçóëüòàò. Âñå äîëæíû
çíàòü, ÷åìó îíè íàó÷èëèñü, êàêèå
ïåðåìåíû ïðîèçîøëè â ñâÿçè ñ èñ-
ïîëíåíèåì çàìûñëà, ÷òî îíè ñäåëà-
ëè ïîëåçíîãî äëÿ áëèæàéøåãî îê-
ðóæåíèÿ è äëÿ îáùåñòâà. Ñâîèì
ïðèìåðîì îíè ìîãóò âäîõíîâèòü
äðóãèõ, êîòîðûå èñïîëüçóþò ïîëó-
÷åííûé îïûò.

Òàêîé îïûò è çíàíèÿ ïîìîãàþò
èì ñòàòü óñïåøíûìè, âîñòðåáîâàí-
íûìè â XXI âåêå. Ãëàâíîå, ÷òî îíè
õîòÿò ñòàòü ýôôåêòèâíûìè ëèäå-
ðàìè è ãîòîâû âëèÿòü íà îêðóæàþ-
ùóþ æèçíü. Â ýòîì èì áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü íàâûêè ðàáîòû â êî-
ìàíäå, ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó, âîâëå÷åííîñòü â îáùèå ïðî-
öåññû. À åùå ó÷àòñÿ ñîñòðàäàòü è
ñî÷óâñòâîâàòü ëþäÿì, ÷òî òàê íå-
îáõîäèìî â íàøå âðåìÿ.

- Ìîëîäåæíûå ñîöèàëüíûå
ïðîåêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ìå-
ñòíîì óðîâíå. Êàêóþ ïîääåðæêó
îíè ïîëó÷àþò îò áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâà, îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
ïàðòíåðñòâ?

- Ñåé÷àñ ìû ðàáîòàåì â 18 ñòðà-
íàõ, íàøèìè ñïîíñîðàìè ÿâëÿþòñÿ
îêîëî 30 îðãàíèçàöèé. Ìîëîäûå
ëþäè âûïîëíÿþò ñàìûå ðàçíûå
ïðîåêòû. Êðîìå îðãàíèçàöèè áèç-
íåñà è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïðî-
åêòû çàòðàãèâàþò è äðóãèå ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûå òåìû. Ñêàæåì, òà-
êèå êàê îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû,
ðåøåíèå ìåñòíûõ êîíôëèêòíûõ

ñèòóàöèé, ïðîáëåìà áåçäîìíûõ
æèâîòíûõ.

Âñåìèðíóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èë
ìàñøòàáíûé ïðîåêò «Àêàäåìèÿ
Õàíà», ðàçðàáîòàííûé Ñàëìàíîì
Õàíîì â Èíäèè. Åãî äåâèç - «Îáðà-
çîâàíèå - âñåì è âñþäó». Ñàéò àêà-
äåìèè áåñïëàòíî ïðåäîñòàâëÿåò
âèäåîëåêöèè ïî âñåì äèñöèïëè-
íàì è îòðàñëÿì çíàíèé. Â Èíäèè íå
âñå äåòè ìîãóò ïîñåùàòü øêîëó,
ïîòîìó ÷òî äíåì çàíÿòû ðàáîòîé,
îíè ìîãóò ó÷èòüñÿ òîëüêî ïî âå÷å-
ðàì. Òàêæå òàì åñòü òðóäíîñòè ñ ïî-
êðûòèåì îòäåëüíûõ òåððèòîðèé
ñïóòíèêîâîé ñâÿçüþ, è àâòîðû ïðî-
åêòà äåëàþò îòâåòâëåíèÿ îò îäíî-
ãî öåíòðà ê äðóãîìó è îáåñïå÷èâà-
þò ñâÿçü ñ òðóäíîäîñòóïíûìè ðàé-
îíàìè, òåì ñàìûì äàþò ýòèì ðåáÿ-
òàì âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ áåç ïîñå-
ùåíèÿ øêîëû. Ýòîò ïðîåêò ïîêà-
çûâàåò, êàê ñîâðåìåííûå òåõíîëî-
ãèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåøå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ïîýòîìó

òàêèå ïðîåêòû ïîëó÷àþò øèðîêóþ
ìåæäóíàðîäíóþ ïîääåðæêó, â òîì
÷èñëå ôèíàíñîâóþ îò ÷àñòíûõ
ñïîíñîðîâ.

- Ïðèâåäèòå, ïîæàëóéñòà, ïðè-
ìåðû ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ, â
êîòîðûõ øêîëüíèêè è ñòóäåíòû
ðåøàþò ïðîáëåìû ñâîåé æèçíè.

- Â íåêîòîðûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ íåò òàêèõ äèñöèïëèí, êàê èñêóñ-
ñòâî è ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå, èç-
çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ñòóäåíòû ìíîãèõ âóçîâ îñóùåñòâ-
ëÿþò ïðîåêòû, êîòîðûå ïîìîãàþò
èì çàðàáîòàòü íåîáõîäèìûå ñðåä-
ñòâà äëÿ ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà âó-
çîâ, ÷òîáû ýòè ïðåäìåòû ïîÿâè-
ëèñü â ðàñïèñàíèè.

Ó÷àñòíèêè ïðîåêòîâ ðàáîòàþò ñ
ïðèëîæåíèÿìè äëÿ ìîáèëüíûõ òå-
ëåôîíîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûñ-
âîáîäèòü âðåìÿ ó÷èòåëåé, êîãäà
ó÷åíèêè ðàáîòàþò â ïàðå, â ãðóïïå
è ó÷àòñÿ äðóã ó äðóãà. Ýòè èäåè, çà-
âåðøèâøèåñÿ óñïåõîì, îíè ðàçìå-
ùàþò íà ñâîåì ñàéòå, ÷òîáû èõ äîñ-
òèæåíèÿ ñìîãëè âäîõíîâèòü äðó-
ãèõ. Ïî ìåðå ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè
èõ àâòîðû ïîëó÷àþò âñå áîëüøå è
áîëüøå íàâûêîâ. È ýòî â äàëüíåé-
øåì èì ïîìîæåò ëåã÷å òðóäîóñòðî-
èòüñÿ. Êàæäûé ìîëîäîé ÷åëîâåê
ìîæåò óçíàòü íà ñàéòå, êàê äîáèòü-
ñÿ óñïåõà.

Ìû âåðèì, ÷òî, ïîääåðæèâàÿ ïå-
ðåìåíû â íàñòîÿùåì, ìû ïîâëèÿåì
íà ïåðåìåíû è â áóäóùåì. Ó÷àùèå-
ñÿ è ñòóäåíòû ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü, êîãäà ðàáîòà-

þò íàä êîíêðåòíûì ïðîåêòîì. Ó÷è-
òåëÿ ãîâîðÿò, ÷òî ýòî òàêîé çàìàñ-
êèðîâàííûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.

- Âàø ôîíä çàíèìàåòñÿ òàêæå
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Êàêîå
çíà÷åíèå âû ïðèäàåòå ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ?

- Åñëè ãîâîðèòü î áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè, òî íà íàøåì ñàéòå åñòü
äåâèç - «Ôèëàíòðîïèÿ äëÿ ìîëî-
äûõ ãëîáàëüíûõ ãðàæäàí». Ñòðîãî
ãîâîðÿ, ìû íå ÿâëÿåìñÿ áëàãîòâî-
ðèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé. Ìû çà-
íèìàåìñÿ ïðîöåññîì ïåðåìåí, âñå
íàøè óñèëèÿ íàïðàâëåíû íà òî,
÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ïåðåìåíû ê
ëó÷øåìó äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé. Ïå-
ðåâîä ñ ãðå÷åñêîãî ñëîâà «ôèëàíò-
ðîïèÿ» îçíà÷àåò ëþáîâü ê ÷åëîâå-
÷åñòâó, ÷åëîâå÷åñêîìó ðîäó, è â
ýòîì ñìûñëå íàø ôîíä îòâå÷àåò
äàííîìó íàïðàâëåíèþ.

- Êàêèìè ñòàëè ìîëîäûå ëþäè
ãîäû ñïóñòÿ, ïîñëå òîãî êàê îíè
íà÷àëè ðàáîòàòü ñ âàìè?

- Ìíîãèå, íàêîïèâ îïûò, ëèáî áå-
ðóò äðóãîé ïðîåêò, ëèáî íà÷èíàþò
çàíèìàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Ó íàñ åñòü ïðèìåðû óñïåøíûõ
ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ïðîåêò «Àê-
âàïîíèêà», áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
åãî ó÷àñòíèêè ïðîèçâîäÿò ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûå îâîùè è ôðóêòû. Â
íàøå âðåìÿ ýòî ÷ðåçâû÷àéíî àê-
òóàëüíî. Íà íàøåì ñàéòå âû íàé-
äåòå èñòîðèþ îäíîãî þíîøè, êî-
òîðûé ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àë
çàìêíóòûé öèêë ïðîèçâîäñòâà
îâîùåé â ìàëûõ òåïëèöàõ. Íå ñðà-
çó ó íåãî ïîëó÷èëîñü - áûëî ñåìü
ïîïûòîê, íî â èòîãå îí äîáèëñÿ
óñïåõà. À íà÷àëîñü âñå ñ òîãî, ÷òî
åìó íå ïîíðàâèëèñü îâîùè, êîòî-
ðûå äàâàëè â ñòîëîâîé âóçà. Â ðå-
çóëüòàòå ñòóäåíòû, êîìàíäà ýòîãî
ïàðíÿ, ñàìè íàó÷èëèñü âûðàùè-
âàòü ñòîëüêî îâîùåé è ôðóêòîâ,
÷òî íàêîðìèëè âåñü èíñòèòóò è
ñòàëè ïîñòàâëÿòü íà ðûíîê ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû.

È òåïåðü òàêèå ìîäåëè ìàëûõ
ïàðíèêîâûõ ñèñòåì ìîëîäîé áèç-
íåñìåí ïðåäëàãàåò äðóãèì.

- Ïðåäïîëàãàåòå ëè âû ðàáî-
òàòü â Ðîññèè, ÷òî âàñ çäåñü èíòå-
ðåñóåò?

- Ìû ðàáîòàåì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà è, êîíå÷íî, õîòåëè áû ðàáî-
òàòü â Ðîññèè, ãäå åñòü îãðîìíîå
ïîëå äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ. Ìîëîäûå ëþäè - íàøå áó-
äóùåå, è íåîáõîäèìî èõ ïîääåðæè-
âàòü â ñòðåìëåíèè ðåàëèçîâàòü
ñâîè ñèëû, ïîìîãàòü èì ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ â ëþáîì äåëå. Èõ áóäó-
ùåå - â èõ ðóêàõ, íî íóæíî ïîìî÷ü
èì íàéòè õîðîøèõ íàñòàâíèêîâ è
ó÷èòåëåé, è îíè ìíîãîãî äîñòèãíóò.

Çíàþ, ÷òî ðîññèéñêèå ìîëîäûå
ëþäè òàêæå ñòðàñòíî æåëàþò âçÿòü
ñâîþ ñóäüáó â ñâîè ðóêè, æàæäóò
çíàíèé è ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
È õîòÿ ó íèõ ïîêà íå î÷åíü øèðîêèå
âîçìîæíîñòè, îíè áåðóòñÿ çà äåëî,
è ó íèõ ïîëó÷àåòñÿ. ß õîòåëà áû,
âåðíóâøèñü â ÑØÀ, ïîêàçàòü àìå-
ðèêàíñêèì ñòóäåíòàì, ìîèì ó÷åíè-
êàì, òå ïðîåêòû, êîòîðûå ñîçäàþò
èõ ðîññèéñêèå ñâåðñòíèêè.

Ìû æèâåì â ãëîáàëüíîì ìèðå,
ãäå âñå âçàèìîñâÿçàíî. ß çà òî, ÷òî-
áû ìîëîäûå ëþäè ðàçíûõ ñòðàí
ñîðåâíîâàëèñü, ïðåäëàãàëè ñâîè
èäåè, äåëèëèñü ñâîèì îïûòîì.

×óæàÿ àçáóêà

×èñòûé ëèñò áóìàãè ïåðåä òîáîé.
Òî÷íåå, êîíå÷íî, íèêàêàÿ ýòî íå
áóìàãà, à âñåãî-íàâñåãî åå «îá-
ðàç» íà ýêðàíå òâîåãî íîóòáóêà. Çà
îêíîì àâòîáóñà - òåìåíü è äîðî-
ãà, äîðîãà... Ýòî òû åäåøü èç Ðÿçà-
íè â Ìîñêâó, âîçâðàùàåøüñÿ äî-
ìîé. Äà íåò, âïðî÷åì, âîçâðàùà-
åøüñÿ òû, êîíå÷íî, íå äîìîé, à â
îáùåæèòèå. Îáùåæèòèå ÃÈÒÈÑà,
Ìàðüèíà Ðîùà, õîðîøèé ðàéîí,
ñîâñåì íåäàëåêî îò öåíòðà...

Çâîíèëà íà òîé íåäåëå ïîäðóãà,
äî ýòîãî íå îáúÿâëÿâøàÿñÿ ïîëãî-
äà. Ãîäà òðè íàçàä âû ñ íåé áûëè
î÷åíü áëèçêèìè äðóçüÿìè, ïî-
ìíèøü? Ïîçâîíèëà óæå çà ïîëíî÷ü.
«ß íà ìèíóòó, òû óäèâèøüñÿ, íî ÿ
ïðîñòî òàê». Ðàññêàçûâàëà î òîì,
êàê â øêîëå ãîðîäà Èâàíîâî äåëàëà
íåäåëüíûé ñïåöïðîåêò: ðåáÿòà
ó÷èëèñü ñíèìàòü êèíî. «Ïîìíèøü,
ñ íàìè òîæå òàêîå äåëàëè, êîãäà ìû
áûëè â ñåäüìîì? Ñêîëüêî ïðîøëî?
Ïÿòíàäöàòü ëåò? Âèäèøü, òåïåðü
ýòî ÿ... À äî ýòîãî áûëà â Àðõàíãåëü-
ñêå. Òîæå ïîõîæèå âåùè óñòðàèâà-
ëè. À ÷åðåç äâå íåäåëè ëå÷ó â... Çíà-
åøü, êîãäà ÿ âîçâðàùàþñü â Ìîñê-
âó, òîãäà ÿ âñå áîëüøå ÷óâñòâóþ,
÷òî íå ïîíèìàþ, çà÷åì ÿ âñå ýòî äå-
ëàþ - òî, ÷òî ÿ çäåñü äåëàþ...»

Àâòîáóñ îñòàíîâèëñÿ íà óëèöå èç
ñòàðûõ äåðåâÿííûõ äîìèêîâ. Çäåñü
âûõîäèò æåíùèíà â ñïîðòèâíîì
êîñòþìå. Ìîæåò áûòü, òîæå âñòàòü
è âûéòè? Ïðîñòî ïîéòè ïî ýòîé
óëèöå, êóäà çàíåñóò íîãè. Ïîñòó-
÷àòüñÿ â êàêóþ-íèáóäü êàëèòêó,
êîãäà çàìåðçíåøü. Ìîæåò áûòü,
èìåííî çäåñü, íà ýòîé íåèçâåñòíîé
óëèöå... «Òðåáóþòñÿ Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÅ
îáèòàòåëè êóõíè» - ýòî àâòîáóñ óæå
òðîíóëñÿ, è â ãëàçà íàëåçàåò ðàäîñ-
òíûé ðåêëàìíûé ïëàêàò.

«ß ýòèì ëåòîì áûëà â Àáõàçèè ó
ïàïû. Æèëà òàì òðè íåäåëè. Ñïàëà
äîïîçäíà. Âñòàâàëà ñî ñâîåé ìëàä-
øåé ñâîäíîé ñåñòðîé, äåëàëè çàðÿä-
êó âìåñòå. Øëè íà ìîðå... È ÿ ïîäó-
ìàëà, ÷òî ÷åðåç äâàäöàòü ëåò ÿ âåäü
òîëüêî âñåãî è õî÷ó, ÷òî âîò òàêîé
äîì ãäå-òî äàëåêî è ÷òîáû òàê â íåì
ïðîñûïàòüñÿ êàæäîå óòðî, è áîëü-
øå íè÷åãî ìíå è íå íàäî. À ïîòîì ÿ
ñàìà ñåáÿ ñïðîñèëà: à çà÷åì òåáå
æäàòü-òî ýòè äâàäöàòü ëåò?»

Ýëåãàíòíàÿ ñåäàÿ æåíùèíà ñî
ñöåíû: íàøà ïðîôåññèÿ - ñàìàÿ ñ÷à-
ñòëèâàÿ. Ìîëîäàÿ - íà âèä åé íå
äàøü áîëüøå ñåìíàäöàòè - äåâóø-
êà-ó÷èòåëüíèöà, ïîêà òû íàäåâà-
åøü ïàëüòî, îñëåïèòåëüíî óëûáà-
ÿñü, ùåáå÷åò î òîì, ñ êàêèì ñ÷àñòü-
åì âõîäèò â ñâîé êëàññ. Ïîçäíåé
îñåíüþ óëèöû íàøèõ ìàëåíüêèõ
ãîðîäîâ ñìîòðÿòñÿ óäðó÷àþùå ñå-
ðûìè. Êàæåòñÿ, ðàñöâåòèòü èõ ñïî-
ñîáíî òîëüêî òâîå âíóòðåííåå ñ÷à-
ñòüå. Ìîæåò, äëÿ òîãî îíè è áåñ-
öâåòíû òàê - ÷òîáû îáíàðóæèâàòü
ñêðûòûå ðåñóðñû?..

«×òî-òî ÿ óæå ÷àñ ñ òîáîé ãîâîðþ.
Òû ñïàòü íå õî÷åøü? ß ñêîðî ïîéäó,
äà. Åùå òîëüêî ïîêóðþ ïåðåä ýòèì.
Íó âîò. Íàäî êàê-íèáóäü âñòðåòèòü-
ñÿ. Ñêîðî, äóìàþ, íå ïîëó÷èòñÿ. Ó
ìåíÿ ñúåìêè. Ïîòîì ìîíòàæ.
Âûåçäíàÿ êèíîøêîëà íà ôåñòèâà-
ëå. Íó êàê-íèáóäü îáÿçàòåëüíî, äà,
êàê-íèáóäü...»

Òû óæå â Ìîñêâå. È ëèñò ïî÷òè
âåñü çàïîëíåí áóêâàìè. Òåáå ñåé÷àñ
âûõîäèòü.

ß òàê äóìàþ
Ñ÷àñòüå

Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍ
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ðó÷êó Ãóëü ïî ìîêðîìó ñíåãó, óâî-
ðà÷èâàþùåãîñÿ îò ñàïîã è ïðîíîñÿ-
ùåãîñÿ ìèìî ìàøèí.

À ïîòîì ðåáÿò îïðåäåëÿþò íà
æèòåëüñòâî â äåòñêèé ïðèþò, ãäå
èõ, îñòàâøèõñÿ áåç ðîäíûõ ñòåí è
ïîääåðæêè áëèçêèõ ëþäåé, îêîí-
÷àòåëüíî íàñòèãàåò ÷óâñòâî ñèðîò-
ñòâà è îäèíî÷åñòâà. Íî Ïàâåë,
âçðîñëåþùèé ïðÿìî ó íàñ íà ãëà-
çàõ, íå ïî äíÿì, à ïî ÷àñàì (îäíà èç
ãåðîèíü ðîìàíà, ïîðàæàÿñü îòâåò-
ñòâåííîñòè è ðàññóäèòåëüíîñòè
ìàëü÷èêà, ãîâîðèò, ÷òî åìó íå 13, à
êàê áóäòî 113 ëåò!), óâåðåí, ÷òî,
ïîêà ñòîèò íà ìåñòå èõ Äîì, îíè ñ
Ãóëü íå ñèðîòû. Èìåííî ýòà åãî óâå-
ðåííîñòü è ïîìîãàåò ðåáÿòàì ïðå-
îäîëåòü âñå ïðåïÿòñòâèÿ è â ôèíà-
ëå âñå æå âåðíóòüñÿ ïîä ðîäíîé
êðîâ.

Ýòî êíèãà î òîì, êàê íåïðîñòî
áûòü äåòüìè. Ýòî êíèãà äëÿ òåõ, êòî
ñîõðàíèë â ñåáå ÷àñòè÷êó äåòñòâà è
âåðó â ÷óäî. Ýòî êíèãà, êîòîðàÿ ïî-
ìîãàåò âçãëÿíóòü íà ñåáÿ ñî ñòîðî-
íû è îñòàâëÿåò ñâåòëîå âïå÷àòëå-
íèå, íåñìîòðÿ íà çàòðîíóòûå â íåé
íåïðîñòûå òåìû. Ýòî êíèãà, êîòî-
ðàÿ ðàçáóäèò â âàøåé äóøå íå÷òî
î÷åíü âàæíîå.

Ñîâåòóþ ïîâåñòü Äèíû Ñàáèòî-
âîé ïîäðîñòêàì (12-16 ëåò), ïîòî-
ìó ÷òî íàïèñàíà îíà íåîáû÷àéíî
æèâî è ñîâðåìåííî. Êíèãà áóäåò
èíòåðåñíà è òåì âçðîñëûì, êòî çíà-
åò, ÷òî òîëüêî áëàãîäàðÿ ïðîñòûì
âåùàì - ÷åëîâå÷åñêîé äîáðîòå è
æåëàíèþ ïîìî÷ü - íàøà ñåìüÿ è
ñòàíîâèòñÿ òåì ñàìûì ìåñòîì, «ãäå
íåò çèìû».

Ëþäìèëà ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ, ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
øêîëû ¹11 Óñòü-Ëàáèíñêîãî
ðàéîíà, Êðàñíîäàðñêèé êðàé

Âèêòîð Ïîòàíèí. «Òàíöóåì
áåç ïåðåðûâà»: ïîâåñòè è ðàññêà-
çû. Êóðãàí: «Çàóðàëüå», 1995

Âèêòîð Ïîòàíèí - ëàóðåàò ïðåìèè
èìåíè È.À.Áóíèíà çà ëó÷øèé ðàñ-
ñêàç è Âñåðîññèéñêîé ëèòåðàòóð-
íîé ïðåìèè èìåíè Ä.Í.Ìàìèíà-
Ñèáèðÿêà, ïîáåäèòåëü Âñåðîññèé-
ñêîãî ëèòåðàòóðíîãî êîíêóðñà
èìåíè Â.Ì.Øóêøèíà. Ñàìûå ãëàâ-
íûå âîïðîñû åãî ãåðîè âñåãäà çà-
äàþò ñåáå ñàìè: êàê ñîõðàíèòü â
äóøå âûñîêèé ñâåò ëþáâè è ñî-
ñòðàäàíèÿ, ÷òî òàêîå íðàâñòâåí-
íûé äîëã ÷åëîâåêà íà çåìëå.
«Ïëàêàëà êóêóøêà», ïîæàëóé,
îäíî èç ñàìûõ óäèâèòåëüíûõ ïðî-
èçâåäåíèé ýòîãî àâòîðà.

Ñåëüñêèé ó÷èòåëü Àííà Ñòåïà-
íîâíà Ñîêîëîâà ñîçäàâàëà øêîëü-
íûé ìóçåé è ñîáèðàëà ìàòåðèàë î
øêîëå, ó÷èòåëÿõ, ó÷åíèêàõ. Îäíàæ-
äû îíà ïîëó÷èëà ïèñüìî îò ñòàðîé
ó÷èòåëüíèöû Âåðû Ñåìåíîâíû Çà-
ëåñîâîé. Ïîòîì âòîðîå, òðåòüå. Îò-
äàâàÿ ïèñüìà â ïå÷àòü, Àííà Ñòåïà-
íîâíà ñêàçàëà, ÷òî ýòî íå äíåâíèê è
íå âîñïîìèíàíèÿ, à ÷òî - îíà è ñàìà
íå çíàåò. «Ïðîñòî ïèøåò ÷åëîâåê,
ñòðàäàåò, âîëíóåòñÿ... Äà è íàäî ëè
èñêàòü âåçäå ñìûñë?.. Âîò ñâåòèò
ñîëíûøêî, ïëûâóò îáëàêà, è òàêîå
áóäåò åùå òûñÿ÷è ëåò. Òàê êàêîé æå
çäåñü ñìûñë? Âîò âåòåð âûíûðíóë
èç-çà êðûø, ðàñêà÷àë äåðåâî ïîä
ìîèì îêíîì, òàê êàêîé òóò
ñìûñë?..»

Âåðà Ñåìåíîâíà óòâåðæäàëà, ÷òî
åå ëþáèìûé ïèñàòåëü - Ðóññî. Îíà
÷àñòî öèòèðîâàëà åãî â ñâîèõ ïèñü-
ìàõ: «ß õî÷ó ïîêàçàòü ñâîèì ñîáðà-
òüÿì îäèíîêîãî ÷åëîâåêà âî âñåé
êðàñå åãî ïðèðîäû - è ýòèì ÷åëîâå-
êîì áóäó ÿ... ß îäèí. ß çíàþ ñâîå ñåð-
äöå è ëþäåé».

Ñ ìàòåìàòèêîì Íèêîëàåì Ïåò-
ðîâè÷åì Çàëåñîâûì Âåðà Ñåìå-
íîâíà ïðîæèëà â áðàêå âñåãî òîëü-
êî ïÿòü ìåñÿöåâ, à ïîòîì íà÷àëàñü
âîéíà... Èç ïèñüìà Âåðû Ñåìåíîâ-
íû: «Ìíîãèå óòâåðæäàþò, ÷òî
äàæå õîðîøî - ñòðàäàòü, ñòðàäà-
íèÿ, ìîë, óâåëè÷èâàþò æèçíü
íàøó. Äíè, ïðîâåäåííûå â ãîðå, â
ñòðàäàíèè, êàæóòñÿ î÷åíü äëèí-
íûìè, áåñêîíå÷íûìè äíÿìè. ß
äàæå ñîãëàñíà ñ òåì, ÷òî ñòðàäàíèÿ
ïðîáóæäàþò íàñ îò ãðåõîâíîãî ïî-
ìðà÷åíèÿ è íðàâñòâåííîé ãðóáîñ-
òè, êîòîðàÿ òàê ãóáèò ëþäåé...» È
âíîâü öèòèðîâàëà ëþáèìîãî ôè-
ëîñîôà: «Íî âåäü è ïå÷àëü - òîæå
æèçíü? Âû íå ñîãëàñíû? À âîò Ðóñ-
ñî ÷àñòî ðàäîâàëñÿ ñâîèì ïå÷àëü-
íûì äíÿì. Îíè åãî âîçâûøàëè,
ïðèïîäíèìàëè âñåãäà íàä òîëïîé.
Äà è ê ïå÷àëè ìû ïðèâûêàåì ïî-
ðîé, êàê ïðèâûêàåì îñåíüþ ê ñåðî-
ìó íåáó, ê äîæäÿì. Êàê ïðèâûêàåì
çèìîé ê ìîðîçàì, à â èþëå, íàîáî-
ðîò, ê ñèëüíîé æàðå...»

Îíà áûëà ñëîâåñíèöåé. Ëþáèëà
ïèñàòü. À åùå ëþáèëà, «êîãäà ñîë-
íûøêî ñâåòèò ÿðêî, êîãäà ïòè÷êè
ñèäÿò íà çàáîðå, êîãäà ñíÿòñÿ õîðî-
øèå ñíû. Ëþáëþ, êîãäà äîæäèê
èäåò íà óëèöå, à ÿ ñìîòðþ â îêíî è
÷åãî-íèáóäü âñïîìèíàþ. Ïîä äîæ-
äèê-òî õîðîøî âñïîìèíàòü. Íî îñî-
áåííî ëþáëþ, êîãäà ëþäè ñìåþòñÿ
è øóòÿò - çíà÷èò, õîðîøî èì, åñëè
ëèêóåò äóøà».

...Ïèñüìî - êàê ðàçãîâîð ñ æèâûì
÷åëîâåêîì. Âûãîâîðèëñÿ - è ïîëåã-
÷àëî. «À ÿ, ãëóïàÿ, ëþáëþ, êîãäà
ëþäè ïëà÷óò. Çíà÷èò, åùå äóøà â
íèõ åñòü, ñîõðàíèëàñü. Ýòî âåäü ó
íèõ íå íà ùåêàõ ñëåçû. Ýòî ó íèõ íà
äóøå ñëåçû. Ïîïëà÷åò äóøà, îáìî-

åòñÿ - è îïÿòü æèòü ìîæíî, îïÿòü
áåäà íå áåäà...»

Âåðà Ñåìåíîâíà Çàëåñîâà î÷åíü
æàëåëà, ÷òî ó íåå íå áûëî äåòåé.
Ïîëó÷èâ ïîõîðîíêó íà ìóæà, îíà
ïîíÿëà, ÷òî îñòàëàñü îäíà. Â Âîðî-
áüåâêå áûëà îäíà ýâàêóèðîâàííàÿ
ñ äâóìÿ ìàëûøàìè. Çâàëè åå
Îëåíüêà Ïàíêðàòîâà. Æèëà ïî ñî-
ñåäñòâó, ÷àñòî çàáåãàëà ê Âåðå Ñå-
ìåíîâíå ïîñèäåòü, çà æèçíü ïå-
ðåêèíóòüñÿ. Îäíàæäû Îëåíüêà
ïðèçíàëàñü, ÷òî çàáåðåìåíåëà. Îíà
íå çíàëà, ÷òî äåëàòü. È òîãäà Âåðà
Ñåìåíîâíà ïðåäëîæèëà: «Äà ÿ æå
ïîìîãó òåáå, Îëåíüêà. Ïîêà òû áå-
ðåìåííà, ÿ áóäó âñþ çàðïëàòó òåáå
îòíîñèòü, ÿ áóäó ìîëîêî òåáå ïîêó-
ïàòü». Îäíèì ñëîâîì, íàîáåùàëà
Îëüãå âñåãî, íî òîëüêî ñ îäíèì óñ-
ëîâèåì - ÷òîáû îíà ñîõðàíèëà ðå-
áåíêà äëÿ íåå. Îëåíüêà ñîãëàñè-
ëàñü. Íî êîãäà ðîäèëñÿ Êîëÿ, Îëüãà
íå çàõîòåëà åãî îòäàòü Âåðå Ñåìå-
íîâíå...

Çà 37 ëåò ðàáîòû Âåðà Ñåìåíîâíà
Çàëåñîâà âûó÷èëà îêîëî äåñÿòè
òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ïóøêèí ïðîæèë íà
ñâåòå ñòîëüêî, ñêîëüêî Âåðà Ñåìå-
íîâíà ïðîðàáîòàëà â øêîëå. Íî íè
âíèìàíèÿ âûïóñêíèêîâ, íè ïî÷åò-
íîé áåçáåäíîé ñòàðîñòè ýòî åé íå
ïðèíåñëî: «È ñòàëà äóìàòü îïÿòü
ïðî ñåáÿ: íó êòî æå ÿ òàêàÿ? Çà÷åì
âñå åùå ïðîäîëæàþ æèòü è íàäå-
ÿòüñÿ?.. Çà÷åì âñå åùå äûøó, åì è
ïüþ, çà÷åì íî÷àìè èùó ñíà è çàáâå-
íèÿ? Çà÷åì ìíå îíî, âåäü êî ìíå
óæå íèêòî íå ïðèåäåò... Ïîñëóøàé-
òå, êàê ýòî ñòðàøíî, íåïîïðàâèìî -
íèêòî óæå íå ïðèåäåò! È çà÷åì
ñìîòðåòü íà äîðîãó, â îêîøå÷êî,
çà÷åì ñëóøàòü øàãè íà óëèöå, øóì
ìîòîðà, âåäü íèêòî óæå íå ïðèåäåò.
Çà÷åì ñòðîèòü ïëàíû, íàäåæäû, çà-
÷åì ïîääåðæèâàòü ñâîå çäîðîâüå
êàêèìè-òî âðà÷àìè, òàáëåòêàìè,
âåäü íèêòî óæå ê òåáå íå ïðèåäåò.
Çà÷åì ïî âåñíå ïàõàòü ñâîé îãîðî-
äèøêî, çà÷åì ñåÿòü êàêóþ-òî ìîð-
êîøêó, êàðòîøêó, åñëè íèêòî ê òåáå
íå ïðèåäåò. Çà÷åì ÷èòàòü èíòåðåñ-
íóþ êíèãó, çà÷åì ñëóøàòü ïî ðàäèî
÷óäåñíóþ ìóçûêó, åñëè ê òåáå íèê-
òî óæå íå ïðèåäåò...»

Ðîáåðò Èâàíîâè÷ Ïûëèí, äèðåê-
òîð øêîëû, ïðåäëàãàë Âåðå Ñåìå-
íîâíå ïåðååõàòü â äîì ïðåñòàðå-
ëûõ, íî îíà íå ñîãëàñèëàñü. Óìåðëà
â ïîëíîì îäèíî÷åñòâå. Ãîâîðÿò,
÷òî ïðîëåæàëà ìåðòâîé ÷åòûðå
äíÿ. Äðóãèå óòâåðæäàëè, ÷òî äàæå
áîëüøå. Îíà áû è äàëüøå òàê ëåæà-
ëà, äà èç äîìà çàïàõ ïîøåë. Òîëüêî
òîãäà è îáíàðóæèëè...

Ñâîé äîìèê Âåðà Ñåìåíîâíà Çà-
ëåñîâà çàâåùàëà Ñàøå Ñåëåçíå-
âó, ñûíó ïîäðóãè Ìàðèè Èâàíîâíû.

Â ôèíàëå ïîâåñòè â ñâîåì «Ïîñ-
ëåñëîâèè» Àííà Ñòåïàíîâíà Ñîêî-
ëîâà îáðàòèòñÿ ê ÷èòàòåëþ: «Äîðî-
ãîé äðóã! Òû ñåé÷àñ ïðî÷èòàë ïîä-
ëèííûé ÷åëîâå÷åñêèé äîêóìåíò -
ïèñüìà ñåëüñêîé ó÷èòåëüíèöû... ß
î÷åíü çàõîòåëà âñòðåòèòüñÿ ñ åå
äðóãîì - Ñåëåçíåâûì Ñàøåé. Åãî
ïîëíîå èìÿ è îò÷åñòâî ÿ ïðî÷èòàëà
íà îáåëèñêå, êîòîðûé ñîîðóæåí â
åãî ÷åñòü. Îí ãåðîè÷åñêè ïîãèá â
Àôãàíèñòàíå. Ýòî áûë ïåðâûé óäàð
äëÿ ìåíÿ. À ïîòîì áûë è âòîðîé. ß
íå íàøëà ìîãèëû Âåðû Ñåìåíîâ-
íû. Îêàçàëîñü, ÷òî ÷åðåç êëàäáèùå
ïðîòÿíóëè íîâóþ äîðîãó. È âîò
ñòîþ ÿ íà áåòîíêå ñ öâåòàìè è ïëà-
÷ó. Ãäå-òî, ìîë, ïîäî ìíîé çäåñü
Âåðà Ñåìåíîâíà... Ýòè ïèñüìà íà-
ïîìíèëè ÷åì-òî ïëà÷ îäèíîêîé
ëåñíîé êóêóøêè. Äà-äà, î÷åíü íà-
ïîìíèëè! Ëåòàåò òà íàä ïîëÿìè,
ëåñàìè è âñå âðåìÿ êóêóåò è ïëà÷åò.
À î ÷åì? Òî íèêîìó íå èçâåñòíî.
Ìîæåò, ñíîâà î òîì, ÷òî íåò ãíåçäà
ñâîåãî, íåò ñåìüè, íåò ïòåíöîâ. È
òàê áóäåò âñåãäà - íè÷åãî íå èçìå-
íèòü. Íî òîëüêî çà÷åì ÿ ãàäàþ, î
÷åì îíà ïëà÷åò...»

À âû ÷èòàëè?

Íèêòî íå ïðèäåò

Òàòüÿíà ÌÈØÈÍÀ, ñîòðóäíèê
äåòñêîé áèáëèîòåêè èìåíè
À.Â.Êîëüöîâà, Íèæíèé Íîâãîðîä

Äèíà Ñàáèòîâà. «Ãäå íåò
çèìû». Ìîñêâà: «Ñàìîêàò», 2013

Äèíà Ñàáèòîâà, ëàóðåàò ïðåìèè
«Çàâåòíàÿ ìå÷òà», àâòîð çíàìå-
íèòîé ïîâåñòè «Öèðê â øêàòóë-
êå», íà ýòîò ðàç ðàññêàçûâàåò íàì
ïå÷àëüíóþ èñòîðèþ áðàòà è ñåñ-
òðû, òðèíàäöàòèëåòíåãî Ïàâëà è
âîñüìèëåòíåé Ãóëü, ó êîòîðûõ
áûëà ïðåêðàñíàÿ, íåìíîãî ÷óäà-
êîâàòàÿ áàáóøêà Øóðà, íåñ÷àñò-
ëèâàÿ ìàìà Ìàðèíà è äîì - ñòà-
ðûé, ñêðèïó÷èé, ñ ïå÷íûì îòî-
ïëåíèåì, ÷åðäàêîì è âèøíÿìè
çà îêíîì. Ýòî áûë íàñòîÿùèé
Äîì. Äà-äà, èìåííî ñ áîëüøîé
áóêâû, ïîòîìó ÷òî îí ñîâåðøåí-
íî ñàìîñòîÿòåëüíûé ïåðñîíàæ,
ñâèäåòåëü èñòîðèè ñåìüè, òàêîé
æå æèâîé è íàñòîÿùèé, êàê è åãî
õîçÿåâà.

Â îäèí íå ïðåêðàñíûé äåíü, ïî-
÷òè â îäíî÷àñüå, óìèðàþò áàáóøêà
è ìàìà, è èç âçðîñëûõ â Äîìå îñòà-
þòñÿ òîëüêî èíòåëëèãåíòíûé äî-
ìîâîé Àðèñòàðõ Ìîäåñòîâè÷ è òðÿ-
ïè÷íàÿ êóêëà Ëÿëüêà, ñïîñîáíàÿ
ïîíèìàòü ëþäåé è ãîâîðèòü ñ òåìè,
êòî åå ñëûøèò. Óäèâèòåëüíîå äåëî:
êîãäà ÷èòàåøü ïîâåñòü, áåñïîêî-
èøüñÿ íå òîëüêî çà ñóäüáó ïîêèíó-
òûõ áðàòà è ñåñòðû, íî è çà êóêëó,
ðàçëó÷åííóþ ñ äåòüìè, è çà ìàëåíü-
êîãî äîìîâîãî, ì÷àùåãîñÿ íà âû-

Ñåãîäíÿøíèé âûïóñê íàøåé òðàäèöèîííîé ëèòåðàòóðíîé
ðóáðèêè ìû ðåøèëè îòäàòü íà îòêóï íàøèì ÷èòàòåëÿì.
Èäåÿ, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò ñ õîðîøèìè è ïðàâèëüíûìè
èäåÿìè, ðîäèëàñü â îäíî è òî æå âðåìÿ ñðàçó â íåñêîëü-
êèõ ñâåòëûõ ãîëîâàõ. Ëþäÿì íåçíàêîìûì, æèâóùèì çà òû-
ñÿ÷è êèëîìåòðîâ äðóã îò äðóãà, îäíîâðåìåííî çàõîòåëîñü
ïîâåäàòü êîëëåãàì-ó÷èòåëÿì î êíèãàõ, ïîðàçèâøèõ âîîá-
ðàæåíèå, çàòðîíóâøèõ â èõ ñåðäöàõ íå÷òî âàæíîå, ñîêðî-
âåííîå. Ìû ñ÷àñòëèâû, ÷òî ñâîè ìûñëè è ïåðåæèâàíèÿ
íàøè ÷èòàòåëè äîâåðèëè èìåííî «ÓÃ». È ñîâåðøåííî íå
âàæíî, ÷òî íèæåãîðîäñêèé áèáëèîòåêàðü, äà ê òîìó æå åùå
è ïîýòåññà, Òàòüÿíà Ìèøèíà è ìîñêîâñêèé ôèëîëîã Àëåê-
ñåé Áàáè÷ ãîâîðÿò î íîâèíêàõ, òîëüêî-òîëüêî âûøåäøèõ
èç ïå÷àòè, à Ëþäìèëà Ïîíîìàðåâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçû-
êà è ëèòåðàòóðû èç Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, îäèí èç ïîáåäè-
òåëåé íàøåãî êîíêóðñà «Êîëóìá Çàìîñêâîðå÷üÿ», - î êíè-
ãå, âïåðâûå îïóáëèêîâàííîé åùå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Âåäü
íàñòîÿùàÿ ëèòåðàòóðà íå ñòàðååò, è ñðîêà ãîäíîñòè ó íåå,
ê ñ÷àñòüþ, íåò.

Ïîãîâîðè
ñî ìíîþ, êóêëà

Ìèôîëîãè÷åñêèé
âèíåãðåò
Àëåêñåé ÁÀÁÈ×, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû øêîëû ¹18,
Ìîñêâà

Âèêòîð Ìÿñíèêîâ. «Çîëîòî
òðîëëåé». Ìîñêâà: «Àêâèëåãèÿ-
Ì», 2013

Õîðîøî àíãëèéñêèì äåòÿì: ó íèõ
åñòü Ãàððè Ïîòòåð, ïðîñòîé ìàëü-
÷èøêà èç ëîíäîíñêîãî ïðèãîðîäà,
íà ñàìîì äåëå îêàçàâøèéñÿ ìîãó-
ùåñòâåííûì âîëøåáíèêîì. Âñå â
íåì, åñëè íå ñ÷èòàòü âîëøåáíîé
ïàëî÷êè, ñòîëü îáûêíîâåííî, ÷òî â
þíîãî ÷èòàòåëÿ ýòî âñåëÿåò íàäåæ-
äó: ìîæåò, ÿ òîæå îñîáåííûé? Ïîä-
ôàðòèëî è àíãëèéñêèì âçðîñëûì,
ëþáèòåëÿì íàöèîíàëüíîãî ôîëüê-
ëîðà: «Ãàððè Ïîòòåð» òàê è êèøèò
âñåâîçìîæíûìè íàìåêàìè, îòñûë-
êàìè, àëëþçèÿìè íà ðîäíóþ èì
êåëüòñêóþ ìèôîëîãèþ, òàê ÷òî
ðàçãàäûâàòü ñåìèòîìíèê ìîæíî,
êàê ðåáóñ èëè øàðàäó.

Ñêàçî÷íîé ïîâåñòè Âèêòîðà
Ìÿñíèêîâà «Çîëîòî òðîëëåé» íè
ïî îáúåìó, íè ïî êîëè÷åñòâó çàòðî-
íóòûõ â íåé êóëüòóðíûõ ïëàñòîâ ñ
«Ãàððè Ïîòòåðîì», à óæ òåì áîëåå
ñî çíàìåíèòîé ñàãîé Òîëêèíà
«Âëàñòåëèí êîëåö», êîíå÷íî æå, íå
òÿãàòüñÿ. Íî, äóìàþ, àâòîð ñåáå òà-
êóþ àìáèöèîçíóþ çàäà÷ó è íå ñòà-
âèë. À ïðîñòî ïîïûòàëñÿ ïðèìå-
ðèòü ñòîëü ïîëþáèâøóþñÿ ÷èòàòå-
ëÿì ëèòåðàòóðíóþ ñõåìó íà íàøè
ðîäíûå ðåàëèè. Åãî ñåìèêëàññíèê
Æåíÿ Ìèíèí, ïîíà÷àëó òîæå ñà-
ìûé îáûêíîâåííûé ìàëü÷èê, íà-
çíà÷àåòñÿ (!) áîãàòûðåì è ÷àðîäå-
åì è îòðÿæàåòñÿ â âîëøåáíûé ìèð
Ñðåäèìîðüå, ÷òîáû âûðâàòü ó ïî-
õèòèòåëåé Íåáåñíóþ Ñåêèðó è òåì
ñàìûì âåðíóòü îáà ìèðà - è ñêàçî÷-
íûé, è íàø, çåìíîé, - â ðàâíîâåñèå.
Íå ñïðàâèòñÿ Æåíÿ ñ çàäàíèåì -
âñå, êîíåö ñâåòà. È òîãî è äðóãîãî.
Åñòåñòâåííî, â Ñðåäèìîðüå ìàëü-
÷èêà æäåò òûñÿ÷à è îäíî ïðèêëþ-
÷åíèå, ÷åãî îí òîëüêî òàì íå íà-
ñìîòðèòñÿ, â êàêèå òîëüêî íåâåðî-
ÿòíûå ïåðåäðÿãè íå ïîïàäåò, íî,
êàê âû ïîíèìàåòå, âñå çàêîí÷èòñÿ
êóäà êàê ñëàâíî: íàøè ïîáåäÿò! È
íå ñòîëüêî áëàãîäàðÿ âîëøåáñòâó,
õîòÿ, êîíå÷íî, áåç íåãî íèêóäà,
ñêîëüêî ïîòîìó, ÷òî Æåíÿ êàê èñ-
òèííûé ïèîíåð-ãåðîé ñìåë, ÷åñ-
òåí, áëàãîðîäåí è îáùåñòâåííîå
áëàãî ñòàâèò âûøå ëè÷íîãî. ×òî â
ïîâåñòè õîðîøî? Îíà óâëåêàòåëü-
íà è ïîëíà þìîðà. Äâîå ìîèõ ñûíî-
âåé - è ïÿòèëåòíèé, è äåñÿòèëåò-
íèé - ñëóøàëè åå ïî âå÷åðàì, çàòà-
èâ äûõàíèå. È ñìåÿëèñü îò äóøè.
Îñîáåííî èì ïîíðàâèëîñü, êàê
Æåíÿ áóäèë êðåïêî ñïÿùåãî áîãà
Òîðà: «Òîâàðèù âñåâûøíèé, ïðî-
ñûïàéòåñü! Ãðàæäàíèí áîã! Ãîñïî-
äèí áîã!» ×òî ñìóùàåò, òàê ýòî ìè-
ôîëîãè÷åñêèé âèíåãðåò, â êîòî-
ðûé àâòîð ïðåâðàòèë ñâîå Ñðåäè-
ìîðüå, ïåðåìåøàâ ôîëüêëîð ðàç-
íûõ íàðîäîâ. Òóò òåáå è ñêàíäè-
íàâñêèé Òîð, è òðîëëè, è íàø Êî-
ùåé Áåññìåðòíûé, è åäèíîðîã
Êàóð, âèäèìî, óìåíüøèòåëüíîå îò
Ñèâêè-Áóðêè, âåùåé êàóðêè, ãåð-
öîãè, áàðîíû è àëõèìèêè. Ãëàâíûé
çëîäåé - ×åðíûé Âèãîðü - âîîáùå
íåïîíÿòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ñêî-
ðåå âñåãî ýòî îòñûëêà ê ïðîòåêàþ-
ùåé ÷åðåç Ïîëüøó è Óêðàèíó ðåêå
Âèãîð, íàçâàíèå êîòîðîé ïåðåâî-
äèòñÿ êàê «êðóòàÿ», «ïîðûâèñòàÿ».
Êîíå÷íî, òðóäíî îñïîðèòü ïðàâî
àâòîðà òâîðèòü ñâîþ âñåëåííóþ ïî
ñîáñòâåííîìó âêóñó. Íî çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêèõ ñêàçî÷íûõ ìèðîâ îò-
ìåííîãî êà÷åñòâà óæå è áåç íàñ äî-
ñòàòî÷íî. À âîò îêàçàòüñÿ â ôàíòà-
ñòè÷åñêîé ñòðàíå, íàñåëåííîé ïåð-
ñîíàæàìè ñëàâÿíñêèõ ìèôîâ, áûëî
áû êóäà èíòåðåñíåå. Ô
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Æèâûå öèôðû
×òîáû ðåáåíîê ó÷èëñÿ ñ ðàäîñòüþ, åãî íóæíî
íå êîíòðîëèðîâàòü, à ñîïðîâîæäàòü è ïîìîãàòü

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ

Âñå ìû â äóøå õóäîæíèêè!

Ìàðèÿ ÃÎËÓÁÅÂÀ, ôîòî àâòîðà

Îòïðàâëÿÿñü ê ïñèõîëîãó-ïñèõîòåðàïåâòó
Íàòàëüå Îäëèñ íà áåñåäó î òðóäíîñòÿõ ïåð-
âîêëàññíèêà, ÿ íå îæèäàëà, ÷òî âîïðîñû
áóäóò çàäàâàòü ìíå.

-  Ìîæíî ÿ âîçüìó ó âàñ èíòåðâüþ, êàê ó
ìàìû ïåðâîêëàññíèêà? - ñïðîñèëà Íàòàëüÿ
Áîðèñîâíà. - Óæå çàêàí÷èâàåòñÿ ïåðâàÿ ÷åò-
âåðòü. Èíòåðåñíî, êàê âû íà ïðàêòèêå ñìîãëè
âîïëîòèòü òå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ÿ äàëà
(ñì. ïóáëèêàöèþ â «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå»
¹33 îò 13 àâãóñòà 2013 ãîäà.) Äàâàéòå íà÷-
íåì ñ ñîâåòà î òîì, êàê âûñòðàèâàòü äèàëîã
«ïåäàãîã - ðîäèòåëü».

Ìàðèÿ: Ïîìíèòå, êîãäà ÿ ïðèøëà ê âàì íà
ïåðâóþ êîíñóëüòàöèþ, òî äàæå íå ñìîãëà
ðàññêàçàòü, ÷åì ðåáåíîê çàíèìàëñÿ ïåðâûå
äâå íåäåëè â øêîëå. Îòâåò ìîé òîãäà ñâåëñÿ
ê ñëåäóþùåìó: «Ïèøóò êðþ÷î÷êè è ïàëî÷-
êè, øòðèõóþò è ðàñêðàøèâàþò. Ïðî ìàòå-
ìàòèêó? Ñûí ãîâîðèò, ÷òî òàì âñå ïðîñòî.
Åùå íå ñìîòðåëà òîëêîì». Òîãäà ìíå êàçà-
ëîñü, ÷òî êóäà âàæíåå íàó÷èòüñÿ áûñòðî
îäåâàòüñÿ, ñîáèðàòü ïîðòôåëü, çàïèñûâàòü
ðàñïèñàíèå â äíåâíèê. Åñëè æå ãîâîðèòü î
ñûíå, òî îí âñåìó ðàä, íà óðîêè õîäèò ñ æå-
ëàíèåì, íà âîïðîñ «Êàê äåëà ó Àðñåíèÿ?»
íàøà ó÷èòåëüíèöà îòâå÷àëà ïî÷òè âñåãäà:
«Âñå õîðîøî».

Íà äåëå æå îêàçàëîñü, ÷òî ñòîèëî ìíå èç-
ìåíèòü ôîðìóëèðîâêó ñ «Êàê äåëà?» íà «À
çàìåòèëè ëè âû...», íàçûâàÿ çàäàíèÿ è ôîð-
ìóëèðóÿ êîíêðåòíûå âîïðîñû, îïûòíûé ïå-
äàãîã ðàññêàçàëà î òðóäíîñòÿõ íå âñåãî êëàñ-
ñà, à ìîåãî ñûíà. Îí, êàê ÿ óæå ñàìà çàìåòèëà
ïî ðàáî÷èì òåòðàäêàì, â êîòîðûå äî íåäàâ-
íåãî âðåìåíè ëèøü èçðåäêà ñ óìèëåíèåì
çàãëÿäûâàëà, íå âñåãäà óñïåâàë çà ðàáîòîé â
êëàññå, èíîãäà îòâëåêàëñÿ, ïóòàë ïðàâî è
ëåâî...

Íàòàëüÿ ÎÄËÈÑ: Âàì ñòîèò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà òî, êàê ðåáåíîê îáúÿñíÿåò. ×àñòî
äåòè âñå äåëàþò ïðàâèëüíî, íî îáúÿñíèòü óñ-
òíî èëè ïðîñòî ðàññêàçàòü î òîì, ÷òî èìåííî
îíè äåëàþò, äëÿ ÷åãî è êàê, íå ìîãóò. À ýòî
î÷åíü âàæíî. Ðåáåíîê, îáúÿñíÿÿ âàì, îáúÿñ-
íÿåò è ñåáå. Îí ìîæåò îáúÿñíÿòü áðàòüÿì,
ñåñòðàì, èãðóøêàì. Ïóñòü îí ñòàíåò ó÷èòå-
ëåì ñåáå è äðóãèì. Îí íàó÷èò ñâîé óì çàäà-
âàòü âîïðîñû è îòâå÷àòü íà íèõ ïðàâèëüíî.
×åòêîñòü è ÿñíîñòü óìà òàê îáëåã÷àþò è ðàñ-
øèðÿþò âîçìîæíîñòè íàøåé æèçíè! Åñëè ó
ðåáåíêà åñòü òðóäíîñòè ñ ýòèì, ïîãîâîðèòå ñ
ïåäàãîãîì, ïóñòü îí ïîìîæåò è ðàññêàæåò,
êàê è ÷òî îíè äåëàþò.

Â ïåðâûå ïîëãîäà ó÷èòåëü íàëàæèâàåò
êîíòàêò ñ ó÷åíèêàìè, äàåò âîçìîæíîñòü

àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñâîåé ìàíåðå ïîâåäåíèÿ, ê
ó÷åáíûì òðåáîâàíèÿì. Íà ÷òî îí â ïåðâóþ
î÷åðåäü îáðàùàåò âíèìàíèå? Íà ïîâåäåíèå
è íà óñïåõè ó÷åíèêà, îñîáåííî åñëè îí óæ
î÷åíü ñèëüíî îòñòàåò îò ïðîãðàììû. È åñëè
âàø ðåáåíîê íå ìåøàåò âåñòè óðîê, â ñðåä-
íåì íå îòñòàåò, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âñå íîð-
ìàëüíî.

Íóæíî ó÷èòûâàòü è åùå îäèí ìîìåíò. Êîã-
äà ðåáåíîê íà÷èíàåò î ñåáå äóìàòü õóæå, ÷åì
îí åñòü íà ñàìîì äåëå, îí ïåðåñòàåò ÷òî-ëèáî
äåëàòü, ïîòîìó ÷òî íå âèäèò â ýòîì ñìûñëà.

Ìàðèÿ: Íàòàëüÿ Áîðèñîâíà, ÿ íåäàâíî
âñïîìíèëà, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè ñðàâíèâà-
þò ó÷åáó â øêîëå ñ íåïîñèëüíûì òðóäîì è
êàòîðãîé.

Íàòàëüÿ ÎÄËÈÑ: Äàâàéòå âûâåäåì çàêîí,
÷òî ñàìî ïî ñåáå äåéñòâèå - áóäü òî óðîêè,
ó÷åáà, èãðà - íå äîëæíî âûçûâàòü íåãàòèâ-
íûå ýìîöèè íè ó êîãî. ×àùå âñåãî îíè ïîÿâ-
ëÿþòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñ äåòñòâà ðåáåíêà
êîíòðîëèðóþò. ß ýòî íàçûâàþ ñâîåîáðàçíîé
ãîñïðèåìêîé ñî ñòîðîíû ëþáÿùèõ ðîäíûõ.
Åñëè ó ðåáåíêà ñëó÷èëèñü òðóäíîñòè â ïîíè-
ìàíèè - åñòü ïåäàãîã, ê íåìó ìîæíî ïîäîéòè
è âñå óòî÷íèòü. Åñòü êàíèêóëû è âûõîäíûå -
â ýòî âðåìÿ ìîæíî â ðàäîñòü ïîçàíèìàòüñÿ è
îòðàáîòàòü òî, ÷òî íå óñâîåíî. Âàæåí íå êîí-
òðîëü, à êàê è ÷òî ÷åëîâåê äåëàåò. Âû â ýòîò
ìîìåíò ïûòàëèñü íå ïîìî÷ü ðåáåíêó, à êîí-
òðîëèðîâàòü åãî! Âàæíî, ÷òîáû ðåáåíîê
ó÷èëñÿ ñ ðàäîñòüþ. Òîãäà ïîÿâÿòñÿ êà÷å-
ñòâåííîñòü è îòâåòñòâåííîñòü. Êîãäà ðîäè-
òåëè ïîñòèãàþò øêîëüíóþ ïðîãðàììó âìåñ-
òå ñ ðåáåíêîì, èìåííî òîãäà îí ó÷èòñÿ ïî-
çíàâàòü ñ ðàäîñòüþ.

Âû çàìåòèëè, ÷òî ó Àðñåíèÿ åñòü ïðîáëå-
ìû ñ íàïèñàíèåì áóêâ è öèôð?

Ìàðèÿ: Äà, ìíå èíîãäà òàê êàæåòñÿ... Áóê-
âû è öèôðû âûõîäÿò íå òàêèìè ðîâíûìè è
ëàäíûìè, êàê â ïðîïèñÿõ...

Íàòàëüÿ ÎÄËÈÑ: Ýòî íå äîëæíî âàñ îñîáî
áåñïîêîèòü. Â äàííîé ñèòóàöèè ãëàâíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ðåáåíîê ñàì ó÷èòñÿ ïèñàòü
áóêâû è öèôðû, ñàì õî÷åò èõ äîâåñòè äî ñî-
âåðøåíñòâà. Âñå ìû õóäîæíèêè â äóøå, íî íå
â æèçíè: íå êàæäîìó äàíî êîïèðîâàòü. Ïóñòü
ðåáåíîê äîìà íàäåëèò öèôðó èëè áóêâó õà-
ðàêòåðîì. Äàéòå ïåðâîêëàññíèêó íàïèñàòü
áóêâû ðàçíûìè öâåòàìè. Ïóñêàé ðåáåíîê
ñðàâíèâàåò íàïèñàííîå - äâîéêà, íàïðèìåð,
ïîõîæà íà ëåáåäÿ. Ïóñòü íàðèñóåò ëåáåäÿ,
ïóñòü íàïèøåò öèôðó íà àëüáîìíîì ëèñòå
êàðàíäàøîì, ôëîìàñòåðîì, êðàñêàìè. Ïî-
ïóòíî ìîæíî ïîïðîñèòü ðåáåíêà ïîäàðèòü
öèôðå èëè áóêâå õîðîøåå íàñòðîåíèå, òîãäà
îíà ïîëó÷èòñÿ ëó÷øå, ÷åì ïðåæäå. Ãëàâíîå -
íå òîðîïèòü. Âàæíî ïîäðóæèòü ðåáåíêà ñ
öèôðàìè è áóêâàìè. Ïóñòü îí ïîñèäèò çà òåò-

ðàäêîé ìèíóò ïÿòü, à ïîòîì ïîéäåò çàíè-
ìàòüñÿ äðóãèìè äåëàìè. Íàïîìíþ åùå ðàç:
âàæíî íå êîíòðîëèðîâàòü ðåáåíêà, à ñîïðî-
âîæäàòü åãî. Äàâàòü ïîëíóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, íî ïðè ýòîì äîãîâîðèòüñÿ, ÷òî, êîãäà
çàäàíèå âûïîëíåíî, åãî íóæíî ïîêàçàòü. Äà,
èíîãäà â òåòðàäêå áóäåò ãðÿçíî èëè ÷òî-òî
íå ïîëó÷èòñÿ. Íî îí ñäåëàë ýòî ñàì! Âàæíû
ÿñíûå è ÷åòêèå çíàíèÿ.

Êñòàòè, íå òàê äàâíî ÿ îáùàëàñü ñ Ñåíåé ïî
òåëåôîíó. Îí ñêàçàë ïàðàäîêñàëüíóþ âåùü:
åìó íóæíî ïåðåñòðîèòü íàñòðîåíèå. Îíî ó

íåãî, êñòàòè, áûëî ðàäîñòíûì! Îí ðåøèë ýòî
ñäåëàòü ïîòîìó, ÷òî ñîáèðàëñÿ ñåñòü çà óðî-
êè, à äëÿ ýòîãî, â åãî ïîíèìàíèè, íóæíî áûëî
ñòàòü ñåðüåçíûì, ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ. Ïî-
íÿòíî, ïî÷åìó æèçíü ìíîãèõ âçðîñëûõ ëþ-
äåé òàê òÿæåëà: ìû åå äåëèì íà ñëîæíîå è
ëåãêîå, ýòî ñòàíîâèòñÿ êðèòåðèåì íàøåãî
áûòèÿ. Ó íàñ, âçðîñëûõ, ñ äåòñòâà ñîçäàåòñÿ
ñòåðåîòèï, ÷òî ðàáîòà è ó÷åáà - òÿæåëûé è
èçíóðÿþùèé ïðîöåññ, à îòïóñê âñå æäóò ñ
òàéíîé íàäåæäîé, ÷òî îí ïðîéäåò î÷åíü ðà-
äîñòíî. Íî áîëüøèíñòâî èç íàñ çíàåò, êàê îí
íà ñàìîì äåëå ïðîõîäèò. È äàæå åñëè îí õî-
ðîøî ïðîøåë, ìû ñ òîñêîé äóìàåì, ÷òî îò-
ïóñê çàêîí÷èëñÿ. Íî ðåáåíêó âàæíî áûòü ðà-
äîñòíûì!

Ìàðèÿ: Ðàññêàæèòå íàøèì ÷èòàòåëÿì,
Íàòàëüÿ Áîðèñîâíà, ÷åìó âû íàó÷èëè ìîåãî
ñûíèøêó. Åìó î÷åíü ïîíðàâèëàñü ýòà ðåêî-
ìåíäàöèÿ. Îí åùå è áðàòèêà ñ ñåñòðîé íà-
ó÷èë ýòîé èãðå.

Íàòàëüÿ ÎÄËÈÑ: Àðñåíèÿ ÿ íàó÷èëà óï-
ðàæíåíèþ «Èñòî÷íèê ìîåé ðàäîñòè», êîòî-
ðîå ìîæíî äåëàòü è âçðîñëûì, è äåòÿì. Íàé-

äèòå ñîëíûøêî â ñåáå. Åñëè íå ïîëó÷àåòñÿ, òî
ìîæíî ìûñëåííî ïðåäñòàâèòü åãî âíóòðè
ñåáÿ â âèäå æåëòî-çîëîòèñòîãî øàðà, êîòî-
ðûé, ÷åì äîëüøå âû íà íåãî ñìîòðèòå, òåì
áîëüøå ðàñòåò è çàïîëíÿåò êàæäóþ êëåòî÷êó
âàøåãî òåëà. Âû ñòàíîâèòåñü ñîëíûøêîì,
èçëó÷àþùèì òåïëî è ðàäîñòü. Ïîñòåïåííî
ñîëíûøêî ñòàíîâèòñÿ äàæå áîëüøå, ÷åì ñàì
÷åëîâåê, - îíî äàðèò ëó÷èêè òåì ïðåäìåòàì, ñ
êîòîðûìè âû áóäåòå çàíèìàòüñÿ. Åñëè âñå äå-
ëàåòñÿ âåðíî, òî íåâîëüíî íà÷èíàåøü óëû-
áàòüñÿ!

Ìàðèÿ: Ïðàâèëüíî ëè ÿ ïîíèìàþ, ÷òî íå
íóæíî ñèäåòü âìåñòå ñ ðåáåíêîì è äåëàòü
óðîêè?

Íàòàëüÿ ÎÄËÈÑ: Êîíå÷íî! Ïóñòü ó÷åíèê
áóäåò ñàìîñòîÿòåëüíûì, à âû çàíèìàéòåñü
ñâîèìè äåëàìè, äóìàåòñÿ, èõ ó âàñ äîñòàòî÷-
íî. Ìîæíî âìåñòå ñäåëàòü óïðàæíåíèå «Ñîë-
íûøêî» - îíî îáúåäèíèò âàñ è ïîêàæåò ëèø-
íèé ðàç, ÷òî ñëîâà è äåëà ó âçðîñëûõ íå ðàñ-
õîäÿòñÿ: õîðîøèé ïðèìåð ëó÷øå âñÿêèõ íî-
òàöèé. À âîò êîãäà ðåáåíîê âûïîëíèò çàäà-

íèå, ïóñòü ïðèíåñåò è ïîêàæåò,
íàä ÷åì îí òðóäèëñÿ. Åñëè âû âè-
äèòå, ÷òî çàäàíèå âûïîëíåíî íå-
ïðàâèëüíî, ïóñêàé ðåáåíîê
îáúÿñíèò, êàê îí åãî âûïîëíÿë è
÷òî îò íåãî òðåáîâàëîñü. Òîëüêî
ïîñëå ýòîãî ìîæíî ñêîððåêòèðî-
âàòü âûïîëíåííîå. Òîãäà íîâîå
ñîñòîÿíèå ðàäîñòè, óñïåøíîñòè
áóäåò ñîïóòñòâîâàòü îáó÷åíèþ.

Èëè, íàïðèìåð, ðåáåíîê ïëîõî
÷èòàåò. Ïðî÷èòàéòå çàäàíèå
âìåñòå ñ íèì: ñíà÷àëà îí ñàì, çà-
òåì íóæíî ïðî÷åñòü âìåñòå
èìåííî òå ñëîâà è âûðàæåíèÿ,
êîòîðûå âûçâàëè òðóäíîñòè.
Ëó÷øå ïîòðàòèòü âðåìÿ íà ýòî â
ïåðâîì êëàññå, ÷åì ïîòîì, êîãäà
ïðîáëåìà óñóãóáèòñÿ. Âàæíî äå-
ëàòü ýòî êàê ìèíèìóì áåç ðàç-
äðàæåíèÿ, à ëó÷øå ñ âíóòðåííåé
ðàäîñòüþ.

Ìàðèÿ: ×åìó èìåííî äîëæíû
íàó÷èòü ðåáåíêà ðîäèòåëè â
ïåðâîì êëàññå, ÷òî çàëîæèòü â
îñíîâó åãî îáó÷åíèÿ?

Íàòàëüÿ ÎÄËÈÑ: Êàê ÿ óæå ãî-
âîðèëà, íåãàòèâíîå îòíîøåíèå
ê îáó÷åíèþ è ïîñòèæåíèþ íî-
âûõ çíàíèé ðàçðóøèòåëüíî äëÿ
âñåõ è æèçíè â öåëîì! Îôèöè-

àëüíî äîìàøíåå çàäàíèå â ïåðâîì êëàññå
êàê áû íå çàäàþò, íî ðîäèòåëÿì âàæíî íà-
ó÷èòü ðåáåíêà ëåãêî è ðàäîñòíî ó÷èòüñÿ,
âûïîëíÿÿ çàäàíèÿ ëþáûå, íå òîëüêî øêîëü-
íûå. Êîãäà ïàïà è ìàìà íàõîäÿòñÿ íà ïîäõâà-
òå è ïðåáûâàþò â õîðîøåì íàñòðîåíèè - ó÷å-
áà ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å. Ó ðåáåíêà ôîðìèðóåòñÿ
ïîòðåáíîñòü â ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, äîáðûå è
ñâåòëûå îòíîøåíèÿ ê äåëó è æèçíè â öåëîì.
Ïðè ýòîì ñîõðàíÿþòñÿ äèñòàíöèÿ â îáùåíèè
è óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå äðóã ê äðóãó íå-
çàâèñèìî îò âîçðàñòà.
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Ãîñòü «ÓÃ»

Äåíèñ ÄÐÀÃÓÍÑÊÈÉ: Òî, ÷òî äåëàåò íàñ ëþäüìè,
âñåãäà äîðîãî è íåâûãîäíî

Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ

Äåíèñ Äðàãóíñêèé - æóðíàëèñò è
ïîëèòîëîã, ñïåöèàëèñò ïî ñðåäíå-
âåêîâûì âèçàíòèéñêèì ðóêîïè-
ñÿì. À åùå ïèñàòåëü è êèíîäðàìà-
òóðã. Õîòÿ, íàâåðíîå, ñ ýòîãî è íàäî
áûëî áû íà÷èíàòü. Ïîòîìó ÷òî åãî
ðàññêàçû - ýòî íà ñàìîì äåëå çäî-
ðîâî. Ñâîè ëèòåðàòóðíûå ïîðòðå-
òû îí ïèøåò, êàê óëè÷íûé õóäîæ-
íèê-âèðòóîç: âñåãî ïàðà òî÷íûõ
øòðèõîâ, è âîò óæå ãåðîé îæèâà-
åò íà áåëîñíåæíîì äî ýòîãî ëèñòå
áóìàãè. Åãî ðàññêàçû - ýòî ãîëîâî-
êðóæèòåëüíàÿ èíòðèãà ñ îãëóøè-
òåëüíûì ôèíàëîì, óêëàäûâàþ-
ùàÿñÿ â êàêèå-òî äâå-òðè ñòðàíè-
öû. À åùå Äåíèñ Äðàãóíñêèé - ñûí
Âèêòîðà Äðàãóíñêîãî. Ýòî ïðî íåãî
ñî÷èíÿë êîãäà-òî çàìå÷àòåëüíûé
äåòñêèé ïèñàòåëü ñâîè çíàìåíè-
òûå «Äåíèñêèíû ðàññêàçû». Ñå-
ãîäíÿ, êîíå÷íî, ãëÿäÿ íà ýòîãî
âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, ñ âèäó íåîáû-
÷àéíî ñåðüåçíîãî è äàæå ñóðîâî-
ãî, íà äåëå - ÷óäåñíîãî îñòðîóìíî-
ãî ñîáåñåäíèêà, ñëîæíî ïðåäñòà-
âèòü, ÷òî ïåðåä íàìè òîò ñàìûé
Äåíèñêà Êîðàáëåâ, áëèæàéøèé
ïðèÿòåëü íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. È âîîáùå
ñòðàííîå ýòî ïîíà÷àëó îùóùåíèå
- ðàçãîâàðèâàòü ñ ëèòåðàòóðíûì
ãåðîåì...

- Äåíèñ Âèêòîðîâè÷, êàêîâî
ýòî áûòü êíèæíûì ïåðñîíàæåì,
ñðîäíè ä'Àðòàíüÿíó èëè Øåðëî-
êó Õîëìñó?

- Ïî ìîëîäîñòè, ÷åñòíî ñêàæó,
Äåíèñêà Êîðàáëåâ íå ïðèíîñèë
ìíå íè÷åãî, êðîìå ïåðåæèâàíèé
êðàéíå íåïðèÿòíûõ. Íó ïðåäñòàâü-
òå, ÿ ìîëîäîé ÷åëîâåê, òîëüêî-
òîëüêî îêîí÷èë óíèâåðñèòåò, ÷è-
òàþ àíòè÷íûõ àâòîðîâ íà ìåðòâûõ
ÿçûêàõ, ïðåïîäàþ, äåëàþ ïåðâûå
øàãè â êèíîäðàìàòóðãèè, ñàì ñåáÿ
÷óâñòâóþ íåâåðîÿòíî ñîëèäíûì
÷åëîâåêîì. È âîò ìåíÿ â êîìïàíèè
ñòîëü æå áëåñòÿùèõ ìîëîäûõ ëþ-
äåé çíàêîìÿò, ïîëîæèì, ñ õîðî-
øåíüêîé äåâóøêîé. «Ýòî, - ãîâîðÿò,
- Èâàí, êàíäèäàò íàóê, ôèçèê-ÿäåð-
ùèê. À ýòî Ãåîðãèé, õóäîæíèê-
àâàíãàðäèñò, ó÷àñòíèê ïîäïîëüíîé
âûñòàâêè. Íó à ýòî òîò ñàìûé Äå-
íèñêà. Âû, êîíå÷íî æå, ÷èòàëè ðàñ-
ñêàçû Äðàãóíñêîãî ïðî Äåíèñêó
Êîðàáëåâà?» È òàê ðàç çà ðàçîì.
Ïîâåðüòå, ýòî íà÷èíàåò óãíåòàòü.
Âñå ëþäè êàê ëþäè, à ÿ íå áîëåå ÷åì
Äåíèñêà èç äåòñêîé êíèæêè.

Íî ÿ íåäîëãî ïåíÿë íà ñóäüáó è â
êàêîé-òî ìîìåíò ïîíÿë, ÷òî Äåíèñ-
êà - ìîé àíãåë-õðàíèòåëü, ïîäàðîê,
êîòîðûé îñòàâèë ìíå îòåö. È «äî-
íàøèâàòü» åãî íóæíî äî êîíöà è ñ
äîñòîèíñòâîì.

- Åñòü ëè â «Äåíèñêèíûõ ðàñ-
ñêàçàõ» õîòü êàïëÿ ïðàâäû? Íå-
óæåëè âû è â ñàìîì äåëå íè â ÷åì
íå ïîâèííîìó ãðàæäàíèíó ãîðÿ-
÷óþ êàøó íà ãîëîâó èç îêíà
ëèëè?

- Íè îäíîãî ðåàëüíîãî ñëó÷àÿ
òàì, êîíå÷íî æå, íåò! Âñå ýòî âûìû-
ñåë, è îíî ïîíÿòíî, ïîòîìó ÷òî åñëè
áû ïàïà ïðîñòî çàïèñûâàë çà ìíîé
êàêèå-òî èñòîðèè, âðÿä ëè èç ýòîãî
âûøëà áû õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðà-
òóðà. Òàê ÷òî íèêîìó íè÷åãî è íè-
êóäà ÿ íå ëèë. Êàêèå-òî îòãîëîñêè
èñòèíû åñòü ðàçâå ÷òî â ðàññêàçå
«×òî ÿ ëþáëþ è ÷òî ÿ íå ëþáëþ»,
ãäå Äåíèñêà ðàññóæäàåò, êàê íðà-
âèòñÿ åìó «ëå÷ü æèâîòîì íà ïàïè-
íî êîëåíî, îïóñòèòü ðóêè è íîãè è
âîò òàê âèñåòü íà êîëåíå, êàê áåëüå
íà çàáîðå».

À âîò æèçíü, çàïå÷àòëåííàÿ îò-
öîì, äåòàëè êàêèå-òî - ýòî âñå ñàìîå
÷òî íè íà åñòü íàñòîÿùåå. Äåíèñêà -

ýòî ÿ. Ìèøêà Ñëîíîâ - ìîé ïðè-
ÿòåëü, ñ êîòîðûì äðóæó äî ñèõ ïîð.
Àëåíêà, ê ñîæàëåíèþ, ëåò 20 íàçàä
èñ÷åçëà ñ íàøåãî ãîðèçîíòà, êàê
ãîâîðèòñÿ, óåõàëà, íå ïîïðîùàâ-
øèñü, è ãäå îíà òåïåðü, ìû íå çíàåì.
Ó÷èòåëüíèöó íàøó äåéñòâèòåëüíî
çâàëè Ðàèñîé Èâàíîâíîé. Äâîð,
êîììóíàëêà, øêîëà, öèðê òî÷íî òà-
êèìè è áûëè.

- À ñàì Âèêòîð Äðàãóíñêèé,
îäèí èç ãëàâíûõ ëèòåðàòóðíûõ
þáèëÿðîâ íûíåøíåãî ãîäà, ÷üå
ñòîëåòèå ìû òîëüêî ÷òî îòìåòè-
ëè, êàêèì áûë îí?

- Îí æèçíü ëþáèë è âîñïðèíèìàë
åå íåîáû÷àéíî ñâåòëî, âñåé äóøîé.
Óìåë íàñëàæäàòüñÿ ìãíîâåíèåì. À
ýòî ðåä÷àéøèé è ñ÷àñòëèâåéøèé
äàð. Ëþáèë îáùàòüñÿ ñ äåòüìè, ñî-
áèðàë èõ âîêðóã ñåáÿ, âíèìàòåëüíî
ñëóøàë, î ÷åì îíè ãîâîðÿò. Îí áûë
ñåíòèìåíòàëüíûì ÷åëîâåêîì â
ëó÷øåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Íèêîã-
äà íå ñòåñíÿëñÿ ñâîèõ ñëåç, ïëàêàë,
êîãäà óìèðàëè äðóçüÿ. Êàê íèêòî
äðóãîé óìåë, åñëè ìîæíî òàê ñêà-
çàòü, ÷óâñòâîâàòü ÷óâñòâà. Äóìàþ, â

ýòîì-òî êàê ðàç è êðîåòñÿ ñåêðåò
åãî ðàññêàçîâ. Ïîòîìó ÷òî îíè ïðî
÷óâñòâà, ïðî ïðàâäó è íåïðàâäó,
ïðî ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Îíè
î ïðîñòûõ âåùàõ, èç êîòîðûõ è ñî-
ñòîèò æèçíü ëþáîãî èç íàñ.

Íåñêðîìíî, íàâåðíîå, ñðàâíè-
âàòü Âèêòîðà Äðàãóíñêîãî ñ êëàññè-
êàìè ðóññêîé ëèòåðàòóðû, òåì íå
ìåíåå ïàðàëëåëü íàïðàøèâàåòñÿ
ñàìà ñîáîé. Ïî÷åìó, êàê âû äóìàå-
òå, ðîìàíû Òîëñòîãî è Òóðãåíåâà
îñòàëèñü â âåêàõ, à ñî÷èíåíèÿ, äî-
ïóñòèì, Êðåñòîâñêîãî è Áîáîðûêè-
íà, òîæå, êñòàòè, íåïëîõèõ ïèñàòå-
ëåé, ïðàêòè÷åñêè çàáûòû? Ïîòîìó
÷òî Òîëñòîé è Òóðãåíåâ ïèñàëè ïðî
ëþäåé íà ôîíå èñòîðè÷åñêèõ äåêî-
ðàöèé. À Êðåñòîâñêèé è Áîáîðûêèí
- ïðî îäíè òîëüêî äåêîðàöèè. Òàì
äåéñòâóþò åäâà îáîçíà÷åííûå ìà-
íåêåíû, íå ëþäè, à ñêîðåå ôóíêöèè,
çàòî ïðåêðàñíî îïèñàíî, ÷òî ïîäà-
þò â òðàêòèðå, âî ÷òî îäåò èçâîç-
÷èê, êàê âûãëÿäèò ïðîëåòêà. Çàìå-
÷àòåëüíîå ïîñîáèå ïî áûòó, äàæå
èíòåðåñíîå. Âîò òîëüêî ñîïåðåæè-
âàòü íåêîìó. À âåëèêèì ïèñàòåëÿì
ìû ìîæåì ïðîñòèòü äàæå íåòî÷íî-
ñòè êàêèõ-òî îïèñàíèé. Èçâåñòíî,
÷òî, êîãäà âûøåë ðîìàí «Âîéíà è
ìèð», âåòåðàíû 1812-ãî îáíàðóæè-
ëè â íåì ìàññó îøèáîê è âîçìóùà-
ëèñü, ÷òî Ëåâ Íèêîëàåâè÷ âñå íàïó-
òàë: ïåõîòà âûøëà íå îòòóäà, à êà-
âàëåðãàðäû ñêàêàëè íå òóäà. Íî
«Âîéíà è ìèð» îñòàëàñü â âåêàõ,

ïîòîìó ÷òî ýòî ðàññêàç î ëþäÿõ, à íå
ó÷åáíèê âîåííîé èñòîðèè.

Òî æå ñàìîå è ó îòöà: ñîâðåìåí-
íûå äåòè ñ àéôîíàìè è ïëàíøåòà-
ìè ìîãóò íå ïîíèìàòü êàêèõ-òî
ïîäðîáíîñòåé ñîâåòñêîãî áûòà, à
âîò òî÷íî ïåðåäàííûå ýìîöèè,
îùóùåíèÿ îäèíî÷åñòâà, ëþáâè,
äðóæáû, ëþáîïûòñòâà èì ÿñíû è
áëèçêè. Íî ñïåöèàëüíî äëÿ ñîâðå-
ìåííûõ øêîëüíèêîâ õî÷ó èçäàòü
«Äåíèñêèíû ðàññêàçû» ñ ñîáñòâåí-
íûìè êîììåíòàðèÿìè. Îáúÿñíèòü,
êàêèå â ìîå âðåìÿ áûëè ïàðòû,
òðîëëåéáóñû, ãàçèðîâêà, äîìà
êóëüòóðû.

- À ïî÷åìó Âèêòîð Þçåôîâè÷
òàê ïîçäíî ïðèøåë â ëèòåðà-
òóðó?

- Äåéñòâèòåëüíî ïîçäíî, â 48 ëåò.
À óæå â 58 åãî íå ñòàëî, ïðè ýòîì
ïîñëåäíèé ãîä îí ïðàêòè÷åñêè íå
ðàáîòàë, ñòðàäàë òÿæåëåéøåé ãè-
ïåðòîíèåé, ìó÷èëñÿ ñèëüíûìè ãî-
ëîâíûìè áîëÿìè. È çà ýòè äåñÿòü
ëåò îí íàïèñàë âñåãî 60 ðàññêàçîâ è
äâå ïîâåñòè äëÿ âçðîñëûõ: «Îí
óïàë íà òðàâó» ïðî ìîñêîâñêîå

îïîë÷åíèå ïåðâûõ ìåñÿöåâ âîéíû,
ãäå ñëóæèë ñàì, è «Ñåãîäíÿ è åæå-
äíåâíî» - ïðî öèðê, â êîòîðîì òîæå
óñïåë ïîðàáîòàòü.

Ó íåãî áûëà î÷åíü áóðíàÿ áîãåì-
íàÿ ìîëîäîñòü. Îêîí÷èë òåàòðàëü-
íóþ ñòóäèþ Àëåêñåÿ Äèêîãî, ñëó-
æèë â òåàòðå, äàæå â êèíî îäíó
ðîëü ñûãðàë. Ïîòîì áûë êëîóíîì â
öèðêå, ïîïàë íà ýñòðàäó, ñîçäàë
«êàïóñòíûé» òåàòð «Ñèíÿÿ ïòè÷-
êà», ãäå âûñòóïàëè Åâãåíèé Âåñò-
íèê, Âñåâîëîä Ñàíàåâ, Áîðèñ Ñè÷-
êèí, îí æå Áóáà Êàñòîðñêèé èç
«Íåóëîâèìûõ ìñòèòåëåé». Ïèñàë
ðåïðèçû, ôåëüåòîíû, ïåñíè äàæå.
Çíàåòå «Òðè âàëüñà», åå åùå Êëàâ-
äèÿ Øóëüæåíêî ïåëà? Òàê âîò ýòî
ïàïèíà ïåñíÿ. Äðóæèë ñ Àëåêñàíä-
ðîì Ãàëè÷åì, òîãäà åùå ìîëîäûì
íà÷èíàþùèì äðàìàòóðãîì. Ó íåãî
â ãîñòÿõ, êñòàòè, ïîçíàêîìèëñÿ ñ
ìîåé ìàìîé, þíîé àêòðèñîé. Ëèòå-
ðàòóðà, êàê è ìíîãîå äðóãîå, â æèç-
íè åãî âîçíèêëà àáñîëþòíî ñëó÷àé-
íî è â òî æå âðåìÿ åñòåñòâåííî, êàê
íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ,
ïëàâíî âûòåêàþùåå èç ÷åãî-òî
ïðåæäå íà÷àòîãî è ïåðåæèòîãî.

- À åãî íå îãîð÷àëî, ÷òî äåòñêèå
ðàññêàçû ïîëüçóþòñÿ òàêèì áå-
øåíûì óñïåõîì, à âçðîñëûå ñå-
ðüåçíûå ïîâåñòè îñòàþòñÿ â
òåíè?

- Êîíå÷íî, îãîð÷àëî, è, íàâåðíîå,
ãäå-òî â ãëóáèíå äóøè îí äàæå ñ÷è-
òàë ýòî íåñïðàâåäëèâûì. Òðóäíî

ãîâîðèòü î ðîäíîì îòöå ñ òî÷êè
çðåíèÿ õîëîäíîãî ëèòåðàòóðîâåäå-
íèÿ, íî, äóìàþ, âñå äåëî â òîì, ÷òî
âî âçðîñëûõ ïàïèíûõ ïîâåñòÿõ è
ðàññêàçàõ íå áûëî òîãî, ÷òî íàçûâà-
åòñÿ îòêðûòèåì. Âîò, íàïðèìåð,
Òðèôîíîâ è Êàòàåâ áûëè îòêðûòè-
åì. Ïèñàòåëè-äåðåâåíùèêè ñêàçà-
ëè íîâîå ñëîâî â ëèòåðàòóðå. À ïà-
ïèíà âçðîñëàÿ ïðîçà áûëà, áåçóñ-
ëîâíî, êà÷åñòâåííîé, áëåñòÿùå íà-
ïèñàííîé, îäíîâðåìåííî è ñìåø-
íîé äî êîëèê, è ïðîíçèòåëüíîé äî
ñëåç, íî â ðàìêàõ òðàäèöèé. Ñåãîä-
íÿ ýòî íàçûâàþò ìåéíñòðèìîì. Òî
ëè äåëî «Äåíèñêèíû ðàññêàçû» -
ñâåæèé âåòåð, íàñòîÿùàÿ áîìáà. Íî
ñåé÷àñ ìû ñ ñåñòðîé Êñåíèåé ïëà-
íèðóåì èçäàòü ïàïèíû âçðîñëûå
ðàññêàçû. Ïîòîìó ÷òî â ëþáîì ñëó-
÷àå ýòî íàñòîÿùàÿ ëèòåðàòóðà.

Íî, çíàåòå, èñòîðèÿ, êàê ýòî ÷àñòî
áûâàåò, âñå ïî ìåñòàì ðàññòàâèëà.
Ñðàçó âñïîìèíàåòñÿ âûäàþùèéñÿ
ñðåäíåâåêîâûé ìûñëèòåëü Ïåò-
ðàðêà, ïèñàâøèé íà ëàòèíñêîì
ÿçûêå ñëîæíåéøèå íàó÷íûå òðàê-
òàòû. Åñëè áû åìó êòî-íèáóäü òîã-

äà ñêàçàë, ÷òî â èñòîðèþ îí
âîéäåò íå êàê ôèëîñîô, à êàê
àâòîð ñîíåòîâ, ïîñâÿùåííûõ
ïðåêðàñíîé Ëàóðå, îí áû, íà-
âåðíîå, íå ïîâåðèë. Ïîòîìó
÷òî âîâñå íå íà ïîýçèþ ñòàâêó
äåëàë.

- Äåíèñ Âèêòîðîâè÷, âû,
ïîëó÷àåòñÿ, ïèñàòåëü «ïî
íàñëåäñòâó»?

- Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ñàì ñåáÿ
ÿ íèêîãäà ïèñàòåëåì íå íàçû-
âàþ. Â ðóññêîé òðàäèöèè ýòî
ñëîâî íåñåò â ñåáå êàêîé-òî
îñîáûé ñàêðàëüíûé îòòåíîê.
Ïîýòîìó êîãäà ìîëîäûå ïàð-
íè ãîâîðÿò: «ß ðóññêèé ïèñà-
òåëü», - ìíå ñòàíîâèòñÿ ñìåø-
íî. Ðóññêèå ïèñàòåëè - ýòî Òîë-
ñòîé, Òóðãåíåâ è Äîñòîåâñêèé.
Ó íèõ áîðîäà, è îíè ñîâåñòü
íàöèè. À òû ëèòåðàòîð, äà è òî
â ëó÷øåì ñëó÷àå. È ÿ ñåáÿ ñ÷è-
òàþ ëèòåðàòîðîì, æóðíàëèñ-
òîì, êèíîäðàìàòóðãîì, íî íè-
êàê íå ïèñàòåëåì.

Íà ñîáñòâåííîì îïûòå óáå-
äèëñÿ, ÷òî äåòè ÷àñòî ïîâòî-
ðÿþò ðîäèòåëüñêèé ïóòü. ß
òîæå íà÷àë ïèñàòü ïîçäíî,

ïåðâûé ñáîðíèê èçäàë, êîãäà ìíå
áûëî óæå 58 ëåò. Íî, ìîæåò, îíî è ê
ëó÷øåìó. Êàê, íàâåðíîå, ãðóñòíî
ñîçäàòü ñâîþ ëó÷øóþ âåùü â 23
ãîäà, è ïîñëå ýòîãî íå ñäåëàòü óæå
ïî÷òè íè÷åãî ñòîÿùåãî, à òîëüêî
çàñåäàòü â ïðåçèäèóìå, êëåéìèòü
èäåîëîãè÷åñêèõ ïðîòèâíèêîâ è çà-
÷èòûâàòü ñ òðèáóíû äîêëàäû, êî-
òîðûå äëÿ òåáÿ ñîñòàâèëè äðóãèå.
È íèêàêàÿ Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ ýòó
ãðóñòü, íàâåðíîå, íå èñêóïèò. Ïèñà-
òåëü äîëæåí ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ.
Òàê áûëî ñ ëó÷øèìè èç ëó÷øèõ: è ñ
×åõîâûì, è ñ Ãîðüêèì.

- Âû ñïåöèàëèñò ïî êëàññè÷åñ-
êîé ôèëîëîãèè, òåêñòîëîã è ïà-
ëåîãðàô. ×òî ïðèâëåêëî âàñ êîã-
äà-òî â ýòîé «ïûëè âåêîâ»?

- Âî-ïåðâûõ, ìíå âñåãäà íðàâè-
ëàñü ñòàðèíà. Âî-âòîðûõ, êëàññè-
÷åñêàÿ ôèëîëîãèÿ - ýòî âîâñå íå
«ïûëü âåêîâ», à îñíîâà êóëüòóðû,
åå ìàòðèöà. Äðåâíåãðå÷åñêèé ÿçûê
òàê æå âàæåí äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáîé
åâðîïåéñêîé íàöèè, êàê, äîïóñòèì,
ÿäåðíàÿ ôèçèêà. Åñëè ìû íå ïîäãî-
òîâèì îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà
ñïåöèàëèñòîâ ïî ÿäåðíîé ôèçèêå,
ïëîõî íàøå äåëî. Òî æå ñàìîå êàñà-
åòñÿ è êëàññè÷åñêèõ ôèëîëîãîâ.
Ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî ðóãàòü Åâ-
ðîïó è ÑØÀ, íî ìû íå ìîæåì íå
ïðèçíàòü, ÷òî ïî ÷àñòè ÂÂÏ è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà îíè íàñ
ñèëüíî îáîãíàëè. À òåïåðü äàâàéòå
ïîñìîòðèì: âî âñåé Ðîññèè îäíî-

âðåìåííî ó÷àòñÿ - öèôðà, êîíå÷íî,
ïðèìåðíàÿ - 50 ñïåöèàëèñòîâ ïî
ëàòûíè è 10 ïî äðåâíåãðå÷åñêîìó.
À â îäíîì òîëüêî Ãåéäåëüáåðãñêîì
óíèâåðñèòåòå â Ãåðìàíèè - 400 ñòó-
äåíòîâ-ëàòèíèñòîâ è 40 ýëëèíèñ-
òîâ. Òàêàÿ æå êàðòèíà â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ. Ïîòîìó ÷òî òàì ïîíè-
ìàþò: äðåâíèå ÿçûêè - ôóíäàìåíò
êóëüòóðû, åå ãåíîòèï.

Â Âåëèêîáðèòàíèè, êîãäà îíà
áûëà åùå âëàäû÷èöåé ìîðåé è âå-
ëè÷àéøåé èìïåðèåé ìèðà, â øêî-
ëàõ áûëî òðè îñíîâíûõ ó÷åáíûõ
ïðåäìåòà: ãðå÷åñêèé, ìàòåìàòèêà è
ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà. Ýòî íàçûâà-
ëîñü «îáðàçîâàíèå äæåíòëüìåíà».
Ìîëîäûå ëþäè ÷èòàëè Ïëàòîíà è
Ñîôîêëà, ðåøàëè óðàâíåíèÿ è èã-
ðàëè â ãðóïïîâûå èãðû. È òàê ïî
ïÿòü, ïî äåñÿòü ëåò. À ïîòîì ñòàíî-
âèëèñü àäìèðàëàìè, ìèíèñòðàìè,
ãëàâàìè êîëîíèàëüíûõ àäìèíèñò-
ðàöèé, äèðåêòîðàìè áàíêîâ, óïðàâ-
ëÿþùèìè æåëåçíîäîðîæíûõ êîì-
ïàíèé. Ýòèì ëþäÿì âñå áûëî ïî
ïëå÷ó. Äîáàâèì ñþäà ôèçèêó, õè-
ìèþ, ïàðó åâðîïåéñêèõ ÿçûêîâ è
ðóññêóþ ëèòåðàòóðó - è ïîëó÷èì
èäåàëüíóþ, íà ìîé âçãëÿä, îáðàçî-
âàòåëüíóþ ìîäåëü.

- Îêîëî ãîäà íàçàä ôèëîëîãè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîáèðàë
â Èíòåðíåòå ïîäïèñè â çàùèòó
êëàññè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ ôèëî-
ëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, ãäå
ïëàíèðîâàëîñü çàêðûòü áþä-
æåòíûå ìåñòà ïî ïîäãîòîâêå ëà-
òèíèñòîâ è ýëëèíèñòîâ. ×èíîâ-
íèêè ññûëàëèñü íà òî, ÷òî îáó÷å-
íèå ýòî ñëèøêîì äîðîãîå, è íè-
êàêîé ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé âûãîäû ýòè ñïåöèàëèñòû
ãîñóäàðñòâó âïîñëåäñòâèè íå
ïðèíîñÿò...

- À êàêàÿ ôèíàíñîâàÿ âûãîäà îò
ìåäèöèíû? Íèêàêîé! ×åì ñòàðøå
÷åëîâåê, òåì äîðîæå îí îáõîäèòñÿ
ãîñóäàðñòâó. Êàêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëüçà îò ÿäåðíîé ôèçèêè? Áåøå-
íûå äåíüãè òðàòÿòñÿ íà ñîçäàíèå
îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ, íà
ñòðîèòåëüñòâî ðàêåò, êîòîðûå íè-
êîãäà íå âûñòðåëÿò. Âçðûâû â ×åð-
íîáûëå è íà Ôóêóñèìå ïåðå÷åðêíó-
ëè òó ôèíàíñîâóþ âûãîäó, êîòîðóþ
ïîëó÷èëî ÷åëîâå÷åñòâî îò ÿäåðíîé
ýíåðãåòèêè. Âñå, ÷òî ïðèíîñèò ñèþ-
ìèíóòíóþ ïðèáûëü, ïðèáëèæàåò
íàñ ê æèâîòíûì, ó êîòîðûõ íåò íè-
÷åãî, êðîìå ÷èñòî ôèçè÷åñêèõ ïî-
òðåáíîñòåé. Òî, ÷òî äåëàåò íàñ
ëþäüìè, òî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ìèðó
äóõîâíîìó, - ýòî çàòðàòíî, íåâû-
ãîäíî, íî ýòî ïîçâîëÿåò íàì, ëþ-
äÿì, ðàçâèâàòüñÿ, ñòàíîâèòüñÿ ëó÷-
øå, îòêðûâàòü â ñåáå è âî Âñåëåí-
íîé íå÷òî íîâîå. Íî âîò êàê îáúÿñ-
íÿòü ýòî âëàñòÿì? Åñòü ÷óäåñíîå
èçðå÷åíèå: «Åñëè òåáå ÷òî-òî íàäî
îáúÿñíÿòü, çíà÷èò, îáúÿñíÿòü íè-
÷åãî íå íóæíî...»

Â ýòîì ìèðå, âñïîìíèòå, åùå
Áðýäáåðè îá ýòîì ïèñàë, âñå âçàè-
ìîñâÿçàíî. Ñåãîäíÿ ìû ïåðåñòàíåì
ïðåïîäàâàòü äðåâíèå ÿçûêè, à óæå
çàâòðà ðàçó÷èìñÿ ÷èòàòü ðóññêóþ
ëèòåðàòóðó, êîòîðàÿ ñòîèò èìåííî
íà ýòèõ àíòè÷íûõ ñòîëïàõ. À âïðî-
÷åì, ðàçó÷èìñÿ - è Áîã ñ íèì! Â êîí-
öå êîíöîâ êàêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è
ôèíàíñîâàÿ âûãîäà îò Ïóøêèíà?
Òîëüêî äàâàéòå ïîòîì íå óäèâ-
ëÿòüñÿ, åñëè îäíàæäû íàøè äåòè
ïðèäóò ê òîìó, î ÷åì ãîâîðèëîñü â
ïå÷àëüíî çíàìåíèòûõ íàöèñòñêèõ
ïëàíàõ: ðóññêèé ÷åëîâåê äîëæåí
óìåòü ïîíèìàòü ðàñïîðÿæåíèÿ,
ñ÷èòàòü â ëó÷øåì ñëó÷àå äî 500 è
òâåðäî çíàòü, ÷òî äîáðîäåòåëü è
ñ÷àñòüå ñîñòîÿò â äîáðîñîâåñòíîì
òðóäå è áåçóñëîâíîé ïîêîðíîñòè...
Íåóæåëè êòî-òî õî÷åò òàêîãî áóäó-
ùåãî äëÿ ñâîèõ äåòåé?
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