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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Èñòîðèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â ìèô, íî êòî-
òî äîëæåí íàïîìèíàòü î ïðàâäå? Ëåâ
Äîäèí óâåðåí - ýòî ìèññèÿ òåàòðà

Íåýôôåêòèâíûå âóçû 23 íîÿáðÿ
ïîïàäóò â ñïèñîê. Ìîíèòîðèíã
ïðîäîëæàåòñÿ

2 3 24Ñþðïðèçîâ íå îæèäàþò: ïëàòà
çà îáùåæèòèå íà êîíòðîëå
ó Ìèíîáðíàóêè ÐÔ

Â íîìåðå:

12+

Îïðîñ

90 лет

Ëàáîðàòîðèÿ äíÿ
Ïîãîíÿ çà áàëëàìè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñòèìóëèðóþùåé
÷àñòè çàðïëàòû ïðåâðàùàåò
ðàáîòó ó÷èòåëÿ â
ïîêàçàòåëüíûé ôîðìàëèçì.
Ïåäàãîãè èùóò ñìûñë.

Ñòð. 8

Öåíòð òåõíè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà ïðåâðàùàåòñÿ
â ïîäðàçäåëåíèå âóçà.
Íå íàðóøàþò ëè ïîäîáíûå
ìåòàìîðôîçû îñíîâíûå
ïîñòóëàòû íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè äåéñòâèé
â èíòåðåñàõ çàùèòû äåòåé?

Òâîð÷åñêîå íàñòðîåíèå
Ïîëó÷èòü ýíåðãåòè÷åñêèé çàðÿä è ñòàòü

ôèëîñîôîì ïðîñòî, åñëè ïîïàñòü
íà áëèñòàòåëüíûé óðîê íåîðäèíàðíîãî

ó÷èòåëÿ. Êëóáû ó÷èòåëåé ãîäà äàþò
òàêóþ âîçìîæíîñòü

Ñòð. 5

Ñòðàòåãèÿ
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîðàæàþò

÷èñòîòà è óõîæåííîñòü. Íåìàëàÿ çàñëóãà
â ýòîì øêîëüíèêîâ: çäåñü ñóìåëè

ñîõðàíèòü ìíîãèå ôîðìû âîâëå÷åíèÿ
äåòåé â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü

Ñòð. 7

Îðãàíèçàòîðû
è íàáëþäàòåëè
íà ýêçàìåíå
äîëæíû áûòü
çàîäíî. Íî
íå â âûÿâëåíèè
íàðóøåíèé,
à â ÷åñòíîì
ñîáëþäåíèè
ïðîöåäóðû

Ñòð. 16

Ñòð. 4

Íàøè ïîäïèñíûå èíäåêñû:
50137, 32168 ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü»;

12270, 12272 ïî êàòàëîãó «Ïî÷òà Ðîññèè»

«Ñîííûå, âÿëûå», -
ãîâîðèëè êðåñòüÿíå.
«Çàìêíóòûå, íåçíàêîìûå
ñ äèàëåêòè÷åñêèì
ìàòåðèàëèçìîì», - ñ÷èòàëè
÷èíîâíèêè. Òðóäíî áûòü
ó÷èòåëåì: âðåìåíà
ìåíÿþòñÿ, íåïîíèìàíèå
êóëüòóðíîé ðîëè
ïðîôåññèè îñòàåòñÿ…
Ìû ïðîäîëæàåì
ïóáëèêàöèè ñàìûõ
èíòåðåñíûõ ìàòåðèàëîâ
èç àðõèâà íàøåé ãàçåòû.

Ñòð. 6
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Îòêðûâàåì
áóäóùåå

Ìåäèöèíñêàÿ íàóêà
ïûòàåòñÿ ïðèðó÷èòü
ìîáèëüíûå òåõíîëîãèè óæå
äàâíî. Óñïåõè åñòü:
ñ ïîìîùüþ òåëåôîíà
ìîæíî èçìåðèòü äàâëåíèå
è òåìïåðàòóðó, íàïîìíèòü
î ïðèåìå ëåêàðñòâ
è îòïðàâèòü äàííûå âðà÷ó.
Íà ôîðóìå «Îòêðûòûå
èííîâàöèè» îêàçàëîñü,
÷òî ëå÷èòüñÿ, íå âûõîäÿ
èç äîìà, âîçìîæíî,
íî ïîëüçîâàòüñÿ
ïðåèìóùåñòâàìè íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî
âåñüìà è âåñüìà
îñòîðîæíî.

Ñòð. 21
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Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ
Íà Çåìëå ìíîãî ó÷åíûõ. Âûäàþùèõñÿ, ãåíèàëü-

íûõ, ñîâåðøàþùèõ íå îòêðûòèÿ - ïðîðûâû, ìåíÿ-
þùèå íàøå ïðåäñòàâëåíèå î ìèðå, î ÷åëîâåêå, åãî
ñóùíîñòè è âîçìîæíîñòÿõ. Íî ìûñëèòåëåé, ÷üè
âçãëÿäû è èäåè îäèíàêîâî ëåãêî ëîæèëèñü áû è íà
íîâîå íàïðàâëåíèå êàêîé-íèáóäü êâàíòîâîé ôè-
çèêè, è íà ñòðóêòóðíóþ ëèíãâèñòèêó, ïî÷òè íåò.
Îíè âûìèðàþò êàê êëàññ, êàê ìàìîíòû, êîòîðûå
íå ïåðåíåñëè òî ëè âíåçàïíîãî ïîõîëîäàíèÿ, òî ëè
ðåçêîãî ðîñòà îõîòíèêîâ - ïðàëþäåé. Îñòàâøèõñÿ â
æèâûõ ìû íå ñëóøàåì. Íî äàæå êîãäà ñëóøàåì, òî
ïî÷òè íèêîãäà íå ñëûøèì, íå ïîíèìàåì, ÷òî îíè
õîòÿò ñêàçàòü. Â íîâîì íåëèíåéíîì îöèôðîâàííîì
ìèðå ÷åëîâåêó èãðàþùåìó ôèëîñîôèÿ æèçíè è
ñìåðòè, äîáðà è çëà áåç íàäîáíîñòè. È âå÷íûå âîï-
ðîñû òèïà «Êòî ìû?», «Çà÷åì ìû?» è ò. ä. åìó íè ê
÷åìó.

Íåäàâíî ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïîñëóøàòü ôðàí-
öóçñêîãî ôèëîñîôà Ýäãàðà Ìîðèíà. Âíà÷àëå ïîêà-
çàëîñü, íè÷åãî îñîáåííîãî: êàê íàó÷èòüñÿ æèòü,
áîðÿñü ñ ñàìèì ñîáîþ, ñòàëêèâàÿñü ñ ïðàâäîé,
îøèáêàìè è èëëþçèÿìè, ÷àñòî íå ïîíèìàÿ, ÷òî íà
ñàìîì äåëå ïðàâäà, à ÷òî èëëþçèÿ; êàê íàó÷èòüñÿ
âèäåòü, ÷óâñòâîâàòü öåëîå, âñþ ñîâîêóïíîñòü; êàê
íàì æèòü, ïîíèìàÿ ñâîþ áåçîðóæíîñòü ïåðåä íåî-
ïðåäåëåííîñòüþ áóäóùåãî. Íî ÷åì áîëüøå ÿ äóìàë
íàä åãî ïðîñòûìè âîïðîñàìè, òåì ÿñíåå ïîíèìàë,
÷òî áåäà íàøà â òîì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìû
èìååì äåëî ñ ïðîáëåìàìè, à íå ñ ëþäüìè. Íàøè
ñòðàòåãèè - æåñòêèå, íåïîäâèæíûå, íåäèíàìè÷-
íûå êîíñòðóêöèè, ãîòîâûå ðàññûïàòüñÿ ïîä âûçî-
âàìè íåîïðåäåëåííîñòè, êàê ðàññûïàþòñÿ êàðòîí-
íûå äîìèøêè íà Ôèëèïïèíàõ èëè â Èíäîíåçèè
ïîä ïîðûâàìè øòîðìîâîãî  âåòðà.  Ñòðàòåãèÿ - ýòî
èñêóññòâî, êîòîðîå ñîñòîèò â èìïðîâèçàöèè, ìåíÿ-
þùåéñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ. Ýòî îïðå-
äåëåíèå Ìîðèíà ñîãëàñóåòñÿ ñ äðóãèì åãî àôîðèç-
ìîì: «Îáðàçîâàíèå è ïðåïîäàâàíèå - ôîðìà èñêóñ-
ñòâà, îñíîâàííàÿ íà èíòóèöèè». È êàæäûé îáëàäà-
åò ÷åì-òî, ÷òî äîëæíî áûòü ðàçâèòî è ñëóæèòü íà
áëàãî èíäèâèäóóìó è îáùåñòâó. Îáó÷åíèå ìàññî-
âîå, íî îáðàçîâàíèå èíäèâèäóàëüíîå. Ýòî íå íî-
âûé òåçèñ. Ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ Ïàñè Øåëáåðãà. Îí
ïîëüçóåòñÿ èì ñ òåõ ïîð, êàê ëåò òðèäöàòü íàçàä
ñòàë ïðåïîäàâàòü â øêîëå. È åùå îí çíàåò, ÷òî ëó÷-
øèé ñïîñîá ïðåäñêàçàòü áóäóùåå - ýòî èçîáðåñòè
åãî. Ïàñè Øåëáåðã - ÷åëîâåê èçâåñòíûé â îáðàçîâà-
òåëüíîì ñîîáùåñòâå. Åãî íå íàäî ïðåäñòàâëÿòü íè
ôèíñêèì êîëëåãàì, íè ìåæäóíàðîäíûì. Ïîðàáî-
òàâ øêîëüíûì ó÷èòåëåì, ïîó÷èâ ñòóäåíòîâ, îí â
äåâÿíîñòûõ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà ïðèíÿë ó÷àñòèå â
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû èçìåíåíèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ Ôèíëÿíäèè. Çàäà÷à áûëà ïîñòàâëåíà ïðà-
âèòåëüñòâîì èìåííî òàê: íå óñîâåðøåíñòâîâàòü,
íå ìîäåðíèçèðîâàòü, íå óëó÷øèòü, à êàðäèíàëüíî
èçìåíèòü. Êàê ïîêàçûâàþò ìåæäóíàðîäíûå ñðàâ-
íèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ñòðàíà ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé óñïåøíî ñïðàâè-
ëàñü. Ôèíñêèå øêîëüíèêè ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè
â  øêîëå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ òåñòîâ ïîêàçûâà-
þò ñàìûå ëó÷øèå ðåçóëüòàòû â ìàòåìàòè÷åñêîé,
åñòåñòâåííî-íàó÷íîé, ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíî-
ñòè è ÷òåíèè.  Âûñîêèé ñðåäíèé áàëë õàðàêòåðåí
äëÿ âñåé âûáîðêè - äëÿ ëþáîé øêîëû è äëÿ ëþáî-
ãî øêîëüíèêà. Êðèâàÿ ïî÷òè ïðÿìàÿ, ñ åäâà çàìåò-
íûì îêó âîëíåíèåì. Íàøè ðåçóëüòàòû  - ýòî ïðåä-
ñìåðòíàÿ êàðäèîãðàììà óìèðàþùåãî îò èíôàðê-
òà: òî âçëåò - òî ïàäåíèå, òî Äæîìîëóíãìà - òî Ìàðè-
àíñêàÿ  âïàäèíà. Íî âåðíóñü ê Ïàñè, êîòîðûé èíîã-
äà øóòèò, ÷òî åãî èìÿ çâó÷èò ïî÷òè êàê PISA , à ýòî
êî ìíîãîìó îáÿçûâàåò. Çàâåðøèâ ðåôîðìû â ðîä-
íîé ñòðàíå, Ïàñè ïåðåáðàëñÿ â Âåëèêîáðèòàíèþ,
ãäå íåñêîëüêî ëåò ïðåïîäàâàë â êîëëåäæå, à çàòåì
ñòàë ðàáîòàòü â Âàøèíãòîíå â Ìèðîâîì áàíêå.  ×å-
ðåç ïàðó ëåò îí âåðíóëñÿ â Åâðîïó â êà÷åñòâå ñî-
òðóäíèêà Åâðîïåéñêîé êîìèññèè.  Îí âûñòóïàë
ïåðåä ïàðëàìåíòàðèÿìè Àíãëèè, Øîòëàíäèè, Íî-
âîé Çåëàíäèè è äâà ðàçà ïåðåä ÷ëåíàìè Åâðîïàðëà-
ìåíòà â Áðþññåëå.  Îí êàê-òî ïîñ÷èòàë, ÷òî äàâàë
ñîâåòû, êàê ðàçâèâàòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðà-
âèòåëüñòâàì ñîðîêà ïÿòè ñòðàí. Ïàñè ìîëîä è ýíåð-
ãè÷åí. Åìó âñåãî ëèøü 54 ãîäà. Îí âîçãëàâëÿåò
Öåíòð ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè è ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïðè ôèíñêîì Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è
êóëüòóðû, çàíèìàþùèéñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöè-
åé ôèíñêîãî îïûòà. Ê òîìó æå îí ïðîôåññîð äâóõ
óíèâåðñèòåòîâ - â Õåëüñèíêè è â ðîäíîì ãîðîäå

Îóëó. Äâà ãîäà íàçàä Ïàñè èçäàë êíèãó «Ôèíñêèå
óðîêè: ÷åìó ìîæåò íàó÷èòüñÿ ìèð, ãëÿäÿ íà îáðà-
çîâàòåëüíûå èçìåíåíèÿ â Ôèíëÿíäèè?». Îíà íå
òîëüêî ñòàëà áåñòñåëëåðîì - åå ïåðåâåëè íà 10
ÿçûêîâ, - íî è ïðèíåñëà àâòîðó äâå ïðåìèè -
íàöèîíàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðåìèþ â Ôèí-
ëÿíäèè è ïðåìèþ Ãðýéâèìååðà â óíèâåðñèòåòå
Ëóèñâèëëÿ (ÑØÀ).

Ó Ïàñè åñòü ïëåìÿííèöà Âåðà. Çà òðè ìåñÿöà äî
îêîí÷àíèÿ øêîëû îíà ïîçâîíèëà äÿäå è ñïðîñè-
ëà, ÷òî åé íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû ïîñòóïèòü ó÷èòü-
ñÿ íà ïðåïîäàâàòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû. Äÿäÿ ïî-
ñîâåòîâàë åé íå âîëíîâàòüñÿ, à ïîëó÷øå ïîäãîòî-
âèòüñÿ ê òåñòó. Îí áûë óâåðåí, ÷òî ñ ïðàêòè÷åñ-
êèì çàäàíèåì è ñîáåñåäîâàíèåì ïëåìÿííèöà
ñïðàâèòñÿ íà «îòëè÷íî». Êàê è ïðåäñêàçûâàë
äÿäÿ, ýêçàìåí Âåðà ñäàëà íà «îòëè÷íî». Ñ ïðàêòè-
÷åñêèì çàäàíèåì òîæå ñïðàâèëàñü ëåãêî. Åå ïî-
ïðîñèëè ïîêàçàòü óðîê äëÿ ðåáÿòèøåê ÷åòâåðòî-
ãî êëàññà íà çàäàííóþ òåìó. Ó Âåðû òðîå ìëàäøèõ
áðàòüåâ, è îíà ñðàçó ïðåäñòàâèëà, êàê ñäåëàòü òàê,
÷òîáû áðàòüÿ ñ èíòåðåñîì åå ñëóøàëè, è ïðèäó-
ìàëà òî, ÷òî ñ íèìè íå ðàç äåëàëà, ïðåâðàòèâ óðîê
â íåîæèäàííóþ çàõâàòûâàþùóþ èãðó, êîãäà äå-
òèøêè ó÷àòñÿ íå ïîòîìó, ÷òî èì íàäî ó÷èòüñÿ, à
ïîòîìó, ÷òî èì èíòåðåñíî ó÷èòüñÿ. Íèêòî èç ðîä-
íûõ, â òîì ÷èñëå è Ïàñè, íå ìîã ñåáå ïðåäñòàâèòü,
÷òî îíà ñðåæåòñÿ íà ñîáåñåäîâàíèè. Òðîå âçðîñ-
ëûõ ëþäåé çàäàâàëè åé ðàçíûå âîïðîñû. Íî îíà
çàâàëèëàñü íà ñàìîì ïðîñòîì. Åå ñïðîñèëè: «Ïî-
÷åìó âû ðåøèëè ïîñòóïàòü èìåííî íà ýòîò ôà-
êóëüòåò? Ïî÷åìó íå íà àäâîêàòà, íàïðèìåð, èäåòå
ó÷èòüñÿ?» Îíà òàê óäèâèëàñü ýòîìó âîïðîñó, ÷òî
ðàñòåðÿëàñü. Ñòàëà ãîâîðèòü ÷òî-òî ïðî äåäóøêó,
êîòîðûé ó÷èòåëü, è ïðî áàáóøêó ñ ìàìîé, êîòî-
ðûå òîæå ó÷èòåëÿ, è ïðî äÿäþ ïðîôåññîðà, ïîøó-
òèâ, ÷òî ýòî òàêîé ó íèõ ñåìåéíûé áèçíåñ. Øóòêà
ýêçàìåíàòîðàì ÿâíî íå ïîíðàâèëàñü. Íî ãëàâíàÿ
îøèáêà áûëà âïåðåäè. Îíà åå ñäåëàëà, êîãäà ñêà-
çàëà: «ß ïðèøëà ñþäà ïîòîìó, ÷òî ëþáëþ äåòåé».
Ýòî íå ìîòèâ äëÿ îáó÷åíèÿ íà ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ. Òû äîëæåí ëþáèòü äåòåé, êåì áû òû
íè áûë.

Òàêîâà ôèíñêàÿ ìåíòàëüíîñòü. Âåðå îòêàçàëè.
«×òî æ, - ïîñî÷óâñòâîâàë åé Ïàñè. - Ñ äåâÿòüþ èç
äåñÿòè ïðåòåíäåíòîâ íà ñòóäåí÷åñêèå ìåñòà íà
ýòîò ôàêóëüòåò ñëó÷àåòñÿ òî æå ñàìîå». Â ïðî-
øëîì ãîäó, íàïðèìåð, áûëî ïîäàíî íà ôàêóëüòå-
òû íà÷àëüíîé øêîëû âîñåìü ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷
çàÿâëåíèé. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â Ôèíëÿíäèè ó÷èòå-
ëåé ãîòîâÿò âñåãî ñåìü âóçîâ.  Ïîñòóïèëè ñåìüñîò
ïÿòü. ×åðåç ïÿòü ëåò îíè ïîëó÷àò äèïëîì è ïîé-
äóò â øêîëó. Â Ôèíëÿíäèè íèêòî íå óõîäèò èç
ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè, êîòîðàÿ çäåñü ïî ñëîæ-
íîñòè ñðàâíèìà  ñ þðèñïðóäåíöèåé.Øâåäñêèé
ïñèõîëîã Àíäðåñ Ýðèêñîí  êàê-òî çàìåòèë: äëÿ
òîãî ÷òîáû èãðàòü íà ñêðèïêå, äåëàòü îïåðàöèè,
÷òîáû áûòü ïðîôåññèîíàëîì, íóæíî äåñÿòü òû-
ñÿ÷ ÷àñîâ ïðàêòèêè. Ïî÷åìó âñå æäóò, ÷òî ó÷è-
òåëü, ïðèäÿ â øêîëó, òóò æå ïðåâðàòèòñÿ â ïðî-
ôåññèîíàëà? Íóæíî âðåìÿ, ÷òîáû èì ñòàòü. Çà-
ìåòüòå, â Ôèíëÿíäèè íèêòî íå ãîâîðèò î òàëàíò-
ëèâûõ ó÷èòåëÿõ. Åäèíñòâåííîå òðåáîâàíèå -
ñòàòü ïðîôåññèîíàëîì. Âåðà ïîøëà ðàáîòàòü ïî-
ìîùíèêîì ó÷èòåëÿ  â ÷àñòíóþ íà÷àëüíóþ øêîëó.
×åðåç ãîä ñíîâà ïîäàëà äîêóìåíòû íà òîò æå ôà-
êóëüòåò. È íà ñîáåñåäîâàíèè ñêàçàëà, ÷òî, ðàáî-
òàÿ ñ äåòüìè, îíà ñìîæåò ïîâëèÿòü òàê íà èõ ñóäü-
áó, ÷òîáû èì êàê ìîæíî ðåæå ïðèøëîñü â áóäó-
ùåì îáðàùàòüñÿ ê àäâîêàòó. È õîòÿ â ýòîò ðàç ñ
íåé áåñåäîâàëè ñîâñåì äðóãèå ëþäè è îíè íè÷åãî
íå çíàëè ïðî ïðîøëîãîäíèé âîïðîñ ïðî àäâîêà-
òà, åå ïðèíÿëè.

Ïàñè ñêàçàë ñâîåé ïëåìÿííèöå, êîãäà îíà ïî-
ñòóïèëà: «Ïî÷òè ïÿòüäåñÿò ëåò ïðîøëî, íî ÿ äî
ñèõ ïîð ïîìíþ çàïàõ äóõîâ, êîòîðûìè ïîëüçîâà-
ëàñü ìîÿ ïåðâàÿ ó÷èòåëüíèöà». Âåðà ïîñìîòðåëà
íà äÿäþ ñêåïòè÷åñêè: «ß äóõàìè íå ïîëüçóþñü,
íî êàê íà÷íó ðàáîòàòü â øêîëå, ïîäóìàþ, êàêîé
çàïàõ ñåáå ïîäîáðàòü».  Àìåðèêàíêà Äàéàíà Ðà-
âè÷, îäèí èç ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ àíàëèòèêîâ â
ìèðå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ïèñàëà, ÷òî ôèíñ-
êèå óñïåõè îáúÿñíÿþòñÿ î÷åâèäíûìè âåùàìè: â
öåíòðå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà - øêîëüíèê,
ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà, îòñóòñòâèå òåñòîâ,
âûñîêàÿ ìîòèâèðîâàííîñòü ó÷èòåëåé, îäíèì
ñëîâîì, ñèñòåìà... Íåäàâíî Ïàñè Øåëáåðã, âûñòó-
ïàÿ íà Ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå «Èííîâàöèè â
îáðàçîâàíèè» â Äîõå, ïîïðîñèë ñëóøàòåëåé ïî-
äóìàòü, ÷òî áóäåò, åñëè áîëüøóþ êîìàíäó ôèíñ-
êèõ ó÷èòåëåé îòïðàâèòü â êàêóþ-íèáóäü àôðè-
êàíñêóþ èëè àçèàòñêóþ ñòðàíó, à èç òîé ñòðàíû
- íàîáîðîò, â Ôèíëÿíäèþ. Ïî êðàéíåé ìåðå íè
òàì, íè òàì ïåðâûå ïÿòü ëåò ïðàêòè÷åñêè íèêà-
êèõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîéäåò. Ñèñòåìà áóäåò
ñòàðàòüñÿ ïåðåìîëîòü èõ. Íî ÿñíî îäíî, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ó÷èòåëÿ - íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Âåðà çíàåò,
÷òî âàæíåå âñåãî: óìåòü çàäàâàòü íîâûå âîïðî-
ñû. È ñåáå, è ñâîèì ó÷åíèêàì. È íèêîãäà íå ïî-
âòîðÿòüñÿ. Ìû èíîãäà çàáûâàåì, ÷òî ñåáÿ óæå îá
ýòîì ñïðàøèâàëè, à äåòè âñåãäà ïîìíÿò, î ÷åì èõ
óæå ñïðàøèâàëè...

Öèôðû íåäåëè
Ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, 48536 äåòåé-ñèðîò

áûëè óñòðîåíû íà âîñïèòàíèå â ðîññèéñêèå ñåìüè ñ íà÷à-
ëà 2013 ãîäà. Äî êîíöà ãîäà îðãàíû îïåêè è ïîïå÷èòåëü-
ñòâà ïëàíèðóþò ïåðåäàòü ãðàæäàíàì íà âîñïèòàíèå åùå
17060 äåòåé. Â 2012 ãîäó â ñåìüè áûëè óñòðîåíû 61428
äåòåé.

Îôèöèîç
Ïàòðèîòè÷åñêèå ÷óâñòâà ðàçáóäÿò
ãèìíîì
Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Âëàäèìèð Ïóòèí âíåñ â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó çàêîíîïðîåêò î ðàñ-
øèðåíèè èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñèìâîëîâ, êàê ãèìí
è ôëàã.

Ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã ñîãëàñíî ïîïðàâêàì äîëæåí áûòü ïîñòîÿííî
âûâåøåí íà çäàíèÿõ âñåõ ðîññèéñêèõ øêîë ëèáî óñòàíîâëåí íà èõ òåððè-
òîðèè. À åãî ïîäíÿòèå ñòàíåò îáÿçàòåëüíûì âî âðåìÿ ìàññîâûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè íåçàâèñèìî
îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

×òî êàñàåòñÿ ãèìíà ñòðàíû, òî îí áóäåò èñïîëíÿòüñÿ â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, âóçàõ è äðóãèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ ïåðåä ïåðâûì óðîêîì (çàíÿòèåì) â Äåíü çíàíèé, à
òàêæå íà òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûì è ìóíèöèïàëüíûì ïðàçäíèêàì.

Ïðåçèäåíò ñ÷èòàåò, ÷òî áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñèìâîëîâ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âîñïèòàíèþ ïàò-
ðèîòèçìà ó ìîëîäåæè.

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðåäñòàâè-
ëî ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ýòàïà ìî-
íèòîðèíãà âóçîâ, ïðîâåäåííîãî â
òåêóùåì ãîäó. Ïîêà ïðèçíàêè íå-
ýôôåêòèâíîñòè îáíàðóæåíû ó
18,4% ãîëîâíûõ âóçîâ è 20,4% ôè-
ëèàëîâ. Äîëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èìåþùèõ
ïðèçíàêè íåýôôåêòèâíîñòè, ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 35%, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ - 7,5%.

Ïî ñëîâàì ìèíèñòðà Äìèòðèÿ
Ëèâàíîâà, îáðàçîâàòåëüíûå îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå ïîïàëè â ýòîò
ïðåäâàðèòåëüíûé ñïèñîê, èìåþò

ðåàëüíûå øàíñû âûéòè èç íåãî è
âïîñëåäñòâèè áûòü ïðèçíàíû ýô-
ôåêòèâíûìè. «Äëÿ ýòîãî ó âåäîì-
ñòâà åñòü èíñòðóìåíòàðèé, êîòî-
ðûé áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè
ïðîâåäåíèè äàëüíåéøèõ ýòàïîâ
ìîíèòîðèíãà», - îòìåòèë ìèíèñòð.

Âìåñòå ñ òåì îêîëî 11,5% ãîëîâ-
íûõ âóçîâ íå ïðåäñòàâèëè â Ìèí-
îáðíàóêè íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ.
Èõ ñïèñîê íàïðàâëåí â Ðîñîáðíàä-
çîð è Ãåíïðîêóðàòóðó.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ìîíèòîðèí-
ãà ñòàíåò çàñåäàíèå ðàáî÷èõ
ãðóïï, êîòîðûå äî 23 íîÿáðÿ ïðåä-
ëîæàò ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ïðè-
çíàíèè òîãî èëè èíîãî âóçà íåýô-
ôåêòèâíûì.

Ìîíèòîðèíã
Ñêîëüêî âóçîâ ïðèçíàþò
íåýôôåêòèâíûìè?

Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

Íà ïðîøëîé íåäåëå â ÐÈÀ «Íîâî-
ñòè» ïðîøëà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ,
ïîñâÿùåííàÿ  íåçàâèñèìîé îöåí-
êå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé. Äèðåêòîð Äåïàðòà-
ìåíòà ñòðàòåãèè, àíàëèçà è ïðî-
ãíîçà Ìèíîáðíàóêè ÐÔ Ãðèãîðèé
Àíäðóùàê îòìåòèë, ÷òî íåçàâèñè-
ìàÿ îöåíêà íåîáõîäèìà äëÿ îñîç-
íàííîãî âûáîðà ñåìüÿìè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëå-
íèé î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ ñ ïî-
çèöèé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è
ýêîíîìèêè.

- Òàêàÿ ñèñòåìà íóæíà ðîäèòå-
ëÿì è ñàìèì îáó÷àþùèìñÿ, àññîöè-
àöèÿì îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé è, ðàçóìååòñÿ, ó÷ðåäèòåëÿì, -
ïîä÷åðêíóë Ãðèãîðèé Àíäðóùàê.

Ïî åãî ñëîâàì, êðèòåðèè è ìåòî-
äèêè íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷å-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ áóäóò ôîðìèðî-
âàòüñÿ â ðåãèîíàõ. Ìèíîáðíàóêè
íàïðàâèëî â ñóáúåêòû ÐÔ îáùèå
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.

- Ìû äàåì âîçìîæíîñòü äëÿ ðàç-
âèòèÿ èíèöèàòèâû, ÷òîáû òå îñî-
áåííîñòè, â êîòîðûõ ëþäè æèâóò,
êàêèì-òî îáðàçîì òðàíñëèðîâà-
ëèñü, - îòìåòèë äèðåêòîð äåïàðòà-
ìåíòà.

Íà äàííûé ìîìåíò, ïî ñëîâàì
Àíäðóùàêà, â ðåãèîíàõ îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿþò ðåéòèíãàì øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëüøå âñåãî
ðåéòèíãîâ ñóùåñòâóåò â Ïîâîëæñ-
êîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå - 29, ìåíü-
øå âñåãî â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì - 2.

Îäíàêî âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÎ Âèê-
òîð Áîëîòîâ çàìåòèë, ÷òî â ðåãèîíàõ
íåò ýêñïåðòíîãî è èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû ïî îöåíêå êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñìîãóò âçÿòü
ïðîöåññ ðåéòèíãîâàíèÿ íà ñåáÿ.

Ðåéòèíãè
Ìåòîäèêè îöåíêè îáðàçîâàíèÿ
ðàçðàáîòàþò ðåãèîíû
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Äíåâíèê
Ôåñòèâàëü

«Äæàçîâûå
êàíèêóëû»
â Ñàðîâå
Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü

«Äæàçîâûå êàíèêóëû» - òàê
íàçûâàëñÿ ïåðâûé ôåñòè-
âàëü ñîëèñòîâ è àíñàìáëåé
äæàçîâîé ìóçûêè äëÿ äå-
òåé è þíîøåñòâà ãîðîäîâ
Ðîñàòîìà. Îí ïðîõîäèë â
Ñàðîâå Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòè, çàêðûòîì ãîðîäå
àòîìùèêîâ, ñ 3 ïî 6 íîÿáðÿ.

Â ïåðâîì ôåñòèâàëå ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå êîëëåêòèâû è
ñîëèñòû Äåòñêîé ìóçûêàëü-
íîé øêîëû èìåíè Ãíåñèíûõ
(Ìîñêâà), ñàðàíñêîé äåòñêîé
ìóçûêàëüíîé øêîëû ¹4
èìåíè Âîèíîâà, Äåòñêîé
øêîëû èñêóññòâ è ÄÊ «Ñî-
âðåìåííèê» ãîðîäà Çàðå÷-
íîãî Ïåíçåíñêîé îáëàñòè,
Ñàðîâñêîé äåòñêîé øêîëû
èñêóññòâ. Âíå êîíêóðñà âûñ-
òóïèë íà ôåñòèâàëå îðêåñòð
«Ñèìôî-äæàç» Íèæåãîðîäñ-
êîãî ìóçûêàëüíîãî êîëëåä-
æà èìåíè Áàëàêèðåâà.

Èñïîëíèòåëè áûëè ðàñ-
ïðåäåëåíû ïî íåñêîëüêèì
ãðóïïàì: âîêàëüíîå è èíñò-
ðóìåíòàëüíîå ñîëî, âîêàëü-
íûå è èíñòðóìåíòàëüíûå
àíñàìáëè. Æþðè âîçãëàâëÿ-
ëè äæàçìåí Èãîðü Áóòìàí è
äîöåíò êàôåäðû èíñòðóìåí-
òàëüíîãî äæàçîâîãî èñïîë-
íèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè ìóçûêè èìåíè Ãíåñè-
íûõ Åâãåíèé Îíèùåíêî.
Ãàëà-êîíöåðò ëàóðåàòîâ
ïðîøåë íà áîëüøîé ñöåíå
Ñàðîâñêîãî äðàìàòè÷åñêîãî
òåàòðà.

Ñàðîâ äàâíî ñòàë òâîð÷åñ-
êîé ïëîùàäêîé è ìåñòîì
ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôåñ-
òèâàëåé è êîíêóðñîâ. Ñþäà
îõîòíî ïðèåçæàþò òåàòðàëü-
íûå è õîðîâûå êîëëåêòèâû,
èñïîëíèòåëè íà íàðîäíûõ
èíñòðóìåíòàõ. Äæàçîâûé ôå-
ñòèâàëü äîëæåí ñòàòü åùå
îäíîé äîáðîé ìóçûêàëüíîé
òðàäèöèåé ãîðîäà.

Ïðîâåðêà íà íàðêîòèêè
Âñåãäà ëè íàäî ñïðàøèâàòü
ðîäèòåëåé?
Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ïåòåðáóðãñêàÿ ïîëèöèÿ ïðåäëàãàåò ðàçðåøèòü îñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ íà íàðêîòèêè áåç ñîãëàñèÿ èõ
ñàìèõ èëè èõ ðîäèòåëåé. Èíèöèàòèâà áûëà âûäâèíóòà íà
âñòðå÷å ïðåäñåäàòåëÿ Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ ãîðîäà Âÿ-
÷åñëàâà Ìàêàðîâà ñ ðóêîâîäñòâîì è ñîòðóäíèêàìè Ãëàâíîãî
óïðàâëåíèÿ ÌÂÄ ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè.

Íàïîìíèì, ÷òî ñåé÷àñ òåñòèðîâàíèå íà íàðêîòèêè â
øêîëàõ ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì. Ñîãëàñíî çàêîíó íåëüçÿ
ïðîâåñòè ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå ïîäðîñòêà áåç ñîãëà-
ñèÿ ðîäèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, þíûå íàðêîìàíû, âûÿâ-
ëåííûå â õîäå ðåéäîâ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì,
èçáåãàþò êàê îòâåòñòâåííîñòè, òàê è ìåð ïî èçáàâëåíèþ
îò ïàãóáíîé ïðèâû÷êè, îòìåòèëà íà÷àëüíèê 2-ãî îòäåëà
Óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòêîâûõ óïîë-
íîìî÷åííûõ ïîëèöèè è ïîäðàçäåëåíèé ïî äåëàì íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ Îêñàíà Âåðåâêèíà. Îíà ïðåäëàãàåò ðàçðå-
øèòü îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå îñâèäåòåëüñòâîâàíèå â
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà î÷åâèäíî, ÷òî ïîäðîñòîê íàõîäèòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Îáñóæäàëèñü íà âñòðå÷å è äðóãèå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà
ïðîôèëàêòèêó ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè äåòåé. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü
øëà î òîì, ÷òîáû óñòàíîâèòü îòâåòñòâåííîñòü ðîäèòåëåé çà
íàõîæäåíèå äåòåé â íî÷íîå âðåìÿ â íåïîëîæåííûõ ìåñòàõ.

Âÿ÷åñëàâ Ìàêàðîâ çàâåðèë, ÷òî âñå ïðåäëîæåíèÿ áóäóò
òùàòåëüíî èçó÷åíû, íà èõ îñíîâå áóäóò ðàçðàáîòàíû ïðîåê-
òû ãîðîäñêèõ çàêîíîâ, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè - èíèöèàòè-
âû ïî èçìåíåíèþ ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü
Ïëàòà çà îáùåæèòèÿ ñíèæàåòñÿ

Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ,  Áåëãîðîäñêàÿ
îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Ïåðâûé ðåãèîíàëüíûé êèíîôåñòèâàëü
«Øêîëüíûå ãîäû ÷óäåñíûå» ïðîøåë íà
Áåëãîðîä÷èíå. Àâòîðàìè âñåõ ðàáîò, à èõ
èçíà÷àëüíî áûëî ïðåäñòàâëåíî 200, ñòà-
ëè äåòè.

Ê î÷íîìó ýòàïó òâîð÷åñêîãî ìàðàôîíà
êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ äîïóñòèëà 28 ðàáîò
- äîêóìåíòàëüíûå, èãðîâûå, àíèìàöèîí-
íûå, ó÷åáíûå, íàó÷íî-ïîïóëÿðíûå âèäåî-
ôèëüìû è âèäåîêëèïû. Êóëüòóðíûì ïðî-
ñòðàíñòâîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ
ñòàëà ïëîùàäêà øêîëû ¹40 Ñòàðîãî Îñ-
êîëà, ó÷ðåäèòåëåì - Äåïàðòàìåíò îáðàçî-
âàíèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, à ãëàâíûìè

îðãàíèçàòîðàìè - Óïðàâëåíèå îá-
ðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè Ñòàðî-
îñêîëüñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà è
ãîðîäñêîé èíñòèòóò óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé.

Îöåíèâàëèñü ôèëüìû ïî íå-
ñêîëüêèì êðèòåðèÿì: ñîîòâåò-
ñòâèå âûáðàííîìó æàíðó, ñòåïåíü
ðàñêðûòèÿ òåìàòèêè, ðåæèññåðñ-
êî-ïîñòàíîâî÷íàÿ ðàáîòà, îïåðà-
òîðñêîå èñêóññòâî, ìàñòåðñòâî
ìîíòàæà, çâóêîâîå îôîðìëåíèå è
ñïîñîá ïîäà÷è ïîçíàâàòåëüíîãî
ìàòåðèàëà â ó÷åáíîì, íàó÷íî-ïîïó-
ëÿðíîì âèäåîôèëüìå.

Â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé äîêóìåí-
òàëüíûé ôèëüì» ïåðâîå ìåñòî
ïðèñóæäåíî ñòàðîîñêîëüñêîé øêî-

Ñàìè ñåáå ðåæèññåðû
Äåòè âîïëîùàþò ñâîþ êèíîìå÷òó

Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ×

Î÷åðåäíîé çàìåð ôàêòè÷åñêîé ïëàòû çà
îáùåæèòèÿ â ñâîèõ ïîäâåäîìñòâåííûõ
âóçàõ ïðîâåëî Ìèíîáðíàóêè ÐÔ. Âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî îêîëî 80 îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé îñòàâèëè åå íà óðîâíå 5% îò ñòè-
ïåíäèè - 67 ðóáëåé. Â ýòîì ñïèñêå òàêèå
áðåíäîâûå âóçû, êàê ÌÃÓ èìåíè Ëîìî-
íîñîâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóíèâåð-
ñèòåò, ÌÀÈ è äðóãèå.

Íàïîìíèì, ÷òî åùå ìåñÿö íàçàä êàðòèíà
íå áûëà ñòîëü ðàäîñòíîé. Íîâûé ó÷åáíûé
ãîä äëÿ ìíîãèõ ñòóäåíòîâ íà÷àëñÿ ñ íåïðè-
ÿòíîãî ñþðïðèçà - èõ ïîñòàâèëè ïåðåä
ôàêòîì, ÷òî ïëàòèòü çà æèëüå òåïåðü ïðè-
äåòñÿ áîëüøå. Âîçìóùåííûå ñòóäåíòû
ñòàëè ñîîáùàòü â ÑÌÈ î ïîâûøåíèè îïëà-
òû â ðàçû. Â íà÷àëå îêòÿáðÿ Ìèíîáðíàóêè
ïðîâåëî ìîíèòîðèíã è ïî åãî èòîãàì ðà-
çîñëàëî ðåêòîðàì ïèñüìî, ãäå áûëî óêàçà-
íî íà âûÿâëåííûå íàðóøåíèÿ è íåîáõîäè-
ìîñòü èõ óñòðàíåíèÿ. Ïîñëå ýòîãî â öåëîì
ðÿäå âóçîâ ñíèçèëè ïëàòó çà îáùåæèòèå. À
â Ìàéêîïñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíîëî-
ãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ó÷åíûé ñîâåò âî-
îáùå ïðèíÿë ðåøåíèå îñâîáîäèòü âñåõ

ñòóäåíòîâ îò ïëàòû çà ïðîæèâàíèå è
êîììóíàëüíûå óñëóãè.

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ â îá-
ùåæèòèÿõ, ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè, ñåé-
÷àñ ñîñòàâëÿåò 440 ðóáëåé â ìåñÿö, ÷òî â
ïîëòîðà ðàçà ìåíüøå, ÷åì â íà÷àëå îêòÿá-
ðÿ - 620 ðóáëåé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â
äàííóþ ñóììó ïîìèìî êîììóíàëüíûõ
çàòðàò àâòîìàòè÷åñêè âêëþ÷åíû äîïîë-
íèòåëüíûå áûòîâûå óñëóãè. Îäíàêî ñòó-
äåíòû âïðàâå îò íèõ îòêàçàòüñÿ, òîãäà
ðàçìåð ïëàòû åùå óìåíüøèòñÿ.

Ìàêñèìàëüíàÿ ïëàòà çà îáùåæèòèå çà-
ôèêñèðîâàíà â Ðîññèéñêîì íàöèîíàëü-
íîì èññëåäîâàòåëüñêîì ìåäóíèâåðñèòå-
òå èìåíè Ïèðîãîâà - 3500 ðóáëåé. Ïî ýòî-
ìó ïîâîäó Ìèíîáðíàóêè íàïðàâèëî ïèñü-
ìî ó÷ðåäèòåëþ âóçà - Ìèíçäðàâó Ðîññèè.

Â öåëîì, êàê ñîîáùèëà äèðåêòîð Äå-
ïàðòàìåíòà èíôîðìàöèîííîé è ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè Àííà Óñà÷åâà, âñåãî 19 âóçîâ óñòàíî-
âèëè ïëàòó âûøå 1000 ðóáëåé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âåäîìñòâî âûÿñíÿåò ïðè÷è-
íû óñòàíîâëåíèÿ èìåííî òàêîé ñóììû.
Ïî ýòîìó ïîâîäó Àííà Óñà÷åâà íå èñêëþ-
÷èëà âíåñåíèÿ íîâûõ äèñöèïëèíàðíûõ
âçûñêàíèé.

ëå ¹19 çà ðàáîòó «Ñòàðîîñêîëüñ-
êèé êàäåòñêèé êîðïóñ» è õîçÿåâàì
ôåñòèâàëÿ - øêîëå ¹40 çà ôèëüì
«Ó÷èòåëü ìóçûêè». Â íîìèíàöèè
«Ëó÷øèé âèäåîêëèï» ïîáåäèëè
øêîëà ¹1 Íîâîãî Îñêîëà ñ ðàáî-
òîé «Øêîëüíûå òðàäèöèè ìû áå-
ðåæíî õðàíèì» è øêîëà ¹40 ñ êëè-
ïîì «Øêîëà ðàäóæíîé ìå÷òû». Â
íîìèíàöèè «Ëó÷øèé èãðîâîé
ôèëüì» - ãèìíàçèÿ ¹22 Áåëãîðîäà
ñ ëåíòîé «Íàâàæäåíèå». Â íîìèíà-
öèè «Ëó÷øèé ó÷åáíûé ôèëüì»
ïåðâîå ìåñòî íå ïðèñóæäàëîñü, à
«ñåðåáðî» äîñòàëîñü øêîëå ¹1 ãî-
ðîäà Àëåêñååâêà çà ôèëüì «Òîêàð-
íûé ñòàíîê äëÿ îáðàáîòêè äðåâå-
ñèíû».
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Âû áû õîòåëè, ÷òîáû âàø ðåáåíîê
íàó÷èëñÿ âîäèòü ìàøèíó â øêîëå?

Äìèòðèé ÑÒÅÏÀÍÎÂ, ïàïà
âîñüìèêëàññíèöû, Âåëèêèé
Íîâãîðîä:

- ß áûë áû ðàä, åñëè áû â ðàìêàõ
øêîëüíîé ïðîãðàììû ìîÿ äî÷ü
îêîí÷èëà òàêèå êóðñû. Êîãäà ÿ
ó÷èëñÿ â øêîëå, ñòàðøåêëàññíèêîâ
ïî âûáîðó îáó÷àëè â ÄÎÑÀÀÔ âîæ-
äåíèþ. Êñòàòè, áåñïëàòíî. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ âðÿä ëè òàêèå
êóðñû äàæå äëÿ øêîëüíèêîâ áóäóò
áåñïëàòíûìè. ß áû ñîãëàñèëñÿ îï-
ëà÷èâàòü ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ, åñëè
áû îíà ñîñòàâëÿëà íå áîëüøå òðå-
òüåé ÷àñòè îò ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ
âçðîñëîãî ÷åëîâåêà â àâòîøêîëå.
Àíäðåé ÊÎÍÄÐÀØÊÈÍ, îòåö
äåâÿòèêëàññíèêà, Íèæíèé
Íîâãîðîä:

- Ðàçâå õîòü îäèí íîðìàëüíûé
ðîäèòåëü îòêàçàëñÿ áû îò òàêîãî
áëàãà? ß ñàì â ñâîå âðåìÿ ó÷èëñÿ
âîæäåíèþ íà ÓÏÊ è, âûéäÿ èç øêî-
ëû, ìîã ñïîêîéíî ñàäèòüñÿ çà ðóëü.
ß áû äàæå ñîãëàñèëñÿ, åñëè áû âîæ-
äåíèþ â øêîëå îáó÷àëè çà äåíüãè.
Ñåãîäíÿ ýòî íåîáõîäèìûé íàâûê. Â
àìåðèêàíñêèõ øêîëàõ óæå äàâíî
âîæäåíèå âíåñëè â ïðîãðàììó, íà-
ñêîëüêî ìíå èçâåñòíî.
Âàäèì ÁÎÐÈÑÎÂ, îòåö è äåäóøêà,
Âîðîíåæ:

- Êîíå÷íî, õîòåë áû, ïîòîìó ÷òî
ñàì â øêîëüíûå ãîäû ïîëó÷èë ïðà-
âà êàòåãîðèè Â. Õîòÿ ïðàâà âûäàâà-
ëè â øêîëå ïî îêîí÷àíèè ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ êóðñîâ, â íèõ
áûëî íàïèñàíî, ÷òî äåéñòâèòåëü-
íû îíè ñ îïðåäåëåííîãî âðåìåíè -
êîãäà èñïîëíèòñÿ 18 ëåò. Ñåãîäíÿ
äâèæåíèå íà äîðîãàõ ñóìàñøåä-
øåå, ìíîãî ëèõà÷åé, ïîýòîìó äåòÿì
íàäî íå òîëüêî ïðàâà äàâàòü, íî è
ó÷èòü èõ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ, ïðè÷åì â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå.
Ñâåòëàíà ÏÎÄÎËßÅÂÀ, ìàìà
âîñüìèêëàññíèöû, ãîðîä Êåìåðîâî:

-  Êîíå÷íî, õîòåëà áû. ß ïî îáðà-
çîâàíèþ ïåäàãîã, çíàþ, ÷òî ÷åì
ðàíüøå íàó÷èøüñÿ, òåì ëó÷øå çàê-
ðåïèòñÿ íàâûê. Ìîÿ 14-ëåòíÿÿ
äî÷ü çàíèìàåòñÿ â Êóçáàññêîì äåò-
ñêî-þíîøåñêîì  öåíòðå áåçîïàñíî-
ñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Ïðàâà
ïîëó÷èò, êîãäà ñòàíåò ñîâåðøåííî-
ëåòíåé, íî îáó÷åíèå óæå ìíîãîå
èçìåíèëî. ß óâåðåíà, ÷òî äî÷ü áó-
äåò ãðàìîòíûì âîäèòåëåì, óæå
ñåé÷àñ îíà äèñöèïëèíèðóåò ìåíÿ.
Æàííà ÀÍÄÐÅÅÂÀ, ìàìà
ïåðâîêëàññíèêà, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü:

- ß áû õîòåëà, ÷òîáû ìîé ðåáåíîê
íàó÷èëñÿ âîäèòü åùå â øêîëå. Êî-
íå÷íî, íå ðàíüøå 14-15 ëåò. Â Àìå-
ðèêå, ñóäÿ ïî ôèëüìàì, âñå ñòàðøåê-
ëàññíèêè åçäÿò â øêîëó íà ìàøè-
íàõ. Ïî÷åìó áû è íàøèì äåòÿì íå
ñòàòü ÷óòî÷êó âçðîñëåå? À åñëè îáó-
÷åíèå áóäåò îðãàíèçîâàíî ïðÿìî â
øêîëå èëè ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîì êîìáèíàòå, òåì ëó÷øå. Òîëüêî
ó÷èòü âîæäåíèþ äîëæíû ïðîôåñ-
ñèîíàëû - îïûòíûå èíñòðóêòîðû è
âîäèòåëè ñî ñòàæåì, ïðîøåäøèå
êóðñû âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè, ÷òî-
áû çíàëè ïîäõîä ê äåòÿì. È òðåáîâà-
íèÿ ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ÷óòü ëè
íå æåñò÷å, ÷åì ê âçðîñëûì âîäèòå-
ëÿì: ðå÷ü âåäü î æèçíè è áåçîïàñíî-
ñòè íàøèõ äåòåé. Åùå ÿ áû, íàâåð-
íîå, ââåëà îãðàíè÷åíèå - ðàçðåøàëà
ïîäðîñòêàì ïîëó÷àòü ïðàâà íà âîæ-
äåíèå ñêóòåðîâ è ìîïåäîâ, à âîò ñ
ëåãêîâûì àâòîìîáèëåì ïîäîæäàëà
áû äî 18 ëåò. Â ëþáîì ñëó÷àå çíàíèå
Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ è óñò-
ðîéñòâà àâòîìîáèëÿ èì ïðèãîäèòñÿ
â æèçíè è ïîìîæåò ïîòîì ãîðàçäî
áûñòðåå ñäàòü íà ïîëíûå «âçðîñ-
ëûå» ïðàâà.

Ãðîìêèé ïðîöåññ
Äåëî Ôàðáåðà âåðíóëè
â ãîðîäñêîé ñóä
Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ

6 íîÿáðÿ àïåëëÿöèîííàÿ èíñòàíöèÿ Òâåðñêîãî îáëàñòíî-
ãî ñóäà ïëàíèðîâàëà ðàññìîòðåòü æàëîáû Èëüè Ôàðáåðà,
åãî àäâîêàòîâ è àïåëëÿöèîííîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîêóðî-
ðà ãîðîäà Îñòàøêîâà íà ïðèãîâîð ïî óãîëîâíîìó äåëó îò
1 àâãóñòà. Òîãäà Èëüþ Ôàðáåðà ïðèçíàëè âèíîâíûì â ïî-
ëó÷åíèè âçÿòêè è ïðèãîâîðèëè áîëåå ÷åì ê 7 ãîäàì êîëî-
íèè ñòðîãîãî ðåæèìà è øòðàôó â ðàçìåðå 3,1 ìèëëèîíà
ðóáëåé...

Ñàì Èëüÿ Ôàðáåð, áûâøèé äèðåêòîð ñåëüñêîãî Äîìà êóëü-
òóðû «Ìîøåíñêèé», èç-çà ðåìîíòà êîòîðîãî ôîðìàëüíî è
íà÷àëèñü ðàçáèðàòåëüñòâà, ñâîþ âèíó íå ïðèçíàë. Ñ ðåøå-
íèåì ñóäà íå ñîãëàñèëèñü ìíîãèå, â òîì ÷èñëå îòêðûòî î
ñâîåì îòíîøåíèè ê ýòîìó çàïóòàííîìó äåëó âûñêàçàëèñü
ðîññèéñêèå ïåäàãîãè è ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè.
Ïðåçèäåíò ÐÔ Âëàäèìèð Ïóòèí òàêæå ïðîêîììåíòèðîâàë
ýòó òåìó â îäíîì èç èíòåðâüþ, íàçâàâ ñëó÷àé âîïèþùèì. Â
ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ ïðîêóðîð âíåñ ïðåäñòàâëåíèå â ñóä î
ñìÿã÷åíèè ïðèãîâîðà.

Îäíàêî 6 íîÿáðÿ ðàññìîòðåíèå àïåëëÿöèé ïî ñóùåñòâó
òàê è íå ñîñòîÿëîñü. Äåëî â òîì, ÷òî â ïðîòîêîëå ïðåäûäóùå-
ãî çàñåäàíèÿ áûëè âûÿâëåíû íåòî÷íîñòè, îá ýòîì çàÿâèë
ñàì Èëüÿ Ôàðáåð. Â èòîãå äîêóìåíòû âåðíóëè â Îñòàøêîâñ-
êèé ñóä. Íîâàÿ äàòà ðàññìîòðåíèÿ æàëîá ïîêà íåèçâåñòíà.

Èç ïåðâûõ ðóê
Èìåííûõ ñòèïåíäèé
ñòàíåò áîëüøå
Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
èìåþùèå â ñâîåì âåäåíèè îáðàçîâàòåëüíûå
îðãàíèçàöèè, ñìîãóò óñòàíàâëèâàòü êâîòû öåëå-
âîãî ïðèåìà â âóçû è ó÷ðåæäàòü èìåííûå ñòè-
ïåíäèè.

Êðîìå òîãî, îíè íàäåëÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿìè ïî
óñòàíîâëåíèþ ïîðÿäêà è ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ àòòå-
ñòàöèè êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëåé
è ðóêîâîäèòåëåé ïîäâåäîìñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ñîîòâåòñòâóþùåå ïîñòà-
íîâëåíèå ïðèíÿòî Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

Ïðîôñòàíäàðò óòâåðæäåí
Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ
óòâåðäèëî ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïåäàãî-
ãà, ðàçðàáîòàííûé Ìîñêîâñêèì ãîðîäñêèì ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì.

Íàïîìíèì, ÷òî èçíà÷àëüíî íàä êîíöåïöèåé
ñòàíäàðòà òðóäèëàñü ðàáî÷àÿ ãðóïïà âî ãëàâå ñ
Åâãåíèåì ßìáóðãîì, äèðåêòîðîì öåíòðà îáðàçî-
âàíèÿ ¹109 Ìîñêâû. Ðàáîòó ïðîäîëæèëè â
ÌÃÏÏÓ, êîòîðûé âûèãðàë êîíêóðñ, ïðîâåäåííûé
Ìèíòðóäîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèêàç îá óòâåðæ-
äåíèè ñòàíäàðòà íàïðàâëåí íà ãîñóäàðñòâåííóþ
ðåãèñòðàöèþ â Ìèíþñò.
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Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ,
Îìñê - Àðìàâèð - Ìîñêâà

Ñîîáùåíèå î ïðèñîåäèíåíèè ôå-
äåðàëüíîãî Öåíòðà òåõíè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà ó÷àùèõñÿ â êà÷åñòâå
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ê
Ìîñêîâñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
òåõíîëîãè÷åñêîìó óíèâåðñèòåòó
«ÑÒÀÍÊÈÍ» âçâîëíîâàëî ïåäàãî-
ãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âñåé ñòðàíû. Â ñàìîì äåëå,
ðåîðãàíèçàöèÿ ôåäåðàëüíîãî
Öåíòðà òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà
ó÷àùèõñÿ, êîòîðûé óæå 90 ëåò êî-
îðäèíèðóåò è íàïðàâëÿåò ðàáîòó
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé òåõíè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ïî ñóòè, îçíà÷à-
åò ðåîðãàíèçàöèþ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Èëè ïî êðàé-
íåé ìåðå òàê âîñïðèíèìàåòñÿ.
×òîáû âîñïðèíèìàëîñü èíà÷å,
íàäî ÷òî-òî îáúÿñíÿòü. Óâû, ñ ìàÿ
ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íèêàêèõ îáúÿñíåíèé îò
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Ðîññèè íå óñëûøàëè.Òðóäíî íàéòè áîëåå íåîáúÿñíè-ìîå ñ òî÷êè çðåíèÿ çäðàâîãî ñìûñ-ëà ðåøåíèå, ÷åì ëèøåíèå ñòàòóñàè ôàêòè÷åñêîå óíè÷òîæåíèå öåíò-ðàëüíîãî äåòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ,ñ÷èòàþò ïåäàãîãè. Ñîáèðàëèñü íà-ïèñàòü êîëëåêòèâíîå ïèñüìî â ìè-íèñòåðñòâî. È... ïðîìîë÷àëè. 70ïðîöåíòîâ âíåøêîëüíèêîâ-òåõíà-ðåé - ïåíñèîííîãî è ïðåäïåíñèîí-íîãî âîçðàñòà. Â áîëüøèíñòâå ñâî-åì ýíòóçèàñòû. À êòî åùå áóäåò ðà-áîòàòü ñ äåòüìè çà ñòàâêó â ïÿòüòûñÿ÷ ðóáëåé? Âíåøêîëüíèêèâåäü ôîðìàëüíî íå ó÷èòåëÿ, è çàð-ïëàòà èõ âîâñå íå äîëæíà ðàâíÿòü-ñÿ ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå ðåãèîíà.Òåì íå ìåíåå êàæäûé èç íèõ áîèò-ñÿ çà ñâîå ìåñòî... Åùå áîëüøå - çàñâîèõ ïàöàíîâ, êîòîðûì îíè è ó÷è-òåëÿ, è òðåíåðû, è âòîðûå îòöû.Äàæå â ïðèêàçå Ìèíèñòåðñòâà îá-ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè, ïîäïè-ñàííîì çàìåñòèòåëåììèíèñòðà ÌàðàòîìÊàìáîëîâûì, íåò ìîòè-âèðóþùåé - ñòàíäàðò-íîé - ÷àñòè.- Âèäèìî, ìîòèâèðî-âàòü ýòî ðåøåíèå áûëîñëèøêîì çàòðóäíè-òåëüíî, - ñ÷èòàåò çàñëó-æåííûé ó÷èòåëü Ðîñ-ñèè Âàëåíòèí Èâàíî-âè÷ Ñèìîíüÿíö, íûíåïåíñèîíåð, ïî÷òè 40ëåò ðóêîâîäèâøèé Àð-ìàâèðñêèì öåíòðîìòåõíè÷åñêîãî òâîð÷å-ñòâà. - Çà ïîñëåäíèåãîäû èç Ìèíèñòåðñòâàîáðàçîâàíèÿ è íàóêèóøëè êàäðû, ñàìè âû-øåäøèå èç äîïîëíèòåëüíîãî îá-ðàçîâàíèÿ, çíàþùèå åãî è ëþáÿ-ùèå - Àëëà Âàñèëüåâíà Åãîðîâà,Âàëåíòèíà Àëåêñàíäðîâíà Áåðå-çèíà, Íèíà Âàñèëüåâíà Ìàçûêèíàè äðóãèå, ïîëüçîâàâøèåñÿ îãðîì-íûì óâàæåíèåì ó ïåäàãîãîâ-âíå-øêîëüíèêîâ Ðîññèè.Íà ñàéòå ÑÒÀÍÊÈÍà - ÷òî-òî íå-âíÿòíîå ïðî êóçíèöó êàäðîâ äëÿóíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ òåïåðüîòêðîåòñÿ. Òîëüêî çà÷åì èçîáðå-òàòü âåëîñèïåä, êîòîðûé äàâíî èóñïåøíî äâèãàåòñÿ? Îïûò Ìîñ-êîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòó-òà ïî ðàáîòå ñ äåòüìè òîìó ïðè-ìåð. Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ Äóáè-íèí, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóä-íèê êàôåäðû òåîðèè âîçäóøíî-ðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé ÌÀÈ, ðó-êîâîäèòåëü íàó÷íîé ãðóïïû«Ïðîìòåïëîýíåðãåòèêà», åùå â1979 ãîäó îðãàíèçîâàë óíèêàëü-íóþ è î÷åíü ýôôåêòèâíóþ ñèñòå-ìó ïîìîùè þíûì òåõíèêàì â ïî-ñòóïëåíèè â âóç. Ïðè÷åì êîìèñ-ñèÿ ÌÀÈ ïî òåõíè÷åñêîìó òâîð-÷åñòâó ìîëîäåæè èñêàëà èìåííîíåñòàíäàðòíî ìûñëÿùèõ ðåáÿò -

êàê ïðàâèëî, âîâñå íå îòëè÷íè-êîâ. Ïðåäñòàâèòåëè ÌÀÈ âûåç-æàëè íà âñå ñîðåâíîâàíèÿ ïî ìî-äåëüíûì âèäàì ñïîðòà, Íåäåëèíàóêè, òåõíèêè è ïðîèçâîäñòâà,ñëåòû þíûõ ðàöèîíàëèçàòîðîâ èêîíñòðóêòîðîâ. Ýòè ìåðîïðèÿ-òèÿ ðåãóëÿðíî ïðîõîäèëè â ñòðà-íå, ñîáèðàÿ äåñÿòêè ðåáÿò è ìíî-ãèå ñîòíè ýêñïîíàòîâ, ñðåäè êî-òîðûõ ìàññà îðèãèíàëüíûõ èäåé.Ñîòðóäíèêè ÌÀÈ âûèñêèâàëèþíûõ Êóëèáèíûõ, óñòàíàâëèâà-ëè ñ íèìè ñâÿçü, îòñëåæèâàëè èõäî âûïóñêà. Ïðè âóçå äåéñòâîâà-ëà ñèñòåìà ïîäãîòîâèòåëüíûõîòäåëåíèé äëÿ ïîñòóïëåíèÿ êàêâ èíñòèòóò, òàê è òåõíèêóì, ÏÒÓïî àâèàöèîííîé íàïðàâëåííîñ-òè. Ïîñëå ââåäåíèÿ ÅÃÝ, ïî ìíå-

íèþ Âëàäèìèðà Ñåðãååâè÷à, èí-æåíåðîâ â Ðîññèè, à ñëåäîâàòåëü-íî, è â ìèðå áîëüøå íå áóäåò, àáóäóò ëþäè ñ äèïëîìàìè î âûñ-øåì îáðàçîâàíèè, íå èìåþùèåèíòåðåñà ê èíæåíåðíîé ïðîôåñ-ñèè. Âïðî÷åì, ó Äóáèíèíà è ñåé-÷àñ åñòü èíòåðåñíûå ìûñëè, êàê«êîâàòü» áóäóùèõ Ëîìîíîñîâûõ.Òîëüêî ïî÷åìó-òî åãî òîæå íåñïðîñèëè.Åñëè óæ ÑÒÀÍÊÈÍó íóæíà«êóçíèöà», ðàáîòàþùàÿ ñîøêîëüíèêàìè, ïî÷åìó áû åãî ðó-êîâîäñòâó íå ïîðàáîòàòü ïî ïðè-ìåðó äðóãèõ âóçîâ è íå ñîçäàòüñâîþ? Çà÷åì ïðèñâàèâàòü ÷ó-æóþ? Êàê-òî ýòî íåïðèëè÷íî.Âïðî÷åì, â «êóçíèöó» âåðèòñÿ ñòðóäîì. Íàïðèìåð, â öåíòðå ñó-

ùåñòâóåò îòäåë õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, êîòî-ðûé ðàáîòàë ñ ëàáîðàòîðèÿìè èêðóæêàìè òîé æå íàïðàâëåííîñ-òè íà ñòàíöèÿõ Ðîññèè. Êàêèåêàäðû äëÿ ÷èñòî òåõíè÷åñêîãîÑÒÀÍÊÈÍà ýòîò îòäåë ìîæåò ãî-òîâèòü? Ñîòðóäíèêè îòäåëàæäóò ñîêðàùåíèÿ, à çíà÷èò, èñòàíöèè îñòàíóòñÿ áåç ïîääåðæ-êè è ïîìîùè.ÑÒÀÍÊÈÍ ìîã áû, íå âçâàëèâàÿíà ñåáÿ íåñâîéñòâåííûå âóçóôóíêöèè ïî «ðóêîâîäñòâó» òåõ-íè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì, â ðàìêàõñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÔÖÒÒÓ ïðèíè-ìàòü ó÷àñòèå ïî ïîèñêó òàëàíòîâíà ïðîâîäèìûõ öåíòðîì ìåðîï-ðèÿòèÿõ èëè ïðîâîäÿ âìåñòå ñíèì ñâîè. Â ýòîì ãîäó â ÌÃÒÓèìåíè Áàóìàíà ïîñòóïèë òàëàíò-ëèâûé êðóæêîâåö Àðìàâèðñêîãîöåíòðà òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâàÏàâåë Êóðáàöèé. Íàøëè åãî ñïå-öèàëèñòû óíèâåðñèòåòà èìåííîòàì - íà êîíêóðñå òåõíè÷åñêîãîòâîð÷åñòâà, îðãàíèçîâàííîìÔÖÒÒÓ. Ýòî òîëüêî îäèí èç ïðè-ìåðîâ, êàê ìîæíî ïðè æåëàíèè

îòûñêàòü òàëàíòû áåç çàêðûòèÿýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåãî â òå-÷åíèå ïî÷òè âåêà äåòñêîãî ó÷-ðåæäåíèÿ.Ìíîãî ëåò â ñòðàíå ñóùåñòâî-âàëà äîñòàòî÷íî ñòðîéíàÿ ñèñòå-ìà îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñ-êîãî ðóêîâîäñòâà äîïîëíèòåëü-íûì îáðàçîâàíèåì äåòåé. Âî ãëà-âå Äåïàðòàìåíò âîñïèòàíèÿ èäîïîáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè,äàëåå ïðîôèëüíûå ôåäåðàëüíûåöåíòðû (ðàíåå - öåíòðàëüíûåñòàíöèè Ðîññèè): þííàòîâ, þíûõòåõíèêîâ, òóðèñòîâ-êðàåâåäîâ,õóäîæåñòâåííîé è ñïîðòèâíîéíàïðàâëåííîñòåé, äàëåå ðåãèî-íàëüíûå îðãàíû. Òåïåðü èçñòðîéíîé ñèñòåìû îäíèì óäàðîì«âûáèòî» îäíî èç ãëàâíûõ çâåíü-

åâ: ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, âîç-ãëàâëÿâøåãî äåòñêîå òåõíè÷åñ-êîå òâîð÷åñòâî â Ðîññèè ñ 1926(!)ãîäà, áîëüøå íåò. À òî, ÷òî ïîêàîñòàëîñü ïðè ÑÒÀÍÊÈÍå, íå èìå-åò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê Äåïàð-òàìåíòó âîñïèòàíèÿ è äîïîáðà-çîâàíèÿ, ïîä÷èíÿÿñü òîëüêîâóçó. Î êàêîé åäèíîé ïîëèòèêå âäîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèèäåòåé ñòðàíû ìîæíî òåïåðü ãî-âîðèòü?Öåíòð äåòñêîãî òåõíè÷åñêîãîòâîð÷åñòâà âñåãäà ðàáîòàë íàâñþ Ðîññèþ. Ñôåðà æå äåÿòåëüíî-ñòè âóçà - â ãðàíèöàõ ñîáñòâåí-íîé òåððèòîðèè. Çà÷åì îáúåäè-íÿòü ñòîëü ðàçíûå ó÷ðåæäåíèÿ?Èëè òåïåðü óæå ÑÒÀÍÊÈÍ áóäåòïðîâîäèòü åæåãîäíî 60 âñåðîñ-ñèéñêèõ äåòñêèõ ìåðîïðèÿòèé -ñîðåâíîâàíèé ïî òåõíè÷åñêèìâèäàì ñïîðòà, âûñòàâîê, ñëåòîâ,êîíêóðñîâ, ñåìèíàðîâ äëÿ ïåäà-ãîãîâ-âíåøêîëüíèêîâ â ðàçíûõðåãèîíàõ ñòðàíû? Òîãäà îí ñòà-íåò óíèêàëüíûì, åäèíñòâåííûìâ ìèðå âóçîì ñ ïîäîáíîé ïðî-ãðàììîé äåÿòåëüíîñòè. Âîòëèøü íåáîëüøîé ïåðå÷åíü òîãî,÷åì çàíèìàëñÿ ñîãëàñíî äîãîâî-ðó ôåäåðàëüíûé Öåíòð òåõíè-÷åñêîãî òâîð÷åñòâà âî âðåìÿ Âñå-ðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèé ïî ðà-êåòîìîäåëèçìó ñðåäè îáó÷àþ-ùèõñÿ è ïåðâåíñòâà Ðîññèè ïî ðà-êåòîìîäåëüíîìó ñïîðòó, ïðîõî-äèâøèõ â Àðìàâèðå â 2011 ãîäó:«ïðåäîñòàâèë ïåðå÷åíü Âñåðîñ-ñèéñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñ îáó÷àþ-ùèìèñÿ íà 2011 ãîä è ïîëîæåíèåî Âñåðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõïî ðàêåòîìîäåëèçìó ñðåäè îáó-÷àþùèõñÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-âàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-ðàöèè; ñîñòàâèë ðåãëàìåíò Âñå-ðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèé ïî ðà-êåòîìîäåëèçìó ñðåäè îáó÷àþ-ùèõñÿ è ïåðâåíñòâà Ðîññèè ïî ðà-êåòîìîäåëüíîìó ñïîðòó â ñîîò-âåòñòâèè ñ ïîëîæåíèåì î Âñåðîñ-ñèéñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ðàêå-òîìîäåëèçìó ñðåäè îáó÷àþùèõ-ñÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ èíàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñî-ãëàñîâàë åãî ñ Ôåäåðàöèåé ðàêå-òîìîäåëüíîãî ñïîðòà Ðîññèè èðàçìåñòèë íà ñàéòå; ïðèîáðåë,ïîäãîòîâèë è âðó÷èë íàãðàäíóþïðîäóêöèþ ïîáåäèòåëÿì è ïðè-çåðàì, òðåíåðàì êîìàíä-ïðèçå-ðîâ è ïîáåäèòåëåé â ëè÷íûõ çà-÷åòàõ, îðãàíèçàòîðàì ñîðåâíîâà-íèé (êóáêè, ìåäàëè, äèïëîìû,ãðàìîòû); íàïðàâèë ïðåäñòàâè-òåëÿ íà ìåñòî äëÿ îðãàíèçàöèèñîðåâíîâàíèé; ñôîðìèðîâàë ñî-ñòàâ ñóäåéñêîé êîëëåãèè, ìàí-äàòíîé êîìèññèè, ñîãëàñîâàë èõ ñ

îðãêîìèòåòîì Âñåðîññèéñêèõ ñî-ðåâíîâàíèé ïî ðàêåòîìîäåëèç-ìó ñðåäè îáó÷àþùèõñÿ Ìèíè-ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêèÐîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðà-öèåé ðàêåòîìîäåëüíîãî ñïîðòàÐîññèè; ñîãëàñîâàë ñïèñîê ïîáå-äèòåëåé è ïðèçåðîâ ôèíàëà ñî-ðåâíîâàíèé è ïðîãðàììó åãîïðîâåäåíèÿ ñ îðãêîìèòåòîì Âñå-ðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèé ïî ðà-êåòîìîäåëèçìó ñðåäè îáó÷àþ-ùèõñÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-öèè; ïðåäñòàâèë êàíäèäàòóðûïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ íà ïðè-ñóæäåíèå ïðåìèè äëÿ ïîääåðæ-êè òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â ðàì-êàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãîíàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-

âàíèå» â ëè÷íîì çà÷åòå â êëàññàõìîäåëåé: S3A, S4A, S6A, S7, S9A;ïîäãîòîâèë èíôîðìàöèîííîåïèñüìî îá èòîãàõ ñîðåâíîâàíèé âîðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòèñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-öèè, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëå-íèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ».Íåñâåäóùåìó ÷åëîâåêó ïîíÿò-íî îäíî - ýòîé ðóòèííîé, íî âàæ-íîé ðàáîòû íå áóäåò, ýòî íå ðàáî-òà óíèâåðñèòåòà. Îñìåëþñü âûðà-çèòü óâåðåííîñòü, ÷òî âñÿ îíà áó-äåò ïîïðîñòó ðàçâàëåíà, êàê óæåðàçâàëåíî â íàøåé ñòðàíå â ïîñ-ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ î÷åíü ìíî-ãîå. Òåïåðü ýòà ñóäüáà æäåò ïîêàåùå æèâîå äåòñêîå òåõíè÷åñêîåòâîð÷åñòâî, âûæèâàþùåå íå áëà-ãîäàðÿ Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâà-íèÿ è íàóêè, à âîïðåêè åìó.Ïðåçèäåíò Ðîññèè íå îäèí ðàçâûñêàçûâàë îçàáî÷åííîñòü ïîïîâîäó äåôèöèòà èíæåíåðíûõêàäðîâ. Â ïîäïèñàííîì èì óêàçå«Î íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè äåé-ñòâèé â èíòåðåñàõ çàùèòû äåòåéíà 2012-2017 ãîäû» ðå÷ü èäåò îòîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü «ðàâíûåâîçìîæíîñòè äëÿ âñåñòîðîííåãîðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè êàæ-äîãî ðåáåíêà». Çàêðûòèå ôåäå-ðàëüíîãî Öåíòðà òåõíè÷åñêîãîòâîð÷åñòâà ïîêàçûâàåò, íàñêîëü-êî ýòîò óêàç âûïîëíÿåòñÿ. Èëè«ýôôåêòèâíûå ìåíåäæåðû» óâå-ðåíû, ñòðîèòü êîðàáëè è ñàìîëå-òû - ýòî íå ñòîëü âàæíî? Òîãäàïóñòü îãëÿíóòñÿ íàçàä - â íîâåé-øåé ðîññèéñêîé èñòîðèè óæå íå-ìàëî òåõíè÷åñêèõ êàòàñòðîô.- Çà÷åì ðàçðóøàòü îäíèì ðîñ-÷åðêîì ïåðà òî, ÷òî óñïåøíî ðà-áîòàåò, íå ïðåäëàãàÿ íè÷åãî âçà-ìåí? - íåäîóìåâàåò ÂàëåíòèíÈâàíîâè÷ Ñèìîíüÿíö. - È êàê ýòîñî÷åòàåòñÿ ñ çàÿâëåíèÿìè ðóêî-âîäñòâà Ìèíîáðíàóêè î ïîâûøå-íèè âíèìàíèÿ ê òåõíè÷åñêîìóîáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ ìî-ëîäåæè? Ìíå áû õîòåëîñü ñïðî-ñèòü Äìèòðèÿ Âèêòîðîâè÷à Ëè-âàíîâà, èçâåñòíî ëè åìó îá ýòîéî÷åíü ñòðàííîé ðåîðãàíèçàöèè?Êîãäà è ãäå îáñóæäàëàñü åå öåëå-ñîîáðàçíîñòü? Èìåþò ëè ïîä ñî-áîé ïî÷âó ñëóõè î òîì, ÷òî åå ðå-àëüíàÿ ïðè÷èíà â î÷åíü áîëüøîéïðèâëåêàòåëüíîñòè äâóõýòàæíî-ãî êèðïè÷íîãî îñîáíÿêà â öåíòðåÌîñêâû, çàíèìàåìîãî ÔÖÒÒÓ, èíå íàïîìèíàåò ëè ýòî îáû÷íûéðåéäåðñêèé çàõâàò? Äðóãèå ïðè-÷èíû íàéòè òðóäíî, ïî êðàéíåéìåðå èõ ïîêà íèêòî íå íàçâàë. Íåñëåäóåò ëè, ïîêà åùå ïðîöåññ íåçàøåë äàëåêî è íå âñå ðàçðóøåíî,âåðíóòü ñèòóàöèþ â èñõîäíîå ïî-ëîæåíèå?

Êîìèññèÿ ÌÀÈ ïî òåõíè÷åñêî-ìó òâîð÷åñòâó ìîëîäåæè èñêà-ëà èìåííî íåñòàíäàðòíî ìûñ-ëÿùèõ ðåáÿò - êàê ïðàâèëî, âîâ-ñå íå îòëè÷íèêîâ. Ïðåäñòàâèòå-ëè ÌÀÈ âûåçæàëè íà âñå ñîðåâ-íîâàíèÿ ïî ìîäåëüíûì âèäàìñïîðòà, Íåäåëè íàóêè, òåõíèêèè ïðîèçâîäñòâà, ñëåòû þíûõ ðà-öèîíàëèçàòîðîâ è êîíñòðóêòî-ðîâ.

Òèõèé ïåðåâîðîò
Çà÷åì îäíèì ðîñ÷åðêîì ïåðà ðàçðóøàòü ñòðóêòóðó, óñïåøíî
ðàáîòàþùóþ ïî÷òè âåê?

Ñêàíäàë
Íåæíûé âîçðàñò

Ñïàñåíèå
ìîëîäåæè -
äåëî ðóê ñàìîé
ìîëîäåæè?
Íàäåæäà ÁÓÉËÎÂÀ

Íåäàâíî â Îáùåñòâåííîé ïàëàòå
ÐÔ ïðîøåë êðóãëûé ñòîë «Ñîöè-
àëüíûå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîé
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè: àêòóàëü-
íûå ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøå-
íèÿ». Òåìàòèêó ìåðîïðèÿòèÿ
ìîæíî áûëî ðàçäåëèòü íà äâå ÷à-
ñòè - òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñ-
êóþ. Âïðî÷åì, äåëåíèå ýòî óñëîâ-
íîå: íåëüçÿ çàíèìàòüñÿ òîëüêî çà-
êîíîòâîð÷åñòâîì èëè òîëüêî ðåà-
ëèçàöèåé ïðîåêòîâ. Îäíî íåïðå-
ìåííî âåäåò çà ñîáîé äðóãîå.Ïåðâàÿ ÷àñòü êðóãëîãî ñòîëàáûëà ïîñâÿùåíà «îáñòàíîâêå íàìåñòàõ»: íåñêîëüêî âèäåîâêëþ÷å-íèé èç ðåãèîíîâ è âûñòóïëåíèÿ èõïðåäñòàâèòåëåé â Ìîñêâå. Ïîäíè-ìàëèñü âàæíûå òåìû: Àíäðåé Õó-äîëååâ èç Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñ-òè ãîâîðèë î ïàòðèîòè÷åñêîì âîñ-ïèòàíèè è çäîðîâîì îáðàçå æèçíè,Àííà Õðÿñòóíîâà èç Âîëîãäû - îïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîéäëÿ ìîëîäûõ èíâàëèäîâ. Ïðàêòè-÷åñêè âñå ó÷àñòíèêè òàê èëè èíà÷åçàòðîíóëè ïðîáëåìó äîñòóïíîãîæèëüÿ. Ïðàâäà, êâàðòèðó â Ìîñêâåîäèíàêîâî íå ìîæåò êóïèòü íè ïðå-ïîäàâàòåëü ìåëêîãî âóçà, íè ñåìüÿñòóäåíòîâ. Òðóäîóñòðîéñòâî? Òðóä-íî è äëÿ â÷åðàøíåãî ñòóäåíòà, èäëÿ ïÿòèäåñÿòèëåòíåãî ìóæ÷èíû,ïîïàâøåãî ïîä ñîêðàùåíèå.Îäíàêî ñàìîé ïîêàçàòåëüíîéñòàëà òåõíè÷åñêàÿ ñòîðîíà ìåðî-ïðèÿòèÿ: â Ìîñêâå ïðèåì âèäåî-ñèãíàëà áûë ïî÷åìó-òî ïëîõîé, òàê÷òî êàêîå-òî âðåìÿ ðåãèîíû ìîãëèîáùàòüñÿ ëèøü ìåæäó ñîáîé. Êîãäàñâÿçü âñå-òàêè íàëàäèëàñü, íà âåñüêîíôåðåíö-çàë ïðîãðåìåë îáðû-âîê ôðàçû: «Íó âû, åñëè ÷òî, çâîíè-òå - ïîìîæåì!» Âîçíèêëî ñòîéêîå÷óâñòâî, ÷òî èìåííî òàê âñå ïðî-áëåìû íà ñàìîì äåëå è ðåøàþòñÿ, àðîëü Ìîñêâû â ýòîì äåëå - ïðîñòîîðãàíèçîâàòü âñòðå÷ó çàèíòåðåñî-âàííûõ ëèö.Âòîðàÿ ÷àñòü ìåðîïðèÿòèÿ áûëàîòâåäåíà äëÿ ðàññêàçà îá óæå äåé-ñòâóþùèõ ïðîåêòàõ, è â î÷åðåäíîéðàç ñòàëî ïîíÿòíî, ïî÷åìó íóæíîïåðåñòðàèâàòü ñèñòåìó â öåëîì.Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿÊîìèòåòà Ãîñäóìû ÐÔ ïî ôèçè÷åñ-êîé êóëüòóðå, ñïîðòó è äåëàì ìîëî-äåæè Ìàðàò Áàðèåâ îòìåòèë, ÷òî âíàøåé ñòðàíå äî ñèõ ïîð íåò ÷åòêî-ãî îïðåäåëåíèÿ âîçðàñòà ìîëîäå-æè, è ýòî çàòðóäíÿåò æèçíü ïðàêòè-÷åñêè âñåì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûåðàáîòàþò ñ ìîëîäûìè ëþäüìè.Íà êðóãëîì ñòîëå ñïðàâåäëèâîîòìåòèëè, ÷òî ñåãîäíÿ åñòü ïåðñ-ïåêòèâû ïðîäâèæåíèÿ ìîëîäåæ-íîé ïîëèòèêè ÷åðåç íîâûå ìåäèà-è ñîöñåòè. Ðàáîòàòü ñ òàêîé àóäèòî-ðèåé â åå åñòåñòâåííîé ñðåäå îáè-òàíèÿ õîðîøàÿ èäåÿ, íî çàíèìàòü-ñÿ ýòèì äîëæíû òàêèå æå ìîëîäûåëþäè. Îäíàêî âîâëå÷ü èõ â ãîñóäàð-ñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ íåïðîñòîïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí.Ãëàâíîå âïå÷àòëåíèå, êîòîðîå îñ-òàëîñü îò êðóãëîãî ñòîëà, - òî ëè óìîëîäåæè íåò ïðîáëåì, òî ëè ó íàñíåò ìîëîäåæè. Èç õîòÿ áû îòíîñè-òåëüíî ìîëîäûõ ëþäåé íà êðóãëîìñòîëå ïðèñóòñòâîâàëè ïðåïîäàâà-òåëü æóðíàëèñòèêè èç ÐÃÑÓ, ìîëî-äîé ÷åëîâåê èç ÄÎÑÀÀÔ, êîòîðûéñêðîìíî ìîë÷àë âñå âðåìÿ, ïðåäñòà-âèòåëü Ìîëîäåæíîãî ïàðëàìåíòàãîðîäà Ìîñêâû è äåâóøêà èç ÐÎÎÈ«Ïåðñïåêòèâà». Âñåãî ó÷àñòíèêîâáûëî äâàäöàòü òðè ÷åëîâåêà.
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÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûé
áëàãîäàðÿ ñîñòÿçàíèþ. Êðîìå
âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà,
êîòîðûé äåìîíñòðèðóþò ó÷è-
òåëÿ ãîäà, òàêèå âûñòóïëåíèÿ
îòëè÷àþòñÿ ÿðêîñòüþ ôîðìû,
íåñòàíäàðòíîé ïîäà÷åé, òâîð-
÷åñêèì íàñòðîåì. Âñåãäà èíòå-
ðåñíî áûâàòü íà çàíÿòèÿõ
«Øêîëû ÓÃ ïðè «ÓÃ», òàê ìû
íàçâàëè âûåçäû â ðåãèîíû
ó÷èòåëåé ãîäà ñ íàøåé ãàçå-
òîé, êîòîðàÿ 24 ãîäà íàçàä
ïðèäóìàëà êîíêóðñ... È êîíå÷-
íî, ïåäàãîãè áèòêîì íàáèâà-
þòñÿ è â àóäèòîðèè, ãäå äàþò
îòêðûòûå óðîêè è ìàñòåð-
êëàññû ó÷àñòíèêè àêòèâíî ðà-
áîòàþùèõ ðåãèîíàëüíûõ êëó-
áîâ.Íàøà ãàçåòà óæå íå ðàç ïèñà-ëà î öåëîé ñèñòåìå ïåäàãîãè-÷åñêèõ äåñàíòîâ, êîòîðàÿ ñëî-æèëàñü â êëóáå «Ó÷èòåëü ãîäàÂîëîãîäñêîé îáëàñòè». Âîëî-ãîäñêèå ó÷èòåëÿ ãîäà íå ïðîñòîîáúåçäèëè âñå ðàéîíû îáëàñòè,íî ïîáûâàëè âî ìíîãèõ ìóíè-öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ íå-ñêîëüêî ðàç. Ïî ñàìûì ñêðîì-íûì ïîäñ÷åòàì, çà äåñÿòü ëåòïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõäåñàíòîâ ýòè ñâîåãî ðîäà êðàò-êîñðî÷íûå êóðñû ïîâûøåíèÿêâàëèôèêàöèè ïðîøëè íå ìå-íåå ïÿòè òûñÿ÷ ó÷èòåëåé Âîëî-ãîäñêîé ãóáåðíèè.È âîò íîâûé äåñàíò. Ïðîòèâîáûêíîâåíèÿ ó÷èòåëÿì ãîäà íåïðèøëîñü äàëåêî åõàòü. Îê-òÿáðüñêèé äåñàíò çàíÿë âñåãîîäèí äåíü è ïðîøåë â îáëàñò-íîì öåíòðå. À ïðèãëàñèëà ìàñ-òåðîâ ïîäåëèòüñÿ îïûòîì ðå-

Ïîëåò æóðàâëÿ,
èëè Êàê îïûòíûå äàâàëè ýíåðãèþ íà÷èíàþùèì
Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ, Âîëîãäà, ôîòî
àâòîðà

ãèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ ìîëî-äûõ ïåäàãîãîâ. Ó÷èòåëÿ ãîäà,èëè êàê îíè íàçûâàþò ñåáÿ -«æóðàâëè» (ýòî ñèìâîë âîëî-ãîäñêîãî êîíêóðñà), îõîòíî îò-êëèêíóëèñü íà ïðîñüáó êîëëåã.Àëåêñàíäð Ìàðòþêîâ, ïðåçè-äåíò îáùåñòâåííîé ðåãèîíàëü-íîé îðãàíèçàöèè, ïðåäëîæèëìîëîäûì ó÷èòåëÿì äðóæèòüêëóáàìè. À åùå îí ïîçäðàâèëñâîèõ ñîðàòíèêîâ ñ äàòîé - êëó-

áó «Ó÷èòåëü ãîäà Âîëîãîäñêîéîáëàñòè» èñïîëíèëîñü ðîâíîäåñÿòü ëåò.Òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿîòêðûòèÿ äåñàíòà áûëà ñòðå-ìèòåëüíîé. Íè îäíîãî ëèøíåãîñëîâà, ñêó÷íîé ðå÷è, êàê øóòè-ëè â èçâåñòíîé êîìåäèè, «êîðî-òåíüêî, ìèíóò íà ñîðîê...».Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà êëóáà«Ó÷èòåëü ãîäà Âîëîãîäñêîé îá-ëàñòè» Íèêîëàé Áåëîçåðîâ ïî-êàçàë ïðåçåíòàöèþ, ñ ïîìîùüþôîòîãðàôèé è ñòèõîòâîðåíèÿÂëàäèìèðà Ìàÿêîâñêîãî «Êåìáûòü?» ïðåäñòàâèë ó÷àñòíèêîâäåñàíòà. Äâå ìîëîäûå, ïîõîæèåíà ôîòîìîäåëè ó÷èòåëüíèöûèç Ãðÿçîâåöêîãî ðàéîíà ñïåëèïåñíþ, ïîñâÿùåííóþ ïåäàãî-ãàì.Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íî-ìåòî-äè÷åñêîé ðàáîòå Âîëîãîäñêîãîèíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-íèÿ Ìàðãàðèòà Óãëèöêàÿ íà-ñòðîèëà àóäèòîðèþ íà èíòå-ðåñíåéøåå çðåëèùå: «Íàäåþñü,âàì ïîâåçåò ñåãîäíÿ, âû óâèäè-òå ñâîé óðîê. À îäèí èç óðîêîâïîäàðèò âàì ñâîåãî ó÷èòåëÿ».Âî ìíîãîì, êñòàòè, èìåííî áëà-ãîäàðÿ ÂÈÐÎ ñîñòîÿëñÿ ýòîò âî-ëîãîäñêèé äåñàíò. Íåìàëî ñèëè âðåìåíè âëîæèëà â îðãàíèçà-öèþ ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëüêàôåäðû èñòîðè÷åñêîãî è ãó-ìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿÂÈÐÎ, òîæå âîëîãîäñêèé «æó-ðàâëèê», ÷ëåí êëóáà «Ó÷èòåëüãîäà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»Èðèíà Êóðáååâà.Áàçîé äåñàíòà ñòàëà 5-ÿ ñðåä-íÿÿ øêîëà Âîëîãäû. Âåñåëûéôèëüì íà îòêðûòèè îçíàêîìèëíàñ ñ ýòîé øêîëîé íîìåð «îò-

ëè÷íî», à äèðåêòîð ÑâåòëàíàÐàçèíà ãîðäèòñÿ, ÷òî ðàáîòàþòçäåñü 17 ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ!Âïðî÷åì, Ñâåòëàíà Þðüåâíàòóò æå ñàìà ñåáÿ ïîïðàâèëà:«Ìû íå íàçûâàåì èõ ìîëîäû-ìè, ó íàñ âñå ó÷èòåëÿ ìîëîäûå!Îíè íà÷èíàþùèå. Èì ïîìîãà-þò, èõ ïîääåðæèâàþò».Ïåäàãîãè÷åñêèé äåñàíò - ýòîòîæå ïîääåðæêà äëÿ íà÷èíàþ-ùèõ ó÷èòåëåé, êîòîðûå ïîëó÷à-

þò îò ñâîèõ îïûòíûõ êîëëåã íåòîëüêî çíàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèåè ïðåäìåòíûå, íî è ìîãóò ïîä-ñìîòðåòü «ôèøêè», ïðèåìû,ïîïûòàòüñÿ ðàçãàäàòü ñåêðåòûìàñòåðñòâà, à ãëàâíîå - ïîëó-÷èòü îãðîìíûé ýíåðãåòè÷åñ-êèé çàðÿä. Óéòè áåç òàêîãî çà-ðÿäà ñ óðîêà ïîáåäèòåëÿ Âñå-ðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷è-òåëü ãîäà Ðîññèè-2010» Âÿ÷åñ-ëàâà Âàõðàìååâà, ôèëîëîãà èïîýòà, ïðîñòî íåìûñëèìî!Íåëüçÿ íå ñòàòü ôèëîñîôîìïîñëå îòêðûòîãî çàíÿòèÿ ó÷è-òåëÿ ÎÁÆ, çâåçäû ðóáðèêè«Âçãëÿä» ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîéãàçåòû» Åâãåíèÿ Âèðÿ÷åâà! Íîïåðåâåäåì äóõ... Â êëóáå «Ó÷è-òåëü ãîäà Âîëîãîäñêîé îáëàñ-òè» êàæäûé ó÷èòåëü - çâåçäà,íàñòîÿùåå ïåäàãîãè÷åñêîå ñî-êðîâèùå.ß â ýòîì óáåäèëàñü, êîãäà ðå-øèëà ïîñìîòðåòü óðîêè íå àá-ñîëþòíûõ îáëàñòíûõ ïîáåäè-òåëåé, à äðóãèõ ó÷èòåëåé ãîäà.Åùå îäèí óðîê ÎÁÆ äàâàëà ñóï-ðóãà Åâãåíèÿ Âèðÿ÷åâà, Òàòüÿ-íà, ïîáåäèòåëü IX îáëàñòíîãîêîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà». Íà-çûâàëñÿ îí «Äîáðîâîëüíàÿ àâ-òîíîìèÿ» è ïðîñòî ïîðàçèëìåíÿ ïî âñåì ïóíêòàì. Â íåìáûëà è çíàíèåâàÿ ñîñòàâëÿþ-ùàÿ  - ðåáÿòà îçíàêîìèëèñü ñîçíàìåíèòîé ýïîïååé ïîêîðå-íèÿ Þæíîãî ïîëþñà ÐîáåðòîìÑêîòòîì è Ðóàëåì Àìóíäñåíîì,ñ ñîïåðíè÷åñòâîì äâóõ ýêñïå-äèöèåé, êîòîðîå áûëî íàçâàíîÁîëüøèìè ãîíêàìè. È ïðàêòè-÷åñêàÿ - äåòè óñïåøíî ñîçäàëèóêðûòèå îò ìîðîçà è âåòðà èçïàëîê è ïîëèýòèëåíà, ïðåäâà-

ðèòåëüíî óçíàâ îñî-áåííîñòè êëèìàòà âýòîé òî÷êå çåìíîãîøàðà. È âîñïèòàòåëü-íàÿ - ðåáÿòà ÷èòàëè èñ-òîðè÷åñêèå äîêóìåí-òû, îïèñûâàþùèå õà-ðàêòåðû îòâàæíûõ ïó-òåøåñòâåííèêîâ, ïî-÷óâñòâîâàëè áëàãîäà-ðÿ õîðîøî ïîäîáðàí-íîé ìóçûêå è ñëîâàìó÷èòåëÿ îò÷àÿíèå êî-ìàíäû Ñêîòòà, êîòîðàÿïðèøëà íà Þæíûé ïî-ëþñ áóêâàëüíî íà ïàðóìåñÿöåâ ïîçæå Àìóíä-ñåíà, à çàòåì ïîãèáëàíà îáðàòíîì ïóòè. Ôè-íàë óðîêà áûë òùà-òåëüíî âûâåðåí. Ó÷è-òåëü ñïðàøèâàåò ðå-áÿò: «Êàê âû äóìàåòå,÷üèì èìåíåì àìåðè-êàíöû íàçâàëè ñâîþñòàíöèþ íà Þæíîì ïî-ëþñå?» Äåñÿòèêëàññ-íèêè îòâåòèëè, íå çà-äóìûâàÿñü: «Ñêîòòà!»Òàòüÿíà Âèðÿ÷åâà òèõî

ïîïðàâèëà: «Ñêîòòà -Àìóíäñåíà».Ìàñòåð-êëàññû, êî-òîðûå áûëè ïðåäëî-æåíû ìîëîäûì ó÷è-òåëÿì ïîñëå îáåäà, -ýòî íå òîëüêî ïðåä-ñòàâëåíèå îïûòà ïå-äàãîãîâ, ìíîãî ëåòïðàêòèêóþùèõ â òîìèëè èíîì ïðåäìåòå.Ýòî åùå è ïîâîä çàäó-ìàòüñÿ íàä î÷åíü ìíî-ãèìè âåùàìè. Îò òà-êîé áàíàëüíîé íà ïåð-âûé âçãëÿä ïðîáëå-ìû, êàê öåëåïîëàãà-íèå íà óðîêå (îá ýòîìãîâîðèë íà ñâîåì ìàñ-òåð-êëàññå ó÷èòåëüèñòîðèè, ïîáåäèòåëüÂñåðîññèéñêîãî êîí-êóðñà 2008 ãîäà Íèêî-ëàé Áåëîçåðîâ), äîñóäüáû ÷åëîâå÷åñêîéöèâèëèçàöèè, êîòî-ðàÿ âåñüìà ïîëíî îò-ðàçèëàñü... â øàõìàò-íûõ ôèãóðàõ (ìàñòåð-êëàññ èñòîðèêà, ëàó-ðåàòà Âñåðîññèéñêîãî

Íà óðîêå Òàòüÿíû Âèðÿ÷åâîé ó÷åíèêè ñîçäàâàëè óêðûòèå îò âåòðà è ìîðîçà íà Þæíîì ïîëþñå

Ó÷èòåëü ãîäà
Ìíîãèå íàøè ÷èòàòåëè ïðå-
êðàñíî çíàþò, ÷òî òàêîå ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ñëåò, ìàðàôîí èëè
ôåñòèâàëü ó÷èòåëåé ãîäà. Ó÷à-
ñòíèêè è ïîáåäèòåëè êîíêóð-
ñà «Ó÷èòåëü ãîäà» ïðîâîäÿò èõ
äëÿ êîëëåã, ÷òîáû òàêèì îáðà-
çîì âûïîëíèòü ñâîþ ìèññèþ
- ïåðåäàòü îïûò, îòòî÷åííûé,

Ñâåòëàíà ÐÀÇÈÍÀ

Ìàðãàðèòà ÓÃËÈÖÊÀß

Òàòüÿíà ÂÈÐß×ÅÂÀ

êîíêóðñà 2011 ãîäà Ìà-ðèíû Íèêîàðý).Áîëüøîé îïûò ïðî-âåäåíèÿ äåñàíòîâ, êî-íå÷íî, íå ïðîõîäèò äà-ðîì äëÿ ó÷àñòíèêîââîëîãîäñêîãî êëóáà.Óäà÷íûé äåñàíò, áëà-ãîäàðíîñòè, àïëîäèñ-ìåíòû - ïðèâû÷íîå ÿâ-ëåíèå, à âîò î ïîâûøå-íèè ýôôåêòèâíîñòè«æóðàâëè» äóìàþò ïî-ñòîÿííî. Ó÷èòåëü ìó-çûêè, ïîáåäèòåëü ñà-ìîãî ïåðâîãî îáëàñò-íîãî êîíêóðñà ÅëåíàÑèäîðîâà óâåðåíà, ÷òîîòêðûòûõ óðîêîâ è ìà-ñòåð-êëàññîâ íåäîñòà-òî÷íî. Íóæíû ìàñòåð-ñêèå, êîãäà ó÷èòåëüãîäà ðàññêàçûâàåòêîëëåãå î ñâîåé òåõíî-ëîãèè è çàòåì ñ íèì æåãîòîâèò óðîê, êîòîðûéäàåò êîëëåãà. È ê ýòîéèäåå ìû åùå îáÿçà-òåëüíî âåðíåìñÿ íàñòðàíèöàõ ãàçåòû.
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Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ

Â êîíöå îêòÿáðÿ ñîñòîÿëîñü ïîä-
âåäåíèå èòîãîâ ôåäåðàëüíîé öå-
ëåâîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå è íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èí-
íîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 2009-
2013 ãã. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ ñîçâàëî ó÷àñòíè-
êîâ ïðîãðàììû íà Âñåðîññèéñ-
êóþ ìîëîäåæíóþ êîíôåðåíöèþ,
â õîäå êîòîðîé ïðåäñòàâèòåëè âó-
çîâ, íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé è ìî-
ëîäûå ó÷åíûå îáñóäèëè ðåçóëüòà-
òû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé è
ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíè ñòîë-
êíóëèñü  â õîäå ó÷àñòèÿ â ïðî-
ãðàììå. Òàêæå ó÷àñòíèêè ìåðîï-
ðèÿòèÿ èçó÷èëè ïðàâèëà íîâîé
ÔÖÏ, êîòîðàÿ íà÷íåò äåéñòâîâàòü
óæå â áóäóùåì ãîäó.Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàì-ìà «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè-÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîñ-ñèè» íà 2009-2013 ãîäû áûëà ðàç-ðàáîòàíà ñîãëàñíî ïîðó÷åíèþ Ïðå-çèäåíòà ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.Íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû, öåëüþêîòîðîé ñòàëî ñîçäàíèå óñëîâèéäëÿ âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ èíàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, àòàêæå çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ êàä-ðîâ â íàóêå, áûëî âûäåëåíî ïîðÿä-êà 100 ìëðä ðóáëåé. Áîëüøàÿ ÷àñòüñðåäñòâ ïîñòóïèëà èç ôåäåðàëüíî-ãî áþäæåòà - áîëåå 84 ìëðä ðóáëåé.Ïîäîáíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿáûë çàëîæåí â ïðîãðàììó, ÷òîáûðåøèòü îäíó èç îñíîâíûõ çàäà÷ÔÖÏ - ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðè-âëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõñïåöèàëèñòîâ â íàóêó è óíèâåðñè-òåòû.Êàê îòìåòèëà çàìåñòèòåëü ìè-íèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔËþäìèëà Îãîðîäîâà, óðîâåíü àñïè-

ðàíòñêîé ñòèïåíäèè áûë íàñòîëü-êî íèçîê, ÷òî íåëüçÿ áûëî òðåáî-âàòü îò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,÷òîáû íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëàäëÿ íèõ îñíîâíîé. ÔÖÏ ñûãðàëàçäåñü, ïî åå ñëîâàì, áîëüøóþ ðîëüè ðåøèëà çàäà÷ó ïî ïîääåðæêå ïðî-öåññà ðåïðîäóêöèè íàó÷íûõ êàä-ðîâ. Ìíîãèå ìîëîäûå ó÷åíûå, ïî-ëó÷èâ ãðàíòû, ñìîãëè ðåàëèçîâàòüñâîè àìáèöèîçíûå ïëàíû. Â öåëîìáëàãîäàðÿ ïðîãðàììå óäàëîñü îñ-òàâèòü â óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäåìíîãèõ ëó÷øèõ ó÷åíèêîâ âóçîâ.ÔÖÏ «Êàäðû» ïîêàçàëà ïåðâûéîïûò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî-äîáíîãî ðîäà, è â ñêîðîì âðåìåíèãðÿäåò åå ïðîäîëæåíèå. Î÷åðåäíàÿÔÖÏ, ïî ñëîâàì Ëþäìèëû Îãîðî-äîâîé, íàïîëíåíà íîâûì ñìûñëîìè íîâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè. Åå ðàç-ðàáîò÷èêè îáðàòèëè âíèìàíèå íàòî, ÷òî íåîáõîäèìî öåëåâûì îáðà-çîì ôèíàíñèðîâàòü òå ëàáîðàòî-ðèè è öåíòðû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿíàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè.Ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî ïðîãðàììàâûïîëíèëà ñâîþ ôóíêöèþ ïî ñòà-áèëèçàöèè ñèòóàöèè â êàäðîâîìïîòåíöèàëå ñòðàíû, è äèðåêòîð Äå-ïàðòàìåíòà íàóêè è òåõíîëîãèéÌèíîáðíàóêè Ðîññèè Ñåðãåé Ñàëè-õîâ. Ïðîãðàììà äåéñòâèòåëüíî ïî-êàçàëà, ÷òî íàóêà ñåãîäíÿ - âïîëíåïåðñïåêòèâíîå çàíÿòèå. È ïîïðî-áîâàòü ñâîè ñèëû, ïîäàâ çàÿâêè íàó÷àñòèå â ÔÖÏ, ðåøèëî áîëüøîåêîëè÷åñòâî íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ.Òåì íå ìåíåå ñðåäè ïî÷òè 50 òûñÿ÷ïîäàííûõ çàÿâîê áûëî îòîáðàíîëèøü 16 òûñÿ÷, êîòîðûå ïîëó÷èëèïîääåðæêó. Âïðî÷åì, êàê îòìåòèëà

èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Íàöèî-íàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàä-ðîâ (ÍÔÏÊ) Èðèíà Àðæàíîâà, êðè-òåðèè îòáîðà áûëè òàêèìè, ÷òîáûëèøü ñîâñåì ñëàáûå èäåè íå ìîãëèïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì. Îãðà-íè÷åíèé, êîòîðûå ìîãëè áû ïðè-âëå÷ü â ïðîåêò òîëüêî ýêñêëþçèâ-íûå ðàçðàáîòêè, íå áûëî.Ýêñïåðòèçà çàÿâîê - äîñòàòî÷íîíåïðîñòàÿ ðàáîòà. Ïðåäñåäàòåëüñîâåòà Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäà-ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé Âëàäèñ-ëàâ Ïàí÷åíêî çàÿâèë, ÷òî íà ñåãîä-íÿøíèé äåíü åñòü íåäîâîëüíûå ååðåçóëüòàòàìè. Ïî ñóòè, ýòî 2/3 òåõ,êîìó áûëî îòêàçàíî â ïîääåðæêå.Âïðî÷åì, îòêàç - ýòî åùå íå ïîâîäîïóñêàòü ðóêè. Âîçìîæíî, ñòîèòïðèëîæèòü äîïîëíèòåëüíûå óñè-ëèÿ è ïîïûòàòüñÿ âëèòüñÿ â ðÿäûó÷àñòíèêîâ íîâîé ïðîãðàììû.Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâîâàâøàÿñèñòåìà îòáîðà íå ñóçèëà ãåîãðà-

ôèè ïðîåêòà. Ñîñòàâ èññëåäîâàòå-ëåé çäåñü îêàçàëñÿ ðåïðåçåíòàòèâ-íûì, îí îòðàæàåò ïðèìåðíîå ðàñ-ïðåäåëåíèå íàó÷íûõ êàäðîâ ïî ðå-ãèîíàì ñòðàíû. Ñåðãåé Ñàëèõîâòàêæå ïîä÷åðêíóë, ÷òî íè îäèíêðóïíûé óíèâåðñèòåò â ñòðàíå íåîáîøåëñÿ áåç ÔÖÏ «Êàäðû». Êî-íå÷íî, áîëüøå âñåãî ó÷àñòíèêîâîêàçàëîñü èç Öåíòðàëüíîãî ôåäå-ðàëüíîãî îêðóãà - 48,4%. Íà âòîðîììåñòå - Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûéîêðóã (15,8%) è íà òðåòüåì - Ïðè-âîëæñêèé (14,8%). Êðîìå òîãî, ïîèòîãàì ÔÖÏ áîëåå 16 òûñÿ÷ ìîëî-äûõ êàíäèäàòîâ íàóê ïîëó÷èëè ïî-ñòîÿííûå ìåñòà ðàáîòû â âóçàõ.Î ìàñøòàáíîñòè ïðîãðàììû ãî-âîðèëà è Èðèíà Àðæàíîâà. Ïî ååñëîâàì, çà ýòè ãîäû áûëî ïðîâåäå-íî áîëåå 800 íàó÷íûõ êîíôåðåí-öèé è 100 íàó÷íûõ øêîë ñ ó÷àñòèåìêàê ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõèññëåäîâàòåëåé. Íàïðèìåð, ðåêòîðÑàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ýëåêòðîòåõ-íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà «ËÝÒÈ»èì. Â.È.Óëüÿíîâà (Ëåíèíà) Âëàäè-ìèð Êóòóçîâ ðàññêàçàë, ÷òî â ìåæ-äóíàðîäíûõ íàó÷íûõ øêîëàõ, ïðî-âîäèìûõ âóçîì, ïðèíÿëè ó÷àñòèåïîðÿäêà 750 ÷åëîâåê èç 10 ñòðàí.Îñíîâíîé âîçðàñò ó÷àñòíèêîâøêîë - äî 30 ëåò. Èðèíà Àðæàíîâàïîääåðæàëà ýòó ìûñëü, îòìåòèâ,÷òî ñîãëàñíî öåëÿì ïðîãðàììû âîâñåõ åå ìåðîïðèÿòèÿõ èçíà÷àëüíîáûëà îðèåíòàöèÿ íà ñìåøèâàíèåâîçðàñòîâ è ñòàòóñîâ èññëåäîâàòå-ëåé.Îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü ðå-äàêöèè æóðíàëà «Óñïåõè ôèçè÷åñ-êèõ íàóê» Ôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòàèì. Ï.Í.Ëåáåäåâà ÐÀÍ Ìàðèÿ Àêñåí-òüåâà ñîãëàñèëàñü, ÷òî ýòî íàèáî-ëåå ïðîäóêòèâíûé ïîäõîä. Â ÷àñò-íîñòè, «Óñïåõè ôèçè÷åñêèõ íàóê»âñåãäà ïðèäåðæèâàëèñü ýòîãî äå-ìîêðàòè÷íîãî ïóòè, íå ñïðàøèâàÿó àâòîðîâ íè çâàíèé, íè äîëæíîñ-òåé. Âàæíûì êðèòåðèåì îòáîðàäëÿ ïóáëèêàöèè áûëî ëèøü êà÷å-ñòâî ñàìîé ñòàòüè, ïîýòîìó è ìýò-ðàì, è ïîäàþùèì íàäåæäû ïðèõî-äèëîñü áîðîòüñÿ çà ýòî ïðàâî íàîäíèõ è òåõ æå óñëîâèÿõ.Êîíå÷íî, ðàññêàç î äîñòèæåíèÿõÔÖÏ «Êàäðû» áûë áû íåïîëíûì,åñëè áû î íåé ãîâîðèëè òîëüêî ååîðãàíèçàòîðû è ýêñïåðòû. Òàê,Âëàäèìèð Êóòóçîâ îòìåòèë, ÷òî âåãî ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïðîãðàììàïîâëèÿëà íà âñå ñòðàòåãè÷åñêèåíàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Âñåãî âËÝÒÈ â åå ðàìêàõ ðåàëèçîâûâà-ëîñü 200 ïðîåêòîâ. Òåì íå ìåíåå íåâñå áûëî ïðîñòî è îäíîçíà÷íî. Íà-ïðèìåð, ïîòðåáîâàëîñü ñîçäàíèå â

óíèâåðñèòåòå îñîáîé ñòðóêòóðû,êîòîðàÿ áû ïðîâîäèëà âíóòðåí-íèé êîíêóðñ ïðîåêòîâ è ïîìîãàëàîôîðìëÿòü çàÿâêè. Áûëî òàêæå ñî-çäàíî 9 íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõöåíòðîâ (ÍÎÖ), è íàèáîëåå âûäàþ-ùèåñÿ íàó÷íûå ðåçóëüòàòû áûëèïîëó÷åíû â òåõ, ãäå èññëåäîâàíèÿïðîõîäèëè íà ñòûêå íåñêîëüêèõíàóê. Òàê ÷òî ìóëüòèäèñöèïëè-íàðíîñòü, ïî ìíåíèþ ÂëàäèìèðàÊóòóçîâà, - ñàìûé ëó÷øèé ñïîñîáïîèñêà èíòåðåñíûõ ðåøåíèé, êî-òîðûé ñòîèò èñïîëüçîâàòü âñåì.×òî æå êàñàåòñÿ äîñòèæåíèÿ öå-ëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîãðàììû,òî è çäåñü â ËÝÒÈ óäàëîñü ìíîãîå.Òàê, ÷èñëåííîñòü íàó÷íûõ ñîòðóä-íèêîâ â âîçðàñòå 30-39 ëåò óâåëè-÷èëàñü â âóçå â 2,5 ðàçà, ÷èñëåí-íîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-òåëüñêîãî ñîñòàâà äî 39 ëåò - â 1,4ðàçà. Ýòî äåéñòâèòåëüíî çíà÷è-òåëüíûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé ðà-

áîòàåò íà îìîëîæåíèå íàó÷íûõêàäðîâ, ïîñêîëüêó ñðåäíèé âîç-ðàñò èññëåäîâàòåëåé â Ðîññèè ñî-ñòàâëÿë åùå â 2011 ãîäó 48 ëåò. Ïîäàííûì ÍÔÏÊ, ñ íà÷àëà äåéñòâèÿÔÖÏ è äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòàñðåäíèé âîçðàñò åå ó÷àñòíèêîâ âöåëîì ñíèæàëñÿ ñ 40 äî 34,5 ëåò.Ìîæåò ñîçäàòüñÿ âïå÷àòëåíèå,÷òî ïðîãðàììà áûëà íàöåëåíà íàðàáîòó ëèøü â åñòåñòâåííî-íàó÷-íîì è òåõíè÷åñêîì íàïðàâëåíèÿõ,îäíàêî ýòî íå òàê. Ïî ñëîâàì Èðè-íû Àðæàíîâîé, 13% ïðîåêòîâÔÖÏ áûëî ðåàëèçîâàíî èìåííî âãóìàíèòàðíîé ñôåðå. È çäåñü íà-áëþäàëñÿ ñàìûé âûñîêèé êîí-êóðñ - 5,8 çàÿâêè íà îäèí ïðîåêò.Î ðàáîòå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ âñâîåì âóçå ðàññêàçàë íà÷àëüíèêîòäåëà ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ðàçðàáîòîê Óï-ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-òèÿ ÌÃÈÌÎ Âèòàëèé Êàáåðíèê.Ïðàâäà, äëÿ íà÷àëà îí ïðèâåëîäèí èíòåðåñíûé ôàêò. Ïî åãîñëîâàì, Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ èñ-ñëåäîâàíèé Êèòàÿ â ðåéòèíãåäîëãîâðåìåííûõ óãðîç ïîñòàâèë

ðåàëèçàöèþ ÔÖÏ «Êàäðû» íàîäíî èç ïåðâûõ ìåñò. Âûÿñíèëîñü,÷òî ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå áóäóòïîäãîòîâëåíû â ðàìêàõ ýòîé ïðî-ãðàììû, ñ÷èòàþò ñïîñîáíûìè ñî-çäàòü äëÿ Ðîññèè ïåðñïåêòèâíîåáóäóùåå.Â ñàìîì ÌÃÈÌÎ â ðàìêàõ ïðî-ãðàììû áûëî ñîçäàíî òðè íîâûõÍÎÖ, êîòîðûå ñòàëè îïîðíûìèòî÷êàìè èññëåäîâàíèé. ÂèòàëèéÊàáåðíèê ïðèçíàëñÿ, ÷òî íåêîòî-ðûå èññëåäîâàíèÿ ñíà÷àëà êàçà-ëèñü ñëèøêîì ðèñêîâàííûìè, îä-íàêî îêàçàëîñü, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè.Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ÍÎÖ ñðàçóçàïóñêàëèñü íîâûå ó÷åáíûå êóð-ñû, è ñòóäåíòû, êîòîðûå ïðèõîäè-ëè íà ýòè êóðñû, ïîñòåïåííîâêëþ÷àëèñü â èññëåäîâàíèÿ. Íî-âîå ïîêîëåíèå ñòóäåíòîâ áóäåòó÷èòüñÿ óæå ñ ó÷åòîì òåõ ðåçóëü-òàòîâ, êîòîðûõ äîñòèãëè èõ ñòàð-øèå òîâàðèùè.Òåì íå ìåíåå Âèòàëèé Êàáåð-

íèê îòìåòèë, ÷òî íàáëþäàëàñü íå-êîòîðàÿ íåõâàòêà ðåñóðñîâ íàîðãàíèçàöèþ ìèãðàöèè ñïåöèà-ëèñòîâ, îáìåí îïûòîì ñ çàðóáåæ-íûìè êîëëåãàìè.Êñòàòè, ÔÖÏ «Êàäðû» ïðèâëå-êàëà ê îòå÷åñòâåííûì ïðîåêòàìðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé, ðàáî-òàþùèõ ñåãîäíÿ çà ðóáåæîì. Â êà-÷åñòâå ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ âïðîãðàììå ïðèíÿëè ó÷àñòèå áî-ëåå 700 òàêèõ ó÷åíûõ. Â ÷èñëåñòðàí - ëèäåðîâ ïî ÷èñëó ó÷àñòíè-êîâ îêàçàëèñü ÑØÀ (199 ÷åëîâåê),Ãåðìàíèÿ (81) è Âåëèêîáðèòàíèÿ(77).Â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâèòåëüêîìïàíèè EloSystems, GbR (Ãåðìà-íèÿ), Âèêòîð Áóíèí îòìåòèë, ÷òîñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ñ ôèíàíñè-ðîâàíèåì. Äåíüãè ïðèõîäÿò â êîí-öå ñðîêà, è èõ íóæíî áûñòðî òðà-òèòü. Òàêæå êðàéíå æåñòêî çàê-ðåïëåíû ñòàòüè ðàñõîäîâ. Ïî ìíå-

âîïðîñó, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìîíå äîïóñòèòü ñèòóàöèè, êîãäà çàð-ïëàòû âûäàâàëèñü óæå â êîíöåãîäà, à íå ïîñòåïåííî.Âî ìíîãîì óæåñòî÷åíèå ïðàâèëèãðû îáîñíîâàííî. Íîâàÿ ÔÖÏ«Êàäðû», ñðîêè ðåàëèçàöèè êîòî-ðîé óêëàäûâàþòñÿ â 2014-2020ãîäû, áóäåò ïðîôèíàíñèðîâàíà âîáúåìå áîëåå 150 ìëðä ðóáëåé, èýòè ñðåäñòâà äîëæíû ïîëó÷èòü äî-ñòîéíåéøèå ó÷åíûå è ðàçðàáîòêè.Îñíîâíàÿ ðàáîòà ïî ïðîãðàììåíà÷íåòñÿ â áóäóùåì ãîäó, îäíàêîóæå 18 íîÿáðÿ ïðîéäåò çàñåäàíèåíàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòàè áóäóò îáúÿâëåíû ïåðâûå êîí-êóðñû, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè è äà-äóò ñòàðò íîâîìó ýòàïó ïðîãðàì-ìû ÔÖÏ «Êàäðû», êîòîðàÿ óæå ñó-ìåëà äîêàçàòü ìîëîäîìó ïîêîëå-íèþ, ÷òî íàóêà - ýòî ïðåñòèæíûé èõîðîøî îïëà÷èâàåìûé òðóä.

Öèôðà
Ôèíàíñèðîâàíèå ÔÖÏ «Êàä-

ðû» íà 2009-2013 ãã. - îêîëî
100 ìëðä ðóáëåé. Íà íîâóþ ïðî-
ãðàììó, äåéñòâèå êîòîðîé íà÷-
íåòñÿ â 2014 ãîäó, áóäåò âûäå-
ëåíî áîëåå 150 ìëðä ðóáëåé.

Ôàêò
Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Êèòàÿ â ðåéòèíãå äîëãîâðå-

ìåííûõ óãðîç ïîñòàâèë ðåàëèçàöèþ ÔÖÏ «Êàäðû» íà îäíî èç ïåð-
âûõ ìåñò. Ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå áóäóò ïîäãîòîâëåíû â Ðîññèè â
ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû, ñ÷èòàþò ñïîñîáíûìè ñîçäàòü äëÿ ñòðàíû
ïåðñïåêòèâíîå áóäóùåå.

Àêòóàëüíûé ðàçãîâîð

Ïîäïèòêà êàäðîâ
Íàóêà ïðåñòèæíà è õîðîøî îïëà÷èâàåòñÿ íèþ Âèêòîðà Áóíèíà, íóæíà âîç-ìîæíîñòü âàðüèðîâàòü ðàñõîäî-âàíèå õîòÿ áû 10-15% ñðåäñòâ,âûäåëÿåìûõ íà ïðîåêò. Êðîìåòîãî, íóæíî âûäåëÿòü äî 5%ñðåäñòâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áûðåøàòü íåêîòîðûå âîïðîñû ôè-íàíñèðîâàíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõñëóæá.Ìíîãèå èç ïðîáëåì, îáîçíà÷åí-íûõ â õîäå äîêëàäîâ, áóäóò ðåøå-íû ê çàïóñêó íîâîé ÔÖÏ. Îá ýòîìãîâîðèë çàìåñòèòåëü äèðåêòîðàÄåïàðòàìåíòà íàóêè è òåõíîëî-ãèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Àëåê-ñàíäð Ëàäíûé. Íîâàÿ ïðîãðàììàîòëè÷àåòñÿ îò ñâîåé ïðåäøå-ñòâåííèöû òåì, ÷òî áóäåò ñäåëàíïåðåõîä îò êîëè÷åñòâà ê êà÷åñòâóïðîåêòîâ. Áóäåò ïðîâîäèòüñÿïðèöåëüíàÿ ðàáîòà ñ íàèáîëåå óñ-ïåøíûìè íàó÷íûìè êîëëåêòèâà-ìè, íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûìèïðîåêòàìè. Êðîìå òîãî, áîëååñòðîãèì áóäåò êîíòðîëü íàä äîñ-òèæåíèåì ðåçóëüòàòîâ, çàðàáîò-íîé ïëàòîé. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõî-äèìî áóäåò åæåêâàðòàëüíî ïðåä-ñòàâëÿòü êðàòêèé îò÷åò ïî ýòîìó

90 лет

«Учительская газета» №3
от 21 января 1926 года

Îïÿòü î òîì æå
Вопрос об общественной нагрузке

не всюду улажен. Жалобы на «сует-
ню» и бесплодность работы в нынеш-
нем существующем виде продолжают-
ся. Учитель на распутье: направо ли
пойдешь, налево ли, все равно ничего
не достигнешь. Приналег на школь-
ную работу - уже в ВИКе разговоры:
«Учителя замкнулись в четырех сте-
нах» (Шахтинский округ). Удели
больше внимания общественной рабо-
те - инспектор ОНО пишет: «Школь-
ная канцелярия не в порядке. Учи-
тельница не знакома с диалектичес-
ким материализмом. Ликвидировать
указанные недостатки, а копии резю-
ме отправить в ОНО и ВИК» (Аткарс-
кий уезд, Саратовская губерния).

Работу учителя критикуют все кому
не лень. В селе Черва (Алексеевский
район АМССР) культкомиссия при
СИКе утверждает, что учителя даром
получают жалованье, что они даровые
нахлебники. Заведующий Шихазанс-
кой школой ШКМ (Чувашская Рес-
публика) - комсомолец, обремененный
разными общественностями, попросил
было частично разгрузить его, чтобы
уделить больше внимания школе, и
получил ответ: «Нагрузить его боль-
ше, так как у нас соответствующих
работников нет».

П.Л.

«Учительская газета» №6
от 11 февраля 1926 года

×òî äóìàåò
êðåñòüÿíèí î øêîëå

Недоверие к учительству и его
культурной роли, непонимание задач
советской школы и ее методов содер-
жится в тех письмах, где приводятся
факты отчуждения учительства от
населения («кончили часы занятий в
школе и зубы на полку» - по выраже-
нию одного из авторов), стремления
интеллигенции жить своим замкну-
тым корпоративным кружком или ин-
тересами одной своей семьи и хозяй-
ства. Здесь попадаются порой весьма
жесткие слова. «У нас учительство
какое-то сонное, вялое, халатное. Всю
зиму проучили детей и ничему не на-
учили. Только и дело: ездили на учи-
тельские кружковые занятия и ниче-
го хорошего там не сделали. Соберут-
ся, разведут пьянку, танцы и любов-
ную переписку. Только и всего». Та-
кими суровыми штрихами характери-
зует свое учительство тот же «язовс-
кий крестьянин».

Н.КременскийÎò ðåäàêöèè
Â ñðåäå ïåäàãîãîâ ðàñïðîñòðà-

íåí ìèô î òîì, ÷òî êîãäà-òî äàâíî
ó÷èòåëÿ ïîëó÷àëè î÷åíü íå-
ïëîõóþ çàðïëàòó, ïðè ýòîì â îá-
ùåñòâå èõ âñå óâàæàëè è áîãîòâî-
ðèëè êàê ñåÿòåëåé ðàçóìíîãî,
äîáðîãî, âå÷íîãî. Íî âåäü ïîìèìî
ñòàðîé äîáðîé èñòèíû «òàì õîðî-
øî, ãäå íàñ íåò» ñóùåñòâóåò è äðó-
ãàÿ - «òîãäà õîðîøî, êîãäà íàñ
íåò»...

Ïðîäîëæàåì ðåòðîñïåêòèâíûé
îáçîð òåì, î êîòîðûõ íàøà ãàçåòà
ïèñàëà â äàëåêèå 20-å ãîäû ïðî-
øëîãî âåêà. Ïðåäûäóùèå ïîäáîð-
êè ñìîòðèòå â ¹42-45.

P.S. Ïðîäîëæåíèå òåìû
íà ñòð. 21
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Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ, ïîñ. Çóáðåíåâêà,
Ìÿäåëüñêèé ðàéîí, Ìèíñêàÿ
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ôîòî
àâòîðà

Èçâåñòíàÿ ïîñëîâèöà î òîì, ÷òî
òåëåãó íóæíî ãîòîâèòü çèìîé, íå-
âîëüíî ïðèøëà íà óì, êîãäà óäà-
ëîñü ïîáûâàòü íà ìåæäóíàðîäíîì
ïåäàãîãè÷åñêîì ôîðóìå «Äåòñêèé
îòäûõ è îçäîðîâëåíèå: ñîâðåìåí-
íàÿ òàêòèêà è ñòðàòåãèÿ áóäóùåãî».
Åãî îðãàíèçàòîðàìè ñòàëè Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, Íàöèîíàëüíûé äåòñêèé
îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íûé öåíòð «Çóáðåíîê» ïðè ïîä-
äåðæêå Ïîñòîÿííîãî Êîìèòåòà Ñî-
þçíîãî Ãîñóäàðñòâà. Ó÷àñòèå â ôî-
ðóìå ïðèíÿëè îêîëî äâóõñîò ÷åëî-
âåê - ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæäåíèé íàóêè,
âûñøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàâåäå-
íèé, ïåäàãîãè èç ðåãèîíîâ ðåñïóá-
ëèêè, äåëåãàöèÿ èç Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Íà÷àòü ðàññêàç î ôîðóìå ñëåäóåò
ñ èçâåñòíîãî äàëåêî çà ïðåäåëàìè
ðåñïóáëèêè öåíòðà, âåäü íåäàðîì
êàæäûé ðåáåíîê õî÷åò â «Çóáðå-
íîê». Ïëîùàäü ðàçìåðîì â 76 ãåê-
òàðîâ âìåñòèëà â ñåáÿ òàê ìíîãî
íåîáû÷íûõ, îâåÿííûõ ëåãåíäàìè
ìåñò, ÷òî î íèõ ìîæíî íàïèñàòü íå
îäíó óâëåêàòåëüíóþ êíèãó. Â çàïî-
âåäíûé Íàðî÷àíñêèé êðàé ñ óíè-
êàëüíîé ïðèðîäîé, êðàñèâåéøèì
îçåðîì ãàðìîíè÷íî âïèñàëèñü âñå
ïîñòðîéêè äåòñêîãî ëàãåðÿ. Ó íèõ
íåîáû÷íàÿ àðõèòåêòóðà, ÷åãî ñòîèò
çäàíèå Äâîðöà äåòñêîãî òâîð÷å-
ñòâà â ôîðìå êîðàáëÿ, ãäå êàæäûé
ýòàæ - ïàëóáà ñ ïðåêðàñíûì âèäîì,
èëè îðèãèíàëüíûå íàðÿäíûå æè-
ëûå êîðïóñà. Íè îäíî çäàíèå íå ïî-
õîæå íà äðóãîå. Ðå÷óøêó îêîëî îçå-
ðà Íàðî÷ü äàâíî îáëþáîâàëè áîá-
ðû, è ñîñåäñòâî îçîðíûõ çàòåéíè-
êîâ-ðåáÿò ýòèì òðóäîëþáèâûì
çâåðüêàì ñîâñåì íå ìåøàåò. Ìèíè-
çîîïàðê â «Çóáðåíêå» òàê è íàçûâà-
åòñÿ - «Áîáðîâàÿ õàòêà». Çäåñü â ñî-
ãëàñèè ñîñåäñòâóþò äðóã ñ äðóãîì
ìåñòíûé êàáàí÷èê è êàìåðóíñêàÿ
îâöà, àíãîðñêèé êðîëèê è ÷åðíî-áó-
ðàÿ ëèñà, ñåðåáðèñòûé ôàçàí è
øåëêîâàÿ êèòàéñêàÿ êóðèöà... À
åùå â îäíîì íåîáû÷íîì ìåñòå ïîä
íàçâàíèåì Ïòóøûíû ãàé ìîæíî
óâèäåòü áîãàòîå ðàçíîîáðàçèå äî-
ìèêîâ äëÿ ïòèö, ââîëþ ïîëþáî-
âàòüñÿ ÷óäî-äåðåâîì íà ïîëÿíå ñ

ïòèöàìè, èçãîòîâëåííûìè òàëàíò-
ëèâûì ìàñòåðîì-ðåç÷èêîì. Âîîá-
ùå èñêóñíî âûðåçàííûå èç äåðåâà
ôèãóðû çíàêîìûõ ñêàçî÷íûõ ïåð-
ñîíàæåé âñòðå÷àþòñÿ íà êàæäîì
øàãó. Ìíîãèå èç íèõ îòïîëèðîâà-
íû äî áëåñêà îò ìíîæåñòâà ïðèêîñ-
íîâåíèé äåòñêèõ ðóê. Âåðíóòüñÿ
ñþäà ìå÷òàåò êàæäûé, êòî õîòü ðàç

ïîáûâàë â ýòîì ïîèñòèíå ñêàçî÷-
íîì ìåñòå. È âîâñå íå óäèâèòåëüíî,
÷òî êàæäûé ðàç â äåíü ðîæäåíèÿ
«Çóáðåíêà» (äàòà îñíîâàíèÿ 17 àâ-
ãóñòà 1969 ãîäà) íàä îçåðîì Íàðî÷ü
îáÿçàòåëüíî ïîÿâëÿåòñÿ ðàäóãà.

Òàëàíò - ýòî îñîáîå ñâîéñòâî ñî-
õðàíÿòü äåòñòâî, äåòñêóþ èíòóè-
öèþ íà âñþ æèçíü, òî÷íî çàìåòèë
îäèí èç ôèëîñîôîâ. È ðàáîòíèêè
«Çóáðåíêà» âî ãëàâå ñ äèðåêòîðîì
Íàäåæäîé Ãåííàäüåâíîé Îíóôðèå-
âîé îáëàäàþò ýòèì ðåäêèì äàðîì.
Ýíåðãèè è òâîð÷åñòâà õîçÿéêå íå
çàíèìàòü. Ïî çàäóìêå Íàäåæäû
Ãåííàäüåâíû íåñêîëüêî ëåò íàçàä
áëèæàéøèé õóòîð Íåñëó÷ü ïðåâðà-
òèëñÿ â ó÷åáíî-ýêñêóðñèîííûé
öåíòð ñòàðèííîé áûòîâîé êóëüòó-
ðû áåëîðóñîâ. È çàðîñøèå áîåâûå
äîòû âðåìåí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû â ýòèõ çàïîâåäíûõ ìåñ-

òàõ òîæå âêëþ÷åíû â âîñïèòàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî. Åæåãîäíûå êà-
äåòñêèå ñìåíû ñîáèðàþò ñ êàæäûì
ãîäîì âñå áîëüøå è áîëüøå ó÷àñò-
íèêîâ èç Áåëîðóññèè è Ðîññèè.

Â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
ïðîõîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ ïî îðãàíè-
çàöèè ëå÷åíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ äå-
òåé èç ðàéîíîâ, ïîñòðàäàâøèõ îò
êàòàñòðîôû íà ×ÀÝÑ. Âîò óæå âòî-
ðîé ãîä «Çóáðåíîê» ïðèíèìàåò äå-
òåé èç ïðåôåêòóðû Ôóêóñèìà.

Ïîñêîëüêó «Çóáðåíîê» ðàáîòàåò
êðóãëûé ãîä, åñòåñòâåííî, ÷òî ðå-
áÿòà íå òîëüêî îòäûõàþò, íî è
ó÷àòñÿ. Øêîëà çäåñü îñíàùåíà ïî
ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíèêè, òàê ÷òî
èííîâàöèîííîå ó÷åíèå ñ óâëå÷åíè-
åì ãàðàíòèðîâàíî. Âëàäèìèð Ïàâ-
ëîâè÷ Ãîðäåé, çàìåñòèòåëü äèðåê-

òîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòå ñ íåñêðûâàåìîé ãîðäîñòüþ
ïðîâåë íåáîëüøóþ ýêñêóðñèþ ïî
ãîðîäó Ïîçíàíèé, ãäå åñòü è Ôèëî-
ëîãè÷åñêèé ïðîñïåêò, è óëèöà Ïðå-
âðàùåíèé... Ïî íàçâàíèÿì íåòðóä-
íî äîãàäàòüñÿ, êàêèå ïðåäìåòû îñ-
âàèâàþò çäåñü «çóáðÿòà» ïîä ðóêî-
âîäñòâîì 37 ó÷èòåëåé.

Ñâîèì ìåòîäè÷åñêèì áîãàò-
ñòâîì êîëëåêòèâ «Çóáðåíêà» ùåä-
ðî äåëèòñÿ ñî âñåìè âîñïèòàòåëü-
íî-îçäîðîâèòåëüíûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè. È ïîìîùü ýòà ìíîãîîáðàçíà.
Ýòèì ëåòîì ìåòîäèñòû öåíòðà
«Çóáðåíîê» ïîñåòèëè 45 îçäîðîâè-
òåëüíûõ ëàãåðåé íà ïåðåäâèæíîì
ìèêðîàâòîáóñå. Òàê íàçûâàåìûé
ëåòíèé èíôîáóñ ñäåëàë äîñòóïíûì
ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé, ìåòî-
äè÷åñêèõ çàíÿòèé ñ ïåäàãîãàìè íà
ìåñòàõ.

Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íîé, âîñïèòàòåëüíîé è èäåîëîãè-
÷åñêîé ðàáîòû Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Ðàè-
ñà Ñòàíèñëàâîâíà Ñèäîðåíêî, îò-
êðûâàÿ ïëåíàðíîå çàñåäàíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ôîðóìà, îçâó÷èëà
ñâåðõçàäà÷ó ìåðîïðèÿòèÿ - âûðà-
áîòàòü ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå ëÿ-

ãóò â îñíîâó êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
äåòñêîãî îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Íàñêîëüêî ïðîäóêòèâíî è ýô-
ôåêòèâíî ïîñòàâëåíà ñåãîäíÿ ðà-
áîòà ïî îòäûõó è îçäîðîâëåíèþ
äåòåé, ïîìîãàåò ïîíÿòü ìîíèòî-
ðèíã. Ê ïðèìåðó, äàííûå àíêåòèðî-
âàíèÿ äåòåé ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå 90
ïðîöåíòîâ äåòåé â ëàãåðÿõ óäîâ-
ëåòâîðåíû îðãàíèçàöèåé îòäûõà,
èì íðàâÿòñÿ èíòåðåñíûå ïðîãðàì-
ìû. Íà ïðîòÿæåíèè ýòèõ ëåòíèõ
êàíèêóë êàæäûé èç äåòåé ñìîã
ñòàòü ó÷àñòíèêîì ðåñïóáëèêàíñ-
êîé àêöèè «Óìíûå êàíèêóëû: îò-
äûõàé, çàêàëÿéñÿ, ðàçâèâàéñÿ».
Îñîáåííîñòüþ îðãàíèçàöèè äåòñ-
êîãî îçäîðîâëåíèÿ â 2013 ãîäó ñòà-
ëî ââåäåíèå âîçðàñòíûõ îãðàíè÷å-

íèé: äåòåé îò 6 äî 14 ëåò ïðèíèìà-
þò îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ; îò 15
äî 18 ëåò - ëàãåðÿ ïî ïðîôèëÿì,
âêëþ÷àÿ ËÒÎ, âîåííî-ïàòðèîòè-
÷åñêèå, îáîðîííî-ñïîðòèâíûå.
Íóæíî çàìåòèòü, ÷òî ÷èñëî îçäîðî-
âèòåëüíûõ ëàãåðåé ñ äíåâíûì ïðå-
áûâàíèåì â ðåñïóáëèêå ðàñòåò ãîä
îò ãîäà. Â 2012-ì èõ íàñ÷èòûâàëîñü

Ç900, à â íûíåøíåì èõ óæå 4588
(äëÿ ñðàâíåíèÿ â 2009 ãîäó ëàãåðåé
ñ äíåâíûì ïðåáûâàíèåì áûëî
3736). Ïðè ýòîì ÷èñëî êðóãëîñó-
òî÷íûõ ëàãåðåé ïðàêòè÷åñêè ñòà-
áèëüíî - â 2009 ãîäó èõ áûëî 1566,
à â ýòîì - 1645.

«Íàñ ðàäóåò, - çàìåòèëà Ðàèñà
Ñòàíèñëàâîâíà Ñèäîðåíêî, - ÷òî
çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî ÷èñëî äåòåé,
çàíÿòûõ â ëàãåðÿõ òðóäà è îòäûõà».
Êñòàòè, â ðåñïóáëèêå ñóìåëè ñîõðà-
íèòü ìíîãèå ôîðìû âîâëå÷åíèÿ
äåòåé â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ðàáîòàþò äåòñêèå ëåñíè÷åñòâà (÷è-
ñòîòà, óõîæåííîñòü çåëåíîãî áîãàò-
ñòâà Áåëîðóññèè ïîðàæàþò ãîñòåé,
íåìàëàÿ çàñëóãà â ýòîì è øêîëüíè-
êîâ). Ïðîèçâîäñòâåííûå áðèãàäû
ïðîäîëæàþò ïðèó÷àòü äåòåé ê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó òðóäó (áó-
äåò êîìó òðóäèòüñÿ â ñîâðåìåííûõ

àãðîãîðîäêàõ, à èõ â ðåñïóáëèêå
îêîëî 1400). Íå îòìåíåí è ñáîð ìà-
êóëàòóðû, êîòîðàÿ òîæå èäåò â
äåëî... Çäåñü ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî
îäíîé èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ è îñ-
òðûõ ïðîáëåì íà ôîðóìå áûëà
îðãàíèçàöèÿ è ðàáîòà ëàãåðåé òðó-
äà è îòäûõà. ×òî ïðåäëàãàþò áåëî-
ðóññêèì äåòÿì íûíåøíèå ËÒÎ? Ðå-
áÿòà çàíèìàëèñü áëàãîóñòðîé-
ñòâîì ìîëî÷íî-òîâàðíûõ ôåðì,
ñóøêîé çåðíà íà òîêàõ, ïðîïîëêîé
ñàæåíöåâ è ñåÿíöåâ â ëåñîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïèòîìíèêàõ, ñáîðîì ÿãîä
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, áëàãîóñòðîéñòâîì òåððèòî-
ðèé ìåìîðèàëîâ, âîèíñêèõ çàõîðî-
íåíèé è îáåëèñêîâ è äðóãèìè ïî-
ëåçíûì äåëàìè. Ñåãîäíÿ â Áåëîðóñ-
ñèè ëàãåðÿ òðóäà è îòäûõà ïåðåæè-
âàþò âòîðîå ðîæäåíèå. Íåëüçÿ ñêà-
çàòü, ÷òî ïðîöåññ ýòîò èäåò ëåãêî.
Íå ñëó÷àéíî ïðîáëåìíàÿ ñåêöèÿ
«ËÒÎ: îïûò è ïåðñïåêòèâû» áûëà
îäíîé èç ñàìûõ ìíîãî÷èñëåííûõ.
Ó÷àñòíèêàì ôîðóìà îòêðûòî ãîâî-
ðèëè îá «óçêèõ ìåñòàõ». Âî-ïåðâûõ,
ïðè îðãàíèçàöèè ËÒÎ âîçíèêëè
ïðàâîâûå êîëëèçèè, ðàáî÷åå âðåìÿ
äåòåé â âîçðàñòå äî 17 ëåò â Òðóäî-
âîì êîäåêñå è Ñàíèòàðíûõ íîðìàõ
è ïðàâèëàõ îòëè÷àëîñü ïî ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, êîãäà â
ðÿäå ìåñò ñòàëè îòêðûâàòü ëàãåðÿ
òðóäà è îòäûõà ñ äíåâíûì ïðåáû-
âàíèåì äåòåé, òî âîçíèê âîïðîñ, à
÷åì îíè â òàêîì ñëó÷àå îòëè÷àþòñÿ
îò ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä?
Â-òðåòüèõ, ïåðå÷åíü âèäîâ ðàáîò â
ëàãåðÿõ òðóäà è îòäûõà ÿâíî íóæ-
äàåòñÿ â ðàñøèðåíèè. Âåäü âîçìîæ-
íî èñïîëüçîâàíèå òðóäà íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ íà èçãîòîâëåíèè ñó-
âåíèðíîé ïðîäóêöèè, â êà÷åñòâå
àäìèíèñòðàòîðîâ ñàéòîâ ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ, ïðîìîóòåðîâ ïðè
ïðîâåäåíèè ðåêëàìíûõ àêöèé. Â
16-18 ëåò ìîæíî èñïîëíÿòü îáÿ-
çàííîñòè ëàáîðàíòà, ñåêðåòàðÿ-äå-
ëîïðîèçâîäèòåëÿ, êóðüåðà, ðàñ-

Îïûò

Ðàäóãà íàä îçåðîì Íàðî÷ü
Îòäûõ è òðóä ðÿäîì èäóò?

Ó÷àñòíèêè ýêñïåðòíî-ìåäèéíîãî ñåìèíàðà «Äåòñêèé îòäûõ è îçäîðîâëåíèå:
îïûò Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà» ðàáîòàëè çà êðóãëûì ñòîëîì

Çàäîðíî è âåñåëî ïðîøëî ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà «À ìû âåíèêè âÿæåì»Ïòè÷èé óãîëîê

êëåéùèêà îáúÿâëåíèé, ðàñïðîñò-
ðàíèòåëÿ ôëàåðîâ, ìåð÷àíäàéçåðà.
Êñòàòè, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ óæå âíåñëî ïðåäëîæåíèÿ â
Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû ïî ðàñøèðåíèþ ýòîãî ïå-
ðå÷íÿ ðàáîò, êîòîðûå ìîãóò âûïîë-
íÿòü äåòè â âîçðàñòå îò 14 äî 18
ëåò.

Íà äåâÿòè ñåêöèÿõ è íà ïëåíàð-
íîì çàñåäàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ôîðóìà ðåøàëèñü òàêèå âîïðîñû,
êàê íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå ïðîãðàìì âîñïèòàíèÿ, ðåà-
ëèçóåìûõ â âîñïèòàòåëüíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; ñîçäà-
íèå îðãàíèçîâàííîãî ñîöèîêóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùåãî ìàêñèìóì âîçìîæíîñòåé
äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ; íîâûå òåíäåí-
öèè â ôîðìèðîâàíèè åäèíîé âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñðåäû â äåòñêèõ îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ; ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ðàâåíñòâà âîçìîæíîñ-
òåé è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé íà îò-
äûõ è îçäîðîâëåíèå âñåõ êàòåãî-
ðèé äåòåé è ò. ï. Â êàæäîé èç ñåêöèé
ïûòàëèñü îáîçíà÷èòü ïðîáëåìíûå
çîíû, ìåñòà, ÷òîáû â ñëåäóþùåì
ñåçîíå, êàê ãîâîðèòñÿ, íå íàñòóïàòü
íà òå æå ãðàáëè. Åñòåñòâåííî, ÷òî
ðåøàòüñÿ ìíîãèå âîïðîñû áóäóò íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â òîì, ÷òî
â êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ äåòñêîãî îò-
äûõà è îçäîðîâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ËÒÎ áóäåò óäåëåíî âíè-
ìàíèå, íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ.

Âîïðîñ î êàäðàõ äëÿ ðàáîòû â ëà-
ãåðÿõ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè
òàê èëè èíà÷å âîçíèêàë íà âñåõ
ñåêöèÿõ. Ñåãîäíÿ îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì èìåþò áàíêè
äàííûõ î ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêàõ, ó êîòîðûõ åñòü æåëàíèå ïî-
ðàáîòàòü â îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãå-
ðÿõ â ïåðèîä ñâîåãî îòïóñêà. Âçàè-
ìîäåéñòâèå ñïåöèàëèñòîâ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé ïî-
çâîëÿåò ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü
ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ íà âñå ëåò-
íèå êàíèêóëû. Íàäî ëè ñåãîäíÿ
ãîòîâèòü ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ ðàáîòû â îçäîðîâèòåëü-
íûõ ëàãåðÿõ? Ýòîò âîïðîñ òîæå
âîçíèê íà ôîðóìå. Â ðÿäå ñòðàí, â
òîì ÷èñëå è â Ðîññèè, òàêàÿ ïîäãî-
òîâêà âåäåòñÿ. Ïîýòîìó ñ áîëüøèì
èíòåðåñîì ó÷àñòíèêè ôîðóìà ñëó-
øàëè âûñòóïëåíèå Âëàäèìèðà
Ëüâîâè÷à Íàðûøêèíà, íà÷àëüíè-
êà îòäåëà Äåïàðòàìåíòà äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, âîñ-
ïèòàíèÿ è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
Ìèíîáðíàóêè.

Îïåðàòèâíîìó âíåäðåíèþ â
ïðàêòèêó ðàáîòû ëàãåðåé ñîâðå-
ìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé ïîìîãàåò ñìîòð-êîíêóðñ, ïðî-
âîäèìûé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîâìå-
ñòíî ñ ðåñïóáëèêàíñêèì Öåíòðîì
ïî îçäîðîâëåíèþ è ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîìó ëå÷åíèþ. Ëàãåðÿ òðóäà è
îòäûõà íå ïîäêà÷àëè è òóò. Î÷åíü
çàäîðíî è âåñåëî ïðåäñòàâèëè ñâîé
ïðîåêò «À ìû âåíèêè âÿæåì» þíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè èç Áó÷àòèíñêîé
ñðåäíåé øêîëû Ãîìåëüñêîé îáëàñ-
òè. Ñ ïîìîùüþ Îðëèêîâñêîãî ëåñ-
íè÷åñòâà îíè îðãàíèçîâàëè ïðîèç-
âîäñòâî âåíèêîâ, êîòîðîå ïðèíåñ-
ëî øêîëå è äîõîä, è ïîáåäó â êîí-
êóðñå.

Ó÷àñòèå â ôîðóìå - ýòî ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü äëÿ âñåõ, êòî çàíèìà-
åòñÿ îðãàíèçàöèåé ëåòíåãî îòäûõà
äåòåé, îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì, ñîîá-
ùà ðåøàòü ïðîáëåìû, ÷òîáû êàíè-
êóëû ïðèáàâëÿëè äåòÿì çäîðîâüÿ,
äàðèëè íîâûå îòêðûòèÿ, ðàçâèâà-
ëè ðàçíîîáðàçíûå òàëàíòû è ñïî-
ñîáíîñòè äåòåé.



8
¹46 (10491)
îò 12 íîÿáðÿ
2013 ãîäà

NB! Ìàéÿ Áîðèñîâíà Ïèëüäåñ, íàðîäíûéó÷èòåëü ÐÔ, äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹56,Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Íå ñîìíåâàþñü, ÷òî âñå êîëëåãè ñî ìíîéñîãëàñÿòñÿ: ïðàâîâîå âîñïèòàíèå - îäíà èçñëîæíåéøèõ ïðîáëåì ñåãîäíÿøíåé øêîëû.Åñëè áû åå ìîæíî áûëî ðåøèòü íàëè÷èåìïðåäìåòà «Ïðàâî» â ó÷åáíîì ïëàíå è âûñî-êèì óðîâíåì ïðåïîäàâàíèÿ, ñèòóàöèÿ íåâûãëÿäåëà áû ñòîëü îñòðîé. Ïðèõîäèòñÿïðèçíàâàòü, ÷òî íè áëèñòàòåëüíûå óðîêè,íè óâåðåííûå îòâåòû ó÷åíèêîâ, ïîäòâåðæ-äàþùèå èõ ãëóáîêèå çíàíèÿ, óñïîêîèòü íàñ- ÿ èìåþ â âèäó âñåõ âçðîñëûõ - íå ìîãóò. Èìíå, íàâåðíîå, íåò íåîáõîäèìîñòè îáúÿñ-íÿòü â íàøåé àóäèòîðèè, ïî÷åìó ýòî òàê.Íàïîìíþ òîëüêî íåñêîëüêî èçðå÷åíèé,ñòîëåòèÿìè æèâóùèõ â áûòîâîì ñîçíàíèè.Çàêîí - äûøëî: êóäà õî÷åøü, òóäà è âîðî-òèøü. Ñóä ÷òî ïàóòèíà: øìåëü ïðîñêî÷èò, àìóõà óâÿçíåò. Åñòü, ïðàâäà, è äðóãèå. Ñóäïðàâåäíûé - îãðàäà êàìåííàÿ. Çàêîí íå êîë:íå îáòåøèøü. Ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ ñóùå-ñòâîâàëè âî ìíîãèõ ïîêîëåíèÿõ, íî ñåé÷àñâîïðîñ ñòîèò îñîáåííî îñòðî. Ñîöèóì ôîð-ìèðóåò äâîéíûå ñòàíäàðòû. Ñ îäíîé ñòîðî-íû, ýòî ïðàâîâûå íîðìû, ñ äðóãîé - ðåàëü-íîå ïîâåäåíèå ëþäåé. È âñå ìû çíàåì, êàêâåëèêî ðàññòîÿíèå ìåæäó íèìè. Ê ñîæàëå-íèþ, ñåìüÿ è ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-öèè â ýòîé ñôåðå äàëåêî íå âñåãäà èãðàþòðîëü ïîëîæèòåëüíóþ. Â æèçíè ðåáåíêà ïî-ðîé òîëüêî øêîëà îêàçûâàåòñÿ ñòîéêèìïðîïîâåäíèêîì çàêîíîïîñëóøàíèÿ. Èìåí-íî çäåñü äåòè ñ ïåðâûõ øàãîâ íå ïðîñòî çíà-êîìÿòñÿ ñ ïðàâèëàìè è çàêîíàìè, íî ó÷àòñÿèõ ñîáëþäàòü åæåäíåâíî, åæå÷àñíî. Ó ñåáÿ âãèìíàçèè ìû ñòàðàåìñÿ ñîçäàâàòü òàêóþàòìîñôåðó, â êîòîðîé íà ôîíå ëþáâè, äîâå-ðèÿ, îáùåé ðàäîñòè ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâà-ëîñü áû çíà÷åíèå çàêîíîâ, êîòîðûå ìû âñåäîãîâàðèâàåìñÿ ñîáëþäàòü.Íà÷íåì ñ óñòàâà. Óâàæèòåëüíîå îòíîøå-íèå ê íåìó, ïðåæäå âñåãî ñî ñòîðîíû âçðîñ-ëûõ, - îñíîâà ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ äåòåé. È÷åì ñòðîæå ìû ñàìè ïðèäåðæèâàåìñÿ íà-øèõ ïðàâèë, òåì áîëüøå òðåáîâàíèé ìîæåìïðåäúÿâèòü ê ó÷åíèêàì. Íåïëîõî áûëî áû âäíåâíèêàõ ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå âûïóñêàþòìíîãèå øêîëû, ïóáëèêîâàòü âûäåðæêè èçóñòàâà, èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííîå îòíî-øåíèå ê äåòÿì è èõ ðîäèòåëÿì. À ÷òîáû ýòèïàìÿòêè íå ñòàëè ïóñòîé ôîðìàëüíîñòüþ,âàæíî îáðàùàòü âíèìàíèå äåòåé íà òî, êàêîíè ñâÿçàíû ñ ðåàëüíîé æèçíüþ â øêîëå.Êàæäûé ñëó÷àé, ïîçâîëÿþùèé íàïîìíèòüó÷åíèêàì îá èõ ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ,÷ðåçâû÷àéíî âàæåí äëÿ âîñïèòàíèÿ. Îòýòîãî çàâèñÿò ÷óâñòâà óâåðåííîñòè è îòâåò-ñòâåííîñòè, êîòîðûå ìû õîòèì âèäåòü.Íå ìåíåå âàæíî ãîâîðèòü ñ âîñïèòàííè-êàìè î ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ ó÷èòåëåé.Òîò ôàêò, ÷òî â øêîëå âñå - è âçðîñëûå òîæå!- îáÿçàíû ñîáëþäàòü óñòàâ, ïðèâîäèò êîñîçíàíèþ ñîöèàëüíîé öåííîñòè çàêîíà,åãî îáÿçàòåëüíîãî âåðõîâåíñòâà â æèçíèîáùåñòâà. Îïûò ñóùåñòâîâàíèÿ â îäíîìïðàâîâîì ïîëå ñî âçðîñëûìè, ñòðîãî ñî-áëþäàþùèìè óñòàíîâëåííûå ïðàâèëà,èìååò íå ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì çíàíèÿ. Èäåòè áóäóò ñîáëþäàòü íàøè çàêîíû ñîçíà-òåëüíî, äîáðîâîëüíî, åñëè óáåäÿòñÿ ñàìè,÷òî áåçîïàñíîñòü è ñïîêîéñòâèå, à â èòîãå -ðàäîñòíàÿ, ñ÷àñòëèâàÿ æèçíü â êîëëåêòèâåçàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëü-íî è ñïðàâåäëèâî ñîáëþäàþòñÿ â íåì îáùå-ïðèíÿòûå íîðìû è ïðàâèëà. Äëÿ òîãî ÷òî-áû îíè ìîãëè óáåäèòüñÿ â ýòîì, â íàøåéøêîëå ïðîäóìàíà öåëàÿ ñèñòåìà ìåðîïðè-ÿòèé.

Îãðàäà îò áåñïðàâèÿ

Äèðåêòîðñêèé êëóá
Ìåíåäæìåíòîò Ìàéè Ïèëüäåñ Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Êàçàíü, ôîòî àâòîðà

Ãèìíàçèÿ ¹90 èçâåñòíà â Êàçàíè ìíîãèì. Â
íåé ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ òðàäèöèè è íî-
âàòîðñòâî. Ìíîãèå íîâøåñòâà, ïîÿâëÿþùè-
åñÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, âíåäðÿþòñÿ
çäåñü ðàíüøå, ÷åì âî ìíîãèõ äðóãèõ øêîëàõ.
Ñåãîäíÿ ãèìíàçèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåñïóáëèêàíñêîé
è ôåäåðàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàä-
êîé ïî ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîãðàìì, áàçî-
âîé ïëîùàäêîé ïî âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Â 2013 ãîäó ãèì-
íàçèÿ ó÷àñòâîâàëà â ðåñïóáëèêàíñêîì êîí-
êóðñå «Øêîëû, ñîäåéñòâóþùèå çäîðîâüþ»
è áûëà ïðèçíàíà øêîëîé çîëîòîãî óðîâíÿ.
Î ïðîøëîì, íàñòîÿùåì è áóäóùåì ãèìíà-
çèè ¹90 «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» ðàññêàçàëà åå
äèðåêòîð Ãóëüñèíÿ ÇÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ.

- Ãóëüñèíÿ Äàíàíîâíà, êàê óäàëîñü äîñ-
òè÷ü òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ?- Ñòàòóñ ãèìíàçèè ìû ïîëó÷èëè â 2005 ãîäó,à âîîáùå íàøà øêîëà ñóùåñòâóåò ñ 1970 ãîäà.Îíà áûëà îòêðûòà â íîâîì, ñòðîÿùåìñÿ ìèê-ðîðàéîíå. Ñ ñàìîãî íà÷àëà çäåñü ñëîæèëñÿòâîð÷åñêèé, ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ. Ñåãîäíÿòðóäíî ïîâåðèòü, íî â øêîëå áûëî 12 ìóæ÷èí.Ñðåäè ó÷èòåëåé áûëè è ó÷àñòíèêè ÂåëèêîéÎòå÷åñòâåííîé âîéíû, è òðóæåíèêè òûëà.Ó÷åíèêè ñ óâàæåíèåì îòíîñèëèñü ê ñòàðøåìóïîêîëåíèþ. Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà âñåãäàáûëà íà âûñîòå. Øêîëó ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ,êîëëåêòèâèñòñêèõ íà÷àë è ïàòðèîòèçìà ó÷à-ùèåñÿ ïðîõîäèëè â ïèîíåðñêîé è êîìñîìîëü-ñêîé îðãàíèçàöèÿõ. Íî ïîçæå â ñâÿçè ñ ïîòåðåéèäåîëîãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, êàê è ëþáàÿøêîëà, íàøà íå èçáåæàëà ïåðåìåí. Íî ìû âñå-ãäà ñòàðàëèñü ïîääåðæèâàòü äîáðûå òðàäè-öèè. Ýòî ïîìîãëî øêîëå ñîõðàíèòü ñâîå ëèöî èâ ëþáûå, äàæå ñàìûå òÿæåëûå, âðåìåíà ïîä-äåðæèâàòü ðåïóòàöèþ ñèëüíîãî îáðàçîâà-òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

- Êàêèå â âàøåé ãèìíàçèè ñëîæèëèñü
òðàäèöèè?- Çäåñü âñåãäà ïîääåðæèâàëè èíèöèàòèâóäåòåé è ïåäàãîãîâ - ýòî, íà ìîé âçãëÿä, ëó÷øàÿòðàäèöèÿ. Ðåçóëüòàòîì îäíîé èç ïåäàãîãè÷åñ-êèõ èíèöèàòèâ ñòàëà íàøà åæåãîäíàÿ ðåñïóá-ëèêàíñêàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ êîíôåðåí-öèÿ äëÿ ïåäàãîãîâ «Âçàèìîäåéñòâèå øêîëû èâóçà â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-íèé ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: îïûò,ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû», ïðîâîäèìàÿ ñîâìå-ñòíî ñ Êàçàíñêèì ôåäåðàëüíûì óíèâåðñèòå-òîì. Ðåàëèçîâàíà è äðóãàÿ èíèöèàòèâà - ïðî-åêò «Ëàáîðàòîðèÿ ñîâðåìåííîãî óðîêà» äëÿìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñ 2010 ãîäà â ãèìíà-çèè ðàáîòàåò íåôîðìàëüíîå îáúåäèíåíèå ïå-äàãîãîâ - êëóá ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé «Âäîõíî-âåíèå».Ê òðàäèöèÿì ãèìíàçèè ìîæíî îòíåñòèïðàçäíèê, ïîñâÿùåííûé Äíþ ïîæèëîãî ÷åëî-âåêà, - «Îñåííÿÿ ÿðìàðêà», íàó÷íóþ êîíôåðåí-öèþ øêîëüíèêîâ, ïîëó÷èâøóþ ñòàòóñ ãîðîäñ-êîé, - «Èíòåëëåêò. Êàðüåðà», äåíü ñàìîóïðàâ-ëåíèÿ ê Äíþ ó÷èòåëÿ, øêîëüíîå ðàäèî èøêîëüíóþ ãàçåòó, ïîñâÿùåíèå â ãèìíàçèñòû,àêöèþ «Çåëåíûé ëèñò» (ñáîð ìàêóëàòóðû),íåäåëþ íà «îòëè÷íî», íåäåëþ äîáðà, ïðåäìåò-íûå íåäåëè, èíòåëëåêòóàëüíûå áîè «×òî?Ãäå? Êîãäà?», ïðàçäíèê ïî èòîãàì ãîäà «Ïàðàäçâåçä», ó÷àñòèå â òâîð÷åñêèõ êîíêóðñàõ, îëèì-ïèàäàõ, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ.

- Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå ïîëíîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ. Âàì óäàëîñü ðåøèòü âñå ïðî-
áëåìû?- Ïðèçíàþñü, íå ëþáëþ ýòîãî ñëîâîñî÷åòà-íèÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äèðåêòîð øêîëû âñåãäàâ ïîñòîÿííîì ïîèñêå, ïðåîäîëåíèè òðóäíî-ñòåé, àíàëèçå óäà÷ è íåóäà÷. Ìîãó ïðèâåñòèïðèìåð. Â 2002 ãîäó ìû ñ 111-é øêîëîé îäíè-ìè èç ïåðâûõ â ðåñïóáëèêå è ãîðîäå ñîçäàëèíåêîììåð÷åñêèé îáùåñòâåííûé áëàãîòâîðè-òåëüíûé ôîíä. Çà îïûòîì åçäèëè â Ñàìàðó,Íèæíèé Íîâãîðîä. Òîãäà ýòî áûë åäèíñòâåí-íî âîçìîæíûé ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ ïàðò-íåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðîäèòåëüñêîé îáùå-ñòâåííîñòüþ, ñî ñïîíñîðàìè è âíåøíèìèïàðòíåðàìè, óêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàòåðè-àëüíîé áàçû øêîëû öèâèëèçîâàííûì ñïîñî-áîì - äîáðîâîëüíûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè. Â2007 ãîäó íàø ôîíä ñòàë ïîáåäèòåëåì ãîðîä-ñêîãî êîíêóðñà â íîìèíàöèè «Ñàìûé ìàñø-òàáíûé ôîíä». Ôîíä ñòàë çàÿâèòåëåì è ïîáå-äèòåëåì ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-åêòà â îáðàçîâàíèè. Áëàãîäàðÿ ïðèâëå÷åíèþðîäèòåëåé ê óïðàâëåíèþ øêîëîé ìû ñóìåëèïðåâðàòèòü èõ â àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñâîèì îïûòîì äåëèëèñüñ êîëëåãàìè. Íî íàñòóïèëà î÷åðåäíàÿ êàìïà-

Â óñëîâèÿõ
«íàòÿíóòîé
òåòèâû»
Ìå÷òàòü ñåãîäíÿ íåêîãäà

íèÿ ïðîâåðîê íåêîììåð÷åñêèõ øêîëüíûõôîíäîâ, è ïîä ïðåäëîãîì «íàðóøåíèÿ ïðèí-öèïà äîáðîâîëüíîñòè ïîæåðòâîâàíèé» ðåøå-íèåì ñóäà íàø ôîíä çàêðûëè. ×òî ýòî - ðåøå-íèå ïðîáëåìû èëè íàø îïûò?ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ðåøèëà òå èëè èíûåïðîáëåìû. Íî ìîãó ñêàçàòü, ÷òî â ãèìíàçèèñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êà÷å-ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ ìû èìååìâàæíåéøèå ðåñóðñû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-íèÿ: ñòàòóñ èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíî-ãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ãèìíà-çèè, êà÷åñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ,äèôôåðåíöèðîâàííóþ ìåòîäè÷åñêóþ ñëóæ-áó, èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõýêñïåðèìåíòà ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ìàòåðè-àëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, îáåñïå÷èâàþùóþâíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíè-êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äåòñêîå ñàìîóïðàâ-ëåíèå. Ñ 2005 ãîäà ñóùåñòâóåò åäèíàÿ ëîêàëü-íàÿ øêîëüíàÿ ñåòü.

- Ãóëüñèíÿ Äàíàíîâíà, êàêèå çàäà÷è âû
ðåøàåòå ñåãîäíÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü?- Äëÿ ìåíÿ âàæåí íå ïðîñòî ïåðåõîä, à èìåí-íî îñâîåíèå âñåìè - ðîäèòåëÿìè, ó÷àùèìèñÿ èó÷èòåëÿìè - ñòàíäàðòà âòîðîãî ïîêîëåíèÿ.Ýòî î÷åíü îòâåòñòâåííàÿ è ñåðüåçíàÿ çàäà÷à,êàñàþùàÿñÿ èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-âàíèÿ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, â êîíå÷íîìèòîãå âñåé ïàðàäèãìû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-öåññà.Âñòóïèë â ñèëó íîâûé Çàêîí «Îá îáðàçîâà-íèè â ÐÔ», è íàäî ðàáîòàòü íàä ïðîåêòîì è óò-

âåðæäåíèåì íîâîãî óñòàâà îðãàíèçàöèè èëîêàëüíûõ àêòîâ. Ïðåäñòîèò ðàçâèâàòü êîë-ëåãèàëüíûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ ãèìíàçèåé,íàëàæèâàòü ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-öåññà â íîâîé þðèäè÷åñêîé ïëîñêîñòè, ïðè-âëåêàòü âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà äëÿ ñîçäà-íèÿ ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.
- Èçìåíèòñÿ ëè ðàáîòà ãèìíàçèè â ñâÿçè

ñ âñòóïëåíèåì íîâîãî çàêîíà â ñèëó?- Ïîíÿòíî, ÷òî ïî-ñòàðîìó ðàáîòàòü íå ïîëó-÷èòñÿ. Ïåðåìåíû íåèçáåæíû. Íî íàäåÿòüñÿ,÷òî âñå èçìåíèòñÿ ñðàçó æå, òîæå íåëüçÿ,  íåæèâåò øêîëà òîëüêî ïî áóêâå çàêîíà. Â êàêóþñòîðîíó èçìåíèòñÿ ìîÿ ðàáîòà êàê ðóêîâîäè-òåëÿ, ðåøèò âðåìÿ. Êîíå÷íî, ìíîãîå çàâèñèòîò ìåíÿ, îò ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ãèì-íàçèè è ðîäèòåëåé. Íàïðèìåð, ïðåäóñìàòðè-

âàåòñÿ ñîçäàíèå êîìèññèé ïî óðåãóëèðîâà-íèþ ñïîðîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâà-òåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî äîëæíî ïðèâåñòè êïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòûîáó÷åíèÿ êàê ñî ñòîðîíû ïåäàãîãè÷åñêîãîïåðñîíàëà, òàê è ðîäèòåëåé. Îíè îáÿçàíû áó-äóò ñëåäèòü çà îñâîåíèåì ðåáåíêîì ó÷åáíûõïðîãðàìì. Êîìèññèÿ ïîçâîëèò óéòè îòñóáúåêòèâèçìà è ïðåäâçÿòîñòè â ñïîðàõ ïîìíîãèì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ ïðàâ è îáÿçàí-íîñòåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãîïðîöåññà.
- ×òî, ïî-âàøåìó, òðåáóåò ïðèíöèïèàëü-

íûõ èçìåíåíèé â óïðàâëåíèè îáðàçîâà-
íèåì?- Âîçìîæíî, íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñåãîäíÿóæå ñòîÿò íå òàê îñòðî. Õî÷åòñÿ äóìàòü, ÷òîîíè ðåøàþòñÿ. Íî âñå æå, ïî ìîåìó íàáëþäå-íèþ, îïðåäåëåííûå ôàêòû ñïîñîáñòâóþò ðàç-ðàñòàíèþ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ñèñòåìåîáðàçîâàíèÿ.

Ïîâûøåíèå çàðïëàòû íå ïðèâåëî ê ïîâû-øåíèþ îòâåòñòâåííîñòè ïåäàãîãà çà êà÷åñòâîòðóäà, íå ïîâûñèëî ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ó÷è-òåëüñòâà. Ïîãîíÿ çà áàëëàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè çàðïëàòû ïðèâîäèò êäèñáàëàíñó îòíîøåíèé â ïåäàãîãè÷åñêîì êîë-ëåêòèâå, ïðåâðàùàåò ðàáîòó ó÷èòåëÿ â ïîêàçà-òåëüíûé ôîðìàëèçì.ß êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñíà ñ òåì, ÷òî ðå-çóëüòàòû ÅÃÝ âûïóñêíèêîâ ñîîòíîñèìû ñóðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèèó÷èòåëÿ, ñ ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè øêîë,ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ñóáúåêòîâ. Âî÷åðåäíîé ðàç ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ íààâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè â íà÷àëå ó÷åáíîãîãîäà äîëæåí âûñëóøàòü, ÷òî åãî ó÷ðåæäåíèåíåâîñòðåáîâàííîå, íå âîøëî â ðåéòèíã ëó÷-øèõ øêîë ãîðîäà, ðåñïóáëèêè. Òàê óíè÷òîæà-åòñÿ âåñü ñìûñë òðóäà ó÷èòåëÿ è âñåãî êîëëåê-òèâà.Íå ñîãëàñíà è ñ åùå îäíèì èçîáðåòåíèåì÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ - îïðåäåëåíèåïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ó÷èòåëÿ ïîðåçóëüòàòàì ñäà÷è èì ñàìèì ÅÃÝ ïî ïðåïîäà-âàåìîìó ïðåäìåòó. Ñòàâÿòñÿ ïîä ñîìíåíèå åãîäèïëîì î ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè,îïÿòü æå åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿíà óðîêå, åãî ëè÷íîñòíûå è íðàâñòâåííûå õà-ðàêòåðèñòèêè. Ìíå ñòûäíî çà òî, ÷òî ÿ, ðóêîâî-äèòåëü, îòïðàâëÿþ ó÷èòåëÿ âûñøåé êàòåãî-ðèè, ó÷èòåëÿ ðóññêîãî ÿçûêà, ïðîðàáîòàâøåãîâ øêîëå 30 ëåò, çàñëóæåííî íàãðàæäåííîãîÏî÷åòíîé ãðàìîòîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,âûïóñòèâøåãî ñòîëüêèõ ó÷åíèêîâ, ñäàâàòüðóññêèé ÿçûê â ðåæèìå ÅÃÝ, èíà÷å íå ïðèìóòåå çàÿâëåíèå íà î÷åðåäíóþ àòòåñòàöèþ è ïîä-òâåðæäåíèå êàòåãîðèè. Ýòî óíèæåíèå.Åùå îäíà ïðîáëåìà - åæåãîäíûå ïðèåìêèøêîë Ðîñïîòðåáíàäçîðîì. Ñïðîñèòå äåñÿòüäèðåêòîðîâ: «Êàê âû ïðîâåëè ëåòî?», è îòâåòáóäåò ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâ: «Â øêîëå, çà ðå-ìîíòîì». Ìíîãî íà ýòó òåìó óæå ãîâîðèëè, àâîç è íûíå òàì. Ó äèðåêòîðà äîëæíî áûòü âðå-ìÿ äóìàòü, ðàçìûøëÿòü. Ìå÷òàòü â êîíöå êîí-öîâ. À êîãäà? Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî îò÷åòîâ.Ìû ïðèâûêëè ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ «íàòÿíó-òîé òåòèâû», à ýòî, êàê èçâåñòíî, äîñòàòî÷íîîïàñíûé ñèìïòîì.Äîñüå «ÓÃ»
Ãóëüñèíÿ Äàíàíîâíà Çàêèðçÿíîâà âîçãëàâëÿåò øêîëó, â êîòîðîé â ñâîå âðåìÿ ó÷èëàñü.

Â àëüìà-ìàòåð åå íàïðàâèëè ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà. Ñòàòü êîëëåãîé Âëàäèìèðà Àëåêñå-
åâè÷à Áåãè÷åâà, ëþáèìîãî ó÷èòåëÿ èñòîðèè, áûëî ñòðàøíî è îòâåòñòâåííî - ìåøàë êîìï-
ëåêñ îòëè÷íèöû. Ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî íåäàâíÿÿ âûïóñêíèöà øêîëû ïåðåíèìàëà ó
ñâîèõ æå áûâøèõ ïåäàãîãîâ è êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ - ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè Øàôèêè Óñìà-
íîâíû Êàìàëîâîé. Ñåãîäíÿ â êîëëåêòèâå ãèìíàçèè ðàáîòàþò óæå øåñòü âûïóñêíèêîâ. Òî,
÷òî áûâøèå ó÷åíèêè âîçâðàùàþòñÿ â ãèìíàçèþ â ðîëè ó÷èòåëåé, Ãóëüñèíÿ Äàíàíîâíà ñ÷èòà-
åò íàèáîëåå îáúåêòèâíûì ñâèäåòåëüñòâîì óñïåøíîé ðàáîòû.

Ãóëüñèíÿ ÇÀÊÈÐÇßÍÎÂÀ
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Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü

Â îòëè÷èå îò ïðî÷èõ ðîññèéñêèõ
ìîíîãîðîäîâ Âûêñà èìååò äîëãóþ
è ñàìîáûòíóþ èñòîðèþ. Â ñåðåäè-
íå XVIII âåêà Àíäðåé è Èâàí Áàòà-
øåâû, ñûíîâüÿ òóëüñêîãî îðóæåé-
íîãî ïðîìûøëåííèêà, îòêðûëè
çäåñü áîãàòûå ìåñòîðîæäåíèÿ æå-
ëåçíîé ðóäû è îñíîâàëè êðóïíîå
è ïî òåì âðåìåíàì ïåðåäîâîå ìå-
òàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ìå-
òàëëóðãèÿ è äî íàñòîÿùåãî âðåìå-
íè - îñíîâíàÿ «êîðìèëèöà» íå
òîëüêî çäåøíåãî íàñåëåíèÿ, íî è
âî ìíîãîì öåëîãî ðåãèîíà. Â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ çäåñü íà÷àëàñü áîëü-
øàÿ ñòðîéêà: îäèí çà äðóãèì ââî-
äèëèñü â ýêñïëóàòàöèþ îãðîìíûå
öåõà è ïðîêàòíûå ñòàíû. Íàñåëå-
íèå íåáîëüøîé Âûêñû çà 20 ëåò
âûðîñëî äåñÿòèêðàòíî, ëþäè åõà-
ëè èç Óêðàèíû, ñ Óðàëà, èç Ñèáèðè.
Êòî-òî âïîñëåäñòâèè óåçæàë, íî
ìíîãèå îñòàâàëèñü. Ðîäèòåëè ìîåé
ñîáåñåäíèöû - íà÷àëüíèêà Óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âûê-
ñà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè Íàòà-
ëüè Ôåäîðîâíû ÈËÞØÊÎÂÎÉ -
òîæå êîãäà-òî ïðèåõàëè ñþäà â êà-
÷åñòâå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.- Ïî îêîí÷àíèè Áàóìàíñêîãî ó÷è-ëèùà îòåö ïðèåõàë íà Âûêñóíñêèéçàâîä äðîáèëüíî-ðàçìîëüíîãî îáî-ðóäîâàíèÿ. Ýòî áûëî â 1955 ãîäó.Ìàìà ïðèåõàëà â Âûêñó ñïóñòÿ äâàãîäà. Îíà ðîäèëàñü â Óêðàèíå, ó÷è-ëàñü â Ëåíèíãðàäñêîì ïîëèòåõíè-÷åñêîì, îäíàêî èìåííî â Âûêñå ðî-äèòåëè ïîçíàêîìèëèñü è ïîæåíè-ëèñü. Îòåö äîëãîå âðåìÿ ðàáîòàëçàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóê-òîðà, òàê ÷òî ðîñëà ÿ â èíòåëëèãåíò-íîé ñðåäå. Â Âûêñå â òî âðåìÿ áûëîìíîãî èíòåðåñíûõ, ïî-íàñòîÿùåìóîáðàçîâàííûõ ëþäåé.

- Íàòàëüÿ Ôåäîðîâíà, âèäíî,
÷òî âû ëþáèòå ñâîé ãîðîä...- Êîíå÷íî, âåäü Âûêñà - ìîÿ ðîäè-íà. Ãîðîä ðîñ è ðàçâèâàëñÿ âìåñòå ñîìíîé. Íà ìîåé ïàìÿòè íå áûëî ïåðè-îäà, ÷òîáû çäåñü ÷òî-òî íå ñòðîè-ëîñü: çàâîäû, æèëûå äîìà, øêîëû,áîëüíèöû, öåëûå ìèêðîðàéîíû... Èýòî õîðîøî. Åñëè ãîðîä ðàñòåò èñòðîèòñÿ, çíà÷èò, æèçíü ïðîäîëæà-åòñÿ. Êîíå÷íî æå, ýòî ñêàçûâàåòñÿ èíà ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Èíæåíåðû,êîòîðûå ðàáîòàþò íà ìåòàëëóðãè-÷åñêîì çàâîäå, - âûïóñêíèêè Ìîñ-êîâñêîãî èíñòèòóòà ñòàëè è ñïëàâîâè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòàÍèæåãîðîäñêîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-âåðñèòåòà. Â íàøåì ãîðîäå áîëüøîéñïðîñ íà ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ðàéîí óíàñ ïðîìûøëåííûé, è ïîñêîëüêóìîëîäåæü â îñíîâíîì èäåò íà ïðî-èçâîäñòâî, ó âûêñóíñêîãî îáðàçîâà-íèÿ ïîëèòåõíè÷åñêèé óêëîí - òðà-äèöèîííî ìû ñòàðàåìñÿ áîëüøåðàçâèâàòü òåõíè÷åñêèå äèñöèïëè-íû. Íî íå íóæíî äóìàòü, ÷òî ê ãóìà-íèòàðíîé ñôåðå, ê ðàçâèòèþ òâîð-÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ìû îòíîñèìñÿáåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ.

- Ó âàñ êàêèå-òî ñïåöèàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû?- Áëàãîäàðÿ ïàðòíåðñêèì îòíîøå-íèÿì ñ Îáúåäèíåííîé ìåòàëëóðãè-÷åñêîé êîìïàíèåé (ñ íåäàâíèõ ïîðÂûêñóíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çà-âîä âõîäèò â åå ñîñòàâ) ìû ñìîãëèðåàëèçîâàòü ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ âñôåðå îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.Áëàãîäàðÿ ÎÌÊ ìû èìååì âîçìîæ-íîñòü ïðèãëàøàòü òàêèõ çíàìåíè-òûõ ëþäåé, êàê ñêðèïà÷, ôèëîñîô èìóçûêîâåä Ìèõàèë Êàçèíèê è äð.Íà áàçå íàøèõ øêîë ñîçäàþòñÿ ëà-áîðàòîðèè, è óæå åñòü ãðóïïà ó÷èòå-ëåé, êîòîðûå ðàáîòàþò ïî âîëíîâîéòåîðèè, êîòîðóþ ñôîðìóëèðîâàëÌèõàèë Êàçèíèê. Èìåííî îí è ðóêî-âîäèò äåÿòåëüíîñòüþ ýòèõ ëàáîðà-òîðèé. Òàêæå ê íàì ïðèåçæàëà àðò-òåðàïåâò Ìàðèÿ Äðåçíèíà, êîòîðàÿðàáîòàåò ñ äåòüìè ïî ðàçâèòèþ õó-äîæåñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé. 24-25íîÿáðÿ ïî åå èíèöèàòèâå è ïðè åå

Óïðàâëåíèå

Ëþäè ìèðà
èç Âûêñû
Âûïóñêíèêè îñòàíóòñÿ â ðåãèîíàõ, åñëè ïî÷óâñòâóþò ñåáÿ â öåíòðå
êóëüòóðíîé æèçíè

ó÷àñòèè íà òåððèòîðèè íàøåãî ðàé-îíà ïðîéäåò ñåìèíàð äëÿ ó÷èòåëåéïî îáó÷åíèþ äåòåé ñ îãðàíè÷åííû-ìè âîçìîæíîñòÿìè.
- Ïîæàëóéñòà, ðàññêàæèòå îá

ýòîì ïàðòíåðñòâå ïîäðîáíåå...- Íàì îêàçûâàþò áîëüøóþ ïî-ìîùü â îáó÷åíèè: ïðèãëàøàþò âå-äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïðî-âîäÿò ìàñòåð-êëàññû äëÿ ïåäàãîãîâ,îðãàíèçóþò êîíêóðñû ïî ìàòåìàòè-êå, ôèçèêå, õèìèè. Íàøè ïåäàãîãè ñóäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàþò â íèõó÷àñòèå. Ïðåäóñìîòðåíà, åñòåñòâåí-íî, è ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà.Ó íàñ â Âûêñå åñòü è ñâîè ãîðîäñ-êèå ãðàíòû. Èõ ó÷ðåæäàåò àäìèíèñ-òðàöèÿ äëÿ ó÷èòåëåé, êîòîðûå ó÷à-ñòâîâàëè â êîíêóðñàõ íàöïðîåêòàîáðàçîâàíèÿ. Ïðîâîäèì ðàçíûåêîíêóðñû. È «Ó÷èòåëü ãîäà», è «Ñà-

ìàÿ êëàññíàÿ êëàññíàÿ» - è ñðåäèïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-çîâàíèÿ, è ñðåäè âîñïèòàòåëåé.Íàøè ïàðòíåðû ïîìîãàþò íàì íåòîëüêî ñ ïðèçàìè, íî è îðãàíèçàöè-îííî. Ó íàñ âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóä-íè÷åñòâî. Ðóêîâîäñòâî ÎÌÊ çàèíòå-ðåñîâàíî íå òîëüêî â îáó÷åíèè êàä-ðîâ. Îíî çàáîòèòñÿ î ñîöèàëüíîìáëàãîïîëó÷èè ãîðîäà, åãî ìèêðî-êëèìàòå.
- Ñ òàêèì ãðàäîîáðàçóþùèì

ïðåäïðèÿòèåì ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ ìîæíî æèòü áåççàáîòíî. Çíà-
÷èò, ó âàñ ðåøåíû âñå ïðîáëåìû?- Ïðîáëåìû, êîíå÷íî, åñòü. Ñàìàÿáîëüøàÿ - ýòî î÷åðåäíîñòü â äåòñà-äû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü î÷åðåä-íîñòü äåòåé â âîçðàñòå îò 3 ëåò ïîë-íîñòüþ ëèêâèäèðîâàíà, íî â âîçðà-ñòå îò 1,5 ëåò î÷åðåäü åùå áîëüøàÿ.Õîòÿ ìû è íà÷àëè ðåøàòü ïðîáëåìóðàíüøå ìíîãèõ. Ïðîãðàììà ïðàâè-òåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè«Ëèêâèäàöèÿ î÷åðåäíîñòè â äî-øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-ðåæäåíèÿõ» íà÷àëàñü â 2010 ãîäó.Íî ìû è äî ýòîãî, íå äîæèäàÿñü îá-ëàñòíîé è ôåäåðàëüíîé ïðîãðàìì,ñòàëè ââîäèòü äîïîëíèòåëüíûåãðóïïû. Çà ñ÷åò ìåñòíîãî áþäæåòàðåìîíòèðîâàëè äåòñàäû, îòäàííûåïîä äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ, è äîñòðàè-âàëè òå, êîòîðûå äàâíî ñòîÿëè èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ êàê äîëãî-ñòðîè. Áóêâàëüíî çà òðè ãîäà ìû ïî-ëó÷èëè äîïîëíèòåëüíî 1500 ìåñò.ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî áîëüøîå äîñòè-æåíèå.Â ýòîì ãîäó ãóáåðíàòîð Íèæåãî-ðîäñêîé îáëàñòè âûäåëèë ñðåäñòâà,è ìû îòêðûëè äîøêîëüíûå ãðóïïûïðè øêîëàõ, ñóìåëè ëèêâèäèðîâàòüî÷åðåäíîñòü â ðàáî÷èõ ïîñåëêàõ. Àýòî áûëè ïðîáëåìíûå ïîñåëêè. Òå-ïåðü â íàøåì ðàéîíå åñòü è ñåìåé-

íûå äåòñêèå ñàäû. Êîòòåäæ ïîñòðî-åí òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â îäíîéåãî ïîëîâèíå æèë âîñïèòàòåëü ñîñâîåé ñåìüåé, à â äðóãîé ïîëîâèíåíàõîäèëàñü ãðóïïà - ìåñòî ðàáîòûâîñïèòàòåëÿ. Â ãðóïïå âñåãî 10 ÷åëî-âåê. Ïî óñëîâèÿì ïðîãðàììû ïåäà-ãîã äîëæåí ïðîðàáîòàòü 10 ëåò, ïîñ-ëå ÷åãî äîì ïåðåõîäèò â åãî ñîá-ñòâåííîñòü. Áóêâàëüíî íà äíÿõ ÿâûåçæàëà â òàêîé ñåìåéíûé ñàäèê èñìîòðåëà, êàê âåäåòñÿ ðàáîòà. Óáå-äèëàñü, ÷òî âñå äîâîëüíû. È ðîäèòå-ëè äîâîëüíû, è âîñïèòàòåëþ è äå-òÿì êîìôîðòíî.Êðîìå òîãî, â íûíåøíåì ãîäó ìûíà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî áîëüøîãîäåòñàäà íà 240 ìåñò. Åñëè ìû åãîââåäåì, êàê ïëàíèðóåì, â ñëåäóþ-ùåì ãîäó, òî î÷åðåäíîñòü áóäåò ëèê-âèäèðîâàíà ïîëíîñòüþ.

- Íàòàëüÿ Ôåäîðîâíà, åñòü ëè â
ðàéîíå åùå êàêèå-òî ïðîáëåìû
ïîäîáíîãî ðîäà?- Åùå îäíà áîëüøàÿ ïðîáëåìà -ýòî óñòàðåâàíèå çäàíèé. Áëàãîäàðÿïðîãðàììå ìîäåðíèçàöèè øêîëûîñíàñòèëè áîëüøèì êîëè÷åñòâîìêà÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî íàðåìîíò äåíåã óæå íå õâàòàåò. Êà÷å-ñòâåííûå äåêîðàòèâíûå ðåìîíòûìû ïðîâåëè âî âñåõ ó÷ðåæäåíèÿõ,áûëè ñîçäàíû ïàñïîðòà ýíåðãîïîò-ðåáëåíèÿ, íî îêíà è ñèñòåìû îòî-ïëåíèÿ î÷åíü ÷àñòî òðåáóþò çàìå-íû, à äëÿ ýòîãî íóæíû áîëüøèå âëî-æåíèÿ. Îáðàçîâàíèå - ýòî ñàìàÿ çàò-ðàòíàÿ ñôåðà. À ïîñêîëüêó íàø ðàé-

îí äîíîðñêèé è ëüâèíóþ äîëþ ìûîòäàåì â áþäæåò îáëàñòè, ÷òîáû èäðóãèå ðàéîíû âûæèâàëè, òî ïðèõî-äèòñÿ èçûñêèâàòü ñðåäñòâà è æäàòü,êîãäà íà ôåäåðàëüíîì èëè ðåãèî-íàëüíîì óðîâíå áóäóò ïðèíÿòûïðîãðàììû, ôèíàíñèðóþùèå êàïè-òàëüíûå ðåìîíòû.
- Êàêèå çàäà÷è âû ñòàâèòå ñåáå

è ñâîèì êîëëåãàì íà áëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó?

- Ñàìàÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à - ýòî êà÷å-ñòâåííî ó÷èòü è âîñïèòûâàòü. Ó÷åáàáåç âîñïèòàíèÿ íåâîçìîæíà â ïðèí-öèïå. Â ñâÿçè ñ íîâûìè îáðàçîâà-òåëüíûìè ñòàíäàðòàìè ìû âûõî-äèì íà øêîëó ïîëíîãî äíÿ. Åùåîäíà çàäà÷à - ñäåëàòü âñå, ÷òîáû ìî-ëîäåæü èç Âûêñû íå óåçæàëà. Áëè-çîñòü Ìîñêâû çäåñü ñèëüíî ñêàçû-âàåòñÿ. Ó íàñ òðè ó÷ðåæäåíèÿ ñðåä-íåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.Ýòî ïîëèòåõíè÷åñêèé êîëëåäæ, ìå-òàëëóðãè÷åñêèé òåõíèêóì è ó÷èëè-ùå, ãäå ãîòîâÿò ðàáîòíèêîâ ðå÷íîãîôëîòà. Òå, êòî óõîäèò èç øêîëû ïîñ-ëå 9-ãî êëàññà, ïîñòóïàþò ÷àùå âñå-ãî â ýòè ó÷ðåæäåíèÿ. Èìåííî èõ âû-ïóñêíèêè îïðåäåëÿò áóäóùåå Âûê-ñû, ïîòîìó ÷òî â áîëüøèíñòâå ñâîåìîñòàíóòñÿ æèòü íà íàøåé òåððèòî-ðèè. À âîò ÷àñòü âûïóñêíèêîâ 11-õ

êëàññîâ óåçæàåò. Êîíå÷íî, ìû ïîíè-ìàåì, ÷òî óåçæàþò ñàìûå ëó÷øèå,óåçæàþò ñòîáàëëüíèêè, ïîñòóïàþòè â ÌÃÓ, è â Áàóìàíñêèé, è â ýíåðãå-òè÷åñêèå âóçû. ×àùå âñåãî åäóò âÌîñêâó, ðåæå â Íèæíèé Íîâãîðîä.Âîçâðàùàþòñÿ íåìíîãèå. Íî, ñ äðó-ãîé ñòîðîíû, ïóñòü óåçæàþò è ðåà-ëèçóþò ñâîé ïîòåíöèàë â äðóãèõ ãî-ðîäàõ. Õîðîøèå ëþäè íóæíû âåçäå.Ñåé÷àñ ïîíÿòèå «÷åëîâåê ìèðà»î÷åíü àêòóàëüíî. Íî òåì íå ìåíååìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû áîëüøàÿ÷àñòü ðåáÿò îñòàâàëàñü.
- Óäàåòñÿ ëè äåëàòü ÷òî-òî, ÷òî-

áû ìîëîäåæü íå óåçæàëà èëè,
óåõàâ íà ó÷åáó, âñå æå âåðíóëàñü â
Âûêñó?- Â àïðåëå íûíåøíåãî ãîäà ó íàñáûë ñîâìåñòíûé ñ àìåðèêàíöàìèïðîåêò. Ê íàì ïðèåçæàëè ñòóäåíòûÊîðíåëëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ó íèõ,êàê è ó íàñ, â ìîíîãîðîäàõ îñòðî ñòî-èò ïðîáëåìà çàêðåïëåíèÿ ìîëîäå-æè. Îíè ïðîâîäèëè îïðîñ: íàñêîëü-êî âîñòðåáîâàíî îáðàçîâàíèå?Ñëîæíî ëè íàéòè ðàáîòó? ×åãî õî-÷åò ìîëîäåæü? È îêàçàëîñü, ÷òî âñå-òàêè ó íàñ åñòü ïåðñïåêòèâû, ìûìíîãîå ìîæåì ðàçâèâàòü íà ñâîåéòåððèòîðèè. Íàì åñòü íà ÷òî ðàâ-íÿòüñÿ.Î÷åâèäíî, ÷òî îáðàçîâàíèå, êîòî-ðîå ðåáÿòà ïîëó÷àò â Ìîñêâå, ñèëü-íåå. Íî è ó íàñ äåòè ìîãóò ïîëó÷àòüäîñòîéíîå îáðàçîâàíèå, ýòî çàâèñèòîò ïåäàãîãà, îò ïîäõîäà â êàæäîìêîíêðåòíîì ñëó÷àå. Ìû îá ýòîì íåäóìàåì, ïðîñòî ñòàðàåìñÿ ðàáîòàòüíà áëàãî çåìëÿêîâ. Ìû ëþáèì ñâîéãîðîä è õîòèì â íåì æèòü, õîòèì,÷òîáû íàøè äåòè îñòàâàëèñü â íåì,÷òîáû ìîëîäåæü ÷óâñòâîâàëà ñåáÿíå íà îáî÷èíå, à â öåíòðå êóëüòóð-íîé æèçíè.Óæå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìû çàäó-ìàëè ìóçåéíûé îáðàçîâàòåëüíûéïðîåêò - â íåì çàäåéñòâîâàíû âñåøêîëû. Äåòè èçó÷àþò èñòîðèþ ðîä-íîãî êðàÿ è âåäóò ýêñêóðñèè ïî äîñ-òîïðèìå÷àòåëüíîñòÿì ðàéîíà. Âêîíöå ñåíòÿáðÿ áûë áîëüøîé ôåñ-òèâàëü «Ìàãèÿ òâîð÷åñòâà», â êîòî-ðîì ó÷àñòâîâàëè òåõíè÷åñêèå êðóæ-êè è îáúåäèíåíèÿ. Ïðîâîäèëè ìàñ-òåð-êëàññû, è äåòè ñ óäîâîëüñòâèåìèõ ïîñåùàëè.Ñòàðàåìñÿ ñäåëàòü æèçíü ìîëîäå-æè ÿð÷å è èíòåðåñíåå, âîâëåêàòü ååâ æèçíü ãîðîäà, íàäååìñÿ, ÷òî âñåýòî áóäåò ïðîèçâîäèòü ýôôåêò,ïóñòü íå ìãíîâåííûé, à îòñòðàíåí-íûé âî âðåìåíè.

Äîñüå «ÓÃ»
Íàòàëüÿ Ôåäîðîâíà ÈËÞØÊÎÂÀ - âûïóñêíèöà ìàòåìàòè÷åñêîãî

ôàêóëüòåòà Àðçàìàññêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Â øêîëó ïðèøëà,
áóäó÷è ñòóäåíòêîé. Ðàáîòàòü ñ äåòüìè î÷åíü íðàâèëîñü. Ïÿòü ëåò áûëà
ïèîíåðâîæàòîé, çà óñïåøíóþ îðãàíèçàöèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ïî-
ëó÷èëà Ïî÷åòíóþ ãðàìîòó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è
ïðåäëîæåíèå ñòàòü çàâó÷åì ïî âíåêëàññíîé ðàáîòå. Åùå ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò Íàòàëüå Ôåäîðîâíå ïðåäëîæèëè ïåðåéòè â ðàéîííûé îòäåë íàðîä-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Áûëà ìåòîäèñòîì, çàòåì çàâåäóþùåé ñåêòîðîì, äîë-
ãîå âðåìÿ - çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà. Òðè ãîäà íàçàä âîçãëàâèëà óïðàâ-
ëåíèå îáðàçîâàíèÿ. Â ñâîáîäíîå îò ðàáîòû âðåìÿ, êîòîðîå áûâàåò î÷åíü
ðåäêî, ëþáèò ÷èòàòü è âûøèâàòü êàðòèíû è èêîíû. À åùå ñåìüÿ Èëþø-
êîâûõ î÷åíü ëþáèò ïóòåøåñòâèÿ.

Ïðîôåññèÿ
Ñëàâà
Ðîññèè
Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Îìñê

Â ïðîøëîì ãîäó  åãî âîñïèòàííè-
êè Îìñêîãî êàäåòñêîãî êîðïóñà
óäèâèëè ñòîëèöó íà ïàðàäå, ñî-
ñòîÿâøåìñÿ íà Êðàñíîé ïëîùàäè
â ÷åñòü 71-é ãîäîâùèíû çíàìåíè-
òîãî âîåííîãî ïàðàäà 1941 ãîäà.
86 îìñêèõ êàäåò â ñîïðîâîæäå-
íèè òðåõ çíàìåíîñöåâ ñîðâàëè
øêâàë àïëîäèñìåíòîâ, ãðÿíóâ
äðóæíî «Âçâåéòåñü, ñîêîëû, îð-
ëàìè».Ìàðø ìàëü÷èøåê  ïî Êðàñíîéïëîùàäè âïîëíå ìîæíî ñ÷èòàòüïîáåäíûì. Ñåãîäíÿ  Îìñêèé êà-äåòñêèé êîðïóñ, ïåðåäàííûé äâàãîäà íàçàä ïîä íà÷àëî Ìèíèñòåð-ñòâà îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñ-òè,  íàäååòñÿ íà ðåøåíèå âîïðîñàî âîçâðàùåíèè åãî â âîåííîå âå-äîìñòâî.  Âåäü ó÷åáíîå çàâåäåíèå,êîòîðîå âåäåò ñâîå íà÷àëî îò Âîé-ñêîâîãî êàçà÷üåãî ó÷èëèùà, îñíî-âàííîãî â 1813 ãîäó, â òå÷åíèåäâóõ âåêîâ áåñïðåðûâíî îñóùå-ñòâëÿëî ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿçàùèòû Îòå÷åñòâà. Âîçðîæäåí-íûé â 1999 ãîäó, Îìñêèé  êàäåòñ-êèé  êîðïóñ ñâÿòî õðàíèò òðàäè-öèè.  Ñ òåõ ïîð  àòòåñòàòû â íåìïîëó÷èëè áîëåå 1,5 òûñÿ÷è âûïóñ-êíèêîâ, 80 ïðîöåíòîâ êîòîðûõïðîäîëæèëè ó÷åáó â âóçàõ ñòðà-íû, ïðè÷åì áîëüøèíñòâî -  â âîåí-íûõ.Íûí÷å ñîñòîÿëñÿ î÷åðåäíîé íà-áîð àáèòóðèåíòîâ íà ïåðâûé êóðñîáó÷åíèÿ.  Îñíîâíàÿ ÷àñòü íîâî-áðàíöåâ -  èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ,òðåòü - æèòåëè Îìñêà, à òàêæå ïî-ëóòîðà äåñÿòêîâ äðóãèõ ðîññèéñ-êèõ ðåãèîíîâ. Ñ ó÷åòîì ïîïîëíå-íèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Îìñêîìêàäåòñêîì êîðïóñå ó÷àòñÿ 587 êóð-ñàíòîâ. Ó÷åáíûé ãîä íà÷àëñÿ ñ íî-âîââåäåíèé. Â  9-ì  êëàññå îñóùå-ñòâëÿåòñÿ  ãëóáîêî äèôôåðåíöè-ðîâàííûé ïîäõîä ê êàæäîìó êàäå-òó. Òàê êàê äåòè ïðèõîäÿò ñ ðàç-íûì óðîâíåì ïîäãîòîâêè ïî ïðåä-ìåòàì, äëÿ êàæäîãî âîñïèòàííèêàñîñòàâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿïðîãðàììà ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðà-çîì,  ê êîíöó 1-ãî êóðñà ïðîèñõî-äèò âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ çíàíèéè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñäàòüèòîãîâóþ ãîñóäàðñòâåííóþ àòòåñ-òàöèþ ñ âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè.Â ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ ââåäåíûïðîôèëè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîéè îáîðîííî-ñïîðòèâíîé íàïðàâ-ëåííîñòè, ãäå çà îñíîâó  òîæå âçÿòïðèíöèï èíäèâèäóàëüíîñòè îáó-÷åíèÿ. Êàæäûé ðåáåíîê èìååòïðàâî â 10-11-õ êëàññàõ ñäåëàòüâûáîð ýëåêòèâíûõ êóðñîâ ïîïðåäìåòàì, êîòîðûå îí ïëàíèðóåòñäàâàòü ïðè ïîñòóïëåíèè â âûñ-øåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Ïðîèçîø-ëè áîëüøèå èçìåíåíèÿ â îðãàíè-çàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãîïðîöåññà. Âî âñåõ ó÷åáíûõ êëàññàõ,êîìíàòàõ äîñóãà, ó÷èòåëüñêèõ ïî-ÿâèëñÿ Èíòåðíåò.  Ñîçäàíà ëîêàëü-íàÿ ñåòü Îìñêîãî êàäåòñêîãî êîð-ïóñà. Ñ 2013 ãîäà ëè÷íûé ñîñòàâðàáîòàåò â ñèñòåìå Äíåâíèê.ðó,êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðîäèòåëÿì âëþáîå âðåìÿ óçíàòü îá ó÷åáå ñûíà.Âïðî÷åì, íè÷åãî ïîòðÿñàþùåãîñìñ íå ïîâåäàþò - àáñîëþòíîåáîëüøèíñòâî êàäåò ó÷àòñÿ íà «õî-ðîøî» è «îòëè÷íî».- Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè Îìñ-êèé êàäåòñêèé êîðïóñ  ìîæåòñòàòü ïðèìåðîì äëÿ âñåé Ðîññèè, -ñêàçàëà âåëèêàÿ êíÿãèíÿ ÌàðèÿÐîìàíîâà, ïðèíÿâ ó÷àñòèå â òîð-æåñòâàõ, ïîñâÿùåííûõ 200-ëåòèþâîåííî-ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, -ïðèìåðîì âîçðîæäåíèÿ òðàäè-öèé.

Íàòàëüÿ ÈËÞØÊÎÂÀ
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Ïèñüìà

Òàòüÿíà ØÅÁÓÐÎÂÀ, ó÷èòåëü
Ïóøàíèíñêîé øêîëû, Ïåíçåíñêàÿ
îáëàñòü

Êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà, îòêðûòûå óðîêè, òâîð-
÷åñêèå îò÷åòû è çàùèòû èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðîãðàìì ðîæäàþò óâå-
ðåííîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ è
âåäóò âïåðåä. Äëÿ òîãî, êîìó ïîñ÷à-
ñòëèâèëîñü ïåðåæèòü è ðàäîñòü
ïîáåä, è ãîðå÷ü íåóäà÷, ñîäåðæà-
íèå ïîíÿòèÿ «êîíêóðñ» èìååò ñî-
âåðøåííî èíîé ñìûñë. Íà ìîé
âçãëÿä, ñàìî ó÷àñòèå - ýòî ïðàçäíèê
îáùåíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ. Êîíêóð-
ñû îòêðûâàþò íîâûå òàëàíòû, ñî-
çäàþò ïëîäîòâîðíóþ ïî÷âó äëÿ
äàëüíåéøåãî òâîð÷åñòâà. Ïåäàãîã
íèêîãäà íå òâîðèò íàåäèíå ñ ñîáîé,
à âñåãäà â ñîàâòîðñòâå ñ äåòüìè.
Ñàìî âêëþ÷åíèå â òàêèå ñîðåâíî-
âàíèÿ ñïîñîáñòâóåò åùå áîëüøåìó
ðàçâèòèþ àêòèâíîñòè ïåäàãîãà â
ïðîôåññèè, à ðåáåíêà - â ó÷åáå. Ìîå
ó÷èòåëüñêîå ñ÷àñòüå ñëàãàåòñÿ èç
ðåáÿ÷üèõ ïîáåä, è îò òîãî, êàê ðàáî-
òàþ ÿ, çàâèñèò ñóäüáà ìîåãî âîñïè-
òàííèêà. Áóäåò ëè îí óñïåøåí, ðåà-
ëèçóåò ëè îí ñåáÿ â ñîâðåìåííîì
ìèðå? ß ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ, íî óæå ìíîãî ëåò ðàáîòàþ è ñî
ñòàðøåêëàññíèêàìè, çàíèìàþñü ñ
íèìè êðàåâåäåíèåì. Ìîè ó÷åíèêè
áûëè ïîáåäèòåëÿìè îáëàñòíîãî
êîíêóðñà «Ëó÷øèé óðîê ïèñüìà»,
îáëàñòíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè «Çåìëÿ ðîäíàÿ», 1-å
ìåñòî â íîìèíàöèè «Çåìëÿêè»
áûëî ó äåâî÷êè, êîòîðàÿ çàòåì
âûáðàëà ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ è ïî-
ñòóïèëà íà èñòîðè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò.

Âäîõíîâëÿþò è âñåðîññèéñêèå
êîíêóðñû äëÿ ïåäàãîãîâ. Ñâîé
ïåðâûé îïûò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ÿ ïðèîáðåëà íà ðàéîííîì, à ïî-
òîì îáëàñòíîì êîíêóðñå «Ó÷è-
òåëü ãîäà». Â 2010-ì ÿ ïîáåäèëà
âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå ó÷è-
òåëåé ðóññêîãî ÿçûêà «Ñëîâàðü -
ïîìîùíèê ïåäàãîãà» è áûëà ïðè-
ãëàøåíà â Ìîñêâó. Ñïàñèáî çà
òåïëûé ïðèåì â ðåäàêöèè «ÓÃ».
Êîíêóðñû äàþò ìíå âîçìîæ-

Ôîòî èç êîíâåðòà
Ñ÷àñòüå ó÷èòåëüñêèõ ïîáåä

 Ëèñòàÿ ñòàðûå ñòðàíèöû
Áîéêîò ëþáèòåëÿì ñàìîêðóòîê

ëèìñÿ ñâîèìè íàðàáîòêàìè. Êîí-
êóðñû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà ñïîñîáñòâóþò ïðîïàãàíäå
ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé è äîñòèæå-
íèé, ðàñøèðåíèþ ïðîñòðàíñòâà
àêòèâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ùåíèÿ.

Ó÷èòåëü ëèøü äî òåõ ïîð ñïîñî-
áåí íà ñàìîì äåëå âîñïèòûâàòü è
îáðàçîâûâàòü, ïîêà ñàì ðàáîòàåò
íàä ñâîèìè ñîáñòâåííûìè âîñïè-
òàíèåì è îáðàçîâàíèåì. ß áëàãî-
äàðíà âñåì, êòî ìåíÿ ïîíèìàåò è

Âèêòîð ÅËÈÑÅÅÂ, êðàåâåä,
ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ïîñ. Äîáðèíêà,
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü

Ñïàñèáî çà ïóáëèêàöèþ â «ÓÃ»
ñòàòåé èç íîìåðîâ äåâÿíîñòîëåò-
íåé äàâíîñòè.  Ïóòåøåñòâèå â ïðî-
øëîå ïîëåçíî è ïîó÷èòåëüíî. Ê ïðè-
ìåðó, ñåãîäíÿ ìíîãî ãîâîðÿò î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ðîäèòåëÿìè,  à ðàçâå
ýòî íå áûëî òàê æå àêòóàëüíî  â äà-
ëåêîì ïðîøëîì? Ê ïðèìåðó, æèòå-
ëè ñåëà Íîâî÷åðêóòèíî  Óñìàíñêîãî
óåçäà Òàìáîâñâîé ãóáåðíèè (íûíå
Äîáðèíñêèé ðàéîí Ëèïåöêîé îáëà-
ñòè)  â äàëåêîì 1919-ì  áûëè âåñüìà

îçàáî÷åíû  ó÷åáîé äåòåé. 15 äåêàá-
ðÿ íîâî÷åðêóòèíöû ñîáðàëèñü íà
ðîäèòåëüñêîå  ñîáðàíèå â áûâøåé
öåðêîâíî-ïðèõîäñêîé øêîëå. Âðå-
ìÿ íà äâîðå áûëî  ñóðîâîå - øëà
Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà. Ëþäè ãîëîäà-
ëè, ñâèðåïñòâîâàë òèô, à ñåëÿíå ãî-
âîðèëè î âàæíîñòè ïðîñâåùåíèÿ, îá
îáåñïå÷åíèè òîïëèâîì, î âûäà÷å
ó÷åáíèêîâ  è  èõ  ñîõðàííîñòè, î
«ïðàâèëüíîì» ïîñåùåíèè øêîëû.
Ñîáðàâøèåñÿ áûëè åäèíîäóøíû â
òîì, ÷òî  «òîëüêî ïðîñâåùåíèå îñâî-
áîäèò íàðîä îò âåêîâîãî ãíåòà è
òåìíîòû».   Îñòðî íå õâàòàëî ïîñó-
äû, åäû, íå ãîâîðÿ î ñîëè. Íåêîòî-
ðûå èç íîâî÷åðêóòèíöåâ ïîæåðòâî-

âàëè äëÿ øêîëû êîòëû è ÷àøêè, à
âîò ñîëü ðåøèëè «ïðîáèâàòü» ÷åðåç
óåçäíûé  îòäåë íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Íå  õâàòàëî áóìàãè, ó÷åáíèêîâ.
Ïîòîìó ê òåì, êòî èñòðåáëÿë ó÷åá-
íèêè íà ñàìîêðóòêè è íå âîçâðà-
ùàë èõ â øêîëó, ñîáðàíèå ïðèíÿëî
ñâîè ìåðû. Ðåøèëè  «íà äîì ó÷åá-
íèêè áîëüøå íå äàâàòü, à îáó÷àòü
ïî íèì òîëüêî â øêîëå». Íîâî÷åð-
êóòèíöû, «ñîçíàâàÿ öåëü è ïîëüçó
ó÷åíèÿ», ðåøèëè «ïîíóêàòü» (çàñ-
òàâëÿòü) ñâîèõ ëþáèìûõ ÷àä «â
äåëå îáðàçîâàíèÿ è õîæäåíèÿ â
øêîëó, èáî â íèõ íàøå ñ÷àñòüå è
ñâåòëîå  áóäóùåå».

Æèòåéñêàÿ èñòîðèÿ
Þíîñòü
Íàäåæäà ÌÅÙÅÐßÊÎÂÀ

Ìàëü÷èêîâ îòïðàâèëè íà âîåí-
íûå ñáîðû íà öåëûé ìåñÿö. Âåðíó-
ëèñü ñðàçó ïîâçðîñëåâøèå, â âîåí-
íîé ôîðìå. Îíè è ãîâîðèòü ñòàëè
ïî-âîåííîìó.

- Ñûíîê, íàäåíü øàðô, íà óëèöå
ìîðîç, - ãîâîðèò ìàìà.

- Îòñòàâèòü, íå âîëíîâàòüñÿ, - îò-
âå÷àåò áàñîì ñûí, ñòàðàÿñü øóòèòü.

È ìàòü ñî ñ÷àñòëèâîé óëûáêîé, ñ
îáîæàíèåì è ãîðäîñòüþ ïðîâîæà-
åò ïîâçðîñëåâøåãî ñåìíàäöàòè-
ëåòíåãî ñûíà â øêîëó. Ìàòü äåâî÷-
êè ñ ëþáîâüþ, ïðîíèêíîâåííûì
âíèìàíèåì è òðåâîãîé ãîâîðèò
âñëåä:

- Áåðåãè ñåáÿ, ðîäíàÿ, è ïðèõîäè
ñêîðåå, ìû æäåì!

Äåñÿòûé êëàññ, ïðèøëà ëþáîâü,
ñëîæèëèñü ïàðî÷êè ñ ñåðüåçíûìè,
âçðîñëûìè îòíîøåíèÿìè.

Îáå ñåìüè äðóæèëè, õîäèëè â òå-
àòðû, åçäèëè âìåñòå îòäûõàòü,
äàæå â Ýìèðàòû è Åâðîïó. Ðîäèòå-
ëè ìàëü÷èêà äåëàëè äîðîãèå ïî-
äàðêè äåâî÷êå, à íà øêîëüíûé âû-
ïóñêíîé áàë ïîäàðèëè êðàñèâîå
ïëàòüå è òóôëè.

- Òàêàÿ äåâóøêà óêðàñèò ëþ-
áîå îáùåñòâî, - ãîâîðèëè îêðó-
æàþùèå.

- Òîëüêî óæ î÷åíü ðàíî æåíèòüñÿ
â ñåìíàäöàòü ëåò, - âòîðèëà ìàìà
ìàëü÷èêà è åùå ïóùå îäàðèâàëà
ïîäàðêàìè  èçáðàííèöó ñûíà.

...Ïðîøåë ãîä. Íà âûïóñêíîì áàëó
ïðè ïîëó÷åíèè àòòåñòàòà çðåëîñòè
è àëüáîìà ñ ôîòîãðàôèÿìè ïîðàçè-
ëà ïàðî÷êà íà ïåðâîì ëèñòå àëüáî-
ìà. Ìîëîäûå ëþäè îáíèìàëèñü,
òåñíî ïðèæàâøèñü äðóã ê äðóãó. Ïà-
ðåíü áûë íàø «æåíèõ» ñ äðóãîé äå-
âóøêîé.

Òîëüêî òàêèå ñåðüåçíûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà, êàê ïîäãîòîâêà è ïîñòóï-
ëåíèå â èíñòèòóò, ïîëíàÿ ïîääåðæ-
êà ðîäèòåëåé, ñìîãëè íåìíîãî óñ-
ïîêîèòü äåâî÷êó è âûâåñòè åå èç
ñîñòîÿíèÿ øîêà. Çàêîí÷èëèñü îò-
íîøåíèÿ è ìåæäó ñåìüÿìè. Áåç óï-
ðåêîâ è ñêàíäàëà.

Âðåìÿ ëåòèò. Áûâøèå âûïóñêíè-
êè îêàí÷èâàþò ïÿòûé êóðñ. Ìàëü-
÷èê ïîäðóæèëñÿ ñ äðóãîé äåâî÷êîé,
äà òàê ñåðüåçíî, ÷òî è æèâåò ïîäî-
ëãó ýòà äåâî÷êà â åãî ñåìüå, ïðàâäà,
íå â êà÷åñòâå æåíû. «Æåíèòüñÿ
ïîêà ðàíî», - ãîâîðèò ìàìà, îäàðè-
âàÿ ïîäàðêàìè íîâóþ èçáðàííèöó
ñûíà.

Ïðîõîäÿò ãîäû, à æèçíü, êàæåòñÿ,
íå ìåíÿåòñÿ. Ëþäè ïðîäîëæàþò
ñòðàäàòü, ñòàðàÿñü íàéòè òî÷êó
îïîðû, ÷òîáû âîñêðåñíóòü, âîçðî-
äèòüñÿ è ïðîäîëæàòü æèòü. Âîò òà-
êàÿ ãðóñòíàÿ èñòîðèÿ...

Ìàëàÿ ðîäèíà
À çà ìåäîì
è ÿáëîêàìè -
â Òàìáîâ
Ðàèñà ÏÀÂËÎÂÀ, ó÷èòåëü èñòîðèè,
Ìîñêâà

ß ïóòåøåñòâåííèöà ñ áîëüøèì
ñòàæåì. Ñ äî÷åðüþ äâà ðàçà â ãîäó
ïëàíèðóåì îáÿçàòåëüíî äàëüíèå
âîÿæè.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìû ïîñòûäíî
ìàëî çíàåì î ñîáñòâåííîé ñòðàíå,
åå èñòîðèè è êóëüòóðå. Íî ñìåëî
ìîãó óòâåðæäàòü, ÷òî â ìèðå íåò
ñòðàíû ïðåêðàñíåå. Â Ðîññèè åñòü
è ÷óòü-÷óòü Èòàëèè, Èñïàíèè,
Ôðàíöèè, è äàæå... Àôðèêè.

×òîáû ïðèêîñíóòüñÿ ê èñòîêàì
äðåâíåðóññêèõ áûëèí, ìîæíî
ñúåçäèòü ê Èëüå Ìóðîìöó â Ìó-
ðîì, ê Àëåøå Ïîïîâè÷ó è Öàðåâ-
íå-ëÿãóøêå - â Ðîñòîâ Âåëèêèé, ê
Ñíåãóðî÷êå - â Êîñòðîìó... À âîò çà
ìåäîì è ÿáëîêàìè - ïîæàëóé, â
Òàìáîâ. Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü óæå
âòîðîé ãîä ïîäðÿä ïðèçíàåòñÿ ñà-
ìîé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé â ñòðà-
íå. Íåñêîëüêî ðàç îòäûõàëà â òó-
ðèñòè÷åñêîì êîìïëåêñå «Ðóññêàÿ
äåðåâíÿ» â ñåëå Êàðàíäååâêà, îò-
ìåòèëà: ëþäè íàó÷èëèñü âîñïðè-
íèìàòü ïðèðîäó êàê õðàì, äðàãî-
öåííûé äàð è áûòü ñ íåé â ãàðìî-
íèè. Ëþäè çäåñü ïî-ñåëüñêè ïðè-
âåòëèâû, äîáðîæåëàòåëüíû. È
ìû ñ óäîâîëüñòâèåì îêóíóëèñü â
àòìîñôåðó òåïëîòû è ãîñòåïðè-
èìñòâà. Óòðîì, ïðîñíóâøèñü îò
ïåíèÿ ïåòóõîâ, ÿðêîãî ñîëíöà,
÷óâñòâîâàëè ïðèëèâ ñèë è ïîçè-
òèâíîãî íàñòðîåíèÿ.

Ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðàç-
âèòèþ ñåëüñêîãî òóðèçìà è óæå
íåìàëî ñäåëàíî äëÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òóðèñòñ-
êèõ ìàðøðóòîâ.

Ìåíÿ, êàê è ìîèõ çåìëÿêîâ, óæå
äàâíî ïðîæèâàþùèõ â Ìîñêâå,
Ïèòåðå è äðóãèõ ãîðîäàõ, ïîðàäî-
âàëî ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî â Òàì-
áîâå â 2014 ãîäó ñîñòîèòñÿ ôåñòè-
âàëü êîëîêîëüíûõ çâîíîâ. Â ãîðî-
äå íà èçëó÷èíå ðåêè Öíû ðÿäîì ñ
ãëàâíûìè ïðàâîñëàâíûìè õðàìà-
ìè è êàôåäðàëüíûì ñîáîðîì âîç-
âåäåíû òðè êîëîêîëüíè íà òîì ñà-
ìîì ìåñòå, ãäå îíè êîãäà-òî âîç-
âûøàëèñü. Ôåñòèâàëü - ýòî çäîðî-
âî! Ìîëîäöû, ÷òî âçÿëè ïðèìåð ñ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Òàì â Ïåòðî-
ïàâëîâñêîé êðåïîñòè ìû ñ îãðîì-
íûì óäîâîëüñòâèåì ñëóøàëè ìà-
ëèíîâûé çâîí êîëîêîëîâ, ïðèâå-
çåííûõ åùå Ïåòðîì I èç ôëàìàíäñ-
êîãî ãîðîäà, ÷òî ïîä Áðþññåëåì.
Óâåðåíû, ÷òî íà ýòîò ôåñòèâàëü
ñúåäóòñÿ ãîñòè íå òîëüêî èç Ðîñ-
ñèè, íî è áëèæíåãî è äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ.

Êàê èñòîðèê, õî÷ó îòìåòèòü:
1025-ëåòèå Êðåùåíèÿ Ðóñè - îäíà
èç ãëàâíûõ âåõ åå èñòîðèè, îáúå-
äèíÿþùàÿ Ðîññèþ ñ Óêðàèíîé è
Áåëîðóññèåé. Íà ìîé âçãëÿä, ñåé-
÷àñ äëÿ íàøåãî íàðîäà ãëàâíîå -
ñîõðàíèòü òå äóõîâíûå öåííîñòè,
èñòîðè÷åñêóþ ïàìÿòü, â òîì ÷èñëå
è ïàìÿòü î ïîáåäå íàøåãî íàðîäà â
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå -
äîáðà íàä çëîì.

íîñòü ñòàòü çíà÷èìîé â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå ÷åðåç
îöåíêó äàííûì îáùåñòâîì ìîåé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. À
ñêîëüêî ó ìåíÿ äðóçåé ïî îáëàñ-
òè è Ðîññèè! Ìû îáùàåìñÿ, äå-

ïîääåðæèâàåò. Âñåãäà æäó ñ íåòåð-
ïåíèåì íîâûé íîìåð «ÓÃ». Ëþáëþ
÷èòàòü è ïåðå÷èòûâàòü. Îãðîìíîå
ñïàñèáî çà òî, ÷òî ÷àñòî ïå÷àòàåòå
ìîè ìàòåðèàëû è ñòàòüè ìîèõ ó÷å-
íèêîâ.

Ïèøèòå, çâîíèòå!
Ðàäû âàøèì ïèñüìàì,

çâîíêàì.  Âñåãäà ãîòîâû
ïîìî÷ü âàì.  Çâîíèòå:  (495)
623-02-85.   Ïèøèòå: 107045,
Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðå-
óëîê,   äîì 4/2, ñòðîåíèå 1.

Ðåäàêöèÿ  «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»,  e-mail: ug@ug.ru

Ìàðèíà ÑÎÐÎÊÈÍÀ, äèðåêòîð
Àíäðååâñêîé îñíîâíîé øêîëû,
Àäàìîâñêèé ðàéîí, Îðåíáóðãñêàÿ
îáëàñòü

Íàñòóïèëà ïåðåìåíà, è èãðîâàÿ
êîìíàòà íàïîëíèëàñü øóìîì è ãî-
ìîíîì. Êàæäûé ñåáå íàøåë äåëî ïî
äóøå. Äåòè èãðàëè â êóêëû, â ìà-
øèíêè, â øàøêè, êóáèêè, â ìÿ÷,
ãðîìêî ðàçãîâàðèâàëè, âåñåëî ñìå-
ÿëèñü. È âäðóã ñðåäè âåñåëüÿ ðàç-
äàëñÿ ïëà÷,  ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðå-
ìÿ óñòàíîâèëàñü òèøèíà.

ß  ïîäîøëà ê êîìíàòå (îíà ðÿäîì
ñ ìîèì êàáèíåòîì),  ïðèñëóøàëàñü.
Ðåøèëà ïîêà íå âìåøèâàòüñÿ, ïî-
äîæäàòü, ÷òî æå áóäåò äàëüøå. Â
ïðîåìå äâåðè áûëî âèäíî, ÷òî
äåòè îáñòóïèëè ïåðâîêëàññíèöó

Äàøó. Îíà ñèäåëà íà ìàëåíüêîì
ñòóëü÷èêå,  êðåïêî ïðèæèìàÿ ê
ñåáå ðàñòðåïàííóþ êóêëó.  Êàæäûé
èç äåòåé  ñòàðàëñÿ ïîäîäâèíóòüñÿ
ïîáëèæå ê äåâî÷êå, ïîãëàäèòü ïî
ãîëîâå, ÷òî-òî ïðîøåïòàòü.

 - Òåáå áîëüíî, äà?
-  Äàøà íå ïëà÷ü, íå ïëà÷ü!
Äàøà ïðîäîëæàëà òåðåòü ãëàçà

êóëà÷êàìè,  èçðåäêà âñõëèïûâàòü.
Áûëî çàìåòíî, ÷òî îíà âñÿ÷åñêè
ñòàðàåòñÿ óñïîêîèòüñÿ,  âèäÿ, êàê
îòíåñëèñü ê åå ïëà÷ó  äåòè.

- Êòî òåáÿ òîëêíóë? - ñïðîñèëà
Íàäÿ.

- Àíäðåé,  - îòâåòèëà ñêâîçü
âñõëèïûâàíèÿ  Äàøà.

Âñå  ðàññòóïèëèñü ïåðåä ìàëü÷è-
êîì. Ïîñìîòðåëè íà íåãî ñ îñóæäå-
íèåì.

- Íó êàê òû ìîã?
- Ìû ñ òîáîé èãðàòü íå áóäåì.
Ìåíÿ ïîðàäîâàëî, ÷òî ìàëûøè

ñàìè ðàçîáðàëèñü â ñèòóàöèè.  Îíè
íå îñòàëèñü ðàâíîäóøíûìè  ê ïëà-
÷óùåé  Äàøå, à âîñïðèíÿëè åå áîëü
êàê ñâîþ.  Âûðàçèëè îíè è ñâîå
íåîäîáðèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïî-
ñòóïêó Àíäðåÿ.

Ìíå ëèøü îñòàâàëîñü ïîäâåñòè
èòîã âñåìó  ïðîèñøåäøåìó.  ß ïîäî-
øëà ê äåòÿì, ïðèñåëà íà äèâàí. Âñå
ðàññåëèñü,  êòî íà äèâàíå, êòî íà
ñòóëü÷èêå, êòî íà ëàâî÷êå.  Îäèí
Àíäðåé  ñòîÿë â ñòîðîíêå. Ðåáÿòêè
ïîòåñíèëèñü, óñàäèâ ìàëü÷èêà ñ
ñîáîé íà ëàâî÷êó.

 ß íà÷àëà  ñ ïðèçíàíèÿ, ÷òî ìåíÿ
ïîðàäîâàëî ó÷àñòèå äåòåé  è èõ ïî-
ìîùü Äàøå. Äîáðûé ÷åëîâåê - ýòî

òîò, êòî óâàæàåò ëþäåé, ïîìîãàåò
èì, íå îáèæàåò æèâîòíûõ, ëþáèò è
îõðàíÿåò ïðèðîäó. À åñëè ÷åëîâåê
äîáð,  ñ íèì ðÿäîì õîðîøî, òåïëî
äðóãèì. Ìû  âñïîìíèëè ñêàçêó
Ëüâà Íèêîëàåâè÷à Òîëñòîãî «Áåë-
êà è âîëê», êîãäà áåëêà ñêàçàëà, ÷òî
îíà òàê çàäîðíî ïðûãàåò ïî âåòêàì
ñ äåðåâà íà äåðåâî è ðàäà êàæäîìó
äíþ, ïîòîìó ÷òî  íå äåëàåò çëà, êàê
âîëê.

- Ó äîáðîãî ÷åëîâåêà âñåãäà ìíî-
ãî äðóçåé, - ñêàçàëà Ýëèíà. È ñ íåé
ñîãëàñèëèñü âñå ìàëûøè. Ê ýòîìó
âðåìåíè ðåáÿòà óæå çàáûëè ïðî
âñå îáèäû è óñòðåìèëèñü âíîâü ê
èãðóøêàì.

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ,  ÷òî ýòîò ðàç-
ãîâîð îñòàëñÿ â èõ ïàìÿòè êàê îäèí
èç óðîêîâ æèçíè.

Âîñïèòàíèå ÷óâñòâ
Ñëó÷àé â èãðîâîé êîìíàòå

Òàòüÿíà ØÅÁÓÐÎÂÀ âäîõíîâëÿåò ñâîèõ ó÷åíèêîâ íà ïîáåäó
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Ðàñèìà ØÈØÎÂÀ, ó÷èòåëü-ëîãîïåä
ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé)
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
VIII âèäà ¹565 Êèðîâñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîáåäèòåëü
XV Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ñòî
äðóçåé»

Òåìà: «Äèôôåðåíöèàöèÿ çâóêîâ
[ê]-[ã] â ñëîâàõ è ïðåäëîæåíèÿõ».

Öåëü: ó÷èòü äåòåé äèôôåðåíöè-ðîâàòü çâóêè [ê]-[ã] â ñëîâàõ è ïðåä-ëîæåíèÿõ, ïðàâèëüíî  îáîçíà÷àòüèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè áóêâàìè.
Çàäà÷è
Îáðàçîâàòåëüíûå:- óòî÷íåíèå è ñðàâíåíèå àðòèêó-ëÿöèè ñîãëàñíûõ çâóêîâ [ê]-]ã].- ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâäèôôåðåíöèàöèè çâóêîâ [ê]-[ã] âñëîâàõ è ïðåäëîæåíèÿõ.
Êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå:- ðàçâèòèå ôîíåìàòè÷åñêîãî âîñ-ïðèÿòèÿ, ôîíåìàòè÷åñêîãî àíàëè-çà è ñèíòåçà, óìåíèÿ îòâå÷àòü ïîë-íûì îòâåòîì íà âîïðîñ, êîììóíè-êàòèâíûõ íàâûêîâ, âíèìàíèÿ,ìûøëåíèÿ, ïàìÿòè, âîîáðàæåíèÿ,îáùåé ìîòîðèêè (êîîðäèíàöèèäâèæåíèé), ìåëêîé ìîòîðèêè;- ðàçâèòèå è àêòèâèçàöèÿ ñëî-âàðíîãî çàïàñà (ïî òåìàì «Ôðóê-òû», «Îâîùè», «ßãîäû» è äð.).
Âîñïèòàòåëüíûå: âîñïèòàíèåäîáðîæåëàòåëüíîñòè, ÷óâñòâà âçà-èìîïîìîùè, óìåíèÿ ðàáîòàòü âêîëëåêòèâå, àêòèâíîñòè è ñàìîñòî-ÿòåëüíîñòè.
Ñëîâàðü: çâîíêèå - ãëóõèå ñî-ãëàñíûå, ôðóêòû (âèíîãðàä, ãðà-íàò), ÿãîäû (çåìëÿíèêà, åæåâèêà,÷åðíèêà), îâîùè (ìîðêîâü, òûêâà).
Îáîðóäîâàíèå: êîìïüþòåð,ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåêòîð, ýêðàí,êàðòî÷êè ñ  çàäàíèåì (ñëîâà ñ ïðî-ïóùåííûìè áóêâàìè Ê-Ã), ñèíèå èêðàñíûå ïðèùåïêè, ñèãíàëüíûåçíà÷êè ñ öèôðàìè 1, 2, 3 (íîìåðàìèñõåì ñëîâ).
Õîä çàíÿòèÿ
Ââîäíàÿ ÷àñòü
1. Îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò
Ó÷èòåëü: Çäðàâñòâóéòå! Ñåãîä-íÿ, ðåáÿòà, ó âàñ áóäåò çàíÿòèå ñêîìïüþòåðîì.  Ïîñòàðàéòåñü áûòüâíèìàòåëüíûìè è àêòèâíûìè.
Îñíîâíàÿ ÷àñòü
2. Èãðà «Ðàçãàäàé ðåáóñ»
Ó÷èòåëü: Ðåáÿòà, ê âàì íà çàíÿ-òèå ïðèøëè ãîñòè. Íàçâàíèå ïåðâî-ãî ãîñòÿ îòãàäàéòå ñ ïîìîùüþ ðåáó-ñà: ïîñìîòðèòå íà êàðòèíêè è íàçî-âèòå èõ (ãðèá, íîæíèöû, îêíà, ìàøè-

íà), âûäåëèòå ïåðâûé çâóê â êàæ-äîì íàçâàíèè êàðòèíêè, ñîåäèíèòåýòè ïåðâûå çâóêè, è âû ïîëó÷èòåíàçâàíèå ïåðâîãî ãîñòÿ. (Ãíîì.)Íàçâàíèå âòîðîãî ãîñòÿ âû óçíà-åòå, åñëè ñêàæåòå, êàêèå áóêâû ïðè-êëåèëèñü äðóã ê äðóãó (î, ê, ò). Ïî-ìîãèòå áóêâàì ñòàòü ïî ïîðÿäêó, èóçíàåòå íàçâàíèå âòîðîãî ãîñòÿ.
(Êîò.)Ê íàì â ãîñòè ïðèøëè Ãíîì è Êîò
â ñàïîãàõ èç ñêàçî÷íîé ñòðàíû.  Ïîäîðîãå ê íàì â øêîëó Êîò è Ãíîìïðèäóìàëè ñòèøîê. Ïîñëóøàéòååãî è íàéäèòå â ñòèøêå ïîõîæèåñëîâà:

Ñúåë ÿ àïåëüñèí, îñòàëàñü êîðêà.
ß ïîéäó êàòàòüñÿ, ãäå æå ãîðêà?×òî òàêîå êîðêà?×òî òàêîå ãîðêà?Ïîñëóøàéòå è ïðîâåðüòå, ïðà-âèëüíî ëè çàïèñàëè Êîò è Ãíîìñâîé ñòèøîê:

Êîððåêöèîííàÿ ïåäàãîãèêà
Ñúåë ÿ àïåëüñèí,
îñòàëàñü êîðêà
Ëîãîïåäè÷åñêîå çàíÿòèå ïî êîððåêöèè ñëîæíîé äèñãðàôèè äëÿ ó÷åíèêîâ
3-ãî êëàññà

Ñúåë ÿ àïåëüñèí, îñòàëàñü ãîðêà.
ß ïîéäó êàòàòüñÿ, ãäå æå êîðêà?Èñïðàâüòå îøèáêó.Íàøè ãîñòè ïåðåïóòàëè çâóêè

[ê]-[ã]. Íåêîòîðûå ðåáÿòà òîæåèíîãäà ïóòàþò ýòè çâóêè è áóêâû.
3. Ñîîáùåíèå òåìû çàíÿòèÿ
Ó÷èòåëü: Ñåãîäíÿ íà çàíÿòèè ìûáóäåì ó÷èòüñÿ íå ïóòàòü çâóêè [ê]-

[ã]. Ìû ðàññêàæåì Êîòó è Ãíîìó îáýòèõ çâóêàõ ìíîãî èíòåðåñíîãî.Ïðîèçíåñèòå âìåñòå çâóê [ã]. Êà-êîé ýòî çâóê? (Ñîãëàñíûé.) Çâóêîáðàçóåòñÿ â ãëóáèíå ðòà. Ãîð-ëûøêî «äðîæèò», ïîìîãàåò ãîëîñ.Çíà÷èò, çâóê [ã] çâîíêèé. À òåïåðüïîïðîáóåì ïðîèçíîñèòü ã-ã-ã è

«âûêëþ÷èòü» ãîëîñ. Ïîòðîãàéòåãîðëûøêî. ×òî ñëûøèì? (Çâóê
[ê].) Çâóê [ê] ïðîèçíîñèòñÿ ãëóõî(ãîðëûøêî íå äðîæèò), òèõî, åãîíåëüçÿ ïåòü, òÿíóòü. Çíà÷èò, çâóê
[ê] ñîãëàñíûé, ãëóõîé. Êîãäà ìûïðîèçíîñèì çâóêè [ê] è [ã], òî ãóáûó íàñ ðàçîìêíóòû (ïðèîòêðûòû),êîí÷èê ÿçûêà íàõîäèòñÿ çà íèæ-íèìè çóáàìè.×åì îòëè÷àþòñÿ çâóêè [ê] è [ã]?

4. Äèôôåðåíöèàöèÿ çâóêîâ â
ñëîâàõ

Ó÷èòåëü: Äàâàéòå ïîêàæåì, êàêìû ðàäû íàøèì ãîñòÿì, è ïîäàðèì

Êîòó è Ãíîìó ôëàæêè ñ áóêâàìè.×òî âû âèäèòå íà ôëàæêàõ? (Áóêâû
Ê è Ã). Äîãàäàéòåñü, êàêîé ôëàæîêìîæíî äàòü Êîòó, à êàêîé Ãíîìó?Ñêàæèòå, ÷åé ôëàæîê íàõîäèòñÿíà ýêðàíå ñëåâà? Ñïðàâà ÷åé ôëà-æîê?Çàêîí÷èòå ïðåäëîæåíèÿ: 1) Êîò,âîçüìè ôëàæîê ñ áóêâîé… (ê)2) Ãíîì, âîçüìè  ôëàæîê ñ áóê-âîé… (ã)Ïîñìîòðèòå íà ýêðàí è ñêàæèòå,ïðàâèëüíî ëè âûáðàëè Êîò è Ãíîìñâîè ôëàæêè?Âû çíàåòå, ðåáÿòà, ÷òî íàøè ãîñ-

òè - äðóçüÿ. Íî ñåé÷àñ îíè ïîññîðè-ëèñü äðóã ñ äðóãîì. È âñå ïîòîìó,÷òî ïîñïîðèëè, ÷åé çâóê è ÷üÿ áóêâàëó÷øå. Íàì íàäî  ðàçðåøèòü èõñïîð, ÷òîáû îíè ñêîðåå ïîìèðè-ëèñü.Äàâàéòå ðàçäàäèì êàæäîìó ãîñ-òþ åãî ïðåäìåòû: Ãíîìó - ïðåäìå-òû, â íàçâàíèè êîòîðûõ åñòü çâóê
[ã], Êîòó - ñî çâóêîì [ê]. Ó âàñ íà ñòî-ëàõ ëåæàò ñèãíàëüíûå êàðòî÷êè ñáóêâàìè Ê è Ã. Ïîñìîòðèòå íà ýêðàíè ïîêàæèòå ñ ïîìîùüþ áóêâ Ê è Ã,êîìó íàäî äàòü êàêóþ êàðòèíêó.Ïîìîãèòå íàøèì ãîñòÿì, Êîòó èÃíîìó, âñòàâèòü áóêâû Ê, Ã â ñëîâà.Ïðî÷èòàåì ñëîâà è âñòàâèì áóêâû
Ê èëè Ã â ñëîâà íà êàðòî÷êàõ.

À òåïåðü ïðîâåðèì ñ ïîìîùüþýêðàíà, ïðàâèëüíî ëè âû âûïîëíè-ëè çàäàíèå.Êîò è Ãíîì õîòÿò ïîèãðàòü ñ âàìèâ èãðó «Ëèøíÿÿ êàðòèíêà». Ñ ïîìî-ùüþ çâóêîâ [ê] è [ã] íàéäèòå ëèø-íåå ñëîâî ñðåäè íàçâàíèé êàðòè-íîê ãðóøà, ãîðîõ, ìàéêà, ãíîìû.Ìîëîäöû! Âû ïîìîãëè áóêâàì Êè Ã âåðíóòüñÿ â ñëîâà!
5. Çâóêîâîé àíàëèç ñëîâ (ðàáî-

òà ñî ñõåìàìè ñëîâ)
Ó÷èòåëü: Ðåáÿòà, åñòü î÷åíü èí-òåðåñíûå ñëîâà, â êîòîðûõ ìîæíîóñëûøàòü  äâà çâóêà Êîòà ([ê], [ê])

èëè äâà çâóêà Ãíîìà ([ã], [ã]). ÍîÊîòó è Ãíîìó áóäåò òàêæå èíòåðåñ-íî óñëûøàòü ñëîâà, â êîòîðûõ åñòüîáà èõ ëþáèìûõ çâóêà ([ê] è [ã]). Íàýêðàíå âû âèäèòå 3 ñõåìû ñëîâ, íàêîòîðûõ íàïèñàíî ïî 2 áóêâû. Ïî-ñìîòðèòå è íàçîâèòå êàðòèíêè ñîçâóêàìè [ê] è [ã]. Åñëè âû óñëûøèòåäâà çâóêà [ê] ([ê ê]) â ñëîâå, òî ïîêà-æèòå ìíå íîìåð ïåðâîé ñõåìû (1),åñëè óñëûøèòå ñëîâî ñî çâóêàìè [ê]
- [ã] (ãäå çâóê [ê] ñëûøåí ðàíüøå,÷åì [ã] ), òî ïîêàæèòå íîìåð âòîðîéñõåìû (2), åñëè óñëûøèòå ñëîâî ñîçâóêàìè [ã] - [ê] (ãäå çâóê [ã] ñëûøåí

ðàíüøå, ÷åì [ê]), òî ïîêàæèòå íî-ìåð òðåòüåé ñõåìû (3). Ñëîâà-êàð-òèíêè: ãðóçîâèê (3), ñêàìåéêà (1),êíèãè (2), ãðàäóñíèê (3), êåíãóðó(2), ïîãàíêè (ÿäîâèòûå ãðèáû) (3),êóáèêè (1), êðóãè (2), ñíåãîâèê (3),êðàñêè (1), èãðóøêè (3), êîøêà (1),êåãëè (2), êðîëèê (1), ëÿãóøêè (3),êîíüêè (1), èãîëêà (3).Îòãàäàéòå çàãàäêó, è óçíàåòå, ÷òîíóæíî äàòü íàøèì ãîñòÿì.
Âñåõ íà ñâåòå îáøèâàåò,
×òî ñîøüåò - íå íàäåâàåò.(Èãîëêà.)Êîòó è Ãíîìó íóæíà èãîëêà, ÷òî-áû çàøèòü îäåæäó. Îíè åå íåìíîãîïîðâàëè ïî äîðîãå.Ñîñòàâüòå ñõåìó ñëîâà èãîëêà. Ê

ïîëîñêå (êàðòîííîé) ïðèöåïèòå ïîïîðÿäêó êðàñíûå è ñèíèå ïðèùåï-êè. Êðàñíûìè ïðèùåïêàìè íàäîîáîçíà÷èòü ãëàñíûå çâóêè, à ñèíè-ìè - ñîãëàñíûå çâóêè â ñëîâå èãîë-
êà.  Êàêèì ïî ñ÷åòó ÿâëÿåòñÿ çâóê
[ê] (5), çâóê [ã](2)?Ïîêà âû ñîñòàâëÿëè ñõåìó ñëîâà
èãîëêà, Êîò è Ãíîì çàøèëè îäåæäó.

6. ÔèçìèíóòêàÊîò è Ãíîì ïðåäëàãàþò íàì  ñäå-ëàòü âìåñòå ñ íèìè çàðÿäêó.Äàâàéòå ïîäâèãàåìñÿ âìåñòå ñÊîòîì è Ãíîìîì. Ñëîâà ñòèøêà âàìïîäñêàæóò äâèæåíèÿ.
Ãíîìèê íàø øàãàåò áîäðî -

ðàç, äâà, òðè.
Ñïèíêó äåðæèò î÷åíü ðîâíî -

ïîñìîòðè.
Ðó÷êàìè  ïîõëîïàë îí,
Íîæêàìè ïîòîïàë îí.
Âîò ïðèñåë, ïîòîì

ïðèâñòàë.
Ñëîâà âîëøåáíûå ñêàçàë:

êðåêñ, ïåêñ, ôåêñ!
Êîòèê íàø øàãàåò áîäðî -

ðàç, äâà, òðè.
Ñïèíêó äåðæèò î÷åíü ðîâíî -

ïîñìîòðè.
Ëàïêàìè ïîõëîïàë îí,
Ñàïîæêàìè ïîòîïàë îí.
Âîò ïðèñåë, ïîòîì ïðèâñòàë.
Ñëîâà âîëøåáíûå ñêàçàë:

êðåêñ, ïåêñ, ôåêñ!

7. Çâóêîáóêâåííûé àíàëèç è
ñèíòåç

Ó÷èòåëü: Êîò è Ãíîì õîòÿò ïîêà-çàòü âàì íå ïðîñòûå, à æèâûå êàð-òèíêè (êàðòèíêè áóäóò äâèãàòüñÿ
íà ýêðàíå).Ñîñòàâüòå ñëîâà èç áóêâ È, Ã, Ò, Ð(òèãð),  Ó, Ê, Ð, Ê (ðóêè), è óâèäèòåæèâûå êàðòèíêè (òèãð áåæèò,
ðóêè õëîïàþò).Ñîñòàâüòå ñëîâà èç ñëîãîâ îäíîãîöâåòà (êà, áóê, òåð, âû), è óâèäèòåæèâûå êàðòèíêè (êàòåð ïëûâåò,
áóêâû òàíöóþò).Ïðèäóìàéòå ïðåäëîæåíèå ñ ëþ-áûì èç 4 ñëîâ: òèãð, ðóêè, êàòåð,
áóêâû.

8. Äèôôåðåíöèàöèÿ çâóêîâ [ê]-
[ã ]â ïðåäëîæåíèÿõ

Ó÷èòåëü: Êîò è Ãíîì ñî÷èíèëèñòèøîê è çàïèñàëè åãî (íà ýêðàíå),íî äîïóñòèëè îøèáêè.
ß ïîéäó ê ñîáàêàì â êîñòè,
Êàæäîé ïðèíåñó ïî ãîñòè.Ïðî÷èòàéòå ñòèøîê è èñïðàâüòåîøèáêè.Êàêàÿ áóêâà ïîìîãëà âàì èñïðà-âèòü ïåðâóþ îøèáêó (â ñëîâå ãîñ-

òè)?Êàêàÿ áóêâà ïîìîãëà âàì èñïðà-âèòü âòîðóþ îøèáêó (â ñëîâå êîñ-
òè)?Çàïîìíèòå ýòîò ñòèøîê è ïîâòî-ðèòå ñàìè.Ê íàì  íà çàíÿòèå ïðèøëè æèâûåáóêâû (áóêâû íà ýêðàíå äâèãàþòñÿ)è ÷òî-òî õîòÿò ñîîáùèòü íàì… Îíèäàæå ñîñòàâèëè êàêîå-òî ñëîâî (Â,
À, Ì) è ïðèíåñëè íàì  ïèñüìî.Áóêâû õîòÿò, ÷òîáû ìû ïðî÷èòà-ëè ýòî ïèñüìî. Â ýòîì ïèñüìå íåõâàòàåò áóêâ Ê è Ã. Ýòè áóêâû êòî-òî ïîõèòèë. Ïðî÷èòàéòå ïèñüìî,âñòàâüòå áóêâû Ê è Ã:

Áàáà-ÿ_à ñïðÿòàëà áó_âû. Ïîìî_è-
òå îòûñ_àòü èõ.Ãäå æå Áàáà-ÿãà ñïðÿòàëà áóêâû
Ê è Ã? Ðåáÿòà, áóêâû áåæàëè ïîëåñó, ïèñüìî ïîðâàíî íà ÷àñòè, ñëî-âà ïåðåïóòàíû. Ïîìîãèòå Êîòó èÃíîìó åãî ïðî÷èòàòü. Ïîñòàâüòåñëîâà  ïî ïîðÿäêó è  ñîñòàâüòå ïðåä-ëîæåíèå èç ñëîâ: ïîä, çàêîïàëà, êî-
ðÿãîé, áóêâû, Áàáà-ÿãà, èçáóøêè, îêî-
ëî.Ñêàæèòå åùå ðàç Êîòó è Ãíîìó,ãäå íàäî èñêàòü áóêâû.Ìîëîäöû, ðåáÿòà! Âû ïîìîãëèÊîòó è Ãíîìó íàéòè áûñòðî áóêâû
Ê è Ã.Áóêâû Ê è Ã, êîòîðûå âû ñïàñëè,î÷åíü âàì áëàãîäàðíû çà ïîìîùü.Êîò è Ãíîì  î÷åíü ðàäû, ÷òî âûñïàñëè èõ ëþáèìûå áóêâû Ê è Ã, èîáåùàëè áîëüøå íå ññîðèòüñÿ èç-çà áóêâ Ê è Ã, ïîòîìó ÷òî âñå áóêâûâàæíû è î÷åíü íàì íóæíû.Áóêâû  æèâóò â êíèãàõ è çíàþòî÷åíü ìíîãî èíòåðåñíîãî. Â êîíöåçàíÿòèÿ áóêâû íàì íàïèñàëè ïî-ñëîâèöû ñ õîðîøèìè ñîâåòàìèäëÿ íàøèõ ãîñòåé Ãíîìà è Êîòà èäëÿ âàñ, ðåáÿòà. Òîëüêî Áóêâû Ê è
Ã ðåøèëè ïðîâåðèòü, ñìîæåòå ëèâû ïðàâèëüíî âñòàâèòü èõ â ïî-ñëîâèöû, âûáðàâ èç äâóõ - Ê èëè Ã(Ê/Ã)?

Äîáðàÿ øóòÊ/Ãà äðóæáû íå ðó-
øèò.Êàê âû ïîíèìàåòå ïîñëîâèöó?
(Îòâåòû äåòåé.)

Íåò äðóÊ/Ãà - èùè, à íàøåë - áå-
ðåÊ/Ãè.Êàê âû ïîíèìàåòå ýòó ïîñëîâè-öó? (Îòâåòû äåòåé.)

Óìåëûå ðóÊ/Ãè  íå  çíàþò  ñÊ/
Ãóêè.Êàê âû ïîíèìàåòå ýòó ïîñëîâè-öó? (Îòâåòû äåòåé.)

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
9. Èòîã çàíÿòèÿ
Ó÷èòåëü: Çàíÿòèå ïîäîøëî êêîíöó. Ãíîì è Êîò áëàãîäàðÿò âàñçà  ïîìîùü.×òî âû, ðåáÿòà, ñåãîäíÿ äåëàëèíà çàíÿòèè? ×òî âàì ïîíðàâèëîñü?
(Îòâåòû äåòåé.)

10. Îêîí÷àíèå çàíÿòèÿ
Ó÷èòåëü: Ñïàñèáî çà âàøè îòâå-òû. Äðóæèòå ñ áóêâàìè, ñ êíèãàìè,è âû áóäåòå î÷åíü ìíîãî çíàòü.Çàíÿòèå îêîí÷åíî.
P.S. Ïðåçåíòàöèÿ ê çàíÿòèþ

îïóáëèêîâàíà íà ñàéòå «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû» http://
www.ug.ru/method_article/716.
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Çàäàíèÿ èíòåðåñíûå, íå îòîðâàòüñÿ!
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Ëàðèñà ÌÀÊÎÂÑÊÀß, ïðåïîäàâàòåëü
àíãëèéñêîãî ÿçûêà,
Èðèíà ÊÎÐÅØÊÎÂÀ, ïðåïîäàâàòåëü
àíãëèéñêîãî ÿçûêà,
Èðèíà ÊÈÐÈÊÎÂÀ, ïðåïîäàâàòåëü
õèìèè òåõíîëîãè÷åñêîãî êîëëåäæà
¹28 Ìîñêâû, ïîáåäèòåëè
VIII Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà äëÿ
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé «Ìóäðàÿ
ñîâà»

Âíåêëàññíîå ìåðîïðèÿòèå ïðîâî-
äèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì çíàíèé
ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó è õèìèè
ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ, îáó÷à-
þùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè 100801
«òîâàðîâåäåíèå è ýêñïåðòèçà êà-
÷åñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ».
Äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî
ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà è ïîãðóæå-
íèÿ â àòìîñôåðó ìåðîïðèÿòèÿ èí-
òåðüåð êàáèíåòà îôîðìëåí ïëàêà-
òîì «Tea room», êîëëàæåì «×àé-
íûå óïàêîâêè», ñòåíãàçåòàìè î
òðàäèöèÿõ àíãëèéñêîãî, ÿïîíñêî-
ãî è ðóññêîãî ÷àåïèòèÿ, ñòîë ñåð-
âèðîâàí ê ÷àåïèòèþ â ñòèëå àíã-
ëèéñêèõ òðàäèöèé.

Îñíîâíàÿ öåëü ìåðîïðèÿòèÿ -ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâà-íèÿ íîâîãî âçãëÿäà ñòóäåíòîâ íà÷àé êàê íàïèòîê, èìåþùèé ñâîþèñòîðèþ, òðàäèöèè ÷àåïèòèÿ â ðàç-íûõ ñòðàíàõ, îñîçíàíèå ïîëåçíûõñâîéñòâ ÷àÿ, åãî áëàãîòâîðíîãîâëèÿíèÿ íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà,ïðèîáùåíèå ê òðàäèöèÿì Âåëè-êîáðèòàíèè.
Öåëè:- îáðàçîâàòåëüíûå - îáîáùèòüçíàíèÿ ñòóäåíòîâ îá îñîáåííîñòÿõè òðàäèöèÿõ àíãëèéñêîãî ÷àåïè-òèÿ, ïîâòîðèòü ëåêñèêó ïî äàííîéòåìå, çíàòü õèìè÷åñêèé ñîñòàâ ÷àÿ;- ðàçâèâàþùèå - ðàçâèâàòü ìîíî-ëîãè÷åñêóþ è äèàëîãè÷åñêóþ ðå÷üñòóäåíòîâ, èõ òâîð÷åñêèå ñïîñîá-íîñòè, íàâûêè àóäèðîâàíèÿ òåê-ñòîâ, ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå,  äîë-ãîâðåìåííóþ ïàìÿòü, ó÷èòü ãðà-ìîòíî âûñòóïàòü íà ïóáëèêå, óìå-íèþ âûñëóøèâàòü ñîáåñåäíèêà èðàáîòàòü â êîìàíäå;- âîñïèòàòåëüíûå - âîñïèòûâàòüó ñòóäåíòîâ èíòåðåñ ê ïîçíàíèþèñòîðèè è êóëüòóðû äðóãèõ ñòðàí èíàðîäîâ, âíèìàíèå, ýòèêó ïîâåäå-íèÿ çà ñòîëîì.
Çàäà÷è:- ðàçâèòèå ñëîâàðíîãî çàïàñà ñòó-äåíòîâ;- òðåíèðîâêà íàâûêà àóäèðîâà-íèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ñïåöèàëüíîéèíôîðìàöèè;- òðåíèðîâêà ïàìÿòè, ëîãè÷åñêî-ãî ìûøëåíèÿ, òåõíèêè àóäèðîâà-íèÿ;- ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîéêîìïåòåíöèè (óìåíèÿ îáîáùàòüïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ);- ðàçâèòèå ñîöèîêóëüòóðíîéêîìïåòåíöèè.
Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå:êîìïüþòåðíàÿ ïðåçåíòàöèÿ,ôèëüì «Great British Tea» (íà àíã-ëèéñêîì ÿçûêå), òåìàòè÷åñêèåñòåíãàçåòû, ÷àéíûé êîëëàæ «TeaBrands», ýêñïîçèöèÿ ÷àéíûõ óïàêî-âîê, ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë (êðîñ-ñâîðäû, ïîñëîâèöû, ðåôëåêñèÿ),àòðèáóòû àíãëèéñêîãî ÷àåïèòèÿ.
Õîä ìåðîïðèÿòèÿ
I. Îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò
English Òeacher 1: Good morningdear guests, dear teachers and dearstudents! You are welcome to ourcreative workshop. We hope ourlesson will be very interesting foreverybody.
English Òeacher 2: Goodafternoon, friends and our dearguests! Today we are going to talkabout English Tea: its history, itstraditions, its ceremonies.
Ò1: The topic is written on theblackboard. It’s connected with yourfuture profession, so it’s very useful foryou.

Òðàäèöèè
Âíåêëàññíîå ìåðîïðèÿòèå

Èíòåãðàöèÿ
II. Îñíîâíàÿ ÷àñòü
1-é ýòàï
Ò1: Traditionally the English drinktea six or seven times a day. Why is teadrinking so popular?
Ò2: We’ll start with some historicalfacts. Chemistry Teacher and studentsare going to tell us about it (ïðèëîæå-

íèå 1).

2-é ýòàï
Ò1: Now you will watch someexcerpts from the film «Great BritishTea».
Ïîêàç ôðàãìåíòà ôèëüìà ñ êîì-

ìåíòàðèÿìè ïðåïîäàâàòåëåé.
Ò2: As you see this is London withits double-deckers, various places ofinterest, people living here and worldfamous Big Ben beating five times fortea …
T1: Everything stops for tea! This isStephen Twining, the owner of thefirm Twinings. Listen to him…This is a traditional tea room and itshostess. Feel the atmosphere of atraditional tea room. Listen to herbrilliant English attentively.

3-é ýòàïNow let’s watch the presentation«English drinking tea». Student (St3)will comment on the presentation.
Ïðèëîæåíèå 11 - ýëåêòðîííàÿïðåçåíòàöèÿ.
4-é ýòàï
Ò2 (ôîíåòè÷åñêàÿ çàðÿäêà): Let’srevise the words on the topic «Tea».These words are written on theblackboard. Repeat them after mealtogether: teapot, kettle, cake, scone,milk, sugar, cup, mug, strainer,teaspoon, cosy, enjoy. Thank you.
5-é ýòàï
T1: Well, students, let“s learn whattea is in details. Tea is the second mostpopular drink in the world. We onlydrink water more often than tea.There are 3 main types of tea: black,green and oolong.
T2: They all come from the sameplant but different things happen tothe leaves in the factory to makedifferent types of tea. Now ourstudents will tell us about it.
Ñòóäåíòû ðàññêàçûâàþò î ðàç-

íûõ âèäàõ ÷àÿ è ïîêàçûâàþò èõ óïà-
êîâêè.

Student 4: BLACK TEA is the mostcommon type of tea. English Breakfast

and Earl Grey are mixtures of blackteas.
St5: OOLONG TEA looks similar toblack tea. It smells a little like fruit.Nearly all oolong tea comes fromChina and Taiwan.
St6: GREEN TEA is the most naturaltype of tea and tastes most similar tothe plant.
T1, Ò2 çàäàþò ñòóäåíòàì âîï-

ðîñû íà óñâîåíèå óñëûøàííîé èí-
ôîðìàöèè:1) What popular drinks do youknow?

St1, St4, St6: Tea, coffee, water,cocoa, coca-cola, milk, juice.2) How many types of tea do youknow?
St2: 3 types.

3) What are they?
St1, St3: Black, green and oolong.4) Where does oolong tea comefrom?
St4, St6: It comes from China,Taiwan.
T2: Very well. Thank you for youranswers.
6-é ýòàïÐàññêàç ñòóäåíòîâ, êàê ïðàâèëü-íî âûáðàòü âêóñíûé è äóøèñòûé÷àé (ïðèëîæåíèå 2).
T1: I think you know more abouttea. Now you will know how tea turnsfrom plant to drink.
7-é ýòàï
T2: Here are some things thathappen to black tea before you buy it.Each part of the preparation has aname. Today most tea companies usemodern machines to cut, roll and drythe tea before they sell it in shops andsupermarkets.Now you’ll inform us about allstages of tea preparation and call theirnames. We’ll learn what happens fromplant to drink.
Âûõîäÿò 6 ñòóäåíòîâ ñ òàáëè÷-

êàìè íàçâàíèé ýòàïîâ îáðàáîòêè
÷àÿ, ïðåäñòàâëÿÿ êðàòêèå ðàññêà-
çû äëÿ àóäèðîâàíèÿ. Ó÷èòåëü çàäà-

åò âîïðîñû íà ïîíèìàíèå èçëîæåí-
íîé èíôîðìàöèè îñòàëüíûìè ñòó-
äåíòàìè.

St9: PLUCKING. Women pick tealeaves. The very small, new leaves atthe top of the plant have the bestflavour.
T2: What kinds of leaves in sizehave the best flavour?
St3: Very small leaves.
T2: Thank you. What’s the nextstage?
St10: CUTTING AND ROLLING. Theroller breaks the leaves. In this waythe natural flavour comes out in thetea.
T2: What is the name of this specialmachine?
St5: The roller.

St11: FERMENTING. The tea getsair. This is also called ‘withering’. Thetea leaves are put on a flat surface ortray in a room with a lot of warm airuntil the leaves become dry and red-brown in colour.
T2: What color are the leaves whenthey dry?
St8: Red-brown.
St12: SORTING. People put theleaves into bags. There are bags fordifferent qualities and sizes of tea leaf.
T2: What types of quality do youknow?
St4, St7, St10: Poor, good, high andtop quality.
T2: I agree with you.
St13: TASTING AND BUYING. Teatasters decide the quality of the tea.The tea plantations sell the tea to acompany or the buyer offering thehighest price. This is called a teaauction.
T2: Who remembers the proverbwith the word «Taste»?
St1: Tastes differ.
T2: Good for you.
St14: PACKING. The tea goes intoboxes, ready to go to many differentparts of the world.
T2: Do you like to buy tea inbeautiful boxes? Look at this collage!How do you like it?

St2, St5, St9, St13: Fine/Beautiful/Unusual/very famous brands.
T1: Now you know how tea changesfrom plant to drink.
8-é ýòàï
Ïðåïîäàâàòåëü õèìèè è ñòóäåí-

òû äåìîíñòðèðóþò ïðîâåäåííóþ
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó  (ïðè-
ëîæåíèå 3).

9-é ýòàïÏðåïîäàâàòåëü õèìèè è ñòóäåí-òû ðàññêàçûâàþò î ñâîéñòâàõ ÷àÿ èî òîì, êàê åãî ïðàâèëüíî õðàíèòü
(ïðèëîæåíèå 4).

10-é ýòàï. The competition
T2: Let’s divide into two teams. Oneof the teams will be Cups, the otherwill be Teapots. And our guests will beour jury. First of all the teams willgreet each other. Let“s begin, please.
Êàïèòàíû êîìàíä ÷èòàþò ðå-

÷îâêè:
Captain 1. Tea-cups, tea-cups,come to me. I will pour in you sometea.
Captain 2. Do you see a pot? It isvery hot.
Êîìàíäû ðàññàæèâàþòñÿ çà

ñòîëû ñ ôëàæêàìè ñ èçîáðàæåíè-
åì ÷àøåê è ÷àéíèêîâ.

T1: You“ll be given three tasks. Thefirst task is a creative one. You shouldfind out some information in theInternet. Two students from eachteam should find information aboutart, tea traditions and etiquette. Keepthe results of your work on thecomputer, then show them to all of us.You will be given ten minutes.
Äâà ñòóäåíòà îò êàæäîé êîìàí-

äû ñàäÿòñÿ çà êîìïüþòåðû è èùóò
èíôîðìàöèþ â Èíòåðíåòå. ×åðåç
10 ìèíóò ñòóäåíòû ïîêàçûâàþò
ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû (ïðèëî-
æåíèÿ 5, 6).

T1: The second task is the lotto. Youhave learnt some English proverbsand idioms. They are written on theblackboard. One of the competitorswill take a keg. There you can find thedescription of the proverb. You shouldguess the proverb or the idiom.
Îäíà óãàäàííàÿ ïîñëîâèöà - 1

î÷êî êîìàíäå (ïðèëîæåíèå 7).
T2: It is time to continue ourcontest. The third task is thecrossword. Each team will be giventhe same crossword. You should findas many words as possible on the topic«Tea». Then you should write downthese words on a sheet of paper. Yourtotal time is three minutes. Who willbe faster?Êðîññâîðä (ïðèëîæåíèå 8).The word is given to the members ofthe jury.
Âûñòóïëåíèå ÷ëåíîâ æþðè -

æþðè îöåíèâàåò ðàáîòó êîìàíä.
Êîìàíäà-ïîáåäèòåëü íàãðàæäàåò-
ñÿ ìåäàëüþ. Çà âûïîëíåíèå ïåðâîãî
òâîð÷åñêîãî çàäàíèÿ æþðè âðó÷à-
åò ïàìÿòíûå ïðèçû.

11-é ýòàï
T1: Our student will show us how toprepare English tea.
Ñòóäåíòêà ïîêàçûâàåò ïðîöåññ

ïðèãîòîâëåíèÿ ÷àÿ, ðàññêàçûâàÿ îá
ýòàïàõ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Ïà-
ðàëëåëüíî íà ýêðàíå ïðîåêòîðà
ñëàéäû ïðåçåíòàöèè ñ èíôîðìàöè-
åé î çàâàðêå ÷àÿ.

St19: 1. Fill the kettle with coldwater.2. Boil the water.3. Put one teaspoon of tea in the pot

Ñåìüÿ èç òðåõ ÷åëîâåê çà ÷àåì. Ãðàôñòâî Ëåñòåðøèð, Àíãëèÿ, îêîëî 1727 ãîäà, õóäîæíèê íåèçâåñòåí
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П роблемы и решения в области сертификации
профессиональных  квалификаций

Подготовка кадров:
каковы приоритеты

государства?
В советское время власть четко определя-

ла на годы вперед, какие специалисты, рабо-
чие и управленцы нужны для обслуживания
промышленности, сферы услуг и удовлетво-
рения потребностей государственных институ-
тов в кадрах. Сейчас, когда экономикой уп-
равляет «невидимая рука рынка», роль госу-
дарства в значительной степени сузилась, но
при этом осталась определяющей: именно в
государственных руках все рычаги формиро-
вания адекватной образовательной системы,
а также ориентация экономики на долгосроч-
ные цели развития.

Государство как определяющий арбитр при
разработке программ развития страны вы-
нуждено искать баланс интересов между тре-
мя ключевыми мегасубъектами. Первый - это
частный бизнес, который во многом формиру-
ет именно тот рынок труда, который адекватен
текущей экономической ситуации в стране, ее
налоговым особенностям, прекосам в отрас-
лях, а также, что немаловажно, соотношению
между различными секторами - сфера услуг,
промышленность, инновации и IT и т. д.

Однако частный сектор в своем разнообра-
зии и многоцветии не в состоянии заведомо
«договориться» внутри себя о тех потребнос-
тях, которые ему нужны для удовлетворения
спроса на кадры. И тут как раз функции госу-
дарства оказываются незаменимыми. Во-пер-
вых, это сбор статистических данных о рынке
труда. Во-вторых, выстраивание площадок
для диалога с частными предпринимателями.
В-третьих, и это самое важное - государство
получает возможность задавать для экономи-
ки некие векторы и подавать сигналы, кото-
рые ориентируют компании на рынке труда.

В действительности крупные компании
уже давно выстраивают достаточно тесные
отношения с вузами, используя такие инстру-
менты, как стипендии, специальные курсы
для будущих кадров, новые кафедры. Госу-
дарство в данной ситуации должно создать
условия, при которых и сами университеты, и
профессорский состав, и бизнес были бы за-
интересованы в кооперации с целью созда-
ния современного, квалифицированного и
адекватного продукта для рынка труда, под-
ходящего к конкретным региональным, от-
раслевым и иным особенностям.

Второй мегасубъект построения адекват-
ного рынка труда - это, конечно, сами буду-
щие или уже состоявшиеся кадры, планирую-
щие, проходящие обучение, уже работающие
или находящиеся в поиске. Это предложение
рынка труда, которое во многом определяет-
ся теми стандартами, которые задаются об-
ществом. Каждый исторический период вре-
мени накладывает на общественное созна-
ние свой отпечаток, задавая своего рода
моду на те или иные профессии. Парадокс
российского общества: самыми уважаемыми
профессиями, по данным «Левада-центра»
(июль 2013), считаются врачи, учителя, уче-
ные и крестьяне. Однако минимальное коли-
чество опрошенных «Левада-центром» ре-
ально готово работать по этим профессиям:
слишком низкие зарплаты по сравнению с
другими отраслями. Отсюда и долгосрочная
стратегия государства на опережающий рост
доходов бюджетников, работающих в систе-
ме здравоохранения и образования, а также
значительный рост зарплат ученых.

Ну и третий мегасубъект развития рынка
труда, конечно же, - само государство. Ведь
помимо того, что ему нужно гармонизировать
спрос и предложение, оно неизбежно вынуж-
дено учитывать долгосрочные приоритеты
развития государства. Владимир Путин на
Инвестиционном форуме ВТБ Капитал «Рос-
сия зоветэ» четко заявил, что «рост эффек-
тивности должен изменить качество рынка
труда, структуру занятости. Вместо старых,
архаичных и подчас низкооплачиваемых ра-
бочих мест нам нужно дать миллионам наших
граждан более высокооплачиваемую и перс-
пективную работу, прежде всего в современ-
ных отраслях, в среднем и малом производ-
ственном, несырьевом бизнесе, помочь лю-
дям повысить свою квалификацию, получить

новую профессию. Именно на такой содержа-
тельный подход мы будем настраивать рабо-
ту и правительства, и региональных управ-
ленческих команд. Задачи должны решаться
без ссылок на обстоятельства».

Государство в регулировании рынка труда
должно учитывать множество факторов. Это
демография, приоритеты национального раз-
вития, состояние системы образования, рынок
занятости, менталитет населения и т. д. Все
это лежит на поверхности. Однако можно вы-
делить несколько ключевых факторов, на ко-
торые правительство опирается в выработке
приоритетов при стимулировании выращива-
ния на рынке наиболее актуальных профес-
сий, отвечающих не только потребностям ра-
ботодателей, но и долгосрочным задачам раз-
вития страны.

Фактор первый - модернизация. Согласно
данным Росстата, средний возраст кандида-
тов наук в нашей стране сегодня составляет
чуть более пятидесяти трех лет, а докторов
наук - почти семьдесят лет. Около 60 процен-
тов профессоров в составе кафедр государ-
ственных и муниципальных вузов старше ше-
стидесяти лет, более половины доцентов -
старше пятидесяти. Поэтому подготовка ново-
го поколения ученых, открытых к бизнесу, ам-
бициозных, интегрированных в мировую на-
уку, - одна из первоочередных задач государ-
ства.

Фактор второй - демография и социальная
среда. Государство в рамках своих программ
занимается формированием эффективных
механизмов трансляции государственного
(социального) заказа системе профессио-
нального образования. При оценке демогра-
фической ситуации предполагается анализ
информации о качественном и количествен-
ном составе различных категорий населения,
планирующих получить образовательные ус-
луги в учреждениях профессионального обра-
зования.

Фактор третий - глобализация и интегра-
ция. Россия позиционирует себя как европей-
ское государство, а экономика интегрирована
в мировую систему, особенно с учетом завер-
шения многолетнего цикла вступления России
в ВТО. Теперь национальной задачей являет-
ся унификация разных стандартов в профес-
сиональном обучении. Ведь в противном слу-
чае это затрудняет перемещение рабочих в
рамках регионального, а тем более трансна-
ционального рынка. В частности, критично
важно активизировать процесс внедрения ев-
ропейской рамки квалификаций (ЕРК), кото-
рая представляет собой обобщенную справоч-
ную рамку, позволяющую европейским стра-
нам связать свои национальные рамки квали-
фикаций друг с другом.

Фактор четвертый - политика занятости.
Одной из ключевых функций государства яв-
ляется поддержание низкой безработицы, эф-
фективность политики занятости. Что же де-
лать, когда система образования готовит ты-
сячами юристов и экономистов, создавая ог-
ромный дефицит рабочих профессий. Да и те,
что есть, уже совсем не адекватны новым ре-
алиям - технологическим, управленческим.
Одним из результатов 90-х годов стал бум
коммерческих вузов, готовящих низкокаче-
ственных «дипломников», подавляющее боль-
шинство из которых по окончании вуза не ра-
ботают по специальности. Вузы неизбежно
нужно сокращать для оздоровления ситуации.

Конечно, подобных факторов намного
больше. И сегодня, например, правительство
вынуждено работать в условиях стагнации,
падения доходов бюджета и завышенных
макроэкономических рисков. Не случайно
премьер Дмитрий Медведев на форуме «Рос-
сия, впередэ» в Сочи заявил, что нужно отхо-
дить от политики обеспечения занятости лю-

бой ценой. Необходимо учить людей менять
профессию и даже место жительства, если
того требует социально-экономическая ситу-
ация. Россия выходит далеко за рамки Садо-
вого кольца, и федеральные власти в своей
политике определения приоритетных профес-
сиональных квалификаций учитывают и та-
кие специфические территории, как моного-
рода или районы Крайнего Севера, где тради-
ционные лекала не работают. Поэтому имен-
но комплексность подхода при опоре на раз-
нообразие страны и создает тот уникальный
рынок труда, который в итоге и определяет
будущее России.
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Повышение
квалификации: роскошь

или средство
самопродвижения?

В январе 2012 года кандидат на пост
Президента России Владимир Путин в од-
ной из своих предвыборных статей «Россия
сосредотачивается - вызовы, на которые мы
должны ответить» поставил весьма амбици-
озную цель - создание 25 миллионов новых
высокотехнологичных, хорошо оплачивае-
мых рабочих мест для людей с высоким
уровнем образования. «Это насущная необ-
ходимость, минимальный уровень достаточ-
ности. Вокруг решения этой общенацио-
нальной задачи нужно строить государ-
ственную политику, консолидировать уси-
лия бизнеса, создавать наилучший деловой
климат», - считает глава государства. Одна-
ко для этого в первую очередь нужно стиму-
лировать инициативу самих граждан, актуа-
лизируя мотивацию в получении дополни-
тельных навыков и знаний.

Традиционно отношение к практике по-
вышения квалификации в России было
весьма упрощенным: для ряда профессий
это было обязанностью (например, для вра-
чей или фармацевтов), для отдельных кате-
горий это было возможностью, причем пре-
имущественно за государственный счет,
поднять свою квалификацию и как след-
ствие - уровень заработка. Переквалифика-
ция как таковая рассматривалась преиму-
щественно как инструмент борьбы с безра-
ботицей. Однако современные вызовы рос-
сийской экономики носят совершенно иное
качество: предстоит глубокая модерниза-
ция производственных мощностей, моделей
управления и, что не менее важно, - созна-
ния рабочих и управленцев.

В 2010 году Агентство стратегических
инициатив при участии министерств обра-
зования, ведущих вузов и крупного бизнеса
разработало документ «Создание нацио-
нальной системы компетенций и квалифи-
каций». Программа предлагает «перетрях-
нуть» и осовременить почти все сложив-
шиеся образовательные практики и кадро-
вое планирование: стандартизовать рабо-
чие места, реформировать систему профес-
сионального образования, создать систему
непрерывного массового повышения  ква-
лификации, выработать новые схемы взаи-
модействия школ, вузов и производств,
привлечь около миллиона высококвалифи-
цированных иностранных работников, ввес-
ти независимую систему профессиональ-
ной сертификации навыков и компетенций
работников.

При этом основная нагрузка теперь дол-

жна ложиться на бизнес, который нужно
приучить к тому, чтобы инвестировать в об-
разование своих работников. Причем речь
идет именно о крупном бизнесе. Малое и
среднее предпринимательство в России
пока недостаточно развито и занимает от-
носительно узкую долю в объеме ВВП.

Ключевое условие для стимулирования
инновационного развития страны - повыше-
ние эффективности среднего профессио-
нального образования, на базе инфраструк-
туры которого должны работать и курсы по-
вышения квалификации для рабочих.

Но все это не будет в полной мере рабо-
тать, если не оказывать системного влияния
на отношение общества к институту повы-
шения квалификации. По данным ФОМ (оп-

рос опубликован в мае 2013 года), 37ю  ра-
ботающих россиян хотели бы повысить ква-
лификацию, получить дополнительные зна-
ния и навыки. Каждый пятый хотел бы осво-
ить новую специальность. Не хотели бы по-
вышать квалификацию 36ю  работающих.
Трудовые стратегии россиян различаются в
зависимости от возраста: молодые, еще не
построившие карьеру, чаще хотели бы по-
лучить дополнительные знания или освоить
новую специальность. Высокообразован-
ные также чаще ориентированы на получе-
ние новых навыков, чем те, кто окончил
только школу. Однако только 3ю  опрошен-
ных согласились с тем, что повышение ква-
лификации нужно для освоения новых со-
временных технологий. На первом месте
среди мотивов - карьерный рост и повыше-
ние зарплаты (9ю ), возможность сменить
профессию (4ю ) и расширение кругозора
(4ю ). «Двигателем роста должна быть и бу-
дет именно инициатива граждан. Мы заве-
домо проиграем, если будем рассчитывать
только на решения чиновников и ограничен-
ный круг крупных инвесторов и госкомпа-
ний. Мы заведомо проиграем, если будем
опираться на пассивную позицию населе-
ния», - признавал президент в своей пред-
выборной статье.

Этот опрос более чем показателен: в
России пока еще не сложилась культура и
традиция повышения квалификации как по-
стоянного, непрерывного процесса.

В современной России только заклады-
вается основа для формирования нацио-
нальной системы сертификации повышения
квалификации. В ближайшие пару лет
предлагается ввести сертифицирование
специалистов в сферах образования, здра-
воохранения, нефтегазовом секторе и IT, а
затем разработать системы сертификации
для других отраслей. Процесс запустит но-
вый федеральный закон «О профессиях и
квалификациях», принятие которого ожида-
ется уже в следующем году.

Он закрепит введение новой системы
профстандартов, соответствующих требова-
ниям бизнеса (в том числе по образцу меж-
дународной системы профессиональных
компетенций Э orld Skills International).

Очевидно, что готовить высококвалифи-
цированных специалистов имеет смысл
только там, где им могут предложить соот-
ветствующую их уровню компетенций рабо-
ту. То есть сначала модернизация промыш-
ленности, а потом уже заказ производ-
ственников вузам на высококлассных спе-
циалистов. Сегодня размещение произ-
водств в стране объективно не соответству-
ет концентрации трудовых ресурсов. Мно-
гие новые проекты при нашей сырьевой
структуре экономики начинаются там, где
почти нет людей.

К лю чевые тренд ы
на глобальном рынке тру д а
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В последний год работа в направлении
развития системы, инфраструктуры, законо-
дательной базы, стандартов повышения ква-
лификации значительно активизировалась.
Причем создается вполне дееспособный
альянс бизнеса, органов власти, обществен-
ных организаций, вузов и экспертов, кото-
рые совместно изучают все возможности
развития этого вида образования. Повыше-
ние квалификации становится не забавой и
не роскошью, получаемой ради прибавки к
зарплате или красивой «корочки». Это ста-
новится насущной необходимостью для вы-
ведения промышленности страны на новый
уровень развития. И если совместная работа
всех заинтересованных участников этого
процесса будет продолжена в том же темпе,
цель в 25 млн высококвалифицированных
рабочих мест будет вполне реальной.
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К онцепция
непрерывного

образования: мировая
практика

Концепция непрерывного образования по-
явилась в Х Х  веке. Необходимость в ней воз-
никла в связи с разнообразием технологий и
быстрой изменчивостью самой жизни обще-
ства, вызванной технологическим прогрес-
сом. Чтобы иметь возможность приспосабли-
ваться к быстро меняющимся условиям жиз-
ни и одновременно чтобы общество получало
необходимых ему в данный момент времени
специалистов, идея непрерывного обучения,
то есть обучения «через всю жизнь», смени-
ла собой господствовавшую ранее идею об
«образовании на всю жизнь». В зарубежных
источниках для обозначения концепции не-
прерывного образования чаще всего исполь-
зуются термины «lifelong educationТlearning»
(образованиеТобучение на протяжении всей
жизни), «recurrent education» (возобновляе-
мое образование) и «continuing education»
(продолжающееся образование).

Признавая значимость непрерывного об-
разования на текущей ступени общественно-
го развития, такие важнейшие международ-
ные организации, как ЮНЕСКО, ОЭСР, Рим-
ский клуб, Европейская комиссия, Всемир-
ный банк и другие, заявляют о lifelong learning
как о ключевом понятии в образовании. Так,
например, еще в 1993 г. под эгидой ЮНЕСКО
была создана Международная комиссия по
образованию в HHI веке.

В целом на сегодняшний день переход к
концепции непрерывного образования свой-
ственен всем странам: развитым и развиваю-
щимся, западным и восточным. Однако в пер-
вую очередь он затрагивает, конечно, евро-
пейское образовательное пространство. «Обу-
чение в течение всей жизни» было признано
важной частью европейского курса на форми-
рование конкурентоспособного, основанного
на знаниях общества, а также на достижение
мирового лидерства в образовательной сфе-
ре. В марте 2000 г. для формального закрепле-
ния этих целей на Европейском саммите в Лис-
сабоне был принят Меморандум непрерывно-
го образования Европейского союза.

Более того, для оценки эффективности
проводимых мероприятий был создан специ-
альный индекс: европейский индекс непре-
рывного образования (ELLI, или European
Lifelong Learning Index ).

Тем не менее, несмотря на общность по-
ставленных задач, непрерывное образова-
ние в каждом отдельно взятом европейском
государстве имеет ряд особенностей.

В Дании, которая согласно рейтингу ELLI
является европейским лидером в вопросах
непрерывного образования, в 2007 году Ми-

нистерством образования была подготовле-
на «Стратегия непрерывного образования»,
устанавливающая цели развития образова-
ния и компетенции учащихся на всех уровнях:
от дошкольного до послевузовского. Одной
из главных задач, поставленных в стратегии,
является построение устойчивой институцио-
нальной среды для обучения взрослых людей
и разработка мер по ее финансированию. Ак-
цент в проводимой политике был сделан на
том, чтобы разработать систему стимулов,
обеспечивающих участие граждан в процес-
се непрерывного образования, сделать его
более доступным. Непрерывное образование
в Дании практически полностью субсидиру-
ется государством. Образовательные про-
граммы и поставщики образовательных ус-
луг получают от государства специальные
гранты на каждого учащегося. Кроме того,
каждый гражданин, решивший оставить ра-
боту в пользу обучения и участия в програм-
мах непрерывного образования, получает
финансовую компенсацию на то время, пока
он является безработным.

Франция, хотя и занимает только девятое
место в рейтинге ELLI, имеет более чем трид-
цатилетний успешный самостоятельный опыт
в этой сфере. Благодаря закону 1971 года и
последующим реформам сложились основ-
ные контуры непрерывного образования в
этой стране. Особое внимание там уделяется
послевузовской подготовке и переподготовке
специалистов. Так, каждый работник имеет
право на посещение учебных курсов не толь-
ко в свое свободное время, но и в течение
рабочего дня. За год ради прохождения обуче-
ния разрешается пропустить 20 часов рабоче-
го времени. Эти 20 часов также могут быть ак-
кумулированы и потрачены единовременно:
раз в 6 лет (тогда общее их количество соста-
вит 120 часов). Тематика учебных курсов ни-
как не регламентируется работодателем, и со-
трудник может сам выбрать устраивающие
его программы, ориентируясь на собственные
нужды и карьерные перспективы. Тем не ме-
нее согласно французскому законодательству
оплачивает такое «повышение квалифика-
ции» все равно работодатель.

Тенденции перехода к непрерывному обра-
зованию носят, как было отмечено выше, об-
щемировой характер. И не только западный
мир использует идеи и модели непрерывного
образования. Так, в Японии закон о непрерыв-
ном обучении был принят в 1990 году. Японс-
кая модель lifelong learning ориентирована в
первую очередь на обучение во время отдыха,
на занятия в свободное время. Акцент на куль-
турной, духовной составляющей в этой стране
объясняется прежде всего отношением к об-
разованию вообще, тем, что первостепенным
на всех ступенях обучения является не
столько получение знаний, сколько формиро-
вание характера человека и необходимых ему
в японском обществе специфических соци-
альных навыков.

В Южной Корее первый законодательный
акт о непрерывном образовании был принят в
1999 году. Его целью было обеспечение досту-
па всех граждан к получению образования и
как следствие улучшение качества жизни.
Итогом принятия акта стало появление специ-
ализированной административной структуры:
на федеральном уровне в рамках корейского
Министерства образования и на локальном
уровне были созданы центры непрерывного
образования.

В Китае приближение к системе непрерыв-
ного образования идет с 1990-х годов. И, не-
смотря на незавершенность ряда реформ (на-
пример, реформы школьного образования) и
наличие ряда других проблем (например, не-
достаточное финансирование образования),
можно говорить о том, что базовые институты,
обеспечивающие функционирование системы
непрерывного образования, все-таки сложи-
лись.

Таким образом, концепция непрерывного
образования признается сегодня повсемест-
но, хотя на практике и реализуется в разных
странах по-разному. Особенности модели не-
прерывного образования в каждой отдельно
взятой стране могут обуславливаться полити-
ческими, культурными, историческими и дру-
гими факторами. Однако вектор движения

именно к «обучению в течение всей жизни» и
включению в этот процесс как можно больше-
го числа граждан неизменен. И России, без
сомнения, необходимо следовать именно в
этом направлении.
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Н епрерывное
образование в С ША

Идея непрерывности образования является
одной из центральных для информационного
общества. Высокая динамика общественного
развития, процесс диффузии инноваций, ин-
тенсивность международного сотрудничества
определяют потребность в регулярном повы-
шении уровня образования и совершенствова-
нии профессиональной квалификации челове-
ка. Устоявшиеся программы высшего профес-
сионального образования зачастую оказыва-
ются чрезмерно продолжительными и недо-
статочно гибкими, чтобы обеспечить удовлет-
ворение запросов как отдельного человека,
так и целых секторов экономики. В этой связи
неудивительно появление центров, предлага-
ющих дополнительную профессиональную
подготовку всем желающим. Обычно за день-
ги. Но не всегда.

Одним из флагманов развития системы
непрерывного образования являются Соеди-
ненные Штаты Америки. Причем с точки зре-
ния не столько разветвленности и востребо-
ванности услуг системы непрерывного обра-
зования, сколько темпов развития различ-
ных инновационных методов организации
непрерывного образования. Но обо всем по
порядку.

После окончания старшей школы у гражда-
нина США есть несколько возможностей:
можно выйти на рынок труда в поисках обыч-
но низкооплачиваемой работы, можно про-
должить обучение в профессиональном учи-
лище либо поступить в общественный кол-
ледж (community college). Наконец, наиболее
обеспеченные могут поступать на бакалавр-
ские программы высших учебных заведений -
колледжей и университетов. Х отя многознач-
ность слова «колледж» иногда вводит в заб-
луждение, ничего загадочного здесь нет: кол-
леджи дают только бакалаврское образова-
ние и отличаются от университетов тем, что не
имеют магистерских и аспирантских про-
грамм (PhD). Собственно, именно отсутствие
этих ступеней высшего профессионального
образования делает колледжи менее привле-
кательными по сравнению с университетами:
наиболее квалифицированные ученые, конеч-
но, работают в университетах, где при актив-
ном участии аспирантов формируется акаде-
мическая среда, необходимая для эффектив-
ного развития науки. В колледжах же по боль-
шей части (хоть и не без исключений) остают-
ся преподавать люди, не являющиеся локомо-
тивами современной науки и, возможно, не-
знакомые с самыми последними ее достиже-
ниями. Несмотря на это различие, в повсе-
дневной речи колледжем могут называть ба-
калаврскую программу даже в университете.

Образование, получаемое в рамках про-
фессиональных училищ и общественных кол-
леджей, нацелено на удовлетворение запро-
сов тех сегментов рынка труда, которые не
требуют высокоинтеллектуального труда и ин-
новаций. Однако значительная часть амери-
канцев оканчивает именно эти учебные заве-
дения. ПочемуГ Зачастую потому, что не могут
себе позволить получение бакалаврского об-
разования из-за его дороговизны. Для поддер-
жания карьерного роста и облегчения адапта-
ции к меняющемуся рынку труда выпускников
профессиональных училищ и выпускников об-
щественных колледжей в 1998 г. в США был
принят Закон об инвестициях в рабочую силу
(Э orkforce Investment Act). Этот закон создает
для работодателей благоприятные (в том чис-
ле налоговые) условия для повышения квали-
фикации работников на базе различных тре-

нинговых центров и краткосрочных программ.
Впрочем, подобные программы не являются
диковинкой и для России.

Чем США отличаются от России в настоя-
щее время - это масштабом и уровнем разви-
тия программ повышения квалификации для
людей с высшим образованием. Речь идет не
только об актуализации своих профессиональ-
ных знаний (в конце концов, для этого доста-
точно регулярно просматривать профессио-
нальные научные журналы, публикующие со-
временные разработки в конкретной области
знания), но и о создании возможностей для
приобретения квалификации в совершенно
незнакомой человеку области. Основным ин-
струментом такой формы непрерывного обра-
зования является онлайн-образование, предо-
ставляемое ведущими университетами США.

Речь идет о выкладывании в Интернете в
режиме открытого доступа материалов (вклю-
чая видеозаписи лекций) по курсам, препода-
ваемым в этих университетах. Одна из наибо-
лее известных программ подобного дистанци-
онного образования реализуется Массачусет-
ским технологическим институтом (MIT
Opencourseware) с 2002 г. На интернет-сайте
этой программы любой желающий без регист-
рации может получить доступ к видеолекциям
по множеству курсов, преподаваемых в основ-
ном в бакалавриате MIT. Курсы предлагаются
из разных областей знаний с акцентом, конеч-
но, на точные и естественные науки. Позднее
подобные ресурсы возникли и на сайтах дру-
гих университетов (например, Й ельский уни-
верситет предлагает множество курсов по со-
циально-гуманитарным дисциплинам).

В последние несколько лет, однако, практи-
ка предоставления бесплатного доступа к ма-
териалам университетских курсов стала ме-
няться, все больше приобретая черты системы
непрерывного образования. В частности, ряд
университетов (среди них Стэнфордский, Ми-
чиганский, Калифорнийский, университет
Принстона, а также ряд европейских универси-
тетов) приняли участие в создании ресурса
courser.org, который позволяет всем желаю-
щим не только прослушать огромное количе-
ство курсов из самых разных областей знаний,
но и получить - при успешном выполнении те-
кущих заданий - сертификат.

Другим, более систематическим способом
получения дополнительного образования в
США, открытым для всех желающих (при на-
личии у них соответствующих финансовых
возможностей), является обучение на летних
программах университетов. Большинство ве-
дущих университетов организуют в летний ка-
никулярный период преподавание некоторых
базовых учебных курсов, представляющих ин-
терес для широкого круга студентов и тех, кто
просто хочет получить дополнительное обра-
зование.

Поскольку даже не все представители науч-
ного сообщества (которые обычно имеют бо-
лее продолжительные отпуска, чем работники
из других сфер) могут себе позволить столь
длительное отлучение с места работы, в США
получили широкое распространение краткос-
рочные интенсивные летние школы. В соци-
альных науках наиболее известной такой шко-
лой является проводимая Межунивер-
ситетским консорциумом по политическим и
социальным исследованиям (ICPSМ) летняя
школа на базе Мичиганского университета
(Энн-Арбор, штат Мичиган). В отличие от лет-
них программ университетов, где предлагают-
ся обычно вводные курсы, в летних школах ак-
цент делается на интенсивном обучении наи-
более современным подходам.

Общая тенденция современной системы
непрерывного образования США - максималь-
ная открытость и привлечение как можно
большего числа слушателей. В условиях рас-
тущего спроса американского общества на
программы непрерывного образования и кон-
куренции со стороны бесплатных дистанцион-
ных курсов можно ожидать, что со временем
летние школы будут менять свой формат и
станут более доступными желающим.
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С истемы оценки

качества образования:
опыт мировых практик
В рамках Федеральной целевой програм-

мы развития образования на 2011-2015 годы
предусмотрен комплекс мер, направленных
на выработку независимой системы оценки
качества образования. Оценку качества об-
разования предполагается проводить путем
формирования системы рейтингования, ак-
кредитации, независимых профессиональ-
но-экспертных оценок и пр. При этом боль-
шая роль уделяется изучению зарубежного
опыта по оценке качества образования, что,
в свою очередь, позволит выработать еди-
ную систему мониторинга и оценки началь-
ного, среднего и высшего профессионально-
го образования, а также дополнительного
профессионального образования.

Единого подхода к тому, что является ка-
чеством образования, не существует. Крите-
рии качества могут значительно разниться
от страны к стране. Даже в рамках одной
страны потребности и ожидания у разных со-
циальных групп существенно отличаются
друг от друга. Во Всемирной декларации об
образовании для всех (5-9 марта 1990 года)
основной акцент сделан на том, что качество
образования в первую очередь определяют
два принципа. Образование, во-первых, дол-
жно быть доступным разным социальным
группам и, во-вторых, актуальным, то есть
отвечающим запросам и потребностям об-
щества.

Самая большая проблема - это выработка
системы индикаторов, позволяющих оце-
нить качество образования, ведь не суще-
ствует прямых показателей, говорящих об
эффективностиТнеэффективности образо-
вательного процесса.

Можно выделить несколько подходов к
оценке качества образования. Условно их
можно разделить на следующие группы:
оценка результатов исходя из поставленной
цели (outcomes approach), оценка прироста
знаний (value-added approach), экспертные
оценки, метод самооценки, аккредитация.
Рассмотрим некоторые примеры.

Наиболее часто встречающимся показа-
телем при использовании подхода, ориенти-
рованного на оценку результатов, является
процент учащихся, поступивших в учебные
заведения, а затем успешно их окончивших.
Но такой подход не позволяет нам на самом
деле понять, что действительно узнали уча-
щиеся за время обучения, какие знания при-
обрели.

Альтернативным подходом является
оценка прироста знаний (value-added
approach). Уровень знаний учащихся оцени-
вается в самом начале обучения и сравнива-
ется с уровнем знаний после окончания об-
разовательной программы или курса. Мно-
гие эксперты считают, что подобный подход
является наиболее объективным и позволя-
ет действительно оценить качество образо-
вательных услуг. Однако стоит обозначить
некоторые трудности, возникающие при при-
менении этого подхода.

Во-первых, на процесс получения знаний
в учебном заведении влияют многие факто-
ры, значимость которых нельзя исключить.
Это и психологический климат в учебном за-
ведении, и индивидуальные особенности
учащихся, и различные преподавательские
практики. Сами по себе учебные заведения
различны. Они имеют разные миссии, ориен-
тированы на разные целевые аудитории, и
поэтому выработать единую систему оценки
очень сложно. Во-вторых, для того чтобы
получить объективную картину, насколько
действительно ценны знания, полученные за
время обучения, иногда требуются годы.
Здесь полезней оценивать знания не новоис-
печенного выпускника, а уже зарекомендо-
вавшего себя специалиста. В-третьих, сама
процедура такой оценки является денежно
затратной.

Экспертный подход предполагает анализ
качества образования, который проводится
командой специалистов: преподавателями
университетов, специалистами в конкрет-
ной предметной области, независимыми
международными экспертами и пр. Коман-
да экспертов может проводить опросы, осу-
ществлять аудит учебных программ, прове-
рять помещения и пр.

Чаще всего в процессе самооценки каче-
ства образования принимают участие руко-
водители учебных учреждений, а также пре-
подавательский состав. Кроме того, в про-
цесс самооценки могут быть включены уча-
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Стратегическое планирование
профессионального
и карьерного роста

щиеся и выпускники. Исследования показы-
вают, что отчеты студентов и выпускников
представляют особую ценность, так как
именно они позволяют оценить уровень
«удовлетворенности потребителя» предос-
тавленными услугами.

Аккредитация как метод оценки качества
образования широко распространена в за-
падных странах. Образовательные учрежде-
ния должны получить официальное разре-
шение на образовательную деятельность,
доказав при этом, что качество предоставля-
емых потребителю услуг соответствует стан-
дарту. В США в отличие от европейских
стран аккредитация осуществляется не госу-
дарственными учреждениями, а частными
некоммерческими ассоциациями. Наиболее
авторитетной организацией, проводящей
аккредитацию высших образовательных уч-
реждений в Америке, является Accreditation
7oard for Engineering and Technology (A7ET).
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О т образования
к навыкам

Работодатель больше не ждет от выпуск-
ника специальных знаний - сегодня компа-
ниям нужен человек с широким спектром на-
выков, готовый как к решению креативных
задач, так и к выполнению рутинной работы.
Возможно, в том виде, в каком образование
существует в России сегодня, оно не нужно
вовсе, полагают некоторые эксперты.

Зарубежный рынок труда можно срав-
нить с супермаркетом - работодатели и вы-
пускники осведомлены о взаимных ожида-
ниях и требованиях. В противоположность
ему российский рынок труда напоминает
базар. Компании требуют людей с одними
характеристиками, в то время как система
образования готовит выпускников на свой
лад.

Для российских выпускников характерно,
прежде всего, желание получить «корочку».
Они редко выбирают образование целенап-
равленно, мало осведомлены о карьерных
перспективах. Сегодня образование скорее
играет роль социального лифта, который ра-
ботает в одну сторону - в направлении Моск-
вы. Молодежь едет в столицу строить карье-
ру - в регионах перспектив немного. Склады-
вается картина, противоположная западной,
где вчерашние студенты едут за работой в
разные географические точки, не боясь
столкнуться с проблемами поиска жилья и
необходимого уровня заработка. Кроме того,
на ситуацию в регионах значительное влия-
ние оказало введение ЕГЭ. Такая аттестаци-
онная система работает в пользу региональ-
ных абитуриентов. Вдобавок стагнация эко-
номики ведет к падению спроса на молодых
специалистов. Таким образом, в российских
субъектах остается все меньше потенциала.
Здесь уместно вспомнить о концепции «че-
тырех Россий» Натальи Зубаревич.

Отдельный вопрос - падение уровня об-
разования, о котором часто говорят экспер-
ты. Об этом во многом свидетельствуют от-
веты учеников на ЕГЭ. Некоторые специали-
сты полагают, что высокий уровень подго-
товки может быть и не обязателен, все зави-
сит от притязаний человека. И несмотря на
то что ухудшение образования отмечают не
все, проблема заключается в распределе-
нии кандидатов между работодателями. Не-
популярным фирмам и отраслям, как прави-
ло, приходится выбирать из бывших троеч-
ников.

Рынку нужны люди, имеющие представ-
ление о реалиях своей сферы. Однако пре-

подавание в вузах редко оказывается в со-
стоянии обеспечить студентов практически-
ми навыками. Ряды лекторов не часто по-
полняются преподавателями-практиками в
силу низкого уровня зарплат.

Введенная в 2003 году Болонская систе-
ма образования пока не способствует про-
фессиональному самоопределению студен-
тов. На Западе выпускники бакалавриата
имеют возможность 2-3 года поработать, оп-
ределиться с дальнейшим направлением
обучения и профессионального развития. В
России же диплом бакалавра до сих пор ча-
сто расценивается работодателями как «не-
дообразование». Система магистратуры в
свою очередь подстраивается под студен-
тов, вынужденных совмещать учебу с рабо-
той, чтобы обеспечить себя материально и
набраться практического опыта. За рубе-
жом ситуация совмещения работы с серьез-
ной учебой невозможна.

Специалисты указывают и на важность
дополнительного образования (например -
возможность прослушивания отдельных
курсов, гибкая учебная программа). Граница
между основным и дополнительным образо-

ванием в России проведена неверно, разде-
ление излишне предметно ориентировано,
что лишает студентов шанса на получения
широкого спектра знаний.

На рынке труда, в свою очередь, наблю-
дается острая нехватка специалистов. Под
специалистом работодатели подразумева-
ют поливалентного кандидата - гибкого, спо-
собного решать разнонаправленные задачи,
а также обладающего практическими навы-
ками. Рынок нуждается в многопрофильных,
универсальных профессионалах, готовых
также к рутинной работе, - узкая специали-
зация, таким образом, сдает позиции. Впро-
чем, эксперты отмечают, что специфика
сферы, например медицины, накладывает
свой отпечаток.

Заметим, что указанная тенденция харак-
терна в большей мере для коммерческого
рынка труда. Существуют рынки с иной спе-
цификой. Следует особо выделить сферу го-
сударственной службы, где превалирует
механизм личной лояльности, большое зна-
чение имеют связи и материальные возмож-
ности. Примером может послужить назначе-
ние Т.А.Голиковой председателем Счетной
палаты: ожидается, что данное назначение
приведет к масштабному перераспределе-
нию должностей, ведь в России каждый
крупный чиновник имеет свою команду и
перемещается вместе с ней с позиции на
позицию. Вопрос профессионализма коман-
дного состава в этом случае ключевой роли
не играет. Несомненно, в этой ситуации со-
циальные механизмы доминируют над ме-
ритократическим принципом подбора кад-
ров, заключающимся в отборе кандидатов в
соответствии со способностями. Данный
принцип по праву отмечается экспертами
как ключевой для обеспечения эффективно-
го государственного управления. Ярким
примером его реализации служит француз-
ская Национальная школа администрации,
гарантированно поставляющая профессио-
нально и разнонаправленно подготовлен-
ные кадры для работы на государственных
постах.

Профильные исследования и отдельные
специалисты отмечают значительные из-
менения на рынке труда. Появляются новые
системы отбора на должность, определяю-
щие, в свою очередь, те умения, которые
стараются наработать кандидаты. За пос-
леднее время значительно изменилась
структура занятости - возросла доля фри-
ланса. Наконец, наблюдается упадок в сфе-
ре уважаемых профессий за счет появле-
ния новых отраслей. Требования к квали-
фикации меняются в сторону большей ди-
намичности и широкого круга компетенции

- работодатели все меньше смотрят на за-
пись в дипломе. Им необходим навык, а не
образование.

Диалог рабочей и образовательной сфе-
ры в России выстроен недостаточно. Здесь
следовало бы обратиться к зарубежному
опыту, например к британским профессио-
нальным гильдиям, которые активно зани-
маются оценкой профобразования. Одно-
временно работодатели стараются подби-
рать сотрудников своими силами, проводят
программы по работе с молодежью, посыла-
ют своих специалистов на выступления и
презентации к студентам. Примером может
послужить проект «Охота на работу» от ком-
пании МТС. В свою очередь в образователь-
ной среде возрастает актуальность стажи-
ровок, практик, роль центров карьеры.

Условием внедрения необходимых изме-
нений является наличие определенного мен-
талитета. В России до сих пор сочувствуют
студентам, пойманным за списыванием.
Кроме того, у многих российских соискате-
лей отсутствует умение работать, быстро
схватывать нужный опыт - в образователь-
ных учреждениях этому не учат. Важнейшим

навыком является и умение «продать себя»,
составляющее 50ю  успеха, которым боль-
шинство на сегодняшний день не обладает.

Таким образом, важным для российской
молодежи сегодня является повышение
уровня осознанности и ответственности, что
подразумевает четкое понимание цели полу-
чения того или иного образования и последу-
ющих перспектив. Не менее востребованным
оказывается умение понять и продемонстри-
ровать свою ценность на рынке труда.
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С ертификация
квалификаций:
независимая

или ведомственная?
Сертификация квалификаций, казалось

бы, рутинный и нудный процесс, быстрая от-
дача от которого далеко не так очевидна.
Однако это именно то направление государ-
ственной политики, которое хотя и незамет-
но для простого обывателя, однако жизнен-
но важно для создания инфраструктуры под-
готовки кадров, в полной мере отвечающей
всем современным требованиям к профес-
сиям.

Поисками оптимальной модели сертифи-
кации квалификаций власть занялась в се-
редине 2000-х, до этого работа в данном на-
правлении практически не проводилась.
Справочники по классификациям катастро-
фично устарели: растет число утративших
актуальность профессий, притом что появ-
ляются новые стандарты и требования к тра-
диционным профессиям. Более того, техно-
логический прогресс, IT-революция вывели
совершенно новые профессии, квалифика-
ционные требования к которым меняются
чуть ли не каждый год.

Сегодня в России нехватка высококвали-
фицированных рабочих составляет 27 про-
центов, руководителей линейных подразде-
лений - от 23 до 32 процентов. Почему так
происходитГ Устарели стандарты образова-
ния, растет спрос на профессии совершенно
нового качества, отсутствует полноценная
система сертификации квалификаций.

Окончание на стр. 4
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Изначально правительство пыталось сде-
лать ставку на бизнес как на основного по-
требителя рабочей силы: в 2006 году прави-
тельство договорилось с бизнес-объединени-
ями, что именно последние возьмут на себя
функции по созданию системы профессио-
нальных квалификаций. Однако к 2011 году
было утверждено всего 69 стандартов. Рабо-
тодатели не имели возможности в полной
мере оценить комплексную картину отрасле-
вого состояния рынка труда, его качества и
современности. Требовались организацион-
ные механизмы и специалисты, а значит, до-
полнительные затраты. Х уже всего обстоит
ситуация с мотивацией работодателей.

В 2010 году тогда еще премьер-министр
Владимир Путин призвал подумать о созда-
нии национальной системы классификаций,
передав при этом ключевую роль независи-
мым экспертным организациям и професси-
ональным ассоциациям. Для того чтобы сер-
тифицировать квалификации, требуется со-
здание мощной инфраструктуры, и работы в
этом направлении предстоит еще немало.
На сегодня этим занимаются Национальное
агентство развития квалификаций, Реестр
системы независимой оценки качества про-
фессионального образования, региональ-
ные экспертно-методические центры, цент-
ры сертификации и апелляционные комис-
сии. В 2009 году Минобрнауки совместно с
РСПП разработало положение об оценке и
сертификации квалификаций выпускников
образовательных учреждений профессио-
нального образования, других категорий
граждан, прошедших профессиональное
обучение в различных формах. В его рамках
был создан общественно-государственный
совет, который на основе конкурсов форми-
рует экспертно-методические центры.

Профессиональный стандарт - продукт
коллективной деятельности работодателей,
объединенных по видам экономической де-
ятельности, отражающий минимально необ-
ходимые совокупные квалификационные
требования к профессии, личностно-про-
фессиональным качествам работника, каче-
ству выполняемых трудовых действий, ре-
зультатам деятельности. Он может быть
трех видов (уровней): национальный, регио-
нальный, корпоративный. Как нацио-
нальный, так и региональный стандарт раз-
рабатывается по отрасли экономики на оп-
ределенный срок действия. Но один утверж-
дается на федеральном уровне, а другой - на
региональном. Корпоративный отражает
требования к профессии, ограничиваясь
рамками и представлениями специалистов
только данной организации, он не может
служить в качестве основы для государ-
ственных образовательных стандартов, по-
скольку имеет специфическую структуру и
строится по различным методикам.

Опыт создания систем оценки и сертифи-
кации профессиональных квалификаций
персонала показывает, что в России эти
процессы идут очень сложно. При этом ог-
ромное значение имеет именно региональ-
ный опыт, и тут уже есть достаточно много
успешных примеров.

Региональные независимые центры, пре-
тендующие на сертификацию квалифика-
ций, при этом требуют для себя значительно
большей свободы. Многие из них не скрыва-
ют, что готовы взять на себя функции чинов-
ников, определяя правила профессиональ-
ного образования и оценку его качества, ут-
верждение учебных программ и надзор за
их исполнением, лицензирование программ
профессионального образования. Такие
организации прямо предлагают передать им
право проводить профессиональную квали-
фикацию специалиста вместо учебных заве-
дений. Однако в многонациональной России
столь широкая интерпретация должных
функций независимых агентств может вой-
ти в противоречие с общенациональными
стандартами и привести к существенным об-
разовательным перекосам, особенно в на-
циональных республиках.

Тем не менее повышение роли независи-
мых организаций все же оправданно. Это

позволит более чутко реагировать на запро-
сы современной экономики, адекватно про-
гнозировать потребности страны в квалифи-
кациях с учетом тенденций технологическо-
го развития основных отраслей. Независи-
мые организации мобильней, оперативней и
динамичней в выработке стандартов новых
квалификаций.

В свою очередь растет и значение серти-
фикационных центров, созданных при обра-
зовательных учреждениях, что логично: об-
разовательные стандарты должны соответ-
ствовать сертифицируемым квалификаци-
ям. Очень важно развивать и профессио-
нальные ассоциации, которые пока охваты-
вают лишь крайне небольшой процент от-
раслей экономической деятельности чело-
века. Но даже среди тех, которые существу-
ют, работоспособны немногие. И лишь еди-
ницы занимаются развитием своих отрасле-
вых профессиональных квалификаций.

Роль работодателей и в России, безус-
ловно, должна возрастать и влиять на разви-
тие инфраструктуры сертификации квали-
фикаций и на создание современных обра-
зовательных стандартов. Ведь одна из клю-
чевых проблем российского профессио-
нального образования - слабая подготовка к
практической деятельности. Рост приклад-
ной компоненты в подготовке молодых спе-
циалистов поддерживают в Минобрнауке.
Заместитель министра образования и науки
РФ Александр Климов отметил, что после-
дние два года министерство занимается
концепцией практико-ориентированного ба-
калавриата. «Треть бакалавров должны
учиться по максимально прикладной про-
грамме», - заявил зам. министра.

Если система независимой сертифика-
ции работников простимулирует вузы гото-
вить специалистов более высокого класса (в
некоторых западных странах вузы целенап-
равленно готовят студентов к прохождению
сертификации), то международный стан-
дарт ISO 26000 о корпоративной ответствен-
ности, начавший действовать в России пос-
ле ее вступления в ВТО, уже наложил обяза-
тельства на работодателей по повышению
квалификации и переобучению сотрудни-
ков.

Россия очень многообразное государ-
ство, в том числе и в плане развития эконо-
мики: ультрасовременные производства,
управляемые менеджерами с международ-
ными дипломами и сертификатами, сосед-
ствуют с отсталыми и допотопными произ-
водственными практиками. На все это на-
кладывается и процесс глобализации: с
вхождением России в ВТО мы стали частью
мировой экономики. А это означает, что ак-
туальность процесса построения современ-
ной системы сертификации квалификаций,
основанной на современных образователь-
ных стандартах - это один из ключевых
факторов конкурентоспособности России в
мире, равно как и повышения конкурентос-
пособности каждого отдельно взятого ра-
бочего кадра. И очень важно в такой ситуа-
ции уйти от соблазна государства удержи-
вать над этим процессом полный контроль:
пришло время развивать независимые экс-
пертно-методические центры и профессио-
нальные организации, которые под долж-
ным государственным надзором могли бы
заметно ускорить вхождение России в чис-
ло лидеров мировой экономики.
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Поливалентные
« э нархи»  для Р оссии
Вопрос о современном российском выс-

шем образовании обычно обсуждается с
участием преподавателей, студентов, адми-
нистраторов, работающих в данной сфере.
Работодатель обычно не столь активен и го-
тов включаться в обсуждение, только когда

его попросят, поэтому мнение стороны, ко-
торая осуществляет приемку специалистов,
часто остается невыясненным. А между про-
чим, именно оно должно быть ключевым.

Приведу собственный пример. Какие со-
трудники нужны мне как руководителю ком-
пании, занимающейся консалтингом в поли-
тической и коммерческой сфереГ Самое
главное - они должны быть поливалентными
специалистами, то есть готовыми решать
разнообразные задачи в рамках деятельно-
сти фирмы. Времена узких специалистов
прошли с прекращением функционирования
советской плановой экономики, которой
требовались сотрудники, способные десяти-
летиями выполнять одну и ту же работу в ус-
ловиях гарантированной занятости. Сейчас
же ситуация принципиально изменилась - и
рынок требует повышенной адаптивности, и
бизнес ставит перед работниками новые,
более широкие задачи.

Понятно, что в каждом конкретном слу-
чае одна из компетенций должна быть клю-
чевой, а остальные дополнять ее - даже в
эпоху Возрождения энциклопедисты типа
Леонардо были исключением. Поэтому для
подготовки действительно поливалентного
специалиста не нужно получать 2-3 высших
образования - достаточно, чтобы студент
мог слушать отдельные курсы на соседних
факультетах, как это исторически сложи-
лось во многих странах, как англосаксонс-
ких, так и континентальных (Германия). До-
статочно посмотреть биографии зарубеж-
ных политиков, бизнесменов или менедже-
ров, чтобы увидеть, что многие из них одно-
временно изучали дисциплины, несовмести-
мые при узкой специализации. Приведу
только пару примеров из опыта старшего и
младшего поколения лидеров: Гельмут Коль
изучал право, историю и политологию, Дэ-
вид Кэмерон - политологию, философию и
экономику.

Поливалентный подход необходим при
подготовке как массовых специалистов, так
и - особенно - представителей верхнего уп-
равленческого слоя, который должен обла-
дать умением не только дисциплинированно
исполнять приказы, но и самостоятельно
принимать решения, неся за них ответствен-
ность. Надо использовать опыт Националь-
ной школы администрации (ЭНА) во Фран-
ции, которая готовит управленцев высшего
уровня, которые могут работать как в госу-
дарственных, так и в частных структурах
(среди ее выпускников - два президента, 7
премьер-министров). При этом речь идет о
втором высшем образовании - первое мо-
жет быть любым, как техническим (что было
свойственно советской элите) или экономи-
ческим, так и гуманитарным, которое не
только повышает общую культуру, но и по-
могает принимать решения, выходящие за
рамки общепризнанных схем.

Говорят, что когда Наполеон поступал в
Парижскую военную академию, то в его лич-
ном деле появилась запись: «Пойдет дале-
ко, если обстоятельства будут благоприят-
ными». Таким образом, штучных специали-
стов верхнего и верхне-среднего звена надо
отбирать на относительно ранних этапах. В
России ЭНА может быть создана на основе
Высшей школы экономики и Академии на-
родного хозяйства, дающих качественное
современное образование. Однако надо по-
нимать, что действительно меритократичес-
кий отбор поливалентных менеджеров воз-
можен, если резко снизить негативный эф-
фект традиционных российских проблем -
приоритета неформальных отношений, кли-
ентелизма, коррупции. По сути, необходимо
коренное изменение подхода к государ-
ственной службе, о чем уже много лет гово-
рят эксперты. Во Франции есть принцип, что
лучшие «энархи» (выпускники ЭНА), опре-
деляемые по результатам экзаменов, идут в
наиболее престижные государственные ве-
домства, например в МИД и Госсовет. Для
России это нетипично - в ней до сих пор от-
дается приоритет неформальности, а не чет-
ким рамкам поливалентного профессиона-
лизма.

Но и для массового специалиста полива-
лентность необходима. Двадцать лет назад

Стратегическое планирование
профессионального и карьерного роста

ТЕНДЕНЦИИ В ОБРАЗОВАНИИ

Окончание. Начало на стр. 3 можно было бы только посмеяться по пово-
ду прогнозов, обрекающих на исчезнове-
ние почтальонов и кассиров, теперь это об-
суждается всерьез. Меняется специфика
работы представителей самых консерва-
тивных профессий, например библиотека-
рей, которые все менее конкурентоспособ-
ны без компьютерной грамотности (а в бу-
дущем окажутся совсем невостребованы в
традиционном виде). Понятно, что значи-
тельную роль здесь должны играть курсы
по переподготовке, но куда проще, если
поливалентная основа заложена изначаль-
но. Ясно также, что самому студенту - осо-
бенно на младших курсах - трудно соста-
вить рациональный план обучения (глаза
разбегаются). Поэтому целесообразным
представляется внедрение института тью-
торства (наставничества), являющегося в
течение многих веков неотъемлемой час-
тью британской университетской системы.
Именно тьютор должен подсказать нович-
ку, что сочетание механики и истории мо-
жет быть несколько рискованным, а поли-
тологии и социологии - более плодтвор-
ным.

В связи с проблемой профессионализ-
ма неизбежно встает вопрос и о качестве
высшего образования во взаимосвязи с
количеством учебных заведений. В после-
днее время можно слышать много критики
по поводу их объединения, которая пред-
ставляется во многом связанной с корпо-
ративными не в лучшем смысле этого сло-
ва интересами. Российскому образованию
нужны достойные бренды, способные кон-
курировать в международном масштабе, а
не слабые пединституты, сменившие вы-
вески на университетские. Разумеется, в
каждом конкретном случае необходимо
учитывать индивидуальные особенности, с
тем чтобы более слабое учебное заведе-
ние присоединялось к более сильному, а
не наоборот.

Но недостаточно только сократить коли-
чество университетов, надо решить вопрос о
привлечении в них высококлассных профес-
соров из других стран, которые могли бы ра-
ботать вместе со своими российскими кол-
легами.

Необходимо принципиальное изменение
отношения к высшему образованию. В то же
время речь должна идти не только об осо-
бом внимании к рабочим специальностям,
необходимым современному бизнесу, но и о
перераспределении ресурсов высшего об-
разования в пользу подготовки универсаль-
ных инженеров, то есть специалистов, спо-
собных работать в смежных отраслях - по
образцу выпускников Политехнической
школы во Франции.

Для нужд же фундаментальной науки
(как естественных, так и гуманитарных дис-
циплин) достаточно сравнительно неболь-
ших групп интеллектуалов, которые долж-
ны получать «штучное» образование миро-
вого уровня. Причем доступ в эти группы
необходимо осуществлять на строгой осно-
ве меритократического фактора - чтобы
элитарность не превращалась в касто-
вость.

Если говорить о других формах образо-
вания, то не стоит недооценивать фактор до-
полнительного образования, который, разу-
меется, не может заменить основного, но
служит повышению общей культуры - фак-
тора, необходимого для современного ра-
ботника высокой квалификации, о котором
я упоминал вначале. Нельзя забывать и о
том, что институты дополнительного образо-
вания способствуют развитию гражданского
сознания, что чрезвычайно важно для наше-
го атомизированного общества.

Образование - это будущее страны. И
уже сейчас важно определить, чего мы хо-
тим: бездумного воспроизводства невостре-
бованных специалистов, чреватого в буду-
щем социальным взрывом, или рациональ-
ного баланса между различными группами
трудоспособного населения для нужд ры-
ночной экономики.
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В  сферу образования
скоро можно будет

не « заходить»
Инновации в области образования наби-

рают обороты. Они касаются как концепту-
альных, так и технологических изменений в
образовательной области. При этом разви-
вающиеся технологии неизбежно создают
новые вызовы современной системе образо-
вания, запуская механизм трансформации
понимания самого предназначения и сути
процесса получения знаний.

Когда дискуссия затрагивает проблему
упадка российской системы, под последней
по умолчанию подразумевается советская
модель. Модель формализованных институ-
тов, унифицированных учебных планов, го-
сударственных образовательных стандар-
тов. Ни в коем случае нельзя утверждать,
что советское образование обладало одни-
ми лишь недостатками. Это была сильная
школа, за счет унификации и централиза-
ции имевшая возможность обеспечить дос-
таточно высокий набор знаний и навыков
основной массе населения. Выпускники
высшей школы в СССР до сих пор обладают
авторитетом, в том числе за рубежом. Од-
нако даже если не принимать во внимание
идеологическое давление, система не обла-
дала гибкостью. Эта ее черта перешла и в
российскую систему образования. В том
виде, в каком она существует сегодня, сис-
тема не способна отвечать требованиям ра-
ботодателей, бизнес-среды, сообщества и
самого индивида.

И сфера образования, и ее социально
оформленная часть будут меняться, отталки-
ваясь от запроса на комплексное развитие,
предъявляемое обществом - государством,
бизнесом, семьями, самим индивидом, раз-
личными неформальными сообществами.

Однако запрос возникает не сам по себе,
предпосылкой его появления являются трен-
ды: политико-экономические, социально-
культурные и прежде всего технологические.

Новые цифровые и сетевые технологии,
как правило, порождают новые социальные
практики (в качестве примера можно приве-
сти цифровизацию в управлении Ж КХ ).

Технологические новшества ведут и к ав-
томатизации рутинных интеллектуальных
операций, и здесь стоит отметить две техно-
логии: появление семантических переводчи-
ков и как следствие перспектива создания
искусственного интеллекта, имеющего воз-
можность оперировать смыслами, что позво-
лит человеку иметь реального технологичес-
кого партнера в области коммуникаций и
управления.

Наконец, нельзя не вспомнить о надвига-
ющейся когнитивной революции, основани-
ем для которой становятся технологии, ра-
ботающие с человеческим сознанием и те-
лом, такие как мониторы биологических па-
раметров, нейроинтерфейсы, технологии
«когнитивного фитнеса» и т. д. Примером
могут послужить нейротехнологические ре-
шения, позволяющие понять, выучил или не
выучил человек материал, сосредоточен
или нет, не по глазам, а по реакции соответ-
ствующей мозговой зоны. В этом контексте
педагогика в ее привычной форме теряет
смысл.

Среди экономических, социальных и
культурных трендов стоит выделить приход
нового технологического уклада, реоргани-
зующего экономику, а вслед за этим - и сис-
тему управления обществом, образ жизни,
структуры занятости. Здесь стоит упомянуть
такой любопытный феномен, как изменение
модели детства. Он проявляется в ранней са-
мостоятельности детей, когда ребенок мо-
жет в пятилетнем возрасте обеспечивать
семью лучше своих родителей.

Все указанные тренды меняют структуру
заказа на образование. Борьба за рынки и
таланты, «культурная гомогенизация» за
счет Интернета, распространение междуна-
родных образовательных стандартов (Бо-
лонская система, PhD, постоянный контракт
преподавателя) приводят к запросу на гло-
бальность в образовании. Она еще только
начинает формироваться. Ядром этой но-
вой тенденции являются МУКи (Moocs,
Massive Open Online Courses, онлайн-кур-
сы). И, несмотря на то что к дистанционному
образованию традиционно предъявляют
множество претензий, МУКи успешно их
преодолели и на сегодняшний день являют-
ся достаточно успешными примерами дис-
танционного преподавания. Задача таких
проектов - обучать множество людей одно-

временно. Ярким примером может послу-
жить инициатива Массачусетского техноло-
гического института и Гарварда (The
Massachusetts Institute of Technology (MIT)
and Harvard University) по созданию гло-
бального проекта онлайн-обучения EDx .
Курсы включают онлайн-тестирования с
обратной связью, видеоуроки, web-лабора-
тории. Сегодня обучение проходят уже 1,2
млн пользователей. Представители Гарвар-
да и MIT заявляют, что будут стремиться
обучать одновременно миллиард человек.
Россия не остается в стороне от указанного
феномена: российские университеты (на-
пример, НИУ ВШЭ) размещают свои курсы
на платформе Сoursera, которая переводит-
ся на русский язык для удобства тысяч рус-
скоязычных пользователей.

Помимо того что МУКи представляют со-
бой гибкий, модульный источник знаний, они
являются не менее эффективным каналом
подбора талантливых кадров из любых точек
мира на основании их компетенции. Возни-
кает новая модель квалификации, с которой
национальные системы образования не смо-
гут не считаться.

Замораживание проекта
« Г лобальное
образование»

Газета «Коммерсант» со ссылкой на
свои источники сообщила, что Администра-
ция Президента РФ предлагает отложить
программу «Глобальное образование»,
инициированную в свое время Дмитрием
Медведевым и разработанную структурой,
созданной Владимиром Путиным. Проект
стоимостью 4,5 млрд руб., по которому го-
сударство оплачивает учебу россиян за ру-
бежом, раскритиковали и отправили на до-
работку, хотя 1,5 млрд руб. на нее уже вы-
делено.

Судьба проекта «Глобальное образова-
ние» была политически неоднозначной.
Изначально идея принадлежала президен-
ту Дмитрию Медведеву, который в центре
своей политической повестки дня поста-
вил вопрос модернизации российской эко-
номики. Для этого нужны были кадры, со-

Современные проекты
в области повышения

квалификаций
С другой стороны, на традиционную систе-

му образования оказывает давление «универ-
ситет для одного» - индивидуализация обуче-
ния, доступная сегодня многим за счет цифро-
вых технологий. Она означает не просто воз-
можность составлять собственную программу
обучения, но также удовлетворяет запрос биз-
нес-среды на приобретение сотрудников с
конкретными умениями и достижениями.

Возникает вопрос: есть ли место челове-
ку в столь автоматизированной системеГ Эк-
сперты утверждают, что человек, несмотря
ни на что, остается ее центром. Во-первых,
система максимально адаптируется к лич-
ным запросам и способностям учащегося.
Во-вторых, роль учителя меняется, но не ста-
новится менее значимой: меняется характер
его деятельности. Учитель перестает быть
докладчиком на уроках, однако он необхо-
дим для обучения внутри проектов, обучения
при помощи устройств, для управления с ин-
дивидуальными траекториями, для выработ-
ки новых критериев оценки. Несомненно,
учителю придется привыкать работать в
иной логике, переучиваться.

Безусловно, традиционная система обра-
зования не сдаст позиции резко. Как мини-
мум потому, что инновации в образовании -
явление не системное. Сегодня это скорее
способ восполнения недостатков индустри-
альной модели образования. Лишь когда ин-
новационные модели смогут обеспечить ба-
зовый образовательный уровень, возьмут на
себя решение системных задач, важных для
общества и государства, можно будет гово-
рить о коренной смене образовательной мо-
дели. Однако терять позиции, особенно в
промышленно развитых странах, классичес-
кая модель однозначно будет. Специалисты
утверждают, что поколение 2020-х годов
сможет вообще не «заходить» в социально
оформленную сферу образования, имея воз-
можность получить необходимые знания и
навыки в новом формате. Достижения чело-
века будут оцениваться в форме компетен-
ций, творческого портфолио, социальных
оценок. Вся описанная выше траектория раз-
вития в области образования будет есте-
ственным образом подстегиваться удорожа-
нием традиционных решений и удешевлени-
ем инновационных, то есть в соответствии со
стандартной рыночной схемой.

Можно резюмировать, что указанная тен-
денция являет собой переход от жесткой
иерархизированной модели к гибкой сете-
вой, когда индивид может быть участником
различных проектов, разнонаправленных ко-
манд, что отвечает как его личным целям,
так и целям команды.
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ответствующие требованиям «новой эко-
номики», и возникла идея поощрять полу-
чение российскими специалистами иност-
ранного образования при условии возвра-
щения затем на Родину. Однако разработ-
ка самой программы была доверена уже
Агентству стратегических инициатив, со-
зданному под эгидой Владимира Путина.
Это была его площадка, где он мог патро-
нировать, инициировать и опекать предло-
жения, связанные с модернизационной по-
весткой.

Агентство разработало программу «Гло-
бальное образование», которая позволит 3
тыс. граждан РФ, поступившим в зарубеж-
ную магистратуру или аспирантуру, рассчи-
тывать на оплату обучения из бюджета - до
1,5 млн руб. в год. Причем вуз должен вхо-
дить в Топ-300 трех международных рей-
тингов: «Шанхайский», L S и Times Higher
Education. Заявку могут подать те, кто выб-
рал учебу «по направлениям и специально-
стям, обеспечивающим повышение конку-
рентоспособности российского высшего
образования и науки, качества государ-
ственного и муниципального управления,
управления в высокотехнологичных компа-
ниях, организациях социальной сферы».
Главное условие такой стипендии - после
окончания вуза вернуться в Россию и три
года работать по специальности, описывал
программу «Коммерсант».

Однако запустить программу так и не
удалось: для Медведева она уже стала
«путинской», а для Путина так и не стала
«своей». Политического ресурса не хвата-
ло для мобилизации финансовых средств.
Вступление в силу постоянно откладыва-
лось, а в последнем варианте программа
действует с 2014 по 2016 год, хотя в 2013
году на нее уже было выделено 1,5 млрд
руб. «Деньги в итоге пришлось направить
на поддержку развития образования на
русском языке за рубежом, там построены
или модернизированы учебные центры», -
заявил «Коммерсанту» источник в аппара-
те Правительства РФ.

Теперь АП предлагает и вовсе заморо-
зить программу на неопределенный срок. В
служебном письме, попавшем в распоря-
жение «Коммерсанта», утверждается, что
программа «не отвечает целям и задачам
инновационного развития». В Кремле счи-
тают, что сейчас «Глобальное образова-
ние» ориентировано преимущественно на
управленцев, хотя стране нужны высоко-
квалифицированные инженеры и научно-
педагогические работники. Кроме того,
разработчики концепции не продумали,
как возвращать специалистов. В письме
подчеркивается, что договор займа не мо-
жет обязывать человека вернуться в Рос-

сию и устроиться по специальности. В АСИ
решение Администрации Президента РФ
встретили с большим разочарованием, по-
считав, что программу просто недостаточ-
но изучили.

Судьба программы «Глобальное обра-
зование» говорит о политической деваль-
вации роли Агентства стратегических ини-
циатив: созданное в 2011 году, оно строи-
лось на политических интересах Путина,
желающего адаптировать тему модерниза-
ции к своему имиджу. Тогда же бюджетные
риски, вероятно, недооценивались, шло
накопление выигрышных предложений.
Сейчас приходится пересматривать мно-
гие программы из-за растущего дефицита
бюджета. На это накладывается и почти
полная деактуализация модернизацион-
ной повестки. Наконец, решающую роль
может сыграть и еще один важный фоно-
вый фактор - рост недоверия по отноше-
нию к Западу.
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Проблема
э ффективности системы

аттестации
педагогических

работников
и возможные пути

решения: мировой опыт
На сегодняшний день под влиянием гло-

бальных перемен в сфере образования в
профессиональной деятельности педаго-
гов происходят существенные изменения,
касающиеся содержания и методик обуче-
ния, средств оценивания достижений уча-
щихся и т. д. Современные тенденции раз-
вития образования, включающие в себя,
например, переход к системе непрерывно-
го образования и рост значимости дистан-
ционного образования, а также стреми-
тельное обновление научного и профес-
сионального знания диктуют требования и
к самим педагогам. От них требуется по-
стоянное развитие профессиональной
компетентности. Причем необходимое пе-
дагогу в нынешних условиях профессио-
нальное самосовершенствование включа-
ет в себя не только повышение квалифика-
ции, но и развитие творческой индивиду-
альности, формирование восприимчивос-
ти к инновациям, работу над умением
адаптироваться в постоянно меняющейся
образовательной среде.

Очевидно, что вопрос оценки соответ-
ствия педагога требованиям времени в
данной ситуации затруднен. Аттестация
учителей и преподавателей, проводимая
на регулярной основе, становится жизнен-
но необходимой. Однако она не может
принести ожидаемых результатов, если
она направлена лишь на выявление соот-
ветствия формальным критериям и степе-
ни владения материалом.

В разных странах проблема оценки дея-
тельности педагогических работников
(teacher performance appraisalТevaluation)
решается по-разному. В данном случае,
чтобы как можно детальнее проанализи-
ровать системы аттестации и возможные
связанные с ними проблемы, целесообраз-
ным представляется обратиться к опыту
как тех стран, которые занимают первые
позиции в рейтингах качества образова-
ния (например, Япония, Сингапур, США,

Окончание на стр. 6
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Финляндия и др.), так и тех, которые не
входят в десятки лучших. Анализ систем
аттестации педагогических работников в
разных странах демонстрирует, что на се-
годняшний день можно говорить о том, что
существует несколько моделей их органи-
зации.

Так, например, наиболее распростра-
ненной в системе школьного образования
является модель организационной подот-
четности, которая предполагает ответ-
ственность педагога перед вышестоящи-
ми инстанциями - формальными институ-
тами. Эффективность этой системы все-
гда высока в той мере, в какой велика спо-
собность этих формальных институтов с
помощью набора стимулов и санкций
обеспечить выполнение работниками
предъявляемых им требований. Готов-
ность же индивидуума следовать постав-
ленным целям и выполнять заданные тре-
бования тем выше, чем более они понятны
и достижимы. Основной проблемой аттес-
тации педагогических работников, прово-
димой сверху, в данном случае является
то, что цели в образовании множественны,
средства их достижения не всегда очевид-
ны, а результат - знания учащихся - не за-
висит только от усилий и умений педагога.

Критерии оценки при аттестации педа-
гогов, проводимой в рамках организацион-
ной модели, могут быть различными: фор-
мальными и неформальными, спускаемы-
ми сверху, полностью или частично сфор-
мированными на местном уровне или в
рамках самого учебного заведения, про-
стыми, стандартными или сложными, ком-
плексными. Иногда критерием оценки вы-
ступает успеваемость учащихся. Так, в
США именно достижения учащихся напря-
мую связывают с компетентностью педаго-
га. И при мониторинге и оценке эффектив-
ности деятельности преподавателя прове-
ряющие в первую очередь обращают вни-
мание на то, какие результаты демонстри-
руют его ученики.

Сама же аттестация может быть как
обязательной, предписанной (в большин-
стве случаев), так и добровольной, как, на-
пример, в Мексике. Мексиканская Carrera
Magisterial - это одна из первых аттестаци-
онных систем, основанных на стимулиро-
вании (зарплата и различные бонусы) пе-
дагогических работников на основании ре-
зультатов, продемонстрированных ими в
ходе оценки. Она была разработана феде-
ральными и региональными властями со-
вместно с педагогическим сообществом и
воплощена в жизнь в 1992 году. Carrera
Magisterial представляет собой систему,
при которой педагога оценивают с помо-
щью серии тестов, составленных как для
него, так и, как в США, для его учеников.

В Германии также действует система
бонусов для успешно прошедших аттеста-
цию. Сама процедура, которая называет-
ся служебным оцениванием, проводится
раз в шесть лет и предусматривает в за-
висимости от ее результатов присвоение
наиболее отличившимся почетных званий
советника, старшего советника, директо-
ра по учебной части. Каждое из этих зва-
ний дает дополнительную надбавку к зар-
плате.

В противовес организационной подот-
четности существует модель оценки, осно-
ванная на так называемой профессио-
нальной подотчетности, которая предпола-
гает, что педагог четко идентифицирует
себя со своей профессией и ее стандарта-
ми. Как правило, появлению и росту такой
идентификации способствует престиж пе-
дагогической деятельности в обществе. В
такой модели при аттестации педагога
важную роль играют профессиональные
нормы и оценки коллег. Эта модель успеш-
но применяется, например, в Финляндии и
Японии.

Еще одним способом оценки эффектив-
ности деятельности педагога является вы-
бор его в роли поставщика образователь-
ных услуг самими потребителями образо-

вательных услуг: учащимися и их родите-
лями. Условно можно обозначить модель
аттестации такого рода как основанную на
«подотчетности рынку». Преимущество
модели такого рода заключается в том, что
она поощряет конкуренцию между образо-
вательными учреждениями, что в итоге
приводит к повышению качества предос-
тавляемых образовательных услуг. Для
оценки компетентности педагога и его кон-
курентоспособности в рамках этой модели
также часто используется тестирование
учеников. Такие системы аттестации в за-
висимости от степени гибкости могут быть
как успешными, так и не очень. Наиболее
успешными становятся те из них, в кото-
рых неудачное прохождение аттестации не
становится приговором для педагога и
учебного заведения, все получают воз-
можность получить второй шанс и при ус-
пешном прохождении аттестации педагог
получает ряд бонусов.

Еще один важный момент при оценке
деятельности педагога - это мнение роди-
телей, представляющее собой механизм
«давления» на образовательное учрежде-
ние и педагогическое сообщество. Именно
готовность родителей платить за образо-
вание ребенка в том или ином образова-
тельном учреждении в конечном итоге ста-
новится тем неформальным показателем
его эффективности. Традиционно роль
мнения родителей о качестве образования
высока в Японии и Южной Корее.

Таким образом, моделей аттестации пе-
дагогических работников и разновиднос-
тей систем аттестации существует множе-
ство. Выбор тех или иных механизмов
обусловливается приоритетом в системе
образования государственных органов,
мнения учащихся и их родителей или авто-
ритетностью педагогического сообщества.
Однако на сегодняшний день можно кон-
статировать наличие консенсуса по ряду
общих вопросов.

Во-первых, регулярность проведения
процедуры аттестации обеспечивает мо-
ниторинг эффективности деятельности пе-
дагогов и их способности к адаптации к бы-
стро меняющимся условиям, без чего не-
мыслим переход к непрерывному образо-
ванию. Сама процедура при этом должна
носить полностью открытый, прозрачный
характер.

Во-вторых, практически все страны,
прибегающие к аттестации педагогичес-
ких работников, включают в систему оцен-
ки различные как формальные, так и не-
формальные критерии: оценку эксперта-
ми, коллегами, учащимися и родителями, а
также разнообразные тесты для самих пе-
дагогов и их учеников. И использование
лишь одного критерия в современных ус-
ловиях представляется невозможным.

В-третьих, частым во многих странах яв-
ляется использование оценки знаний сту-
дентов для оценки эффективности дея-
тельности преподавателя. Однако опять
же вряд ли целесообразно использовать
этот показатель как основной и тем более
единственный, поскольку не только компе-
тентность педагога определяет успеш-
ность освоения материала.

Кроме того, система аттестации не дол-
жна и не может быть дамокловым мечом
для педагогов и образовательных учрежде-
ний. Наиболее гибкие системы аттестации
предоставляют значительно больше воз-
можностей для развития как самим педаго-
гам, так и системе образования в целом.
Использование системы стимулов и бону-
сов для успешно прошедших аттестацию, и
второй шанс, обеспечение педагога воз-
можностью получить квалифицированную
помощь коллег, пройти курсы повышения
квалификации и поддержка любого друго-
го рода при неудаче - это те механизмы, ко-
торые направлены не на то, чтобы пока-
рать, а на то, чтобы способствовать повы-
шению компетентности преподавателя.
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Р М О У  начал осущ ествлять подготовку
спортивных менеджеров мирового уровня
В ближайшие годы в нашей стране пройдет

сразу несколько престижных спортивных ме-
роприятий мирового уровня: Олимпийские
игры, этап «Формулы-1» и ЧМ по футболу. В
связи с этим на рынке труда растет спрос на
высококвалифицированных спортивных ме-
неджеров, способных проводить международ-
ные соревнования. Подготовкой таких специа-
листов с 2009 года занимается Российский
международный олимпийский университет в
Сочи, созданный при поддержке Международ-
ного олимпийского комитета (МОК), оргкоми-
тета «Сочи-2014» и Олимпийского комитета
России (ОКР).

Университет в Сочи по праву считают одним
из основных объектов наследия HHII Олим-

всех основных экономических и прикладных
бизнес-дисциплин. В США круг тем и предме-
тов, которые изучают соискатели степени МВА
по программе Sport Management, не ограничен
лишь основами менеджмента и специальными
прикладными занятиями. Как правило, первые
два семестра в бизнес-школе преподают об-
щие для стандарта МВА предметы, названия
которых могут незначительно отличаться от
привычных, что не влияет на суть.

Важное отличие учебных заведений Евро-
пы от аналогичных в США в том, что они ори-
ентируются на универсальность. После обуче-
ния во Франции или Великобритании вы с ус-
пехом сможете взять на себя «хозчасть» оте-
чественной футбольной команды. Эти учеб-
ные заведения готовят именно менеджеров, а
не тренеров или диетологов.

Современные проекты в области
повышения квалификаций

Окончание. Начало на стр. 5
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О лимпийс кие иг ры в С очи. Р ос с ийс кий
меж дународный олимпийс кий

универс итет как нас ледие X X I I  зимних  И г р
пийских зимних игр и HI Паралимпийских зим-
них игр 2014 года. По замыслу создателей
РМОУ должен стать престижным вузом, гото-
вящим специалистов, которые в дальнейшем
будут не только организовывать международ-
ные спортивные мероприятия, но и работать в
федерациях, клубах, СМИ и спортивном мар-
кетинге. Все преподаватели РМОУ 6 лет гото-
вили Сочинскую Олимпиаду. Это огромный
практический опыт, которым они делятся со
студентами.

О бразовательные программы и цели
олимпийского университета

С 2010 года РМОУ реализует образова-
тельные программы по заказам оргкомитета
«Сочи-2014», а с 2011 г. университет проводит
специальные курсы повышения квалификации
для региональных руководителей спорта Рос-
сии, сотрудников компании «Олимпстрой» и
муниципальных служащих Сочи.

В июле 2012 года на площадке Мussia.
Sochi.Park в Лондоне Российским международ-
ным олимпийским университетом была пред-
ставлена годичная образовательная програм-
ма «Мастер спортивного администрирования
(Master of Sport Administration)», разработанная
ведущими российскими и мировыми эксперта-
ми спортивного менеджмента, подготовка по
ней началась в сентябре 2013 года в преддве-
рии Олимпийских игр и ориентирована на со-
трудников национальных олимпийских комите-
тов, международных и российских спортивных
федераций, клубов, маркетинговых агентств,
предприятий спортивной отрасли, работников
физической культуры и спорта1.

Зарубежный опыт подготовки спортивных
менеджеров

В России совсем недавно задумались о
подготовке высококвалифицированных спор-
тивных менеджеров, в то время как в странах
Европы и Северной Америки этим занимают-
ся уже с конца Х IХ  века, с момента возрожде-
ния олимпийского движения французским об-
щественным деятелем Пьером де Куберте-
ном. Тогда и стали востребованы спортивные
организаторы и агенты, которые могли взять
на себя все бюрократические процедуры и по
правилам провести соревнования, организо-
вать пресс-конференции и подготовить рек-
ламные контракты.

В 80-х годах Х Х  века в США и Европе стали
появляться учебные заведения, занимающие-
ся подготовкой спортивных менеджеров по
программам M7A или по национальным обра-
зовательным стандартам.

С ША
В США существуют специализированные

программы обучения в смежных со спортом
областях - M7 A Sport Medicine, M7 A Юitness
Management и другие.

Таким образом, в мире спорта существуют
различные специализации при сохранении

Учебные заведения, готовящие спортивных
менеджеров, существуют во всех странах Ев-
ропы. Однако наиболее продвинутыми в этой
области считаются Великобритания, Франция,
Швейцария и Германия.

В еликобритания
Традиционно Великобритания является ли-

дером в области обучения спортивному менед-
жменту, ее ведущим университетом является
Ковентри, где на годовой мастерской програм-
ме осваивают как общие дисциплины (основы
маркетинга, руководства персоналом, финан-
сового менеджмента), так и узкоспециализи-
рованные - спортивную журналистику,
спортивную экономику, работу со спонсорски-
ми организациями, управление спортивными
зданиями и даже спортивный кастинг.

Кроме того, известны подготовкой в облас-
ти спортивного менеджмента университеты Де
Монфор, Центральный Ланкашир и Лондон
Метрополитэн.

Ф ранция
Французское образование в области

спортивного менеджмента также ценится
очень высоко. Школа Евромед-Марсель яв-
ляется лидером в этой области, туда доста-
точно непросто поступить: помимо требова-
ний для M7 A (высшее образование, владе-
ние языком, общее и профессиональное ре-
зюме и отзывы) необходимо предъявить
GMAT (Graduate Management Assessment
Test), а также документ, подтверждающий
как минимум трехлетний опыт работы. Там
предусмотрена четырехмесячная практика в
спортивных организациях.

К раткие итоги
В сочинском университете свою учебную

программу считают вполне конкурентоспособ-
ной. Ректор РМОУ Л.Белоусов называет ее
уникальной. Программу готовили лучшие рос-
сийские и зарубежные специалисты по
спортивному менеджменту. Студенты будут
изучать спортивную дипломатию, междуна-
родную бизнес-среду, основы спортивного
администрирования, а также правовые основы
спорта. Учебные программы университета ох-
ватывают основные направления спортивного
образования: управление объектами и инфра-
структурой, организация соревнований, мас-
совые коммуникации, дипломатия и админис-
трирование, управление карьерой.

Однако говорить о реальной конкуренции
между РМОУ и университетами США и Евро-
пы преждевременно. Но очевидно, что у уни-
верситета есть потенциал, чтобы претендо-
вать на серьезные позиции в мировой спортив-
ной индустрии. Главное преимущество РМОУ
- это его преподаватели, обладающие практи-
ческим опытом подготовки и проведения зим-
ней Олимпиады 2014 года в субтропиках.

Екатерина КОЧ ЕТКОВА,Екатерина КОЧ ЕТКОВА,Екатерина КОЧ ЕТКОВА,Екатерина КОЧ ЕТКОВА,Екатерина КОЧ ЕТКОВА,
младший э ксперт Ф ондамладший э ксперт Ф ондамладший э ксперт Ф ондамладший э ксперт Ф ондамладший э ксперт Ф онда
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7ТЕНДЕНЦИИ В ОБРАЗОВАНИИ

Школьное и дошкольное
образование: мировой

опыт и  повышение
квалификации учителей

Повышение квалификации работников
дошкольного образования: международная

практика
Дошкольное образование в западных

странах чаще всего носит название Early
childhood education and care (ECEC). Ему
уделяется должное внимание, так как раз-
витие ребенка с самого раннего возраста
- это залог его успешной образователь-
ной траектории и успешной самореализа-
ции в будущем. Поэтому особое внимание
уделяют педагогическому составу, кото-
рому предстоит работать с маленькими
детьми в образовательных учреждениях.

Одним из ключевых компонентов каче-
ственного дошкольного образования яв-
ляются высококвалифицированные спе-
циалисты, которые заинтересованы в сво-
ем профессиональном развитии. Возмож-
ности повышения квалификации у работ-
ников дошкольного образования отлича-
ются от страны к стране, как отличаются
требования для «вхождения в профес-
сию». Нет универсального подхода к
тому, что должны включать в себя курсы
по повышению квалификации. Так как
все работники дошкольного образования
имеют разный бэкграунд, разные потреб-
ности и интересы.

Современные курсы повышения ква-
лификации включают в себя изучение
второго языка, обучение работе с детьми
с ограниченными возможностями, психо-
логию и пр. В условиях глобализации ко-
лоссально меняется этнический состав,
что в свою очередь оказывает влияние и
на образовательную систему. В связи с
этим очень популярны курсы по работе с
детьми в многонациональных группах.
Особую роль в повышении квалифика-
ции играет руководитель учебного заве-
дения, который оказывает поддержку
своим работникам, проводит консульта-
ционные встречи, где рассказывает о
возможностях и перспективах карьерно-
го роста. Для многих стран постоянное
повышение квалификации является обя-
зательным условием работы в образова-
тельных учреждениях для детей.

Оплата курсов повышения квалифика-
ции обычно осуществляется сразу тремя
сторонами: работником, работодателем и
государством (Финляндия, Австралия, Че-
хия, Япония). Однако в некоторых странах
работник освобожден от оплаты курсов по
повышению квалификации. Оплату берут
на себя государство и работодатель (Нор-
вегия, Ирландия, Новая Зеландия).

В последнее время особую популяр-
ность приобретают онлайн-курсы по по-
вышению квалификации. Примером мо-
жет служить онлайн-курс Kindergarten
Teachers that Make a Difference, предла-
гаемый международной организацией
The International Step by Step Association
(ISSA). Данный курс включает в себя те-
оретические лекции по психологии дет-
ства, видеоролики, предлагающие не-
стандартные подходы по работе с деть-
ми, интернет-форумы, где участники
курсов могут делиться опытом и пр.

В Австралии достаточно популярна
практика наставников (The Professional
Mentoring Program for Early Childhood
Teachers). В рамках данной программы по
повышению квалификации молодой пе-
дагог получает в напарники высококвали-
фицированного педагога дошкольного
образования и вместе с ним проводит за-
нятия с детьми, тем самым перенимая
профессиональный опыт. Кроме того, мо-
лодой педагог может получить консульта-
цию у напарника по любому вопросу даже
после окончания данного курса. Настав-
ник осуществляет кураторство на протя-
жении нескольких лет.

В Германии, перед которой в настоя-
щее время стоит сложная задача по адап-
тации и социализации детей-мигрантов
из разных стран, большую популярность
приобретают курсы повышения квалифи-
кации, в рамках которых педагогов дош-
кольного образования знакомят с методи-
кой преподавания немецкого языка ма-
леньким детям. Подобные курсы популяр-
ны и во Франции, которая столкнулась со
схожей проблемой.

В США существуют различные профес-
сиональные организации и ассоциации,
которые устраивают для преподавателей
всех уровней, в том числе и для педагогов
дошкольного образования, различные
краткосрочные курсы и однодневные се-
минары (workshop). Участие в них обычно
предполагает внесение организационно-
го взноса. В США проводятся многочис-

ленные профессиональные конференции,
которые являются своеобразной площад-
кой для обмена опытом между педагога-
ми из разных штатов и стран. Так, напри-
мер, в 2014 году Калифорнийская ассоци-
ация дошкольного образования (The
California Kindergarten Association) прове-
дет уже 31-ю ежегодную конференцию,
которая соберет около 700 участников, в
основном педагогов дошкольного образо-
вания. В рамках этой конференции пре-
дусмотрено проведение различных семи-
наров по вопросам психологии детей
младшего возраста, инновационным ме-
тодикам работы с дошкольниками и пр.

Американским воспитателям также ре-
комендуется планировать на один учеб-
ный год вперед мероприятия по своему
профессиональному развитию. Кроме
того, хотя не у всех детских садов есть
возможность оплатить участие своего
воспитателя в формальных программах
повышения квалификации, система мен-
торства, хорошо развитая в США, вполне
компенсирует невозможность прослуши-

вания официальных курсов. «Ветераны»
дошкольного образования успешно
справляются с задачей передачи педаго-
гического опыта и оказания психологи-
ческой поддержки новому поколению.

В Южной Корее большое внимание
уделяется повышению квалификации,
проходящему в процессе работы воспита-
теля в группе. Для обозначения такого
вида профессионального (само)развития
существует специальное понятие: «педа-
гогическое исследование» (teacher
research). Такое исследование является
экспериментальным по сути и позволяет
протестировать эффективность тех или
иных педагогических методик в реальных
условиях. И хотя результаты таких иссле-
дований, как правило, далеко не всегда
публикуются, они крайне важны для педа-
гогического сообщества, поскольку по их
итогам педагоги делятся друг с другом
важным опытом. Проведение такого вида
исследовательской деятельности счита-
ется в Корее обязательным для всех ра-
ботников государственных дошкольных
образовательных учреждений.

В Дании помимо традиционных форм
организации профессионального разви-
тия в настоящий момент в сфере повыше-
ния квалификации педагогическое сооб-
щество начинает уделять все большее
внимание возможностям электронных ре-
сурсов (e-learning), упрощающих взаимо-
действие и обмен опытом внутри педа-
гогического сообщества.

Таким образом, мировой опыт органи-
зации системы повышения квалифика-
ции показывает, что существует множе-
ство вариантов и подходов к профессио-
нальному развитию воспитателей в дош-
кольных образовательных учреждениях.
Активности, направленные на професси-
ональное развитие, могут быть самосто-
ятельными (individual development), как,
например, проведение воспитателем
прикладных исследований в группах в
корейских детских садах. Акцент в систе-
ме повышения квалификации может
быть сделан не на исследовательской ин-
дивидуальной деятельности, а на колле-
гиальном обсуждении и обмене опытом
или на системе менторства и т. д. Повы-
шение квалификации воспитателя может
проходить как в рамках специально орга-
низованных курсов, так и в процессе по-
вседневно закрепленных практик. Одна-
ко важность самого процесса повышения
квалификации для воспитателя остается
непреложной, поскольку именно от вос-
питателя и его способности и готовности
к профессиональному развитию во мно-
гом зависит успешность развития ребен-

ка на самой важной, дошкольной, ступе-
ни подготовки.

Тенденции развития дошкольного
образования: опыт мировых практик

Одной из приоритетных задач ФЦПРО
на 2011-2015 годы является модерниза-
ция дошкольного образования, модель
организации которого в настоящее время,
безусловно, устарела, так как в ее основе
на протяжении многих  лет применялся
советский опыт.

С начала 2013 года ведущие эксперты
в области дошкольного образования под
руководством директора Федерального
института развития образования Алек-
сандра Асмолова вели разработку госу-
дарственного стандарта (ФГОС) дош-
кольного образования, который был ут-
вержден 28 августа 2013 года и вступил в
силу с 1 сентября 2013 года. В основу
стандарта положен принцип ценностного
развития ребенка, где образование выс-
тупает как институт социализации и не
сводится к сфере услуг.

Образовательные организации до-
школьного образования теперь самостоя-
тельно будут  разрабатывать и утверж-
дать свои образовательные программы,
опираясь на стандарт, с учетом возраст-
ных и индивидуальных особенностей
дошкольников. И здесь для успешной ре-
ализации основной задачи - разносторон-
него развития ребенка дошкольного воз-
раста - полезно обратиться к мировым
практикам организации процесса обуче-
ния в дошкольных учреждениях.

В 2012 году в мировом рейтинге систем
образования первое место с большим от-
рывом от всех стран заняла Финляндия.
Следом идут Южная Корея, Гонконг, Япо-
ния и Сингапур. Россия в этом рейтинге
занимает 20-е место. Данный рейтинг со-
ставлялся на основе разных показателей:
международных тестов по математике,
естественным наукам и литературе, а так-
же, например, таких показателей, как ко-
личество выпускников, успешно окончив-
ших школу, или число студентов, посеща-
ющих университеты.

Понятно, что любой рейтинг имеет свои
недостатки и система критериев может
вызывать массу вопросов, однако обра-
щение к опыту по организации дошколь-
ного образования в странах, составляю-
щих Топ-5, представляет определенный
интерес.

Согласно рейтингу наиболее успешная
система образования действует в Фин-
ляндии. Дошкольное образование в Фин-
ляндии не является частью единой обра-
зовательной программы и является плат-
ным, однако родители имеют широкие
возможности по получению субсидий для
оплаты посещения ребенком детского
сада. Возраст детей в детских садах Фин-
ляндии: от 8 месяцев до 6 лет включитель-
но. В детском саду на одного воспитателя
приходятся достаточно маленькие группы
детей. Так, если дети старше трех лет, то
их не должно быть больше 7 человек,
если младше 3 лет, то не больше 4 чело-
век. Одним из условий успешной органи-
зации дошкольного образования являет-
ся тщательный подход к обучению педа-
гогического состава детских садов. Дип-
лом специалиста по дошкольному обра-
зованию ценится на рынке труда, профес-
сия является престижной и высоко опла-
чивается. Каждый третий взрослый, рабо-
тающий в дошкольном образовательном
учреждении Финляндии, должен иметь
бакалаврский диплом со специализиро-
ванным образованием. В его обязанности
входит проведение занятий с детьми. Два
других работника обязаны иметь лицен-
зию, позволяющую осуществлять уход за

маленькими детьми. Работники дошколь-
ного образования в Финляндии в своей
работе должны опираться на рекоменда-
ции Национальной программы по дош-
кольному образованию и уходу за детьми
раннего возраста  (The National Curriculum
Guidelines on Early Childhood Education and
Care). Основной принцип этой программы
- всестороннее развитие ребенка, осно-
ванное на плотном взаимодействии пер-
сонала детского сада с родителями. Роди-
тели вместе с педагогом составляют ин-
дивидуальный план обучения ребенка в
дошкольном учреждении, активно при-
влекаются к участию в спектаклях,
спортивных играх, работе в кружках. В за-
дачу дошкольного образования не входит
обучение детей формальным правилам
чтения и арифметике, вместо этого боль-
шое внимание уделяется природоведе-
нию и изучению жизни животных. Основ-
ной девиз дошкольного образования:
«Научить учиться» («Learn how to learn»).
И большое внимание здесь уделяется иг-
ровым методам обучения.

Совсем по другому принципу выстрое-
на дошкольная образовательная про-
грамма в Южной Корее, втором мировом
лидере по качеству образовательных ус-
луг. Детские сады в Южной Корее ориен-
тированы на раннее развитие дошкольни-
ков. С трехлетнего возраста детей учат
писать и читать не только на корейском
языке, но и на английском, а также препо-
дают азы арифметики. Места для занятий
организованы по принципу школьных
классов. После занятий детям задают до-
статочно объемное домашнее задание.
Большое внимание уделяется музыкаль-
ному образованию и спортивным заняти-
ям. Детсадовские группы в Южной Корее
небольшие: 10 человек на одного педаго-
га. Это позволяет обеспечить индивиду-
альный подход к каждому ребенку. Работ-
ники детских садов постоянно организуют
индивидуальные встречи с родителями, в
ходе которых обсуждают поведение ре-
бенка, его эмоциональное состояние,
дают советы, как правильно организовать
процесс обучения дома, чем кормить ре-
бенка и пр. Обучение в детском саду явля-
ется достаточно дорогим и иногда превос-
ходит стоимость обучения в некоторых
университетах.

Отличительной особенностью модели
дошкольного образования в Японии явля-
ется ее ориентированность на воспитание
и укрепление чувства корпоративной об-
щности у детей.  Очень популярной иг-
рушкой в японских детских садах являют-
ся большие деревянные блоки, из кото-
рых можно строить домики. Однако в
одиночку ребенку поднять блок очень
сложно, поэтому детям приходится объе-
диняться. Такие игрушки направлены на
развитие чувства кооперации, которое
для японцев является традиционным.
Если дети дерутся, то педагог не вмеши-
вается. Считается, что ребенок самостоя-
тельно должен понять, что он не прав, и
попросить прощения у того, кого он оби-
дел. У каждого ребенка в детском саду
Японии есть дневник, куда воспитатели
вносят заметки о поведении, здоровье и
особенностях процесса обучения дош-
кольника. В свою очередь родители также
оставляют в дневнике комментарии для
педагогов.

Несмотря на разность подходов, рас-
смотренные страны являются лидерами
по качеству образования в мире. Общая
объединяющая особенность - высокие
требования к квалификации педагогичес-
ких сотрудников, пристальное внимание к
индивидуальным особенностям каждого
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ребенка, а также построение образова-
тельной дошкольной программы исходя
из социально-культурного контекста стра-
ны: учета ее традиций, норм и ценностей.

Понятно, что опыт зарубежного воспи-
тания и образования дошкольников не
может быть автоматически перенесен на
российскую почву и нуждается в деталь-
ном изучении и обсуждении. Однако без
учета мировой практики справиться с за-
дачей по качественной модернизации
дошкольного образования в нашей стра-
не не представляется возможным.

Школьное образование для детей-мигрантов
в международной практике

Процесс глобализации остро ставит
перед мировым сообществом вопрос о
продуманной политике в области интегра-
ции и адаптации мигрантов. Весомую
долю в миграционном потоке составляют
дети-мигранты, процесс социализации ко-
торых имеет свою специфику. Для Рос-
сии, как и для других развитых стран,  в
настоящий момент актуальным является
вопрос выработки программы школьного
образования для детей-мигрантов, учиты-
вающей социокультурные особенности
этой социальной группы. Здесь важно
учесть западный опыт по организации
процесса социализации детей-мигрантов,
в частности, обратить внимание на таких
лидеров по количеству мигрантов, как
США, Германия, Великобритания, Фран-
ция и Канада.

Существует две модели организации
образовательного процесса для детей-
мигрантов: интеграционная модель (the
integrated model) и сепаративная модель
(the separate model). Интеграционная мо-
дель предусматривает совместное обуче-
ние детей одного возраста. При этом для
детей-мигрантов в рамках смешанных
классов организуются дополнительные
занятия по изучению языка, позволяющие
им быстрее пройти процесс адаптации и
впоследствии не сильно отличаться по
уровню знаний от сверстников-резиден-
тов. Сепаративная модель предполагает
формирование отдельных классов из де-
тей-мигрантов. Чаще всего такие классы
формируются не по возрасту учащихся, а
по уровню владения государственным
языком принимающей страны. Однако
часть занятий у детей-мигрантов может
проходить вместе с детьми-резидентами,
например изобразительное искусство или
занятия физической культурой.

В большинстве западных стран приме-
няется интеграционная модель. Сторон-
ники этой модели выступают за то, что со-
вместное обучение детей способствует
лучшей социализации детей-мигрантов, а
также создает предпосылки для их даль-
нейшей успешной интеграции в принима-
ющее сообщество.

Согласно докладу ООН на 2013 год в
США насчитывалось 45,8 млн приезжих,
эта страна является лидером по количе-
ству мигрантов. Многим учащимся требу-
ется дополнительная психологическая
поддержка, так как нередко им сложно об-
щаться со своими американскими сверст-
никами. Часто положение усугубляется
тем, что родители-мигранты, боясь про-
цесса «американизации» своих детей, до-
статочно негативно относятся к американ-
ской системе образования и американс-
ким учителям. Поэтому необходима также
продуманная психологическая работа и со
взрослыми мигрантами, позволяющая им
нормально интегрироваться в принимаю-
щее сообщество. В этом процессе одну из
ведущих ролей играют неправительствен-
ные организации, предоставляющие кон-
сультативную помощь как для детей-миг-
рантов, так и для их родителей. В США
дети мигрантов, в том числе и нелегаль-
ных мигрантов, имеют право посещать
школу. Для них предусмотрены дополни-
тельные уроки английского языка. В ре-

зультате чего около 80 процентов детей-
мигрантов первой волны (рожденные не в
США), например, из Китая и Мексики хоро-
шо говорят по-английски. Кроме того, со-
здаются специальные программы до-
школьного образования для детей-мигран-
тов, позволяющие учащимся подготовить-
ся к начальной школе как в психологичес-
ком плане, так и в интеллектуальном. Во
многих американских школах предусмот-
рено проведение уроков, в рамках которых
детей знакомят с особенностями культуры
и историей стран, из которых приехали в
Америку их сверстники. Такие уроки спо-
собствуют развитию толерантного отно-
шения детей друг к другу.

В Германии также предусмотрены зна-
чительные меры по интеграции детей-миг-
рантов в немецкое общество. Социализа-
ция детей-мигрантов начинается еще в
детском саду. Однако основная проблема,
с которой сталкивается немецкое прави-
тельство при выработке программы адап-
тации и интеграции детей-мигрантов, - это
незнание немецкого языка в семьях миг-
рантов и нежелание его учить. Более одно-
го миллиона мигрантов в Германии не зна-
ют немецкого языка. Одним из возможных
путей решения здесь является найм учите-
лей-иностранцев, владеющих как немец-
ким языком, так и родным языком приез-
жающих из других стран граждан. С 2005
года правительство Германии также запу-
стило программу по языковой адаптации
мигрантов, которая включает в себя 600
часов немецкого языка, а также изучение
истории, культуры и правовой системы
Германии. Для учителей же, которые рабо-
тают с детьми-мигрантами, организуются
специальные курсы. В рамках этих курсов
преподавателей знакомят с особенностя-
ми работы с детьми-мигрантами, расска-
зывают о наиболее частых проблемах и
способах их разрешения.

Правительство Великобритании также
выделяет дополнительные средства на
преподавание дополнительных курсов ан-
глийского языка для детей-мигрантов.
Кроме того, у детей-мигрантов есть воз-
можность изучать свой родной язык в
рамках специализированных курсов.
Дети-мигранты, являясь в большинстве
своем социально незащищенной катего-
рией граждан, имеют право на дополни-
тельную финансовую поддержку, которая
позволяет им оплачивать не только
школьные завтраки, но и приобретать не-
обходимую для обучения литературу и пр.

Во Франции для детей-мигрантов так-
же организуются дополнительные курсы
по изучению французского языка. Кроме
того, во французских школах предусмот-
рены специальные курсы по адаптации, в
рамках которых детям-мигрантам оказы-
вают психологическую поддержку, а так-
же знакомят с особенностями культуры и
традициями Франции. Также в стране
предусмотрены встречи представителей
системы образования с семьями детей-
мигрантов, в ходе которых родителей зна-
комят с особенностями образовательного
процесса, рассказывают о правах их де-
тей, возможностях участия родителей,
например, в заседаниях школьных сове-
тов и других видах активности.

Задача адаптации и социализации миг-
рантов является достаточно сложной.
Здесь нет единого решения. На сегодняш-
ний день очевидным является тот факт,
что разработка продуманной образова-
тельной политики, которая бы учитывала
особенности глобализирующегося сооб-
щества и миграционные потоки в частно-
сти, является первоочередной не только
для России, но и для других развитых
стран.

Зарубежный опыт оценки качества
образования

Рассмотрим несколько примеров ис-
пользования различных подходов к оцен-
ке качества образования, применяемых в
зарубежных странах.

Одним из лидеров по качеству образо-
вания в мире является Финляндия. Оцен-
ка качества образования в этой стране
проводится на трех уровнях: местном, ре-
гиональном и национальном. При этом ак-
цент делается как на методе самооценки
на локальном уровне, так и на оценке ре-
зультатов обучения на уровне страны.
Национальная оценка результатов обуче-
ния проводится регулярно,  ежегодно оце-
нивается либо знание родного языка и ли-
тературы, либо математики. Знания по
другим предметам также оцениваются
исходя из плана Министерства образова-
ния и культуры, при этом уделяется вни-
мание и творческим предметам. Высшие
образовательные учреждения Финляндии
проводят оценку качества своих образо-
вательных услуг самостоятельно. Поддер-
жку для проведения самооценки универ-
ситетов в Финляндии предоставляет Со-
вет по оценке высших учебных заведений
(the Higher Education Evaluation Council).
Финское Министерство образования и
культуры ежегодно составляет план по
оценке качества образования. Этот план
составляется совместно с финским Сове-
том по оценке качества образования, Со-
ветом по оценке высших учебных заведе-
ний, Национальным советом по образова-
нию и другими организациями по оценке
качества образования, например универ-
ситетскими независимыми центрами. С
2014 года будет функционировать единый
центр по оценке качества образования.

Еще одним лидером по качеству обра-
зования является Южная Корея. В Южной
Корее действует диагностическая система
оценки качества образования - Нацио-
нальная система оценки образовательных
достижений (the National Assessment of
Educational Achievement, NAEA). Ежегодно
в Южной Корее проводятся тесты по двум
предметам в шестом, девятом и десятом
классах. Все полученные результаты пред-
ставляются в обобщенном виде. Учащиеся
могут не сообщать свое имя. Кроме того, у
каждого корейского учащегося есть свое
образовательное портфолио: информация
об успеваемости по разным предметам,
посещаемости, участию во внеклассных
мероприятиях, спортивные достижения и
пр. На основе этих портфолио производит-
ся поступление в старшую школу и универ-
ситет, а также портфолио школьников и
студентов используются при проведении
самообследований образовательных уч-
реждений и самооценки качества образо-
вания.

Основной акцент в образовательной
политике в США делается на оценке каче-
ства высших учебных заведений. При
многих университетах действуют незави-
симые центры, основная цель которых -
осуществлять экспертную оценку каче-
ства образовательных услуг, а также про-
водить мониторинги по оценке знаний у
студентов.

В Германии большое внимание при
оценке качества образования уделяют си-
стеме аккредитации. Так как вопросы об-
разования находятся в компетенции фе-
деральных земель, то выработка единых
стандартов качества здесь является
сложной, но решаемой задачей. Состав-
лением единых стандартов занимается
Совет по аккредитации, в состав которого
входят учащиеся, выпускники, работода-
тели, преподаватели, государственные
чиновники, а также международные экс-
перты.

Однако оценка качества образования
на общенациональном уровне была бы
неполной, если бы не постоянное сопос-
тавление стран по качеству образования
на мировом уровне. Глобальные рейтин-
ги, международные советы по аккредита-
ции, мониторинги знаний школьников
поддерживают здоровую конкуренцию
среди стран и способствуют совершен-
ствованию образовательной политики.

Существуют различные глобальные
рейтинги по оценке качества образова-

ТЕНДЕНЦИИ В ОБРАЗОВАНИИ

Школьное и дошкольное образование:
мировой опыт и  повышение

квалификации учителей
ния. Они составляются как международ-
ными организациями, так и частными ис-
следовательскими компаниями. Так, один
из последних рейтингов по оценке каче-
ства образования был подготовлен иссле-
довательской компанией The Economist
Intelligence Unit (аналитическое подразде-
ление британского журнала  The
Economist)   и образовательной корпора-
цией Pearson. 50 стран оценивались с точ-
ки зрения качества  и эффективности их
образовательных систем. При составле-
нии рейтинга эксперты брали информа-
цию из открытых источников: количество
выпускников, результаты тестов по мате-
матике и родному языку и пр. Лидерами
этого рейтинга оказались Финляндия,
Южная Корея, Гонконг, Япония и Синга-
пур. Россия замыкает Топ-20.

Наиболее популярным международным
рейтингом по оценке качества образова-
ния в школе является рейтинг PISA
(Programme for International Student
Assessment), проводимый Организацией
экономического сотрудничества и разви-
тия (OECD) с 2000 года. В 2009 году мони-
торинг качества образования, по результа-
там которого составляется рейтинг, был
проведен в 65 странах. Исследование на-
правлено на анализ способности 15-лет-
них подростков применять полученные
знания на практике, то есть оцениваются
не столько знания школьной программы,
сколько способность справляться с логи-
ческими задачами.

Традиционными лидерами этого рей-
тинга являются Финляндия, Южная Ко-
рея, Китай, Сингапур. Россия в этом рей-
тинге на протяжении нескольких лет вхо-
дит в четвертую десятку. Российские
школьники легко справляются с задания-
ми на знание фактов, однако с решением
практических задач у них возникают оп-
ределенные трудности.

При  оценке качества образования и
сравнении разных стран часто использу-
ют рейтинги университетов. Популярные
международные рейтинги в большинстве
своем составляются на основе показате-
лей, оценивающих научно-исследова-
тельскую деятельность университетов.
Наиболее популярным международным
рейтингом университетов является Ака-
демический рейтинг университетов мира
(«Шанхайский» рейтинг), который состав-
ляется в Институте высшего образования
Шанхайского университета Цзяо Тун.
Рейтинг высших учебных заведений со-
ставляется на основе формулы, которая
учитывает разные показатели: количе-
ство выпускников и сотрудников, количе-
ство лауреатов Нобелевской или Филд-
совской премии, индексы цитируемости,
количество публикаций в зарубежных ре-
ферируемых журналах, размеры универ-
ситета и пр.

Важным инструментом  усовершен-
ствования качества образовательных ус-
луг является международная аккредита-
ция образовательных программ. Между-
народная система контроля качества об-
разования обеспечивается Глобальным
альянсом транснационального образова-
ния (Global Alliance for Transnational
Education, GATE).

Идеальной системы оценки качества
образования не существует. В каких-то
странах больший акцент делают на экс-
пертных оценках, в каких-то - на результа-
тах общенациональных тестов. Выработ-
ка стандартизированной системы оценки
качества образования в настоящий мо-
мент является приоритетной задачей для
современной России. Она позволит под-
держивать здоровую конкуренцию среди
образовательных учреждений и тем са-
мым будет способствовать повышению
качества образовательных услуг.

Анна СОРОКИНА,Анна СОРОКИНА,Анна СОРОКИНА,Анна СОРОКИНА,Анна СОРОКИНА,
младший научный сотрудникмладший научный сотрудникмладший научный сотрудникмладший научный сотрудникмладший научный сотрудник

ЛЛЛЛЛаборатории политических исследований,аборатории политических исследований,аборатории политических исследований,аборатории политических исследований,аборатории политических исследований,
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àíãëèéñêîãî ÷àåïèòèÿ
ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó è õèìèè

Èíòåãðàöèÿ
for each person and one extra for thepot.4. Pour hot water into the pot.5. Place a tea strainer over the top ofthe cup and pour the tea in.6. Place a tea cosy on the teapot tokeep the tea warm.

St20: If you want, you can add somemilk and sugar. The tea can be servedwith stewed fruit, jam, cakes andmany other snacks.
12-é ýòàï
T2: Thank you. Let’s begin a newcompetition. There are four teams.They will lay the tables according totheir taste. You will be given 5minutes. You should also think aboutthe name of your composition. Whosetable will be the best?Our jury will tell us the names of thewinners.
Ïîêà æþðè îöåíèâàåò êîíêóðñ

ñåðâèðîâêè è ïîäâîäèò èòîãè, ñòó-
äåíòû îòâå÷àþò íà ïðåäëîæåí-
íûå âîïðîñû.

III. Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï
Ðåôëåêñèÿ (ïèñüìåííûé îòâåò

ñòóäåíòîâ íà âîïðîñû) (ïðèëîæå-
íèå 9).

Èòîãè ðåôëåêñèè (ïðèëîæåíèå
10).

Èòîãè âíåêëàññíîãî ìåðîïðè-
ÿòèÿ

Ò1: Our pleasant party is coming tothe end. We hope you know how to themake English tea, the history of tea.You will be able to choose tea of highquality and this information will helpyou in your future profession. Thankall of you for your creative job andactivity.
T2: Now will you please, writedown your home task. You should findthe next information in Internet abouthow people from different countriesprepare tea and their drinkingtraditions.
T2: Let’s sing the song about tea«I’m a little teapot».I’m a little teapotShort and stout.This is my handle,This is my spout.When the water’s boiling,Give a shout,Tip me overAnd pour me out!
T1: Well singing.Big Ben is ringing.
T2: Thank you for work and yourattention. Tea drinking is a lovely wayto spend time with friends. We inviteyou for tea.
T1: Take your seats at the table andlet’s have a nice cup of tea! Enjoy yourtea!
Ïðèëîæåíèå 1. Èñòîðèÿ ïîÿâ-

ëåíèÿ íàïèòêà ÷àé×àé êàê íàïèòîê èìååò ñâîþ èñ-òîðèþ, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî îòëè-÷àåòñÿ îò èñòîðèè åãî êàê ðàñòåíèÿ.Ó ñåáÿ íà ðîäèíå, â Êèòàå, ÷àéñòàë ïîâñåäíåâíûì íàïèòêîìòîëüêî â VI âåêå í. ý., ïðè÷åì âíà÷à-ëå èñêëþ÷èòåëüíî â àðèñòîêðàòè-÷åñêîé ñðåäå. Ïîíàäîáèëîñü åùåáåç ìàëîãî ÷åòûðå ñòîëåòèÿ, ïðåæ-äå ÷åì ÷àé ïðåâðàòèëñÿ â íàöèî-íàëüíûé íàïèòîê êèòàéöåâ.Â Åâðîïó ÷àéíûé íàïèòîê ïðî-íèêàë äâóìÿ ñîâåðøåííî íåçàâè-ñèìûìè äðóã îò äðóãà ïóòÿìè - ñçàïàäà è ñ âîñòîêà. Â Çàïàäíóþ Åâ-ðîïó ÷àé âïåðâûå áûë çàâåçåí èçÊèòàÿ ïîðòóãàëüñêèìè ìîðåïëà-âàòåëÿìè â 1517 ãîäó. Çà ïðåäåëûìàëåíüêîé Ïîðòóãàëèè ÷àé íå âû-âîçèëñÿ â òå÷åíèå öåëîãî ñòîëåòèÿ,

åãî èçðåäêà óïîòðåáëÿëè ïðè êîðîëåâñêîì äâîðå. Â 1610 ãîäó ãîëëàíäöûñäåëàëè âòîðóþ ïîïûòêó ïîçíàêîìèòü Åâðîïó ñ ÷àåì, íî íà ñåé ðàç íàïè-òîê çàâîåâàë ïîïóëÿðíîñòü òîëüêî â óçêîì êðóãó àìñòåðäàìñêèõ è àíò-âåðïåíñêèõ ïàòðèöèåâ. Íàêîíåö, â 1664 ãîäó Îñò-Èíäñêàÿ êîìïàíèÿ ïðè-ñëàëà â ïîäàðîê àíãëèéñêîìó êîðîëþ êàê âåëè÷àéøóþ ýêçîòè÷åñêóþðåäêîñòü äâà ôóíòà (906 ãðàììîâ) ÷àÿ, ïåðåêóïëåííûõ ó ãîëëàíäöåâ. Ïî-äàðîê ñîâïàë ñ ïîÿâëåíèåì â Àíãëèè íîâîé êîðîëåâû - óðîæäåííîé ïîð-òóãàëüñêîé ïðèíöåññû Êàòàðèíû Áðàãàíöñêîé, êîòîðàÿ ïðåïîäíåñëàñâîåìó ñóïðóãó Êàðëó II â êà÷åñòâå ïðèäàíîãî íå òîëüêî èíäèéñêèé ãîðîäÁîìáåé, íî è îáû÷àé ïèòü ÷àé.Ñ òåõ ïîð ÷àåïèòèå èç Àíãëèè êàê íîâàÿ åâðîïåéñêàÿ ìîäà ñðåäè âûñ-øèõ ñëîåâ îáùåñòâà ñòàëî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â äðóãèå åâðîïåéñêèå ñòðà-íû.Íûíå ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà óïîòðåáëÿ-åò â êà÷åñòâå íàèáîëåå îáûäåííîãî áåçàëêîãîëüíîãî íàïèòêà ÷àé. Îäíà-êî â Åâðîïå ýòîò íàïèòîê ïüþò êðàéíå ðåäêî.Îäíîé èç ïðè÷èí ìåäëåííîãî âíåäðåíèÿ ÷àéíîãî íàïèòêà â Åâðîïåáûëî íåçíàíèå, êàê ïðàâèëüíî åãî èñïîëüçîâàòü. Ýòî íåóìåíèå äîõîäè-ëî èíîãäà äî êóðüåçîâ. Íåäàðîì ïî÷òè â êàæäîé ñòðàíå ñóùåñòâóþò ðàç-íîîáðàçíûå øóòêè-àíåêäîòû î ïðèãîòîâëåíèè ÷àÿ. Íàïðèìåð, õîðîøîèçâåñòåí àíåêäîò îá àíãëèéñêîì ìîðÿêå, ïðèñëàâøåì ñâîåé ìàòåðè âïîäàðîê ôóíò ÷àþ. Ìàòü, æåëàÿ óãîñòèòü ñîñåäåé èçûñêàííûì çàìîðñ-êèì áëþäîì, ñâàðèëà â êàñòðþëüêå âåñü ôóíò ÷àþ îäíîâðåìåííî è, ñëèâãîðüêóþ è, ïî åå ìíåíèþ, íåíóæíóþ êîðè÷íåâóþ âîäó, ðàçëîæèëà ïî òà-ðåëêàì âûâàðåííûå ëèñòüÿ ÷àÿ, ïðèïðàâèâ èõ ñìåòàíîé.Àíàëîãè÷íûå êóðüåçû ïðîèñõîäèëè è â äðóãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå èó íàñ â Ðîññèè, íî çäåñü îíè èìåëè ñâîé íàöèîíàëüíûé êîëîðèò, ÷òî îò-ðàçèëîñü â ôîëüêëîðå è ëèòåðàòóðå. Â îäíîé ðóññêîé íàðîäíîé ïåñíåñåðåäèíû XIX âåêà óñòàìè äâîðîâîãî êðåñòüÿíèíà ðàññêàçûâàåòñÿ ñëåäó-þùàÿ èñòîðèÿ:Ðàç ïðèñëàë ìíå áàðèí ÷àþÈ âåëåë åãî ñâàðèòü,À ÿ îòðîäó íå çíàþ,Êàê ïðîêëÿòûé ÷àé âàðèòü.Âçÿë òîãäà, íàëèë âîäè÷êè,Âñûïàë ÷àé ÿ âåñü â ãîðøîêÈ ïðèïðàâèë ïåðöó, ëóêóÄà ïåòðóøêè êîðåøîê.Äàëåå ïåñíÿ â òåõ æå þìîðèñòè÷åñêèõ òîíàõ ñîîáùàëà î òðàãè÷åñêîéðàçâÿçêå, ïîñëåäîâàâøåé, ïîñëå òîãî êàê áàðèíó ïîäàëè òàêîé «÷àé».Êîíå÷íî, äàâíî óæå ïðîøëî òî âðåìÿ. Íî âåñüìà õàðàêòåðíî, ÷òî ïåñíÿ,ñîçäàííàÿ, ïî-âèäèìîìó, ãîðîäñêèì àâòîðîì, âûñìåèâàåò êðåñòüÿíèíà,êîòîðîìó äàæå áèòüå íå ïîøëî âïðîê:Äîëãî äóìàë, óäèâëÿëñÿ,×åì æå ìîã íå óãîäèòü?À ïîòîì-òî äîãàäàëñÿ,×òî çàáûë ÿ ïîñîëèòü.
Ïðèëîæåíèå 2. Êàê ïðàâèëüíî âûáðàòü ÷àé?Ïðåæäå âñåãî íàäî íàó÷èòüñÿ îòëè÷àòü ñâåæèé ÷àé îò ñòàðîãî è íàñòî-ÿùèé ÷àé îò ôàëüøèâîãî. Ëèñòüÿ ñâåæåãî ÷àÿ ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèåñâåæåñòè, îíè èìåþò ÿðêèé öâåò, õîðîøóþ ôîðìó è îáðàçóþò äîâîëüíîïëîòíóþ ñòðóêòóðó. Ó ñòàðîãî ÷àÿ ëèñòüÿ òóñêëûå, ðàçíîé ôîðìû, òâåð-äûå. Ñâåæèé ÷àé íà îùóïü ìÿãêèé è æèâîé. Åñëè åãî ïîòåðåòü â ïàëüöàõèëè ðàñòåðåòü íà ëàäîíè, îáû÷íî îí íå ðàñêðàøèâàåòñÿ ëåãêî. Ñòàðûé÷àé ñóõîé, è îí ëåãêî ïðåâðàùàåòñÿ â ïîðîøîê.Ïðè çàâàðèâàíèè ñâåæèé ÷àé áûñòðî äàåò ÿðêî âûðàæåííûé ÷èñòûéàðîìàò, ëèñòüÿ ðàçâîðà÷èâàþòñÿ, ÷àéíûé ðàñòâîð ïðîçðà÷åí; âíà÷àëå÷èñòûé öâåò ïðîçðà÷íîãî íåôðèòà ìåäëåííî ïåðåõîäèò â æåëòîâàòûéîòòåíîê. Ó ñâåæåãî ÷àÿ ìÿãêèé âêóñ. Ó ñòàðîãî ÷àÿ çàïàõ ïðèãëóøåí, ëè-ñòüÿ âÿëûå, æèäêîñòü ìóòíàÿ. Òîëüêî ÷òî çàâàðåííûé ñòàðûé ÷àé èìååòãëóõîé æåëòûé îòòåíîê. Ó íàñòîÿùåãî ÷àÿ ëèñòüÿ èìåþò çóá÷àòóþ êðîì-êó, ó ôàëüøèâîãî êðàÿ ëèñòà íå èìåþò êîíêðåòíîé ôîðìû. Êðîìå òîãî,òåèí è ýôèðíûå ìàñëà ïðèäàþò íàñòîÿùåìó ÷àþ õàðàêòåðíûé àðîìàò,êîòîðîãî íåò ó ôàëüøèâîãî ÷àÿ.Åñëè âû âñå-òàêè íå óâåðåíû â ÷àå, ïîïðîáóéòå ñëåäóþùèé ñïîñîá.Âîçüìèòå ùåïîòêó ñîìíèòåëüíîãî ÷àÿ è ùåïîòêó íàñòîÿùåãî, çàâàðèòåîáà ïî äâà ðàçà, íàñòàèâàÿ îáà îáðàçöà â òå÷åíèå 10 ìèíóò. Ïîñëå ýòîãîâûëîæèòå ëèñòüÿ íà áåëóþ òàðåëêó ñ ÷èñòîé âîäîé è ðàññìîòðèòå ôîðìóëèñòüåâ, ïðîæèëêè, çóá÷èêè.Ó íàñòîÿùåãî ÷àÿ ïðîæèëêè îáðàçóþò ÿðêèé ðèñóíîê, ïîõîæèé íà ñåòü.Ãëàâíàÿ ïðîæèëêà èäåò òî÷íî â âåðøèíêó ëèñòà, áîêîâûå ïðèáëèçè-òåëüíî íà äâå òðåòè ñâîåé äëèíû ðàñõîäÿòñÿ â ñòîðîíû, à çàòåì äóãîîá-ðàçíî ñãèáàþòñÿ ââåðõ è ñîåäèíÿþòñÿ ñ èäóùèìè ââåðõ îòâåòâëåíèÿìè,îáîðîòíàÿ ñòîðîíà ëèñòà íåêîòîðûõ ñîðòîâ ÷àÿ ïîêðûòà áåëûì ïóøêîì,çóá÷èêè ïî êðàÿì ëèñòà ÿðêî âûðàæåíû, âíèçó ëèñòà çóáöû áîëåå ðåä-êèå.Ó ôàëüøèâîãî ÷àÿ ïðîæèëêè íå âûñòóïàþò îò÷åòëèâî, áîêîâûå ïðî-æèëêè îáû÷íî èäóò ïðÿìî ê êðàÿì, çóáöû ïî êðîìêå ëèáî íå îò÷åòëèâû,ëèáî ñëèøêîì ãðóáû.
Ïðèëîæåíèå 3. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà
Öåëü: èññëåäîâàòü îáðàçöû ÷àÿ ïî âíåøíåìó âèäó, ðàñòâîðèìîñòè ââîäå, óñòàíîâèòü ðÍ âîäíûõ ýêñòðàêòîâ ÷àÿ.
Îáîðóäîâàíèå:1) ÷àøêè Ïåòðè ñ îáðàçöàìè òðåõ âèäîâ ÷àÿ:îáðàçåö ¹1- öåéëîíñêèé ÷àé ÷åðíûé áàéõîâûé êðóïíîëèñòîâîé,îáðàçåö ¹2 - ÷àé ÷åðíûé ìåëêîëèñòîâîé «Òâàéíèíãñ»,îáðàçåö ¹3 - ÷àé çåëåíûé ñ æàñìèíîì;2) òðè ïðîíóìåðîâàííûå òåðìîóñòîé÷èâûå êîëáû äëÿ çàâàðèâàíèÿ÷àÿ íà 50 ìë;

3) ïëèòêà ýëåêòðè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðíàÿ;4) ñòàêàí èç òåðìîóñòîé÷èâîãî ñòåêëà íà 500 ìë;5) ôàðôîðîâàÿ ëîæå÷êà;6) óíèâåðñàëüíàÿ èíäèêàòîðíàÿ áóìàãà;7) âîäà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ âîäíîãî ýêñòðàêòà ÷àÿ;8) óâåëè÷èòåëüíàÿ ëóïà.
Ïëàí èññëåäîâàíèÿ:1. Èññëåäîâàòü îáðàçöû ÷àÿ ïî âíåøíåìó âèäó (öâåò, ôîðìà ëèñòüåâ,îòíîøåíèå ê ðàñòèðàíèþ íà ëàäîíè).2. Èññëåäîâàòü âîäíûé ýêñòðàêò ÷àÿ (öâåò, ïðîçðà÷íîñòü, íàëè÷èå àðî-ìàòà).3. Èñïûòàòü âîäíûé ýêñòðàêò ÷àÿ óíèâåðñàëüíîé ëàêìóñîâîé áóìàãîé.4. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.
Èññëåäîâàíèå ÷àÿ ïî âíåøíåìó âèäóÑ ïîìîùüþ ëóïû âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåëè òðè ïðåäñòàâëåííûå îá-ðàçöà ÷àÿ. Ðàñòåðëè íà ëàäîíè íåñêîëüêî ëèñòî÷êîâ êàæäîãî îáðàçöà.
Çàêëþ÷åíèå: ëèñòüÿ ÷àÿ îáðàçöà ïîä ¹1 ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèåñâåæåñòè, îíè êðóïíûå, èìåþò ÿðêèé öâåò, õîðîøóþ ôîðìó è îáðàçóþòäîâîëüíî ïëîòíóþ ñòðóêòóðó. Ïðèìåñè ÷àéíîé ïûëè îòñóòñòâóþò. Ïðèðàñòèðàíèè íà ëàäîíè íå êðîøàòñÿ â ïûëü.Ëèñòüÿ ÷àÿ îáðàçöà ïîä ¹2 òàêæå ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå ñâåæåñòè,îíè ìåëêèå, òóñêëûå, ïëîòíûå. Ïðèìåñè ÷àéíîé ïûëè îòñóòñòâóþò. Ïðèðàñòèðàíèè òâåðäûå, ïëîõî êðîøàòñÿ.Ëèñòüÿ ÷àÿ îáðàçöà ïîä ¹3 òóñêëûå, ðàçíîé ôîðìû, òâåðäûå. Ñðåäèöåëûõ âûñóøåííûõ ëèñòüåâ èìååòñÿ ìíîãî èçìåëü÷åííûõ â ïûëü ïðè-ìåñåé. Ïðè ðàñòèðàíèè íà ëàäîíè ëåãêî ïðåâðàùàþòñÿ â ïîðîøîê.
Âûâîä: îáðàçåö ÷àÿ ïîä ¹1 èìååò õîðîøèå âíåøíèå êà÷åñòâà.
Èññëåäîâàíèå âîäíîãî ýêñòðàêòà ÷àÿ ïî âíåøíåìó âèäó è ïî çà-

ïàõóÏðèãîòîâèëè âîäíûé ýêñòðàêò âñåõ òðåõ îáðàçöîâ ÷àÿ. Äëÿ ýòîãî âçÿ-ëè 1 ëîæêó ÷àÿ, ïîìåñòèëè â êîëáó,  çàëèëè êèïÿùåé âîäîé è äàëè íàñòî-ÿòüñÿ 10 ìèí.Âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåëè âîäíûå ýêñòðàêòû, èññëåäîâàëè çàïàõ.
Çàêëþ÷åíèå: âîäíûé ýêñòðàêò ÷àÿ îáðàçöà ¹1 ïðè çàâàðèâàíèè áû-ñòðî äàë ÿðêî âûðàæåííûé ÷èñòûé àðîìàò, ëèñòüÿ ðàçâåðíóëèñü, ÷àé-íûé ðàñòâîð ïðîçðà÷åí.Âîäíûé ýêñòðàêò ÷àÿ îáðàçöà ¹2 ïðè çàâàðèâàíèè èìåë ãëóõîé æåë-òûé îòòåíîê,  ÷åðåç 20 ìèíóò ðàñòâîð ïîòåìíåë.Âîäíûé ýêñòðàêò ÷àÿ îáðàçöà ¹3 ïðè çàâàðèâàíèè èìååò áëåäíûéöâåò. Àðîìàò æàñìèíà âûðàæåí î÷åíü ñëàáî, ïî÷òè íå ÷óâñòâóåòñÿ. Öâå-òû æàñìèíà ïðè çàâàðèâàíèè íå ðàñêðûëèñü.
Âûâîä: ÷àéíûå ëèñòüÿ îáðàçöà ¹1 áîëåå ñâåæèå, ÷åì îáðàçöà ¹2.×àéíûå ëèñòüÿ îáðàçöà ¹3 ñòàðûå, öâåòû æàñìèíà íåäîçðåëûå.
Èññëåäîâàíèå êèñëîòíîñòè (ðÍ) âîäíîãî ýêñòðàêòà ÷àÿÂ êîëáû ñ âîäíûì ýêñòðàêòîì ÷àÿ îïóñòèëè óíèâåðñàëüíóþ ëàêìóñî-âóþ áóìàãó.Â êîëáå ñ îáðàçöîì ¹1 ðÍ=6 (ñðåäà ñëàáîêèñëàÿ),â êîëáå ñ îáðàçöîì ¹2 ðÍ=6 (ñðåäà ñëàáîêèñëàÿ),â êîëáå ñ îáðàçöîì ¹3 ðÍ=5  (ñðåäà êèñëàÿ).
Âûâîä: çåëåíûå ñîðòà ÷àÿ èìåþò áîëåå âûñîêóþ êèñëîòíîñòü, ÷åì÷åðíûå ñîðòà ÷àÿ.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿÏåðâîå ìåñòî ïðèñóæäàåòñÿ öåéëîíñêîìó ÷àþ - ÷åðíîìó áàéõîâîìóêðóïíîëèñòîâîìó.Âòîðîå ìåñòî  ïðèñóæäàåòñÿ ÷àþ ÷åðíîìó ìåëêîëèñòîâîìó «Òâàé-íèíãñ».Òðåòüå - ÷àþ çåëåíîìó ñ æàñìèíîì.

P.S. Ïðèëîæåíèÿ 4-11 îïóáëèêîâàíû íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òû» http://ug.ru/method_article/714.
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Ñåðãåé ÀËÅØÈÍ, ó÷èòåëü ôèçèêè
Òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåÿ Ñûêòûâêàðà
Ðåñïóáëèêè Êîìè, ïîáåäèòåëü
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà Ðîññèè-2008»

Öåëü óðîêà: îáúÿñíèòü ñìûñëïîíÿòèÿ «òåìïåðàòóðà», îïðåäå-ëèòü ñâÿçè ìèêðî- è ìàêðîìèðà.
Çàäà÷è
Äëÿ ó÷èòåëÿ:- ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, ïðîáóæäàþ-ùèå ñàìîîáðàçîâàòåëüíóþ àêòèâ-íîñòü ó÷àùèõñÿ (ñîçäàíèå ïðîá-ëåìíîé ñèòóàöèè);- ïåðåêîíñòðóèðîâàòü ïðåæíèåçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ;- íàïðàâëÿòü ó÷åáíûé ìàòåðèàëíå òîëüêî íà ïîèñê çíàíèé â ÷èñòîìâèäå, íî è íà îâëàäåíèå ñïîñîáàìèïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;- îáåñïå÷èâàòü ýìîöèîíàëüíóþïîääåðæêó, íåîáõîäèìóþ, ÷òîáûâçÿòüñÿ çà íîâîå äåëî.
Äëÿ ó÷àùèõñÿ:

îáðàçîâàòåëüíûå:- èçó÷àòü ìèêðîìèð ñ èñïîëüçî-âàíèåì ïîíÿòèÿ òåìïåðàòóðû;- ïîíèìàòü íàó÷íóþ íàïðàâëåí-íîñòü çíàíèé;- ôîðìèðîâàòü óìåíèÿ è èõ ïðè-ìåíåíèå â èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-áîòå è ðåøåíèè çàäà÷;- ôîðìèðîâàòü îïûò ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
ðàçâèâàþùèå:- ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ óìå-íèÿ àíàëèçèðîâàòü, ñòðîèòü ïðîã-íîçû, ïðåäïîëîæåíèÿ, íàáëþäàòüè ýêñïåðèìåíòèðîâàòü;- ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ëîãè-÷åñêîãî ìûøëåíèÿ;- ðàçâèòèå óìåíèÿ ôîðìóëèðî-âàòü óñòíî ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ-òè;
âîñïèòàòåëüíûå:- ñïîñîáñòâîâàòü ïîíèìàíèþ íà-ó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ;- ñïîñîáñòâîâàòü âîñïèòàíèþ îò-âåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê òðóäó,êóëüòóðå ðå÷è;- ïðîáóæäàòü ïîçíàâàòåëüíûéèíòåðåñ;- ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè ê ñî-òðóäíè÷åñòâó è îáùåíèþ;- ôîðìèðîâàòü óìåíèÿ êðèòè÷åñ-êè îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû, ïîñòóï-êè è äåéñòâèÿ.

Ìåòîäè÷åñêàÿ öåëü: ïîêàçàòüòåõíîëîãèþ ïðîáëåìíîãî îáó÷å-íèÿ íà óðîêàõ ôèçèêè.
Ìåòîäû è ïðèåìû:1) ñëîâåñíàÿ ïåðåäà÷à èíôîðìà-öèè è åå ñëóõîâîå âîñïðèÿòèå;2) íàãëÿäíàÿ ïåðåäà÷à èíôîðìà-öèè è çðèòåëüíîå âîñïðèÿòèå;3) ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè ïóòåìïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èñ-ñëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ òåêñòîì;4) ñòèìóëèðîâàíèå è ìîòèâàöèÿó÷àùèõñÿ (ïðèåìû: ñîçäàíèå ïðîá-ëåìíîé ñèòóàöèè, ïðîáëåìíîå èç-ëîæåíèå, ïîèñêîâàÿ äåÿòåëüíîñòü,

Ôèçèêà

Ïðîáëåìà åñòü -
áóäóò è çíàíèÿ
Óðîê íà òåìó «Òåìïåðàòóðà» äëÿ 10-ãî êëàññà ïî òåõíîëîãèè
ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ

÷àñòè÷íî-ïîèñêîâàÿ äåÿòåëüíîñòü,èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,ñîçäàíèå ñèòóàöèè óñïåõà);5) êîíòðîëü (ìåòîäû: ôðîíòàëü-íûé îïðîñ, íàáëþäåíèå çà çàïîëíå-íèåì îïîðíîãî êîíñïåêòà, ñàìî-êîíòðîëü ïî îáðàçöó).
Ôîðìû ðàáîòû: èíäèâèäóàëü-íàÿ è êîëëåêòèâíàÿ.
Òèï óðîêà: óðîê óñâîåíèÿ íîâûõçíàíèé.
ÐåôëåêñèÿÀíàëèç ðàáîòû, ïîñòàíîâêà âîï-ðîñîâ íà äàëüíåéøóþ äåÿòåëü-íîñòü, àêòèâíîñòü ïðè âûïîëíå-íèè ðàáîòû íà âñåõ ýòàïàõ óðîêà.
Ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ: íîóòáóê,ïðîåêòîð, ýêðàí, îïîðíûé êîíñ-ïåêò, òåðìîìåòð.Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå äàåò âîç-ìîæíîñòü ñîçäàòü àòìîñôåðó èí-òåíñèâíîãî îáùåíèÿ, ñáëèçèòüïðîöåññû îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Õîä óðîêà
Ïîâòîðåíèå ðàíåå èçó÷åííîãî

ìàòåðèàëà (âñòàâèòü ïðîïóùåí-íûå òåðìèíû â òåêñò íà ýêðàíå).Òðè ïîëîæåíèÿ ÌÊÒ.Âñå âåùåñòâà ñîñòîÿò èç ÷àñòèö.×àñòèöû áåñïðåðûâíî õàîòè÷íî
äâèæóòñÿ.×àñòèöû âçàèìîäåéñòâóþò ìåæ-äó ñîáîé.Äâèæóùèåñÿ ìîëåêóëû îáëàäà-þò êèíåòè÷åñêîé ýíåðãèåé?Ñðåäíÿÿ êèíåòè÷åñêàÿ ýíåðãèÿìîëåêóëû îáîçíà÷àåòñÿ áóêâîé Е .Ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåéêèíåòè÷åñêîé ýíåðãèè:

2

2
0mE  . Ìîæíî ëè èçìåðèòü ñðåäíþþêèíåòè÷åñêóþ ýíåðãèþ ìîëåêóëûèëè åå ñêîðîñòü? À ðàññ÷èòàòü?

Èçìåðèòü ìîæíî, íî òðóäíî.Âåëè÷èíû, õàðàêòåðèçóþùèåìîëåêóëó, êîòîðûå íåëüçÿ èçìå-ðèòü, íàçûâàþòñÿ ìèêðîñêîïè÷åñ-êèìè ïàðàìåòðàìè. Íóæíî íàéòè âåëè÷èíó, êîòî-ðóþ ìîæíî èçìåðèòü, à ïîòîì ðàñ-ñ÷èòàòü ìèêðîñêîïè÷åñêèå ïàðà-ìåòðû.Êàêàÿ ýòî âåëè÷èíà? Îòâåò íàýòîò âîïðîñ âû ïîñòàðàåòåñü ïîëó-

÷èòü ñàìè (ïðîñìîòð âèäåîðîëèêàïî òåìå).Çàäàäèì ñåáå âîïðîñ: êàêàÿ ñâÿçüìåæäó òåìïåðàòóðîé è ñêîðîñòüþìîëåêóë?Îáðàòèìñÿ ê ýêñïåðèìåíòó.
Ýêñïåðèìåíò: äâå îäèíàêîâûå êîë-áû ñ âîäîé. Îäíà ñòîèò íà ïëèòêå. Áðî-ñàåì êðèñòàëëèê ìàðãàíöà. Íàáëþäà-åì, ÷òî â òåïëîé âîäå ìàðãàíåö ðàñòâî-ðÿåòñÿ áûñòðåå. ×òî ïðîèçîøëî?1. Êàê ìû ñêàæåì îá ýòîì â áûòó?

Òåìïåðàòóðà â îäíîì èç ñîñóäîâ
áîëüøå.2. ×òî ìû ñêàæåì, çíàÿ ìîëåêó-ëÿðíî-êèíåòè÷åñêóþ òåîðèþ?  Ìî-
ëåêóëû â îäíîì èç ñîñóäîâ äâèæóò-
ñÿ áûñòðåå. Êèíåòè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ
èõ áîëüøå.

Âûâîä: êèíåòè÷åñêàÿ ýíåðãèÿìîëåêóë è òåìïåðàòóðà âåùåñòâàñâÿçàíû.

Òåìïåðàòóðó âåùåñòâà ìû ìî-æåì èçìåðèòü. Âåëè÷èíû, êîòî-ðûå ìîæíî èçìåðèòü, íàçûâàþòñÿ
ìàêðîñêîïè÷åñêèìè ïàðàìåò-
ðàìè. Íóæíî óçíàòü: êàê, èçìåðèâòåìïåðàòóðó, íàéòè ìèêðîñêîïè-÷åñêèå ïàðàìåòðû?

Êàê ìû ìîæåì èçìåðèòü òåìïå-ðàòóðó?Òåðìîìåòðîì. Ïðî÷èòàéòå òåêñòè îòìåòüòå íà òåðìîìåòðàõ êëþ÷å-âûå òî÷êè.(Ñì. ðèñ.)

Ïåðâûé ïðèáîð, èìåþùèé øêà-ëó, áûë èçîáðåòåí ãîëëàíäñêèìó÷åíûì Ôàðåíãåéòîì â 1714 ãîäó.Çà 00 îí ïðèíÿë òåìïåðàòóðó ñìåñèñíåãà, ïîâàðåííîé ñîëè è íàøàòû-ðÿ, à çà 100 ãðàäóñîâ - òåìïåðàòóðó÷åëîâå÷åñêîãî òåëà. Òî÷êà çàìåðçà-íèÿ âîäû ïî Ôàðåíãåéòó 32 0F, êè-ïåíèÿ - 212 0F. Òàêîé òåðìîìåòð äîñèõ ïîð èñïîëüçóåòñÿ â ÑØÀ. Â 1730ãîäó øâåäñêèé ôèçèê Öåëüñèé èñ-ïîëüçîâàë òåðìîìåòð, ãäå çà 0 0Cïðèíèìàëàñü òî÷êà çàìåðçàíèÿâîäû, à çà 100 0C - òî÷êà êèïåíèÿ. Âîâñåõ ýòèõ ïðèáîðàõ çà íîëü ïðèíè-ìàëàñü, ïî ñóòè, ïðîèçâîëüíàÿ òî÷-êà, èçâåñòíîå ÿâëåíèå ïðèðîäû.Íà ñàìîì äåëå òåìïåðàòóðà òåëçàâèñèò îò äâèæåíèÿ ìîëåêóë.Çíà÷èò, ëîãè÷íî áûëî áû âçÿòü çàíîëü ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ìîëå-êóëû îñòàíàâëèâàþòñÿ. Â 1848 ãîäóàíãëè÷àíèí Âèëüÿì Òîìñîí (ëîðä

Êåëüâèí) âû÷èñëèë àáñîëþòíûéíîëü òåìïåðàòóðû. Îí ñîîòâåòñòâó-åò  273 0Ñ. Ïðè ýòîé òåìïåðàòóðåïðåêðàùàåòñÿ äâèæåíèå ìîëåêóë.Ýòó òåìïåðàòóðó ìîæíî òîëüêî âû-÷èñëèòü, äîñòè÷ü åå åùå íå óäàëîñü.Â íàóêå èñïîëüçóþò øêàëó Êåëüâè-íà, à â áûòó è ìåòåîðîëîãèè îñòàâè-ëè äðóãèå òåðìîìåòðû.Òåìïåðàòóðà, èçìåðÿåìàÿ ïîøêàëå Öåëüñèÿ, îáîçíà÷àåòñÿ   t0.Òåìïåðàòóðà, èçìåðÿåìàÿ ïîøêàëå Êåëüâèíà, îáîçíà÷àåòñÿ Ò èíàçûâàåòñÿ àáñîëþòíîé òåìïåðà-òóðîé. Èçìåðÿåòñÿ â Êåëüâèíàõ (Ê).Ñðàâíèòå øêàëû òåìïåðàòóð èâûðàçèòå àáñîëþòíóþ òåìïåðàòó-ðó ÷åðåç òåìïåðàòóðó â ãðàäóñàõÖåëüñèÿ.Ïîëó÷àåì: Ò = t0 + 273 0ÑÄàâàéòå ïîïðîáóåì èçìåðèòüòåìïåðàòóðó âîäû ïðè ïîìîùèáûòîâîãî òåðìîìåòðà è ïåðåâåñòèåå â Êåëüâèíû.
Ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà.Èòàê, ìû íàó÷èëèñü èçìåðÿòüòåìïåðàòóðó, îïðåäåëèëè, ÷òî îíàíàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñêîðîñòèäâèæåíèÿ ìîëåêóë.Âåðíåìñÿ ê ãëàâíîìó âîïðîñó.Åñëè    Е    ~  t  ~  TÄåéñòâèòåëüíî, ó÷åíûå ýêñïåðè-ìåíòàëüíî îïðåäåëèëè çàâèñè-ìîñòü.

 
2
3E

ê - êîýôôèöèåíò, êîòîðûé íàçû-âàåòñÿ «ïîñòîÿííàÿ Áîëüöìàíà»
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Àíàñòàñèÿ ÆÓÐÊÈÍÀ,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü

Çäðàâñòâóéòå, óâàæàåìàÿ ðåäàê-
öèÿ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»! Íåäå-
ëþ íàçàä ÿ óçíàëà î òîì, ÷òî ìîÿ
ëþáèìàÿ ó÷èòåëüíèöà õèìèè è
áèîëîãèè Âåðà Íèêîëàåâíà Êîçëî-
âà áûëà ñîêðàùåíà. ß ñðàçó æå åé
ïîçâîíèëà è óñëûøàëà, ÷òî îíà ñ
òðóäîì ïåðåæèâàåò óâîëüíåíèå è
äàæå ñóäèòñÿ ñ íîâûì äèðåêòî-
ðîì, ÷òîáû âîññòàíîâèòüñÿ íà ðà-
áîòå. Ó ìåíÿ íèêàê íå óêëàäûâàåò-
ñÿ â ãîëîâå, êàê ñïåöèàëèñò ñ òà-
êèì áîëüøèì ñòàæåì, ó÷èòåëü îò
Áîãà ìîã ñòàòü ïðîñòî íåíóæíûì!
ß î÷åíü áëàãîäàðíà âñåì ó÷èòå-
ëÿì íàøåé øêîëû çà çíàíèÿ, êîòî-
ðûå îíè ìíå äàëè! Íî òàê ñëîæè-
ëîñü, ÷òî ïîñòóïàëà ÿ íà ôàêóëü-
òåò, ãäå ïðîôèëüíûìè ïðåäìåòà-
ìè áûëè èìåííî õèìèÿ è áèîëî-
ãèÿ! È ïîñòóïèëà êàê ìåäàëèñòêà.
È ýòî çàñëóãà Âåðû Íèêîëàåâíû.
Èìåííî îíà äàëà ìíå çíàíèÿ, íè-
÷óòü íå óñòóïàþùèå çíàíèÿì âû-

Â íàäåæäå íà ñïðàâåäëèâîñòü
Íåçàìåíèìûå ëþäè áûâàþò

ïóñêíèêîâ ãîðîäñêèõ øêîë, ëèöå-
åâ è ãèìíàçèé.

Ïîýòîìó, êîãäà ÿ óñëûøàëà îá
óâîëüíåíèè Âåðû Íèêîëàåâíû,
òî íå ïîâåðèëà. ß íàïèñàëà îò-
êðûòîå ïèñüìî ðóêîâîäñòâó îòäå-
ëà îáðàçîâàíèÿ Âîñêðåñåíñêîãî
ðàéîíà è ïîïðîñèëà îïóáëèêî-
âàòü åãî â íàøåé ìåñòíîé ãàçåòå
«Âîñêðåñåíñêàÿ æèçíü». Âîò öè-
òàòà èç íåãî: «Óâàæàåìûå ðóêîâî-
äèòåëè îáðàçîâàíèÿ Âîñêðåñåíñ-
êîãî ðàéîíà, íåóæåëè íåò âîç-
ìîæíîñòè îñòàâèòü â øêîëå ó÷è-
òåëÿ, êîòîðûé ìîæåò äàòü ïóòå-
âêó â æèçíü åùå íå îäíîìó áóäó-
ùåìó âðà÷ó, ýêîëîãó, ó÷èòåëþ?!»
Ìîå ïèñüìî íå îïóáëèêîâàëè, êàê
íå ïóáëèêóþò íè÷åãî, ÷òî èäåò
âðàçðåç ñ ïîçèöèåé àäìèíèñòðà-
öèè. Ïîýòîìó ÿ ðåøèëà íàïèñàòü
â «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó» â íàäåæ-
äå, ÷òî ìîé ïðèçûâ óñëûøàò òå,
êòî îïðåäåëÿåò, êîìó è êàê ó÷èòü
äåòåé. ß çíàþ îò Âåðû Íèêîëàåâ-
íû, ÷òî â ôåâðàëå â «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòå» áûëà íàïå÷àòàíà ñòàòüÿ â

Âèðàæè íà ôîðñàæå
Ïðàâèëà èçìåíèëèñü,
ïðîãðàììû íå óñïåëè

ïîääåðæêó Âåðû Íèêîëàåâíû è
óâîëåííûõ ó÷èòåëåé äðóãèõ
øêîë Âîñêðåñåíñêîãî ðàéîíà.
Óâîëèëè íå òîëüêî åå îäíó, ìíî-
ãèõ õîðîøèõ ïåäàãîãîâ.

Âîçìîæíî, ìîå ïèñüìî âîîáùå
íè÷åãî íå ðåøèò, íî ÿ î÷åíü íàäå-
þñü íà òî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè îáðà-
çîâàíèÿ  õîòÿ áû íåìíîãî çàäóìà-
þòñÿ. Íåêîòîðûå âîïðîñû íåîáõî-
äèìî ðåøàòü íå òîëüêî ñ áþðîêðà-
òè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íóæíî
áûòü åùå ÷åëîâå÷íûìè. ß î÷åíü
íàäåþñü, ÷òî è ó÷èòåëÿ íàøåé
øêîëû â êàêîé-òî ñòåïåíè ñìîãóò
ïîìî÷ü âåðíóòüñÿ â øêîëó Âåðå
Íèêîëàåâíå. Âåäü îíè íå ïðîñòî
êîëëåêòèâ, íå ïîáîþñü ýòîãî ñëî-
âà, - ñåìüÿ! Ñòîëüêî ëåò âìåñòå
ïðîðàáîòàëè! Ãîâîðÿò, ÷òî íåçà-
ìåíèìûõ ëþäåé íå áûâàåò. Êàê
ïîêàçûâàåò æèçíü, î÷åíü äàæå
áûâàåò. È íå íóæíî äàëåêî õîäèòü.
Âåðà Íèêîëàåâíà Êîçëîâà - ó÷è-
òåëü, êîòîðûé î÷åíü õî÷åò ðàáî-
òàòü, äàâàòü äåòÿì çíàíèÿ, îòäà-
âàòü èì ñâîþ äîáðîòó.

Ìàðèÿ ÌÈÒÈÍÀ, ó÷èòåëü áèîëîãèè,
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü

ß óæå áîëåå ñîðîêà ëåò ðàáîòàþ â
øêîëå. È âîò ÷òî ìåíÿ áåñïîêîèò ïî-
ñòîÿííî: è âçðîñëûå, è äåòè âåäóò
ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäå, êàê
ñëó÷àéíî çàåõàâøèå íà êàêîé-òî íå-
áîëüøîé ñðîê íà íàøó ïðåêðàñíóþ
ïëàíåòó ëþäè. Èõ íå èíòåðåñóåò, â
êàêîì ñîñòîÿíèè îíà íàõîäèòñÿ, ÷òî ñ
íåé áóäåò çàâòðà.

Ëåòîì ÿ ñ ðåáÿòàìè åçäèëà â Àðõàí-
ãåëüñêóþ îáëàñòü. Îíè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, áûëè âîñõèùåíû, à ñ äðóãîé - óä-
ðó÷åíû óâèäåííûì.

ß íå áóäó îñòàíàâëèâàòüñÿ íà âïå-
÷àòëåíèÿõ, äåéñòâèòåëüíî âîñòîð-
æåííûõ, ïðè îñìîòðå èñòîðè÷åñêèõ
ïàìÿòíèêîâ, æèâîïèñíåéøèõ óãîëêîâ
ïðèðîäû, ñêàæó ëèøü î òîì, ÷òî íàñ
âñåõ îãîð÷èëî. Ýòî çàìóñîðåííîñòü
ëåñîâ è ðåê, êîòîðûå ìåäëåííî ïîãè-
áàþò. Îòðàâëåíèå âîä õèìè÷åñêèìè

À ó íàñ! À ó âàñ?
Ìû íå ïîñòîðîííèå

îòõîäàìè, áåçäóìíûå âûðóáêè
ãèãàíòñêèõ äåðåâüåâ, êîòîðûå òàì, íà
ñåâåðî-çàïàäå, ðàñòóò íàìíîãî ìåä-
ëåííåå, ÷åì, ñêàæåì, â ñðåäíåé ïîëîñå.
Âñþäó, ãäå áûâàþò ëþäè íà îòäûõå,
îíè îñòàâëÿþò ïîñëå ñåáÿ ñâàëêè ìó-
ñîðà.

Íàäî ñðî÷íî ìåíÿòü îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïàðàäèãìó: òîëüêî ýêîëîãèçàöèÿ
çíàíèé ìîæåò ïîìî÷ü âîñïîëíèòü ïî-
òåðè, ïîíåñåííûå íàøåé ïðèðîäîé.

Â ó÷åáíèêàõ áèîëîãèè, ãåîãðàôèè
ìàëî ÷òî ìîæíî íàéòè îá ýòîé ïðî-
áëåìå. È âñå æå ìíîãîå çäåñü çàâèñèò
è îò ñàìèõ ó÷èòåëåé. È ìû, êàê áû
âûñîêîïàðíî ýòî íè çâó÷àëî, äîëæíû
ïîìî÷ü ó÷åíèêàì îñîçíàòü ñâîþ ìèñ-
ñèþ íà Çåìëå. Ïðè÷åì êàæäûé. Ïóñòü
íàøè ó÷åíèêè ïîéìóò, ÷òî íà íèõ,
îïÿòü æå ïîâòîðÿþ, íà êàæäîì ëåæèò
îòâåòñòâåííîñòü çà áóäóùåå ÷åëîâå-
÷åñòâà, çà òî, ÷òîáû êðàñîòà ïðèðîäû
ðàäîâàëà íå òîëüêî íàñ, íî è íàøèõ
ïîòîìêîâ.

Âåðà ÊÐÀÑÍÈÊÎÂÀ, ó÷èòåëü,
Ðåñïóáëèêà Êîìè

«Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó» ÷èòàþ
äâàäöàòü ëåò, õîòÿ â øêîëå ðàáîòàþ
òîëüêî ïÿòíàäöàòü. Ðàíüøå åå âû-
ïèñûâàëà ìîÿ ìàìà, Òàòüÿíà Ãàâðè-
ëîâíà Çèí÷åíêî, ó÷èòåëü ìàòåìà-
òèêè. Êîãäà ìàìà óøëà íà ïåíñèþ, ÿ
ñòàëà ïîëó÷àòü íàøó ãàçåòó. Êàþñü,
÷òî îäíî âðåìÿ åå íå âûïèñûâàëà,
íå ìîãëà ñåáå ïîçâîëèòü èç-çà íèç-
êîé çàðïëàòû. Â ïîñëåäíèå ãîäû
ñíîâà íå ðàññòàþñü ñ íåé. ×èòàþ-
ïåðå÷èòûâàþ. Ðàäóþñü, ÷òî îíà ïî-
ïðåæíåìó çàùèùàåò íàñ, ó÷èòåëåé.
Ìåíÿ òîæå äâàæäû çàùèòèëà. Ìíå
ïîìîãëè äâå âàøè ïóáëèêàöèè. Â
îäíîé ñîîáùàëîñü, ÷òî â Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè òðåáóåòñÿ ó÷èòåëü, è ÿ
ðåøèëà òóäà óåõàòü, ïîòîìó ÷òî â
ñâîåé øêîëå ó ìåíÿ íà÷àëèñü êîíô-
ëèêòû ñ àäìèíèñòðàöèåé. Ðàñïèñà-
íèå çàíÿòèé ñîñòàâëÿëè òàê, ÷òî
ìîè óðîêè áûëè ñàìûìè ïåðâûìè,
à âî âòîðîé ñìåíå - ïîñëåäíèìè.
Îñîáåííî ìåíÿ íå óñòðàèâàëî ðàñ-
ïèñàíèå âî âòîðóþ ñìåíó. Òîãäà îáå
ìîè äî÷êè õîäèëè â äåòñêèé ñàä, è

èõ íåêîìó áûëî ïðèâåñòè äîìîé.
Ïðîñüáû è óáåæäåíèÿ ìîè íå äåé-
ñòâîâàëè íà àäìèíèñòðàöèþ. È âîò,
êîãäà óçíàëè, ÷òî ñîáðàëàñü óåõàòü
(êîíå÷íî, ìíå íå î÷åíü õîòåëîñü
ñðûâàòüñÿ ñ îáæèòîãî ìåñòà), êî
ìíå ïîäîøëà çàâó÷, ñòàëà îòãîâàðè-
âàòü è òóò æå ñîîáùèëà, ÷òî ãîòîâà
ó÷åñòü âñå ìîè ïîæåëàíèÿ ïî ïîâî-
äó ðàñïèñàíèÿ óðîêîâ.

Â äðóãîé ðàç ÿ çàâåëà ðå÷ü î êîì-
ïåíñàöèè íåèñïîëüçîâàííîãî îò-
ïóñêà. È â øêîëå, è â óïðàâëåíèè
îáðàçîâàíèÿ ìíå îòêàçàëè. Ãîä íà-
çàä â «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» ÷èòàþ:
«×àñòü åæåãîäíîãî îïëà÷èâàåìîãî
îòïóñêà, ïðåâûøàþùàÿ 28 êàëåí-
äàðíûõ äíåé, ìîæåò áûòü çàìåíåíà
äåíåæíîé êîìïåíñàöèåé». Òàê áûë
ðàçðåøåí è ýòîò âîïðîñ.

Òåïåðü «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó» âû-
ïèñûâàåò äëÿ ìåíÿ ìîé áûâøèé
ó÷åíèê, ñíà÷àëà åãî ó÷èëà ìîÿ ìàìà,
ïîòîì ÿ. Øêîëà íàøà, ê ñîæàëåíèþ,
åå íå ïîëó÷àåò. Íî ìîè êîëëåãè âñå-
ãäà â êóðñå, î ÷åì ïèøóò â ãàçåòå.
Ìíîãèõ èíòåðåñóåò ðóáðèêà «Îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðàâî», à ìåíÿ âñå - ñ
ïåðâîé äî ïîñëåäíåé ñòðàíèöû.

Ñïàñèáî ãàçåòå
Ìíå ïîìîãëè âàøè ïóáëèêàöèè

êèõ êàòåãîðèé, íè íàãëÿäíûõ è
äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íè
òåñòîâûõ çàäàíèé, íè ñðåäñòâ íà
óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû,
áåç êîòîðîé ïî-íîâîìó ó÷èòü íå
ïîëó÷èòñÿ, êàê íè ñòàðàéñÿ. À ïî-
òîìó è àâòîøêîëà, è ÃÈÁÄÄ ïîêà
ðàáîòàþò òàê, êàê ðàáîòàëè âñå-
ãäà. È ýòî çíà÷èò, ÷òî ìîæíî óñ-
ïîêîèòüñÿ îêîí÷àòåëüíî è ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñäà÷å ýêçàìå-
íà. Ïî ñòàðèíêå, ðàçóìååòñÿ.

Ñ 5 íîÿáðÿ â Ðîññèè âñòóïèëè â
ñèëó ïîïðàâêè, êîòîðûå ñåðüåç-
íî ìåíÿþò ïðàâèëà âûäà÷è âî-
äèòåëüñêèõ ïðàâ. Êîëè÷åñòâî êà-
òåãîðèé âîäèòåëåé óâåëè÷èòñÿ
äî 10 (êðîìå òîãî, ïîÿâÿòñÿ åùå
øåñòü ïîäêàòåãîðèé), âïåðâûå
ââîäèòñÿ ðàçäåëåíèå íà òåõ, êòî
âîäèò «àâòîìàò» è «ìåõàíèêó», à
ñäàâàòü ýêçàìåíû ýêñòåðíîì áó-
äåò çàïðåùåíî. Ìåíÿþòñÿ ïðà-
âèëà ëèöåíçèðîâàíèÿ àâòîøêîë,
à âîäèòåëåé-ìèãðàíòîâ îáÿæóò
ïîëó÷àòü ðîññèéñêèå ïðàâà. Íî
ïîäãîòîâèòüñÿ ê íîâîââåäåíèÿì
íå óñïåëè.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí, âíîñÿ-
ùèé êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â
Çàêîí «Î áåçîïàñíîñòè äîðîæíî-
ãî äâèæåíèÿ», áûë ïðèíÿò â ìàå
ýòîãî ãîäà. Îí ðåçêî ìåíÿåò ïðî-
öåäóðó îáó÷åíèÿ áóäóùèõ âîäè-
òåëåé è ñàìó êëàññèôèêàöèþ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â Ðîññèè.
Ïî÷òè âñå ïîïðàâêè âñòóïèëè â
ñèëó ôîðìàëüíî, íà ïðàêòèêå
áîëüøèíñòâî èçìåíåíèé ðåàëü-
íî çàðàáîòàþò òîëüêî ñ 2014
ãîäà.

Ïðàâà ìîæíî áóäåò ïîëó÷èòü
óæå â 16 ëåò... íî òîëüêî ïî êàòåãî-
ðèè «Ì», ïîçâîëÿþùåé óïðàâ-
ëÿòü ìîïåäàìè è ëåãêèìè êâàä-
ðîöèêëàìè. Ïîäêàòåãîðèþ «À1»,
äàþùóþ  âîçìîæíîñòü âîäèòü
ìîòîöèêëû ñ îáúåìîì äâèãàòåëÿ
äî 125 êóá. ñì è ìàêñèìàëüíîé
ìîùíîñòüþ äî 11 êÂò, è îñòàëü-
íûå ìîæíî çàðàáîòàòü ïîñëå îáó-
÷åíèÿ òîëüêî â ñîâåðøåííîëåò-
íåì âîçðàñòå (äëÿ âîæäåíèÿ îí
îïðåäåëåí êàê 18 ëåò).

Äåéñòâóþùèå ïðàâà âîäèòå-
ëÿì ñðî÷íî ìåíÿòü íå ïðèäåòñÿ,
ýòî ìîæíî áóäåò ñäåëàòü ïî
îêîí÷àíèè ñðîêà äåéñòâèÿ ðàíåå
âûäàííîãî óäîñòîâåðåíèÿ.

Âïåðâûå çàêîíîì ââîäèòñÿ
ðàçäåëåíèå äëÿ àâòîìîáèëåé ñ
àâòîìàòè÷åñêîé è ìåõàíè÷åñêîé
êîðîáêîé ïåðåäà÷. Åñëè áóäó-
ùèé âîäèòåëü ïðîõîäèë îáó÷å-
íèå íà «àâòîìàòå», òî â ïðàâàõ ó
íåãî áóäåò ñïåöèàëüíàÿ ïîìåòêà
«ÀÒ». Â ýòîì ñëó÷àå óïðàâëÿòü
àâòîìîáèëåì ñ «ìåõàíèêîé» åìó
áóäåò çàïðåùåíî. Âïðî÷åì, ïîêà

îáó÷åíèÿ çàíèìàåòñÿ Ìèíîáð-
íàóêè, î òîì, íà êàêîì ýòàïå íà-
õîäèòñÿ ýòîò ïðîöåññ ñåé÷àñ, íà-
øåé ãàçåòå ñïåöèàëèñòû ìèíè-
ñòåðñòâà ñîîáùàò íà ñëåäóþùåé
íåäåëå. È ìû òóò æå îá ýòîì ïðî-
èíôîðìèðóåì ñâîèõ ÷èòàòåëåé.

Îòñóòñòâóåò ïîêà è ìåòîäèêà
ïðèåìà íîâûõ ýêçàìåíîâ, êîòî-
ðóþ äîëæíà ïîäãîòîâèòü
ÃÈÁÄÄ. Â èòîãå íà ïðàêòèêå ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ âîäèòåëåé ïî íî-
âûì ïðàâèëàì è ïðèåìà ó íèõ
ýêçàìåíîâ çàðàáîòàåò òîëüêî ñî
ñëåäóþùåãî ãîäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» àâòîøêî-
ëà ïîëó÷èëà ñòàòóñ îáû÷íîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðîìó
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè íåîáõîäèìî ïîëó÷àòü ëèöåí-
çèþ. Ýòî ñóùåñòâåííî óæåñòî÷è-
ëî òðåáîâàíèÿ ê íèì. Ïîìèìî ìå-
äèöèíñêîãî êàáèíåòà è ìåñòà äëÿ
ïèòàíèÿ ó àâòîøêîëû äîëæíû
áûòü ÷åòêàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ
è ñîîòâåòñòâóþùàÿ åé ìàòåðè-
àëüíàÿ áàçà. Âûäàâàòü ëèöåíçèþ
áóäåò ÃÈÁÄÄ ïîñëå ëè÷íîãî ïîñå-
ùåíèÿ îðãàíèçàöèè èíñïåêòî-
ðîì.

Òðåáîâàíèÿ ïî êà÷åñòâó îáó÷å-
íèÿ â òàêèõ øêîëàõ äîëæíû âîç-
ðàñòè. Åñëè âûÿñíèòñÿ, ÷òî ïðî-
öåíò òåõ, êòî íå ñäàë ñ ïåðâîãî
ðàçà âíóòðåííèå ýêçàìåíû,
ñëèøêîì âûñîê, âûïóñêíèêàì
ýòèõ àâòîøêîë ïðèäåòñÿ ñäàâàòü
ýêçàìåíû â ÃÈÁÄÄ íàðàâíå ñî
âñåìè.

Ñàì ïîðÿäîê ýêçàìåíîâ âîïðå-
êè ïåðâîíà÷àëüíûì ïðåäëîæå-
íèÿì íå èçìåíèòñÿ. Îò èäåè ðàç-
áèòü ïî âðåìåíè ñäà÷ó òåîðåòè-
÷åñêîãî ýêçàìåíà è «ïëîùàäêè»,
îò ïðàêòè÷åñêîé åçäû â ãîðîäñ-
êèõ óñëîâèÿõ â èòîãå îòêàçàëèñü.

Ïðè ýòîì âïåðâûå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ÷àñòü ïîëíî-
ìî÷èé ïî ïðèåìó ýêçàìåíîâ ïå-
ðåäàäóò ñàìèì àâòîøêîëàì.
Ðå÷ü ïîêà èäåò âñåãî î 30 ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ íà âñþ Ðîññèþ,
îáîðóäîâàííûõ êîìïüþòåðè-
çîâàííûì àâòîäðîìîì. Ó÷åíè-
êè òàêèõ øêîë áóäóò ñäàâàòü
òåîðåòè÷åñêèé ýêçàìåí è «ïëî-
ùàäêó» íå â ÃÈÁÄÄ, à â ñâîåì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, â Ãîñàâòîèíñïåöèè ó âû-
ïóñêíèêà ïðèìóò òîëüêî ïðàê-
òè÷åñêèé ýêçàìåí ïî åçäå â ãî-
ðîäñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïî èòîãàì
îáó÷åíèÿ â àâòîøêîëå ó÷àùèéñÿ
ïîëó÷èò ñâèäåòåëüñòâî î ïðî-
ôåññèè âîäèòåëÿ, áåç êîòîðîãî â
ÃÈÁÄÄ ó íåãî íå áóäóò ïðèíè-
ìàòü ýêçàìåíû.

Ëîðà ÇÓÅÂÀ

Íàø êîëëåãà Âàäèì Ìåëåøêî ðå-
øèë ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ëèãå àâòî-
ëþáèòåëåé, óæå ìåñÿö êàê îñâàè-
âàë ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ, ãîòîâèëñÿ ê ýêçàìåíàì, è âñå
áû íè÷åãî, íî ãðÿíóëà âåëèêàÿ àâ-
òîðåâîëþöèÿ. «Íåóæåëè òåïåðü
íàäî áóäåò åùå ðàç âñå ïðîõîäèòü
ïî íîâîé?» - èñïóãàëñÿ ó÷åíèê àâ-
òîøêîëû. Âïðî÷åì, ïðåïîäàâà-
òåëü óñïîêîèë ñâîèõ âîñïèòàííè-
êîâ.

- Âåðíåå, ìû ñàìè óñïîêîèëèñü,
- ñêàçàë Âàäèì, - óçíàâ, ÷òî îí
òî÷íî òàê æå, êàê è ìû, íå âëàäå-
åò âîïðîñîì. Äà, ãîâîðèò, èçìå-
íåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî âñòó-
ïèëè â ñèëó, íî íå áîëåå òîãî. Íåò
íè ïðîãðàìì, ïî êîòîðûì íàäî
áóäåò îáó÷àòü, èñõîäÿ èç íûíåø-
íåé êëàññèôèêàöèè âîäèòåëüñ-

íåò íè ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè,
íè êàêîãî-ëèáî íàêàçàíèÿ çà
åçäó íà «ìåõàíèêå» òåì, ó êîãî
åñòü îãðàíè÷åíèÿ.

Ñðåäè äðóãèõ âàæíåéøèõ íîâ-
øåñòâ - îòìåíà ñäà÷è ýêçàìåíà
ïîñëå ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè, òî åñòü ýêñòåðíîì. Ïîëó-
÷èòü âîäèòåëüñêèå ïðàâà ìîæíî
áóäåò, òîëüêî ïðîéäÿ êóðñ îáó÷å-
íèÿ â àâòîøêîëå.

Âåäîìñòâåííûé ïðèêàç, îïðå-
äåëÿþùèé âíåøíèé âèä íîâûõ
âîäèòåëüñêèõ ïðàâ, ïîäãîòîâèòü
óñïåëè, îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî,
ïîêà ïðîöåäóðà âûäà÷è ïðàâ îñ-
òàíåòñÿ ïðåæíåé. Äåëî â òîì, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî íå óñïåëî ïîäãî-
òîâèòü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ âî-
äèòåëåé ïî íîâûì êàòåãîðèÿì è
ïîäêàòåãîðèÿì, à çíà÷èò, è ãîòî-
âèòü âîäèòåëåé ïî íèì ïîêà
íåëüçÿ. Ðàçðàáîòêîé ïðîãðàìì

Ìû è íàøè äåòè
Ïðîñòî
ìèññèÿ...
Ãàëèíà ÌÀØÒÀÊÎÂÀ, Ñàðàòîâñêàÿ
îáëàñòü

 Ïîäðîñòîê èãðàåò â êîìïüþòåð-
íóþ èãðó, òàê íàçûâàåìóþ ñòðå-
ëÿëêó. Íà äèñïëåå çäîðîâåííûé
àìåðèêàíñêèé âåðçèëà ãîíÿåòñÿ ñ
àâòîìàòîì çà ïëîõî îäåòûìè ïàð-
íÿìè ñî  ñìóãëûì öâåòîì êîæè è
áåç ðàçáîðà ñòðåëÿåò â íèõ. Îíè
ïàäàþò è îñòàþòñÿ ëåæàòü â ëóæå
êðîâè. Ýòî äåéñòâî äëèòñÿ áåñêî-
íå÷íî.

  ß íå âûäåðæèâàþ, ñïðàøèâàþ:
- Êòî çäåñü ïîëîæèòåëüíûé ãå-

ðîé?
- Çäåñü íåò ïîëîæèòåëüíûõ ãåðî-

åâ, - îòâå÷àåò èãðîê, íå îòðûâàÿñü
îò ýêðàíà.

- À ïî÷åìó îí èõ óáèâàåò? - íå
óíèìàþñü ÿ.

- Áîðüáà çà òåððèòîðèþ, - ïîëó-
÷àþ êîðîòêèé îòâåò.

- Íî âåäü îíè íå âèíîâàòû! - íå
óíèìàþñü ÿ.

- Ó ìåíÿ ìèññèÿ â èãðå, - ïûòàåòñÿ
ïîÿñíèòü ïîäðîñòîê.

- Îò êîãî ýòà ìèññèÿ? - ñíîâà çà-
äàþ âîïðîñ.

- Íè îò êîãî. Ïðîñòî ìèññèÿ.
  Îáúÿñíÿþ, ÷òî íå áûâàåò ìèñ-

ñèè «íè îò êîãî». Åñòü äîáðî è åñòü
çëî. Âñåãäà íóæíî ïîíèìàòü, íà
÷üåé òû ñòîðîíå, äàæå â èãðå. Âåäü
èãðà - ýòî áóäóùàÿ ðåàëüíîñòü. Èí-
òåðåñíî, êòî ñîçäàåò ýòè èãðû,  êòî
çàäàåò ýòó ìîäåëü ïîâåäåíèÿ? Òî
òàì, òî òóò ïîÿâëÿþòñÿ «áðåéâèêè»
è èì ïîäîáíûå.

Ñåãîäíÿ  èäåò òèõàÿ, íåâèäèìàÿ
âîéíà. Âîéíà çà äóøè äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ, â êîòîðûõ ïûòàþòñÿ ïîñå-
ÿòü, è âåñüìà óñïåøíî, ðàâíîäó-
øèå, õîëîä, æåñòîêîñòü.

 «Îíè âñåãî ëèøü èãðàþò!»  - âîç-
ðàçÿò íåêîòîðûå ðîäèòåëè. Íåò,
îíè æèâóò! Â òîì-òî è äåëî, ÷òî ó
äåòåé íå áûâàåò äâóõ ðåàëüíîñòåé.
Ïîñåÿííûå ñåìåíà îáÿçàòåëüíî
äàäóò âñõîäû. À èõ ïëîäû ìîãóò
îêàçàòüñÿ ãîðüêèìè. Âû íå çàìåòè-
ëè, ÷òî ñåãîäíÿ íå ñëûøíî âî äâî-
ðàõ äåòñêèõ ãîëîñîâ, ñìåõà, çâîíêèõ
óäàðîâ ïî ìÿ÷ó. Êàíóëè â ïðîøëîå
ïðÿòêè, ñêàêàëêè, âûøèáàëû... À
æàëü! Òèõî âî äâîðàõ. Òèõî â êâàð-
òèðàõ. Äåòè íå ìåøàþò ðîäèòåëÿì.
Ðîäèòåëè íå ìåøàþò äåòÿì. Çëîâå-
ùàÿ, ïóãàþùàÿ òèøèíà.
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Ïðèâåäó ëèøü îäèí êîíêðåòíûé
ïðèìåð, îòíîñÿùèéñÿ ê ýòîé ïðî-
áëåìå. Ó ìåíÿ ñàìîãî íå áûëî â
ýòîì ãîäó îäèííàäöàòîãî êëàññà,
íî ÿ êîíñóëüòèðîâàë îäíó èç âû-
ïóñêíèö ïåðåä òåì, êàê îíà ïîäà-
ëà àïåëëÿöèþ ïî ÷àñòè Ñ ÅÃÝ. Ïî-
ñêîëüêó ýòî íå ìîÿ ó÷åíèöà è ÿ âî-
îáùå âèäåë åå â ïåðâûé ðàç, îá-
âèíèòü ìåíÿ â ñóáúåêòèâèçìå íå-
âîçìîæíî. Îíà íàïèñàëà áëèñòà-
òåëüíóþ ðàáîòó. 100% âûïîëíå-
íèÿ ïî ÷àñòÿì À è Â, ïðåêðàñíî íà-
ïèñàííàÿ ÷àñòü Ñ (ÿ åå ÷èòàë). Íî
çà ÷àñòü Ñ ñíÿòî áûëî 6 ïåðâè÷íûõ
áàëëîâ. Ïîñêîëüêó âû íå îáÿçàíû
ìíå âåðèòü íà ñëîâî, ïðèâåäó âñå,
÷òî íàïèñàíî ïî ïîçèöèè Ê-4.«Àâòîð òåêñòà ñ÷èòàåò, ÷òî áåçñîâìåñòíî ïåðåæèòûõ òðóäíîñòåéè âçàèìíîé îòäà÷è íè äðóæáà, íèëþáîâü, íè òîâàðèùåñòâî íå èìå-þò òîãî èñòèííîãî ñìûñëà, ðàäèêîòîðîãî ëþäè äåðæàò ñâÿçü äðóã   ñäðóãîì. Ñ àâòîðîì íåâîçìîæíî íåñîãëàñèòüñÿ, òàê êàê ýòè ïðîñòûåïðàâèëà ìû âûó÷èâàåì ëè÷íî íàóðîêàõ, ïðåïîäíåñåííûõ íàì ñàìîéæèçíüþ.Âåëèêîëåïíûì ëèòåðàòóðíûìàðãóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâåäå-íèå È.Áóíèíà «Ñîëíå÷íûé óäàð».Ñòðàñòü íåâåðîÿòíî, äî óìîïîìðà-÷åíèÿ ñáëèçèëà äâóõ ëþäåé. Ñåðä-öà, îïàëåííûå íåóäåðæèìûì æå-ëàíèåì æèòü êàæäûì ìîìåíòîì,ïðîâåäåííûì âìåñòå, ñëèëèñü âåäèíûé ïîòîê ÷óâñòâ. Ïóñòü ýòîáûëî âñåãî ëèøü ñîëíå÷íûì óäà-ðîì, ïóñòü êàçàëîñü ðåáÿ÷åñòâîì èëåãêîìûñëèåì, íî â ýòîì íàøàñóùíîñòü - îòäàòüñÿ ÷åìó-ëèáî èëèêîìó-ëèáî áåñïàìÿòíî õîòÿ áû íàìèã.Âòîðûì ëèòåðàòóðíûì àðãóìåí-òîì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèå Ô.Äîñ-òîåâñêîãî «Áåäíûå ëþäè». Äâàãëàâíûõ ãåðîÿ îáúåäèíåíû íåòîëüêî áåäíîñòüþ, íî è âûñîêîéäóõîâíîñòüþ. Ïèñüìà - èõ åäèí-ñòâåííàÿ ñâÿçü, íî ñêîëüêî òðåïåòàîíè âêëàäûâàþò â êàæäóþ íàïè-ñàííóþ èìè ñòðîêó! Ëþäÿì íåîáÿ-çàòåëüíî âèäåòü äðóã äðóãà, ëþäÿìâàæíî èìåòü ÷åëîâåêà, êîòîðîìóìîæíî îòêðûòüñÿ è ïîëó÷èòü íåìåíåå èñêðåííèé îòêëèê».Âñå ýòî îöåíåíî îäíèì áàëëîì èçòðåõ âîçìîæíûõ. Ó÷èòåëÿ ïîääåð-æàëè æåëàíèå ó÷åíèöû ïîäàòü íààïåëëÿöèþ è ïîäðîáíî ðàññìîòðå-ëè âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ îáñóæ-äåíèÿ åå ðàáîòû. ×åðåç íåäåëþïîñëå âûïóñêíîãî âå÷åðà ÿ ïîçâî-íèë åé ïî òåëåôîíó. Åé ñðàçó æåäîáàâèëè åùå òðè áàëëà, îíà ïîëó-÷èëà ñâîè 92 èòîãîâûõ, êîòîðûå ååâïîëíå óñòðàèâàëè. Íî ïî ïîçèöèèÊ-4 ïåðåñìîòðåòü îöåíêó îòêàçà-ëèñü. ß ñïðîñèë åå, ÷òî åé ïðè ýòîìñêàçàëè. Åå óïðåêíóëè â òîì, ÷òî è âîäíîì, è â äðóãîì ïðèìåðå íå óêà-

ß òàê äóìàþ

Èìååò ëè ôèçèêà
îòíîøåíèå
ê ñîáàêàì,
èëè Ïîõìåëüå ïîñëå ýêçàìåíîâ

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî â ¹ 35,
37-45

Ëåâ ÀÉÇÅÐÌÀÍ

ðîøî. Íî â íåãóìàíèòàðíîì êëàññåñàì ïî ñåáå ïðèìåð èç «Áåäíûõ ëþ-äåé» ìíîãîãî ñòîèò. Íî äîïóñòèìäàæå, ÷òî âòîðîé ïðèìåð íå çàñ÷è-òàí, ÷òî ëè÷íî äëÿ ìåíÿ äèêî. Íî èâ ýòîì ñëó÷àå çà îäèí ëèòåðàòóð-íûé ïðèìåð ïîëàãàåòñÿ äâà áàëëà.È åùå ðàç î ñàìîì ãëàâíîì. ×åìîòëè÷àåòñÿ 220 âîëüò îò 220 áàë-ëîâ çà òðè ýêçàìåíà ÅÃÝ? Îíè íàõî-äÿòñÿ â ðàçíûõ ñèñòåìàõ èçìåðå-íèÿ, â ðàçíîé ñèñòåìå ìåð. 220âîëüò, òàê æå êàê è 5 êèëîìåòðîâ,10 êèëîãðàììîâ, 12 àìïåð, 3 ëèòðà,25 ëîøàäèíûõ ñèë, 50 ãåêòàðîâ, 40ãðàäóñîâ, 1 ÷àñ, 2 ìåñÿöà, 70 àòìîñ-

ôåð, - âåëè÷èíà àáñîëþòíî òî÷íàÿ.Íåäàðîì â Ïàðèæå â îñîáûõ óñëî-âèÿõ õðàíÿòñÿ ýòàëîí ìåòðà è ýòà-ëîí êèëîãðàììà, à â êàæäîé áîëü-íèöå è êàæäîé ïîëèêëèíèêå âðåìÿîò âðåìåíè ïðîâåðÿþòñÿ òîíîìåò-ðû. Âêëþ÷èòå â øòåïñåëü ñ íàïðÿ-æåíèåì 220 âîëüò òåëåâèçîð, óòþã,õîëîäèëüíèê, ýëåêòðî÷àéíèê - èîíè áóäóò ðàáîòàòü.À 220 áàëëîâ ìîãóò ðàáîòàòü, àìîãóò îêàçàòüñÿ è òóôòîé. È íåòîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòîò ðåçóëüòàòìîæíî êóïèòü, è íå ïîòîìó òîëüêî,÷òî ñàìî çàäàíèå ìîæíî óçíàòü çà-ðàíåå, è íå ïîòîìó òîëüêî, ÷òî ìîæ-íî âî âðåìÿ ýêçàìåíà âûéòè èç êà-áèíû òóàëåòà íà ñâÿçü ñ ðåïåòèòî-ðîì èëè äàæå ó÷èòåëåì, è íå òîëü-êî ïîòîìó, ÷òî ñàìà ïðîâåðêà ðàáîòáûâàåò ÿâíî íå íà âûñîòå (ñàì âè-äåë â ñî÷èíåíèè, ãäå áûëè íàéäå-íû äâå îøèáêè, åùå ïÿòü îøèáîê, èýòî íå åäèíè÷íûå ñëó÷àè, ó Ðîñîáð-íàäçîðà êîëëåêöèÿ êóäà áîãà÷å).Íî ýòî âñå-òàêè âåëè÷èíû ïåðå-ìåííûå, â ïðèíöèïå ìîæíî äî-áèòüñÿ èõ èñêîðåíåíèÿ. Íî äåëî âòîì ïðåæäå âñåãî, ÷òî ïî ñâîåé ñóòèñàìè çàäàíèÿ íåðåäêî íàöåëåíû íåíà ïîäëèííûå çíàíèÿ, à íà ñëèâïñåâäîçíàíèÿ. Ìíîãèå çàäàíèÿ ÑÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó òîìó óáåäè-òåëüíûé ïðèìåð. È ðàíî èëè ïî-çäíî íàñòóïàåò ðàñïëàòà è òàéíîåñòàíîâèòñÿ âèäèìûì.Âîò ïðîôåññîð ôèëîëîãè÷åñêîãî(!!!) ôàêóëüòåòà ÌÃÓ (!!!) ÀíäðåéÐàí÷èí ïèøåò î ìàññîâûõ ïðèìå-ðàõ èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòà êàêåäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà ïðè ïîä-ãîòîâêå ê îòâåòàì è äàæå ýêçàìå-

íàì, î äîêëàäàõ, ñïèñàííûõ ñ Èí-òåðíåòà, î íåñïîñîáíîñòè ñòóäåí-òîâ ïîñòðîèòü ñâÿçíîå âûñêàçûâà-íèå. À âåäü îíè ïîñòóïàëè â ÌÃÓ ñâûñîêîáàëëüíûìè ñåðòèôèêàòà-ìè!Âîò Âëàäèìèð Àãåíîñîâ, ïðîôåñ-ñîð ÈÌÏÝ èìåíè À.Ñ.Ãðèáîåäîâà,ðàññêàçûâàåò: «Ñåé÷àñ, êîãäà àáè-òóðèåíòà æóðôàêà (!) ïðîñèøü íà-ïèñàòü ïðîñòåéøåå ýññå íà âîëü-íóþ òåìó, îí äàæå ìûñëè ñâÿçàòüíå ìîæåò. Âñå, êòî ðàáîòàåò ñ íû-íåøíèìè ïåðâîêóðñíèêàìè, îòìå-÷àþò èõ ïîòðÿñàþùóþ íåãðàìîò-íîñòü».

Âîò ðåêòîðû Ùåïêèíñêîãî ó÷è-ëèùà è ÂÃÈÊà âîçìóùàþòñÿ: èäó-ùèå â ìàñòåðà êóëüòóðû, áóäóùèåàêòåðû è  ðåæèññåðû ïîñòóïàþò âèõ òâîð÷åñêèå âóçû, íå ïðî÷èòàâíè îäíîãî ðîìàíà Äîñòîåâñêîãî èÒîëñòîãî, è ïðèõîäèòñÿ îðãàíèçî-âûâàòü äâóõëåòíèå êóðñû ëèêáåçà.Äà è ìîæíî ëè íà îñíîâàíèè òðåõýêçàìåíîâ, äâà èç êîòîðûõ ñäàþòñÿïîñëå ïðîôèëüíûõ êëàññîâ èëè çà-íÿòèé ñ ðåïåòèòîðàìè, äåëàòü âû-âîä î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ â äàí-íîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè è îïðåäå-ëÿòü åãî äàëüíåéøèé ðåéòèíã? È ÿíå ìîãó íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ðåêòîðîìÌÃÒÓ èìåíè Áàóìàíà ÀíàòîëèåìÀëåêñàíäðîâûì, êîòîðûé íà ñòðà-íèöàõ «Ðîññèéñêîé ãàçåòû» ïèøåò,÷òî ïîäãîòîâèòü èíæåíåðà, êîòî-ðûé íå çíàåò õèìèè, áèîëîãèè, ãåî-ãðàôèè, äàæå èñòîðèè è ëèòåðàòó-ðû, íåâîçìîæíî (êñòàòè, â ýòîìâóçå äëÿ áåçãðàìîòíûõ ñòóäåíòîâïåðâîãî êóðñà ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿïî ðóññêîìó ÿçûêó). Íî ïî÷åìóòîëüêî èíæåíåðà? À âðà÷, þðèñò,ïñèõîëîã, ó÷èòåëü ëþáîãî ïðåäìå-òà ìîãóò áûòü áåç ëèòåðàòóðû?ß ÷èòàë, ÷òî 80% ðîäèòåëåé ìîñ-êîâñêèõ øêîëüíèêîâ óäîâëåòâîðå-íû ðàáîòîé øêîëû. Õîðîøî ýòîèëè ïëîõî? Íå çíàþ. Äîïóñêàþ, ÷òîïëîõî. ×åãî õîòÿò ðîäèòåëè ñåãîä-íÿ îò øêîëû ïðåæäå âñåãî? Âáîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñåðòèôèêà-òà, êîòîðûé îòêðûâàåò äîðîãó ââóç. Ýòîé ïîòðåáíîñòè, ïðàâäà, íåáåç ïîìîùè äåìîãðàôè÷åñêîé ñè-òóàöèè, øêîëà îòâå÷àåò. Íî è ðîäè-òåëè ñåé÷àñ äîñòàòî÷íî ïðàãìàòè÷-íû, ðàññ÷åòëèâû. È êîãäà ÿ ñëûøó,÷òî øêîëà äîëæíà âûïîëíÿòü ñî-öèàëüíûé çàêàç ðîäèòåëåé, ÿ ê ýòî-ìó îòíîøóñü ñ áîëüøèì ñîìíåíè-åì. È äà, è íåò. Øêîëà íå ìîæåòáûòü òîëüêî âåäîìîé, òîëüêî îá-ñëóãîé, îíà äîëæíà ïðîêëàäûâàòüïóòè â çàâòðà, ïîäíèìàòü, âåñòè,  àíå ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íå âñåãäàâûñîêîé êóëüòóðå íàøèõ îòöîâ èìàòåðåé.À âîò ïîêà ïîïðîáóéòå ðåøèòüòàêóþ çàäà÷ó. Â øêîëå À 50% ó÷à-ùèõñÿ íàáðàëè 220 çàâåòíûõ áàë-ëîâ (ïðèìåì óñëîâèÿ ýòîé èãðû), àâ øêîëå Á - òîëüêî 30%. Â êàêîé èçýòèõ øêîë âûøå êà÷åñòâî ïðåïîäà-âàíèÿ? Íå ñïåøèòå òîëüêî, à òî íå-âåðíî ðåøèòå. Äà âû ñåé÷àñ âñå íå-âåðíî ðåøèòå ýòó çàäà÷ó.Îòêðîåì îôèöèàëüíûé ìàòåðè-àë. ×èòàþ: «Çà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ,ñäàâøåãî â 2013 ãîäó ÅÃÝ è íàáðàâ-øåãî ïî êàêèì-ëèáî òðåì îáùåîá-ðàçîâàòåëüíûì ïðåäìåòàì íå ìå-

íåå 220 áàëëîâ, íà÷èñëÿåòñÿ 1 áàëë;îò 190 äî 219 áàëëîâ - 0,5 áàëëà.Óêàçàííûå ïîðîãè ñâèäåòåëü-ñòâóþò î âûñîêîì è õîðîøåì ñîîò-âåòñòâåííî óðîâíÿõ ïîäãîòîâêèâûïóñêíèêîâ».Òàê âîò â øêîëå À äâà âûïóñêíûõêëàññà, à â øêîëå Á èõ ïÿòü. Òàê ÷òîýòó ãîíêó çà ìèëëèîíàìè âûèãðàåòøêîëà Á. Òåì áîëåå ÷òî â íåé è äåòèîòîáðàíû.Êñòàòè, â èíòåðâüþ «Ìîñêîâñêî-ìó êîìñîìîëüöó» Èâàí ßùåíêî,íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ñîçäàíèÿýòîé ñèñòåìû, îáúÿñíèë, ïî÷åìóâçÿòû èìåííî òàêèå ïàðàìåòðû -

220-190: «Âûáðàííûé äèàïàçîí220-190 áàëëîâ ïî òðåì ïðåäìåòàìîòñåêàåò âûñîêîáàëëüíóþ ëèïó,êîòîðîé òàê ìíîãî ãðåøèëè íà ìå-ñòàõ». Ïîñìîòðèòå, êàê ýòî èçÿùíîñêàçàíî: «ìíîãî ãðåøèëè íà ìåñ-òàõ», íå ó íàñ æå, êîíå÷íî. Íî äåëîíå òîëüêî â ýòîì. Äà, ëèïû áûëîäîñòàòî÷íî, è íå òîëüêî â âûñîêî-áàëëüíûõ ðåãèñòðàõ. Íî âåäü òûñÿ-÷è íàøèõ ó÷åíèêîâ ÷åñòíî è õîðî-øî, äàæå îòëè÷íî ñäàëè ýêçàìåíûâ âûñîêîáàëëüíûõ âåðøèíàõ. Çà-÷åì æå èõ òàê ìàõîì îñêîðáèòåëü-íî ïî ëèöó?È ïîòîì. Åùå ðàç ïåðå÷èòàåìôîðìóëó îôèöèàëüíîãî äîêóìåí-òà: «Çà êàæäîãî (ÊÀÆÄÎÃÎ!) ó÷à-ùåãîñÿ, ñäàâøåãî â 2013 ãîäó ÅÃÝ èíàáðàâøåãî ïî êàêèì-ëèáî îáùå-îáðàçîâàòåëüíûì ïðåäìåòàì íåìåíåå 220 áàëëîâ, íà÷èñëÿåòñÿ 1áàëë». Íî íå ìåíåå 220 îçíà÷àåò èáîëåå 220, âïëîòü äî æåëàííûõáàëëîâ çà ýòîò ïðåäìåò. À åñëè ýòîòàê, à ýòî òàê, òî, ïî ßùåíêî, ïîëó-÷àåòñÿ, ÷òî ðåéòèíã îïðåäåëÿåòñÿíå ïî ðåàëüíîé äîëå ýòèõ çàâåòíûõ220, à ïî îáùåìó ÷èñëó èõ ïîëó÷èâ-øèõ. Äà åùå çàñ÷èòàåì è «âûñîêî-áàëëüíóþ ëèïó».Íèêòî íå îòðèöàåò íàøè óñïåõèè äîñòèæåíèÿ. Íî íåëüçÿ íå âèäåòüè òîãî, ÷òî â äàòñêîì êîðîëåâñòâåíàøåãî îáðàçîâàíèÿ íå âñå â ïî-ðÿäêå. Îá ýòîì è ïèøó â äàííîìöèêëå ñòàòåé.Íàäî äóìàòü, âñåì âìåñòå äóìàòü,íóæíî èñêàòü è ïðîáîâàòü. Íå îá-ìàíûâàòü íè ñåáÿ, íè äðóãèõ. Îá-ñóæäàòü, à íå òàê, êàê ñåãîäíÿ íàøåðîäíîå ìèíèñòåðñòâî, ñ áóõòû-áà-ðàõòû ïîñëàëî øêîëàì âäîõíîâëÿ-þùèé ïàññàæ: õîòèòå - ó÷èòå áåçäîìàøíèõ çàäàíèé. Äà è ïîðÿäîêñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà íóæíî áûëîáû ñíà÷àëà îáñóäèòü (íå ãîâîðþóæå î òîì, ÷òî ïîñëå ýêçàìåíîâ ýòî-ãî ãîäà, ìîæåò áûòü, è íå ñîñòàâ-ëÿòü). È ãëàâíîå - íàäî ïðîâåðÿòü. Âòîì ÷èñëå îáÿçàòåëüíî è íà ñîá-ñòâåííîé øêóðå. ×åì è çàíèìàþñüÿ âîò óæå øåñòüäåñÿò âòîðîé ãîä,õîòÿ â ýòîì ãîäó ðàáîòàþ òîëüêîîäèí äåíü â íåäåëþ. Íî è ýòîò äåíüäàåò âîçìîæíîñòü äåðæàòü ðóêó íàïóëüñå âðåìåíè (ïðàâäà, ïðèøëîñüìíå ñëûøàòü î òîì, ÷òî ïåðåä øêî-ëîé ñòîèò íûíå çàäà÷à «îòïóñêà-íèÿ íåìîëîäûõ», «íåóäåðæàíèÿíåìîëîäûõ»). Íî íå ñîñòîèò ëèïðè÷èíà íàøèõ áåä â òîì, ÷òî ìíî-ãèå ðåøàòåëè íàøèõ ïðîáëåì íåçíàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ñàìîìäåëå â ðåàëüíûõ êëàññàõ ñ ðåàëüíû-ìè ñåãîäíÿøíèìè ó÷åíèêàìè?

ÅÃÝ-2014
Íóæíû
ãëóøèëêè!
Àëåêñàíäðà ÌÀÕËÈÍÀ, æóðíàëèñò,
Íèæíèé Íîâãîðîä

Ïî ëîãèêå îáùåñòâåííûå íàáëþ-
äàòåëè äîëæíû âëèÿòü íà ïðî-
öåññ ñäà÷è ÅÃÝ, åñëè îí ÿâíî íà-
ðóøàåòñÿ, à èíà÷å çà÷åì îíè
íóæíû? ß áûëà îáùåñòâåííûì
íàáëþäàòåëåì íåñêîëüêî ðàç.Íà èíñòðóêòàæå ñêàçàëè, ÷òîåñëè ìû âûáåðåì â êà÷åñòâå «ìå-ñòà äèñëîêàöèè» àóäèòîðèþ, òîíåëüçÿ áóäåò âûõîäèòü, ïîëüçî-âàòüñÿ òåëåôîíîì è çàíèìàòüñÿíè÷åì, êðîìå íàáëþäåíèÿ. ß âûá-ðàëà  êîðèäîð. Âèäåëà, êàê äåòèâûõîäèëè èç àóäèòîðèé, îòïðî-ñèâøèñü â òóàëåò, êàê âîçâðàùà-ëèñü. Ïî âðåìåíè ó íåêîòîðûõ ýòîçàíèìàëî ìèíóòû, ó íåêîòîðûõíàìíîãî äîëüøå. Â îáùåì-òî, íè-÷åãî ïðåäîñóäèòåëüíîãî.Íèêàêèõ ïðåòåíçèé ê îðãàíèçà-òîðàì ó ìåíÿ íå áûëî. Íèêòî íåïîäõîäèë è íå ïðèíîñèë âûïóñê-íèêàì ãîòîâûå îòâåòû, íå ïåðå-äàâàë íè÷åãî îò ðîäèòåëåé. Íîñàìè äåòè, íàñêîëüêî ìîãó ñó-äèòü, âïîëíå ìîãëè âîñïîëüçî-âàòüñÿ øïàðãàëêàìè èëè ïîä-ñêàçêàìè (òî åñòü ñîòîâîé ñâÿ-çüþ) åñëè íå â àóäèòîðèè, òàê âòóàëåòå. Ïîñêîëüêó ñèãíàë íå ãëó-øèòñÿ. Òî æå ñàìîå âïîëíå âîç-ìîæíî ñäåëàòü è â àóäèòîðèè.Îðãàíèçàòîðàì íå ðàçðåøàåòñÿâñòàâàòü è ïîäõîäèòü ê òåì, ÷üèäåéñòâèÿ âûçûâàþò ïîäîçðåíèÿ.Ìîæíî ëèøü ïàëü÷èêîì ïîãðî-çèòü. Ñ ìåñòà ïðîñìàòðèâàþòñÿòîëüêî ïåðâûå ïàðòû. Åñëè áû íà-áëþäàòåëè ñèäåëè íå òîëüêî óäîñêè, íî è â êîíöå àóäèòîðèè,âîçìîæíîñòåé ñïèñûâàòü áûëîáû çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Äëÿ ñïè-ñûâàíèÿ íóæíà îïðåäåëåííàÿäîëÿ àâàíòþðèçìà: îò÷àÿííàÿñìåëîñòü èëè íàãëîñòü. Â îñíîâ-íîì äåòè áîÿëèñü ëèøíèé ðàç îá-ðàòèòü íà ñåáÿ âíèìàíèå.ß íå óâåðåíà, ÷òî òî æå ñàìîåáûëî â ðàéîíàõ, â ãëóáèíêå, ãäåâñå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé òàê èëèèíà÷å. Òàì êàæäûé ñ óäîâîëü-ñòâèåì ãîòîâ óäðóæèòü, îáùåìó«áëàãó» ïîðàäåòü - òàê ðóññêèå óñ-òðîåíû: ìåñòå÷êîâûé èíòåðåñâñåãäà äîðîæå èíòåðåñà ãîñóäàð-ñòâåííîãî.  Âîò åñëè á íå áûëî çà-âèñèìîñòè íà÷àëüñòâà îò ïðåñëî-âóòîãî ñðåäíåãî áàëëà, òî âñåáûëî áû çíà÷èòåëüíî ïðîùå.Êàê ìîæíî óêðåïèòü èíñòèòóòîáùåñòâåííîãî íàáëþäåíèÿ?Îðãàíèçàòîðû è íàáëþäàòåëè, íàìîé âçãëÿä, äîëæíû áûòü çàîäíî.Íî íå çà òî, ÷òîáû íàðóøåíèÿ íåâûÿâëÿëèñü, à çà ÷åñòíîñòü. Çàèí-òåðåñîâàííîñòü â òîì, ÷òîáû äåòèïîëó÷èëè òî, ÷òî ðåàëüíî çàñëó-æèëè, ÷òîáû øàíñû ïðè ïîñòóï-ëåíèè áûëè ðàâíûìè: ñêîëüêî òûçàðàáîòàë çà øêîëüíûå ãîäû,ñòîëüêî ó òåáÿ è âîçìîæíîñòåé.Åùå íóæíî áîëåå ÷åòêî îïðåäå-ëèòü, íà ÷òî íàáëþäàòåëÿì ñëåäó-åò îáðàùàòü âíèìàíèå. Ïîëó÷àåò-ñÿ, ÷òî ìû ñëåäèì çà îðãàíèçàòî-ðàìè, à íå çà ñäàþùèìè. À íàäî áûíàáëþäàòü çà âñåì ïðîèñõîäÿ-ùèì. È êîíå÷íî, ãëóøèëêè. Îíèâñå-òàêè íóæíû. ×àñòü äåòåé âñå-ãäà áóäåò íàõîäèòü âîçìîæíîñòüâûõîäà â Èíòåðíåò ïðè ëþáîìðàñêëàäå. Áåç ãëóøèëîê íèêàêîåîáùåñòâåííîå íàáëþäåíèå íåñïàñåò.

NB! Óçíàéòå íà ñàéòå «ÓÃ»ïîäðîáíîñòè ïðîâåäåíèÿ 18íîÿáðÿ â Ìîñêâå Ôîðóìà îá-ùåñòâåííûõ íàáëþäàòåëåé
www.ug.ru/ege2014
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çàíû èìåíà ãåðî-åâ ïðîèçâåäåíèé.Íî â «Ñîëíå÷íîìóäàðå» ó ãåðîåâíåò èìåí, è ýòî îá-ñòîÿòåëüñòâî èã-ðàåò îñîáî âàæ-íóþ ðîëü â ïîñòè-æåíèè ñìûñëàïðîèçâåäåíèÿ, î÷åì ñêàçàëà êî-ìèññèè íàøà ó÷å-íèöà. ×òî êàñàåò-ñÿ ïîâåñòè Äîñòî-åâñêîãî, òî, ìîæåòáûòü, åñëè áûðå÷ü øëà î «Ïðå-ñòóïëåíèè è íàêà-çàíèè» è ó÷åíèöàâìåñòî «Ðàñêîëü-íèêîâ» íàïèñàëà«ãëàâíûé ãåðîéðîìàíà», ýòî áûëîáû íå ñîâñåì õî-
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Ñåãîäíÿ ìû ïóáëèêóåì ýññå, çà-
íÿâøåå ïåðâîå ìåñòî â íîìèíà-
öèè «Ïî÷åìó ÿ â øêîëå?».

Æàñìàí ÎÌÀÐÎÂ, ó÷èòåëü èñòîðèè
è îáùåñòâîçíàíèÿ ñîðîêèíñêîé
ñðåäíåé øêîëû ¹1, Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü

Ïî÷åìó-òî â íàøåé ñòðàíå ìîäíî
áûòü ìåíåäæåðîì, ïðîãðàììèñ-
òîì, äèçàéíåðîì, äåòè îòâå÷àþò,
÷òî õîòÿò áûòü îëèãàðõàìè, íå êîñ-
ìîíàâòàìè è ïîëè-
öåéñêèìè, êàê ðàíü-
øå, à îëèãàðõàìè,
ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî òîæå
ïðîôåññèÿ. À âîò ó÷è-
òåëåì õî÷åò áûòü íå
êàæäûé! Âàæíîñòü
òîé èëè èíîé ðàáîòû,
íàïðèìåð, íà Çàïàäå
îïðåäåëÿåòñÿ åå ñî-
öèàëüíîé ðîëüþ â îá-
ùåñòâå, ÷åì ýòà ðîëü
âûøå, òåì áîëüøå ê
íåé óâàæåíèÿ, òåì
îíà âîñòðåáîâàííåå,
ñîîòâåòñòâåííî è áî-
ëåå îïëà÷èâàåìàÿ. Íî
ó íàñ â Ðîññèè çà÷àñ-
òóþ íàîáîðîò, îñî-
áåííî â ìàëåíüêèõ
äîòàöèîííûõ ðåãèî-
íàõ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà ÿ íàîòðåç îò-
êàçàëñÿ îò ðàáîòû
ïðåïîäàâàòåëåì, òà-
êèõ, êàê ÿ, îêàçàëîñü
÷óòü ëè íå 70% èç âñå-
ãî ïîòîêà. È ïóñòü ìíå
íðàâèëàñü ìîÿ ñïåöè-
àëèçàöèÿ, è ÿ õîòåë
ðàáîòàòü ó÷èòåëåì
èñòîðèè, íî çàðàáàòûâàòü 5 òûñÿ÷
â ìåñÿö ìíå íå õîòåëîñü. Äà-äà,
èìåííî ñòîëüêî ïîëó÷àåò íà÷èíà-
þùèé ó÷èòåëü â Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè. Ýòî ìåñòî, ãäå ÿ ðîäèëñÿ, ðîñ è
ó÷èëñÿ. Ýòà ìèçåðíàÿ öèôðà â 5
òûñÿ÷ ïóãàëà âñåõ ìîèõ îäíîêóðñ-
íèêîâ è ìåíÿ â òîì ÷èñëå. ×òî ìîæ-
íî â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðèîáðåñ-
òè íà ýòè äåíüãè? Äåñÿòü ðàç ñõî-
äèòü â êèíî? À ìîæåò, çàïëàòèòü çà
êîììóíàëüíûå óñëóãè è îñòàòüñÿ
áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ äî
êîíöà ìåñÿöà? Äèëåììà íå èç ëåã-
êèõ. Ïîýòîìó äëÿ ìåíÿ êàê äëÿ ìî-
ëîäîãî è àìáèöèîçíîãî ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü ïîëíî-
öåííóþ ñåìüþ è áûòü ãëàâíûì äî-
áûò÷èêîì â äîìå, âîïðîñ áûë ðå-

øåí: èñêàòü ñåáÿ âåçäå, òîëüêî íå â
ïåäàãîãèêå. Öåëûé ãîä ÿ ïðîáîâàë
ñåáÿ â ðàçíûõ ñïåöèàëèçàöèÿõ,
äàæå åçäèë çà ãðàíèöó, äóìàë, ÷òî
áóäåò ëó÷øå, íî íå âûøëî.

Ñóäüáà îïÿòü çàíåñëà ìåíÿ â ðîä-
íóþ îáëàñòü. Áåç ðàáîòû, áåç äåíåã
íå çíàë, êàê ñåáÿ ïðèìåíèòü, åäèí-
ñòâåííîå, ÷òî óìåë õîðîøî, - ýòî
ïðåïîäàâàòü. ß ëþáëþ äåòåé, ÿ
óìåþ ñ íèìè îáùàòüñÿ, èíòåðåñó-
þñü èñòîðèåé, è êàê-òî õîòåëîñü âñå
ýòî îáúåäèíèòü â åäèíîå öåëîå, íî

ïðè ýòîì çàðàáàòûâàòü. Êàê ðàç ïå-
ðåä íîâûì ó÷åáíûì ãîäîì ÿ óçíàë,
÷òî â Òþìåíñêîé îáëàñòè ñóùå-
ñòâóåò ïðîãðàììà «Ìîëîäûå ñïå-
öèàëèñòû» äëÿ áóäóùèõ ïåäàãîãîâ.
Îíà ðàññ÷èòàíà íà òåõ, êòî, êàê è ÿ,
õîòåë áû ïîñâÿòèòü ñâîþ æèçíü
ïðåïîäàâàíèþ, è íå âàæíî, ãäå ýòî
áóäåò, íà ×óêîòêå, íà Ñåâåðíîé çåì-
ëå èëè íà Ðóññêîì îñòðîâå, âåäü
äåòè åñòü âåçäå è èõ íåîáõîäèìî
îáó÷àòü. Õîðîøèì ñòèìóëîì äëÿ
íà÷èíàþùèõ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå
ãîòîâû ïîêèíóòü ðîäíûå êðàÿ,
áûëè ïîäúåìíûå, ò. å. òå äåíüãè, íà
êîòîðûå ìîæíî ñíÿòü æèëüå è õîòü
êàê-òî åãî îáóñòðîèòü, äà è îñíîâ-
íàÿ çàðïëàòà îáåùàëà áûòü äîñ-
òîéíîé. Íî ìíå ïîâåçëî áîëüøå îñ-

òàëüíûõ íå òîëüêî ñî øêîëîé (ñî-
ðîêèíñêàÿ ÑÎØ ¹1), â êîòîðóþ
ìåíÿ ðàñïðåäåëèëè, íî è ñ æèëüåì -
ñíèìàòü ìíå íå ïðèøëîñü, åãî äëÿ
ìåíÿ âûäåëèëà ðàéîííàÿ àäìèíèñ-
òðàöèÿ.

Æèçíü ñàìà ïîäâåëà ê òîìó, ÷òî
ÿ ñòàë çàíèìàòüñÿ ëþáèìûì äå-
ëîì. Íå ñêðîþ, ÷òî íå ñòàë áû ïå-
äàãîãîì ó ñåáÿ íà ìàëîé ðîäèíå, à
ïîøåë áû êóäà-íèáóäü â òîðãîâ-
ëþ. Òàì òðóä ëåã÷å, à çàðïëàòû
áîëüøå, è ïðîùàé äåíüãè ãîñóäàð-

ñòâà, êîòîðûå îíî çàòðàòèëî íà
ìîå îáó÷åíèå è òðóäû ïåäàãîãîâ,
äà è ìîè ñîáñòâåííûå ïÿòèëåòíèå
ñòàðàíèÿ è âå÷íàÿ çóáðåæêà ïðî-
øëè áû äàðîì. Ìíîãèå ìîãóò îá-
âèíèòü ìåíÿ â ìåðêàíòèëüíîñòè,
íî èçâèíèòå, êàêîå óâàæåíèå è äî-
ñòîèíñòâî ìîæåò áûòü ïðåæäå
âñåãî ê ñàìîìó ñåáå, åñëè òû ïîëó-
÷àåøü 5 òûñÿ÷ ðóáëåé è íå ìî-
æåøü ïîçâîëèòü ñåáå ýëåìåíòàð-
íîãî. Äà, äåíüãè â æèçíè íå ãëàâ-
íîå, íî îïðåäåëÿþò ìíîãîå, â òîì
÷èñëå è çíà÷èìîñòü òåáÿ êàê ñïå-
öèàëèñòà, âåäü äîñòîéíàÿ ïðîôåñ-
ñèÿ äîëæíà è îïëà÷èâàòüñÿ äîñ-
òîéíî.

Ïåðâûå ìåñÿöû ìîåé ðàáîòû äà-
âàëèñü ìíå î÷åíü òÿæåëî: âäàëåêå

Âîïðåêè ìîäå
Ó÷åíèêè ñòàëè ãëàâíîé ïîääåðæêîé

Êîíêóðñ «ÓÃ». Èòîãè
Âíèìàíèå!

Ïåäàãîãè÷åñêèé
äåáþò
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

Äåáþò â ëþáîì äåëå - ýòî âñåãäà
ñîáûòèå, âñåãäà ïðàçäíèê, õîòÿ
áåç òðåâîãè è âîëíåíèé òóò òðóä-
íî îáîéòèñü. Ïåäàãîãè÷åñêèé äå-
áþò âäâîéíå îñîáåííûé, âåäü
ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîëó÷àåò ïðà-
âî íàçûâàòüñÿ ó÷èòåëåì, îí íå
òîëüêî äàåò çíàíèÿ, íî è ôîðìè-
ðóåò ëè÷íîñòü ðåáåíêà. Çàâåð-
øèâøèéñÿ êîíêóðñ «Ïåäàãîãè-
÷åñêèé äåáþò» ïîðàäîâàë. Ñóäÿ
ïî ïðèñëàííûì ðàáîòàì, â øêî-
ëó ïðèøëè òâîð÷åñêèå, äóìàþ-
ùèå, à ãëàâíîå, ëþáÿùèå ñâîå
äåëî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû. Ìî-
ëîäûå ó÷èòåëÿ ïèñàëè íå òîëüêî
î ïðàçäíè÷íîé ñòîðîíå ïðîôåñ-
ñèè, íî è î åå áóäíÿõ. Ìíîãèå
óæå ñòîëêíóëèñü ñ òðóäíîñòÿìè,
îäíàêî îñòàëèñü âåðíûìè ñâîå-
ìó âûáîðó. Íàïîìíèì, ÷òî êîí-
êóðñ ïðîõîäèë ïî ÷åòûðåì íîìè-
íàöèÿì: ýññå «Ïî÷åìó ÿ â øêî-
ëå?», ýññå «Ìîé ïåðâûé óðîê»,
ôîòîêîíêóðñ «ß - êëàññíûé ðóêî-
âîäèòåëü!», âíåêëàññíûé ïðîåêò
«Ïîñëå óðîêîâ». Áîëüøå âñåãî
ðàáîò áûëî ïðèñëàíî â íîìèíà-
öèè «Ïî÷åìó ÿ â øêîëå?», à âîò
î ñâîåì ïåðâîì óðîêå ïðàêòè÷åñ-
êè íèêòî èç ó÷àñòíèêîâ íàïèñàòü
íå ðåøèëñÿ. Ìíîãî õîðîøèõ ðà-
áîò áûëî òàêæå ïðèñëàíî íà ôî-
òîêîíêóðñ «ß - êëàññíûé ðóêîâî-
äèòåëü!» è âíåêëàññíûé ïðîåêò
«Ïîñëå óðîêîâ», îäíàêî òðåòüå
ìåñòî áûëî ðåøåíî íå ïðèñóæ-
äàòü.

Ïîáåäèòåëè â íîìèíàöèè ýññå
«Ïî÷åìó ÿ â øêîëå?»:

1-å ìåñòî - Æàñìàí Îìàðîâ, ó÷è-
òåëü èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ
ñîðîêèíñêîé ñðåäíåé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëû ¹1, ñ. Áîëüøîå
Ñîðîêèíî, Ñîðîêèíñêèé ðàéîí, Òþ-
ìåíñêàÿ îáëàñòü;

2-å ìåñòî - Àííà Èâàíîâà, ó÷è-
òåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
Ëèïèöêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà, Ñåðïó-
õîâñêèé ðàéîí, Ìîñêîâñêàÿ îá-
ëàñòü;

3-å ìåñòî - Îêñàíà Îáåðåìêî,
ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî ÿçûêà Åâñò-
ðàòîâñêîé ñðåäíåé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëû, Ðîññîøàíñêèé
ðàéîí, Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü.

Ïîáåäèòåëè â íîìèíàöèè ôî-
òîêîíêóðñ «ß - êëàññíûé ðóêîâî-
äèòåëü!»:

1-å ìåñòî - Îëüãà Ïîëèñàäîâà,
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ, êëàñ-
ñíûé ðóêîâîäèòåëü 3-ãî êëàññà
Ãëóõîâñêîé ñðåäíåé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëû, Âîñêðåñåíñêèé
ðàéîí, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü;

2-å ìåñòî - Äàðüÿ Êóçüìåíîê,
ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðà-
òóðû, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü
10-ãî àíãëèéñêîãî êëàññà Àëòàéñ-
êîãî êðàåâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ëè-
öåÿ.

Ïîáåäèòåëè â íîìèíàöèè âíå-
êëàññíûé ïðîåêò «Ïîñëå óðî-
êîâ»:

1-å ìåñòî - Îëüãà Ïîëèñàäîâà,
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ Ãëó-
õîâñêîé ñðåäíåé øêîëû, Âîñêðå-
ñåíñêèé ðàéîí, Íèæåãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü, ïðîåêò, ïîñâÿùåííûé Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, «Ïàìÿòè
ïàâøèõ»;

2-å ìåñòî - Åëèçàâåòà Àáðàòîâà,
ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî ÿçûêà ñðåä-
íåé øêîëû ¹5 Ïÿòèãîðñêà, Ñòàâ-
ðîïîëüñêèé êðàé, âíåêëàññíûé
ïðîåêò «Ïîêîðÿåì Àìåðèêó».

îò äîìà è îò äðóçåé. Íî, ìîæåò
áûòü, èìåííî íåõâàòêà îáùåíèÿ ñ
ðîäíûìè è áëèçêèìè ñáëèçèëà
ìåíÿ ñ ó÷åíèêàìè. Â íèõ ÿ ïî÷óâ-
ñòâîâàë íå÷òî ðîäíîå, ýòî îêàçà-
ëèñü òå ëþäè, êîòîðûå ñòàëè ïîä-
äåðæêîé, ñàìè ýòîãî íå îñîçíàâàÿ,
ãëàâíûì ñòèìóëÿòîðîì äëÿ ðîñòà
è ðàçâèòèÿ.

ß íà÷àë áîëüøå ÷èòàòü íå òîëüêî
èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, êíèã ïî
ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêå, à òàêæå
ìîëîäåæíûõ æóðíàëîâ, ÷åãî ðàíü-

øå íèêîãäà íå äåëàë,
âåäü ÿ äîëæåí áûë
áûòü â êóðñå, ÷òî èíòå-
ðåñíî ìîèì ó÷åíèêàì.
ß ñòàë òåðïèìåå ê ÷ó-
æèì îøèáêàì è ìåíåå
òðåáîâàòåëüíûì ê îê-
ðóæàþùèì. Äåòè íà-
ó÷èëè ìåíÿ ïðîùå îò-
íîñèòüñÿ ê íåóäà÷àì â
ïðîøëîì, à ÿ âñåëèë â
íèõ âåðó â ñâåòëîå áó-
äóùåå. Ìîæåò áûòü,
ñäåëàþ íåêîððåêòíîå
ñðàâíåíèå, íî îíè ñòà-
ëè äëÿ ìåíÿ íàðêîòè-
êîì â õîðîøåì ñìûñëå
ýòîãî ñëîâà. Áåç íèõ ÿ
íå ìîã ïðîæèòü è äíÿ,
ìûñëè î òîì, êàê ïðî-
âåñòè óðîê è ëó÷øå ïî-
äàòü ìàòåðèàë, êðóòè-
ëèñü ïîñòîÿííî. Ðàçãî-
âîðû ñ äðóçüÿìè ïî òå-
ëåôîíó âñåãäà ñâîäè-
ëèñü ê îäíîìó: êàê
ïðîøëè ñåãîäíÿ óðî-
êè. Áûëè ïåðèîäû, êîã-
äà õîòåëîñü âñå áðî-
ñèòü è âåðíóòüñÿ ê ñåáå
äîìîé, óæå íà÷èíàë ñî-
áèðàòü ÷åìîäàíû, íî
÷òî-òî îñòàíàâëèâàëî,

è ÿ âíîâü âîçâðàùàëñÿ â êëàññ. Ýòî
íåâîçìîæíî áðîñèòü, áåç ýòîãî
íåëüçÿ æèòü, äåòè îòíèìàþò òâîþ
ýíåðãèþ, íî âçàìåí äàþò ñâîþ, êî-
òîðîé ãîðàçäî áîëüøå, âåäü ÿ îäèí,
à èõ ìíîãî.

Çà êàæäîãî ó÷åíèêà ÿ ÷óâñòâóþ
îòâåòñòâåííîñòü. Ìíå ïðèÿòíî ïî-
ëó÷àòü ñîîáùåíèÿ â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ îò ìîèõ âûïóñêíèêîâ ñ áëàãî-
äàðíîñòüþ çà ñâîé òðóä. Ýòî ëó÷øå
ïîõâàëû, ïðèÿòíåå, ÷åì ëþáûå
ïðåìèàëüíûå. Åñëè î òåáå ïîìíÿò,
äàæå êîãäà íàõîäÿòñÿ äàëåêî, çíà-
÷èò, òû íå çðÿ âûáðàë ïðîôåññèþ
ïåäàãîãà è, ìîæåò áûòü, îñòàâèë
ñâîé ñëåä â èõ äåòñêîé äóøå, êîòî-
ðàÿ ñêîðî âûðàñòåò è âîéäåò â ìèð
âçðîñëûõ.

Àííà ÈÂÀÍÎÂÀ, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, Ëèïèöêàÿ ñðåäíÿÿ
øêîëà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Ïî÷åìó ÿ ðàáîòàþ â øêîëå? Ê ýòîìó âîïðîñó ÿ øëà âñþ ñîçíàòåëü-
íóþ æèçíü. À íà÷àëîñü âñå ñ äðóãîãî âîïðîñà: êåì õî÷ó ñòàòü? Äî 1992
ãîäà ÿ åùå íåóâåðåííî è íåîõîòíî íà íåãî îòâå÷àëà, íî óæå â 1-ì
êëàññå òâåðäî ðåøèëà, ÷òî áóäó ó÷èòåëåì. È ýòîãî ðåøåíèÿ íå ñìîã-
ëè ïîêîëåáàòü íè ðîäèòåëè, íè òðóäíûå ãîäû îáó÷åíèÿ, íè ïëîõèå
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå, ê ñîæàëåíèþ, òîæå âñòðå÷àþòñÿ åùå â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ìîè ó÷åíèêè äåëàþò ìåíÿ êàæäûé äåíü ÷óòî÷êó ñèëüíåå.
Ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ ðàáîòû â øêîëå ÿ ñôîðìóëèðîâàëà ÷åòûðå òðå-

áîâàíèÿ ê èäåàëüíîìó äëÿ ñåáÿ ìåñòó ðàáîòû.
ß õî÷ó ðàáîòàòü ñ äîáðûìè, óìíûìè ëþäüìè, èìåòü âîçìîæíîñòü

îáùàòüñÿ ñ íèìè íà ðàáî÷åì ìåñòå.
Ìíå íåîáõîäèìî, ÷òîáû òî, ÷òî ÿ äåëàþ, ïðèíîñèëî ïîëüçó äðóãèì

ëþäÿì, áûëî îáùåñòâåííî çíà÷èìûì.

Äëÿ ìåíÿ âàæíî èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü íà ðàáî÷åì ìåñòå
ñåáÿ è ïîñòîÿííî ðàçâèâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë.

È íàêîíåö, ÿ äîëæíà âèäåòü ðåçóëüòàò ñâîåé ðàáîòû, ñâîåãî òðóäà.
- ×òî èç ýòîãî ìîæåò ïðåäëîæèòü òåáå øêîëà? - ñïðîñèëà îíà.
- Íàäî ïîäóìàòü... Ñ ïåðâûì ïîëîæåíèåì âñå â ïîðÿäêå, âñå-òàêè â øêî-

ëå, çà î÷åíü ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, ðàáîòàþò óìíûå, ïîðÿäî÷íûå è ïî÷òè
âñåãäà äîáðûå ëþäè. Îáðàçîâàíèå è îò÷àñòè âîñïèòàíèå äåòåé, ïðåäëà-
ãàåìîå øêîëîé, íàâåðíîå, ìîæíî ñ÷èòàòü ñëóæåíèåì îáùåñòâó. Ñïîðû î
òîì, íàñêîëüêî ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ òâîð÷åñêàÿ, èäóò ïîñòîÿííî, íî, íà
ìîé âçãëÿä, ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñàìîãî ÷åëîâåêà. Ìåíÿ,
íàïðèìåð, ó÷åíèêè ÷àñòî ñòèìóëèðóåò íà òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü.

Êàêîå ýòî óäèâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå, ïî÷òè ñ÷àñòüå, îñîçíàâàòü, ÷òî òû
ïîìîã ÷åëîâåêó ìåíÿòüñÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòü ñåáÿ.

Ê êîíöó âòîðîãî ãîäà ðàáîòû â øêîëå ÿ ïîíÿëà, ÷òî íå ÿ íóæíà øêîëå,
à øêîëà íåîáõîäèìà ìíå. Ñåé÷àñ óâåðåííî ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ëþáëþ ðàáî-
òàòü â øêîëå, ïîòîìó ÷òî ìíîãîå â ýòîé ðàáîòå ìíå ïðèíîñèò óäîâîëü-
ñòâèå, à òî, ÷òî èíîãäà ðàçäðàæàåò, îòâëåêàåò, óòîìëÿåò, äåëàåò ìåíÿ
ñèëüíåå, ÷òîáû ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü ñ äåòüìè.

Øêîëà äåëàåò ñèëüíåå
×åòûðå òðåáîâàíèÿ äëÿ ñåáÿ

Ñ ìîèìè äåòüìè ñêó÷íî íå áûâàåò
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Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ

Ýëèñ ÌÀÍÐÎ (Ìóíðî) ïîðîé íà-
çûâàþò ñîâðåìåííûì ×åõî-
âûì. Îáëàäàÿ ìíîãî÷èñëåííû-
ìè ëèòåðàòóðíûìè íàãðàäàìè,
âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíîãî «Áó-
êåðà», ïèñàòåëüíèöà äàâíî óæå
ñ÷èòàåòñÿ íàöèîíàëüíûì äîñòî-
ÿíèåì ðîäíîé Êàíàäû. Ïî åå
ðàññêàçó «Ìåäâåäü ïåðåøåë
÷åðåç ãîðó» áûë ñíÿò ôèëüì,
ïðåòåíäîâàâøèé íà «Îñêàð». È
÷òî æå? Â Ðîññèè, êàê, äóìàåò-
ñÿ, è â äðóãèõ íåàíãëîÿçû÷íûõ
ñòðàíàõ, îíà áûëà ïðàêòè÷åñêè
íå èçâåñòíà øèðîêîìó ÷èòàòå-
ëþ äî îêòÿáðÿ 2013 ãîäà, êîãäà
îáúÿâèëè ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñ-
êîé ïðåìèè. Êàê èçâåñòíî, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü åå, íàäî æèòü äîë-
ãî. Íàøà ãåðîèíÿ äîæäàëàñü
ñâîåãî òðèóìôà â 82 ãîäà.

Ñâàäüáà Äîððè ìåíÿåò è æèçíü
òðåòüåé ïîäðóãè - Ìþðèýë. Ìåñò-
íàÿ ñåëüñêàÿ ëüâèöà, ðîêîâàÿ
êðàñîòêà áðîñàåò òùåòíûå ïî-
ïûòêè ïîäöåïèòü â ýòîé ãëóøè
íîðìàëüíîãî ìóæèêà è âûõîäèò
çàìóæ çà ñâÿùåííèêà, çà íå-
ñêîëüêî ëåò ïðåâðàòèâøèñü â
îïóñòèâøóþñÿ äàìî÷êó íåîïðå-
äåëåííûõ ëåò.

Ñîòâîðèëà ëè ñ÷àñòüå Ìèëëè-
ñåíò èëè ñîâñåì íàîáîðîò? Ïî÷å-
ìó â ìîìåíò, êîãäà ïîäðóãà ñäà-
ëàñü, îíà âíåçàïíî çàïëàêàëà?
Ìàíðî îñòàâëÿåò ôèíàë îòêðû-
òûì è çàãàäêè íåðàçãàäàííûìè.
Ñèëà åå ðàññêàçîâ â òîì, ÷òî ïðè
âñåé âíåøíåé íåïðèòÿçàòåëüíîñ-
òè ñòèëÿ èõ, êàê è ÷åõîâñêèå, õî-
÷åòñÿ ïåðå÷åñòü çàíîâî, ïûòàÿñü
äîáðàòüñÿ äî âîçìîæíîé ñêðû-
òîé ïðàâäû. Ïðîçà Ìàíðî íàïî-
ìèíàåò: èñòèíà â òîì, ÷òî åäèí-

Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ

Ïåðåä íàìè äâå êíèãè. Äåòñêàÿ è
âçðîñëàÿ. Õîòÿ íàä òîé, ÷òî äåòñ-
êàÿ, áóäóò ñìåÿòüñÿ è ìàìû ñ ïà-
ïàìè. Ýòî ìû ãàðàíòèðóåì. À íàä
òîé, ÷òî âçðîñëàÿ, íåïðåìåííî çà-
äóìàþòñÿ è ïîäðîñòêè, èç òåõ, êî-
íå÷íî, êòî óìååò äóìàòü è îãëÿäû-
âàòüñÿ â ïðîøëîå, ÷òîáû óâèäåòü
áóäóùåå.

Óëüðèõ Õóá. Êîâ÷åã îòõîäèò
ðîâíî â âîñåìü. Ìîñêâà: Ñàìî-
êàò, 2013

Âíà÷àëå áûëà ïüåñà. È ýòî áûë
óñïåõ. «Ó êîâ÷åãà â âîñåìü», íàïè-
ñàííàÿ è íå ëèòåðàòîðîì âîâñå, à
ïðîñòûì àêòåðîì Óëüðèõîì Õóáîì,
áóêâàëüíî, êàê ýòî ñåé÷àñ ïðèíÿòî
ãîâîðèòü, âçîðâàëà íåìåöêóþ ñöå-
íó. Â 2006-ì îíà áûëà ïðèçíàíà â
Ãåðìàíèè ïüåñîé ãîäà, à ïîòîì ïå-
ðåìàõíóëà ãðàíèöó è òåïåðü ñ óñïå-
õîì èäåò ïî âñåé Åâðîïå. Â Ðîññèè
«Ó êîâ÷åãà â âîñåìü» ìîæíî ïî-
ñìîòðåòü â ñàðàòîâñêîì è åêàòå-
ðèíáóðãñêîì ÒÞÇàõ, â ñàíêò-ïå-
òåðáóðãñêîì òåàòðå «Ìàñòåðñêàÿ»,
â ìîñêîâñêîì Òåàòðå íà Þãî-Çàïà-
äå. Íî äðàìàòóðãèÿ, òåì áîëåå ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ íà äåòåé, - øòóêà ñïåöè-
ôè÷åñêàÿ. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå
äåñÿòèëåòíåãî ðåáåíêà, êîòîðûé
âçàõëåá ÷èòàåò «ãîëûå» äèàëîãè,
õîõî÷åò ïðè ýòîì äî ñëåç èëè, íà-
ïðîòèâ, ãðóñòèò âìåñòå ñ âåñüìà óñ-
ëîâíî îïèñàííûìè ïåðñîíàæàìè.
Æåëàíèå ñäåëàòü ñâîþ èñòîðèþ
áîëåå äîñòóïíîé äëÿ þíîãî ÷èòàòå-
ëÿ, ïî-âèäèìîìó, è ïîäòîëêíóëî
Óëüðèõà Õóáà ê ñîçäàíèþ ñêàçî÷-
íîé ïîâåñòè «Êîâ÷åã îòõîäèò ðîâ-
íî â âîñåìü».

Êàê ãîâîðèòü ñ äåòüìè î Áîãå? È
ãîâîðèòü ëè âîîáùå? Åñëè ïîäîéòè
ê ýòîìó âîïðîñó ñî âñåé ñåðüåçíîñ-
òüþ, ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ ñêó÷íî è
íåïîíÿòíî è äóøó òî÷íî íå òðîíåò.
Åñëè ïðèïðàâèòü ñâîé ðàññêàç ïà-
òîêîé èç äåøåâûõ êíèæåê ñ êàð-
òèíêàìè, ÷òî ïðîäàþòñÿ â öåðêîâ-
íûõ ëàâêàõ, âûéäåò åùå õóæå - ïà-
òîêà, îíà òîëüêî â êóëèíàðèè õîðî-
øà. Ïîýòîìó Óëüðèõ Õóá âûáèðàåò
åäèíñòâåííûé áåñïðîèãðûøíûé
âàðèàíò: ïèøåò î÷åíü ñìåøíóþ
ñêàçêó, ãäå þìîðà ìíîãî, à íàçèäà-
òåëüíîñòè è âûñîêîëîáèÿ - íè
ñòðî÷êè. Îòòàëêèâàÿñü îò âñåì èç-
âåñòíûõ âåòõîçàâåòíûõ ñòðîê,
êðàòêî ïîâåñòâóþùèõ, êàê, óçíàâ î
ãðÿäóùåì ïîòîïå, óêðûëñÿ ïðàâåä-
íûé Íîé ñ ñåìüåé ñâîåé â êîâ÷åãå,
ïðèõâàòèâ ñ ñîáîé «êàæäîé òâàðè
ïî ïàðå», Õóá ïðåäëàãàåò íàì ñîá-
ñòâåííûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ òåõ
äàëåêèõ ñîáûòèé. Êàçàëîñü áû, âñå
íà ìåñòå: âîò îí, Íîé, ïðàâäà, íå ñî-
âñåì êàíîíè÷åñêèé. Ñòàðèê ñ äëèí-
íîé áåëîé áîðîäîé, ñ ïîñîõîì è... â
î÷êàõ ñ òîëñòûìè ñòåêëàìè. Ïîìè-
ìî î÷êîâ åñòü åùå îäíà äàëåêàÿ îò
ïåðâîèñòî÷íèêà äåòàëü: ïðàâåä-
íèê-òî ñî ñòðàííîñòÿìè. Íàïðèìåð,
ïåðåä òåì êàê âûïóñòèòü çâåðåé èç
êîâ÷åãà, îí òðåáóåò, ÷òîáû îíè íå-
ïðåìåííî ðàçóëèñü è íå ïà÷êàëè
íîâûé ìèð ãðÿçíûìè íîãàìè.
Âïðî÷åì, çâåðè òîæå õîðîøè: ãðå-
ìó÷èå çìåè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â
êîâ÷åãå ñòðîæàéøå çàïðåùåíû
àçàðòíûå èãðû, áåñêîíå÷íî ðåæóò-
ñÿ â êàðòû, àíòèëîïû êàïðèçíè÷à-
þò, ëüâû çàäèðàþò íîñ. Õóæå âñåãî
äåëî îáñòîèò ñ ïèíãâèíàìè. Èì ÷å-
ëîâå÷åñêèì ÿçûêîì ñêàçàíî: áèëåò
â êîâ÷åã íà äâà ëèöà, à îíè âîçüìè
äà è ïðîòàùè ñ ñîáîé íà áîðò â ÷å-
ìîäàíå òðåòüåãî. Âèäèòå ëè, ïèíã-
âèíû ñâîèõ íå áðîñàþò! Íàäî ñêà-
çàòü, ÷òî ýòà òðîèöà áåñêîíå÷íî
ïîïàäàåò â êàêèå-òî ñîâåðøåííî
èäèîòñêèå ñèòóàöèè, íî ïðè ýòîì
íå òåðÿåò íè ïðèñóòñòâèÿ äóõà, íè

ôèëîñîôñêîãî, êàêîãî-òî àáñîëþò-
íî äåòñêîãî, ñâåòëîãî âçãëÿäà íà
æèçíü. Óçíàâ, ÷òî Áîã - ýòî íå ìóæ-
÷èíà è íå æåíùèíà, îíè ðåøàþò,
÷òî â íåãî ëåã÷å áóäåò ïîâåðèòü,
åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå Ñîçäàòåëÿ â
âèäå êàêîé-òî âåùè. Íàïðèìåð, â
âèäå... òîñòåðà. À ïî÷åìó áû è íåò?
Ãëàâíîå, ÷òî îí åñòü âî âñåì - â ëþ-
äÿõ, â æèâîòíûõ, â ðàñòåíèÿõ... «À
ìîæåò, è íåò íèêàêîãî Áîãà?» -
âíîâü çàâîäÿò ïèíãâèíû ðàçãîâîð
íà ñâîþ èçëþáëåííóþ òåìó.

«- Åñëè Áîãà íåò, òî ïî÷åìó ìû î
íåì òàê ìíîãî ãîâîðèì?

- ×òîáû íå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îäè-
íîêî...»

À â ôèíàëå êàê-òî ñîâåðøåííî
íåçàìåòíî ïîíèìàþò ãëàâíîå: Áîã -
ýòî êîãäà òåáå õîðîøî, òåïëî è óþò-
íî ðÿäîì ñ áëèçêèìè, êîòîðûì
òîæå õîðîøî, òåïëî è óþòíî ðÿäîì
ñ òîáîé. Áîã - ýòî êîãäà äðóçüÿ íå
áðîñàþò òåáÿ íà ïðîèçâîë ñóäüáû,
à çàïèõèâàþò â ÷åìîäàí è òåì ñà-
ìûì ñïàñàþò îò âåðíîé ãèáåëè. È
äàæå êóñîê ñëàäêîãî ïèðîãà, ïîëó-
÷åííûé â òîò ñàìûé ìîìåíò, êîãäà
òåáå ýòîãî òàê õî÷åòñÿ, - òîæå Áîã.
Óòâåðæäåíèå, êîíå÷íî, äàëåêîå îò
êàêèõ áû òî íè áûëî êàíîíîâ, íî
êòî ñêàçàë, ÷òî Áîã è êàíîí - ýòî
îäíî è òî æå?

Íàòàëüÿ Ãðîìîâà. Êëþ÷. Ïîñ-
ëåäíÿÿ Ìîñêâà. Ìîñêâà: ÀÑÒ, 2013

Ó ïèñàòåëÿ è èñòîðèêà ëèòåðàòó-
ðû Íàòàëüè Ãðîìîâîé ðåä÷àéøèé
äàð. Îíà óìååò âîî÷èþ âèäåòü òî,
÷òî äðóãèìè îòêðûâàåòñÿ êðàéíå
ðåäêî. Íåò, îíà íå ýêñòðàñåíñ, íå
âåäóíüÿ, ïðîñòî î÷åíü âíèìàòåëü-
íûé è âäóì÷èâûé íàáëþäàòåëü. Â
÷óæîì, íå âñåãäà ðàçáîð÷èâîì ïî-
÷åðêå, â áåãëûõ, ÷àñòî íà ïîëóñëîâå
îáðûâàþùèõñÿ ñòðîêàõ, â âåòõèõ, â
ïðàõ ðàñïàäàþùèõñÿ ïîæåëòåâøèõ
ëèñòêàõ îíà ìîæåò óâèäåòü ÷åëîâå-
êà, åãî ñóäüáó, ïðîéòè ñ íèì îäíèìè
äîðîãàìè, ïåðåæèòü åãî áîëü, êàê
ñâîþ. Îíà ìîæåò ïðîâåñòè íàñ ïî
ñòàðîé Ìîñêâå, ïî ïåðåóëêàì, êîòî-
ðûõ óæå äàâíûì-äàâíî íåò íà êàð-
òå, ââåñòè â äîìà, ñíåñåííûå çàäîë-
ãî äî íàøåãî ðîæäåíèÿ.

«Êëþ÷. Ïîñëåäíÿÿ Ìîñêâà» - äà-
ëåêî íå ïåðâûé åå äîêóìåíòàëü-
íûé ðîìàí îá â óõîäÿùåé íàòóðå
(õîòÿ âåðíåå áûëî áû ñêàçàòü - î íà-
òóðå óøåäøåé, è óæå íàâñåãäà), î
òðàãè÷åñêîì ïóòè ðóññêîé èíòåë-
ëèãåíöèè XX ñòîëåòèÿ, î òåõ, êòî
áûë ïðîêëÿò è ïîâåðæåí ñîâðåìåí-
íèêàìè, à ïîòîì, ÷òî ñàìîå ñòðàø-
íîå, çàáûò ïîòîìêàìè. Äî ýòîãî
áûëè «Óçåë. Ïîýòû: äðóæáû è ðàç-
ðûâû», «Ñòðàííèêè âîéíû. Âîñïî-
ìèíàíèÿ äåòåé ïèñàòåëåé», «Ñêà-
òåðòü Ëèäèè Ëåáåäèíñêîé», òàêæå
îñíîâàííûå íà ÷àñòíûõ àðõèâàõ,
âîñïîìèíàíèÿõ, äíåâíèêàõ. È â
êàæäîì ñëó÷àëîñü ÷óäî ìîãó÷åãî
âîñêðåøåíèÿ, áóäòî ðàçâåðçàëàñü

çåìëÿ è ïîäíèìàëèñü èç íåå íå
òåíè, íî æèâûå ëþäè, ëþáèâøèå,
ñòðàäàâøèå, ÷àñòî îøèáàâøèåñÿ,
èíîãäà, ÷òî óæ òàì, ïðåäàâàâøèå.
Ïîòîìó êàê, ïî ãëóáîêîìó óáåæäå-
íèþ Íàòàëüè Ãðîìîâîé, ìû, îáèòà-
òåëè XXI ñòîëåòèÿ, íå ñìîæåì æèòü
ñ÷àñòëèâî è äûøàòü ïîëíîé ãðó-
äüþ, ïîêà èç òüìû çàáâåíèÿ íå áó-
äóò âîçâðàùåíû âñå, êîãäà-òî â íåå
êàíóâøèå.

Åé èíòåðåñíû íå ñòîëüêî çâåçäû,
ïóñòü íà ñòðàíèöàõ «Ïîñëåäíåé
Ìîñêâû» íåò-íåò äà è ïðîìåëüêíóò
ñèëóýòû Ìàðèíû Öâåòàåâîé, Áîðè-
ñà Ïàñòåðíàêà, Ëåîíèäà Àíäðååâà,
ñêîëüêî ôèãóðû âòîðîãî ïëàíà -
ìûñëèòåëè, ïîýòû, ïèñàòåëè, ÷üè
èìåíà øèðîêîé ïóáëèêå ïî ðàç-
íûì ïðè÷èíàì íåèçâåñòíû, íî áåç
êîòîðûõ ïîëíîêðîâíûé ïîðòðåò
ýïîõè íåâîçìîæåí. Íàïðèìåð, äîê-
òîð Ôèëèïï Äîáðîâ è åãî îãðîìíàÿ
ñåìüÿ, ÷åé äîì â Ìàëîì Ëåâøèíñ-
êîì ïåðåóëêå ìåæäó Ïðå÷èñòåíêîé
è Àðáàòîì äàâàë ïðèþò âñåì, êîìó
ýòî áûëî íåîáõîäèìî. Çäåñü âûðîñ
Äàíèèë Àíäðååâ, îñòàâëåííûé îò-
öîì ïîñëå ñìåðòè ìàòåðè. Çäåñü
ïîäîëãó æèëè Îëüãà Áåññàðàáîâà è
ïîýòåññà Âàðâàðà Ìàëàõèåâà-Ìè-
ðîâè÷, ÷üè ïðîíçèòåëüíûå äíåâíè-
êè ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì ìîðîêà
20-40-õ ãîäîâ è ëåãëè â îñíîâó
«Êëþ÷à». Èëè ïîýò Àëåêñàíäð Êî-
âàëåíñêèé, òðîþðîäíûé áðàò Áëî-
êà, êðàñàâåö, ìèñòèê, ïðàêòè÷åñêè
âñå ëèòåðàòóðíîå íàñëåäèå êîòî-
ðîãî ïîñëå åãî àðåñòà ñãèíóëî â çà-
ñòåíêàõ ãîñáåçîïàñíîñòè. Òàì æå,
êñòàòè, èñ÷åç è ðîìàí åãî äðóãà Äà-
íèèëà Àíäðååâà «Ñòðàííèêè
íî÷è». Ñâÿùåííèê Ìèõàèë Øèê è
åãî æåíà, êíÿæíà Íàòàëüÿ Øàõîâñ-
êàÿ, ìó÷åíèêè íîâîãî âðåìåíè.
Ôèëîñîô Ëåâ Øåñòîâ. Äåñÿòêè ëþ-
äåé êî÷óþò ïî ýòèì ñòðàíèöàì,
âîñïîëíÿÿ íå òîëüêî ïðîáåëû â íà-
øåì îáðàçîâàíèè, íî è çàïîëíÿÿ
îäíèì ñâîèì ïðèñóòñòâèåì áåëûå
ïÿòíà íàøåé äóøè. Äàëåêî íå âñå
îíè áûëè ñâÿòûìè è ïðàâåäíûìè.
Îá ýòîì, íàïðèìåð, ñþæåò, ïîñâÿ-
ùåííûé Íèêîëàþ Ñòåôàíîâè÷ó,
áëèñòàòåëüíîìó ïîýòó, à íà äåëå
Èóäå. Îäèí èç ëó÷øèõ äðóçåé Äàíè-
èëà Àíäðååâà, èìåííî îí ïðåäàë
åãî «Ñòðàííèêîâ íî÷è» âëàñòÿì,
îòïðàâèâ â ëàãåðÿ äåñÿòêè ëþäåé,
âñåãî ëèøü ÷èòàâøèõ ðîìàí, à íå-
êîòîðûì èç íèõ òåì ñàìûì è âîâñå
ïîäïèñàë ñìåðòíûé ïðèãîâîð. Âîò
âàì è ãåíèé, íåñîâìåñòèìûé ñî
çëîäåéñòâîì. Âïðî÷åì, ñåáÿ îí
òîæå íå ïîæàëåë, èíà÷å çà÷åì áû
åìó îñòàâëÿòü ïî ñåáå òàêèå ñòðî-
êè: «Èñïóãàííî âñå çàìîë÷àëè, //
Ñìîòðåëè ðàñòåðÿííî âíèç, // Êîã-
äà íà ðàçáóõøåé ìî÷àëå // Èóäà
íåñ÷àñòíûé ïîâèñ. // È òèõî êà÷àë-
ñÿ àïîñòîë, // È âçäåðíóëàñü âíèç
áîðîäà... // Âåäü ýòî íå òðóäíî è
ïðîñòî, // Âåäü ýòî íå ñòðàøíî, äà?»

À âû ÷èòàëè?

Áîã ïîõîæ íà òîñòåð
Êíèæíûå ïðåìüåðû îñåíè-2013

Ãðîìêîå èìÿ

Êîíå÷íî.
Íà âðåìÿ. Íèêîãäà
×òî îáùåãî ó Ýëèñ Ìàíðî è Àíòîíà ×åõîâà?

Çàñëóæåííî èëè íåò - ñóäèòü
òðóäíî êàê èç-çà îñîáåííîñòåé
ïåðåâîäà, òàê è èç-çà íåäîñòàòêà
ìàòåðèàëà. Íà ðóññêîì ÿçûêå
ïîêà ìîæíî íàéòè òîëüêî ÷åòûðå
ðàññêàçà êàíàäñêîé ïèñàòåëüíè-
öû, äâà èç êîòîðûõ ïîêàçàëèñü
ìíå îñîáåííî èíòåðåñíûìè.

Ãëàâíûå ãåðîè ðàññêàçà «Íà-
ñòîÿùàÿ æèçíü», êàê è áîëüøèí-
ñòâà ñáîðíèêîâ Ìàíðî, - æåíùè-
íû. Ñîáñòâåííàÿ ñóäüáà - ñ äâó-
ìÿ çàìóæåñòâàìè, ðîæäåíèåì

äî÷åðåé, ñìåðòüþ îäíîé èç íèõ,
æèçíüþ â ãëóõîé êàíàäñêîé ïðî-
âèíöèè - îáû÷íî ñëóæèò àâòîðó
èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ è ñþ-
æåòîâ. Âîò è â «Íàñòîÿùåé æèç-
íè» êîíòåêñò ñóùåñòâîâàíèÿ
òðåõ ãåðîèíü, òðåõ ïîäðóã çàìê-
íóò íåî÷åð÷åííûìè, íî âî ìíî-
ãîì íåïðåîäîëèìûìè ãðàíèöà-
ìè êðîøå÷íîãî ãîðîäêà. Ïðÿìî-
ëèíåéíàÿ è öåëüíàÿ íàòóðà -
Äîððè íå ìîæåò ðåøèòüñÿ íà êî-
ðåííîé ñäâèã ñóäüáû - ñâàäüáó è
ïåðååçä â äàëåêèå êðàÿ. Ðåøå-
íèå çà íåå ïðèíèìàåò Ìèëëè-
ñåíò, ÷óòü ëè íå øàíòàæîì çàñ-
òàâëÿÿ ïîäðóãó «çàæèòü íàñòîÿ-
ùåé æèçíüþ». Çà÷åì åé ýòî
íàäî? Ìèëëèñåíò «îùóùàëà
ñåáÿ òâîðöîì ÷óæîé æèçíè; â
ñëó÷àå ñ Äîððè ýòà ðîëü óäàëàñü
åé ëó÷øå, ÷åì ñ ñîáñòâåííûìè
äåòüìè». Äëÿ íåå ýòî âîçìîæ-
íîñòü ïðèìåðèòü íà çíàêîìîãî
åé ÷åëîâåêà ïàðàëëåëüíûé ïóòü
â æèçíè. Êàê åñëè áû îíà, à íå
Äîððè, ïåðååõàëà â Àâñòðàëèþ,
âûðàùèâàëà ñàõàðíûé òðîñò-
íèê è àíàíàñû, îõîòèëàñü íà
êðîêîäèëîâ è óìåðëà ïðè âîñ-
õîæäåíèè íà âóëêàí.

ñòâåííîé ïðàâäû â æèçíè íå ñó-
ùåñòâóåò.

Íåäîñêàçàííîñòü, êàê èçâåñòíî,
îäèí èç ïðèçíàêîâ õîðîøåãî ðàñ-
ñêàçà è íàñòîÿùåãî èñêóññòâà âî-
îáùå, è Ìàíðî ýòèì ïðèåìîì âëà-
äååò â ïîëíîé ìåðå. Õîòÿ ñî ñâîé-
ñòâåííîé æåíùèíàì èìïóëüñèâ-
íîñòüþ ìîæåò è èçìåíèòü ýòîìó
ïðàâèëó, êàê â ðàññêàçå «Ëèöî».
Íåò, ãëóáîêî âíóòðü ñâîåãî ìèðà
ãëàâíûé ãåðîé íàñ íå ïóñòèò, íî
ïîñëåäíèå ñëîâà, ïðîòèâîðå÷è-

âûå è ëàêîíè÷íûå, ñêàæóò î åãî
÷óâñòâàõ áîëüøå, ÷åì ñëåçû.

Áîëüøå âñåãî íà ñâåòå ìàëü÷èê,
ðîäèâøèéñÿ ñ îãðîìíûì ðîäè-
ìûì ïÿòíîì íà ùåêå, íå õî÷åò,
÷òîáû åãî æàëåëè. Îí ïûòàåòñÿ
çàáûòü êîøìàð ñâîåãî äåòñòâà -
ëó÷øóþ ïîäðóæêó, êîòîðàÿ êàê-
òî ðàñêðàñèëà ùåêè â ïîäðàæà-
íèå åìó. «Íýíñè áûëà ïåðåïîëíå-
íà ñ÷àñòüåì, êàê áóäòî åé óäàëîñü
ñîâåðøèòü âîëøåáíîå ïðåâðàùå-
íèå». Íàâåðíîå, âñåãî äàëüíåéøå-
ãî ìîãëî áû íå ïðîèçîéòè, íå ðàñ-
öåíè âçðîñëûå ñèòóàöèþ êàê èç-
äåâàòåëüñòâî. Ìàòü ìàëü÷èêà ñî-
÷ëà åå ïîñòóïîê æåñòîêîñòüþ,
ìàëü÷èê - ïðåäàòåëüñòâîì, à äå-
âî÷êà... Èçãíàííàÿ, äåâî÷êà èçðå-
çàëà ñåáå ëèöî â íàêàçàíèå çà
ñâîé íåîñòîðîæíûé çíàê èñêðåí-
íåé äåòñêîé ëþáâè. Áûë ëè ó íèõ
ïîñëå ýòîãî øàíñ íà ñîâìåñòíîå
ñ÷àñòüå, åñëè áû îíè ñëó÷àéíî
âñòðåòèëèñü óæå âî âçðîñëîì âîç-
ðàñòå?

«Ìû áûëè áû ïîòðÿñåíû, ñòàðà-
ëèñü ãîâîðèòü îòêðîâåííî è... ïîñïå-
øèëè áû ðàñïðîùàòüñÿ.

Äóìàåòå, ýòî ÷òî-òî èçìåíèëî áû?
Êîíå÷íî. Íà âðåìÿ. Íèêîãäà».
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Âàëåíòèí ÎÑÈÏÎÂ, ÷ëåí âûñøåãî
òâîð÷åñêîãî ñîâåòà Ñîþçà
ïèñàòåëåé, ëàóðåàò Âñåðîññèéñêîé
Øîëîõîâñêîé ïðåìèè

Èòàê, ñòàòüÿ «Äèêèé Äîí» (÷èòàé-
òå çàãîëîâîê âíèìàòåëüíî!) - â
ïîñîáèè ïðåæäå âñåãî äëÿ
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ «Ñîâåò-
ñêàÿ ëèòåðàòóðà. Êðàòêèé êóðñ»
(2013, ÇÀÎ «ÏÐÎÇÀèÊ»).

×òî íåãëàâíîå ïðèïàñåíî äëÿ
ãëàâíîãî?

Ñòàòüÿ ëóêàâà. Âðîäå áû íå
ãëàâíîå â íåé îáâèíåíèÿ Øîëîõî-
âà â ïëàãèàòå, õîòÿ è íå ðàç ïîâòî-
ðåííûå, ïðè ýòîì ñêðûòî (âîò
òåáå è íàó÷íàÿ ýòèêà!), ÷òî ýòà
òåìà óæå îïðîâåðãíóòà. Êàæåòñÿ,
íå ãëàâíîå è âíóøåíèå, ÷òî ïåð-
âàÿ ïîëîâèíà ðîìàíà «ñëàáàÿ», îò
÷èòàòåëÿ óòàèëè âåðäèêò Íîáå-
ëåâñêîãî êîìèòåòà: «Çà õóäîæå-
ñòâåííóþ ñèëó...»

Áîëüøå òîãî, Áûêîâ ñî âòîðîé
ïîëîâèíû ñòàòüè è ñàì ãîðàçä íà
êîìïëèìåíò «Òèõîìó Äîíó»: «Áå-
çóñëîâíî, âåëè÷àéøèé ðîìàí».
Íåò ëè, îäíàêî, ïðîòèâîðå÷èÿ â
ñòûêå ñ óòâåðæäåíèÿìè î ïëàãèà-
òå è ñëàáîñòè? Åñòü, íî ÿâíî òîëü-
êî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîñêîëüçíóòü ê
ñåàíñàì ãèïíîçà, ÷òî òîëüêî òàêî-
âîìó ðîìàíó ïî ñèëàì óâåêîâå-
÷èòü íåíàâèñòü ê ðóññêîìó íàðî-
äó. Èìåííî òàê è ïðîâîçãëàøåíî:
«Íè÷åãî áîëåå ðóñîôîáñêîãî â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ íå ïóáëèêîâà-
ëîñü».
Íàðîä çëà

Ïîìíèòñÿ ïðèãîâîð íàøåé áû-
ëîé ñòðàíå (ÑÑÑÐ) - «èìïåðèÿ çëà»
- îò ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ðåéãàíà.

Áûêîâ æå - ÷òî? Åãî âåðäèêò -
íàø íàðîä «çâåðîâàòûé». ×òîáû
âûãëÿäåëî äîñòîâåðíî, óòî÷íèë:
«Ñ ñåìíàäöàòîãî ïî äâàäöàòü âòî-
ðîé ñîñåäè, áðàòüÿ, îòöû è äåòè
óáèâàþò äðóã äðóãà ïî÷åì çðÿ áåç
âèäèìîé ïðè÷èíû». Íàøåë îáî-
ñíîâàíèÿ â ðå÷åíèÿõ î ðóññêèõ
ýìèãðàíòà Ê.×õåèäçå: «çâåðñòâî»,
«òåìíîòà», «÷óäîâèùíàÿ áåñ-
ïðèíöèïíîñòü», «íåðàçáîð÷è-
âîñòü».

Âîò æå êàêàÿ îìåðçèòåëüíàÿ
êàçíü íàðîäó! Áûêîâ, âåðîÿòíî,
îïðàâäàåòñÿ: «Íå ÿ ïåðâûé. Âåäü
óæå ïå÷àòàëîñü òàêîå». Âîò áû
òîëüêî óòî÷íèë: êòî áûë ïåðâûì
è êîãäà.

Îäíàêî æå çà÷åì òåìà ïîíîøå-
íèÿ ðóññêèõ ïîíàäîáèëàñü àâòîðó
ñòàòüè î Øîëîõîâå?
Ðîìàí çëà

×èòàåì ó Áûêîâà: «Åñëè ïàôî-
ñîì «Âîéíû è ìèðà» áûëî èìåííî
ïðîáóæäåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî â ÷å-
ëîâåêå ïîä äåéñòâèåì ñîáûòèé
ýêñòðåìàëüíûõ è ïîä÷àñ ÷óäî-
âèùíûõ, òî ãëàâíîé ìûñëüþ «Òè-
õîãî Äîíà» îêàçûâàåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ýòîãî ñàìîãî ÷åëîâå÷åñêî-
ãî. Óñòðîèòü ïóáëè÷íóþ ðàñïðàâó,
ïîáèòü äðåêîëüåì, óòîïèòü â òè-
õîì Äîíå - äà çàïðîñòî æå! «Òèõèé
Äîí» - êíèãà óíèêàëüíàÿ, íàäåæäà
â íåé îòñóòñòâóåò. Ðàñïàä ïðîíè-
çûâàåò âñå. Íè óáåæäåíèé, íè ÷åñ-
òè, íè ñîâåñòè. Áîëüøå íåò íè÷åãî.
Íè òðàäèöèé, íè ïðàâèë, íè ãðà-
íèö, íè Ðîäèíû, íè áóäóùåãî».

Äîæèëè: âåëèêàÿ ýïîïåÿ âîò
òàê çàïðîñòî èñòîðãíóòà èç ìèðî-

âîé ãóìàíèñòè÷åñêîé êóëüòóðû!
Ìîæåò, âñå-òàêè ïðèãîâîðùèê
ïðàâ? Ñêîëüêî æå â ðîìàíå è
âïðàâäó æåñòîêîñòè.

Äà íåò. Ëóêàâèò Áûêîâ â ðàñ÷åòå
íà äîâåð÷èâûõ. «Çàïàìÿòîâàë»
ïðî÷íî ïðèæèâøååñÿ â öèâèëèçî-
âàííûõ âåêàõ ïîíÿòèå «îïòèìèñ-
òè÷åñêàÿ òðàãåäèÿ». Ìîæåò, íóæíû
îò ñàìîãî Øîëîõîâà äîêàçàòåëü-
ñòâà ïðîâîêàöèè Äìèòðèÿ Áûêî-
âà? Íàäåþñü, ÷òî áóäåò âïîëíå äîñ-
òàòî÷íî íàïîìíèòü î âåëèêîì ãó-
ìàíèçìå ðóññêîãî íàðîäà, êîòî-
ðûé çàïå÷àòëåí ðîìàíîì óæå õîòÿ
áû òàêîé (âñåãî-òî íà îäèí àáçàö)
ñöåíîé. Ñòàðèê-õóòîðÿíèí âîçäâèã
÷àñîâåíêó â ïàìÿòü êàçíåííîìó
êðàñíîàðìåéöó è ïðèñîâîêóïèë
èçðå÷åíèå íà öåðêîâíî-ñëàâÿíñ-
êîì: «Â ãîäèíó ñìóòû è ðàçâðàòà //
Íå îñóäèòå, áðàòüÿ, áðàòà».

Äà, íà ñëåçàõ è êðîâè íàñòîÿíà
ýòà ãîðüêàÿ ìóäðîñòü. Íî ÷òî âûï-

Èñòèíó, Ñ÷àñòüå, Ìèð, Ïîêîé, Ðà-
äîñòü áûòèÿ äëÿ ñåáÿ è ñâîåãî
ìíîãî íàñòðàäàâøåãîñÿ íàðîäà.

×òî Áûêîâ? Âçÿëñÿ ïðîäîëæàòü
ðàïïîâñêèå òðàäèöèè. Òî-òî æå ó
íåãî Ìåëåõîâ íå áîëüøå ÷åì «öâå-
òîê â ïðîðóáè». Çíàêîìüòåñü æå ñ
îäíèì èç òàêèõ íàãîâîðîâ: «Øî-
ëîõîâ íàøåë áëåñòÿùóþ ìåòàôî-
ðó, êîòîðóþ î÷åíü óäîáíî ïîëî-
æèòü â îñíîâó êíèãè î ìåòàíèÿõ
öåëîãî íàðîäà îò êðàñíûõ ê áå-
ëûì è îáðàòíî. Åñòü ó Ãðèãîðèÿ
Ìåëåõîâà ñåìüÿ è åñòü ïîëþáîâ-
íèöà. Âîò îò ñåìüè ê ïîëþáîâíè-
öå è ìå÷åòñÿ îí, ñíåäàåìûé áåççà-
êîííîé ñòðàñòüþ, à íà ýòè ìåòà-
íèÿ íàêëàäûâàþòñÿ åãî æå ñóäî-
ðîæíûå øíûðÿíèÿ îò êðàñíûõ ê
áåëûì».

Ñðàâíèì ñåé ïàññàæ ñ òåì, ÷òî
óòâåðæäàåò î Ìåëåõîâå - è ðîìà-
íå! - Ä.Ñòþàðä, èññëåäîâàòåëü èç
ÑØÀ: «Ðåàëüíî æèâåò òåìè ïðî-

ðèîòàìè è çëîïûøóùèìè èíî-
ðîäöàìè».

Íåìèíóåìû ñ õîäó òðè äëÿ ïåð-
âîãî ðàçà âîïðîñà, ÷òîáû óÿñíèòü
êðèòè÷åñêóþ ìàññó èçäàëåêà ðàç-
ãëÿäûâàåìîé ïðîâîêàöèè.

- Êòî òàêèå ýòè ïàòðèîòû è ïî
êàêèì òàêèì ñîîáðàæåíèÿì èì
äîðîã Øîëîõîâ?

- ×òî çàëîæåíî â ôîðìóëå «çëî-
ïûøóùåíèÿ»?

- È íàêîíåö, êòî æå ýòè «èíîðîä-
öû»?

Ñ âûñîêèìè îöåíêàìè Øîëîõî-
âà âûñòóïàëè, ê ïðèìåðó, è êèðãèç
×èíãèç Àéòìàòîâ, àìåðèêàíåö
Àéçåê Àçèìîâ, è óêðàèíåö Îëåñü
Ãîí÷àð, è øâåä, ïðåäñåäàòåëü Íî-
áåëåâñêîãî êîìèòåòà Ýñòåðëèíã,
è àíãëèéñêèé ëîðä Ñíîó...

Íî âåðíåìñÿ ê Áûêîâó. Îí â êîí-
öå ñòàòüè ñ íàèýôôåêòíåéøèì çî-
âîì: «Ïàòðèîòû, îòêàæèòåñü îò
Øîëîõîâà. Îí íå âàø». Âèäíî, Áû-

Îáâèíåíèå
áåç äîêàçàòåëüñòâ
Î ôàëüø-ïðèåìàõ â êíèãå äëÿ øêîë è âóçîâ

ëåñíóëî åå â ðîìàí? Êòî ÷èòàë åãî,
òîò ïîìíèò: íåïðàâåäíûå äåÿíèÿ
ïîä ëþáûìè â ðîìàíå çíàìåíàìè
- ìîíàðøèìè, áåëûìè, êðàñíûìè,
çåëåíûìè. Äà, ïðèçíàíû ñòàðè-
êîì ñìóòà è ðàçâðàò, íî òðåáîâà-
òåëåí çîâ îñòàâàòüñÿ áðàòîì áðà-
òó. Åñëè Áûêîâó íåäîñòóïíà ìåòà-
ôîðà, òî ïîçíàêîìëþ åãî ñ èçâëå-
÷åíèåì èç íîáåëåâñêîé ðå÷è Øî-
ëîõîâà: «Ãîâîðèòü ñ ÷èòàòåëåì
÷åñòíî, ãîâîðèòü ëþäÿì ïðàâäó -
ïîä÷àñ ñóðîâóþ, íî âñåãäà ìóæå-
ñòâåííóþ, óêðåïëÿòü â ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ñåðäöàõ âåðó â áóäóùåå, â
ñâîþ ñèëó, ñïîñîáíóþ ïîñòðîèòü
ýòî áóäóùåå...» Åñëè è ýòîãî îò-
êðîâåíèÿ ìàëî, åñòü ó Øîëîõîâà è
òî, ÷òî îáðàùåíî êàê ðàç ê Áûêî-
âó: «Åñòü åùå îõîòíèêè çàáûòü î
ñâåòëûõ òðàäèöèÿõ â æèçíè íàðî-
äà».

Äàâíî óñòàíîâëåíî, ÷òî õðîìî-
ñîìû øîëîõîâñêîãî ãóìàíèçìà -
ýòî Ñàìîöåííîñòü ×åëîâåêà, Æà-
ëîñòü ê ×åëîâåêó, Ñêîðáü ïî ×åëî-
âåêó, óáåæäåííîñòü, ÷òî êàæäûé
×åëîâåê - ýòî ×åëîâåê; «Èòü, ÷åëî-
âåê!» - ãîâîðèò îäèí èç ïåðñîíà-
æåé ðîìàíà.
Ìåëåõîâ ñíîâà «îòùåïåíåö»

Ñ õîäó ïî ïîÿâëåíèè ðîìàíà ÷è-
òàòåëÿìè, ïåðåæèâøèìè Ãðàæ-
äàíñêóþ âîéíó, áûëî ïîíÿòî: Ãðè-
ãîðèé íå «îòùåïåíåö» («âðàã íà-
ðîäà»), êàê ýòî ñòàëè äîíîñèòü íà
Øîëîõîâà ðàïïîâñêèå è èæå ëèò-
áîíçû, óìîëêíóâ ñ ýòèìè «êëàññî-
âûìè» çàêëèíàíèÿìè ëèøü â
õîäå ïåðåñòðîéêè. Èì âîïðåêè è ó
íàñ, è çà ðóáåæîì íåìàëî îöåíùè-
êîâ èç ïðîíèöàòåëüíûõ ïðîâîçã-
ëàñèëè: âïåðâûå â ìèðîâîé ëèòå-
ðàòóðå ÷åëîâåê èç íàðîäà èùåò â
òåðçàíèÿõ ñâîåé ñîâåñòè Ïðàâäó,

òèâîðå÷èÿìè è ñèëàìè, êîòîðûå
îõâàòûâàþò öåëîñòíîñòü ìèðà,
ìåæäó òåì êàê îñòàëüíûå ñîâðå-
ìåííûå ãåðîè òîëüêî ðàçìûøëÿ-
þò î íèõ».
Êîâàðíîå çàìàë÷èâàíèå

Òàê è æäåøü îò Áûêîâà õîòÿ áû
íàìåêà - âäðóã â «øíûðÿíèÿõ» èç
ïîñòåëè â îêîïû ó «çâåðüÿ» âñå-
òàêè áûë õîòÿ áû íåêèé ñìûñë.
Ãäå òàì, Áûêîâ â ýòîì îòêàçàë: «Â
øîëîõîâñêîì ðîìàíå ìåæäó êðàñ-
íûìè è áåëûìè íåò ðåøèòåëüíî
íèêàêîé ðàçíèöû. È òå è äðóãèå -
çâåðè, à ðàíüøå áûëè ñîñåäÿìè.
Ïî÷åìó ïîïåðëè äðóã íà äðóãà?
Íèêàêîãî îòâåòà. È îòêðûâàåòñÿ
ñòðàøíàÿ, áåçâûõîäíàÿ ïóñòîòà.
Ïîä êàêèìè çíàìåíàìè âîåâàòü, ñ
êîãî øêóðó ñäèðàòü, êîãî âåøàòü -
âñå ðàâíî».

Íåóæòî òàê? Êîíå÷íî æå, íåò!
Êàòåãîðè÷åñêè íåò! Áûêîâ, ÷òîáû
«äîêàçàòü» çâåðîïîäîáèå ðóññêèõ
ëþäåé, óòàèâàåò îò ÷èòàòåëåé
ìíîãîå. Âñåãî ñåé÷àñ íå ïåðåðàñ-
ñêàçàòü. Íî íàïîìíþ õîòÿ áû, ê
ïðèìåðó, ïðîùàëüíîå ñëîâî ïå-
ðåä êàçíüþ Èëüè Áóí÷óêà, «îá-
ìåííûå» ðå÷è Øòîêìàíà è Àëåø-
êè Øàìèëÿ (ãë. ÕÕÕ, ÷. 6-ÿ, êí. 3-ÿ),
ìîíîëîã Ãðèãîðèÿ ñî ñëîâ «Îíî-
òî òàê, òîëüêî ãîñïîäàì ãåíåðà-
ëàì íàäî áû ïîäóìàòü...» (ãë. Õ,
÷. 7-ÿ, êí. 4-ÿ) èëè âçðûâ÷àòûé
«ïîëèòñåìèíàð» â ñöåíå çàñòîëüÿ
ñîâåòíèêà áåëîé àðìèè àíãëè÷à-
íèíà äëÿ ïîðó÷èêà Êîïûëîâà è
Ìåëåõîâà (ãë. ÕIÕ, ÷. 8-ÿ, êí. 4-ÿ). À
òî è äåëî âæèâëåííûå â ðîìàí
ïîäëèííûå ðå÷è, ïðèêàçû è âîç-
çâàíèÿ.

Íåò, Øîëîõîâ, êîíå÷íî æå, çàïå-
÷àòëåë íå áåçäóìíîå «çâåðüå». Ãå-
ðîè ðîìàíà â óáåæäåíèÿõ èëè â
çàáëóæäåíèÿõ, íî âûñòðàäàëè
ñâîþ èäåîëîãèþ: õîòÿò ëó÷øåãî
ñåáå è ñâîèì ñåìüÿì òàê, êàê îíè
ýòî ïîíèìàþò.
Ïðèçûâ ê Ãðàæäàíñêîé
âîéíå

Äîáàâëþ, ê âîéíå â õóäøåì åå
âàðèàíòå: ìåæíàöèîíàëüíîì! ×è-
òàþ â ñòàòüå Áûêîâà, ÷òî ðîìàí
Øîëîõîâà ïîä îáñòðåëîì. Êòî æå
âðàãè è êòî äðóçüÿ? Îòâåò, íàñòî-
ÿííûé íà áåñôàêòíîì ñàðêàçìå,
òàêîâ: «Ãëàâíûé ñïîð, êàê âñåãäà,
ïðîèñõîäèò ìåæäó ïûëêèìè ïàò-

êîâó íå òåðïèòñÿ äîæäàòüñÿ: «Äà
íåò, íàø!» - è âñåì ìèðîì íà èíî-
ðîäöåâ!

Ýõ, Áûêîâ, â «çëîïûøóùåé» ñïå-
êóëÿöèè íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèè
íåêèõ ïàòðèîòîâ è êàêèõ-òî ïîä-
ïîëüíûõ èíîðîäöåâ «çàïàìÿòî-
âàë»: òâîð÷åñòâî ãåíèåâ èìååò
îñîáóþ ôîðìóëó. Â çíàìåíàòåëå -
ïàòðèîòèçì òâîðöà. Â ÷èñëèòåëå -
ïî÷èòàíèå ãåíèÿ áåç ãðàíèö.

×òî-òî ñ ïàìÿòüþ Áûêîâà ñòà-
ëî?

Íåïðåìåííîå ïðàâèëî íàó÷íîé
ýòèêè - ññûëàòüñÿ íà ïðåäøå-
ñòâåííèêîâ. Òùåñëàâèå Áûêîâà
áåçáðåæíî - îáîøåëñÿ áåç ýòîãî.
Îãîð÷èì åãî. Îí âñåãî-òî òîðãî-
âåö äàâíî óæå ïðîòóõøèì òîâà-
ðîì. Èäåÿ ñáðîñèòü ñ êîðàáëÿ ñî-
âðåìåííîñòè ïðàâäèâûé ðîìàí î
ïîèñêàõ (!) ñòîéêèì (!) íàðîäîì
èñòèíû áûòèÿ(!), ñ÷àñòüÿ(!) è
ìèðà(!) çàïàíòåíòîâàíà íàìíîãî
ðàíåå. È â 20-å ãîäû ðàïïîâöàìè,
è ñ 1937 ãîäà óñåðäíûìè æðåöà-
ìè ñîöðåàëèçìà. È íå óäèâëÿé-
òåñü - â íàøå âðåìÿ À.Í.ßêîâëå-
âûì, áûëûì ïàðòàïïàðàò÷èêîì
ó Ñòàëèíà è äî Ãîðáà÷åâà, çàòåì
ïðèñïåøíèêîì Åëüöèíà. Òàê ýòî
îí, ÿâíî «çàìàëèâàÿ» ñâîè ïàðòà-
ãèòïðîïîâñêèå äåÿíèÿ (ñâèðåïî-
òóïûå, âñïîìèíàþ), âñòðîèëñÿ â
õîð ëèáåðàë-ðóñîôîáîâ, ãäå èñ-
ïîëíèë ñâîþ «çëîïûøóùóþ»
ñîëüíóþ ïàðòèþ: «Ó Øîëîõîâà
îí (íàðîä) ñàìîåäñòâóåò è áàí-
äèòñòâóåò» (ãàçåòà «Êóëüòóðà», â
2000-ì).

Áûêîâ, îïÿòü æå âîïðåêè íàó÷-
íîé ýòèêå, «çàáûë» î òîì, ÷òî àâ-
òîðèòåòíåéøèå óìû îïðîâåðãëè
ïðèãîâîð â íåãóìàíèçìå ðîìàíà.
Â èõ ÷èñëå òàêèå íåñõîæèå ìûñëè-
òåëè, êàê ýìèãðàíò-èñòîðèê
Âë. Âåðíàäñêèé è ïîëèòè÷åñêè
îòâàæíûé ðåäàêòîð è âåëèêèé
ïîýò À.Òâàðäîâñêèé, íå î÷åíü-òî
ëàäèâøèå ñ ïàðòáîíçàìè Ô.Àáðà-
ìîâ è Þ.Áîíäàðåâ. Äàæå Ïàòðèàðõ
Àëåêñèé II. Ñ òåì æå, ê ïðèìåðó,
äâà «èíîðîäöà» - ôðàíöóç Ðîìåí
Ðîëëàí è ñïóñòÿ äåñÿòèëåòèÿ àìå-
ðèêàíåö Àéçåê Àçèìîâ.

Ñòðàííîå äåëî: îò÷åãî æå Áû-
êîâ íå â÷èíèë ñâîé «ãóìàííûé»
èñê íà ñáðàñûâàíèå ñ êîðàáëÿ ìè-
ðîâîé êóëüòóðû, ê ïðèìåðó, êîø-
ìàðîâ Äàíòå, «íåãóìàííûõ» ñî÷è-
íåíèé Ìåðèìå (ðàññêàç «Ìàòòåî

Âîò ïàññàæ î Øîëîõîâå: «Ïîëó-
ãðàìîòíûé, íè÷åì â ñâîåé äàëü-
íåéøåé æèçíè íå ïîäòâåðäèâ-
øèé ïðàâà íàçûâàòüñÿ àâòîðîì
«Òèõîãî Äîíà», íå èìåâøèé ïîíÿ-
òèÿ íè î ïèñàòåëüñêîé ÷åñòè, íè î
êîðïîðàòèâíîé ýòèêå, íè î ðóñ-
ñêîé èñòîðèè».

Îòêðûòèå! Ñîäðîãàéòåñü, äî-
âåð÷èâûå! Íî ÷òî ýòî Áûêîâ óòà-
èë, ÷òî êàæäûé (!) «ôàêò» åãî óò-
âåðæäåíèé óêðàäåí ó Ñîëæåíè-
öûíà?! Íî ÷òî ýòî ñêðûë, ÷òî êàæ-
äûé èç íèõ äàâíûì-äàâíî îïðî-
âåðãíóò?! Ãîä 2000-é, «Íåçàâèñè-
ìàÿ ãàçåòà» (15 ÿíâ.), ïîëóòîðàñò-
ðàíè÷íîå «Îòêðûòîå ïèñüìî
À.Ñîëæåíèöûíó» ïðè ïîäçàãîëîâ-
êå «Ñ 25-þ óòî÷íåíèÿìè, äîïîëíå-
íèÿìè è îïðîâåðæåíèÿìè. Ìíî-
ãîäåñÿòèëåòíåå íèñïðîâåðæåíèå
Ìèõàèëà Øîëîõîâà - åñòü ëè îñíî-
âàíèÿ?». Ýòîò æå ìàòåðèàë âîøåë
â ìîè êíèãè «Øîëîõîâ» (ÆÇË) è â
óïîìÿíóòóþ «Áåëàÿ êíèãà:
Ì.À.Øîëîõîâ».

Èëè: ó Áûêîâà Øîëîõîâ - êàçàê,
íî îòåö-òî «ìåùàíèí», ñòàëî
áûòü - «èíîãîðîäíèé». Èëè âûïè-
ñûâàåò â íàçâàíèè âîåííîãî ðî-
ìàíà âîïðåêè âîëå àâòîðà ñëîâî
«ðîäèíà» ñ çàãëàâíîé áóêâû. Èëè
ñîîáùàåò, ÷òî «íå óìîëêàåò ïîëå-
ìèêà î òîì, ïî÷åìó Øîëîõîâ òàê è
íå äîïèñàë ýòîò ðîìàí». Íî ÷òî-òî
íå ïðèïîìíþ òàêîâîé, äàâíî âñå
îáúÿñíåíî - êíèæêè ÷èòàòü íà-
äîáíî!

Íàïîìíþ: êíèãà Äì. Áûêîâà ñî
ñòàòüåé íà óíèæåíèå ðóññêîãî íà-
ðîäà è èçíè÷òîæåíèå ãåíèÿ ìèðî-
âîé êóëüòóðû Øîëîõîâà - èòîã çà-
íÿòèé ñî øêîëüíèêàìè îäíîé èç
ìîñêîâñêèõ øêîë è... ñòóäåíòàìè
Èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé.

Óâû, â áîðüáå ïðîòèâ Ðîññèè è
åå ãåíèÿ Øîëîõîâà, îêàçûâàåòñÿ,
âñå ñðåäñòâà õîðîøè. Òî òîðæå-
ñòâóåò ÍÝÏ - Íîâàÿ Ýòè÷åñêàÿ Ïî-
ëèòèêà. Åå áëàãîñëîâèë íà èíêó-
áèðîâàíèå óæå íåäîáðî ïîìÿíó-
òûé ðóñîôîá è àíòèøîëîõîâåö
À.Í.ßêîâëåâ: «Ïðèõîäèòñÿ ëóêà-
âèòü, î ÷åì-òî óìàë÷èâàòü, õèò-
ðèòü, èçâîðà÷èâàòüñÿ, íî äîáè-
âàòüñÿ ïðè ýòîì òàêèõ öåëåé, êî-
òîðûå â «÷èñòîé» áîðüáå áûëè áû
íåäîñòèæèìû» (ßêîâëåâ À. Ãîðü-
êàÿ ÷àøà. - ßðîñëàâëü, 1994. - Ñ.
421).

Ôàëüêîíå»), Áàëüçàêà (ðîìàí
«Øóàíû»), «Óíåñåííûõ âåòðîì»
Ìàðãàðåò Ìèò÷åëë è åùå, åùå?
Âèäàòü, ñîáëþë òîëåðàíòíóþ ýê-
ñòåððèòîðèàëüíîñòü.

Åùå îäíî ïðàâèëî ýòèêè! Óæå
ïåðâîêóðñíèêîâ, êîèì äàþò çàäà-
íèå íàïèñàòü êóðñîâóþ, ñòðîãî
íàó÷àþò: îáÿçàòåëåí îáçîð ïðåä-
øåñòâóþùåé ëèòåðàòóðû, à êîëè
çàõî÷åòñÿ «îòêðûòü íå÷òî «ñâîå»,
òàê îáîñíîâûâàéòå íåñîãëàñèå.

Àõ, Áûêîâ, îí òàëäû÷èò ïðî ïëà-
ãèàò Øîëîõîâà, à ñêðûâàåò, ÷òî
ýòîò íàãîâîð îáëè÷åí è îïðîâåðã-
íóò.

Èëè èçðåêàåò: «Ñëàáàÿ è ðûõëàÿ
«Ïîäíÿòàÿ öåëèíà»-2». À äîêàçà-
òåëüñòâà?!

Áåç áþðî ïðîâåðêè. Íåò äîâå-
ðèÿ ê îïóñó Áûêîâà, èáî îí ãîðàçä
â òîì ÷èñëå íà ãðóáûå èñêàæåíèÿ
íå òîëüêî òîãî, ÷òî ÿ âûÿâèë
âûøå.

Äîñüå «ÓÃ»
Âàëåíòèí Îñèïîâ, ðîññèéñêèé ïèñàòåëü, æóðíàëèñò, ëèòåðàòóðîâåä,

èçäàòåëü. Ðîäèëñÿ 10 èþëÿ 1932 ãîäà â Ìîñêâå. Â 1938 ãîäó îòåö, äèïëî-
ìàò è ðàçâåä÷èê, áûë ðåïðåññèðîâàí, ìàòü ñîñëàëè â Êàçàõñòàí. Îêîí÷èâ
øêîëó â êàçàõñòàíñêîì ñåëå, Âàëåíòèí Îñèïîâ ïîñòóïèë íà èñòîðè÷åñêèé
ôàêóëüòåò Êàçàõñòàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ïðåïîäà-
âàë èñòîðèþ â ëåñíîì òåõíèêóìå, ðàáîòàë â àëìà-àòèíñêîé ãàçåòå «Ëå-
íèíñêàÿ ñìåíà». Áûë ãëàâíûì ðåäàêòîðîì èçäàòåëüñòâà «Ìîëîäàÿ ãâàð-
äèÿ», ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëà «Çíàìÿ», äè-
ðåêòîðîì èçäàòåëüñòâà «Õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà». Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ - îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü «Øîëîõîâñêîé ýíöèêëîïåäèè».

Òî÷êà çðåíèÿ
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Ïðèâèâêà
èëè îòñòðàíåíèå!
Î.ÍÅÑÓÍÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Òðè ó÷èòåëÿ íàøåé øêîëû îòêàçà-
ëèñü äåëàòü ïðèâèâêó ïðîòèâ ãðèïïà,
ññûëàÿñü íà ëè÷íîå ïðàâî êàæäîãî ðå-
øàòü âîïðîñ î åå íåîáõîäèìîñòè. Áóäåò
ëè äèðåêòîð øêîëû íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îòêàç ó÷èòåëåé äåëàòü ïðèâèâêó
ïðîòèâ ãðèïïà?

- Äëÿ ìíîãèõ êàòåãîðèé ëþäåé ïðèâèâêà
îò èíôåêöèé  îáÿçàòåëüíàÿ ïðîöåäóðà.

Ñòàòüÿ 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
17.09.1998 ã. ¹157-ÔÇ «Îá èììóíîïðîôè-
ëàêòèêå èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé» ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïðàâî ãðàæäàíèíà íà îòêàç îò
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðèâèâîê. Îäíàêî ýòà æå
ñòàòüÿ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî îòñóòñòâèå ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ ïðèâèâîê âëå÷åò â òîì ÷èñëå
îòêàç â ïðèåìå ãðàæäàí íà ðàáîòû èëè îò-
ñòðàíåíèå ãðàæäàí îò ðàáîò, âûïîëíåíèå
êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ âûñîêèì ðèñêîì çàáîëå-
âàíèÿ èíôåêöèîííûìè áîëåçíÿìè. Ïåðå-
÷åíü òàêèõ ðàáîò, òðåáóþùèõ îáÿçàòåëüíîãî
ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðèâèâîê,
óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 15.07.1999 ã. ¹825. Ñîãëàñíî Ïåðå÷íþ
áåç ïðåäâàðèòåëüíîé èììóíîïðîôèëàêòè-
êè íåäîïóñòèìà, â ÷àñòíîñòè, ðàáîòà ëèö,
ðàáîòàþùèõ âî âñåõ òèïàõ è âèäàõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñòàòüÿ 76 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ðàçðåøà-
åò ðàáîòîäàòåëþ îòñòðàíèòü îò ðàáîòû ó÷è-
òåëåé ïî òðåáîâàíèþ óïîëíîìî÷åííûõ îð-
ãàíîâ èëè äîëæíîñòíûõ ëèö.

Ñòàòüÿ 33 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîì áëàãîïîëó÷èè
íàñåëåíèÿ» îò 30.03.1999 ã. ¹52-ÔÇ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò, ÷òî ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ íîñèòåëÿ-
ìè âîçáóäèòåëåé èíôåêöèîííûõ çàáîëåâà-
íèé, åñëè îíè ìîãóò ÿâèòüñÿ èñòî÷íèêàìè
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâà-
íèé â ñâÿçè ñ îñîáåííîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà, â
êîòîðîì îíè çàíÿòû, èëè âûïîëíÿåìîé èìè
ðàáîòîé, ïðè èõ ñîãëàñèè âðåìåííî ïåðåâî-
äÿòñÿ íà äðóãóþ ðàáîòó, íå ñâÿçàííóþ ñ ðèñ-
êîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåêöèîííûõ çàáî-
ëåâàíèé. Ïðè íåâîçìîæíîñòè ïåðåâîäà íà
îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèé ãëàâíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñàíèòàðíûõ âðà÷åé è èõ çàìåñòè-
òåëåé îíè âðåìåííî îòñòðàíÿþòñÿ îò ðàáî-
òû ñ âûïëàòîé ïîñîáèé ïî ñîöèàëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îòêàçå ó÷èòåëåé îò
âàêöèíàöèè ïðîòèâ ãðèïïà ðàáîòîäàòåëü ïî
òðåáîâàíèþ îðãàíîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö,
óïîëíîìî÷åííûõ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè
è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
(íàïðèìåð, ïî òðåáîâàíèþ îðãàíîâ Ãîññàíý-
ïèäíàäçîðà), ìîæåò âðåìåííî îòñòðàíèòü
îò ðàáîòû ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ áàêòåðèîíîñè-
òåëÿìè è ìîãóùèõ áûòü èñòî÷íèêîì ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé. Ðà-
áîòíèê íå äîïóñêàåòñÿ ê ðàáîòå íà âåñü ïåðè-
îä âðåìåíè äî óñòðàíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ,
ÿâèâøèõñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòñòðàíåíèÿ îò
ðàáîòû èëè íåäîïóùåíèÿ ê ðàáîòå. Ïðè ýòîì
çàðïëàòà åìó íå íà÷èñëÿåòñÿ çà èñêëþ÷åíè-
åì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ôåäåðàëüíû-
ìè çàêîíàìè.

Îòâåòñòâåííîñòè äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ øêî-
ëû çà îòêàç ðàáîòíèêîâ îò âàêöèíàöèè íå
ïðåäóñìîòðåíî.

Ñóä èñïðàâèò
îøèáêó êàäðîâèêà
Î.ÏËÓÆÍÈÊ, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü

- Ïåíñèîííûå îðãàíû íå çàñ÷èòàëè â
ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè 2 ãîäà ðàáî-
òû, ñîñëàâøèñü íà òî, ÷òî â òðóäîâîé
êíèæêå íåïðàâèëüíî íàçâàíà äîëæíîñòü.
Ïðè ýòîì óñòíî ìíå ñêàçàëè, ÷òî èñïðà-
âèòü çàïèñü â òðóäîâîé êíèæêå íåëüçÿ.
Íåóæåëè èç-çà îøèáêè îòäåëà êàäðîâ ÿ
íå ñìîãó ïîëó÷àòü ïåíñèþ?

- Â âàøåì ñëó÷àå âñå áóäåò çàâèñåòü îò
òîãî, ñîõðàíèëèñü ëè äîêóìåíòû, ïîäòâåðæ-
äàþùèå âàøó ðàáîòó â äîëæíîñòè ñ ïðàâèëü-
íûì íàèìåíîâàíèåì çà ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä. Ïðè ýòîì äàæå åñëè òàêèå äîêóìåí-
òû íå ñîõðàíèëèñü, âîïðîñ ìîæíî ðåøàòü è â
ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Â ðàçäåëå «Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòåé»
Ñïèñêà, óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ã. ¹781,
ïåðå÷èñëåíû äîëæíîñòè ñîãëàñíî èõ íîðìà-
òèâíîìó íàèìåíîâàíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, âñå íåïðàâèëüíûå òðàêòîâ-
êè äîëæíîñòåé â òðóäîâûõ êíèæêàõ, ê ñîæà-
ëåíèþ, ïðèâîäÿò ê îòêàçó ïåíñèîííûõ îðãà-
íîâ â çà÷åòå â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåðèîäîâ ðàáîòû â äîë-
æíîñòÿõ ñ íåïðàâèëüíûì íàèìåíîâàíèåì.

Êàäðîâûå ñëóæáû íå âñåãäà óñïåâàëè âîâ-
ðåìÿ èçìåíèòü íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè â
òðóäîâîé êíèæêå íà íîðìàòèâíîå.

Â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ íåîáõîäèìî óòî÷-
íèòü íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ñîãëàñíî
ïåðâè÷íûì äîêóìåíòàì ó÷ðåæäåíèÿ ïî ó÷å-
òó òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, â òîì ÷èñëå ïî
øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ, è ïðè íåîáõîäèìîñ-
òè âíåñòè èçìåíåíèÿ â òðóäîâóþ êíèæêó.

Ïðàâèëàìè âåäåíèÿ è õðàíåíèÿ òðóäîâûõ
êíèæåê, èçãîòîâëåíèÿ áëàíêîâ òðóäîâîé
êíèæêè è îáåñïå÷åíèÿ èìè ðàáîòîäàòåëåé
(óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 16.04.2003 ã. ¹225) óñòàíîâëåíî,
÷òî â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ íåïðàâèëüíîé èëè
íåòî÷íîé çàïèñè â òðóäîâîé êíèæêå ñâåäå-
íèé î ðàáîòå, íåñîîòâåòñòâèÿ çàïèñè î íàè-
ìåíîâàíèè ïðîôåññèè èëè äîëæíîñòè, ôàê-
òè÷åñêè âûïîëíÿâøåéñÿ ðàáîòå èñïðàâëå-
íèÿ â òðóäîâîé êíèæêå ïðîèçâîäÿòñÿ àäìè-
íèñòðàöèåé òîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå âíå-
ñëî ñîîòâåòñòâóþùóþ çàïèñü.

Èñïðàâëåíèÿ â çàïèñè ìîãóò áûòü âíåñå-
íû òîëüêî çà òîò ïåðèîä, êîòîðûé ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ äîêóìåíòàìè. Îòñóòñòâèå äîêóìåí-
òàëüíûõ äàííûõ èñêëþ÷àåò âíåñåíèå èñ-
ïðàâëåíèé â ñâåäåíèÿ î ðàáîòå.

Åñëè íå îñòàëîñü íèêàêèõ ñâèäåòåëüñòâ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà, ñîäåðæà-
ùèõ ïðàâèëüíîå íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè,
òî îòêàç ïåíñèîííûõ îðãàíîâ çàñ÷èòàòü óêà-
çàííûå ïåðèîäû â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïåíñèè ìîæíî îñïîðèòü â ñóäåá-
íîì ïîðÿäêå. Ïîëîæèòåëüíûå ðåøåíèÿ ïî
ýòîìó ïîâîäó â ñóäàõ ñóùåñòâóþò.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî ñóäà
ÐÔ îò 11.12.2012 ¹30 «Î ïðàêòèêå ðàññìîò-
ðåíèÿ ñóäàìè äåë, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé
ïðàâ ãðàæäàí íà òðóäîâûå ïåíñèè» çàêðåïè-
ëî ýòó ïîëîæèòåëüíóþ ïðàêòèêó.

Òàê, â ï. 16 îòìå÷åíî, ÷òî âîïðîñ î òîæäå-
ñòâåííîñòè âûïîëíÿåìûõ èñòöîì ðàáîò, çà-
íèìàåìîé äîëæíîñòè, èìåþùåéñÿ ïðîôåñ-
ñèè òåì ðàáîòàì, äîëæíîñòÿì, ïðîôåññèÿì,
êîòîðûå äàþò ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷å-
íèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, ðåøàåòñÿ
ñóäîì èñõîäÿ èç êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ
êàæäîãî äåëà, óñòàíîâëåííûõ â ñóäåáíîì
çàñåäàíèè (õàðàêòåðà è ñïåöèôèêè, óñëîâèé
îñóùåñòâëÿåìîé èñòöîì ðàáîòû, âûïîëíÿå-
ìûõ èì ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ïî
çàíèìàåìûì äîëæíîñòÿì è èìåþùèìñÿ
ïðîôåññèÿì, íàãðóçêè, ñ ó÷åòîì öåëåé è çà-
äà÷, à òàêæå íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ îí ðàáî-
òàë è ò. ï.). Ïðè ýòîì óñòàíîâëåíèå òîæäå-
ñòâåííîñòè ðàçëè÷íûõ íàèìåíîâàíèé ðà-
áîò, ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé íå äîïóñêàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âûøåíàçâàííîå ðàçúÿñíå-
íèå îäíîçíà÷íî óêàçûâàåò ñóäàì, ÷òî âîïðîñ
î òîæäåñòâåííîñòè âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé,
óñëîâèé è õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè òåì äîë-
æíîñòÿì, êîòîðûå äàþò ïðàâî íà äîñðî÷íîå
íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè,
ìîæåò áûòü ðåøåí ñóäîì â ñëó÷àå íåïðà-
âèëüíîãî íàèìåíîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåì
äîëæíîñòåé, êîòîðûå íå ñîäåðæàòñÿ â íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ.

Í.ÀÃÀÔÎÍÎÂÀ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

- Ìîæåò ëè àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ðàñ-
ïðåäåëèòü ÷àñû ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðà-
òóðû â îäíîì êëàññå ìåæäó äâóìÿ ðàçíûìè
ó÷èòåëÿìè? Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïîòðå-
áîâàòüñÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ.

- Äà, òàêîå ïðàâî ó àäìèíèñòðàöèè åñòü.
Ñîãëàñíî ñò. 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
29.12.2013 ã. ¹273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå - Çàêîí) îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáëàäàåò àâòî-
íîìèåé, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü â îñóùåñòâëåíèè îáðàçîâàòåëü-
íîé, íàó÷íîé, àäìèíèñòðàòèâíîé, ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîò-
êå è ïðèíÿòèè ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì è óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè.

Ê êîìïåòåíöèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ: óñòàíîâëåíèå
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, åñëè èíîå íå óñòàíîâ-
ëåíî íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ïðèåì íà ðàáîòó ðà-
áîòíèêîâ, çàêëþ÷åíèå ñ íèìè è ðàñòîðæå-
íèå òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, åñëè èíîå íå óñòà-
íîâëåíî Çàêîíîì; ðàñïðåäåëåíèå äîëæíîñò-
íûõ îáÿçàííîñòåé, ñîçäàíèå óñëîâèé è îðãà-
íèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ; ðàçðàáîòêà è
óòâåðæäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 26 Çàêîíà óïðàâëå-
íèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ïðèíöèïîâ
åäèíîíà÷àëèÿ è êîëëåãèàëüíîñòè.

Åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðó-

êîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
(ðåêòîð, äèðåêòîð, çàâåäóþùèé, íà÷àëüíèê
èëè èíîé ðóêîâîäèòåëü), êîòîðûé îñóùå-
ñòâëÿåò òåêóùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñ-
òüþ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ôîðìè-
ðóþòñÿ êîëëåãèàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ,
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ îáùåå ñîáðàíèå (êîí-
ôåðåíöèÿ) ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè, ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò, à òàêæå
ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîïå÷èòåëüñêèé ñî-
âåò, óïðàâëÿþùèé ñîâåò, íàáëþäàòåëüíûé
ñîâåò è äðóãèå êîëëåãèàëüíûå îðãàíû óï-
ðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå óñòàâîì ñîîò-
âåòñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè.

Ïîñêîëüêó äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî
íå çàïðåùàåò ðàñïðåäåëåíèå ÷àñîâ ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû â îäíîì êëàññå ìåæäó
äâóìÿ ðàçíûìè ó÷èòåëÿìè, àäìèíèñòðàöèÿ
øêîëû â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåïðèâåäåííûìè
ñòàòüÿìè Çàêîíà âïðàâå ðàñïðåäåëèòü íà-
ãðóçêó, åñëè ñ÷èòàåò ýòî íåîáõîäèìûì.

Îäíàêî â óñòàâå êîíêðåòíîé øêîëû ìîæåò
áûòü ïðåäóñìîòðåíî îãðàíè÷åíèå òàêîãî
ïîëíîìî÷èÿ äèðåêòîðà, íàïðèìåð, ïåäàãî-
ãè÷åñêèì ñîâåòîì øêîëû.

À.ÏÈËÈÏ×ÓÊ, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü

- Çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíà
âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ åæåãîäíîãî
äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêà, ïîâûøåííîé
îïëàòû òðóäà, ñîêðàùåííîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ ðàáîò-
íèêîâ, çàíÿòûõ íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè
èëè îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà â çàâèñè-
ìîñòè îò êëàññîâ óñëîâèé òðóäà. Êòî è â
êàêîì ïîðÿäêå óñòàíàâëèâàåò ýòè ëüãî-
òû?

- Ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïî
ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñ-
ëîâèÿì òðóäà óñòàíîâèòü ïîâûøåííûå èëè
äîïîëíèòåëüíûå êîìïåíñàöèè çà ðàáîòó íà
òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
20.11.2008 ã. ¹870 «Îá óñòàíîâëåíèè ñîêðà-
ùåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, åæåãîäíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îïëà÷è-
âàåìîãî îòïóñêà, ïîâûøåííîé îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêàì, çàíÿòûì íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ,
ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè è
èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà» â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ óñòàíîâ-
ëåíû:

- ñîêðàùåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åãî âðåìåíè - íå áîëåå 36 ÷àñîâ â íåäåëþ;

- åæåãîäíûé äîïîëíèòåëüíûé îïëà÷èâàå-
ìûé îòïóñê - íå ìåíåå 7 êàëåíäàðíûõ äíåé;

- ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà - íå ìåíåå 4
ïðîöåíòîâ òàðèôíîé ñòàâêè.

Ïðè ýòîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ áûëî
ïîðó÷åíî â 6-ìåñÿ÷íûé ñðîê óñòàíîâèòü â
çàâèñèìîñòè îò êëàññà óñëîâèé òðóäà è ñ ó÷å-
òîì ìíåíèÿ Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîííåé êî-
ìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé ðàáîòíèêàì, çàíÿòûì íà
òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè è èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿ-
ìè òðóäà, ñîêðàùåííóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî âðåìåíè, ìèíèìàëüíóþ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü åæåãîäíîãî äîïîëíèòåëüíîãî
îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà, ìèíèìàëüíûé ðàç-
ìåð ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà, à òàêæå óñëî-
âèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óêàçàííûõ êîìïåíñà-
öèé.

Ïîñêîëüêó äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïðè-
íÿò íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò, ïîçâîëÿþ-
ùèé äèôôåðåíöèðîâàòü âèäû è ðàçìåðû
êîìïåíñàöèé â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè

âðåäíîñòè (êëàññîâ) óñëîâèé òðóäà, Ìèíòðó-
äà ÐÔ â èíôîðìàöèîííîì ïèñüìå îò
13.02.2013 ã. ñîîáùèëî ñëåäóþùåå.

Äî ðåàëèçàöèè ïîðó÷åíèÿ, óêàçàííîãî â
ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
20.11.2008 ã. ¹870, ðàáîòîäàòåëü, ðóêîâîä-
ñòâóÿñü ñòàòüÿìè 92, 117, 147, è 219 Òðóäîâî-
ãî êîäåêñà ÐÔ, ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïî ðå-
çóëüòàòàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëî-
âèÿì òðóäà óñòàíàâëèâàòü îäíó èëè íå-
ñêîëüêî êîìïåíñàöèé, ïîâûøåííûå èëè äî-
ïîëíèòåëüíûå êîìïåíñàöèè çà ðàáîòó íà
òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà. Âèäû, ðàç-
ìåðû è ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ êîìïåíñàöèé óñòàíàâëèâàþòñÿ
êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ëîêàëüíûì íîð-
ìàòèâíûì àêòîì ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ.

Ñ ó÷åòîì ðåøåíèÿ Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ îò
14.01.2013 ã. ¹ÀÊÏÈ12-1570 äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçìåðà êîìïåíñà-
öèè ðàáîòîäàòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòü Ñïè-
ñîê ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ, ïðîôåññèé è äîëæ-
íîñòåé ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, ðàáîòà
â êîòîðûõ äàåò ïðàâî íà äîïîëíèòåëüíûé
îòïóñê è ñîêðàùåííûé ðàáî÷èé äåíü, óòâåð-
æäåííûé ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìòðóäà
ÑÑÑÐ, Ïðåçèäèóìà ÂÖÑÏÑ îò 25.10.1974 ã.
¹298/Ï-22, Èíñòðóêöèþ î ïîðÿäêå ïðèìå-
íåíèÿ Ñïèñêà ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ, ïðîôåñ-
ñèé è äîëæíîñòåé ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè
òðóäà, ðàáîòà â êîòîðûõ äàåò ïðàâî íà äîïîë-
íèòåëüíûé îòïóñê è ñîêðàùåííûé ðàáî÷èé
äåíü, óòâåðæäåííóþ ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñ-
êîìòðóäà ÑÑÑÐ, Ïðåçèäèóìà ÂÖÑÏÑ îò
21.11.1975 ã. ¹273/Ï-20, à òàêæå Òèïîâîå
ïîëîæåíèå îá îöåíêå óñëîâèé òðóäà íà ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ è ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ îòðàñëå-
âûõ ïåðå÷íåé ðàáîò, íà êîòîðûõ ìîãóò óñòà-
íàâëèâàòüñÿ äîïëàòû ðàáî÷èì çà óñëîâèÿ
òðóäà, óòâåðæäåííîå ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñ-
êîìòðóäà ÑÑÑÐ, Ïðåçèäèóìà ÂÖÑÏÑ îò
03.10.1986 ã. ¹387/22-78, è èíûå äåéñòâóþ-
ùèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, óñòàíàâ-
ëèâàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçìåðû êîì-
ïåíñàöèé, â ÷àñòè, íå ïðîòèâîðå÷àùåé Òðó-
äîâîìó êîäåêñó ÐÔ.

Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 219 ÒÊ
ÐÔ â ñëó÷àå îáåñïå÷åíèÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ
áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà, ïîäòâåðæäåí-
íûõ ðåçóëüòàòàìè àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò
ïî óñëîâèÿì òðóäà, êîìïåíñàöèè ðàáîòíè-
êàì íå óñòàíàâëèâàþòñÿ.

Ëüãîòû çà îñîáûå óñëîâèÿ òðóäà

Êîìó ðóññêèé ÿçûê, êîìó ëèòåðàòóðà...

Âîïðîñû ìîæíî
çàäàâàòü

íà íàøåì ñàéòå
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Ìîáèëüíûé äîêòîð
Íà ôîðóìå «Îòêðûòûå èííîâàöèè» çàãëÿíóëè â áóäóùåå ìåäèöèíû

Ñîâñåì
íå «áîòàíèê»!
Êàê ìîëîäîé ó÷åíûé ñòàë óñïåøíûì
áèçíåñìåíîì

Ëàâð ÊÐÞÊÎÂ

Íàóêà
Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ, Òàòüÿíà
ÅÔËÀÅÂÀ

Î íàñòîÿùåì è áëèæàéøåì áóäó-
ùåì ìåäèöèíû, ãåííîé èíæåíå-
ðèè, ðîáîòîòåõíèêè, íàíîòåõíîëî-
ãèé è äðóãèõ îòðàñëåé íàóêè ìîæ-
íî áûëî óçíàòü íà íåäàâíî ïðî-
øåäøåì â ñòîëè÷íîì «Êðîêóñ Ýê-
ñïî» II Ìîñêîâñêîì ìåæäóíàðîä-
íîì ôîðóìå èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ «Îòêðûòûå èííîâàöèè».

Ìàñøòàá ôîðóìà áûë ïîä÷åðê-
íóò íå òîëüêî ñòàòóñîì ãëàâíûõ
ñïèêåðîâ - ó÷àñòíèêîâ ïðèâåòñòâî-
âàëè ïðåìüåð-ìèíèñòðû Ðîññèè
Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, Ôèíëÿíäèè -
Þðêè Êàòàéíåí è Ôðàíöèè - Æàí-
Ìàðê Ýéðî, - íî è èíòåëëåêòóàëü-
íûì ïðîäþñåðñòâîì MIT Techno-
logy Review. Ýòî âåñüìà àâòîðèòåò-
íàÿ â íàó÷íîì ìèðå èçäàòåëüñêàÿ
êîìïàíèÿ, îñíîâàííàÿ â Ìàññà÷ó-

ñåòñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòó-
òå, ñ àóäèòîðèåé â ïî÷òè 5 ìèëëèî-
íîâ ó÷åíûõ è áèçíåñìåíîâ. 700 âû-
ñòóïàþùèõ èç 39 ñòðàí ìèðà, ñðåäè
êîòîðûõ íåìàëî âûäàþùèõñÿ ó÷å-
íûõ, 156 äèñêóññèé, ëåêöèé, êðóã-
ëûõ ñòîëîâ, â òîì ÷èñëå ïîñâÿùåí-
íûõ îáðàçîâàíèþ, âûñòàâêà, äîñ-
òóïíàÿ âñåì æåëàþùèì, - áûëî îò
÷åãî çàêðóæèòüñÿ ãîëîâå. Èç îá-
øèðíîé ïðîãðàììû ôîðóìà ìû
âûáðàëè òåìû, èíòåðåñíûå âñåì
áåç èñêëþ÷åíèÿ.

Ãëàâíàÿ - êîíå÷íî, çäîðîâüå è
ìåäèöèíà. Íà âûñòàâêå â ðàìêàõ
«Îòêðûòûõ èííîâàöèé» îñîáûì
óñïåõîì èìåííî ó øêîëüíèêîâ ïî-
ìèìî ðîñêîøíûõ àâòî, âðîäå íî-
âåíüêîãî «ëåêñóñà», îñíàùåííîãî
ïîñëåäíèìè òåõíè÷åñêèìè íîâèí-
êàìè, ïîëüçîâàëàñü ýêñïîçèöèÿ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Çäåñü ïîêà-
çûâàëè ìàíåêåí äëÿ îòðàáîòêè èñ-
êóññòâåííîãî äûõàíèÿ ñ ýëåêòðîí-
íûìè äàò÷èêàìè è ëàïàðîñêîïè-
÷åñêèé òðåíàæåð, ïîçâîëÿþùèé
ëþáîìó âçÿâøåìó â ðóêè ùèïöû-

ìàíèïóëÿòîðû ïðåäñòàâèòü õîä
íàñòîÿùåé õèðóðãè÷åñêîé îïåðà-
öèè, ãëÿäÿ íà ðåàëèñòè÷åñêîå èçîá-
ðàæåíèå âíóòðåííèõ îðãàíîâ íà
ìîíèòîðå.

Âçðîñëûõ æå ïðèòÿãèâàëà áîëü-
øàÿ ñåêöèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà
«Ñêîëêîâî». Â ÷àñòíîñòè, ñòåíä ðîñ-
ñèéñêîé êîìïàíèè «Êàðáîíîâàÿ
äîëèíà», êîòîðàÿ çàïóñòèëà ïîêà
òàêóþ íåïðèâû÷íóþ äëÿ íàñ èí-
òåãðèðîâàííóþ áèî-IT-ïëàòôîðìó.

- Ìû îáúåäèíÿåì óñèëèÿ âðà÷åé,
êîòîðûå âåäóò ýëåêòðîííûå èñòî-
ðèè áîëåçíåé, êëèíèêè è ëàáîðàòî-
ðèè, ãäå õðàíÿòñÿ è îáðàáàòûâàþò-
ñÿ áèîëîãè÷åñêèå äàííûå, ïðîâî-
äÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, è ðàçðàáîò÷è-
êîâ ëåêàðñòâ â åäèíóþ öèôðîâóþ
áàçó, - ïîÿñíèë îñíîâàòåëü êîìïà-
íèè ßí Âàëëå.

Êîìïàíèÿ óæå ïðèíîñèò ðåàëü-
íóþ ïîëüçó ñâîèì «Ïðîåêòîì
2020», ðàçðàáîòàâ ïî çàêàçó àìåðè-

êàíñêèõ ôàðìôèðì ìîäåëü áàíêà
áèîäàííûõ Vitiligo Research
Foundation (VRF) äëÿ èçó÷åíèÿ òà-
êîãî êîæíîãî çàáîëåâàíèÿ, êàê âè-
òèëèãî (åþ, íàïðèìåð, ñòðàäàë
Ìàéêë Äæåêñîí). Ñåé÷àñ îíà àêòèâ-
íî èñïîëüçóåòñÿ â äåðìàòîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèÿõ êàê çà ðóáåæîì,
òàê è â Ðîññèè. Íî ðàçðàáîò÷èêè
VRF õîòÿò ïîéòè åùå äàëüøå.

- Îáëàäàÿ íàó÷íîé ìîäåëüþ, ôå-
äåðàëüíîé ñåòüþ öåíòðîâ ÈÍÂÈÒÐÎ
è îáëà÷íîé IT-ïëàòôîðìîé, ìû
ïðåäëàãàåì ñîçäàòü íàöèîíàëü-
íûé áèîáàíê ÐÔ, êîòîðûé, â ÷àñò-
íîñòè, ïîçâîëèò èññëåäîâàòü ëþ-
áîå çàáîëåâàíèå, - ïîäåëèëñÿ ñ
íàìè ãëîáàëüíûìè ïëàíàìè ã-í
Âàëëå.

Ìåäèöèíñêàÿ è íàó÷íàÿ ïîëüçà
îò ýòîãî íà÷èíàíèÿ î÷åâèäíà, êàê è
ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà îò èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîäîáíîé åäèíîé îáëà÷-
íîé IT-ïëàòôîðìû: îíà ïîçâîëÿåò
ñýêîíîìèòü äî 25 ìèëëèîíîâ äîë-
ëàðîâ íà ðàçðàáîòêó îäíîãî ëåêàð-
ñòâà è ñîêðàòèòü ñðîêè åãî ðàçðà-

íûå îòïðàâëÿëèñü, íàïðèìåð, ëå÷à-
ùåìó âðà÷ó ïàöèåíòà èëè ðîäñòâåí-
íèêàì áîëüíîãî.

Âðà÷è-ïðîôåññèîíàëû âîñïðè-
íèìàþò ïîäîáíûå íîâèíêè èç
ìèðà IT ïî-ðàçíîìó. Êîíå÷íî, ãîâî-
ðÿò îäíè, ýòî î÷åíü õîðîøî, êîãäà
ìîáèëüíûé òåëåôîí ïîìîãàåò ÷å-
ëîâåêó ñëåäèòü çà ñâîèì çäîðîâü-
åì, åùå ëó÷øå, êîãäà ñ åãî ïîìîùüþ
ìîæíî ïðîâåñòè äèñòàíöèîííóþ
êîíñóëüòàöèþ è èçáåæàòü ñàìîëå-
÷åíèÿ. Ñ äðóãîé - òî÷íîñòü äàííûõ
óñòðîéñòâ è êà÷åñòâî ïðèëîæåíèé
ïîêà åùå î÷åíü äàëåêè îò ñîâåð-
øåíñòâà, ïîãðåøíîñòü âåñüìà âû-
ñîêà, à çíà÷èò, ÷åëîâåê, ïîâåðèâ ïî-
êàçàíèÿì ïðèáîðà, ìîæåò íà÷àòü
ïðèíèìàòü ëåêàðñòâà, ÷òî ÷ðåâàòî
ñåðüåçíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. À åùå
ìîáèëüíèê ìîæåò âûçâàòü ýôôåêò,
ïðîòèâîïîëîæíûé ïëàöåáî, - íîöå-
áî. Ïîêàçûâàÿ çäîðîâîìó ÷åëîâåêó,
÷òî òîò íàõîäèòñÿ íà ãðàíè èíôàð-
êòà, îí ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü
óõóäøåíèå çäîðîâüÿ.

Íà ñàìîì äåëå ìåäèöèíñêàÿ íà-
óêà ïûòàåòñÿ ïðèðó÷èòü ìîáèëü-
íûå òåõíîëîãèè óæå äàâíî, îäíàêî
ñòàâêó îíà èçíà÷àëüíî ñäåëàëà íà
ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíûõ äàò÷è-
êîâ, ñïîñîáíûõ ïîëó÷àòü èíôîðìà-
öèþ î ðàáîòå òåõ èëè èíûõ îðãàíîâ,
è âçàèìîäåéñòâèè ýòèõ óñòðîéñòâ ñ
äèàãíîñòè÷åñêîé àïïàðàòóðîé.
Ïðîñòî â îäíîì ñëó÷àå ýòè äàò÷èêè
ðàñïîëîæåíû íà òåëå (ïóëüñîìåðû,
áðàñëåòû, ïëàñòûðè), â äðóãîì -
îíè âæèâëÿþòñÿ â òåëî èëè â êîíê-
ðåòíûé îðãàí (ñåðäå÷íûå ñòèìóëÿ-
òîðû è ïð.). Ó÷èòûâàÿ íàðàáîòàí-
íûé îïûò, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
çàÿâèòü: èñïîëüçîâàíèå ýòèõ óñò-
ðîéñòâ ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü
æèçíü è ðàáîòîñïîñîáíîñòü òûñÿ-
÷àì ïàöèåíòîâ áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
âðà÷è ïîëó÷àëè èíôîðìàöèþ îá
èçìåíåíèÿõ â èõ îðãàíèçìå çàäîë-
ãî äî òîãî, êàê ïðîöåññ ïðèíèìàë
íåîáðàòèìûé õàðàêòåð.

Áîëåå òîãî, â ðÿäå ñòðàí äåé-
ñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàì-
ìû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæà-
íèå îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæ-
äàí, èìåþùèõ îïðåäåëåííûå çà-
áîëåâàíèÿ (íàïðèìåð, ñàõàðíûé
äèàáåò). Èìïëàíòàöèÿ äàò÷èêîâ,
èçìåðÿþùèõ óðîâåíü ñàõàðà â
êðîâè, äëÿ òàêèõ ïàöèåíòîâ îïëà-
÷èâàåòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà. Â îáùåì, ïåðñïåêòèâû ìîáèëü-
íîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ âïîëíå
ÿñíû: î÷åâèäíî, ÷òî â ñàìîì áëè-
æàéøåì áóäóùåì ìîáèëüíûå òåõ-
íîëîãèè ïîçâîëÿò êàæäîìó îáëà-
äàòåëþ òåëåôîíà ñòàòü áîëåå çäî-
ðîâûì. Åñëè, êîíå÷íî, ÷åëîâåê ñàì
ýòîãî çàõî÷åò.

áîòêè íà 2-4 ãîäà, ÷òî, î÷åâèäíî,
ìîæåò ñïàñòè íå îäíó òûñÿ÷ó ïàöè-
åíòîâ.

Î äðóãèõ ïðèìåðàõ ñèìáèîçà âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé è ìåäèöèíñêîé
íàóêè ãîâîðèëè íà ïàíåëüíîé äèñ-
êóññèè «Ìîáèëüíîå çäðàâîîõðàíå-
íèå, èëè Ëå÷åíèå íå âûõîäÿ èç
äîìà». Íå ñåêðåò, ÷òî ñîâðåìåííûå
ìîáèëüíûå òåëåôîíû áëàãîäàðÿ
ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì èëè äî-
ïîëíÿþùèì èõ ãàäæåòàì ñïîñîáíû
äàæå îïðåäåëÿòü òå èëè èíûå ïàðà-
ìåòðû çäîðîâüÿ (íàïðèìåð, ÷àñòîòó
ïóëüñà, òåìïåðàòóðó òåëà, âåëè÷èíó
àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ è ò. ä.), íà-
ïîìèíàòü î íåîáõîäèìîñòè ïðèåìà
ëåêàðñòâ, õðàíèòü â ïàìÿòè ìíîæå-
ñòâî ïîëåçíûõ ñâåäåíèé. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòà èíôîðìàöèÿ íóæíà
ïðåæäå âñåãî ñàìîìó ïîëüçîâàòåëþ,
÷òîáû êîððåêòèðîâàòü ñîáñòâåííîå
ïîâåäåíèå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæ-
íî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ýòè æå äàí-

Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Íèæíèé Íîâãîðîä

Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä áûòîâà-
ëî ìíåíèå, ÷òî ðîññèéñêóþ íàóêó
äâèãàþò ïåíñèîíåðû èëè ëþäè
ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ èçìåíè-
ëàñü. Áëàãîäàðÿ ìîùíûì ãîñóäàð-
ñòâåííûì è ìåæäóíàðîäíûì
ãðàíòîâûì ïðîãðàììàì â íàóêó
ïðèøëî ìîëîäîå ïîêîëåíèå. Òà-
ëàíòëèâûé ó÷åíûé ñåãîäíÿ ìîæåò
ïðè æåëàíèè îáåñïå÷èòü è ñåáÿ, è
ñâîþ ñåìüþ íå õóæå áèçíåñìåíà
ñðåäíåé ðóêè: èííîâàöèè â öåíå
êàê íèêîãäà. Ïðèìåð òîìó - ìîëî-
äîé ó÷åíûé èç Íèæíåãî Íîâãîðî-
äà Ëàâð ÊÐÞÊÎÂ. Â ñâîè 27 ëåò îí
çàâåäóþùèé ó÷åáíî-íàó÷íîé ëà-
áîðàòîðèåé èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ðàñòåíèé
ÍÈÈ «Áîòàíè÷åñêèé ñàä» Íèæåãî-
ðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà è äèðåêòîð ìàëîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÎÎÎ «Áèîòåõ-
íîëîãè÷åñêèé öåíòð
«In Vitro». Êðîìå òîãî,
íàø ãåðîé - çàìåòíàÿ
ôèãóðà â Íèæåãîðîäñ-
êîì îáëàñòíîì ñîâåòå
ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Èíòåðåñîâàòüñÿ íàó-
êîé Ëàâð íà÷àë åùå â
øêîëå. Çàòåì áûë áèî-
ëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò
Íèæåãîðîäñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà èìåíè Íèêîëàÿ
Ëîáà÷åâñêîãî. Ìîëîäî-
ãî ÷åëîâåêà çàèíòåðå-
ñîâàëà áèîòåõíîëîãèÿ
ðàñòåíèé. Êðþêîâ âûá-
ðàë êàôåäðó áîòàíèêè,
îêîí÷èë òàì è áàêàëàâ-
ðèàò, è ìàãèñòðàòóðó, è
àñïèðàíòóðó. Ñåé÷àñ îí íà ïîðîãå
çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèññåðòà-
öèè. Ìû ðàññïðîñèëè ìîëîäîãî
ó÷åíîãî, èç êàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ
ñêëàäûâàåòñÿ åãî óñïåõ.

- Ëàâð, íàñêîëüêî ìíå èçâåñò-
íî, âàøà ïîñëåäíÿÿ ðàáîòà ïðè-
çíàíà îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ
íîó-õàó è óæå ïðèíîñèò îïðåäå-
ëåííûé äîõîä. Êàê ýòî ïîëó÷è-
ëîñü?

- Ñîâìåñòíî ñ äèðåêòîðîì Áîòà-
íè÷åñêîãî ñàäà Àëåêñàíäðîì Èãî-
ðåâè÷åì Øèðîêîâûì ìû ðàçðàáî-
òàëè íîâóþ àâòîðñêóþ ïèòàòåëü-
íóþ ñðåäó äëÿ êóëüòèâèðîâàíèÿ
ãðóïïû òóáåðîèäíûõ îðõèäåé. Îíà
îêàçûâàåò ñòèìóëèðóþùåå äåé-
ñòâèå íà ðîñò è ðàçâèòèå òêàíåé è
îðãàíîâ ðàñòåíèé. Íàøó ðàçðàáîò-
êó ìû îôîðìèëè â âèäå îõðàííîãî
äîêóìåíòà - íîó-õàó è ðåøèëè êîì-
ìåðöèàëèçîâàòü åå. Èìåííî íàëè-
÷èå çàùèùåííîé èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ñòàëî óñëîâèåì
äëÿ ñîçäàíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

- Ìíîãèå ó÷åíûå äîõîäÿò äî
ýòàïà êîììåðöèàëèçàöèè è íà
ýòîì îñòàíàâëèâàþòñÿ. ×òî âàì
ïîìîãëî äâèãàòüñÿ äàëüøå?

- Îäíàæäû ÿ ñïðîñèë ñåáÿ: êàêèì
îáðàçîì â áóäóùåì ìîæíî îñòàòü-
ñÿ â íàóêå è ñäåëàòü åå ñðåäñòâîì
îáåñïå÷åíèÿ? ×òîáû áîëåå ÿñíî
ïðåäñòàâëÿòü, êàêèå øàãè íåîáõî-
äèìî ïðåäïðèíÿòü, ÿ ïðîøåë ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó ïî
ïðîãðàììå «Îðãàíèçàöèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå» â íà-
øåì æå óíèâåðñèòåòå. Ïðîãðàììà
ïîìîãëà ïîñìîòðåòü íà ïðîáëåìó

ãîðàçäî øèðå, äàëà îòâåòû íà íåêî-
òîðûå âîïðîñû, ãäå-òî ïîäñêàçàëà
ãîòîâûå ðåøåíèÿ. Çíàíèÿ è ïðàê-
òè÷åñêèå íàâûêè ïîçâîëèëè ãðà-
ìîòíî è ïðèâëåêàòåëüíî ñ òî÷êè
çðåíèÿ èíâåñòèöèé ïðåäñòàâèòü
òåõíîëîãèþ, ðàçðàáîòàííóþ â õîäå
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Çàòåì íà-
÷àëñÿ ýòàï ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ íà
ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ïðîåêòà -
âíóòðèâóçîâñêèõ, ðåãèîíàëüíûõ,
ôåäåðàëüíûõ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü êîíêóðñîâ ïðåäú-
ÿâëÿåò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå òðå-
áîâàíèÿ ê ïðîåêòàì íå òîëüêî ñ
òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íîé íîâèçíû, íî
è ñ ïîçèöèè ïðîðàáîòêè ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîýòîìó
äëÿ áîëåå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
íóæíà áûëà êîìàíäà åäèíîìûø-
ëåííèêîâ, êîòîðàÿ áû ïîçâîëèëà
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà íàó÷íîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ïðîåêòà. ß îáðàòèëñÿ
çà ïîìîùüþ íà ýêîíîìè÷åñêèé, à

çàòåì íà ôèíàíñîâûé ôàêóëüòåòû
íàøåãî óíèâåðñèòåòà, è èòîãîì ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû ñòàëè îòëè÷íûé
êîëëåêòèâ, çàìå÷àòåëüíûé áèçíåñ-
ïëàí, òî åñòü âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ
ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

- Èòàê, ïðåäïðèÿòèå áûëî ñî-
çäàíî. Êàêîâî îñíîâíîå íàïðàâ-
ëåíèå åãî äåÿòåëüíîñòè?

- Íàø áèîòåõíîëîãè÷åñêèé
öåíòð «In Vitro» çàíèìàåòñÿ íàó÷-
íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîò-
êàìè â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèè,
ïðîèçâîäñòâîì ðàñòåíèé êàê ñû-
ðüÿ äëÿ ôàðìàêîëîãè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, è, êîíå÷íî æå, ìû
íå ïðåêðàùàåì ðàçðàáàòûâàòü òåõ-
íîëîãèè äëÿ ðàçìíîæåíèÿ ðåäêèõ
è õîçÿéñòâåííî-öåííûõ âèäîâ ðàñ-
òåíèé. Ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî, íà-
õîäÿñü ïðè óíèâåðñèòåòå, ïðåäïðè-
ÿòèå áóäåò ñëóæèòü áàçîé ïðàêòè-
êè äëÿ ñòóäåíòîâ è â ïîñëåäóþùåì,
âîçìîæíî, ñòàíåò ìåñòîì ðàáîòû
âûïóñêíèêîâ.

...Â çàêëþ÷åíèå ÿ õîòåëà áû îò-
ìåòèòü, ÷òî ê Ëàâðó Êðþêîâó ñëåã-
êà ïðåçðèòåëüíîå øêîëüíîå ïðî-
çâèùå «áîòàíèê» íå èìååò íè ìà-
ëåéøåãî îòíîøåíèÿ. Ëàâð íàõî-
äèò âðåìÿ íà òðåíàæåðíûé çàë è
óñïåâàåò ñëåäèòü çà ìîäîé. Íåäàâ-
íî îí æåíèëñÿ è ñúåçäèë ñ ñóïðó-
ãîé â ñâàäåáíîå ïóòåøåñòâèå ïî
Åâðîïå. Åãî ÷àñòî ïðèãëàøàþò íà
âñåðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå
ñàììèòû ïî èííîâàöèÿì, îõîòíî
äàþò ñëîâî íà êîíôåðåíöèÿõ ñà-
ìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. È ýòî òîëü-
êî íà÷àëî. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ó
âñåõ ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ó÷å-
íûõ âñå ïîëó÷àëîñü ñòîëü æå óñ-
ïåøíî.
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Äðåâíèå óòâåðæäàëè, ÷òî åñòü òðè
âåùè, êîòîðûå ñïîñîáíû óäëè-
íèòü ÷åëîâåêó æèçíü, åñëè ïðîñòî
ñìîòðåòü íà íèõ. Ýòî ðàñòóùàÿ òðà-
âà, ãîðÿùèé îãîíü è áåãóùàÿ âîäà.
Ñ âûñîêèõ ìîñòîâ è êðóòûõ áåðå-
ãîâ ÿ ëþáëþ íàáëþäàòü çà ñòðåìè-
òåëüíûìè ðå÷íûìè ïîòîêàìè.
Êàê õîòåëîñü áû âîò òàê ïî òå÷å-
íèþ æèçíè! Óâû, óâû... È îäíàæ-
äû ïîäóìàëîñü: åñëè íåëüçÿ ïî
æèçíè, òî ïî÷åìó áû íå âîñïîëü-
çîâàòüñÿ òå÷åíèåì ðåêè è çîâîì
âåòðà. È æèçíü (õîòü íà âðåìÿ!)
ïîïðîáîâàòü ïîä÷èíèòü èì. È âîò
ñâåðøèëîñü. Ðåêà ïîäõâàòèëà è
ïîíåñëà ìîé êîðàáëèê íà ñåâåð.
Êðàñíîÿðñê - Èãàðêà (1700 êèëî-
ìåòðîâ) - òàêèì áûë ìîé ëåòíèé
äâóõìåñÿ÷íûé ìàðøðóò ïî Åíè-
ñåþ îò þæíûõ ñèáèðñêèõ øèðîò
äî çàïîëÿðíîé òóíäðû.

Ìîé ÷åëí - ìîé äîì
...Ñâåòëî, ïðîñòîðíî, âîëüíî âîê-

ðóã. Òèõî, ñîâñåì íåñëûøíî äâè-
æåòñÿ Åíèñåé. Íî ñèëà ÷óâñòâóåòñÿ.
Ñî çëîâåùèì è îïàñíûì øóìîì
ñõëåñòûâàþòñÿ ñòðóè âîçëå áàêå-
íîâ, êîòîðûå ïðîíîñÿòñÿ ìèìî. Çà
áîðòîì âäðóã íà ñòðåìíèíå ðàçäà-
åòñÿ îãëóøèòåëüíûé âñïëåñê, ïî-
õîæèé íà âçðûâ. Âîäà âñêèïàåò,
êëîêî÷åò, ïîêðûâàåòñÿ âîðîíêàìè,
áóäòî âíèçó áåñíóåòñÿ îãðîìíàÿ
ðûáà. ß ìãíîâåííî ðàçâîðà÷èâàþ
ñâîé ðåçèíîâûé êîðàáëèê, ÷óòü
ñúåçæàþ ñ æåñòêîãî ñèäåíüÿ è òû÷-
êàìè âåñåë îò ñåáÿ óâîæó ëîäêó ñî
ñòðåìíèíû áëèæå ê áåðåãó.

Íà÷àëî ìîåãî ïóòè - ýòî ïðåæäå
âñåãî âûáîð è îáîðóäîâàíèå òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà, êîòîðîìó ïðåä-
ñòîÿëî ñòàòü ìîèì äîìîì íà âîäå.
Øèðîê è ïðèâîëåí Åíèñåé. Íà åãî
âîäíûõ ïóòÿõ õâàòàåò ìåñòà è äëÿ
ìíîãîýòàæíûõ áåëûõ òåïëîõîäîâ,
è äëÿ òÿæåëîãðóæåíûõ áàðæ-ñàìî-
õîäîê, è äëÿ ïàðîìîâ, è äëÿ «ïëîòî-
ìàòîê» (áóêñèðîâ ñ ïëîòàìè), è äëÿ
þðêèõ ìîòîðîê, è äëÿ äîùàòûõ îñ-

òðîíîñûõ «èëèìîê», è äëÿ âûäîëá-
ëåííûõ èç îñèíîâûõ ñòâîëîâ «âå-
òîê»-îäíîäåðåâîê, è äëÿ ìàëåíü-
êèõ æåñòÿíûõ èëè íàñêîðî èç äîñîê
ñðàáîòàííûõ êîðûòîîáðàçíûõ
«îáëàñêîâ». Íàøëîñü ìåñòî è äëÿ
ìîåé òðåõìåòðîâîé ðåçèíîâîé íà-
äóâíîé ëîäêè. ×òîáû ñ÷èòàòü åå
õîòü ìàëûì, íî êîðàáëèêîì, ÿ ðå-
øèë íà íîñó óñòàíîâèòü ìà÷òó.

Â ñòàðèíó êåòû - ðîññèéñêèå èí-
äåéöû Ïðèåíèñåéñêîãî ñåâåðíîãî
êðàÿ, êî÷óÿ ïî Åíèñåþ è åãî ïðèòî-
êàì, æèëè â êðûòûõ áåðåñòîé ëîä-
êàõ-«èëèìêàõ». Áûñòðî ïðîëåòåëè
ïåðâûå äíè ñïëàâà, è ÿ ïðèñïîñî-

áèëñÿ ê êî÷åâîìó âîäíîìó áûòó,
îáæèë ìîå íàäóâíîå ñóäåíûøêî,
êîòîðîå ñòàëî ìîèì äîìîì. Â íåì
îñîáî íå ðàçâåðíåøüñÿ. Ñïàëüíÿ,
ãîñòèíàÿ, êóõíÿ - âñå íà ïîëóòîðà
êâàäðàòíûõ ìåòðàõ. Íî ÿ íå æàëó-
þñü íà ñóäüáó. Ìîæíî âûòÿíóòü
íîãè, äàæå ðàññëàáèòüñÿ è ïîäðå-
ìàòü, ìîæíî äàæå ñ ïîìîùüþ ñóõî-
ãî ñïèðòà è áàíêè èç-ïîä êðàñêè, â
êîòîðóþ âñòàâëÿåòñÿ êðóæêà, ïðè-
ãîòîâèòü ÷àé. Ýòîãî äîñòàòî÷íî,
÷òîá èçáåæàòü ñëàäêîãî ïëåíà áå-
ðåãîâ è øàã çà øàãîì (âåðíåå, ãðå-
áîê çà ãðåáêîì) ïðîäâèãàòüñÿ ê
öåëè.

«ß ñòàë êî÷åâíèêîì, ÷òîáû ñëà-
äîñòðàñòíî ïðèêàñàòüñÿ êî âñåìó,
÷òî êî÷óåò», - ïèñàë Àíäðå Æèä.
Áûë ÿ ïåøèì êî÷åâíèêîì, ïîòîì
âåëîñèïåäíûì, òåïåðü âîò îòñ÷è-
òûâàþ äíè âîäíîãî êî÷åâüÿ. Ê
÷åìó, ñ êàêèìè ìûñëÿìè è ïîðûâà-
ìè ÿ «ïðèêîñíóñü», äâèãàÿñü âñëåä
çà âå÷íî êî÷óþùåé âîäîé?

ðåæíûå êàìåíèñòûå ìûñû-«êîð-
ãè», êîòîðûå ïîõîæè òî íà çàñòûâ-
øèõ êðîêîäèëîâ, òî íà ùóê èëè
îñåòðîâ, óñòðåìëåííûõ â åíèñåéñ-
êèå ïëåñà. Íåðåäêî ïðè ñåâåðíîì
âåòðå, êîòîðûé ãîíèò ïî Åíèñåþ
îïàñíûå âîëíû ñ «áåëÿêàìè» (áå-
ëûìè áàðàøêàìè), ÿ óäëèíÿë ñâîé
ïóòü, îãèáàÿ áåðåã ïîä çàùèòîé
ýòèõ êàìåíèñòûõ ìûñêîâ. Áûâàëî,
ïðèõîäèëîñü è âîëîêîì òàùèòü
ëîäêó. Â ñòàðèíó ýòî, êñòàòè, áûë
ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá
òðàíñïîðòèðîâêè ñóäåí. Çàíèìà-
ëèñü èì àðòåëè åíèñåéñêèõ áóðëà-
êîâ - «ëÿìùèêîâ». Íà èíûõ îñîáåí-
íî áóðíûõ ïðèòîêàõ (â ÷àñòíîñòè,
íà Íèæíåé Òóíãóñêå) «ëÿìùèêîâ»,
íå âîâðåìÿ îñëàáèâøèõ âåðåâêó,

ñëó÷àëîñü, ñäåðãèâàëî ñ êàìíåé è
óíîñèëî áåøåíûì ïîòîêîì. Çà
«êîðãàìè» è ãàëå÷íèêîâûìè êîñà-
ìè íåðåäêî âñòðå÷àþòñÿ êóðüè -
äëèííûå, ñðàâíèòåëüíî óçêèå çà-
âîäè. Çäåñü, â òèõîâîäüå, ñàìûå
ëó÷øèå «óëîâû» - óëîâèñòûå ìåñòà,
ãäå ëåãêî ìîæíî ïîéìàòü íà áëåñíó
ïÿòèêèëîãðàììîâóþ ùó÷êó èëè
âûóäèòü óâåñèñòîãî îêóíÿ.

...Ïîòîêè, ïåðåõëåñòûâàÿñü, ñî
âñåõ ñòîðîí íàáðàñûâàëèñü íà ìîþ
ëîäêó, áóäòî çàáàâëÿÿñü, êðóòèëè è
ïîäêèäûâàëè åå. Âîäà ñ ãðîçíûì
ðåâîì êëîêîòàëà â îïàñíîé áëèçîñ-
òè îò êðîìêè áîðòîâ, ïåðåêðûâàÿ

êà Ñóïðóíà. Ñêîëüêî ñåáÿ ïîìíþ,
èõ ãîëîñ (çîâ?) òî òèøå, òî ãðîì÷å
âñåãäà âî ìíå. Íà ýòîò ðàç ìîé ïóòü
ïðîëåã ïî Åíèñåþ. Êîíå÷íî, âìåñ-
òå ñ êàçàêàìè. Íà ýòîò ðàç ñ åíèñåé-
ñêèìè. ß ïîñòîÿííî ÷óâñòâîâàë èõ
ïëå÷î, ïîääåðæêó â ïóòè. Â Êðàñ-
íîÿðñêå àòàìàí êðàåâîãî âîéñêî-
âîãî êàçà÷üåãî îáùåñòâà Ñåðãåé
Ãëîòîâ âðó÷èë ìíå ðàêåòíèöó ñ
ïàòðîíàìè, â Ïîäòåñîâî äèðåêòîð
ìåñòíîãî ðå÷íîãî ó÷èëèùà Íèêî-
ëàé Õóäîëååâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
òîâàðèùåì (åñòü òàêîå çâàíèå â
êàçà÷üåì ðååñòðå) ñòàíè÷íîãî àòà-
ìàíà, ñíàáäèë ìåíÿ ëîöìàíñêèìè
êàðòàìè, â Åíèñåéñêå (áûâøåì êà-
çà÷üåì îñòðîãå, êîòîðûé áûë ôîð-
ïîñòîì îñâîåíèÿ Âîñòî÷íîé Ñèáè-
ðè) ãëàâà ìåñòíûõ êàçàêîâ Íèêî-
ëàé Áàðûøíèêîâ îäàðèë ìåíÿ
ñïèííèíãîì. Â Åíèñåéñêå ÿ çàäåð-
æàëñÿ íà ïàðó äíåé è â áëàãîäàð-
íîñòü çà òåïëûé (ãîðÿ÷èé!) ïðèåì
ñâàðèë êàçàêàì óêðàèíñêèé áîðù.
Êàê ïðèâåò îò áðàòüåâ-çàïîðîæ-
öåâ. «Òàêîãî ó íàñ åùå íå áûëî, -
óäèâëÿëñÿ Íèêîëàé. - Áîðù âåñü
âûõëåáàëè, à âîäêà îñòàëàñü».
Ïðîùàëüíîå çàñòîëüå ñîñòîÿëîñü
â äîìå àòàìàíà. «Ëþáî!» - çâó÷àëî
íàä ïðèòèõøèì Åíèñååì, ýõîì åìó
âòîðèëî óêðàèíñêîå «Áóäüìî!».

Äâàæäû â îäíó è òó æå ðåêó ñòó-
ïèòü íåâîçìîæíî. Òî, ÷òî ïðîèñõî-
äèëî íà áåðåãàõ Äíåïðà è Åíèñåÿ,
ïðèíàäëåæèò èñòîðèè. Äðóãîå
íûíå ïðåäíàçíà÷åíèå ó ðîññèéñ-
êèõ è óêðàèíñêèõ êàçàêîâ. Êàêîå?
«Êàçàê - ýòî èäóùèé ê íà÷àëó è ñòî-
ÿùèé çà íèì» - òàê íåñêîëüêî âèòè-
åâàòî, íî â îáùåì-òî ïîíÿòíî âûñ-
êàçàëñÿ êòî-òî èç ìîèõ íîâûõ êà-
çàöêèõ äðóçåé íà åíèñåéñêèõ áåðå-
ãàõ î ðîëè êàçà÷åñòâà. Äëÿ Ñèáèðè
ñåãîäíÿ ýòî, íàâåðíîå, î÷åíü àêòó-
àëüíî. Íà÷àëî ñèáèðñêîãî êàçà÷å-
ñòâà - ýòî â òî æå âðåìÿ è íà÷àëî
ïëàíîìåðíîãî îñâîåíèÿ çåìëè çà
Óðàëîì. Ñåãîäíÿ âëàñòü â ðàçäóìüå:
êàê îñâàèâàòü ñèáèðñêèé Ñåâåð,
êàê ñîõðàíèòü îò ðàçãðàáëåíèÿ åãî
óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå áîãàòñòâà.
À ìîæåò, âñïîìíèâ áûëîå, ïîðó-
÷èòü ýòî äåëî êàçàêàì? Ìîæåò, îíè
(åñòåñòâåííî, ñ ïîïðàâêîé íà âðåìÿ
è åãî ðåàëèè) ìîãëè áû ïðîÿâèòü
ñåáÿ íà ñåâåðíûõ ðóáåæàõ ãîñóäàð-
ñòâà - ñòàòü òàì õîçÿèíàìè è îäíî-
âðåìåííî ñòðàæàìè ïîðÿäêà.
Îñòðîâà è ëþäè

...Îíè âûïëûâàþò èç ñîëíå÷íî-
äûì÷àòîé äàëè, è ïîñòåïåííî, ÿâ-
ëÿÿ äåòàëè òî â âèäå ïåñ÷àíûõ îá-
ðûâèñòûõ îòêîñîâ, òî â âèäå ëåñè-

Ýêñïåäèöèÿ «ÓÃ»

Åíèñåéñêèé âåêòîð
Îñòàâëÿÿ ïîçàäè Ðàçáîéíèêà äà Ïðîêëÿòóþ êîñó...
Äî è ïîñëå ïîðîãà...

- Èäè ëåâûì áåðåãîì - ñòðîãî ïî
áóÿì. Ñïðàâà óâèäèøü âçìûðè, ýòî
áóðóíû íàä êàìíÿìè, - òóäà íå ñóé-
ñÿ, âëåâî òîæå íå ñäàâàé - òàì òå÷å-
íèå ïðèæèìíîå, à òî ìîæåò çàêðó-
òèòü è âíèç óòÿíóòü. Äåðæèñü ñóäî-
âîãî õîäà - òâîÿ ðåçèíêà íå ïàðî-
õîä, ïîïðûãàåøü íà âîëíàõ, êàê
ìÿ÷èê, è ìèãîì ïðîñêî÷èøü äî îñò-
ðîâêà. Òàì óæå ñïîêîéíåå...

Òàê íàïóòñòâîâàë ìåíÿ ïåðåä
ïðîõîæäåíèåì Êàçà÷èíñêîãî ïîðî-
ãà ìåõàíèê áëîêïîñòà «Ïîðîã»
Þðèé Ïàíòþõîâ. ß âíèìàë åãî ñî-
âåòàì è íàñòàâëåíèÿì, ïîâòîðÿÿ èõ
ïðî ñåáÿ, êàê øêîëÿð àçáó÷íûå èñ-
òèíû, â òî æå âðåìÿ òùàòåëüíî óïà-
êîâûâàë âåùè, ïðîâåðÿÿ óçëû, ïî-

òóæå çàòÿãèâàë ñïàñæèëåò. Ïðåä-
ñòîÿë ïåðâûé ðå÷íîé ýêçàìåí.

Åíèñåé äëÿ ìåíÿ êàê êíèãà íà
íåçíàêîìîì ÿçûêå, êîòîðûé ïðåä-
ñòîÿëî âûó÷èòü. Ñòðåìèòåëüíûå
ñòðóéíûå ïîòîêè, ñâàëüíûå, çàòÿæ-
íûå è îáðàòíûå («îáðàòêè») òå÷å-
íèÿ, âîäîâîðîòû íå îñîáåííî îïàñ-
íû äëÿ ìîåãî ìàíåâðåííîãî ñóäå-
íûøêà - óñïåâàé òîëüêî âîâðåìÿ
ïîäðàáàòûâàòü âåñëàìè. Äðóãîå
äåëî ñêàëû, ïåðåêàòû, øèâåðû, ãà-
ëå÷íî-êàìåíèñòûå îòìåëè. Êàìåíü
Ðàçáîéíèê, Íîæåâûå êàìíè, Ïðî-
êëÿòàÿ êîñà, Ãíóñíàÿ ïðîòîêà - ÿ
ñòàðàëñÿ ïîáûñòðåå ìèíîâàòü ýòè

îïàñíûå ìåñòà. Â ëîöèè î íèõ íè÷å-
ãî íå áûëî ñêàçàíî, íî âåäü êòî-òî
êîãäà-òî íå çðÿ òàê èõ íàçâàë.

Â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ Åíèñåé ïå-
ðåðåçàþò ãîðíûå êðÿæè. ×àñòî îíè
îáðàçóþò âûñòóïàþùèå â ðåêó êðà-
ñèâûå óòåñû, êîòîðûå çäåñü íàçû-
âàþò áûêàìè. Ïàìÿòåí ìíå, íàïðè-
ìåð, îñâåùåííûé çàêàòíûì ñîëí-
öåì âûñîêèé, ñ õàðàêòåðíûì èçãè-
áîì Óòèíûé Ñòîëá, î êîòîðîì â ïî-
äàðåííîé ìíå åíèñåéñêèìè ðå÷íè-
êàìè ëîöèè ñêàçàíî: «Êëèíîîáðàç-
íûé, ëèøåííûé ðàñòèòåëüíîñòè
óòåñ, íàïîìèíàþùèé ñïèíó äâó-
ãîðáîãî âåðáëþäà è õîðîøî âèäè-
ìûé ïðè ñëåäîâàíèè â îáîèõ íà-
ïðàâëåíèÿõ». ß íå ðèñêíóë ïðèáëè-
çèòüñÿ ê íåìó - ñëèøêîì øóìíî
êèïåëà âîäà ïîä ñêàëîé è õàîòè÷íî,
ïîäîçðèòåëüíî âûñîêî ïîäïðûãè-
âàëè âîëíû.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ Íèæ-
íåãî Åíèñåÿ ÿâëÿþòñÿ ëåâîáåðåæ-
íûå ïåñ÷àíûå ïóñòîøè è ïðàâîáå-

êðèêè ÷àåê, ÷òî íîñèëèñü íàä ïåí-
íûìè âîëíàìè, áðûçãè ïîêðûâàëè
îäåæäó, ëèöî. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä
(ìåíÿ îá ýòîì ïðåäóïðåæäàëè) íà
ñëèâàõ Êàçà÷èíñêîãî ïîðîãà ïåðå-
âåðíóëàñü áàéäàðêà îäíîãî èíîñò-
ðàíöà, êîòîðîãî ÷óäîì ñïàñëè îêà-
çàâøèåñÿ ïîáëèçîñòè ðûáàêè. Íî
íå î íåì äóìàëîñü â áóðíûõ âîäàõ, à
î òåõ ñîòíÿõ ïóòåøåñòâåííèêàõ-
çåìëÿêàõ, êîòîðûå äî ìåíÿ íà ïëî-
òàõ, êàÿêàõ, ëîäêàõ-îäíîäåðåâêàõ,
áàðêàõ ïðîõîäèëè ïîðîã. Ïîñëå Êà-
çà÷èíñêîãî ïîðîãà, ñàìîãî îïàñíî-
ãî è òðóäíîãî ñêàëüíîãî ó÷àñòêà íà
Åíèñåå, ÿ ïîíÿë, ÷òî ìíå ýòî óäàñò-
ñÿ...
Ëþáî, áðàòöû!

Íà îäíîì èç ìîèõ ôëàæêîâ - êà-
çàê ñ ìóøêåòîì íà ïëå÷å. Ýòî ãåðá
Çàïîðîæüÿ. «Ïîéäó íà Íèç ãðûç,
÷òîá íèêòî ãîëîâó íå ãðûç», - ãîâî-
ðèëè ìîè êàçàöêèå ïðåäêè, êîòî-
ðûå äàæå ñëîæèëè ïåñíþ ïðî êàçà-

ñòûõ øàïîê èëè îäèíîêèõ äåðåâü-
åâ-âåëèêàíîâ, êîòîðûå ñëóæàò õî-
ðîøèìè îðèåíòèðàìè äëÿ êàïèòà-
íîâ, çàïîëíÿþò âñå ðå÷íîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Â ñðåäíåì è íèæíåì
òå÷åíèè Åíèñåé òðóäíî ïðåäñòà-
âèòü áåç îñòðîâíûõ çåìåëü. Ýòî è
îêðóæåííûå íåñïîêîéíîé âîäîé
ìíîãîêèëîìåòðîâûå îñòðîâíûå
ìàòåðèêè, è «îñåðåäêè» - íåáîëü-
øèå îñòðîâà ïîñðåäèíå ðåêè, ðàä-
âàèâàþùèå åå ðóñëî, è ïåñ÷àíûå
«îïå÷êè» - ïëîñêèå îñòðîâêè, îãî-
ëÿþùèåñÿ òîëüêî â ìåæåíü, è
«åðêè», «îòîðâûøè» - ìàëåíüêèå
îñòðîâêè, ñîñåäñòâóþùèå ñ áîëü-
øèìè.

Ãäå-òî ÷åðåç ìåñÿö, ïðîéäÿ ïî÷òè
ïîëîâèíó ïóòè, ÿ äîñòèã Âîðîãîâñ-
êîãî àðõèïåëàãà - ñàìîãî, ïîæàëóé,
áîëüøîãî ñêîïëåíèÿ îñòðîâíûõ
çåìåëü íà Åíèñåå. Èõ õàîòè÷íîå íà-
ãðîìîæäåíèå, èç êîòîðîãî â òóìàíå
íå âûáðàòüñÿ è çà íåäåëþ, - ñåðüåç-
íîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ ïóòåøåñòâóþ-

ùåãî ëþäà. Ìîæíî, êîíå÷íî, îáîé-
òè «ìíîãîîñòðîâüå» (óòâåðæäàþò,
÷òî îíî íàñ÷èòûâàåò 99 áîëüøèõ è
ìàëûõ îñòðîâîâ, îáðàçóþùèõ áåñ-
÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî ïðîòîê è
ðóêàâîâ) ïî ñóäîâîìó õîäó, áóè è
ñòâîðû âäîëü ïðàâîãî êîðåííîãî
áåðåãà êîòîðîãî íå äàäóò ñáèòüñÿ ñ
êóðñà. Íî ìíå ïî÷åìó-òî íå çàõîòå-
ëîñü âîñïîëüçîâàòüñÿ ôàðâàòåð-
íîé ðàçìåòêîé, õâàòèò, ïîäóìàë ÿ,
ïëûòü ïî ÷üåé-òî, ïóñòü ïðàâèëü-
íîé è âî âñåì ðàçóìíîé äîðîæíîé
óêàçêå (íåóæåëè òàê ÷àñòî è â æèç-
íè?), ïîðà è ñâîé ïóòü ïðîòîðèòü. È
ÿ âûáðàë áåçëþäíûé è äèêèé ëå-
âûé áåðåã. Äâà äíÿ ÿ ãðåá ïî øèðî-
êèì ïðîòîêàì-ïðîñïåêòàì - ñíà÷à-
ëà Çàèìñêîé, ïîòîì Ïàíòåëååâñ-
êîé, Õàõàëåâñêîé. Ïîïóòíî çàõîäèë
â áîêîâûå ïðîòîêè-óëî÷êè, êîòî-
ðûå çäåñü íàçûâàþò øàðàìè. Îíè
óâîäèëè â òàåæíóþ, ïóãàþùóþ ñâî-
åé íåèçâåäàííîñòüþ è íåìîòîé òà-
åæíóþ ãëóøü. Ïî îäíîé ðå÷óøêå
ïðîñêîëüçíóë äëèííûé, ÿâíî ñàìî-
äåëüíûé êàòåðîê. Ñêîðåå âñåãî ýòî
âîðîãîâñêèå ñòàðîâåðû äîñòàâëÿ-
þò ãðóçû ê ñêèòàì, ãäå îáèòàþò èõ
ñîáðàòüÿ ïî âåðå. ß õîòåë ïîñëåäî-
âàòü çà ñóäåíûøêîì, íî îíî ñêðû-
ëîñü çà îñòðîâêîì, à ïîòîì áåññëåä-
íî èñ÷åçëî, íûðíóâ â êàêîé-òî êà-
íàëü÷èê. ß âåðíóëñÿ íà ìàãèñò-
ðàëüíóþ ïðîòîêó è ñíîâà ãðåá, ñòà-
ðàÿñü íå îòâëåêàòüñÿ, âíîâü ïîé-
ìàòü ðèòì, êîòîðûé, êàê è â ðàçíî-
ãîëîñèöå æèçíåííûõ áîëüøèõ è
ìàëûõ äåë, ïîìîãàåò îáðåñòè ãàð-
ìîíèþ, óâåðåííîñòü.

Òàê áåç ïðèêëþ÷åíèé (ìåäâåæüè
ñëåäû íà ïåñ÷àíîì áåðåãó, ãäå ïðî-
âåë íî÷ü, è ïîäîçðèòåëüíûé õðóñò
çà ñòåíîé ïàëàòêè íå â ñ÷åò) äîñòèã
Îñèíîâñêîãî ïîðîãà. Åãî ñîëíå÷íî-
èñêðÿùàÿñÿ íåîïàñíàÿ ñòðåìíèíà
áûñòðî äîíåñëà ìåíÿ äî Ùåê - óçêî-
ãî óùåëåîáðàçíîãî ïðîõîäà. Âåñ-
íîé çäåñü ëåäÿíûå ãëûáû ñ ãðîõî-
òîì âçäûáëèâàþòñÿ íà âûñîòó
ìíîãîýòàæíîãî äîìà, è ïîêà Åíè-
ñåé íå ïåðåìåëåò ýòè ãèãàíòñêèå
òîðîñû, íå ïðîáüåò çàêóïîðèâøóþ
óùåëüå ëåäÿíóþ ïðîáêó, âñÿ ïîéìà
âûøå çàòîðà ïðåâðàùàåòñÿ â áåç-
áðåæíûé ðàçëèâ. Ñðàçó çà Ùåêàìè
äâà, ïîæàëóé, ñàìûõ çíàìåíèòûõ
åíèñåéñêèõ îñòðîâà - Êîðàáëèê è
Áàðî÷êà. Ïðî íèõ äàæå ðå÷íèêè
ïåñíþ ñëîæèëè. Óòåñû äåéñòâè-
òåëüíî ïîõîæè íà äâà èäóùèõ â
êèëüâàòåðå îãðîìíûõ ñóäíà, ñëó-
÷àéíî çàïëûâøèå ñþäà ñ îêåàíñêèõ
ñåâåðíûõ øèðîò.

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

«Êîðàáëü» ãîòîâ!
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Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ïîçèöèåé
ðåäàêöèè. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè
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Ãîñòü «ÓÃ»

Ëåâ ÄÎÄÈÍ: Â åäèíîì ó÷åáíèêå èñòîðèè äîëæíû
áûòü òîëüêî öèôðû è ôàêòû

Åëåíà ËÀÐÈÍÀ

Â Ìàëîì äðàìàòè÷åñêîì òåàòðå
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà òîëüêî ÷òî çà-
âåðøèëñÿ ôåñòèâàëü íàöèîíàëü-
íîé äðàìàòóðãèè, ïðîçû è ïîýçèè
«Ìû è Îíè = Ìû». À â ïðåääâå-
ðèè ñìîòðà åãî èäåéíûé âäîõíî-
âèòåëü - õóäîæåñòâåííûé ðóêîâî-
äèòåëü ÌÄÒ - òåàòðà Åâðîïû Ëåâ
Äîäèí ðàññêàçàë «ÓÃ» î ïîèñêàõ,
êîòîðûå âåäåò âìåñòå ñî ñâîèì
òåàòðîì, è î òîì, íà êàêèå áîëåç-
íåííûå âîïðîñû âðåìåíè è îáùå-
ñòâà ïûòàåòñÿ íàéòè îòâåòû.

- Ëåâ Àáðàìîâè÷, âû íàçâàëè
ôåñòèâàëü îáùåñòâåííî-õóäî-
æåñòâåííîé àêöèåé. Òåì ñàìûì
õîòåëè ïîä÷åðêíóòü, ÷òî åãî çà-
äà÷è âûõîäÿò çà ðàìêè ÷èñòî òå-
àòðàëüíîãî ôåñòèâàëÿ?

- Â íàøåì îáùåñòâå ìåíÿ î÷åíü
áåñïîêîÿò òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê íà-
öèîíàëèçì, ôóíäàìåíòàëèçì, îá-
ùàÿ êñåíîôîáèÿ, ðàçäðàæåíèå,
óáåæäåííîñòü, ÷òî âî âñåì è âñåãäà
âèíîâàòû äðóãèå. Íà ýòîì ãóñòî çà-
ìåøàíà èñòîðèÿ XX, à òåïåðü óæå è
XXI âåêà. Êàæäàÿ íàöèÿ ÷óâñòâóåò
ñåáÿ ïî-ñâîåìó îáèæåííîé è ïî-
ñâîåìó âèíîâàòîé ñ÷èòàåò äðóãèõ,
è âñå ýòî ñëîæíî ïåðåïëåòåíî. È ìû
ðåøèëè ïîïðîáîâàòü ñîáðàòü òà-
êîé ëèòåðàòóðíûé ìàòåðèàë, íå
îáÿçàòåëüíî âûñîêîõóäîæåñòâåí-
íûé, êàê ìû äåëàåì îáû÷íî, íî ÷òî-
áû îí ïðèíöèïèàëüíî îñòðî, ÷åñò-
íî âûðàæàë òó èëè èíóþ íàöèî-
íàëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ. Íàøëè ïðî-
èçâåäåíèÿ, êîòîðûå íèêîãäà ðàíü-
øå íå ïåðåâîäèëèñü íà ðóññêèé
ÿçûê, òåì áîëåå íå ñòàâèëèñü, ñî-
çäàííûå êðóïíûìè äðàìàòóðãàìè
è äåÿòåëÿìè êóëüòóðû, ìûñëèòå-
ëÿìè, ôèëîñîôàìè, ïóáëèöèñòàìè.
Ìû âûáðàëè ñåìü àâòîðîâ èç
Ïîëüøè, Áåëüãèè, Ôèíëÿíäèè, Êà-
çàõñòàíà, Âåíãðèè è Ðîññèè. È â òå-
÷åíèå âñåãî ïðîøëîãî ñåçîíà äåëà-
ëè ýñêèçû ñïåêòàêëåé ïî ïüåñàì è
ïðîçå, íàçâàâ ýòî ôåñòèâàëåì «Ìû
è Îíè = Ìû».

- Ïî÷åìó âû âûáðàëè ôîðìó ýñ-
êèçîâ, à íå ïîëíîöåííûõ ñïåê-
òàêëåé?

- Ïîòîìó ÷òî â ýòîì ìàòåðèàëå
ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ íå ñàìîâûðàæå-
íèå àðòèñòà è ðåæèññåðà. Ìû ñòàðà-
åìñÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íî ïðåäñòà-
âèòü òî÷êó çðåíèÿ àâòîðà è òå
ñìûñëû, êîòîðûå îí ïûòàåòñÿ ïå-
ðåäàòü. Êîãäà ñûãðàëè ýòè ýñêèçû
íà ìàëîé ñöåíå, óâèäåëè, ÷òî îíè
âûçûâàþò äîâîëüíî áîëüøîé èí-
òåðåñ. È ïîíÿëè, ÷òî íàø çðèòåëü
ñîâåðøåííî âíå êîíòåêñòà ìíîãîãî
èç òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèëî è ïðîèñ-
õîäèò è â íàøåé, è â ìèðîâîé èñòî-
ðèè. Ïîýòîìó ñ êàæäîé íîâîé ðàáî-
òîé ôåñòèâàëüíàÿ ïðîãðàììêà ïî-
ñòåïåííî ïðåâðàùàëàñü â íàñòîÿ-
ùóþ áðîøþðó èñòîðè÷åñêèõ ñâî-
äîê è äàííûõ. È ìû ñîçíàòåëüíî
ïðîäàâàëè àáîíåìåíò òîëüêî íà
âñå ñïåêòàêëè. Ïîòîìó ÷òî èäåÿ
ôåñòèâàëÿ êàê ðàç â òîì è çàêëþ÷à-
ëàñü, ÷òîáû çðèòåëü ïðèøåë è ïî-
ñìîòðåë âñå ñåìü òî÷åê çðåíèÿ. Ïðè
ýòîì ìû ñàìè íå ðàçäåëÿåì ïîëíî-
ñòüþ íè îäíó èç íèõ. Ýòî òàêîé
ñïåêòð òðàãåäèè XX - íà÷àëà XXI
âåêà. È, ïîñìîòðåâ âñå, ìíå êàæåòñÿ,
ìîæíî ñäåëàòü íåêèå âûâîäû, êî-
òîðûå îáîçíà÷åíû â çàãëàâèè: íå-
ñìîòðÿ íà âñå ðàçëè÷èÿ è âçàèì-
íûå ïðåòåíçèè, ìû íà ñàìîì äåëå
ïîõîæè, â ÷åì-òî îäèíàêîâû. È
åñëè êòî è âèíîâàò, òî ïðåæäå âñåãî
ìû ñàìè, êàæäûé ÷åëîâåê â îòäåëü-
íîñòè.

- Òåìàòèêà âûáðàííûõ ñî÷èíå-
íèé ðàçíîîáðàçíà. Ìíîãèå ïüå-
ñû, íàïðèìåð «Íàø êëàññ» Òàäå-

óøà Ñëîáîäÿíåêà, îòðàæàþò íå
òîëüêî ñåãîäíÿøíèé äåíü, íî è
âîñïîëíÿþò ïðîáåëû â óæå íà-
ïèñàííîé èñòîðèè.

- «Íàø êëàññ» - àáñîëþòíî áëèñ-
òàòåëüíàÿ ïüåñà, èçâåñòíàÿ âî âñåì
ìèðå. Â íåé î÷åíü æåñòêî ãîâîðèò-
ñÿ î òîì, êàê îäíè ðàñïðàâëÿþòñÿ ñ
äðóãèìè, íåïðåðûâíî ìåíÿÿñü ðî-
ëÿìè. Æåðòâû ïðåâðàùàþòñÿ â ïà-
ëà÷åé, ïàëà÷è - â æåðòâ, çàòåì îíè
îïÿòü ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè, è âñå ýòî
âûðàñòàåò â íàöèîíàëüíóþ òðàãå-
äèþ, â îáùåíàöèîíàëüíûé ïîçîð.
Èñòîðèÿ î òîì, êàê ïîëÿêè â ìà-
ëåíüêîì ãîðîäêå ñîæãëè îêîëî ïî-
ëóòîðà òûñÿ÷ åâðååâ, çàãíàâ èõ â
îâèí. Âñåãäà ñ÷èòàëîñü, ÷òî ýòî ñäå-
ëàëè íåìöû, à â 2000 ãîäó â Àìåðè-
êå âûøëà êíèãà àâòîðà ïîëüñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ, êîòîðûé ïðîâåë
ðàññëåäîâàíèå è âûÿñíèë, ÷òî ýòî

ïðåñòóïëåíèå - äåëî ðóê ñàìèõ ïî-
ëÿêîâ. Â Ïîëüøå ýòî îòêðûòèå âûç-
âàëî æóòêèé ñêàíäàë íàöèîíàëü-
íîãî ìàñøòàáà, ïîòîìó ÷òî ïîëÿêè
ñ÷èòàëè, ÷òî îíè ñàìàÿ óãíåòåííàÿ
íàöèÿ, êîòîðàÿ âñåãäà òîëüêî çà-
ùèùàëàñü. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
ëåò øëè èññëåäîâàíèÿ, è â êîíöå
êîíöîâ âëàñòè ïðèçíàëè ýòîò ôàêò,
è íà ìåñòå ãèáåëè ëþäåé áûë îò-
êðûò ïàìÿòíèê ïîêàÿíèÿ. Íî äî ñèõ
ïîð ìíîãèå ïîëÿêè ñ ýòèì ñîãëà-
ñèòüñÿ íå ìîãóò. Âïðî÷åì, ýòî òîëü-
êî èñòîðè÷åñêàÿ êàíâà, à ïüåñà îò-
êðûâàåò ïðîòèâîðå÷èâîñòü, íåî-
äíîçíà÷íîñòü è ãëóáèíó òðàãåäèè.

- Ëåâ Àáðàìîâè÷, âû âñåãäà
î÷åíü ðàäóåòåñü, êîãäà â òåàòð
ïðèõîäÿò ìîëîäûå çðèòåëè. Íà
ôåñòèâàëå «Ìû è Îíè = Ìû» ìî-
ëîäåæè òîæå áûëî ìíîãî.

- Ñåãîäíÿ, êîãäà ñóùíîñòíûì îá-
ðàçîâàíèåì çàíèìàþòñÿ âñå ìåíü-
øå, à èñòîðèÿ âñå áîëüøå ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ìèô, êòî-òî äîëæåí íàïî-
ìèíàòü î ïðàâäå. È ïîýòîìó, ìíå
êàæåòñÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ôóíê-
öèÿ òåàòðà ðåçêî âîçðàñòàåò. Íå
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íå õâàòàåò îá-
ðàçîâàíèÿ, íî è îòòîãî, ÷òî îíî ïå-

ðåïîëíåíî ïðåäðàññóäêàìè, êîòî-
ðûå íèêàê íå ïîëó÷àåòñÿ ïðåîäî-
ëåòü. Ïîêîëåíèå, êîòîðîå ñåãîäíÿ
ó÷èò, ðóêîâîäèò, âñå-òàêè âîñïèòû-
âàëîñü íà êðàòêîì êóðñå ÂÊÏ(á), è
âîëåé èëè íåâîëåé ýòè ëþäè, äàæå
åñëè îíè áûëè îòëè÷íèêàìè, âîñ-
ïðèíÿëè è çíàþò èñòîðèþ òàê, êàê
èõ ó÷èëè. È êîãäà êòî-òî ãîâîðèò,
÷òî âñå íà ñàìîì äåëå ïî-äðóãîìó, ó
íèõ âîçíèêàåò èñêðåííåå íåäîóìå-
íèå è äàæå ãíåâ: êàê æå òàê, ìû-òî
òî÷íî çíàåì, êàê âñå áûëî íà ñàìîì
äåëå!

Êîãäà ãîòîâèëè ñïåêòàêëü è áðî-
øþðó ïî èçâåñòíîìó âî âñåì ìèðå
ðîìàíó «Î÷èùåíèå» ôèíñêîé ïèñà-
òåëüíèöû Ñîôè Îêñàíåí, ïîñâÿ-
ùåííîìó èñòîðèè Ýñòîíèè ñåðåäè-
íû XX âåêà, ìû áóêâàëüíî çàìó÷è-
ëèñü. Ïîòîìó ÷òî êîãäà âçÿëè ðîñ-
ñèéñêèå äàííûå, óâèäåëè ÿâíûå

íåòî÷íîñòè è óìîë÷àíèÿ. ß ïîïðî-
ñèë ñâîþ êîìàíäó îáðàòèòüñÿ ê
ñàéòàì ýñòîíñêîãî ïîñîëüñòâà, ìà-
òåðèàëàì ýñòîíñêîãî èñòîðè÷åñêî-
ãî îáùåñòâà, è â èòîãå ìû ïîëó÷èëè
ñîâåðøåííî èíûå ôàêòû. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî ýòî äâå àáñîëþòíî íåïå-
ðåñåêàþùèåñÿ èñòîðèè. Íå ïåðåñå-
êàþòñÿ íè äàòû, íè ôîðìóëû. Òî
åñòü íåïðàâäà ñ äâóõ ñòîðîí. Ãäå
íàéòè çîëîòóþ ñåðåäèíó? Ñêîðåå
ýòî ïîä ñèëó õóäîæíèêàì, à íå èñòî-
ðèêàì è òåì áîëåå ïîëèòèêàì, êî-
òîðûå âñå èñïîëüçóþò â ñâîèõ èí-
òåðåñàõ.

- Ýòó çîëîòóþ ñåðåäèíó ñêîðåå
âñåãî áóäåò íåïðîñòî íàéòè è àâ-
òîðàì åäèíîãî ó÷åáíèêà ïî èñòî-
ðèè. Êàêèì îí äîëæåí áûòü, ñ âà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ?

- ß äóìàþ, ÷òî íà èñòîðèþ íóæíî
ñìîòðåòü ãëàçàìè ôàêòîâ, à íå
ïðåäëàãàòü âñå íîâûå òîëêîâàíèÿ
è èíòåðïðåòàöèè. Âåñü XX âåê - ýòî
ñïëîøíûå òðóäíûå âîïðîñû. Íî
åñòü, íà ìîé âçãëÿä, îäèí ñïîñîá íà
íèõ îòâåòèòü - èçëîæèòü ôàêòû è
öèôðû. ×åãî ñòîèëà Ãðàæäàíñêàÿ
âîéíà, ñêîëüêî ðîññèéñêèõ ëþäåé
ïîãèáëî ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ äðóãîé

ñòîðîíû? ×òî òàêîå êîëëåêòèâèçà-
öèÿ? Ãîâîðÿ î Ñòàëèíå, ïðîñòî ïî-
ñìîòðåòü, ñêîëüêî ðóññêèõ ëþäåé
ïðè åãî ïðàâëåíèè áûëî óíè÷òîæå-
íî. Âñå ãîâîðÿò î ðàññòðåëàõ èíòåë-
ëèãåíöèè èëè ïàðòèéíîé âåðõóø-
êè, çàáûâàÿ, ÷òî çà÷àñòóþ óáèâàëè
òåõ, êòî óáèâàë äî ýòîãî ñàì. Ýòî,
êîíå÷íî, òîæå òðàãè÷íî, íî ãîðàçäî
òðàãè÷íåå òî, î ÷åì íå ïèøóò. Áûëî
ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíî êðåñòüÿí-
ñòâî. Ñåãîäíÿ ìíîãî ãîâîðÿò î íà-
öèîíàëüíûõ êîðíÿõ Ðîññèè, à âåäü
îíè îñíîâûâàëèñü ïðåæäå âñåãî íà
êðåñòüÿíñêîì õàðàêòåðå Ðîññèéñ-
êîé èìïåðèè. È ýòîò êëàññ áûë ôàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåí. Ãî-
âîðÿò î âåëèêîé èíäóñòðèàëèçà-
öèè. Ìîæíî ñïîðèòü, áûëà ëè îíà
âåëèêîé. Íî îïÿòü æå èíòåðåñíî
âûðàçèòü ýòî â öèôðàõ. ×òî â ñòðà-
íå áûëî ê 1913 ãîäó è ñ ÷åì ìû ïðè-
øëè ê 1941-ìó? Ìû òîëüêî ñåé÷àñ
ïî íåêîòîðûì ïàðàìåòðàì íà÷èíà-
åì äîñòèãàòü ïîêàçàòåëåé 1913
ãîäà. Èëè Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ
âîéíà. Äà, ìû îäåðæàëè Âåëèêóþ
ïîáåäó è íåëüçÿ ïðåóìåíüøàòü åå
çíà÷åíèå. Íî äàâàéòå âñïîìíèì,
ñêîëüêî ëþäåé ïîãèáëî ñ ñîâåòñ-
êîé ñòîðîíû, à ñêîëüêî - ñ íåìåö-
êîé. È íàçîâåì öåíó ýòîé ïîáåäû, è
ïîéìåì òîãäà, êòî ýòó ïîáåäó îäåð-
æàë: ðóêîâîäñòâî èëè íàðîä, êîòî-
ðûé ñòîëüêî ïîòåðÿë, à ó íåãî ýòà
ïîáåäà êàê ðàç è îòíÿòà. È êòî âè-
íîâàò, ÷òî ïðèøëîñü ïëàòèòü ñòîëü
íåïîìåðíóþ öåíó. Íàäî íàêîíåö
ïîñìîòðåòü â ëèöî ôàêòàì. Âîò òà-
êîé ó÷åáíèê ìîã áû áûòü äàæå åäè-
íûì, ïîòîìó ÷òî öèôðû - âåùü
îáúåêòèâíàÿ, à èõ-òî êàê ðàç íèêòî
è íå çíàåò.

- Ìíîãèå ñïåêòàêëè ôåñòèâàëÿ
«Ìû è Îíè = Ìû» áûëè ñäåëàíû
âàøèìè ó÷åíèêàìè ïîä âàøèì
ðóêîâîäñòâîì. Âû ïðîäîëæàåòå
ñâîå íàñòàâíè÷åñòâî òåïåðü óæå
â ñòåíàõ òåàòðà?

- Ïîä ìîèì ðóêîâîäñòâîì ôåñòè-
âàëüíûìè ñïåêòàêëÿìè çàíèìà-
ëèñü â îñíîâíîì ìîëîäûå ðåæèññå-
ðû: Àëåêñåé Àñòàõîâ, Íàòàëüÿ Êî-
ëîòîâà, äàâíÿÿ ìîÿ ó÷åíèöà, ñäåëà-
ëà äâå ðàáîòû, ñòîëüêî æå ïîñòàâèë
Ñåðãåé Ùèïèöûí, òîæå ìîé ñòó-
äåíò. Ó÷åáà - âåùü áåñêîíå÷íàÿ.
Îíà íå çàêàí÷èâàåòñÿ è òîãäà, êîã-
äà óæå íà÷èíàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ðà-
áîòà. À òåõ, êòî îòõîäèò â ñòîðîíó,
íà÷èíàåò ñâîé ñàìîñòîÿòåëüíûé
ïóòü, ÿ ïðîñòî íå óñïåâàþ ñìîòðåòü.
Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, âñå æèâóò àêòèâ-
íî è ÷òî-òî ïîñòîÿííî äîêàçûâàþò.
Îá èõ óñïåõàõ ÿ ñóæó ïî ãàçåòàì.
Ñ÷àñòëèâ, êîãäà õâàëÿò, ðàññòðàè-
âàþñü, êîãäà ðóãàþò. Ìîé ó÷èòåëü
Áîðèñ Çîí, î÷åíü ìóäðûé ÷åëîâåê ñ
áîëüøèì è ãîðüêèì îïûòîì, âîîá-
ùå íå õîäèë ñìîòðåòü ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ. Îí ðàäîâàëñÿ óñïåõàì Àëèñû
Ôðåéíäëèõ, Çèíàèäû Øàðêî, Íàòà-
ëüè Òåíÿêîâîé. Íî âûòàùèòü åãî
ïîñìîòðåòü èõ íà ñöåíå áûëî ôàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî. Îí î÷åíü áî-
ÿëñÿ ðàçî÷àðîâàíèé. È îí çàðàíåå
çíàë, ÷òî øêîëà çàäàåò òàêèå âûñî-
êèå ïàðàìåòðû, êîòîðûå òåàòð ñíè-
æàåò, à íå ïîäíèìàåò. Ïîòîìó-òî
äëÿ ìåíÿ òàê âàæíî çàäàòü â øêîëå
òó ïëàíêó, ê êîòîðîé ïîòîì ó÷åíè-
êè áóäóò ñòðåìèòüñÿ âñþ æèçíü,
ïûòàÿñü íå îïóñêàòüñÿ íèæå. È ÿ
ðàä, ÷òî ìîè ñòóäåíòû, òå, ñ êåì òå-
ïåðü ðàáîòàþ, ðàñòóò, ìåíÿþòñÿ,
ïðåâðàùàþòñÿ â ñåðüåçíûõ àðòèñ-
òîâ, íåñìîòðÿ íà âñþ ñâîþ çâåçä-
íîñòü, îòâëåêàþùóþ ïîðîé îò ñóòè
äåëà.

- Áóêâàëüíî ÷åðåç ïàðó äíåé
ñòàðòóåò I Çèìíèé ìåæäóíàðîä-
íûé òåàòðàëüíûé ôåñòèâàëü,
ãäå âû òàêæå ÿâëÿåòåñü õóäîæå-
ñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì. ×òî
íîâîãî îí ïðèâíåñåò â ïàëèòðó

òåàòðàëüíîé æèçíè Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà?

- Çäåñü ìíå âàæíî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî Ïåòåðáóðã - ÷àñòü Åâðîïû, à íå
ïðîñòî äðóãàÿ öèâèëèçàöèÿ. Èíîñ-
òðàíöàì äîëæíî áûòü èíòåðåñíî
èãðàòü ó íàñ ñâîè ïðåìüåðû òàê æå,
êàê â Ïàðèæå, Ìàäðèäå èëè Ëîíäî-
íå. Ìû ðåøèëè ñäåëàòü ìîìåí-
òàëüíûé ñíèìîê ñîâðåìåííîãî åâ-
ðîïåéñêîãî òåàòðà, ïðåäñòàâèòü
êàðòèíó îñíîâíûõ õóäîæåñòâåí-
íûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðàÿ, âïðî-
÷åì, ìîæåò èçìåíèòüñÿ â ëþáîé
ìîìåíò, ïîñêîëüêó òåàòð - äåëî
ïîäâèæíîå. È íàì óäàëîñü ñîáðàòü
íåïëîõóþ êîìïàíèþ, õîòÿ ýòî
áûëî íåïðîñòî. Åñëè ÷åñòíî, ñåãîä-
íÿ äàëåêî íå âñå ìå÷òàþò åõàòü â
Ðîññèþ. Ìû î÷åíü ìíîãî ãîâîðèì
îá óëó÷øåíèè èìèäæà íàøåé ñòðà-
íû, íî, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà ýòî â îñ-
íîâíîì îäíè ðàçãîâîðû.

- Êàêèå èìåíà è íàçâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû â àôèøå Çèìíåãî ôåñ-
òèâàëÿ?

- ß íå ïîä÷èíÿë îòáîð ñïåêòàê-
ëåé ñâîåìó âêóñó è êðèòåðèÿì. Ìû
ïîïðîáîâàëè ïðåäñòàâèòü âñå òî,
÷òî ñåãîäíÿ â åâðîïåéñêîì òåàòðå
èìååò çíà÷åíèå è àâòîðèòåò. Îò-
êðûâàåì ôåñòèâàëü 14 íîÿáðÿ â
Ìèõàéëîâñêîì òåàòðå êîíöåðòîì
âåëè÷àéøåãî ôîðòåïèàííîãî äóý-
òà Êàòè è Ìàðèýëü Ëàáåê. Çàòåì -
«Âîëøåáíàÿ ôëåéòà» Ïèòåðà Áðó-
êà, åãî ïîñëåäíÿÿ ïðåìüåðà, àáñî-
ëþòíûé, êàê ìíå êàæåòñÿ, øåäåâð.
Õîòÿ ó ìåíÿ åñòü ïîäîçðåíèå, ÷òî â
Ðîññèè åãî ìîãóò íå ïîíÿòü. Ïîòîì
«Ñìåðòü â Âåíåöèè» ïî Òîìàñó
Ìàííó â ïîñòàíîâêå Òîìàñà Îñòåð-
ìàéåðà, òåàòð Øàóáþíå (Áåðëèí).
«Ñåìåéíîå ñ÷àñòüå» Ïåòðà Ôîìåí-
êî - åäèíñòâåííûé ðóññêèé ñïåê-
òàêëü â ïàìÿòü î Ìàñòåðå. Ýòî, íà
ìîé âçãëÿä, îäíà èç ëó÷øèõ åãî ðà-
áîò, è äàæå íàçâàíèå èìååò ñèìâî-
ëè÷åñêîå çíà÷åíèå. Åùå ìû ïîêà-
çûâàåì ñïåêòàêëü Ëþêà Ïåðñåâàëÿ
ïî ðîìàíó Õàíñà Ôàëëàäû «Êàæ-
äûé óìèðàåò â îäèíî÷êó», òåàòð
Òàëèÿ (Ãàìáóðã). Ïîòîì èãðàåì
«Ñ÷àñòëèâûå äíè Àðàíõóýñà» Áóðã-
òåàòðà (Âåíà) â ïîñòàíîâêå Ëþêà
Áîíäè. Ýòî åãî ïîñëåäíèé ñïåê-
òàêëü, ïåðåä òåì êàê îí ñòàë õóäî-
æåñòâåííûì äèðåêòîðîì òåàòðà
«Îäåîí» â Ïàðèæå. Çàâåðøàåòñÿ ýòà
ïðîãðàììà íà ñöåíå ÌÄÒ ñïåêòàê-
ëåì Ïèêêîëî òåàòðà «Âíóòðåííèå
ãîëîñà» â ïîñòàíîâêå Òîíè Ñåðâèë-
ëî, çíàìåíèòîãî êèíîàêòåðà, òåàò-
ðàëüíîãî è êèíîðåæèññåðà. Âîò òà-
êîé íåáîëüøîé, íî íàñûùåííûé
ñþæåò. Ïî èìåíàì, ìíå êàæåòñÿ,
ëþáîé Ïàðèæ åñëè íå ïîçàâèäóåò,
òî ñîãëàñèòñÿ.

- Ïîìèìî îñíîâíîé òåàòðàëü-
íîé ïðîãðàììû íà ôåñòèâàëå
çàïëàíèðîâàíû è êèíîïîêàçû...

- Âòîðàÿ âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ôåñòèâàëÿ - âèäåîïîêàçû «Øåäåâ-
ðû òåàòðà XX âåêà». Íàì õîòåëîñü,
÷òîáû â ñîçíàíèè òåàòðàëîâ è îñî-
áåííî òåàòðàëüíîé ìîëîäåæè ñó-
ùåñòâîâàëî ïîíÿòèå øåäåâðà. Â
ïðîãðàììó âîøëè ñïåêòàêëè
Äæîðäæèî Ñòðåëåðà, Àðèàíû
Ìíóøêèíîé, Ïèòåðà Áðóêà, Òàäåó-
øà Êàíòîðà è Åæè Ãðîòîâñêîãî, êî-
òîðûå â Ðîññèè íå ïîêàçûâàëèñü.
Âîò ïÿòü ðåæèññåðîâ, êîòîðûå ìíî-
ãîå îïðåäåëèëè â èñòîðèè òåàòðà
XX âåêà è êîòîðûõ ìû â Ðîññèè
ïðàêòè÷åñêè íå âèäåëè è íå î÷åíü
çíàåì. Õî÷åòñÿ ïðèâëå÷ü ìîëîäûõ
ðåæèññåðîâ, ñòóäåíòîâ, ÷òîáû îíè
óâèäåëè, êàêèå ñóùåñòâóþò ìàñ-
òåðñòâî, óðîâåíü ðàáîòû ñ àðòèñòà-
ìè, êàæäûé ðàç â íîâûõ ñòèëÿõ, íî
âñåãäà â ìàêñèìàëüíîì ïðèáëèæå-
íèè ê ñîâåðøåíñòâó, à íå ïî ïðèí-
öèïó «êàê ìîæåì», êîòîðûé ñåãîä-
íÿ, óâû, î÷åíü ðàñïðîñòðàíåí.
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