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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Ýñòîíñêàÿ ïåâèöà Àííå Âåñêè èñïîëíÿåò
òîëüêî ïîçèòèâíûå êîìïîçèöèè, êîòîðûå
ïîìîãàþò åé ðàäîâàòüñÿ æèçíè

Â æèçíè êàæäîãî øêîëüíèêà åñòü
ìåñòî ïîäâèãó. È âàæíî îöåíèòü
ýòîò ïîäâèã ïî äîñòîèíñòâó

3 10 24Ãâîçäè áû äåëàòü èç ýòèõ ëþäåé…
êîòîðûå òàê âåëèêîëåïíî óìåþò
ðàáîòàòü ìîëîòêîì!

Â íîìåðå:

12+

Îïðîñ

Ñòð. 7

Ìû ñòðîèëè,
ñòðîèëè…

Ñóäÿ ïî âîñòîðæåííûì
îò÷åòàì ãîñ÷èíîâíèêîâ,
äåòñàäû â ðåãèîíàõ
îòêðûâàþò ïà÷êàìè, à
î÷åðåäè â íèõ òàþò äåíü îòî
äíÿ. Íî òàê ëè ýòî?

Ñòð. 6

Â ôàñ è â ïðîôèëü
Êàêèì äîëæåí áûòü
ðóêîâîäèòåëü
îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè, ÷òîáû
èñïîëíÿòü ñâîé
ïðîôåññèîíàëüíûé äîëã
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî?

Ñòð. 8-9

Íîâàÿ ñåìüÿ
×òîáû ñòàòü ïðèåìíûì
ðîäèòåëåì, ìàëî îäíîãî
æåëàíèÿ è ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé. Íóæíî óìåòü
áûòü ó÷èòåëåì, âðà÷îì,
þðèñòîì, ðèåëòîðîì è
òåëîõðàíèòåëåì â îäíîì
ëèöå.

Ñòð. 17

Ïîðòðåò
Ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ
êëàññîâ
ïðîãèìíàçèè
«Èíòåëëåêò»

ãîðîäà Âëàäèêàâêàçà
Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ
- Àëàíèÿ Íýëÿ Õëûïèíà
ñ÷èòàåò ñåáÿ ãóìàíèòàðèåì.

Ñòð. 4

Ñîâåòû ýêñïåðòà
Î çàêîíîäàòåëüíîé
íîâàöèè ïðè îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ðàññêàçûâàåò ýêñïåðò
ýëåêòðîííîé ñèñòåìû
«Îáðàçîâàíèå» Òàòüÿíà
Ïàâëîâíà Áîäÿêèíà.

Ñòð. 19

Íàøè ïîäïèñíûå èíäåêñû: 50137, 32168 ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü»; 12270, 12272 ïî êàòàëîãó «Ïî÷òà Ðîññèè»

Èîñèô Áðîäñêèé:

«Ñòàðàéòåñü óâàæàòü
æèçíü íå òîëüêî
çà åå ïðåëåñòè,
íî è çà åå òðóäíîñòè.
Îíè ñîñòàâëÿþò ÷àñòü
èãðû, è õîðîøî â íèõ
òî, ÷òî îíè íå
ÿâëÿþòñÿ îáìàíîì.
Ñ èõ ïîìîùüþ æèçíü
ãîâîðèò ñ íàìè
íà åäèíñòâåííîì
õîðîøî èçâåñòíîì åé
ÿçûêå»

Ñòð. 18

Вечером, возбужденный и радостный, он распахнул дверь
в комнату. Все кинулись навстречу ему.

- Успел? Сумел?
- Да! Подписался на «Учительскую газету» со всеми при-

ложениями на весь 1927 год! Это стоило всего 7 рублей.

À âû óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà «ÓÃ»?

90 лет

Äåëà ôèíàíñîâûå
Åñëè âû

íåäîâîëüíû
ñîêðàùåíèåì
çàðïëàòû, âàñ

ìîãóò îáâèíèòü
â êëåâåòå.

Âåäü íå ìîãóò æå
îøèáàòüñÿ ÷èíîâíèêè,

êîòîðûå ðàäîñòíî
ðàïîðòóþò

î ïîñòîÿííîì ðîñòå
áëàãîñîñòîÿíèÿ

ðîññèéñêèõ ïåäàãîãîâ
Ñòð. 5

Ê

Èíòåëëåêòóàëüíûå
ëèäåðû Ðîññèè
ñîçäàþò òåõíîëîãèè,
ñïîñîáíûå èçìåíèòü
áóäóùåå
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Îôèöèîç
Ìîëîäûõ ìàì æäóò íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ
îòäåëåíèÿõ âóçîâ

Ïåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè âíåñëî èçìå-
íåíèÿ â ïîñòàíîâëåíèå î ïðîâåäå-
íèè â 2013-2015 ãîäàõ ýêñïåðèìåí-
òà ïî îáó÷åíèþ ìîëîäûõ ìàòåðåé íà
ïîäãîòîâèòåëüíûõ îòäåëåíèÿõ ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïîìèìî âóçîâ, ïîäâåäîìñòâåííûõ
Ìèíîáðíàóêè, ê ýêñïåðèìåíòó áóäóò
ïðèâëå÷åíû îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-

Òâîð÷åñòâî
Ïðîçà - äåòÿì
Âåðîíèêà ÑÅÍÎÒÎÂÀ, ðóêîâîäèòåëü
êèíîñòóäèè «Íèêà», Ñàðàòîâ

Øàãàåò äîáðîäóøíûì âåëèêàíîì
Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ äëÿ äåòåé.
Îí ïîêîðÿåò ãîðîäà è ñòðàíû,
Ïîáèâ ðåêîðä ðåáÿ÷åñêèõ çàòåé...

Âîò óæå 16 ëåò ïîä ýòîò ãèìí îò-
êðûâàþòñÿ â ðàçíûõ ãîðîäàõ ëèòåðà-
òóðíûå ïðàçäíèêè êîíêóðñà «Ïðîçà -
äåòÿì», îðãàíèçàòîðîì êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ æóðíàëèñò, ïèñàòåëü, ðå-
æèññåð Âåðà Ëüâîâà.

Çà ýòè ãîäû èçäàíî 18 ñáîðíèêîâ ñ
ïðîèçâåäåíèÿìè î äåòÿõ è äëÿ äåòåé
10-òûñÿ÷íûìè òèðàæàìè.

«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» íåîäíîêðàò-
íî íàãðàæäàëà ïîáåäèòåëåé êîíêóð-
ñà è ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû çà
ïîìîùü â îðãàíèçàöèè äåòñêèõ ôåñ-
òèâàëåé è ïîäãîòîâêó þíûõ ëèòåðà-
òóðíûõ äàðîâàíèé.

- Ê ñîæàëåíèþ, ñ êàæäûì ãîäîì
òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü äåòåé èäåò íà
ñïàä, - ñîêðóøàåòñÿ Âåðà Èâàíîâíà, -
õîòÿ â êîëè÷åñòâåííîì ñîñòàâå âñå
îñòàåòñÿ áåç èçìåíåíèé. Ñâûøå 10
òûñÿ÷ äåòñêèõ ðàáîò åæåãîäíî ÿ ïî-
ëó÷àþ èç ðàçíûõ ðåñïóáëèê, â òîì
÷èñëå èç Àçåðáàéäæàíà, Áåëîðóññèè,
Ãåðìàíèè. Íî ïðîèçâåäåíèÿ íàïèñà-
íû áåçãðàìîòíî, áåç âûäóìêè, êàê áû
äëÿ ãàëî÷êè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ìû
êàæäîìó ðåáåíêó âûäàåì äèïëîì
äàæå çà ó÷àñòèå.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ïðåêðàñíûå
äåòñêèå ðàáîòû ìû ïîëó÷àåì èç ×óâà-
øèè, Äàãåñòàíà, ×å÷íè, Ñàðàòîâñêîé,
Óëüÿíîâñêîé, Íèæåãîðîäñêîé îáëàñ-
òåé. Îäíèì ñëîâîì, åñëè ó÷èòåëÿ çà-
èíòåðåñîâàíû â ïîèñêàõ ëèòåðàòóð-
íûõ äàðîâàíèé, îíè èõ íàõîäÿò.

Ìàêñèì äîñòàë èç ðþêçà÷êà êàðàíäàøè è àëüáîì è, óñåâ-
øèñü íà ïîäîêîííèê, íà÷àë ðèñîâàòü, âïîëãîëîñà ïðèãîâàðè-
âàÿ: «Âîò òàê îí åãî, âîò òàê...» Êàê âñåãäà, îí ðèñîâàë ðûöàð-
ñêèå òóðíèðû. Íåóêëþæèå ôèãóðêè â ìåòàëëè÷åñêèõ ëàòàõ
íà ìîùíûõ ëîøàäÿõ ñõîäÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Âåñü ëèñò çàïîë-
íåí ýòèìè ôèãóðêàìè. Êàçàëîñü, îíè íå ñðàæàþòñÿ, à òàíöó-
þò. Îí ñïðûãíóë ñ ïîäîêîííèêà, ïîäîøåë ê ìàòåðè, âçãëÿíóë
íà ìîíèòîð, ìåäëåííî ïðî÷èòàë: «Ñòàòüÿ 23.1 òðåáóåò èçìå-
íåíèÿ â ÷àñòè...». «Ìàì, òû çàêîí ñîáèðàåøüñÿ ìåíÿòü? Òû æå
ñàìà ìíå ãîâîðèëà, ÷òî åñëè çàêîí ïðèíÿò, òî åìó íàäî ïîä÷è-
íÿòüñÿ. Íðàâèòñÿ îí òåáå èëè íåò. Òåáå íå íðàâèòñÿ ýòîò çà-
êîí?» - «Çàêîíû, ñîëíûøêî, òîæå ñòàðåþò, ñîâñåì, êàê ëþäè».
- «Íî òû íå ïîñòàðååøü, ïðàâäà?» Îíà óëûáíóëàñü: «ß ïî-
âçðîñëåþ». - «È ÿ ñ òîáîé ïîâçðîñëåþ». Îí ïðèæàëñÿ ê íåé,
ñëîâíî õîòåë, ÷òîáû îíà çàùèòèëà åãî îò ýòîãî íåìèíóåìîãî
âçðîñëåíèÿ. Îíà ïîäóìàëà, ÷òî âîò ñåé÷àñ îí âçáåðåòñÿ åé íà
êîëåíè, êàê áûâàëî íå ðàç ðàíüøå, è áóäåò çàâîðîæåííî
ñìîòðåòü íà ýêðàí, íà ïîÿâëÿþùèåñÿ áóêâû, ïîêà íå óñíåò. Íî
â ýòîò ðàç íå ñòàë âçáèðàòüñÿ åé íà êîëåíè. «Ïîéäó ïîãóëÿþ
ïî êîðèäîðó». - «Äî êîíöà è îáðàòíî, ïîæàëóéñòà. È íè ê êîìó
íå ïðèñòàâàé ñ âîïðîñàìè. Ó ëþäåé ìíîãî äåë. È ìàëî âðåìå-
íè. Âñå õîòÿò ïîáûñòðåå çàêîí÷èòü è óéòè äîìîé». - «È òû
òîæå?» - «È ÿ òîæå. Ìû âåäü ñ òîáîé â äåòñêèé öåíòð ñîáèðà-
ëèñü». - «Óðà!!! ß çíàë, ÷òî òû ñäåðæèøü ñëîâî». Äåòñêèé
öåíòð - îñîáàÿ òåìà. Êîíå÷íî, åé õîòåëîñü, ÷òîáû îí äàâíî óæå
âûáðàë äëÿ ñåáÿ îäíî èëè äâà çàíÿòèÿ è îòäàâàëñÿ èì ïîëíî-
ñòüþ. Åé íå âàæíî áûëî, ÷òî ýòî: ìîäåëèðîâàíèå ñàìîëåòîâ
èëè êîðàáëåé, ðèñîâàíèå, ëåïêà, òàíöû... Íî ïîêà åìó õîòå-
ëîñü âñå ïîïðîáîâàòü. È â öåíòðå, êîòîðûé îíà íàøëà ñîâåð-
øåííî ñëó÷àéíî, ìîæíî áûëî ýòî äåëàòü, ìèãðèðóÿ èç îäíî-
ãî êðóæêà â äðóãîé, ïîñåùàÿ ñåãîäíÿ îäíó ñåêöèþ, à çàâòðà
äðóãóþ. Îíà åãî íå ïîäòàëêèâàëà ê âûáîðó. Îí äîëæåí áûë
ñäåëàòü åãî ñàì.

Ïðîøëî óæå ñ ïîë÷àñà, êàê Ìàêñèì îòïðàâèëñÿ ãóëÿòü ïî
êîðèäîðàì åå êîíòîðû. Âûøëà èç êàáèíåòà.  Âëåâî ïóñòî è
âïðàâî ïóñòî. Ïîøëà íàëåâî, çàãëÿäûâàÿ â êàæäóþ êîìíàòó.
Îíà íå áåñïîêîèëàñü. Ñûí áûë òî÷íî ãäå-òî â çäàíèè, îõðàí-
íèêè íè çà ÷òî áû åãî îäíîãî íå âûïóñòèëè íà óëèöó. Â ñàìîì
êîíöå êîðèäîðà áûë êàáèíåò åå íà÷àëüíèêà, âåðíåå, ðóêîâî-
äèòåëÿ âñåé ýòîé áîëüøîé êîíòîðû. Èç ïðèåìíîé ñëûøàëèñü
îæèâëåííûå ãîëîñà. Ìàêñèì ðàññêàçûâàë ïðî äåòñêèé ñàä,
ïðî òî, ÷òî ñîáèðàåòñÿ æåíèòñÿ íà Àëåíå è åìó íàäî òåïåðü
ïðèäóìàòü, êàêîé ïîäàðîê íåâåñòå íà ñâàäüáó ïîäàðèòü. Ïî-
òîì îí ñêàçàë: «ß íèêàê íå ïîéìó, ïî÷åìó ìîÿ ìàìà òàê ëþáèò
ñâîþ ðàáîòó. Îíà æå ñêó÷íàÿ, ñèäèøü ïåðåä êîìïüþòåðîì è
ñëîâà êàêèå-òî ïèøåøü». «À îò÷åãî òû ðåøèë, ÷òî òâîÿ ìàìà
ëþáèò ñâîþ ðàáîòó?» - ñïðîñèë ìèíèñòð.  «Êàê îò÷åãî? Îíà
âñåãäà ñ ðàáîòû ïîçäíî âîçâðàùàåòñÿ è â ñóááîòó ðàáîòó äå-
ëàåò. Áàáóøêà ãîâîðèò, ÷òî íåëüçÿ òàê æèòü, êîãäà ëþáîâü ê
ðàáîòå ïåðåâåøèâàåò âñå îñòàëüíîå». Íà ýòîé ôðàçå îíà âîø-
ëà â ïðèåìíóþ è óâèäåëà ñâîåãî ñûíà, ìèðíî ïîïèâàþùåãî
÷àé âìåñòå ñ åå íà÷àëüíèêîì çà ìàëåíüêèì ñòîëèêîì äëÿ
ïîñåòèòåëåé. Â ñóááîòó â ýòîé êîìíàòå íå áûëî ïîñåòèòåëåé
- òîëüêî åå ñûí.

...Îíè âûøëè íà óëèöó. Òâåðñêàÿ áûëà íåïðèâû÷íî ïóñòîé.
Ñåðàÿ íàõìóðåííàÿ îñåíü óñòóïèëà çèìå. ßðêîå ñîëíöå. Âûñî-
êîå ãîëóáîå íåáî. Õðóñòÿùèé âîçäóõ. Ïåðâûé ìîðîçåö. Ñíåã
åùå íå âûïàë. Îíà ãîðäèëàñü ñâîåé øóáêîé: áåëîé, ëåãêîé, êàê
îáëàêî. Òåïëîé è óþòíîé. Îíà ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ â íåé òàê, ñëîâ-
íî ñèäèò â êðåñëå äîìà ó îêíà, óêóòàâøèñü ïëåäîì, è ñìîòðèò
íà çàñûïàþùèé ïàðê. Ïîäíÿòûé âîðîòíè÷îê, çàòÿíóòûå áà-
ëåòíûì óçëîì âîëîñû íà çàòûëêå. Íåáðåæíî ïåðåáðîøåííàÿ
÷åðåç ïëå÷î ñóìêà, âñå áóìàãè îñòàëèñü íà ñòîëå. È ñûíèøêà
ðÿäîì â ÿðêîé îðàíæåâîé, êàê òûêâà, êóðòêå. Îíà ÷óâñòâîâàëà
ñåáÿ ñ÷àñòëèâîé. Ïîòîìó ÷òî çàêîí÷èëà ñâîþ ðàáîòó ðàíüøå,
÷åì ðàññ÷èòûâàëà. Ïîòîìó ÷òî ðÿäîì áåæàë òîò, êîãî îíà áîëü-
øå âñåãî ëþáèëà íà ñâåòå è êîòîðûé ê ñâîèì øåñòè ãîäàì ïðî-
øåë ñòîëüêî èñïûòàíèé, ñêîëüêî èíîìó âçðîñëîìó è íå ñíè-
ëèñü. Ïîòîìó ÷òî âîçäóõ áûë õðóñòÿùèì, êàê íàêðàõìàëåííûå
ïðîñòûíè, à íåáî çâîíêèì è âûñîêèì, êàê äåðåâüÿ â äåòñòâå.
«Ìàì, ÷òî ýòî?» - óäèâëåííî ñïðîñèë Ìàêñèì, îêðóãëèâ ãëàçà.
«Ýòî ñïåöèàëüíûé àâòîìàò äëÿ ñáîðà æåñòÿíûõ áàíîê îò êîêà-
êîëû, ñïðàéòà è âñåãî îñòàëüíîãî. Òû áðîñàåøü òóäà áàíêó, à
îíà âûäàåò òåáå äåñÿòü êîïååê». - «Ïðàâäà?  - ãëàçà ó Ìàêñèìà
çàæãëèñü. - Äàâàé ñîáèðàòü áàíêè è áðîñàòü èõ â ýòîò àâòîìàò».

Äâà ÷àñà îíè ãóëÿëè ïî Òâåðñêîé. Ìîëîäàÿ ýëåãàíòíàÿ,
ñëîâíî c  îáëîæêè ìîäíîãî æóðíàëà,  æåíùèíà â ëåãêîé øóá-
êå è ìàëûø. Ñîáèðàëè áàíêè, îñòàâëåííûå íà ñêàìåéêàõ, ïà-
ðàïåòàõ, íèçêèõ ïîäîêîííèêàõ. Âûðó÷åííûå äåíüãè Ìàêñèì
ñëîæèë â ñïåöèàëüíûé ìåøî÷åê, êîòîðûé îíà åìó ïîäàðèëà,
êîãäà îíè âåðíóëèñü äîìîé.

...Êîãäà íàñòóïèë åå äåíü ðîæäåíèÿ, Ìàêñèì ïðèíåñ åé ñâîé
ìåøî÷åê ñ ñåìüþäåñÿòüþ  êîïåéêàìè. Ãëàçà åãî ñâåòèëèñü:
«Ìàìà, êóïè ñåáå âñå, ÷òî çàõî÷åøü».

P.S. Âñå â ýòîé èñòîðèè ïðàâäà, êðîìå èìåíè Ìàêñèì.

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

2-5 íîÿáðÿ â Ñî÷è ïðîøëà VIII àññàì-
áëåÿ Ðóññêîãî ìèðà - ìàñøòàáíûé
ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì, íàïðàâ-
ëåííûé íà îáúåäèíåíèå ðîññèéñêèõ
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà ðóáåæîì, êî-
îðäèíàöèþ óñèëèé ïî ïîääåðæêå è
ïîïóëÿðèçàöèè ðóññêîãî ÿçûêà è
êóëüòóðû.

Â ðàáîòå àññàìáëåè ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå áîëåå 700 ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé Ðóññêîãî ìèðà -
ó÷èòåëÿ-ôèëîëîãè, àâòîðèòåòíûå
ó÷åíûå è äåÿòåëè êóëüòóðû, èçâåñò-
íûå ïîëèòèêè, ðóêîâîäèòåëè îáúå-
äèíåíèé ñîîòå÷åñòâåííèêîâ è ìîëî-
äåæíûõ îðãàíèçàöèé, ïóáëèöèñòû,
ýêñïåðòû, äèïëîìàòû, äóõîâåíñòâî.

Â äåíü îòêðûòèÿ ôîðóìà çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ Âåíèàìèí Êàãàíîâ îãëàñèë ïðè-
âåòñòâèå Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà è îáðà-
òèëñÿ ê ó÷àñòíèêàì àññàìáëåè ñ
ïðåäëîæåíèåì ïðîäîëæèòü ñîòðóä-
íè÷åñòâî ïî ðàçâèòèþ ïðîãðàììû

Ñóááîòà.  Ìàìà â÷åðà
óåõàëà ê ïîäðóãå íà þáèëåé
â Ïèòåð. Ìàêñèì ïðîñíóëñÿ
è èãðàåò ó ñåáÿ â êîìíàòå
ìàøèíêàìè. Ñëûøíî, êàê
îí êàòàåò èõ ïî ïîëó. Òðàõ,
áàõ. Âèäèìî, àâàðèÿ.  «Íó çà-
÷åì òû ìåíÿ ïîäðåçàë?» -
ãîâîðèò îí âîçìóùåííî.
Íàäî âñòàâàòü, âàðèòü Ìàê-
ñèìó êàøó è ñîáèðàòüñÿ íà
ðàáîòó. Íå õî÷åòñÿ, íî íàäî
èäòè... Ïî äîðîãå îíà äóìà-
ëà î òîì, ÷òî åñëè õî÷åøü
÷òî-òî âñïîìíèòü - âñïîì-
íèøü, è âñåãäà, ãîâîðÿ ÷òî-
òî, òî ñàìîå ÷òî-òî è íå ãîâî-
ðèøü.

ðåæäåíèÿ Ìèíçäðàâà è Ìèíñåëüõîçà.
Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåíû îáúåì ïðî-
ãðàìì, ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷å-
íèÿ, ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ó÷åá-
íûõ ïðåäìåòîâ.

Â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà íà ïîäãîòî-
âèòåëüíûå îòäåëåíèÿ âóçîâ ïðèíèìà-
þò æåíùèí, êîòîðûì ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 îêòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà èñïîëíèëîñü
íå áîëåå 23 ëåò, èìåþùèõ îäíîãî è
áîëåå äåòåé, ðîññèéñêîå ãðàæäàíñòâî,
ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå, ïðè óñëî-
âèè ÷òî îíè íå èìåþò âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ è íå îáó÷àþòñÿ â âóçå, à òàêæå íå

Öèòàòà íåäåëè
Âëàäèìèð ÏÓÒÈÍ, Ïðåçèäåíò Ðîññèè:

Âåùü ÷ðåçâû÷àéíî ïå÷àëüíàÿ è î÷åíü òðåâîæíàÿ, åñëè
ñîâðåìåííûå ëþäè, íàøè ìîëîäûå ëþäè, íå çíàþò, íà
êîãî ðàâíÿòüñÿ, íå âèäÿò ãåðîåâ è íå çíàþò äàæå î òîì, ÷òî
Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà èìåëà ìåñòî. Ýòî ïðîñòî êàòàñòðî-
ôà íà ñàìîì äåëå. Ýòî òàêîé ïðîâàë â ðàáîòå ãîñóäàðñòâà,
êîòîðûé íå ñ ÷åì ñðàâíèòü.

ïðîõîäèëè îáó÷åíèå íà ïîäãîòîâè-
òåëüíûõ îòäåëåíèÿõ.

Îáó÷åíèå ïî î÷íîé, î÷íî-çàî÷íîé è
çàî÷íîé ôîðìàì ôèíàíñèðóåòñÿ èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à «î÷íèêàì»
âûïëà÷èâàþò ñòèïåíäèþ â ðàçìåðå
äâóõ òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö.

Êàê ïîëàãàþò â ïðàâèòåëüñòâå,
ïðèíÿòîå ðåøåíèå ðàñøèðèò ïåðå-
÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êî-
òîðûå ñìîãóò îñâàèâàòü ìîëîäûå
ìàìû, â òîì ÷èñëå ïîñëå çàâåðøåíèÿ
îáó÷åíèÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ îòäå-
ëåíèÿõ.

Âåëèêèé è ìîãó÷èé
Ïîä áðåíäîì Èíñòèòóòà Ïóøêèíà

îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ïîä áðåíäîì
Èíñòèòóòà Ïóøêèíà. Ïîðòàë «Îáðàçî-
âàíèå íà ðóññêîì» áûë çàïóùåí 1 ñåí-
òÿáðÿ âèöå-ïðåìüåðîì ÐÔ Îëüãîé Ãî-
ëîäåö â ïèëîòíîì ðåæèìå. Ñ 1 íîÿáðÿ
îòêðûòà çàïèñü íà îíëàéí-êóðñ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî
pushkininstitute.ru. Äî êîíöà ãîäà áî-
ëåå 5000 ïðåïîäàâàòåëåé-ðóñèñòîâ
èç çàðóáåæüÿ ïîâûñÿò ñâîþ êâàëèôè-
êàöèþ íà èíòåðíåò-ïîðòàëå.

Âåíèàìèí Êàãàíîâ îòìåòèë, ÷òî â
ýòîì ãîäó â ïîëòîðà ðàçà óâåëè÷èëñÿ
ïðèåì èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â âóçû
Ðîññèè, â òîì ÷èñëå â ðîññèéñêèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîñòóïèëè 4000
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ èç âîñòî÷íûõ îá-
ëàñòåé Óêðàèíû.

Âîïðîñû ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî
ÿçûêà, â òîì ÷èñëå è îáó÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáñóæäàëèñü è íà
 I ïåäàãîãè÷åñêîì ôîðóìå «Ðóññêèé
ÿçûê â ñîâðåìåííîé øêîëå», ïðîøåä-
øåì â Ñî÷è 1-2 íîÿáðÿ. Â ÷àñòíîñòè, â
ðåøåíèå ôîðóìà âîøëî îáðàùåíèå ê
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ î ââåäåíèè òåñòèðîâàíèÿ ïî ÐÊÈ
äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Âëàäèìèð Ïóòèí ïðåäëîæèë ïðîâî-
äèòü «Âñåðîññèéñêèé ãåîãðàôè÷åñ-
êèé äèêòàíò» è ñîçäàòü íîâóþ ëè-
íåéêó ó÷åáíèêîâ ïî ãåîãðàôèè äëÿ
ñðåäíåé øêîëû. Ñ òàêèìè èíèöèà-
òèâàìè ïðåçèäåíò âûñòóïèë íà XV
ñúåçäå Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî
îáùåñòâà.

«Âñåðîññèéñêèé ãåîãðàôè÷åñêèé
äèêòàíò», ïî ñëîâàì Ïóòèíà, ìîã áû
ñòàòü àíàëîãîì «Òîòàëüíîãî äèêòàí-
òà» ïî ðóññêîìó ÿçûêó, êîòîðûé ïðî-
õîäèò óæå íåñêîëüêî ëåò è ïðèîáðåë
áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü. «Òàêàÿ ôîð-
ìà äîáðîâîëüíîãî îáùåíàöèîíàëü-
íîãî òåñòèðîâàíèÿ ïðèâëåêàåò âñå

áîëüøå ó÷àñòíèêîâ è, î÷åâèäíî, äîë-
æíà îõâàòèòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ, -
ñêàçàë ïðåçèäåíò. - Íå ñîìíåâàþñü,
ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ÐÃÎ, ó÷èòå-
ëÿ ãåîãðàôèè ñ ãîòîâíîñòüþ ïîääåð-
æàò ýòó òåìó è ýòó èäåþ, òàê æå êàê è
ðàçðàáîòêó åäèíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî
ñòàíäàðòà ñ ïîñëåäóþùèì ñîçäàíèåì
ëèíåéêè íîâûõ ó÷åáíèêîâ ãåîãðàôèè
äëÿ ñðåäíåé øêîëû. Çíàþ, ÷òî ó ó÷è-
òåëåé åñòü íàðåêàíèÿ ê ñîâðåìåííûì
ïîñîáèÿì è ïî ïîäà÷å ìàòåðèàëà, è,
ãëàâíîå, ïî ñîäåðæàíèþ».

Ãåîãðàôèÿ, ïî ìíåíèþ ãëàâû ãîñó-
äàðñòâà, «ìîæåò è äîëæíà ñòàòü îä-
íèì èç ñàìûõ óâëåêàòåëüíûõ øêîëü-
íûõ ïðåäìåòîâ. Ïðè ýòîì âàæíî ñäå-
ëàòü îñîáûå àêöåíòû íà èçó÷åíèè
ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ Ðîññèè, âîïðî-

ñàõ ýêîëîãèè, ðàöèîíàëüíîãî ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ, îõðàíå ðåäêèõ âèäîâ
æèâîòíûõ è ðàñòåíèé».

Ïðåçèäåíò ÐÃÎ Ñåðãåé Øîéãó íå
òîëüêî ïîääåðæàë îáå èäåè, íî è ïî-
øåë äàëüøå, ïðåäëîæèâ ââåñòè ãåî-
ãðàôèþ â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî
ïðåäìåòà ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé
àòòåñòàöèè è óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî
÷àñîâ íà åå èçó÷åíèå â ñðåäíèõ êëàñ-
ñàõ. «À â äåñÿòîì è îäèííàäöàòîì ðå-
áÿòà óæå ñìîãóò óäåëÿòü áîëüøå âíè-
ìàíèÿ ïðåäìåòàì, ñâÿçàííûì ñ èõ áó-
äóùåé ïðîôåññèåé, - ïîÿñíèë Ñåðãåé
Êóæóãåòîâè÷. - Äëÿ òåõ æå, êòî çàõî÷åò
ïîñâÿòèòü ñâîþ æèçíü ãåîãðàôè÷åñ-
êîé íàóêå, ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü â
âûïóñêíûõ êëàññàõ óãëóáëåííûå ôà-
êóëüòàòèâû».

Èíèöèàòèâà
Êðîìå «Òîòàëüíîãî äèêòàíòà»,
áóäåò åùå è ãåîãðàôè÷åñêèé

«
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3 Âîïðîñ
íåäåëè

Äíåâíèê
Ãåðîè íàøåãî âðåìåíè

Â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè íàãðàäèëè þíûõ ñïàñàòåëåé

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ïðåìèÿõ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 àâãóñòà 2013 ã. ¹744,
Ìåæâåäîìñòâåííûé ñîâåò ïî ïðèñóæäåíèþ ïðåìèé
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ

îáúÿâëÿåò
îòêðûòûé ïóáëè÷íûé êîíêóðñ ðàáîò

íà ñîèñêàíèå ïðåìèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè 2015 ãîäà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå ðàáîò äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì Ïîëîæåíèåì è Ïåðå÷íåì, îá-
ðàçöàìè è òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê îôîðì-
ëåíèþ ïðèëàãàåìûõ ê ðàáîòå íà ñîèñêàíèå ïðåìèé

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Þíûõ ðîññèÿí, ñîâåðøèâøèõ ãå-
ðîè÷åñêèå ïîñòóïêè, ÷åñòâîâàëè
â ìèíóâøèé ÷åòâåðã â Ñîâåòå Ôå-
äåðàöèè. Íà öåðåìîíèþ ïðèåõà-
ëè áîëåå 20 ðåáÿò èç ðàçíûõ óãîë-
êîâ ñòðàíû. Âñåì èì áûëè âðó÷å-
íû ìåäàëè Ðîññèéñêîãî ñîþçà
ñïàñàòåëåé, ãðàìîòû è öåííûå
ïîäàðêè.

Íàãðàäû ãåðîÿì âðó÷àëè âèöå-
ñïèêåð Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, ïðåäñå-
äàòåëü Âûñøåãî ñîâåòà Ðîññîþç-

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Ýíí Êîòòîí, îôèöåð îðäåíà Áðè-
òàíñêîé èìïåðèè, îñíîâàòåëü è
ïðåçèäåíò ÷àñòíîé íåêîììåð÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè Camfed (the
Campaign for Female Education)
îáúÿâëåíà ëàóðåàòîì ïðåìèè
WISE Prize â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
2014 ãîäà. Êîòòîí ñîçäàëà óñïåø-
íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü äëÿ
äåâî÷åê, êîòîðàÿ ïðèíåñëà ïîëüçó
ìèëëèîíàì äåòåé â áåäíåéøèõ
çîíàõ Àôðèêè.

Ïðåìèþ WISE Prize âðó÷èëà Åå
Âûñî÷åñòâî øåéõà Ìîçà áèíò Íàñ-
ñåð, ïðåäñåäàòåëü Ôîíäà Êàòàðà, íà
ïëåíàðíîé ñåññèè, îòêðûâàþùåé
øåñòîé Âñåìèðíûé ñàììèò ïî èí-
íîâàöèÿì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â
Äîõå (Êàòàð). Íà öåðåìîíèè ïðè-
ñóòñòâîâàëè ñâûøå 1500 ýêñïåð-
òîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ áîëåå 100
ñòðàí ìèðà.

Íàïîìíèì, ïðåìèÿ WISE Prize
áûëà ó÷ðåæäåíà Ôîíäîì Êàòàðà â
2011 ãîäó, ÷òîáû îòìåòèòü âûäà-
þùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ íà ìèðîâîì óðîâíå.
Ëàóðåàò ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäå-
íèå â ðàçìåðå 500 òûñÿ÷ äîëëà-
ðîâ ÑØÀ è ñïåöèàëüíóþ çîëîòóþ
ìåäàëü.

Íà ïðîòÿæåíèè áîëåå äâàäöàòè
ëåò ãëàâíîé öåëüþ Ýíí Êîòòîí îñ-
òàåòñÿ óëó÷øåíèå âîçìîæíîñòåé
äëÿ ó÷åáû äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ íà
çàäâîðêàõ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû. Åå ðàáîòà â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíàõ Àôðèêè þæíåå Ñàõà-
ðû íà÷àëàñü â 1991 ãîäó, êîãäà îíà
ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî îñíîâíîé
ïðè÷èíîé íèçêîé ïîñåùàåìîñòè
øêîë äåâî÷êàìè ÿâëÿþòñÿ íå êóëü-
òóðíûå áàðüåðû, à áåäíîñòü â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè.

Â 1993 ãîäó Êîòòîí îñíîâàëà íå-
êîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ
Camfed, â çàäà÷è êîòîðîé âîøëî
îêàçàíèå ôèíàíñîâîé, ñîöèàëüíîé
è èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè
äåâî÷êàì â íà÷àëüíûõ, ñðåäíèõ
øêîëàõ è êîëëåäæàõ, à òàêæå îðãà-
íèçàöèÿ òðåíèíãîâ ïî ÈÊÒ, îñíî-
âàì çäðàâîîõðàíåíèÿ è áèçíåñó
äëÿ ìîëîäûõ æåíùèí.

Ïàíàôðèêàíñêàÿ ñåòü âûïóñêíè-
êîâ Camfed íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îáúåäèíÿåò 24436 ÷åëîâåê. Ìíî-
ãèå åå ó÷àñòíèêè ñòàëè íàñòàâíè-
êàìè è ïåðåäàþò çíàíèÿ íîâûì
ïîêîëåíèÿì ñòóäåíòîâ. Îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû Camfed óæå
ïðèíåñëè ïîëüçó áîëåå 3 ìëí äåòåé
â Çèìáàáâå, Çàìáèè, Ãàíå, Òàíçà-
íèè è Ìàëàâè. Îíè ðåàëèçóþòñÿ
÷åðåç 5085 ïàðòíåðñêèõ øêîë â
115 ñåëüñêèõ ðàéîíàõ.

- Äëÿ ìåíÿ áîëüøàÿ ÷åñòü ñòàòü
÷åòâåðòûì ëàóðåàòîì ïðåìèè
WISE Prize è ïðèñîåäèíèòüñÿ ê òà-
êèì íîâàòîðàì, êàê Âèêè Êîëáåðò,
äîêòîð Ìàäõàâ ×àâàí, ñýð Ôàçë Õà-
ñàí Àáåä, - îòìåòèëà Ýíí Êîòòîí. - ß
ïðèíèìàþ ýòó íàãðàäó îò èìåíè
ìèëëèîíîâ äåâî÷åê, êîòîðûõ áó-
äåò ïîääåðæèâàòü Camfed â áëè-
æàéøèå ïÿòü ëåò ñ ïîìîùüþ ñðåä-
íåãî îáðàçîâàíèÿ - ìèëëèîíîâ äå-
âóøåê, ÷üÿ áåäíîñòü äî ñèõ ïîð ëè-
øàëà èõ äîâåðèÿ è ñèë è êîòîðûå
åùå íå çíàþò, êàêèå óäèâèòåëüíûå
èçìåíåíèÿ èõ îæèäàþò.

Âñåìèðíîå
ïðèçíàíèå

Ïðåñòèæíàÿ
ïðåìèÿ âðó÷åíà
ñîçäàòåëþ
íîâîé ìîäåëè
æåíñêîãî
îáðàçîâàíèÿ

3 íîÿáðÿ 2014 ãîäà â âîçðàñòå 56
ëåò óøëà èç æèçíè âûäàþùèéñÿ
ó÷åíûé, ïðåïîäàâàòåëü, êàíäèäàò
èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð þðèäè-
÷åñêèõ íàóê Âåðîíèêà Âñåâîëî-
äîâíà ÑÏÀÑÑÊÀß.

Áåç ñîìíåíèÿ, âñå, çíàâøèå ýòó
çàìå÷àòåëüíóþ æåíùèíó, ìîãóò ïî
ïðàâó ãîðäèòüñÿ çíàêîìñòâîì, âåäü
ìíîãèå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â
ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè ìîãëè áû
ïðîñòî íå ñëó÷èòüñÿ áåç ó÷àñòèÿ
Âåðîíèêè Ñïàññêîé.

Îíà ïðåäàííî ïîñâÿòèëà âîïðî-
ñàì îáðàçîâàíèÿ áîëüøóþ ÷àñòü
ñâîåé æèçíè, íàïèñàâ ìíîæåñòâî
ìåòîäè÷åñêèõ è íàó÷íûõ ðàáîò.
Îáëàäàÿ óíèêàëüíûì òâîð÷åñêèì
äàðîì, Âåðîíèêà Âñåâîëîäîâíà
âñåãäà ñìîòðåëà íà íåñêîëüêî øà-
ãîâ âïåðåä, òîíêî ÷óâñòâóÿ äûõà-
íèå âðåìåíè. Èìåííî ïîýòîìó,
êîãäà âñòàë âîïðîñ î ñîçäàíèè íî-
âîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», îíà ñòà-
ëà îäíîé èç òåõ, êòî çàïóñòèë ýòó
ðàáîòó. Åùå ðàíüøå îíà òàêæå
âîçãëàâèëà äåÿòåëüíîñòü è ïî ñî-
çäàíèþ âñåé íîðìàòèâíîé áàçû
åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçà-
ìåíà.

Áîëüøîå âíèìàíèå Âåðîíèêà
Ñïàññêàÿ óäåëÿëà è ñâîåìó ëþáèìî-
ìó íàïðàâëåíèþ - âîïðîñàì ïðàâà è
ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, èìåí-
íî áëàãîäàðÿ åå óñèëèÿì áûëà ñî-
çäàíà Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà
øêîëüíèêîâ ïî ïðàâó.

Âåðîíèêà Ñïàññêàÿ ïðèøëà â Ìè-
íèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ áîëåå 20 ëåò íàçàä, â 1992 ãîäó, è
ïðîøëà ÿðêèé òðóäîâîé ïóòü, ñäå-
ëàâ íåîöåíèìûé âêëàä â ðàçâèòèå
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàòàëüÿ Òðåòüÿê, ïåðâûé çàìå-
ñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
«Âåðîíèêà Âñåâîëîäîâíà áûëà óíè-
êàëüíûì ÷åëîâåêîì, â íåé áûëî
ñòîëüêî ñîçèäàòåëüíîé æèçíåííîé
ýíåðãèè: âîêðóã íåå âñå óäèâèòåëü-
íûì îáðàçîì òîëüêî ðîñëî è âûñò-
ðàèâàëîñü. Ñåãîäíÿ ó íåå åñòü ìíî-
æåñòâî äîñòîéíûõ ó÷åíèêîâ, âèä-
íûõ ó÷åíûõ-ïðàâîâåäîâ, è ìû  âñåãäà
áóäåì âñïîìèíàòü Âåðîíèêó Âñåâî-
ëîäîâíó òåïëûìè ñëîâàìè èñêðåí-
íåé áëàãîäàðíîñòè».

Âèêòîð Áîëîòîâ, íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü Öåíòðà îöåíêè êà÷åñòâà
ÍÈÓ ÂØÝ, ïðåçèäåíò Åâðàçèéñêîé

àññîöèàöèè îöåíêè êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ: «ß ïîçíàêîìèëñÿ ñ Âåðî-
íèêîé Âñåâîëîäîâíîé áîëåå 20 ëåò
íàçàä, êîãäà îíà ïðèøëà óñòðàè-
âàòüñÿ íà ðàáîòó â ÍÈÈ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ãîñîáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ. Ìíå
ïîâåçëî äîëãî è ìíîãî ñ íåé ïðîðàáî-
òàòü, â ÷àñòíîñòè, è ïî ñîçäàíèþ
íîðìàòèâíîé áàçû åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà. Åñëè îíà ñ÷èòà-
ëà ÷òî-òî ïðàâèëüíûì - îòñòàèâà-
ëà ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ äî êîíöà. Òàê
áûëî è â ñëó÷àå ñ ÅÃÝ: íåñìîòðÿ íà
ðàñïðîñòðàíåííîå â òî âðåìÿ ìíå-
íèå, îíà ñóìåëà óáåäèòü âñåõ â íåîáõî-
äèìîñòè èçìåíåíèÿ ñèñòåìû ýêçà-
ìåíîâ, èìåííî ïîòîìó  ÷òî ñàìà  ïî-
íèìàëà íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåí».

Ïàâåë Êîíäðàøîâ, ðóêîâîäè-
òåëü àïïàðàòà Êîìèòåòà Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ ïî îáðàçî-
âàíèþ: «Âåðîíèêà Âñåâîëîäîâíà
áûëà óäèâèòåëüíî òâîð÷åñêîé ëè÷-
íîñòüþ. Îíà âíåñëà îãðîìíûé
âêëàä â ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, â ñîçäàíèå ïðàâîâûõ îñ-
íîâ êîíòðîëÿ (íàäçîðà) â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ. Íåîöåíèì åå âêëàä â ðàç-
ðàáîòêó êîíöåïöèè è îñíîâíûõ ïðà-
âîâûõ êîíñòðóêöèé Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè», ïî êîòîðîìó ñåãîä-
íÿ æèâåò ñèñòåìà ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Åå âñåãäà îòëè÷àëè
ïðèíöèïèàëüíîñòü â îòíîøåíèè ê
äåëó è óäèâèòåëüíîå âíèìàíèå ê
ëþäÿì, êîòîðûå åå îêðóæàëè».

Óòðàòà

ñïàñà Þðèé Âîðîáüåâ è ãëàâà Ì×Ñ
Âëàäèìèð Ïó÷êîâ. Êàê îòìå÷àëîñü
íà öåðåìîíèè, ýòè ïîäðîñòêè, à ïî-
ðîé è ñîâñåì ìàëåíüêèå äåòè ïðî-
ÿâèëè íå òîëüêî íåáûâàëîå ìóæå-
ñòâî, íî è óìåíèå ïðàâèëüíî âåñòè
ñåáÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ.

Âàäèìó Äèêèõ èç Àìóðñêîé îáëà-
ñòè âñåãî äåñÿòü ëåò, îäíàêî îí, íå
çàäóìûâàÿñü, áðîñèëñÿ íà ïîìîùü
òîíóâøåé æåíùèíå è åå äâóõëåò-
íåé äî÷åðè. Åãî ðîâåñíèê Àñòàí
Äçîäçèåâ èç Ñåâåðíîé Îñåòèè âî
âðåìÿ ïîæàðà áûñòðî îäåë è âûâåë
íà óëèöó ñâîåãî òðåõëåòíåãî áðàòà,

à 11-ëåòíèé Ñåìåí Äàâûäîâ èç
Áàøêîðòîñòàíà ñïàñ îò îãíÿ òðåõ
ìëàäøèõ áðàòüåâ è ñåñòðó.

Ïî óáåæäåíèþ Þðèÿ Âîðîáüåâà,
ïîäâèãè ðåáÿò íå ñòàëè ñëó÷àéíîñ-
òüþ. Óæå íåñêîëüêî ëåò â øêîëàõ
ïðåïîäàþòñÿ îñíîâû áåçîïàñíîñòè
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Àêòèâíî äåé-
ñòâóåò âñåðîññèéñêîå äåòñêî-þíî-
øåñêîå äâèæåíèå «Øêîëà áåçîïàñ-
íîñòè», ãäå îêîëî äâóõ ìèëëèîíîâ
ðåáÿò ïîëó÷àþò çíàíèÿ è ñîâåð-
øåíñòâóþò ñâîè íàâûêè â ñïàñà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáî ñåíàòîð îòìåòèë çàñëóãè
ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ, âîñïèòàâ-
øèõ þíûõ ãåðîåâ. Ïî åãî ñëîâàì,
äåòåé, äîñòîéíûõ íàãðàä, ïî âñåé
ñòðàíå î÷åíü ìíîãî. È â áóäóùåì
òàêèå òîðæåñòâåííûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ñòàíóò òðàäèöèîííûìè è áî-
ëåå ìàñøòàáíûìè.

Ñàìîìó ìëàäøåìó èç íàãðàæäåí-
íûõ - Èëüÿñó Óìàõàíîâó - âñåãî 5
ëåò. Ìàëü÷èê ñïàñ ìëàäøóþ ñåñòðó,
óïàâøóþ â áàññåéí.

Äëÿ äåòåé-ãåðîåâ â ñòîëèöå ïîä-
ãîòîâèëè îáøèðíóþ ïðîãðàììó.
Îíè ïîáûâàëè â Îáùåñòâåííîé ïà-
ëàòå, ïîñåòèëè ìîñêîâñêèå ìóçåè, à
òàêæå îçíàêîìèëèñü ñ ðàáîòîé
Ì×Ñ è ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïàðàäå íà
Êðàñíîé ïëîùàäè 7 íîÿáðÿ.

Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ äîêóìåíòîâ. Îïóáëèêîâàí íà ñàéòå «Ðîññèéñ-
êîé ãàçåòû».

Ðàáîòû ïðèíèìàþòñÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî àäðåñó: 125993, ã.
Ìîñêâà, óë. Òâåðñêàÿ, ä. 11, ñ äàòû  ïóáëèêàöèè  íàñòî-
ÿùåãî  îáúÿâëåíèÿ  â  «Ðîññèéñêîé  ãàçåòå»  äî 10 ôåâ-
ðàëÿ 2015 ãîäà.

Òåëåôîíû äëÿ ñïðàâîê: (8495) 629-32-62, 629-10-28,
629-17-09.

Ðàáîòû, îôîðìëåííûå ñ íàðóøåíèåì óêàçàííûõ
òðåáîâàíèé, íå ïðèíèìàþòñÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå ðàáîòû è ïðèëàãàåìûå ê íèì äîêó-
ìåíòû àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

Ïîäðîáíî ÷èòàéòå íà www.ug.ru/appreciator/64

Âåðîíèêà ÑÏÀÑÑÊÀß

Ñòðàíà äîëæíà çíàòü ñâîèõ ãåðîåâ!
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×åãî íå õâàòàåò â âàøåì äåòñêîì
ñàäó?

Ìàðèÿ ÑÌÎËÅÂÀ, ýêîíîìèñò, ìàìà
äîøêîëüíèêà, Îìñê:

- Íàì íå õâàòàåò ãëàâíîãî â äåò-
ñêîì ñàäó - ìåñòà! Ñûíó äâà ñ ïîëî-
âèíîé ãîäà, è íàø íîìåð â î÷åðåäè
- 136. Ãîâîðÿò, ïîäîéäåò ãîäàì ê
ïÿòè. ß ïîäàâàëà èñê â ðàéîííûé
ñóä ñ òðåáîâàíèåì îáåñïå÷èòü ìî-
åìó ñûíó êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî
íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, íî
ìíå îòâåòèëè, ÷òî ðàç â î÷åðåäè
ñòîþ, òî ïðàâî êàê áû è îáåñïå÷è-
âàåòñÿ. Îáðàòèëàñü â âåðõîâíûé,
ïîêà ïðèøåë òîëüêî îòâåò î òîì,
÷òî íóæíî îïëàòèòü ïîøëèíó,
õîòÿ þðèñò îáúÿñíÿë, ÷òî ïî ýòîé
ñòàòüå ïîøëèíà íå ïðåäóñìîòðå-
íà. Íî ÿ îïëàòèëà, æäó.
Åëèçàâåòà À., ìåíåäæåð, ìàìà
äîøêîëüíèêà, Âåëèêèé Íîâãîðîä:

- Íå õâàòàåò õîðîøåãî ïèòàíèÿ.
Ïî÷åìó â ñòîëîâûõ äåòñàäîâ è
øêîë êîòëåòû íåâêóñíûå, ñîñèñêè
òîæå, ÷àé êàê âîäà? Ïîíèìàþ, ÷òî
òàêàÿ åäà - èç ýêîíîìèè. Âðîäå è
ñàíèòàðíûì íîðìàì ñîîòâåòñòâó-
åò, íî èçãîòîâëåíà èç ñàìûõ äåøå-
âûõ ïðîäóêòîâ. Ñàìà ÿ îáåäàþ â
îäíîé èç ãîðîäñêèõ ñòîëîâûõ. Òàì
åäà è âêóñíàÿ, è íåäîðîãàÿ. Âèäè-
ìî, ïîòîìó ÷òî ïîðöèé äåëàþò
ìíîãî è îíè áûñòðî ðàñïðîäàþò-
ñÿ. Ïðåäëàãàþ âñþ åäó äëÿ äîø-
êîëüíèêîâ è øêîëüíèêîâ ãîðîäà
ãîòîâèòü â îäíîé ñòîëîâîé èëè
èíîé òîðãîâîé òî÷êå. ×òîáû áûëî
äåøåâî è âêóñíî äëÿ äåòåé è âû-
ãîäíî äëÿ ïðîäàâöîâ. È ïðè ýòîì
âåñòè ìîíèòîðèíã ðîäèòåëüñêîãî
ìíåíèÿ êàæäûé ìåñÿö. Åñëè ðîäè-
òåëÿì è äåòÿì íå íðàâèòñÿ - ïî-
ñòàâùèêîâ åäû òóò æå ìåíÿòü.
Ëþäìèëà ÊÐÈÂÖÎÂÀ, äîìîõîçÿéêà,
ìàìà äîøêîëüíèöû, Âîðîíåæ:

- Íàì äåòñêèõ ñàäîâ íå õâàòàåò!
Ýòî ñàìîå ãëàâíîå. Ìû, íàïðèìåð,
òîëüêî ãîä íàçàä ñìîãëè óñòðî-
èòüñÿ â äåòñêèé ñàä, õîòÿ ÿ âñå ïî-
ðîãè îáèëà, êîãäà äî÷åðè åùå
òðåõ ëåò íå áûëî. Ñåé÷àñ åé óæå
ïÿòü. Íàø ñàä íå íîâûé, çäàíèå
íóæäàåòñÿ â ðåìîíòå, âåäü ñåãîä-
íÿ âñå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íîâî-
ñòðîéêàì, òàì è îáñòàíîâêà ñî-
âðåìåííàÿ, è èãðóøêè, è ìåáåëü.
À íàì äîñòàåòñÿ òî, ÷òî îñòàíåòñÿ.
È ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ñäàâàòü
êàêèå-òî äåíüãè - òî íà ðåìîíò, òî
íà øòîðû, òî íà êîñòþìû äëÿ óò-
ðåííèêîâ.
Àííà ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ, ìàìà
äîøêîëüíèêà, Íèæíèé Íîâãîðîä:

- Â íàøåì äåòñêîì ñàäó ðåàëüíî
íå õâàòàåò ìåñòà. Îñîáåííî òåñíî â
ðàçäåâàëêå. Êîãäà ñàäèê ïðîåêòè-
ðîâàëè, ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî â ãðóï-
ïå áóäóò íàõîäèòüñÿ íå áîëåå 20
÷åëîâåê. Íî ñåé÷àñ â ãðóïïàõ ïî 35
äåòåé è ñòîëüêî æå ÿùèêîâ â ðàç-
äåâàëêå. Îíè óçêèå, íåóäîáíûå.
Ðîäèòåëÿì òÿæåëî, à óæ äåòÿì
îäåòüñÿ íà ïðîãóëêó è ïîäàâíî.
Àëëà Ê., ìàìà äâîèõ äåòåé
è âîñïèòàòåëü, Ïåòðîçàâîäñê:

- ×òîáû âîñïèòàòåëü ìîã ó÷èòû-
âàòü âñå îñîáåííîñòè ðåáåíêà,
êàæäîìó óäåëÿòü âíèìàíèå,
ñêîëüêî íóæíî, â ãðóïïå äîëæíî
áûòü íå áîëåå 15 ÷åëîâåê. Ó íàñ
êàæäûé äåíü ïðèõîäÿò 20-22 ÷å-
ëîâåêà. Èç-çà áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ðåáÿò çàíÿòèÿ ïðîâîäèòü
ñëîæíî. Ñàä íàø ïîñòðîåí ïî÷òè
40 ëåò íàçàä, â áîëüøèíñòâå ãðóïï
íåò ñïàëåí: ñïèì, åäèì, çàíèìàåì-
ñÿ è èãðàåì â îäíîì ìåñòå. Êîíå÷-
íî, ìàòåðèàëüíûé âîïðîñ ñàìûé
îñòðûé. Îáèäíî çà ðàáîòó ïðè òà-
êîé íàãðóçêå ïîëó÷àòü 14-15 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé.

Âíèìàíèå, êîíêóðñ!

Ïðîäîëæåíèå òåìû
íà ñòð. 6
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Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ

Îíà ñ÷èòàåò, ÷òî ñ ýòèì ðîäèëàñü.
Íó åñòü æå òàêèå èíäèâèäóóìû,
êîòîðûõ Âñåëåííàÿ íàãðàæäàåò
ñàìûì ñòðàííûì äàðîì - æàæäîé
ó÷èòü äðóãèõ, ïóñòü ó íèõ â ñåìüå
íèêòî ñî øêîëîé è íå ñâÿçàí. Îíà
ñòàëà Íýëåé Âëàäèìèðîâíîé ãîäà
â ÷åòûðå: äëÿ íåå íå áûëî áîëåå
çàõâàòûâàþùåãî çàíÿòèÿ, êàê
îáúÿñíÿòü ÷òî-òî âàæíîå êóêëàì è
ñ íàñëàæäåíèåì ÷èðêàòü â ñàìî-
äåëüíûõ òåòðàäêàõ ðó÷êîé ñ êðàñ-
íîé ïàñòîé. Ïîòîì âçðîñëûå è
âïðÿìü ïîðó÷àëè óìíîé äåâî÷êå
ïðîâåðêó íàñòîÿùèõ øêîëüíûõ
òåòðàäåé. Íî åñëè â äåòñòâå åå çàõ-
âàòûâàëà âíåøíÿÿ ñòîðîíà ïðî-
ôåññèè, òî ïîòîì - ñîäåðæàíèå.
Âåäü äðàãîöåííîå äîâåðèå ïåðâî-
êëàøåê, äàííîå íàñòàâíèêó àâàí-
ñîì, íóæíî îïðàâäàòü. Âîéäÿ â
ïÿòíàøêó íûíåøíåãî Âñåðîññèéñ-
êîãî êîíêóðñà, Íýëÿ ÕËÛÏÈÍÀ îï-
ðàâäàëà îæèäàíèÿ íå òîëüêî ñâî-
èõ ó÷åíèêîâ è êîëëåã èç âëàäèêàâ-
êàçñêîé ïðîãèìíàçèè «Èíòåë-
ëåêò», íî è âñåé Ñåâåðíîé Îñåòèè:
îíà ñòàëà âòîðûì ëàóðåàòîì «Ó÷è-
òåëÿ ãîäà» îò ñâîåé ðåñïóáëèêè.

Àëãîðèòì - ýòî íå ñòðàøíî
Ñ ïåðâîãî âçãëÿäà êàæåòñÿ, ÷òî

Õëûïèíà - àáñîëþòíûé ëîãèê è óâå-
ðåííûé â ñåáå ïðàãìàòèê. Ïðèøëà,
óâèäåëà, âñå ïî ïîëî÷êàì ðàçëîæè-
ëà. Âîò è åå îòêðûòûé óðîê íà âñå-
ðîññèéñêîì ôèíàëå ó ÷åòâåðîêëà-
øåê íà òåìó «Ñëîâî è åãî ëåêñè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå» áûë ïðîñòî îáðàç-
öîì ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî
ïîäõîäà â îáó÷åíèè, êîòîðûé çàëî-
æåí â ñòàíäàðòàõ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ. Ó÷èòåëüíèöà ìàñòåðñêè ñîçäà-
ëà ñèòóàöèþ, â êîòîðîé ðåáÿòà ñàìè
îïðåäåëèëè òåìó, âûÿñíèëè öåëè è
çàäà÷è óðîêà, ñîâìåñòíî ñîçäàëè
àëãîðèòì ïîëüçîâàíèÿ òîëêîâûì
ñëîâàðåì. Ïðè ýòîì êàæäàÿ ðåøåí-
íàÿ äåòüìè çàäà÷à ñòàíîâèëàñü ñòó-
ïåíüêîé ïî íàðèñîâàííîé íà äîñêå

ëåñòíèöå óñïåõà, êîòîðûå Íýëÿ Âëà-
äèìèðîâíà ïîñòåïåííî îòêðûâàëà,
ïîêàçûâàÿ, ÷òî îíè ïðèáëèæàþòñÿ
ê âåðøèíå - îñâîåíèþ òåìû. Ïðè-
÷åì ðåáÿòà ïîðàæàëèñü, ÷òî ýòè ìà-
ëåíüêèå ïîáåäû äàâàëèñü èì áóäòî
èãðàþ÷è: îêàçàëîñü, ÷òî ñëîâî «àë-
ãîðèòì» òîëüêî ñ âèäó òàêîå ñòðàø-
íîå è íåïîíÿòíîå, à ñòîèò çà íèì
ïîðÿäîê äåéñòâèé, êîòîðûé ëåãêî
âûâåñòè ñîîáùà. Íó âåäü, ïðàâäà,
íåñëîæíî äîãàäàòüñÿ, ÷òî íóæíîå
ñëîâî â ñëîâàðå ìîæíî íàéòè ïî
ïåðâîé áóêâå, äëÿ âåðíîñòè è ñêîðî-
ñòè ïðèáàâèâ ê íåé è âòîðóþ?

Íà ñàìîì äåëå âðÿä ëè ñàìûé ÷ó-
äåñíûé ìåòîä íà ñâåòå ðàáîòàë áû,
åñëè íå áûë îäóøåâëåí ýíåðãèåé
òîãî, êòî åãî îñóùåñòâëÿåò. Íýëÿ
Âëàäèìèðîâíà - î÷åíü ýìîöèîíàëü-

íûé ÷åëîâåê è ñ÷èòàåò ñåáÿ ñêîðåå
ëèðèêîì, ÷åì ôèçèêîì. Âîò è çàëî-
æåííûé â ñòàíäàðòàõ ïîäõîä îíà íå
ïðîñòî ïðèíèìàåò, à èñêðåííå -
ïîä÷åðêèâàþ - ëþáèò. Ïîòîìó ÷òî
ïðèøëà ê íåìó â ðåçóëüòàòå ñîá-
ñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîèñêîâ
è íåäîâîëüñòâà ñîáîé. Ìîåé ãåðîè-
íå õâàòàåò ìóæåñòâà ïðèçíàòüñÿ,
÷òî ïîíà÷àëó åå óðîêè áûëè
íåîáúÿñíèìî ïîõîæè äðóã íà äðóãà,
à êòî-òî èç ðåáÿò íà÷èíàë çåâàòü
ïðÿìî ïîñðåäè óðîêà. À âåäü îíà âñå
âðåìÿ ñòðåìèëàñü ïðèäóìàòü ÷òî-
íèáóäü ýäàêîå, óäèâèòü ðåáÿò! Åñëè
÷åñòíî, ìíîãèå íà åå ìåñòå ñêàçàëè
áû: ïîäóìàåøü, íà âñåõ íå óãîäèøü,
äåòè ïîøëè èçáàëîâàííûå òåëå- è
èíòåðíåò-ðàçâëå÷åíèÿìè, èì çíà-
íèÿ íå èíòåðåñíû! À ìîëîäàÿ ó÷è-
òåëüíèöà ñòàëà óïîðíî èñêàòü, ïî-
÷åìó è ÷òî íå òàê, õîäèòü íà óðîêè ê
îïûòíûì êîëëåãàì, ÷èòàòü ñîâðå-

ìåííóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ëèòåðàòó-
ðó. Íàäî ñêàçàòü, èñêàëà íå òîëüêî
îíà, íî è åå êîëëåãè.

Â êîíöå êîíöîâ Õëûïèíà ïðèøëà
ê âûâîäó, ÷òî íàïðàñíî áîÿëàñü äà-
âàòü äåòÿì çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû. «ß íà÷èíàëà ïîíè-
ìàòü, ÷òî ñ ñàìûõ ïåðâûõ óðîêîâ
íàäî âêëþ÷àòü äåòåé â äåÿòåëü-
íîñòü, ñîçäàâàòü ñèòóàöèè, êîãäà
ðåáåíîê ñàì äîáûâàåò çíàíèÿ, à íå
æäåò èõ â ãîòîâîì âèäå, êîãäà îí
àíàëèçèðóåò, îáîáùàåò, êîððåêòè-
ðóåò, äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ñîáåñåäíè-

êàìè ïðè ðàáîòå â ïàðå è â ãðóïïå,
ó÷èòñÿ ñëûøàòü è ñëóøàòü, ñîãëà-
øàòüñÿ è îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ». Ïîñòåïåííî âñå ó÷èòåëÿ
ïðîãèìíàçèè ïðîíèêëèñü íåîáõî-
äèìîñòüþ òàêîãî ïîäõîäà. «Åùå íå
áûëè ââåäåíû ôåäåðàëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå  ñòàíäàðòû âòîðîãî
ïîêîëåíèÿ, íå áûëî ïîíÿòèÿ «óíè-
âåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ», à
ìû óæå ðàáîòàëè íàä íèìè. Ðåïðî-
äóêòèâíûå âåðáàëüíûå ìåòîäû è
ôîðìû äîãìàòè÷åñêîé ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè è ñïîñîáû îáó÷åíèÿ â
íàøåé øêîëå íåèíòåðåñíû ñàìèì
ó÷èòåëÿì», - íàïèøåò Íýëÿ Âëàäè-
ìèðîâíà â ñâîåì ýññå, èëè «ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïîýìå» äëÿ çàî÷íîãî ýòà-
ïà êîíêóðñà.

Îíà ãîâîðèò î ñâîåé ïðîãèìíà-

çèè «Èíòåëëåêò» ñ ëþáîâüþ. È ýòà
ëþáîâü, ê ñ÷àñòüþ, âçàèìíà. Àòìîñ-
ôåðó áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ äðóã ê
äðóãó çäåñü êóëüòèâèðóþò ñ èñòèí-
íîé âîñòî÷íîé íåæíîñòüþ, êîòî-
ðîé ïðîíèêíóòû ïåñíè Áóëàòà
Îêóäæàâû. Îò âàõòåðà òåòè Âàëè,
êîòîðàÿ ñíà÷àëà ïîæàëåëà Íýëþ,
ïðèøåäøóþ óñòðàèâàòüñÿ íà ðàáî-
òó, ïðèíÿâ åå çà ðîäèòåëüíèöó
(«Íåò ó íàñ ìåñò, äåòî÷êà!»), è çàâõî-
çà Çàðåìû Àðêàäüåâíû («Âàì ïî-
âåçëî, ó íàñ î÷åíü äðóæíûé êîëëåê-
òèâ») äî äèðåêòîðà. Òî÷íåå, êîíå÷-
íî, íàîáîðîò - îò äèðåêòîðà. Áåëëó
Íèêîëàåâíó Ãàëàîâó, ïîâåðèâøóþ
â òðåïåòíóþ, íî íåîïûòíóþ âûïóñ-
êíèöó Ñåâåðî-Îñåòèíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì.
Ê.Ë.Õåòàãóðîâà, Íýëÿ Âëàäèìèðîâ-
íà íàçûâàåò íå èíà÷å êàê âòîðîé
ìàìîé èëè àíãåëîì-õðàíèòåëåì,
îáíèìàþùèì íàñ âñåõ ñâîèìè êðû-

ëüÿìè. Îíà ñîçäàåò ýòó àòìîñôåðó,
ãäå õâàëÿò çà ïîèñê, à íå çà âîñïðî-
èçâåäåíèå ñòàðîãî, è ãäå ìîæíî
æèòü è ðàáîòàòü ñ îòêðûòûì ñåðä-
öåì, íå îïàñàÿñü èíòðèã è çàâèñòè.
Íýëÿ Âëàäèìèðîâíà áëàãîäàðíà
âñåì, îñîáåííî îïåêàâøèì åå íà-
ñòàâíèêàì, çàâó÷àì íà÷àëüíîé
øêîëû - ñíà÷àëà ýòî áûëà Îëüãà
Ìèõàéëîâíà Ëåîíèäîâà, à çàòåì åé
íà ñìåíó ïðèøëà Ñâåòëàíà Âëàäè-
ìèðîâíà Êëèìîâà. «Îíà ïåðâàÿ
ó÷èòñÿ íà âñåõ êóðñàõ è çàòåì îáó-
÷àåò íàñ», - ãîâîðèò ìîÿ ãåðîèíÿ.

Â ðåçóëüòàòå çàíÿòèÿ íàïîëíè-
ëèñü ðàäîñòíûìè ýìîöèÿìè - ó÷è-
òåëüíèöà  óáåäèëàñü, ÷òî óðîêè ñòà-
ëè òàêèìè æå íåïîâòîðèìûìè, êàê
äåòñêîå ìûøëåíèå, à ó ðåáÿò íàêî-
íåö çàãîðåëèñü ãëàçà. È ýòî ãëàâíîå
ó÷èòåëüñêîå ñ÷àñòüå. Ïðèøëî è
ïðîôåññèîíàëüíîå ïðèçíàíèå - â
2008 ãîäó Íýëÿ Õëûïèíà ïîáåäèëà
íà ðåñïóáëèêàíñêîì êîíêóðñå ìî-
ëîäûõ ó÷èòåëåé èì. Í.Öàëèêîâîé, à
â 2012-ì ñòàëà ïî÷åòíûì ðàáîòíè-
êîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.
Ñåìü æóðàâëåé

- ß äîáèëàñü, ÷òî ìîè ðåáÿòà íà-
ó÷èëèñü ðàáîòàòü íàä ïðîåêòàìè â
ãðóïïàõ, ïðè÷åì îíè ñàìè äåëèëèñü
è îïðåäåëÿëè, êòî çà ÷òî îòâå÷àåò.
Ãîâîðÿò, íó ÷òî ìîãóò ñäåëàòü ÷åò-

âåðîêëàññíèêè? Îíè ìîãóò âñ¸! -
Íýëÿ Âëàäèìèðîâíà è íå ïûòàåòñÿ
ñêðûòü ãîðäîñòü çà ñâîèõ ó÷åíèêîâ.
- Ñîîáùà îíè âûäàâàëè òàêóþ èí-
ôîðìàöèþ, ÷òî ýòî ïðîèçâîäèëî
âïå÷àòëåíèå ÷óäà. Íàïðèìåð, íà
óðîêå îêðóæàþùåãî ìèðà íà òåìó
«Ïðèðîäíûå çîíû Ðîññèè» îäíà
ãðóïïà îôîðìèëà ñòåíãàçåòó, äðó-
ãàÿ ñäåëàëà ïðåçåíòàöèþ, òðåòüÿ
ïîäãîòîâèëà óñòíûé îòâåò ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì âèäåîðîëèêà.

Ýòî îíà ïðî ñâîé íåäàâíèé âòî-
ðîé âûïóñê, ñ êîòîðûì íå õîòåëà
ðàññòàâàòüñÿ.

Ïðîåêòû âîîáùå ëþáèìàÿ äëÿ
íåå ôîðìà ðàáîòû. Îíà ó÷èò ðåáÿò,
êàê íàä íèìè ðàáîòàòü, ñ ïåðâûõ
äíåé ó÷åáû.

- Èç ýòîãî ïîëó÷àþòñÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèå ïðîåêòû, êîòîðûå ìû çà-
ùèùàåì ñíà÷àëà íà øêîëüíîì
óðîâíå, à ïîòîì ïîáåäèòåëè ïðåä-

ñòàâëÿþò øêîëó íà áîëåå âûñîêèõ
óðîâíÿõ, - ãîâîðèò Õëûïèíà. - Â 1-ì
êëàññå ýòî ñîîáùåíèÿ, ðèñóíêè, ïî-
òîì âñå óñëîæíÿåòñÿ. Ê êîíöó 4-ãî
êëàññà îíè ñàìè èùóò ìàòåðèàë, ñè-
ñòåìàòèçèðóþò è ïðåïîäíîñÿò ïîë-
íîñòüþ çàêîí÷åííóþ ðàáîòó ñ ïðå-
çåíòàöèåé.

Âèäåëè áû âû ïðîåêòû åå ðåáÿò -
ýòî íå ïðîñòî îòïèñêè. Ëè÷íî ÿ
áûëà ïîðàæåíà, ïðî÷èòàâ «Çíà÷è-
ìûå ñðàæåíèÿ Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû» Òàìåðëàíà Àëêà-
öåâà. Ýòî 47-ñòðàíè÷íûé òðóä ñ
òùàòåëüíûì îïèñàíèåì îñíîâíûõ
áèòâ âîéíû - ïîä Ìîñêâîé, Ëåíèíã-
ðàäîì, Ðæåâîì, Ñòàëèíãðàäîì, íà
Êóðñêîé äóãå, Êàâêàçå, ïîä Áåðëè-
íîì - ñ ìàëîèçâåñòíûìè ôàêòàìè è
ýìîöèîíàëüíûì ðàññêàçîì äðàìà-
òè÷åñêèõ ñîáûòèé, à îòíþäü íå ñëå-
ïîå êîïèðîâàíèå òåêñòîâ èç Èíòåð-
íåòà. Ïðè÷åì þíûé àâòîð îïèðàëñÿ
íå òîëüêî íà ïîïóëÿðíóþ è èñòîðè-
÷åñêóþ ëèòåðàòóðó, íî è ïðîñìîò-
ðåë íå îäèí äîêóìåíòàëüíûé
ôèëüì. Â ðåçóëüòàòå òû êàê áóäòî
âèäèøü è ñëûøèøü æèâûå êàðòè-
íû, êîòîðûå òåáå ïîêàçûâàþò.

Âîò, ê ïðèìåðó, ïàìÿòíèê ñåìè
áðàòüÿì Ãàçäàíîâûì â îñåòèíñêîì
ñåëå Äçóàðèêàó. Îíè âñå ïîãèáëè íà
ðàçëè÷íûõ ôðîíòàõ Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû: Õàäæèñìåë è
Ìàãîìåò ïîä Ñåâàñòîïîëåì, Äçà-
ðàõìàò - ïîä Íîâîðîññèéñêîì, Õà-
ñàíáåê - â Áåëîðóññèè, Ñîçðèêî - â
Êèåâå, Ìàõàðáåê - ïîä Ìîñêâîé, Øà-
ìèëü - â êàíóí Äíÿ Ïîáåäû áûë
ñìåðòåëüíî ðàíåí ó ñòåí Áåðëèíà.
«Íàä ÷åðíîé ñêàëîé âçìåòíóëèñü â
íåáî ñåìü áåëûõ æóðàâëåé.
Ïðèëüíóâ ê ñêàëå, ñòîèò èõ ñåäàÿ
ìàòü Òàñî. Øåðøàâîé ëàäîíüþ ãëà-
äèò îíà íåìóþ ñêàëó, íàä êîòîðîé
çàñòûëè â âå÷íîì ïîëåòå ñåìü åå
îòâàæíûõ ñûíîâåé», - ïðèâîäèò
ìàëü÷èê îïèñàíèå ïàìÿòíèêà. È,
äóìàþ, ïîñëå òàêîãî ðàññêàçà ìíî-
ãèå åãî îäíîêëàññíèêè çàõîòåëè óç-
íàòü îá èñòîðèè ñâîåé Ðîäèíû íà-
ìíîãî áîëüøå, ÷åì ðàíüøå. Ýòî
ïîäòâåðæäàþò è àíêåòèðîâàíèå
ðåáÿò, è êëàññíûé ÷àñ íà ýòó òåìó
(ýòî âñå ïðèëîæåíèÿ ê ðàáîòå!). È
ýòî ïðîåêò äëÿ âíóòðèøêîëüíîãî
êîíêóðñà...
Äàâàéòå ãîâîðèòü äðóã äðóãó
êîìïëèìåíòû!

Óäèâèòåëüíî ëè, ÷òî åå ó÷åíèêè
ïîáåæäàþò â îëèìïèàäàõ è êîíêóð-
ñàõ ðåñïóáëèêàíñêîãî è âñåðîññèé-

ñêîãî óðîâíåé? È íàäî ëè ãîâîðèòü,
êàêóþ îãðîìíóþ ðîëü òóò èãðàþò
ó÷èòåëüíèöà è ðîäèòåëè? Ðàáîòå ñ
ïîñëåäíèìè Íýëÿ Âëàäèìèðîâíà
óäåëÿåò îãðîìíîå âíèìàíèå è íå
æàëååò âðåìåíè è ñèë.

- Ïðîñòî íåîáõîäèìî ñäåëàòü ðî-
äèòåëåé ñâîèìè åäèíîìûøëåííè-
êàìè, - ñ÷èòàåò ìîÿ ãåðîèíÿ. - Íàëà-
äèòü îáùèé ÿçûê, íåñìîòðÿ íà òî
÷òî âñå ëþäè ðàçíûå. Èíà÷å íå èçáå-
æàòü êîíôëèêòîâ è ñïëîòèòü êëàññ
íå ïîëó÷èòñÿ.

Èíîãäà åé ïðèõîäèòñÿ äàæå òâî-
ðèòü îáûêíîâåííûå ÷óäåñà - ìè-
ðèòü ìàì è ïàï, ðîäèòåëåé è ÷àä,
ïðàêòè÷åñêè èñïðàâëÿòü ñóäüáó. Ó
íåå â êëàññå áûëà äåâî÷êà, ÷üè ðî-
äèòåëè òÿæåëî ðàññòàëèñü, è ìàìà
íå äàâàëà îòöó âèäåòüñÿ ñ äî÷åðüþ.
Äåâî÷êà ãëóáîêî ñòðàäàëà, êàê ãîâî-
ðèò Íýëÿ Âëàäèìèðîâíà, «íåñëà
ãðóç ìàòåðèíñêîãî íåïðîùåíèÿ íà
ñåáå». Ïðè âèäå åå ãîðÿ ó ó÷èòåëü-
íèöû êàæäûé äåíü ðâàëîñü ñåðäöå.

- Îíà ñàäèëàñü êî ìíå íà êîëåíè, è
ìû ðûäàëè âìåñòå, - ïðèçíàåòñÿ
Íýëÿ.

Ó÷èòåëüíèöà äîëãî óáåæäàëà
ìàìó, ïàïó è áàáóøêó ïî îòäåëüíî-
ñòè ðàäè äîðîãîãî äëÿ íèõ ìàëåíü-
êîãî ÷åëîâåêà íà÷àòü îáùàòüñÿ
äðóã ñ äðóãîì. È ó íåå ïîëó÷èëîñü:
ïàïå ðàçðåøèëè ñâèäàíèÿ ñ äî÷êîé.

- ß âèäåëà, êàê íà ìîèõ ãëàçàõ îíà
ìåíÿåòñÿ - èç íåñ÷àñòíîãî, èçìó÷åí-
íîãî, çàìêíóòîãî ðåáåíêà ïðåâðà-
ùàåòñÿ â áîëåå óâåðåííîãî ÷åëîâå-
êà, íå áîÿùåãîñÿ îáùàòüñÿ, îòêðû-
âàòü äðóãèì ñåðäöå, - âñïîìèíàåò
ìîÿ ãåðîèíÿ. - Äëÿ ìåíÿ áûëî ñ÷àñ-
òüåì âèäåòü, êàê îíà óëûáàåòñÿ.

ß æå ãîâîðèëà, Íýëÿ Õëûïèíà -
î÷åíü ýìîöèîíàëüíûé ÷åëîâåê.
Îíà âîîáùå ïîëîâèíó âûïóñêíîãî
ïðîïëàêàëà, ïîòîìó ÷òî ñòîëüêî
âëîæèëà ñåáÿ â ñâîèõ ÷åòâåðîêëà-
øåê, òàê ñ íèìè ñðîñëàñü!

Íåò, ïîæàëóé, íàïðàñíî ÿ ïîæàëå-
ëà, ÷òî èõ ïðîãèìíàçèÿ - øêîëà-ñàä,
êîòîðàÿ ïðèíèìàåò äåòèøåê îò
òðåõ ëåò äî 4-ãî êëàññà, íàçûâàåòñÿ
íåñêîëüêî îäíîñòîðîííå - «Èíòåë-
ëåêò». ×óâñòâà è âîëþ çäåñü ðàçâè-
âàþò íå ìåíüøå, ÷åì óì. Ïî êðàéíåé
ìåðå â êëàññå ìîåé ãåðîèíè. Ðàçâå
ìîãóò áûòü åå ó÷åíèêè, äàæå ó÷è-
òûâàÿ çàëîæåííîå ó íèõ â ãåíàõ ïî-
÷èòàíèå ê ñòàðøèì, íåâîñïèòàííû-
ìè, åñëè ó íèõ òàêîé ó÷èòåëü? Èñ-
êðåííèé, óìíûé, äîáðûé, êðàñèâûé
è, ÷òî âàæíî, ñ÷àñòëèâûé - ó Íýëè
Âëàäèìèðîâíû çàìå÷àòåëüíûé
ìóæ è äâîå ñûíîâåé.

Ñ íåé è çàõî÷åøü íå âûðóãàåøüñÿ
- îíà æ â êëàññíîé áåñåäå î ñêâåð-
íîñëîâèè ïðåäåëüíî êðàñíîðå÷èâî
îáúÿñíèëà, ÷òî ìàò èìåë ñàêðàëü-
íîå íàçíà÷åíèå, íàøè ïðåäêè åãî
èñïîëüçîâàëè â çëîé âîðîæáå, íàâå-
äåíèè ïîð÷è, ïðèçûâå òåìíûõ ñèë
(êñòàòè, âñåì ñîâåòóþ çàãëÿíóòü íà
èíòåðíåò-ðåñóðñû Õëûïèíîé:
http://www.ïðîãèìíàçèÿ-èíòåë-
ëåêò.ðô/index.php/school/
pedagogid/khlypina-nelya è http:/
/nvhlypina.ru/; íàéäåòå òàì ìíîãî
èíòåðåñíîãî). Êîìó æ çàõî÷åòñÿ
ïðîêëèíàòü ñàìîãî ñåáÿ è ñïîñîá-
ñòâîâàòü ìóòàöèè ñâîèõ ãåíîâ, åñëè
ãîâîðèòü ñîâðåìåííûì íàó÷íûì
ÿçûêîì? À âîò ãîâîðèòü äðóã äðóãó
êîìïëèìåíòû - ýòî íå òîëüêî ëþá-
âè ñ÷àñòëèâûå ìîìåíòû, ýòî åùå è
öåëèòåëüíî. Âîò òàê îíà âîñïèòû-
âàåò õîðîøèõ ëþäåé.

×òî êàñàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ìå÷òàíèé, òî èõ ó íåå, â îáùåì-òî,
íåò.

- Âû çíàåòå, ýòî äàæå ñêó÷íî, íî ÿ
íå õî÷ó áûòü íè çàâó÷åì, íè äèðåê-
òîðîì, íè ìèíèñòðîì, - ñìååòñÿ
Íýëÿ. - Õî÷ó áûòü ó÷èòåëåì íà÷àëêè
è âõîäèòü êàæäûé äåíü â êëàññ ê
äåòÿì.

Íàâåðíîå, è ïðàâäà, âûøå ýòîé
êàðüåðû íà ñâåòå ïðîñòî íåò.

P.S. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû
Íýëè Õëûïèíîé ÷èòàéòå íà ñàéòå
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»: http://
www.ug.ru/method_article/858.

Ñòàíäàðò
äëÿ ëèðèêà
Ñ÷àñòëèâûå ìãíîâåíèÿ Íýëè Õëûïèíîé

Ó÷èòåëü ãîäà

Íà óðîêàõ Íýëè Âëàäèìèðîâíû äåòè âñåãäà â êîìôîðòíîé àòìîñôåðå
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Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü

Ó÷èòåëÿ ïåðâûìè ïî÷óâñòâîâàëè íàäâèãà-
þùèéñÿ êðèçèñ è, êîíå÷íî æå, íà÷àëè ðîï-
òàòü. Ðîïîò äîêàòèëñÿ äî ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè. Ðåãèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî
äàâàëî æóðíàëèñòàì êîììåíòàðèè è ðàçúÿñ-
íåíèÿ, ñìûñë êîòîðûõ áûë ñëåäóþùèì:
«Òðóäíîñòè âðåìåííûå, âñå áóäåò âûïëà÷å-
íî». Îäíàêî, íå äîæäàâøèñü ðàçúÿñíåíèé,
íåñêîëüêî ïåäàãîãîâ íàïèñàëè æàëîáû ãó-
áåðíàòîðó.  Ïðàâèòåëüñòâî îòðåàãèðîâàëî íà
íèõ âåñüìà ñâîåîáðàçíî: íà÷àëî âíåïëàíî-
âóþ ïðîâåðêó èìåííî â òåõ øêîëàõ, ó÷èòåëÿ
êîòîðûõ ïîñìåëè æàëîâàòüñÿ. Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ â 12 øêîëàõ ñ
öåëüþ òîòàëüíîãî èíñïåêòèðîâàíèÿ ó÷åá-
íîé, ôèíàíñîâîé è ìàòåðèàëüíî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè äèðåêòîðîâ.

Êàê óæå ïèñàëà «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà», â ñâÿ-
çè ñ ñîêðàùåíèåì èç ðåãèîíàëüíîãî áþä-
æåòà ñóáâåíöèè íà îáðàçîâàíèå ó÷èòåëÿ
ðÿäà øêîë Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â íà÷à-
ëå ó÷åáíîãî ãîäà ïîëó÷èëè ãîðàçäî ìåíü-
øóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì çàð-
ïëàòó. ×òîáû óëîæèòüñÿ â óðåçàííûé çàä-
íèì ÷èñëîì áþäæåò, äèðåêòîðà øêîë áûëè
âûíóæäåíû îòìåíèòü ñòèìóëèðóþùèå
âûïëàòû è ïåðåñìîòðåòü ïðî÷èå ðàñõîä-
íûå ñòàòüè. Ãîëîâíóþ áîëü ïåðåæèëè âñå
ðóêîâîäèòåëè, âåäü è áåç ñîêðàùåíèÿ áþä-
æåò øêîëû ïîäîáåí òðèøêèíîìó êàôòàíó:
âîðîòíèê âûêðîèøü, íî íà ðóêàâ íå õâàòèò.

Ñ áîëüíîé ãîëîâû
íà çäîðîâóþ
Ïðîâîäÿòñÿ ïðîâåðêè øêîë, ïåäàãîãè êîòîðûõ
ïîæàëîâàëèñü íà ñîêðàùåíèå çàðïëàò

íåì ïðèíèìàòü ìåðû». Â çàêëþ÷åíèå çàìåñ-
òèòåëü ãóáåðíàòîðà îòìåòèë, ÷òî ñåé÷àñ íåò
íèêàêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ òîãî, ÷òîáû âîç-
íèêàëè êàêèå-ëèáî ïåðåáîè ñ ôèíàíñèðîâà-
íèåì îáðàçîâàíèÿ. «Ïîýòîìó äèðåêòîðà
øêîë, ãäå áóäóò âûÿâëåíû ñëó÷àè íàðóøå-
íèé, áóäóò íåñòè ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü», - ïîîáåùàë îí.

Îáëàñòíóþ âëàñòü ïîääåðæàëè è ãîðîäñ-
êèå ÷èíîâíèêè. Òàê, èñïîëíÿþùàÿ îáÿçàííî-
ñòè íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè Íèæíåãî Íîâãîðîäà Ñòåëëà
Ñèäîðêèíà, ïðèñóòñòâîâàâøàÿ íà ïðåññ-êîí-
ôåðåíöèè, ïîäòâåðäèëà, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî

îáðàçîâàíèÿ çàðàíåå ïðåäóïðåäèëî ðóêî-
âîäñòâî øêîë î ñîêðàùåíèè è ðåêîìåíäîâà-
ëî âûñòðàèâàòü ñâîè áþäæåòû èñõîäÿ èç
95% îò çàïëàíèðîâàííûõ ïîñòóïëåíèé. Ïî
ñëîâàì Ñèäîðêèíîé, øêîëû, êîòîðûå ñîáëþ-
äàëè ðåêîìåíäàöèè, ñåé÷àñ íå èñïûòûâàþò
ñëîæíîñòåé. «À òå, êîòîðûå çàêëàäûâàëè
áîëüøèå çàðïëàòû, äåëàëè ïîîùðÿþùèå
âûïëàòû è ðàñõîäîâàëè ñðåäñòâà èñõîäÿ èç
100% ñóáñèäèé, çàÿâëÿþò, ÷òî èì áóäåò íå-
÷åì ïëàòèòü ó÷èòåëÿì â íîÿáðå è äåêàáðå», -
ïîä÷åðêíóëà îíà.

Çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Íèæ-
íåãî Íîâãîðîäà Ìàðèÿ Õîëêèíà òîæå âî âñåì
îáâèíèëà äèðåêòîðîâ. Ïî åå ñëîâàì, ðóêîâî-
äèòåëè íåêîòîðûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
óìûøëåííî ïîäíèìàëè çàðïëàòû ñâîèì çà-
ìåñòèòåëÿì è áóõãàëòåðàì, à òàêæå íàíèìà-
ëè ñåáå ìíîæåñòâî çàìåñòèòåëåé, çàðïëàòû

êîòîðûõ òàêæå áûëè âûñîêèìè.  Â ðåçóëüòà-
òå ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàòû ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå ïîäíÿëñÿ äî 32 òûñÿ÷
ðóáëåé, â òî âðåìÿ êàê ñóáâåíöèè èç îáëàñò-
íîãî áþäæåòà ðàññ÷èòûâàëèñü èç ñðåäíåé ïî
îáëàñòè çàðïëàòû â 27 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Íåèçâåñòíî ïîêà, êàêèå íàêàçàíèÿ ïîëó÷àò
ïðîâèíèâøèåñÿ äèðåêòîðà. Òåì áîëåå òðóä-
íî ñêàçàòü, óñèäÿò ëè îíè ïîñëå ïðîâåðîê â
ñâîèõ êðåñëàõ. Òðóäíî ïðåäïîëîæèòü ñåãîä-
íÿ, êàêîé óðîê âûíåñóò èç ñèòóàöèè ó÷èòåëÿ.
Ïîñìåþò ëè âïðåäü æàëîâàòüñÿ è íàïîìè-
íàòü î ñâîèõ ïðàâàõ?

Íî íà ñåãîäíÿ ãëàâíûé èòîã ìîæíî íàçâàòü
ïîëîæèòåëüíûì. Áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî ó÷èòå-
ëÿ íå ìîë÷àëè, ñîêðàùåíèå çàðïëàò â Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè óäàëîñü îñòàíîâèòü. È. î.
ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëà-
ñòè Ñåðãåé Íàóìîâ ïóáëè÷íî ïîîáåùàë, ÷òî
çàðïëàòû çà íîÿáðü è äåêàáðü ó÷èòåëÿ ïîëó-
÷àò â ïîëíîì îáúåìå, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùå-
íèå ñóáâåíöèé èç áþäæåòà îáëàñòè. Îí çàâå-
ðèë, ÷òî ñðåäñòâà äëÿ ýòîãî áóäóò íàéäåíû.

Êñòàòè, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ÷àñòü íåîáõîäè-
ìûõ ñðåäñòâ ñîñòàâÿò êðóïíûå ïåðñîíàëü-
íûå øòðàôû, âçûñêàííûå ñ «ïðîâèíèâøèõ-
ñÿ» äèðåêòîðîâ. Âçûñêàíèå øòðàôîâ ñî øêîë
è èõ ðóêîâîäèòåëåé ñòàëî â íåêîòîðûõ ðåãè-
îíàõ ìîäíûì òðåíäîì, îäíèì èç ýôôåêòèâ-
íûõ ñðåäñòâ ïîïîëíåíèÿ îñêóäåâøåé ìóíè-
öèïàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé êàçíû.
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Êàê èçâåñòíî, øêîëà - åäèíûé è æèâîé
îðãàíèçì, ïîýòîìó ìåðîïðèÿòèÿ, èíèöèèðî-
âàííûå ïðàâèòåëüñòâîì, çàòðàãèâàþò êîë-
ëåêòèâû â öåëîì. Ïåäàãîãè ïðîâåðÿåìûõ
øêîë óæå ñäåëàëè ñâîè âûâîäû. Ïî èõ ìíå-
íèþ, ïðîâåðêè ïðåñëåäóþò äâå öåëè. Ïåðâàÿ
è î÷åâèäíàÿ öåëü ÷èíîâíèêîâ - ñäåëàòü ìèíó
ïðè ïëîõîé èãðå, íàéòè âèíîâàòûõ è òåì ñà-
ìûì ñíÿòü ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïåðåâîäÿ
ñòðåëêè íà èñòèííûõ «âðåäèòåëåé». Âòîðàÿ
öåëü ïðàâèòåëüñòâà ïîäñïóäíàÿ - çàïóãàòü
ïåäàãîãîâ, ÷òîáû âïðåäü íèêîìó íå ïðèøëî
â ãîëîâó æàëîâàòüñÿ, íå òî «åùå õóæå áóäåò».

Ñ ïåðâîé çàäà÷åé ïðàâèòåëüñòâî ñïðàâè-
ëîñü ëåãêî. Åùå íå îáúÿâëåíû îôèöèàëüíûå
ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè, íî óæå ïðîøëà ïðåññ-
êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ âñêðûòèþ «èñ-
òèííûõ ïðè÷èí» ñîêðàùåíèÿ çàðïëàò. Ïåðåä
æóðíàëèñòàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùå-
ñòâåííîñòè âûñòóïèë çàìåñòèòåëü ãóáåðíà-
òîðà è ñêàçàë äîñëîâíî ñëåäóþùåå: «Ñåãîäíÿ
ìíîãî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïåäàãîãè â íåêîòî-
ðûõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïåðåñòàëè ïîëó-
÷àòü ñòèìóëèðóþùèå íàäáàâêè â ïîëíîì
îáúåìå. Íî òàêèå ïðîáëåìû íîñÿò ñêîðåå òî-
÷å÷íûé, íåæåëè ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Èíîã-
äà ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òåì, ÷òî äèðåêòîðà
øêîë ïî-ñâîåìó èíòåðïðåòèðóþò íàøè ðå-
øåíèÿ. Îíè ñàìîâîëüíî ïðèíèìàþò ðåøå-
íèÿ î ñîêðàùåíèè ñòèìóëèðóþùèõ íàäáà-
âîê. Òàêèå ôàêòû áûëè âûÿâëåíû. Äëÿ ýòîãî
ìû è ïðîâîäèì ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîâåðêó.
Ðåçóëüòàòû âûáîðî÷íîé ïðîâåðêè áóäóò èç-
âåñòíû çàâòðà, à óæå ñ ïîíåäåëüíèêà ìû íà÷-

Çàðïëàòà

- Çà 9 ìåñÿöåâ 2014 ãîäà â Àðõàíãåëüñêîé îáëà-
ñòè îñíîâíûå çàïëàíèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ïî
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå ïåäàãîãîâ â öåëîì
âûïîëíÿþòñÿ. Ýòî êàñàåòñÿ äàííûõ ïî ïåäàãî-
ãàì ó÷ðåæäåíèé îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ,
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîêà, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå âûïîëíåí ïîêàçàòåëü ïî çàðïëàòå ïå-
äàãîãîâ ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íî íàñ âîëíóþò íåñêîëüêî âîïðîñîâ. Âî-ïåð-
âûõ, íà óðîâíå ÐÔ äî ñèõ ïîð íå óñòàíîâëåíû
áàçîâûå ñòàâêè è îêëàäû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, à
â íàøåì ðåãèîíå ìèíèìàëüíûå ñòàâêè è îêëà-
äû, ñîñòàâëÿþùèå ãàðàíòèðîâàííóþ ÷àñòü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, îñòàþòñÿ êðàéíå íèçêèìè è
áîëüøîé ïðîöåíò â çàðàáîòíîé ïëàòå ñîñòàâëÿ-
þò ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû. Íà íàø âçãëÿä,
ýòî íåïðàâèëüíî. È çäåñü íàøà ïîçèöèÿ ñîâïà-
äàåò ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîí-
íåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ îòíîøåíèé: ãàðàíòèðîâàííàÿ ÷àñòü
çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíà ñîñòàâëÿòü çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ.

Âî-âòîðûõ, äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿåòñÿ ñèëüíûé
ðàçáðîñ ïî çíà÷åíèÿì ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïåäàãîãîâ â ðàçëè÷íûõ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèÿõ. Òàê, íàïðèìåð, â Êàðãîïîëüñêîì è
Âèëåãîäñêîì ðàéîíàõ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïåäàãîãîâ ñîñòàâëÿåò ïðèáëè-
çèòåëüíî 28 òûñÿ÷ ðóáëåé, à â Õîëìîãîðñêîì
ðàéîíå - áîëåå 40 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïî÷åìó ñëîæè-
ëàñü òàêàÿ ñèòóàöèÿ? Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî, âèäèìî,
åñòü íåäîñòàòêè â ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ñóáâåíöèé è
â ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ êàê íà óðîâíå îáëàñòè,
òàê è â ñàìèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.
Ïîýòîìó îáëàñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ Ïðîôñîþçà ðà-
áîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íà-
ïðàâèëà è â îáëàñòíîå Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ, è â Àðõàíãåëüñêîå îáëàñòíîå Ñîáðàíèå äå-

Äèðåêòîðà óéäóò
â ïðåïîäàâàòåëè?
Áîëåâûõ òî÷åê îêàçàëîñü ñëèøêîì ìíîãî...

- Ê âîïðîñó çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãîâ è
äðóãèõ ðàáîòíèêîâ ìû îáðàùàåìñÿ ïîñòîÿííî ñ
ìîìåíòà ïåðåõîäà íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû
òðóäà. È ñåé÷àñ îí îñòàåòñÿ äëÿ íàñ îäíèì èç
ñàìûõ íàáîëåâøèõ.

Ìèíèìàëüíûå äîëæíîñòíûå îêëàäû â Àð-
õàíãåëüñêîé îáëàñòè îñòàþòñÿ äîâîëüíî íèçêè-
ìè, â ñðåäíåì 5 òûñÿ÷ ðóáëåé, à ñðåäíÿÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿåò 28 òûñÿ÷. Êàêîâà æå
äîëÿ äîïëàò ïðè òàêîì ðàñêëàäå? Ó íàñ ðàáîò-
íèêè ñòàëè ïîëó÷àòü çàðïëàòó íå çà âûïîëíå-
íèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, à çà èíäèâèäó-
àëüíûå äîïîëíèòåëüíûå äîñòèæåíèÿ. Ðóêîâî-
äèòåëè ãîòîâû óâåëè÷èâàòü ìèíèìàëüíûå îê-
ëàäû, íî îïàñàþòñÿ ñíèæåíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ.

×òîáû äîñòè÷ü íóæíîãî ñðåäíåãî óðîâíÿ çàð-
ïëàò, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûíóæäå-
íû áûëè ïðîâåñòè îïòèìèçàöèþ ðàñõîäîâ: ñî-
êðàòèëè êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ. Ïîä ñîêðàùåíèå ïîïàëè ïðåæ-
äå âñåãî ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè, ïåäàãîãè-îðãà-
íèçàòîðû, âîñïèòàòåëè ãðóïï ïðîäëåííîãî äíÿ,
ïñèõîëîãè. À ôóíêöèè äàííûõ ðàáîòíèêîâ ïå-
ðåðàñïðåäåëèëè ó÷èòåëÿì-ïðåäìåòíèêàì. Òà-
êèì îáðàçîì, çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàãðóçêè ó÷è-
òåëåé ìû äàëè íóæíûå öèôðû è ïîêàçàëè ðå-
çóëüòàò.

Ïðîáëåìíîé ñòàëà è çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñàìîãî
ðóêîâîäèòåëÿ. ÍÑÎÒ ïðåäïîëàãàåò: ðóêîâîäè-
òåëü óâåëè÷èâàåò îêëàä ðàáîòíèêàì, è åãî îê-
ëàä òîæå óâåëè÷èâàåòñÿ. Íî íà ñàìîì äåëå ïðè
óâåëè÷åíèè îêëàäà ó ðóêîâîäèòåëÿ ñíèæàåòñÿ
ëèáî êîýôôèöèåíò êðàòíîñòè, ëèáî äîïëàòû, à
çàðïëàòà îñòàåòñÿ ïðèìåðíî íà òîì æå óðîâíå.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü çàðà-
áîòíóþ ïëàòó ïåäàãîãàì, à ôîíä íå ïîçâîëÿåò.

Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü

Â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ïðîàíàëèçèðîâàëè çàðïëàòó ïåäàãîãîâ çà 9 ìåñÿöåâ òåêóùåãî
ãîäà. Íàøèìè ýêñïåðòàìè â îñâåùåíèè ýòîé òåìû ñòàëè êîìïåòåíòíûå ïðåäñòàâèòåëè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà.

Òàòüÿíà ÑÏÈÐÈ×ÅÂÀ, ïðåäñåäàòåëü Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòíîé îðãàíèçàöèè Ïðîôñî-
þçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ:

ïóòàòîâ áîëåå 10 ïðåäëîæåíèé ïî îïðåäåëåíèþ
öèôð áþäæåòà è ñóáâåíöèè íà ðåàëèçàöèþ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Îñòàþòñÿ âîïðîñû è â ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ
â ñàìèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ: ìåæäó
øêîëàìè è äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Îä-
íèì äåíåã äîñòàòî÷íî, â äðóãèõ ÿâíûé äåôèöèò,
ïîýòîìó ïðè óñòàíîâëåíèè íîðìàòèâîâ, ïî-âè-
äèìîìó, íàäî âñå æå áîëåå ïîëíî ó÷èòûâàòü îñî-
áåííîñòè ó÷ðåæäåíèÿ - ïîëíîêîìïëåêòíîñòü
èëè ìàëîêîìïëåêòíîñòü, ðåàëèçóåìûå ïðîãðàì-
ìû è ò. ä.

Åùå îäèí íàáîëåâøèé âîïðîñ: íåäîñòàòîê
ñðåäñòâ äëÿ îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé, çàìåùàþ-
ùèõ êîëëåã, êîòîðûå âûåçæàþò íà êóðñû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè â êîìàíäèðîâêè. Ïî-
âñåìåñòíî íàðóøàåòñÿ ïðàâî íà îïëàòó ñâåðõó-
ðî÷íîãî òðóäà ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñåé÷àñ îáëàñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ Ïðîôñîþçà
ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ãî-
òîâèò çàêëþ÷åíèå î íîâîé ðåäàêöèè ïðèìåðíî-
ãî ïîëîæåíèÿ îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñ-
òè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû è â ýòîì äîêóìåíòå íà-
ñòàèâàåì íà ïîâûøåíèè ìèíèìàëüíûõ ñòàâîê è
îêëàäîâ ïåäàãîãîâ.

Àáñîëþòíî íå óñòðàèâàåò íàñ è òîò ôàêò, ÷òî â
ñðåäíåé çàðïëàòå ïåäàãîãîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ìàéñêèõ óêàçîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ ó÷èòûâàþòñÿ
êîìïåíñàöèè, âûïëà÷èâàåìûå èç áþäæåòà ñåëü-
ñêèì ïåäàãîãàì íà æèëüå ñ îòîïëåíèåì è îñâå-
ùåíèåì. Ýòè âûïëàòû èìåþò ñîâåðøåííî äðó-
ãóþ îñíîâó è ê çàðàáîòíîé ïëàòå íå îòíîñÿòñÿ,
íî î÷åíü ïîäíèìàþò óðîâåíü ñðåäíåé çàðïëàòû.
Ê ñîæàëåíèþ, îáðàùåíèå â îáëàñòíóþ ïðîêóðà-
òóðó íå èçìåíèëî ïîëîæåíèÿ äåë - ïðîêóðàòóðà
íàðóøåíèé íå âûÿâèëà.

Òàòüÿíà ÄÀÂÛÄÎÂÀ, äèðåêòîð Ïå÷íèêîâñêîé øêîëû Êàðãîïîëüñêîãî ðàéîíà Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè, ãëàâà Ñîâåòà ðóêîâîäèòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Êàðãîïîëüñêîãî ðàéîíà:

Åñòü ïðèìåðû, êîãäà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðóêîâî-
äèòåëÿ íèæå, ÷åì ó åãî ïåäàãîãîâ. Ñðåäíèé ïî-
êàçàòåëü, êîíå÷íî, âûøå çà ñ÷åò ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: èç-çà îòñóòñòâèÿ ïåäà-
ãîãîâ íåêîòîðûì äèðåêòîðàì, îñîáåííî â ñåëü-
ñêèõ øêîëàõ, ïðèõîäèòñÿ áðàòü äîñòàòî÷íî
áîëüøóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó. Â ñâÿçè ñ òàêîé ñè-
òóàöèåé ðóêîâîäèòåëè ñòàëè óâîëüíÿòüñÿ èëè
ïåðåõîäèòü íà äîëæíîñòü ó÷èòåëÿ.

Åùå îäíî íåäîðàçóìåíèå - â ñðåäíåé çàðïëà-
òå ïåäàãîãîâ ó÷èòûâàþòñÿ êîìïåíñàöèè, âûï-
ëà÷èâàåìûå èç áþäæåòà ñåëüñêèì ïåäàãîãàì íà
æèëüå ñ îòîïëåíèåì è îñâåùåíèåì. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ: íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â íàøåé øêîëå ñðåä-
íÿÿ çàðïëàòà ó÷èòåëåé 28200 ðóáëåé áåç ëüãîò,
à ñ ëüãîòàìè âûõîäèò 30090 ðóáëåé, çàðïëàòà
äðóãèõ ïåäðàáîòíèêîâ - 28045 ðóáëåé áåç ó÷åòà
êîììóíàëüíûõ âûïëàò, à ñ ó÷åòîì - 29843 ðóá-
ëÿ. «Ìàÿòíèê» â çàðàáîòíîé ïëàòå îò 19 äî 35
òûñÿ÷. Ðàçíèöà çàâèñèò îò ìíîãèõ óñëîâèé: îá-
ðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè, ñòàæà ðàáîòû, íà-
ãðóçêè.

Î÷åíü áîëåçíåííîé ñòàëà îïëàòà òðóäà îá-
ñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ ôèíàíñèðó-
åòñÿ èç ìåñòíîãî áþäæåòà. Ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ
ïîð íå óñòàíîâëåí îôèöèàëüíî îêëàä, îáåñïå-
÷èâàþùèé ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, ó øêîëû
íåò ñðåäñòâ íà ñòèìóëèðîâàíèå äàííîé êàòåãî-
ðèè ðàáîòíèêîâ. Ðàíüøå, çàìå÷ó, ìû ýòî ìîãëè
ñäåëàòü, òàê êàê ôîíä îïëàòû òðóäà áûë îáùèì.

Îò èìåíè Ñîâåòà ðóêîâîäèòåëåé ìû îáðàùà-
ëèñü â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Àð-
õàíãåëüñêîé îáëàñòè è â Êîìèòåò ïî îáðàçîâà-
íèþ îáëàñòíîãî Ñîáðàíèÿ äåïóòàòîâ, íî îòâåò
íàñ íå óäîâëåòâîðèë. Íà áóìàãå âñå ïîëó÷àåòñÿ
ãëàäêî: è çàðïëàòû õîðîøèå, è äåíåã íà èõ âûï-
ëàòó äîñòàòî÷íî, è ïåðåãðóçêè íåò.
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îäèííàäöàòîãî íåò ïî ñòàòóñó: Âå÷-
êóññêàÿ øêîëà - îñíîâíàÿ. Îíà âñå-
ãäà áûëà îñíîâíîé, äàæå â ñîâåòñ-
êèå ãîäû.

Ñåé÷àñ â ýòîé øêîëå 15 ó÷åíèêîâ.
Â ïðîøëîì ãîäó áûëî 20, ïÿòåðî
óøëè ïîñëå äåâÿòîãî êëàññà. È 10
ó÷èòåëåé. Ìàëîêîìïëåêòíàÿ, áåñ-
ïåðñïåêòèâíàÿ øêîëà. Òåì áîëåå
óäèâèòåëüíî, ÷òî òðè ãîäà íàçàä
ñþäà ïðèøëè ðàáîòàòü ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû. Ýòî ñåé÷àñ Ìàøà è
Âèòÿ - ìóæ è æåíà. À ïðèøëè â ýòó
øêîëó êàæäûé ñâîèì ïóòåì. Ìàðèÿ
Àëåêñàíäðîâíà Ïîëÿåâà - ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, Âèê-
òîð Âàñèëüåâè÷ Ïîëÿåâ âåäåò óðî-
êè èñòîðèè, ãåîãðàôèè, îáùåñòâî-
çíàíèÿ, ÌÕÊ. Îáîèì ïî 25 ëåò. Îí
îêîí÷èë ôàêóëüòåò èñòîðèè è ïðà-
âà ïåäèíñòèòóòà. Ó íåå â ýòîì ãîäó
øåñòîé, ïîñëåäíèé, êóðñ ôèëôàêà
óíèâåðñèòåòà.

Ïîçíàêîìèëèñü îíè åùå â È÷àë-
êîâñêîì ïåäêîëëåäæå, îáà ñíà÷àëà
ó÷èëèñü òàì. Ïîòîì óñòðåìèëèñü â
Ñàðàíñê çà âûñøèì îáðàçîâàíèåì.
Âèêòîð ê òîìó æå îòñëóæèë â àð-
ìèè. Ïîñëå ñëóæáû äîëãî íå ðàçäó-
ìûâàë, åãî ïðåïîäàâàòåëè â êîë-
ëåäæå ïîäñêàçàëè: â Âå÷êóñàõ òðå-
áóåòñÿ ó÷èòåëü. Îò åãî ðîäíîãî ñåëà
Èíåëåé ýòî íåäàëåêî, è îí ñîãëà-
ñèëñÿ. Ìàðèè òîæå ïðåäëîæèëè âà-
êàíñèþ â ðàéîíå. Â ñåíòÿáðå 2011
ãîäà îáà ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå, à â
íîÿáðå óæå ñûãðàëè ñâàäüáó. Èõ
ñûíó Àíäðþøå äâà ãîäà.

- Îäíîêóðñíèêè êòî ÷åì çàíèìà-
þòñÿ. Ïî ñòðîéêàì, ïî øàáàøêàì
åçäÿò, ìíîãèå â òîðãîâëå. Ïîêà õî-
ëîñòûå, ìîæíî, êîíå÷íî. Íî ó ìåíÿ
ñåìüÿ, ìíå íóæíà ñòàáèëüíîñòü, -
ðàçìûøëÿåò Âèêòîð. - Äà è ïðîôåñ-
ñèþ ó÷èòåëÿ ÿ âûáðàë ñîçíàòåëüíî,
õîòåë â øêîëå ðàáîòàòü. ß òóò åäèí-

Ðàññóæäàÿ î òîì, êàêîâî ó÷èòåëþ
â ìàëåíüêîé øêîëå, Ìàðèÿ Àëåê-
ñàíäðîâíà ãîâîðèò:

- Äëÿ ó÷èòåëÿ íåò ðàçíèöû - äâà
ó÷åíèêà ïåðåä íèì èëè äâàäöàòü
äâà. Åìó òàê æå íóæíî ãîòîâèòüñÿ ê
óðîêó, óìåòü îáúÿñíèòü òåìó òàê,
÷òîáû åå ïîíÿë êàæäûé â êëàññå.
Îáúåì ìàòåðèàëà íå çàâèñèò îò
òîãî, ñêîëüêî äåòåé.

Ëóêàâèò... Ãîòîâèòüñÿ ê óðîêó, êî-
íå÷íî, íóæíî. Íî íà òî, êàê ïðîéäåò
ñàì óðîê, êàêóþ ôîðìó äëÿ îáúÿñíå-
íèÿ òåìû, äëÿ ïðîâåðêè ïðîéäåííî-
ãî ìàòåðèàëà âûáåðåò ïåäàãîã, êîëè-
÷åñòâî äåòåé âñå-òàêè âëèÿåò. Ó÷è-
òåëÿ ïîñòàðøå îáúÿñíÿþò, ÷òî ðàç-
íîîáðàçèòü óðîêè, ñäåëàòü èõ ïî-íà-
ñòîÿùåìó æèâûìè, èíòåðåñíûìè
ïðîùå, êîãäà â êëàññå 25 ÷åëîâåê.

 - ß ñòàðàþñü îñòàâàòüñÿ îáúåê-
òèâíûì, - äåëèòñÿ Âèêòîð Âàñèëüå-
âè÷. - Íàì íå äîëæíû äåëàòü ñêèäêè
íà òî, ÷òî øêîëà ñåëüñêàÿ, ÷òî äåòåé
ìàëî. È ìû ñîîòâåòñòâåííî ñïðà-
øèâàåì ñ ó÷åíèêîâ òàê, êàê òðåáóåò
ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà. Íî ÿ, âûçûâàÿ
ðåáåíêà ê äîñêå, ïîíèìàþ, ÷òî êàæ-
äûé äåíü íà êàæäîì óðîêå îò íåãî
òðåáóþò ïîëíîé ãîòîâíîñòè. Îí ïî-
ñòîÿííî íàõîäèòñÿ â íàïðÿæåíèè,
îò ó÷èòåëÿ òðåáóåòñÿ íåêîòîðîå
ïîíèìàíèå, ïîääåðæêà.

Ó÷åíèêàì, êîíå÷íî, ñ ìîëîäûìè
ó÷èòåëÿìè èíòåðåñíåå. Íî ïåðñïåê-
òèâû ýòîé øêîëû î÷åâèäíû. ×åðåç
íåñêîëüêî ëåò åå, íåñîìíåííî, çàê-
ðîþò. Íîâûõ ó÷åíèêîâ íà ïîäõîäå
íåò. Íî Ïîëÿåâûõ â ðàéîííîì óï-
ðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ îáíàäåæè-
âàþò, ÷òî èõ áåç ðàáîòû íå îñòàâÿò.
Íåäàëåêî, â ñåëå Áåðåãîâûå Ñûðåñè,
êóñòîâàÿ øêîëà, ãäå óæå åñòü ó÷èòå-
ëÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, è ìîëî-
äûå äîëæíû â ñêîðîì âðåìåíè
ïðèéòè èì íà ñìåíó.

êàê ìíå ïîçæå îáúÿñíèëè, íè÷åãî
íå ïîëó÷èëîñü.

- Â äâà ìåñÿöà - ýòî ïîçäíî? -
èçóìëÿþñü ÿ. - À âî ñêîëüêî íàäî?

- Â Äåïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ
ãîâîðÿò, ÷òî åñëè äî ñåìè äíåé, òî
åùå åñòü íàäåæäà ïîïàñòü â ñàäèê,
êîãäà ðåáåíêó èñïîëíèòñÿ òðè. Ìû
136-å, è î÷åðåäü íå äâèãàåòñÿ,
ëüãîòíèêè âíåçàïíî êàêèå-òî ïî-
ÿâëÿþòñÿ. À ñûíó óæå 2 ñ ïîëîâè-
íîé. Äà òàì ìàìû ñ 5-6-ëåòíèìè
ðåáÿòèøêàìè ñòîÿò, ãîäàìè äîæ-
äàòüñÿ íå ìîãóò.

Â ïðèêàçå Äåïàðòàìåíòà îáðàçî-
âàíèÿ Îìñêà îò 19.02.2013 ãîäà òàê
è íàïèñàíî: «Îñíîâàíèåì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ î÷åðåäíîñòè äåòåé,
íóæäàþùèõñÿ â óñëóãàõ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âîç-
ðàñò ðåáåíêà íà ìîìåíò ðåãèñòðà-
öèè â Êíèãå ó÷åòà. ×åì ìåíüøå âîç-
ðàñò ðåáåíêà íà ìîìåíò ïîñòàíîâ-
êè íà î÷åðåäü, òåì âûøå åãî ìåñòî
â î÷åðåäè».

Ýòî îñíîâàíèå - ìåñòíîå «íîâî-
ââåäåíèå», íàðóøàþùåå ñòàòüþ 43
Êîíñòèòóöèè ÐÔ, â êîòîðîé ñêàçà-
íî, ÷òî ïðàâî íà îáðàçîâàíèå, â òîì
÷èñëå è äîøêîëüíîå, èìååò êàæ-
äûé. Â îñíîâíîì çàêîíå ñòðàíû íåò
óêàçàíèÿ íà òî, ÷òî ýòî ïðàâî ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå î÷åðåäè è ïðè
íàëè÷èè ñâîáîäíûõ ìåñò. À Ìèí-
îáðíàóêè ÐÔ â ïèñüìå îò 8.08.2013
ãîäà ðåêîìåíäóåò: «Â ñëó÷àå åñëè
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ìåñòîì â ÄÎÓ
ðåáåíêà èç ñïèñêà ïîñòàâëåííûõ íà
ó÷åò ñ 1 ñåíòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà,
îíè äî ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîìó ðå-
áåíêó ìåñòà â äîøêîëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè îáåñïå÷èâàþò åìó âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â îäíîé èç âàðèàòèâíûõ
ôîðì... Åìó äîëæíî áûòü ïðåäîñòàâ-
ëåíî ñâîáîäíîå (îñâîáîäèâøååñÿ
èëè âíîâü ñîçäàííîå ìåñòî) â òåêó-
ùåì ó÷åáíîì ãîäó ëèáî ñ 1 ñåíòÿá-
ðÿ ñëåäóþùåãî ãîäà». È íè ñëîâà î
«âîçðàñòå ðåáåíêà íà ìîìåíò ïîñòà-
íîâêè íà î÷åðåäü».

Î÷åðåäü â äåòñêèå ñàäû Îìñêà -
ÿâëåíèå òóìàííîå, çäðàâîìó ñìûñ-
ëó íå ïîääàþùååñÿ. ×èíîâíèêè â
îáùåíèè ñ íàðîäîì ïðåäïî÷èòàþò
ðàññêàçûâàòü, ÷òî äåòñàäîâ ñòàíî-
âèòñÿ áîëüøå, îïåðèðóÿ ïðè ýòîì
íå êîëè÷åñòâîì íóæäàþùèõñÿ ìà-
ëûøåé, à ÷èñëîì î÷åðåäíèêîâ îò
òðåõ äî ñåìè ëåò. Íà áðèôèíãå, ñî-
ñòîÿâøåìñÿ â íà÷àëå îêòÿáðÿ, ïðåä-
ñòàâèòåëè ãîðîäñêîãî Äåïàðòàìåí-
òà îáðàçîâàíèÿ ñîîáùèëè, ÷òî òà-
êîâûõ ñåé÷àñ íàñ÷èòûâàåòñÿ îò 8 äî
10 òûñÿ÷, è ïîäñ÷èòàòü òî÷íåå íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ïî-
ñêîëüêó «äåòè âñå âðåìÿ ìåíÿþò

âîçðàñòíóþ êàòåãîðèþ». Òî åñòü
ðîæäàþòñÿ è ðàñòóò. Â îôèöèàëü-
íûõ îòâåòàõ ñïåöèàëèñòîâ îáðàçî-
âàíèÿ ñóäàì ïî ïîâîäó èñêîâ ìîëî-
äûõ ìàì ñîäåðæàòñÿ ñîâñåì äðóãèå
äàííûå. Íàïðèìåð: «Íà 1 ìàðòà
2013 ãîäà â åäèíîé Êíèãå ó÷åòà áó-
äóùèõ âîñïèòàííèêîâ áþäæåòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåà-
ëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
çàðåãèñòðèðîâàíî 47344 ðåáåíêà».
À íà 12 èþëÿ òîãî æå ãîäà «â äî-
øêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ íå îïðåäåëåí 51551 ðå-
áåíîê». Âûõîäèò, î÷åðåäü íå óáûâà-
åò, à ðàñòåò - ïðèìåðíî íà òûñÿ÷ó
÷åëîâåê â ìåñÿö? Åñëè ó÷åñòü, ÷òî,
ïî îò÷åòàì ÷èíîâíèêîâ, â 2013 ãîäó

áûëî ñîçäàíî 3156 äîïîëíèòåëü-
íûõ ìåñò, à â 2014-ì çàïëàíèðîâàíî
3750, íåïîíÿòíî, êóäà æå èñ÷åçàþò
â ïëàìåííûõ ðå÷àõ «ëèøíèå» äåòè.
Âïðî÷åì, ïëàí 2014 ãîäà ïîêà íå
âûïîëíåí. Îò÷åò îá èñïîëíåíèè
áþäæåòà Îìñêà çà ïåðâûé êâàðòàë
ñîäåðæèò ìàññó íàäåæä â ïóíêòå
«Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå» - çàï-
ëàíèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî 5 äåòñ-
êèõ ñàäîâ, íà êîòîðûå âûäåëåíî â
ñóììå áîëåå 250 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé. È ìàññó ðàçî÷àðîâàíèé - â ñòðî-
êå «Èñïîëíåíèå áþäæåòà» âñåãî-òî
7,7 ìèëëèîíà ðóáëåé. Ýòî íå ïîìå-
øàëî ãóáåðíàòîðó Îìñêîé îáëàñòè
Âèêòîðó Íàçàðîâó â áþäæåòíîì
ïîñëàíèè Çàêîíîäàòåëüíîìó ñî-
áðàíèþ ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ìàéñ-
êèå óêàçû ïðåçèäåíòà â 2015 ãîäó
áóäóò âûïîëíåíû è ïðîáëåìà äåòñ-
êèõ ñàäîâ ðåøåíà.

- Ðåøèòü ïðîáëåìó äåòñêèõ ñàäîâ
â 2015 ãîäó íåðåàëüíî, - óâåðåí ïðà-
âîçàùèòíèê Èãîðü Áàñîâ, ïðåäñåäà-
òåëü îìñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäå-
ëåíèÿ «Ðîññèéñêîãî íàðîäíî-äå-
ìîêðàòè÷åñêîãî ñîþçà», ïðåäñåäà-
òåëü Îìñêîãî îáùåñòâåííîãî ãî-
ðîäñêîãî ñîâåòà. - Äàæå ìàéñêèå
óêàçû âûïîëíåíû íå áóäóò. Ìîæåò,
êîíå÷íî, ñëó÷èòüñÿ, ÷òî â ýòîì ãîäó
óñïåþò ïîñòðîèòü ïÿòü äåòñàäîâ,
êàê çàïëàíèðîâàíî, è â ñëåäóþùåì
òîæå. Íî ïîñ÷èòàéòå - ïðè ñðåäíåé
ïðîåêòíîé ìîùíîñòè â 300 ÷åëîâåê
ýòîãî íå õâàòèò äàæå, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ìåñòàìè âñåõ ìàëûøåé îò 3 äî
7 ëåò, ñòîÿùèõ â î÷åðåäè ñåé÷àñ. À
ðîæäàåìîñòü ðàñòåò! ß óæå íå ãîâî-
ðþ îáî âñåõ îñòàëüíûõ, êîòîðûå
òîæå íóæäàþòñÿ â îáðàçîâàíèè è
èìåþò íà íåãî òàêîå æå ïðàâî - âîç-
ðàñò ïðèåìà äåòåé â ÄÎÓ, îïðåäå-
ëåííûé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, îò
äâóõ ìåñÿöåâ! Íå âûïîëíåíî æå äî
ñèõ ïîð ðåøåíèå Öåíòðàëüíîãî
ñóäà Îìñêà îò 1 äåêàáðÿ 2012 ãîäà,
âîçëàãàþùåå íà Äåïàðòàìåíò îáðà-
çîâàíèÿ îáÿçàííîñòü ïðåäîñòàâèòü
áåñïëàòíîå äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå âñåì íóæäàþùèìñÿ â ñðîê äî 1
ÿíâàðÿ 2015 ãîäà. Ïîòîìó ÷òî, ïî
ïîäñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ òîãî æå
äåïàðòàìåíòà, äëÿ ïîëíîé óäîâëåò-
âîðåííîñòè ìåñòàìè äåòåé äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà íåîáõîäèìî äî-
ïîëíèòåëüíîå ñòðîèòåëüñòâî 40
äåòñêèõ ñàäîâ ñ ïðîåêòíîé ìîùíîñ-
òüþ 310 ìåñò. Ïîñòðîåíî ñ 2012
ãîäà... 3, äî ýòîãî âîîáùå äâà äåñÿò-
êà ëåò íè÷åãî íå ñòðîèëîñü. Ïðè
ýòîì ñîîáùåíèÿ òèïà «ñòðîÿòñÿ,
ñîçäàþòñÿ» ïîÿâëÿþòñÿ â ïðåññå
ïî÷òè åæåäíåâíî - ñîçäàåòñÿ èëëþ-
çèÿ äåéñòâèé.

Â ìàå Ìàðèÿ Ñìîëåâà ïîäàëà èñê
â Öåíòðàëüíûé ðàéîííûé ñóä íà

äâà äåïàðòàìåíòà - îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ôèíàíñîâ è êîíòðîëÿ, ïîòðå-
áîâàâ îáåñïå÷èòü ðåáåíêà çàêîí-
íûì ìåñòîì. Ñóä ïðèøåë ê âûâîäó
«îá îòñóòñòâèè ñî ñòîðîíû îòâåò-
÷èêîâ íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëü-
ñòâà», îáúÿñíèâ ïðî î÷åðåäü è
«ïðàâà èíûõ ëèö, âêëþ÷åííûõ â
Êíèãó ó÷åòà ðàíåå èñòöà».

- Ñóä äëèëñÿ ïÿòü ìèíóò, - ðàññêà-
çûâàåò Ìàðèÿ. - Àïåëëÿöèÿ áûëà
ðàññìîòðåíà åùå áûñòðåå. Òîãäà ÿ
ïîïûòàëàñü îáðàòèòüñÿ â ñóäåá-
íóþ êîëëåãèþ, íî è â ýòîì ìíå îò-
êàçàëè! Ñåé÷àñ âåðíóë äîêóìåíòû
Âåðõîâíûé ñóä, ïîòðåáîâàâ çàïëà-
òèòü ãîñïîøëèíó, õîòÿ ïî ýòîé ñòà-
òüå îíà íå ïðåäóñìîòðåíà.

Â íà÷àëå 2011 ãîäà Àéíàø Ýðå-

øîâà ñîâåðøèëà «ðåâîëþöèþ»,
ïåðâîé îáðàòèâøèñü â ñóä ñ òðåáî-
âàíèåì ê àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà
îáåñïå÷èòü äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå äëÿ åå ñûíà. Åé óäàëîñü äîáèòü-
ñÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ïîñëå
÷åãî îáðóøèëñÿ âàë èñêîâ îò ìàòå-
ðåé. Ïî÷òè 700 èç íèõ, ïî äàííûì
îáëàñòíîãî ñóäà, áûëè óäîâëåòâî-
ðåíû - äåòè ïîøëè â äåòñêèé ñàä.
Òàêàÿ ïðàâîâàÿ èäèëëèÿ, êàê óò-
âåðæäàåò ïðàâîçàùèòíèê Áàñîâ,
ïðîäîëæàëàñü äî íîÿáðÿ 2012 ãîäà.
Ïîñëå ýòîãî íåñêîí÷àåìàÿ î÷åðåäü
âìåñòî êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà íà
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñóäàìè
Îìñêà ñòàëà ïðèçíàâàòüñÿ çàêîí-
íîé. Òîëüêî â ÿíâàðå 2013-ãî ñòàëî
ïîíÿòíî ïî÷åìó. Äèðåêòîð Äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ (òåïåðü óæå
áûâøèé) Èëüÿ Äóáèí ðàññêàçàë íà
çàñåäàíèè ãîðñîâåòà, ÷òî ñ ïðåäñå-
äàòåëÿìè ñóäîâ áûëà ïðîâåäåíà
ðàáîòà, ïîñëå êîòîðîé ñóäåáíóþ
ïðàêòèêó óäàëîñü èçìåíèòü. Äóáèí
íåìåäëåííî ïîëó÷èë äèñöèïëè-
íàðíîå âçûñêàíèå îò ìýðà ãîðîäà
çà «äîìûñëèâàíèå è íåîñòîðîæíîå
îáðàùåíèå ñ ïðåññîé», íî ôàêò îñ-
òàåòñÿ ôàêòîì.

- Ó äåòåé ïóáëè÷íî îòîáðàëè ïðà-
âî íà îáðàçîâàíèå, - ñ÷èòàåò Èãîðü
Áàñîâ. - È ìèëëèîííûé ãîðîä ìîë-
÷èò! Ñóäû ïî ñåé äåíü âûíîñÿò ðå-
øåíèÿ, â êîòîðûõ ïèøåòñÿ, ÷òî êîí-
ñòèòóöèîííîå ïðàâî ðåáåíêà íå
íàðóøåíî, ðàç îí ñòîèò â î÷åðåäè. È
â ýòîì àáñóðäå ìû æèâåì! 36-ëåò-
íÿÿ Ëþäìèëà Êàòàåâà ñîáèðàåòñÿ
ïîäàâàòü â ñóä, íàäåÿñü óñòðîèòü â
äåòñêèé ñàä ïîëóòîðàãîäîâàëóþ
äî÷ü. Â Äåïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ
åé ïîñîâåòîâàëè íàâåäàòüñÿ ÷åðåç
ãîäèê - âñåãî ëèøü, ÷òîáû óçíàòü,
êàê äâèæåòñÿ î÷åðåäü.

- Ïîñîáèå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì â
ïîëòîðà ãîäà ïëàòèòü ïåðåñòàëè, -
îáúÿñíÿåò Ëþäìèëà. - Æèâåì íà
âûïëàòó äëÿ ìàòåðåé-îäèíî÷åê -
800 ðóáëåé, äà «äåòñêèå» 16-ëåòíå-
ãî ñûíà - åùå 200. À â äåïàðòàìåíòå
ãîâîðÿò: «Ïèøèòå êîìó õîòèòå,
õîòü Ïóòèíó, âñå ðàâíî íè÷åãî íå
äîáüåòåñü».

Âûõîä, ïî ìíåíèþ ïðàâîçàùèò-
íèêà, âñå æå åñòü - êîìïåíñàöèîí-
íûå âûïëàòû ìàòåðÿì î÷åðåäíè-
êîâ, êîòîðûå ââåäåíû óæå â 18 ðå-
ãèîíàõ ñòðàíû. Ñîäåðæàíèå îäíîãî
ðåáåíêà â äåòñêîì ñàäó îáõîäèòñÿ
îáëàñòíîìó áþäæåòó, êàê îçâó÷è-
âàë ãóáåðíàòîð, 12 òûñÿ÷ ðóáëåé â
ìåñÿö. ×àñòíûé «ñòîèò» 14-15 òû-
ñÿ÷. Êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû -
ýòî êàê ðàç «âîçìîæíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
îäíîé èç âàðèàòèâíûõ ôîðì», êîòî-
ðóþ ãàðàíòèðóåò Ìèíîáðíàóêè ÐÔ.

Ïåðñïåêòèâíûå
ó÷èòåëÿ
áåç ïåðñïåêòèâ
Íî áåç ðàáîòû îíè â ëþáîì ñëó÷àå íå îñòàíóòñÿ

«Ïèøèòå õîòü Ïóòèíó,
âñå ðàâíî íè÷åãî íå äîáüåòåñü»
Êòî ïåðâûì âñòàë, òîãî è ñàäèê

Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ, Îìñêàÿ
îáëàñòü

Â áþäæåòíîì ïîñëàíèè Çàêîíîäà-
òåëüíîìó ñîáðàíèþ ãóáåðíàòîð
Îìñêîé îáëàñòè Âèêòîð Íàçàðîâ
ïîîáåùàë, ÷òî ïðîáëåìà äåòñêèõ
ñàäîâ â 2015 ãîäó áóäåò ðåøåíà.
Ïîâåðèòü òðóäíî, âûïîëíèòü - íå-
ðåàëüíî.

- ß ïîçäíî ñïîõâàòèëàñü - ñûíó
áûëî óæå äâà ìåñÿöà, - ðàññêàçûâà-
åò ìîëîäàÿ ìàìà Ìàðèÿ Ñìîëåâà. -
Ìû ñ ìàëûøîì ëåæàëè â áîëüíèöå,
îí ðîäèëñÿ íåäîíîøåííûì. Ìóæ
áûë â êîìàíäèðîâêå, ïîïûòàëñÿ
çàïèñàòüñÿ â ýëåêòðîííóþ î÷åðåäü,
íî ñèñòåìà åùå ïëîõî îòðàáîòàíà,

Ïðîáëåìà

Òàòüÿíà ÍÈÊÈÒÈÍÀ, Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ, ôîòî àâòîðà

Â øêîëå ñåëà Âå÷êóñû È÷àëêîâñêî-
ãî ðàéîíà Ìîðäîâèè óñòàíîâëåíî
ñîâðåìåííîå ó÷åáíîå îáîðóäîâà-
íèå. Ìèêðîñêîïû, íîóòáóêè, ðîáî-
òîòåõíèêà - âñå ýòî ó÷åíèêè èñ-
ïîëüçóþò íà óðîêàõ. Ó÷èòåëÿ âåäóò
ýëåêòðîííûå äíåâíèêè,  ðîäèòåëè
óñïåâàåìîñòü äåòåé ïðîâåðÿþò
÷åðåç Èíòåðíåò. Â íà÷àëüíîé øêî-
ëå ðàáî÷åå ìåñòî ó÷èòåëÿ îáîðó-
äîâàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Âîò òîëüêî âñÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà
- ýòî ëèøü ÷åòûðå ó÷åíèêà: Âàíÿ,
Ìèøà è Êðèñòèíà - â ÷åòâåðòîì
êëàññå, Ìèøà Ãîðáóíîâ - â òðåòüåì.
Ïåðâîãî, âòîðîãî, ïÿòîãî êëàññîâ â
øêîëå íåò âîîáùå. Äåñÿòîãî è

ñòâåííûé ìóæ÷èíà â øêîëå,  ñàìè
ïîíèìàåòå, îòíîøåíèå êàêîå.

Êàê è âñå ìîëîäûå ó÷èòåëÿ â
Ìîðäîâèè, Ïîëÿåâû ïîëó÷àþò åæå-
ìåñÿ÷íóþ íàäáàâêó ê çàðïëàòå. Åå
ðàçìåð çàâèñèò îò ñòàæà: îò 4500
ðóáëåé â ïåðâûé ãîä äî 2000 íà ïÿ-
òîì ãîäó ðàáîòû. Çàðïëàòà ó Ìàðèè
ïîðÿäêà 15 òûñÿ÷, ó Âèêòîðà ÷óòü
ìåíüøå, ïîòîìó ÷òî ÷àñîâ íå òàê
ìíîãî è íåò êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà.
Ïëþñ ëüãîòû ñåëüñêèì ó÷èòåëÿì
ïî îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã:
ýëåêòðè÷åñòâà, îòîïëåíèÿ â äîìå.
Òàê èëè èíà÷å, ïî ñåëüñêèì ìåðêàì
ó îáîèõ äîõîä ïðèëè÷íûé.

Æèâóò Ïîëÿåâû â Èíåëåå âìåñòå
ñ ðîäèòåëÿìè Âèêòîðà, íà ðàáîòó
åçäÿò íà ìàøèíå. Äîìà äåðæàò êóð
è ïîðîñÿò, íå íà ïðîäàæó, äëÿ ñåáÿ,
ïðîñòî ïîòîìó ÷òî ñåëüñêèå ëþäè
íå ìîãóò áåç õîçÿéñòâà.

Ñóïðóãè Ìàðèÿ è Âèêòîð ÏÎËßÅÂÛ
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7Ñïåöðåïîðòàæ
Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ, ßðîñëàâëü, ôîòî
àâòîðà

530 øêîëüíèêîâ èç 235 ãîðîäîâ,
ïîñåëêîâ è äåðåâåíü ñòðàíû. Âñå
êàê îäèí ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû
ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîññèéñêèõ
ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä, íàó÷íûõ
êîíêóðñîâ, êîíôåðåíöèé è äàæå
îáëàäàòåëè ïàòåíòîâ íà óíèêàëü-
íûå èçîáðåòåíèÿ. Áîëåå ñîòíè
ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ ñ îäà-
ðåííûìè äåòüìè. Äåñÿòêè ëåê-
öèé, ïîñâÿùåííûõ ïåðåäîâûì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ðàçðàáîò-
êàì. Âñòðå÷è ñ ïîëèòèêàìè, êîñ-
ìîíàâòàìè è îëèìïèéñêèìè
÷åìïèîíàìè. Ýòî  Âñåðîññèéñêèé
ôîðóì «Áóäóùèå èíòåëëåêòóàëü-
íûå ëèäåðû Ðîññèè», êîòîðûé
óæå âòîðîé ãîä ïðîõîäèò â ßðîñ-
ëàâëå ïî èíèöèàòèâå Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ Âëàäèìèðà Ïóòèíà.

Ïðàçäíèê, ïðèäóìàííûé ïðåçè-
äåíòîì, åñòåñòâåííî, ñîáèðàåò îã-
ðîìíîå êîëè÷åñòâî âûñîêîïîñ-
òàâëåííûõ ãîñòåé: ìèíèñòðîâ è èõ
çàìåñòèòåëåé, äåïóòàòîâ è ãóáåð-
íàòîðîâ. Â ïîñëåäíèé äåíü ôîðó-
ìà â ßðîñëàâëü äîëæåí ïðèëåòåòü
ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ
Äìèòðèé Ëèâàíîâ, íî äîæäü è
ñèëüíûé òóìàí ïóòàþò åìó âñå
êàðòû, â èòîãå êëþ÷åâîå âåäîì-
ñòâî íà ôîðóìå ïðåäñòàâëÿåò çà-
ìåñòèòåëü ìèíèñòðà Âåíèàìèí
Êàãàíîâ, êîòîðûé ðàññêàçûâàåò
ðåáÿòàì î òîì, ÷òî òàêîå íîâûé
ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê è «ñ ÷åì åãî
åäÿò». «Áîëüøèå ëþäè» ñ èñêðåí-
íèì ëþáîïûòñòâîì ðàññìàòðèâà-
þò ýêñïîíàòû â ãèãàíòñêîé ëàáî-
ðàòîðíîé çîíå. Ïàðòíåðû ôîðóìà -
Ðîñêîñìîñ, Ì×Ñ, Íàöèîíàëüíûé
èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «Êóð÷à-
òîâñêèé èíñòèòóò»  - îðãàíèçîâà-
ëè â ÿðîñëàâñêîì ëåäîâîì äâîðöå
«Àðåíà-2000» âûñòàâêó âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, ãäå ïðåäñòàâèëè ñà-
ìûå óäèâèòåëüíûå èçîáðåòåíèÿ
ïîñëåäíèõ ëåò: ãîâîðÿùèõ ðîáî-
òîâ, ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû, óï-
ðàâëÿåìûå ñèëîé ìûñëè, ìàêåò
ìàðñèàíñêîé ñòàíöèè 2050 ãîäà è
ìíîæåñòâî äðóãèõ îáúåêòîâ, áóä-
òî ñîøåäøèõ ñî ñòðàíèö ôàíòàñ-
òè÷åñêèõ ðîìàíîâ. Ïåðåä ðîáîòîì
Òåñïèàíîì âñåãäà òîëïà, áóäòî îí

áîòêå òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ,
ñòî÷íûõ âîä è îòõîäîâ ëåñíûõ õî-
çÿéñòâ, õâàòèò íà áîëüøîå ïîñåëå-
íèå. Â äåëî ïîéäåò äàæå îáðàçóþ-
ùèéñÿ â õîäå ïåðåðàáîòêè óãëå-
êèñëûé ãàç: åãî íàïðàâÿò â òåïëè-
öû, ãäå îí ïîñëóæèò ïðåêðàñíûì
óäîáðåíèåì. Äåëî çà ìàëûì - íàé-
òè ñðåäñòâà äëÿ âîïëîùåíèÿ èäåè
â æèçíü.

Èçó÷èâ âûñòàâêó, ãîñòè ïðîõî-
äÿò â «Æèâóþ ñòóäèþ», ãäå èõ æäåò
ó÷àñòèå â íàñòîÿùåì òåëåâèçèîí-
íîì òîê-øîó, êîòîðîå âåäóò íà÷è-
íàþùèå æóðíàëèñòû èç ñïåöèàëü-
íî ñîçäàííîãî íà ôîðóìå ïðåññ-
öåíòðà. Ó êàæäîãî âçðîñëîãî ñî-
òðóäíèêà òåõíè÷åñêîé ñëóæáû
åñòü þíûé ïîìîùíèê, êîòîðûé
ïîìîãàåò åìó îáåñïå÷èâàòü ïðÿ-
ìîé ýôèð. Ñàìîå ãðîìêîå òîê-øîó
ñëó÷èëîñü â ïîñëåäíèé äåíü ôîðó-
ìà. Â ñòóäèè âñå 15 ãóáåðíàòîðîâ

Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îê-
ðóãà. Â òå÷åíèå ìèíóòû êàæäûé
îòâå÷àåò íà áëèö-âîïðîñû ó÷àñò-
íèêîâ èç ñâîåãî ðåãèîíà. Ñòàðøåê-
ëàññíèêè èç Ðÿçàíè óçíàþò îò ñâî-
åãî ãóáåðíàòîðà Îëåãà Êîâàëåâà,
÷òî âñêîðå â îáëàñòíîé ñòîëèöå
ïîÿâèòñÿ ðàñøèðåííàÿ ñåòü âåëî-
ñèïåäíûõ äîðîæåê. Êðîìå òîãî,
Îëåã Èâàíîâè÷ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî â
äåòñòâå  ìå÷òàë ñòàòü ïîëÿðíèêîì
èëè òðåíåðîì, à âîò â øêîëå ó÷èë-
ñÿ ñðåäíå. Ãóáåðíàòîð Âëàäèìèðñ-
êîé îáëàñòè Ñâåòëàíà Îðëîâà îôè-
öèàëüíî çàÿâëÿåò, ÷òî â áëèæàé-
øåå âðåìÿ âî Âëàäèìèðå ïîÿâèòñÿ
ïåøåõîäíàÿ çîíà, áóäåò àêòèâíî
ðàçâèâàòüñÿ äåòñêîå òåëåâèäåíèå
è ðàäèî, à êîãäà ðåáÿòà èíòåðåñó-
þòñÿ, ñ êåì èç âåëèêèõ ñîîòå÷å-
ñòâåííèêîâ ïðîøëîãî îíà õîòåëà
áû âñòðåòèòüñÿ ëè÷íî, Ñâåòëàíà
Þðüåâíà, íå çàäóìûâàÿñü, îòâå÷à-

åò: «Ñ Ãîãîëåì!» À âîò ãëàâà Ñìî-
ëåíùèíû Àëåêñåé Îñòðîâñêèé íè
êðàñíîðå÷èåì, íè ýðóäèöèåé ïî-
õâàñòàòü, óâû, íå ìîæåò. Þíûå
çåìëÿêè ïîäãîòîâèëè äëÿ íåãî
âîïðîñû âñå áîëüøå ïî îòå÷å-
ñòâåííîé ñëîâåñíîñòè - óæ áîëüíî
ãðîìêàÿ ôàìèëèÿ ó èõ ñîáåñåäíè-
êà, äà è Ãîä ëèòåðàòóðû íà íîñó.
Íî, óâû, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðóññêàÿ
êëàññèêà îòíþäü íå êîíåê âûïóñê-

íèêà ÌÃÈÌÎ. Îí íå ìîæåò íàçâàòü
èìÿ ëþáèìîãî ïîýòà, íå ïîìíèò,
êàê çâàëè ãëàâíóþ ãåðîèíþ ïüåñû
«Ãðîçà», íåïðàâèëüíî ïðîäîëæàåò
õðåñòîìàòèéíóþ ëåðìîíòîâñêóþ
ñòðîêó «Áåëååò ïàðóñ îäèíîêèé», à
â èòîãå ÷åñòíî ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ÷è-
òàòü íèêîãäà íå ëþáèë - íè â øêî-
ëå, íè ïîñëå...

Íåò, íàâåðíîå, íè÷åãî óäèâè-
òåëüíîãî, ÷òî çíàêîìñòâà ñ ó÷å-
íûìè è ñïîðòñìåíàìè èíòåðåñó-
þò äåòåé êóäà áîëüøå, ÷åì ñ ïîëè-
òèêàìè. Ðåáÿòà îêðóæàþò êîñìî-
íàâòà Ñåðãåÿ Êðèêàëåâà, êîòîðûé
ïîäðîáíî ðàññêàçûâàåò, êàê óñò-
ðîåí ñêàôàíäð, äëÿ ÷åãî íóæåí â
íåì êàæäûé êëàïàí, êàæäàÿ òðóá-
êà. Ñ èíòåðåñîì ñëóøàþò ïðåçè-
äåíòà Êóð÷àòîâñêîãî èíñòèòóòà
àêàäåìèêà Åâãåíèÿ Âåëèõîâà, ÷è-
òàþùåãî ëåêöèþ î ïîëèìåðíûõ
ìàòåðèàëàõ è ñâåðõïðîâîäíèêàõ.

Èì âàæíî, ÷òî äóìàåò çíàìåíè-
òûé ïîëÿðíèê Àðòóð ×èëèíãàðîâ
î ïåðñïåêòèâàõ äàëüíåéøåãî îñ-
âîåíèÿ Àðêòèêè, à ðåêòîð Ìîñ-
êîâñêîãî àðõèòåêòóðíîãî èíñòè-
òóòà, âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè õóäîæåñòâ Äìèòðèé
Øâèäêîâñêèé - î ãðàäîñòðîèòåëü-
ñòâå áóäóùåãî. Îíè íå õîòÿò îò-
ïóñêàòü áîáñëåèñòà Àëåêñåÿ Âîå-
âîäó - ñíà÷àëà çàñûïàþò åãî âîï-
ðîñàìè, à ïîòîì âûñòðàèâàþòñÿ â
î÷åðåäü, ÷òîáû ñäåëàòü ñåëôè ñ
äâóêðàòíûì îëèìïèéñêèì ÷åì-
ïèîíîì.

Âñòðå÷è ñî çíàìåíèòîñòÿìè è
ëåêöèè ïî ñàìûì ðàçíûì îáëàñ-
òÿì íàóêè ñìåíÿþòñÿ ïðîåêòíîé
ðàáîòîé. Ó÷àñòíèêè ôîðóìà äå-
ëÿòñÿ íà øåñòü êëàñòåðîâ - «Çåì-
ëÿ», «Êîñìîñ», «×åëîâåê», «Îáùå-
ñòâî», «Ñåòè», «Ãîðîä». Êëàñòåðû
â ñâîþ î÷åðåäü - íà êîìàíäû. Çà-

äà÷à êàæäîé - ïðèäóìàòü íåêóþ
ñóïåðèäåþ, îïèñûâàþùóþ íàøó
æèçíü ÷åðåç äåñÿòü-äâàäöàòü-
òðèäöàòü ëåò. Ñàìûå ÿðêèå è ôàí-
òàñòè÷åñêèå îçâó÷åíû ñî ñöåíû
íà òîðæåñòâåííîé öåðåìîíèè
çàêðûòèÿ ôîðóìà. Íè÷åì íå ñêî-
âàííàÿ ôàíòàçèÿ ðîæäàåò ïðåä-
ëîæåíèÿ, äîñòîéíûå ïåðà Óýëëñà
è Áðýäáåðè: ïðîáëåìà ïåðåíàñå-
ëåíèÿ Çåìëè áóäåò ðåøåíà ñ ïî-

ìîùüþ ñòðîèòåëüñòâà êîñìè÷åñ-
êèõ ãîðîäîâ, ñàìûå âûñîêèå äîõî-
äû ïîëó÷àò â íåäàëåêîì áóäóùåì
íå íåôòÿíûå ñòðàíû, à ãîñóäàð-
ñòâà ñ áîëüøèìè çàïàñàìè ÷èñòîé
âîäû, ïëîõîå çäîðîâüå ñòàíåò
ïðèçíàêîì ïëîõîãî âîñïèòàíèÿ, à
èç-çà ïîÿâëåíèÿ äåøåâûõ è ýô-
ôåêòèâíûõ ðîáîòîâ ïîÿâÿòñÿ çà-
êîíîäàòåëüíûå êâîòû, òðåáóþ-
ùèå ïðèíèìàòü íà ðàáîòó ëþäåé.
Èñ÷åçíåò ïðîáëåìà èíâàëèäíîñ-
òè, ïîòîìó ÷òî ëþáûå îðãàíû
ìîæíî áóäåò âûðàùèâàòü èñêóñ-
ñòâåííî, à çàòåì ðåìîíòèðîâàòü.
Ïîÿâÿòñÿ ýëåêòðîííûå ñòèìóëÿ-
òîðû ìîçãà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
÷åëîâåê ñìîæåò êîíòðîëèðîâàòü
ñâîè ýìîöèè. Óâåðåííîñòü â ñåáå,
÷óâñòâî þìîðà èëè ñïîêîéñòâèå
ìîæíî áóäåò äàðèòü äðóã äðóãó íà
äåíü ðîæäåíèÿ. Ïðåäñòàâèòåëè
êëàñòåðà «Çåìëÿ» ïðåçåíòîâàëè

ñîáðàâøèìñÿ «ýêîáàíêó» - êóïîë,
ïîä êîòîðûì ñîçäàåòñÿ èäåàëü-
íûé êëèìàò ïî âûáîðó æèëüöà è
ïðè ýòîì óìåùàåòñÿ ëþáîå ïðî-
ñòðàíñòâî - îò êâàðòèðû äî ìåãà-
ïîëèñà. À êëàñòåð «Ñåòè» ïðåäñòà-
âèë ïëàíåòó áåç àâòîìîáèëüíûõ
ïðîáîê, îïóòàííóþ ïîäçåìíûìè
è âîçäóøíûìè òðàíñïîðòíûìè
ìàãèñòðàëÿìè. Ïî ìíåíèþ ïðåä-

ñòàâèòåëåé êëàñòåðà «Îáùåñòâî»,
ãëàâíîé âàëþòîé áóäóùåãî ñòà-
íóò îðèãèíàëüíûå è íåñòàíäàðò-
íûå òâîð÷åñêèå èäåè. Âïðî÷åì,
îòíþäü íå âñå ïðîãíîçû ðàäóæ-
íûå: óæå ñåé÷àñ ðåáÿòà ïðåäïîëà-
ãàþò, ÷òî êîìïüþòåðíóþ çàâèñè-
ìîñòü ïðèäåòñÿ ëå÷èòü ìåäèêà-
ìåíòîçíî, à ãëàâíîé áîëåçíüþ
ãðÿäóùåãî îêàæåòñÿ ñòðàõ æèâî-
ãî îáùåíèÿ.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîêîðèòü
ëþáóþ âåðøèíó ìîëîäîñòü ìîæåò
ëèøü ïîòîìó, ÷òî åùå íå çíàåò î
ñóùåñòâîâàíèè íåïðèñòóïíûõ
âûñîò. Íî ýòè ðåáÿòà íå ïîõîæè íà
ïóñòûõ ìå÷òàòåëåé. Êàæäûé èç
íèõ íå ïðîñòî òàëàíò, íî áîëüøîé
òðóæåíèê. Äàðüÿ Áóðäèíà è Êýò-
ðèí Ãàðìñ èç ×åëÿáèíñêîé îáëàñ-
òè - ïðèçåðû III ñòåïåíè Âñåðîñ-
ñèéñêîãî êîíêóðñà íàó÷íûõ ðàáîò
øêîëüíèêîâ «Þíèîð». Ó äåâ÷îíîê
äâà èçîáðåòåíèÿ - ñïðåé-ïëåíêà,
çàùèùàþùàÿ ãëàäêèå ïîâåðõíîñ-
òè îò ìåõàíè÷åñêèõ ïîâðåæäåíèé,

è éîäíûå ÷åðíèëà, ïîçâîëÿþùèå
õðàíèòü ñåêðåòíóþ èíôîðìàöèþ
äî ïÿòèñîò ëåò.  Ãåíðèõ Ãîãèí èç
ïîäìîñêîâíîé ãèìíàçèè «Äìèò-
ðîâ» ñ ìëàäûõ íîãòåé óâëåêñÿ ïî-
ëèòèêîé è ñåé÷àñ âñåðüåç èçó÷àåò
òàêòèêó è ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ âîéí. Ñåðãåé Ôî-
ìåíêî èç Íîâîñèáèðñêà - àáñîëþò-
íûé ïîáåäèòåëü Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ ïî áèî-
ëîãèè, à Âëàäèñëàâ ßðîøåíêî èç
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà åå ïðèçåð. Îáà
ïëàíèðóþò â áóäóùåì çàíÿòüñÿ
íåéðîôèçèîëîãèåé.  Àíÿ Ïîíî-
ìàð÷óê èç ×èòû - ñàìàÿ þíàÿ ó÷àñ-
òíèöà ôîðóìà, åé âñåãî 12. Åå ïóòü
â áîëüøóþ íàóêó  íà÷àëñÿ íåîáû÷-
íî: äåâî÷êà ñëîìàëà íîãó, ïîïàëà â
áîëüíèöó è, ÷òîáû çàãëóøèòü
áîëü, ÷èòàëà êíèãó, íà òîò ìîìåíò
ñîâåðøåííî íåïîíÿòíóþ - òðóäû
Ïàñêàëÿ ïî ìàòåìàòèêå. Ìàãèÿ
öèôð ñäåëàëà ñâîå äåëî: çà ïëå÷à-
ìè ó Àííû óæå íåñêîëüêî ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ îëèìïèàä, à âïå-
ðåäè íîâàÿ äèâíàÿ ìå÷òà - âñåðüåç
îñâîèòü õèìèþ.

- Àíÿ, ÷òî áîëüøå âñåãî ïîíðà-
âèëîñü íà ôîðóìå?

- Âûñòàâêà â ëàáîðàòîðíîé
çîíå, à åùå ëåêöèÿ î ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáàõ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.
È ðåáÿòà èç íàøåãî êëàñòåðà
«Ñåòè» - êàêèå æå îíè âñå óìíûå!

- À êàêîé ñîâåò äàëà áû îðãàíè-
çàòîðàì?

- ×åòûðå äíÿ - ýòî î÷åíü ìàëî.
Ïîæàëóéñòà, äàâàéòå â ñëåäóþ-
ùèé ðàç âñòðåòèìñÿ õîòÿ áû íà
äâå íåäåëè.

Ó ðåáÿò ïîñòàðøå ïðåäëîæåíèé
áîëüøå. Âñåõ, êîíå÷íî, ïîêîðèëà
êîìïàíèÿ: ïîïàñòü â ñòîëü ïèòà-
òåëüíóþ ñðåäó - ðåäêàÿ óäà÷à äëÿ
âóíäåðêèíäà, ïðèâûêøåãî âñåãäà

Ïðîðèöàòåëè
Âñåðîññèéñêèé ôîðóì «Áóäóùèå èíòåëëåêòóàëüíûå ëèäåðû Ðîññèè»:
çàâòðà óæå íà÷àëîñü

Ëåòàòåëüíûì àïïàðàòîì «Orbit Helicopter»
ìîæíî óïðàâëÿòü ìûñëåííî

è âî âñåì áûòü íà ãî-
ëîâó âûøå äðóãèõ.
Âñå êàê îäèí îòìå÷à-
þò áëåñòÿùóþ îðãà-
íèçàöèþ ôîðóìà è
åãî ðàçìàõ. Ïðîñÿò
òîëüêî, ÷òîáû â áó-
äóùåì ñþäà ïðèãëà-
øàëè áîëüøå ó÷å-
íûõ, ïðåäñòàâèòåëåé
îëèìïèàäíîãî äâè-
æåíèÿ, íî ãëàâíîå -
ïðåïîäàâàòåëåé âó-
çîâ.

- Õî÷åòñÿ áîëüøå
ðåàëüíîé ðàáîòû, -
ãîâîðÿò  Âëàäèñëàâ
ßðîøåíêî è Ñåðãåé
Ôîìåíêî. - Èãðîâàÿ
ôîðìà - ýòî, êîíå÷íî,
çäîðîâî, íî íàì
áûëè áû èíòåðåñíåå
ëåêöèè ñåðüåçíûõ
ó÷åíûõ.

- Æàëü, ÷òî íåò òóò
íèêîãî èç ÌÃÓ, -  äî-
áàâëÿþò Äàðüÿ Áóð-
äèíà è Êýòðèí
Ãàðìñ. - Ìû ñîáèðà-
åìñÿ ïîñòóïàòü òóäà

Ìîíà Ëèçà. Åùå áû,
ýëåêòðîííûé þíî-
øà ïîåò ðîìàíñû,
öèòèðóåò Ïóøêèíà,
ðàçëè÷àåò ïîë ñòî-
ÿùåãî ïåðåä íèì ÷å-
ëîâåêà è ñ äåâóøêà-
ìè çàèãðûâàåò: ïðî-
ñèò íîìåð òåëåôîíà
è ñûïëåò êîìïëè-
ìåíòàìè. Òåñïèàí,
óâû, íå íàø ñîîòå÷å-
ñòâåííèê - ïðèáûë
èç Âåëèêîáðèòàíèè.
À «Orbit Helicopter»,
âçëåòàþùèé â âîç-
äóõ ïî ìûñëåííîìó
ïðèêàçó, ïåðåäàííî-
ìó ÷åðåç ñïåöèàëü-
íûé øëåì, ðîäîì èç
ßïîíèè.  Íà âîïðîñ,
ñóùåñòâóþò ëè ïî-
äîáíûå ÷óäåñà ó íàñ,
ñïåöèàëèñòû, îáñëó-
æèâàþùèå àïïàðà-
òû, îòâå÷àþò, ÷òî,
óâû, íåò: â ßïîíèè
âûñîêèìè òåõíîëî-
ãèÿìè çàíÿò è ñðåä-
íèé, è äàæå ìàëûé
áèçíåñ, à íàøåé
ñòðàíå äî òàêîãî åùå
äàëåêî. Âïðî÷åì, íàì òîæå åñòü
÷åì ãîðäèòüñÿ: Êóð÷àòîâñêèé èí-
ñòèòóò ïðåäñòàâëÿåò èçîáðåòå-
íèÿ, âîçìîæíî, è íå ñòîëü çðåëèù-
íûå, íî óæå ñåé÷àñ æèçíåííî íåîá-
õîäèìûå. Íàïðèìåð, ïðîåêò áèî-
òîïëèâà, ðàçðàáîòàííûé â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ÐÀÍ â ðàìêàõ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Áèîýíåðãå-
òèêà». Òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè, ïîëó÷åííîé ïðè ïåðåðà-

íà õèìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, õîòåëè
óçíàòü, êàêèå òàì ëàáîðàòîðèè,
åñòü ëè âîçìîæíîñòü çàðóáåæíûõ
ñòàæèðîâîê.

À âîò ñòî ñ ëèøíèì ó÷èòåëåé, ó
êîòîðûõ íà ôîðóìå áûëà ñâîÿ
ïëîòíàÿ ïðîãðàììà - ñåìèíàðû
ïî èíòåðàêòèâíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì òåõíîëîãèÿì, ëåêöèè ïî ìå-
òîäèêå ðàáîòû ñ îäàðåííûìè
äåòüìè, - íàïðîòèâ, ïðîñÿò, ÷òîáû
è èõ âçÿëè â èãðó.

- Áûëî áû íåïëîõî, åñëè áû â áó-
äóùåì ïåäàãîãîâ òàêæå äåëèëè
íà êëàñòåðû è äàâàëè âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòàòü â êîìàíäå, ñîçäà-
âàòü ñîáñòâåííûå ïðîåêòû, - ãîâî-
ðèò êðûì÷àíêà Åëåíà Ñâÿòîõî èç
Ñèìôåðîïîëüñêîãî öåíòðà ýêîëî-
ãî-íàòóðàëèñòè÷åñêîãî òâîð÷å-
ñòâà ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè.

Íî â öåëîì ó÷àñòíèêè ôîðóìà
ñòàâÿò îðãàíèçàòîðàì òâåðäóþ
ïÿòåðêó. À ïîëó÷èòü òàêóþ îöåí-
êó îò êîìàíäû ãåíèåâ äîðîãîãî
ñòîèò.

Ñåðãåé ÊÐÈÊÀËÅÂ, ëåò÷èê-êîñìîíàâò, Ãåðîé ÑÑÑÐ è Ãåðîé Ðîññèè, îáúÿñíÿåò,
êàê óñòðîåí ñêàôàíäð



8
¹45 (10542)
îò 11 íîÿáðÿ
2014 ãîäà

Äèðåêòîðñêèé êëóá
âàòüñÿ  íà ïðåïîäàâàòåëåé, ðîäèòå-
ëåé èëè, òîãî õóæå, ó÷àùèõñÿ. Íî
÷àùå âñåãî îíà îïóñêàåòñÿ íà äíî
äóøè è òàì îòðàâëÿåò òåáå æèçíü. Â
íàøåé ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ íåâîçìîæíî ñòàòü áîãà-
òûì è îáåñïå÷åííûì, îñòàâàÿñü
ïðè ýòîì ÷åñòíûì ÷åëîâåêîì. Óæ
òàê ñëîæèëîñü. Ëó÷øå ñìèðèòüñÿ ñ
ýòèì íà áåðåãó. È êàê áû ïåäàíòè÷-
íî è ïîñëåäîâàòåëüíî òû íè âûïîë-
íÿë âñå óêàçàíèÿ âûøåñòîÿùåãî
ðóêîâîäñòâà,  òåáå íå äîáèòüñÿ óñ-
ïåõà è ïðèçíàíèÿ áåç ëþáâè ê ñâîå-
ìó äåëó. À ïðèçíàíèå ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ - ýòî
åäèíñòâåííàÿ íàãðàäà, ðàäè êîòî-
ðîé òðàòÿò ãîäû ñâîåé æèçíè íà-
ñòîÿùèå äèðåêòîðà. Åñëè òâîé ïðè-
îðèòåò -  ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó-
÷èå, íàéäè ñåáå äðóãóþ ñôåðó äåÿ-
òåëüíîñòè. Âîçìîæíî, áèçíåñ. Èíà-
÷å íå òðàòü âðåìÿ. Óõîäè èç îáðàçî-
âàíèÿ áåç ñîæàëåíèÿ. Òû íåïðåìåí-
íî áóäåøü óñïåøåí, íî íå çäåñü.
Çäåñü îñòàþòñÿ òå, êòî áåççàâåòíî
ëþáèò ñâîå ðåìåñëî. È çà ýòî èì
âîçäàåòñÿ. Íî íå ñåé÷àñ, à ïîòîì. Â

áóäóùåì. Êîãäà-íèáóäü. Ìîæåò
áûòü...

À åùå îñòàþòñÿ òå, êòî íå ëþáèò. È
î íèõ ïàðó ñëîâ... Íó ðàäè ñïðàâåäëè-
âîñòè. Âåäü åñòü òàêèå, è íåìàëî.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ýòà äîëæ-
íîñòü áûëà èäåàëüíîé äëÿ çàâåðøå-
íèÿ êàðüåðû ÷èíîâíèêà, ñïèñàííîãî
ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì. Ýäàêàÿ
òèõàÿ ãàâàíü. Ìåñòî, ãäå ìîæíî áåç
îñîáûõ óñèëèé è, ÷òî íåìàëîâàæíî,
íå óùåìëÿÿ ñàìîëþáèå è ñàìîçíà-
÷èìîñòü  âñòðåòèòü ñòàðîñòü. Âñòðå-
òèòü ñïîêîéíî, íå íàïðÿãàÿñü, íàëà-
äèâ îäèí ðàç, êàòèòüñÿ ïî èíåðöèè
äî ñàìîé îñòàíîâêè ïîåçäà èëè ñåð-
äöà. Êîíå÷íî, ýòî íå ïðî âñåõ. Âðåìå-
íà ñîöèàëèçìà óøëè â ïðîøëîå, à íà
ñìåíó ïîñëå íåðàçáåðèõè 90-õ ïðè-
øëà ìîäåðíèçàöèÿ. È îá ýòîì òîæå
ïàðó ñëîâ.

Èçìåíèëèñü òðåáîâàíèÿ ê äèðåê-
òîðàì. Áûëûìè çàñëóãàìè óäèâèòü
ñëîæíî! Òåïåðü â öåíå èñïîëíè-
òåëüíîñòü! Äà-äà! Åå êðàéíÿÿ ñòå-
ïåíü - ñëåïîå âûïîëíåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷ â óêàçàííûå ñàìûå
ñæàòûå ñðîêè. Áûñòðî âûïîëíèòü è
ïàôîñíî, ïîìïåçíî è ïî âîçìîæíîñ-
òè âû÷óðíî îò÷èòàòüñÿ! Äà òàê, ÷òî-
áû âñå àõíóëè. Òàê, ÷òîáû íå ñòûäíî
áûëî ïåðåäàòü ýòî íàâåðõ. Òóò óæå
íå äî èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà. È
ýòî íà ôîíå íå ñàìîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ìîòèâàöèè. Ïîëíîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà àäìèíèñòðàòèâ-
íóþ, ó÷åáíóþ è ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Âû ñêàæå-
òå, óñëîâèÿ íåâûïîëíèìû. Âû îøè-
áàåòåñü! Òèïè÷íûé äèðåêòîð ïåðè-
îäà ìîäåðíèçàöèè - ÷åëîâåê ïðåä-
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ïðåäàííûé
äî ñàìîçàáâåíèÿ ó÷ðåäèòåëþ è èñ-
òåðè÷íî òðåáîâàòåëüíûé ê ïîä÷è-
íåííûì è ñòóäåíòàì. Íî, ïî ìîåìó
ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, èñïîëíè-
òåëüíîñòü  íå ñàìûé ãëàâíûé àðãó-
ìåíò ïðè íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòü
äèðåêòîðà ÎÓ. È îí äàæå íå â äåñÿò-
êå ñàìûõ âàæíûõ. Áîëåå òîãî. ß ñ÷è-
òàþ åãî àáñîëþòíî âðåäíûì è íå-
ïðèåìëåìûì â ïîðòðåòå ðóêîâîäè-
òåëÿ. Ýòî êà÷åñòâî çàñòàâëÿåò òåáÿ
ïðèíèæàòü è óíè÷èæàòü ñîáñòâåí-
íûå äîñòîèíñòâà, òâîå ïðàâî íà
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ êàê ðóêîâîäè-
òåëÿ è óäîâîëüñòâèå íåñòè çà ýòî
îòâåòñòâåííîñòü. Äà-äà! Èìåííî
óäîâîëüñòâèå!

È òàêèõ, íà ìîé âçãëÿä, íåìàëî. Ê
ñîæàëåíèþ. Íó òû,  êîíå÷íî, íå òà-
êîâ! Ïîòîìó óâåðåí, ÷òî òû ëþáèøü
ñâîå äåëî! Íó èëè ïî÷òè ëþáèøü!

Òâîé ñòàæ ðàáîòû âàæåí
òîëüêî ïðè íà÷èñëåíèè
ïåíñèè

Òâîé âîçðàñò è òâîé îïûò - ýòî,
áåçóñëîâíî, áåñöåííûé çàïàñ çíà-
íèé, íàâûêîâ è ìóäðîñòè, êîòîðûé
âñåãäà ñ òîáîé. È îí íåïðåìåííî
ïîäñòàâèò òåáå ïëå÷î â òðóäíîé ñè-
òóàöèè. Íî òû äîëæåí çíàòü! ×òî îí
àáñîëþòíî íè÷åãî íå çíà÷èò! ÍÈ -
×Å - ÃÎ! Ïðîñòî çàáóäü ïðî íåãî! È
âñ¸!

Áîëåå òîãî, òâîè ãëàâíûå âðàãè -
ýòî òâîè ïðåæíèå óñïåõè.

Âñå, êòî ðàçäóâàåò ùåêè, ïðåèñ-
ïîëíåííûé ñîáñòâåííîé âàæíîñ-
òüþ, êè÷àñü ñâîèì ìíîãîëåòíèì
îïûòîì è çàñëóãàìè, êàê ïðàâèëî,
íåèçáåæíî ïåðåâîïëîùàþòñÿ â
êîòà èç ìóëüòôèëüìà «Øðýê». Ñòà-
íîâÿòñÿ òàêèìè æå ïîêîðíûìè è
æàëêèìè, ñòîèò òîëüêî ïîëó÷èòü
ñëîæíóþ çàäà÷ó, îñîáåííî èç îáëà-
ñòè âíå çîíû èõ êîìïåòåíòíîñòè,
íàïðèìåð ÈÒ èëè ëþáîé äðóãîé.
Òâîå çàâûøåííîå ñàìîìíåíèå - ýòî
êàìåíü, êðåïêî ïðèâÿçàííûé ê òâî-
åé øåå. Áóäü ìóäðåå! Îòó÷èñü áðà-

âèðîâàòü ýòèì. Äàæå íå óïîìèíàé
áåç íàäîáíîñòè. Ãðàìîòíûå ïîìîù-
íèêè íå âñåãäà ñìîãóò íàõîäèòüñÿ
ðÿäîì, ÷òîáû ñãëàäèòü íåëîâêîñòü
òâîåé íåêîìïåòåíòíîñòè. Áîëåå
òîãî, çà÷àñòóþ îïûò íå òîëüêî íå
ïîìîãàåò, à ìåøàåò, çàñòàâëÿÿ èäòè
ïî ïðèâû÷íîìó ïóòè ðåøåíèÿ, èñ-
ïîëüçóÿ ñòàíäàðòíîå êëèøå. Âñåãî
çíàòü íåâîçìîæíî. Äà òåáå è íå
íóæíî. Óïðàâëåíèå â íàøåì ïîñòî-
ÿííî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, à îñîáåííî
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,  - ïðîöåññ
òâîð÷åñêèé. Çàóðÿäíîñòü è øàáëîí-
íîñòü íåèçáåæíî åãî ïîõîðîíÿò.
Ïîäóìàé îá ýòîì. È êàê ñëåäñòâèå
ëó÷øå íàïðàâü ñâîþ ýíåðãèþ íà ñà-
ìîîáðàçîâàíèå. Íå ïîçâîëÿé ñåáå
íàõîäèòüñÿ â ñèòóàöèè, óíèæàþ-
ùåé òâîå ïðîôåññèîíàëüíîå äîñòî-
èíñòâî. Íó òû ïîìíèøü - òû ëèöî
ó÷ðåæäåíèÿ! Òâîè ïðîìàõè, êàê è
óñïåõè, îíè ïî èíåðöèè íàëîæàò íà
ñåáÿ. Íå çàñòàâëÿé ïðåïîäàâàòåëåé
è ñòóäåíòîâ èñïûòûâàòü íåëîâ-
êîñòü çà òâîè ïîñòóïêè.
Óâàæàé ñâîèõ
ïðåäøåñòâåííèêîâ

Âðîäå áû âñå î÷åâèäíî. Íî êàê
÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü íîòêè
íåäîâîëüñòâà ñðåäè äèðåêòîðîâ â
àäðåñ èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ! Åñëè
òû íå ïåðâûé äèðåêòîð â ýòîì ó÷-
ðåæäåíèè, òî òåáå äîñòàëîñü òî,
÷òî äîñòàëîñü. Âñå, êòî ðàáîòàë äî
òåáÿ, ñòàðàëèñü ñäåëàòü âñå âîç-
ìîæíîå äëÿ ïðîöâåòàíèÿ òâîåãî
ó÷ðåæäåíèÿ. È ïîòîìó íèêîãäà è
íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå îñóæäàé
èõ äåéñòâèÿ, íå óìàëÿé èõ äîñòè-
æåíèé. Ñàìàÿ áîëüøàÿ èëëþçèÿ -
íàäåÿòüñÿ, ÷òî, ïðèíèæàÿ èõ, òû
âîçíåñåøü ñåáÿ. ×óøü! Ýòî ìîæåò
âûçâàòü çàñëóæåííóþ ðåàêöèþ
íåãîäîâàíèÿ ó ïîä÷èíåííûõ. Óâà-
æàé è ÷òè èõ çàñëóãè. Åùå íåèçâåñ-
òíî, êàê áû òû ñïðàâèëñÿ ñ èõ ïðî-
áëåìàìè. Ïðèãëàøàé íà âñå ìåðîï-
ðèÿòèÿ áûâøèõ äèðåêòîðîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ íà çàñëóæåííîì îòäûõå, à
åñëè òåõ óæå íåò â æèâûõ - èõ áëèç-
êèõ ðîäñòâåííèêîâ. Ñòàðàéñÿ âñå-
ãäà ïîä÷åðêèâàòü èõ äîñòèæåíèÿ,
ýòî äîáàâèò òåáå óâàæåíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ïîä÷èíåííûõ. Îðãàíèçóé
ìóçåé ó÷ðåæäåíèÿ, åñëè åãî íåò.
Ïðîñëåäè, ÷òîáû â ìóçåå áûëè
ôîòî è îïèñàíèå çàñëóã òâîèõ
ïðåäøåñòâåííèêîâ. Ñòàâü èõ â
ïðèìåð. È ýòî áëàãîïðèÿòíî îòðà-
çèòñÿ íà òâîåì èìèäæå è íà àòìîñ-
ôåðå â êîëëåêòèâå.

Ñëåäè çà ñòèëåì
óïðàâëåíèÿ

Íå âñå ìîãóò óïðàâëÿòü. Ìíîãèì
ýòî äàæå ïðîòèâîïîêàçàíî. Òàêèå
ñåáÿ íå â ñîñòîÿíèè äàæå îðãàíèçî-
âàòü. Ïîìíè, ÷òî ñ òåáÿ áåðóò ïðè-
ìåð íå òîëüêî ó÷åíèêè, íî è ïðåïî-
äàâàòåëè. Òâîé ñòèëü óïðàâëåíèÿ,
êàê êàëüêà, ëîæèòñÿ íà ñòèëü èõ
ïðåïîäàâàíèÿ. Íå íàäåéñÿ íà èõ
ãèáêîñòü è ìóäðîñòü. Îíè âñåãî
ëèøü ëþäè ñ òî÷íî òàêîé æå ðåô-
ëåêñèåé, êàê ó âñåõ, ëèøü îáëàäàþ-
ùèå åùå ê òîìó æå ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè. Íèêîãäà
íå ïîçâîëÿé ñåáå êðè÷àòü íà ïðåïî-
äàâàòåëåé, äàæå çà çàêðûòîé äâå-
ðüþ ñâîåãî êàáèíåòà. Îíè îáùàþò-
ñÿ ñ æèâûìè äóøàìè. Îíè íåïðå-
ìåííî ýòî ïåðåíåñóò íà ñâîèõ ó÷å-
íèêîâ. Îáðàùàéñÿ ñ íèìè, êàê õîòåë
áû, ÷òîáû îíè îáðàùàëèñü ñî ñâîè-
ìè ó÷åíèêàìè. Ñòàíü ïîëíîöåííûì
ó÷èòåëåì ó÷èòåëåé. Åñëè ó÷èòåëåé
îöåíèâàþò ïî êîëè÷åñòâó áëàãî-
äàðíûõ ó÷åíèêîâ, òî äèðåêòîðà ïî
êîëè÷åñòâó áëàãîäàðíûõ ó÷èòåëåé.
Ýòî êâèíòýññåíöèÿ òâîèõ äîñòèæå-

íèé. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òû äîëæåí
âî âñåì èì ïîòàêàòü è áûòü áåç-
âîëüíûì èñïîëíèòåëåì êàïðèçîâ è
ïðèõîòåé ïðåïîäàâàòåëåé. Íàó÷èñü
âûäåðæêå. Íå òîðîïèñü ìàõàòü
øàøêîé. Èíîãäà ñòîèò âçÿòü ïàóçó
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Íåêîòîðûå
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè ðàçðåøàþò-
ñÿ ñàìè ñîáîé. Íî è çàòÿãèâàòü ðå-
øåíèå íå ñòîèò. Âñå äîëæíû ïîíè-
ìàòü, ÷òî òû â êóðñå âñåõ âíóòðåí-
íèõ ñîáûòèé è íàãðàäà, êàê è çàñëó-
æåííîå íàêàçàíèå, íåìèíóåìî íà-
ñòèãíåò âñåõ. Áóäü ïî
âîçìîæíîñòè ñòðîã, íî
ñïðàâåäëèâ. Òû íå áàëî-
âåíü ñóäüáû, êîòîðîìó
äàëè âîçìîæíîñòü ïî-
êîìàíäîâàòü ââîëþ. Èñ-
òîðè÷åñêè â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
êóëüòèâèðîâàëàñü àâ-
òîðèòàðíàÿ ñðåäà êàê
ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ è
íàèìåíåå ýíåðãîçàò-
ðàòíàÿ ñî ñòîðîíû ðó-
êîâîäèòåëÿ. Íå èãðàé â
ñàìîäåðæöà. Íå áîéñÿ
äàòü ñëàáèíó â ïîâîäü-
ÿõ. Ïðàâèëüíî ñêðîåí-
íûé ýêèïàæ òâîèõ ïîä-
÷èíåííûõ âîñïðèìåò
ýòî êàê äîïîëíèòåëü-
íûé àâàíñ äîâåðèÿ, è
ðåçóëüòàò òîëüêî óëó÷-
øèòñÿ. Íî è ïîëíîñòüþ
äåëåãèðîâàíèå âñåõ
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ïðè-
âåäåò ê íåèçáåæíîé îñ-
òàíîâêå è çàñòîþ. Èùè
çîëîòóþ ñåðåäèíó. Íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíî -
óìåòü èñïîëüçîâàòü
ðàçëè÷íûå ñòèëè óï-
ðàâëåíèÿ (àâòîðèòàð-
íûé, àâòîðèòåòíûé, äå-
ìîêðàòè÷íûé è ëèáå-
ðàëüíûé) è óìåëî èõ
ìåíÿòü â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè.
À âîò êîãäà è ÷òî ïðèìåíèòü, âîò
ýòî òû äîëæåí ïî÷óâñòâîâàòü ñàì.
Íó äîëæíî æ â òåáå áûòü õîòü
ñêîëüêî-íèáóäü òàëàíòà ðóêîâîäè-
òåëÿ?! Çà ÷òî-òî òåáÿ íàçíà÷èëè íà
ýòó äîëæíîñòü.
Ðàçâèâàéñÿ è òðåáóé ýòîãî îò
ïîä÷èíåííûõ

Íàø ìèð ìåíÿåòñÿ. Ìåíÿåòñÿ
ñòîëü ñòðåìèòåëüíî, ÷òî óñïåòü çà
èçìåíåíèÿìè ïîä÷àñ òðåáóåò ñåðü-
åçíûõ óñèëèé. Îí, êàê ëîêîìîòèâ,
êîòîðûé íåñåòñÿ âïåðåä. Ñòîèò çà-

çåâàòüñÿ, è òû îñòàíåøüñÿ íà çàáû-
òîì Áîãîì ïîëóñòàíêå. Òèøèíà è
ñïîêîéñòâèå... êàê íà êëàäáèùå. À
ïîñåìó ñëåäè çà èçìåíåíèÿìè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, è íå òîëüêî. Çà-
âåäè ÷èòàòåëüñêèé áèëåò â ñâîåé
áèáëèîòåêå. Ýòî ïîäñòåãíåò òåáÿ
÷àùå òàì áûâàòü è òùàòåëüíåé ñëå-
äèòü çà ïîïîëíåíèåì ñâåæèõ èçäà-
íèé. Êîíå÷íî, âñåõ êíèã íå ïåðå-
÷åñòü. Äà, ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó
òåáÿ íå òàê ìíîãî. Íî ýòîãî è íå òðå-
áóåòñÿ. Íàîáîðîò, ñòàíü èçáèðà-
òåëüíåå â âûáîðå òîãî, ÷òî ÷èòàåøü.
Ïåðåôðàçèðóÿ Ôðåíñèñà Áýêîíà:
«...÷òî-òî ïîïðîáóé íà âêóñ, ÷òî-òî
ïðîãëîòè, à ÷òî-òî òåáå çàõî÷åòñÿ
òùàòåëüíî ïåðåæåâàòü è ïåðåâà-
ðèòü...» Íå ïðåâðàùàé ïðîöåññ ÷òå-
íèÿ â íåïðèÿòíóþ îáÿçàííîñòü.
Äàæå ôåäåðàëüíûå çàêîíû ìîæíî
÷èòàòü ñ èíòåðåñîì. ×èòàé ìíîãî, ñ
÷óâñòâîì óäîâîëüñòâèÿ è óïîåíèÿ.
Âûäåëè äëÿ ýòîãî öåëûé äåíü èëè
ïîëäíÿ. Ëó÷øå âñåãî âòîðàÿ ïîëî-
âèíà ñóááîòû. Îòêëþ÷è òåëåôîí.
Ñàìîîáðàçîâàíèå íå òåðïèò ñïåø-
êè. Íàáëþäàÿ íà òâîåì ðàáî÷åì ñòî-

ëå êíèãè ñ çàêëàäêàìè, ïðåïîäàâà-
òåëè è ó÷àùèåñÿ íåïðåìåííî îòìå-
òÿò ýòî. Òû çàäàåøü òîí, ïîìíè îá
ýòîì âñåãäà!
Ñîçäàé ñåìüþ, à íå êîìàíäó

Òåáå íå ñïðàâèòüñÿ îäíîìó. Íèêî-
ìó íå óäàëîñü. Åñëè, êîíå÷íî, òû íå
ïðèøåë ñþäà «äîñòîéíî âñòðåòèòü
ñòàðîñòü» è êàæäûé ïðîæèòûé
äåíü äëÿ òåáÿ - ýòî åùå îäèí òèõèé
øàã â íàïðàâëåíèè ïåíñèè. À åñëè
íåò, òî òåáå íóæíû ïîìîùíèêè. È

íå ïðîñòî ïîìîùíèêè, à áëèçêèå
ëþäè, ïî÷òè ðîäñòâåííèêè. Îíè
íèêîãäà òåáÿ íå ïîäâåäóò, ïîòîìó
÷òî áëèçêèõ íå ïîäâîäÿò. Îíè òåáå
âñå ïðîñòÿò (íó èëè ïî÷òè âñå), ïî-
òîìó ÷òî íà áëèçêèõ íå îáèæàþòñÿ
(íó èëè íå òàê äîëãî îáèæàþòñÿ).
Äà è ïî ñàìîé ñóòè òî, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëÿåò  ñîáîé îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå, èíà÷å êàê èñêóññòâåííîé
îáùåñòâåííîé ñåìüåé è íå íàçî-
âåøü. À çíà÷èò, êàê è â îáû÷íîé ñå-
ìüå, äîëæíû áûòü îòåö è ìàòü. Â
çàâèñèìîñòè îò ãåíäåðíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè âûáåðè ñåáå ðîëü. È ýòî

Ñåðãåé ØÒÀÍÎÂ

Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå -
èëè Ñîâåòû ïðàãìàòèêà

Ñåðãåé ØÒÀÍÎÂ, êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
ýêñ-äèðåêòîð Íèæåãîðîäñêîãî
àâòîìåõàíè÷åñêîãî òåõíèêóìà

Âñòóïëåíèå.
Ïðåäëàãàþ ïåðåéòè ñðàçó
íà òû

Òû äèðåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Íå âàæíî êàêîãî: òåõ-
íèêóìà, êîëëåäæà (øêîëû, âóçû è
äåòñêèå ñàäû ìû îñòàâèì â ïîêîå).
À òâîå ó÷ðåæäåíèå - ÷åìîäàí áåç
ðó÷êè. Â íàøåì ãîñóäàðñòâå êàæ-
äûé íåñåò åãî, êàê åìó óäîáíî èëè
êàê ñìîæåò. ß òîæå åãî íåñ. È, êàæåò-
ñÿ, ïðèíîðîâèëñÿ. Çäåñü ÿ äàì íåêî-
òîðûå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ìî-
ãóò òåáå ïðèãîäèòüñÿ ïåðåäâèãàòü-
ñÿ ñ ýòèì áàãàæîì íàèáîëåå óäîá-
íûì ñïîñîáîì.

ß íå âñòðå÷àë åùå íè îäíîãî äè-
ðåêòîðà, êîòîðûé áû ñêàçàë, ÷òî îí
íå óìååò óïðàâëÿòü îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì. Íàçíà÷èëè, çíà-
÷èò, ïî îïðåäåëåíèþ ñïðàâëÿåòñÿ.
Ñàìîìíåíèÿ ó ó÷èòåëåé âñåãäà
áûëî ñ çàïàñîì. À êàê ñêàçàë Í.À.-
Äîáðîëþáîâ ïðî äèðåêòîðà øêî-
ëû: «...Äèðåêòîð - ýòî òîò æå ó÷è-
òåëü, òîëüêî ñ áîëüøåé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ. Åìó äîëæíû áûòü ïðèñóùè
ëè÷íûå êà÷åñòâà ó÷èòåëÿ è óìåíèå,
îïûò ðóêîâîäèòåëÿ. Åãî ñâÿòàÿ ñâÿ-
òûõ âåñòè äåëî òàê, ÷òîáû íå òîëüêî
íå óáèâàòü èíèöèàòèâû è ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, à âñÿ÷åñêè èõ
ïîääåðæèâàòü. Ãëàâíîå â åãî ðàáî-
òå - ïåäàãîãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî.
Îí äóøà øêîëû...»  Äóìàþ, ýòî ïî-
äîéäåò íå òîëüêî äëÿ øêîëû. Ïîë-
íîñòüþ ñ íèì ñîãëàñåí. Òîãäà âîï-
ðîñ ê âàì, «äóøè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé»: ïî÷åìó æ òàê ìíîãî
ïðîáëåì â ðîäíîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ? Â ÷åì ÿ íåðóøèìî óâåðåí,
òàê ýòî â òîì, ÷òî äèðåêòîð îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ - ýòî êëþ-
÷åâàÿ ôèãóðà, ëèöî è äóøà íå òîëü-
êî ó÷ðåæäåíèÿ, íî è ëàêìóñîâàÿ áó-
ìàæêà ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì. Ýòî êëþ÷åâàÿ ïîçè-
öèÿ, êàê áû ñêàçàëè â áèçíåñ-ñðåäå.
À çíà÷èò, íàì ñþäà, â ýòó íîðó. Òàì,
íà âûõîäå, áðåçæèò ñâåò èñòèííîé
ïåðâîïðè÷èíû âñåãî. Çäåñü ÿ õîòåë
áû ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè íàêîïëåí-
íûìè çíàíèÿìè è íàáëþäåíèÿìè
çà âðåìÿ äèðåêòîðñòâîâàíèÿ. È êî-
íå÷íî, ÿ íå ñîáèðàþñü ïðåòåíäî-
âàòü íà èñòèíó â ïîñëåäíåé èíñòàí-
öèè. Äóìàþ, âûïîëíÿÿ ìîè íåõèò-
ðûå ðåêîìåíäàöèè, ëþáîé âíîâü
íàçíà÷åííûé ñìîæåò èçáåæàòü
îøèáîê â ñàìîì íà÷àëå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïóòè ïîä íàçâàíèåì «óï-
ðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì». Âîçìîæíî, è ðóêîâîäèòå-
ëè ñî ñòàæåì íàéäóò â íåé íåìàëî
ïîëåçíîãî è èíòåðåñíîãî. Ýòî åùå
îäèí âçãëÿä íà íàøó ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ. Ïðèíèìàòü è/èëè ïðèìå-
íÿòü äàííûå ðåêîìåíäàöèè íà
ïðàêòèêå -  ðåøàòü âàì! Êàê ïðîâå-
ðèòü, ðàáîòàþò ëè ýòè ñîâåòû? Áå-
ðèòå è ïðèìåíÿéòå. Äðóãîãî ñïîñî-
áà ïðîâåðèòü íå ñóùåñòâóåò. Íå õî-
òèòå? È ýòî òîæå âàø âûáîð! È åãî ÿ
òîæå óâàæàþ! Íî ýòî âàø âûáîð!
Òîëüêî âàø! Ñ âàìè îí è îñòàíåòñÿ.
Íó à òåïåðü ñ Áîãîì!
Ïîëþáè ñâîþ ðàáîòó

Ïðåæäå ÷åì ñîãëàøàòüñÿ íà ðóêî-
âîäñòâî îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì, îòâåòü ñåáå íà âîïðîñû:
íðàâèòñÿ ëè òåáå óïðàâëÿòü ïðî-
öåññîì îáó÷åíèÿ? Ïîëó÷àåøü ëè òû
óäîâîëüñòâèå îò ïðîöåññà îáó÷å-
íèÿ äåòåé? Ëþáèøü ëè òû ýòî çàíÿ-
òèå?  Ïðåêðàñíî, åñëè ýòî óæå òàê.
Íî åñëè íåò è äî ñèõ ïîð ýòîãî íå
ñëó÷èëîñü,  ñäåëàé ýòî êàê ìîæíî
ñêîðåå. Ïîñòàðàéñÿ óñïåòü ýòî ñäå-
ëàòü äî íàçíà÷åíèÿ. Íå ìîæåøü -
ïðèòâîðèñü,  çàñòàâü ñåáÿ! ×óâñòâî
ïðèäåò ñàìî. Áåç íåãî íå áóäåò óñïå-
õà. Íå âñå ýòî ìîãóò. Ðóêîâîäèòü â
ïðèíöèïå íåïðîñòî, à ðóêîâîäèòü
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì - â
êâàäðàòå. Íå æäè, êîãäà âíóòðåí-
íÿÿ íåïðèÿçíü íà÷íåò âûïëåñêè-
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9Äèðåêòîðñêèé êëóá
íå ôîðìàëüíî! Óæ ïîâåðü! Åñëè òû
îòåö òàêîãî áåñïîêîéíîãî ñåìåé-
ñòâà, òî áóäü äîáð ñîîòâåòñòâîâàòü
âñåì îæèäàíèÿì, ïðèñóùèì îòöó.
Çàáîòüñÿ, ëþáè, âîñïèòûâàé, îáåðå-
ãàé, ïîîùðÿé, íàêàçûâàé è íåñè
ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü, êàê ýòî
ïðèñòàëî íàñòîÿùåìó îòöó. À âîò
äàëüøå âñå, êàê â ñåìüå. Íå ñïåøè
âûãîíÿòü èç ñåìüè. Ñäåëàé âñå âîç-
ìîæíîå. Ðàñêîïàé ñðåäè íåäîñòàò-
êîâ òî, çà ÷òî èõ ìîæíî ëþáèòü. Òå-
ïåðü çäåñü íåò ÷óæèõ. Îíè âñå òâîè.
Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ. È îíè íåïðå-
ìåííî ýòî ïî÷óâñòâóþò. È ïðåïîäà-
âàòåëè, è ñòóäåíòû. È, ñàì íå ïîíè-
ìàÿ êàê, òû óâèäèøü, ÷òî îíè íà÷-
íóò òàê æå òåïëî îòíîñèòüñÿ äðóã ê
äðóãó. Ýòî çàðàçíî. Íî ïðèÿòíî çà-
ðàçíî. Òû âîéäåøü âî âêóñ íåïðå-
ìåííî. Òåáå ýòî äàæå ïîíðàâèòñÿ,
åñëè òû ïðèìåøü ýòî âñåì ñåðäöåì.
Òóò ãëàâíîå íå ñôàëüøèâèòü. Îíè
íåïðåìåííî ïî÷óâñòâóþò îáìàí. È
âîò òîãäà ýòî ïðåâðàòèòñÿ â æàëêèé
ôàðñ è îáúåêò äëÿ íàñìåøåê. Ïîòî-
ìó, ÷òî áû òû íè äåëàë,  äåëàé èñ-
êðåííå è îò âñåãî ñåðäöà!

Òû íå ðàáîòàåøü,
òû ñëóæèøü

Â íàøåé ñòðàíå ðàáîòàþò âñå. Íó
èëè ïî÷òè âñå. À íåêîòîðûå ñëóæàò.
Íàïðèìåð, òàêèå êàê âîåííîñëóæà-
ùèå, ñâÿùåííîñëóæèòåëè... Íå íà-
çûâàé ñâîå çàíÿòèå ðàáîòîé. Ýòî íå-
âåðíî. Òû òîæå ñëóæèøü. Ñëóæèøü
âåëèêîìó äåëó ïðîñâåùåíèÿ, à çíà-
÷èò, òû íà ñëóæáå. È ïîýòîìó íèêà-
êèõ âðåìåííûõ ðàìîê. Òâîÿ ñëóæáà
íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà íàçíà÷åíèÿ
è çàêîí÷èòñÿ ìîìåíòîì óâîëüíå-
íèÿ. Íèêàêèõ «ñ» è «äî». Òû ïîñòî-
ÿííî íà ñëóæáå. È êîãäà äîìà, â îò-
ïóñêå èëè äðóãîì ìåñòå. È íå âàæíî,
áîäðñòâóåøü òû èëè ñïèøü. Îíà
áóäåò âñåãäà ñ òîáîé. Â òâîåé ãîëî-
âå. Äà, ýòî èçíóðèòåëüíî. Íî èíà÷å
íèêàê. Òû ñàì âûáðàë ýòîò ïóòü. Îí
íå ïðåäïîëàãàåò ïîëóìåð. Ýòî êàê
ðàç òîò ñëó÷àé, êîãäà ïðîöåññ âàæ-
íåå ðåçóëüòàòà. Òû ïðîñòî îáÿçàí
âûñòðîèòü åãî ïðàâèëüíî. È òîãäà
îí íå ñìîæåò äàòü òåáå íåïðàâèëü-
íûé ðåçóëüòàò. Ñëóæè óñåðäíî è ñà-
ìîçàáâåííî. Òåïåðü òåáå ïîíÿòíî,
ïî÷åìó òâîÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà òàê
ïîõîæà íà æàëîâàíüå? Òå, êòî ñëó-
æèò, äåëàþò ýòî íå ðàäè äåíåã. Îíè
èõ íå âîëíóþò. Èì âàæíî èñïîë-
íèòü ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå ïåðåä
îáùåñòâîì, ëþäüìè, ãîñóäàðñòâîì,
à åùå âàæíåå - ïåðåä ñàìèì ñîáîé.
Ïîòîìó ÷òî âàì íå íàéòè áîëåå
ñòðîãîãî êîíòðîëåðà, ÷åì âû ñàìè.
È íå íóæíî ïóòàòü ñâîþ ñëóæáó ñ ãî-
ñóäàðñòâåííîé. Òàì òîæå ñ÷èòàþò,
÷òî ñëóæàò. Íî ýòî íà èõ ñîâåñòè,
êîìó è êàê.
Íàó÷èñü îáùàòüñÿ
ñ ðîäèòåëÿìè ñòóäåíòîâ

Ýòî íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ,
÷òî ýòî î÷åíü ïðîñòî. Òû  äèðåêòîð,
çíà÷èò, òóò ãëàâíûé, è îò òåáÿ âñå
çàâèñèò, îíè ðîäèòåëè, âñåãäà,
ïðåäïîëîæèòåëüíî, â ðîëè ïðîñÿ-
ùèõ è çàâèñèìûõ. Âûêèíü ýòó ìî-
äåëü èç ãîëîâû ñðàçó! Îíè âîâñå íå
âèíîâàòû, ÷òî ðåøèëè çäåñü ó÷èòü
ñâîåãî îòïðûñêà. Îíè òåáå íè÷åì íå
îáÿçàíû ïî îïðåäåëåíèþ. È ó íèõ
àáñîëþòíî íåò íèêàêîé ðàäîñòè
íàáëþäàòü òâîé íàäìåííûé âèä âî
âðåìÿ òâîåé íðàâîó÷èòåëüíîé áå-
ñåäû î òîì, êàê íóæíî âîñïèòûâàòü
äåòåé. Îíè âñå çíàþò è áåç òåáÿ. Îíè
çíàþò, êàê âîñïèòûâàòü ñâîèõ äå-
òåé! Ñïðàâëÿëèñü æå îíè ñ ýòîé çà-
äà÷åé, ïîêà òû íå çàìàÿ÷èë íà èõ
ãîðèçîíòå âìåñòå ñî ñâîèì ïåäêîë-
ëåêòèâîì. À åùå îíè çíàþò, ÷òî

áîëüøèíñòâî èç òâîèõ êîëëåã ñàìî-
äóðû ñ ðàçäóòîé ñàìîçíà÷èìîñòüþ
è ëþáÿò ïîäàðêè (îá ýòîì äàëåå). È
ïîýòîìó ñ òîáîé ëó÷øå íå ñïîðèòü,
âûñëóøàâ òåáÿ ñ ïîñëóøíûì âè-
äîì, ÷òîáû â êîíöå ïîïûòàòüñÿ âñó-
÷èòü òåáå ïàêåò ñ áëàãîäàðíîñòüþ.

Âñåãäà ïûòàéñÿ èõ âûñëóøàòü è
ïîíÿòü. Òû íè÷åãî íå çíàåøü î òîì,
êàê æèâåò èõ ñåìüÿ. Ñïóñòèñü ñ
îëèìïà, ñíèìè è âûêèíü ñâîé íèìá.
Ñòàðàéñÿ ðàçãîâàðèâàòü ñ ðîäèòå-
ëÿìè íå ñî ñâîåãî ðàáî÷åãî ìåñòà
ðóêîâîäèòåëÿ, à êàê ìèíèìóì çà
ñòîëîì ïåðåãîâîðîâ. Íå ñòåñíÿéñÿ
ïðåäëàãàòü ÷àé èëè êîôå êàæäîìó.
Îò ýòîãî íå îáåäíååøü. Çàòî îíè
ñìîãóò ðàññìîòðåòü òâîå ÷åëîâå-
÷åñêîå ëèöî. Âñåãäà ïîìíè, ÷òî ó âàñ
îäíà îáùàÿ çàäà÷à: íàó÷èòü è âîñ-
ïèòàòü èõ (à òåïåðü óæå è òâîåãî)
ðåáåíêà. Íèêîãäà íå îñóæäàé è íå
êðèòèêóé èõ äåéñòâèÿ. Òû äîëæåí
ïðåäëîæèòü ïîìîùü! Íàéòè ýòó
âîçìîæíîñòü è ïðåäëîæèòü ïî-
ìîùü! Çíàþ, ïîìî÷ü êàæäîìó ïî÷òè
íåâîçìîæíî. Çàáóäü ýòî ñëîâî. Ïî-
ìîãàé ÷åì ìîæåøü: ñëîâîì, ñîâå-

òîì, ïîääåðæêîé, äåíüãàìè, ïðî-
òåêöèåé, õîäàòàéñòâîì, ñâÿçÿìè.
Äîñòàâàé âñå èç ñâîèõ ðåñóðñíûõ
çàêðîìîâ. Ýòî âñå âåðíåòñÿ. Íåïðå-
ìåííî âåðíåòñÿ. Êîíå÷íî, íå ê òåáå
è, âîçìîæíî, äàæå íå ñþäà. Íî âåð-
íåòñÿ! È ýòî ãðååò ïîëó÷øå òðîïè-
÷åñêîãî ñîëíöà!
Ïðî ïîäàðêè

Òàê óæ ñëîæèëîñü, ÷òî â íàøåé
ñòðàíå ïðèíÿòî äàðèòü ïîäàðêè
ó÷èòåëÿì è âðà÷àì. Îò÷àñòè, ÷òîáû
êîìïåíñèðîâàòü èõ óùåìëåííîñòü
ãîñóäàðñòâîì, îò÷àñòè, ÷òîáû çàïî-
ëó÷èòü èíäóëüãåíöèþ ñâîåìó ÷àäó.

Ïðåñåêè ýòî íà êîðíþ. Ãðîìêî è
îòêðûòî çàÿâè âñåì, ÷òî òû íå ïðè-
íèìàåøü ïîäàðêîâ. Íè îò çíàêî-
ìûõ, íè îò íåçíàêîìûõ. Íè â êàêîì
âèäå! Óâåðÿþ òåáÿ,  ýòî áûñòðî ðàñ-
ïðîñòðàíèòñÿ ñðåäè âñåõ, è òû áó-
äåøü îñâîáîæäåí îò ýòîé ïîâèííî-
ñòè. Äà-äà! Èìåííî ïîâèííîñòè! ×å-
ëîâåê, ïðèíèìàþùèé ïîäàðîê
(äàæå êàê áû îò âñåãî ñåðäöà), äîë-
æåí íàéòè ñïîñîá îòáëàãîäàðèòü
äàðèòåëÿ. À ýòî íå âñåãäà ïðîñòî è
çà÷àñòóþ ïîòðåáóåò îò òåáÿ ïðåñòó-
ïèòü íåêóþ ÷åðòó. Ñíà÷àëà ïîðÿ-
äî÷íîñòè, à çàòåì, âîçìîæíî, è çàêî-
íà. Îñâîáîäè ñåáÿ îò ýòîãî. Íå ïðè-
íèìàÿ íèêàêèõ ïîäàðêîâ íà ñëóæáå,
òû îáðåòåøü ñâîáîäó! Ñâîáîäó ïðè-
íèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ, ñâî-
áîäó íå çàâèñåòü íè îò ÷üåãî  ìíå-
íèÿ è ïðîñüáû. Ñâîáîäó áûòü ñàìèì
ñîáîé. Íè îäèí ñàìûé äîðîãîé êî-
íüÿê íå äàñò òåáå ýòîãî îùóùåíèÿ.

Ãîðàçäî ïðèÿòíåå ïîìîãàòü ïî
ñîáñòâåííîé âîëå è â ðàìêàõ äîçâî-
ëåííîãî. Ýòî òàêîå óäîâîëüñòâèå -
äàðèòü ëþäÿì íàäåæäó, ðàäîñòü è
âåðó â ëþäåé. Âåðó, ÷òî íå âñå â ýòîì
ìèðå ïîêóïàåòñÿ. ×òî åñòü åùå ìåñ-
òî äëÿ îòçûâ÷èâîñòè è ó÷àñòèÿ. Ïî-
ïðîáóé,  òåáå ïîíðàâèòñÿ!
Îñâîáîäèñü îò âðåäíûõ
ïðèâû÷åê

Êóðåíèå, àëêîãîëü - ýòî íåñîâìå-
ñòèìî ñ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì. È åñëè ó òåáÿ åñòü òàêèå ïðè-
âû÷êè, òåáå ïðèäåòñÿ îò íèõ îòêà-
çàòüñÿ. Ñîâñåì! Âñå ýòè ñëîâà ïðî
«êóëüòóðó ïèòèÿ» è «òîëüêî êîãäà
íå âèäÿò ó÷àùèåñÿ»  íå áîëåå ÷åì
æàëêèå îïðàâäàíèÿ. Âñåãäà íàéäóò-
ñÿ òå, êòî ñòàíåò ñâèäåòåëÿìè òâîèõ
äóðíûõ íàêëîííîñòåé. À ýòî óæå
ñòûäíî. Ñòûäíî îòíîñèòüñÿ ê ñåáå
êàê-òî ïî-îñîáåííîìó, íå êàê ê äðó-
ãèì. Òû íå ëó÷øå äðóãèõ. À çíà÷èò,

äîëæåí ñäåëàòü âûáîð. Íó òû ïî-
ìíèøü - òû ëèöî!
Çàíèìàéñÿ ñïîðòîì

Ëþáûì. Íî òîëüêî òåì, ãäå íóæíî
äåëàòü ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ.
Øàõìàòû íå ïîäîéäóò. Èäåàëüíî -
åäèíîáîðñòâà. Òû ñðàçó ïðèáàâèøü
â ãëàçàõ ìàëü÷èøåê íåñêîëüêî ïóí-
êòîâ. Òàê óæ óñòðîåí ìóæñêîé ïîë.
Åìó æèçíü íå ìèëà áåç çóáîòû÷èí.
Òåáå è ýòî ïîíðàâèòñÿ! Ýòî êàê ìè-
íèìóì èçìåíèò òâîþ ôèãóðó. Òâîÿ
ñóòóëîñòü, æèâîò è äðÿáëûå ìûø-
öû âðÿä ëè âûçîâóò óâàæåíèå ó îê-
ðóæàþùèõ. ×òî ìîæåò áûòü ïðèÿò-
íåå, âåðíóâøèñü èç Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ, íàäåòü ïåð÷àòêè è
ìèíóò 10 «ïîðàáîòàòü» ñ ìàíåêå-
íîì - âûïóñòèòü ïàð. Óâåðÿþ, òåáå
âñåãäà íàéäåòñÿ ÷òî âûïóñòèòü. Çà-
íèìàéñÿ ñïîðòîì ðåãóëÿðíî. Æåëà-
òåëüíî â îòâåäåííîå çàðàíåå âðåìÿ,
è íèêîãäà íå èñïîëüçóé åãî íå ïî
íàçíà÷åíèþ. Íå ïîçâîëÿé ñåáå ìà-
ëîäóøíî îòìåíèòü òðåíèðîâêó.
Âîò òóò òû è ïðîâåðèøü ñâîþ âîëþ
íà ïðî÷íîñòü.

Òû äîëæåí ïîìíèòü, äëÿ ÷åãî
òû çäåñü

Ëþáàÿ öåëü â îáðàçîâàíèè íè÷-
òîæíà, åñëè òîëüêî ýòî íå öåëü  èç-
ìåíèòü ìèð ê ëó÷øåìó! Íå ðàçìå-
íèâàéñÿ ïî ìåëî÷àì. Îöåíè, íàêî-
íåö, ìàñøòàá òâîåãî ïðåäíàçíà÷å-
íèÿ. Âñå òâîè «êóïèòü íîâîå îáîðó-
äîâàíèå», «çàðàáîòàòü áîëüøå âíå-
áþäæåòêè», «çàíÿòü ïðèçîâîå ìåñ-
òî íà ìåæäóíàðîäíîì êîíêóðñå» íå
áîëåå ÷åì çàäà÷è. È îíè, êîíå÷íî,
ñóììèðóÿñü, ïðèíåñóò ñâîé ðåçóëü-
òàò. Íî òâîÿ öåëü äðóãàÿ. Â òâîèõ
ðóêàõ è ðóêàõ ïðåïîäàâàòåëåé - áó-
äóùåå. Ýòè ñëîâà òàê çàìûëèëè è
çàòåðëè, ÷òî îíè ïîòåðÿëè ñâîé
ñìûñë. Òû äîëæåí îñîçíàòü, ÷òî òû
íå ïðîñòî çàâõîç ñ íàó÷íîé ñòåïå-
íüþ, à âåðøèòåëü áóäóùåãî. È òû
ðåàëüíî ìîæåøü åãî èçìåíèòü ê
ëó÷øåìó. Òû ðåàëüíî ìîæåøü ñî-
çäàòü íîâûõ ëþäåé. Ëþäåé, êîòî-
ðûå èçìåíÿò ýòî áóäóùåå. Ïîìíè
îá ýòîì âñåãäà è íàïîìèíàé ýòî
ñâîèì ïðåïîäàâàòåëÿì. Êàæäûé
äåíü è êàæäûé ÷àñ òû ïðèáëèæà-
åøü ýòî áóäóùåå èëè îòäàëÿåøü.
Âñå çàâèñèò îò òâîèõ äåéñòâèé.
Âðÿä ëè òû ñåé÷àñ ñìîæåøü îñîç-
íàòü âàæíîñòü ýòîãî, ïðî÷óâñòâî-
âàòü ýòî äî êîíöà. Íà÷íè ïðîñòî
æèòü è âûïîëíÿòü ñâîè çàäà÷è ñ
ýòîé ìûñëüþ. Îñîçíàíèå âåëèêîãî
ïðèäåò ñàìî ñîáîé. Îáÿçàòåëüíî
ïðèäåò, åñëè òû áóäåøü âêëàäû-
âàòü â ñâîè äåéñòâèÿ äóøó. È âîò
òîãäà òû ïîéìåøü, êàêîé áåçãðà-
íè÷íîé âëàñòüþ íàäåëèëî òåáÿ
ïðîâåäåíèå. È êàêîé íåèìîâåðíûé
ãðóç îòâåòñòâåííîñòè ëåæèò íà
òâîèõ ïëå÷àõ. Âîò çäåñü è ïðèãîäèò-
ñÿ òâîé òàëàíò ðóêîâîäèòåëÿ. Âåäü
êà÷åñòâî òâîåé äåÿòåëüíîñòè íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà òâîèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Óïðàâ-
ëÿÿ ñóäüáàìè æèâûõ ëþäåé, òû íå
ñìîæåøü èñïðàâèòü áðàê. Òâîè ðå-
øåíèÿ - ýòî ðàç è íàâñåãäà. Òåïåðü
òû ïîíèìàåøü, ïî÷åìó òàê âàæíî
çàíèìàòüñÿ ýòèì ñ ëþáîâüþ. Ëþ-
áîâü íèâåëèðóåò îãðåõè òâîåãî ðà-
çóìà ÷åðåç âíèìàòåëüíîå îòíîøå-
íèå òâîåé äóøè, ÷åðåç êîòîðóþ òû
íåèçìåííî áóäåøü âñå ïðîïóñêàòü.
Åäèíñòâåííîå óñëîâèå - òû äîëæåí
ïîëþáèòü òî, ÷òî äåëàåøü!
Ïðåïîäàâàé ñàì

Íè÷òî íå äàñò òåáå áîëåå îáúåê-
òèâíîé êàðòèíû î ñîñòîÿíèè äåë â
ó÷ðåæäåíèè è íè÷òî íå ñáëèçèò òàê
ñ ó÷àùèìèñÿ, êàê òâîÿ ïðåïîäàâà-

òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïîíèìàþ,
íå õî÷åòñÿ. Äà è îòãîâîðêà æåëåç-
íàÿ: íåò âðåìåíè. Íå ëóêàâü. Âðåìÿ
íàéäåòñÿ. Ïðèìè êàê äàííîñòü.
Íóæíî. Ïîâåðü. Íà ñâîåé øêóðå ïðî-
÷óâñòâóåøü íåðîâíîñòè ñîñòàâëå-
íèÿ ðàñïèñàíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðàê-
òè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, ðàáîòû âñåõ
áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ (áèáëèîòåêè, ó÷åáíîé
÷àñòè, îòäåëåíèÿ, ÀÕÎ, ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáû è ò. ä.). Óâèäèøü âåñü
ïðîöåññ èçíóòðè. Ïðî÷óâñòâóåøü
íà ñåáå âñå ñâîè óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ. À åùå ïîäíèìåøü óâàæå-
íèå ê ñåáå ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Ñîâñåì ñâîèì íå ñòàíåøü. Íó íå
áûâàåò â Ðîññèè íà÷àëüíèê äëÿ
ïîä÷èíåííûõ äî êîíöà ñâîèì. Íî
çàóâàæàþò áîëüøå - ýòî òî÷íî! Ïî-
ñòàðàéñÿ çàïîìíèòü èìåíà âñåõ
ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Ýòèì âîëøåáíûì
êëþ÷îì òû âñêðîåøü ïîòîì ëþáîå
äåòñêîå ñåðäöå àáñîëþòíî áåç óñè-
ëèé, ëèøü íàçâàâ ïî èìåíè.
Ãëàâíûå âñåãäà ó÷àùèåñÿ

Ó òåáÿ êó÷à îáÿçàííîñòåé: îðãà-
íèçîâàòü, ïðîêîíòðîëèðîâàòü,
ñêîððåêòèðîâàòü... Ïðåïîäàâàòåëè,
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñ-
êèé ïåðñîíàë, òâîå ðóêîâîäñòâî,
áèçíåñ-ïàðòíåðû, ïîäðÿä÷èêè, ïî-
ñòàâùèêè, ðîäèòåëè, îðãàíû âëàñ-
òè, ÑÌÈ. Îíè, êîíå÷íî, âñå âàæíû.
Íî ñàìûå ãëàâíûå â òâîåé ðàáîòå -
ýòî îíè, ðàäè êîòîðûõ òû õîäèøü
ñþäà êàæäûé äåíü. Ñàìûå ãëàâíûå
- ýòî òå, êòî ìåøàåò âàì è îòâëåêàåò
âàñ «ïðàâèëüíî» âûïîëíÿòü ñâîþ
ðàáîòó. Íàéäè âîçìîæíîñòü è çàâî-
þé èõ óâàæåíèå. Îíè åñòåñòâåííûå
è èñêðåííèå.  Îíè ìîãóò ëþáèòü è
íåíàâèäåòü âñåì ñâîèì þíûì ñåðä-
öåì. Êàæäûé èç íèõ - ýòî êëàä, ñî-
êðîâèùå, êîòîðîãî íå íàéòè áîëåå
íèãäå â ìèðå. Êàæäûé èç íèõ íå-
ïîâòîðèì. Íàó÷èñü âèäåòü â êàæ-
äîì èç íèõ ëè÷íîñòü. Òåáå äîâåðè-
ëè èõ îáåðåãàòü, âîñïèòûâàòü è çà-
áîòèòüñÿ î íèõ. Ýòî ñàìàÿ áîëüøàÿ
òâîÿ öåííîñòü. Ýòî íå ïðîñòî ñëîâà.
Ïðîïóñòè ýòî ÷åðåç ñâîå ñåðäöå.
Íàó÷èñü ãîâîðèòü ñ íèìè íà èõ ÿçû-
êå. Îíè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èì èíòå-
ðåñíî. Ñïîðò, ïîëó÷åíèå âîäèòåëü-
ñêèõ ïðàâ, ìå÷òû î ïðèîáðåòåíèè
ïåðâîãî àâòîìîáèëÿ, ìóçûêà, ñîöè-
àëüíûå ñåòè, êîìïüþòåðíûå îí-
ëàéí-èãðû è ïð. Çàïîìíè: îíè íå
÷èòàþò. Íó âîò òàê ñëîæèëîñü. Íå
ëþáèò ÷èòàòü ñîâðåìåííîå ïîêîëå-
íèå ïîäðîñòêîâ. Íå ïðèâèëè. È ýòî
íå èõ âèíà. À çíà÷èò, ãîâîðèòü ñ
íèìè î êíèãàõ áåññìûñëåííî. Îíè
ëþáÿò ñìîòðåòü ôèëüìû. Áîëüøåé
÷àñòüþ ãîëëèâóäñêèå. Ñàäèñü è
ñìîòðè òîæå. Îòûñêèâàé õîðîøèå
êàðòèíû è çàïîìèíàé öèòàòû ãåðî-
åâ. Íåêîòîðûå, íà óäèâëåíèå, íå ìå-
íåå ïðàâèëüíûå, ÷åì èç êíèã.

Îíè ïðèøëè èç øêîëû, ãäå íå âñå
áûëè óñïåøíû. Âû âñå òóò èõ ïîñëå-
äíÿÿ íàäåæäà. Íàäåæäà íà òî, ÷òî-
áû èõ çàìåòèëè, ðàñêðûëè èõ òà-
ëàíòû è ïîêàçàëè ïóòü. Âû ïîñëå-
äíÿÿ ëèíèÿ îáîðîíû. Çà âàìè íèêî-
ãî íåò. Ïóñòîòà. Åñëè íå âû, òî èõ
åäèíñòâåííàÿ äîðîãà - îáåçëè÷åí-
íîñòü ïîòðåáèòåëüêèõ ìàññ. Íàøå
ãîñóäàðñòâî ïðèêëàäûâàåò âñå
ñèëû, ÷òîáû ñäåëàòü èõ òàêèìè.
Ïè÷êàÿ ðåêëàìîé î êðàñèâîé æèç-
íè, çàñòàâëÿÿ èõ êàê ìîæíî áîëüøå
ïðèîáðåòàòü, ñòèðàÿ â èõ äóøå ÷å-
ëîâå÷åñêîå, ïûòëèâî-íåóåìíîå. Îò-
íèìàÿ ñàìîå ãëàâíîå - ñâîáîäó âû-
áîðà. Âåðíè èì åå. Íå îòñòóïàé. Ó
òåáÿ ïîëó÷èòñÿ!
Áèçíåñ-ïàðòíåðû

Åñëè ìû ãîâîðèì î ïðîôîáðàçî-
âàíèè, òî íàì íå ìèíîâàòü òåìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì. Âåäü
îíè è åñòü òâîè ãëàâíûå ïðÿìûå çà-
êàç÷èêè. Òû ãîòîâèøü ñïåöèàëèñ-
òîâ íå ïðîñòî òàê, à òàêèõ, êàêèõ çà-
õîòÿò ó ñåáÿ òðóäîóñòðîèòü èëè êàê
ìèíèìóì ðàçðåøàò ïðîéòè ïðàê-
òè÷åñêîå îáó÷åíèå. Ðîññèéñêèé
áèçíåñ óìíååò. Ïðè âñåé åãî íåñòà-

áèëüíîñòè îí íà÷èíàåò ìûñëèòü
ñòðàòåãè÷åñêè. À çíà÷èò, ïëàíèðî-
âàíèå ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà ñòà-
íîâèòñÿ äëÿ íåãî îáû÷íûì äåëîì.
Ïðîäâèíóòûå ñìîòðÿò âïåðåä íà
ãîä, òðè, à íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå è
íà ïÿòü! Ñ òàêèìè ïðèÿòíî ðàáî-
òàòü. Òâîÿ çàäà÷à - íàéòè ñåáå òàêî-
ãî äàëüíîâèäíîãî, ïî âîçìîæíîñòè
êðóïíîãî, áèçíåñ-ïàðòíåðà. Íåò òà-
êèõ? Ïóñòü áóäåò íåñêîëüêî ïî-
ìåëü÷å. Âûÿñíè, êàêèå êà÷åñòâà
òâîèõ âûïóñêíèêîâ ÿâëÿþòñÿ äëÿ
íèõ êëþ÷åâûìè? Êàêèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ îíè ïðèíÿëè áû íà ðàáîòó?
Ñìåñòè ìàêñèìàëüíî ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ íà òåððèòîðèþ áèçíåñ-ïàðò-
íåðà. Ïîñòàðàéñÿ ïðèâëå÷ü  ñïåöèà-
ëèñòîâ áèçíåñà â êà÷åñòâå ïðåïîäà-
âàòåëåé. Ýòî áóäóò ñàìûå êâàëèôè-
öèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè ïî
ñïåöäèñöèïëèíàì. Ëó÷øå òåáå íå
íàéòè!
Òâîå ðóêîâîäñòâî

Ó òåáÿ ìíîãî ðóêîâîäèòåëåé.
Ñòîëüêî æå,  ñêîëüêî òðóäèòñÿ ÷è-
íîâíèêîâ â ðåãèîíàëüíîì è ôåäå-
ðàëüíîì äåïàðòàìåíòàõ îáðàçîâà-
íèÿ. À åùå â àïïàðàòàõ âëàñòè ìóíè-
öèïàëèòåòà, ãîðîäà, îáëàñòè è, êî-
íå÷íî, ôåäåðàëüíàÿ íàäñòðîéêà.  ß
óæå íå ãîâîðþ ïðî íàäçîðíûå îðãà-
íû, îðãàíû ïðàâîïîðÿäêà, âîåííûå
êîìèññàðèàòû, Ãîñêîìñòàò è ïðî-
÷èå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, ñ
êîèìè òû èìååøü óäîâîëüñòâèå ïå-
ðåñåêàòüñÿ. Äàæå íå ñîìíåâàéñÿ,
îíè âñå ñåáÿ ñ÷èòàþò òâîèìè ðóêî-
âîäèòåëÿìè. À çíà÷èò, âñå âïðàâå
äàâàòü òåáå çàäàíèÿ è ñëåäèòü çà
õîäîì è ñâîåâðåìåííîñòüþ èõ âû-
ïîëíåíèÿ. Ìîæíî ñ ëåãêîñòüþ ïî-
òðàòèòü âñå ñâîå âðåìÿ íà çàïîëíå-
íèå îò÷åòîâ, àíàëèòè÷åñêèõ ñâåäå-
íèé è âûïîëíåíèå ïîðó÷åíèé ýòèõ
ãîñïîä. È áîëüøèíñòâî äèðåêòîðîâ
òàê è ïîñòóïàþò. Èõ âûíóäèëè ïîä-
ìåíèòü ïîíÿòèÿ. À íåêîòîðûå ñî-
çíàòåëüíî ïîøëè íà ýòî, òàê êàê
íè÷åãî áîëåå äåëàòü íå óìåþò. Âìå-
ñòî ñîçäàíèÿ áóäóùåãî ïîêîëåíèÿ
îíè îò÷èòûâàþòñÿ è ñîñòàâëÿþò
êðàñèâûå àíàëèòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ.
Íå ïîïàäè â ýòó ëîâóøêó. Ýòî íå òî,
÷åì òû äîëæåí çàíèìàòüñÿ. Âîò
çäåñü òåáå è ïðèãîäèòñÿ ñåìüÿ. Áåç
ñîæàëåíèÿ è îïàñêè äåëåãèðóé ýòè
áóìàæíûå ñåòè âðåìåíè ñâîèì ïîä-
÷èíåííûì. Íå òðàòü âðåìÿ äàæå íà
ïðîâåðêó. Ïðèó÷è ñâîèõ ïîìîùíè-
êîâ äåëàòü ýòî áûñòðî è íå îòâëå-
êàòü òåáÿ â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ
ýòèõ «âàæíûõ» áóìàã.

×òî æå êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé èç Äåïàðòàìåí-
òà îáðàçîâàíèÿ, îòêðîþ òåáå
ñòðàøíûé ñåêðåò: òû ãëàâíåå èõ
âñåõ! Ïîòîìó ÷òî èìåííî òû âûïîë-
íÿåøü ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç.
Èìåííî òû óïðàâëÿåøü ïðîöåññîì,
èìåííî òû ñîçäàåøü áóäóùåå! Îíè
æå âñå òàì äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü òåáå óñëîâèÿ. È ïîòîìó íèêîã-
äà íå ïîçâîëÿé óùåìëÿòü ñâîå äîñ-
òîèíñòâî. Èçëó÷àé óâåðåííîñòü è
ãîðäîñòü! Ïîìíè:  òû ëèöî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ!
Çàêëþ÷åíèå.
Òû îäèí

Íó è íàïîñëåäîê... Íàó÷èñü ðàñ-
ñ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñåáÿ. Ñïðîñ
áóäåò òîëüêî ñ òåáÿ. Íèêòî íå áðî-
ñèòñÿ ê òåáå íà ïîìîùü. Òû îäèí.
Ýòî òâîÿ ïåðåäîâàÿ. Ñ òîáîé òîëüêî
òâîè âîëÿ, õàðàêòåð è ñîâåñòü. Âîëÿ
íå ïîçâîëèò òåáå ðàññëàáèòüñÿ è â
íóæíûé ìîìåíò îòîäâèíåò òâîå
«íå õî÷ó». Õàðàêòåð ñòèñíåò òâîè
çóáû, çàêóñèâ â êðîâü ãóáó, êîãäà òû
áóäåøü ñòðåìèòüñÿ ê íàìå÷åííîé
öåëè, íå çàìå÷àÿ ñûïëþùèåñÿ ãðà-
äîì íà òåáÿ óäàðû. À ñîâåñòü íå ïî-
çâîëèò òåáå ñìàëîäóøíè÷àòü, ñòðó-
ñèòü è óêëîíèòüñÿ îò íåïðèÿòåëÿ,
çàùèùàÿ òî, âî ÷òî òû âåðèøü. Ïî-
òîìó ÷òî òåáå íå íà êîãî íàäåÿòüñÿ.
È îñîçíàíèå ýòîãî ñäåëàåò òåáÿ åùå
ñèëüíåå. Òû ñìîæåøü ïåðåëîìèòü
ëþáóþ ñèòóàöèþ. È óñïåõ áóäåò íà
òâîåé ñòîðîíå!

÷åìîäàí áåç ðó÷êè,
äëÿ òîïîâ â ñôåðå ïðîôîáðàçîâàíèÿ
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Àíàòîëèé ØÀÒÓÍ, ïðåïîäàâàòåëü
Óðàëüñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
êîëëåäæà, Åêàòåðèíáóðã

Íàøè ó÷ðåæäåíèÿ íå óñïåëè îò-
ðàáîòàòü ÔÃÎÑ òðåòüåãî ïîêîëå-
íèÿ, êàê íà ïîðîãå ïîÿâèëñÿ ÔÃÎÑ
ÑÏÎ ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ. Ñëóõè
î  ðàçðàáîòêå øëè äàâíî,  ïîÿâè-
ëàñü íàäåæäà, ÷òî íàêîíåö-òî ó÷-
òóò âñå çàìå÷àíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ,
âûñêàçàííûå ñ ìåñò.

Äåéñòâèòåëüíî, â ñòàíäàðò âíå-
ñåí ðÿä èçìåíåíèé. Ïîÿâèëñÿ íî-
âûé êîä ñïåöèàëüíîñòè, îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïåðåøëî â
ðàíã îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè, èç «îáùèõ êîìïåòåíöèé»
(ÎÊ) èçúÿëè «âîèíñêóþ îáÿçàí-
íîñòü», âìåñòî ÎÏÎÏ (îñíîâíàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ïðîãðàììà) ââåëè ÏÏÑÑÇ
(ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà), «îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ïðè îï-
ðåäåëåíèè ñòðóêòóðû ÏÏÑÑÇ è

òðóäîåìêîñòè åå îñâîåíèÿ ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ ñèñòåìà çà÷åòíûõ
åäèíèö, ïðè ýòîì îäíà çà÷åòíàÿ
åäèíèöà ñîîòâåòñòâóåò 36 àêàäå-
ìè÷åñêèì ÷àñàì». Âñå ýòî ïîëîæè-
òåëüíûå ìîìåíòû.

À òåïåðü  î ìèíóñàõ,  êîòîðûõ íå-
ìàëî. Ìíîæåñòâî âîïðîñîâ âûçû-
âàåò «ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷åáíûé
öèêë» ñ åãî «îáùåïðîôåññèîíàëü-
íûìè äèñöèïëèíàìè», íà êîòîðûå
îòâåäåíî 420 ÷àñîâ ñ ãàðàíòèåé
äëÿ äèñöèïëèíû «Áåçîïàñíîñòü
æèçíåäåÿòåëüíîñòè» 68 ÷àñîâ. Íà
îñòàëüíûå, íå ìåíåå âàæíûå, äèñ-
öèïëèíû - 352 ÷àñà,  ïî 32 ÷àñà íà
äèñöèïëèíó. Ïðàâäà, îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè äàíî ïðàâî
«èñïîëüçîâàòü îáúåì âðåìåíè, îò-
âåäåííûé íà âàðèàòèâíóþ ÷àñòü
öèêëîâ ÏÏÑÑÇ, óâåëè÷èâàÿ ïðè
ýòîì îáúåì âðåìåíè, îòâåäåííûé
íà äèñöèïëèíû è ìîäóëè îáÿçà-
òåëüíîé ÷àñòè, ëèáî ââîäÿ íîâûå
äèñöèïëèíû è ìîäóëè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàáîòîäà-

òåëåé è ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè».

Ðàáîòàÿ ñ ÔÃÎÑ òðåòüåãî ïîêî-
ëåíèÿ, ïðåïîäàâàòåëè çàìó÷è-
ëèñü ñ îáîñíîâàíèåì ââåäåííûõ
óìåíèé, çíàíèé, ÎÊ, ÏÊ (ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè). Ó÷è-
òûâàÿ òî, ÷òî ïðåäìåòû (äèñöèï-
ëèíû) îáùåïðîôåññèîíàëüíîãî
öèêëà ïðîøëè ìíîãîëåòíþþ îò-
ðàáîòêó, ìîæíî áûëî áû îñòàâèòü
èõ â ïîêîå, à âàðèàòèâíóþ ÷àñòü
÷àñîâ âûäåëèòü äëÿ íîâûõ äèñ-
öèïëèí è ìîäóëåé.

Ïðè ïåðåõîäå íà íîâûé ÔÃÎÑ
áîëüøå âñåõ ñòðàäàþò ïðåïîäàâà-
òåëè îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ
äèñöèïëèí - èì ïðèõîäèòñÿ «ðîæ-
äàòü» íîâûå óìåíèÿ è çíàíèÿ,
ââîäèòü ñîîòâåòñòâóþùåå ñîäåð-
æàíèå ïðè ðàçðàáîòêå âàðèàòèâ-
íîé ÷àñòè. Íî ñàìîå ñòðàøíîå çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òîëüêî ýòè
äèñöèïëèíû óäîñòîèëèñü âñåõ ÎÊ
è âñåõ ÏÊ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðå-
íû â ÔÃÎÑ.

Êòî âèíîâàò è ÷òî äåëàòü?
Íà ìåñòàõ ðåøàþò ïðîñòî: ðàç

â ÔÃÎÑ èìååòñÿ ýòà íîðìà - ââî-
äè â ðàáî÷óþ ó÷åáíóþ ïðîãðàì-
ìó, â ðàçëè÷íûå ÔÎÑ, ÊÎÑ, ÊÎÌ
(ôîíä îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ, êîìï-
ëåêñ îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ, êîìï-
ëåêñ îöåíî÷íûõ ìàòåðèàëîâ).
Äîïóñòèë îøèáêó îäèí, à ðàñ-
ïëà÷èâàþòñÿ ñîòíè ïðåïîäàâà-
òåëåé...

Â ïóíêòå 7.1 ñêàçàíî: «Îáðà-
çîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàåò è
óòâåðæäàåò ÏÏÑÑÇ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íàñòîÿùèì ÔÃÎÑ ÑÏÎ è
ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðèìåðíîé ÏÏÑÑÇ» (ïîñëåäíÿÿ
óêàçàíà ïîêà íà áóìàãå). Ðàíü-
øå â òîì ïóíêòå áûëà ññûëêà è
íà ïðèìåðíûå ïðîãðàììû
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Êòî æå ðàçðàáàòûâàåò ïðèìåð-
íóþ ÏÏÑÑÇ?  È êîãäà ýòè ïðîãðàì-
ìû ïîñòóïÿò â îáðàçîâàòåëüíûå
îðãàíèçàöèè ÑÏÎ?

Àêòóàëüíî
Ñòàíäàðò íîâûé, âîïðîñû ñòàðûå

Óëüÿíà ÁËÅÄÍÎÂÀ, ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
Áàðíàóë

Ïðèâåòëèâûé âçãëÿä áàðõàò-
íûõ ãëàç, ñâåòëàÿ  óëûáêà íà
êðàñèâîì, áëàãîðîäíîì ëèöå -
èìåííî òàêîé ÿ ÷àùå âñåãî âè-
äåëà ñâîþ ó÷åíèöó Âåðó, ëþáè-
ìèöó ìíîãèõ ó÷èòåëåé.

Òàêóþ æå ñâåòëóþ, ñîëíå÷-
íóþ óëûáêó âèäåëà ïîòîì ÿ è
íà ëèöå åå ïåðâåíöà Ñåðåæè.
Ñâÿçü ñ Âåðîé ÿ ïîääåðæèâàëà
è ïîñëå øêîëû. Ïðèÿòíî áûëî
îáùàòüñÿ  ñ äîáðûì ÷åëîâåêîì,
óìåþùèì èçâëåêàòü ðàäîñòü èç
êàæäîãî äíÿ. Íåñìîòðÿ íà æèç-
íåííûå íåâçãîäû,  à èõ ó Âåðû
áûëî íåìàëî, îíà îäíà ñóìåëà
íå ðàñòåðÿòü îïòèìèçìà. Âîñ-
ïèòàëà  ïðåêðàñíîãî ñûíà.  Âñå ó
íåãî ëàäèëîñü: óäà÷íî æåíèë-
ñÿ, õîðîøî øëè äåëà è  íà ðàáî-
òå. Áîëüøîé, àêòèâíûé,   óñïåø-
íûé, îí ëþáèë æèçíü è äàðèë
ðàäîñòü ëþäÿì. Áûë êðåïêîé
îïîðîé è  äëÿ  ìàìû Âåðû, è äëÿ
ìëàäøåãî áðàòà-èíâàëèäà...

Ñåé÷àñ â áàðõàòíûõ ãëàçàõ
Âåðû  ïå÷àëü, íåçàòóõàþùàÿ
ãðóñòü, à â äóøå - ãëóáîêàÿ ðàíà:
â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà íå ñòàëî åå
Ñåðåæè. Ñêîðîïîñòèæíî ñêîí-

Íåïðèäóìàííàÿ èñòîðèÿ
Ïîñëàíèÿ  äëÿ Âåðû

Ïèñüìà

÷àëñÿ, âåðíóâøèñü ñ æåíîé èç
Òàèëàíäà.

Êîãäà ÿ óñëûøàëà î  ñòðàøíîì
ãîðå áûâøåé ó÷åíèöû,  äîëãî ìó-
÷èëàñü, íå çíàÿ, êàê ñåáÿ âåñòè.
Óñïîêàèâàòü, ãîâîðèòü êàêèå-òî
ñëîâà  ÿçûê íå ïîâîðà÷èâàëñÿ:
íåò òàêèõ ñëîâ, êîòîðûå áû óòå-
øèëè ìàòü, ïîòåðÿâøóþ  ñûíà.
Ïîñëå ìó÷èòåëüíûõ ðàçìûøëå-
íèé ÿ  âñå æå ïîçâîíèëà. À ïîòîì
ñòàëà ïèñàòü ïèñüìà. Ìíå êàçà-
ëîñü, ÷òî òàê ëó÷øå - ïðî÷òåò,
åñëè çàõî÷åò. Âñêîðå Âåðà ïîçâî-
íèëà, áëàãîäàðèëà çà ïèñüìà,
ñêàçàëà, ÷òî îíè åé ïîìîãàþò. À
ïîòîì ïðèãëàñèëà â ãîñòè.

È âîò ÿ â åå óþòíîé êâàðòèðå.
Âåðà ïîäâîäèò ìåíÿ ê ñâîåìó
ìëàäøåíüêîìó (ðîäèâøåìóñÿ âî
âòîðîì áðàêå) - Ñàøå, êîòîðûé
ïî÷òè âäâîå ìëàäøå Ñåðåæè è êî-
òîðîãî âðà÷è ñ ñàìîãî åãî ïîÿâëå-
íèÿ íà ñâåò îáðåêëè íà íåïîä-
âèæíîñòü. Êóäà òîëüêî Âåðà íè
âîçèëà åãî, ê êàêèì âðà÷àì íè îá-
ðàùàëàñü - áåñïîëåçíî. Íî ïðè
ýòîì íèêîãäà íå æàëîâàëàñü íà
ñóäüáó è, äàæå ðàññòàâøèñü ñ îò-
öîì Ñàøè, êîòîðûé õîòåë, ÷òîáû
ìàëü÷èêà óñòðîèëè â  èíòåðíàò,
îñòàâàëàñü òàêîé æå ïðèâåòëè-
âîé, äîáðîé,  ñ ñîëíå÷íîé óëûá-
êîé íà ëèöå...

ß, âîëíóÿñü, ïîäõîæó ê Ñàøå,
çäîðîâàþñü, ãîâîðþ êàêèå-òî
ëàñêîâûå ñëîâà, äîòðàãèâàþñü
ãóáàìè äî åãî ùåêè. Â îòâåò - ðà-
äîñòíàÿ óëûáêà! È ìíå ñðàçó
ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å. Ïîòîì ìû
èäåì ñ Âåðîé íà êóõíþ, ïüåì ÷àé
è áåñåäóåì. ß ñëóøàþ åå è ïîðà-
æàþñü: îòêóäà, íó îòêóäà áåðåò
ñèëû ýòà  æåíùèíà, ÷òîáû íå
îáèæàòüñÿ íà ñóäüáó, ïðåîäîëå-
âàòü áîëü ïîòåðè ñòàðøåãî
ñûíà è äàðèòü ëàñêó ìëàäøåìó,
ïðèêîâàííîìó ê ïîñòåëè?

È ïðè ýòîì  îíà ïîääåðæèâà-
åò ñâÿçü ñ  ïðåñòàðåëîé ñâåêðî-
âüþ -  ìàòåðüþ áûâøåãî ìóæà,
êîòîðûé êîãäà-òî îñòàâèë åå ñ
ìàëåíüêèì ñûíî÷êîì, çàáî-
òèòñÿ î ñâîåé ìàòåðè, ó êîòî-
ðîé ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñî
çäîðîâüåì. À åùå ðàáîòàåò! È
äà÷ó êóïèëà, ÷òîáû ëåòîì æèë
Ñàøà òàì, äûøàë ñâåæèì âîç-
äóõîì, ÷òîáû êîðìèòü åãî ñâî-
èìè, íå ïîêóïíûìè, ÿãîäàìè,
ôðóêòàìè, îâîùàìè. À ñàä âåäü
òðåáóåò êðîïîòëèâîãî óõîäà! È
ìàøèíà, êîòîðóþ âîäèò ñàìà
Âåðà, òîæå.

ß äóìàþ, ñïàñåò ìèð èìåííî
òàêàÿ êðàñîòà, êàê ó Âåðû, ãäå
ïðåêðàñíî âñå - è ëèöî,  è
äóøà, è ìûñëè...

Âàëåíòèíà ÃÎÐÅËÎÂÀ, âåòåðàí ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà, ñ. Óøàêîâêà, Òåìíèêîâñêèé ðàéîí,
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ

«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» - 90 ëåò! Ìû, ñòàðûå
øêîëüíûå ó÷èòåëÿ, õîðîøî çíàåì, êàêîé îíà
áûëà ðàíüøå è êàê èçìåíèëàñü ñåé÷àñ. Áûâà-
ëî, ðàñêðîåøü äâà áîëüøèõ ëèñòà -  îïÿòü
äîêëàä ïàðòñúåçäà, åãî íàäî äîíåñòè äî äå-
òåé. Îäíà ó÷èòåëüíèöà èçó÷åíèå äåòüìè
ñòèõîòâîðåíèÿ «Îäíàæäû â ñòóäåíóþ çèì-
íþþ ïîðó...» ïðåäâàðèëà ðå÷üþ ãåíåðàëüíî-
ãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ Ë.È.Áðåæíåâà â «Àðòå-
êå». Äóìàåòå - þìîð? Íåò, ýòî áûëà íàøà äåé-
ñòâèòåëüíîñòü.

...Ñåé÷àñ â îáðàçîâàíèè äðóãèå ïðîáëåìû.
Êàê-òî ïðî÷ëà â ãàçåòå: 1204 ïðåñòóïëåíèÿ
ñîâåðøèëè øêîëüíèêè çà èñòåêøèé ó÷åá-
íûé ãîä. ×òî ýòî? Òàê è ñêàæó: ñëàáàÿ âîñïè-
òàòåëüíàÿ ðàáîòà. Ïîòðÿñëà ñòðàøíàÿ ñöåíà

Ïðèçíàíèå
Ìåíÿþòñÿ âðåìåíà, íî íå öåííîñòè...

â ìàãàçèíå, êóäà çàáåæàëè äåòè ïîñëå óáèéñòâà: ñî
ñìåõîì îáñóæäàëè,  ÷òî çàâòðà ìîæíî â øêîëó íå
õîäèòü. Áóäòî âåñåëîå ïðèêëþ÷åíèå.

Îò÷åãî æå ó ýòèõ äåòåé «ñòåêëÿííûå» äóøè? Âîò
è ñðàâíèâàþ èõ ñî ñâîèìè ðåáÿòèøêàìè. Áîëüøàÿ
ðàçíèöà! ß äåðåâåíñêàÿ ó÷èòåëüíèöà. Äåòåé âñåãäà
ó÷èëà è âîñïèòûâàëà: òðóä - îñíîâà íàøåé æèçíè.
Ïðèîðèòåòû çà ãîäû ïîìåíÿëèñü, íî  íðàâñòâåí-
íûå çàêîíû îñòàëèñü ïðåæíèìè. ×òî æå ïðîèçîø-
ëî  ñ íûíåøíèìè äåòüìè?

Îá ýòèõ è äðóãèõ  ïðîáëåìàõ ïèøåò ðîäíàÿ «ÓÃ»,
íå òîëüêî ïèøåò, íî è ïîìîãàåò èõ ðåøåíèþ. ß
âàøà âå÷íàÿ ÷èòàòåëüíèöà, õîòÿ  è  íå ðàáîòàþ ñåé-
÷àñ, íàõîæóñü íà ïåíñèè.  «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» -
íóæíîå, ïîëåçíîå  èçäàíèå, ïîëüçóåòñÿ  áîëüøèì
àâòîðèòåòîì è óâàæåíèåì ñðåäè òåõ, êòî ðàáîòàåò
ñ äåòüìè. Èíòåðåñíûì êàæäûé íîìåð «ÓÃ»  äåëàþò
åå ñîòðóäíèêè âî ãëàâå ñ ãëàâíûì ðåäàêòîðîì Ïåò-
ðîì Ïîëîæåâöåì.

Ñ þáèëååì, äîðîãàÿ, ëþáèìàÿ ìîÿ «ÓÃ»!

Íåçàáûâàåìîå
Ãâîçäè ðàçäîðà
Âëàäèìèð ÄÀÂÛÄÎÂ, ×åëÿáèíñê

«À òû óìååøü ãâîçäè çàáè-
âàòü?» - îçàäà÷èëà ìåíÿ Èðèíêà,
äëèííîíîãàÿ çàâîäèëà âñåé íà-
øåé âàòàãè. «ß íå áóäó òàêîé
ãëóïîé, êàê ìàìêà, - ïðîäîëæè-
ëà îíà. - Áóäó ïðîâåðÿòü ó æåíè-
õà óìåíèå ãâîçäè çàáèâàòü, êàê
îíà ó÷èò, ÷òîáû íà òàêîãî íå-
óìåõó, êàê îòåö, íå ïîïàñòü».
Ìîé çàêàäû÷íûé äðóæîê è ó÷à-
ñòíèê âñåõ çàáàâ Êîëüêà òîæå
ñëûøàë ýòè ñëîâà. Æåíèòüñÿ â
áëèæàéøåå âðåìÿ ìû íå ñîáè-
ðàëèñü, íî ñìåêíóëè, óìåíèå çà-
áèâàòü ãâîçäè íàì ïðèãîäèòñÿ.
È ìû ïðèíÿëèñü çà äåëî. Ìîé
äðóæîê ñòàùèë ìîëîòîê ó ñâîå-
ãî äåäà Ôåäîðà. À ÿ ïðîíèê â ÷ó-
ëàí, ãäå ó îòöà áûëà îáîðóäîâà-
íà ìàñòåðñêàÿ. Ìîëîòîê ÿ îáëþ-
áîâàë ñðàçó, à âîò ñ ãâîçäÿìè
äåëî îáñòîÿëî èíà÷å. Òàêîãî
ðàçíîîáðàçèÿ ÿ åùå íå âèäåë. Â
ôàíåðíîì ÷åìîäàíå â àêêóðàò-
íûõ ÿ÷åéêàõ ëåæàëè ãâîçäè -
äëèííûå, ñðåäíèå è ñîâñåì êî-
ðîòêèå, òîëñòûå è òîíêèå. ß íà-
áðàë âñåõ ïîíåìíîãó èç êàæäîé
ÿ÷åéêè â ïëåòåíóþ êîðçèíêó,
êîòîðóþ íàøåë òóò æå.

 Ìåñòîì, ãäå ìû âîçíàìåðè-
ëèñü ïîìàõàòü ìîëîòêàìè, ñòà-
ëà çàâàëèíêà ó äîìà Ôåäîðà
Åìåëüÿíîâè÷à. Åå ëèöåâàÿ ñòî-
ðîíà ñîñòîÿëà èç ñòîëáèêîâ,
âêîïàííûõ â çåìëþ è îïëåòåí-
íûõ ïðóòüÿìè. Â ìàêóøêè ñòîë-
áèêîâ ìû è íà÷àëè âñàæèâàòü
ãâîçäè. Êòî êîãäà-òî ó÷èëñÿ
ýòîé íàóêå, òîò íàâåðíÿêà
âñïîìíèò óäàðû ìîëîòêîì ïî
ïàëüöàì èëè íåîæèäàííûé èç-
ãèá çàáèâàåìîãî ãâîçäÿ. Âñå
ýòî ïðîèñõîäèëî è ñ íàìè, íî
êîðçèíêà ïîòèõîíüêó ïóñòåëà.
Âðåìÿ øëî ê âå÷åðó. Ñêîðî äîë-
æíû áûëè âåðíóòüñÿ ñ ðàáîòû
ðîäèòåëè.

 ß ñðàçó æå óâèäåë îòöà â íà÷à-
ëå óëèöû è ïðèïóñòèë ê íåìó
íàâñòðå÷ó áåãîì. Ðàñêðûâ ðóêè,
òîò ïîäáðîñèë ìåíÿ êâåðõó. «Êà-
êîé òû áîëüøîé ñòàë, ñûíîê!» -
ñêàçàë îí, ïîéìàâ ìåíÿ è ñòàâÿ
íà çåìëþ. «Äà, ïàï, ñîâñåì áîëü-
øîé, - ðàäîñòíî ïîäõâàòèë ÿ, -
óæå è ãâîçäè ñàì çàêîëà÷èâàþ».
«Êàêèå ãâîçäè?» - îòåö âçÿë
ìåíÿ çà ðóêó è óáûñòðèë øàã. ß
ïîäâåë åãî ê äîìó è óêàçàë íà
äåðåâÿííûå ñòîëáèêè, ùåäðî
ðàçóêðàøåííûå ãâîçäÿìè. Îòåö
òóò æå îïðîìåòüþ áðîñèëñÿ ÷å-
ðåç óëèöó äîìîé. Âåðíóëñÿ îí ñ
êëåùàìè è íà÷àë âûòàñêèâàòü
èç ñòîëáèêîâ âñå ãâîçäè ïîäðÿä
- è çàãíóâøèåñÿ, è ïðÿìûå. Èõ îí
ñêëàäûâàë â òó æå êîðçèíêó,
ñòîÿâøóþ ó çàâàëèíêè. Äðóã
ìîé, âèäèìî, óæå ðàññêàçàë ñâî-
åìó äåäóøêå ïðî íàøó çàòåþ.
Âûøåäøèé èç äîìà Ôåäîð Åìå-
ëüÿíîâè÷, ïîñìåèâàÿñü, ñêàçàë:
«Âàñèëè÷, òû â îäíîì-òî ñòîë-
áèêå îñòàâü ãâîçäè. ×åì ìû äî-
êàæåì äåâêàì-òî, ÷òî íàøè ïàð-
íè ìàñòåðîâèòûå?!»

 Äîìà îòåö ïðîâåë ñî ìíîé
âîñïèòàòåëüíóþ áåñåäó, â êîí-
öå êîòîðîé ÿ óÿñíèë, ÷òî ïðà-
âèòü ãâîçäè - òîæå íàóêà, è ìíå
åå íå èçáåæàòü. Íà ñëåäóþùèé
äåíü ìû è çàíÿëèñü ýòèì âìåñ-
òå ñ Êîëüêîé. Îí, êàê íàñòîÿ-
ùèé äðóã, íå ìîã áðîñèòü òîâà-
ðèùà â áåäå. Âñå âûïðàâëåííûå
ãâîçäè ïîøëè ïîòîì â äåëî.
Äîáðîòíûé õëåâ, ÷òî ïîñòðîèë
îòåö, è ïî ñåé äåíü ðàäóåò ñâîèõ
ïîñòîÿëüöåâ. À òåì ãâîçäÿì,
÷òî ìû ñ Êîëüêîé, ïðîñòèòå, c
Íèêîëàåì Àëåêñååâè÷åì, çà
ñâîþ æèçíü çàáèëè, ìû óæå è
ñ÷åò ïîòåðÿëè.

Íó è íó!
Íåäîìûñëèå
èëè ñîçíàòåëüíàÿ
àêöèÿ?
Òàìàðà ÒÐßÑÊÈÍÀ, çàâåäóþùàÿ
áèáëèîòåêîé øêîëû ¹15, Òóëà

ß ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòå-
ðàòóðû ñ 40-ëåòíèì ñòàæåì. ß â
çäðàâîì óìå è òâåðäîé ïàìÿòè, äî
ñèõ ïîð óñïåøíî ðàáîòàþ â øêîëü-
íîé áèáëèîòåêå. Íî íèêàê íå ìîãó
îáúÿñíèòü ñåáå óâèäåííîå íåäàâíî.

Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ ÿ âçÿëà â ðóêè
ó÷åáíèê ëèòåðàòóðû äëÿ 9-ãî êëàñ-
ñà (ïîä ðåäàêöèåé Áåëåíüêîãî,
÷àñòü 2-ÿ) è óâèäåëà íà îáëîæêå
ôîòî... êàêîãî-òî óãîëîâíèêà ñ ïëî-
õî îñòðèæåííîé ãîëîâîé è ñ ïðè-
ëèïøåé â óãëó ðòà ñèãàðåòîé. Êî-
íå÷íî æå, ÿ óçíàëà ïîýòà Âëàäèìè-
ðà Ìàÿêîâñêîãî! Íî ó ìåíÿ äîìà íà
ïîëêå ñòîèò åãî ñîáðàíèå ñî÷èíå-
íèé â 13 òîìàõ, è â êàæäîì èç íèõ
èìåþòñÿ ïðåêðàñíûå ôîòîñíèìêè
ïîýòà, â òîì ÷èñëå è ñ ëþáåçíîé àâ-
òîðàì ñèãàðåòîé âî ðòó. Íî çà÷åì íà
îáëîæêå ó÷åáíèêà ïî ëèòåðàòóðå
ïîìåùàòü áåçîáðàçíîå èçîáðàæå-
íèå âåëèêîãî ïîýòà, äà åùå ñ ïàïèðî-
ñîé, ïðèëèïøåé ê ãóáå? È ýòî â òî
âðåìÿ, êîãäà âî âñåì ìèðå áîðþòñÿ ñ
êóðåíèåì. ×òî ýòî? ×üå-òî íåäîìûñ-
ëèå èëè ïðîäóìàííàÿ àêöèÿ äëÿ ðàç-
âðàùåíèÿ íàøåé ìîëîäåæè?

Âñåì èçâåñòíû ÷óäåñíûå ôîòî-
ãðàôèè Ýðíåñòà Õåìèíãóýÿ ñ òðóá-
êîé â ðóêå, Àëüáåðòà Ýéíøòåéíà ñ
âûñóíóòûì ÿçûêîì. Ìû èõ âèäèì â
ôèëüìàõ î ôèçèêàõ è ëèðèêàõ. Íî
çà÷åì òàêîé Ýéíøòåéí íà òåòðàäè
ïî ôèçèêå äëÿ ó÷åíèêà 7-ãî êëàññà
îáû÷íîé øêîëû?

Âîò òàêèå âîïðîñû âîçíèêàþò ó
ìåíÿ, êàê è ó äðóãèõ ó÷èòåëåé è äå-
òåé, óñïåâøèõ ïîëþáîâàòüñÿ îá-
ëîæêîé ó÷åáíèêà ëèòåðàòóðû äëÿ
9-ãî êëàññà, âûïóùåííîãî èçäà-
òåëüñòâîì «Ìíåìîçèíà».

Îò ðåäàêöèè
Íà íàø âçãëÿä, àâòîð ïèñüìà

ïðàâîìåðíî ñòàâèò âîïðîñ î òîì,
ïî÷åìó òàêèå èçîáðàæåíèÿ âåëè-
êèõ ëþäåé â íåïðèãëÿäíîì ñâåòå
ïîÿâëÿþòñÿ íà ó÷åáíèêàõ èëè
òåòðàäÿõ. Ìû â ñâîþ î÷åðåäü ïî-
ñòàðàåìñÿ ïîëó÷èòü îòâåò îò èç-
äàòåëüñòâà «Ìíåìîçèíà» è îïóá-
ëèêóåì åãî.



¹45 (10542)
îò 11 íîÿáðÿ
2014 ãîäà

11

¹42

Ìàñòåð-êëàññ - îäíî èç ñàìûõ îò-
âåòñòâåííûõ èñïûòàíèé âòîðîãî
òóðà Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè», â êîòîðîì
ó÷àñòâóþò 15 ëàóðåàòîâ. Äàåòñÿ íà
íåãî âñåãî 25 ìèíóò (âêëþ÷àÿ âîï-
ðîñû æþðè).
Êîíêóðñíûå ïðàâèëà çàäàþò ôîð-
ìàò - ïóáëè÷íàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ
äåìîíñòðàöèÿ íà ñöåíå îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé (ìåòîäîâ, ýô-
ôåêòèâíûõ ïðèåìîâ è äð.). È ñòà-
âÿò öåëü - äåìîíñòðàöèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà â ïåðåäà÷å
èííîâàöèîííîãî îïûòà.

Äåíèñ Ðî÷åâ, Ãàò÷èíñêàÿ ãèì-
íàçèÿ «Àïåêñ» Ëåíèíãðàäñêîé
îáëàñòè, ó÷èòåëü íåìåöêîãî
ÿçûêà

Òåìà «Òðè øàãà â êîîïåðàòèâíîå
îáó÷åíèå»

Âìåñòå ñ ó÷àñòíèêàìè è çðèòåëÿ-
ìè ìàñòåð-êëàññà Äåíèñ Èãîðåâè÷
âûâåë îïðåäåëåíèå êîîïåðàòèâíî-
ãî îáó÷åíèÿ - ýòî èíòåãðàöèÿ âñåõ
ôîðì óðîêà ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè
ðàáîòû êàæäîãî ó÷åíèêà. Ôîêóñ-
ãðóïïó Äåíèñ Ðî÷åâ ïðèãëàñèë â
Ãåðìàíèþ, â ÿçûêîâîé ëàãåðü, ãäå
íåìåöêèå øêîëüíèêè èçó÷àþò ðóñ-
ñêèé ÿçûê. Äëÿ òàêîãî ïóòåøåñòâèÿ
íàäî çíàòü õîòÿ áû íåñêîëüêî ýëå-
ìåíòàðíûõ ôðàç íà íåìåöêîì. Îò-
ðàáàòûâàÿ ëåêñèêó, Äåíèñ Èãîðå-
âè÷ ïðîäåìîíñòðèðîâàë ïðèåì, êî-
òîðûé èñïîëüçóåò ñî ñâîèìè äåòü-
ìè, - «ñëîâî äíÿ», êîòîðîå íàäî ïî-
âòîðÿòü âåñü óðîê.

Åêàòåðèíà Ôåäîòîâà, ñðåäíÿÿ
øêîëà ¹23 Äèìèòðîâãðàäà Óëü-
ÿíîâñêîé îáëàñòè, ó÷èòåëü èñòî-
ðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ

Òåìà «Ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷-
íîñòü»

Ó÷àñòíèêè ôîêóñ-ãðóïïû ïûòà-
ëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ: ÷òî òàêîå
ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü? Àêòó-
àëüíûé àñïåêò òåìû: ÷òî ïðîèñõî-
äèëî ñ ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòüþ
â ïåðèîä ïðèñîåäèíåíèÿ Êðûìà ê
Ðîññèè? Åêàòåðèíà Ôåäîòîâà ïðè-
ãëàñèëà íà ñâîé ìàñòåð-êëàññ êîë-
ëåãó ïî êîíêóðñó - ïðåïîäàâàòåëÿ
èç Ñèìôåðîïîëÿ Òàòüÿíó Êîâàëü.
Ôîêóñ-ãðóïïà çàäàâàëà Òàòüÿíå
âîïðîñû. Â ôèíàëå Åêàòåðèíà Âèê-
òîðîâíà îçíàêîìèëà âñåõ ñ îñíîâ-
íûìè ïðèíöèïàìè òåõíîëîãèè
ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåí-
òè÷íîñòè.

Èðèíà Êàìèíñêàÿ, ãèìíàçèÿ
èì. Áàñîâà Âîðîíåæà, ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè

Òåìà «Íåèçìåííîå â ìåíÿþ-
ùåìñÿ»

Èðèíà Àíàòîëüåâíà äåìîíñòðè-
ðîâàëà íà ñâîåì ìàñòåð-êëàññå ïðî-
áëåìíî-çàäà÷íóþ òåõíîëîãèþ îáó-
÷åíèÿ ìàòåìàòèêå. Ðàáîòà ôîêóñ-
ãðóïïû íà÷àëàñü ñ ðåøåíèÿ çàäà÷è.
Â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïåäàãîãè íà-
ó÷èëèñü ïðèåìó ïåðåòÿãèâàíèÿ
ïëîùàäåé. À çàòåì Èðèíà Êàìèíñ-
êàÿ ïðåäëîæèëà èì çàäàòü ñàìèì
ñåáå âîïðîñû ïî ïîâîäó èçó÷åííî-
ãî ïðèåìà, ñ òåì ÷òîáû â äàëüíåé-
øåì åãî èñïîëüçîâàòü. Îêàçàëîñü,
ýòî íå òàê ïðîñòî - çàäàâàòü âîïðî-
ñû. Âîò è øêîëüíèêè ýòîãî íå óìå-
þò. À âåäü ïðîöåññ ðåøåíèÿ òðóä-
íîé çàäà÷è ìîæåò áûòü îðãàíèçî-
âàí â âèäå ëèíåéêè âîïðîñîâ. Ïðî-
èñõîäèò àêòóàëèçàöèÿ èìåþùèõñÿ
çíàíèé, äåòè ïîíèìàþò, êàê ñïðà-
âèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé.

Ýäèê Ïåòðîñÿí, ãèìíàçèÿ Íî-
âîóðàëüñêà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñ-
òè, ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè

Òåìà «Ó÷èì ó÷èòüñÿ»
«×òî òàêîå ñîëíöå? ×òî òàêîå

óðàâíåíèå? ×òî òàêîå ëîãàðèôì?»

Çàïîìèíàÿ îïðåäåëåíèÿ, äåòè òðå-
íèðóþò ëèøü ïàìÿòü. «Êàê ñäå-
ëàòü, ÷òîáû ðåáÿòà ìîãëè íå çàó÷è-
âàòü îïðåäåëåíèÿ, à ñàìîñòîÿòåëü-
íî èõ âûâîäèòü?» - ñòàâèò ïðîáëå-
ìó Ýäèê Àâåòèñîâè÷. È äàåò îòâåò
íà ýòîò âîïðîñ ñâîèì ìàñòåð-êëàñ-
ñîì. ×òîáû íàó÷èòüñÿ ôîðìóëèðî-
âàòü îïðåäåëåíèÿ, íàäî, âî-ïåðâûõ,
çíàòü èõ ñòðóêòóðó, âî-âòîðûõ,
÷àùå ïðàêòèêîâàòüñÿ.

Íýëÿ Õëûïèíà, ïðîãèìíàçèÿ
«Èíòåëëåêò» Âëàäèêàâêàçà Ðåñ-
ïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ - Àëà-
íèÿ, ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ

Òåìà «Çäîðîâûì áûòü çäîðîâî»
Íýëÿ Âëàäèìèðîâíà ïîñâÿòèëà

ñâîé ìàñòåð-êëàññ èíòåðàêòèâíûì

ìåòîäàì îáó÷åíèÿ - ñðåäñòâó ôîð-
ìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé. Ñ ïîìîùüþ ôîêóñ-
ãðóïïû ëàóðåàò êîíêóðñà ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëà, êàê ïðàâèëüíî ãî-
âîðèòü ñ äåòüìè î çäîðîâüå. Ïåäà-
ãîãè ðàáîòàëè íàä ñîñòàâëÿþùèìè
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ôàêòîðà-
ìè, êîòîðûå âëèÿþò íà çäîðîâüå
÷åëîâåêà, îõàðàêòåðèçîâàëè ôàê-
òîðû ðèñêà.

Åêàòåðèíà Âëàäèìèðîâà, ñðåä-
íÿÿ øêîëà ¹5 ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
Íîâî÷åáîêñàðñêà ×óâàøñêîé
Ðåñïóáëèêè, ó÷èòåëü íåìåöêîãî
ÿçûêà

Òåìà «Ðàáîòàé ñ òåì, ÷òî ðàáî-
òàåò»

Êîíêóðñàíòêà èç ×óâàøèè ïîñâÿ-
òèëà ñâîå âûñòóïëåíèå ñèíãàïóðñ-
êîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ. Òåõíèêà
«êîëåñî äîñòèæåíèé», êîòîðóþ
ïðåäñòàâèëà Åêàòåðèíà Âëàäèìè-
ðîâà, ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü â ÷åëîâå-
êå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà. Îñíîâíàÿ
öåëü èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé òåõíèêè -
ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíöèè è ðàçâèòèå ðå÷åâûõ
íàâûêîâ. Åêàòåðèíà Âëàäèìèðîâà
óâåðåíà, ÷òî áåç ïåäàãîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé ó÷èòåëü íå ìîæåò îáîé-
òèñü: «Äåòè ìíîãîå óìåþò, ìíîãîå
çíàþò, íî èíîãäà íå õîòÿò ó÷èòüñÿ.
Íàäî óìåòü ïåðåñòðàèâàòüñÿ».

Àëåêñàíäð Ñìîëèí, ãîëûøìà-
íîâñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà ¹1 Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, ó÷èòåëü ôèçè-
êè è ìàòåìàòèêè

Òåìà «Ýíåðãèÿ: áåðå÷ü èëè îòäà-
âàòü?»

Ñ ïðîáëåìîé ýíåðãîñáåðåæåíèÿ
ìû ñòàëêèâàåìñÿ, êîãäà âûáèðàåì
ìåæäó ëþìèíåñöåíòíîé ëàìïî÷-
êîé è ëàìïîé íàêàëèâàíèÿ. Íî
âåäü åñòü åùå ýíåðãîñáåðåãàþùèå
äîìà, â êîòîðûõ ñîëíå÷íûå áàòà-
ðåè íàêàïëèâàþò òåïëî è ñîõðàíÿ-
þò åãî â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà. Ê ñî-
æàëåíèþ, çíàþò î íèõ íå âñå, è óæ
òåì áîëåå ìàëî êòî â íèõ æèâåò.
Íà÷àâ ñ ïðîáëåìû ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ â äîìå, ó÷àñòíèêè ìàñòåð-
êëàññà ïåðåøëè íà óðîâåíü ðåãèî-

íà è â êîíöå êîíöîâ ïîíÿëè, ÷òî
ýòî âñåìèðíàÿ, ãëîáàëüíàÿ ïðî-
áëåìà. È çíà÷èò, ðåøàòü åå âñåìó
÷åëîâå÷åñòâó.

Åêàòåðèíà Íîâèêîâà, ãèìíà-
çèÿ ¹1558 èìåíè Ðîñàëèè äå
Êàñòðî Ìîñêâû, ó÷èòåëü èñïàíñ-
êîãî ÿçûêà

Òåìà «Êàæäûé ìîæåò ãîâîðèòü
ïî-èñïàíñêè»

Ôîêóñ-ãðóïïà, ïðèãëàøåííàÿ íà
ñöåíó, äëÿ íà÷àëà íàó÷èëàñü ïðåä-
ñòàâëÿòüñÿ ïî-èñïàíñêè - íàçû-
âàòü èìÿ è ïðîôåññèþ. Çàòåì Åêà-
òåðèíà Íîâèêîâà ïðåäëîæèëà êîë-
ëåãàì âûáðàòü èç êîðçèíû ïðåä-
ìåòû-ñèìâîëû. Øîêîëàäêà - ñèì-
âîë ñëàäêîé æèçíè, ãëîáóñ - ñèì-

âîë ïóòåøåñòâèÿ ïî ìèðó, ìÿãêàÿ
èãðóøêà - ñèìâîë äîáðîòû… Ñèì-
âîëû ïðåâðàòèëèñü âî ôðàçû-ïî-
æåëàíèÿ. Â ôèíàëå ìàñòåð-êëàññà
ó÷åíèêè Åêàòåðèíû Âëàäèìèðîâ-
íû ñìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî ïîâòî-
ðèòü âñå èçó÷åííûå ôðàçû.

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà, ñðåäíÿÿ
øêîëà ¹1 Íóðëàòà Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí, ó÷èòåëü áèîëîãèè

Òåìà «Âñå ïîâòîðèòñÿ âíîâü»
«Ïðèíöèï öèêëè÷íîñòè ëåæèò â

îñíîâå âñåé ñèñòåìû ìèðîçäàíèÿ»,
- íà÷àëà ñâîé ìàñòåð-êëàññ Àëëà
Íèêîëàåâíà. È çàäàëà íåîæèäàí-
íûé âîïðîñ: êàêèå öèêëû ñâÿçàíû

ñ ÿéöîì, ìàòðåøêîé è öâåòêîì?
Äàëüøå - áëèöçíàêîìñòâî ñ ïðè-
åìàìè è ìåòîäèêàìè, íàïðèìåð, ñ
ñèíåêòèêîé (ìåòîä ñðàâíåíèÿ
äâóõ îáúåêòîâ, êîòîðûå îáû÷íî
ìåæäó ñîáîé íèêàê íå ñîïîñòàâëÿ-
þòñÿ). Ñëåäîì ìåæïðåäìåòíûå
ñâÿçè. Èõ ïðåäëàãàåò íå òîëüêî
ó÷èòåëü, âñïîìèíàÿ öèêëè÷íîñòü
èñòîðèè, íî è ó÷àñòíèê ôîêóñ-
ãðóïïû, ÷èòàÿ áëîêîâñêîå «Íî÷ü,

óëèöà, ôîíàðü, àïòåêà…». Àëëà Ãî-
ëîâåíüêèíà ïîäûòîæèëà: «Ïðè-
åìû, î êîòîðûõ ÿ ñåãîäíÿ ðàññêàçà-
ëà, ñïîñîáñòâóþò àêòèâèçàöèè
ìûøëåíèÿ».

Òàòüÿíà Áåðíãàðäò, ñðåäíÿÿ
øêîëà ¹16 À÷èíñêà Êðàñíîÿðñ-
êîãî êðàÿ, ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ
êëàññîâ

Òåìà «Ñàì ñåáå ó÷èòåëü»
×òî íàäî óìåòü, ÷òîáû ïîñòðî-

èòü ÷èñëîâîé ëó÷? Ôîêóñ-ãðóïïà
îáñóæäàåò ïðîáëåìó, âûñëóøèâà-
åò èíôîðìàöèþ îò ñâîåãî íàñòàâ-
íèêà è ïûòàåòñÿ âûïîëíèòü çàäà-
íèå. Òåîðèè ïîñòðîåíèÿ ÷èñëîâîãî
ëó÷à íåäîñòàòî÷íî, âîçíèêàþò
çàòðóäíåíèÿ. Ó÷àñòíèêè ôîêóñ-

ãðóïïû íàõîäÿò îøèáêó, èñïðàâ-
ëÿþò åå è ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäàíèåì.
Ïîëåçíûå íàâûêè, êîòîðûå ïðèãî-
äÿòñÿ â æèçíè êàæäîìó, - óìåíèå
ñòàâèòü öåëè è èõ äîñòèãàòü, âûÿâ-
ëÿòü, êàêèõ óìåíèé íå õâàòàåò, çà-
ïîëíÿòü ýòè ïðîáåëû, êîíòðîëè-
ðîâàòü è îöåíèâàòü ñâîè äåéñòâèÿ.

Àëåêñåé Ôîëîìêèí, ñðåäíÿÿ
øêîëà ñåëà ßãîäíîãî Ñàìàðñêîé
îáëàñòè, ó÷èòåëü èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé

Òåìà «Èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáîò-
êè Mouse Mischief íà ëþáîì ýòàïå
óðîêà»

Àëåêñåé Èâàíîâè÷ îçíàêîìèë
çàë ñ îñîáîé «ìûøêîé», êîòîðàÿ
ïîìîãàåò êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó
ó÷åíèêîâ íà óðîêå ïî ëþáîìó
ïðåäìåòó. - Ýòè óñòðîéñòâà ìîãóò
èñïîëüçîâàòü ñðàçó íåñêîëüêî ðå-
áÿò (äî 25 ÷åëîâåê). Ôîêóñ-ãðóïïà
íà ìàñòåð-êëàññå Àëåêñåÿ Ôîëîì-
êèíà íå òîëüêî óñïåøíî çàðåãèñò-
ðèðîâàëà â ïðîãðàììå ñâîè
«ìûøè», íî è âûïîëíèëà íåñêîëü-

êî çàäàíèé è äàæå óñòðîèëà ñîðåâ-
íîâàíèÿ. Íåîáû÷íûå «ìûøêè» íå
ðàçâëå÷åíèå, à ñïîñîá ìîòèâàöèè ê
îáó÷åíèþ.

Îëüãà Íèêîëåíêî, ãèìíàçèÿ
¹4 Îðåíáóðãà, ó÷èòåëü áèîëî-
ãèè

Òåìà «Òêàíè»
Íàóêà î òêàíÿõ íàçûâàåòñÿ ãèñ-

òîëîãèåé. Ôîêóñ-ãðóïïà äàåò îïðå-
äåëåíèå òêàíè, èç êóáèêîâ äåëàåò
ìîäåëü, ïûòàåòñÿ ïîíÿòü, ïî÷åìó â
îäíîì îðãàíèçìå åñòü ðàçëè÷íûå
òêàíè. Çàòåì Îëüãà Àíàòîëüåâíà
ïðåäëàãàåò êîëëåãàì ðàáîòó â
ãðóïïàõ ïî ðîëÿì. Òåîðåòèêè äîë-
æíû äîêàçàòü, ÷òî êðîâü - ýòî
òêàíü, îïèðàÿñü íà ó÷åáíûé òåêñò,
êîíñòðóêòîðû - ñêîíñòðóèðîâàòü
òêàíü, à ãåíåðàòîðû - îïðåäåëèòü
ôóíêöèè êëåòîê êðîâè. Â êîíöå
ó÷àñòíèêè ìàñòåð-êëàññà ïðîâåëè
ðåôëåêñèþ.

Ðîìàí Àçìàíîâ, ñðåäíÿÿ øêî-
ëà ¹2 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíè-
åì ïðåäìåòîâ ãóìàíèòàðíîãî
ïðîôèëÿ Ïåðìè, ó÷èòåëü ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû

Òåìà «Êîãäà âîçâðàùàþòñÿ
ñìûñëû…»

Ðîìàí Òàõèðîâè÷ íàïîìíèë
çàëó: «Îò ïðèðîäû íàì äàíî äâè-
ãàòüñÿ. Íî ðîäèòåëè ïðåäïî÷èòà-
þò ïèòü êîôå, âìåñòî òîãî ÷òîáû
ïîéòè ïîèãðàòü ñ äåòüìè â ôóò-
áîë». ×òîáû ïîìî÷ü âñåì æåëàþ-
ùèì ïðåîäîëåòü æåëàíèå ïîëå-
æàòü íà äèâàíå, Ðîìàí Àçìàíîâ
ïðåäëîæèë èçó÷èòü òåõíîëîãèþ
áëèöîáó÷åíèÿ êàòàíèþ íà êîíü-
êàõ ñ ïîìîùüþ èìèòàöèîííîé äîñ-
êè ñëàéäáîðä. Ó äîáðîâîëüöåâ íà
ñöåíå, êîòîðûå ðàíüøå íèêîãäà íå
âñòàâàëè íà êîíüêè, âñå ïîëó÷è-
ëîñü! Ìîæíî ñìåëî èäòè íà ëåä.

Åêàòåðèíà Ãåòìàíåíêî, ðå-
ìîíòíåíñêàÿ ãèìíàçèÿ ¹1 Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè, ó÷èòåëü ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû

Òåìà «Â íà÷àëå áûëà… êðàñîòà»
«Íàøè ñëîâà ÷àñòî íå çàòðàãèâà-

þò äåòñêèå äóøè», - ïîñåòîâàëà
Åêàòåðèíà Ãåííàäüåâíà. È ïðîòè-
âîïîñòàâèëà ñêó÷íûì óðîêàì ëè-
òåðàòóðû òåõíîëîãèþ îáðàçíî-
ýìîöèîíàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ òåê-
ñòîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, êàê
îíà ðàáîòàåò, ëàóðåàò âûáðàëà
òâîð÷åñòâî ôóòóðèñòîâ. Â çàëå çà-
çâó÷àëè ñòèõè, à ïðîèçâåäåíèå
Âëàäèìèðà Ìàÿêîâñêîãî «Íè÷åãî
íå ïîíèìàþò» - äàæå äâàæäû. Ïðå-
ïîäàâàòåëè ðàçëè÷íûõ øêîëüíûõ
ïðåäìåòîâ ðàññìîòðåëè ñòèõîòâî-
ðåíèå Íèêîëàÿ Çàáîëîöêîãî «×åð-
òîïîëîõ»  - ïîäáèðàëè ê íåìó íà-
çâàíèå, àíàëèçèðîâàëè êëþ÷åâûå
ñëîâà è äàæå ðèñîâàëè.

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷, ñðåäíÿÿ
øêîëà ¹5 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì ìàòåìàòèêè Ìàãíèòîãîðñ-
êà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, ó÷è-
òåëü ëèòåðàòóðû, ÎÐÊÑÝ

Òåìà «ß åñòü òî, ÷òî ÿ âèæó?»
Â ãðóïïàõ ïåäàãîãè ðàññìîòðåëè

ðåëèãèîçíûå îáðàçû ìèðîâûõ ðå-
ëèãèîçíûõ êóëüòóð - áóääèçìà, èñ-
ëàìà è òðåõ êîíôåññèé õðèñòèàí-
ñòâà. ×èòàëè ñòàòüè, àíàëèçèðîâà-
ëè èëëþñòðàöèè è çàïîëíÿëè òðåõ-
÷àñòíûé äíåâíèê (ïðèåì òåõíîëî-
ãèè ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ ÷åðåç ÷òåíèå è ïèñüìî). Îá-
ùàÿñü ñ êîëëåãàìè, Àííà Ñòåëüìà-
õîâè÷ èñïîëüçîâàëà ïðèåì òåõíî-
ëîãèè ïðîáëåìíîãî óðîêà Å.Ìåëü-
íèêîâîé - ïîäâîäÿùèé è  ïîáóæäà-
þùèé äèàëîã. È çàâåðøèëà ìàñòåð-
êëàññ òàê: «Ìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû
ìû ïåðåøëè îò âíåøíåãî äèàëîãà
ê âíóòðåííåìó. Çàäàéòå ñåáå âîï-
ðîñ: «ß åñòü òî, ÷òî ÿ âèæó?»

Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2014

Äâàäöàòü ïÿòü
ìèíóò ìàñòåðñòâà
Ïðèåìû, ìåòîäèêè, òåõíîëîãèè îò «ïÿòíàøêè» ëàóðåàòîâ
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Êîíêóðñíîå èñïûòàíèå «Ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ñîâåò» - íîâøåñòâî êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè».
Âïåðâûå ïðèâû÷íàÿ êàæäîìó
ó÷èòåëþ ôîðìà îáñóæäåíèÿ âíóò-
ðèøêîëüíûõ ïðîáëåì âûíåñåíà
íà ïåäàãîãè÷åñêîå ñîñòÿçàíèå.
Òîëüêî ïðîáëåìû èíîãî ìàñøòà-
áà - âñåðîññèéñêîãî. Êàæäûé èç
ëàóðåàòîâ âûñêàçûâàåò ñâîå ëè÷-
íîå ìíåíèå, äåìîíñòðèðóåò ñâîþ
àâòîðñêóþ è ãðàæäàíñêóþ ïîçè-
öèþ. À æþðè îöåíèâàåò ïîçèöèþ
êîíêóðñàíòà, åãî ïîíèìàíèå ïðî-
áëåìû, îáùóþ êóëüòóðó è ýðóäè-
öèþ, óáåäèòåëüíîñòü è äîêàçà-
òåëüíîñòü, îðèãèíàëüíîñòü ñóæäå-
íèÿ.
Âåäóùèìè êîíêóðñíûõ ïåäñîâå-
òîâ, êàê ýòî áûâàåò è â øêîëüíîé
ïðàêòèêå, ñòàëè äâà äèðåêòîðà è
îäèí çàâó÷, âñå òðîå - àáñîëþòíûå
ïîáåäèòåëè Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè» ðàç-
íûõ ëåò.
Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ
ôðàãìåíòû êîíêóðñíûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñîâåòîâ.

Ïåäñîâåò ¹1 «Ñåìüÿ è øêîëà:
ñîïåðíèêè, îïïîíåíòû èëè ñî-
þçíèêè?»

Âåäóùèé - Àëåêñàíäð Äåìàõèí,
ó÷èòåëü ÌÕÊ Ñåðãèåâî-Ïîñàäñêîé
ãèìíàçèè èì. È.Á.Îëüáèíñêîãî
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, àáñîëþòíûé
ïîáåäèòåëü Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2012».

Ó÷àñòíèêè:
Èðèíà Êàìèíñêàÿ, ó÷èòåëü ìàòå-

ìàòèêè ãèìíàçèè èì. Áàñîâà ãîðî-
äà Âîðîíåæà,

Îëüãà Íèêîëåíêî, ó÷èòåëü áèî-
ëîãèè ãèìíàçèè ¹4 ãîðîäà Îðåí-
áóðãà,

Ýäèê Ïåòðîñÿí, ó÷èòåëü ìàòåìà-
òèêè ãèìíàçèè ãîðîäà Íîâîóðàëüñ-
êà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè,

Äåíèñ Ðî÷åâ, ó÷èòåëü íåìåöêîãî
ÿçûêà Ãàò÷èíñêîé ãèìíàçèè
«Àïåêñ» Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè,

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷, ó÷èòåëü ëè-
òåðàòóðû, ÎÐÊÑÝ ñðåäíåé øêîëû
¹5 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìà-
òåìàòèêè ãîðîäà Ìàãíèòîãîðñêà
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
1. Îáùàåìñÿ îíëàéí? Êàê ñäåëàòü

âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè ýô-
ôåêòèâíûì?

2. Êòî êåì óïðàâëÿåò? Êàê ðàñ-
ïðåäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü çà îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ?

3. À åñëè íå äîãîâîðèìñÿ? Êàê
ðåçóëüòàòèâíî ðåøàòü âîçíèêàþ-
ùèå êîíôëèêòû?

Àëåêñàíäð Äåìàõèí: Íà íàøåì
ïåäñîâåòå áóäóò âûñòóïëåíèÿ ó÷à-
ñòíèêîâ, äèñêóññèÿ, à â èòîãå äîëæ-
íû âîçíèêíóòü ðåøåíèÿ. Êàêèå
ìîãóò áûòü ïðîáëåìû ìåæäó ñåìü-
åé è øêîëîé? Åñòü îíëàéí-îáùå-
íèå. Ñóùåñòâóåò ýëåêòðîííûé
äíåâíèê. Ðîäèòåëÿì ïðèõîäÿò ýñý-
ìýñêè î òîì, ÷òî ðåáåíîê ïðèøåë â
øêîëó, ÷òî ïîòðàòèë äåíüãè íà ïè-
òàíèå. Ó÷èòåëÿ ïèøóò ðîäèòåëÿì
ýëåêòðîííûå ïèñüìà.

Îëüãà Íèêîëåíêî: Øêîëüíîé
ñèñòåìå ïðèøëîñü àäàïòèðîâàòüñÿ
ê íîâûì óñëîâèÿì. Ìíîãîå èç òîãî,
î ÷åì ìû ðàññêàæåì, íàøè êîëëåãè
òàêæå äåëàþò íà ìåñòàõ. Ñåìüÿ è
øêîëà ìîãóò áûòü ñîïåðíèêàìè çà
ëþáîâü ê ðåáåíêó. Íå êàæäûé ðî-
äèòåëü õî÷åò ïîëó÷àòü ýñýìýñêè î
ðåçóëüòàòàõ îáðàçîâàòåëüíîãî
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Ïîçâîëüòå äåòÿì áûòü
ñ÷àñòëèâûìè
Êîíêóðñíûå ïåäñîâåòû - äåëîâûå, ÿðêèå, ÷åñòíûå

ïðîöåññà. Â âîñïèòàòåëüíîì ïðî-
öåññå æèâîå ñëîâî ó÷èòåëÿ íè÷åì
íå çàìåíèòü.

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷: Îíëàéí-
îáùåíèå âûñâîáîæäàåò âðåìÿ äëÿ
æèâîãî îáùåíèÿ. Íî åãî íåò. Ïðåä-
ìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîèñõîäèò
áåç ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé, çíà÷èò,
ó÷èòåëü äîëæåí âåñòè ïðîñâåòè-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òðåáîâà-
íèÿ ÔÃÎÑ ìíîãèì ðîäèòåëÿì íåïî-
íÿòíû.

Èðèíà Êàìèíñêàÿ: Ðîäèòåëü
âèäèò ñâîåãî ðåáåíêà äîìà, ìàëî
ïðåäñòàâëÿåò åãî â ðîëè ó÷åíèêà.
Ñðåäñòâî ïðåäóïðåæäåíèÿ êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèé - ñîâìåñòíûå
ðîäèòåëüñêèå  ñîáðàíèÿ ðîäèòåëåé
è äåòåé.

Äåíèñ Ðî÷åâ: Ñåìüÿ è øêîëà -
äâå ðàâíîçíà÷íûå ñèñòåìû. Íà ïå-
ðåêðåñòêå âîçíèêàþò ïðîáëåìû.
Êàê ìîæíî ðåøèòü êîíôëèêòû?
Êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ðîäèòåëÿì
áûëî èíòåðåñíî â øêîëå? Íóæíû
ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Òðåíèí-
ãè ïñèõîëîãè÷åñêèå äëÿ ó÷èòåëåé,
÷òîáû íàó÷èòü èõ êîððåêòíî îá-
ùàòüñÿ ñ ðîäèòåëÿìè.

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷: Êîíôëèêò
ìåæäó ñåìüåé è øêîëîé âîçíèêàåò
èç-çà àãðåññèè, íåïîíèìàíèÿ.

Àëåêñàíäð Äåìàõèí: À åñòü ëè
÷òî-òî, ÷åìó ìû ìîæåì ïîó÷èòüñÿ ó
ðîäèòåëåé?

Èðèíà Êàìèíñêàÿ: Ìû äîëæíû
óñëûøàòü ðîäèòåëåé êàê çàùèòíè-
êîâ èíòåðåñîâ ðåáåíêà. Îíëàéí-
âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò ñûãðàòü
ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü. Ó÷èòåëÿ è
ðîäèòåëè îáùàþòñÿ íà øêîëüíîì
ñàéòå. Åñòü ïëîùàäêè äëÿ îáñóæäå-
íèé â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

Îëüãà Íèêîëåíêî: Ñîâìåñòíûé
«æèâîé» ïðîåêò äîðîãî ñòîèò. Íà-
ïðèìåð, øêîëà ïðîâîäèò áëàãî-
òâîðèòåëüíóþ ÿðìàðêó, à ñîáðàí-
íûå äåíüãè èäóò íóæäàþùèìñÿ
ñåìüÿì.

Ýäèê Ïåòðîñÿí: Ðîäèòåëè çà÷àñ-
òóþ ëþäè íàóêè, áèçíåñìåíû. Îíè
ëþáÿò âûñòóïàòü, íàäî äàòü èì òà-
êóþ âîçìîæíîñòü. Óñïåøíûõ ëþ-
äåé íàäî ñëóøàòü.

Àëåêñàíäð Äåìàõèí: Ðåáåíîê
ïðèøåë èç ìèðà ñåìüè â øêîëó.
Ïðàâèëüíî, åñëè âåçäå äëÿ íåãî áó-
äåò ñîçäàíà åäèíàÿ ñðåäà.

Äåíèñ Ðî÷åâ: È â øêîëå, è â ñå-
ìüå ðåáåíîê äîëæåí ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ êîìôîðòíî.

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷: Ó÷èòåëü è
ðîäèòåëü äîëæíû áûòü â äèàëîãå.

Îëüãà Íèêîëåíêî: Íàäî ïîçâî-
ëèòü ðåáåíêó áûòü ñ÷àñòëèâûì.

Ïåäñîâåò ¹2 «Êàê ñäåëàòü ÅÃÝ
èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ?»

Âåäóùàÿ - Âèòà Êèðè÷åíêî, ó÷è-
òåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹1520 èì. Êàï-
öîâûõ Ìîñêâû, àáñîëþòíûé ïîáå-
äèòåëü Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2012»

Ó÷àñòíèêè:
Ðîìàí Àçìàíîâ, ó÷èòåëü ôèçè-

÷åñêîé êóëüòóðû ñðåäíåé øêîëû
¹2 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ïðåäìåòîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôè-
ëÿ ãîðîäà Ïåðìè,

Åêàòåðèíà Ãåòìàíåíêî, ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ðå-
ìîíòíåíñêîé ãèìíàçèè ¹1 Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè,

Åêàòåðèíà Íîâèêîâà, ó÷èòåëü
èñïàíñêîãî ÿçûêà ãèìíàçèè
¹1558 èì. Ðîñàëèè äå Êàñòðî ãîðî-
äà Ìîñêâû,

Àëåêñåé Ôîëîìêèí, ó÷èòåëü èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ñðåäíåé øêîëû
ñåëà ßãîäíîå Ñàìàðñêîé îáëàñòè,

Íýëÿ Õëûïèíà, ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ ïðîãèìíàçèè «Èíòåë-

ëåêò» ãîðîäà Âëàäèêàâêàçà Ðåñïóá-
ëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ - Àëàíèÿ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
1. Ñíèæåíèå ìèíèìàëüíîãî êî-

ëè÷åñòâà áàëëîâ äëÿ ñäà÷è ÃÈÀ
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ?

2. Åæåãîäíûå èçìåíåíèÿ â ÊÈÌàõ
- ýòî õîðîøî èëè ïëîõî?

3. Íóæíî ëè øêîëüíèêàì èçó÷àòü
áîëüøå, ÷åì ïðîâåðÿåòñÿ íà ÅÃÝ?

Âèòà Êèðè÷åíêî: Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, íåëüçÿ íàçûâàòü ÅÃÝ íàöèî-
íàëüíîé øêàëîé êà÷åñòâà. Ñ äðóãîé
- íåëüçÿ èäåàëèçèðîâàòü. Êàê ñäå-
ëàòü ÅÃÝ èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû - ýòî âîïðîñ äëÿ êàæäîãî
èç íàñ, ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ëè÷íî ìíå ãîâîðèòü îáùèå ñëî-
âà î ÅÃÝ ñëîæíî. Çíàêîìà ñ ÅÃÝ ïî
ðóññêîìó è ëèòåðàòóðå. Ïîïðîáóåì
ñòðîèòü äèàëîã â íàäïðåäìåòíîé
ôîðìå. Õî÷åòñÿ, ÷òîáû ðàçãîâîð
íîñèë êîíñòðóêòèâíûé õàðàêòåð.
Áóäåì ñòðåìèòüñÿ ê âûðàáîòêå ðå-
øåíèé ïî òåìå.

Íýëÿ Õëûïèíà: Ãëàâíàÿ çàäà÷à
ó÷èòåëÿ â íà÷àëüíîé øêîëå - ïðè-
âèòü ðåáåíêó èíòåðåñ ê øêîëå.
Íàäî äàòü ó÷åíèêàì ìåòàïðåäìåò-
íûå, ëè÷íîñòíûå íàâûêè. Ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ äîëæíû íà-
ó÷èòü ðåáåíêà ðàáîòàòü ñ èíôîð-
ìàöèåé.

Åêàòåðèíà Íîâèêîâà: Ñåðüåç-
íûé ìîòèâàòîð - çîëîòûå è ñåðåá-

ðÿíûå ìåäàëè, êîòîðûå ñåé÷àñ âåð-
íóëè øêîëüíèêàì. ×òî êàñàåòñÿ
åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìå-
íà, ê íåìó ãîòîâèò êîìàíäà, ðàáîòà-
þò âñå ïðåäìåòíèêè.

Àëåêñåé Ôîëîìêèí: Âàæíà îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü. ×òîáû îòñëåäèòü ðå-
çóëüòàò, íóæåí ìîíèòîðèíã - ïî-
ñòîÿííàÿ äèàãíîñòèêà. Óæå ñ 7-ãî
êëàññà îòñëåæèâàòü óñïåõè ó÷å-
íèêà.

Ïîäãîòîâèòü ê ÅÃÝ ïî ìîåìó
ïðåäìåòó - èíôîðìàòèêå - äîñòà-
òî÷íî òðóäíî. Â íàøåì ðàéîíå ÿ
åäèíñòâåííûé ãîòîâëþ. Íóæíî
áûòü ñèëüíûì ó÷èòåëåì, ÷òîáû
õîðîøî ïîäãîòîâèòü ðåáåíêà ê ñäà-
÷å åäèíîãî ãîñýêçàìåíà.

Ðîìàí Àçìàíîâ: ÅÃÝ - àïðîáèðî-
âàííûé èíñòðóìåíò, íî íå åäèí-
ñòâåííûé. Ýëåêòðîííîå ïîðòôî-
ëèî, ðåçóëüòàòû ÃÒÎ - èíñòðóìåí-
òû, êîòîðûå ðàçâèâàþò ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî è ÅÃÝ äîëæåí
ïîñòîÿííî ðàçâèâàòüñÿ. Äåòè äîë-
æíû ó÷èòüñÿ óíèâåðñàëüíî ïðèìå-
íÿòü çíàíèÿ. Âàæíî, ÷òîáû â øêîëå
áûëà êîìàíäà.

Åêàòåðèíà Ãåòìàíåíêî: Ñîãëà-

øóñü ñ êîëëåãàìè. ÅÃÝ äîëæåí ìå-
íÿòüñÿ. Íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî â
øêîëó ïðèøëè äåòè, êîòîðûå ïëî-
õî ãîâîðÿò ïî-ðóññêè.

Ðîìàí Àçìàíîâ: ß ñ÷èòàþ, ÅÃÝ -
äåìîíñòðàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ
äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ. Íî ýòî íå
åäèíñòâåííûé ïðîïóñê äëÿ ïîñòóï-
ëåíèÿ â âóç.

Àëåêñåé Ôîëîìêèí: Åñëè íà÷è-
íàòü ðàíüøå ãîòîâèòü ê ÅÃÝ, ðå-
çóëüòàò áóäåò ëó÷øå.

Åêàòåðèíà Ãåòìàíåíêî: Î÷åíü
ìíîãîå çàâèñèò îò ëè÷íîñòè ó÷è-
òåëÿ.

Âèòà Êèðè÷åíêî: ×òî-òî íàäî
ìåíÿòü â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëåé ê ðàáîòå?

Ðîìàí Àçìàíîâ: Íóæíû êóðñû
ïî ìåòàïðåäìåòíîñòè.

Àëåêñåé Ôîëîìêèí: Ñòàòü ó÷è-
òåëåì íèêîãäà íå ïîçäíî…

Åêàòåðèíà Íîâèêîâà: Íóæíà
ñèñòåìíàÿ ðàáîòà. Â òîì ÷èñëå ðàñ-
øèðèòü ñïèñîê ïðåäìåòîâ, ïî êîòî-
ðûì ïðîõîäèò Âñåðîññèéñêàÿ
îëèìïèàäà øêîëüíèêîâ.

Ïåäñîâåò ¹3 «Öåíà - êà÷åñòâî:
çà ÷òî ïëàòèòü ó÷èòåëþ?»

Âåäóùèé - Àëåêñàíäð Ãëîçìàí,
ó÷èòåëü òåõíîëîãèè, äèðåêòîð öåí-
òðà îáðàçîâàíèÿ ¹293 Ìîñêâû,
àáñîëþòíûé ïîáåäèòåëü Âñåðîñ-
ñèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà
Ðîññèè-1997».

Ó÷àñòíèêè:
Òàòüÿíà Áåðíãàðäò, ó÷èòåëü íà-

÷àëüíûõ êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû
¹16 ãîðîäà À÷èíñêà Êðàñíîÿðñêî-
ãî êðàÿ,

Åêàòåðèíà Âëàäèìèðîâà, ó÷è-
òåëü íåìåöêîãî ÿçûêà ñðåäíåé
øêîëû ¹5 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ãîðîäà
Íîâî÷åáîêñàðñêà ×óâàøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè,

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà, ó÷èòåëü
áèîëîãèè ñðåäíåé øêîëû ¹1 ãîðî-
äà Íóðëàòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí,

Àëåêñàíäð Ñìîëèí, ó÷èòåëü ôè-
çèêè è ìàòåìàòèêè ãîëûøìàíîâñ-
êîé ñðåäíåé øêîëû ¹1 Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè,

Åêàòåðèíà Ôåäîòîâà, ó÷èòåëü
èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ ñðåä-
íåé øêîëû ¹23 ãîðîäà Äèìèòðîâ-
ãðàäà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
1. ×åìó äîëæåí ó÷èòü ó÷èòåëü?
2. ßâëÿþòñÿ ëè ãëàâíûìè äîñòè-

æåíèÿìè ïåäàãîãà ðåçóëüòàòû ñäà-
÷è åãî âûïóñêíèêàìè ÅÃÝ, ïîáåäû
íà îëèìïèàäàõ?

3. Çà ÷òî ïëàòèòü ó÷èòåëþ - çà
ïðîöåññ èëè ðåçóëüòàò?

4. Êòî äîëæåí îöåíèâàòü ðåçóëü-
òàòû òðóäà ó÷èòåëÿ?

5. Âîçìîæíî ëè, èçìåíÿÿ ñèñòåìó
îïëàòû òðóäà ó÷èòåëÿ, èçìåíèòü
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ?

Àëåêñàíäð Ñìîëèí: Ãëàâíûé â
øêîëå - ðåáåíîê. Ýòî öåíòð «ñîë-
íå÷íîé ñèñòåìû». Ðÿäîì ñ íèì ðî-
äèòåëè. Íà ïîìîùü ïðèõîäÿò ñîöè-
àëüíûå ïåäàãîãè, ïñèõîëîãè, ó÷è-
òåëÿ. Èäåÿ îäíà - ÷òîáû «ñîëíöå»
ñâåòèëî. Ó êàæäîãî ñâîè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î çàðïëàòå. Íå íóæíî ñîçäà-
âàòü âåëîñèïåä, íóæíî ìîäåðíèçè-
ðîâàòü òî, ÷òî óæå åñòü. Ðîäèòåëè è
ó÷åíèêè äîëæíû îöåíèâàòü êà÷å-
ñòâî ðàáîòû ó÷èòåëÿ â äåíåæíîì
ýêâèâàëåíòå.

Åêàòåðèíà Âëàäèìèðîâà: Åñòü
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ïîëó÷àþò çàðï-
ëàòó è îñòàþòñÿ ôîðìàëüíûìè ó÷à-
ñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Òàòüÿíà Áåðíãàðäò: Ïëàòèòü
ó÷èòåëþ íàäî è çà ïðîöåññ, è çà ðå-
çóëüòàò.

Åêàòåðèíà Ôåäîòîâà: Íå âñåãäà
êà÷åñòâî ðàáîòû ó÷èòåëÿ è êîëè÷å-
ñòâî äåíåã, êîòîðîå îí ïîëó÷àåò,
âçàèìîñâÿçàíû.

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà: Äîëãîå
âðåìÿ ó÷èòåëÿ íå áûëè èçáàëîâà-
íû ðóáëåì, íî ðàáîòàëè êà÷åñòâåí-
íî. Ðåéòèíãè íèêòî íå îòìåíÿë,
îäíàêî ñ íèìè íàäî áûòü àêêóðàò-
íåå. Íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ìîíèòîðèíãîâóþ äèàãíîñòè-
÷åñêóþ îöåíêó ðàáîòû ó÷èòåëÿ.
Áîëüøå äîâåðÿòü ïåäàãîãó.

Àëåêñàíäð Ãëîçìàí: Êàê áûòü ñ
ôîðìèðîâàíèåì ÓÓÄ? Êàê çäåñü
óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü ìåæäó êà-
÷åñòâîì ðàáîòû ó÷èòåëÿ è îïëà-
òîé?

Òàòüÿíà Áåðíãàðäò: Ðàññìàòðè-
âàòü íå òîëüêî ðåçóëüòàò èëè ïðî-
öåññ ðàáîòû îäíîãî ó÷èòåëÿ. Âàæåí
êîìàíäíûé ðåçóëüòàò.

Àëåêñàíäð Ñìîëèí: Àêòèâíîñòü
ó÷èòåëÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà
êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ.

Åêàòåðèíà Ôåäîòîâà: Ó ïåäàãî-
ãîâ åñòü ðàçíûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå ôóíêöèè. Çà îäèíàêîâûå ôóí-
êöèè äîëæíà áûòü îäèíàêîâàÿ îï-
ëàòà.

Ïåäñîâåò, ïîñâÿùåííûé ÅÃÝ, âåäåò ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2012 Âèòà ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ

Ô
îò

î 
Í

èê
îë

àÿ
 Ì

ÀÐ
ÓÕ

È
Í

À



¹45 (10542)
îò 11 íîÿáðÿ
2014 ãîäà

13

Ñàìîå èìïðîâèçèðîâàííîå èñïû-
òàíèå íîâîé ìîäåëè ïðîâåäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíêóðñà íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ ñðåäè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (íà ïðèìåðå
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè»)
è åå îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ - «Îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîåêò».
Öåëè ýòîãî êîíêóðñíîãî çàäàíèÿ
- äåìîíñòðàöèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà è ïðîåêòíîé êóëüòó-
ðû ëàóðåàòîâ êîíêóðñà. Íå ìåíåå
âàæíî äëÿ êîíêóðñàíòîâ óìåíèå
ìîáèëèçîâàòüñÿ çà êîðîòêîå âðå-
ìÿ è îïåðàòèâíî äîãîâîðèòüñÿ
ìåæäó ñîáîé. Ê ýòîìó çàäàíèþ
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïîäãî-
òîâèòüñÿ çàðàíåå, âåäü ó÷èòåëÿ
äàæå íå çíàþò, ñ êåì èì ïðåäñòî-
èò ñîòðóäíè÷àòü. Íà ãëàçàõ ó çðè-
òåëåé è æþðè ïðîèñõîäèò æåðå-
áüåâêà. «Ïÿòíàøêà» ðàçáèâàåòñÿ
íà òðè ãðóïïû ïî ïÿòü ÷åëîâåê.
Ýòè ãðóïïû çà 20 ìèíóò äîëæíû
ïóáëè÷íî îáñóäèòü, êàêîé ïðîåêò
îíè áóäóò ñîçäàâàòü - âûáðàòü
òåìó è ëèäåðà, ñòðóêòóðíî îðãà-
íèçîâàòü ãðóïïó. È çàòåì çà íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ ïðîäóìàòü ïðîåêò
äîñêîíàëüíî è âûäàòü êîíêðåò-
íûé ïðîäóêò.
Îöåíèâàåò îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
åêòû, òàê æå êàê è ìàñòåð-êëàññû,
è ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû, îáúåäè-
íåííîå æþðè - Áîëüøîå, ðîäè-
òåëüñêîå è ó÷åíè÷åñêîå. Â äàííîì
ñëó÷àå îíè ïîëüçóþòñÿ òàêèìè
êðèòåðèÿìè: èííîâàöèîííîñòü,
ðåàëèñòè÷íîñòü, ïðåçåíòàöèîí-
íîñòü ïðîåêòà, îðãàíèçàöèîííàÿ
êóëüòóðà, ïðîäóìàííîñòü è ïëà-
íèðîâàíèå äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ
ãðóïïû.

Ãðóïïà 1
Òàòüÿíà Áåðíãàðäò, ó÷èòåëü

íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñðåäíåé øêî-
ëû ¹16 ãîðîäà À÷èíñêà Êðàñíîÿð-
ñêîãî êðàÿ,

Èðèíà Êàìèíñêàÿ, ó÷èòåëü ìà-
òåìàòèêè ãèìíàçèè èì. Áàñîâà ãî-
ðîäà Âîðîíåæà,

Îëüãà Íèêîëåíêî, ó÷èòåëü áèî-
ëîãèè ãèìíàçèè ¹4 ãîðîäà Îðåí-
áóðãà,

Ýäèê Ïåòðîñÿí, ó÷èòåëü ìàòå-
ìàòèêè ãèìíàçèè ãîðîäà Íîâî-
óðàëüñêà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè,

Àëåêñàíäð Ñìîëèí, ó÷èòåëü
ôèçèêè è ìàòåìàòèêè ãîëûøìà-
íîâñêîé ñðåäíåé øêîëû ¹1 Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè.

Ýòî âïåðâûå íà êîíêóðñå «Ó÷è-
òåëü ãîäà Ðîññèè» - èìïðîâèçàöèÿ
êîñíóëàñü äàæå ïðåäâàðèòåëüíîãî
îáñóæäåíèÿ òåìû ïðîåêòà. Ãîâî-
ðèòü òîëüêî â ìèêðîôîí, íå îáðà-
ùàòü âíèìàíèÿ íà êàìåðó, êîòîðàÿ
òðàíñëèðóåò ïåðåãîâîðû ãðóïïû
ïðÿìî â Èíòåðíåò ìèëëèîíàì çðè-
òåëåé, íåïðîñòî. Âäâîéíå íåïðîñ-
òî äåëàòü ýòî ïåðâûìè.

- Äîëæåí áûòü îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîåêò äëÿ âçðîñëûõ, - ãîâî-
ðèò îäèí êîíêóðñàíò.

Äðóãîé äîáàâëÿåò:
- Íàäî âçÿòü ÷àñòíóþ òåìó…
Êòî-òî ïðîèçíîñèò ôðàçó î ïðå-

åìñòâåííîñòè øêîëû è âóçà. Â ýòèõ
îòíîøåíèÿõ âñåãäà áûëà íåäîãî-
âîðåííîñòü, à äîãîâîðèòüñÿ íàäî,
ýòî àêòóàëüíî è î÷åíü íåîáõîäèìî
ñåãîäíÿ. Äðóãèå òåìû íå êàæóòñÿ
ñòîëü æå ïðèâëåêàòåëüíûìè, ñíî-
âà âîçâðàùàþòñÿ ê ïåðâîé, óòî÷-
íÿþò: åñòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
óðîâíåì çíàíèé â øêîëå è òðåáî-
âàíèÿìè âóçà. Ðåøåíî! Òåìà «Ïðå-
åìñòâåííîñòü ìåæäó øêîëîé è
âóçîì». Ðóêîâîäèòåëåì ãðóïïû
âûáèðàþò Òàòüÿíó Áåðíãàðäò.

×åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ ãðóïïà
ïðåäñòàâèëà ïðîåêò øêîëû áóäó-
ùåãî ñòóäåíòà - èìåííî òàêàÿ øêî-
ëà, ïî ìûñëè êîíêóðñàíòîâ, ïîìî-
æåò íàëàäèòü ìîñòû ìåæäó øêî-
ëîé è âóçîì. Ïðîáëåìû ñóùåñòâó-
þò - â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê êîí-
êóðñíîìó çàäàíèþ ó÷èòåëÿ îïðî-
ñèëè ñòóäåíòîâ Ìîñêîâñêîãî ãîñó-

Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2014

Çäåñü
è ñåé÷àñ
Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò â ðåæèìå èìïðîâèçàöèè

äàðñòâåííîãî îáëàñòíîãî óíèâåð-
ñèòåòà, â ñòåíàõ êîòîðîãî ïðîõî-
äèò êîíêóðñ, à òàêæå åãî ðåêòîðà.
Ñòóäåíòû ñêàçàëè, ÷òî èõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î âóçå íå ñîâïàëè ñ ðå-
àëüíîé ñòóäåí÷åñêîé æèçíüþ.
Øêîëà áóäóùåãî ñòóäåíòà ïîìî-
æåò ñòàðøåêëàññíèêàì íå òîëüêî
ñîäåðæàòåëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê
ó÷åáå â âóçå (îíè áóäóò ñëóøàòü
ëåêöèè ïðîôåññîðîâ è âûïîëíÿòü
ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû), íî è îêà-
æåò ìîðàëüíóþ ïîääåðæêó - ðåáÿ-
òà îçíàêîìÿòñÿ ñ îáùåæèòèåì, ïî-
ó÷àñòâóþò â êàïóñòíèêàõ, ïîîáùà-
þòñÿ ñî ñòàðøèìè òîâàðèùàìè -
íûíåøíèìè ñòóäåíòàìè. Ïî îêîí-
÷àíèè øêîëû áóäóùåãî ñòóäåíòà
îíè íàïèøóò âûïóñêíóþ ðàáîòó è

ïîëó÷àò ñåðòèôèêàò. Åùå ïëàíè-
ðóåòñÿ ñîçäàòü ïîðòàë, íà êîòîðîì
âóçû ìîãëè áû ïðèãëàøàòü ê ñåáå
àáèòóðèåíòîâ, à øêîëüíèêè - âû-
âåøèâàòü ñâîè ïîðòôîëèî-çàÿâêè.

Ãðóïïà 2
Ðîìàí Àçìàíîâ, ó÷èòåëü ôèçè-

÷åñêîé êóëüòóðû ñðåäíåé øêîëû
¹2 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ïðåäìåòîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôè-
ëÿ ãîðîäà Ïåðìè,

Åêàòåðèíà Âëàäèìèðîâà, ó÷è-
òåëü íåìåöêîãî ÿçûêà ñðåäíåé
øêîëû ¹5 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ãîðîäà
Íîâî÷åáîêñàðñêà ×óâàøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè,

Åêàòåðèíà Ãåòìàíåíêî, ó÷è-
òåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ðåìîíòíåíñêîé ãèìíàçèè ¹1 Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè,

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà, ó÷èòåëü
áèîëîãèè ñðåäíåé øêîëû ¹1 ãî-
ðîäà Íóðëàò Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí,

Íýëÿ Õëûïèíà, ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ ïðîãèìíàçèè «Èíòåë-
ëåêò» ãîðîäà Âëàäèêàâêàçà Ðåñïóá-
ëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ - Àëàíèÿ.

Êîãäà ó÷àñòíèêè ãðóïïû íà÷àëè
âûñêàçûâàòü èäåè, ïîêàçàëîñü, ÷òî
êàæäûé èç íèõ - ëèäåð, òàê àêòèâ-
íû è èíèöèàòèâíû áûëè âñå. Âîç-
íèêëà ìûñëü î ìåòàïðåäìåòíîñ-
òè… ×òî ñòàíåò ïðîäóêòîì äåÿ-
òåëüíîñòè ãðóïïû? Ñîöèàëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò? Ìåòà-
ïðåäìåòíàÿ îëèìïèàäà? «Ïîêà-
æåì óíèâåðñàëüíûå ïðèåìû» -
çâó÷èò ïðåäëîæåíèå. Åùå îäíî:
«Ñóòü ïðîåêòà - ìîòèâàöèÿ ê ó÷å-
áå». Íàêîíåö âîçíèêàåò òåìà: «Ïî-
âûøåíèå ìîòèâàöèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå». Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû -
Àëëà Ãîëîâåíüêèíà.

Îò÷åò ãðóïïû íà÷àëñÿ íåîáû÷-
íî: âñå åå ó÷àñòíèêè âûñòðîèëèñü
â ëèíèþ è ñòàëè äåëàòü ôèçè÷åñ-
êèå óïðàæíåíèÿ - áèëè ñåáÿ ïî êî-
ëåíêàì, ùåëêàëè ïàëüöàìè. Â îá-
ùåì, ðàçìèíàëèñü, à çàîäíî «ðàç-
áóäèëè», çàèíòåðåñîâàëè âåñü çàë,
âêëþ÷àÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ÷ëåíîâ
æþðè. Îêàçàëîñü, âñå ýòî ñäåëàíî
íå ñëó÷àéíî, ôèçè÷åñêàÿ ðàçìèí-
êà ñâÿçàíà ñ òåìîé ïðîåêòà. Âåð-
íåå, ñ îãðîìíîé øêîëüíîé ïðîáëå-
ìîé, êîòîðàÿ è ïîäâèãëà ïåäàãî-
ãîâ ñîçäàòü ïðîåêò. Ìíîãèå
øêîëüíèêè ïîòåðÿëè èíòåðåñ ê
ó÷åáíîìó ïðîöåññó. È ìîòèâèðî-
âàòü èõ íà ó÷åáó - çàäà÷à ñâåðõàê-
òóàëüíàÿ.

Â ìîäåëè, êîòîðóþ óæå íà÷àëà
ðåàëèçîâûâàòü ãðóïïà, áóäóò ñî-
áðàíû ëó÷øèå ïðèåìû, òåõíîëî-
ãèè, ñâÿçàííûå ñ ìîòèâàöèåé ê îá-
ðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó.

Èñïîëüçîâàëè òåõíîëîãèþ êîó-
÷èíãà, ïî êîòîðîé ìû ó÷èìñÿ íå íà
ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ, à îïèðàåì-
ñÿ íà óñïåõè ó÷åíèêîâ. Ôîêóñ íå íà
ïðîáëåìó, à íà ðåøåíèå è ðåçóëü-
òàò.

Ãëàâíàÿ èäåÿ ìîäåëè - ó÷åíèê
äîëæåí èìåòü ïðîñòðàíñòâî âûáî-
ðà. Îñîçíàííûé âûáîð âûçûâàåò
èíòåðåñ ê ó÷åáå, âîò âàì è ìîòèâà-
öèÿ. Ïîýòîìó â øêîëå, êîòîðàÿ ðà-
áîòàåò ïî òàêîé ìîäåëè, íåò êëàñ-
ñîâ, à ñóùåñòâóåò ïîòî÷íî-ãðóïïî-
âîå îáó÷åíèå. Ó÷åíèêè äåëÿòñÿ íà

ãðóïïû, âûáèðàþò ñâîé ïðåäìåò.
Êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëè
- óëó÷øåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Ó÷àñòíèêè âòîðîé ãðóïïû àíà-
ëèçèðóþò ñîáñòâåííóþ ïðàêòèêó -
÷òî îíè äåëàþò, ÷òîáû ìîòèâèðî-
âàòü äåòåé íà ó÷åáó:

- ñàìà ñåáÿ ìîòèâèðóþ íà àêòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü,

- çàèíòåðåñîâûâàþ â íà÷àëå
óðîêà,

- â êàæäûé óðîê ïðèâíîøó ÷òî-
òî íîâîå,

- ïðèâëåêàþ ïðîèçâåäåíèÿ ìè-
ðîâîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû,

- çàäàþ ìîòèâèðóþùèå âîïðî-
ñû, íàïðèìåð: ÷òî áûëî áû íà çåì-
ëå, åñëè áû èñ÷åçëè àáñîëþòíî âñå
çåëåíûå ðàñòåíèÿ?

Íà ñòåíàõ àêòîâîãî çàëà, ãäå ïðî-
õîäÿò êîíêóðñíûå èñïûòàíèÿ âòî-
ðîãî òóðà, ðàçâåøàíû ëèñòî÷êè ñ
ìûñëÿìè êîíêóðñàíòîâ î êîíêóð-
ñå «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè». Ýòî òîæå
ìîòèâàöèÿ, êîòîðàÿ ïîìîæåò
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ êîíêóðñà
è êîíêóðñàíòîâ.

Êðîìå òîãî, ïåäàãîãè ñîçäàëè
îñîáóþ ãðóïïó â ñîöèàëüíîé ñåòè
ÂÊîíòàêòå (àäðåñ http://vk.com/

club78021858) è íàçâàëè ýòî ñî-
îáùåñòâî «Ìîòèâàöèÿ ê âûáîðó».
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãðóïïà ñòàíåò
êîïèëêîé ýôôåêòèâíîãî îïûòà. À
â áóäóùåì áóäåò ñäåëàí ñàéò.

Ãðóïïà 3
Åêàòåðèíà Íîâèêîâà, ó÷èòåëü

èñïàíñêîãî ÿçûêà ãèìíàçèè
¹1558 èìåíè Ðîñàëèè äå Êàñòðî
ãîðîäà Ìîñêâû,

Äåíèñ Ðî÷åâ, ó÷èòåëü íåìåöêî-
ãî ÿçûêà Ãàò÷èíñêîé ãèìíàçèè
«Àïåêñ» Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè,

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷, ó÷èòåëü
ëèòåðàòóðû, ÎÐÊÑÝ ñðåäíåé øêî-
ëû ¹5 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ìàòåìàòèêè ãîðîäà Ìàãíèòîãîðñ-
êà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè,

Åêàòåðèíà Ôåäîòîâà, ó÷èòåëü
èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ ñðåä-
íåé øêîëû ¹23 ãîðîäà Äèìèò-
ðîâãðàäà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè,

Àëåêñåé Ôîëîìêèí, ó÷èòåëü
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ñðåäíåé øêîëû
ñåëà ßãîäíîå Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ïåðâàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ âîçíèêàëà
âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ òåìû, - ïóñòü
ïðîåêò áóäåò ñâÿçàí ñ êîíêóðñîì
«Ó÷èòåëü ãîäà»…  Ñ ìîëîäûìè ó÷è-

òåëÿìè… Åùå îäíà âàæíàÿ ïðîáëå-
ìà - ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðîôåñ-
ñèè. «Ìîæíî ïîêàçàòü ìàñòåð-
êëàññ ïî ôóíäàìåíòàëüíûì ïîíÿ-
òèÿì», - ïðåäëàãàåò êòî-òî. Çâó÷èò
ôðàçà: «Ñèñòåìà îöåíêè». Äðóãîé
êîíêóðñàíò óòî÷íÿåò: «Îöåíèâà-
íèå ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ». Íàáðàñûâàþòñÿ íîâûå èäåè,
äàæå òàêàÿ: «Ðîëü ó÷èòåëÿ â ïîëè-
òèêå». Çàòåì íà÷èíàåòñÿ âû÷åðêè-
âàíèå ëèøíèõ. Âûáðàòü ëó÷øóþ
íåïðîñòî. Îäíàêî ñàìûé ãëàâíûé
êðèòåðèé - ÷òî ðåàëüíî óñïååì ñäå-
ëàòü? Òàê âîçíèêàåò òåìà, â êîòî-
ðîé ó÷àñòíèêè ãðóïïû íàèáîëåå
êîìïåòåíòíû: «Ñèñòåìà îöåíêè
ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ â
íà÷àëüíîì è ñðåäíåì çâåíå».

Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû - Äåíèñ
Ðî÷åâ. Îí ðàñïðåäåëÿåò îáÿçàííî-
ñòè ìåæäó êîëëåãàìè. Âñå óãëóáëÿ-
þòñÿ â ðàáîòó.

Çàùèòó ïðîåêòà ïåäàãîãè íà÷àëè
ñ îïðîñà ÷ëåíîâ ó÷åíè÷åñêîãî
æþðè: «×òî òàêîå ìåòàïðåäìåòíûå
ðåçóëüòàòû?». Îêàçàëîñü, íà ýòîò
âîïðîñ ìîæåò îòâåòèòü òîëüêî
îäèí øêîëüíèê.

«Ìåòàïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû, -
îáúÿñíÿþò ó÷àñòíèêè òðåòüåé
ãðóïïû, - ýòî òå ðåçóëüòàòû, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ÷åëîâåêó áûòü óñ-
ïåøíûì ïîñëå øêîëû».

×òîáû è ñòàðøåêëàññíèêè, è ðî-
äèòåëè, è ó÷èòåëÿ ìîãëè ëó÷øå ðà-
çîáðàòüñÿ â òåìå, çà íåñêîëüêî ÷à-
ñîâ ïîäãîòîâêè ê ýòîìó êîíêóðñíî-
ìó èñïûòàíèþ ãðóïïà ëàóðåàòîâ
ñîçäàëà ñàéò «×òî åñòü ìåòàïðåä-
ìåòíîñòü?». Îí äîñòóïåí è ñåãîäíÿ
ïî àäðåñó http://metapred.ucoz.ru.
Íà òèòóëüíîé ñòðàíèöå åñòü êîðîò-
êîå, íî âíÿòíîå îáúÿñíåíèå çàäà÷
ýòîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà:
«Ìû ðàäû ïðèâåòñòâîâàòü âàñ íà
íàøåì ñàéòå. Çäåñü âû óçíàåòå, ÷òî
òàêîå ìåòàïðåäìåòíîñòü è â ÷åì
çàêëþ÷àåòñÿ ðåçóëüòàò ìåòàïðåä-
ìåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû ïðåäëà-
ãàåì êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ ìåòà-
ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì
îöåíêè ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé. Ó÷èòå-
ëÿ, êîòîðûå ðàáîòàþò ïî íîâûì
îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì,
íàéäóò çäåñü ìàòåðèàëû, ïðåäíàç-
íà÷åííûå äëÿ îöåíêè ìåòàïðåä-
ìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ó âàñ åñòü
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ îïûòîì êîëëåã, íî è ïðåä-
ëîæèòü ñâîè ìàòåðèàëû ïî ýòîé
òåìå».

Ó÷àñòíèêè ãðóïïû óñïåëè íå
òîëüêî ñîçäàòü îáîëî÷êó (íàä íåé
ðàáîòàë åäèíñòâåííûé â ãðóïïå
ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè Àëåêñåé

Âòîðàÿ ãðóïïà îáñóæäàåò ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò

Ôîëîìêèí èç Ñàìàðñêîé îáëàñòè),
íàïîëíèòü ìàòåðèàëàìè, íî äàæå
ïðîâåñòè äâà îïðîñà.

Ðîäèòåëåé ñïðîñèëè: «Ïîíÿòíî
ëè âàì îïðåäåëåíèå «ìåòàïðåä-
ìåòíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ»?» Êñòà-
òè, ëþáîïûòíî, ÷òî áîëüøèíñòâî
îòâåòèëè «äà»… Íàâåðíîå, ýòî
áûëè ðîäèòåëè-ó÷èòåëÿ.

À êîëëåã ñïðîñèëè: «Óñòðàèâàþò
ëè âàñ êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ ìåòà-
ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ?» Òóò
òîæå áîëüøèíñòâî ñîãëàñèëèñü. Íî
ìíîãèå äîáàâèëè: «Òðåáóþò äîðà-
áîòêè».

Ãðóïïà ïðèãëàñèëà ó÷àñòíèêîâ
êîíêóðñà è âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ýòîé ïðîáëåìîé ïðèõîäèòü íà ñàéò
è âìåñòå åãî ðàçâèâàòü.
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Ôèíàëüíîå ìåðîïðèÿòèå Âñåðîñ-
ñèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà
Ðîññèè» óæå íåñêîëüêî ëåò -
«Êðóãëûé ñòîë îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîëèòèêîâ». Â ýòîì ãîäó, îäíàêî,
íîâàÿ ìîäåëü êîíêóðñà îòðàçè-
ëàñü è íà ýòîì òðàäèöèîííîì èñ-
ïûòàíèè. Âïåðâûå êðóãëûé ñòîë
ïðîøåë â çíàêîâîì ìåñòå - â Ñî-
âåòå Ôåäåðàöèè ÐÔ, âåðõíåé ïà-
ëàòå ðîññèéñêîãî ïàðëàìåíòà.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ ÐÔ
Âàëåíòèíà Ìàòâèåíêî îáðàòè-
ëàñü ê ñîáðàâøèìñÿ ñ êðàñèâûì
ïðèâåòñòâèåì: «Ìíå î÷åíü íðà-
âèòñÿ èçâåñòíîå âûðàæåíèå, ÷òî
Áîã äàë ÷åëîâåêó äâà êîëåíà, îäíî
- ÷òîáû ïðåêëîíèòü ïåðåä ó÷èòå-
ëåì, äðóãîå - ïåðåä âðà÷îì, è ñå-
ãîäíÿ ìû ïðåêëîíÿåì íàøè êîëå-
íè ïåðåä âàìè». Âàëåíòèíà Èâà-
íîâíà ïîîáåùàëà: «Îçâó÷åííûå â
õîäå ïðåäñòîÿùèõ äèñêóññèé î ñî-
âðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ ðîññèéñ-
êîãî îáùåñòâà è îáðàçîâàíèÿ
èäåè è ïðåäëîæåíèÿ áóäóò èíòå-
ðåñíû è ïîëåçíû íå òîëüêî ñïåöè-
àëèñòàì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ, íî è íàì, çàêîíî-
äàòåëÿì».

Ïîáëàãîäàðèâ Âàëåíòèíó Èâà-
íîâíó çà âñå, ÷òî â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò îíà äåëàåò äëÿ «Ó÷èòåëÿ ãîäà
Ðîññèè», âåäóùèé êðóãëîãî ñòîëà,
ãëàâíûé ðåäàêòîð «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû» Ïåòð Ïîëîæåâåö îáúÿâèë
î íà÷àëå êîíêóðñíîãî èñïûòàíèÿ
íà òåìó «Ñâîáîäà âûáîðà ó÷èòå-
ëÿ: ðåàëüíàÿ èëè ìíèìàÿ?».

Ïåòð Ãðèãîðüåâè÷ ïîÿñíèë:
«Âû ñàìûå ãëàâíûå ýêñïåðòû, îï-
ïîíåíòû è êðèòèêè îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè è îäíîâðåìåí-
íî âû äåëàòåëè ýòîé ïîëèòèêè.
Âëàñòü íóæäàåòñÿ â âàøèõ îöåí-
êàõ. Îíè íóæíû åé, ÷òîáû îíà ìîã-
ëà ïðèíèìàòü íàèáîëåå âçâåøåí-
íûå ðåøåíèÿ, ìèíèìèçèðóþùèå
ñîöèàëüíûå ðèñêè».

Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2014

Ñâîáîäà - ýòî
îòâåòñòâåííîñòü
Ê òàêîìó âûâîäó ïðèøëè ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà
â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè ÐÔ

Âåäóùèé ïðåäñòàâèë ó÷àñòíè-
êîâ:

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà, ó÷èòåëü
áèîëîãèè, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,

Åêàòåðèíà Íîâèêîâà, ó÷èòåëü
èñïàíñêîãî ÿçûêà, Ìîñêâà,

Äåíèñ Ðî÷åâ, ó÷èòåëü íåìåöêîãî
ÿçûêà, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü,

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷, ó÷èòåëü
ëèòåðàòóðû, ÎÐÊÑÝ, ãîðîä Ìàãíè-
òîãîðñê ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè,

Àëåêñåé Ôîëîìêèí, ó÷èòåëü
ÈÊÒ, ñåëî ßãîäíîå Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè,

Äìèòðèé Ëèâàíîâ, ìèíèñòð îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêèé Ôå-
äåðàöèè.

Æþðè ïîëó÷èëî ýêñïåðòíûå
ëèñòû ñ êðèòåðèÿìè: ïîíèìàíèå
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâè-

òèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâà, ìàñ-
øòàáíîñòü, ãëóáèíà è îðèãèíàëü-
íîñòü ñóæäåíèé, àðãóìåíòèðî-
âàííîñòü, âçâåøåííîñòü, êîíñò-
ðóêòèâíîñòü ïðåäëîæåíèé, óìå-
íèå ïðåäúÿâèòü ñâîþ ïîçèöèþ,
óìåíèå ñëóøàòü è ñëûøàòü. È
äèñêóññèÿ íà÷àëàñü.

Ïåòð Ïîëîæåâåö: Ïåðâûé âîï-
ðîñ: ÷òî òàêîå ñâîáîäà ó÷èòåëÿ?

Àëåêñåé Ôîëîìêèí: Ñâîáîäà -
ýòî êîãäà ó ÷åëîâåêà åñòü âûáîð. À
âûáîðà ó ó÷èòåëÿ äîñòàòî÷íî.
Âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü, ðàñ-
òè ïðîôåññèîíàëüíî. Âûáîð ó÷åá-
íèêîâ, ìåòîäèê, òåõíîëîãèé.

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷: Ïîëå ñâî-
áîäû ó÷èòåëÿ îãðàíè÷åíî ÿñíû-
ìè, ïîíÿòíûìè äîêóìåíòàìè - çà-
êîíîì è ñòàíäàðòîì. Âíóòðè ýòî-
ãî ïîëÿ ó÷èòåëü ñâîáîäåí. Âñòàåò
âîïðîñ - íàñêîëüêî îíî øèðîêî?

Åñëè ãîâîðèòü î ìîåé òî÷êå çðå-
íèÿ, îíî ñåãîäíÿ äàæå ñëèøêîì
øèðîêî. È, âîçìîæíî, ìû ñåãîäíÿ
äàæå èñïóãàëèñü ýòîé øèðîêîé
ñâîáîäû.

Äåíèñ Ðî÷åâ: ß õîòåë áû îçâó-
÷èòü ïðèíöèïû, êîòîðûå âàæíû
äëÿ ìåíÿ êàê äëÿ ó÷èòåëÿ. Ó÷è-
òåëü êàê ëè÷íîñòü äîëæåí áûòü

ñâîáîäåí îò ðàìîê, øîð è ñòåðåî-
òèïîâ. Ó÷èòåëü êàê ïðîôåññèîíàë
äîëæåí áûòü ñâîáîäåí â âûáîðå
ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ. ß óâåðåí, ÷òî òîëüêî
âíóòðåííå ñâîáîäíûé ó÷èòåëü
ìîæåò äàòü ñâîåìó ó÷åíèêó âû-
áîð, ìîæåò äàòü åìó ïðàâî îøè-
áèòüñÿ. Íî ó÷èòåëü äîëæåí óìåòü
óâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî âûáî-
ðà, áûòü íà øàã âïåðåäè ñâîåãî
ó÷åíèêà. Òàêèì îáðàçîì, ñâîèì
ïðèìåðîì ñâîáîäíûé ó÷èòåëü
ìîæåò âîñïèòàòü ñâîáîäíîãî ó÷å-
íèêà.

Åêàòåðèíà Íîâèêîâà: ß áû õî-
òåëà ãîâîðèòü î ñâîáîäå ó÷èòåëÿ â
åãî ðàáîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè,
äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Çäåñü ìû

äåéñòâèòåëüíî äîëæíû áûòü ñâî-
áîäíû, âûáèðàòü òå ìåòîäû è
ôîðìû ðàáîòû, êîòîðûå ïîäõî-
äÿò èìåííî äëÿ ýòèõ äåòåé. Ìû
äîëæíû âëàäåòü ïðîôåññèîíàëü-
íûìè ñðåäñòâàìè â ðàáîòå ñ ëþ-
áûìè äåòüìè. Â ýòîì ñëó÷àå, ìíå
êàæåòñÿ, ñâîáîäà - îñîçíàííàÿ íå-
îáõîäèìîñòü.

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà: Íåñîì-
íåííî, äëÿ ìåíÿ ñâîáîäà ó÷èòåëÿ -
ñâîáîäà âûáîðà, ñâîáîäà ñàìîðåà-
ëèçàöèè, äîâåäåíèÿ äî ñîâåðøåí-
ñòâà ñâîèõ èäåé. Íî ñâîáîäà äîëæ-
íà áûòü â òîì ñëó÷àå, åñëè íå íà-
ðóøàþòñÿ ïðàâèëà è íîðìû ïîâå-
äåíèÿ. Äëÿ ìåíÿ ñâîáîäà - ýòî áà-
ëàíñ ìåæäó âîëåé è ñëîâîì.

Äìèòðèé Ëèâàíîâ: Ìíå âèäÿò-
ñÿ çäåñü äâå êàòåãîðèè ñâîáîäû.
Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ - ëè÷íàÿ ñâîáî-
äà ÷åëîâåêà, åãî âíóòðåííÿÿ ñâî-

áîäà, ñâîéñòâà åãî õàðàêòåðà, ýòî
ñâîáîäà íå îò ÷åãî-òî, à ñâîáîäà
äëÿ ÷åãî-òî. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ -
ïðîôåññèîíàëüíàÿ. Ïîëíîñòüþ
ñâîáîäåí òîëüêî âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ÷åëîâåê.

Ïåòð Ïîëîæåâåö: Ó âàñ åñòü ðå-
àëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñâîáî-
äà. Íî çà÷åì îíà âàì?

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷: Äàâàéòå
ïîñìîòðèì, ÷òî ìíå ãîâîðèò ñòàí-
äàðò, êàê ó÷èòåëþ. Íàïðèìåð, ÿ
äîëæíà âëàäåòü ñïåöèàëüíîé ìå-
òîäèêîé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðî-
âîäèòü êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùóþ ðàáîòó ñ äåòêàìè. Íî íóæíû
óñëîâèÿ, êîìàíäà - ïñèõîëîã, äå-
ôåêòîëîã, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, è
òîãäà, âîçìîæíî, ÿ ñìîãó îâëà-
äåòü ýòîé íîðìîé.

Ïåòð Ïîëîæåâåö: Òî åñòü ìû
ñåé÷àñ çàãîâîðèëè îá îãðàíè÷è-
òåëÿõ. Îòñóòñòâèå óñëîâèé îãðà-
íè÷èâàåò ñâîáîäó ó÷èòåëÿ.

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà: Ñâîáîäà
äàåò ìíå ìíîãîå. Âîçìîæíîñòü
âûáðàòü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé
êîìïëåêò, ïîñòðîèòü êàëåíäàð-
íî-òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

ïî ìîåìó óñìîòðåíèþ. ß ñâîáîäíà
â îãðîìíîì âûáîðå ôîðì è ìåòî-
äîâ ïðåïîäàâàíèÿ. Îäíàêî ÿ íåñó
îòâåòñòâåííîñòü çà êàæäîå ñëîâî,
êàæäîå äåëî ïåðåä äåòüìè.

Åêàòåðèíà Íîâèêîâà: Áóê-
âàëüíî â÷åðà ìû îáñóæäàëè âîï-
ðîñ: äîëæåí ëè ïåäàãîã ïåðåä ñâî-
èìè ó÷åíèêàìè ïîêàçûâàòü ñâîè
ôèëîñîôñêèå, ðåëèãèîçíûå, ïî-
ëèòè÷åñêèå âçãëÿäû? Ìû ìîæåì
è äàæå îáÿçàíû âûñêàçàòü ñâîþ
ïîçèöèþ, íî íè â êîåì ñëó÷àå íå
íàâÿçûâàòü åå, ÷òîáû ðåáåíîê
ìîã ñàì îñîçíàííî âûáðàòü.

Äåíèñ Ðî÷åâ: Ìû ìîæåì âûáè-
ðàòü ïðîãðàììû, ìû ìîæåì âû-
áèðàòü ðàñ÷àñîâêó íàøèõ êóðñîâ.
Íî åñòü ïðîòèâîðå÷èå. Ðåáåíîê
ó÷èòñÿ â îäíîé øêîëå ïî îäíîé
ïðîãðàììå, ïåðåõîäèò â äðóãóþ
øêîëó, òàì äðóãàÿ ïðîãðàììà. Ïî-

ëó÷àåòñÿ íåñòûêîâêà. Ìîæåò
áûòü, åñòü ñìûñë ñîçäàòü óíèâåð-
ñàëüíóþ ó÷åáíóþ ïðîãðàììó, íî
îñòàâèòü ðàçíîîáðàçèå ìåòîäîâ è
òåõíîëîãèé?

Ïåòð Ïîëîæåâåö: ß áû õîòåë,
÷òîáû âû ñåé÷àñ íàáðîñàëè ïåðå-
÷åíü îãðàíè÷èòåëåé, êîòîðûå,
âîçìîæíî, ñóùåñòâóþò â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ.

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷: Ðîäèòå-
ëè. Ñåãîäíÿ ëþáîé ðîäèòåëü ìî-
æåò òðåáîâàòü îò÷åòà ó ó÷èòåëÿ.
Ýòî ïðàâèëüíî. Íî ó÷èòåëü äîë-
æåí çàùèùàòü ñâîþ ñâîáîäó, ãðà-
ìîòíî îáîñíîâûâàòü ñâîþ ïîçè-
öèþ, âñòóïàòü ñ ðîäèòåëÿìè â äè-
àëîã.

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà: ß äóìàþ,
íåêèé îãðàíè÷èòåëü - îòñóòñòâèå
ñàìîðàçâèòèÿ. Íåäàðîì äåâèç íà-
øåãî êîíêóðñà: «Ó÷èòü è ó÷èòü-
ñÿ». Ñâîáîäà ó÷èòåëÿ - ýòî ñâîáîäà
çíàíèé. ×åì áîëüøå çíàíèé, òåì
áîëüøå èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ðàáîòû, äëÿ
ðàçëè÷íûõ ôîðì, ìåòîäîâ, ìåòî-
äèê ðàçâèòèÿ äåòåé.

Äåíèñ Ðî÷åâ: Åñòü ìîùíûé îã-
ðàíè÷èòåëü òâîð÷åñòâà ó÷èòåëÿ -
ýòî îãðîìíàÿ áóìàæíàÿ ðàáîòà,
áóìàæíûå îò÷åòû. Íàäî èõ ìèíè-
ìèçèðîâàòü. Äàâàéòå ñäåëàåì
åäèíóþ ñèñòåìó ìèíèìàëüíûõ
îò÷åòîâ.

Ïåòð Ïîëîæåâåö: Ìû íàáðîñà-
ëè êðóã îãðàíè÷èòåëåé. À òåïåðü
äàâàéòå ïîäóìàåì, ÷òî íóæíî äå-
ëàòü ó÷èòåëþ, ÷òîáû íå î÷åíü çà-
âèñåòü îò ýòîãî?

Àëåêñåé Ôîëîìêèí: Ïðåïî-
äàâàòåëþ íóæíî ñîñðåäîòî÷èòü-
ñÿ íà ïðåïîäàâàíèè ñâîåãî ïðåä-
ìåòà.

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷: Áîðîòüñÿ
íàäî. Ñåãîäíÿ øêîëà ìîæåò ïðè-
íèìàòü òàêèå íîðìàòèâíûå àêòû,
êîòîðûå áóäóò åå çàùèùàòü â âû-
áîðå ñâîáîäû. Íî íàä ýòèì íàäî
òðóäèòüñÿ.

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà: Ìîæåò
áûòü, ââåñòè ýòó îò÷åòíîñòü â îá-
ùóþ ýëåêòðîííóþ áàçó äàííûõ,
êîòîðàÿ áóäåò àâòîìàòè÷åñêè çà-
ïîëíÿòüñÿ?

Äìèòðèé Ëèâàíîâ: Ñâîáîäó
äàòü íèêîìó íåëüçÿ, ñâîáîäó ìîæ-
íî òîëüêî âçÿòü. È ëþäè ñàìè áå-
ðóò ñåáå ñâîáîäó. Ìû æäåì îò ó÷è-
òåëüñêîãî ñîîáùåñòâà ñàìîîðãà-

íèçàöèè, âûðàáîòêè åäèíîé ñî-
ãëàñîâàííîé ïîçèöèè ïî îòíîøå-
íèþ ê êëþ÷åâûì âîïðîñàì.

Ïåòð Ïîëîæåâåö: Åùå îäèí àñ-
ïåêò êàñàåòñÿ âçàèìîîòíîøåíèé
ñâîáîäû ó÷èòåëÿ è ñâîáîäû ó÷å-
íèêà. ×òî íà ÷òî âëèÿåò?

Äåíèñ Ðî÷åâ: Óñïåøíûé ó÷è-
òåëü - îáðàçåö äëÿ ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ.

Åêàòåðèíà Íîâèêîâà: Åñëè
ó÷èòåëü íå ïðîñòî äàåò óðîê, à
âêëàäûâàåò äóøó, îí îòäàåò ÷àñ-
òè÷êó ñåáÿ. È â ýòîé ñèòóàöèè ó÷è-
òåëü ïî îòíîøåíèþ ê ó÷åíèêó
ñâîáîäåí, îí îòêðûò. Ó÷åíèê ãî-
òîâ âçÿòü òî, ÷òî åìó äàåò ó÷èòåëü,
è îí òîæå â ýòîì îòíîøåíèè ñâî-
áîäåí.

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà: Åñëè ó÷å-
íèê çàäàâëåí ÷ðåçìåðíûì âíèìà-
íèåì ó÷èòåëÿ, îïåêîé, êîíòðîëåì,
îí ïåðåñòàåò ìûñëèòü, ðàññóæ-
äàòü, çàìûêàåòñÿ â ñåáå è ñòàíî-
âèòñÿ ïîòðåáèòåëåì. Äåòè - ýòî ñà-
ìûå àêòèâíûå, èñêðåííèå, ñâåò-
ëûå äóøè. Ðàáîòàÿ â øêîëå, ÿ ýòîé
ñâîáîäîé, ýíåðãåòèêîé îò äåòåé
çàðÿæàþñü. Èõ ñâîáîäà ïåðåäàåòñÿ
ìíå. ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ ñâîáîäíîé.

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷: ß ñ òðåïå-
òîì øëà â ñåíòÿáðå â øêîëó, ïîòî-
ìó ÷òî ìîè äåñÿòèêëàññíèêè åùå
ëåòîì íà÷àëè ïèñàòü è çâîíèòü,
îíè æäóò îò ìåíÿ, íàïðèìåð,
îöåíêó ïîëèòè÷åñêèì ñîáûòèÿì.
Çäåñü î÷åíü òîíêàÿ ãðàíü. Ó÷èòå-
ëþ íàäî äóìàòü è âçâåøåííî ãî-
âîðèòü ñ ó÷åíèêàìè. Êðèòåðèÿìè
äîëæíû ñòàòü òå êîíñòàíòû îá-
ùå÷åëîâå÷åñêèõ íîðì, êîòîðûå
ëåæàò â îñíîâå åãî ïîçèöèè.

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà: Ó÷èòåëü
äîëæåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèí-
öèïîì «Íå íàâðåäè».

Ïåòð Ïîëîæåâåö: À êàê âû ñ÷è-
òàåòå, êàêîãî ó÷èòåëÿ íà ñàìîì
äåëå ïðåäïî÷èòàþò ðîäèòåëè -
ñâîáîäíîãî, èíèöèàòèâíîãî èëè
æèâóùåãî ïî ðåãëàìåíòó?

Àííà Ñòåëüìàõîâè÷: Ñåãîäíÿ
ðîäèòåëè ïðåäïî÷èòàþò ó÷èòåëÿ,
êîòîðûé äàñò ðåçóëüòàò, ïðåä-
ìåòíûé â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Åêàòåðèíà Íîâèêîâà: Ðîäèòå-
ëè èç óñò â óñòà ïåðåäàþò, êàêèå
ó÷èòåëÿ ó÷àñòâóþò, ïîáåæäàþò â
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ. È,
íàâåðíîå, ðîäèòåëè öåíÿò, êîãäà
ó÷èòåëü èäåò íà êîíòàêò, îòêðûò
ê îáùåíèþ.

Àëëà Ãîëîâåíüêèíà: ß òîæå
ðîäèòåëü, è ÿ áû õîòåëà, ÷òîáû ó
ìîåãî ðåáåíêà áûë òâîð÷åñêèé
ó÷èòåëü, êîòîðûé ñâîáîäåí â ñâî-
èõ âîçìîæíîñòÿõ.

Äåíèñ Ðî÷åâ: Óñïåøíîãî, èíè-
öèàòèâíîãî ó÷èòåëÿ.

Ïåòð Ïîëîæåâåö: Äìèòðèé
Âèêòîðîâè÷, ñâîáîäà òåõ, êòî ñè-
äèò â ýòîì çàëå, íóæíà âàì?

Äìèòðèé Ëèâàíîâ: Ïîäãîòî-
âèòü ñâîáîäíîãî ÷åëîâåêà ìîãóò
òîëüêî ñâîáîäíûå ëþäè. Êîíå÷-
íî, íàì íóæíû âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíûå, ñâîáîäíûå, òâîð÷åñêèå
ó÷èòåëÿ, íàì íóæíû ïðîôåññèî-
íàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ó÷èòåëåé,
êîòîðûå áûëè áû ñâîáîäíû, êîòî-
ðûå âûðàæàëè áû ìíåíèå ó÷è-
òåëüñêîãî ñîîáùåñòâà, è òîëüêî
ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ íàøà ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ.

Ïåòð Ïîëîæåâåö: Ñâîáîäà æè-
âåò âíóòðè êàæäîãî èç íàñ. È ìû
îòâå÷àåì çà òî, áóäåò ýòà ñâîáîäà
ðåàëüíîé èëè ìíèìîé.

Ïî îêîí÷àíèè «Êðóãëîãî ñòîëà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîëèòèêîâ»
ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî íàóêå,
îáðàçîâàíèþ, êóëüòóðå, èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêå Ñîâåòà Ôå-
äåðàöèè ÐÔ Çèíàèäà Äðàãóíêèíà
îçâó÷èëà ïðåäëîæåíèå Âàëåíòè-
íû Ìàòâèåíêî - ñäåëàòü òàêóþ
âñòðå÷ó â ñòåíàõ Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè ÐÔ íàêàíóíå Äíÿ ó÷èòåëÿ
åæåãîäíîé.

Ìàòåðèàëû «Ìåòîäè÷åñêîé
êóõíè» ïîäãîòîâèëà Îêñàíà Ðî-
äèîíîâà

Âî âðåìÿ «Êðóãëîãî ñòîëà îáðàçîâàòåëüíûõ ïîëèòèêîâ»

Ô
îò

î 
ñ 

ñà
éò

à 
co

un
ci

l.g
ov

.ru



¹45 (10542)
îò 11 íîÿáðÿ
2014 ãîäà

15

Óäèâèòåëüíîå ðÿäîì
Äâå ñíåæíûå íåäåëè
    Åâãåíèé ÂÈÐß×ÅÂ, ïðåïîäàâàòåëü-îðãàíèçàòîð ÎÁÆ, ó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû ñðåäíåé
øêîëû ¹7, Âîëîãäà

    Â Âîëîãäå â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ âûïàë ñíåã. Ìíîãî ñíåãà! È äâå íåäåëè íå ñäàâàëñÿ.
    - Íåâåðîÿòíî! - óäèâëÿëèñü ìîè êîëëåãè  â ó÷èòåëüñêîé. - Ñêîëüêî ñåáÿ ïîìíèì, íèêîã-

äà çèìà íå ïðèõîäèëà ñ ïåðâîãî ðàçà, ñ ïåðâîãî çàõîäà. À òóò ðàç, è áåç âñÿêîé ãðÿçè ñðàçó â
êíÿçè - â óòîïòàííûå ÷èñòûå äîðîæêè. ×óäåñà!

    À ÷òî íà óëèöå äåëàëîñü! Çåëåíûå åùå òîïîëÿ óæå â áåëîì óêðàøåíèè. Êðàñàâèöû ëè-
ñòâåííèöû â ðûæåé áàõðîìå, êàê ìîäåëè íà ñíåæíîé ñöåíå. Çàáûòûå ÿáëîêè íà äà÷àõ ïîóò-
ðó â ëåäÿíîé õðóñòàëüíîé îáîëî÷êå, êàê äîðîãèå áîêàëû â ñåðâàíòå...

    È âñå-òàêè îí ðàñòàÿë. ×óäà íå ñëó÷èëîñü. Ìàëîëåòêó-çèìó ñ ìñòèòåëüíîé ðàäîñòüþ
ïðîãíàëè   ñìûâàòü êîñìåòèêó. È åå ñëåçû õëåùóò âòîðîé äåíü ïî îêîííîìó ñòåêëó.

- Ïðîøëà çèìà, -  âçäîõíóëè â ó÷èòåëüñêîé ñ ñîæàëåíèåì. - Îñåíü ïðîäîëæàåòñÿ.
    È íåïîíÿòíî: òî ëè áëèçîñòü ê äåòÿì íàâÿçûâàåò íàì ïîòðåáíîñòü ÷óäà, òî ëè øêîëó

èçíà÷àëüíî âûáèðàþò ëþáèòåëè ÷óäåñ?

Íàáîëåëî!
Åäèíåíèåì
ñïàñåìñÿ...
Âàñèëèé ÏÎÄÅÐßÃÈÍ, íàðîäíûé ó÷èòåëü
ÑÑÑÐ, äèðåêòîð Øåëàåâñêîé øêîëû,
Âûëóéñêèé ðàéîí, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü

Äåðæó â ðóêàõ ó÷åáíîå ïîñîáèå ïîä íà-
çâàíèåì «Èñòîðèÿ Ñëîáîæàíùèíû è Áåë-
ãîðîäñêîãî êðàÿ» ïîä ðåäàêöèåé Â.Â.Îâ-
÷èííèêîâà è Ì.Ì.Îëåéíèêà è íå ìîãó óñ-
ïîêîèòüñÿ: ÷òî æå  ñëó÷èëîñü ñ  íàøåé ðîä-
íîé Óêðàèíîé? ß íå ñëó÷àéíî óïîòðåáèë
«íàøåé ðîäíîé», ïîòîìó ÷òî òàì  æèâóò
ìîè ðîäíûå áðàòüÿ, ïëåìÿííèêè, âíóêè ñî
ñâîèìè ñåìüÿìè.

Ëèñòàÿ ñòðàíèöû ýòîãî ó÷åáíîãî ïîñî-
áèÿ, ÿ âñïîìèíàþ 70-80-å ãîäû ïðîøëîãî
âåêà, êîãäà ìåæäó êîëëåêòèâàìè íàøåé
Øåëàåâñêîé øêîëû  è Òîïîëüñêîé ñðåä-
íåé øêîëû Äâóðå÷àíñêîãî ðàéîíà Õàðü-
êîâñêîé îáëàñòè  áûëè ñàìûå òåïëûå, äðó-
æåñêèå îòíîøåíèÿ. Ìû îáìåíèâàëèñü
îïûòîì ðàáîòû ïî îáó÷åíèþ è âîñïèòà-
íèþ, øêîëüíèêè ñîðåâíîâàëèñü â ó÷åáå,
ñïîðòå, õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñ-
òè, â òðóäîâûõ äåëàõ. Ó÷åíè÷åñêèå ïðîèç-
âîäñòâåííûå áðèãàäû ïðîâîäèëè ñîâìåñ-
òíûå ïðàçäíèêè óðîæàÿ...

Äðóæáà ìåæäó íàøèìè øêîëàìè ïåðå-
ðîñëà â åäèíñòâî êîëëåêòèâîâ äåòåé è
âçðîñëûõ.  Êàê æå ÿ âåðèë â íàøó èñêðåí-
íþþ íåðàçðûâíóþ áðàòñêóþ äðóæáó, êîã-
äà ïèë ÷èñòóþ âîäó èç òðåõ áðàòñêèõ êî-
ëîäöåâ â ãîðîäå ×åãèðèíå íà ðîäèíå Áîã-
äàíà Õìåëüíèöêîãî! Ýòè êîëîäöû ñèìâî-
ëèçèðóþò áðàòñêîå åäèíåíèå îäíîé âåòâè
âîñòî÷íûõ ñëàâÿí: áåëîðóññêîãî, óêðàèí-
ñêîãî è ðóññêîãî íàðîäîâ. Êàê æå ïðåäàëè
çàáâåíèþ ñëîâà âåëèêîãî ãåòìàíà: «Íàâå-
êè ñ Ìîñêâîé, íàâåêè ñ ðóññêèì íàðîäîì»?
×òî æ ñëó÷èëîñü ñ òîáîé, ìîÿ ðîäíàÿ Óêðà-
èíà? Ïî÷åìó ìîé áåçâèííûé ïëåìÿííèê,
æèâøèé åùå äâà ìåñÿöà íàçàä â Ëóãàíñêå,
âûíóæäåí âìåñòå ñ ñåìüåé ïîêèíóòü ýòîò
ãîðîä, ñïàñàÿñü îò áîìáåæåê òàê íàçûâàå-
ìîé  íàöãâàðäèè? Ïî÷åìó  ìàéäàíîâñêàÿ
øàéêà ìîëîä÷èêîâ ââåðãëà  êðàñàâåö ãî-
ðîä-ãåðîé Êèåâ â äóøíûé óãàð ñîææåí-
íûõ àâòîìîáèëüíûõ ïîêðûøåê?

Ñêîðî áóäåò ãîä, êàê ïîëèòîëîãè, èñòî-
ðèêè, ãîñóäàðñòâåííûå ìóæè, ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè íå ïðåêðàùàþò âå-
ùàòü î ñîáûòèÿõ íà Óêðàèíå. Èùóò êîðåíü
çëà, îòêóäà  ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñîâðåìåí-
íûé ôàøèçì è íàöèîíàëèçì. 1418 äíåé è
íî÷åé «òèãðû» è «ïàíòåðû» ôàøèñòñêîé
Ãåðìàíèè è åå ñàòåëëèòîâ ïûòàëèñü óíè÷-
òîæèòü íàø íàðîä â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû. Íî  íàðîä íå òîëüêî âûñ-
òîÿë è ïîáåäèë ôàøèçì, íî è ïðèíåñ âñåé
Åâðîïå îñâîáîæäåíèå îò èãà ôàøèçìà.

Ñëîáîæàíùèíà  - ýòî  çåìëÿ,  ïîëèòàÿ
êðîâüþ æèòåëåé  Ðîññèè è Óêðàèíû, âîå-
âàâøèõ âñåãäà âìåñòå, êàê áðàòüÿ, ïðîòèâ
âðàãîâ âî âñå âðåìåíà íàøåé èñòîðèè. Âîò
è ñåãîäíÿ æèòåëè Âîðîíåæñêîé, Êóðñêîé è
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòåé, âõîäèâøèõ â Ñëî-
áîæàíùèíó, ïðîòÿíóëè ðóêó ïîìîùè è
ïðèþòèëè äåñÿòêè òûñÿ÷ áåæåíöåâ, íà-
øèõ áðàòüåâ, îêàçàâøèõñÿ ïî òó ñòîðîíó
ãðàíèöû â Õàðüêîâñêîé, Ëóãàíñêîé è Äî-
íåöêîé îáëàñòÿõ.

Ñòðàøíàÿ òðàãåäèÿ ïîñòèãëà óêðàèíñ-
êèé íàðîä. Íûíåøíèå åå  âëàñòè  ïûòàþò-
ñÿ ïîñåÿòü âðàæäó ìåæäó íàðîäîì Ðîññèè
è Óêðàèíû ïóòåì áðàòîóáèéñòâåííîé
âîéíû. Ê ñîæàëåíèþ, òàêîå â æèçíè íà-
øèõ íàðîäîâ óæå áûâàëî. Íî ìóäðîñòü íà-
ðîäíàÿ è äàëüíîâèäíàÿ  ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâåííûõ ìóæåé óñïîêàèâàëà ðåòèâûõ
è âåëà ê åäèíåíèþ ïî çàâåòàì âåëèêîãî
ñòàðöà Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî: «Åäèíåíèåì
è ëþáîâüþ ñïàñåìñÿ».

Ïðèâåòñòâóÿ âûïóñê êíèãè «Èñòîðèÿ
Ñëîáîæàíùèíû è Áåëãîðîäñêîãî êðàÿ»,
ãóáåðíàòîð íàøåé Áåëãîðîäñêîé îáëàñ-
òè Å.Ñ.Ñàâ÷åíêî âûðàçèë ïîæåëàíèå íà-
øèì íàðîäàì: «Èñòîðèÿ Ñëîáîæàíùèíû
- ýòî íàøà èñòîðèÿ, èñòîðèÿ íàøåãî ðîä-
íîãî êðàÿ, êàæäîãî ñåëà, õóòîðà. Â ýòîé
êíèãå - ÷àñòèöà êàæäîãî èç íàñ, íàøè
êîðíè. Ìû ÿâëÿåìñÿ ïðîäîëæàòåëÿìè
íàøèõ ïðåäêîâ, ïîýòîìó äàâàéòå ýòè ðî-
ñòêè ïîääåðæèâàòü. Âåäü ïîòåðÿ êóëü-
òóðíîãî ìèðà - ýòî ïîòåðÿ íàøåãî ãåíå-
òè÷åñêîãî êîäà».

Äìèòðèé ÏÎÊÐÎÂÑÊÈÉ, Àëåêñèí, Òóëüñêàÿ
îáëàñòü

...Äî êîíöà óðîêà âñåãî íåñêîëüêî ìãíîâå-
íèé. Ìàðèíà Ìèõàéëîâíà ñ óäîâîëüñòâèåì
îãëÿäûâàåò äåñÿòîê ïîäíÿòûõ ðóê, óëûáàåò-
ñÿ - óìíèöû! Çà 23 ãîäà òðóäîâîãî ñòàæà  íè
ðàçó íå óñîìíèëàñü îíà  â ïðàâèëüíîñòè ñâî-
åãî âûáîðà.

- Êàæäûé íîâûé íàáîð ïåðâîêëàøåê äëÿ
ìåíÿ -  ïðàçäíèê, - ïðèçíàåòñÿ Ìàðèíà Ìè-
õàéëîâíà.  - ß çíàêîìëþñü ñ äåòüìè çàäîëãî
äî ó÷åáíîãî ãîäà. Ïðèìåðíî ñ íîÿáðÿ ïî
ìàðò ìû âñòðå÷àåìñÿ, çàíèìàåìñÿ. Ïðèìåð-
íî çà ìåñÿö äî Äíÿ çíàíèé  ìîè äåòêè ãîòî-
âÿò  ñîáñòâåííîå âûñòóïëåíèå. Ýòî óæå ñòàëî
íàøåé  äîáðîé òðàäèöèåé, êîòîðàÿ ïîìîãàåò
ñïëî÷åíèþ êîëëåêòèâà, äà è ñïîñîáíîñòè
äåòåé ðàñêðûâàþòñÿ ïðè ýòîì. À âîîáùå-òî
ìíå âåçåò íà òàëàíòëèâûõ äåòåé.

Äåéñòâèòåëüíî ìíîãèå ïèòîìöû Äðóæè-
íèíîé   çàíèìàþò ïðèçîâûå ìåñòà â êîíêóð-
ñàõ, îëèìïèàäàõ, ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèÿõ
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Íåäàâíî  Íàñòþ Ïëåõàíîâó ïðèãëàñèëè íà
ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ äåòñêîé ïîýçèè
«Çîëîòîå ïåðûøêî». Â ñâîè 7 ëåò äåâî÷êà
ñî÷èíÿåò ñòèõè è   ìóçûêó ê íèì. À ÷åãî ñòî-
ÿò äåñÿòêè ìåæäóíàðîäíûõ äèïëîìîâ, êîòî-
ðûå çàñëóæåííî çàâîåâûâàþò þíûå øêîëÿ-
ðû Ìàðèíû Ìèõàéëîâíû! Íåóäèâèòåëüíî,
÷òî  ñòàëè  îáëàäàòåëÿìè çâàíèÿ «Êëàññ
ãîäà». Âñå îòìå÷àþò  àêòèâíîñòü, ñïëî÷åí-
íîñòü äåòñêîãî êîëëåêòèâà è îñîáóþ òâîð-

Ôîòî èç êîíâåðòà
Äðóæíûé êëàññ Äðóæèíèíîé

Ïèñüìà

÷åñêóþ àòìîñôåðó â êëàññå Äðóæèíèíîé.
Ñâîþ ëþáèìóþ ó÷èòåëüíèöó ìàëûøè íå-
ðåäêî íàçûâàþò ìàìîé.

- Íåäàâíî  ó íàñ ÷àåïèòèå áûëî â õóäîæå-
ñòâåííî-êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå, - ðàññêàçû-
âàåò Ìàðèíà Ìèõàéëîâíà, -  ñàìîâàð÷èê ñ
äûìêîì, ÷àé ñ ëèïîé. Îäíà äåâî÷êà ïîäõî-
äèò êî ìíå è ãîâîðèò: «ß ÷àé íå ïüþ íèêîã-
äà, à çäåñü  ìíå ïîíðàâèëîñü. ß ìàìå ñêàæó,
ïóñòü  êóïèò ñàìîâàð!» Äðóãàÿ ïðèíåñëà
êîíôåòêó è çàÿâëÿåò: «Äëÿ âàñ ìíå íè÷åãî
íå æàëêî». Òðîãàþò äî ñëåç òàêèå ïðèçíà-
íèÿ...

Ñîáñòâåííûå äåòè, à èõ â ñåìüå Äðóæèíè-
íûõ äâîå, óæå ïðèâûêëè äåëèòü ñâîþ ìàìó ñ
ó÷åíèêàìè.

- Êîãäà ÿ ïðèõîæó èç øêîëû, ñðàçó ãîâîðþ
ñâîèì: «Äàéòå ìíå  ïàðó ÷àñîâ, ÿ îòäîõíó è
áóäó îáùàòüñÿ ñ âàìè». Êàê ïðàâèëî, âñå ðàç-
ãîâîðû ïî äóøàì  ó íàñ  çà âå÷åðíèì ÷àéêîì.
Äîìî÷àäöû óæå ïðèâûêëè. Ïðîõîäèò òðàäè-
öèîííûé «ðàçáîð ïîëåòîâ»: ó êîãî êàê äåíü
ïðîøåë.

Åå ëþáâè õâàòàåò íà âñåõ. À èíà÷å è áûòü
íå ìîæåò. Ãëàâíîå - ñäåëàòü ïðàâèëüíûé
âûáîð â æèçíè. Åùå âî âðåìÿ ó÷åáû â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì ó÷èëèùå ïîñëå ñâîåãî ïåðâîãî â
æèçíè  óðîêà  â íà÷àëüíîé øêîëå ñòóäåíòêà
óñëûøàëà îäîáðèòåëüíîå îò ìåòîäèñòà,
ìîë, èç íåå  âûðàñòåò íàñòîÿùèé ó÷èòåëü.
Ñåãîäíÿ  Ìàðèíà Ìèõàéëîâíà Äðóæèíèíà,
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ àëåêñèíñêîé
øêîëû ¹1, ïî ïðàâó ïîëüçóåòñÿ   óâàæåíèåì
è ïðèçíàíèåì êîëëåã.

×àåïèòèå â ìóçåå
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Ïèøèòå, çâîíèòå!
Ðàäû âàøèì ïèñüìàì, çâîíêàì. Âñåãäà ãîòîâû ïîìî÷ü âàì.

Çâîíèòå: (495) 623-02-85.
Ïèøèòå: 107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê,

äîì 4/2, ñòðîåíèå 1. Ðåäàêöèÿ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»,
e-mail: ug@ug.ru

Çàî÷íàÿ îëèìïèàäà

Õî÷åøü ñòàòü þðèñòîì?
Ïðèìè ó÷àñòèå â îëèìïèàäå!

ÌÎÑÊÎÂÑÊÎÌÓ
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÌÓ
ÎÁÙÅÑÒÂÓ - 10 ËÅÒ!
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîáûòèåì
Ìîñêîâñêîå þðèäè÷åñêîå
îáùåñòâî, Ìîñêîâñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé þðèäè÷åñ-

êèé óíèâåðñèòåò èìåíè Î.Å.Êóòàôèíà
(ÌÃÞÀ) è Âñåìèðíûé ôîíä äèêîé ïðèðîäû
(WWF) ïðèãëàøàþò  øêîëüíèêîâ 9-11-õ êëàññîâ
è ñòóäåíòîâ 1-ãî êóðñà  ïðèíÿòü ó÷àñòèå â þáè-
ëåéíîé Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå áóäóùèõ ñó-
äåáíûõ îðàòîðîâ.

Ïðèíèìàþòñÿ ïèñüìåííûå ðàáîòû  â æàíðå
âîëüíîãî ýññå íà òåìû:

1. «150 ëåò  ðîññèéñêîé  àäâîêàòóðå».
2. «Ñåðãåé  Àíäðååâè÷  Ìóðîìöåâ

(1850-1910) â  Ìîñêîâñêîì  þðèäè÷åñ-
êîì  îáùåñòâå».

3. «Êàê çàêîíû ìîãóò ïîìî÷ü îõðàíå
ïðèðîäû».

Ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ íà âûáîð îäíà èç
òðåõ âûøåóêàçàííûõ òåì.

Îáúåì ðàáîòû - íå áîëåå 4 ñòðàíèö À4.
Ðàáîòû ïðèñûëàòü ïî e-mail: n961@mail.ru c

îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì òåìû: ÎËÈÌÏÈÀÄÀ.
Òàêæå øêîëüíèêè 5-7-õ êëàññîâ ìîãóò ïðè-

ñëàòü ñâîè ðàáîòû íà òåìó «×òî òû çíàåøü î
ïðîôåññèè þðèñòà?». Óñëîâèÿ è ñðîêè ïðèåìà
ðàáîò òå æå.

Ó÷àñòíèêàì íåîáõîäèìî óêàçàòü ãîðîä,
íîìåð øêîëû è êëàññà, êîíòàêòíûå òåëå-
ôîíû, ïî÷òîâûé è ýëåêòðîííûé àäðåñ îò-
ïðàâèòåëÿ.
Ñðîê  ïîäà÷è  ðàáîò äî 1 ôåâðàëÿ 2015 ãîäà.

Ïîáåäèòåëÿì è ïðèçåðàì îëèìïèàäû âðó÷à-
þòñÿ äèïëîìû, ãðàìîòû è ïîäàðêè.

Ó÷àñòíèêó, ïðèçíàííîìó æþðè ëó÷øèì â ðàñ-
êðûòèè òåìû ¹2, âðó÷àåòñÿ îñîáûé öåííûé
ïðèç îò Ìîñêîâñêîãî þðèäè÷åñêîãî îáùåñòâà.

Â.Â.Áëàæååâ, ðåêòîð ÌÃÞÓ èìåíè
Î.Å.Êóòàôèíà;

Ê.Ê.Ñàðêèñîâ, ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî
þðèäè÷åñêîãî îáùåñòâà

Ê

44 êîìàíäû èç 13 ðåãèîíîâ áóäóò ïðåä-
ñòàâëÿòü Ðîññèþ íà Âñåìèðíîé îëèìïèàäå
ïî ðîáîòîòåõíèêå (World Robot Olympiad /
WRO Russia 2014), êîòîðàÿ ïðîéäåò â Ñî÷è ñ
21 ïî 23 íîÿáðÿ â ðàìêàõ  ìåæäóíàðîäíîãî
ôîðóìà èííîâàöèé â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè
«Äíè ðîáîòîòåõíèêè â ã. Ñî÷è».

Âñåìèðíàÿ îëèìïèàäà ïî ðîáîòîòåõíèêå  -
ýòî ìåæäóíàðîäíûå ñîðåâíîâàíèÿ ïî ñáîðêå
è ïðîãðàììèðîâàíèþ ðîáîòîâ ñðåäè äåòåé
îò 7 äî 19 ëåò, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ñ 2004
ãîäà. Ñòàòóñ õîçÿéêè WRO Russia 2014 Ðîññèÿ
âûèãðàëà â 2012 ãîäó â Êóàëà-Ëóìïóðå, ïîáå-
äèâ â êîíêóðñå çàÿâîê îò ñòðàí - ìèðîâûõ
ëèäåðîâ â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé ðîáîòî-
òåõíèêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Ïîìèìî Âñåìèðíîé îëèìïèàäû ïî ðîáîòî-
òåõíèêå WRO Russia  2014  â ã. Ñî÷è ïðîéäåò
ôîðóì èííîâàöèé â ðîáîòîòåõíèêå, èíòåðàê-
òèâíàÿ âûñòàâêà ðîáîòîâ, à òàêæå ðåãèî-
íàëüíûé îòáîðî÷íûé ýòàï îêðóæíîãî ðîáî-
òîòåõíè÷åñêîãî ôåñòèâàëÿ «ÐîáîÔåñò-Þã».

Ôîðóì èííîâàöèé â ðîáîòîòåõíèêå - ýòî
îòêðûòàÿ äèñêóññèîííàÿ ïëîùàäêà, êîòîðàÿ
îáúåäèíèò â ñåáå ïðîòîêîëüíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ñ ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, íà-
ó÷íûå êîíôåðåíöèè è îáðàçîâàòåëüíûé
íîí-ñòîï-ìàðàôîí â ôîðìàòå ôîêóñ-ñåññèé.
Èòîãîì ðàáîòû ôîðóìà äîëæíà ñòàòü êîí-
öåïöèÿ ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàòåëüíîé ðîáî-
òîòåõíèêè â Ðîññèè.

Îðãàíèçàòîðîì ïðîâåäåíèÿ â Ðîññèè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ôîðóìà «Äíè ðîáîòîòåõíèêè â
ã. Ñî÷è» âûñòóïàåò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåð-
ñòâà ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ÐÔ.

Ïîäðîáíîñòè íà ñàéòå www.edurobotics.ru
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Ïèñàòü «êàê íàäî» èëè «êàê ÿ äóìàþ»?..

ß òàê äóìàþ
Íå áîëüøå
åäèíèöû

Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍ

«Ñ êàæäûì äíåì äåíü âñå áîëüøå.
Âñå ìåíüøå äíåé ñ êàæäûì äíåì» -
ýòî ñòèõè ìîåãî ñîñåäà ïî îáùåæèòèþ
Ëèòèíñòèòóòà, ìîåãî îäíîêóðñíèêà
ïîýòà Ãðèãîðèÿ Ñàõàðîâà. Êàêàÿ-òî òà-
êàÿ ïîøëà æèçíü, ÷òî êàæäûé äåíü
äåëàåøü âûáîð. Äåëàåøü åãî äàæå
áåçäåéñòâèåì, äàæå ìîë÷àíèåì,
äàæå íåó÷àñòèåì. À òåì áîëåå ñëî-
âîì. À òåì áîëåå äåëîì. È ñ êàæäûì
äíåì ïîíèìàåøü, êàê ñëîæíî ýòî âñå
âîêðóã óñòðîåíî è ÷òî äâèãàåòñÿ-òî
îíî ñ ìåñòà òîëüêî òîãäà, êîãäà âûõî-
äèò ÷åëîâåê è ãîâîðèò òî, ÷òî îí äó-
ìàåò, è äåëàåò òî, ÷òî îí äëÿ ñåáÿ ñ÷è-
òàåò ãëàâíûì.

Äåòè â ãèìíàçèè íà îñåííåé êèíî-
øêîëå îáñóæäàþò ñöåíàðèè ñâîèõ áó-
äóùèõ ïåðâûõ ôèëüìîâ. Â îäíîì ïà-
ðåíü èùåò â ýëåêòðè÷êå äåâóøêó ñ
êðàñíûìè ÿáëîêàìè. È íå ìîæåò åå
íàéòè. Â äðóãîì äåâóøêà ñòîèò â ïóñ-
òîì ïîëå ó äâåðè è íå íàõîäèò êëþ÷à,
÷òîáû îòïåðåòü åå. Â òðåòüåì ìàëü-
÷èøêà ïèøåò â øêîëüíîì ñî÷èíåíèè î
ñâîåé ìå÷òå, à ó÷èòåëü ñòàâèò åìó
äâîéêó, ïîòîìó ÷òî ìå÷òà åãî íåâûïîë-
íèìà...

À â ãîðîäñêîì ìóçåå ôîòîâûñòàâêà.
Ðàáîòû ìîëîäûõ ðåáÿò, æèâóùèõ
çäåñü. Ìíîãî ìåëàíõîëèè. È ìíîãî ñâå-
òà. Çàáûòûé íà òàèëàíäñêîì ïëÿæå
êðàñíûé ïëàñòèêîâûé ëåæàê, åäâà ðàç-
ëè÷èìûé íà íå÷åòêîì êâàäðàòèêå
ñíèìêà. Íàøè ïîñàäöû, ïðèêðûâàþ-
ùèåñÿ çîíòèêàìè îò ïåðâîãî ñíåãà íà
ôîíå íè÷åãî óæå íå áîÿùèõñÿ ðàñïè-
ñàííûõ ãðàôôèòè ñòåí. Ïî-íåçåìíîìó
ÿñíîãëàçûé ìàëü÷èê Ñåðàôèì, ãëÿäÿ-
ùèé ïðÿìî â îáúåêòèâ ñ êðûìñêîãî ïî-
áåðåæüÿ. Êàæäûé èç ýòèõ îòïå÷àòêîâ
ñàìîöåíåí ïðåæäå âñåãî ëè÷íîñòüþ.
Ëè÷íîñòüþ ðàçãëÿäåâøåãî.

Â ãîðîäå åñòü âñåãî äâà ðåáåíêà-èí-
âàëèäà, êîòîðûì íàøëèñü ìåñòà â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå. Â îäíîé
êîíêðåòíîé, ãäå èì íå îòêàçàëè. Ýòè
äâà ðåáåíêà - ìàëü÷èê è äåâî÷êà - âçáè-
ðàþòñÿ êàæäîå óòðî íà ñâîèõ êîëÿñêàõ
ïî ñïåöèàëüíûì ïàíäóñàì: íå ïðîñòî ê
óðîêàì - ê èñïûòàíèÿì, ê òðóäíîé æèç-
íè, ê äîêàçàòåëüñòâó ñâîåãî ïðàâà íà
òî, ÷òîáû áûòü. Âñåãî äâîå íà ñòî ñ ëèø-
íèì òûñÿ÷ ãîðîæàí - êàïëÿ â ìîðå...

Ñòðàííîå ýòî äåëî, ÷òî ñêëàäûâàåòñÿ
âñå èç îäèíî÷åñòâ. Îäèíî÷åñòâ, êîòî-
ðûå âäðóã îêàçûâàþòñÿ ðàññëûøàí-
íûìè. «À áûòü ìîæåò, âåñü ìèð íàïîë-
íåí ëþáîâüþ, à ìû ïðîñòî áîèìñÿ ïðè-
çíàòü ýòî? Ñòåñíÿåìñÿ ïîêàçàòü ñåáÿ
ñåíòèìåíòàëüíûìè, ìÿãêèìè, ÷óâ-
ñòâèòåëüíûìè... È îò ýòîé íàøåé ñòåñ-
íèòåëüíîñòè óìèðàþò ëþäè. Óìèðàþò
îò íåäîñòàòêà ëþáâè. Îò îñòðîé ëþ-
áîâíîé íåäîñòàòî÷íîñòè», - ýòî íåäå-
ëþ íàçàä àêòåð Àëåêñåé Äåâîò÷åíêî
îïèñàë íà ñâîåé ñòðàíèöå çàìûñåë íî-
âîãî ñïåêòàêëÿ. Ñïåêòàêëÿ, êîòîðûé îí
òåïåðü óæå íèêîãäà íå ïîñòàâèò.

À ìû âñå òðóáèì â êàðòîííûå òðóáû,
è âîò óæå íå çà ãîðàìè Íîâûé ãîä. È Ôåÿ
â íîâîì ìîñêîâñêîì ìþçèêëå ñîâåòóåò
ãëóïåíüêîé, âñå åùå âåðÿùåé â ñêàçêè
Çîëóøêå: «È ÷òîáû ïåøêà âûøëà âñå-
òàêè â ôåðçè, Òðè ñëîâà åñòü: íå âåðü, íå
áîéñÿ, íå ïðîñè», - íå ïðåäëàãàÿ åé óæå
íè êàðåòû èç òûêâû, íè õðóñòàëüíûõ
òóôåëåê - íå òå íûí÷å âðåìåíà...

È â òðåòüåì ÷àñó íî÷è, íå âûäåðæàâ,
òû ñïåøèøü íà ãëàâíóþ ïëîùàäü ñâîå-
ãî ãîðîäà, âñòàåøü ïîñðåäèíå åå è,
äàæå çíàÿ, ÷òî íèêòî òåáÿ íå óñëûøèò,
âäðóã âíÿòíî ãîâîðèøü â ïóñòîòó îñåí-
íåé íî÷è: «Ýòî ÿ». È â ýòó ñåêóíäó íî÷ü
ðàçðàñòàåòñÿ äî ðàçìåðîâ ìèðà, äåëàÿ
è òåáÿ áåñêîíå÷íûì ñ ñîáîþ âìåñòå...

Ñî÷èíåíèÿ
î ñî÷èíåíèÿõ
Óðîêè â÷åðàøíåãî äíÿ

Ëåâ ÀÉÇÅÐÌÀÍ

Ïðîäîëæåíèå.
Íà÷àëî â ¹37, 38, 40-42, 44

3. ×è÷èêîâ êàê ïðåäñòàâèòåëü
íîâîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî
îáùåñòâà.
4. Íàðîä â èçîáðàæåíèè Ãîãî-
ëÿ:
à) íåâåæåñòâî êðåïîñòíûõ;
á) èõ òðóäîëþáèå;
â) ñìåòëèâîñòü ðóññêîãî íàðî-
äà.
III. Ðàçîáëà÷åíèå ýêñïëóàòàòî-

ðîâ è âåðà â ñèëû íàðîäà, â ñ÷àñ-
òëèâîå áóäóùåå â ïîýìå Í.Â.Ãî-
ãîëÿ «Ìåðòâûå äóøè». Áåññìåð-
òèå ïèñàòåëÿ.

Íå ìîã íå çàãëÿíóòü â ïëàí ñî-
÷èíåíèÿ äëÿ ãèìíàçèñòîâ íà
òåìó «Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû
ðóññêîé æèçíè» ïî ïîýìå Ãîãîëÿ
«Ìåðòâûå äóøè». Â ïðèíöèïå òî
æå ñàìîå. 36 ïóíêòîâ ïëàíà. Íî
ïî÷åìó-òî íåò ×è÷èêîâà (èëè
ýòî óæå íå ðóññêàÿ æèçíü?).

8 ïóíêòîâ î «äàìàõ». È ïî-äðó-
ãîìó êðåñòüÿíå: «1) óìñòâåííîå
è íðàâñòâåííîå íåâåæåñòâî; 2)
áåäíîñòü è áåñïðàâèå; 3) ëåíü è
ïüÿíñòâî; 4) íåðÿøëèâîñòü è
ôëåãìàòè÷íîñòü». Íî ïîíèìà-
íèå ëèòåðàòóðû òî æå ñàìîå.

Òåïåðü î òåìàõ. Â òîò ãîä áûëî
òðè âàðèàíòà.

Âàðèàíò I
1. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ
è íàðîä â ïîýìå Â.Â.Ìàÿêîâñ-
êîãî «Õîðîøî!».
2. Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà 1812
ãîäà êàê âîéíà íàðîäíàÿ ïî
ðîìàíó Ë.Í.Òîëñòîãî «Âîéíà è
ìèð».
3. Íåçàáûâàåìûå îáðàçû â ðî-
ìàíå À.À.Ôàäååâà «Ìîëîäàÿ
ãâàðäèÿ».
Âàðèàíò II
1. Êàê ðàñêðûâàåò À.Ì.Ãîðü-
êèé ðîñò ðåâîëþöèîííîãî ñî-
çíàíèÿ ðàáî÷åãî êëàññà â ðî-
ìàíå «Ìàòü»?
2. Ðîìàí À.Ñ.Ïóøêèíà «Åâãå-
íèé Îíåãèí» - «ýíöèêëîïåäèÿ
ðóññêîé æèçíè».
3. Äàâûäîâ è Ïîëîâöåâ â ðîìà-
íå Ì.À.Øîëîõîâà «Ïîäíÿòàÿ
öåëèíà».
Âàðèàíò III
1. Èäåÿ ãóìàíèçìà â ïüåñå
À.Ì.Ãîðüêîãî «Íà äíå».
2. Äîðåôîðìåííàÿ Ðóñü â èçîá-
ðàæåíèè Í.Â.Ãîãîëÿ («Ìåðò-
âûå äóøè»).

òåðàòóðû. Íî ïðè âñåì ïðè ýòîì
ïîâëèÿòü íà òåìàòèêó ýêçàìå-
íàöèîííûõ ñî÷èíåíèé ìû íå
ìîãëè.

Íî âåðíåìñÿ ê íàøåé êíèãå.
Ïî êàæäîé òåìå áûëè ïðèâå-

äåíû òåêñòû ñî÷èíåíèé âûïóñ-
êíèêîâ ñ ïîäðîáíûì ðàçáîðîì
êàæäîãî èç íèõ. Ïîñêîëüêó ìû
ãîâîðèëè î ïëàíàõ ñî÷èíåíèÿ â
äîðåâîëþöèîííûõ ãèìíàçèÿõ,
ïðèâåäó ïëàí ñî÷èíåíèÿ íà
òåìó «Äîðåôîðìåííàÿ Ðóñü â
èçîáðàæåíèè Í.Â.Ãîãîëÿ («Ìåð-
òâûå äóøè»)», êîòîðûé, íåñìîò-
ðÿ íà ÷àñòíûå çàìå÷àíèÿ, ïðè-
çíàí õîðîøèì.

I. Ýïîõà ñîçäàíèÿ è èäåéíûé
çàìûñåë ïîýìû Í.Â.Ãîãîëÿ

3. Ïàâåë Êîð÷àãèí è Îëåã Êî-
øåâîé.
Íå áóäó íè÷åãî ãîâîðèòü îá

èäåîëîãè÷åñêîì äèêòàòå âî âñåõ
òåìàõ. Îá óçîñòè ðóññêîé ëèòå-
ðàòóðû, âûíåñåííîé íà ýêçàìåí.
Î òîì, êàê ïðåäñòàâëåí â òåìàõ
XX âåê. Îá îáúåìå òåì, äîâåäåí-
íîì äî ïðåäåëà. Î ïîëíîì îòñóò-
ñòâèè âñåãî ëè÷íîãî, ñâîåãî. È
âû âñå åùå ñêó÷àåòå ïî ñîâåòñ-
êîé ìîäåëè ýêçàìåíàöèîííîãî
ñî÷èíåíèÿ ïî ëèòåðàòóðå?

Äà, êàíîí ýòîò ìåíÿëñÿ: óøåë
ïëàí, óøëè ïèñàòåëè è ïðîèçâå-
äåíèÿ, áåç êîòîðûõ åùå â÷åðà è
ñëîâà íåëüçÿ áûëî ìîëâèòü. Íî
êàíîí îñòàëñÿ êàíîíîì.

Âîò, ê ïðèìåðó, êàêèå îòå÷åñ-
êèå íàñòàâëåíèÿ äàâàë íàøèì
ó÷åíèêàì â 1996 ãîäó (ñòðàíà
óæå äðóãàÿ, è êóðñ ëèòåðàòóðû

Ãäå-òî íà ðóáåæå 60-70-õ ãîäîâ,
êîãäà ìû ïðîâîäèëè â Ìîñêâå
êîíòðîëüíîå ñî÷èíåíèå ïî ïüå-
ñå Ãîðüêîãî «Íà äíå», êîòîðîå
ïèñàëè 826 äåñÿòèêëàññíèêîâ,
ìû ïîøëè ïðèíöèïèàëüíî äðó-
ãèì ïóòåì - ðåçêî ñóçèëè òåìó,
ïîòîìó ÷òî òîëüêî â îòíîñèòåëü-
íî óçêîé òåìå âîçìîæíî âûñêà-
çàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ è ïðè
ýòîì ýòà òî÷êà çðåíèÿ íå âëèÿ-
ëà íà îòìåòêó. Øàã âïðàâî, øàã
âëåâî óæå íå ñ÷èòàëñÿ ïîáåãîì.

À ñóòü çàäàíèÿ áûëà âîò â ÷åì.
Ìû ïîëîæèëè ïåðåä êàæäûì äå-
ñÿòèêëàññíèêîì äâà âûñêàçûâà-
íèÿ àêòåðîâ, èãðàâøèõ òîãäà
Ëóêó. «ß, - ïèñàë àðòèñò Ñêîðîáî-
ãàòîâ, - èãðàë ÷åëîâå÷íîñòü, äîá-
ðîòó ìóäðîãî ÷åëîâåêà, êîòî-
ðûé íàõîäèò ñïîñîá óòåøèòü
óìèðàþùåãî. Âñå äåéñòâóþùèå
ëèöà ïüåñû òÿíóòñÿ ê Ëóêå â ïî-
èñêàõ îïîðû, óòåøåíèÿ, îáëåã-
÷åíèÿ. Îí ïðîáóæäàåò ó îò÷àÿâ-
øèõñÿ ëþäåé íàäåæäó. Îí åäèí-
ñòâåííûé â ïüåñå äåÿòåëüíûé
ãåðîé, åäèíñòâåííûé, êòî çàíÿò
íå ñîáîé, à äðóãèìè» («Íåâà»,
1969, ¹11, ñòð. 190).

«ß ñ÷èòàþ Ëóêó, - ãîâîðèò äðó-
ãîé èñïîëíèòåëü ðîëè, Í.Ëåâêî-
åâ, - ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåêîëþá-
öåì. Ó íåãî îðãàíè÷åñêàÿ ñïî-
ñîáíîñòü äåëàòü äîáðî, îí ëþ-
áèò ÷åëîâåêà, ñòðàäàåò, âèäÿ åãî
çàäàâëåííûì ñîöèàëüíîé íå-
ñïðàâåäëèâîñòüþ, è ñòðåìèòñÿ
ïîìî÷ü åìó ÷åì òîëüêî ìîæåò»
(«Òåàòð», 1968, ¹9, ñòð. 14).

Ñîãëàñíû ëè âû ñ òàêîé òðàê-
òîâêîé îáðàçà Ëóêè? Ðàñêðûâà-
åò ëè îíà ïîëíîöåííóþ ñóù-
íîñòü Ëóêè?

Ñåãîäíÿ õîðîøî âèäíî, ÷òî è
ñàìè ìû (òî÷íåå ÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ
ãîòîâèë ýòî çàäàíèå) áûëè åùå
â çîíå òðàäèöèîííîãî ïðèòÿæå-
íèÿ. Íî òåì íå ìåíåå 14,6% ïîë-
íîñòüþ îòâåðãëè ýòó òî÷êó çðå-
íèÿ, 6% ïîëíîñòüþ ñ íåé ñîãëà-
ñèëèñü, è 79,4%, íå îòâåðãàÿ òî÷-
êó çðåíèÿ àêòåðîâ, ïèñàëè, ÷òî

âñå-òàêè îíà íåïîëíàÿ è îäíî-
ñòîðîííÿÿ.

Êîíå÷íî, ìû íå ìîãëè áû âñå-
ãî ýòîãî äåëàòü, åñëè áû íå
ïîëüçîâàëèñü ïîääåðæêîé ãî-
ðîäñêîãî îòäåëà íàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è îòäåëà øêîë ãîð-
êîìà ïàðòèè. È êîãäà ãîðêîì
ïàðòèè ðåøèë ñîáðàòü âî Äâîð-
öå ïèîíåðîâ íà Ëåíèíñêèõ ãî-
ðàõ, â åãî áîëüøîé àóäèòîðèè,
äèðåêòîðîâ ìîñêîâñêèõ øêîë,
÷òîáû ðóêîâîäèòåëè ãîðîäñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà îäíîì òàêîì
ñîâåùàíèè âûñòóïèëè ñ äîêëà-
äîì «Î çàäà÷àõ ïðåïîäàâàíèÿ
èñòîðèè», à íà äðóãîì - ñ äîêëà-
äîì «Î çàäà÷àõ ïðåïîäàâàíèÿ
ëèòåðàòóðû», òî òåêñò äîêëàäà
ïî ëèòåðàòóðå ïèñàë ÿ, ñòðå-
ìÿñü ê òîìó, ÷òîáû äèðåêòîðà
ìîñêîâñêèõ øêîë øèðå ñìîòðå-
ëè íà ðàáîòó ñâîèõ ó÷èòåëåé ëè-

«Ìåðòâûå äóøè».
II. Øèðîòà îõâàòà ðóññêîé æèç-
íè â ïîýìå Í.Â.Ãîãîëÿ «Ìåðò-
âûå äóøè».
1. ×èíîâíè÷åñòâî:
à) åãî óçêèå èíòåðåñû;
á) îãðàíè÷åííîñòü è íè÷òîæ-
íîñòü;
â) âçÿòî÷íè÷åñòâî óïðàâëåí-
÷åñêîãî àïïàðàòà;
ã) ïóñòîòà æèçíè.
2. Ïðåäñòàâèòåëè ïîìåùèêîâ-
êðåïîñòíèêîâ:
à) ïàðàçèòèçì â îòíîøåíèè ê
êðåñòüÿíàì;
á) óçîñòü êðóãîçîðà;
â) íåâåæåñòâî;
ã) áåñõîçÿéñòâåííîñòü Ìàíè-
ëîâà è Íîçäðåâà;
ä) ïðèæèìèñòîñòü Ñîáàêåâè-
÷à;
å) âîçìóùåíèå àâòîðà Ïëþø-
êèíûì.

âðîäå áû äðóãîé) ÷åëîâåê ñ
áîëüøèì îïûòîì ïðèåìà ýêçà-
ìåíîâ â âóçå è øêîëå. Ïîçàäè ïå-
ðåñòðîéêà, âîêðóã âñå ïåðåâîðî-
òèëîñü è äàæå íå íà÷èíàåò óêëà-
äûâàòüñÿ. Ðóõíóëè ìíîãèå êàíî-
íû, ñõåìû, ñõèìû. Íî íå äîãìû
ñî÷èíåíèÿ.

«Ñî÷èíåíèå, èëè ïèñüìåííûé
ýêçàìåí ïî ðóññêîìó ÿçûêó è
ëèòåðàòóðå, ñêàæåì ïðÿìî,
øòóêà ïðåïîãàíàÿ. Ïðèçðàê ñî-
÷èíåíèÿ, êàê òåíü îòöà Ãàìëåòà,
âíóøàåò áóäóùåìó ñòóäåíòó
ñìåðòåëüíûé óæàñ. Ýêçàìåí -
ýòî ëîòåðåÿ. Æåñòêàÿ èãðà ñ ðåã-
ëàìåíòèðîâàííûì ñâîäîì ïðà-
âèë. Íå çíàþùèé ýòèõ ïðàâèë
íåèçáåæíî îáðå÷åí, èáî îí èã-
ðàåò â äðóãóþ èãðó, è, êàê áû íè
áûë õîðîøî ê íåé ïîäãîòîâëåí,
äëÿ ýêçàìåíàòîðîâ ýòî áóäåò
÷óæàÿ èãðà, èãðà íå ïî ïðàâè-
ëàì, ñëåäîâàòåëüíî, íå ïîíÿòà è
íå ïðèíÿòà èìè. Ïîñòàðàéòåñü,
ïîæàëóéñòà, ïðîíèêíóòüñÿ òîé
íåñëîæíîé ìûñëüþ, ÷òî ýêçà-
ìåíàòîð ìåíüøå âñåãî â âàøåì
áëåñòÿùåì îïóñå õî÷åò âèäåòü
âàøå óíèêàëüíîå òâîð÷åñêîå
ëèöî. ÑÎ×ÈÍÅÍÈÅ - ÎÄÍÀ ÈÇ
ÑÀÌÛÕ ÆÅÑÒÊÈÕ È ÄÎÃÌÀÒÈ-
×ÅÑÊÈÕ ÑÕÅÌ, ÑÒÐÎÃÎ ÎÃÐÀ-
ÍÈ×ÅÍÍÛÕ ÐÀÌÊÀÌÈ ÒÅÌÛ.
Ýòî òîò êîðèäîð, ãäå øàã íàïðà-
âî è øàã íàëåâî ñ÷èòàþòñÿ ïî-
áåãîì. Âàøå ñî÷èíåíèå âîîáùå
è âàøè âûâîäû â ÷àñòíîñòè
äîëæíû ëåæàòü â ðóñëå îðèãè-
íàëüíîé (òîé, ÷òî â ó÷åáíèêå)
òî÷êè çðåíèÿ íà óêàçàííóþ
òåìó. Ïîìíèòå, ÷òî «óìåðåí-
íîñòü è àêêóðàòíîñòü», äâà îò-
âðàòèòåëüíûõ äîñòîèíñòâà
Ìîë÷àëèíà, âàø êîçûðíîé òóç â
òÿæåëîì è íåðàâíîì ñðàæåíèè
çà ïåðâûé ýêçàìåíàöèîííûé
áàëë. Ñëåäîâàòåëüíî, âàøèì äå-
âèçîì äîëæíû áûòü óìåðåí-
íîñòü è àêêóðàòíîñòü».

Ïîñëå òîé êíèãè î ñî÷èíåíèÿõ
1958 ãîäà, î êîòîðîé ìû ãîâîðè-
ëè, ïðîøëî ïî÷òè ñîðîê ëåò. Íî
îñòàâàëîñü ãëàâíîå - ïîëíîå è
áåñïîùàäíîå ïîäàâëåíèå ñâîå-
ãî, ñåáÿ, âñåãî ëè÷íîñòíîãî, òî
åñòü òîãî, áåç ÷åãî íå ìîæåò
áûòü íè âîñïðèÿòèÿ, íè ïîíèìà-
íèÿ, íè îöåíêè õóäîæåñòâåííî-
ãî ïðîèçâåäåíèÿ.
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Ñ Ëþáîâüþ ÌÎÐÎÇÎÂÎÉ ìû
âñòðåòèëèñü íà ïåðâîì Ìîñêîâ-
ñêîì ôîðóìå ïðèåìíûõ ñåìåé,
êîòîðûé ïðîõîäèë íåäàâíî â
ñòîëèöå. Ðàññêàç î ñåìüå - ó Ëþ-
áîâè è Âëàäèìèðà Ìîðîçîâûõ
ðàñòóò øåñòü ïðèåìíûõ è äâîå
ðîäíûõ äåòåé - áûë ðàññêàçîì è
î òèïè÷íûõ áåäàõ è òðóäíîñòÿõ,
êîòîðûå çíàêîìû êàæäîé ìíî-
ãîäåòíîé ñåìüå. Ãîâîðèëà ýíåð-
ãè÷íàÿ ìàìà âîñüìåðûõ äåòåé
î÷åíü àðãóìåíòèðîâàííî è âåñ-
êî, ïîðîé äàæå æåñòêî. Èìåëà
òàêîå ïðàâî. Ëþáîâü Ñåðãååâíà
Ìîðîçîâà - îïûòíûé ïåäàãîã,
ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà Ìîñêâû, àâòîð äåâÿòè
êíèã äëÿ äåòåé. Ïî åå àâòîðñêîé
ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
ìàëûøåé ñåé÷àñ ðàáîòàþò ìíî-
ãèå äåòñêèå äîøêîëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ Ðîññèè. Ìîé ïåðâûé âîï-
ðîñ ê ãåðîèíå íå îòëè÷àëñÿ îðè-
ãèíàëüíîñòüþ.

- Ëþáîâü Ñåðãååâíà, êàê âû
ðåøèëèñü ïðèíÿòü ÷óæèõ äå-
òåé â ñâîþ ñåìüþ?

- Õîòèòå âåðüòå, õîòèòå íåò, íî ñ
þíîñòè ïîäóìûâàëà î òîì, ÷òî ó
ìåíÿ áóäóò íå òîëüêî ðîäíûå
äåòè. Íèêàêîãî ïðèìåðà ïðèåì-
íîé ñåìüè ó ìåíÿ ïåðåä ãëàçàìè
íå áûëî. Íî ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî
ìëàäøèé ñûí ïåðåíåñ â äåòñòâå
îíêîëîãè÷åñêîå çàáîëåâàíèå -
ëåéêîç. Áàëàíñèðîâàë ìåæäó
æèçíüþ è ñìåðòüþ ëåò ïÿòü. Âûç-
äîðîâåë, îêðåï, è êîãäà åìó áûëî
óæå ëåò äåâÿòü, òî ÿ íàêîíåö-òî
îçâó÷èëà ñâîþ ìå÷òó î ïðèåìíîé
äî÷êå ìóæó è äåòÿì. Ìóæ îòíåññÿ
ê ýòîìó êàê ê ìîåé áëàæè, ñêåïòè-
÷åñêè. Ñûíîâüÿ æå ïðèíÿëè íà
óðà, îñîáåííî êîãäà ÿ èì ðàññêà-
çàëà, ÷òî åñòü â æèçíè òàêèå äåòè,
ó êîòîðûõ âîîáùå íåò ðîäèòåëåé.
Îêàçûâàåòñÿ, îíè îá ýòîì è íå äî-
ãàäûâàëèñü.

Ìóæ ñîãëàñèå äàë òîëüêî ïîñëå
ïåðâîãî ïîñåùåíèÿ äåòñêîãî
äîìà. Âå÷åðîì ñêàçàë: «Áåðè êîãî
õî÷åøü. Õóæå, ÷åì òàì, åé ó íàñ íå
áóäåò».

Äî÷êó ìû èçíà÷àëüíî èñêàëè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, íî íå
ìëàäøå 4 ëåò. Íî òîãäà, êîíå÷íî
æå, íèêòî è íå ïëàíèðîâàë, ÷òî
÷åðåç äåñÿòü ëåò ïðèåìíûõ äåòåé
ó íàñ óæå áóäåò øåñòü è ýòî ñòàíåò
äåëîì âñåé íàøåé æèçíè.

- Êàê ñòðîèòñÿ äåíü ìíîãîäåò-
íîé ìàìû?

- Êàê â ëþáîé ñåìüå ñ äåòüìè. Ó
íàñ ñåé÷àñ 4 øêîëüíèêà (9, 8, 4, 3-
é êëàññ) è îäèí ñòóäåíò êîëëåä-
æà. Ñîáèðàåìñÿ äî Íîâîãî ãîäà
ïðèíÿòü åùå äâóõ äåòåé-øêîëü-
íèêîâ.

Óòðîì â áóäíè äåòè âñòàþò îò
6.30 äî 7 ÷àñîâ (ïî î÷åðåäè, ÷òî-
áû íå áûëî ñòîëïîòâîðåíèÿ íè â
âàííîé, íè â òóàëåòå), çàâòðàêà-
þò, îäåâàþòñÿ è èäóò â øêîëó.
Åñëè, êîíå÷íî, íèêòî íå áîëååò. ß
ìîãó â ýòè ïîëäíÿ çàíÿòüñÿ ðàáî-
òîé èëè ïî äîìó, èëè ïî çàêóïêå
ïðîäóêòîâ, èëè ïîñâÿòèòü âðåìÿ
ñåáå, ëþáèìîé. À ìîæåò áûòü,
ïðèäåòñÿ ïðîâåñòè ýòè ÷àñû â
çäàíèÿõ ñóäà (Ìîñêâû è Ïîäìîñ-
êîâüÿ, â çàâèñèìîñòè îò ïðîïèñ-
êè äåòåé), èëè â ðàçëè÷íûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîíòîðàõ ïî îôîð-
ìëåíèþ, ïî ðåãèñòðàöèè, ïî ïðè-
âàòèçàöèè, ïî ñáîðó ðàçëè÷íûõ
áóìàæåê. À ýòî è î÷åðåäè, è íåïî-
íèìàíèå. Íî ñåé÷àñ îíè ìåíÿ íå
ðàçäðàæàþò, êàê ðàíüøå. Ïðè-

âûêëà. Ïðàâäà, èíîãäà îáèæàåò
èçëèøíÿÿ ïîäîçðèòåëüíîñòü íå-
êîòîðûõ êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ,
ïðåäâçÿòîñòü. Íà ýòî, êîíå÷íî,
óõîäèò ìíîãî ñèë è íåðâîâ, êîòî-
ðûå î÷åíü áû ïðèãîäèëèñü ìíå ê
âå÷åðó, êîãäà âñå äåòè äîìà.

Íî «âñå äîìà» áûâàþò î÷åíü
ðåäêî. Òîëüêî íî÷üþ. Ó ìîèõ ðå-
áÿò èíòåðåñû ðàçíûå. Ïîýòîìó è
êðóæêè îíè ïîñåùàþò ðàçíûå.
Ïðàâäà, ñïîðòîì óâëåêàåòñÿ
òîëüêî îäèí, íî ìû ñ ýòèì ñìèðè-
ëèñü.

×òî ìû äåëàåì âñåé ñåìüåé? Ïó-
òåøåñòâóåì â ðàçíûå ãîðîäà Ðîñ-
ñèè è íà ìàøèíå, è íà ïîåçäàõ
äàëüíåãî ñëåäîâàíèÿ. Î÷åíü óâ-
ëåêàòåëüíîå è ïîëåçíîå çàíÿòèå.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèíèìàÿ ïîäðî-
ñòêîâ èç àñîöèàëüíûõ ñåìåé è
äåòñêèõ äîìîâ, ñðàçó æå ñòàëêè-
âàåøüñÿ ñ èõ ïðèìèòèâíûì êðó-
ãîçîðîì è ñëàáûì ñëîâàðíûì çà-
ïàñîì. Ïîýòîìó òàê âàæíî îáùå-
íèå, êîòîðîå î÷åíü çàìåòíî ïîä-
íèìàåò ñàìîîöåíêó íàøèõ ðåáÿò.

Âå÷åðîì ÿ èíîãäà ñàìà âîæó
ìëàäøèõ íà êðóæêè (èì î÷åíü
ïðèÿòíî òàêîå ëè÷íîå âíèìà-
íèå), ïðîâåðÿþ óðîêè,
êîíòðîëèðóþ ñòàðøèõ.
Ìåæäó ðåáÿòàìè ðàñïðå-
äåëåíû îáÿçàííîñòè ïî
äîìó. Ñóùåñòâóåò ïðàâè-
ëî: «Ñäåëàë äåëî - ãóëÿé
ñìåëî!». Òàêæå ÿ äâà ðàçà
â íåäåëþ ïîäðàáàòûâàþ
äëÿ äóøè - ãîòîâëþ äîø-
êîëüíèêîâ ê øêîëå â äåò-
ñêîì öåíòðå.

Âñå ìîæíî óñïåòü çà
äåíü, åñëè âñå òîëêîâî è
óìíî ðàñïëàíèðîâàòü çà-
ðàíåå.

Ñàìûå íàïðÿæåííûå
äíè - êîãäà êòî-òî èç äå-
òåé òîëüêî íà÷àë ïðîõî-
äèòü àäàïòàöèþ. Åñòü òà-
êîå íåïèñàíîå ïðàâèëî:
ïðèíèìàÿ â ñåìüþ ðåáåí-
êà èç ãîñóäàðñòâåííîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ðîäèòåëü
äîëæåí âñå äåëàòü ñàì:

- ëå÷èòü (ðàçáèðàòüñÿ
âî âñåõ òîíêîñòÿõ òåëåñ-
íûõ è äóøåâíûõ íåäóãîâ
ñâîèõ «ïîäðàíêîâ»);

- ó÷èòü (âíèêàÿ â òîí-
êîñòè îáùèõ è êîððåêöè-
îííûõ ïðîãðàìì);

- ðàñêðó÷èâàòü êëóáêè
þðèäè÷åñêèõ íåñòûêî-
âîê âî ìíîãèõ äîêóìåí-
òàõ äåòåé, çàíèìàòüñÿ
ðàçáîðêàìè ñ êðîâíûìè
ðîäèòåëÿìè è äðóãèìè
ðîäñòâåííèêàìè ïðèíè-
ìàåìûõ;

- âíèêàòü â ñàìó ñóòü ðèåëòîðñ-
êèõ ïîäâîäíûõ êàìíåé, çàíèìà-
ÿñü êâàðòèðíûìè âîïðîñàìè
ïðèåìíûõ äåòåé, è ìíîãîå äðó-
ãîå.

×àñòî íà ýòî óõîäèò íàìíîãî
áîëüøå ñèë è ýíåðãèè, ÷åì íà ñà-
ìîãî ðåáåíêà, ïðèíÿòîãî â ñåìüþ.

- Êàêèå îòêðûòèÿ, ïîçèòèâ-
íûå è íåãàòèâíûå, âû äåëàåòå,
ïðèâåäÿ íîâîãî ðåáåíêà â ñå-
ìüþ?

- Åñòü çîëîòîå ïðàâèëî «ïðèåì-
ñòâà» - âñå òåáå âðóò...

Èñõîäÿ èç ýòîãî, îáÿçàòåëüíî
óäèâÿò äèàãíîçû, ïîñòàâëåííûå
â äåòñêîì äîìå ðåáåíêó, è âñå îáå-
ùàíèÿ îòíîñèòåëüíî õàðàêòåðà è
ïîâåäåíèÿ îïåêàåìîãî. Áëàãî
åñëè â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ÷òî òîæå
íå ðåäêîñòü.

Íàìíîãî ïå÷àëüíåå êîíñòàòè-
ðîâàòü ó ðåáåíêà â ïåðâûå ÷àñû
ïðåáûâàíèÿ â ñåìüå, ÷òî îí, íà-

ïðèìåð, ïðàêòè÷åñêè ãëóõîé! Ýòî
áûëî ñ íàìè! Íèêòî â äåòñêîì
ïðèþòå ïî÷åìó-òî íå çàìåòèë,
÷òî ðåáåíîê îáùàåòñÿ ñ ìèðîì,
ñ÷èòûâàÿ âñþ èíôîðìàöèþ ïî
ãóáàì ãîâîðÿùåãî! Êîãäà ìû ñî
ñòðàõîì ïðèâåëè ðåáåíêà ê ëîðó,
òî îí íàì ñêàçàë, ÷òî ñêîðåå âñå-
ãî â óøè åìó íèêòî íå çàãëÿäû-
âàë.

Êñòàòè, âñå äåòäîìîâñêèå äèñ-
ïàíñåðèçàöèè ïðîøòàìïîâàíû
áûëè â åãî ìåäêàðòå òàê: «Äèñ-
ïàíñåðèçàöèÿ ïðîéäåíà, æàëîá
íåò. Âñå â íîðìå».

Çíàþ ïðèìåð, êîãäà ïîäðîñòîê
ñìîã ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå äëÿ
åãî çäîðîâüÿ î÷êè ñî ñïåöèàëü-
íûìè ëèíçàìè, òîëüêî ïîïàâ ê
ïðèåìíûì ðîäèòåëÿì. Äî ýòîãî ó
íåãî äàæå â êàðòå íå áûëî íàïè-
ñàíî î áîëåçíè ãëàç, ïðîãðåññè-
ðóþùåé ñ ðàííåãî äåòñòâà. Âåçäå
ñòîÿë øòàìï îêóëèñòà, ïðîâî-
äèâøåãî äèñïàíñåðèçàöèþ â
ìîñêîâñêîì äåòñêîì äîìå, - «âñå
â íîðìå».

ß ñ÷èòàþ, ÷òî äåòè, âçÿòûå ïîä
çàùèòó ãîñóäàðñòâà, äîëæíû
èìåòü ãàðàíòèþ íà äîáðîñîâåñò-

íîå ìåäèöèíñêîå íàáëþäåíèå! À
âèíîâíûå â òàêèõ ïðîêîëàõ äîë-
æíû áûòü íàêàçàíû åñëè íå óãî-
ëîâíî, òî õîòÿ áû íà ïðîôåññèî-
íàëüíîì óðîâíå.

- À áûëè ëè ó âàñ, Ëþáîâü Ñåð-
ãååâíà, êîíôëèêòû ñî øêîëü-
íûìè ïåäàãîãàìè?

- Íå áåç ýòîãî, âåäü ïåäàãîãè
äàæå ïîä÷àñ è íå äîãàäûâàþòñÿ,
÷òî ó ïðèåìíîãî ðåáåíêà åñòü îï-
ðåäåëåííûå îñîáåííîñòè â ðàç-
âèòèè. ×òî îñîáåííî ðàññòðàèâà-
åò: èíîãäà ó÷èòåëÿ íå ïûòàþòñÿ
ðàçîáðàòüñÿ â êîíêðåòíîé ñèòóà-
öèè. Ñðàçó æå ïðèêëåèâàþò ÿð-
ëûê. Íàïðèìåð, íåñêîëüêî ëåò íà-
çàä êàê-òî âå÷åðîì ìíå ïîçâîíè-
ëè çíàêîìûå ó÷èòåëÿ, êòî ñ ñî÷óâ-
ñòâèåì, à êòî è ñ îñóæäåíèåì:
«Âàø ðåáåíîê ñåãîäíÿ â øêîëå
îêîëî ñòîëîâîé âûïðàøèâàë
äåíüãè ó ïðîõîæèõ». Êîãäà ÿ ñòàëà
ðàçáèðàòüñÿ â ïðîèñøåñòâèè, òî

âûÿñíèëîñü, ÷òî ìîé ïåðâîêëàñ-
ñíèê, ïðîíàáëþäàâ, êàê ýòèì çà-
íèìàþòñÿ ñòàðøåêëàññíèêè â
òîé æå øêîëå, âûïðàøèâàÿ äåíü-
ãè íà ñèãàðåòû, áûñòðî ïðèñòðî-
èëñÿ ðÿäîì.

Ó ìåíÿ ñðàçó æå âîçíèê âîïðîñ:
èíòåðåñíî, õîòü îäíîìó èç ýòèõ
ñòàðøåêëàññíèêîâ êòî-íèáóäü èç
ó÷èòåëåé ïîçâîíèë äîìîé è ïðåä-
ëàãàë ìàìå «ñäàòü åãî îáðàòíî, à
òî âû òîëüêî íàìó÷àåòåñü ñ ðå-
áåíêîì ñ òàêèìè ãåíàìè»?

Áûëà ñèòóàöèÿ ñ äðóãèì ìîèì
âîñïèòàííèêîì, êîãäà ó÷èòåëü-
íèöà ïîñòîÿííî ïèñàëà â îðãàíû
îïåêè, ÷òî ó÷åíèê ñèñòåìàòè÷åñ-
êè íå äåëàåò äîìàøíèå çàäàíèÿ.
Íàâåðíîå, ýòî áûë íàìåê íà òî,
÷òî îïåêóí íå ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâî-
èìè îáÿçàííîñòÿìè. Íå çíàþ,
÷åãî õîòåëà äîáèòüñÿ òà ó÷èòåëü-
íèöà... Âïîñëåäñòâèè ïî ðåêîìåí-
äàöèÿì ñïåöèàëèñòîâ ìû ïåðåâå-
ëè ðåáåíêà â êîððåêöèîííóþ
øêîëó, è âñå äîìàøíèå çàäàíèÿ
òîò ñòàë ñðàçó æå âûïîëíÿòü ñ îã-
ðîìíûì óäîâîëüñòâèåì.

ß ñàìà ìíîãî ëåò ðàáîòàëà ïå-
äàãîãîì. Âèäåëà íåìàëî óñïåâàþ-

ùèõ è íåóñïåâàþùèõ äåòåé èëè
ïðîñòî ëîäûðåé. Âèäåëà è «óì-
íûå» íàãëÿäíûå ìàòåðèàëû è
ó÷åáíèêè, ïî êîòîðûì ïðàêòè-
÷åñêè íåëüçÿ íè÷åìó íàó÷èòü äå-
òåé, åñëè îíè èìåþò äàæå ñàìûå
íåçíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ è â
çäîðîâüå, è â ðàçâèòèè.

- Êàêèå åùå ïîäâîäíûå êàì-
íè îæèäàþò ïðèåìíûõ ðîäèòå-
ëåé?

- Íå ñåêðåò, ÷òî íåêîòîðûå ñî-
âðåìåííûå àâòîðû ó÷åáíèêîâ
íà÷àëüíîé øêîëû ïî÷åìó-òî ñ÷è-
òàþò, ÷òî ìîçã ëþáîãî ðåáåíêà
óæå ãîòîâ ðåøàòü íåìûñëèìûå
àëãîðèòìû ïî ìàòåìàòèêå (íàä
êîòîðûìè äàæå ìíå, ÷åëîâåêó ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ïðèõî-
äèòñÿ ëîìàòü ãîëîâó) è ïîçíàòü
ñðàçó æå âñå òîíêîñòè ðóññêîé
ôîíåòèêè, ïðè÷åì ñðàçó æå ïðà-
âèëüíî çàïèñûâàÿ òðàíñêðèï-
öèþ ñëîâ, ïîä÷àñ íå óìåÿ èõ òîë-

Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà

Æàëîá íåò, ðåáåíîê â íîðìå!
Ïðîáëåìû è òðóäíîñòè ïðèåìíûõ ñåìåé ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ñàìèì ðîäèòåëÿì

êîì ïðî÷åñòü. Ðå÷ü èäåò î ïåðâîì
êëàññå!

Âñå ýòè òðóäíîñòè ñ îáó÷åíèåì
áûâàþò ó ëþáîãî ðîäèòåëÿ. À ïðè-
åìíûé ñòàëêèâàåòñÿ åùå è ñ òåì,
÷òî, íàïðèìåð, ïîëó÷èâ ïîäðîñò-
êà 12 ëåò èç äåòñêîãî äîìà ñ ãîäî-
âûìè îöåíêàìè áåç òðîåê, â ïåð-
âîé æå ÷åòâåðòè ïîíèìàåò, ÷òî îá-
ùóþ ïðîãðàììó îáû÷íîé øêîëû
òîò âûòÿíóòü íå ìîæåò. È ñêàæè-
òå, êòî â ýòîì âèíîâàò: ïîäðîñòîê,
îïåêóí, äåòñêèé äîì, ó÷èòåëÿ,
ïðåñëîâóòûå ãåíû èëè ïîñëåä-
ñòâèÿ äåïðèâàöèè? Î÷åíü õîòå-
ëîñü áû, ÷òîáû â ýòîò ìîìåíò ïðè-
åìíîé ñåìüå ïîïàëèñü íåðàâíî-
äóøíûå ïåäàãîãè è ïñèõîëîãè,
çíàþùèå, äóìàþùèå è æåëàþùèå
ïîìî÷ü. Íàì ÷àñòî âåçëî ñ òàêèìè!

Õîðîøèõ ó÷èòåëåé âñå æå áîëü-
øå! Äàæå ñ òåìè, ñ êîòîðûìè ó íàñ
ïðè ïåðâîì çíàêîìñòâå è âîçíè-
êàëè íåêîòîðûå ðàçíîãëàñèÿ,
ïîñëå ñîâìåñòíûõ ïåðåãîâîðîâ
íàëàæèâàëèñü îòíîøåíèÿ è íà-
ïðàâëÿëèñü â íóæíîå ðóñëî óñè-
ëèÿ. Âåäü ó÷èòåëåé òîæå ìîæíî
ïîíÿòü, èõ íèêòî íå ó÷èë îáùå-
íèþ ñ äåòüìè-«ïîäðàíêàìè». Ïî-

òîìó â ïîìîùü ó÷èòåëÿì â íàøåì
Êëóáå ïðèåìíûõ ðîäèòåëåé ìû
ðàçðàáîòàëè ñïåöèàëüíóþ ïà-
ìÿòêó, êîòîðóþ ïðåäëàãàåì âñåì
ïåäàãîãàì, ñòàëêèâàþùèìñÿ ñ íà-
øèìè íåïðîñòûìè äåòüìè.

Ïî îòçûâàì ñêàæó, ÷òî ÷àùå
âñåãî ýòî ïîìîãàåò. È åñëè íàø
âîñïèòàííèê â ïåðâûé æå äåíü
ïðåáûâàíèÿ â íîâîé øêîëå (èëè
â äåòñêîì ñàäó) âûïðàøèâàåò ó
âçðîñëûõ õëåáóøêà èëè êîíôåò-
êó, òî çíàþùèé ïåäàãîã â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïîäóìàåò î òîì, ÷òî ýòî
ïîñëåäñòâèÿ ïðåáûâàíèÿ ðåáåí-
êà â äåòäîìå, à íå î òîì, ÷òî îïå-
êóí íå êîðìèò äîìà «áåäíîãî ñè-
ðîòèíêó».

Ïðèåìíûå ðîäèòåëè è øêîëü-
íûå ðàáîòíèêè âñåãäà äîëæíû
áûòü âìåñòå, à íå ïðîòèâîñòîÿòü
äðóã äðóãó. Íàãðàäîé çà íàøè ñî-
âìåñòíûå óñèëèÿ áóäåò åùå îäíà
ñ÷àñòëèâàÿ ñóäüáà.
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Èîñèô ÁÐÎÄÑÊÈÉ, ëàóðåàò
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ëèòåðàòóðå

Æèçíü - èãðà ñî ìíîãèìè ïðàâè-
ëàìè, íî áåç ðåôåðè. Ìû óçíàåì,
êàê â íåå èãðàòü, ñêîðåå íàáëþäàÿ
åå, íåæåëè ñïðàâëÿÿñü â êàêîé-
íèáóäü êíèãå, âêëþ÷àÿ Ñâÿùåí-
íîå Ïèñàíèå.

Â ëþáîì ñëó÷àå åñëè ýòî ìåñòî -
Ìè÷èãàíñêèé óíèâåðñèòåò, Àíí-
Àðáîð, øòàò Ìè÷èãàí, êîòîðûé ÿ
ïîìíþ, òî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âû, åãî âûïóñê-
íèêè, åùå ìåíüøå çíàêîìû ñ Ïèñà-
íèåì, ÷åì òå, êòî ñèäåë íà ýòèõ
òðèáóíàõ, ñêàæåì, 16 ëåò íàçàä,
êîãäà ÿ îòâàæèëñÿ ñòóïèòü íà ýòî
ïîëå âïåðâûå.

Äëÿ ìîèõ ãëàç, óøåé è íîçäðåé
ýòî ìåñòî - âñå åùå Àíí-Àðáîð; îíî
ñèíååò - èëè êàæåòñÿ ñèíèì, - êàê
Àíí-Àðáîð; îíî ïàõíåò, êàê Àíí-
Àðáîð. Òàêèì îáðàçîì, îíî âûãëÿ-
äèò Àíí-Àðáîðîì, ãäå ÿ ïðîâåë
÷àñòü ìîåé æèçíè - ëó÷øóþ, êàê
ìíå êàæåòñÿ, ÷àñòü - è ãäå 16 ëåò
íàçàä âàøè ïðåäøåñòâåííèêè ïî-
÷òè íè÷åãî íå çíàëè î Áèáëèè.

Êîãäà ÿ âñïîìèíàþ ìîèõ êîëëåã,
êîãäà ÿ ñîçíàþ, ÷òî òâîðèòñÿ ñ óíè-
âåðñèòåòñêèìè ó÷åáíûìè ïðî-
ãðàììàìè ïî âñåé ñòðàíå, êîãäà ÿ
îòäàþ ñåáå îò÷åò â äàâëåíèè, êîòî-
ðîå òàê íàçûâàåìûé ñîâðåìåííûé
ìèð îêàçûâàåò íà ìîëîäåæü, ÿ ÷óâ-
ñòâóþ íîñòàëüãèþ ïî òåì, êòî ñè-
äåë íà âàøèõ ñòóëüÿõ äåñÿòîê èëè
îêîëî òîãî ëåò íàçàä, ïîòîìó ÷òî
íåêîòîðûå èç íèõ ïî êðàéíåé ìåðå
ìîãëè ïðîöèòèðîâàòü äåñÿòü çàïî-
âåäåé, à èíûå äàæå ïîìíèëè íàçâà-
íèÿ ñåìè ñìåðòíûõ ãðåõîâ.

Ïîñêîëüêó âàì, ïî âñåé âåðîÿò-
íîñòè, åùå ðàíî ïîäâîäèòü èòîãè è
ïîñêîëüêó ïðåóñïåÿíèå è ïðèëè÷-
íîå îêðóæåíèå - òî, ê ÷åìó âû, ïî-
âèäèìîìó, ñòðåìèòåñü, âàì áûëî
áû íåâðåäíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ýòè-
ìè çàïîâåäÿìè è ïåðå÷íåì ãðåõîâ.
Èõ â îáùåé ñëîæíîñòè 17, è íåêî-
òîðûå èç íèõ ÷àñòè÷íî ñîâïàäàþò.
Êîíå÷íî, âû ìîæåòå âîçðàçèòü,
÷òî îíè ïðèíàäëåæàò âåðîó÷åíèþ
ñî çíà÷èòåëüíîé òðàäèöèåé íàñè-
ëèÿ. Âñå æå, åñëè ãîâîðèòü î âåðàõ,
ýòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå òåð-
ïèìîé; îíà çàñëóæèâàåò âàøåãî
ðàññìîòðåíèÿ õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî
ïîðîäèëà îáùåñòâî, â êîòîðîì ó
âàñ åñòü ïðàâî ïîäâåðãàòü ñîìíå-
íèþ èëè îòðèöàòü åå öåííîñòü.

Íî ÿ çäåñü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðåâîçíîñèòü äîáðîäåòåëè êàêîé-
ëèáî êîíêðåòíîé âåðû èëè ôèëî-
ñîôèè, è ÿ íå ïîëó÷àþ óäîâîëü-
ñòâèÿ, êàê, âèäèìî, ìíîãèå, îò âîç-
ìîæíîñòè ïîäâåðãíóòü íàïàäêàì
ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ èëè âàñ, ïðåäïîëàãàåìûõ
æåðòâ. Âî-ïåðâûõ, ÿ íå âîñïðèíè-
ìàþ âàñ òàêîâûìè. Âî-âòîðûõ, â
îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ âàøè çíà-
íèÿ íåèçìåðèìî âûøå ìîèõ èëè
ëþáîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ìîåãî ïî-
êîëåíèÿ. ß ðàññìàòðèâàþ âàñ êàê
ãðóïïó ìîëîäûõ ðàçóìíî ýãîèñ-
òè÷íûõ äóø íàêàíóíå î÷åíü äîë-
ãîãî ñòðàíñòâèÿ. ß ñîäðîãàþñü ïðè
ìûñëè î åãî äëèíå è ñïðàøèâàþ
ñåáÿ: ÷åì áû ÿ ìîã áûòü âàì ïîëå-
çåí? Çíàþ ëè ÿ íå÷òî î æèçíè, ÷òî
ìîãëî áû ïîìî÷ü âàì èëè èìåòü
äëÿ âàñ çíà÷åíèå, è åñëè ÿ ÷òî-òî
çíàþ, òî åñòü ëè ñïîñîá ïåðåäàòü
ýòó èíôîðìàöèþ âàì?

Îòâåò íà ïåðâûé âîïðîñ, ÿ äó-
ìàþ, «äà» - íå ñòîëüêî ïîòîìó, ÷òî
÷åëîâåêó ìîåãî âîçðàñòà ïîëîæå-
íî áûòü õèòðåå ëþáîãî èç âàñ â
øàõìàòàõ ñóùåñòâîâàíèÿ, ñêîëüêî
ïîòîìó, ÷òî îí, ïî âñåé âåðîÿòíîñ-
òè, óñòàë îò ìàññû âåùåé, ê êîòî-
ðûì âû òîëüêî ñòðåìèòåñü. (Îäíà
ýòà óñòàëîñòü åñòü íå÷òî, î ÷åì ìî-
ëîäûõ ñëåäóåò ïðåäóïðåäèòü êàê î
ñîïóòñòâóþùåé ÷åðòå è èõ ïîëíî-
ãî óñïåõà, è èõ ïîðàæåíèÿ; çíàíèå
òàêîãî ðîäà ìîæåò óñèëèòü óäî-
âîëüñòâèå îò ïåðâîãî, à òàêæå
ñêðàñèòü ïîñëåäíåå.) ×òî êàñàåòñÿ

âòîðîãî âîïðîñà, ÿ, ïî ïðàâäå ñêà-
çàòü, â çàòðóäíåíèè. Ïðèìåð âû-
øåóïîìÿíóòûõ çàïîâåäåé ìîæåò
îçàäà÷èòü ëþáîãî íàïóòñòâóþùå-
ãî îðàòîðà, èáî ñàìè äåñÿòü çàïî-
âåäåé áûëè íàïóòñòâóþùåé ðå-
÷üþ, áóêâàëüíî - çàïîâåäàíèåì. Íî
ìåæäó ïîêîëåíèÿìè ñóùåñòâóåò
ïðîçðà÷íàÿ ñòåíà, æåëåçíûé çàíà-
âåñ èðîíèè, åñëè óãîäíî, âèäèìàÿ
íàñêâîçü çàâåñà, íå ïðîïóñêàþùàÿ
ïî÷òè íèêàêîé îïûò. Â ëó÷øåì
ñëó÷àå îòäåëüíûå ñîâåòû.

Ïîýòîìó ðàññìàòðèâàéòå òî, ÷òî
âû ñåé÷àñ óñëûøèòå, ïðîñòî êàê
ñîâåòû âåðõóøêè íåñêîëüêèõ àéñ-
áåðãîâ, åñëè òàê ìîæíî ñêàçàòü, à
íå ãîðû Ñèíàé. ß íå Ìîèñåé, âû
òîæå íå âåòõîçàâåòíûå åâðåè; ýòè
íåìíîãî áåñïîðÿäî÷íûå íàáðîñ-
êè, íàöàðàïàííûå â æåëòîì áëîê-
íîòå ãäå-òî â Êàëèôîðíèè, íå
ñêðèæàëè. Ïðîèãíîðèðóéòå èõ,
åñëè óãîäíî, ïîäâåðãíèòå èõ ñî-
ìíåíèþ, åñëè íåîáõîäèìî, çàáóäü-
òå èõ, åñëè èíà÷å íå ìîæåòå: â íèõ
íåò íè÷åãî îáÿçàòåëüíîãî. Åñëè
êîå-÷òî èç íèõ ñåé÷àñ èëè â áóäó-
ùåì âàì ïðèãîäèòñÿ, ÿ áóäó ðàä.
Åñëè íåò, ìîé ãíåâ íå íàñòèãíåò
âàñ.

È òåïåðü, è â äàëüíåéøåì, ÿ äó-
ìàþ, èìååò ñìûñë ñîñðåäîòî÷èòü-
ñÿ íà òî÷íîñòè âàøåãî ÿçûêà. Ñòà-
ðàéòåñü ðàñøèðÿòü ñâîé ñëîâàðü è
îáðàùàòüñÿ ñ íèì òàê, êàê âû îáðà-
ùàåòåñü ñ âàøèì áàíêîâñêèì ñ÷å-
òîì. Óäåëÿéòå åìó ìíîãî âíèìà-
íèÿ è ñòàðàéòåñü óâåëè÷èòü ñâîè
äèâèäåíäû.

Öåëü çäåñü íå â òîì, ÷òîáû ñïî-
ñîáñòâîâàòü âàøåìó êðàñíîðå÷èþ
â ñïàëüíå èëè ïðîôåññèîíàëüíîìó
óñïåõó - õîòÿ âïîñëåäñòâèè âîç-
ìîæíî è ýòî, - è íå â òîì, ÷òîáû
ïðåâðàòèòü âàñ â ñâåòñêèõ óìíè-
êîâ. Öåëü â òîì, ÷òîáû äàòü âàì

âîçìîæíîñòü âûðàçèòü ñåáÿ êàê
ìîæíî ïîëíåå è òî÷íåå; îäíèì
ñëîâîì, öåëü - âàøå ðàâíîâåñèå.
Èáî íàêîïëåíèå íåâûãîâîðåííî-
ãî, íåâûñêàçàííîãî äîëæíûì îá-
ðàçîì ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâðîçó.

È òåïåðü, è â äàëüíåéøåì ñòà-
ðàéòåñü áûòü äîáðûìè ê ñâîèì ðî-
äèòåëÿì. Åñëè ýòî çâó÷èò ñëèøêîì
ïîõîæå íà «Ïî÷èòàé îòöà òâîåãî è
ìàòü òâîþ», íó ÷òî æ. ß ëèøü õî÷ó
ñêàçàòü: ñòàðàéòåñü íå âîññòàâàòü
ïðîòèâ íèõ, èáî, ïî âñåé âåðîÿòíî-
ñòè, îíè óìðóò ðàíüøå âàñ, òàê ÷òî
âû ìîæåòå èçáàâèòü ñåáÿ ïî êðàé-
íåé ìåðå îò ýòîãî èñòî÷íèêà âèíû.

Åñëè âàì íåîáõîäèìî áóíòîâàòü,
áóíòóéòå ïðîòèâ òåõ, êòî íå ñòîëü
ëåãêî ðàíèì. Ðîäèòåëè - ñëèøêîì
áëèçêàÿ ìèøåíü (òàê æå, âïðî÷åì,
êàê áðàòüÿ, ñåñòðû, æåíû èëè ìó-
æüÿ); äèñòàíöèÿ òàêîâà, ÷òî âû íå
ìîæåòå ïðîìàõíóòüñÿ. Áóíò ïðî-
òèâ ðîäèòåëåé ñî âñåìè åãî ÿ-íå-
âîçüìó-ó-âàñ-íè-ãðîøà, ïî ñóùå-
ñòâó, ÷ðåçâû÷àéíî áóðæóàçíîå
äåëî, ïîòîìó ÷òî îíî äàåò áóíòîâ-
ùèêó íàèâûñøåå óäîâëåòâîðåíèå,
â äàííîì ñëó÷àå - óäîâëåòâîðåíèå
äóøåâíîå, äàâàåìîå óáåæäåííîñ-
òüþ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíå÷íî, ýòî
ìåðîïðèÿòèå ñ íå-âîçüìó-íè-ãðî-

øà èìååò ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë, ïî-
ñêîëüêó âàøè ðîäèòåëè, ïî âñåé
âåðîÿòíîñòè, çàâåùàþò âñå, ÷òî
îíè èìåþò, âàì - è óäà÷ëèâûé áóí-
òîâùèê â êîíöå êîíöîâ ïîëó÷èò
âñå ñîñòîÿíèå öåëèêîì; äðóãèìè
ñëîâàìè, áóíò - î÷åíü ýôôåêòèâ-
íàÿ ôîðìà ñáåðåæåíèÿ. Õîòÿ ïðî-
öåíò óáûòî÷åí; è ÿ áû ñêàçàë, âå-
äåò ê áàíêðîòñòâó.

Ñòàðàéòåñü íå ñëèøêîì ïîëà-
ãàòüñÿ íà ïîëèòèêîâ - íå ñòîëüêî
ïîòîìó, ÷òî îíè íåóìåñòíû èëè
áåñ÷åñòíû, êàê ÷àùå âñåãî áûâàåò,
íî èç-çà ìàñøòàáà èõ ðàáîòû, êîòî-
ðûé ñëèøêîì âåëèê äàæå äëÿ ëó÷-
øèõ ñðåäè íèõ, - íà òó èëè èíóþ ïî-
ëèòè÷åñêóþ ïàðòèþ, äîêòðèíó, ñè-
ñòåìó èëè èõ ïðîæåêòû. Îíè ìîãóò
â ëó÷øåì ñëó÷àå íåñêîëüêî óìåíü-
øèòü ñîöèàëüíîå çëî, íî íå èñêî-
ðåíèòü åãî.

Ìèð íåñîâåðøåíåí: Çîëîòîãî
âåêà íèêîãäà íå áûëî è íå áóäåò.

ãàòûõ è çíàìåíèòûõ â íàøè äíè
òîæå òîëïû è ÷òî òàì, íàâåðõó,
î÷åíü òåñíî. Òàê ÷òî, åñëè âû õîòè-
òå ñòàòü áîãàòûìè, èëè çíàìåíè-
òûìè, èëè è òåì è äðóãèì, â äîá-
ðûé ÷àñ, íî íå îòäàâàéòåñü ýòîìó
öåëèêîì.

Æàæäàòü ÷åãî-òî, ÷òî èìååò êòî-
òî äðóãîé, îçíà÷àåò óòðàòó ñîá-
ñòâåííîé óíèêàëüíîñòè; ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ýòî, êîíå÷íî, ñòèìóëèðó-
åò ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî.

Ñîçíàíèå ñîáñòâåííîé èñêëþ÷è-
òåëüíîñòè, èìåéòå â âèäó, òàêæå
ïîäðûâàåò âàøó óíèêàëüíîñòü.

Ñòàðàéòåñü íîñèòü ñåðîå. Ìè-
ìèêðèÿ åñòü çàùèòà èíäèâèäóàëü-
íîñòè, à íå îòêàç îò íåå. ß ïîñîâå-
òîâàë áû âàì òàêæå ãîâîðèòü ïî-
òèøå, íî, áîþñü, âû ñî÷òåòå, ÷òî ÿ
çàøåë ñëèøêîì äàëåêî.

Îäíàêî ïîìíèòå, ÷òî ðÿäîì ñ
âàìè âñåãäà êòî-òî åñòü: áëèæíèé.
Íèêòî íå ïðîñèò âàñ ëþáèòü åãî, íî

òå: ýòî æèçíü ãîâîðèò ñ âàìè íà
åäèíñòâåííîì õîðîøî åé èçâåñò-
íîì ÿçûêå. Èíûìè ñëîâàìè, ñòà-
ðàéòåñü áûòü íåìíîãî ìàçîõèñòà-
ìè: áåç ïðèâêóñà ìàçîõèçìà ñìûñë
æèçíè íåïîëîí.

Åñëè ýòî âàì êàê-òî ïîìîæåò,
ñòàðàéòåñü ïîìíèòü, ÷òî ÷åëîâå-
÷åñêîå äîñòîèíñòâî - ïîíÿòèå àá-
ñòðàêòíîå, à íå ðàçìåííîå; ÷òî îíî
íåñîâìåñòèìî ñ îñîáûìè ïðîñüáà-
ìè, ÷òî îíî äåðæèòñÿ íà îòðèöà-
íèè î÷åâèäíîãî. Åñëè âû íàéäåòå
ýòîò äîâîä íåñêîëüêî îïðîìåò÷è-
âûì, ïîäóìàéòå ïî êðàéíåé ìåðå,
÷òî, ñ÷èòàÿ ñåáÿ æåðòâîé, âû ëèøü
óâåëè÷èâàåòå âàêóóì áåçîòâåò-
ñòâåííîñòè, êîòîðûé òàê ëþáÿò
çàïîëíÿòü äåìîíû è äåìàãîãè, èáî
ïàðàëèçîâàííàÿ âîëÿ íå ðàäîñòü
äëÿ àíãåëîâ.

Ìèð, â êîòîðûé âû ñîáèðàåòåñü
âñòóïèòü, íå èìååò õîðîøåé ðåïó-
òàöèè. Îí ëó÷øå ñ ãåîãðàôè÷åñêîé,

Òðóäíîå ÷òåíèå

Ñòàðàéòåñü
óâàæàòü æèçíü
Ëåêöèÿ ïåðåä âûïóñêíèêàìè Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà Àíí-Àðáîð.
18 äåêàáðÿ 1988 ãîäà

Åäèíñòâåííîå, ÷òî ïðîèçîéäåò ñ
ìèðîì, - îí ñòàíåò áîëüøå, òî
åñòü ìíîãîëþäíåå, íå óâåëè÷èâà-
ÿñü â ðàçìåðàõ. Ñêîëü áû ñïðàâåä-
ëèâî ÷åëîâåê, êîòîðîãî âû âûá-
ðàëè, íè îáåùàë ïîäåëèòü ïèðîã,
îí íå óâåëè÷èòñÿ â ðàçìåðàõ;
ïîðöèè îáÿçàòåëüíî ñòàíóò
ìåíüøå.

Â ñâåòå ýòîãî - èëè, ñêîðåå, â ïî-
òåìêàõ - âû äîëæíû ïîëàãàòüñÿ íà
ñîáñòâåííóþ äîìàøíþþ ñòðÿïíþ,
òî åñòü óïðàâëÿòü ìèðîì ñàìîñòî-
ÿòåëüíî - ïî êðàéíåé ìåðå òîé åãî
÷àñòüþ, êîòîðàÿ âàì äîñòóïíà è íà-
õîäèòñÿ â ïðåäåëàõ âàøåé äîñÿãàå-
ìîñòè.

Çäåñü ñàìûé òðóäíûé óðîê äëÿ
óñâîåíèÿ - íå òåðÿòü óñåðäèÿ íà
êóõíå, èáî, ïîäàâ ýòîò ïèðîã õîòÿ
áû îäíàæäû, âû ñîçäàåòå ìàññó
îæèäàíèé. Ñïðîñèòå ñåáÿ, ïî ñèëàì
ëè âàì òàêàÿ áåñïåðåáîéíàÿ ïî-
ñòàâêà ïèðîãîâ èëè âû áîëüøå ðàñ-
ñ÷èòûâàåòå íà ïîëèòèêîâ?

Êàêîâ áû íè áûë èñõîä ýòîãî ñà-
ìîêîïàíèÿ - ìîæåò ëè ìèð ïîëî-
æèòüñÿ íà âàøó âûïå÷êó? - íà÷íè-
òå óæå ñåé÷àñ íàñòàèâàòü íà òîì,
÷òîáû âñå ýòè êîðïîðàöèè, áàíêè,
øêîëû, ëàáîðàòîðèè, èëè ãäå âû
òàì áóäåòå ðàáîòàòü è ÷üè ïîìå-
ùåíèÿ îòàïëèâàþòñÿ è îõðàíÿþò-
ñÿ ïîëèöèåé êðóãëûå ñóòêè, âïóñ-
òèëè áåçäîìíûõ íà íî÷ü, ñåé÷àñ,
êîãäà çèìà.

Ñòàðàéòåñü íå âûäåëÿòüñÿ, ñòà-
ðàéòåñü áûòü ñêðîìíûìè. Óæå è
ñåé÷àñ íàñ ñëèøêîì ìíîãî - è
î÷åíü ñêîðî áóäåò ìíîãî áîëüøå.
Ýòî êàðàáêàíüå íà ìåñòî ïîä ñîëí-
öåì îáÿçàòåëüíî ïðîèñõîäèò çà
ñ÷åò äðóãèõ, êîòîðûå íå ñòàíóò êà-
ðàáêàòüñÿ. Òî, ÷òî âàì ïðèõîäèòñÿ
íàñòóïàòü êîìó-òî íà íîãè, íå îç-
íà÷àåò, ÷òî âû äîëæíû ñòîÿòü íà
èõ ïëå÷àõ.

Ê òîìó æå âñå, ÷òî âû óâèäèòå ñ
ýòîé òî÷êè - ÷åëîâå÷åñêîå ìîðå
ïëþñ òåõ, êòî, ïîäîáíî âàì, çàíÿë
èñõîäíóþ ïîçèöèþ - âèäíóþ, íî
ïðè ýòîì î÷åíü íåíàäåæíóþ: òåõ,
êîãî íàçûâàþò áîãàòûìè è çíàìå-
íèòûìè.

Âîîáùå-òî âñåãäà åñòü ÷òî-òî íå-
ïðèÿòíîå â òîì, ÷òîáû áûòü áëàãî-
ïîëó÷íåå òåáå ïîäîáíûõ, îñîáåííî
êîãäà ýòèõ ïîäîáíûõ ìèëëèàðäû.
Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî áî-

íåæåëè ñ èñòîðè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ; îí âñå åùå ãîðàçäî ïðèâëåêà-
òåëüíåå âèçóàëüíî, íåæåëè ñîöè-
àëüíî. Ýòî íå ìèëîå ìåñòå÷êî, êàê
âû âñêîðå îáíàðóæèòå, è ÿ ñîìíå-
âàþñü, ÷òî îíî ñòàíåò íàìíîãî
ïðèÿòíåå ê òîìó âðåìåíè, êîãäà
âû åãî ïîêèíåòå.

Îäíàêî ýòî åäèíñòâåííûé ìèð,
èìåþùèéñÿ â íàëè÷èè: àëüòåðíà-
òèâû íå ñóùåñòâóåò, à åñëè áû îíà
è ñóùåñòâîâàëà, òî íåò ãàðàíòèè,
÷òî îíà áûëà áû íàìíîãî ëó÷øå
ýòîé. Òàì, ñíàðóæè, - äæóíãëè, à
òàêæå ïóñòûíÿ. Ñêîëüçêèé ñêëîí,
áîëîòî è ò. ä. - áóêâàëüíî - íî, ÷òî
õóæå, è ìåòàôîðè÷åñêè. Îäíàêî,
êàê ñêàçàë Ðîáåðò Ôðîñò: «Ëó÷øèé
âûõîä - âñåãäà íàñêâîçü». È åùå îí
ñêàçàë, ïðàâäà, â äðóãîì ñòèõîòâî-
ðåíèè, ÷òî «æèòü â îáùåñòâå - çíà-
÷èò ïðîùàòü». Íåñêîëüêèìè çàìå-
÷àíèÿìè êàê ðàç îá ýòîì äåëå ïðî-
õîæäåíèÿ íàñêâîçü õîòåë áû çà-
êîí÷èòü.

Ñòàðàéòåñü íå îáðàùàòü âíèìà-
íèÿ íà òåõ, êòî ïîïûòàåòñÿ ñäåëàòü
âàøó æèçíü íåñ÷àñòíîé. Òàêèõ áó-
äåò ìíîãî - êàê â îôèöèàëüíîé
äîëæíîñòè, òàê è ñàìîíàçíà÷åí-
íûõ. Òåðïèòå èõ, åñëè âû íå ìîæå-
òå èõ èçáåæàòü, íî êàê òîëüêî âû
èçáàâèòåñü îò íèõ, çàáóäüòå î íèõ
íåìåäëåííî.

Òî, ÷òî äåëàþò âàøè íåïðèÿòå-
ëè, ïðèîáðåòàåò ñâîå çíà÷åíèå èëè
âàæíîñòü îò òîãî, êàê âû íà ýòî ðå-
àãèðóåòå. Ïîýòîìó ïðîì÷èòåñü
ñêâîçü èëè ìèìî íèõ, êàê åñëè áû
îíè áûëè æåëòûì, à íå êðàñíûì
ñâåòîì. Íå çàäåðæèâàéòåñü íà íèõ
ìûñëåííî èëè âåðáàëüíî; íå ãîð-
äèòåñü òåì, ÷òî âû ïðîñòèëè èëè
çàáûëè èõ, - íà õóäîé êîíåö ïåð-
âûì äåëîì çàáóäüòå.

Ýòî ðåøåíèå âðÿä ëè ïîíðàâèò-
ñÿ àíãåëàì, íî îíî íåïðåìåííî íà-
íåñåò óäàð ïî äåìîíàì, à â äàííûé
ìîìåíò ýòî ñàìîå âàæíîå.

Çäåñü ìíå ëó÷øå îñòàíîâèòüñÿ.
ß áóäó ðàä, åñëè âû ñî÷òåòå òî, ÷òî
ÿ ñêàçàë, ïîëåçíûì.

Ïåðåâîä ñ àíãëèéñêîãî
Åëåíû ÊÀÑÀÒÊÈÍÎÉ

P.S. Ïóáëèêóåòñÿ ñ ñîêðàùåíè-
ÿìè. Ïîëíûé òåêñò - íà óêðàèíñ-
êîì ñàéòå «ÌåäèàÏîðò».

ñòàðàéòåñü íå ñëèøêîì åãî áåñïî-
êîèòü è íå äåëàòü åìó áîëüíî; ñòà-
ðàéòåñü íàñòóïàòü åìó íà íîãè îñ-
òîðîæíî.

Íà õóäîé êîíåö ïîñòàðàéòåñü
âñïîìíèòü, èç êàêîãî äàëåêà - îò
çâåçä, èç ãëóáèí Âñåëåííîé, âîç-
ìîæíî, ñ åå ïðîòèâîïîëîæíîãî
êîíöà - ïðèøëà ïðîñüáà íå äåëàòü
ýòîãî, ðàâíî êàê è èäåÿ âîçëþáèòü
áëèæíåãî êàê ñàìîãî ñåáÿ.

Âñÿ÷åñêè èçáåãàéòå ïðèïèñû-
âàòü ñåáå ñòàòóñ æåðòâû. Èç âñåõ
÷àñòåé òåëà íàèáîëåå áäèòåëüíî
ñëåäèòå çà âàøèì óêàçàòåëüíûì
ïàëüöåì, èáî îí æàæäåò îáëè÷àòü.
Óêàçóþùèé ïåðñò åñòü ïðèçíàê
æåðòâû - â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ïîäíÿòûì â çíàêå Victoria ñðåäíå-
ìó è óêàçàòåëüíîìó ïàëüöàì, îí
ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì êàïèòóëÿ-
öèè.

Êàêèì áû îòâðàòèòåëüíûì íè
áûëî âàøå ïîëîæåíèå, ñòàðàéòåñü
íå âèíèòü â ýòîì âíåøíèå ñèëû: èñ-
òîðèþ, ãîñóäàðñòâî, íà÷àëüñòâî,
ðàñó, ðîäèòåëåé, ôàçó ëóíû, äåò-
ñòâî, íåñâîåâðåìåííóþ âûñàäêó íà
ãîðøîê è ò. ä. Ìåíþ îáøèðíîå è
ñêó÷íîå, è ñàìè åãî îáøèðíîñòü è
ñêóêà äîñòàòî÷íî îñêîðáèòåëüíû,
÷òîáû âîññòàíîâèòü ðàçóì ïðîòèâ
ïîëüçîâàíèÿ èì. Â ìîìåíò, êîãäà
âû âîçëàãàåòå âèíó íà ÷òî-òî, âû
ïîäðûâàåòå ñîáñòâåííóþ ðåøè-
ìîñòü ÷òî-íèáóäü èçìåíèòü; ìîæíî
äàæå óòâåðæäàòü, ÷òî æàæäóùèé
îáëè÷åíèÿ ïåðñò ìå÷åòñÿ òàê íåèñ-
òîâî, ïîòîìó ÷òî ýòà ðåøèìîñòü íå
áûëà äîñòàòî÷íî òâåðäîé.

Â êîíöå êîíöîâ ñòàòóñ æåðòâû
íå ëèøåí ñâîåé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè. Îí âûçûâàåò ñî÷óâñòâèå, íà-
äåëÿåò îòëè÷èåì, è öåëûå ñòðà-
íû è êîíòèíåíòû íåæàòñÿ â ñóì-
ðàêå ìåíòàëüíûõ ñêèäîê, ïðå-
ïîäíîñèìûõ êàê ñîçíàíèå æåðò-
âû. Ñóùåñòâóåò öåëàÿ êóëüòóðà
æåðòâû, ïðîñòèðàþùàÿñÿ îò ëè÷-
íûõ àäâîêàòîâ äî ìåæäóíàðîä-
íûõ çàéìîâ.

Âîîáùå ñòàðàéòåñü óâàæàòü
æèçíü íå òîëüêî çà åå ïðåëåñòè, íî
è çà åå òðóäíîñòè. Îíè ñîñòàâëÿþò
÷àñòü èãðû, è õîðîøî â íèõ òî, ÷òî
îíè íå ÿâëÿþòñÿ îáìàíîì. Âñÿêèé
ðàç, êîãäà âû â îò÷àÿíèè èëè íà
ãðàíè îò÷àÿíèÿ, êîãäà ó âàñ íåïðè-
ÿòíîñòè èëè çàòðóäíåíèÿ, ïîìíè-
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19Àêòóàëüíî

Òàòüÿíà ÁÎÄßÊÈÍÀ, ýêñïåðò
ýëåêòðîííîé ñèñòåìû
«Îáðàçîâàíèå»

Äëÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ êðàéíå âàæíîé ÿâëÿåòñÿ çà-
äà÷à «íå ïîòåðÿòü» íè îäíîãî ðå-
áåíêà, ñîçäàòü èíäèâèäóàëüíûå è
ïî âîçìîæíîñòè íàèëó÷øèå óñëî-
âèÿ äëÿ êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ.

×òî ïîäðàçóìåâàåò òàêîé èíäèâè-
äóàëüíûé ïîäõîä? Îáðàòèìñÿ ê íî-
âîìó Çàêîíó îá îáðàçîâàíèè. Êëþ÷å-
âûìè ïðèíöèïàìè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè è ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ â íåì íàçâàíû ñâîáîäà âûáîðà
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñîãëàñíî
ñêëîííîñòÿì è ïîòðåáíîñòÿì ÷åëî-
âåêà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåà-
ëèçàöèè êàæäîãî ÷åëîâåêà, ñâîáîä-
íîå ðàçâèòèå åãî ñïîñîáíîñòåé,
âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà âû-
áîðà ôîðì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ôîðì îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèè, îñóùå-
ñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, íàïðàâëåííîñòè îáðàçî-
âàíèÿ â ïðåäåëàõ, ïðåäîñòàâëåííûõ
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå
ïðàâà íà îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé
æèçíè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñ-
òÿìè ëè÷íîñòè, àäàïòèâíîñòü ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîäãîòîâ-
êè, îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ, ñïîñîá-
íîñòÿì è èíòåðåñàì ÷åëîâåêà (ñò. 3
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29.12.2012
¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», äàëåå - Çàêîí).

Ñîâåòû ýêñïåðòà

Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïî èíäèâèäóàëüíîìó ó÷åáíîìó ïëàíó: çàäà÷è è ðåøåíèÿ

    È êàê ëîãè÷åñêîå ïðîäîëæåíèå
óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ â ñò. 34 Çàêî-
íà çàêðåïëåíû àêàäåìè÷åñêèå ïðàâà
îáó÷àþùèõñÿ íà âûáîð îðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ôîðìû ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ôîðìû îáó÷å-
íèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå óñëîâèé äëÿ
îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîñòî-
ÿíèÿ çäîðîâüÿ, îáó÷åíèå ïî èíäèâè-
äóàëüíîìó ó÷åáíîìó ïëàíó.

Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî òàê-
æå è ïîíÿòèå «èíäèâèäóàëüíûé
ó÷åáíûé ïëàí».

Â ñâîþ î÷åðåäü îáðàçîâàòåëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ (äàëåå - ÎÎ) îáÿçàíà ñî-
áëþäàòü ïðàâà è ñâîáîäû îáó÷àþ-
ùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé), îáåñïå÷èâàòü ðåà-
ëèçàöèþ â ïîëíîì îáúåìå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðèìåíÿÿ ôîð-
ìû, ñðåäñòâà è ìåòîäû îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå âîç-
ðàñòíûì, ïñèõîôèçè÷åñêèì îñîáåí-
íîñòÿì, ñêëîííîñòÿì, ñïîñîáíîñòÿì,
èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì äåòåé.

Äëÿ ÎÎ ýòà çàäà÷à íå íîâàÿ - â êîí-
òèíãåíòå êàæäîé øêîëû âñåãäà
áûëè äåòè, êîòîðûå ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì âûáèâàëèñü èç îá-
ùåøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ó÷åáíîãî ãðàôèêà (þíûå
òàëàíòû è ãåíèè, ÷àñòî áîëåþùèå
äåòè èëè äåòè ñ ÎÂÇ, äåòè, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóà-
öèè, è ò. ï.).

Â îòñóòñòâèå äîëæíîãî ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîëó÷åíèå êà÷å-

ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ òàêèìè
äåòüìè çà÷àñòóþ çàâèñåëî îò äîáðîé
âîëè àäìèíèñòðàöèè øêîëû, êîòî-
ðàÿ øëà íàâñòðå÷ó ðåáåíêó è ñåìüå
èëè îñòàâëÿëà èõ îäèí íà îäèí ñî
ñâîåé ïðîáëåìîé. Äîáðàÿ âîëÿ øêî-
ëû, â ñâîþ î÷åðåäü, íåðåäêî çàêëþ-
÷àëàñü â òîì, ÷òîáû çàêðûòü ãëàçà íà
ïðîïóñêè çàíÿòèé, âûäàòü äîêóìåíò
îá îáðàçîâàíèè è îáëåã÷åííî âçäîõ-
íóòü ïîñëå óõîäà èç øêîëû «íåóäîá-
íîãî» ó÷åíèêà. Ó÷åíèê æå çà÷àñòóþ
äâèãàëñÿ äàëüøå ïî âçðîñëîé æèçíè
ñ íåâûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, òåðÿÿ ïåðñïåêòèâû
ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ, èñïûòûâàÿ
òðåâîãó çà çàâòðàøíèé äåíü.

Òåïåðü Çàêîí ñîçäàë ïðàâîâóþ
ïëàòôîðìó äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ øêî-
ëû è ñåìüè, ïîáóæäàÿ ñòîðîíû ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó â èíòåðåñàõ ðåáåíêà,
íî â òî æå âðåìÿ íå îãðàíè÷èâàÿ èõ â
âûáîðå ôîðì è âàðèàíòîâ òàêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Íîâûå ôåäåðàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ïðÿìî óêàçûâàþò íà èí-
äèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí êàê èí-
ñòðóìåíò ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà îáó-
÷àþùèõñÿ (ïðåæäå âñåãî îäàðåííûõ
äåòåé è äåòåé ñ ÎÂÇ), êîòîðûé ïðîåê-
òèðóåòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷à-
ñòèè äåòåé è ðîäèòåëåé è ðåàëèçóåò-
ñÿ ïðè ïîääåðæêå òüþòîðà.

Øêîëà ñàìîñòîÿòåëüíà â îñóùå-
ñòâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â ðàçðàáîòêå è ïðèíÿ-
òèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
âûáîðå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-

íîëîãèé. Ïîýòîìó èìåííî îíà äîë-
æíà îïðåäåëèòü ïîäõîäû è ïðàâèëà
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïî èíäèâèäóàëüíîìó ïëà-
íó, çàêðåïëÿÿ èõ â ñâîèõ ëîêàëüíûõ
íîðìàòèâíûõ àêòàõ. Òàêèì îáðàçîì
ñîçäàåòñÿ åäèíûé ïðàâîâîé ìåõà-
íèçì øêîëû, êîòîðûé óïîðÿäî÷è-
âàåò è ïåðåõîä ó÷àùèõñÿ ê îáó÷å-
íèþ íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíîãî
ïëàíà, è ñîîòâåòñòâóþùèé îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ ïðè ñîõðàíåíèè
èíäèâèäóàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Ýòà ðà-
áîòà, áåçóñëîâíî, òðåáóåò âûñîêèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ àäìè-
íèñòðàòèâíîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà, âðåìåíè, òâîð÷åñêîãî
ïîäõîäà. Òðåáóåò îíà è ñîâîêóïíûõ
óñèëèé êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ ÎÎ, ýôôåêòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ó÷ðåäèòåëåì è äðóãè-
ìè ÎÎ ïî ñîçäàíèþ ìàòåðèàëüíûõ è
êàäðîâûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà ïðèí-
öèïàõ èíäèâèäóàëèçàöèè. Íî áåç
ýòîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî âû-
ñòðîèòü ãàðìîíè÷íîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé, îáåñïå-
÷èòü óñâîåíèå îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû íà õîðîøåì êà-
÷åñòâåííîì óðîâíå êàæäûì ðåáåí-
êîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòîèíñòâîì
øêîëû è ôîðìèðóåò åå ðåïóòàöèþ.

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â ïðàêòè-
êó èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ âûçûâàåò ó ðóêîâîäèòåëåé è ïå-
äàãîãîâ ìíîæåñòâî âîïðîñîâ è îïà-

ñåíèé. Êàê ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü
ïîëîæåíèå îá èíäèâèäóàëüíîì
ó÷åáíîì ïëàíå? Êàêîå ìåñòî òàêîå
ïîëîæåíèå äîëæíî çàíèìàòü â ñèñ-
òåìå íîðìàòèâíûõ àêòîâ øêîëû?
Êàê ñî÷åòàòü ðåàëèçàöèþ íîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñ çàïðå-
òàìè è ðåêîìåíäàöèÿìè ìåäèöèíñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ? Ìîæíî ëè óâåëè-
÷èòü ñðîê îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû? Êàê îðãàíèçîâàòü
ïðîìåæóòî÷íóþ àòòåñòàöèþ ïðè óñ-
êîðåííîì åå îñâîåíèè? Îòâåòèòü íà
ýòè è äðóãèå âîïðîñû âàì ïîìîæåò
ðàáîòà ñ ýëåêòðîííîé ñèñòåìîé «Îá-
ðàçîâàíèå». Ñ åå ïîìîùüþ âû ñìîæå-
òå óçíàòü áîëüøå î ðàçðàáîòêå,
îôîðìëåíèè è ðåàëèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïëàíîâ,
îçíàêîìèòüñÿ ñ øàáëîíàìè è ïðèìå-
ðàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëîæåíèé
è ïðèêàçîâ. Ðåãèîíàëüíûå áëîêè ñè-
ñòåìû ïîçâîëÿþò ó÷åñòü â ðàáîòå
òðåáîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ê ïîëíîìî÷èÿì
êîòîðûõ îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ïî îñíîâíûì
îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì
íà äîìó èëè â ìåäèöèíñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ.

Ñîâîêóïíûé îïûò ìåòîäèñòîâ è
ïðàêòèêîâ ïðè þðèäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêå ýêñïåðòîâ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ ïîìîæåò àäìèíèñòðàöèè øêî-
ëû îáðåñòè óâåðåííîñòü â ðåøåíèè
ñàìûõ ñëîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çà-
äà÷. Âîçüìèòå â ïîìîùíèêè ýëåêò-
ðîííóþ ñèñòåìó «Îáðàçîâàíèå»,  è
ðàáîòàòü ñòàíåò ãîðàçäî ëåã÷å!
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Âîïðîñû ìîæíî
çàäàâàòü

íà íàøåì ñàéòå

Áîëüíè÷íûé ëèñò
ñîâìåñòèòåëÿ
Í.ÊÎÐ×ÅÂÍÈÊÎÂÀ, Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü

- Ó÷èòåëüíèöà íàõîäèòñÿ â îòïóñêå ïî
óõîäó çà ðåáåíêîì, íî ó íåå åñòü äðóãàÿ
ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ åþ íà óñëîâèÿõ íå-
ïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ êàê âíåøíèì ñî-
âìåñòèòåëåì. Äîëæåí ëè åé âûäàâàòüñÿ
ëèñòîê íåòðóäîñïîñîáíîñòè?

- Ñîãëàñíî ñòàòüå 93 Òðóäîâîãî êîäåêñà
ÐÔ ðàáîòà íà óñëîâèÿõ íåïîëíîãî ðàáî÷åãî
âðåìåíè íå âëå÷åò äëÿ ðàáîòíèêîâ êàêèõ-
ëèáî îãðàíè÷åíèé èõ òðóäîâûõ ïðàâ.

Ïóíêòîì 23 Ïîðÿäêà âûäà÷è ìåäèöèíñ-
êèìè îðãàíèçàöèÿìè ëèñòêîâ íåòðóäîñïî-
ñîáíîñòè, óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíè-
ñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 29.06.2011 ¹624í, óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ïðè âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíî-
ñòè ëèö, íàõîäÿùèõñÿ â îòïóñêå ïî óõîäó çà
ðåáåíêîì äî äîñòèæåíèÿ èì âîçðàñòà òðåõ
ëåò, ðàáîòàþùèõ íà óñëîâèÿõ íåïîëíîãî ðà-
áî÷åãî âðåìåíè èëè íà äîìó, ëèñòîê íåòðó-
äîñïîñîáíîñòè âûäàåòñÿ íà îáùèõ îñíîâà-
íèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ëèöàì, ðàáîòàþùèì ïî
âíåøíåìó ñîâìåñòèòåëüñòâó íà óñëîâèÿõ
íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè è íàõîäÿùèì-
ñÿ â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì ïî îñíîâ-
íîìó ìåñòó ðàáîòû, ëèñòîê íåòðóäîñïîñîá-
íîñòè ïðè çàáîëåâàíèè âûäàåòñÿ äëÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ íà ðàáîòó ïî âíåøíåìó ñîâìåñ-
òèòåëüñòâó â îáùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

Æàëîáû
è îáðàùåíèÿ
À.ØÈÏÎÂÑÊÀß, Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü

- Åñòü ëè çàêîííûå îñíîâàíèÿ ó îðãàíà
óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íà òî,
÷òîáû íå ðàññìàòðèâàòü æàëîáû ðîäè-
òåëåé íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â
øêîëå?

- Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò
26.12.2008 ¹294-ÔÇ «Î çàùèòå ïðàâ þðè-
äè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà) è ìóíèöè-
ïàëüíîãî êîíòðîëÿ» îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ âíåïëàíîâîé ïðîâåðêè þðèäè÷åñêèõ
ëèö (â òîì ÷èñëå îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé) ìîæåò ñëóæèòü ñðåäè ïðî÷åãî è ïî-
ñòóïëåíèå â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ (íàäçîðà), îðãàíû ìóíèöèïàëüíîãî
êîíòðîëÿ îáðàùåíèé è çàÿâëåíèé ãðàæäàí,
íàïðèìåð, î ôàêòå íàðóøåíèÿ ïðàâ ïîòðå-
áèòåëåé.

Îäíàêî îáðàùåíèÿ, íå ïîçâîëÿþùèå óñ-
òàíîâèòü ëèöî, îáðàòèâøååñÿ â îðãàí ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà) (àíîíèì-
íûå æàëîáû), íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíè-
åì äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíåïëàíîâîãî ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî êîíòðîëþ.

Â ëþáîì ñëó÷àå òàêèå æàëîáû äîëæíû
ðàññìàòðèâàòüñÿ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåí-
íîì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 02.05.2006
¹59-ÔÇ «Î ïîðÿäêå ðàññìîòðåíèÿ îáðàùå-
íèé ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Îáùèå òðåáîâàíèÿ çàêîíà ñëåäóþùèå.
Ãðàæäàíå èìåþò ïðàâî îáðàùàòüñÿ ëè÷-

íî, à òàêæå íàïðàâëÿòü èíäèâèäóàëüíûå è
êîëëåêòèâíûå îáðàùåíèÿ, âêëþ÷àÿ îáðà-
ùåíèÿ îáúåäèíåíèé ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå
þðèäè÷åñêèõ ëèö, â ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íû, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è èõ
äîëæíîñòíûì ëèöàì, â ãîñóäàðñòâåííûå è
ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è èíûå îðãà-
íèçàöèè, íà êîòîðûå âîçëîæåíî îñóùåñòâ-
ëåíèå ïóáëè÷íî çíà÷èìûõ ôóíêöèé, è èõ
äîëæíîñòíûì ëèöàì.

Ðàññìîòðåíèå îáðàùåíèé ãðàæäàí îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ áåñïëàòíî (ñò. 2 çàêîíà).

Îáðàùåíèå, ïîñòóïèâøåå â ãîñóäàðñòâåí-
íûé îðãàí, îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
èëè äîëæíîñòíîìó ëèöó â ñîîòâåòñòâèè ñ
èõ êîìïåòåíöèåé, ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíî-
ìó ðàññìîòðåíèþ.

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ðàññìàòðèâàþ-
ùèå îáðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí,
îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè äîëæ-
íîñòíîå ëèöî ìîæåò îáåñïå÷èòü åãî ðàñ-
ñìîòðåíèå ñ âûåçäîì íà ìåñòî (ñò. 9 çàêîíà).

Åñëè çàìåíà
â òÿãîñòü
À.ÌÀÊÅÅÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Îáÿçàí ëè ó÷èòåëü âûõîäèòü íà çàìå-
íó, óñòàíîâëåííóþ åìó áåç ïðåäóïðåæäå-
íèÿ õîòÿ áû çà îäèí äåíü?

- Ñîãëàñíî ñò. 91 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ðà-
áî÷åå âðåìÿ - ýòî âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî
ðàáîòíèê â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà è óñëîâèÿìè
òðóäîâîãî äîãîâîðà äîëæåí èñïîëíÿòü òðó-
äîâûå îáÿçàííîñòè, à òàêæå èíûå ïåðèîäû
âðåìåíè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäî-
âûì êîäåêñîì, äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâû-
ìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñÿòñÿ
ê ðàáî÷åìó âðåìåíè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 189 Òðóäîâîãî êîäåê-
ñà ÐÔ òðóäîâîé ðàñïîðÿäîê îïðåäåëÿåòñÿ
ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-
ðÿäêà. Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñ-
ïîðÿäêà - ýòî ëîêàëüíûé íîðìàòèâíûé àêò,
ðåãëàìåíòèðóþùèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäî-
âûì êîäåêñîì ÐÔ è èíûìè ôåäåðàëüíûìè
çàêîíàìè ïîðÿäîê ïðèåìà è óâîëüíåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ, îñíîâíûå ïðàâà, îáÿçàííîñòè è
îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí òðóäîâîãî äîãîâî-
ðà, ðåæèì ðàáîòû, âðåìÿ îòäûõà, ïðèìåíÿå-
ìûå ê ðàáîòíèêàì ìåðû ïîîùðåíèÿ è âçûñ-
êàíèÿ, à òàêæå èíûå âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ
òðóäîâûõ îòíîøåíèé ó äàííîãî ðàáîòîäàòå-
ëÿ. Èìåííî â òàêîì ëîêàëüíîì íîðìàòèâíîì
àêòå ìîãóò áûòü ïðîïèñàíû ïðàâèëà ïðè-
âëå÷åíèÿ ó÷èòåëÿ ê ïðîâåäåíèþ çàìåí.

Îäíàêî íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî åñëè â òðó-
äîâîì äîãîâîðå â îáÿçàííîñòè ó÷èòåëÿ íå
âìåíÿåòñÿ ïðîâåäåíèå çàìåí, òî ê ðàáîòàì,
íå ïðåäóñìîòðåííûì òðóäîâûì äîãîâîðîì,
ó÷èòåëÿ ìîæíî ïðèâëå÷ü òîëüêî ïðè íàëè-
÷èè ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 60-2 Òðóäîâîãî êîäåê-
ñà ÐÔ ñ ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà åìó
ìîæåò áûòü ïîðó÷åíî âûïîëíåíèå â òå÷åíèå
óñòàíîâëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷å-
ãî äíÿ (ñìåíû) íàðÿäó ñ ðàáîòîé, îïðåäåëåí-
íîé òðóäîâûì äîãîâîðîì, äîïîëíèòåëüíîé
ðàáîòû ïî äðóãîé èëè òàêîé æå ïðîôåññèè
(äîëæíîñòè) çà äîïîëíèòåëüíóþ îïëàòó.

Äëÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé âðåìåííî
îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà áåç îñâîáîæäå-
íèÿ îò ðàáîòû, îïðåäåëåííîé òðóäîâûì äî-
ãîâîðîì, ðàáîòíèêó ìîæåò áûòü ïîðó÷åíà
äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà êàê ïî äðóãîé, òàê è
ïî òàêîé æå ïðîôåññèè (äîëæíîñòè).

Ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî ðàáîòíèê áóäåò
âûïîëíÿòü äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó, åå ñî-
äåðæàíèå è îáúåì óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàáîòî-
äàòåëåì ñ ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà.

Ðàáîòíèê èìååò ïðàâî äîñðî÷íî îòêàçàòü-
ñÿ îò âûïîëíåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû,
à ðàáîòîäàòåëü - äîñðî÷íî îòìåíèòü ïîðó÷å-
íèå î åå âûïîëíåíèè, ïðåäóïðåäèâ îá ýòîì
äðóãóþ ñòîðîíó â ïèñüìåííîé ôîðìå íå ïî-
çäíåå ÷åì çà òðè ðàáî÷èõ äíÿ.

Ïèñüìåííîå îáðàùåíèå, ïîñòóïèâøåå â
ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, îðãàí ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè äîëæíîñòíîìó ëèöó
â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ êîìïåòåíöèåé, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â òå÷åíèå 30 äíåé ñî äíÿ ðå-
ãèñòðàöèè ïèñüìåííîãî îáðàùåíèÿ (ñò. 12
çàêîíà).

Îäíàêî ñîãëàñíî ñò. 11 çàêîíà â ñëó÷àå
åñëè â ïèñüìåííîì îáðàùåíèè íå óêàçàíû
ôàìèëèÿ ãðàæäàíèíà, íàïðàâèâøåãî îáðà-
ùåíèå, è ïî÷òîâûé àäðåñ, ïî êîòîðîìó äîë-
æåí áûòü íàïðàâëåí îòâåò, îòâåò íà îáðà-
ùåíèå íå äàåòñÿ.

Ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, îðãàí ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè äîëæíîñòíîå ëèöî
ïðè ïîëó÷åíèè ïèñüìåííîãî îáðàùåíèÿ, â
êîòîðîì ñîäåðæàòñÿ íåöåíçóðíûå ëèáî îñ-
êîðáèòåëüíûå âûðàæåíèÿ, óãðîçû æèçíè,
çäîðîâüþ è èìóùåñòâó äîëæíîñòíîãî ëèöà,
à òàêæå ÷ëåíîâ åãî ñåìüè, âïðàâå îñòàâèòü
îáðàùåíèå áåç îòâåòà ïî ñóùåñòâó ïîñòàâ-
ëåííûõ â íåì âîïðîñîâ è ñîîáùèòü ãðàæäà-
íèíó, íàïðàâèâøåìó îáðàùåíèå, î íåäîïó-
ñòèìîñòè çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì.

Â ñëó÷àå åñëè òåêñò ïèñüìåííîãî îáðàùå-
íèÿ íå ïîääàåòñÿ ïðî÷òåíèþ, îòâåò íà îáðà-
ùåíèå íå äàåòñÿ, è îíî íå ïîäëåæèò íàïðàâ-
ëåíèþ íà ðàññìîòðåíèå â ãîñóäàðñòâåííûé
îðãàí, îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè
äîëæíîñòíîìó ëèöó â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
êîìïåòåíöèåé, î ÷åì ñîîáùàåòñÿ ãðàæäàíè-
íó, íàïðàâèâøåìó îáðàùåíèå, åñëè åãî ôà-
ìèëèÿ è ïî÷òîâûé àäðåñ ïîääàþòñÿ ïðî-
÷òåíèþ.

Â ñëó÷àå åñëè â ïèñüìåííîì îáðàùåíèè
ãðàæäàíèíà ñîäåðæèòñÿ âîïðîñ, íà êîòî-
ðûé åìó íåîäíîêðàòíî äàâàëèñü ïèñüìåí-
íûå îòâåòû ïî ñóùåñòâó â ñâÿçè ñ ðàíåå íà-
ïðàâëÿåìûìè îáðàùåíèÿìè è ïðè ýòîì â
îáðàùåíèè íå ïðèâîäÿòñÿ íîâûå äîâîäû
èëè îáñòîÿòåëüñòâà, ðóêîâîäèòåëü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îðãàíà èëè îðãàíà ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, äîëæíîñòíîå ëèöî ëèáî
óïîëíîìî÷åííîå íà òî ëèöî âïðàâå ïðè-
íÿòü ðåøåíèå î áåçîñíîâàòåëüíîñòè î÷å-
ðåäíîãî îáðàùåíèÿ è ïðåêðàùåíèè ïåðå-
ïèñêè ñ ãðàæäàíèíîì ïî äàííîìó âîïðîñó
ïðè óñëîâèè, ÷òî óêàçàííîå îáðàùåíèå è
ðàíåå íàïðàâëÿåìûå îáðàùåíèÿ íàïðàâëÿ-
ëèñü â îäèí è òîò æå ãîñóäàðñòâåííûé
îðãàí, îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè
îäíîìó è òîìó æå äîëæíîñòíîìó ëèöó. Î
äàííîì ðåøåíèè óâåäîìëÿåòñÿ ãðàæäàíèí,
íàïðàâèâøèé îáðàùåíèå.

Â ñëó÷àå åñëè îòâåò ïî ñóùåñòâó ïîñòàâ-
ëåííîãî â îáðàùåíèè âîïðîñà íå ìîæåò
áûòü äàí áåç ðàçãëàøåíèÿ ñâåäåíèé, ñî-
ñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ èëè èíóþ
îõðàíÿåìóþ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì òàéíó,
ãðàæäàíèíó, íàïðàâèâøåìó îáðàùåíèå, ñî-
îáùàåòñÿ î íåâîçìîæíîñòè äàòü îòâåò ïî
ñóùåñòâó ïîñòàâëåííîãî â íåì âîïðîñà â
ñâÿçè ñ íåäîïóñòèìîñòüþ ðàçãëàøåíèÿ óêà-
çàííûõ ñâåäåíèé.

Ñòàæ äëÿ ïåíñèè
À.ÎÑÎÊÈÍ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- ß ðàáîòàþ ó÷èòåëåì èíôîðìàòèêè.
Ìîé ñòàæ ðàáîòû â ñðåäíåé øêîëå ñî-
ñòàâëÿåò 15 ëåò. Áóäåò ëè ìîé ñòàæ ó÷òåí
êàê ïåäàãîãè÷åñêèé ïðè îôîðìëåíèè
äîñðî÷íîé ïåíñèè, åñëè ó ìåíÿ âûñøåå
òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå?

- Ñïåöèàëèçàöèÿ è óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ íå èìåþò çíà÷åíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàæà äëÿ äîñðî÷íîé
ïåíñèè.

×òîáû âðåìÿ ðàáîòû â äîëæíîñòè ó÷èòå-
ëÿ ñðåäíåé øêîëû çàñ÷èòûâàëîñü â ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ñòàæ äëÿ ïåíñèè, íåîáõîäèìî,
÷òîáû âû âûïîëíÿëè ó÷åáíóþ íàãðóçêó çà
ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû (18 ÷àñîâ â íåäå-
ëþ). Îäíàêî ýòî îãðàíè÷åíèå êàñàåòñÿ
òîëüêî ïåðèîäîâ ðàáîòû ïîñëå 1 ñåíòÿáðÿ
2000 ãîäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4 Ïðàâèë èñ÷èñëåíèÿ
ïåðèîäîâ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷-
íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïåäàãîãè-
÷åñêèì ðàáîòíèêàì (ïîñòàíîâëåíèå îò
29.10.2002 ã. ¹781), ïåðèîäû âûïîëíÿâ-
øåéñÿ äî 1 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. ðàáîòû ó÷èòå-
ëÿ ñðåäíåé øêîëû çàñ÷èòûâàþòñÿ â ñòàæ
ðàáîòû íåçàâèñèìî îò óñëîâèÿ âûïîëíå-
íèÿ â ýòè ïåðèîäû íîðìû ðàáî÷åãî âðåìå-
íè (ïåäàãîãè÷åñêîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè),
à íà÷èíàÿ ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. - ïðè óñëîâèè

âûïîëíåíèÿ (ñóììàðíî ïî îñíîâíîìó è
äðóãèì ìåñòàì ðàáîòû) íîðìû ðàáî÷åãî
âðåìåíè (ïåäàãîãè÷åñêîé èëè ó÷åáíîé íà-
ãðóçêè), óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû (äîëæíîñòíîé îêëàä).

Ðàçíèöà
â íàçâàíèè
Í.ÐÓÄÍÈ×ÅÍÊÎ, ïèñüìî ñ ñàéòà
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»

- ß ðàáîòàþ ïåäàãîãîì-ïñèõîëîãîì â
øêîëå-èíòåðíàòå. Ðàíüøå íàø èíòåðíàò
áûë äåòñêèì äîìîì. Íåäàâíî ÿ âûÿñíè-
ëà, ÷òî íå ìîãó ðàññ÷èòûâàòü íà ëüãîò-
íóþ ïåíñèþ, òàê êàê ïåäàãîãó-ïñèõîëîãó
øêîëû-èíòåðíàòà îíà íå ïîëîæåíà. Äåé-
ñòâèòåëüíî ëè ýòî òàê?

- Ïåíñèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì íà-
çíà÷àåòñÿ â ñâÿçè ñ 25-ëåòíåé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ â øêîëàõ è äðóãèõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé. Ïðè ýòîì ðàáîòà äîë-
æíà ïðîèçâîäèòüñÿ ñòðîãî â äîëæíîñòÿõ è
ó÷ðåæäåíèÿõ, óêàçàííûõ â Ñïèñêå äîëæíî-
ñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòà â êîòîðûõ çàñ÷è-
òûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà
äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî
ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâëÿâøèì ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ
äåòåé (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
29.10.2002 ã. ¹781), - äàëåå Ñïèñîê.

Íåîáõîäèìî òàêæå ñîáëþäåíèå ðÿäà äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
â Ïðàâèëàõ èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå
òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùå-
ñòâëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â
ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé (òàêæå óòâåðæäåíû
âûøåíàçâàííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ), - äàëåå Ïðàâèëà.

Ñïèñêîì äîëæíîñòü ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà
ïðåäóñìîòðåíà. Îäíàêî ñîãëàñíî ïóíêòó 11
Ïðàâèë ðàáîòà â äîëæíîñòè ïåäàãîãà-ïñè-
õîëîãà çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ïåíñèè òîëüêî ïðè óñëîâèè
ðàáîòû:

- â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äå-
òåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷å-
íèÿ ðîäèòåëåé (øêîëà-èíòåðíàò, â òîì ÷èñ-
ëå (êîððåêöèîííàÿ) äëÿ äåòåé ñ îòêëîíåíè-
ÿìè â ðàçâèòèè, äåòñêèé äîì, â òîì ÷èñëå
(êîððåêöèîííûé) äëÿ äåòåé ñ îòêëîíåíèÿ-
ìè â ðàçâèòèè, äåòñêèé äîì - øêîëà, äåòñ-
êèé äîì ñåìåéíîãî òèïà);

- â ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ îáó÷àþùèõ-
ñÿ (âîñïèòàííèêîâ) ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàç-
âèòèè (äåòñêèé ñàä, íà÷àëüíàÿ øêîëà (øêî-
ëà) - äåòñêèé ñàä, øêîëà, øêîëà-èíòåðíàò,
ó÷èëèùå);

- â ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ îòêðûòîãî è çàêðûòîãî òèïà
(øêîëà, â òîì ÷èñëå êîððåêöèîííàÿ çàêðû-
òîãî òèïà, ó÷èëèùå, â òîì ÷èñëå êîððåêöè-
îííîå çàêðûòîãî òèïà);

- â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äå-
òåé, íóæäàþùèõñÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè
(öåíòð äèàãíîñòèêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
öåíòð ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ñîöèàëüíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ, öåíòð ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè è êîððåêöèè, öåíòð
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé àäàïòàöèè è ïðîôîðè-
åíòàöèè, öåíòð ëå÷åáíîé ïåäàãîãèêè è
äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ);

- â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ (ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ äå-
òåé è ïîäðîñòêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîí-
íûé öåíòð äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ñî-
öèàëüíûé ïðèþò äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ,
öåíòð ïîìîùè äåòÿì, îñòàâøèìñÿ áåç ïî-
ïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, äåòñêèé äîì-èíòåð-
íàò äëÿ óìñòâåííî îòñòàëûõ äåòåé, äåòñ-
êèé äîì-èíòåðíàò äëÿ äåòåé ñ ôèçè÷åñêè-
ìè íåäîñòàòêàìè).

Òàêèì îáðàçîì, åñëè øêîëà-èíòåðíàò, â
êîòîðîé âû ðàáîòàåòå, îòíîñèòñÿ ê îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì äëÿ äåòåé-ñèðîò
è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòå-
ëåé, òî âðåìÿ ðàáîòû ïåäàãîãîì-ïñèõîëî-
ãîì â óêàçàííîì ó÷ðåæäåíèè çàñ÷èòûâàåò-
ñÿ â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè. Åñëè æå
øêîëà-èíòåðíàò îòíîñèòñÿ ê îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûì øêîëàì-èíòåðíàòàì, òî ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè ó âàñ
ïðåðâàí.
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Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ

 «ÓÃ» óæå ðàññêàçûâàëà î íèæåãî-
ðîäöàõ Àíàòîëèè Ïîðîøèíå, âîñ-
ïèòàâøåì íåñêîëüêî ïîáåäèòåëåé
ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàä ïî àñ-
òðîíîìèè, è Âëàäèìèðå Ëåëþõå,
ó÷åíèêè êîòîðîãî êàæäûé ãîä áå-
ðóò ïðèçîâûå ìåñòà íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ îëèìïèàäàõ ïî èíôîðìà-
òèêå, î êèðîâ÷àíèíå Èãîðå Ðóáà-
íîâå, ñîçäàâøåì ëåòíþþ ôèçìàò-
øêîëó è öåíòð îäàðåííûõ äåòåé,
âîñïèòàííèêè êîòîðûõ ïîêàçûâà-
þò ñòàáèëüíî âûñîêèå ðåçóëüòàòû
íà âñåðîññèéñêèõ îëèìïèàäàõ. Ñå-
ãîäíÿ íàø ðàññêàç î Ãàëèíå Àëåê-
ñååâíå Ñîïîöüêî è Àíàòîëèè Âàñè-
ëüåâè÷å Íèêèôîðîâå, ïåäàãîãàõ
èç Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.

Ôàìèëèè ýíòóçèàñòîâ èç ãîðîäà
Îðñêà èçâåñòíû âñåì, êòî òàê èëè
èíà÷å ñâÿçàí ñ ãåîëîãèåé. Êîìàí-
äû, êîòîðûå ãîòîâÿò Ãàëèíà Àëåê-
ñååâíà è Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷, óñ-
ïåøíî âûñòóïàþò íà Âñåðîññèéñ-
êîé îëèìïèàäå ïî ãåîëîãèè, ñî-
ñòàâëÿÿ êîíêóðåíöèþ êîìàíäàì,
ïîäãîòîâëåííûì ñòîëè÷íûìè ñïå-
öèàëèñòàìè. Âîñïèòàííèêè Îðñêî-
ãî êëóáà þíûõ ãåîëîãîâ-ýêîëîãîâ,
êîòîðûì áîëåå 30 ëåò ðóêîâîäÿò
Ñîïîöüêî è Íèêèôîðîâ, ÷àñòî ñòà-
íîâÿòñÿ ïðèçåðàìè îòêðûòîé ðå-
ãèîíàëüíîé îëèìïèàäû äëÿ
øêîëüíèêîâ «Ãåîñôåðà», åæåãîäíî
ïðîõîäÿùåé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.
Óæå äâà ãîäà ïîäðÿä øêîëüíèêè èç
Îðñêà ñòàíîâÿòñÿ áðîíçîâûìè
ïðèçåðàìè Ìåæäóíàðîäíîé îëèì-
ïèàäû íàóê î çåìëå International
Earth Science Olympiad, êîòîðàÿ
ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíî â ðàçíûõ
ñòðàíàõ ìèðà. Ïðèçåðîì íûíåø-
íåé îëèìïèàäû (îíà ïðîõîäèëà â
êîíöå ñåíòÿáðÿ â Èñïàíèè) ñòàë
îäèííàäöàòèêëàññíèê Êèðèëë Äó-

áèíèí, ìíîãî ëåò çàíèìàþùèéñÿ â
êëóáå ãåîëîãîâ-ýêîëîãîâ. Â ïðî-
øëîì ãîäó íà îëèìïèàäå íàóê î
çåìëå â Èíäèè áðîíçîâóþ ìåäàëü
ïîëó÷èëà âîñïèòàííèöà êëóáà
Ìàøà Ñåðåáðÿêîâà. Ñåé÷àñ îíà ñòó-
äåíòêà ãåîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÌÃÓ.

Ìíîãèå âîñïèòàííèêè îðñêîãî
êëóáà ñâÿçàëè ñâîþ æèçíü ñ ãåîëî-
ãèåé, è â ýòîì íåñîìíåííàÿ çàñëóãà
Ãàëèíû Àëåêñååâíû è Àíàòîëèÿ
Âàñèëüåâè÷à. Íî âûïóñêíèêè áëà-
ãîäàðÿò ñâîèõ íàñòàâíèêîâ íå

òîëüêî çà ïóòåâêó â æèçíü. Ñêîëü-
êèõ ðåáÿò îíè îòâëåêëè îò ïëîõèõ
êîìïàíèé, îò äóðíûõ ïðèâû÷åê è
ïóñòîé ïðàçäíîñòè, ñêîëüêèì äàëè
ñìûñë è öåëü â æèçíè - òàêèõ ïðè-
ìåðîâ íå ñ÷åñòü! Óäèâèòåëüíî ëè,
÷òî æèòåëè Îðñêà ïðîèçíîñÿò èìå-
íà Ãàëèíû Àëåêñååâíû è Àíàòîëèÿ
Âàñèëüåâè÷à íå ïðîñòî ñ óâàæåíè-
åì - ñ áëàãîãîâåíèåì.

Êëóá áûë ñîçäàí ïðè øêîëå ¹56
â 1976 ãîäó ïî èíèöèàòèâå Àíàòî-
ëèÿ Âàñèëüåâè÷à. Ãàëèíà Àëåêñååâ-
íà ñòàëà ïîìîãàòü ìóæó â âîñüìè-
äåñÿòûå ãîäû. Äî 1991 ãîäà îíà ðà-
áîòàëà íà÷àëüíèêîì ïàðòèè ìàòå-

ìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè ãåîôèçè-
÷åñêèõ äàííûõ â Ãåîôèçè÷åñêîé
ýêñïåäèöèè. Êîãäà ýêñïåäèöèÿ ðàç-
âàëèëàñü, ñòàëà ó÷èòåëåì ãåîãðà-
ôèè ñíà÷àëà â øêîëå ¹16, çàòåì â
øêîëå ¹56.

Êëóá ðîæäàëñÿ íà ãîëîì ýíòóçè-
àçìå, áåç ïðèêàçîâ ñâûøå è ôèíàí-
ñîâûõ âëîæåíèé. Ó ïåäàãîãîâ áûë
ëèøü îäèí, íî áåñïðîèãðûøíûé
ðåñóðñ - ñîáñòâåííàÿ óâëå÷åííîñòü
è æåëàíèå äåëèòüñÿ åþ ñ äðóãèìè.
Ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàáîòà êðóæêà
áûëà îðãàíèçîâàíà ñåðüåçíî, ÷òî

íàçûâàåòñÿ - ïî-âçðîñëîìó. Êàæ-
äîå ëåòî êðóæêîâöû âûåçæàëè çà
ãîðîä íà ïðàêòèêó - èçó÷åíèå ãåî-
ëîãèè äîëæíî ïðîõîäèòü â ïîëå-
âûõ óñëîâèÿõ. Íà ïðîòÿæåíèè 30
ëåò ñóùåñòâóåò ëåòíÿÿ øêîëà â
æèâîïèñíîì ìåñòå Âîñòî÷íîãî
Îðåíáóðæüÿ - Êàðàãàéñêîì ñîñíî-
âîì áîðó. Ïîñòîÿííîãî ìåñòà äèñ-
ëîêàöèè ó øêîëû íåò. Òðè íåäåëè
þíûå ãåîëîãè è ýêîëîãè (ðåáÿòà ñ
5-ãî ïî 10-é êëàññ) èçó÷àþò ôëîðó
è ôàóíó, ïðè ýòîì æèâóò â ïàëàò-
êàõ, â óñëîâèÿõ, ïðèáëèæåííûõ ê

ðàáîòå íàñòîÿùèõ ãåîëîãî-ðàçâå-
äî÷íûõ ïàðòèé, ïî÷òè íà ïîëíîì
ñàìîîáñëóæèâàíèè. Ñ ïîìîùüþ
íåñêîëüêèõ ðîäèòåëåé ðåáÿòà óñ-
òàíàâëèâàþò ïàëàòêè, îáîðóäóþò
ïîõîäíóþ êóõíþ, òóàëåòû, ìåñòî
äëÿ êóïàíèÿ, ïîëåâóþ áàíþ, çàãî-
òàâëèâàþò äðîâà, ãîòîâÿò åäó. Íå-
êîòîðûå ìàìû è ïàïû, óâëå÷åí-
íûå ãåîëîãèåé íå ìåíüøå ñâîèõ
äåòåé, ñïåöèàëüíî áåðóò îòïóñê íà
âðåìÿ ëåòíåé øêîëû íå òîëüêî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü Ãàëèíå
Àëåêñååâíå è Àíàòîëèþ Âàñèëüå-
âè÷ó óïðàâèòüñÿ ñ ëàãåðíûì áû-
òîì, íî è ñàìèì ïðèîáùèòüñÿ ê

ïîèñêó è îòêðûòèÿì. À îòêðûòèÿ
äåòè ïîä ðóêîâîäñòâîì ñâîèõ íà-
ñòàâíèêîâ ñîâåðøàþò êàæäûé
ãîä: òî ðåäêèé ìèíåðàë íàéäóò, òî
çóáû ìàìîíòà, òî îñòàíêè æèâîò-
íûõ, ñóùåñòâîâàâøèõ ìèëëèîíû
ëåò íàçàä. Âñå íàõîäêè òùàòåëüíî
îïèñûâàþòñÿ è ïåðåäàþòñÿ ñïåöè-
àëèñòàì - ñîòðóäíèêàì àêàäåìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Â øêîëå ¹56 óæå äàâíî ñóùå-
ñòâóåò ñâîé ìóçåé ìèíåðàëîâ - åãî
ýêñïîçèöèÿ ñîñòîèò èñêëþ÷èòåëü-
íî èç îáðàçöîâ, íàéäåííûõ þíûìè

ãåîëîãàìè. Ñåãîäíÿ ñîáðàíèå íà-
ñ÷èòûâàåò áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷
ðàçëè÷íûõ êàìíåé è ìèíåðàëîâ,
ìíîãèõ èç êîòîðûõ íåò äàæå â îáëà-
ñòíîì ìóçåå ïðè ãîñóíèâåðñèòåòå.
Ðàññêàçûâàÿ î êîëëåêöèè, Ãàëèíà
Àëåêñååâíà ñòàíîâèòñÿ ïîõîæåé íà
Õîçÿéêó Ìåäíîé ãîðû. Ñëóøàÿ åå,
íåëüçÿ îñòàâàòüñÿ ðàâíîäóøíûì ê
êðàñîòå ïðèðîäû è òàéíàì çåìëè.
Íè ñëîâà íå ãîâîðèò Ñîïîöüêî î
ñåáå. Åå ðàññêàçû îá ýêñïåäèöèÿõ, î
íàó÷íûõ ýêñïåðèìåíòàõ è îòêðû-
òèÿõ, î ðåäêèõ èñêîïàåìûõ âäîõ-

íîâëÿþò è îêðûëÿþò äåòåé. È êàê
íå óâëå÷üñÿ íàñòîÿùèì èíòåðåñ-
íûì äåëîì? Ñ 1994 ïî 1999 ãîä ÷ëå-
íû êëóáà þíûõ ãåîëîãîâ ó÷àñòâî-
âàëè â Êàðãàëèíñêîé àðõåîëîãè-
÷åñêîé ýêñïåäèöèè, îáùàëèñü ñ
ó÷åíûìè èç Ìîñêâû, Èñïàíèè.
Êñòàòè, ñâÿçè ñ íåêîòîðûìè èç íèõ
ïîääåðæèâàþòñÿ äî ñèõ ïîð. Ëåòîì
2008 ãîäà ó÷åíèêè ëåòíåé øêîëû
îòêðûëè íåáîëüøîå ìåñòîðîæäå-
íèå ãîðíîãî õðóñòàëÿ áëèç ïîñåëêà
Êàðàãàé-Ïîêðîâêà Êóâàíäûêñêîãî
ðàéîíà. È ýòî ëèøü íåáîëüøîé ïå-
ðå÷åíü äîñòèæåíèé þíûõ ãåîëî-
ãîâ.

Ñàìà Ãàëèíà Àëåêñååâíà âëþáëå-
íà â êàìíè ñ òåõ ïîð, êàê ïîìíèò
ñåáÿ. Ðîäèëàñü îíà íà Óðàëå, â Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè. Åå ìàìà - ãåîëîã,
ïàïà - ðàáîòíèê ãîðíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Åå áóäóùåå áûëî ïðåä-
íà÷åðòàíî. Ñ ìóæåì ñâîèì Àíàòî-
ëèåì Âàñèëüåâè÷åì îíà ïîçíàêî-
ìèëàñü âî âðåìÿ ó÷åáû â Äíåïðî-
ïåòðîâñêîì ãîðíîì èíñòèòóòå.
Ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ â 1964 ãîäó
ñóïðóãè îäèí ãîä ïðîðàáîòàëè â
ßêóòèè, à ïîòîì ïî íàïðàâëåíèþ
ïðèáûëè â Îðñê.

Íàöèîíàëüíîå
äîñòîÿíèå
Ýòî íå íåôòü è ðóäà, à ó÷èòåëÿ Áîæüåé ìèëîñòüþ

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
Ïàìÿòü

Ñãîðåëè
äîòëà...
Íàäåæäà ÑÅÌÅÍÎÂÀ

Íà Ïîêëîííîé ãîðå íåäàâíî çà-
âåðøèë ñâîþ ðàáîòó êîíãðåññ,
ïîñâÿùåííûé ïàìÿòè ñîææåí-
íûõ äîòëà ôàøèñòàìè ñåëåíèé.
Ìåæäóíàðîäíûå êîíãðåññû
«Óíè÷òîæåíèå ãîðîäîâ è äåðå-
âåíü â Åâðîïå â ãîäû Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû» ïðîõîäÿò íà÷è-
íàÿ ñ 2006-ãî îäèí ðàç â äâà
ãîäà. Ïðåäûäóùèå ôîðóìû ñî-
ñòîÿëèñü â Áåðëèíå è Êåëüíå,
Ïðàãå è ìåìîðèàëå «Ëèäèöå»,
â ãîðîäå Áàíñêà-Áûñòðèöà, ÷òî
â Ñëîâàêèè, è íà ìåìîðèàëå
«Êàëèøòà», â Ìèíñêå è íà ìå-
ìîðèàëå «Õàòûíü». Èçâåñòíûé
â Åâðîïå Ìåæäóíàðîäíûé êîí-
ãðåññ Ðîññèÿ ïðèíèìàëà âïåð-
âûå.

Âñå ëè äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû íå ïîâòîðèëàñü òðàãåäèÿ
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû? Êàê
îöåíèâàåò åå óðîêè íûíåøíåå
ïîêîëåíèå? Çíàåò ëè îíî, ÷åì
ãðîçèò âñåìó ìèðó íàöèçì? Ïî-
÷åìó ïðîèñõîäèò àêòèâèçàöèÿ
íàöèñòñêèõ äâèæåíèé ðàçëè÷-
íîãî òîëêà â ñîâðåìåííîì ìèðå?

 Íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû ïû-
òàëèñü íàéòè îòâåò ó÷àñòíèêè
êîíãðåññà - ó÷åíûå è ïîëèòîëî-
ãè, ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ è ðà-
áîòíèêè ìóçååâ, èñòîðèêè è
þðèñòû, ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷-
íûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé èç Ãåðìàíèè, ×åõèè, Ñëîâà-
êèè, Áåëîðóññèè è äðóãèõ ñòðàí.
Â Ìîñêâó ïðèáûëè äåëåãàöèè èç
ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, â ñî-
ñòàâå êîòîðûõ áûëî íåìàëî ìî-
ëîäåæè.

 - Êàê îêàçàëîñü, áàöèëëà íà-
öèçìà ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû íå áûëà îêîí÷àòåëüíî
óíè÷òîæåíà, - çàÿâèë íàó÷íûé
äèðåêòîð Ðîññèéñêîãî âîåííî-
èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà Ìèõà-
èë Ìÿãêîâ. - Ìû âèäèì, êàê ñå-
ãîäíÿ åþ ïîðàæåíà Óêðàèíà.
Ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî òå ïðî-
öåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò òàì,
áûëè ïîäãîòîâëåíû ñèñòåìîé
ìàññîâîé ïðîïàãàíäû, êàê êóð-
ñîì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê
è îòêðîâåííîãî ïîòàêàíèÿ âëàñ-
òÿìè ïðàâîðàäèêàëüíîé èäåî-
ëîãèè. Êàê ýòî âñå ïîõîæå íà
êóðñ ãèòëåðîâñêîé Ãåðìàíèè -
íàöèñòñêóþ èäåîëîãèþ çà÷èñò-
êè òåððèòîðèé îò íåóãîäíûõ
ýëåìåíòîâ. Äóìàþ, êîíãðåññ áó-
äåò âàæíûì øàãîì íà ïóòè îáúå-
äèíåíèÿ âñåõ íàøèõ óñèëèé â
áîðüáå ïðîòèâ íàöèçìà. Âàæíî,
÷òîáû ëþäè íå çàáûâàëè, ÷òî
òâîðèëè íàöèñòû â ãîäû Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû...

 Âñå âûñòóïàþùèå ñ òðåâîãîé
îòìå÷àëè, ÷òî îòêðûòûå ïðîÿâ-
ëåíèÿ íåîíàöèçìà ïðîèñõîäÿò
ñåãîäíÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ïðî-
âåäåíèå ïîäîáíûõ ôîðóìîâ äîë-
æíî ñïîñîáñòâîâàòü äîíåñåíèþ
äî ñàìûõ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü äî ìîëî-
äåæè, èñòîðè÷åñêîé ïðàâäû î
ïðåñòóïëåíèÿõ íàöèñòîâ. Ñ çà-
ìèðàíèåì ñåðäöà ñëóøàëè ó÷àñ-
òíèêè êîíãðåññà âûñòóïëåíèÿ
æèâûõ ñâèäåòåëåé òðàãåäèè -
æèòåëåé ñîææåííûõ äîòëà ñåëå-
íèé. Íåò îïðàâäàíèÿ íàöèçìó, è
íàìåòèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ ïî åãî
ãåðîèçàöèè - î÷åíü îïàñíûé ñèí-
äðîì, òàêîé âûâîä çâó÷àë âî
ìíîãèõ âûñòóïëåíèÿõ.

 Êîíãðåññ çàêîí÷èëñÿ Âàõòîé
Ïàìÿòè è âîçëîæåíèåì öâåòîâ ê
ïàìÿòíèêó «Òðàãåäèÿ íàðîäîâ»
â ïàðêå Ïîáåäû íà Ïîêëîííîé
ãîðå.

Þíûå ãåîëîãè â óñëîâèÿõ, «ïðèáëèæåííûõ ê áîåâûì»
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ãîäû ñåðüåçíóþ ïîìîùü â îðãàíè-
çàöèè ëàãåðÿ îêàçûâàåò Îðåíáóðã-
ñêîå îòäåëåíèå Ðóññêîãî ãåîãðàôè-
÷åñêîãî îáùåñòâà. Áëàãîäàðÿ åãî
ïîääåðæêå ëåòíþþ øêîëó óäàåòñÿ
ñîõðàíÿòü, íåñìîòðÿ íà óæåñòî÷èâ-
øèåñÿ òðåáîâàíèÿ âûøåñòîÿùèõ
íàäçîðíûõ îðãàíîâ. Åñòü è åùå
îäèí ïîëîæèòåëüíûé ôàêò: òåïåðü
ñ þíûìè ãåîëîãàìè-ýêîëîãàìè ðà-
áîòàþò ïÿòü ïåäàãîãîâ. Ñîïîöüêî è
Íèêèôîðîâ âûðàñòèëè ïðååìíè-
êîâ, êîòîðûì ñî âðåìåíåì ïåðåäà-
äóò ýñòàôåòó.

Ñåãîäíÿ Ñîïîöüêî
è Íèêèôîðîâà çíà-
þò â Îðñêå è âçðîñ-
ëûå, è äåòè. Ñóïðóãè
ñòàëè ãîðäîñòüþ ãî-
ðîäà. Ïîðòðåò Ãàëè-
íû Àëåêñååâíû óæå
íåñêîëüêî ëåò óêðà-
øàåò ãîðîäñêóþ
Äîñêó ïî÷åòà, åé
ïðèñâîåíî çâàíèå
ïî÷åòíîãî ðàáîòíè-
êà îáðàçîâàíèÿ, â
2002 ãîäó îíà ñòàëà
ëàóðåàòîì ïðåìèè
ãëàâû àäìèíèñòðà-
öèè Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè. Íî ãëàâíîå
äîñòèæåíèå ñóïðó-
ãîâ - èõ âîñïèòàííè-
êè, îñîáåííî òå, êòî
âûáðàë ãåîëîãèþ.
Ðàäóþò Ãàëèíó
Àëåêñååâíó è Àíàòî-
ëèÿ Âàñèëüåâè÷à
ñîáñòâåííûå ñûí,
äî÷ü è âíóêè - âíó-
êîâ óæå øåñòåðî, âñå
îíè îõîòíî ó÷àñòâó-
þò â ëåòíèõ ýêñïå-
äèöèÿõ.

Ñåãîäíÿ â êëóáå
çàíèìàþòñÿ áîëåå
70 ïîäðîñòêîâ Îðñ-
êà, â ëåòíåé øêîëå
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
äåòè, óâëå÷åííûå
ãåîëîãèåé, èç áëè-
æàéøèõ ãîðîäîâ.
Êñòàòè, â ïîñëåäíèå
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Ïàðàäîêñ: ïàëåîíòîëîãèè â Îìñêå
íåò - íè êàôåäð â âóçàõ, íè íàó÷-
íûõ øêîë, à ïàëåîíòîëîã ìèðîâî-
ãî óðîâíÿ åñòü. Îòêðûòèå 30-ëåò-
íåãî êàïèòàíà ïîëèöèè, ýêñïåðòà-
êðèìèíàëèñòà è àñïèðàíòà Îìñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäóíèâåðñè-
òåòà Àëåêñåÿ ÁÎÍÄÀÐÅÂÀ ìåíÿåò
âçãëÿä íà èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà:
âìåñòå ñ êîëëåãàìè îí èäåíòèôè-
öèðîâàë êîñòü «óñòü-èøèìñêîãî
êðîìàíüîíöà». Âîçðàñò íàõîäêè,
îïðåäåëåííûé ìåòîäîì ðàäèîóã-
ëåðîäíîãî àíàëèçà, - 45 òûñÿ÷ ëåò,
è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî äðåâ-
íåéøèå îñòàíêè ÷åëîâåêà ñîâðå-
ìåííîãî òèïà (Homo sapiens), ê
òîìó æå ñ ñîõðàíèâøåéñÿ ÄÍÊ.
Ñòàòüÿ îá ýòîì îòêðûòèè òîëüêî
÷òî âûøëà â àâòîðèòåòíîì ìåæäó-
íàðîäíîì íàó÷íîì æóðíàëå
«Nature». Ìû ïîãîâîðèëè ñ Àëåê-
ñååì î òîì, ÷òî ñòîèò çà ïàëåîíòî-
ëîãè÷åñêîé ñåíñàöèåé.

- Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷, ïàëå-
îíòîëîãèÿ äëÿ âàñ õîááè èëè
äåëî æèçíè?

- Ñêîðåå äåëî æèçíè. ß áûë åùå
ìàëü÷èøêîé, êîãäà îòåö ïðèâåç èç
ïëàâàíèÿ - îí áûë êàïèòàíîì òåï-
ëîõîäà - êóñîê áèâíÿ è çóá ìàìîíòà.
À â íà÷àëüíîé øêîëå ÿ óâèäåë
ó÷åáíèê îáùåé áèîëîãèè ñ äèíî-
çàâðàìè, íåàíäåðòàëüöàìè... Ñòàë
÷èòàòü áèîëîãèþ, èñòîðèþ. Ïàëå-
îíòîëîãèÿ - ýòî âåäü ñòûê íàóê,
èçó÷àåò îðãàíèçìû, ñóùåñòâîâàâ-
øèå â ïðîøëûå ãåîëîãè÷åñêèå ïå-
ðèîäû è ñîõðàíèâøèåñÿ â âèäå èñ-
êîïàåìûõ îñòàíêîâ. Â ñòàðøèõ
êëàññàõ ïîøåë çà ñîâåòîì â êðàå-
âåä÷åñêèé ìóçåé. Õðàíèòåëüíèöà
îòãîâàðèâàëà çàíèìàòüñÿ ñòîëü
áåñïåðñïåêòèâíûì äåëîì: 90-å
ãîäû, íàóêà íå â ìîäå, à ãëàâíîå -
ó÷èòüñÿ â Îìñêå íå ó êîãî. Ãåîëîãè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà íåò, áèîëîãîâ
ãîòîâÿò òîëüêî â ïåäóíèâåðñèòåòå.

- È âû ïîøëè íà áèîôàê ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âóçà...

- Äà, è ìíå ïîâåçëî - è ñàìîìó
áûëî èíòåðåñíî, è â âóçå íàøåë
õîðîøåãî ïåäàãîãà - Áîðèñà Þðü-
åâè÷à Êàññàëà. Îí, ïðàâäà, çàíè-
ìàåòñÿ ñîâðåìåííûì æèâîòíûì
ìèðîì, íî èíòåðåñ ê ïàëåîíòîëî-
ãèè ïîääåðæàë. Ïðèâåë â Îìñêîå
îòäåëåíèå Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî îáùåñòâà, òóò óæå ïîìîãëè
ñî ñïåöèàëèñòàìè èç äðóãèõ ðåãè-
îíîâ ñâÿçàòüñÿ, â ýêñïåäèöèè ïî-
òàùèëè.

- À êàê âû ïîïàëè â ïîëèöèþ?
- Íóæåí áûë êðèìèíàëèñò â ëàáî-

ðàòîðèþ, ÿ ïîäîøåë. Õîðîøàÿ ðàáî-
òà, ëþäè èíòåëëèãåíòíûå. Îòäåæó-
ðèë ÷åñòíî è ìîæåøü îòïðàâëÿòüñÿ
â ìóçåè, çà êíèãàìè, â ïîåçäêè.
Ïðàâäà, ïîñïàòü íå âñåãäà ïîëó÷àåò-
ñÿ, äà è êàíäèäàòñêóþ çàùèòèòü íå-
êîãäà. Áûëî áû 50 ÷àñîâ â ñóòêàõ!

- ×òî ìîæíî íàéòè èíòåðåñíî-
ãî â ýêñïåäèöèÿõ ïî Îìñêîé îá-
ëàñòè?

- Â Êðóòèíêå áûëè ìàìîíòû è
íîñîðîãè. Â Òàòàðêå çà ×åðëàêîì -
äðåâíèé âåðáëþä. Â Íîâîòðîèö-
êîì - òðåõïàëàÿ ëîøàäü ãèïïàðèîí,
êîòîðîé ìèëëèîíû ëåò. Ïîíÿòíî,
÷òî ýòî òîëüêî îòäåëüíûå êîñòè,
íàéòè ó íàñ áîëåå èëè ìåíåå ïîë-
íûé ñêåëåò - áîëüøîå âåçåíèå. ß
òîëüêî äâà ñëó÷àÿ ïðèïîìèíàþ -
ìàìîíò Ôåäîð, êîòîðîãî ïÿòè-
êëàññíèê îáíàðóæèë, è ìåäâåäü,

âàíèÿ. Îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå äëÿ
ýòîãî òðåáóåòñÿ, íå â êàæäîé ñòðà-
íå åñòü. Ïî ðåêîìåíäàöèè êîëëåãè
îáðàòèëñÿ ê ßðîñëàâó Âñåâîëîäî-
âè÷ó Êóçüìèíó, äîêòîðó ãåîãðàôè-
÷åñêèõ íàóê èç Èíñòèòóòà ãåîëîãèè
è ìèíåðàëîãèè ÑÎ ÐÀÍ. Îí äîãîâî-
ðèëñÿ ñ Îêñôîðäîì, ãäå äåëàëè äà-
òèðîâêó. Ïîðåêîìåíäîâàë ïîêà-
çàòü àíòðîïîëîãàì. Àíòðîïîëîã
çíàêîìûé íàøåëñÿ - Ñåðãåé Ñëåï-
÷åíêî. Îí òîæå óäèâèòåëüíî, ìåæ-
äó ïðî÷èì, ïðèøåë â íàóêó. Ðàáî-
òàë ó÷àñòêîâûì õèðóðãîì, ïîåõàë ê
òåùå â ãîñòè, íàøåë íà áåðåãó Èð-
òûøà êàìåííûå îðóäèÿ. Óâëåêñÿ, è
ïîíåñëîñü - ñòàë èçó÷àòü áîëåçíè
äðåâíèõ ëþäåé. Íî â Îìñêå åìó ðà-
áîòàòü íåãäå. Ñåé÷àñ îí â Òþìåíè, â
Èíñòèòóòå ïðîáëåì îñâîåíèÿ Ñåâå-
ðà ÑÎ ÐÀÍ. Òàêæå èç îòå÷åñòâåííûõ
ó÷åíûõ ñ êîñòüþ ðàáîòàëè àíòðî-
ïîëîã Äìèòðèé Èâàíîâè÷ Ðàæåâ,

Ïåðñîíà
Ïåññèìèñòû
óåõàëè
Íàäåæäà ÁÓÉËÎÂÀ

Â ñòîëè÷íîì Öåíòðàëüíîì äîìå
æóðíàëèñòà ïðîøëà ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèÿ âèöå-ïðåçèäåíòà Ðîññèéñ-
êîé àêàäåìèè íàóê, ëàóðåàòà Íî-
áåëåâñêîé ïðåìèè ïî ôèçèêå, äå-
ïóòàòà Ãîñäóìû Æîðåñà Àëôåðîâà.
Ê ñ÷àñòüþ, ðàçãîâîð íå ñêàòèëñÿ íà
ïðîáëåìû âíåøíåé ïîëèòèêè,
êðûìñêèé âîïðîñ èëè îáñóæäå-
íèå, ïî÷åìó î÷åðåäíóþ Íîáåëåâ-
ñêóþ ïðåìèþ íå äàëè íàøèì. Âû-
ñòóïëåíèå Àëôåðîâà ïî÷òè öåëè-
êîì áûëî ïîñâÿùåíî ñîâðåìåí-
íîìó îáðàçîâàíèþ è êðèçèñó ðîñ-
ñèéñêîé íàóêè. Ïåðåñêàçûâàòü ÿð-
êîå âûñòóïëåíèå Àëôåðîâà áåñ-
ñìûñëåííî, ïîýòîìó ïîäåëèìñÿ
êëþ÷åâûìè öèòàòàìè.

Î ñîâðåìåííîé ðàññòàíîâêå
íàó÷íûõ ñèë

- Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ íà Çàïàäå
äåëà ñ íàóêîé äåéñòâèòåëüíî îá-
ñòîÿò ëó÷øå, ÷åì ó íàñ. Â Ðîññèè
ìîæíî èçó÷àòü òîëüêî òî, ÷òî ïðè-
íåñåò ïîëüçó çäåñü è ñåé÷àñ, ìû ñû-
ðüåâàÿ äåðæàâà, à íå ôîðïîñò âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé. Âîò è íîâûå ìåòî-
äû ïåðåðàáîòêè íåôòè ó íàñ ïî-
ïðåæíåìó íå âíåäðÿþòñÿ, è ýòî ïå-
÷àëüíî.
Îá îòíîøåíèÿõ âëàñòè
è íàóêè

- Âëàñòü ó íàñ íå ëþáèò ñîâåòî-
âàòüñÿ ñ ó÷åíûìè. Äàæå êîãäà ïðî-
âîäèëàñü ðåôîðìà Àêàäåìèè íàóê,
ìû óçíàëè î íåé, òîëüêî êîãäà ïðî-
åêò áûë óæå âíåñåí íà îáñóæäåíèå
â Ãîñäóìó. Ñåãîäíÿ ÐÀÍ ïåðåæèâà-
åò, íàâåðíîå, ñàìûå òÿæåëûå âðå-
ìåíà, äà, ñðàçó ïîñëå ðåâîëþöèè
àêàäåìèþ õîòåëè äàæå çàêðûòü, íî
òîãäà çà íåå çàñòóïèëñÿ Ëåíèí è åå
îñòàâèëè â ïîêîå.
Î âóçîâñêîì è øêîëüíîì
îáðàçîâàíèè

- ß íå ñòîðîííèê íàøèõ ðåôîðì.
Âñå îíè èäóò ïî îäíîìó ïóòè - äà-
âàéòå âñå ñíåñåì è ïîïðîáóåì ïîñò-
ðîèòü ÷òî-íèáóäü íîâîå. Òîëüêî
ñòðîèòü íå ïîëó÷àåòñÿ. Ïîñìîòðè-
òå íà àìåðèêàíñêèõ ëàóðåàòîâ Íî-
áåëåâñêîé ïðåìèè - ïî÷òè âñå îíè
ïðîèñõîäÿò èç ðàçíûõ íàó÷íûõ
øêîë, èç Ñòýíôîðäà, Êàëòåõà. Ýòî
íåêîòîðàÿ êóëüòóðà ìûøëåíèÿ,
êîòîðóþ ìû óòðàòèëè.

Ñåé÷àñ ìîÿ îñíîâíàÿ ðàáîòà - ýòî
ëèöåé «Ôèçèêî-òåõíè÷åñêàÿ øêî-
ëà», âõîäÿùèé â íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûé êîìïëåêñ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Òàì óíèâåðñèòåòñêèå ïðå-
ïîäàâàòåëè ïðåïîäàþò óãëóáëåí-
íóþ ìàòåìàòèêó, ôèçèêó, èíôîð-
ìàòèêó. Â óñòàâå ëèöåÿ ïðîïèñàíî,
÷òî ñîîòíîøåíèå ó÷åíèêîâ è ó÷è-
òåëåé äîëæíî áûòü ÷åòûðå ê îäíî-
ìó. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåïîäàâàòåëÿì
ñ êàæäûì ó÷åíèêîì äåéñòâèòåëü-
íî ïîðàáîòàòü, à íå ïðîñòî ôîð-
ìàëüíî îòòàðàáàíèòü òåìó è îò-
ïðàâèòü åãî äîìîé. Íî ñåé÷àñ êî
ìíå ïðèõîäÿò ìîè ïðåïîäàâàòåëè
è ãîâîðÿò: «À äàâàéòå áóäåì áðàòü
íå ñ 8-ãî êëàññà, à ñ 5-ãî, ïîòîìó ÷òî
îáùèé óðîâåíü íàñòîëüêî óïàë, ÷òî
íàäî íà÷èíàòü ñ àçîâ, à íà ýòî íåò
âðåìåíè».
Î æèçíè â Ðîññèè

- Îäíà èç ìîèõ íîáåëåâñêèõ ëåê-
öèé áûëà â Ñòîêãîëüìñêîì óíèâåð-
ñèòåòå, è òàì ó ìåíÿ ñïðîñèëè, êàê
ñåãîäíÿ îáñòîÿò äåëà â Ðîññèè, ÷òî
ÿ ìîãó ñêàçàòü ïðî áóäóùåå ðîññèé-
ñêîé íàóêè. ß îòâåòèë, ÷òî ñìîòðþ
â áóäóùåå ñ îïòèìèçìîì, ïîòîìó
÷òî âñå ïåññèìèñòû óæå óåõàëè...

Íàóêà

Ñàìûé äðåâíèé
÷åëîâåê
Åãî êîñòè íàøëè â Ñèáèðè, à èäåíòèôèöèðîâàëè âñåì ìèðîì
íàéäåííûé àðõåîëîãàìè ÎìÃÓ. Ïå-
ùåð â îáëàñòè íåò, çàòî Èðòûø -
íàøå âñå.

- Êàê âû íàøëè «íàøåãî» ÷åëî-
âåêà, óñòü-èøèìñêîãî?

- Íà ñàìîì äåëå íàøåë åãî â 2008
ãîäó Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ Ïåðèñ-
òîâ, ðóêîâîäèòåëü êîñòîðåçíîé
ìàñòåðñêîé «Àðõàèêà» ïðè Ñèáèðñ-
êîì êóëüòóðíîì öåíòðå. Êàêîå-òî
âðåìÿ êîñòü ýòà ëåæàëà â ìåøêå -
îïðåäåëÿòü åå ïðèíàäëåæíîñòü
áûëî íåêîìó. Ïîòîì ïîÿâèëñÿ ÿ.
Ðàáîòû íåâïðîâîðîò, à êîñòü íå-
ïðîñòà. Îñêîëîê áåäðà - òðóáî÷êà,
ïî êîòîðîé íå ñðàçó ÷òî-òî ïîé-
ìåøü. Êîãäà ðóêè äîøëè äî ïðî-
áëåìíûõ íàõîäîê, ãîäà ÷åðåç ïîë-
òîðà, âçÿë äîìîé, äîëãî ñðàâíèâàë,
ãëàçàì íå âåðèë. ß, êîíå÷íî, íå ìîã
òî÷íî çíàòü, ÷òî åé 45 òûñÿ÷ ëåò, íî
÷óâñòâîâàë, ÷òî íå 5 è ñêîðåå âñåãî
äàæå íå 15 òûñÿ÷.

- 15 òûñÿ÷ ëåò - ýòî ÷òî, ìàëî?
- Äëÿ Îìñêà íåïëîõî, äëÿ ìèðà

ìàëî. Íà÷àë èñêàòü ïóòè èññëåäî-

òîæå èç Òþìåíè, è çàìå÷àòåëüíûé
ïàëåîíòîëîã Ïàâåë Àíäðååâè÷ Êî-
ñèíöåâ èç Åêàòåðèíáóðãà. ×åðåç
ïîëòîðà ãîäà è Êóçüìèí íàïèñàë -
êîñòü ñàìàÿ äðåâíÿÿ â ìèðå, íàäî
ïîêàçàòü ãåíåòèêàì. Òîãäà ñ åãî ïî-
ìîùüþ è ïðè ó÷àñòèè ÈÏÎÑ ÑÎ ÐÀÍ
ñâÿçàëèñü ñ Èíñòèòóòîì ýâîëþöè-
îííîé àíòðîïîëîãèè îáùåñòâà
Ìàêñà Ïëàíêà â Ëåéïöèãå. Òàì íàä
äðåâíèì ãåíîìîì êîðïåëà áîëü-
øàÿ êîìàíäà ãåíåòèêîâ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì âñåìèðíî èçâåñòíîãî
äîêòîðà Ñâàíòå Ïààáî. Ïðèñîåäè-
íèëèñü è èìåíèòûå çàðóáåæíûå
àíòðîïîëîãè è àðõåîëîãè.

- Â ÷åì çíà÷åíèå âàøåãî îò-
êðûòèÿ?

- Êîñòü «óñòü-èøèìñêîãî êðîìà-
íüîíöà» - äðåâíåéøàÿ â ìèðå íà-
õîäêà îñòàíêîâ ÷åëîâåêà ðàçóìíîãî
ñ ïðÿìîé ðàäèîóãëåðîäíîé äàòîé.
Ñîâðåìåííûå ëþäè æèëè è ïðåæäå,
íî äî ñèõ ïîð íå áûëî ñòîëü äîñòî-
âåðíîãî ñâèäåòåëüñòâà - íå êîñâåí-
íûì ìåòîäîì, íå ïî îðóäèÿì òðóäà,
íå ïî êîñòÿì ìàìîíòà, ëåæàùèì ðÿ-
äîì, à âîò òàêîãî òî÷íîãî, âåùå-
ñòâåííîãî. Ýòî ñàìàÿ ñåâåðíàÿ íà-
õîäêà ïàëåîëèòè÷åñêîãî ÷åëîâåêà â
ìèðå, äîêàçûâàþùàÿ íåîæèäàííî
ðàííåå ïðîíèêíîâåíèå íà ñåâåð ñî-
âðåìåííûõ ëþäåé. Ìåíÿåòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèå î ìàðøðóòå èõ ðàññåëå-
íèÿ, ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷åíèå ðàâ-
íèí è ðåê ãëóáèí Åâðàçèè. Èññëåäî-
âàíèå ïîëíîãî ãåíîìà ïîêàçàëî,
÷òî óñòü-èøèìåö îòíîñèòñÿ ê ïîïó-
ëÿöèè, æèâøåé ïåðåä ðàçäåëåíèåì
âñåãî âíåàôðèêàíñêîãî ÷åëîâå÷å-
ñòâà íà åâðîïåéñêóþ è àçèàòñêóþ
ãðóïïû. Ðîäñòâà ñ äåíèñîâñêèìè
ëþäüìè íå âûÿâëåíî, õîòÿ ÿ ïðåä-
ïîëàãàþ, ÷òî ïðèøåë îí ñ Àëòàÿ.
Çàòî îí òî÷íî «ðîäñòâåííèê» íåàí-
äåðòàëüöåâ, êîòîðûå îáèòàëè íà
ïðîñòîðàõ Åâðàçèè äî ïðèõîäà ñþäà
ëþäåé ñîâðåìåííîãî òèïà èç Àôðè-
êè è îñòàâèëè ñëåä â ãåíîìàõ íåàô-
ðèêàíñêèõ íàðîäîâ.

Êðîìå ýòîãî ïî ñîõðàíèâøåéñÿ
ÄÍÊ (ýòî âîîáùå ðåäêîñòü äëÿ òà-
êèõ äðåâíèõ êîñòåé!) ïîëó÷èëîñü
óòî÷íèòü òåìï âîçíèêíîâåíèÿ ìó-
òàöèé â õîäå ýâîëþöèè ÷åëîâåêà.
Çà ñ÷åò ýòîãî ñòàëî ÿñíî, ÷òî äàòû
ðàçäåëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâå-
êà è åãî áëèæàéøèõ ñîñåäåé ïî ýâî-
ëþöèîííîìó äðåâó áîëåå äðåâíèå,
÷åì ïðåäïîëàãàëîñü. Óñòü-èøèìñ-
êèé ÷åëîâåê ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê
äðåâíåéøåìó íàñåëåíèþ, êîòîðîå

ñîçäàëî àðõåîëîãè÷åñêóþ êóëüòó-
ðó íà÷àëüíîãî âåðõíåãî ïàëåîëèòà,
÷üè ïåùåðíûå ñòîÿíêè èçâåñòíû â
ãîðàõ þãà Ñèáèðè.

- À èññëåäîâàíèÿ ìåñòà íàõîä-
êè áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ?

- Îãðîìíûé ìàññèâ ãåíîìíîé èí-
ôîðìàöèè áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ
ó÷åíûìè. Íà «áåðåãó êðîìàíüîí-
öà», êàê ìû íàçâàëè ìåñòî íàõîäêè,
ïîáûâàëè ó÷åíûå èç Òîìñêà, Íîâî-
ñèáèðñêà, Ëåéïöèãà. Ñòóäèÿ «Àðõà-
èêà» âìåñòå ñ Îìñêèì îòäåëåíèåì
ÐÃÎ ñîâåðøèëà äâå ýêñïåäèöèè â
ýòîì ãîäó. Ïîñëåäíÿÿ, ñåíòÿáðüñ-
êàÿ, ïîìîãëà íàéòè âîçìîæíûå èñ-
òî÷íèêè êàìåííîãî ñûðüÿ, æèçíåí-
íî íåîáõîäèìûå ëþäÿì ïàëåîëèòà.
Ñòîÿíêè ïîêà íå íàéäåíî, äà è íå
îáÿçàòåëüíî îíà áûëà â òîì ìåñòå,
âîçìîæíî, ýòî íå çàõîðîíåíèå, ÷å-
ëîâåê ïðîñòî óòîíóë. «Íàøè ëþäè»
áûëè ìîáèëüíû - ðàâíèíà, ëåñà

ìàëî, îíè äåñÿòêè êèëîìåòðîâ ïðî-
áåãàëè, ÷òîáû ïîîõîòèòüñÿ, ïîâîå-
âàòü...

- Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷, áåç âàñ
áû îòêðûòèÿ íå áûëî - âû ðàç-
ãëÿäåëè, îðãàíèçîâàëè... À â æóð-
íàëå «Nature» ïèøóò ïðî èññëå-
äîâàòåëüñêóþ ãðóïïó. Íå îáèäíî
- ìèðîâóþ ñëàâó ðàçäåëèëè íà
âñåõ?

- Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå 28 ó÷åíûõ èç 19 îðãàíèçàöèé
ìèðà! Ðîññèÿ ïðåäñòàâëåíà øåñòüþ
ó÷åíûìè Ñèáèðè. Óäàëè îäíî çâå-
íî - è íå áûëî áû îòêðûòèÿ, ÷òî áû
ÿ ñìîã ñäåëàòü îäèí? Íàñòîÿùàÿ
íàóêà äåëàåòñÿ áîëüøèìè ãðóïïà-
ìè ñïåöèàëèñòîâ.

- À ãäå óñòü-èøèìåö ñåé÷àñ?
- Ìåíÿ óïðåêàþò, ÷òî îìñêîå îò-

êðûòèå õðàíèòñÿ â òþìåíñêîì èí-
ñòèòóòå. Íî, äîðîãèå ìîè, õîòèòå
ðàçâèâàòü íàóêó - çàâåäèòå àíòðî-
ïîëîãè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ ñî
øòàòîì õðàíèòåëåé, ñî ñðàâíè-
òåëüíîé êîëëåêöèåé. È ó÷åíûå ïî-
ÿâÿòñÿ! ß ñ òðåìÿ þíûìè ïàëåîíòî-
ëîãàìè 11-12 ëåò îáùàþñü, õîòü è
âðåìåíè ìàëî. Ïîòîìó ÷òî ñàì ÷å-
ðåç ýòî ïðîøåë, çíàþ, êàê òðóäíî
áåç ïîääåðæêè. Ê ñ÷àñòüþ, ó÷èòåëÿ
ó íèõ õîðîøèå, çàèíòåðåñîâàëè. Íå
âñåì òàê âåçåò.

Óâëå÷åííîé ìîëîäåæè áûëî áû
áîëüøå, åñëè áû ïðè Îìñêîì îòäå-
ëåíèè ÐÃÎ èëè â îäíîì èç âóçîâ áûë
øèðîêîïðîôèëüíûé êàáèíåò, îðè-
åíòèðîâàííûé íà ïàëåîýêîëîãèþ,
àðõåîçîîëîãèþ. À êàê åùå ó÷åíûõ
âîñïèòûâàòü? Êóäà ìàëü÷èøåê âî-
äèòü? Íî ó ÐÃÎ ñâîåãî ïîìåùåíèÿ
íåò. Ó ìåíÿ âìåñòî ëàáîðàòîðèè ãà-
ðàæ, ÷òî-òî õðàíèòñÿ äîìà, ÷òî-òî - â
Ñèáèðñêîì êóëüòóðíîì öåíòðå. È
íàâåðíÿêà â øêîëàõ è ó ëþáèòåëåé
åñòü íàõîäêè, î çíà÷èìîñòè êîòî-
ðûõ îíè è íå ïîäîçðåâàþò! Íóæíî
ìåñòî, ãäå ìîæíî êèíóòü êîñòè â
áóêâàëüíîì è ïåðåíîñíîì ñìûñëå...

Àëåêñåé ÁÎÍÄÀÐÅÂ íà ìåñòå íàõîäêè

Êñòàòè
Àëåêñåé Áîíäàðåâ ãîòîâ êîí-

ñóëüòèðîâàòü þíûõ ïàëåîíòîëî-
ãîâ è èõ ïåäàãîãîâ ïî ýëåêòðîííîé
ïî÷òå omskpaleo@mail.ru. Ïîìî÷ü
îïðåäåëèòü íàõîäêè è áûòü â êóðñå
íîâåéøèõ îòêðûòèé â ïàëåîíòîëî-
ãèè è àíòðîïîëîãèè ìîãóò è ñàéòû
paleonews.ru, antropogenez.ru,
ammonit.ru, paleoforum.ru.
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Ïåðñïåêòèâû

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Øêîëà áóäóùåãî, åñëè ïðåäñòàâèòü åå
âíåøíå, óæå ñóùåñòâóåò. Íåò, íå â ÷åðòåæàõ
è íå â ìàêåòå, à óæå â ðåàëüíîñòè. Ôàíòàñ-
òè÷åñêîå ñ âèäó çäàíèå ïîñòðîåíî âñåãî çà
îäèí ãîä çà ïîëòîðà ìèëëèàðäà ðóáëåé,
äåíüãè èíâåñòîðà. Àâòîð ïðîåêòà - ìîëîäîé
àìáèöèîçíûé ïîòîìñòâåííûé àðõèòåêòîð
Àíäðåé Ðîìàíîâ. Îí ïðîÿâèë íåîáû÷àé-
íûé òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê îñóùåñòâëåíèþ
çàìûñëà. Ñíàðóæè çäàíèå ñâåòèòñÿ âñåìè
öâåòàìè ðàäóãè, äàæå â ïàñìóðíûå äíè.

Ýòî øêîëà ¹14 ìèêðîðàéîíà Ìàìîíòîâêà
ãîðîäà Ïóøêèíî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Ìà-
ìîíòîâêà - íå ñëó÷àéíî, íà ýòîì ìåñòå ñòîÿëà
ñòàðàÿ øêîëà, ïîñòðîåííàÿ â XIX âåêå Ìà-
ìîíòîâûìè. Íîâàÿ øêîëà, îòêðûòàÿ òîëüêî
÷òî, óíèêàëüíàÿ, îäíà èç ëó÷øèõ â ñòðàíå è
ëó÷øàÿ â ðåãèîíå. Ïëîùàäü åå - 5 òûñÿ÷
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ - ðàññ÷èòàíà íà 350 äå-
òåé.

Çäàíèå øêîëû íàïîëíåíî ñâåòîì è ïðî-
ñòîðîì, ñòåíû íàïîëîâèíó ñîñòîÿò èç ñòåêëà.
Ïàíîðàìíûå îêíà ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå
èñïîëüçîâàòü åñòåñòâåííîå îñâåùåíèå. Âî

âíóòðåííåì äâîðå îâàëüíîå ñòåêëÿííîå
ïðîñòðàíñòâî äåëàåò çäàíèå ëåãêèì è ïðî-
ñòîðíûì. Âìåñòî ïðèâû÷íûõ äëèííûõ êîðè-
äîðîâ öâåòíûå ëàáèðèíòû. Åñòü ïðîñòðàí-
ñòâà äëÿ îòäûõà, äëÿ îáùåíèÿ. Ñàìîå áîëü-
øîå ïîìåùåíèå - ñïîðòèâíûé çàë ïëîùàäüþ
áîëåå 600 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Â íåì ìîæíî
áóäåò ïðîâîäèòü íå òîëüêî ñàìûå ðàçíûå
ôèçêóëüòóðíûå è îçäîðîâèòåëüíûå çàíÿ-
òèÿ, íî è ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ, äàæå
ãîðîäñêèå è ðàéîííûå.

Â åäèíîì êîìïëåêñå ìëàäøèå è ñòàðøèå
êëàññû óñòðîåíû ðàçäåëüíî, íà÷àëüíàÿ øêî-
ëà èìååò îòäåëüíûé âõîä. Êðîìå ó÷åáíûõ
êëàññîâ åñòü ñâîÿ èãðîâàÿ çîíà, äàæå ñïàëü-
íè. Åñòü è îáùàÿ çîíà îòäûõà. Ó÷åáíûå êàáè-
íåòû íàñûùåíû ñàìûì ñîâðåìåííûì îáî-
ðóäîâàíèåì. Ñîãëàñíî íîâîìó îáðàçîâàòåëü-
íîìó ñòàíäàðòó çäåñü äåòè íàéäóò ÷åì çà-
íÿòüñÿ è ïîñëå óðîêîâ, è â âûõîäíûå äíè, ïî
ñóùåñòâó, ýòà øêîëà ïîëíîãî äíÿ ñòàíîâèòñÿ
è øêîëîé âûõîäíîãî äíÿ.

Îáùèì îáúåäèíÿþùèì öåíòðîì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàíåò ìóëüòèôóíê-
öèîíàëüíàÿ äâóõýòàæíàÿ áèáëèîòåêà, êîòî-
ðàÿ èìååò îòäåëüíûé âõîä è áóäåò îòêðûòà
êðóãëûé ãîä. Íà ïåðâîì ýòàæå åå íàõîäèòñÿ

Øêîëà áóäóùåãî ñíàðóæè è âíóòðè
Ó÷åíèêàì çäåñü âñåãäà åñòü ÷åì çàíÿòüñÿ

ìåäèàöåíòð ñ ëåêòîðèåì. Îòñþäà ìîæíî áó-
äåò ñâÿçàòüñÿ ñ ñàìûìè çíàìåíèòûìè ýëåêò-
ðîííûìè áèáëèîòåêàìè ìèðà. Â îñíàùåíèè
åãî ó÷àñòâóþò Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòíàÿ äåòñêàÿ
áèáëèîòåêà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòíàÿ íàó÷íàÿ
áèáëèîòåêà èìåíè Êðóïñêîé, Ìîñêîâñêèé
îáëàñòíîé ðåãèîíàëüíûé öåíòð äîñòóïà ê
èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì Ïðåçèäåíòñêîé
áèáëèîòåêè èìåíè Áîðèñà Åëüöèíà.

Íà âòîðîì ýòàæå ðàçìåñòèòñÿ ÷èòàëüíûé
çàë, â êîòîðîì ñìîãóò çàíèìàòüñÿ äåòè è èç
äðóãèõ øêîë, à òàêæå èõ ðîäèòåëè, ïîëó÷àò
äîñòóï è æèòåëè ìèêðîðàéîíà. Ïî çàìûñëó
ñîçäàòåëåé ïóøêèíñêàÿ øêîëà ¹14 ñòàíåò
êóëüòóðíûì öåíòðîì ïîñåëêà. Äëÿ äåòåé è
âçðîñëûõ îòêðîþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå çàíÿ-
òèÿ, êîòîðûå ïðèâëåêóò ëþäåé ñ ñàìûìè
ðàçíûìè èíòåðåñàìè.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî èìåííî â ýòîé
èííîâàöèîííîé øêîëå ñîñòîÿëñÿ ìåæâå-
äîìñòâåííûé ñîâåò ïî äîïîëíèòåëüíîìó
îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ äåòåé, êîòîðûé
âåë ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Äìèò-
ðèé Ëèâàíîâ. Îí ïðîõîäèë â ëåêöèîííîì
çàëå ïîñëå ýêñêóðñèè, ïðîâåäåííîé äëÿ ìè-
íèñòðà è ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ. Ðå÷ü øëà î
äàëüíåéøåì ðàçâèòèè äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ, î òîì, ÷òî äëÿ óëó÷øå-
íèÿ åãî ñîäåðæàíèÿ íåîáõîäèìî ïî-
âñåìåñòíî ñîçäàòü òàêèå æå âîçìîæ-
íîñòè, êàê è â ýòîé øêîëå. Äìèòðèé
Ëèâàíîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî â Ðîññèè óæå
ñîçäàíà ìàòåðèàëüíàÿ áàçà äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ áåñïëàòíûõ çàíÿòèé â êðóæêàõ
è ñåêöèÿõ ïîñëå óðîêîâ, íî ñèñòåìó íå-
îáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî ìîäåðíè-
çèðîâàòü è ðàçâèâàòü.

Ðå÷ü øëà è îá óëó÷øåíèè åãî ñîäåð-
æàíèÿ è äîñòóïíîñòè äëÿ âñåõ äåòåé è
âî âñåõ ðåãèîíàõ, âêëþ÷àÿ ñåëüñêèå
ðàéîíû. Ïîñòàâëåíà çàäà÷à - îõâàòèòü
èì 75% äåòåé îò 5 äî 18 ëåò. Èìåííî îá
ýòîì ãîâîðèëè ïðè îáñóæäåíèè ïåðâî-
ãî âîïðîñà - «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âîñ-
ïèòàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îò-
ìå÷åíî, ÷òî âîñïèòàíèå âûñòóïàåò ñó-
ùåñòâåííûì êîìïîíåíòîì ïðîöåññà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà. Âîñïèòàíèå è óðîâåíü æèçíè íà-
ñåëåíèÿ êàê ÿâëåíèÿ ñîöèàëüíûå âçàè-
ìîñâÿçàíû è âçàèìîçàâèñèìû. Äîáðî-
âîëüíîå è ñîçíàòåëüíîå ó÷àñòèå äåòåé,
áóäóùèõ ãðàæäàí, â îáùåñòâåííûõ äå-
ëàõ - êðèòåðèé âîñïèòàíèÿ, ñìûñë ðà-
áîòû ó÷èòåëåé. Îñòàåòñÿ íàïîëíèòü
«øêîëó áóäóùåãî» ýòèì ñìûñëîì.

Åôèì ØÀÈÍ, ïðîôåññîð Òóëüñêîãî
ãîñïåäóíèâåðñèòåòà, Òóëà

Äâàäöàòûé âåê ìîæåò áûòü íàçâàí âåêîì
çàùèòû ïðàâ äåòåé. Íàïîìíþ îñíîâíûå
âåõè äâèæåíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè. 1924
ãîä - ïðèíÿòà Æåíåâñêàÿ äåêëàðàöèÿ ïðàâ
ðåáåíêà â ðàìêàõ Ëèãè Íàöèé; 1948 ãîä -
Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ ÎÎÍ óòâåðäèëà
Âñåîáùóþ äåêëàðàöèþ ïðàâ ÷åëîâåêà;
1959 ãîä - ïðîâîçãëàøåíà Äåêëàðàöèÿ ïðàâ
ðåáåíêà; 1979 ãîä ñòàë Ìåæäóíàðîäíûì
ãîäîì ðåáåíêà.

20 íîÿáðÿ 1989 ãîäà Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìá-
ëåÿ ÎÎÍ åäèíîãëàñíî ïðîãîëîñîâàëà çà ïðè-
íÿòèå Êîíâåíöèè î ïðàâàõ ðåáåíêà, ïîñëå
÷åãî äîêóìåíò áûë îòêðûò äëÿ ïîäïèñàíèÿ.
Ïîñëå ðàòèôèêàöèè äâàäöàòüþ ãîñóäàðñòâà-
ìè êîíâåíöèÿ âñòóïèëà â ñèëó. Ñ òîãî âðåìå-
íè îíà áûëà ïðèçíàíà ïðàêòè÷åñêè âñåìè
ãîñóäàðñòâàìè ìèðà.

Ïîìíþ, êàê â 1988 ãîäó íà Âñåñîþçíîì
ñúåçäå ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ìîñêâå ìû ãîðÿ÷î îáñóæäàëè òîãäà åùå ïðî-
åêòû Êîíâåíöèè î ïðàâàõ ðåáåíêà. Äåëåãàòû

è ó÷àñòíèêè òîãî ïàìÿòíîãî ôîðóìà ãîðÿ÷î
ïîääåðæàëè èíèöèàòèâó Ñîâåòñêîãî äåòñêî-
ãî ôîíäà èìåíè Â.È.Ëåíèíà î ïîäãîòîâêå
Çàêîíà ÑÑÑÐ î ïðàâàõ ðåáåíêà. Íî òîãäàøíåå
ðóêîâîäñòâî áîëüøîé ñòðàíû óæå çàíèìàëè
äðóãèå ïðîáëåìû...

Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïîòðåáî-
âàëîñü åùå ïî÷òè äåñÿòü ëåò, ÷òîáû áûë ïðè-
íÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 24 èþëÿ 1998 ã.
«Îá îñíîâíûõ ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðåáåíêà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». Äàëåå ïîñëåäîâàëè
äðóãèå ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå çàêî-
íîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå àêòû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðåàëèçàöèþ êîíâåíöèè. À 1 èþíÿ
2012 ãîäà âûøåë Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè «Î íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
äåéñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé íà 2012-2017
ãîäû».

Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ î ïðàâàõ ðåáåíêà - ýòî ïåð-
âûé îôèöèàëüíî óòâåðæäåííûé ìåæäóíà-
ðîäíûé äîêóìåíò, ðåãóëèðóþùèé âçàèìî-
îòíîøåíèÿ âçðîñëîãî ìèðà è ìèðà äåòåé,
îïðåäåëÿþùèé íîâóþ ýòèêó îòíîøåíèé ê
äåòñòâó. Ïîëîæåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà ñâî-
äÿòñÿ ê ÷åòûðåì îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì,
êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðàâà äåòåé:

âûæèâàíèå, ðàçâèòèå, çàùèòó è àêòèâíîå
ó÷àñòèå â æèçíè îáùåñòâà.

Êîíâåíöèÿ - ýòî äîêóìåíò âûñîêîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Àâòîðèòàðèçì ïî îò-
íîøåíèþ ê äåòÿì, êàê ðîäèòåëüñêèé, òàê è
ïåäàãîãè÷åñêèé, ïðèîðèòåòíîñòü âçðîñëûõ
ïðîáëåì - ÿâëåíèÿ ãëîáàëüíûå. Âçàèìîîòíî-
øåíèÿ âçðîñëûõ è äåòåé äîëæíû ñòðîèòüñÿ
íà òàêîé íðàâñòâåííî-ïðàâîâîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé îñíîâå, êîãäà óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè
ðåáåíêà, ê åãî ìíåíèþ, âçãëÿäàì, æåëàíèÿì
íå òîëüêî áûëî áû íîðìîé îáùå÷åëîâå÷åñ-
êîé êóëüòóðû, íî è âîñïðèíèìàëîñü áû êàê
íîðìà ïðàâà.

Çà÷åì ÿ îáî âñåì ýòîì ïèøó? Ïîòîìó ÷òî
÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ìèð è Ðîññèÿ îòìåòÿò
25-ëåòèå ïðèíÿòèÿ êîíâåíöèè. Íî çà ýòî âðå-
ìÿ âçðîñëûå, êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ, íå ïðèøëè ê ñîãëàñèþ â îòíîøå-
íèè îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ âàæíåé-
øåãî ìåæäóíàðîäíîãî äîêóìåíòà. Íå ïðå-
êðàùàþòñÿ îñòðûå äèñêóññèè, âûñêàçû-
âàþòñÿ ïîðîé ïîëÿðíûå ìíåíèÿ, äàëåêèå îò
ãóìàíèñòè÷åñêèõ èäåàëîâ. À ïîêà ìèð äåò-
ñòâà â öåëîì è êàæäûé ðåáåíîê â îòäåëüíî-
ñòè íå ÷óâñòâóþò ñåáÿ çàùèùåííûìè.

Äàòà

Ýêîëîãèÿ äåòñòâà
25 ëåò íàçàä áûëà ïðèíÿòà Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåáåíêà

Äåíü çíàíèé. Çàïîìèíàþùèìñÿ ñîáûòèåì ñòàëî âûñòóïëåíèå «ïðîôåññîðà
íàíîëàáîðàòîðèè 2054 ãîäà» ñ åãî õèìè÷åñêèìè ÷óäåñàìè. Îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë
øêîëüíèêàì íàó÷íî-ïîïóëÿðíûå ýêñïåðèìåíòû ïî ôèçèêå è õèìèè è çàðÿäèë èõ
íåâåðîÿòíûì ýíòóçèàçìîì â æåëàíèè ïðîäîëæàòü îïûòû ñàìîñòîÿòåëüíî
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Ãîñòü «ÓÃ»

Àííå ÂÅÑÊÈ: ß âñåãäà ãîòîâà ê íîâûì
æèçíåííûì ïîâîðîòàì

Àííà ÒÈÌÎÔÅÅÂÀ

Â 80-õ çàãàäî÷íàÿ êðàñàâèöà áëîí-
äèíêà ñ ëåãêèì ïðèáàëòèéñêèì
àêöåíòîì ñòàëà çíàìåíèòà íà âåñü
Ñîâåòñêèé Ñîþç. Âñåíàðîäíàÿ ëþ-
áîâü ïðèøëà ê íåé òðèäöàòü ëåò
íàçàä, ïîñëå òîãî êàê â 1984 ãîäó
íà ïðåñòèæíîì ìåæäóíàðîäíîì
ìóçûêàëüíîì ôåñòèâàëå â Ñîïîòå
îíà èñïîëíèëà ïåñíþ «Ïîçàäè
êðóòîé ïîâîðîò», êîòîðóþ íàïèñàë
Èãîðü Ñàðóõàíîâ. Íî è ñåãîäíÿ ýñ-
òîíñêàÿ ïåâèöà Àííå Âåñêè æåëàí-
íàÿ ãîñòüÿ â ðàçíûõ ãîðîäàõ è ñòðà-
íàõ. Îíà ñ óäîâîëüñòâèåì âûñòóïà-
åò è ïðîäîëæàåò ìåíÿòüñÿ, ó÷à-
ñòâóÿ â ïîïóëÿðíûõ òåëåâèçèîí-
íûõ øîó... Ìû íàâåñòèëè àðòèñòêó
â åå äîìå â Òàëëèíå è çà ÷àøêîé
êîôå ïîãîâîðèëè ñ íåé ïî äóøàì.

«Îáõîæóñü áåç ñêàíäàëîâ
è ñïëåòåí»

- Àííå, ýòî óäèâèòåëüíî, íî âû
íèêîãäà íå îêàçûâàëèñü â ýïè-
öåíòðå êàêîãî-íèáóäü ñêàíäà-
ëà...

- ß íèêîãäà íå ñòàâèëà ñåáå òàêîé
öåëè. Íå ëþáëþ íàäóìàííûå ñêàí-
äàëüíûå èñòîðèè. ß ÷àñòåíüêî
äîìà, â Òàëëèíå, ñìîòðþ ïðîãðàì-
ìû î øîó-áèçíåñå, îá àðòèñòàõ -
äîëæíà æå ÿ áûòü â êóðñå òîãî, ÷òî
ïðîèñõîäèò. (Óëûáàåòñÿ.) Íàáëþ-
äàþ çà ðàçíûìè ñèòóàöèÿìè, â êî-
òîðûå âîâëå÷åíû íåêîòîðûå ðîñ-
ñèéñêèå çíàìåíèòîñòè, è ìíå äàæå
ñìåøíî ñòàíîâèòñÿ - ëþäè ãîòîâû
«âûñòàâèòü íà ïðîäàæó» âñå ÷òî
óãîäíî: ëþáûå ëè÷íûå èñòîðèè,
ïðàâäó è âûäóìêó... ß, ïðèçíàòüñÿ,
òàê íå óìåþ è íå ìîãó. ß íå òîò ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé áóäåò ñâîè áåäû
âûíîñèòü íà ïóáëèêó è äåëàòü ñåáå
íà ýòîì èìÿ.

- Íî è áåç ýòèõ ñêàíäàëüíûõ èñ-
òîðèé ïóáëèêà íàñòîëüêî âàñ
ëþáèò, ÷òî ÷àñòî âñòðå÷àåò ñòîÿ.
Ïðèçíàéòåñü, ó âàñ åñòü êàêîé-òî
ñîáñòâåííûé ïîäõîä ê çðèòåëþ?

- ß è íà ïóáëèêå òàêàÿ, êàêàÿ â
æèçíè. Ïðîñòî íå óìåþ èãðàòü ñî
çðèòåëåì, ïîêàçûâàòü äðóãîå, íå
ñâîå, ëèöî. À ïî íàòóðå ÿ îïòèìèñò.
Â ìîåì ðåïåðòóàðå óæå ìíîãî ëåò
åñòü ïåñíÿ «Ðàäîâàòüñÿ æèçíè» è
äðóãèå ïîçèòèâíûå êîìïîçèöèè.
Âîò áëàãîäàðÿ ýòèì ïåñíÿì òó ðà-
äîñòü, êîòîðîé íàïîëíÿþ ñîáñòâåí-
íóþ æèçíü, ÿ ñòàðàþñü íåñòè ëþ-
äÿì.

- À ÷åì âàñ ðàäóåò æèçíü?
- Íàñòóïëåíèåì êàæäîãî äíÿ. Ðà-

äóåò ëþáîâü ïóáëèêè. Ðàäóåò, ÷òî
åñòü ðàáîòà, ÷òî ìåíÿ ÷àñòî çîâóò
âûñòóïàòü, ïðèãëàøàþò íà öåíò-
ðàëüíûå êàíàëû òåëåâèäåíèÿ. Ìíå
âîîáùå ãðåõ íà ÷òî-òî æàëîâàòüñÿ.
ß âïîëíå äîâîëüíà òåì, ÷òî èìåþ.
Êîíå÷íî, â ìîåé æèçíè åñòü êàêèå-
òî íåóðÿäèöû. À ó êîãî èõ íåò? Íî â
öåëîì ó ìåíÿ âñå õîðîøî.
Äðóãîå âðåìÿ

- Êàæåòñÿ, ñ òåõ ïîð êàê â Àííå
Âåñêè âëþáèëñÿ âåñü Ñîâåòñêèé
Ñîþç, ó âàñ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó
íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. È ñåé÷àñ
âû çàâñåãäàòàé ìíîãèõ ïîïóëÿð-
íûõ òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷. Âû
ìíîãî ãàñòðîëèðóåòå. À îùóùàå-
òå ðàçíèöó ìåæäó òåì, êàê áûëî
òîãäà è êàê ñòàëî òåïåðü?

- Ðàíüøå ïðîñòî áûëî äðóãîå âðå-
ìÿ, äðóãîé áûëà æèçíü âî âñåõ åå
ïðîÿâëåíèÿõ, äðóãîé áûëà è ýñòðà-
äà. È ýòî íîðìàëüíî, êîãäà ñ ãîäàìè
ïðîèñõîäÿò ïåðåìåíû. À åñëè ãîâî-
ðèòü ëè÷íî î ìîèõ îùóùåíèÿõ, òî
òîãäà ìû ñ ìîèì êîëëåêòèâîì
áûëè ñóïåð-ïóïåð-ïîïóëÿðíûìè
àðòèñòàìè, à òåïåðü ñòàëè ïðîñòî
óâàæàåìûìè. (Óëûáàåòñÿ.)

- Âû îáúåõàëè âåñü áûâøèé
Ñîþç è ñåãîäíÿ ìíîãî åçäèòå ñ
êîíöåðòàìè è ïî Ýñòîíèè, è ïî
Ðîññèè, è ïî äðóãèì ñòðàíàì. Íà-
âåðíÿêà çà ýòè ãîäû âû ñòàëêè-
âàëèñü ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì
ñëîæíîñòåé, êîòîðûìè ïîëíà ãà-
ñòðîëüíàÿ æèçíü.

- Ñëîæíîñòè - íåîòúåìëåìàÿ
÷àñòü íå òîëüêî ãàñòðîëüíîé, íî è
ëþáîé æèçíè. Êîíå÷íî, â ïîåçä-
êàõ âñÿêîå ñëó÷àëîñü - õîëîäíûå
ãîñòèíè÷íûå íîìåðà, îòñóòñòâèå
ãîðÿ÷åé âîäû, êó÷à òàðàêàíîâ èëè
êëîïîâ â íîìåðå è òîìó ïîäîáíîå.
Â êàêîé-òî ãîñòèíèöå, íå ïîìíþ, â
êàêîì ãîðîäå, â íàøåì íîìåðå
áûëî íàñòîëüêî õîëîäíî, ÷òî íàì
ñ Áåííî (ñóïðóã Àííå è åå êîíöåð-
òíûé äèðåêòîð. - À.Ò.) ïðèøëîñü
ëå÷ü ñïàòü ïîëíîñòüþ îäåòûìè íà
îäíîé îäíîìåñòíîé êðîâàòè è óê-
ðûâàòüñÿ íå òîëüêî îäåÿëàìè, íî
è ìàòðàñîì ñ äðóãîé êðîâàòè, ÷òî-
áû õîòü êàê-òî ñîãðåòüñÿ. À îä-
íàæäû íàñ ïîñåëèëè â õîðîøèé
ëþêñ, íî îí íàõîäèëñÿ ïðÿìî íàä
ðåñòîðàíîì. È èìåííî â òîò äåíü
òàì òðàâèëè òàðàêàíîâ, è êîãäà
ïîñëå êîíöåðòà ìû ñ ìóæåì âåð-
íóëèñü â íîìåð, òî åùå íå óñïåëè
âêëþ÷èòü ñâåò, êàê óñëûøàëè êà-
êîå-òî òèõîå øóðøàíèå è øèïå-
íèå. À êîãäà ëàìïî÷êà âñïûõíóëà,
ìû óâèäåëè, êàê ïî âñåìó íîìåðó
êèøàò òàðàêàíû... Èõ áûëî, íàâåð-
íîå, ìèëëèîí. Âûçâàëè äåæóðíóþ,
à îíà ñîâåðøåííî ñïîêîéíî íàì
çàÿâëÿåò: «Âû ÷òî, òàðàêàíîâ íå
âèäåëè?» Òåïåðü, ñëàâà áîãó, ñ ïî-
äîáíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè ñòàë-
êèâàòüñÿ íå ïðèõîäèòñÿ - â ëþáîì
ãîðîäå åñòü êîìôîðòíûå ãîñòèíè-
öû, àðòèñòîâ âåçäå ïðèíèìàþò
õîðîøî.

- Çíàþ, âû áûâàëè íà ãàñòðîëÿõ
äàæå âî Âüåòíàìå, ÷åì çàïîìíè-
ëîñü âàì âûñòóïëåíèå â ýòîé
ñòðàíå?

- Âüåòíàìñêàÿ ïóáëèêà î÷åíü èí-
òåðåñíî àïëîäèðóåò. Êîãäà ïåñíÿ
çàêàí÷èâàåòñÿ, òóò æå íà÷èíàþòñÿ
áóðíûå-áóðíûå àïëîäèñìåíòû, êî-
òîðûå î÷åíü áûñòðî ñìîëêàþò. È
ëþäè â òèøèíå æäóò ñëåäóþùóþ
ïåñíþ. Êîíöåðòíàÿ àôèøà áûëà
î÷åíü íåîáû÷íî îôîðìëåíà. Íà
ñòåíå äîìà íàïðîòèâ êîíöåðòíîãî
çàëà áûëà èçîáðàæåíà ôèãóðà æåí-
ùèíû â øåñòü èëè ñåìü ìåòðîâ âû-
ñîòîé. È êàæäûé ðàç åé ìåíÿëè
òîëüêî ãîëîâó - íà íåñêîëüêî äíåé
êëåèëè ôîòîãðàôèþ òîé àðòèñòêè,
êîòîðàÿ äàåò êîíöåðòû. Âî âðåìÿ
ìîèõ ãàñòðîëåé ýòîé ôèãóðå, êî-
íå÷íî æå, ïðèêëåèëè ìîå ëèöî. Çà-
áàâíî áûëî ïîñìîòðåòü íà ñåáÿ â
òàêîì âèäå...
Ñþðïðèç îò Ïåíêèíà

- À åñòü ëè íà ðîññèéñêîé ýñòðà-
äå àðòèñòû, ñ êîòîðûìè âû áëèç-
êî îáùàåòåñü?

- Ó ìåíÿ ñî ìíîãèìè àðòèñòàìè
õîðîøèå, ïðèÿòåëüñêèå îòíîøå-
íèÿ. Íà ñúåìêàõ ïåðåäà÷ èëè êîí-
öåðòîâ ìû âñåãäà òåïëî îáùàåìñÿ.
Íî ÿ âåäü íå õîæó ïîñòîÿííî ïî
ìîñêîâñêèì ñâåòñêèì òóñîâêàì. ß
âñåãäà â ýòîì ìèðå áûëà ãîñòüåé èç
Ýñòîíèè, êîòîðóþ ÷àñòî ïðèãëàøà-
þò â Ðîññèþ íà ðàçëè÷íûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ. È ýòà ðîëü ýñòîíêè íà ðîñ-
ñèéñêîé ýñòðàäå ìåíÿ, ïðèçíàþñü,
î÷åíü óñòðàèâàåò.

- Â Òàëëèí ïðèåçæàåò ìíîãî
ðîññèéñêèõ çíàìåíèòîñòåé. Ñ
êåì-òî èç íèõ âû âñòðå÷àåòåñü íà
ñâîåé ðîäèíå?

- Â Òàëëèí ÷àñòî íà ãàñòðîëè ïðè-
åçæàåò Ñåðãåé Ïåíêèí. È â îäèí èç
åãî ïðèåçäîâ îí ïðåäëîæèë ìíå
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñâîåì êîíöåðòå
è äóýòîì èñïîëíèòü ïåñíþ ìîëî-
äîé ïîïóëÿðíîé ïåâèöû Þëèè Ñà-

âè÷åâîé «Ïðîñòè çà ëþáîâü». Ìû
âåäü ñ Ñåðãååì âìåñòå ó÷àñòâîâàëè
â îäíîì èç òåëåøîó. Äëÿ ïóáëèêè
ìîå ïîÿâëåíèå â êîíöåðòå Ïåíêèíà
ñòàëî ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ.
Çðèòåëè àïëîäèðîâàëè ñòîÿ. Ïî-
ìîåìó, ñþðïðèç óäàëñÿ...

- À åùå Ïåíêèí âàñ ïàðîäèðî-
âàë. Ïîêàçàë âàø îáðàç â îäíîì
èç òåëåâèçèîííûõ øîó ïàðî-
äèé...

- Åãî âûñòóïëåíèå ìíå î÷åíü ïî-
íðàâèëîñü. ß âîîáùå ñíèìàþ øëÿ-
ïó ïåðåä ëþäüìè, êîòîðûå ó÷àñòâó-
þò â òàêèõ ïðîãðàììàõ. Ýòî òðåáó-
åò áîëüøîãî òàëàíòà è ñåðüåçíîé
ïîäãîòîâêè. Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ òàêîå
ïðåâðàùåíèå áûëî áû î÷åíü ñëîæ-
íûì, à ìîæåò áûòü, è âîâñå íåâîç-
ìîæíûì.
Òàèíñòâåííûé íåçíàêîìåö

- Àííå, ÿ ñëûøàëà, ó âàñ î÷åíü
ïðåäàííûå ïîêëîííèêè...

- Ýòî ïðàâäà. Íåêîòîðûå èç íèõ
óæå ñòàëè äðóçüÿìè ñåìüè. Ìíîãî
ëåò íàçàä íà ìîèõ êîíöåðòàõ áûëî
ïîëíî 15-16-ëåòíåé ìîëîäåæè, îíè
åçäèëè çà ìíîé ïîâñþäó, âñåãäà
ïîñëå êîíöåðòîâ æäàëè ó ñëóæåá-
íîãî âõîäà, íå ïîäïóñêàëè êî ìíå
äðóãèõ ïîêëîííèêîâ, ÷óòü íå äî
äðàêè äîõîäèëî. Ïðîøëè ãîäû, è
îíè ñòàëè î÷åíü èíòåëëèãåíòíû-
ìè ëþäüìè, òåïåðü ñî ñâîèìè äåòü-
ìè è äàæå âíóêàìè îíè ïðèõîäÿò
íà ìîè êîíöåðòû. À åùå íåñêîëüêî

ëåò ïîäðÿä ïî÷òè ïîñëå êàæäîãî
êîíöåðòà â Ðîññèè îò ñëóæåáíîãî
âõîäà äî ãîñòèíèöû ìåíÿ ñîïðî-
âîæäàë ìîòîöèêëèñò â ÷åðíîì
øëåìå è êîæàíîé îäåæäå. Íî íè-
êîãäà íå ïîäõîäèë êî ìíå, òîëüêî
ãîäû ñïóñòÿ îäíàæäû ïîñëå êîí-
öåðòà çàøåë êî ìíå â ãðèìåðêó â
êðàñèâîì ñåðîì êîñòþìå ñ øèêàð-
íûì áóêåòîì öâåòîâ. Îêàçàëîñü,
òàèíñòâåííîãî íåçíàêîìöà çîâóò
Èâàí. È îí ïðèçíàëñÿ ìíå: «Òîò ÷å-
ëîâåê íà ìîòîöèêëå è áûë ÿ...»

- Íåóæåëè ïîêëîííèêè íèêîã-
äà íå äîñòàâëÿëè âàì íåóäîáñòâ?

- Áûâàëè êóðüåçíûå ñëó÷àè. Îä-
íàæäû ìû â î÷åðåäíîé ðàç âåðíó-

ëèñü â Òàëëèí ñ ãàñòðîëåé, è ÿ ïî-
øëà â ìàãàçèí, à ìåíÿ îêëèêàåò
æåíùèíà - ïîæèëàÿ ýñòîíêà, ÷åé
äîì ñòîÿë íàïðîòèâ íàøåãî, è ñïðà-
øèâàåò: «Âàø äðóã âñòðåòèëñÿ ñ
âàìè?» Îêàçûâàåòñÿ, êàêîé-òî
ìóæ÷èíà ïðèåõàë èç Ðîññèè, âñòðå-
òèë ñëó÷àéíî ýòó æåíùèíó, ñêàçàë
åé, ÷òî îí ìîé áîëüøîé äðóã, ÷òî
æäåò ìåíÿ ñ ãàñòðîëåé è äâà èëè
òðè äíÿ æèë ó íåå â äîìå... ×òîáû íå
ðàññòðàèâàòü ñîñåäêó, ÿ ñêàçàëà åé:
«Áîëüøîå ñïàñèáî çà òî, ÷òî âû åãî
ïðèíÿëè. Ìû ñ íèì âñòðåòèëèñü...»
À îäíàæäû òàêàÿ æå èñòîðèÿ ñëó-
÷èëàñü ñ ìîåé ìàìîé. Â ãîðîä Ðàïëà,
îòêóäà ÿ ðîäîì (îí íàõîäèòñÿ íà
çàïàäå Ýñòîíèè, â 50 êèëîìåòðàõ îò
Òàëëèíà), ïðèåõàëà äåâóøêà èç Óê-
ðàèíû, ðàçûñêàëà ðîäèòåëüñêèé
äîì è ñêàçàëà ìîåé ìàìå, ÷òî îíà
ìîÿ áîëüøàÿ ïîêëîííèöà, ÷òî ëþ-
áèò ìîè ïåñíè è î÷åíü õî÷åò ñî
ìíîé ïîçíàêîìèòüñÿ. È òîæå æèëà
ó ìàìû íåñêîëüêî äíåé. À ìåíÿ êàê
ðàç â òî âðåìÿ íå áûëî â Ýñòîíèè. À
êîãäà ÿ ïðèåõàëà, ìàìà ìíå âñå ýòî
ðàññêàçàëà, íî ê òîìó âðåìåíè òîé
äåâóøêè óæå è ñëåä ïðîñòûë...
Ñåìüÿ

- Ýòî èçäåðæêè ïðîôåññèè. Íî
âåäü ðîäèòåëè ãîðäèëèñü âàìè?

- Êîíå÷íî, îíè î÷åíü ìíîþ ãîð-
äèëèñü, ðàäîâàëèñü çà ìåíÿ. Îíè è
ñàìè áûëè ëþäè ìóçûêàëüíûå,
âñþ æèçíü ïåëè â íàðîäíûõ õîðàõ.

À êîãäà ÿ âûøëà íà áîëüøóþ ñöå-
íó, ïàïà ñ ìàìîé ñìîòðåëè âñå ïå-
ðåäà÷è ñ ìîèì ó÷àñòèåì. È ìàìà
êàæäûé ðàç óäèâëÿëàñü: «À òû
äåéñòâèòåëüíî òàêàÿ ïîïóëÿð-
íàÿ?» Íî â Ýñòîíèè æå íåò çàëîâ íà
15-20 òûñÿ÷ çðèòåëåé, ïîýòîìó
îíè äàæå íå ïðåäñòàâëÿëè, ÷òî ýòî
çíà÷èò, êîãäà èõ äî÷åðè àïëîäèðó-
åò îãðîìíûé ñòàäèîí, çàïîëíåí-
íûé ëþäüìè.

- À âîò âàøåé äî÷åðè íå íðàâè-
ëîñü, ÷òî åå ìàìà òàê ïîïóëÿðíà.

- Äà. Êåðëè èíîãäà îáèæàëàñü íà
ìåíÿ è âûñêàçûâàëà: «Âñå ìàìû
êàê ìàìû, à òû ïîñòîÿííî íà ãàñò-
ðîëÿõ...» Íî êîãäà îíà ñòàëà ðàáî-

òàòü â Ðîññèè - Êåðëè òðè ãîäà áûëà
ãåíåðàëüíûì êîíñóëîì Ýñòîíñêîé
Ðåñïóáëèêè â Ìîñêâå è ÷àñòî åçäè-
ëà ïî ðàçíûì ðîññèéñêèì ãîðîäàì,
- òî íàêîíåö ïîíÿëà, êòî òàêàÿ åå
ìàìà. (Óëûáàåòñÿ.) Êåðëè ïîõîæà
íà ìåíÿ â ìîëîäîñòè, è ôàìèëèÿ ó
íåå òîæå Âåñêè. È îíà ïîòîì ðàññêà-
çûâàëà ìíå: «Ïðèåçæàþ â êàêîé-
íèáóäü ãîðîä, âñå õîòÿò ñî ìíîé
îáùàòüñÿ. ß-òî äóìàþ, ýòî îòòîãî
÷òî ÿ îôèöèàëüíîå ëèöî. À îêàçû-
âàåòñÿ, îíè óçíàþò, ÷òî ÿ òâîÿ äî÷ü,
è ïðîñÿò, ÷òîáû ÿ ïîñòàâèëà àâòî-
ãðàô íà òâîåé ïëàñòèíêå...» Åùå
îäèí ñëó÷àé ïðîèçîøåë, êîãäà Êåð-
ëè ó÷èëàñü â èòàëüÿíñêîé Áîëîíüå.
Îíà ñèäåëà â ïàðêå íà ñêàìåéêå, à
ðÿäîì îòäûõàëè äâå ïîæèëûå æåí-
ùèíû, âèäèìî, ïåðååõàâøèå â Èòà-
ëèþ èç Ðîññèè. È, çàìåòèâ Êåðëè,
ñòàëè ïðèñòàëüíî íà íåå ñìîòðåòü,
à ïîòîì íå âûäåðæàëè è ñïðîñèëè,
íå äî÷êà ëè îíà Àííå Âåñêè. Êåðëè
ïîòîì âñå ïîâòîðÿëà: íèêàê íå
îæèäàëà, ÷òî åå êàê ìîþ äî÷ü óçíà-
þò äàæå â Èòàëèè.

- Êåðëè óæå ïîäàðèëà âàì äâî-
èõ âíóêîâ...

- Îíè çàìå÷àòåëüíûå ïàðíè. Ôðå-
äåðèêó óæå ïÿòü ëåò, Äîìåíèêó äâà
ãîäà.

- ×àñòî íÿí÷èòåñü ñ íèìè?
- Ïî êðàéíåé ìåðå ðàç â ìåñÿö

ñòàðàþñü îáÿçàòåëüíî ê íèì âûá-
ðàòüñÿ. Êåðëè ñ ñåìüåé ïåðååõàëà
èç Òàëëèíà â Õåëüñèíêè, ãäå îíà
ñåé÷àñ ðàáîòàåò. ×òîáû èõ íàâåñ-
òèòü, ñàæóñü íà ïàðîì è åäó â Ôèí-
ëÿíäèþ. Íî ëåòîì ìàëü÷èøêè ÷àñ-
òî ãîñòÿò ó íàñ â Òàëëèíå.

- À îíè óæå ïîíèìàþò, ÷òî èõ
áàáóøêà çíàìåíèòîñòü? Êàê-òî
íà ýòî ðåàãèðóþò?

- Ôðåäåðèê è Äîìåíèê ÷àñòî ñëó-
øàþò ìîè ïåñíè. À êîãäà îíè çâó-
÷àò ïî ðàäèî, ñðàçó óçíàþò - ïîåò
áàáóøêà.
Ñåêðåò ñ÷àñòüÿ

- Àííå, ñ âàøèì ñóïðóãîì Áåí-
íî âû âìåñòå óæå 33 ãîäà...

- Äà. Òàê äîëãî ìíîãèå íå âûäåð-
æèâàþò. (Ñìååòñÿ.)

- Ó âàñ íàâåðíÿêà åñòü ñåêðåò
ñåìåéíîãî ñ÷àñòüÿ?

- Ãëàâíîå, íå íóæíî ïûòàòüñÿ
äðóã äðóãà ïåðåäåëûâàòü. Áåññìûñ-
ëåííî íàäåÿòüñÿ, ÷òî êòî-òî èçìå-
íèòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ òåáÿ. Åñëè
õî÷åøü ñòðîèòü æèçíü ñ êîíêðåò-
íûì ÷åëîâåêîì, íóæíî ìèðèòüñÿ ñ
åãî îñîáåííîñòÿìè. Èäåàëüíûõ
ëþäåé âñå ðàâíî íåò. È ìû ñ Áåííî
èíîãäà ÷òî-òî äðóã äðóãó âûñêàçû-
âàåì. Íî ìû äàâíî ïîíÿëè, ÷òî âñÿ
ýòà ðóãàíü - ïóñòàÿ òðàòà íåðâîâ.

- À ÷òî âû ïîñîâåòóåòå æåíùè-
íàì, êîòîðûå õîòÿò äîëãî è ñ÷àñ-
òëèâî æèòü ñ ñîáñòâåííûì ìó-
æåì?

- Íå íóæíî îãðàíè÷èâàòü ìóæ÷è-
íå ïðîñòðàíñòâî æèçíè - íå íàäî
êîïàòüñÿ â åãî òåëåôîíå, êîøåëüêå.
Ëè÷íî ÿ íèêîãäà íå ñìîòðþ, ÷òî ó
ìóæà â êàðìàíå, êîìó îí îòïðàâèë
ñîîáùåíèå. À âîò êîãäà æåíùèíà
íà÷èíàåò ýòèì çàíèìàòüñÿ, îíà
ñàìà ñòàâèò íà îòíîøåíèÿõ êðåñò.

- À âû ñ÷àñòëèâàÿ æåíùèíà?
- Âïîëíå. Íî ÷åëîâåêó âåäü ñâîé-

ñòâåííî ïîñòîÿííî óëó÷øàòü ñâîþ
æèçíü, èíà÷å íå áóäåò òîãî, ê ÷åìó
ìîæíî è íóæíî ñòðåìèòüñÿ.

- Òî åñòü âàø «êðóòîé ïîâî-
ðîò», î êîòîðîì ïîåòñÿ â ïåñíå,
ñäåëàâøåé âàñ íåêîãäà ñòîëü ïî-
ïóëÿðíîé, åùå âïåðåäè?

- ×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ íå ïðîåöèðóþ
ñëîâà ýòîé ïåñíè íà ñâîþ æèçíü. Íî
ÿ âñåãäà ãîòîâà ê íîâûì âûçîâàì
ñóäüáû, ê íîâûì ïîâîðîòàì. Âåäü
íèêîãäà íå çíàåøü, ÷òî åùå æäåò
òåáÿ âïåðåäè. Íî èìåííî ýòèì è
èíòåðåñíà æèçíü.
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