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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Àâòîð «×ó÷åëà» Âëàäèìèð Æåëåçíèêîâ
ðàçãàäûâàåò ëþáîãî ðåáåíêà â ïîëìèíóòû

Â Òàòàðñòàíå ïîÿâèòñÿ
IT-ãîðîä3 17 24Êàê ïîäðóæèòü äåòåé ðàçíûõ

íàöèîíàëüíîñòåé?

Â íîìåðå:

12+

Ìû íà÷èíàåì…
24 ñåíòÿáðÿ â
ïîäìîñêîâíîì
Ïîäîëüñêå ñòàðòóåò
êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà
Ðîññèè-2013».

Áîëüøèíñòâî ôèíàëèñòîâ -
ìîëîäûå ïåäàãîãè äî 30
ëåò. Ñðåäè ïðåäìåòíèêîâ
ëèäèðóþò ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ.
Íåîáû÷àéíî ìíîãî ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûìè
ôèíàëàìè ïðèåõàëî
ïðåïîäàâàòåëåé
ôèçêóëüòóðû. Íó à â
ïåðåðûâå ìåæäó
êîíêóðñíûìè çàäàíèÿìè
«ïåëèêàíû» áóäóò èçó÷àòü
çâåçäíîå íåáî â öèôðîâîì
ïëàíåòàðèè 29-é
ïîäîëüñêîé øêîëû, ãäå
ñîñòîèòñÿ 1-é òóð
ñîñòÿçàíèÿ.

Ñòð. 5

Âóç èäåò
íà ïîìîùü!

Íûíåøíèå ìîëîäûå
ó÷èòåëÿ ìå÷òàþò ðàáîòàòü â
øêîëå, íî íà âñåõ ìåñò
ïðîñòî íå õâàòàåò! Îäíàêî
ñîòðóäíèêè îòäåëà
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè
ñòóäåíòîâ è
òðóäîóñòðîéñòâà
âûïóñêíèêîâ Âîðîíåæñêîãî
ïåäóíèâåðñèòåòà âñåãäà
ãîòîâû ïðèéòè ðåáÿòàì
íà ïîìîùü.

Ñòð. 7

Òðóäíàÿ ïðàâäà
Â Ìàðèíó Öâåòàåâó ìîæíî
âëþáèòüñÿ, íî ëåã÷å
âîçíåíàâèäåòü. Òàêîé -
áåñêîíå÷íî ñëîæíîé,
òðàãè÷åñêè íåóñòóï÷èâîé è
àáñîëþòíî ãåíèàëüíîé - åå
óâèäåëè çðèòåëè ôèëüìà
«Çåðêàëà» Ìàðèíû
Ìèãóíîâîé.

Ñòð. 21

Ñåé÷àñ ÷óòü ëè íå 100 ïðîöåíòîâ âûïóñêíèêîâ
øêîë õîòÿò ó÷èòüñÿ â âóçàõ - ïðèòîì ÷òî
ýêîíîìèñòû è þðèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
ñèäÿò áåç ðàáîòû, à çà êàæäûì ðàáî÷èì-
ñòàíî÷íèêîì èäåò íàñòîÿùàÿ îõîòà. Â Ñûçðàíè
ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàþò è ìåíÿþò îòíîøåíèå
îáùåñòâà ê íà÷àëüíîìó è ñðåäíåìó
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ Ñòð. 18

Ðàññëåäîâàíèå «ÓÃ» ÷èòàéòå íà ñòð. 6

Íàøè ïîäïèñíûå èíäåêñû: 50137, 32168 ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü»; 12270, 12272 ïî êàòàëîãó «Ïî÷òà Ðîññèè»

Îïðîñ
Ñòð. 4

Â ýòîì íîìåðå ìû çàâåðøàåì öèêë
î÷åðêîâ îá ó÷àñòíèêàõ êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2012»

Ïîðòðåò

Çàìå÷àòåëüíûé èñòîðèê Îëüãà Øèíêàðåâà
ó÷èò ðåáÿò äóìàòü è, îïèðàÿñü íà ôàêòû,
èìåòü ñâîå ìíåíèå î ëþáîì ñîáûòèè
ïðîøëîãî èëè íàñòîÿùåãî.
È íå áîÿòüñÿ íèêàêèõ àâòîðèòåòîâ
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Ïî÷åìó
ó÷åíèêè,
èõ ðîäèòåëè
è ó÷èòåëÿ
àâàðèéíîé
740-é
ìîñêîâñêîé
øêîëû
íå õîòÿò åå
ïîêèäàòü?



ÄíåâíèêÏåðâûå ñòî ñòðîê
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Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÅÅÂÀ, Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòü

Íà çàñåäàíèè àíòèíàðêîòè÷åñêîé êî-
ìèññèè ãëàâà ðåãèîíà Îëåã Êóâøèííè-
êîâ îòìåòèë, ÷òî ñèòóàöèÿ ñ ðîñòîì
óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ æèòåëÿìè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè îñòàåòñÿ òðåâîæ-
íîé. Ðîñò ïðåñòóïëåíèé â ýòîé ñôåðå
ñîñòàâèë ïî÷òè 20 ïðîöåíòîâ çà 8 ïîñ-
ëåäíèõ ìåñÿöåâ (â ñðàâíåíèè ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà).

Ïî äàííûì Âîëîãîäñêîãî íàðêîëî-
ãè÷åñêîãî äèñïàíñåðà, íàáëþäàåòñÿ
óâåëè÷åíèå îáùåãî ÷èñëà íàðêîïîòðå-

áèòåëåé, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå, íà 237
÷åëîâåê (îáùåå ÷èñëî - 4232 ÷åëîâå-
êà). Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâà-
åòñÿ ïî çàðåãèñòðèðîâàííûì ëèöàì ñ
óñòàíîâëåííûì äèàãíîçîì íàðêîìà-
íèÿ (óâåëè÷åíèå íà 109 ÷åëîâåê äî
2183).

Íàèáîëåå íåáëàãîïîëó÷íûìè â ýòîì
îòíîøåíèè îñòàþòñÿ Âîëîãäà è ×åðå-
ïîâåö.

Â òî æå âðåìÿ â ðåãèîíå âåäåòñÿ àê-
òèâíàÿ ðàáîòà ïî ïðîôèëàêòèêå óïîò-
ðåáëåíèÿ ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ, è
ïåðâûå ó÷ðåæäåíèÿ, íà êîòîðûå íà-
ïðàâëåíî âíèìàíèå ñïåöèàëèñòîâ, - ýòî
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â áîëüøèíñòâå èç íèõ ñîçäàíû ñïåöè-
àëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ñëóæáû. Â
êàæäîì ðàéîíå è ãîðîäñêîì îêðóãå Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè îïðåäåëåí ñïåöèà-
ëèñò-òüþòîð, îòâåòñòâåííûé çà ïðîôè-
ëàêòèêó óïîòðåáëåíèÿ ÏÀÂ â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå.

Êàæäàÿ øêîëà è ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòàâèëè
ñåáå â ïëàí ðàáîòó ïî ïðîôèëàêòèêå
íàðêîìàíèè. Êàê ïîä÷åðêíóë ãóáåðíà-
òîð îáëàñòè, ñåãîäíÿ çàäà÷à âñåõ îòâåò-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð - ñîêðàòèòü ÷èñëî
íàðêîçàâèñèìûõ íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ, êîòîðîå ïðåâûøàåò ñîòíþ, äî
íîëÿ.

Áåç íàðêîòèêîâ!
Êîãäà «0» îçíà÷àåò îòëè÷íî

Öèôðà íåäåëè
Â Ðîññèè áóäóò ïðèçíàâàòüñÿ äîêóìåíòû îá îáðàçîâà-

íèè 201 èíîñòðàííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè èç
23 ñòðàí ìèðà. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòî ïîñïîñîáñòâóåò ïðè-
âëå÷åíèþ ê ðàáîòå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñíîâà îñåíü è ñíîâà êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà», ñòàâ-
øèé çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïîèñòèíå âñåíà-
ðîäíûì. Êîãäà îí íà÷èíàëñÿ, ìû è ïîäóìàòü íå ìîãëè,
÷òî êîãäà-òî â íåì áóäåò ó÷àñòâîâàòü âñÿ Ðîññèÿ. Ýòîò
ãîä óíèêàëüíûé - ïðåäñòàâèòåëè ñåìèäåñÿòè äåâÿòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèåäóò íà êîíêóðñ.
Ðàäóåò è òî, ÷òî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ âñå áîëüøå ìîëîäûõ
ïåäàãîãîâ. Â ýòîì ãîäó îñîáåííî ìíîãî ó÷èòåëåé íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ôèçêóëüòóðû.  ß
áûë íà ìíîãèõ îáëàñòíûõ êîíêóðñàõ è ìîãó òî÷íî ñêà-
çàòü, ÷òî ðåáÿòà ïîäîáðàëèñü  î÷åíü ñèëüíûå. Íå áóäó
íàçûâàòü ðåãèîíû è èìåíà, ÷òîáû íå îêàçûâàòü äàâëå-
íèÿ íà «ñóäåé», íî çàìå÷ó, ÷òî ó êàæäîãî ñâîé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îïûò, ñâîè ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè, ãëóáîêîå
çíàíèå íå òîëüêî øêîëüíîé æèçíè, ðàçíîîáðàçíûå óâ-
ëå÷åíèÿ.

ß íå óñòàþ ïîâòîðÿòü, ÷òî ó÷èòåëüñêèé òðóä - ñàìûé
òðóäíûé è â ôèçè÷åñêîì, è â ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå.
Ó÷èòåëü âåäü íå òîëüêî ïîìîãàåò ðåáåíêó ïîíÿòü îê-
ðóæàþùèé ìèð, âîéòè â íåãî, íàéòè ñåáÿ, íàó÷èòüñÿ íå
áîÿòüñÿ òðóäíîñòåé è íàó÷èòüñÿ îòñòàèâàòü ñâîå äîñ-
òîèíñòâî. Ó÷èòåëü ôîðìèðóåò ÷åëîâåêà, êîòîðûé äîë-
æåí ñîñòîÿòüñÿ â æèçíè, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîé
ïóòü îí âûáåðåò: ïîéäåò â íàóêó è áóäåò ñòðåìèòüñÿ
ñòàòü íîáåëåâñêèì ëàóðåàòîì èëè ñòàíåò îòëè÷íûì
àâòîìåõàíèêîì, ê êîòîðîìó áóäóò çàïèñûâàòüñÿ çà
ìåñÿö âïåðåä, êàê ê çâåçäíîìó ñòèëèñòó. ß óâåðåí, ÷òî
áóäóùåå íàøåé ñòðàíû â áîëüøîé ìåðå çàâèñèò èìåí-
íî îò ïåäàãîãîâ, îò øêîëû, â êîòîðîé ó÷àòñÿ è áóäóò
ó÷èòüñÿ íàøè äåòè. Îò òîãî, ÷åìó ó÷èòåëÿ íàó÷àò ñâîèõ
ó÷åíèêîâ, êàêîå îòíîøåíèå ê æèçíè, ê ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûì öåííîñòÿì îíè ó íèõ âîñïèòàþò. Ýòî áóäó-
ùåå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñâîáîäû è ó÷èòåëÿ, è øêîëû
âûáèðàòü ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè, ó÷åáíèêè è ïîñî-
áèÿ, ôîðìû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîìåæóòî÷íîãî
îöåíèâàíèÿ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé. Ñâîáîäíûé ó÷è-
òåëü, êîòîðîãî íå äàâèò ïðåññ çàïîëíåíèÿ áåñïîëåç-
íûõ áóìàã è äåæóðíûõ (äëÿ îò÷åòà) ìåðîïðèÿòèé, ñïî-
ñîáåí íà ÷óäåñà. Ñâîáîäà çíà÷èò äîâåðèå. Äîâåðèå îê-
ðûëÿåò. Âîçìîæíîñòü ñàìîìó âûñòðàèâàòü ïóòü äëÿ
äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øåãî ðåçóëüòàòà ïðèäàåò óâåðåí-
íîñòè â ñâîèõ ñèëàõ,  ïîâûøàåò ñàìîîöåíêó. Êîíêóðñ,
ìíå êàæåòñÿ, â êàêîé-òî ìåðå êàê ðàç è ó÷èò òàêîé ñâî-
áîäå.  ß çíàþ, ÷òî ó÷àñòíèêè âñåðîññèéñêîãî ôèíàëà
âîçâðàùàþòñÿ â ñâîè øêîëû ñîâåðøåííî äðóãèìè
ëþäüìè.  Êîìó-òî ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å ðàáîòàòü, à êîìó-òî
- òðóäíåå...

Íàñòîÿùèé ó÷èòåëü âñåãäà ó÷èòñÿ âìåñòå ñî ñâîèìè
ó÷åíèêàìè, îòêðûâàÿ êàæäûé ðàç çàíîâî òàêîé çíàêî-
ìûé äëÿ ñåáÿ ìèð. Òàê áûëî, òàê åñòü è òàê áóäåò. Â
ïåðâîì íîìåðå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», êîòîðûé âû-
øåë 3 îêòÿáðÿ 1924 ãîäà (â ñëåäóþùåì ãîäó ìû áóäåì
ïðàçäíîâàòü ñâîå äåâÿíîñòîëåòèå), îïóáëèêîâàíà ñòà-
òüÿ «Ó÷èòåëü, ó÷èñü!»,  â êîòîðîé íàðêîì ïðîñâåùåíèÿ
Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷ Ëóíà÷àðñêèé, ïðèçûâàÿ ó÷èòå-
ëåé ó÷èòüñÿ, ãîâîðèò, ÷òî âëàñòè íóæíî äàòü ó÷èòåëþ
âñå, ÷òî îíà ìîæåò, è ÷òî íóæíî «ó÷èòüñÿ ñàìèì, èáî
ìû òîæå ìíîãîãî è ìíîãî íå çíàåì, è âñÿêèé èç íàñ, êòî,
ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ìîæåò ðóêîâîäèòü äðóãèìè, äîëæåí
ïîñòîÿííî è íàïðÿæåííî ó÷èòüñÿ».  Íàñòîÿùèé ó÷è-
òåëü íå òîëüêî âåäóùèé, íî è âåäîìûé ñâîèìè ó÷åíè-
êàìè. ß áû è ïðî âëàñòü òàê ñêàçàë, ÷òî ìèíèñòðû îáðà-
çîâàíèÿ - ðåãèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûé - äîëæíû
áûòü íå òîëüêî âåäóùèìè ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåì, íî è âåäîìûìè ñâîèìè ó÷èòåëÿìè è øêîëàìè.

Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà» çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ îòêðûë íåìàëî ïåäàãîãè÷åñêèõ òàëàíòîâ, îáíàðó-
æèë íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåíäåíöèè è îáðàçîâà-
òåëüíûå òðåíäû, ñîçäàë íîâîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîá-
ùåñòâî, ïåäàãîãè÷åñêóþ ñðåäó, êîòîðàÿ ðåàëüíî âëèÿ-
åò íà ñèòóàöèþ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, íà ïðèíèìàå-
ìûå âëàñòüþ ðåøåíèÿ, çàêîíû è ðåôîðìû. À ÿ áëàãîäà-
ðÿ êîíêóðñó ïðèîáðåë  äðóçåé. ß ãîðæóñü, ÷òî ñðåäè
ìîèõ äðóçåé  Êàòÿ Ôèëèïïîâà è Îëåã Ïàðàìîíîâ,  Äèìà
Ãóùèí è Ñåðãåé Ïèêàëîâ, Àëåêñàíäð Äåìàõèí è Äìèò-
ðèé Ðûòîâ - óäèâèòåëüíûå ëþäè, ó êîòîðûõ ÿ íå ïåðå-
ñòàþ ó÷èòüñÿ. ß äî ñèõ ïîð íå ìîãó ñìèðèòüñÿ, ÷òî óøëà
èç æèçíè Àíÿ Ìåõåä, ñ êîòîðîé ÿ òîæå ïîçíàêîìèëñÿ íà
êîíêóðñå. Ìíå êàæåòñÿ, åñëè áû ÿ íå âñòðåòèëñÿ ñ íèìè,
ÿ áûë áû ñåé÷àñ íåìíîãî äðóãèì ÷åëîâåêîì.

Õî÷ó ïîæåëàòü ó÷àñòíèêàì íûíåøíåãî êîíêóðñà
óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ. ß çíàþ, îíè ñïðàâÿòñÿ ñ ñà-
ìûìè ñëîæíûìè çàäàíèÿìè è íà êîíêóðñå, è â æèçíè.
Ïîòîìó ÷òî  ó íèõ ñàìûå ëó÷øèå ó÷åíèêè, è ðàáîòàþò
îíè â ñàìûõ ëó÷øèõ øêîëàõ. È åùå ïîòîìó, ÷òî îíè
ïðåêðàñíûå ó÷èòåëÿ, êîòîðûìè ìû ãîðäèìñÿ. È ñòðà-
íà äîëæíà ãîðäèòüñÿ...

Âçàèìîïîìîùü
Äåòè ñ Äàëüíåãî
Âîñòîêà ïîêèäàþò
«Îðëåíîê»
Åâà ÒÎ×ÈÖÊÀß

Ïåðâàÿ ãðóïïà äåòåé èç çîíû íàâîä-
íåíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà, îòäûõàþùèõ âî Âñåðîññèé-
ñêîì äåòñêîì öåíòðå «Îðëåíîê», âîç-
âðàùàåòñÿ íà ðîäèíó.

Ïåðâàÿ ãðóïïà â êîëè÷åñòâå 99 äåòåé
èç Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, ïî-
ñòðàäàâøåé îò ñèëüíîãî íàâîäíåíèÿ,
âîçâðàùàåòñÿ èç «Îðëåíêà» äîìîé. Ðå-
áÿòà îòäûõàëè âî Âñåðîññèéñêîì äåòñ-
êîì öåíòðå ñî 2 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà. Ðå-
øåíèå îá ýòîì áûëî ïðèíÿòî Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ. Âñåãî â öåíòð ïðèáûëî
299 äåòåé èç Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé è
Àìóðñêîé îáëàñòåé.

Ñðàçó ïî ïðèåçäå ìàëü÷èøêè è äåâ-
÷îíêè âêëþ÷èëèñü â íàñûùåííóþ
æèçíü «Îðëåíêà». Îíè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
â òâîð÷åñêèõ è ñïîðòèâíûõ ïðîåêòàõ
öåíòðà, ïîñåòèëè êóëüòóðíûå è èñòî-
ðè÷åñêèå îáúåêòû Íîâîðîññèéñêà è
Òóàïñå, ïîáûâàëè íà ôîëüêëîðíûõ êîí-
öåðòàõ ó÷àñòíèêîâ ôåñòèâàëÿ êóëüòóð
Ðîññèè.

- Îêàçàëîñü, ÷òî â «Îðëåíêå» ìîæíî
óçíàòü ìíîãî íîâîãî, ïîäðóæèòüñÿ ñ
ðàçíûìè ëþäüìè, - ïîðàçèëàñü ïÿòíàä-
öàòèëåòíÿÿ Àëåêñàíäðà Øòàíüêî èç
Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè. - Ñ
êàæäûì äíåì ìû âòÿãèâàëèñü â æèçíü
ëàãåðÿ âñå áîëüøå è áîëüøå. È âîò òå-
ïåðü, êîãäà ïðèáëèæàåòñÿ âðåìÿ îòúåç-
äà, ñòàíîâèòñÿ ãðóñòíî. Ìû áóäåì âñïî-
ìèíàòü âðåìÿ, ïðîâåäåííîå çäåñü!

Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ III Âñåðîññèéñ-
êèõ ñïîðòèâíûõ èãð øêîëüíèêîâ «Ïðå-
çèäåíòñêèå ñïîðòèâíûå èãðû» ðåáÿòà
âñòðå÷àëèñü ñ èçâåñòíûìè ðîññèéñêè-
ìè ñïîðòñìåíàìè - ÷åìïèîíàìè ìèðà è
Îëèìïèéñêèõ èãð.

- Ìû ïîñòàðàëèñü îêðóæèòü ðåáÿò
òåïëîì è âíèìàíèåì, îáåñïå÷èòü âñåì
íåîáõîäèìûì, - ñêàçàë ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Âñåðîññèéñêîãî äåòñêîãî
öåíòðà «Îðëåíîê» Àëåêñàíäð Äæåóñ. -
Âåäü ìíîãèå èç íèõ ïðèåõàëè ñþäà ñ
îäíîé ñìåíîé îäåæäû. Ñîòðóäíèêè
öåíòðà ïðèíÿëè ðåøåíèå ïåðå÷èñëèòü
ñâîé îäíîäíåâíûé çàðàáîòîê â ôîíä
ïîìîùè ýòèì äåòÿì. Â ðåçóëüòàòå íàì
óäàëîñü ñîáðàòü ïî÷òè 780000 ðóáëåé.
Ïîðÿäêà 500000 ðóáëåé ïåðå÷èñëèëè
äåïóòàòû Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. 180000 ðóáëåé -
ñîòðóäíèêè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ. Íà ýòè ñðåäñòâà ìû
ïðèîáðåëè äëÿ ðåáÿò íåîáõîäèìóþ
îäåæäó è îáóâü, â òîì ÷èñëå êóðòêè,
øàïêè, ñïîðòèâíûå êîñòþìû, îáóâü,
ïðåäìåòû ëè÷íîé ãèãèåíû, êàíöåëÿðñ-
êèå òîâàðû, îðãàíèçîâàëè ïîåçäêè â
èãðîâîé öåíòð, êèíîòåàòðû, äåëüôèíà-
ðèé. Ìû áëàãîäàðíû âñåì ëþäÿì, ÷òî
îòêëèêíóëèñü íà íàø ïðèçûâ.

Ìàðãàðèòà ÂÈÒÀËÜÅÂÀ

Ïðåñòóïëåíèÿ, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ
äåòåé, ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ àêòóàëü-
íûìè. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ýòî ïîáîè. Íà âòîðîì ìåñòå -
ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ïîëîâîé íåïðè-
êîñíîâåííîñòè, íà òðåòüåì - èìóùå-
ñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ.

Êàê ñîîáùèëà èñïîëíÿþùàÿ îáÿçàí-
íîñòè íà÷àëüíèêà îòäåëà ïî íàäçîðó çà
èñïîëíåíèåì çàêîíîâ î íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ ïðîêóðàòóðû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
Íàòàëüÿ Êðèâîðó÷êî, çà ïîñëåäíèå ïîë-
ãîäà ïðîèçîøëî áîëåå 700 òàêèõ ïðå-
ñòóïëåíèé.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà
2-ãî îòäåëà Óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòêîâûõ óïîëíîìî-
÷åííûõ ïîëèöèè è ïîäðàçäåëåíèé ïî
äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ ÃÓ ÌÂÄ
Ðîññèè ïî ÑÏá è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñ-
òè Êèðû ×åñêèäîâîé, çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé ïðîèñõîäèò

â ñåìüå. Óâû, íàíîñÿò ïîáîè, ïðè÷èíÿ-
þò óâå÷üÿ äåòÿì íå òîëüêî ðîäèòåëè,
íî è èõ ñîæèòåëè, çíàêîìûå è íåðåäêî
÷óæèå ëþäè, êîòîðûõ ðîäèòåëè ïðè-
ãëàøàþò â ãîñòè. Òàêîå ïîëîæåíèå
äåë, ïî ìíåíèþ Êèðû ×åñêèäîâîé, íå
ìîæåò íå òðåâîæèòü. Îíî ãîâîðèò î
òîì, ÷òî ìíîãèå ðîäèòåëè îòíîñÿòñÿ ê
ñâîèì îáÿçàííîñòÿì ïî ìåíüøåé ìåðå
áåçîòâåòñòâåííî. Ïî íåäîñìîòðó ðîäè-
òåëåé äåòè ïîãèáàþò, êàëå÷àòñÿ. Íàáè-
ðàåò îáîðîòû è òàêîå ñòðàøíîå ÿâëå-
íèå, êàê óáèéñòâî èëè âûáðàñûâàíèå
íîâîðîæäåííûõ. Òîëüêî çà ïîñëå-
äíþþ íåäåëþ â Ïåòåðáóðãå íåèçâåñò-
íûìè ðîæåíèöàìè áðîøåíû äâà ìà-
ëûøà.

Ïðåäñòàâèòåëè ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ îòìåòèëè, ÷òî øêîëà äëÿ
ðîäèòåëåé, ãäå áû ìîëîäûõ ëþäåé ó÷è-
ëè àçàì îòíîøåíèé ñ ðåáåíêîì, à òàêæå
îáúÿñíÿëè âñþ ìåðó îòâåòñòâåííîñòè
çà íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå ñâîèõ
îáÿçàííîñòåé, ñåãîäíÿ ïðîñòî íåîáõî-
äèìà.

SOS
Ðîäèòåëè, â øêîëó!

Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ

24-é Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ó÷èòåëü
ãîäà Ðîññèè» ñòàðòóåò ñåãîäíÿ. Îðãêî-
ìèòåò âñåðîññèéñêîãî ñîñòÿçàíèÿ ïðè-
íÿë ðåøåíèå, ÷òî äåâèçîì êîíêóðñà
îñòàåòñÿ «çîëîòàÿ» ôðàçà «Ó÷èòü è
ó÷èòüñÿ».

Õîòèì îò âñåé äóøè ïîáëàãîäàðèòü
÷èòàòåëåé, êîòîðûå îòêëèêíóëèñü íà
íàø ïðèçûâ â èþëå è ïðèíÿëè ñàìîå
àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîíêóðñå íà ëó÷-
øèé äåâèç «Ó÷èòåëÿ ãîäà Ðîññèè-
2013». Áûë ïðèñëàí 191 äåâèç! Âàðèàí-
òû ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå - îò öèòàò âå-
ëèêèõ ìûñëèòåëåé è ïèñàòåëåé äî öå-
ëûõ ïîýì. Ñâîè äåâèçû ïðèñûëàëè ó÷à-
ñòíèêè Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ýòîãî
ãîäà, îòîðâàâøèñü îò ïîäãîòîâêè ê âû-
ñòóïëåíèþ íà ôèíàëå, ó÷èòåëÿ èç âñåõ
óãîëêîâ Ðîññèè è äàæå øêîëüíèêè. Íå-
êîòîðûå ÷èòàòåëè ïðåäëîæèëè ñðàçó
ïî 10-15 âàðèàíòîâ. Óâàæàåìûå íàøè

÷èòàòåëè! Âàøå òâîð÷åñòâî, ìóäðîñòü,
ëó÷øèå èäåè ìû îáÿçàòåëüíî èñïîëü-
çóåì íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû, îíè íè â
êîåì ñëó÷àå íå ïðîïàäóò.

Ñåãîäíÿ ìû ïîäâîäèì èòîãè åùå îä-
íîãî ïðîåêòà. Îí íà÷àëñÿ ïðîøëîé îñå-
íüþ, ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2012». Ïðèäóìàë åãî ãëàâíûé ðåäàêòîð
íàøåé ãàçåòû Ïåòð Ïîëîæåâåö è îçâó-
÷èë â ïîñëåäíèå êîíêóðñíûå äíè - íà
ñòðàíèöàõ ãàçåòû ïîÿâÿòñÿ î÷åðêè îáî
âñåõ ó÷àñòíèêàõ âñåðîññèéñêîãî ôèíà-
ëà. Ïðîåêò ïðîäîëæàëñÿ öåëûé ãîä.
Íàøè øòàòíûå æóðíàëèñòû, ñîáñòâåí-
íûå êîððåñïîíäåíòû â ðåãèîíàõ, âíå-
øòàòíûå àâòîðû îáúåçäèëè âñþ ñòðà-
íó, ïîáûâàëè â ãîñòÿõ ó âñåõ 76 «ïåëè-
êàíîâ». È âîò ñåãîäíÿ, â äåíü ñòàðòà
«Ó÷èòåëÿ ãîäà Ðîññèè-2013», ìû ïóáëè-
êóåì çàêëþ÷èòåëüíûé î÷åðê. Áóäåò ëè
ïðîäîëæåíèå? Ìû ãîòîâèì äëÿ âàñ íî-
âûé ñþðïðèç! Ñëåäèòå çà íàøèìè ïóá-
ëèêàöèÿìè â ãàçåòå è íà ñàéòå «ÓÃ».

Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2013
«Ïåëèêàíû» ñíîâà â ñáîðå
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Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äìèòðèé
Ëèâàíîâ íàçíà÷èë Ìèõàèëà Ïî-
ïîâà íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà Äå-
ïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ïðîãðàì-
ìàìè è êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

- Â êà÷åñòâå äèðåêòîðà äåïàðòà-
ìåíòà, - îòìåòèë Ìèõàèë Ïîïîâ, -
ïëàíèðóþ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè ìåõàíèçìîâ ðå-
àëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé íî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íåîáõî-
äèìîñòè ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñ-
òè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ ðîäèëñÿ 12
íîÿáðÿ 1977 ãîäà â Òóëüñêîé îáëà-

Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, ñ.Òóëèíîâêà, Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü

Ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, ÷åé âîçðàñò íå ïðåâûøàåò 30 ëåò,
ñòàëè ó÷àñòíèêàìè ñëåòà ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ Òàì-
áîâñêîé îáëàñòè.

Ýòà âñòðå÷à óæå òðåòüÿ. Ñëåò ñîáðàë íå òîëüêî ó÷è-
òåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, íî è ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàòåëåé è ïåäàãîãîâ-ïñèõî-
ëîãîâ. Â ýòîì ãîäó ó÷àñòíèêîâ ñëåòà 66 ÷åëîâåê. Ïðî-
ãðàììó äëÿ íèõ îðãàíèçîâàëè Óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè îáëàñòè, Òàìáîâñêàÿ îáëàñòíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ è Òàìáîâñêèé îáëàñòíîé èíñòèòóò
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ.

- Êîãäà â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ íàøåãî ðàéîíà,
- îòìåòèë äâàäöàòè÷åòûðåõëåòíèé ó÷èòåëü ìàòåìà-
òèêè, ôèçèêè è èíôîðìàòèêè ôèëèàëà ðæàêñèíñêîé
øêîëû ¹2 â ñåëå Êàìåíêà Ñåðãåé ×åðêàñîâ (â øêîëå
ðàáîòàåò 4-é ãîä), - ïðåäëîæèëè ìíå ó÷àñòâîâàòü â
ñëåòå, ÿ ñðàçó ñîãëàñèëñÿ. Ýòî áûëî çäîðîâî! Ìíîãèå
âñòðåòèëè ñâîèõ îäíîãðóïïíèêîâ ïî ó÷åáå â âóçå.
Êîãäà çàùèùàëè ñâîè ïðîåêòû «Îáðàçîâàíèå XXI
âåêà: ìîé ìàðøðóò», ìû ðàáîòàëè â êîìàíäàõ. Ìîÿ
êîìàíäà çàíÿëà âòîðîå ìåñòî. Íî âñå ìû ïîëó÷èëè
äèïëîìû ïî çàùèòå ïðîåêòîâ, à åùå ñåðòèôèêàòû
ó÷àñòíèêà ñëåòà.

Ñìîòðèòå, êòî ïðèøåë
Íàçíà÷åí ãëàâà Äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììàìè
è êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð

Ñëåò
Äðóæèòü,
ñîðåâíóÿñü

ñòè. Îêîí÷èë Òóëüñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Â 2001-2004 ãîäàõ - âåäóùèé
ñïåöèàëèñò, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò,
íà÷àëüíèê îòäåëà Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. 2004-2012 ãã. - íà÷àëüíèê îò-
äåëà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà äå-
ïàðòàìåíòà Ìèíîáðíàóêè. Â 2012-
2013 ãîäàõ - ïîìîùíèê çàìåñòèòå-
ëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Îëüãè Ãî-
ëîäåö, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ
ñåêðåòàðèàòà çàìåñòèòåëÿ Ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè Àïïàðàòà Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ
ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà - äèðåêòîð Äå-
ïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ïðîãðàì-
ìàìè è êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.
Æåíàò, âîñïèòûâàåò ñûíà.

Â êà÷åñòâå äèðåêòîðà Äåïàðòà-
ìåíòà óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììàìè
è êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ìèõàèë
Ïîïîâ êóðèðóåò âîïðîñû îáåñïå-
÷åíèÿ è êîìïëåêñíîé êîîðäèíà-
öèè ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ ïðî-
ãðàììàìè è îñóùåñòâëåíèþ êîí-
êóðñíûõ è èíûõ ïðîöåäóð; ðàçìå-
ùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ â

ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ è âåäîì-
ñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è âíåïðîãðàì-
ìíûõ ìåðîïðèÿòèé; ìåæïðîãðàì-
ìíîé êîîðäèíàöèè è ìîíèòîðèí-
ãà ïî ôåäåðàëüíûì è âåäîìñòâåí-
íûì öåëåâûì ïðîãðàììàì, ãîñó-
äàðñòâåííûì ïðîãðàììàì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è âíåïðîã-
ðàììíûì ìåðîïðèÿòèÿì (çà èñ-
êëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèé è ïîñòàâîê
òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêà-
çàíèÿ óñëóã äëÿ íóæä ìèíèñòåð-
ñòâà), çàêàç÷èêîì êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ìèíèñòåðñòâî; ðàçâèòèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé ñðåäû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ ïëîùàäîê
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè äëÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè.

Ñåãîäíÿ, 24 ñåíòÿáðÿ, îòêðûâàåò-
ñÿ êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2013». Íà íåì ïåäàãîãè ïîêàçûâà-
þò ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñ-
òåðñòâî è çíàêîìÿòñÿ ñ ïåäàãîãè-
÷åñêèìè ïðèåìàìè êîëëåã.
22 ãîäà íà ýòèõ âñòðå÷àõ îïðåäå-
ëÿþò ëó÷øèõ ñðåäè ëó÷øèõ. À êàê
âû îòíîñèòåñü ê êîíêóðñàì âîîá-
ùå, êàêèì õîòåëè áû âèäåòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûé êîíêóðñ ó÷èòåëÿ è
õîòåëîñü áû âàì â íåì ó÷àñòâî-
âàòü?

Îëüãà ÍÀÁÈÐÊÈÍÀ, ó÷èòåëü
àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ëèöåé ¹5,
Âîðîíåæ:

- Ê êîíêóðñàì îòíîøóñü ïîëîæè-
òåëüíî, ñàìà ó÷àñòâîâàëà â 2009
ãîäó â êîíêóðñå äëÿ ìîëîäûõ ó÷è-
òåëåé. Ñ òåõ ïîð ìíîãîå â îðãàíèçà-
öèè ýòîãî êîíêóðñà èçìåíèëîñü.
Åñëè òîãäà ìíå áûëî äîñòàòî÷íî
òðóäíî ïîäãîòîâèòü êîíñïåêò óðî-
êà è íèêòî íå ìîã ïîìî÷ü, òî ñåãîä-
íÿ îðãàíèçîâàíû ñïåöèàëüíûå
êóðñû äëÿ áóäóùèõ ó÷àñòíèêîâ
êîíêóðñà, íà êîòîðûõ ñïåöèàëèñòû
ðàññêàçûâàþò, êàê ïîäãîòîâèòü
óðîê, êàê îôîðìèòü äîêóìåíòû
ó÷àñòíèêà, êàêîâû ïðèíöèïû ðàáî-
òû æþðè, - îäíèì ñëîâîì, îðãàíè-
çàöèÿ è ïîäãîòîâêà ñòàëè íàìíîãî
ëó÷øå. Òàêèå æå ïîëîæèòåëüíûå
èçìåíåíèÿ è â êîíêóðñå «Ó÷èòåëü
ãîäà» íà ãîðîäñêîì è îáëàñòíîì
óðîâíå. Ó÷àñòèå â êîíêóðñå - ýòî íå
òîëüêî ïîïûòêà çàÿâèòü î ñåáå, íî
è âîçìîæíîñòü íàó÷èòüñÿ íîâîìó, à
ýòî õîðîøî â ëþáîì âîçðàñòå, íå
òîëüêî äëÿ íà÷èíàþùåãî ó÷èòåëÿ.
Â êîíêóðñíîì äâèæåíèè îäèí ìè-
íóñ: åñëè íà÷èíàåøü âûèãðûâàòü â
îäíîì, òåáÿ òóò æå íàïðàâÿò ó÷à-
ñòâîâàòü âî âòîðîé èëè òðåòèé
êîíêóðñ, à â òàêîì ðåæèìå ãîòî-
âèòüñÿ ê óðîêàì ñëîæíî, íåò âðåìå-
íè. Â ýòîì ñìûñëå çàî÷íûå êîíêóð-
ñû óäîáíåå, íî ó íèõ ñâîé ìèíóñ:
ñëîæíî ïðîâåðèòü è àâòîðñòâî, è
òî, êàê ó÷èòåëü âíåäðÿåò ñâîè ðàç-
ðàáîòêè íà ïðàêòèêå.
Îëüãà ÌÀÒßØÈÍÀ, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû øêîëû ¹10,
ã.  Áîð, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

- Îòíîøóñü ê êîíêóðñàì îòðèöà-
òåëüíî, ïîòîìó ÷òî îíè íå âûÿâëÿ-
þò èñòèííîãî óðîâíÿ ìàñòåðñòâà,
ðàññ÷èòàíû ëèøü íà îïðåäåëåí-
íûå óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè. Âûèã-
ðûâàåò èëè òîò, êîãî íàçíà÷èëè
ñâåðõó, ëèáî ÷åëîâåê, áüþùèé íà
âíåøíèå ýôôåêòû. Ïóáëè÷íûé
êîíêóðñ âûÿâëÿåò ÷èñòî âíåøíèå
ìîìåíòû, íå ãëóáèííûå. Íàâåðíîå,
äîëæíà áûòü êàêàÿ-òî èíàÿ ñèñòå-
ìà êðèòåðèåâ. Â ìîëîäîñòè ÿ ó÷à-
ñòâîâàëà â êîíêóðñå. Íà ïåðâîì
ýòàïå óâåðåííî ëèäèðîâàëà, à íà
âòîðîì, çàêðûòîì, ïîÿâèëñÿ êàêîé-
òî íåâåäîìûé ñîïåðíèê è äîáðûå
ëþäè øåïíóëè ìíå, ÷òî óæå âñå ìå-
ñòà ðàñïðåäåëåíû. Ñ òåõ ïîð ÿ ïåðå-
ñòàëà èãðàòü â ýòè èãðû.
Íàòàëüÿ ÅËÅÑÊÈÍÀ, ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè ëèöåÿ ¹1, Êèñåëåâñê,
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü:

- Â Êóçáàññå îêîëî 20 êîíêóðñîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Â ïðî-
øëîì ãîäó ÿ ñòàëà ó÷èòåëåì ãîäà-
2012. Äëÿ ìåíÿ êîíêóðñ - ïðîâåðêà
íà ïðî÷íîñòü. Îò ãóáåðíàòîðà Êóç-
áàññà Àìàíà Òóëååâà ÿ ïîëó÷èëà
ïàìÿòíûé çîëîòîé çíàê ñ áðèëëè-
àíòîâîé âñòàâêîé, êóáîê ïîáåäèòå-
ëÿ è êëþ÷è îò àâòîìîáèëÿ
Chevrolet Lacetti. È, ÷òî íå ìåíåå
âàæíî, âîøëà â îáëàñòíîé êëóá
«Ó÷èòåëü ãîäà», ñîçäàííûé ïðè
ÊÐÈÏÊèÏÐÎ, à ýòî ðåàëüíàÿ ñèëà,
ðàáîòàþùàÿ íà ïîâûøåíèå ñòàòó-
ñà ïåäàãîãà. Êðîìå òîãî, â îáëàñòè
ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ, ÷òî ëþáîé
êîíêóðñ - ýòî åùå è ìàòåðèàëüíàÿ
ôîðìà ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ è
øêîë.

Äíåâíèê

Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Êîíêóðñ òàëàíòîâ äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà «Çâåç-
äà óäà÷è» îòêðûë ñâîé 6-é ñåçîí.

Ïî ñëîâàì ÷ëåíà æþðè, àêòåðà è ðåæèññåðà Ìè-
õàèëà ×åðíÿêà, ãëàâíûì êðèòåðèåì äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî æþðè, à îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìíîæå-
ñòâî òàêèõ èçâåñòíûõ èìåí, êàê Àëåêñàíäð Ñîêó-
ðîâ, Íèêà Ñòðèæàê, Èëüÿ Ñòîãîâ, áûë è îñòàåòñÿ
òàëàíò. Êàê ïîÿñíèë Ìèõàèë ×åðíÿê, ñóäüÿì âàæ-
íî, îñòàíàâëèâàåòñÿ ëè âðåìÿ âî âðåìÿ ïðîñìîò-
ðà òîãî èëè èíîãî íîìåðà, çàäåðæèâàåò ëè îí âíè-
ìàíèå. Ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íå èãðàåò ðîëè, çà-
íèìàåòñÿ ðåáåíîê â ñåêöèÿõ è ñòóäèÿõ èëè øëè-
ôóåò ñâîé òàëàíò íà óëèöàõ. Êñòàòè ñêàçàòü, äëÿ
þíûõ õèï-õîïùèêîâ, ïàðêóðùèêîâ, ãðàôôèòèñ-
òîâ òåïåðü åñòü ñâîÿ íîìèíàöèÿ - «Êóëüòóðà
óëèö».

Ïîñêîëüêó êîíêóðñ íàáèðàåò îáîðîòû è óðî-
âåíü ó÷àñòíèêîâ ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå
âûøå, îðãàíèçàòîðàìè îáãîâàðèâàåòñÿ èäåÿ ïî-
ìîùè òàëàíòëèâûì ðåáÿòàì, ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì óæå íå ó÷àñòâóþùèì â ïðîåêòå. «Òàêèì
äåòÿì íóæíî äàâàòü ïóòåâêó â æèçíü, è ìû áóäåì
äóìàòü, êàê ýòî îñóùåñòâèòü», - ïîä÷åðêíóë ïðåä-
ñåäàòåëü æþðè êîíêóðñà, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ãðóïïû êîìïàíèé ÖÄÑ Ìèõàèë Ìåäâåäåâ.

Ïàðàä òàëàíòîâ
Êóëüòóðà
êàê òâîð÷åñòâî

×èòàéòå òîëüêî
íà ñàéòå «ÓÃ»

Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà
îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ: êàê
ïîñòðîèòü åå ñ íóëÿ?

Íåëüçÿ îöåíèâàòü äåÿòåëüíîñòü
øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ è ìóíèöè-
ïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îñ-
íîâûâàÿñü òîëüêî íà ðåçóëüòàòàõ
ÅÃÝ, íå ïðèâëåêàÿ äîïîëíèòåëü-
íûå äàííûå.

Îáñóæäàéòå òåìó íà ñàéòå «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû» www.ug.ru/
article/657

Âíèìàíèå!
Â «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» ¹38 îò

17 ñåíòÿáðÿ ïðè âåðñòêå ïîëîñ «Èç
ïåðâûõ ðóê» «Ëó÷øèå øêîëû Ðîñ-
ñèè» â ðàçäåëå «Òîï-500» ïî òåõíè-
÷åñêèì ïðè÷èíàì ïðîèçîøëà îøèá-
êà. Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Ëèöåé ¹6 èì. È.Ç.Øóêëèíà ã. Ãîð-
íî-Àëòàéñêà» (ã. Ãîðíî-Àëòàéñê) îò-
íîñèòñÿ ê Ðåñïóáëèêå Àëòàé.

Îëüãà ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ×, Êàçàíü

IT-ðåãèîí. Ñîîòâåòñòâîâàòü ýòî-
ìó ñòàòóñó äëÿ Òàòàðñòàíà - ïî-
çèöèÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ. Òðè
ãîäà íàçàä ïåðñîíàëüíûå íîóò-
áóêè ïîëó÷èëè âñå ó÷èòåëÿ ðåñ-
ïóáëèêè. Ïðîöåññû îñíàùåíèÿ
øêîë ñîâðåìåííûì îáîðóäîâà-
íèåì è îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ ýô-
ôåêòèâíûì IT-ïðàêòèêàì íà
óðîêàõ ñ êàæäûì ãîäîì òîëüêî
íàáèðàþò îáîðîò.

Òðàäèöèåé ñòàëî è ïðîâåäåíèå
ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè
«Ýëåêòðîííàÿ øêîëà». 16-17 ñåí-
òÿáðÿ â Êàçàíü óæå íà âòîðóþ ïî
ñ÷åòó êîíôåðåíöèþ ïðèåõàëè
ïðåäñòàâèòåëè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ñîîáùåñòâà 43 ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè, ýêñïåðòû èç Àçåðáàéäæàíà,

ÈÊÒ â îáðàçîâàíèè
Â Òàòàðñòàíå ïîÿâèòñÿ óìíûé ãîðîä

Áåëîðóññèè, Áîñíèè è Ãåðöåãîâè-
íû, Âåëèêîáðèòàíèè, Óêðàèíû,
Þæíîé Êîðåè è ÑØÀ. Îðãàíèçà-
òîðàìè êîíôåðåíöèè âûñòóïèëè
äâà ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåð-
ñòâà - îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, èí-
ôîðìàòèçàöèè è ñâÿçè, à òàêæå
êîðïîðàöèÿ Intel.

Ïî ñóòè, ýëåêòðîííûìè â Òà-
òàðñòàíå ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî
øêîëû è îáðàçîâàíèå, íî è ïî-
âñåäíåâíàÿ æèçíü. Ïðåìüåð-ìè-
íèñòð ðåñïóáëèêè Èëüäàð Õàëè-
êîâ ðàññêàçàë î òîì, ÷òî êîëè÷å-
ñòâî ýëåêòðîííûõ óñëóã äëÿ íà-
ñåëåíèÿ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåò-
ñÿ, êàê è ñåòü èíôîìàòîâ, ÷åðåç
êîòîðûå èõ ìîæíî ïîëó÷èòü.
Ïðèåì â äåòñêèå ñàäû, øêîëû, ó÷-
ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ññóçû ñòàë ýëåêò-
ðîííûì. Äíåâíèêè è æóðíàëû

òîæå ïåðåâåëè íà ýòîò ôîðìàò. À
â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå
«Ýëåêòðîííîå îáðàçîâàíèå â ÐÒ»
çàðåãèñòðèðîâàíû óæå 900
ïîëüçîâàòåëåé. Âïîëíå ëîãè÷íî,
÷òî â 2012 ãîäó ïî ðåéòèíãó ÐÈÀ
«Íîâîñòè» Òàòàðñòàí çàíÿë ïåð-
âîå ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ Ðîññèè
ïî èñïîëüçîâàíèþ ó÷èòåëÿìè
îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðíåò-ðå-
ñóðñîâ. Îá ýòîì ôàêòå â ñâîåì âû-
ñòóïëåíèè óïîìÿíóë Ýíãåëü Ôàò-
òàõîâ, è. î. çàìåñòèòåëÿ ïðåìüåð-
ìèíèñòðà, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÒ.

Ïîìèìî óæå ðàáîòàþùèõ IT-
ëèöåÿ-èíòåðíàòà, IT-ïàðêà, øêîë,
êîòîðûå àêòèâíî èñïîëüçóþò
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â
ïàðòíåðñòâå ñ Intel, â Òàòàðñòàíå
â 2015 ãîäó ïîÿâèòñÿ IT-ãîðîä
Èííîïîëèñ. Ðîìàí Øàéõóòäèíîâ,

çàìåñòèòåëü ïðåìüåð-ìèíèñòðà,
ìèíèñòð èíôîðìàòèçàöèè è ñâÿ-
çè ÐÒ, óòî÷íèë äåòàëè ïðîåêòà:
íàñåëåíèå ãîðîäà ñîñòàâèò 155
òûñÿ÷ ÷åëîâåê, 60 òûñÿ÷ èç êîòî-
ðûõ áóäóò âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå IT-ñïåöèàëèñòû ñî âñåé
òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ïëåíàðíûå çàñåäàíèÿ, êðóãëûå
ñòîëû è ñåêöèè êîíôåðåíöèè ñòà-
ëè äâóõäíåâíûì ïîãðóæåíèåì â
îïûò èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí.
Çàäàâàòü âîïðîñû è êîììåíòèðî-
âàòü ìîæíî áûëî è äèñòàíöèîííî
áëàãîäàðÿ îíëàéí-òðàíñëÿöèè,
êîòîðóþ îáåñïå÷èë òåëåêàíàë
«Ïðîñâåùåíèå».

Ïîäðîáíûé ìàòåðèàë î êîí-
ôåðåíöèè ÷èòàéòå íà ñàéòå
«ÓÃ» www.ug.ru.
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Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ

Â ñåìüå ó÷èòåëåé âûáîð æèçíåí-
íîãî ïóòè èõ äåòåé íåðåäêî áûâà-
åò ïðåäîïðåäåëåí ñ ðîæäåíèÿ. Õî-
ðîøî  ýòî èëè ïëîõî? Ïîæàëóé, õî-
ðîøî, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî î ïðîáëå-
ìàõ øêîëû, ïåäàãîãèêè è îáðàçî-
âàíèÿ, î ðåøåíèÿõ è íàõîäêàõ òóò
ãîâîðÿò ïîñòîÿííî, äåëÿòñÿ âïå-
÷àòëåíèÿìè è ñîâåòàìè, ðàäîñòÿ-
ìè è ãîðåñòÿìè, à çíà÷èò, ðåáåíîê
ñ ìëàäûõ íîãòåé ïîãðóæåí â òåìó,
åãî íå íàäî ñïåöèàëüíî ââîäèòü â
ïðîôåññèþ, ýòî ïðîèñõîäèò ñàìî
ñîáîé. È åñëè îí ðåøàåò ñëåäî-
âàòü ïî ñòîïàì îòöà è ìàòåðè, ðå-
øåíèå ýòî, êàê ïðàâèëî, âñåãäà
î÷åíü ìîòèâèðîâàííîå, îñîçíàí-
íîå è îáäóìàííîå, òî åñòü âåñüìà
äàëåêîå îò ðàäóæíîãî ðîìàíòèç-
ìà. Èìåííî ýòî è ïðîèçîøëî ñ
Îëüãîé ØÈÍÊÀÐÅÂÎÉ èç äàëåêî-
ãî Þæíî-Ñàõàëèíñêà.

Ïðîáëåìà âûáîðà íà ïåðâûõ ïî-
ðàõ ó íåå, ïðàâäà, çàêëþ÷àëàñü
ëèøü â òîì, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî åé
áëèæå - ôèçèêà èëè ìàòåìàòèêà,
êîòîðûå ïðåïîäàâàë ïàïà, èëè ìà-
ìèíû ðóññêèé ÿçûê ñ ëèòåðàòóðîé.
Íî êîãäà ê êîíöó øêîëû îíà âðîäå
áû óæå îïðåäåëèëàñü, ðåøèâ, ÷òî
ôèëîëîãèÿ åé âñå-òàêè áëèæå, ïðî-
èçîøëî òî, ÷òî î÷åíü ÷àñòî ìåíÿåò
íàøó ñóäüáó. Â øêîëó, ãäå ó÷èëàñü
Îëüãà, ïðèøëà íîâàÿ ó÷èòåëüíèöà
èñòîðèè. È âíåçàïíî îêàçàëîñü, ÷òî
èíòåðåñíåå ýòîãî ïðåäìåòà íåò íà
ñâåòå, òàêèìè ïîòðÿñàþùå óâëåêà-
òåëüíûìè è íåñòàíäàðòíûìè
áûëè åå óðîêè.

- Íà ñàìîì äåëå â ñåðåäèíå 90-õ,
êîòîðûå äëÿ êîãî-òî äåéñòâèòåëü-
íî áûëè ëèõèìè, â øêîëå öàðèëà
óäèâèòåëüíàÿ àòìîñôåðà, - âñïîìè-
íàåò Øèíêàðåâà. - Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, êîíå÷íî, áûëî òóãî, ïî âñåé
ñòðàíå ó÷èòåëÿì çàäåðæèâàëè çàð-
ïëàòó, ïåðåñòàëè îáíîâëÿòü ìàòå-
ðèàëüíóþ áàçó è òàê äàëåå. Ñ äðó-
ãîé - ïåäàãîãè ïîëó÷èëè òàêóþ ñâî-
áîäó äëÿ òâîð÷åñòâà, î êîòîðîé
ìîæíî òîëüêî ìå÷òàòü. Âäðóã ïî-
ÿâèëèñü êíèãè, êîòîðûå ðàíåå
áûëè çàïðåòíûìè, ñòàëî âîçìîæ-
íûì ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå êóðñû
è ïðîãðàììû, àëüòåðíàòèâíûå
òðàäèöèîííûì, ìîæíî áûëî âûáè-
ðàòü ëþáîé ó÷åáíèê èç ìíîæåñòâà
èçäàâàåìûõ, à òàêæå ðàáîòàòü ñðà-
çó ñ íåñêîëüêèìè èç íèõ.

Äóõ ñâîáîäû ñäåëàë ñâîå äåëî -
Îëüãà òâåðäî ðåøèëà, ÷òî ñòàíåò
ó÷èòåëåì èñòîðèè. Ïðàâäà, óæå ê
ïÿòîìó êóðñó ñèòóàöèÿ ïîñòåïåííî
ñòàëà ìåíÿòüñÿ, áåñêîíòðîëüíîå
òâîð÷åñòâî ïåäàãîãîâ ðåøèëè
«ïðè÷åñàòü» è íàïðàâèòü â íóæíîå
ðóñëî, âñå áîëåå è áîëåå îãðàíè÷è-
âàÿ åãî òðåáîâàíèÿìè, çàïðåòàìè è
ñòàíäàðòàìè. Âîçìîæíî, ïîýòîìó,
âûéäÿ èç ñòåí âóçà, Øèíêàðåâà
òðåçâî âçâåñèëà âñå è... ïîøëà ðàáî-
òàòü â ãîðîäñêóþ àäìèíèñòðàöèþ.
Òâîð÷åñêèå, èíèöèàòèâíûå è èí-
òåëëåêòóàëüíî ðàçâèòûå ëþäè
âåäü íóæíû âåçäå, à çàðïëàòà òàì
âñå-òàêè â òðè ðàçà áîëüøå.

Ïðîøëî íåñêîëüêî ëåò. Çà ýòî
âðåìÿ îíà óñïåëà áëåñòÿùå âûó-
÷èòü àíãëèéñêèé ÿçûê, îñâîèëà
ïðàâèëà èãðû, íåîáõîäèìûå äëÿ
óñïåøíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è êàðü-
åðíîãî ðîñòà «îôèñíîãî ïëàíêòî-
íà». Íî ïîñòåïåííî ñòàëî âîçíè-
êàòü âåñüìà íåïðèÿòíîå ÷óâñòâî
îñòðîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè,
îñîçíàíèå òîãî, ÷òî îíà íàõîäèòñÿ
íå íà ñâîåì ìåñòå è çàíèìàåòñÿ íå
òåì, ê ÷åìó ëåæèò äóøà. È íàêîíåö,
ïîñëå ðîæäåíèÿ âòîðîãî ðåáåíêà
Îëüãà ïðèíÿëà ðåøåíèå âåðíóòüñÿ

ê èñòîêàì, òî åñòü ñìåíèòü óñïåø-
íóþ æèçíü ðàáîòíèêà àäìèíèñòðà-
öèè íà ñóðîâîå ó÷èòåëüñêîå áûòèå.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ê òîìó ìîìåíòó
(à äåëî áûëî óæå â 2007 ãîäó) ñèòó-
àöèÿ ñî ñâîáîäîé ìûñëè è ïåäàãî-
ãè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì â øêîëå,
ìÿãêî ãîâîðÿ, íè÷óòü íå óëó÷øè-
ëàñü, çàòî íåíóæíîé ïèñàíèíû ñòà-
ëî ãîðàçäî áîëüøå. Òåì íå ìåíåå
ðåøåíèå áûëî òâåðäûì, è îá ýòîì
îíà íå ïîæàëåëà íè ðàçó.

- Ñåé÷àñ íàì çàìåòíî ëåã÷å, ÷åì
áûëî òîãäà, - óáåæäåíà Îëüãà Àëåê-
ñååâíà. - Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòîìó,
÷òî ìû ïðîñòî ïðèâûêëè ê íîâûì
òðåáîâàíèÿì è ïîíèìàåì èõ öåëå-
ñîîáðàçíîñòü, ñ äðóãîé - ÷òî îò÷åò-
íîñòè, êàê ìíå êàæåòñÿ, ñòàëî ìåíü-
øå, äà è ÈÊÒ ïîìîãàþò ñäåëàòü åå ñ
ìåíüøèìè ïîòåðÿìè ñèë è âðåìå-
íè. Ó÷èòåëü è øêîëà ñíîâà ïîëó÷è-
ëè âîçìîæíîñòü ïèñàòü ñîáñòâåí-
íûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ïðåïî-
äàâàíèÿ, è ýòî çàìå÷àòåëüíî. Äà è
ôèíàíñèðîâàòü ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ ñòàëè çàìåòíî áîëüøå. Ãëàâ-
íîå òåïåðü - ïåðåñòàòü æàëîâàòüñÿ
íà æèçíü è ïîïûòàòüñÿ íà÷àòü ðà-
áîòàòü ïî-íîâîìó.

À âîò ýòî íà ñàìîì äåëå î÷åíü
ñëîæíî. Òóò íóæíû íå òîëüêî èí-

òåëëåêò è ïðîôåññèîíàëèçì, íî
òàêæå óìåíèå àíàëèçèðîâàòü ñî-
áûòèÿ ïðîøëîãî, ñðàâíèâàòü èõ ñ
ïðîèñõîäÿùèì ñåãîäíÿ è ïðîãíî-
çèðîâàòü ãðÿäóùèå. Â ñîâîêóïíîñ-
òè ñ æèòåéñêîé ìóäðîñòüþ âñå ýòî
äåëàåò ÷åëîâåêà ôèëîñîôîì, êîëü
ñêîðî sophos - ýòî ìóäðîñòü. À âåäü
Îëüãà ôèëîñîô íå òîëüêî ïî æèçíè,
íî è ïî ñòàòóñó, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ
÷ëåíîì Ñàõàëèíñêîãî îòäåëåíèÿ
Ðîññèéñêîãî ôèëîñîôñêîãî îáùå-
ñòâà ÐÀÍ. Îòòîãî è ñâîé ïðåäìåò
îíà ïðåïîäàåò ñ èíûõ ïîçèöèé, íå-
æåëè åå êîëëåãè.

- ß âñåãäà ñòàðàþñü ñìîòðåòü íà
ñåáÿ è ìîèõ ó÷åíèêîâ ñ ïîçèöèè
âðåìåíè - âîò ïðîéäåò íåäåëÿ, ãîä,
äåñÿòèëåòèå, è êàê ìû âñå îöåíèì
òî, ÷òî äåëàåì ñåé÷àñ, íàñêîëüêî
äåòÿì ïîíàäîáÿòñÿ çíàíèÿ, êîòî-
ðûå ÿ èì äàþ íà ýòîì çàíÿòèè? -
ôèëîñîôñòâóåò Øèíêàðåâà. - Íåêî-
òîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåâûøå âñåãî
æåñòêàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü è ñòðî-
ãîñòü, èäåàëüíûé ïîðÿäîê íà óðî-
êå, è óñïåõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû ðåáÿòà âûó÷èëè êàê ìîæíî
áîëüøå ìàòåðèàëà, çàïîìíèëè ìàñ-
ñó äàò, ôàêòîâ, ôàìèëèé. Íî, ìîæåò,

ãîðàçäî âàæíåå íå óáèòü èíòåðåñ
ó÷åíèêà ê èñòîðèè, ñäåëàòü òàê,
÷òîáû åñëè íå ñåé÷àñ, òî ïîòîì îí
âñå ðàâíî çàõîòåë áû ñàì îáðàòèòü-
ñÿ ê íàóêå, ê èñòî÷íèêàì è ñàìîñòî-
ÿòåëüíî íàéòè îòâåòû íà âîïðîñû?

Óìåíèå çàäàâàòü âîïðîñû è ó÷èòü
ñàìîìó èñêàòü íà íèõ îòâåòû, îïè-
ðàÿñü íå íà ãîëîñëîâíûå óòâåðæäå-
íèÿ, à íà èñòîðè÷åñêèå ôàêòû, - âîò
òî, ÷òî îòëè÷àåò Îëüãó Øèíêàðåâó.
È ýòî êà÷åñòâî îíà öåíèò â äðóãèõ:
àâòîðàõ ó÷åáíèêîâ, êîëëåãàõ, ó÷å-
íèêàõ. Ê ïðèìåðó, áûë â 90-å ãîäû
ó÷åáíèê Îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè ÕÕ
âåêà, íàïèñàííûé Èãîðåì Äîëóö-
êèì. Ìíîãèå åãî êàòåãîðè÷åñêè íå
ïðèåìëþò, áîëåå òîãî, ÷èíîâíèêè
îò îáðàçîâàíèÿ äàæå ðåêîìåíäîâà-
ëè ïåäàãîãàì åãî íå èñïîëüçîâàòü.
Íàøà æå ãåðîèíÿ ñ÷èòàåò, ÷òî èìåí-
íî òàêèì ìîæåò è äîëæåí áûòü
ó÷åáíèê ïî èñòîðèè. Ó÷åíèê äîëæåí
íå ïðèíèìàòü íà âåðó ãîòîâûå óñòà-
íîâêè è òðàêòîâêè ñîáûòèé ïðî-
øëîãî, à óìåòü àíàëèçèðîâàòü è
ñðàâíèâàòü èõ ñ ïîçèöèè ãóìàííîñ-
òè, ïðàâäèâîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è
òàê äàëåå. Âïðî÷åì, ñîâðåìåííûå
ó÷åáíèêè èñòîðèè â îòëè÷èå îò ñòà-
ðûõ äåëàþò óïîð íà ðàçâèòèå èìåí-
íî ýòèõ êà÷åñòâ øêîëüíèêà. Òî åñòü

ìû ïîñòåïåííî âñå-òàêè ïðèõîäèì
ê òîìó, ÷òî òàê ÿðîñòíî îòâåðãàëè, -
ê ìûñëè, ÷òî êàæäûé ó÷åíèê èìååò
ïîëíîå ïðàâî èìåòü ñîáñòâåííóþ
òî÷êó çðåíèÿ è ñâîè óáåæäåíèÿ îò-
íîñèòåëüíî ÷åãî óãîäíî - ðåâîëþ-
öèè 1917 ãîäà, Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû, ãîëîäîìîðà, çàñ-
òîÿ, ïåðåñòðîéêè è âñåãî îñòàëüíî-
ãî. Ãëàâíîå, ÷òîáû åãî ïîçèöèÿ
áûëà ïîäêðåïëåíà íàó÷íûìè äîêà-
çàòåëüñòâàìè è èñòîðè÷åñêèìè
ñâåäåíèÿìè.

À ýòî, ìåæäó ïðî÷èì, èäåò âðàç-
ðåç ñ ìíåíèåì, áóäòî êòî-òî âïðàâå
ðåøàòü, êàêèå êíèãè íàì íóæíî
÷èòàòü, à êàêèå íåò.

- Íó âîò ñêàæèòå, êàê èñòîðèê,
ó÷èòåëü èñòîðèè âîîáùå ìîæåò ñó-
äèòü î ÷åì-òî, åñëè ïåðâîèñòî÷íè-
êè, â êîòîðûõ îá ýòîì íàïèñàíî,
îáúÿâëåíû çàïðåùåííîé ëèòåðà-
òóðîé? - íåäîóìåâàåò Îëüãà Àëåê-
ñååâíà. - Ïîëó÷àåòñÿ, ìû äîëæíû
ññûëàòüñÿ íà ìíåíèå òåõ, êòî ñàì
èìåë âîçìîæíîñòü ÷èòàòü ñêàí-
äàëüíî èçâåñòíûå «Ìàéí Êàìïô»,
«Ïðîòîêîëû ñèîíñêèõ ìóäðåöîâ» è
òîìó ïîäîáíîå, íî íàì íå ðàçðåøà-
þò äåëàòü ýòîãî. À êàê áûòü íàøèì

ó÷åíèêàì? Îäíî äåëî, êîãäà ìû
äàåì â ó÷åáíèêàõ òó èëè èíóþ âåð-
ñèþ ñîáûòèé, íî ñîâñåì äðóãîå,
êîãäà ìû çàïðåùàåì ðåáÿòàì
ïîëüçîâàòüñÿ èñòî÷íèêàìè, ñîäåð-
æàùèìè èíûå ñâåäåíèÿ. È ïóñòü
îíè âåñüìà ñîìíèòåëüíû, íî âåäü
÷òîáû ïîíÿòü, ãäå ïðàâäà, à ãäå
ëîæü, íóæíî èìåòü âîçìîæíîñòü
ñðàâíèâàòü, àíàëèçèðîâàòü, à ðàçâå
ýòî âîçìîæíî, êîãäà òåáå äàþò
òîëüêî îäíî?

Ïðè ýòîì ïóòèíñêóþ èäåþ åäèíî-
ãî ó÷åáíèêà èñòîðèè Øèíêàðåâà
ïðèíèìàåò è ïîääåðæèâàåò. Ïðîñòî
ïîòîìó ÷òî ïîíèìàåò åå òàê, êàê
äîëæåí ïîíèìàòü ëþáîé çäðàâî-
ìûñëÿùèé ïåäàãîã: åäèíûé íå çíà-
÷èò åäèíñòâåííûé. Äåéñòâèòåëüíî,
íàì âñåì íóæíî íàêîíåö äîãîâî-
ðèòüñÿ è ïðèéòè ê åäèíîìó ïîíèìà-
íèþ õîòÿ áû êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ
èñòîðèè. Â êîíöå êîíöîâ, äåòè âåäü
ñäàþò ÅÃÝ ïî ýòîìó ïðåäìåòó è íå
äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ çàëîæíèêàìè
ïîñëåäîâàòåëåé ðàçíûõ òðàêòîâîê
è èíòåðïðåòàöèé õîòÿ áû â ðàìêàõ
ÊÈÌîâ. ×òî, îäíàêî, íè÷óòü íå ìî-
æåò ïîìåøàòü ïåäàãîãàì è øêîëü-
íèêàì èçó÷àòü ðàçíûå èñòî÷íèêè è
îöåíèâàòü èñòîðèþ ñ ïîçèöèè ñîá-
ñòâåííûõ óáåæäåíèé.

Ñòðåìèòüñÿ ê êîìïðîìèññó, èñ-
êàòü òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ, ñòà-
ðàòüñÿ íàéòè ÷òî-òî îáùåå, ÷òî
îáúåäèíèëî áû âñåõ íàñ, - åùå îäíî
êà÷åñòâî Îëüãè Àëåêñååâíû, ôèëî-
ñîôà, ïåäàãîãà è ÷åëîâåêà ñ áîëü-
øîé áóêâû. Íî áûëî áû ãëóáîêî
îøèáî÷íî ðàñöåíèâàòü ýòî êàê íå-
êîå ñîãëàøàòåëüñòâî è êîíôîð-
ìèçì, æåëàíèå óãîäèòü âñåì, â ÷åì
íåðåäêî ëþäè îáâèíÿþò èñòîðè-
êîâ. Íè÷óòü! Îíà íå áîèòñÿ îòñòàè-
âàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, åñëè ñ÷è-
òàåò åå âåðíîé. Ïîýòîìó åå ïîíèìà-
íèå òîëåðàíòíîñòè íåñêîëüêî íå
ñòûêóåòñÿ ñ òåì, ÷òî ïîä ýòèì ñëî-
âîì ïîíèìàþò óðà-ïàòðèîòû, ïðå-
çèðàþùèå âñå èíîñòðàííîå, â òîì
÷èñëå òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ.

- Òîëåðàíòíîñòü êàê òåðïèìîñòü
ê òåì, êòî íå ïîõîæ íà íàñ, èìååò
äðóãóþ êóëüòóðó, ÿçûê, öâåò êîæè,
ðåëèãèþ è ìíîãîå äðóãîå, â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ ïðèâèâêîé,
ïîçâîëÿþùåé óæèòüñÿ âñåì íàì, -
ãîâîðèò Îëüãà Øèíêàðåâà. - Íî òî-
ëåðàíòíîñòü - ýòî íå ïðèìèòèâíàÿ
ïîêîðíîñòü è ñìèðåíèå, íàîáîðîò,
ýòî óìåíèå ñêàçàòü çëó ÍÅÒ, àêòèâ-
íî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü åìó. Òîëå-

ðàíòíîñòü àâòîìàòè÷åñêè ïîäðàçó-
ìåâàåò âûñîêóþ âîñïèòàííîñòü è
êóëüòóðó ÷åëîâåêà, ïîòîìó ÷òî â åå
îñíîâå âñåãäà ëåæèò äîáðî è ãóìà-
íèçì. Íàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ
ñàìèì è íàó÷èòü ðåáÿò çàùèùàòü
ñåáÿ è ñâîè ïðàâà, íî òàêæå ñòà-
ðàòüñÿ íå íàðóøàòü ïðàâà äðóãèõ
ëþäåé. È öåëü - äîñòèæåíèå òîãî
ñàìîãî ðàâíîâåñèÿ, êîòîðîå åùå â
äðåâíîñòè áûëî îïèñàíî ôîðìó-
ëîé «æèâè ñàì è äàé æèòü äðóãèì».

Ïðàâäà, òî, ÷òî õîðîøî â òåîðèè,
äàëåêî íå âñåãäà ëåãêî âîïëîòèòü â
ðåàëüíîñòü è ñäåëàòü íîðìîé ïîâå-
äåíèÿ. Íå ñëó÷àéíî âåäü Ôðàíñóà
äå Ëàðîøôóêî ñêàçàë: «Ôèëîñîôèÿ
òîðæåñòâóåò íàä ãîðåñòÿìè ïðî-
øëîãî è áóäóùåãî, íî ãîðåñòè íà-
ñòîÿùåãî òîðæåñòâóþò íàä ôèëî-
ñîôèåé». Âñå ìû ñèëüíû çàäíèì
óìîì, ïðåêðàñíî çíàåì, êàê íàäî
áûëî ïîñòóïèòü â ïðîøëîì è êàê
íàäî áóäåò ïîñòóïèòü â áóäóùåì.
Íî âîò â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, êàê
ãîâîðèòñÿ, çäåñü è ñåé÷àñ, î÷åíü
÷àñòî ïîñòóïàåì ñîâñåì íå òàê, êàê
íàäî, è âåäåì èíà÷å, ÷åì ìîãëè è
äîëæíû áû.

Êîãäà-òî, âñïîìèíàåò Øèíêàðå-
âà, Ñàõàëèí áûë çàêðûòûì îñòðî-
âîì, ãäå ïðîæèâàëî âñåãî íåñêîëü-
êî íàöèîíàëüíîñòåé. Ïîñëå ïåðå-
ñòðîéêè è ðàçâàëà ÑÑÑÐ âñå çàïðå-
òû áûëè ñíÿòû, îäíè ãðàæäàíå óñò-
ðåìèëèñü íà Áîëüøóþ çåìëþ, äðó-
ãèå - â îñíîâíîì þæíûõ íàöèî-
íàëüíîñòåé, - íàîáîðîò, ñþäà, è òå-
ïåðü èõ çäåñü âñå áîëüøå è áîëüøå,
à òåì, êòî îñòàëñÿ, ïðèõîäèòñÿ ïðè-
âûêàòü ê íîâûì óñëîâèÿì ñóùå-
ñòâîâàíèÿ. À çàîäíî è äåëàòü âñå,
÷òîáû ïðèåçæèå íå óùåìëÿëè èõ
ñîáñòâåííûå ïðàâà è ñâîáîäû, íå
íàðóøàëè òå äîáðûå òðàäèöèè, êî-
òîðûìè ñëàâèòñÿ ýòîò îñòðîâ.
×òî îñîáåííî âàæíî, ñ÷èòàåò Îëüãà
Àëåêñååâíà, ïîòîìó ÷òî óæå óñïåëà
óáåäèòüñÿ, â ÷åì îòëè÷èå êîðåí-
íûõ æèòåëåé Ñàõàëèíà îò îáèòàòå-
ëåé ìàòåðèêîâûõ ìåãàïîëèñîâ.

- Â áîëüøèõ ãîðîäàõ ëþäè òåðÿ-
þòñÿ, òàì êàæäûé ñàì çà ñåáÿ, à ìû
õîòü è æèâåì íà îêðàèíå ãîñóäàð-
ñòâà, íî ó íàñ êàæäûé äðóã çà äðóãà,
ìû îòêðûòû - êàê äëÿ îáùåíèÿ, òàê
è äëÿ ïåðåìåí, íîâîââåäåíèé, -
óáåæäåíà îíà. - Äà, âîçìîæíî, ó íàñ
áîëåå ñóðîâûé êëèìàò, ÷àñòåíüêî
íàëåòàþò òàéôóíû, èíîãäà áûâà-
þò çåìëåòðÿñåíèÿ, ó íàñ õóæå êà÷å-
ñòâî èíòåðíåò-ñâÿçè è â øêîëàõ
ìåíüøå èíòåðàêòèâíûõ äîñîê, ÷åì
â Ìîñêâå èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íî
ìû íå óòðàòèëè ñòðåìëåíèÿ ïîñòè-
ãàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, äó-
õîâíî ðàçâèâàòüñÿ.

Èíîãäà, ïðàâäà, âîçíèêàåò
ìûñëü: à âñå-òàêè õîðîøî áûëî áû,
åñëè áû Ñàõàëèí íàõîäèëñÿ íà íå-
ñêîëüêî òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ áëèæå
ê íàó÷íûì è êóëüòóðíûì öåíòðàì.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó íàñ íåïîâòîðè-
ìàÿ ïðèðîäà, è òîëüêî çäåñü ìîæíî
íàçûâàòüñÿ èñòèííûì ñàõàëèíöåì
âî âñåõ ïîëîæèòåëüíûõ ñìûñëàõ
ýòîãî ñëîâà. À ÷òî äî Èíòåðíåòà è
ñâÿçè ñ Áîëüøîé çåìëåé - ýòî âñå
ðåøàåìî. Ðàíüøå âåäü âîîáùå íå
áûëî âîçìîæíîñòè, ñèäÿ â øêîëå
Þæíî-Ñàõàëèíñêà, áåñåäîâàòü ïî
ñêàéïó ñ êîëëåãàìè èç Êàçàíè èëè
Êàëèíèíãðàäà, à òåïåðü ýòî âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ ñîâåðøåííî åñòå-
ñòâåííî, ïóñòü ïîêà è ñ íåêîòîðû-
ìè ïîìåõàìè. Ñàõàëèí äåëàåò ÷åëî-
âåêà íå òîëüêî ôèëîñîôîì - âî ìíî-
ãîì èìåííî çà ñ÷åò ñóðîâûõ óñëî-
âèé ñóùåñòâîâàíèÿ, íå òîëüêî òî-
ëåðàíòíûì ê ïðèåçæèì è ñîñåäÿì,
íî è îïòèìèñòîì, ïàòðèîòîì, ãðàæ-
äàíèíîì. Êàê Îëüãà Àëåêñååâíà
Øèíêàðåâà.

Ôîòî Z://Shink1.jpg

     Ôîòî Z://Shink2.jpg
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Ó÷èòåëü ãîäà

Ôèëîñîô ñ îñòðîâà Ñàõàëèí
Çà ïðàâî èìåòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íóæíî áîðîòüñÿ, ñ÷èòàåò Îëüãà Øèíêàðåâà
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Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ

Ìîæíî ñêàçàòü è òàê - 22-é êîí-
êóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè», ïîòî-
ìó ÷òî, êàê âñåì èçâåñòíî, ïåðâûå
äâà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîñòÿçàíèÿ
ïðîøëè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Êîí-
êóðñ íàìíîãî ìîëîæå «Ó÷èòåëüñ-
êîé ãàçåòû», êîòîðàÿ ïðèäóìàëà
åãî â 1990 ãîäó (â áóäóùåì ãîäó
íàì èñïîëíèòñÿ 90 ëåò!), íî îí
ñòàë òàêèì âàæíûì ñîáûòèåì â
ðåäàêöèîííîé æèçíè, ÷òî, êàê
ðåêà â ïîëîâîäüå, çàïîëíèë âñå
óãîëêè ãàçåòíîé äóøè è äóø åå ñî-
òðóäíèêîâ. Ó÷èòåëÿ ãîäà âåäóò êî-
ëîíêè â ãàçåòå, ïóáëèêóþò ñòàòüè,
ðåöåíçèðóþò ìàòåðèàëû äëÿ
«Ìåòîäè÷åñêîé êóõíè», ïèøóò
«Âçãëÿäû» íà ñàéò, äàþò ñîâåòû,
â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàòü-
ñÿ. Ìû äðóæèì ñ íèìè. Ïðàçäíó-
åì âìåñòå ñâàäüáû, ðîæäåíèå äå-
òåé, ïåäàãîãè÷åñêèå ïîáåäû.

Ê ñîæàëåíèþ, äåëèì è ãîðå. Â
ýòîì ãîäó èç æèçíè óøëà àáñîëþò-
íàÿ ïîáåäèòåëüíèöà 2007 ãîäà,
ìîñêîâñêèé ìàòåìàòèê Àííà Ìå-
õåä. Â ïðîøëîì ãîäó ïîñëå äîëãîé
áîëåçíè óìåð ó÷èòåëü ãîäà ÑÑÑÐ-
1991, ôèçèê èç Áåëîðóññèè Âàëå-
ðèé Ãåðáóòîâ. Åùå ðàíüøå - ó÷è-
òåëü ãîäà Ðîññèè-2008, ìàòåìàòèê
èç Ïèòåðà Âëàäèìèð Èëüèí. Ñâåò-
ëàÿ èì ïàìÿòü, îíè íàâñåãäà â íà-
øåì ñòðîþ!

Íî âñïîìèíàÿ ñåãîäíÿ èñòîðèþ
êîíêóðñà, õî÷åòñÿ ãîâîðèòü íå î
ïå÷àëüíîì, à î òîì ñâåòëîì, ÷òî îñ-
òàâëÿåò îí â íàñ, òåõ, êòî ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â «Ó÷èòåëå ãîäà», îðãàíè-
çîâûâàë åãî è ïèñàë î íåì. Äâà ìà-
òåðèàëà èç àðõèâà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû». Ïåðâûé - ïèñüìî ó÷àñòíè-
êà «Ó÷èòåëÿ ãîäà Ðîññèè-1992», áó-
ðÿòñêîãî èñòîðèêà Ãðèãîðèÿ Ñîêî-
ëîâà, äàòèðîâàííîå 1993 ãîäîì.
Îíî óäèâèòåëüíî ñâåæî è ïîíÿòíî
ó÷àñòíèêàì âñåõ ëåò, âåäü êîíêóð-
ñàíò ïèøåò, êàê ñêó÷àåò ïî êîëëå-
ãàì, ñ êîòîðûìè ñâåë åãî «Ó÷èòåëü
ãîäà», ïî êîíêóðñíûì ó÷åíèêàì, ïî
ìîñêîâñêîé øêîëå, â êîòîðîé âåë
îòêðûòûé óðîê, ïî ñîòðóäíèêàì
íàøåé ãàçåòû (êñòàòè, Îëå÷êó Êó-
òàñîâó ñåãîäíÿ çîâóò Îëüãà Íè-
êîëàåâíà Ìàêñèìîâè÷, îíà çàìåñ-
òèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà è îí-
ëàéí-äèðåêòîð ñàéòà «ÓÃ»). Ïèñüìî
ïðîðî÷åñêîå. Ãðèãîðèé Ãðèãîðüå-
âè÷ ãîâîðèò î áóäóùèõ ñëåòàõ â
ãèìíàçèè Ñàëàõîâà â Ñóðãóòå, êîòî-
ðûå ïðîõîäèëè íå ðàç...

Âòîðîé ìàòåðèàë ïðèíàäëåæèò
ïåðó Èðèíû Äèìîâîé, ïåðâîãî çà-
ìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû». Îíà ïåðåäà-
åò ñâîè âïå÷àòëåíèÿ îò âûñòóïëå-
íèÿ Åêàòåðèíû Ôèëèïïîâîé, íîâî-
èñïå÷åííîãî ó÷èòåëÿ ãîäà Ðîññèè-
1996 - ñêîëüêî îòêðûòûõ óðîêîâ è
ìàñòåð-êëàññîâ ñ òåõ ïîð äàëà ðÿ-
çàíñêàÿ «ôðàíöóæåíêà», ñêîëüêèõ
ïåäàãîãîâ âäîõíîâèëà íà òî, ÷òîáû
îñòàòüñÿ â øêîëå! È åùå Èðèíà Ãå-
îðãèåâíà âîëíóåòñÿ î ñóäüáå «Ó÷è-
òåëÿ ãîäà», è ýòî ïåðåæèâàíèå âñå-
ãäà â åå ñåðäöå, âïëîòü äî ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ.

Äàâàéòå ñîõðàíèì íàø êîíêóðñ!

Ãðèãîðèé Ñîêîëîâ,
Óëàí-Óäý
«ÓÃ» ¹42, 26 îêòÿáðÿ 1993 ãîäà
Îòêðûòîå ïèñüìî êîíêóðñó

«Ó÷èòåëü ãîäà-93»
Äåñÿòü ìèíóò ïåðâîãî íî÷è. Çàâ-

òðà öåëàÿ êó÷à óðîêîâ, à ÿ íèêàê íå
ìîãó ñîñðåäîòî÷èòüñÿ, óëûáêà ðàñ-
ïëûâàåòñÿ ïî ìîåìó ëèöó, ïîòîìó
÷òî ÿ âñå åùå ñ âàìè, òàì, â äàëåêîé
Ìîñêâå.

Õî÷ó âñïîìíèòü âñåõ-âñåõ, êòî
îñòàâèë â ñåðäöå ìîåì ðóáåö íà-
âå÷íî. Íà÷íó ñ âàñ, Âåðî÷êà Ëîñåâà
è Àëåøà Ëóíüêîâ, äîðîãèå ìîè ïñè-
õîëîãè è ïñèõîòåðàïåâòû. ×òî áû ÿ
äåëàë, åñëè áû íå âàøà ïîääåðæêà,
íå î÷àðîâàòåëüíàÿ óëûáêà Âåðû è

÷óòü-÷óòü çàòàåííàÿ - Àëåøèíà... À
÷åãî ñòîÿò ñëîâà Â.Ìîëîäöîâîé,
ñêàçàííûå â êîðèäîðå: «ß íèêîãäà
íå ïèñàëà íåêðèòè÷åñêèå ñòàòüè...»!
ß áóäó æäàòü âàøè ñòàòüè è îáå-
ùàþ, ÷òî âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü
áóäó âûïèñûâàòü åæåãîäíî «ÓÃ,
ïîòîìó ÷òî ÿ óçíàë òåõ, êòî òâîðèò
ýòî ÷óäî. ×óäíûå ëþäè! À êàê çà-
áûòü ýòî þíîå ñîçäàíèå - Îëå÷êó
Êóòàñîâó, âäðóã ïîÿâèâøóþñÿ ïå-
ðåäî ìíîé è íàãîâîðèâøóþ ìíå
ñòîëüêî õîðîøåãî, ñêîëüêî ìîè
óøè íèêîãäà è íå ñëûøàëè! Øëþ
âàì íèçêèé ïîêëîí èç Áóðÿòèè è
æåëàþ ïðîöâåòàíèÿ âàøåìó ÷àäó -
«ÓÃ».

Êàê êàðòèíêè ñ âûñòàâêè, âñïëû-
âàåò â ìîåé ïàìÿòè ñòàâøàÿ íàì
ðîäíîé øêîëà - çíàìåíèòàÿ â Ìîñê-
âå è òåïåðü â Áóðÿòèè 199-ÿ, ãäå íå
ðàáîòàåò, à æèâåò, è íå äèðåêòîð, à
ìàòóøêà, ñâåò Ìàðüÿ Àíäðååâíà
Êîìëåâà.

Â Ìîñêâå 7 õîëìîâ, 7 âûñîòíûõ
çäàíèé, òàê âîò 8-å ÷óäî Ìîñêâû -
ýòî âû, Ìàðüÿ Àíäðååâíà. Êàê ÿ çà-
âèäóþ âàøèì êîëëåãàì è âàøèì
ó÷åíèêàì! Â ïåðâûé æå äåíü, ïî
ïðèåçäó, ÿ ðàññêàçàë äèðåêòîðàì
íàøèõ øêîë î âàñ è î ñòèõîòâîðå-
íèè, êîòîðîå âû íàì ÷èòàëè... Êëå-
íîâûå ëèñòüÿ îò 11-ãî êëàññà «À» ñ
ïîæåëàíèÿìè - ñàìûé áîëüøîé
ìîé ïðèç. Óæ ÿ-òî çíàþ, ÷òî áîëüøå
íè ó êîãî òàêîãî ÷óäà íåò. «Íå çàáû-
âàéòå íàñ», - íàïèñàëà ìíå Íàäÿ.
«Áóäüòå ëó÷øèì ó÷èòåëåì», - ïîæå-
ëàëà Èðà, ñ÷àñòüÿ - Àíÿ. À âîò ëèñòîê
îò Âàíÿòêè è Âîâêè. À âîò ïðîñòî ñ
èìåíåì «Äàøà». À ýòîò - ñ ïîñëàíè-
åì îò Òàíè Ðûáüåâîé, ñ ïðèâåòîì ê
íåèçâåñòíîìó äðóãó èç 11-ãî êëàññà
øêîëû íàøåãî ãîðîäà. Ïåðåäàì
îáÿçàòåëüíî.

Ìàøà è Îêñàíêà, ïîöåëóéòå âñåõ-
âñåõ îò ìåíÿ. Êàæäóþ îñåíü, êîãäà
ëèñòüÿ óêðîþò çåìëþ, ÿ áóäó âñïî-
ìèíàòü âàñ: âû ïðèðó÷èëè ìåíÿ.

ß íèêîãäà íå áûë â Òðåòüÿêîâêå,
çíàþ, ÷òî è ìíîãèå êîíêóðñàíòû -
òîæå. Êîíå÷íî, âû, Çàðèíà Ñåìå-
íîâíà Ñàðîíñêàÿ èç Ñàìàðû, ìîãëè
áû ïîåõàòü ïî ìàãàçèíàì, íî ïî-
âåçëè ìåíÿ, îäíîãî, òóäà, ãäå ÿ
âñòðåòèëñÿ ñ «Òðîèöåé», «Âëàäè-
ìèðñêîé Áîãîìàòåðüþ», «Ñïàñîì
Íåðóêîòâîðíûì». ß ÷óâñòâîâàë
ñåáÿ âûøå âñÿêîãî ìèëëèîíåðà,

êîãäà ñïåöèàëüíî äëÿ ìåíÿ ðàñ-
ñêàçûâàëè î äðåâíåðóññêîé øêî-
ëå, à âîêðóã âñå íåäîóìåâàëè, ÷òî
æå ýòî çà âåëè÷èíà òàêàÿ, äëÿ êî-
òîðîãî (îäíîãî!) ïðîâîäÿò ýêñêóð-
ñèþ. Ïóñòü ïîçàâèäóþò ìíå: ÿ çíà-
êîì ñ âàìè.

Ìíå ñîâñåì ïëîõî, êîãäà ÿ äóìàþ,
÷òî ÿ áîëüøå íèêîãäà íå óâèæó Àð-
òóðà Çàðóáó, Þðèÿ Åâäàíà èç Ìàãà-
äàíà, Ãàâðèèëà ßêîâëåâà èç ßêó-
òèè, Òàíþøó Ïÿòêîâó ñ Àëòàÿ, Ñåðå-
æó Ïàâëþêà èç Êîâðîâà, Îëþøêó
Ñîáîëåâó è Ôåäþ Ñóõîâà èç Ìîñê-
âû. Çàïàëè âû â äóøó ìîþ.

Ìîæåò áûòü, äåéñòâèòåëüíî ñúå-
äåìñÿ â Ñóðãóòå, êàê ïîîáåùàë íàì
ãîñïîäèí Ñàëàõîâ. Âñòðåòèòüñÿ
íàäî. È åñëè âû áóäåòå ó íàñ, â Óëàí-
Óäý, òî ñâîþ ìàëåíüêóþ êàìîðêó â
îáùåæèòèè ÿ âàì óñòóïëþ.

Âû íàâå÷íî â «ìóçåå ìîåé äóøè»
- Òàíÿ è Îëþøêà, Þðà è Ñåðåãà, Ãàâ-
ðèèë è Ôåäÿ. Íå âñåì ÿ äàë ñâîé àä-
ðåñ, à òàê êàê â íàøåì îáùåæèòèè
ïèñüìà òåðÿþòñÿ, òî ïèøèòå ìíå
íà øêîëó.

Áóðÿòèÿ, 670046, ã. Óëàí-Óäý, óë.
Æåðäåâà, 122, 32-ÿ øêîëà, Ãðèãî-
ðèé Ñîêîëîâ.

Íó, âîò è âñå. ß âñå ñêàçàë è îáëåã-
÷èë äóøó. Òåïåðü - çà óðîêè. Íè÷åãî
íå ïîäåëàåøü. Âðåìÿ 20 ìèíóò ïåð-
âîãî.

Èðèíà Äèìîâà
«ÓÃ» ¹44, 5 íîÿáðÿ 1996 ãîäà
«...îíà áûëà ó÷èòåëüíèöåé íå

àðèôìåòèêè êàêîé-íèáóäü, íå èñ-
òîðèè, à çàãàäî÷íîãî ôðàíöóçñêîãî
ÿçûêà, îò êîòîðîãî òîæå èñõîäèëî
÷òî-òî îñîáîå, ñêàçî÷íîå, íåïîäâ-
ëàñòíîå ëþáîìó - êàæäîìó, êàê, íà-
ïðèìåð, ìíå...»

Ñ îñîáîé ãðóñòüþ è ùåìÿùåé áî-
ëüþ êàæäûé ðàç ñìîòðþ «Óðîêè
ôðàíöóçñêîãî». Îòêóäà áåðåòñÿ ïå-
÷àëü? Âåäü òàê ÷èñòû è ñâåòëû îá-
ðàçû ãåðîåâ ðàññêàçà Âàëåíòèíà
Ðàñïóòèíà: äåðåâåíñêîãî ìàëü÷èêà
è åãî àíãåëà-õðàíèòåëÿ ó÷èòåëüíè-
öû ôðàíöóçñêîãî Ëèäèè Ìèõàé-
ëîâíû. ß âñïîìíèëà î íåé êàê ðàç â
òîò ìîìåíò, êîãäà Åêàòåðèíà Ôè-
ëèïïîâà âîñòîðæåííî ïðèíèìàëà
«Õðóñòàëüíîãî ïåëèêàíà». È âíåø-
íåå ñõîäñòâî íàøåé ïîáåäèòåëüíè-
öû ñ ðàñïóòèíñêîé ãåðîèíåé ïîêà-

çàëîñü ìíå ïî÷òè ñèìâîëè÷åñêèì:
ïðàâèëüíîå ëèöî ñ ïðèùóðåííûìè
ãëàçàìè, êîðîòêî îñòðèæåííûå âî-
ëîñû. Åå âçãëÿä, îñòîðîæíûé, ñ õèò-
ðèíêîé, ñëîâíî ãîâîðèâøèé: «Èí-
òåðåñíî, êàê ÿ çäåñü î÷óòèëàñü è
÷òî ÿ çäåñü äåëàþ?» Íî â îòëè÷èå îò
Ëèäèè Ìèõàéëîâíû, ÷åé «ïîñòó-
ïîê» òàê âîçìóòèë âèäàâøåãî âñÿ-
êèå âèäû çà äâàäöàòü ëåò ðàáîòû
äèðåêòîðà øêîëû, íàøà Åêàòåðèíà
Àëåêñååâíà ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå.
Åå çàìåòèëè, ïîíÿëè è îöåíèëè.
Ïðåêðàñíûé óðîê. Áëåñòÿùèé ó÷è-
òåëü.

À ñêîëüêî òàêèõ æå áëåñòÿùèõ
ïåäàãîãîâ ìû óâèäåëè íà êîíêóðñå!
È íå òîëüêî â ýòîì ãîäó. Ðàçíûå, íå
ïîõîæèå äðóã íà äðóãà, íåïîâòîðè-
ìûå... Íî â ÷åì-òî ïîðàçèòåëüíî
áëèçêèå, ðîäíûå, ðîäñòâåííûå
äóøè. Íàãðàäû äîñòàëèñü íå âñåì.
Òàêîâ êîíêóðñ. È åãî ïðàâèëà. Ïðà-
âèëüíûå èëè íåò, áåç íèõ íå îáîé-
òèñü. À æèçíü âñåãäà áîãà÷å è ñèëü-
íåå ëþáûõ ñõåì è ìîäåëåé. Îíà
äèêòóåò ñâîè ïðàâèëà, ìåíÿÿ óñòî-
ÿâøååñÿ, çàðàíåå îïðåäåëåííîå.
Âîò è íà ñåé ðàç êàæäîìó õîòåëîñü
îòäàòü äàíü óâàæåíèÿ åãî òàëàíòó,
èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ìàñòåðñòâó. È
áûòü ìîæåò, íàçâàòü î÷åíü ìíîãèõ
Ó÷èòåëÿìè âåêà.

Êîãäà-òî «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà»
ñîòâîðèëà ýòîò êîíêóðñ. È ñäåëàëè
ýòî êîíêðåòíûå ëþäè: Âëàäèìèð
Æóêîâ è Ãåííàäèé Ñåëåçíåâ, ðàáî-
òàâøèå òîãäà â íåé. Ñïàñèáî èì çà
ýòî. Îíè äàëè æèçíü êîíêóðñó. Äðó-
ãèå - ñîõðàíèëè è âçðàñòèëè åãî. À
çíà÷èò, âçÿëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà òåõ, êîãî «ïðèðó÷àåì».
Êîíêóðñ ïðèçíàëè. Åãî ïîëþáèëè.
Êîíå÷íî, íå âñå. Äà òàê è íå áûâàåò,
÷òîáû âñå. Îñòàëèñü è çàâèñòíèêè,
è çëîïûõàòåëè, ýòàêèå «äîáðîæå-
ëàòåëè», äà åùå ñ «áëàãèìè íàìåðå-
íèÿìè»... Íå çà íèõ äóøà áîëèò. Óáå-
ðå÷ü áû êîíêóðñ îò èíòðèã è òùåñ-
ëàâèÿ, êîðûñòè è èãð. Ïîëèòè÷åñ-
êèõ è âñÿêèõ äðóãèõ. Îñòàâèòü áû
ëèøü ñâåò äîáðà è ëþáâè. «Ñòðàí-
íî: ïî÷åìó ìû òàê æå, êàê è ïåðåä
ðîäèòåëÿìè, âñÿêèé ðàç ÷óâñòâóåì
ñâîþ âèíó ïåðåä ó÷èòåëÿìè? È íå
çà òî âîâñå, ÷òî áûëî â øêîëå, - íåò,
à çà òî, ÷òî îñòàëîñü ñ íàìè ïîñëå».
Òàê íà÷èíàþòñÿ «Óðîêè ôðàíöóçñ-
êîãî».

Ïîìíèì
è õðàíèì
Ñåãîäíÿ îòêðûâàåòñÿ 24-é êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà»

Ìàðèÿ ÊÎÌËÅÂÀ, Âèêòîð ÑÀÄÎÂÍÈ×ÈÉ, Åâãåíèé ßÌÁÓÐÃ - Áîëüøîå æþðè 90-õ - íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ

Äîáðî
ïîæàëîâàòü
â Ïîäîëüñê!
Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ

Âû ÷èòàåòå ýòîò íîìåð äîìà èëè â
ó÷èòåëüñêîé. À èìåííî â ýòîò ìî-
ìåíò, âîçìîæíî, íà÷èíàåòñÿ òîð-
æåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷è-
òåëü ãîäà Ðîññèè-2013» â ïî-
äîëüñêîì Äâîðöå êóëüòóðû «Îê-
òÿáðü».

×åñòè ïðèíèìàòü öâåò ó÷èòåëü-
ñòâà Ðîññèè Ïîäìîñêîâüå óäîñòîè-
ëîñü áëàãîäàðÿ ïîáåäå íà «Ó÷èòåëå
ãîäà Ðîññèè-2012» ó÷èòåëÿ ÌÕÊ èç
Ñåðãèåâà Ïîñàäà Àëåêñàíäðà Äåìà-
õèíà. Òàê êàê åùå îäíà àáñîëþòíàÿ
ïîáåäèòåëüíèöà ïðîøëîãîäíåãî
ôèíàëà - ìîñêâè÷êà Âèòà Êèðè÷åí-
êî, òî çàâåðøèòñÿ êîíêóðñ 2013
ãîäà â ñòîëèöå, òàì ïðîçâó÷èò èìÿ
àáñîëþòíîãî ïîáåäèòåëÿ.

Ïåðâûé òóð ãîñòåïðèèìíî ïðè-
íèìàåò ó ñåáÿ îäíî èç ëó÷øèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ
ïëîùàäêà, ñðåäíÿÿ øêîëà ¹29 ãî-
ðîäà Ïîäîëüñêà èìåíè Ïåòðà Èâà-
íîâè÷à Çàáðîäèíà. Ó÷àñòíèêè êîí-
êóðñà íàâåðíÿêà çàõîòÿò ïîáûâàòü
â øêîëüíîì öèôðîâîì ïëàíåòà-
ðèè, óâèäåòü ñòóäèþ øêîëüíîãî
òåëåâèäåíèÿ è ïîëþáîâàòüñÿ íà
íîâåíüêèå òåëåæêè äëÿ íåòáóêîâ,
êîòîðûå ïîñòóïèëè òîëüêî â àâãóñ-
òå. Íó à ïîòîì ìîæíî è îòêðûòûå
óðîêè äàâàòü, â Ìåòîäè÷åñêîì
îáúåäèíåíèè ó÷àñòâîâàòü, ñ ðîäè-
òåëÿìè è äåòüìè áåñåäîâàòü.

Âòîðîé òóð âñåðîññèéñêîãî ôè-
íàëà ïðîéäåò â ïîäîëüñêîì Äâîðöå
ìîëîäåæè - çäåñü ñîñòîÿòñÿ ìàñòåð-
êëàññû è îòêðûòàÿ äèñêóññèÿ äëÿ
«ïÿòíàøêè» ëàóðåàòîâ. Çäåñü æå
áóäåò îáúÿâëåíà ïÿòåðêà ïîáåäè-
òåëåé 2013 ãîäà.

×òîáû áûòü â êóðñå âñåõ êîíêóð-
ñíûõ ñîáûòèé, íå çàáûâàéòå ïî óò-
ðàì çàãëÿäûâàòü íà ñàéò «Ó÷èòåëü-
ñêîé ãàçåòû» â ðóáðèêó «Âñåðîñ-
ñèéñêèé êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà
Ðîññèè»: http://www.ug.ru/toy,
çäåñü âû íàéäåòå âñå ñàìûå ñâåæèå
íîâîñòè.

Áîëåéòå çà ó÷àñòíèêà èç ñâîåãî
ðåãèîíà, áîëåéòå çà åãî êîíêóðåí-
òîâ. Âïðî÷åì, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó
êîíêóðåíòû ëè îíè? Âðÿä ëè, âåäü
êàæäûé - èíòåðåñíåéøåé ÷åëîâåê
è ó÷èòåëü. Î êàæäîì èç ó÷àñòíèêîâ
âñåðîññèéñêîãî ôèíàëà «Ó÷èòåëÿ
ãîäà Ðîññèè-2013» ðàññêàçûâàåò
ãàëåðåÿ íà íàøåì ñàéòå: http://
www.ug.ru/toy_article/16.

Â ýòîì ãîäó íà ôèíàë ïðèåõàëî
áîëüøå âñåãî ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ
êëàññîâ, èõ 13 ÷åëîâåê. Ïî 12 ôèëî-
ëîãîâ è ó÷èòåëåé èñòîðèè, îáùå-
ñòâîçíàíèÿ. Äåâÿòü «èíîñòðàí-
öåâ». Âîñåìü ÷åëîâåê ïðåïîäàþò
ìàòåìàòèêó, ñåìåðî - ôèçè÷åñêóþ
êóëüòóðó. Ó÷èòåëåé èíôîðìàòèêè
è ÈÊÒ ïÿòåðî, ôèçèêîâ - ÷åòâåðî.
Ïî äâà õèìèêà, áèîëîãà, ìóçûêàí-
òà. Îäèí ãåîãðàô, îäèí ó÷èòåëü
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, îäèí
ïðåïîäàâàòåëü ÎÁÆ è îäèí - îñíîâ
ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû.

Ñàìûå ìîëîäûå ïî ñòàæó ðàáîòû
ïåäàãîãè, îí ñîñòàâëÿåò 3 ãîäà, -
ó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû èç Ëèïåöêîé
îáëàñòè Ñåðãåé Àëèåâ è èíôîðìà-
òèê èç Àëòàéñêîãî êðàÿ Àëåêñåé
Ëèñèí. Ñàìûå îïûòíûå - ôèçèê
Îëüãà Êðàñèëüíèêîâà èç Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè è ó÷èòåëü íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ Îëüãà Òóòóêîâà èç
Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè, êàæäàÿ èç
íèõ ïðåïîäàåò 31 ãîä. Ñòàòèñòèêà
ïîêàçàëà, ÷òî áîëüøå âñåãî íà êîí-
êóðñ ïðèåõàëî ó÷èòåëåé ñî ñòàæåì
ðàáîòû îò 6 äî 10 ëåò è îò 16 äî 20
ëåò.

Óäà÷è âàì, ó÷èòåëÿ ãîäà Ðîññèè-
2013!
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Âñå ñêàíäàëû â ñèñòåìàõ îáðàçî-
âàíèÿ ïîõîæè äðóã íà äðóãà: íà
áóíò âûõîäÿò, êàê ïðàâèëî, íå ïå-
äàãîãè, à ðîäèòåëè, íà êîòîðûõ ó
÷èíîâíèêîâ óïðàâû íåò. Áóíò ðî-
äèòåëåé âñåãäà ñî ñìûñëîì, ñ ïîä-
òåêñòîì, ïî ïðè÷èíàì, êàê ïðàâè-
ëî, âíåøíå íåâèäèìûì è íåïî-
íÿòíûì, íî ïðèâîäÿùèì ê òåì
èëè èíûì ðåøåíèÿì âëàñòè. Òàê
áûëî è ñî ñêàíäàëîì ðîäèòåëåé
ìîñêîâñêîé øêîëû ¹740, êîòî-
ðûé êàê äâå êàïëè âîäû ïîõîæ íà
òûñÿ÷è äðóãèõ ñêàíäàëîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ñåëüñêèìè øêîëàìè Ðîññèè.

Ìîñêîâñêîé ýòà ñåëüñêàÿ øêîëà
ñòàëà ðîâíî 29 ëåò íàçàä, åùå ïðè
ìýðå Ëóæêîâå, êîãäà ïîäìîñêîâíàÿ
äåðåâíÿ Ìîëæàíèíîâî áûëà ïðè-
ñîåäèíåíà ê ñòîëèöå. Ïðèñîåäèíå-
íèå òî ïîðîäèëî îæèäàíèÿ ìåñò-
íûõ æèòåëåé íà èçìåíåíèÿ èõ æèç-
íè ê ëó÷øåìó. Îæèäàíèÿ òå äî ñèõ
ïîð íå ñáûëèñü, ïîýòîìó ñêàíäàë ñî
øêîëîé ¹740 íà ñàìîì äåëå ëèøü
îïîñðåäîâàííî ñâÿçàí ñ íåé. Ýòî
áîëüøå ïîõîæå íà ïðîòåñò îáìàíó-
òûõ ëþäåé, êîòîðûå æäàëè îäíîãî,
ïîëó÷èëè äðóãîå è èñïîëüçóþò
ñêàíäàë ñî øêîëîé êàê ïîâîä ñâåñ-
òè ñ÷åòû ñ âëàñòüþ, õîòÿ íå íûíåø-
íÿÿ ìîñêîâñêàÿ âëàñòü äàâàëà òå
îáåùàíèÿ.

Íàäåæäû íà ëó÷øåå ó ñåëü÷àí
âîçíèêëè îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî óæ
ìíîãî õîðîøåãî îáåùàëè ÷èíîâíè-
êè, ÷àñòî òîãäà ïîñåùàâøèå äåðåâ-
íþ è óâåðåííî ïðîãíîçèðîâàâøèå
ïåðåñåëåíèå ñåëü÷àí â óäîáíûå
äîìà ñî âñåìè óäîáñòâàìè. Â ðàñ÷å-
òå íà ïåðåñåëåíèå â Ìîëæàíèíîâî
è äðóãèå äåðåâíè ðàéîíà ïåðåáè-
ðàëèñü ìîñêâè÷è, à òàêæå æèòåëè
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, äóìàâøèå,
÷òî ïîëó÷àò æèëüå ïîëó÷øå, ÷åì ó
íèõ áûëî, è ïðè ýòîì áóäóò æèòü íà
ñâåæåì âîçäóõå, óêðåïÿò çäîðîâüå.
×åì äåëî çàêîí÷èëîñü, óæå èçâåñò-
íî: áûë ñîçäàí êðîøå÷íûé ïî ðàç-
ìåðàì íàñåëåíèÿ Ìîëæàíèíîâñ-
êèé ðàéîí, â êîòîðûé âîøëè äåðåâ-
íè Áóðöåâî, Âåðåñêèíî, Ìåëüêèñà-
ðîâî, Ìîëæàíèíîâêà, Íîâîäìèò-
ðîâêà, Íîâîñåëêè, ñåëî ×åðêèçîâî,
âîñòî÷íàÿ ÷àñòü ïîñåëêà Íîâîïîä-
ðåçêîâî è ñåâåðî-âîñòî÷íàÿ ÷àñòü
äåðåâíè Ôèëèíî. Ñîáñòâåííî ãîâî-
ðÿ, 110 äåòåé èç âñåõ ýòèõ äåðåâåíü
è ó÷àòñÿ â øêîëå ¹740.

Ïðî Ìîëæàíèíîâñêèé ðàéîí íè
çà ÷òî íå ñêàæåøü, ÷òî îí îòíîñèò-
ñÿ ê ñòîëèöå. Â åãî äåðåâíÿõ ñïëîøü
ïîêîñèâøèåñÿ äîìà, çàáîëî÷åííûå
îãîðîäû, äåðåâÿííûå òóàëåòû, êî-
ëîíêè, èç êîòîðûõ ìåñòíûå æèòå-
ëè íàáèðàþò âîäó, âî ìíîãèõ äîìàõ
íåò ãàçà, ýëåêòðè÷åñòâà ñ íàïðÿæå-
íèåì â 220 âîëüò, íå âûâîçÿò ìó-
ñîð, ïî óëèöàì õîäÿò êîçû. Íà ýòîì
ôîíå ñòàðûå è èçíîøåííûå çäàíèÿ
øêîëû ïî÷òè äâîðöû. Íàâåðíîå,
ïîýòîìó äåðåâåíñêèå æèòåëè àâà-
ðèéíûìè èõ íå ïðèçíàþò, ãîâîðÿò,
÷òî øêîëû åùå ñòî ëåò ïðîñòîÿò, è
íè â êàêèå òåõíè÷åñêèå ýêñïåðòè-
çû íå âåðÿò.

Ó øêîëû ¹740 äâà çäàíèÿ. Îäíî,
äâóõýòàæíîå, ïîñòðîåííîå áîëüøå
ñòà ëåò íàçàä, íàõîäèòñÿ ïðÿìî íà
Ëåíèíãðàäñêîì øîññå, íåäàëåêî îò
íåãî, åñëè ïåðåéòè ïî ïîäçåìíîìó
ïåðåõîäó Ëåíèíãðàäñêîå øîññå, â
Îõòèíñêîì ïðîåçäå íàõîäèòñÿ âòî-
ðîå, íî óæå îäíîýòàæíîå çäàíèå. Â
Îõòèíêå òðàäèöèîííî âñåãäà ó÷è-
ëàñü íà÷àëüíàÿ øêîëà, íà Ëåíèíã-
ðàäêå - ñòàðøèå 5-9-å êëàññû. Çäà-
íèå íà Îõòèíêå ïîñòðîåíî â 1967
ãîäó, íî òîæå, êàê óòâåðæäàþò ñïå-
öèàëèñòû, ñ ïðèçíàêàìè àâàðèéíî-
ñòè.

Ðàçãîâîð î ñíîñå ñòàðûõ øêîëü-
íûõ è èíûõ çäàíèé âîçíèê íå ñå-
ãîäíÿ, à ëåò âîñåìü íàçàä. Ñíà÷àëà â
Ìîëæàíèíîâñêîì ðàéîíå âîïðîñà-
ìè ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè
çàíèìàëàñü ôèðìà «Èíòåêî», ïðè-
íàäëåæàâøàÿ æåíå Þðèÿ Ëóæêîâà
Åëåíå Áàòóðèíîé. Íî êîãäà â ìà-

ëåíüêèå äåðåâåíñêèå äîìèêè ñòà-
ëî çàñåëÿòüñÿ îãðîìíîå ÷èñëî ëþ-
äåé, æåëàâøèõ ïîëó÷èòü òàì ìîñ-
êîâñêóþ ïðîïèñêó, «Èíòåêî» îò
âñåãî îòêàçàëîñü è óøëî èç ýòîãî
ðàéîíà. Íà ñìåíó ýòîé êîìïàíèè
ïðèøëî Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû
ÐÔ. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà
îíî íà Ñèíÿâèíñêîé óëèöå ïîñòðî-
èëî 15 æèëûõ äîìîâ. Âíóòðè ýòîãî
êâàðòàëà ïî ãåíåðàëüíîìó ïëàíó
áûëî çàëîæåíî ñòðîèòåëüñòâî
øêîëû è äåòñêîãî ñàäà, êîòîðûå,
êîíå÷íî, êàê îáû÷íî áûâàåò, ïîñò-
ðîåíû íå áûëè, õîòÿ íà íèõ ó Ìîñê-
âû áûë áîëüøîé ðàñ÷åò, âåäü èìåí-
íî èç-çà íàäåæä íà èíâåñòîðîâ âîï-
ðîñ î ñòðîèòåëüñòâå íîâîé øêîëû
íà ìåñòå ñòàðîé Ìîëæàíèíîâñêîé
äî ïîðû äî âðåìåíè è íå ñòîÿë.

Â àâãóñòå 2013 ãîäà Ðîñïîòðåá-
íàäçîð ñîîáùèë Ñåâåðíîìó îêðóæ-
íîìó óïðàâëåíèþ îáðàçîâàíèÿ,
÷òî øêîëó ¹740 ê íà÷àëó ó÷åáíîãî

ãîäà íå ïðèìåò. ß ïðèñóòñòâîâàëà
íà ñîâåùàíèè â òåððèòîðèàëüíîì
óïðàâëåíèè Ðîñïîòðåáíàäçîðà ïî
ãîðîäó Ìîñêâå, ãäå øëî äîëãîå è ñå-
ðüåçíîå îáñóæäåíèå, ÷òî äåëàòü ñ
ýòîé øêîëîé. Áåç ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà äåòåé îñòàâëÿòü íåëüçÿ, èõ æèç-
íüþ è çäîðîâüåì ðèñêîâàòü òåì
áîëåå. Ïðèêèäûâàëè è òàê è ýäàê,
íî áëèçêî ê 740-é ìîñêîâñêèõ øêîë
áîëüøå íåò, êðîìå çåëåíîãðàäñêèõ.
Ïîýòîìó ðåøèëè, ÷òî Îõòèíêó áó-
äóò îòñòàèâàòü èçî âñåõ ñèë, ÷òîáû
òàì ó÷èëàñü íà÷àëüíàÿ øêîëà, à
ñòàðøèõ - 5-9-å êëàññû - ñîãëàñèëñÿ
ïðèíÿòü Çåëåíîãðàä. Îáãîâîðèëè
ïðîáëåìû ñ âûäåëåíèåì êîìôîð-
òàáåëüíûõ àâòîáóñîâ, ñ ñîïðîâîæ-
äåíèåì àâòîáóñîâ ÃÈÁÄÄ, ïðîñ÷è-
òàëè âñå äî ìåëü÷àéøèõ ïîäðîáíî-
ñòåé. Íóæíî áûëî òåïåðü îáñóäèòü
âñå ñ ðîäèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè

Õîòÿ ýòî áûëî íåïðàâäîé, íåêîòî-
ðûå êîëëåãè-æóðíàëèñòû â ñòðà-
øèëêó ïîâåðèëè. Íà ñîáðàíèè 26
àâãóñòà Îëüãà Íèêîëàåâíà ðàññêà-
çàëà î âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ óñò-
ðîéñòâà äåòåé, â òîì ÷èñëå îá ó÷åáå
â øêîëå ¹854 ìèêðîðàéîíà Ñàâåë-
êè Çåëåíîãðàäà ó÷åíèêîâ 5-9-õ
êëàññîâ, òàê êàê áëèæàéøèå Õèìêè
- ýòî Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ó êîòîðîé
ñâîé áþäæåò è ñâîé íîðìàòèâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ øêîë. Â îòâåò íà ðóñ-
ñêîì íàðîäíîì ìàòåðíîì ÿçûêå
ðîäèòåëè âûðàæàëè ñâîé ïðîòåñò,
êàòåãîðè÷åñêè íàñòàèâàÿ íà òîì,
÷òîáû äåòè îñòàëèñü â Ìîëæàíè-
íîâñêîé øêîëå. Äåñêàòü, ñòîëüêî
ëåò æèâóò â òàêèõ óñëîâèÿõ â äåðåâ-
íå, à òóò èõ øêîëó çàêðûâàþò, êàêîå
íà ýòî èìåþò ïðàâî? Â ðåçóëüòàòå
æàðêèõ äèñêóññèé âñå æå áûëà ñî-
çäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ
âîøëè òîò æå ñàìûé ðèåëòîð è
ïðåäñåäàòåëü ÓÑ Àëåêñàíäð Êóä-

ðÿâöåâ. Íà ñëåäóþùèé äåíü ðàáî-
÷åé ãðóïïå ïðåäñòàâèëè ïàïêó ñ äî-
êóìåíòàìè, â òîì ÷èñëå ñ òåõíè÷åñ-
êèìè çàêëþ÷åíèÿìè î ñîñòîÿíèè
äâóõ øêîëüíûõ çäàíèé.

Â êîíöå àâãóñòà 2013 ãîäà Ñåâåð-
íîå îêðóæíîå óïðàâëåíèå îáðàçî-
âàíèÿ óçíàëî, ÷òî 29-ãî ñîñòîèòñÿ
çàñåäàíèå â Ãîëîâèíñêîì ñóäå, êî-
òîðîå ðàññìîòðèò ñîñòîÿíèå øêî-
ëû ¹740. Â èñòîðèè øêîëû ýòî
áûëî óæå âòîðîå ñóäåáíîå ðàññìîò-
ðåíèå - ïåðâîå ñîñòîÿëîñü â 2012
ãîäó. Òîãäà ó øêîëû è áûëè âûÿâ-
ëåíû íàðóøåíèÿ, ãëàâíûå èç êîòî-
ðûõ áûëè ñâÿçàíû ñ ñàíèòàðíîé îõ-
ðàíîé àðòåçèàíñêîé ñêâàæèíû, íà-
õîäÿùåéñÿ íà òåððèòîðèè øêîëû,
îòñóòñòâèåì ìåäèöèíñêîãî áëîêà è
ñòîëîâîé. Íî ñàìîå ãëàâíîå è îñíî-
âàòåëüíîå çàìå÷àíèå áûëî òàêèì:
çäàíèå íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâà-

ìèëëèîíîâ, êîòîðûå óøëè íà ïðî-
âåäåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò â äâóõ
çäàíèÿõ. Êàçàëîñü áû, ñèòóàöèÿ
äîëæíà áûëà ðàçðåøèòüñÿ, íî ýòîãî
íå ïðîèçîøëî. Òåððèòîðèàëüíûé
îòäåë Ðîñïîòðåáíàäçîðà ïî ÑÀÎ
îöåíèë ãîòîâíîñòü øêîëû ê íîâîìó
2012-2013 ó÷åáíîìó ãîäó è âûäàë
íîâîå ïðåäïèñàíèå, â êîòîðîì çà-
ôèêñèðîâàë áîëåå òðèäöàòè íàðó-
øåíèé.

12 àâãóñòà 2013 ãîäà ïðîêóðàòóðà
Ñåâåðíîãî îêðóãà ñäåëàëà çàïðîñ íà
ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà î ãîòîâ-
íîñòè øêîëû ¹740 óæå ê íîâîìó
ó÷åáíîìó ãîäó. Íà ýòîò ðàç ïðîâåð-
êó ïðîâåëè ñîòðóäíèêè òåððèòîðè-
àëüíîãî îòäåëà óïðàâëåíèÿ Ðîñïîò-
ðåáíàäçîðà ïî ãîðîäó Ìîñêâå â ÑÀÎ,
ïîìîùíèê ïðîêóðîðà ÑÀÎ, ïðåäñòà-
âèòåëü îêðóæíîãî Óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è äèðåêòîð øêîëû Ãàëè-
íà Âåëèêàíîâà. Ñîòðóäíèê ïðîêóðà-
òóðû ñîñòàâèë àêò îò 19 àâãóñòà

2013 ãîäà, â êîòîðîì ïåðå÷èñëèë â
áîëüøèíñòâå âñå òå æå íàðóøåíèÿ,
÷òî è ãîä íàçàä. Â ýòîò æå äåíü è. î.
ïðîêóðîðà ÑÀÎ ïðèíÿë ïîñòàíîâëå-
íèå î âîçáóæäåíèè â îòíîøåíèè
øêîëû ¹740 äåëà îá àäìèíèñòðà-
òèâíîì ïðàâîíàðóøåíèè. Ñíîâà
áûëî ïðåäïèñàíèå òåððèòîðèàëü-
íîãî îòäåëà Ðîñïîòðåáíàäçîðà, ñíî-
âà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Ãîëîâèíñ-
êîãî ðàéîííîãî ñóäà óæå ïîä ïðåä-
ñåäàòåëüñòâîì ñóäüè È.ßêîâëåâà.

Íà îñíîâàíèè òåõíè÷åñêîãî çàê-
ëþ÷åíèÿ î ñîñòîÿíèè êîíñòðóêöèé
è èíæåíåðíûõ ñèñòåì çäàíèÿ øêî-
ëû ¹740 íà Ëåíèíãðàäñêîì øîññå
ñóä îòìåòèë: ôèçè÷åñêèé èçíîñ
ñòåí ýòîãî çäàíèÿ ñîñòàâëÿåò 40
ïðîöåíòîâ, ïåðåêðûòèÿ â ãàáàðè-
òàõ êîòåëüíîé èìåþò ãíèëü íà îò-
äåëüíûõ ó÷àñòêàõ äî 50 ïðîöåíòîâ,
åñòü òðåùèíû â øòóêàòóðêå, ãðîçÿ-
ùèå åå îáðóøåíèåì, ìåòàëëè÷åñ-
êèå áàëêè ïåðåêðûòèÿ ïîðàæåíû
êîððîçèåé, ïåðåêðûòèÿ íàä âòî-
ðûì ýòàæîì èìåþò ãíèëü íà îò-
äåëüíûõ ó÷àñòêàõ äî 50 ïðîöåíòîâ,
ôèçè÷åñêèé èçíîñ ïåðåêðûòèé íàä
ïåðâûì è âòîðûì ýòàæàìè ñîñòàâ-
ëÿåò 60 ïðîöåíòîâ, äåðåâÿííûå
êîíñòðóêöèè ïåðåêðûòèé ïîäëå-
æàò çàìåíå íà íåñãîðàåìûå, ãíèëü
ñòðîïèë - îò 30 äî 100 ïðîöåíòîâ
ñå÷åíèÿ, ôèçè÷åñêèé èçíîñ êðûøè
ñîñòàâëÿåò 60 ïðîöåíòîâ, óñðåä-
íåííûé ôèçè÷åñêèé èçíîñ èíæå-
íåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ 65 ïðîöåí-
òîâ. Íà ïåðèîä îáñëåäîâàíèÿ çäà-
íèå íå óäîâëåòâîðÿëî òðåáîâàíèÿì
ìåõàíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Âûâîä
ýêñïåðòîâ: íóæåí ñíîñ çäàíèÿ, òàê
êàê åñòü ðåàëüíàÿ óãðîçà æèçíè è
çäîðîâüþ äåòåé.

Â ðåçóëüòàòå ñóä ïðèíÿë ðåøåíèå
ïðèîñòàíîâèòü äåÿòåëüíîñòü øêî-
ëû ïîêà íà 90 ñóòîê, òàê êàê, âî-ïåð-
âûõ, ïî åãî ìíåíèþ, íàêàçàíèå â
âèäå øòðàôà ê êàðäèíàëüíûì èç-
ìåíåíèÿì íå ïðèâåëî, âî-âòîðûõ,
èñïðàâëåíèå âñåõ íåäîñòàòêîâ ïî-
òðåáóåò íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûõ,
íî è çíà÷èòåëüíûõ âðåìåííûõ çàò-
ðàò. 18 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà ñóäåá-
íûå ïðèñòàâû ïðèîñòàíîâèëè äåÿ-
òåëüíîñòü øêîëû.

19 ñåíòÿáðÿ ê øêîëå ¹740 ïðè-
áûëè àâòîáóñû, ãîòîâûå îòâåçòè
ó÷àùèõñÿ â Çåëåíîãðàä, íî ðîäèòå-
ëè íå ðàçðåøèëè äåòÿì îòïðàâèòü-
ñÿ â ïóòü. Âìåñòî ýòîãî çà ñïèíàìè
äåòåé îíè âìåñòå ñ ó÷èòåëÿìè âîð-

âàëèñü â çäàíèå óïðàâû è ïîòðåáî-
âàëè îòäàòü åãî ïîä ó÷åáíûå çàíÿ-
òèÿ. Òðåáîâàíèÿ áûëè è î òîì, ÷òî-
áû âîçîáíîâèòü çàíÿòèÿ â ñòàðûõ
çäàíèÿõ øêîëû. Ïàðàäîêñàëüíî,
÷òî íè ðîäèòåëè, íè ïåäàãîãè íå
äóìàëè, ÷òî ýòî îïàñíî.

Íà ïåðåãîâîðû ñ áóíòàðÿìè ïðè-
åõàëè âèöå-ìýð Ìîñêâû Ëåîíèä Ïå-
÷àòíèêîâ, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ
Ìîñêâû Èñààê Êàëèíà, ïðåôåêò Ñå-
âåðíîãî îêðóãà Âëàäèñëàâ Áàçàí÷óê.
«Ðåøåíèå î çàêðûòèè øêîëû ïðè-
íèìàë ñóä, ìû íå â ñèëàõ îòìåíèòü
ýòî ðåøåíèå, - ñêàçàë Ëåîíèä Ìè-
õàéëîâè÷ ðîäèòåëÿì. - Íî â ñðåäó
ìýð Ìîñêâû ïðèíÿë ðåøåíèå î ñòðî-
èòåëüñòâå â Ìîëæàíèíîâñêîì ðàéî-
íå íîâîãî çäàíèÿ øêîëû íà 1000
ìåñò, êîòîðîå çàâåðøèòñÿ ê ñëåäóþ-
ùåìó ó÷åáíîìó ãîäó, íà ãîä ðàíüøå,
÷åì ïëàíèðîâàëîñü. Äåíüãè íà ýòî
óæå âûäåëåíû». Ãàëèíà Âåëèêàíîâà
âûñêàçàëà ñâîå ìíåíèå î òîì, ÷òî
òåõíè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà çäàíèé
áûëà ïðîâåäåíà íåïðàâèëüíî, ÷òî
ñîñòîÿíèå äâóõýòàæíîãî çäàíèÿ
ìîæíî èñïðàâèòü. «Õîðîøî, - ñêàçàë
Ïå÷àòíèêîâ, - ìû ïðîâåäåì äîïîë-
íèòåëüíóþ ýêñïåðòèçó, åñëè ýêñïåð-
òèçà ïîêàæåò, ÷òî øêîëà áåçîïàñíà
äëÿ äåòåé, óðîêè òàì âîçîáíîâÿòñÿ.
Åñëè îêàæåòñÿ, ÷òî ìû ìîæåì áûñò-
ðî óêðåïèòü ïîòîëî÷íûå êîíñòðóê-
öèè, òî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ òåõíè÷åñ-
êîé ýêñïåðòèçû (íà ýòî óéäóò ïîëòî-
ðà-äâà ìåñÿöà) ïðîâåäåì ðåìîíò-
íûå ðàáîòû è ïîñåëèì äåòåé â ñòà-
ðîì çäàíèè äî êîíöà ó÷åáíîãî ãîäà.
Îäíàêî ïîêà áóäåò èäòè ýêñïåðòèçà,
äåòè äîëæíû ó÷èòüñÿ».

«Ãîðîä âçÿë íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâî îáåñïå÷èòü âñå ñîöèàëüíîå
ñòðîèòåëüñòâî, êðîìå øêîëû áóäåò
ïîñòðîåíà ïîëèêëèíèêà. Îíà òîæå
áóäåò íà óëèöå Ñèíÿâèíñêîé, ïîòî-
ìó ÷òî âñå êîììóíèêàöèè â ðàéîíå
åñòü òîëüêî òàì. Áîëüøå íèãäå  â
ðàéîíå Ìîëæàíèíîâî íåò êàíàëèçà-
öèè, ãàçèôèêàöèè è âîäîñíàáæåíèÿ,
- âíåñ ÿñíîñòü ïðåôåêò ÑÀÎ Âëàäèñ-
ëàâ Áàçàí÷óê. - Ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ ïðîåêò ðàçâèòèÿ ðàéîíà. Ïîêà
íåò ïðîåêòà ïëàíèðîâêè, ìû íè÷åãî
ñäåëàòü íå ñìîæåì».

Èñààê Êàëèíà òðè ÷àñà ðàçãîâà-
ðèâàë ñ ïåäàãîãàìè 740-é. Â ðåçóëü-
òàòå äîëãèõ ðàññóæäåíèé ïðèøëè ê
êîìïðîìèññíîìó ðåøåíèþ: ïåðå-
âåñòè äåòåé â õèìêèíñêóþ øêîëó
¹19. Ê ïåäàãîãàì òóò æå ïðèåõàëè
ïðåäñòàâèòåëè Õèìêèíñêîãî ãî-
ðîäñêîãî îòäåëà îáðàçîâàíèÿ.

Äèðåêòîð 19-é øêîëû ã. Õèìêè
Ñåðãåé Ìóõàíîâ ñîîáùèë, ÷òî
ó÷åáíûå êàáèíåòû ãîòîâû ïðè-
íÿòü ìîëæàíèíîâñêèõ ó÷åíèêîâ, è
ïðåäëîæèë, ÷òîáû ïåðâûå è âòî-
ðûå êëàññû ó÷èëèñü â ïåðâóþ ñìå-
íó, 3-4-å êëàññû - ñ 12 ÷àñîâ äíÿ, à
5-9-å êëàññû - âî âòîðóþ ñìåíó ñ
13.30. Äëÿ ìîëæàíèíîâñêèõ äåòåé,
íàâåðíîå, ýòà øêîëà áóäåò ðàåì,
âåäü òàì åñòü ñïîðòèâíûå è èãðî-
âûå ïëîùàäêè, òðè ñïîðòèâíûõ,
àêòîâûé è òàíöåâàëüíûé çàëû,
ïÿòü ìàñòåðñêèõ, çèìíèé ñàä, äâà
ìåäèöèíñêèõ êàáèíåòà, ñòîëîâàÿ è
ò. ä. è ò. ï. Íà ñëåäóþùèé äåíü Èñà-
àê Êàëèíà ïðèåõàë â 19-þ øêîëó,
âñå îñìîòðåë è óòâåðäèë ðàñïèñà-
íèå. Íà ýòîì çàâåðøèëñÿ òðóäíûé
ýòàï ìîëæàíèíîâñêîé èñòîðèè.
Òåïåðü îñòàåòñÿ íàáëþäàòü, êàê
ïðîéäóò âñå îñòàëüíûå, êàê áóäóò
âûïîëíåíû îáåùàíèÿ Ëåîíèäà
Ïå÷àòíèêîâà, êàê ïðîéäåò ýêñïåð-
òèçà è êàê ïîéäåò ñòðîèòåëüñòâî
øêîëû. Êîíå÷íî, ïðèíöèïèàëüíî
âàæíû âûâîäû íîâîé òåõíè÷åñ-
êîé ýêñïåðòèçû, âåäü åñëè îêàæåò-
ñÿ, ÷òî åå èçíà÷àëüíûé âàðèàíò
áûë âûïîëíåí ïðèñòðàñòíî è ñ öå-
ëÿìè, äàëåêèìè îò çàáîòû î æèçíè
è çäîðîâüå ìîëæàíèíîâñêèõ ó÷å-
íèêîâ, âîññòàíîâèòü äîâåðèå æè-
òåëåé áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî.

  Ðàññëåäîâàíèå

íèÿì ÑàíÏèÍ (ïîêðûòèÿ ñòåí ñ âû-
áîèíàìè è òðåùèíàìè, ïîëû äå-
ôîðìèðîâàíû è íóæäàþòñÿ â ðå-
ìîíòå, ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü îáðó-
øåíèÿ êîíñòðóêöèé, èçíîñ äåðå-
âÿííîãî ïåðåêðûòèÿ ñîñòàâëÿåò 60
ïðîöåíòîâ).

Äèðåêòîð øêîëû ¹740 Ãàëèíà
Âåëèêàíîâà íà òîì ñóäåáíîì çàñå-
äàíèè ïðèñóòñòâîâàëà, ñ âûÿâëåí-
íûìè íàðóøåíèÿìè ñîãëàñèëàñü.
Ñóä ïðèçíàë øêîëó âèíîâíîé. Ðîñ-
îáðíàäçîð ðàñïîðÿäèëñÿ î ïðîâå-
äåíèè ïîçæå âíåïëàíîâîé ïðîâåð-
êè äëÿ êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì
ñâîåãî ïðåäïèñàíèÿ.

Äèðåêöèÿ Ñåâåðíîãî îêðóæíîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèñòó-
ïèëà ê èñïðàâëåíèþ îáíàðóæåí-
íûõ íàðóøåíèé. Äëÿ íà÷àëà áûë
ñîñòàâëåí òèòóë íà ïðîâåäåíèå ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò íà 42 ìèëëèîíà, íî
òàê êàê âðåìåíè äî íà÷àëà ó÷åáíîãî
ãîäà áûëî íåìíîãî, òî ñîñòàâèëè
åùå è äîïîëíèòåëüíûé òèòóë íà 12

740-é, â óñïåõ ïåðåãîâî-
ðîâ âñå âåðèëè: âåäü íå
âðàãè æå ðîäèòåëè ñâî-
èì äåòÿì, à ïåäàãîãè -
ñâîèì ó÷åíèêàì, äîëæ-
íû ïîíÿòü, íàñêîëüêî
âñå ñåðüåçíî. Íî íå òóò-
òî áûëî.

Êîãäà ñåãîäíÿ ðîäèòå-
ëè ìÿòåæíîé øêîëû óò-
âåðæäàþò, ÷òî â àâãóñòå
èõ íè î ÷åì íå ïðåäóï-
ðåæäàëè, ýòî íåïðàâäà.
26 àâãóñòà íà÷àëüíèê îê-
ðóæíîãî Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
Îëüãà Ñóñàêîâà ïðèãëàñèëà ðîäèòå-
ëåé íà ñîáðàíèå. Ïî÷åìó åãî íå ìîã-
ëè ïðîâåñòè ðàíüøå? Ïîòîìó ÷òî íå
âñå ðîäèòåëè âåðíóëèñü èç îòïóñ-
êîâ, à îáñóæäàòü ïðîáëåìû îíè õî-
òåëè âñå âìåñòå. Äàòó ñîáðàíèÿ íà-
çâàëà äèðåêòîð 740-é Ãàëèíà Âåëè-
êàíîâà. Íà ñîáðàíèå òîãäà ïðèåõàëà
çàìåñòèòåëü ïðåôåêòà Ñåâåðíîãî
îêðóãà Åëåíà Ñòåïàíîâà. Åëåíà Ïàâ-
ëîâíà ïðîøëà ïî øêîëå, êàêîâî æå
áûëî åå óäèâëåíèå, êîãäà îíà óâè-
äåëà, ÷òî â êëàññàõ óæå èäóò ðîäè-
òåëüñêèå ñîáðàíèÿ, óñëûøàëà, êàê
êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè íàñòðàèâà-
þò ðîäèòåëåé: «Íå ñîãëàøàéòåñü!
Íèêóäà íå åäåì!» Ïîòîì ó÷èòåëÿ
îáúÿñíèëè, â ÷åì äåëî: «Ó íàñ äîìà
â äâóõ ìåòðàõ îò ýòîé øêîëû, çà÷åì
íàì íóæíî åçäèòü â Çåëåíîãðàä?»
Ïîçæå ðîäèòåëè ïîçâîíÿò â «Ó÷è-
òåëüñêóþ ãàçåòó» è äðóãèå ÑÌÈ ñ
æàëîáîé: «Ñóñàêîâà óâîëèëà íàøèõ
ó÷èòåëåé, îíè ñèäÿò è ïëà÷óò!»

Áóíò ðîäèòåëåé 740-é ìîñêîâ-
ñêîé øêîëû áîëüøå ïîõîæ íà
ïðîòåñò îáìàíóòûõ ëþäåé, êî-
òîðûå æäàëè îäíîãî, ïîëó÷èëè
äðóãîå è èñïîëüçóþò ñêàíäàë ñî
øêîëîé êàê ïîâîä ñâåñòè ñ÷åòû
ñ âëàñòüþ.

Ðîäèòåëüñêèé
áóíò
Áåññìûñëåííûé è áåñïîùàäíûé?

Ïîëíûé òåêñò ðàññëåäîâà-
íèÿ ÷èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ»
www.ug.ru/article/659
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Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, ôîòî
àâòîðà

Çà íåñêîëüêî äíåé äî íà÷àëà ó÷åá-
íîãî ãîäà óçíàþ èíòåðåñíóþ íî-
âîñòü: èç 25 âûïóñêíèêîâ îòäåëå-
íèÿ ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Âîðîíåæñ-
êîãî ãîñïåäóíèâåðñèòåòà 23 ÷åëî-
âåêà ïîøëè ðàáîòàòü â øêîëû.
Äâîå îñòàâøèõñÿ ïîêà íå îïðåäå-
ëèëèñü â ñèëó ëè÷íûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, íàïðèìåð, ó îäíîé ìóæ
âîåííîñëóæàùèé, æäóò îòïðàâêè
ê ìåñòó ñëóæáû. «Çàòî êàê òîëüêî
òóäà ïðèåäåì, - ãîâîðèò áóäóùàÿ
ó÷èòåëüíèöà íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
- ñðàçó â øêîëó!»

Ðàçâå ìîæíî áûëî ïðîéòè ìèìî
òàêîãî èíòåðåñíîãî ôàêòà, òàêîé
äîáðîé íîâîñòè? Ñëèøêîì óæ
ìðà÷íóþ êàðòèíó ðèñîâàëè â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû è âî ìíîãèõ ÑÌÈ, äà è
â Ìèíîáðíàóêè. Äîñòàòî÷íî ïðîñòî
âñïîìíèòü ñêàíäàë ñ îöåíêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ,
êîãäà ïåäàãîãè÷åñêèå ïî÷òè ïîãî-
ëîâíî áûëè ïðèçíàíû ïðîôåññèî-
íàëüíûìè «áàíêðîòàìè» âî ìíî-
ãîì ïîòîìó, ÷òî èõ âûïóñêíèêè íå
ñïåøàò òðóäîóñòðàèâàòüñÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòè. Âðîäå êàê âóç, è íèêòî
èíîé, âèíîâàò â òîì, ÷òî ó÷èòåëþ
ìàëî ïëàòÿò è ÷òî ïðîôåññèÿ ïåäà-
ãîãà ñàìàÿ «óíèæåííàÿ è îñêîðá-
ëåííàÿ» â íàøåì ñåãîäíÿøíåì îá-
ùåñòâå. Õîòÿ íåò, íå â ñåãîäíÿø-
íåì, ìîæåò, ÷òî-òî óæå îáíîâëÿåò-
ñÿ è ïîòèõîíüêó ìåíÿåòñÿ ê ëó÷øå-
ìó?..

Ñ ýòèì âîïðîñîì ÿ ïðèøëà â îò-
äåë ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ñòóäåí-
òîâ è òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíè-
êîâ Âîðîíåæñêîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà. Íà ìåñòå âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî â ýòîì ãîäó ó îòäåëà ìà-
ëåíüêèé þáèëåé - ïÿòü ëåò ñ ìî-
ìåíòà ñîçäàíèÿ. Ñåãîäíÿ çäåñü òðè
ñîòðóäíèêà: çàâåäóþùàÿ îòäåëîì
Àíàñòàñèÿ Þðüåâíà Øàòîõèíà è
äâà ñïåöèàëèñòà - Åëåíà Ëåîíèäîâ-
íà Ãîí÷àðîâà è Åêàòåðèíà Íèêîëà-
åâíà Êó÷èíà.

- Ó íàñ ñåãîäíÿ äðóãàÿ òåíäåíöèÿ
íàáëþäàåòñÿ, - ãîâîðÿò ìîè ñîáå-
ñåäíèöû. - Âðåìÿ, êîãäà âûïóñêíè-
êè ñ äèïëîìàìè íå õîòåëè ðàáîòàòü
â øêîëàõ, ïðîøëî. Ýòî óæå â÷åðàø-
íèé äåíü. Ñåãîäíÿ äðóãàÿ òåíäåí-
öèÿ: â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ äàæå öå-
ëåâèêè îêàçûâàþòñÿ íåâîñòðåáî-
âàííûìè!

Äåéñòâèòåëüíî, â îòäåëå òðóäî-
óñòðîéñòâà äàæå åñòü ãàðàíòèéíûå
ïèñüìà îò ðóêîâîäèòåëåé ðàéîí-
íûõ îòäåëîâ îáðàçîâàíèÿ, ãäå íà-
ïèñàíî, ÷òî ðàéîí íå íóæäàåòñÿ â
âûïóñêíèêàõ ïåäâóçà, ïîòîìó êàê
òðóäîóñòðàèâàòü ýòèõ âûïóñêíè-
êîâ íåãäå, âàêàíñèé íåò. Øêîë â
ðàéîíàõ ñòàëî ìåíüøå, ìàëîêîìï-
ëåêòíûå ñëèòû, ïîòðåáíîñòü â ó÷è-
òåëÿõ ìèíèìàëüíàÿ.

- Èëè äðóãîé âàðèàíò, - ãîâîðèò
Àíàñòàñèÿ Øàòîõèíà. - Ïðîñÿò âû-
ïóñêíèêîâ - ó÷èòåëåé àíãëèéñêîãî
ÿçûêà, ýòî îäíà èç ñàìûõ âîñòðåáî-
âàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Íî, íàïðè-
ìåð, èç èõ ðàéîíà òàêèõ âûïóñêíè-
êîâ íåò, à èç äðóãèõ ãîðîäîâ è ðàéî-
íîâ ê íèì íå åäóò, ïîòîìó ÷òî æè-
ëüÿ äëÿ íèõ íåò. Ïðàâäà, â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ è çäåñü ñòàëè ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ èçìåíåíèÿ: â íåêîòîðûõ
ðàéîíàõ ìîëîäûì ó÷èòåëÿì ïðåäî-
ñòàâëÿþò áåñïëàòíîå ñúåìíîå æè-
ëüå, ïëàòÿò 25-ïðîöåíòíóþ íàä-
áàâêó - òàê íàçûâàåìûå ñåëüñêèå -
è åùå 25 ïðîöåíòîâ êàê ìîëîäîìó
ñïåöèàëèñòó.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà Àíàñòàñèÿ
Þðüåâíà íàçâàëà Õîõîëüñêèé ðàé-

îí, â êîòîðîì î÷åíü õîðîøî ðàáîòà-
þò ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè.
Íà÷àëüíèê ðàéîííîãî îòäåëà îáðà-
çîâàíèÿ Àíàòîëèé Àíäðååâè÷ Äî-
ðîø ñàì íå ðàç â âóç ïðèåçæàë íà
âñòðå÷ó ñî ñòàðøåêóðñíèêàìè è
äèðåêòîðîâ øêîë ñ ñîáîé ïðèâî-
çèë. À òå ñî ñòóäåíòàìè ïî äóøàì
áåñåäîâàëè: «Ðåáÿòà, ïðèåçæàéòå ê
íàì! Ó íàñ äîðîãè àñôàëüòèðîâàí-
íûå, ãàç, ïðèðîäà, ñâåæèé âîçäóõ!
Íó ÷òî âàñ çäåñü, â ãîðîäå, äåð-
æèò?!» Â ýòîì ðàéîíå ìîëîäûì
ó÷èòåëÿì äàæå æèëüå îáåùàþò,
ïðàâäà, ñ ïîäñåëåíèåì, òî åñòü ñ áà-
áóøêîé-õîçÿéêîé. Íî, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ðîäèòåëÿì âûïóñêíèêîâ òàê
äàæå ñïîêîéíåå: íà ïåðâûõ ïîðàõ
ëó÷øå, êîãäà ìîëîäåæü ïîä ïðè-
ñìîòðîì.

Ðàáîòîäàòåëè èç Áîðèñîãëåáñêî-
ãî ðàéîíà ïðèåçæàþò â âóç ñî ñâî-
èì íîâøåñòâîì: ïðèñûëàþò àãèòè-
ðîâàòü ìîëîäûõ ó÷èòåëåé, íåäàâíî
óñòðîèâøèõñÿ â ðàéîíå. Òî åñòü

â÷åðàøíèå âûïóñêíèêè, ãîä èëè
äâà ïðîðàáîòàâøèå ó÷èòåëÿìè â
áîðèñîãëåáñêèõ øêîëàõ, ðàññêàçû-
âàþò ñòóäåíòàì-âûïóñêíèêàì, êàê
èõ õîðîøî ïðèíÿëè, êàê óñòðîèëè,
ñêîëüêî ïëàòÿò - î÷åíü äåéñòâåí-
íûé ìåòîä àãèòàöèè, ìîæíî ñêà-
çàòü - íàãëÿäíûé.

Àêòèâíî ïðèâëåêàåò ìîëîäåæü è
Íîâîóñìàíñêèé ðàéîí. Â ýòîì ãîäó
â Îòðàäíåíñêóþ øêîëó òðóäîóñò-
ðîèëè äâóõ ÷åëîâåê - â íà÷àëüíûå
êëàññû è íà àíãëèéñêèé ÿçûê. Ïðè-
÷åì âòîðàÿ äåâóøêà ñíà÷àëà ñîáè-
ðàëàñü â êàêóþ-òî êîììåð÷åñêóþ
ñòðóêòóðó âðîäå êàê ïåðåâîä÷è-
êîì, íî åå ïåðåóáåäèëè: «Çà÷åì
òåáå ýòà êîììåðöèÿ, òû òóäà âñåãäà
óñïååøü! À çíàåøü, êàêîå òàì îòíî-
øåíèå ê ðàáîòíèêàì?! À â øêîëå
òåáÿ - ìîëîäóþ ó÷èòåëüíèöó àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêà - íà ðóêàõ áóäóò
íîñèòü! À çíàåøü, êàêàÿ ó íàñ øêî-
ëà õîðîøàÿ!..» È âñå, «ïåðåóãîâîðè-
ëè».

Êñòàòè, íàñ÷åò øêîë ïî÷òè âñå -
÷èñòàÿ ïðàâäà. Ìíîãèå èç íèõ ñå-
ãîäíÿ è îòðåìîíòèðîâàíû, è ïåðå-
îáîðóäîâàíû ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó,
ïîýòîìó, êîíå÷íî, æàëêî, êîãäà
åäèíñòâåííîå, ÷åãî íåäîñòàåò, - ýòî
õîðîøåãî ó÷èòåëÿ. Íî, ïîâòîðþñü,
íå êàæäîãî âîçüìóò. Ñàìûé áîëü-
øîé ñïðîñ ñåãîäíÿ íà ó÷èòåëåé íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ, ÷óòü óñòóïàåò ïî-
òðåáíîñòü â ó÷èòåëÿõ àíãëèéñêîãî,

à, òàê ñêàçàòü, íà òðåòüåì ìåñòå
ó÷èòåëÿ ôèçêóëüòóðû. Êàê èçâåñò-
íî, îáÿçàòåëüíîãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà ñåãîäíÿ íåò, íî âóç òðåáóåò îò
ðàáîòîäàòåëåé ãàðàíòèéíûå ïèñü-
ìà, è åùå ñîòðóäíèêè îòäåëà òðó-
äîóñòðîéñòâà âñåõ îáçâàíèâàþò,
äåéñòâèòåëüíî ëè ÷åëîâåê óñòðî-
èëñÿ ðàáîòàòü â ýòó îðãàíèçàöèþ.
Âåäü âûïóñêíèêè ïåäâóçà íå òîëü-
êî â øêîëàõ âîñòðåáîâàíû.

Êàæäóþ âåñíó â ÂÃÏÓ ïðîõîäèò
ÿðìàðêà âàêàíñèé, è êðîìå øêîë åå
àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ñòàíî-
âÿòñÿ êîììåð÷åñêèå ôèðìû - ýêî-
ëîãè÷åñêèå, äèçàéíåðñêèå, äàæå
êîììåð÷åñêèå áàíêè. Ñåãîäíÿ âóç
äîïîëíèòåëüíî îáó÷àåò ñòóäåíòîâ
ïî ñïåöèàëüíîñòè «ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì», à
òàêæå «ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ»,
ïîýòîìó ïðèõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè
ãîñòèíèö, òóðôèðì, áàíêîâ. Íà ôà-
êóëüòåòå èñêóññòâ è õóäîæåñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îáó÷àþòñÿ ìóçû-

êàíòû, òàíöî-
ðû, õóäîæíèêè,
à ñðåäè âûïóñê-
íèêîâ ÂÃÏÓ
åñòü çàñëóæåí-
íûå è íàðîä-
íûå àðòèñòû,
ñîëèñòû òåàò-
ðîâ è Âîðîíåæ-
ñêîé ôèëàðìî-
íèè. Îäèí èç
âûïóñêíèêîâ
ïðîøëîãî ãîäà
ñåé÷àñ òàíöóåò
â ãðóïïå Âàëå-
ðèÿ Ëåîíòüåâà,
à â îòäåëå çàíÿ-
òîñòè è òðóäî-
óñòðîéñòâà õðà-
íèòñÿ ãàðàí-
òèéíîå ïèñüìî
çà ïîäïèñüþ
ïåâöà.

Íà ÿðìàðêå
âàêàíñèé âñåì
ðàáîòîäàòåëÿì
â ôîéå âòîðîãî
ýòàæà ÂÃÏÓ
ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ ìåñòî äëÿ
î ô î ð ì ë å í è ÿ
ñâîåãî ïðåçåí-

òàöèîííîãî ìåñòà. Òàì îíè ðàçìå-
ùàþò ñâîþ ðåêëàìó, ïåðå÷èñëÿþò
âàêàíñèè, çàðïëàòû. Ó ðàéîíîâ è
øêîë òîæå åñòü ñâîè ìåñòà. À â ýòîì
ãîäó äëÿ áîëüøåãî óäîáñòâà áûëè
îòäåëüíî ïðåäñòàâëåíû âàêàíñèè
â øêîëàõ ðàéîíîâ îáëàñòè è â øêî-
ëàõ ãîðîäà Âîðîíåæà. Åùå äîïîë-
íèòåëüíî ïðîâîäèëèñü ìàñòåð-
êëàññû, íàïðèìåð, ñîòðóäíèêè êàä-
ðîâîãî àãåíòñòâà ðàññêàçûâàëè,
êàê ïðàâèëüíî ïèñàòü ðåçþìå è êàê
âåñòè ñåáÿ âî âðåìÿ ñîáåñåäîâàíèÿ.
Íà äðóãîì ìàñòåð-êëàññå ìîæíî
áûëî óçíàòü, íà êàêèõ óñëîâèÿõ
íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè ðàáîòàþò
ó÷èòåëÿìè çà ãðàíèöåé. Åùå áûëà
äåëîâàÿ áèçíåñ-èãðà îò îäíîé
êðóïíîé ôèðìû, êîòîðàÿ ïîäûñêè-
âàëà ñåáå ìåíåäæåðîâ è ýêîíîìèñ-
òîâ. À ñòóäåí÷åñêîå îáúåäèíåíèå
«Öåíòð ðàçâèòèÿ êàðüåðû», ñî-
çäàííîå òðåòüåêóðñíèêîì ÂÃÏÓ
Ïàâëîì Õîðïÿêîâûì, îðãàíèçîâà-
ëî ìàñòåð-êëàññ ïî ïîèñêó ðàáîòû â
Èíòåðíåòå.

Åùå îäíî çàìåòíîå ñîáûòèå - ýòî
çàñåäàíèå êîìèññèé ïî òðóäîóñò-
ðîéñòâó, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ íà
êàæäîì ôàêóëüòåòå è êóäà ïðèãëà-
øàþòñÿ äèðåêòîðà øêîë è ðóêîâî-
äèòåëè îòäåëîâ îáðàçîâàíèÿ.

Îáùèå öèôðû ïî òðóäîóñòðîé-
ñòâó âûïóñêíèêîâ ýòîãî ãîäà òàêî-
âû: äíåâíîå îòäåëåíèå âóçà îêîí-
÷èëè 600 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,

Âûñøàÿ øêîëà

Ñðî÷íî íóæåí ãåîãðàô!
Ìîëîäûõ ó÷èòåëåé îáåùàþò íîñèòü íà ðóêàõ, íî íå âñåãäà è íå âñåõ

èç êîòîðûõ 275 òðóäîóñòðîèëèñü â
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ: 90
÷åëîâåê â ãîðîäå Âîðîíåæå, 179 - â
ðàéîíàõ îáëàñòè è 6 - â äðóãèõ ðåãè-
îíàõ ñòðàíû.

Â îòïóñê ïî óõîäó çà ðåáåíêîì
óøëè 23 äåâóøêè, ñëóæèòü â àð-
ìèþ - 59 ïàðíåé, 9 âûïóñêíèö âûø-
ëè çàìóæ çà âîåííîñëóæàùèõ è
ïîêà çàíÿòû ïåðååçäàìè. Îñòàåòñÿ
230 âûïóñêíèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ
åñòü è òå, êòî ïîêà íå îïðåäåëèëñÿ â
ñâîåì âûáîðå, è òå, êòî ïðîäîëæàåò
ó÷åáó â àñïèðàíòóðå èëè ìàãèñòðà-
òóðå èëè ïîëó÷àåò âòîðîå âûñøåå
îáðàçîâàíèå. Ñâÿçü ñî âñåìè ïîä-
äåðæèâàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî ñèòóàöèè
ñêëàäûâàþòñÿ ðàçíûå, áûâàåò,
äàæå óñïåøíûì è âðîäå áû òðóäî-
óñòðîåííûì âûïóñêíèêàì âäðóã
òðåáóåòñÿ ïîìîùü. È îíè ïðèõîäÿò
â ðîäíîé âóç, â îòäåë ñîäåéñòâèÿ
çàíÿòîñòè è òðóäîóñòðîéñòâà.

Òàê áûëî ñ îäíèì âûïóñêíèêîì,
óåõàâøèì ðàáîòàòü â ñâîé ðîäíîé
Ïàâëîâñêèé ðàéîí. Íà ðàñïðåäåëå-
íèè îí âñåì îá ýòîì ñêàçàë, è âðîäå
áû åìó ïîîáåùàëè ìåñòî ó÷èòåëÿ
ãåîãðàôèè â îäíîé èç øêîë, ïîòîì
ïðîäåðæàëè â îæèäàíèè ëåòî, à â
èòîãå ñêàçàëè, ÷òî âàêàíñèè íåò.
Ïàðåíü âåðíóëñÿ â óíèâåðñèòåò è
ñî ñëîâàìè, ÷òî î÷åíü õî÷åò ðàáî-
òàòü ó÷èòåëåì ãåîãðàôèè, ïóñòü
äàæå è â ãîðîäå, æèâÿ íà ñúåìíîé
êâàðòèðå, ïîïðîñèë ïîäûñêàòü åìó
ìåñòî. Íî ñòàâîê íå áûëî, äàæå â
øêîëàõ Âîðîíåæà. Îò÷àÿâøèéñÿ,
ãðóñòíûé, îí ñèäåë â îòäåëå òðóäî-
óñòðîéñòâà, äóìàë, ÷òî æå òåïåðü
äåëàòü, è òóò - çâîíîê èç øêîëû
¹75: «Ó íàñ óøëà æåíùèíà íà ïåí-
ñèþ, ñðî÷íî íóæåí ãåîãðàô!» Ðå-
øèâ, ÷òî ýòî ñóäüáà, ìîëîäîé ÷åëî-
âåê òóò æå íàïðàâèëñÿ â øêîëó, óñ-
òðîèëñÿ ðàáîòàòü ãåîãðàôîì, äà
åùå è êëàññíîå ðóêîâîäñòâî ïîïðî-
ñèë! Äèðåêòîð áûë î÷åíü äîâîëåí.

Íàäåæäà Íåâçîðîâà, îäíà èç âû-
ïóñêíèö, óøåäøèõ ðàáîòàòü ó÷èòå-
ëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ñâîþ øêî-
ëó ¹23 âûáðàëà íà ÿðìàðêå âàêàí-
ñèé. ß ñïðîñèëà ó íåå, êàê ýòî áûëî.

- Â íàøåì óíèâåðñèòåòå òàêèå
ÿðìàðêè ïðîâîäÿòñÿ òðàäèöèîííî.
È ýòîé âåñíîé ìû ñ ìîèìè îäíîêóð-
ñíèöàìè ïðèøëè íà âñòðå÷ó ñ ðàáî-
òîäàòåëÿìè è òàì ïîçíàêîìèëèñü ñ
íàøèì áóäóùèì äèðåêòîðîì Âàëå-
ðèåì Âèêòîðîâè÷åì Âèíîêóðîâûì.
Îí ñðàçó íàñ ïðèãëàñèë â øêîëó,
ïîîáåùàë è ðàáî÷èå ìåñòà, è äðóæ-
íûé êîëëåêòèâ, è â ïåðâûé æå ïî-
íåäåëüíèê ìû ñ åùå äâóìÿ äåâóø-
êàìè-âûïóñêíèöàìè ïîåõàëè â
øêîëó çíàêîìèòüñÿ. Òàì íàñ õîðî-
øî âñòðåòèëè, âñå íàì ïîêàçàëè,
ðàññêàçàëè, ïî êàêèì êîìïëåêòàì
èäåò îáó÷åíèå, êàêèå êëàññû - íàì
âñå ïîíðàâèëîñü, è ìû ðåøèëè îñ-
òàòüñÿ ðàáîòàòü â ýòîé øêîëå.

Êîíå÷íî, ïîääåðæèâàåò åùå è òî,
÷òî â ýòó øêîëó íàñ ïðèøëî òðîå -
ìíå è åùå îäíîé äåâóøêå äàëè äâà
ïåðâûõ êëàññà, à òðåòüåé íàøåé
îäíîêóðñíèöå äàëè âòîðîé êëàññ.
Ïî êîëè÷åñòâó ó÷åíèêîâ êëàññû
íåáîëüøèå, â ïàðàëëåëè ïî äâà-òðè
êëàññà, è ïîëó÷àåòñÿ òàêàÿ óþòíàÿ,
äàæå êàê áû äîìàøíÿÿ øêîëà, êîë-
ëåêòèâ èíòåðåñíûé, ó÷èòåëÿ ìîëî-
äûå, áóäåì ðàçâèâàòüñÿ.

Ñíà÷àëà, åùå ó÷àñü â øêîëå, õîòå-
ëà ïîñòóïàòü â ïåäàãîãè÷åñêèé íà
õóäîæåñòâåííûé ôàêóëüòåò, íî ïî-
äóìàëà, ÷òî áûòü òîëüêî ó÷èòåëåì
ðèñîâàíèÿ - ýòî äëÿ ìåíÿ ìàëîâàòî.
Äðóãîå äåëî ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ
êëàññîâ! Çäåñü è ðèñîâàíèå, è îêðó-
æàþùèé ìèð, è òåõíîëîãèÿ, è ìàòå-
ìàòèêà ñ ðóññêèì ÿçûêîì - âîò êà-
êîå øèðîêîå ïîëå äëÿ òâîð÷åñòâà è
ñàìîðåàëèçàöèè.

Íàäåæäà ÍÅÂÇÎÐÎÂÀ: «Õî÷ó ðàáîòàòü â øêîëå! Ïðèìåòå?»

Ìíåíèå
Ñòðàøíî...
Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ

Äàâíî èçâåñòíî: ñìåëûé ÷åëîâåê
- âîâñå íå òîò, ó êîãî îòñóòñòâóåò
÷óâñòâî ñòðàõà, à òîò, êòî ñïîñîáåí
åãî ïðåîäîëåòü. Èñòèííî ñìåëûé
âñåãäà ïîíèìàåò, ÷åì ðèñêóåò,
òðåçâî îñîçíàåò, ÷åãî ìîæåò ëè-
øèòüñÿ, îäíàêî âñå ðàâíî äåëàåò
òî, ÷òî ñ÷èòàåò ïðàâèëüíûì, âåäü
èìåííî ýòî äëÿ íåãî âàæíåå âñå-
ãî. Ýòèì îí îòëè÷àåòñÿ îò áåçðàñ-
ñóäíîãî, êîòîðûé, ïîâèíóÿñü âíå-
çàïíîìó ïîðûâó, ñïîñîáåí íà ÷ó-
äåñà õðàáðîñòè, îäíàêî ïîòîì
õâàòàåòñÿ çà ãîëîâó è áëåäíååò -
ìîë, êàêîé æå ÿ äóðàê, çà÷åì ÿ
ýòî äåëàë, âåäü ÿ æå ìîã ïîãèá-
íóòü (ðàçîðèòüñÿ, îñðàìèòüñÿ è
òàê äàëåå)! Âïðî÷åì, íåêîòîðûå
äàæå è íå áëåäíåþò. Ïî÷åìó ÿ çà-
ãîâîðèë íà ýòó òåìó? Ïîòîìó ÷òî
íàáîëåëî.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå ïî-
ïàäàþ â äîâîëüíî íåïðèÿòíóþ ñè-
òóàöèþ. Âñòðå÷àåøüñÿ ñ ÷åëîâå-
êîì (ïðîñòûì ó÷èòåëåì, äèðåêòî-
ðîì øêîëû, ÷èíîâíèêîì êîìèòå-
òà îáðàçîâàíèÿ, ñîòðóäíèêîì ìè-
íèñòåðñòâà èëè êåì-òî åùå, íå
âàæíî), äîëãî è ñ íàñëàæäåíèåì
ðàçãîâàðèâàåøü ñ íèì î ïðîáëå-
ìàõ îáðàçîâàíèÿ, îí ãîâîðèò ÿðêî
è ýìîöèîíàëüíî, ïðèâîäèò ïîòðÿ-
ñàþùèå ôàêòû è ñíîãñøèáàòåëü-
íûå àðãóìåíòû. Ïðè÷åì çàðàíåå
èçâåñòíî, ÷òî ïî èòîãàì áåñåäû
äîëæåí ïîÿâèòüñÿ íåêèé ïå÷àò-
íûé ìàòåðèàë. Çàòåì ãîòîâèøü
ñòàòüþ, îòñûëàåøü ýòîìó ÷åëîâå-
êó íà ñîãëàñîâàíèå... È âîò òóò íà-
÷èíàåòñÿ ñòðàííîå. «Íåò, âû çíàå-
òå, äàâàéòå ìû ëó÷øå íå áóäåì îá
ýòîì ïèñàòü!» Èëè: «ß âîò òóò åùå
ðàç ïåðå÷èòàë âñå... Ïîíèìàåòå, ýòî
âåäü òîëüêî ìîÿ ñîáñòâåííàÿ òî÷-
êà çðåíèÿ... Îíà ìîæåò íå ïîíðà-
âèòüñÿ ìîåìó âûøåñòîÿùåìó íà-
÷àëüñòâó...»

×òî æå ïîëó÷àåòñÿ? Âûõîäèò,
ëþäè ïðîñòî-íàïðîñòî áîÿòñÿ ãî-
âîðèòü òî, ÷òî äóìàþò? Èì ñòðàø-
íî, ÷òî êòî-òî èõ çà ýòî ïîêàðàåò,
íàêàæåò, ëèøèò äîëæíîñòè èëè
äîâåðèÿ? Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî
èìåííî òàê îíî è åñòü. Íî ïî÷åìó
æå â òàêîì ñëó÷àå íàëèöî íå ÷òî-
íèáóäü, à òåíäåíöèÿ? Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïîÿâèëîñü îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ñàìûõ ðàçíûõ èíòåðíåò-
ïëîùàäîê è ñîöèàëüíûõ ñåòåé, â
êîòîðûõ êàæäûé âîëåí ãîâîðèòü
âñå ÷òî õî÷åò. Ñ äðóãîé æå - â ðåàëü-
íîñòè âñå ìåíüøå è ìåíüøå òåõ,
êòî ãîòîâ îòâåòèòü çà ñâîè ñëîâà,
ïóñòü äàæå òðèæäû ïðàâäèâûå è
èñêðåííèå.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ëþäè â öå-
ëîì ñòàëè æèòü ëó÷øå, ó íèõ ïî-
ÿâèëîñü áîëüøå ðàçëè÷íûõ ìàòå-
ðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ áëàã,
ïîòåðÿòü êîòîðûå èì î÷åíü è
î÷åíü íå õî÷åòñÿ. Âûñêàæåøü íå-
ñîãëàñèå ñ ïîëèòèêîé ïàðòèè, ïàð-
äîí, îôèöèàëüíîé òî÷êîé çðåíèÿ
ïðåçèäåíòà, ìèíèñòðà èëè õîòÿ
áû äèðåêòîðà, è... çàáóäü ïðî ïî-
âûøåíèå â äîëæíîñòè è îêëàäå, à
òî âåäü ìîæíî è âîîáùå âûëåòåòü
íà óëèöó!

Íî ïî÷åìó-òî ñðàçó âñïîìèíà-
þòñÿ ñëîâà ïðî ïðîëåòàðèåâ, êîòî-
ðûì íå÷åãî òåðÿòü, êðîìå ñâîèõ
öåïåé, à òàêæå ïðî ñîìíèòåëü-
íîñòü óòâåðæäåíèÿ, áóäòî èìåííî
äåíüãè äåëàþò ÷åëîâåêà ïî-íàñòî-
ÿùåìó ñâîáîäíûì. Âåäü ãðîø
öåíà òàêîé ñâîáîäå, êîãäà òû êàòå-
ãîðè÷åñêè íå ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî
òåáå ïðèêàçûâàåò íà÷àëüíèê, îä-
íàêî âñå ðàâíî âûïîëíÿåøü ýòî,
ïîòîìó ÷òî èìåííî îò íåãî çàâè-
ñèò, ñêîëüêî òû áóäåøü ïîëó÷àòü
è áóäåøü ëè âîîáùå ó íåãî ðàáî-
òàòü.
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Îëèìïèàäà
Åâà ÀÍÄÐÅÅÂÀ

Çîëîòûå ìåäàëè, âûñøèå êî-
ìàíäíûå äîñòèæåíèÿ, àáñîëþò-
íîå ïåðâåíñòâî - âñå ýòî ïðî
íàøó ñáîðíóþ íà Ìåæäóíàðîä-
íîé àñòðîíîìè÷åñêîé îëèìïèà-
äå (ÌÀÎ). Çäåñü ó÷àñòíèêè èç
Ðîññèè åæåãîäíî äåìîíñòðèðó-
þò âûñîêèå ðåçóëüòàòû. Ïîìå-
øàòü ýòîìó íå â ñèëàõ íèêàêèå
ïðåïÿòñòâèÿ, áóäü òî îòñóòñòâèå
àñòðîíîìèè â øêîëüíîé ïðî-
ãðàììå, èëè íåõâàòêà îáîðóäî-
âàíèÿ, èëè êàêèå-òî äîñàäíûå
ñëó÷àéíîñòè. Ðóêîâîäèòåëü íà-
öèîíàëüíîé ñáîðíîé íà ÌÀÎ
Áîðèñ ÝÑÊÈÍ òâåðäî çíàåò, êàê
âûðàñòèòü íàñòîÿùèõ ÷åìïèî-
íîâ, è ãîòîâ ïîäåëèòüñÿ ñ ÷èòà-
òåëÿìè «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
ñâîèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñåêðåòàìè.

- Áîðèñ Áîðèñîâè÷, êàêèå ìå-
äàëè â êîïèëêå íàøåé ñáîð-
íîé â ýòîì ãîäó? Ýòî îæèäàå-
ìûé ðåçóëüòàò èëè õîòåëîñü
÷åãî-òî áîëüøåãî?

- Ðåçóëüòàò ýòîãî ãîäà îêàçàëñÿ
ëó÷øå ïðîøëîãîäíèõ. Ó íàñ â
ýòîì ãîäó íåîôèöèàëüíîå êîìàí-
äíîå ïåðâåíñòâî ïî ÷èñëó çîëî-
òûõ ìåäàëåé. Ó íàñ èõ òðè. Ó íà-
øèõ ñîïåðíèêîâ èç Èíäèè èõ
òîæå òðè, íî íàøè ðåáÿòà ïîëó÷è-
ëè áîëüøå áàëëîâ. Êðîìå òîãî, â
íàøåé êîìàíäå àáñîëþòíûå ïåð-
âûå ìåñòà â îáåèõ âîçðàñòíûõ
ãðóïïàõ ñîðåâíîâàíèé - â ìëàä-
øåé è ñòàðøåé. Òàê ÷òî ðîññèéñ-
êèå ìåäàëè, ïî ñóòè, îêàçàëèñü íå-
ñêîëüêî ëó÷øå èíäèéñêèõ.

Êðîìå òîãî, íàøà ñáîðíàÿ â
ýòîì ãîäó òàêæå çàâîåâàëà ñåðåá-
ðÿíóþ è áðîíçîâóþ íàãðàäû. Â
èòîãå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïî âñåì ïà-

ðàìåòðàì ó íàñ àáñîëþòíîå ïåð-
âîå ìåñòî íà îëèìïèàäå.

Ê ñîæàëåíèþ, îäíîìó ó÷àñòíè-
êó ñáîðíîé â ýòîì ãîäó íå óäà-
ëîñü ïîëó÷èòü íàãðàäó. Íî ýòî
ïðîèñòåêàåò íå îò íåçíàíèÿ äèñ-
öèïëèíû, à îòòîãî ÷òî îí íå ñìîã
ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü ñâîå
âðåìÿ: ñëîæíûå çàäà÷è îí ðå-
øèë, à êîðîòêèå óæå íå óñïåë.

- Áûëè ëè íà îëèìïèàäå ýòî-
ãî ãîäà êàêèå-òî íîâûå äëÿ íà-
øåé ñáîðíîé ïðàâèëà èëè çà-
äà÷è?

- Íà ìîé âçãëÿä, çà 18 ëåò ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ
àñòðîíîìè÷åñêàÿ îëèìïèàäà
óæå îáðåëà ñâîé óñòîé÷èâûé
ôîðìàò, õàðàêòåð ïðîâåäåíèÿ. Â

Ê íîâûì
çâåçäàì
Þíûå ðîññèéñêèå àñòðîíîìû ñòàëè òðèóìôàòîðàìè ìåæäóíàðîäíûõ
ñîðåâíîâàíèé

îáùåì è öåëîì îíà óæå ïðàêòè-
÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ. Èçìåíåíèÿ
ìîæíî îòñëåäèòü ëèøü ïî òîìó,
êàêèå ïðåäëàãàþòñÿ çàäà÷è. Ìíå
êàæåòñÿ, â ýòîì ãîäó çàäà÷è áûëè
ëó÷øå, ÷åì â ïðîøëîì: îíè áûëè
êîððåêòíåå ñôîðìóëèðîâàíû, èõ
áûëî ïðèÿòíåå ðåøàòü. Óðîâåíü
çàäà÷ ôîðìàëüíî çàâèñèò îò
ñòðàíû - õîçÿéêè ñîðåâíîâàíèé.
Åñëè àñòðîíîìèÿ çäåñü íàõîäèò-
ñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, òî, êîíå÷-
íî, è çàäà÷è áóäóò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå. Â ýòîì ãîäó Ëèòâå óäàëîñü
âûäåðæàòü âûñîêóþ ïëàíêó.

- Çíà÷èò, â ýòîé ñèòóàöèè ïî-
÷òè ïîëíîé îïðåäåëåííîñòè
íàøåé ñáîðíîé óäàëîñü õîðî-

øî ïîäãîòîâèòüñÿ? À íåêîòî-
ðûå ìèíóñû âûñòóïëåíèÿ ïðî-
ÿâèëèñü ëèøü ïîä âëèÿíèåì
îáñòîÿòåëüñòâ?

- Â öåëîì ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ó
íàñ â ýòîò ðàç âåñüìà ñèëüíàÿ êî-
ìàíäà. Âîîáùå ó íàñ âñåãäà õîðî-
øèå êîìàíäû, íî â ýòîì ãîäó
óäàëîñü ïîäîáðàòü î÷åíü êà÷å-

ñòâåííûé ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ.
Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû
ìû íà÷àëè óäåëÿòü áîëüøå âíè-
ìàíèÿ ïîäãîòîâêå ê íàáëþäà-
òåëüíîìó òóðó. Êàê âû çíàåòå,
ÌÀÎ ïðîõîäèò â òðè òóðà: òåîðå-
òè÷åñêèé, ãäå ðåáÿòà ðåøàþò
çàäà÷è; íàáëþäàòåëüíûé, ãäå
îíè èññëåäóþò íåáåñíûå ÿâëå-
íèÿ è òåëà; ïðàêòè÷åñêèé òóð,
ãäå òàêæå èäåò ðåøåíèå çàäà÷,
íî óæå ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà. Íà áàçå, ãäå ïðîâîäÿòñÿ ó÷åá-
íî-òðåíèðîâî÷íûå ñáîðû, ó íàñ
ïîÿâèëîñü õîðîøåå îáîðóäîâà-
íèå, è, ÿ äóìàþ, ýòî âåñüìà ñèëü-
íî ñêàçàëîñü íà íàøèõ âîçìîæ-
íîñòÿõ.

Áîëåå ïîäðîáíî ìû ñòàëè ãî-
òîâèòü êîìàíäó è ê ïðàêòè÷åñ-

êîìó òóðó. Íó à íàñ÷åò òåîðåòè-
÷åñêîãî òóðà ìîæíî áûëî íå áåñ-
ïîêîèòüñÿ: ìû èç ãîäà â ãîä
î÷åíü õîðîøî ðåøàåì òåîðåòè-
÷åñêèå çàäà÷è.

Â èòîãå íàøè ìåäàëè ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî ìû õîðîøî ïîäãîòîâè-
ëèñü è, åñòåñòâåííî, î òîì, ÷òî áà-
çèñ çíàíèé ó ðåáÿò òîæå áûë íå-
ïëîõîé.

- À ãäå îíè íàðàáàòûâàþò
ñâîè íà÷àëüíûå çíàíèÿ â àñò-
ðîíîìèè, âåäü òàêîãî ïðåäìå-
òà â øêîëüíîé ïðîãðàììå íåò?

- Â ñáîðíóþ ïðåèìóùåñòâåííî
ïîïàäàþò ðåáÿòà, êîòîðûå çàíè-
ìàþòñÿ àñòðîíîìèåé â êðóæêàõ.
Â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, â ãîðîäå

Æóêîâñêîì, åñòü êðóæîê ïðè
ãèìíàçèè ¹1, îòòóäà ìû ïîñòî-
ÿííî ÷åðïàåì òàëàíòû. Â Ñàðàíñ-
êå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïîÿâèëñÿ
çàìå÷àòåëüíûé ðåñïóáëèêàíñ-
êèé ëèöåé, ãäå î÷åíü àêòèâíî çà-
íèìàþòñÿ àñòðîíîìèåé. Äîñòà-
òî÷íî ìíîãî ïðèçåðîâ è ïîáåäè-
òåëåé àñòðîíîìè÷åñêèõ îëèìïè-

àä èç Áåëãîðîäà. Â ýòîì ãîäó
î÷åíü ñèëüíîãî ó÷àñòíèêà ïîäà-
ðèë Òîëüÿòòè. Òàê ÷òî ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî â ñòðàíå åñòü ðåãèî-
íû, êîòîðûå ïîñòàâëÿþò äîñòà-
òî÷íî ñèëüíûõ ðåáÿò â íàøó
ñáîðíóþ.

Âîîáùå, íà ìîé âçãëÿä, òðóäíî
ñêàçàòü, õîðîøî ýòî èëè ïëîõî,
÷òî ñåãîäíÿ â øêîëàõ íåò àñòðî-
íîìèè. Îñîáåííî íåïðîñòîé
ýòîò âîïðîñ äëÿ òåõ, êòî çàíèìà-
åòñÿ ñ îëèìïèàäíèêàìè, ïî-
ñêîëüêó ïîäãîòîâêà ê îëèìïèà-
äå ïî ëþáîé äèñöèïëèíå - ýòî
ïðåæäå âñåãî âíåêëàññíàÿ ðàáî-
òà. Äàâàòü íà ïðîñòûõ óðîêàõ
çíàíèÿ òàêîãî óðîâíÿ âñåì äå-
òÿì íåâîçìîæíî, äà è ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó íå èìååò ñìûñëà:

óðîâåíü îëèìïèàäíûõ çàäà÷
ñèëüíî âûõîäèò çà ðàìêè âîç-
ìîæíîé øêîëüíîé ïðîãðàììû
ïî àñòðîíîìèè. Ñàìîå ãëàâíîå,
÷òîáû â øêîëàõ ñîõðàíÿëñÿ õî-
ðîøèé óðîâåíü ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, òîãäà àñò-
ðîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ ëåãêî ëÿ-
ãóò íà ýòîò áàçèñ.

- Áîðèñ Áîðèñîâè÷, ðàññêàæè-
òå, êàêîâà äàëüíåéøàÿ ñóäüáà
ïîáåäèòåëåé Ìåæäóíàðîäíîé
àñòðîíîìè÷åñêîé îëèìïèàäû?
Âåðîÿòíî, ó÷àñòíèêè ñáîðíîé
ýòîãî ãîäà óæå ïîäåëèëèñü ñ
âàìè ñâîèìè ïëàíàìè?

- Äà, áîëüøèíñòâî èç íèõ óæå
îïðåäåëèëèñü ñ äàëüíåéøåé

ó÷åáîé. Ðåáÿòà, êîíå÷íî æå, áó-
äóò ïîñòóïàòü â âóçû íà ñïåöè-
àëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ àñòðîíî-
ìèåé. Êòî-òî ïîéäåò â ìîñêîâñ-
êèå óíèâåðñèòåòû, êòî-òî â ïå-
òåðáóðãñêèå. Ó ó÷àñòíèêîâ íà-
øåé ñáîðíîé íàèáîëåå ïîïóëÿð-
íû ÌÃÓ èìåíè Ì.Â.Ëîìîíîñîâà,
ÑÏáÃÓ è ÌÔÒÈ. ×óòü ðåæå èäóò â
ÍÈßÓ ÌÈÔÈ è ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áà-
óìàíà.

Â îñíîâíîì ïîáåäèòåëè
îëèìïèàä ñòðåìÿòñÿ çàíèìàòü-
ñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïî-
ñòóïàþò â àñïèðàíòóðó. Òå,
êîìó ýòî íå óäàåòñÿ, íà÷èíàþò
óñòðàèâàòüñÿ ïî-äðóãîìó. Êòî-
òî äàæå ïðîáóåò ñåáÿ â áèçíåñå,
íî ýòî åäèíèöû. Âåäü êîãäà ìû
ãîòîâèì ðåáÿò ê îëèìïèàäå, ìû
äåëàåì óïîð íà íàó÷íóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ ýòîé ðàáîòû. Ìû ïû-
òàåìñÿ äîíåñòè äî íèõ ìûñëü,
÷òî ïîáåäà íà ñîñòÿçàíèÿõ òà-
êîãî óðîâíÿ - ýòî î÷åíü õîðîøî
è ïðåñòèæíî, íî âàæíî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü áûòü ãîòîâûì ê
äàëüíåéøåé ó÷åáå.

Êîììåíòàðèé
Êèðèëë ÃÐÈØÈÍ, çîëîòîé ìåäàëèñò, àáñîëþòíûé ïîáåäèòåëü
ÌÀÎ 2013 ãîäà:

- Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ó ìåíÿ òàêèå âûñîêèå ðåçóëüòàòû íà Ìåæäóíà-
ðîäíîé àñòðîíîìè÷åñêîé îëèìïèàäå, ÿ, ïî ñóòè, åùå îáû÷íûé øêîëüíèê.
Ñåé÷àñ ó÷óñü â 10-ì «À» êëàññå ëèöåÿ ¹57 ã. Òîëüÿòòè.

ß äîëãî øåë ê ýòîé ïîáåäå. Ïåðâàÿ ìûñëü î òîì, ÷òî ìîæíî ñåðüåçíî çà-
íèìàòüñÿ ýòîé èíòåðåñíîé íàóêîé, ïîÿâèëàñü, íàâåðíîå, îêîëî ïÿòè ëåò
íàçàä. Òîãäà ìåíÿ çàèíòåðåñîâàëè çàêîíû è ïðàâèëà, êîòîðûì ïîä÷èíÿ-
þòñÿ âñå íåáåñíûå òåëà.

Íà ïóòè ê òîìó óðîâíþ çíàíèé â àñòðîíîìèè, êîòîðûé ó ìåíÿ ñåé÷àñ
åñòü, áûëè ðàçíûå ìîìåíòû: ÷òî-òî êàçàëîñü î÷åíü ïðîñòûì è çàïîìè-
íàëîñü ëåãêî, ÷òî-òî áûëî èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíûì, íî ñòîèëî çàòðà-
÷åííûõ íà ïîíèìàíèå óñèëèé. Íî êîãäà ó ÷åëîâåêà åñòü öåëü â æèçíè, âñåãäà
áóäóò ëþäè, êîòîðûå ïîìîãóò è íàïðàâÿò ïî âåðíîìó ïóòè. Òàêèì ÷åëî-
âåêîì äëÿ ìåíÿ ñòàë ìîé ïðåïîäàâàòåëü Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ Àíòîíîâ.
ß åìó î÷åíü áëàãîäàðåí çà åãî óñèëèÿ, âðåìÿ è çíàíèÿ, ïåðåäàííûå ìíå. Òàê-
æå ÿ õîòåë áû ïîáëàãîäàðèòü âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ëèöåÿ ¹57
ã. Òîëüÿòòè, ãäå ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ àñòðîíîìè÷åñêàÿ îëèìïèàäà ýòîãî ãîäà ïîêàçàëàñü
ìíå ïðåæäå âñåãî õîðîøî îðãàíèçîâàííîé, ñëàæåííîé. ß óñèëåííî ãîòî-
âèëñÿ ê ñîðåâíîâàíèÿì ñàì è ïîñëå, íà ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûõ ñáîðàõ, ïî-
ýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÿ íå áûë óäèâëåí òåì óðîâíåì çàäà÷, êîòîðûé
íàì ïðåäëîæèëè. Â öåëîì ÿ äîâîëåí ñâîèìè ðåçóëüòàòàìè.

Òåì, êòî åùå òîëüêî çàäóìûâàåòñÿ îá ó÷àñòèè â îëèìïèàäàõ ìåæäóíà-
ðîäíîãî óðîâíÿ, ÿ áû ïîñîâåòîâàë óæå íàêàïëèâàòü çíàíèÿ è îïûò ó÷àñ-
òèÿ â ðàçëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ. Âñå ýòî äîëæíî ïîñòåïåííî óëîæèòüñÿ,
ñòàòü ïðèâû÷íûì. ß äóìàþ, ÷òî ýòîò îïûò ïðèãîäèòñÿ è â äàëüíåéøåì
âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñ êàêèìè æèçíåííûìè è íàó÷íûìè çàäà÷àìè
ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ.

- Òî åñòü, ñóäÿ ïî ñïèñêó âó-
çîâ, ðåáÿòà ïðåèìóùåñòâåííî
îñòàþòñÿ â Ðîññèè. Íå âîçíèêà-
åò ëè ó íèõ æåëàíèÿ, ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàâ çíàíèÿ íà ìåæ-
äóíàðîäíîé àðåíå, ïîñòðîèòü
çà ðóáåæîì è ñâîþ êàðüåðó?

- Òàêèå ïðèìåðû åñòü, è òå, êîãî
ìû çíàåì êàê ïðîñëàâëåííûõ çà-
ðóáåæíûõ ó÷åíûõ, íà ñàìîì äåëå
ìîãóò îêàçàòüñÿ áûâøèìè îëèì-
ïèàäíèêàìè, âûðàùåííûìè ñèñ-
òåìîé ðîññèéñêîãî ñðåäíåãî è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Åñòü è ïðèìåðû, êîãäà ðåáÿòà
ñðàçó óåçæàþò ïîëó÷àòü âûñøåå
îáðàçîâàíèå çà ðóáåæ, íî ýòî,
îïÿòü æå, åäèíèöû. Áîëüøèí-
ñòâî ïîëó÷àþò äèïëîìû â Ðîñ-
ñèè, à âîò íåêîòîðûå óåçæàþò
ó÷èòüñÿ çà ðóáåæ óæå â àñïèðàí-
òóðå, çàòåì ó íèõ òàì ñêëàäûâà-
åòñÿ íåïëîõàÿ êàðüåðà.

Åñëè ãîâîðèòü â öåëîì, òî ìû ñî-
çäàëè òàêóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
ïî àñòðîíîìèè, ÷òî ó íàñ ïîëó÷à-
þòñÿ î÷åíü äðóæíûå êîìàíäû, è
ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî ñáîðíîé
Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíûõ îëèì-
ïèàäàõ, à âîîáùå âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ñîðåâíîâàíèé ïî àñòðîíîìèè.
Ýòîò êîìàíäíûé äóõ èãðàåò âåñü-
ìà âàæíóþ ðîëü è ïîðîé, êàê ìû
âèäèì, íå äàåò ðåáÿòàì íå òî ÷òî
óåçæàòü çà ãðàíèöó, íî è ïðîñòî
ðàçëåòàòüñÿ ïî ðàçíûì ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì. Îíè ñðàçó èäóò â âóçû
ãîòîâûìè êîëëåêòèâàìè. Íàïðè-
ìåð, â ýòîì ãîäó â ÑÏáÃÓ ïîñòóïè-
ëè 12 ó÷àñòíèêîâ àñòðîíîìè÷åñ-
êèõ îëèìïèàä. Â ÌÃÓ ïîðÿäêà 6
÷åëîâåê. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó îëèì-
ïèàäà èãðàåò ðîëü ïðåäâàðèòåëü-
íîãî îòáîðà ïîñòóïàþùèõ íà íàøå
íàïðàâëåíèå â âóçû.

- Ó÷àñòâóþò ëè áûâøèå îëèì-
ïèàäíèêè â ïîäãîòîâêå íîâûõ
ñáîðíûõ?

- Êîíå÷íî. Îñíîâíîé êîñòÿê
ïðåïîäàâàòåëåé ó íàñ íà ñáîðàõ -
ýòî òå, êòî èìååò ëè÷íûé îëèì-
ïèàäíûé îïûò. Áîëåå òîãî, òðà-
äèöèîííî ðåáÿòà, êîòîðûå îêàí-
÷èâàþò øêîëó, ïðèåçæàþò ê íàì
íà áàçó â êà÷åñòâå ñòàæåðîâ. Îíè
ïîìîãàþò âåñòè çàíÿòèÿ. Ýòî
òàêæå ñïëà÷èâàåò èõ. Îíè îáëà-
äàþò áåñöåííûì îïûòîì ó÷àñ-
òèÿ â èíòåëëåêòóàëüíûõ ñîðåâ-
íîâàíèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ è ãîòî-
âû ñ ðàäîñòüþ åãî ïåðåäàòü, ÷òî-
áû âîñïèòàòü íîâîå ïîêîëåíèå
òåõ, êòî áóäåò äîñòîéíî ïðåä-
ñòàâëÿòü íàøó ñòðàíó íà ìåæäó-
íàðîäíûõ îëèìïèàäàõ.

Áîðèñ ÝÑÊÈÍ (÷åòâåðòûé ñïðàâà ) äîâîëåí ðåçóëüòàòàìè âûñòóïëåíèÿ
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Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ, Åêàòåðèíáóðã,
ôîòî èç àðõèâà Î.Ôàäååâîé

Ïóòü â íà÷àëüíèêè âñåãäà ïðèìåð-
íî îäèí: îò øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ ÷å-
ðåç äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ è äè-
ðåêòîðà ê ðàáîòå â óïðàâëÿþùåì
îðãàíå îáðàçîâàíèÿ, à ñî âðåìå-
íåì è ðóêîâîäñòâî èì. Îëüãà ÔÀ-
ÄÅÅÂÀ ñòàðòîâàëà â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ñ ïîçèöèè âîæàòîãî. À
ìîæíî âçÿòü òî÷êó îòñ÷åòà åùå áî-
ëåå ðàííþþ - òðåòèé ñåêðåòàðü êî-
ìèòåòà êîìñîìîëà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî âóçà. Çàòåì âñå òå æå ñòóïåíè:
ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðà-
òóðû, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå,
äèðåêòîð øêîëû ¹168 ã. Åêàòåðèí-
áóðãà. Çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà
îòäåëà îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðà-
öèè Âåðõ-Èñåòñêîãî ðàéîíà ã. Åêà-
òåðèíáóðãà Îëüãà Âàäèìîâíà ïðî-
ðàáîòàëà 6 ëåò è ïîñëåäíèå ãîäû
âîçãëàâëÿåò åãî.

×òî ìåíÿåòñÿ ïðè ïåðåõîäå îò îä-
íîé ñòóïåíè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ê ïîñëåäóþùåé? Îõâàò ïðî-
áëåì, óðîâåíü çàäà÷. Îñòàåòñÿ ãëàâ-
íîå - îïîðà íà ÷åëîâåêà. Â 168-é íà-
ó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì-åäèíî-
ìûøëåííèêîì, ïðîäóöèðóþùèì è
âîïëîùàþùèì êîíêðåòíûå èäåè,
äëÿ äèðåêòîðà è ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ÿâëÿëñÿ ïðîôåññîð
Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Þðèé
Ñòåïàíîâè÷ Áðîäñêèé. Â ðàéîííîì
îòäåëå êîëëåêòèâ óæå áûë ñîçäàí,
è âàæíûì ñòàëî íàéòè òî÷êè ñî-
ïðèêîñíîâåíèÿ ñ êîíêðåòíûìè
ëþäüìè, íàöåëèòü èõ íà îáùèå çà-
äà÷è.

Ñîõðàíÿåòñÿ ó Îëüãè Ôàäååâîé è
èíòåðåñ ê èííîâàöèÿì. Â øêîëå ïðè
íåé ñòàðòîâàë ïðîåêò «Ïåäàãîãèçà-
öèÿ øêîëüíîé ñðåäû», äåéñòâóþ-
ùèé è ñåãîäíÿ. Ñóòü åãî â òîì, ÷òî
îáùåîáðàçîâàòåëüíîå çàâåäåíèå âî
ìíîãîì ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì ñîöèó-
ìà ìèêðîðàéîíà è äëÿ ïåäàãîãîâ, è
äëÿ äåòåé, è äëÿ ðîäèòåëåé.

Â îòäåë îáðàçîâàíèÿ Îëüãà Âàäè-
ìîâíà ïðèøëà â ãîäû àêòèâíîé ïå-
ðåñòðîéêè ñèñòåìû, ââåäåíèÿ ÅÃÝ,
îáíîâëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ, ïðîåêòà «Íàøà íîâàÿ øêîëà».
«Ñêó÷íî íå áûëî, - ãîâîðèò Îëüãà
Ôàäååâà, - êðóãîâîðîò ñîáûòèé óñ-
êîðÿëñÿ, îáúåì äåë ðàçðàñòàëñÿ».
Îíà ðàáîòàëà ñ ïåäàãîãàìè, ïîäàâ-
øèìè äîêóìåíòû íà ó÷àñòèå â ïðè-
îðèòåòíîì íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå
«Îáðàçîâàíèå», ìîòèâèðîâàëà òåõ, ó
êîãî íàêîïëåí äîñòàòî÷íûé îïûò,
íî íå ñîçðåëî æåëàíèå ïîäåëèòüñÿ
èì. Â èòîãå ñåãîäíÿ Âåðõ-Èñåòñêèé
ðàéîí - îäèí èç ëèäåðîâ ïî ÷èñëó
ïîáåäèòåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîíêóðñîâ ðàçíûõ óðîâíåé è ñðåäè
ó÷èòåëåé, è ñðåäè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé.

À âîîáùå Âåðõ-Èñåòñêèé ðàéîí
Åêàòåðèíáóðãà íà îáðàçîâàòåëüíîé
êàðòå ñòðàíû âûãëÿäèò êàê íå ñà-
ìûé ìåëêèé ãîðîä. Çäåñü 80 îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: 25 øêîë,
òðè ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, 50 äåòñêèõ ñàäîâ. 17
òûñÿ÷àì ó÷åíèêîâ äàþò çíàíèÿ îêî-
ëî äâóõ òûñÿ÷ ó÷èòåëåé. Â ïåðâûé
êëàññ â ýòîì ãîäó îòïðàâèëèñü 1850
ðåáÿòèøåê.

- Îëüãà Âàäèìîâíà, êàê ïðîøåë
íàáîð ïåðâîêëàññíèêîâ? Ðàíüøå
âîêðóã çàïèñè â ýëèòíûå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ ñêëàäûâàëèñü
êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè. Â ýòîì
ãîäó ðîäèòåëè íå æãëè íî÷àìè
êîñòðû ïåðåä øêîëàìè?

- Îáîøëîñü áåç ýêñöåññîâ. Ñ ïðî-
øëîãî ãîäà â ðàéîíå ðåàëèçóåòñÿ
ïðîåêò ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
øêîë ïî îáðàçîâàòåëüíûì ñòóïå-
íÿì: â îäíîé èç íèõ ñîõðàíÿåòñÿ
ëèøü íà÷àëüíàÿ ñòóïåíü, â äðóãèõ -
îñíîâíàÿ è ñðåäíÿÿ. Ïîÿñíþ, ÷òî ýòî
è ïî÷åìó âîçíèêëà òàêàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü.

Â öåíòðå Åêàòåðèíáóðãà â øàãî-
âîé äîñòóïíîñòè äðóã îò äðóãà íàõî-

äèòñÿ íåñêîëüêî øêîë, îäíè ÷ðåç-
âû÷àéíî ïîïóëÿðíû ó ðîäèòåëåé,
äðóãèå ïîëüçóþòñÿ ìåíüøèì ñïðî-
ñîì. Ãèìíàçèè ¹9 è ¹2 - ó÷ðåæäå-
íèÿ ïîâûøåííîãî ñòàòóñà, â ïåðâîé
âûñòðîåíà ñèñòåìà ðàáîòû ñ òàëàí-
òëèâûìè äåòüìè, âòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
ëèíãâèñòè÷åñêîé, ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Â
ýòè øêîëû ñòðåìÿòñÿ âñå.

Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî íå òîëüêî â Ðîñ-
ñèè ïàïû è ìàìû òàê ñòðàñòíî æåëà-
þò îòäàòü ðåáåíêà â ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ ïîâûøåííîãî ñòàòóñà. Ïîäîá-
íîå ïðîèñõîäèò è â äðóãèõ ñòðàíàõ,
âîçëå ïåðåäîâûõ øêîë ðîäèòåëè
ðàçáèâàþò ïàëàòêè â ïåðèîä çàïè-
ñè. Ó íàñ æå ãðàæäàíå íàøëè ñâîé
ïóòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû - «ïîêóïêà
ïðîïèñêè». Âîò è ïîëó÷èëîñü, ÷òî â
ãèìíàçèè ¹2 âìåñòî äâóõ ïåðâûõ
êëàññîâ íàáðàëè øåñòü, è íèêîìó
íåëüçÿ îòêàçàòü, òàê êàê ëþäè èäóò
«ïî ìåñòó æèòåëüñòâà».

Ïëþñ äðóãàÿ ïðîáëåìà. Íà÷àëü-
íàÿ øêîëà òîé æå «äâîéêè» ìíîãî
ëåò ðàñïîëàãàëàñü â çäàíèè áûâøå-
ãî äåòñêîãî ñàäà. Óñëîâèÿ äëÿ ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ çäåñü ñîçäàíû
êîìôîðòíûå, íî îáëàñòíàÿ ïðî-
ãðàììà ðàñøèðåíèÿ ñåòè äåòñêèõ
ñàäîâ òðåáóåò èñïîëüçîâàòü ïîìå-
ùåíèÿ ïî ïåðâîíà÷àëüíîìó íàçíà-
÷åíèþ. Çäàíèå äîëæíî áûòü îñâî-
áîæäåíî ê íà÷àëó ñëåäóþùåãî ó÷åá-
íîãî ãîäà. Ïîëó÷àåòñÿ, ïëîùàäè
ãèìíàçèè ðåçêî ñîêðàòÿòñÿ - êîëè-
÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ óâåëè÷èòñÿ.

×òîáû óäîâëåòâîðèòü îáðàçîâà-
òåëüíûå ïîòðåáíîñòè äåòåé ìèêðî-
ðàéîíà è ñîõðàíèòü ñïåöèôèêó ó÷-
ðåæäåíèé, áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëü-
íîé ñåòè ïî ñòóïåíÿì è íàïðàâëåíè-
ÿì ÷åòûðåõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â
ïðèíöèïå ìû íè÷åãî íîâîãî íå îò-
êðûâàëè, ïîäîáíàÿ ñèñòåìà äåé-
ñòâóåò â ðÿäå ìåãàïîëèñîâ. Â òðåõ
ãèìíàçèÿõ (¹9,  ¹2,  ¹202) íà÷àë-
ñÿ ïðîöåññ ñâîðà÷èâàíèÿ íà÷àëüíîé
øêîëû: äåòè äîó÷èâàþòñÿ, ïåðåõî-
äÿò â ñðåäíþþ ñòóïåíü, à íîâûé íà-
áîð â íà÷àëüíóþ íå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ. Â òî æå âðåìÿ íà áàçå øêîëû
¹69 ñîçäàåòñÿ ðåñóðñíûé öåíòð,
èëè öåíòð íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ê 2020 ãîäó òàì îñòàíóòñÿ
êëàññû ñ ïåðâîãî ïî ÷åòâåðòûé,
ñþäà óæå ïåðåøëè ìíîãèå ïåäàãîãè
èç ñîñåäíèõ ãèìíàçèé. Ïðîéäÿ ïåð-
âóþ øêîëüíóþ ñòóïåíü â 69-é, äåòè
ñìîãóò ïîñòóïèòü â ãèìíàçèþ èëè
ëþáóþ øêîëó ïî ìåñòó æèòåëüñòâà
ñ ó÷åòîì ïðîÿâèâøèõñÿ èíòåðåñîâ è
ñïîñîáíîñòåé. Ðàçäåëèâ ñòóïåíè,
ìû ñìîæåì äëÿ êàæäîé èç íèõ ñî-
çäàòü êîìôîðòíóþ àòìîñôåðó, îï-
òèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòíûõ îñîáåí-
íîñòåé äåòåé.

Â øêîëå ¹184 ïîøëè åùå äàëü-
øå, ïðèñîåäèíèëè äîøêîëüíóþ ñòó-
ïåíü îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâûé ýòàæ íå-
äàâíî îòðåìîíòèðîâàííîãî çäàíèÿ
îòäàí ïîä äåòñêèé ñàä íà 50 ìåñò.

- Óäàåòñÿ ëè, ðåøàÿ øêîëüíûå
ïðîáëåìû, ïîïóòíî ñïðàâëÿòüñÿ
è ñ ïðîáëåìàìè äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ?

- Î÷åðåäü â äåòñàäû ïîêà ñîõðàíÿ-
åòñÿ: ðàéîí àêòèâíî çàñòðàèâàåòñÿ,
ìíîãî ìîëîäåæè. Íî íåìàëî äåëàåò-
ñÿ è äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå äåòè èìåëè
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îáðàçîâà-
íèå íà ñàìîé ïåðâîé ñòóïåíè, äîø-

êîëüíîé. Â ïðîøëîì ãîäó ñäàëè òðè
äåòñêèõ ñàäà. Íåäàâíî ïðîèçîøëî
ðàäîñòíîå ñîáûòèå, íàñòîÿùèé
ïðàçäíèê - îòêðûëñÿ äåòñêèé ñàä
¹44 â îãðîìíîì ðàéîíå-íîâî-
ñòðîéêå Àêàäåìè÷åñêèé. 175 ìàëû-
øåé ïðèøëè â íîâûå ãðóïïû ñ íî-
âûìè èãðóøêàìè è íîâîé ìåáåëüþ.
Ñïåöèàëüíûå êðîâàòêè, ñïîðòèâ-
íûé çàë ñ îñîáûì ïîêðûòèåì, ïè-
ùåáëîê îñíàùåí ïî ïîñëåäíåìó
ñëîâó òåõíèêè. Ìû ãîðäèìñÿ, ÷òî
âñå âîñïèòàòåëè èìåþò âûñøåå ïå-
äàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Ïðîéäÿ
ïî ñàäó, ìû çàäóìàëèñü î òîì, ÷òî
ôóíêöèîíàëüíûå ñëóæáû ïîäîáíî-
ãî óðîâíÿ ñïîñîáíû ñîçäàòü êîì-
ôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà äåòåé, åñòü ñìûñë ñòðîèòü
áîëåå êðóïíûå äîøêîëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ â íåñêîëüêî ýòàæåé.

- Îëüãà Âàäèìîâíà, âû óïîìè-
íàëè î êðóãîâîðîòå æèçíè â îáðà-
çîâàíèè. Â êàæäûé êîíêðåòíûé

ìîìåíò íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò
îïðåäåëåííûå çàäà÷è. ×òî äëÿ
âàñ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì ñå-
ãîäíÿ?

- Ïåðâûé áëîê çàäà÷ ñâÿçàí ñ òåì,
÷òî â ñåíòÿáðå âñòóïèë â äåéñòâèå
íîâûé Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â
ÐÔ». Çíà÷èò, â áëèæàéøåå âðåìÿ
íåîáõîäèìî ïðèâåñòè âñþ íîðìà-
òèâíóþ áàçó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé â ñîîòâåòñòâèå ñ ýòèì çà-
êîíîì. Ýòî òÿæåëûé òðóä.

Âòîðîå, âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî
øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ, ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîë-
æíû ñòàíîâèòüñÿ àâòîíîìíûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
(ïîêà èõ äåñÿòü). Â ýòîò ñòàòóñ ïåðå-
øëà øêîëà ¹184, íà åå îïûòå ó÷è-
ëèñü, åå ðåçóëüòàòû ìîòèâèðîâàëè
îñòàëüíûõ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
âñå ó÷ðåæäåíèÿ ïîâûøåííîãî ñòà-
òóñà, à òàêæå íåñêîëüêî äåòñêèõ ñà-
äîâ ðàéîíà ïåðåøëè â àâòîíîìèþ.
Òàêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà äàåò
ñâîáîäó, âîçìîæíîñòü âûáîðà ñòðà-
òåãèè, ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ.

Òðåòüÿ çàäà÷à - ïðèâåäåíèå ñèñ-
òåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â
ñîîòâåòñòâèå ñ ïîëîæåíèÿìè íîâî-
ãî Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ».
Òåïåðü êàæäûé ïåäàãîã äîëæåí
ïðîõîäèòü êóðñ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðàç â òðè ãîäà, à íå â ïÿòü,
êàê ðàíüøå, ïîäòâåðæäàÿ òåì ñà-
ìûì ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü. Â ðàéîíå äåéñòâóåò èíôîðìà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð «Ðàç-
âèâàþùåå îáðàçîâàíèå». Íàçâàíèå
ïðèäóìàëà Âàëåíòèíà Àôàíàñüåâ-

íà Åëüêèíà, èçâåñòíûé â Åêàòåðèí-
áóðãå ìåòîäèñò, ïàìÿòü î êîòîðîé
îñòàíåòñÿ íàäîëãî: ìíîãèå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå èäåè
ïðèøëè îò íåå. Íàø èíôîðìàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïîëó÷èë
ëèöåíçèþ íà äåñÿòü ïðîãðàìì ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãîâ. Ïåäàãîãè øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ
ìîãóò áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà,
áëèçêî îò äîìà èëè ìåñòà ðàáîòû
ïðîéòè îáó÷åíèå â öåíòðå. Êîíå÷-
íî, îíè ìîãóò ó÷èòüñÿ è â Èíñòèòó-
òå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, è â Ïåäàãîãè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå, íî òóäà ñëîæíåå ïîïàñòü
è ïîïðîñòó äàëüøå åõàòü. Åùå îäèí
ïëþñ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â
ðàéîííîì öåíòðå: ó íàñ ðàçðàáîòà-
íà ïðîãðàììà íå òîëüêî îáó÷åíèÿ,
íî è ãîäè÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, â
êîòîðóþ âõîäÿò îòêðûòûå óðîêè,
èõ àíàëèç êîëëåãàìè, çàñëóæåííû-
ìè ìåòîäèñòàìè.

×åòâåðòàÿ çàäà÷à - äîâåäåíèå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ äî íîðìàòèâíûõ ïîêà-
çàòåëåé. Ïîñëåäíèå öèôðû òàêèå.
Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â øêîëàõ ðàéîíà
ïî âñåì êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ -
27 òûñÿ÷ ðóáëåé, ïåäàãîãîâ - 29,5
òûñÿ÷è ðóáëåé, ñ êëàññíûì ðóêî-
âîäñòâîì - 32,3 òûñÿ÷è ðóáëåé.
Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïåäàãîãîâ äåòñ-
êèõ ñàäîâ - 22,7 òûñÿ÷è ðóáëåé.
Åñòü ìàëîáþäæåòíûå øêîëû, ãäå
äîõîäû ñîòðóäíèêîâ íèæå ïî
îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì. Åñòü âå-
÷åðíÿÿ øêîëà, êîòîðóþ ìû ñîõðà-
íÿåì ïðèíöèïèàëüíî, òàê êàê îáðà-
çîâàíèå íåîáõîäèìî ïîëó÷àòü è â
28, è â 30 ëåò. Ñåãîäíÿ âñå áîëüøåå
÷èñëî ëþäåé ïîíèìàåò, ÷òî áåç îá-
ðàçîâàíèÿ ÷åëîâåê íå ìîæåò ïîñò-
ðîèòü óñïåøíóþ òðóäîâóþ æèçíü.

- Êîãäà ÷åëîâåê âîçãëàâëÿåò
øêîëó, îí «áîëååò» èñêëþ÷è-
òåëüíî åå èíòåðåñàìè, êîãäà âîç-
ãëàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñ-
òåìó ðàéîíà, åãî ïðèîðèòåòû,
î÷åâèäíî, ìåíÿþòñÿ. Îáùåå ñòà-
íîâèòñÿ âàæíåå ÷àñòíîãî?

- Âàæíî è îáùåå, è ÷àñòíîå. Â ìó-
íèöèïàëèòåòå äåéñòâóþò íåñêîëü-
êî ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì: «Åêàòå-
ðèíáóðãñêàÿ øêîëà «Ïÿòü çâåçä»,
«Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå
Åêàòåðèíáóðãå», ìû âñå ðàáîòàåì â
èõ ðóñëå. Íî ïðè ýòîì èíèöèàòèâà
ïîîùðÿåòñÿ. Ìû çà òî, ÷òîáû êàæ-
äîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå âåëî ñâîþ
èííîâàöèîííóþ ëèíèþ, âêëàäû-
âàÿ â ýòî ìàêñèìóì óñèëèé. Â èòîãå
îáùàÿ êàðòèíà ïîëó÷èòñÿ ÿð÷å, äè-
íàìè÷íåå.

- Îëüãà Âàäèìîâíà, íà âàø
âçãëÿä, óïðàâëåíöàìè ðîæäàþò-
ñÿ èëè ñòàíîâÿòñÿ?

- ß èç ó÷èòåëüñêîé äèíàñòèè, íà-
ñ÷èòûâàþùåé óæå áîëüøå ñòà ëåò.
Ìîæíî ñêàçàòü, è èç óïðàâëåí÷åñ-
êîé äèíàñòèè òîæå: ðîäèòåëè
áûëè ïåäàãîãàìè è ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè. Íàâåðíîå, îñíîâíîå êà÷åñòâî,
êîòîðîå áûëî óíàñëåäîâàíî ìíîé,
ñâîåîáðàçíûé «ìåíòàëèòåò ñå-
ìüè», - ýòî îòâåòñòâåííîñòü. ×èíîâ-
íèêîì è ñòàòü, è áûòü äîñòàòî÷íî
ñëîæíî, íå ó âñåõ ïîëó÷àåòñÿ. Ñëîâî
íå â ÷åñòè ó ìíîãèõ. Íî îíî ïîäðà-
çóìåâàåò áîëüøóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà äåéñòâèÿ íå òîëüêî ñîá-
ñòâåííûå, íî è äðóãèõ ëþäåé, öå-
ëûõ êîëëåêòèâîâ. Ýòî òðåáóåò ìàñ-
ñó ñèë è âðåìåíè.

Óïðàâëåíèå

Êîñòðû
îòìåíÿþòñÿ
Â Åêàòåðèíáóðãå çàïèñü â ïåðâûé êëàññ ïðîõîäèò áåç êîíôëèêòîâ

Îëüãà ÔÀÄÅÅÂÀ

Ýâðèêà
Ýêîíîìèêà
äîëæíà áûòü...
èçîáðåòàòåëüíîé
Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Òîìñêàÿ
îáëàñòü

Ôèçè÷åñêèé èçíîñ çäàíèé øêîë è
äåòñêèõ ñàäîâ - îäíà èç ñàìûõ ñå-
ðüåçíûõ ïðîáëåì îáðàçîâàòåëü-
íîé îòðàñëè.

- Áîëåå ïîëîâèíû øêîë òðåáóþò
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, - ðàññêàçàë
íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ Òîìñêîãî ðàéîíà Ñåðãåé Åôè-
ìîâ. - Äîëãîå âðåìÿ ðàéîí íåäîôè-
íàíñèðîâàëñÿ â ýòîé ñôåðå. Â ýòîì
ãîäó íàêîíåö óäàëîñü êàïèòàëüíî
îòðåìîíòèðîâàòü Êàôòàí÷èêîâñ-
êóþ, Èòàòñêóþ, Ìàëèíîâñêóþ è
Ìîðÿêîâñêóþ. Ïîòðàòèëè áîëåå 40
ìèëëèîíîâ, à âñåãî íà ðåìîíò çäà-
íèé â ýòîì ãîäó âûäåëåíî ïî÷òè
100 ìèëëèîíîâ êîíñîëèäèðîâàí-
íîãî áþäæåòà, â òîì ÷èñëå 16 - íà
çàìåíó äåðåâÿííûõ îêîí ñòåêëîïà-
êåòàìè. Òàê ÷òî ðàáîòà áóäåò ïðî-
äîëæàòüñÿ.

Ó÷àñòâóÿ â öåëåâûõ ïðîãðàììàõ,
Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ Òîìñêîãî
ðàéîíà èçîáðåòàåò ñïîñîáû ýêîíî-
ìèè. Êîëëåêòèâ òóò ìîëîäîé, ýíåð-
ãè÷íûé, êàêîé-òî «íå÷èíîâíè÷èé».
Ïðèäóìàëè, íàïðèìåð, ñîçäàòü ñîá-
ñòâåííóþ ñåðâèñíóþ ñëóæáó ïî ðå-
ìîíòó çäàíèé. Îíà ñîñòîèò èç ýíåð-
ãåòèêà, ýëåêòðèêà, ñàíòåõíèêà è
çàíèìàåòñÿ îïåðàòèâíûì ðåøåíè-
åì îñòðûõ âîïðîñîâ.

- Áûâàåò, ýëåêòðè÷åñêèé ùèòîê
âîäîé çàëèëî, è âñå çäàíèå îñòà-
ëîñü áåç ýëåêòðè÷åñòâà. Âûåçæàåì
è çàìåíÿåì àâòîìàòû. Ïðîâîäèì
ãèäðàâëè÷åñêèå èñïûòàíèÿ è îï-
ðåññîâêó ñèñòåì îòîïëåíèÿ, ðå-
ìîíò íåáîëüøèõ ïðîòå÷åê. Ýòî áû-
ñòðåå, äåøåâëå è íàäåæíåå, - îáúÿñ-
íÿåò ýíåðãåòèê Ðîìàí Àëåêñååíêî,
ó÷àñòíèê ñåðâèñíîé ñëóæáû ÐÓÎ. -
À ëåòîì ñâîèìè ñèëàìè îòðåìîí-
òèðîâàëè îòîïëåíèå â âîñüìè øêî-
ëàõ.

Ñåðüåçíàÿ ýêîíîìèÿ îæèäàåòñÿ
îò èñïîëüçîâàíèÿ çàïàäíîé èííî-
âàöèè - òåïëîâûõ íàñîñîâ. Äëÿ îòî-
ïëåíèÿ ñðåäíåé øêîëû áîëüøèõ
ðàçìåðîâ òðàòèòñÿ îêîëî äâóõ ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé çà ñåçîí. Òåïëîâîé
íàñîñ òðåáóåò çàòðàò òîëüêî íà
ýëåêòðîýíåðãèþ, ÷òî ñîñòàâëÿåò
îêîëî 150-200 òûñÿ÷ çà ñåçîí. Îí
èñïîëüçóåò ýíåðãèþ çåìëè - òåìïå-
ðàòóðà íèæå ïðîìåðçàíèÿ ãðóíòà
êðóãëûé ãîä ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå
ïÿòè ãðàäóñîâ. Èñïîëüçóÿ êîìïðåñ-
ñèîííîå ðàñøèðåíèå-ñæàòèå, çàáè-
ðàåò ýòî òåïëî, âûâîäÿ òåìïåðàòó-
ðó îêîëî 70 ãðàäóñîâ. Íà 1 êèëîâàòò
çàòðà÷åííîé ýëåêòðîýíåðãèè âû-
äàåò äî ïÿòè êèëîâàòò òåïëà. Òàêîå
îáîðóäîâàíèå óæå ýêñïëóàòèðóåò-
ñÿ â 30 ó÷ðåæäåíèÿõ Òîìñêà, à â
ñåëå ïîêà îäíî - â Òóðóíòàåâñêîì
äåòñêîì ñàäó. Íî óæå ïîíÿòíî, ÷òî
èäåÿ ñåáÿ îïðàâäàëà. Ïî ñëîâàì Ðî-
ìàíà Àëåêñååíêî, êðàòíî ñíèæàþò-
ñÿ çàòðàòû íà îòîïëåíèå, ê òîìó æå
íå òðåáóåòñÿ íèêàêèõ äîïîëíè-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âðîäå îï-
ðåññîâêè, ïðîìûâêè îòîïèòåëü-
íûõ ñèñòåì:

- Òåïëîíîñèòåëü ðàáîòàåò â òå÷å-
íèå òðèäöàòè ëåò, íî ñòîèò î÷åíü
äîðîãî. Ìû ïëàíèðóåì ïðèâëåêàòü
èíâåñòèöèè Ýíåðãîñáûòà ïî ýíåð-
ãîñåðâèñíîìó êîíòðàêòó. Ýòî âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè, êîãäà îäíî èç íèõ âêëàäû-
âàåò ñâîè ñðåäñòâà â ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ýêîíîìèè, ñêàæåì, íà òåïëî, à
ðàçíèöó çàáèðàåò ñåáå, ïîêà èíâåñ-
òèöèÿ íå îêóïèòñÿ. Ìû íàöåëåíû
íà óñòàíîâêó òåïëîâûõ íàñîñîâ
âåçäå, ãäå ââîäèòñÿ â ýêñïëóàòà-
öèþ íîâîå çäàíèå.
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Ïèñüìà

Ìíåíèå
Äåòêè â êëåòêå
Íàäåæäà ÑÅÐÅÃÈÍÀ, âîñïèòàòåëü
äåòñêîãî ñàäà, Òâåðü

Íûíåøíèì äåòÿì íå ïîçàâèäó-
åøü. Ê òàêîìó âûâîäó ÿ ïðèøëà, íà-
áëþäàÿ çà æèçíüþ ñâîèõ ïîäîïå÷-
íûõ. Òàêîå îùóùåíèå, ÷òî ñåãîä-
íÿøíèå ðîäèòåëè âñå äåëàþò äëÿ
òîãî, ÷òîáû ëèøèòü ñâîèõ ÷àä ñ÷àñò-
ëèâîãî, ïîëíîöåííîãî äåòñòâà. È
÷òî óäèâèòåëüíî, ìàìû è ïàïû, äå-
äóøêè è áàáóøêè, òåòè è äÿäè äåëà-
þò ýòî îò áîëüøîé ëþáâè. Èãðóøêè
óæå íå ïîìåùàþòñÿ â êîìíàòó, à èõ
÷èñëî ðàñòåò â ãåîìåòðè÷åñêîé
ïðîãðåññèè. ×òî òàêîå ëþáèìàÿ èã-
ðóøêà, íûíåøíèì äåòêàì, óâû, ïî-
÷óâñòâîâàòü íå äàäóò. Âåäü äëÿ ýòî-
ãî íóæíî õîòÿ áû êàêîå-òî âðåìÿ
äåðæàòü â ðóêàõ íå äåñÿòü-äâàäöàòü
ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ, ïèùàùèõ è
ìèãàþùèõ, çâåíÿùèõ è ëåòàþùèõ
èãðóøåê, à âñåãî äâå èëè òðè. Íî êòî
ýòî ïîçâîëèò ëþáèìîìó ÷àäó? Òà-
êîå îùóùåíèå, ÷òî íåäîèãðàâøèå â
äåòñòâå âçðîñëûå ñàìè ñåáÿ òåøàò
ýòèìè ìóçûêàëüíûìè, ëåòàþùèìè,
ñòðåëÿþùèìè ìîäåëÿìè. À ïðîñòî
ïîèãðàòü ñ äåòüìè íåò íè óìåíèÿ,
íè æåëàíèÿ, íè ñèë? Ïðîùå êóïèòü

äëÿ äèòÿòè ïëàíøåòíèê èëè ëó÷øå
àéôîí («íàø íå õóæå äðóãèõ»), ÷åì
ïî÷èòàòü ñ íèì êíèãó, âûó÷èòü ñòè-
õîòâîðåíèå, íàêîíåö.

À âû çàìå÷àëè, êàê îäåòû äåòêè?
Ìàëûø åùå ñèäåòü íå íàó÷èëñÿ, à
íà íåì óæå, ê âñåîáùåìó óìèëåíèþ
âçðîñëûõ, äæèíñèêè ñ ìíîæåñòâîì
êàðìàøêîâ, ðóáàøå÷êà, êàê ó
âçðîñëîãî...

Ìíå íåäàâíî äîâåëîñü âèäåòü,
êàê â ðîääîìå ïðîâîäèëè ôîòîñåñ-
ñèþ äëÿ íîâîðîæäåííîãî, îáëà÷èâ
åãî òåëüöå â ñàìûé íàñòîÿùèé êîñ-
òþì è ðóáàøêó ñ áàíòèêîì ó ãîðëà.
Ìàëûø ìîðùèë ñâîå êðàñíîå ëè-
÷èêî, ãóáêàìè ñòàðàëñÿ íàéòè
ãðóäü ìàìû, íî âçðîñëûå òîëüêî
óìèëÿëèñü, îíè, êàçàëîñü, ñîâñåì
çàáûëè, ÷òî ìàëûøó âñåãî-òî íå-
ñêîëüêî äíåé îò ðîäó. Åãî ãëàâíîå
äåëî ñåé÷àñ - íàáèðàòüñÿ ñèë, áîëü-
øå ñïàòü, æåëàòåëüíî íà ñâåæåì
âîçäóõå, è êàê ìîæíî ìåíüøå áû-
âàòü ñðåäè òîëïû ëþäåé. Íî ðàçâå
åìó ýòî ïîçâîëÿò «çàáîòëèâûå»
ðîäèòåëè? Îíè åãî, ñåìèìåñÿ÷íîãî,
åùå è ê ìîðþ ïîâåçóò, à åñëè ïîçâî-
ëÿþò âîçìîæíîñòè, òî è â äàëåêóþ
çàãðàíèöó âîçüìóò ñ ñîáîé.

Ìíîãî âñåãî øóìíîãî, òóñîâî÷-
íîãî, ÷åì òàê áîãàò íàø ðûíî÷-
íûé âåê, ïåðåêî÷åâàëî â äåòñòâî,
âûòåñíèëî åãî ïðîñòûå è íóæíûå
äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ðàäîñ-
òè. Íåò íåñïåøíîãî îáùåíèÿ ñ ðî-
äèòåëÿìè, ñ äåäóøêàìè-áàáóøêà-
ìè, îáùèõ èãð è çàáàâ ñî ñâåðñò-
íèêàìè...

Ýòî èãðó â êóêëû ñî ñâîèì ñîá-
ñòâåííûì ðåáåíêîì, îäàðèâàíèå
åãî âñåìè áëàãàìè, êîòîðûå ïðîäà-
þòñÿ è ïîêóïàþòñÿ, ìíîãèå ðîäè-
òåëè ñ÷èòàþò âîñïèòàíèåì. Íåêî-
òîðûå èç íèõ ïðîçðåâàþò ê òîìó
âðåìåíè, êîãäà ðåáåíîê èäåò â
øêîëó. Âèäÿò, ÷òî ó ÷àäà ýãîèñòè-
÷åñêèé õàðàêòåð, íåæåëàíèå òðó-
äèòüñÿ, ïîëíîå îòñóòñòâèå íóæíûõ
óìåíèé è ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðå-
ïÿòñòâèé äëÿ óñïåøíîé ó÷åáû. È
òóò íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà íàä îøèá-
êàìè, çà÷àñòóþ áåçóñïåøíàÿ. È ñ
ýòèì íè÷åãî ïîäåëàòü íåëüçÿ, ïðè-
äåòñÿ ìèðèòüñÿ. Äðóãèå ðîäèòåëè
èùóò «õîðîøóþ» øêîëó, «íóæíûõ»
ñïåöèàëèñòîâ, ïóñòü îíè çàíèìà-
þòñÿ îáó÷åíèåì è âîñïèòàíèåì.
Áåäíûå äåòè, áåäíûå ðîäèòåëè!
Ðàçâå ÿ íå ïðàâà?

 Âèêòîð ÅËÈÑÅÅÂ, ìåòîäèñò ÄÞÖ
«Ðèòì», ïî÷åòíûé ðàáîòíèê
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
ïîñ. Äîáðèíêà, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü

Âîñïèòàíèþ ó äåòåé áåðåæíîãî
îòíîøåíèÿ ê èñòîðè÷åñêîìó è
êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ â øêîëàõ
ðàéîíà óäåëÿåòñÿ íåìàëî âíèìà-
íèÿ. Áîëüøóþ ïîìîùü â ýòîì äåëå
îêàçûâàþò ìóçåè. Òàê, â øêîëü-
íîì ìóçåå áîåâîé ñëàâû ñåëà Äó-
áîâîå ýêñïîíàòû ðàññêàçûâàþò î
ãåðîè÷åñêîì ïðîøëîì 315-ãî
ñòðåëêîâîãî ïîëêà, ñôîðìèðîâàí-
íîãî èç óðîæåíöåâ Äîáðèíñêîãî
ðàéîíà. Ïåðâûé áîé íàøè çåìëÿ-
êè ïðèíÿëè ïîä äåðåâíåé Åëüíåé.
Ýêñïîíàòû ïîâåñòâóþò è î Ãåðîÿõ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà - óðîæåíöàõ
Äîáðèíùèíû. Îñíîâà ìóçåÿ çàê-
ëàäûâàëàñü â õâîðîñòÿíñêîé ñðåä-
íåé øêîëå ¹2 ïîä ðóêîâîäñòâîì
ó÷èòåëÿ-êðàåâåäà Í.À.Ïóòèëèíà. Â
ñâÿçè ñ çàêðûòèåì ýòîé øêîëû
ìóçåé ïåðåáàçèðîâàëñÿ â Äóáîâñ-
êóþ øêîëó, ãäå ïîïîëíèëñÿ íîâû-

ìè ìàòåðèàëàìè îá óðîæåíöàõ
ñåëà - ó÷àñòíèêàõ âîéíû. Ñåãîäíÿ
â ðàéîíå âñåãî øåñòü øêîëüíûõ
ìóçååâ. Â äîáðèíñêîé øêîëå ¹ 3
çàë áîåâîé ñëàâû îòâåäåí Ãåðîþ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà È.À.Êàëèíèíó.
Èâàí Àíäðååâè÷ íàâå÷íî çà÷èñ-
ëåí â ñïèñêè âîèíñêîé ÷àñòè, åãî
èìÿ íîñÿò øêîëà è ñóäíî. À â ìóçåå
øêîëû ñåëà Ïóøêèíî ýêñïîçèöèÿ
ïîñâÿùåíà çåìëÿêó, êàâàëåðó îð-
äåíà Êðàñíîé Çâåçäû, «àôãàíöó»
Àëåêñàíäðó Êàðåëèíó.

 Îòðàäíî îòìåòèòü, ÷òî âî ìíî-
ãèõ øêîëàõ ðàéîíà äåòè óâëå÷åíû
ðàáîòîé ïî íàïèñàíèþ ñâîèõ ðî-
äîñëîâíûõ. Òàê, â Ïóøêèíñêîé
ñðåäíåé øêîëå þíûå êðàåâåäû
ïîä ðóêîâîäñòâîì çàñëóæåííîãî
ó÷èòåëÿ Ðîññèè Ò.Ï.Ïîíîìàðåíêî
ïðîñëåäèëè êîðíè ñâîåé ðîäîñëîâ-
íîé âïëîòü äî XVIII ñòîëåòèÿ. Â ñâîå
âðåìÿ ó÷åíèêè íûíå óæå îïòèìè-
çèðîâàííîé Äåìøèíñêîé ñðåäíåé
øêîëû çàíèìàëèñü ñîñòàâëåíèåì
ðîäîñëîâíîé äâîðÿí Ñàâåëüåâûõ.
Ïðåäñòàâèòåëü ýòîãî äâîðÿíñêîãî

 Ðîäîñëîâíàÿ
Ìû âåòâü íà äåðåâå ìîãó÷åì...

ðîäà çà Àóñòåðëèöêîå ñðàæåíèå
áûë íàãðàæäåí çîëîòîé øïàãîé ñ
íàäïèñüþ «Çà õðàáðîñòü» è áëàãî-
äàðñòâåííûì ïèñüìîì èìïåðàòî-
ðà Àëåêñàíäðà I. Ðåáÿòà òàêæå ñî-
ñòàâèëè ðîäîñëîâíóþ äèíàñòèè
Çîëîòîêðûëèíûõ, äàâøåé Ðîññèè
íåìàëî òàëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ.
Ñåãîäíÿ èñòîêè ñâîèõ ôàìèëèé
èùóò ó÷åíèêè øêîëû ¹2 ïîñåëêà
Äîáðèíêà. Ðåáÿòà ñîçäàþò ñâîè ðî-
äîñëîâíûå íå òîëüêî ïî âîñïîìè-
íàíèÿì ðîäñòâåííèêîâ, íî è ïî àð-
õèâíûì äîêóìåíòàì. Åæåãîäíî
øêîëüíèêè ó÷àñòâóþò â êîíêóðñå
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî êðàå-
âåäåíèþ. Ëó÷øèå ðàáîòû çàñëóøè-
âàþòñÿ íà îáëàñòíîé êîíôåðåíöèè
òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîãî äâèæå-
íèÿ «Îòå÷åñòâî». Þíûå äîáðèíöû
çàíèìàþò ïðèçîâûå ìåñòà. Ñîâñåì
íåäàâíî íà òåððèòîðèè ðàéîíà ðà-
áîòàë ëåòíèé ëàãåðü þíûõ àðõåî-
ëîãîâ. À ñåãîäíÿ øêîëüíèêè àêòèâ-
íî âêëþ÷èëèñü â ðàáîòó òóðèñòñ-
êî-êðàåâåä÷åñêîé ýêñïåäèöèè
«Ìîÿ Ðîäèíà - Äîáðèíñêèé ðàéîí».

Þáèëåé
Ñîðîê ïÿòü -
âðåìÿ ðàñöâåòà
Åëåíà ÊÀÐÅÂÀ, âûïóñêíèöà øêîëû
¹103 1973 ãîäà,  Ðûáíîå, Ðÿçàíñêàÿ
îáëàñòü

Â ýòè ñåíòÿáðüñêèå äíè ïðàçäíó-
åò ñâîé  þáèëåé  ðûáíîâñêàÿ øêîëà
¹3. Â 1968 ãîäó  øêîëà ïðèíÿëà
480 äåòåé, òîãäà ýòî áûëà æåëåçíî-
äîðîæíàÿ øêîëà ¹103. Ðóêîâîäèë
ñòðîèòåëüñòâîì çäàíèÿ îò ïåðâîãî
êîëûøêà äî ïîñëåäíåãî ãâîçäÿ  ÷å-
ëîâåê ãåðîè÷åñêîé, äàæå ëåãåíäàð-
íîé áèîãðàôèè - Àëåêñàíäð Ôåäî-
ðîâè÷ Áèðþëèí. Îí ïðîøåë âñþ
âîéíó íà 2-ì Óêðàèíñêîì ôðîíòå â
êà÷åñòâå ïîëèòðóêà, çàòåì âîñïè-
òûâàë ñóâîðîâöåâ è â øêîëó ïðè-
øåë îïûòíûì íàñòàâíèêîì è ïåäà-
ãîãîì. Èìåííî îí ïîòîì ïîçíàêî-
ìèë è ïîäðóæèë ðåáÿò ñ Ãåðîåì Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, ëåò÷èêîì Áîðèñîì
Êîâçàíîì,  ïðîñëàâëåííûé ëåò÷èê
áûë ÷àñòûì ãîñòåì øêîëüíèêîâ.

Êàêèå ïðåïîäàâàòåëè ó÷èëè íàñ
íå òîëüêî ïðåäìåòàì, íî è æèçíè!
Ìíîãèå ïîêîëåíèÿ âûïóñêíèêîâ
ïîìíÿò çàñëóæåííîãî ó÷èòåëÿ ÐÔ,
ïðåïîäàâàòåëÿ áèîëîãèè Ðîçó
ßêîâëåâíó Âîçíåñåíñêóþ, îíà,
ñëîâíî îïðàâäûâàÿ ñâîå èìÿ, âî âñå
âðåìåíà ãîäà âûðàùèâàëà âìåñòå ñ
þííàòàìè ðîçû â øêîëüíûõ  êîðè-
äîðàõ!

Ðûáíîâñêàÿ øêîëà ¹103 íåäà-
ðîì ïîëó÷èëà íà Ðÿçàíùèíå òèòóë
çàâåäåíèÿ, «ãäå âñå òàíöóþò è
ïîþò». Øêîëüíûé õîð ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà ãîðî-
äà Ðûáíîå Ð.Â.Ïàêàåâîé áûë æåëàí-
íûì ãîñòåì íà ïðàçäíèêàõ íå òîëü-
êî â Ðûáíîì, íî è â Ðÿçàíè è Ìîñêâå.
Âîêàëüíàÿ ãðóïïà «Êîëîêîëü÷èê»
âûñòóïàëà íà Öåíòðàëüíîì òåëåâè-
äåíèè, à õîð ìàëü÷èêîâ ñòàíîâèëñÿ
íåîäíîêðàòíûì äèïëîìàíòîì ñà-
ìûõ ïðåñòèæíûõ êîíêóðñîâ.

 Î òîì, êàêèå çíàíèÿ äàþò â ýòîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè,  ñêàæóò èìåíà
çíàòíûõ âûïóñêíèêîâ. Ñðåäè íèõ
ðåêòîð ÐÃÑÕÀ èìåíè Êîñòû÷åâà
Í.Áûøîâ, ãåíåðàëû Ï.Îâäèí, Î.Íè-
êèôîðîâ, Ì.Âîçíåñåíñêèé, ïðîôåñ-
ñîð ÐÃÓ èìåíè Ñ.Åñåíèíà Í.Ôîìèíà
è ìíîãèå äðóãèå. Ñåãîäíÿ  ó÷åíèêè
ïîêàçûâàþò âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïî
èòîãàì ÅÃÝ, à ñàìè ïðåïîäàâàòåëè
ïîáåæäàþò â ïðåñòèæíûõ êîíêóð-
ñàõ. Ýòî çàìå÷àòåëüíûå  ïåäàãîãè
Í.È.Êîð÷àãèíà, Ò.Â.Ãðåöêàÿ, Ò.Ñ.Êè-
ðååâà, Å.Í.Áàõìóòîâà è äðóãèå.

Îò ëèöà âñåõ âûïóñêíèêîâ õî÷ó
ïîçäðàâèòü ðîäíóþ øêîëó ñ þáè-
ëååì è ïðèñÿãíóòü åé â âåðíîñòè!

Ëèäèÿ ×ÅÐÍÎÓÑÎÂÀ, îòëè÷íèê
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, âåòåðàí
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, Êðàñíîÿðñê

 Óæå ïðîøëî íåìàëî âðåìåíè
ïîñëå òîé ÷óäåñíîé âñòðå÷è, à â
äóøå ïî-ïðåæíåìó æèâåò ðàäîñ-
òíîå íàñòðîåíèå, òî ëèêîâàíèå,
êîòîðûìè îäàðèë ëåòíèé èþíü-
ñêèé äåíü.

Î âñòðå÷å âûïóñêíèêîâ Âåðõíå-
Èìáàòñêîé øêîëû Òóðóõàíñêîãî
ðàéîíà áûëà ïðåäóïðåæäåíà çà-
äîëãî äî íåå, çíàëà, ÷òî ïðèãëàøå-
íèå ïîëó÷èëè åùå äâà ó÷èòåëÿ -
Ìàðèíà Íèêîëàåâíà Âîëêîâà è
Ëþäìèëà Ìèõàéëîâíà Àðñåíüåâà.
Èäåÿ âñòðå÷è ïðèíàäëåæàëà Ãà-
ëèíå Ñèíÿåâîé, â òå÷åíèå ïîëóãî-
äà áûëà ïðîâåäåíà îãðîìíàÿ ðà-
áîòà ïî ðîçûñêó îäíîêëàññíèêîâ.

Ñîáðàëèñü, êîíå÷íî, íå âñå, íî
ðàäîñòíûõ ýìîöèé, âîñïîìèíà-

íèé î êàæäîì áûëî òàê ìíîãî, ÷òî
êàçàëîñü, âåñü âûïóñêíîé êëàññ â
ïîëíîì ñîñòàâå ïðèñóòñòâîâàë íà
ýòîé âñòðå÷å. À ñêîëüêî äîáðûõ
ïðèçíàíèé ïðîçâó÷àëî â àäðåñ
øêîëû, ó÷èòåëåé! Ïðîíèêíîâåí-
íî ãîâîðèëè î äèðåêòîðå øêîëû
Âàëåðèè Àëåêñàíäðîâè÷å ×åðíî-
óñîâå, êîòîðûé ìíîãèì äàë ïóòå-
âêó â ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü. À
ñêîëüêî ïåðåïåëè ïåñåí! À êàêèå
òåïëûå ïîçäðàâëåíèÿ ïðîçâó÷à-
ëè! ß áûëà ïðîñòî ñðàæåíà, êîãäà
îáúÿâèëè òàíåö ëè÷íî äëÿ ìåíÿ.

Âñòðå÷à ïðîõîäèëà â ðåñòîðàíå,
è ïðèñóòñòâóþùèå òàì ïîñòîðîí-
íèå ëþäè èñêðåííå âîñõèùàëèñü è
çàâèäîâàëè íàøåìó ñ÷àñòüþ. Ïðî-
äóìàíî áûëî âñå äî ìåëî÷åé, ïîñëå
âñòðå÷è ðàçúåõàëèñü ïî äîìàì íà
òàêñè. Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü ìû
àäðåñîâàëè îðãàíèçàòîðó âñòðå÷è
Ãàëèíå Èâàíîâíå Ñèíÿåâîé. Âîò

Äàðû ëåòà
Cåâåðíàÿ Àíòàëèÿ

òàêîé ïîäàðîê ñóäüáû ÿ ïîëó÷èëà
îò ìèëûõ ó÷åíèêîâ è êîëëåã, êîòî-
ðûå âåðíóëè ìåíÿ â äâàäöàòèñå-
ìèëåòíèé âîçðàñò íà÷èíàþùåãî
ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè. Ñïàñèáî çà
ïîäàðîê, äîðîãèå ìîè çåìëÿêè!

Â ñóðîâîì òóðóõàíñêîì êðàþ
íà÷èíàëàñü ìîÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü. È ñâÿçàíà ÿ ñ ýòîé
çåìëåé ñàìûìè êðåïêèìè óçàìè.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñåãîäíÿ ìíî-
ãèå èç íàñ, ñåâåðÿí, æèâóò çà ïðå-
äåëàìè Òóðóõàíñêîãî ðàéîíà, ÷å-
ðåç ðîäíûõ, çíàêîìûõ ìû ïîñòî-
ÿííî â êóðñå ñîáûòèé, ÷èòàåì ðàé-
îííóþ ãàçåòó è âñå âìåñòå ðàäóåì-
ñÿ äîáðîìó, ñîïåðåæèâàåì çåìëÿ-
êàì â òðóäíîñòÿõ.

À äëÿ ìåíÿ Òóðóõàíñêèé ðàéîí
åùå è ìîÿ Àíòàëèÿ è Ìàéàìè.
Êàæäûé ãîä â àâãóñòå åäó íà ñâè-
äàíèå ñ äîðîãèìè ñåðäöó ìåñòàìè.
Ñ ïåðâûõ ÷àñîâ îòïëûòèÿ òåïëî-

õîäà èç Êðàñíîÿðñêà íà÷èíàþòñÿ
îòðàäíûå âñòðå÷è ñ ìèëûìè çåì-
ëÿêàìè. Íå óñòàþ âîñõèùàòüñÿ è
êðàñîòîé ïðèðîäû ýòîãî ñåâåðíî-
ãî óãîëêà Ðîññèè, ïðîòÿíóâøåãîñÿ
íà ìíîãèå êèëîìåòðû, ïðåêðàñíî-
ãî è ñ ðàçíûì õàðàêòåðîì Åíèñåÿ.
Â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ðàáîòàëà â
Òóðóõàíñêå çàâåäóþùåé ðàéîí-
íûì îòäåëîì îáðàçîâàíèÿ è çíàþ
êàæäûé íàñåëåííûé ïóíêò. Ïðî-
åçæàÿ èõ, ìûñëåííî çäîðîâàþñü ñ
æèòåëÿìè ñåë, ùåäðûìè, íåîáûê-
íîâåííî ðàäóøíûìè è îòçûâ÷è-
âûìè. Òâåðäî óáåæäåíà: ñåâåðÿíå
- îñîáûå ëþäè, èõ ìîæíî âñåãäà
óçíàòü ïî ìàæîðíîìó íàñòðîå-
íèþ, ãîòîâíîñòè ïîìî÷ü äðóãèì,
óìåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü
ñîáñòâåííûå ïðîáëåìû. È ðàçâå
ìîãó ÿ ïîìåíÿòü ïîåçäêó â ýòè äî-
ðîãèå ñåðäöó ìåñòà íà äðóãèå êðà-
ñîòû? Äà íèêîãäà!

Ñòðîêè èç ïèñåì
Ïîìîãàåò,
çàùèùàåò,
îáîäðÿåò
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ ÷èòàòåëÿìè íàì
î÷åíü äîðîãà. Ñåé÷àñ òàêîå îáùå-
íèå ìîæíî óñêîðèòü ïîñðåäñòâîì
ýëåêòðîííîé ïåðåïèñêè. Íó à
ïèñüìà â êîíâåðòàõ îò ýòîãî íå ñòà-
íîâÿòñÿ ìåíåå àêòóàëüíûìè è
âàæíûìè. Òàê ÷òî ðàäû ëþáûì
âåñòî÷êàì îò íàøèõ äîðîãèõ ÷èòà-
òåëåé, êàê ìàëåíüêèì - â íåñêîëü-
êî ñòðîê, òàê è îáúåìíûì ïî ôîð-
ìå è ñîäåðæàíèþ.

Ãóëüíàðà ßìóëîâà, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû Êóæìàðñêîé
øêîëû, Çâåíèãîâñêèé ðàéîí,
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë:

«Êàæäûé íîìåð «ÓÃ» æäó ñ íåòåð-
ïåíèåì. Ñòàòüè â ãàçåòå â îñíîâíîì
âñå çëîáîäíåâíûå, îíè çàäåâàþò çà
æèâîå. Çà÷èòûâàþñü ðàçìûøëåíèÿ-
ìè î ðîëè ëèòåðàòóðû â æèçíè êàæ-
äîãî èç íàñ èíòåðåñíîãî àâòîðà, ìîñ-
êîâñêîãî ó÷èòåëÿ Ëüâà Àéçåðìàíà.
Íå ìîãëà îñòàâèòü ðàâíîäóøíîé,
çàñòàâèëà çàäóìàòüñÿ ñòàòüÿ Âàëå-
ðèÿ Ìåñüêîâà «Ñïàñèòå íàøè äóøè».
Âñåëÿþò íàäåæäó çâîíêè è êîìàí-
äèðîâêè ïî ïèñüìàì - «ÓÃ» ïîìîãàåò
ó÷èòåëþ, çàùèùàåò åãî, îáîäðÿåò. À
çà Ïåòðà Ïîëîæåâöà èíîãäà äàæå
ñòðàøíî ñòàíîâèòñÿ. Íåóæåëè íå
áîèòñÿ? Òàê ÷åñòíî, îòêðûòî è îñòðî
ïèøåò î âëàñòè, î ÷èíîâíèêàõ...»
Ñâåòëàíà Ðîìàíîâà, ó÷èòåëü èçî,
÷åð÷åíèÿ, ðóêîâîäèòåëü øêîëüíîãî
ìóçåÿ Êóëüãåøñêîé øêîëû, Óðìàðñêèé
ðàéîí, Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ:

«Ó÷åáíûé ãîä íà÷àëñÿ ñ ïîäàðêà -
âûøåë ÿðêèé öâåòíîé íîìåð ðîä-
íîé «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû». Áûëà
ðàäà óâèäåòü íà îäíîé èç ñòðàíèö
ìàòåðèàë î Øòàíàøñêîé øêîëå, ÷òî
â Êðàñíî÷åòàéñêîì ðàéîíå ×óâà-
øèè. Òàê õîðîøî íàïèñàíî îá ó÷èòå-
ëÿõ! Ê ñîæàëåíèþ, êðàåâåäà Ãàëèíó
Çîòîâó çíàþ òîëüêî çàî÷íî. Åùå
øêîëüíèöåé ÷èòàëà åå èíòåðåñíûå
ïóáëèêàöèè â íàøåì ðåñïóáëèêàíñ-
êîì äåòñêî-þíîøåñêîì æóðíàëå
«Ïåãàñ». È ÿ òîæå òàì ïå÷àòàëàñü,
ñòàðàëàñü íå îòñòàâàòü, ïðÿìî ñî-
ðåâíîâàëàñü ñ Ãàëèíîé Âÿ÷åñëàâîâ-
íîé. À òåïåðü ÿ ñàìà ó÷èòåëüíèöà!
Î÷åíü ðàçâîëíîâàëàñü, êîãäà ïðî÷è-
òàëà ñòàòüþ â íàøåé «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòå» ïðî ñòàðåéøóþ Øòàíàøñ-
êóþ øêîëó. Æàëü, ÷òî àêöèÿ «Ïåðå-
êëè÷êà øêîë-äîëãîæèòåëüíèö» çà-
êîí÷èëàñü. Íàøà øêîëà òîæå èìååò
áîãàòóþ èñòîðèþ, à ÿ èç-çà íåõâàòêè
âðåìåíè íå óñïåëà âîâðåìÿ íàïè-
ñàòü î íåé».
Âàñèëèé Ïîäåðÿãèí, äèðåêòîð
Øåëàåâñêîé øêîëû, Âàëóéñêèé ðàéîí,
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

«Âàæíóþ ðàáîòó äåëàåò «Ó÷èòåëü-
ñêàÿ ãàçåòà», êîòîðàÿ íå âûïóñêàåò
èç ïîëÿ çðåíèÿ âñå èííîâàöèè â îá-
ðàçîâàíèè. Áîþñü ñêàçàòü ïðàâäó, íî
íîâûé çàêîí îá îáðàçîâàíèè ìíîãèå
ïåäàãîãè, à òåì áîëåå ðîäèòåëè ãëó-
áîêî íå ÷èòàëè, à ïîòîìó â 2013-
2014 ó÷åáíîì ãîäó íàì ïðåäñòîèò
åãî îñìûñëåíèå. Åñëè áûòü äî êîíöà
èñêðåííèì, òî ñêàæó òàê - ñëèøêîì
ìíîãî îêàçàëîñü â òåêñòå çàêîíà íå-
íóæíîé âîäû. Ê ÷åìó, íàïðèìåð, ïî-
ÿñíÿòü, ÷òî òàêîå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ? Çàêîíîäàòåëè ïûòà-
ëèñü îáúÿòü íåîáúÿòíîå. Ñøèëè
êàôòàí íà âñå ñëó÷àè æèçíè è äëÿ
âñåõ ñðàçó. Êàê âñå ýòî áóäåò ðàáî-
òàòü? Íî ïîæèâåì - óâèäèì. Ðàç-
ìûøëÿþ ñåé÷àñ íàä äîêóìåíòîì î
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà,
äóìàþ ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè
ñ ÷èòàòåëÿìè «ÓÃ».
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Всего в исследовании по рейтингованию приняли участие 3536 детских садов, 
представляющих 16 регионов Российской Федерации. В процессе исследования 
был собран исходный массив данных, представляющих собой информацию о 
характеристиках детских садов, которую можно дифференцировать на три ка-
тегории: «Условия, созданные для ребенка в детском саду», «Педагоги, работа-
ющие с детьми в детском саду» и «Дополнительные услуги в детском саду». Ба-
зируясь на данных категориях, был составлен итоговый сводный рейтинг (рис. 1), 
иллюстрирующий распределение детских садов от детского сада, получившего 
наименьший рейтинг (21,43%), до лидирующей дошкольной образовательной 
организации (54,95%).

Рис 1. Распределение детских садов

ʞр˃к˕ˋ˚е˔кˋ в˔е ˇе˕˔кˋе ˔˃ˇы ː˃хˑˇˢ˕˔ˢ в ˇˋ˃п˃зˑːе зː˃˚еːˋˌ ˑ˕ ʹͷΨ 
ˇˑ ͷͲΨǤ ʚˋ˛˟ ̊ е˕ыре ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇ˃ ̀ з в˔еˆˑ ˏ ˃˔˔ˋв˃ ̝ ˑ˄р˃ːːых ̌ ˃ːːых пре-
вы˔ˋˎˋ пˢ˕ˋˇе˔ˢ˕ˋпрˑ˙еː˕ːыˌ ру˄еˉǣ ̞ рˋ ̌ ˑ˛кˑˎ˟ːых у˚реˉˇеːˋˢ ве˔˟-
ˏ˃ ːезː˃˚ˋ˕еˎ˟ːˑ ˋ ˎˋˇˋруˡ˜ˋˌ в реˌ˕ˋːˆе ˇе˕˔кˋˌ ˔˃ˇ ˔ ˑ˕рывˑˏ пˑ˚˕ˋ 
в пˢ˕˟ прˑ˙еː˕ˑвǤ ʜˋˉе ру˄еˉ˃ в ʹͷΨ пˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ реˌ˕ˋːˆˑв˃ːˋˢ ˑк˃з˃ˎ˔ˢ 
ʹͳ ˇе˕˔кˋˌ ˔˃ˇǤ

ʝ˔ːˑвыв˃ˢ˔˟ ː˃ р˃з˄ˋеːˋˋ в˔еˆˑ пˑ˕еː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔пек˕р˃ реˌ˕ˋːˆˑвˑ-
ˆˑ р˃˔преˇеˎеːˋˢ ː˃ ˚е˕ыре ˚˃˔˕ˋ в ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вˋˋ ˔ к˃˚е˔˕веːːыˏˋ х˃-
р˃к˕ерˋ˔˕ˋк˃ˏˋǡ ˇ˃ːːыˏ ˚˃˔˕ˢˏ ˄ыˎˋ прˋ˔уˉˇеːы ˛к˃ˎ˟ːые ˑ˙еːкˋǡ 
пˑˇр˃зуˏев˃ˡ˜ˋе ˑпреˇеˎеːːˑе ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вˋе реˌ˕ˋːˆˑвыˏ крˋ˕ерˋˢˏǤ 
ʡ˃кǡ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вˋе ˇˑ˛кˑˎ˟ːˑˆˑ у˚реˉˇеːˋˢ крˋ˕ерˋˢˏ ː˃ урˑвːе ͹ͷΨ ˋ 
вы˛е ˑ˄ˑзː˃˚˃е˕˔ˢ ˑ˙еːкˑˌ Ǽˑ˕ˎˋ˚ːˑǽǡ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вˋе в ру˄еˉе ͷͲΨǦ͹ͷΨ 
ˑ˄ˑзː˃˚˃е˕˔ˢ ˑ˙еːкˑˌ Ǽхˑрˑ˛ˑǽǡ в р˃ˏк˃х ʹͷΨǦͷͲΨ Ǧ ˑ˙еːкˑˌ Ǽуˇˑвˎе˕-
вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽ ˋ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вˋе ˏеːее ʹͷΨ крˋ˕ерˋев ˑ˄ˑзː˃˚˃е˕˔ˢ ˑ˙еːкˑˌ 
Ǽːеуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽǤ ʑ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вˋˋ ˔ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˙еːˑ˚ːˑˌ ˔ˋ˔˕еˏˑˌ ːˋ 
ˑˇˋː ˇе˕˔кˋˌ ˔˃ˇ ːе ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуе˕ ˑ˙еːке Ǽˑ˕ˎˋ˚ːˑǽ ȋ˕˃˄ˎǤ ͳȌǡ ˚е˕ыре ˎˋ-
ˇˋруˡ˜ˋх ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇ˃ ȋͲǡͳΨȌ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуˡ˕ ˑ˙еːке Ǽхˑрˑ˛ˑǽǤ Основная 
масса исследуемой выборки, состоящая из 3511 детских садов (99,3%), со-
ответствует оценке «удовлетворительно». ʙ˃к Ǽːеуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽ 
ˑ˙еːеː ʹͳ ˇе˕˔кˋˌ ˔˃ˇ ȋͲǡ͸ΨȌǤ

Таблица 1
Итоговый Рейтинг муниципальных детских садов России-2013

ʦ̛д ре̜т̛нга

ʶо̸̛̣ест̏о 
детс̵̡̛ 
садо̏ ̏ 
гр̱̪̪е

ʽ̶ен̡а
ͨот̸̛̣ноͩ 
(̚на̸ен̛е 
̏ ре̜т̛нге 
75%-100%)

̵ͨоро̹оͩ 
(̚на̸ен̛е 
̏ ре̜т̛нге 
50%-75%)

̱ͨдо̣̏ͩ͘ 
(̚на̸ен̛е 
̏ ре̜т̛нге 
25%-50%)

ͨне̱до̣̏ͩ͘ 
(̚на̸ен̛е 
̏ ре̜т̛нге 

0%-25%)

ˁ̏одн̼̜ 3536 0
4 дͬс

(0,1%)

3ϱ11 дͬс

(99,3%)

21 дͬс

(0,6%)

ʦо̣гоград-
с̡ая об̣аст̽ 405 0

2 дͬс

(0,5%)

403 дͬс

(99,5%)
0

ʫ̏ре̜с̡ая 
а̏тоно̥ная 
об̣аст̽ 60 0 0

ϱ9 дͬс

(98%)

1 дͬс

(2%)

ʶа̣̱̙с̡ая 
об̣аст̽ 187 0 0

18ϱ дͬс

(99%)

2 дͬс

(1%)

ʶраснояр-
с̡̛̜ ̡ра̜ 319 0 0

319 дͬс

(100%)
0

ʶ̱рс̡ая 
об̣аст̽

176 0 0
1ϲ8 дͬс

(95,5%)

8 дͬс

(4,5%)

ʺос̡̏а 4 0 0
4 дͬс

(100%)
0

ʻо̏ос̛б̛р-
с̡ая об̣аст̽ 659 0 0

ϲϱϳ дͬс

(99,7%)

2 дͬс

(0,3%)
ˀес̪̱б̡̛̣а 
ʶо̛̥ 338 0 0

332 дͬс

(98,2%)

ϲ дͬс

(1,8%)
ˀес̪̱б̡̛̣а 
ʺордо̛̏я 0 0

201 дͬс

(99%)

2 дͬс

(1%)
ˀя̚анс̡ая 
об̣аст̽ 12 0 0

12 дͬс

(100%)
0

ˁа̥арс̡ая 
об̣аст̽ 225 0

1 дͬс

(0,4%)

224 дͬс

(99,6%)
0

а˃̥бо̏с̡ая 
об̣аст̽ 35 0 0

3ϱ дͬс

(100%)
0

д˄̥̱ртс̡ая 
ˀес̪̱б̡̛̣а 403 0 0

403 дͬс

(100%)
0

˄̣ ̽яно̏с̡ая 
об̣аст̽ 20 0 0

20 дͬс

(100%)
0

ˈʺʤʽ 384 0
1 дͬс

(0,3%)

383 дͬс

(99,7%)
0

˔ʻʤʽ 106 0 0
10ϲ дͬс

(100%)
0

 Анализ контекстной информации
ʞрˋ р˃˔˔ˏˑ˕реːˋˋ кˑː˕ек˔˕ːˑˌ ̀ ː˗ˑрˏ˃˙ˋˋ в˔крыв˃ˡ˕˔ˢ прˑ˄ˎеˏы ː е-

кˑ˕ˑрых рукˑвˑˇˋ˕еˎеˌ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв вˑ вˎ˃ˇеːˋˋ ˔ˑвреˏеːːыˏˋ ˠˎек-
˕рˑːːыˏˋ ̀ ː˗ˑрˏ˃˙ˋˑːːыˏˋ ̞ ехːˑˎˑˆˋˢˏˋǤ ʡ˃кǡ ː е в˔е ̌ е˕˔кˋе ̝ ˃ˇы ̀ ˏе-
ˡ˕ ˋː˕ерːе˕Ǧ˔˃ˌ˕ы Ǧ Ͷ͵͵ ˇˑ˛кˑˎ˟ːые ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ ȋͳʹǡʹΨȌ ːе з˃пˑˎːˋˎˋ 
˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуˡ˜ˋˌ пуːк˕ ˃ ːке˕ы ̀ ˎˋ ук˃з˃ˎˋ в ː еˏ ː ˃ ˑ ˕˔у˕˔˕вˋе ̝ ˃ˌ˕˃Ǥ ͵ ͵ʹ 
ˇе˕˔кˋх ̝ ˃ˇ˃ ȋͻǡͶΨȌ ː е ̀ ˏеˡ˕ ˃ ˇре˔˃ ɣ ˎек˕рˑːːˑˌ пˑ˚˕ыǤ ʜекˑ˕ˑрые ̀ з ру-
кˑвˑˇˋ˕еˎеˌ пу˕˃ˡ˕ ˃ ˇре˔ ̀ ː˕ерːе˕Ǧ˔˃ˌ˕˃ ̀  ˃ ˇре˔ ɣ ˎек˕рˑːːˑˌ пˑ˚˕ыǡ вːˑ-
˔ˢ ̀ х в ː е˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуˡ˜ˋе ̂ р˃˗ы ˃ ːке˕ыǡ ː е˔ˏˑ˕рˢ ː ˃ ː ˃ˎˋ˚ˋе пˑˇрˑ˄ːˑˌ 
ˋː˔˕рук˙ˋˋ пˑ з˃пˑˎːеːˋˡ ˋ прˋвеˇеːːые в ːеˌ прˋˏерыǤ ʝˇˋː ˇе˕˔кˋˌ 
˔˃ˇǡ ː˃пˋ˔˃в ˃ˇре˔˃ ˔˃ˌ˕˃ ˋ ˠˎек˕рˑːːˑˌ пˑ˚˕ыǡ ук˃з˃ˎ ː˃ ˑ˕˔у˕˔˕вˋе в ˇˑ-
˛кˑˎ˟ːˑˌ ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ Иː˕ерːе˕˃Ǥ

ͺͺ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋʹǡͷΨȌ ̀ ˏеˡ˕ в ː ˃ˎˋ˚ˋˋ ː ˑ˚ːые ̂ руппыǤ ʝ˔у˜е˔˕вˎˢˡ˕ 
ˇˑ˔˕˃вку ˇе˕еˌ в ˇе˕˔кˋˌ ˔˃ˇ ˎˋ˛˟ ͳ͹Ͷ ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ ȋͶǡͻΨȌǤ

͵ͷʹʹ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇ˃ ȋͻͻǡ͸ΨȌ р˃˄ˑ˕˃ˡ˕ пˑ кˑˏпˎек˔ːыˏ ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːыˏ 
прˑˆр˃ˏˏ˃ˏǤ ʓ˃ːːые прˑˆр˃ˏˏы ˑрˋеː˕ˋрˑв˃ːы ː˃ в˔е˔˕ˑрˑːːее р˃звˋ-
˕ˋе ре˄еːк˃ ˋ з˃˕р˃ˆˋв˃ˡ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑǦˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑеǡ ˗ˋзˋ˚е˔кˑеǡ хуˇˑˉе-
˔˕веːːˑǦˠ˔˕е˕ˋ˚е˔кˑеǡ пˑзː˃в˃˕еˎ˟ːˑǦре˚евˑе ː ˃пр˃вˎеːˋˢ р˃звˋ˕ˋˢǤ ʝːˋ 
˔пˑ˔ˑ˄˔˕вуˡ˕ ˔˕˃ːˑвˎеːˋˡ ˔пе˙ˋ˗ˋ˚е˔кˋх вˋˇˑв ˇе˕˔кˑˌ ˇеˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕ˋ 
ȋˋˆрˑв˃ˢǡ преˇˏе˕ː˃ˢǡ ˋзˑ˄р˃зˋ˕еˎ˟ː˃ˢǡ ˕е˃˕р˃ˎˋзˑв˃ːː˃ˢ ˋ ˇрǤȌ ˋ ˔ˑˇеˌ-
˔˕вуˡ˕ ˗ˑрˏˋрˑв˃ːˋˡ р˃зˎˋ˚ːых ˔пˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕еˌ ре˄еːк˃Ǥ ʡˑˎ˟кˑ ͳͶ ˇе˕-
˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋͲǡͶΨȌ ˋз в˔еˆˑ ˏ˃˔˔ˋв˃ вы˄ˑркˋ ːе пˑˎ˟зуˡ˕˔ˢ в ˔вˑеˌ р˃˄ˑ˕е 
кˑˏпˎек˔ːыˏˋ прˑˆр˃ˏˏ˃ˏˋǤ ʝ˔˕˃ˎ˟ːые ˇˑ˛кˑˎ˟ːые ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːые 
ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ ˚˃˜е ˇруˆˋх кˑˏпˎек˔ːых прˑˆр˃ˏˏ в р˃˄ˑ˕е рукˑвˑˇ˔˕ву-
ˡ˕˔ˢ ˔ˎеˇуˡ˜ˋˏˋ ˋз ːˋхǣ

Ǧ Ǽʞрˑˆр˃ˏˏ˃ вˑ˔пˋ˕˃ːˋˢ ˋ ˑ˄у˚еːˋˢ в ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇуǽ пˑˇ реˇǤ 
ʛǤʏǤʑ˃˔ˋˎ˟евˑˌǡ ʑǤʑǤʒер˄ˑвˑˌǡ ʡǤʠǤʙˑˏ˃рˑвˑˌ Ǧ пˑ ˇ˃ːːˑˌ прˑˆр˃ˏˏе р˃˄ˑ-
˕˃ˡ˕ ͳͳͳ͵ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋ͵ͳǡ͸ΨȌǢ

Ǧ Ǽʝ˕ рˑˉˇеːˋˢ ˇˑ ˛кˑˎыǽ пˑˇ реˇǤ ʜǤʔǤʑер˃к˔ыǡ ʡǤʠǤʙˑˏ˃рˑвˑˌǡ 
ʛǤʏǤʑ˃˔ˋˎ˟евˑˌ Ǧ прˑˆр˃ˏˏу ˋ˔пˑˎ˟зуˡ˕ ͳͲͶͺ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋʹͻǡͺΨȌǢ

Ǧ Ǽʓе˕˔˕вˑǽ пˑˇ реˇǤ ʑǤИǤʚˑˆˋːˑвˑˌ ̀  ̌ рǤ Ǧ ̌ ˃ːː˃ˢ прˑˆр˃ˏˏ˃ ̀ ˔пˑˎ˟зуе˕-
˔ˢ в р˃˄ˑ˕е ͸͹͹ ˇе˕˔кˋˏˋ ˔˃ˇ˃ˏˋ ȋͳͻǡʹΨȌǢ

Ǧ Ǽʟ˃ˇуˆ˃ǽ пˑˇ реˇǤ ʡǤʜǤʓˑрˑːˑвˑˌ Ǧ пˑ прˑˆр˃ˏˏе р˃˄ˑ˕˃е˕ ͶͲͳ ˇе˕˔кˋˌ 
˔˃ˇ ȋͳͳǡͶΨȌǢ

Ǧ Ǽʧкˑˎ˃ ʹͳͲͲǽǡ ː˃у˚Ǥ рукǤ ʏǤʏǤʚеˑː˕˟ев Ǧ прˑˆр˃ˏˏу ˋ˔пˑˎ˟зуˡ˕ в р˃˄ˑ-
˕е ʹͳͶ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋ͸ǡͳΨȌǢ

Ǧ Ǽʙрˑх˃ǽ ȋʒǤʒǤʒрˋˆˑр˟ев˃Ȍ Ǧ прˑˆр˃ˏˏ˃ ˋ˔пˑˎ˟зуе˕˔ˢ в ͳ͵ͳ ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇу 
ȋ͵ǡ͹ΨȌǢ

Ǧ ǼИ˔˕ˑкˋǽ пˑˇ реˇǤ ʚǤʏǤʞ˃р˃ˏˑːˑвˑˌ Ǧ пˑ прˑˆр˃ˏˏе р˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ͻͷ ˇˑ-
˛кˑˎ˟ːых ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːых у˚реˉˇеːˋˌ ȋʹǡ͹ΨȌǢ

Ǧ ǼИз ˇе˕˔˕в˃ в ˑ˕рˑ˚е˔˕вˑǽ ȋʡǤʜǤʓˑрˑːˑв˃ ˋ ˇрǤȌ Ǧ пˑ прˑˆр˃ˏˏе р˃˄ˑ˕˃-
ˡ˕ ͺͷ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋʹǡͶΨȌǢ

Ǧ Ǽʢ˔пехǽǡ ː ˃у˚Ǥ рукǤ ʏǤʒǤʏ˔ˏˑˎˑв Ǧ ̌ ˃ːː˃ˢ прˑˆр˃ˏˏ˃ ̀ ˔пˑˎ˟зуе˕˔ˢ в р˃˄ˑ-
˕е ͸͸ ˇе˕˔кˋˏˋ ˔˃ˇ˃ˏˋ ȋͳǡͻΨȌǤ

͵Ͳ͸ʹ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇ˃ ȋͺ͸ǡ͸ΨȌ ̀ ˔пˑˎ˟зуˡ˕ в ̝ вˑеˌ р˃˄ˑ˕е п˃р˙ˋ˃ˎ˟ːые ˑ ˄р˃-
зˑв˃˕еˎ˟ːые прˑˆр˃ˏˏыǤ ʓ˃ːːые прˑˆр˃ˏˏы ˋˏеˡ˕ ˎˑк˃ˎ˟ːыˌ х˃р˃к˕ер 
ˋ вкˎˡ˚˃ˡ˕ ˑˇːˑ ˋˎˋ ːе˔кˑˎ˟кˑ ː˃пр˃вˎеːˋˌ р˃звˋ˕ˋˢ ре˄еːк˃ ȋː˃прˋ-
ˏерǡ прˑˆр˃ˏˏы ˗ˋзˋ˚е˔кˑˆˑ р˃звˋ˕ˋˢ ˋ зˇˑрˑв˟ˢ ре˄еːк˃ǡ зˇˑрˑв˟е˔˄е-
реˆ˃ˡ˜ˋе прˑˆр˃ˏˏыǡ прˑˆр˃ˏˏы хуˇˑˉе˔˕веːːˑǦˠ˔˕е˕ˋ˚е˔кˑˆˑ р˃звˋ˕ˋˢǡ 
ˠкˑˎˑˆˋ˚е˔кˑˆˑ вˑ˔пˋ˕˃ːˋˢ ˋ ˇрǤȌǤ ʜ˃ˋ˄ˑˎ˟˛еˌ пˑпуˎˢрːˑ˔˕˟ˡ в вы˄ˑрке 
ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ˔реˇˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˋп˃ прˑˆр˃ˏˏ пˑˎ˟зуˡ˕˔ˢ ˔ˎеˇуˡ˜ˋе прˑ-
ˆр˃ˏˏыǣ

Ǧ Ǽʝ˔ːˑвы ˄езˑп˃˔ːˑ˔˕ˋ ˇе˕еˌ ˇˑ˛кˑˎ˟ːˑˆˑ вˑзр˃˔˕˃ǽ ȋʜǤʜǤʏвˇеев˃ǡ 
ʝǤʚǤʙːˢзев˃ǡ ʟǤʐǤʠ˕еркˋː˃Ȍ Ǧ прˑˆр˃ˏˏу в р˃˄ˑ˕е ˋ˔пˑˎ˟зуˡ˕ ͳͳ͵͵ ˇе˕˔кˋх 
˔˃ˇ˃ ȋ͵͹ΨȌǢ
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ИТОГОВЫЙ РЕЙТИНГ

Воспитание 
на «отлично»
Основные результаты Рейтинга муниципальных детских садов России-2013

РИА «Новости» при под-
держке Института пси-
холого-педагогических 
проблем детства РАО, 
«Учительской газеты», 
при участии региональ-
ных органов управ-
ления образованием 
16  регионов РФ в рам-
ках проекта «Социаль-
ный навигатор» подго-
товило Рейтинг муници-
пальных детских садов 
России-2013, что стало 
продолжением проек-
та, результаты которо-
го были представле-
ны в декабре 2012 года 
(Рейтинг муниципаль-
ных детских садов Рос-
сии-2012 восьми регио-
нов России).
В рейтинг вошли 3536 
дошкольных образова-
тельных организаций 
Волгоградской области, 
Еврейской автономной 
области, Калужской об-
ласти, Красноярского 
края, Курской области, 
Новосибирской обла-
сти, г.Москвы, Самар-
ской области, Тамбов-
ской области, Республи-
ки Коми, Республики 
Мордовия, Рязанской 
области, Удмуртской Ре-
спублики, Ульяновской 
области, Ханты-Ман-
сийского автономного 
округа, Ямало-Ненецко-
го автономного округа, 
региональные органы 
управления образова-
нием или отдельные об-
разовательные учреж-
дения которых приняли 
решение об участии в 
этом проекте. Так, в мо-
сковскую часть рейтинга 
включено только 4 госу-
дарственных, муници-
пальных детских сада, 
решивших участвовать 
в исследовании на до-
бровольной основе.
Рейтинг сформирован 
на основе методики, 
разработанной Институ-
том психолого-педаго-
гических проблем дет-
ства РАО и согласован-
ной Экспертным сове-
том по образованию 
РИА «Новости». Детские 
сады оценивались с точ-
ки зрения условий, соз-
данных для ребенка, 
педагогического состава 
и дополнительных услуг 
детского сада. Рейтинг 
представлен как по всей 
выборке исследования 
(«Сводный рейтинг»), 
так и по отдельным ре-
гионам (при полной со-
поставимости приводи-
мых значений). Окончание на стр. 12-13
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Из первых рук

Ǧ Ǽʭːыˌ ɣ кˑˎˑˆǽ ȋʠǤʜǤʜˋкˑˎ˃ев˃Ȍ Ǧ пˑ прˑˆр˃ˏˏе р˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ͳͲʹͻ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋ͵͵ǡ͸ΨȌǢ
Ǧ Ǽʥве˕ːые ˎ˃ˇˑ˛кˋǽ ȋИǤʏǤʚыкˑв˃Ȍ Ǧ пˑ прˑˆр˃ˏˏе р˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ͸ʹ͹ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋʹͲǡͷΨȌǢ
Ǧ Ǽʟ˃звˋ˕ˋе ре˚ˋǽ ȋʝǤʠǤʢ˛˃кˑв˃Ȍ Ǧ прˑˆр˃ˏˏу ̀ ˔пˑˎ˟зуˡ˕ ͷʹͻ ̌ ˑ˛кˑˎ˟ːых у˚реˉˇеːˋˌ ȋͳ͹ǡ͵ΨȌǢ
Ǧ Ǽʜ˃˛ ̌ ˑˏ Ǧ прˋрˑˇ˃ǽ ȋʜǤʏǤʟыˉˑв˃Ȍ Ǧ пˑ прˑˆр˃ˏˏе р˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ͶͲͺ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋͳ͵ǡ͵ΨȌǢ
Ǧ Ǽʛузык˃ˎ˟ːые ̨ еˇеврыǽ ȋʝǤʞǤʟ˃ˇыːˑв˃Ȍ Ǧ ̌ ˃ːːуˡ прˑˆр˃ˏˏу ̀ ˔пˑˎ˟зуˡ˕ в р˃˄ˑ˕е ͵ ͻͲ 

ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋͳͳΨȌǢ
Ǧ Ǽʛыǽ ȋʜǤʜǤʙˑːˇр˃˕˟ев˃Ȍ Ǧ ˇ˃ːː˃ˢ прˑˆр˃ˏˏ˃ ˋ˔пˑˎ˟зуе˕˔ˢ в р˃˄ˑ˕е ͳͶ͹ ˇе˕˔кˋˏˋ ˔˃-

ˇ˃ˏˋ ȋͶǡʹΨȌǢ
Ǧ Ǽʠ˕˃р˕ǽ ȋʚǤʑǤʮкˑвˎев˃ǡ ʟǤʏǤʭˇˋː˃Ȍ Ǧ прˑˆр˃ˏˏу ˋ˔пˑˎ˟зуˡ˕ ͻ͹ ˇˑ˛кˑˎ˟ːых у˚реˉˇе-

ːˋˌ ȋʹǡͺΨȌǢ
Ǧ Ǽʙ˃к хˑрˑ˛ˑ уˏе˕˟ ˚ˋ˕˃˕˟Ǩǽ ȋʓǤʒǤʧуˏ˃ев˃Ȍ Ǧ пˑ прˑˆр˃ˏˏе р˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ͸ͷ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв 

ȋͳǡͺΨȌǤ
ʜе в˔е рукˑвˑˇˋ˕еˎˋ з˃пˑˎːˢˎˋ ˃ːке˕у кˑррек˕ːˑǡ пˑˠ˕ˑˏу ːекˑ˕ˑрˑе кˑˎˋ˚е˔˕вˑ кˑˏ-

пˎек˔ːых ˋ п˃р˙ˋ˃ˎ˟ːых прˑˆр˃ˏˏ ˄ыˎˑ перепу˕˃ːˑ ˋ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ːˑ вːе˔еːˑ в ːе˔ˑˑ˕ве˕-
˔˕вуˡ˜ˋе ˋˏ ˆр˃˗ыǤ

͸ͻͻ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋͳͻǡͺΨȌ з˃ˢвˎˢˡ˕ ˑ ˄ ̀ ˔пˑˎ˟зˑв˃ːˋˋ в р˃˄ˑ˕е ˃ в˕ˑр˔кˋх ˑ ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟-
ːых прˑˆр˃ˏˏǤ ʝˇː˃кˑ ːе в˔е рукˑвˑˇˋ˕еˎˋǡ з˃пˑˎːˢв˛ˋе ˃ːке˕уǡ вːе˔ˎˋ в ˆр˃˗у ˋˏеːːˑ 
˃в˕ˑр˔кˋе прˑˆр˃ˏˏы Ǧ в пере˚еː˟ ˃в˕ˑр˔кˋх пˑп˃ˎˑ ːезː˃˚ˋ˕еˎ˟ːˑе кˑˎˋ˚е˔˕вˑ п˃р˙ˋ-
˃ˎ˟ːых ˋ ˇ˃ˉе кˑˏпˎек˔ːых ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːых прˑˆр˃ˏˏǤ

Анализ критериев исследования
ʟ˃˔˔ˏ˃˕рˋв˃ˢ крˋ˕ерˋˌ Ǽʢ̝ ˎˑвˋˢǡ ˔ˑзˇ˃ːːые ˇˎˢ ре˄еːк˃ в ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇуǽǡ ˏˑˉːˑ выˇе-

ˎˋ˕˟ ̌ в˃ ̝ ˑ˔˕˃вˎˢˡ˜ˋх ˄ ˎˑк˃ у˔ˎˑвˋˌǣ Ǽʖˇˑрˑв˟е ̀  ˄ езˑп˃˔ːˑ˔˕˟ǽ ̀  Ǽʝрˆ˃ːˋз˃˙ˋˢ прˑ˔˕р˃ː-
˔˕в˃ǽǤ ʞервыˌ ˄ ˎˑк у˔ˎˑвˋˌ ˑ ˄р˃зуе˕˔ˢ ̀ з пˑк˃з˃˕еˎеˌ ̝ ˑˑ˕ːˑ˛еːˋˢ кˑˎˋ˚е˔˕в˃ пер˔ˑː˃ˎ˃ǡ 
ˑ˕ве˕˔˕веːːˑˆˑ з˃ зˇˑрˑв˟е ре˄еːк˃ǡ ː˃ к˃ˉˇˑˆˑ вˑ˔пˋ˕˃ːːˋк˃ǡ ˗˃к˕ˑв ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˋˎˋ ˑ˕˔у˕-
˔˕вˋˢ з˃ˏе˚˃ːˋˌ ˔ˑ ˔˕ˑрˑːы ˑрˆ˃ːˑв ʟˑ˔пˑ˕ре˄ː˃ˇзˑр˃ǡ ˋз ˑ˙еːˑк р˃зˎˋ˚ːых кˑˏˋ˔˔ˋˌ пˑ 
ˆˑ˕ˑвːˑ˔˕ˋ ̀  прˋеˏˎеˏˑ˔˕ˋ пˑˏе˜еːˋˌ ̀  ̞ еррˋ˕ˑрˋˌ ̌ е˕˔кˑˆˑ ̝ ˃ˇ˃ ̌ ˎˢ прˑ˗е˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ 
ˇеˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ˛кˑˎ˟ːˑˌ ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːˑˌ ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ ˋ ˋз пˑк˃з˃˕еˎеˌ ˄езˑп˃˔ːˑ˔˕ˋ 
пре˄ыв˃ːˋˢ ре˄еːк˃ в ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇуǤ

ʟезуˎ˟˕˃˕ы ̀ ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋˢ в ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ ̝ ˄ереˉеːˋˢ зˇˑрˑв˟ˢ вˑ˔пˋ˕˃ːːˋкˑв пˑк˃з˃ˎˋǡ ̊ ˕ˑ ˎ ˋ˛˟ 
͵ʹʹ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇ˃ ȋͻǡͳΨȌ ̀ з ˑ ˄˜еˆˑ ˏ ˃˔˔ˋв˃ вы˄ˑркˋ укˑˏпˎек˕ˑв˃ːы ̨ ˕˃˕ːыˏˋ вр˃˚˃ˏˋǡ ʹ ʹͷ͸ 
ˇе˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋ͸͵ǡͺΨȌ ̀ ˏеˡ˕ в ̨ ˕˃˕е ˑ ˇːу ̀ ˎˋ ː е˔кˑˎ˟кˑ ˏ еˇˋ˙ˋː˔кˋх ̝ е˔˕ерǤ ʧ˕˃˕ːыˏˋ п˔ˋ-
хˑˎˑˆ˃ˏˋ р˃˔пˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ͳ͸ͺͶ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇ˃ ȋͶ͹ǡ͸ΨȌ ˋ ͳͺͻͶ ˇˑ˛кˑˎ˟ːые ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ ȋͷ͵ǡ͸ΨȌ 
ˋˏеˡ˕ ˛˕˃˕ːых ˎˑˆˑпеˇˑвǤ ͳͲ͸ͺ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋ͵ͲǡʹΨȌ ˏˑˆу˕ преˇˑ˔˕˃вˋ˕˟ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуˡ-
˜ˋе у˔ˎˑвˋˢ ˇˎˢ ˑ˄у˚еːˋˢ ˋ вˑ˔пˋ˕˃ːˋˢ ˇе˕еˌ ˔ ˑˆр˃ːˋ˚еːːыˏˋ вˑзˏˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ зˇˑрˑв˟ˢǤ

И˔˔ˎеˇˑв˃ːˋе в ˔˗ере ˑ˄е˔пе˚еːˋˢ ˄езˑп˃˔ːˑ˔˕ˋ пˑк˃з˃ˎˑǡ ˚˕ˑ ͵ͷͳͳ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв 
ȋͻͻǡ͵ΨȌ р˃˔пˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˑ ˆˑрˑˉеːːˑˌ ̞ еррˋ˕ˑрˋеˌ ̌ ˎˢ прˑˆуˎˑкǡ ͳͷͻ͹ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋͶͷǡʹΨȌ 
ˑхр˃ːˢˡ˕˔ˢ в ˇːевːˑе вреˏˢ ˔у˕ˑкǡ ʹ͹͹͹ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋ͹ͺǡͷΨȌ ˑ˄ˑруˇˑв˃ːы ˕ревˑˉːˑˌ 
кːˑпкˑˌ ˋˎˋ ˇруˆˑˌ ˑхр˃ːːˑˌ ˔ˋˆː˃ˎˋз˃˙ˋеˌ ˋ ͵Ͷͻͳ ˇˑ˛кˑˎ˟ː˃ˢ ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˢ ȋͻͺǡ͹ΨȌ 
ˑ˄ˑруˇˑв˃ː˃ р˃˄ˑ˕˃ˡ˜еˌ пˑˉ˃рːˑˌ ˔ˋˆː˃ˎˋз˃˙ˋеˌǤ

ʐˎˑк у˔ˎˑвˋˌ Ǽʝрˆ˃ːˋз˃˙ˋˢ прˑ˔˕р˃ː˔˕в˃ǽ ˗ˑрˏˋруе˕˔ˢ пˑк˃з˃˕еˎˢˏˋ ˑ˙еːˑк р˃зˎˋ˚-
ːых кˑˏˋ˔˔ˋˌ пˑ прˋеˏу ˇˑ˛кˑˎ˟ːˑˌ ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːˑˌ ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ к ːˑвˑˏу у˚е˄ːˑˏу 
ˆˑˇу в пˎ˃ːе ˠ˔˕е˕ˋ˚е˔кˑˆˑ ˑ ˗ˑрˏˎеːˋˢǡ ˑ ˄е˔пе˚еːːˑ˔˕ˋ ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːыˏˋ пˑ˔ˑ˄ˋˢˏˋ ˋ 
ˋˆру˛к˃ˏˋǡ ̀ з ː ˃ˎˋ˚ˋˢ ̝ пе˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ ˄ˑруˇˑв˃ːːых пˑˏе˜еːˋˌ ̀  пˎˑ˜˃ˇˑк ̌ ˎˢ ˑ ˄р˃зˑв˃-
˕еˎ˟ːˑˌ ̀  ̀ ˆрˑвˑˌ ̌ еˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕ˋǡ ˃  ̞ ˃кˉе ː ˃ˎˋ˚ˋеˏ ˄ ˃˔˔еˌː˃ǡ ̝ пˑр˕ˋвːˑˌ пˎˑ˜˃ˇкˋǡ ̝ пˑр-
˕ˋвːˑˆˑ ˋ ˏузык˃ˎ˟ːˑˆˑ з˃ˎˑвǡ зˋˏːеˆˑ ˔˃ˇ˃Ǥ ʡ˃кˉе ˔ˑ˔˕˃вˎˢˡ˜ˋˏ ˇ˃ːːыˌ ˄ˎˑк кˑˏпˑ-
ːеː˕ˑˏ ˢвˎˢе˕˔ˢ пˑк˃з˃˕еˎ˟ прˋˏеːеːˋˢ кˑˏп˟ˡ˕ерːˑˌ ˕ехːˋкˋ ˋ ˠˎек˕рˑːːых ˔реˇ˔˕в 
ˇˎˢ прˑвеˇеːˋˢ з˃ːˢ˕ˋˌǤ

ʐˎ˃ˆˑˇ˃рˢ прˑвеˇеːːˑˏу ̀ ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋˡ ˄ ыˎˑ выˢвˎеːˑǡ ̊ ˕ˑ ʹ ͻʹͻ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋͺʹǡͺΨȌ 
ˋˏеˡ˕ в ˔вˑеˏ р˃˔пˑрˢˉеːˋˋ ˔пе˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˄ˑруˇˑв˃ːːые пˑˏе˜еːˋˢ ˋ пˎˑ˜˃ˇкˋ ˇˎˢ ˑ˄-
р˃зˑв˃˕еˎ˟ːˑˌ ˇеˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕ˋǡ ˃ ʹͺͲ͵ ˇˑ˛кˑˎ˟ːые ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ ȋ͹ͻǡ͵ΨȌ Ǧ ˔пе˙ˋ˃ˎ˟ːые пˑ-
ˏе˜еːˋˢ ˋ пˎˑ˜˃ˇкˋ ˇˎˢ ˋˆрˑвˑˌ ˇеˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕ˋǤ ʐ˃˔˔еˌː в ˔вˑеˏ р˃˔пˑрˢˉеːˋˋ ˋˏеˡ˕ 
Ͷͺ͵ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇ˃ ȋͳ͵ǡ͹ΨȌǡ ͷͲ͹ ˇˑ˛кˑˎ˟ːых ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˌ ȋͳͶǡ͵ΨȌ р˃˔пˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ зˋˏːˋˏ ˔˃-
ˇˑˏ ˋ ʹͺͶͻ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋͺͲǡ͸ΨȌ ˑ˄ˑруˇˑв˃ːы ˏузык˃ˎ˟ːыˏ з˃ˎˑˏǤ ʠпˑр˕ˋвːыˏ з˃ˎˑˏ 
ˑ˄е˔пе˚еːы ʹͳͻͶ ˇˑ˛кˑˎ˟ːые ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ ȋ͸ʹǡͳΨȌǡ ˋ ʹͻ͹͸ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋͺͶǡʹΨȌ ˋˏеˡ˕ 
˔пˑр˕ˋвːуˡ пˎˑ˜˃ˇкуǤ ͳͻͺͷ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋͷ͸ǡͳΨȌ ˋ˔пˑˎ˟зуˡ˕ кˑˏп˟ˡ˕еры ˋ ˠˎек˕рˑː-
ːые ˔реˇ˔˕в˃ ˇˎˢ прˑвеˇеːˋˢ з˃ːˢ˕ˋˌǤ

Все детские сады по критерию «Условия, созданные для ребенка в детском саду» (табл. 2) 
получили оценки «хорошо» и «удовлетворительно». Наиболее высокие результаты сре-
ди прочих регионов получили Москва, Тамбовская, Самарская и Ульяновская области - от 
75% до 100% детских садов из данных регионов получили оценку «хорошо».

Таблица 2
Критерий «Условия, созданные для ребенка в детском саду»

Вид рейтинга
Количество 

детских садов 
в группе

Оценка

«отлично» 
(значение 
в рейтинге 
75%-100%)

«хорошо» 
(значение 
в рейтинге 
50%-75%)

«удовл.» 
(значение 
в рейтинге 
25%-50%)

«неудовл.» 
(значение 
в рейтинге 

0%-25%)

ˁ̏одн̼̜ 3536 0
1ϳϱ1 дͬс

(49,5%)

1ϳ8ϱ дͬс

(50,5%)
0

ʦо̣гоградс̡ая 
об̣аст̽ 405 0

1ϳϲ дͬс

(43,5%)

229 дͬс

(56,5%)
0

ʫ̏ре̜с̡ая 
а̏тоно̥ная 
об̣аст̽ 60 0

12 дͬс

(20%)

48 дͬс

(80%)
0

ʶа̣̱̙с̡ая 
об̣аст̽ 187 0

90 дͬс

(48,1%)

9ϳ дͬс

(51,9%)
0

ʶрасноярс̡̛̜ 
̡ра̜ 319 0

202 дͬс

(63,3%)

11ϳ дͬс

(36,7%)
0

ʶ̱рс̡ая об̣аст̽ 176 0
ϱϱ дͬс

(31,3%)

121 дͬс

(68,7%)
0

ʺос̡̏а 4 0
4 дͬс

(100%)
0 0

ʻо̏ос̛б̛рс̡ая 
об̣аст̽ 659 0

300 дͬс

(45,5%)

3ϱ9 дͬс

(54,5%)
0

ˀес̪̱б̡̛̣а 
ʶо̛̥ 338 0

10ϳ дͬс

(31,7%)

231 дͬс

(68,3%)
0

ˀес̪̱б̡̛̣а 
ʺордо̛̏я 203 0

8ϲ дͬс

(42,4%)

11ϳ дͬс

(57,6%)
0

ˀя̚анс̡ая 
об̣аст̽ 12 0

3 дͬс

(25%)

9 дͬс

(75%)
0

ˁа̥арс̡ая 
об̣аст̽ 225 0

1ϳ3 дͬс

(76,9%)

ϱ2 дͬс

(23,1%)
0

а˃̥бо̏с̡ая 
об̣аст̽ 35 0

2ϳ дͬс

(77,1%)

8 дͬс

(22,9%)
0

д˄̥̱ртс̡ая 
ˀес̪̱б̡̛̣а 403 0

1ϳ1 дͬс

(42,4%)

232 дͬс

(57,6%)
0

˄̣ ̽яно̏с̡ая 
об̣аст̽ 20 0

1ϱ дͬс

(75%)

ϱ дͬс

(25%)
0

ˈʺʤʽ 384 0
2ϳϲ дͬс

(71,9%)

108 дͬс

(28,1%)
0

˔ʻʤʽ 106 0
ϱ4 дͬс

(50,9%)

ϱ2 дͬс

(49,1%)
0

ʙрˋ˕ерˋˌ Ǽʞеˇ˃ˆˑˆˋǡ р˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋе ˔ ˇе˕˟ˏˋ в ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇуǽ преˇ˔˕˃вˎеː ˕˃кˋˏˋ х˃р˃к˕е-
рˋ˔˕ˋк˃ˏˋǡ к˃кǣ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˛˕˃˕ːых пеˇ˃ˆˑˆˑвǡ пеˇ˃ˆˑˆˑвǦ˔пе˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑв ȋː˃прˋˏерǡ ˏузы-
к˃ˎ˟ːыˌ рукˑвˑˇˋ˕еˎ˟ǡ ̀ ː˔˕рук˕ˑр пˑ ̠ ˋзˋ˚е˔кˑˌ куˎ˟˕уреǡ у˚ˋ˕еˎ˟Ǧˇе˗ек˕ˑˎˑˆ ̀  ̞ ǤԜˇǤȌǡ кˑ-
ˎˋ˚е˔˕вˑ пеˇ˃ˆˑˆˑвǡ ̀ ˏеˡ˜ˋх ˑ преˇеˎеːːыˌ ̝ ˕˃ˉ пеˇ˃ˆˑˆˋ˚е˔кˑˌ ̌ еˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕ˋǡ кˑˎˋ˚е-
˔˕вˑ пеˇ˃ˆˑˆˑвǡ ̀ ˏеˡ˜ˋх вы˔˛ее пеˇ˃ˆˑˆˋ˚е˔кˑе ˑ ˄р˃зˑв˃ːˋе ̀  ̝ реˇːее прˑ˗е˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑе 
ˑ˄р˃зˑв˃ːˋеǡ ˃  ̞ ˃кˉе кˑˎˋ˚е˔˕вˑ пеˇ˃ˆˑˆˑв ̝  первˑˌ ̀  ̝  вы˔˛еˌ к˃˕еˆˑрˋеˌǤ ʡ˃кˉе ̌ ˃ːːуˡ 
к˃˕еˆˑрˋˡ ˔ˑ˔˕˃вˎˢˡ˕ пˑк˃з˃˕еˎˋ кˑˎˋ˚е˔˕в˃ ː˃ˆр˃ˇǡ преˏˋˌǡ пˑˑ˜реːˋˌǡ ˋˏеˡ˜ˋх˔ˢ у 
ˇе˕˔кˑˆˑ ˔˃ˇ˃ з˃ у˚˃˔˕ˋе в кˑːкур˔˃х ˋ ˇруˆˋх ˏерˑпрˋˢ˕ˋˢхǡ ˚ˋ˔ˎˑ пеˇ˃ˆˑˆˑвǡ ˋˏеˡ˜ˋх 
ː˃ˆр˃ˇы ˋ пˑˑ˜реːˋˢǡ ˃ ˕˃кˉе ˗˃к˕ы прˋвˎе˚еːˋˢ ˇˎˢ р˃˄ˑ˕ы в ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇу пеˇ˃ˆˑˆˑв 
ˋз у˚реˉˇеːˋˌ ˇˑпˑˎːˋ˕еˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄р˃зˑв˃ːˋˢǡ куˎ˟˕уры ˋ ˔пˑр˕˃ ˋ ˗˃к˕ы прˑхˑˉˇеːˋˢ 
˔ˑ˕руˇːˋк˃ˏˋ пˑвы˛еːˋˢ прˑ˗е˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ кв˃ˎˋ˗ˋк˃˙ˋˋ в перˋˑˇǡ преˇ˛е˔˕вˑв˃в˛ˋˌ 
ːепˑ˔реˇ˔˕веːːˑˏу ˔˄ˑру ˇ˃ːːыхǤ

Из в˔еˌ вы˄ˑркˋ ͵ͻͷ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ȋͳͳǡʹΨȌ ːе укˑˏпˎек˕ˑв˃ːы пеˇ˃ˆˑˆ˃ˏˋ ˔ вы˔˛ˋˏ 
пеˇ˃ˆˑˆˋ˚е˔кˋˏ ˑ ˄р˃зˑв˃ːˋеˏ ̀  ͳͳʹ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋ͵ǡʹΨȌ Ǧ пеˇ˃ˆˑˆ˃ˏˋ ̝ ˑ ̝ реˇːˋˏ прˑ˗е˔-
˔ˋˑː˃ˎ˟ːыˏ ˑ˄р˃зˑв˃ːˋеˏǤ Ͷ͸ͳ ˇˑ˛кˑˎ˟ː˃ˢ ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ː˃ˢ ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˢ ȋͳ͵ΨȌ ːе р˃˔-
пˑˎ˃ˆ˃е˕ пеˇ˃ˆˑˆ˃ˏˋ первˑˌ к˃˕еˆˑрˋˋǡ ˋ ͳ͸Ͳʹ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇ˃ ȋͶͷǡ͵ΨȌ Ǧ пеˇ˃ˆˑˆ˃ˏˋ вы˔˛еˌ 
к˃˕еˆˑрˋˋǤ ʑ ͵ͷ͸ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇ˃х ȋͳͲǡͳΨȌ ːˋ ˑˇˋː ˋз ˔ˑ˕руˇːˋкˑв ːе прˑхˑˇˋˎ в пˑ˔ˎеˇːˋе 
ːе˔кˑˎ˟кˑ ˎе˕ прˑ˙еˇуру пˑвы˛еːˋˢ кв˃ˎˋ˗ˋк˃˙ˋˋǤ ʹͻ͸ͺ ˇˑ˛кˑˎ˟ːых ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːых 
ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˌ ȋͺ͵ǡͻΨȌ укˑˏпˎек˕ˑв˃ːы пеˇ˃ˆˑˆ˃ˏˋǡ ˑ ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˏˋ р˃зˎˋ˚ːыˏˋ ː ˃ˆр˃ˇ˃ˏˋ 
ˋ пˑˑ˜реːˋˢˏˋǤ ʜ˃ˆр˃ˇ˃ˏˋǡ преˏˋˢˏˋ ˋ пˑˑ˜реːˋˢˏˋǡ прˋ˔уˉˇ˃еˏыˏˋ з˃ у˚˃˔˕ˋе в кˑː-
кур˔˃х ˋ ˇруˆˋх ˏерˑпрˋˢ˕ˋˢх ːе пеˇ˃ˆˑˆ˃ˏǡ ˃ ˇе˕˔кˑˏу ˔˃ˇуǡ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ͵ͲͲͶ ˇˑ˛кˑˎ˟ːые 
ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ ȋͺͷΨȌǤ ʞр˃к˕ˋкˑˌ прˋвˎе˚еːˋˢ ˔пе˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑв ˋз ˇруˆˋх ˔˗ер ˇˎˢ р˃˄ˑ˕ы в 
ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇу пˑˎ˟зуе˕˔ˢ ͳʹʹͳ ˇˑ˛кˑˎ˟ː˃ˢ ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˢ ȋ͵ͶǡͷΨȌǤ

Подавляющее большинство детских садов по данному критерию соответствуют оцен-
ке «удовлетворительно» (табл. 3). Лишь один детский сад из Самарской области, лидиру-
ющий в общем рейтинге, соответствует оценке «хорошо». Самые низкие результаты по-
казали детские сады Еврейской автономной области, 55% которых получили оценку «не-
удовлетворительно».

Таблица 3
Критерий «Педагоги, работающие с детьми в детском саду»

Вид рейтинга

Количество 
детских 
садов в 
группе

Оценка

«отлично» 
(значение 
в рейтинге 
75%-100%)

«хорошо» 
(значение 
в рейтинге 
50%-75%)

«удовл.» 
(значение 
в рейтинге 
25%-50%)

«неудовл.» 
(значение 
в рейтинге 

0%-25%)

ˁ̏одн̼̜ 3536 0
1 дͬс

(0,03%)

2ϲ32 дͬс

(74,4%)

903 дͬс

(25,6%)

ʦо̣гоградс̡ая 
об̣аст̽ 405 0 0

301 дͬс

(74,3%)

104 дͬс

(25,7%)

ʫ̏ре̜с̡ая ʤʽ
60 0 0

2ϳ дͬс

(45%)

33 дͬс

(55%)

ʶа̣̱̙с̡ая об̣аст̽ 187 0 0
139 дͬс

(74,3%)

48 дͬс

(25,7%)

ʶрасноярс̡̛̜ 
̡ра̜ 319 0 0

231 дͬс

(72,4%)

88 дͬс

(27,6%)

ʶ̱рс̡ая об̣аст̽ 176 0 0
104 дͬс

(59,1%)

ϳ2 дͬс

(40,9%)

ʺос̡̏а 4 0 0
4 дͬс

(100%)
0

ʻо̏ос̛б̛рс̡ая 
об̣аст̽ 659 0 0

432 дͬс

(65,6%)

22ϳ дͬс

(34,4%)

ˀес̪̱б̡̛̣а ʶо̛̥ 338 0 0
21ϱ дͬс

(63,6%)

123 дͬс

(36,4%)

Окончание. Начало на стр. 11
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ˀес̪̱б̡̛̣а 
ʺордо̛̏я 203 0 0

1ϳϱ дͬс

(86,2%)

28 дͬс

(13,8%)

ˀя̚анс̡ая об̣аст̽ 12 0 0
11 дͬс

(91,7%)

1 дͬс

(8,3%)

ˁа̥арс̡ая об̣аст̽ 225
0

1 дͬс

(0,4%)

202 дͬс

(89,8%)

22 дͬс

(9,8%)

а˃̥бо̏с̡ая 
об̣аст̽ 35 0 0

34 дͬс

(97,1%)

1 дͬс

(2,9%)

д˄̥̱ртс̡ая 
ˀес̪̱б̡̛̣а 403 0 0

32ϳ дͬс

(81,1%)

ϳϲ дͬс

(18,9%)

˄̣ ̽яно̏с̡ая 
об̣аст̽ 20 0 0

18 дͬс

(90%)

2 дͬс

(10%)

ˈʺʤʽ 384 0 0
332 дͬс

(86,5%)

ϱ2 дͬс

(13,5%)

˔ʻʤʽ 106 0 0
80 дͬс

(75,5%)

2ϲ дͬс

(24,5%)

ʙрˋ˕ерˋˌ Ǽʓˑпˑˎːˋ˕еˎ˟ːые у˔ˎуˆˋ в ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇуǽ ˑ˄р˃зуе˕˔ˢ ˋз пˑк˃з˃˕еˎеˌ кˑˎˋ˚е-
˔˕в˃ ˇˑпˑˎːˋ˕еˎ˟ːых ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːых ˋ ːеˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːых у˔ˎу ǡ̂ ре˃ˎˋзуеˏых в ˇе˕-
˔кˑˏ ˔˃ˇуǡ ˋ кˑˎˋ˚е˔˕в˃ ˇе˕еˌǡ пˑˎ˟зуˡ˜ˋх˔ˢ ˇ˃ːːыˏˋ у˔ˎуˆ˃ˏˋ ː˃ пˎ˃˕ːˑˌ ˋ ˄е˔пˎ˃˕-
ːˑˌ ˑ˔ːˑвеǤ

ʹʹ͸ͺ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋ͸ͶǡͳΨȌ ре˃ˎˋзуˡ˕ ̌ ˎˢ ̝ вˑˋх вˑ˔пˋ˕˃ːːˋкˑв ̌ ˑпˑˎːˋ˕еˎ˟ːые ˑ ˄р˃-
зˑв˃˕еˎ˟ːые у˔ˎуˆˋǡ ̀  ˎ ˋ˛˟ ͸ʹͻ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋͳ͹ǡͺΨȌ преˇˑ˔˕˃вˎˢˡ˕ вˑзˏˑˉːˑ˔˕˟ ̝ вˑˋˏ 
вˑ˔пˋ˕˃ːːˋк˃ˏ вˑ˔пˑˎ˟зˑв˃˕˟˔ˢ у˔ˎуˆ˃ˏˋ ːеˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːˑˆˑ х˃р˃к˕ер˃Ǥ

Большинство детских садов по критерию «Дополнительные услуги в детском саду» со-
ответствуют оценке «удовлетворительно» (табл. 4). Оценку «хорошо» получил лишь один 
детский сад из Удмуртской Республики. Самые низкие результаты показали детские сады 
Курской и Рязанской областей, республик Коми и Мордовия, а также Еврейской автономной 
области, от 45,3% до 50% которых получили оценку «неудовлетворительно».

Таблица 4
Критерий «Дополнительные услуги в детском саду»

Вид рейтинга

Количество 
детских 
садов в 
группе

ʽ̶ен̡а
«отлично» 
(значение 
в рейтинге 
75%-100%)

«хорошо» 
(значение 
в рейтинге 
50%-75%)

«удовл.» 
(значение 
в рейтинге 
25%-50%)

«неудовл.» 
(значение 
в рейтинге 

0%-25%)

ˁ̏одн̼̜ 3536 0
1 дͬс

(0,03%)

2428 дͬс

(68,67%)

110ϳ дͬс

(31,3%)

ʦо̣гоградс̡ая 
об̣аст̽ 405 0 0

2ϳ3 дͬс

(67,4%)

132 дͬс

(32,6%)
ʫ̏ре̜с̡ая ʤʽ

60 0 0
30 дͬс

(50%)

30 дͬс

(50%)

ʶа̣̱̙с̡ая 
об̣аст̽ 187 0 0

12ϳ дͬс

(67,9%)

ϲ0 дͬс

(32,1%)

ʶрасноярс̡̛̜ 
̡ра̜ 319 0 0

2ϱ2 дͬс

(79%)

ϲϳ дͬс

(21%)
ʶ̱рс̡ая 

об̣аст̽
176

0
0

9ϲ дͬс

(54,5%)

80 дͬс

(45,5%)

ʺос̡̏а 4 0 0
4 дͬс

(100%)
0

ʻо̏ос̛б̛рс̡ая 
об̣аст̽ 659 0 0

383 дͬс

(58,1%)

2ϳϲ дͬс

(41,9%)

ˀес̪̱б̡̛̣а 
ʶо̛̥ 338 0 0

180 дͬс

(53,3%)

1ϱ8 дͬс

(46,7%)

ˀес̪̱б̡̛̣а 
ʺордо̛̏я 203 0 0

111 дͬс

(54,7%)

92 дͬс

(45,3%)

ˀя̚анс̡ая 
об̣аст̽ 12 0 0

ϲ дͬс

(50%)

ϲ дͬс

(50%)

ˁа̥арс̡ая 
об̣аст̽ 225 0 0

218 дͬс

(96,9%)

ϳ дͬс

(3,1%)

а˃̥бо̏с̡ая 
об̣аст̽ 35 0 0

33 дͬс

(94,3%)

2 дͬс

(5,7%)

д˄̥̱ртс̡ая 
ˀес̪̱б̡̛̣а 403 0

1 дͬс

(0,3%)

2ϲ1 дͬс

(64,8%)

141 дͬс

(34,9%)

˄̣ ̽яно̏с̡ая 
об̣аст̽ 20 0 0

1ϲ дͬс

(80%)

4 дͬс

(20%)

ˈʺʤʽ 384 0 0
340 дͬс

(88,5%)

44 дͬс

(11,5%)

˔ʻʤʽ 106 0 0
98 дͬс

(92,5%)

8 дͬс

(7,5%)

Сравнительный анализ полученных результатов рейтингования 2012 и 2013 годов
ʞрˋ ˔р˃вːеːˋˋ резуˎ˟˕˃˕ˑв реˌ˕ˋːˆˑв˃ːˋˢ ʹͲͳʹ ˋ ʹͲͳ͵ ̂ ˑˇˑв ˑ˄ː˃руˉеːы ːекˑ-

˕ˑрые р˃зˎˋ˚ˋˢǡ х˃р˃к˕ерːые к˃к ˇˎˢ ˑ˄˜ˋх ˋ˕ˑˆˑвǡ ˕˃к ˋ ˇˎˢ ˑ˕ˇеˎ˟ːых ˔ˑ˔˕˃в-
ːых п˃р˃ˏе˕рˑв реˌ˕ˋːˆ˃Ǥ

ʑ ̇ еˎˑˏ реˌ˕ˋːˆˑвˑе р˃˔пˑˎˑˉеːˋе пр˃к˕ˋ˚е˔кˋ ː е ̀ зˏеːˋˎˑ˔˟ Ǧ ː ˋˉːˋе ̂ р˃ːˋ˙ы 
р˃˔преˇеˎеːˋˢ пр˃к˕ˋ˚е˔кˋ ˑˇˋː˃кˑвы в ˑ˄ˑˋх реˌ˕ˋːˆ˃х Ǧ ʹͳǡͺͶΨ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ 
ʹͳǡͶ͵Ψ ː ˃ ʹ Ͳͳ͵ ̂ ˑˇǤ ͳ͹ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ȋͲǡͺΨȌ ː е ̌ ˑ˔˕ˋˆ˃ˡ˕ прˑ˔˕р˃ː˔˕в˃ крˋ˕ерˋевǡ 
˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуˡ˜ˋх ˑ ˙еːке Ǽуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽ ː ˃ перˋˑˇ ʹ Ͳͳʹ ̂ ˑˇ˃ ̀  ʹ ͳ ̌ ˑ˛кˑˎ˟-
ːˑе у˚реˉˇеːˋе ȋͲǡ͸ΨȌ Ǧ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇǤ ʑерхːˋе ˆр˃ːˋ˙ы реˌ˕ˋːˆ˃ в пˑˎе р˃˔преˇе-
ˎеːˋˢ в ˋ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋˋ ˕еку˜еˆˑ ˆˑˇ˃ ːеˏːˑˆˑ ˔ːˋзˋˎˋ˔˟ пˑ ˔р˃вːеːˋˡ ˔ преˇыˇу-
˜ˋˏ Ǧ ͷͶǡͻͷΨ ˋ ͸ͲǡͲͶΨ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕веːːˑǤ ʖ˃ˏе˕ːˑ уˏеː˟˛ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˇе˕˔кˋх 
˔˃ˇˑвǡ вˑ˛еˇ˛ˋх в прˑ˔˕р˃ː˔˕вˑ крˋ˕ерˋевǡ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуˡ˜ˋх ˑ˙еːке Ǽхˑрˑ˛ˑǽǡ Ǧ 
е˔ˎˋ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˕˃кˋх ˔˃ˇˑв ˄ыˎˑ ͷͻ ȋ͵ΨȌǡ ˕ˑ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ Ǧ в˔еˆˑ Ͷ ȋͲǡͳΨȌǤ ʚ˟вˋː˃ˢ 
ˏ˃˔˔˃ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв в ˑ˄ˑˋх ˔ˎу˚˃ˢх ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуе˕ ˑ˙еːке Ǽуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽ Ǧ 
ͻ͸ǡʹΨ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͻͻǡ͵Ψ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇǤ

ʞрˑ˔ˎеˉˋв˃е˕˔ˢ пˑˎˑˉˋ˕еˎ˟ː˃ˢ ̌ ˋː˃ˏˋк˃ вˑ вːеˇреːˋˋ в ̌ еˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕˟ ̌ ˑ˛кˑˎ˟-
ːых ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˌ ˔ˑвреˏеːːых ˋː˗ˑрˏ˃˙ˋˑːːых ˕ехːˑˎˑˆˋˌǤ ʔ˔ˎˋ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ 
ͷʹǡʹΨ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑв ː е ̀ ˏеˎˋ ̝ ˑ˄˔˕веːːˑˆˑ ̀ ː˕ерːе˕Ǧ˔˃ˌ˕˃ǡ ̞ ˑ ː ˃ ʹ Ͳͳ͵ ̂ ˑˇ ɣ ˕ˑ ̊ ˋ˔-
ˎˑ з˃ˏе˕ːˑ уˏеː˟˛ˋˎˑ˔˟ ̀  ̝ ˑ˔˕˃вˎˢе˕ ͳʹǡʹΨǤ ʠхˑˉ˃ˢ ̞ еːˇеː˙ˋˢ прˑ˔ˎеˉˋв˃е˕˔ˢ ̀  ̝  
ː˃ˎˋ˚ˋеˏ ˃ˇре˔˃ ˠˎек˕рˑːːˑˌ пˑ˚˕ы у ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв Ǧ е˔ˎˋ в преˇыˇу˜еˏ реˌ˕ˋː-
ˆˑв˃ːˋˋ ˄ ыˎˋ выˢвˎеːы ʹ ʹΨ ̌ ˑ˛кˑˎ˟ːых ˑ рˆ˃ːˋз˃˙ˋˌǡ ː е ̀ ˏеˡ˜ˋх ɣ ˎек˕рˑːːˑˌ 
пˑ˚˕ыǡ ̞ ˑ ̌ ˃ːːˑе ̀ ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋе выˢвˋˎˑ ̝ ːˋˉеːˋе ̀ х кˑˎˋ˚е˔˕в˃ ̌ ˑ ͻǡͶΨǤ ʝˇː˃кˑ в 
к˃˚е˔˕веːːˑˏ пˎ˃ːеǡ к˃к ˑ˕ˏе˚˃ˎˑ˔˟ ˋ р˃ː˟˛еǡ пˑˇ˚˃˔ прˑˋ˔хˑˇˋ˕ ːеˇˑпˑːˋˏ˃ːˋе 
рукˑвˑˇˋ˕еˎˢˏˋ р˃зːˋ˙ы ˏ еˉˇу ˃ ˇре˔ˑˏ ɣ ˎек˕рˑːːˑˌ пˑ˚˕ы ̀  ˃ ˇре˔ˑˏ ̀ ː˕ерːе˕Ǧ
˔˃ˌ˕˃ǡ ˚˕ˑ ˆˑвˑрˋ˕ ˑ ːез˃вер˛еːːˑ˔˕ˋ ˋː˕еˆр˃˙ˋˋ ˔ˑвреˏеːːых ˕ехːˑˎˑˆˋˌ в пˑ-
в˔еˇːевːуˡ ˇеˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˑ˛кˑˎ˟ːых ˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːых у˚реˉˇеːˋˌǤ

ʢ˔ˎˑвˋˢǡ ˔ˑзˇ˃ːːые ˇˎˢ ре˄еːк˃ в ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇуǡ пˑ ˔р˃вːеːˋˡ ˔ преˇыˇу˜ˋˏ ˆˑ-
ˇˑˏ выˆˎˢˇˢ˕ ˚у˕˟ ˏеːее преˇпˑ˚˕ˋ˕еˎ˟ːыˏˋ Ǧ е˔ˎˋ ː˃ перˋˑˇ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ͷ͸Ψ ˇˑ-
˛кˑˎ˟ːых ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˌ ˄ыˎˋ ˑ˙еːеːы Ǽхˑрˑ˛ˑǽ ˋ ͶͶΨ Ǽуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽǡ ˕ˑ 
ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ ˑ˙еːку Ǽхˑрˑ˛ˑǽ пˑˎу˚ˋˎˋ ͶͻǡͷΨ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ˃ Ǽуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟-
ːˑǽ Ǧ ͷͲǡͷΨǤ ʝˇː˃кˑ ˇ˃ːːыˌ ˗˃к˕ ˏˑˉе˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ˕˟˔ˢ ˋ увеˎˋ˚еːˋеˏ ˋ˔˔ˎеˇуеˏˑˌ 
вы˄ˑркˋ пˑ ˔р˃вːеːˋˡ ˔ вы˄ˑркˑˌ преˇыˇу˜еˆˑ реˌ˕ˋːˆˑв˃ːˋˢǤ

ʑ ˄ˎˑке Ǽʖˇˑрˑв˟е ˋ ˄езˑп˃˔ːˑ˔˕˟ǽ з˃ˏе˕ːы р˃зːˑː˃пр˃вˎеːːые ˕еːˇеː˙ˋˋ пˑ 
пˑк˃з˃˕еˎˢˏ укˑˏпˎек˕ˑв˃ːːˑ˔˕ˋ ˛˕˃˕˃ ˔ˑ˕руˇːˋкˑвǣ увеˎˋ˚ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ 
ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ˋˏеˡ˜ˋх ˛˕˃˕ːых вр˃˚еˌ ˋ ˏеˇˋ˙ˋː˔кˋх ˔е˔˕ерǡ Ǧ ˔ ͺǡ͹Ψ ː˃ перˋˑˇ 
ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ˇˑ ͻǡͳΨ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ ˋ ˔ Ͷ͵ǡ͸Ψ ˇˑ ͸͵ǡͺΨ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕веːːˑǤ ʏ вˑ˕ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ 
˛˕˃˕ːых п˔ˋхˑˎˑˆˑв ˋ ˎˑˆˑпеˇˑв в ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇ˃х ˔ˑкр˃˕ˋˎˑ˔˟ Ǧ ˔ ͸Ͳǡ͸Ψ ː˃ перˋˑˇ 
ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ˇˑ Ͷ͹ǡ͸Ψ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ ˋ ˔ ͸ͲΨ ˇˑ ͷ͵ǡ͸Ψ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕веːːˑǤ

ʢвеˎˋ˚ˋˎ˔ˢ прˑ˙еː˕ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ˑхр˃ːˢеˏых в ˇːевːˑе вреˏˢ ˔у˕ˑкǡ Ǧ ˔ Ͷͳǡ͸Ψ 
ˇˑ ͶͷǡʹΨǤ ʙˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ˑ˄ˑруˇˑв˃ːːых ˕ревˑˉːˑˌ кːˑпкˑˌ ˋˎˋ ˇру-
ˆˑˌ ˑхр˃ːːˑˌ ˔ˋˆː˃ˎˋз˃˙ˋеˌǡ пˑːˋзˋˎˑ˔˟ ˔ ͺ͵ǡͶΨ ː˃ перˋˑˇ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ˇˑ ͹ͺǡͷΨ ː˃ 
ʹͲͳ͵ ˆˑˇǤ ʞр˃к˕ˋ˚е˔кˋ в˔е ˇˑ˛кˑˎ˟ːые ˑрˆ˃ːˋз˃˙ˋˋ ˑ˄ˑруˇˑв˃ːы пˑˉ˃рːˑˌ ˔ˋˆ-
ː˃ˎˋз˃˙ˋеˌǡ ˋх ˚ˋ˔ˎˑ ːеˏːˑˆˑ вырˑ˔ˎˑ Ǧ ͻͺǡ͵Ψ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͻͺǡ͹Ψ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇǤ 
ʝˆˑрˑˉеːːˑˌ ˕еррˋ˕ˑрˋеˌ ˇˎˢ прˑˆуˎˑк ː˃ перˋˑˇ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ р˃˔пˑˎ˃ˆ˃ˎˋ ͻͺǡ͸Ψ 
ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ Ǧ ͻͻǡ͵ΨǤ

ʑ ˄ˎˑке Ǽʝрˆ˃ːˋз˃˙ˋˢ прˑ˔˕р˃ː˔˕в˃ǽ увеˎˋ˚ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ˔ 
˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуˡ˜ˋˏˋ у˔ˎˑвˋˢˏˋ ˇˎˢ ˇе˕еˌ ˔ ˑˆр˃ːˋ˚еːːыˏˋ вˑзˏˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ зˇˑрˑ-
в˟ˢ Ǧ е˔ˎˋ ː˃ перˋˑˇ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ˋх ˄ыˎˑ ʹͺǡ͹Ψǡ ˕ˑ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ ˋх ˔˕˃ˎˑ ͵ͲǡʹΨǤ ʓе˕-
˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ˑ˄ˑруˇˑв˃ːːых ˔пе˙ˋ˃ˎ˟ːыˏˋ пˑˏе˜еːˋˢˏˋ ˋ пˎˑ˜˃ˇк˃ˏˋ ˇˎˢ ˑ˄р˃-
зˑв˃˕еˎ˟ːˑˌ ˇеˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕ˋǡ ˔˕˃ˎˑ ˏеː˟˛е Ǧ ͺ͹ǡͷΨ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͺʹǡͺΨ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇǤ 
ʙˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˉе ˔пе˙ˋ˃ˎ˟ːых пˑˏе˜еːˋˌ ˋ пˎˑ˜˃ˇˑк ˇˎˢ ˋˆрˑвˑˌ ˇеˢ˕еˎ˟ːˑ˔˕ˋǡ 
ː˃ˑ˄ˑрˑ ǡ̞ увеˎˋ˚ˋˎˑ˔˟ Ǧ ː˃ ˏˑˏеː˕ преˇыˇу˜еˆˑ реˌ˕ˋːˆˑв˃ːˋˢ ˋˏˋ р˃˔пˑˎ˃ˆ˃ˎˋ 
͹͵ǡͺΨ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑвǡ ̌ ˃ːːˑе ̀ ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋе выˢвˋˎˑ уˉе ͹ͻǡ͵Ψ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑвǤ ʖ˃ˏе˕-
ːы ːе˄ˑˎ˟˛ˋе ˋзˏеːеːˋˢ в кˑˎˋ˚е˔˕ве ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ р˃˔пˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋх ˄˃˔˔еˌːˑˏ 
ȋͳ͵ǡͺΨ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͳ͵ǡ͹Ψ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇȌǡ зˋˏːˋˏ ˔˃ˇˑˏ ȋͳʹǡͻΨ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͳͶǡ͵Ψ 
ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇȌǡ ˔пˑр˕ˋвːыˏ з˃ˎˑˏ ȋͷͻǡͺΨ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͸ʹǡͳΨ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇȌǡ ˔пˑр˕ˋв-
ːˑˌ пˎˑ˜˃ˇкˑˌ ȋͺͷǡ͵Ψ ː ˃ ʹ Ͳͳʹ ̂ ˑˇ ̀  ͅ ͶǡʹΨ ː ˃ ʹ Ͳͳ͵ ̂ ˑˇȌǤ ʠːˋзˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ̌ е˕-
˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ˋˏеˡ˜ˋх ˏузык˃ˎ˟ːыˌ з˃ˎǡ Ǧ ˔ ͺ͸Ψ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˇˑ ͺͲǡ͸Ψ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇǤ

ʖ˃ˏе˕ːˑ увеˎˋ˚ˋˎ˃˔˟ кˑˏп˟ˡ˕ерˋз˃˙ˋˢ прˑ˙е˔˔˃ ˑ ˄у˚еːˋˢ в ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇ˃х Ǧ ̊ ˋ˔-
ˎˑ ̌ ˑ˛кˑˎ˟ːых ˑ рˆ˃ːˋз˃˙ˋˌǡ ̀ ˔пˑˎ˟зуˡ˜ˋх кˑˏп˟ˡ˕еры ̀  ɣ ˎек˕рˑːːые ̝ реˇ˔˕в˃ 
ˇˎˢ прˑвеˇеːˋˢ з˃ːˢ˕ˋˌǡ увеˎˋ˚ˋˎˑ˔˟ ˔ Ͷͳǡ͸Ψ ˇˑ ͷ͸ǡͳΨǤ

ʑ к˃˕еˆˑрˋˋ Ǽʞеˇ˃ˆˑˆˋǡ р˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋе ˔ ˇе˕˟ˏˋǽ з˃ˏе˕ːˑ ˔ːˋˉеːˋе пˑк˃з˃˕еˎеˌǤ 
ʞˑ резуˎ˟˕˃˕˃ˏ ˋ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋˢ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ͻ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вˑв˃ˎˋ ˑ˙еːке 
Ǽхˑрˑ˛ˑǽǡ пˑ резуˎ˟˕˃˕˃ˏ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋˢ Ǧ ˕ˑˎ˟кˑ ͳ ˇе˕˔кˋˌ ˔˃ˇǤ ʜ˃ перˋˑˇ 
ʹͲͳʹ ̂ ˑˇ˃ ˑ ˙еːку Ǽːеуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽ пˑˎу˚ˋˎˋ ͹ǡͷΨ ̌ ˑ˛кˑˎ˟ːых ˑ рˆ˃ːˋз˃˙ˋˌǡ 
ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ Ǧ ʹͷǡ͸ΨǤ ʝ˔ːˑвː˃ˢ ˏ˃˔˔˃ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв в ˑ˄ˑˋх ˋ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋˢх р˃˔пˑˎˑ-
ˉеː˃ в прˑ˔˕р˃ː˔˕ве крˋ˕ерˋевǡ ˔ˑˑ˕ве˕˔˕вуˡ˜ˋх ˑ˙еːке Ǽуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽǤ

ʢвеˎˋ˚ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ːе укˑˏпˎек˕ˑв˃ːːых пеˇ˃ˆˑˆ˃ˏˋ ˔ вы˔-
˛ˋˏ пеˇ˃ˆˑˆˋ˚е˔кˋˏ ˑ ˄р˃зˑв˃ːˋеˏǡ Ǧ ː ˃ перˋˑˇ ʹ Ͳͳʹ ̂ ˑˇ˃ ̀ х ˄ ыˎˑ ͹ǡͶΨǡ ː ˃ ʹ Ͳͳ͵ ̂ ˑˇ 
уˉе ͳͳǡʹΨǤ ʜеˏːˑˆˑ уˏеː˟˛ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑвǡ ː е укˑˏпˎек˕ˑв˃ːːых 
пеˇ˃ˆˑˆ˃ˏˋ ̝ ˑ ̝ реˇːˋˏ прˑ˗е˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːыˏ ˑ ˄р˃зˑв˃ːˋеˏǡ Ǧ ͵ ǡ͹Ψ ː ˃ ʹ Ͳͳʹ ̂ ˑˇ ̀  ͵ ǡʹΨ 
ː˃ ʹ Ͳͳ͵ ̂ ˑˇǤ ʢвеˎˋ˚ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ̌ е˕˔кˋх ̝ ˃ˇˑвǡ ː е ̀ ˏеˡ˜ˋх пеˇ˃ˆˑˆˑв первˑˌ 
к˃˕еˆˑрˋˋ ȋͻǡͻΨ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͳ͵Ψ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇȌ ˋ пеˇ˃ˆˑˆˑв вы˔˛еˌ к˃˕еˆˑрˋˋ 
ȋͶͲǡͳΨ ː˃ ʹͲͳʹ ̂ ˑˇ ˋ Ͷͷǡ͵Ψ ː˃ ʹͲͳ͵ ̂ ˑˇȌǤ ʑ ˙еˎˑˏ ˇ˃ːːые ˙ˋ˗ры ˆˑвˑрˢ˕ ˑ ːеˇˑ˔˕˃-
˕ˑ˚ːˑˏ прˋ˕ˑке ˏˑˎˑˇых ˔пе˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑв в ˇе˕˔кˋе ˔˃ˇыǡ кˑ˕ˑрыˌ ˏˑˆ ˄ы кˑˏпеː-
˔ˋрˑв˃˕˟ е˔˕е˔˕веːːуˡ прˑ˗е˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːуˡ у˄ыˎ˟ пеˇ˃ˆˑˆˑвǤ ʙ ʹͲͳ͵ ˆˑˇу ˄ˑˎ˟˛е 
˔ˑ˕руˇːˋкˑв прˑ˛ˎˋ пˑвы˛еːˋе кв˃ˎˋ˗ˋк˃˙ˋˋǡ ˚еˏ к ʹͲͳʹ ˆˑˇуǡ Ǧ ˎˋ˛˟ ͳͲǡͳΨ ˇˑ-
˛кˑˎ˟ːых у˚реˉˇеːˋˌ ːе з˃˕рˑːуˎ ˇ˃ːːыˌ прˑ˙е˔˔ǡ ˕ˑˆˇ˃ к˃к в преˇыˇу˜еˏ ˋ˔-
˔ˎеˇˑв˃ːˋˋ ˕˃кˋх ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑв ˄ыˎˑ выˢвˎеːˑ ͳʹǡʹΨǤ

ʢвеˎˋ˚ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ˋˏеˡ˜ˋх преˏˋˋ ˋ пˑˑ˜реːˋˢǡ прˋ˔уˉ-
ˇ˃еˏые з˃ у˚˃˔˕ˋе в кˑːкур˔˃х ˋ ˇруˆˋх ˏерˑпрˋˢ˕ˋˢх ȋͺͶΨ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͺͷΨ ː˃ 
ʹͲͳ͵ ̂ ˑˇȌǡ к˃к ̀  кˑˎˋ˚е˔˕вˑ пеˇ˃ˆˑˆˑвǡ ˑ ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋх ː ˃ˆр˃ˇ˃ˏˋ ̀  пˑˑ˜реːˋˢˏˋ ȋͺʹΨ 
ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͺ͵ǡͻΨ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇȌǤ ʏ вˑ˕ прˋвˎек˃˕˟ ˔пе˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑв ˋз ˇруˆˋх ˔˗ер 
ˇˎˢ р˃˄ˑ˕ы в ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇу рукˑвˑˇˋ˕еˎˋ ˇˑ˛кˑˎ˟ːых у˚реˉˇеːˋˌ ˔˕˃ˎˋ ːеˏːˑˆˑ 
реˉе ȋ͵ͷǡ͹Ψ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋ ͵ͶǡͷΨ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇȌǤ

ʑ к˃˕еˆˑрˋˋ Ǽʓˑпˑˎːˋ˕еˎ˟ːые у˔ˎуˆˋ в ˇе˕˔кˑˏ ˔˃ˇуǽ з˃ˏе˕ːˑ ˑ˄˜ее пˑвы˛е-
ːˋе пˑк˃з˃˕еˎеˌǡ ˋ ˠ˕ˑ ːе˔ˏˑ˕рˢ ː˃ ˕ˑǡ ˚˕ˑ ː˃ перˋˑˇ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ͵ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇ˃ ˔ˑ-
ˑ˕ве˕˔˕вˑв˃ˎˋ ˑ˙еːке Ǽхˑрˑ˛ˑǽǡ ˃ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ Ǧ ˕ˑˎ˟кˑ ͳ ˇе˕˔кˋˌ ˔˃ˇǤ ʑ прˑ˕ˋвˑве˔ 
ˠ˕ˑˏу зː˃˚ˋ˕еˎ˟ːˑ уˏеː˟˛ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ пˑˎу˚ˋв˛ˋх ˑ˙еːку 
Ǽːеуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽǣ е˔ˎˋ ː˃ перˋˑˇ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ˋх ˄ыˎˑ ͷ͸ǡ͵Ψǡ ˕ˑ ː˃ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ 
ˋх ˑ˔˕˃ˎˑ˔˟ ˎˋ˛˟ ͵ͳǡ͵ΨǤ ʖ˃ ˔˚е˕ ˠ˕ˑˆˑ увеˎˋ˚ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ пˑ-
ˎу˚ˋв˛ˋх ˑ˙еːку Ǽуˇˑвˎе˕вˑрˋ˕еˎ˟ːˑǽǡ Ǧ ː˃ ʹͲͳʹ ˆˑˇ ˋх ˄ыˎˑ Ͷ͵ǡͷΨǡ ː˃ перˋˑˇ 
ʹͲͳ͵ ˆˑˇ˃ ˔˕˃ˎˑ ͸ͺǡ͸͹ΨǤ

ʢˏеː˟˛ˋˎˑ˔˟ кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˇе˕˔кˋх ˔˃ˇˑвǡ ˑк˃зыв˃ˡ˜ˋх ˇˑпˑˎːˋ˕еˎ˟ːые ˑ˄р˃зˑ-
в˃˕еˎ˟ːые у˔ˎуˆˋǡ Ǧ ː˃ перˋˑˇ ˋ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋˢ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ˋх кˑˎˋ˚е˔˕вˑ ˔ˑ˔˕˃вˎˢˎˑ 
͹ͳǡͳΨ ˑ˕ ˑ˄˜еˌ вы˄ˑркˋǡ ˃ ː˃ перˋˑˇ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ˃ Ǧ уˉе ͸ͶǡͳΨǤ ʑˏе˔˕е ˔ ˕еˏ увеˎˋ˚ˋ-
ˎˑ˔˟ ˚ˋ˔ˎˑ ˇˑ˛кˑˎ˟ːых у˚реˉˇеːˋˌǡ преˇˑ˔˕˃вˎˢˡ˜ˋх ˔вˑˋˏ вˑ˔пˋ˕˃ːːˋк˃ˏ у˔-
ˎуˆˋ ːеˑ˄р˃зˑв˃˕еˎ˟ːˑˆˑ х˃р˃к˕ер˃ǡ Ǧ ː˃ перˋˑˇ ˋ˔˔ˎеˇˑв˃ːˋˢ ʹͲͳʹ ˆˑˇ˃ ˋх кˑˎˋ-
˚е˔˕вˑ ˔ˑ˔˕˃вˎˢˎˑ ͳͲǡͶΨǡ ː˃ перˋˑˇ ʹͲͳ͵ ˆˑˇ˃ Ǧ ͳ͹ǡͺΨǤ
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Ольга СОБОЛЕВА, научный руководи-
тель программы «Диалог»

Появление основной примерной об-
щеобразовательной программы до-
школьного образования «Диалог» 
закономерно и скорее всего станет 
резонансным событием для всех, чья 
профессиональная деятельность так 
или иначе связана с дошкольным об-
разованием в России. Это первая про-
грамма, которая вышла из печати по-
сле принятия нового Закона «Об об-
разовании в Российской Федерации», 
она изначально создавалась в ключе 
сегодняшнего и завтрашнего дня, на 
пересечении настоящего и будущего 
времени, с уважением к традиции и 
одновременно - с выстраиванием по-
следовательной стратегии обновле-
ния существующей педагогической 
парадигмы.

В настоящий момент становит-
ся очевидным, что концепция про-
граммы «Диалог»*, реализованная 
в конкретном программном содер-
жании, изложенные в ней подхо-
ды и принципы объективно как 
нельзя более отвечают современ-
ным тенденциям, нашедшим отра-
жение в процессе разработки ФГОС 
дошкольного образования.

Программа работает на удовлет-
ворение запроса от трех субъектов 
образовательного процесса - при-
менительно к периоду, который по-
следует за принятием ФГОС: ребен-
ка, педагога, родителей. Процесс 
создания (созидания) программы 
помогает осознать совпадение их 
интересов: ребенка и педагога, ре-
бенка и родителей, в достаточной 
мере - педагога и родителей. В про-
грамме выстроены векторы движе-
ния для каждого из этих субъектов.

Понять программу означает по-
нять, что именно будет происхо-
дить с ребенком, педагогом, роди-
телями в процессе адекватной реа-
лизации ее содержания, что может 
дать программа им всем.

Новая программа - диалог с деть-
ми, родившимися в последние пять 
лет этого столетия. Она задает но-
вые социальные установки, учиты-
вающие специфику организации 
психических процессов современ-
ных детей, живущих в эпоху гло-
бальной информатизации.

Одна из ярких особенностей про-
граммы заключается в том, что на-
равне с ребенком в фокусе внима-
ния оказывается педагог - не толь-
ко как субъект образовательного 
процесса, обеспечивающий дости-
жение заявленных целей по воспи-
танию и развитию детей, но и как 
личность. Самостоятельная цель 
программы - в процессе диалога 
способствовать максимальному 
раскрытию его личностного потен-
циала, значительно повысить твор-
ческую составляющую педагогиче-
ского труда, самооценку и психо-
логический статус, обеспечить его 
собственный психоэмоциональ-
ный комфорт в профессиональной 
деятельности. Повышение квали-
фикации специалистов дошколь-
ного образования в контексте дан-
ной программы непосредственно 
связано с обеспечением возможно-
сти саморазвития и изменением 
менталитета, что является суще-
ственным и необходимым услови-
ем высокой эффективности образо-
вательного процесса в ДОУ.

С решением этой задачи связана 
другая отличительная черта про-
граммы - вариативность в предъ-
явлении программного содержания 
- обеспечение педагогу возможно-
сти выбора. Среди разделов с аль-
тернативной составляющей - «Со-
циально-личностное развитие», на 
котором сделан в программе один 
из главных акцентов.
* Диалог. Примерная основная общеобразователь-
ная программа дошкольного  образования / под ред. 
О.Л.Соболевой. - М.: Дрофа, 2013. - 864 с.

Сквозная линия программы и ее 
основной акцент - развитие и рас-
крепощение детской речи. Речь 
как один из ведущих каналов по-
лучения информации о мире, свя-
зывающий ребенка с социумом, 
важнейшее средство коммуника-
ции и самовыражения становит-
ся в контексте программы также и 
средством интеграции всех видов 
деятельности: коммуникативный 
аспект речи играет первостепен-
ную роль в определении программ-
ного содержания по всем четырем 
направлениям образовательной 
деятельности, каждое из которых 
раскрывается исчерпывающе пол-
но и с предельно высокой степенью 
конкретности.

Одна из концептуальных идей 
программы состоит в том, что, ис-
пользуя адекватные особенностям 
дошкольного возраста современ-
ные технологии, возможно и долж-
но избежать упрощения содержа-
ния образовательной деятельности 

(в том числе упрощения по линиям 
познавательно-речевого направле-
ния - в языке, речи, чтении художе-
ственной литературы).

При этом важнейшая тенденция 
разгрузки ребенка-дошкольника 
реализуется не за счет сокращения 
и примитивизации содержатель-
ной стороны образовательного 
процесса, а за счет метода, обеспе-
чивающего учет психологических 
особенностей восприятия и мыш-
ления, то есть за счет формы про-
цесса.

В этой связи существенно воз-
растают значение и роль образо-
вательных технологий как сред-
ства достижения целей и решения 
поставленных задач. Обозначение 
таких технологий в программе с по-
следующим системным раскрыти-
ем в методическом сопровождении 
к ней - одна из наиболее сильных 
ее сторон.

Применение этих технологий 
обеспечит реализацию ряда кон-
цептуальных принципов - таких 
как принцип естественной игры, 
принцип позитивного предпочте-
ния, принцип многовходовой ор-
ганизации образовательного про-
странства, а также принципы аб-
солютной новизны; максималь-
ного разнообразия; альтернатив-
ности действий ребенка; сквоз-
ной визуализации, «вложенности» 
развития речи; «вложенности» 
элементов проектной деятельно-
сти; преемственности образной 
информации и многих других. За 
этими названиями - система кон-
кретных приемов и техник, без ко-
торых они остались бы просто на-
званиями. Необходимо адекватно 
отреагировать на дефицит эффек-
тивного дошкольного методиче-
ского инструментария, который 
объективно испытывают в насто-
ящее время педагоги-дошкольни-
ки. Только ликвидировав этот де-
фицит, возможно исключить ду-
блирование школьных форм обуче-
ния, обеспечив фактическое соот-
ветствие образовательного про-
цесса в ДОУ возрастным особен-
ностям детей.

Педагог сможет использовать 
этот инструментарий, самостоя-
тельно проектируя фрагменты об-
разовательного пространства, в ко-
тором он будет взаимодействовать 
с детьми (обеспечивая тем самым 
творческую доминанту собствен-

ного труда и свой профессиональ-
ный рост).

Одновременно в его распоряже-
нии окажется уже спроектирован-
ное пространство, организованное 
на новых структурных принципах, 
- парадигма развивающих пособий 
различных видов (отражение и 
конкретная реализация программ-
ного содержания). Своеобразная 
система координат, в которой про-
строен путь от задачи к результа-
ту и существует «точка индивиду-
ального запроса от каждого ребен-
ка», определяющая вектор движе-
ния с учетом его индивидуального 
развития.

Главнейшая установка, концеп-
туально принятая в программе, - 
это установка на максимальную ин-
дивидуализацию. Она касается как 
содержания, так и формы психоло-
го-педагогической работы с деть-
ми - выстраивания всего образо-
вательного процесса, и шире - про-
цесса проживания ребенком свое-

го дошкольного детства. (В более 
локальном ключе - объема и харак-
тера просьб («заданий») к ребенку, 
степени помощи, манеры общения 
с ним, связи с семьей и т. д.). С ней 
связан, в частности, значительный 
компенсаторный потенциал про-
граммы - повышенное внимание к 
детям с особенностями (синдром 
СДВГ, эмоциональные нарушения, 
задержки речевого развития и др.), 
к реализации инклюзивного под-
хода, к нейропсихологической со-
ставляющей в профилактической и 
коррекционной работе с дошколь-
никами, к проблемам одаренных 
детей. Особый ракурс - двуязычные 
дети, их невостребованный ресурс 
и особые потребности: специаль-
ный раздел программы посвящен 
их психолого-педагогическому со-
провождению, в национальных 
территориях и в средней полосе 
России (дети-мигранты). Не слу-
чайно образец разработки регио-
нального компонента программы 
выполнен на примере националь-
ного региона - Республики Каре-
лия.

При этом существуют аспекты 
образовательного процесса в ДОУ, в 
равной степени значимые для всех 
детей, независимо от их особенно-
стей и индивидуального вектора 
развития: такие, например, как вза-
имодействие реальности и сказоч-
ного мира. Объяснение механизмов 
этого взаимодействия и практиче-
ские рекомендации по включению 
сказки в воспитательный процесс 
педагоги обнаружат в особом раз-
деле, который так и называется - 
«Сопровождение сказкой».

Другим таким аспектом, безус-
ловно, является игра как ведущий 
способ образовательной (и не толь-
ко!) деятельности дошкольников. 
Это определение поглощает одно-
временно очень многое: игра как 
мотивационный механизм, анти-
стрессовый, адаптационный, здо-
ровьесберегающий, игра как ис-
точник развития и как «условие 
счастья». Поэтому игра констант-
но присутствует в программном со-
держании по всем направлениям 
образовательной деятельности и в 
то же время рассматривается в спе-
циальном разделе «Игра», а в ме-
тодическом сопровождении к про-
грамме ей отведено самостоятель-
ное пособие. (Конкретное наполне-
ние игровой развивающей среды в 

группе ДОУ с учетом минимально 
необходимого и желаемого вариан-
тов представлено в программе на 
примере второй младшей группы.)

В игре непосредственным обра-
зом достигаются цели программы, 
связанные с развитием креатив-
ности и формированием творче-
ской модели поведения, в том числе  
творческого речевого поведения. 
Важностью этих целей обусловле-
но обращение к мировому педаго-
гическому опыту и в этой связи к 
креативной драме как перспектив-
ному направлению в работе с до-
школьниками. Креативная драма 
может быть включена в дошколь-
ный образовательный процесс как 
особый вид детской деятельности, 
а может использоваться как метод 
обучения. (В системе российского 
дошкольного образования до на-
стоящего времени, к сожалению, 
почти неизвестна, несмотря на 
очень значительный воспитатель-
ный и развивающий потенциал.)

Существующие в педагогическом 
и психологическом арсенале про-
граммы средства и способы образо-
вательной деятельности предпола-
гают расширенный вариант вовле-
чения в эту деятельность третьего 
субъекта - родителей. В контексте 
предлагаемых авторских техноло-
гий значимость многосторонних 
связей между ДОУ и семьей возрас-
тает, а механизмы реализации этих 
связей становятся частью, важной 
составляющей самих технологий. 
В настоящее время авторами про-
граммы в помощь педагогам ДОУ 
разрабатываются конкретная ме-
тодика работы с родителями и спе-
циальные программы родитель-
ского просвещения - с педагогиче-
ской, психологической и нейроп-
сихологической составляющими и 
с учетом региональной специфики. 
В рамках осуществления связи с се-
мьей приветствуется в том числе и 
непосредственное включение мо-
тивированных родителей в обра-
зовательный процесс.

Программа построена по основ-
ным направлениям образова-
тельной деятельности, поэтому 
в центре текста программы нахо-
дятся четыре основных раздела: 
«Физическое развитие»; «Соци-
ально-личностное развитие»; 
«Познавательно-речевое разви-
тие»; «Художественно-эстетиче-
ское раз ви тие».

Эти четыре раздела составляют 
в совокупности ядро программы. 
Помимо основных разделов в про-
грамму включен ряд других само-
стоятельных разделов, в кото-
рых нашли отражение различные 
существенные аспекты дошколь-
ного образовательного процесса: 
игра и игровая среда, сказка, психо-
лого-педагогическое сопровождение 
двуязычных детей в национальных 
территориях России, сопровожде-
ние детей-мигрантов, детская ода-
ренность, инклюзивная практика, 
коррекционная деятельность пе-
дагога и другие.

В материале ряда разделов со-
держится описание авторских тех-
нологий и форм работы, относя-
щихся к соответствующим аспек-
там образовательного процесса и 
разработанных авторами этих раз-
делов.

Структура программы отража-
ет ее главную особенность: про-
грамма работает исчерпывающе с 

ресурсом дошкольного детства, не 
оставляя без внимания ни одного 
аспекта, ни одной линии развития, 
ни одного потенциального источ-
ника культурного, эмоционального 
и интеллектуального обогащения.

Сильной и принципиально новой 
стороной программы, направлен-
ной на обеспечение достижения це-
лей дошкольного образования, яв-
ляется ее особенная реализация в 
комплексе развивающих пособий 
и художественных книг для детей. 
Система этих пособий и книг - об-
разовательное пространство, ор-
ганизованное на новых структур-
ных принципах.

В рамках концепции ПМК раз-
работаны двенадцать рубрик раз-
вивающей продукции для детей, 
с детскими, в основном метафори-
ческими названиями: «Внимание! 
Безопасно!», «Сильные, здоровые!», 
«Играем с картинкой», «Подру-
житься с буквой!», «Читаем пона-
рошку», «Фантазеры-математи-

ки», «Вокруг есть мир!», «Читате-
ли», «Писатели» (развиваем речь), 
«Я - артист!», «Чудо-мастерская», 
«Школа Ольги Соболевой».

Рубрики интегративны по своей 
сути: каждая направлена на форми-
рование определенного набора и 
типа качеств и отражает содержа-
ние образовательных направле-
ний, исчерпывающим образом обе-
спечивая их реализацию в образо-
вательном процессе. Рубрика в «Ди-
алоге» - несущая ось образователь-
ного пространства. Развитие речи 
занимает на этой оси свою удоб-
ную нишу - рубрику «Писатели», 
одновременно с этим присутствуя 
в каждой рубрике и объединяя их 
все общей концептуальной идеей - 
воспитания, обучения и развития 
через влияние на речевые процессы.

Любая из рубрик включает в се-
бя различные виды развивающей 
продукции, которые обращены к 
разным каналам восприятия ре-
бенка (зрительному, слуховому, 
тактильному) и дополняют друг 
друга. В первую очередь это книж-
ная, аудио- и игровая продукция (в 
том числе разнообразные разви-
вающие игры на печатной основе).

Рубрики «пересекаются» с воз-
растом: в каждой из них представ-
лен ранний возраст, трехлетний, 
четырехлетний, пятилетний и ше-
стилетний. Возникает своеобраз-
ная система координат: рубрика 
- возраст, где рубрика, скорее, го-
ризонталь, а возраст - вертикаль. 
«Третье измерение» - образова-
тельные направления. В темати-
ческом наполнении рубрик работа-
ет принцип максимального раз-
нообразия.

Существенно новым моментом в 
реализации программы через ком-
плекс детских пособий стали пси-
холого-педагогические техноло-
гии - конкретный путь «от задачи 
к результату».

Таким образом, «трехмерность» 
заданного с помощью рубрик про-
странства можно рассмотреть и в 
ином аспекте: интегративность, 
содержание, технологии. Вектор 
движения - достижение целей 
дошкольного образования через 
системную образовательную де-
ятельность.

Полностью материалы, входящие в програм-
мно-методический комплекс «Диалог», доступны 
на сайте deti.drofa.ru и на странице «Учительской 
газеты» www.ug.ru/method_article/701.

Диалог с детьми
Новая программа обладает редким свойством - сочетанием детализированной 
конкретности и открытого пространства для педагогического творчества

Ноу-хау
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Íåäîñòàòîê âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ
êàäðîâ â ñôåðå IT ñ íåïðîõîäÿùèì ïîñòî-
ÿíñòâîì îáñóæäàþò íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íÿõ. Îäèí èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ äèñêóñ-
ñèé - íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ àê-
òóàëüíûõ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ
çíàíèé åùå íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå. Ìû
ðåøèëè óçíàòü, êàêèå øàãè â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè îñóùåñòâëÿåò êîíêðåòíî âçÿ-
òûé âóç. Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èí-
ôîðìàòèêè âåäåò îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì, ñâÿçàííûì ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, áîëåå 60 ëåò.
Çà ýòî âðåìÿ âóç íàêîïèë çíà÷èòåëüíûé
îïûò ðàáîòû, î êîòîðîì íàì ðàññêàçàë
ïðîðåêòîð ïî îðãàíèçàöèè ýëåêòðîííîãî
îáó÷åíèÿ â ÌÝÑÈ Àëåêñàíäð ÌÎË×ÀÍÎÂ.

- Ñåãîäíÿ ìíîãèå ñòóäåíòû, åùå äàæå
íå ïîëó÷èâ äèïëîì, çàïóñêàþò ñîá-
ñòâåííûå ñòàðòàïû. Ñïîñîáñòâóåò ëè
ÌÝÑÈ ïîäîáíûì íà÷èíàíèÿì?

- Áåçóñëîâíî. Ïðåæäå âñåãî ýòà ðàáîòà
ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ Öåíòðà ðàçâèòèÿ
ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êî-
òîðûé ðàáîòàåò íà áàçå ÌÝÑÈ è ïîääåðæè-
âàåò ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïî-
çâîëÿåò ðåáÿòàì íà êîíêóðñíîé îñíîâå
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, êîòîðûå îðãàíèçóþòñÿ â ãîðîäå Ìîñ-
êâå èëè íà óðîâíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íàäî îòìåòèòü äîñòàòî÷íî áîëüøóþ
ðîëü íåôîðìàëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé â ÌÝÑÈ. Íàïðèìåð, ïðîåêò IT-êëóá
ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì îáúåäèíÿòüñÿ â íà-
ïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè õîááè
è óâëå÷åíèÿìè, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûìè
ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Â ðàì-
êàõ IT-êëóáà ðåáÿòà îáìåíèâàþòñÿ çíàíèÿ-
ìè, ôîðìèðóþò ðàçëè÷íûå ïðîåêòû íà âñå-
âîçìîæíûå òåìû, ÷òî â äàëüíåéøåì äàåò
èì âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â êîí-
êóðñàõ è ðåàëèçîâûâàòü ðåçóëüòàòû ðàáîò
ïðè ïîääåðæêå Öåíòðà ðàçâèòèÿ ìîëîäåæ-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

- ÌÝÑÈ ìíîãî ëåò âîçãëàâëÿåò ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ïî ïðè-
êëàäíîé èíôîðìàòèêå. Êàêèå íîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå òðåíäû ïðèõîäèòñÿ
ó÷èòûâàòü â ðàáîòå?

- Íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèè íàáëþäà-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ê ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ. Ìåíÿþòñÿ ïåðå÷åíü ïðîôåññèé, ïåðå-
÷åíü êâàëèôèêàöèé, òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèà-
ëèñòàì. Çäåñü ÓÌÎ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü. Â
÷àñòíîñòè, ñîòðóäíèêè ÌÝÑÈ ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîôñòàíäàðòîâ ïîä
ýãèäîé Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöçàùèòû
â ðàìêàõ êîíêóðñà ñîâìåñòíî ñ Àññîöèàöè-
åé ïðåäïðèÿòèé êîìïüþòåðíûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÀÏ ÊÈÒ). Ôàêòè-
÷åñêè ìû îïðåäåëÿåì òðåáîâàíèÿ ê òåì
ñïåöèàëèñòàì, êîòîðûõ ïîëó÷èò ñòðàíà
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò.

Ñ ýòîãî ãîäà â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà ââå-
äåíà ïðîãðàììà ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèà-
òà. Åñëè äî ýòîãî ìû ãîòîâèëè áàêàëàâðîâ,
è ýòî áûëè â áîëüøåé ñòåïåíè àêàäåìè÷åñ-
êèå ñïåöèàëèñòû, òî ïðèêëàäíîé áàêàëàâ-
ðèàò ïðèçâàí ãîòîâèòü êàäðû äëÿ îïðåäå-
ëåííîé îòðàñëè ýêîíîìèêè ñ óãëóáëåííîé
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, ïîëó÷åíèåì
êîíêðåòíûõ çíàíèé è íàâûêîâ. Çäåñü ÓÌÎ
òîæå åñòü íàä ÷åì ïîäóìàòü: êàê ñôîðìè-
ðîâàòü ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ó÷åáíûå ïëà-
íû, êàêèå äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðå-
íèþ ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ.

- Äëÿ òîãî ÷òîáû ãîòîâèòü âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûå IT-êàäðû, âóçàì íå-
îáõîäèìî çíàòü, êàêèå òðåáîâàíèÿ ê
íèì âûäâèãàþò ïðåäïðèÿòèÿ. ×òî â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ïðåäïðèíèìàåò ÌÝÑÈ?

Âûñøàÿ øêîëà

Ïîãðóæåíèå
â ðåàëüíîñòü
IT-ñòóäåíòû ÌÝÑÈ ãîòîâû ê òðóäîâîé äåéñòâèòåëüíîñòè

- Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî óðîâíÿ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ÌÝÑÈ îðãàíèçî-
âàë áàçîâûå êàôåäðû ñ òàêèìè êðóïíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê ÍÈÈ «Âîñõîä», êîìïà-
íèÿ «1Ñ», Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà, è ìíîãèìè äðóãèìè. Ýòà
ðàáîòà áûëà ïðîâåäåíà èìåííî äëÿ òîãî,
÷òîáû áûòü êàê ìîæíî áëèæå ê ðàáîòîäà-
òåëÿì è ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé îáó÷àëè íàøèõ
ñòóäåíòîâ, îáúÿñíÿëè òå òðåáîâàíèÿ, êî-
òîðûå ñòîÿò ïåðåä âûïóñêíèêàìè âóçà óæå
ôàêòè÷åñêè ñ ïåðâûõ äíåé èõ âûõîäà íà
ðàáîòó.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåïîäàâàòåëè è ñî-
òðóäíèêè óíèâåðñèòåòà ó÷àñòâóþò âî
âñåâîçìîæíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíå-
íèÿõ, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å îïðåäåëÿþò
ïðîôèëü è âèä áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ìíîãèå ïðîôåññèè ïðåîá-
ðàçÿòñÿ, à ïîä äåéñòâèåì èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ìîæåò áûòü, äàæå ñîâñåì
èñ÷åçíóò. Ïîýòîìó íàø óíèâåðñèòåò âñå-
ãäà äåðæèò ðóêó íà ïóëüñå. Ìû çàèíòåðå-
ñîâàíû â òîì, ÷òîáû èçìåíÿòü ó÷åáíûé
ïðîöåññ è áûòü áëèæå ê òîìó ðûíêó òðó-
äà, íà êîòîðîì ïðåäñòîèò ðàáîòàòü íàøå-
ìó âûïóñêíèêó.

- Â ÌÝÑÈ îòêðûò ýëåêòðîííûé áèçíåñ-
îôèñ Tempus Eccomis. Ðàññêàæèòå îá
ýòîì ïðîåêòå. Êàêèå çàäà÷è îí ðåøàåò?

- Ïî ñîâìåñòíîé ïðîãðàììå Åâðîñîþçà
Tempus â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ áûëè
ñîçäàíû ñòóäåí÷åñêèå ýëåêòðîííûå áèç-
íåñ-îôèñû. Èõ îñíîâíàÿ çàäà÷à - ýòî êîì-
ìåðöèàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñòóäåí-
òîâ, ïîìî÷ü èì îðãàíèçîâàòü ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàéòè èíòåðåñíûå òåìû ïðîåê-
òîâ, âêëþ÷èòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñòóäåí-
òîâ âñåõ íàïðàâëåíèé îáó÷åíèÿ äèñöèïëè-
íû, ïîñâÿùåííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. ×àñòî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñòó-
äåíòû IT-íàïðàâëåíèé î÷åíü ñëàáî ïðåä-
ñòàâëÿþò ñåáå, êàê ìîæíî ïðåâðàòèòü èõ
çàäóìêó â êîììåð÷åñêèé ïðîåêò. Ýëåêò-
ðîííûé áèçíåñ-îôèñ ïðèçâàí ïðåæäå âñå-
ãî íàó÷èòü èõ òðàíñôîðìèðîâàòü èäåè â
êîíêðåòíûé áèçíåñ-ïðîåêò, ïîäáèðàòü
èíòåðåñíóþ êîìàíäó ñîèñïîëíèòåëåé, íà-
õîäèòü ñâîþ íèøó è ïåðñïåêòèâíîãî çà-
êàç÷èêà, ÷òîáû â äàëüíåéøåì ðåáÿòà óæå
ìîãëè âûâîäèòü ñâîè ðàçðàáîòêè íà ðå-
àëüíûé ðûíîê.

- Êàê, ñ êàêîé öåëüþ è ñ êàêèìè ðå-
çóëüòàòàìè ÌÝÑÈ ñîòðóäíè÷àåò ñ ÈÒ-
âåíäîðàìè?

- Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÌÝÑÈ ñîòðóäíè-
÷àåò êàê ñ çàðóáåæíûìè êðóïíûìè êîìïà-
íèÿìè, òàêèìè êàê Microsoft, IBM, Cisco,
Oracle, SAP è ìíîãèìè äðóãèìè, òàê è ñ âå-
äóùèìè ðîññèéñêèìè õîëäèíãàìè è êîì-
ïàíèÿìè: ÀéÒè, ÀéÒåêî, Ñîôòëàéí, «1Ñ»,
IBS, ABBYY, ßíäåêñ. Áëàãîäàðÿ ðàáîòå ñ òà-
êèìè ìîùíûìè ïàðòíåðàìè ïîâûøàåòñÿ
êâàëèôèêàöèÿ íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïî-
ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ñâîåé ðîëè è êîìïå-
òåíòíîñòè ó íàøèõ ñòóäåíòîâ, ïîâûøàåò-
ñÿ ìîòèâàöèÿ ê îáó÷åíèþ.

Ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé Cisco ó íàñ îðãà-
íèçîâàíà ñåòåâàÿ àêàäåìèÿ. Â ýòîì ãîäó åå
äåÿòåëüíîñòü ðàñïðîñòðàíèòñÿ íà âñå ôè-
ëèàëû ÌÝÑÈ.

Ñ êîìïàíèÿìè Oracle è SAP íà áàçå ÌÝÑÈ
ñîçäàíû öåíòðû êîìïåòåíöèé, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòü çíàíèÿ â óïðàâëå-
íèè áèçíåñ-ïðîåêòàìè, â ñôåðå áèçíåñ-
àíàëèòèêè.

Ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé Microsoft ìû
ïðîâåëè äåíü ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà áàçå
íàøåãî óíèâåðñèòåòà. Â ðåçóëüòàòå â ìàãà-
çèíå ïðèëîæåíèé Microsoft ïîÿâèëîñü
ïðèëîæåíèå «Ìåòðî» îò ÌÝÑÈ. Äëÿ íàñ óñ-
ïåõè ðåáÿò â íàóêå è ó÷åáå - ýòî ëó÷øåå äî-
êàçàòåëüñòâî, ÷òî íàïðàâëåíèå, âûáðàí-
íîå íàìè â ïîäãîòîâêå IT-ñïåöèàëèñòîâ,
ïðàâèëüíîå.

ÊÈãîðü ÂÀËÜÄÌÀÍ, äèðåêòîð Ðîññèéñêîãî
òðåíèíãîâîãî öåíòðà Èíñòèòóòà
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ÐÀÎ

Ìàøèíà ðåéòèíãîâàíèÿ ïðîäîëæàåò ïîñòå-
ïåííî íàáèðàòü îáîðîòû. Â ïóáëè÷íîì ïðî-
ñòðàíñòâå 17 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà ïîÿâèëñÿ
íîâûé ðåéòèíã (ïåðå÷åíü) «Ëó÷øèå øêîëû
Ðîññèè» Òîï-500, ïîäãîòîâëåííûé ÐÈÀ «Íî-
âîñòè» è Ìîñêîâñêèì öåíòðîì íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ïîääåðæêå Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè.

Ëó÷øèå øêîëû îïðåäåëÿþòñÿ äâóìÿ
êðèòåðèÿìè - óñïåøíîñòüþ ñäà÷è ÅÃÝ è
÷èñëîì ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ ôèíàëü-
íûõ ýòàïîâ Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
(ñì. ïîäðîáíåå http://ria.ru/sn_edu/
20130917/963539712.html).  Ýòîò ôàêò
ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü äàííûé ðåéòèíã
êàê î÷åíü õîðîøèé êåéñ äëÿ îáñóæäåíèÿ
íàèáîëåå îñòðûõ è âàæíûõ âîïðîñîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. ß áû ïî-

õóæå âîðîâñòâà. Ñîçäàâ òàêîé ïóáëè÷íûé
ñïèñîê è íàçâàâ åãî «Ëó÷øèå øêîëû Ðîñ-
ñèè», àâòîðû êàê áû ãîâîðÿò âñåì ÎÓ: ëó÷-
øàÿ øêîëà - ýòî òà, êîòîðàÿ äîñòèãàåò óñ-
ïåõîâ ïî ÅÃÝ è âî Âñåðîññèéñêîé îëèìïèà-
äå. Ìû çàäàåì âàì îðèåíòèð, ê êîòîðîìó
íóæíî ñòðåìèòüñÿ. Äåðçàéòå, òîâàðèùè!
Õîòÿ âñåì ïîíÿòíî, ÷òî ïîðòðåò ëó÷øåé
øêîëû ãîðàçäî áîãà÷å è îí î÷åíü âàðèà-
òèâíûé. Îäíè øêîëû ëó÷øå â ñìûñëå ðå-
çóëüòàòîâ ÅÃÝ, äðóãèå â ñìûñëå ñîöèàëèçà-
öèè äåòåé, òðåòüè - â óìåíèè ðàáîòàòü ñî
ñëîæíûì êîíòèíãåíòîì ó÷àùèõñÿ è ò. ä.
Ñèãíàë 2. Ìîæíî áûòü ëó÷øåé
øêîëîé çà ñ÷åò äðóãèõ.

Êîíå÷íî, â Ðîññèè íàéäåòñÿ íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ øêîë, â êîòîðûõ ðàáîòàþò î÷åíü
ñèëüíûå ó÷èòåëÿ, ñïîñîáíûå áåç ïîñòî-
ðîííåé ïîìîùè âûâîäèòü äåòåé íà âûñî-
êèé ðåçóëüòàò â ÅÃÝ è îëèìïèàäàõ. Íî âñå
îñòàëüíûå òûñÿ÷è øêîë òàêèì ðåñóðñîì
íå îáëàäàþò. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî âêëàä â
âûñîêèå áàëëû ÅÃÝ äåëàåò äàëåêî íå øêî-
ëà, à äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû -

Ðåéòèíã - ëó÷øå,
÷åì æèçíü
×åì ÷ðåâàòà ñòàâêà íà ëèäåðîâ
ñòàâèë âñåãî äâà âîïðîñà: êàêîâà ïîëüçà îò
òàêîãî ðåéòèíãà è êàêèå ñèãíàëû îí ïîñû-
ëàåò ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ?

Åñòü ëè ïîëüçà îò òàêîãî ðåéòèíãà è
êîìó?

Êîíå÷íî, îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïîëîæè-
òåëüíûé. Âåäü ïðè æåëàíèè ìîæíî âñåãäà
è âî âñåì íàéòè ïîëüçó. Ó ìåíÿ òàêîå æåëà-
íèå åñòü, è âîò ÷òî ÿ äëÿ ñåáÿ ñìîã çàôèêñè-
ðîâàòü.

Ãðàæäàíå Ðîññèè óçíàþò, ÷òî ó íàñ åñòü
î÷åíü õîðîøèå øêîëû, íå âñå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñåðûå è íåïðèìåò-
íûå. Çíà÷èò, åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ. ×åì
áîëüøå ïîâîäîâ äëÿ ãîðäîñòè (øêîëàìè,
áîëüíèöàìè, äîðîãàìè, óñïåõàìè â
ñïîðòå, áàëåòå íàóêå è ò. ä.), òåì áîëüøå
ìû ëþáèì ñâîþ ñòðàíó. È ýòî, ïðàâäà,
î÷åíü õîðîøî.

Ãóáåðíàòîð è ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ ðå-
ãèîíà ïîëó÷àþò ïîäòâåðæäåíèå, ÷òî îíè
íå çðÿ ðàáîòàþò. Ýòî íåêîòîðûé êðèòåðèé
êà÷åñòâà ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ. Íå âàæíî, ñêîëüêî øêîë â ñïèñêå -
îäíà èëè ãîðàçäî áîëüøå. Ãëàâíîå - ðåãèîí
ïîïàë â ñïèñîê, çàñâåòèëñÿ íà óðîâíå ñòðà-
íû.

Î÷åíü ðàäû áóäóò îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïîïàâøèå â Òîï-500. Äëÿ íèõ
ýòî î÷åðåäíàÿ ìåäàëü íà ãðóäü, âîçìîæ-
íîñòü ïîïîëíèòü ñâîé  ïîðòôîëèî  è íåêî-
òîðîå îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå. Âñå ýòî
óñèëèâàåò èõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà. Íó è ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî çà èõ óñïå-
õè èõ êòî-òî íàãðàäèò è ïðåìèðóåò (ðåãè-
îí èëè ìóíèöèïàëèòåò).

Òàêæå ðàäû è ãîðäû ðîäèòåëè äåòåé èç
ýòèõ òîïîâûõ øêîë - èõ äåòè ó÷àòñÿ â ïðå-
ñòèæíûõ è ëó÷øèõ øêîëàõ.

Âñåì îñòàëüíûì ðîäèòåëÿì  îñòàåòñÿ
âòàéíå çàâèäîâàòü - äëÿ èõ äåòåé øàíñû
ïîïàäàíèÿ â ýòè øêîëû ïî÷òè íóëåâûå. Íó
è åùå îñòàåòñÿ ìó÷èòüñÿ âîïðîñîì: à èõ
øêîëà (íå ïîïàâøàÿ â ñïèñîê) êàêàÿ - íåóñ-
ïåøíàÿ, íåóäà÷íàÿ èëè ïðîñòî îáû÷íàÿ,
êàê âñå?

Êàêèå ñèãíàëû îí ïîñûëàåò ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ?

À òåïåðü çàäàäèìñÿ íåïðèëè÷íûì âîï-
ðîñîì, åñòü ëè íåãàòèâíûå ñòîðîíû ó òàêî-
ãî ðåéòèíãà. Äëÿ ýòîãî ïîðàçìûøëÿåì íàä
òåìè ñèãíàëàìè, êîòîðûå ìû ïîñûëàåì
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå, ïóáëèêóÿ ñïèñ-
êè øêîë òèïà Òîï-500.
Ñèãíàë 1. Êðèòåðèè ëó÷øåé øêîëû -
ýòî ÅÃÝ è îëèìïèàäû.

Ïîíÿòíî, ÷òî àâòîðû ïîøëè ïî ïðîñòîìó
ïóòè âûáîðà äâóõ êðèòåðèåâ íå îò õîðî-
øåé æèçíè - íóæíû áûëè îäíîçíà÷íûå è
íåçàâèñèìûå îò øêîëû êðèòåðèè êà÷å-
ñòâà. Íî, êàê èçâåñòíî, èíîãäà ïðîñòîòà

ðåïåòèòîðû, êóðñû ïîäãîòîâêè è ò. ï. Ñ
Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäîé âîîáùå îñî-
áàÿ èñòîðèÿ. Ïîäãîòîâêîé ðåáÿò çàíèìà-
þòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åíûå, ïðåïîäà-
âàòåëè âóçîâ (êàê ïðàâèëî, îíè èìåþò
ìíîãîëåòíèé îïûò îðãàíèçàöèè îëèìïè-
àä è ïîäãîòîâêè ê íèì øêîëüíèêîâ). Èç
ïîáåäèòåëåé ðåãèîíàëüíîãî òóðà ôîðìè-
ðóþò êîìàíäó, êîòîðóþ öåëåíàïðàâëåííî
è èíòåíñèâíî ãîòîâÿò (òðåíèðóþò) ê çàê-
ëþ÷èòåëüíûì òóðàì.

Òàê â ÷åì æå çäåñü çàñëóãà øêîëû? Â òîì,
÷òî îíà ñóìåëà ïðèãëàñèòü äëÿ ðàáîòû ñî
ñâîèìè øêîëüíèêàìè ñèëüíûõ âíåøíèõ
ñïåöèàëèñòîâ. Òîãäà è íàäî ãîâîðèòü, ÷òî
ýòî ðåéòèíã øêîë, ñóìåâøèõ îðãàíèçîâàòü
ïîäãîòîâêó ýëèòû çà ñ÷åò âíåøíèõ ðåñóð-
ñîâ. À òî êàê-òî íåêðàñèâî ïîëó÷àåòñÿ - íà
ðåçóëüòàò ðàáîòàþò îäíè, à â Òîï-500 âõî-
äÿò äðóãèå.
Ñèãíàë 3. ÅÃÝ - ìåðèëî êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ.

Ñêîëüêî íè ãîâîðèì, ÷òî ÅÃÝ íå ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè ðàáîòû øêîë,
ó÷èòåëåé, ãóáåðíàòîðîâ, âñå íàïðàñíî.
Òîï-500 - íîâûé ñòèìóë è ìîùíûé ìîòèâ
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÅÃÝ â êà÷åñòâå ìåðèëà
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Õî÷åøü ïîïàñòü â
ïîáåäèòåëè ðåéòèíãà - ïîñòàðàéñÿ, íàïðÿ-
ãèñü è ïîêàæè âûñîêèå ðåçóëüòàòû. Â ýòîì
ãîäó âñåé ñòðàíîé ïîñòàðàëèñü è ïîëó÷èëè
ñàìóþ ñêàíäàëüíóþ çà âñå ãîäû ñèòóàöèþ
ñ ôàëüñèôèêàöèÿìè è ìàõèíàöèÿìè ïðè
ñäà÷å ÅÃÝ. Íàì ýòîãî ìàëî?
Ñèãíàë 4. Êòî íå â Òîï-500, òîò
àóòñàéäåð?

Äóìàþ, ÷òî ìíîãèå øêîëû, íà÷èíàÿ ñ
íîìåðà 501, çàäàäóòñÿ ýòèì âîïðîñîì. À
åñëè íå çàäàäóòñÿ, òî èì ïðî ýòî ñêàæóò
ðîäèòåëè.
Ñèãíàë 5. Ñòàâêà íà ëèäåðîâ
ïðîäîëæàåòñÿ.

Åùå îäèí íåÿâíûé, íî ñèëüíûé ñèãíàë.
Ìû êàê õâàëèëè è ïîääåðæèâàëè ñèëüíûõ
è óñïåøíûõ (â ñìûñëå äîñòèæåíèÿ óïðî-
ùåííûõ ïîêàçàòåëåé - ÅÃÝ, ÃÈÀ, îëèìïèà-
äû), òàê è áóäåì ýòî äåëàòü. Ñóäüáà ñëàáûõ
íàñ íå î÷åíü çàáîòèò. Ïîääåðæêà ñèëüíûõ
â óñëîâèÿõ çàáâåíèÿ ñëàáûõ - ýòî íàø
ñòèëü ðàáîòû.

P.S. Ïðîøåäøåå â ýòîì ãîäó òåñòèðîâà-
íèå «Ýâðèêè» - îöåíêè êà÷åñòâà îñíîâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ - ó ìíîãèõ âûçâàëî íåäî-
óìåíèå (åñëè âûðàæàòüñÿ ìÿãêî). Íå ñëó-
÷àéíî â «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» ïîÿâèëàñü
ñòàòüÿ «ÊÈÌû â ñòèëå Çîùåíêî». È âîò
ïîñëå ÊÈÌîâ â ñòèëå Çîùåíêî íàñ æäóò
ðåéòèíãè â ñòèëå ßùåíêî.
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ß òàê äóìàþ

Èìååò ëè ôèçèêà
îòíîøåíèå
ê ñîáàêàì,
èëè Ïîõìåëüå ïîñëå ýêçàìåíîâ

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî â ¹ 35,
37, 38

Ëåâ ÀÉÇÅÐÌÀÍ

Â äðóãîé ðàç ÿ ñêàçàë ïîñëå ìîíè-
òîðèíãà ó÷åíèöå: «Íî âåäü òàê íå
äóìàåøü». «Äà, - îòâåòèëà îíà, - ÿ
äåéñòâèòåëüíî òàê íå äóìàþ. Íî ÿ
ðåøèëà, ÷òî åñëè îíè ïðèñëàëè òà-
êîé òåêñò, çíà÷èò, íóæíî ïèñàòü
òàê, êàê èì íóæíî».

ß õîðîøî ïîíèìàþ, êàê ìîãëè
âîçíèêíóòü òàêèå âîïðîñû è òàêèå
îòâåòû. ß ïðî÷åë ìíîæåñòâî ïîñî-
áèé ïî ïîäãîòîâêå ê ÷àñòè Ñ ÅÃÝ ïî
ðóññêîìó ÿçûêó (èõ àíàëèç äàí â
ìîåé êíèãå «Ñî÷èíåíèÿ î æèçíè è
æèçíü â ñî÷èíåíèÿõ»). Íè â îäíîì ÿ
íå âñòðåòèë ïðèìåðà, â êîòîðîì áû
ó÷åíèê ñïîðèë, ñîìíåâàëñÿ, íå ñî-
ãëàøàëñÿ.

Â êàæäîì çàäàíèè Ñ ó÷åíèêà íà
ýêçàìåíå ñïðàøèâàþò, ñîãëàñåí
èëè íå ñîãëàñåí îí ñ ïðåäëîæåí-
íûì òåêñòîì. Íî ýòî èåçóèòñêèé
âîïðîñ. Âîò ïåðåäî ìíîé ìåòîäè-
÷åñêîå ïèñüìî (îíî âèñèò â Èíòåð-
íåòå), ñî÷èíåííîå â ÔÈÏÈ, äëÿ ïðî-
âåðÿþùèõ ÷àñòü Ñ. Èñõîäíûé òåçèñ:
«Ó÷åíèêè îáîñíîâûâàþò ñïðàâåä-
ëèâîñòü íðàâñòâåííûõ àêñèîì, â
ñïðàâåäëèâîñòè êîòîðûõ íèêòî
(!!!) íå ñîìíåâàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî îíè
âêëþ÷åíû â ïàðàäèãìó íðàâñòâåí-
íîé êóëüòóðû». À ïîòîìó àðãóìåí-
òàöèÿ çäåñü «âûñòóïàåò íå êàê ëî-
ãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå (!!!), à êàê
îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñôîðìóëè-
ðîâàííîå âûðàæåíèå ëè÷íîñòíîãî
îòíîøåíèÿ ê âûäâèíóòîìó óòâåð-
æäåíèþ». Åñòåñòâåííî, ýòî ëè÷íîñ-
òíîå îòíîøåíèå çàðàíåå çàäàíî â
ïðåäëîæåííîì òåêñòå.

Îäíàæäû ïðèøåë òåêñò, â êîòî-
ðîì äîêàçûâàëîñü, ÷òî îäèíî÷å-
ñòâî äëÿ ÷åëîâåêà âûñòóïàåò ñî
çíàêîì ïëþñ. Âñå, çíà÷èò, è áóäóò
îá ýòîì ïèñàòü. Òîëüêî íå áóäóò
çíàòü, ÷òî ïðèâåñòè â ïðèìåð, ïîòî-
ìó ÷òî â ðóññêîé ëèòåðàòóðå îäè-
íî÷åñòâî - òðàãåäèÿ è áîëü. Äîñòà-
òî÷íî âñïîìíèòü Òàòüÿíó Ëàðèíó
(«âîîáðàçè, ÿ çäåñü îäíà, íèêòî
ìåíÿ íå ïîíèìàåò»), Ïå÷îðèíà, Áà-
çàðîâà, Ðàñêîëüíèêîâà, ãåíèàëü-

ñòâóþò î êà÷åñòâå çíàíèé ó÷åíèêà
è êà÷åñòâå ïðåïîäàâàíèÿ (îá ýòîì
ìîÿ ñòàòüÿ â 8-ì íîìåðå æóðíàëà
«Çíàìÿ», êîòîðûé åñòü â Èíòåðíå-
òå). Äåëî â òîì, êàêîå ìåñòî çàíÿë
ýòîò ýêçàìåí â æèçíè øêîëû è íà-
øåãî îáùåñòâà. Òîëüêî íå íàäî äó-
ìàòü, ÷òî âñå òóò â ñàìîì ÅÃÝ è ÷òî
èìåííî ñ íåãî âñå ýòè ïðîáëåìû
íà÷àëèñü. Ïîìèëóéòå!

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ Ïèðîãîâ, âå-
ëèêèé õèðóðã, âåëèêèé ïåäàãîã è
îðãàíèçàòîð íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, â ñâîèõ çàìå÷àíèÿõ íà îò÷åòû
ìîðñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â 1856
ãîäó ïèñàë: «ß ïî÷òè åæåãîäíî
óáåæäàþñü, ÷òî ýêçàìåíàöèîííîå

ñàíî, ïðîøëî áîëåå ñòà ëåò. È êàêèõ
ëåò! «×åìó, ÷åìó ñâèäåòåëè ìû
áûëè!» È ÷òî æå?

Â 60-70-å ãîäû ÿ äåñÿòü ëåò ðàáî-
òàë â Ìîñêîâñêîì ãîðîäñêîì èí-
ñòèòóòå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷è-
òåëåé. Èç ìîñêîâñêîé «Ó÷èòåëüñ-
êîé ãàçåòû» ÿ ñ óäèâëåíèåì óçíàë,
÷òî ÿ ïðèíàäëåæó ê «çíàêîâûì ôè-
ãóðàì èíñòèòóòà» è ÷òî ìîÿ ðàáîòà
ñ ó÷èòåëÿìè «íåçàáûâàåìà äëÿ
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ñëîâåñíèêîâ».
Ýòî áûëî íàïèñàíî â ñâÿçè ñ 75-ëå-
òèåì èíñòèòóòà. À óäèâëåí ÿ áûë,
ïîòîìó ÷òî êàê ðàç â ãîä ýòîãî þáè-
ëåÿ èñïîëíèëîñü ðîâíî ñîðîê ëåò ñ
òåõ ïîð, êàê ïåðåäî ìíîé çàêðûëñÿ
âõîä â ó÷èòåëüñêèå àóäèòîðèè èí-
ñòèòóòà. Íî ïîìíÿò, êàê âèäèòå. È

òðè ãîäà íàçàä ìåíÿ ïðèãëàñèëè â
èíñòèòóò, ÷òîáû âðó÷èòü ãðàìîòó
çà õîðîøóþ ðàáîòó è òûñÿ÷åðóáëå-
âûé êóïîí íà ïîêóïêó êîñìåòèêè.

Òàê âîò. Ïîäíÿëñÿ ÿ íà âòîðîé
ýòàæ è îáîìëåë. Äåëî â òîì, ÷òî êîã-
äà-òî â èíñòèòóòå âèñåë ïðèçûâ
«Íàøà öåëü - êîììóíèçì». È âîò ÿ
âèæó íîâûé ëîçóíã, óæå íàøèõ
äíåé: «Íàøà öåëü - ÅÃÝ». Íî ÅÃÝ, êàê
ê íåìó íè îòíîñèòüñÿ, öåëüþ áûòü
íå ìîæåò: ýòî èíñòðóìåíò èçìåðå-
íèÿ. Íî â òîì-òî è äåëî, ÷òî îí äåé-
ñòâèòåëüíî ñòàë öåëüþ äëÿ øêîëû,
ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêà, ðîäèòåëåé.

Âîò íà ñòðàíèöàõ ìîñêîâñêîé
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» âûñòóïàåò
ó÷èòåëü ãîäà Ìîñêâû-2004, ïðåçè-
äåíò íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà «Ñòîëè÷íûé ó÷èòåëü» Àíäðåé
Ëóêóòèí. Îí äåëèòñÿ ñî ñâîèìè
êîëëåãàìè-ó÷èòåëÿìè ìûñëÿìè ïî
ó÷åáíèêó èñòîðèè, à îíè åãî ñïðà-
øèâàþò ïðî äðóãîå. «Â îòâåò ÿ óñ-
ëûøàë ðåçþìå, äîñòîéíîå òîãî, ÷òî
ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ â  îáðàçîâàíèè:
âñå õîðîøî, íó ïðîñòî çàìå÷àòåëü-
íî, ãîâîðèëè ìíå êîëëåãè, íî òû
íàì ñàìîå ãëàâíîå íå ñêàçàë: ïî
ýòèì ó÷åáíèêàì ê ÃÈÀ è ÅÃÝ ïîäãî-
òîâèòüñÿ ìîæíî? È âñå! Áîëüøå íè
âîïðîñîâ, íè ïðåäëîæåíèé».

Äà è íà ìåíÿ ñàìîãî ïîñëå âûïóñ-
êíîãî âå÷åðà æàëîâàëàñü êëàññíî-
ìó ðóêîâîäèòåëþ ìàòü îäíîãî ìîå-
ãî ó÷åíèêà, êîòîðûé, êñòàòè, õîðî-
øî ñäàë ýêçàìåíû: «Âîò è íóæíî
áûëî Ëüâó Ñîëîìîíîâè÷ó íå ó÷èòü
èõ äóìàòü, à ãîòîâèòü ê ÅÃÝ».

Êîãäà ÿ äóìàþ î ÅÃÝ, ìíå âñå âðå-
ìÿ õî÷åòñÿ ïðîèçíåñòè çíàìåíè-
òûå ñëîâà èç ïüåñû Øâàðöà «Òåíü»:
«çíàé ñâîå ìåñòî». Íî ýòî óæå äàâíî
íå òåíü. Âåäü ýòî îíà îïðåäåëÿåò
ïðåñòèæ øêîëû, îãðîìíûå ïðåìè-
àëüíûå, ñóäüáó ó÷èòåëÿ è ñóäüáó
ó÷åíèêà, çàðïëàòó ó÷èòåëÿ.

ÅÃÝ, òî÷íåå åãî ñîâðåìåííàÿ ìî-
äèôèêàöèÿ, îáìåëÿåò òå÷åíèå ïðå-
ïîäàâàíèÿ â øêîëå. Îáìåëÿåò ïî-
òîìó, ÷òî çàñîðÿåò åãî ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè ôàêòàìè è ôàêòèêàìè,
êîòîðûå íóæíû òîëüêî äëÿ ýêçàìå-
íà è ïîñëå íåãî ëåãêî èñïàðÿþòñÿ.
Çà÷åì íóæíî çíàòü î òîì, ÷òî òàêîå
ïàðöåëëÿöèÿ, î êîòîðîé äàæå â äå-
âÿòèòîìíîé ëèòåðàòóðíîé ýíöèê-
ëîïåäèè ñêàçàíî, ÷òî ýòî ðåäêî
óïîòðåáëÿåìûé òåðìèí (âñïîìè-
íàåòñÿ ×åõîâ: «îíè õî÷óò ñâîþ îá-
ðàçîâàííîñòü ïîêàçàòü»)? Çà÷åì
íóæíî çíàòü, ÷åì îáîáùåííî-ëè÷-
íîå ïðåäëîæåíèå îòëè÷àåòñÿ îò

íåîïðåäåëåííî-ëè÷íîãî? Çà÷åì
íóæíî çíàòü ïðî áåññóôôèêñíûé
ñïîñîá ñëîâîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðî-
ãî íåò â áîëüøèíñòâå ó÷åáíèêîâ?

Îí îáìåëÿåò, ïîòîìó ÷òî âûâî-
äèò ñ óðîêà íå÷òî î÷åíü âàæíîå (à
çà÷åì íà óðîêå, åñëè åãî íåò â ÅÃÝ?).
Õîðîøî ïîìíþ, êàê â äåòñòâå è
þíîñòè ÷èòàëè ìû êíèãè î ãåðîÿõ è
ìó÷åíèêàõ íàóêè, îá îõîòíèêàõ çà
ìèêðîáàìè (òàê íàçûâàëàñü êíèãà
Ïîëÿ äå Êþðè), êàê îáî âñåì ýòîì
ðàññêàçûâàëè íàì ó÷èòåëÿ íà óðî-
êàõ. Íî ÷òî çíàåò ñåãîäíÿøíèé ñòî-
áàëëüíèê ïî ôèçèêå î Íèëüñå Áîðå,
Ëüâå Ëàíäàó, Èãîðå Êóð÷àòîâå? ×è-
òàë ëè íûíåøíèé ñòîáàëëüíèê ïî
áèîëîãèè «Áåëûå îäåæäû» Äóäèí-
öåâà èëè «Çóáðà» Ãðàíèíà? Çíàåò

ëè îí î òðàãåäèè íàøåé ãåíåòèêè,
ñëûøàë ëè òàêèå èìåíà, êàê Íèêî-
ëàé Âàâèëîâ è Òðîôèì Ëûñåíêî? À
çà÷åì? Âåäü ãëàâíîå - ýòî À4, Á3 è
Ñ2. Ïîèñòèíå ñàòàíà òàì ïðàâèò
áàëë!

È âîò ðàñïëàòà çà âñå ýòî. Òàê ïî-
ëó÷èëîñü, ÷òî ìîÿ æèçíü ÷àñòî ïå-
ðåñåêàëàñü ñ ëþäüìè, êîòîðûå ñî-
çäàâàëè àòîìíóþ ìîùü Ðîäèíû è
âûâîäèëè åå â êîñìîñ. À ñåãîäíÿ è â
àòîìíîé, è â êîñìè÷åñêîé îòðàñëè
ðàáîòàþò â îñíîâíîì äàëåêî íå
ìîëîäûå ó÷åíûå, òåõíèêè, èíæåíå-
ðû, ðàáî÷èå. È òîëüêî 5% íàøèõ
âûïóñêíèêîâ ñ÷èòàþò çàíÿòèå íàó-
êîé ïðåñòèæíûì äåëîì. Íî ôàðè-
ñåè îò ÊÈÌîâ ñî÷èíÿþò äëÿ ýêçà-
ìåíîâ òåêñò î ðîìàíòèêå ðàáîòû
ó÷åíîãî. È ÷òî òàì ìîæåò íàïèñàòü
ñîâðåìåííûé øêîëüíèê íåïðî-
ôèëüíûõ êëàññîâ?

ÅÃÝ îáìåëÿåò ïðîöåññ òå÷åíèÿ
ïðåïîäàâàíèÿ â íàøåé øêîëå è ïî-
òîìó, ÷òî â íåì íåïîìåðíóþ ðîëü
ñòàëè èãðàòü òåñòû. Ìåæäó òåì óæå
äàâíî äîêàçàíî, ÷òî òåñò åñòü ïðî-
âåðêà ÷àñòíûõ çíàíèé, òåñò ïðå-
äåëüíî ñòàíäàðòèçèðîâàí, â òî âðå-
ìÿ êàê òâîð÷åñòâî ïðèíöèïèàëüíî
íåñòàíäàðòíî. Òåñò ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí êàê èíñòðóìåíò ïðîìå-
æóòî÷íîé ïðîâåðêè çíàíèé, êàêîé-
òî åãî êîíêðåòíîé ÷àñòè. À èòîãî-
âàÿ ïðîâåðêà çíàíèé ïî ðóññêîìó
ÿçûêó ìîæåò ïðîòåêàòü òîëüêî â
òàêèõ ôîðìàõ, â êîòîðûõ ýêçàìåíó-
åìûé äåìîíñòðèðóåò âëàäåíèå
ôîðìàìè ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè. ß
ññûëàëñÿ íà ýòè ðàçìûøëåíèÿ ó÷å-
íîãî åùå òîãäà, êîãäà âñå ýòî òîëü-
êî íà÷èíàëîñü. À âåäü ó íàñ ìîæíî
ñäàòü ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó íå-
ïëîõî, äàæå íå âûïîëíèâ çàäàíèå
Ñ. Äà è âî ÷òî ïîñëåäíåå èíîé ðàç
ïðåâðàùàåòñÿ, ÿ óæå ãîâîðèë.

Íå ìîãó íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Ìèõàè-
ëîì Ìàÿöêèì èç Âûñøåé øêîëû
ýêîíîìèêè â åãî ðàññóæäåíèÿõ î
òîì, êàê ïîòðåáëÿåò çíàíèÿ ñîâðå-
ìåííûé øêîëüíèê è ñòóäåíò:
«Óøëî â ïðîøëîå ïîíÿòèå êîðïóñà
çíàíèÿ, êîãäà îïðåäåëåííûå ôàê-
òû âñòðàèâàëèñü â îðãàíèçîâàí-
íûé àíñàìáëü. Ñåé÷àñ, ïðè îáùåé
êëèïèçàöèè âîñïðèÿòèÿ, ïðåæäå
âñåãî ñòóäåíòû, à ïîòîì è âñå ëþäè
äîâîëüñòâóþòñÿ îäíèì âûðâàí-
íûì ýëåìåíòîì, ê êîòîðîìó îáðà-
ùàþòñÿ ÷àñòî áåç àâòîðñòâà, áåç
ñâÿçè ñ òåîðåòè÷åñêè öåëûì».

íûé ðàññêàç ×åõîâà «Òîñêà». À ÷òî
êàñàåòñÿ æèçíè, òî âîò òîëüêî â÷å-
ðà ÿ ïðî÷åë îá èññëåäîâàíèè, ïðî-
âåäåííîì ñðåäè ìîñêâè÷åé: ñòðàõ
ñìåðòè óñòóïàåò ìåñòî áîÿçíè îäè-
íî÷åñòâà. Ýòî òðåâîæèò è ìîëî-
äåæü, è ëþäåé ïåíñèîííîãî âîçðàñ-
òà. Íî â òîì-òî è äåëî, ÷òî â ïîäàâ-
ëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òî,
÷òî âûïóñêíèêè ïèøóò î æèçíè íà
ýêçàìåíàõ, ê ðåàëüíîé æèçíè íå
èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ. À ýòî
óáèâàåò è ÿçûê, è ñòèëü íàïèñàííî-
ãî. Âåäü âçâîëíîâàííî, ÿðêî, òàëàí-
òëèâî ïèøóò ëèøü òîãäà, «êîãäà
ñòðîêó äèêòóåò ÷óâñòâî» (Ïàñòåð-
íàê).

Íî åñëè ìîæíî è äàæå íóæíî ïè-
ñàòü î òîì, ÷òî òû íå äóìàåøü è íå
÷óâñòâóåøü, òî ïî÷åìó íåëüçÿ êó-
ïèòü îòâåòû íà ýêçàìåíàöèîííûå
âîïðîñû, ñâÿçàòüñÿ ïî òåëåôîíó ñ

íàïðàâëåíèå â íàøèõ ó÷èëèùàõ
âðåäíî, îíî âîçáóæäàåò íàêëîí-
íîñòü ó÷àùåãîñÿ ó÷èòü äëÿ ýêçàìå-
íîâ, à íå äëÿ íàóêè».

Ìíîãî ðàç ê ýòîé ïðîáëåìå îáðà-
ùàëñÿ íà ðóáåæå XIX-XX âåêîâ Âàñè-
ëèé Âàñèëüåâè÷ Ðîçàíîâ. «Ó÷èòåëü
ïðåæäå âñåãî ãîòîâèò ó÷åíèêîâ ê
ýêçàìåíó, çà óñïåøíîñòü êîòîðîãî
îí ôîðìàëüíî îòâå÷àåò ïåðåä íà-
÷àëüñòâîì, äà è îòâåòñòâåíåí ïå-
ðåä ó÷åíèêîì». À ïîñåìó «öåíòð
òÿæåñòè ïðåïîäàâàíèÿ ïàë íà
ñïëîøíîå, êîìïàêòíîå, òîðîïëè-
âîå óñâîåíèå ôàêòîâ, ôàêòîâ è ôàê-
òîâ: ôàêòîâ ãðàììàòè÷åñêèõ, ôàê-
òîâ ãåîãðàôè÷åñêèõ, ôàêòîâ èñòî-
ðè÷åñêèõ, äàæå ôàêòîâ Áîæåñòâåí-
íûõ, íî âñåãäà è âåçäå íåïðåìåííî
ôàêòû, áåç âñÿêîãî îêîëî íèõ ðàç-
ìûøëåíèÿ».

Ñ òåõ ïîð êàê âñå ýòî áûëî íàïè-

ðåïåòèòîðîì, âûíóòü â òóàëåòå
øïàðãàëêó èç áàíêà ïðèìåðîâ?
Âåäü ýòî ÿâëåíèÿ òîãî æå ïîðÿäêà.
×òî ïîñååøü, òî è ïîæíåøü.

Ñëèøêîì ÷àñòî îò âûïóñêíèêîâ
òðåáóþò òîãî, ÷òî ïðîñòî-íàïðîñòî
ïî-÷åëîâå÷åñêè íàïèñàòü íåâîç-
ìîæíî. Ïðîáëåìû ýêçàìåíîâ íå
ïðîöåäóðíàÿ ïðîáëåìà ïðåæäå âñå-
ãî, íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííàÿ, îíà
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîáëåìà ñîäåð-
æàòåëüíàÿ.

Èäåÿ ÅÃÝ êàê èäåÿ îáúåêòèâíîãî
ýêçàìåíà ñàìà ïî ñåáå âîçðàæåíèé
íå âûçûâàåò. Íî äåëî íå òîëüêî â
òîì, ÷òî ýòîé îáúåêòèâíîñòè â ïîë-
íîé ìåðå äîñòèãíóòü íå óäàåòñÿ.
Äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî ðåçóëüòà-
òû ÅÃÝ äàëåêî íå âñåãäà ñâèäåòåëü-
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Åãî ïîêà íå êîñíóëîñü äûõàíèå ÅÃÝ. Ñ÷àñòëèâ÷èê!

Î ëþáâè
Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍ

ß õî÷ó íàïèñàòü î
ëþáâè. Êàæäûé
ãîä â ñåíòÿáðå, íå-
ñìîòðÿ íà ïîãîäó
è ïðî÷èå ïðåâðàò-
íîñòè ñóäüáû, ìíå
âûïàäàåò ñ÷àñòüå
âíîâü èñïûòàòü
ýòî ÷óâñòâî. Êàæ-
äûé ðàç îíî íîâîå, íå ïîõîæåå íà
òî, êàê áûëî ðàíüøå, è â òî æå âðå-
ìÿ î÷åíü óçíàâàåìîå. ×óâñòâóåøü
ñåáÿ òàê æå, êàê áûëî â 14 èëè 15, à
çíà÷èò... Äóìàþ, âû ìåíÿ ïîéìåòå.

«Ïîçíàíèå äåëàåòñÿ ëþáîâüþ» -
ýòè ñëîâà Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî âûíåñ
â êà÷åñòâå ýïèãðàôà ê ñâîåé ðàáîòå
«Ñòîëï è óòâåðæäåíèå èñòèíû» îòåö
Ïàâåë Ôëîðåíñêèé. Ëåòîì ýòîãî
ãîäà, êîãäà ÿ ÷óòü áûëî íå îòêàçàëñÿ
îò âåäåíèÿ óðîêîâ â øêîëå (íàáèëè,
ìîë, îñêîìèíó, íàäîåëî «èçëàãàòü
ìàòåðèàë» è ñòàâèòü îöåíêè), ìîé
ìóäðûé äèðåêòîð ïðåäëîæèëà ìíå
ïðîñòî ñòàòü ñâîáîäíåå. È ïðàâäà, íå
â ïàðòàõ è íå â ñòîëáèêàõ îòìåòîê æå
ñóòü òîãî, çà÷åì òû ïåðåñòóïàåøü
ïîðîã ýòîãî çäàíèÿ âîò óæå 17 ëåò
(ýòî åñëè ñ÷èòàòü ñ òîãî ìîìåíòà, êàê
ñàì ïðèøåë ñþäà ó÷èòüñÿ; òû ïðè-
øåë, à íûíåøíèå òâîè âûïóñêíèêè
êàê ðàç òîëüêî ðîäèëèñü...). Ìîé ïåð-
âûé äèðåêòîð Èîñèô Îëüáèíñêèé,
êîãäà ïðèñìàòðèâàëñÿ êî ìíå, ïðåæ-
äå ÷åì âçÿòü íåäàâíåãî âûïóñêíèêà
íà ðàáîòó, ñêàçàë êàê-òî: «ß íå ïîíè-
ìàþ ïåäàãîãèêè áåç ëþáâè. Ýòî õî-
ðîøàÿ ó÷èòåëüíèöà, íî îíà æå íå
ëþáèò äåòåé...»

Íó à êàê ýòî - ëþáèòü? Âñå ðàçðå-
øàòü? Âñå ïðîùàòü? Äóìàþ, íåò. Êàê
ãîâîðÿò â òåàòðå, ÷òîáû ñûãðàòü
ëþáîâü íà ñöåíå, íóæíà ïðåäåëüíàÿ
êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà ÷åëîâå-
êå, ÷òî áû íè ïðîèñõîäèëî. Âîò òàê
æå è çäåñü - ïðåäåëüíàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ âíèìàíèÿ. Íà ëþäÿõ.

Ëþáîâü - â òðåáîâàòåëüíîñòè ê
ñåáå è ê íèì. Íî â òðåáîâàòåëüíîñòè
íå ðàäè áàëëîâ è êëåòî÷åê, à ðàäè
íàøåãî îáùåãî äâèæåíèÿ âïåðåä.

Ëþáîâü â òîì, ÷òîáû íå îáìàíû-
âàòü. Îñîáåííî åñëè òû ÷åãî-òî íå
çíàåøü èëè ñ ÷åì-òî íå ñîãëàñåí êàê
÷åëîâåê èëè êàê ïåäàãîã.

Â òîì, ÷òîáû óìåòü óñëûøàòü èõ.
Èì òàê ÷àñòî íàäî áûòü óñëûøàí-
íûìè!

Â òîì, ÷òîáû âñåãäà ïîìíèòü, êàê
òû ñàì áûë íà èõ ìåñòå. Äà è â òîì,
÷òîáû âñåãäà áûòü ãîòîâûì íà ýòîì
ìåñòå îêàçàòüñÿ. Íà ìåñòå ó÷åíèêà.

Ëþáîâü â òîì, ÷òîáû ðàçäåëÿòü
èõ æèçíü, à íå òîëüêî ïðåñëîâóòûå
óðîêè.

Â òîì, ÷òîáû âåðèòü ÷åëîâåêó è
÷òîáû îí çíàë, ÷òî ýòî óñëîâèå - â
îñíîâå íàøèõ ñ íèì îòíîøåíèé.

Â òîì, ÷òîáû íå ïîñìåòü åãî îñêîð-
áèòü. Ñëîâîì, äåëîì, äàæå âçãëÿäîì.

Ëþáîâü â òîì, ÷òîáû íå çíàòü åãî.
×òîáû âñåãäà îñòàâàëàñü â íåì òà-
êàÿ ñòðàíèöà, êîòîðóþ òû íå çíà-
åøü.

Â òîì, ÷òîáû äåëàòü âèä, ÷òî òåáå
èçâåñòíî, êóäà òû âåäåøü åãî, - ïóñòü
ýòî ïðèäàñò åìó óâåðåííîñòè.

Â òîì, ÷òîáû óìåòü æäàòü, êîãäà
åìó íóæíî óéòè îò òåáÿ. Óéòè - ÷òî-
áû, ìîæåò áûòü, ïîòîì âåðíóòüñÿ...

Äà è ìàëî ëè â ÷åì åùå åñòü ýòà
ëþáîâü. Â êîíöå êîíöîâ ýòî òàéíà.
Òàéíà, îòãàäêè êîòîðîé òû íèêîãäà
äî êîíöà íå óçíàåøü, òîëüêî, ìîæåò,
äîãàäàåøüñÿ êðàåøêîì, êîãäà áó-
äèëüíèê çâåíèò è çîâåò òåáÿ íà
óðîê...

ß òàê äóìàþ

NB! Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷
Äåìàõèí - àáñîëþòíûé ïîáåäèòåëü
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-2012», ó÷è-
òåëü ÌÕÊ Ñåðãèåâî-Ïîñàäñêîé ãèì-
íàçèè èìåíè È.Á.Îëüáèíñêîãî.
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Ðåöåïò óñïåõà
Èçþìèíêà
ìîäåðíèçàöèè
Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Íîâîñèáèðñêàÿ
îáëàñòü

- Íîâûé çàêîí ñî âñåé îïðåäåëåí-
íîñòüþ îïðîâåðãàåò äîìûñëû î
òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ
óìåíüøèòü ñâîå ôèíàíñîâîå ó÷à-
ñòèå â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, -
ñ÷èòàåò ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
Âëàäèìèð Íèêîíîâ. - Î ïðàêòè÷åñ-
êîì âîïëîùåíèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ êðàñíîðå-
÷èâî ãîâîðÿò öèôðû.

Òðåòèé ãîä îáëàñòü, êàê è äðóãèå
ðåãèîíû, ðåàëèçóåò ìåðû ïî ìî-
äåðíèçàöèè ñèñòåìû îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Øêîëû íå òîëüêî ðåìîí-
òèðóþòñÿ, íî è ñòðîÿòñÿ, òîëüêî â
ýòîì ãîäó ðàáîòû âåäóòñÿ áîëåå
÷åì íà 130 îáúåêòàõ, ïðè÷åì 31 èç
íèõ - íîâûå çäàíèÿ, êîòîðûå äîëæ-
íû áûòü çàâåðøåíû â ýòîì ãîäó.
Íà÷èíàþòñÿ ðàáîòû åùå íà 20
îáúåêòàõ ñî ñðîêîì ââîäà â 2014
ãîäó. Íàðÿäó ñ ýòèì èäåò ìàñøòàá-
íîå òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùå-
íèå. Ñ ó÷åòîì ïîñòàâîê ýòîãî ãîäà
íîâîñèáèðñêèå øêîëû ïîëó÷èëè
ïî÷òè 98,5 òûñÿ÷è åäèíèö êîìïüþ-
òåðíîãî è ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Èçþìèíêîé íîâîñèáèðñêîé ìî-
äåíèçàöèè ñòàëà ñèñòåìà ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ. Îäèí èç íèõ -
îáó÷åíèå äåòåé ñ èíòåëëåêòóàëü-
íîé îäàðåííîñòüþ â óñëîâèÿõ
îáû÷íîé øêîëû. Ñîçäàíî 163 ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ êëàññà ñ âûñî-
÷àéøèì êà÷åñòâîì èçó÷åíèÿ ìàòå-
ìàòèêè, ôèçèêè, åñòåñòâåííî-íàó÷-
íûõ äèñöèïëèí, èíæåíåðèè. Â 2013
ãîäó èõ îêîí÷èëè 420 ðåáÿò, ó êàæ-
äîãî âûñîêèé óðîâåíü óñïåâàåìîñ-
òè, ÷òî çàôèêñèðîâàíî è íà ÅÃÝ.
Êàæäûé ïÿòûé âûïóñêíèê - çîëî-
òîé ìåäàëèñò. Ïðè÷åì â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ðåáÿòà âûáèðàþò íîâî-
ñèáèðñêèå âóçû.

Äðóãîé ïðîåêò, â êîòîðûé âêëþ-
÷èëèñü ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòè-
âû 105 øêîë, - ñîçäàíèå ñîâðåìåí-
íûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà, ýòîò
îïûò îñîáåííî öåíåí òåì, ÷òî ñïî-
ñîáåí ôîðìèðîâàòü ó ðóêîâîäèòå-
ëåé ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ
îá ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìàõ óï-
ðàâëåíèÿ. Ðàçâèâàåòñÿ èíêëþçèÿ â
óñëîâèÿõ îáû÷íîé øêîëû äëÿ äå-
òåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè çäîðîâüÿ è ïðîáëåìàìè ðàç-
âèòèÿ. Óæå òðè ãîäà â 114 øêîëàõ
îáëàñòè ñòðîèòñÿ ýòà ðàáîòà. 67 îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îáëàñòè ñåãîäíÿ ðàáîòàþò â ïðîåê-
òå «Ñåòåâàÿ äèñòàíöèîííàÿ øêî-
ëà», ïîçâîëÿþùåì äåòÿì èç óäà-
ëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ìàëî-
êîìïëåêòíûõ øêîë èñïîëüçîâàòü
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðè
èçó÷åíèè ñëîæíûõ ïðåäìåòîâ ñ ïî-
ìîùüþ ïåäàãîãîâ áàçîâûõ øêîë.

È åùå îäèí ïðîåêò - «Øêîëà êàê
öåíòð ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè» - îõâàòûâàåò
44 ó÷ðåæäåíèÿ. Îí ñòàâèò ñâîåé
öåëüþ îòðàáîòàòü òàêóþ ñèñòåìó
îðãàíèçàöèè øêîëüíîé æèçíè,
÷òîáû, âûõîäÿ èç ñòåí ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ, øêîëüíèê èìåë ñôîðìè-
ðîâàííûå íàâûêè ñîõðàíåíèÿ è
óêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííîãî çäîðî-
âüÿ.

Êàæäûé èç ýòèõ ïðîåêòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ýëåìåíòîì åäèíîé ñèñòåìû,
êîòîðàÿ, ïî çàìûñëó Âëàäèìèðà
Íèêîíîâà, äîëæíà ðàáîòàòü íà òåð-
ðèòîðèè êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîýòîìó ïåðåäîâàÿ
ïðàêòèêà åæåãîäíî ðàñøèðÿåòñÿ -
çàèìñòâîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
òîëüêî ïðèâåòñòâóåòñÿ!

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Ñòàðàÿ äîáðàÿ Åâðîïà îáåñïîêîå-
íà. Çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà íàñåëå-
íèå âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïî-
ïîëíèëîñü ìíîãèìè ìèëëèîíàìè
âûõîäöåâ ñ Þãà è Âîñòîêà. Îíè
ïðèíåñëè ñ ñîáîé íååâðîïåéñêèå
îáðàç æèçíè, íðàâû, êóëüòóðó,
îáû÷àè, êîòîðûå ïîðîé íå ñîîò-
âåòñòâóþò ïðèâû÷íûì äëÿ åâðî-
ïåéöåâ íîðìàì. Êàê ñëåäñòâèå
âîçíèêëà äèñêðèìèíàöèÿ. Âñå ýòî
ñòàëî ïðè÷èíîé íåäîâîëüñòâà ñ
òîé è äðóãîé ñòîðîíû.

Äëÿ Åâðîïû òîëåðàíòíîñòü - ýòî
ïðèíöèï. Íåäàâíî â Ñòðàñáóðãå ñî-
ñòîÿëñÿ ñåìèíàð, íà êîòîðîì â î÷å-
ðåäíîé ðàç îáñóæäàëîñü, êàê èç-
æèòü íåòåðïèìîñòü è äèñêðèìèíà-
öèþ â îòíîøåíèè ê ìóñóëüìàíàì,
äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû âñå ëþäè
æèëè ïî çàêîíàì òîëåðàíòíîñòè,
âçàèìíîãî óâàæåíèÿ è ðàâåíñòâà
ïðàâ áîëüøèíñòâà è ìåíüøèíñòâà.
Ïðîáëåìà àêòóàëüíà è äëÿ Ðîññèè.
Îá ýòîì «ÓÃ» íàïîìíèëà â ïóáëè-
êàöèè «Íàä ïðîïàñòüþ íåòåðïèìî-
ñòè ñòîèì ìû âñå» â ¹32 îò 6 àâãó-
ñòà, ãäå íàãëÿäíî ïîêàçàíà âñÿ îñò-
ðîòà íàöèîíàëüíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé, ñëîæèâøèõñÿ â Åâðîïå, íå
èñêëþ÷àÿ è íàøåé ñòðàíû.

Íåîáúÿòíàÿ è òðóäíàÿ ïðîáëåìà
òîëåðàíòíîñòè ìîæåò ðåøàòüñÿ
ýôôåêòèâíî, åñëè íà÷èíàòü ñ âîñ-
ïèòàíèÿ äåòåé. Òåðïèìîñòü ê äðó-
ãèì äîëæíà ñòàòü îáðàçîì æèçíè, è
ýòî ïðÿìàÿ çàäà÷à øêîëû. Èìåííî
â øêîëå ñêëàäûâàåòñÿ òåðïèìîå,
óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê äðó-
ãèì ëþäÿì - îñíîâà ÷åëîâå÷íîñòè.
Â ýòîé íåëåãêîé ðàáîòå ó÷èòåëÿì
ìîæåò ïîìî÷ü èçäàííîå Ñîâåòîì
Åâðîïû è ÞÍÅÑÊÎ ïîñîáèå «Ïðî-
òèâîäåéñòâèå íåòåðïèìîñòè è äèñ-
êðèìèíàöèè â îòíîøåíèè ìóñóëü-
ìàí. Áîðüáà ñ èñëàìîôîáèåé ÷åðåç
îáðàçîâàíèå».

Ðîññèéñêèå øêîëû íàêîïèëè íå-
ïëîõîé îïûò âîñïèòàíèÿ òîëåðàí-
òíîñòè. Ðàññêàæåì î íåêîòîðûõ ïî-
ó÷èòåëüíûõ ïðèìåðàõ.

Â îäíîé øêîëå ïðîèçîøëî ïðî-
èñøåñòâèå, íåîæèäàííîå è äàæå èç
ðÿäà âîí âûõîäÿùåå: òðè äåâî÷êè-
ïîäðîñòêà ïîêîëîòèëè ñâîþ íîâóþ
îäíîêëàññíèöó. Íîâåíüêàÿ, çâàëè
åå Íàñòÿ, áûëà çàñòåí÷èâà, äåðæà-
ëàñü â ñòîðîíå, îáùåíèå ñî ñâåðñò-
íèöàìè ó íåå íå ñêëàäûâàëîñü.
Äåëî â òîì, ÷òî îíà íåñêîëüêî ëåò
âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè æèëà çà ïðå-
äåëàìè Ðîññèè, â îäíîé èç çàïàä-
íûõ ñòðàí, è ñ ïåðâîãî êëàññà ó÷è-
ëàñü â èíîñòðàííîé øêîëå. Ïîýòî-
ìó ïî-ðóññêè ãîâîðèëà ñ íåêîòî-
ðûì àêöåíòîì. Äà è îäåòà îíà áûëà,
íà âçãëÿä íîâûõ îäíîêëàññíèö, íå-
ïðèâû÷íî. Â îáùåì, èì Íàñòÿ ðå-
øèòåëüíî íå ïîíðàâèëàñü. Â ïåðå-
ìåíó îíè âûòîëêàëè åå èç êëàññà,
äîâîëüíî áîëüíî óäàðèâ íåñêîëü-
êî ðàç ïî ñïèíå è ïî ïëå÷ó, êðèêíóâ
âäîãîíêó: «Íå ñìåé çàâòðà ïðèõî-
äèòü â íàøó øêîëó!» Äåâî÷êà ðàñ-
ïëàêàëàñü, òóò æå óøëà äîìîé è âñå
ðàññêàçàëà ðîäèòåëÿì. Çàâó÷ ïðåä-
ëîæèëà êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ
Êèðå Ôåäîòîâîé ïîãîâîðèòü ñ
îáèä÷èöàìè, çàñòàâèòü èõ èçâè-
íèòüñÿ. È «äåëî» çàêðûòü.

Íî Êèðà Íèêîëàåâíà ðåøèëà
ïðîâåñòè ñïåöèàëüíûé êëàññíûé
÷àñ. Ê ïðîèñøåñòâèþ îíà îòíåñëàñü
ñî âñåé ñåðüåçíîñòüþ - ó íåå â êëàñ-
ñå áûëè äåòè èç ñåìåé, ïåðååõàâ-
øèõ â Ðîññèþ èç áûâøèõ ñîþçíûõ
ðåñïóáëèê. Ïîïðîñèëà ÷åòâåðûõ
ñâîèõ ó÷åíèêîâ: óêðàèíêó, ìîëäà-
âàíêó, òàòàðêó è ãðóçèíà - ïðèéòè
íà äðóãîé äåíü â ñâîèõ íàöèî-
íàëüíûõ îäåæäàõ (êîñòþìû âçÿëè
âî Äâîðöå äåòñêîãî è þíîøåñêîãî
òâîð÷åñòâà). Êàæäûé èç íèõ ðàñ-
ñêàçàë î íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå è
îáû÷àÿõ ñâîåãî íàðîäà, ïîòîì
ïåëè, ÷èòàëè ñòèõè íà ñâîåì ðîä-
íîì ÿçûêå. È õîòÿ âñå ðåáÿòà ñ ïÿòî-
ãî êëàññà ó÷èëèñü áîê î áîê áîëåå
äâóõ ëåò, îêàçàëîñü, ÷òî îíè ìàëî

çíàëè î êóëüòóðå òåõ, êòî ïðèåõàë
èç äðóãèõ ñòðàí. À ïîòîì ñîñòîÿ-
ëàñü áåñåäà.

- Ëþáîå îáùåñòâî, â òîì ÷èñëå è
øêîëüíîå ñîîáùåñòâî, äàæå íå-
áîëüøîé êîëëåêòèâ íàøåãî êëàññà,
ñîñòîèò èç ñàìûõ ðàçíûõ ëþäåé,
ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, íå ïîõî-
æèõ äðóã íà äðóãà íå òîëüêî âíåø-
íå, íî è ðàçíûìè âçãëÿäàìè, ïðè-
ñòðàñòèÿìè, ìàíåðîé îäåâàòüñÿ, -
íà÷àëà ðàçãîâîð Êèðà Íèêîëàåâíà.
- Îäíîîáðàçèå, â ÷åì áû îíî íè çàê-
ëþ÷àëîñü, îáåäíÿåò îáùåñòâî. Íà-
âåðíîå, ñêó÷íî è óíûëî æèëîñü áû
âñåì íàì, åñëè áû âñå ëþäè áûëè íà
îäíî ëèöî, ñ îäèíàêîâûìè õàðàêòå-
ðàìè è òåìïåðàìåíòàìè, õîäèëè â
îäèíàêîâîé îäåæäå îäíîãî è òîãî
æå öâåòà, è ó íèõ áûëè áû àáñîëþò-
íî îäèíàêîâûå èíòåðåñû.

Êèðà Íèêîëàåâíà ïðèâåëà ïðè-
ìåðû èç ëèòåðàòóðû. Àíãëèéñêèé
ïèñàòåëü Îëäîñ Õàêñëè â ñâîåì ðî-

ïëàêàë, ïðîñèë, óìîëÿë îñòàòüñÿ â
Ìîñêâå, ïîêà îí íå îêîí÷èò øêîëó.
Íî äåëàòü áûëî íå÷åãî, ïðèøëîñü
óåçæàòü âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè. Îä-
íîêëàññíèêè Àñëàíà òîæå ðàññòðî-
èëèñü - æàëêî áûëî ðàññòàâàòüñÿ.
Äðóæáà ïðîäîëæàëàñü â ôîðìå ïå-
ðåïèñêè. Àñëàí, îòïðàâëÿÿ î÷åðåä-
íîå ïîñëàíèå, âñåãäà ïåðåäàâàë
ïðèâåò Ýëüâèðå Èâàíîâíå.

Â Ùåêèíñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì
êîëëåäæå (Òóëüñêàÿ îáëàñòü)
ó÷èòñÿ íåìàëî ðåáÿò ñ Êàâêàçà. Åãî
äèðåêòîð Îëüãà Çÿáðåâà ñîçäàëà â
ó÷èëèùå òàêóþ îáñòàíîâêó, ÷òî íè
îäèí «íåìåñòíûé» íå îùóùàåò
ñåáÿ ÷óæàêîì. Èõ âñÿ÷åñêè îïåêà-
þò, ïðèåçæèå áûñòðî ïðèâûêàþò,
è êîëëåäæ äëÿ íèõ ñòàíîâèòñÿ âòî-
ðûì äîìîì. Âñå ðåáÿòà íåçàâèñè-
ìî îò íàöèîíàëüíîñòè äðóæàò. Ó
íèõ íå òî ÷òîáû êîíôëèêòîâ, ññîð
íå áûâàåò. À â îäíîé èç ó÷åáíûõ
ãðóïï ïîäðîñòêè åäèíîäóøíî èç-

Âîñïèòàíèå

×óæîé,
âûéäè âîí!
Òîëåðàíòíîñòü êàê îñíîâà ÷åëîâå÷íîñòè

ìàíå «Î äèâíûé íîâûé ìèð» îïè-
ñàë îáùåñòâî, ñîçäàííîå ïóòåì
ïðîèçâîäñòâà ìèëëèîíîâ åäèíî-
îáðàçíûõ áëèçíåöîâ. Íî äàæå â òà-
êîì îáùåñòâå øòàìïîâàííûõ ëþ-
äåé íå áûëî åäèíîäóøèÿ, óâàæå-
íèÿ, âñå äðóã äðóãà ïðåçèðàëè è
íåíàâèäåëè.

Ê êîíöó çàíÿòèÿ âñå âìåñòå ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî èíäèâèäóàëü-
íîñòü êàæäîãî ÷åëîâåêà íóæíî óâà-
æàòü, íóæíî ïðèíèìàòü êàæäîãî
÷ëåíà ñîîáùåñòâà òàêèì, êàêîâ îí
åñòü. Ðàçíîîáðàçèå îáîãàùàåò, ïî-
ìîãàåò ðàñøèðèòü íàøè ïîçíàíèÿ
î êóëüòóðå, îáû÷àÿõ äðóãèõ ëþäåé.
À êîãäà âîçíèêàåò æåëàíèå ïîíÿòü
èõ, ýòî çàñòàâëÿåò âîñõèùàòüñÿ èõ
îðèãèíàëüíîñòüþ, âûçûâàåò óäèâ-
ëåíèå è ëþáîïûòñòâî.

À â êîíöå ïðîèçîøëî òî, ÷åãî
Êèðà Íèêîëàåâíà áîëüøå âñåãî õî-
òåëà. Òðè äåâî÷êè-îáèä÷èöû ïîäî-
øëè ê Íàñòå, ïîïðîñèëè ó íåå ïðî-
ùåíèÿ. Äîìîé îíè øëè â÷åòâåðîì.

Äåòè - çåðêàëî íàøèõ îòíîøåíèé
ê äðóãèì ëþäÿì, ê èíûì âçãëÿäàì.
Ê ñîæàëåíèþ, íåïðèÿòèå âçðîñëû-
ìè ëþäåé, êîòîðûå îò íèõ çíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àþòñÿ, ïåðåäàåòñÿ è
äåòÿì. Îòñþäà è êîíôëèêòû íà íà-
öèîíàëüíîé ïî÷âå â òîì ÷èñëå.

Åñòü â ìíîãîíàöèîíàëüíîì ìèê-
ðîðàéîíå Ìîñêâû Òåïëîì Ñòàíå
øêîëà ¹931. ß áû íàçâàëà åå òîëå-
ðàíòíîé. Ïðèåçæèå èç äàëüíèõ è
áëèæíèõ ñòðàí çíàþò îá ýòîì è ñòà-
ðàþòñÿ èìåííî ñþäà îòäàâàòü ñâî-
èõ äåòåé. Â êëàññå, êîòîðûì ðóêî-
âîäèò ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû Ýëüâèðà Ëèòîâ÷åíêî,
âñåãäà åñòü äåòè ïðèåçæèõ. Ïðåä-
ñòàâëÿÿ î÷åðåäíîãî íîâè÷êà, Ýëü-
âèðà Èâàíîâíà òàê òåïëî, ïî-äîá-
ðîìó ãîâîðèò î íåì, ÷òî äåòè çàðà-
íåå ãîòîâû ïðèíÿòü åãî â ñâîé êîë-
ëåêòèâ. Äëÿ íåå êàæäûé ðåáåíîê
äîðîã, êàæäûé íåïîâòîðèì è ëþ-
áèì, è äåòè òàêîå îòíîøåíèå ÷óâ-
ñòâóþò. È ïîòîìó îùóùàþò ñåáÿ â
êëàññå óþòíî è êîìôîðòíî è íå õî-
òÿò óõîäèòü â äðóãóþ øêîëó, åñëè
ñåìüÿ ïåðååõàëà â äðóãîé ìèêðî-
ðàéîí. Àçåðáàéäæàíåö Àñëàí î÷åíü
áûñòðî îñâîèëñÿ â íîâîì êîëëåê-
òèâå. È äîìà õâàëèëñÿ, êàêèå çàìå-
÷àòåëüíûå ó íåãî îäíîêëàññíèêè è
êàê åìó ïîâåçëî ñ êëàññíûì ðóêî-
âîäèòåëåì. È âäðóã îäíàæäû îòåö
îáúÿâèë, ÷òî ÷åðåç ìåñÿö îíè ïåðå-
åçæàþò æèòü â Âîðîíåæ. Ìàëü÷èê

áðàëè ñâîèì ñòàðîñòîé ïàðíÿ èç
Äàãåñòàíà.

Êîãäà ëþäÿì íå õâàòàåò òåðïè-
ìîñòè, áëàãîæåëàòåëüíîñòè, óìå-
íèÿ ïðèíÿòü ëþáóþ íåïîõîæåñòü
äðóãîãî ÷åëîâåêà, òîãäà èç-çà ýòîãî
âîçíèêàþò ññîðû, êîíôëèêòû. Ìíå
âñïîìíèëñÿ ñëó÷àé, î êîòîðîì ðàñ-
ñêàçàëî ðàäèî «Ýõî Ìîñêâû». Â îä-
íîé èç øêîë ïîÿâèëàñü íîâåíüêàÿ.
Ýëåãàíòíî îäåòàÿ, áåç ìàêèÿæà,
îíà áîëüøå ïîõîäèëà íà âîñïèòàí-
íèöó èíñòèòóòà áëàãîðîäíûõ äå-
âèö, íåæåëè íà ñîâðåìåííóþ äå-
âî÷êó. È ñðàçó íå ïîíðàâèëàñü îä-
íîêëàññíèöàì. Ïîñëå óðîêîâ îíè
ïðèãëàñèëè åå ê ðåêå ïîãóëÿòü è
òîëêíóëè â âîäó...

Â 1995 ãîäó Ðîññèÿ ïîäïèñàëà
Äåêëàðàöèþ ïðèíöèïîâ òîëåðàíò-

íîñòè. Òàì çàïèñàíî: «Òîëåðàíò-
íîñòü - ýòî óâàæåíèå, ïðèíÿòèå è
ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå áîãàòîãî
ìíîãîîáðàçèÿ êóëüòóðû íàøåãî
ìèðà... Òîëåðàíòíîñòü - ýòî äîáðî-
äåòåëü, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò çàìå-
íå êóëüòóðû âîéíû êóëüòóðîé
ìèðà».

Íàñêîëüêî âàæíî äëÿ íàñ åäèí-
ñòâî ïðè íàøåì ðàçíîîáðàçèè?
Ïðåäñòàâüòå ñåáå ëóã èëè ïîëÿíó,
ãäå íà îäíîì êâàäðàòíîì ìåòðå
ðàñòóò äåñÿòêè ðàçíûõ öâåòîâ è
òðàâ. Èëè äðóãóþ, ê ñîæàëåíèþ, ñå-
ãîäíÿ áîëåå ðåàëüíóþ êàðòèíó,
êîãäà íà íåñêîëüêèõ ñîòíÿõ êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ îñòàëèñü òîëüêî
îäíè îäóâàí÷èêè. Êàêîé ëàíäøàôò
áîëåå ïðèÿòåí ÷åëîâå÷åñêîìó ãëà-
çó? Êîíå÷íî, ïåðâûé. Òàê æå è â ÷å-
ëîâå÷åñêîì îáùåñòâå - îíî áîëåå
ïîëíî è æèçíåñïîñîáíî, åñëè ñî-
õðàíÿåò èíäèâèäóàëüíîñòü êàæ-
äîé ñâîåé ÷àñòè, åãî íàöèîíàëüíûå

è êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè. Ðóñ-
ñêèé ôèëîñîô Êîíñòàíòèí Ëåîíòü-
åâ îõàðàêòåðèçîâàë òàêîå îáùå-
ñòâî êàê «öâåòóùóþ ñëîæíîñòü»,
ýòî îí ñ÷èòàë îñîáåííîñòüþ Ðîñ-
ñèè. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òå, êîãî â
îáùåñòâå áîëüøå, ìîãóò ïðåçèðàòü
òåõ, êîãî ìåíüøå. «Öâåòóùàÿ ñëîæ-
íîñòü» ïðåäïîëàãàåò ðàâåíñòâî,
ðàâíîöåííîñòü âñåõ ÷ëåíîâ îáùå-
ñòâà. Âîñïèòàíèå òîëåðàíòíîãî îò-
íîøåíèÿ äðóã ê äðóãó - íàñóùíàÿ
íåîáõîäèìîñòü. Ýòî îñîáåííî àêòó-
àëüíî â íàøåì ìíîãîíàöèîíàëü-
íîì îáùåñòâå, â ïåðåõîäíûé ïåðè-
îä, êîãäà íå âñå óñòîÿëîñü, âîçðîñ-
ëè ñîöèàëüíûå ðèñêè, êîãäà ðàñòóò
àãðåññèÿ, íåäîâåðèå è âðàæäåáíîå
îòíîøåíèå ïðèåçæèõ ê ìåñòíûì
æèòåëÿì è íàîáîðîò.

Òàê ëè ìû îòëè÷àåìñÿ äðóã îò äðóãà? Ïîãîâîðèì?
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  Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ, Ñàìàðñêàÿ
îáëàñòü

«Òî÷íîñòü - âåæëèâîñòü òîêàðåé»
- òàê ãîâîðèëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ
î ñòàíî÷íèêàõ, ïîäíÿâøèõñÿ äî
ñàìûõ âåðøèí ìàñòåðñòâà â ñâîåé
ïðîôåññèè. Äðóãèì èõ êîëëåãàì,
à òåì áîëåå âûïóñêíèêàì ÏÒÓ, äî
òàêîãî ñîâåðøåíñòâà áûëî òàê æå
äàëåêî, êàê, ñêàæåì, îò Çåìëè äî
Ëóíû. À äëÿ ñåãîäíÿøíèõ âîñïè-
òàííèêîâ, óæå íå ïðîôòåõó÷èëèù,
à ïîëèòåõíè÷åñêèõ êîëëåäæåé,
ýòî ðàññòîÿíèå ñîêðàòèëîñü â íå-
ñêîëüêî ðàç. Èìåííî òàêèõ ðåáÿò
ãîòîâèò ñûçðàíñêèé Ãóáåðíñêèé
êîëëåäæ, êîòîðîìó íåäàâíî èñ-
ïîëíèëîñü 90 ëåò.

Åãî ñòóäåíòû çàíèìàþò òðóäî-
âûå ìåñòà íà îáëàñòíûõ è âñåðîñ-
ñèéñêèõ îëèìïèàäàõ, ãäå äåìîíñò-
ðèðóþò âûñîêèé ïðîôåññèîíàëü-
íûé óðîâåíü, êîòîðûé ïîðîé ïîðà-
æàåò ìíîãîîïûòíûõ ÷ëåíîâ æþðè.
Ðåáÿòà ó÷àòñÿ íå íà ñòàðûõ ñòàíêàõ,
à íà ñîâðåìåííûõ, ñ öèôðîâûì óï-
ðàâëåíèåì. Âûòà÷èâàþò äåòàëè ïî
çàäàííîé ïðîãðàììå, êîòîðóþ òóò
æå ïðîâåðÿþò ýêñïåðòû, ñìîòðÿò,
íåò ëè çàóñåíèö è î÷åíü ìàëûõ ïî-
ãðåøíîñòåé, êîòîðûå ïðîñòûì ãëà-
çîì íå çàìåòèøü.

Íà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå
òðàêòîðèñòîâ ñòóäåíò ýòîãî êîë-
ëåäæà Àëåêñàíäð Åæîâ, ïðåäñòàâ-
ëÿâøèé Ñàìàðñêóþ îáëàñòü, çàíÿë
ïåðâîå ìåñòî. Îí áåçóêîðèçíåííî
âûïîëíÿë ñàìûå òðóäíûå çàäàíèÿ.
Îñîáî îòëè÷èëñÿ â íîìèíàöèè «Ôè-
ãóðíîå âîæäåíèå òðàêòîðà», êîòî-
ðîå âêëþ÷àåò è òàêèå âèðòóîçíûå
ýëåìåíòû, êàê «çìåéêà», êîãäà íóæ-
íî î÷åíü àêêóðàòíî ïðîåõàòü ìåæäó
âåøêàìè, ïîòîì ðàçâåðíóòü òðàê-
òîð íà 180 ãðàäóñîâ. Äëÿ òàêèõ, êàê
Àëåêñàíäð, âîæäåíèå òðàêòîðà - óâ-
ëåêàòåëüíîå çàíÿòèå. Ýòî ãîâîðèò î
òîì, ÷òî óðîâåíü ïîäãîòîâêè ðàáî-
÷èõ êàäðîâ â íåñêîëüêî ðàç âûøå,
÷åì êîãäà-òî â ÏÒÓ, òàê ÷òî ñìåíè-
ëîñü íå òîëüêî íàçâàíèå, íî è ñàìîå
ñîäåðæàíèå.

Ñåãîäíÿ ýòî îäíî èç âåäóùèõ ïî-
ëèòåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ãëàâíàÿ åãî
öåëü - ãîòîâèòü ðàáî÷èõ è ñïåöèà-
ëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà äëÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â îá-
ëàñòè íåôòåïåðåðàáîòêè. Îñíîâíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè ñòàëè õèìè÷åñ-
êàÿ òåõíîëîãèÿ è íåôòåïåðåðàáîò-
êà, àâòîìàòèçàöèÿ è óïðàâëåíèå,
ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðà-
áîòêà, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, à òàêæå îáðàçî-
âàíèå è ïåäàãîãèêà, ñîöèàëüíàÿ ðà-
áîòà è äðóãèå ñïåöèàëüíîñòè.

Òåïåðü ó÷èëèùå óâåðåííî ðàçâè-
âàåòñÿ è ïðîöâåòàåò, à áûëî âðåìÿ,
êîãäà ïðèõîäèëîñü âûæèâàòü. Ýòî,
êîíå÷íî, 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà.
Òîãäà ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ çàêðûâà-
ëèñü èëè ñâåðòûâàëè ïðîèçâîäñòâî,
êîå-ãäå îñòàâàëèñü ðàáîòàòü îòäåëü-
íûå öåõà. Ïðîôòåõó÷èëèùà ñòàëè íå
íóæíû.

Åñòü â Ñûçðàíè ãðàäîîáðàçóþùåå
ïðîèçâîäñòâî - Ñûçðàíñêèé íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä. Îí îêà-
çàëñÿ â 90-å ãîäû ñðåäè íåìíîãèõ,
ãäå ðóêîâîäèòåëè íå òîëüêî çàíè-
ìàëèñü ñèþìèíóòíûìè ïðîáëåìà-
ìè, íî è äóìàëè î áóäóùåì. È îí
âûñòîÿë âî âðåìÿ êðèçèñà, êîòî-
ðûé, êàê áóðÿ, ñìåòàë áîëüøèå è
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîõðàíèë ñâîè
ïîçèöèè è Ãóáåðíñêèé êîëëåäæ, êî-
òîðûì ðóêîâîäèò Ïàâåë Ñàëóãèí.
Çàâîä è ó÷èëèùå âîññòàíîâèëè óò-
ðà÷åííûå áûëî ñâÿçè, ñóùåñòâîâàâ-

øèå ìåæäó íèìè â ñîâåòñêèå ãîäû.
Áûëî óñòàíîâëåíî ïàðòíåðñòâî è ñ
äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðîäà.

Ñåãîäíÿ Ãóáåðíñêèé êîëëåäæ íà-
öåëåí íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ðå-
àëüíîãî ãîðîäñêîãî ñåêòîðà. Ïðîèç-
âîäñòâî - áîëåå çàòðàòíàÿ è ñëîæ-
íàÿ ñèñòåìà, ÷åì ñôåðà îáñëóæèâà-
íèÿ. Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çà-
âîä, êðàéíå çàèíòåðåñîâàííûé â
íîâûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ,
ïîìîã êîëëåäæó îñíàñòèòü ëàáîðà-
òîðèè è ìàñòåðñêèå ñàìûì ñîâðå-
ìåííûì îáîðóäîâàíèåì, à íå ñïè-
ñàííûì, êàê ýòî ñëó÷àëîñü â áûëûå
ãîäû. Êàæäûé ãîä îí âûäåëÿåò ïî
800 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Â 90-å ãîäû ìíîãèå îïûòíûå ìà-
ñòåðà è ïðåïîäàâàòåëè óøëè èç-çà
íèçêîé çàðïëàòû. Òåïåðü è ýòà ïðî-
áëåìà ðåøåíà. Çàâîä ïðèñûëàåò â
ó÷èëèùå êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ãëàâà ãîðîäñêîãî îêðóãà Âèêòîð

áûòü âûñîêîíðàâñòâåííûì ÷åëîâå-
êîì, - ãîâîðèò Ïàâåë Âëàäèìèðî-
âè÷, - à íå òîëüêî ìàñòåðîì ñâîåãî
äåëà». È ïîòîìó çäåñü âîñïèòàíèþ
ñòóäåíòîâ ïðèäàåòñÿ îñîáîå çíà÷å-
íèå. Â îñíîâå âñåõ ïîñòóïêîâ è äåé-
ñòâèé ëåæèò ñîâåñòü - òàêîâ íåïèñà-
íûé çàêîí êîëëåäæà.

×òîáû ýòî íå áûëî ïóñòûìè ñëî-
âàìè, çäåñü ðàçðàáîòàëè ìîäåëü âû-
ïóñêíèêà - ñîöèàëüíûé çàêàç îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Â íåì
ãîâîðèòñÿ, ÷òî íðàâñòâåííûé ñïå-
öèàëèñò äîëæåí óìåòü õîðîøî òðó-
äèòüñÿ, óâàæàòü ëþäåé òðóäà, áðàòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ïåðå÷èñ-
ëåíû îñíîâíûå êîìïåòåíöèè, êîòî-
ðûìè äîëæåí âëàäåòü ñòóäåíò: ãî-
òîâíîñòü äåëàòü ñîçíàòåëüíûé âû-
áîð, óìåòü îïðåäåëèòü ïðîáëåìó íà
îñíîâå àíàëèçà ñèòóàöèè, áûòü ñïî-
ñîáíûì óñòàíàâëèâàòü ñîöèàëüíûå

ñâÿçè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè íåçàâè-
ñèìî îò ñèìïàòèé è àíòèïàòèé, ñïî-
ñîáíîñòü ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ îò
äðóãèõ ëþäåé, âëèÿòü íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèé íà îñíîâå òîëåðàíòíîãî
îòíîøåíèÿ ê öåííîñòÿì è èíòåðå-
ñàì äðóãèõ ëþäåé; òåõíîëîãè÷åñêàÿ
êîìïåòåíòíîñòü - ñïîñîáíîñòü ê óñ-
âîåíèþ è ãðàìîòíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ïàâåë Âëàäèìèðîâè÷, ó êîòîðîãî,
êñòàòè, ñòàðàþòñÿ ïåðåíÿòü îïûò
äðóãèå ïðîôòåõó÷èëèùà, ñàì èíòå-
ðåñóåòñÿ íîâûìè äîñòèæåíèÿìè
êàê â ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì. Îñî-
áåííî åìó ïî äóøå îïûò íåìåöêîãî
ïðîôòåõîáðàçîâàíèÿ.  «Òàì, - ðàñ-
ñêàçûâàåò îí, - ìîëîäåæü ñòðåìèòñÿ
êàê ìîæíî ðàíüøå çàðàáàòûâàòü
äåíüãè. À ó íàñ áîëüøèíñòâî æåëà-
þò ïðîäëèòü äåòñòâî è ÷àñòî òîëü-
êî ïîýòîìó ïîñòóïàþò â âóçû, à òî è
â àñïèðàíòóðó, íå äóìàÿ î òîì, ãäå
îíè áóäóò ðàáîòàòü ïî âûáðàííîé,
íåðåäêî ñëó÷àéíî, ïðîôåññèè. Íàì
íåîáõîäèìî ìåíÿòü ïñèõîëîãèþ
íàøèõ ëþäåé».

Åñòü ó Ïàâëà Âëàäèìèðîâè÷à ïðî-
áëåìû, è äîâîëüíî ñåðüåçíûå, êîòî-
ðûå ìåøàþò äàëüíåéøåìó ðàçâè-
òèþ êîëëåäæà. Îäíà èç íèõ âîçíèê-
ëà èç-çà ââåäåíèÿ ïîäóøåâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ øêîë. Êàê òîëüêî
îíî ïîÿâèëîñü, ñðàçó èçìåíèëàñü
òàêòèêà ïåäàãîãîâ ïî îòíîøåíèþ ê
ðåáÿòàì, êîòîðûå ïëîõî ó÷èëèñü è
âåëè ñåáÿ. Èõ âñÿ÷åñêè ñòàëè óãîâà-
ðèâàòü îñòàòüñÿ è îêîí÷èòü 11-é

êëàññ. Ïóñêàþò â õîä ëþáûå àðãó-
ìåíòû, âêëþ÷àÿ è òàêîé, ÷òî â ó÷è-
ëèùå ÿêîáû îäíè õóëèãàíû ó÷àòñÿ.
À ðîäèòåëè èì âåðÿò, ïîòîìó ÷òî ñ
ïðåæíèõ âðåìåí ñîõðàíèëñÿ ñòå-
ðåîòèï: ó÷åíèêè ó÷èëèù - ëþäè
âòîðîãî ñîðòà. Íàçûâàþò èõ ðåìåñ-
ëåííèêàìè, ïýòýóøíèêàìè.

Äðóãîé êîíêóðåíò - âóçû. Èõ â
Ñûçðàíè ñåìü. Ýòî â ãîðîäå ñ íàñåëå-
íèåì 180 òûñÿ÷. Åñòü ñîâñåì äåøå-
âûå - òîëüêî áû ðåáÿòà ïîñòóïàëè è
ó÷èëèñü. È ñðåäè ýòèõ àáèòóðèåí-
òîâ íåìàëî ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåí-
òîâ êîëëåäæà.

À òå, ó êîòîðûõ âûñîêèå áàëëû ïî
ÅÃÝ, óåçæàþò ó÷èòüñÿ â áîëüøèå
ãîðîäà, ïðåæäå âñåãî ñòîëè÷íûå, è,
êàê ïðàâèëî, íå âîçâðàùàþòñÿ îá-
ðàòíî.

È âñå æå Ïàâëó Âëàäèìèðîâè÷ó
óäàåòñÿ íå òîëüêî ïîëíîñòüþ êàæ-
äûé ãîä ïðîâåñòè íàáîð ñòóäåíòîâ

íà âñå ñïåöèàëüíîñòè, íî è íà ìíî-
ãèå èç íèõ äîáèòüñÿ êîíêóðñà, ÷òî-
áû áûëî èç êîãî âûáðàòü ëó÷øèõ. Â
ýòîì åìó ïîìîãàåò õîðîøî íàëà-
æåííàÿ ïðîôîðèåíòàöèÿ, êîòîðîé
êîëëåäæ çàíèìàåòñÿ ñîâìåñòíî ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåæäå âñåãî ñ çà-
âîäîì íåôòåïåðåðàáîòêè. Ýòî ïåðå-
äîâîå ïðåäïðèÿòèå. Åãî ðóêîâîäè-
òåëè õîðîøî ïîíèìàþò êàê ñåãîä-
íÿøíèå, òàê è çàâòðàøíèå ïðîáëå-
ìû è ó÷àñòâóþò âî âñåõ ýòàïàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ, íà÷èíàÿ ñ ïðîô-
îðèåíòàöèè. Ïðîâîäÿò ñî øêîëüíè-
êàìè áåñåäû, âñòðå÷è, ïðèãëàøàþò
èõ íà ýêñêóðñèè íà çàâîä è â êîë-
ëåäæ è òàì ðàññêàçûâàþò î âàæíîñ-
òè ïðîôåññèè ñòàíî÷íèêà. À ñòóäåí-
òû êîëëåäæà ïðîõîäÿò íà ïðåäïðè-
ÿòèè ïðàêòèêó. Èíæåíåðû êîíñóëü-
òèðóþò âûïóñêíèêîâ âî âðåìÿ ïîä-
ãîòîâêè äèïëîìíûõ ðàáîò, à ïîòîì
èõ òîðæåñòâåííî ïîñâÿùàþò â íå-
ôòÿíèêè.

Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò î ïåðåõîäå
ñòðàíû â íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé
óêëàä, î âíåäðåíèè âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé. Ïðèíèìàþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðîãðàììû, íàä ýòèì ðàáîòàåò
íàóêà, â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâà-
åòñÿ áèçíåñ. Íî áåç êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ íå áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ íå òîëüêî äåéñòâóþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, íî è áóäóùàÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íàÿ èíäóñòðèÿ. Ñûç-
ðàíñêèé Ãóáåðíñêèé êîëëåäæ ðàáî-
òàåò íà áóäóùåå.

Ðàáî÷èé íà ñîâåñòü
Ñèíèå âîðîòíè÷êè äðóæàò ñ íàóêîé

Óíèêóìû
Ïîþùàÿ øêîëà
Âèêòîð ÍÎÑÀÒÎÂ,
÷ëåí Ñîþçà ïèñàòåëåé Ðîññèè

Â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ Óðàëà -
ïðèòîê ìîëîäåæè, æåëàþùåé ñå-
ÿòü «ðàçóìíîå, äîáðîå, âå÷íîå».
Ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ áëàãîäàðÿ äî-
ñòîéíîé çàðïëàòå, êîìôîðòíûì
óñëîâèÿì ðàáîòû, âíèìàíèþ ê
ëè÷íîñòè ïåäàãîãà âíîâü ñòàíî-
âèòñÿ ïðåñòèæíîé.  Íî ñåé÷àñ íå
øêîëà âûáèðàåò ïåäàãîãîâ, à ïå-
äàãîãè âûáèðàþò øêîëó. È íåóäè-
âèòåëüíî, ÷òî æåëàþùèõ íà÷àòü
ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ êàðüåðó â
ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå ¹43 Åêàòåðèíáóðãà ìíîãî
áîëüøå, ÷åì âàêàíñèé.

Ñåãîäíÿ â ÷åñòè èííîâàöèè: ôîð-
ìèðóþòñÿ íåñòàíäàðòíûå êëàññû,
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîâðåìåííûå
ïðîãðàììû, ïîÿâëÿþòñÿ ñâåæèå ìå-
òîäèêè ïåðåäà÷è çíàíèé. Êàê ïîêà-
çûâàåò ïðàêòèêà, âûèãðûâàåò òîò,
êòî óìååò ñîñòàâèòü èç îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé óíèêàëüíûé
ðåöåïò èìåííî äëÿ ñâîåãî ðåãèîíà,
ãîðîäà, äåðåâíè. Â ÷åì æå ñàìîáûò-
íîñòü ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ?

Ïîæàëóé, ñàìûì ÿðêèì îïûòîì
øêîëû ¹43, êîòîðóþ áîëåå ÷åò-
âåðòè âåêà âîçãëàâëÿåò Îëüãà Ïàâ-
ëîâíà Ïðîñêóðíèíà, ÿâëÿåòñÿ ñî-
âìåñòíàÿ ðàáîòà ñ äåòñêîé õîðîâîé
øêîëîé ¹1. Äèðåêòîð óáåæäåíà,
÷òî êàæäûé ðåáåíîê äîëæåí ïîëó-
÷èòü ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå.

30 ëåò îíè ñóùåñòâóþò âìåñòå. Â
ìóçûêàëüíîé øêîëå äåéñòâóþò
èíñòðóìåíòàëüíûå îòäåëåíèÿ, ñî-
çäàíû àíñàìáëü íàðîäíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è èçâåñòíûé äàëåêî çà ïðå-
äåëàìè Óðàëà ëàóðåàò 11 ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíêóðñîâ êëàññèê-õîð
«Àâðîðà». Õîð ïðèçíàí êàê óíè-
êàëüíîå ÿâëåíèå â ñôåðå äåòñêîãî
èñïîëíèòåëüñòâà. Èì çàïèñàíî íå-
ñêîëüêî äèñêîâ: «Carmina «Aurora»,
«Ïðèíîøåíèå åå Âåëè÷åñòâó êîðî-
ëåâå Åëèçàâåòå (600 ëåò àíãëèéñ-
êîé ìóçûêè)», «The Journey With
«Aurora», «Àâðîðà» - âåòåðàíàì».
Õîð åæåãîäíî èñïîëíÿåò â Ñâåðä-
ëîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ôèëàð-
ìîíèè òðè íîâûå ñîëüíûå ïðî-
ãðàììû. Çà âûäàþùèåñÿ óñïåõè â
îáëàñòè ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû
îí çàíåñåí â Çîëîòóþ êíèãó Óðàëà.
Äåâèç õîðîâîãî êîëëåêòèâà: «Õî-
÷åøü áûòü óìíûì - ïîé!»

Òàê ÷òî â 43-é íå òîëüêî õîðîøî
ïîþò, íî è õîðîøî ó÷àòñÿ. Ãîä íà-
çàä ñðåäíÿÿ øêîëà ¹43 ñòàëà ëè-
äåðîì îáëàñòíîãî öåíòðà ïî ðå-
çóëüòàòàì ñäà÷è ÅÃÝ.

Â 2014 ãîäó 43-ÿ øêîëà îòìåòèò
ïîëóâåêîâîé þáèëåé. Åé åñòü ÷åì
ãîðäèòüñÿ, è ïðåæäå âñåãî - âûïóñ-
êíèêàìè, äîáèâøèìèñÿ óñïåõîâ â
ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ: â ýêîíîìèêå
è íàóêå, â êóëüòóðå è ñïîðòå. Ñðåäè
íèõ çàñëóæåííûå àðòèñòû Ðîññèè,
ó÷àñòíèêè Îëèìïèéñêèõ èãð, âåäó-
ùèå ãîðîäñêèå è ðàéîííûå àäìè-
íèñòðàòîðû.

Îëüãà Ïàâëîâíà Ïðîñêóðíèíà,
îòäàâøàÿ áîëåå 40  ëåò ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññêàçàëà:

- ß ïðåêðàñíî ïîìíþ, êàêîâî ýòî -
áûòü ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì, ïîòî-
ìó äëÿ ìåíÿ êàæäûé ìîëîäîé ïåäà-
ãîã - ýòî ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåê ïåðñ-
ïåêòèâû. Ñòàðàþñü, ÷òîáû íå ïðå-
ðûâàëàñü ïðååìñòâåííîñòü ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïîêîëåíèé, ðÿäîì ñ îïûò-
íûìè ó÷èòåëÿìè, ìàñòåðàìè ñâîåãî
äåëà, òðóäèëèñü íà÷èíàþùèå. Ýòî
íåîáõîäèìî è ìîëîäûì, è îïûò-
íûì, âåäü ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü
äîëæåí èìåòü è ñîâðåìåííîå ìèðî-
îùóùåíèå, åìó ïðèõîäèòñÿ îáùàòü-
ñÿ ñî øêîëüíèêàìè, æèâóùèìè â
ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäå,
ëþäüìè ñåòåâîãî ïîêîëåíèÿ.

Õëûñòîâ ñêàçàë íà îäíîé êîíôåðåí-
öèè: «Ãóáåðíñêèé êîëëåäæ âíîñèò
äîñòîéíûé âêëàä â ïîäãîòîâêó âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè. Îí ïðåâðàòèëñÿ â ìîù-
íîå ñîâðåìåííîå ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå, çàíèìàþùåå âåäóùèå ïîçèöèè
â ñèñòåìå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
óíèêàëüíûå ëàáîðàòîðíûå êîìï-
ëåêñû, íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, òâîð-
÷åñêàÿ àòìîñôåðà - âñå ýòî ïðèâëå-
êàåò ñþäà ìîëîäåæü. Ó÷èòüñÿ çäåñü
ïðåñòèæíî è èíòåðåñíî».

Ó÷åíèêîâ êîëëåäæà íàçûâàþò
ñòóäåíòàìè, è âïîëíå çàñëóæåííî.
Ðåáÿòà íå ïðîñòî îñâàèâàþò ðàáî-
÷èå ïðîôåññèè, îíè ê òîìó æå çàíè-
ìàþòñÿ èññëåäîâàíèåì, òî åñòü íà-
ó÷íîé ðàáîòîé. Ðóêîâîäèò åþ çàìå-
ñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàóêå Òàòüÿ-
íà Âàñèëüåâíà Áåññàðàá. Ðåáÿòà ïè-
øóò ðåôåðàòû, êóðñîâûå ðàáîòû,
ðàçðàáàòûâàþò ïðîåêòû. Ðàíüøå
ïîäîáíîå è íå ñíèëîñü áóäóùåìó
òîêàðþ èëè òðàêòîðèñòó. Êñòàòè,
âñïîìíèì, êàê âûãëÿäåëè ðàíüøå
ó÷åíèêè ïðîôòåõó÷èëèù, îäåòûå â
ñèíèå, ïîëèíÿâøèå îò âðåìåíè
îäåæäû. Â ÷èñòûõ áåëûõ õàëàòàõ
ìîãëè áûòü ðàçâå ÷òî áóäóùèå êó-
ëèíàðû. À çäåñü, â Ãóáåðíñêîì êîë-
ëåäæå, ñòóäåíòû - áóäóùèå òåõíî-
ëîãè ñìåíèëè ñèíèå ðîáû íà áåëûå
õàëàòû. Íî âàæíà íå òîëüêî ÷èñòîòà
îäåæäû.

«Íàñòîÿùèé ñïåöèàëèñò äîëæåí

Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå íûí÷å íà âåñ çîëîòà...
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Âàëåðèé ÁÓÐÒ

Æèëà-áûëà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
ñåìüÿ Åðåìååâûõ. Ó îòöà Èâàíà
Àíäðååâè÷à, áûâøåãî êàçà÷üåãî
îôèöåðà, ó÷àñòíèêà Ðóññêî-ÿïîí-
ñêîé âîéíû, è ìàòåðè Àëåêñàíäðû
Âàñèëüåâíû èç êóïå÷åñêîãî ñîñëî-
âèÿ áûëî òðè ñûíà. Ñòàðøèé, Àëå-
øà, ó÷èëñÿ â ðåàëüíîì ó÷èëèùå.
Â îêòÿáðå 1917-ãî îí çàáîëåë. Çà-
ìåòüòå, ñëó÷èëîñü ýòî ïðè Âðåìåí-
íîì ïðàâèòåëüñòâå. Íåäóã áûë òà-
êèì òÿæêèì, ÷òî âîñüìèëåòíèé
ìàëü÷óãàí åäâà íå îòäàë Áîãó
äóøó. Íåñêîëüêî äíåé îí ëåæàë â
áåñïàìÿòñòâå, à êîãäà î÷íóëñÿ,
íàä Ðîññèåé óæå ðåÿëè êðàñíûå
áîëüøåâèñòñêèå çíàìåíà.

Öåïü ïðèêëþ÷åíèé
Íå òîëüêî â ñòðàíå, íî è â æèçíè

Àëåøè Åðåìååâà âñå ïåðåìåíè-
ëîñü. Îí ìîòàëñÿ ñ ìàòåðüþ ïî Ðîñ-
ñèè. Âîêðóã ñòðåëÿëè, êðè÷àëè,
óáèâàëè. Ìåëüêàëè «êðàñíûå», «áå-
ëûå» è äðóãèå íåïîíÿòíûå ëè÷íîñ-
òè. Çà æèçíü ïðèõîäèëîñü öåïëÿòü-
ñÿ âñåìè ñïîñîáàìè.

Ïîñëå äîëãèõ ñòðàíñòâèé ìàëü-
÷èê âåðíóëñÿ äîìîé. Ñòàë âîðî-
âàòü, è çà îò÷àÿííûé íðàâ ïðèÿòå-
ëè ïðîçâàëè åãî Ëåíüêîé Ïàíòåëå-
åâûì. Ýòî áûë èçâåñòíûé ïèòåðñ-
êèé íàëåò÷èê.

È Åðåìååâó-Ïàíòåëååâó ñâåòèëî
íåáî â êëåòî÷êó. Îí âñå ÷àùå êîðî-
òàë âðåìÿ â ìèëèöèè. Íî, ñëàâà
áîãó, â òþðüìó íå ïîïàë. Åãî îïðå-
äåëèëè â Øêîëó ñîöèàëüíî-èíäè-
âèäóàëüíîãî âîñïèòàíèÿ èìåíè
Äîñòîåâñêîãî.

Ýòî áûëà òà ñàìàÿ ðåñïóáëèêà
ØÊÈÄ, êîòîðóþ Ïàíòåëååâ îïèøåò
ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò âìåñòå ñ Ãðè-
ãîðèåì Áåëûõ, êîòîðûé òîæå áûë
«æèòåëåì» óäàëîé ìàëü÷èøåñêîé
ðåñïóáëèêè.
Åãî ãëàâíàÿ êíèãà

Ýòî áûë èõ ëèòåðàòóðíûé äåáþò.
Ìîëîäûå ëþäè - Åðåìååâó áûëî 18
ëåò, Áåëûõ øåë äâàäöàòûé ãîä -
íèêîãäà íè÷åãî íå ñî÷èíÿëè. Ïðàâ-
äà, íàø ãåðîé ìíîãî ÷èòàë, à ó êíè-
ãî÷ååâ ÷àñòî âîçíèêàåò æåëàíèå
ñàìèì ÷òî-òî ñîòâîðèòü.

Ïðèÿòåëè çàïàñëèñü òàáàêîì,
ïøåíîì, ñàõàðîì, ÷àåì, áóìàãîé è
çàñêðèïåëè ïåðüÿìè. Êàæäûé ïè-
ñàë ñâîþ ÷àñòü. Äûì â ïðÿìîì
ñìûñëå ñòîÿë êîðîìûñëîì...

Ýòà êíèãà î òîì, êàê â äâàäöàòûõ
ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà íà óëèöàõ Ïåò-
ðîãðàäà ïîÿâëÿëèñü è òóò æå èñ÷åçà-
ëè âàòàãè íàãëûõ, áåñïîùàäíûõ è â
òî æå âðåìÿ æàëêèõ îáîðâàíöåâ.
Áåñïðèçîðíèêîâ ëîâèëè è ïåðåâîñ-
ïèòûâàëè âî ìíîæåñòâå ïðèþòîâ.
Íî â êíèãå ðå÷ü îá îäíîì, ÷åðåç êî-
òîðûé ïðîøëè ñàìè àâòîðû, - î øêî-
ëå èìåíè Äîñòîåâñêîãî (ØÊÈÄ).

Òàì, êàê â ìàëåíüêîì ãîñóäàð-
ñòâå, êèïåëà æèçíü - âûõîäèëè ãà-
çåòû, ñðûâàëèñü ãîëîñà â æåñòîêèõ
ñïîðàõ. Îáíàæàëèñü õàðàêòåðû,
âûëàìûâàëèñü ïîðîêè. Áåñïðèçîð-
íèêè ïðåâðàùàëèñü â íîðìàëüíûõ
ëþäåé. Ïðàâäà, íå âñå.

«Ðåñïóáëèêó ØÊÈÄ» ìû ïèñàëè
âåñåëî, íå çàäóìûâàÿñü, êàê áîã íà
äóøó ïîëîæèò... - âñïîìèíàë ïèñà-
òåëü. - Ìû ñ Ãðèøåé íàïèñàëè åå çà
äâà ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöà. Íàì íè÷å-
ãî íå íàäî áûëî ñî÷èíÿòü. Ìû ïðî-
ñòî âñïîìèíàëè è çàïèñûâàëè òî,
÷òî åùå òàê æèâî õðàíèëà íàøà
ìàëü÷èøåñêàÿ ïàìÿòü. Âåäü î÷åíü
ìàëî âðåìåíè ïðîøëî ñ òåõ ïîð, êàê
ìû îñòàâèëè ñòåíû ØÊÈÄû».

Àâòîðû - Åðåìååâ íàâñåãäà ñòàë
Ïàíòåëååâûì, à Áåëûõ ñîõðàíèë
ñâîþ ôàìèëèþ - íå çíàëè, êóäà íå-
ñòè ãîòîâóþ ðóêîïèñü. Íî, ê ñ÷àñ-
òüþ, âñïîìíèëè ïðî Çëàòó Èîíîâíó
Ëèëèíó èç îòäåëà íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðàÿ íåñêîëüêî ðàç
ïðèåçæàëà â øêîëó èìåíè Äîñòîåâ-
ñêîãî. Ýòî áûë âåðíûé øàã: òîâà-
ðèù Ëèëèíà ðàáîòàëà åùå è â ëå-
íèíãðàäñêîì îòäåëåíèè Ãîñèçäà-

òà, ãäå òðóäèëèñü ëèòåðàòóðíûå
çâåçäû - Ñàìóèë Ìàðøàê, Åâãåíèé
Øâàðö è Áîðèñ Æèòêîâ.

Ðóêîïèñü ïðèâåëà â âîñòîðã âñå
èçäàòåëüñòâî, à àâòîðû, óâåðåí-
íûå, ÷òî èç ëèòåðàòóðíîé çàòåè
íè÷åãî íå âûéäåò, èñ÷åçëè. Íî îä-
íàæäû Ïàíòåëååâ íå âûäåðæàë è
âñå æå ðåøèë çàãëÿíóòü ê Ëèëèíîé.
Îíà âñòðåòèëà ñìóùåííîãî ëèòå-
ðàòîðà ñ ðàñïðîñòåðòûìè îáúÿòèÿ-
ìè è ñòàëà ãîâîðèòü, êàêàÿ çàìå÷à-
òåëüíàÿ ó íåãî ñ Áåëûõ ïîëó÷èëàñü
êíèãà. Íî Ïàíòåëååâ äàæå íå ïîíè-
ìàë, ÷òî ýòè áóðíûå êîìïëèìåíòû
îòíîñÿòñÿ ê íèì...

Ïîâåñòü, âûøåäøóþ â 1927 ãîäó,
ïîõâàëèë Ìàðøàê. Ãîðüêèé ïðè-
øåë îò íåå â âîñòîðã. Îí îòìå÷àë
ÿçûê, ñòèëü, óìåíèå àâòîðîâ ðèñî-

ðîëü Âèêíèêñîðà â îòëè÷íîì
ôèëüìå «Ðåñïóáëèêà ØÊÈÄ». Êðî-
ìå òîãî, äèðåêòîð øêîëû â êàðòè-
íå - âçðûâíîé, èìïóëüñèâíûé. È,
áåçóñëîâíî, ÷åñòíûé è ïîðÿäî÷-
íûé. Òàêèì, íàâåðíîå, è áûë ïðî-
òîòèï Âèêíèêñîðà.

Êñòàòè, Ñîðîêà-Ðîñèíñêèé, ÷üÿ
ôèãóðà äàâíî ïðåáûâàåò â èñòîðè-
÷åñêîé òåíè, âñþ æèçíü ïîñâÿòèë
äåòÿì. Âûïóñêíèê Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà íà÷àë
ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ êàðüåðó ó÷è-
òåëåì. Ïîñëå øêîëû èìåíè Äîñòî-
åâñêîãî Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ ãîòî-
âèë âîñïèòàòåëåé äëÿ ðàáîòû ñ áåñ-
ïðèçîðíûìè, ïðåïîäàâàë â êëàñ-
ñàõ, ãäå ó÷èëèñü òðóäíûå ðåáÿòà,
ðàáîòàë ñ ïñèõè÷åñêè áîëüíûìè
äåòüìè...

Ôàêóëüòàòèâ

Ãðàæäàíèí
ðåñïóáëèêè
105 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïèñàòåëÿ Ëåîíèäà Ïàíòåëååâà

Âåðíèñàæ
Òóðãåíåâ +
Âåðäè
Àííà ÍÈÊÎËÀÅÂÀ

Â ýòè äíè Ãîñóäàðñòâåííûé ìó-
çåé À.Ñ.Ïóøêèíà ïðèãëàøàåò
âñïîìíèòü äâóõ òèòàíîâ XIX ñòî-
ëåòèÿ: ðóññêîãî ïèñàòåëÿ Èâàíà
Ñåðãååâè÷à Òóðãåíåâà è èòàëüÿí-
ñêîãî êîìïîçèòîðà Äæóçåïïå
Âåðäè.

Âëàäèìèð Íàáîêîâ ñðàâíèâàë
«èçóìèòåëüíî îêðóãëóþ, èçÿù-
íóþ» ïðîçó Òóðãåíåâà ñ ìåäîì è
ìàñëîì. Ñêóïîé íà ïîõâàëó, òåì íå
ìåíåå ïðèçíàâàë «Îòöîâ è äåòåé»
îäíèì èç ëó÷øèõ ðîìàíîâ XIX âåêà.
Çàñëóãà Òóðãåíåâà åùå è â òîì, ÷òî
ýòî, ïîæàëóé, ïåðâûé ðóññêèé àâ-
òîð, ïîëó÷èâøèé ïðèçíàíèå íà Çà-
ïàäå è òåì ñàìûì «ïðîðóáèâøèé
îêíî» â Åâðîïó äëÿ ñâîèõ êîëëåã-
ëèòåðàòîðîâ.

195-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïè-
ñàòåëÿ, êîòîðîå áóäåò îòìå÷àòüñÿ
9 íîÿáðÿ, ïîñâÿùåí ìàñøòàáíûé
ìåæìóçåéíûé ïðîåêò «Ñðåäè ëþ-
äåé, ìíå áëèçêèõ... è ÷óæèõ...». Ó÷à-
ñòíèêàìè âûñòàâêè ñòàëè 18 ìóçå-
åâ, àðõèâîâ è áèáëèîòåê Ðîññèè,
õðàíèòåëè ñàìûõ èçâåñòíûõ «òóð-
ãåíåâñêèõ» êîëëåêöèé. Ñðåäè ïðî-
÷èõ - Ãîñóäàðñòâåííûé ìóçåé
À.Ñ.Ïóøêèíà è åãî ôèëèàë - Ìóçåé
È.Ñ.Òóðãåíåâà, ìóçåé-çàïîâåäíèê
È.Ñ.Òóðãåíåâà «Ñïàññêîå-Ëóòîâè-
íîâî», ëèòåðàòóðíûé ìóçåé
È.Ñ.Òóðãåíåâà (ã. Îðåë), Òðåòüÿ-
êîâñêàÿ ãàëåðåÿ. Ïðèñîåäèíèëèñü
ê ïðîåêòó òàêæå ÷àñòíûå êîëëåê-
öèîíåðû è õóäîæíèêè.

Â öåíòðå ýêñïîçèöèè - ñïëàâ
ñóäüáû è ëèòåðàòóðíîãî íàñëåäèÿ
ïèñàòåëÿ: ÷åðåç êëþ÷åâûå ðàáîòû
Òóðãåíåâà ðàñêðûâàþòñÿ íàèáîëåå
çíà÷èìûå «ñþæåòû» åãî ëè÷íîé è
òâîð÷åñêîé áèîãðàôèè. Ñêâîçü
ñòðàíû, ãîðîäà, ïðîâèíöèàëüíûå
óñàäüáû ïðîñòóïàþò òå ìåñòà, ãäå
äåéñòâóþò, ðàçìûøëÿþò, ëþáÿò è
ñòðàäàþò ãåðîè åãî ïðîèçâåäåíèé.
Ñîâðåìåííèêè ïèñàòåëÿ âñòàþò â
îäèí ðÿä ñ åãî ëèòåðàòóðíûìè ïåð-
ñîíàæàìè: íå ñåêðåò, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ èìåëè ðåàëüíûõ ïðîòî-
òèïîâ.

Ñðåäè íàèáîëåå öåííûõ ýêñïîíà-
òîâ - ëè÷íûå âåùè Òóðãåíåâà è åãî
äðóçåé, àâòîãðàôû, ðóêîïèñè, æè-
âîïèñíûå ïîðòðåòû, ðåäêèå äàãåð-
ðîòèïû è ôîòîãðàôèè, äîêóìåí-
òàëüíûå ñâèäåòåëüñòâà, ñâÿçàííûå
ñ èìåíåì àâòîðà «Îòöîâ è äåòåé».

Ìíîãîå èç ïðåäñòàâëåííîãî øè-
ðîêèé çðèòåëü óâèäèò âïåðâûå.

Ýêñïîçèöèÿ ðàáîòàåò äî 15 äå-
êàáðÿ.

À âîò íà òî, ÷òîáû ïîáûâàòü íà
âûñòàâêå «Ïîñâÿùåíèå Äæóçåïïå
Âåðäè», âðåìåíè ñîâñåì íåìíîãî:
ïðîäëèòñÿ îíà ëèøü äî êîíöà ñåí-
òÿáðÿ. Ñòîèò ïîòîðîïèòüñÿ: ê 200-
ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ âåëèêîãî
èòàëüÿíñêîãî êîìïîçèòîðà, êîòî-
ðîå áóäåò øèðîêî îòìå÷àòüñÿ
10 îêòÿáðÿ ýòîãî ãîäà, â Ìîñêâó
ïðèâåçëè äåêîðàöèè, êîñòþìû,
àôèøè è ýñêèçû èç Ðèìñêîãî îïåð-
íîãî òåàòðà. Áëàãîäàðÿ Ìèíèñòåð-
ñòâó èíîñòðàííûõ äåë Èòàëèè, Ïî-
ñîëüñòâó Èòàëèè â Ðîññèè è Èòàëü-
ÿíñêîìó èíñòèòóòó êóëüòóðû â
Ìîñêâå ðóññêèå ìåëîìàíû ñìîãóò
óçíàòü, êàê ïðåäñòàâëÿëè ñåáå ãå-
ðîåâ «Òðàâèàòû», «Àèäû», «Äîíà
Êàðëîñà» è «Ôàëüñòàôà» âûäàþ-
ùèåñÿ ìèðîâûå õóäîæíèêè Ëóêè-
íî Âèñêîíòè, Ôðàíêî Äçåôôèðåë-
ëè, Ïüåð Ëóèäæè Ïèööè, Äàíèëî
Äîíàòè, Íèêîëàé Áåíóà. Çäåñü òàê-
æå òðàíñëèðóþòñÿ âèäåîçàïèñè ñ
íàèáîëåå èçâåñòíûìè «õèòàìè»
Äæóçåïïå Âåðäè, èñïîëíåííûìè
àðòèñòàìè Ðèìñêîãî îïåðíîãî òå-
àòðà.

âàòü ÿðêèå îáðàçû. Äà è òåìà áûëà
ñâåæåé, êàê ïîðûâ õîëîäíîãî âåòðà
ñ Íåâû.

Ìèëëèîíû ÷èòàòåëåé ðâàëè
«Ðåñïóáëèêó ØÊÈÄ» èç ðóê. Ïî-
âåñòü ñòàëà íàñòîÿùèì áåñòñåëëå-
ðîì, õîòÿ òàêîãî ñëîâà â òî âðåìÿ
íèêòî íå çíàë. Èíòåðåñíî, ÷òî åå
èçäàëè åùå íåñêîëüêî ðàç â òðèä-
öàòûõ ãîäàõ, à ïîòîì ñëîâíî çàáû-
ëè. «Ðåñïóáëèêà ØÊÈÄ» âíîâü óâè-
äåëà ñâåò ëèøü òðèäöàòü ëåò
ñïóñòÿ. È ëþäè íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ ñíîâà ÷èòàëè åå âçàõëåá.
Îáèäà Àíòîíà Ìàêàðåíêî

Êàæåòñÿ, òîëüêî ìàñòèòîìó
ïåäàãîãó ïîâåñòü íå ïîíðàâè-
ëàñü. Ìàêàðåíêî óâèäåë â íåé
ëèøü «èñòîðèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé íåóäà÷è» Âèêíèêñîðà - äè-
ðåêòîðà øêîëû èìåíè Äîñòî-
åâñêîãî Âèêòîðà Íèêîëàåâè÷à
Ñîðîêè-Ðîñèíñêîãî. Ìîæåò,
Ìàêàðåíêî îáèäåëñÿ, ÷òî
«Ðåñïóáëèêà ØÊÈÄ» áûëà æè-
âåå è ÿð÷å åãî ñóõîâàòîé «Ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîýìû»? È, ïî-
æàëóé, èíòåðåñíåå...

Èçâåñòíî, ÷òî Ñîðîêà-Ðî-
ñèíñêèé â 1925 ãîäó óøåë èç
øêîëû èìåíè Äîñòîåâñêîãî.
Ïî íåêîòîðûì ñâåäåíèÿì,
âñêîðå åå âîîáùå çàêðûëè.
Âðÿä ëè ïðè÷èíà áûëà â òîì,
÷òî ñòèëü îáùåíèÿ ïðåïîäà-
âàòåëåé è âîñïèòàííèêîâ ïî-
ñ÷èòàëè íåïîäîáàþùèì. Íî,
âîçìîæíî, Ìàêàðåíêî ñ÷èòàë
èìåííî òàê. È ýòî ïîçâîëèëî
åìó áðîñèòü óïðåê êîëëåãå, ÷üè ìå-
òîäû ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ äå-
òåé îòëè÷àëèñü îò åãî ñîáñòâåí-
íûõ.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ó îáîèõ ïå-
äàãîãîâ áûëè ðàçíûå óñëîâèÿ è
âîçìîæíîñòè, íî ãëàâíîå - îòëè-
÷àëñÿ «ìàòåðèàë». Ñîðîêà-Ðîñèíñ-
êèé â áåñåäå ñ Ïàíòåëååâûì êàê-òî
ñêàçàë: «Â ñóùíîñòè, ìû ñ Ìàêàðåí-
êî äåëàëè îäíî äåëî. Ðàçíèöà òîëü-
êî â òîì, ÷òî Ìàêàðåíêî áûë òàëàí-
òëèâåå, âî-ïåðâûõ, à âî-âòîðûõ, åìó
áûëî ëåã÷å. Îí èìåë âñå-òàêè äåëî
ñ íîðìàëüíûìè ñåëÿíñêèìè õëîï-
öàìè, à ÿ ñ òàêîé èçîùðåííîé ïóá-
ëèêîé, êàê òû è òâîé äðóæîê, ñ íà-
÷èòàííûìè, áîãàòî îäàðåííûìè è
äî ìîçãà êîñòåé èñïîð÷åííûìè ïè-
òåðñêèìè ïëàøêåòàìè».

Ñîðîêà-Ðîñèíñêèé áûë èíòåë-
ëèãåíòîì, ÷åëîâåêîì âûñîêîé
êóëüòóðû - âîçìîæíî, åãî õàðàê-
òåð äîñòàòî÷íî òî÷íî âûðàçèë
Ñåðãåé Þðñêèé, èñïîëíèâøèé

Ìîëèòâû ïèñàòåëÿ
Ïîñëå «Ðåñïóáëèêè ØÊÈÄ» ïðè-

ÿòåëè íàïèñàëè åùå íåñêîëüêî
ðàññêàçîâ, çàòåì èõ ïóòè ðàçîø-
ëèñü. Ïî ïðè÷èíå òðàãè÷åñêîé - Áå-
ëûõ óãîäèë ïîä êàòîê ðåïðåññèé
30-ãîäîâ: ïîïàë â òþðüìó, ãäå è
óìåð îò àñòìû. Óãðîçà íàâèñëà è
íàä Ïàíòåëååâûì, â òî âðåìÿ óæå
èçâåñòíûì ïèñàòåëåì, àâòîðîì
«Ïàêåòà», ïîñâÿùåííîãî Ãðàæäàí-

ñêîé âîéíå. Ïîçæå ãëàâíûé ãåðîé
ïîâåñòè Ïåòÿ Òðîôèìîâ áóäåò
ïðèçíàí êðèòèêîé «ëèòåðàòóð-
íûì áðàòîì» Òåðêèíà, ðîæäåííî-
ãî ïîä ïåðîì Àëåêñàíäðà Òâàðäîâ-
ñêîãî.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî Ïàíòåëåå-
âà âûðó÷èëè èç áåäû Êîðíåé ×ó-
êîâñêèé è Ñàìóèë Ìàðøàê. Âîç-
ìîæíî, äåëî, ãðîçèâøåå ñòàòü ñó-
äåáíûì, áûëî â ðåëèãèîçíîñòè
ïèñàòåëÿ. Â ÷åì Ïàíòåëååâ è ñàì
ïðèçíàâàëñÿ. Íî íå íà äîïðîñå, à â
ïîçäíåé àâòîáèîãðàôè÷åñêîé
êíèãå ïîä êðàñíîðå÷èâûì íàçâà-
íèåì «Âåðóþ»: «Õîòÿ ïî÷òè âñþ
æèçíü ÿ õîäèë â öåðêîâü, òàÿñü, îã-
ëÿäûâàÿñü, äåëàÿ, êàê çàÿö, ïåòëè,
çàïóòûâàÿ ñëåä, î òîì, ÷òî ÿ òàì
áûâàþ è ìîëþñü, çíàëè íå òîëüêî
â íûíåøíåì ÌÃÁ, íî åùå è â ÍÊÂÄ,
è äàæå, ïîæàëóé, â ÃÏÓ».

Ïèñàòåëÿ íå òðîíóëè íè äî, íè
ïîñëå âîéíû, îäíàêî ïå÷àòàëè
íåîõîòíî. Õîòÿ îí ïèñàë äîáðûå,

Çàïèñêè íåæíîãî îòöà
Êîãäà Ïàíòåëååâ óæå áûë íåìî-

ëîä, íà íåãî - ìîæåò áûòü, íåîæè-
äàííî - ñâàëèëîñü ðîäèòåëüñêîå
ñ÷àñòüå: ðîäèëàñü äî÷êà. Âäîõíîâ-
ëåííûé, îí íàïèñàë êíèæêó «Íàøà
Ìàøà». Ýòî ñâîåãî ðîäà äíåâíèê
íàáëþäåíèé çà ðåáåíêîì. Íåò, ïî-
æàëóé, ñêàçàíî ñëèøêîì ñóõî. À âîò
çàïèñêè íåæíîãî îòöà - â ñàìûé
ðàç.

Åñëè «Ðåñïóáëèêà ØÊÈÄ» ñòàëà
äëÿ Ïàíòåëååâà ïåðâîé è ñàìîé ÿð-
êîé êíèãîé, òî «Íàøà Ìàøà» îêàçà-
ëàñü, âîçìîæíî, ñàìîé òåïëîé è äó-
øåâíîé...

Ïðîøëî ìíîãî ëåò. Ïàíòåëååâà
èçäàþò òàê æå ìàëî, êàê è ïðè æèç-
íè. Íî ðàçâå îí íå èíòåðåñåí ÷èòà-
òåëÿì ÕÕI âåêà?

«Âû èçî âñåõ ñèë ñòðåìèòåñü ïè-
ñàòü ïðàâäó, äîõîäèòü äî ñàìîé
ñóòè, - ãîâîðèëà Ïàíòåëååâó Ëèäèÿ
Êîðíååâíà ×óêîâñêàÿ. - È ýòî
ñòðåìëåíèå ïèñàòåëÿ âñåãäà îùó-
òèìî». Åùå îäíó ïðè÷èíó óñïåõà
Ïàíòåëååâà Ëèäèÿ ×óêîâñêàÿ âèäå-
ëà â òîì «êîðåííîì, îñíîâíîì ðóñ-
ñêîì ÿçûêå», êîòîðûì óæå â òå âðå-
ìåíà ïîëüçîâàëèñü î÷åíü íåìíî-
ãèå.

Âîò îí, ãëàâíûé ïîâîä è, ïîæà-
ëóé, äîâîä, ÷òîáû è íàì ñ âàìè çà-
íîâî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òâîð÷åñòâîì
çàìå÷àòåëüíîãî ïèñàòåëÿ Ëåîíèäà
Ïàíòåëååâà.

÷èñòûå âåùè î äåòñòâå - «×åñòíîå
ñëîâî», «Íà ÿëèêå», «Ìàðèíêà»,
«Íîâåíüêàÿ», «Î Áåëî÷êå è Òàìà-
ðî÷êå», «Áóêâà «Òû» è äðóãèå. À ñ
îäíèì ðàññêàçîì - «Ôåíüêà» - ñëó-
÷èëñÿ ñêàíäàë. Åãî ãåðîèíÿ - ìà-
ëþñåíüêàÿ äåâî÷êà, êîòîðàÿ æè-
âåò â ÷åìîäàíå è ëàêîìèòñÿ æå-
ëåçíûìè ãâîçäèêàìè, çàïèâàÿ èõ
êåðîñèíîì è ÷åðíèëàìè. Â îáùåì,
ýòàêàÿ çàáàâíàÿ ðîäñòâåííèöà
Äþéìîâî÷êè è Ìàëü÷èêà-ñ-ïàëü-
÷èêà. Íî íà àâòîðà îáðóøèëñÿ ãíåâ
âûñîêîãî ïàðòèéíîãî íà÷àëüñòâà -
÷òî, ìîë, çà ãëóïîñòè âû ïèøåòå!
Îäíàêî äåòèøêè áûëè äðóãîãî
ìíåíèÿ. Îíè çàñûïàëè ïèñàòåëÿ
ïèñüìàìè, â êîòîðûõ ïðîñèëè ïî-
çíàêîìèòü ñ íåîáû÷íîé ìàëþò-
êîé.

Ãðèãîðèé ÁÅËÛÕ è Ëåîíèä ÏÀÍÒÅËÅÅÂ
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Íàãðàäà çà ñòàæ
Í.ÃÀÂÐÈËÎÂÀ, Ìîñêâà

- Êàêîé ìèíèìàëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé
ñòàæ ó÷èòåëÿ ïîçâîëÿåò àäìèíèñòðàöèè
øêîëû ïîäàòü äîêóìåíòû íà íàãðàæäå-
íèå ãðàìîòàìè Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-
íèÿ ã. Ìîñêâû, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ, íà ïðèñâîåíèå çâàíèé «Ïî÷åò-
íûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû» è
«Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»?

- Ïðèêàçîì Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
ã. Ìîñêâû îò 09.12.2011 ã. ¹1099 óòâåðæäå-
íî Ïîëîæåíèå î Ãðàìîòå Äåïàðòàìåíòà îá-
ðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû.

Ãðàìîòà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà Ìîñêâû âðó÷àåòñÿ çà ïëîäîòâîðíóþ ðàáî-
òó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ îáðà-
çîâàíèÿ, çà óñïåõè â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, çà äîñòèæåíèÿ â
ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, çà
âûñîêèå ïîêàçàòåëè óñïåøíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ó÷àùèõñÿ.

Êîíêðåòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàæà, íå-
îáõîäèìîãî äëÿ íàãðàæäåíèÿ ýòîé ãðàìî-
òîé, íå óñòàíîâëåíî. Îäíàêî îãîâîðåíî, ÷òî
ãðàìîòîé íàãðàæäàþòñÿ ðàáîòíèêè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, äîñ-
òèãøèå íàèâûñøèõ ðåçóëüòàòîâ â îáó÷åíèè
è âîñïèòàíèè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ïîäòâåð-
æäåííûå êîíêðåòíûìè ðåçóëüòàòàìè èõ óñ-
ïåøíîñòè, â òîì ÷èñëå ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ â
ãîðîäñêèõ êîíêóðñàõ, ñìîòðàõ, îëèìïèàäàõ,
âíåñøèå çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå
îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå Ìîñêâå è ïîëó÷èâøèå
îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå çà ïîñëåäíèå äâà
ãîäà.

Óêàçîì ìýðà Ìîñêâû îò 30.08.2002 ã. ¹35-
ÓÌ óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ïî÷åòíîì çâà-
íèè «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà Ìîñêâû». Ïî÷åòíîå çâàíèå «Ïî÷åòíûé
ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû» ïðè-
ñâàèâàåòñÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûì ó÷è-
òåëÿì, ðàáîòàþùèì ïî ñïåöèàëüíîñòè â ãî-
ðîäå Ìîñêâå íå ìåíåå 10 ëåò.

Ê ñâåäåíèþ, äëÿ ìîñêîâñêèõ ïåäàãîãîâ íà
äíÿõ ó÷ðåæäåíà íîâàÿ íàãðàäà - ïî÷åòíûé
çíàê «Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ãîðîäà Ìîñê-
âû». Âûäâèãàòü ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ áóäóò
ñàìè ó÷èòåëüñêèå êîëëåêòèâû. Ïî÷åòíûé
çíàê ñòàíåò âûñøåé ôîðìîé ïîîùðåíèÿ çà
çàñëóãè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â ñòîëèöå.
Ðåøåíèå î âðó÷åíèè íàãðàäû áóäåò ïðèíè-
ìàòü ìýð Ìîñêâû.

×òî êàñàåòñÿ íàãðàä Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè, òî ïîëîæåíèÿ î âå-
äîìñòâåííûõ íàãðàäàõ ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå óòâåðæäåíû
ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 03.06.2010 ã.
¹580.

Â ÷àñòíîñòè, Ïîëîæåíèå î ïî÷åòíîì çâà-
íèè «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðåäóñìàòðè-
âàåò âîçìîæíîñòü åãî ïðèñâîåíèÿ ðàáîòíè-
êàì, èìåþùèì îáùèé ñòàæ ðàáîòû â ñèñòå-
ìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íå ìåíåå 12 ëåò, âûñ-
øóþ ëèáî ïåðâóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòå-
ãîðèþ (äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé).

Ïîëîæåíèå î Ïî÷åòíîé ãðàìîòå Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü
íàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ñòàæ
ðàáîòû â ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè
èëè îðãàíå íå ìåíåå 5 ëåò.

Ïåíñèÿ è îáó÷åíèå.
Êîãäà äðóæàò?
Â.ÁÓÄÀÍÊÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Áóäóò ëè çà÷òåíû ãîäû ìîåé ó÷åáû â
ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå â ñòàæ, äà-
þùèé ïðàâî íà íàçíà÷åíèå ëüãîòíîé ïåí-
ñèè? Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 1989 ãîäà ïî èþíü 1990
ãîäà - ðàáîòà â äîëæíîñòè ó÷èòåëÿ â ñåëü-
ñêîé øêîëå, ñ 1 ñåíòÿáðÿ 1990 ãîäà ïî 28
èþíÿ 1995 ãîäà - î÷íîå îáó÷åíèå â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, ñ 15 àâãóñòà
1995 ãîäà è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ - ðàáîòà â
øêîëå â äîëæíîñòè ó÷èòåëÿ. Âñåãäà ðàáî-
òàëà íà ïîëíóþ ñòàâêó è áîëåå.

- Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå øàíñîâ î÷åíü
ìàëî.

Ó÷åáà â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå çàñ÷èòûâàåò-
ñÿ â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè, åñëè îíà
ïðèõîäèëàñü íà ãîäû äåéñòâèÿ Ïîëîæåíèÿ î
ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ ñòàæà äëÿ íàçíà÷åíèÿ
ïåíñèé çà âûñëóãó ëåò ðàáîòíèêàì ïðîñâå-
ùåíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ (óòâåðæäåíî ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò
17.12.1959 ã. ¹ 1397) - äî 1 îêòÿáðÿ 1993
ãîäà.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 2 äàííîãî Ïîëîæåíèÿ â
ñòàæ ðàáîòû ó÷èòåëåé è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ
ïðîñâåùåíèÿ çàñ÷èòûâàåòñÿ âðåìÿ îáó÷å-
íèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è
óíèâåðñèòåòàõ, åñëè åìó íåïîñðåäñòâåííî
ïðåäøåñòâîâàëà è íåïîñðåäñòâåííî çà íèì
ñëåäîâàëà ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî òàêîé ïîëîæè-
òåëüíûé ðåçóëüòàò âîçìîæåí â ñëó÷àå ñó-
äåáíîãî ðåøåíèÿ, èáî ñîîòâåòñòâóþùèõ
êîíêðåòíûõ ïîëîæåíèé â äåéñòâóþùåì ðîñ-
ñèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå íåò. Â ñóäå èñòöû
äîêàçûâàþò âîçìîæíîñòü ó÷èòûâàòü «ñî-
âåòñêèå» çàêîíû, îñíîâûâàÿñü íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ âûâîäàõ Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ ïî ýòî-
ìó ïîâîäó.

Ïåíñèîííûé ôîíä ïî-ïðåæíåìó îòêàçû-
âàåò â çà÷åòå ó÷åáû â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå â
ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè. Ïîäà÷à ñóäåáíî-
ãî èñêà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ òàêîãî îòêàçà ñ
áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ ïðèâîäèò ê ðàçðå-
øåíèþ âîïðîñà â ïîëüçó èñòöà.

Îäíàêî ñóäüè àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà
òîì, ÷òî äåéñòâèå «ñîâåòñêèõ» íîðì ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà ïåðèîä äî 1993 ãîäà,
êîãäà äîêóìåíò 1959 ã. áûë îòìåíåí. Òàê ÷òî
íà òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêøèå ïîñëå
ýòîé äàòû (êàê â âàøåì ñëó÷àå), âûãîäíûå
äëÿ ïåäàãîãîâ ïðàâèëà, ê ñîæàëåíèþ, íå ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ.

Ïîïðîáóåì âñå ðàçîáðàòü ïî ïîðÿäêó.
Ïîäïóíêò 19 ïóíêòà 1 ñòàòüè 27 Ôåäåðàëü-

íîãî çàêîíà «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè» ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî íà
äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ëè-
öàì, íå ìåíåå 25 ëåò îñóùåñòâëÿâøèì ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíèÿõ
äëÿ äåòåé, íåçàâèñèìî îò èõ âîçðàñòà.

Ïðè ýòîì ïóíêòîì 2 ýòîé æå ñòàòüè îïðå-
äåëåíî, ÷òî ñïèñêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò,
ïðîèçâîäñòâ, ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé, ñïåöè-
àëüíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé (îðãàíèçàöèé), ñ
ó÷åòîì êîòîðûõ íàçíà÷àåòñÿ òðóäîâàÿ ïåí-
ñèÿ ïî ñòàðîñòè äîñðî÷íî, ïðàâèëà èñ÷èñëå-
íèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû (äåÿòåëüíîñòè) è íà-
çíà÷åíèÿ óêàçàííîé ïåíñèè ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè óòâåðæäàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
29.10.2002 ã. ¹ 781 óòâåðæäåíû:

- Ñïèñîê äîëæíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáî-
òà â êîòîðûõ çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðó-
äîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâ-
ëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîä-
ïóíêòîì 19 ïóíêòà 1 ñòàòüè 27 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè»;

- Ïðàâèëà èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðó-
äîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâ-
ëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîä-
ïóíêòîì 19 ïóíêòà 1 ñòàòüè 27 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè».

Îñíîâûâàÿñü íà âûøåóêàçàííûõ íîðìà-
òèâíûõ àêòàõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âðå-
ìÿ îáó÷åíèÿ â âóçå (â òîì ÷èñëå è ïåäàãîãè-
÷åñêîì) íå ìîæåò çàñ÷èòûâàòüñÿ â ñòàæ äëÿ
äîñðî÷íîé ïåíñèè. Îäíàêî â ñóäåáíîì ïî-

ðÿäêå âîïðîñ î âêëþ÷åíèè â ñòàæ äëÿ äîñ-
ðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïåíñèè âðåìåíè
îáó÷åíèÿ â ïåäâóçå ðåøàåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íî, îñíîâûâàÿñü íà îïðåäåëåíèè Âåðõîâíîãî
ñóäà ÐÔ îò 08.07.2011 ã. ¹ 78-Â11-18, â êîòî-
ðîì, ÷àñòíîñòè, óêàçàíî ñëåäóþùåå.

Ïîëîæåíèÿ ÷. 2 ñò. 6, ÷. 4 ñò. 15, ÷. 1 ñò. 17,
ñòàòåé 18, 19 è ÷. 1 ñò. 55 Êîíñòèòóöèè ÐÔ
ïðåäïîëàãàþò ïðàâîâóþ îïðåäåëåííîñòü è
ñâÿçàííóþ ñ íåé ïðåäñêàçóåìîñòü çàêîíîäà-
òåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ó÷àñòíèêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîîòíîøå-
íèé ìîãëè â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ ïðåäâèäåòü
ïîñëåäñòâèÿ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ è áûòü óâå-
ðåííûìè â òîì, ÷òî ïðèîáðåòåííîå èìè íà
îñíîâå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
ïðàâî áóäåò óâàæàòüñÿ âëàñòÿìè è áóäåò ðå-
àëèçîâàíî.

Â ýòîé ñâÿçè â îòíîøåíèè ãðàæäàí, ïðèîá-
ðåòøèõ ïåíñèîííûå ïðàâà äî ââåäåíèÿ íî-
âîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîõðàíÿþòñÿ
ðàíåå ïðèîáðåòåííûå ïðàâà íà ïåíñèþ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè è íîðìàìè çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äåéñòâî-
âàâøåãî íà ìîìåíò ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà.

Åñëè îáó÷åíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå ïðè-
õîäèëîñü íà ìîìåíò äåéñòâèÿ Ïîëîæåíèÿ î
ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ ñòàæà äëÿ íàçíà÷åíèÿ
ïåíñèé çà âûñëóãó ëåò ðàáîòíèêàì ïðîñâå-
ùåíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ (óòâåðæäåíî ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò
17.12.1959 ã. ¹ 1397) - äî 1 îêòÿáðÿ 1993
ãîäà, òî ñîãëàñíî ïóíêòó 2 äàííîãî Ïîëîæå-
íèÿ â ñòàæ ðàáîòû ó÷èòåëåé è äðóãèõ ðàáîò-
íèêîâ ïðîñâåùåíèÿ çàñ÷èòûâàåòñÿ âðåìÿ
îáó÷åíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ è óíèâåðñèòåòàõ, åñëè åìó íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðåäøåñòâîâàëà è íåïîñðåäñòâåííî
çà íèì ñëåäîâàëà ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü.

Ñ ó÷åòîì ïóíêòà 4 óêàçàííîãî âûøå Ïîëî-
æåíèÿ äàííûå ïåðèîäû çàñ÷èòûâàþòñÿ â
ñòàæ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè ïðè óñëîâèè,
åñëè íå ìåíåå 2/3 ñòàæà, òðåáóåìîãî äëÿ íà-
çíà÷åíèÿ ïåíñèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿ-
ùèì ïîñòàíîâëåíèåì, ïðèõîäèòñÿ íà ðàáîòó
â ó÷ðåæäåíèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ è äîëæíîñòÿõ,
ðàáîòà â êîòîðûõ äàåò ïðàâî íà ýòó ïåíñèþ.

Óâû, íî â âàøåì ñëó÷àå äî 1 îêòÿáðÿ 1993
ãîäà íå ñîáëþäåíû âñå óñëîâèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ çà÷åòà ïåðèîäà
îáó÷åíèÿ â âóçå â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåí-
ñèè: ðàáîòà äî è ïîñëå îáó÷åíèÿ.

Óâîëèòü
çà îïîçäàíèå!
Ì.ÆÅËÒÊÎÂÀ, Êèðîâ

- Çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ îïîçäàëà íà ðà-
áîòó íà îäèí ÷àñ. Ê ìîìåíòó åå ïðèõîäà
óæå áûë ñîñòàâëåí àêò îá îòñóòñòâèè íà
ðàáî÷åì ìåñòå. Êàê ïîñòóïèòü â äàííîì
ñëó÷àå: óâîëèòü èëè îôîðìèòü ïðåäóï-
ðåæäåíèå?

- Ðàáî÷èì ïðèçíàåòñÿ âðåìÿ, â òå÷åíèå
êîòîðîãî ðàáîòíèê â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâè-
ëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà è
óñëîâèÿìè òðóäîâîãî äîãîâîðà äîëæåí èñ-
ïîëíÿòü òðóäîâûå îáÿçàííîñòè, à òàêæå
èíûå ïåðèîäû âðåìåíè, êîòîðûå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ, äðóãèìè
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è èíûìè íîðìà-
òèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îòíîñÿòñÿ ê ðàáî÷åìó âðåìåíè
(ñò. 91 ÒÊ ÐÔ).

Ñòàòüåé 100 ÒÊ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî âðåìÿ
íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ðàáîòû, âðåìÿ ïåðåðû-
âîâ â ðàáîòå, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé
íåäåëè, ÷èñëî ñìåí â ñóòêè, ÷åðåäîâàíèå ðà-
áî÷èõ è íåðàáî÷èõ äíåé óñòàíàâëèâàþòñÿ
ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-
ðÿäêà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ñîãëà-
øåíèÿìè, à äëÿ ðàáîòíèêîâ, ðåæèì ðàáî÷åãî
âðåìåíè êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ îò îáùèõ ïðà-
âèë, óñòàíîâëåííûõ ó äàííîãî ðàáîòîäàòåëÿ,
- òðóäîâûì äîãîâîðîì.

Çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñ-
ïîëíåíèå ðàáîòíèêîì ïî åãî âèíå âîçëî-
æåííûõ íà íåãî òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé
(ñîâåðøåíèå äèñöèïëèíàðíîãî ïðîñòóïêà)
ðàáîòîäàòåëü èìååò ïðàâî ïðèìåíèòü ñëå-
äóþùèå äèñöèïëèíàðíûå âçûñêàíèÿ
(ñò. 192 ÒÊ ÐÔ): çàìå÷àíèå; âûãîâîð; óâîëü-
íåíèå ïî ñîîòâåòñòâóþùèì îñíîâàíèÿì.
Òàêèå îñíîâàíèÿ äëÿ óâîëüíåíèÿ ïðåäóñ-
ìîòðåíû ï. 5, 6, 7, 8, 9, 10 ÷àñòè ïåðâîé ñò. 81,
ï. 1 ñò. 336, ñò. 348.11.

Â ÷àñòíîñòè, òðóäîâîé äîãîâîð ìîæåò
áûòü ðàñòîðãíóò ðàáîòîäàòåëåì â ñëó÷àå
ñîâåðøåíèÿ ðàáîòíèêîì ïðîãóëà, òî åñòü
îòñóòñòâèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå áåç óâàæèòåëü-
íûõ ïðè÷èí â òå÷åíèå âñåãî ðàáî÷åãî äíÿ
(ñìåíû) íåçàâèñèìî îò åãî (åå) ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè, à òàêæå â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ íà
ðàáî÷åì ìåñòå áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí
áîëåå ÷åòûðåõ ÷àñîâ ïîäðÿä â òå÷åíèå ðàáî-
÷åãî äíÿ (ñìåíû) (ï. 6 ÷àñòè ïåðâîé ñò. 81 ÒÊ
ÐÔ).

Òðóäîâîé äîãîâîð ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò
ðàáîòîäàòåëåì â ñëó÷àå íåîäíîêðàòíîãî íå-
èñïîëíåíèÿ ðàáîòíèêîì áåç óâàæèòåëüíûõ
ïðè÷èí òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, åñëè îí
èìååò äèñöèïëèíàðíîå âçûñêàíèå (ï. 5 ÷àñ-
òè ïåðâîé ñò. 81 ÒÊ ÐÔ). Ðàáîòîäàòåëü âïðà-
âå ðàñòîðãíóòü òðóäîâîé äîãîâîð ïî äàííî-
ìó îñíîâàíèþ ïðè óñëîâèè, ÷òî ê ðàáîòíèêó
ðàíåå áûëî ïðèìåíåíî äèñöèïëèíàðíîå
âçûñêàíèå è íà ìîìåíò ïîâòîðíîãî íåèñïîë-
íåíèÿ èì áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí òðóäî-
âûõ îáÿçàííîñòåé îíî íå ñíÿòî è íå ïîãàøå-
íî (ï. 33 ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà ÂÑ ÐÔ îò
17.03.2004 ¹ 2).

Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè ðàáîòíèê áåç óâàæè-
òåëüíûõ ïðè÷èí îòñóòñòâîâàë íà ðàáî÷åì
ìåñòå íå áîëåå ÷åòûðåõ ÷àñîâ è ó íåãî íåò
íåñíÿòûõ äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé
(ñò. 194 ÒÊ ÐÔ), îí íå ìîæåò áûòü óâîëåí ïî
ï. 5, 6 ÷àñòè ïåðâîé ñò. 81 ÒÊ ÐÔ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ ÷åòâåðòîé ñò. 192
ÒÊ ÐÔ íå äîïóñêàåòñÿ ïðèìåíåíèå äèñöèï-
ëèíàðíûõ âçûñêàíèé, íå ïðåäóñìîòðåííûõ
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, óñòàâàìè è ïîëî-
æåíèÿìè î äèñöèïëèíå (óñòàíàâëèâàþòñÿ
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè äëÿ îòäåëüíûõ êà-
òåãîðèé ðàáîòíèêîâ).

Çàêîíîì íå ïðåäóñìîòðåíî òàêîãî âèäà
äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ, êàê ïðåäóï-
ðåæäåíèå. Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ìîæåò
áûòü ïðèìåíåíî âçûñêàíèå â âèäå çàìå÷à-
íèÿ.

Ïðè íàëîæåíèè äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêà-
íèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ òÿæåñòü ñîâåð-
øåííîãî ïðîñòóïêà è îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè
êîòîðûõ îí áûë ñîâåðøåí (÷. 2 ñò. 192 ÒÊ ÐÔ).
Îáùèìè ïðèíöèïàìè þðèäè÷åñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè (â òîì ÷èñëå è äèñöèïëèíàðíîé)
ÿâëÿþòñÿ ñïðàâåäëèâîñòü, ðàâåíñòâî, ñîðàç-
ìåðíîñòü, çàêîííîñòü è ïðî÷èå. Ïîýòîìó â
ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ñïîðà íà ðàáîòîäàòå-
ëå áóäåò ëåæàòü áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ íå
òîëüêî ôàêòà ñîâåðøåíèÿ äèñöèïëèíàðíîãî
ïðîñòóïêà, íî è òîãî, ÷òî ïðè íàëîæåíèè
âçûñêàíèÿ ó÷èòûâàëèñü òÿæåñòü ýòîãî ïðî-
ñòóïêà è îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ îí
áûë ñîâåðøåí, à òàêæå ïðåäøåñòâóþùåå
ïîâåäåíèå ðàáîòíèêà, åãî îòíîøåíèå ê òðó-
äó (ï. 53 ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà ÂÑ ÐÔ îò
17.03.2004 ¹ 2).

Ñîðàçìåðíîñòü ïðèìåíåííîãî ðàáîòîäà-
òåëåì äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ òÿæåñòè
ñîâåðøåííîãî ïðîñòóïêà â êîíå÷íîì èòîãå
ìîæåò áûòü îöåíåíà òîëüêî ñóäîì ñ ó÷åòîì
êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà. Òàê, â îä-
íîì äåëå ñóä ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî îáúÿâëå-
íèå âûãîâîðà íåñîðàçìåðíî äëÿ òàêîãî ïðî-
ñòóïêà, êàê îïîçäàíèå íà 30 ìèíóò (îïðåäå-
ëåíèå Ëèïåöêîãî îáëàñòíîãî ñóäà îò
16.11.2009 ¹ 33-2557/2009). Â äðóãîì æå
ðàçáèðàòåëüñòâå ñóä îöåíèë, ÷òî îïîçäàíèå
ðàáîòíèêà íà 12 ìèíóò ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íûì îñíîâàíèåì äëÿ îáúÿâëåíèÿ åìó âûãî-
âîðà (îïðåäåëåíèå Ëèïåöêîãî îáëàñòíîãî
ñóäà îò 11.04.2011 ¹ 33-988/2011).

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ê
äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè íà-
ëè÷èè ê òîìó ñîîòâåòñòâóþùèõ îñíîâàíèé
ÿâëÿåòñÿ ïðàâîì, à íå îáÿçàííîñòüþ ðàáîòî-
äàòåëÿ: ðàáîòîäàòåëü ìîæåò âîîáùå íå íà-
ëàãàòü äèñöèïëèíàðíûå âçûñêàíèÿ.

Âîïðîñû ìîæíî çàäàâàòü íà íàøåì ñàéòå
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Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ

Äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ î Ìà-
ðèíå Öâåòàåâîé íåìàëî. À âîò èã-
ðîâûõ äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå
áûëî íè îäíîãî. «ß íóæäàþñü â
ðàçúÿñíåíèè ìåíÿ», - íàïèñàëà
êîãäà-òî Ìàðèíà Èâàíîâíà. Íî èí-
òåðïðåòàòîðîâ âñå íå íàõîäèëîñü.
Íèêòî íå ðåøàëñÿ, âèäèìî, áðàòü-
ñÿ çà õóäîæåñòâåííîå îñìûñëåíèå
ýòîé ñóäüáû - òðàãè÷åñêîé, âûñî-
êîé, íåîäíîçíà÷íîé. À âîò ðåæèñ-
ñåð Ìàðèíà Ìèãóíîâà ðèñêíóëà.
Ôèëüì «Çåðêàëà» ïî ñöåíàðèþ
Àíàñòàñèè Ñàðêèñÿí è Þðèÿ Àðà-
áîâà îíà ñíèìàëà øåñòü ëåò. Âðà÷
ïî ïåðâîìó îáðàçîâàíèþ, Ìèãó-
íîâà ðàçáèðàåòñÿ â ÷óæîé áîëè.
Îòëè÷íèöà ïî æèçíè, ïðèâûêëà
âñå äåëàòü ïî âîçìîæíîñòè áåçóï-
ðå÷íî. Ýòèì ëåòîì «Çåðêàëà» ó÷à-
ñòâîâàëè â îôèöèàëüíîé ïðîãðàì-
ìå Ìîñêîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
êèíîôåñòèâàëÿ, à íà òîëüêî ÷òî
çàâåðøèâøåìñÿ ñìîòðå îòå÷å-
ñòâåííîãî êèíî «Ìîñêîâñêàÿ ïðå-
ìüåðà» âçÿëè Ãðàí-ïðè. Ñûãðàâ-
øàÿ Öâåòàåâó àêòðèñà Âèêòîðèÿ
Èñàêîâà óäîñòîåíà ïðèçà çà ëó÷-
øóþ æåíñêóþ ðîëü èì. Íàòàëüè
Ãóíäàðåâîé.

Àííà ÍÈÊÎËÀÅÂÀ

Íîâûé ñåçîí, òîëüêî ÷òî îòêðûâ-
øèéñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîì Òåàòðå
Íàöèé, ïðîéäåò ïîä «øåêñïèðîâ-
ñêîé çâåçäîé». 450-ëåòèå âåëèêî-
ãî áàðäà íå çà ãîðàìè, â àïðåëå
2014-ãî, è òðóïïà ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì íàðîäíîãî àðòèñòà Ðîññèè
Åâãåíèÿ Ìèðîíîâà óæå âîâñþ ãî-
òîâèòñÿ ê þáèëåéíûì òîðæå-
ñòâàì: â ðåïåðòóàðíîì ïëàíå íà-
ñòóïèâøåãî ñåçîíà ñðàçó òðè
«øåêñïèðîâñêèå» ïðåìüåðû è
ãðîìêèé ñïåöïðîåêò «Ñîí â þáè-
ëåéíóþ íî÷ü».

íå ñëó÷àéíî - èñòîðèþ, íåêîãäà
ïðèäóìàííóþ âåëèêèì äðàìàòóð-
ãîì, ðàçúÿëè íà ÷àñòè è òåïåðü ñî-
áèðàþò çàíîâî, êàê ðàçíîöâåòíûé
âèòðàæ.

Åùå îäèí ïîêëîí Øåêñïèðó -
ñïåêòàêëü ïî åãî ñîíåòàì â ïîñòà-
íîâêå Òèìîôåÿ Êóëÿáèíà ïîÿâèòñÿ
â àôèøå òåàòðà áëèæå ê êîíöó ñåçî-
íà, âåñíîé. À íåïîñðåäñòâåííî ê
äíþ ðîæäåíèÿ äðàìàòóðãà ãîòî-
âèòñÿ ñïåöïðîåêò «Ñîí â þáèëåé-
íóþ íî÷ü». Íà ñóòêè òåàòð, ïðè÷åì
íå òîëüêî ñöåíà, íî è çàêóëèñüå,
áóäåò îòäàí íà îòêóï øåêñïèðîìà-
íàì. Â ïðîãðàììå - òðè ñïåêòàêëÿ

À âû ñìîòðåëè?

Happy Birthday,
Øåêñïèð!
Â íîâîì ñåçîíå Òåàòð Íàöèé çàãîâîðèò
ñ àíãëèéñêèì àêöåíòîì

÷àåìûì õâîñòîì âðåìåí òîòàëüíî-
ãî äåôèöèòà. Ñåêðåò òàêîãî ñâåòî-
ïðåñòàâëåíèÿ ìîæíî îáúÿñíèòü
ëèøü òåì, ÷òî ìíîãèì, íàâåðíîå,
õîòåëîñü ïîó÷àñòâîâàòü â ðàçãàäêå
îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ ëèòåðà-
òóðíûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ çàãàäîê XX
ñòîëåòèÿ, à çàîäíî è ñðàâíèòü, íà-
ñêîëüêî âèäåíèå àâòîðîâ ôèëüìà
ñîâïàëî ñ èõ ñîáñòâåííûì ïðåä-
ñòàâëåíèåì îá îäíîì èç êðóïíåé-
øèõ îòå÷åñòâåííûõ ïîýòîâ ìèíóâ-
øåãî âåêà. Ïåðåä íà÷àëîì êàðòèíû
ðåæèññåð çàìåòèëà ëèøü, ÷òî ðàáî-
òà íàä ôèëüìîì áûëà ïîëíà âñå-
âîçìîæíûõ ìèñòè÷åñêèõ ñîâïàäå-
íèé, è àâòîðû ïîñòîÿííî ÷óâñòâî-
âàëè ñåáÿ áóäòî áû ïîä ïðèñìîò-
ðîì.

- Íàéòè è ïîêàçàòü ñàìîå âàæ-
íîå íåïðîñòî, - äîáàâèëà Ìèãóíî-
âà. - Â æèçíè Ìàðèíû Èâàíîâíû
ñîøëîñü âîåäèíî ñëèøêîì ìíîãî
îáñòîÿòåëüñòâ, à â íåé ñàìîé -
ìàññà ïðîòèâîðå÷èé. È ïóñòü ñî-
çäàííûé íàìè îáðàç Öâåòàåâîé
íå âñåãäà áóäåò ñîâïàäàòü ñ âà-
øèì, íàäååìñÿ, âû ïî÷óâñòâóåòå è
îöåíèòå íàøó ëþáîâü ê ïîýòó,
ïðèçíàòåëüíîñòü è ïðåêëîíåíèå,
à ãëàâíîå - íàøó ÷åñòíîñòü. Âåäü
Ìàðèíà Èâàíîâíà íå ïîòåðïåëà

×åì õóæå,
òåì ëó÷øå
×òî îòðàæàþò «Çåðêàëà» Ìàðèíû Öâåòàåâîé?

Çðèòåëåé íà «Ìîñêîâñêîé ïðå-
ìüåðå» âñåãäà ìíîãî. Ãðåõ óïóñêàòü
âîçìîæíîñòü áåñïëàòíî ïîñìîò-
ðåòü ïðàêòè÷åñêè âñå ðîññèéñêèå
íîâèíêè - îò ñåìåéíîãî è äåòñêîãî
êèíî äî æåñòêèõ ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ äðàì. Â ýòîì ãîäó â ïðî-
ãðàììå îêîëî ñîòíè êàðòèí, ïóáëè-
êè õâàòèëî íà âñåõ. Íî òî, ÷òî òâî-
ðèëîñü íà ïîêàçå «Çåðêàë», îïèñàòü
äîâîëüíî òðóäíî. Àíøëàã - ñëèø-
êîì ñëàáîå îïðåäåëåíèå: çàíÿòû
áûëè íå òîëüêî âñå ìåñòà, íî è ñòó-
ïåíüêè, è ïðîõîäû ìåæäó ðÿäàìè, à
î÷åðåäü ê ñòîëè÷íîìó Äîìó êèíî
ðàñòÿíóëàñü âäîëü óëèöû íåñêîí-

áû, ÷òîáû î íåé ãîâîðèëè ôàëü-
øèâî.

Ñ ÷åñòíîñòüþ â «Çåðêàëàõ» äåé-
ñòâèòåëüíî âñå â ïîðÿäêå. Ìåñòà-
ìè, ìîæåò, äàæå è ïåðåáîð. Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, íà êàíîíèçàöèþ ãåðîè-
íè çäåñü äàæå è íàìåêà íåò. Íèêà-
êèõ ïðèäûõàíèé è ìàñëÿíîé ñó-
ñàëüíîñòè, êîòîðûìè, óâû, ÷àñ-
òåíüêî ãðåøàò êèíîáèîãðàôèè âå-
ëèêèõ. Áûëà ðåçêà è íå ñëèøêîì
ïðèÿòíà â îáùåíèè? Äà, áûëà, ÷òî
óæ òàì. Íå óìåëà áûòü áëàãîäàð-
íîé? Äà, íå óìåëà è ñàìà ýòî ïðè-
çíàâàëà - ñïåöèàëèñòû-ëèòåðàòó-
ðîâåäû ïîäòâåðäÿò. Íî ïðè ýòîì â

íåé æèëî ÷óâñòâî âûñøåé, íàäìèð-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè è ÷èñòîòû,
îáû÷íûì ëþäÿì íåäîñòóïíîå è
íåîáúÿñíèìîå. Òî ñàìîå ÷óâñòâî,
÷òî â çåìíûå íàøè ÷åðíî-áåëûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î äîáðå è çëå íèêîã-
äà íå óëîæèòñÿ, äà îíî è ê ñ÷àñòüþ.
Ïîòîìó êàê íå âûæèâåò â òàêîé ñè-
ñòåìå êîîðäèíàò ïðîñòîé ÷åëîâåê,
÷üå ñîçíàíèå íå èñêðèâëåíî àáñî-
ëþòíîé ãåíèàëüíîñòüþ, êîòîðàÿ,
êàê èçâåñòíî, âñå æå îòêëîíåíèå îò
òîãî, ÷òî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îáûäåí-
íîé íîðìîé. Áîëüøå òîãî, ïðîñòî-
ìó ÷åëîâåêó ýòà ñïðàâåäëèâîñòü
ìîæåò èíîãäà ïîêàçàòüñÿ è âîâñå
âîïèþùåé íåñïðàâåäëèâîñòüþ,
åñëè íå ñàìîäóðñòâîì. Íó íàïðè-
ìåð: òîëüêî ÷òî àðåñòîâàíà äî÷ü
Ìàðèíû Èâàíîâíû Àðèàäíà. Öâå-
òàåâà ì÷èòñÿ â Äîì ëèòåðàòîðîâ,
÷òîáû íàéòè Áîðèñà Ïàñòåðíàêà,
åäèíñòâåííîãî, êòî, êàê îíà äóìàåò,
ìîæåò åé ñåé÷àñ ïîìî÷ü. À îí ñ äðó-
çüÿìè â ðåñòîðàíå øàìïàíñêîå
ïüåò. È âîò îíà ñìîòðèò íà íåãî èç
äâåðåé, ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ðåçêî è
óõîäèò - îíà íå áóäåò íè î ÷åì ïðî-
ñèòü ýòîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñ÷àñ-
òëèâ, êîãäà åé ïëîõî. Êàê ñìååò îí
òàê ïîøëî õîõîòàòü-çàëèâàòüñÿ,
êîãäà åå òîñêà ãðûçåò? Íó è ïóñòü
îí íè÷åãî íå çíàåò. Îí æå, êàê è îíà,
Ïîýò (äà-äà, èìåííî òàê, ñ áîëüøîé
áóêâû), çíà÷èò, äîëæåí ÷óâñòâî-
âàòü. Ñî ñòîðîíû - àáñóðäíûé àá-
ñóðä. Äëÿ íåå æå - î÷åâèäíî, êàê
õëåá. Äâàäöàòüþ ãîäàìè ðàíåå, â
Ïðàãå, îíà òî÷íî òàê æå, áåç îáúÿñ-
íåíèé, áðîñèëà ñâîåãî âîçëþáëåí-
íîãî Êîíñòàíòèíà Ðîäçåâè÷à: îí íå
òàê, êàê îíà òîãî îò íåãî îæèäàëà,
îòðåàãèðîâàë íà èçâåñòèå î åå áå-
ðåìåííîñòè. Âîçìîæíî ëè ðÿäîì ñ
Öâåòàåâîé æèòü ñïîêîéíî è áåççà-
áîòíî? Êîíå÷íî æå, íåò. Íåñ÷àñòíû
âñå - ìóæ, äåòè, íåìíîãî÷èñëåííûå,
ïðàâäà, äðóçüÿ, íî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îíà ñàìà. Â òîì-òî è ïàðàäîêñ
åå ëè÷íîñòè: ñ îäíîé ñòîðîíû - èç-
âå÷íàÿ ìå÷òà î ñ÷àñòüå, ñ äðóãîé -
ñòîéêàÿ, ãäå-òî íà óðîâíå ñîëíå÷-
íîãî ñïëåòåíèÿ, óâåðåííîñòü, ÷òî
áûòü ñ÷àñòëèâîé è áåççàáîòíîé -
ïîðîê, óðîäëèâàÿ ÿçâà. Ïîýò èùåò, à
çíà÷èò, áåçìÿòåæíîñòü íå äëÿ íåãî.
Áûòü ñ÷àñòëèâûìè ìîãóò òîëüêî
òóãîäóìû-áþðãåðû èç êàêîãî-íè-
áóäü Ãàììåëüíà, à çíà÷èò, åå öåëü,
êàê ó âîëøåáíîãî ìóçûêàíòà èç
«Êðûñîëîâà», - óâåñòè âñåõ, êîãî
îíà íà ñàìîì äåëå ëþáèò, ïðî÷ü,
òóäà, ãäå áåçäóìíàÿ ðàäîñòü íåâîç-
ìîæíà.

Öâåòàåâà â «Çåðêàëàõ» ãåíèàëü-
íà. Öâåòàåâà â «Çåðêàëàõ» íåâûíî-
ñèìà. Øåñòü ëåò ðàáîòû íàä ôèëü-
ìîì ïîòðà÷åíû íå íàïðàñíî: çäåñü
âñå äîñòîâåðíî - îò áåçóêîðèçíåí-
íî âîññîçäàííîé õóäîæíèêàìè àò-
ìîñôåðû ýïîõè, áóäü òî äîðåâîëþ-
öèîííûé áîãåìíûé Êîêòåáåëü,
Ïðàãà íà÷àëà 20-õ, Ïàðèæ èëè Ñî-
âåòñêèé Ñîþç êîíöà 30-õ, äî âûïè-
ñàííûõ äðàìàòóðãàìè è ñûãðàí-
íûõ àêòåðàìè ÷åëîâå÷åñêèõ õàðàê-
òåðîâ. Äëÿ Âèêòîðèè Èñàêîâîé ýòî,
áåçóñëîâíî, «çîëîòàÿ» ðîëü. Îíà è
þíàÿ âçáàëìîøíàÿ äåâà, îíà è íå-
ïðåäñêàçóåìàÿ æåíùèíà. Íàáëþ-
äàòü çà åå ãåðîèíåé - ñ÷àñòüå è îã-
ðîìíûé äóøåâíûé òðóä. Îíà çàâî-
ðàæèâàåò è îòòàëêèâàåò, â íåå
ìîæíî âëþáèòüñÿ, íî ëåã÷å âîçíå-
íàâèäåòü. Ïîòîìó ÷òî, êàê íå ïåðå-
ñòàâàëà ïîâòîðÿòü ñàìà Öâåòàåâà:
«×åì õóæå, òåì ëó÷øå».

Óæå â êîíöå îêòÿáðÿ íà ñöåíå Òå-
àòðà Íàöèé æäóò äóýëü íåïîêîð-
íîé ãîðäÿ÷êè Êàòåðèíû è õèòðî-
óìíîãî Ïåòðó÷÷èî - ìîëîäîé ðå-
æèññåð, ëàóðåàò ïðåìèè «Çîëîòàÿ
ìàñêà» Ðîìàí Ôåîäîðè çàêàí÷èâà-
åò ðåïåòèöèè ñïåêòàêëÿ «Óêðîùå-
íèå ñòðîïòèâîé». Â ãëàâíûõ ðîëÿõ -
×óëïàí Õàìàòîâà è Ìàêñèì Àâåðèí.

- Ëè÷íî ÿ î÷åíü óñòàë îò òÿæåëî-
ãî «ïîèñêîâîãî» òåàòðà, ïåðåãðó-
æåííîãî ñìûñëàìè è êîíöåïöèÿ-
ìè, - ãîâîðèò ðåæèññåð. - Çàõîòå-
ëîñü âåñåëîé «çàâàðóõè», èãðû, òàê
÷òî ìû ðåøèëè îòïóñòèòü âîîáðà-
æåíèå íà âîëþ è ÷óòü-÷óòü ïîõóëè-
ãàíèòü. Áóäåò ìíîãî òðþêîâ è ìó-
çûêè: íàø çàìå÷àòåëüíûé êîìïî-
çèòîð Îëüãà Øàéäóëëèíà áóêâàëü-
íî â ñ÷èòàííûå íåäåëè íàó÷èëà
âñåõ àðòèñòîâ èãðàòü íà ìóçûêàëü-
íûõ èíñòðóìåíòàõ. Íî èíòåðåñíåå
âñåãî òî, ÷òî ìû ñäåëàëè ñ òåêñòîì.
Ðåøèâ, ÷òî âñå íûíå ñóùåñòâóþ-
ùèå ðóññêîÿçû÷íûå âåðñèè íå îò-
ðàæàþò è ïîëîâèíû òîãî þìîðà,
÷òî çàêëàäûâàë â íèõ äðàìàòóðã,
ìû ïîïðîñèëè ïîýòà Äìèòðèÿ Áû-
êîâà çàíîâî ïåðåâåñòè íåñêîëüêî
ñöåí, ñäåëàâ øóòêè áîëåå î÷åâèä-
íûìè è ïîíÿòíûìè äëÿ íàøåé ïóá-
ëèêè.

Âòîðóþ þáèëåéíóþ ïðåìüåðó â
Òåàòðå Íàöèé æäóò â äåêàáðå. Êà-
íàäåö Ðîáåð Ëåïàæ ïðåäñòàâèò
ìîñêîâñêîìó çðèòåëþ ñâîå âèäå-
íèå ñàìîé, ïîæàëóé, çíàìåíèòîé
øåêñïèðîâñêîé òðàãåäèè. Âñå
ðîëè â ìîíîñïåêòàêëå «Ãàìëåò//
Êîëëàæ» ñûãðàåò Åâãåíèé Ìèðî-
íîâ. Ïî ñëîâàì àðòèñòà, ðàññêàçû-
âàòü îá ýòîé ïîñòàíîâêå, òåõíè-
÷åñêè íåîáû÷àéíî ñëîæíîé, ôàí-
òàçèéíîé, íè íà ÷òî íå ïîõîæåé,
ïîëíîé ÷óäåñ è ïðåâðàùåíèé, ïðî-
ñòî áåññìûñëåííî. Îäíî î÷åâèäíî:
Ìîñêâà òàêîãî åùå íå âèäåëà. Îï-
ðåäåëåíèå «êîëëàæ» â íàçâàíèè

ïîäðÿä íà áîëüøîé ñöåíå, ëåêöèè è
ïðàçäíè÷íûé ïåðôîðìàíñ.

Òåàòð Íàöèé íå îáû÷íûé ðåïåð-
òóàðíûé êîëëåêòèâ. Â åãî íåäðàõ
åæåãîäíî âûçðåâàåò ìíîæåñòâî
ïðîåêòîâ. Îí è øòàá-êâàðòèðà ôåñ-
òèâàëÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà
«Òåððèòîðèÿ», êîòîðûé â îêòÿáðå
óæå â âîñüìîé ðàç ïðèâåçåò â ðîñ-
ñèéñêóþ ñòîëèöó ëþáîïûòíûå ïî-
ñòàíîâêè èç Ãåðìàíèè, Íîðâå-
ãèè, Áåëüãèè, Ãðåöèè. Îí è îðãàíè-
çàòîð ôåñòèâàëÿ òåàòðîâ ìàëûõ
ãîðîäîâ Ðîññèè - â ýòîì ñåçîíå åãî
ïðèìåò ïîäìîñêîâíàÿ Êîëîìíà. Ïî
òðàäèöèè ïîáåäèòåëè ñìîòðà èãðà-
þò ñâîè ñïåêòàêëè íà ñöåíå Òåàòðà
Íàöèé. Ñåé÷àñ ê âåñåííèì ìîñêîâñ-
êèì ãàñòðîëÿì ãîòîâÿòñÿ òåàòð-
ñòóäèÿ «Ãðàíü» èç Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè è äðàìàòè÷åñêèé òåàòð «Ïàðà-
ôðàç» èç Óäìóðòèè: ìèíóâøèì ëå-
òîì îíè ïîäåëèëè Ãðàí-ïðè XI ôåñ-
òèâàëÿ òåàòðîâ ìàëûõ ãîðîäîâ Ðîñ-
ñèè, ïðîõîäèâøåãî â Ïÿòèãîðñêå.

Åùå îäèí îæèäàåìûé ïðîåêò -
êîíêóðñ çàÿâîê ìîëîäûõ ðåæèññå-
ðîâ íà ïîñòàíîâêó ðóññêîé êëàññè-
êè, êîòîðîé, ïî ìíåíèþ Åâãåíèÿ
Ìèðîíîâà, â ðåïåðòóàðå ñîâðåìåí-
íîãî òåàòðà êàòàñòðîôè÷åñêè íå
õâàòàåò. Îò íà÷èíàþùèõ õóäîæíè-
êîâ æäóò ÿðêèõ, íåáàíàëüíûõ, ñî-
çâó÷íûõ âðåìåíè èäåé. Äëÿ æåëàþ-
ùèõ ïåðåîñìûñëèòü Ôîíâèçèíà
èëè Îñòðîâñêîãî, Ãðèáîåäîâà èëè
Ãîðüêîãî ñ ×åõîâûì áóäåò îðãàíè-
çîâàí ôåñòèâàëü ýñêèçîâ. Àâòîðîâ
ëó÷øèõ ïðèãëàñÿò â Òåàòð Íàöèé
ïîñòàâèòü ñâîé ñïåêòàêëü.

Êàê è â ïðîøëîì ãîäó, â íàñòó-
ïèâøåì ñåçîíå òåàòð ïëàíèðóåò
ïîïóòåøåñòâîâàòü ââîëþ. È ñòà-
ðûå ñïåêòàêëè, è ïðåìüåðû óâèäÿò
çðèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ñàìà-
ðû, Åêàòåðèíáóðãà. Çíàìåíèòóþ
òðóïïó æäóò òàêæå â ×åõèè, ÑØÀ,
Ôðàíöèè è ×èëè.

Ìàðèíà Öâåòàåâà: ãåíèàëüíàÿ è íåâûíîñèìàÿ. Êàäð èç ôèëüìà «Çåðêàëà»
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Â êàðåëüñêîì îçäîðîâèòåëüíîì ëàãåðå
«Áîëüøîå Ïðèêëþ÷åíèå», êîòîðûé áûë ñî-
çäàí Äìèòðèåì è Ìàòâååì Øïàðî ñîâìåñ-
òíî ñ «ÓÃ» 13 ëåò íàçàä, âñå âðåìÿ ïðîèñ-
õîäÿò êàêèå-òî ïåðåìåíû. Â ïðîøëîì ãîäó
ïîÿâèëàñü ïðîãðàììà äëÿ ñàìûõ þíûõ ïó-
òåøåñòâåííèêîâ îò 8 äî 12 ëåò. Ëåòîì
2012-ãî èõ áûëî âñåãî äåñÿòü, ëåòîì ýòîãî
ãîäà - óæå ñòî. Çàïóñêàÿ ïðîãðàììó, îðãà-
íèçàòîðû ëàãåðÿ ïîïðîñèëè âîæàòûõ äå-
ëàòü çàìåòêè äëÿ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà.

Ïðåîäîëåíèå è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ß áûëà âî ìíîãèõ äåòñêèõ ëàãåðÿõ è êàê

ó÷àñòíèöà, è â êà÷åñòâå âîæàòîé, è â êà÷å-
ñòâå îðãàíèçàòîðà. Íî â çíàìåíèòîì ëàãåðå
Äìèòðèÿ è Ìàòâåÿ Øïàðî îêàçàëàñü âïåð-
âûå. Ïîäåëþñü âïå÷àòëåíèÿìè.

Ïðîãðàììà ïîðàçèëà ìåíÿ ñâîåé èíòåí-
ñèâíîñòüþ, âûñîêîé ñòåïåíüþ ïðîäóìàííî-
ñòè, îñîáåííî èíòåðåñíà îêàçàëàñü òóðèñòè-
÷åñêàÿ ñïåöèôèêà. Âèäèìî, òàêîé êîñòåðíî-
ïàëàòî÷íûé ñòèëü îòäûõà äàåò ÷òî-òî î÷åíü
öåííîå è âàæíîå êàæäîìó ÷åëîâåêó, ðåøàþ-
ùåìóñÿ îêóíóòüñÿ â äèêóþ ïðèðîäó. Íà ïëå-
÷è ðåáåíêà ïðè ïðîõîæäåíèè ïðîãðàììû
ëîæèòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ íàãðóçêà - êàê
ôèçè÷åñêàÿ, òàê è ýìîöèîíàëüíàÿ. ß ïðîõî-
äèëà çàíÿòèÿ âìåñòå ñ äåòüìè, ó÷èëàñü âñå-
ìó, ÷åìó ïàðàëëåëüíî ó÷èëèñü îíè, è, íå-
ñìîòðÿ íà ðàçíèöó â âîçðàñòå, ïîðîé ÿ ôèçè-
÷åñêè îùóùàëà óñòàëîñòü.

Íî ó ïðåîäîëåíèÿ åñòü ìàññà ïîëîæèòåëü-
íûõ ìîìåíòîâ: âî-ïåðâûõ, èçíåæåííûé, â
êàêîé-òî ñòåïåíè äàæå èçìó÷åííûé âíèìà-
íèåì è îïåêîé ðîäèòåëåé ðåáåíîê íàêîíåö
ïîíèìàåò, ÷òî åìó íóæíî äåëàòü ÷òî-òî ñàìî-
ìó è ÷òî îí äåéñòâèòåëüíî ñàì ÷òî-òî ìîæåò.

Äåòè 10-11 ëåò, ñ êîòîðûìè ìû ðàáîòàëè,
íå áûëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Ñêîðåå âñåãî, â
îáûäåííîé æèçíè çà íèõ âñå äåëàëè ðîäè-
òåëè. È â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ðàçíîãî
ðîäà çàäàíèé, ïðîäîëæàÿ ãîðîäñêóþ óñëóæ-
ëèâîñòü, áûëî ìíîãî ñîáëàçíîâ âçÿòü è ñäå-
ëàòü âñå ñàìîé. Âåäü çíàåøü æå, ÷òî òû ñäå-

ëàåøü è ëó÷øå, è áûñòðåå, ïðè÷åì âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ðåáåíîê íàòâîðèò ÷òî-íè-
áóäü ïðè âûïîëíåíèè óïðàæíåíèÿ, óìåíü-
øàåòñÿ. Íàïðèìåð, ïðèãîòîâëåíèå îáåäà â
ïîõîäå. Ñîáèðàåøü äåâî÷åê, ðàññêàçûâàåøü
è íàãëÿäíî ïîêàçûâàåøü, êàê íóæíî äåð-
æàòü íîæ è ðåçàòü ëóê. À â ñëåäóþùèå äå-
ñÿòü ìèíóò ïî÷òè ñî ñëåçàìè íà ãëàçàõ íà-
áëþäàåøü, êàê êòî-òî êðîìñàåò ñàìóþ áîëü-
øóþ ëóêîâèöó, ïîòîì íå÷àÿííî ðîíÿåò âñå,
ïîäáèðàåò âìåñòå ñ çåìëåé è ñîñíîâûìè
èãîëêàìè è âèíîâàòî ñìîòðèò íà òåáÿ. Ñà-
ìîå âàæíîå â òàêèõ ñèòóàöèÿõ - ýòî òåðïå-
íèå è îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ãëàâíîå - ïðîöåññ,
à íå ðåçóëüòàò.

Íî äåòè áûñòðî ñõâàòûâàþò, ÷òî ê ÷åìó, à
ïðè ïðàâèëüíîé ïîäà÷å òîãî, ÷åìó èõ ó÷àò,
îíè ïîäõîäÿò ê âûïîëíåíèþ çàäàíèé ñ áîëü-
øèì ýíòóçèàçìîì è îòâåòñòâåííîñòüþ.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ê ñåðåäèíå ïîõîäà ðåáÿ-
òà âûïîëíÿëè ñàìè 80 ïðîöåíòîâ äåë. Íî
âåðíî è òî, ÷òî ó äåòåé â ýòîì âîçðàñòå î÷åíü
ñëàáàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ. Îíè íå óìåþò ðàñ-
ïðåäåëÿòü ðîëè â êîìàíäå è äåéñòâîâàòü
àâòîíîìíî îò èíñòðóêòîðà. Êàê ìû íè ñòàðà-
ëèñü îáúÿñíèòü èì çíà÷åíèå ñëîâ «èíèöèà-
òèâà» è «ñàìîñòîÿòåëüíîñòü», äàæå ê êîíöó
ñìåíû íàì íå óäàëîñü äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû
ðåáÿòà ñàìè îðãàíèçîâàëè êàêîå-ëèáî äåëî.
Óðîêè âîñïèòàíèÿ

Ñ íàøåé êîìàíäîé ðàáîòàëà Íàòàëüÿ Êàð-
êàâèíà. Îíà î÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûé èíñò-
ðóêòîð. Ïîìèìî òîãî ÷òî îíà ãðàìîòíî ïðå-
ïîäàâàëà äåòÿì îñíîâû òóðèçìà, îíà ðàáîòà-
ëà è êàê íàñòîÿùèé ïåäàãîã.

Â òàíäåìå ñ èíñòðóêòîðîì ìû ðàçâåðíóëè
îáøèðíóþ äåÿòåëüíîñòü. Åæåäíåâíî ïðîâî-
äèëè ñ äåòüìè âîñïèòàòåëüíûå è êîððåêöè-
îííûå áåñåäû. Ñàìûìè îáñóæäàåìûìè
áûëè òåìû âçàèìîâûðó÷êè, óìåíèÿ ðàáî-
òàòü âìåñòå.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ó êàæäîãî ðåáåíêà â õà-
ðàêòåðå è ïîâåäåíèè åñòü øåðîõîâàòîñòè.
Íàä íèìè «Ìàëåíüêèå ãåðîè» óïîðíî òðóäè-
ëèñü. Ê ïðèìåðó, îäíà äåâî÷êà íà ïåðâîé
«ñâå÷êå», îáùåé âå÷åðíåé áåñåäå, ãäå äåòè
äåëèëèñü ñâîèìè îæèäàíèÿìè îò ïðåäñòîÿ-
ùåé ñìåíû â ëàãåðå, ðàññêàçàëà, ÷òî â Ìîñê-

âå ó íåå î÷åíü ìàëî äðóçåé è îíà íèêàê íå ìî-
æåò ïîíÿòü, ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò. Ãëÿäÿ íà
ýòîãî îáàÿòåëüíîãî è æèçíåðàäîñòíîãî ðå-
áåíêà, ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî â äåâî÷êå åñòü
êàêàÿ-òî ÷åðòà õàðàêòåðà, îòòàëêèâàþùàÿ
ëþäåé è ìåøàþùàÿ åé ïðèîáðåòàòü äðóçåé.
Âìåñòå ñ äåòüìè, êîòîðûå ñ ïîíèìàíèåì îò-
íåñëèñü ê ðàçãîâîðó, ìû íàçâàëè ýòî «ãíè-
ëûì çåðíûøêîì», è äåâî÷êà ïîñòàâèëà ïå-
ðåä ñîáîé öåëü èçáàâèòüñÿ îò íåãî. Äóìàþ,
åé ýòî óäàëîñü. Íà çàêëþ÷èòåëüíîé «ñâå÷êå»
òà ñàìàÿ äåâî÷êà ñêàçàëà, ÷òî èìåííî â
«Áîëüøîì Ïðèêëþ÷åíèè» îíà îáðåëà ñàìûõ
íàñòîÿùèõ äðóçåé.

Ñàìîé ïñèõîëîãè÷åñêè ðåñóðñíîé ôîðìîé
âçàèìîäåéñòâèÿ áûëè âå÷åðíèå ãðóïïîâûå
áåñåäû. Ìû îáñòàâëÿëè èõ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì òðàäèöèé: âå÷åðíÿÿ ïåñíÿ «Ðàçãîâîðû
åëå ñëûøíû», ðå÷îâêà «Äåíü îòøóìåë...»,
îðëÿòñêèé êðóã, ðèòóàëû ïðèãîòîâëåíèÿ êî
ñíó. Âñå ýòî ñîçäàâàëî ïðîíèêíîâåííóþ àò-
ìîñôåðó, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàëà ê äðóæåñòâåí-
íîìó, îòêðûòîìó è èñêðåííåìó îáùåíèþ.

Ïðîäóìàííûå òðàäèöèè è ðèòóàëû - ÿ â
ýòîì àáñîëþòíî óâåðåíà - íå òîëüêî äåëàþò
îòäûõ äåòåé êðàñî÷íåå, íî è äàþò èì âàæíîå
îùóùåíèå áåçîïàñíîñòè è óâåðåííîñòè â
çàâòðàøíåì äíå.

Êàæäûé âå÷åð ïðîâîäèëèñü êîëëåêòèâ-
íûå òâîð÷åñêèå èãðû: «×òî? Ãäå? Êîãäà?»,
«Ýðóäèò», «Êèíîïðîáû», èãðû íà ñíÿòèå
êîììóíèêàòèâíûõ è òàêòèëüíûõ áàðüåðîâ.
Áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü èìåëè ðàçíîãî
ðîäà êîìàíäíûå àòðèáóòû: äåâèç, ðå÷îâêè,
îáúåäèíÿþùèå ðèòóàëû, êîòîðûå èñïîëíÿ-
ëèñü âñåìè äåòüìè ïîñëå ñëîæíûõ çàäàíèé.
Ìû äàæå ïðèäóìàëè ñâîþ ïåñíþ:

Íàïðàñíî íàñ áóðåé ïóãàëè -
Âàì ñêàæåò âîäíèê ëþáîé,
×òî áóðè áîÿòüñÿ íàì ñòîèò åäâà ëè,
Ìû âñå îäîëååì ñ òîáîé.
Â áóðå ëèøü êðåï÷å ðóêè,
Ìû âìåñòå ïðîéäåì ñîòíþ ìèëü,
Ãîðàçäî òðóäíåé íå ñâèõíóòüñÿ ñî ñêóêè
È âûäåðæàòü ïîëíûé øòèëü.

Ñïîíñîðû äåòñêîãî ëàãåðÿ «Ïðèêëþ÷å-
íèå»: «Íåñòëå Ðîññèÿ», «Íåñòëå Ïóðèíà
ÏåòÊåð», «Ìàêäîíàëäñ».

Êàê âûðàñòèòü
«Ìàëåíüêîãî ãåðîÿ»
Þíûå ïóòåøåñòâåííèêè ó÷èëèñü ïðåîäîëåâàòü ñòðàõ è âàðèòü îáåä

Áîëüøîå Ïðèêëþ÷åíèå

Íàïðàñíî íàñ áóðåé ïóãàëè...
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4 è 5 îêòÿáðÿ â äåëîâîì öåíòðå «Àìáåð-Ïëàçà» (ñò. ì. «Íîâîñëîáîäñêàÿ», óë. Êðàñíî-
ïðîëåòàðñêàÿ, 36) ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ñîñòîèòñÿ îáðà-
çîâàòåëüíûé ôîðóì «Íàâèãàòîð ïîñòóïëåíèÿ-2014». Â ïðîãðàììå ñåìèíàðû, ìàñòåð-
êëàññû è êîíñóëüòàöèè ïî ïîäãîòîâêå ê ÅÃÝ è îëèìïèàäàì. Ó÷àñòíèêè - 15 ñèëüíåéøèõ
âóçîâ Ìîñêâû.

Êàê èçáåæàòü îøèáîê ïðè ñäà÷å ÅÃÝ? Êàê ïîñòóïèòü â ëó÷øèé âóç? Êàê âûáðàòü ïðî-
ôåññèþ? Êàêèå ñïåöèàëèñòû áóäóò âîñòðåáîâàíû ÷åðåç 5 ëåò? Îòâåòû íà ýòè è äðóãèå
âîïðîñû ìîæíî áóäåò óçíàòü â ðàìêàõ ôîðóìà èç ïåðâûõ ðóê: ñïåöèàëèñòû ÔÈÏÈ, ÌÎÍ
ÐÔ, ýêñïåðòû ÅÃÝ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè âóçîâ ðàññêàæóò âñå, ÷òî ìîæåò ïîìî÷ü àáè-
òóðèåíòàì-2014 ïðè ïîñòóïëåíèè, â ðàìêàõ îáøèðíîé èíòåðàêòèâíîé ïðîãðàììû.
Êðîìå òîãî, âñåì ïîñåòèòåëÿì ôîðóìà áóäåò ïðåäîñòàâëåíà óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü
ïîîáùàòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âåäóùèõ âóçîâ Ìîñêâû: ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà, ÐÓÄÍ,
ÂØÝ, ÌÈÔÈ, ÌÃÈÌÎ, ÌÃÒÓ èì. Áàóìàíà, ÐÃÃÓ, ÌÔÒÈ, Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà, ÌÝÈ,
ÌÝÑÈ, ÐÝÓ, ÌÈÑèÑ, ÐÀÍÕèÃÑ, ÐÍÈÌÓ. Ïîëíóþ ïðîãðàììó è ðàñïèñàíèå êîíñóëüòàöèé
è ìàñòåð-êëàññîâ ìîæíî íàéòè íà ñàéòå ôîðóìà -  www.propostuplenie.ru. À ÷òîáû
ñòàòü ó÷àñòíèêîì ôîðóìà, íà ñàéòå íåîáõîäèìî çàïîëíèòü ñïåöèàëüíóþ ôîðìó è ïîëó-
÷èòü ïðèãëàñèòåëüíûé áèëåò íà ñâîé ýëåêòðîííûé ÿùèê.

Äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé «Íàâèãàòîð ïîñòóïëåíèÿ-2014» ïðåäëàãàåò çàêðûòóþ äåëîâóþ
÷àñòü: â ðàìêàõ ôîðóìà ïðîéäåò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Îöåíêà øêîëüíûõ
çíàíèé ïðè ïîñòóïëåíèè â âóçû: ðîññèéñêèé è ìèðîâîé îïûò», ãäå ïðåäñòàâèòåëè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ýêñïåðòû â îáëàñòè ìèðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì îá-
ñóäÿò ïîñëåäíèå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè êàê ñàìîãî ÅÃÝ, òàê è òåíäåíöèè â ïîäãîòîâêå ê
ýêçàìåíàì. Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôå-
ðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Àëåêñàíäð Áîðèñîâè÷ Ñîáîëåâ, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Èíñòè-
òóòà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ Èñàê Äàâèäîâè÷ Ôðóìèí, ïðåäñòàâèòåëè McKinsey è
MAXIMUM è ìíîãèå äðóãèå. Êðîìå òîãî, ñîñòîèòñÿ òðåíèíã «Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé» ïî ïðîãðàììå Apple Professional Development (APD).

Ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ â äåëîâîé ïðîãðàììå îáðàùàéòåñü ïî òåëåôîíó
+7 (495) 777 10 23.

Îðãàíèçàòîð ôîðóìà «Íàâèãàòîð ïîñòóïëåíèÿ-2014» -  êîìïàíèÿ MAXIMUM - ëèäåð
ïî ïîäãîòîâêå ê ÅÃÝ â Ìîñêâå.

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ è àêêðåäèòàöèÿ:
Àíàñòàñèÿ Ðÿêèíà,  ÊÀ New Connection

+7 (499) 391-54-16,  +7 (926) 274-37-10
@: n.ryakina@new-connection.ru,
@: anastasia.raykina@gmail.com,

www.new-connection.ru,
www.propostuplenie.ru,
www.maximumtest.ru

Ôîíä
Äìèòðèÿ Çèìèíà

«Äèíàñòèÿ»
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ïðè ñîäåéñòâèè
ÔÎÍÄÀ «ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÅÑÒÅÑÒÂÎÇÍÀÍÈÅ»

îáúÿâëÿåò
Êîíêóðñ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ

äëÿ øêîëüíèêîâ
Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ äëÿ ïîääåðæêè ïðîåêòîâ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è îáðàçîâàíèå øêîëüíèêîâ, ïðîÿâëÿþùèõ èíòåðåñ è èìåþùèõ
ñïîñîáíîñòè ê ôèçèêå,  ìàòåìàòèêå, èíôîðìàòèêå, õèìèè è áèîëîãèè.

Óñëîâèÿ êîíêóðñà
1. Ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå ìîãóò ðîññèéñêèå ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îá-

ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðûõ ñâÿçàíà ñ îáðàçîâàíèåì è íàóêîé. Íå äîïóñêàþòñÿ ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå êîììåð÷åñ-
êèå îðãàíèçàöèè, ôèçè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè.

2. Íà êîíêóðñ ïðèíèìàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû (êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû,
ëåêòîðèè, ñåçîííûå øêîëû, êðóæêè), ñîðåâíîâàòåëüíûå ïðîåêòû (êîíêóðñû, òóðíèðû
è ò. ä., çà èñêëþ÷åíèåì îëèìïèàä), ïðîåêòû ïî îðãàíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
øêîëüíèêîâ.

3. Êîíêóðñíûå ïðîåêòû äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:
áûòü íàïðàâëåííûìè íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è îáðàçîâàíèå øêîëü-

íèêîâ 5-11-õ êëàññîâ, ïðîÿâëÿþùèõ èíòåðåñ è èìåþùèõ ñïîñîáíîñòè ê ôèçèêå, ìàòåìà-
òèêå, èíôîðìàòèêå, õèìèè è áèîëîãèè;

ïðîâîäèòüñÿ âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ;
èìåòü ñîôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ó÷àñòíèêà êîíêóðñà ëèáî

ñðåäñòâ òðåòüèõ ëèö (ñîôèíàíñèðîâàíèå ìîæåò áûòü êàê â äåíåæíîé, òàê è â íàòóðàëü-
íîé ôîðìå - íàïðèìåð, ïóòåì áåçâîçìåçäíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìåùåíèé, îáîðóäîâà-
íèÿ, äðóãèõ ðåñóðñîâ).

4. Íåîáõîäèìûå õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ:
÷åòêàÿ ôîðìóëèðîâêà è àêòóàëüíîñòü êîíöåïöèè;
äîñòèæèìîñòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé;
ó÷åò âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå øêîëüíèêîâ;
äèàãíîñòèðóåìîñòü êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà;
íàëè÷èå îðãàíèçàöèîííîé áàçû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè î ñóòè è èòîãàõ ïðîåêòà;
îáîñíîâàííîñòü ñìåòû ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó.

5. Ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ: ìàðò 2014 ã. - ôåâðàëü 2015 ã.
6. Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ â äâóõ íîìèíàöèÿõ:

«Ñòàíäàðòíûå ïðîåêòû» - ïðîåêòû, îáùàÿ ñìåòà êîòîðûõ ïðåâûøàåò 600 000 ðóá-
ëåé. Ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà, âûäåëÿåìàÿ Ôîíäîì Äìèòðèÿ Çèìèíà «Äèíàñòèÿ» ïîáåäèòå-
ëÿì êîíêóðñà â ýòîé íîìèíàöèè, ñîñòàâëÿåò 700 000 ðóáëåé.  Îáúåì çàïðàøèâàåìîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ   ïî  ïðîåêòàì  íå äîëæåí ïðåâûøàòü 700 000  ðóáëåé.

«Ìàëûå ïðîåêòû» - ïðîåêòû, îáùàÿ ñìåòà êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò 600 000 ðóáëåé.
Ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà,   âûäåëÿåìàÿ   Ôîíäîì Äìèòðèÿ Çèìèíà «Äèíàñòèÿ» ïîáåäèòåëÿì
êîíêóðñà â ýòîé íîìèíàöèè, ñîñòàâëÿåò 300 000 ðóáëåé.

Íå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîåêòû:
íàïðàâëåííûå íà ïðîâåäåíèå îëèìïèàä, ïîääåðæêó èíòåðíåò-ðåñóðñîâ è èçäà-

òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü;
íå îòíîñÿùèåñÿ ê îáðàçîâàíèþ â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê (ôèçèêà, ìàòåìàòèêà,

èíôîðìàòèêà, õèìèÿ è áèîëîãèÿ);
îáùàÿ ñòîèìîñòü êîòîðûõ ïðåâûøàåò 2 800 000 ðóáëåé.

Äîêóìåíòû, ïðåäñòàâëÿåìûå íà êîíêóðñ
1. Çàÿâêà â ôîðìàòå DOC (ñêà÷àòü ôîðìó çàÿâêè íà ñàéòå www.dynastyfdn.ru , íå äîïóñ-

êàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå êàðòèíîê â çàÿâêå).
2. Ñêàí-êîïèÿ äîêóìåíòà, ãàðàíòèðóþùåãî ñîôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà ñî ñòîðîíû

çàÿâèòåëÿ ëèáî òðåòüèõ ëèö (ãàðàíòèéíîå ïèñüìî) â ôîðìàòå PDF.
3. Ñêàí-êîïèè äîêóìåíòîâ â ïîääåðæêó çàÿâëÿåìîãî ïðîåêòà (ðåêîìåíäàòåëüíûå

ïèñüìà, ïóáëèêàöèè î ðàíåå ïðîâåäåííûõ àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòàõ) â ôîðìàòå PDF îäíèì
ìíîãîñòðàíè÷íûì ôàéëîì.

Âñå äîêóìåíòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ýëåêòðîííîé ôîðìå ÁÅÇ ÀÐÕÈÂÈÐÎÂÀÍÈß. Èñïîëü-
çîâàíèå äðóãèõ ôîðìàòîâ ôàéëîâ íå äîïóñêàåòñÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ñëåäó-
þùèé ôîðìàò èìåíîâàíèÿ ôàéëîâ: çàÿâêà  - project_appl.doc, ñêàí ïèñüìà î ñîôèíàíñè-
ðîâàíèè - project_fin.pdf, ñêàíû äîêóìåíòîâ â ïîääåðæêó ïðîåêòà - project_support.pdf.

Â òåìå ïèñüìà óêàæèòå, ïîæàëóéñòà, íàçâàíèå îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëÿ (íå áîëåå 50
ñèìâîëîâ) è íàçâàíèå êîíêóðñà. Ñóììàðíûé ðàçìåð âñåõ ôàéëîâ íå äîëæåí ïðåâûøàòü
7ÌÂ. Çàÿâêà è ñîïðîâîæäàþùèå åå äîêóìåíòû  âûñûëàþòñÿ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå:
dynasty-fse@mtcm.ru îðãàíèçàòîðàì êîíêóðñà.
 Ïîäâåäåíèå èòîãîâ êîíêóðñà

Èòîãè êîíêóðñà áóäóò ïîäâåäåíû â äâà ýòàïà.
Íà ïåðâîì ýòàïå ÷ëåíû Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îòáåðóò íå áîëåå 60 ëó÷øèõ ïðîåêòîâ, çà-

ÿâèòåëè êîòîðûõ áóäóò ïðèãëàøåíû äëÿ ó÷àñòèÿ (çà ñ÷åò Ôîíäà Äìèòðèÿ Çèìèíà «Äèíà-
ñòèÿ») â  êîíôåðåíöèè, â ðàìêàõ êîòîðîé èì áóäåò äàíà  âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü ñâîé
ïðîåêò, à òàêæå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ è ìàñòåð-êëàññàõ (êîíåö ÿíâàðÿ 2014 ã.).

Ïî èòîãàì êîíôåðåíöèè îðãàíèçàöèè-çàÿâèòåëè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå
10 (äåñÿòè) êàëåíäàðíûõ äíåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîíôåðåíöèè âíåñòè èçìåíåíèÿ è/èëè
äîïîëíåíèÿ â ñâîè çàÿâêè.

Ïîñëå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â çàÿâêè Ýêñïåðòíûé ñîâåò ïîâòîð-
íî ðàññìàòðèâàåò çàÿâêè-ôèíàëèñòû è, îïèðàÿñü íà ñóììàðíûå ðåéòèíãè ïðîåêòîâ,
ôîðìèðóåò èòîãîâûé ïåðå÷åíü ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà. Èíôîðìàöèÿ îá èòîãàõ êîíêóð-
ñà áóäåò ðàçìåùåíà íà ñàéòå Ôîíäà Äìèòðèÿ Çèìèíà «Äèíàñòèÿ» íå ïîçäíåå 25 ôåâðà-
ëÿ 2014 ã.

Çàÿâêè ñëåäóåò îòïðàâëÿòü ïî àäðåñó:
E-mail: dynasty-fse@mtcm.ru

Ñðîê ïîäà÷è çàÿâêè: íå ïîçäíåå 15 íîÿáðÿ 2013 ã.
Ñïðàâêè î êîíêóðñå:

Ôîíä «Ñîâðåìåííîå Åñòåñòâîçíàíèå»
Òåëåôîí: (495) 647-6035, 647-2245
Èíòåðíåò-ñàéò: www.dynastyfdn.ru

Íàâèãàòîð ïîñòóïëåíèÿ-2014: èç øêîëû - â ëó÷øèå âóçû!

Îáðàçîâàòåëüíûé ôîðóì
Íàâèãàòîð ïîñòóïëåíèÿ-2014
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Ãîñòü «ÓÃ»

Âëàäèìèð ÆÅËÅÇÍÈÊÎÂ: Â ñîâðåìåííûõ äåòÿõ ïðîÿâèëàñü
êàêàÿ-òî áîæåñòâåííàÿ ñèëà

Òàòüÿíà ÊÎÐÎÒÊÎÂÀ

Êíèãè èçâåñòíîãî ïèñàòåëÿ Âëàäè-
ìèðà Æåëåçíèêîâà â ñâîåì áîëü-
øèíñòâå ïîñâÿùåíû ïðîáëåìàì
âçðîñëåíèÿ. Ñåé÷àñ îíè âêëþ÷åíû
â øêîëüíóþ ïðîãðàììó, ñ÷èòàþò-
ñÿ êëàññèêîé äåòñêîé ëèòåðàòóðû,
â íèõ ïðèñóòñòâóåò ïîäëèííàÿ
ïðàâäà æèçíè. Ïðàâäà, êàê ïðè-
çíàåòñÿ ñàì àâòîð, â þíîñòè ñâîè
ïåðâûå èñòîðèè îí âûäóìûâàë.
Îäíàæäû ñ åãî îäèííàäöàòèëåò-
íåé ïëåìÿííèöåé èç Íèæíåãî
Íîâãîðîäà ïðîèçîøåë ñëó÷àé, î
êîòîðîì ïðîñòî íåëüçÿ áûëî ìîë-
÷àòü. È åãî îáñòîÿòåëüñòâà ëåãëè â
îñíîâó êèíîñöåíàðèÿ «×ó÷åëî».
Íî òîãäà, â ñåìèäåñÿòûå ãîäû, ðå-
çîëþöèÿ ìèíèñòðà êèíåìàòîãðà-
ôèè ïðîçâó÷àëà êàê ïðèãîâîð:
«Ýòè ôàøèñòâóþùèå äåòè íèêîã-
äà íå ïîÿâÿòñÿ íà ñîâåòñêîì ýêðà-
íå!» È Âëàäèìèð Æåëåçíèêîâ ïå-
ðåïèñàë êèíîñöåíàðèé â ïîâåñòü.
Ïðèÿòåëè ïîæèìàëè ïëå÷àìè: â
ñòîë? Ëèøü â íà÷àëå 80-õ «×ó÷å-
ëî» áûëî íàïå÷àòàíî. Ïðî÷èòàâ
êíèãó, ðåæèññåð Ðîëàí Áûêîâ ðå-
øèë ñíèìàòü ôèëüì íå ïî ñöåíà-
ðèþ, à ïðÿìî ïî òåêñòó ïîâåñòè.

- Âëàäèìèð Êàðïîâè÷, äàâàéòå
âñïîìíèì òå äíè, ñ ÷åãî íà÷èíàë-
ñÿ ôèëüì «×ó÷åëî»?

- Ïîìíþ, ãðóïïó ïîëíîñòüþ íà-
áðàëè, óæå äîëæíû áûëè âûåçæàòü
íà ñúåìêè ïîä Òâåðü, à èñïîëíè-
òåëüíèöó ãëàâíîé ðîëè íàéòè âñå
íå óäàâàëîñü. Ìû ïåðåñìîòðåëè
áåçóìíîå êîëè÷åñòâî äåâî÷åê, è íè
îäíà íå ãîäèëàñü. Íàêîíåö â ïîñëå-
äíþþ íî÷ü ïåðåä âûåçäîì Ðîëàí
ìíå çâîíèò: «Äàâàé ïîñìîòðèì åùå
îäíó!» Áåç âñÿêîé íàäåæäû íà óñ-
ïåõ óòðîì ÿ ïðèåõàë íà ïðîáó. Â
êîìíàòå, ðàçäåëèâ åå ïîïîëàì, ïðî-
÷åðòèëè ìåëîì ïîëîñó. Íà îäíîé
ïîëîâèíå ñòîÿë ïîæèëîé, à íà äðó-
ãîé - êàêàÿ-òî õóäåíüêàÿ, æàëêàÿ,
èñïóãàííàÿ äåâî÷êà. ß ïîíÿòèÿ íå
èìåë, ÷òî ýòî äî÷ü Àëëû Ïóãà÷åâîé.
«Êðèñòèíà, - ñêàçàë Ðîëàí, ïîêàçû-
âàÿ íà ìóæ÷èíó, - ýòî òâîé äåäóøêà.
Ñêàæåøü åìó òåêñò, à îí îòâåòèò.
Íî ó÷òè, êàê òîëüêî òû ïåðåøëà çà
÷åðòó, òåáÿ íà÷èíàþò ñíèìàòü».
«Õîðîøî», - êèâíóëà îíà. Ïåðåøëà
çà ÷åðòó... è ìãíîâåííî ïåðåâîïëî-
òèëàñü â ìîþ ãåðîèíþ! Òàêîãî ïðå-
îáðàæåíèÿ ÿ íå ìîã ñåáå äàæå ïðåä-
ñòàâèòü! Ìû ïîì÷àëèñü â Êàëèíèí.
Íî â ïåðâûé æå äåíü ñúåìîê Êðèñ-
òèíà ñëîìàëà ðóêó â çàïÿñòüå. Îíà
áûëà òîãäà òàêàÿ - íîãè îòäåëüíî,
ðóêè îòäåëüíî, ïåðåáåãàëà ïëî-
ùàäü è óïàëà.

- Êàê æå íà ýòî îòðåàãèðîâàëà
Àëëà Áîðèñîâíà?

- Îò Àëëû ðåøèëè ýòî äåëî
ñêðûòü - íà êàðòó áûëà ïîñòàâëåíà
ñóäüáà êàðòèíû. Íî âäðóã îíà çâî-
íèò âå÷åðîì Ðîëàíó è ãîâîðèò, ÷òî
ñîáèðàåòñÿ ïðèåõàòü ïîïðîùàòüñÿ
ñ äî÷êîé ïåðåä ãàñòðîëüíûì òóðíå.
Ïûòàÿñü îòâåñòè «ãðîçó», îí îòãî-
âàðèâàåò åå êàê òîëüêî ìîæåò: íó
çà÷åì òû ïðèåäåøü, ìû íà÷àëè ðà-
áîòó, à òóò ïîéäóò ñëåçû... Îäíàêî
óòðîì Àëëà ïðèåçæàåò. Íà äâóõ ìà-
øèíàõ. Ïðèøëîñü ïðèçíàòüñÿ, ÷òî
Êðèñòèíà ëåæèò â áîëüíèöå. «Òàê
åäåì ê íåé», - ãîâîðèò Ïóãà÷åâà.
Ïðàâäà, â ìàøèíå îíà ïðåäóïðåäè-
ëà, ÷òî åñëè Êðèñòèíà íå çàõî÷åò
ïðîäîëæàòü ñúåìêè, òî åå óâåçóò
äîìîé.

- Âûäåðæêà!
- Äà. Âõîäèì â ïàëàòó, òàì ïðè-

ìåðíî äâåíàäöàòü áîëüíûõ, Êðèñ-
òèíà - íà êîéêå â óãëó, ñîâåðøåííî
çåëåíàÿ. Âðà÷è, êàê óçíàëè, ÷òî îíà
äî÷ü Ïóãà÷åâîé, ñ ïåðåïóãó çàãèï-
ñîâàëè åå ïî ñàìóþ øåþ. «Íó ÷òî, -

ñïðàøèâàåì, - Êðèñòèíà, áóäåøü
ñíèìàòüñÿ èëè íåò?» Ïîâèñëà ïàó-
çà. Çàòåì îíà òîíåíüêèì ãîëîñêîì:
«Áóäó». È òîãäà Àëëà ñêàçàëà çàìå-
÷àòåëüíóþ ôðàçó: «Ìîëîäåö! Íè-
êîãäà íåëüçÿ îòñòóïàòü íàçàä».
Ïîñëå ýòîãî îíà óåõàëà è íå ïîÿâëÿ-
ëàñü óæå äî ñàìîãî êîíöà ñúåìîê.
Ãðóïïà æäàëà Êðèñòèíó äâå íåäå-
ëè. Íî ãèïñ íå ñíèìàëè äîëãî. ×òî-
áû åãî ñêðûòü, Ëåíêå Áåññîëüöåâîé
ïðèäóìàëè ýêñòðàâàãàíòíóþ ìàíå-
ðó íîñèòü øàëü íà ðóêå.

- Êðèñòèíà ðîëü ñûãðàëà çàìå-
÷àòåëüíî, ýòî áûëà äåéñòâè-
òåëüíî áîëüøàÿ àêòåðñêàÿ ðà-
áîòà, ó÷èòûâàÿ, êòî áûëè åå
ïàðòíåðû íà ïëîùàäêå è êòî
ñòàâèë êàðòèíó.

- Äåòè ýòîãî âîçðàñòà ÷àñòî î÷åíü
òàëàíòëèâû, ïîòîìó ÷òî âåðÿò â òî,
÷òî ïðîèñõîäèò. Ê òîìó æå Ðîëàí
Áûêîâ áûë íå òîëüêî óäèâèòåëü-

íûì àêòåðîì è ðåæèññåðîì, îí áûë
íå ìåíåå òàëàíòëèâûì ïåäàãîãîì
è óìåëî èñïîëüçîâàë â ðàáîòå ñâîé-
ñòâî äåòåé âîñïðèíèìàòü âñå áóê-
âàëüíî. Îí íèêîãäà íè÷åãî íèêîìó
íå ïîêàçûâàë è íå ó÷èë. Îí ïðîñòî
ðàññêàçûâàë «áèîãðàôèþ» ãåðîÿ. À
ðåáÿòà èãðàëè òî, ÷òî ÷óâñòâîâàëè.
Ñëîæíåéøàÿ ñöåíà ó ïîëóðàçðó-
øåííîé öåðêâè, ãäå Ëåíêà óçíàåò î
ïðåäàòåëüñòâå, áûëà ñûãðàíà ñ ïåð-
âîãî äóáëÿ. «Òû ïîäñëóøèâàåøü ó
îêíà, - îáúÿñíÿë åé Ðîëàí, - çàòåì
ïîâîðà÷èâàåøüñÿ ê êàìåðå. Ñíà÷à-
ëà óëûáàåøüñÿ, äóìàÿ, ÷òî ìàëü÷èê
òåáÿ çàùèùàåò. Ïîòîì íà÷èíàåøü
ïîíèìàòü, ÷òî îí òåáÿ ïðåäàë, îò-
ðåêñÿ, ñòðóñèë. Óëûáêà ìåðêíåò, è
ìåäëåííî êàòèòñÿ ñëåçà. Âñåãî
îäíà. Äàâàé!» È Êðèñòèíà âñå äåëà-
åò ïðàâèëüíî: ïîâîðà÷èâàåòñÿ íà
êàìåðó, æäåò 30-40 ñåêóíä è âäðóã...
îäíà ìåäëåííî ïîëçóùàÿ ñëåçà ...

- «×ó÷åëî» èìåëî â ñòðàíå íà-
ñòîÿùèé òðèóìô. Êàæåòñÿ, ïî-
òîì áûëî «×ó÷åëî-2». Ðåìåéê?

- Âîîáùå-òî «×ó÷åëî» ìíå ïîðÿä-
êîì ïîäíàäîåëî. Íî ïóáëèêå îáðàç
Ëåíêè Áåññîëüöåâîé ïîëþáèëñÿ. È
ïîä îáùèì íàçâàíèåì «×ó÷åëî» íå-
ñêîëüêî ëåò âûõîäèëà ñåðèÿ êíèã è
â Ðîññèè, è çà ðóáåæîì. À ïàðàë-

ëåëüíî ìîñêîâñêàÿ êèíîñòóäèÿ
«Ãëîáóñ» ñíÿëà ïî íèì ôèëüìû.

- Âû àâòîð ìíîãèõ äåòñêèõ ïî-
âåñòåé, âàì ïðèíàäëåæàò ñöåíà-
ðèè áîëåå òðèäöàòè äåòñêèõ è
âçðîñëûõ õóäîæåñòâåííûõ
ôèëüìîâ. Îäèí èç ïåðâûõ - «×ó-
äàê èç ïÿòîãî «Á» - ýòî êëàññèêà è
íàøåé äåòñêîé ëèòåðàòóðû, è
íàøåãî êèíî. Äîâîëüíû ëè âû
ñâîåé òâîð÷åñêîé ñóäüáîé?

- Åñëè òû ñ÷èòàåøü ñåáÿ ïèñàòå-
ëåì, òî òåáå íå ñòîèò ïèñàòü ñöåíà-
ðèè. Ìîæíî áûòü òàëàíòëèâûì è
ðàñòåðÿòü ñâîå âðåìÿ, êàê ÿ ðàñòå-
ðÿë ñâîå, êîãäà ñòàë çàíèìàòüñÿ
êèíî. Ê ñîæàëåíèþ, òîìó ìíîãî
ïðè÷èí, è îäíà èç íèõ - ìàòåðèàëü-
íàÿ îöåíêà òðóäà. Áûë ïåðèîä, êîã-
äà òðóä ïèñàòåëÿ îáåñöåíèëñÿ ñî-
âåðøåííî. Õîòü ÿ è ñòàðàëñÿ ïèñàòü
êíèãè è ñöåíàðèè ïàðàëëåëüíî,
êèíî îòíÿëî ñëèøêîì ìíîãî âðå-

ìåíè è ñèë. À ñåáÿ ÿ ñ÷èòàþ âñå æå
äåòñêèì ïèñàòåëåì, ñöåíàðèè äëÿ
ìåíÿ âòîðè÷íû.

- Íî ÷òî ýòî çà ôåíîìåí òàêîé -
äåòñêèé ïèñàòåëü? Ýòî äàð îñî-
áûé? Âçÿòü, ê ïðèìåðó, «Ìóõó-
öîêîòóõó»: íà ïåðâûé âçãëÿä
ëåãêî, à ïîäè ñî÷èíè.

- Êîíå÷íî, ïåðâîå íåïðåìåííîå
óñëîâèå - îí äîëæåí ëþáèòü äåòåé.
Âòîðîå - ïîíèìàòü èõ. Çà òî âðåìÿ,
ïîêà ÿ ïèøó äåòñêèå ïîâåñòè, ÿ òàê
ïðèâûê ê äåòÿì, ÷òî ðàçãàäûâàþ
èõ â ïîëìèíóòû. Ïðè÷åì ÿ íèêîãäà
ñïåöèàëüíî íè÷åãî íå èçó÷àë è íå
õîäèë ïî øêîëàì. Ïðîñòî æèâó òàê.
Êîãäà òû ïîñòîÿííî îêðóæåí äåòü-
ìè, íà÷èíàåøü ÷óâñòâîâàòü âñå
äåòñêèå ðàäîñòè è ïåðåæèâàíèÿ.
Íà óëèöå, åñëè âïåðåäè èëè ñçàäè
èäóò äåòè, ÿ èõ îáÿçàòåëüíî ïîä-
ñëóøèâàþ. È ó ìåíÿ î÷åíü æèâû
÷óâñòâåííûå âîñïîìèíàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî äåòñòâà.

- Ðàç òàê, íå ìîãó íå ñïðîñèòü
ïðî íûíåøíèõ äåòåé. Âû ñ íèìè
ëàäèòå?

- Îíè î÷åíü èçìåíèëèñü. Èõ èçìå-
íèëà íå ñòîëüêî è íå òîëüêî íàøà
æèçíü, íî ñàìà ïðèðîäà, âåðîÿòíî.
ß êàê-òî ïðèñóòñòâîâàë íà îòáîðå â
ñòàðîé ÿïîíñêîé ñïåöøêîëå, çàíè-

ìàþùåéñÿ ïîäãîòîâêîé áóäóùèõ
âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ. Òóäà íàáèðà-
þò äåòåé îò 4 ëåò. ßïîíöû äàâíî
çíàþò: äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ
óñïåõà è âîñïèòàòü ó÷åíîãî, ìîæíî
ðàçâèòü ìîçã ðåáåíêà íà ïîëïðî-
öåíòà. Âåäü îáùåèçâåñòíî, ÷òî ÷å-
ëîâå÷åñêèé ìîçã ðàçâèâàåòñÿ òîëü-
êî â âîçðàñòå îò 4 äî 7 ëåò. À ïðèí-
öèï îòáîðà î÷åíü ïðîñòîé: ðàçâèòü
ìîæíî ëèøü òåõ äåòåé, êîòîðûå
íàãðàæäåíû îò ðîæäåíèÿ íàáëþ-
äàòåëüíîñòüþ. Ëþäè íåðàâíû, ê
ñîæàëåíèþ. Òàê âîò ñîçíàíèå íà-
øèõ äåòåé êàê-òî âíåçàïíî èçìå-
íèëîñü çà ïîñëåäíèå ãîäû. Â íèõ,
äîëæåí ñêàçàòü, ïðîÿâèëàñü êàêàÿ-
òî áîæåñòâåííàÿ ñèëà. Çàðàáîòàëè
òå ñàìûå «ïîëïðîöåíòà» ìîçãîâ,
êîòîðûõ íàì íåäîñòàâàëî. Ïîñìîò-
ðèòå, ñêîëüêî âåùåé îíè «ïåðåâà-
ðèâàþò» ñðàçó, ïîíèìàþò ìîìåí-
òàëüíî òî, äî ÷åãî ìû äîõîäèì ñ

òðóäîì. Êàê áóäòî â íèõ çàëîæåíû
çíàíèå è îïûò, íî èõ ýòîìó íèêòî
ñïåöèàëüíî íå ó÷èë. Êàê-òî íà îò-
êðûòèè êíèæíîé âûñòàâêè íà
ÂÄÍÕ ÿ ðàçãîâàðèâàë ñ îäíîé ó÷è-
òåëüíèöåé. Îíà ñàìà åùå î÷åíü ìî-
ëîäà, íî èìåííî îò íåå óñëûøàë, íà
ìîé âçãëÿä, òî÷íóþ ôîðìóëèðîâêó
òîãî, î ÷åì ìû ñåé÷àñ ãîâîðèì. Îíà
ñêàçàëà, ÷òî ñîçíàíèå ó äåòåé ñòàëî
êëèïîâûì. Êëèïîâîå ñîçíàíèå -
ýòî î÷åíü êîðîòêèé, äèíàìè÷íûé,
çàêîí÷åííûé îáðàç. Âû èì îáúÿñ-
íÿåòå ÷òî-òî, à îíè óæå ïîíÿëè,
åñëè, êîíå÷íî, ñëóøàëè. À âû ïî
èíåðöèè âñå åùå ïðîäîëæàåòå
îáúÿñíÿòü.

- Íî ñîâðåìåííûå äåòè «îòòàë-
êèâàþò» îò ñåáÿ êëàññèêó, òó ëè-
òåðàòóðó, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå
áûëà äëÿ ïðîøëûõ ïîêîëåíèé
ñâîåîáðàçíîé øêîëîé. Äëÿ íèõ
âåñü ýòîò îãðîìíûé ïëàñò - íå-
íóæíûé áàãàæ...

- Äà, ýòî òàê. Ïîëþáèòü êíèãó äåé-
ñòâèòåëüíî òðóäíî, ýòî ÷óâñòâî
íóæíî ïðèâèâàòü ñ äåòñòâà. Âî âñåõ
öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ ïîñëå
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñòàëè âîç-
íèêàòü ìèíèñòåðñòâà, ôîíäû, îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå çàíèìàëèñü
òîëüêî îäíèì: ïðèó÷àëè äåòåé ê

÷òåíèþ, ó÷èëè èõ ïîíèìàòü, ðàäè
÷åãî áûëà íàïèñàíà òà èëè èíàÿ
êíèãà. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû
÷åëîâå÷åñòâî îòêàçàëîñü îò êíèã.
Õîòÿ, êîíå÷íî, ïîëîæåíèå êàòàñòðî-
ôè÷åñêîå. Â Àìåðèêå, íàïðèìåð,
ðàçâèòèå ÷òåíèÿ ñòîèò â áþäæåòå
îòäåëüíîé ñòðîêîé. Ãèãàíòñêèå
äåíüãè íà ýòî îòïóùåíû. Ýòî î ÷åì-
òî ãîâîðèò... Â øåñòü ëåò ìàìà ïðî-
÷ëà ìíå âñåãî Ãîãîëÿ è «Âîéíó è
ìèð» Òîëñòîãî. Íå âàæíî, ÷òî ÿ ïî-
ëîâèíó íå ïîíÿë, ýòî íå èìååò çíà-
÷åíèÿ. Âàæåí îáùèé ïîòîê, êîòî-
ðûé âõîäèò â ÷åëîâåêà. Âû íå ìîæå-
òå äàæå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñòàíåò-
ñÿ â ïîäñîçíàíèè ðåáåíêà è êîãäà
ýòî ïðîÿâèòñÿ. À íûíåøíèå äåòè,
çàðàíåå çíàÿ, ÷òî ýòî êëàññèêà, íà-
÷èíàþò ýòó ëèòåðàòóðó íåíàâèäåòü.

- À íå æàëêî ïåðåãðóæàòü ðå-
áåíêà â ñàìûé ïðîäóêòèâíûé
ïåðèîä æèçíè - îò 4 äî 7 ëåò? Èì,
íàâåðíîå, ïîèãðàòü áîëüøå õî-
÷åòñÿ?

- Ìíå êàæåòñÿ, ñåé÷àñ ñàìîå ãëàâ-
íîå - îáðàçîâàíèå. Äåòè äîëæíû
áûòü ãîòîâû ê æèçíè âî âñåõ åå
ïðîÿâëåíèÿõ. ×åëîâåê âåäü ðîæäà-
åòñÿ íå äëÿ òîãî, ÷òîáû âåñåëî ïðî-
âåñòè äåòñòâî. Òàëàíòëèâîìó ðå-
áåíêó äîñòàòî÷íî ÷àñà, ÷òîáû íà-
ñûòèòüñÿ âåñåëüåì. Íî êðîìå îáðà-
çîâàíèÿ åñòü äðóãàÿ - ýìîöèîíàëü-
íàÿ ñòîðîíà. Êàæäûå ñåìü ëåò ìå-
íÿåòñÿ õàðàêòåð, íî êàæäûå ñåìü
ëåò ÷åëîâåêà - ýòî åãî æèçíü. È ñå-
ìèëåòíèé ðåáåíîê ïåðåæèâàåò òà-
êîé æå íàïîð ñòðàñòåé, êàê è ìû. Â
ìîè øåñòü ëåò ðîäèòåëè áûëè íà
ãðàíè ðàçâîäà. Â êâàðòèðå âèñåëè
èõ ïîðòðåòû, òàê ÿ ñòàíîâèëñÿ íà
êîëåíè è óìîëÿë èõ íå ðàñõîäèòü-
ñÿ. ß ñòðàäàë áåçóìíî. Íî íèêòî
ýòîãî íå çàìå÷àë èëè íå ïðèäàâàë
çíà÷åíèÿ. ß æå çàïîìíèë íàâñåãäà:
ê äåòÿì íóæíî îòíîñèòüñÿ òðåïåò-
íî, âåäü îíè âîñïðèíèìàþò âñå
âàøè íåâûñêàçàííûå ìûñëè è ÷óâ-
ñòâà êàê áû òåëåïàòè÷åñêè... Îíè
ìóäðåå íàñ.

- ×òî âû ñêàæåòå î ñîâðåìåí-
íîé ëèòåðàòóðå?

- Ó ìåíÿ, çíàåòå, ñòðàííûé äëÿ
ïèñàòåëÿ õàðàêòåð. ß ïåðåä âñÿêèì
òàëàíòîì ïðåêëîíÿþñü, äèêî âûñî-
êî ñòàâëþ òàëàíò, ÿ âñåãäà ñ÷èòàþ,
÷òî ó ìåíÿ ýòîãî íå õâàòàåò, à ó äðó-
ãèõ åãî èçáûòîê, è ñìîòðþ ñ õîðî-
øåé çàâèñòüþ. Äóìàþ, ÷òî ñêîðî
ïîÿâèòñÿ, è óæå ýòîò ïðîöåññ ïî-
øåë, ìíîãî õîðîøèõ ïèñàòåëåé.
Ïðîñòî ìû èõ ïîêà íå çíàåì.

- À êàêèì âàì âèäèòñÿ ãåðîé
íûíåøíåãî âðåìåíè?

- Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ãåðîé áûë
ïðÿìîëèíååí. Ñåé÷àñ ìû ïûòàåìñÿ
èçîáðàçèòü ìíîãîîáðàçèå ÷åëîâå-
÷åñêîé íàòóðû. Çäåñü íåò ãåðîÿ ñ
áîëüøîé áóêâû. Ìû íàêîíåö ïîíÿ-
ëè, ÷òî æèçíü - ýòî ïîñòîÿííîå è
ïîâñåìåñòíîå ïðèñóòñòâèå áîðüáû
äîáðà è çëà. Ïîñêîëüêó â ìèðå åñòü
çëî, è îíî íåèññÿêàåìî, à õîðîøî
ýòî èëè ïëîõî - íå íàì ðåøàòü, òî ñ
íèì íóæíî áîðîòüñÿ, èíà÷å ìèð
ïîãèáíåò. Ñåãîäíÿ çëî ÿð÷å âñåãî
âûðàæàåòñÿ â íåâåðîÿòíîé àë÷íîñ-
òè ëþäåé, â èõ æåëàíèè êàê ìîæíî
áîëüøå çàðàáîòàòü. Îíî íå ïåðñî-
íèôèöèðóåòñÿ â îäíîì ÷åëîâåêå, à
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ãðîìàäíîå
ñîîáùåñòâî ëþäåé. Ñëûøó ïî òåëå-
âèçîðó: åñëè ìû áóäåì ïðîäîëæàòü
òàê æèòü, òî ðåñóðñû çåìëè èñ÷åð-
ïàþòñÿ ÷åðåç êàêèõ-òî ïÿòüäåñÿò
ëåò. Âîò ýòî è åñòü çëî. À ìû èíåðò-
íû. Çíà÷èò, èäåàëüíûé ãåðîé ñî-
âðåìåííîñòè òîò, êîòîðûé çàõî÷åò,
÷òîáû çåìëÿ ïðîäîëæàëà ñóùå-
ñòâîâàòü. È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âñå-
òàêè ÷åëîâå÷åñòâî âûíóæäåíî áó-
äåò çàùèùàòü ñåáÿ íà ñàìîì ïðåäå-
ëå... Ýòî áóäåò î÷åíü çàõâàòûâàþ-
ùèé ñþæåò!

Âëàäèìèð ÆÅËÅÇÍÈÊÎÂ
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