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Â ñòîëè÷íûõ øêîëàõ ìîãóò ïîÿâèòüñÿ
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ðàññóæäàþò íà óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ
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Ñóäüáà
Åâãåíèè Ïàâëîâíå
Çàõàðîâîé, çàñëóæåííîìó
ó÷èòåëþ Ðîññèè è
ïî÷åòíîìó ïåíñèîíåðó, ýòîé
çèìîé èñïîëíèëîñü 100 ëåò.
Ãëàâíûé ñåêðåò åå
äîëãîëåòèÿ äàæå íå â
éîãîâñêîé ãèìíàñòèêå,
êîòîðóþ îíà äåëàåò êàæäûé
äåíü. Åé ïðîñòî èíòåðåñíî
æèòü, à óñïåõàìè ñâîèõ
ó÷åíèêîâ îíà ãîðäèòñÿ
áîëüøå, ÷åì ñâîèìè
ñîáñòâåííûìè.

Ñòð. 8

Ñêàíäàë
Ðåìîíò ìîñêîâñêèõ øêîë -
äåëî äîõîäíîå. Íà íåãî
âûäåëÿþòñÿ îãðîìíûå
ñóììû èç ñòîëè÷íîãî
áþäæåòà, îäíàêî íåðåäêè
ñëó÷àè, êîãäà ýòè äåíüãè
ðàñõîäÿòñÿ ïî êàðìàíàì
ëèáî íåäîáðîñîâåñòíûõ
÷èíîâíèêîâ, ëèáî ãîðå-
ïîäðÿä÷èêîâ. À øêîëüíûå
êðûøè, ÿêîáû
îòðåìîíòèðîâàííûå,
íà÷èíàþò òå÷ü â ñàìûé
íåïîäõîäÿùèé ìîìåíò…

Còð. 16

400 ëåò äèíàñòèè
Ðîìàíîâûõ

Äåéñòâèòåëüíî ëè
Íèêîëàé II áûë áåçäàðíûì
ïîëèòèêîì è ñëàáûì
ðóêîâîäèòåëåì, ïîñâÿùàÿ
âñå ñâîå âðåìÿ ñåìüå, èëè
åãî íåçàñëóæåííî
îáîëãàëè?  Íåìíîãèå
ïîìíÿò, ÷òî ïðè åãî
öàðñòâîâàíèè áûëî íà÷àòî
ñòðîèòåëüñòâî Ñèáèðñêîé
æåëåçíîé äîðîãè,
îñóùåñòâëåíî ìàññîâîå
ïåðåñåëåíèå æèòåëåé
âíóòðåííèõ ãóáåðíèé â
Ñèáèðü è íà Äàëüíèé
Âîñòîê, îí ïîñëåäîâàòåëüíî
«ïðîðóáàë  îêíî íà îêåàí»
äëÿ Ðîññèè.

Ñòð. 18

Ïîðòðåò
Èçëþáëåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðèåì ó÷èòåëÿ
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû èç Äàãåñòàíà
Åêàòåðèíû Ëþãàé - ñîçäàíèå ïðîáëåìíûõ
ñèòóàöèé. Ó÷åíèêè Åêàòåðèíû Àëåêñàíäðîâíû
íå áîÿòñÿ âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå,
áîëüøèíñòâî èç íèõ âûáèðàþò ïîñëå øêîëû
ãóìàíèòàðíûå ôàêóëüòåòû

Åëåíà Ìåäâåäåâà, ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè èç
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, íå ïðåäñòàâëÿåò ñâîè
óðîêè áåç èíòåðàêòèâíîé äîñêè. Ó÷èòü
ñåãîäíÿøíèõ «öèôðîâûõ äåòåé» ñ
ïîìîùüþ ìåëà è òðÿïêè óæå íåâîçìîæíî,
óáåæäåíà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà

Ñòð. 5

Îïðîñ

Â ýòîì ãîäó ó ïåðâîãî àãðîêëàññà  èç ñåëà Øìåëåâêà
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè áûë âûïóñêíîé. Ýòè ïàðíè è äåâóøêè -
óæå ãîòîâûå ñïåöèàëèñòû äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, îíè ìîãóò îòêðûòü ñâîå äåëî èëè ïðîäîëæèòü
îáðàçîâàíèå.  À ìîãóò íàéòè ñåáÿ  è â íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîôåññèÿõ. Âûáîð ó íèõ åñòü, ïîòîìó ÷òî åñòü çíàíèÿ

Còð. 6

Còð. 2

Ñòð. 4

Ñîáûòèå
Î÷åðåäíîé ÷èíîâíèê

Ìèíîáðíàóêè ÐÔ  ïåðåìåñòèëñÿ
èç îäíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî

êðåñëà â äðóãîå. Èãîðü
Ðåìîðåíêî ñòàë ðåêòîðîì
Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî

ïåäóíèâåðñèòåòà. Óäàñòñÿ ëè
åìó ñîçäàòü ïåäâóç áóäóùåãî?

Ñòð. 17

Îñòðàÿ òåìà
Ïîëèòèêè âî ìíîãèõ áåäàõ âèíÿò

ìóñóëüìàí. Òàê ôîðìèðóåòñÿ
îáðàç âðàãà. Ó÷èòåëÿ è øêîëû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðâóþ

ëèíèþ îáîðîíû îò
íåòåðïèìîñòè è äèñêðèìèíàöèè.

Íî ó÷èòåëü íå ñâîáîäåí.
Îí çàëîæíèê ñòàíäàðòîâ

è áþðîêðàòîâ
Còð. 9
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Èçâåñòíûé ïñèõîëîã è ó÷åíûé
äèðåêòîð ÔÈÐÎ Àëåêñàíäð

Àñìîëîâ èçäàë êíèãó «Îïòèêà
ïðîñâåùåíèÿ: ñîöèîêóëüòóðíûå

ïåðñïåêòèâû». Ïî ñóòè, ýòî
ýíöèêëîïåäèÿ âîñõîæäåíèÿ ê

êóëüòóðå äîñòîèíñòâà,
âûðàùèâàíèå ÷åëîâå÷íîñòè.

Ëþáâè â ýòîé êíèãå ïîñâÿùåíî
íåìàëî ñòðàíèö, êàê è äåòñòâó

Ïåðâûå ñòî ñòðîê
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Öèòàòà íåäåëè
Äìèòðèé ÌÅÄÂÅÄÅÂ, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ:

Â 52 ñóáúåêòàõ çàðïëàòà ïåäàãîãîâ â øêîëå äîñòèãëà è ïðåâûñèëà
ñðåäíþþ çàðïëàòó ïî ðåãèîíó. ×òî êàñàåòñÿ äîâåäåíèÿ çàðïëàòû
ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äî óðîâíÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî îáùåìó îáðàçîâàíèþ, òî ïîêà ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ íå òàê
áûñòðî, êàê áû íàì âñåì õîòåëîñü. Îíà íåïðîñòàÿ, è â ýòîì íàïðàâëå-
íèè ïðèäåòñÿ åùå ìíîãîå ñäåëàòü.

Ñìîòðèòå, êòî ïðèøåë
Ó ìèíèñòðà ïîÿâèëñÿ ïåðâûé çàì
Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Ó ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Äìèòðèÿ Ëèâàíîâà ïîÿâèë-
ñÿ ïåðâûé çàìåñòèòåëü. Íà ýòîò ïîñò íàçíà÷åíà Íàòàëüÿ Òðåòüÿê,
ðàíåå çàíèìàâøàÿ äîëæíîñòü ñòàòñ-ñåêðåòàðÿ - çàìåñòèòåëÿ
ìèíèñòðà.

Íàïîìíèì, ÷òî Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà äîëãîå âðåìÿ ðàáîòàëà â
Êîìèòåòå ïî îáðàçîâàíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, â 2004-2008 ãîäàõ
áûëà çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, à ñ 2008 ïî 2012 ãîä - ïåðâûì
ïðîðåêòîðîì Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà ñòàëè è ñïëàâîâ. Â ìàå 2012 ãîäà ñòàëà ïðåäñå-
äàòåëåì Êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íî óæå ÷åðåç ìåñÿö áûëà íà-
çíà÷åíà ñòàòñ-ñåêðåòàðåì - çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Äìèòðèé Ìåäâåäåâ íà ìèíóâøåé íåäå-
ëå ïîñåòèë äåòñêèé ñàä ¹23 «Çîëîòîé
êëþ÷èê», âîçâîäèìûé â ïîäìîñêîâíîì
Äîìîäåäîâå.

Ýòî îäíà èç ïåðâûõ â ñåðèè ðàáî÷èõ ïî-
åçäîê, â õîäå êîòîðûõ ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà
ïîñåòèò ñòðîÿùèåñÿ äåòñêèå ñàäû è ïðî-
êîíòðîëèðóåò, êàê îñâàèâàþòñÿ 50 ìèëëè-
àðäîâ ðóáëåé, äîïîëíèòåëüíî âûäåëåí-
íûõ íà ýòè öåëè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
â 2013 ãîäó.

Êàê ñîîáùèëà çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Íàòàëüÿ Òðåòüÿê,
â ýòîì ãîäó ïî ñòðàíå áóäåò ñîçäàíî 336
òûñ. íîâûõ ìåñò äëÿ äîøêîëÿò, ïðè ýòîì
ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü 659 ñàäèêîâ è ðå-
êîíñòðóèðîâàòü 390 çäàíèé. Äìèòðèé

Ìåäâåäåâ ïðèçâàë ðóêîâîäèòåëåé ðå-
ãèîíîâ àêòèâíåå çàêëþ÷àòü ñîãëàøå-
íèÿ ñ Ìèíîáðíàóêè íà ïîëó÷åíèå
ñðåäñòâ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äåíüãè áó-
äóò ïåðåðàñïðåäåëåíû äðóãèì ñóáúåê-
òàì ÐÔ, ãäå òàêîå ñòðîèòåëüñòâî âåäåò-
ñÿ àêòèâíî. Ïîêà, ïî ñëîâàì Íàòàëüè
Òðåòüÿê, ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ çàêëþ-
÷èëè òîëüêî 65 ðåãèîíîâ. 17 ñóáúåêòîâ
ÐÔ äîêóìåíòû åùå íå ïîäïèñàëè, ïÿòü
èç íèõ - ïî ïðè÷èíå íåáîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ââîäèìûõ ìåñò â äåòñàäàõ, îñ-
òàëüíûå - èç-çà ñëèøêîì âûñîêîé ñòî-
èìîñòè ñòðîèòåëüñòâà. Ïðåìüåð-ìè-
íèñòð â ñâÿçè ñ ýòèì ïîñîâåòîâàë èñ-
ïîëüçîâàòü òèïîâûå ïðîåêòû, à íå âîç-
âîäèòü «äâîðöû»: «Ëó÷øå ïîñòðîèòü çà
òå æå äåíüãè íåñêîëüêî äåòñêèõ ñàäîâ,
íî ÷òîáû îíè áûëè íîðìàëüíûìè, áþä-
æåòíûìè, ñòàíäàðòíûìè».

Îôèöèîç
Íå íàäî ñòðîèòü «äâîðöû»

«

»

Åâãåíèÿ ÁÎÍÄÀÐÅÍÊÎ

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íàïðàâèëî â ðåãè-
îíû Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ðàçðàáîòêå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöè-
ïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, èõ ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ.

Êàê èçâåñòíî, çàðïëàòà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ òåïåðü ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé -
áàçîâîé è ñòèìóëèðóþùåé, êîòîðàÿ äîëæ-
íà çàâèñåòü îò êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ
òðóäà. Ìèíîáðíàóêè ñôîðìóëèðîâàëî ñâîè
ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî èìåííî ó÷èòûâàòü ïðè
ðàñïðåäåëåíèè ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà.

Äëÿ ðÿäîâûõ ïåäàãîãîâ âûäåëåíî 10
ïðèìåðíûõ íàïðàâëåíèé. Íà ïåðâîì ìåñ-
òå - ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîåê-
òîâ (ýêñêóðñèè è ýêñïåäèöèè, ñîöèàëüíûå
ïðîåêòû è äð.). Íà âòîðîì ìåñòå ïî çíà÷è-
ìîñòè - îðãàíèçàöèÿ èëè ó÷àñòèå â ñèñòåì-
íîì ìîíèòîðèíãå èíäèâèäóàëüíûõ äîñ-
òèæåíèé ó÷åíèêîâ, íà òðåòüåì - äèíàìèêà
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî èòîãàì

Ïåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Òîëüêî ÷åëîâåê, êîòîðûé áûë áåçíàäåæíî
âëþáëåí è äîñòàâàë ñâîèìè ñòèõàìè Áåëëó
Àõìàäóëèíó, êîòîðûé òèõî ñëóøàë, êàê Àíä-
ðåé Âîçíåñåíñêèé ÷èòàåò ñâîè ñòèõè åãî ñåñ-
òðå, êîòîðîìó Âëàäèìèð Òåíäðÿêîâ íàñòîé-
÷èâî âêëàäûâàë â ñîçíàíèå ñëîâà î òîì, ÷òî
÷åëîâåê ïåðåñòàåò áûòü ëè÷íîñòüþ, êîãäà
ñêëîíÿåòñÿ ïîä ãíåòîì Ñèñòåìû,  êîòîðûé
ó÷èëñÿ ó âåëèêèõ Ó÷èòåëåé äåðçîñòè,  óìå-
íèþ îáíèìàòü íåîáúÿòíîå, ìèôîïîýòè÷åñ-
êîìó ìûøëåíèþ, ó÷èëñÿ çàïðîñòî áåñåäî-
âàòü ñ ñàìîé Âå÷íîñòüþ,  ìîæåò ñêàçàòü ñâî-
èì ÷èòàòåëÿì íå âûïåíäðèâàÿñü:  «Ñî÷òåìñÿ
ñìûñëàìè, - âåäü ìû ñâîè æå ëþäè...»

Àëåêñàíäðà Ãðèãîðüåâè÷à Àñìîëîâà, Ñàøó,
ÿ çíàþ ñ òåõ ïîð, êîãäà ðàáîòàë â «Êîìñîìîëü-
ñêîé ïðàâäå». Ìû òîãäà ñèëüíî äðóæèëè ñ
Ãåííàäèåì Àëåêñååâè÷åì ßãîäèíûì, ïðåä-
ñåäàòåëåì Êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ.  ×àñòî
ïðèãëàøàëè åãî â ðåäàêöèþ, íà øåñòîé ýòàæ,
ñëóøàëè îòêðûâ ðòû. Íàì êàçàëîñü, ÷òî îá-
ðàçîâàíèå íà ïîðîãå âåëèêèõ ïåðåìåí, à óæ
òåîðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïåðåëîæåí-
íàÿ íà øêîëüíûé êîíòåêñò, âîîáùå èçìåíèò
âñå ñîäåðæàíèå øêîëüíûõ ïðîãðàìì è ñïà-
ñåò íàñ îò âñåõ ãðÿäóùèõ è óæå ãðÿíóâøèõ
áåä. ßãîäèí ñîáðàë âîêðóã ñåáÿ çàìå÷àòåëü-
íóþ êîìàíäó ïðîôåññèîíàëîâ. Áûëè â íåé íå
òîëüêî ñïåöèàëèñòû ïî ìåòîäèêå, äèäàêòè-
êå, èñòîðèè è òåîðèè ïåäàãîãèêè, íî è ïñèõî-
ëîãè, ñîöèîëîãè, ýêîëîãè, ñòàòèñòèêè, ýòíîã-
ðàôû.  Ãëàâíûì ïñèõîëîãîì  ßãîäèí âçÿë
Àëåêñàíäðà  Àñìîëîâà, ó÷åíèêà Àëåêñåÿ Íè-
êîëàåâè÷à Ëåîíòüåâà è Àëåêñàíäðà Ðîìàíî-
âè÷à Ëóðèè, áûâøèõ ó÷åíèêàìè âåëèêîãî
Ëüâà Ñåìåíîâè÷à Âûãîòñêîãî. Íà îäíîé èç
êîíôåðåíöèé ÿ óñëûøàë, êàê Ñàøà çàïàëü-
÷èâî ãîâîðèò î òîì, ÷òî øêîëå íóæíû ïðàê-
òè÷åñêèå ïñèõîëîãè, òàê ïîÿâèëàñü åãî ñòà-
òüÿ íà ïåðâîé ïîëîñå ïîä ðóáðèêîé «Êàæäûé
äåíü íà ýòîì ìåñòå». Ñ òåõ ïîð ìû è äðóæèì -
÷åòâåðòü âåêà.  ß ñïðàøèâàë è ñåáÿ, è åãî â òå
ãîäû, çà÷åì îí áðîñèë ëþáèìóþ ïñèõîëîãèþ
è ñòàë çàíèìàòüñÿ îáðàçîâàíèåì. Îí îáúÿñ-
íÿë, ÷òî íàèâíî íàäåÿëñÿ, ÷òî åñëè äàòü åìó
îáðàçîâàíèå êàê òî÷êó îïîðû, òî îí ïåðåâåð-
íåò òîòàëèòàðíóþ ñèñòåìó, ïîìîæåò íàðî-
äèòüñÿ ïîêîëåíèÿì, íå âåäàþùèì ñòðàõà ïå-
ðåä âëàñòüþ.

Ñàøà â êîíöå âîñüìèäåñÿòûõ ïðîøëîãî
âåêà îäíèì èç ïåðâûõ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî «ó
îáùåñòâà îáîñòðèëîñü ÷óâñòâî íåîáõîäèìî-
ñòè îáðàùåíèÿ ê ïñèõîëîãèè», ÷òî «íà÷àë
îôîðìëÿòüñÿ çàêàç íà ïîíèìàíèå ïñèõîëî-
ãèè ÷åëîâåêà», îí óâèäåë, ÷òî ýòîò çàêàç ïîêà
«åùå çâó÷èò, êàê øåïîò, êîòîðûé íå âñåãäà è
íå âñå ñëûøàò». Íî óæå òîãäà îí âåðèë, ÷òî
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ, êîòî-
ðóþ íûíå íàçûâàåò «ïîñëàíèåì çîëîòîãî
âåêà», â ïðîèçâåäåíèÿõ êîòîðîé ñîäåðæèòñÿ
«êðèòèêà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ðàçóìà àêà-
äåìè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ñ åå îáðàçîì «ðàöè-
îíàëüíîãî ÷åëîâåêà» âíå êóëüòóðû è èñòî-
ðèè», ñïîñîáíà èçìåíèòü ìàñøòàá âèäåíèÿ
÷åëîâåêà â èñòîðèè òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ.

Èññëåäóÿ òåîðèè è ïðàêòèêè, èäÿ ïî ñòî-
ïàì êëàññèêîâ ïñèõîëîãèè è ãóìàíèòàðíîãî
ïîçíàíèÿ, Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ ïûòàåòñÿ
ïîãðóçèòü îáðàçîâàíèå â ïðîñòðàíñòâî êóëü-
òóðû, âèäÿ â íåì îäèí èç êëþ÷åâûõ ýâîëþ-
öèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïðèîáùåíèÿ ê ìèðó
ñìûñëîâ ðàçíûõ ïîêîëåíèé.  Åãî ôèëîñîôèÿ
æèçíè óêëàäûâàåòñÿ â, êàçàëîñü áû, ïðî-
ñòóþ, íî ìíîãèìè òàê è íå ïîíÿòóþ ôîðìóëó:
«Ïûòàòüñÿ âìåøàòüñÿ â ñîöèàëüíóþ ðåàëü-
íîñòü, ÷òîáû âîïëîòèòü â íåé âûñòðàäàííóþ
ôîðìóëó âîñõîæäåíèÿ ÷åëîâåêà â èñòîðèêî-
êóëüòóðíîé äèíàìèêå ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ: «Èíäèâèäîì ðîæäàþòñÿ. Ëè÷íîñòüþ
ñòàíîâÿòñÿ. Èíäèâèäóàëüíîñòü îòñòàèâàþò».

Îäíàæäû ìû áûëè ñ íèì â Íèæíåâàðòîâñ-

êå. Â çàëå ñîáðàëèñü ðîäèòåëè, ó÷èòåëÿ, äè-
ðåêòîðà øêîë. Îí íà÷àë ãîâîðèòü òèõî è
ñïîêîéíî î êóëüòóðå äîñòîèíñòâà, êàê ïå-
ðåéòè ê íåé îò êóëüòóðû ïîëåçíîñòè. È ÷åì
äîëüøå îí ãîâîðèë, òåì ñèëüíåå çàâîäèëñÿ.
Ïðåäåëüíûå èñêðåííîñòü è îòêðîâåííîñòü.
Íå ïðîñòî ðàññêàç î òîì, ÷òî îí çíàåò ëó÷øå
äðóãèõ, î ÷åì ïîñòîÿííî äóìàåò, à ïðîæèâà-
íèå òîãî, î ÷åì ãîâîðèë. Êàçàëîñü, â íåì ðàç-
ãîðàåòñÿ êàêîé-òî êîñòåð. Èëè, ìîæåò áûòü,
òîãäà ÿ ïîäóìàë, ÷òî áîëåå òî÷íîå îùóùå-
íèå îò åãî âûñòóïëåíèÿ,  ÷òî îí ñòîèò íà êî-
ñòðå, è ïëàìÿ ïîäáèðàåòñÿ ê íåìó âñå áëèæå
è áëèæå, è îí áîèòñÿ, ÷òî íå óñïååò âñå âûñò-
ðàäàííîå ñêàçàòü íàì, ïîýòîìó è ëåòÿò ñëî-
âà, åäâà ïîñïåâàÿ çà ìûñëüþ. Êîãäà îí çàêîí-
÷èë, ìíîãèå ëþäè ïëàêàëè, êàê â öåðêâè ïîñ-
ëå ìîëèòâû, - ïðîñâåòëåííûå è î÷èùåííûå.

Àëåêñàíäð Àñìîëîâ èçäàë êíèãó «Îïòèêà
ïðîñâåùåíèÿ: ñîöèîêóëüòóðíûå ïåðñïåêòè-
âû». Êàê ãîâîðèò ñàì àâòîð: «Âñå   ñìåøàëîñü
â ýòîé êíèãå. Ïðîçà è ïîýçèÿ. Ïðîôåññèÿ è
ñóäüáà. Ïåðåìåøàëèñü â íåé ðàçíûå ïîòîêè
ñîçíàíèÿ è ðàçíûå ïîòîêè äåÿòåëüíîñòè.
Íàñòîÿùåå è áóäóùåå. Æèçíü è ëþáîâü». Â
íåé ïîïûòêè èñòîðèêî-ýâîëþöèîííîãî ïî-
èñêà ñìûñëà ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé è ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ýññå î ôåíîìåíîëî-
ãèè îáûäåííîé æèçíè, êîíñòðóêòèâèñòñêèå
èäåè î ñîöèîêóëüòóðíîé ìîäåðíèçàöèè îá-
ùåñòâà â ñåòåâîì ñòîëåòèè è  ïðîåêòû âàðè-
àòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíàÿ óòîïèÿ î
ãðÿäóùåì òîëåðàíòíîì îáùåñòâå è ðàç-
ìûøëåíèÿ îá îïòèìèñòè÷åñêîé òðàãåäèè
îäàðåííîñòè... ß áû íàçâàë ýòó êíèãó ýíöèê-
ëîïåäèåé âîñõîæäåíèÿ ê êóëüòóðå äîñòîèí-
ñòâà, âûðàùèâàíèÿ ÷åëîâå÷íîñòè.  Â îäíîì
èç ýññå àâòîð çàìåòèë: «...ìû äîëæíû îñîç-
íàòü è ïðèíÿòü âàæíóþ èñòèíó: ðîäèòåëü-
ñòâî - ñàìàÿ òðóäíàÿ èç ïðîôåññèé íà Ïëàíå-
òå ëþäåé. Ñóòü ýòîé ïðîôåññèè - âûðàùèâà-
íèå ÷åëîâå÷íîñòè. Âîñõîæäåíèå ðåáåíêà ê
÷åëîâå÷íîñòè íà÷èíàåòñÿ ñ ëþáâè â ñåìüå,
êîòîðîé Îí è Îíà äåëÿòñÿ ñî ñâîèì ðåáåí-
êîì. È òåì ñàìûì òêåòñÿ íåçðèìàÿ íèòü,
îáúåäèíÿþùàÿ ëþäåé äðóã ñ äðóãîì». Ëþá-
âè â ýòîé êíèãå ïîñâÿùåíî íåìàëî ñòðàíèö.
Êàê è äåòñòâó. Ýòî áûëà âòîðàÿ êíèãà, êîòî-
ðóþ ÿ ïðî÷èòàë îò êîðêè äî êîðêè, íå îòðû-
âàÿñü. Ïåðâóþ - Àáðààì Ìîëü «Ñîöèîäèíà-
ìèêà êóëüòóðû», åùå áóäó÷è ñòóäåíòîì...

Çà÷åì Ñàøà èçäàë ýòó êíèãó? Îòâåò â ýïè-
ëîãå: «Ñòîèò âçãëÿíóòü ñêâîçü îïòèêó Ïðî-
ñâåùåíèÿ íà ýâîëþöèþ ÷åëîâå÷åñòâà êàê
èñòîðèþ îòêëîíåííûõ àëüòåðíàòèâ è ðàçáå-
ãàþùèõñÿ â áåñêîíå÷íîñòÿõ âîçìîæíîñòåé
(òóò âñïîìèíàåòñÿ Áîðõåñ ñ åãî «Ñàäîì ðàñ-
õîäÿùèõñÿ òðîïîê». -  Ï.Ï.), è ïðåä íàìè ðàñ-
êðîåòñÿ çàõâàòûâàþùàÿ ïåðñïåêòèâà - ïåð-
ñïåêòèâà âîñõîæäåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ê Ðàç-
íîîáðàçèþ: Ðàçíîîáðàçèþ Ëè÷íîñòåé, Ðàç-
íîîáðàçèþ Êóëüòóð, Ðàçíîîáðàçèþ Öèâèëè-
çàöèé. Ïîäîáíîå âèäåíèå ïðèîòêðûâàåò
ñìûñë Ïðîñâåùåíèÿ êàê èñòîðèêî-êóëüòóð-
íîãî ìåõàíèçìà ïîääåðæêè ðàçíîîáðàçèÿ,
âàðèàòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñèñòåì, íðàâñòâåííûì èìïåðàòèâîì äâèæå-
íèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ äâèæåíèå ê ÅÄÈÍ-
ÑÒÂÓ ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÒÂÀ».
Õîòÿ ïîëóøóòÿ íà ñòðàíèöàõ êíèãè îí è ïðè-
çíàåòñÿ, ÷òî íå ðàáîòàåò Êàññàíäðîé, äàæå
íà ïîëñòàâêè,  íî, äóìàþ, îí çíàåò, ÷òî ïðè-
äåò âðåìÿ, è øêîëà íåîïðåäåëåííîñòè îäåð-
æèò âåðõ íàä àâòîðèòàðíîé ïåäàãîãèêîé,
÷òî íàñòóïèò ýïîõà êóëüòóðû äîñòîèíñòâà, â
êîòîðîé åìó òàê õî÷åòñÿ ïîæèòü. È ÿ â ýòî
âåðþ, âèäÿ, çíàÿ, êàê âûñêàçàííûå, ïðåäóãà-
äàííûå  Àëåêñàíäðîì Àñìîëîâûì èäåè ïðå-
âðàùàëèñü â êîíöåïöèè, ïðîãðàììû, ïðîåê-
òû...  È ìíå êàæåòñÿ, Ñàøà åùå íàáåäîêóðèò
«íà ðûñèñòîé äîðîæêå áåãîâîé», ãîâîðÿ ñëî-
âàìè Ìàíäåëüøòàìà - «ãåíèÿ òðàíñëÿöèè
ñìûñëîâ», ïðîòÿíóâøåãî îäíàæäû èç òðèä-
öàòûõ ãîäîâ ðóêó ïîìîùè àâòîðó óäèâè-
òåëüíîé êíèãè.

Íå ïðî÷èòàâ ýòó êíèãó, ìû ñòàíåì áåäíåå,
ìû íå ñêîðî íàéäåì îòâåòû íà  òåðçàþùèå
íàñ âîïðîñû, ìû òàê è íå ïðåâðàòèì íàøó
øêîëó â øêîëó íåîïðåäåëåííîñòè, ãäå îò-
ñóòñòâèå îòâåòîâ íà ìíîãèå âîïðîñû  «íîð-
ìà, à íå àíîìàëèÿ», ìû ñ òðóäîì áóäåì ïðî-
äîëæàòü íàõîäèòü ñìûñëû. Èõ íåëüçÿ äàòü,
èõ íóæíî òîëüêî íàéòè.  Êàæåòñÿ, òàê ãîâî-
ðèë Âèêòîð Ôðàíêë.

Êíèãó Àëåêñàíäðà Àñìîëîâà «Îïòèêà ïðî-
ñâåùåíèÿ: ñîöèîêóëüòóðíûå ïåðñïåêòèâû»
íå òîëüêî èíòåðåñíî ÷èòàòü, íî è ïðèÿòíî
ðàññìàòðèâàòü. Èëëþñòðàöèè è äèçàéí òî÷-
íîñòüþ ñâîåé âåëèêîëåïíû.

Àêòóàëüíàÿ òåìà
Çà ÷òî ïëàòèòü íàäáàâêè?

êîíòðîëüíûõ ðàáîò è ýêçàìåíîâ. Äàëåå
èäåò ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè, ó÷àñòèå ó÷åíè-
êîâ â îëèìïèàäàõ è äðóãèõ ñîðåâíîâàíè-
ÿõ, ó÷àñòèå ïåäàãîãà â ðàçðàáîòêå è ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ
è ñïîðòèâíàÿ ðàáîòà, ðàáîòà ñ äåòüìè èç
íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, îôîðìëåíèå êà-
áèíåòà, ìóçåÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû äèðåêòîðà
øêîëû Ìèíîáðíàóêè ïðåäëàãàåò îöåíè-
âàòü ïî 17 ïóíêòàì. Â òîì ÷èñëå: îòñóò-
ñòâèå ïðåäïèñàíèé íàäçîðíûõ îðãàíîâ,
ôóíêöèîíèðîâàíèå â ó÷ðåæäåíèè ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñ-
ëóã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èí-
ôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü, ïðîôèëàêòè-
êà ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ, ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëî-
äûõ ïåäàãîãîâ, íàëè÷èå ïðîãðàìì ïî ðà-
áîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè, ïðîôèëüíîå
îáó÷åíèå, ïðåäïðîôèëüíàÿ ïîäãîòîâêà.
Ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå êîëè÷åñòâî âûáûâ-
øèõ èç øêîëû ó÷åíèêîâ è èòîãè ÅÃÝ.

Ðàáîòà íàä îøèáêàìè
Â ñòàòüå «Ëîìêà ñòåðåîòèïîâ. Î äîñòîèíñòâàõ è íåäîñòàòêàõ ïðîâèíöèàëüíîãî

ïåäàãîãà» («ÓÃ» ¹31 îò 30 èþëÿ 2013 ãîäà) äîïóùåíà îøèáêà. Ôàìèëèþ Íîâèêîâà
ñëåäóåò ÷èòàòü êàê Íèêîíîâà.
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Â ñòîëè÷íûõ øêîëàõ ìîãóò ïî-
ÿâèòüñÿ ïðåâåíòîëîãè - ñïåöèàëè-
ñòû ïî ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè
â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïðåäëîæåíèå â ìýðèþ
ðåøèëè íàïðàâèòü ãîðîäñêèå äå-
ïóòàòû ïî ðåçóëüòàòàì ïðîøåäøå-
ãî íà äíÿõ çàñåäàíèÿ Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ïðè êîìèññèè ïî áåçîïàñ-
íîñòè Ìîñãîðäóìû.

Êàê ðàññêàçàëà ïðåäñåäàòåëü êî-
ìèññèè Èííà Ñâÿòåíêî, íîâóþ äîë-
æíîñòü äîëæíû çàíÿòü ïñèõîëîãè ñ
ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì. Òà-
êèì îáðàçîì, ñòîëèöà äîëæíà ïåðå-
íÿòü îïûò Ôðàíöèè, â øêîëàõ êî-
òîðîé óæå ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòû
ïî ïðåäóïðåæäåíèþ íàðêîìàíèè.

«Ýòî ëþäè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
ïðîôèëàêòèêîé âñåõ àíòèñîöèàëü-
íûõ ÿâëåíèé, â òîì ÷èñëå óïîòðåá-
ëåíèÿ íàðêîòèêîâ, òàáàêà, àëêîãî-
ëÿ è äàæå ïðîãóëèâàíèÿ óðîêîâ
ó÷åíèêàìè, - ðàññêàçàë ïðåäñåäà-
òåëü Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà Àíòîí
Öâåòêîâ. - Ýòè ñïåöèàëèñòû äîëæ-
íû áûòü îñâîáîæäåíû îò âåäåíèÿ
óðîêîâ. Îíè ðàáîòàþò íà îïåðåæå-
íèå è çíàþò, óïîòðåáëÿþò ëè
øêîëüíèêè íàðêîòèêè, îò ñàìèõ
ó÷åíèêîâ, à òàêæå îò ó÷èòåëåé ôèç-
êóëüòóðû è êëàññíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé».

Ïî åãî ñëîâàì, ïðåâåíòîëîãè â
ìîñêîâñêèõ øêîëàõ áóäóò áåñåäî-
âàòü ñ ïîäðîñòêàìè, íàõîäÿùèìèñÿ
â ãðóïïå ðèñêà, è ñ èõ ðîäèòåëÿìè, à
òàêæå ñîâìåñòíî ñ ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûìè îðãàíàìè ïðåñåêàòü
ïðîäàæó ñïàéñà è äðóãèõ íàðêîòè-
êîâ íà òåððèòîðèè èëè âáëèçè
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Öâåòêîâ óâå-
ðåí, ÷òî ïîÿâëåíèå îäíîé íîâîé
äîëæíîñòè â øêîëàõ íå ñèëüíî ñêà-
æåòñÿ íà áþäæåòå ìîñêîâñêîãî Äå-
ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ.

Òàêæå, ïî ìíåíèþ Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà, â ðàìêàõ ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ñòîëè÷íûõ ïå-
äàãîãîâ íóæíî ââåñòè êóðñ íàðêî-
êîíôëèêòîëîãèè.

Geographic ïðîâîäèòñÿ êàæäûå äâà
ãîäà. Ïåðâûé ñîñòîÿëñÿ â 1993 ãîäó
â Ëîíäîíå, â øòàá-êâàðòèðå Êîðî-
ëåâñêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà. Òîãäà åãî ïîáåäèòåëåì ñòàëà
êîìàíäà èç ÑØÀ, îïåðåäèâøàÿ â
ôèíàëå êîìàíäû èç Âåëèêîáðèòà-
íèè è Ðîññèè. Â äàëüíåéøåì ðîññè-
ÿíå åùå äâà ðàçà ñòàíîâèëèñü îáëà-
äàòåëÿìè áðîíçîâîé ìåäàëè, à â
2005 ãîäó çàíÿëè âòîðîå ìåñòî.
Îäíàêî ñóäüáîíîñíûì äëÿ ðîññèé-
ñêîé êîìàíäû ñòàë ÷åìïèîíàò
2011 ãîäà â Ñàí-Ôðàíöèñêî (ÑØÀ) -
òîãäà øêîëüíèêè Åãîð Øóñòîâ,
Àëåêñàíäð Áîíäàð÷óê è Ìàðèÿ Ñà-
ìîëåòîâà çàâîåâàëè ïåðâîå ìåñòî.
Ýòî è ñòàëî ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî â
íûíåøíåì ãîäó ÷åìïèîíàò ïðîâî-
äèëñÿ â Ðîññèè.

Áèòâà èíòåëëåêòîâ!
Íà ÷åìïèîíàòå ìèðà ïî ãåîãðàôèè ðîññèÿíå
ñòàëè ÷åòâåðòûìè
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Íà Âñåìèðíîì ãåîãðàôè÷åñêîì
÷åìïèîíàòå National Geographic,
êîòîðûé çàâåðøèëñÿ â Ïåòåðáóð-
ãå, àìåðèêàíñêèì øêîëüíèêàì
óäàëîñü äîêàçàòü, ÷òî ãåîãðàôèþ
îíè çíàþò ïðåâîñõîäíî. Êîìàíäà
ÑØÀ óäîñòîèëàñü çîëîòîé ìåäà-
ëè, êàíàäöû ïîëó÷èëè «ñåðåáðî»,
èíäèéöàì äîñòàëàñü «áðîíçà».

Íûíåøíèé ÷åìïèîíàò âïåðâûå
ïðîõîäèë â Ðîññèè. Â ñòðàíîâåäå-
íèè ñîñòÿçàëèñü îêîëî äâàäöàòè
êîìàíä. Êàæäàÿ ñîñòîÿëà èç òðîèõ
øêîëüíèêîâ äî 17 ëåò. Íàöèî-
íàëüíûå ñáîðíûå ïðåîäîëåëè íå-
ñêîëüêî òóðîâ: ïèñüìåííûé òåñò,

Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Íîâîñèáèðñê,
ôîòî àâòîðà

Ïåðåä ãëàâíûì êîðïóñîì Íîâîñè-
áèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà òîðæåñòâåííî óñòàíîâè-
ëè ëàâî÷êó â âèäå øïàðãàëêè. Ïå-
ðåðåçàòü æåñòÿíóþ ëåíòî÷êó äî-
âåðèëè ðåêòîðó ÍÃÓ Ìèõàèëó Ôå-
äîðóêó.

Òðåõìåòðîâàÿ ñêàìåéêà ñäåëàíà
â âèäå ñêîìêàííîé áóìàæêè. Íåñó-
ùàÿ êîíñòðóêöèÿ - ìåòàëëè÷åñêàÿ,
à ñèäåíüå - äåðåâÿííîå. Óêðàøåíè-
åì àðò-ëàâî÷êè ñòàëè ôèçè÷åñêèå
è ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû, èñòî-
ðè÷åñêèå äàòû è ôèëîñîôñêèå èç-
ðå÷åíèÿ, ïîäîáðàííûå âûïóñêíè-
êîì óíèâåðñèòåòà, êàâýýíùèêîì
Âëàäèìèðîì Ðóäíåâûì. Ñðåäè íèõ
- «ôîðìóëà ëþáâè» Ëèëèè è Ïàâëà
Íîñàðåâûõ, ìîëîäûõ àðõèòåêòî-
ðîâ-àñïèðàíòîâ, ïðèäóìàâøèõ ëà-
âî÷êó-øïàðãàëêó äâà ãîäà íàçàä.
Âûïóñêíèêè Àðõèòåêòóðíîé àêà-

Àðò-îáúåêò
Øïàðãàëêó óâåêîâå÷èëè... â ëàâî÷êå

äåìèè ñâîé ïåðâûé ïðîåêò âåëè
ñàìè  îò èäåè íà áóìàãå äî âîïëî-
ùåíèÿ â ìåòàëëå. Ïî çàìûñëó àâòî-
ðîâ, âîêðóã ýòîãî ïàìÿòíèêà ìîæåò
âîçíèêíóòü öåëûé ðèòóàë, íîâàÿ
óíèâåðñèòåòñêàÿ òðàäèöèÿ. Íåóâå-
ðåííûå â ñåáå ñòóäåíòû äîëæíû íà
ýòîé ëàâî÷êå ïîñèäåòü ïåðåä ýêçà-
ìåíîì, à ïîñëå ñäà÷è ñëîæèòü òóò
ñâîè ñòàâøèå óæå íåíóæíûìè
øïàðãàëêè. Ìåæäó ñèäåíüåì è
ñïèíêîé äëÿ ýòîãî ïðåäóñìîòðåíî
ñïåöèàëüíîå óãëóáëåíèå, çàùè-
ùåííîå îò âëàãè.

Èíâåñòîðîì ñòàë ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ ýíäàóìåíòà ÍÃÓ Àëåê-
ñàíäð Êû÷àêîâ, âûäåëèâøèé íåîá-
õîäèìóþ äëÿ óñòàíîâêè ëàâî÷êè
ñóììó.

Íåîáû÷íûå àðò-îáúåêòû ïî-
ÿâÿòñÿ ïî âñåìó Àêàäåìãîðîäêó.
Äëÿ ýòîãî ïðîâåëè Âñåðîññèéñêèé
êîíêóðñ ëàâî÷åê, íà êîòîðûé áûëî
ïðèñëàíî áîëåå 40 êîíöåïöèé ìî-
ëîäûõ àðõèòåêòîðîâ ñî âñåé ñòðà-
íû. Íàïðèìåð, âîçëå òåõíîïàðêà

îðèåíòèðîâàíèå íà ìåñòíîñòè ñ
êàðòîé è âèêòîðèíó.

Êàê ðàññêàçàëè ó÷àñòíèêè ðîñ-
ñèéñêîé êîìàíäû, íåêîòîðûå âîï-
ðîñû òåñòà ïîêàçàëèñü èì ñîâñåì
ëåãêèìè. Íàïðèìåð, òàêîé: çàïàñîâ
êàêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â Ðîñ-
ñèè áîëüøå âñåãî? Ïðàâèëüíûé îò-
âåò - ïðèðîäíûé ãàç. À ñàìûì ñëîæ-
íûì çàäàíèåì ðåáÿòà ñ÷èòàþò îáî-
çíà÷åíèå íà êàðòå ïÿòè àôðèêàíñ-
êèõ ñòðàí, êîòîðûå îáëàäàþò çàëå-
æàìè íåîáðàáîòàííûõ àëìàçîâ.

Ïî èòîãàì ÷åìïèîíàòà êîìàíäà
ÑØÀ íàáðàëà 134 áàëëà, íà ñ÷åòó
ïðåäñòàâèòåëåé Êàíàäû è Èíäèè
130 è 128 î÷êîâ ñîîòâåòñòâåííî.
Ðîññèÿíå ñ ðåçóëüòàòîì 125 áàëëîâ
çàíÿëè ÷åòâåðòîå ìåñòî.

×åìïèîíàò ìèðà National

óñòàíîâÿò ñêàìåéêó ïîä íàçâàíèåì
«Øèøêà». Ïî çàìûñëó àâòîðîâ, îíà
áóäåò íå òîëüêî ñëóæèòü äëÿ ñèäå-
íèÿ, íî è çàùèùàòü îò ñîëíå÷íûõ
ëó÷åé, ïåðåõîäÿ â íàâåñ. Ïðè÷åì
çàïîëíèòü ÿ÷åéêè êîíñòðóêöèè

Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Â ñåëå Êàëèíêà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ òîðæåñòâåííî
îòêðûò äåòñêèé ñàä íà 110 ìåñò.

Åãî ñòðîèòåëüñòâî íà÷àëîñü â àïðåëå ïðîøëîãî
ãîäà â ðàìêàõ êðàåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñòîèìîñòü îáúåêòà
- áîëåå 162 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Îñíîâíûå çàòðàòû,
132 ìèëëèîíà, âçÿë íà ñåáÿ êðàåâîé áþäæåò.

Íà âòîðîì ýòàæå äâóõýòàæíîãî çäàíèÿ íàõîäÿò-
ñÿ çèìíèé ñàä, ïðîñòîðíûå èãðîâûå è ñïàëüíûå
êîìíàòû, êàáèíåò èíôîðìàòèêè, ñïîðòèâíûé, àê-
òîâûé è ìóçûêàëüíûé çàëû. Ñàä îñíàùåí ïèùåá-
ëîêîì ñ ñîâðåìåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäî-

Õîðîøàÿ íîâîñòü
Çèìíèé ñàä äëÿ äîøêîëÿò

ñîçäàòåëè ïðîåêòà ïðåäëàãàþò...
ñîñíîâûìè øèøêàìè. Äèçàéíåðû
è àðõèòåêòîðû èçîáðåòàëè ëàâêè
ñîâåðøåííî áåñïëàòíî - èç ëþáâè ê
èñêóññòâó è ãîðîäó. À óñòàíîâêà
äåëàåòñÿ íà ñïîíñîðñêèå äåíüãè.

Åñòü ëè ó âàñ âàêàíñèè ïåðåä íà-
÷àëîì ó÷åáíîãî ãîäà è, åñëè äà,
êàê âû ïëàíèðóåòå èõ çàêðûâàòü?

Íàäåæäà ÄÅÄÊÎÂÀ, äèðåêòîð
Ïîëòàâñêîãî ëèöåÿ, Îìñêàÿ
îáëàñòü:

- Êîëëåêòèâ ó íàñ ñòàáèëüíûé.
Äîëãî íå õâàòàëî ó÷èòåëÿ èíôîð-
ìàòèêè, íî â ïðîøëîì ãîäó ïðèøëè
ñðàçó òðè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòà, â
òîì ÷èñëå èíôîðìàòèê. Äóìàþ,
ñûãðàëè ðîëü ìåðû ïîääåðæêè:
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììå
Îìñêîé îáëàñòè âûäåëèëè 22 ãðàí-
òà ïî ïîëìèëëèîíà ðóáëåé.
Íèíà ÀËÅÊÑÅÅÂÀ, ÷ëåí
óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, áûâøèé
äèðåêòîð øêîëû ¹7, Ñîñíîâûé Áîð,
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü:

- Íà ñåãîäíÿ â íàøåé øêîëå íå
õâàòàåò ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè è ó÷è-
òåëÿ ôèçèêè. ß ãîä êàê íå ðàáîòàþ
â äîëæíîñòè äèðåêòîðà, îäíàêî äî
ýòîãî ðóêîâîäèëà øêîëîé 23 ãîäà è
ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ó÷èòåëÿ íàì
áûëè íóæíû âñåãäà. Êîíå÷íî, âû-
ðó÷àåò ìîëîäåæü. Çà ïîñëåäíèå
4 ãîäà ê íàì ïðèøëè ïÿòü ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, äâîå èç íèõ -
âûïóñêíèêè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà èì. À.È.Ãåðöåíà. Åñëè
ñòàâêè íå áóäóò çàêðûòû ê íà÷àëó
ó÷åáíîãî ãîäà, ïðèäåòñÿ íàãðóçèòü
ïî ïîëíîé íàøèõ ó÷èòåëåé èëè
ïðèãëàñèòü ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó
ïåäàãîãîâ èç äðóãèõ øêîë. Â ëþáîì
ñëó÷àå äåòè áåç ïðåäìåòà íå îñòà-
íóòñÿ. Çà âñþ èñòîðèþ øêîëû òàêî-
ãî íå áûëî.
Âåðà ÈËÞÕÈÍÀ, äèðåêòîð øêîëû
¹29, Íèæíèé Íîâãîðîä:

- Ó íàñ íå çàêðûòà âàêàíñèÿ ó÷è-
òåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ. È ýòî
áîëüøàÿ ïðîáëåìà íå òîëüêî äëÿ
íàøåé øêîëû. Ñïåöèàëèñòîâ íà-
÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ âî ìíîãèõ øêî-
ëàõ íå õâàòàåò. ß îáðàùàëàñü è â
Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ, è â ïåä-
èíñòèòóò, êîòîðûé ãîòîâèò ñïåöè-
àëèñòîâ ýòîãî ïðîôèëÿ, íî ìíå
íèêòî íå ñìîã ïîìî÷ü. Åñëè äî êîí-
öà àâãóñòà íèêîãî íå íàéäåì, ïðè-
äåòñÿ óãîâàðèâàòü êîãî-òî èç íà-
øèõ ïåäàãîãîâ âçÿòü äâå ñòàâêè.
Þðèé ÊÛÍÀÒÎÂ, äèðåêòîð
Âåðõíåâèëþéñêîé íà÷àëüíîé øêîëû,
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ):

- Ó ìåíÿ øòàòû íå âñå çàêðûòû.
Ïîòîìó ÷òî èñêàëè ëó÷øèõ, íî îíè
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ïðèõîäÿò.
Ó÷èòåëåé, æåëàþùèõ çàïîëíèòü âà-
êàíñèè, õâàòàåò, íî îíè íå óñòðàèâà-
þò ïî ðàçíûì ïîçèöèÿì - íåäîñòà-
òî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ, ïðîäîëæè-
òåëüíûé ïåðåðûâ â ðàáîòå èëè íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíûå ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå êà÷åñòâà. Åñëè íå
íàéäåì âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïðèäåòñÿ çàêðûâàòü øòàòû
òåìè, ÷üè óñëóãè áóäóò äîñòóïíû.
Óìàð ÄÆÀÁÐÀÈËÎÂ, äèðåêòîð
ñðåäíåé øêîëû ¹1 ñåëà
Íàäòåðå÷íîãî, ×å÷åíñêàÿ
Ðåñïóáëèêà:

- Ó íàñ âñå âàêàíñèè çàêðûòû. Êàê
ÿ ýòîãî äîáèëñÿ? Î÷åíü ïðîñòî -
íàáðàë ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Êîå-êòî èç íèõ åùå ó÷èòñÿ â âóçàõ
ðåñïóáëèêè íà 3, 4, 5-ì êóðñàõ. Ó
ìåíÿ ñîçäàíà öåëàÿ ñèñòåìà ðàáî-
òû. Âî-ïåðâûõ, ïðîãíîçèðóþ íà
áëèæàéøèå 2-3 ãîäà âïåðåä âîç-
ìîæíûå âàêàíñèè. Âî-âòîðûõ, ïðî-
âîæó ïðîôîðèåíòàöèþ ñðåäè ñâî-
èõ âûïóñêíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé.
Â-òðåòüèõ, ó íàñ ñîçäàíà áàçà äàí-
íûõ îá ó÷èòåëÿõ, ïðîæèâàþùèõ íà
òåððèòîðèè ñåëà, èìåþùèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è æåëàþ-
ùèõ ïîñòóïèòü íà ðàáîòó â øêîëó.
Êàäðû ñòàðåþò, à ñìåíó èì íóæíî
ãîòîâèòü ñåãîäíÿ, è æåëàòåëüíî èç
÷èñëà ñâîèõ âûïóñêíèêîâ, à íå èñ-
êàòü èõ íà ñòîðîíå.

Ëàâî÷êó ìîæíî ÷èòàòü

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Íà 54-é Ìåæäóíàðîäíîé îëèìïè-
àäå ïî ìàòåìàòèêå, ïðîõîäèâøåé
ñ 18 ïî 28 èþëÿ â Êîëóìáèè, ñáîð-
íàÿ Ðîññèè çàâîåâàëà ÷åòûðå çî-
ëîòûå è äâå ñåðåáðÿíûå ìåäàëè.

Çîëîòûå íàãðàäû ïîëó÷èëè ó÷å-

íèê ìîñêîâñêîé ãèìíàçèè íà Þãî-
Çàïàäå ¹154 Àíäðåé Âîëãèí, â÷å-
ðàøíèé øêîëüíèê, íûíåøíèé ñòó-
äåíò ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà Ëåâ
Øàáàíîâ, ó÷åíèê ñðåäíåé øêîëû
¹42 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì àí-
ãëèéñêîãî ÿçûêà è ìàòåìàòèêè Ïåò-
ðîçàâîäñêà Åãîð Âîðîíåöêèé è ó÷å-
íèê ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ëè-

Çíàé íàøèõ!
Þíûå ìàòåìàòèêè ïðèâåçëè ìåäàëè èç Êîëóìáèè

âàíèåì, ìåäèöèíñêèì áëîêîì, ñîáñòâåííîé ïðà÷å÷íîé.
Çäàíèå îêðóæàåò áëàãîóñòðîåííàÿ òåððèòîðèÿ, íà êî-
òîðîé ðàñïîëîæåíû äåòñêèå ïëîùàäêè.

Îòêðûâøååñÿ äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïîëíîñòüþ
óêîìïëåêòîâàíî ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè. Çàíèìàòü-
ñÿ ñ äåòüìè òàêæå áóäóò ëîãîïåä è ïñèõîëîã.

Ðàíåå â Êàëèíêå ðàáîòàë îäèí ñàäèê íà 60 ìåñò, îä-
íàêî îí íå ìîã ïðèíÿòü âñåõ ìàëûøåé. Òåïåðü äåòñ-
êèé ñàä ñìîãóò ïîñåùàòü âñå äîøêîëÿòà ñåëà îò 2 äî
7 ëåò.

Äî êîíöà òåêóùåãî ãîäà â ðåãèîíå îòêðîþòñÿ åùå
8 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. À ïîëíîñòüþ ðåøèòü ïðî-
áëåìó îáåñïå÷åííîñòè äåòñêèìè ñàäàìè ðåáÿò îò 3 äî 7
ëåò â êðàå ïëàíèðóåòñÿ â òå÷åíèå 2014 ãîäà - ïåðâîé ïî-
ëîâèíû 2015-ãî.

öåÿ ¹239 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Äìèò-
ðèé Êðà÷óí. Îáëàäàòåëÿìè ñåðåá-
ðÿíûõ ìåäàëåé ñòàëè åùå äâà âîñ-
ïèòàííèêà ïåòåðáóðãñêîãî ëèöåÿ -
Äàíèèë Êëþåâ è Áóäèìèð Áàåâ.

Â êîìàíäíîì çà÷åòå Ðîññèÿ ïîêà-
çàëà òðåòèé ðåçóëüòàò, ðàçäåëèâ
åãî ñ ÑØÀ è óñòóïèâ Êèòàþ è Þæ-
íîé Êîðåå.
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Ó÷èòåëü ãîäà
Èííà ÊÎÑÒÈÍÀ, Ìàõà÷êàëà,
Äàãåñòàí

Ëþáîé êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìàñòåðñòâà - ýòî íå òîëüêî ñî-
ðåâíîâàíèå äîñòîéíûõ, è òåì áî-
ëåå çíà÷èìà ïîáåäà â íåì,  ýòî íå-
÷òî áîëüøåå: ãîðäîñòü çà äîñòèã-
íóòûå ðåçóëüòàòû è îòâåòñòâåí-
íîñòü çà áóäóùåå, íî ãëàâíîå -
îùóùåíèå åäèíñòâà êîëëåã, ïîíè-
ìàíèå òîãî, ÷òî âñå ìû âìåñòå äå-
ëàåì îäíî áîëüøîå è î÷åíü âàæ-
íîå äåëî.
Äàãåñòàíñêèé êîíêóðñ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ
âåäåò ñâîþ èñòîðèþ ñ 1991 ãîäà. Â
èñòîðèè ýòîãî êîíêóðñà ìíîãî çà-
ìå÷àòåëüíûõ ñòðàíèö. Îí ïðåâðà-
òèëñÿ â øèðîêîå îáùåñòâåííîå
äâèæåíèå, îáúåäèíèâ ñàìûõ òà-
ëàíòëèâûõ è ñïîñîáíûõ ïåäàãîãîâ
ðåñïóáëèêè, ñòàâ äàãåñòàíñêèì
ñìîòðîì ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæå-
íèé, îêàçàë áëàãîòâîðíîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ ðåñïóáëèêè.
Â ðåñïóáëèêàíñêîì ýòàïå êîíêóð-
ñà «Ó÷èòåëü ãîäà-2012» ïîáåäó â
íåëåãêîé áîðüáå îäåðæàëà ó÷è-
òåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ìàõà÷êàëèíñêîãî ìíîãîïðîôèëü-
íîãî ëèöåÿ ¹39 èì. Á.Àñòåìèðîâà
Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà ËÞÃÀÉ.

- Êàê ïîÿâèëàñü èäåÿ ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â êîíêóðñå?

- Â 2010 ãîäó ÿ óæå ïðèíèìàëà
ó÷àñòèå è èìåëà îïðåäåëåííûé
îïûò, à îïûò - ýòî öåííûé ïîìîù-
íèê. Ñïóñòÿ äâà ãîäà, ó÷èòûâàÿ ïðî-
ñ÷åòû è óäà÷è ïðåäûäóùåãî êîí-
êóðñà, ñíîâà ðåøèëà ïîïûòàòü ñâîè
ñèëû.

- Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî âàì êàê ó÷à-
ñòíèêó ñ îïûòîì áûëî íåñëîæíî
ïðåîäîëåâàòü êîíêóðñíûå ýòà-
ïû?

- Íåò. Áûëî î÷åíü ñëîæíî, áûëà
ïðåäâàðèòåëüíàÿ ñåðüåçíàÿ ïîäãî-
òîâêà, êàê ÿ óæå ñêàçàëà, ïðîâåäåí
àíàëèç íåóäà÷íûõ ìîìåíòîâ ïðå-
äûäóùåãî îïûòà. Ïîáåäà äîñòèãíó-
òà íå òîëüêî ìîèìè ëè÷íûìè óñè-
ëèÿìè, íî è ñòàðàíèÿìè âñåé ìîåé
òâîð÷åñêîé ãðóïïû, ïîìîãàâøåé íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî êîíêóðñà. Ïîìî-
ãàëà è ñèëüíàÿ ïîääåðæêà êîëëåê-
òèâà, ðîäíûõ. Íî ïðåæäå âñåãî ýòà
ïîáåäà - ðåçóëüòàò ðàáîòû ìîèõ
ó÷èòåëåé, èì õî÷åòñÿ ñêàçàòü áîëü-
øîå ñïàñèáî. ß ïîñâÿòèëà ñâîþ ïî-
áåäó ìîåé ó÷èòåëüíèöå Ñâåòëàíå
Äæàâàõîâîé. Íà ìîé âçãëÿä, ó÷è-
òåëü - ýòî áëàãîäàðíàÿ ïðîôåññèÿ.
Âèäåòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû â
óñïåõàõ ñâîèõ ó÷åíèêîâ - ñàìàÿ
áîëüøàÿ ðàäîñòü äëÿ ó÷èòåëÿ. È ÿ
æåëàþ êîëëåãàì ñòàòü ñâèäåòåëÿ-
ìè ïîáåä è âûñîêèõ äîñòèæåíèé
ñâîèõ ó÷åíèêîâ.

- ×òî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, êîí-
êóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà äàåò ó÷àñòíèêó?

- Ïåðâîå - ýòî ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè. Îäíà òîëüêî ïîäãîòîâêà ê
ó÷àñòèþ ñòîèò ìíîãîãî. Îáùåíèå ñ
êîëëåãàìè-ó÷àñòíèêàìè è ïðèîá-
ðåòåíèå áåñöåííîãî îïûòà, ïîïîë-
íÿþùåãî ïåäàãîãè÷åñêóþ êîïèëêó.
È âîîáùå êîíêóðñ - ýòî áîëüøàÿ ÿð-
ìàðêà ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé. Ìàññà
ïîçèòèâíûõ ýìîöèé îò îáùåíèÿ ñ
ó÷åíèêàìè, êîòîðûå âñåìè ñèëàìè
ñòàðàëèñü ïîääåðæàòü, ïîìî÷ü è
îáîäðèòü. Íó è íå ñàìîå ïîñëåäíåå
çâåíî â ìîòèâàöèè - ýòî ÷óâñòâî
ãîðäîñòè ðîäíûõ, áëèçêèõ, êîëëåã,
èñêðåííå ðàäóþùèõñÿ ìîåé ïîáåäå.

- Êàê êîíêóðñ ïîâëèÿë íà âàøå
ìèðîâîççðåíèå êàê ó÷èòåëÿ è êà-
êèì âèäèòå ñîâðåìåííîãî ïåäà-
ãîãà?

- Íàñòîÿùèé ó÷èòåëü - ýòî òîò, êòî
ïîìîãàåò ó÷åíèêó íàéòè ñâîé ïóòü â
æèçíè, îñîçíàòü ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü.
À ýòî, ïî-ìîåìó, çàèíòåðåñîâàòü, çà-
æå÷ü â ðåáåíêå æàæäó ïîçíàíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíàÿ ìûñëü
ìîåé ïåäàãîãè÷åñêîé êîíöåïöèè
ìîæåò áûòü âûðàæåíà ñëîâàìè:
«Íåëüçÿ ÷åëîâåêà íàó÷èòü íà âñþ

æèçíü, åãî íàäî íàó÷èòü ó÷èòüñÿ
âñþ æèçíü». Óìåòü ó÷èòüñÿ - çíà÷èò
óìåòü ó÷èòü ñåáÿ ñàìîãî, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî äîáûâàòü íîâûå çíàíèÿ, çà-
íèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì, áûòü
íå òîëüêî ó÷åíèêîì, íî è ñâîèì ñîá-
ñòâåííûì ó÷èòåëåì. «Ó÷èñü ó÷èòü-
ñÿ» - ýòè ñëîâà áûëè è äåâèçîì Âñå-
ðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà-2012», ïî îêîí÷àíèè êîíêóðñà
ÿ â ýòîì ëèøíèé ðàç óáåäèëàñü,
ó÷èòüñÿ äîëæåí íå òîëüêî ó÷åíèê, à
â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòåëü. Ìíå õî-
÷åòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå è
áîëüøå îòòà÷èâàòü ñâîå ïåäàãîãè-
÷åñêîå ìàñòåðñòâî.

À î òîì, êàêèì ÿ âèæó ñîâðåìåí-
íîãî ïåäàãîãà, ñêàæó, ÷òî ÿ àáñîëþò-
íî ñîãëàñíà ñ âûñêàçûâàíèåì Êîí-
ôóöèÿ î íàñòîÿùåì ó÷èòåëå: «Ðàñ-
øèðÿòü ïîçíàíèå, íå õâàñòàÿñü ïå-
ðåä äðóãèìè, ïðèëåæíî ó÷èòüñÿ, íå
÷óâñòâóÿ óñòàëîñòè, íàñòàâëÿòü
äðóãèõ, íå çíàÿ ðàçî÷àðîâàíèé». Íî

ó÷åíèêè ëèöåÿ, ãäå ÿ ïðåïîäàþ, çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðèëè è óãëóáèëè
ýòî âûñêàçûâàíèå, ðèñóÿ â ñâîèõ
ñî÷èíåíèÿõ îáðàç èäåàëüíîãî, ñ èõ
òî÷êè çðåíèÿ, ó÷èòåëÿ. Ðàçìûøëÿÿ
î êà÷åñòâàõ Ó÷èòåëÿ ñ áîëüøîé áóê-
âû, áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ íà ïåð-
âîå ìåñòî ïîñòàâèëè åãî ïðîôåññèî-

íàëèçì êàê ïåäàãîãà, êîòîðûé âëà-
äååò ìàòåðèàëîì è óìååò äîíåñòè
åãî äî ñâîèõ ó÷åíèêîâ â èíòåðåñíîé
è çàïîìèíàþùåéñÿ ôîðìå. Êîíå÷-
íî, ýòî íåâîçìîæíî áåç áîëüøîé
ëþáâè ê ñâîåìó äåëó. Ïðåêðàñíî,
êîãäà ó÷èòåëü íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
ìàòåðèàëîì ó÷åáíèêà, ó÷åíèêè ñðà-
çó ýòî îòìå÷àþò è çàïîìèíàþò.

- Ðàññêàæèòå, êàê ôîðìèðîâà-
ëàñü âàøà ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîí-
öåïöèÿ.

- Ìîÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ
ñëîæèëàñü åùå â øêîëå: ëó÷øèì

ïðèìåðîì äëÿ ìåíÿ âñåãäà áûëè
ìîè ñîáñòâåííûå ó÷èòåëÿ. Îíè ïî-
êîðÿëè ó÷åíèêîâ íå òîëüêî óðîêà-
ìè, äëÿ íàñ îíè áûëè ýòàëîíîì ïî-
ðÿäî÷íîñòè, ÷åëîâå÷íîñòè, áåñêî-
ðûñòèÿ. Èõ âñåõ îòëè÷àë âûñî÷àé-
øèé óðîâåíü êóëüòóðû - äóõîâíîé,
íðàâñòâåííîé, ñëîâåñíîé. Áëàãîäà-
ðÿ èì â ñîçíàíèè ïðî÷íî óòâåðäè-
ëîñü, êàêèì äîëæåí áûòü Ó÷èòåëü ñ
áîëüøîé áóêâû.

Èçó÷àÿ ïåäàãîãèêó â óíèâåðñèòå-
òå, ÿ óâëåêëàñü òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ Åâãåíèÿ Èëüèíà. Ó ìîåé
ëþáèìîé êíèãè ïî ïåäàãîãèêå
î÷åíü åìêîå íàçâàíèå - «Ïóòü ê ó÷å-
íèêó». Äîñòó÷àòüñÿ äî êàæäîãî, ïî-
ñòàðàòüñÿ ïðîáóäèòü âåðó â ñâîè
ñèëû äàæå ó ñàìîãî, êàçàëîñü áû,
áåçíàäåæíîãî ó÷åíèêà - ýòî îñîáûé
òàëàíò, êîòîðûì îáëàäàåò Åâãåíèé
Èëüèí, î ÷åì òàê óâëåêàòåëüíî è
âäîõíîâåííî ðàññêàçàíî â åãî êíè-
ãàõ äëÿ ó÷èòåëåé.

òèâíûå è ïðîáëåìíî-ïîèñêîâûå,
ìåòîäû ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.
Íà óðîêàõ ëèòåðàòóðû ãëàâíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿþ îáùåíèþ ñ ó÷åíèêà-
ìè, ðàçâèòèþ èõ óñòíîé è ïèñüìåí-
íîé ðå÷è, ïûòàþñü íàó÷èòü ïîíè-
ìàòü è ëþáèòü èñêóññòâî ñëîâà.
Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò êàê ñëîâåñíûå
ìåòîäû (ðàññêàç, ëåêöèÿ, ñåìèíàð,
áåñåäà), òàê è íàãëÿäíûå (èëëþñò-
ðàöèÿ, äåìîíñòðàöèÿ è äð.).

     Íà ñâîèõ óðîêàõ ñòàðàþñü íà-
ó÷èòü ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðåøåíèþ
ó÷åáíûõ çàäà÷, ìåòîäû ðåøåíèÿ

êîòîðûõ ó÷åíèêàì åùå íå èçâåñò-
íû. Îñíîâíîé ñèòóàöèåé, ïîðîæäà-
þùåé ïðîöåññ òâîð÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòó-
àöèÿ, âîçíèêàþùàÿ òàì, ãäå íàëè÷-
íûõ çíàíèé íåäîñòàòî÷íî è íàäî
èõ ëèáî ïåðåîñìûñëèòü, ëèáî
âêëþ÷èòü â äðóãóþ ñèñòåìó çíà-
íèé, êîòîðàÿ òðåáóåò èõ íàõîæäå-
íèÿ, à çàòåì ïðèìåíåíèÿ â íåñòàí-
äàðòíûõ óñëîâèÿõ. Êàê èçâåñòíî,
ìåòîäû ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ
íàèáîëåå ïîëíî ðåøàþò çàäà÷è
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ ïðè îáó÷åíèè.
Ýòè ìåòîäû îêàçûâàþòñÿ î÷åíü
ýôôåêòèâíûìè, íàïðèìåð, ïðè
ïîäãîòîâêå ê åäèíîìó ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ýêçàìåíó ïî ðóññêîìó
ÿçûêó.

     Îäèí èç ìåòîäîâ ïðîáëåìíîãî
îáó÷åíèÿ - ïðîáëåìíîå èçëîæåíèå,
ðàññ÷èòàííîå íà âîâëå÷åíèå ó÷à-
ùèõñÿ â ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, êîãäà ó÷èòåëü ñòàâèò ïðîáëå-

ìó, ïîêàçûâàåò ïóòè åå ðåøåíèÿ, à
ó÷àùèåñÿ âíèìàòåëüíî ñëåäÿò çà
õîäîì ìûñëè ó÷èòåëÿ, ðàçìûøëÿ-
þò âìåñòå ñ íèì.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç òåêñòà, ðàñ-
ñ÷èòàííûé íà áîëåå óãëóáëåííîå
çíàíèå ìàòåðèàëà, òàêæå ñïîñîá-
ñòâóåò âîâëå÷åíèþ ó÷àùèõñÿ â ïî-
çíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà
óðîêå ëèòåðàòóðû ìû îáùèìè óñè-
ëèÿìè ôîðìóëèðóåì òåìó, ãîâîðèì
î ïðîáëåìàòèêå è èäåå àíàëèçèðóå-
ìîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ðàññóæäàåì,
êàê ìîæíî ïîñòðîèòü ñî÷èíåíèå,
ïðîâîäèì ïàðàëëåëè ñ ñîâðåìåííî-
ñòüþ èëè äðóãèìè ëèòåðàòóðíûìè
ïðîèçâåäåíèÿìè, ïðèâîäèì àðãó-
ìåíòû èç ñîáñòâåííîãî îïûòà èëè
îïûòà çíàêîìûõ ëèáî ìîäåëèðóåì
íåîáõîäèìóþ ñèòóàöèþ. Ïîîùðÿ-
åòñÿ, åñëè ó÷àùèåñÿ âîâëåêàþò ó÷è-
òåëÿ è îäíîêëàññíèêîâ â äèñêóñ-
ñèþ, âûñêàçûâàþò ñâîþ òî÷êó çðå-
íèÿ.

70% ìîèõ ó÷àùèõñÿ, îêàí÷èâàþ-
ùèõ ãóìàíèòàðíîå îòäåëåíèå, ïðî-
äîëæàþò ñâîå îáðàçîâàíèå ïî âûá-
ðàííîìó ïðîôèëþ â âåäóùèõ âóçàõ
Ðîññèè è, ïðèåçæàÿ íà êàíèêóëû,
äåëÿòñÿ ñâîèìè óñïåõàìè è äîñòè-
æåíèÿìè. Îíè ëåãêî âõîäÿò â íîâûé
ñîöèóì, áûñòðî àäàïòèðóþòñÿ, íå
óñòóïàÿ âûïóñêíèêàì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé öåíòðàëüíîé
÷àñòè Ðîññèè íè â èíòåëëåêòå, íè â
êà÷åñòâå ïîëó÷åííûõ çíàíèé, íè â
óðîâíå êóëüòóðû ñîâðåìåííîãî ìî-
ëîäîãî ÷åëîâåêà.

- Êàê âàøè ó÷åíèêè âñòðåòèëè
ïîáåäèòåëÿ?

- Âñå âðåìÿ, ïîêà øåë êîíêóðñ,
îíè ñîïåðåæèâàëè è ïîääåðæèâà-
ëè. À ïîáåäó âñòðåòèëè ñ âîñòîðãîì,
ïåðåïîëíåííûå ÷óâñòâîì ãîðäîñòè.

- Êàêîâî áûòü íå â ðîëè ó÷àñò-
íèêà, à ïðèíèìàþùåé ñòîðîíîé
ñòîëü ãðàíäèîçíîãî ìåðîïðèÿ-
òèÿ? Â ýòîì ãîäó òðàäèöèîííî
ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ ïðîõî-
äèë â âàøåé øêîëå - ëèöåå ¹39
Ìàõà÷êàëû.

- Âñå â íàøåì ëèöåå - è ïåäàãîãè-
÷åñêèé êîëëåêòèâ, è ó÷àùèåñÿ -
àêòèâíî ãîòîâèëèñü ïðèíÿòü ãîñ-
òåé ñî âñåé ðåñïóáëèêè. Äåéñòâè-
òåëüíî, êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà Äà-
ãåñòàíà» - ýòî ãðàíäèîçíîå ìåðîï-
ðèÿòèå êàê ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñò-
íèêîâ è èõ ãðóïï ïîääåðæêè, òàê è
ïî íàñûùåííîñòè êîíêóðñíûõ
ìåðîïðèÿòèé, ïîëíîñòüþ ïîâòî-

ðÿþùèõ ñòðóêòóðó âñåðîññèéñêî-
ãî ýòàïà.

Â ýòîì ãîäó ó÷àñòíèêàì ïðè-
øëîñü íåïðîñòî. Ïî óñëîâèÿì êîí-
êóðñà îíè äîëæíû áûëè ïðîâåñòè
ìåòàïðåäìåòíûå óðîêè. Ýòî áûëî
î÷åíü ñëîæíî è èíòåðåñíî îäíîâðå-
ìåííî êàê äëÿ ó÷àñòíèêîâ, òàê è äëÿ
ó÷åíèêîâ è ÷ëåíîâ æþðè. È ïóñòü íå
ó âñåõ âñå áûëî ãëàäêî, íî, êàê ÿ óæå
ñêàçàëà. ïðîôåññèîíàëüíûå ñîñòÿ-
çàíèÿ - ýòî áîëüøàÿ øêîëà, ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè è îáðåòåíèå
îïûòà.

Ïî èòîãàì ðåñïóáëèêàíñêîãî êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Äàãåñòàíà-
2013» è. î. ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Äàãåñòàí Ðàìàçàí Ãàäæèìóðàäîâè÷
Àáäóëàòèïîâ ïðèíÿë ðåøåíèå îá
îðãàíèçàöèè ïðåäìåòíûõ øêîë ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëü-
íûõ ïðåäìåòîâ ïî ìåñòó ðàáîòû ïå-
äàãîãà - ïîáåäèòåëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî êîíêóðñà, ãäå ñìîãóò áûòü
ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé îáó÷àþ-
ùèõñÿ ÷åðåç âêëþ÷åíèå èõ â èññëå-
äîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è îðãà-
íèçîâàíà äîïîëíèòåëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ïî ïðåäìåòíîé íàïðàâëåííîñòè,
ýòî åùå îäèí ñòèìóë äëÿ ó÷àñòèÿ è
ñòðåìëåíèÿ ê ïîáåäå.

Êîíêóðñ ïîäîøåë ê êîíöó, îñòà-
ëàñü ëèøü öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ,
ãîñòè è ó÷àñòíèêè åùå äîëãî áëàãî-
äàðèëè ðóêîâîäñòâî ëèöåÿ çà âåëè-
êîëåïíûé ïðèåì, äîáðîå, äðóæå-
ñòâåííîå îòíîøåíèå, à ãëàâíîå, çà
ïðåêðàñíî ïîäãîòîâëåííûõ äåòåé,
êñòàòè, ïîñëåäíèå íå õîòåëè îòïóñ-
êàòü ïîáåäèòåëÿ. Ýòî åùå ðàç ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé ìàðà-
ôîí äëÿ íàøåãî ëèöåÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îãðîìíûå õëîïîòû, ñ äðóãîé -
ïðèÿòíûå çíàêîìñòâà, îáðåòåíèå
äðóçåé-êîëëåã, ïîïîëíåíèå ñîá-
ñòâåííîé ïðåäìåòíîé ìåòîäè÷åñ-
êîé êîïèëêè, âîçìîæíîñòü óâèäåòü
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ ñî ñòîðîíû â
íåñòàíäàðòíîé îáñòàíîâêå, à çíà-
÷èò, è îöåíèòü ñîáñòâåííûé ïîòåí-
öèàë è ïðîôåññèîíàëèçì.

Ó÷èòåëü â Äàãåñòàíå âñåãäà
ïîëüçîâàëñÿ áîëüøèì àâòîðèòå-
òîì, êàê ïðåäñòàâèòåëü ïðîôåññèè,
íåñóùåé ëþäÿì ñâåò çíàíèé, äîáðî
è ñïðàâåäëèâîñòü. Ñåãîäíÿ ðîëü
ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ, åãî àêòèâíàÿ
ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ ñòàíîâÿòñÿ
åùå áîëåå çíà÷èìûìè. Åìó ïðèõî-
äèòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü èäåîëîãèè
ýêñòðåìèçìà è òåððîðèçìà, ôîðìè-
ðîâàòü ó äåòåé óñòîé÷èâûé èììó-
íèòåò ê ýòîìó çëó. Äëÿ ýòîãî èñ-
ïîëüçîâàòü òðàäèöèè ïåäàãîãèêè è
íàðîäîâ Äàãåñòàíà, â îñíîâå êîòî-
ðûõ ëåæàò èäåè ìèðà, äîáðà, ñîãëà-
ñèÿ è åäèíñòâà. Çàäà÷à ïåäàãîãîâ -
ñôîðìèðîâàòü äîñòîéíîå ïîêîëå-
íèå äàãåñòàíöåâ, êîòîðîìó ïðåäñòî-
èò ñòðîèòü áóäóùåå íàøåé ðåñïóá-
ëèêè è ñòðàíû.

...Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà
î÷åíü èíòåðåñíûé ñîáåñåäíèê, ìû
äîëãî ãîâîðèëè, îáñóæäàÿ ïðîøåä-
øèé ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ, îíà
âñïîìèíàëà ñâîå ó÷àñòèå. Ýòî ÷åëî-
âåê, íàäåëåííûé áåçãðàíè÷íîé ëþ-
áîâüþ ê äåòÿì, è îíè îòâå÷àþò åé
âçàèìíîñòüþ, óâëå÷åííûé òâîð÷åñ-
êèì ïðîöåññîì ïðîôåññèîíàë ñâîå-
ãî äåëà, îíà î÷åíü ëþáèò ó÷èòüñÿ, è,
êàê ïðèçíàåòñÿ ñàìà, åå óâëåêàåò
âñå íîâîå.

Íà âîïðîñ  «×òî áû âû ñåé÷àñ ñêà-
çàëè êîëëåãàì, ïðåäñòàâüñÿ òàêàÿ
âîçìîæíîñòü?» îíà ïðîöèòèðîâàëà
ñëîâà Ê.Ä.Óøèíñêîãî: «Â îãíå, îæèâ-
ëÿþùåì þíîñòü, îòëèâàåòñÿ õàðàê-
òåð ÷åëîâåêà. Âîò ïî÷åìó íå ñëåäóåò
íè òóøèòü ýòîãî îãíÿ, íè áîÿòüñÿ
åãî, íè ñìîòðåòü íà íåãî êàê íà íå-
÷òî îïàñíîå äëÿ îáùåñòâà, íå ñòåñ-
íÿòü åãî ñâîáîäíîãî ãîðåíèÿ è
òîëüêî çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ìà-
òåðèàë, êîòîðûé â ýòî âðåìÿ âëèâà-
åòñÿ â äóøó þíîñòè, áûë õîðîøåãî
êà÷åñòâà». È ïóñòü ýòèì íàïóòñòâè-
åì ðóêîâîäñòâóåòñÿ êàæäûé ó÷è-
òåëü.

Ïî çàâåòàì
Êîíôóöèÿ,
èëè Ó÷èòü äðóãèõ, íå çíàÿ ðàçî÷àðîâàíèé

  Ðàáîòàÿ â ïðîôèëüíûõ êëàññàõ
ãóìàíèòàðíîãî îòäåëåíèÿ, îòäàþ
ïðåäïî÷òåíèå èííîâàöèîííûì ìå-
òîäàì, ñòèìóëèðóþùèì ðàçâèòèå
ó÷åíèêà, íî ñòàðàþñü îïòèìàëüíî
ñî÷åòàòü èõ ñ òðàäèöèîííûìè. Íà
óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà ïðèìåíÿþ
ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû, ðåïðîäóê-
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Ãàëèíà ÊÎÂÒÓÍ,  ó÷èòåëü ëèöåÿ
¹48 ãîðîäà Êðàñíîäàðà, ó÷èòåëü
ãîäà Êóáàíè-2007

Ìîæíî æèòü â ñòîëèöå è  ïîñòîÿí-
íî  ñåòîâàòü  íà îòñóòñòâèå íåîá-
õîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðîäóêòèâ-
íîé ðàáîòû èëè ñ÷àñòëèâîé æèç-
íè. À ìîæíî æèòü  â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè, â ãëóáèíêå, èñïûòûâàÿ
âñå òÿãîòû  áûòîâûõ óñëîâèé, è
áûòü  ñ÷àñòëèâûì. Ïî÷åìó ó îäíèõ
íà ãîëîé çåìëå ñàäû öâåòóò, à ó
äðóãèõ ÷óäî-òåõíèêà ïîêðûòà ñëî-
åì ïûëè?
Íà÷àëî XIX âåêà.  Âàëààì. Âûñî-
êàÿ, ãîðíàÿ, ñåâåðíàÿ çåìëÿ. Ìî-
íàñòûðü, èçâåñòíûé íàïðÿæåííî-
ñòüþ äóõîâíîé æèçíè è áûòîâûìè
òðóäíîñòÿìè.
Ìîíàõè  ñîçäàþò ïî îáðàçó è ïî-
äîáèþ ïîäàðåííîé ïàðîâîé ìà-
øèíû åùå îäíó òàêóþ æå è òåì
ñàìûì îáåñïå÷èâàþò ðàáîòó íå
òîëüêî ïðà÷å÷íîé, íî è  ìåñòíîé
ôåðìû. Ïîäà÷à ñåíà ñòàëà îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ñ ïîòîëêà êîðîâíèêà, à
êîðìà ïî ðåëüñàì ïîäàâàëèñü
òåïëûìè. È ýòî áûëî äâåñòè ëåò
íàçàä! Âîò íàðîä: è áëîõó ïîäêó-
åò, è ïàðîâóþ ìàøèíó ïîñòðîèò,
è àðáóçû ïîñàäèò. Çåìëÿ æå ãî-
ëàÿ,  ñêàëû, à ìîíàõè ÿáëîíåâûé
ñàä ðàçáèëè, ÷òî ïëîäîíîñèò óæå
150 ëåò. Ñèëüíûå  ëþäè. Öåëåóñò-
ðåìëåííûå.

Ñåðåäèíà 90-õ ãîäîâ XX âåêà.
Åëåíà Ìåäâåäåâà, ó÷èòåëü ìàòå-
ìàòèêè,  âïåðâûå ïðèøëà ðàáî-
òàòü â ìàëåíüêóþ ñåëüñêóþ øêî-
ëó ¹32 èìåíè Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà Â.È.Ëèòâèíîâà Áåëîãëèí-
ñêîãî ðàéîíà Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ. Äàëè åé òðè ïÿòûõ êëàññà è
ãîëûé êàáèíåò. Â ðóêàõ ó÷åáíèê
è íèêàêîé íàãëÿäíîñòè, à â êà÷å-
ñòâå äîñêè - ëèíîëåóì, ïðèáèòûé
ãâîçäÿìè ê ñòåíå è ïîêðàøåí-
íûé êðàñêîé. Âåðèëà, ÷òî íà-
ó÷èòü ìîæíî âñåõ, ñèäåëà ñ îòñòà-
þùèìè ïîñëå óðîêîâ è ïðèâëå-
êàëà ê ýòîìó ïðîöåññó äåòåé, êî-
òîðûå ìîãëè è õîòåëè ïîáûâàòü
â ðîëè ó÷èòåëÿ. Âå÷åðàìè ïèñàëà
êàðòî÷êè, ñàìà ÷åðòèëà íà âàòìà-
íå ñõåìû è òàáëèöû äëÿ ñâîåãî
êàáèíåòà. Îäíàæäû ïîíÿëà, ÷òî
åå ëþáèìàÿ íàóêà ãåîìåòðèÿ,
îêàçûâàåòñÿ, äëÿ äåòåé ñëîæíà è
íåïîíÿòíà. À êàê èçìåíèòü ñèòó-
àöèþ, êàê ïîêàçàòü êðàñîòó ïðåä-
ìåòà? Âìåñòå ñîçäàâàëè ìîäåëè,
èñïîëüçóÿ íîæíèöû è áóìàãó.
Ðóêàìè äîõîäèëè äî îñîáåííîñ-
òåé ôèãóð. Ñîñòàâëÿëè êðîññâîð-
äû è çàäàíèÿ äëÿ çà÷åòîâ, ïèñàëè
ñêàçêè î ôèãóðàõ è èõ ñâîéñòâàõ,
ñîçäàâàëè ñëîâàðè, ñïðàâî÷íè-
êè, àëüáîìû ñ ðîäîñëîâíûìè
ôèãóð.

À â 2008 ãîäó ñëó÷èëîñü ÷óäî
÷óäíîå è äèâî äèâíîå: â øêîëó
ïîñòóïèëà èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà.
Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïà-
ðîâàÿ ìàøèíà.

È òðåõ ëåò íå ïðîøëî, êàê Åëåíà
Âëàäèìèðîâíà Ìåäâåäåâà ñòàíî-
âèòñÿ ïîáåäèòåëåì â þæíî-ðîñ-
ñèéñêîì êîíêóðñå «Íîâûå òåõíî-
ëîãèè-2011» è ïîëó÷àåò ãëàâíûé
ïðèç - ÈÄ SmartBoard 680. À â äå-
êàáðå ýòîãî æå ãîäà - ïîáåäà â
ìåæäóíàðîäíîì êîíêóðñå «Èíòå-
ðàêòèâíàÿ ïëàíåòà-2011» (ñàéò
PrometheanPlanet.ru) è ïðèç - ñèñ-
òåìà èíòåðàêòèâíîãî òåñòèðîâà-
íèÿ ó÷àùèõñÿ ActivExpression íà
24 ó÷åíèêà.

Ýòîò ýòàï æèçíè  íå áûë ïðî-
ñòûì, íî,  ïî ìíåíèþ ïåäàãîãà,
ñòàë ñàìûì ïðîäóêòèâíûì ýòà-
ïîì â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ ó÷è-

òåëÿ. Ñíà÷àëà íàäî áûëî ïîíÿòü,
êàê íóæíî ðàáîòàòü ñ èíòåðàê-
òèâíîé äîñêîé, ÷òîáû ðàçíîîá-
ðàçèòü óðîêè, óâëå÷ü äåòåé.  Ïî-
òîì íàäî áûëî ñàìîé íàó÷èòüñÿ
ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì èíñòðóìåí-
òîì è çàòåì íàó÷èòü ðåáÿò. Ïåð-
âûå øàãè  â îñâîåíèè èíòåðàê-
òèâíîé äîñêè ñäåëàòü  ïîìîã
ñûí.  À ïîòîì Åëåíà Âëàäèìèðîâ-
íà   ïðîøëà êóðñû Ã.Î. Àñòâàöàòó-
ðîâà  Àðìàâèðñêîãî ôèëèàëà
Êðàñíîäàðñêîãî êðàåâîãî èíñòè-
òóòà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ  è ïîëó÷èëà áàçî-
âûå çíàíèÿ. Íî  ýòîãî åé îêàçà-
ëîñü íåäîñòàòî÷íî: íóæåí ïðè-
ìåð ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà,
íóæíû ñîðàòíèêè ïî ïîèñêó,
íóæíû åäèíîìûøëåííèêè. Ïî-
èñêè ïðèâåëè åå íà ïîðòàë «Ñåòü

òâîð÷åñêèõ ó÷èòåëåé» - îáðàçî-
âàòåëüíóþ ïëîùàäêó äëÿ ïåäà-
ãîãà, æåëàþùåãî ïîâûñèòü  ñâîé
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ.  Íà ýòîì
ïîðòàëå  ìîæíî áûëî â óäîáíîì
äëÿ ñåáÿ ðåæèìå äèñòàíöèîííî
íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ ÈÊÒ ïîä
ðóêîâîäñòâîì áîëåå îïûòíûõ
êîëëåã. Æàæäà ïîçíàíèé è  ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëà Ìåäâåäåâó
â ìàñòåð-êëàññû çàñëóæåííîãî
ó÷èòåëÿ ÐÔ Àëåêñàíäðà Áîðèñî-
âè÷à Ðîçåíôåëüäà è ïî÷åòíîãî
ðàáîòíèêà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Òàòü-
ÿíû Þðüåâíû Ìèí÷åíêî. Êîãäà â
Ðîññèè ïî÷òè íå áûëî êà÷åñòâåí-
íîé è ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èí-
ôîðìàöèè î ðàáîòå ñ íîâûì èíòå-
ðàêòèâíûì îáîðóäîâàíèåì, ïî-
ñòóïàâøèì â øêîëû, Àëåêñàíäð
Áîðèñîâè÷ îðãàíèçîâàë ñîîáùå-
ñòâî «Èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà äëÿ
íà÷èíàþùèõ, è íå òîëüêî», îò-
êðûë ìàñòåð-êëàññ «Äëÿ íà÷èíà-
þùèõ ïîëüçîâàòåëåé èíòåðàê-
òèâíîé äîñêè», ãäå è îáó÷àë ó÷è-
òåëåé - íà÷èíàþùèõ ïîëüçîâàòå-
ëåé èíòåðàêòèâíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Òàòüÿíà Þðüåâíà  â ýòîì æå
ñîîáùåñòâå âåëà àâòîðñêèé ìàñ-
òåð-êëàññ «Activ&Smart» äëÿ óæå
ïðîäâèíóòûõ ïîëüçîâàòåëåé èí-
òåðàêòèâíîé äîñêè: «Àêòèâíûõ
è óìíûõ».

Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå  íà

ïîðòàëå «Ñåòü òâîð÷åñêèõ ó÷èòå-
ëåé»   ñðàçó â äâóõ ìàñòåð-êëàññàõ
çàíÿëî ó Åëåíû Âëàäèìèðîâíû
ïî÷òè  ãîä åæåäíåâíîé ðàáîòû ñ
ïðîãðàììàìè. Ïî åå ñëîâàì, â
ýòîò ïåðèîä åé óäàëîñü îòêðûòü
íîâûå ñïîñîáû ìîòèâàöèè ó÷à-
ùèõñÿ, âîâëå÷ü ó÷åíèêà â ïîçíà-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íà óðî-
êå. Íà ïîðòàëå  íàó÷èëàñü äåëàòü
ïðåçåíòàöèè, ðàáîòàòü â ïðî-
ãðàììå «Æèâàÿ ìàòåìàòèêà»,
ïðè ýòîì  çàíèìàëàñü  ýêñïåðòè-
çîé çàãðóæåííûõ ìàòåðèàëîâ.
×åðåç âðåìÿ Åëåíó  Âëàäèìèðîâ-
íó ïðèãëàñèëè â êîîðäèíàöèîí-
íûé ñîâåò ñîîáùåñòâà ó÷èòåëåé
ìàòåìàòèêè ïîðòàëà «Ñåòü òâîð-
÷åñêèõ ó÷èòåëåé», è âñêîðå îíà
ñòàëà íå òîëüêî ýêñïåðòîì ñîîá-
ùåñòâà, íî è ýêñïåðòîì ôåäå-
ðàëüíîãî êîíêóðñà ïðîåêòîâ

ó÷èòåëåé, ïðèìåíÿþùèõ ÈÊÒ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå. Åëåíà Ìåäâå-
äåâà óâåðåíà,  ÷òî ðàáîòà ýêñïåð-
òîì è ó÷åáà â ìàñòåð-êëàññàõ ñïî-
ñîáñòâîâàëà ñàìîîáðàçîâàíèþ.

Ïðîãðàììû Notebook, Activ-
Inspire  òàê óâëåêëè ïåäàãîãà, ÷òî
îíà ðàáîòàëà äàæå íî÷àìè è íà-
êîíåö-òî  îòêðûëà äëÿ ñåáÿ îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû ðàáîòû, èõ
ìàëåíüêèå è áîëüøèå ñåêðåòû.
Îñâîåíèå íîâûõ ïðîãðàìì ïî-
çâîëèëî è  óðîê ñòðîèòü ïî-íîâî-
ìó, âåäü óïëîòíèëîñü âðåìÿ óðî-
êà, ñòàëè óñïåâàòü äåëàòü çàäà-
íèé íà óðîêå íàìíîãî áîëüøå.
Ðåáÿòà ðàáîòàëè  ñ èíòåðåñîì,  ê
äîñêå õîòåëè âñå, ñòàëè ñàìè èñ-
êàòü íóæíóþ èíôîðìàöèþ, ïîëó-
÷àëîñü óâèäåòü çàêîíîìåðíîñòè.
Ïîÿâèëèñü ðåçóëüòàòû. Ñâîé
îïûò Åëåíà Âëàäèìèðîâíà îáîá-
ùàëà è ùåäðî èì äåëèëàñü ñ êîë-
ëåãàìè. È ñëåäñòâèåì ýòîãî Åëå-
íà Âëàäèìèðîâíà  ñ÷èòàåò ïîáå-
äó â ÏÍÏÎ 2008 è 2012 ãîäîâ, è â
2012 ãîäó - ïîáåäó â êðàåâîì êîí-
êóðñå «Ó÷èòåëü ãîäà Êóáàíè».

Îá ó÷àñòèè âî âñåðîññèéñêîì
ýòàïå êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà» â
Ëèïåöêå Åëåíà Ìåäâåäåâà âñïî-
ìèíàåò ñ òåïëîòîé: «Ïåðåä ñâî-
èì óðîêîì ÿ ñïðîñèëà îäíîãî èç
ó÷èòåëåé Ëèïåöêîé ãèìíàçèè,
êàê îí èñïîëüçóåò èíòåðàêòèâ-

íóþ äîñêó è ÷òî óìåþò äåòè.
Ó÷èòåëü óëûáíóëñÿ è ñêàçàë,
÷òî íåò íè÷åãî ëó÷øå ìåëà è
òðÿïêè. Ìíå äëÿ óðîêà ïðèâåçëè
äîñêó ActivBoard500, íàñòðîèëè
è îòîäâèíóëè ê îêíó. Ïåðåìåíà,
çàâåëè ó÷åíèêîâ â êëàññ, ÿ ïûòà-
þñü ðàññêàçàòü ó÷åíèêàì, êàê
ðàáîòàòü ñ äîñêîé â äâóïîëüçî-
âàòåëüñêîì ðåæèìå, è ïîíèìàþ,
÷òî îíà íå ðàáîòàåò. Óæàñ, õàî-
òè÷íî ñîîáðàæàþ, ïåðåçàïóñêàþ
êîìïüþòåð, çâåíèò çâîíîê, íà-
÷èíàåòñÿ óðîê, ó ìåíÿ ìûñëü:
åñëè íå ðàáîòàåò, òî «íåò íè÷åãî
ëó÷øå ìåëà è òðÿïêè». Äîòðàãè-
âàþñü, ïîíèìàþ - ðàáîòàåò, âû-
äûõàþ è òâîðþ óðîê. Äåòè çàíè-
ìàëèñü î÷åíü õîðîøî, èì ïîíðà-
âèëèñü è äîñêà, è ñèñòåìà èíòå-
ðàêòèâíîãî òåñòèðîâàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ. Ïîñëå óðîêà - èíòåðâüþ

òåëåæóðíàëèñòàì. È ñëîâà òîãî
æå ó÷èòåëÿ: «Çäîðîâî, âîò áû
ýòó äîñêó â ãèìíàçèè îñòàâèëè,
ÿ áû ñ óäîâîëüñòâèåì íà íåé ðà-
áîòàë». Íó ðàçâå íå íàãðàäà?

Åëåíà Ìåäâåäåâà - åäèíñòâåí-
íûé ìàòåìàòèê â ìàëåíüêîé
øêîëå (îêîëî 200 ó÷àùèõñÿ), à
åùå òüþòîð, ýêñïåðò. Ïðèåõàëà
äîìîé - è ñ ãîëîâîé â ðàáîòó, ðå-
çóëüòàòû ÃÈÀ è ÅÃÝ âûøå ðàéîí-
íûõ, êðàåâûõ, ðîññèéñêèõ ñðåä-
íèõ áàëëîâ. Êàçàëîñü áû, íó âîò
îí - ðåçóëüòàò, óñïîêîèòüñÿ áû.
Êóäà òàì!

Íîâûé êîíêóðñ «ÈíòåðÀêòèâ-
íûé ó÷èòåëü». Ñòàëà ïîáåäèòå-
ëåì â íîìèíàöèè «Ìàñòåð-êëàññ
ActivBoard íà ìîèõ óðîêàõ», ïðè-
ãëàñèëè â Ñóçäàëü íà ìåæäóíà-
ðîäíóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ
ïåäàãîãè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ
«Ïîëèìåäèéíûå òåõíîëîãèè è
ðåøåíèÿ. Ïðèìåíåíèå â îáðàçî-
âàíèè, îïûò, ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ».

Ñâîè óðîêè áåç ÈÊÒ ýòîò ó÷è-
òåëü íå âèäèò, ãîâîðèò: «Íåëüçÿ
ïî-äðóãîìó, äåòè ñåé÷àñ «öèôðî-
âûå», «ìîáèëüíûå», à ó÷èòåëü
äîëæåí áûòü íà øàã âïåðåäè, íà
ñòóïåíüêó âûøå». Èñïîëüçóåò
ñâîé ïåðñîíàëüíûé ñàéò, íà íåì
ðàçìåùàåò äîìàøíþþ ðàáîòó,
òðåíèðîâî÷íûå ðàáîòû, ïîäáîð-

êó âèäåîìàòåðèàëîâ äëÿ ïîäãî-
òîâêè ê ÅÃÝ.

Â íàøèõ ñîâðåìåííûõ øêîëàõ
èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà â  êàáèíå-
òå ïî÷òè êàæäîãî ó÷èòåëÿ. Ëî-
ãè÷íî, ÷òî âñå äîëæíû óìåòü
èìè ïîëüçîâàòüñÿ Å.Â.Ìåäâåäå-
âà âûèãðàëà óæå ÷åòûðå êîíêóð-
ñà, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
èíòåðàêòèâíîé äîñêè. ß çàäà-
þñü åñòåñòâåííûì  âîïðîñîì:
ïî÷åìó èìåííî îíà?  ×òî òàêîå
îñîáåííîå ïîçâîëÿåò åé ñòàòü
ïîáåäèòåëåì?

Åëåíà Âëàäèìèðîâíà ìíå
îáúÿñíèëà, ÷òî,  «êîíå÷íî, âñå  èñ-
ïîëüçóþò èíòåðàêòèâíûå äîñêè
â ñâîåé ðàáîòå, íî êàê? ×àùå âñå-
ãî ÈÄ èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå
áîëüøèõ ýêðàíîâ äëÿ ïðîåöèðî-
âàíèÿ. Ìîæíî ïðîñòî æå ñêà÷è-
âàòü èç Èíòåðíåòà ãîòîâûå ïðå-
çåíòàöèè è òðàíñëèðîâàòü èõ íà
óðîêå, íó â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæíî
ïðîñòî ïèñàòü íà äîñêå èëè ñàìî-
ìó ñîçäàâàòü ïðåçåíòàöèè».

Èíòåðàêòèâíûå äîñêè â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå óæå îêî-
ëî 7 ëåò, íî õîðîøèõ ìàòåðèà-
ëîâ ïî ðàáîòå ñ íèìè, ñ÷èòàåò
Åëåíà Âëàäèìèðîâíà,  êðàéíå
ìàëî, òàê æå êàê è õîðîøèõ ïðå-
çåíòàöèé, ñàéòîâ. «Îòâåò ïðîñò,
- ãîâîðèò îíà ìíå. -  ß ñîçäàþ íå
ïðîñòî êàðòèíêè è òåêñòû, ìîè
ìàòåðèàëû - ïîäâèæíûå ìîäå-
ëè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò ãåî-
ìåòðèþ â äèíàìèêå, êîòîðûå
äåëàþò åå æèâîé: ôèãóðû äå-
ëàþ òàê, ÷òîáû îíè ðàçáèðà-
ëèñü, ñîáèðàëèñü, äåôîðìèðî-
âàëèñü. Íà ñîçäàíèå îäíîé ìî-
äåëè óõîäèò îêîëî íåäåëè. ß
âèäåëà  â Èíòåðíåòå  ìíîæå-
ñòâî ðàáîò ñâîèõ êîëëåã, íî òî,
÷òî äåëàþ ÿ, áîëüøå íå äåëàåò
íèêòî». «Òàê óæ ñîâñåì è íèê-
òî?»  - íå óñïåâàþ ÿ ïîäóìàòü.
Âèäèìî, ïî÷óâñòâîâàâ ìîé âîï-
ðîñ,  Åëåíà Âëàäèìèðîâíà ñðàçó
óòî÷íÿåò: «Íà òîì óðîâíå, íà êà-
êîì   ðàáîòàþ ÿ ñ äîñêîé, ðàáî-
òàþò ìåíåå 1% ó÷èòåëåé. Ïî÷å-
ìó? Ïðè÷èí ìíîãî: ñëîæíî, çàò-
ðàòíî ïî âðåìåíè, âñåãäà ïðîùå
âçÿòü ãîòîâîå, ÷åì ñîçäàòü ñâîå,
íåò ëè÷íîé ìîòèâàöèè, íèêòî
íå õî÷åò ñèäåòü íî÷àìè, íå âè-
äèò öåëåñîîáðàçíîñòè â èñ-
ïîëüçîâàíèè ÈÊÒ. Äîñêà, ñ÷èòà-
þò ìíîãèå, -  ýëåìåíò äåêîðà,  íå
õîòÿò ó÷èòüñÿ ñîçäàâàòü è ò. ä.».

Íà ìîé âîïðîñ «Î ÷åì ìå÷òàå-
òå, ÷åãî õîòèòå?»  Åëåíà Ìåäâå-
äåâà îòâåòèëà, ÷òî ìå÷òàåò ïî-
çíàêîìèòüñÿ ñ Äìèòðèåì Ãóùè-
íûì, ïîòîìó ÷òî ìàòåðèàëû ñ
åãî ñàéòà «Ðåøó ÅÃÝ» âî ìíîãîì
ïîìîãàþò è ÿâëÿþòñÿ îïîðíû-
ìè â åå ðàáîòå. Îíà ñ÷èòàåò
î÷åíü âàæíûì ïîáëàãîäàðèòü
åãî ëè÷íî. «Ó ìåíÿ åñòü äîñêà,
ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ, ÷åãî åùå
æåëàòü? Íå ïîâåðèòå, õî÷ó êî-
ðîòêîôîêóñíûé ïðîåêòîð, ÷òî-
áû íå ñëåïèë ãëàçà, äà è ìîáèëü-
íûé êëàññ (íîóòáóê íà êàæäîãî
ó÷åíèêà). Ïðîñòî ìå÷òàòü ìàëî,
íàäåÿòüñÿ, ÷òî êîãäà-íèáóäü
ìíå ýòî äàäóò, íå äëÿ ìåíÿ, à âîò
ïðèëîæèòü óñèëèÿ, ÷òîáû æåëà-
åìîå ñòàëî âîçìîæíûì, ÿ ïîñòà-
ðàþñü».

Âîò òàê è æèâåò ñåëüñêàÿ ó÷è-
òåëüíèöà ìàòåìàòèêè, êàê îíà
ãîâîðèò, îñìûñëåííî, ðàçáèðàÿ
ïî âèíòèêàì ñâîþ «ïàðîâóþ ìà-
øèíó», êàê íåêîãäà ìîíàõè íà Âà-
ëààìå, ñ÷èòàÿ, ÷òî «äîñêà - èíñò-
ðóìåíò áëèæàéøåãî áóäóùåãî, è
òîëüêî ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâóþùèéñÿ ó÷èòåëü ìîæåò äàòü
êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå».

Èíòåðàêòèâíîå ÷óäî
Êàê ñäåëàòü ìàòåìàòèêó æèâîé

Åëåíà ÌÅÄÂÅÄÅÂÀ ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè

Ô
îò

î 
èç

 à
ðõ

èâ
à 

Åë
åí

û
 Ì

ÅÄ
ÂÅ

Ä
ÅÂ

Î
É



6
¹32 (10477)
îò 6 àâãóñòà
2013 ãîäà

Ñïåöðåïîðòàæ

Ëîðà ÇÓÅÂÀ, Ìèõàèë ÊÓÇÌÈÍÑÊÈÉ
(ôîòî), ñ. Øìåëåâêà,
Ñòàðîìàéíñêèé ðàéîí, Óëüÿíîâñêàÿ
îáëàñòü

Îëüãà Áîðèñîâíà ìå÷òàëà ñòàòü
çâåçäîé ñöåíû, áëèñòàòü íà ýêðà-
íàõ, îêîëäîâûâàòü âîëøåáñòâîì
èñêóññòâà çðèòåëåé. Íî ãðåçû Ëîâ-
÷åâîé íå ñáûëèñü, âìåñòî îãíåé
ðàìïû ïîñëå Ñàìàðñêîãî èíñòèòó-
òà êóëüòóðû åå âñòðåòèëè è ñòàëè
åå ñïóòíèêàìè íà äîëãèå ãîäû
ñòðîãèå ðÿäû êíèã â Òîëüÿòòèíñ-
êîé áèáëèîòåêå. Óåçæàëà îíà èç
ðîäíîé äåðåâíè ïîêîðÿòü, âåðíó-
ëàñü - ñïàñàòü. Ìàòâååâñêàÿ øêî-
ëà â ýòè ãîäû ïîòèõîíüêó ëèøà-
ëàñü ó÷åíèêîâ, çäàíèå âåòøàëî,
äâîð ïðèõîäèë â çàïóñòåíèå. Êàê-
òî ïðèåõàâ ê ðîäíûì â ãîñòè, îíà
óâèäåëà ýòî, ñåðäöå çàùåìèëî,
ïîäñêàçàâ: «Íàäî ÷òî-òî äåëàòü!»

Â Óëüÿíîâñêå åå êàíäèäàòóðó íà
ïîñò äèðåêòîðà îäîáðèëè, è âìåñòå
ðåøèëè: ñïàñòè øêîëó ñìîæåò
òîëüêî ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî. Ýòî
áûë 2005-é. Ïîíåìíîãó æèçíü ïðè
øêîëå íàëàæèâàëàñü, íàñòîëüêî,
÷òî â ìàðòå 2010 ãîäà íà êðóãëîì
ñòîëå â Ñòàðîé Ìàéíå ïî÷óâñòâî-
âàâøèé âêóñ ê çåìëå ïåäàãîãè÷åñ-
êèé êîëëåêòèâ ïðåäëîæèë ïîïðî-
áîâàòü íà ñâîåé áàçå ââåñòè ïðî-
ôèëüíîå àãðîòåõíîëîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå â øêîëå. Ýòó èíèöèàòè-
âó ïîääåðæàëè è ãóáåðíàòîð îáëà-
ñòè Ñåðãåé Ìîðîçîâ, è ðóêîâîäèòå-
ëè Ðîññèéñêîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî áàíêà.

Ñâîþ ïðîãðàììó äèðåêòîð è ó÷è-
òåëü ãåîãðàôèè, Îëüãà Ëîâ÷åâà è
Ñîôüÿ Àðòþõèíà, çàëèöåíçèðîâà-
ëè ïî âñåì ïðàâèëàì. Êîãäà ÷åðåç
äâå íåäåëè ïðèåõàëè ýêñïåðòû èç
áàíêà, òî áûëè ïîòðÿñåíû ïðîäó-
ìàííîñòüþ õîäîâ: «Äðóãèå ó íàñ
ïðîñòî ïðîñÿò äåíüãè, âû æå ïðåä-
ëàãàåòå ðåàëüíûå øàãè ðàçâèòèÿ».
Ñ òåõ ïîð è çàâÿçàëàñü èõ äðóæáà, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîé ñïåöèàëèñòû

áàíêà ïðèåçæàþò ñþäà ïðîâîäèòü
çàíÿòèÿ è ïî áàíêîâñêîìó äåëó
òîæå. Ïðèåçæàþò â Ìàòâååâñêóþ
øêîëó è óïðàâëåíöû. Êðîìå ñòàâ-
øåé óæå ïðîôåññèîíàëüíûì ëåê-
òîðîì óïðàâëÿþùåé äîïîëíèòåëü-
íûì îôèñîì Ðîññåëüõîçáàíêà Íà-
òàëüè Ôîìèíîé î òîì, êàê îòêðûòü
ñîáñòâåííîå äåëî, øêîëüíèêàì
ðàññêàçûâàåò è ãëàâà Ñòàðîìàéíñ-
êîãî ðàéîíà Âàñèëèé Ïîëîâèíêèí.

Âûáîð àãðîòåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ äëÿ ñåë Øìåë¸âêè è Ìàò-
âååâêè âîîáùå-òî íå ñëó÷àåí. Èç-
äàâíà ýòè ìåñòà ñëàâÿòñÿ òðóäîëþ-
áèâûìè, èíèöèàòèâíûìè ëþäüìè.
Èäåÿ ýëåêòèâíîãî êóðñà äëÿ äåâÿ-
òèêëàññíèêîâ «Âëàäåëåö ëè÷íîãî
ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà» çèæäåòñÿ
íà òîì, ÷òîáû ïðèâèòü ïîäðîñòêàì
æåëàíèå æèòü è òðóäèòüñÿ çäåñü.

Àðòåì Äàíèëèí âûõîäèò â ïîëå ñ
îòöîì. Îñâàèâàåò òðàêòîð, ìåõàíè-
çèðîâàííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé êîìïëåêñû. Ñâîþ çàäîðíóþ

ïðåçåíòàöèþ äåâÿòèêëàññíèê
óâåí÷àë ñîáñòâåííîé ôîòîãðàôè-
åé - ðóêè â çåìëå, îñëåïèòåëüíàÿ
óëûáêà è ïîäïèñü: «Ýòî ìíå íðà-
âèòñÿ!» Â Ðîññåëüõîçáàíêå þìîð è
çàäîð þíîãî òðóæåíèêà îöåíèëè,
ïîäàðèëè ïàðíèøêå ïëàíøåò.

Ïî÷åìó êîðîâ íåëüçÿ ïîèòü õî-
ëîäíîé âîäîé è ïî÷åìó ñóõîé êîðì
íàäî ðàçáàâëÿòü æèäêîñòüþ, Îëüãà
Ëîâ÷åâà çíàëà îò ñâîèõ ðîäèòåëåé.
Êîïèëêà ïîëåçíûõ ñîâåòîâ ïîïîë-
íÿåòñÿ ïðàêòèêàìè åæåäíåâíî,
îíè âñå çäåñü ìåñòíûå, âñå îò çåì-
ëè. Îíè ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî ýòî íå
ïðîñòî èíòåðåñíî èì, íî è ìîæåò
ïðèíåñòè êàêóþ-òî ïîëüçó. È èõ
äåòè òîæå ýòèì çàèíòåðåñîâàëèñü.
Ïîòîìó ÷òî... äà, ýòî ó÷åáíûå ïðîåê-
òû, íî... âîò ïðèäóìàëè îíè ñàìè,
êàêóþ ïîñòðîèòü òåïëèöó, à òàì
óæå ðàñòóò îãóðöû äà ïîìèäîðû,
âñå ýòî ñâîå, è âñå ýòî îáàëäåííî
âêóñíî!

Îíè ïðîâîäÿò äèñêóññèè íà óðî-

êàõ: «Ìîæíî ëè ñòàòü áîãàòûì â
äåðåâíå?» Ïðîäóìûâàþò ñîáñòâåí-
íûå áèçíåñ-ïëàíû, îñòàþòñÿ ëåòîì
â òðóäîâûõ áðèãàäàõ îò öåíòðà çà-
íÿòîñòè. Íàâåðíîå, ýòî íå òî áîãàò-
ñòâî, êîòîðîå ðåêëàìèðóþò ïî òå-
ëåâèçîðó. Íî èì êàæåòñÿ, èìåííî
îíî íàñòîÿùåå.

87 ÷åëîâåê â øêîëå. Ïëþñ äåòñ-
êèé ñàä ñ êðàòêîâðåìåííûì ïðå-
áûâàíèåì. Èõ íå ìíîãî. Íî îíè òâî-
ðÿò êðàñîòó. Ñàæàþò äåðåâüÿ, óõà-
æèâàþò çà êëóìáàìè, âûðàùèâàþò
îâîùè, çàíèìàþòñÿ ïîñèëüíûì ðå-
ìîíòîì. È ïóòåøåñòâóþò, åçäÿò â
Óëüÿíîâñê, ãîðîä Áîëãàð Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí. Ñìîòðÿò: à êàê ó íèõ?
È ÷òî áû õîðîøåãî ïåðåíÿòü èì.

Ñ 2011-ãî ó÷åíèêè àãðîêëàññà
îáó÷àþòñÿ ïî àãðîòåõíîëîãè÷åñêî-
ìó ïðîôèëþ çîîâåòåðèíàðíîãî è
àãðîíîìè÷åñêîãî íàïðàâëåíèé. Ê
ýòîìó èõ ïîäâîäÿò ñïåöèàëüíûå
ïðîãðàììû ýëåêòèâíûõ êóðñîâ
«Îñíîâû àãðîíîìèè», «Îñíîâû æè-
âîòíîâîäñòâà è çîîâåòåðèíàðèè»,
«Àãðîýêîëîãèÿ», «Òåõíèêà â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå», óòâåðæäåííûå â
Èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

Ïðî áèçíåñìåíà Ôîìó
è òðàêòîðèñòà Àðòåìà
Ìîæíî ëè ñòàòü áîãàòûì â äåðåâíå?

öèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Íà çàíÿòèÿõ äåòè óçíàþò îñíîâû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî ñëóæèò
îñíîâîé äëÿ âåäåíèÿ ëþáîãî âèäà
áèçíåñà. Äëÿ òîãî ÷òîáû óçíàòü, êàê
ïðîèçâîäèòñÿ è ïåðåðàáàòûâàåòñÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ,
ðåáÿòà ïîñåùàþò óñïåøíî ðàçâè-
âàþùèåñÿ õîçÿéñòâà è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ïðîèçâîäñòâà Ñòàðî-
ìàéíñêîãî ðàéîíà è Óëüÿíîâñêîé
îáëàñòè. Âèäÿò ñâîèìè ãëàçàìè,
êàê ðàáîòàþò ñîâðåìåííûå àãðà-
ðèè-áèçíåñìåíû.

Â ýòîì ãîäó ó ïåðâîãî àãðîêëàññà
áûë âûïóñêíîé. Ýòè ïàðíè è äå-
âóøêè - óæå ãîòîâûå ñïåöèàëèñòû
äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îíè ìîãóò îòêðûòü ñâîå
äåëî èëè ïðîäîëæèòü îáðàçîâà-
íèå. È îíè äàæå ìîãóò íàéòè ñåáÿ è
â íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
ôåññèÿõ. Âûáîð ó íèõ åñòü, ïîòîìó
÷òî åñòü çíàíèÿ.

Äèðåêòîð Ìàòâååâñêîé øêîëû Îëüãà ËÎÂ×ÅÂÀ

Ïîñëå ðàáîòû ìîæíî è íåìíîæêî îòäîõíóòü

Ëåòî - ñàìîå âðåìÿ äëÿ øêîëüíîãî ðåìîíòà
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7ß òàê äóìàþ
Âàëåðèé ÌÅÑÜÊÎÂ, ä. ô. í.,
ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé
ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ ÌÈÎÎ

Ýòî ìîé äèàãíîç ïîëîæåíèÿ äåë ñ
óðîâíåì îáðàçîâàííîñòè ðàáîò-
íèêîâ ìîñêîâñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Ïîä÷åðêíó, ÷òî ýòî íå
îöåíêà ñàìèõ ó÷èòåëåé, âîñïèòà-
òåëåé è óïðàâëåíöåâ. Áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ ïðîôåññèîíàëüíûå
ðàáîòíèêè è çàèíòåðåñîâàíû â ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íî...

Äàííûé âûâîä ðîäèëñÿ â ðå-
çóëüòàòå àíàëèçà îòâåòîâ íà âîï-
ðîñû àíêåòû îáó÷àþùèõñÿ íà êóð-
ñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïî ïðîãðàììàì ïðîôåññèîíàëü-
íîé  ïåðåïîäãîòîâêè â ÌÈÎÎ â òå-
êóùåì ó÷åáíîì ãîäó. Îïðîñ ïðîâî-
äèëñÿ â ãðóïïàõ ñ öåëüþ êîððåêòè-
ðîâêè ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäèêè
îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ âñåãäà ïðîèçâî-
äèòñÿ ïîñëå çíàêîìñòâà ñ ñîñòàâîì
ãðóïï  äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñïåöèàëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Ïðèçíàêè êîãíèòèâíîãî ïðî-
âàëà?

Ïðåæäå âñåãî íåñôîðìèðîâàí-
íîñòü êîìïåòåíöèè êðèòè÷åñêîãî
(îòêðûòîãî) ìûøëåíèÿ.

Èìåëî ìåñòî áåççàñòåí÷èâîå
áåçäóìíîå ñïèñûâàíèå  èç Èíòåð-
íåòà (êîòîðîå, êîíå÷íî æå, ëåãêî
îòëè÷èòü îò èñïîëüçîâàíèÿ Èí-
òåðíåòà êàê èñòî÷íèêà ñâåäåíèé),
à ïîòîì è äðóã ó äðóãà. Â íåêîòî-
ðûõ ãðóïïàõ  5-6 àíêåò êàê ïîä êî-
ïèðêó. Ïðè÷åì  îïðåäåëåíèÿ, äàí-
íûå â  ñëîâàðÿõ (íàïðèìåð, ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ îïðåäåëåíèå ÷åëî-
âåêà, äàííîå â ÁÑÝ), îáðåçàþòñÿ äî
ïîëíîé áåññìûñëèöû («×åëîâåê -
îñîáîå ñóùåñòâî», «×åëîâåê - áèî-
ëîãè÷åñêîå íà÷àëî» è ò. ï.).

Ñàì ïî ñåáå ôàêò  íàâîäèò íà
ìûñëü, ÷òî ó÷èòåëÿ, îêàçàâøèñü â
ðîëè ó÷åíèêîâ, ïîñòóïàþò òàê æå,
êàê èõ ñîáñòâåííûå ó÷åíèêè. Òî ëè
ó÷èòåëÿ íàó÷èëèñü ýòîìó ó ó÷åíè-
êîâ, òî ëè ñàìè æå ó÷åíèêîâ è íà-
ó÷èëè. Â ëþáîì ñëó÷àå ñåòîâàíèÿ
íà òî, ÷òî äåòè íå ó÷àòñÿ è âñå ñïè-
ñûâàþò, âûãëÿäÿò ïî ìåíüøåé
ìåðå ëèöåìåðíûìè.

Âòîðîé àñïåêò ýòîãî æå îáñòîÿ-
òåëüñòâà - ïîëüçîâàíèå ÈÊÒ - êîð-

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
ÿçûê îòâåòîâ - â íèõ ïðàêòè÷åñêè
íå âñòðå÷àþòñÿ îáùåíàó÷íûå òåð-
ìèíû, ýòî (çà èñêëþ÷åíèåì ñïè-
ñàííûõ êóñêîâ) îáûäåííàÿ ðå÷ü.
Íà ýòîì ÿçûêå, íå ïðèâëåêàÿ íàó÷-
íóþ òåðìèíîëîãèþ, ñåãîäíÿ, â ýïî-
õó ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâîì
îáùåñòâ, îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ,
ïðîñòî íåâîçìîæíî àäåêâàòíî âåñ-
òè ïðåïîäàâàíèå.

Óðîâåíü ïîíèìàíèÿ âîïðîñîâ
òàêæå íå âûõîäèò çà ðàìêè îáû-
äåííîãî ìûøëåíèÿ. Òàê, íàïðè-
ìåð, â ñâÿçêå «÷åëîâåê - ìèð - èí-
ôîðìàöèÿ»  «ìèð», êàê ïðàâèëî,
ïîíèìàåòñÿ êàê «îêðóæàþùèé
ìèð», à çà÷àñòóþ âîâñå  êàê ñîñòîÿ-
íèå  îòñóòñòâèÿ âîéíû.

Íè â îäíîé àíêåòå íå ïðîçâó÷à-
ëî ñëîâî «ìîäåëü», òåðìèí
«ñóáúåêò» óïîìèíàåòñÿ â òðåõ
(åùå â òðåõ ó÷åíèê ïîíèìàåòñÿ êàê
«ñóáúåêò è îáúåêò ó÷åáíî-âîñïè-

òàòåëüíîãî ïðîöåññà»). Òîëüêî â
äâóõ àíêåòàõ èñïîëüçóåòñÿ ñëîâî
«êîìïåòåíöèÿ».  È ýòî ïîñëå âñåõ
ìàññèðîâàííûõ àòàê íà ó÷èòåëüñ-
êèå ìîçãè ïî âíåäðåíèþ äàííîãî
ïîíÿòèÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ!
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæíî ïðè-
áàâèòü, ÷òî è ÓÓÄ (óíèâåðñàëüíûå
ó÷åáíûå äåéñòâèÿ), íà êîòîðûõ
îñíîâàíî ïîñëåäíåå ïîêîëåíèå
ñòàíäàðòîâ, óïîìèíàþòñÿ â îòâå-
òàõ âñåãî îäèí (!) ðàç. À âåäü ìîñ-
êîâñêèé äåïàðòàìåíò îò÷èòàëñÿ,
÷òî ïðîó÷èë ïî ñòàíäàðòàì 100%
ó÷èòåëåé!

Çàòî â îòâåòàõ áåçðàçäåëüíî
âëàñòâóþò ÇÓÍû è òðàíñëÿöèÿ
(ïåðåäà÷à) çíàíèé (÷èòàé: ñâåäå-

ðåñïîíäèðóåòñÿ ñ îòâå-
òàìè íà 5-é âîïðîñ àí-
êåòû (ÈÊÒ - ýòî «ãîëîâ-
íàÿ áîëü» èëè ñðåäñòâî
äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåçóëüòàòîâ îáó-
÷åíèÿ?), êîòîðûé áûë
îäíîçíà÷íî âîñïðèíÿò
êàê çàêðûòûé ñ âûáî-
ðîì èç äâóõ àëüòåðíà-
òèâ (èëè - èëè). 99% îò-
âåòîâ - «ñðåäñòâî äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè îáó÷åíèÿ».  Âî
ìíîãèõ àíêåòàõ ýòà
ôðàçà ïðîñòî ïîä÷åðê-
íóòà. Íèêàêèõ ïîäâî-
õîâ â ïîñòàíîâêå âîï-
ðîñà ó÷èòåëÿ íå çàìåòèëè,  æåëà-
íèÿ ïîäóìàòü è âûñêàçàòü ñâîå
ìíåíèå íà òåìó ìíîãîñòðàäàëüíî-
ãî è íåîäíîçíà÷íîãî ââåäåíèÿ
ÈÊÒ â øêîëû ó íèõ íå âîçíèêëî.
Âîçìîæíî, â ñèëó åãî îòñóòñòâèÿ?

Ëåãêî ïðåäïîëîæèòü ÷òî, ïî íà-
âÿçàííîìó ó÷èòåëÿì ìíåíèþ, ñïè-
ñûâàíèå èç Èíòåðíåòà õîðîøî ñïî-
ñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè îáó÷å-
íèÿ. Èëè è ó÷èòåëÿ, è ó÷åíèêè, êàê
íàõîäÿùèåñÿ â îäíîé ëîäêå, îçàáî-
÷åíû ôîðìàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè
ýòîé ýôôåêòèâíîñòè, óëó÷øåíèþ
êîòîðûõ ñïèñûâàíèå äåéñòâèòåëü-
íî, âèäèìî, ñïîñîáñòâóåò?

Â öåëîì îòâåòû íà âîïðîñû íå
ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì è ïîýòîìó
íå ïðåäñòàâëÿþò êàðòèíó ìèðà
äàííîãî ó÷èòåëÿ (â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå), õîòÿ èìåþòñÿ è çà-
ìå÷àòåëüíûå ïðèìåðû ãëóáîêîãî
è ñàìîáûòíîãî âçãëÿäà íà ìèð è
ïðîôåññèþ  (óâû!),  òîëüêî ïîä-
òâåðæäàþùèå ïðàâèëî...

íèé). Òðàíñëÿòîðàìè ñâåäåíèé
ñ÷èòàþò ñåáÿ ïðàêòè÷åñêè 100%
îïðîøåííûõ! Äîëÿ ó÷åíèêà åùå
áîëåå íåçàâèäíà: îí âñåãî ëèøü
ðåöèïèåíò, âåäîìûé, íà êîòîðîãî
âîçäåéñòâóþò îáó÷åíèåì.

Ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ÷åëîâåê
- «áèîëîãè÷åñêîå ñóùåñòâî»
(ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñî ñïèñàííûì
èç Èíòåðíåòà ó÷èòåëÿ õîòÿ áû ñî-
ãëàñíû), îáðàçîâàíèå - «ïåðåäà÷à
ÇÓÍîâ» (êñòàòè, äî ïîëîâèíû îï-
ðîøåííûõ  íå ðàçëè÷àþò  îáó÷å-
íèå è îáðàçîâàíèå), èíôîðìàöèÿ -
ñâåäåíèÿ, à ñîâðåìåííàÿ äèäàêòè-
êà - «ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ ïî ïå-
ðåäà÷å ÇÓÍîâ», ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä , ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðî-
ôåññèîíàëüíûå âçãëÿäû ïîäàâëÿ-
þùåãî áîëüøèíñòâà ó÷èòåëåé
Ìîñêâû íå âûõîäÿò çà ðàìêè
êëàññè÷åñêîé äèäàêòèêè âðåìåí
Êîìåíñêîãî, âåðíåå, åå óïðîùåí-
íîãî äîíåëüçÿ ñîâåòñêîãî âàðèàí-
òà, íàñàæäàâøåãîñÿ â ïåäàãîãè-

÷åñêîì îáðàçîâàíèè ñ 30-õ ãîäîâ è
âïëîòü äî 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Ýòî
åùå áîëåå óäèâèòåëüíî, òàê êàê
áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ - ëþäè
ìîëîäîãî è ñðåäíåãî âîçðàñòà (äî
40 ëåò). Òàêîå îùóùåíèå, ÷òî íè-
êàêèå ðåôîðìû ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ îòðàñëü
íå çàòðîíóëè.

Îòâåòû íà âòîðóþ ÷àñòü
(ïðîñüáà äàòü îïðåäåëåíèÿ) ñî
âñåé î÷åâèäíîñòüþ ãîâîðÿò î òîì,
÷òî îáó÷àþùèåñÿ íè â êîåé ìåðå
íå çíàêîìû ñ îñíîâàìè òåîðèè ïî-
íÿòèé äàæå íà óðîâíå ñâåäåíèé
(íàïðèìåð, î òîì, ÷òî òàêîâàÿ ñó-
ùåñòâóåò). À âåäü îäíà èç âàæíåé-
øèõ çàäà÷ øêîëû  - ôîðìèðîâàíèå
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ìûøëåíèÿ.
Êàêèì îáðàçîì ó÷èòåëÿ áóäóò îñó-
ùåñòâëÿòü ôîðìèðîâàíèå íàó÷-
íûõ ïîíÿòèé, åñëè îíè ñàìè íå ìî-
ãóò ðàáîòàòü ñ íèìè, íå ìîãóò äàòü
îïðåäåëåíèå èëè õîòÿ áû ïðîàíà-

ëèçèðîâàòü èìåþùååñÿ, íå ìûñ-
ëÿò íàó÷íûìè êàòåãîðèÿìè è ðàñ-
ñóæäàþò íà óðîâíå îáûäåííîãî ñî-
çíàíèÿ?  À âåäü ñîâðåìåííûé ó÷å-
íèê ïîêîëåíèÿ Y, ñ ðîæäåíèÿ îêðó-
æåííûé òåìè ñàìûìè óïîìÿíóòû-
ìè  óæå ÈÊÒ, æèâÿ â èíôîðìàöèîí-
íîì ïðîñòðàíñòâå, çíàåò òûñÿ÷ó
ñïîñîáîâ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå è äëÿ ñåðüåçíîé ðàáîòû, à
ó÷èòåëü íå çíàåò äàæå ýòîãî («ß
çíàþ, ÷òî íè÷åãî íå çíàþ, íî äðó-
ãèå íå çíàþò äàæå ýòîãî», Ñîêðàò).
Ìàññîâàÿ øêîëà íå ïðèâèâàåò ó÷å-
íèêàì óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ
ê ó÷åíîñòè, íàóêàì, ïîçíàíèþ, ëþ-
áîé èíòåëëåêòóàëüíîé ðàáîòå êàê
òàêîâîé. Íå çðÿ ðåáåíêà, êîòîðûé
ó÷èòñÿ, ïðåçðèòåëüíî íàçûâàþò
áîòàíîì. Èìåííî  â øêîëå  ôîðìè-
ðóþòñÿ  òàêèå ëîæíûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ.

Ê ïðèçíàêàì êîãíèòèâíîãî ïðî-
âàëà ÿ îòíåñó òàêæå:

îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíöèè îöåíèâàòü ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà íà îñíîâàíèè êðèòåðèÿ íà-
ó÷íîñòè;

íåäîñòàòî÷íóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü â ñóæäåíèÿõ, æåëàíèå
«äîéòè äî âñåãî ñâîèì óìîì», ïûò-
ëèâîñòü óìà - ñòðåìëåíèå ïîíÿòü, à
íå ïðîñòî áåçäóìíî ïðèíÿòü íà
âåðó;

îòñóòñòâèå ñòðåìëåíèÿ ê ïî-
çíàíèþ, è, êàê ïðàâèëî, ñîáñòâåí-
íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è îáðàçîâàíèå âîîáùå ñ ïî-
çíàíèåì íèêàê íå ñâÿçûâàþòñÿ;

íèçêèé îáùåíàó÷íûé óðî-
âåíü.

Áåññîäåðæàòåëüíûå  ñòðóêòóð-
íî-ôèíàíñîâûå ðåôîðìû îáðàçî-
âàíèÿ òîëüêî óõóäøàþò ñèòóàöèþ,
ðàçâðàùàþò ó÷èòåëüñòâî è ðóêî-
âîäñòâî,  íèçâîäÿ ñàìó îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü äî óðîâíÿ
óñëóã - «ìû ðàáîòàåì è ÿâëÿåìñÿ
òåì, çà ÷òî íàì ïëàòÿò äåíüãè». È
ýòî ñàìûé ãëóáîêèé êðèçèñ îáðà-
çîâàíèÿ, ñ êîòîðûì ïðåäëàãàåìûå
ðåôîðìû, óìíûå ñåòè-êîìïüþòå-
ðû, ìîíåòèçàöèÿ, àâòîíîìèçàöèÿ
èëè áèçíåñèçàöèÿ (ïî ïðèíöèïó
ÍÈÓ ÂØÝ: áèçíåñ ðàáîòàåò ýôôåê-
òèâíî, íàäî âñå ïðåâðàòèòü  â áèç-
íåñ) íè÷åãî  ñäåëàòü ïîçèòèâíîãî
è íå ñìîãóò. Èáî  ýòî  êðèçèñ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, íåâîñïîëíèìûé ìèðî-
âîççðåí÷åñêèé  è êîãíèòèâíûé

ïðîâàë, êîãäà íè ó÷èòåëü, íè øêî-
ëà, íè îáðàçîâàíèå â öåëîì íå ìî-
ãóò îòâåòèòü íè ñåáå, íè äðóãèì íà
òðè âîïðîñà: êòî ÿ? Êàêîâ ìèð âîê-
ðóã ìåíÿ? ×òî ÿ ìîãó/äîëæåí â
ýòîì ìèðå äåëàòü? Áåç îòâåòîâ íà
íèõ  ïðè îòñóòñòâèè êîìïåòåíöèé
è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé îáðàçîâàíèÿ íèêàêèå äðó-
ãèå îòâåòû íå ìîãóò áûòü äàíû
îñîçíàííî. Îáðàçîâàòåëüíûé
ñòàíäàðò - ýòî ñàì Ó÷èòåëü. Íå
íàäî äîâîäèòü  äî ñîñòîÿíèÿ  ðàñ-
òåðÿííîñòè è ðàçäàâëåííîñòè (ìî-
ðàëüíîé, èíòåëëåêòóàëüíîé è äó-
õîâíîé) ëþäåé, âûáèðàâøèõ ïî-
÷åòíåéøóþ ïðîôåññèþ íà çåìëå,
ñàìóþ íóæíóþ è óâàæàåìóþ, ïîä-
âèæíè÷åñêóþ è ñâÿòóþ, à âìåñòî
ýòîãî îêàçàâøèõñÿ íà îáî÷èíå
æèçíè, êîòîðóþ íè ïðèíÿòü, íè
ïðåîáðàçîâàòü îíè íå ìîãóò.

×òî äåëàòü? Íåìåäëåííî âìåñòå
ñ ó÷èòåëüñòâîì ñîçäàòü è  îñóùå-

ñòâèòü ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè,
óäîâëåòâîðÿþùèå çàïðîñàì ôîð-
ìèðóþùåãîñÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà: îò îáðàçîâàíèÿ íà
óðîâíå ñâåäåíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ  ê îáðàçîâàíèþ íà óðîâíå çíà-
íèé, ñìûñëîâ è èäåé, îáåñïå÷èâà-
þùåìó ïðîôåññèîíàëüíûå êîì-
ïåòåíöèè äëÿ æèçíè íûíåøíåìó
è áóäóùèì ïîêîëåíèÿì. Ó Ðîññèè,
åå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ åñòü ïî-
ëîæèòåëüíûé  îïûò ðåøåíèÿ çà-
äà÷ ñîðàçìåðíîãî ìàñøòàáà. ß
èìåþ â âèäó ðåôîðìó íà÷àëà 90-õ
ãîäîâ. Åå ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè
ïðîâåñòè äåìîíîèäåîëîãèçàöèþ
è íà åå áàçå ñôîðìèðîâàòü íîâîå
ñîäåðæàíèå  ãóìàíèòàðíîãî  è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ââåñòè ìíîãîóðîâíåâóþ
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è ñîîòâåò-
ñòâóþùåå åé ïåðâîå ïîêîëåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ.
Äëÿ èõ îñâîåíèÿ áûëà êàðäèíàëü-
íî ïåðåñòðîåíà ñèñòåìà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè. Íå ïðîñòî íàâàÿëè íîâûå
ñòðóêòóðû, à ïîñòðîèëè ìíîãî-
óðîâíåâóþ, íà÷èíàÿ ñ ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëåé - ó÷èòåëåé ó÷èòåëåé,
ó÷èòåëåé ó÷èòåëåé è äàëåå. Íîâîå
ïîêîëåíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû, ñîçäàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû ñ èñïîëüçîâàíèåì
îòêðûòîãî è äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ. Äåñÿòêè òûñÿ÷ èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí ïðèåõàëè íà îáó÷å-
íèå â Ðîññèþ íà êîììåð÷åñêîé
îñíîâå. È âñå ýòî çà òðè - ïÿòü ëåò.
Ïðèíÿòûé òîãäà çàêîí îá îáðàçî-
âàíèè ïðîðàáîòàë áîëåå äâàäöà-
òè ëåò. Áûëà ðåøåíà ãëàâíàÿ çàäà-
÷à - ïîêîëåíèå ãðàæäàí Ðîññèè
áûëî ïîäãîòîâëåíî ê æèçíè â îá-
ùåñòâå ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.
×òî îáåñïå÷èò  íîâûé çàêîí?

Çàäàííûå âîïðîñû: ÷òî òàêîå
îáðàçîâàíèå? ×òî òàêîå îáó÷åíèå?
×òî òàêîå òðåíèíã? ×òî òàêîå ñî-
âðåìåííàÿ äèäàêòèêà? ÈÊÒ - ýòî
«ãîëîâíàÿ áîëü» èëè ñðåäñòâî äîñ-
òèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åíèÿ?

Äàéòå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿì:
×åëîâåê, Ìèð, Èíôîðìàöèÿ, Ó÷è-
òåëü, Ó÷åíèê.

Âîïðîñû áûëè çàäàíû ïî÷òè 100
îáó÷àþùèìñÿ. Âñå àíêåòû áûëè
àíîíèìíûìè. Ïîïðîáóéòå îòâå-
òèòü äëÿ ñåáÿ!

Ñïàñ¸òå
íàøè äóøè?
Ïî÷åìó ó÷èòåëÿ îêàçàëèñü â êîãíèòèâíîì ïðîâàëå

Êàêèì îáðàçîì ó÷èòåëÿ áóäóò
îñóùåñòâëÿòü ôîðìèðîâàíèå
íàó÷íûõ ïîíÿòèé, åñëè îíè
ñàìè íå ìîãóò ðàáîòàòü ñ íèìè,
íå ìîãóò äàòü îïðåäåëåíèå èëè
õîòÿ áû ïðîàíàëèçèðîâàòü
èìåþùååñÿ, íå ìûñëÿò íàó÷íû-
ìè êàòåãîðèÿìè è ðàññóæäàþò
íà óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíà-
íèÿ?

Ïðîáëåìà
Âçðîñëûå
îáñóäèëè
ìîëîäåæü
Íàäåæäà ÁÓÉËÎÂÀ

Â Îáùåñòâåííîé ïàëàòå ÐÔ
íåäàâíî ïðîøåë êðóãëûé
ñòîë «Ðàäèêàëèçàöèÿ ìîëî-
äåæíûõ ñîîáùåñòâ Ðîññèè â
ñâåòå êðèçèñà ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ». Óæå ïîñëå îäíîé
èç ïåðâûõ ôðàç ìåðîïðèÿ-
òèÿ: «Ìîëîäåæü èñïûòûâàåò
óêîðåíèâøååñÿ ÷óâñòâî ãëó-
áîêîé ôðóñòðàöèè» - ÿ ãëóáî-
êî çàäóìàëàñü, à çàòåì «ãëó-
áîêàÿ ôðóñòðàöèÿ» íàñòóïè-
ëà óæå ó ìåíÿ.

Âïðî÷åì, íåñìîòðÿ íà äî-
âîëüíî àêàäåìè÷íîå íà÷àëî,
ïåðâûå æå èäåè, âûñêàçàí-
íûå ó÷àñòíèêàìè êðóãëîãî
ñòîëà, ïîðàçèëè ìîå âîîáðà-
æåíèå. Íàïðèìåð, çàìåñòè-
òåëü ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà
êîíñåðâàòèâíûõ èññëåäîâà-
íèé ñîöèîëîãè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà ÌÃÓ èìåíè Ì.Â.Ëî-
ìîíîñîâà Âàëåðèé Êîðîâèí
ïðåäëîæèë ââåñòè íàðàâíå ñî
ñðåäíèì ñâåòñêèì îáðàçîâà-
íèåì ðåëèãèîçíîå è ïðåäîñ-
òàâèòü ìîëîäûì ëþäÿì ïðà-
âî âûáîðà ìåæäó íèìè. À
âèöå-ïðåçèäåíò Êîíãðåññà
åâðåéñêèõ ðåëèãèîçíûõ îá-
ùèí è îðãàíèçàöèé Çèíîâèé
Êîãàí ïðèçûâàë ïðåêðàòèòü
ñïîíñèðîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîîáùåñòâ, òàêèõ
êàê ôóòáîëüíûå êîìàíäû, è
âñå äåíüãè íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå íàïðàâèòü íà ðàçâè-
òèå «ñðåäû äëÿ îáùåíèÿ».

Ñàìûì îáèäíûì îêàçàëîñü
çàìå÷àíèå äîöåíòà ôàêóëüòå-
òà ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ
ÌÃÓ Íèíû Êóäàøîâîé, êîòî-
ðàÿ çàÿâèëà, ÷òî â áîëüøèí-
ñòâå øêîë äîëæíîñòü çàìåñ-
òèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòå ÷èñòî íî-
ìèíàëüíàÿ. Ìîæåò áûòü, ãäå-
òî ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, íî
íåëüçÿ æå îáâèíÿòü â íåïðî-
ôåññèîíàëèçìå âñåõ ñðàçó, áåç
àäðåñíîãî àíàëèçà.

Ãëàâíàÿ èäåÿ ìåðîïðèÿòèÿ
ñâîäèëàñü ê òîìó, ÷òî âîñïè-
òàíèåì ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ äîëæíî çàíèìàòüñÿ ãî-
ñóäàðñòâî. Øêîëà òàêæå íå
ìîæåò îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå.
Ïî ñóòè, èìåííî øêîëüíûå
ó÷èòåëÿ ïåðâûìè ïðèíèìà-
þò íà ñåáÿ óäàð, îíè âûíóæ-
äåíû îòâå÷àòü íà íåïðîñòûå
âîïðîñû, îáúÿñíÿòü ïîäðîñò-
êàì, ÷òî âñå ðîññèÿíå ðàâíû,
íî ðóññêèå - òèòóëüíàÿ íàöèÿ,
à âûáîð ìåæäó «ñâîèì óñòà-
âîì» è «÷óæèì ìîíàñòûðåì»
êàæäûé äåëàåò äëÿ ñåáÿ ñàì.
Ðàçóìååòñÿ, ïðîáëåìû ïîòå-
ðè ìîðàëüíûõ îðèåíòèðîâ,
òàê æå êàê è ðîñòà êîíôëèê-
òîâ íà íàöèîíàëüíîé ïî÷âå,
ñåãîäíÿ ñòîÿò î÷åíü îñòðî, è
ãëàâíûé âîïðîñ, êòî è íà êà-
êèõ óðîâíÿõ ìîæåò èõ ýôôåê-
òèâíî ðåøàòü.

Èíòåðåñíî, ÷òî ïðîáëåìó
ñåìüè êàê áàçîâîé åäèíèöû,
êîòîðàÿ, ñîáñòâåííî, è äîëæ-
íà âîñïèòûâàòü ìàëåíüêîãî
ãðàæäàíèíà, îòâåòñòâåííîãî,
òîëåðàíòíîãî, òàêòè÷íîãî â
ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà, íà êðóãëîì ñòîëå ïðàê-
òè÷åñêè íå ïîäíèìàëè. Ýêñ-
ïåðòû îáîçíà÷èëè êðèçèñ-
íûå òî÷êè. Íî ðåøàò ëè èõ ðå-
êîìåíäàöèè ðåàëüíûå ïðî-
áëåìû, áîëüøîé âîïðîñ...
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Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Îìñê

- Çäåñü, íàâåðíîå,  íîâûå ðóññêèå
æèâóò? - ñïðàøèâàþ ÿ, âçáèðàÿñü
ïî êðóòûì ñòóïåíüêàì óõîæåííîé
ñòàëèíêè. Çèíàèäà Ïåòðîâíà Çàõà-
ðîâà äâèãàåòñÿ ïî íèì ïðèâû÷íî,
âûñîêî íåñÿ  ãîëîâó.
-  È ñòàðûå ðóññêèå òîæå. Ìû ñ
ìàìîé, íàïðèìåð, - ñëåãêà óëûáà-
åòñÿ îíà â îòâåò. - Ðàíüøå ìàìà
áûëà ñòàðøåé ïî äîìó, òåïåðü ÿ.

«Ñòàðøèå ðóññêèå»
Â êâàðòèðå ñî ñ÷àñòëèâûì íîìå-

ðîì, ãäå æèâóò Çàõàðîâû,  âðåìÿ íå
óñïåâàåò çà æèëüöàìè.  Ñòàðîé Çèíà-
èäó Ïåòðîâíó íå íàçîâåøü - ëåãêàÿ
ïîõîäêà, ïðÿìàÿ ñïèíà, èçÿùíûå
æåñòû óçêèõ ëàäîíåé. Äîëæíîñòü
ñòàðøåé ïî äîìó åé äîñòàëàñü ïî
íàñëåäñòâó.  Ïÿòü ëåò íàçàä, âåðíóâ-
øèñü äîìîé ïîñëå  ñåðüåçíîé îïåðà-
öèè,  åå ìàìà Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà âçÿ-
ëàñü ïðîâåðÿòü  õîä ðåìîíòà, êîòî-
ðîãî äîëãî äîáèâàëàñü. Íåäåëþ ïîë-
çàëà ïî êðûøå, ÷òîáû óáåäèòüñÿ -
êðîâëþ êëàäóò ïðàâèëüíî. Íå âïåð-
âîé, âïðî÷åì, â äîìå îíà çíàåò êàæ-
äûé óãîëîê.  Ó÷èòåëüñêàÿ ïðèâû÷êà
âñå ïðîâåðÿòü ñàìîé, âûñòàâëÿÿ
îöåíêè õîòÿ áû â óìå.  È òîëüêî ïîñ-
ëå ýòîãî ïîïðîñèëà ñîñåäåé çàìå-
íèòü åå. Íå ãîäû âèíîâàòû - îïåðà-
öèÿ.  Âïðî÷åì, çàñëóæåííûé ó÷è-
òåëü è ïî÷åòíûé ïåíñèîíåð  ñîþçíî-
ãî çíà÷åíèÿ Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà  Çàõà-
ðîâà è áåç äîëæíîñòè ñòàðøàÿ - è
âñåõ æèëüöîâ, è ñàìîãî äîìà. Íûí÷å
â  ÿíâàðå èñïîëíèëîñü 100. À ìîæåò
áûòü, è áîëüøå,  òî÷íóþ äàòó ðîæäå-
íèÿ çíàëè òîëüêî åå ðîäèòåëè, óìåð-
øèå â Ïîâîëæüå îò ãîëîäà. Îò íèõ
îñòàëîñü òîëüêî îùóùåíèå òåïëà -
ðå÷íîé âîäû, áåëîãî ïåñêà, äîáðûõ
ðóê... È åùå ïîñòîÿííîå æåëàíèå,
ïðåñëåäóþùåå ïî÷òè âåê, óâèäåòü
âî ñíå ëèöà ìàòåðè è îòöà. ×åëîâåê
áåç ïðîøëîãî, Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà
ñîçäàëà åãî ñåáå ñàìà - áîãàòîå ñîáû-
òèÿìè è  ëþäüìè, òðóäîì è ñ÷àñòüåì.
È áåäàìè, êîíå÷íî, êóäà æå áåç íèõ.
Íî ãëàâíîå - ëþáîâüþ  ê èçìåíÿþ-
ùåìóñÿ ìèðó è  áóðíîìó âðåìåíè, íà
êîòîðîå íèêîãäà íå ðîïùåò.

Ñåé÷àñ åé òðóäíî - ãîä íàçàä ïåðå-
íåñëà èíñóëüò, ñêà÷åò äàâëåíèå, ÷à-
ñòî áûâàåò òÿæåëî ïîäíÿòüñÿ ñ ïî-
ñòåëè.  Â íåáîãàòîé êâàðòèðêå íå
ïàõíåò áîëåçíüþ. Íåäóãè Åâãåíèÿ
Ïàâëîâíà  ïåðåæèâàåò äîñòîéíî,
áåç ñëåç è ñòîíîâ,  ðàçâå æ ýòó áîëü
ñðàâíèòü ñ äóøåâíîé, êîãäà òåðÿ-
åøü îäíîãî çà äðóãèì ëþáèìûõ
ëþäåé?  Â 1937 ãîäó çàáðàëè òðîèõ
ïîäðóã, ñ êîòîðûìè âìåñòå æèëà â
äåòäîìå, ó÷èëàñü íà ðàáôàêå, ðàáî-
òàëà íà ñóêîííîé ôàáðèêå... Âíåçàï-
íî îêàçàëèñü øïèîíêàìè. Ñåðäöå
ðâàëîñü íà ÷àñòè - ïîâåðèòü â ïðå-
äàòåëüñòâî áëèçêèõ áûëî òàê æå
íåâîçìîæíî, êàê  â òî, ÷òî  ðîäíàÿ
ñòðàíà ìîæåò îøèáàòüñÿ. Äâàäöàòü
òðè ãîäà íàçàä óìåð ìóæ, ñ êîòîðûì
ïðîæèëè äóøà â äóøó ïîëâåêà, ïî-
íèìàÿ äðóã äðóãà ñ ïîëóâçãëÿäà,
ïîëóñëîâà... Îíà íå îñòàëàñü îäíà,
òðîå äî÷åðåé è ñåé÷àñ äóøè íå ÷àþò
â ìàòåðè, âíóêè è ïðàâíóêè çâîíÿò
åæåäíåâíî. Íî íåò íè÷åãî äîðîæå
ïîæåëòåâøåé âûðåçêè èç ãàçåòû,
êîòîðóþ íàøëà â êàðìàíå ïèäæàêà
ïîñëå ñìåðòè ìóæà, - çàìåòêó î ëþ-
áèìîé æåíå  îí âñå ýòè ãîäû íîñèë
îêîëî ñåðäöà. À ñêîëüêèõ ñîñåäåé
ïîõîðîíèëà!  È êàæäûé ðàç æèâûå
óäèâëÿëèñü òîìó, êàê ìíîãî õîðî-
øåãî îíà çíàåò î òåõ, êòî óøåë. Â
ýòîì ãîäó  þáèëåé íå îòìå÷àëè,
äðóçüÿ, çíàêîìûå, ñîñåäè íàâåäû-
âàëèñü ïî îäíîìó: êòî ñ òîðòîì, êòî
ñ öâåòàìè. À íà 95-ëåòèè ó÷åíèêîâ
áûëî ïîëñòîëà.  Óâû,  íå âñå äîæèëè
äî ïðàçäíèêà ëþáèìîé ó÷èòåëüíè-
öû - ïåðâîìó åå âûïóñêó óæå çà 70.
Øêîëà æèçíè

Ó÷èòåëüíèöåé Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà
ñòàëà ïî çîâó äóøè è  ïðèçûâó
ïàðòèè. Â 14 ëåò, âûïóñòèâøèñü èç
äåòñêîãî äîìà, ïîøëà ðàáîòàòü íà
Îìñêóþ ñóêîííóþ ôàáðèêó. Æèòü

áûëî íåãäå, äåíåã íå âîäèëîñü, ê
ñ÷àñòüþ,  âîñïèòàòåëüíèöà âçÿëà
Æåíþ ê ñåáå. Îíà óñïåâàëà è ðàáî-
òàòü, è ñ õîçÿéñêèìè ðåáÿòèøêàìè
âîçèòüñÿ, è íà òàíöû áåãàòü, è, ãëàâ-
íîå, êîììóíèçì ñòðîèòü. Êàðüåðà
øëà  áûñòðî -  èç ðÿäîâûõ ðàáîòíèö
Åâãåíèÿ ïðåâðàòèëàñü  â ïðåäñåäà-
òåëÿ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà. Ïîñ-
ëå ñîáðàíèé àêòèâà ó ïåðâîãî ñåê-
ðåòàðÿ Îìñêîãî îáêîìà ÂÊÏ(á)
Äìèòðèÿ Áóëàòîâà åå âñåãäà ïðîñè-
ëè ñáàöàòü «Öûãàíî÷êó». Îíà è ñàìà
íåìíîæêî íàïîìèíàëà öûãàíêó -
çàâîäíàÿ ñìóãëÿíêà, ïðàâäà, ñ íåî-
æèäàííî ñèíèìè ãëàçèùàìè.  Íà
îäíîì èç àêòèâîâ è âñòðåòèëà
ìóæà. Òî åñòü âñòðå÷àëèñü-òî  äàâ-
íî, íî òîëüêî ãëàçàìè. Ïåòð Çàõà-

ðîâ, ñìåëûé óáèíñêèé ïàðåíü, êàê
îíà åãî íàçûâàåò  (åñòü òàêîé ïîñå-
ëîê â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè), îñ-
ìåëèëñÿ ïîäîéòè ê êðàñàâèöå íå
ñðàçó. Õîòü è îñòàëñÿ â 14 çà îòöà â
ìíîãîäåòíîé  ñåìüå, è íåìàëî áûë
ñòàðøå íåâåñòû,  äà è äîëæíîñòü
çàíèìàë ñåðüåçíóþ - ñåêðåòàðü êî-
ìèòåòà êîìñîìîëà Ñòàëèíñêîãî
ðàéîíà. Íî âîò ïîäè æ òû,  ðîáåë
ñèëüíûé ìóæ÷èíà ïåðåä þíîé ñè-
íåãëàçêîé. Òîëüêî ïîñëå òîãî êàê
àêòèâ çà ïîëíî÷ü çàêîí÷èë ðàçãðó-
æàòü áàðæó ñ äðîâàìè, íå ñìîã îòïó-
ñòèòü îäíó ïî òåìíûì óëèöàì. È íà
ñëåäóþùèé äåíü ïðèçíàëñÿ â ëþá-
âè. Ãîðäèëñÿ æåíîé âñþ æèçíü. Åâ-
ãåíèÿ Ïàâëîâíà ñìååòñÿ:

- À ÷òî? Ìîëîäàÿ, êðàñèâàÿ, âûñ-
òóïàåò ÿðîñòíî!

Ãîðäèëñÿ Æåíåé íå òîëüêî ìóæ. Â
1936 ãîäó, êîãäà Âàëåðèé ×êàëîâ ñ
Ãåîðãèåì Áàéäóêîâûì, ñîâåðøèâ
ñâîé çíàìåíèòûé ïåðåëåò ïî «ñòà-
ëèíñêîìó ìàðøðóòó» Ìîñêâà -
Äàëüíèé Âîñòîê, ñäåëàëè ïîñàäêó â
Îìñêå, âñòðå÷àòü ïåðâûõ Ãåðîåâ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà âûøåë âåñü ãî-
ðîä. Åâãåíèè Çàõàðîâîé ïîðó÷èëè
ïðîèçíåñòè ïðèâåòñòâåííóþ ðå÷ü.

Ñïðàâèëàñü òàê æå õîðîøî, êàê
äåëàëà âñå - è ïÿòèëåòêó â òðè ãîäà
âûïîëíÿëà, è â ïåäèíñòèòóòå ó÷è-
ëàñü, è ïèðîãè ïåêëà. Äî íàóê äîõî-
äèëà ñâîèì óìîì,  ãîâîðèò, æàæäà
çíàíèé íå äàâàëà ñïîêîéíî æèòü.
Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî íà ìèòèíãå â
÷åñòü ×êàëîâà Åâãåíèÿ Çàõàðîâà
ñòîÿëà íà òðèáóíå âìåñòå ñ ïàðòèé-
íûìè áîññàìè, åé ñâåòèëà òà æå
ñóäüáà. Íî åé  õîòåëîñü áûòü ïîëåç-
íîé ëþäÿì. Óñëûøàëà ïî ðàäèî
âûñòóïëåíèå Ìèõàèëà Êàëèíèíà.
Íåò ïëîõèõ ó÷åíèêîâ, åñòü ïëîõèå
ó÷èòåëÿ,  ãîâîðèë âñåðîññèéñêèé
ñòàðîñòà. Âïðî÷åì, ìîëîäîé ñòðàíå,
áîðþùåéñÿ ñ áåçãðàìîòíîñòüþ,  íå
õâàòàëî òîãäà íè õîðîøèõ,  íè ïëî-
õèõ. À Åâãåíèÿ òâåðäî ðåøèëà ñòàòü
ëó÷øåé. Íà òðåòüåì êóðñå ôèçìàòà
èìåííî êàê îäíó èç ëó÷øèõ  åå ïðè-
çâàëè â øêîëó. Ó÷èëàñü è ðàáîòàëà.
Ìîæåò, çíàíèé è íå õâàòàëî, íî
ãëàâíîå îíà ïîíèìàëà:  êàæäûé ðå-
áåíîê - ëè÷íîñòü, ïðè÷åì çàìå÷à-
òåëüíàÿ è òàëàíòëèâàÿ, è êàæäîãî
íóæíî áåðå÷ü. Ñåé÷àñ îá ýòîì ãîâî-
ðèòñÿ íà êàæäîì óãëó, íî äëÿ 1938
ãîäà óáåæäåíèÿ âåñüìà íåñòàíäàð-
òíûå. Íå ñëó÷àéíî, âèäèìî, Åâãå-
íèÿ äðóæèëà  ñ Âàëåíòèíîé Áèñÿðè-
íîé,  ñîâåðøèâøåé ïîçæå ïåðåâî-
ðîò â îòå÷åñòâåííîé ïåäèàòðèè,
äîêòîðîì ìåäèöèíñêèõ íàóê, àêà-
äåìèêîì ÀÌÍ ÑÑÑÐ,  Ãåðîåì Ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà   áåðåãëà äåòåé
êàê ìîãëà. Óæå ñîâñåì íåäàâíî, ãîäà

äâà íàçàä, îäíà èç åå ñîñåäîê áûëà â
ãîñòÿõ ó çàñëóæåííîãî îìñêîãî
ñïîðòñìåíà. Âå÷åðîì ïîçâîíèëà:

- Òîëüêî î âàñ, Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà,
è ãîâîðèëè.

Ìàñòåð ñïîðòà îêàçàëñÿ ó÷åíèêîì
Çàõàðîâîé. Âñþ æèçíü ïîìíèò, ÷òî
ó÷èòåëüíèöà íå äàëà åìó ñîâåðøèòü
ðîêîâóþ îøèáêó. Õóëèãàíèñòûé
ìàëü÷èøêà ïîäðàëñÿ ñ îäíîêëàññ-
íèêîì, è äèðåêòîð ñòðîãî-íàñòðîãî
âåëåëà ïðèâåñòè â øêîëó îòöà.
Æäàòü õîðîøåãî íå ïðèõîäèëîñü:
âðåìÿ áûëî ðåïðåññèâíîå -  èç øêî-
ëû âûãîíÿëè ëåãêî, äà è îòåö óêî-
ðèçíåííûì ñëîâîì áû íå îãðàíè-
÷èëñÿ. Ïàðåíü òâåðäî ðåøèë, ÷òî ñÿ-
äåò íà êàêîé-íèáóäü òîâàðíÿê äà
ðâàíåò ïîäàëüøå. Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà

âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû,  à êàê åùå óêðåïëÿòü äåòñêîå
çäîðîâüå áåç ëåêàðñòâ? Âåñíîé-îñå-
íüþ îòïðàâëÿëèñü íà êîëõîçíûå
ïîëÿ  - êîïàëè, áîðîíèëè, óáèðàëè.
Ïîìîãàëè ôðîíòó. È ñåáå. Äëÿ ðåáÿ-
òèøåê ýòî áûë åùå è ñïîñîá âûæèòü,
ñåëü÷àíå ïîäêàðìëèâàëè èõ ïëîäà-
ìè íåõèòðîãî óðîæàÿ. Ñàìûì òðóä-
íûì äåëîì äëÿ Åâãåíèè Ïàâëîâíû
áûëî åæåäíåâíîå äåæóðñòâî â ñòî-
ëîâîé. Çàâòðàê, îí æå è îáåä, à ÷àùå
âñåãî è óæèí òîæå,  ó ó÷åíèêîâ øêî-
ëû ¹12 áûë íåáîãàòûì - ÷àé äà áó-
ëî÷êà.

- Áóëî÷êà êðîøå÷íàÿ, ñòà ãðàì-
ìîâ íå áûëî, - ðàññêàçûâàåò ó÷è-
òåëüíèöà. - Äà è òó íå ñúåäàëè, õîòÿ
ñ ãîëîäó â îáìîðîêè ïàäàëè. «Òû
ïî÷åìó íå åøü, Ñàøà?» - ñïðîøó. «Ó
ìåíÿ ñåñòðåíêà ìàëåíüêàÿ äîìà», -
îòâå÷àåò. Âîò ìû è äåæóðèëè, ñëå-
äèëè, ÷òîá åëè. À óæ èçëèøêè äåëè-
ëè íà òåõ ðåáÿò, ó êîãî ìëàäøèå
åñòü. Òîëüêî ñêîëüêî òåõ èçëèøêîâ-
òî áûëî -  êðîõè. Èç äîìà ÷òî ìîãëà
íåñëà, îò ñâîèõ òðîèõ äåâ÷àò îòðû-
âàëà.
Ïîìíèòü âñå

Äåòè îòâå÷àëè ó÷èòåëüíèöå âçà-
èìíîñòüþ. Äî÷åðè âñïîìèíàþò,
êàê â 40 ëåò ìàìà ñëîìàëà íîãó,
âûðó÷àëà ïàöàíîâ, êðè÷àâøèõ ïîä
îêíàìè: «Åâãåí Ïàëíà, ó íàñ êîìàí-
äû äëÿ âîëåéáîëà íå õâàòàåò, íàïà-
äàþùåãî íåò!» È «Åâãåí Ïàëíà»,
êàê îáû÷íî, áðîñèëàñü íà ïîìîùü.
Íà ïåíñèþ Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà óøëà
â 1972 ãîäó óæå èç ñðåäíåé øêîëû

¹85, êóäà âëèëàñü 12-ÿ ïîëíûì
ñîñòàâîì, ïî òîé æå ïðè÷èíå - åå
ïîìîùü ïîòðåáîâàëàñü äåòÿì,
òî÷íåå,  âíóêàì. Äî÷åðè òåì âðå-
ìåíåì  äâèãàëè íàóêó. Õèìèêè -
ìëàäøàÿ Òàòüÿíà è ñòàðøàÿ Òàìà-
ðà - â âóçàõ Îìñêà è  Íîâîñèáèðñêà.
Ñðåäíÿÿ  Çèíàèäà - â ÍÈÈ ïðèáî-
ðîñòðîåíèÿ.  Íî ïî-ïðåæíåìó  ñ
óäîâîëüñòâèåì âûðó÷àëà êîëëåã -
âûõîäèëà íà çàìåíû, çàíèìàëàñü â
ïðîäëåíêå. Íà îáùåñòâåííûõ íà-
÷àëàõ âçÿëàñü âåñòè çàíÿòèÿ â
ãðóïïå çäîðîâüÿ. Êîãäà ïîñëå ïå-
ðåñòðîéêè ñåêöèþ ñäåëàëè ïëàò-
íîé, íàøëà ñåáå äðóãóþ çàáîòó - î
äîìå, ñâîåì ìëàäøåì ñîáðàòå ïî
ýïîõå, è ñåé÷àñ âîëíóåòñÿ, êàê î
æèâîì ñóùåñòâå.

Ñòî ëåò áåç
îäèíî÷åñòâà
Ñåêðåò äîëãîëåòèÿ - âåðà â âåëèêîå áóäóùåå Ðîññèè

Ñóäüáà

- ×òî âû åùå íå óñïåëè ñäåëàòü,
Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà, â æèçíè? - ñïðà-
øèâàþ ÿ.

- Êàïèòàëüíûé ðåìîíò. Íî íè÷å-
ãî, äîêóìåíòàöèÿ ãîòîâà, ñìåòà ñî-
ñòàâëåíà, ïðîðàá âûáðàí, òåïåðü
Çèíà ýòèì áóäåò çàíèìàòüñÿ.

Âîëíóåòñÿ Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà íå
çà êèðïè÷íûå ñòåíû, êîòîðûå îêà-
çàëèñü ñëàáåå æåíùèíû,  çà ëþäåé,
êîòîðûõ ïî-ïðåæíåìó ëþáèò. Ñîñå-
äÿì - «íîâûì ðóññêèì» -  íå çàâèäó-
åò, íå îñóæäàåò. Íàîáîðîò,   ðàäóåò-
ñÿ: íàøëè ñåáÿ. Íîâûå æèëüöû -
âçðîñëûå, ñîñòîÿâøèåñÿ ëþäè, â
áîëüøèíñòâå ñâîåì áèçíåñìåíû -
îòíîñÿòñÿ  ê íåé, êàê øêîëüíèêè,
ñëåãêà ðîáåÿ, â òðóäíóþ ìèíóòó
ïðèáåãàþò  çà ïîìîùüþ.

Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà  íà ïàìÿòü íå
æàëóåòñÿ. Ôàìèëèþ ÷åëîâåêà, ñïàñ-
øåãî èõ ñ ìóæåì îò òþðüìû, íàêàçà-
ëà íå çàáûâàòü íè äåòÿì, íè âíóêàì.
Îí ðàáîòàë â ÍÊÂÄ è, êîãäà ïðèøëè
î÷åðåäíûå ñïèñêè «âðàãîâ íàðîäà»,
ðèñêóÿ ñâîåé æèçíüþ, âû÷åðêíóë
èç íèõ  Çàõàðîâûõ. Äî÷åðè Åâãåíèè
Ïàâëîâíû è ñåé÷àñ äðóæíû ñ åãî
ñûíîì.  Çà  óñïåõàìè ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ ó÷èòåëüíèöà âñþ æèçíü ñëåäèò,
ãîðäÿñü èìè áîëüøå, ÷åì ñâîèìè.

Ñòàëà ïîäðîáíî ðàññêàçûâàòü î
Ñëàâå Øóãîëü, ðóêîâîäèòåëå îäíîé
èç ìåäèöèíñêèõ êëèíèê, âîñõèùà-
ÿñü, ÷òî æåíùèíà ñóìåëà îðãàíèçî-
âàòü ñåðüåçíûé áèçíåñ.

- Íàâåðíîå, ïîìîãàåò âàì? - ðåøè-
ëà ÿ ãðåøíûì äåëîì.

- Äà îíà, ïîäè, è íå çíàåò, ÷òî ÿ
æèâà...

Íè Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà, íè åå äî÷å-
ðè íèêîãäà íè÷åãî íè ó êîãî íå ïðî-
ñÿò. Ïðèâûêëè îòäàâàòü, à íå áðàòü.
Çèíàèäà Ïåòðîâíà, ïðîâîæàÿ ìåíÿ,
âðó÷èëà êîðîáêó êîíôåò. ß çàñîï-
ðîòèâëÿëàñü: êàê æå òàê, ÿ-òî ê âàì
ñ ïóñòûìè ðóêàìè?

- À çà÷åì íàì? - ñ èíòîíàöèåé àíã-
ëèéñêîé êîðîëåâû ïðîèçíåñëà Çè-
íàèäà Ïåòðîâíà. - Ìû ëþäè íåáåä-
íûå, ó íàñ äâå ïåíñèè...

È õîòÿ Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà äî ñèõ
ïîð êàæäîå óòðî äåëàåò éîãîâñêóþ
ãèìíàñòèêó, ÿ äóìàþ, ãëàâíûé ñåê-
ðåò åå ìîëîäîñòè âñå æå íå â ôèç-
êóëüòóðå. Ìîæåò áûòü,  â òîì, ÷òî åé
èíòåðåñíî æèòü,  îíà óâëå÷åííî
ñëåäèò çà ïîëèòè÷åñêèìè ñîáûòèÿ-
ìè Ðîññèè, ïî-ïðåæíåìó âåðÿ â åå
âåëèêîå áóäóùåå. Èëè â òîì, ÷òî íå
âçäûõàåò: «Î âðåìåíà, î íðàâû!»
Ïðîñòî íå ïîìíèò î ïëîõèõ ëþäÿõ,
ñòàðàÿñü óâèäåòü õîðîøåå â êàæ-
äîì. Íèêîãî íå ñóäèò - íè äî÷åðè, íè
çíàêîìûå  íå ñëûøàëè îò íåå äàæå
íàìåêà íå ñïëåòíþ. Çà âñå ñòî ëåò.
Åâãåíèÿ Ïàâëîâíà  èç ïîðîäû íà-
ñòîÿùèõ «ñòàðøèõ ðóññêèõ».

òî ëè ïðîôåññèîíàëüíûì, òî ëè ïðî-
ñòî ÷åëîâå÷åñêèì  ÷óòüåì ïîíÿëà
åãî ìåòàíèÿ.  Íå òîëüêî îòñòîÿëà
ìàëü÷èêà ïåðåä äèðåêòîðîì, íî è
íàïðàâèëà åãî ýíåðãèþ â ìèðíîå
ðóñëî, ïîñîâåòîâàâ çàïèñàòüñÿ â ñåê-
öèþ.  Îðãàíèçîâàëà â øêîëå ëûæ-
íûå ïîõîäû,  âñþ çèìó ïóòåøåñòâî-
âàëè ïî ñíåãàì ÑèáÍÈÈñõîçà. Äàæå

Äåòñòâî
Âçðîñëåÿ
ñòðåìèòåëüíî
Ìàðèÿ ÃÎËÓÁÅÂÀ

Âñå-òàêè äåòè î÷åíü áûñòðî ðà-
ñòóò. Ïîíèìàþ ýòî ïî åäâà çàìåò-
íûì äëÿ äðóãèõ ìåëî÷àì. Íî
ìàìû, îíè òàêèå, ïîìíÿò âñå.

Íåò, ÿ íå ïðî çàãíóòûå ðóêàâà íà
êîôòî÷êå, êîòîðûå ïðèøëîñü ðà-
çîãíóòü. È íå ïðî áðþêè, âäðóã
ñòàâøèå êîðîòêèìè. ß ïðî âîïðî-
ñû, ïðîñòðàíñòâî, ñóæàþùååñÿ íà-
ñòîëüêî, ÷òî ðåáåíîê ãîòîâ âûï-
ðûãíóòü èç íåãî, åñëè íå ïîÿâèòñÿ
ãëóáèíû èëè ÷åãî-òî èíîãî.

- Ìíå êàæåòñÿ, íàøèì ìàëü÷è-
êàì âäðóã ñòàëî òåñíî. Â ãðóïïå,
íà ïëîùàäêå, â äåòñêîì ñàäó, - äå-
ëèòñÿ âîñïèòàòåëüíèöà ñòàðøåãî
ñûíà íà âå÷åðíåé ïðîãóëêå.

Ìàëûø, êîòîðûé óæå ñîâñåì íå
ìàëûø (ïîðà áû îòó÷èòü ñåáÿ òàê
äóìàòü î ñåìèëåòíåì ìàëü÷èêå,
ìûñëåííî îäåðãèâàþ ñåáÿ), óñïî-
êàèâàåòñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà ïî-
ëó÷àåò ñîãëàñèå ïîãóëÿòü ïî âñåé
òåððèòîðèè äåòñêîãî ñàäà.

- È äàæå íà äðóãîé ñòîðîíå, è çà
áîëüøèì êàìíåì, è çà âåðàíäîé, -
óòî÷íÿåò íåïîñåäà.

Íàáåãàâøèñü, óñòðàèâàåòñÿ
òàê, ÷òî ÿ ìîãó âèäåòü åãî. Ó
íåãî òåïåðü óæå ñâîå îáùåíèå, ñ
ðåáÿòàìè ïîñòàðøå: ê äåòñêîìó
ñàäó ïðèõîäÿò âå÷åðàìè ãóëÿòü
è øêîëüíèêè. Áîëòàþò è èãðà-
þò îäíîâðåìåííî, ëåíèâî ïåðå-
áèðàÿ íà ñîëíûøêå ñâåæåïðè-
âåçåííûé ïåñîê, ïîäñòàâëÿÿ
ëèöî è ðóêè ëàñêîâûì ëó÷àì.

×óòü ïîîäàëü, íî âñå æå ðÿäîì
ñî ñòàðøèì áðàòîì, èãðàåò äî÷ü.
Óäèâèòåëüíî, íî ñåé÷àñ èõ ïðî-
ñòðàíñòâà íå ïåðåñåêàþòñÿ, òå-
ïåðü äåòè íå êîíôëèêòóþò èç-çà
ìåëî÷åé. Äî÷êà óâëå÷åíà ðàçãëÿ-
äûâàíèåì Ñàøèíûõ è Àðèíèíûõ
ðîëèêîâ. Îíè åé íàñòîëüêî íðà-
âÿòñÿ, ÷òî îíà áåæèò êî ìíå ñ
ïðåäëîæåíèåì íå äàðèòü åé íà
äåíü ðîæäåíèÿ ôîòîàïïàðàò.

- Ëó÷øå ðîëèêè, - òèõîíüêî
øåï÷åò ìíå.

È òîëüêî óñëûøàâ ìîè óâåðå-
íèÿ, ÷òî ïîäàðîê ìû âûáåðåì
âìåñòå, è èìåííî æåëàåìûé, óáå-
ãàåò äàëüøå îñâàèâàòü íàóêó êà-
òàíèÿ. Ïîêà â òåîðèè, ïîääåðæè-
âàÿ ïîäðóæåê, êîòîðûå íàáèëè
ñåáå êîëåíêè è ïîïêè äî ñèíÿêîâ.
Ëàäîøêè íåïëîõî ñòðàõóåò äåøå-
âåíüêàÿ çàùèòà, íî äëÿ êîëåíîê
îíà íå ãîäèòñÿ - ñòÿãèâàåò íîæêè
íàñòîëüêî ñèëüíî, ÷òî ïî íèì áå-
ãàþò ìóðàøêè.

À íàø ìàëûø, ïîêà åùå ìà-
ëûø... Òóò êàê ðàç ìîæíî ñåáÿ íå
îäåðãèâàòü: òðè ãîäà ñàìûé ìà-
ëûøêîâûé âîçðàñò. Ýòó âåñíó ÿ íå
íàïðÿãàþñü èç-çà òîãî, ÷òî ó íàñ
íà ïëîùàäêå íåò ïðèâû÷íîãî àð-
ñåíàëà ëîïàòîê-ôîðìî÷åê è âåäå-
ðîê. Ìàëûø èãðàåò êàìóøêàìè è
ïàëî÷êàìè. Â çàâèñèìîñòè îò ñè-
òóàöèè êàìåøêè - ýòî åäà, ÷åëî-
âå÷êè, ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë
äëÿ êðåïîñòè. Ïàëî÷êè - êîñòåð,
íà êîòîðîì ìîæíî ãîòîâèòü åäó,
ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ êîïàíèÿ,
ïðèãîäíîå è äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
óêðåïëåíèÿ, ñàìîëåò è... «ïîñìîò-
ðè, êàêàÿ ïàÂî÷êà».

Êàæäûé èç äåòåé ïî-ñâîåìó îñ-
âàèâàåò ýòî áåçîïàñíîå äåòñàäîâ-
ñêîå ïðîñòðàíñòâî, îáðàáîòàííîå
ñïåöèàëüíûì ðàñòâîðîì îò êëå-
ùåé. Ê äåòñêîé ðàäîñòè, íå òàê
äàâíî çäåñü ïîÿâèëèñü íîâåíüêàÿ
ãîðêà è êàðóñåëüêà-êðóòèëêà, íå-
ñêîëüêî ïåñî÷íèö, à â÷åðà ïîñà-
äèëè åùå òðè ìàõîíüêèõ åëî÷êè,
íàçâàâ Àëëååé âûïóñêíèêîâ.

Æèçíü èäåò, äåòè âçðîñëåþò.
Îäèí ñîâñåì óæå íå ìàëûø, à áó-
äóùèé ïåðâîêëàññíèê...

Çèíàèäà ÇÀÕÀÐÎÂÀ. 1969 ã.
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Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ, Ìîñêâà -
Ñòðàñáóðã

Âèäåòü äâå ñòîðîíû ìåäàëè
Åâðîïà òîëåðàíòíà. Èëè ñ÷èòàåò

ñåáÿ òàêîâîé. Îíà ñêëîííà ãîâîðèòü
áîëüøå î íåîáõîäèìîñòè  ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ äèñêðèìèíàöèè, ÷åì îá-
ñóæäàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðèíåñ-
ëè åé âîëíû èììèãðàíòîâ èç Àôðèêè
è Àçèè. Åñëè òû ãîâîðèøü, ÷òî êîãî-
òî ïîäâåðãàþò äèñêðèìèíàöèè, òû
ïîëèòè÷åñêè êîððåêòíûé, òîëåðàí-
òåí, òû ïîëíîñòüþ âïèñûâàåøüñÿ â
íîðìû, êîòîðûå, ìîæåò áûòü, òåáå è
íå íðàâÿòñÿ. Åñëè òû ãîâîðèøü î òîì,
÷òî âîëíû èììèãðàíòîâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ î÷åíü ìíîãî áåçðàáîòíûõ, - íà-
ãðóçêà íà êàðìàí ðÿäîâûõ ãðàæäàí,
÷òî  â èõ ñðåäå ìíîãî òîðãîâöåâ íàð-
êîòèêàìè è íàðóøèòåëåé ïðàâîïî-
ðÿäêà, ÷òî äàæå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ðàç-
ðàáîòàíû ìîùíûå êîìïëåêñíûå
ïðîãðàììû àäàïòàöèè èììèãðàíòîâ,
îíè íå âñåãäà ñòðåìÿòñÿ â íîâóþ ñðå-
äó, òû ïðîÿâëÿåøü íåòåðïèìîñòü.

Ìîé çíàêîìûé ôðàíöóç Íèêîëàñ
ðàáîòàåò èíæåíåðîì íà àâèàñòðîè-
òåëüíîì ïðåäïðèÿòèè â Òóëóçå. Îíè ñ
ïîäðóãîé æèâóò íà îêðàèíå ãîðîäà â
ìàëåíüêîé êâàðòèðêå. Â äîìå êðîìå
íèõ îäíè èììèãðàíòû. Íèêòî èç íèõ
íå ðàáîòàåò. Âñå æèâóò íà ïîñîáèå. Íà
ñîñåäíåì áàëêîíå òóñóþòñÿ ñ óòðà äî
âå÷åðà òðè çäîðîâûõ ëáà - áûâøèå
òóíèñöû.  Âðåìÿ ïðîâîäÿò, ïîêóðè-
âàÿ òðàâêó, ñîçåðöàÿ îêðåñòíîñòè, ïî-
ñìåèâàÿñü íàä Íèêîëàñîì, êîòîðûé
âêàëûâàåò íà êàêîì-òî ïðåäïðèÿ-
òèè...

ß âèäåë âûõîäöåâ èç Ñîìàëè è
Ýôèîïèè, ïðåäëàãàþùèõ íàðêîòèêè
âå÷åðîì â Õåëüñèíêè...

ß óäèâèëñÿ, êîãäà â Äàíèè â ìà-
ëåíüêîì ãîðîäêå îòìåíèëè íîâîãîä-
íþþ åëêó, è íèêòî è íå ïèêíóë, ïîòî-
ìó ÷òî â ãîðîäêå òîì ìóñóëüìàíå ñî-
ñòàâëÿþò òåïåðü áîëüøèíñòâî. À êàê
æå ïðàâà ìåíüøèíñòâà? Èëè ãîðîäñ-
êîé ìóíèöèïàëèòåò íàäååòñÿ, ÷òî
íûíåøíåå ìåíüøèíñòâî ñêîðî ïåðå-
áåðåòñÿ â äðóãèå ãîðîäêè? Âîò âàì è
ìèô îá èñëàìèçàöèè Åâðîïû...

Íà Ìàòâååâñêîì ðûíêå Ìîñêâû,
ãäå áîëüøèíñòâî ïðîäàâöîâ âûõîä-
öû èç Ñðåäíåé Àçèè è Äàãåñòàíà, íà
ïîëèöåéñêîãî, êîãäà îí ïîïðîñèë äî-
êóìåíòû ó îäíîãî èç ïîñåòèòåëåé,
âìèã  íàáðîñèëàñü ðàçúÿðåííàÿ òîë-
ïà, â òîì ÷èñëå è æåíùèíû. Òàê ÷òî,
ìíå êàæåòñÿ, ãîâîðÿ î äèñêðèìèíà-
öèè èììèãðàíòîâ, íóæíî îäíîâðå-
ìåííî ãîâîðèòü è î äðóãîé ñòîðîíå
ïðîáëåìû - î òîì, ÷òî î÷åíü ÷àñòî èì-
ìèãðàíòû ñàìè ñâîèì ïîâåäåíèåì,
íåçíàíèåì çàêîíîâ, êóëüòóðû è òðà-
äèöèé íîâîé äëÿ íèõ ñòðàíû ïðîâî-
öèðóþò íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèå ìè-
ôîâ î ñåáå, íî è âûçûâàþò íåãàòèâ-
íîå îòíîøåíèå.
Ìû è îíè

Êîíå÷íî, ïðîáëåìà íåòåðïèìîñòè
è äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè ìó-
ñóëüìàí ñóùåñòâóåò. È îíà íåíîâà.
Ñïîñîáñòâóþò ýòîìó è ïîëèòè÷åñêàÿ
ðèòîðèêà, è ÑÌÈ. Ïîëèòèêè âî ìíî-
ãèõ áåäàõ îáùåñòâà âèíÿò ìóñóëü-
ìàí, à ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè ÷àñòî èçîáðàæàþò èõ ýêñòðåìèñ-
òàìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó
áåçîïàñíîñòè è áëàãîïîëó÷èþ äðó-
ãèõ ëþäåé. Òàê  ôîðìèðóåòñÿ îáðàç
âðàãà. Îáùàÿ êóëüòóðà îòñóòñòâóåò.
Ñîñåäè íå çíàþò íè òðàäèöèé äðóã
äðóãà, íè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ÷ó-
æîé ðåëèãèè, íè îáðÿäîâ. Âñå ýòî âå-
äåò ê ðàçäåëåíèþ íà «ìû» è «îíè».
Ñîöèîëîãè ôèêñèðóþò ðàçíûå âèäû
äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè ìó-
ñóëüìàí - ýòî âåðáàëüíàÿ è ôèçè÷åñ-
êàÿ àãðåññèÿ, íåðàâíûå âîçìîæíîñòè
ïðè óñòðîéñòâå íà ðàáîòó è ïîëó÷å-
íèè æèëüÿ, äîñòóïà ê ìåäèöèíñêîìó
îáñëóæèâàíèþ è îáðàçîâàíèþ. Ïî-
ýòîìó ïîñîáèå «Ïðîòèâîäåéñòâèå
íåòåðïèìîñòè è äèñêðèìèíàöèè â
îòíîøåíèè ìóñóëüìàí: ðóêîâîäÿ-
ùèå ïðèíöèïû äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé.
Áîðüáà ñ èñëàìîôîáèåé ÷åðåç îáðà-
çîâàíèå», ïîäãîòîâëåííîå ñîâìåñòíî
ÎÁÑÅ/ÁÄÈÏ×, Ñîâåòîì Åâðîïû è

ÞÍÅÑÊÎ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà àê-
òóàëüíûì.

Â íåì â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññêàçû-
âàåòñÿ î òîì, êàê íåòåðïèìîñòü è äèñ-
êðèìèíàöèÿ  ìîãóò âûðàæàòüñÿ â ñòå-
íàõ øêîëû. Â ýòèõ ïðîÿâëåíèÿõ ÷àùå
âñåãî áûâàþò ïîâèííû ó÷åíèêè, à
âèíà  ó÷èòåëåé è àäìèíèñòðàöèè â
òîì, ÷òî îíè ÷àñòî íå ïðèíèìàþò ýê-
ñòðåííûõ ìåð äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
òàêèõ ñèòóàöèé. Ýêñïåðòû, ãîòîâÿùèå
ïîñîáèå, ðåêîìåíäóþò, ÷òî êàê òîëü-
êî çàìå÷åíû óãðîçû êîìó-òî, îñêâåð-
íåíèå èìóùåñòâà, âàíäàëèçì, ôèçè-
÷åñêîå íàñèëèå, ê ïðîèñøåäøåìó
íàäî ñðî÷íî ïðèâëåêàòü îðãàíû âëàñ-
òè, òî åñòü ïîëèöèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýòè ÿâëåíèÿ è ôàêòû çàìåòèòü ïðîùå
è ëåã÷å îïåðàòèâíî íà íèõ îòðåàãèðî-
âàòü. Íî áûâàþò è ñêðûòûå, ÿâíî íå
âèäèìûå ïðîÿâëåíèÿ íåòåðïèìîñòè
è äèñêðèìèíàöèè. Íàïðèìåð, ïðîèñ-
õîäèò ñîöèàëüíîå îòòîðæåíèå ó÷åíè-

êà - åãî ïðîñòî íå çàìå÷àþò âñåì êëàñ-
ñîì, íå âîâëåêàþò â ñâîè ïðîåêòû è
èãðû. Èëè êîãäà ïîõîäÿ áðîñàþò óíè-
÷èæèòåëüíûå çàìå÷àíèÿ, îáçûâàþò,
øóòÿò ïî ïîâîäó íàöèîíàëüíîé ïðè-
íàäëåæíîñòè èëè ðåëèãèè, ðàñïóñêà-
þò ñïëåòíè. Òàê, â îäíîé èç øêîë Êà-
ëèôîðíèè âî âðåìÿ îáåäà þíîøà ïî-
äîøåë ê 17-ëåòíåé äåâóøêå è çàâî-
ïèë: «Åå ïàïàøà Áåí Ëàäåí! Îíà õî÷åò
âçîðâàòü øêîëó... Ó íåå ïîä ñâèòåðîì

Èññëåäîâàòåëè îáíàðóæèëè, ÷òî â
ðåçóëüòàòå äèñêðèìèíàöèè ó÷àùèå-
ñÿ ñòðàäàþò çàíèæåííîé ñàìîîöåí-
êîé,  ÷àñòî ïðåáûâàþò â ïîäàâëåí-
íîì ñîñòîÿíèè, óñòðàíÿþòñÿ îò ó÷àñ-
òèÿ â øêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. ×óâ-
ñòâóÿ íåðåàëèçîâàííîñòü ñâîåãî ïî-
òåíöèàëà, îäíè íà÷èíàþò òÿíóòüñÿ ê
ýêñòðåìèñòñêèì èäåîëîãèÿì, óõîäÿò
èç øêîëû. Äðóãèå, íàîáîðîò, âïàäà-
þò â äåïðåññèþ èëè íà÷èíàþò äó-
ìàòü î ñàìîóáèéñòâå.
Âñå ìû ðîäè÷è íà ýòîé çåìëå

Â Ñåâåðíîé Èðëàíäèè, â Áåëôàñòå,
áîëåå òðèäöàòè ëåò íàçàä ãðóïïà ðî-
äèòåëåé, èçâåñòíàÿ ïîä íàçâàíèåì
«Âñå âìåñòå», âçÿëàñü ñîçäàòü øêîëó,
ãäå áû ó÷èëèñü ðåáÿòà èç âðàæäóþ-
ùèõ îáùèí - êàòîëè÷åñêîé è ïðîòåñ-
òàíòñêîé. Ïðîøëî äåñÿòü ëåò, ïðåæäå
÷åì òàêàÿ øêîëà ïîÿâèëàñü. Â ïåð-
âûé ãîä â íåé áûëî äâàäöàòü âîñåìü

ó÷åíèêîâ, òåïåðü òàì ó÷àòñÿ áîëåå
òûñÿ÷è ðåáÿò. Øêîëà äàâíî ïåðååõà-
ëà íà íîâîå ìåñòî. Ìíå êàæåòñÿ, åãî
âûáðàëè íå ñëó÷àéíî. Ñ õîëìà, íà êî-
òîðîì îíà ðàñïîëîæåíà, âèäåí âåñü
Áåëôàñò êàê åäèíîå öåëîå, íå ðàçäå-
ëåííîå âðàæäîé è íåíàâèñòüþ.  Ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà øêîëà áûëà îòêðûòà
äëÿ îáåèõ îáùèí. Ïðè÷åì äîëæåí
áûë âûäåðæèâàòüñÿ äåìîãðàôè÷åñ-
êèé áàëàíñ: øåñòüäåñÿò ïðîöåíòîâ

òàåòñÿ, ÷òî ó ìóñóëüìàí íåò êàêèõ-
ëèáî èäåé èëè çíàíèé, êîòîðûå
ëþäè ñ äðóãèìè ðåëèãèîçíûìè êîð-
íÿìè ìîãëè áû ó íèõ ïîçàèìñòâî-
âàòü. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíè îòñòàþò â
êóëüòóðíîì è ìîðàëüíîì îòíîøå-
íèè îò çàïàäíûõ ëþäåé. Ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî îíè òàÿò â ñåáå óãðîçó.  Ïîòîìó
÷òî ó÷àñòâóþò â ñòîëêíîâåíèè öèâè-
ëèçàöèé ïî âñåìó ìèðó, à â òåõ ñòðà-
íàõ, ãäå èõ ìåíüøèíñòâî,  ÿâëÿþòñÿ
òðåòüåé êîëîííîé, ñèìïàòèçèðóþ-
ùåé ìåæäóíàðîäíîìó òåððîðèçìó.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñ ìóñóëüìàíàìè íå-
âîçìîæíî ñîòðóäíè÷àòü, ÷òî íåâîç-
ìîæíî ðàáîòàòü ñ íèìè êàê ñ ðàâíû-
ìè ïðè âûïîëíåíèè çàäà÷, òðåáóþ-
ùèõ äèàëîãà.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðîåêòîâ, êîòî-
ðûå ïîìîãàþò øêîëüíîìó ó÷èòåëþ
ðàçðóøàòü ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû.
«1001 èçîáðåòåíèå» - ýòî ïåðåäâèæ-
íûå âûñòàâêè, ïîñâÿùåííûå âêëàäó

ìóñóëüìàí â îñíîâû ñîâðåìåííîé öè-
âèëèçàöèè. Îíè ïðåäëàãàþò çàèíòå-
ðåñîâàííûì ìíîãî äîïîëíèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, ñðåäè êîòîðûõ åñòü è äî-
ñòóïíîå äëÿ ñêà÷èâàíèÿ ýëåêòðîííîå
ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé. Â ðàìêàõ ïðî-
åêòà ëàóðåàò ïðåìèè «Îñêàð» Áåí
Êèíãñëè ñûãðàë â êîðîòêîìåòðàæíîì
ôèëüìå òàèíñòâåííîãî è âåñüìà ñâàð-
ëèâîãî áèáëèîòåêàðÿ, êîòîðûé îò-
ïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè â ïó-
òåøåñòâèå, ÷òîáû âñòðåòèòüñÿ ñ îïå-
ðåäèâøèìè ñâîå âðåìÿ äðåâíèìè
ó÷åíûìè è èíæåíåðàìè.

Â îäíó èç øêîë Ñîåäèíåííîãî Êî-
ðîëåâñòâà ÿâèëèñü äâîå ìóæ÷èí.
Îäèí ñ ãðåáíåì òîð÷àùèõ êâåðõó âî-
ëîñ, â êîæàíîì ïèäæàêå è äæèíñàõ,
äðóãîé - áîðîäàòûé,  â ïîëíîì ìó-
ñóëüìàíñêîì íàðÿäå è ñ òàêèåé - ìó-
ñóëüìàíñêèì ãîëîâíûì óáîðîì.
Øêîëüíèêîâ ïîïðîñèëè îïðåäåëèòü,
êòî èç íèõ èìàì, à êòî - ïîëèöåéñêèé.
Óäèâëåíèþ ðåáÿò íå áûëî ïðåäåëà,
êîãäà îíè óçíàëè, ÷òî èìàìîì îêà-
çàëñÿ ìîäíèê, à ïîëèöåéñêèì - ÷åëî-

â øêîëüíûå êóðñû ìîäóëè, ïîñâÿ-
ùåííûå ïðîòèâîäåéñòâèþ íåòåðïè-
ìîñòè è äèñêðèìèíàöèè â îòíîøå-
íèè ìóñóëüìàí, ïðîâîäèòü ðàçëè÷-
íûå âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
ïîëüçîâàòüñÿ íîâûìè ìåòîäèêàìè
è òåõíîëîãèÿìè. Åñëè áû îíè áûëè
ñâîáîäíûìè, à èäåàëüíûé ó÷èòåëü -
èìåííî ñâîáîäíûé ó÷èòåëü, îíè áû
ýòî ñäåëàëè, îíè-òî ëó÷øå âñåõ ïî-
íèìàþò îïàñíîñòü, êîòîðóþ íåñåò ñ
ñîáîé ëþáàÿ íåòåðïèìîñòü.  Íî îíè
íå ñâîáîäíû. Îíè çàëîæíèêè ñòàí-
äàðòîâ, ïóñòü äàæå ðàìî÷íûõ, è áþ-
ðîêðàòè÷åñêèõ òðåáîâàíèé. Ñ íèõ
ñïðàøèâàþò çà äðóãîå è îöåíèâàþò
èõ ðàáîòó ïî äðóãèì ïàðàìåòðàì.
(Èíòåðåñíî, ñêîëüêî ìèíèñòåðñòâ
îáðàçîâàíèÿ èç 47 ãîñóäàðñòâ - ÷ëå-
íîâ Ñîâåòà Åâðîïû ðàçìåñòèëè íà
ñâîèõ ñàéòàõ ðåêîìåíäàöèè ïîñëå èõ
ðàçðàáîòêè?) Ìíå êàæåòñÿ, íóæíà
ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ ïðàâèòåëüñòâ,
êîòîðûå âíåñóò â ñóùåñòâóþùèå
ñòàíäàðòû çàêîíîäàòåëüíî áëîê
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåòåðïèìîñ-
òüþ è äèñêðèìèíàöèåé, êàê ýòî ñäå-
ëàëè â Øâåöèè.  È òîãäà èíñòèòóòû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïî êðàéíåé
ìåðå â Ðîññèè, ââåäóò â ñâîè ïðî-
ãðàììû ïåðåïîäãîòîâêè ýòó òåìà-
òèêó. Âàæíî, ÷òîáû ñ íåé áûëè çíà-
êîìû íå òîëüêî ó÷èòåëÿ ãóìàíèòàð-
íîãî öèêëà, à âñå ïåäàãîãè, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

Âîïðîñ, íà êîòîðûé ïûòàëèñü îò-
âåòèòü íà íåäàâíåì ñåìèíàðå â
Ñòðàñáóðãå: à êàê îöåíèâàòü ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáî-
òàííîãî ðóêîâîäñòâà? Ïðîâîäèòü
ìîíèòîðèíã, ãäå ïîëüçóþòñÿ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè? Ïîäñ÷èòûâàòü ñëó÷àè
ïðîÿâëåíèÿ íåòåðïèìîñòè è äèñê-
ðèìèíàöèè? ß ïîìíþ, êàê îäíàæäû
ïðî÷èòàë â îò÷åòå îäíîé ó÷èòåëü-
íèöû, ÷òî èçó÷åíèå òåìû âîéíû
1812 ãîäà â íîâîì àñïåêòå è ïðè ïî-
ìîùè èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäèê ïî-
âûñèëî ñàìîñîçíàíèå åå ó÷åíèêîâ
íà 12 ïðîöåíòîâ, ïàòðèîòèçì - íà 18
ïðîöåíòîâ è òàê äàëåå. Ìíå êàæåòñÿ,
ëó÷øèì èíñòðóìåíòîì  îöåíêè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ìîãëè áû ñòàòü êîã-
íèòèâíûé òåñò è àíêåòà øêîëüíèêà
çàïóñêàåìîãî ñ ýòîãî ãîäà ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñðàâíèòåëüíîãî èññëåäîâà-
íèÿ êà÷åñòâà ãðàæäàíîâåä÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ (ICCS). Íàäî òîëüêî óñ-
ïåòü ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ôðàãìåíòû ýòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

«Ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû...» ñîäåð-
æàò íåìàëîå êîëè÷åñòâî îïèñàíèé
êåéñîâ, ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Íî ýòî-
ãî, ìíå êàæåòñÿ, ìàëî. Íàäî ñîçäàòü
îáùèé áàíê ìåòîäèê, òåõíîëîãèé,
ïðîåêòîâ, ãäå áû ëþáàÿ èç çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòðàí ðàçìåùàëà ñâîè ìà-

ïðèâû÷êàì. Äåòåé çäåñü ó÷àò ïîíè-
ìàíèþ äðóãîé âåðû. Ýòî äåëàåòñÿ â
êóðñå èñòîðèè ðåëèãèé, îáÿçàòåëü-
íîì äëÿ âñåõ. (Ìíå êàæåòñÿ, îñíîâû
ìèðîâûõ ðåëèãèé äîëæíû ïðåïîäà-
âàòüñÿ íà ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ è äëÿ
ðîäèòåëåé, ìîæåò áûòü, îðãàíèçî-
âàííûõ øêîëîé. Åñëè ìû õîòèì äå-
òåé âîñïèòàòü òîëåðàíòíûìè, òî â
ïåðâóþ î÷åðåäü íàäî íàó÷èòü òåðïè-
ìîñòè ðîäèòåëåé. ß íå óñòàþ ïîâòî-
ðÿòü ñëîâà Ýëåîíîðû Ðóçâåëüò:
«Äåòè ñëûøàò íå òî, ÷òî èì ãîâîðÿò
âçðîñëûå. Äåòè ñëûøàò òî, î ÷åì ãî-
âîðÿò âçðîñëûå ìåæäó ñîáîé».) Íà
ñëóæáó ðåáÿòà â êîëëåäæå Ëàãàí õî-
äÿò ê ñâîèì ñâÿùåííèêàì. Èõ çäåñü
øåñòü. È îíè ïðåäñòàâëÿþò øåñòü
ðàçíûõ êîíôåññèé. Íà áîãîñëóæåíèÿ
âõîä íèêîìó íå çàêàçàí. Äåòè ïåðâû-
ìè â Áåëôàñòå ñòàëè ìèðíî æèòü
ìåæäó ñîáîé. Ïî÷òè âñå ðåáÿòà, îêîí-
÷èâøèå ýòó øêîëó, ïîääåðæèâàþò
äâèæåíèå «Çà ìèðíîå ðåøåíèå êîíô-
ëèêòîâ».
Èñëàì - ðåëèãèÿ,
à íå èäåîëîãèÿ íàñèëèÿ

Â îáùåñòâå áûòóåò íåñêîëüêî ñòå-
ðåîòèïîâ â îòíîøåíèè ìóñóëüìàí.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âñå ìóñóëüìàíå â
ïðèíöèïå î÷åíü ïîõîæè  íåçàâèñèìî
îò íàöèîíàëüíîñòè, ñîöèàëüíîãî ïî-
ëîæåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, à
òàêæå íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî
ïîñëåäîâàòåëüíî îíè ñîáëþäàþò
ïðåäïèñàíèÿ ñâîèõ ðåëèãèé è îáðÿ-
äû.  Ñ÷èòàåòñÿ,  ÷òî åñëè ìóñóëüìàíå
ó÷àñòâóþò â íàñèëèè, òî ýòî  ïîòîìó,
÷òî èõ âåðà ïîîùðÿåò íàñèëèå. Ñ÷è-

âåê â ìóñóëüìàíñêîé îäåæäå. Ýòî åùå
îäèí ïóòü ðàçðóøåíèÿ ñòåðåîòèïîâ.

Òåàòð «Ìàðàëàì»  - ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ãðóïïà èç Öþðèõà - èñïîëü-
çóåò òåõíèêó èíòåðàêòèâíûõ ïîñòà-
íîâîê  äëÿ ðàçðóøåíèÿ ìèôîâ è ñòå-
ðåîòèïîâ è ðàçâèòèÿ ìåæêóëüòóð-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â áðèòàíñêîì
òåàòðå «Ïëýé  Õàóñ» ñïåöèàëüíî ïî-
ñòàâèëè äëÿ ýòèõ öåëåé ñïåêòàêëü
«Ãîáåëåí» è ïîêàçûâàþò åãî â ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ. Äâà ãåðîÿ  - ðåëèãè-
îçíûé ôàíàòèê è êðàéíå ïðàâûé ðà-
äèêàë - ñïîðÿò äðóã ñ äðóãîì, êàê çà-
ùèòèòü ñâîþ îáùèíó. Îáà óâåðåíû,
÷òî ëó÷øèé ðåöåïò - íàñèëèå. Ñðàçó
ïîñëå ñïåêòàêëÿ øêîëüíèêè çàäàþò
âîïðîñû íå àêòåðàì, à ãåðîÿì ñïåê-
òàêëÿ.
×òî äåëàòü?

Âðÿä  ëè ñòîèò íàäåÿòüñÿ, ÷òî ó÷è-
òåëÿ âäðóã ìàññîâî íà÷íóò âíåäðÿòü

Íàä ïðîïàñòüþ
íåòåðïèìîñòè
ñòîèì ìû âñå
Êòî íå äàñò íàì â íåå ñîðâàòüñÿ? Ïîñëåäíÿÿ íàäåæäà íà ïåäàãîãîâ

áîìáà. Áåãèòå âñå îòñþäà, ýòà äæèõà-
äèñòêà íàñ ñåé÷àñ âñåõ óáüåò!»

Êñòàòè, ÷àñòî ìîæíî óñëûøàòü: «À
êàê æå áûòü ñî ñâîáîäîé ìíåíèÿ: ÷òî
äóìàþ, òî è ãîâîðþ?» Íî ñïåöèàëèñ-
òû ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà äàâíî ñîãëà-
ñèëèñü, ÷òî ïðàâî ñâîáîäíî âûðà-
æàòü ñâîå ìíåíèå íå ïîäðàçóìåâàåò
ïðàâà äîïóñêàòü êðèòè÷åñêèå èëè
ïðåíåáðåæèòåëüíûå âûñêàçûâàíèÿ
â àäðåñ êàêîé-ëèáî ðåëèãèè. Ñîãëàñ-
íî êîíöåïöèè ÞÍÅÑÊÎ óâàæåíèå ê
ñâîáîäå âûðàæåíèÿ ìíåíèÿ è óâàæå-
íèå ê ðåëèãèîçíûì âåðîâàíèÿì è
ñèìâîëàì - äâà íåðàçðûâíî ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé ïðèíöèïà.

Èíîãäà øêîëüíûå ïðàâèëà è îáû-
÷àè ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì äèñêðè-
ìèíàöèè. Ïîýòîìó ýêñïåðòû ñîâåòó-
þò ðóêîâîäèòåëÿì øêîë îáðàùàòü
íà íèõ îñîáîå âíèìàíèå. Ïðàâèëà íî-
øåíèÿ øêîëüíîé ôîðìû, ìåíþ îáå-
äîâ, ñïèñîê ïðàçäíè÷íûõ äíåé äîëæ-
íû áûòü ñîñòàâëåíû òàê, ÷òîáû äåòè
ðàçíûõ êîíôåññèé, â òîì ÷èñëå è ìó-
ñóëüìàíå, ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ êîìôîð-
òíî. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â äåéñòâóþùåì
çàêîíîäàòåëüñòâå íàäî çàêðåïèòü
ïðàâèëà è ïðàêòèêè, êàñàþùèåñÿ
ýòèõ ïðîáëåì. Òàê, â Øâåöèè íîâûé
çàêîí, ïðèíÿòûé â 2009 ãîäó, çàïðå-
ùàåò äèñêðèìèíàöèþ ïî ïðèçíàêó
ïîëà, ýòíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
ðåëèãèè èëè èíûõ âåðîâàíèé, ñåêñó-
àëüíîé îðèåíòàöèè èëè îãðàíè÷åí-
íûõ âîçìîæíîñòåé. Îí ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà âñå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ãî-
ñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå, âêëþ÷àÿ
äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ äëÿ âçðîñëûõ.

Èìàìîì îêàçàëñÿ ìîäíèê, à
ïîëèöåéñêèì - ÷åëîâåê â ìó-
ñóëüìàíñêîé îäåæäå.

ôåêòèâíàÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé -
âûáðàòü äëÿ ñåáÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿ-
ùèé ìàòåðèàë. Îáìåí èíôîðìàöèåé -
ýòî âñåãäà èíòåëëåêòóàëüíîå, ìåòî-
äè÷åñêîå, íðàâñòâåííîå îáîãàùåíèå.

«Ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû...» çàêàí-
÷èâàþòñÿ ôðàçîé: «Ó÷èòåëÿ è øêîëû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðâóþ ëèíèþ
îáîðîíû îò íåòåðïèìîñòè äèñêðè-
ìèíàöèè; èì ïðèíàäëåæèò ãëàâíàÿ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïîâåäåíèÿ è
íàñòðîåíèÿ ó÷àùèõñÿ». Ñ ýòèì òðóä-
íî íå ñîãëàñèòüñÿ.

Äîêóìåíò «Ïðîòèâîäåéñòâèå íå-
òåðïèìîñòè è äèñêðèìèíàöèè â
îòíîøåíèè ìóñóëüìàí: ðóêîâîäÿ-
ùèå ïðèíöèïû äëÿ ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Áîðüáà ñ èñëàìîôîáèåé ÷åðåç
îáðàçîâàíèå» âû íàéäåòå íà íà-
øåì ñàéòå ïî àäðåñó http://
www.ug.ru/method_article/695

Èäåàëüíûé ó÷èòåëü - ñâîáîä-
íûé ó÷èòåëü. Íî ó÷èòåëü íå ñâî-
áîäåí. Îí çàëîæíèê ñòàíäàðòîâ
è áþðîêðàòîâ.

òåðèàëû. Ðàçíîîáðàçèå
èõ ïîìîãëî áû êàæäîìó
ó÷àñòíèêó ïðîãðàììû
áîðüáû ñ íåòåðïèìîñòüþ
è äèñêðèìèíàöèåé â îò-
íîøåíèè ìóñóëüìàí -
î÷åâèäíî,  ÷òî ñ ïóáëèêà-
öèåé è ñåðèåé ñåìèíàðîâ,
ïðîâåäåííûõ ðàçðàáîò-
÷èêàìè,  ïîÿâèëàñü ýô-

íà ñîðîê. È ó÷èòåëÿ òîæå
ïðåäñòàâëÿþò äâå îáùè-
íû.  Çäåñü, ïðèíèìàÿ ó÷è-
òåëÿ íà ðàáîòó, óñòðàèâà-
þò åìó äîòîøíûé äîïðîñ.
Ñòàðàþòñÿ ïîíÿòü ìåðó
åãî òåðïèìîñòè ê äðóãèì
âçãëÿäàì, òðàäèöèÿì,

Îñòðàÿ òåìà
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Èëüÿñ ÃÈËßÇÓÒÄÈÍÎÂ, Àðñêèé
ðàéîí, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,
ôîòî àâòîðà

Ëåòíèå êàíèêóëû ïîäõîäÿò ê
êîíöó.  Äëÿ ó÷åíèêà äåâÿòîãî êëàñ-
ñà Ðàìçèëà Áàéíàçàðîâà èç ñåëà
Âåðõíÿÿ Êóðñà  îíè áûëè òðóäîâû-
ìè. Ñ øåñòîãî êëàññà îí êàæäîå
ëåòî ðàáîòàåò ïîìîùíèêîì êîì-
áàéíåðà ó ñâîåãî îòöà ìåõàíèçàòî-
ðà.  Þíîøà óæå  îïðåäåëèëñÿ ñ âû-
áîðîì ïðîôåññèè, ìå÷òàåò îêîí-
÷èòü ïîñëå øêîëû  ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ÷òîáû ïî-
òîì âåðíóòüñÿ òðóäèòüñÿ  íà ðîä-
íîé çåìëå. «ß  êàæäûé äåíü ñ øåñòè
óòðà è äî ñåìè-âîñüìè âå÷åðà  íà
êîìáàéíå, - ãîâîðèò Ðàìçèë. - Íà-
ó÷èëñÿ ìíîãîìó».

Ó ñåìèêëàññíèêà Ñèçñêîé øêîëû
Ðàèëÿ Ìóõàììàäèåâà òðóäîâîé

ñòàæ ïîìåíüøå. Âòîðîå  ëåòî âìåñ-
òå ñ îòöîì, ïðåïîäàâàòåëåì òåõíî-
ëîãèè, îí âûõîäèò âî âðåìÿ óáî-
ðî÷íîé ñòðàäû â ïîëå. Ðàä, ÷òî ïðè-
îáðåë íàâûêè ïîìîùíèêà êîìáàé-
íåðà. À êàêóþ ïðîôåññèþ âûáðàòü
â æèçíè,  Ðàèëü åùå íå ðåøèë. Íî
óâåðåí â îäíîì - îáÿçàòåëüíî ïîñ-
ëå ó÷åáû âåðíåòñÿ â ðîäíûå êðàÿ è,
âîçìîæíî, áóäåò ïðåïîäàâàòü â
ñåëüñêîé øêîëå, êàê è îòåö.   «À ñ
òåõíèêîé ðàáîòàòü ìíå íðàâèòñÿ, -
ïðèçíàëñÿ  Ðàèëü. - ß  äàæå  ñàì ïðî-
áîâàë âîäèòü êîìáàéí».

Íà ìîèõ ãëàçàõ ñòåïíîé êîðàáëü
îòöà è ñûíà Ìóõàììàäèåâûõ îò-
ïðàâèëñÿ â ïëàâàíèå ïî æåëòîìó
ïîëþ îâñà.  Ïðèÿòíî áûëî âñòðå-
òèòü íà ïîëÿõ Àðñêîãî ðàéîíà
þíûõ çåìëåäåëüöåâ, êîòîðûå ñ
äåòñòâà ïðèó÷àþòñÿ ê òðóäó è çíà-
þò åãî öåíó.

Òðóäîâîå ëåòî
Îâåñ áåç êîíöà è áåç êðàÿ

Ïèñüìà

Åëåíà ÃÀËÈÖÊÈÕ, ó÷èòåëü, Êèðîâ

 Ìå÷òû íå äîëæíû óõîäèòü èç
æèçíè ñ âîçðàñòîì. Â äåòñòâå ÿ
î÷åíü ëþáèëà ïîåçäêè, âåñü ó÷åá-
íûé ãîä æäàëà, êîãäà ëåòîì îò-
ïðàâèìñÿ â ïóòåøåñòâèå. Ñòðàñòü
ê äîðîãàì ñ ãîäàìè íå óãàñëà,
òîëüêî ìàðøðóòû ñòàëè áîëåå
äàëüíèìè è ñëîæíûìè.

Ñ ìå÷òàìè âîîáùå âñÿêèå ÷ó-
äåñà ïðîèñõîäÿò,  «òàê ïðè÷óäëè-
âî ðèôìóåòñÿ æèçíü». ß âñåãäà
ëþáèëà òàíöåâàòü,  â äåòñòâå
äàæå âî ñíå òàíöåâàëà. Óæå â çðå-
ëîì âîçðàñòå ïîñìîòðåëà â Ìà-
ðèèíñêîì òåàòðå âñå áàëåòû,
Åêàòåðèíà Ìàêñèìîâà áûëà êó-
ìèðîì, âåðøèíîé ìîåãî  âîñõè-
ùåíèÿ. Êòî âèäåë, êàê îíà òàíöó-
åò, òîò ìåíÿ ïîéìåò! Ìîè ìå÷òû

Ñîêðîâåííîå
Ãèìí ìå÷òå

Ò àòüÿíà ÁÀÄÀÍÎÂÀ,  ä. Õìåëüíèêè,
Ðîäíèêîâñêèé ðàéîí, Èâàíîâñêàÿ
îáëàñòü

Â îäèí èç ëåòíèõ äíåé, âîçâðàùà-
ÿñü èç ìàãàçèíà, ÿ âñòðåòèëà  ìîëî-
äóþ æåíùèíó Âåðó. Ìû  ïîçäîðîâà-
ëèñü è, êàê âîäèòñÿ, ðàçãîâîðèëèñü
î æèòüå-áûòüå. Âåðà ïîäåëèëàñü
ñâîåé áåäîé - ìëàäøåãî Íèêîëêó íå
áåðóò â ïåðâûé êëàññ. «Íà êîìèññèè
â ðàéîíå  îäíà òåòêà ñ êîìåëåì íà
ãîëîâå  ïðåäëîæèëà  îòäàòü ñåìè-
ëåòíåãî ñûíà   â èíòåðíàò, ìîë, íå-
äîðàçâèòûé îí, - ñêàçàâ ýòî, Âåðà
çàïëàêàëà. - Êîãäà ìíå åãî ðàçâè-
âàòü?  ß öåëûé äåíü íà ôåðìå,  îòåö
-  â ïîëå. Ïîçàíèìàéòåñü  ñ  íèì. Îí
íå òàêîé, êàê òà òåòêà ñêàçàëà. Âîí â
ñàäó ãîâîðÿò, îí òîëêîâûé, òîëüêî
øóñòðûé, íè ìèíóòû íå ìîæåò ñè-
äåòü íà ìåñòå».    ß íå çíàëà, ÷òî îò-
âåòèòü.  Äàâíî íå ðàáîòàþ â øêîëå,
íà ïåíñèè. À ïîäãîòîâèòü ðåáåíêà â
ïåðâûé  êëàññ - ýòî òàê îòâåòñòâåí-
íî!  Ê  òîìó æå  ñëûøàëà Íèêîëêèíó
ðå÷ü. Ïîëîâèíó ïîíÿòü íåâîçìîæ-
íî. «Íå çíàþ, - íåóâåðåííî ñêàçàëà ÿ.
- Íóæíû ñïåöèàëüíûå ó÷åáíèêè.
Åìó æå ñ ëîãîïåäîì íàäî çàíèìàòü-
ñÿ». «Ýòî ñëîæíî,  - âîçðàçèëà  Âåðà.
- Â  ñàäèêå åãî íåò, à â ðàéöåíòð çà 20
êèëîìåòðîâ êòî  åãî âîçèòü áóäåò?
ß åìó âñÿêèõ àëüáîìîâ íàêóïèëà è
ôëîìàñòåðîâ.  Âñå  èñ÷åðêàë, ðèñóåò
ñâîè êàëÿ-ìàëÿ.  Åìó áû íà âåëèêå
ãîíÿòü  äà â ôóòáîë èãðàòü».

Çà ðàçãîâîðàìè ìû è íå çàìåòè-
ëè, êàê  äîøëè äî èõ äîìà. «Âîí,
ñìîòðèòå, ëóïèò ïî ñòåíå  äîìà,
òîãî è ãëÿäè â îêíî ïîïàäåò. Èäè-êà
ñþäà, ôóòáîëèñò», -  ïîçâàëà îíà
ñûíà. Ïðîäîëæàÿ ïèíàòü íîãîé
ìÿ÷, ìàëûø ïîäáåæàë ê íàì. Åãî
ðàñêðàñíåâøååñÿ ëè÷èêî ñ îãðîì-
íûìè ãîëóáûìè  ãëàçàìè  äîâåð÷è-
âî ñìîòðåëî íà íàñ.  Ìàòü, íàãíóâ-
øèñü, ñòàëà îòòèðàòü ÷óìàçîå ëèöî
ñûíèøêè: «Íó ÷òî î òåáå Òàòüÿíà
Èâàíîâíà ïîäóìàåò?»  Íèêîëêà  îò-
òîëêíóë ðóêó ìàòåðè: «Íè÷åãî íå
ïîäóìàåò. Ôóòáîëèñòû âñå ÷óìà-
çûå, ïîòîìó ÷òî  ÷àñòî íà çåìëþ
øëåïàþòñÿ. Ìÿ÷-òî  ïî çåìëå êàòèò-
ñÿ, à íå ïî íåáó ëåòàåò, êàê ñàìîëåò».
Ðàññóæäàë  ìàëûø ñ òàêèì ñåðüåç-
íûì ëèöîì, ÷òî ñòàíîâèëñÿ ïîõî-
æèì íà äåðåâåíñêîãî äåäà Ïàâëà,
êîòîðûé ëþáèë ïîãîâîðèòü   î ìè-
ðîâîì ïîðÿäêå âåùåé.  Ìû ñ Âåðîé
ðàññìåÿëèñü.  «Çðÿ íå áåðóò åãî  â
øêîëó. Ñìîòðè, êàê îí ëîãè÷íî ðàñ-
ñóæäàåò, - çàìåòèëà ÿ. -Íèêîëêà, à
÷òî åùå ïî íåáó ëåòàåò?»  Îí, ïî÷å-
ñàâ çàòûëîê, ñòàë ïåðå÷èñëÿòü:
«Ïòèöû, åùå ìóõè ëåòàþò. À íåäàâ-
íî âèäåë, êàê ïåòóõ áåæàë, áåæàë, à
ïîòîì  íà êàëèòêó âçëåòåë».  «À òû â
øêîëó õî÷åøü?» - ñïðîñèëà ÿ. Îí
êàê-òî ñðàçó ïîãðóñòíåë, ìàõíóë
ðóêîé è ïîøåë ê  äîìó, çàáûâ äàæå
ïðî ìÿ÷. «Ïåðåæèâàåò, - ãëÿäÿ åìó
âñëåä, ñêàçàëà ìàòü. - Âñåõ   äðóæ-
êîâ-ïîãîäêîâ âçÿëè, à îí âîò îñòàë-
ñÿ».   Îíà ñ ìîëüáîé ïîäíÿëà ãëàçà:
«Ìîæåò, ïîäó÷èòå åãî? ×òî åìó, áå-
äîëàãå,  òåïåðü  äî àðìèè â äåòñêèé
ñàä õîäèòü? À â  èíòåðíàò ÿ åãî íè-
êîãäà íå îòäàì. Ïóñòü óæ ëó÷øå
äîìà ñèäèò».  Îòêàçàòü ÿ íå ñìîãëà:
«Íó ÷òî æ,  ïîïðîáóåì. Òîëüêî îáå-
ùàòü íè÷åãî íå áóäó. Ñî ñëåäóþùåé
íåäåëè  ïóñòü ïðèõîäèò».

Íî ïëàíàì  íå ñóæäåíî áûëî
ñáûòüñÿ. ß íåîæèäàííî çàáîëåëà è
ïîïàëà â áîëüíèöó, ïðîëåæàâ  òàì
ïî÷òè ìåñÿö.  Ïîñëå áîëüíèöû
áûëî íå äî çàíÿòèé.

Íàñòóïèëà çèìà. Èäó êàê-òî ïî
óëèöå è ÷óâñòâóþ,  êòî-òî â ìåíÿ
ñíåæêîì áðîñèë. Îãëÿíóëàñü  - Íè-
êîëêà. «Òû çà ÷òî  ìåíÿ òàê?» - ñïðî-
ñèëà  åãî. «À âû  íå çàíèìàåòåñü ñî
ìíîé, - ñ îáèäîé â ãîëîñå îòâåòèë
òîò. - Ìíå ìàìêà  êíèæêè êóïèëà,
àëüáîì è ôëîìàñòåðû. Ñêàçàëà,  äëÿ

î ñöåíå íå ïðîøëè äàðîì, ÿ ñòàëà
áëàãîäàðíûì çðèòåëåì, è êîãäà
áàëåðèíà «ëåòèò», ÿ  èñïûòûâàþ
íåïåðåäàâàåìûé âîñòîðã. ß
âåðþ, ÷òî äåòñêèå ìå÷òû ñïîñîá-
íû îïðåäåëÿòü ðàçâèòèå õàðàê-
òåðà, îíè âûñòðàèâàþò ëè÷-
íîñòü, îòêðûâàþò ãîðèçîíòû,
çàñòàâëÿþò ðàçâèâàòüñÿ.

Ñêó÷íî ìå÷òàòü î òîì, ÷òî ëåãêî
äîñòèæèìî, èíòåðåñíåå ñòðîèòü
ìå÷òû ÿðêèå, ïðàçäíè÷íûå, íå-
îáûäåííûå. Ïðî÷ëà íåäàâíî ñ
óïîåíèåì ðîìàí Ðîìåíà Ãàðè
«Îáåùàíèå íà ðàññâåòå» î òîì,
êàê ìàòü â ñûíå  âûðàñòèëà ìå÷òó.
È îí ñòàë ãåðîåì-ëåò÷èêîì, ïèñà-
òåëåì, äèïëîìàòîì! Ìå÷òû ïðî-
áóæäàþò íàøè ñêðûòûå âîçìîæ-
íîñòè,  èç íèõ âûðàñòàåò öåëü, èç
öåëè - ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè.

Íåïðèäóìàííàÿ èñòîðèÿ
Íèêîëêèíû ïåðåìåíû

çàíÿòèé». Îí  âäðóã ðåçêî ðàçâåð-
íóëñÿ è ïîáåæàë ê äîìó. Íå óñïåëà ÿ
ñäåëàòü íåñêîëüêî øàãîâ,  êàê ìàëü-
÷èê, çàïûõàâøèñü, äîãíàë ìåíÿ:
«Âîò  ñêîëüêî âñåãî åñòü!»   Îí îá-
õâàòèë ðóêàìè, ÷òîáû íå óðîíèòü,
êíèãè, àëüáîìû, ôëîìàñòåðû. Íó
êàê  ÿ ìîãëà  ñêàçàòü íåò?

 Ñíà÷àëà âñå  øëî   òðóäíî. Óñèä-
÷èâîñòè ó÷åíèêó õâàòàëî ìàêñèìóì
íà 10 ìèíóò, ïîòîì íà÷èíàë âåð-
òåòüñÿ, áîëòàòü íîãàìè, ðàçðèñîâû-
âàòü ðóêè è ëèöî ôëîìàñòåðàìè. ß
ñòàâèëà áóäèëüíèê, ïîêàçûâàëà íà
ñòðåëêè è îáúÿñíÿëà, ÷åðåç ñêîëüêî
ìèíóò  ïåðåìåíà. Ñêîðî  ìîé ïîäî-
ïå÷íûé ñòàë ïîíèìàòü âðåìÿ.  À
ïåðåìåíû  ó íàñ áûëè ðàçíûå.  Áûëà
ñëàäêàÿ,  íà êîòîðîé ïèëè  ÷àé.  Íà
ñïîðòèâíîé  îäåâàëèñü è âûõîäèëè
íà óëèöó.  Åùå áûëà ïåðåìåíà òè-
õàÿ. ß ñàæàëà ñâîåãî ïîäîïå÷íîãî
íà äèâàí è âêëþ÷àëà ìàãíèòîôîí ñ
äåòñêèìè ïåñåíêàìè, ñêàçêàìè, êî-
òîðûå îñòàëèñü îò ìîåãî ñûíà. Ïî-
òîì, êîãäà îí ñòàë áîëåå óñèä÷è-
âûì, ÿ íà÷àëà ñòàâèòü  «Äåòñêèé
àëüáîì» ×àéêîâñêîãî, ïðàâäà, íà
10-15 ìèíóò, íà áîëüøåå  åãî  íå õâà-
òàëî.  Ñ ïîìîùüþ áóêâåííûõ êóáè-
êîâ ìû ñòðîèëè êðåïîñòè è ñîñòàâ-
ëÿëè ñëîâà. Åñëè ñëîâî ïîëó÷àëîñü,
òî êðåïîñòü ñòîÿëà, åñëè  íåò, òî
ñ÷èòàëîñü,  ÷òî íåïðèÿòåëü åå ðàç-
ðóøèë. Ýòî  îãîð÷àëî ìîåãî ó÷åíè-
êà. Êàê îêàçàëîñü, Íèêîëêà áûë íå
òîëüêî øóñòðûì,  à åùå  è íåîáûê-
íîâåííî  ñàìîëþáèâûì.  Ëþáèë,
êîãäà  åãî õâàëèëè. ß ñòàðàëàñü äå-
ëàòü ýòî ÷àñòî, äàæå åñëè ðåçóëüòàò
áûë ïî÷òè íå âèäåí. Ðàäîâàëî, ÷òî
Íèêîëêà áûë ðåáåíêîì äîáðîòû
íåìåðåíîé. Îäíàæäû îí ïðèøåë è,
õèòðî óëûáàÿñü,  ñêàçàë, êàê âñåãäà,
íå âûãîâàðèâàÿ òðóäíûé çâóê: «Òà-
òüÿíà Èâàíîâíà, ÿ âàì ïîäàëîê ïðè-
íåñ.  Èäó äâîëîì, à êóëî÷êà  â ãíåçäå
êóäàõ÷åò,  ÿè÷êî ñíåñëà. Âîò  ïëè-
íåñ, òîëüêî ïî äîëîãå ñ ãîëêè ñêà-
òèëñÿ, è âîò...»  Èç êàðìàíà íåçàäà÷-
ëèâûé äàðèòåëü   äîñòàë ñëèïøóþ-
ñÿ ñêîðëóïó. À ïîòîì, óæå ïî âåñíå,
ìîé ó÷åíèê  ïðèøåë  íà çàíÿòèÿ,
÷òî-òî áåðåæíî äåðæà â øàïêå.
«×òî ýòî?» - ñïðîñèëà ÿ. «Íå  ÷òî, à
êòî! Âû æå ñàìè ó÷èëè, ÷òî âñå æè-
âîå îòâå÷àåò íà âîïðîñ «êòî?».  Îí
ðàñêðûë øàïêó, è íà ñòîëå îêàçàëñÿ
æåëòûé ïóøèñòûé öûïëåíîê. Íà-
õìóðèâ áðîâêè ïî-âçðîñëîìó, Íè-
êîëêà îáúÿñíèë: «Âûðàñòåò, áóäåò
âàì íåñòè  ÿéöà». «Âîò ÷òî, Íèêîëêà,
íåñè-êà   öûïëåíêà ê åãî ìàìå,  è
ïóñòü îí ðàñòåò, à êàê ñòàíåò êóðè-
öåé,  òîãäà ïîñìîòðèì», - ñêàçàëà ÿ.
È òóò ÿ óâèäåëà, êàê åãî ãðîìàäíûå
ãëàçà íàïîëíèëèñü ñëåçàìè. ß ïðè-
æàëà  ìàëü÷èêà  ê ñåáå. Îí êàê-òî
ñðàçó çàòèõ è ñàì ïðåâðàòèëñÿ â ìà-
ëåíüêîãî öûïëåíêà. Áûëî ñëûøíî,
êàê áüåòñÿ åãî  äîáðîå ñåðäå÷êî:
«Ëàäíî, ïóñòü  ïîäðàñòåò,  ïîòîì
ïðèíåñó».

Âåñíà ïîäõîäèëà ê êîíöó.   ×èòàòü
Íèêîëêà  íàó÷èëñÿ, ïðàâäà, ïî ñëî-
ãàì,  ñ÷åò äî äåñÿòè îñâîèë. Îêðåï-
ëè è åãî ïàëü÷èêè,  îí óæå óìåë ðè-
ñîâàòü ïî êîíòóðó, à íå êàëÿ-ìàëÿ,
êàê ðàíüøå. Íî âîò ñ ðå÷üþ îñòàâà-
ëèñü ïðîáëåìû. Ó÷èëè ìû  ïîñëî-
âèöû è ïîãîâîðêè, íî ìíîãèå çâóêè
íå äàâàëèñü. Íî ìû ñ Âåðîé äîãîâî-
ðèëèñü,  êàê òîëüêî îíà ïîéäåò â
îòïóñê,  áóäåò åçäèòü ñ ñûíîì  â ðàé-
öåíòð ê ëîãîïåäó.

Ëåòîì Íèêîëêà  íàó÷èëñÿ êàòàòü-
ñÿ íà äâóõêîëåñíîì âåëîñèïåäå  è
êàæäûé ðàç, ïðîåçæàÿ ìèìî ìîåãî
äîìà íà ïðóä, âî âñþ ìî÷ü îðàë:
«Çäðàâñòâóéòå, Òàòüÿíà Èâàíîâíà!»

Â àâãóñòå ðàéîííàÿ êîìèññèÿ
äàëà ìîåìó ó÷åíèêó íàïðàâëåíèå â
ïåðâûé  êëàññ, è íèêòî åãî íåäîóì-
êîì óæå íå íàçûâàë.  Õâàëèëè åãî
ðîäèòåëåé è ñòàâèëè äðóãèì â
ïðèìåð.

Îòåö è ñûí  ÌÓÕÀÌÌÀÄÈÅÂÛ íà óáîðêå óðîæàÿ

Ïèøèòå, çâîíèòå!
Ðàäû âàøèì ïèñüìàì, çâîíêàì.

Âñåãäà ãîòîâû  ïîìî÷ü âàì.
Çâîíèòå:  (495) 623-02-85.

Ïèøèòå: 107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé
ïåðåóëîê,   äîì 4/2, ñòðîåíèå 1.

Ðåäàêöèÿ  «Ó÷èòåëüñêîé  ãàçåòû»,
 e-mail: ug@ug.ru

Ïîãîâîðèì?
Ëîâèñü, ðûáêà.
Çîëîòàÿ...
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Ñ Òàòüÿíîé Èâàíîâíîé Áàäàíî-
âîé,  àâòîðîì «Íèêîëêèíûõ ïåðå-
ìåí», ìû çíàêîìû òîëüêî çàî÷íî.
Ïîìíþ åå ïåðâîå ïèñüìî â ðåäàê-
öèþ, ïîðàçèâøåå òðåïåòíûì îòíî-
øåíèåì ê äåòñòâó. Ïîäóìàëîñü,
åñëè â øêîëå ðàáîòàþò òàêèå ïåäà-
ãîãè, çà ðåáÿò  ìîæíî  íå áåñïîêî-
èòüñÿ. Ïîðàäîâàëî, ÷òî ñîêðîâåí-
íûå ìûñëè î  âíèìàíèè ê ðàñòóùå-
ìó  ìàëåíüêîìó ÷åëîâåêó, åãî  âíóò-
ðåííåìó ìèðó, âûñêàçàííûå Òàòü-
ÿíîé Áàäàíîâîé â  íåäàâíåé ïóáëè-
êàöèè îò 9 èþëÿ,  âûçâàëè îòêëèêè
÷èòàòåëåé «ÓÃ». Çàöåïèëè ïðîíçè-
òåëüíûå ñòðîêè î áîëüøèõ áåäàõ, à
äðóãèõ â íåæíîì  âîçðàñòå è íå áû-
âàåò.  Ñ êàêîé  ëþáîâüþ Âåðà Âàñè-
ëüåâíà  Ñàâî÷êèíà, äèðåêòîð Òîê-
ìîâñêîé  øêîëû, ÷òî â Ìîðäîâèè,
ïèøåò  î ñâîåì âíóêå, îò êîòîðîãî
äåäóøêà ñ áàáóøêîé ïîðîþ ó÷àòñÿ
ìóäðîñòè!   Îçîðíûå çàìåòêè  î ñâî-
åì ëþáèìöå  ïðèñëàëà Òàòüÿíà Âà-
ñèëüåâíà Äìèòðèåâà èç Ñëþäÿíêè
Èðêóòñêîé îáëàñòè.  «Âüþøêà ìîé»
- êàêîå ìèëîå  è  â òî æå âðåìÿ åì-
êîå  îïðåäåëåíèå  äëÿ  íåïîñåäû
íàøëà áàáóøêà! Ñî÷óâñòâîâàòü, ñî-
ïåðåæèâàòü ðåáåíêó,  ïîíèìàòü è
ðàçäåëÿòü åãî  ÷óâñòâà ñïîñîáåí  íå
êàæäûé âçðîñëûé. Âåðíî ïîäìåòè-
ëà Íèíà Êðîíèäîâíà Êîçëîâñêàÿ,
íàø äàâíèé àâòîð èç Ïðàâäèíñêà
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ÷òî â
êàæäîì  âñòðå÷åííîì åþ èíòåðåñ-
íîì,  îäàðåííîì  ÷åëîâåêå âñåãäà
åñòü ÷òî-òî ÷èñòîå, äåòñêîå. Íåäà-
ðîì ôèëîñîô Ôëîðåíñêèé îïðåäå-
ëèë  òàëàíòëèâîñòü êàê ñïîñîá-
íîñòü ñîõðàíÿòü äåòñòâî, äåòñêóþ
èíòóèöèþ  âî âçðîñëîé æèçíè.

È Òàòüÿíà Áàäàíîâà, è  Òàòüÿíà
Äìèòðèåâà, è Âåðà Ñàâî÷êèíà, è
Íèíà Êîçëîâñêàÿ (íè÷åãî, ÷òî ÿ
òàê, áåç îò÷åñòâà, ïî-äðóæåñêè îá-
ðàùàþñü?)  óìåþò ìå÷òàòü è ïî-
äåòñêè âåðèòü, ÷òî âñå îñóùåñòâèò-
ñÿ.  Òàê, Òàòüÿíà Èâàíîâíà «âûìå÷-
òàëà» ñåáå ïîåçäêó â Ïàðèæ. Ýêà íå-
âèäàëü, ñåé÷àñ  êàæäûé ìîæåò òóäà
îòïðàâèòüñÿ,  óñîìíèòñÿ êòî-òî.  Íî
òàê èñêðåííå îæèâèòü ãîðîä ñâîåé
ìå÷òû, óâåðÿþ,  ñìîæåò íå êàæäûé.
Çàìåòêè ïóòåøåñòâåííèöû âîøëè
â åå êíèãó «Çîëîòàÿ ðûáêà», êîòî-
ðàÿ íåäàâíî óâèäåëà ñâåò. Ïîÿâëå-
íèå êíèãè - ýòî òîæå îäíî èç ÷óäåñ
çîëîòîé ðûáêè, èñïîëíÿþùåé æå-
ëàíèÿ. Òàòüÿíà Èâàíîâíà æèâåò â
ãëóõîé äåðåâíå,  ïåðååõàëà òóäà èç
ãîðîäà.  Ïèñàëà ñâîè çàìåòêè, âîâñå
íå äóìàÿ î ïóáëèêàöèè,  áûëà æàæ-
äà âûãîâîðèòüñÿ. Îò êíèãè íåâîç-
ìîæíî îòîðâàòüñÿ. ß ïðî÷ëà çà
îäíó íî÷ü - íå õîòåëîñü ïðåðûâàòü
áåñåäó. Òåïåðü äàþ ïî÷èòàòü äðó-
ãèì è æäó ðåàêöèè. Ñðàáàòûâàåò!
Ìîè ëþäè «Çîëîòóþ ðûáêó»  ïðî-
ãëàòûâàþò ñðàçó.

Âñïîìèíàþ, êàê Íèíà Êðîíè-
äîâíà Êîçëîâñêàÿ ïðè âñòðå÷å  (â
ñâîå âðåìÿ ìíå óäàëîñü ïîáûâàòü
â Ïðàâäèíñêå, ãäå îíà ðàáîòàëà
äèðåêòîðîì øêîëû, åäèíñòâåí-
íîé â ãîðîäå) ðàññêàçàëà âåñüìà
ïîó÷èòåëüíóþ èñòîðèþ.  Îäíó
çèìó ó íèõ  â øêîëå áûëè íåïîëàä-
êè ñ îòîïëåíèåì. È, ïðèõîäÿ äî-
ìîé, îíà åùå  äîëãî íå ìîãëà ñî-
ãðåòüñÿ. Â  îäèí èç  äíåé  âíó÷êà-
ìàëûøêà  ñïðîñèëà: «À ñåãîäíÿ
òåáå, áàáóøêà, íó õîòü íåìíîæêî
êîãäà-íèáóäü áûëî òåïëåå?  Íó
âñïîìíè, ïîæàëóéñòà». Òà óäèâè-
ëàñü, ñ ÷åãî Òàíþøêà  äîïûòûâà-
åòñÿ-òî? Îòâåòèëà íåóâåðåííî:
«Âðîäå íà ÷åòâåðòîì óðîêå íåìíî-
ãî ïîòåïëåëî». È óñëûøàëà ðàäîñ-
òíûé êðèê: «Íó âîò! Ýòî æå  ÿ òåáå
ïîñûëàëà ëó÷èêè òåïëà!»  Ðàçâå
äåòè íå ìóäðåå íàñ, âçðîñëûõ?
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Ïðèãëàøàåì ê ó÷àñòèþ ïåäàãî-
ãîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ, êîð-
ðåêöèîííûõ øêîë, äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàòåëåé
äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýêñ-
ïåðòíàÿ ãðóïïà êîíêóðñà - îïûò-
íûå ïåäàãîãè, ìåòîäèñòû, ïðå-
ïîäàâàòåëè èíñòèòóòîâ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, ëàóðåàòû è
ïîáåäèòåëè êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà Ðîññèè».
Ïîæàëóéñòà, âíèìàòåëüíî îçíà-
êîìüòåñü ñ ïðàâèëàìè ó÷àñòèÿ â
êîíêóðñå «Ñòî äðóçåé», ïðåæäå
÷åì îòñûëàòü íàì âàøó ðàáîòó.

Êîíêóðñ «Ñòî äðóçåé» ïðîõîäèò
â äâà ýòàïà. Ïåðâûé - ïðåäìåò-
íûé, ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà, ðóêî-
âîäñòâóÿñü êðèòåðèÿìè, âûäåëÿ-
åò õîðîøèå è ëó÷øèå ðàáîòû.

Ëó÷øèå ðàáîòû (â ñðåäíåì 3-5
ïî êàæäîìó ïðåäìåòó) ñòàíîâÿò-
ñÿ ó÷àñòíèêàìè ïàðàëëåëüíîãî
êîíêóðñíîãî ýòàïà «Ãëàñ íàðî-
äà». Â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ ìû
áóäåì ïóáëèêîâàòü èõ ïîëíîñ-
òüþ, ñî âñåìè ïðèëîæåíèÿìè, â
ðóáðèêå «Ìåòîäè÷åñêàÿ êóõíÿ»
íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
www.ug.ru. Çà íèõ íåëüçÿ áóäåò
ïðîãîëîñîâàòü, íî ìîæíî ïðî-
êîììåíòèðîâàòü. Ðàçðàáîòêè, ê
êîòîðûì áóäåò îñòàâëåíî áîëü-
øå âñåãî ñîäåðæàòåëüíûõ êîì-
ìåíòàðèåâ (ýòî ìîãóò áûòü êàê
ïîëîæèòåëüíûå, òàê è êðèòè÷åñ-
êèå, îäíàêî àðãóìåíòèðîâàííûå
îöåíêè), ïîëó÷àò äèïëîìû.

Íà âòîðîì, íîìèíàöèîííîì,
ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ ëó÷øèå ìà-
òåðèàëû â îäèííàäöàòè ìåæ-
ïðåäìåòíûõ íîìèíàöèÿõ:

1. Òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè ïðå-
ïîäàâàíèÿ.

2. Ñöåíàðèè óðîêîâ.
3. Îðãàíèçàöèÿ âíåêëàññíîé ðà-

áîòû ïî ïðåäìåòó.
4. Ìàòåðèàëû ê óðîêó (îðèãè-

íàëüíûå äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðè-
àëû, èãðû íà óðîêàõ, áëîê-ñõåìû,
îïîðíûå êîíñïåêòû è ò. ä.).

5. Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå ïîä-
õîäû ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòå (çäåñü òàêæå ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû ìåòîäèêè, ñöåíà-
ðèè óðîêîâ è âíåêëàññíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé, íî ñ óïîðîì íà ãèãèåíè-
÷åñêèé àñïåêò).

6. ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå (óðîêè, èäåè, äèäàêòè÷åñ-
êèå è íàãëÿäíûå ìàòåðèàëû,
ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè, ïðîãðàì-
ìû, êóðñû è ò. ï.).

7. Ñöåíàðèé óðîêà ïî ëþáîìó
ïðåäìåòó, âíåêëàññíîãî èëè âíå-
øêîëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿ-
ùåííûé 400-ëåòèþ äîìà Ðîìàíî-
âûõ.

8. Ñöåíàðèé âíåêëàññíîãî èëè
âíåøêîëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïî-
ñâÿùåííûé 80-ëåòèþ Þðèÿ
Àëåêñååâè÷à Ãàãàðèíà (äåíü ðîæ-
äåíèÿ ïåðâîãî êîñìîíàâòà Ðîññèÿ

Ðåäàêöèÿ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
îáúÿâëÿåò XVI Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê «Ñòî äðóçåé»

è âåñü ìèð îòìåòÿò 9 ìàðòà 2014
ãîäà).

9. Ýññå «ÓÃ» â ìîåé ó÷èòåëüñêîé
ñóäüáå». Ñïåöèàëüíàÿ íîìèíàöèÿ
ê 90-ëåòèþ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òû», êîòîðîå ìû îòìåòèì 3 îê-
òÿáðÿ 2014 ãîäà (êîðîòêèé, íå áî-
ëåå 6 òûñÿ÷ êîìïüþòåðíûõ çíà-
êîâ, ðàññêàç î òîì, êàêóþ ðîëü
ñûãðàëî â âàøåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé êàðüåðå ÷òåíèå ïóáëèêàöèé
ãàçåòû èëè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
íàìè â êà÷åñòâå àâòîðà).

10. «ß - ó÷èòåëü» (íîìèíàöèÿ
äëÿ ó÷èòåëåé ñî ñòàæåì ðàáîòû
íå áîëåå òðåõ ëåò, ïðèíèìàþò-
ñÿ ìàòåðèàëû ïî äåâÿòè îñíîâ-
íûì íîìèíàöèÿì, íî ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ îòäåëüíî).

11. Êîððåêöèîííàÿ ïåäàãîãèêà
(ïðèíèìàþòñÿ ìàòåðèàëû ïî
äåâÿòè îñíîâíûì íîìèíàöèÿì,
íî ðàññìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíî).

Â êàæäîé íîìèíàöèè - òðè ïðè-
çîâûõ ìåñòà. Ïîáåäèòåëè ïîëó÷àò
äåíåæíûå ïðåìèè, èõ ðàáîòû áó-
äóò îïóáëèêîâàíû â «Ó÷èòåëüñ-
êîé ãàçåòå».

Êðèòåðèè îòáîðà ëó÷øèõ ðà-
áîò è ñèñòåìà îöåíêè:

1. Ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ çà-
ÿâëåííîé òåìå, óðîâíþ, âîçðàñòó
ó÷åíèêîâ.

2. Íàëè÷èå öåëåé, çàäà÷, ÷åòêî
âûñòðîåííîé ñòðóêòóðû ðàáîòû.

3. Íîâèçíà ìàòåðèàëà.
4. Ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü ðàç-

ðàáîòêè.
5. Àêòèâíîå ó÷àñòèå äåòåé â ìå-

ðîïðèÿòèè, ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû.

6. Àêêóðàòíîå îôîðìëåíèå ìà-
òåðèàëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè, ãðàìîòíîñòü (òåðìèíî-
ëîãè÷åñêàÿ, îðôîãðàôè÷åñêàÿ è ò.
ä.).

Ïî êàæäîìó êðèòåðèþ ýêñïåðò
âûñòàâëÿåò îò 0 äî 2 áàëëîâ.

0 áàëëîâ - îòñóòñòâèå, 1 - íàëè-
÷èå, 2 - ÿðêîå ïðîÿâëåíèå. Ìàêñè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ - 12.

Òðåáîâàíèÿ ê êîíêóðñíûì
ðàáîòàì:

1. Ê ìåòîäè÷åñêîìó ñîñòÿçàíèþ
äîïóñêàþòñÿ òîëüêî îðèãèíàëü-
íûå àâòîðñêèå ðàçðàáîòêè, ðàíåå
íèãäå íå îïóáëèêîâàííûå è íå
ó÷àñòâîâàâøèå â äðóãèõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êîíêóðñàõ.

2. Åñëè âû èñïîëüçóåòå ÷óæèå
èäåè, öèòàòû, ðàçðàáîòêè - ëþáîå
÷óæîå òâîð÷åñòâî, - îáÿçàòåëüíî
óêàçûâàéòå èñòî÷íèêè. Òàêæå
îáÿçàòåëüíî ïðèëàãàéòå ñïèñîê
èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû.

3. Îáúåì êàæäîé ðàáîòû íå áî-
ëåå 30 ñòðàíèö, íàáðàííûõ øðèô-
òîì Times New Roman, 12-é êåãëü.
Â êàæäîé íîìèíàöèè ìîæåò ó÷à-
ñòâîâàòü íå áîëåå òðåõ ðàçðàáî-
òîê îäíîãî àâòîðà. Êàæäûé àâòîð
èìååò ïðàâî ñîñòÿçàòüñÿ âî âñåõ
êîíêóðñíûõ íîìèíàöèÿõ.

4. Ê êàæäîìó ìàòåðèàëó íåîá-
õîäèìî ïðèëîæèòü êðàòêóþ àí-
íîòàöèþ, íå áîëåå 2000 êîìïüþ-
òåðíûõ çíàêîâ.

5. Îáÿçàòåëüíî óêàæèòå âîç-
ðàñò äåòåé, äëÿ ðàáîòû ñ êîòîðû-
ìè ïðåäíàçíà÷åí äàííûé ìàòå-
ðèàë.

6. Ïî âîçìîæíîñòè ïðèñûëàé-
òå èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë -
ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè äëÿ äàëü-
íåéøåé ïóáëèêàöèè. Ñòàðàéòåñü
ñîêðàùàòü îáúåì ýëåêòðîííûõ
ïðåçåíòàöèé è èíûõ ïðèëîæå-
íèé. Ýëåêòðîííûå ôîòîãðàôèè
íåîáõîäèìî ïðèñûëàòü íå â òåê-
ñòå, à îòäåëüíî, â ôîðìàòå jpg. Ôî-
òîãðàôèè äîëæíû áûòü ÷åòêèìè,
êà÷åñòâåííûìè. Óêàæèòå, åñòü ëè
ðàçðåøåíèå ðîäèòåëåé íà ïóáëè-
êàöèþ ôîòîãðàôèé èõ äåòåé.

7. Îáÿçàòåëüíî ïðèëîæèòå ê
ìàòåðèàëàì òèòóëüíûé ëèñò.
Óêàæèòå ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷å-
ñòâî; äîëæíîñòü; íàçâàíèå ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ; íàçâàíèå íîìè-
íàöèè; ïîëíûé äîìàøíèé àäðåñ ñ
ðåãèîíîì è èíäåêñîì, òåëåôîí;
ýëåêòðîííûé àäðåñ (ëè÷íûé è
øêîëüíûé); ïî êàêîé ïðîãðàììå
è ó÷åáíèêó ðàáîòàåòå.

À òàêæå íå çàáóäüòå ïðèñëàòü
êîïèè ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ,
íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû â

ñëó÷àå ïîáåäû âûïëàòèòü âàì
ïðèç (ýòà èíôîðìàöèÿ êîíôèäåí-
öèàëüíàÿ, ðàçãëàøåíèþ íå ïîäëå-
æèò):

- ñòðàíèöû ïàñïîðòà ñ ñåðèåé,
íîìåðîì, äàòîé è ìåñòîì âûäà÷è
äîêóìåíòà, àäðåñîì, äàòîé ðîæ-
äåíèÿ;

- ÈÍÍ; 
- ñâèäåòåëüñòâî ïåíñèîííîãî

ñòðàõîâàíèÿ; 
- ëè÷íûé ñ÷åò è ðåêâèçèòû áàíêà.
Âíèìàíèå! Îáÿçàòåëüíûå óñ-

ëîâèÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå
Ê êîíêóðñíîìó ìàòåðèàëó íå-

îáõîäèìî ïðèëîæèòü îòñêàíèðî-
âàííóþ êîïèþ êâèòàíöèè î ïîä-
ïèñêå íà «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó».
Ïîäïèñêà ìîæåò áûòü èíäèâèäó-
àëüíîé èëè øêîëüíîé, íî òîãäà
ýòî îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü
øêîëà, â êîòîðîé âû ðàáîòàåòå.

Òàêæå íåîáõîäèìî çàïëàòèòü
ðåãèñòðàöèîííûé âçíîñ çà ó÷à-
ñòèå. Îäíèì ðåãèñòðàöèîííûì
âçíîñîì îïëà÷èâàåòñÿ ó÷àñòèå â
êîíêóðñå íå áîëåå òðåõ ðàçðàáî-
òîê îäíîãî àâòîðà (èëè ñîàâòî-
ðîâ).

Ðåãèñòðàöèîííûé âçíîñ ñî-
ñòàâëÿåò 350 ðóáëåé (â òîì
÷èñëå ÍÄÑ 18%). Îäíèì âçíî-

ñîì îïëà÷èâàåòñÿ ó÷àñòèå îä-
íîãî àâòîðà (èëè ñîàâòîðîâ),
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò íà êîí-
êóðñ îò 1 äî 3 ìàòåðèàëîâ.

Ðåêâèçèòû «Ó÷èòåëüñêîé ãà-
çåòû» äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ ðåãèñ-
òðàöèîííîãî âçíîñà

ÇÀÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì
«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà»

Þðèäè÷åñêèé àäðåñ: Ðîññèÿ,
107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé
ïåð., 4/2, ñòð. 1

Ïî÷òîâûé àäðåñ: Ðîññèÿ,
107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé
ïåð., 4/2, ñòð. 1

ÈÍÍ 7710058015/ ÊÏÏ
770801001

Ð. ñ÷.: 40702810200080002035
Ê. ñ÷.: 30101810100000000787
ÎÀÎ «ÓÐÀËÑÈÁ» ã. Ìîñêâà
ÁÈÊ: 044525787
Â ãðàôó «Íàèìåíîâàíèå ïëàòå-

æà» âïèøèòå: «Êîíêóðñ «Ñòî äðó-
çåé».

Ïîñëå òîãî êàê âû îïëàòèòå
âçíîñ è ïîëó÷èòå êâèòàíöèþ,
ñîçäàéòå ôàéë ïîä íàçâàíèåì
«Îïëàòà», âíåñèòå â íåãî ÔÈÎ
îïëàòèâøåãî êâèòàíöèþ, äàòó
îïëàòû, àäðåñ ïðîæèâàíèÿ, êîí-
òàêòíûé òåëåôîí, ýëåêòðîííûé
àäðåñ. Ýòîò ôàéë ïðèøëèòå â êà-
÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê ýëåêòðîí-
íîìó ïèñüìó.

Ðåêîìåíäóåì äëÿ âàøåãî è íà-
øåãî óäîáñòâà ñîáèðàòü âñå ìàòå-
ðèàëû â îäèí zip- èëè rar-àðõèâ. Â
ñëó÷àå áîëüøîãî îáúåìà ðàçðàáî-
òîê èëè ïðèëîæåíèé ìîæíî ïðè-
ñûëàòü ìàòåðèàëû â íåñêîëüêèõ
ïèñüìàõ, íî îáÿçàòåëüíî êàæäûé
ðàç óêàçûâàéòå â «Òåìå» âàøè ôà-
ìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, íîìåð íî-
ìèíàöèè è ÷òî ýòî òîëüêî ÷àñòü
êîíêóðñíîé ðàáîòû. Ñîâåòóåì
òàêæå ïîëüçîâàòüñÿ ôàéëîîáìåí-
íèêàìè.

Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ
Ðàáîòû íà XVI Âñåðîññèéñêèé

êîíêóðñ «Ñòî äðóçåé» ïðèíèìà-
þòñÿ ïî 9 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà
âêëþ÷èòåëüíî. Ñïèñêè ó÷àñòíè-
êîâ êîíêóðñà âûâåøèâàþòñÿ íà
ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
www.ug.ru.

Ýòàï «Ãëàñ íàðîäà» ïðîõîäèò â
íîÿáðå è äåêàáðå 2013 ãîäà íà
íàøåì ñàéòå.

Èòîãè êîíêóðñà áóäóò îáúÿâëå-
íû äî 1 ôåâðàëÿ 2014 ãîäà â áó-
ìàæíîé ãàçåòå è íà ñàéòå.

Êîíòàêòû
Ðóêîïèñè ïðèíèìàþòñÿ òîëü-

êî ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå
100friends@mail.ru ñ îáÿçà-
òåëüíûì óêàçàíèåì â «Òåìå» âà-
øèõ ôàìèëèè, èìåíè è îò÷åñòâà,
íîìåðà íîìèíàöèè è ïðåäìåòà
ïðåïîäàâàíèÿ.

Êóðàòîð êîíêóðñà - Îêñàíà
Àëåêñàíäðîâíà Ðîäèîíîâà. Ïî
âñåì âîïðîñàì îáðàùàéòåñü ïî
âûøåóêàçàííîìó ýëåêòðîííî-
ìó àäðåñó.

Ïîëåçíûé ñîâåò
Íàçíà÷åíèå:
ïîñåùåíèå ñàéòà
15 ìèíóò â äåíü
Íèíà ÊÎÏÒÞÃ, êàíäèäàò
ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, Íîâîñèáèðñê

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿþò áîãàòåéøèå âîçìîæíîñòè äëÿ
ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà íå òîëü-
êî óâëåêàòåëüíî ñòðîèòü ñâîè óðîêè,
íî è ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîþ êâà-
ëèôèêàöèþ.

Íà÷íåì ñ ñàìîãî ïðîñòîãî, ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî. Åæåäíåâíî ÿ çàãëÿäû-
âàþ íà ñàéò http://www.thefree
dictionary.com. Ñïðàâà íàõîäÿòñÿ
êíîïêè, íàæàâ êîòîðûå ìîæíî âûá-
ðàòü äëÿ ñåáÿ ïðèåìëåìûé óðîâåíü.
Ëåãêèé, ñëîæíûé è ýêñïåðò (Easy,
Hard, Expert). Ïðîâåðèâ êàæäûé èç
íèõ, ÿ îáíàðóæèëà, ÷òî ìíå ïîäõîäèò
óðîâåíü «ýêñïåðò». Åæåäíåâíî îáíîâ-
ëÿåìàÿ ãëàâíàÿ ñòðàíèöà ïðåäëàãàåò
ñëîâî äíÿ, ñòàòüþ äíÿ, äåíü ðîæäåíèÿ
çàìå÷àòåëüíîãî ÷åëîâåêà, ìóäðîå
âûñêàçûâàíèå ïèñàòåëÿ, ó÷åíîãî.
Çäåñü æå ðàçìåùåíû òðè âèäà óïðàæ-
íåíèé (îíè òîæå åæåäíåâíî îáíîâëÿ-
þòñÿ). Ìîæíî ïðîâåðèòü ñåáÿ íà çíà-
íèå ñëîâ, ïîèãðàâ â òðàäèöèîííóþ
«âèñåëèöó». Ñîâåòóþ äëÿ íà÷àëà ïðî-
êëèêàòü âñå íåìíîãî÷èñëåííûå ãëàñ-
íûå, à ïîòîì ïîïûòàòüñÿ óãàäàòü ñëî-
âî. Âòîðîå óïðàæíåíèå äàåò ãðóïïó
ñëîâ è ñèíîíèìîâ, à âû äîëæíû óñòà-
íîâèòü ñîîòâåòñòâèå ìåæäó íèìè.
Òðåòüå ïðåäëàãàåò îïðåäåëåíèå ñëî-
âà. Êëèêíóâ íà äèíàìèê è ïðîñëóøàâ
ñëîâî, íóæíî íàïå÷àòàòü åãî. Ñàéò èí-
òåðàêòèâíûé, òî åñòü âû ñðàçó âèäèòå,
îøèáëèñü èëè íåò. Íèêòî âàñ íå ñóäèò
è íå îöåíèâàåò. Âñå ñëîâà ìîæíî íå
òîëüêî ïðî÷èòàòü, íî è ïðîñëóøàòü.
Íà ñàéòå òàêæå åñòü ñòðîêà «Ïîèñê»,
ãäå ìîæíî ïðîâåðèòü çíà÷åíèå ëþáî-
ãî ñëîâà èëè âûðàæåíèÿ, è ññûëêè íà
ìíîãî÷èñëåííûå ñåòåâûå ñëîâàðè.

Èçâåñòíûé è ëþáèìûé âñåìè äåòü-
ìè ñàéò  https://www.youtube.com -
ýòî èñòî÷íèê âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ äëÿ óðîêîâ. Øêîëüíèêè àê-
òèâíî ïîëüçóþòñÿ èì, îäíàêî áåç ïî-
ìîùè ó÷èòåëÿ èì çà÷àñòóþ äàæå íå
ïðèõîäèò â ãîëîâó ïîèñêàòü ÷òî-ëèáî
íà èçó÷àåìîì èíîñòðàííîì ÿçûêå.
Íàáðàâ â ñòðîêå «Ïîèñê» (Search)
English lessons, English problems, ìû
ïîëó÷àåì ìíîãî÷èñëåííûå ññûëêè,
êëèïû, öåëûå óðîêè.

Ìåòîäè÷åñêèé ñàéò http://
www.teachingenglish.org.uk çíàêî-
ìèò ïåäàãîãîâ ìèðà ñ íîâîñòÿìè, ðåãó-
ëÿðíî ïîìåùàåò íîâûå ðàçðàáîòêè ïî
îñíîâíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ â
ñôåðå ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà, ïóáëèêóåò ïëàíû è ïîäðîáíûå êîí-
ñïåêòû óðîêîâ, îòäåëüíûå óïðàæíå-
íèÿ. Íà ýòîì ñàéòå òàêæå åñòü ôîðóìû
è áëîãè ïðåïîäàâàòåëåé ïëàíåòû. ×òî-
áû èìåòü äîñòóï êî âñåì ìàòåðèàëàì,
íóæíî òîëüêî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ñîâðåìåííûå ïå-
÷àòíûå èçäàíèÿ, âêëþ÷àÿ îòå÷åñòâåí-
íûå, èìåþò èíòåðíåò-âåðñèè. Êîíå÷-
íî, âû çíàåòå àäðåñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñ-
êîé ãàçåòû»: www.ug.ru.

Ëþáîé èíîñòðàííûé æóðíàë ìîæ-
íî íàéòè, íàáðàâ íàçâàíèå, íàïðèìåð,
http://www.nationalgeographic.com,
http://www.people.com/people è òàê
äàëåå. Íà ëþáîì ñàéòå ìîæíî íàéòè
èëëþñòðàöèè, àóäèî- è âèäåîìàòåðè-
àëû êàê äëÿ óðîêîâ, òàê è äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî äîñóãà.
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Ìàðèíà ÊËÈÊÓÍÅÍÅ, ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè ñðåäíåé øêîëû ¹2
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Â øêîëüíîì êóðñå ìàòåìàòèêè
âñòðå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû
äîêàçàòåëüñòâà (ðåøåíèÿ): àíàëè-
òè÷åñêèé, ñèíòåòè÷åñêèé, ãðàôè-
÷åñêèé, ìåòîä îò ïðîòèâíîãî, ìå-
òîä ìàòåìàòè÷åñêîé èíäóêöèè.
Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî çàäà÷
ðåøàåòñÿ àíàëèòè÷åñêèì ìåòî-
äîì. Ïîýòîìó ìíîãèå ó÷àùèåñÿ
ïîëàãàþò, ÷òî çàäà÷ó ìîæíî ñâåñ-
òè ê îïðåäåëåííîé ñõåìå ðåøå-
íèÿ, òî åñòü  êàæäûé òèï çàäà÷
ðåøàåòñÿ ïî ñòàíäàðòíîìó àëãî-
ðèòìó. Íî ýòî îøèáî÷íîå ìíåíèå.
Èíîãäà àíàëèòè÷åñêîå ðåøåíèå
ïðèâîäèò ê ãðîìîçäêèì âûêëàä-
êàì, è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàòü äðóãîé ìåòîä ðåøå-
íèÿ, íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé äëÿ
äàííîé çàäà÷è. Íàïðèìåð, ãðàôè-
÷åñêèé ìåòîä.Èçó÷åíèå ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðà-òóðû, øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ è ðàç-ëè÷íûõ ïîñîáèé ïî ìàòåìàòèêåïîêàçàëî, ÷òî ãðàôè÷åñêîìó ìåòî-äó ðåøåíèÿ çàäà÷ íå óäåëÿåòñÿäîëæíîãî âíèìàíèÿ.Ðåøåíèå çàäà÷ ñ ïîìîùüþ ïîñò-ðîåíèÿ ãðàôèêîâ òðåáóåò îïðåäå-ëåííîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè. Ïîìåðå èçó÷åíèÿ íîâûõ ôóíêöèé óâå-ëè÷èâàåòñÿ áàçà çíàíèé ó÷àùèõñÿ.Çíàÿ ñâîéñòâà ôóíêöèé, ó÷àùèåñÿìîãóò ñòðîèòü áîëåå ñëîæíûå ãðà-ôèêè, à ñëåäîâàòåëüíî, èìåþò âîç-ìîæíîñòü ðåøàòü áîëåå ñëîæíûåçàäà÷è. Òàêèå çàäà÷è - âàæíîå ñðåä-ñòâî ðàçâèòèÿ ãåîìåòðè÷åñêîé èí-òóèöèè è ãðàôè÷åñêîé êóëüòóðûó÷àùèõñÿ. Îíè ïîìîãàþò áîëåå ãëó-áîêîìó óñâîåíèþ îñíîâíûõ ïîíÿ-òèé è òåîðåì è ïðèìåíåíèþ èõ íàïðàêòèêå, ñïîñîáñòâóþò ïðåîäîëå-íèþ ôîðìàëèçìà â çíàíèÿõ. Ãðàôè-÷åñêèå îáðàçû - íàãëÿäíàÿ îïîðà,ïîçâîëÿþùàÿ óïðîñòèòü àíàëèòè-÷åñêîå ðåøåíèå.Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà óïðàæ-íåíèé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíàó÷èòåëåì íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè,íà äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèÿõ.

1. Ãðàôè÷åñêàÿ êóëüòóðà  êàê
îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ìàòåìà-
òè÷åñêîé êóëüòóðûÂ ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ ìàòå-ìàòèêè âûäåëÿþò ðÿä êà÷åñòâ, õà-ðàêòåðèçóþùèõ âûñîêèé óðîâåíüêóëüòóðû ìûøëåíèÿ.Âîò îñíîâíûå èç íèõ: ñàìîñòîÿ-òåëüíîñòü ìûøëåíèÿ, òî åñòü óìå-íèå ñòàâèòü âîïðîñ è íàõîäèòü ñî-îòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå è îòâåò;êðèòè÷íîñòü è ñàìîêðèòè÷íîñòüìûøëåíèÿ - óìåíèå äàâàòü îáúåê-òèâíóþ îöåíêó ÿâëåíèÿì, ñîá-ñòâåííûì äåéñòâèÿì è ìûñëÿì;öåëåíàïðàâëåííîñòü - óìåíèå îñó-ùåñòâëÿòü ðàçóìíûé âûáîð äåé-ñòâèé ïðè ðåøåíèè êàêîé-ëèáîïðîáëåìû; øèðîòà óìà - óìåíèåêîíêðåòíî è âñåñòîðîííå ïîäõî-äèòü ê ðàññìîòðåíèþ òîãî èëè èíî-ãî âîïðîñà; ãëóáèíà óìà - óìåíèåäîõîäèòü âî âñÿêîì âîïðîñå äîñóòè äåëà, íå óñïîêàèâàÿñü íà ïåð-âîì, ïîâåðõíîñòíîì îáúÿñíåíèè;ãèáêîñòü óìà - óìåíèå ñâîáîäíîðàñïîðÿæàòüñÿ èñõîäíûì ìàòåðèà-ëîì è âèäåòü åãî â ðàçâèòèè; îò-êðûòîñòü óìà - óìåíèå íàõîäèòü âèçâåñòíîì íåèçâåñòíîå; äèñöèïëè-íèðîâàííîñòü óìà - îïðåäåëåí-íîñòü, íåïðîòèâîðå÷èâîñòü, ïîñëå-äîâàòåëüíîñòü, îáîñíîâàííîñòü;îðãàíèçîâàííîñòü ïàìÿòè, ÿñíîñòü,òî÷íîñòü, ëàêîíè÷íîñòü ðå÷è è çà-ïèñè.Ñïåöèôèêà ìàòåìàòè÷åñêîãîÿçûêà, îòëè÷àþùàÿ åãî îò ÿçûêîâäðóãèõ íàóê, ñîñòîèò â  òîì, ÷òî îíâêëþ÷àåò â ñåáÿ ïî êðàéíåé  ìåðåäâà ïîäúÿçûêà: ñèìâîëè÷åñêèéÿçûê ìàòåìàòè÷åñêèõ ôîðìóë èÿçûê ãåîìåòðè÷åñêèõ ôèãóð, ãðà-ôèêîâ, äèàãðàìì. Âòîðîé ïîäú-

Ìàòåìàòèêà

Èãðà
Ôîðìèðîâàíèå ãðàôè÷åñêîé

ÿçûê õîòÿ è ñîäåðæèò â ñåáå ñèìâî-ëû, îäíàêî îáëàäàåò îáðàçíîé ïðè-ðîäîé, äàåò âîçìîæíîñòü ìàòåðèà-ëèçîâàòü èäåè ñ ïîìîùüþ òåõ èëèèíûõ ãåîìåòðè÷åñêèõ îáðàçîâ.Êóëüòóðà ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëóíàèáîëåå ñëîæíûõ, ìíîãîãðàííûõè ìíîãîëèêèõ ñîöèàëüíûõ ÿâëå-íèé. Ãðàôè÷åñêàÿ êóëüòóðà òåñíîïåðåïëåòàåòñÿ ñî ìíîãèìè äðóãè-ìè êîìïîíåíòàìè ôåíîìåíà«êóëüòóðà» - êóëüòóðîé ìûøëåíèÿ,ðå÷è, âèçóàëüíîé êóëüòóðîé è ò. ä.Ãðàôè÷åñêóþ êóëüòóðó ìîæíîðàññìàòðèâàòü êàê óìåíèå ñîçäà-âàòü èëëþñòðàöèè, áëîê-ñõåìû,ïëàêàòû, ðèñîâàòü ñõåìû è ÷åð-òåæè.Ãðàôè÷åñêèå ñðåäñòâà îòîáðàæå-íèÿ èíôîðìàöèè ñåãîäíÿ øèðîêîèñïîëüçóþòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ æèç-íè îáùåñòâà. Ãðàôè÷åñêèå èçîáðà-æåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ îáðàçíîñ-òüþ, ñèìâîëè÷íîñòüþ, êîìïàêòíî-ñòüþ, îòíîñèòåëüíîé ëåãêîñòüþïðî÷òåíèÿ. Èìåííî ýòè êà÷åñòâàãðàôè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé îáóñ-ëîâëèâàþò èõ øèðîêîå èñïîëüçî-âàíèå. Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî îêîëî60-70% èíôîðìàöèè â áëèæàéøååâðåìÿ áóäåò èìåòü ãðàôè÷åñêóþôîðìó ïðåäúÿâëåíèÿ. Ó÷èòûâàÿýòó  ìèðîâóþ òåíäåíöèþ, îáùååñðåäíåå îáðàçîâàíèå äîëæíî ïðå-äóñìîòðåòü ôîðìèðîâàíèå çíàíèéî ìåòîäàõ ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâ-ëåíèÿ èíôîðìàöèè, ÷òî îáåñïå÷èòóñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè îðèåíòà-öèè âûïóñêíèêà â îáùåñòâå.Ðàçâèòèå ãðàôè÷åñêîé êóëüòóðûó÷àùèõñÿ - îäíà èç çàäà÷ øêîëüíî-ãî êóðñà àëãåáðû. Ïðè ïîñòðîåíèèãðàôèêîâ çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâûàíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ôîð-ìèðóåòñÿ èíòóèöèÿ, ðàçâèâàþòñÿëîãèêà è êóëüòóðà èñïîëüçîâàíèÿôóíêöèîíàëüíûõ èçîáðàæåíèé.Ïðè èçó÷åíèè ýòîé òåìû îñóùå-ñòâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðå-õîä îò îäíîãî óðîâíÿ ìàòåìàòè÷åñ-êîé äåÿòåëüíîñòè ê ñëåäóþùåìó,áîëåå âûñîêîìó, îáîáùàþòñÿ çíà-íèÿ èç ðàçíûõ ðàçäåëîâ, èäåò ðàáî-òà ñ àíàëèòè÷åñêèìè è ãðàôè÷åñ-êèìè ìîäåëÿìè, ïîÿâëÿåòñÿ âîç-ìîæíîñòü îöåíèòü ñìûñë è çíà÷å-íèå ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé, ðàñòåòêà÷åñòâî çíàíèé. Óìåíèå ïðèìå-íÿòü ãðàôè÷åñêèå ìîäåëè ïðè ðå-øåíèè çàäà÷ ñïîñîáñòâóåò ôîðìè-ðîâàíèþ öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëå-íèÿ î êëàññå ôóíêöèé è ðàçâèòèþãðàôè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.Ãðàôè÷åñêàÿ êóëüòóðà âêëþ÷àåòâ ñåáÿ íå òîëüêî óìåíèå ñòðîèòüãðàôèêè (õîòÿ ýòî è ñ÷èòàåòñÿ âàæ-íûì ôàêòîðîì), íî è óìåíèå âè-äåòü ïî ãîòîâîìó ÷åðòåæó (ãðàôè-êó) ñâîéñòâà ôóíêöèé, à òàêæå âè-äåòü íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé ñïî-ñîá ðåøåíèÿ óðàâíåíèÿ, íåðàâåí-ñòâà è ñèñòåìû óðàâíåíèÿ è íåðà-âåíñòâ. Âàæíî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿìîãëè äåëàòü âûâîäû î âçàèìíîìðàñïîëîæåíèè ãðàôèêîâ.Òèïè÷íîé îøèáêîé ìîæíî ñ÷è-òàòü ñâåäåíèå âñåé ðàáîòû ïî ôîð-ìèðîâàíèþ ãðàôè÷åñêîé êóëüòóðûê áåñïðåñòàííîìó âû÷åð÷èâàíèþâñå íîâûõ è íîâûõ ãðàôèêîâ. Ïðèýòîì ó÷èòåëÿ íåðåäêî ñåòóþò íà òî,÷òî õîòÿ îíè è ïîñòðîèëè ñ ó÷àùè-ìèñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãðàôè-êîâ, øêîëüíèêè âñå æå íå âèäÿò ïîãðàôèêó ñâîéñòâ ôóíêöèè.Ãðàôè÷åñêèé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ âàæ-íûì ñðåäñòâîì ïðåîäîëåíèÿ ôîð-ìàëèçìà â çíàíèÿõ øêîëüíèêîâ,ðàçâèòèÿ ãåîìåòðè÷åñêîé èíòóè-öèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîíèìàíèÿîñíîâíûõ ôàêòîðîâ àíàëèçà è èõïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå, îí ñïî-ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïðè-êëàäíûõ è ïîëèòåõíè÷åñêèõ óìå-íèé. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ âîçìîæíîñ-òåé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ òðåáóåòàêòèâíîãî îïåðèðîâàíèÿ ãðàôè-÷åñêèìè ìîäåëÿìè è ìîæåò áûòüîñóùåñòâëåíà ïðè øèðîêîì ñèñòå-ìàòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ðàçíî-îáðàçíûõ çàäà÷ ãðàôè÷åñêîãî ñî-äåðæàíèÿ.

2. Ôóíêöèè è ãðàôèêè â
øêîëüíûõ ó÷åáíèêàõÔóíêöèè, èõ ñâîéñòâà è ãðàôèêè,êàê â ÿâíîé, òàê è â íåÿâíîé ôîðìå,ñîñòàâëÿþò ñòåðæåíü øêîëüíîãîêóðñà àëãåáðû (ïðèëîæåíèå 1).Óæå â 5-6-õ êëàññàõ çàêëàäûâà-þòñÿ îñíîâû äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãîèçó÷åíèÿ ôóíêöèé è äàëüíåéøåãîðàçâèòèÿ ãðàôè÷åñêîé êóëüòóðû.Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîäåðæàíèå íå-êîòîðûõ ó÷åáíèêîâ ïî àëãåáðå,ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ôóíê-öèîíàëüíî-ãðàôè÷åñêàÿ ëèíèÿíàèáîëåå ñîäåðæàòåëüíî ïðîñëå-æèâàåòñÿ â ó÷åáíèêàõ À.Ã.Ìîðäêî-âè÷à. Ìåòîäîëîãèÿ êîíöåïöèè èçó-÷åíèÿ ôóíêöèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,÷òî êàæäûé ãîä îáó÷åíèÿ îðèåíòè-ðîâàí íà êîíêðåòíóþ ìîäåëü ðå-àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.Îñíîâíàÿ òåìà 7-ãî êëàññà - ëè-íåéíàÿ ôóíêöèÿ, ÷òî ñ òî÷êè çðå-íèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ðåàëüíûõ ïðî-öåññîâ ñîîòâåòñòâóåò ðàâíîìåð-íûì ïðîöåññàì. Îñíîâíàÿ òåìà 8-ãîêëàññà - êâàäðàòè÷íàÿ ôóíêöèÿ,ìîäåëèðóþùàÿ ðàâíîóñêîðåííîåäâèæåíèå. ×òî êàñàåòñÿ ñòàðøåéøêîëû, òåìà 10-ãî êëàññà - òðèãî-íîìåòðè÷åñêèå ôóíêöèè, êîòîðûåìîäåëèðóþò ïåðèîäè÷åñêèå ïðî-öåññû. Â 11-ì êëàññå ïîÿâëÿåòñÿïîêàçàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿîïèñûâàåò ïðîöåññû îðãàíè÷åñêî-ãî ðîñòà.Ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè êîí-öåïöèè èçó÷åíèÿ ôóíêöèé â ó÷åá-íèêàõ À.Ã.Ìîðäêîâè÷à:1. Îòêàç îò ôîðìóëèðîâêè îïðå-äåëåíèé ôóíêöèé ïðè ïåðâîì ïî-ÿâëåíèè ýòîãî ïîíÿòèÿ.2. Ïîñòåïåííîå ââåäåíèå â ïðî-ãðàììó ñâîéñòâ ôóíêöèé, ïîäëåæà-ùèõ èçó÷åíèþ íà ðàçëè÷íûõ óðîâ-íÿõ ñòðîãîñòè.Ïðèâåäó òàáëèöó ñòðàòåãèè èòàêòèêè èçó÷åíèÿ ñâîéñòâ ôóíê-öèé â êóðñå àëãåáðû 7-10-õ êëàññîâ.Ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò âðåìÿ ââå-äåíèÿ ïîíÿòèÿ, à òàêòèêà - ôîðìè-ðîâàíèå óðîâíåé ñòðîãîñòèïðåäúÿâëåíèÿ ïîíÿòèÿ. Â òàáëèöåïðèíÿòû ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ:Í - ñîîòâåòñòâóþùåå ñâîéñòâîôóíêöèè ââîäèòñÿ íà íàãëÿäíî-èíòóèòèâíîì óðîâíå;Ð - ñâîéñòâî ôóíêöèè èçó÷àåòñÿíà ðàáî÷åì óðîâíå, íà óðîâíå ñëî-âåñíîãî îïèñàíèÿ, íå çàãíàííîãî âæåñòêóþ ôîðìàëüíóþ êîíñòðóê-öèþ;Ô - ôîðìàëüíîå îïðåäåëåíèåñâîéñòâ. (Ñì. òàáëèöó.)Â 7-ì êëàññå ôóíêöèîíàëüíî-ãðà-ôè÷åñêèé ìàòåðèàë èçó÷àåòñÿ íàíàãëÿäíî-èíòóèòèâíîì óðîâíå, â8-ì êëàññå - íà ðàáî÷åì, è òîëüêî â9-ì êëàññå - íà ôîðìàëüíîì.3. Äëÿ èçó÷åíèÿ ðàçíûõ âèäîâôóíêöèé â ñèñòåìå óïðàæíåíèéâûäåëÿåòñÿ èíâàðèàíòíîå ÿäðî.Îíî ñòðîèòñÿ èç øåñòè íàïðàâëå-íèé:- ôóíêöèîíàëüíàÿ ñèìâîëèêà;- ãðàôè÷åñêîå ðåøåíèå óðàâíå-íèé;- ïðåîáðàçîâàíèå ãðàôèêîâ;- ÷òåíèå ãðàôèêà;- îòûñêàíèå íàèáîëüøåãî è íàè-ìåíüøåãî çíà÷åíèé ôóíêöèè íà çà-äàííîì ïðîìåæóòêå;- êóñî÷íûå ôóíêöèè.Ó÷àùèåñÿ ïðèâûêàþò ê òîìó,

÷òî, êàêóþ áû íîâóþ ôóíêöèþ îíèíè èçó÷àëè, â ñèñòåìå óïðàæíåíèéîáÿçàòåëüíî áóäóò óïðàæíåíèÿ,ðàññðåäîòî÷åííûå ïî óêàçàííûìøåñòè áëîêàì.Ðàñêðîþ ìåòîäè÷åñêèå îñîáåí-íîñòè íåêîòîðûõ èç ýòèõ íàïðàâëå-íèé, ïðè èçó÷åíèè êîòîðûõ, ñ ìîåéòî÷êè çðåíèÿ, ôîðìèðóåòñÿ è ðàç-âèâàåòñÿ ãðàôè÷åñêàÿ êóëüòóðàó÷àùèõñÿ.
Ãðàôè÷åñêîå ðåøåíèå óðàâíåíèéÃðàôè÷åñêèé ìåòîä ðåøåíèÿóðàâíåíèé ïðèâîäèò ó÷åíèêà ê ñè-òóàöèè, êîãäà ãðàôèê ôóíêöèèñòðîèòñÿ íå ðàäè ãðàôèêà, à äëÿ ðå-øåíèÿ äðóãîé çàäà÷è. Ãðàôèê ôóí-êöèè ñòàíîâèòñÿ íå öåëüþ, à ñðåä-ñòâîì, ïîìîãàþùèì ðåøèòü óðàâ-íåíèå. Ó÷àùèåñÿ âûíóæäåíû ïðè-ìåíÿòü åãî, ïðèâûêàþò ê íåìó è îò-íîñÿòñÿ êàê ê ñâîåìó ïåðâîìó ïî-ìîùíèêó, ïîñêîëüêó íèêàêèõ äðó-ãèõ ïðèåìîâ ðåøåíèÿ òîãî èëèèíîãî óðàâíåíèÿ ê ýòîìó âðåìåíè

íå çíàþò. ß çàìå÷àþ, ÷òî áîëüøèí-ñòâó ó÷àùèõñÿ ãðàôè÷åñêèé ìåòîäðåøåíèÿ óðàâíåíèé íðàâèòñÿ, îíè÷óâñòâóþò åãî ïîëåçíîñòü è êðàñî-òó è â òî æå âðåìÿ îùóùàþò ïðî-áëåìíîñòü ñèòóàöèè, âûçâàííóþíåòî÷íîñòüþ ýòîãî ìåòîäà. Ïðèìå-ðû óðàâíåíèé äëÿ ðåøåíèÿ ãðàôè-÷åñêèì ñïîñîáîì:  
Îòûñêàíèå íàèáîëüøåãî è íàè-

ìåíüøåãî çíà÷åíèé ôóíêöèè íà çà-
äàííîì ïðîìåæóòêåÏðè èçó÷åíèè êàæäîãî êëàññàôóíêöèé ÿ ïðåäëàãàþ ó÷àùèìñÿçàäàíèÿ òàêîãî òèïà:íàéäèòå íàèáîëüøåå è íàèìåíü-øåå çíà÷åíèÿ ôóíêöèé ;

íà ïðîìåæóòêàõ
.Ó÷àùèåñÿ ñòðîÿò ãðàôèê ôóíê-öèè, âûäåëÿþò òó ÷àñòü ãðàôèêà,êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò óêàçàííîìóïðîìåæóòêó, è ïî ãðàôèêó íàõîäÿòíàèáîëüøåå è íàèìåíüøåå çíà÷å-íèÿ ôóíêöèè.Ìåòîäè÷åñêàÿ öåííîñòü ïîäîá-íûõ çàäàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,÷òî, âî-ïåðâûõ, ýòî íîâàÿ «èãðà» ñôóíêöèåé, êîãäà ãðàôèê íóæåí íåñàì ïî ñåáå, à äëÿ îòâåòà íà âîïðîñçàäà÷è, âî-âòîðûõ, ó÷àùèåñÿ ïðè-âûêàþò ê äîñòàòî÷íî ñëîæíûì ìà-

òåìàòè÷åñêèì ïîíÿòèÿì, âîñïðèÿ-òèå êîòîðûõ òðåáóåò êàê îïðåäå-ëåííîé ïîäãîòîâêè, òàê è îïðåäå-ëåííîãî óðîâíÿ ãðàôè÷åñêîé êóëü-òóðû.
Êóñî÷íûå ôóíêöèèÂî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èìåííî êóñî÷-íûå ôóíêöèè ÿâëÿþòñÿ ìàòåìàòè-÷åñêèìè ìîäåëÿìè ðåàëüíûõ ñèòó-àöèé. Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ôóíê-öèé ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþîáû÷íîãî çàáëóæäåíèÿ ó÷åíèêîâ,îòîæäåñòâëÿþùèõ ôóíêöèþ òîëü-êî ñ åå àíàëèòè÷åñêèì çàäàíèåì ââèäå íåêîòîðîé ôîðìóëû. Èñïîëü-çîâàíèå íà óðîêàõ êóñî÷íîé ôóíê-öèè äàåò âîçìîæíîñòü ó÷èòåëþñäåëàòü ñèñòåìó óïðàæíåíèé áîëååðàçíîîáðàçíîé.
×òåíèå ãðàôèêàÂàæíî íàó÷èòü ó÷àùèõñÿ ïî ãðà-ôèêó îïèñûâàòü ñâîéñòâà ôóíê-öèè, ïåðåõîäèòü îò çàäàííîé ãåî-ìåòðè÷åñêîé ìîäåëè (ãðàôèêà) ê

âåðáàëüíîé (ñëîâåñíîé). Íàëè÷èå âêóðñå àëãåáðû 7-11-õ êëàññîâ äîñ-òàòî÷íî áîëüøîãî ÷èñëà ñâîéñòâôóíêöèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðî-öåññ ÷òåíèÿ ãðàôèêà èíòåðåñíûì èðàçíîîáðàçíûì ñ ëèòåðàòóðíîéòî÷êè çðåíèÿ. Ó÷åíèê ó÷èòñÿ ñî-ñòàâëÿòü äîâîëüíî ÷åòêèé «ñëîâåñ-íûé ïîðòðåò» ôóíêöèè ïî åå ãðà-ôèêó è àíàëèòè÷åñêóþ ìîäåëü, ñî-îòâåòñòâóþùóþ äàííîé ãåîìåòðè-÷åñêîé. Âðåìåíè íà ïðî÷òåíèå ðàñ-õîäóåòñÿ íåìíîãî, à âîñïèòàòåëü-íûé ýôôåêò ïîäîáíîé ðàáîòû âå-ëèê.
3. Íåêîòîðûå ìåòîäè÷åñêèå

àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ãðàôè-
÷åñêîé êóëüòóðûÒåðìèí «âèçóàëüíîå ìûøëå-íèå» (çðèòåëüíîå, íàãëÿäíîå) - ýòî,ïî ñëîâàì Ð.Àðíõåéìà, «ìûøëåíèåïîñðåäñòâîì âèçóàëüíûõ (çðè-òåëüíûõ) îïåðàöèé». Ë.Ëóðèÿ, èñ-ñëåäóÿ ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû,âûäåëÿåò «óì, êîòîðûé ðàáîòàåò ñïîìîùüþ çðåíèÿ, óìîçðèòåëüíî».Ïîýòîìó, ÷òîáû ïðàâèëüíî âèäåòüâåùè, íåîáõîäèìî îáó÷åíèå.Åñëè íàïèñàòü íà äîñêå ñëîæíûåàëãåáðàè÷åñêèå âûðàæåíèÿ èïðåäëîæèòü êëàññó çàäàíèå  óïðîñ-òèòü èõ, òî ó÷åíèêè ïîñòàðàþòñÿñðàçó ïðåîáðàçîâàòü. Íóæíî îñòà-íîâèòü èõ. Ïåðâûì øàãîì â êàæ-äîì ýòàïå ïîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ «æè-âîå ñîçåðöàíèå».Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü «æèâîåñîçåðöàíèå» äåéñòâåííûì, ó÷åíèêäîëæåí íàó÷èòüñÿ àíàëèçó âèçó-àëüíîé èíôîðìàöèè. Êàêèå øàãèñîïðîâîæäàþò òàêîé àíàëèç?Ïðåæäå âñåãî äîëæíî ïðîèçîéòèîñîçíàíèå îáùåé ñòðóêòóðû ïðåä-ëîæåííîãî èçîáðàæåíèÿ (ýòî ìî-
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êóëüòóðû ó÷àùèõñÿ íà óðîêàõ àëãåáðû

ãóò áûòü ôîðìóëà, ÷åðòåæ, ãðàôèê,ñõåìà è ò. ï.). Ïðè ýòîì ó÷åíèê ñòðå-ìèòñÿ ðàñïîçíàòü íåêîòîðóþ ýòà-ëîííóþ, ñòàíäàðòíóþ ñèòóàöèþ, òîåñòü ìûñëåííî îòâåòèòü íà âîïðîñ:ïðèìåíåíèå êàêèõ çíàíèé, êàêîãîïðàâèëà ïðåäïîëàãàåò ïîñòàâëåí-íàÿ ïåðåä íèì çàäà÷à?Ïðîèñõîäèò ðàñ÷ëåíåíèå, çðè-òåëüíûé àíàëèç èíôîðìàöèè, âêîòîðîì âàæíóþ ðîëü èãðàåò óçíà-âàíèå, îïîçíàíèå îòäåëüíûõ ååôðàãìåíòîâ, îòîæäåñòâëåíèå îäè-íàêîâûõ, ñõîäíûõ ïî ôîðìå èëèñìûñëó ýëåìåíòîâ.Çðèòåëüíûå îáðàçû â áîëüøåéñòåïåíè, ÷åì ñëóõîâûå èëè äâèãà-òåëüíûå, ïîçâîëÿþò ìãíîâåííîñõâàòûâàòü, ïîíèìàòü îòíîøåíèÿ,ñóùåñòâóþùèå ìåæäó ðàçëè÷íû-ìè ýëåìåíòàìè âîñïðèíèìàåìîéñèòóàöèè. Çðèòåëüíûé îáðàç íåî-áû÷àéíî åìîê, òàê êàê â íåì ïðàê-òè÷åñêè îäíîâðåìåííî îòðàæàåòñÿèíôîðìàöèÿ î ïðîñòðàíñòâåííûõ,öâåòîâûõ, äèíàìè÷åñêèõ, ôèãóðà-

òèâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îáúåê-òîâ. Îáðàçû îáëàäàþò ãîðàçäîáîëüøåé àññîöèàòèâíîé ñèëîé,÷åì ñëîâà. Çðèòåëüíûé îáðàç âåñü-ìà ïëàñòè÷åí. Ìàíèïóëÿöèè îáðà-çàìè, èõ äîñòðàèâàíèå - âàæíåé-øèå ñðåäñòâà ïðîäóêòèâíîãî âîñ-ïðèÿòèÿ è âèçóàëüíîãî ìûøëåíèÿ.Ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäå-òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â çðèòåëü-íîé ñèñòåìå åñòü ìåõàíèçìû, îáåñ-ïå÷èâàþùèå ïîðîæäåíèå íîâîãîîáðàçà.Äëÿ òîãî ÷òîáû âîñïèòàòü «ìà-òåìàòè÷åñêîå çðåíèå», íóæíî ïî-ñòîÿííî çàáîòèòüñÿ îá îðãàíèçà-öèè çðèòåëüíîé èíôîðìàöèè. Îòíàèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàãëÿä-íîñòè êàê ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿýôôåêòèâíîñòè óðîêà íóæíî ïåðå-õîäèòü ê ôîðìèðîâàíèþ ñòîéêèõâèçóàëüíûõ ïîíÿòèé, êîòîðûå ïîñâîåìó îáúåìó, ñòåïåíè îáîáùåí-íîñòè íå óñòóïàëè áû ïðèâû÷íûìâåðáàëüíûì ïîíÿòèÿì.Íî íåâåðíûì áóäåò àáñîëþòèçà-öèÿ ðîëè âèçóàëüíîãî ìûøëåíèÿïðè îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå. Ðå÷üäîëæíà èäòè î òîì, ÷òîáû öåëåíà-ïðàâëåííî èñïîëüçîâàòü  çðåíèå  âðàçâèòèè  ìûñëèòåëüíûõ  ñïîñîá-íîñòåé  ó÷àùèõñÿ, ñäåëàòü çðè-

òåëüíûé îáðàç íå âñïîìîãàòåëü-íûì, à îäíèì èç îñíîâíûõ ìåòîäè-÷åñêèõ ñðåäñòâ. Áîëüøîå çíà÷åíèåïðè ýòîì ïðèîáðåòàåò ñî÷åòàíèåâèçóàëüíûõ è âåðáàëüíûõ ïðè-åìîâ. ×òåíèå ãðàôèêà. Ó÷åíèêàì äå-ìîíñòðèðóåòñÿ çàãîòîâëåííûé çà-ðàíåå ãðàôèê è ïðåäëàãàåòñÿ ïåðå-÷èñëèòü âñå èçâåñòíûå ñâîéñòâàýòîé ôóíêöèè, çàäàþòñÿ âîïðîñû îðåøåíèè ðàçíîîáðàçíûõ óðàâíå-íèé è íåðàâåíñòâ, ñâÿçàííûõ ñýòèì ãðàôèêîì.×òåíèå ãðàôèêà - ýòî ïåðåõîä îòãåîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ê âåðáàëü-íîé, òî åñòü ê ñëîâåñíîìó îïèñà-íèþ ñâîéñòâ ýòîé ìîäåëè, ÷òî âïðîöåññå îáó÷åíèÿ íå ìåíåå âàæíî,÷åì ïîñòðîåíèå ãðàôèêà íà îñíîâåèññëåäîâàííûõ ñâîéñòâ ôóíêöèè.Øêîëüíèêàì, êàê ïðàâèëî, íðàâèò-ñÿ ïðîöåäóðà ÷òåíèÿ ãðàôèêà, äëÿíèõ ýòî ñâîåîáðàçíàÿ èãðà â ïåðå-âîä÷èêà.

 Ïîñòðîåíèå ãðàôèêà ôóíêöèè ñ
çàäàííûì íàáîðîì ñâîéñòâ. Íàïðè-ìåð, ïîñòðîèòü ãðàôèê ôóíêöèè,îáëàñòüþ îïðåäåëåíèÿ êîòîðîéÿâëÿåòñÿ îòðåçîê [0; 2], à îáëàñòüþçíà÷åíèé - [-2; 2]. Åñëè çàäàâàòüðàçëè÷íûå óñëîâèÿ, òî åñòü ó÷àñò-êè ìîíîòîííîñòè, òî÷êè ýêñòðåìó-ìà è ò. ä., ïîëó÷àþòñÿ ðàçëè÷íûåâàðèàíòû ðåøåíèé.

 Äîñòðîåíèå ãðàôèêîâ. Ïî çàäàí-íîé ÷àñòè ãðàôèêà äîñòðîèòü åãîòàê, ÷òîáû âûïîëíÿëîñü òðåáóåìîåóñëîâèå èëè ñâîéñòâî (÷åòíîñòü,ïåðèîäè÷íîñòü)  (ïðèëîæåíèå 2).Â øêîëå ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿ-þòñÿ àíàëèòè÷åñêèé è ôîðìàëü-íûé ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ôóíê-öèé. Ãðàôèêàì æå óäåëÿåòñÿ íåäî-ñòàòî÷íîå âíèìàíèå. Íå ðàçðàáî-òàíû óïðàæíåíèÿ îáðàçíîãî (ãðà-ôè÷åñêîãî) õàðàêòåðà íà îñâîåíèåïîíÿòèé è óòâåðæäåíèé. Â êà÷å-ñòâå óïðàæíåíèé íà çàêðåïëåíèåïðèâîäÿòñÿ â îñíîâíîì ôóíêöèè,çàäàííûå àíàëèòè÷åñêè, ïîýòîìóóïóñêàþòñÿ èç âèäó íåñóùåñòâåí-íûå ñâîéñòâà. Ó÷åíèêè çàïîìèíà-þò îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé, ôîðìó-ëèðîâêè ñâîéñòâ ôîðìàëüíî, áåçïîäêðåïëåíèÿ ãðàôè÷åñêèìè ïðè-ìåðàìè. Æàëü, íî íåêîòîðûå ó÷è-

òåëÿ âåðÿò â íåíóæíîñòü èñïîëü-çîâàíèÿ ãðàôèêîâ ðàçðûâíûõôóíêöèé, äóìàþò,  ÷òî äëÿ îáó÷å-íèÿ äîñòàòî÷íî ïðèâîäèòü â êà÷å-ñòâå ïðèìåðà òîëüêî ôóíêöèè íå-ïðåðûâíûå. Ðàáîòàÿ ïî ó÷åáíèêàìÀ.Ã.Ìîðäêîâè÷à, ïðè èçó÷åíèèêëàññà ôóíêöèé áîëüøîå âíèìà-íèå óäåëÿþ èçó÷åíèþ êóñî÷íûõôóíêöèé -  ôóíêöèé,  çàäàííûõðàçëè÷íûìè  ôîðìóëàìè  íà ðàç-ëè÷íûõ ó÷àñòêàõ.
Êóñî÷íûå ôóíêöèè ÿâëÿþòñÿ âîìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìàòåìàòè÷åñêèìèìîäåëÿìè ðåàëüíûõ ñèòóàöèé. Èõèñïîëüçîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ïðå-îäîëåíèþ çàáëóæäåíèÿ ìíîãèõó÷àùèõñÿ, îòîæäåñòâëÿþùèõ ôóí-êöèþ òîëüêî ñ íåêîé ôîðìóëîé,îáúÿñíÿåò êàê â ïðîïåäåâòè÷åñ-êîì, òàê è â ìîòèâàöèîííîì ïëàíåïîíÿòèå íåïðåðûâíîñòè. Èñïîëü-çîâàíèå íà óðîêàõ êóñî÷íûõ ôóíê-öèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñèñòåìó óï-ðàæíåíèé áîëåå ðàçíîîáðàçíîé(÷òî âàæíî äëÿ ïîääåðæàíèÿ èíòå-

ðåñà), òâîð÷åñêîé (ïîñêîëüêó ïîÿâ-ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäëîæèòüó÷àùèìñÿ ñàìèì êîíñòðóèðîâàòüïðèìåðû). Îòìå÷ó òàêæå è âîñïè-òàòåëüíûé ýôôåêò: óìåíèå ïðè-íÿòü ðåøåíèå, çàâèñÿùåå îò ïðà-âèëüíîé îðèåíòèðîâêè â óñëîâèÿõ;ñâîåîáðàçíàÿ ýñòåòèêà (îöåíêàêðàñîòû ãðàôèêîâ êóñî÷íûõ ôóíê-öèé, ïðåäëîæåííûõ ñàìèìè ó÷à-ùèìèñÿ).Ãîòîâÿñü ê ôîðìèðîâàíèþ ìûñ-ëåííîãî îáðàçà ìàòåìàòè÷åñêîãîîáúåêòà, íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷å-ðåäü ñîçäàâàòü ó äåòåé àäåêâàòíîåîæèäàíèå è ïðèâëåêàòü òàêîé íà-ãëÿäíî-îáðàçíûé ìàòåðèàë, êîòî-ðûé áû ïîäêðåïëÿë ýòî îæèäàíèåè íå âõîäèë ñ íèì â ïðîòèâîðå÷èå.Òðàäèöèîííî ïîíÿòèå ôóíêöèèââîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõáûòîâûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ñîçäà-þò íåàäåêâàòíîå îæèäàíèå. Îíèôîðìèðóþò íåâåðíîå íàïðàâëåíèåìûñëè ó÷åíèêà è òàêîé îáðàç ôóí-êöèè, êîòîðûå çàòåì ïðèâîäÿò êìíîãî÷èñëåííûì îøèáêàì. Îáû÷-íî òàêèå ïðèìåðû êàñàþòñÿ èçìå-íåíèÿ òåìïåðàòóðû âîçäóõà è íå-êîòîðûõ äðóãèõ íåïðåðûâíûõ ïðî-öåññîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÷àùåïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ ðàçðûâ-íûìè ôóíêöèÿìè.Äëÿ ó÷åíèêîâ íóæíî ïðèäóìàòüòàêèå ðåàëüíûå ñèòóàöèè, êîòîðûåáûëè áû èì ïîíÿòíû è èíòåðåñíû.Îïèñàíèå èõ ñ ïîìîùüþ ãðàôèêàäîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî ïðîñòûì.Â òî æå âðåìÿ ïåðâîå çíàêîìñòâî ñãðàôèêàìè íå äîëæíî çàêëàäû-âàòü íåïðàâèëüíûå ïðåäñòàâëå-íèÿ, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ ñòîé-êèìè è òðóäíî ïîääàþùèìèñÿ èñ-ïðàâëåíèþ â äàëüíåéøåì. Ïîýòî-ìó íå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòüòîëüêî òå ïðèìåðû, êîòîðûå îïè-ñûâàþòñÿ íåïðåðûâíûìè ãðàôè-êàìè. Íåîáõîäèìî ïðèâûêàòü êðàçðûâíûì ãðàôèêàì. Ïåðâûéîïûò ðàáîòû çàïîìèíàåòñÿ íàäîë-ãî. È â äàëüíåéøåì ðåáÿòà áóäóòâîñïðèíèìàòü ðàçðûâíûå ôóíê-öèè êàê ðÿäîâîå ÿâëåíèå. Ïðàêòè-êà èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõçàäà÷ ãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî-êàçûâàåò, ÷òî äåòÿì ïîñèëüíû èèíòåðåñíû òàêèå çàäà÷è, êîòîðûåíà ïåðâûé âçãëÿä èì íå ïîä ñèëó.Â ïðèëîæåíèè 3 ÿ ïðèâîæó ïðè-ìåðû êóñî÷íûõ ôóíêöèé, êîòîðûåÿ èñïîëüçóþ íà óðîêàõ ïðè èçó÷å-íèè ðàçëè÷íûõ  òèïîâ ôóíêöèé.Êóñî÷íûå ôóíêöèè íà÷èíàþòâñòðå÷àòüñÿ ïðè èçó÷åíèè ôóíê-

öèîíàëüíîãî ìàòåðèàëà óæå â 7-ìêëàññå, â äðóãèõ êëàññàõ ñþæåò ñêóñî÷íûìè ôóíêöèÿìè ñòàíîâèòñÿíåïðåìåííûì àòðèáóòîì ó÷åáíîãîïðîöåññà (êîíñïåêò óðîêà ïî òåìå«Ïîñòðîåíèå ãðàôèêîâ êóñî÷íûõôóíêöèé» â ïðèëîæåíèè 4).
Ãðàôè÷åñêè, òî åñòü ñ ïîìîùüþãåîìåòðè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé, óðàâ-íåíèÿ ðåøàëèñü åùå äðåâíèìèãðåêàìè è àðàáàìè, íî òîëüêî áëà-ãîäàðÿ òðóäàì Ð.Äåêàðòà ãåîìåòðè-÷åñêèé ìåòîä ðåøåíèÿ óðàâíåíèéñòàë îáùåïðèíÿòûì. Ó÷åíèêàì,êîòîðûì ïðèâèòî òî, ÷òî ìîæíîíàçâàòü ãðàôè÷åñêîé êóëüòóðîé,íå ñîñòàâëÿåò òðóäà ðåøàòü óðàâ-íåíèÿ òàêèì ñïîñîáîì.Èäåÿ ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà ðåøå-íèÿ óðàâíåíèÿ F(õ) = G(õ) äîñòàòî÷-íî ïðîñòà è ïîíÿòíà: íóæíî ïîñòðî-èòü ãðàôèêè ôóíêöèé Y = F(õ) èY=G(õ) è íàéòè òî÷êè èõ ïåðåñå÷å-íèÿ; àáñöèññû òî÷åê ïåðåñå÷åíèÿ èáóäóò êîðíÿìè óðàâíåíèÿ. Ãðàôè-÷åñêèé ìåòîä ïîçâîëÿåò îïðåäå-

ëèòü ÷èñëî êîðíåé óðàâíåíèÿ, íàé-òè òî÷íûå çíà÷åíèÿ êîðíåé (õîòÿ èðåäêî, íî ýòî âñå-òàêè óäàåòñÿ), óãà-äàòü çíà÷åíèå êîðíÿ. Ýòî ñîâñåìíåìàëî.Íî åñòü è î÷åíü ÿðêàÿ ðàçíîâèä-íîñòü ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà: åñëèîäíà èç ôóíêöèé F(õ) è G(õ) óáûâà-åò, à äðóãàÿ âîçðàñòàåò íà ïðîìå-æóòêå X, òî íà ýòîì ïðîìåæóòêåóðàâíåíèå F(õ) = G(õ) ëèáî èìååòòîëüêî îäèí êîðåíü, ëèáî íå èìååòêîðíåé.

Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ äàæå ãðàôè-êè ôóíêöèé F(õ) è G(õ) ÷åðòèòü íåíàäî: åñëè óñòàíîâèòü ðàçíóþ ìî-íîòîííîñòü ôóíêöèé Y = F(õ) è Y =G(õ) è êàêèì-òî îáðàçîì ïîäîáðàòüîäèí êîðåíü óðàâíåíèÿ F(õ) = G(õ),òî óðàâíåíèå ïîëíîñòüþ ðåøåíî -äàííûé êîðåíü åäèíñòâåííûé.Åñòü åùå íåñêîëüêî ñâîéñòâ ôóí-êöèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíûïðè ðåøåíèè óðàâíåíèé. Åñëè, íà-ïðèìåð, íàèáîëüøåå çíà÷åíèåôóíêöèè F(õ) íà ïðîìåæóòêå X ðàâ-íî À è íàèìåíüøåå çíà÷åíèå ôóíê-öèè G(õ) íà ïðîìåæóòêå X ðàâíî À,òî óðàâíåíèå F(õ) = G(õ) ðàâíîñèëü-íî íà ïðîìåæóòêå X ñèñòåìå óðàâ-íåíèé F(õ)=A, G(õ) = A.Íóæíî ïðèó÷àòü øêîëüíèêîâ êàêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ ôóíêöèî-íàëüíî-ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà ñ ñà-ìîãî íà÷àëà èçó÷åíèÿ òåìû «Óðàâ-íåíèÿ» (ïðèëîæåíèå 5).Õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî îòðàáîòàòüíàâûêè ïîñòðîåíèÿ êðèâîé â îêðå-ñòíîñòè òî÷êè â çàâèñèìîñòè îòçíà÷åíèÿ ïðîèçâîäíîé ôóíêöèè âýòîé òî÷êå íàäî çàðàíåå, äî ïîñòðî-åíèÿ ãðàôèêà ôóíêöèè. ß íà÷èíàþôîðìèðîâàòü ýòîò íàâûê ñ ìîìåí-òà èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà î ãåîìåò-

ðè÷åñêîì ñìûñëå ïðîèçâîäíîé. Â ðà-áîòå ÿ ñòàëêèâàþñü ñ ïðîáëåìîé -äåòè íå âñåãäà ìîãóò ñîïîñòàâèòüãðàôèê ôóíêöèè è ãðàôèê ïðîèç-âîäíîé. Íà óðîêàõ ÿ ïðåäëàãàþ íå-êîòîðûå òèïû çàäàíèé, ñïîñîá-ñòâóþùèõ ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëå-ìû (ïðèëîæåíèå 6).Â 11-ì êëàññå èçó÷àåòñÿ òåìà
«Ïåðâîîáðàçíàÿ è èíòåãðàë». Öåíò-ðàëüíîå ìåñòî â ýòîì ðàçäåëå çàíè-ìàåò âû÷èñëåíèå ïëîùàäè ïëîñ-êèõ ôèãóð. Îñíîâíîé ôèãóðîé ñ÷è-òàåòñÿ êðèâîëèíåéíàÿ òðàïåöèÿ,òî åñòü ôèãóðà, îãðàíè÷åííàÿ â êî-îðäèíàòíîé ïëîñêîñòè äâóìÿ ïðÿ-ìûìè õ=à, õ=b è ãðàôèêîì íåïðå-ðûâíûõ íà îòðåçêå [a; b] ôóíêöèé
y=f(x), y = g(x). Ãëàâíîå çäåñü - ïîñò-ðîåíèå ãåîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé èñíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîð-ìàöèè ñ ÷åðòåæà, à íå âû÷èñëåíèåèíòåãðàëîâ. Íå ðàäè èçó÷åíèÿ èí-òåãðàëà ñ÷èòàþòñÿ ïëîùàäè, íà-îáîðîò, èíòåãðàë èçó÷àåòñÿ ðàäèâû÷èñëåíèÿ ïëîùàäåé.ß ïðåäëàãàþ îáðàòèòü âíèìàíèåíà óïðàæíåíèÿ, ãäå ïðåäëàãàåòñÿâû÷èñëèòü èíòåãðàë, îïèðàÿñü íàãåîìåòðè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ (ïðè-
ëîæåíèå 7).Ãðàôî-àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä ÿâ-ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-íûì ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ñ ïàðàìåò-
ðîì. Â øêîëüíîì êóðñå àëãåáðû èìíå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ:ëèáî ðåøàþò ïðîñòåéøèå çàäà÷èíà óðîêå, ëèáî ïåðåíîñÿò ñëîæíóþòåìó íà ôàêóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ.Ïðè ýòîì â îñíîâíîì èçó÷àþò óðàâ-íåíèÿ âèäà f(x)=a. Â ðåçóëüòàòåáîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ íå óìåþòèëè áîÿòñÿ ðåøàòü çàäà÷è ñ ïàðà-ìåòðîì. Ïîëåçíî ïîêàçàòü, ÷òî äàí-íûé ìåòîä äåëàåò ðåøåíèå çàäà÷èíàãëÿäíûì è äîñòóïíûì. Ê òîìó æåíà ýêçàìåíàõ ýòî îäíî èç íàèáîëåå÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ çàäàíèé. Âîìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñàìûé ðàöèîíàëü-íûé ñïîñîá ðåøåíèÿ - ãðàôè÷åñ-êèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ó ó÷àùèõñÿ íåáûëî îñîáûõ çàòðóäíåíèé ïðè èõðåøåíèè, íàäî íàó÷èòü èõ âèäåòüàëãîðèòì ãðàôè÷åñêîãî ñïîñîáàðåøåíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòîóìåíèå î÷åíü àêòóàëüíî.Êîãäà â õîäå ïðåîáðàçîâàíèéïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñòðî-èòü ãðàôèê, ìû ïåðåõîäèì â ïëîñ-êîñòü õÎà èëè õÎó. Â ðåçóëüòàòå çà-äà÷à ñ ïàðàìåòðîì ñâîäèòñÿ ê ðå-øåíèþ îáû÷íîé çàäà÷è. Ïîýòîìó,åñëè ó÷àùèéñÿ âëàäååò ãðàôè÷åñ-êèì ìåòîäîì ðåøåíèÿ çàäà÷, íåñîäåðæàùèõ ïàðàìåòðîâ, îí ëåãêîóñâîèò àíàëîãè÷íûé ìåòîä ðåøå-íèÿ çàäà÷ ñ ïàðàìåòðîì. Òàêèì îá-ðàçîì, ãðàôèêè ôóíêöèé óïðîùà-þò ðåøåíèå çàäà÷è, à èíîãäà çàìå-íÿþò àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä ðåøå-íèÿ áîëåå ïðîñòûì è î÷åâèäíûìãðàôè÷åñêèì. Ïðèâåäó ïåðå÷åíüçàäà÷, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåøå-íû ñ ó÷àùèìèñÿ êàê íà óðîêàõ ìà-òåìàòèêè, òàê è íà äîïîëíèòåëü-íûõ çàíÿòèÿõ (ïðèëîæåíèå 8).Ìîè ó÷àùèåñÿ íà ýòàïàõ ïðîìå-æóòî÷íîãî è èòîãîâîãî êîíòðîëÿóñïåøíî âûïîëíÿþò çàäàíèÿ ñ ãðà-ôè÷åñêèìè ìîäåëÿìè, óìåëî ïðåä-ñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ ñ ïîìîùüþðàçëè÷íûõ ãðàôè÷åñêèõ îáðàçîâ.Ïðè èçó÷åíèè ãðàôè÷åñêèõ ìîäå-ëåé ðàçâèâàþòñÿ âîîáðàæåíèå, èí-òóèöèÿ,  ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå,íåîáõîäèìûå øêîëüíèêó â ñîâðå-ìåííîé æèçíè.Íàä äàííîé òåìîé ÿ ðàáîòàþ âòå÷åíèå 10 ëåò, ìíîþ íàêîïëåí áî-ãàòûé äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë;ïîäãîòîâëåíû è ïðî÷èòàíû ëåê-öèè äëÿ ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè, ñëó-øàòåëåé êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëè-ôèêàöèè, ïðîâåäåíû ìàñòåð-êëàñ-ñû íà óðîâíå ðàéîíà, ãîðîäà, îáëàñ-òè, êîòîðûå ïîëó÷èëè âûñîêóþîöåíêó êîëëåã.

Ïðèëîæåíèÿ ê ñòàòüå îïóáëè-
êîâàíû íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû» http://www.ug.ru/
method_article/693

×òîáû âîñïèòàòü «ìàòåìàòè÷åñêîå çðåíèå», íóæíî çàáîòèòüñÿ
îá îðãàíèçàöèè çðèòåëüíîé èíôîðìàöèè
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Íàäåæäà ÌÅËÜÍÈÊ, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû
¹42 Ïåòðîçàâîäñêà Ðåñïóáëèêè
Êàðåëèÿ

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à - ýòî öåëü ïî îâ-
ëàäåíèþ îáîáùåííûìè ñïîñî-
áàìè äåéñòâèé, çàäà÷à, êîòîðàÿ
ñòàâèòñÿ ïåðåä îáó÷àþùèìèñÿ â
ôîðìå ïðîáëåìû.
Âîïðîñ, íà êîòîðûé ïðåäñòîèò
îòâåòèòü íà óðîêå, äîëæåí ñòàòü
ñîáñòâåííûì âîïðîñîì ó÷åíèêà.
Ïîñòàíîâêà ó÷åáíîé çàäà÷è ñâÿ-
çàíà ñ äâóìÿ ïðèíöèïèàëüíî
âàæíûìè îòêðûòèÿìè ó÷åíèêîâ:
- îíè äîëæíû îáíàðóæèòü, ÷òî
÷åãî-òî íå çíàþò (íå âëàäåþò
ñïîñîáîì ðåøåíèÿ êàêîé-òî çà-
äà÷è);
- îíè äîëæíû çàõîòåòü ðåøèòü
ýòó çàäà÷ó, ñòðåìèòüñÿ ê åå ðå-
øåíèþ. Ó÷åáíîé íàçûâàåòñÿ òà-
êàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ïðîãðàììè-
ðóåò ó÷åíèêà íà îòêðûòèå, ôèê-
ñàöèþ è óñâîåíèå îáùåãî ñïîñî-
áà äåÿòåëüíîñòè.
Ãëàâíûé ñìûñë ýòàïà ïîñòàíîâ-
êè ó÷åáíîé çàäà÷è (ïðîáëåìû)
ñîñòîèò â ñîçäàíèè ó äåòåé ìî-
òèâàöèè ê óñâîåíèþ íîâîãî çíà-
íèÿ.
Ñîîáùåíèå òåìû óðîêà è ïîñòà-
íîâêà ó÷åáíîé çàäà÷è òåñíî ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé. Ïðîöåññ ïî-
ñòàíîâêè ó÷åáíîé çàäà÷è íà÷è-
íàåòñÿ ñ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé è
óïðàæíåíèé, ïðè ðàáîòå íàä êî-
òîðûìè äåòè ïðèìåíÿþò óæå ïî-
ëó÷åííûå çíàíèÿ è èçâåñòíûå
ñïîñîáû äåéñòâèÿ. Íî â ýòè óï-
ðàæíåíèÿ (íå àêöåíòèðóÿ âíè-
ìàíèå äåòåé) âêëþ÷àþòñÿ çàäà-
íèÿ, êîòîðûå äåòè âûïîëíèòü íå
ìîãóò.

1. Òåìà «Ðîä èìåí ñóùåñòâè-
òåëüíûõ». 2-é êëàññ

Íà äîñêå íàïèñàíû ñëîâà
«ëóíà», «ìåñÿö», «ñîëíöå».

Ó÷èòåëü: ×òî îáùåãî ó ýòèõ
ñëîâ?

×òî îòëè÷àåò èõ äðóã îò äðóãà?
Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: óçíàòü, ÷åì

îòëè÷àþòñÿ èìåíà ñóùåñòâè-
òåëüíûå äðóã îò äðóãà.

Ó÷èòåëü èñïîëüçóåò ãðàììàòè-
÷åñêóþ ñêàçêó: «Êîðîëåâà Ãðàì-
ìàòèêà òîæå çàäóìàëàñü è èçäàëà
óêàç: «Êòî ïðèäóìàåò äëÿ èìåí
ñóùåñòâèòåëüíûõ çíàêè îòëè÷èÿ,
òîò áóäåò íàãðàæäåí». Óñëûøàëè
ïðî êîðîëåâñêèé óêàç ìóæ äà
æåíà, ïðèáûëè â êîðîëåâñòâî è
ïðèíÿëèñü  çà ðàáîòó. Äëÿ íà÷àëà
ðåøèëè îíè âñå ñëîâà ìåæäó ñî-
áîé ïîäåëèòü».

Ó÷èòåëü: Êàê îíè ýòî ñäåëàëè?
Êàê ìîæíî íàçâàòü ýòè ãðóïïû
ñëîâ?

«Ïîäóìàëà Êîðîëåâà Ãðàììà-
òèêà è ðåøèëà òàê: òå ñëîâà, êîòî-
ðûå âçÿë ñåáå ìóæ, áóäóò ìóæñêî-
ãî ðîäà, ñëîâà, êîòîðûå âçÿëà ñåáå
æåíà, - æåíñêîãî. È òå ñëîâà, êîòî-
ðûå íå âçÿëè íè ìóæ÷èíà, íè æåí-
ùèíà (îíè îñòàëèñü ïîñåðåäèí-
êå), - ñðåäíåãî ðîäà».

2. Òåìà «Èìÿ ïðèëàãàòåëüíîå
- ÷àñòü ðå÷è». 3-é êëàññ

Ìîòèâàöèÿ ê ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ó÷èòåëü ïðåäëàãàåò ðåáÿ-
òàì ñ ïîìîùüþ ðåáóñà îòãàäàòü
òåðìèí «÷àñòè ðå÷è».

Àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé è ïîñòà-
íîâêà ïðîáëåìû (ó÷åáíîé çàäà-
÷è).

Ó÷èòåëü: Êàêèå ÷àñòè ðå÷è âû
çíàåòå?

Ïîñëóøàéòå îòðûâîê èç ïðîèç-
âåäåíèÿ Ôîíâèçèíà «Íåäî-
ðîñëü»:

«Äâåðü, íàïðèìåð, êàêîå èìÿ:
ñóùåñòâèòåëüíîå èëè ïðèëàãà-
òåëüíîå?

- Äâåðü? Êîòîðà äâåðü?
- Êîòîðà äâåðü! Âîò ýòà!
- Ýòà? Ïðèëàãàòåëüíà.
- Ïî÷åìó æå?
- Ïîòîìó ÷òî îíà ïðèëîæåíà ê

ñâîåìó ìåñòó...»
Ó÷èòåëü: ×òî ñêàæåòå?
Äåòè: Äâåðü - ýòî èìÿ ñóùå-

ñòâèòåëüíîå.
Ó÷èòåëü: ×òî òàêîå èìÿ ñóùå-

ñòâèòåëüíîå? Äàéòå îïðåäåëåíèå.
Äåòè: Èìÿ ñóùåñòâèòåëüíîå -

÷àñòü ðå÷è, êîòîðàÿ îáîçíà÷àåò
ïðåäìåò è îòâå÷àåò íà âîïðîñ
«êòî?» èëè «÷òî?».

Ó÷èòåëü: Äàéòå ïîëíóþ õàðàê-
òåðèñòèêó ñëîâó «äâåðü».

Äåòè: Äâåðü - èìÿ ñóùåñòâè-
òåëüíîå, îòâå÷àåò íà âîïðîñ
«÷òî?» Æ. ð., åä. ÷., íàðèöàòåëüíîå,
íåîäóøåâëåííîå.

Ó÷èòåëü: Ìîæåì ëè ìû òàê æå
ïîëíî ðàññêàçàòü î ïðèëàãàòåëü-
íîì? (Íåò.)

×òî ìû çíàåì î ïðèëàãàòåëü-
íîì? (×àñòü ðå÷è.)

Îïðåäåëèòå òåìó íàøåãî óðîêà.
(Èìÿ ïðèëàãàòåëüíîå.)

Êàêóþ ó÷åáíóþ çàäà÷ó ìû ïî-
ñòàâèì íà ýòîì óðîêå?

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: áîëüøå óçíàòü
î ïðèëàãàòåëüíîì êàê ÷àñòè ðå÷è.

3. Òåìà «Ìåñòîèìåíèå - ÷àñòü
ðå÷è» (îáîáùàþùèé óðîê). 4-é
êëàññ

Ó÷èòåëü: Ïîæàëóéñòà, îïðåäå-
ëèòå òåìó íàøåãî óðîêà, ðàçãàäàâ
ðåáóñ «ìå100óñàäüáà».

Ëîñÿø ïðåäëàãàåò âàì çàìå-
íèòü ñëîâî «óñàäüáà» ïîäõîäÿ-
ùèì ñèíîíèìîì: «âèëëà», «èìå-
íèå», «äà÷à». Êàê âû äóìàåòå, êà-
êóþ ó÷åáíóþ çàäà÷ó ìû áóäåì ðå-
øàòü íà óðîêå?

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: îáîáùèòü
çíàíèÿ ïî òåìå «Ìåñòîèìåíèå»,
ïðèìåíèòü çíàíèÿ è óìåíèÿ, âû-
ïîëíÿÿ ðàçëè÷íûå çàäàíèÿ.

4. Òåìà «Çàêîíû ÿçûêà â
ïðàêòèêå ðå÷è». Ðàçäåë «Ñî-
ñòàâ ñëîâà». 2-é êëàññ

Ó÷èòåëü: Äåòè, ñåãîäíÿ ÿ ïðè-
íåñëà íà óðîê çàìå÷àòåëüíóþ
êíèãó Ê.È.×óêîâñêîãî «Îò äâóõ äî
ïÿòè». Ýòà êíèãà î òîì, êàê ãîâî-
ðÿò ìàëåíüêèå äåòè. Âîò ïîñëó-
øàéòå.

«Ìàëü÷èêà ñïðàøèâàþò:
- Îáî ÷òî ïîöàðàïàëñÿ?
- Îá êîøêó!
Äåâî÷êà ðàññêàçûâàåò ñêàçêó:
- Æèëè-áûëè öàðü è öàðèöà, è ó

íèõ áûë ìàëåíüêèé öàðåíûø».
Ó÷èòåëü: ×òî ñêàæåòå? Êàê ãî-

âîðÿò ìàëåíüêèå äåòè?
Äåòè: Ìàëåíüêèå äåòè ãîâîðÿò

íåïðàâèëüíî, íåòî÷íî.
Ïîñòàíîâêà ó÷åáíîé çàäà÷è.
Ó÷èòåëü: ×åìó ìû áóäåì

ó÷èòüñÿ ñåãîäíÿ íà óðîêå?
Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: ó÷èòüñÿ ïðà-

âèëüíî ãîâîðèòü è ïèñàòü, âûáè-
ðàòü íå òîëüêî ïðàâèëüíûå è òî÷-
íûå ñëîâà, íî è ÷àñòè ñëîâ.

5. Òåìà «Ïðàâîïèñàíèå ìÿã-
êîãî çíàêà íà êîíöå èìåí ñóùå-
ñòâèòåëüíûõ ïîñëå øèïÿùèõ».
2-é êëàññ

Ó÷åíèêè ïîëó÷àþò çàäàíèå ðàñ-
ïðåäåëèòü ñëîâà «êîíüêè», «ñå-
ìüÿ», «ïàëüòî», «âàðåíüå», «äåíü»,
«âîðîáüè», «äî÷ü» â äâà ñòîëáèêà.

Ó÷èòåëü: Ïî êàêèì ïðèçíàêàì
ðàñïðåäåëèëè ñëîâà?

Äåòè: Â îäèí ñòîëáèê âïèñàëè
ñëîâà, ãäå ìÿãêèé çíàê âûñòóïàåò
êàê ïîêàçàòåëü ìÿãêîñòè, à â äðó-

ãîé ñòîëáèê - ñ ðàçäåëèòåëüíûì
ìÿãêèì çíàêîì.

Ó÷èòåëü: ×òî âûçâàëî ó âàñ çàò-
ðóäíåíèå? Â êàêóþ ãðóïïó íóæíî
çàïèñàòü ñëîâî «äî÷ü»? Åñëè ÿ
çàêðîþ «ü», êàê ïðîèçíîñèì ñëî-
âî?

Äåòè: Ïðîèçíîñèì òàê æå, êàê è
ñ «ü».

Ó÷èòåëü: Íóæåí ëè «ü» äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ ìÿãêîñòè ñîãëàñíîãî
[÷`]? (Íåò.) Çíà÷èò, â ïåðâóþ ãðóï-
ïó ýòî ñëîâî íå îòíåñåì. Ìîæåò
áûòü, ýòî ñëîâî ìîæíî îòíåñòè âî
âòîðóþ ãðóïïó?

(Íåò.) Äîêàæèòå.
Îòâåòû äåòåé.
Ó÷èòåëü: Çíà÷èò, ýòî êàêàÿ-òî

íîâàÿ ðàáîòà ìÿãêîãî çíàêà. Õî-
òèòå óçíàòü êàêàÿ? Íà êàêîé çâóê
îêàí÷èâàåòñÿ ñëîâî? (Ìÿãêèé,
øèïÿùèé.)

Òåìà íàøåãî óðîêà «Ïðàâîïèñà-
íèå ìÿãêîãî çíàêà ïîñëå øèïÿ-
ùèõ íà êîíöå èìåí ñóùåñòâè-
òåëüíûõ». Äàâàéòå ïîíàáëþäàåì
çà ñóùåñòâèòåëüíûìè ñ øèïÿ-
ùèì íà êîíöå.

Ïðî÷èòàéòå ñëîâà «ãëóøü»,
«ðå÷ü», «ëó÷», «äðîæü», «âåùü»,
«êëþ÷», «íî÷ü». ×òî âû î íèõ ìî-
æåòå ñêàçàòü?

Äåòè: Ýòî ñóùåñòâèòåëüíûå,

íàðèöàòåëüíûå, íåîäóøåâëåí-
íûå, ñ øèïÿùèìè íà êîíöå.

Ó÷èòåëü: ×òî åùå âû çàìåòè-
ëè?  Ïî÷åìó ó îäíèõ ñëîâ åñòü ìÿã-
êèé çíàê íà êîíöå, ó äðóãèõ íåò?
×òî íàì ïðåäñòîèò âûÿñíèòü?

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: âûÿñíèòü
(èëè óçíàòü), ïî÷åìó ó îäíèõ ñó-
ùåñòâèòåëüíûõ ïèøåòñÿ «ü» íà
êîíöå ñëîâà, à ó äðóãèõ - íåò.

6. Òåìà «Ôîðìîèçìåíåíèå è
ñëîâîîáðàçîâàíèå». 3-é êëàññ

Ó÷èòåëü ïîêàçûâàåò êëàññó êó-
ñî÷åê ïëàñòèëèíà.

Ó÷èòåëü: Äåòè, ÷òî ýòî ó ìåíÿ â
ðóêàõ? (Êóñî÷åê ïëàñòèëèíà.)

Êàêîé îí ôîðìû? (Êðóãëîé.)
×òî ÿ ñäåëàëà? (Èçìåíèëà ôîðìó.)
À êóñî÷åê ïëàñòèëèíà òîò æå

èëè äðóãîé? (Òîò æå ñàìûé, íî
äðóãîé ôîðìû.)

×òî ÿ ñäåëàëà? (Äîáàâèëà äðó-
ãèå êóñî÷êè.)

×òî ïîëó÷èëîñü? (Ïîëó÷èëîñü
÷òî-òî íîâîå, äðóãîå.)

Ñëîâà òîæå ìîãóò èçìåíÿòü
ñâîþ ôîðìó è ìîãóò îáðàçîâû-
âàòü íîâûå.

Òåìà íàøåãî óðîêà «Ôîðìîèç-
ìåíåíèå è ñëîâîîáðàçîâàíèå».

Êòî äîãàäàëñÿ, êàêóþ ó÷åáíóþ
çàäà÷ó ìû áóäåì ðåøàòü íà óðî-
êå?

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: áóäåì ó÷èòü-
ñÿ èçìåíÿòü ôîðìó ñëîâ è îáðàçî-
âûâàòü íîâûå ñëîâà.

7. Òåìà «Ñëóæåáíûå ÷àñòè
ðå÷è». 2-é êëàññ

Íà óðîêå èñïîëüçóåòñÿ èãðà
«Êòî áû íàì óçíàòü ïîìîã, ãäå
ïðèñòàâêà, ãäå ïðåäëîã».

Íà äîñêå çàïèñàíû ñëîâà. Ó÷å-
íèêè ïî î÷åðåäè âûõîäÿò ê äîñ-
êå, ðàñêðûâàþò ñêîáêè è îáúÿñ-
íÿþò ñâîå ðåøåíèå: (çà)ãîðîé,
(ïî)áåæàë, (ïîä)ñîñíîé, (îá)ñó-
äèòü, (îá)ñòîë, (âî)äâîðå, (íà)ðè-
ñîâàë.

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: â ÷åì çàêëþ-
÷àåòñÿ ðîëü ïðåäëîãîâ è ïðèñòà-
âîê?

8. Òåìà «Ïðåäëîã - ñëóæåáíàÿ
÷àñòü ðå÷è»

Óðîê íà÷èíàåòñÿ ñ äèàëîãà
ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèöåé.

Çàäàíèå êëàññó: ïîñëóøàéòå
äèàëîã è îïðåäåëèòå òåìó óðîêà.

- Òåïåðü ïðèäóìàé ïðåäëîæå-
íèå ñ ïðåäëîãîì «íà».

- Êîðîâà çàëåçëà íà äåðåâî.
- Çà÷åì?
- ×òîáû áûë ïðåäëîã «íà».
Ó÷èòåëü: Â ÷åì êîìè÷íîñòü ñè-

òóàöèè?
Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: âûÿñíèòü

ðîëü ïðåäëîãîâ â ïðåäëîæåíèè,
ñîñòàâèòü îïðåäåëåíèå, ÷òî òàêîå
ïðåäëîã.

9. Òåìà «Ðîëü ïðåäëîãîâ â
ïðåäëîæåíèè». 3-é êëàññ

Ó÷èòåëü ïðåäëàãàåò ó÷åíèêàì
èãðó «Äîñêàæè ñëîâå÷êî».

Ñêàæó ÿ ñëîâî «âûñîêî»,
À òû îòâåòèøü... (íèçêî).
Ñêàæó ÿ ñëîâî «äàëåêî»,
À òû îòâåòèøü... (áëèçêî).
Ñêàæó òåáå ÿ ñëîâî «òðóñ»,
Îòâåòèøü òû... (õðàáðåö).
Òåïåðü «íà÷àëî» ÿ ñêàæó.
Îòâåòèøü òû... (êîíåö).

Ðîìàí Ñåô

Ó÷èòåëü: ×òî ñêàæåòå? (Ýòî
ñëîâà-àíòîíèìû.)

Äåòè, êàê âû äóìàåòå, áûâàþò
ïðåäëîãè-àíòîíèìû?

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: ïðîâåðêà ãè-
ïîòåç ó÷åíèêîâ è âûÿñíåíèå, êà-
êèå áûâàþò ïðåäëîãè.

10.  Òåìà «Ñîñòàâ ñëîâà». 2-é
êëàññ

Ó÷èòåëü ïðèíåñ íà óðîê ÷àñû.
Ó÷èòåëü: Äåòè, ýòè ÷àñû ñëîìà-

ëèñü. ×òî íóæíî çíàòü ÷àñîâùèêó,
÷òîáû èõ îòðåìîíòèðîâàòü?

Äåòè: Çíàòü ÷àñîâîé ìåõàíèçì,
íóæíî ðàçîáðàòü ÷àñû, ïîñìîò-
ðåòü, êàêóþ äåòàëü çàìåíèòü,
íóæíî çíàòü, êàê óñòðîåíû ÷àñû.

Ó÷èòåëü: Òàê è â ðóññêîì ÿçû-
êå, ÷òîáû ñëîâî ñðàáîòàëî, áûëî
ãðàìîòíî íàïèñàíî, íóæíî çíàòü
åãî ñòðîåíèå, èç êàêèõ ÷àñòåé
(ìîðôåì) îíî ñîñòîèò.

Êàê âû äóìàåòå, ðåáÿòà, ÷åìó
ìû áóäåì ó÷èòüñÿ ñåãîäíÿ íà óðî-
êå?

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: îòâå÷àåì íà
âîïðîñ «Êàê óçíàòü ñòðîåíèå ñëî-
âà?».

11. Òåìà «Óäâîåííûå ñîãëàñ-
íûå â êîðíå ñëîâà». 2-é êëàññ

Äëÿ òîãî ÷òîáû àêòèâèçèðî-
âàòü ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü îáó÷àþùèõñÿ, âûçâàòü èí-
òåðåñ ê óðîêó è âêëþ÷èòü âñåõ â
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, èñïîëü-
çóþ èãðó «Ïîñïåâàé - íå çåâàé!».

Êàêóþ ÷àñòü ñëîâà ìîæíî íàé-
òè â çåìëå? (Êîðåíü.)

Íàçîâè ëèøíåå: ñóùåñòâèòåëü-
íîå, ïðèëàãàòåëüíîå, ñîþç, ãëà-
ãîë. (Ñîþç.)

Ïðåâðàòèòå áîëüøîé äîì â ìà-
ëåíüêèé. (Äîìèê.)

Ïðåâðàòèòå ìåë â ìåëêîå ìåñòî.
(Ìåëü.)

Äîðîãà, ïîêðûòàÿ àñôàëüòîì.
(Øîññå.)

×åëîâåê ñ óäî÷êîé. (Ðûáàê.)
×åëîâåê, êîòîðûé ñîâåðøàåò

ïîåçäêó íà ëþáîì âèäå òðàíñïîð-
òà. (Ïàññàæèð.)

Êàêèå ñëîâà ñ íåïðîâåðÿåìîé
îðôîãðàììîé (ñëîâàðíûå ñëî-
âà) âàì âñòðåòèëèñü? (Øîññå,
ïàññàæèð.) Êàê ïèøóòñÿ ýòè
ñëîâà?

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: ÷åìó ìû áó-
äåì ó÷èòüñÿ ñåãîäíÿ íà óðîêå?

12. Òåìà «Ïðàâîïèñàíèå ÷à-
ñòèöû «íå» ñ ãëàãîëàìè». 3-é
êëàññ

Ó÷åíèê ÷èòàåò ñòèõîòâîðå-
íèå Þ.Âðîíñêîãî «Âðåäíûå
ïðèâû÷êè».

Çàâåñòè âåëåëè ìíå
Íîâûå ïðèâû÷êè.
Íèêîãäà äåâ÷îíîê ÍÅ
Äåðãàòü çà êîñè÷êè.
Íèêîãäà ñ áðàòèøêîé ÍÅ
Äðàòüñÿ çà îáåäîì!
Íà óðîêàõ áîëüøå ÍÅ
Ãîâîðèòü ñ ñîñåäîì!
ß ñîãëàñåí äàæå ÍÅ
Ðèñîâàòü íà ïàðòå!
ß ñîãëàñåí äàæå ÍÅ
Òàíöåâàòü íà ïàðòå!
Íî íå äåëàéòå âû ìíå
Íèêàêèõ óïðåêîâ,
Åñëè äàæå ÿ è ÍÅ
Âûó÷ó óðîêîâ.
Ó÷èòåëü: ×åì èíòåðåñíî ýòî

ñòèõîòâîðåíèå?
Êàêàÿ ñëóæåáíàÿ ÷àñòü ðå÷è ïî-

ìîãëà âûðàçèòü îòðèöàíèå?
Âñïîìíèòå ïðàâèëî.
Äåòè: Íå ñ ãëàãîëîì ïèøåòñÿ

îòäåëüíî.
Ó÷èòåëü äàåò çàäàíèå: çàïèøè-

òå ãëàãîëû, ðàñêðûâàÿ ñêîáêè:
(íå)÷èòàòü, (íå)ïèñàòü, (íå)ó÷èòü,
(íå)äîóìåâàòü, (íå)íàâèäåòü,
(íå)äîìîãàòü.

Ó íåêîòîðûõ ó÷åíèêîâ ïîÿâëÿ-
åòñÿ íåóâåðåííîñòü ïðè âûïîëíå-
íèè çàäàíèÿ, âîçíèêàåò ïðîáëåì-
íàÿ ñèòóàöèÿ.

Ó÷èòåëü: Ïðî÷èòàéòå ãëàãîëû,
îïóñêàÿ ÷àñòèöó «íå». «Äîóìå-
âàòü», «íàâèäåòü» - òàê íå ãîâî-
ðÿò!

Ó÷åáíàÿ çàäà÷à: îçíàêîìèòüñÿ
ñ ãëàãîëàìè, êîòîðûå áåç ÷àñòè-
öû «íå» íå óïîòðåáëÿþòñÿ.

Âûïîëíåíèå çàäàíèé, ïðåäøå-
ñòâóþùèõ ïîñòàíîâêå ó÷åáíîé
çàäà÷è, ïîìîãàåò îáó÷àþùèìñÿ
ïðèîáðåñòè îïûò òâîð÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ è â òî æå âðåìÿ ïðèíî-
ñèò èì ðàäîñòü ïîçíàíèÿ, ýìîöèî-
íàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå îò ïðå-
îäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, êîòîðûå
èì âñòðåòèëèñü.

Íà÷àëüíûå êëàññû

Çà÷åì êîðîâà çàëåçëà íà äåðåâî?
Ïîñòàíîâêà ó÷åáíîé çàäà÷è íà óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà

Íàäåæäà ÌÅËÜÍÈÊ
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Èðèíà ÊÈËÜÄÈØÎÂÀ, ó÷èòåëü ãåîãðàôèè,
èñòîðèè øêîëû ¹4, Ïîëÿðíûå Çîðè,
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü

Äàëåêî íà ñåâåðå, ìåæäó äâóìÿ êðàñèâûìè
îçåðàìè Èìàíäðà è Ïèíîçåðî, ðàñïîëîæèë-
ñÿ ãîðîäîê ñ ïîýòè÷íûì íàçâàíèåì Ïîëÿð-
íûå Çîðè. Íàçâàí îí òàê â ÷åñòü ñâåòëûõ ëåò-
íèõ íî÷åé, îñîáåííî êðàñèâûõ â ýòèõ ìåñòàõ.
Óáåæäåíà, ÷òî ÿ, ó÷èòåëü ãåîãðàôèè, äîëæíà
ðàñêðûòü ýòó êðàñîòó ñâîèì ó÷åíèêàì.
Èìåííî ïîýòîìó ÿ âûáðàëà äëÿ ñâîåé âíå-
êëàññíîé ðàáîòû òóðèçì è êðàåâåäåíèå.

Âñå íà÷àëîñü â 2001 ãîäó. Ñíà÷àëà îðãàíè-
çîâàëà êëóá «Ñåâåð» â Äîìå äåòñêîãî òâîð÷å-
ñòâà, à çàòåì «Àëüòàèð» â øêîëå ¹4.

ß ñðàçó çàäóìàëàñü íàä òåì, êàê ñäåëàòü
ðàáîòó äëÿ øêîëüíèêîâ èíòåðåñíîé. Êàê
ñäåëàòü, ÷òîáû êëóá «Àëüòàèð», ðîäèâøèéñÿ
â ÿíâàðå, íå ðàñïàëñÿ â ìàðòå? Ìîæåò íàñòó-
ïèòü òîò ïå÷àëüíûé ìîìåíò, êîãäà ñíèçèòñÿ
àêòèâíîñòü ðåáÿò, è îíè íà÷íóò ïðîïóñêàòü
çàíÿòèÿ. Ïîýòîìó êàæäîìó èç êëóáîâ áûëè
ïðèäóìàíû çàäàíèÿ ïî èíòåðåñàì: îäíîìó -
ïî ãåîëîãèè, äðóãîìó - ïî êðàåâåäåíèþ. Òàê
ïîñòåïåííî îïðåäåëèëèñü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîòû: «Ìàëûå ãîðîäà Ðîññèè»
(âîåííàÿ èñòîðèÿ íàøåãî ãîðîäà), «Óìèðàþ-
ùèå óãîëêè íàøåé Ðîäèíû» (ïîñåëîê Çàøå-
åê), «Ê òóðèñòè÷åñêîìó ìàñòåðñòâó». Íà çà-
íÿòèÿõ êðîìå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ðåáÿòà
îâëàäåâàþò ïðàêòè÷åñêèìè óìåíèÿìè è íà-
âûêàìè (êàê ñîáðàòü ðþêçàê, ïîñòàâèòü ïà-
ëàòêó, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåñòíîñòè), îñâà-
èâàþò íàâûêè ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè, ó÷àò-
ñÿ îôîðìëÿòü ñîáðàííûé ìàòåðèàë è ïðîâî-
äèòü ýêñêóðñèè ïî ãîðîäó. Íà ýòîì ýòàïå óâ-
ëåêàòåëüíîé äëÿ ðåáÿò îêàçàëàñü èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ, ïîèñêîâàÿ ðàáîòà ïî òåìå «Ìîé
ãîðîä - Ïîëÿðíûå Çîðè».

Êðóæêîâöû ñîáðàëè ìàòåðèàëû î ïðèðî-

Ñîõðàíÿåì êðàñîòó

À ó íàñ! À ó âàñ?
Âåñåëî è èíòåðåñíî
Ëþáîâü ÁÓÄÍÈÊÎÂÀ, ó÷èòåëü Ïóøàíèíñêîé
øêîëû, Áåëèíñêèé ðàéîí, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü

Ëåòî - ýòî ñâîåãî ðîäà ìîñòèê ìåæäó ïðî-
øåäøèì ó÷åáíûì ãîäîì è ïðåäñòîÿùèì.
Äåòÿì âàæíî ñ ïîëüçîé ïðîâåñòè ýòî âðåìÿ.
Êàæäûé ãîä â íàøåé Ïóøàíèíñêîé  øêîëå
ðàáîòàåò  ëàãåðü ñ äíåâíûì ïðåáûâàíèåì.
Âîò óæå äåñÿòü ëåò  ÿ èñïîëíÿþ  îáÿçàííîñòè
íà÷àëüíèêà  ýòîãî ëàãåðÿ. Õî÷åòñÿ ñêàçàòü
ñëîâà áëàãîäàðíîñòè âîñïèòàòåëÿì, êîòî-
ðûå âòîðîé ãîä ðàáîòàþò  ñî ìíîé. Ýòî ó÷è-
òåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû  Íàòàëüÿ
Àëåêñàíäðîâíà Ïó÷êîâà è  ó÷èòåëü ãåîãðà-
ôèè è áèîëîãèè Ãàëèíà Íèêîëàåâíà Ìîòî-
ðèíà. Âî âòîðîé ñìåíå  ó íàñ îòäûõàþò äåòè
ðàçíîãî âîçðàñòà - îò 5-ãî äî 7-ãî êëàññà. Âàæ-
íî âñåõ  óâëå÷ü èíòåðåñíûìè äåëàìè. Ìîè

êîëëåãè îáëàäàþò îòëè÷íûìè  îðãàíèçà-
òîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, è ÷òî íåìàëîâàæ-
íî, îíè ëþáÿò ñâîå äåëî è äåòåé. Ïîñòîÿííî
óäèâëÿþñü, ñêîëüêî çàäîðà, ýíåðãèè, ñèë â
ýòèõ  æåíùèíàõ. Èç ó÷èòåëåé îíè ïðåâðàòè-
ëèñü â  ñòàðøèõ òîâàðèùåé. Âìåñòå  ñ äåòüìè
èãðàþò â ëàïòó è âîëåéáîë, ó÷àñòâóþò â âå-
ëîãîíêàõ è ñïîðòèâíûõ ýñòàôåòàõ, ïîþò è
òàíöóþò, ðàáîòàþò íà ïðèøêîëüíîì ó÷àñò-
êå. Ñ óâëå÷åíèåì ïðîâîäÿò ýêñêóðñèè ïî ðîä-
íîìó êðàþ, ïîñåùàþò ôåðìåðñêèå õîçÿé-
ñòâà è ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, óñòðàèâàþò
âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè ñåëà.

 Ïðèõîäÿ óòðîì íà ðàáîòó,  ÿ âèäåëà  äåòåé
â ïîëíîì ñîñòàâå è  ðàäîâàëàñü -   çíà÷èò ïðî-
øåäøèé äåíü áûë èíòåðåñíûì, ïîëåçíûì,
åñëè ðåáÿòà âíîâü ïðèáåæàëè â ñâîþ ðîä-
íóþ øêîëó, ê ëþáèìûì ïåäàãîãàì.

äå, ïðåäñòàâëåííûå íà ñòåíäàõ, ôîòîâûñòàâ-
êàõ, îçâó÷åííûå âåòåðàíàìè-ñòðîèòåëÿìè,
ïåðâûìè ýêñïëóàòàöèîííèêàìè Êîëüñêîé
ÀÝÑ, ïðîâåëè ãîðîäñêîé êîíêóðñ ýêñêóðñî-
âîäîâ, ñîñòàâèëè ïóòåâîäèòåëü ïî ãîðîäó
Ïîëÿðíûå Çîðè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðåáÿòà çíàêîìèëèñü ñ
ïðèðîäíûìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè,
ïðåäïðèÿòèÿìè ðîäíîãî ãîðîäà, ïîîáùàëèñü
ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè, ñòàðîæèëàìè - õðà-
íèòåëÿìè ïàìÿòè. Ýòà ðàáîòà óâëåêëà òàê, ÷òî
êðóæêîâöû ïðèíÿëè ó÷àñòèå âî Âñåðîññèéñ-
êîì êîíêóðñå «Ìàëûé óãîëîê Âåëèêîé Ðîñ-
ñèè», âûøëè â ôèíàë è áûëè ïðèãëàøåíû â
Ìîñêâó. Íà îñíîâå ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà áûë
ðàçðàáîòàí ñöåíàðèé áîëüøîãî øêîëüíîãî
ïðàçäíèêà «Íå çàáûâàéòå ñâîé êðàé».

Ðåáÿòà ñîáðàëè áîëüøîé ìàòåðèàë î ïî-
ñåëêå Çàøååê - ïåðâîì  íàñåëåííîì ïóíêòå,
äàâøåì æèçíü ãîðîäó. Êàê ìû âåëè ïîèñêî-
âóþ ðàáîòó? Ðàáîòàëè â áèáëèîòåêàõ ãîðîäà.
Âñòðå÷àëèñü ñî ñòàðîæèëàìè, äåëàëè çàïðî-
ñû â àðõèâû ã. Àïàòèòû. Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà «Ìîé ãîðîä - Ïîëÿðíûå
Çîðè» áûëà ïðåäñòàâëåíà íà çîíàëüíîé íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Øàã â
áóäóùåå» (çàíÿëà 3-å ìåñòî).

Ïàðàëëåëüíî ÷ëåíû êëóáà çàíèìàëèñü
èçó÷åíèåì âîåííîé èñòîðèè íàøåãî êðàÿ.

Íàø ïðîåêò ïðåäñòàâèëè â Ìóðìàíñêå íà
ðåãèîíàëüíîé àêöèè «ß - ãðàæäàíèí Ðîñ-
ñèè», è îí ñòàë ïîáåäèòåëåì. Ñâîé ïðîåêò ìû
âîïëîòèëè â æèçíü - ñîçäàëè êíèãó ïàìÿòè
ïîä íàçâàíèåì «Äîðîãîé ñìåëûõ âäàëü óøëà
âîéíà».

Ïîëó÷åííûå â êëóáå çíàíèÿ è íàâûêè
äåòè çàêðåïëÿþò è ñîâåðøåíñòâóþò âî âðå-
ìÿ ïîõîäîâ è ýêñêóðñèé.

Óáåæäåíà, ðåáÿòàì ïî ïëå÷ó ñåðüåçíûå
äåëà, â êîòîðûõ îíè íàéäóò ïðèìåíåíèå ñâî-
åé ýíåðãèè, èíèöèàòèâû.

Ïóòåøåñòâèå íà âåëîñèïåäàõ íðàâèòñÿ âñåì

Ãèëÿíà ÁÓÑÛÐÎÂÀ, ýêñïåðò ïî çäîðîâüþ

Ëåòî - ïåðèîä îòïóñêîâ è øêîëüíûõ êàíè-
êóë. È äåòè, è âçðîñëûå æäóò ýòîãî âðåìå-
íè ñ íåòåðïåíèåì, ïðåäâêóøàÿ íåçàáûâà-
åìûå âïå÷àòëåíèÿ. È ÷òîáû ëåòíèé îòïóñê
îñòàâèë òîëüêî ñâåæèå è ëåãêèå âîñïîìè-
íàíèÿ, íåîáõîäèìî âñåãäà ïîìíèòü î ãèãè-
åíå, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î þíûõ äå-
âóøêàõ, åäâà âñòóïèâøèõ â ïîðó ïîëîâîãî
ñîçðåâàíèÿ. «Àêàäåìèÿ Always» ïðåäëàãà-
åò ìàìàì è äî÷êàì ïîãîâîðèòü î òîì, êàê
ïîääåðæèâàòü ÷èñòîòó ñâîåãî òåëà ëåòîì.

Êîíå÷íî, â íàøå âðåìÿ äåâóøêà-ïîäðîñòîê
áåç òðóäà ìîæåò ïîëó÷èòü ëþáóþ èíôîðìà-
öèþ èç Èíòåðíåòà, æóðíàëîâ è êíèã, íî äëÿ
ëþáÿùåé è çàáîòëèâîé ìàìû âàæíî ñîõðà-
íÿòü äðóæåñêèå è äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ
ñ äî÷åðüþ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî åé íàäî áûòü ãîòî-
âîé ãðàìîòíî, òàêòè÷íî è äîáðîæåëàòåëüíî
îòâåòèòü íà âñå èíòåðåñóþùèå äî÷ü  âîïðîñû
è äàòü ñîâåòû. Â ÷èñëå òàêèõ âàæíûõ òåì íà
ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ñîáëþäåíèå ëè÷íîé ãèãè-
åíû. Ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàðÿäó ñ
ïðàâèëüíûì ÷åðåäîâàíèåì óìñòâåííîãî è
ôèçè÷åñêîãî òðóäà, çàíÿòèÿìè ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðîé, ðåãóëÿðíûì ïîëíîöåííûì ïèòà-
íèåì è ïîëíîöåííûì ñíîì ñîáëþäåíèå ÷èñòî-
òû òåëà, áåëüÿ, îäåæäû.

Î ÷åì äîëæíà ïîçàáîòèòüñÿ ìàìà, îòïðàâ-
ëÿÿ äî÷ü â ëåòíèé ëàãåðü èëè íà êàíèêóëû ê
áàáóøêå? Â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷èòü åå
âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ óõîäà çà ÷èñòîòîé
òåëà è íàïîìíèòü î íåîáõîäèìîñòè åæåäíåâ-
íûõ ãèãèåíè÷åñêèõ ïðîöåäóð: ÷èñòèòü çóáû è
ïðèíèìàòü äóø äâà ðàçà â äåíü, óìûâàòüñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì  ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ è ò. ï.

Â áàãàæå äåâóøêè îáÿçàòåëüíî äîëæíû
áûòü:

- çóáíàÿ ùåòêà, ïàñòà è ïëàñòèêîâûé ñòà-
êàí÷èê äëÿ ïîëîñêàíèÿ ïîëîñòè ðòà;

- ìûëî äëÿ ðóê è òåëà (îáû÷íîå èëè æèä-
êîå);

- ñðåäñòâà äëÿ óìûâàíèÿ;
- ñðåäñòâî äëÿ èíòèìíîé ãèãèåíû;
- øàìïóíü;
- äåçîäîðàíò;
- íåñêîëüêî ïîëîòåíåö (äëÿ ðóê, äëÿ íîã,

äëÿ ëèöà);
- ðàñ÷åñêà.
Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ó äåâî÷êè áûëî äîñòà-

òî÷íîå êîëè÷åñòâî êîìïëåêòîâ íèæíåãî áå-
ëüÿ è âåðõíåé îäåæäû, ÷òîáû îíà âñåãäà áûëà
÷èñòîé è îïðÿòíîé. Ëó÷øå âñåãî, åñëè îäåæäà
áóäåò «äûøàòü», ëåãêî ñòèðàòüñÿ, áûñòðî
âûñûõàòü è íå òðåáîâàòü ãëàæêè.

Íî, ïîæàëóé, ñàìîå ãëàâíîå, î ÷åì íóæíî
ïîäóìàòü, îòïðàâëÿÿ äåâóøêó íà êàíèêó-
ëû, - ýòî èíòèìíàÿ ãèãèåíà. Çàáîòà î ïîëî-
âûõ îðãàíàõ î÷åíü âàæíà äëÿ ëþáîé æåí-
ùèíû, ïîýòîìó ïðåäëàãàåì ïîãîâîðèòü îá
ýòîì ïîäðîáíåå. Ñòîèò óäåëèòü âíèìàíèå

ñïåöèàëüíûì ñðåäñòâàì äëÿ èíòèìíîé ãè-
ãèåíû.

Ëó÷øå âñåãî, åñëè â êîñìåòè÷åñêîì àðñåíà-
ëå äåâî÷êè áóäóò ñïåöèàëüíûé ãåëü, ñàëôåòêè
ñ ïðîïèòêîé èëè ïåíà äëÿ èíòèìíîé ãèãèåíû
- îíè èìåþò ìÿãêèé ñîñòàâ è íå ðàçäðàæàþò
ñëèçèñòóþ, à òàêæå îáëàäàþò îñâåæàþùèì è
óñïîêàèâàþùèì äåéñòâèåì. Ìîæíî, êîíå÷íî,
äëÿ ÷èñòîòû çîíû áèêèíè ïîëüçîâàòüñÿ è
îáû÷íûì ìûëîì, íî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíî
ìîæåò âûçâàòü èçëèøíþþ ñóõîñòü è ðàçäðà-
æåíèå. Ïðèíèìàòü «èíòèìíûé» äóø íóæíî íå
ðåæå äâóõ ðàç â äåíü - óòðîì è âå÷åðîì. Ïîñëå
äóøà íóæíî àêêóðàòíî ïðîìîêíóòü ïîëîâûå
îðãàíû èíäèâèäóàëüíûì ïîëîòåíöåì èëè
ñïåöèàëüíîé ñàëôåòêîé.

Íå çàáóäüòå ïîëîæèòü â êîñìåòè÷êó äå-
âóøêè åæåäíåâíûå ïðîêëàäêè. Îíè ïîìîãóò
åé ñîõðàíèòü áåëüå â ÷èñòîòå, çàùèòèòü èí-

Äî÷êè-ìàòåðè

Îòêðîâåííûé
ðàçãîâîð î ÷èñòîòå
è ãèãèåíå

òèìíûå çîíû è ïîääåðæèâàòü ñâåæåñòü â òå-
÷åíèå äíÿ. Íî âàæíî ïîìíèòü: ìåíÿòü åæåä-
íåâíûå ïðîêëàäêè íóæíî 3-4 ðàçà â äåíü, ÷òî-
áû èçáåæàòü ðàçâèòèÿ íà åå ïîâåðõíîñòè
îïàñíûõ áàêòåðèé è ìèêðîîðãàíèçìîâ.

Íà ñëó÷àé ìåñÿ÷íûõ äåâóøêà äîëæíà âçÿòü
ñ ñîáîé ïðîêëàäêè è òàìïîíû. Î÷åíü âàæíî,
÷òîáû îíè áûëè êà÷åñòâåííûìè, ïîýòîìó
ïîêóïàéòå äî÷åðè ñðåäñòâà èíòèìíîé ãèãèå-
íû èçâåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è â ìåñòàõ,
êîòîðûì âû äîâåðÿåòå. Ìàìà äîëæíà ðàññêà-
çàòü äåâî÷êå, ÷òî ïðîêëàäêè è òàìïîíû íåîá-
õîäèìî ìåíÿòü íå ðåæå îäíîãî ðàçà â òðè-÷å-
òûðå ÷àñà, òàê êàê ìåíñòðóàëüíûå âûäåëå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ áëàãîòâîðíîé ñðåäîé äëÿ ðàç-
âèòèÿ áàêòåðèé.

«Àêàäåìèÿ Always» íàäååòñÿ, ÷òî ýòè ðåêî-
ìåíäàöèè ïîìîãóò äåâî÷êàì ïðîâåñòè ñâîè
êàíèêóëû ñ õîðîøèì íàñòðîåíèåì, â ÷èñòîòå
è ñâåæåñòè.
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Ðàííèì óòðîì â ïîíåäåëüíèê ÿ
îáû÷íî åäó â øêîëó  áóäóùåãî -
ìîñêîâñêèé öåíòð îáðàçîâàíèÿ
¹2030, ÷òîáû îêóíóòüñÿ â äåëà
øêîëû íàñòîÿùåãî ñ ïîñòîÿííûì
çàåçäîì â øêîëó ïðîøëîãî. Ñïðî-
ñèòå, êàê ýòî ìíå óäàåòñÿ? Î÷åíü
ïðîñòî:  â áîëüøîì àêòîâîì çàëå
ïî ïîíåäåëüíèêàì ìèíèñòð îáðà-
çîâàíèÿ Ìîñêâû Èñààê Êàëèíà
ñîáèðàåò òåõ, êòî îòâå÷àåò çà ðå-
ìîíòû â ñòîëè÷íûõ øêîëàõ, è ðàç-
ãîâîð òàì áûâàåò ïî÷èùå òåëåâè-
çèîííûõ  äåòåêòèâíûõ ñåðèàëîâ.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ åñòü   äâå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþ-
ùèå, ñêàæåì òàê, ñòîðîííèì îðãà-
íèçàöèÿì ïîëó÷èòü  çíà÷èòåëü-
íûå  ñðåäñòâà íà îêàçàíèå åé íåîá-
õîäèìûõ óñëóã. Ýòî ïèòàíèå ó÷à-
ùèõñÿ è ðåìîíò çäàíèé øêîë, äåò-
ñêèõ ñàäîâ. Íî åñëè ñèòóàöèÿ ñ ïè-
òàíèåì â ñòîëèöå óæå ïîñòàâëåíà
ïîä æåñòêèé êîíòðîëü ðîäèòåëüñ-
êîé îáùåñòâåííîñòè è ñëóæáû ôè-
íàíñîâîãî êîíòðîëÿ, òî
ðåìîíò äî íûíåøíåãî
ãîäà êîíòðîëèðîâàëè
íå òàê æåñòêî, êàê òîãî
òðåáîâàëè âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñ ôèðìàìè, âû-
èãðûâàþùèìè ïðàâî
íà ïðîâåäåíèå  òàêèõ
ðàáîò. Ìåæäó òåì
îáúåì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê, â òîì ÷èñ-
ëå ïî ñòðîèòåëüíûì
êîíòðàêòàì, ñîñòàâëÿ-
åò 600 ìëðä ðóáëåé â
ãîä, ñóììà  ýòà çíà÷è-
òåëüíàÿ, ïîýòîìó â ñòî-
ëèöå áûëà ñîçäàíà îäíà
èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ
â ñòðàíå  ñèñòåì ãîðîäñ-
êîãî çàêàçà, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ýêîíîìèòü îêîëî
150 ìëðä ðóáëåé è  ïóñ-
êàòü èõ íà äîïîëíè-
òåëüíîå ñòðîèòåëüñòâî
òåõ æå øêîë è äåòñêèõ
ñàäîâ, áîëüøå âêëàäûâàòü â ðå-
ìîíò,   ïîääåðæàíèå âñåé áþäæåò-
íîé ñèñòåìû è,  êàê ãîâîðèò ìýð
Ìîñêâû Ñåðãåé Ñîáÿíèí, óáðàòü
ìàðæó, êîòîðàÿ ðàíüøå ðàñõîäè-
ëàñü ïî êàðìàíàì ëèáî íåäîáðîñî-
âåñòíûõ ÷èíîâíèêîâ, ëèáî ïîä-
ðÿä÷èêîâ. Õîòü ìýð è ãîâîðèò
«âîçìîæíî», ýòî ðàñõîæäåíèå â
ïðåæíèå ãîäû  îùóùàëîñü äîâîëü-
íî ñèëüíî è íà÷èíàëîñü ñ òîðãîâ
íà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòíûõ
ðàáîò.

Êàê èçâåñòíî, ïî 94-ìó çàêîíó íà
òîðãàõ âñåãäà ïîáåæäàë òîò, êòî
ïðåäëàãàë íàèìåíüøóþ öåíó íà
ñâîè ðàáîòû. ×òî ïðîèñõîäèëî
äàëüøå? Åñëè ïîáåæäàëà íåçíàêî-
ìàÿ ôèðìà, ãîòîâàÿ ñáðàñûâàòü äî
75 ïðîöåíòîâ ñî ñòàðòîâîé öåíû,
òî ìîæíî áûòü óâåðåííûì: çà òà-
êèå äåíüãè íèêàêîãî ðåìîíòà íå
áóäåò, ôèðìà ïîëó÷èò àâàíñ èç ãî-
ðîäñêîãî áþäæåòà è èñ÷åçíåò íà
ïðîñòîðàõ Ðîññèè, íå âûïîëíèâ
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.  Äðóãîé âàðè-
àíò - ïîáåäèâøàÿ ôèðìà íàíèìà-
ëà ðàáî÷èõ, íå èìåþùèõ êâàëèôè-
êàöèè, è äåëàëà ðåìîíò òàê,   ÷òî
ëó÷øå áû îíà âîîáùå íè÷åãî íå
äåëàëà. Ãîðîäó ïðèõîäèëîñü  â
ñðî÷íîì ïîðÿäêå ïðèâëåêàòü  äðó-
ãèå ôèðìû è ïåðåïëà÷èâàòü çà ðå-
ìîíò âåñüìà çíà÷èòåëüíûå ñóì-
ìû. Îòêàç îò íåçíàêîìûõ ôèðì
íåèçáåæíî ïðèâîäèë ê òîìó, ÷òî
÷èíîâíèêè ïðèâîäèëè ê ïîáåäå íà
êîíêóðñå àôôèëèðîâàííûå èëè
ïðîñòî çíàêîìûå ôèðìû, îòñòåãè-
âàâøèå èì çà ïîñðåäíè÷åñòâî íå-

ìàëûå ñóììû. Áåäà â òîì, ÷òî  êà-
÷åñòâî ðåìîíòà â ýòîì ñëó÷àå íå
áûëî  ïðèåìëåìûì, íî ïðèçíàòüñÿ
â ýòîì íèêòî íå õîòåë, è äèðåêòî-
ðîâ ïîä ñòðàõîì óâîëüíåíèÿ çàñ-
òàâëÿëè ïîäïèñûâàòü àêòû î âû-
ïîëíåííûõ ðàáîòàõ. Â ýòîì ãîäó
Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ ðåøèë
êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ïîäõîäû,
è ïðåæäå âñåãî íà ñòàäèè òîðãîâ, ê
êîòîðûì äîïóñêàëè èñêëþ÷èòåëü-
íî ñîëèäíûå ôèðìû, èìåþùèå
áàíêîâñêèå ãàðàíòèè è ðåïóòà-
öèþ  êà÷åñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ.
Òî, ÷òî è ñîëèäíûì ôèðìàì íå âñå-
ãäà ìîæíî âåðèòü, âûÿñíèëîñü íà
ïåðâîì æå ýòàïå: íåêîòîðûå ôèð-
ìû ïðåäñòàâèëè ôàëüøèâûå áàí-
êîâñêèå ãàðàíòèè è áûëè â äàëü-
íåéøåì îòñòðàíåíû îò ïðîâåäå-
íèÿ ðàáîò.  Íî ýòî îêàçàëîñü òîëü-
êî öâåòî÷êàìè âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ðå-
ìîíòíûõ ôèðì.

Ñêàæó ñðàçó, çà÷åì Èñààêó  Êà-
ëèíå íóæíû  íûíåøíèå ïóáëè÷-
íûå îòêðûòûå è îòêðîâåííûå
ðàçãîâîðû î  õîäå ðåìîíòíûõ ðà-

áîò â àêòîâîì çàëå 2030-é øêîëû:
âî-ïåðâûõ, ÷òîáû ðàáîòû øëè êà-
÷åñòâåííî è â ñðîê, âî-âòîðûõ,
÷òîáû ñðàçó áûëî âèäíî, êòî  è
êàê âûïîëíÿåò  ýòè âàæíûå ðàáî-
òû, â-òðåòüèõ, ÷òîáû äèðåêòîðà
øêîë (à îíè òîæå ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå â ñîâåùàíèÿõ) ïîíèìàëè: îíè
íàñòîÿùèå õîçÿåâà â ñâîèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à ïîòîìó
äîëæíû âåñòè ñòðîãèé êîíòðîëü  è
íå óïîâàòü íà ïðîôåññèîíàëèçì è
÷åñòíîñòü ðåìîíòíèêîâ. Ëè÷íî
äëÿ ìåíÿ òàêàÿ ïóáëè÷íîñòü ïðè-
ìåð íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé áîðü-
áû ñ êîððóïöèåé. Êîððóïöèåé,
îáóñëîâëåííîé íûí÷å ñòàðûìè,
äàëåêî íå ïîëíîñòüþ èçæèòûìè
ïðåäñòàâëåíèÿìè î òîì, ÷òî ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ áåäíàÿ, à ïîòîìó
áóäåò ðàäà âñåìó, ÷òî äëÿ íåå ñäå-
ëàþò, äàæå çà åå  æå äåíüãè.

Íà  âòîðîì ýòàïå âûÿñíèëîñü
äðóãîå ìàëîïðèÿòíîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî: íå âñå äèðåêöèè, êîòîðûå îò-
âå÷àþò çà ïðîâåäåíèå ðåìîíòîâ â
øêîëàõ êîíêðåòíûõ ó÷åáíûõ îê-
ðóãîâ Ìîñêâû, îêàçàëèñü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè, â ðåçóëüòàòå íå òàê
èëè ïðîñòî íèêàê áûëè ñîñòàâëå-
íû ñìåòû, çàäàíèÿ íà ðåìîíòû,
ïîýòîìó ïîñëå âûÿñíåíèÿ ïîñëå-
äîâàëè óâîëüíåíèÿ è íàêàçàíèÿ,
ïîñëå ÷åãî  äèðåêöèè âçáîäðèëèñü
è ÷óòü ïî-èíîìó ñòàëè îòíîñèòüñÿ
ê ðàáîòå, ñ îò÷åòàìè î êîòîðîé îíè
òåïåðü ïðèõîäÿò íà ñîâåùàíèÿ ïî
ïîíåäåëüíèêàì.  Êñòàòè, â ýòîì
ãîäó ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî áîðüáà çà
êà÷åñòâî ðåìîíòîâ - ýòî â ïåðâóþ

î÷åðåäü è ñîáëþäåíèå ãðàôèêîâ.
Èç ãîäà â ãîä  ðåìîíòíèêè, íåñìîò-
ðÿ íà òî ÷òî äîëæíû çàêîí÷èòü ðà-
áîòó ê 1 ñåíòÿáðÿ - íà÷àëó íîâîãî
ó÷åáíîãî ãîäà, êàê ïðàâèëî, íå òî-
ðîïèëèñü íà÷èíàòü ðàáîòû. Â
ýòîì ãîäó  òîæå áûëî  áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî îáúåêòîâ, íà êîòîðûõ
ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè ñ 5 èþíÿ
(ïî àêòàì îòêðûòèÿ îáúåêòîâ)
ëèáî íå ïðèñòóïàëè ê ðàáîòå,
ëèáî óæå ñèëüíî îòñòàâàëè îò ãðà-
ôèêà ïðîèçâîäñòâà ðàáîò, ÷òî äà-
âàëî îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü çà-
äåðæêó ñðîêîâ îêîí÷àíèÿ ðàáîò.
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî è ýòîò  ôîêóñ
òîæå ïîìîãàåò íåäîáðîñîâåñò-
íûì  ïîäðÿä÷èêàì, êîòîðûå  â
êîíöå àâãóñòà â ñïåøêå äîäåëûâà-
ëè ðåìîíòû,  òóò  óæå  íå äî êà÷å-
ñòâà, ëèøü áû óñïåëè äîäåëàòü.
Íàâåðíîå, ïîýòîìó ñ ïîäðÿä÷èêà-
ìè, îòñòàþùèìè îò ãðàôèêà,
íûí÷å â Ìîñêâå ðàññòàâàëèñü áåç
âñÿêîãî ñîæàëåíèÿ.

Â  ýòîì ãîäó â öåïî÷êå íàâåäå-
íèÿ ïîðÿäêà ïîÿâèëîñü íîâîå çâå-
íî: ñëóæáà ôèíàíñîâîãî êîíòðî-
ëÿ, ÷üè ñîòðóäíèêè  çàãîäÿ ïðî-
åõàëè ïî òåì øêîëàì, ãäå äîëæíû
áûëè ïðîâîäèòü ðåìîíò, ÷òîáû
îöåíèòü, â ÷àñòíîñòè, è òî,  íóæåí
ëè ðåìîíò â òîé èëè èíîé øêîëå, à
åñëè íóæåí, òî êàêîé. È òóò âñåõ
îæèäàëî èíòåðåñíîå îòêðûòèå: â
îäíîé èç øêîë  ïî ñìåòå äîëæíû
áûëè ïðîâåñòè  ðåìîíò íà 5 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé. È âñå áû íè÷åãî,
íî ðåìîíò â ýòîé øêîëå óæå ïðî-
âîäèëè â ïðîøëîì ãîäó, è ñ òåõ
ïîð ñîñòîÿíèå øêîëû íè â ÷åì íå
óõóäøèëîñü. Åñëè áû íå ïðîâåðêà
ÑÔÊ, òî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî íåêèå
ëþäè ñïîêîéíî ïîëîæèëè áû â
êàðìàí ïÿòü ìèëëèîíîâ, ïîäïè-
ñàâ àêòû íà âûïîëíåííûå ðàáî-
òû. Âûïîëíåííûå,  ïðàâäà, íå â
ýòîì, à â ïðîøëîì ãîäó, íî êòî áû
ïîòîì ñòàë ðàçáèðàòüñÿ? Ýòîò
ôàêò  íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî, âåðî-
ÿòíî, â ïðîøëûå ãîäû òàêîå áûëî
óñòîÿâøåéñÿ ïðàêòèêîé åñëè íå
ïî öåëûì øêîëàì, òî ïî êëàññàì,
çàëàì, ôàñàäàì, è êòî-
òî âåñüìà óñïåøíî íà-
æèâàëñÿ íà ðåìîíòàõ.

Óæå ïîíÿòíî, ÷òî ÷è-
íîâíèêè íàó÷èëèñü èç-
âëåêàòü  âûãîäó èç âñå-
ãî, íî â ýòîì ãîäó íà ðå-
ìîíòíûõ îáúåêòàõ â
Ìîñêâå ïîÿâèëèñü
âåñüìà íåîæèäàííûå
ïåðñîíàæè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, íå èìåþùèå
ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê
ïðîâîäèìûì ðåìîí-
òàì, à ñ äðóãîé - èìåþ-
ùèå ê íèì íåïîñðåä-
ñòâåííîå îòíîøåíèå.
Ýòî, êîíå÷íî, ðîäèòå-
ëè. Äàâíûì-äàâíî
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî
âìåñòå ñ äèðåêòîðîì
àêò î çàâåðøåíèè ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò äîëæ-
íû ïîäïèñûâàòü ðîäè-
òåëè, èõ ïîäïèñè - íå-
îáõîäèìàÿ âèçà, áåç êîòîðîé ðà-
áîòû íå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû.
Ñïîñîáñòâîâàëà ëè ýòà ïðàêòèêà
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîò? Îò-
íþäü, òàê êàê â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ðîäèòåëüñêàÿ  âèçà áûëà
ôîðìàëüíîé ïî î÷åíü ïðîñòîé
ïðè÷èíå: åñëè äèðåêòîð-ïåäàãîã
íå âñåãäà ìîæåò íà ãëàç îöåíèòü
êà÷åñòâî ðàáîò, òî óæ ìàìà - äî-
ìàøíÿÿ õîçÿéêà òåì áîëåå.  Êðîìå
òîãî, íå ñåêðåò, ÷òî è íà ðîäèòå-
ëåé íåðàäèâûå è êîðûñòíûå ÷è-
íîâíèêè îêàçûâàëè íåìàëîå äàâ-
ëåíèå. Â îäíîé èç øêîë ïðèíöè-

ïèàëüíîñòü äâóõ ìàì, íå æåëàþ-
ùèõ ìèðèòüñÿ ñ íåêà÷åñòâåííûì
êàïèòàëüíûì ðåìîíòîì ó÷åáíîãî
êîðïóñà, îáîøëàñü èì äîðîãî: òå-
ïåðü èõ äî÷êè ìîãóò ó÷èòüñÿ
òîëüêî äîìà,  ïîëó÷èâ ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ òðàâìó îò ó÷èòåëÿ, êîòî-
ðîìó íå ïîíðàâèëèñü òàêèå àê-
òèâíûå ðîäèòåëè.

Äâà ãîäà íàçàä Äåïàðòàìåíò îá-
ðàçîâàíèÿ Ìîñêâû ïîøåë ïî äðó-
ãîìó ïóòè, ñîçäàâ Ìîñêîâñêèé ãî-
ðîäñêîé ýêñïåðòíî-êîíñóëüòà-
òèâíûé ñîâåò ðîäèòåëüñêîé îá-
ùåñòâåííîñòè. Âñå áûëî ïðîñòî: â
ñîâåò ïðèãëàñèëè íå ïðîñòî ðîäè-
òåëåé, à ðîäèòåëåé-þðèñòîâ, ðî-
äèòåëåé-ýêîíîìèñòîâ, ðîäèòå-
ëåé-ñòðîèòåëåé, òî åñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ, çíàþùèõ ñâîå äåëî,
èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùåå îáðà-
çîâàíèå è ìîãóùèõ ïðîâåñòè ãðà-
ìîòíóþ ýêñïåðòèçó â òîé èëè
èíîé îáëàñòè. Òàê, íàïðèìåð, â
ñîâåòå ïîÿâèëàñü îïûòíàÿ Íàòà-
ëüÿ Îïîëüñêàÿ, êîòîðàÿ ìîæåò
ïðîâåñòè ïðîôåññèîíàëüíóþ ýêñ-
ïåðòèçó ðåìîíòíûõ ðàáîò ñàìûì
òùàòåëüíûì îáðàçîì. Ïîÿâëåíèå
òàêîãî ñïåöèàëèñòà èç ðîäèòåëüñ-
êîé îáùåñòâåííîñòè áûëî äëÿ ðå-
ìîíòíèêîâ âåñüìà íåïðèâû÷íûì,
ïîýòîìó ïîñëå ïåðâîé æå ïðîâåð-
êè Íàòàëüþ Âàëåðüåâíó ïîïûòà-
ëèñü  çàïóãàòü, ïðè÷åì íå òîëüêî
ñàìè ðåìîíòíèêè, íî è íåðàäèâûå
ñîòðóäíèêè äèðåêöèé, îòâå÷àâ-
øèå çà ðåìîíò îò ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ: îäíè íå ñäåëàëè òî, ÷òî
íóæíî, à äðóãèå íå ïðîêîíòðîëè-
ðîâàëè ñäåëàííîå.  Îäíàêî    ñäâè-
íóòü Îïîëüñêóþ ñ åå ïîçèöèé íè-
êîìó íå óäàëîñü, ïîòîìó ÷òî â îò-
ëè÷èå îò çàïóãèâàþùèõ îíà ïîíè-
ìàëà: ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î êà÷å-
ñòâå ðåìîíòà, íî è î çäîðîâüå äå-
òåé, êîòîðûå áóäóò ïîòîì ïîñå-
ùàòü äåòñêèå ñàäû è øêîëû. Ó íåå
ñàìîé äåòåé äâîå, è îíà ïðåêðàñíî
ïîíèìàåò, ÷òî òàêîå çàáîòà î äå-
òÿõ íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå.

×òî æå òàêîãî îáíàðóæèëà Íà-
òàëüÿ Îïîëüñêàÿ, ïîñåùàÿ ðåìîí-

òíûå ïëîùàäêè?  Ñêàæåì, â  îä-
íîé èç øêîë  Ùåðáèíêè ïîäðÿä-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ «Êîìïàíèÿ À-
Ñòðîé», âûïîëíÿþùàÿ êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò æåñòêîé êðîâëè, ðå-
øèëà ñýêîíîìèòü íà ñêðûòûõ ðà-
áîòàõ è âìåñòî ïðîèçâîäñòâà äî-
ðîãîñòîÿùèõ ðàáîò ïî çàìåíå îñ-
íîâàíèÿ êðîâëè ðåøèëà îãðàíè-
÷èòüñÿ çàìåíîé øèôåðà íà ìåòàë-
ëî÷åðåïèöó, íå ïðîâåäÿ îáÿçà-
òåëüíóþ àíòèñåïòè÷åñêóþ è îã-
íåçàùèòíóþ îáðàáîòêó äåðåâÿí-
íûõ êîíñòðóêöèé îñíîâàíèÿ
êðîâëè. Òàêèì îáðàçîì, ïîäðÿä-

÷èê, âèäèìî, ðåøèë êîìïåíñèðî-
âàòü ñíèæåíèå öåíû ðåìîíòà íà
26 ïðîöåíòîâ íà òåíäåðå, íå äó-
ìàÿ î òîì, ÷òî êðûøà ìîæåò îáðó-
øèòüñÿ, è íåèçâåñòíî, ÷òî ïðè
ýòîì áóäåò ñ äåòüìè. À òî, ÷òî
êðûøà ìîæåò îáðóøèòüñÿ, ôàêò,
âåäü ïîäðÿä÷èê  íå ïîäóìàë î äå-
ìîíòàæå êðîâëè, î çàìåíå ñòàðûõ
áàëîê íà íîâûå, à ëèøü óêðåïèë
îòäåëüíûå ñòðîïèëà.  Åùå õóæå
äåëà îáñòîÿëè ñ ìÿãêîé êðîâëåé,
íàïðèìåð, ÎÎÎ «Ñòðîéêîìïñåð-
âèñ»  íàáðàëî äëÿ  ðåìîíòà îäíî-
ãî èç äåòñêèõ ñàäîâ íå êðî-
âåëüùèêîâ, à â ïîëíîì ñìûñëå
ñëîâà ñàïîæíèêîâ (ïðîôåññèÿ ó
íèõ òàêàÿ), êîòîðûå íå ìîãëè ïî
îïðåäåëåíèþ êâàëèôèöèðîâàí-
íî îòðåìîíòèðîâàòü êðûøó. Òà-
êàÿ æå êàðòèíà áûëà íà äðóãèõ
îáúåêòàõ, ãäå íîâûé ñëîé ïîêðû-
òèÿ óêëàäûâàëè ïîâåðõ ñòàðîãî
áåç åãî äåìîíòàæà.  Ñòîèò ëè
óäèâëÿòüñÿ ïîñëå ýòîãî, ÷òî ìíî-
ãèå êðûøè, îòðåìîíòèðîâàííûå
â ïðîøëîì ãîäó, òåêóò, íà íèõ çà-
ñòàèâàåòñÿ âîäà.  Íàïðèìåð, â
äåòñêîì ñàäó ¹842 ïîäðÿä÷èê
ÎÎÎ «Áèîìîíòàæ» âûïîëíèë íå-
êà÷åñòâåííûé ðåìîíò êðîâëè íà
îäíîì èç ïèëîíîâ â 2012 ãîäó, à â
2013 ãîäó çàíÿëñÿ  ðåìîíòîì
êðîâëè óæå îñíîâíîãî çäàíèÿ,
ìåæäó òåì ðîäèòåëè-ýêñïåðòû
âûÿâèëè ìíîæåñòâåííûå ïðî-
òå÷êè â ãðóïïîâîì ïîìåùåíèè,
ïîÿâèâøèåñÿ çà ãîä ïîñëå ðå-
ìîíòà.

Ïåðå÷åíü ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåí-
íûõ çàìå÷àíèé ê ïîäðÿä÷èêàì ïî
ïðîâåðåííûì îáúåêòàì: íåñâîåâ-
ðåìåííîå  ïðåäñòàâëåíèå èëè íå-
ïðåäñòàâëåíèå ñåðòèôèêàòîâ íà
èñïîëüçóåìûå ìàòåðèàëû,  èëè
ïðåäîñòàâëåíèå ñåðòèôèêàòîâ íà
ìàòåðèàëû, îòëè÷íûå îò òåõ, êîòî-
ðûå îáíàðóæåíû íà îáúåêòàõ, èñ-
ïîëüçîâàíèå íåêà÷åñòâåííûõ ìà-
òåðèàëîâ, íå îòâå÷àþùèõ ñàíèòàð-
íûì íîðìàì è  íàíîñÿùèõ âðåä
çäîðîâüþ äåòåé. Êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, òóò åñòü è åùå îäíî îá-
ñòîÿòåëüñòâî: ïîñëå ðåìîíòà â
øêîëû ïðèõîäÿò ïîæàðíûå èíñ-
ïåêòîðà è øòðàôóþò äèðåêòîðîâ
çà  èñïîëüçîâàíèå ïðè ðåìîíòå  òåõ
èëè èíûõ ìàòåðèàëîâ. Íàïðèìåð, â
îäíîé øêîëå  ïîäðÿä÷èê óñòàíî-
âèë  ñòåêëÿííûå äâåðè, à ïîçæå îá-
íàðóæèëîñü, ÷òî ñòåêëî íåàðìèðî-
âàííîå è ìîæåò ïîðàíèòü äåòåé.
Îäíî èç îáíàðóæåííûõ íàðóøå-
íèé - íåâûïîëíåíèå ñêðûòûõ ðà-
áîò,  íàïðèìåð, ïðè ïðîâåðêå äåòñ-
êîãî ñàäà ¹842   ðîäèòåëè-ýêñïåð-
òû îáíàðóæèëè, ÷òî   ôèðìà íå äå-
ìîíòèðîâàëà ðàäèàòîðû îòîïëå-
íèÿ, à çàøèëà èõ ãèïñîêàðòîíîì,
êåðàìîãðàíèò â ñàíóçëàõ ïîëîæè-
ëà  ïîâåðõ ñòàðîé ïëèòêè è ñòàðîé
öåìåíòíîé ñòÿæêè. È âñå â ðàñ÷åòå,
÷òî íèêòî òàêîãî íå îáíàðóæèò. Â
äðóãèõ øêîëàõ ëèíîëåóì  óêëàäû-
âàëè íà ñòàðûå ñëîè, íå  î÷èùàëè
ñòåíû îò ñòàðîé êðàñêè, ñëîâîì,
ñîâåñòè ó ðåìîíòíèêîâ ïðàêòè÷åñ-
êè íåò, ëèøü áû äåíüãè ïîëó÷èòü,
à ÷òî áóäåò ïîñëå íèõ, âñå ðàâíî,
õîòü ïîòîï, êîòîðûé, êñòàòè, äåé-
ñòâèòåëüíî î÷åíü ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ
ïîñëå òàêèõ ðåìîíòîâ. Íàäî ñêà-
çàòü, ÷òî íûíåøíèé ãîä áóäåò ðå-
êîðäíûì â Ìîñêâå ïî ÷èñëó ñóäåá-
íûõ èñêîâ, âçûñêàíèþ êîìïåíñà-
öèé ñ ãîðå-ðåìîíòíèêîâ. Æåëàþ-
ùèõ  ïîëó÷èòü äåíüãè ïðîíÿòü
ìîæíî òîëüêî äåíüãàìè, êîòîðûå
îíè ïîòåðÿþò, ìîæåò áûòü, ýòî â
êàêîé-òî ìåðå ïîìîæåò ïðèó÷èòü
ôèðìû ñåðüåçíî è îòâåòñòâåííî
îòíîñèòüñÿ ê äåëó, äóìàòü íå òîëü-
êî î äåíüãàõ, íî è î äåòÿõ.

Ñêàíäàë

À ïîñëå íèõ õîòü ïîòîï
Ãîðå-ðåìîíòíèêàì ïðèäåòñÿ íåñëàäêî

Êàê èçâåñòíî, ïî 94-ìó çàêîíó
íà òîðãàõ âñåãäà ïîáåæäàë òîò,
êòî ïðåäëàãàë íàèìåíüøóþ
öåíó íà ñâîè ðàáîòû. ×òî ïðîèñ-
õîäèëî äàëüøå? Åñëè ïîáåæäà-
ëà íåçíàêîìàÿ ôèðìà, ãîòîâàÿ
ñáðàñûâàòü äî 75 ïðîöåíòîâ ñî
ñòàðòîâîé öåíû, òî ìîæíî áûòü
óâåðåííûì: çà òàêèå äåíüãè íè-
êàêîãî ðåìîíòà íå áóäåò, ôèðìà
ïîëó÷èò àâàíñ èç ãîðîäñêîãî
áþäæåòà è èñ÷åçíåò íà ïðîñòî-
ðàõ Ðîññèè, íå âûïîëíèâ ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Ïåðå÷åíü ñàìûõ ðàñïðîñòðà-
íåííûõ çàìå÷àíèé ê ïîäðÿä÷è-
êàì ïî ïðîâåðåííûì îáúåêòàì:
íåñâîåâðåìåííîå  ïðåäñòàâëå-
íèå èëè íåïðåäñòàâëåíèå ñåð-
òèôèêàòîâ íà èñïîëüçóåìûå
ìàòåðèàëû,  èëè ïðåäîñòàâëå-
íèå ñåðòèôèêàòîâ íà ìàòåðèà-
ëû, îòëè÷íûå îò òåõ, êîòîðûå
îáíàðóæåíû íà îáúåêòàõ, èñ-
ïîëüçîâàíèå íåêà÷åñòâåííûõ
ìàòåðèàëîâ, íå îòâå÷àþùèõ ñà-
íèòàðíûì íîðìàì è  íàíîñÿ-
ùèõ âðåä çäîðîâüþ äåòåé.
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Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Êàê òîëüêî îáùåñòâî íàó÷èòñÿ
êîíòðîëèðîâàòü ýêçàìåíû â øêî-
ëàõ, ìîæíî âîçâðàùàòüñÿ ê âñòó-
ïèòåëüíûì èñïûòàíèÿì â âóçû.

Òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ
ðåêòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Íèêî-
ëàé Êðîïà÷åâ.  Îòâå÷àÿ  íà âîïðîñû
îá îñîáåííîñòÿõ ïðèåìíîé êàìïà-
íèè 2013 ãîäà, îí çàìåòèë, ÷òî ñ ââå-
äåíèåì ÅÃÝ àáèòóðèåíòû ÑÏáÃÓ íå
ñòàëè ñëàáåå. Íå âàæíî, ïîëüçóþòñÿ
ëè ðåáÿòà óñëóãàìè ðåïåòèòîðîâ
èëè æå ñåðüåçíî ãîòîâÿòñÿ áëàãîäà-
ðÿ ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè, â îñ-
íîâíîé ñâîåé ìàññå â óíèâåðñèòåò
ïîñòóïàþò ñèëüíåéøèå.

Íèêîëàé Êðîïà÷åâ ñîãëàñèëñÿ ñ
òåì, ÷òî âïîëíå ðåàëüíû ëèïîâûå
âûñîêèå áàëëû  ïî ÅÃÝ, îäíàêî óíè-
âåðñèòåòó îíè íå ñòðàøíû. Ïðåæäå
âñåãî ïîòîìó, ÷òî íåò íèêàêîãî
ñìûñëà ïîñòóïàòü â ÑÏáÃÓ ñ íå÷åñò-
íûìè ðåçóëüòàòàìè. Ó÷èòüñÿ â îä-
íîì èç ëó÷øèõ âóçîâ ñòðàíû  î÷åíü
ñëîæíî. Ìàëî òîãî ÷òî çäåñü íîðìîé
âûñòóïàåò âûñîêàÿ òðåáîâàòåëü-
íîñòü,  òàê ñòóäåíòàì åùå ïðèõî-
äèòñÿ ñäàâàòü  òåêóùèå ïèñüìåí-
íûå ýêçàìåíû, êîòîðûå òî÷íî
íåëüçÿ ïîääåëàòü.

- Åñëè ÷åëîâåê êóïèë ñåáå ÅÃÝ, òî
âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí êó-
ïèò ñåáå äèïëîì. Òàêîé íîìåð â íà-
øåì óíèâåðñèòåòå íå ïðîéäåò. Íà-
øèõ çíàíèé  «ïðåäïðèèì÷èâûé»
ìîëîäîé ÷åëîâåê  íå ïîëó÷èò, - çàâå-
ðèë Íèêîëàé Êðîïà÷åâ.

- ß âñåãäà áûë ñòîðîííèêîì ÅÃÝ, -
ïðèçíàëñÿ  ðåêòîð ÑÏáÃÓ. - Ïîòîìó
÷òî  ïðåêðàñíî çíàþ, êàê ïðîâîäè-
ëèñü âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû â
ïðîøëûå  âðåìåíà. Äà, êðèòèêà ÅÃÝ
ïðèñóòñòâóåò â îáùåñòâå, íî îíà
òîæå ìåíÿåòñÿ. Åñëè åùå ãîä íàçàä
îíà áûëà ïîñâÿùåíà ñîäåðæàòåëü-
íîé ñòîðîíå ÅÃÝ, òî  ñåãîäíÿ  îñòà-
ëèñü ïðåòåíçèè ê ïðîöåäóðå ïðîâå-
äåíèÿ ýêçàìåíà. Íî äàæå íåñìîòðÿ
íà ýòî, îáùåå îòíîøåíèå â îáùåñòâå
ê ÅÃÝ âûøå, ÷åì ê äîïîëíèòåëüíûì
èñïûòàíèÿì è îëèìïèàäàì, êîòî-
ðûå ïðîâîäÿòñÿ â âóçàõ. Îðèåíòèðó-
ÿñü íà ìíåíèå ñîöèîëîãîâ è ïñèõîëî-
ãîâ, ìû òîæå ñòàâèì ÅÃÝ âûøå. Ïðè
ýòîì ìû, áåçóñëîâíî, äåëàåì âñå,
÷òîáû, íå îòêàçûâàÿñü  îò îëèìïèàä,
ïðîâîäèòü èõ ñîîòâåòñòâåííî òîìó
óðîâíþ òðåáîâàòåëüíîñòè, êîòîðûé
ïðèñóòñòâóåò â ëó÷øèõ ñëó÷àÿõ ïðî-
âåäåíèÿ ÅÃÝ â ñòðàíå.

- Ñåãîäíÿ â ÑÏáÃÓ  èç îáùåãî ÷èñ-
ëà ïîñòóïàþùèõ ïîðÿäêà  60% àáè-
òóðèåíòîâ  èíîãîðîäíèå. È  â òîì,
÷òî ýòè ðåáÿòà ïîðîé èç ñàìûõ îòäà-
ëåííûõ óãîëêîâ Ðîññèè ïîäàþò äî-
êóìåíòû è ïîñòóïàþò â  óíèâåðñè-
òåò, îãðîìíàÿ çàñëóãà ÅÃÝ, - ïîä÷åð-
êèâàåò Íèêîëàé Êðîïà÷åâ.

Ïðè ýòîì ðåêòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè
ñîâðåìåííîé îòêðûòîñòè îáùå-
ñòâà, ïðè âàðèàòèâíîñòè êîíòðîëÿ,
êîòîðûì îíî îáëàäàåò, ìîæíî äó-
ìàòü î âîçâðàùåíèè âñòóïèòåëü-
íûõ ýêçàìåíîâ  â âóç. Ïðàâäà, ýòî
âîçìîæíî ïðè óñëîâèè, ÷òî îáùå-
ñòâî áóäåò àêòèâíî çàùèùàòü ñàìî
ñåáÿ. Åñëè îíî ïîêà íå ìîæåò ýòîãî
ñäåëàòü íà óðîâíå ïðîâåäåíèÿ ýêçà-
ìåíà â øêîëàõ, òî ýêçàìåíû â  âóçàõ
êîíòðîëèðîâàòü  áóäåò òÿæåëåå.
Êàê òîëüêî îáùåñòâî áóäåò çàèíòå-
ðåñîâàíî â êà÷åñòâåííîì è ÷åñòíîì
ïðîâåäåíèè ýêçàìåíà â øêîëàõ è íå
áóäåò ìàññîâûõ èëè ãðîìêèõ  íàðó-
øåíèé íà íåì, òîãäà ìîæíî ñïîêîé-
íî  âîçâðàùàòüñÿ ê âñòóïèòåëüíûì
ýêçàìåíàì â âóçû.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà Íèêîëàé Êðî-
ïà÷åâ ïðèâåë ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ
ñëîæèëàñü íåñêîëüêî ëåò íàçàä â
ÑÏáÃÓ. Îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì â óíèâåðñèòåòå áûëà ïðî-
áëåìà ñ íåçàêîííûì ïðîæèâàíèåì
ëþäåé â îáùåæèòèè. Òàêèõ íåëåãà-
ëîâ íàñ÷èòûâàëîñü  ñâûøå 1,5 òûñÿ-
÷è ÷åëîâåê.

- Êàê ìû ïîñòóïèëè? Ñäåëàëè äî-
ñòóïíîé ýòó èíôîðìàöèþ äëÿ ïðåä-
ñåäàòåëåé ñòóäñîâåòîâ. Ìû äàëè èì
ñâåäåíèÿ, êòî ãäå æèâåò. Âñÿ ýòà èí-
ôîðìàöèÿ ñòàëà äîñòóïíà ñòóäåí-
òàì. Âñå âñ¸ óâèäåëè. Âñåì ñòàëî ïî-
íÿòíî, êàê èçìåíèòü ñèòóàöèþ, ïî-
ìî÷ü è ñåáå, è íàì.

Òàê æå ìû ïîñòóïèëè ñ  ïåðåâîä-
íûìè êîìèññèÿìè, ãäå ïåðåâîäÿò ñ
ïëàòíîãî îòäåëåíèÿ  íà áþäæåò-
íîå. ×òîáû èçáåæàòü òîãî, ÷òî ìîã-
ëî áû áûòü, ìû âêëþ÷èëè â ñîñòàâ
êîìèññèè ñòóäåíòîâ. Ñòóäåíòû
âõîäÿò è â ñîñòàâ ïðèåìíîé êîìèñ-
ñèè, êîìèññèè ïî ïðèåìêå çäàíèé
îáùåæèòèé. Ïðè÷åì â ñîñòàâ ïîñ-
ëåäíåé âêëþ÷àþòñÿ âñå òå, êòî âû-
ðàçèë æåëàíèå. Äðóãèìè ñëîâàìè,
íóæåí ñîäåðæàòåëüíûé è ýôôåê-
òèâíûé îáùåñòâåííûé  êîíòðîëü,
è òîãäà ìàññîâûõ íàðóøåíèé íå
áóäåò.

Îòêðûòîñòü íóæíî ñäåëàòü ôîð-
ìîé æèçíè, - ñ÷èòàåò Íèêîëàé Êðî-
ïà÷åâ. Èìåííî ñ íåå íà÷èíàåòñÿ
âíóòðåííÿÿ îáùåñòâåííàÿ ïåðå-
ñòðîéêà. ×òîáû íå âåëèñü ðàçãîâî-
ðû, ÷åñòåí èëè íå ÷åñòåí ïðèåì â
óíèâåðñèòåò, â 1999 ãîäó â àóäèòî-
ðèè, ãäå ïèñàëè ñî÷èíåíèå, ïîñòàâè-
ëè âèäåîêàìåðû. È áûëà ñèòóàöèÿ,
êîãäà êàìåðà çàôèêñèðîâàëà, êàê
ïðåïîäàâàòåëü íàïèñàë ñî÷èíåíèå
çà ìàëü÷èêà. Òîãäà íèêòî èç äâóõñîò
÷åëîâåê,  ñèäÿùèõ â àóäèòîðèè, íå
ïðîðåàãèðîâàë íà ïðîèñõîäÿùåå,
õîòÿ âñå âñ  ̧ âèäåëè. Îáùåñòâî áûëî
íå ãîòîâî, êîíñòàòèðóåò Íèêîëàé
Êðîïà÷åâ. Ñåãîäíÿ òàêîå ïðåäñòà-
âèòü òðóäíî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå  â
âóçå òî÷íî. Êîãäà òàêîå ïåðåñòàíåò
áûòü âîçìîæíûì â øêîëå, òîãäà
ìîæíî ñ÷èòàòü îáùåñòâî êàðäè-
íàëüíî èçìåíèâøèìñÿ.

Îòêðûòîñòü  -
íîðìà æèçíè
Ëèïîâûå áàëëû ÑÏáÃÓ íå ñòðàøíû
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Ó÷èòüñÿ â ëó÷øåì âóçå ñòðàíû íåïðîñòî

Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Î÷åðåäíîé ÷èíîâíèê Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ, íàïèñàâ çàÿâëåíèå îá îò-
ñòàâêå, ïåðåìåñòèëñÿ èç îäíîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî êðåñëà â äðó-
ãîå: çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
Èãîðü Ðåìîðåíêî ñòàë ðåêòîðîì
Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Òà-
êèì îáðàçîì, î÷åðåäíîé êàäðî-
âûé ïðîãíîç «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òû» îêàçàëñÿ âåðíûì, õîòÿ äî
ýòîãî è âûçûâàë ñîìíåíèå â óç-
êèõ êðóãàõ æóðíàëèñòîâ, ïðè-
áëèæåííûõ ê Ìèíîáðíàóêè ÐÔ.

Âèäèìî, ÷òîáû ïðåñå÷ü âñÿ÷åñ-
êèå ñëóõè è ïîêàçàòü, ÷òî ïåðåìå-
ùåíèå ïðîèçîøëî, ïðè÷åì íå
ïðîñòî òàê, à âåñüìà óñïåøíî ëè÷-
íî äëÿ íåãî, Èãîðü Ðåìîðåíêî â
íîâîì êà÷åñòâå ïðèãëàñèë æóð-
íàëèñòîâ íà ñâîþ ïåðâóþ ïðåññ-
êîíôåðåíöèþ â ÐÈÀ «Íîâîñòè».
Âïðî÷åì, ðàçãîâîð ñëîæèëñÿ «íà
òðîèõ» - âìåñòå ñ Èãîðåì Ìèõàé-
ëîâè÷åì ïðèøëè äâà òåïåðåø-
íèõ íà÷àëüíèêà äâóõ ó÷åáíûõ îê-
ðóãîâ Ìîñêâû: Öåíòðàëüíîãî -
Ìèõàèë Ìîêðèíñêèé, áûâøèé
äèðåêòîð ëèöåÿ ¹1575, ïî ñèþ
ïîðó îñòàþùåãîñÿ ïåðâûì â ðåé-
òèíãå ëó÷øèõ øêîë Ìîñêâû, è
Þãî-Çàïàäíîãî - Ìèõàèë Ñëó÷,
áûâøèé äèðåêòîð øêîëû
¹1060, îñíîâàííîé Àíàòîëèåì
Ïèíñêèì, ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè, è
ñòðóêòóðíî ñîñòîÿë òîæå èç òðåõ
÷àñòåé.

Â ïåðâîé ÷àñòè Èãîðü Ðåìî-
ðåíêî ðàññêàçàë íåìíîãî î ñåáå,
è òóò âûÿñíèëàñü èíòåðåñíàÿ
ïîäðîáíîñòü: åñëè áû íåêîòîðîå
âðåìÿ íàçàä ïåðâûå ðóêîâîäèòå-
ëè ñòðàíû âñå æå ðåøèëè, êàê
ïðåäëàãàëè ïåäàãîãè÷åñêîå è íà-
ó÷íîå ñîîáùåñòâà ñòðàíû, ðàçäå-
ëèòü Ìèíîáðíàóêè ÐÔ íà äâå ÷à-
ñòè - îáðàçîâàíèå è íàóêó, òî,
ñêîðåå âñåãî, ìû èìåëè áû íîâî-
ãî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ðåìî-
ðåíêî, òàê êàê, îêàçûâàåòñÿ, ñ
íèì óæå âåëè ðàçãîâîðû î ãðÿäó-
ùåì íàçíà÷åíèè ðóêîâîäèòåëåì
îòðàñëè.

Òðóäíî ñêàçàòü, êàê ïîâåðíó-
ëèñü áû ñîáûòèÿ â ýòîì ñëó÷àå,
íî ñ ðàçäåëåíèåì ìèíèñòåðñòâà
íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü, â ðåçóëü-
òàòå Ðåìîðåíêî ñòàë ðåêòîðîì
ãîðîäñêîãî ïåäâóçà, î êîòîðîì
íåìàëî õîðîøèõ ñëîâ ñêàçàë âî
âòîðîé ÷àñòè ïðåññ-êîíôåðåí-
öèè. À êàê èíà÷å, âåäü â ýòîì óíè-
âåðñèòåòå åìó ïðåäñòîèò îïðî-
áîâàòü âñå òî, ÷òî áûëî íàïèñàíî
â êîíöåïöèè âûñøåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íåêîãäà
ðàçðàáîòàííîé â ìèíèñòåðñòâå
ðàáî÷åé ãðóïïîé âî ãëàâå ñ Èãî-
ðåì Ðåìîðåíêî è Ëþáîâüþ Êåçè-
íîé. Íå ñåêðåò, ÷òî óðîæåíöû
èíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè âñåãäà ñ
áîëüøîé äîëåé ñêåïòèöèçìà îò-
íîñÿòñÿ ê ìîñêîâñêèì äîñòèæå-
íèÿì. Ñêàæåì, êîãäà ÌÃÏÓ ïî
ñâîåé èíèöèàòèâå ïðåäëàãàë
îöåíèòü åãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè, ìèíèñòåðñòâî
äàæå ñëûøàòü îá ýòîì íå çàõîòå-
ëî, õîòÿ ó ïåäóíèâåðñèòåòà âûøå
óñòàíîâëåííîãî âåäîìñòâîì ïî-
ðîãà áûëè òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê
íàó÷íàÿ ðàáîòà â ðàñ÷åòå íà ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ïî äîëå ñðåäñòâ, èäó-
ùèõ íà íàóêó. Òåì îòðàäíåå, ÷òî
ñåãîäíÿ áëèçêîå çíàêîìñòâî ñ
âóçîì, ñîçäàííûì â òå âðåìåíà,
êîãäà ñòîëè÷íûì Äåïàðòàìåí-
òîì îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèëà
Ëþáîâü Êåçèíà, ïîêàçàëî Èãîðþ
Ðåìîðåíêî, ÷òî ÌÃÏÓ - âòîðîé
ïåäàãîãè÷åñêèé âóç ñòðàíû:  16,5
òûñÿ÷è ñòóäåíòîâ, 12 èíñòèòó-
òîâ è ïÿòü ôàêóëüòåòîâ, ÷òî òóäà
ïîñòóïàþò âûïóñêíèêè ñ âûñî-
êèìè áàëëàìè ÅÃÝ (â ïðîøëîì
ãîäó ïî áàëëàì ÅÃÝ ÌÃÏÓ áûë
ïåðâûì ïåäâóçîì ñòðàíû), ÷òî
òàì ðàáîòàþò ïðåïîäàâàòåëè -
àâòîðû ó÷åáíèêîâ (êàæäûé äå-
ñÿòûé øêîëüíûé ó÷åáíèê íàïè-
ñàí â ÌÃÏÓ) è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ÷òî õîòü â óíèâåðñè-
òåòå ïîêà ìàëî ñòóäåíòîâ èç äðó-
ãèõ ñòðàí, íî åñòü ïàðòíåðñêèå
ñâÿçè ñ óíèâåðñèòåòàìè Êèòàÿ è
ñòðàí Åâðîïû, à áóäåò îáùåæè-
òèå, áóäóò è èíîñòðàííûå ñòó-
äåíòû.

«Êóäà ìû ïëûâåì? - ñïðîñèë
Ðåìîðåíêî, êîòîðîìó ïðåäñòîèò
âûðàñòè â ðåêòîðà â ñòîëè÷íîì
ïåäàãîãè÷åñêîì ãíåçäå, è ñàì æå
îòâåòèë: - Åñòü êîíöåïöèÿ è
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÌÃÏÓ - ñòàð-
òîâûé äîêóìåíò äëÿ òîãî, ÷òîáû
âñå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòå-
òà îïðåäåëèëè òî çíà÷èìîå, ÷òî
îíè ãîòîâû ñäåëàòü äëÿ Ìîñê-
âû». Ñêîðåå âñåãî - è îá ýòîì îò-
÷àñòè ñêàçàë Ðåìîðåíêî - ÌÃÏÓ
áóäåò ãîòîâèòü â îñíîâíîì ìàãè-
ñòðîâ ïî òåì 70 ïðîãðàììàì, êî-
òîðûå ó íåãî óæå åñòü, âïðî÷åì,
ïîêà íå îòêàçûâàÿñü îò ïîäãî-
òîâêè áàêàëàâðîâ äëÿ ñòîëè÷-
íîé øêîëû, à â ðåçóëüòàòå ýòî
øàíñ ñòàòü ñóïåðïåäâóçîì íå
òîëüêî Ìîñêâû, íî è âñåé Ðîññèè.
Òóò, êîíå÷íî, âîçíèêàåò âîïðîñ î
òîì, ÷òî áóäåò  ñ  ÌÏÃÓ, êîòîðûé
òîæå òðàäèöèîííî ìíîãèå ãîäû
ãîòîâèë áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ
è äàæå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Ñêîðåå âñåãî, ìîæíî ïðåäïîëà-
ãàòü, ÷òî ÌÏÃÓ ïðåäëîæàò ñòàòü
âóçîì, ñîñðåäîòî÷åííûì èñêëþ-
÷èòåëüíî íà ïîäãîòîâêå áàêà-
ëàâðîâ, è òàêèì îáðàçîì, âîçíèê-
íåò åñòåñòâåííîå âóçîâñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî, êîòîðîå, âïîëíå
âîçìîæíî, â êîíöå êîíöîâ ñîåäè-
íèò äâà îòäåëüíûõ óíèâåðñèòå-
òà â åäèíîå ìîùíîå âûñøåå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå, òåì áîëåå
÷òî ñåé÷àñ îáà îíè ãîòîâÿò â îñ-
íîâíîì ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû
äëÿ Ìîñêâû. Íî íà âîïðîñ î ñóäü-
áå äâóõ âóçîâ Èãîðü Ðåìîðåíêî
îòâåòèë î÷åíü îñòîðîæíî, äåñ-
êàòü, âîò ðåêòîðà ÌÏÃÓ íàçíà-
÷àò, òîãäà è ïîãîâîðèì.

Ïîêà Èãîðþ Ìèõàéëîâè÷ó
ïðåäñòîèò ðåøèòü íåñêîëüêî
ñëîæíûõ ïðîáëåì ÌÃÏÓ. Âî-ïåð-
âûõ, åùå íå äî êîíöà çàâåðøåí

ñóùíîñòíûé ïðîöåññ îáúåäèíå-
íèÿ óíèâåðñèòåòà ñ Ìîñêîâñêèì
ãóìàíèòàðíûì ïåäàãîãè÷åñêèì
èíñòèòóòîì - óíèêàëüíûì ïåä-
âóçîì, êîòîðûé áûë òàêæå ñî-
çäàí âî âðåìåíà Ëþáîâè Êåçè-
íîé. Ãîä ñëîæíóþ ðàáîòó ïî ñëè-
ÿíèþ âåë áûâøèé ðåêòîð ÌÃÏÈ
è è. î. ðåêòîðà ÌÃÏÓ Àëåêñàíäð
Êóòóçîâ, ñòðåìèâøèéñÿ ñäåëàòü
âñå, ÷òîáû íå óòîíóëè â áåñêðàé-
íèõ ïðîñòîðàõ ÌÃÏÓ âûñîêî-
êëàññíûå ïåäàãîãè è ó÷åíûå ýòî-
ãî èíñòèòóòà è ÷òîáû íå áûëè
óùåìëåíû èíòåðåñû ïåäàãîãîâ
è ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà. Òåïåðü
ýòó ðàáîòó ïðåäñòîèò ïðîäîë-
æèòü Ðåìîðåíêî, è åìó áóäåò
òðóäíåå, òàê êàê ïîêà Èãîðü Ìè-
õàéëîâè÷ òîëüêî âõîäèò â êóðñ
äåëà. Âî-âòîðûõ, íåäàâíèì ïðè-
êàçîì ê ÌÃÏÓ ïðèñîåäèíåí åùå
îäèí âóç - Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ,
à ýòî âóç ñîâñåì íå ïåäàãîãè÷åñ-
êèé, îí òðàäèöèîííî ãîòîâèë
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ áèçíåñà. Òóò
Ðåìîðåíêî ïðåäñòîèò íà ïðàêòè-
êå óáåäèòüñÿ, ñêîëü ñëîæíî
îáúåäèíÿòü âûñøèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ, ðàçíîðîäíûå ïî ïðî-
ãðàììàì, çàäà÷àì è çàïðîñàì ãî-
ðîäà; âïðî÷åì, åñòü íàäåæäà íà
òî, ÷òî áèçíåñ-ñïåöèàëèñòû
ÌÃÀÄÀ, çàñëóæèâøèå ïðèçíà-
íèå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå,
ñóìåþò åìó ïîìî÷ü íàèëó÷øèì
îáðàçîì.

Î òîì, êàêèå ñïåöèàëèñòû
íóæíû ñòîëè÷íîé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ, øëà ðå÷ü â òðåòüåé ÷à-
ñòè ïðåññ-êîíôåðåíöèè. Òàê
ñëó÷èëîñü, ÷òî è Ìèõàèë Ìîê-
ðèíñêèé, è Ìèõàèë Ñëó÷ - âûïóñ-
êíèêè íå ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ,
ïîýòîìó ê ïðîáëåìå ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëåé îíè ïîäõîäÿò âåñüìà
îáúåìíî. Äèïëîìèðîâàííûé
âîñòîêîâåä Ìèõàèë Ãåííàäèå-
âè÷ ãîâîðèë î ñàìîì ó÷èòåëå, î
òîì, êàê âàæíî äëÿ íåãî áûòü
ëè÷íîñòüþ, ïðèìåðîì äëÿ ó÷å-
íèêîâ, à âûïóñêíèê ÌÈÑèÑ Ìè-
õàèë Ñëó÷ - î òîì, êàê ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû è âûïóñêíèêè íåïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ ïðèøëè â
øêîëû, ïîëó÷èâ íåîáõîäèìûå
ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ, è ïðè-
âíåñëè â øêîëüíîå îáðàçîâàíèå
íîâûå âîçìîæíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ. Êñòàòè, ïðè ýòîì Èãîðü Ðåìî-
ðåíêî, âñÿ÷åñêè îòðèöàþùèé
íàëè÷èå ïëàíîâ ïî êàðäèíàëü-
íîìó ðåôîðìèðîâàíèþ ÌÃÏÓ,
ðàññêàçàë î íîâîì íàïðàâëåíèè
ðàáîòû óíèâåðñèòåòà - ðàçðà-
áîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ìîäåëåé
äëÿ øêîë, êîòîðûå ïîçâîëÿò èõ
äèðåêòîðàì óñïåøíî âûñòðàè-
âàòü ðàáîòó ïî ðàçíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Âîçìîæíî, ýòî ïîìîæåò
íå ïîñûëàòü, êàê ñåé÷àñ, äèðåê-
òîðîâ íà îáó÷åíèå â ðàçëè÷íûå
ñòîëè÷íûå âóçû, à ñêîíöåíòðè-
ðîâàòü èõ ïîäãîòîâêó ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ãîðîäñêîì ïåäóíèâåð-
ñèòåòå.

Èç çàìåñòèòåëåé
ìèíèñòðà -
â ðåêòîðû
Ìîñêâà  ñòàëà ãíåçäîì ÷èíîâíèêîâ, óõîäÿùèõ â îòñòàâêó
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Íà äíÿõ æèòåëè Âåëèêîáðèòàíèè ñ
âîîäóøåâëåíèåì è ðàäîñòüþ
âñòðåòèëè âåñòü î ðîæäåíèè íà-
ñëåäíèêà ïðåñòîëà. Íà ñâåò ïîÿâèë-
ñÿ ïðàâíóê êîðîëåâû Åëèçàâåòû II.
Ìíîãèå íå çíàþò, ÷òî íûíåøíÿÿ
êîðîëåâñêàÿ äèíàñòèÿ Âåëèêîáðè-
òàíèè íàõîäèòñÿ â ðîäñòâå ñ ðîñ-
ñèéñêèì äîìîì Ðîìàíîâûõ. Ñ
ðîæäåíèåì íàñëåäíèêà ïî÷òè ñî-
âïàäàåò íåêàÿ äàòà, î÷åíü ñêîðá-
íàÿ è òðàãè÷åñêàÿ. Ðîâíî 95 ëåò íà-
çàä â Åêàòåðèíáóðãå áîëüøåâèêàìè
áûëà ðàññòðåëÿíà öàðñêàÿ ñåìüÿ
(èìïåðàòîð Íèêîëàé II, åãî æåíà,
÷åòûðå äî÷åðè - Îëüãà 22 ëåò, Òàòüÿ-
íà 21 ãîäà, Ìàðèÿ 19 ëåò, Àíàñòàñèÿ
17 ëåò - è ñûí Àëåêñåé 13 ëåò âìåñòå
ñ âðà÷îì è ñëóãàìè). Ñòðàñòîòåðïöû,
îíè áåçðîïîòíî âûíåñëè òÿæåëûå
äíè çàòî÷åíèÿ è ïðèíÿëè ìó÷åíè-
÷åñêóþ ñìåðòü.

Ñåé÷àñ èíòåðåñ ê èñòîðèè ñòðàíû â
÷èòàòåëüñêîé ìàññå íåâåëèê. Íî ýòî
íå îòíîñèòñÿ ê ó÷èòåëüñòâó. Èíòåðåñ
ê ÷òåíèþ ó ó÷èòåëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçäàíî íåìà-
ëî êíèã î ïðåäðåâîëþöèîííîé Ðîñ-
ñèè è åå äåÿòåëÿõ, â òîì ÷èñëå î ðóñ-
ñêèõ ñàìîäåðæöàõ. Åñòü êíèãè î Íèêî-
ëàå II. Íà îäíó èç íèõ õî÷ó îáðàòèòü
âíèìàíèå ÷èòàòåëåé, ó÷èòåëåé, ïðå-
ïîäàâàòåëåé èñòîðèè. Ýòî íàó÷íûé
òðóä èñòîðèêà è ïóáëèöèñòà ïðîôåñ-
ñîðà Ñåðãåÿ Îëüäåíáóðãà, ñûíà âûäà-
þùåãîñÿ ðóññêîãî ó÷åíîãî-âîñòîêî-
âåäà àêàäåìèêà Ñ.Ô.Îëüäåíáóðãà.
Êíèãà «Öàðñòâîâàíèå èìïåðàòîðà
Íèêîëàÿ II» âûøëà â 1939 ãîäó çà ðó-
áåæîì è äîëãèå äåñÿòèëåòèÿ áûëà
íåäîñòóïíà â Ðîññèè. Ñ 1991 ã. êíèãà
áûëà íåîäíîêðàòíî èçäàíà â Ðîññèè.
Ïðîòèâîðå÷èâàÿ è ñëîæíàÿ ýïîõà
ïðàâëåíèÿ ïîñëåäíåãî ðóññêîãî èì-
ïåðàòîðà èññëåäîâàíà àâòîðîì íàè-
áîëåå îáúåêòèâíî è îáñòîÿòåëüíî, à
ãëàâíîå - íåïðåäâçÿòî.

Íàøà èñòîðè÷åñêàÿ íàóêà âûáè-
ëàñü èç ñèë, ïûòàÿñü äàòü òî÷íóþ
îöåíêó èñòîðèè ÕÕ âåêà, êîòîðûé
íà÷àëñÿ ðåâîëþöèÿìè, ñòàâèâøè-
ìè öåëü ñëîìàòü èñòîðè÷åñêè ñëî-
æèâøååñÿ ãîñóäàðñòâî, è çàâåðøèë-
ñÿ ðåâîëþöèåé. Ìû ïðèñóòñòâóåì
ïðè ãðàíäèîçíîì ïðîâàëå âñåõ
êíèæíûõ ïîïûòîê îïèñàòü Ðîññèþ
ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ. Ó÷åáíèêè ïî-
äàþò èñòîðèþ âðàçíîáîé, îäèí
ïðîòèâîðå÷èò äðóãîìó. Äàæå ïðå-
çèäåíò âçìîëèëñÿ: äàéòå æå íàêî-
íåö ó÷åáíèê èñòîðèè, ÷òîáû îí áûë
ïîíÿòåí âñåì.

Îäíà èç ïðè÷èí ðàçíîãëàñèé èñòî-
ðèêîâ - êàê îöåíèòü òå æåðòâû è òå
çâåðñòâà, êîòîðûå èìåëè ìåñòî â õîäå
ðåâîëþöèè è «ñòðîèòåëüñòâà ñàìîãî
ñïðàâåäëèâîãî îáùåñòâà». Ïîýò Ì.Âî-
ëîøèí (â ïîýìå «Ïóòÿìè Êàèíà») íå-
äîóìåâàë:

Íå ñïðàâåäëèâîñòü ëè áûëà
âñåãäà

Òàáëèöåé óìíîæåíüÿ,
íà êîòîðîé

Òðóï ìíîæèëè íà òðóï,
Óáèéñòâî íà óáèéñòâî
È çëî íà çëî?..
Âñå ýòî áûëî íå ñëó÷àéíî. Î íàñèëü-

ñòâåííîé ðåâîëþöèè ìå÷òàëè äàâíî.
Âûøëî ïî Áåëèíñêîìó: «ß íà÷èíàþ
ëþáèòü ÷åëîâå÷åñòâî ìàðàòîâñêè:
÷òîáû ñäåëàòü ñ÷àñòëèâîþ ìàëåé-
øóþ ÷àñòü åãî, ÿ, êàæåòñÿ, îãíåì è ìå-
÷îì èñòðåáèë áû îñòàëüíóþ». (Ïèñü-
ìî Â.Ï.Áîòêèíó 28 èþíÿ 1841 ã.) Äàëü-
øå áûëè ×åðíûøåâñêèé, Ïåòðàøåâñ-
êèé, Íå÷àåâ, Ìèõàéëîâñêèé, Ïëåõà-
íîâ, Ëåíèí... Çâàëè íàðîä ê òîïîðó,
ïðîïàãàíäèðîâàëè è ãîòîâèëè îäíî -
ñâåðæåíèå ñàìîäåðæàâèÿ. Ðåâîëþ-
öèÿ óäàëàñü, ïîòîìó ÷òî èíòåëëèãåí-
öèÿ, îñîáåííî ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëî-
äåæü, áûëà ïî÷òè ñïëîøü ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîé è áëàãîñëîâëÿëà ðåâîëþöè-
îííûé òåððîð. Ê âëàñòè ïðèøëè «ñïà-
ñèòåëè ÷åëîâå÷åñòâà», è ñòðàíà îêàçà-
ëàñü íà êðàþ ãèáåëè. Âêóñèâ íà ïðàê-
òèêå ïîñëå îêòÿáðÿ 1917 ãîäà, ÷òî òà-
êîå òåððîð, ýòà èíòåëëèãåíöèÿ ïî÷òè

400 ëåò äèíàñòèè Ðîìàíîâûõ

95 ëåò íàçàä
â Åêàòåðèíáóðãå...
...Áûë ïîëîæåí êîíåö ãóìàíèñòè÷åñêèì èëëþçèÿì ðóññêîé ðåâîëþöèè

âñÿ ïîøëà â áåëóþ àðìèþ è â ýìèãðà-
öèþ.

Îäíèì èç ïåðâûõ çâåðñòâ ðåâîëþ-
öèè áûëî óáèéñòâî öàðñêîé ñåìüè. Íå
áóäåì ïîâòîðÿòü óòâåðæäåíèÿ íåêî-
òîðûõ èñòîðèêîâ, ÷òî óáèéñòâî öàðñ-
êîé ñåìüè áûëî äåëîì ðóê ìåñòíûõ
áîëüøåâèêîâ, óáèéñòâîì ÿêîáû ñëó-
÷àéíûì è âûíóæäåííûì, ïîòîìó ÷òî
íàñòóïàëè áåëûå. Ýòî ëîæü,  èíà÷å êàê
îáúÿñíèòü, ÷òî îñòàëüíûå ÷ëåíû ñå-
ìüè Ðîìàíîâûõ - ðîäíûå, äâîþðîä-
íûå, òðîþðîäíûå - âñêîðå áûëè ðàñ-
ñòðåëÿíû áåç ñóäà â Àëàïàåâñêå è â
Ïåòðîãðàäå â Ïåòðîïàâëîâñêîé êðå-
ïîñòè? Èñòðåáëåíèå öàðñêîé ñåìüè
áûëî ïðîãðàììíîé èäååé ôèêñ âñåõ
ðåâîëþöèîíåðîâ, íà÷èíàÿ ñ äåêàáðè-
ñòîâ è íàðîäîâîëüöåâ. Íè îäíà íà-
ñèëüñòâåííàÿ ðåâîëþöèÿ íå áûëà

ñâîáîäíà îò äðåâíèõ èíñòèíêòîâ
óáèéñòâà è íåíàâèñòè.

Ïîñëåäíèé ðóññêèé öàðü,  ïîæàëóé,
ñàìûé îáîëãàííûé èç âñåõ ðóññêèõ
ñàìîäåðæöåâ. «Íèêîëàé Êðîâàâûé»,
«ïàëà÷», «óçóðïàòîð» è ò. ä. - ñàìûå
ðàñõîæèå ÿðëûêè ñòàðûõ ó÷åáíèêîâ
èñòîðèè. Íî èçó÷åíèå èñòîðèè äîêà-
çûâàåò, ÷òî «êðîâàâûé öàðèçì» òàêàÿ
æå ëîæü è ôàëüøü, êàê «áåñêðîâíàÿ
ðåâîëþöèÿ». Â ñòðàíå, êîòîðóþ ðåâî-
ëþöèîííàÿ ïå÷àòü íàçûâàëà öàð-
ñòâîì êíóòà, öåïåé è ññûëêè â Ñè-
áèðü, äåéñòâîâàëè íà ñàìîì äåëå ìÿã-
êèå è ãóìàííûå çàêîíû. Ñóäåáíûå óñ-
òàâû 1864 ãîäà áûëè çàêîíîì, êîòî-
ðûé îáùåñòâî óâàæàëî. Ðîññèÿ áûëà
åäèíñòâåííîé ñòðàíîé, ãäå ñìåðòíàÿ
êàçíü âîîáùå áûëà îòìåíåíà (ñî âðå-
ìåí èìïåðàòðèöû Åëèçàâåòû Ïåò-
ðîâíû). Îíà îñòàâàëàñü òîëüêî â âî-
åííûõ ñóäàõ è äëÿ îïàñíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé. Çà âåñü XIX â.
÷èñëî êàçíåííûõ íå ñîñòàâëÿëî è ñòà
÷åëîâåê.

Âìåñòå ñ ïîñëåäíèì öàðåì îáîëãà-
íà è âñÿ íàøà ïðåäðåâîëþöèîííàÿ
èñòîðèÿ. Âïðî÷åì, êàê è ïîñëåðåâî-
ëþöèîííàÿ, òîëüêî ìåñòàìè ïîìå-
íÿëñÿ çíàê «ìèíóñ» íà «ïëþñ».

Êòî æå îí íà ñàìîì äåëå - ïîñëå-
äíèé ðóññêèé ãîñóäàðü? Ïî÷åìó åãî
23-ëåòíåå ïðàâëåíèå çàâåðøèëîñü
êàòàñòðîôîé? Äåéñòâèòåëüíî ëè îí
âèíîâåí â ýòîì? Äåéñòâèòåëüíî ëè
Ðîññèÿ ïðè íåì «äîøëà äî ðó÷êè» è
òàê îáíèùàëà, ÷òî ðåâîëþöèÿ áûëà
íåîòâðàòèìà? Îáùåå ìíåíèå íûíåø-
íèõ èñòîðèêîâ òàêîâî: èìïåðàòîð
Ðîññèè áûë ïðè ñâîèõ ÷åëîâå÷åñêèõ
êà÷åñòâàõ êàê ïîëèòèê è ðóêîâîäè-
òåëü ñëàá, áåçâîëåí, áåçäàðåí è îêà-
çàëñÿ íå íà âûñîòå ïîëîæåíèÿ.

Íî ñóäèòü î ÷åëîâåêå, òåì áîëåå î
ìîíàðõå, âîæäå, ëèäåðå ñòðàíû íàäî
ïî åãî äåëàì, à íå ïî íàâåòàì åãî âðà-
ãîâ. Äåëà åãî ïîäðîáíî îïèñàíû â
êíèãå. Íå áóäåì ïåðåñêàçûâàòü ñî-
äåðæàíèå,  ÷òåíèÿ ýòî íå çàìåíèò.
Ïîïûòàåìñÿ íà ìàòåðèàëå êíèãè ïî-
íÿòü ôèãóðó Íèêîëàÿ Àëåêñàíäðîâè-
÷à  êàê äåÿòåëÿ, ïîëèòèêà, ãëàâû ãîñó-
äàðñòâà. Êàê ÷åëîâåê, ñåìüÿíèí, îòåö
îí èçâåñòåí ïî ìíîãî÷èñëåííûì ïóá-
ëèêàöèÿì è êíèãàì, ïîñâÿùåííûì
öàðñêîé ñåìüå. À êàê ñòðîèòåëü ãîñó-
äàðñòâà, ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü, ãëàâà
ïðàâèòåëüñòâà - êàêèì îí áûë?

À âåäü ýòî ãëàâíîå. Êíèãè î ïîñëå-
äóþùèõ ðóêîâîäèòåëÿõ ñòðàíû ïîêà-
çûâàþò èõ êàê ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿ-
òåëåé, ñîçäàòåëåé íîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà, ñòðîèòåëåé ìîãó÷åé ýêîíîìèêè.
Õîòÿ íà ïîâåðêó «ñòðîèòåëè» íåìàëî
ðàçðóøèëè è ðàçáàçàðèëè.

×òî æå ïîñòðîèë è ÷òî ðàçðóøèë
Íèêîëàé II?

Â 1891 ã. íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî
Âåëèêîãî ñèáèðñêîãî ïóòè. Çàêëàäêà
ïóòè íà âîñòî÷íîì åãî êîíöå, âî Âëà-
äèâîñòîêå, áûëà ïðîèçâåäåíà Íèêî-
ëàåì Àëåêñàíäðîâè÷åì, òîãäà åùå
íàñëåäíèêîì. Îí áûë ïðåäñåäàòåëåì
êîìèòåòà ïî ñîîðóæåíèþ äîðîãè è
ïîñòîÿííî ïàòðîíèðîâàë âåëèêèé
ïðîåêò. «Òîëüêî íåðàçóìíîå ðåçîíåð-
ñòâî, - ïèñàë Ä.È.Ìåíäåëååâ, - ñïðàøè-
âàëî: ê ÷åìó ýòà äîðîãà? À âñå âäóì÷è-
âûå ëþäè âèäåëè â íåé âåëèêîå è ÷è-
ñòî ðóññêîå äåëî... ïóòü ê îêåàíó - Òè-
õîìó è Âåëèêîìó, ê ðàâíîâåñèþ öåíò-
ðîáåæíîé íàøåé ñèëû ñ öåíòðîñòðå-
ìèòåëüíîé, ê áóäóùåé èñòîðèè...»

Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ âåðèë â
ðóññêîå áóäóùåå â Àçèè è ïîñëåäîâà-

òåëüíî, óïîðíî ïðîêëàäûâàë ïóòè,
«ïðîðóáàë îêíî íà îêåàí» äëÿ Ðîññèè.

Äî ñâîåãî âîöàðåíèÿ îí òàêæå âîç-
ãëàâëÿë êîìèòåò ïî áîðüáå ñ ãîëîäîì
1891-1892 ãã., çàñåäàë â Ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñîâåòå è Êîìèòåòå ìèíè-
ñòðîâ. Ðàííÿÿ ñìåðòü èìïåðàòîðà
Àëåêñàíäðà III áûëà äëÿ íàñëåäíèêà
òÿæåëûì óäàðîì, åìó ïðèøëîñü âîé-
òè â êóðñ âûñøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
äåë, ìíîãîå áûëî åìó íåèçâåñòíî. Îä-
íàêî ìîëîäîé öàðü (åìó áûëî 26 ëåò)

îêàçàëñÿ ãîòîâ ê ðóêîâîäñòâó ñòðà-
íîé, ÷òî ñòàëî äëÿ ìíîãèõ íåîæèäàí-
íûì îòêðîâåíèåì.

Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ îáëàäàë
æèâûì óìîì è èñêëþ÷èòåëüíîé ïà-
ìÿòüþ, íåóòîìèìîé âîëåé è íàñòîé-
÷èâîñòüþ â îñóùåñòâëåíèè ñâîèõ
ïëàíîâ. Îí íå çàáûâàë èõ, ïîñòîÿííî
ê íèì âîçâðàùàëñÿ è çà÷àñòóþ â êîí-
öå êîíöîâ äîáèâàëñÿ ñâîåãî. Ãîñó-

äàðü, ïî ñâèäåòåëüñòâó ìèíèñòðîâ
(íàïðèìåð, Âèòòå), óìåë ïðîÿâëÿòü
ñïîêîéíóþ ñòîéêîñòü ïðè ñàìîé íå-
áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêå. Îí âñå-
ãäà ñòàâèë äåëî âûøå ëèö, à ïðè íå-
ñîãëàñèè ñ äåéñòâèÿìè ñâîèõ ìèíè-
ñòðîâ îòñòðàíÿë èõ íåçàâèñèìî îò
ïðîøëûõ çàñëóã. Îí íå ëþáèë ãîâî-
ðèòü ëþäÿì íåïðèÿòíûå äëÿ íèõ
âåùè, íî òóò íå áûëî êîâàðñòâà, êàê
óòâåðæäàëè åãî âðàãè. Öèòàòà èç Îëü-
äåíáóðãà: «Óâîëüíåíèå ìèíèñòðà ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ (Êðèâîøåèíà) ïðî-
èçîøëî èç-çà òîãî, ÷òî ñîçäàëîñü âïå-
÷àòëåíèå, áóäòî îí ïîëüçóåòñÿ ñâîèì
ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì äëÿ ëè÷íîãî
îáîãàùåíèÿ. Õîòü îí ïðè ýòîì íå äå-
ëàë íè÷åãî ïðîòèâîçàêîííîãî â òî÷-
íîì ñìûñëå ñëîâà, ãîñóäàðü ñ÷åë, ÷òî
è íåäîñòàòîê îñòîðîæíîñòè â äåíåæ-

íûõ äåëàõ íåäîïóñòèì äëÿ öàðñêîãî
ìèíèñòðà».

Ñðàâíèòå ýòî ñ íàøèìè ñåãîäíÿø-
íèìè ðåàëèÿìè.

Íà èñõîäå XIX âåêà â Åâðîïå áûë
ìèð, íî îí áûë íåïðî÷åí, âîîðóæåíèÿ
ðîñëè ñ êàæäûì ãîäîì, âîåííàÿ îïàñ-
íîñòü íàðàñòàëà. Èìïåðàòîðó Íèêî-
ëàþ II, êîòîðûé ïåðâûì ïîñòàâèë
âîïðîñ î ïðåäîòâðàùåíèè âîéí è ñî-
êðàùåíèè âîîðóæåíèé, ïðèíàäëå-
æèò èñòîðè÷åñêîå ïåðâåíñòâî â âåëè-

êîì äåëå, è óæå ýòî äàåò åìó ïðàâî íà
áåññìåðòèå. Â îáðàùåíèè ê ïðàâè-
òåëüñòâàì îí ïðåäëîæèë ñîçâàòü
ìèðíóþ êîíôåðåíöèþ.

Ïðåäëîæåíèå ðóññêîãî öàðÿ îò 12
àâãóñòà 1898 ãîäà áûëî âîñïðèíÿòî
ïðàâèòåëüñòâàìè âåäóùèõ äåðæàâ
îòðèöàòåëüíî. Èìïåðàòîð Ãåðìàíèè
Âèëüãåëüì II íàçâàë åãî «ãóìàíèòàð-
íûì óãàðîì». Íî ìèðíàÿ êîíôåðåí-

öèÿ ñ ó÷àñòèåì åâðîïåéñêèõ, àìåðè-
êàíñêèõ è àçèàòñêèõ ãîñóäàðñòâ âñå
æå ñîñòîÿëàñü â Ãààãå â 1899 ãîäó.
«Ìèð áûë óæå ïîðàæåí, - ïèñàëè ÑÌÈ,
- êîãäà ìîãóùåñòâåííûé ìîíàðõ, ãëà-
âà âåëèêîé âîåííîé äåðæàâû, îáúÿ-
âèë ñåáÿ ïîáîðíèêîì ðàçîðóæåíèÿ è
ìèðà... Óäèâëåíèå åùå âîçðîñëî, êîã-
äà áëàãîäàðÿ ðóññêîé íàñòîé÷èâîñòè
êîíôåðåíöèÿ áûëà ïîäãîòîâëåíà,
âîçíèêëà, îòêðûëàñü». Ãààãñêàÿ ìèð-
íàÿ êîíôåðåíöèÿ ñûãðàëà ñâîþ ðîëü
â ìèðîâîé èñòîðèè. Â òå÷åíèå âñåãî
ÕÕ âåêà ïîäíÿòàÿ ðóññêèì ãîñóäàðåì
òåìà áûëà (è îñòàåòñÿ ñåãîäíÿ) öåíò-
ðàëüíîé â ìèðîâîé ïîëèòèêå. Ïîñëå-
äîâàâøèå ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé âîé-
íû êîíôåðåíöèè ïî îãðàíè÷åíèþ âî-
îðóæåíèé ïîâòîðÿëè ðóññêèå ïðåä-
ëîæåíèÿ 1898-1899 ãã. Íà Âàøèíã-

òîíñêîé êîíôåðåíöèè 1921-1922 ãã.
ïî îãðàíè÷åíèþ ìîðñêèõ âîîðóæå-
íèé ïðåçèäåíò ÑØÀ Ãàðäèíã íàïîì-
íèë î ïðèîðèòåòå ðóññêîãî èìïåðàòî-
ðà è öèòèðîâàë ðóññêóþ íîòó 1898
ãîäà.

Â ñëîæíîé ìåæäóíàðîäíîé îáñòà-
íîâêå, ýòî ïîíèìàë èìïåðàòîð Íèêî-
ëàé II, äàëåêî íå âñåãäà âîçìîæíî ïðå-
äîòâðàòèòü âîéíó. Îí åùå ñ 1895 ã.
ïðåäâèäåë âîçìîæíîñòü ñòîëêíîâå-
íèÿ ñ ßïîíèåé çà ïðåîáëàäàíèå íà

Äàëüíåì Âîñòîêå. Îí ãîòîâèëñÿ ê
ýòîé áîðüáå êàê â äèïëîìàòè÷åñêîì,
òàê è â õîçÿéñòâåííîì è âîåííîì îò-
íîøåíèè. Çà äâàäöàòü ëåò â Ñèáèðü
ïðèáûëè îêîëî 4 ìèëëèîíîâ ïåðåñå-
ëåíöåâ èç âíóòðåííèõ ãóáåðíèé. Ñè-
áèðñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà è óñèëåíèå
ôëîòà ïîçâîëèëè Ðîññèè ïðî÷íî îáî-
ñíîâàòüñÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ïîðà-
æåíèå â Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíå, ïî

Íèêîëàé II ñî ñâîåé ñåìüåé
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ìíåíèþ ìíîãèõ èñòîðèêîâ, áûëî
ñëåäñòâèåì óäàðà â ñïèíó - ðåâîëþ-
öèè 1905 ãîäà.

Ñîáûòèÿ ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþ-
öèè è Ìàíèôåñò 17 îêòÿáðÿ 1905 ã.
âîñïðèíèìàëèñü Íèêîëàåì II êàê
ëè÷íàÿ ãëóáîêàÿ òðàãåäèÿ. Öàðü âñå-
ãäà ñòðåìèëñÿ ê òîìó, ÷òîáû íîâî-
ââåäåíèÿ ðåàëèçîâûâàëèñü ïîñòå-
ïåííî, ñ ó÷åòîì òðàäèöèé è ïðîøëî-
ãî îïûòà. Îí ïîääåðæèâàë ïîëèòèêó
èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû, ïðîâî-
äèâøóþñÿ Ñ.Þ.Âèòòå, è ïðîãðàììó
àãðàðíîãî ïåðåóñòðîéñòâà Ï.À.Ñòî-
ëûïèíà. Òîëüêî îïîðà íà âîëþ ìî-
íàðõà ïîçâîëèëà ïðåìüåð-ìèíèñòðó
îñóùåñòâèòü íàìå÷åííûå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ.

Íà÷àëñÿ áóðíûé ïîäúåì ðóññêîãî
õîçÿéñòâà. Ðîñò  îãðîìíîãî âíóòðåí-
íåãî ñåëüñêîãî ðûíêà, ïîâûøåíèå
õîçÿéñòâåííîãî è áûòîâîãî óðîâíÿ
äåðåâíè áûë âî âòîðîå äåñÿòèëåòèå
öàðñòâîâàíèÿ ìîãó÷èì. Íåñìîòðÿ íà
êðèçèñ 1911-1912 ãã., ïîðàçèâøèé
Åâðîïó è Àìåðèêó, â Ðîññèè ïðîäîë-
æàëñÿ ïðîìûøëåííûé áóì, ðîñò äî-
áû÷è êàìåííîãî óãëÿ, íåôòè, âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, òåê-
ñòèëÿ è äðóãèõ òîâàðîâ. Ýòîò ñòèõèé-
íûé ðîñò îòðàæàëñÿ è íà äîõîäàõ êàç-
íû, áþäæåò âîçðàñòàë áåç ââåäåíèÿ
íîâûõ íàëîãîâ. Óäâîèëàñü ïðîòÿæåí-
íîñòü æåëåçíûõ äîðîã, òåëåãðàôíûõ
ëèíèé, óäâîèëñÿ è ðå÷íîé ôëîò - ñà-
ìûé êðóïíûé â ìèðå. Âî âñåõ ýòèõ äå-
ëàõ áûëî ëè÷íîå ó÷àñòèå èìïåðàòî-
ðà, òâåðäî ïðîâîäèâøåãî ïîëèòèêó
óêðåïëåíèÿ ñòðàíû è óëó÷øåíèÿ íà-
ðîäíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ê ñëîâó, ×åð÷èëëü êàê-òî çàÿâèë,
÷òî Ñòàëèí ïîëó÷èë Ðîññèþ ñ ñîõîé, à
îñòàâèë ñ àòîìíîé áîìáîé. Íàñ÷åò
ñîõè - ïðÿìàÿ ëîæü, Ðîññèÿ êîðìèëà
Åâðîïó çåðíîì è ìàñëîì. Ìîæíî ñêà-
çàòü è òàê: Ñòàëèí ïîëó÷èë ôëîò ñ
öàðñêèìè ëèíêîðàìè, à ñâîèõ, êàê íè
ñòàðàëñÿ, òàê è íå ïîñòðîèë - íå ñìîã,
ñëàáà áûëà ïðîìûøëåííîñòü. À öàð-
ñêàÿ Ðîññèÿ ïîñëå Öóñèìû âîññîçäà-
ëà ìîùíûé ôëîò, ïîñëóæèâøèé è â
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå.

1911 ãîä áûë íåóðîæàéíûì. Íî
«ãîëîäíûå ãîäû» â íà÷àëå XX âåêà
îòîøëè â ïðîøëîå - íåäîðîä â îò-
äåëüíûõ ìåñòíîñòÿõ ïîêðûâàëñÿ
ïðîèçâîäñòâîì äðóãèõ ðàéîíîâ. Ìàñ-
ñîâûé ãîëîä ïîâòîðèëñÿ,  íî òîëüêî
ïîñëå ðåâîëþöèè, ïðè÷åì â íåáûâà-
ëûõ ìàñøòàáàõ.

Îäíàêî Ðîññèÿ, ïî ìåòêîìó ñëîâó
Ñòîëûïèíà, áûëà ïî-ïðåæíåìó «íå-
äîâîëüíà ñîáîé». Â Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìå ïðîÿâèëèñü îïïîçèöèîííûå
òå÷åíèÿ. Âî âíóòðèïîëèòè÷åñêîé
æèçíè, ïèøåò Îëüäåíáóðã, áûë íàëåò
êàêîé-òî ñåðîñòè, ãëóõîé ôðîíäû áåç
îïðåäåëåííûõ ëîçóíãîâ è öåëåé.

Â òî æå âðåìÿ ñòðàíà æèëà ïîëíîé
æèçíüþ, î÷åíü ìàëî ñîîòâåòñòâîâàâ-
øåé îáëè÷èòåëüíûì ðå÷àì îïïîçè-
öèîííûõ ïîëèòèêîâ. Íà äâàäöàòîì
ãîäó öàðñòâîâàíèÿ èìïåðàòîðà Íè-
êîëàÿ II Ðîññèÿ äîñòèãëà åùå íåâè-
äàííûõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ, ðàñöâåòà
ðóññêîãî õîçÿéñòâà. Çà äâàäöàòü ëåò
íàñåëåíèå èìïåðèè âîçðîñëî íà
ïÿòüäåñÿò ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê çà
ñ÷åò åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà. Ïðîèñ-
õîäÿùóþ â Ðîññèè ïåðåìåíó îòìå÷à-
ëè èíîñòðàíöû. Çàïàäíàÿ ïðåññà ïè-
ñàëà: «Åñëè äåëà åâðîïåéñêèõ íàöèé
áóäóò ñ 1912 ïî 1950 ã. èäòè òàê æå,
êàê îíè øëè äî 1912 ã., Ðîññèÿ ê ñåðå-
äèíå òåêóùåãî âåêà áóäåò ãîñïîä-
ñòâîâàòü íàä Åâðîïîé êàê â ïîëèòè-
÷åñêîì, òàê è â ýêîíîìè÷åñêîì è ôè-
íàíñîâîì îòíîøåíèè».

Åùå ñóùåñòâåííåå áûë ñäâèã,
ïðîèçîøåäøèé â îáëàñòè íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîìó Íèêîëàé II
âñåãäà ñïîñîáñòâîâàë, â ÷àñòíîñòè, îí
áûë èíèöèàòîðîì âûñøåãî æåíñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Â 1913 ãîäó «Âåñòíèê
Åâðîïû» ïèñàë: «Íåñëûøíî, ïî÷òè
íåóñëåäèìî... ñîâåðøàåòñÿ ãðîìàä-
íûé ôàêò: Ðîññèÿ èç áåçãðàìîòíîé
ñòàíîâèòñÿ ãðàìîòíîé... Âñÿ ïî÷âà
ãðîìàäíîé ðîññèéñêîé ðàâíèíû êàê
áû ðàññòóïèëàñü è ïðèíÿëà â ñåáÿ ñå-
ìåíà îáðàçîâàíèÿ - è ñðàçó íà âñåì
ïðîñòðàíñòâå çàçåëåíåëà, çàøåëåñòå-

ëà ìîëîäàÿ ïîðîñëü». Çà 20 ëåò öàð-
ñòâîâàíèÿ ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà, çåì-
ñòâà è ãîðîäîâ íà íàðîäíîå îáðàçîâà-
íèå âûðîñëè ïî÷òè â 10 ðàç. ×èñëî
ó÷àùèõñÿ ê 1 ÿíâàðÿ 1912 ã. ïðåâû-
øàëî 8 ìèëëèîíîâ.

Íà Ðîæäåñòâî 1913 ã. â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå îòêðûëñÿ ïåðâûé âñåðîñ-
ñèéñêèé ó÷èòåëüñêèé ñúåçä, õîòÿ, êàê
ïèøåò Îëüäåíáóðã, «íàðîäíûå ó÷è-
òåëÿ ñ÷èòàëèñü ñ äàâíèõ ïîð ýëåìåí-
òîì íåáëàãîíàäåæíûì». Â ñàìîì
áîëüøîì òåàòðàëüíîì çàëå Ïåòåð-
áóðãà, Íàðîäíîì äîìå, êîòîðûé öàðü
ïîñòðîèë íà ñâîè ëè÷íûå äåíüãè, ñî-
áðàëèñü 7 òûñÿ÷ ÷åëîâåê ñî âñåé Ðîñ-
ñèè. «Ñòàíîâèòñÿ, íàêîíåö, è Ðîññèÿ
íà ýòó åäèíñòâåííî âåðíóþ, åäèí-
ñòâåííî íàäåæíóþ äîðîãó êóëüòóð-
íîãî óêðåïëåíèÿ ñòðàíû», - ïèñàëà
ïðåññà.

Ðîññèÿ åùå îòñòàâàëà îò ïåðåäî-
âûõ ñòðàí Åâðîïû. Íî íå â õîçÿé-
ñòâåííûõ íåäî÷åòàõ è íå â òåõíè÷åñ-
êîé îòñòàëîñòè áûëà çàëîæåíà ãëàâ-
íàÿ óãðîçà ðîññèéñêîìó ãîñóäàðñòâó,
äåëàåò âûâîä Îëüäåíáóðã. Êîðåíü
çëà áûë â ãëóáîêîé ðîçíè ìåæäó âëà-
ñòüþ è çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ îáðàçî-
âàííîãî îáùåñòâà. Ðóññêàÿ èíòåëëè-
ãåíöèÿ îòíîñèëàñü ê âëàñòè ñ îïðåäå-
ëåííîé âðàæäåáíîñòüþ. Â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå XIX â. ëó÷øèå ðóññêèå ïèñàòå-
ëè - Êàðàìçèí, Ïóøêèí, Ãîãîëü, Æó-
êîâñêèé - ïîíèìàëè çíà÷åíèå öàðñ-
êîé âëàñòè. Íî ðóññêàÿ èíòåëëèãåí-
öèÿ óæå è òîãäà áûëà íå ñ íèìè,
âñïîìíèì Áåëèíñêîãî. È âñå-òàêè
ëó÷øèå ïèñàòåëè òîãî âðåìåíè áûëè
ñêîðåå ñ âëàñòüþ, ÷åì ñ èíòåëëèãåí-
öèåé, - Ë.Í.Òîëñòîé, Ô.Ì.Äîñòîåâñ-
êèé, â ìîëîäîñòè ïðèìêíóâøèé ê ñî-
öèàëèñòè÷åñêîìó êðóæêó è çà ýòî æå-
ñòîêî ïîñòðàäàâøèé. Ê êîíñåðâàòèâ-
íîìó ëàãåðþ ïðèíàäëåæàëè Ôåò,
Òþò÷åâ, Ìàéêîâ, Ëåñêîâ, À.Ê.Òîëñòîé.
Ïðîòèâíèêîì èíòåëëèãåíòñêîãî ðà-
äèêàëèçìà áûë Ïèñåìñêèé, è äàæå
çàïàäíèê Òóðãåíåâ â ñâîèõ ðîìàíàõ
êðèòè÷åñêè èçîáðàçèë òàê íàçûâàå-
ìûõ íèãèëèñòîâ.

Íî òîí çàäàâàëè íå îíè. Âëàñòèòå-
ëÿìè äóì áûëè ðàäèêàëüíûå êðèòè-
êè, íåïðèìèðèìûå îáëè÷èòåëè. Èí-
òåëëèãåíöèÿ ïåðåíèìàëà îò Çàïàäà
ñàìûå êðàéíèå ó÷åíèÿ. Íà÷àëîñü
õîæäåíèå â íàðîä. Ìû çíàåì, íàðîä-
íàÿ ìàññà âñòðåòèëà ñ íåäîâåðèåì
÷óæäûõ åé ëþäåé; õîæäåíèå â íàðîä
îêîí÷èëîñü ïîëíûì ïðîâàëîì, è òîã-
äà íà÷àëñÿ òåððîð «Íàðîäíîé âîëè»
è ðåâîëþöèîíåðîâ âñåõ ìàñòåé. Ïî-
ÿâëåíèå ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîé
«ðàáî÷åé» ïàðòèè, åå ïðåâðàùåíèå â
ìîùíóþ îðãàíèçàöèþ, ðåâîëþöèîí-
íàÿ ðàáîòà ïðè ñî÷óâñòâåííîì îòíî-
øåíèè èíòåëëèãåíöèè çàâåðøèëèñü
ïåðåâîðîòîì, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòî-
ðîãî áûëî ñâåðæåíèå ñàìîäåðæàâèÿ.
Ïîçèòèâíîé ïðîãðàììû íè ó îäíîé
ïàðòèè íå áûëî,  âñå ñ÷èòàëè, ÷òî ñ óñ-
òðàíåíèåì ìîíàðõèè çëî èñ÷åçíåò è
ñòðàíà áóäåò ïðîöâåòàòü ñàìà ñîáîé.
×òî èç ýòîãî âûøëî,  ìû çíàåì.

Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà ðàçðóøèëà
íå òîëüêî Ðîññèþ. Âïðàâå ëè ìû âè-
íèòü Íèêîëàÿ Àëåêñàíäðîâè÷à â òîì,
÷òî ñëó÷èëîñü? ×åãî îí íå ïðåäóñìîò-
ðåë - ñòðîèòåëü, ðåôîðìàòîð, ïðîñâå-
òèòåëü, ïðåîáðàçîâàòåëü Ðîññèè?
Ìîã ëè îí ïðåîäîëåòü âîëíó íåíàâè-
ñòè, ïðåñå÷ü òðàâëþ, êëåâåòó, ïðåäà-
òåëüñòâî îêðóæåíèÿ?

Î Íàïîëåîíå â îäèí ãîëîñ ãîâîðÿò
- âåëèêèé, ãåíèàëüíûé, íåïîáåäè-
ìûé. Íî îí òîæå ÷åãî-òî íå ïðåäóñ-
ìîòðåë. ×åãî-òî íåäîó÷ëè âåëèêèé
Öåçàðü, æåëåçíûé Ëèíêîëüí, ïîïó-
ëÿðíûé Äæîí Êåííåäè. Âñÿêîå ñðàâ-
íåíèå õðîìàåò, íî èñòîðèÿ åñòü òî,
÷òî ñëó÷èëîñü.

Çà âñåìè ïðîèñêàìè âîêðóã Íèêî-
ëàÿ  II ñêðûâàëàñü èñòèííàÿ öåëü -
ñâåðæåíèå ìîíàðõà. È âîò îí ñâåðã-
íóò. Îí îáðå÷åí íà ôèçè÷åñêîå óíè÷-
òîæåíèå ñî âñåé ñâîåé ñåìüåé, ñî âñåì
ðîäîì. Íå íàøëîñü ñèëû, êîòîðàÿ
ïðåäîòâðàòèëà áû ïðåñòóïëåíèå
ïðîòèâ ÷åëîâå÷íîñòè. Ðîâíî 95 ëåò
íàçàä â Åêàòåðèíáóðãå áûë ïîëîæåí
êîíåö ãóìàíèñòè÷åñêèì èëëþçèÿì
ðóññêîé ðåâîëþöèè.

Ïîõîä

Òàòüÿíà ÍÈÊÈÒÈÍÀ, Ñàðàíñê

Â êàæäîì ãîðîäå åñòü ìèêðîðàé-
îí, ïîëüçóþùèéñÿ äóðíîé ñëà-
âîé. È ðàñïîëîæåí îí íåóäîáíî -
îò öåíòðà äàëåêîâàòî, è òðàíñïîð-
òíîå ñîîáùåíèå òàì íå î÷åíü, è
äîìîâ íîâûõ íå ñòðîÿò, è êðèìè-
íîãåííîñòü áëàãîäàðÿ ìåñòíîé
øïàíå âûñîêàÿ. Â Ñàðàíñêå òîæå
åñòü òàêîé ðàéîí - ÒÝÖ-2. Â îáúÿâ-
ëåíèÿõ î ïîêóïêå èëè àðåíäå
êâàðòèðû òàê è ïèøóò: ÒÝÖ-2 íå
ïðåäëàãàòü.

Íà âåñü ïîñåëîê, à ÒÝÖ-2 â ãîðîäå
÷àñòî òàê è íàçûâàþò, îäíà øêîëà.
Íåñìîòðÿ íà íåðåñïåêòàáåëüíûé
ðàéîí÷èê, øêîëà ¹3 óâåðåííî çà-
ÿâëÿåò î ñåáå íà âñåõ ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ: åå ó÷åíèêè
ó÷àñòâóþò â îëèìïèàäàõ, òâîð÷åñ-
êèõ êîíêóðñàõ, çäåñü ñîçäàíû êà-
äåòñêèå êëàññû.

À åùå çäåñü åñòü êëóá  ñïîðòèâ-
íîãî òóðèçìà «Ãîðèçîíò», ãäå ñ ðå-
áÿòàìè çàíèìàåòñÿ îïûòíûé èí-
ñòðóêòîð Òàòüÿíà Êàèðîâà, îíà æå
èõ ó÷èòåëü ÎÁÆ. Îòðàáîòêó íàâû-
êîâ ñïîðòèâíîãî òóðèçìà ðåáÿòà
ïðîõîäÿò íå òîëüêî â øêîëüíîì
ñïîðòçàëå, íî è íà Ñîëäàòñêîé ãîðå
- òàê ìåñòíûå íàçûâàþò ñêëîí, ñ
êîòîðîãî âèäåí öåíòð ãîðîäà.

À ýòèì ëåòîì ðåáÿòà îòïðàâè-
ëèñü ïîêîðÿòü Çàïàäíûé Êàâêàç.
Ïðåæäå áûëè òîëüêî ïåøèå ïîõî-
äû ïî ðàâíèííîé Ìîðäîâèè -
âäîëü ðåê Ìîêøè, Ñóðû. Äî Êàðà-
÷àåâî-×åðêåñèè åõàëè íà ïîåçäå è
àâòîáóñå, îñòàíîâèëèñü â ñåëåíèè
Àðõûç. 6 äíåé è 5 íî÷åé äëèëîñü èõ
âîñõîæäåíèå â ãîðû.  8 øêîëüíè-
êîâ, òåïåðü óæå âîñüìèêëàññíè-
êîâ, ñ äâóìÿ ïåäàãîãàìè øëè òî â
òóìàíå, òî ïîä äîæäåì, òî ïî ñíåãó,
òî ïî æàðå. Ïðè÷åì â ñîñòàâå êî-
ìàíäû áûëà äàæå îäíà äåâî÷êà -
Àëèíà Ñòðàôååâà. Ðåáÿòà óñïåëè
çàãîðåòü ïîä ÿðêèì ãîðíûì ñîëí-
öåì è äàæå ïåðåæèëè íî÷íóþ ãðî-
çó. Îíè ïðåîäîëåëè 7 ïåðåâàëîâ.
Ãëàâíàÿ âûñîòà - 3000 ìåòðîâ -
áûëà íà ïåðåâàëå Ôåäîñååâà. Òàì

ñàðàíñêèå òóðèñòû óñòàíîâèëè
ôëàã Ìîðäîâèè.

Îò øêîëüíèêîâ òðåáîâàëèñü ñå-
ðüåçíàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà è
óñïåøíîå ïðîõîæäåíèå ìåäêîìèñ-
ñèè. Äåéñòâèòåëüíî, òàêîå âûäåð-
æèò òîëüêî çäîðîâûé, êðåïêèé
îðãàíèçì. Â ïîõîäå êàæäûé íåñ
îêîëî 20 êèëîãðàììîâ: ïàëàòêè,
ñïàëüíûå ìåøêè, ñíàðÿæåíèå,
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ðàçäåëèëè íà
âñåõ.

Ñîñòîÿâøèéñÿ ïîõîä ïî ìåðêàì
ñïîðòèâíîãî òóðèçìà èìååò ïåð-
âóþ êàòåãîðèþ ñëîæíîñòè. Íî äëÿ
ðåáÿò âàæíî áûëî èñïûòàòü ñåáÿ.

- Ìû øëè â îáëàêàõ, èç-çà ðàçðÿ-
æåííîãî êèñëîðîäà äûøàòü òàì òÿ-
æåëåå, ÷åì âíèçó. Óõîäÿ â ãîðû, ìû,
êàê è ïîëîæåíî, îòìåòèëèñü â ìàð-
øðóòíîé êíèæêå íà áàçå Ì×Ñ, - ðàñ-
ñêàçûâàåò Äåíèñ Ëàâðóøîâ. - Ýòî
äåëàåòñÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû íà ñëó÷àé
ïîèñêîâ áûë èçâåñòåí ñîñòàâ ãðóï-
ïû, ôàìèëèè òåõ, êòî óøåë â ãîðû.

Íåîæèäàííî äëÿ ñåáÿ â ãîðàõ ðå-
áÿòà èíîãäà âñòðå÷àëè ñòàäî áàðà-
íîâ è äàæå ëîøàäåé - òóäà èõ âû-
ïóñêàþò íà ïàñòáèùå ìåñòíûå æè-
òåëè. Íî êòî äåéñòâèòåëüíî ïîä-
ïîðòèë âïå÷àòëåíèå îò ãîðíîãî
ïîõîäà, òàê ýòî ìåëêèå ìîøêè, îò

×èëèê, Àéëþëþ
è ôëàã Ìîðäîâèè

êóðãàí èç êàìíåé. Âíèçó, ïîä êàì-
íÿìè, ïîêîðèòåëè âåðøèí âñåãäà
íàéäóò çàïèñêó ñ ïåðå÷èñëåíèåì
ôàìèëèé òåõ, êòî áûë òóò äî íèõ.
Òóðèñòû óêàçûâàþò è òî÷êó, íà êî-
òîðîé áûëè ïåðåä ýòîé âåðøèíîé.
Â ñëó÷àå ïðîïàæè ëþäåé â ãîðàõ
ýòî ïîìîæåò âåñòè ïîèñêè. Êàæäàÿ
ñëåäóþùàÿ ãðóïïà íàéäåííóþ çà-
ïèñêó çàáèðàåò â êà÷åñòâå «òðî-
ôåÿ», à ïîä êàìíè êëàäåò ñâîþ. Íå-
êîòîðûå äàæå îñòàâëÿþò ñâîèì
íåçíàêîìûì êîëëåãàì êîíôåòêè.
À åùå òåïåðü ñòàëî äîáðîé òðàäè-
öèåé ïèñàòü è ñâîè êîíòàêòíûå òå-
ëåôîíû. Íåðåäêî, âåðíóâøèñü äî-
ìîé, òóðèñòû îáçâàíèâàþò äðóã
äðóãà, ïîëó÷àÿ òàêèì îáðàçîì ïîä-
òâåðæäåíèå, ÷òî áûëè â îäíîì è
òîì æå ìåñòå. È ïîòîì ëþäè èç ðàç-
íûõ ãîðîäîâ, èìåþùèå îäíî óâëå-
÷åíèå, ïðîäîëæàþò îáùàòüñÿ, âìå-
ñòå õîäÿò â ïîõîäû.

Ñëîâîì, âïå÷àòëåíèé ó ñàðàíñ-
êèõ øêîëüíèêîâ òåïåðü õâàòèò íà-
äîëãî. È õîòÿ ëåòî â ñàìîì ðàçãàðå,
ãëàâíîå ïðèêëþ÷åíèå, êîòîðîå
ìîãëî ñ íèìè ïðîèçîéòè â ýòè êà-
íèêóëû, ó ðåáÿò óæå ïîçàäè. Ïðàâ-
äà, òåïåðü îíè ìå÷òàþò î íîâûõ
âåðøèíàõ è ïëàíèðóþò ïîêîðèòü
âûñîòó 5000 ìåòðîâ.

Âëàäèìèð ÑÓÏÐÓÍÅÍÊÎ, Åíèñåé,
Óñòü-Êàí

...Íåäåëþ ïðîâåë íà  áåðåãó Åíè-
ñåÿ, âîçëå Êîììóíàëüíîãî ìîñòà
(îí, êñòàòè, çàïå÷àòëåí íà äåñÿòè-
ðóáëåâîé ðîññèéñêîé êóïþðå), íà
áàçå ìåñòíûõ ìîðæåé «Êðèîôèë».
Òóò æå è îáîðóäîâàë äëÿ ñïëàâà
äâóõìåñòíóþ íàäóâíóþ ëîäêó ìàð-
êè «Äæîé». Ïîäóìàëîñü - ïóñòü ýòî
è áóäåò åå èìåíåì. Â ïåðåâîäå ñ àí-
ãëèéñêîãî ñëîâî îçíà÷àåò «ðà-
äîñòü».  Âìåñòå ñ óäà÷åé îíà è äîëæ-
íà áûòü ìîèì âåðíûì ñïóòíèêîì â
äâóõìåñÿ÷íîì ïëàâàíèè ê Ëåäîâè-
òîìó îêåàíó. Êàê êîðàáëèê íàçî-

âåøü, òàê îí è ïîïëûâåò. Áîëüøóþ
ïîìîùü â ýêèïèðîâêå ëîäêè îêàçà-
ëè åíèñåéñêèå êàçàêè, êîòîðûì ÿ
ïðèâåç ïðèâåò îò èõ çàïîðîæñêèõ
ñîáðàòüåâ. Êàçàêè îðãàíèçîâàëè
ýêñêóðñèþ íà çíàìåíèòûå Êðàñíî-
ÿðñêèå Ñòîëáû - îäíî èç ðîññèéñ-
êèõ ÷óäåñ ïðèðîäû. Äëÿ ìíîãèõ
êðàñíîÿðöåâ, êîòîðûå ãîðäî èìå-
íóþò ñåáÿ ñòîëáèñòàìè, ëàçàíèå ïî
îòâåñíûì ñêàëàì (êàê è êóïàíèå â
ëåäÿíîé êðóãëûé ãîä åíèñåéñêîé
âîäå) ñâîåãî ðîäà ñàìîâûðàæåíèå.
Êàê ñêàçàë îäèí ñòîëáèñò, êàðàáêà-
åøüñÿ ïî ñòåíêå è âûðàæàåøüñÿ,
âûðàæàåøüñÿ. Åñòåñòâåííî, ñàì.
Ýòî ìíå ïîíÿòíî è î÷åíü áëèçêî.

Âåäü  ìîè ïóòå-
øåñòâèÿ - ýòî,
ïîæàëóé, òîæå
ñòðåìëåíèå ñå-
áÿ, ðîäèìîãî, â
ýòîì ìèðå âûðà-
çèòü, óòâåðäèòü.

Ïîä íàïóò-
ñòâèå êàçàöêîãî
àòàìàíà ïîãî-
æèì ñèáèðñêèì
äíåì ÿ è îòïðà-
âèëñÿ â ïóòü. Òå-
÷åíèå ïîäõâàòè-
ëî ìîé èãðóøå÷-
íûé êîðàáëèê è
ïîíåñëî ïî ìîãó-

÷åé ðåêå. Îíà æèâåò ñâîåé, îòäåëü-
íîé îò áåðåãîâ æèçíüþ. Âîäà çà
áîðòîì ïåíèòñÿ, òî è äåëî ïîäîçðè-
òåëüíî âñêèïàåò, âî âñå ñòîðîíû
ðàçáåãàþòñÿ âîäîâîðîòû. Íåïðè-
âû÷íî, ñòðàøíîâàòî. Íðàâ ó Åíèñåÿ
ïîêðó÷å, ÷åì ó Äíåïðà èëè Âîëãè.
Ñèáèðñêèé íðàâ. Îäèí ìîñò, âòî-
ðîé, òðåòèé, è âîò ÿ óæå çà ãîðîäîì.
Ïîãîäà â Ñèáèðè ïåðåìåí÷èâà, íî
ìíå ïîêà âåçåò - äíè ñòîÿò ñîëíå÷-
íûå, êîìàðû ïî÷òè íå äîêó÷àþò.
Èíîãäà, ïðàâäà, ïîäûìàåòñÿ âåòå-
ðîê. Åñëè îí âñòðå÷íûé èëè äàæå
áîêîâîé, òî ïðèõîäèòñÿ íàëåãàòü
íà âåñëà. Ïðè ñâàëüíîì òå÷åíèè òî
æå ñàìîå. Ïî áåðåãàì ìíîãî ðûáà-
êîâ. Â îñíîâíîì ýòî äîáûò÷èêè õà-
ðèóñà. Âêóñíåéøàÿ, ìåæäó ïðî÷èì,
ðûáêà. ×óòü ïðèñîëèë, è ÷åðåç ïîë-
÷àñèêà ìîæíî íàñëàæäàòüñÿ íå-
æíåéøèì ìÿñîì.

Ïîçàäè ïåðâàÿ ñîòíÿ åíèñåéñêèõ
êèëîìåòðîâ. Ñêîëüêî æå èõ åùå
âïåðåäè?! Ñòàðàþñü îá ýòîì íå äó-
ìàòü. Êàê è î âñòðå÷å ñ ïîðîãàìè,
ìåäâåäÿìè, ãíóñîì, çàïîëÿðíûìè
âåòðàìè. Ïîõîäíûõ õëîïîò â ïåð-
âûå äíè äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðîñòî
ãðåñòè, ïðîñòî ëþáîâàòüñÿ áåðåãà-
ìè, îáùàòüñÿ ñ ñèáèðÿêàìè. Ïðîñòî
æèòü òåì ïðåêðàñíûì ìîìåíòîì,
êîòîðûé ïîäàðèëè  òåáå ñóäüáà è
äîðîãà.

Êàê êîðàáëèê íàçîâåøü...
Ëó÷øå ãîð ìîãóò áûòü òîëüêî ãîðû, íà êîòîðûõ
åùå íå áûâàë

Ô
îò

î 
èç

 à
ðõ

èâ
à 

ø
êî

ëû

óêóñà êîòîðûõ íà
êîæå îñòàâàëèñü
êðàñíûå ïÿòíà.

Çàáàâíûå íàçâà-
íèÿ ×èëèê, Àéëþëþ
è äðóãèå íàâñåãäà
îñòàíóòñÿ â ïàìÿòè
ðåáÿò - ýòî ïåðåâà-
ëû, êîòîðûå èì óäà-
ëîñü ïðåîäîëåòü. À
åùå îíè òåïåðü çíà-
êîìû ñ òðàäèöèåé
ãîðíûõ òóðèñòîâ îñ-
òàâëÿòü çàïèñêè íà
êàæäîé ïîêîðåí-
íîé âåðøèíå.

Íà âåðøèíå âñå-
ãäà åñòü íåáîëüøîå
óãëóáëåíèå - ñåäëî-
âèíà ãîðû. È òàì
îáÿçàòåëüíî ñîîðó-
æåí íåáîëüøîé
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Îñïîðèòü
óâîëüíåíèå.
×åðåç ãîä?
À.ÀÍÒÎÍÎÂÀ, Êèðîâñêàÿ îáëàñòü

- Â ïðîøëîì ãîäó ïîïàëà ïîä ñîêðà-
ùåíèå. Ïðîöåäóðà ñîêðàùåíèÿ íîñè-
ëà ÿâíî ðåïðåññèâíûé õàðàêòåð, íî
òîãäà äîêàçàòü ýòîò ôàêò íå ïðåäñòàâ-
ëÿëîñü âîçìîæíûì. Ñåé÷àñ ïîÿâè-
ëèñü äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî óâîëü-
íåíèå ïî ñîêðàùåíèþ øòàòà â îòíî-
øåíèè ó÷èòåëÿ ïðîâåäåíî íåçàêîí-
íî. Ñóùåñòâóþò ëè îñíîâàíèÿ, äëÿ
òîãî ÷òîáû îáðàòèòüñÿ â ñóä î âîññòà-
íîâëåíèè íà ðàáîòå ñïóñòÿ ãîä ïîñëå
óâîëüíåíèÿ?

- Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 392 Òðóäîâîãî
êîäåêñà ÐÔ ðàáîòíèê èìååò ïðàâî îáðà-
òèòüñÿ â ñóä çà ðàçðåøåíèåì èíäèâèäó-
àëüíîãî òðóäîâîãî ñïîðà îá óâîëüíåíèè
â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà ñî äíÿ âðó÷å-
íèÿ åìó êîïèè ïðèêàçà îá óâîëüíåíèè
ëèáî ñî äíÿ âûäà÷è òðóäîâîé êíèæêè.

Åñëè ìåñÿ÷íûé ñðîê ïðîïóùåí, òî
íàäî èìåòü â âèäó ñëåäóþùåå. Ñàì ïî
ñåáå ïðîïóñê ñðîêà íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâà-
íèåì äëÿ îòêàçà â ïðèíÿòèè èñêîâîãî
çàÿâëåíèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, çàÿâëåíèå
äîëæíî áûòü ïðèíÿòî ê ïðîèçâîäñòâó
íåçàâèñèìî îò èñòå÷åíèÿ ñðîêà íà îáðà-
ùåíèå â ñóä. Ñóäüÿ íå âïðàâå ñòàâèòü íà
îáñóæäåíèå âîïðîñ î ïðîïóñêå ñðîêà. Ñî-
ãëàñíî ñò. 199 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ
èñêîâàÿ äàâíîñòü ïðèìåíÿåòñÿ ñóäîì
òîëüêî ïî çàÿâëåíèþ ñòîðîíû â ñïîðå,
ñäåëàííîìó äî âûíåñåíèÿ ñóäîì ðåøå-
íèÿ. Â ñèëó òîé æå ñòàòüè èñòå÷åíèå ñðî-
êà èñêîâîé äàâíîñòè, î ïðèìåíåíèè êî-
òîðîé çàÿâëåíî ñòîðîíîé â ñïîðå, ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâàíèåì ê âûíåñåíèþ ñóäîì ðå-
øåíèÿ îá îòêàçå â èñêå.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè îòâåò÷èê áóäåò
ññûëàòüñÿ íà ïðîïóñê ñðîêà èñêîâîé
äàâíîñòè, òî ñóä ìîæåò îòêàçàòü â óäîâ-
ëåòâîðåíèè èñêîâûõ òðåáîâàíèé ðàáîò-
íèêó áåç èññëåäîâàíèÿ ôàêòè÷åñêèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ äåëà.

Âîïðîñ î ïðîïóñêå ñðîêà êàê îñíîâà-
íèè äëÿ îòêàçà â óäîâëåòâîðåíèè èñêî-
âûõ òðåáîâàíèé ìîæåò áûòü ðàññìîò-
ðåí ñóäîì è â ïðåäâàðèòåëüíîì ñóäåá-
íîì çàñåäàíèè.

Îäíàêî çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñ-
ìîòðåíà âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ
ñðîêà îáðàùåíèÿ â ñóä â ñëó÷àå åãî
ïðîïóñêà ïî óâàæèòåëüíûì ïðè÷èíàì
(ñò. 392 ÒÊ ÐÔ).

Â êà÷åñòâå óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí
ïðîïóñêà ñðîêà îáðàùåíèÿ â ñóä ìîãóò
ðàñöåíèâàòüñÿ îáñòîÿòåëüñòâà, ïðåïÿò-
ñòâîâàâøèå äàííîìó ðàáîòíèêó ñâîå-
âðåìåííî îáðàòèòüñÿ â ñóä çà ðàçðåøå-
íèåì òðóäîâîãî ñïîðà (íàïðèìåð, áî-
ëåçíü èñòöà, íàõîæäåíèå åãî â êîìàíäè-
ðîâêå, íåâîçìîæíîñòü îáðàùåíèÿ â ñóä
âñëåäñòâèå îáñòîÿòåëüñòâ íåïðåîäîëè-
ìîé ñèëû, íåîáõîäèìîñòü óõîäà çà òÿæå-
ëîáîëüíûìè ÷ëåíàìè ñåìüè).

Çàÿâëåíèå èñòöà î âîññòàíîâëåíèè
ñðîêà ìîæåò áûòü ñäåëàíî êàê â óñòíîé,
òàê è â ïèñüìåííîé ôîðìå.

Åñëè ñóä óñòàíîâèò, ÷òî ñðîê îáðàùå-
íèÿ â ñóä ïðîïóùåí áåç óâàæèòåëüíûõ
ïðè÷èí, òî áóäåò ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îò-
êàçå â èñêå èìåííî ïî ýòîìó îñíîâàíèþ
áåç èññëåäîâàíèÿ èíûõ ôàêòè÷åñêèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ äåëà (÷. 6 ñò. 152 ÃÏÊ ÐÔ).

Çàêîííûé îòäûõ èëè
ìîðàëüíûé äîëã?
Î.ÄÅÌÅÍÒÎÂ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»

- Åñòü ëè ó ó÷èòåëÿ çàêîííûå îñíîâàíèÿ îòêàçàòü àäìèíèñòðàöèè
â âûõîäå íà ðàáîòó èç îòïóñêà, åñëè òàêîé âûõîä íåîáõîäèì ïî
îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì?

- Äèðåêòîð øêîëû ìîæåò èíèöèèðîâàòü îòçûâ ðàáîòíèêà èç îòïóñêà,
íî ðåøàòü âîïðîñ î âûõîäå èç îòïóñêà â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ðàáîò-
íèê ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïîýòîìó ó÷èòåëü ìîæåò îòêàçàòü àäìèíèñ-
òðàöèè â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå.

Ñîãëàñíî ñò. 125 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ îòçûâ ðàáîòíèêà èç îòïóñêà äî-
ïóñêàåòñÿ òîëüêî ñ åãî ñîãëàñèÿ. Íåèñïîëüçîâàííàÿ â ñâÿçè ñ ýòèì ÷àñòü
îòïóñêà äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà ïî âûáîðó ðàáîòíèêà â óäîáíîå äëÿ
íåãî âðåìÿ â òå÷åíèå òåêóùåãî ðàáî÷åãî ãîäà èëè ïðèñîåäèíåíà ê îòïóñ-
êó çà ñëåäóþùèé ðàáî÷èé ãîä.

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî çàêîí êàòåãîðè÷åñêè íå äîïóñêàåò îòçûâ èç
îòïóñêà ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå äî âîñåìíàäöàòè ëåò, áåðåìåííûõ æåí-
ùèí è ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè óñ-
ëîâèÿìè òðóäà.

Îòêàç ðàáîòíèêà âûéòè èç îòïóñêà íà ðàáîòó äî îêîí÷àíèÿ îòïóñêà
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Îá ýòîì
ñêàçàíî â ï. 37 ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ îò
17.03.2004 ã. ¹2 «Î ïðèìåíåíèè ñóäàìè ÐÔ Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ».

Îòçûâ èç îòïóñêà îôîðìëÿåòñÿ ïðèêàçîì (ðàñïîðÿæåíèåì) ðàáîòîäà-
òåëÿ, â êîòîðîì ïî äîãîâîðåííîñòè ñòîðîí óêàçûâàåòñÿ, êîãäà ðàáîòíè-
êó áóäåò ïðåäîñòàâëåíà íåèñïîëüçîâàííàÿ ÷àñòü îòïóñêà. Ïî âûáîðó ðà-
áîòíèêà îíà äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà åìó â óäîáíîå äëÿ íåãî âðåìÿ â
òåêóùåì ãîäó èëè ïðèñîåäèíåíà ê îòïóñêó çà ñëåäóþùèé ðàáî÷èé ãîä.

Âîïðîñ î ðàçäåëåíèè îòïóñêà íà ÷àñòè òàêæå äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ïî ñî-
ãëàøåíèþ ñòîðîí.

Áîëåçíü íå îòìåíÿåò
îòïóñê
Å.ÍÅÔÅÄÎÂ, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü

- Âî âðåìÿ îòïóñêà ó÷èòåëü ïîïàë íà îïå-
ðàöèîííûé ñòîë. Ïîòðåáîâàëàñü è ìåäèöèí-
ñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ. Îïåðàöèÿ áûëà çàïëà-
íèðîâàíà íà ëåòî, íî ðåàáèëèòàöèÿ çàòÿíó-
ëàñü. Äîëæíû ëè â ýòîé ñâÿçè ïðîäëèòü îò-
ïóñê íà âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì?

- Åæåãîäíûé îòïóñê äîëæåí áûòü ïðîäëåí â
ïîðÿäêå ñòàòüè 124 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ íà
ñîîòâåòñòâóþùåå êîëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ
äíåé íà÷èíàÿ ñî äíÿ, ñëåäóþùåãî çà ïîñëåäíèì
äíåì îòïóñêà, èëè äíÿ îêîí÷àíèÿ áîëüíè÷íîãî
ëèñòà.

Â òîì ñëó÷àå åñëè äåíü, ñ êîòîðîãî ïðîäëåâà-
åòñÿ îòïóñê, ïðèõîäèòñÿ íà íåðàáî÷èé ïðàçä-
íè÷íûé äåíü, ïðîäëåíèå îòïóñêà áóäåò íà÷è-
íàòüñÿ ñî ñëåäóþùåãî çà íèì êàëåíäàðíîãî
äíÿ.

Ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðå-
äîñòàâëåíèå îòïóñêà ðàáîòíèêó â òåêóùåì ðà-
áî÷åì ãîäó ìîæåò íåáëàãîïðèÿòíî îòðàçèòüñÿ
íà íîðìàëüíîì õîäå ðàáîòû îðãàíèçàöèè, äî-
ïóñêàåòñÿ ñ ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà ïåðåíåñåíèå
îòïóñêà íà ñëåäóþùèé ðàáî÷èé ãîä. Ïðè ýòîì
îòïóñê äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí íå ïîçäíåå 12
ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ òîãî ðàáî÷åãî ãîäà, çà
êîòîðûé îí ïðåäîñòàâëÿåòñÿ.

Å.ÊÓÄÐßØÎÂÀ, Ïåíçà

- Óñòàíîâëåíû ëè çàêîíîäàòåëüíî íîðìû
ìàêñèìàëüíîé íàïîëíÿåìîñòè îòðÿäîâ
(ãðóïï) íà îäíîãî âîñïèòàòåëÿ â ëåòíåì îç-
äîðîâèòåëüíîì ëàãåðå ñ äíåâíûì ïðåáûâà-
íèåì?

- Ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ îò 19.04.2010 ã. ¹25
óòâåðæäåíû ÑàíÏèÍ 2.4.4.2599-10 «Ãèãèåíè-
÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è
îðãàíèçàöèè ðåæèìà â îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ñ äíåâíûì ïðåáûâàíèåì äåòåé â
ïåðèîä êàíèêóë» (äàëåå - ÑàíÏèÍ).

Ñîãëàñíî ïóíêòó 1.3 ÑàíÏèÍ îçäîðîâèòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ äíåâíûì ïðåáûâàíèåì äå-
òåé îðãàíèçóþòñÿ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà âðåìÿ ëåòíèõ, îñåííèõ,
çèìíèõ è âåñåííèõ êàíèêóë.

Îçäîðîâèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ êîìïëåêòó-
þòñÿ èç ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ îäíîé èëè íå-
ñêîëüêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ, ñïîðòèâíûõ,

Î.ÊÓÏÖÎÂÀ, Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü

- Íàõîæóñü â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì
äî 1,5 ëåò. Õîòåëà áû ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà
âåðíóòüñÿ â øêîëó, ãäå ðàáîòàþ ó÷èòåëåì
ìàòåìàòèêè. Èìåþ ëè ÿ ïðàâî âûéòè íà ðà-
áîòó ñ íåïîëíîé ó÷åáíîé íàãðóçêîé (12 ÷à-
ñîâ â íåäåëþ) è ïðîäîëæàòü ïîëó÷àòü ïîñî-
áèå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì äî 1,5 ëåò? Ìîÿ
ó÷åáíàÿ íàãðóçêà äî îòïóñêà ñîñòàâëÿëà 18
÷àñîâ â íåäåëþ.

- Ïóíêòîì 43 Ïîðÿäêà è óñëîâèé íàçíà÷åíèÿ
è âûïëàòû ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé ãðàæäà-
íàì, èìåþùèì äåòåé (óòâåðæäåíû ïðèêàçîì
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò 23.12.2009 ã.
¹1012í), ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïðàâî íà åæåìå-
ñÿ÷íîå ïîñîáèå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì ñîõðàíÿ-
åòñÿ, â ñëó÷àå åñëè ëèöî, íàõîäÿùååñÿ â îòïóñêå
ïî óõîäó çà ðåáåíêîì, ðàáîòàåò íà óñëîâèÿõ íå-
ïîëíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè èëè íà äîìó, à òàêæå
â ñëó÷àå ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 93 Òðóäîâîãî êîäåêñà
ÐÔ ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáî-
òîäàòåëåì ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ êàê ïðè ïðè-
åìå íà ðàáîòó, òàê è âïîñëåäñòâèè íåïîëíûé
ðàáî÷èé äåíü (ñìåíà) èëè íåïîëíàÿ ðàáî÷àÿ íå-
äåëÿ. Ðàáîòà íà óñëîâèÿõ íåïîëíîãî ðàáî÷åãî
âðåìåíè íå âëå÷åò äëÿ ðàáîòíèêîâ êàêèõ-ëèáî
îãðàíè÷åíèé èõ òðóäîâûõ ïðàâ.

Ïðè íåïîëíîì ðàáî÷åì âðåìåíè óìåíüøàåò-
ñÿ èëè ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâíîé ðàáî-

òû (íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü), èëè ÷èñëî äíåé
ðàáîòû çà íåäåëþ (íåïîëíàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ),
èëè è òî è äðóãîå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.104 ÒÊ ÐÔ íîðìàëüíîå
÷èñëî ðàáî÷èõ ÷àñîâ çà ó÷åòíûé ïåðèîä îïðåäå-
ëÿåòñÿ èñõîäÿ èç óñòàíîâëåííîé äëÿ äàííîé
êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ åæåíåäåëüíîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè. Äëÿ ðàáîòíè-
êîâ, ðàáîòàþùèõ íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü (ñìå-
íó) è (èëè) íåïîëíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ, íîð-
ìàëüíîå ÷èñëî ðàáî÷èõ ÷àñîâ çà ó÷åòíûé ïåðè-
îä ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøàåòñÿ.

Äëÿ ó÷èòåëÿ îïëàòà òðóäà çà ðàáîòó ïðåæäå
âñåãî îïðåäåëÿåòñÿ ó÷åáíîé íàãðóçêîé. Íîðìà
÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çà-
ðàáîòíîé ïëàòû (íîðìèðóåìóþ ÷àñòü ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðàáîòû) äëÿ ó÷èòåëåé 5-11-õ (12-õ)
êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé óñ-
òàíîâëåíà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 18 ÷àñîâ â íå-
äåëþ (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
03.04.2003 ã. ¹191).

Åñëè ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ìåíüøå íîðìû ðàáî-
÷åãî âðåìåíè (18 ÷àñîâ), òî âûïëàòà ïîñîáèÿ ïî
óõîäó çà ðåáåíêîì äî 1,5 ëåò äîëæíà ñîõðàíÿòü-
ñÿ. Îäíàêî ó÷èòûâàéòå, ÷òî ïðè òàêîé íàãðóçêå
äàííûé ïåðèîä ìîæåò íå âîéòè â ñòàæ äëÿ äîñ-
ðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïåíñèè.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ó÷èòåëüíèöà âûéäåò íà
ðàáîòó ñ ó÷åáíîé íàãðóçêîé 10 ÷àñîâ â íåäåëþ,
îíà áóäåò èìåòü ïðàâî ïðîäîëæàòü ïîëó÷àòü
åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì äî
äîñòèæåíèÿ èì âîçðàñòà 1,5 ëåò.

Ïðàâî ðàáîòàòü, ïîëó÷àÿ ïîñîáèå

Ïðîâåðêà â ðàìêàõ
Í.ÎÂÅ×ÊÈÍÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»

- Êàêîâû ðàìêè êîìïåòåíöèè àäìèíèñòðàöèè øêîëû íà ïðîâåð-
êó ðàáîòû ó÷èòåëÿ?

- Ïðîâåðêà äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâà-
íèè Ïîëîæåíèÿ î âíóòðèøêîëüíîì êîíòðîëå, ðàçðàáàòûâàåìîì â ñàìîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ïðè ýòîì íóæíî èìåòü â âèäó è ïîëîæå-
íèÿ ïèñüìà Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 07.02.2001 ¹22-06-147 «Î ñîäåðæà-
íèè è ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè äîëæíîñòíîãî êîíòðîëÿ ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé».

Òàê, â ïèñüìå ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïðîâåðêà äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ ìî-
æåò áûòü âíåñåíà â ïëàí âíóòðèøêîëüíîãî (âíóòðèó÷ðåæäåí÷åñêîãî)
êîíòðîëÿ â ñëó÷àå:

- ïëàíîâîãî èçó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ òåêóùåé (ïðîìåæóòî÷íîé) àòòåñòà-
öèè îáó÷àþùèõñÿ;

- íåîáõîäèìîñòè îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ó÷èòåëþ âñëåäñòâèå
íèçêèõ ðåçóëüòàòîâ ïèñüìåííîé ïðîâåðî÷íîé ðàáîòû, ïðîâåäåííîé ïî
òåêñòó, ïðåäëîæåííîìó ðóêîâîäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

- ïîäãîòîâêè ê àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
- ïîäãîòîâêè ê àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ (ïî ïðîñüáå àòòåñòó-

åìîãî);
- ïîäãîòîâêè ê ðàññìîòðåíèþ âîïðîñà íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå;
- ïî îáðàùåíèþ ðîäèòåëåé îáó÷àþùèõñÿ.
Êàæäûé èç ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íà êîòîðûõ

âîçëîæåíà îòâåòñòâåííîñòü çà îñóùåñòâëåíèå âíóòðèøêîëüíîãî êîíò-
ðîëÿ, ïëàíèðóåò ñâîþ ðàáîòó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü
ïîñåòèòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ çàíÿòèé. Ïðè ýòîì áîëüøàÿ
÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè äîëæíà áûòü îòâåäåíà äîêóìåíòàëüíîìó èçó÷å-
íèþ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ (êëàññíûå æóðíàëû, òåìàòè÷åñ-
êîå è ïîóðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå, àíàëèç îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì).

Äâàæäû äâà: êàíèêóëû...
õóäîæåñòâåííûõ øêîë è èíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îòðÿäû
íå áîëåå 25 ÷åëîâåê äëÿ îáó÷àþùèõñÿ 1-4-õ êëàñ-
ñîâ è íå áîëåå 30 ÷åëîâåê äëÿ îñòàëüíûõ øêîëü-
íèêîâ.

Íàïîëíÿåìîñòü ãðóïï ïðè îðãàíèçàöèè çàíÿ-
òèé â êðóæêàõ, ñåêöèÿõ è êëóáàõ ðåãëàìåíòèðóåò
ïóíêò 2.6 ÑàíÏèÍ: îïòèìàëüíàÿ - íå áîëåå 15 ÷åëî-
âåê, äîïóñòèìàÿ - 20 ÷åëîâåê (çà èñêëþ÷åíèåì
õîðîâûõ, òàíöåâàëüíûõ, îðêåñòðîâûõ è äðóãèõ çà-
íÿòèé).

Ê ñâåäåíèþ: 22 ôåâðàëÿ 2012 ãîäà ïîäïèñàíî
Îòðàñëåâîå ñîãëàøåíèå ïî îðãàíèçàöèÿì, íàõî-
äÿùèìñÿ â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà 2012-2014 ãîäû.

Ñîãëàøåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâûì àêòîì, ðåãóëè-
ðóþùèì ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, óñòàíàâëèâàþùèì îáùèå
óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè, èõ ãàðàíòèè, êîìïåíñàöèè è ëüãîòû, ïîëî-
æåíèÿ êîòîðîãî îáÿçàòåëüíû äëÿ îðãàíèçàöèé,
íà êîòîðûå îíî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ.

Ñîãëàøåíèå îáÿçàòåëüíî ê ïðèìåíåíèþ ïðè

çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ â îðãà-
íèçàöèÿõ, òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ñ ðàáîòíèêà-
ìè îðãàíèçàöèé è ïðè ðàçðåøåíèè èíäèâè-
äóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ, à
òàêæå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè çàêëþ÷å-
íèè ðåãèîíàëüíûõ è òåððèòîðèàëüíûõ îòðàñ-
ëåâûõ ñîãëàøåíèé.

Ïóíêò 5.7 äàííîãî ñîãëàøåíèÿ óêàçûâàåò,
÷òî ïåðåðàáîòêà ðàáî÷åãî âðåìåíè âîñïèòà-
òåëåé, ïîìîùíèêîâ âîñïèòàòåëåé, ìëàäøèõ
âîñïèòàòåëåé âñëåäñòâèå íåÿâêè ñìåíÿþùå-
ãî ðàáîòíèêà èëè ðîäèòåëåé, à òàêæå ðàáîòà â
äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ, îñóùåñòâ-
ëÿåìàÿ ïî èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ çà ïðå-
äåëàìè ðàáî÷åãî âðåìåíè, óñòàíîâëåííîãî
ãðàôèêàìè ðàáîò, ÿâëÿåòñÿ ñâåðõóðî÷íîé ðà-
áîòîé. Ñâåðõóðî÷íàÿ ðàáîòà îïëà÷èâàåòñÿ çà
ïåðâûå äâà ÷àñà ðàáîòû íå ìåíåå ÷åì â ïîëó-
òîðíîì ðàçìåðå, çà ïîñëåäóþùèå ÷àñû - íå ìå-
íåå ÷åì â äâîéíîì ðàçìåðå. Êîíêðåòíûå ðàç-
ìåðû îïëàòû çà ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó ìîãóò
îïðåäåëÿòüñÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì èëè
òðóäîâûì äîãîâîðîì.
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Âàëåðèé ÁÓÐÒ

Â èñòîðèþ ìîæíî âîéòè ïî-ðàçíî-
ìó. Ïîòîêîì ÷óâñòâåííûõ ðèôì,
ðîìàíàìè-ãèãàíòàìè, âîëíóþùè-
ìè ìóçûêàëüíûìè àêêîðäàìè. À
ìîæíî ñî÷èíèòü âñåãî íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ íåçàìûñëîâàòûõ è íàè-
âíûõ ñòðîê  è òîæå ïîïàñòü â âå÷-
íîñòü. Ýòî ïðî Ðàèñó ÊÓÄÀØÅÂÓ,
àâòîðà äåòñêîé ïåñåíêè «Â ëåñó ðî-
äèëàñü åëî÷êà», êîòîðóþ íàçóáîê
çíàåò íå îäíî ïîêîëåíèå äåòåé.
15 àâãóñòà èñïîëíÿåòñÿ 135 ëåò ñî
äíÿ ðîæäåíèÿ ýòîé íåçàóðÿäíîé
æåíùèíû.

Áåçäîìíàÿ êíÿãèíÿ
Íà ôîòîãðàôèè çàïå÷àòëåíà áëà-

ãîîáðàçíàÿ ïîæèëàÿ äàìà ñ äîá-
ðûìè ëó÷èñòûìè ãëàçàìè. Òà, ó êî-
òîðîé â äîìå íè ïûëèíêè, âñå âûñ-
òèðàíî-âûãëàæåíî, ÷àéíèê åäâà
âñêèïåë è òîìèòñÿ íà ïëèòå òåï-
ëûé ïèðîã...

Óæå íà ñêëîíå åå æèçíè, â 1958
ãîäó, ó Ðàèñû Àäàìîâíû âçÿë èí-
òåðâüþ êîððåñïîíäåíò æóðíàëà
«Îãîíåê» Åâãåíèé Âåëòèñòîâ, òîò
ñàìûé, ÷òî âñêîðå íàïèøåò êíèãó î
ïðèêëþ÷åíèÿõ Ýëåêòðîíèêà. Ñëîâà
Âåëòèñòîâà âïîëíå ìîãóò ñëóæèòü
øòðèõîì ê ïîðòðåòó íàøåé ãåðîè-
íè: «Ñ áåëîñíåæíûìè âîëîñàìè,
ïðèâåòëèâîé óëûáêîé, â î÷êàõ,
ñêâîçü êîòîðûå ñìîòðÿò æèâûå
ãëàçà, îíà ïîõîæà íà äîáðóþ áà-
áóøêó èç ñêàçêè».

...Åå äåâè÷üÿ ôàìèëèÿ - Ãèäðîéö,
îíà èç ñåìåéñòâà îáðóñåâøèõ íåì-
öåâ. Îíî áûëî ÷èííûì, ñòàðîìîñ-
êîâñêèì - ñ ïðèñëóãîé è äîìàøíè-
ìè ñïåêòàêëÿìè ïî ïðàçäíèêàì. Íî
áëàãîïîëó÷èå ïîøàòíóëîñü, êîãäà
óìåð îòåö - ÷èíîâíèê ïî÷òàìòà.
Ïðèøëîñü Ðàèñå èäòè â ãóâåðíàíò-
êè ê êíÿçþ Àëåêñåþ Êóäàøåâó.

Äàëüøå,  êàê â ñêàçêå: ñëóæèëà-
ñëóæèëà, à ïîòîì âûøëà çàìóæ.
Ïîíÿòíî, çà êíÿçÿ. È ñòàëà õîçÿé-
êîé îñîáíÿêà íà óãëó Âîðîòíèêîâñ-
êîãî ïåðåóëêà. Íî ïîñëå èçâåñòíûõ
ñîáûòèé 1917 ãîäà åå,  ê òîìó âðå-
ìåíè óæå îâäîâåâøóþ,  âûñåëèëà
èç ñîáñòâåííîãî äîìà íîâàÿ, ñîâåò-
ñêàÿ, âëàñòü. Åùå ðàíüøå îíà ïîòå-
ðÿëà ïðèåìíîãî ñûíà Àëåøó.

Âîò òàêîé æåñòîêèé ïîâîðîò
ñóäüáû.
Ïðîñòî, íî îò äóøè

Íî ÿ íåñêîëüêî çàáåæàë âïåðåä, à
ïîòîìó ïîòîðîïëþñü íàçàä.

Ñâîáîäíîå îò äîìàøíèõ çàáîò
âðåìÿ Ðàèñà ïðîâîäèëà çà ëèñòîì
áóìàãè, áåç óñòàëè âûñûïàÿ íà íåãî
àêêóðàòíûå ðèôìû è ïîäïèñûâàÿ
èõ ëàêîíè÷íûìè ïñåâäîíèìàìè
«À. Ý.», «À. Ýð.», «Ð. Ê.». Ïóáëèêîâàëà
ñòèõè è ñêàçêè â òîíþñåíüêèõ äåò-
ñêèõ æóðíàëü÷èêàõ «Ìàëþòêà»,
«Ñâåòëÿ÷îê», «Ïîäñíåæíèê», «Ñîë-
íûøêî». Âîò îáðàçåö: «Ó ðå÷êè íàä
âîäèöåé // Ïîñòðîåí òåðåìîê. //
Òàì ñ êóðî÷êîé-ñåñòðèöåé // Æèë
áðàòåö-ïåòóøîê...»

À ýòî äðóãîé îòðûâîê: «Ãóñè õîäÿò
ïîóòðó // Ïî øèðîêîìó äâîðó, //
Áåñïîêîÿòñÿ, êðè÷àò, // Íå ñî÷òóò
íèêàê ãóñÿò...»

×òî òóò ñêàæåøü? Íàïèñàíî ïðî-
ñòî, íî îò äóøè. Äîðåâîëþöèîí-
íûì ðåáÿòèøêàì íðàâèëîñü. Äà è
ñîâðåìåííûå äåòè èõ íàâåðíÿêà
áû ïîñëóøàëè.

Ñî÷èíÿòü Êóäàøåâà íà÷àëà åùå â
äåòñòâå è íå âûïóñêàëà ïåðî èç ðóê
äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè. Ïîçæå âñïî-
ìèíàëà: «ß íå õîòåëà áûòü èçâåñò-
íîé, íî è íå ïèñàòü íå ìîãëà».

Íî ýòî, èçâèíèòå, êîêåòñòâî! Ðàç-
âå ïîâåñòü «Ëåðè»,  êñòàòè, åäèí-
ñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå Êóäàøå-
âîé äëÿ âçðîñëûõ ÷èòàòåëåé,  íå
ïîïûòêà îáðàòèòü íà ñåáÿ âíèìà-
íèå? Ýòà âåùü ïå÷àòàëàñü àæ â ÷å-
òûðåõ íîìåðàõ âåñüìà ñåðüåçíîãî
æóðíàëà «Ðóññêàÿ ìûñëü»!

Ãåðîèíÿ «Ëåðè», 15-ëåòíÿÿ äå-
âî÷êà, âëþáëÿåòñÿ â îôèöåðà, êîòî-
ðûé íàìíîãî ñòàðøå åå. È îí òîæå
çàõâà÷åí ïûëêèì ÷óâñòâîì. Ôè-

Äâàäöàòü
÷åòûðå ñòðîêè
135 ëåò àâòîðó çíàìåíèòîé «Åëî÷êè»

íàëüíàÿ ñöåíà îñòàâëÿåò ÷èòàòåëÿ
â íåâåäåíèè, íî âíóøàþùåì íà-
äåæäó, ÷òî èç èñêðû ðîìàíòè÷åñêî-
ãî êîñòðà ðàçãîðèòñÿ ïëàìÿ ñòðàñ-
òåé: «Îíà ïîäîøëà ê íåìó ñ áåñêî-
íå÷íîþ ëþáîâüþ âî âçãëÿäå, ïîëî-
æèëà ãîëîâó íà åãî ãðóäü è âñÿ
ïðèëüíóëà ê íåìó ñ òåì æå íåæíûì
è íàñòîé÷èâûì ëåïåòîì: «Ïîöå-
ëóéòå!.. Ïîöåëóéòå ìåíÿ!..»

Íàâåðíÿêà òîìíûå ÷èòàòåëüíè-
öû çàâàëèëè ðåäàêöèþ ñëåçëèâû-
ìè ïèñüìàìè...
«Ãíóòñÿ âåòêè ëîõìàòûå...»

Â äåêàáðå 1903 ãîäà, àêêóðàò ê
Ðîæäåñòâó, â æóðíàëå «Ìàëþòêà»
áûëî íàïå÷àòàíî ñòèõîòâîðåíèå
«Åëêà», ïîäïèñàííîå ïñåâäîíèìîì
«À.Ý.». Ñëîâà â íåì áûëè íåæíûå,
ïåâó÷èå, ñëîâíî êîëûáåëüíàÿ ìà-
òåðè. Ãîâîðÿò, Ðàèñà Àäàìîâíà íà-

ïèñàëà ñòèõîòâîðåíèå äëÿ ñâîåãî
ïðèåìíîãî ñûíà Àëåøè...

Ïåðåä íûíå âñåì èçâåñòíûìè
ñëîâàìè «Â ëåñó ðîäèëàñü åëî÷êà, â
ëåñó îíà ðîñëà...» áûëî åùå øåñò-
íàäöàòü ñòðîê. Âñåãî â òîé âåùèöå
èõ áûëî ñîðîê âîñåìü.

Íà÷èíàëîñü ñòèõîòâîðåíèå òàê:
Ãíóòñÿ âåòêè ëîõìàòûå
Âíèç ê ãîëîâêàì äåòåé;
Áëåùóò áóñû áîãàòûå
Ïåðåëèâîì îãíåé;

Øàð çà øàðèêîì ïðÿ÷åòñÿ,
À çâåçäà çà çâåçäîé,
Íèòè ñâåòëûå êàòÿòñÿ,
Ñëîâíî äîæäü çîëîòîé...
À âîò ôèíàë:
Âåñåëåé è äðóæíåé ïîéòå,

äåòî÷êè!
Ñêëîíèò åëêà ñêîðåé ñâîè

âåòî÷êè.
Âûáèðàéòå ñåáå, ÷òî

ïîíðàâèòñÿ...
Àõ, ñïàñèáî òåáå, åëü-êðàñàâèöà!..
Âïðî÷åì, ïóáëèêà íå îáðàòèëà îñî-

áîãî âíèìàíèÿ íà ñòèõîòâîðåíèå, à
âîò æåëàíèå ïîëîæèòü åãî íà ìóçûêó
âîçíèêëî  ó íåêîåãî Ëåîíèäà Áåêìà-
íà. Ïðîèçîøëî ýòî 17 îêòÿáðÿ 1905
ãîäà. Äàòà çàïå÷àòëåëàñü â èñòîðèè
ïîòîìó, ÷òî Áåêìàí ïîñâÿòèë ýòî ñî-
÷èíåíèå ñâîåé äî÷åðè Âåðî÷êå è ïî-
äàðèë åé íà äåíü ðîæäåíèÿ.

Âîîáùå-òî îí áûë íå êîìïîçè-
òîð, à... áèîëîã è àãðîíîì. Õîðîøî
ïåë, èãðàë íà ðîÿëå, íî íîòíîé ãðà-
ìîòû íå çíàë. «Åëî÷êó» ïîëîæèëà
íà ìóçûêó åãî æåíà, èçâåñòíàÿ ïèà-
íèñòêà Åëåíà Áåêìàí-Ùåðáèíà.
Òàê ÷òî ýòà äàìà âïîëíå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ ñîàâòîðîì ìóçûêàëüíî-
ãî ïðîèçâåäåíèÿ.

Äàëüøå ñàìîå èíòåðåñíîå. Ðàèñà
Àäàìîâíà ïî÷òè äâàäöàòü ëåò íå

âåäàëà, ÷òî ïåñåíêó ñ åå ñëîâàìè
ðàñïåâàåò âñÿ Ðîññèÿ! Ëèøü â 1921
ãîäó îíà ñëó÷àéíî óñëûøàëà
«Åëî÷êó» èç óñò äåâ÷óøêè, åõàâøåé
ñ íåé â îäíîì âàãîíå. Ïåñíÿ, ñî-
ñêîëüçíóâ ñ æóðíàëüíûõ ñòðàíèö,
óøëà â íàðîä. È ñòàëà íàðîäíîé.
Óäà÷à ñîðîê ïåðâîãî ãîäà

Ìíîãî ëåò «Åëî÷êó» èñïîëíÿëè
íà êîíöåðòàõ, äåòñêèõ óòðåííèêàõ
è åëêàõ - äî èõ çàïðåùåíèÿ ïðè ñî-
âåòñêîé âëàñòè è ïîñëå ðàçðåøå-
íèÿ. Íèêòî - è ê ñ÷àñòüþ! - íå çíàë,
÷òî àâòîð ñëîâ - áûâøàÿ êíÿãèíÿ.
Èíà÷å áûòü áîëüøîé áåäå.

Îâäîâåâ, Ðàèñà Àäàìîâíà æèëà
îäíà â êîììóíàëêå. Ðàáîòàëà ó÷è-
òåëüíèöåé, ïîòîì - áèáëèîòåêà-
ðåì, ðàçóìååòñÿ, ñî ñêðîìíûì æà-
ëîâàíüåì. Ïîíÿòíî, ÷òî ñ ðàäîñòÿ-
ìè áûëî íåãóñòî.

È âäðóã, ïðè÷åì â òðàãè÷åñêîì
1941-ì, åé óëûáíóëàñü óäà÷à!
«Åëî÷êà», îïóáëèêîâàííàÿ â äåòñ-
êîì ñáîðíèêå, íàêîíåö-òî ïîëó÷è-
ëà çàñëóæåííîå àâòîðñòâî! Ýòèì
îçàáîòèëàñü - íèçêèé çà òî ïîêëîí!
- ñîñòàâèòåëüíèöà êíèãè Ýñôèðü
Ýìäåí, ñ ïðåâåëèêèì òðóäîì ðà-
çûñêàâøàÿ Êóäàøåâó.

Ñëîâà «Åëî÷êè» ñèëüíî ñîêðàòè-
ëè - â ñòèõîòâîðåíèè îñòàëîñü 24
ñòðîêè, îòðåäàêòèðîâàëè, çàìåíèâ

êîå-êàêèå ÿêîáû íå
ñîîòâåòñòâóþùèå
ñîâåòñêîé èäåîëî-
ãèè ñëîâà. Ê ïðèìå-
ðó, âìåñòî «ìóæè÷-
êà», êîòîðîãî âåçëà
«ëîøàäêà ìîõíîíî-
ãàÿ», ïîÿâèëñÿ ñè-
äåâøèé íà äðîâíÿõ
«ñòàðè÷îê», à íà èë-
ëþñòðàöèÿõ ê ñòè-
õîòâîðåíèþ âìåñòî
êðåñòüÿíèíà ñòàëè
èçîáðàæàòü Äåäà
Ìîðîçà. Çàòî ñ òåõ
ïîð ìåëîäèþ èñïîë-
íÿëè óæå êàê ïåñíþ
íà ñòèõè Ðàèñû Êóäà-

øåâîé è ìóçûêó Ëåîíèäà Áåêìàíà.
Óâû, æèçíü íàøåé ãåðîèíè íå

ìåíÿëàñü ê ëó÷øåìó. Ìåæäó ïðî-
÷èì, â êîììóíàëüíîé êâàðòèðå â
îäíîì èç àðáàòñêèõ ïåðåóëêîâ îíà
æèëà äî êîíöà ñâîèõ äíåé, äåëÿ
êîìíàòó ñ ñåñòðîé.

Â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ ïèñàòåëü
Âàñèëèé Ñóááîòèí ðàññêàçàë, ÷òî
îäíàæäû ê ïðåäñåäàòåëþ Ñîþçà
ïèñàòåëåé ÑÑÑÐ  Àëåêñàíäðó Ôàäå-
åâó ïðèøëà æåíùèíà. Âèçèòåðøà
áûëà ñòàðàÿ, ïëîõî îäåòàÿ, ñ êàêèì-
òî ìåøêîì â ðóêàõ. Ýòî áûëà Êóäà-
øåâà. Óçíàâ, êòî îíà è ÷åì ïðîñëà-
âèëàñü, Ôàäååâ ðàçâîëíîâàëñÿ è
áóêâàëüíî âñêðè÷àë: «Òàê ýòî âû
íàïèñàëè?»

Ïîñëå ýòîãî Àëåêñàíäð Àëåê-
ñàíäðîâè÷ ñòàë âñïîìèíàòü, êàê
îí âïåðâûå îçíàêîìèëñÿ ñ åå ñòè-
õàìè è çàïëàêàë, äîéäÿ äî ïîñëå-
äíèõ ñòðî÷åê: «Ñðóáèë îí íàøó
åëî÷êó ïîä ñàìûé êîðåøîê». Â
êîíöå êîíöîâ Ôàäååâ âåëåë âûïè-
ñàòü Êóäàøåâîé ïèñàòåëüñêèé
áèëåò è îêàçàòü âñåâîçìîæíóþ
ïîìîùü.

 Íàâåðíîå, ïîñëå ýòîãî îí îçíàêî-
ìèëñÿ ñ òâîð÷åñòâîì íàøåé ãåðîè-
íè. È äàë åìó òàêóþ îöåíêó: «Åå
ñòèõè èìåþò òàêóþ ïîïóëÿðíîñòü,

êîòîðàÿ íàøèì ïîýòàì è íå ñíè-
ëàñü».
Ïèðîæíûå äëÿ ñîáà÷êè

Ïîñëå âîéíû ñòàëè âûõîäèòü
ñáîðíèêè Êóäàøåâîé: «Â ëåñó ðî-
äèëàñü åëî÷êà...», «Ñòåïêà-ðàñòðåï-
êà», «Ëåñîâè÷êè», «Ïåòóøîê», «Ñàí-
êè-ñàìîêàòêè». Âñåãî æå îíà îïóá-
ëèêîâàëà îêîëî 200 ïåñåíîê, ðàñ-
ñêàçîâ è ñêàçîê.

Íà åå òâîð÷åñòâå âîñïèòûâàëèñü
ìíîãèå èç òåõ, ÷üå äåòñòâî ïðè-
øëîñü íà íà÷àëî ÕÕ ñòîëåòèÿ. Áûëè
ñðåäè íèõ è ëþäè èìåíèòûå. Îäíîé
èç ñêàçîê - «Áàáóøêà-Çàáàâóøêà» -
âîñòîðãàëñÿ íàðîäíûé àðòèñò
ÑÑÑÐ Æàðîâ. Äàæå ñïóñòÿ ìíîãî ëåò
Ìèõàèë Èâàíîâè÷ áåç çàïèíêè öè-
òèðîâàë:

Ó áàáóøêè-Çàáàâóøêè
 Ñîáà÷êà Áóì æèëà,

 Îäíàæäû Áóìó áàáóøêà
 Ïèðîæíûõ èñïåêëà...
Îòäàâàë äîëæíîå òåêñòàì Êóäà-

øåâîé - ïðè÷åì íå çíàÿ, êòî àâòîð!
- âûäàþùèéñÿ ìàñòåð ñëîâåñíîñòè,
ïîýò Ñàìóèë Ìàðøàê: «Ýòè ñòèõè è
ñêàçêè èìåëè óñïåõ... Óñïåõ ÷ðåçâû-
÷àéíûé. Ïî÷åìó? Ýòî áûëè âåùè
õîðîøåé òðàäèöèè. Ôîëüêëîðíîé.
Ïðîâåðåííîé âðåìåíåì... Ýòî áûëè
âåñåëûå êíèæêè, íåñìîòðÿ íà íà-
âÿç÷èâóþ ìîðàëü». Êñòàòè, Ìàð-
øàê ïðèíèìàë ñòèõè Êóäàøåâîé çà
ïåðåâîä ñ... àíãëèéñêîãî.
Ñëèøêîì ïîçäíî

Ðàèñà Àäàìîâíà âñòàëà â äëèí-
íóþ øåðåíãó ñîâåòñêèõ ïèñàòåëåé,
óâû, óæå â ïðåêëîííîì âîçðàñòå. Íå
òî ÷òîáû îíà áûëà îâåÿíà ñëàâîé,
íî åå îõîòíî ïðèãëàøàëè íà òâîð-
÷åñêèå âñòðå÷è, äåòñêèå óòðåííè-
êè, ïóáëèêîâàëè èíòåðâüþ. Ìåëüê-
íóëà îíà è â êèíîõðîíèêå, êîãäà
ðàññêàçûâàëà äåòÿì îá èñòîðèè ñî-
çäàíèÿ «Åëî÷êè». Îíà óëûáàëàñü,
âåñåëûìè èñêðàìè ñâåðêàëè ñòåê-
ëà åå î÷êîâ, íî â íèõ îòðàæàëàñü
åäâà çàìåòíàÿ ãðóñòü.

«ß ñòàðàþñü êðåïèòüñÿ è íå ïà-
äàòü äóõîì, - ïèñàëà  Ðàèñà Àäàìîâ-
íà ñâîåé ïîäðóãå Àííå Ñûòèíîé. -
Íî âñå æå äóìàþ î ñåáå: íå ïî ñèëàì
çàòåÿëà äåëî, ñëèøêîì ïîçäíî ýòà
èñòîðèÿ ïîäîøëà êî ìíå».

Ýòà òóìàííàÿ ôðàçà -  ñëîâíî
âñõëèï î òÿæêèõ ïîòåðÿõ è ðàñòàÿâ-
øèõ ìå÷òàõ. Ñêîëüêî ëåò ïðîøëî
âïóñòóþ! Âåäü çà ýòî âðåìÿ åå ñïî-
ñîáíîñòè ìîãëè ðàñöâåñòè â ïûø-
íûå öâåòû ðîìàíîâ è ïîâåñòåé!
Áûëî â òîì ãëóáîêîì ñîæàëåíèè è
ëè÷íîå - ïèñàëà äëÿ ÷óæèõ äåòåé, à
ðîäíûìè òàê è íå îáçàâåëàñü. È,
âîçìîæíî, äîñàäà - çà÷åì âåñü ýòîò
ñóåòëèâûé õîðîâîä âîêðóã åå äàâ-
íåé, õîòü è åùå ïûøíîé «Åëî÷êè»?

È âñå æå... Åäâà ëè íå äî ïîñëå-
äíèõ äíåé Ðàèñà Àäàìîâíà ëåëåÿëà
ìå÷òó î áîëüøîì ïðîèçâåäåíèè. Â
óïîìÿíóòîì èíòåðâüþ «Îãîíüêó»
îíà ãîâîðèëà, ÷òî î÷åíü õî÷åò íà-
ïèñàòü ïîâåñòü î âîéíå ãëàçàìè
ìàëü÷èêà. Íî òîò çàìûñåë îêàçàëñÿ
åé íåïîñèëåí. Ê òîìó âðåìåíè ïè-
ñàòåëüíèöà ðàçìåíÿëà óæå äåâÿ-
òûé äåñÿòîê...

Ìîãèëà Ðàèñû Àäàìîâíû Êóäà-
øåâîé íà Ïÿòíèöêîì êëàäáèùå â
Ìîñêâå. Íà òåìíîì êàìíå ïåðâàÿ
ñòðîêà åå çíàìåíèòîãî ñòèõîòâîðå-
íèÿ.

Þáèëåé

Òàòüÿíà ÌÈØÈÍÀ ðîäèëàñü â
Ãîðüêîì, ïî îêîí÷àíèè ôèëôàêà
Íèæåãîðîäñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
èíñòèòóòà íåñêîëüêî ëåò ïðåïîäà-
âàëà ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðó,
äîëãîå âðåìÿ áûëà íàäîìíûì
ïåäàãîãîì êîððåêöèîííîé øêî-
ëû. Ñåé÷àñ ðàáîòàåò â äåòñêîé
áèáëèîòåêå èì. Êîëüöîâà. Â ñâî-
áîäíîå âðåìÿ óõàæèâàåò çà òÿæå-
ëîáîëüíûìè è óìèðàþùèìè ñòà-
ðèêàìè.

* * *
Ïðèøëè ñòèõè - ìîè íî÷íûå

ãîñòè.
Ñâîèì, ÷óæèì, ÿ ðàäà âñåì

ïîäðÿä.
Ñâîèì ïåðåìûâàþ íåæíî êîñòè,
×óæèì áðîñàþ âîñõèùåííûé

âçãëÿä.
Êàêàÿ ýòî ÷óäíàÿ ðàáîòà:
Íàä ñëîâîì äóìàòü, ñëîâî

âûáèðàòü...
Òû êðåïêî ñïèøü, çà öåëûé äåíü

èçìîòàí,
Òåáå ìåíÿ ó íî÷è íå îòíÿòü.
È ÿ áðîæó ïî ïàðêàì è àëëåÿì,
Òî âñÿ â ñíåãó, òî â ðîçîâîì öâåòó.
Çàøëà çà ïîëíî÷ü è çà òó ÷åðòó,
Êîãäà ñåáÿ óæå íå ïîæàëåþ.

* * *
Âíåçàïíûìè ñíåãàìè íàâàëÿñü,
Çèìà çàêðûëà âñþ ëþäñêóþ

ãðÿçü.
È âñå åùå ìåòåò ñåáå, ìåòåò,
Ëåãêî ñàìà ïî ÷èñòîìó èäåò.
È ðÿäîì íåò íè ãàëîê, íè âîðîí,
Îäíè åå ñëåäû ñî âñåõ ñòîðîí.
Óæå ñòîÿò äâîðöû, à íå äîìà,
È ðàäóåòñÿ èì îíà ñàìà.
È âñå çîâåò èäòè çà íåé, èäòè,
Ñáèâàåò ìåíÿ ñ òîëêó è ñ ïóòè,
Çîâåò ìåíÿ åå óçîðíûé ñàä,
È íå çîâåò íèêòî ìåíÿ íàçàä.
È â òîì, êîíå÷íî, íå åå âèíà,
×òî ìîé äâîðåö äàâíî

â îáúÿòüÿõ ñíà.

* * *
Â ïîðó áû óñíóòü,
Äà ïèøóòñÿ ñòèõè.
Ëó÷øå óæ âçãëÿíóòü,
Êàê óëèöû òèõè.
Íà ëàäîíÿõ ãîëîâó ãðóñòíóþ

êà÷àòü,
Áåñêîíå÷íî äóìàòü, äóìàòü

è ìîë÷àòü.
Íî÷ü ñòîèò â èñòîìå,
Èç óãëîâ äûøà,
Ïðî÷ü åå íå ãîíèò
Íè îäíà äóøà.
È êàê ñíåãà, ìûñëåé
Ìîæíî íàòðÿñòè.
Ñâåòîì èëè òåíüþ
Ñëåäîì îáðàñòè...
Äà íå ëÿãóò êàìíåì
Äíè èçäàëåêà
Î ïóñòîì, î ãëàâíîì -
Âñå ñëåãêà, ñëåãêà...
Äàæå òû, ïðîõîæèé,
Ìèëîñòüþ ìîåé
Äàæå íå äîðîæå
Îñòàëüíûõ òåíåé.
Ïðîõîäè, íå ìåøêàé,
Ãëàç íå ïîäûìàé,
Ïðîøëîãî òåëåæêó
Âïåðåäè òîëêàé.
Â ñîí âîéòè óñïååøü
×åðåç ÷åðíûé õîä.
Âíèç èäóò ñòóïåíè -
Çàäîì íàïåðåä.

Çîëîòîé àáàæóð

Ðàèñà ÊÓÄÀØÅÂÀ

Ô
îò

î 
ñ 

ñà
éò

à 
va

m
po

da
ro

k.
co

m



22
¹32 (10477)
îò 6 àâãóñòà
2013 ãîäà

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Êàê èçâåñòíî, â Ðîññèè âñåãäà
áûëè âîñòðåáîâàíû êà÷åñòâåí-
íûå ñïåöèàëèñòû è ñîâðåìåííîå
èííîâàöèîííîå îáîðóäîâàíèå.
Âîçìîæíîñòè ñîâìåñòíîãî
ïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûì ñïåöè-
àëèçèðîâàííûì îáîðóäîâàíèåì
ïîçâîëÿþò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì, íàó÷íûì èíñòèòó-
òàì è ïðåäïðèÿòèÿì îáåñïå÷è-
âàòü âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè ïðîôåññèîíàëîâ, à òàêæå ïðî-
âåäåíèÿ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ
ðàáîò. È ñåãîäíÿ ðàçâèòèå â Ðîñ-
ñèè öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ (ÖÊÏ) ïîëó÷àåò íî-
âûå ñòèìóëû è íîâûå íàïðàâëå-
íèÿ. Îäíèì èç òàêèõ íàïðàâëå-
íèé ñòàíîâèòñÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü.
Êàêóþ ïîëüçó ìîãóò ïðèíåñòè ýòè
öåíòðû ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ, íà-
ó÷íîìó ó÷ðåæäåíèþ, ïðåäïðèÿ-
òèþ? Êàê ñòàòü ó÷àñòíèêîì èëè
êëèåíòîì öåíòðà? Îá ýòîì ìû
áåñåäóåì ñ Íóðæàíîì Íóðëàíî-
âè÷åì ÍÓÐÀÕÎÂÛÌ - çàìåñòèòå-
ëåì ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà êîìï-
ëåêñíîé ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ Èíñòèòóòà
ïðîôåññèîíàëüíîãî àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ è êîìïëåêñíîé ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè.

- ×òî æå òàêîå öåíòð êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ?

- Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ - ýòî îðãàíèçàöèÿ èëè åå
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, â
ðàñïîðÿæåíèè êîòîðîé íàõîäèò-
ñÿ äîðîãîñòîÿùåå íàó÷íîå è òåõ-
íîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, êî-
òîðîå îíè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü
âñåì æåëàþùèì íà óñëîâèÿõ
àðåíäíîé ïëàòû èëè âçàèìîçà÷å-
òîâ.

Íàïðèìåð, åñëè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ èññëåäîâàíèé íå ïîäãîòîâëå-
íà ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíñòðóìåí-
òàëüíàÿ áàçà, òî èññëåäîâàòåëüñ-
êàÿ ðàáîòà ìîæåò çàòÿíóòüñÿ èëè
íå âûïîëíèòüñÿ âîîáùå. Â òàêèõ
ñëó÷àÿõ ïîëåçíûìè ìîãóò îêà-
çàòüñÿ óñëóãè öåíòðîâ êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Ó÷åíûå, ñòóäåíòû, ñïåöèàëèñ-
òû - ðàçðàáîò÷èêè ýíåðãîñáåðåãà-
þùèõ òåõíîëîãèé ìîãóò ïðèõî-
äèòü â ÖÊÏ è ïðîâîäèòü çäåñü
ñâîè èññëåäîâàíèÿ. Èíñòèòóòû
ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îáó÷àòü
ñòóäåíòîâ, íå òðàòÿ ñðåäñòâ íà çà-
êóïêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñâîèõ
ëàáîðàòîðèé.

Ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå îáîðóäî-
âàíèåì â ÖÊÏ íåñîïîñòàâèìî
ìàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè
íà åãî ïðèîáðåòåíèå. Ê òîìó æå
âû íå òðàòèòå âðåìåíè íà îæèäà-
íèå ïîñòàâîê, íà íàëàäêó è îáñëó-
æèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ. Â ÖÊÏ
ïðåäñòàâëåíû óíèêàëüíûå ñòåí-
äû, óñòàíîâêè, ïðèáîðû, ïðîøåä-
øèå ñåðòèôèêàöèþ. Òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà, ïðåäëàãàåìûå â ÖÊÏ
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, îòëàæåíû è
âñåãäà ãîòîâû ê ðàáîòå. Òàêæå â
öåíòðàõ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ ìîæíî îáðàòèòüñÿ çà ïî-
ìîùüþ ê ñïåöèàëèñòàì, óìåþ-
ùèì ðàáîòàòü ñ ïðåäñòàâëåííûì
îáîðóäîâàíèåì.

Ýòî î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííàÿ
ïðàêòèêà â Åâðîïå, ÑØÀ, ßïîíèè.
Ó÷åíûå íå ïðèâÿçàíû ê ñâîåìó
ðàáî÷åìó ìåñòó, îíè ïðèåçæàþò â
öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ, ãäå åñòü íåîáõîäèìûå òåõíè-
÷åñêèå óñëîâèÿ, è çàíèìàþòñÿ
ñâîåé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òîé. Íàïðèìåð, ÿ, êàê ó÷åíûé, åç-
äèë ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ âî
Ôðàíöèþ è Èòàëèþ. Ýòî áûëî ãî-
ðàçäî äåøåâëå, ÷åì çàêóïàòü íå-
îáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå.

- Åñòü ëè êàêàÿ-òî îñîáàÿ ñïå-
öèôèêà, êîòîðàÿ îòëè÷àåò ÖÊÏ
â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè?

- Îñíîâíàÿ ñïåöèôèêà ÖÊÏ, ðåà-
ëèçóþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, çàêëþ÷à-
åòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ïåðå÷íå
èñïîëüçóåìûõ ïðèáîðîâ è óñò-
ðîéñòâ.

Íàïðèìåð, 261-ÔÇ ïî ýíåðãî-
ñáåðåæåíèþ è ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè ñîäåðæèò òðåáîâàíèå î
òîì, ÷òî êàæäîå áþäæåòíîå ó÷-
ðåæäåíèå äîëæíî ïðîéòè ýíåðãå-
òè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå. À äëÿ
òîãî ÷òîáû ïðîâåñòè òàêîå îáñëå-
äîâàíèå êà÷åñòâåííî, íåîáõîäè-
ìî äîðîãîñòîÿùåå è õîðîøî íà-
ñòðîåííîå îáîðóäîâàíèå, à òàêæå
ãðàìîòíûå ñïåöèàëèñòû.

Íå ñåêðåò, ÷òî ìíîãèå êîìïà-
íèè, ïðîâîäÿùèå ýíåðãîàóäèò,
îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî çàïîë-
íåíèåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ïàñ-
ïîðòà, êîòîðûé âñåãî ëèøü äàåò
ïîíèìàíèå òåêóùåé ñèòóàöèè î
òîì, êàêèå ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû ïîòðåáëÿþòñÿ, â êàêîì êî-
ëè÷åñòâå, íî ïðè ýòîì òàêîå îá-
ñëåäîâàíèå íå äàåò ïîëíîé êàð-
òèíû î ñîñòîÿíèè çäàíèé, ñòðîå-
íèé, ñîîðóæåíèé (óòå÷êè òåïëà,

íîãî ïîëüçîâàíèÿ â îáëàñòè íàíî-
òåõíîëîãèé. Îñíîâíûå îòëè÷èÿ
çàêëþ÷àþòñÿ â èñïîëüçóåìûõ
ïðèáîðàõ è óñòðîéñòâàõ, òåõíèêå
áåçîïàñíîñòè ïðè ðàáîòå ñ ïðèáî-
ðàìè è óñòðîéñòâàìè è ò. ä. ÖÊÏ
ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè îáÿçà-
òåëüíî äîëæåí áûòü îñíàùåí ñïå-
öèàëèçèðîâàííûìè ïðèáîðàìè è
óñòðîéñòâàìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýòî ìîáèëüíûå êîìïëåêñû äëÿ
èçìåðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ. Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ òåï-
ëîâèçîðû, ïðèáîðû ïî èçìåðå-
íèþ êà÷åñòâà ýëåêòðè÷åñòâà, òåð-
ìîìåòðû, à òàêæå äðóãèå ïðèáî-
ðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû äëÿ èçìåðåíèÿ ïàðàìåò-

ðîâ ïîòðåáëåíèÿ òåïëà, âîäû,
ãàçà è ò. ä.

Êðîìå òîãî, â ïîëüçîâàíèè ÖÊÏ
äîëæíû áûòü ñòàöèîíàðíûå ïî-
âåðî÷íûå êîìïëåêñû. Âñå ïðèáî-
ðû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ýíåðãîàóäèòà, äîëæíû áûòü ïðî-
âåðåíû, íàëàæåíû è ñíàáæåíû
îôèöèàëüíûìè ñîïðîâîäèòåëü-
íûìè äîêóìåíòàìè.

Îñòàëüíûå ïðèáîðû çàêóïàþò-
ñÿ ïî óñìîòðåíèþ ðóêîâîäèòåëåé

âàíèþ íà ïðèíöèïàõ êîëëåêòèâ-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ÖÊÏ ïî ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòü-
ñÿ:

1. Öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëü-
çîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî ïðîôèëÿ. Óñëóãàìè òàêèõ
ÖÊÏ ïîëüçóþòñÿ èññëåäîâàòåëè,
íàó÷íûå ãðóïïû, ñòóäåíòû, àñïè-
ðàíòû è ñïåöèàëèñòû.

2. ÖÊÏ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ôèëÿ, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñ-
òîâ è êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó òàêèå
ÖÊÏ ñóùåñòâóþò âî âñåõ òåõíè-

÷åñêèõ âóçàõ ñòðàíû. Ýòî ëàáîðà-
òîðíûå àóäèòîðèè, â êîòîðûõ ñòó-
äåíòû ìîãóò îçíàêîìèòüñÿ ñ ðà-
áîòîé îáîðóäîâàíèÿ. Íî åñëè ãî-
âîðèòü î ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòÿõ
îòðàñëè, òî òàêèå ÖÊÏ äîëæíû
èìåòü ýêñêëþçèâíóþ òåõíèêó, íà
êîòîðîé áóäóùèå ñïåöèàëèñòû
äîëæíû íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü äëÿ
äàëüíåéøåé óñïåøíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

3. ÖÊÏ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-

- Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü öåíòðîâ êîëëåêòèâíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ î÷åíü ìàëî è âñå
îíè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îáîðó-
äîâàíèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé. Â ðàì-
êàõ äåÿòåëüíîñòè Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ ñî-
çäàíèå öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ çàïëàíèðîâàíî, è â
íàñòîÿùèé ìîìåíò âåäåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåê-
òîâ. Â ïðîøëîì ãîäó áûëà ñîçäà-
íà ñåòü êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ
îáó÷åíèÿ â îáëàñòè ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè ïðè ó÷àñòèè âåäó-
ùèõ ïîñòàâùèêîâ ýíåðãîýôôåê-
òèâíîé ïðîäóêöèè. Íà èõ áàçå
ñåé÷àñ êàê ðàç è ïëàíèðóåòñÿ ñî-
çäàíèå ÖÊÏ. Èõ ñåãîäíÿ 8, è ñî-
çäàíû îíè â âåäóùèõ âóçàõ Ðîñ-
ñèè, ðàñïîëîæåííûõ â êàæäîì èç
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

- Ïðèíîñÿò ëè ÖÊÏ ïðèáûëü?
- Äà, äåÿòåëüíîñòü ÖÊÏ ïðè-

áûëüíà, íî èõ ýôôåêòèâíîñòü îï-
ðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ÷èñëîì îêà-
çàííûõ óñëóã, íî è èõ ñòîèìîñòüþ.
ÖÊÏ ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ
ïîïóëÿðíîñòü â íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Âî-
ïåðâûõ, ìíîãèå îðãàíèçàöèè
ïðåäïî÷èòàþò íå äåðæàòü ó ñåáÿ
íà áàëàíñå äîðîãîñòîÿùåå îáîðó-
äîâàíèå, êîòîðîå îíè â äàëüíåé-
øåì íå áóäóò èñïîëüçîâàòü. Âî-
âòîðûõ, â óñëóãàõ ÖÊÏ çàèíòåðå-
ñîâàíà âåñüìà áîëüøàÿ ãðóïïà
ïîëüçîâàòåëåé, íå èìåþùèõ äîñ-
òàòî÷íîé ïðèáîðíîé áàçû. Ýòî
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, âóçû, ìà-
ëûå è ñðåäíèå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèâèäóàëüíûå
èññëåäîâàòåëè è ò. ä.

- Êòî ìîæåò ñòàòü ó÷àñòíèêîì
ÖÊÏ? È êàê ýòî ñäåëàòü?

- Ñòàòü ó÷àñòíèêîì ÖÊÏ ìîæåò
ëþáîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòî-
ðîå äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ïðîùå âñåãî äëÿ ñîçäàíèÿ öåíò-
ðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ
ïîäàòü çàÿâêó â Öåíòð êîìïëåêñ-
íîé ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ÔÃÁÓ ÈÏÊ Ìè-
íîáðíàóêè Ðîññèè. Ïîñëå âñåõ ñî-
ãëàñîâàíèé ìû âûøëåì êîìï-
ëåêò íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ è
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, à òàê-
æå ðåêîìåíäóåìûé ñïèñîê îáîðó-
äîâàíèÿ. Äëÿ êîíñóëüòàöèè ìîæ-
íî çâîíèòü ïî òåëåôîíó «ãîðÿ÷åé
ëèíèè» - 8(495) 708-38-65.

Êðîìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
íà îáîðóäîâàíèå íèêàêèõ èíûõ
çàòðàò, äëÿ òîãî ÷òîáû íà÷àòü ðà-
áîòàòü è ïîëó÷àòü ïðèáûëü, íå
òðåáóåòñÿ.

- Ìîæíî ëè ñåãîäíÿ ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî ÖÊÏ èìåþò õîðîøèå
ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ?
Ïðîäîëæèò ëè ñâîå ðàçâèòèå
ýòà ÷àñòü íàó÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðû ëèáî îíà èñ÷åçíåò âìåñòå
ñ ïðåêðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè öåíòðîâ?

- Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå - îäíî èç ñòðàòåãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñåé÷àñ âåäåòñÿ
áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîãî ìûø-
ëåíèÿ. Ëþäè ïîñòåïåííî íà÷èíà-
þò ïîíèìàòü, ÷òî ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ äîëæíî
ñòàòü åñòåñòâåííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé íàøåé æèçíè. Â ýòîì ñìûñëå
íàø ãëàâíûé ïîòðåáèòåëü - ýòî
òîò, êòî õî÷åò íàó÷èòüñÿ. Ìû âñå
äîëæíû íàó÷èòüñÿ âíåäðÿòü
ýíåðãîýôôåêòèâíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ïðîâîäèòü ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè,
ñîçäàâàòü íîâûå ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùèå òåõíîëîãèè, ãîòîâèòü âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû,
ïðîïàãàíäèðîâàòü áåðåæíîå îò-
íîøåíèå ê ýíåðãîðåñóðñàì.

Çàäà÷à ÖÊÏ - íàó÷èòü ëþäåé
ïîëüçîâàòüñÿ ýíåðãèåé è äàòü èì
äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûé èíñòðó-
ìåíòàðèé.

Öåíòðû
èííîâàöèé
è îáðàçîâàíèÿ
Èíñòèòóòû ìîãóò îáó÷àòü ñòóäåíòîâ áåç çàòðàò íà çàêóïêó
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëàáîðàòîðèé

â çàâèñèìîñòè îò àêòóàëüíûõ öå-
ëåé ÖÊÏ. Åñëè ÖÊÏ ñâîåé îñíîâ-
íîé öåëüþ ñòàâèò îáó÷åíèå, òî îí
îáÿçàòåëüíî äîëæåí èìåòü äå-
ìîíñòðàöèîííî-îáó÷àþùåå îáî-
ðóäîâàíèå, ïðè÷åì íå òîëüêî ðîñ-
ñèéñêîå. Åñëè ýòî ÖÊÏ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ïðîôèëÿ, åñëè
öåëü - ïðèâëå÷ü ó÷åíûõ-èññëåäî-
âàòåëåé ê ðàáîòå â íåì, òî äîëæíî
áûòü çàêóïëåíî îáîðóäîâàíèå,
êîòîðîå ìîæåò èññëåäîâàòåëåé
óäîâëåòâîðèòü.

- À êàêèå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ìîãóò áûòü ó ÖÊÏ?

- Îñíîâíàÿ öåëü ÖÊÏ - ýòî îðãà-
íèçàöèÿ äîñòóïà ê ñîâðåìåííîìó
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó îáîðóäî-

ïðîáîè â ïðîâîäêå è
ò. ä.).

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà-
÷åñòâåííîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî îáñëåäîâà-
íèÿ íåîáõîäèìû òà-
êèå ðàáîòû, êàê òåï-
ëîâèçèîííàÿ ñúåìêà,
èññëåäîâàíèå êà÷å-
ñòâà ýëåêòðè÷åñòâà è
äð. Äëÿ ýòîãî, åñòå-
ñòâåííî, íåîáõîäèìî
îáîðóäîâàíèå, è îáî-
ðóäîâàíèå äîñòàòî÷-
íî äîðîãîñòîÿùåå.
Êàê ïðàâèëî, òàêîå
îáîðóäîâàíèå èìååò
äëèòåëüíûé ñðîê îêó-
ïàåìîñòè. Ê òîìó æå
íà ïðîâåäåíèå êà÷å-
ñòâåííîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ
â îäíîé îðãàíèçàöèè
ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ
äî ïîëóãîäà.

ÖÊÏ ìîãóò îêàçàòü â
ýòîì ñóùåñòâåííóþ
ïîìîùü. Èìåÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîå îáîðó-
äîâàíèå è ïîäãîòîâëåííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, öåíòðû ñïîñîáíû ïðî-
âîäèòü êà÷åñòâåííûå ýíåðãåòè-
÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ èëè ïðåäîñ-
òàâëÿòü íåîáõîäèìóþ äëÿ åãî
ïðîâåäåíèÿ àïïàðàòóðó, êîòîðóþ
ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå äàëåêî íå
êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ.

- Òî åñòü ñïåöèôèêà ÖÊÏ â îá-
ëàñòè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè
èìåííî â íàëè÷èè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé àïïàðàòóðû è ñïåöèà-
ëèñòîâ, óìåþùèõ ñ íåé îáðà-
ùàòüñÿ?

- Ñõåìà ðàáîòû öåíòðà êîëëåê-
òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ â îáëàñòè
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íå îòëè÷àåòñÿ,
íàïðèìåð, îò öåíòðà êîëëåêòèâ-

äèòü â ñàìîðåãóëèðóåìóþ îðãà-
íèçàöèþ ïî ýíåðãîîáñëåäîâàíè-
ÿì. Òàêèå ÖÊÏ ïîëüçóþòñÿ ñïðî-
ñîì íå òîëüêî ó ýíåðãîàóäèòîðîâ,
íî è ó ñòðîèòåëåé è ÷àñòíûõ êëè-
åíòîâ, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â
ñëîæíîì îáîðóäîâàíèè äëÿ èçìå-
ðåíèÿ êà÷åñòâà ýëåêòðè÷åñòâà,
çàòðàò òåïëîâîé ýíåðãèè, ïðîâå-
äåíèÿ òåïëîâèçèîííûõ ñúåìîê è
ò. ä. Òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë öåíò-
ðà, îáñëóæèâàþùèé îáîðóäîâà-
íèå, ïî æåëàíèþ çàêàç÷èêà ìîæåò
âûåçæàòü ñ îáîðóäîâàíèåì äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ðàáîò íà ìåñòå.

- À ñóùåñòâóþò ëè óæå ñåé÷àñ
òàêèå öåíòðû êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ?

Ýíåðãîñáåðåæåíèå

ôèëÿ. Îíè îáåñïå÷èâà-
þò âîçìîæíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà ãîòîâîãî ïðî-
äóêòà, íàïðèìåð ñèñòå-
ìû îõëàæäåíèÿ. Ïîýòî-
ìó òàêèå ÖÊÏ äîëæíû
áûòü îáîðóäîâàíû ïî-
òî÷íûìè ëèíèÿìè è äà-
âàòü âîçìîæíîñòü íà-
ñòðàèâàòü ýòè ëèíèè
ïîä êîíêðåòíûé ïðî-
äóêò.

4. Ýêñïåðòíî-êîíñóëü-
òàöèîííûå ÖÊÏ îêàçû-
âàþò óñëóãè ïî ïîâåðêå
îáîðóäîâàíèÿ è ýêñïåð-
òíîé îöåíêå òåõíîëî-
ãèé.

5. È íàêîíåö, ÖÊÏ ïî
ýíåðãåòè÷åñêèì îáñëå-
äîâàíèÿì. Òàêèå ðàáîòû
ìîãóò ïðîâîäèòü ñïåöè-
àëèçèðîâàííûå êîìïà-
íèè, â ñîñòàâå êîòîðûõ
åñòü êàê ìèíèìóì 4 ñïå-
öèàëèñòà, îáó÷åííûõ ïî
ñîîòâåòñòâóþùèì ïðî-
ãðàììàì. Ïðè÷åì ýòà
êîìïàíèÿ äîëæíà âõî-Íóðæàí ÍÓÐÀÕÎÂ
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Íàçíà÷åíèå ïðåäìåòà
Êà÷åñòâåííîå èñòîðè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ðàçâèâàåò

ó ó÷àùèõñÿ êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, óìåíèå îöåíèâàòü
ôàêòû è àðãóìåíòû, âèäåíèå ïåðñïåêòèâû. Çíàíèå
ïðîøëîãî Áðèòàíèè è ïîíèìàíèå íàøåãî ìåñòà â ìèðå
ïîìîãàåò íàì îñîçíàòü âûçîâû ñîâðåìåííîãî ìèðà.

Öåëè îáó÷åíèÿ
Íàöèîíàëüíàÿ ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ïî èñòîðèè ñòà-

âèò öåëüþ äàòü ó÷àùèìñÿ ñëåäóþùèå çíàíèÿ è óìå-
íèÿ:

îçíàêîìèòü ó÷àùèõñÿ ñ èñòîðèåé Áðèòàíñêèõ îñ-
òðîâîâ, ñ âîçíèêíîâåíèåì íàøåé íàöèè è ðîëüþ Áðè-
òàíèè â ìèðå;

çíàòü è ïîíèìàòü áðèòàíñêóþ èñòîðèþ êàê íå-
ïðåðûâíóþ ÷åðåäó ñîáûòèé âî âðåìåíè, îò ïåðâûõ ïî-
ñåëåíöåâ íà ýòèõ îñòðîâàõ äî âîçíèêíîâåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ñóùåñòâóþùèõ è ïîíûíå;

çíàòü â îáùèõ ÷åðòàõ åâðîïåéñêóþ è ìèðîâóþ
èñòîðèþ: âîçíèêíîâåíèå è óïàäîê äðåâíèõ öèâèëèçà-
öèé; ðîñò è ðàñïàä èìïåðèé; äîñòèæåíèÿ è îøèáêè
÷åëîâå÷åñòâà;

ðàçâèâàòü íà èñòîðè÷åñêèõ ïðèìåðàõ ïîíèìà-
íèå òàêèõ òåðìèíîâ, êàê «èìïåðèÿ», «öèâèëèçàöèÿ»,
«ïàðëàìåíò», «êðåñòüÿíñòâî»;

ðàçâèâàòü ïîíèìàíèå èñòîðè÷åñêèõ êîíöåïöèé,
òàêèõ êàê íåïðåðûâíîñòü õîäà ñîáûòèé è èçìåíåíèÿ,
ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ, ïîäîáèÿ è îòëè÷èÿ; ïîëüçîâàòü-
ñÿ èìè ïðè îïèñàíèè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé: íàõîäèòü
ñâÿçè è îòëè÷èÿ ìåæäó íèìè, àíàëèçèðîâàòü òåíäåí-
öèè, âûÿâëÿòü ïðîáëåìû, îïèðàÿñü íà ïèñüìåííûå èñ-
òî÷íèêè è ðàáîòû èñòîðèêîâ;

ïîíèìàòü, êàê ôàêòû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáúÿñ-
íåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé; ïîíèìàòü, êàê è ïî÷åìó
âîçíèêàþò ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðïðåòàöèè ïðî-
øëîãî;

ðàçâèòü â ñåáå ïîíèìàíèå èñòîðèè â åå ðàçëè÷-
íûõ êîíòåêñòàõ: ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæ-
äóíàðîäíîì; ñâÿçè êóëüòóðíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, âî-
åííîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ðåëèãèîçíîãî è ñîöèàëüíîãî
àñïåêòîâ; ñâÿçè ìåæäó êîíêðåòíûìè ñîáûòèÿìè è õî-
äîì èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ê îêîí÷àíèþ êàæäîé êëþ÷åâîé ñòàäèè îæèäàåòñÿ,

÷òî ó÷àùèåñÿ áóäóò çíàòü, ïîíèìàòü è ïðèìåíÿòü ìå-
òîäû, óìåíèÿ è ïðîöåäóðû, óêàçàííûå â ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììå.

Ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà
Ïåðâàÿ ñòóïåíü - ïåðâûé è âòîðîé ãîäû îáó÷åíèÿ
Ó÷àùèåñÿ äîëæíû íà÷àòü ïîíèìàòü òî, ÷òî ó ñòðàíû

áûëî ïðîøëîå, è òî, ÷òî íàñòîÿùåå â ÷åì-òî ñõîäíî ñ
íèì è ÷åì-òî îòëè÷àåòñÿ îò íåãî. Îíè äîëæíû ïîíè-
ìàòü ïðîñòåéøèå èñòîðè÷åñêèå òåðìèíû è çíàòü êëþ-
÷åâûå èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ è ïåðèîäû.

Ó÷àùèåñÿ äîëæíû çíàòü:
ïðîñòåéøèå òåðìèíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîøëîìó

âðåìåíè, òàêèå êàê «äî», «ïîñëå», «ïðîøëîå», «íàñòîÿ-
ùåå», «òîãäà», «ñåé÷àñ»;

ïîíÿòèå íàöèè è íàöèîíàëüíîé èñòîðèè;
òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «öèâèëèçàöèÿ», «ìîíàðõèÿ»,

«ïàðëàìåíò», «äåìîêðàòèÿ», «âîéíà è ìèð», ïðèíöèïè-
àëüíî âàæíûå äëÿ ïîíèìàíèÿ èñòîðèè;

áèîãðàôèè âûäàþùèõñÿ ëþäåé áðèòàíñêîé èñ-
òîðèè, êîòîðûå âíåñëè ñâîé âêëàä â äîñòèæåíèÿ íà-
öèè, - òàêèå ó÷åíûå, êàê Èñààê Íüþòîí èëè Ìàéêë Ôà-
ðàäåé, ðåôîðìàòîðû Ýëèçàáåò Ôðàé èëè Âèëüÿì Âèë-
áåðôîðñ, ìåäèêè Âèëüÿì Õàðâåé èëè Ôëîðåíñ Íàéòèí-
ãåéë, òâîð÷åñêèå ëþäè Èçàìáàðä Êèíãäîì Áðóíåë èëè
Êðèñòèíà Ðîçåòòè;

êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ èñòîðèè, èìåþùèå íàöèî-
íàëüíîå è ìèðîâîå çíà÷åíèå, â îñîáåííîñòè òå, â ÷åñòü
êîòîðûõ êàæäûé ãîä óñòðàèâàþò ôåñòèâàëè è äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ;

çíà÷èòåëüíûå èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ, ïåðñîíà-
ëèè è ïàìÿòíûå ìåñòà íà ìàëîé ðîäèíå ó÷àùèõñÿ.

Âòîðàÿ ñòóïåíü: òðåòèé - øåñòîé ãîäû îáó÷åíèÿ
Ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïîëó÷èòü ïåðâîíà÷àëüíûå çíà-

íèÿ î äðåâíèõ öèâèëèçàöèÿõ Ãðåöèè è Ðèìà.
Ïîìèìî ýòîãî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà âòîðîé è òðå-

òüåé ñòóïåíÿõ ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïîëó÷èòü çíàíèÿ î
êëþ÷åâûõ ñîáûòèÿõ è ïåðèîäàõ áðèòàíñêîé èñòîðèè.
Ýòî ïîñëóæèò îñíîâîé äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ
èñòîðèè. Ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî èñòîðèÿ
ìíîãîëèêà: îíà âêëþ÷àåò êóëüòóðíóþ, ýêîíîìè÷åñ-
êóþ, âîåííóþ, ïîëèòè÷åñêóþ, ðåëèãèîçíóþ è ñîöè-
àëüíóþ èñòîðèþ. Øêîëüíèêè äîëæíû çíàòü êëþ÷åâûå
äàòû, ñîáûòèÿ è âûäàþùèõñÿ ëè÷íîñòåé èñòîðèè
ñòðàíû. Èì òàêæå äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà âîç-
ìîæíîñòü èçó÷àòü ìåñòíóþ èñòîðèþ.

Ó÷àùèåñÿ äîëæíû çíàòü ñëåäóþùèå ñîáûòèÿ è ïå-
ðèîäû â áðèòàíñêîé èñòîðèè:

Áðèòòû è èõ ïîñåëåíèÿ:
- êàìåííûé, áðîíçîâûé è æåëåçíûé âåêà;
- êåëüòû, èõ êóëüòóðà è ïîñåëåíèÿ.

Çàâîåâàíèå Áðèòàíèè Ðèìñêîé èìïåðèåé:
- Öåçàðü, Àâãóñò è Êëàâäèé;

- Áðèòàíèÿ êàê ïðîâèíöèÿ Ðèìñêîé èìïåðèè;
- Óïàäîê è ïàäåíèå Çàïàäíîé Ðèìñêîé èìïåðèè.

Ïîñåëåíèÿ àíãëî-ñàêñîâ è âèêèíãîâ:
- Ãåïòàðõèÿ;
- ðàñïðîñòðàíåíèå õðèñòèàíñòâà;
- êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ ïðàâëåíèÿ Àëüôðåäà, Àòåëü-

ñòàíà, Êíóòà è Ýäâàðäà-çàâîåâàòåëÿ.
Íîðìàííñêîå çàâîåâàíèå è ïðàâëåíèå íîðìàí-

íîâ:
- Êíèãà Ñóäíîãî äíÿ;
- ôåîäàëèçì;
- êóëüòóðà íîðìàííîâ.

Êðåñòîâûå ïîõîäû.
Ïðàâëåíèå Ïëàíòàãåíåòîâ â XII-XIII âåêàõ:

- îñíîâíûå ñîáûòèÿ ïðàâëåíèÿ Ãåíðèõà II, êàçíü
Òîìàñà Áåêêåòà;

- Õàðòèÿ âîëüíîñòåé;
- ïàðëàìåíò Ìîíòôîðòà.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó Àíãëèåé, Óýëüñîì, Øîòëàí-
äèåé è Ôðàíöèåé:

- Óèëüÿì Óîëëåñ;
- Ðîáåðò Áðþñ;
- Ëèâåëèí è Äàôèä Ãðþôôèä;

- Ñòîëåòíÿÿ âîéíà.
Æèçíü â Àíãëèè â XIV âåêå:

- ðûöàðñòâî;
- ýïèäåìèÿ ÷óìû («÷åðíàÿ ñìåðòü»);
- êðåñòüÿíñêèå âîññòàíèÿ.

Ïîçäíåå Ñðåäíåâåêîâüå è íà÷àëî íîâîé èñòîðèè:
- ×îñåð è âîçðîæäåíèå ïðîñâåùåíèÿ â Àíãëèè;
- Áèáëèÿ Âèêëèôà;
- Êàêñòîí è ðàñïðîñòðàíåíèå êíèãîïå÷àòàíèÿ;
- Âîéíà Áåëîé è Àëîé ðîçû;
- Óîðèê, Äåëàòåëü êîðîëåé.

Äèíàñòèÿ Òþäîðîâ, ðåëèãèîçíûå êîíôëèêòû è
Ðåôîðìàöèÿ âî âðåìÿ ïðàâëåíèÿ Ãåíðèõà VIII, Ýäâàðäà
VI, Ìàðèè.

Ïðàâëåíèå Åëèçàâåòû I è çàâîåâàíèÿ Àíãëèè:
- êîëîíèçàöèÿ Íîâîãî Ñâåòà;
- ïëàíòàöèè â Èðëàíäèè;
- âîéíû ñ Èñïàíèåé.

Ðåíåññàíñ â Àíãëèè, æèçíü è òâîð÷åñòâî òàêèõ
äåÿòåëåé èñêóññòâ, êàê Øåêñïèð è Ìàðëîó.

Ïðàâëåíèå äèíàñòèè Ñòþàðòîâ:
- îáúåäèíåíèå êîðîí;
- êîíôëèêò êîðîëÿ è ïàðëàìåíòà;
- Êðîìâåëü, óðàâíèòåëè è äèããåðû;
- ðåñòàâðàöèÿ ìîíàðõèè;
- Âåëèêàÿ ÷óìà è Âåëèêèé ïîæàð â Ëîíäîíå;
- Ñýìþýëü Ïåïèñ è ñîçäàíèå Êîðîëåâñêîãî ôëîòà.

Âåëèêàÿ ðåâîëþöèÿ, êîíñòèòóöèîííàÿ ìîíàð-
õèÿ è îáúåäèíåíèå ïàðëàìåíòîâ.

Òðåòüÿ ñòóïåíü: ñåäüìîé - äåâÿòûé ãîäû îáó÷å-
íèÿ

Îñíîâûâàÿñü íà çíàíèÿõ, ïîëó÷åííûõ íà âòîðîé ñòó-
ïåíè, ñëåäóåò äàòü ó÷àùèìñÿ ïîíèìàíèå èñòîðè÷åñêèõ
ïîíÿòèé íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ñâÿçåé, àíàëèçà òåíäåíöèé, ôîðìóëèðîâêè ïðàâèëü-
íûõ âîïðîñîâ è ïîäãîòîâêè èñòîðè÷åñêèõ ýññå.

Ó øêîëüíèêîâ íóæíî ðàçâèâàòü ïîíèìàíèå ðîëè
ðàçëè÷íûõ âèäîâ èñòî÷íèêîâ, èõ íàäåæíîñòè, ñèëüíûõ
è ñëàáûõ ñòîðîí. Îíè äîëæíû òàêæå àíàëèçèðîâàòü
êóëüòóðíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, âîåííûå, ïîëèòè÷åñêèå,
ðåëèãèîçíûå è ñîöèàëüíûå àñïåêòû è èìåòü âîçìîæ-
íîñòü èçó÷àòü ìåñòíóþ èñòîðèþ. Ïðåïîäàâàíèå äîëæ-
íî áûòü êîìáèíàöèåé îáçîðíîãî è óãëóáëåííîãî èçó-
÷åíèÿ êóðñà.

Ó÷àùèåñÿ äîëæíû çíàòü ñëåäóþùèå ñîáûòèÿ è
ïåðèîäû èñòîðèè Àíãëèè:

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé íàöèè
Áðèòàíèÿ è Áðèòàíñêàÿ èìïåðèÿ:

- Âîëüô è çàâîåâàíèå Êàíàäû;
- ëîðä Êëàéâ è ïîêîðåíèå Èíäèè;
- ñîïåðíè÷åñòâî ñ Ôðàíöèåé è âîññòàíèå ÿêîáèòîâ;
- Àìåðèêàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ.

Ïðîñâåùåíèå â Àíãëèè: Ôðýíñèñ Áýêîí, Äæîí
Ëîêê, Êðèñòîôåð Ðåí, Èñààê Íüþòîí, Êîðîëåâñêîå îá-
ùåñòâî, Àäàì Ñìèò, âëèÿíèå åâðîïåéñêèõ ìûñëèòåëåé.

Áîðüáà çà âëàñòü â Åâðîïå:
- Ôðàíöóçñêàÿ ðåâîëþöèÿ è ïðàâà ÷åëîâåêà;
- Íàïîëåîíîâñêèå âîéíû, Íåëüñîí, Âåëëèíãòîí è

Ïèòò;
- Âåíñêèé êîíãðåññ.

Áîðüáà çà âëàñòü â Áðèòàíèè:

- øåñòü çàêîíîâ è Ìàí÷åñòåðñêàÿ áîéíÿ, ýìàíñèïà-
öèÿ êàòîëèêîâ;

- ðàáîòîðãîâëÿ è åå îòìåíà, Îëàóäà Ýêâèÿíî è îñâî-
áîæäåííûå ðàáû;

- âåëèêàÿ ðåôîðìà è ÷àðòèñòû.
Âèêòîðèàíñêàÿ ýðà:

- Ãëàäñòîí è Äèçðàýëè;
- âòîðîé è òðåòèé çàêîíû î ðåôîðìå;
- äâèæåíèå çà ñàìîóïðàâëåíèå Èðëàíäèè;
- ×åìáåðëåí è Ñýëñáåðè.

Ðîæäåíèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè:
- æåëåçî, óãîëü è ïàð;
- ðàçâèòèå æåëåçíûõ äîðîã;
- âåëèêèå èçîáðåòàòåëè: Âàòò, Ñòèâåíñîí è Áðóíåë;
- îòìåíà õëåáíûõ çàêîíîâ.

Èíäóñòðèàëèçàöèÿ ãîðîäîâ:
- çàêîíû î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ;
- Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà è ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ;
- ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè;
- ìó÷åíèêè Òîëïàäëà è çàðîæäåíèå ïðîôñîþçíîãî

äâèæåíèÿ.
Ðîëü Áðèòàíèè â ìèðå â XIX âåêå:

- Êðûìñêàÿ âîéíà è Âîñòî÷íûé âîïðîñ;

- äèïëîìàòèÿ êàíîíåðîê è ðîñò èìïåðèè;
- âîññòàíèå â Èíäèè è Âåëèêàÿ èãðà;
- àôðèêàíñêèå êîíôëèêòû;
- Áóðñêàÿ âîéíà.

Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå Áðèòàíèè â
Âèêòîðèàíñêóþ ýïîõó:

- èçìåíåíèå ðîëè æåíùèíû â îáùåñòâå: Ôëîðåíñ
Íàéòèíãåéë, Ìýðè Ñèêîë, Äæîðäæ Ýëèîò è Àííè Áåñàíò;

- âëèÿíèå ìàññîâîé ãðàìîòíîñòè è Çàêîí î íà÷àëü-
íîì îáðàçîâàíèè.

Äâàäöàòûé âåê:
Èçìåíåíèÿ â Áðèòàíèè:

- äîêëàä Ðàóíòðè è ðîæäåíèå ñîâðåìåííîãî ãîñó-
äàðñòâà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ;

- «Ïýðû ïðîòèâ íàðîäà»;
- Çàêîí î ñàìîóïðàâëåíèè Èðëàíäèè;
- äâèæåíèå ñóôðàæèñòîê è ýìàíñèïàöèÿ æåíùèí.

Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà:
- ïðè÷èíû âîéíû: êîëîíèàëüíîå è ìîðñêîå ñîïåð-

íè÷åñòâî, åâðîïåéñêèå ñîþçû;
- êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ;
- ìîáèëèçàöèÿ;
- îêîïíàÿ âîéíà;
- êîàëèöèÿ Ëëîéä Äæîðäæà;
- ðåâîëþöèÿ â Ðîññèè;
- ïðåêðàùåíèå âîåííûõ äåéñòâèé;
- Âåðñàëüñêèé ìèð.

1920-å è 1930-å ãîäû:
- ïåðâîå ïðàâèòåëüñòâî ëåéáîðèñòîâ;
- âñåîáùåå èçáèðàòåëüíîå ïðàâî;
- Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ;
- îòðå÷åíèå Ýäóàðäà VIII è êîíñòèòóöèîííûé êðèçèñ.

Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà:
- ïðè÷èíû âîéíû: ïîëèòèêà óñòóïîê, ïðîâàë Ëèãè

Íàöèé, ïðèõîä ê âëàñòè äèêòàòîðîâ;
- ãëîáàëüíûé ìàñøòàá âîéíû - îò Àðêòè÷åñêèõ êîí-

âîåâ äî âîéíû íà Òèõîì îêåàíå;
- ðîëü â âîéíå ×åð÷èëëÿ, Ðóçâåëüòà è Ñòàëèíà;
- çâåðñòâà íàöèñòîâ â îêêóïèðîâàííîé Åâðîïå, õîëî-

êîñò.
Ðàñïàä Áðèòàíñêîé èìïåðèè:

- íåçàâèñèìîñòü Èíäèè è âåòåð ïåðåìåí â Àôðèêå;
- áîðöû çà íåçàâèñèìîñòü - Ãàíäè, Íåðó, Äæèííà,

Êåíüÿòòà, Íêðóìà.
Õîëîäíàÿ âîéíà è âëèÿíèå êîììóíèçìà â Åâðîïå.
Ïðàâèòåëüñòâî Ýòòëè è ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ

ñòðàíû.
Ðîñò ýìèãðàöèè èç Ñîäðóæåñòâà íàöèé, ïðèåçä â

ñòðàíó ýìèãðàíòîâ èç Àôðèêè, Àçèè è ßìàéêè.
Ñîöèàëüíûå ðåôîðìû â îáùåñòâå: îòìåíà ñìåð-

òíîé êàçíè, ëåãàëèçàöèÿ àáîðòîâ è ãîìîñåêñóàëèçìà,
Çàêîí îá îòíîøåíèè ðàñ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû è êðèçèñ, îêîí÷àíèå
ïîñëåâîåííîãî êîíñåíñóñà, ñìåíà ïðàâèòåëüñòâ, èçáðà-
íèå Ìàðãàðåò Òýò÷åð.

Îòíîøåíèÿ Áðèòàíèè ñ Åâðîïîé, Ñîäðóæåñòâîì
íàöèé è îñòàëüíûì ìèðîì.

Îêîí÷àíèå õîëîäíîé âîéíû, ïàäåíèå Áåðëèíñ-
êîé ñòåíû.

×óæàÿ àçáóêà
Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî â ¹13, 14, 16-18, 20,
21, 23-25, 27, 29, 31

Ïåðåâîä Íàòàëèè ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÑÊÎÉ

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

Íàöèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû Áðèòàíèè
Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ïî èñòîðèè
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Ãîñòü «ÓÃ»

Êîñòÿ ÖÇÞ: Ïðÿòàòü ãîëîâó â ïåñîê -
ýòî íå ïî ìíå

Àííà ÅËÀÍÑÊÀß

Âåëèêèé ÷åìïèîí ñêðîìåí, ñî-
ñðåäîòî÷åí, äåëîâèò, ñîáðàí è
î÷åíü âíèìàòåëåí ê êàæäîìó
ñëîâó áåñåäû.  Îòâå÷àÿ íà âîï-
ðîñû, ìîæåò ïî-ìàëü÷èøåñêè
âçúåðîøèòü âîëîñû. Çàäóìàòü-
ñÿ. Ðàññìåÿòüñÿ. À åùå îí î÷åíü
íåæíûé, çàáîòëèâûé, ëþáÿùèé
ìóæ è îòåö òðîèõ äåòåé - Òèìî-
ôåÿ, Íèêèòû è Íàñòè. Êîìïüþ-
òåð ñ ñåìåéíûìè ôîòîãðàôèÿìè
áûë îòêðûò íà ïðîòÿæåíèè âñåé
íàøåé âñòðå÷è.

Ïåðåä íà÷àëîì ðàçãîâîðà ÿ
ïðåäëîæèëà Êîñòå íåáîëüøóþ
ðàçìèíêó - áëèö-îïðîñ. Âñå êàê íà
ðèíãå: ïåðåä íà÷àëîì ìàò÷à
íàäî êàê ìîæíî ëó÷øå óçíàòü
äðóã äðóãà.

- Ñ êàêèì ñëîâîì ó âàñ àññîöè-
èðóåòñÿ ïîíÿòèå «óñïåøíûé
÷åëîâåê»?

- Óâåðåííîñòü!
-  Ïîìíèòå ëè âû, íà ÷òî ïî-

òðàòèëè ïåðâûå çàðàáîòàí-
íûå äåíüãè?

- Îòäàë ðîäèòåëÿì.
- Ñàìûé ïàìÿòíûé  ïîäàðîê,

êîòîðûé âû ïîëó÷èëè â æèç-
íè?

- ×àñû. Ìíå èõ ïîäàðèëà ìîÿ
òåòÿ íà 12-ëåòèå. Êàê ðàç â ýòî
âðåìÿ ìîÿ  ëåâàÿ ðóêà áûëà â ãèï-
ñå. Ñ òåõ ïîð ÿ âñåãäà íîøó ÷àñû íà
ïðàâîé ðóêå.

- Êàê âû îòíîñèòåñü ê ëþäÿì,
êîòîðûõ íàçûâàþò «áåëàÿ âî-
ðîíà»?

- Íîðìàëüíî. Ïîòîìó ÷òî ÿ è
ñàì òàêîé.

- Âû ìíîãîãî äîñòèãëè â æèç-
íè, ïîäíÿëèñü íà ñàìûé âûñî-
êèé ïèê ñïîðòèâíîé êàðüåðû.
Åñòü ëè ó âàñ ìå÷òà, ñîïîñòà-
âèìàÿ ïî ìàñøòàáó ñ ÷åìïèîí-
ñêîé?

-  Íàâåðíîå, ýòî äàæå óæå íå
ìå÷òà - ýòî ñìûñë æèçíè. ß î÷åíü
õî÷ó õîòü íåìíîãî èçìåíèòü ìèð.
Ïîâåðíóòü åãî íà íåñêîëüêî ãðà-
äóñîâ áëèæå ê ëþáâè, áëàãîðîä-
ñòâó, äîáðó.

***
- Êîñòÿ, ïîñëå îêîí÷àíèÿ

ñïîðòèâíîé êàðüåðû âû ðåøè-
ëè çàíÿòüñÿ áèçíåñîì, îòêðûëè
íåñêîëüêî ôèðìåííûõ êëóáîâ.

- Äà, ýòî áûë ïðîáíûé øàã, íà
êîòîðûé ÿ ðåøèëñÿ. Ðèñê áûë
áîëüøîé. Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ÿ
æèâó â Àâñòðàëèè, à äëÿ òîãî ÷òî-
áû îñóùåñòâèòü çàäóìàííîå,
íàäî ïî÷òè ïîñòîÿííî áûòü
çäåñü, â Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ñ ïåð-
âûõ æå øàãîâ â áèçíåñå ÿ óáåäèë-
ñÿ â òîì, ÷òî ëþáûå äîãîâîðåí-
íîñòè  ñ  äåëîâûìè ïàðòíåðàìè
íåîáõîäèìî íåçàìåäëèòåëüíî
ñêðåïëÿòü  äîêóìåíòàìè ñ ïîäïè-
ñÿìè è ïå÷àòÿìè.  Îáåùàíèÿ áûñ-
òðî çàáûâàþòñÿ, ÷åñòíîå ñëîâî
íàðóøàåòñÿ,  ê ñîæàëåíèþ, ñ ýòèì
ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ íå ðàç. Íî
ÿ óæå ìíîãîìó íàó÷èëñÿ, è ó ìåíÿ
åñòü íàäåæíûå ïîìîùíèêè.

- Ïî÷åìó âû ðåøèëè îñíîâàòü
ñâîé áèçíåñ èìåííî â Ðîññèè?
Âåäü ïåðåä  âàìè îòêðûò âåñü
ìèð. Àâòîðèòåò ÷åìïèîíà ìèðà
Êîñòè Öçþ - ðàçâå ýòî íå çàëîã
áèçíåñ-óñïåõà â ëþáîé ñòðàíå?

- ß æèâó â Àâñòðàëèè óæå áîëü-
øå äâàäöàòè ëåò,  óåõàë, êîãäà ìíå
áûëî 22 ãîäà. Òàì ìîé äîì, ìîÿ ñå-
ìüÿ, è ìíå òàì õîðîøî. Äà, ìåíÿ
ëþáÿò è óâàæàþò âî âñåì ìèðå, è
òåì íå ìåíåå...  Íå õî÷åòñÿ ãîâî-
ðèòü ãðîìêèå ñëîâà, íî Ðîññèÿ
âñåãäà áóäåò äëÿ ìåíÿ ëþáèìîé è
åäèíñòâåííîé. Ìîè êîðíè,  ìîÿ
ìàëàÿ ðîäèíà  - â Ñâåðäëîâñêîé

îáëàñòè. Çäåñü ÿ íàáèë ñâîè ïåð-
âûå øèøêè, ñäåëàë ïåðâûå øàãè
â áîëüøîì ñïîðòå, ïåðåæèë òðè-
óìô ïåðâûõ ïîáåä. Ìîè  ñàìûå èñ-
êðåííèå è âåðíûå  áîëåëüùèêè
âñåãäà áûëè â Ðîññèè. È ìîè ñà-
ìûå ñîêðîâåííûå, òåïëûå è äîá-
ðûå ÷óâñòâà âñåãäà áóäóò ñâÿçàíû
ñ ìåñòîì, ãäå ÿ ðîäèëñÿ.

ß  ìîãó è õî÷ó ñäåëàòü ÷òî-òî
ïîëåçíîå â ñâîåé ñòðàíå äëÿ ìîëî-
äîãî ïîêîëåíèÿ. Ìíå íå âñå ðàâíî,
êàêèì îíî áóäåò. Â ïëàíàõ -  ñåòü
øêîë áîêñà ïî âñåé ñòðàíå. Î÷åíü
õî÷åòñÿ, ÷òîáû ìàëü÷èøêè àê-
òèâíî çàíèìàëèñü ñïîðòîì è ïðè
ýòîì  íå òîëüêî íàêà÷èâàëè ìû-
øå÷íóþ ìàññó, íî è ó÷èëèñü
ñïîðòèâíîìó ïîâåäåíèþ, áëàãî-
ðîäñòâó, âåëèêîäóøèþ, âûðàáà-
òûâàëè âîëþ, ñïîñîáíîñòü ñòà-
âèòü ñåðüåçíûå æèçíåííûå öåëè
è èõ ðåàëèçîâûâàòü.

- Ýòè ïðèíöèïû ëåæàò â îñíî-
âå âàøåé ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ
ñïîðòñìåíîâ?

- Äà! Ìîæåò, ïîòîìó ÷òî ÿ ñàì
âñå ñäåëàë ñâîèìè ðóêàìè, ñàì äî-
áèëñÿ ðåçóëüòàòîâ,   ñ÷èòàþ ñâî-
èì äîëãîì îòêðûòü ñåêðåòû óñïå-
õà äåòÿì.  Âñå î÷åíü ïðîñòî. ß
ëèøü ìîãó ñîçäàòü èì óñëîâèÿ
äëÿ òðåíèðîâîê, ïîìî÷ü ñîâåòà-
ìè,  âîîðóæèòü ñâîèì îïûòîì, íà-
ïðàâèòü èõ óì â íóæíîì íàïðàâ-
ëåíèè,  íî ïîáåäû - âñåãäà ðåçóëü-
òàò ñîáñòâåííîãî òðóäà, âîëè, öå-
ëåóñòðåìëåííîñòè. Äåòè äîëæíû
õîðîøî ýòî ïîíèìàòü.

- Âû ñ òàêèì âíèìàíèåì è çà-
áîòîé ãîâîðèòå î ïîäðîñòêàõ,
÷òî íå ìîãó íå ñïðîñèòü, êàê
âàøè ñîáñòâåííûå äåòè âëèÿ-
þò íà âàñ? Ïîðîé êàæåòñÿ, ÷òî
âû ñìîòðèòå íà ìèð íå òîëüêî ñ
âûñîòû ñâîåãî ñïîðòèâíîãî è
÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà, íî è îá-
ëàäàåòå ñïîñîáíîñòüþ îñòà-
âàòüñÿ íåìíîãî ðåáåíêîì.

- ß î÷åíü ëþáëþ ñâîèõ äåòåé è
äîëæåí âñåãäà áûòü ðÿäîì ñ
íèìè, íî ñåé÷àñ ìîå äåëî òðåáóåò
ïî÷òè ïîñòîÿííîãî ïðèñóòñòâèÿ
â Ðîññèè. Îáùåíèå ïî òåëåôîíó,
âîñïèòàíèå ïîñðåäñòâîì  e-mail -
êîíå÷íî, ýòî íåïðàâèëüíî. ß äîë-
æåí íàéòè áàëàíñ. Äîëæåí
îáúÿñíèòü èì ñâîå ðåøåíèå òàê,
÷òîáû îíè íå òîëüêî íå îáèæà-
ëèñü íà ìåíÿ, à ïîíÿëè, ïîääåð-
æàëè è ïðîäîëæèëè íà÷àòîå
ìíîþ äåëî.

- À ÷òî âàøè äåòè çíàþò î Ðîñ-
ñèè, ãîâîðÿò ëè ïî-ðóññêè?

- Ïî-ðóññêè, êîíå÷íî,  ãîâîðÿò è
î÷åíü ìíîãî çíàþò î Ðîññèè, íî
îíè ðîäèëèñü è âûðîñëè «òàì», è
ýòèì âñå ñêàçàíî.

- ×åì óâëå÷åíû äåòè ÷åìïèîíà
ìèðà ïî áîêñó,  î ÷åì ìå÷òàþò?

- Ñûíîâüÿ âûáðàëè áîêñ. ß
îáúÿñíèë, íàñêîëüêî òðóäíî èì
áóäåò ïîäòâåðæäàòü ñâîè äîñòè-
æåíèÿ. Òðóäíåå, ÷åì êîìó áû òî
íè áûëî, ïîòîìó ÷òî íàä íèìè
âñåãäà áóäåò äîâëåòü ìîé àâòî-
ðèòåò, íî îíè òâåðäû â ñâîèõ íà-
ìåðåíèÿõ, è ÿ ãëóáîêî óâàæàþ èõ
âûáîð è ñèëó âîëè. Ó ñûíîâåé
óæå åñòü ñåðüåçíûå óñïåõè,  â îá-
ùåì, ÿ èìè äîâîëåí.

- Òî åñòü âû èõ òðåíåð èëè
âñå-òàêè ïàïà?

- Íåò! Íè â êîåì ñëó÷àå, è ýòî
ïðèíöèïèàëüíî, íå õî÷ó áûòü
òðåíåðîì ñâîèõ äåòåé. ß òîëüêî
ëþáÿùèé ïàïà!

- À äî÷êà?
- Äî÷êà çàíèìàåòñÿ ãèìíàñòè-

êîé è ó÷èòñÿ ìóçûêå.
- Âåðíåìñÿ ê âàøåé øêîëå

áîêñà. ×åì  îíà îòëè÷àåòñÿ îò
äðóãèõ?

-  Ýòî ïðåæäå âñåãî  îñîáàÿ ñèñ-
òåìà òðåíèðîâîê è ïèòàíèÿ. Êðî-
ìå òîãî, áîëüøîå âíèìàíèå ÿ óäå-
ëÿþ è òðåíàæåðàì,   è óñëîâèÿì, â
êîòîðûõ ïðîõîäÿò òðåíèðîâêè, è
èíòåðüåðó,  ñîáñòâåííî ãîâîðÿ,
âñå òðåáóåò ñåðüåçíîãî âíèìà-
íèÿ.  Ìåëî÷åé äëÿ ìåíÿ çäåñü íåò.

- À åñòü ëè ó âàñ äðóçüÿ - ñà-
ìûå-ñàìûå áëèçêèå ëþäè, êî-
òîðûì ìîæíî äîâåðèòüñÿ, ñ
êåì ìîæíî áûòü ñàìèì ñîáîé,
êîòîðûå ïðèíèìàþò òàêèì, êà-
êîé òû åñòü?

- Äëÿ ìåíÿ òàêèå èñêðåííèå
äðóçüÿ - ýòî ðîäèòåëè. Ïðåæäå
âñåãî ïàïà. È ìàìà òîæå. ß î÷åíü
õîòåë áû ñòàòü òàêèì æå äðóãîì
äëÿ ñâîèõ äåòåé.

- Êàêîâà ðîëü ðîäèòåëåé è
ó÷èòåëåé â âàøåé æèçíè?

- Ìîé ïåðâûé òðåíåð Âëàäè-
ìèð ×åðíè î÷åíü ôèëîñîôñêè è
øèðîêî  ñìîòðåë íà ìèð. Áëàãî-
äàðÿ åìó è ÿ ñòàë òåì, êåì ñòàë,
ïîëó÷èë òî÷êó îïîðû, êîòîðàÿ
äåðæèò ìåíÿ äî ñèõ ïîð. Íó ïðåä-
ñòàâüòå, â 18 ëåò ÿ îòñòîÿë ñâîþ
çíàìåíèòóþ êîñè÷êó. Â 1988 ãîäó
ýòî áûë ñóìàñøåäøèé âûçîâ.
Âûçîâ ñèñòåìå, ñòåðåîòèïàì,
äàâëåíèþ íà ïðîÿâëåíèå íåçàâè-
ñèìîñòè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Â
øîêå áûëè âñå, è ðîäèòåëè òîæå.
Ïðåäñòàâëÿåòå: ÿ ñáðèâàþ âèñêè
è íà÷èíàþ ñ íóëÿ îòðàùèâàòü êî-
ñè÷êó. Ìåíÿ ïðåäóïðåäèëè î÷åíü
æåñòêî: îáúÿâèëè, ÷òî ÿ íå ïîåäó
íà ñîðåâíîâàíèÿ çà ãðàíèöó. Íî ÿ
ñêàçàë: «Ïîåäó!» Ñêàçàë ýòî
ïðåæäå âñåãî ñåáå. È äîêàçàë
âñåì. À ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé ÿ
âñåãäà íàõîäèë ïîíèìàíèå, ëþ-
áîâü è ïîääåðæêó.

-  Âàø îòúåçä èç ñòðàíû - ýòî
òîæå áûë âûçîâ?

-  ß áû íå íàçâàë ýòî âûçîâîì.

Ýòî áûë íàñòîÿùèé ìóæñêîé,
âçðîñëûé è ñåðüåçíûé  ïîñòóïîê.
Òîãäà ÿ áûë àáñîëþòíî óâåðåí â
ïðàâèëüíîñòè ñâîåãî ðåøåíèÿ.
Ýòî íè â êîåì ñëó÷àå íå áûë õëî-
ïîê äâåðüþ. ß ðåøèë ïîìåíÿòü
ñâîþ æèçíü è ñäåëàë ýòî, ñæèãàÿ
çà ñîáîé ìîñòû. Åñëè ðåøåíèå
ïðèíÿòî,  åãî íàäî îñóùåñòâèòü
ëþáîé öåíîé. Ó ìåíÿ íå áûëî íè-
÷åãî, êðîìå ïàðû ÷åìîäàíîâ,
òðåõñîò äîëëàðîâ è  ñîçíàíèÿ,
÷òî ÿ èäó ñâîèì ïóòåì. È ýòî ïîñ-
ëåäíåå - ãëàâíîå áîãàòñòâî.
Íåëüçÿ ïðåäàâàòü ñàìîãî ñåáÿ,
ñâîé âûáîð. È êîãäà ÿ âèæó, ÷òî
ìîè äåòè äåëàþò êàêèå-òî íå-
ñòàíäàðòíûå, íî îñîçíàííûå
øàãè, ÿ î÷åíü-î÷åíü ðàä çà íèõ. ß
íèêîãäà íå ïðèâåòñòâîâàë ïîçó
ñòðàóñà, ïðÿòàòü ãîëîâó â ïåñîê -
ýòî íå ïî ìíå.

- Òî åñòü îíè òàêèå æå «íåïðà-
âèëüíûå», êàê è âû?

- Äà! (Ñìååòñÿ.) È ÿ î÷åíü ðàä
ýòîìó. Â èõ âîçðàñòå ÿ îáëàçèë
âñå çàáîðû, ñîâåðøàë  êó÷ó áåñ-
øàáàøíûõ ïîñòóïêîâ, íî ýòî
áûëî òàê çàõâàòûâàþùå, òàê èí-
òåðåñíî! Ýòî è åñòü íàñòîÿùàÿ
æèçíü.

- È êàêîé èç âàøèõ äåòñêèõ
«ïîäâèãîâ» âàì ïðèõîäèò íà
ïàìÿòü?

-  ...Áûëî ìíå òîãäà ëåò äåñÿòü.
Ðåáÿòà ñêàçàëè, ÷òî âîò òà òðóáà
âåäåò ê ñåêðåòíîìó ìåñòó â ïîä-
âàëå, ýòî êàê òàéíûé ïîäçåìíûé
õîä. È ÿ ïîëåç,  èíòåðåñíî æå! È
âîò ìåòðîâ ÷åðåç ñòî - òóïèê. Ðàç-
âåðíóòüñÿ íåâîçìîæíî,  òðóáà
ñëèøêîì óçêàÿ. Âíóòðè ïåñîê,
êàìíè, ãðÿçíûå ëóæè. Â îáùåì,
òóäà ÿ ïîëç ìèíóò 20, îáðàòíî
çàäíèì õîäîì  ÷àñà ïîëòîðà...

- Ãîòîâû ëè âû ê òîìó, ÷òî
âàøè äåòè ñìîãóò ïîñòóïèòü
òàê æå, êàê âû äâàäöàòü ëåò
íàçàä?

- ß âñïîìèíàþ, êàê ñ 15 ëåò íà-
÷àë âûåçæàòü íà ñîðåâíîâàíèÿ çà
ãðàíèöó è ê äâàäöàòè ãîäàì
îáúåçäèë ïðàêòè÷åñêè âåñü ìèð,
ñòàë ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëü-
íûì è íåçàâèñèìûì, êàê ÿ ìîãó
îòêàçàòü ñâîèì äåòÿì  â îñóùå-
ñòâëåíèè èõ ñîáñòâåííûõ ïëà-
íîâ?  Äàæå åñëè ýòî áóäåò îøèá-
êîé èëè íåóäà÷íûì îïûòîì... Ãî-
ðàçäî õóæå, åñëè ó ÷åëîâåêà íåò
öåëåé è âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ äëÿ
èõ ðåàëèçàöèè. Ìîÿ îáÿçàííîñòü
- ïîäãîòîâèòü èõ êî âñåì âîçìîæ-
íûì æèçíåííûì ñèòóàöèÿì, íà-
ó÷èòü ïðåîäîëåâàòü ïðîáëåìû.

- À êàê âû îòíîñèòåñü ê ïîíÿ-
òèþ «ñóäüáà»,  åñòü îíà ó ÷åëî-
âåêà èëè âñå-òàêè åãî æèçíü -
ýòî òî, íà ÷òî ñïîñîáåí îí ñàì?

- ß âåðþ â ñóäüáó, íî â áîëåå
ãëóáîêîì ïîíèìàíèè, ÷åì ó íàñ
ïðèíÿòî. ß áû íàçâàë ýòî ñâîèì
ñîáñòâåííûì ïóòåì, åäèíñòâåí-
íûì ïðåäíàçíà÷åíèåì.

- Õîòåëè áû âû, åñëè áû áûëà
òàêàÿ âîçìîæíîñòü, ÷òî-òî èç-
ìåíèòü â ñâîåé æèçíè, êàêîé-
òî ýòàï íà÷àòü ñíà÷àëà?

- Íåò! Ìîÿ æèçíü - ýòî òîëüêî
ÌÎß æèçíü, è îøèáêè  - ÌÎÈ

îøèáêè. Íå ïîíèìàþ è íå ïðèíè-
ìàþ æåëàíèÿ ëþäåé ïðåäîòâðà-
òèòü îøèáêó:  à ìîæåò, ýòîãî è íå
íàäî?! Åñëè òû óïàäåøü ñåé÷àñ,
òî ðàñøèáåøü ñåáå ëîá, à åñëè
óïàäåøü çàâòðà,  ìîæåò, ñëîìà-
åøü ñåáå øåþ. Íèêîìó íå äàíî
ýòîãî çíàòü, ïîýòîìó è æèòü íàäî
òàê, êàê ïîäñêàçûâàþò òåáå ðà-
çóì è ñåðäöå. ß öåíþ âñå, ÷òî
áûëî, è íè÷åãî áû íå ïðèãëàæè-
âàë ñîçíàòåëüíî.

- Âû äåêëàðèðóåòå îñîáóþ
ïîääåðæêó äëÿ îäàðåííûõ äå-
òåé, ïîìîùü â ïðîäâèæåíèè èõ
ñïîðòèâíîé êàðüåðû...

- Äà, ýòî ìîè ïðèíöèïû, è ÿ
áóäó ñòàðàòüñÿ âûïîëíÿòü âñå
ñâîè îáåùàíèÿ. Íî ìîÿ ãëàâíàÿ
öåëü íå âûðàùèâàòü ÷åìïèîíîâ,
íå ñåëåêöèþ ïðîâîäèòü, à ñïî-
ñîáñòâîâàòü òîìó,  ÷òîáû þíîå
ïîêîëåíèå ðîñëî çäîðîâûì. À
ëó÷øèå - îíè ñåáÿ ïîêàæóò è ïðî-
ÿâÿò ñàìè.

- À âû ìîæåòå â ýòèõ äåñÿòè-
ëåòíèõ ìàëü÷èøêàõ ðàçãëÿ-
äåòü áóäóùóþ çâåçäó ðèíãà?

- Áîêñ  ïðåæäå âñåãî õàðàêòåð. È
êîíå÷íî, ýòîò ïîòåíöèàë  ñðàçó
âèäåí. Íó à äàëüøå âñå çàâèñèò îò
òîãî, êàêóþ ðåáåíîê ïîñòàâèë ïå-
ðåä ñîáîé öåëü è íàñêîëüêî ñåðü-
åçíî îí ãîòîâ ê íåé èäòè.

- Ðàññêàæèòå î ñâîåì áëàãî-
òâîðèòåëüíîì ôîíäå.

- Óâåðåí, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê,
èìåþùèé òàêóþ âîçìîæíîñòü,
äîëæåí ñòàðàòüñÿ ïîìî÷ü íóæäà-
þùèìñÿ, ñëàáûì, îñîáåííî äå-
òÿì, è ïîýòîìó âñåãäà çàíèìàëñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. ß óæå ñî-
áðàë íà ýòè öåëè ïî âñåìó ìèðó
íå ìåíüøå äâóõ ìèëëèîíîâ äîë-
ëàðîâ. ×òî êàñàåòñÿ ìîåãî ôîíäà,
òî ýòî íåñêîëüêî ïðåóâåëè÷åíî.
Ôîíä ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
ñòðóêòóðû, àðåíäó îôèñîâ, øòàò
ñîòðóäíèêîâ, ìàññó áþðîêðàòè-
÷åñêèõ ñîãëàñîâàíèé. ß íå õî÷ó
îáðåìåíÿòü ñåáÿ ýòèì. Ìû ïðî-
âîäèì öåëåâûå áëàãîòâîðèòåëü-
íûå àêöèè, â õîäå êîòîðûõ òóò æå
ðåøàåì êàêóþ-òî îäíó ïðîáëåìó,
ñïàñàåì ÷üþ-òî îäíó æèçíü. ß ïî-
ëó÷àþ îãðîìíîå óäîâëåòâîðå-
íèå, áîëüøóþ âíóòðåííþþ ñèëó,
êîãäà ñìîòðþ â ãëàçà ðåáåíêó, êî-
òîðîìó ïîìîã âåðíóòü íàäåæäó
íà âûçäîðîâëåíèå è âåðó â ÷åëî-
âå÷åñêóþ äîáðîòó.

- Âàøè ïëàíû óæå ñôîðìóëè-
ðîâàíû îêîí÷àòåëüíî èëè ïîä-
âåðãàþòñÿ êîððåêòèðîâêàì?

- Ìîè ïëàíû - ýòî ìîé ôèðìåí-
íûé çíàê êà÷åñòâà: Kostya Tszyu.
Ýòî ìîè ó÷åíèêè, ýòî íàøà øêîëà
áîêñà, ýòî ïðîèçâîäñòâî ñïîðòèâ-
íûõ ñíàðÿäîâ, ñïîðòèâíîé ôîð-
ìû è ÷àñîâ. ß î÷åíü ëþáëþ õîðî-
øèå ÷àñû, ó ìåíÿ áîëüøàÿ êîë-
ëåêöèÿ, ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíè-
ìàë ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå äèçàé-
íà ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ñåðèé. Â
ïåðâîé ñåðèè 34 ýêçåìïëÿðà - ïî
÷èñëó ìîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
áîåâ, âî âòîðîé ñåðèè -  270, ïî
êîëè÷åñòâó áîåâ ëþáèòåëüñêèõ.

Òàê ÷òî ó ìåíÿ âñå îïðåäåëåíî.
Îñòàåòñÿ ñäåëàòü!
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Äîñüå «ÓÃ»
Êîñòÿ Öçþ - îáëàäàòåëü òðåõ ïîÿñîâ ñàìûõ ïðåñòèæíûõ îðãàíèçà-

öèé - Âñåìèðíîãî áîêñåðñêîãî ñîâåòà WBC, Âñåìèðíîé áîêñåðñêîé àññî-
öèàöèè WBA è Ìåæäóíàðîäíîé áîêñåðñêîé ôåäåðàöèè IBF. Àáñîëþò-
íûé ÷åìïèîí ìèðà òðåíèðóåò ñåãîäíÿ èìåíèòûõ ðîññèéñêèõ áîêñåðîâ
- Àëåêñàíäðà Ïîâåòêèíà, Äåíèñà Ëåáåäåâà, Õàáèáà Àëëàõâåðäèåâà. À
åùå  ïèøåò êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, êîòîðàÿ, ïî åãî ñëîâàì, ïî-
çâîëèò èçìåíèòü îòíîøåíèå ê ïîäãîòîâêå ñïîðòñìåíîâ. Îòêðûâàåò
ôèðìåííûå øêîëû áîêñà, çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì è áëàãîòâîðèòåëüíî-
ñòüþ.


