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Þëèÿ Êèðååâà ëþáèò ïåòü. Ïî-íåìåöêè.
À åùå îíà ëþáèò çàæèãàòü îãîíüêè,
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íî è â ñåðäöàõ ñâîèõ ó÷åíèêîâ
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Öèôðû íåäåëè
Ïðîêóðîðû âûÿâèëè ñâûøå 4 òûñÿ÷ íàðóøå-

íèé çàêîíà, äîïóùåííûõ â õîäå ðåàëèçàöèè ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ, áîëåå 240 äîëæíîñòíûõ ëèö ïðè-
âëå÷åíû ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè,
54 - ê àäìèíèñòðàòèâíîé, âîçáóæäåíî 1 óãîëîâ-
íîå äåëî.

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷åé
ãðóïïû ïðè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âûä-
âèíóòû ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ
ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíî-
ãî ïåðå÷íÿ ó÷åáíèêîâ. Ïî îöåíêàì
ìèíèñòåðñòâà, áëàãîäàðÿ íîâûì ïðà-
âèëàì ñïèñîê ñîêðàòèòñÿ ïðèìåðíî íà
òðåòü.

Íàïîìíèì, ÷òî ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî
ïîäãîòîâêå íîâîãî ïîðÿäêà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî ïåðå÷íÿ
ó÷åáíèêîâ ñîçäàíà â àïðåëå 2013
ãîäà. Âîçãëàâèë åå ïðåçèäåíò Ðîñ-
ñèéñêîãî êíèæíîãî ñîþçà Ñåðãåé
Ñòåïàøèí.

Ñðåäè íîâøåñòâ, êîòîðûå ïðåä-
ëàãàþòñÿ, - îòäàâàòü ïðèîðèòåò
ó÷åáíèêàì, ñîñòàâëÿþùèì çàâåð-
øåííóþ ïðåäìåòíóþ ëèíèþ (ñ 1-ãî
ïî 4-é, ñ 5-ãî ïî 9-é, ñ 10-ãî ïî 11-é
êëàññ), ïðèâëå÷ü ê ýêñïåðòèçå
ïðåäñòàâèòåëåé ðîäèòåëüñêîé îá-
ùåñòâåííîñòè, ââåñòè êîëëåãèàëü-
íûé ïðèíöèï ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
âêëþ÷åíèè ó÷åáíèêà â ôåäåðàëü-
íûé ïåðå÷åíü, ôîðìèðîâàòü åãî ñ
ó÷åòîì ñðîêà äåéñòâèÿ ôåäåðàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà è ñðîêà èçíîñà
ó÷åáíèêà. Òàêæå ïðåäïîëàãàåòñÿ
ó÷èòûâàòü íàëè÷èå ýëåêòðîííîãî
ïðèëîæåíèÿ ê ó÷åáíèêó ëèáî åãî
ýëåêòðîííîé ìóëüòèìåäèéíîé
âåðñèè è ïðèëàãàåìûõ ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ äëÿ ó÷èòå-
ëåé. Áóäåò ïðåäóñìîòðåíà è ïðîöå-
äóðà èñêëþ÷åíèÿ ó÷åáíèêà èç ôå-
äåðàëüíîãî ïåðå÷íÿ.

Ïðîåêò íîâîãî ïîðÿäêà îïóáëè-
êîâàí íà ïîðòàëå regulation.gov.ru
äëÿ îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ ñ
ó÷àñòèåì ó÷èòåëåé, øêîëüíèêîâ,
ðîäèòåëåé è âñåõ æåëàþùèõ. Àäðåñ
ñòðàíèöû ïðîåêòà: http://
regulation.gov.ru/project/
4530.html. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ó÷åáíè-
êè, îòîáðàííûå ïî íîâûì ïðàâè-
ëàì, ïîñòóïÿò â øêîëû â 2014-2015
ó÷åáíîì ãîäó.

Ïðîåêò
Ê ýêñïåðòèçå
ó÷åáíèêîâ
ïðèâëåêóò
ðîäèòåëåé

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

15 ðîññèéñêèõ âóçîâ ïî èòîãàì êîíêóðñíîãî îòáîðà ïîëó÷àò ñïåöèàëüíûå ñóá-
ñèäèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ. Â 2013 ãîäó îáùèé áþä-
æåò ïðîåêòà ñîñòàâèò 9 ìëðä ðóáëåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì ïðåçèäåíòà ê 2020 ãîäó íå ìåíåå ïÿòè ðîññèéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ äîëæíû âîéòè â ñîòíþ ëó÷øèõ â ìèðå. Â êîíêóðñå íà ïîëó÷å-
íèå ãîñïîääåðæêè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäè ìèðîâûõ
óíèâåðñèòåòîâ ó÷àñòâîâàëè 36 ðîññèéñêèõ âóçîâ. Åùå 18 çàÿâîê ïî ðàçëè÷íûì
ïðè÷èíàì áûëè îòêëîíåíû. Ñðåäè ïîáåäèòåëåé Äàëüíåâîñòî÷íûé, Óðàëüñêèé
è Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû, ÌÔÒÈ, 8 íàöèî-
íàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå ÌÈÑèÑ, Âûñøàÿ øêî-
ëà ýêîíîìèêè, ÌÈÔÈ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ìåõàíèêè è îïòèêè.

Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Àëåêñàíäðà Ïî-
âàëêî, â ýòîì ãîäó êàæäûé èç 15 âûáðàííûõ âóçîâ ïîëó÷èò ñòàðòîâûé êàïèòàë
â ðàçìåðå 600 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, â äàëüíåéøåì îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò
ñêîððåêòèðîâàí èñõîäÿ èç íóæä êîíêðåòíîãî óíèâåðñèòåòà.

Äåíüãè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû â òîì ÷èñëå íà ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ
ïðîôåññîðîâ, ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåæäóíàðîäíîé
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.

Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â ïîñëåäóþùåì êðóã óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ïîëó÷àò
ãîñïîääåðæêó äëÿ âõîæäåíèÿ â ìèðîâûå ðåéòèíãè, áóäåò äîïîëíåí íîâûìè
âóçàìè.

Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà ÐÔ ñîâìåñ-
òíî ñ ïðîêóðîðàìè 25 ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîâåðèëà èñïîë-
íåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ðåàëèçà-
öèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ìîäåð-
íèçàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëü-
òàòû ïðîâåðîê ñâèäåòåëüñòâóþò î ìíî-
ãî÷èñëåííûõ íàðóøåíèÿõ.

Â ÷àñòíîñòè, ïî ñâåäåíèÿì Ãåíïðî-
êóðàòóðû, ïðè çàêëþ÷åíèè ñ Ìèíîáð-
íàóêè ñîãëàøåíèé î ïðåäîñòàâëåíèè
ñóáñèäèè íå âñå ðåãèîíû âûïîëíèëè
óñëîâèÿ î ñîôèíàíñèðîâàíèè ìåðîï-
ðèÿòèé. Êàê óòî÷íèëî âåäîìñòâî, â
2013 ãîäó ìèíèñòåðñòâî ïåðå÷èñëè-
ëî ñóáñèäèè â Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé
(549,5 ìëí ðóáëåé), Âîðîíåæñêóþ
(371,6 ìëí), Ñàìàðñêóþ (313,2 ìëí)
îáëàñòè è Åâðåéñêóþ ÀÎ (37,8 ìëí),
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðè çàêëþ÷åíèè
ñîãëàøåíèé ðåãèîíàëüíûìè áþäæå-
òàìè ñðåäñòâà íà ýòè öåëè ïðåäóñ-
ìîòðåíû íå áûëè.

Çàïëàíèðîâàííûå â ðåãèîíàõ ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ íå âñåãäà áûëè ñâîåâðå-
ìåííû è îáîñíîâàííû, ÷òî íå ïîçâî-

ëèëî ðåàëèçîâàòü èõ â ïîëíîé ìåðå.
Íå îáåñïå÷åíî äîñòàòî÷íîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé äëÿ ïîêóïêè ó÷åáíèêîâ. Òàê, â
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè â 2012 ãîäó
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ó÷åáíèêîâ ïðè-
îáðåòàëàñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðîäèòå-
ëåé.

Ïðîêóðîðû Äàãåñòàíà, Êðàñíîÿðñ-
êîãî êðàÿ, Áåëãîðîäñêîé, Êóðñêîé,
Ñìîëåíñêîé, Òâåðñêîé îáëàñòåé,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà âûÿâèëè ôàêòû
ïðîñòîÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïðèîáðåòåí-
íîãî â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ê ïðèìåðó, â Êóðñêîé
îáëàñòè èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íà îïëàòó óñëóã Èíòåðíåòà
áîëåå 6 ìåñÿöåâ íå èñïîëüçîâàëîñü
îáîðóäîâàíèå äëÿ äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ.

Íåðåäêî îïëà÷èâàëèñü ôàêòè÷åñ-
êè íåâûïîëíåííûå ðàáîòû. Îáùå-
îáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ñòàíèöû
Êàðäîíèêñêîé Êàðà÷àåâî-×åðêåñ-
ñêîé Ðåñïóáëèêè â 2012 ãîäó çàêëþ-
÷èëà êîíòðàêò ñ ÎÎÎ íà ïîñòàâêó â
òå÷åíèå 10 äíåé ýëåêòðîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè íà ñóììó 175
òûñ. ðóáëåé è ïåðå÷èñëèëà ïðåäîï-
ëàòó. Îäíàêî òåõíèêà äî ñèõ ïîð â

øêîëó íå ïîñòóïèëà. Ïðè ýòîì èñ-
ïîëíèòåëü ïî óêàçàííîìó â êîí-
òðàêòå àäðåñó íå ðàñïîëàãàåòñÿ. Ïî
ìàòåðèàëàì ïðîâåðêè âîçáóæäåíî
óãîëîâíîå äåëî.

Ñàìî ìèíèñòåðñòâî, ïî çàêëþ÷å-
íèþ Ãåíïðîêóðàòóðû, íåíàäëåæà-
ùèì îáðàçîì èñïîëíÿåò ïîëíîìî-
÷èÿ ãëàâíîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
ñóáñèäèé ðåãèîíàì. Â 2013 ãîäó Ìèí-
îáðíàóêè ïðîèçâåëî ðàñ÷åò ðàçìåðà
ñóáñèäèè 78 ñóáúåêòàì ÐÔ íà îñíîâà-
íèè çàíèæåííûõ äàííûõ î êîëè÷å-
ñòâå ó÷åíèêîâ â äíåâíûõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðè êîòî-
ðûõ ñîçäàíû êëàññû î÷íî-çàî÷íîãî
îáó÷åíèÿ è ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîí-
íûå ïóíêòû, ÷òî ïðèâåëî ê íåïðà-
âèëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ñðåäñòâ. Â
ðÿäå ñëó÷àåâ ìèíèñòåðñòâî íåïðàâî-
ìåðíî ïåðåäàâàëî ÷àñòü ñâîèõ ïîë-
íîìî÷èé êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöè-
ÿì, íå îáåñïå÷èâàëî ðàöèîíàëüíîå
ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ïðè ôîðìèðîâàíèè è ôèíàíñèðîâà-
íèè ãîñçàäàíèé äëÿ ïîäâåäîìñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ìèíèñòðó Äìèò-
ðèþ Ëèâàíîâó âíåñåíî ïðåäñòàâëå-
íèå îá óñòðàíåíèè íàðóøåíèé.

Ìîäåðíèçàöèÿ
×òî ïîêàçàëà ïðîêóðîðñêàÿ ïðîâåðêà

Â Ïðåçèäèóìå
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ

Ïðåçèäèóì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ íàñòîÿùèì èçâåùàåò î ïðîâå-
äåíèè 29 è 30 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà îáùåãî ñîáðàíèÿ àêàäåìèè.

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ: ã. Ìîñêâà, óë. Ïîãîäèíñêàÿ, ä. 8, Ðîññèéñêàÿ
àêàäåìèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîíôåðåíö-çàë Ïðåçèäèóìà ÐÀÎ (1-é ïîäúåçä,
8 ýòàæ).

Ïðåçèäèóì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ

Ïîáåäà
Íàøè ïðîãðàììèñòû -
ïåðâûå!
Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ

Â Ìîñêâó âåðíóëèñü ó÷àñòíèêè 25-é Ìåæäóíàðîäíîé
îëèìïèàäû ïî èíôîðìàòèêå. Ðîññèéñêèå øêîëüíèêè
çàíÿëè â àâñòðàëèéñêîì Áðèñáåíå âòîðîå ìåñòî, ïðî-
ïóñòèâ âïåðåä òîëüêî ñáîðíóþ Êèòàÿ. Âñåãî â îëèìïè-
àäå ó÷àñòâîâàëè êîìàíäû èç 79 ñòðàí.

Ïî ïðàâèëàì ñîñòÿçàíèé êàæäàÿ ñòðàíà ìîæåò âûñòà-
âèòü ÷åòûðåõ ñòàðøåêëàññíèêîâ. Â ñîñòàâ íàöèîíàëüíîé
ñáîðíîé Ðîññèè âîøëè Äìèòðèé Ãîðáóíîâ èç Ìîñêâû,
Êîíñòàíòèí Ñåìåíîâ èç Èæåâñêà, Àðòóð Ðÿçàíîâ èç ×åëÿ-
áèíñêà è êàïèòàí êîìàíäû, ó÷åíèê ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîãî ëèöåÿ ¹40 Íèæíåãî Íîâãîðîäà Íèêîëàé Êàëè-
íèí. Äâà äíÿ ðåáÿòà ïî 5 ÷àñîâ ïðîâîäèëè çà êîìïüþòå-
ðîì, ðåøàÿ àëãîðèòìè÷åñêèå çàäà÷è. Â èòîãå ó íàøèõ
øêîëüíèêîâ òðè çîëîòûå ìåäàëè è îäíî «ñåðåáðî».

Â ëè÷íîì çà÷åòå êàïèòàí êîìàíäû Íèêîëàé Êàëèíèí
çàíÿë òðåòüþ ñòðî÷êó â ìèðîâîì ðåéòèíãå. Ýòî ëó÷øèé
ðåçóëüòàò ðîññèÿí çà ïîñëåäíèå ãîäû. Ãîòîâèò Íèêîëàÿ
ê îëèìïèàäàì åãî ëèöåéñêèé ïåäàãîã ïî èíôîðìàòèêå
Âëàäèìèð Ëåëþõ. Çà âðåìÿ ñâîåé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè Âëàäèìèð Äåíèñîâè÷ ïîäãîòîâèë öåëóþ
ïëåÿäó ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ ìåæäóíàðîäíûõ îëèì-
ïèàä. Â ìèíóâøåì ãîäó Ëåëþõ óäîñòîèëñÿ âûñøåé íàãðà-
äû - ëè÷íîé áëàãîäàðíîñòè ïðåçèäåíòà.

Îñòðàÿ òåìà
Ðåôîðìà íàóêè - äåëî
îáùåñòâåííîå
Ïàâåë ÐÎÆÊÎÂ

Íà ìèíóâøåé íåäåëå âîïðîñû ðåôîðìèðîâàíèÿ ÐÀÍ è
â öåëîì ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê îá-
ñóæäàëèñü íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè Îáùåñòâåííîãî
ñîâåòà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è ìèíèñòåðñêîãî Ñîâåòà
ïî íàóêå. Â çàñåäàíèè ïðèíÿë ó÷àñòèå ìèíèñòð Äìèò-
ðèé Ëèâàíîâ.

«Çàêîíîïðîåêò î ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê ÿâëÿåòñÿ ðàìî÷íûì äîêóìåí-
òîì, ðåøàþùèì óçêèé êðóã âîïðîñîâ ñîáñòâåííîñòè è
ó÷ðåäèòåëüñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íå çàòðàãèâàÿ
âîïðîñû ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííî íàóêè. Ñåé÷àñ íà-
÷èíàåòñÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëåé îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, êîòîðûå ëÿãóò â îñíîâó ïîäçàêîííûõ àêòîâ,
ðåãóëèðóþùèõ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê», - îòìåòèë Ëèâàíîâ.

×ëåíû ñîâåòîâ ïðèøëè ê åäèíîãëàñíîìó ìíåíèþ î
òîì, ÷òî ðåôîðìà íåîáõîäèìà, îäíàêî îòìåòèëè, ÷òî
ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ íå ïðîøëè äîëæíîãî îáñóæäå-
íèÿ â íàó÷íûõ êðóãàõ è â îáùåñòâå. Äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ
ñóòè ðåôîðìû ìèíèñòðó ðåêîìåíäîâàëè ïðîâåñòè
âñòðå÷è ñ ó÷åíûìè â êðóïíûõ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ öåí-
òðàõ. Òàêæå ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ðàáî÷åé ãðóï-
ïû ñ ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ îáîèõ ñîâåòîâ ïðè Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè äëÿ ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ðåôîðìèðîâà-
íèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê.

Ó÷åíûå, ïðåïîäàâàòåëè è âñå çàèíòåðåñîâàííûå ãðàæ-
äàíå ìîãóò îñòàâèòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ íà ñàéòå Îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòà è îôèöèàëüíîé ñòðàíèöå Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè â Æèâîì Æóðíàëå.

Ãîòîâèìñÿ ê 1 ñåíòÿáðÿ
Äåñÿòü ëó÷øèõ è õóäøèõ
øêîë íàçîâóò
â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ

Íåîáû÷íûé ñòèìóë äëÿ ïîäãîòîâêè äåòñêèõ ñàäîâ è
øêîë ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó ïðèäóìàëè íà Íîâãîðîä-
÷èíå. Ãóáåðíàòîð îáëàñòè Ñåðãåé Ìèòèí ïðåäëîæèë
ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ âñåõ óêàçàííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è âûáðàòü èç íèõ 10 ñàìûõ
ëó÷øèõ è ñàìûõ õóäøèõ.

Äî 20 àâãóñòà ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ðàáî÷èå ãðóïïû
ïðîâåðÿò ñîñòîÿíèå çäàíèé äîøêîëüíûõ è îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ñîñòàâ ðàáî÷èõ ãðóïï âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòíîé Äóìû, îáëàñòíîãî Êîìèòåòà îáðàçî-
âàíèÿ, íàóêè è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, æóðíàëèñòû ìåñòíûõ ÑÌÈ. Îíè ïðåä-
ñòàâÿò â ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè
çäàíèé è ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé, à òàêæå ïðåäëîæå-
íèÿ ïî óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ øêîë è äåòñàäîâ. Ëó÷øèå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò îòìå÷åíû ïðàâè-
òåëüñòâîì îáëàñòè.

Âûñøàÿ øêîëà
Ãîñïîääåðæêà ñèëüíåéøèì
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Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

«Ïîçíàíèå. Èíòåëëåêò. Òâîð÷å-
ñòâî» - ïîä òàêèì íàçâàíèåì â
Ñî÷è ñîñòîÿëñÿ Âñåðîññèéñêèé
òóðíèð äëÿ øêîëüíèêîâ. Íà ñëåòå
þíûõ èíòåëëåêòóàëîâ ñîáðàëèñü
ïðåäñòàâèòåëè Ëåíñêà, Áàðíàóëà,
Âîëîãäû, Ñàìàðû, Òûíäû, Êðàñíî-
äàðà è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Â ïðîãðàììå òóðíèðà áûëè
îðèãèíàëüíûå èãðû è êîíêóðñû:
ðåáÿòà ïîáûâàëè íà âåðøèíå
Îëèìïà, ïîó÷àñòâîâàëè â áðåéí-
ðèíãå «Âèâàò, ìàòåìàòèêà!», ïî-
ñåòèëè âîîáðàæàåìûé îñòðîâ
Âàäåêóìåêóì, ñðàçèëèñü â íåî-
áû÷íîì ìîðñêîì áîþ ïî íà-
ñòîëüíûì èãðàì. Â êîíêóðñàõ àê-
òèâíî ó÷àñòâîâàëè íå òîëüêî
äåòè, íî è èõ ðîäèòåëè.

Äëÿ ó÷èòåëåé áûëà ïðåäóñìîò-
ðåíà îòäåëüíàÿ ïðîãðàììà - ñåìè-
íàð ïî òåìå «Àêòóàëèçàöèÿ ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà
ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçà-
öèè», ïî èòîãàì êîòîðîãî îíè ïîëó-
÷èëè ñâèäåòåëüñòâî î ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè.

À åùå ó÷àñòíèêè òóðíèðà ñìîãëè
âäîâîëü íàñëàäèòüñÿ ìîðåì è ñîë-

áèëüíûå òåëåôîíû ÷åðåç
Bluetooth, ïðèëîæåíèå ïîçâîëÿåò
èì ñèíõðîííî âîñïðîèçâîäèòü
îäíó è òó æå ïåñíþ, ñîçäàâàÿ ýô-
ôåêò ñèìôîíèè.

Âòîðîå ìåñòî çàíÿëè ðåáÿòà èç
Ñëîâåíèè ñ èíòåðàêòèâíûì ïî-
ìîùíèêîì âðà÷à DORA, êîòîðûé
ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î ïà-
öèåíòå äî è âî âðåìÿ õèðóðãè÷åñ-
êèõ ïðîöåäóð, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîêðà-
ùàòü âðåìÿ òàêèõ îïåðàöèé. Òðå-
òüå ìåñòî äîñòàëîñü òàèëàíäñêîé
êîìàíäå MYRA c èíòåðíåò-ðåøå-
íèåì KyPACS, äàþùèì âîçìîæ-
íîñòü äåìîíñòðèðîâàòü ìåäèöèíñ-
êèå èçîáðàæåíèÿ äëÿ ðåíòãåíîëî-
ãîâ â äâóõ è òðåõ èçìåðåíèÿõ.

Â êàòåãîðèè «Ñîöèàëüíûå ïðî-
åêòû» ëó÷øèì ïðèçíàí ïðîåêò

áåñïëàòíûìè ñòîëîâûìè ÷åðåç îï-
ðåäåëåííóþ ñèñòåìó ëîãèñòèêè.

Â êàòåãîðèè «Èãðû» ïîáåäèëà
àâñòðèéñêàÿ êîìàíäà Zeppelin
Studio ñ èãðîé íà îñíîâå ïàçëîâ, â
êîòîðîé ñâåò ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê
ðåøåíèþ ñëîæíûõ çàãàäîê. Íà âòî-
ðîì ìåñòå îêàçàëèñü èíäîíåçèéöû
ñ èãðîé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ íàâûêîâ Save The Hamsters, ãå-
ðîÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïîòåðÿâ-
øèåñÿ õîìÿêè. Íà òðåòüåì - ôðàí-
öóçû ñ äâóõìåðíîé èãðîé-ñàéäñê-
ðîëëåðîì, ãäå èãðîê ïîìîãàåò îñ-
íîâíîìó ïåðñîíàæó îæèâèòü Çåì-
ëþ, ñòðàíñòâóÿ ïî óðîâíÿì ïðè ïî-
ìîùè êðþêà.

Ïîáåäèòåëè Imagine Ñup 2013
ïîëó÷èëè ïðèçû íà îáùóþ ñóììó
1 ìèëëèîí äîëëàðîâ ÑØÀ.

Íîâûå òåõíîëîãèè
Èäåè íà ìèëëèîí äîëëàðîâ

ïîðòóãàëüñêîé êîìàíäû For a
Better World - ýêîíîìè÷íûé ïîðòà-
òèâíûé îáðàçåö, ñïîñîáíûé çà
ïÿòü ìèíóò îïðåäåëèòü ãðóïïó
êðîâè ïàöèåíòà è ñïàñòè æèçíü
ëþäÿì, êîòîðûì òðåáóåòñÿ ïåðå-
ëèâàíèå êðîâè ïðè íåñ÷àñòíîì
ñëó÷àå. Âòîðîå ìåñòî çàíÿëè ñòó-
äåíòû èç Òàéâàíÿ ñ ïðîåêòîì
Omni-Hearing Solution, ãäå Windows
Phone èñïîëüçóåòñÿ êàê óñòðîé-
ñòâî îáðàáîòêè çâóêà, ïîçâîëÿþ-
ùåå ñ ïîìîùüþ èíäèâèäóàëüíîãî
÷àñòîòíîãî ôèëüòðà óëó÷øèòü
ñëûøèìîñòü äëÿ ëþäåé ñ ïëîõèì
ñëóõîì. Íà òðåòüåì ìåñòå êîìàíäà
èç Àâñòðàëèè ñ ðåøåíèåì
Foodbank Local, ñâÿçûâàþùèì ôè-
íàíñèðóþùèå îðãàíèçàöèè ñ öåíò-
ðàìè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ è

Ôåñòèâàëü
Íà Êóáàíè ïðîøëè
ñîðåâíîâàíèÿ ðîáîòîâ
Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ïåðâûé êðàåâîé êîíêóðñ ïî ðîáîòîòåõíèêå ñðåäè øêîëüíèêîâ ñîñòîÿëñÿ
â Êðàñíîäàðå. Ñâîè èçîáðåòåíèÿ ïðåäñòàâèëè ðåáÿòà èç 13 ðàéîíîâ êðàÿ.

Ýòî íîâîå íàïðàâëåíèå â òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñòâå äåòåé íà Êóáàíè íà÷à-
ëî ðàçâèâàòüñÿ äâà ãîäà íàçàä. Íà îñíàùåíèå êðóæêîâ «Ðîáîòîòåõíèêà» â
ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé êðàåâàÿ àäìèíèñòðà-
öèÿ â ýòîì ãîäó âûäåëèëà áîëåå 1 ìèëëèîíà ðóáëåé. Ïåäàãîãè ïðîøëè êóð-
ñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íà êîòîðûõ îíè èçó÷èëè îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ, ÿçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé. Ñåé-
÷àñ íà Êóáàíè ñîçäàíî 39 ïîäîáíûõ êðóæêîâ â 17 ðàéîíàõ êðàÿ.

Â ïåðâîì ôåñòèâàëå øêîëüíèêîâ ïî ðîáîòîòåõíèêå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 40
ðåáÿò. Â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðåòåíäåíòîâ íà ïîáåäó áûëà êîìàíäà öåíòðà
äåòñêîãî òâîð÷åñòâà «Ñîçâåçäèå» ãîðîäà Óñòü-Ëàáèíñêà. Â ôåâðàëå åãî âîñ-
ïèòàííèêè ïðåäñòàâëÿëè êðàé íà Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå «Ðîáîôåñò», êî-
òîðûé ñîáðàë â Ìîñêâå áîëåå 2 òûñÿ÷ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ñî âñåé Ðîñ-
ñèè. Íà êðàåâûõ ñîðåâíîâàíèÿõ èçîáðåòåíèÿ óñòü-ëàáèíñêèõ ðåáÿò ëó÷øå
âñåõ ïðåîäîëåëè çàäàííóþ òðàåêòîðèþ è ïðîèçâîëüíóþ ïðîãðàììó «Ôðè-
ñòàéë». Òàêæå â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ ïðîøëà âûñòàâêà ðîáîòîòåõíèêè, ïîáå-
äèòåëåì êîòîðîé ïðèçíàíà êîìàíäà øêîëû ¹14 Êóðãàíèíñêîãî ðàéîíà.

Ñàìûì ìëàäøèì ó÷àñòíèêîì ôåñòèâàëÿ ñòàë òðåòüåêëàññíèê Þðèé Òó-
ïèêèí èç êîìàíäû Öåíòðà äåòñêî-þíîøåñêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð-
÷åñòâà ãîðîäà Ëàáèíñêà. Æþðè îòìåòèëî õîðîøóþ ïîäãîòîâêó þíîãî
ñïîðòñìåíà è ïðåäðåêëî åìó áóäóùåå èíæåíåðà ðîáîòîòåõíèêè.

Ïàâåë ÐÎÆÊÎÂ

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ âîçãëàâè-
ëà Ñâåòëàíà Ìàêîâñêàÿ, çàíèìàâ-
øàÿ äî ýòîãî äîëæíîñòü ïåðâîãî
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà. Ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ðàñïîðÿæåíèå ïîäïè-
ñàë ãëàâà ðåãèîíà Ëåâ Êóçíåöîâ.

Ïîñò ìèíèñòðà îñâîáîäèëñÿ â
íà÷àëå àïðåëÿ ýòîãî ãîäà, ïîñëå
òîãî êàê Âÿ÷åñëàâ Áàøåâ, ðóêîâî-
äèâøèé êðàåâîé ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ ñ 2007 ãîäà, ïîäàë â îòñòàâêó.
Êîììåíòèðóÿ íîâîå íàçíà÷åíèå,
ãóáåðíàòîð îòìåòèë: «Ñâåòëàíà
Èâàíîâíà - ÷åëîâåê, ïðîøåäøèé
âñå ñòóïåíè, è ñ÷èòàþ, ÷òî îíà êîì-
ïåòåíòíà â ðàìêàõ òåõ çàäà÷, êîòî-
ðûå ïåðåä íåé ñòîÿò â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ, è ñïîñîáíà èõ ðåøàòü».

Ñâåòëàíà Èâàíîâíà ðîäèëàñü â
Êàíñêå. Â 1981 ãîäó îêîí÷èëà Êðàñ-
íîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «ôèçè-

Ñìîòðèòå, êòî ïðèøåë
Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå
íîâûé ìèíèñòð

êà». Â òå÷åíèå 16 ëåò ðàáîòàëà ó÷è-
òåëåì, îðãàíèçàòîðîì âíåêëàññ-
íîé è âíåøêîëüíîé ðàáîòû, çàìåñ-
òèòåëåì äèðåêòîðà, äèðåêòîðîì
øêîëû ¹11 Êàíñêà. Â àäìèíèñòðà-
öèè êðàÿ ñ ñåíòÿáðÿ 1997 ãîäà. Âíà-
÷àëå áûëà ãëàâíûì ñïåöèàëèñòîì
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, çàòåì íà÷àëüíèêîì îòäåëà, çà-
ìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà óïðàâëå-
íèÿ ïî äåëàì êàçà÷åñòâà è êàäåòñ-
êèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Áûëà îíà è
çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ Àãåí-
òñòâà îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè
êðàÿ, ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ðåãèîíà.

Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñîñòîÿëñÿ ìè-
ðîâîé ôèíàë êðóïíåéøåãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî êîíêóðñà ñòóäåí÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ Imagine Cup 2013. Â
ôèíàëå, êîòîðûé âïåðâûå ïðîõî-
äèë â Ðîññèè, áîëåå 300 ñòóäåíòîâ
èç 71 ñòðàíû ïðåäñòàâèëè ìåæäó-
íàðîäíîìó æþðè óíèêàëüíûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèçâàí-
íûå èçìåíèòü ìèð ê ëó÷øåìó.

Ïî èòîãàì ñîðåâíîâàíèé â êàòå-
ãîðèè «Èííîâàöèè» ïîáåäèëà êî-
ìàíäà èç Âåëèêîáðèòàíèè Colinked
c ïðîåêòîì SoundSYNK, êîòîðûé
îáúåäèíÿåò ëþäåé ïðè ïîìîùè
ìãíîâåííîé ñîöèàëüíîé ñåòè, ïî-
ñâÿùåííîé ìóçûêå. Ñâÿçûâàÿ ìî-

Ëåòî-2013
Èíòåëëåêòóàëüíûå êàíèêóëû

íöåì,  ïîñåòèòü äîñòîïðèìå÷à-
òåëüíîñòè Ñî÷è - ñòîëèöû çèìíåé
Îëèìïèàäû-2014.

Ýòîò ëåòíèé òóðíèð - ÷àñòü
íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû «Èíòåëëåêòóàëüíî-
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë Ðîññèè»,
ðåàëèçóåìîé Îáùåðîññèéñêîé
Ìàëîé àêàäåìèåé íàóê «Èíòåë-
ëåêò áóäóùåãî». Ëåòíÿÿ ïðîãðàì-
ìà ÌÀÍ äëÿ øêîëüíèêîâ ðàáîòàåò
óæå áîëåå 15 ëåò. Çà ýòî âðåìÿ íå-
ñêîëüêî òûñÿ÷ äåòåé óâåçëè ñ ñî-
áîé íîâûå çíàíèÿ, ïðåêðàñíûå
âîñïîìèíàíèÿ, à òàêæå æåëàíèå
âíîâü âåðíóòüñÿ â àòìîñôåðó íå-
çàáûâàåìîãî ëåòíåãî ïðàçäíèêà
èíòåëëåêòà è òâîð÷åñòâà.

Ýòî ìåðîïðèÿòèå äàëî ñòàðò ëåò-
íåé ñåðèè èíòåëëåêòóàëüíûõ êà-
íèêóë. Âñêîðå ñîñòîèòñÿ ôåñòèâàëü
«Ñîçâåçäèå òàëàíòîâ», à çàòåì  ôåñ-
òèâàëü-êîíôåðåíöèÿ «ÊÈÒ: Êðåà-
òèâíîñòü. Èíòåëëåêò. Òàëàíò». À â
àâãóñòå ïðîéäåò ëåòíèé ëàãåðü àê-
òèâà «Èíòåëëåêòóàëüíûé ëèäåð».
Âñå ýòè ïðîåêòû - íà÷àëî áîëüøîé
èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîé ïðî-
ãðàììû ñëåäóþùåãî ó÷åáíîãî
ãîäà, êîòîðóþ ýêñïåðòû Ìàëîé àêà-
äåìèè íàóê ïîäãîòîâèëè äëÿ
øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ.

Îòðàæàþò ëè, íà âàø âçãëÿä, ðå-
çóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèé ðåàëüíîå
êà÷åñòâî ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ?

Åâãåíèé ÂÈÐß×ÅÂ, ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà-2007», ïðåïîäàâàòåëü-
îðãàíèçàòîð ÎÁÆ ñðåäíåé øêîëû ¹7,
Âîëîãäà:

- Äóìàþ, ñêîðåå îòðàæàþò, ÷åì íåò.
Íàäåæíûé «èçìåðèòåëü» îáðàçîâà-
íèÿ - âåùü äàëåêîãî áóäóùåãî, íî ñî-
çäàòåëè ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé
õîòÿ áû íå ïðåñëåäóþò ïîëèòè÷åñ-
êèõ öåëåé (ÿ íàäåþñü). Îáðàçîâàíèå
èìååò íåñêîëüêî çàäà÷, âêëþ÷àÿ âîñ-
ïèòàíèå, ðàçâèòèå, ñîöèàëüíóþ
àäàïòàöèþ. Ñ ïîìîùüþ òåñòîâ îöå-
íèòü âñå îáðàçîâàíèå íåâîçìîæíî.
Íî ïîïûòêè íåçàâèñèìûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêñïåðòîâ,  áåçóñëîâíî, âåùü
ïîëåçíàÿ.
Àëåêñàíäð ØÈÁÀÍÎÂ, ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà-2012», ó÷èòåëü èñòîðèè è
îáùåñòâîçíàíèÿ ãèìíàçèè ¹2,
Êèðîâî-×åïåöê, Êèðîâñêàÿ îáëàñòü:

- Íà ìîé âçãëÿä, ýòè ðåéòèíãè íå
ìîãóò íà 100% îòðàæàòü ðåàëüíîå
êà÷åñòâî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Âðÿä ëè â ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäî-
âàíèÿõ îáúåêòèâíî îòðàæåíà êàðòè-
íà óñïåâàåìîñòè ïî îòäåëüíûì
ïðåäìåòàì âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. Òà æå Êèðîâñêàÿ îá-
ëàñòü ïîêàçûâàåò õîðîøåå êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ, íî, äó-
ìàþ, ýòèõ äàííûõ â PISA è ÒIMSS ïðî-
ñòî íåò.
Îëüãà ÒÈÌÎÍÈÍÀ, äîöåíò
Íîâãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê:

- Ìîè êîëëåãè, ðàáîòàâøèå ñ òåñòà-
ìè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñðàâíèòåëü-
íûì èññëåäîâàíèÿì, îòìå÷àþò èõ
ãëàâíûé íåäîñòàòîê - îòñóòñòâèå
ñâÿçè ñ ðîññèéñêèì îïûòîì. Áûâàåò
äàæå, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå èññëåäî-
âàíèÿ áàçèðóþòñÿ íà íàó÷íûõ øêî-
ëàõ, êîòîðûå ó íàñ ïîäâåðãàþòñÿ
êðèòèêå. Èç-çà ðàçíèöû â íàó÷íûõ
ïîäõîäàõ ðåàëüíîå êà÷åñòâî ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò îöåíè-
âàòüñÿ íåïðàâèëüíî.
Þëèÿ ÂÀÐËÀÌÎÂÀ, ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà-2007», ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî
ÿçûêà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
øêîëû ¹97, Èæåâñê, Ðåñïóáëèêà
Óäìóðòèÿ:

- Ïîæàëóé, íåâîçìîæíî íàéòè íà-
äåæíûé è âàëèäíûé èíñòðóìåíò
äëÿ èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé áû ó÷èòû-
âàë ñïåöèôèêó âñåé ñèñòåìû. Îäíà-
êî åñëè âåêòîð ðàçâèòèÿ íàøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ íàïðàâëåí íà äîñòèæå-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ,
òîãäà ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ
èññëåäîâàíèé äàþò îáúåêòèâíóþ
îöåíêó òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ, ïîêàçû-
âàþò, ÷òî åùå íåîáõîäèìî èçìåíèòü
äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ êðèòåðèÿì. Èìåí-
íî ýòî áûëî öåííûì äëÿ íàøåé øêî-
ëû, êîãäà ìû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â èñ-
ñëåäîâàíèè ìàòåìàòè÷åñêîé ãðà-
ìîòíîñòè TIMSS â 2008 ãîäó.
Åëåíà ÄÀÂÛÄÎÂÀ, ó÷èòåëü ãåîãðàôèè
ñðåäíåé øêîëû ¹5 ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì ìàòåìàòèêè,
Ìàãíèòîãîðñê, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü:

- Äëÿ íà÷àëà íàäî ïîíÿòü, ÷òî òà-
êîå êà÷åñòâî ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ÷òî ìû ïîíèìàåì ïîä ýòèì òåð-
ìèíîì. Ïîñêîëüêó â ðàìêàõ ìåæäó-
íàðîäíûõ èññëåäîâàíèé áåðóòñÿ
òîëüêî âûïóñêíèêè ðàçëè÷íûõ ñòó-
ïåíåé îáðàçîâàíèÿ, îòäåëüíûå
ñóáúåêòû ÐÔ, îòäåëüíûå øêîëû è
îòäåëüíûå ïðåäìåòû, â öåëîì ñó-
äèòü î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ íåâîç-
ìîæíî. Ïëþñ íå ñòîèò ïîëíîñòüþ
äîâåðÿòü òåñòàì, ýëåìåíò ñëó÷àéíî-
ñòè ñëèøêîì ñèëåí.

Ôðèñòàéë äëÿ ðîáîòîâ
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Íàòàëüÿ ÊÎËÎÄÈÍÎÂÀ, Èæìà,
Ðåñïóáëèêà Êîìè, ôîòî àâòîðà

Áëàãîäàðÿ ÷åìó ñåâåðíûå îëåíè
ëåãêî ïåðåäâèãàþòñÿ ïî ñíåæíîé
öåëèíå? Ïî÷åìó ÷óì èìååò êîíó-
ñîîáðàçíóþ ôîðìó, à îëåíåâîäû
îáëà÷àþòñÿ èìåííî â ìàëèöó? Êàê
ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü äîì â ñåâåð-
íûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, à
ïðè ñòðîèòåëüñòâå â îäèíî÷êó
ïîäíÿòü íà ñðóá òÿæåëîå áðåâíî?

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû èùóò
ó÷åíèêè ëèøü â îäíîé øêîëå
ñòðàíû. Íî íå â ñïðàâî÷íèêå, à íà
íåòðàäèöèîííûõ óðîêàõ ôèçèêè,
êîòîðûå ïðîõîäÿò íà äàëåêîì Ñå-
âåðå, â îäíîé èç øêîë Ðåñïóáëèêè
Êîìè. Ïîäîáíîãî ðîäà óðîêè ïðî-
âîäèò ó÷èòåëü ôèçèêè Èæåìñêîé
ñðåäíåé øêîëû Ãåîðãèé Êóçíå-
öîâ. Íà ðåñïóáëèêàíñêîì êîíêóð-
ñå â Ñûêòûâêàðå, ïî ñëîâàì îäíîãî
èç ÷ëåíîâ æþðè Ìàðèè Êóçüáîæå-
âîé, íå áûëî íèêàêèõ ñîìíåíèé â
ïîáåäå ó÷èòåëÿ ôèçèêè Ãåîðãèÿ
Êóçíåöîâà: «Ïîòðÿñàþùàÿ èíòóè-
öèÿ, øèðîêèé êðóãîçîð, âíóòðåí-
íÿÿ êóëüòóðà, âåëèêîëåïíîå âëà-
äåíèå ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì, îã-
ðîìíàÿ ëþáîâü ê ìàëîé ðîäèíå
Èæìå è åå òðàäèöèîííîé êóëüòó-
ðå äàëè áëåñòÿùóþ ïîáåäó â êîí-
êóðñå».

Â òîì, ÷òî ó÷èòåëü âûñøåé êàòå-
ãîðèè, èìåþùèé 24-ëåòíèé ñòàæ
ðàáîòû, Ãåîðãèé Ôðèäðèõîâè÷ äî-
ñòîéíî ñðàçèòñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé
áèòâå è ïîëó÷èò ïî÷åòíóþ ëåíòó
ïîáåäèòåëÿ, íå ñîìíåâàëèñü è åãî
êîëëåãè. Âåäü â ïðîôåññèîíàëü-
íîé êàðüåðå îí èìååò ñâîé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ïî÷åðê, ñîçäàë óíèêàëü-
íóþ àâòîðñêóþ ìåòîäèêó ïðåïî-
äàâàíèÿ, óìåëî ñîåäèíÿåò òåîðå-
òè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ óðîêà. Â ðàìêàõ ïðîôèëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáîòàë è àï-
ðîáèðîâàë íåñêîëüêî ñïåöêóðñîâ.
Îõîòíî äåëèòñÿ ñâîèì îïûòîì íà
ñåìèíàðàõ ó÷èòåëåé. Ðàçðàáîòêè
ïóáëèêóåò â îáðàçîâàòåëüíîì
ïîðòàëå «Ñåòü òâîð÷åñêèõ ó÷èòå-
ëåé». Îäíà èç åãî ïðåçåíòàöèé
øèðîêî îáñóæäàåòñÿ è ïðèìåíÿ-
åòñÿ â ðîññèéñêèõ øêîëàõ.

- Óðîêè Ãåîðãèÿ Êóçíåöîâà â ïîë-
íîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà - àâòîðñ-
êèå, íåïîâòîðèìûå ïî ãëóáèíå ïî-
çíàíèÿ è àòìîñôåðå, - ãîâîðèò åãî
êîëëåãà, ðóêîâîäèòåëü øêîëüíîãî
ìåòîäîáúåäèíåíèÿ ó÷èòåëåé ôè-
çèêè, ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè
Ýìèëèÿ Áðàòåíêîâà. - Íåîðäèíàð-
íûé ïåäàãîã, ìîæíî ñêàçàòü äàæå
ñàìîáûòíûé, àêòèâíî èñïîëüçóåò
â ñâîåé ðàáîòå ñîâðåìåííûå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå
òåõíîëîãèè, ìóëüòèìåäèéíóþ àï-
ïàðàòóðó, èíòåðàêòèâíûå ïëàêà-
òû. Åãî êîíåê â ó÷åáíîì ïðîöåññå -
íàöèîíàëüíûé ðåãèîíàëüíûé
êîìïîíåíò. Òâîð÷åñêè ìûñëÿùèé
ïåäàãîã, øèðîêî èñïîëüçóÿ ìåæ-
ïðåäìåòíûå ñâÿçè, ýòíîêóëüòóð-
íûé êîìïîíåíò, äåëàåò ó÷åáíûé
ïðîöåññ è ÿðêèì, è óâëåêàòåëüíûì.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè,
÷òîáû ëó÷øå îñâîèëè è çàïîìíèëè
ìàòåðèàë î «ñóõèõ» ôîðìóëàõ,
ñëîæíûõ ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ, â
ñâîèõ ïðåçåíòàöèÿõ ïðèâîäèò äîñ-
òóïíûå ïðèìåðû, ñðàâíåíèÿ èç ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè. Êàæäûé ýëå-
ìåíò åãî ñöåíè÷åñêîãî óðîêà ÷åòêî
ïðîäóìàí. Óðîêè Ãåîðãèÿ Êóçíåöî-
âà ðàçâèâàþò ïîçíàâàòåëüíóþ àê-
òèâíîñòü ó÷àùèõñÿ, èõ ñìåêàëêó,

íàáëþäàòåëüíîñòü, ðàñøèðÿþò
êðóãîçîð. Ó÷èòåëü ôèçèêè ïîìîãà-
åò íàéòè â ëþáîì ïðåäìåòå óíè-
êàëüíóþ ìíîãîçíà÷èòåëüíîñòü.
Òàêèå çàíÿòèÿ ïðî÷íî îñòàþòñÿ â
ïàìÿòè ó÷åíèêà. Äîñòóïíîñòü â èç-
ëîæåíèè èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà
ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ õîðîøèõ ðå-
çóëüòàòîâ â îáó÷åíèè. Åãî ó÷åíèêè
ñòàíîâÿòñÿ ïðèçåðàìè îëèìïèàä.
Ìíîãèå èäóò ïî åãî ñòîïàì, âûáè-
ðàþò ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ.

Â âûáîðå ïðîôåññèè ñàì Ãåîðãèé
Ôðèäðèõîâè÷ äàæå íå ñîìíåâàëñÿ.
Åãî ìàìà, Àãíèÿ Àíäðååâíà, áûëà
ó÷èòåëåì â íà÷àëüíûõ êëàññàõ â
Íÿøàáîæñêîé ñðåäíåé øêîëå. Êà-
êîå-òî âðåìÿ ïðèøëîñü ïðåïîäà-
âàòü òðóä è ôèçêóëüòóðó â ñåëüñ-
êîé øêîëå è îòöó, Ôðèäðèõó Èâà-
íîâè÷ó, âîñïèòàòåëþ ïðèøêîëüíî-
ãî èíòåðíàòà. Â ïðèïå÷îðñêîì ñåëå
Íÿøàáîæ, êîòîðîå ðàñïîëîæåíî íà
áåðåãó ðåêè Ïå÷îðû, áûëè ñóäîâåð-
ôè. Ñòðîèëè áàðæè äëÿ Ïå÷îðñêîãî
ïàðîõîäñòâà. Ìåñòíàÿ ðåáÿòíÿ
ìíîãî âðåìåíè ïðîâîäèëà òàì.
Ìíîãèå ìàëü÷èøêè ìå÷òàëè íà ïà-
ðîõîäàõ áîðîçäèòü âîäíûå ïðîñòî-
ðû. Çàâåòíàÿ ìå÷òà Ãåîðãèÿ ñáû-
ëàñü. Àðìåéñêóþ çàêàëêó ïîëó÷èë
íà ôëîòå. Ïîòîì ó÷åáà â Ñûêòûâ-
êàðñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòó-
òå íà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ôà-
êóëüòåòå. Äèïëîìèðîâàííîãî ñïå-
öèàëèñòà îòïðàâëÿþò ðàáîòàòü â
Ñèçÿáñêóþ øêîëó. Çäåñü ìîëîäîé
ïåäàãîã è ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîåé
âòîðîé ïîëîâèíêîé. Åãî æåíà, Ìà-
ðèÿ Âàëåðèàíîâíà,  òîæå èç ó÷è-
òåëüñêîé äèíàñòèè. Òåïåðü óæå íà
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ôàêóëü-
òåòå ó÷èòñÿ äî÷ü Ëàðèñà. Òàê ÷òî
îáùèé ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ äèíà-
ñòèè Êóçíåöîâûõ áîëåå ñòà ëåò.

- Â æèçíè ÿ âûòÿíóë ñ÷àñòëèâûé
áèëåò, - äåëèòñÿ «çâåçäíûé» ïåäà-
ãîã.  - ß âëþáëåí â ñâîþ ïðîôåññèþ.
À ðàñêðûâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë è óâåðåííî øàãàòü ê
âåðøèíàì îëèìïà ïîìîãàåò ñåìüÿ,
ìîé íàäåæíûé òûë.

- Íå ñåêðåò, ÷òî ôèçèêà äëÿ ìíî-
ãèõ ó÷åíèêîâ òðóäíûé è ñêó÷íûé
ïðåäìåò, - ïðèçíàåòñÿ ïåäàãîã. -
ßçûê ôîðìóë, çàêîíîâ è àêñèîì
ïîíÿòåí äàëåêî íå âñåì. Ñòàðàþñü
ïðèáëèçèòü íàóêó ê ðåàëüíîé æèç-
íè. Òîãäà ôèçèêà ñòàíîâèòñÿ ïðåä-
ìåòîì äîâîëüíî ïðîñòûì äëÿ âîñ-
ïðèÿòèÿ. Âåäü îäíî äåëî, êîãäà òû ñ
ïîìîùüþ ïðèâû÷íîãî íàáîðà
øêîëüíûõ ïðèáîðîâ ïðîñòî ïîâòî-
ðÿåøü íàãëÿäíûé îïûò, èçëîæåí-
íûé â ó÷åáíèêå, è ñîâñåì äðóãîå,
êîãäà ñòàâèøü ýêñïåðèìåíòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîâñåäíåâíîñòüþ. Ïîýòî-
ìó èñïîëüçóåì íà óðîêàõ íå÷òî
ðîäíîå, áëèçêîå è ïîíÿòíîå - íàöè-
îíàëüíûé ðåãèîíàëüíûé êîìïî-
íåíò. È êàáèíåò ôèçèêè ïðåâðàùà-
åòñÿ â òâîð÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ.

Èæìà - êðàé ñàìîáûòíîé êóëü-
òóðû. Èñïîêîí âåêîâ èæåìöû îñ-
âàèâàëè áåñêðàéíèå ïðîñòîðû
òóíäðû è çàíèìàëèñü îëåíåâîä-
ñòâîì, ïðîìûøëÿëè îõîòîé è ðû-
áîëîâñòâîì. Äî ñèõ ïîð èñïîëüçó-
åòñÿ íàöèîíàëüíàÿ îäåæäà æåí-
ùèí - èæåìñêèå ñàðàôàíû. À â ëþ-
òûå ìîðîçû èæåìöû íàäåâàþò
ìàëèöó è õîäÿò â êðàñèâûõ óçîð÷à-
òûõ ïèìàõ. Ñ øèðîêèì ðàçìàõîì
îòìå÷àþò è íàöèîíàëüíûå ïðàçä-
íèêè. Îäèí èç íèõ - Ëóä. Îí ïðîõî-
äèò â êàíóí Èâàíîâà äíÿ, â íà÷àëå
èþëÿ, ïåðåä âûõîäîì íà ñåíîêîñ.
Áîëüøèíñòâî ýëåìåíòîâ ïðàçäíè-
êà îñíîâàíû íà äðåâíèõ ìèôîëî-

ãèÿõ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ ñþæåòàõ.
Îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîõîäêà
÷åðåç èæåìñêèå âîðîòà. Âíåøíå
âûãëÿäèò êàê ãðàíäèîçíîå ìàññî-
âîå êðàñî÷íîå øîó â íàöèî-
íàëüíûõ êîñòþìàõ.

Îäíó èç ñâîèõ êîíêóðñíûõ ðàáîò
Ãåîðãèé Êóçíåöîâ ïîñâÿòèë ýòîìó
íàöèîíàëüíîìó ïðàçäíèêó.

Êàê ïðîèñõîäèò ðàñïðåäåëåíèå
òåïëà âíóòðè íàöèîíàëüíîé îäåæ-
äû - ìàëèöû, - âîñïèòàííèêè Êóç-
íåöîâà íà «îòëè÷íî» îñâîèëè. Â ìà-
ëèöå òåïëî äàæå â ñàìûå ëþòûå
ìîðîçû, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îíà
ñíèçó îòêðûòà. Äåëî â òîì, ÷òî âîç-
äóõ ïîäíèìàåòñÿ ââåðõ, è ÷òîáû îí
íå óõîäèë, íàøè ñìåêàëèñòûå
ïðåäêè ïðèäóìàëè äëÿ ìàëèöû êà-
ïþøîí ñ òåñåìêàìè.

- Áëàãîäàðÿ ôîðìå, íàïîìèíàþ-
ùåé êîíóñ, ÷óì èìååò öåíòð òÿæåñ-

òè è îáëàäàåò áîëüøîé óñòîé÷èâî-
ñòüþ ïðè ìåòåëÿõ è ñèëüíûõ âåò-
ðàõ, - îòâå÷àþò ó÷åíèêè Êóçíåöîâà.
È ïðîäîëæàþò: - Íåáîëüøàÿ ìàññà
è áîëüøàÿ ïëîùàäü îïîðû ïîìîãà-
þò ñåâåðíûì îëåíÿì ïåðåäâèãàòü-
ñÿ ëåãêî ïî ñíåæíîé öåëèíå, íå
ïðîâàëèâàÿñü.

×òîáû çàêðåïèòü è îáîáùèòü
ïðîéäåííûé ìàòåðèàë, Ãåîðãèé
Êóçíåöîâ íåòðàäèöèîííûé óðîê
ïðîâîäèò â òóðèñòè÷åñêîì ÷óìå,
êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ñåëå Ñèçÿáñê.
Íà òàêèõ óðîêàõ êëàññ êàê åäèíûé
îðãàíèçì. Äàæå â ñàìûõ ëåíèâûõ
ó÷åíèêàõ ïðîáóæäàåòñÿ èíòåðåñ ê
èçó÷åíèþ ïðåäìåòà. Èæåìñêèå
øêîëüíèêè â ÷óìå ïðîáèðàþòñÿ
ñêâîçü äåáðè òàèíñòâåííîé ôèçè-
êè, îêóíàÿñü â ìèð òðàäèöèé. «Âîò
ýòî çäîðîâî è êàê ýìîöèîíàëüíî!» -
ñ çàâèñòüþ ãîâîðÿò ó÷åíèêè äðóãèõ
øêîë.

- Ìíå, êàê ïåäàãîãó, õîòåëîñü áû,
÷òîáû ìîëîäîå ïîêîëåíèå, ïîñòè-
ãàÿ àçû òî÷íîé íàóêè â êðóãëûõ
ñòåíàõ ÷óìà, îñìûñëèâàëè ñåáÿ íî-
ñèòåëÿìè òðàäèöèîííîé êóëüòóðû
ñâîåãî íàðîäà, - ðåçþìèðîâàë Êóç-
íåöîâ.

Ñîñåäè èæåìöåâ - óñòüöèëåìû -
ïðîâîäÿò òðàäèöèîííûå ñîðåâíî-
âàíèÿ ëîøàäåé-òÿæåëîâîçîâ. ×åì
íå èëëþñòðàöèÿ äëÿ òåìû «Ìîù-
íîñòü» íà óðîêå ôèçèêè? Âî âðåìÿ

ñîðåâíîâàíèé ëîøàäè òÿíóëè ñàíè
ñ ãðóçîì â îäíó òîííó. Èñïîëüçóÿ
äàííûå î êîýôôèöèåíòå òðåíèÿ
ìåæäó äðåâåñèíîé è ñíåãîì è âðå-
ìåíè äâèæåíèÿ, ñìîãëè ðàññ÷èòàòü
ìîùíîñòü ëîøàäè. Îêàçàëîñü,
ìîùíîñòü îäíîé ëîøàäè ðàâíà
ïðèìåðíî ïÿòíàäöàòè-øåñòíàäöà-
òè ëîøàäèíûì ñèëàì. À ìîùíîñòü
àòëåòà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ â êëó-
áå ñèëà÷åé «Ïåðà», - áîëåå îäíîé
ëîøàäèíîé ñèëû.

Â ñåíòÿáðå 2010 ãîäà ñàìîëåò
ÒÓ-154 ñîâåðøèë àâàðèéíóþ ïî-
ñàäêó â ñåëå Èæìà, è áëàãîäàðÿ
íà÷àëüíèêó âåðòîëåòíîé ïëî-
ùàäêè îáîøëîñü áåç ÷åëîâå÷åñ-
êèõ æåðòâ. Ìãíîâåííî ðàçëåòå-
ëàñü ýòà íîâîñòü ïî ñòðàíå. Íî è
òóò ñìåêàëèñòûé ó÷èòåëü Êóçíå-
öîâ íå ïîäêà÷àë. Âêëþ÷èë â óðî-
êè ðÿä çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïîëå-

òîì ýòîãî ëàéíåðà. Øêîëüíèêàì
áûëî èíòåðåñíî, çíàÿ ïîñàäî÷-
íóþ ñêîðîñòü ñàìîëåòà è äëèíó
ïîñàäî÷íîé ïîëîñû, âûñ÷èòû-
âàòü óñêîðåíèå «òóøêè» ïðè ïî-
ñàäêå. Ïîòîì ðàññ÷èòûâàëè äëè-
íó ðàçáåãà è óñêîðåíèå ïðè âçëå-
òå, âðåìÿ ïîëåòà îò Èæìû äî áëè-
æàéøåãî ãîðîäà Óõòû.

Ìíîãî ïðèìåðîâ ïðèìåíåíèÿ çà-
êîíîâ ôèçèêè øêîëüíèêè íàõîäÿò
â ñåëüñêîì ñòðîèòåëüñòâå. Íàïðè-
ìåð, ïî÷åìó äóåò èç-ïîä ïîëà è êàê
óòåïëèòü äîì. À îäíó èç êîíêóðñ-
íûõ ðàáîò Êóçíåöîâ ïîñâÿòèë ïî-
ñòðîéêå äîìîâ â èæåìñêèõ êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Èæåìñêèå øêîëüíèêè õîðîøî
çàïîìíÿò óðîê ôèçèêè, ãäå ãîâîðè-
ëîñü î «áàëëèñòèêå». È òóò Êóçíå-
öîâ ñóìåë çàèíòåðåñîâàòü ñâîèõ
âîñïèòàííèêîâ. Ôèçèêó ñîâìåñòèë
ñ èñòîðèåé. Îáúÿñíÿÿ ìàòåðèàë, â
ïðåçåíòàöèè ïðèâåë ÿðêèå «êàð-
òèíêè» èç Êóðñêîé áèòâû - ñàìîãî
«ìåõàíèçèðîâàííîãî» ñðàæåíèÿ
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

À ïîñêîëüêó òåìà åùå è ïàòðèî-
òè÷åñêàÿ, òî ó÷èòåëü, ïîâåñòâóÿ î
âûó÷êå è äîáëåñòè íàøèõ ñîëäàò,
ñïåë ïåñíþ âîåííûõ ëåò, ñîïðîâîæ-
äàÿ èãðîé íà ãèòàðå.

«È øâåö, è æíåö, è íà äóäå èãðåö»
- òàê ãîâîðÿò ñåëü÷àíå î Êóçíåöîâå.
Ñâîé òâîð÷åñêèé òàëàíò ñïîëíà

ðåàëèçóåò è íà ñöåíå ñåëüñêîãî
Äîìà êóëüòóðû. Íè îäèí ïðàçäíèê
íå îáõîäèòñÿ áåç ñóïðóãîâ Êóçíå-
öîâûõ. Ãëàâà ñåìüè è íà ãàðìîøêå
ñûãðàåò, è  íà ãèòàðå, åñëè íàäî, è
ñòàíöóåò.

Ñ ïðèõîäîì âåñíû ó ñåëüñêîãî
ïåäàãîãà ïðèáàâëÿåòñÿ çàáîò. Êîìó
îãîðîä âñïàõàòü, à êîìó è ïå÷êè
êëàñòü. Äà ëåãêî! Ó îïûòíîãî ïåäà-
ãîãà ëîâêî â ðóêàõ èãðàåò è ëþáîé
ïëîòíèöêèé èíñòðóìåíò. Äîì ïî-
ñòðîèë ñâîèìè ðóêàìè, êîíå÷íî æå,
â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè
ôèçèêè.

- Ïå÷è êëàäó óæå îêîëî ïÿòíàä-
öàòè ëåò, - ñ ãîðäîñòüþ îòìå÷àåò
Êóçíåöîâ, ìàñòåð ïå÷íûõ äåë. - Íà
ìîåì ñ÷åòó óæå îêîëî äâóõñîò ïå-
÷åé. Êèðïè÷íàÿ ïå÷ü â äîìå íå
òîëüêî èñòî÷íèê òåïëà, íî è ñâîåãî
ðîäà ïûëåñîñ è êîíäèöèîíåð. Âû-

òÿãèâàåò ïûëü è î÷èùàåò âîçäóõ.
Èçâåñòíî, äëÿ ãîðåíèÿ òðåáóåòñÿ
âîçäóõ, êîòîðûé ïîñòóïàåò â ïå÷ü
èç êîìíàòû. Òàêèì îáðàçîì ïðîèñ-
õîäèò ïðîâåòðèâàíèå ïîìåùåíèÿ.
Êðîìå òîãî, êèðïè÷íàÿ ïå÷ü ïîä-
äåðæèâàåò â êîìíàòå îïðåäåëåí-
íóþ âëàæíîñòü, à òàêæå âñëåäñòâèå
äâèæåíèÿ ïî êàíàëàì ãîðÿ÷èõ ãà-
çîâ ïå÷ü ýëåêòðèçóåòñÿ. Â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ïðèòÿãèâàåò ê ñåáå âçâå-
øåííóþ â âîçäóõå ïûëü, - ñî çíàíè-
åì äåëà ãîâîðèò ñåëüñêèé ìàñòåð. -
Çíàíèå çàêîíîâ ôèçèêè ïîìîãàåò
ïîíÿòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå
ïðè òîïêå ïå÷åé, è èñïîëüçîâàòü
êàê äîïîëíèòåëüíûé ìàòåðèàë
ïðè èçó÷åíèè ôèçè÷åñêèõ ÿâëå-
íèé. Ñëîæó  îòîïèòåëüíî-âàðî÷-
íóþ ïå÷ü, ñ âîäÿíûì îòîïëåíèåì, à
òàêæå è êàìèíû. Ïðîâåðåííûå
âðåìåíåì ïå÷è - «ãîëëàíäêè»,
«øâåäêè» ó ñåëü÷àí ïîëüçóþòñÿ
îñîáûì ñïðîñîì.

Õîðîøåãî ïå÷íèêà íûí÷å äíåì ñ
îãíåì íå ñûùåøü - ïðîôåññèÿ ñòà-
ëà ðåäêîé. À ïå÷êè, ñäåëàííûå Êóç-
íåöîâûì, ñïîñîáíû âûçûâàòü çà-
âèñòü ëþáîãî ïðîôåññèîíàëà.

Èçîáðåòàòåëüíûé è óâëå÷åí-
íûé, ÿðêèé è íåîðäèíàðíûé... Ôî-
òîãðàôèÿ Ãåîðãèÿ Êóçíåöîâà ðàç-
ìåùåíà íà ñòåíäå «Ëó÷øèå ïî ïðî-
ôåññèè», êîòîðûé îòêðûëñÿ â ñòî-
ëèöå Êîìè - Ñûêòûâêàðå.

Íà âñå ðóêè ìàñòåð,
èëè Ôèçèêà ñ íàöèîíàëüíûì êîëîðèòîì

Ó÷èòåëü ãîäà

Ãåîðãèé ÊÓÇÍÅÖÎÂ
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Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ

Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà - ó÷èòåëü
íåìåöêîãî ÿçûêà, â íàøè äíè
ðåäêî èçó÷àåìîãî â øêîëàõ. Ê ñî-
æàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ðîññèÿí
îðèåíòèðîâàíû èñêëþ÷èòåëüíî
íà àíãëèéñêèé. Òåì ïðèÿòíåå
áûëî óçíàòü «íåìöàì», âëþáëåí-
íûì â ñâîé ïðåäìåò, ÷òî ïîáåäè-
òåëåì «Ó÷èòåëÿ ãîäà Ñàðàòîâñêîé
îáëàñòè-2012» ñòàëà èõ êîëëåãà.
Âñå îáðàäîâàëèñü, íî íå óäèâè-
ëèñü: ãäå, êàê íå â öåíòðå Ïîâîë-
æüÿ, ìîãëè îòäàòü çàêîííóþ äàíü
óâàæåíèÿ ó÷èòåëþ íåìåöêîãî?
Âñå-òàêè, êàê íè êðóòè, Ñàðàòîâ
õîòü è áûâøàÿ, íî ñòîëèöà íåìåö-
êîé àâòîíîìèè. È èìåííî òàì
ïîïóëÿðèçàöèè íåìåöêîãî ÿçûêà
äî ñèõ ïîð óäåëÿþò ñàìîå áîëü-
øîå âíèìàíèå.

Þëèÿ Êèðååâà îäíà èç òåõ, êòî
ýòèì çàíèìàåòñÿ íå ïî ðàçíàðÿä-
êå, à ïî çîâó ñåðäöà è âåëåíèþ
äóøè. Îíà îäíà èç ñàìûõ àêòèâ-
íûõ ïîñåòèòåëåé Ñàðàòîâñêîãî
íåìåöêîãî öåíòðà è íåìåöêîãî
÷èòàëüíîãî çàëà, ñîçäàííîãî ïðè
ñîäåéñòâèè ìåæäóíàðîäíîãî Èí-
ñòèòóòà Ãåòå íà îäíîì èç ýòàæåé
Ñàðàòîâñêîé óíèâåðñàëüíîé íàó÷-
íîé áèáëèîòåêè. Î òîì, ÷òî Þëèÿ
Âëàäèìèðîâíà ìíîãî ÷èòàåò íå
òîëüêî íà ðóññêîì, íî è íà íåìåö-
êîì ÿçûêå, çíàþ èç ïåðâûõ ðóê - åå
÷èòàòåëüñêèé ôîðìóëÿð, â êîòî-
ðîì ìåëêèì ïî÷åðêîì èñïèñàíû
âñå ñòðàíèöû, ìíå ñ ãîðäîñòüþ äå-
ìîíñòðèðîâàëà äèðåêòîð ÷èòàëü-
íîãî çàëà Âàëåíòèíà Ãðèãîðüåâíà
Ïàí÷åíêî. Îíà æå ðàññêàçàëà î
òîì, êàêóþ áîëüøóþ îáùåñòâåí-
íóþ ðàáîòó ïî ïðîïàãàíäå íåìåö-
êîé êóëüòóðû âåäåò Êèðååâà. À
åùå Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà - àêòè-
âèñòêà Àññîöèàöèè ó÷èòåëåé íå-
ìåöêîãî ÿçûêà, îäíîãî èç ñàìûõ
ìîëîäûõ è äåÿòåëüíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé.

Êñòàòè ãîâîðÿ, ê çíàìåíèòûì
«ñàðàòîâñêèì îãíÿì» Àññîöèàöèÿ
ó÷èòåëåé íåìåöêîãî ÿçûêà è ñàìà
Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà èìåþò íå-
ïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå. Ðàç â
ãîä, 10 íîÿáðÿ, â Äåíü ñâÿòîãî
Ìàðòèíà, êîòîðûé øèðîêî îòìå-
÷àåòñÿ âî âñåõ ãîðîäàõ è äåðåâíÿõ
Ãåðìàíèè, îíà âìåñòå ñî ñâîèìè
ó÷åíèêàìè è àêòèâèñòàìè Ñàðà-
òîâñêîãî íåìåöêîãî êóëüòóðíî-
èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà çàæèãà-
åò ôîíàðèêè íà öåíòðàëüíîé, áûâ-
øåé Íåìåöêîé óëèöå (â ñîâåòñêîå
âðåìÿ åå ïåðåèìåíîâàëè â óëèöó
Êèðîâà). Íåìöû ñ÷èòàþò Ñâÿòîãî
Ìàðòèíà çàùèòíèêîì îáåçäîëåí-
íûõ. Â Ãåðìàíèè âñå áåç èñêëþ÷å-
íèÿ, äàæå äåòè, ðàññêàæóò âàì ëå-
ãåíäó î òîì, ÷òî êîãäà-òî ìîëîäîé
âîèí Ìàðòèí ïîæàëåë çàìåðçàþ-
ùåãî íèùåãî è, ÷òîáû ïîìî÷ü åìó,
ðàçðóáèë ñâîé ïëàù ïîïîëàì. Áåä-
íÿê çàêóòàëñÿ â ïîëîâèíó ïëàùà è
ñîãðåëñÿ. À åùå «Ìàðòèíñòàã» ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðàçäíèêîì ñáîðà óðîæàÿ
è çíàìåíóåò íà÷àëî çèìû.

«Ìàðòèíñòàã» íå åäèíñòâåííîå
ìàñøòàáíîå ìåðîïðèÿòèå, â ïîä-
ãîòîâêå êîòîðîãî ó÷àñòâóåò Þëèÿ
Âëàäèìèðîâíà. Â Ñàðàòîâñêîé îá-
ëàñòè åæåãîäíî âåñíîé ïðîâîäÿò-
ñÿ ôåñòèâàëè íåìåöêîé ïåñíè,
ïðîõîäÿò îíè îòäåëüíî äëÿ äåòåé
è äëÿ ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé. Ó÷å-
íèêè Êèðååâîé íåïðåìåííûå ó÷à-
ñòíèêè ýòèõ êîíêóðñîâ.

Åñëè âû äóìàåòå, ÷òî Þëèÿ Âëà-
äèìèðîâíà ðàáîòàåò â ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé ÿçûêîâîé øêîëå, òàê
ñêàçàòü, â îñîáûõ ïðèâèëåãèðî-
âàííûõ óñëîâèÿõ, òî îøèáàåòåñü.
Ëèöåé ¹36, ãäå óæå òðåòèé ãîä ðà-
áîòàåò Êèðååâà, èìååò ìíîãîïðî-
ôèëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, íî îò-
íþäü íå ÿçûêîâóþ. Ïðàâäà, ó÷àòñÿ
ðåáÿòà ÿçûêó íå ïî îáû÷íîé, à ðàñ-
øèðåííîé ïðîãðàììå - 4 ÷àñà â íå-
äåëþ. È ãîâîðÿò íà íåìåöêîì ÿçû-
êå ëó÷øå è îõîòíåå, ÷åì èõ ñâåðñò-
íèêè.

Íå ìîãó íå ïîèíòåðåñîâàòüñÿ ó
Þëèè Âëàäèìèðîâíû, êàê îíà äî-
áèâàåòñÿ òàêîãî ðåçóëüòàòà. Íè
äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî, èìåÿ äàæå
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ,
ðîññèéñêèå äåòè ïëîõî ãîâîðÿò íà
èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ, â îòëè÷èå îò
åâðîïåéöåâ, êîòîðûå ãîðàçäî áûñ-
òðåå ïðåîäîëåâàþò ÿçûêîâîé áà-
ðüåð.

- Âñå äåëî â îòñóòñòâèè êîììó-
íèêàöèè. Åâðîïåéöàì â ýòîì
ñìûñëå ãîðàçäî ïðîùå, îíè äàâíî
óæå åçäÿò çà ãðàíèöó. Ðîññèÿíå
òîæå ïîëó÷èëè òàêóþ âîçìîæ-
íîñòü, íî îïûò êîììóíèêàöèè ó
áîëüøèíñòâà î÷åíü íåáîëüøîé.
Ñàìîå ãëàâíîå, íà ìîé âçãëÿä, -
äàòü äåòÿì âîçìîæíîñòü îáùàòü-
ñÿ ñ íîñèòåëÿìè ÿçûêà. ß ñòàðà-
þñü, ÷òîáû ó ìîèõ ó÷åíèêîâ åå
áûëî êàê ìîæíî áîëüøå.

Ó ñàìîé Þëèè Âëàäèìèðîâíû

òàêîé âîçìîæíîñòè íå áûëî. Ñ
ðîæäåíèÿ äî ïîñòóïëåíèÿ â èí-
ñòèòóò îíà æèëà â ãîðîäå Áàëàêî-
âî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Åå ïàïà
áûë æåëåçíîäîðîæíèêîì, ìàìà -
ìåäñåñòðîé. Êîãäà Þëå èñïîëíè-
ëîñü ïÿòü ëåò, ðîäèëñÿ áðàòèê, è
îíà ñòàëà ìàìèíîé ïîìîùíèöåé.
Ó÷èëàñü â îáû÷íîé øêîëå, îêîí-
÷èëà åå ñ ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ.
Íðàâèëèñü ãóìàíèòàðíûå ïðåä-
ìåòû. Áëèæå ê ñòàðøåé ñòóïåíè, â
8-9-õ êëàññàõ, ìå÷òàëà ðàáîòàòü â
áèáëèîòåêå, ïîòîìó ÷òî î÷åíü ëþ-
áèëà ÷èòàòü.

Ëó÷øåãî ìåñòà ðàáîòû, ÷åì áèá-
ëèîòåêà, Þëÿ, áóäóùàÿ ìåäàëèñò-
êà, íàäåæäà øêîëû, äëÿ ñåáÿ íå âè-
äåëà è îòíîñèëàñü ê ñâîåìó âûáî-
ðó ñåðüåçíî. Â îòëè÷èå îò îêðóæà-
þùèõ. Îäíîêëàññíèêè, ó÷èòåëÿ è
çíàêîìûå åñëè íå êðóòèëè ó âèñêà,
òî íåïîíèìàþùå ïîæèìàëè ïëå-
÷àìè: ñòðàíà ïåðåæèâàëà ñëîì
ýïîõ, äåíåã íå ïëàòèëè íèêîìó, à
óæ áèáëèîòåêàðÿì íè÷åãî íå ñâå-
òèëî äàæå â ñàìûõ ðàäóæíûõ ïåð-
ñïåêòèâàõ.

Èìåííî â ñòàðøèõ êëàññàõ ó÷è-
òåëü íåìåöêîãî ÿçûêà Îëüãà Íè-
êîëàåâíà Òàòüÿíóøêèíà, êîòîðîé
Þëèÿ áëàãîäàðíà äî ñèõ ïîð, çàìå-
òèëà ñïîñîáíîñòè ê íåìåöêîìó
ÿçûêó. Çàìåòèëà è ñòàëà ðåãóëÿð-
íî çàíèìàòüñÿ äîïîëíèòåëüíî, âî
âíåóðî÷íîå âðåìÿ. È ñîâåðøåííî
áåñïëàòíî. Èìåííî îíà áîëüøå
âñåãî ïîâëèÿëà íà ñóäüáó ñâîåé
ó÷åíèöû. Ïðîøëè ãîäû, íî äî ñèõ
ïîð Îëüãà Íèêîëàåâíà äëÿ Þëèè
Âëàäèìèðîâíû ïðèìåð è îáðàçåö
äëÿ ïîäðàæàíèÿ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû Þëèÿ
ïîñòóïèëà â Ñàðàòîâñêèé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Êîí-
ñòàíòèíà Ôåäèíà. Ïîñëå èíñòèòó-
òà ïîøëà ðàáîòàòü â øêîëó. Èíòå-
ðåñóþñü, ïî÷åìó íå ïîïðîáîâàëà ñ
êðàñíûì äèïëîìîì íàéòè ñåáå
äðóãóþ ðàáîòó, áîëåå äåíåæíóþ è
ñïîêîéíóþ? Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà
îòâåòèëà íà ìîé âîïðîñ ïðÿìî:

- Îñòàòüñÿ íà êàôåäðå æåëàíèÿ
íå áûëî, ÿ íå íàó÷íûé ÷åëîâåê, à
ïðàêòèê. Â øêîëå ðàáîòàòü èíòå-
ðåñíåå. À â ïåðåâîä÷èêè, êîíå÷íî,
âñå ñîâåòîâàëè èäòè. Âðåìÿ áûëî
òàêîå, ÷òî âñå èñêàëè, ãäå ïëàòÿò
áîëüøå. Ïîä äàâëåíèåì çíàêîìûõ
ÿ îêîí÷èëà êóðñû ñåêðåòàðåé (âñå

Îãíåé òàê ìíîãî
çîëîòûõ...
Íå òîëüêî îãíè, åñòü â Ñàðàòîâå è çâåçäû - ñâîè, îñîáåííûå. Îäíà èç íèõ - Þëèÿ Êèðååâà

20 ÷åëîâåê, à â íåìåöêîé - 5-6. Íî è
ñîîòâåòñòâåííî êà÷åñòâî ó íàñ
âûøå, ïîòîìó ÷òî ìû ìîæåì ïðè-
ìåíÿòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä.

- ×òî ñäåëàòü, ÷òîáû ÿçûê íå
óìèðàë? - ñïðàøèâàþ ÿ.

- Íà êîíêóðñå ìû äàæå Ïóòèíà
ñïðàøèâàëè î ñóäüáå íåìåöêîãî
ÿçûêà, êîòîðûì ñàì ïðåçèäåíò
âëàäååò â ñîâåðøåíñòâå. Îí îòâå-
òèë, ÷òî ýòî ðåàëèè âðåìåíè: «Áó-
äåì ó÷èòü òîìó, ÷òî âûáèðàþò ðî-
äèòåëè è äåòè». È â òî æå âðåìÿ
ìû, ó÷èòåëÿ, âèäèì, ÷òî äåòÿì
íðàâèòñÿ ÿçûê, îíè ñ óäîâîëüñòâè-
åì îòçûâàþòñÿ íà âñå íàøè èíè-
öèàòèâû, íî âûáîð, ê áîëüøîìó
ñîæàëåíèþ, äåëàþò ðîäèòåëè...
Âîò ñ íèìè ñàìàÿ áîëüøàÿ ðàáîòà
ñåé÷àñ.

Ìíîãèå ðåãèîíû ñäàëèñü, íî â
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ìèðèòüñÿ ñ
òàêèì ïîëîæåíèåì íå ñîáèðàþò-
ñÿ. Çäåñü î÷åíü àêòèâåí íåìåöêèé
öåíòð, îí òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ
Ãåòå-èíñòèòóòîì, ïðåäëàãàþùèì
ñàìûå ðàçíûå ôîðìû âçàèìîäåé-

ñòâèÿ. Òðè ãîäà íàçàä Ñàðàòîâñêèé
íåìåöêèé öåíòð è Ãåòå-èíñòèòóò
îðãàíèçîâàëè êîíêóðñ «Ëó÷øèé
ó÷èòåëü íåìåöêîãî ÿçûêà». Â íåì

Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà çàíÿëà ïåð-
âîå ìåñòî.  Êñòàòè, ýòîò ïðîåêò ïî-
ëó÷èë òðåòüå ìåñòî â íîìèíàöèè
«Çà ëó÷øèå ïðîåêòû ïî âíåêëàññ-
íîé ðàáîòå ñ äåòüìè» íà êîíêóðñå
«Äðóçüÿ íåìåöêîãî ÿçûêà», îðãà-
íèçîâàííîì ïîðòàëîì Russ-
Deutsch äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è
ó÷èòåëåé. Òàê ÷òî «Ëó÷øèé ó÷è-
òåëü íåìåöêîãî ÿçûêà» - ýòî óæå
âòîðàÿ ïî ñ÷åòó ïîáåäà Êèðååâîé.
Â êà÷åñòâå íàãðàäû çà ïåðâîå ìåñ-
òî Ãåòå-èíñòèòóò ïîäàðèë Êèðåå-
âîé ïîåçäêó â Ãåðìàíèþ, â Áåðëèí.
Ñáûëàñü äàâíÿÿ çàâåòíàÿ ìå÷òà -
ïîáûâàòü â ñòðàíå èçó÷àåìîãî
ÿçûêà.

Ïîñëå ïîáåäû íà êîíêóðñå ó÷è-
òåëåé íåìåöêîãî ÿçûêà ïîñëåäî-
âàëî ïðåäëîæåíèå ó÷àñòâîâàòü â

ìíå ãîâîðèëè, ÷òî ñåêðåòàðü ñî
çíàíèåì ÿçûêà - ýòî õîðîøèå
äåíüãè è âîçìîæíîñòè!), ïîïðîáî-
âàëà ñåáÿ â ýòîì êà÷åñòâå, íî ñðàçó
æå, â ñàìûå ïåðâûå äíè, ïîíÿëà,
÷òî ýòî íå ìîå, è ñ ðàäîñòüþ ïîøëà
â øêîëó.

Íå ìîãó íå ñïðîñèòü ó ñîáåñåä-
íèöû, íå æàëååò ëè îíà î òîì, ÷òî
âûáðàëà ïðåäìåò, íå ïîëüçóþ-
ùèéñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ.

- Êîãäà ÿ ïîñòóïàëà è ó÷èëàñü,
òàêîãî îòíîøåíèÿ ê íåìåöêîìó
ÿçûêó íå áûëî. Îí áûë ïîïóëÿðåí
è âîñòðåáîâàí, âî âñÿêîì ñëó÷àå ó
íàñ, â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Ñåé-
÷àñ, êîíå÷íî, íå òî. Ñðåäè «èíîñò-
ðàíöåâ» èäåò áîðüáà çà ó÷åíèêîâ.
Ñïàñèáî äèðåêòîðó íàøåãî ëèöåÿ
Îëüãå Âëàäèìèðîâíå Ëîáàíîâîé -
îíà ñîõðàíÿåò íåìåöêèé â êà÷å-
ñòâå îñíîâíîãî ÿçûêà íàðÿäó ñ àí-
ãëèéñêèì. Íî â àíãëèéñêîé ãðóïïå

Ó÷èòåëü ãîäà

Àäìèíèñòðàöèÿ ñîáèðàåò ðîäèòå-
ëåé ïåðâîêëàøåê, íà ýòèõ âñòðå-
÷àõ ìû ðåêëàìèðóåì ÿçûê, óáåæ-
äàåì, ÷òî â íàøåé îáëàñòè, ãäå åñòü
áîëüøèå âîçìîæíîñòè êîììóíè-
êàöèè, òàê êàê ìíîãî íîñèòåëåé
ÿçûêà, ãäå ðàçâèòî ðîññèéñêî-ãåð-
ìàíñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî è â ýêî-
íîìè÷åñêîé, è â êóëüòóðíîé ñôåðå
(áîëüøîé çàâîä ôèðìû «Áîø» ðà-
áîòàåò â Ýíãåëüñå, ìíîãî äðóãèõ
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé), íåìåö-
êèé ÿçûê áîëåå ïåðñïåêòèâåí, ÷åì
àíãëèéñêèé.

Êîëëåãè Þëèè Âëàäèìèðîâíû
íå íà øóòêó îáåñïîêîåíû âñòóïëå-
íèåì â ñèëó íîâûõ ÔÃÎÑ. Ïîñêîëü-
êó âûáèðàòü ïðåäìåòû áóäóò ðî-
äèòåëè, ó÷èòåëÿ íåìåöêîãî áîÿò-
ñÿ îñòàòüñÿ áåç ðàáîòû.

ãîðîäñêîì ó÷èòåëüñêîì êîíêóðñå.
Ïðåäëàãàëè åé è ðàíüøå, êîíå÷íî,
íî òîãäà Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà îò-
êàçûâàëàñü, «ïðèêðûâàÿñü» ìà-
ëåíüêèì ðåáåíêîì. À Åãîð äåé-
ñòâèòåëüíî áûë åùå ìàë è íóæ-
äàëñÿ â ïîñòîÿííîé îïåêå. Êî âðå-
ìåíè íà÷àëà ðàáîòû â ëèöåå îí
ïîøåë â òðåòèé êëàññ, ñòàë ñàìî-
ñòîÿòåëüíåå, è «îïðàâäàíèÿ» ó
ìàìû íå ñòàëî. Îíà ñîãëàñèëàñü.
Òåì áîëåå ÷òî â íîâîì êîëëåêòèâå
íóæíî áûëî ïðîÿâëÿòü ñåáÿ, çàðà-
áàòûâàòü àâòîðèòåò ó êîëëåã. Òàê
÷òî îòêàçàòüñÿ íå ñìîãëà.

Ñ êîëëåêòèâîì 57-é øêîëû ó
Þëèè Âëàäèìèðîâíû ñîõðàíè-
ëèñü ñàìûå äîáðûå îòíîøåíèÿ.
Óøëà îíà â ëèöåé ïîòîìó òîëüêî,
÷òî 57-ÿ øêîëà èç 11-ëåòíåé ñòàëà
îñíîâíîé è ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî
ÿçûêà ïîòåðÿëè ÷àñû. Çàòî ñåé÷àñ
ó íåå îãðîìíàÿ ïî íûíåøíèì âðå-

ìåíàì íàãðóçêà - 37 ÷àñîâ (ýòî îò-
òîãî, ÷òî â ñåðåäèíå ãîäà êîëëåãà
óøëà â äåêðåò è ÷àñû íåêîìó áîëü-
øå áûëî ïåðåäàòü).

Ó÷àñòèå â êîíêóðñå, ñíà÷àëà ãî-
ðîäñêîì, ïîòîì îáëàñòíîì, òîæå
ïîòðåáîâàëî ìíîãî ñèë è âðåìåíè.
Ïîìèìî äåíåæíîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ ïîëó÷èëà Þëèÿ Âëàäèìèðîâ-
íà è åùå îäèí ðîñêîøíûé (ïîêà,
ïðàâäà, âèðòóàëüíûé) ïîäàðîê îò
äåïóòàòà Ëåíèíñêîãî ðàéîíà (íà
åãî òåððèòîðèè ðàñïîëîæåí 36-é
ëèöåé). Ïîêà Êèðååâà âèäåëà åãî
òîëüêî íà áóìàãå, ïîýòîìó íå ñ÷è-
òàåò íóæíûì ãîâîðèòü î íåì. Åñëè
æå îíà ñî âðåìåíåì ïîëó÷èò òî, ÷òî
íàïèñàíî â áóìàãå (è ëåæèò ñðåäè
ïðî÷èõ íàãðàä â êðàñèâîé ðàìî÷-
êå), òî, íàâåðíîå, ñòàíåò ñàìûì áî-
ãàòûì ó÷èòåëåì Ñàðàòîâñêîé îáëà-
ñòè. Íàäî ñêàçàòü, íàäåæäà íà ýòî
åñòü - â Ëåíèíñêîì ðàéîíå ïîääåð-
æèâàþò è øêîëû, è ó÷èòåëåé.

Âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ âñåãäà ìîæíî íàéòè
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Â ìèíóâøèé ïîíåäåëüíèê ðåêòî-
ðà Ìîñêîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
Âèêòîðà Ìàòðîñîâà ê òðåì ÷àñàì
ïîïîëóäíè íåîæèäàííî ñðî÷íî
âûçâàëè â Ìèíèñòåðñòâî  îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

Åñëè áû âûçâàëè ê ìèíèñòðó,
ìîæíî áûëî ãàäàòü, êàêèå òàêèå
ñðî÷íûå äåëà ìîãóò áûòü ê ðåêòîðó
â äåíü, êîãäà ïðåäñòîèò ãàñèòü ñêàí-
äàë ñ  ðåôîðìèðîâàíèåì Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê,  Ëèâàíîâ â òîò æå ñà-
ìûé ïîíåäåëüíèê ñîáèðàë äëÿ ñåðü-
åçíîãî ðàçãîâîðà ñðàçó äâà ñîâåòà
ïðè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ  (Ñîâåò ïî íà-
óêå ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì  Õîõëîâà
è Îáùåñòâåííûé ñîâåò  ïîä ïðåäñå-
äàòåëüñòâîì ßìáóðãà). Âïîëíå ìîæ-
íî áûëî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî Äìèòðèé
Âèêòîðîâè÷ õî÷åò î ÷åì-òî  íàó÷íîì
ïîñîâåòîâàòüñÿ ñî ñðàâíèòåëüíî ìî-

ëîäûì àêàäåìèêîì ÐÀÍ è ÐÀÎ, èáî
ñàì â ñîñòàâ àêàäåìèé íå âõîäèò.
Ìîæíî áûëî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ìè-
íèñòð õî÷åò ïîãîâîðèòü ñ Ìàòðîñî-
âûì î  êàêèõ-òî  ïåðñïåêòèâàõ ïðè-
ñóæäåíèÿ ãîñïðåìèé â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ - Âèêòîð Ëåîíèäîâè÷ âîç-
ãëàâëÿåò ýêñïåðòíóþ êîìèññèþ ïî
ïðèñóæäåíèþ ïðåìèé Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ â îáëàñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷èòü
êàêîé-òî ñîâåò, íî è òóò âðÿä ëè Ëè-
âàíîâà  ñåé÷àñ ìîãëî âîëíîâàòü
èìåííî ýòî. Òðåòüå ïðåäïîëîæåíèå -
ìèíèñòð õîòåë ïîèíòåðåñîâàòüñÿ,
êàê ñòàðòîâàëà ïðèåìíàÿ ñòðàäà â
ñàìîì áîëüøîì  ïåäàãîãè÷åñêîì
âóçå ñòðàíû, â ýòîì ñëó÷àå îí, âîç-
ìîæíî,  ìîã áû   íà ôîíå ñïëîøíîãî
íåãàòèâà â îòðàñëè ïîðàäîâàòüñÿ
òîìó, ÷òî â ïðèåìíóþ êîìèññèþ
ÌÏÃÓ íà Þãî-Çàïàäå íàðîä, êàê ãî-
âîðèòñÿ, âàëîì âàëèò - èäóò òîëïû
âûïóñêíèêîâ øêîë, æåëàþùèõ ïî-
ëó÷èòü  âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå.

Îäíîãî íèêàê íå ìîã ïðåäïîëî-
æèòü Âèêòîð Ìàòðîñîâ, ÷òî åìó âðó-
÷àò ïðèêàç îá óâîëüíåíèè ïî  ïðå-
ñëîâóòîé ñòàòüå Òðóäîâîãî êîäåêñà
ÐÔ 278 (ïóíêò 2), òî åñòü  îá óâîëüíå-
íèè áåç îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èí. Âïðî-
÷åì, íà ïðè÷èíó  ïðÿìî íàìåêíóë â
òâèòòåðå ñàì ìèíèñòð Ëèâàíîâ,  äåñ-
êàòü, óâîëèë ðóêîâîäèòåëÿ òîé ñà-
ìîé ôàáðèêè ïî çàùèòå  ëèïîâûõ
äèññåðòàöèé, à òàì ïîíèìàéòå êàê
õîòèòå,  òî ëè çà òî, ÷òî «ôàáðèêà»
ðàáîòàëà â  âóçå, òî ëè åùå çà ÷òî-òî
ñ òåì ñâÿçàííîå. Çà÷åì ìèíèñòð íà-
ïèñàë ýòî, áîã åãî çíàåò, ñêîðåå âñåãî
äëÿ òîãî, ÷òîáû êòî-òî îäîáðèë åãî
ïîñòóïîê.

Åñëè áû Ìàòðîñîâà óâîëèëè â òîò
ñàìûé ìîìåíò, êîãäà îáíàðóæèëèñü
ýòè ñàìûå ëèïîâûå äèññåðòàöèè,
çàùèùåííûå â ó÷åíîì ñîâåòå ïîä
ïðåäñåäàòåëüñòâîì àâòîðà ìíîæå-
ñòâà ó÷åáíèêîâ ïî èñòîðèè Äàíèëî-
âà, âñå áûëî áû ëîãè÷íî è ïîíÿòíî.
Íó ïðîñìîòðåë ðåêòîð  ó ñåáÿ ïîä
áîêîì ãíåçäî ïî  âûñèæèâàíèþ íå
òåõ ó÷åíûõ, êàêèå íóæíû íàóêå è
ãîñóäàðñòâó, è äîëæåí óéòè. Íî òîã-
äà ðåêòîðà íå óâîëèëè, áîëåå òîãî,
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Ôåäþêèí,
íåäàâíî âîçãëàâëÿâøèé â ìèíè-
ñòåðñòâå áîðüáó ñ íàó÷íîé ëèïîé, íà
âîïðîñ æóðíàëèñòîâ, äîëæåí ëè çà
äåéñòâèÿ Äàíèëîâà íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü ðåêòîð âóçà, â êîòîðîì
ýòî ïðîèçîøëî, îòâåòèë îòðèöà-
òåëüíî. Ôåäþêèí áûë ïðàâ: âñå

ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ  ñîâåòîâ âóçàì,
ãäå îíè ðàáîòàëè, ñòðîãî íå ðåêî-
ìåíäîâàëè âìåøèâàòüñÿ â èõ ðàáî-
òó. Ïðàâäà, êîãäà èç ÂÀÊ ïîñòóïèëè
êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ  ïî ïîâîäó
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äèññåðòàöè-
îííûõ ðàáîò, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç ñî-
âåò Äàíèëîâà, íà ó÷åíîì ñîâåòå
ÌÏÃÓ  ðàçãîâîð îá ýòîì  âñå æå ñî-
ñòîÿëñÿ, è êîëè÷åñòâî äèññåðòàöèé
óìåíüøèëîñü ïî÷òè âäâîå. Ê òîìó
æå â ÌÏÃÓ  íå  îäèí äèññåðòàöèîí-
íûé ñîâåò, à äåñÿòêè, ó êîòîðûõ íè-
êàêèõ  êðèìèíàëüíûõ íàðóøåíèé
íåò, íàîáîðîò, òðåáîâàíèÿ î÷åíü
æåñòêèå è ïðèíöèïèàëüíûå.  Â äàíè-
ëîâñêîì æå ìíîãîå çàâèñåëî îò ðó-
êîâîäèòåëÿ ýòîãî ñîâåòà, èìåííî
ïîýòîìó, âèäèìî, ïîñëå èñòîðèè ñ
ëèïîâûìè äèññåðòàöèÿìè Ìàòðî-
ñîâ ïðåäïðèíÿë ñàìûå æåñòêèå
ìåðû èç âñåõ âîçìîæíûõ - óâîëèë
Äàíèëîâà. Íå çíàþ íè îäíîãî âóçà,
êîòîðûé áû åùå òàê ðåøèòåëüíî è
ñìåëî îòðåàãèðîâàë íà ñèòóàöèþ, íå

çíàþ, êîãî óâîëèë Ëèâàíîâ çà òå ïðå-
ãðåøåíèÿ, êîòîðûå ïî ðåçóëüòàòàì
ïðîâåðîê êîíñòàòèðîâàëà Ñ÷åòíàÿ
ïàëàòà, çà íàçíà÷åíèå â ïðîøëîì
ãîäó ïîáåäèòåëÿìè ìàòåìàòè÷åñ-
êîé îëèìïèàäû òåõ ìîëîäûõ ëþäåé,
êîòîðûå â íåé âîîáùå íå ó÷àñòâîâà-
ëè,  çíàåò ëè øèðîêàÿ îáùåñòâåí-
íîñòü, êîãî, ìîæåò áûòü, óâîëèëè çà
ñêàíäàëû ñ äèññåðòàöèÿìè â ñàìîì
Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ, â ÂÀÊ, êîãî íàêàçàëè çà òî, ÷òî
ëèïîâûå äèññåðòàöèè ïðîñêàêèâà-
ëè, êàê íàñêèïèäàðåííûå, ÷åðåç ýêñ-
ïåðòíûå ñîâåòû àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè è åå ïðåçèäèóì. Íà ýòîì
ôîíå  áåçíàêàçàííîñòè âèíà, èíêðè-
ìèíèðóåìàÿ  Ìàòðîñîâó, âûãëÿäèò
ñìåøíîé.

Êîíå÷íî, â ÌÏÃÓ, êàê è âî âñÿêîì
äðóãîì âóçå ñòðàíû, ìîæíî ïðè
æåëàíèè íàéòè íåäîñòàòêè â ðàáî-
òå. Òåïåðü èäåò ðàçãîâîð î òîì, ÷òî
â ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
ïðèäóò êîìèññèè, êîòîðûå  ñàìûì
òùàòåëüíûì îáðàçîì ïðîâåðÿò
ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîðîíó åãî äåÿ-
òåëüíîñòè.  È îáîñíîâàíèå óâîëü-
íåíèÿ Ìàòðîñîâà ïðè÷àñòíîñòüþ
îäíîãî èç äèññîâåòîâ ê ëèïîâûì
äèññåðòàöèÿì, è îáåùàíèå «íàêî-
ïàòü ôèíàíñîâûé êîìïðîìàò» â
íåäàëåêîì áóäóùåì  ëèøü  âíå-
øíèå  ïèàðîâñêèå ïðè÷èíû, êîòî-
ðûå äîëæíû îòâðàòèòü îáùåñòâî
îò ïîïûòîê çàùèòû Âèêòîðà Ëåî-
íèäîâè÷à, êîòîðîìó, êàê ÿ äóìàþ,
íèêòî  èç ìèíîáðàçîâñêèõ ÷èíîâ-
íèêîâ è íå ïîäóìàë  ñêàçàòü ñïàñè-
áî çà òî, ÷òî  ÷åñòíî îòðàáîòàë 25
ëåò íà ñâîåì íåïðîñòîì ïîñòó,
óäåðæàë âóç â ñëîæíûå âðåìåíà, à
â  ìîìåíòû òîðæåñòâà èíûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé ñ äîñòîèíñòâîì  ïðîïà-
ãàíäèðîâàë ïåäàãîãè÷åñêèå.

È âñå æå ïî÷åìó Ìàòðîñîâà óâîëè-
ëè, óâîëèëè èìåííî ñåé÷àñ, êàêèå
åñòü ïîäâîäíûå êàìíè ó ýòîãî
óâîëüíåíèÿ? Óáåæäåíà, ÷òî îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé  òàêîãî ðåøåíèÿ áûëà
ñèëà è íåçàâèñèìîñòü Ìàòðîñîâà.
Íàâåðõó ðåøèëè óáðàòü ïåäàãîãè-
÷åñêèå âóçû, â ðåãèîíàõ èõ ñëèâàþò ñ
èíûìè, à Ìàòðîñîâ ñòîÿë íà ñâîåì,
íà åãî ñòîðîíå áûëè òðàäèöèè - îò
æåíñêèõ êóðñîâ äî êðóïíîãî  óíè-
âåðñèòåòà, âûïóñêíèêè-ïåäàãîãè,
êîòîðûå  ðàáîòàþò ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ñòðàíû, âûäàþùèåñÿ âûïóñêíèêè -
ïîëèòè÷åñêèå, ãîñóäàðñòâåííûå,
îáùåñòâåííûå  äåÿòåëè, äåÿòåëè
íàóêè, êóëüòóðû, èñêóññòâà, ïèñàòå-

ëè, áàðäû, æóðíàëèñòû. Íåìàëîâàæ-
íóþ ðîëü, êîíå÷íî, èãðàëà ëè÷íîñòü
ñàìîãî Ìàòðîñîâà, êîòîðûé, ðàáîòàÿ
íå â àêàäåìè÷åñêîì, à â ïåäàãîãè÷åñ-
êîì âóçå, âñå æå ñóìåë ñòàòü àêàäå-
ìèêîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê.
Îí âåäü ìàòåìàòèê, à ìàòåìàòèêè â
áîëüøîé àêàäåìèè ëþäè ïðèíöèïè-
àëüíûå, àáû êîãî è àáû êàê â ñâîè
ðÿäû íå èçáåðóò. Ñíÿòü,òàêîãî ðåê-
òîðà î÷åíü ñëîæíî,  ïðîòèâíèêè ïî-
ïûòàëèñü çàäâèíóòü âóç â íåýôôåê-
òèâíûå, íî ïîïûòêà â öåëîì íå óäà-
ëàñü, ïîýòîìó, êîíå÷íî, òå, êòî õîòåë
óáðàòü Ìàòðîñîâà, îæèäàëè ïîäõî-
äÿùåãî ìîìåíòà. Äîæäàëèñü - ñåãîä-
íÿ íåò â âóçå ñòóäåíòîâ (êàíèêóëû!),
íåò ïðåïîäàâàòåëåé (îòïóñêà!), ìîæ-
íî íå îïàñàòüñÿ, ÷òî âûéäóò íà óëè-
öû, õîòÿ íåèçâåñòíî, ÷òî  ìîæåò ïðî-
èçîéòè â êîíöå àâãóñòà - íà÷àëå ñåí-
òÿáðÿ, êîãî è êàê ìîæåò ñìåñòè  ñ
äîëæíîñòè òîò èëè èíîé óðàãàí.
Ìîæíî äîãàäàòüñÿ, ÷òî ñåé÷àñ  òå, ó
êîãî, ïî îáðàçíîìó âûðàæåíèþ ×åð-

íîìûðäèíà, ãäå-òî ÷åøåòñÿ îò çóäà
ðåôîðìèðîâàíèÿ,  áóäóò êðîìñàòü
ïî æèâîìó îáåçãëàâëåííîå òåëî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, îòðå-
çàòü îò åãî áîãàòîé íåäâèæèìîñòè
ëàêîìûå êóñî÷êè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå
îñâåäîìëåííûå èñòî÷íèêè â ÌÏÃÓ
ãîâîðÿò, ÷òî íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä
âóçó ïðåäëàãàëè  ðàññòàòüñÿ ñ ãëàâ-
íûì çäàíèåì, îáúÿâëåííûì èñòîðè-
÷åñêîé öåííîñòüþ, è ïîëó÷èòü  âçà-
ìåí ÷òî-íèáóäü ïîïðîùå.  Êòî ïîëî-
æèë ãëàç íà çäàíèå, ìîæíî áûëî
ëèøü äîãàäûâàòüñÿ, íî ñåãîäíÿ - óæå
ïîíèìàòü. Òå æå îñâåäîìëåííûå  èñ-
òî÷íèêè óòâåðæäàþò, ÷òî â óíèâåð-
ñèòåò ïðèøëî ïèñüìî, â êîòîðîì íå-
êòî âûñîêîïîñòàâëåííûé ñî ññûë-
êîé íà åùå áîëåå âûñîêîïîñòàâëåí-
íîãî ïðåäëàãàåò ÌÏÃÓ ïåðåäàòü  îï-
ðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî  êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ  â ðàñïîðÿæåíèå  ÍÈÓ
«Âûñøàÿ øêîëà  ýêîíîìèêè». Òàêîå
ðåøåíèå, áóäó÷è ïðèíÿòûì, âèäè-
ìî, ìîæåò ñîðâàòü ïðèåì â ÌÏÃÓ, íî
äàñò âîçìîæíîñòü  ÂØÝ ïðèíÿòü
åùå áîëüøå òåõ, êòî õî÷åò ñòàòü ñïå-
öèàëèñòàìè â îáëàñòè ýêîíîìèêè. È
êòî ãîâîðèò, ÷òî ó íàñ ïåðåïðîèç-
âîäñòâî ýêîíîìèñòîâ?! Åùå îäíó
ïðè÷èíó óâîëüíåíèÿ Ìàòðîñîâà  íà-
çûâàåò ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ Êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ
ÃÄ ÐÔ Îëåã Ñìîëèí: «Ìàòðîñîâ áûë
óâîëåí íåñïðàâåäëèâî,  ÿ ïëîõî ñåáå
ïðåäñòàâëÿþ, êàê, áóäó÷è ðåêòîðîì,
ñàì îòñëåæèâàë áû ðàáîòó âñåõ äèñ-
ñåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ, ìíå êàæåòñÿ,
ýòî íåðåàëüíî. ß íå èñêëþ÷àþ òî,
÷òî  ñêàíäàë ñ äèññåðòàöèÿìè áóäåò
èñïîëüçîâàí, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçìå-
ñòèòü â óíèâåðñèòåòå êîãî-òî åùå èç
êàäðîâîãî ñîñòàâà Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè». Âîçìîæíî,
Îëåã Íèêîëàåâè÷ îêàæåòñÿ ïðàâ: â
ïîñëåäíèå ãîäû ìû âèäåëè, êàê çà-
ìåñòèòåëè ìèíèñòðà, êîòîðûõ äî
òîãî, êàê îíè  ðàáîòàëè â âåäîìñòâå,
íèêîìó äàæå â ãîëîâó íå ïðèøëî áû
äåëàòü ðóêîâîäèòåëÿìè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,  ñòàíîâÿòñÿ ðåê-
òîðàìè êðóïíûõ ïðåñòèæíûõ âóçîâ,
äà ÷òî òàì -  ñàì Ëèâàíîâ   ïðîøåë
òåì æå ïóòåì.

Êàê ãîâîðÿò â êèíî ðàçâåä÷èêè,
ïîñìîòðèì, êîãî íàçíà÷àò, è ïîé-
ìåì, êîìó ýòî áûëî âûãîäíî. Êîìó-
òî ýòî äåéñòâèòåëüíî áóäåò âûãîä-
íî, íî òî, ÷òî  áóäåò ìíîãî òåõ, êòî
îêàæåòñÿ â ïðîèãðûøå, - ôàêò.
Æàëü, ÷òî â ïðîèãðûøå îêàæåòñÿ,
êàê âñåãäà, ãëàâíûì îáðàçîì îòå÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå.

Ïðåäàííûõ ïðåäàþò
èñïîäòèøêà
Ïîäâîäíûå êàìíè óâîëüíåíèÿ

Ñêàíäàë

Áîðèñ ÍÅÌÅÍÑÊÈÉ, íàðîäíûé
õóäîæíèê Ðîññèè, ïðîôåññîð,
ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà
íåïðåðûâíîãî õóäîæåñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ

Ó÷èòåëü èçîáðàçèòåëüíîãî èñ-
êóññòâà, îïûòíûé ìàñòåð Àëåê-
ñàíäð Àëåêñååâè÷ Ãóñåâ ïîäíèìàåò
ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ âñåãî   ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà: «×òî
äåëàòü ó÷èòåëÿì èçî  â ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ ñèòóàöèè?» Êî ìíå ÷àñòî îá-
ðàùàþòñÿ  ñ ýòèì âîïðîñîì  ó÷èòå-
ëÿ. Îíè íå õîòÿò áðîñàòü ñâîþ ïðî-
ôåññèþ, óõîäèòü èç øêîëû. Íî ñè-
òóàöèÿ íåïîíèìàíèÿ çíà÷åíèÿ èõ
òðóäà (äàæå ïðè âûñîêèõ ïðèçíàí-
íûõ ðåçóëüòàòàõ) ÷àñòî ïðèâîäèò ê
òàêîé íåîáõîäèìîñòè. Èõ ëèøàþò
ó÷åáíûõ ÷àñîâ â íà÷àëüíîé øêîëå,
à îñíîâíàÿ øêîëà ñâîèìè ÷àñàìè
íå îáåñïå÷èâàåò èì äàæå ìèíè-
ìàëüíîãî çàðàáîòêà. Äà, áûë ïðè-
çûâ ê ìóæ÷èíàì èäòè â øêîëó. Ãó-
ñåâ ïîøåë. È âîò èòîã. Íî èòîã òà-
êîé íå òîëüêî ó ýòîãî ó÷èòåëÿ...
Ïîðà ñî âñåé îòâåòñòâåííîñòüþ ïî-
äîéòè ê  ïðîáëåìàì, ïîñòàâëåí-
íûì â ïèñüìå ó÷èòåëÿ. Ðå÷ü èäåò îá
îòíîøåíèè ñîâðåìåííîé øêîëû ê
ó÷åáíîìó ïðåäìåòó «Èçîáðàçè-
òåëüíîå èñêóññòâî» è åãî ó÷èòåëÿì.

Ñêîðåå âñåãî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
ìíîãèå äèðåêòîðà øêîë íå çíàþò,
÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò ïðåä-
ìåò ïðåòåðïåë î÷åíü ãëóáîêèå,
ìîæíî ñêàçàòü, ïðèíöèïèàëüíûå
èçìåíåíèÿ. Èç óçêîòåõíè÷åñêîãî
ïðåäìåòà «Ðèñîâàíèå» îí ðàçâèëñÿ
â ñåðüåçíûé èíòåãðèðîâàííûé
êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ó÷åáíûé
ïðåäìåò, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îñâî-
åíèå øèðîêîãî ïëàñòà íàöèîíàëü-
íîé è ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé
êóëüòóðû. Îñâîåíèå ýòî ïîñòðîåíî
â ëþáûõ ïðîãðàììàõ íà äåéñòâåí-
íîì ïðàêòè÷åñêîì ïîëó÷åíèè çíà-
íèé âî âñåõ ôîðìàõ ïëàñòè÷åñêèõ
èñêóññòâ. ß ãîâîðþ î òîì, ÷òî íå
òîëüêî ñîáñòâåííî èçîáðàçèòåëü-
íîå èñêóññòâî (æèâîïèñü, ãðàôèêà,
ñêóëüïòóðà), íî àðõèòåêòóðà è äè-
çàéí, à òàêæå íàðîäíîå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå âèäû äåêîðàòèâíî-
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà ïðî÷íî
âîøëè â ñîäåðæàíèå äàííîãî ó÷åá-
íîãî ïðåäìåòà.

Â ó÷åáíîì ïëàíå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÔÃÎÑ ýòîò ïðåäìåò ÿâëÿåòñÿ áà-
çîâûì êàê â íà÷àëüíîé øêîëå (1-
4-é êëàññ), òàê è â îñíîâíîé (5-9-é
êëàññ). È íå ñëó÷àéíî â ïîñëåäíèå

ãîäû îí óêðåïëåí íå òîëüêî ó÷åá-
íûìè ïðîãðàììàìè, ñîîòâåòñòâó-
þùèìè íîâûì ãîñóäàðñòâåííûì
ñòàíäàðòàì, íî è ôóíäàìåíòàëü-
íûìè âàðèàòèâíî ðàçðàáîòàííû-
ìè ó÷åáíèêàìè è ó÷åáíûìè ïîñî-
áèÿìè ñ 1-ãî ïî 8-é êëàññ.

    Òàê æå êàê è ëþáîé áàçîâûé
ó÷åáíûé ïðåäìåò, îí òðåáóåò ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî, âûñîêîîáðàçî-
âàííîãî è òâîð÷åñêîãî ó÷èòåëÿ.
Ïðèìåð - Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷
Ãóñåâ,  åãî îïûò è çàñëóãè ïîäòâåð-
æäàþò, ÷òî â ìîñêîâñêèõ, äà, åñòå-
ñòâåííî, íå òîëüêî ìîñêîâñêèõ,
øêîëàõ òàêèå ó÷èòåëÿ åñòü, è èõ íå
òàê óæ ìàëî.

Íî èìåííî ñ íèìè ñåãîäíÿ âîç-
íèêëè ñëîæíûå ïðîáëåìû, î êîòî-
ðûõ ïèøåò Ãóñåâ. Ó íèõ îòáèðàþò
íà÷àëüíûå êëàññû. ß çíàþ ìíîãèõ
òàëàíòëèâûõ ó÷èòåëåé íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ, íî ýòîò ïðåäìåò, òàê
æå êàê è ïðåäìåòû «Ìóçûêà» è
«Ôèçêóëüòóðà», òðåáóåò ãëóáîêèõ
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ãëóáîêîãî
õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðîãî ÷àùå âñåãî íå èìåþò ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ. È ïðîèñõîäèò
ñòðàííûé, íåïðèåìëåìûé äëÿ áà-
çîâîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà (à íå
êðóæêîâûõ çàíÿòèé) ïàðàäîêñ - â
îñíîâíóþ øêîëó ê ñïåöèàëèñòó
î÷åíü è î÷åíü ÷àñòî ïðèõîäÿò
äåòè, íå ïîëó÷èâøèå â îáëàñòè
ïëàñòè÷åñêèõ èñêóññòâ (èçîáðàçè-
òåëüíîå èñêóññòâî) äàæå ýëåìåí-
òàðíîãî ðàçâèòèÿ. Âåäü íå ñåêðåò,
÷òî ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ
ýòè çàíÿòèÿ çàìåíÿþò áîëåå
«íóæíûìè». Ê ñîæàëåíèþ, ïðè
ýòîì âîïðîñ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî
ñòàíäàðòàì óæå íå ñòîèò, è äèðåê-
öèþ øêîë òàêîå ïîëîæåíèå ÷àùå
âñåãî íå âîëíóåò. Îñíîâà ýòîãî -
îòñóòñòâèå ó ðóêîâîäèòåëåé øêîë
ñîâðåìåííîãî ïîíèìàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ôóíêöèè äàííîãî ïðåä-
ìåòà. À ìîæåò áûòü, ãëóáæå - íåïî-
íèìàíèå ðîëè èçîáðàçèòåëüíûõ
èñêóññòâ, à âåðíåå âèçóàëüíî-ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ, â ñàìîé æèçíè. Ñî-
âðåìåííûé ó÷åáíûé ïðåäìåò
«Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî»,
ñîáñòâåííî, è ïðèçâàí ñîîòâåò-
ñòâåííî ãîññòàíäàðòó ýòî ïîíèìà-
íèå âîñïèòàòü. Âåäü ýòîò ïðåäìåò
íà îñíîâå îãðîìíîãî íàöèîíàëü-
íîãî îïûòà èñêóññòâ ðàçâèâàåò
ãàðìîíèþ íå òîëüêî â ýìîöèî-
íàëüíî-öåííîñòíûõ êðèòåðèÿõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íî è íåçàìå-
íèì â ëþáîì ñîâðåìåííîì òðóäå.

Ãàðìîíèè - äà

Îáðàòíàÿ ñâÿçü

Èçî. Áûòü èëè íå áûòü?
Àëåêñàíäð  ÃÓÑÅÂ, ó÷èòåëü ïðåäìåòà «Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî» øêîëû
¹617, Çåëåíîãðàä

 Â íîâûõ ñòàíäàðòàõ (ÔÃÎÑ) ïðåäìåò «Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî»
ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì êàê äëÿ íà÷àëüíîé, òàê è äëÿ îñíîâíîé øêîëû, íî
ìíîãèå äèðåêòîðà ýòîãî  íå çàìå÷àþò è îòíîñÿò ïðåäìåò ôàêòè÷åñêè ê
âàðèàòèâíîé ÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà.

Çà ìîèìè ïëå÷àìè  15-ëåòíåå õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ðàçóìååò-
ñÿ, âêëþ÷àÿ âûñøåå,  îïûò ðàáîòû ïðåïîäàâàíèÿ íà êàôåäðå ðèñóíêà è
ãðàôèêè â âóçå. Çà ýòîò ãîä  øêîëà ïîëó÷èëà áîëåå 18 íàãðàä ïî íàøåìó
ïðåäìåòó çà ó÷àñòèå  â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ è âûñòàâêàõ. Óäàëîñü  ñäå-
ëàòü òðè ïåðåäâèæíûõ âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñà, âûñòàâêó ñìåíÿåò âûñ-
òàâêà (îòêðûòûå øêîëüíûå, òåìàòè÷åñêèå, ïåðñîíàëüíûå ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ÒÂ), ñîçäàòü ñîþç øêîëüíûõ õóäîæíèêîâ «Âåðíèñàæ-617». È ýòî íå
ñ÷èòàÿ îôîðìëåíèÿ ïðàçäíèêîâ, ìåðîïðèÿòèé è êàáèíåòîâ.

 Ðåàëüíîñòü òàêîâà. Íà 2010-2011 ó÷åáíûé ãîä ìîÿ íåäåëüíàÿ íàãðóçêà
ñîñòàâëÿëà 14 ÷àñîâ, â ïðîøåäøåì -  12 ÷àñîâ, â ïðåäñòîÿùåì  áóäåò  5 ÷à-
ñîâ,  è òîëüêî â  5, 6 è 7-õ êëàññàõ. Â íà÷àëüíûõ êëàññàõ âåñòè  èçîáðàçèòåëü-
íîå èñêóññòâî áóäåò  íå ñïåöèàëèñò ïî èçî, à ñàìè ó÷èòåëÿ, òàê êàê  èì íå
õâàòàåò ÷àñîâ.  Äðóãèå ïðåäìåòû íå òðîãàþò.  Íî âåäü èìåííî  â íà÷àëüíûõ
êëàññàõ íóæåí ñïåöèàëèñò ïî èçî, ÷òîáû âîñïèòàòü ó äåòåé âêóñ ê ïðåêðàñ-
íîìó, äàáû íå ïîòåðÿòü åãî  âïîñëåäñòâèè â 5, 6 è 7-õ êëàññàõ.

×òî ìíå äåëàòü íà ðàáîòå ñ òàêèì êîëè÷åñòâîì íàãðóçêè? Åñòü  ñåìüÿ,
äåòè. Â øêîëó ïðèøåë, îòêëèêíóâøèñü íà ïðèçûâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ: ìîë,
íàäî ïðèâëåêàòü ìóæ÷èí â øêîëó. Âîò ÿ è «ïðèâëåêñÿ». À ÷òî â èòîãå?
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Ëîðà ÇÓÅÂÀ

Â íàøåé êóëüòóðå ñëîâî «ñòàí-
äàðò» èìååò óñòîé÷èâóþ ñìûñëî-
âóþ õàðàêòåðèñòèêó: «óñðåäíå-
íèå», «îáåçëè÷èâàíèå», «äåèíäè-
âèäóàëèçàöèÿ». À îáùåñòâó òðåáó-
åòñÿ, ÷òîáû áûëè îòðåôëåêñèðî-
âàíû ðàçíûå ïóòè ðàçâèòèÿ. Â ýòîé
ñèòóàöèè, ãîâîðèò äèðåêòîð
ÔÈÐÎ, ðóêîâîäèòåëü ðàáî÷åé
ãðóïïû ïî ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Àëåê-
ñàíäð ÀÑÌÎËÎÂ, îñîáåííî ñëîæ-
íî äîêàçûâàòü, ÷òî ñòàíäàðò - ýòî
íå ýòàëîí èç ïàëàòû âåñîâ, ýòî íå
ìåòð, ýòî íå êèëîãðàìì, ñòàíäàðò
âûñòóïàåò ñåãîäíÿ êàê îñîáàÿ
êóëüòóðíàÿ íîðìà ïîääåðæêè ðàç-
íîîáðàçèÿ.

- Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷, âû
âñå âðåìÿ ïîä÷åðêèâàåòå ýïèòåò
«ðàçíîîáðàçèå», ñ÷èòàåòå, îíî
äåéñòâèòåëüíî äîëæíî ïðèñóò-
ñòâîâàòü â íàøåé æèçíè? Ýòî æå
õëîïîòíî!

- Ðàçíîîáðàçèå íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû ìû ìîãëè ïåðåäàòü êóëüòóð-
íûé êîä âðåìåí. Ñòàíäàðò îáðàçî-
âàíèÿ æå êàê ðàç è åñòü îñíîâà äëÿ
ïåðåäà÷è êóëüòóðíîãî êîäà âðå-
ìåí. Îòñþäà ñòàíäàðò âûñòóïàåò
êàê êóëüòóðíûé ãåí îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ. Âîò òàêîå ïîíèìà-
íèå ñòàíäàðòà ÿ èñïîâåäóþ. À ãåí,
êàê âû çíàåòå, îòëè÷àåòñÿ ðàçíîîá-
ðàçèåì, êîòîðîå îí ðåàëèçóåò.

- Íî êóäà óéòè îò òîëêîâàíèÿ
«ïî òèïîâîìó îáðàçöó»?

- Ðàçðàáàòûâàÿ è ïðîåêòèðóÿ
ñòàíäàðòû ñíà÷àëà íà÷àëüíîãî,
ïîòîì ñðåäíåãî, à òåïåðü è îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ, ìû âñÿ÷åñêè ïûòà-
ëèñü ïîíÿòü ñòàíäàðò êàê êîíâåí-
öèîíàëüíóþ íîðìó, íîðìó ñîãëà-
ñèÿ îáùåñòâà, ðîäèòåëåé è äàæå
êëþ÷åâûõ ñóáúåêòîâ ýòîãî ïðî-
öåññà - äåòåé. Îáû÷íî èõ íèêîãäà
íå ñïðàøèâàþò, ÷òî íóæíî èì. Îíè
âñåãäà âûñòóïàþò êàê ìîë÷àùåå
ìåíüøèíñòâî. À âìåñòå ñ òåì èõ ñî-
ãëàñèå - ýòî èõ èíòåðåñ, èõ ñîãëà-
ñèå - ýòî èõ ìîòèâ, èõ ñîãëàñèå - ýòî
èõ æåëàíèå âõîäèòü â òå ôîðìû
æèçíè, êîòîðûå èì ïðåäëàãàþò. È
ìîÿ ìå÷òà, ÷òîáû îíè íà÷èíàÿ ñ
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà âõîäèëè â
òå ôîðìû æèçíè, êîòîðûå èì èí-
òåðåñíû. Ïåðåâîäÿ ýòî íà áîëåå
ñëîæíûå êîíñòðóêöèè, ãëàâíàÿ
çàäà÷à, ÷òîáû ó íàøèõ äåòåé áûëà
ìîòèâàöèÿ ê ðàçâèòèþ è òâîð÷å-
ñòâó. È, ÷òî åùå áîëåå âàæíî, çàäà-
÷à ñòàíäàðòà - ïîçèòèâíàÿ ñîöèà-
ëèçàöèÿ è èíäèâèäóàëèçàöèÿ
ëè÷íîñòè.

- Òàê à îáðàçöû-òî ãäå?
- Âîñïèòàíèå - ýòî ïðèîáùåíèå ê

ýòíîêóëüòóðíîìó êîäó, ê êóëüòóð-
íûì îáðàçöàì, ê êóëüòóðíûì ñî-
êðîâèùàì, êîòîðûå åñòü è â ãëî-

áàëüíîé öèâèëèçàöèè, è â íàøåé ñ
âàìè ðîññèéñêîé êóëüòóðå. Êîãäà
êòî-òî ïûòàåòñÿ ïðîðûòü ìåæäó
íèìè ïðîïàñòü, ýòî íåâåðíî. Åñòü
îáùåå ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû, â
êîòîðîì âñåãäà áóäóò æèòü âìåñòå
Òîëñòîé, Øåêñïèð è Äîñòîåâñêèé.
Åñòü, ñîáñòâåííî, âåëèêîå ïðî-
ñòðàíñòâî íàøåé êóëüòóðû. Êîãäà-
òî ìû ñîçäàâàëè äëÿ íà÷àëüíîé
øêîëû, à  äëÿ äîøêîëüíèêîâ ìå÷-
òàëè ñîçäàòü, äâóõòîìíèê. Ïåðâûé
èç òîìîâ íàçûâàëñÿ «Ïî ùó÷üåìó
âåëåíèþ» (íàðîäíûå ñêàçêè), âòî-
ðîé - «Ïî ìîåìó õîòåíèþ» (àâòîðñ-
êèå ñêàçêè). ß îá ýòîì ãîâîðþ ñåé-
÷àñ íå ñëó÷àéíî. Áåç ýòèõ ñêàçîê
íåò äåòñòâà. Ïîýòîìó ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà äîøêîëüíîå äåòñòâî, ÿ ãîâîðèë
îá ýòîì âî ìíîãèõ ñâîèõ âûñòóïëå-
íèÿõ, ýòî ìèð óíèêàëüíûõ îæèäà-
íèé âçðîñëûõ ïî îòíîøåíèþ ê äå-

òÿì. Ìû íèêîãäà íå çíàåì, ÷òî èç
íèõ ïîëó÷èòñÿ, ìû ìîæåì òîëüêî
õîòåòü. Íî èìåííî íåîïðåäåëåí-
íîñòü òîãî, ÷òî èç íèõ âûðàñòåò,
î÷àðîâûâàåò íàñ â äåòÿõ. Ìû íàäå-
åìñÿ, ÷òî èç íàøåãî ðåáåíêà âûðàñ-
òåò ñàìàÿ ïîòðÿñàþùàÿ íàøà ìå÷-
òà, è î÷åíü ÷àñòî íå òîëüêî ñàìè
ñòàíîâèìñÿ çàëîæíèêàìè ýòèõ íà-
øèõ îæèäàíèé, íî äåëàåì çàëîæ-
íèêàìè íàøèõ îæèäàíèé, à èíîãäà
è àìáèöèé, äåòåé. Òî, ÷òîáû ñòàí-
äàðòû ñòàëè êóëüòóðíîé ãåíåòè-
êîé íàøåãî îáðàçîâàíèÿ, - ìîÿ ìå÷-
òà. Åñëè ñòàíäàðòû ñòàíóò êóëüòóð-
íîé ãåíåòèêîé è äàæå, íå ïîáîþñü
ýòîãî ñëîâà, åâãåíèêîé îáðàçîâà-
íèÿ, òî ýòè ñòàíäàðòû êàê ñîöè-
àëüíûå êóëüòóðíûå íîðìû êîíñò-
ðóèðóþòñÿ, è òîãäà îíè íà÷èíàþò
êîíñòðóèðîâàòü âñå ïî ìíîãèì
ïðè÷èíàì. Îäíè èç ýòèõ ïðè÷èí -
ôîðìàëüíûå íîðìàòèâû, îíè ñó-
ùåñòâóþò. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ ââîäèòñÿ
íîâûé âàðèàíò çàêîíà îá îáðàçî-
âàíèè, è ýòî ìîòèâèðîâêà ââåäå-
íèÿ ñòàíäàðòà, à íå ìîòèâ. Äîø-
êîëüíîå îáðàçîâàíèå âïåðâûå â
èñòîðèè ðîññèéñêîé êóëüòóðû ñòà-

íîâèòñÿ ïîëíîöåííûì óðîâíåì
îáðàçîâàíèÿ íàðÿäó ñ íà÷àëüíîé
øêîëîé, øêîëîé, âóçîì. Êàê òîëüêî
ìû ñêàçàëè, ÷òî ýòî ñàìîñòîÿòåëü-
íîå ïî ñòàòóñó îáðàçîâàíèå, òî
ýòèì ñàìûì ñêàçàëè: äîëæåí áûòü
ñòàíäàðò, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
ìîæíî îöåíèòü êà÷åñòâî. È ñðàçó
íà÷èíàþòñÿ âñå ïðèêëþ÷åíèÿ, êî-
òîðûå ñâÿçàíû ñ âîïðîñàìè ñòàí-
äàðòà.

- Êàê ñîâìåñòèòü ñòàíäàðò êàê
êóëüòóðíóþ ãåíåòèêó îáðàçîâà-
íèÿ ñ äîøêîëüíûì ìèðîì?

- Ìû ïðåäëàãàåì íåñêîëüêî õî-
äîâ. Ïåðâûé: ñòàíäàðò äîøêîëü-
íîãî äåòñòâà - ýòî ñòàíäàðò ïîä-
äåðæêè ðàçíîîáðàçèÿ â äåòñòâå.
Âîò ýòîò õîä, êîòîðûé íàìè äåëà-
åòñÿ, îñíîâàí íà òîì, ÷òî ìû äåëà-
åì íåñòàíäàðòíûå ñòàíäàðòû.

Ñòàíäàðò, êîòîðûé ïîääåðæèâàåò
è äîëæåí ïîääåðæàòü âàðèàíòû
ðàçâèòèÿ. Ñòàíäàðò, êîòîðûé íå
äîëæåí ðàññìàòðèâàòü äîøêîëü-
íîå äåòñòâî èñêëþ÷èòåëüíî, êàê
åãî ðàññìàòðèâàëè ðàíüøå, òî åñòü
êàê ïîäãîòîâêó ê øêîëå. ß âñåãäà
óäèâëÿþñü ïàðàäîêñàëüíîñòè ëî-
ãèêè â ïîíèìàíèè êàæäîãî ýòàïà
æèçíè êàê ïîäãîòîâêè ê äðóãîìó
ýòàïó.

- Äà, ýòî ìû ïðîõîäèëè: äîø-
êîëüíîå äåòñòâî - ïîäãîòîâêà ê
øêîëå, øêîëà - ê âóçó, âóç - ê ðà-
áîòå, ðàáîòà - ïîäãîòîâêà ê ïåí-
ñèè... À æèòü-òî êîãäà?

- Äåéñòâèòåëüíî, òî, ÷òî ìû æè-
âåì çàâòðàøíèì äíåì, ìîæåò ïðè-
âåñòè ê òîìó, ÷òî ðåáåíîê ìîæåò
ïðîïóñòèòü íåïîâòîðèìîñòü äåò-
ñòâà. Íî êàæäûé èç íàñ öåíåí ñå-
ãîäíÿ, öåíåí çäåñü è òåïåðü. È ëîãè-
êà, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, íà-
ïðèìåð, íà ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, ÷òî äîøêîëêà - ýòî ñôå-
ðà óñëóã, îíà íå ñðàáàòûâàåò! Âîîá-
ùå ïàíè÷åñêè áîþñü ïðè ðàçðàáîò-
êå ñòàíäàðòîâ ñâåäåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ê ñôåðå óñëóã. Ýòî âîçìîæíûé
âàðèàíò, êàñàþùèéñÿ âóçîâ, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è
òàì íå âñå ñâîäèòñÿ ê ñôåðå óñëóã.
Êîãäà îäèí èç êîëëåã, ýêîíîìèñò,
ìåíÿ ñïðàøèâàë, ïî÷åìó ÿ òàê âñå-
ãäà ñïîðþ ñ ìîèì äðóãîì ßðîñëà-
âîì Êóçüìèíîâûì, êîòîðûé íàçû-
âàåò îáðàçîâàíèå ñôåðîé óñëóã, ÿ
ïðèâîæó îäèí ïðèìåð: âû âëþáè-
ëèñü, ïðîâåëè ñ ëþáèìûì çàìå÷à-
òåëüíóþ íî÷ü, óòðîì îòêðûâàåòå
ãëàçà: «Ìèëûé, òû äîâîëåí, êàê ÿ
òåáÿ îáñëóæèëà?» Âû ÷óâñòâóåòå?
Ñâåäåíèå îáðàçîâàíèÿ ê ñôåðå óñ-
ëóã íåâîçìîæíî!

- Ñ êàêèìè åùå ðèñêàìè íåïî-
íèìàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñòàí-
äàðò?

- Äëÿ ìåíÿ ñàìûé ñòðàøíûé, ñà-
ìûé îïàñíûé - ýòî ðèñê ïðåîáëà-
äàíèÿ êîíòðîëÿ îáðàçîâàíèÿ íàä
ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ. Íèêàêàÿ
çóíîâñêàÿ ëîãèêà, íèêàêèå çíà-
íèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè ïðè âñåé èõ
âàæíîñòè íå âûéäóò çäåñü íà ïåð-
âûé ïëàí, íåò òàêîãî ÷åëîâåêà, êî-

òîðûé ïðèäåò è, êàê áû îí âåëèê
íè áûë, ñêàæåò:  «Ýòîò ðåáåíîê îò-
êëîíèëñÿ òóäà-òî, ìû åãî ïðîäèàã-
íîñòèðîâàëè». Íàøà ôîðìóëà: îò
äèàãíîñòèêè êîíòðîëÿ, îò äèàãíî-
ñòèêè ñåëåêöèè ê äèàãíîñòèêå
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è îïðåäåëåíèþ
ñîâìåñòíî ñî âçðîñëûì åãî çîíû
áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ. Êàæäûé
ðåáåíîê äëÿ íàñ ïî÷åìó÷êà, è
íàäî, ïî ñóòè äåëà, íå ïîãàñèòü ïî-
÷åìó÷åê, à äàòü èì âîçìîæíîñòü
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííûìè
ëþäüìè, äàòü öåëåâûå îðèåíòèðû
äëÿ óíèêàëüíûõ ïðîãðàìì äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
áûëè è åñòü â íàøåé ñòðàíå.

Âòîðîé ðèñê - ðèñê íåïîíèìàíèÿ.
Ïîýòîìó íóæåí òåçàóðóñ, ÷òîáû
ñòàíäàðò ïîíèìàëè è óïðàâëåíöû,
è ðîäèòåëè, è âîñïèòàòåëè, è ó÷è-
òåëÿ. Êîãäà ìû ãîâîðèì î öåëÿõ, òî

îíè â íà÷àëå ñòàíäàðòà, â êîíöå
ñêàçàíî î öåëåâûõ îðèåíòèðàõ, è
íàäî ÷åòêî èõ ðàçëè÷àòü, ÷òîáû
äîêóìåíò áûë öåëåïîëàãàþùèì è
öåëåîáðàçóþùèì.

ß ïîíèìàþ ðèñêè âåëèêîãî ïëå-
ìåíè ðîäèòåëåé, êîòîðûå õîòÿò
óìåíüøèòü ðåçêèé êðèçèñ ïåðåõî-
äà îò äîøêîëêè â øêîëó, îò øêîëû
- íà äðóãèå ýòàïû ðàçâèòèÿ. Íàøà
çàäà÷à ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ýòîò êðè-
çèñ íå áûë êðèçèñîì äëÿ ðîäèòå-
ëåé,  òàê êàê  êðèçèñ äëÿ ðîäèòåëåé
ïðèâîäèò ê íåâðîçó ðîäèòåëåé, è
äàæå åñëè íåò íåâðîçà ó ðåáåíêà,
ðîäèòåëè ïîäàðÿò åìó ñâîé íåâðîç,
âñòðå÷àÿñü ñ ó÷èòåëåì. ß õî÷ó, ÷òî-
áû ðîäèòåëè ïîíèìàëè, ÷òî íèêòî
íå îòáðàñûâàåò ïîçíàíèå, â òîì
÷èñëå ýñòåòè÷åñêîå. Ðå÷ü èäåò î
òîì, ÷òî ïîçíàíèå íå ñòàíîâèòñÿ
ñàìîöåëüþ, à âõîäèò ÷åðåç âîðîòà
âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì
âîçðàñòíîé ñïåöèôèêè ýòîé âåäó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè è çîíû áëèæàé-
øåãî ðàçâèòèÿ êàê ñî ñâåðñòíèêà-
ìè, êàê ñ ñîîáùåñòâàìè äåòñêèìè,
òàê è ñî âçðîñëûìè. Äåòñêàÿ ñóá-
êóëüòóðà - äâèãàòåëü äåòñêîãî ðàç-
âèòèÿ.

- Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðîãðàììà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ - ýòî
ïðîãðàììà ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïîääåðæêè ñîöèàëè-
çàöèè, èíäèâèäóàëèçàöèè ðå-
áåíêà, åãî ïðèîáùåíèå ê öåí-
íîñòÿì, òðàäèöèÿì, íîðìàì
ðîññèéñêîé è îáùå÷åëîâå÷åñ-
êîé êóëüòóðû?

- Êîãäà ìû åå îïðåäåëÿåì íå êàê
÷èñòî îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàì-
ìó, à èìåííî êàê ïîääåðæêó ñîöèà-

ëèçàöèè, â ýòîì êëþ÷åâîå, ïðèíöè-
ïèàëüíîå îòëè÷èå îò ïðîãðàìì
ìèðà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
êàê àâòîíîìíîãî ìèðà îò ìèðà
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì
òîæå ñòîèò çàäà÷à ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ñòè, íî â êîòîðîì ó÷åáíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòîèò âî ãëàâå óãëà. Â äîø-
êîëüíîì îáðàçîâàíèè äðóãèå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ âîçíèêà-
þò ïðåäïîñûëêè ó÷åáíîé. Ýòî ñî-
âåðøåííî ðàçíûå ôîðìû èãðû, îá-
ùåíèå, èññëåäîâàíèå. Ïîýòîìó
ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñòàâèò öåëü, ÷òîáû äåòè îñòà-
ëèñü ïî÷åìó÷êàìè. Íàì âàæíî, ÷òî-
áû ó íèõ âîçíèêëà ìîòèâàöèÿ ê ïî-
çíàíèþ è òâîð÷åñòâó è â õîäå ýòîé
ìîòèâàöèè îíè îáó÷èëèñü ñ÷åòó,
ïîëó÷èëè ïðåäñòàâëåíèå î ìèðå, î
Ðîäèíå. ×åðåç ñêàçêè, ÷åðåç èãðû,
÷åðåç èñêóññòâî, ÷åðåç ìóëüòôèëü-
ìû, ÷åðåç èññëåäîâàòåëüñêîå êîí-
ñòðóèðîâàíèå. Ìû äîëæíû äëÿ ðå-
áåíêà ñîçäàòü ñîöèàëüíóþ ñèòóà-
öèþ ðàçâèòèÿ, ýòî êëþ÷åâàÿ çàäà-
÷à. À ëîêîìîòèâîì ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà ñëóæèò ñîäåéñòâèå ðåáåíêà ñî
âçðîñëûì è ñî ñâåðñòíèêàìè, ñî-
äåéñòâèå ïåðåäàåò îñíîâó ïðîåê-
òèðîâàíèÿ â ïðîãðàììàõ òåõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ ðåáåíêà ñî âçðîñ-
ëûìè è äåòüìè, êîòîðûå ïî íîâîìó
âàðèàíòó ñòàíäàðòà äîëæíû áûòü
â øêîëå. Òî åñòü ýòî è åñòü åãî ãî-
òîâíîñòü ê øêîëå. Êîãäà Ôèëèïîê
ïðèõîäèò è ãîâîðèò: «ß õî÷ó ó÷èòü-
ñÿ!», îí ãîòîâ ê øêîëå, à êîãäà Íåäî-
ðîñëü ïðèõîäèò â øêîëó è îêàçûâà-
åòñÿ ñîöèàëüíûì èíôàíòèëîì, îí
ïðîñòî ê íåé íå ãîòîâ. Èäòè ïóòåì
çóáðåæêè, äðåññóðû, ñàæàíèÿ ðå-
áåíêà çà ïàðòó â ÷åòûðå ãîäà íå
íóæíî. Ëó÷øå ñîçäàâàòü ìîòèâà-
öèþ äëÿ ðåáåíêà, êîòîðûé ãîòîâ
âñåõ è êàæäîãî çàìó÷èòü ñâîèìè
âîïðîñàìè.

- Ñëåäîâàòåëüíî, ñòàíäàðò
äîøêîëüíèêàì äàåò òîëüêî îðè-
åíòèðû?

- Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ÿ ïî-
íèìàþ êàê ñîäåéñòâèå ìåæäó ðå-
áåíêîì è âçðîñëûì, â êîòîðîì ðå-
áåíîê ïðèîáùàåòñÿ ê êóëüòóðå è
íàõîäèò ñâîå «ÿ», âåðíåå, èùåò åãî,
îí ìîæåò íå íàéòè åãî è â òå÷åíèå
âñåé æèçíè. Ìû äàåì òîëüêî öåí-
íîñòíûå îðèåíòèðû: èùèòå, îðè-
åíòèðû îáùèå. Îòñþäà äåéñòâóþò
ôîðìóëû ïðè ïîèñêå ïðîãðàìì,
êîãäà ìû äàåì îðèåíòèðû ñòàí-
äàðòà êàê êóëüòóðíîãî ãåíà: èíâà-
ðèàíòíîñòü öåëåé ïðè âàðèàòèâ-
íîñòè ñðåäñòâ äîñòèæåíèé. Äåò-
ñòâî ðàäè äåòñòâà çàäàåò èíâàðè-
àíòíûå öåëè ÷åðåç öåëåâûå îðèåí-
òèðû. Ìû ïðèâåäåì â øêîëó ìîòè-
âèðîâàííîãî ðåáåíêà, è ïåäàãîãè
íà÷àëüíîé øêîëû äîëæíû ïîñòà-
ðàòüñÿ, ÷òîáû ïî÷åìó÷êà íå ïðî-
ïàë. Â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
íå ìîæåò áûòü òàêèõ ñòðàøèëîê,
êàê ÅÃÝ. Òå, êòî áóäåò ðåáåíêà ñòðî-
èòü ïî ïðîãðàììàì «âûó÷è òî»,
«ïðî÷òè ýòî», âî ìíîãîì ïîñòóïà-
þò íåïðàâèëüíî. Òîëüêî ÷åðåç äåÿ-
òåëüíîñòü ìîãóò âîéòè ïîçíàâà-
òåëüíûå çàäà÷è è ïîçíàâàòåëüíûå
íàâûêè.

Ñòàíäàðò, äà, íåñåò òðåáîâàíèÿ,
íî ýòî òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîãäà
âû ðàçãîâàðèâàåòå ñ ðåáåíêîì,
îäåâàåòå åãî, ñîáèðàåòå íà ïðîãóë-
êó, âû ó÷èòå åãî äèñöèïëèíå, âû
ó÷èòå åãî êóëüòóðå. È, ó÷àñü äåð-
æàòü ïðàâèëüíî ëîæêó, îí ñòàíî-
âèòñÿ ÷åëîâåêîì, à íå êàêèì-òî
äðóãèì ñóùåñòâîì. Ýòî ñòàíäàðò
î÷åëîâå÷èâàíèÿ.

Â öåëåâûõ îðèåíòèðàõ ÷åòêî ñêà-
çàíî, ÷òî íàøè äåòè äîëæíû óìåòü
ñîñòðàäàòü è ñîðàäîâàòüñÿ êàê
âçðîñëîìó, òàê è áëèæíåìó ñâîåìó.
Ëó÷øå âñåãî ïåðåäàåò ñóòü ýòîãî
ñòàíäàðòà êíèæêà ßíóøà Êîð÷àêà
«Êàê ëþáèòü äåòåé», îíà ïîìîãàåò
óâèäåòü â ðåáåíêå èíäèâèäóàëü-
íîñòü, íåïîâòîðèìîñòü è òî, ÷òî
ãëàâíîå äëÿ ðåáåíêà - ýòî âûðàñòè
÷åëîâåêîì.

Îò ïåðâîãî ëèöà

Êóëüòóðíûé
ãåí ñâÿçè
âðåìåí
Ðàñòèì ñîäðóæåñòâî ïî÷åìó÷åê

Àëåêñàíäð ÀÑÌÎËÎÂ

Ïðèìåð äåòñêîãî ñàäà ñ îòêðûòîé ñðåäîé
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Àêòóàëüíàÿ òåìà
Ëàðèñà ËÈÕÀ×ÅÂÀ, ôîòî àâòîðà

Ëåâ Òîëñòîé ãîâîðèë î ñâîåì äåò-
ñòâå: «Ðàçâå íå òîãäà ÿ ïðèîáðå-
òàë âñå òî, ÷åì ÿ òåïåðü æèâó, è
ïðèîáðåòàë òàê ìíîãî, òàê áûñòðî,
÷òî âî âñþ îñòàëüíóþ æèçíü ÿ íå
ïðèîáðåë è îäíîé ñîòîé òîãî? Îò
ïÿòèëåòíåãî ðåáåíêà äî ìåíÿ -
òîëüêî øàã. Îò íîâîðîæäåííîãî
äî ïÿòèëåòíåãî - ñòðàøíîå ðàññòî-
ÿíèå». Ýòî ïåðèîä ðàçâèòèÿ èëè,
êàê åãî íàçûâàåò äèðåêòîð Èíñòè-
òóòà ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ
äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, àêà-
äåìèê Âëàäèìèð ÑÎÁÊÈÍ, âàæ-
íåéøèé ïåðèîä ñîöèàëèçàöèè.
Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ îòâå÷àåò íà ìíîãèå âûçîâû
âðåìåíè. È îíà îáúÿâëåíà îäíèì
èç óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, òðåáóåò âûðàáîòêè ñâîåãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà.

- Âëàäèìèð Ñàìóèëîâè÷, íî,
íàñêîëüêî ÿ çíàþ, âû ðàñøèðÿå-
òå ýòó ýïîõó äåòñòâà äî ñåìè ëåò.
Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî?

- Îäèí èç ìîèõ ó÷èòåëåé, êîãäà ÿ
ó÷èëñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêîì ôà-
êóëüòåòå ÌÃÓ, Äàíèèë Áîðèñîâè÷
Ýëüêîíèí, íàì ãîâîðèë íà ëåêöèÿõ,
ïîòîì îí îá ýòîì è â êíèãàõ ñâîèõ
ïèñàë, ÷òî ðàçâèòèå êóëüòóðû óä-
ëèíÿåò äåòñòâî, âñå äàëüøå îòî-
äâèãàÿ ýòàï âõîæäåíèÿ â íåïîñðåä-
ñòâåííî âçðîñëóþ æèçíü. Ïîìíèòå,
Ïóøêèí ïèñàë: «Ìîé Âàíÿ ìîëîæå
áûë ìåíÿ, ìîé ñâåò, à áûëî ìíå òðè-
íàäöàòü ëåò»? Äëÿ ñåãîäíÿøíåãî
òðèíàäöàòèëåòíåãî ïîäðîñòêà ýòî
ñîöèàëüíî íåïðèåìëåìî. Äëÿ òîãî
÷òîáû ñîöèàëèçèðîâàòüñÿ, íóæíî
âðåìÿ. Ñàìà êóëüòóðà îòîäâèãàåò
âõîæäåíèå ðåáåíêà â ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ. ×åì îíà áîãà÷å, òåì ýòîò ìî-
ìåíò îòîäâèãàåòñÿ âñå äàëüøå è
äàëüøå. Íóæíî âðåìÿ, äëÿ òîãî ÷òî-
áû ñôîðìèðîâàëèñü ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå ìåõàíèçìû, íåîáõîäèìûå äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé, ñåìåéíîé, ñî-
öèàëüíîé æèçíè. Äåòñòâî, îòðî÷å-
ñòâî, þíîñòü - ýòî ïåðèîäû ñîöè-
àëüíûõ ïðîá è ñîöèàëüíîãî ñîçðå-
âàíèÿ.

- Ãîâîðÿò, îãðîìíûé ïîòîê èí-
ôîðìàöèè âûíóæäàåò äåòåé
âçðîñëåòü áûñòðåå.

- ß áû òàê íå ñêàçàë. Íàîáîðîò.
Êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ ñåãîäíÿ
î÷åíü ñëîæíàÿ, è åñòü ìàññà âûçî-
âîâ, íà êîòîðûå äîëæíà îòâå÷àòü
ñèñòåìà äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ,
ïîñêîëüêó ñåé÷àñ ìû ðåøèëè, ÷òî
ýòî âñå-òàêè óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ.
Ðàíüøå ñèñòåìà äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ íå ðàññìàòðèâàëàñü â òà-
êîì àñïåêòå. À êàæäûé óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ ïî çàêîíó òðåáóåò âûðà-
áîòêè ñòàíäàðòà. Ñêàçàâ â çàêîíå
«à», íàäî ãîâîðèòü è «á». Íàäî îáåñ-
ïå÷èòü ñòûêîâêó ñ äðóãèì óðîâíåì
îáðàçîâàíèÿ. È çäåñü âîçíèêàþò
ñëîæíåéøèå ïðîáëåìû - ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå, êóëüòóðîëîãè÷åñêèå,
ïåäàãîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå.

- Áóäüòå äîáðû, ðàññêàæèòå
ïîäðîáíåå î ïðîáëåìàõ, êîòîðûå
ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè ââåäåíèè
ñòàíäàðòà.

- Ó íàñ íåò âñåîáùåãî îáÿçàòåëü-
íîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ß
èìåþ ïðàâî íå îòäàâàòü ñâîåãî ðå-
áåíêà â äåòñêèé ñàä, åñëè íå õî÷åòñÿ.
Íå ñåêðåò è òî, ÷òî ìíîãèå äåòè íå
ìîãóò ïîïàñòü â ñàäèê èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ òàì ìåñò. Ýòîò óðîâåíü íå
ïðåäïîëàãàåò âñåîáùíîñòè è îáÿçà-
òåëüíîñòè. Áîëåå òîãî, èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñèëüíûå ñîöè-
àëüíûå ñëîè íàñåëåíèÿ ïðåäïî÷è-
òàþò îòäàâàòü ðåáåíêà â ñèñòåìó
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íà ïî-
çäíèõ ýòàïàõ, ïåðåä ïîñòóïëåíèåì â
øêîëó. Íàïðîòèâ, ñëàáûå ñîöè-
àëüíûå ãðóïïû îòäàþò äåòåé â
ñàäû â áîëåå ðàííåì âîçðàñòå, ïîòî-
ìó ÷òî ðîäèòåëè âûíóæäåíû ðàáî-
òàòü è íå â ñîñòîÿíèè ñîäåðæàòü

ðåáåíêà äîìà. Ñîöèàëüíîå ðàññëîå-
íèå âîçíèêàåò óæå íà ýòàïå äîø-
êîëüíîãî äåòñòâà. È â ýòîì îòíîøå-
íèè äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå -
î÷åíü âàæíûé ìîìåíò ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè â òîì, ÷òîáû âñå äåòè ïî-
ëó÷àëè ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå. È â
ýòîì âàæíåéøèé ñîöèàëüíûé
ñìûñë ñòàíäàðòà. Òå âîçìîæíîñòè,
êîòîðûå ìîæåò íåäîïîëó÷èòü ðåáå-
íîê, äàþòñÿ ýòèì ñîöèàëüíûì èí-
ñòèòóòîì â ïîëíîé ìåðå. Ñåìüè, êî-
òîðûå â ñîñòîÿíèè äàòü ðåáåíêó
êóëüòóðíóþ îñíîâó âîñïèòàíèÿ, îò-
äàþò åãî â äåòñêèé ñàä, äëÿ òîãî ÷òî-
áû òàì îí íàó÷èëñÿ îáùàòüñÿ ñî
ñâåðñòíèêàìè. Âåäü îáùåíèå òàêæå
èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ðàçâè-
òèè ëè÷íîñòè. Â îáùåíèè ñî ñâåðñò-
íèêàìè çàêëàäûâàþòñÿ ìíîãèå ìå-
õàíèçìû, ñâÿçàííûå ñ ñîïåðåæèâà-
íèåì, ñ ñî÷óâñòâèåì, ñ ïîíèìàíèåì
ïîçèöèè äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ýòî ñî-

öèàëüíûé îïûò. Ïîýòîìó êîãäà ðàç-
ðàáàòûâàëñÿ ñòàíäàðò, àâòîðû ñòà-
âèëè àêöåíò èìåííî íà ñîöèàëèçà-
öèþ ðåáåíêà. ×òî äîëæåí äàòü äåòñ-
êèé ñàä ïðåæäå âñåãî? Äàòü âîçìîæ-
íîñòü íîðìàëüíîé êóëüòóðîñîîá-
ðàçíîé è íàóêîåìêîé îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè ðåáåíêà íà
ðàçíûõ ýòàïàõ äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà. Áîëåå òîãî, íàäî äàòü âîçìîæ-
íîñòü ïîëíîöåííî ïðîæèòü ýòè ýòà-
ïû, ïåðåæèòü êðèçèñ òðåõ ëåò, îñâî-
èòü îñîáûå ðîëåâûå îòíîøåíèÿ,
êîòîðûå îñâàèâàþòñÿ â èãðîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

- Íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî äàæå
ïðè íàëè÷èè ñòàíäàðòà èçáå-
æàòü îïàñíîñòè â ìîìåíò ñòû-
êîâêè ñî øêîëîé áóäåò âñå ðàâíî
ñëîæíî?

- Ìíîãèå îïàñàþòñÿ, ÷òî ìû ïûòà-
åìñÿ ïîäîãíàòü äåòñêèé ñàä ïîä
øêîëó, íàêëàäûâàÿ åå òðåáîâàíèÿ
íà ïîäãîòîâêó äåòåé. Îäíàêî ïîäîá-
íàÿ «ïåäàãîãèêà» îòíþäü íå ðàñøè-
ðÿåò êóëüòóðíûé áàãàæ ðåáåíêà, à,
íàïðîòèâ, ñóæàåò åãî; ìû òåðÿåì
÷òî-òî î÷åíü âàæíîå. Íàì òîëüêî
êàæåòñÿ, ÷òî åñëè ìû ñäåëàåì ÷òî-
òî ðàíüøå, òî äàäèì ðåáåíêó áîëü-
øå âîçìîæíîñòåé, à íà ñàìîì äåëå
ìû ìîæåì äåéñòâîâàòü åìó âî âðåä.
ß íàçûâàþ ýòî, êàê è ìíîãèå äðóãèå,
ðàííåé ñêàëÿðèçàöèåé. Ïîíÿòíî,
ìû ó÷èìñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà. Íî ïî-
äðóãîìó. Íåëüçÿ ñàäû ïðåâðàùàòü â
ñòóïåíü øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ýòî áóäåò îãðîìíàÿ êóëüòóðíàÿ
îøèáêà. Êëþ÷åâîé ìîìåíò â äîø-
êîëüíîì âîñïèòàíèè - èãðîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Â èãðå ïðîèñõîäèò îñâî-
åíèå ñîöèàëüíîãî îïûòà ïóòåì
ïðèíÿòèÿ ðîëåé, èãðîâîé ñèòóà-
öèè, ïóòåì îñâîåíèÿ íîðì ïîâåäå-
íèÿ è äåéñòâèé ñîîáðàçíî ýòèì
íîðìàì. Ó Ýëüêîíèíà áûëî ñêàçàíî
çàìå÷àòåëüíî: «Ðåáåíîê èäåò îò
èãð ñî ñêðûòûìè ïðàâèëàìè, êîãäà
îí ýòè ïðàâèëà êàê áû íå âèäèò, íî
îí èì ïîä÷èíÿåòñÿ, à ïîòîì âîçíè-
êàåò ðîëü, è îí âåäåò ñåáÿ ñîîáðàç-
íî ðîëè, à ïîòîì âîçíèêàåò ïîíè-
ìàíèå, ÷òî åñëè ÿ ïðàâèëà íàðóøó,
òî è èãðà ïðîïàäåò». Ïîñìîòðèòå,
êàê ñëîæíî ÷åëîâåê îñâàèâàåò íîð-

Ñòàíäàðò
ñîõðàíåííîãî
äåòñòâà
Ïåðâûé ñîöèàëüíûé îïûò ðåøàåò âñå

÷àñòî âîîáùå ðàçðóøàþò èãðîâóþ
ñèòóàöèþ: ñêàçî÷íûé ôîíòàí ïðå-
âðàùàåòñÿ ñ èõ ïîÿâëåíèåì â îáû÷-
íûé ñòàêàí, à ìîðå ñ ðûáêàìè - â
îïîñòûëåâøèé ñóï. È ðåáåíîê âû-
íóæäåí çàìûêàòüñÿ è óõîäèòü â
ñåáÿ. Ñïîñîáíîñòü ê èãðå âåñüìà
âàæíà: çäåñü ïðîÿâëÿåòñÿ çíàêîâàÿ
îïîñðåäîâàííîñòü, ñèìâîëèçàöèÿ
ïîâåäåíèÿ. Ýòî î÷åíü âàæíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü, áåç êîòîðîé ó÷åáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âîîáùå íå ìîæåò ðàçâî-
ðà÷èâàòüñÿ, êîãäà ÷åðåç îäíî îáî-
çíà÷àåòñÿ äðóãîå. Íî óìåíèå ïðè-
ìåíÿòü ïîäîáíûå çàìåùåíèÿ â
øêîëå ïðèãîäèòñÿ. Âåäü êëþ÷åâîé
ìîìåíò ó÷åáû - èñïîëüçîâàíèå çíà-
êîâî-ñèìâîëè÷åñêèõ ôîðì. Â èãðå
ïîìèìî ñîöèàëüíî-ðîëåâûõ ìî-
ìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîëüíî-
ñòüþ, çíàêîâûì îïîñðåäñòâîâàíè-
åì ñîáñòâåííî ïîâåäåíèÿ, ôîðìè-
ðóþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè, ìûñëèòåëüíûå íàâûêè, êî-
òîðûå ñâÿçàíû ñ èíòåëëåêòóàëü-
íûì ðàçâèòèåì, âîîáðàæåíèåì,
ôàíòàçèåé.

- Ïðàâèëüíî ëè ÿ ïîíÿëà, ÷òî
ñòàíäàðò ó÷èòûâàåò ðîëü ðîäè-
òåëåé è äàæå êàêèì-òî îáðàçîì
ïîâûøàåò åå?

- Ñóùåñòâóþò ðàçíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ñîöèàëèçàöèè ðåáåíêà.
ÑÌÈ, ñåìüÿ, äåòñêèé ñàä. Ñåìüÿ ñå-
ãîäíÿ òåðÿåò ñâîé ïîòåíöèàë. È
âîîáùå òåðÿåò êóëüòóðó â ïîääåð-
æàíèè èãðû, îáùåíèè ñî ñâåðñòíè-
êàìè è òàê äàëåå. Ñèñòåìà äîø-
êîëüíîãî âîñïèòàíèÿ - ýòî èíñòè-
òóò, óäåðæèâàþùèé èãðîâûå ôîð-
ìû äåÿòåëüíîñòè, î÷åíü âàæíûå
äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Íà ýòîò âû-
çîâ ðàçðóøåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé
ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ è äîëæíà îòâå-
÷àòü ñèñòåìà äîøêîëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ. Ñòàíäàðò â ýòîì îòíîøåíèè
îðèåíòèðîâàí íà äåòîöåíòðèçì,
ðàçâèòèå ðåáåíêà, ñîõðàíåíèå äåò-
ñòâà, îáåñïå÷åíèå ïðîæèâàíèÿ
êóëüòóðíî îïðàâäàííûõ âîçðàñò-
íûõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ. Îãðîìíóþ
äèñòàíöèþ ïðîõîäèò ðåáåíîê. Ñî-
õðàíèòü ñâîåîáðàçèå âñåõ ýòèõ ìî-
ìåíòîâ - âàæíåéøàÿ çàäà÷à. Òåìïû
ðàçâèòèÿ ó êàæäîãî ðåáåíêà ñâîè.

Ýòî òðåáóåò èíäèâèäóàëèçàöèè
ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Äîáàâëþ, ó íàñ â ñòðà-
íå áîëåå 30 ïðîöåíòîâ íåïîëíûõ
ñåìåé. È çäåñü âîçíèêàþò îãðîì-
íûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîöè-
àëüíûì ðàçâèòèåì ðåáåíêà. Ìàòü â
íåïîëíîé ñåìüå ïûòàåòñÿ ñîâìåñ-
òèòü ðàçíûå ðîëåâûå ïîçèöèè: è
ìàòåðèíñêóþ, è îòöîâñêóþ. Ìû,
êñòàòè, ïðîâîäèëè íåñêîëüêî ëåò
íàçàä èññëåäîâàíèå, ðåçóëüòàòû
êîòîðîãî ïîêàçûâàþò, ÷òî ìàëü-
÷èê, êîòîðûé âîñïèòûâàåòñÿ â íå-
ïîëíîé ñåìüå, îòñòàåò â ðàçâèòèè
îò ñâåðñòíèêîâ, ýìîöèîíàëüíûé
ôîí äðóãîé, ñîöèàëüíûå îáðàçöû
ïîâåäåíèÿ äðóãèå.

- Íî âåäü è â äåòñêèõ ñàäàõ ðà-
áîòàþò ïðåèìóùåñòâåííî òîëü-
êî æåíùèíû.

- Òàì ó âçðîñëîãî äðóãàÿ ïîçèöèÿ.

Âçðîñëûé òàì íå ìàìà è ïàïà, ýòî
îáùåñòâåííûé âçðîñëûé. Ðåáåíîê
â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ äðóãèì òèïîì âçðîñëîñòè.
Ðåáåíîê âïåðâûå ñòàëêèâàåòñÿ ñî
âçðîñëûì, êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê
íåìó íå êàê ìàìà èëè ïàïà, à ïî-
äðóãîìó. Íî, áåçóñëîâíî, ãåíäåðíàÿ
ïðîáëåìà â îáðàçîâàíèè ñóùåñòâó-
åò. À âîîáùå, êñòàòè, âû çàäóìûâà-
ëèñü, ïî÷åìó ìàëü÷èêè ñ îïðåäå-

ëåííîãî âîçðàñòà õóæå ó÷àòñÿ? Ïî-
òîìó ÷òî âîêðóã íèõ ìàëî ìóæ÷èí.
Íåò ñèòóàöèé ìóæñêîãî îòíîøå-
íèÿ. Âîçíèêàåò êðèçèñ èäåíòè÷íî-
ñòè, è ìàëü÷èê ñ îïðåäåëåííîãî
âîçðàñòà íå âïèñûâàåòñÿ â íîðìû
æåíñêîãî êîíòðîëÿ. Íà÷èíàåòñÿ
áóíò, íå ïðîñòî âîçðàñòíîé, à êàñà-
þùèéñÿ ïîëîðîëåâûõ îòíîøåíèé:
«Ïî÷åìó ýòî ìåíÿ êîíòðîëèðóþò
æåíùèíû?!»

- Íåëåãêî ñìèðèòüñÿ ñ ëþáûì
êîíòðîëåì.

- Â ñòàíäàðòå åñòü î÷åíü âàæíûé,
íà ìîé âçãëÿä, ìîìåíò, ñâÿçàííûé ñ
ãóìàíèñòè÷åñêèì ïîäõîäîì ê ðå-
áåíêó. Íå ïðîñòî èíäèâèäóàëèçà-
öèÿ, à îñîáîå öåííîñòíîå îòíîøå-
íèå ê ðåáåíêó. Òàì èçëîæåíû êîíê-
ðåòíûå òðåáîâàíèÿ ê âçðîñëîìó,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàòåëåì

äåòñêîãî ñàäà. Ýòè òðåáîâàíèÿ íå
ïðîñòî ñâÿçàíû ñ óðîâíåì îáðàçî-
âàíèÿ, îíè ñâÿçàíû ñ îðèåíòàöèåé,
îïðåäåëÿþùåé èíäèâèäóàëüíî-
ëè÷íîñòíûé ïîäõîä. Ñàìîöåí-
íîñòü óâàæåíèÿ ê ëè÷íîñòè ðåáåí-
êà, ó÷åò åãî èíäèâèäóàëüíîñòè, åãî
èíòåðåñîâ, ïîääåðæêà åãî àêòèâ-
íîñòè, âêëþ÷åíèå ðåáåíêà â ðàçíî-
îáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðå-
äîñòàâëåíèå åìó øèðîêèõ âîçìîæ-
íîñòåé îñâîåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. È î÷åíü âàæíî, ÷òî ñòàí-
äàðò îïèðàåòñÿ âî ìíîãîì íà èäåè
Ëüâà Ñåìåíîâè÷à Âûãîòñêîãî è
îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè, êîòî-
ðûå ââîäÿò ïîíÿòèå ñîöèàëüíîé
ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è îðè-
åíòàöèè âçðîñëîãî íà çîíó áëè-
æàéøåãî ðàçâèòèÿ: íà òî, ÷òî ðåáå-
íîê åùå íå ìîæåò ñäåëàòü îäèí, íî
óæå ìîæåò ñäåëàòü ñî âçðîñëûì. À
ýòî çíà÷èò, ÷òî âçðîñëûé óìååò è
ñïîñîáåí âîéòè â ïàðòíåðñêèå îò-
íîøåíèÿ ñ ðåáåíêîì. Ýòî íå ñèòóà-
öèÿ, êîãäà ðåáåíîê õî÷åò çàêðûòü
äâåðü ïåðåä âçðîñëûì, ñïðÿòàòüñÿ
è èãðàòü; ýòî, íàïðîòèâ, ñèòóàöèÿ,
êîãäà âçðîñëûé æåëàííûé ïàðò-
íåð, êîòîðîìó èíòåðåñåí ñàì ðåáå-
íîê, åãî âîïðîñû. Ðåáåíîê çíàåò,
÷òî îí èäåò òóäà, ãäå åãî æäóò, è îí
áóäåò çàíèìàåòñÿ ýòèì, ýòèì è åùå
è ýòèì. È âñå ýòî åìó èíòåðåñíî.

- Ó âàñ åñòü äàííûå, ãîòîâû ëè
ðàáîòíèêè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ê ðîëè òàêîãî âçðîñëîãî?

- Åñòü ìíîãî âîñïèòàòåëåé, êîòî-
ðûå íå ïðîñòî ãîòîâû, à ýòè èäåè
ðåàëèçóþò è òàê æèâóò. Ìîæåò
áûòü, îíè êàêèõ-òî êíèæåê îñîáûõ
è íå ÷èòàëè, íî ó íèõ åñòü ÷óâñòâî
ðåáåíêà. Ïîíèìàòü äåòåé - ýòî òà-
ëàíò. Ó íàñ áûëî íåïëîõîå îáðàçî-
âàíèå â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåä-
æàõ, ãäå ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ
èìåííî äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ. Òàì
áûëî ìíîãî ïîçèòèâíûõ ìîìåí-
òîâ, ñâÿçàííûõ ñ óìåíèåì èãðàòü,
ðèñîâàòü, óìåíèåì ïîääåðæèâàòü
äåòñêóþ àêòèâíîñòü. Ìîäåðíèçà-
öèÿ íå äîëæíà óòðàòèòü çàìå÷à-
òåëüíûé ïîòåíöèàë ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ.
Òðåáîâàíèå, ÷òîáû âñå âîñïèòàòå-
ëè áûëè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, -

ìû ïîâåäåíèÿ! Îí ïðîõîäèò ñêâîçü
ðàçíûå ýòàïû. È â ðåçóëüòàòå îêà-
çûâàåòñÿ ìîòèâèðîâàí ñîáëþäàòü
ïðàâèëà. Ïîòîìó ÷òî, ïîâòîðþñü,
áåç ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë è èãðà ïðî-
ïàäåò. Ó ðåáåíêà âî âðåìÿ èãðû
ôîðìèðóåòñÿ ïðîèçâîëüíîñòü ïî-
âåäåíèÿ - æåëàíèå ñëåäîâàòü ïðà-
âèëó. À ýòî è åñòü ãîòîâíîñòü ê øêî-
ëå.

- À èãðàþò ëè ñåãîäíÿøíèå
äåòè?

- Âîïðîñ ñëåäóåò ïðîäîëæèòü: à
èãðàþò ëè ñ íèìè ðîäèòåëè? Ðàç-
âàëèâàåòñÿ ñèñòåìà äâîðîâ, ðîäè-
òåëè çàãðóæåíû. Äàííûå ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ÷åì ñòàðøå ðåáåíîê,
òåì ðîäèòåëè âñå ìåíüøå è ìåíü-
øå ó÷àñòâóþò â ñîâìåñòíîé èãðå.
Ñ òðåõëåòíèìè èãðàþò 70 ïðîöåí-
òîâ ìàì è ïàï, à ñ ïÿòè-øåñòèëåò-
íèìè - ëèøü îêîëî 20. Âçðîñëûå

ýòî, êîíå÷íî, âàæíî, íî â ñàäèêå
áîëüøå íóæíû îñîáûå ñïîñîáíîñ-
òè, à èõ èíñòèòóòû ÷àñòî íå äàþò.
Ñòàíäàðò çàäàåò îðèåíòèðû è íà-
ìå÷àåò êîíòóðû êîíêðåòíûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Ïîìèìî
îðãàíèçàöèè èãð, äåÿòåëüíîñòè
ðåáåíêà åñòü åùå î÷åíü âàæíûé
ìîìåíò íðàâñòâåííîãî, ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Äåòñêèå âîñïîìèíà-
íèÿ ñòðîÿòñÿ íà ÿðêèõ âïå÷àòëåíè-
ÿõ îò ðàäîñòíûõ ñîáûòèé. Âõîæäå-
íèå â êóëüòóðó, îñâîåíèå åå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðîæèâàíèÿ ïðàç-
äíè÷íûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ñòðóê-
òóðèðîâàíû êàëåíäàðåì. Ýòî è
åñòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçè-
òèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó, ôîð-
ìèðîâàíèå ïîçèòèâíûõ öåííîñ-
òåé. À âçðîñëûé â äåòñêîì ñàäó - ýòî
÷åëîâåê, êîòîðûé óìååò îðãàíèçî-
âàòü, ñîçäàòü òàêîé ïðàçäíèê.

Âëàäèìèð ÑÎÁÊÈÍ
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Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà ÐÔ ïîä
ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ëþáîâè Äóõà-
íèíîé ïðîâåëà îáñóæäåíèå ïðî-
åêòà ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðûé ïî ïëàíó Ìèí-
îáðíàóêè ÐÔ äîëæåí áûòü ïðèíÿò
äî 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà.

Ëþáîâü ÄÓÕÀÍÈÍÀ, ïðåçèäåíò
îáðàçîâàòåëüíîãî õîëäèíãà
«Íàñëåäíèê»:

- Íåò íåîáõîäèìîñòè ðàçúÿñíÿòü
ðîëü äîøêîëüíîãî ïåðèîäà â ðàç-
âèòèè âîîáùå ÷åëîâåêà â öåëîì, â
åãî óñïåøíîñòè, â åãî êàðüåðå, â åãî
ïðîñòî ñ÷àñòëèâîì îáðàçå æèçíè.
Ïðîåêò ñòàíäàðòà áûë ðàçìåùåí
íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè, ïðåäëîæåíèÿ è çàìå-
÷àíèÿ ïîëó÷àåò è Îáùåñòâåííàÿ
ïàëàòà. Î÷åíü õîðîøî íà ñàìîì
äåëå, ÷òî åñòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ìíåíèé ïî ýòîìó ïîâîäó, èìåííî
îíè äàþò âîçìîæíîñòü íàì, ðàçðà-
áîò÷èêàì, è Ìèíîáðíàóêè ÐÔ èõ

ó÷åñòü. Íåêîòîðûå èç ïîçèöèé ñî-
âåðøåííî î÷åâèäíû, íàïðèìåð, òî,
÷òî äåéñòâèå ñòàíäàðòà íàäî ðàñ-
ïðîñòðàíèòü íà âñå îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûå ôîðìû è îðãàíèçà-
öèè, çàíèìàþùèåñÿ äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì. Òàê æå êàê íå âûçû-
âàåò âîïðîñà è ïðåäëîæåíèå îá
óòî÷íåíèè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà.
È ïî÷åìó-òî, ãîâîðÿ î êîíñóëüòè-
ðîâàíèè ðîäèòåëåé, èìåþò â âèäó
òîëüêî ðîäèòåëåé äåòåé ñ îñîáåí-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ. Ìíå êàæåòñÿ,
íåîáõîäèìî êîíñóëüòèðîâàòü î
ïðîáëåìàõ ðàçâèòèÿ àáñîëþòíî
âñåõ.
Àëåêñàíäð ÀÑÌÎËÎÂ, äèðåêòîð
ÔÈÐÎ, ðóêîâîäèòåëü ðàáî÷åé
ãðóïïû ïî ðàçðàáîòêå
ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ:

- Êîãäà ãîâîðÿò - «äåòñòâî», êîã-
äà êàæäûé âèäèò, íàñêîëüêî ðàç-
íîîáðàçåí êàæäûé ðåáåíîê, ñêîëü-
êî â íåì âîçìîæíîñòåé, ñêîëüêî â
íåì óíèêàëüíîñòè, è ïðè ýòîì ðÿ-
äîì ïðîèçíîñÿò ñëîâî «ñòàíäàðò»,
òî íåèçáåæíî âîçíèêàþò ñàìûå
ðàçíûå àññîöèàöèè, ïðè÷åì è òå
àññîöèàöèè, ÷òî ìîãóò ñìóòèòü
ëþáîå íîðìàëüíîå ñîçíàíèå. Ïî-
ýòîìó ñ ñàìîãî íà÷àëà èäåîëîãèÿ
ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòà êàê ðåàëü-
íîñòè, ñâÿçàííîé ñ òåì, ÷òî äîø-
êîëêà ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåííûì
ñàìîñòîÿòåëüíûì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ,
ñòàëà òåì ìîìåíòîì, êîòîðûé ïî-
áóäèë ãðóïïó ðàçðàáîò÷èêîâ çà êî-
ðîòêèé ñðîê - ïðàêòè÷åñêè â 4 ìå-
ñÿöà - ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ñòàíäàð-
òà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåæäå âñåãî êàê ñòàíäàðò ïîääåð-
æêè ðàçíîîáðàçèÿ äåòñòâà. Ïðè
ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòà ðàçðàáîò÷è-
êè, èìåþùèå ðàçíûå ïîäõîäû, ðàç-
íûå âçãëÿäû, íî èùóùèå ñòðàòå-
ãèþ íàêîïëåíèÿ ñîãëàñèÿ, î÷åíü
÷åòêî ïðèäåðæèâàëèñü ãèïïîêðà-
òîâñêîãî ïðèíöèïà «íå íàâðåäè».
Íàø ñòàíäàðò - ñòàíäàðò ðàçâèòèÿ,
à íå æåñòêîãî êîíòðîëÿ.
Òàòüÿíà ÂÎËÎÑÎÂÅÖ, äèðåêòîð
Èíñòèòóòà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
äåòñòâà ÐÀÎ:

- Ïðåäìåò ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàí-
äàðòà - îòíîøåíèÿ â ñôåðå îáðà-

Ïî÷òè Åâðîïà
Ìåñòî, èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè è ñïåöèôèêà ó÷ðåæäåíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ

çîâàíèÿ ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè,
ñàìèìè äîøêîëüíèêàìè, ïåäàãî-
ãàìè, ïñèõîëîãàìè, ðîäèòåëÿìè
äåòåé, ìóíèöèïàëüíûìè, ðåãèî-
íàëüíûìè è ôåäåðàëüíûìè îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Îäíà èç âàæíûõ öåëåé ñòàíäàð-
òà - îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ãàðàíòèé óðîâíÿ è êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî îí äàåò ðå-
àëüíóþ âîçìîæíîñòü êàæäîìó ðå-
áåíêó ïîëó÷èòü äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå. Ê 2016 ãîäó î÷åðåäåé â
äåòñêèå ñàäû ïî ïëàíó Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
íàøåé ñòðàíå íå áóäåò, òàêèì îá-
ðàçîì, êàæäûé ðåáåíîê ñìîæåò
ïîïàñòü â òî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå, êóäà îí õî÷åò ïîïàñòü.

Êîãäà ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî
ñòàíäàðò îáåñïå÷èò åäèíñòâî â
ñòðóêòóðå ïðîãðàìì, åäèíñòâî â
óñëîâèÿõ èõ ðåàëèçàöèè, åäèí-
ñòâî â ðåçóëüòàòàõ êàê öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ, äóìàþ, ÷òî óæå íè ó
êîãî íå âîçíèêíåò âîïðîñîâ, êàê
ðåáåíîê èç äåòñêîãî ñàäà âî Âëà-

äèâîñòîêå ñìîæåò ïîñòóïèòü â
ïåðâûé êëàññ ìîñêîâñêîé øêîëû.

Ñîöèàëèçàöèÿ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà - òî îñíîâàíèå, âîê-
ðóã êîòîðîãî, ñîáñòâåííî, è ðàñ-
êðó÷èâàåòñÿ âñÿ ñèòóàöèÿ ñîçäà-
íèÿ äàííîãî ñòàíäàðòà. Òðåáîâà-
íèÿ, êîòîðûå îáÿçàòåëüíû ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, ê óñëîâè-
ÿì, ê ñòðóêòóðå è ê ðåçóëüòàòàì â
íàøåì ñòàíäàðòå çàíèìàþò ãëà-
âåíñòâóþùóþ, ñàìóþ âàæíóþ ïî-
çèöèþ. Ðàçðàáîò÷èêè ïðåäëàãàþò
4 îáðàçîâàòåëüíûå îáëàñòè - íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ: êîììóíèêà-
òèâíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, ïî-
çíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå, õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå è ôèçè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ðåáåíêà.

Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì â
ñòàíäàðòå ïðåäñòàâëåíû â âèäå
öåëåâûõ îðèåíòèðîâ. È íèêàêèõ
òðåáîâàíèé â âèäå ðåçóëüòàòîâ!
Öåëåâûå îðèåíòèðû ìîãóò áûòü
ïîëåçíû íå òîëüêî ïåäàãîãàì è
ïñèõîëîãàì äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, íî è øè-
ðîêîé îáùåñòâåííîñòè.
Èãîðü ÐÅÌÎÐÅÍÊÎ,
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ:

- Â íîâîì Çàêîíå «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
ýòîò ñòàíäàðò îñîáåííî âûäåëåí
èç äâóõ ñîîáðàæåíèé. Ïåðâîå - ýòî
äåéñòâèòåëüíî äîêóìåíò, êîòî-
ðûé îïèñûâàåò ãîñóäàðñòâåííóþ
ãàðàíòèþ. Ñòàòóñ óðîâíÿ äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàíäàð-
òîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ñåé÷àñ â îòëè÷èå
îò ïðåæíåãî âðåìåíè ñèòóàöèÿ,
êîãäà ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî íàéòè
ãðàæäàíèíó êàêîé-ëèáî âàðèàíò
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äî
1 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà òàêîãî îáÿ-
çàòåëüñòâà äå-þðå íå áûëî, ñ 1
ñåíòÿáðÿ ïîÿâèòñÿ íîâûé ñòàòóñ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàí-
äàðò, êîòîðûé ãîâîðèò, ÷òî íàäî
ñäåëàòü, ÷òîáû òàêóþ ãàðàíòèþ
ïðåäîñòàâèòü. Ìíå êàæåòñÿ, ñòàí-
äàðò çàäàåò óðîâåíü äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê çíà÷èìûé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñâîèõ çàäà÷ è ñâîèõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ñòàíäàðò êàê ðåãóëÿ-
òîð äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñòàë áîëåå åâðîïåéñêèì. Ýòî äîêó-
ìåíò, ðàññ÷èòûâàþùèé íà òî, ÷òî

êàæäîå ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå ýòîò
ñòàíäàðò ðåàëèçóåò, èìååò åùå
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó,
ñïåöèôè÷íóþ äëÿ òîé ìåñòíîñòè,
ãäå îíà ðàáîòàåò, òåõ ðîäèòåëåé,
êîòîðûå òóäà ïðèøëè, òå èíäèâè-
äóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ãðàæäàí,
êîòîðûå ñëîæèëèñü íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðèìåíèòåëüíî ê ýòîìó
îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ.
Íå ñëó÷àéíî â çàêîíå åñòü ñïåöè-
àëüíàÿ îãîâîðêà, ÷òî ýòî åäèí-
ñòâåííûé èç ñòàíäàðòîâ ïî âñåì
óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé
íå ïðåäïîëàãàåò àòòåñòàöèþ òåõ,
êòî ïî ýòîìó ñòàíäàðòó îáðàçîâû-
âàåòñÿ.
Îëüãà ÊÀÐÀÁÀÍÎÂÀ,
çàìåñòèòåëü äåêàíà
ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà èìåíè
Ëîìîíîñîâà:

- Â ñòàíäàðòå óêàçàíî, ÷òî àòòå-
ñòàöèÿ äåòåé íåäîïóñòèìà, è ýòî
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò çàêîíó.

Âìåñòå ñ òåì â ñòàíäàðòå óêàçûâà-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäå-
íèÿ íåêîòîðîãî ìîíèòîðèíãà ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà ñ ó÷åòîì ïîæåëà-
íèé è ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé, ìîíè-
òîðèíãà, êîòîðûé ïîçâîëèë áû
ïåðåñòðîèòü, ñîçäàòü íîâûå óñëî-
âèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå áëàãîïî-
ëó÷íîå ðàçâèòèå ðåáåíêà è ïîë-
íóþ ðåàëèçàöèþ åãî ïîòåíöèàëà.
Ïðååìñòâåííîñòü äåòñêîãî ñàäà è
íà÷àëüíîé øêîëû íè â êîåì ñëó-
÷àå íåëüçÿ ïîíèìàòü êàê íåêèé
îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì çóíîâñ-
êîãî òèïà, ýòî ãîòîâíîñòü ñàìîãî
ðåáåíêà, îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðèíÿòü ðåáåíêà òà-
êèì, êàêîé îí åñòü.
Èðèíà ÀÁÀÍÊÈÍÀ, äèðåêòîð
Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ Âûñøåé øêîëû
ýêîíîìèêè:

- Ñàìîå îñíîâíîå â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè - âçàèìîäåéñòâèå
ðåáåíêà è âçðîñëîãî. Ïåäàãîãó  ñå-
ãîäíÿ íàøå îáùåñòâî íà÷àëî äî-
âåðÿòü, âåñü áóì ñ äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì ñâÿçàí â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ äîâåðèåì ê ïåäàãîãàì è
ñ æåëàíèåì âêëþ÷èòü äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå â ñòðàòåãèþ ñå-
ìüè, è ýòî íå ïðîñòî ìîäà, ýòî äðó-
ãîå îòíîøåíèå.

Ñîäåéñòâèå î÷åíü âàæíî. Äîñ-
òóïíîñòü äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñòàíäàðòå ïîñòàâëåíà âî
ãëàâó óãëà. Èìåííî èç-çà ýòîãî â
íåì åñòü è âàðèàòèâíîñòü, è ãèá-
êîñòü, è ïîääåðæêà âñåõ ôîðì,
ïðè÷åì ãîñóäàðñòâåííîãî, ìóíè-
öèïàëüíîãî è íåãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñåêòîðà. Ìû ðàáîòàåì â ïðî-
ñòðàíñòâå îãðàíè÷åííûõ ðåñóð-
ñîâ, ñïðàâèòüñÿ â ïðîñòðàíñòâå
íåîãðàíè÷åííîì ìû íå ñìîæåì.

Êîíå÷íî, ó íàñ ïðîñ÷èòàíû âîç-
ìîæíûå ñöåíàðèè òîãî, ñêîëüêî
ìîæåò ñòîèòü òîò èëè èíîé âàðè-
àíò ðàçâèòèÿ. Òåì íå ìåíåå ìû
âñå ïîíèìàåì, ÷òî ýòî äîëæíî
áûòü îòêðûòîå ïðîñòðàíñòâî,
âîâëåêàþùåå òóäà è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, è ïå-
äàãîãîâ, êîòîðûå ñ ýòèì ñâÿçàíû,
ðàñøèðÿÿ è ñåìåéíûå ôîðìû, è
ãèáêîå ñî÷åòàíèå âîçìîæíîãî
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ,
è ðàçâèòèå ñåòè äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è ñå-

òåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè ñïîðòà, êóëüòóðû,
íàâåðíîå, ýòî è øêîëû, òàì, ãäå
ýòî âîçìîæíî.
Åêàòåðèíà ÂÎÅÉÊÎÂÀ,
ïðåïîäàâàòåëü:

- Õî÷ó, ÷òîáû òàêèå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê ìóçûêàëüíàÿ, õó-
äîæåñòâåííàÿ, èçîáðàçèòåëüíàÿ,
â ñòàíäàðòå âñå-òàêè áûëè èíîã-
äà ðàñøèôðîâàíû, ÷òîáû áûëà
íåñêîëüêî ñìÿã÷åíà ïîçíàâà-
òåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü, íàïðè-
ìåð, â íåì ïîä÷åðêèâàåòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïîçíàâàòåëüíûé
èíòåðåñ, õîòÿ ó äåòåé íå òîëüêî
îí. Ïîêóïàÿ ñåáå â êâàðòèðó äè-
âàí, ìû ñìîòðèì, êðàñèâûé îí
èëè íåò, à íå òîëüêî ôóíêöèî-
íàëüíûé èëè íåò. Ïîýòîìó íóæíî
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýñòåòè÷åñêàÿ
îðèåíòèðîâàííîñòü ñðåäû ïðåä-
ïîëàãàåò ïðèîðèòåò êðàñîòû è
âûðàçèòåëüíîñòè ïðåäìåòîâ
áûòà è èñêóññòâà, ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ çàíÿòèÿ ðàçíûìè âèäà-

ìè èñêóññòâà â äåòñêîì ñàäó. Äó-
ìàþ, íóæíî, ÷òîáû ðàçðàáîò÷èêè
ïðèëîæèëè òåðìèíîëîãè÷åñêèé
ñëîâàðü, òàê êàê íå ñîâñåì ïîíÿò-
íû òàêèå ïðåäëîæåíèÿ, êàê ïåðå-
ãðóçêà ïåäàãîãîâ, ÷òî ïîä íèìè
ïðåäïîëàãàþò ðàçðàáîò÷èêè.
Î÷åíü ñïîðíî ïðåäëîæåíèå ïî-
ñòàâèòü íàïîëíÿåìîñòü ãðóïïû â
çàâèñèìîñòü îò ïðîôåññèîíàëèç-
ìà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Òóò âîçíèêàåò âîïðîñ - êîìó
áîëüøå äîñòàíåòñÿ äåòåé: òîìó,
êòî õîðîøî ðàáîòàåò, èëè òîìó,
êòî ðàáîòàåò ïëîõî?
Îëüãà ÁÐÓÑÎÂÀ, ïðîðåêòîð
Òâåðñêîãî îáëàñòíîãî
èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé:

- ß âèæó äâå ïðîáëåìû, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò, êàê ÿ ñ÷èòàþ, íå
òîëüêî â íàøåì ðåãèîíå è êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî îòðàçèòü â ñòàí-
äàðòå.

Ïåðâàÿ ïðîáëåìà - òî, ÷òî â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íàèáîëåå
íèçêèé îõâàò äåòåé äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì. Ïðè÷èíû - óäàëåí-
íîñòü äåòñêîãî ñàäà îò ìåñòà ïðî-
æèâàíèÿ ðåáåíêà, íåïðèâëåêà-
òåëüíîñòü äëÿ ðîäèòåëåé óñëîâèé
íàõîæäåíèÿ òàì è êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû. Ïåðåñèëèòü ýòó ïðîáëå-
ìó äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîòîìó ÷òî
î÷åíü ÷àñòî ðåáåíêà îñòàâëÿþò
ïðîñòî â äîìå, îí áîëòàåòñÿ ïî äå-
ðåâíå. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
íåîáõîäèìî îñîáî îòìåòèòü â
ñòàíäàðòå ïîëîæåíèå, ãàðàíòèðó-
þùåå ïîëó÷åíèå äåòüìè, ïðîæè-
âàþùèìè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà - ïðîáëåìà
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ: íèçêèé
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè íàøèõ
âîñïèòàòåëåé â äåòñêèõ ñàäàõ.
Ìàìû, êîòîðûå ïðèâîäÿò ñâîèõ
äåòåé è èäóò çà íèìè â äåòñêèé
ñàä ðàáîòàòü. Ïðè ýòîì ñåé÷àñ âñå
áîëüøå äåòåé, êîòîðûå íóæäà-
þòñÿ â îñîáîì, èíäèâèäóàëüíîì
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì ñî-
ïðîâîæäåíèè, èìåþò îòêëîíå-
íèÿ â ðàçâèòèè è òðåáóþò èíäè-
âèäóàëüíîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Ïî-
ýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ñòàíäàð-

òå äîëæíî áûòü ïðîïèñàíî, ÷òî â
øòàòíîì ðàñïèñàíèè äåòñêîãî
ñàäà äîëæíû áûòü óçêèå ñïåöèà-
ëèñòû - ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè, äå-
ôåêòîëîãè, ëîãîïåäû, áåç êîòî-
ðûõ ñåé÷àñ, êîíå÷íî, â ïîëíîì
îáúåìå êà÷åñòâåííûå óñëóãè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå
ïðåäîñòàâèòü.
Íàòàëüÿ ÃÓÁÀÍÎÂÀ, äîöåíò
êàôåäðû äîøêîëüíîãî,
íà÷àëüíîãî è ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî îáëàñòíîãî
ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî
èíñòèòóòà:

- Â ñòàíäàðòå íàïèñàíî, ÷òî îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ñîñòàâëÿåò
ñèñòåìó óñëîâèé, íàïðèìåð, ñîöè-
àëèçàöèè è ðàçâèòèÿ äåòåé, à õî-
÷åòñÿ, ÷òîáû ýòî áûëî âîñïèòàíèå
ñîöèàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ äåòåé.
Ñëîâî «ðàçâèòèå» â ñòàíäàðòå
êëþ÷åâîå, òàêèì îíî è ñòàíåò äëÿ
âîñïèòàòåëÿ, íî âñïîìíèì Âûãîò-
ñêîãî: ê ïðàâèëüíîìó ðàçâèòèþ
ïðèâîäèò ïðàâèëüíî îðãàíèçî-
âàííîå âîñïèòàíèå!
Òàòüÿíà ÓÄßÍÑÊÀß, ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü öåíòðà ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà «Çîðüêà» - äåòñêîãî ñàäà
¹16 ãîðîäà Æåëåçíîãîðñêà
Êóðñêîé îáëàñòè:

- Èíòåãðàöèÿ, êîíå÷íî, íóæíà,
ïîòîìó ÷òî ïðåäìåòíûé ïîäõîä,
ñóùåñòâîâàâøèé äî ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé, íå
äàâàë öåëîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ êàð-
òèíû ìèðà äîøêîëüíèêà. Íî íåò
êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîãî ïîäõî-
äà, à ýòî íåîáõîäèìî, îí óæå ïðè-
æèëñÿ â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè.

È íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü òó ðà-
áîòó, êîòîðóþ ïðîâîäÿò íà ìåñ-
òàõ ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû. Ñîâðå-
ìåííûé âîñïèòàòåëü íå ïðîñòî
ñèäèò è «ïàñåò» äåòåé, îí èññëå-
äîâàòåëü. À äëÿ èçó÷åíèÿ îáúåê-
òà ñâîåãî âîñïèòàíèÿ, ÷òîáû çà-
íèìàòüñÿ åãî ðàçâèòèåì, åìó íó-
æåí èíñòðóìåíòàðèé, ÷òîáû óâè-
äåòü ñâîé ðåçóëüòàò. Íî âñå ïðî-
èñõîäèò î÷åíü áûñòðî. Ìû íå óñ-
ïåâàåì ðàçðàáîòàòü îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó, êàê ïðèõî-
äèò ïðîâåðÿþùèé îðãàí. Íåò
ïðèìåðíîé îñíîâíîé ïðîãðàì-
ìû, íåò ïðèêàçà ê îöåíêå ðåçóëü-
òàòîâ, íî íàì ãîâîðÿò: îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà óæå äîëæíà
áûòü, è ìû åå ðàçðàáàòûâàåì,
ïîñëå ÷åãî íàñ ñíîâà ïðîâåðÿþò.
Ìû îçàäà÷åíû: ïðèøëî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî íåïðîôåññèîíàëü-
íûõ, íåïîäãîòîâëåííûõ âîñïèòà-
òåëåé. Îáðàòèëèñü çà ïîìîùüþ â
Àêàäåìèþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,
íî óæå â íà÷àëå îñåíè ïðîâåðÿþ-
ùèå îðãàíû ïðèäóò è áóäóò íàñ
øòðàôîâàòü.
Òàìàðà ÊÎÌÀÐÎÂÀ, äîêòîð
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
çàâ. êàôåäðîé ýñòåòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà ÌÃÃÓ:

- Â ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòàõ
ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî âîñïèòàòåëü
äîëæåí áûòü âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíî îáðàçîâàííûì ÷åëîâåêîì.
×òî ýòî çíà÷èò? Ìû ñåé÷àñ äåëàåì
ó÷åáíûå ïëàíû ÷óòü ëè íå ðàç â
êâàðòàë, âñå âðåìÿ ñíèæàþòñÿ
÷àñû íà ðàáîòó ñî ñòóäåíòàìè, âñÿ
ðàáîòà ïåðåíîñèòñÿ íà ñâîáîäíîå
âðåìÿ, à åãî íèêòî íå êîíòðîëèðó-
åò. ×òî âîñïèòàòåëè çà ýòî âðåìÿ
ïîëó÷àþò, êóäà îíè äâèæóòñÿ, â
êàêîì íàïðàâëåíèè, ìû íå çíàåì,
à çäåñü íåîáõîäèìà êàêàÿ-òî êîí-
êðåòíîñòü. ß ìîãëà áû ïðèâåñòè
ìíîãî î÷åíü ÿðêèõ ïðèìåðîâ, êà-
êèå äèàãíîñòèêè èñïîëüçóþò íå-
êîòîðûå ïñèõîëîãè, à íàøè èíñ-
ïåêòîðû è ìåòîäèñòû òóò æå ñòà-
âÿò çàäà÷êè, íå ñ÷èòàÿñü ñ ïðî-
ãðàììîé, ñ ïîæåëàíèÿìè è ðåêî-
ìåíäàöèÿìè âîñïèòàòåëåé, ó÷èòü
äåòåé òîìó-òî è òîìó-òî.
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Àííà ÊÎÍÄÀ, ôîòî àâòîðà

Çà èíòåðåñíûå äåòñêèå ñàäû
âûñòóïàþò âñå. Íî êàê äîø-
êîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñäåëàòü
òàêîâûìè? Äèàëîã î ñòàíäàðòå
ñäåëàë ýòî âîçìîæíûì, ïîä-
äåðæàâ èííîâàöèîííûå íà÷è-
íàíèÿ. Òàê ñ÷èòàåò ñïåöèàëèñò
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâî-
äèòåëü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
åêòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà Òèãðàí
ØÌÈÑ.

- Òèãðàí Ãàìëåòîâè÷, êàê áû
âû îöåíèëè ñòàíäàðò äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ - ýòî
óíèêàëüíîå ðîññèéñêîå ÿâëå-
íèå èëè îí îñíîâàí íà êàêèõ-
òî êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ ìè-
ðîâîé ïðàêòèêè?

- Ñòàíäàðò â ðàçíîé ôîðìå ñó-
ùåñòâóåò â ðàçíûõ ñòðàíàõ. È
Ðîññèÿ íå îñòàëàñü â ñòîðîíå, à
àäàïòèðóåò ñâîè ñòðóêòóðû ê
òîìó, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò â
ìèðå. Íî äåëî â äåòàëÿõ: â ÷åì,
ñîáñòâåííî, ñóòü ñòàíäàðòà, êàê
îí íàïèñàí, íà ÷òî îí ñìîòðèò
èëè ÷òî îí ðåãóëèðóåò.

- À ÷òî îáû÷íî òðåáóåòñÿ
óðåãóëèðîâàòü «ó íèõ»?

- Â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè
îæèäàíèÿ ìîãóò áûòü ñàìûå
ðàçíûå. Ýòî ñàìûé âàðèàòèâ-
íûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïîäõîäîâ, ðåãóëèðî-
âàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ. È â
íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ïðîñëåæè-
âàåòñÿ äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îò-
íîøåíèÿ ê íåìó. Â Âåëèêîáðè-
òàíèè êàêîå-òî âðåìÿ íàçàä
áûëà ïîïóëÿðíà èäåÿ ðàííåãî
òåñòèðîâàíèÿ. Áðèòàíöû àêòèâ-
íî ýêñïåðèìåíòèðîâàëè ñ ýòèì,
îæèäàÿ, ÷òî äåòè ê ÷åòûðåì ãî-
äàì áóäóò óæå õîòü íåìíîãî
óìåòü ñ÷èòàòü, ïèñàòü, ñâÿçíî
ðàçãîâàðèâàòü, ïðåäúÿâëÿëè
îíè îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ
è ê ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Èòî-
ãîì ñëóæèëî òåñòèðîâàíèå. Òåñ-
òèðóåìûé äîëæåí áûë ðàñïîç-
íàòü êàêóþ-ëèáî êàðòèíêó, ðàñ-
ñòàâèòü ïðàâèëüíî, ñîâåðøàÿ
ëåãêèå ìàòåìàòè÷åñêèå äåé-
ñòâèÿ, íàïðèìåð, äèíîçàâðèêîâ,
ïðîêîììåíòèðîâàòü èõ äåé-
ñòâèÿ. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò
ñòðàíà îòêàçàëàñü îò ýòîé ïðàê-
òèêè ïîëíîñòüþ. Ïðÿìîå òåñòè-
ðîâàíèå óáðàëè, íî îæèäàíèÿ ê
äîñòèæåíèÿì ðåáåíêà îñòàëèñü.

- Êàêèì îáðàçîì íà íèõ ìîæ-
íî îïèðàòüñÿ?

- Ïî ñóòè, ñòàíäàðò äîëæåí ðå-
ãóëèðîâàòü, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
äëÿ ïðîãðåññà äåòåé. Ïîðòôåëü
ïåðñîíàëüíûõ äîñòèæåíèé åñòü
ó êàæäîãî äîøêîëüíèêà, è êîãäà
îí ïåðåõîäèò â øêîëó, åãî «äî-
ñüå» ïåðåõîäèò ñ íèì âìåñòå. Ïå-
äàãîã âèäèò, ÷òî âûïóñêíèê äåò-
ñàäà óìååò â òàêîì-òî íàïðàâëå-
íèè, à ÷òî - â äðóãîì, è ìîæåò çà-
ðàíåå ïðîäóìàòü, êàêèå îñîáåí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ èëè óïðàæíå-
íèÿ íåîáõîäèìû êîíêðåòíî
ýòîìó ðåáåíêó. Ñåé÷àñ ïîëó÷à-
åòñÿ, ÷òî âàæíî îáñóæäàòü íå ãî-
òîâíîñòü ðåáåíêà ê øêîëå, à òî,
ãîòîâû ëè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðèíÿòü äåòñêîöåíò-
ðèðîâàííóþ ïîëèòèêó îáó÷å-
íèÿ.

- Ýòî âîçìîæíî?
- Â Ôèíëÿíäèè ïåðåõîä èç äåò-

ñêîãî ñàäà â øêîëó ïðîèñõîäèò
âåñüìà ìÿãêî. Â ïåðâûé ãîä îöå-
íîê äåòÿì íå âûñòàâëÿþò, çíàÿ,
÷òî îíè àäàïòèðóþòñÿ. Ïåðåõîä
ê ó÷åáå ïî ïðîãðàììå ïðîèñõî-
äèò ìåäëåííî.

- Ïîìîæåò ëè ñòàíäàðò äîø-
êîëüíîìó îáðàçîâàíèþ?

- Ñòàíäàðòû íóæíî ïîíèìàòü
è ïðèìåíÿòü ïðàâèëüíî. Ñëîâî
«ñòàíäàðò» íåìíîãî ïóãàåò, ïî-
òîìó ÷òî ìû åãî òðàäèöèîííî
âîñïðèíèìàåì êàê íåêèé îáÿçó-

þùèé äîêóìåíò, ïî êîòîðîìó
íåïðåìåííî áóäóò ïðèõîäèòü
ïðîâåðÿòü è íàêàçûâàòü. À âåäü
åñëè áðàòü âî âíèìàíèå, íàïðè-
ìåð, àíãëîñàêñîíñêóþ ìîäåëü,
òî äëÿ íèõ ñòàíäàðò - ìèíè-
ìàëüíàÿ ñèñòåìà òðåáîâàíèé,
êîòîðóþ íóæíî îáåñïå÷èòü, ýòî
ìèíèìàëüíûé óðîâåíü, êîòîðî-
ìó íàäî ñîîòâåòñòâîâàòü.

- Íàâåðíîå, ïîýòîìó â Ðîñ-
ñèè áûòóåò ìíåíèå î òîì, ÷òî
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå òàì
ñëàáåå íàøåãî...

- Ýòîò òåçèñ íàõîäèò òîëüêî
÷àñòè÷íîå ïîäòâåðæäåíèå â
ìåæäóíàðîäíûõ èñïûòàíèÿõ
øêîëüíèêîâ. Íàøà íà÷àëüíàÿ
øêîëà ïîêàçûâàåò âûñîêèå ðå-
çóëüòàòû, îäíàêî ê âûïóñêó ýòè
ðåçóëüòàòû ñòðåìèòåëüíî óõóä-
øàþòñÿ. Òàê, åñëè ïî òåñòó PIRLS
(÷òåíèå è ïîíèìàíèå òåêñòîâ)
ðîññèéñêèå ÷åòâåðîêëàññíèêè
çàíèìàþò ïåðâûå ìåñòà, à ïî òå-
ñòó TIMSS (ìàòåìàòèêà è åñòå-
ñòâîçíàíèå) øêîëüíèêè ýòîãî

«Âîò äåòè ó íàñ óìåþò ñ÷èòàòü
äî ñòà, óìåþò ðàçãîâàðèâàòü,
îáùàòüñÿ». - «Íó çäîðîâî!» -
ñêàæóò ïðîâåðÿþùèå è óéäóò
ãëóáîêî óäîâëåòâîðåííûå. È
âåäü âñå ïîñîáèÿ ïîä òàêèå
ðàìêè è ñòàíäàðòû áóäóò íà-
ïèñàíû. Â äðóãèõ ñòðàíàõ ýòè
ñòàíäàðòû è ðàìêè âîñïðèíè-
ìàþòñÿ ïî-äðóãîìó, îíè ëèøü
çàäàþò æåëàåìûå, îæèäàåìûå
ðåçóëüòàòû, îíè ïîìîãàþò îï-
ðåäåëèòü, â êàêèõ íàïðàâëåíè-
ÿõ ñèñòåìà äîëæíà ðàçâèâàòü
ðåáåíêà. Ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ
ïîääåðæêè è íàäçîðà ïðè ýòîì,
êîíå÷íî æå, íå ôåäåðàëüíûå, à
ìóíèöèïàëüíûå. Â Àìåðèêå äî
ñèõ ïîð íå áûëî åäèíîé ñèñòå-
ìû, òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ
áûëà ðàçðàáîòàíà èíèöèàòèâà
ïî åäèíûì òðåáîâàíèÿì ãîñó-
äàðñòâà, è êàæäûé øòàò ìîæåò
ó÷àñòâîâàòü, à ìîæåò è íå ó÷à-
ñòâîâàòü â ýòîì. Òå øòàòû, êî-
òîðûå ó÷àñòâóþò, ñòàðàþòñÿ
ñâîè ñòàíäàðòû àäàïòèðîâàòü

öèîíàëüíûé êóðèêóëóì çàêîí.
Òàì åñòü çàêîí î äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ. Òàì çàäàíû øåñòü íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ: ëè÷íîñòíûå íà-
âûêè, ñîöèàëüíîå îáùåíèå,
ÿçûê, ïðèðîäà è ïðèðîäíûå ÿâ-
ëåíèÿ, òåëî ðåáåíêà è äâèæå-
íèÿ, ñïîðò, êóëüòóðà è êóëüòóð-
íûå öåííîñòè. Ïðè ýòîì òàì
ïîäðîáíî îïèñûâàåòñÿ, ÷òî äëÿ
íèõ âàæíî. Ýòî âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ðîäèòåëåé ñ äîøêîëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè. Â çàêîíå ïðî-
ïèñûâàþòñÿ äàæå òàêèå âåùè,
÷òî ðîäèòåëè áîëüøèíñòâîì
ãîëîñîâ ìîãóò ðåøèòü, áóäóò
îíè ñàìè îáåñïå÷èâàòü äåòåé
åäîé èëè ýòî áåðåò íà ñåáÿ ñà-
äèê, íî òîãäà îíè âûíóæäåíû
áóäóò çà ýòî çàïëàòèòü. Ýòî ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñòàíäàðòà.

Áîëüøèíñòâî ñòðàí â ñâîèõ
ñòàíäàðòàõ îðèåíòèðóþòñÿ
ïðåæäå âñåãî íà ñîöèàëüíûå, à
íå íà êîãíèòèâíûå óìåíèÿ äå-

÷àñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ýòî èìå-
åò ñìûñë, à êîãäà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ, è ïðàêòèêà ýòèõ åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí óæå äîêàçàëà
ýòî, òî òàêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà îêàçûâàåòñÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîé. Ïðè âîçìîæíîñ-
òè óïðàâëÿòü ýííûì êîëè÷å-
ñòâîì äåòñêèõ ñàäîâ ìåíåäæåð
â ñîñòîÿíèè ïåðåðàñïðåäåëÿòü
ñîòðóäíèêîâ, ðåàëèçîâûâàòü
áîëåå ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó,
è çàðïëàòà, áåçóñëîâíî, ó íåãî
áóäåò áîëüøå, ÷åì çàðïëàòà
ðóêîâîäèòåëÿ â îòäåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè.

- Ïðåäóñìîòðåíà ëè ïîäãî-
òîâêà ðàáîòíèêîâ äåòñêèõ ñà-
äîâ ê íîâûì óñëîâèÿì?

Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè

Ïîðà
òðàìïëèíîâ
Ïîìåøàòü èëè ïîääåðæàòü? Âçðîñëûé ìîæåò âñå
æå âîçðàñòà íàõîäÿòñÿ â âåðõ-
íåé äåñÿòêå, òî ê äåâÿòîìó êëàñ-
ñó ïî òåñòó PISA ðîññèéñêèå
øêîëüíèêè óæå ïîêàçûâàþò ðå-
çóëüòàòû íèæå ñðåäíèõ çíà÷å-
íèé. Âîîáùå òåìàòèêà äîñòèæå-
íèé ó÷àùèõñÿ î÷åíü áîãàòà, íî
íàø ðàçãîâîð áûë î ñòàíäàðòå
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

×àùå âñåãî ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí ñòèìóëè-
ðóþò, ÷òîáû ìèíèìàëüíûé óðî-
âåíü (åñëè îí çàäàí) ïðåâûøàë-
ñÿ. ×òîáû îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðåäëàãàëè áîëåå
øèðîêóþ ïðîãðàììó, áîëåå èí-
òåðåñíûå ìàòåðèàëû, ðåñóðñû.
Íèæå íåâîçìîæíî, âûøå - ïîæà-
ëóéñòà. Ïðîèñõîäèò ýòî ïîòîìó,
÷òî ó íèõ îáðàçîâàíèå ìîæåò
áûòü íå òîëüêî îáùåñòâåííûì
èíñòèòóòîì, íî ìîæåò íàõî-
äèòüñÿ è â ÷àñòíîì âåäåíèè. Â
Âåëèêîáðèòàíèè ôèíàíñèðóþò
íå ñèñòåìó äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, à ñåìüè. Òàì ñðåäñòâà
ãîñóäàðñòâî äàåò â âèäå âàó÷å-
ðîâ ðîäèòåëÿì, êîòîðûå ìîãóò
èõ îáíàëè÷èòü íå ìàòåðèàëüíî,
à â âèäå óñëóãè íà ðûíêå ïðåä-
ëîæåíèé. Ðàññìàòðèâàþòñÿ è
÷àñòíûå äåòñêèå ñàäû, è íåêîì-
ìåð÷åñêèå (íå ïðèíîñÿùèå äî-
õîä), è öåðêîâíûå. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû îòñëåæèâàòü óðîâåíü êà÷å-
ñòâà â ýòîé ñèñòåìå, òðåáóåòñÿ
ìèíèìàëüíûé óðîâåíü. Ýòî òî,
÷òî íóæíî ãîñóäàðñòâó, îíî ôè-
íàíñèðóåò, íî õî÷åò áûòü óâåðå-
íî, ÷òî çà äåíüãè, êîòîðûå îíî
äàåò, óñëóãà áûëà êà÷åñòâåííàÿ.
È ëþäè ýòî ïîíèìàþò. Íåäàâíî
ÿ ñëóøàë âûñòóïëåíèå ïðåäñòà-
âèòåëÿ Íîâîé Çåëàíäèè ïðî
ðàìêè è ñòàíäàðòû. Ó íèõ åñòü
íàöèîíàëüíûå ðàìêè (ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðèîðèòåòû), à äàëü-
øå ê íèì åùå è ñòàíäàðòû.

- Ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü,
÷òîáû â Ðîññèè ìàëî òîãî ÷òî
ââåëè ñòàíäàðòû, òàê åùå è
ðàìêè â ïðèäà÷ó?!

- Äà, íî ó íàñ ïðåäñòàâëåíèå î
òàêîì ïîäõîäå áóäåò îñîáûì, â
ýòèõ ðàìêàõ è ñòàíäàðòàõ ñðàçó
áóäåò íàïèñàíî âñå, íèêàêîé
ñâîáîäû òâîð÷åñòâà äëÿ äåòñ-
êîãî ñàäà óæå íå îñòàíåòñÿ.

ïîä îáùèå äîãîâîðåííîñòè. Â
äðóãèõ ñòðàíàõ èñïîëüçóþò
òàê íàçûâàåìûé íàöèî-
íàëüíûé êóðèêóëóì (curri-
culum) - ôîðìàò, ïðè êîòîðîì
ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò íåêî-
òîðûå îæèäàíèÿ îò ñèñòåìû è
â íåêîòîðîì ñìûñëå ôîðìèðó-
åò òî, êàê áóäåò îêàçûâàòüñÿ
âîçäåéñòâèå íà óñëóãè äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðå-
áåíêà â äåòñêîì ñàäó. Òî åñòü
ïðàêòèêè, êîòîðûå òàì ïðèìå-
íÿþòñÿ. Â Áàâàðèè åñòü íàöèî-
íàëüíûé êóðèêóëóì, êîòîðûé
îïèñûâàåò íàïðàâëåíèÿ, ëó÷-
øèå ïðàêòèêè, êàê ìîæåò áûòü
óñòðîåíà ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà,
òî åñòü ïðèâîäèò ëó÷øèå ïðàê-
òèêè, à íå äîëæåíñòâîâàíèÿ.
Âçÿâ êàêîé-ëèáî åâðîïåéñêèé
ñòàíäàðò, ìîæíî â íåì ïðî÷è-
òàòü, ÷òî äåòñêèé ñàä äîëæåí
îáåñïå÷èòü ìåñòî äëÿ èãðû,
äëÿ ïèòàíèÿ, äëÿ ïðîãóëîê, íî
òàì íå áóäåò íàïèñàíî, ÷òî äåò-
ñêèé ñàä äîëæåí îáåñïå÷èòü
êîìíàòû, â êîòîðûõ áóäóò èã-
ðîâàÿ, ñïàëüíÿ, áóôåòíàÿ, è âî-
îáùå ñêîëüêî ýòîìó äåòñêîìó
ñàäó ïîëîæåíî êîìíàò è ïðî-
ñòðàíñòâà â êâàäðàòíûõ ìåò-
ðàõ è ëþìåíàõ. Òàì îáû÷íî îò-
ìå÷àþò ÷òî, à íå êàê.

- À ìîæíî ãäå-íèáóäü íàéòè
ðåêîìåíäàöèè, ñêîëüêî äå-
òåé äîëæíî áûòü â ãðóïïàõ? È
êòî ðåãóëèðóåò íîðìû ñàìîãî
êóðèêóëóìà?

- Â ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ ÎÝÑÐ
îòìå÷åíî íàèáîëåå îïòèìàëü-
íîå ñîîòíîøåíèå äåòåé ê âîñ-
ïèòàòåëþ (ïðèìåðíî 13-16 äå-
òåé íà îäíîãî âçðîñëîãî). Íî,
ïî-ìîåìó, ðàçìåð ãðóïïû ïðè
òàêîì ñïðîñå â Ðîññèè îãðàíè-
÷èâàòü î÷åíü äîðîãî. Ïðè
áîëüøåì êîëè÷åñòâå äåòåé
ïðàêòè÷íåå áûëî áû íå äðî-
áèòü èõ, à äîáàâëÿòü âîñïèòà-
òåëåé. Ïî ïîæåëàíèÿì ïðè
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ëó÷-
øå, ÷òîáû ãðóïïà áûëà íå-
áîëüøîé. Íî åñòü ôèíàíñîâûå
îãðàíè÷åíèÿ, ñ êîòîðûìè ïû-
òàþòñÿ ñïðàâèòüñÿ ðåãèîíû.

Äàòñêóþ ñèñòåìó äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðåãóëèðóåò íà-

òåé. È Ðîññèÿ ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ
â òðåíäå.

- Ìíîãîå õî÷åòñÿ èçìåíèòü?
- Ìû ñåé÷àñ âåäåì äâà áîëü-

øèõ ïðîåêòà. Â Ðåñïóáëèêå
Ñàõà (ßêóòèÿ) ãîòîâèòñÿ áîëü-
øîé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò,
êîòîðûé ïðèçâàí ðàçâèòü âñþ
ñèñòåìó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Êðîìå èíôðàñòðóêòó-
ðû, êîòîðàÿ òàêæå âåñüìà âàæ-
íà, ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî ïîðÿäêà 80 (ìîæåò, áóäåò
áîëüøå) äåòñêèõ ñàäîâ. Ýòî áó-
äóò àáñîëþòíî íîâûå èííîâà-
öèîííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ îðãàíèçàöèè, ñðåäû
âíóòðåííåé è âíåøíåé. È öå-
ëûé ðÿä òàêèõ íàïðàâëåíèé,
êîòîðûå ïîçâîëÿò ðàçâèâàòü
àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, - ýòî ñå-
ìåéíûé äåòñêèé ñàä, ÷àñòíûé,
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî. Ýòî ïðîåêò èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà.
Ìû ïûòàåìñÿ äåëàòü èííîâà-
öèè êàê â àðõèòåêòóðå, òàê è ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîäõîäîâ ê óï-
ðàâëåíèþ ñèñòåìîé. Â ßêóòñêå
ìû áóäåì àïðîáèðîâàòü ñîâðå-
ìåííóþ ìîäåëü, ïîäîáíî òîé,
êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â Äàíèè,
Øâåöèè, Èòàëèè, êîãäà óïðàâ-
ëåíèå äåòñêèìè ñàäàìè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íå äèðåêòîðîì-çà-
âåäóþùåé. Òî åñòü â äåòñêîì
ñàäó åñòü ïåäàãîãè÷åñêèé ëè-
äåð, êîòîðûé îòâå÷àåò òîëüêî
çà òî, ÷òî äåëàåòñÿ ñ äåòüìè, çà
ìåòîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ, à óï-
ðàâëÿåò 50 ñàäàìè ìîáèëüíàÿ
ãðóïïà èç 10-12 ìåíåäæåðîâ. Â
èõ îòâåòñòâåííîñòè áóäóò
íàåì ñîòðóäíèêîâ, îáåñïå÷å-
íèå âñåõ ñèñòåì, ñíàáæåíèå.
Ýòî ñäåëàåò ñèñòåìó áîëåå ãèá-
êîé è îïåðàòèâíî ðåàãèðóþ-
ùåé. Êîíå÷íî, ýòî îòõîä îò òðà-
äèöèîííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ,
ïðè÷åì ýòî ïðåäñòàâëåíèå
î÷åíü äîëãî ïîääåðæèâàëîñü
àíãëîñàêñîíñêîé ñèñòåìîé,
òàê êàê îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ðóêî-
âîäèòåëü ëþáîãî ó÷ðåæäåíèÿ
- ýòî ÷óòü ëè íå ñîáñòâåííèê
âîò÷èíû. Ïîæàëóé, êîãäà ýòî

- Áóäóò ïðîâåäåíû òðåíèíãè,
ïîñâÿùåííûå ñîâðåìåííîìó
óïðàâëåíèþ â äåòñêèõ ñàäàõ è
ñîâðåìåííûì ïîäõîäàì ê îáðà-
çîâàíèþ. Äëÿ âîñïèòàòåëåé
ïðîéäóò ñïåöèàëüíûå òðåíèí-
ãè, êàê ïîëüçîâàòüñÿ ñîâðåìåí-
íîé ñðåäîé äåòñêîãî ñàäà. Ìû
ñåáå ïðåêðàñíî ïðåäñòàâëÿåì,
÷òî åñëè ïîñòðîèòü òàêîé äåòñ-
êèé ñàä, êàêèå ñåé÷àñ ñòðîÿò â
Äàíèè, Èòàëèè, òî âîñïèòàòå-
ëÿì ïîòðåáóåòñÿ öåëûé ïîäãî-
òîâèòåëüíûé öèêë, ÷òîáû ïðè-
âûêíóòü ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ
îòêðûòîé ñðåäû. Êòî áóäåò ïðî-
âîäèòü òðåíèíãîâûå çàíÿòèÿ,
âûÿâèò îòêðûòûé êîíêóðñ.

- Âòîðîé ïðîåêò òàêæå ðåâî-
ëþöèîíåí?

- Îí íåñêîëüêî ïîõîæ íà ïåð-
âûé. Ñ Õàíòû-Ìàíñèéñêèì îê-
ðóãîì ó íàñ äàâíî èäåò âçàèìî-
äåéñòâèå, ìû ñîòðóäíè÷àåì â
îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ óæå øåñòü ëåò. Ñåé÷àñ
âûøëè íà äâà èíòåðåñíûõ ïðî-
åêòà. Îäèí - ýòî ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ, ðàçðà-
áîòêà ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìåñòíîãî êóðèêóëóìà. Ïðîãðàì-
ìà íàçûâàåòñÿ «Þãîðñêèé
òðàìïëèí», è îíà îáðàçåö ðà-
ìî÷íîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ
îïèñûâàåò, êàêèå îæèäàíèÿ ìû
çàêëàäûâàåì ê äåòÿì, è îïèñû-
âàåò ëó÷øèå ïðàêòèêè ó÷èòå-
ëåé, êàê ó÷èòåëþ ëó÷øå îðãàíè-
çîâûâàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðà-
áîòó äåòåé.

È ïëþñ êî âñåìó Õàíòû-Ìàí-
ñèéñê ñåðüåçíî çàäóìàëñÿ íàä
òåì, êàê èíôðàñòðóêòóðó äåëàòü
ãèáêîé, ñîâðåìåííîé. Ñòîèò
âîïðîñ î òîì, ÷òî î÷åíü ìíîãî
äåòåé â ñàäàõ, ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò îíè ïåðåéäóò â øêîëó. Äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ âîëíà ïîéäåò íà
ñïàä. È áóäåò íå íóæíî ñòîëüêî
äåòñêèõ ñàäîâ, ñêîëüêî ïîñòðîè-
ëè çà ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ìû ãîòî-
âèì ñîâìåñòíûé ïðîåêò î
òðàíñôîðìèðóåìîì äåòñêîì
ñàäå, êîòîðûé ìîæíî áóäåò áû-
ñòðî è áåçáîëåçíåííî ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ïåðåäåëàòü â íà-
÷àëüíóþ øêîëó.

Òèãðàí ØÌÈÑ
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Ëàðèñà ËÈÕÀ×ÅÂÀ, Ïðîòâèíî,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Ìèëëèîíû ëþäåé âèäåëè, êàê ïà-
äàþò ÿáëîêè, íî òîëüêî Íüþòîí
ñïðîñèë ïî÷åìó. Âîïðîñû âñåãäà
çàñòàâëÿþò äóìàòü, èñêàòü îòâåòû
íà âñÿ÷åñêèå «êàê» äà «çà÷åì».
Êòî-òî âûÿñíÿåò ïîäîïëåêó ÿâëå-
íèé òåîðåòè÷åñêè, êòî-òî ïðîáóåò
äîáðàòüñÿ äî èñòèíû ïóòåì ïðîá
è îøèáîê. Êòî-òî ïîòðÿñàåò ìèð
ñâîèìè îòêðûòèÿìè, êòî-òî ðàñ-
ñêàçûâàåò î íèõ äðóãèì, à êòî-òî
âíåäðÿåò èõ â ïðîèçâîäñòâî. È âñå
îíè, ó÷åíûå, ïåäàãîãè, ïðîìûø-
ëåííèêè, âñòðå÷àþòñÿ íà íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Èí-
ôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöè-
îííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè,
íàóêå è ïðîèçâîäñòâå» â Ïðîòâè-
íå, ÷òîáû îïðåäåëèòü, ÷åì îíè
ìîãóò áûòü èíòåðåñíû äðóã äðóãó.
Çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäà, íà÷àëüíèê óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Þðèé
ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ óáåæäåí, ÷òî ïðàêòè-
êè è òåîðåòèêè äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå öèâèëèçàöèè äîëæíû îá-
ñóæäàòü âìåñòå.

- Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷, êîíôå-
ðåíöèÿ ïðîøëà óæå â ñåäüìîé
ðàç. Êàê âàì ïîêàçàëîñü, íå îñ-
ëàáëî ëè âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ ê
íåé?

- Íåò, òàêîãî âïå÷àòëåíèÿ ó ìåíÿ
íå ñëîæèëîñü. Ïåðåä êîíôåðåíöèåé
ìû òðàäèöèîííî ïóáëèêóåì äîêëà-
äû â ñáîðíèêå è ðàçäàåì åãî ó÷àñò-
íèêàì ïðè âñòðå÷å. Â ýòîì ãîäó â
íàø ôîëèàíò âîøëè 343 ñòàòüè; â
ñîàâòîðñòâå èõ íàïèñàëè 412 ÷åëî-
âåê. È â êîòîðûé ðàç ïîðàçèë äèàïà-
çîí ïðîáëåì, òðåáóþùèõ îáñóæäå-
íèÿ íà íàøåì ôîðóìå! Â ïåðâûé
äåíü ôîðóìà ïðîøëî ïëåíàðíîå çà-
ñåäàíèå, íà êîòîðîì áûëè çàñëóøà-
íû 6 äîêëàäîâ ïî àêòóàëüíûì âîï-
ðîñàì òåìàòèêè êîíôåðåíöèè. ×òî-
áû îõâàòèòü âñå âîëíóþùèå íàøèõ
ó÷àñòíèêîâ âîïðîñû, áûëà îðãàíè-
çîâàíà ðàáîòà äåñÿòè ñåêöèé. Â îä-
íîé îáñóæäàëè ïðîáëåìû è òåõíî-
ëîãèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
â äðóãîé - èíôîðìàöèîííûå è êîì-
ìóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â îá-
ðàçîâàíèè, â òðåòüåé - ñîâðåìåííûå
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â
ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, â ÷åòâåð-
òîé - çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíî-
ëîãèè â îáðàçîâàíèè è îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà... Ðàáîòàëè
òðè äíÿ, à ðàññòàâàëèñü ñ æåëàíèåì
ñêîðåå âñòðåòèòüñÿ ñíîâà. Êñòàòè, ó
íàñ â ýòîò ðàç áûëè ãîñòè íå òîëüêî
èç óæå ïîñòîÿííûõ ñòðàí-ó÷àñòíèö
- Óêðàèíû, Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà,
- íî è èç Èçðàèëÿ, Ãåðìàíèè, Àâñò-

ðèè. Íåò, ïîëîæèòåëüíî, èíòåðåñ ê
êîíôåðåíöèè ãîä îò ãîäà òîëüêî
ðàñòåò.

- Îáúåäèíåíèå ëþäåé ðàçíûõ
ïðîôåññèé è âçãëÿäîâ èçíà÷àëü-
íî áûëî âàøåé öåëüþ?

- Äà, êîíôåðåíöèÿ ïîëó÷èëàñü è
îêàçàëàñü ñòîëü èíòåðåñíîé èìåí-
íî ïîòîìó, ÷òî ýòà óñòàíîâêà áûëà
çàäàíà ñ ñàìîãî íà÷àëà. Ñåãîäíÿ
íàóêà, îáðàçîâàíèå è ïðîìûøëåí-
íîñòü íåðàçäåëèìû. Íå áóäåò îáðà-
çîâàíèÿ - íå áóäåò ó÷åíûõ è íåêîìó
áóäåò â ïðîìûøëåííîñòè ðàáî-
òàòü, íå áóäåò ïðîìûøëåííîñòè -
íå áóäåò äåíåã, à êàêèå áåç íèõ
ìîæíî âåñòè èññëåäîâàíèÿ è êàê
ïðåïîäàâàòü? Òðè ýòè ñîñòàâëÿþ-
ùèå íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ëîãèêîé,
íî à â æèçíè, êàê ïðàâèëî, ñóùå-
ñòâóþò àâòîíîìíî. Òî è äåëî ñëû-
øàòñÿ óêîðû ïðåäïðèíèìàòåëåé:
«Íàì íå õâàòàåò ñïåöèàëèñòîâ!» è
ñåòîâàíèÿ ó÷åíûõ: «À ãäå ìîëîäûå
óìû?». Îíè íå çíàþò, êàê èì íàéòè
äðóã äðóãà. Òàê ìû ïîíÿëè, ÷òî íà-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîáðàòüñÿ
âìåñòå ó÷åíûì, ó÷èòåëÿì è ïðî-
ìûøëåííèêàì, ïîäåëèòüñÿ ïðî-
áëåìàìè, íàéòè âçàèìîâûãîäíûå
ïóòè èõ ðåøåíèÿ, ïîäðóæèòüñÿ, íà-
êîíåö. Íó à òî, ÷òî âñå ýòè ðàçíûå
ëþäè îòêðûòû êî âñåìó íîâîìó è
ïîääåðæèâàþò èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè,
ñòàëî äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì
äëÿ ïîäîáíîé âñòðå÷è. Âåäü ïî-
íÿòü, êàêèå ïåðñïåêòèâû ñóëÿò íî-
âûå çíàíèÿ, âàæíî âñåì, íåçàâèñè-
ìî îò ïðîôåññèè. Áåçóñëîâíî, áåç
ñîâðåìåííûõ ãàäæåòîâ ñåãîäíÿ
íåâîçìîæíî íè ñîâåðøèòü îòêðû-
òèå, íè ó÷èòü, íè îáåñïå÷èòü ðàáî-
òó ïðîèçâîäñòâà. Âîò ýòà-òî ïëàò-
ôîðìà ïîñëóæèëà íàøåìó îáúåäè-
íåíèþ.

- Íåóæåëè âîñïèòàòåëþ äåòñ-
êîãî ñàäà ìîæåò áûòü èíòåðåñåí
äîêëàä ïî ýêîíîìè÷åñêèì òåí-
äåíöèÿì ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ èëè îáñóæäåíèå ìåòîäîâ
òåõíè÷åñêîãî è ôðàêòàëüíîãî
àíàëèçîâ?

- Âàøà èðîíèÿ ïîíÿòíà, è âîïðîñ
àáñîëþòíî çàêîíîìåðåí: ïðîãðàì-
ìà ìåðîïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíî
î÷åíü îáøèðíà è ðàçíîîáðàçíà. Âîò
ïîýòîìó ìû ðàçâîäèì äîêëàä÷èêîâ
ïî ñåêöèÿì, ÷òîáû êàæäûé âûáè-
ðàë ñåáå îáñóæäåíèÿ ïî äóøå è ïî
ïðîôåññèîíàëüíûì èíòåðåñàì. Íî
áûëè è óíèâåðñàëüíûå òåìû, ïðè-
âëåêøèå âíèìàíèå áîëüøèíñòâà
àóäèòîðèè, - íàïðèìåð, ñîâðåìåí-
íîå èññëåäîâàíèå î òîì, êàê ñêëà-
äûâàåòñÿ êàðüåðà æåíùèíû â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå, èëè ñïè÷, êà-
êèå óãðîçû è êàêèå îòêðûòèÿ ñóëÿò
ñîöèàëüíûå ñåòè. Õî÷ó îòìåòèòü,
÷òî èìåííî íà òàêîé êîíôåðåíöèè
óïîìÿíóòàÿ âàìè  âîñïèòàòåëü äåò-
ñêîãî ñàäà ïðèõîäèò ê ÷åòêîìó ïî-
íèìàíèþ, êàê âàæíî, ÷òîáû îáðàçî-
âàíèå íå îñòàíàâëèâàëîñü íà êà-
êîì-òî îïðåäåëåííîì óðîâíå, à íå-
ïðåðûâíî ïåðåòåêàëî èç îäíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ â äðóãîå, çíàìåíóþùåå áî-
ëåå âûñîêèé óðîâåíü. Äîêëàäû ïî-
áóæäàþò ê ðàçìûøëåíèÿì, è íà îñ-
íîâå óñëûøàííîãî ðîæäàþòñÿ ñîá-
ñòâåííûå óíèêàëüíûå èäåè. Â ñâîþ
î÷åðåäü âèòàþùèì â ñâîèõ ýìïèðè-
ÿõ ó÷åíûì âåñüìà ïîëåçíî ïîñëó-
øàòü çåìíûå ñëîâà ïåäàãîãà î ñóùå-
ñòâóþùèõ ðåàëèÿõ, ýòî òîæå ñïîñîá-
íî ïîäñòåãíóòü èõ íà íîâûå ïîèñêè
èñòèíû.

- È âñå-òàêè ãåíåðàëüíàÿ ëè-
íèÿ êîíôåðåíöèè - èííîâàöèè â
îáðàçîâàíèè?

- Áåçóñëîâíî, ìû æèâåì ýòèì! Ó
íàñ èçíà÷àëüíî ñëîæèëèñü õîðî-

øèå îòíîøåíèÿ ñ Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèåé îáðàçîâàíèÿ è ñ Èíñòèòó-
òîì èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, ïîýòîìó âñå íîâåéøèå ïåðåäî-
âûå èäåè â ýòîé îáëàñòè ìû âèäèì,
çíàåì è ïûòàåìñÿ ó ñåáÿ â ìóíèöè-
ïàëèòåòå ïðèìåíèòü. Ïåðâîå, ÷òî
ìû ñäåëàëè, - âûñòðîèëè åäèíîå
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå íàøè îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âêëþ-
÷àÿ äîøêîëüíûå, ïîäêëþ÷åíû ê
Èíòåðíåòó, íî ìû íå îñòàíîâèëèñü
íà ýòîì. Ñåé÷àñ áëàãîäàðÿ âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ êîìïàíèåé ÍÏÏ «Ôèí-
ÏðîìÌàðêåò-XXI» Ãðóïïû êîìïà-
íèé ÀÂÅÐÑ ñîçäàåì åäèíóþ öåëîñò-
íóþ ñèñòåìó ïî èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîñòðàíñòâó
îò äåòñêîãî ñàäà äî âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ. Óñïåøíî ðåàëèçî-
âàëè ïðîãðàììû «Çàâåäóþùèé
äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì», «Ðóêîâîäèòåëü îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ», à íà
óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòà çàïóñòè-
ëè ïðîãðàììó «ÐÎÍÎ». Èòîãîì ïðî-
âåäåííîé ìîäåðíèçàöèè î÷åíü äî-
âîëüíû, âåäü òåïåðü áëàãîäàðÿ
ýòèì ïðîãðàììíûì ïðîäóêòàì ìû
ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóåì ñ íà-
øèìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà óðîâíå
îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
è èìååì âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîð-
ìàöèþ äëÿ îïåðàòèâíîãî ïðèíÿ-
òèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

- Êàêîé èìåííî èíôîðìàöèîí-
íûé ðåñóðñ âû èñïîëüçóåòå â ðà-
áîòå?

- Â åäèíîé áàçå äàííûõ õðàíÿòñÿ
ñèñòåìàòèçèðîâàííûå äàííûå î
êàæäîì ïåäàãîãå: îáðàçîâàíèå,
êâàëèôèêàöèÿ, âîçðàñò, ïîðòôî-
ëèî. Ïðè íåîáõîäèìîñòè «â îäèí
êëèê» ìîæíî ïðîñëåäèòü ó÷åáíûé
ïðîöåññ êàæäîãî ðåáåíêà çà ëî-
êàëüíûé ïåðèîä è çà âñå ãîäû îáó-
÷åíèÿ, óâèäåòü åãî ïðîáëåìû è äî-
ñòèæåíèÿ, ñëàáûå è ñèëüíûå ñòî-
ðîíû, äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Ñîîò-
âåòñòâåííî ñèñòåìà òàê æå ïðî-
çðà÷íà â îïðåäåëåíèè ñîñòîÿíèÿ è
êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà â öå-
ëîì ïî øêîëàì.

- Ðàññêàæèòå î øêîëàõ âàøåãî
ãîðîäà.

- Â ãîðîäå 37500 æèòåëåé, ïÿòü
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ñåìü äîøêîëüíûõ è îäíî ó÷-
ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ó íàñ âåñüìà õîðîøèå ïî-
êàçàòåëè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ â îá-
ëàñòè. Òðàäèöèîííî ãîðîä çàíèìà-
åò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò ïî îëèì-
ïèàäíèêàì: âñåãäà åñòü ïîáåäèòå-
ëè è ïðèçåðû êàê îáëàñòíûõ, òàê è
ôåäåðàëüíûõ îëèìïèàä.

Êñòàòè, â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè
ìû ïðîâåëè áîëüøóþ ïîäãîòîâè-
òåëüíóþ ðàáîòó è ñ 1 èþíÿ çàïóñòè-
ëè íîâóþ ìóíèöèïàëüíóþ óñëóãó -
ýëåêòðîííóþ î÷åðåäü â äîøêîëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ. Â ìåñòíîé ãàçåòå çàáëàãîâðå-
ìåííî ïîäðîáíî ðàññêàçàëè îá
ýòîì ñ ïîøàãîâîé èíñòðóêöèåé, è
ñåé÷àñ æèòåëè ãîðîäà çíàþò, êàê
ñèñòåìà ðàáîòàåò, çàõîäÿò íà ñàéò
Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè è
ðåãèñòðèðóþòñÿ...

- È ýòî ïðè òîì, ÷òî â Ìîñêîâñ-
êîé îáëàñòè óñëóãà ýëåêòðîííîé
î÷åðåäè çàðàáîòàëà òîëüêî ñ
1 èþëÿ!

- Äà, âåðíî, ó íàñ æå ýòà óñëóãà â
øòàòíîì ðåæèìå ê òîìó ìîìåíòó
äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðàáîòàëà óæå
ìåñÿö. Êðîìå òîãî, â òå÷åíèå íû-
íåøíåãî ãîäà ìû â òåñòîâîì ðåæè-
ìå ðàáîòàëè ïî ââåäåíèþ ýëåêò-
ðîííîãî æóðíàëà âî âñåõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïîïðîáîâà-
ëè, ïîó÷èëèñü, è ñ 1 ñåíòÿáðÿ ïåðå-
õîäèì íà òàêóþ ôîðìó îò÷åòíîñòè
ïîëíîñòüþ. Ýòî î÷åíü óäîáíî è ýô-
ôåêòèâíî, ïîòîìó ÷òî ïî âñåì ïîçè-
öèÿì ìû ðàáîòàåì ñ îäíîé êîìïà-
íèåé - ÀÂÅÐÑ. Íàì íå ïðèøëîñü ñ
íóëÿ íà÷èíàòü êàæäûé ýòàï è îäíó
è òó æå èíôîðìàöèþ íàáèâàòü ïî
íåñêîëüêó ðàç, åñëè åå íóæíî ñ îä-
íîé ïðîãðàììû ïåðåâåñòè â äðó-
ãóþ, - âñå ïðåäóñìîòðåíî è ñäåëàíî
âåñüìà ãðàìîòíî.

Êàê èòîã: íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êîé êîíôåðåíöèè êðóãëûå ñòîëû
«ÌÈÑ «ÀÂÅÐÑ: web-êîìïëåêòîâà-
íèå» è «Ýëåêòðîííàÿ øêîëà» è äèñ-
êóññèîííàÿ ïëîùàäêà «Ôîðìèðî-
âàíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÄÎÓ» ïîëüçîâàëèñü
áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ. Ïðåäëà-
ãàåìûå íàøèìè äåëîâûìè ïàðòíå-
ðàìè ðåøåíèÿ ïðîñòû è òåõíîëî-
ãè÷íû. Íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî
ñïåöèàëèñòàìè êîìïàíèè ÀÂÅÐÑ
îäíîçíà÷íî îöåíèâàåì êàê 100-
ïðîöåíòíûé óñïåõ!

- À ïî÷åìó âû îñòàíîâèëè ñâîé
âûáîð íà ðàçðàáîòêàõ ÀÂÅÐÑ?

- Íå ñêðîþ, íåìàëîâàæíûì ôàê-
òîðîì ñíà÷àëà ïîñëóæèë ëè÷íûé
ìîòèâ: ìíîãèå ñîòðóäíèêè ãðóïïû
êîìïàíèé ÀÂÅÐÑ áûâøèå âîåííûå,
êàê è ÿ. Ýòî ñáëèæàëî. ß ïîíèìàë:
çíà÷èò, òàì ðàáîòàþò êîìïåòåíò-
íûå è ïîðÿäî÷íûå ëþäè. È ÿ íèñ-
êîëüêî íå æàëåþ, ÷òî ñäåëàë òàêîé
âûáîð. Ïðèõîäÿò ñïåöèàëèñòû, êà-
÷åñòâåííî âûïîëíÿþò ðàáîòó, äî-
âîäÿ äåëî äî êîíöà. Íà áàçå ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÂÅÐÑ ìû
ñóìåëè ñôîðìèðîâàòü åäèíîå èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëèòå-
òà ñ âûõîäîì íà ïðåäîñòàâëåíèå
ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â ýëåêòðîí-
íîì âèäå. Ñîçäàëè ôóíäàìåíòàëü-
íóþ ïëîùàäêó äëÿ ïåðåõîäà ê ñî-
âðåìåííûì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷èâ
òèïîâîå ðåøåíèå äëÿ ìóíèöèïà-
ëèòåòîâ. Âñå ýòî äîñòàòî÷íî áûñò-
ðî, âíåäðåíèå áûëî îñóùåñòâëåíî
â òå÷åíèå êâàðòàëà. Êðîìå òîãî,

âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ïîçâîëÿåò âûéòè íà íîâûé óðî-
âåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷ðåæäåíè-
ÿìè è ñ ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ. Ðîäèòåëè ñòàëè áîëåå èí-
òåãðèðîâàíû â ó÷åáíûé ïðîöåññ.

- Ðîäèòåëüñêîé èíòåãðàöèè
íàâåðíÿêà ñïîñîáñòâîâàëà è
âàøà çíàìåíèòàÿ êîíôåðåíöèÿ
øêîëüíèêîâ?

- ×àñòî ìû ñëûøèì: «Ìîëîäåæü
íå òà!», «Èíòåðåñ ê ó÷åáå ïîòåðÿ-
ëè», «Çàíèìàòüñÿ íè÷åì íå õîòÿò».
Ìû ïîäóìàëè: òàêîãî áûòü íå ìî-
æåò! Âèäèì æå, òàëàíòëèâûå äåòè
åñòü. Ðåøèëè ñäåëàòü äåòñêóþ êîí-
ôåðåíöèþ. Îíè ïðèåçæàþò, ðåãèñ-
òðèðóþòñÿ, ïîëó÷àþò òàêèå æå
ñáîðíèêè, òîëüêî óæå ñâîèõ òðó-
äîâ. Ó÷àñòèå äåòåé â êîíôåðåíöèè
áåñïëàòíîå; ÷òîáû ïðîâåñòè ôî-
ðóì äîñòîéíî, èùåì ñïîíñîðîâ.
Ïîäòÿíóëè ïðîôåññóðó, êîòîðàÿ
îöåíèâàåò âûñòóïëåíèÿ ðåáÿò ïî
äîñòîèíñòâó. ß íàñòîëüêî ãîðæóñü
ýòîé êîíôåðåíöèåé! Â ïðîøëîì
ãîäó ó÷àñòâîâàëî áîëåå òûñÿ÷è ÷å-
ëîâåê. Óæå êîãäà ñòàëè ïðèõîäèòü
çàÿâêè, ïðèçíàþñü, ðàñòåðÿëñÿ:
êóäà èõ ðàçìåñòèòü? È ïðîâåëè îò-
êðûòèå ìåðîïðèÿòèÿ â íàøåì
äâîðöå ñïîðòà «Èìïóëüñ». Çàë áûë
ïîëîí, ãåîãðàôèÿ - îò Âëàäèâîñòî-
êà äî Êàëèíèíãðàäà. È ÷òî îòðàäíî
- íå òîëüêî ó÷èòåëÿ, íî è ðîäèòåëè
íà÷èíàþò ïðèîáùàòü äåòåé ê íàó÷-
íûì èññëåäîâàíèÿì! Ýòî çäîðîâî.
Ìíîãèå íàøè ó÷àñòíèêè êàê ïðè-
åõàëè ñþäà â 8-ì êëàññå, êàê ïîëþ-
áèëè ïðîöåññ ðàçãàäûâàíèÿ ãîëî-
âîëîìîê ìèðîçäàíèÿ, òàê è åçäÿò
êàæäûé ãîä, ïîêà íå îêîí÷àò øêî-
ëó. À íàøè èìåíèòûå ó÷åíûå âñå-
ãäà ãîòîâû èì ïîäñêàçàòü, â êàêîì
íàïðàâëåíèè ëó÷øå äâèãàòüñÿ
äàëüøå. È õî÷ó ñêàçàòü: î÷åíü ìíî-
ãî òàëàíòëèâûõ äåòåé, î÷åíü ìíîãî
ïî-íàñòîÿùåìó èíòåðåñíûõ äîêëà-
äîâ çâó÷èò íà êîíôåðåíöèÿõ. Ìíå
êàæåòñÿ, ìû äåëàåì áîëüøîå äåëî,
äàâ âîçìîæíîñòü ó÷àùèìñÿ ñäå-
ëàòü ïåðâûå øàãè â èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîäåðíèçàöèÿ Ê

Êîíãåíèàëüíîñòü òðèåäèíñòâà
×òî äåëàòü, åñëè âàì íà ãîëîâó óïàëî ÿáëîêî

Þðèé ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ çà åäèíîå
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî:
«Ýòî óäîáíî!»

Â VII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
«Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â
îáðàçîâàíèè, íàóêå è ïðîèçâîäñòâå» âïåðâûå ó÷àñòâîâàëè
äåëåãàòû èç Ãåðìàíèè
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Åôèì ØÀÈÍ, ïðîôåññîð
Ãîñïåäóíèâåðñèòåòà, Òóëà

Ïðîøëî áîëüøå  ìåñÿöà ñî äíÿ
âñòóïëåíèÿ â ñèëó  Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæ-
äàí îò âîçäåéñòâèÿ îêðóæàþùåãî
òàáà÷íîãî äûìà è ïîñëåäñòâèé ïî-
òðåáëåíèÿ òàáàêà».  Ðàíî ãîâîðèòü
îá èçìåíåíèÿõ â æèçíè ðîññèÿí, íî
î íàáîëåâøåì ñêàçàòü íàäî.

ß îòíîøóñü ê òîé ÷àñòè íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû, êîòîðàÿ  óáåæäåíà â
áåçóñëîâíîì âðåäå êóðåíèÿ äëÿ
÷åëîâåêà. Äëÿ ìåíÿ çäåñü íåò ïðåä-
ìåòà äèñêóññèè. Îáñóæäàòü  íóæíî
äðóãîå  - ïðè÷èíû ïîòðåáëåíèÿ òà-
áàêà,  ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè.

Â íàøåì óíèâåðñèòåòå áîðüáà ñ
êóðåíèåì âåäåòñÿ  äàâíî, ïðè÷åì
èñïîëüçóþòñÿ ñàìûå ðàçíîîáðàç-
íûå ñðåäñòâà.  Ìû ìíîãî ãîâîðèì
íà ýòó òåìó ñî ñòóäåíòàìè è ïðåïî-
äàâàòåëÿìè, ñîçäàåì óñëîâèÿ äëÿ
çäîðîâîãî è êóëüòóðíîãî äîñóãà,
èñïîëüçóåì äèñöèïëèíàðíûé ðå-
ñóðñ. Âñå ýòî åñòü, íî âîò âàì  ïðî-
ñòîå íàáëþäåíèå:  êòî êóðèë, ïðî-
äîëæàåò êóðèòü (ïðàâäà, òåïåðü íå
äåìîíñòðèðóÿ ýòó âðåäíóþ ïðè-
âû÷êó).

Íà îäíîé èç äèñêóññèé ñòóäåíò

çàìåòèë: «Âàì ëåãêî ãîâîðèòü! Âû
íèêîãäà íå êóðèëè. Âîò åñëè áû
êóðèëè ñî øêîëû, êàê ÿ, òî  íåèçâå-
ñòíî åùå,  êàê ïîâåëè ñåáÿ ñåãîä-
íÿ». Èíòåðåñíûé ïîâîðîò!

Ïóíêò 4 ñòàòüè 20 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà ãëàñèò: «Íå äîïóñêàåòñÿ ïî-
òðåáëåíèå òàáàêà íåñîâåðøåííî-
ëåòíèìè». Ïîëíûé è îäíîçíà÷íûé
çàïðåò! Íî äîñòàòî÷íî ïðîéòèñü ïî
óëèöàì, è óâèäèøü,   êàê íåñîâåð-
øåííîëåòíèå êóðèëè, òàê è ïðî-
äîëæàþò êóðèòü (âïðî÷åì, êàê è
âçðîñëàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ).

Ïðàâäà, ñòàòüÿ 23 ãëàñèò: «Çà
íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà...
óñòàíàâëèâàåòñÿ äèñöèïëèíàð-
íàÿ, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ, àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü...» Íî êàê äîëæíà ðàáîòàòü
ýòà ñòàòüÿ?

 Â ïðîøëîì ãîäó â «ÓÃ» áûëè
îïóáëèêîâàíû ðåçóëüòàòû îïðîñà
«×òî äåëàòü ó÷èòåëþ, êîòîðûé
ñòîëêíóëñÿ íà óëèöå ñî ñâîèì ó÷å-
íèêîì, êóðÿùèì ñèãàðåòó èëè ïüþ-
ùèì ïèâî?». Õàðàêòåðíî, ÷òî áîëü-
øèíñòâî  (35,8%) âûáðàëè òàêîé
âàðèàíò:  «Ïîøóòèòü, âåäü ïîíÿò-
íî, ÷òî, äàæå âûáðîñèâ ñèãàðåòó,
ïîäðîñòîê ïîçæå îïÿòü çàêóðèò».
27% ïîïûòàëèñü áû «ïîãîâîðèòü
ïî äóøàì». Îïàñàþñü, ÷òî è ïîñëå

Àêòóàëüíî!
Ðàññååòñÿ ëè òàáà÷íûé äûì

Ïèñüìà
Íåïðèäóìàííàÿ
èñòîðèÿ

×åé ýòî ñûí?
Íèíà ÊÎÇËÎÂÀ, Ïðàâäèíñê,
Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü

Êîãäà-òî äàâíî ìàìà äàëà ìíå
ìóäðûé ñîâåò (íå ïîìíþ, ïî êàêî-
ìó ïîâîäó): «Íå áîéñÿ ñîìíåâàòüñÿ
â ñåáå, â ñâîèõ ïîñòóïêàõ èëè ñëî-
âàõ. Íå ñòûäèñü ñâîèõ ïðîìàõîâ è
îøèáîê».

Ýòîò ìóäðûé ñîâåò ÷àñòî óäåð-
æèâàë ìåíÿ îò ìàêñèìàëèçìà â ðå-
øåíèÿõ, ïîìîãàë ìíå âûñòðàèâàòü
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ó÷åíèêàìè,
ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè.

...Ïîðàáîòàâ íåñêîëüêî ëåò êëàñ-
ñíûì ðóêîâîäèòåëåì, ÿ íå èñïûòû-
âàëà áîëüøèõ òðóäíîñòåé â ðàáîòå
ñ ðîäèòåëÿìè. Êîëëåãè ïîðîé äàæå
çàâèäîâàëè, ÷òî íà ñîáðàíèÿõ ó
ìåíÿ õîðîøàÿ ÿâêà, ðîäèòåëè îõîò-
íî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êëàññíûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ. Ïðàâäà, ÷àùå ó÷àñò-
íèêàìè áûâàëè ìàìû, íî òàêàÿ
áåäà áûëà íå òîëüêî ó ìåíÿ.

ß æèâó íà îäíîé óëèöå ñî øêî-
ëîé. Êàê-òî êîïàþñü â ïàëèñàäíèêå
ñ öâåòàìè, ñëûøó: èäóò ðîäèòåëè
èç øêîëû, âåðîÿòíî, ïîñëå êëàñ-
ñíîãî ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ è
÷òî-òî ãîðÿ÷î îáñóæäàþò. Îäíà
ìàìà ãîâîðèò: «Ïî÷åìó îíè (îíè -
ýòî ìû, ó÷èòåëÿ) äóìàþò, ÷òî ìû
òàêèå áåçãðàìîòíûå? ß ïîäîáíóþ
ëåêöèþ ñëûøàëà ìíîãî ëåò íàçàä,
êîãäà ó÷èëñÿ ìîé ïåðâûé ñûí. Íó
íåèíòåðåñíî æå! Êàæäûé ðàç îäíî
è òî æå: íîòàöèè è îöåíêè!»

Ìíå ñòàëî íå ïî ñåáå, òàê êàê ÿ
âñïîìíèëà ñâîè ñîáðàíèÿ, ïðîâå-
äåííûå ïî òàêîìó æå ïëàíó, è òóò
æå ðåøèëà, ÷òî îíè íóæäàþòñÿ â
íåìåäëåííîì ïåðåñìîòðå.

Î÷åðåäíîå ðîäèòåëüñêîå ñîáðà-
íèå ÿ íà÷àëà ñ êîíêðåòíîãî ýïèçî-
äà: «Íà äíÿõ èäó ÿ â øêîëó, à âïåðå-
äè ìåíÿ ìàëü÷èêè èç íàøåãî ñ
âàìè êëàññà èäóò è ðàçãîâàðèâàþò.
Âäðóã îò èõ ãðóïïû îòäåëÿåòñÿ
îäèí, îòäàåò ñâîé ïîðòôåëü òîâà-
ðèùó è äîãîíÿåò ïîæèëóþ ó÷è-
òåëüíèöó. Îí çäîðîâàåòñÿ ñ íåé,
÷òî-òî ñ óëûáêîé ãîâîðèò è áåðåò
èç åå ðóê áîëüøóþ è, âèäèìî, òÿæå-
ëóþ ñóìêó. Òåïåðü îíè èäóò ðÿäîì,
è âèäíî, êàê íàëåãêå ó æåíùèíû
äàæå èçìåíèëàñü ïîõîäêà. Îíà è
øàã ëåãêî ïðèáàâèëà. Äîéäÿ äî
øêîëû, ïîäðîñòîê îòêðûë âõîä-
íóþ äâåðü è, ïðîïóñòèâ ó÷èòåëüíè-
öó âïåðåä, âîøåë ñàì».

Êîíå÷íî, íè÷åãî îñîáåííîãî â
ýòîì æåñòå ïîäðîñòêà íåò. Âåðíî, íå
ïîäâèã. Âåäü èìåííî òàêèìè è äîë-
æíû áûòü íàøè äåòè - ÷óòêèìè,
âíèìàòåëüíûìè ê ñòàðøèì ëþäÿì.

È ÿ, íå ñêðûâàÿ â ãîëîñå ñâîåãî
îäîáðåíèÿ, ãîâîðþ ðîäèòåëÿì:
«Âû õîðîøî çíàåòå âñåõ ðåáÿò â
íàøåì ñåäüìîì êëàññå. Êàê âû äó-
ìàåòå, êòî áûë ýòîò þíîøà?» Ìàìà
Âèêòîðà ãîâîðèò: «Êàê áû ÿ õîòåëà,
÷òîáû ýòî áûë ìîé Âèòÿ! Íî ýòî,
íàâåðíîå, íå îí, îí ïðîñòî íå äîãà-
äàåòñÿ». Ìèøèíà ìàìà ñêàçàëà:
«Ìîé õîòÿ è äîáðûé, íî ñòåñíÿåòñÿ
ïðîÿâèòü âíèìàíèå, íå ìîæåò íîð-
ìàëüíî äàæå öâåòû ìíå ïîäàðèòü».
Ìàìà Ñåðåæè: «À ìîé ñûí ñ÷èòàåò â
òàêèõ ñèòóàöèÿõ, ÷òî ýòî ïîäõàëè-
ìàæ». Âñå âûñêàçàëèñü, òîëüêî Âà-
íèíà ìàìà äîëãî ìîë÷àëà, íî ïîòîì
çàãîâîðèëà è îíà: «ß ñðàçó ïîäóìà-
ëà, ÷òî ýòî ìîé ñûí. Âðîäå è íå ó÷è-
ëà åãî ýòîìó, íî òàê âñåãäà ïîñòóïà-
åò ìóæ. Îí îò÷èì Âàíå, íî îíè
î÷åíü äðóæíû, è ñûí âî ìíîãîì áå-
ðåò ñ îòöà ïðèìåð. Ýòî áûë îí?» Äà,
ýòî áûë Âàíÿ.

Âîò òàê íà÷àëñÿ íàø æèâîé, èí-
òåðåñíûé ðàçãîâîð ñ ðîäèòåëÿìè -
î íàñ è äåòÿõ, î ðîëè ïðèìåðà â ñå-
ìüå, îá àâòîðèòåòå ðîäèòåëåé. Íà-
êîíåö-òî ìàìû ðàçãîâîðèëèñü, ïî-
òîìó ÷òî âñåì ñòàëî èíòåðåñíî.

ïðèíÿòèÿ  çàêîíà âûáîð âàðèàíòîâ
íå ïðåòåðïèò èçìåíåíèÿ.

Ðÿäîì ñ íàøèì äîìîì  áîëüøîé
äåòñêèé ñàä. Óòðîì  ðîäèòåëè, ÷àùå
ìàìû, âåäóò ðåáÿòèøåê â ãðóïïû.
È ïðè ýòîì ìíîãèå  êóðÿò! ß ñòàë
ñâèäåòåëåì ñöåíû, êîãäà  æåíùèíà
îñòàíîâèëàñü ïîêóðèòü ó âõîäà â
ñàäèê, à ñûíèøêà âöåïèëñÿ åé â
ïëàòüå è ìîëèò: «Íå êóðè, ìàìî÷êà,
óìðåøü!» (Çðèìûé ðåçóëüòàò øî-
êîâîé òåðàïèè ïðîòèâ ïîòðåáëå-
íèÿ òàáàêà.) Ìàëûø ïîëó÷èë ïîä-
çàòûëüíèê, à ÿ ïîñëå âåæëèâîãî çà-
ìå÷àíèÿ  - óêàçàíèå, êóäà ìíå äîë-
æíî èäòè.

Êóðèò ÷àñòü ïåäàãîãîâ, âðà÷åé -
«íåðâíàÿ ðàáîòà»! Íî âåäü èìåííî
ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ ïðîôåññèé
ñëåäóþò çà ðîäèòåëÿìè â ñïèñêå
«ñàìûå áëèçêèå ëþäè». À ïîòðåá-
ëåíèå òàáàêà ïîëèöåéñêèìè (åùå
áîëåå íåðâíàÿ ðàáîòà!)  ÷óòü ëè íå
ïðîôåññèîíàëüíûé àòðèáóò, íà-
ñòîé÷èâî ïîääåðæèâàåìûé  ñåðèà-
ëàìè î ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íàõ. Ó íàñ ìíîãèå ëþáÿò ïîãîâî-
ðèòü î ïàòðèîòèçìå.  Óáåæäåí, êàæ-
äûé ãðàæäàíèí, êîòîðûé ïîçèöèî-
íèðóåò ñåáÿ ïàòðèîòîì, äîëæåí çà-
áîòèòüñÿ î çäîðîâüå ñâîåì è ñâîèõ
áëèçêèõ. Ïî êðàéíåé ìåðå íå óõóä-
øàòü åãî ïîòðåáëåíèåì òàáàêà.

Âñòðå÷è
ñ ïðåêðàñíûì

Êàæäûé óãîëîê
ïîëîí ïîýçèè...
Òàòüÿíà ÃÎËÓÁÅÂÀ, ó÷èòåëü-
ïåíñèîíåð, Âåëüñê, Àðõàíãåëüñêàÿ
îáëàñòü

Õî÷ó ïîäåëèòüñÿ ñ ëþáèìîé
ãàçåòîé ðàäîñòíûì ñîáûòèåì.

Íàñòîÿùèé ïîäàðîê äëÿ ñâî-
èõ ñîòðóäíèêîâ è ïåíñèîíåðîâ
ñäåëàëè  äèðåêòîð Âåëüñêîé
êîððåêöèîííîé øêîëû-èíòåð-
íàòà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà
Âèíè÷åíêî è ïðåäñåäàòåëü ñî-
âåòà âåòåðàíîâ Ëþáîâü Áîðè-
ñîâíà Õðîìîâà. Â îäèí èç æàð-
êèõ èþíüñêèõ äíåé îíè îðãàíè-
çîâàëè àâòîáóñíóþ ïîåçäêó â
ãîðîäñêóþ ãàëåðåþ «Íà Êîìñî-
ìîëêå». Òàì îòêðûëàñü âûñòàâ-
êà ðàáîò çàñëóæåííîãî õóäîæ-
íèêà Ðîññèè Âëàäèìèðà Êîðêî-
äûìà.

Ìàñòåð æèâåò â äåðåâíå Àíä-
ðè÷åâî Âåëüñêîãî ðàéîíà, ãäå îí
ïîñòðîèë ñåáå äîì, ïîñòîÿííî
ðàáîòàåò çäåñü è òîëüêî çèìîé
óåçæàåò â Ìîñêâó. Íà âûñòàâêå
ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïðèîáðåñ-
òè êíèãó «Âëàäèìèð Êîðêîäûì»
èçäàòåëüñòâà «Áåëûé ãîðîä».
Ïðåêðàñíîå èçäàíèå ñî ìíîæå-
ñòâîì èëëþñòðàöèé è çàíèìà-
òåëüíûìè òåêñòàìè. Àâòîðû -
Âèêòîð Êàëàøíèêîâ, Âëàäèìèð
Ëè÷óòèí, Íàòàëüÿ Ìîëîäöîâà.
Óæå äîìà, ïåðå÷èòûâàÿ êíèãó,
îáðàòèëà âíèìàíèå íà òàêèå
ñëîâà Âëàäèìèðà Ëè÷óòèíà î õó-
äîæíèêå: «Âîñõèùåíèå Ðóñüþ
ñêâîçèò ñ åãî ïîëîòåí; âåäü êàæ-
äûé óãîëîê ïðèðîäû, åñëè îáðà-
òèòü íà íåãî õóäîæåñòâåííûé
âçãëÿä, ïîëîí ïîýçèè».

Ìû ïåðåõîäèëè èç çàëà â çàë.
Ïåéçàæ, ïîðòðåò, íàòþðìîðò -
êàðòèíû çàâîðàæèâàëè, çàñòàâ-
ëÿëè âîçâðàùàòüñÿ ê íèì âíîâü
è âíîâü. Íà âûñòàâêå ïðåäñòàâ-
ëåíû äàëåêî íå âñå ïîëîòíà õó-
äîæíèêà. Åãî êàðòèíû õðàíÿòñÿ
âî ìíîãèõ ìóçåÿõ Ðîññèè, â òîì
÷èñëå è â Ãîñóäàðñòâåííîé Òðå-
òüÿêîâñêîé ãàëåðåå.

Â îäíîì èç èíòåðâüþ Âëàäè-
ìèð Íèêîëàåâè÷ çàìåòèë: «Ðà-
áîòà õóäîæíèêà - ýòî áîðüáà ñ
çàáâåíèåì. Ýòî... ìîëèòâà ïåðåä
òîé êðàñîòîé, êîòîðóþ ñîòâî-
ðèë Áîã».

Ìû îñòàâèëè ñâîè âîñòîðæåí-
íûå îòçûâû îá óâèäåííîì è ñëî-
âà áëàãîäàðíîñòè óñòðîèòåëÿì
âûñòàâêè. ß äî ñèõ ïîð íàõîæóñü
ïîä âïå÷àòëåíèåì îò ïðåêðàñ-
íûõ ïîëîòåí ìàñòåðà.

À â ïàìÿòè íåâîëüíî âñïëûâà-
þò ñëîâà ìàëåíüêîé äåâî÷êè:
«Áàáóøêà! Òû òîëüêî ïîñìîòðè,
êàêèå êðàñèâûå áóêåòû! ß âñåì-
âñåì ðàññêàæó îá ýòîé âûñòàâêå.
Ïóñòü ïîëþáóþòñÿ íà òàêîå
÷óäî!» Ëó÷øå è íå ñêàæåøü...

Ãàëåðåÿ «Íà Êîìñîìîëêå» æè-
âåò ñâîåé æèçíüþ: òàì ïîñòîÿí-
íî ïðîõîäÿò íîâûå óäèâèòåëü-
íûå âñòðå÷è ñ ïðåêðàñíûì.

«Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó» ÷èòà-
åì âìåñòå ñ ìóæåì. ×åì äîëü-
øå æèâåøü, òåì áîëüøå öå-
íèøü êàæäóþ ìèíóòó îáùå-
íèÿ ñ óìíûìè, íåðàâíîäóøíû-
ìè ëþäüìè.

Èíòåðåñíûìè ñòàòüÿìè èç ãà-
çåòû äåëþñü ñ äðóçüÿìè è çíàêî-
ìûìè. Î êîíêóðñå «Ïðîãóëêè ïî
ñòðàíå» ñîîáùèëà âî âñå êóëü-
òóðíûå îðãàíèçàöèè: ìóçåé, ãà-
çåòû è ò. ä. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî
î÷åíü èíòåðåñíîå è íóæíîå
äåëî, åùå îäíà âîçìîæíîñòü ðàñ-
ñêàçàòü î ñâîåì êðàå.

«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» æåëàåì
äàëüíåéøåãî ïðîöâåòàíèÿ!

ðàäîñòè. Êàêèå? À äàâàéòå ñïðî-
ñèì ðåáÿò.

 «Êàíèêóëû - ýòî òðè ÷óäåñíåé-
øèõ ìåñÿöà, êîòîðûå ìîæíî ïðîâå-
ñòè ñ áîëüøîé ïîëüçîé», -  ðàäóåòñÿ
Ïàâåë Ìóðçîâ.

«Ìîæíî ñêîëüêî õî÷åøü âñòðå-
÷àòüñÿ ñ äðóçüÿìè, ÷èòàòü ëþáûå
êíèæêè, ïóòåøåñòâîâàòü èëè ïî-
åõàòü ê ëþáèìûì  áàáóøêå ñ äå-
äóøêîé», -  âòîðèò åìó  Åëåíà Ôî-
ìåíêîâà.

«À åùå  ìîæíî ñïàòü  ñêîëüêî õî-
÷åøü, à ïîòîì ñêîëüêî õî÷åøü ãî-
íÿòü ìÿ÷ íà øêîëüíîé ïëîùàäêå»,
-  âíîñèò  ñâîé âêëàä â êîïèëêó ëåò-
íèõ ðàäîñòåé  Âëàä Ëîáàäûðåâ.  Âîò
òàêîå îíî - ùåäðîå ëåòî!

Ôîòî èç êîíâåðòà
Ëåòíèå ðàäîñòè
Òàòüÿíà ØÅÁÓÐÎÂÀ,  ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ  Ïóøàíèíñêîé
øêîëû, Áåëèíñêèé ðàéîí, Ïåíçåíñêàÿ
îáëàñòü

  Óðà, ëåòî! Êàê äîëãî ìû  æäàëè
ýòîãî ïðåêðàñíîãî  äàëåêà! È âîò
îíî íàêîíåö-òî íàñòóïèëî! Ìíîãî
íóæíî óñïåòü ñäåëàòü. Íàøè ó÷åíè-
êè óæå ïîáûâàëè â ïåíçåíñêîì
äðàìòåàòðå,  çîîïàðêå, íà êàíàëå
«Ýêñïðåññ», ïîñåòèëè ñêóëüïòóð-
íûé ïàðê «Ëåãåíäà». Îòêðûë  ñâîè
äâåðè  øêîëüíûé îçäîðîâèòåëü-
íûé ëàãåðü «Êàïèòîøêà».    Ðàáîòà-
þò  ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñòðîè-
òåëüíàÿ  áðèãàäû ñòàðøåêëàññíè-
êîâ.   Ðåáÿòà çàíèìàþòñÿ áëàãîóñò-

ðîéñòâîì òåððèòîðèè øêîëû, à
òàêæå ïðîáóþò ñâîè ñèëû â ïåäàãî-
ãèêå. Ìàëûøè ñ íåòåðïåíèåì æäóò
âîæàòûõ Èíåññó Øóë¸ïèíó,  Êñå-
íèþ Ïîðóíîâó,  Àíàñòàñèþ Ïàâëî-
âó. À òå â ñâîþ î÷åðåäü ñ óäîâîëü-
ñòâèåì çàíèìàþòñÿ ñ ïîäîïå÷íû-
ìè.   Â èãðàõ, ðèñîâàíèè, ñïîðòå, â
ïîõîäàõ è ýêñêóðñèÿõ ïðèÿòíî
îùóùàòü ïîääåðæêó âçðîñëûõ äðó-
çåé. À âå÷åðîì íà   äâîðîâîé   ñïîðò-
ïëîùàäêå ñîáèðàþòñÿ  áîëåå äâóõ
äåñÿòêîâ äåòåé. Åñòü  ÷åì çäåñü çà-
íÿòüñÿ.

 Êòî-òî ïîâîð÷èò: «Ëåòî - ýòî
âñåãî ëèøü   92 äíÿ áåç ó÷åáíè-
êîâ!» Íå áóäåì ñ íèì ñïîðèòü.
Êàæäîìó èç íàñ ëåòî äàðèò ñâîè

Çàáîòà î áóäóùåì óðîæàå
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Ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò - ýòî âóç, óñïå-
âàþùèé ìåíÿòüñÿ âìåñòå ñî âðåìåíåì, ñî-
õðàíÿÿ òðàäèöèè. Ìåíÿåòñÿ îáùåñòâî, è
âìåñòå ñ íèì îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ ê îáðà-
çîâàíèþ, íàóêå. Âîò è ñåãîäíÿ íîâàÿ ýïîõà
ñòàâèò âîïðîñû: êàêèì áûòü ñîâðåìåííî-
ìó óíèâåðñèòåòó? ×òî ïîñòàâèòü âî ãëàâó
óãëà? Àêàäåìè÷åñêèé ñòàòóñ, ðàáî÷èé êîí-
âåéåð ó÷åáíîãî ïðîöåññà èëè äîðîãèå àð-
òåôàêòû ðåàêòîðîâ, óñêîðèòåëåé, ñóïåð-
êîìïüþòåðîâ? Èëè âñå æå ñëîæíûå òðàåê-
òîðèè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî àáèòóðè-
åíòà, ñòóäåíòà, àñïèðàíòà, ó÷åíîãî?

Êëþ÷åâûì ñëîâîì ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ
«êàìïóñ» êàê çðèìîå ñðåäîòî÷èå òðàäèöèé
è èííîâàöèé, ïèòàþùèõ òâîð÷åñêóþ ñðåäó,
ãäå âñåñòîðîííå ðàçâèâàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ
ëè÷íîñòü.

Ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñèòåòñêèõ êàìïó-
ñîâ - ýòî îòðàæåíèå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èíà÷å íàó÷íûé è îá-
ðàçîâàòåëüíûé îáìåí áûë áû çàòðóäíåí. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, êàìïóñû íàøèõ âóçîâ âîï-
ëîùàþò ãëóáîêèå òðàäèöèè îòå÷åñòâåííîé
íàóêè è âûñøåé øêîëû. Òàêîå ïðèâíåñåíèå
ëó÷øèõ òðàäèöèé â ïåðåäîâîé òåõíè÷åñêîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé óïàêîâêå - ýòî è åñòü ñî-
âðåìåííûé óíèâåðñèòåò.

Èìåííî åãî ìíîãîìåðíîñòü è ñëîæíîñòü
äåëàþò òàêîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå êðàåóãîëü-
íûì ýëåìåíòîì âñåé ñîöèàëüíîé ñòðóêòó-
ðû, âêëþ÷àÿ íå òîëüêî íàóêó è îáðàçîâàíèå,
íî è ýêîíîìèêó, òåõíîëîãèè, ïðàâî, êóëüòó-
ðó. Ñþäà, íà ýòó ïëîùàäêó, ïðèâîäÿò àáèòó-
ðèåíòîâ ñåìüÿ è ñðåäíÿÿ øêîëà. Çäåñü íàè-
áîëåå àêòèâíû ñïîðòèâíûå è êóëüòóðíûå
ñîîáùåñòâà, âîëîíòåðñêèå è èíûå îáùå-
ñòâåííûå èíèöèàòèâû, ìàññìåäèà, ïîëèòè-
÷åñêèå, ôèëîñîôñêèå, íå ãîâîðÿ óæå î íàó÷-
íûõ êðóãàõ. Âûïóñêíèêè ñâÿçûâàþò àëüìà-
ìàòåð ñ ðåãèîíàìè è çàðóáåæíûìè ñòðàíà-
ìè, à òàêæå ñ ãîññëóæáîé, êîðïîðàöèÿìè,
ïðîôåññèîíàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè, àêà-
äåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè.

Æèçíü ïîñòîÿííî óñëîæíÿåòñÿ è òðåáóåò
îò âûïóñêíèêîâ ãîòîâíîñòè äâèãàòüñÿ ïî
ðàçíîîáðàçíûì òðàåêòîðèÿì, áûòü óñïåø-
íûìè è äîñòèãàòü ñâîèõ öåëåé. Â èçâåñòíîì
ñìûñëå ÷åðåäà âóçîâñêèõ ñåìåñòðîâ è ñåñ-
ñèé ÿâëÿåòñÿ íåïëîõèì òðåíèíãîì äëÿ ýòî-
ãî. Îäíàêî ñåãîäíÿ íàì íåîáõîäèìî âûñòðà-
èâàòü â âóçå áîëåå ñëîæíûå, êîìïëåêñíûå
ïðîãðàììû ëè÷íîñòíîãî ðîñòà íàøèõ ñòó-
äåíòîâ, ñî÷åòàþùèå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè ñ ó÷àñòèåì â íàó÷íûõ ïðîãðàììàõ,
êóëüòóðíîé è èíîé âíåó÷åáíîé àêòèâíîñ-
òüþ, íî ãëàâíîå ñ ïðàêòè÷åñêîé îðèåíòàöè-
åé íà òðåáîâàíèÿ è çàïðîñû ïîòåíöèàëüíûõ
ðàáîòîäàòåëåé.

Âîñïèòàòü ëè÷íîñòü, âñêîðìèòü åå äóõîâ-
íîé ïèùåé - ýòî è åñòü ñâåðõçàäà÷à äëÿ
àëüìà-ìàòåð. Ïîýòîìó â ñîâðåìåííîì èí-
ôîðìàöèîííîì îáùåñòâå óíèâåðñèòåò - ýòî
ñðåäîòî÷èå, ìåñòî ïðèëîæåíèÿ âñåõ ýëåìåí-
òîâ è ñèë, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòè
äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ïî ðàçíûì, èíäèâè-
äóàëüíî îáóñëîâëåííûì òðàåêòîðèÿì. Íå
áóäåì çàáûâàòü, ÷òî èìåííî çäåñü ìîëî-
äåæü ïðîâîäèò ñâîè ëó÷øèå ãîäû â ñìûñëå
ìàêñèìàëüíîé àêòóàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé.
È îãðàíè÷èâàòü ýòîò ðîñò ëè÷íîñòè òîëüêî
âûñøåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé
íåëüçÿ.

Äðóãàÿ ñòîðîíà ìåäàëè çàêëþ÷àåòñÿ â íà-
ðàñòàíèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îáðó-
øèâàþùèõñÿ íà ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.
Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âûáîð íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ è îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî
íà÷èíàòü çàäîëãî äî ïîäà÷è äîêóìåíòîâ â
ïðèåìíóþ êîìèññèþ. Ïîýòîìó âóçàì, ÷òîáû
ïîëó÷èòü íàèëó÷øåãî, öåëåóñòðåìëåííîãî
è ìîòèâèðîâàííîãî àáèòóðèåíòà, íóæíî íà-
÷èíàòü ðàáîòàòü ñî øêîëüíèêàìè, â èäåàëå,
ñ 5-ãî êëàññà. Íåîáõîäèìà øèðîêàÿ ñåòü
ïðîôîðèåíòàöèè, ñèñòåìà îòáîðà è ïîääåð-
æêè òàëàíòîâ âî âñåõ ñìûñëàõ.

Äèíàìèêà ñîâðåìåííîñòè òðåáóåò ïîñòî-
ÿííîãî îáíîâëåíèÿ âóçîâñêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ. Âåäü öèêë ïîäãîòîâêè
çàíèìàåò äîëãîå âðåìÿ, è ïðè ýòîì äèïëî-

ìèðîâàííûé ñïåöèàëèñò íà âûõîäå èç ñòåí
âóçà äîëæåí îáëàäàòü ñàìûìè ñâåæèìè
çíàíèÿìè. Äëÿ àäàïòàöèè ê ðåàëèÿì ñîâðå-
ìåííîãî ðûíêà òðóäà âàæíóþ ðîëü èãðàåò
ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ïîäãîòîâêà, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé â óíèâåðñèòåòå íåò
øàáëîííûõ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, à ó÷åáíûé
ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ðåàëüíîé èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî ñàìûì ñëîæíûì è
àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè.

Òåìàòèêó êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò
íåîáõîäèìî ñîãëàñîâûâàòü ñ ðàáîòîäàòåëÿ-
ìè, ïðåæäå âñåãî ñ êîìïàíèÿìè - ëèäåðàìè
ðàçíûõ ñåêòîðîâ ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, âåäóùèìè íàó÷íûìè ëàáîðàòî-
ðèÿìè. Ýòî ãàðàíòèðóåò àêòóàëüíîñòü ðàáîò
è îáåñïå÷èâàåò èíòåðåñ ê âûïóñêíèêàì ñî
ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ. Çà÷àñòóþ âûâîäû
ñòóäåí÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èìåþò ïðàêòè-
÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, à ìíîãèå ðàçðàáîòêè
ïîëó÷àþò âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî.

Íå ìåíåå âàæíîå óñëîâèå - èñïîëüçîâàíèå
óíèêàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Íàïðè-
ìåð, â ÍÈÒÓ «ÌÈÑèÑ» ñîçäàíà îäíà èç äâóõ â
ìèðå èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé ïî
ñèíòåçó íîâîãî êëàññà ìàòåðèàëîâ íà îñíî-
âå íàíîòðóáîê ãåêñàãîíàëüíîãî íèòðèäà
áîðà. Ãîðäîñòüþ óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ
Öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ «Ìåòàë-
ëîâåäåíèå è ìåòàëëóðãèÿ» (åäèíñòâåííûé
â ìèðå òàêîãî êëàññà), óíèêàëüíûå ëàáîðà-
òîðèè «Ñâåðõïðîâîäÿùèå ìåòàìàòåðèàëû»,
«Äåôîðìàöèîííî-òåðìè÷åñêèå ïðîöåññû»,
«Êîíñòðóêöèîííûå êåðàìè÷åñêèå íàíîìà-
òåðèàëû», Öåíòð ðåíòãåíîñòðóêòóðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è äèàãíîñòèêè ìàòåðèàëîâ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàþòñÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå öåíòðû «Òåðìîõèìèÿ ìàòå-
ðèàëîâ» è «Ãèáðèäíûå íàíîñòðóêòóðíûå
ìàòåðèàëû».

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ óñïåø-
íî ðåàëèçóþòñÿ ñìåøàííûå ñõåìû ïîëó÷å-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñî÷å-
òàòü ïðåèìóùåñòâà î÷íîãî è óäîáñòâà äèñ-
òàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ëåêöèè è êîí-
ñóëüòàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ â âèäå îòâåòîâ íà
óæå çàäàííûå âîïðîñû ñòàíîâÿòñÿ äîñòóï-
íû ïðàêòè÷åñêè â ðåæèìå îíëàéí-24/7. Íå
èìååò çíà÷åíèÿ, êàêàÿ ÈÒ-ïëàòôîðìà èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê êîí-
òåíòó, íî ê ñàìîìó íàïîëíåíèþ ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ îñîáåííûå òðåáîâàíèÿ. Ñòóäåíò, ïðî-
ïóñòèâ ëåêöèþ èëè íå âíèêíóâ ñ ïåðâîãî
ðàçà, èìååò âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ èç-
ëîæåííûì ïðåïîäàâàòåëåì ìàòåðèàëîì.
Ýòî ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü èíäèâèäóàëüíûé
ïóòü ê ïîëíîöåííûì çíàíèÿì, ó÷åñòü âñå
îñîáåííîñòè è ìîòèâû, òåì ñàìûì ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ.

Ãëîáàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò
ñîâåðøåííî ôàíòàñòè÷åñêèé äîñòóï ê íî-
âåéøèì èñòî÷íèêàì ìèðîâîé íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðû êðóïíûõ èçäàòåëüñòâ: Elsevier,
Springer, CRC. Ìîæíî ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåí-
íî ïîëó÷èòü äîñòóï ê ìèðîâûì ïóáëèêàöè-
ÿì â ðåæèìå ïðåïðèíòîâ - ðàíüøå, ÷åì ñòà-

òüÿ èëè êíèãà óâèäèò ñâåò íà áóìàãå. Ýòî
ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî ïðåèìóùåñòâîì, íî è
ñåðüåçíûì âûçîâîì ê ðàáîòå ïðåïîäàâàòå-
ëÿ â âóçå, ïîñêîëüêó íóæíî ïîñòîÿííî äåð-
æàòüñÿ íà ãðåáíå èíôîðìàöèîííîé âîëíû,
ìîäåðíèçèðóÿ ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå êóðñû.

Âåäóùèå âóçû Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ÍÈÒÓ
«ÌÈÑèÑ», ñòàâÿò öåëüþ ïîäãîòîâêó ñïåöè-
àëèñòîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íå òîëüêî
íà îòå÷åñòâåííîì, íî è íà ìèðîâîì ðûíêå
òðóäà. Ïåðâûì øàãîì ê ýòîé öåëè äëÿ íàñ
ñòàëà ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó â òå÷åíèå
âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ. Ðåçóëüòàò ïîäãî-
òîâêè îöåíèâàåòñÿ âíåøíèì ýêçàìåíîì è
ïîäêðåïëÿåòñÿ ñåðòèôèêàòàìè ðàçíûõ
óðîâíåé î âëàäåíèè ÿçûêîì, íàïðèìåð
IELTS. Ñåðòèôèêàò îòêðûâàåò äâåðè â âå-
äóùèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Âåëèêîáðèòà-
íèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Íîâîé Çå-
ëàíäèè, Àâñòðàëèè, Êàíàäû.

Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíò, èìåþùèé ñåðòè-
ôèêàò, ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü, îêîí÷èâ áà-
êàëàâðèàò â Ðîññèè, ïðîäîëæèòü îáðàçîâà-
íèå â ìàãèñòðàòóðå çà ðóáåæîì, à çàòåì
âíîâü âåðíóòüñÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáó÷å-
íèÿ â àñïèðàíòóðå. Åñëè íåò æåëàíèÿ èëè
âîçìîæíîñòè ïóòåøåñòâîâàòü, âåäóùèå
âóçû ïðåäëàãàþò ïðîãðàììû àíãëîÿçû÷-
íîé ìàãèñòðàòóðû â ðîäíûõ ñòåíàõ, ãäå ñî-
âìåñòíî îáó÷àþòñÿ ðîññèéñêèå è èíîñòðàí-
íûå ñòóäåíòû, ñ ïîëó÷åíèåì äèïëîìà î âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçöà.

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (áà-
êàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ) íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
óðîâíÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.
Ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïðèçíàííûõ íàó÷íûõ øêîë,
ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ îïûò ðàáîòû â
âåäóùèõ ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ öåíò-
ðàõ èëè ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèÿõ, îáåñ-
ïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñê-
íèêîâ íà îòå÷åñòâåííîì è çàðóáåæíîì
ðûíêàõ òðóäà.

Äëÿ òâîð÷åñêè îäàðåííûõ ñòóäåíòîâ ðà-
áîòàþò ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íûå îáùåñòâà è
êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, à ïîääåðæêà ñî ñòî-
ðîíû ïàòåíòíîãî îòäåëà ïîçâîëÿåò ñòóäåí-
òàì îêîí÷èòü âóç ñ îôîðìëåííîé èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ â âèäå ïàòåíòîâ è
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðîãðàìì.

Âåäóùèì âóçàì ñåãîäíÿ óæå ìàëî èìåòü
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ.
Î÷åíü âàæíî îáåñïå÷èòü ïðèçíàíèå âûäà-
âàåìûõ äèïëîìîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êå òðóäà. Âñå áîëüøèé èíòåðåñ ñî ñòîðîíû
áóäóùèõ ðàáîòîäàòåëåé è çàêàç÷èêîâ îáó-
÷åíèÿ âûçûâàåò íàëè÷èå ó îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû ðàçëè÷íûõ çíàêîâ êà÷åñòâà,
íàïðèìåð åâðîïåéñêîãî EUR-ACE label. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîéòè ïðîöåäóðó îáùå-
ñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè
è âêëþ÷åíèÿ îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì âóçà â ìåæäóíàðîäíûå ðååñòðû.

Åùå îäíèì âàæíûì ýëåìåíòîì óñïåõà
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïðîéòè ïðàêòèêó íà ñàìûõ

ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè ïî ñî-
ãëàñîâàííûì ñ ðàáîòîäàòåëÿìè ïðîãðàì-
ìàì. Òàê, ïàðòíåðàìè ÍÈÒÓ «ÌÈÑèÑ» ÿâëÿ-
þòñÿ ÎÌÊ, ÍËÌÊ, Ìåòàëëîèíâåñò, ÒÌÊ,
Ìå÷åë, ÐÓÑÀË, Ãèðåäìåò, ÏÎËÞÑ-ÇÎËÎÒÎ,
Ñåâåðñòàëü, Åâðàçõîëäèíã, ÓÃÌÊ è äðóãèå.
Îòðàáîòàâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïîëó÷èâ
ïðàêòè÷åñêèé îïûò, íàøè âûïóñêíèêè
èìåþò âîçìîæíîñòü íà ëþáîì ýòàïå êàðü-
åðû ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå â ìàãèñòðà-
òóðå èëè àñïèðàíòóðå, ïîâûñèòü êâàëèôè-
êàöèþ è ïðîéòè ñòàæèðîâêó èëè ïðîôåññè-
îíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó. Òîëüêî òàê
ìîæíî ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï «îáðàçîâà-
íèå ÷åðåç âñþ æèçíü».

Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáùåíàó÷-
íûå, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå, òâîð÷åñêèå,
ñïîðòèâíûå è ïðî÷èå êîìïåòåíöèè. Íåîá-
õîäèìî, ÷òîáû â ñòåíàõ âóçà ðàçâèâàëàñü
ïîëíîöåííàÿ ëè÷íîñòü, óìåþùàÿ ðàáîòàòü
â êîìàíäå: ðóêîâîäèòü è ïîä÷èíÿòüñÿ, òâî-
ðèòü è áåðåæíî èñïîëüçîâàòü ñîçäàííîå
äðóãèìè. Áîãàòàÿ è ðàçíîîáðàçíàÿ âíå-
ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî äåëàåò
æèçíü ñòóäåíòîâ èíòåðåñíåå è ÿð÷å, íî è
ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè âû-
ïóñêíèêîâ. Îíà ïîìîãàåò óñòàíàâëèâàòü
êîíòàêòû ñ ëþäüìè, îáåñïå÷èâàòü êîìôîð-
òíûé ìèêðîêëèìàò â êîëëåêòèâå, äåëàåò
ëè÷íîñòü ïñèõîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîé è
ïðè ýòîì  ãèáêî àäàïòèðóþùåéñÿ â ñëîæ-
íûõ óñëîâèÿõ. Ïðåêðàñíàÿ èíôðàñòðóêòóðà
äëÿ ñïîðòà è òâîð÷åñòâà äàåò âñå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû õóäîæåñòâåííûå è
ôèçè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ áûëè
ðåàëèçîâàíû â ïîëíîé ìåðå.

Ñåãîäíÿ íå ìåíåå âàæíà èíôîðìàöèîí-
íàÿ àðõèòåêòóðà, òàêæå ñî÷åòàþùàÿ âñå
óðîâíè è ýëåìåíòû - îò íàó÷íûõ áàç äàííûõ
è ìîùíîñòåé äëÿ îáðàáîòêè èññëåäîâàíèé,
«îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé» äî âóçîâñêèõ ñîöè-
àëüíûõ ñåòåé, îáúåäèíÿþùèõ âñåõ ñîïðè÷à-
ñòíûõ ê àëüìà-ìàòåð - îò áóäóùèõ àáèòóðè-
åíòîâ è íûíåøíèõ ñòóäåíòîâ äî âûïóñêíè-
êîâ, à òàêæå ðàáîòîäàòåëåé è âåäóùèõ ýêñ-
ïåðòîâ.

Äèíàìè÷íîå èíôîðìàöèîííîå âçàèìî-
äåéñòâèå, îáùåå îáñóæäåíèå âñåõ âîïðîñîâ
âóçîâñêîé æèçíè, âûÿâëåíèå ìíåíèÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, è ñòóäåíòîâ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü ëþ-
áûì øàãàì è ðåøåíèÿì, çàòðàãèâàþùèì
æèçíü âóçà, áóäü òî ñîçäàíèå ñòîÿíîê äëÿ
âåëîñèïåäîâ èëè îáóñòðîéñòâî áóäóùåãî
óíèâåðñèòåòñêîãî êàìïóñà è îáùåñòâåííûé
êîíòðîëü åãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ðîëü ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà è âñåãî ðåêòî-
ðàòà, íà ìîé âçãëÿä, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ëè÷íî ïðîéòè âìåñòå ñ àáèòóðèåíòàìè, ñòó-
äåíòàìè, àñïèðàíòàìè âñå òðàåêòîðèè èõ
äâèæåíèÿ îò ïîñòóïëåíèÿ äî âûïóñêà, íå
óïóñòèòü íè îäíîé ìåëî÷è, ìåøàþùåé ó÷å-
áå è ëè÷íîìó ðàçâèòèþ, ÷òîáû ýìîöèîíàëü-
íûé íàñòðîé è ïðååìñòâåííîñòü òðàäèöèé
âîâëåêàëè âñåõ ó÷àñòíèêîâ è ïàðòíåðîâ â
îáùèé êðóã äðóçåé óíèâåðñèòåòà.

Ñëîâî ðåêòîðà

Òðàåêòîðèè óñïåõà
Ê
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Çîÿ ËÀÐÈÍÀ, ä. Âåëåäíèêîâî,
Èñòðèíñêèé ðàéîí, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Ìåæðåãèîíàëüíûé ôîðóì «Îáðà-
çîâàíèå çàâòðà» ïîïûòàëñÿ óéòè
îò ïðèâû÷íûõ ôîðìàòîâ ÷åðåñ÷óð
çàôîðìàëèçîâàííûõ âñòðå÷ è â
íàèáîëåå êîìôîðòíîé àòìîñôåðå
òâîð÷åñêîãî äèàëîãà, êîòîðóþ â
Ïàâëîâñêîé ãèìíàçèè êóëüòèâèðó-
þò íå òîëüêî âî âðåìÿ ïðèåìà ãî-
ñòåé, íî è â ñàìîì ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ, íàéòè îòâåòû íà çåðêàëü-
íûé âîïðîñ: «Øêîëà áóäóùåãî/
Áóäóùåå øêîëû». Ïåäàãîãè è ó÷å-
íûå èç Àðõàíãåëüñêà, Èæåâñêà,
Èðêóòñêà, Îìñêà, Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà, Òâåðè, ×åáîêñàð, Ìîñêâû ðàñ-
ñìàòðèâàëè ïñèõîëîãè÷åñêèå è
ôèëîñîôñêèå àñïåêòû îáðàçîâà-
íèÿ, ðàçìûøëÿëè î òîì, êàêîâû
ðåàëèè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
øêîëû  â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ñòàíäàðòà.

Àêöåíòû â ýòîì àêòóàëüíîì âîï-
ðîñå ïîïðîáîâàëà ðàññòàâèòü ïðå-
çèäåíò Òüþòîðñêîé àññîöèàöèè,
ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Òàòüÿíà Êîâàëåâà:

- Åñëè ÷èòàòü ÔÃÎÑ, à îí óæå íå
òîëüêî íà÷àëüíîãî, íî è îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, òî çà âñåì áîëüøèì òåê-
ñòîì ñòàíîâÿòñÿ âèäíû òðè ëèíèè
ðåçóëüòàòèâíîñòè. Îäíà - ïðåäìåò-
íàÿ, äðóãàÿ - ìåòàïðåäìåòíàÿ, òðå-
òüÿ - ëè÷íîñòíàÿ. Ïåðâàÿ íàèáîëåå
ïîíÿòíà. Â íåå óêëàäûâàåòñÿ ïðåä-
ìåòíàÿ îðèåíòàöèÿ âñåõ ïåäàãîãîâ,
ïîñêîëüêó îíè â íåé ïðèâûêëè ðà-
áîòàòü. Òàê èëè èíà÷å ñóùåñòâóåò
êàêîé-òî îðèåíòèð äëÿ ïåäàãîãà, òå
ïðåäìåòû, êîòîðûå îí ìîæåò äàòü,
òå áàçîâûå âåùè, êîòîðûå äîëæíû
áûòü óñâîåíû, è îíè ïîòîì ïîä-
êðåïëÿþòñÿ ÅÃÝ. Ïîýòîìó ìíå
î÷åíü ïîíðàâèëîñü, êîãäà Âèêòîð
Àëåêñàíäðîâè÷ Áîëîòîâ, óñòàâ îò
ðàçíûõ íàïàäîê («Òîëüêî ê ÅÃÝ è
ãîòîâèì», «Ëèíèÿ ÅÃÝ óæå îïóñêà-
åòñÿ äî íà÷àëüíîé øêîëû»), ñêàçàë:
«Õâàòèò ðóãàòü ÅÃÝ! Íå íàäî, ÷òîáû
ÅÃÝ ïîãëîùàëî ó âàñ âñå ðåçóëüòà-
òû øêîëû. Ïðèäóìûâàéòå êàêèå-òî
äðóãèå èçìåðèòåëè». Ìíå êàæåòñÿ,
ýòî î÷åíü ïðàâèëüíûé è êîððåêò-
íûé îòâåò ÷èíîâíèêà, êîòîðûé îò-
âå÷àë çà òî, ÷òîáû ââåñòè âîò ýòî
èçìåðåíèå ÅÃÝ íà òåððèòîðèè ñòðà-
íû. Ìû æå íå ðóãàåì ãðàäóñíèê çà
òî, ÷òî îí ìåðèò òåìïåðàòóðó, à íå
äàâëåíèå! Ïîýòîìó íå íàäî ðóãàòü
ÅÃÝ, ÷òî îí íå ïîêðûâàåò äðóãèå
ðåçóëüòàòû øêîëû.

À âîò â ïîÿâëåíèè â ïåäàãîãè÷åñ-
êîì ëåêñèêîíå ïîíÿòèÿ «ìåòàïðåä-

ìåòíîñòü» ïðîôåññîð Êîâàëåâà óñ-
ìàòðèâàåò èñòîðè÷åñêóþ ìèññèþ
ñòàíäàðòà. ÔÃÎÑ çàäàë íîâûé ïî-
âîðîò: ìåòàïðåäìåòíàÿ îðèåíòà-
öèÿ â íàøåé ñòðàíå çàÿâëåíà âïåð-
âûå.

- Â òîì, ÷òî  ñòàíäàðò îïèðàåòñÿ
íà èäåè Âûãîòñêîãî î ïñèõîëîãî-
äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå, - îòìå÷à-
åò Òàòüÿíà Êîâàëåâà, - çàñëóãà
Àëåêñàíäðà Ãðèãîðüåâè÷à Àñìîëî-
âà, îäíîãî èç ñîñòàâèòåëåé ñîäåð-
æàòåëüíîé ÷àñòè ýòîãî äîêóìåíòà.
Ýòî ïîçèöèÿ òîãî, ÷òî â ñîâðåìåí-
íîå âðåìÿ íàäî ïåðåäàâàòü íå òîëü-
êî çíàíèÿ è èíôîðìàöèþ, à áàçî-
âûå ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå íåîáõî-

äèìû ÷åëîâåêó. Ïðîåêòèâíóþ ñïî-
ñîáíîñòü, èññëåäîâàòåëüñêóþ, ÷òî-
áû ÷åëîâåê óìåë ïëàíèðîâàòü. Ýòî
âñå è ñâÿçàíî ñ ìåòàïðåäìåòíîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî ïîëîæèòåëü-
íàÿ ñòîðîíà äåëà. À îòðèöàòåëüíàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âíóòðè ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ïåäàãî-
ãè ñàìè íå âûøëè íà èíòåãðàòèâ-
íûå êîìïåòåíòíîñòè. È ïîòîìó òå
ìåòîäèñòû, êîòîðûå ñòàëè òùà-
òåëüíî ïðîðàáàòûâàòü ñòàíäàðò
íà÷àëüíîé øêîëû, ñòàëè îáñóæ-
äàòü, ÷òî êòî-òî «ïîéìàë» 24 êîì-
ïåòåíöèè, 40, åñòü äàæå òå, êòî ðàç-
äåëÿë çàäà÷ó ïëàíèðîâàíèÿ è âû-
äåëÿë 60 êîìïåòåíöèé. Ïîíÿòíî,
÷òî òàêîå êîëè÷åñòâî êîìïåòåíöèé
ñôîðìèðîâàòü íåâîçìîæíî. Ïîýòî-
ìó ñåé÷àñ íà óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðîâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
èäåò ïîèñê èíòåãðàòèâíûõ êîìïå-
òåíöèé. ×òîáû ìíîãî ðàçíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ñâÿçàòü â êëþ÷åâûå,
÷òîáû èõ áûëî òðè, ÷åòûðå, ïÿòü.
Ýòî àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ íà ïîðòà-
ëå Ìèíîáðíàóêè. È ìû áëàãîäàðíû
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íà-

óêè Ðîññèè, êîòîðîå îôèöèàëüíî â
ñâîå âðåìÿ äàëî íàì çàêàç (êñòàòè,
ýòî áûëà ïåðâàÿ áîëüøàÿ ñåòåâàÿ
ïðîãðàììà, êîòîðóþ äåëàëè ïàðè-
òåòíî Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ Ýëüêîíè-
íà - Äàâûäîâà è ìû, Òüþòîðñêàÿ àñ-
ñîöèàöèÿ), êàê ìû âèäèì, êàêèå ìå-
òàïðåäìåòíûå ñïîñîáíîñòè ìîæíî
áûëî áû ôèêñèðîâàòü ó ðåáÿò íà-
ðÿäó ñ ÅÃÝ.

Ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé ýòó çàäà÷ó
ðåøèëà òàê: íàðÿäó ñî ñòàâøèìè
îáÿçàòåëüíûìè ýêçàìåíàìè øêîëü-
íèêàì ïðåäëîæèòü îñîáûå èñïûòà-
íèÿ. Â 9-ì êëàññå ó÷åíèêè ìîãóò
ïîêàçàòü, êàê îíè ó÷àñòâîâàëè â

ñîâìåñòíîé ïðîåêòíîé ðàáîòå è
êàê ýòà ïðîåêòíàÿ ðàáîòà ñâÿçàíà  ñ
òåìè ïðîôåññèîíàëüíûìè âîç-
ìîæíûìè ïðîôèëÿìè, êîòîðûå
îíè âûáèðàþò â ñòàðøåé øêîëå. Íà
ýòèõ ïðîôèëüíûõ èñïûòàíèÿõ ïî
ñîâìåñòíîé ðàáîòå, ïî ìíåíèþ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ ïðîåêòà, ìîæíî óâè-
äåòü, íàñêîëüêî îñâîåíà äåòüìè
ïîñòàíîâêà çàäà÷è è óìåíèå ó÷à-
ñòâîâàòü â äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû, à
òàêæå êàê ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîôèëü-
íûì ìàòåðèàëîì. Â 11-ì èñïûòà-
íèÿ âûãëÿäÿò íåñêîëüêî èíà÷å:
âûïóñêíèêè ïðåäñòàâëÿþò áîëåå
ãëóáîêî âûïîëíåííûé ïðîåêò, êî-
òîðûé ñâÿçàí ñ èõ äàëüíåéøèì
ïðîôîðèåíòàöèîííûì íàïðàâëå-
íèåì, è âìåñòå ñ ðàçðàáîòêîé ýòîãî
ïðîåêòà ñâîå ïîðòôîëèî. Ïîäîá-
íûå èñïûòàíèÿ, óâåðÿþò ó÷åíûå,
òîæå ñëóæàò îöåíêîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè øêîëû, à ðåáÿòàì îíè ïîçâî-
ëÿò ïðîÿâèòü ñåáÿ òàì, ãäå îíè
ñèëüíåå:  êòî-òî áîëåå ÿðêî ñäàñò
ÅÃÝ, êòî-òî áëåñíåò â ïðîôîðèåí-
òàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äàëüøå
èäåò ñìû÷êà ñ ñèñòåìîé âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ. È íåêîòîðûå âóçû
óæå ïðèçíàëè òî, ÷òî äëÿ íèõ òàêàÿ
îðèåíòàöèÿ íà ïîðòôîëèî è ïðîåê-
òû áûëà áû áàçîâîé â áîëüøåé ñòå-
ïåíè, íåæåëè ñäà÷à èòîãîâîãî ýêçà-
ìåíà.

Ñàìûé çûáêèé âîïðîñ êàñàåòñÿ
ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå
ïðåäìåòíîé îðèåíòàöèè ñ ÅÃÝ,
êðîìå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñ-
òåé, êîòîðûå øêîëüíèêè äîëæíû
ïðîÿâëÿòü, â ñòàíäàðòå âñå âðåìÿ
èäåò ëèíèÿ ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ. È òî, ÷òî íåîáõîäèìî ñîçäà-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì, è òî, ÷òî êàæäûé øêîëüíèê
äîëæåí óìåòü ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé
çàäà÷è, è òî, ÷òî îáðàçîâàíèå ñòà-
íîâèòñÿ íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì,
îõâàòûâàþùèì âñå ïîòðåáíîñòè
÷åëîâåêà, - âñå ýòî ìîæíî âûâåñòè
â ñôåðó ëè÷íîñòíîãî. Íî óíèâåð-
ñàëüíîãî è îïòèìàëüíîãî èçìåðè-
òåëÿ ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ
ïîêà íåò. Â êàæäîì ðåãèîíå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðåøàþò, êàê çàñ÷èòû-
âàòü è êàêèå äîñòèæåíèÿ â àêòèâ
ðåáåíêà.

- Ïîÿâèëèñü äâå òåíäåíöèè, -
êîììåíòèðóåò ïîäõîä ê ïðîáëåìå
Êîâàëåâà. - Ê ñ÷àñòüþ, áîëüøèí-
ñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîîáùåñòâà ïîíèìàþò, ÷òî
âïðÿìóþ ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû
ìåðèòü íåêîððåêòíî. Êàê ìîæíî
ïîìåðèòü ïðîöåíò ïàòðèîòèçìà,
óðîâåíü ãðàæäàíñòâåííîñòè? Èäåò
ïîèñê êàêèõ-òî ãëóáèííûõ îðèåí-
òèðîâ, êîòîðûå ïóñòü è íå íåïîñ-
ðåäñòâåííî, à îïîñðåäîâàííî áóäóò
íàì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðàçâèòèå,
ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè âñå-òàêè
èäåò. Ýòî î÷åíü ñëîæíûé âîïðîñ.
Íåñêîëüêî ñåðüåçíûõ íàó÷íûõ
ãðóïï, è íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå,
íî è çà ðóáåæîì, çàíèìàþòñÿ ïîèñ-
êîì òåõ õàðàêòåðèñòèê, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ óäàñòñÿ ïîïûòàòüñÿ âûòÿ-
íóòü ýòîò ëè÷íîñòíûé ðåçóëüòàò. È
çäåñü ìû ïîíèìàåì, ÷òî íàäî äå-
ëàòü ñòàâêó íà èíäèâèäóàëèçàöèþ
îáðàçîâàíèÿ.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ è èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä  îòíþäü íå îäíî è
òî æå. Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ó ïåäàãîãà åñòü
ñîäåðæàíèå, à ïåðåä íèì ñèäÿò ðàç-
íûå ëþäè, è îí íàõîäèò àäåêâàò-
íûé ñïîñîá ýòî ñîäåðæàíèå äîíåñ-
òè äî êàæäîãî. Àâòîðîì èíäèâèäó-
àëüíîãî ïîäõîäà ìîæíî ñ÷èòàòü
Êîìåíñêîãî, ãîâîðèâøåãî â ñåðå-
äèíå XVII âåêà, ÷òî íàäî ó÷èòûâàòü
âîçðàñòíûå è èíûå îñîáåííîñòè
êàæäîãî, è òàêàÿ ìîäåëü ñëóæèò
ïðèìåðîì êëàññè÷åñêîé ðàáîòû ñ
êëàññîì.

Äåíü ñèíåé åäû
Â èñïûòàíèå - ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ æå, íàïðî-
òèâ, âîïðîñ äëÿ ñàìîãî ñåáÿ: «Åñëè
ÿ ïîíèìàþ, ÷òî âñå äåòè ïåðåäî
ìíîé ðàçíûå, îíè ðîæäåíû â ðàç-
íûõ ñåìüÿõ, ó íèõ ðàçíûå ïðèîðè-
òåòû, îíè ïî-ðàçíîìó îðèåíòèðî-
âàíû â ýòîé æèçíè, òî êòî è êîãäà
ðåøèë, ÷òî âñÿ æèçíü äåòåé, âñå èõ
îáó÷åíèå äîëæíî ñëåäîâàòü òîëü-
êî ñòàíäàðòàì?» Ïåäàãîãè - çàëîæ-
íèêè ñèñòåìû Êîìåíñêîãî, ó êîòî-
ðîãî â ðåíîìå «Âåëèêîé äèäàêòè-
êè» áûëî íàïèñàíî: «Íàó÷èòü âñåõ
âñåìó». Â XXI âåêå óæå ïîíÿòíî, ÷òî
íàó÷èòü âñåìó íåâîçìîæíî.

- Ïåäàãîãè ñåãîäíÿ çàäóìàëèñü, -
ïîä÷åðêèâàåò ïðîôåññîð Ìîñêîâñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, - êàêóþ
äîëþ â îáðàçîâàíèè ðåáåíêà ìû
îòäàäèì ñòàíäàðòó îáùåìó äëÿ
âñåãî, à êàêóþ äîëþ îòäàäèì èíäè-
âèäóàëèçàöèè. Ïðèøëî ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî ðàç ëþäè ðàçíûå, îíè èìå-
þò ïðàâî íà ðàçíîå îáðàçîâàíèå.
Ñòàíäàðò è èíäèâèäóàëèçàöèÿ -
ýòî ñîîáùàþùèåñÿ ñîñóäû. Áîëüøå
ó÷åáíûõ ÷àñîâ íå ñòàíåò. È åñëè íà
óðîêå äàåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü èíôîð-
ìàöèè äëÿ âñåõ, íåîáõîäèìîé ïî
ó÷åáíîé ïðîãðàììå, çíà÷èò, ìåíü-
øå â ýòîò ìîìåíò óéäåò íà èíäèâè-
äóàëèçàöèþ. Âîïðîñ, êòî è êîãäà
ðåøàåò, êàê ïðåïîäàâàòü, ïîëèòè-
÷åñêèé. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îáùèé
ñòàíäàðò ìèíèìèçèðîâàí ìàêñè-
ìàëüíî èìåííî äëÿ èíäèâèäóàëè-
çàöèè îáó÷åíèÿ. È ðîäèòåëÿì ãî-
ðàçäî ïðèÿòíåå îòäàâàòü ñâîåãî
ðåáåíêà â øêîëó, ãäå ïûòàþòñÿ
ïîéìàòü è ðàçâèòü åãî èíòåðåñ. À
äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçãëÿäåòü, ÷òî íà
ñàìîì äåëå âîëíóåò ðåáåíêà, íó-
æåí òüþòîð. Êñòàòè, â ïóøêèíñêîì
ëèöåå áûëè ó÷èòåëÿ, áûëè ãóâåð-
íåðû, áûëè äÿäüêè. Ïîñëåäíèå -
îñîáûå ëþäè. Äÿäüêà Ïóøêèíà áûë
õóäîæíèêîì, íàâåðíîå, íå ñëó÷àé-
íî ïîýò âñå ñâîè ðóêîïèñè èñ÷åðêàë
âñåìè ýòèìè áåñêîíå÷íûìè íîæ-
êàìè,  ýòî èìååò áîëüøîé êóëüòóð-
íûé ïîäòåêñò. Â òîò æå ëèöåé ïî-
ïàë è ìàëü÷èê, êîòîðîìó ðîäèòåëè
ïðîðî÷èëè ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæ-
áó, à îí âñå âðåìÿ ðèñîâàë êîðàáëè,
è Ýíãåëüãàðä, äèðåêòîð ëèöåÿ, îá-
ðàòèëñÿ ê àäìèðàëó Êðóçåíøòåð-
íó, ÷òî ó íåãî åñòü ó÷åíèê, êîòîðûé
áðåäèò ìîðåì. È Ìàòþøêèí, âìåñ-
òî òîãî ÷òîáû ñòàòü ãîñóäàðñòâåí-
íûì ÷èíîâíèêîì, êàê òîãî õîòåëè
åãî ðîäèòåëè, ïîøåë âî ôëîòèëèþ
è ñ Êðóçåíøòåðíîì îñóùåñòâèë
êðóãîñâåòíîå ïóòåøåñòâèå, ñòàâ
ïåðâûì îòå÷åñòâåííûì àäìèðà-
ëîì. Óâèäåòü öåííîñòü, êîòîðóþ
ïðåäñòàâëÿþò äëÿ ðåáåíêà òå èëè
èíûå âåùè, âîâðåìÿ - âîò ÷òî âàæ-
íî, èíà÷å îí «ïðîëåòèò» ìèìî ñâî-
åãî èíòåðåñà è ìîæåò íå íàéòè ñåáÿ
íèêîãäà.

Î òîì, êàê âçðîñëîìó íå çàêðûòü
ðåáåíêó äîðîã ïîçíàíèÿ, ðàçâèòèÿ,
òâîð÷åñòâà, îáñóæäàëè íà ôîðóìå
«Îáðàçîâàíèå çàâòðà» íå òîëüêî íà
îáùèõ äèñêóññèÿõ. Êðóãëûå ñòîëû
è ñåêöèè ïîçâîëèëè ïåäàãîãàì ãî-
âîðèòü î ñîâðåìåííîé øêîëå, äå-
ëÿñü ñ êîëëåãàìè è ïðîáëåìàìè, è
ñâîèì îïûòîì èõ ðåøåíèÿ, è ïðåä-
ëàãàÿ îñòðîóìíûå ïóòè ïðåîäîëå-
íèÿ äåòñêîãî «íå õî÷ó», òàêèå, íà-
ïðèìåð, êàê ïîëóíèíñêèé «Äåíü
ñèíåé åäû» (çàäàíèå, òðåáóþùåå
ïðîÿâèòü ìàêñèìóì ôàíòàçèè è
ñìåêàëêè), î êîòîðîì ðàññêàçàë àá-
ñîëþòíûé ïîáåäèòåëü êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2012» Àëåê-
ñàíäð Äåìàõèí. Ïåäàãîãè âíîâü è
âíîâü ãîâîðèëè î òîì, ÷òî íåëüçÿ
ó÷èòü ïî åäèíîìó îáðàçöó, à íàäî
äàòü ðåáåíêó øàíñ íàéòè ñîáñòâåí-
íîå «ÿ» â ýòîì ìèðå.

Òàòüÿíà ÊÎÂÀËÅÂÀ óâåðåíà: áóäóùåå çà èíäèâèäóàëèçàöèåé

Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍ îòêðûë äèñêóññèþ «Òâîð÷åñòâî â øêîëå: áûòü èëè íå áûòü?»
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Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ

Â ñòàòüå 12 Çàêîíà «Îá îáðàçîâà-
íèè â ÐÔ» ãîâîðèòñÿ îá îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàììàõ, êîòîðûå
«îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ». Ïðîãðàììû ýòè, óêàçûâà-
åò çàêîí, «ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ îðãà-
íèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü...».
Ðàçðàáàòûâàþò îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû «â ñîîòâåòñòâèè ñ ôå-
äåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè è
ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðè-
ìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì» øêîëû, äåòñêèå
ñàäû, äðóãèå îðãàíèçàöèè, îñóùå-
ñòâëÿþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Èòàê, äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì íåîáõîäè-
ìî ñîçäàíèå â êàæäîé èç íèõ ñîá-
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, à äëÿ òîãî ÷òîáû ýòè ïðî-
ãðàììû áûëè ñîçäàíû, íóæíû ïðè-
ìåðíûå îñíîâíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû êàê îáðàçåö. Îá-
ðàçöà ïîêà íåò, íåò äàæå äîêóìåí-
òà, î êîòîðîì ãîâîðèòñÿ â ïóíêòå 11
ñòàòüè 12 Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè
â ÐÔ»: «Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè ïðè-
ìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèÿ èõ ýêñ-
ïåðòèçû è âåäåíèÿ ðååñòðà ïðè-
ìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì (...), à òàêæå îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ïðàâî âåäåíèÿ ðååñòðà ïðèìåðíûõ
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, óñòàíàâëèâàþòñÿ ôåäå-
ðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè
ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó
ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ (...)».

Îäíàêî íåäàâíî óâèäåë ñâåò ïðî-
åêò Ïîðÿäêà ðàçðàáîòêè ïðèìåð-
íûõ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèÿ èõ ýêñ-
ïåðòèçû è âåäåíèÿ ðååñòðà ïðè-
ìåðíûõ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, åãî ñîçäàëà ðà-
áî÷àÿ ãðóïïà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ëþáîâè Äóõàíè-
íîé, çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Êî-
ìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ÐÔ
ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ. Âî âðå-
ìÿ îáñóæäåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà íà
îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ ïî èíè-
öèàòèâå êîìèññèè Îáùåñòâåííîé
ïàëàòû ÐÔ ýêñïåðòû ãîâîðèëè î
êîíòóðàõ áóäóùèõ ïðèìåðíûõ îñ-
íîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì (ÎÎÏ) è ïðîáëåìàõ, ñ êîòî-
ðûìè ñòîëêíóòñÿ èõ àâòîðû, à òàê-
æå áóäóùèå ñîçäàòåëè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.
Êîíòóðû ïðèìåðíîé ÎÎÏ

×òî èçâåñòíî íà ñåãîäíÿ î ïðè-
ìåðíîé îñíîâíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììå? Â ïðîåêòå ïîðÿäêà
äàíû ëèøü êîíòóðû: «Ïðèìåðíûå
ÎÎÏ âñåõ óðîâíåé îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà îñíîâå
ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ñîîò-
âåòñòâóþùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
è äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáî-
âàíèÿì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» è äðóãèì äåéñòâóþùèì íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòàì».

Êòî àâòîðû-ðàçðàáîò÷èêè ïðè-
ìåðíûõ ÎÎÏ? Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ
þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà:
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçà-
öèè, îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîëëåêòèâû ïåäàãîãè÷åñêèõ
è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.

Ïðåçèäåíò èçäàòåëüñòâà «Ïðî-
ñâåùåíèå», ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÐÀÎ Àëåêñàíäð Êîíäàêîâ óáåæäåí,

÷òî òàê êàê «ïðèìåðíàÿ ÎÎÏ - ñëîæ-
íûé â íàó÷íîì, ìåòîäè÷åñêîì, ñî-
äåðæàòåëüíîì ïëàíå äîêóìåíò, êî-
òîðûé ðåãóëèðóåò âñå ñòîðîíû äå-
ÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè, îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
ñïîñîáíû ñîçäàòü òàêîé äîêóìåíò,
íå òàê ìíîãî. Íî â òå÷åíèå 5-10 ëåò
ýòà êîìïåòåíöèÿ áóäåò ñôîðìèðî-
âàíà».

Ñêîëüêî áóäåò ó îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ïåðåä ãëàçàìè
îáðàçöîâ, èíûìè ñëîâàìè, ñêîëüêî
ïðîãðàìì ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü?
Ïîêà ýòî îòêðûòûé âîïðîñ. Ëþ-
áîâü Äóõàíèíà ñ÷èòàåò, ÷òî Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè ðåøèò, íà êàêîå
òî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðèìåðíûõ
ÎÎÏ ñëåäóåò îáúÿâèòü êîíêóðñ - 5,
15 èëè 150, à äåëî ýêñïåðòíîãî ñî-
îáùåñòâà - äàòü ÷åòêèå, êîíêðåò-
íûå ðåêîìåíäàöèè.

Àêàäåìèê ÐÀÎ, ïðîôåññîð Âûñ-
øåé øêîëû ýêîíîìèêè Âëàäèìèð
Øàäðèêîâ ðåêîìåíäóåò è ïðåäîñ-
òåðåãàåò: «Åñëè ìû õîòèì ñîõðà-
íèòü åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-

íû è òàê äàëåå. Åñëè áóäóò ìîäóëè,
øêîëà ñìîæåò èç íèõ ñîáèðàòü
ñâîþ ïðîãðàììó, âêëþ÷àòü â íåå
ëó÷øåå, ÷òî ãîäèòñÿ èìåííî äëÿ
ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ».
Ïðîáëåìû

Êðîìå î÷åâèäíûõ âîïðîñîâ - êàê
áóäóò âûãëÿäåòü ïðèìåðíûå ÎÎÏ,
êòî áóäåò èõ ñîçäàâàòü, áóäåò ëè
ðåàëèçîâàí ïðèíöèï ìîäóëüíîñòè,
ñóùåñòâóåò âîïðîñ ãëóáèííûé, ñïå-
öèàëüíûé. Êàñàåòñÿ îí ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, âåðíåå, îòñóòñòâèÿ
ïîäðîáíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá
ýòîì ñîäåðæàíèè â ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòàõ. Ëþáîâü Äóõàíèíà
îòìåòèëà: «Ôåäåðàëüíûé ñòàíäàðò
ïðîïèñûâàåò, ÷òî äâå òðåòè îò îá-
ùåé ïðîãðàììû - ñîäåðæàíèå îá-
ùåíàöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè. Íî
÷òî ýòî, êåì îïðåäåëÿåòñÿ, íèãäå
äàëüøå íå ïðîïèñàíî».

Âîïðîñ îòñóòñòâèÿ ÷åòêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñîäåðæàíèè ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðÿìóþ êàñà-

«È ÷òî çíà÷èò «ðàçðàáîòêà â èíè-
öèàòèâíîì ïîðÿäêå»? - óäèâëåí
Âëàäèìèð Øàäðèêîâ. - Ýòî ãîñóäàð-
ñòâåííûé äîêóìåíò. Âîçìîæíà ñè-
òóàöèÿ, ÷òî çà íåãî íèêòî è íå
âîçüìåòñÿ. Â òàêîì ñëó÷àå íå áóäåò
ïðèìåðíîé ïðîãðàììû, à áóäåò
ñïëîøíîå íàðóøåíèå Çàêîíà «Îá
îáðàçîâàíèè â ÐÔ»?»

Åôèì Ðà÷åâñêèé ðåçþìèðîâàë:
«Èòàê, ãîñóäàðñòâî äîëæíî îïðåäå-
ëèòü êîëè÷åñòâî ïðèìåðíûõ îñ-
íîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, òî åñòü ñòåïåíü âàðèà-
òèâíîñòè, è ðåøèòü, ñêîëüêî äåíåã
èç áþäæåòà íà ýòî âûäåëÿåòñÿ. È íå
òîëüêî èç ôåäåðàëüíîãî, íî è èç
ðåãèîíàëüíûõ. Íàïðèìåð, åñëè Òà-
òàðñòàí èëè ×óâàøèÿ çàõîòÿò äîáà-
âèòü â ïðèìåðíóþ ÎÎÏ ÷òî-òî ñâîå.
È îðãàíèçóåòñÿ êîíêóðñíàÿ îòêðû-
òàÿ êðàñèâàÿ ïðîöåäóðà».
Ýêñïåðòèçà

Îòëîæèâ íà âðåìÿ ïðîáëåìû,
ïðîäîëæèì ðèñîâàòü êàðòèíó áó-
äóùåãî, êîãäà ïëàòíî èëè áåñïëàò-

Ïðîôàíàöèÿ
çàêîíà?
×òî òàêîå ïðèìåðíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è ïî÷åìó îíè íå ïîÿâÿòñÿ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà

ñòðàíñòâî, ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì
íå äîëæíî áûòü ìíîãî. Ïî îäíîìó
âèäó îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü
îäíà ïðîãðàììà. Àêàäåìè÷åñêèå
ñâîáîäû ó÷èòåëÿ äîëæíû ïðî-
ÿâèòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ».

åòñÿ ïðèìåðíûõ ÎÎÏ è áóäóùèõ
ÎÎÏ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé. Äèðåêòîð Ìîñêîâñêîãî èíñòè-
òóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì Àëåêñàíäð Àáðàìîâ ñïðà-
âåäëèâî çàìåòèë: «×òîáû íàïèñàòü
ïðèìåðíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó ïî êàêîìó-ëèáî ïðåäìåòó,

íî, â áîëüøèõ èëè ìàëûõ êîëè÷å-
ñòâàõ, íî ïðèìåðíûå ÎÎÏ ïîÿâÿòñÿ.
Èõ ïåðåäàäóò ýêñïåðòàì. Ñîãëàñíî
ïðîåêòó ïîëîæåíèÿ «ýêñïåðòèçà
ïðèìåðíûõ ÎÎÏ âêëþ÷àåò: à) òåõ-
íè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó; á) ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-îáùåñòâåííóþ ýêñïåð-
òèçó íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ôå-
äåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì
îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì, â
òîì ÷èñëå â ÷àñòè íåïðîòèâîðå÷èÿ
ðåãèîíàëüíûì, íàöèîíàëüíûì è
ýòíîêóëüòóðíûì îñîáåííîñòÿì, à
òàêæå ñîâðåìåííîìó íàó÷íîìó

ðàáîòå ïî íîâûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì ó÷ðåæäåíèé ñ
1 ñåíòÿáðÿ ýòîãî ãîäà. Íî âîçíèêà-
åò êàçóñ. Ñàì ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè
ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì âñòóïèò â
ñèëó ïðè õîðîøåì ñòå÷åíèè îáñòî-
ÿòåëüñòâ òîëüêî 1 ñåíòÿáðÿ. È
òîëüêî ñ 1 ñåíòÿáðÿ ó ðàçðàáîò÷è-
êîâ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü âûíî-
ñèòü íà ðàññìîòðåíèå ýòè ïðîãðàì-
ìû. Äàëüøå äîëæåí ïðîéòè ïðî-
öåññ ýêñïåðòèçû. Ñóììàðíî ýòî
çàéìåò íå ìåíåå 5-6 ìåñÿöåâ. Çàòåì
ïðîãðàììû, ïðîøåäøèå ýêñïåðòè-
çó, ïîïàäàþò â ðååñòð. È òîëüêî ïîñ-
ëå ýòîãî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-

çîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, - ñðî-
êè ñîçäàíèÿ ïðèìåðíûõ ÎÎÏ è íà-
÷àëî ðàáîòû ñ íèìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé. Äèðåêòîð Ôåäå-
ðàëüíîãî èíñòèòóòà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ èçìåðåíèé Àíäðåé Åðøîâ óâå-
ðåí: «×åì ðàíüøå ìû ïðèìåì õîòÿ
áû íåñêîëüêî ïðîãðàìì, òåì áûñò-
ðåå ñïàñåì îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñòðàíû îò ðàñòàñêèâà-
íèÿ íà ìåëêèå êóñî÷êè. Íîâûå äè-
àãíîñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî íî-
âûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì
óæå ïåêóòñÿ êàê ïèðîæêè â ðåãèî-
íàõ è èäóò â øêîëû. È ïî íèì óæå
îöåíèâàþòñÿ äåòè. Íî, ê ñîæàëå-
íèþ, ó íàñ â ñòðàíå íå ñëîæèëàñü
êóëüòóðà ïåäàãîãè÷åñêèõ èçìåðå-
íèé...»

Îäíàêî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà çàáîòû
î ñêîðåéøåì ñîçäàíèè ïðèìåðíûõ
ÎÎÏ êðîåòñÿ... â Çàêîíå «Îá îáðàçî-
âàíèè â ÐÔ».

Ëþáîâü Äóõàíèíà âñòðåâîæåíà:
«Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Îá îá-
ðàçîâàíèè â ÐÔ» îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíû ïðèñòóïèòü ê

àêñèîìàòèêà, íà îñíîâå êîòîðîé
ìû âûñòðàèâàåì è ïðîãðàììû, è
ó÷åáíûå ïëàíû. Íî è ýòîãî íåäîñòà-
òî÷íî. Âòîðîé îñíîâîïîëàãàþùèé
äîêóìåíò - êîíöåïöèÿ øêîëû».

Àëåêñàíäð Êîíäàêîâ íàïîìíèë
âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ åùå îá îäíîì
àñïåêòå ïðîáëåìû ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ: «Êîãäà ìû ãîâîðèì îá
ýêñïåðòèçå ïðèìåðíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, âîïðîñ ýòíî-
êóëüòóðíîé, ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñåðüåç-
íûì, íåîáõîäèìî îáðàòèòü íà ýòî
îñîáîå âíèìàíèå».

Åùå îäíà çàãâîçäêà íà ïóòè ñî-
çäàíèÿ ïðèìåðíûõ ÎÎÏ - ôèíàíñè-
ðîâàíèå. Ñåé÷àñ â ïîðÿäêå ïðîïè-
ñàíî, ÷òî ïðèìåðíûå îñíîâíûå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
ðàçðàáàòûâàþòñÿ «â èíèöèàòèâ-
íîì ïîðÿäêå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðàçðà-
áîò÷èêîâ». Ïîíÿòíî, ÷òî âðÿä ëè
íàéäóòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå àâòî-
ðû, êîòîðûå áåñïëàòíî ñîçäàäóò
òàêîé ñåðüåçíûé äîêóìåíò, äà åùå
äàðîì îòäàäóò àâòîðñêèå ïðàâà íà
íåãî.

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñîöèîëî-
ãèè îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ Âëàäèìèð
Ñîáêèí óâåðåí: «Äîëæåí áûòü ìå-
õàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçðà-
áîòêè ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì. Íóæ-
íà ôîðìóëà çàêóïêè ïðîãðàìì ó
àâòîðîâ».

íûõ ÎÎÏ, ïðîøåäøèõ ýêñïåðòèçó, â
ðååñòð ïðèìåðíûõ ÎÎÏ.

Âî âðåìÿ îáñóæäåíèÿ çâó÷àëè
ñîìíåíèÿ, íóæåí ëè åùå îäèí ñîâå-
ùàòåëüíûé îðãàí... À çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà Èíñòèòóòà îáùåãî ñðåä-
íåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ Ìèõàèë Ðû-
æàêîâ ðåêîìåíäóåò ñäåëàòü ïðèëî-
æåíèå ê ïîðÿäêó - áàçîâûé äîêó-
ìåíò ñ ÷åòêî ïðîïèñàííûìè êðèòå-
ðèÿìè ýêñïåðòèçû, íà êîòîðûé áó-
äóò îïèðàòüñÿ ýêñïåðòû. È íå òîëü-
êî ýêñïåðòû, íî è îáùåñòâåííîñòü,
âåäü ïðèìåðíûå ÎÎÏ áóäóò ïàðàë-
ëåëüíî ïðîõîäèòü è îáùåñòâåííîå
îáñóæäåíèå.
Ñðîêè ïðèíÿòèÿ

Ñàìûé æèâîòðåïåùóùèé âîï-
ðîñ, ñâÿçàííûé ñ îñíîâíûìè îáðà-

Ëþáîâü Äóõàíèíà âñòðåâîæå-
íà: «Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
«Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äîëæ-
íû ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå ïî íî-
âûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì ó÷ðåæäåíèé ñ 1 ñåí-
òÿáðÿ ýòîãî ãîäà».

«Ïðèìåðíàÿ ÎÎÏ - òàêîé
ìîíñòð, êîòîðûé íå ìîæåò ñäå-
ëàòü îäèí êîëëåêòèâ. Òàì åñòü
âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ó÷åá-
íûå ïðîãðàììû, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
ó÷åáíûå ïëàíû è òàê äàëåå.
Åñëè áóäóò ìîäóëè, øêîëà ñìî-
æåò èç íèõ ñîáèðàòü ñâîþ ïðî-
ãðàììó, âêëþ÷àòü â íåå ëó÷øåå,
÷òî ãîäèòñÿ èìåííî äëÿ ýòîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ».

Ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ ïîäîøåë ê
âîïðîñó çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòå-
ëÿ àïïàðàòà Êîìèòåòà Ãîñäóìû ïî
îáðàçîâàíèþ Àëåêñåé Ìàéîðîâ, îí
ñ÷èòàåò, ÷òî áóäåò ñîçäàíî íå-
ñêîëüêî òûñÿ÷ ïðîãðàìì, à åñëè
áóäåò ïîçâîëåíî çàìåíÿòü â ÎÎÏ
îòäåëüíûå ïðåäìåòíûå ÷àñòè, íà-
ïðèìåð ïðîãðàììó ïî ìàòåìàòèêå,
òî ïðèìåðíûõ ÎÎÏ ìîæåò áûòü
äàæå äåñÿòêè òûñÿ÷.

Ïîäõâàòèë è ðàçâèë èäåþ Àëåê-
ñåÿ Ìàéîðîâà è.î. ðåêòîðà Ìîñêîâ-
ñêîãî èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáðà-
çîâàíèÿ Àëåêñåé Ñåìåíîâ: «Ïîñëå
òîãî êàê ïðîãðàììà âíåñåíà â ðå-
åñòð, ÿâëÿåòñÿ ëè îíà ìîäóëüíîé?
Ìîãó ÿ çàìåíèòü â âûáðàííîé
ìíîþ ïðèìåðíîé ÎÎÏ ïðîãðàììó
ïî ìàòåìàòèêå, íàïðèìåð? Èëè
âûéòè ñî ñâîåé ñîáñòâåííîé ïðî-
ãðàììîé, ãäå îòäåëüíûå ÷àñòè âçÿ-
òû ó äðóãèõ àâòîðîâ (ïðè ýòîì àâ-
òîðñòâî óêàçàíî)? Íàì íóæíî ýòó
ìîäóëüíîñòü çàðàíåå ïðåäóñìîò-
ðåòü».

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îòêðû-
òîãî èíñòèòóòà «Ðàçâèâàþùåå îá-
ðàçîâàíèå» Àëåêñåé Âîðîíöîâ êîë-
ëåã ïîääåðæàë: «Ïðèìåðíàÿ ÎÎÏ -
òàêîé ìîíñòð, êîòîðûé íå ìîæåò
ñäåëàòü îäèí êîëëåêòèâ. Òàì åñòü
âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ó÷åáíûå
ïðîãðàììû, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ó÷åáíûå ïëà-

íóæíî èìåòü ëîãè÷åñ-
êóþ îñíîâó. Åå ñåé÷àñ
íåò, è ïîïûòêè ñîçäàòü
åå íè ê ÷åìó íå ïðèâå-
ëè. Åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíîå îðãàíèçàöèîí-
íîå ðåøåíèå: ñîçäàåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ íà-
öèîíàëüíàÿ êîìèññèÿ
ïî ðàçðàáîòêå êîíöåï-
öèè ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ. Ãîòîâèòñÿ äî-
êóìåíò, êîòîðûé ïðî-
õîäèò øèðîêîå îáñóæ-
äåíèå. Ïðèíèìàåòñÿ

çíàíèþ; â) îáùåñòâåí-
íîå îáñóæäåíèå».

Äëÿ êîîðäèíàöèè
äåéñòâèé ïî îðãàíèçà-
öèè ýêñïåðòèçû è óò-
âåðæäåíèþ ïðèìåð-
íûõ ÎÎÏ ïðè Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè ïîÿâèòñÿ
ñïåöèàëüíûé ñîâåò, êî-
òîðûé áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòü òåõíè÷åñêóþ ýêñ-
ïåðòèçó, îïðåäåëÿòü
ïåðå÷åíü óïîëíîìî-
÷åííûõ ýêñïåðòíûõ
îðãàíèçàöèé, íàïðàâ-
ëÿòü ïðèìåðíûå ÎÎÏ
íà ïðîôåññèîíàëüíóþ
ýêñïåðòèçó, ðàññìàòðè-
âàòü ýêñïåðòíûå çàê-
ëþ÷åíèÿ, ïðèíèìàòü
ðåøåíèå î âîçìîæíîñ-
òè âêëþ÷åíèÿ ïðèìåð-

íèå ìîæåò, îðèåíòèðóÿñü íà ýòè
ïðîãðàììû, äåëàòü ñâîè. Ñ ìîåé
òî÷êè çðåíèÿ, áûëî áû ïðàâèëüíî
ââåñòè êàêîé-òî ïåðåõîäíûé ïåðè-
îä õîòÿ áû íà ãîä, ÷òîáû ïðîêóðà-
òóðà íå òðåáîâàëà ñ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ýòè ïðîãðàììû».

Ñàìîå íåïðèÿòíîå, ÷òî â ðåãèî-
íàõ óæå òðåáóþò îò øêîë îñíîâíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïðè
îòñóòñòâèè ïðèìåðíûõ äîêóìåí-
òîâ, íàïðèìåð, â Óëüÿíîâñêîé îáëà-
ñòè, ãäå ïî ðàñïîðÿæåíèþ ãóáåðíà-
òîðà ñòàíäàðò îñíîâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ââîäèòñÿ ìàññîâî ñ 1 ñåíòÿáðÿ
2013 ãîäà.

Òàê ÷òî ïåðåõîäíûé ïåðèîä íóæ-
íî çàÿâëÿòü ñåãîäíÿ, íåìåäëåííî,
èíà÷å òðåáîâàíèå çàêîíà ïðåâðà-
òèòñÿ â ïðîôàíàöèþ.

Òî÷êà çðåíèÿ
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Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, ôîòî
àâòîðà

Ìèíóâøèé ó÷åáíûé ãîä â ãèìíà-
çèè ¹19, îäíîé èç ñàìûõ èçâåñ-
òíûõ è ïðåñòèæíûõ øêîë Îðëà,
ñòàë âòîðûì ãîäîì ðàáîòû ïî
íîâûì ôåäåðàëüíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ñòàíäàðòàì äëÿ íà-
÷àëüíîé øêîëû. Ñ ÷åãî íà÷èíà-
ëàñü ýòà ðàáîòà? Ïåðâûì øàãîì
ñòàëî ñîçäàíèå øêîëüíîãî êîîð-
äèíàöèîííîãî ñîâåòà, îñíîâíîé
öåëüþ åãî ðàáîòû áûëî îáåñïå-
÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé
â íîâûõ óñëîâèÿõ. Âîçãëàâèë ñî-
âåò äèðåêòîð øêîëû Àëåêñàíäð
Áûêîâñêèé, ÷åëîâåê, áåç ó÷àñòèÿ
êîòîðîãî, êàê ãîâîðÿò ó÷èòåëÿ,
íå ñîñòîÿëîñü åùå íè îäíî ñîáû-
òèå â ãèìíàçèè, êàêîãî áû ìàñ-
øòàáà îíî íè áûëî. Àëåêñàíäð
Èëüè÷ áåññìåííî ðóêîâîäèò
øêîëîé óæå 14 ëåò.

ïåäàãîãàìè ðàçðàáîòàíî è ðåàëè-
çóåòñÿ 11 ðàáî÷èõ ïðîãðàìì:
ñïîðòèâíûé ÷àñ «Ïîäâèæíûå
èãðû», êðóæîê äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà, õîðåîãðàôè-
÷åñêèé êðóæîê è êðóæîê «Øêîëà
ðå÷è», îçäîðîâèòåëüíûé êðóæîê
«Àçáóêà äâèæåíèÿ», íàó÷íî-ïîçíà-
âàòåëüíûé êëóá «Óìíèêè è óìíè-
öû», âåäåòñÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ðàáîòàþò òåàòðàëüíàÿ è
èçîñòóäèè.

Îäèí èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ñðå-
äè ðåáÿò êðóæêîâ íàçûâàåòñÿ
«Þíûå èíôîðìàòèêè» (ó÷èòåëü
Òàòüÿíà Èâàíîâíà Ìîêååâà). Êóðñ
ñïëàíèðîâàí òàê, ÷òîáû ïîìî÷ü
äåòÿì â âûïîëíåíèè ïðîåêòíûõ
ðàáîò ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ìàòåìà-
òèêå, îêðóæàþùåìó ìèðó è äðóãèì
ïðåäìåòàì. Ðåáÿòà ó÷àòñÿ ïðåä-
ñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ íà ýêðàíå
êîìïüþòåðà ñ ïîìîùüþ êëàâèàòó-
ðû è ìûøè, ñîçäàâàòü ïðîñòûå ãåî-

øêîëüíûõ äèñöèïëèí, òî â äîñòè-
æåíèè ìåòàïðåäìåòíûõ, à îñîáåí-
íî ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ - öåí-
íîñòåé, îðèåíòèðîâ, ïîòðåáíîñòåé
äåòåé, - çíà÷åíèå âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ãîðàçäî âûøå, òàê êàê
ó÷åíèê âûáèðàåò åå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè. Âíå-
óðî÷íàÿ ðàáîòà ó íàñ ñòðîèòñÿ ïî
ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì: ñîîòâåò-
ñòâèå âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì
îáó÷àþùèõñÿ, ïðååìñòâåííîñòü ñ
òåõíîëîãèÿìè ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ñîáñòâåííûé ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò, à òàêæå ñâîáîäíûé âû-
áîð ðåáåíêà íà îñíîâå åãî èíòåðå-
ñîâ è ñêëîííîñòåé. Ìîäåëü âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè
îñíîâàíà íà îïòèìèçàöèè âñåõ
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íàøåé ãèìíàçèè 46 êàáèíåòîâ
(èç íèõ 16 äëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ),
4 êàáèíåòà èíôîðìàòèêè è ÈÊÒ, 82

ïðîãóëêè íà ñâåæåì âîçäóõå è ñîí
äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ. Ïîýòîìó çà-
íÿòèÿ äëÿ âòîðîêëàññíèêîâ íà÷è-
íàþòñÿ íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç ÷àñ ïîñ-
ëå óðîêîâ, à äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ -
â 16.00.

Ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òðåáîâà-
íèé íîâîãî ñòàíäàðòà, ïîýòîìó â
ðàìêàõ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó
íàñ ïðåäóñìîòðåíû àóäèòîðíûå è
âíåàóäèòîðíûå çàíÿòèÿ. Àóäèòîð-
íûå çàíÿòèÿ íå ïðåâûøàþò 50 ïðî-
öåíòîâ âñåõ çàíÿòèé. Çàíÿòèÿ
êðóæêîâ ïðîâîäÿòñÿ íà ñïîðòïëî-
ùàäêå è â ñïîðòçàëàõ, ïðîâîäÿòñÿ
ýêñêóðñèè, çàíÿòèÿ íà ïëåíýðå, èã-
ðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îïûò ïîêàçû-
âàåò, ÷òî âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñîçäàåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ ýìî-
öèîíàëüíî íàïîëíåííàÿ ñðåäà óâ-
ëå÷åííûõ äåòåé è ïåäàãîãîâ, è ýòî
äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â
ôîðìèðîâàíèè ó äåòåé óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé.

Çà ïðîøåäøèé ó÷åáíûé ãîä â
ãèìíàçèè ðàññìàòðèâàëñÿ öåëûé
ðÿä âîïðîñîâ, ïîñâÿùåííûõ îáó÷å-
íèþ ïî ôåäåðàëüíûì ñòàíäàðòàì
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî
êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó â òå÷åíèå
âñåãî ãîäà. Òåìû ñîâåùàíèé áûëè
òàêèìè:

- îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â 1-õ êëàññàõ ïî
ÔÃÎÑ íîâîãî ïîêîëåíèÿ (ñåí-
òÿáðü);

- îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèé ïî âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ñåíòÿáðü);

- âûïîëíåíèå ðàáî÷èõ ïðîãðàìì
ïî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
îáúåì àóäèòîðíûõ è âíåàóäèòîð-
íûõ çàíÿòèé, ïîñåùàåìîñòü (îê-
òÿáðü);

Îïûò

Ïîáåäèòü íåëüçÿ
ïðîèãðàòü
×òîáû ïîðàæåíèÿ íå îñòàâëÿëè äóøåâíûõ òðàâì

Ñëåäóþùèì ìîìåíòîì, êîòîðî-
ìó ïåäàãîãè óäåëèëè áîëüøîå âíè-
ìàíèå, ñòàëà ïîäãîòîâêà íåîáõîäè-
ìûõ êàäðîâ è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè. Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
Òàìàðà Ñåìåíîâà ïðîøëà îáó÷åíèå
â îáëàñòíîì èíñòèòóòå óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé íà êóðñàõ òüþ-
òîðîâ ïî òåìå «Ôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ó÷èòåëåé â óñëîâèÿõ ÔÃÎÑ ÍÎÎ ïî
ìàòåìàòèêå â íà÷àëüíîé øêîëå».
Ñîñòàâëåí è âûïîëíÿåòñÿ ãðàôèê
êóðñîâîé ïåðåïîäãîòîâêè ó÷èòå-
ëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ ïî òåìå
«Ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèÿ ââåäå-
íèÿ ÔÃÎÑ ÍÎÎ â ïðàêòèêó ðàáîòû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ». Â
ïðîøåäøåì ó÷åáíîì ãîäó åùå äå-
âÿòü ïåäàãîãîâ ãèìíàçèè ïîñåòèëè
äàííûå êóðñû.

Ïàðàëëåëüíî â ãèìíàçèè øëà ðà-
áîòà ïî ïðèâåäåíèþ íîðìàòèâíîé
áàçû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè ñòàíäàðòà, â îñíîâíóþ îáðàçî-
âàòåëüíóþ ïðîãðàììó íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ áûëè âíåñå-
íû íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ è äî-
ïîëíåíèÿ. Îáó÷åíèå â øêîëå âå-
ëîñü ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì êîì-
ïëåêñàì «Øêîëà Ðîññèè», «Ãàðìî-
íèÿ», «Ïåðñïåêòèâíàÿ íà÷àëüíàÿ
øêîëà», âñå îíè ñîîòâåòñòâóþò
òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ. Â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìï-
ëåêò «Øêîëà Ðîññèè» âîøëî ýëåêò-
ðîííîå ïðèëîæåíèå ïî âñåì ïðåä-
ìåòàì äëÿ ïåðâîãî è âòîðîãî êëàñ-
ñîâ. Ìåòîäêàáèíåò îñíàñòèëè òåñ-
òîâûìè ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè
äëÿ 1-4-õ êëàññîâ, è ýòî ïîçâîëèëî
ó÷èòåëÿì ïðîâîäèòü èíòåðåñíûå
óðîêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòè-
ìåäèàðåñóðñîâ. Òàêæå â ìèíóâøåì
ó÷åáíîì ãîäó ïðîäîëæàëà ðàáî-
òàòü òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ
ïîäâîäèëà ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè
ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ, ðåøàëà âîçíèê-
øèå ïðîáëåìû, îáîáùàëà îïûò ðà-
áîòû âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ïî íî-
âûì ñòàíäàðòàì. Íàïðèìåð, àêòèâ-
íî îáñóæäàëîñü, êàê ëó÷øå îðãàíè-
çîâàòü âåäåíèå è ðàáîòó ñ ïîðòôî-
ëèî ó÷åíèêîâ.

Êàê èçâåñòíî, îäíî èç ãëàâíûõ
íàïðàâëåíèé ðàáîòû â ðàìêàõ íî-
âûõ ÔÃÎÑ - ýòî îðãàíèçàöèÿ âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ãèìíàçèè

ìåòðè÷åñêèå ôèãóðû, óçîðû, ðè-
ñóíêè â öâåòå ñ ïîìîùüþ ãðàôè÷åñ-
êîãî ðåäàêòîðà Paint, èçó÷àþò ïðà-
âèëà ðàáîòû ýòîé ïðîãðàììû è ïî-
ëó÷àþò èíôîðìàöèþ î äðóãèõ
ãðàôè÷åñêèõ ðåäàêòîðàõ.

Ðàññêàçûâàåò Òàìàðà Ñåìåíîâà,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ãèìíàçèè
¹19:

- Â íàøåé ãèìíàçèè ôîðìèðîâà-
íèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé â øêîëå ïåðâîé ñòóïåíè îáó-
÷åíèÿ äîñòèãàåòñÿ êàê ÷åðåç èçó÷å-
íèå âñåõ ïðåäìåòîâ ó÷åáíîãî ïëà-
íà, òàê è ñ ïîìîùüþ çàíÿòèé âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è âî âíå-
êëàññíîé ðàáîòå. Ïî âñåì ýòèì íà-
ïðàâëåíèÿì ó íàñ åñòü ñâîè îñîáåí-
íîñòè.

Íàïðèìåð, â óðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè âî âòîðûõ êëàññàõ çà ñ÷åò ÷àñòè,
ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ââå-
äåí îäèí ÷àñ ïðåäìåòà «Èíôîðìà-
òèêà è ÈÊÒ». Âåäåò ïðåäìåò ó÷è-
òåëü èíôîðìàòèêè âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèîííîé êàòåãîðèè Ëàðèñà
Âëàäèìèðîâíà Ñòàâöåâà.

Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïî-
ñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñîçäàåò
äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè
ó÷àùèõñÿ.

Åñëè ïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû
äîñòèãàþòñÿ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ

êîìïüþòåðà, 3 èíòåðàêòèâíûõ
êîìïëåêñà, 14 ìóëüòèìåäèéíûõ
óñòàíîâîê, îáúåäèíåííûõ åäèíîé
ëîêàëüíîé ñåòüþ (êàæäîå ðàáî÷åå
ìåñòî èìååò âûõîä â Èíòåðíåò), 2
ñïàëüíè äëÿ äåòåé ãðóïïû ïðî-
äëåííîãî äíÿ, 3 ñïîðòèâíûõ çàëà,
òðåíàæåðíûé çàë, òàíöçàë, áîëü-
øîé ñïîðòèâíûé ñòàäèîí. Â øêîëå
ïåðâîé ñòóïåíè ñåé÷àñ îáó÷àþòñÿ
535 äåòåé â 22 êëàññàõ: øåñòü ÷åò-
âåðòûõ, øåñòü òðåòüèõ, ïÿòü âòî-
ðûõ è ïÿòü ïåðâûõ. Îáó÷åíèå â äâå
ñìåíû. Ïî ïðîøëîìó ó÷åáíîìó
ãîäó ïåðâîêëàññíèêîâ áûëî 124
÷åëîâåêà, âòîðîêëàññíèêîâ - 126.

Ïåðåä òåì êàê ïðèñòóïèòü ê îðãà-
íèçàöèè íîâûõ ôîðì âíåóðî÷íîé
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ìû ïðîâå-
ëè àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé, äå-
òåé è ó÷èòåëåé. Ðîäèòåëè íàçâàëè
ïðèîðèòåòíûìè óêðåïëåíèå çäî-
ðîâüÿ äåòåé, îáùåèíòåëëåêòóàëü-
íîå è õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå
ðàçâèòèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì è
áûë ñîñòàâëåí ó÷åáíûé ïëàí. Â
ðàñïèñàíèè çàíÿòèé ó÷èòûâàëñÿ
ðåæèì ãðóïï ïðîäëåííîãî äíÿ,
âåäü ÷àñòü äåòåé ïðèõîäÿò íà âíå-
óðî÷íûå çàíÿòèÿ èç ÃÏÄ, à ÷àñòü -
èç äîìà. Ó íàñ â ãèìíàçèè øåñòü
ãðóïï ïðîäëåííîãî äíÿ, èç íèõ äâå
äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ è äâå äëÿ âòî-
ðîêëàññíèêîâ. Â ðåæèìå äíÿ îáÿçà-
òåëüíî ó÷èòûâàþòñÿ ãèãèåíè÷åñ-
êèå òðåáîâàíèÿ: ãîðÿ÷åå ïèòàíèå,

- ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíÿåìûõ
ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ÓÓÄ ó÷àùèõñÿ 1-2-õ êëàñ-
ñîâ, èñïîëüçîâàíèå çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé (íîÿáðü);

- ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà íà ÔÃÎÑ âòîðî-
ãî ïîêîëåíèÿ (äåêàáðü);

- èçó÷åíèå ñïðîñà, ìíåíèÿ ðîäè-
òåëåé, ó÷àùèõñÿ î êðóæêàõ ïî âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, óäîâëåòâî-
ðåííîñòü ó÷èòåëåé ðåçóëüòàòàìè
ñâîåé ðàáîòû ïî âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè (â òå÷åíèå ãîäà);

- ñèñòåìà îöåíêè äîñòèæåíèÿ
ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîå-
íèÿ ÎÎÏ ÍÎÎ (ìàðò);

- ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ìàðò);

- èòîãè îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðè-
øêîëüíîãî êîíòðîëÿ ïî îáó÷åíèþ
ïî ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ.

Ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè è
ñïîñîáíûìè ó÷àùèìèñÿ - åùå
îäíî íàïðàâëåíèå, êîòîðîìó â
ãèìíàçèè óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå. Øêîëüíèêè ó÷àñòâóþò â
êîíêóðñàõ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé,
ìíîãîïëàíîâîñòü ïðîåêòîâ è êîí-
êóðñîâ ñ êàæäûì ãîäîì òîëüêî
ðàñøèðÿåòñÿ. Ïî ìíåíèþ ïåäàãî-
ãîâ, ó÷àñòèå ðåáÿò â ðàçëè÷íûõ
êîíêóðñàõ âûçûâàåò ó íèõ ïîëî-
æèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ, ôîðìèðó-
åò àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ,
ïîâûøàåò èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ
ïðåäìåòà è ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
Ìëàäøèå øêîëüíèêè îò ñòàðøèõ
ñòàðàþòñÿ íå îòñòàâàòü. Â ìèíóâ-
øåì ó÷åáíîì ãîäó ó÷àùèåñÿ 1-4-õ
êëàññîâ ñòàëè ó÷àñòíèêàìè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî
êîíêóðñà-èãðû «Êåíãóðó» (150 ÷å-
ëîâåê), Âñåðîññèéñêîé èãðû-êîí-
êóðñà ïî ðóññêîìó ÿçûêó «Ðóññêèé
ìåäâåæîíîê» (130 ÷åëîâåê, èç íèõ
7 ïðèçåðîâ). À â ãîðîäñêîì êîíêóð-
ñå çíàíèé äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ ó÷åíèêè ÷åòâåðòûõ êëàññîâ
çàíÿëè òðè ïðèçîâûõ ìåñòà: ïî
ðóññêîìó ÿçûêó, ìàòåìàòèêå è àí-
ãëèéñêîìó ÿçûêó.

- Ñàìîå ãëàâíîå, - ãîâîðèò Òàìàðà
Íèêîëàåâíà, - î ÷åì ïîìíèò êàæ-
äûé ó÷èòåëü íàøåé ãèìíàçèè, - ýòî
òî, ÷òî íà÷àëüíàÿ øêîëà - ýòî öå-
ëûé ìèð, â êîòîðîì âñå ïðîèñõîäèò
âïåðâûå: è ïîáåäû, è ïîðàæåíèÿ.
Âàæíî, ÷òîáû ïîáåä áûëî áîëüøå, à
ïîðàæåíèÿ íå îñòàâëÿëè òðàâì íà
âñþ æèçíü. Îò òîãî, êàê áóäåò ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ ðåáåíîê, ïîäíèìàÿñü
íà ïåðâóþ ñòóïåíüêó ëåñòíèöû ïî-
çíàíèÿ, çàâèñèò âåñü åãî äàëüíåé-
øèé æèçíåííûé ïóòü.

Øêîëüíèêè ðàäû ó÷àñòâîâàòü â òîì, ÷òî èì èíòåðåñíî

Ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ óêðåïëÿþò çäîðîâüå è äðóæáó
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Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Êîòîâñê,
Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Øêîëà ¹3 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ óæå
íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò
ðàáîòàåò â ðåæèìå ðåãèîíàëü-
íîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè ïî àïðîáàöèè ÔÃÎÑ íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ. Îäíîé èç ïåðâûõ
â îáëàñòè ýòà øêîëà áûëà è òîã-
äà, êîãäà íîâûå ñòàíäàðòû òîëü-
êî-òîëüêî ïðèøëè â íà÷àëüíûå
êëàññû, è ñåé÷àñ, êîãäà îñâàèâà-
þòñÿ ÔÃÎÑ íà âòîðîé ñòóïåíè
îáó÷åíèÿ. Ðàññêàçûâàåò äèðåê-
òîð øêîëû Íèêîëàé ÀÂÅÐÈÍ.

Íàø êîëëåêòèâ âñåãäà íàõîäèòñÿ
â ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî êàæäûé îáó÷àþ-
ùèéñÿ - ýòî ëè÷íîñòü. È â íîâîì çà-
êîíå îãîâîðåíî, ÷òî ìû äîëæíû
ýòó ëè÷íîñòü ðàçâèâàòü ðàçíîñòî-
ðîííå ÷åðåç ðàçëè÷íûå îáðàçîâà-
òåëüíûå îáëàñòè, ÷åðåç îëèìïèàä-
íîå äâèæåíèå, ÷åðåç ïðîåêòíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

 Çàäà÷à ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñî-
ñòîèò íå â ïåðåäà÷å îáúåìà çíàíèé,
à â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü ó÷èòüñÿ. Âñå
áîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷àþò íîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, êî-
òîðûå îñíîâàíû íà ýôôåêòèâíîì
èñïîëüçîâàíèè â ó÷åáíîì ïðîöåññå
ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ïå-
ðåäà÷è çíàíèé. Ïðåæäå âñåãî ÿ
èìåþ â âèäó ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñ-
òíûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ó÷åíèê
ïîëó÷àåò çíàíèÿ íå â ãîòîâîì âèäå,
à äîáûâàåò èõ ñàì, ïðè ýòîì ó÷è-
òåëü âûñòóïàåò â ðîëè îðãàíèçàòî-
ðà, ñîòðóäíèêà è ïîìîùíèêà. Ó÷è-
òåëÿ íàøåé øêîëû Ãàëèíà Íèêîëà-
åâíà Ãîðîõîâà, Òàòüÿíà Âëàäèìè-
ðîâíà Íèêîëüñêàÿ, Åëåíà Àíàòîëü-
åâíà Õàðèòîíîâà óæå òðåòèé ãîä
ðàáîòàþò ïî íîâûì ñòàíäàðòàì è,
ïðèìåíÿÿ äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä
ê îáó÷åíèþ, ïðè èçó÷åíèè íîâîãî
ìàòåðèàëà ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû
äåòè îòêðûâàëè çíàíèÿ ñàìè â ïðî-
öåññå ñàìîñòîÿòåëüíîé èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà èõ óðî-
êàõ ó÷åíèêè ñòàíîâÿòñÿ ìàëåíüêè-
ìè ó÷åíûìè, äåëàþùèìè ñâîå ñîá-
ñòâåííîå îòêðûòèå. À çàäà÷à ó÷èòå-
ëÿ - îðãàíèçîâàòü èõ ðàáîòó òàê,
÷òîáû îáó÷àþùèåñÿ ñàìè äîäóìà-
ëèñü äî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû óðîêà è
ñàìè îáúÿñíèëè, êàê íàäî äåéñòâî-
âàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ. Òî åñòü îáó-
÷àþùèåñÿ ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ó÷èòåëÿ Ëþáîâü Âëàäè-
ìèðîâíà Ëàâðåíòüåâà è Èðèíà Âëà-
äèìèðîâíà Êîñòèíà ñîçäàþò ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè îáùåíèÿ íà
óðîêå, ïîçâîëÿþùèå êàæäîìó ðå-
áåíêó ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü, èçáèðàòåëüíîñòü
â ñïîñîáàõ ðàáîòû, ñîçäàþò àòìîñ-
ôåðó çàèíòåðåñîâàííîñòè êàæäîãî
ó÷åíèêà â ñîâìåñòíîé ðàáîòå.

Ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì ïåäà-
ãîãè, ðàáîòàþùèå ïî ñòàíäàðòàì
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ãîòîâÿò èçþ-
ìèíêó, ÷òîáû êàæäûé óðîê ñîäåð-
æàë ÷òî-òî èíòåðåñíîå, ÷òî âûçî-
âåò óäèâëåíèå è äàæå âîñòîðã ó÷å-
íèêîâ. Ýòî ìîæåò áûòü èíòåðåñ-
íûé ôàêò, íåîæèäàííîå îòêðûòèå
èëè íåñòàíäàðòíûé ïîäõîä. Ïî
äàííûì ïñèõîëîãîâ, åñëè ðåáåíîê
íà óðîêå îñòàåòñÿ ïàññèâíûì ñëó-
øàòåëåì, òî îí çàïîìíèò 5% ïîëó-
÷åííîé èíôîðìàöèè. Åñëè ó÷èòåëü
ïîëüçóåòñÿ íàãëÿäíûìè ìàòåðèà-
ëàìè, ðåáåíîê çàïîìíèò äî 20%.
Áîëüøå âñåãî - äî 95% - óñâîåíèå
èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò ÷åðåç äå-
ÿòåëüíîñòü. Èìåííî ýòîãî ìîæíî

äîáèòüñÿ, êîãäà òåõíîëîãèè íà óðî-
êàõ äðóãèå, êîãäà äåòè ðàáîòàþò â
ãðóïïàõ, â ïàðå, ïîëüçóþòñÿ ðàç-
ëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðå-
ñóðñàìè, çàíèìàþòñÿ ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Òóò ÿ çàìå÷ó, ÷òî ó÷èòåëÿ íàøåé
øêîëû óæå ìíîãî ëåò ïðàêòèêóþò
äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Òâîð÷åñêîé
ãðóïïîé ó÷èòåëåé áûë ðàçðàáîòàí
ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ ïðî-
åêòíûõ êîìïåòåíöèé øêîëüíèêîâ.
Â ó÷åáíîì ïëàíå øêîëû ïðåäóñ-
ìîòðåíû ìåæïðåäìåòíûå êóðñû,

îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè: «Îñíîâû
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè» è «Êðàå-
âåäåíèå» (5-é êëàññ). Ó÷èòåëÿìè
îïðåäåëåíû ðàçäåëû è òåìû â ðà-
áî÷èõ ïðîãðàììàõ ïî ïðåäìåòàì,
ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñîçäàíèå
ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ
ó÷åáíûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, äëÿ
ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è â ðàìêàõ
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ðàçðà-
áîòàíû äîïîëíèòåëüíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû «Çàíèìà-
òåëüíàÿ ìàòåìàòèêà», «Þíûé ìå-
äèê», «Îñíîâû ðîáîòîòåõíèêè».
Äëÿ 5-õ êëàññîâ â òå÷åíèå ãîäà ïðå-
äóñìîòðåíî ïðîâåäåíèå ñåññèé, â
ðàìêàõ êîòîðûõ îáó÷àþùèåñÿ
ïðåäñòàâëÿþò ðàçðàáîòàííûå èí-
äèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå ïðîåê-
òû. Òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè îòðàæåíû â
ïîëîæåíèè î ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ.

Çàùèòà èíäèâèäóàëüíîãî ïðîåê-
òà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ïîêàçàòåëåé îöåíêè ìåòàïðåäìåò-
íûõ ðåçóëüòàòîâ øêîëüíèêîâ, à
òàêæå èòîãîâîé îöåíêè ðåçóëüòà-
òîâ îáó÷åíèÿ íà ñòóïåíè îñíîâíîé
øêîëû.

Ïðîåêò îöåíèâàåòñÿ êàê ó÷èòå-
ëåì, òàê è ó÷åíèêîì. Ó÷åíèê çàïîë-
íÿåò ëèñò ñàìîîöåíêè, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíêåòó. Âî âðå-
ìÿ îòâåòà íà âîïðîñû àíêåòû ó÷å-
íèê ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò
óðîâåíü óñïåøíîñòè â îñâîåíèè
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Âî âðåìÿ
çàùèòû ïðîåêòà ó÷èòåëåì è ïðè-
ñóòñòâóþùèìè ýêñïåðòàìè çàïîë-
íÿåòñÿ òàáëèöà «Êðèòåðèè è ïîêà-
çàòåëè îöåíêè ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ». Ðåçóëüòàòû
ôèêñèðóþòñÿ â òàáëèöå áàëëàìè
íàïðîòèâ ïðîäåìîíñòðèðîâàííûõ
èëè íåïðîäåìîíñòðèðîâàííûõ
äåéñòâèé. Ðåçóëüòàòû çàùèòû ïðî-

åêòà ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê êîëè÷å-
ñòâåííî (âû÷èñëÿåòñÿ ðåéòèíã óñ-
ïåøíî ïðîäåìîíñòðèðîâàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïî êàæäîé ãðóïïå óìå-
íèé), òàê è êà÷åñòâåííî (îïðåäåëÿ-
åòñÿ óðîâåíü óñïåøíîñòè: áàçîâûé,
ïîâûøåííûé, âûñîêèé).

Ïðîäâèæåíèå ïî óêàçàííûì
óðîâíÿì - ýòî èíäèâèäóàëüíàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ ó÷åíè-
êà. È ïðè âñåé óñëîâíîñòè âûäåëÿå-
ìûõ ñòóïåíåé-óðîâíåé îíè ñëóæàò
îðèåíòèðàìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ óñ-
ïåøíîñòè ó÷åíèêà íà ôîíå îáùèõ
òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðàáî-
òà íàä ó÷åáíûì ïðîåêòîì ðàçâèâà-

åò êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè,
ìûøëåíèå è ïîìîãàåò ïðèîáðå-
òàòü øêîëüíèêàì ñîáñòâåííûé
îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ äåêàáðÿ 2012 ãîäà ìû ó÷àñòâó-
åì â ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîãî
ïðîåêòà «Òåëåøêîëà», íà îñíîâå
êîòîðîãî â 11 øêîëàõ ñòðàíû àïðî-
áèðóåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü, ïîëó÷èâ-
øàÿ íàçâàíèå ñìåøàííîãî îáó÷å-
íèÿ. Ýòî òàêàÿ òåõíîëîãèÿ îðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò êîíöåïöèÿ
îáúåäèíåíèÿ òåõíîëîãèé êëàññíî-
óðî÷íîé ñèñòåìû è òåõíîëîãèé
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ. Êëþ÷å-
âûì ïîíÿòèåì çäåñü ÿâëÿåòñÿ âçà-
èìîäåéñòâèå. Ñìåøàííîå îáó÷å-
íèå ñîñòîèò èç òðåõ êîìïîíåíòîâ:
òðàäèöèîííîå ïðÿìîå ëè÷íîå âçà-
èìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, èíòåðàêòèâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ÷åðåç èñïîëü-
çîâàíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé è èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ îíëàéí-ðåñóðñîâ, à òàêæå
ñàìîîáðàçîâàíèå.

Ñìåøàííàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ
ïðåäîñòàâëÿåò øêîëüíèêàì è ïðå-
ïîäàâàòåëÿì íîâûå âîçìîæíîñòè
ïî èçó÷åíèþ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ.
Íà óðîêå ñî÷åòàåòñÿ ãðóïïîâàÿ, èí-
äèâèäóàëüíàÿ, ðåàëüíàÿ è âèðòó-
àëüíàÿ ðàáîòà îáó÷àþùèõñÿ. Ïåäà-
ãîãàìè øêîëû âûáðàíû äâå ìîäå-
ëè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïî ñìåøàííîìó îáó÷å-
íèþ: «ñìåíà ðàáî÷èõ çîí» è «ïåðå-
âåðíóòûé êëàññ». Àïðîáàöèÿ äàí-
íîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ñåäüìîì ëèöåéñêîì êëàññå è
ðåàëèçóåòñÿ ïî íåñêîëüêèì ïðåä-
ìåòàì: ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà,
ìàòåìàòèêà, áèîëîãèÿ, ôèçèêà, èñ-
òîðèÿ, îáùåñòâîçíàíèå, ãåîãðàôèÿ.

Ìîäåëü «ñìåíà ðàáî÷èõ çîí» õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèì. Ïðè åå
ðåàëèçàöèè ðàáîòà îðãàíèçóåòñÿ

âíóòðè êëàññà, êîòîðûé äåëèòñÿ íà
íåñêîëüêî ãðóïï. Äëÿ êàæäîé ãðóï-
ïû ñîçäàíà ñâîÿ çîíà - ýòî çîíà íå-
ïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ó÷èòåëåì, çîíà ðàáîòû îíëàéí è
çîíà ðàáîòû â ãðóïïàõ. Ó êàæäîé
ãðóïïû ñâîé ìàðøðóòíûé ëèñò íà
óðîê, ñâîè çàäàíèÿ, êîòîðûå ñîðè-
åíòèðîâàíû íà óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè äåòåé, èõ òèï ìûøëåíèÿ è óðî-
âåíü èõ ðàçâèòèÿ. Îäíèì èç îáÿçà-
òåëüíûõ âèäîâ çàäàíèé äëÿ êàæ-
äîé ãðóïïû â ñâîå, îáîçíà÷åííîå
ó÷èòåëåì âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñ
ðåñóðñîì «Òåëåøêîëà» ïî òåìå
óðîêà. Âî âñåõ çîíàõ ðàáîòà ïðîèñ-
õîäèò ïî èíñòðóêöèè ó÷èòåëÿ. Ó÷è-
òåëü, âûñòóïàÿ òüþòîðîì, ïîìîãà-
åò è íàïðàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ. Ãîòîâÿñü ê
óðîêó, ó÷èòåëü ïðîäóìûâàåò âñå
äåòàëè, ÷òîáû â êîíå÷íîì èòîãå
ïîëó÷èëñÿ õîðîøèé ðåçóëüòàò. Íà
óðîêå êàæäàÿ ãðóïïà äîïîëíÿåò
äðóã äðóãà ìàòåðèàëîì ïî äàííîìó
óðîêó. Êòî-òî âûïîëíÿåò ïðîåêò,
êòî-òî äîïîëíÿåò òåîðåòè÷åñêèå
ñâåäåíèÿ, êòî-òî âûïîëíÿåò ïðàê-
òè÷åñêóþ ÷àñòü è ïðåäñòàâëÿåò åå.
Èíòåðåñíîå çàäàíèå, âûïîëíåíèå
êîòîðîãî òðåáóåò óçíàòü èëè íà-
ó÷èòüñÿ äåëàòü ÷òî-òî íîâîå, íà-
ïîëíÿåò ñìûñëîì ðàáîòó ó÷àùåãî-
ñÿ, ìîòèâèðóåò åãî, ñíèìàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïîíóêàíèÿ ñî ñòîðîíû
ó÷èòåëÿ.

Â «ïåðåâåðíóòîì êëàññå» îáó÷à-
þùèåñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àþò
äîìà íîâóþ òåìó â «Òåëåøêîëå».
Ïðè ýòîì äëÿ ó÷èòåëÿ íà óðîêå îñ-
âîáîæäàåòñÿ ó÷åáíîå âðåìÿ äëÿ
ïðàêòè÷åñêîé îòðàáîòêè ïîëó-
÷åííûõ çíàíèé: îðãàíèçàöèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ âèäîâ ãðóïïîâîé
äåÿòåëüíîñòè, äèñêóññèé, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé èëè ïîëåâîé ðàáî-
òû, ýêñêóðñèé. Ñìåøàííîå îáó÷å-
íèå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ìîòèâà-
öèþ ê îáó÷åíèþ, ó øêîëüíèêîâ
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå îáðàçîâàòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè, îñíîâàííûå íà
èõ àêòèâíîé ïîçèöèè. À ó÷èòåëü
îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ è îðãà-
íèçàòîðîì èõ äåÿòåëüíîñòè â ðå-
àëüíîì ðåæèìå, è ñåòåâûì ó÷èòå-
ëåì.

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ñìå-
øàííîãî îáó÷åíèÿ - ýòî ãèáêîñòü.
Ïðè ñìåøàííîì îáó÷åíèè çàíÿòèé
â êëàññå ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå, òàê
êàê ÷àñòü çàíÿòèé ïåðåíîñèòñÿ â
ðåæèì îíëàéí. Áîëåå òîãî, ÷àñòü
ìàòåðèàëà êóðñà øêîëüíèêè ìîãóò
èçó÷èòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïîÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ ó÷è-
òåëåì â îíëàéí-ðåæèìå. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò èíäèâèäóàëèçèðîâàòü ó÷åá-
íûé ïðîöåññ è ñîçäàòü èíòåðàêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ.

Ïåðåâåðíóòûé êëàññ
ÔÃÎÑ ïðåäëàãàåò ñðåäíèì êëàññàì ñìåøàííîå îáó÷åíèå è ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä

×òî äóìàþò ó÷àñòíèêè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïðî íîâûå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ?

Âàäèì ÁÓÖÊÈÕ, ó÷åíèê 7-ãî «À»
êëàññà øêîëû ¹3 ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ Êîòîâñêà:

- Ìíå íðàâÿòñÿ óðîêè, êîãäà ìû
ðàáîòàåì â ðàçíûõ ðàáî÷èõ çîíàõ.
Íà òàêèõ óðîêàõ êàæäûé ó÷åíèê
ìîæåò èçó÷èòü ìàòåðèàë è âìåñ-
òå ñ ó÷èòåëåì, è ñàìîñòîÿòåëüíî,
ñ ïîìîùüþ èíòåðíåò-ðåñóðñà «Òå-
ëåøêîëà». Âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ
òâîð÷åñêèõ çàäàíèé â ãðóïïàõ ó íàñ
åñòü âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü êîë-
ëåêòèâíî, ãäå êàæäûé âûäâèãàåò
ñîáñòâåííûå ìûñëè è ïðåäïîëî-
æåíèÿ. Â çîíå îíëàéí êàæäûé èç
íàñ ïðîâåðÿåò ñâîè ñîáñòâåííûå
çíàíèÿ, âûïîëíÿÿ ðàçëè÷íûå çàäà-
íèÿ. Ó÷èòåëü ïîìîãàåò òåì, êòî
íå ïîíÿë ìàòåðèàë. Êàæäàÿ ãðóï-
ïà âûïîëíÿåò ïîñèëüíîå åé çàäà-
íèå. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âî âðåìÿ
òàêèõ óðîêîâ íîâûé ìàòåðèàë óñ-
âàèâàåòñÿ ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì íà
îáû÷íîì óðîêå.

Ñåðãåé ÆÈÃÈÒ, ïðåäñåäàòåëü
óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà øêîëû
¹3 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ
Êîòîâñêà:

- Äëÿ ðîäèòåëÿ íîâûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàíäàðòû - ýòî ïðåæäå
âñåãî íîâûå âîçìîæíîñòè. Âåäü äëÿ
ðîäèòåëåé óñïåõè äåòåé - èõ óñïåõè.
Íå ñêðîþ, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå
áûëî ñëîæíî, ïîòîìó ÷òî èçìåíÿ-
åòñÿ íàøå ïðåäñòàâëåíèå î øêîëå.
Çäåñü ïîìèìî áîëüøåãî âîâëå÷åíèÿ
â ó÷åáíûé ïðîöåññ íàøèõ äåòåé íå-
îáõîäèìî âêëþ÷àòüñÿ åùå íàì, ðî-
äèòåëÿì. Îäíàêî ìû äîëæíû
æèòü â òåõ óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ
íàõîäèìñÿ. Ïîìåíÿëîñü âñå â íàøåé
æèçíè. Ïîÿâèëèñü íîâûå ñðåäñòâà
ñâÿçè, íîâàÿ èíôîðìàöèÿ, íîâàÿ
òåõíèêà. È çà÷àñòóþ íàøè äåòè
ýòîé òåõíèêîé âëàäåþò ãîðàçäî
ëó÷øå íàñ. È øêîëà íå ìîæåò îñòà-
âàòüñÿ îñòðîâîì, ãäå ïðåïîäàâàë
åùå Àðõèìåä. Äåòè äîëæíû ó÷èòü-
ñÿ ïî-íîâîìó.

Êðîìå òîãî, ó íàñ ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâèòü ñâîå-
ìó ðåáåíêó áîëüøèé îáúåì çíàíèé
çà äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó. Íî ýòî
íå îòìåíÿåò îáùèõ çíàíèé, êîòî-
ðûå îí äîëæåí ïîëó÷èòü áåñïëàò-
íî â ðàìêàõ ñòàíäàðòà.

Èðèíà ÊÎÑÒÈÍÀ ñîçäàåò ñèòóàöèþ îáùåíèÿ

Ãàëèíà ÃÎÐÎÕÎÂÀ ïðèìåíÿåò äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ

Íîâûå òåõíîëîãèè
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Âåðà ÈËÞÕÈÍÀ, äèðåêòîð öåíòðà
îáðàçîâàíèÿ ¹2006 Ìîñêâû,
çàñëóæåííûé ó÷èòåëü Ðîññèè

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ íàøå-
ãî öåíòðà îáðàçîâàíèÿ âîò óæå
÷åòâåðòûé ãîä âíà÷àëå â ðåæèìå
ýêñïåðèìåíòà, à çàòåì êàê ñòàæè-
ðîâî÷íàÿ ïëîùàäêà àêòèâíî ðà-
áîòàåò íàä âíåäðåíèåì ñòàíäàð-
òîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ â íà÷àëü-
íûõ êëàññàõ.

Â îñíîâíîé øêîëå ìû òîæå íå
ñòàëè æäàòü, ïîêà íà÷íåòñÿ ìàññî-
âûé ïåðåõîä îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé íà ÔÃÎÑ, çàðàíåå ïðî-
àíàëèçèðîâàëè ñâîé àäìèíèñòðà-
òèâíûé îïûò, êàäðîâûé ïîòåíöè-
àë, ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ñîñòîÿ-
íèå êîìïüþòåðíîãî ïàðêà è ëî-
êàëüíûõ ñåòåé, âîçìîæíîñòè âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñèñòåì ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ, ðå-
ñóðñ ïðååìñòâåííîñòè äîøêîëü-
íîé, íà÷àëüíîé è îñíîâíîé ñòóïå-
íåé îáðàçîâàíèÿ, ñäåëàëè îïîðó íà
êðåàòèâíîñòü è ìîáèëüíîñòü ìîëî-
äûõ ó÷èòåëåé, òâîð÷åñòâî è êîìïå-
òåíòíîñòü îïûòíûõ ìàñòåðîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, îáíîâèëè
ìîëîäûìè ïåðñïåêòèâíûìè ó÷è-
òåëÿìè ÷àñòü ñîñòàâà ðóêîâîäèòå-
ëåé ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Áîëüøèì ïîäñïîðüåì äëÿ ïåäà-
ãîãîâ íà÷àëüíîé øêîëû ÿâèëñÿ
ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû ïî
ÓÌÊ «Ïëàíåòà çíàíèé». Ñîäåðæà-
íèå êîìïëåêòà ñïîñîáñòâóåò ðå-
øåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîäåðæà-
íèå, ñòðóêòóðà è îðãàíèçàöèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, äèäàêòè÷åñ-
êèé, ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ó÷åá-
íèêîâ íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå
ëè÷íîñòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è
ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâè-
òèÿ ó÷åíèêà íà îñíîâå óñâîåíèÿ
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé
(ÓÓÄ) è îáåñïå÷èâàþò âàæíåéøåå
òðåáîâàíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ íà÷àëüíîé øêîëû
- ôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíóþ
ìîòèâàöèþ ê ïîëó÷åíèþ çíàíèé.
Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ÓÓÄ íà-
ïðàâëåí íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñ-
òåé ó÷àùèõñÿ ê ñàìîîðãàíèçàöèè,
ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîðåãóëÿöèè.

Â îñíîâíîé øêîëå ìû ñòàðàëèñü
âûáðàòü ëèíèþ ó÷åáíîé ëèòåðàòó-
ðû, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ôîðìè-
ðîâàíèå è îöåíêó íàâûêà ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî ïðèîáðåòåíèÿ, ïåðåíîñà
è èíòåãðàöèè çíàíèé, íàâûêà ðàç-
ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé,
òðåáóþùèõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â
ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè, íà-
âûêà êîììóíèêàöèè, ñàìîîðãàíè-
çàöèè è ñàìîðåãóëÿöèè, ðåôëåê-
ñèè, öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ óñòàíî-
âîê è ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè. Â íà-
øåì öåíòðå ñîçäàåòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
ðåàëèçîâàòü ãîñóäàðñòâåííûé
ñòàíäàðò ÷åðåç êîìïëåêñíîå ñî÷å-
òàíèå îñâîåíèÿ ïðåäìåòíûõ îáëàñ-
òåé è ðàçíîïëàíîâóþ ñèñòåìó âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîíå÷íî, äëÿ âíåäðåíèÿ ñòàí-
äàðòà íóæíà ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèÿ. Â íàøåé øêîëå òàêóþ ñòðóêòó-
ðó âîçãëàâèëà ÿ, â íåå âîøëè çàìå-
ñòèòåëè äèðåêòîðà ïî ñîîòâåòñòâó-
þùèì íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû, ïîä-
ãîòîâêà è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ
ó÷àñòèåì ñîâåòà ïî êà÷åñòâó îáðà-
çîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà,
ÌÎ íà÷àëüíûõ êëàññîâ è ó÷èòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ îñíîâíîé øêîëû,
òâîð÷åñêèõ ãðóïï ó÷èòåëåé-ýêñïå-
ðèìåíòàòîðîâ, à òàêæå ðîäèòåëüñ-
êîãî êîìèòåòà è óïðàâëÿþùåãî ñî-
âåòà öåíòðà. Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó
ÔÃÎÑ â îñíîâíîé øêîëå è ñîáëþäå-
íèå òðåáîâàíèé ïðååìñòâåííîñòè
ó÷åáíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2012 ãîäà ìû
ñîçäàëè ìåæäèñöèïëèíàðíóþ êà-
ôåäðó ïî âíåäðåíèþ ÔÃÎÑ, â êîòî-
ðóþ âîøëè ðóêîâîäèòåëè âñåõ ÌÎ.
Âîçãëàâëÿåò êàôåäðó ñòàðøèé ìå-

òîäèñò ïî âíåäðåíèþ ÔÃÎÑ Òàòüÿ-
íà Íîâèêîâà, îïðåäåëåí êðóã âîï-
ðîñîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íà çàñåäà-
íèÿõ êàôåäðû. Ýòî íå ïîäìåíÿåò
ïëàíîâóþ ðàáîòó ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé è íå äóáëèðóåò åå, à
ïëàíèðîâàíèå è âíåäðåíèå íîâûõ
ñòàíäàðòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè
òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ãîðîäñ-
êèìè è îêðóæíûìè íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêèìè öåíòðàìè.

Åùå äî ïåðåõîäà íà íîâûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû â íàøåì
öåíòðå â îñíîâíîì óæå áûëà ñîçäà-
íà òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Âî âñåõ êàáè-
íåòàõ ðàáîòàëà ëîêàëüíàÿ êîìïüþ-
òåðíàÿ ñåòü, áûëè îáîðóäîâàíû
êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé ðàáî÷èå
ìåñòà ó÷èòåëåé, íî ýòîãî îêàçàëîñü
íåäîñòàòî÷íî. Äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëíî-
öåííîé ðàçâèâàþùåé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, óäîâëåòâîðÿþùåé
òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ, áûëè çàäåé-
ñòâîâàíû âñå âèäû èñòî÷íèêîâ

ðà ïðèáëèæàåòñÿ ê òðåì. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ êàáèíåòû â îñíîâíîì
îñíàùåíû èíòåðàêòèâíûìè äîñêà-
ìè, ó ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü
Èíòåðíåò è äðóãèå öèôðîâûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ðåñóðñû íåïîñðåä-
ñòâåííî íà óðîêàõ â îíëàéí-ðåæè-
ìå, ñîçäàâàòü è ðåäàêòèðîâàòü
ýëåêòðîííûå òàáëèöû, òåêñòû,
ïðåçåíòàöèè, ðàáîòàòü íà êëàâèà-
òóðíîì òðåíàæåðå, ðåäàêòèðîâàòü
çâóê, âèäåîèçîáðàæåíèå, èñïîëüçî-
âàòü öèôðîâûå áàçû äàííûõ, ìóëü-
òèìåäèéíûé ïðîåêòîð, âèäåîìàòå-
ðèàëû, ñòàöèîíàðíûå è ìîáèëü-
íûå êîìïüþòåðíûå êëàññû íà óðî-
êàõ è âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê èçâåñòíî, íè îäíî, äàæå ñà-
ìîå ñîâðåìåííîå, ó÷åáíîå îáîðóäî-
âàíèå ñàìî ïî ñåáå íå îáåñïå÷èò
âûñîêèé ðåçóëüòàò îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè áåç âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ, âëàäåþùèõ ñî-

ìîòàìè, áëàãîäàðíîñòÿìè è ó÷èòû-
âàåòñÿ âî âðåìÿ àòòåñòàöèè.

Ïðèîðèòåòíîå ìåñòî â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå çàíèìàþò ñîõðà-
íåíèå ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ, èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ, ñîçäàíèå
ïñèõîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé è êîì-
ôîðòíîé ñðåäû. Ââåäåíèå íîâîãî
ñòàíäàðòà ñóùåñòâåííî èçìåíÿåò
âñþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèòóàöèþ â
øêîëå, îïðåäåëÿÿ òî÷íîå ìåñòî
ôîðì è âèäîâ ïðèëîæåíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ çíàíèé â ñîäåðæàíèè è
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû, ÷òî äåëàåò îáÿçàòåëüíîé, êîíê-
ðåòíîé è èçìåðèìîé äåÿòåëüíîñòü
øêîëüíîãî ïñèõîëîãà êàê ïîëíî-
öåííîãî ó÷àñòíèêà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Òàêèì îáðàçîì, ïñè-
õîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî âíå-
äðåíèþ ÔÃÎÑ ñòàëî íåîáõîäèìûì
ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ,
âêëþ÷àþùàÿ ïîëíûé öèêë ïîäãî-
òîâêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, îäèí èç âàæíåéøèõ ýëå-
ìåíòîâ êîòîðîãî âñåñòîðîííèé
âíåøíèé è âíóòðåííèé ìîíèòî-
ðèíã âñåõ àñïåêòîâ îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îñî-
áåííî âàæíóþ ðîëü ýòî èãðàåò â
êëàññàõ, ðàáîòàþùèõ ïî íîâûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì.

Òâîð÷åñêèå ãðóïïû ñîâåòà ïî êà-
÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáîòàëè è
ñôîðìèðîâàëè êðèòåðèàëüíóþ
áàçó ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àÿ ðåçóëüòàòû ó÷åáíîé è âíåó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, çäîðîâüåñáåðå-
æåíèÿ, âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, à
òàêæå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ ðîäèòå-
ëåé, êîìôîðòíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû, óðîâíÿ ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Âñåñòîðîííèé àíàëèç
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìîíèòîðèíãîâ â
êëàññàõ ñòàë îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòè-
æåíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ. Ðàáîòà ïåäàãîãîâ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè áûëà îòìå÷åíà ãðàíòîì
Ìîñêâû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Òàê êàê ìû íàêîïèëè áîãàòûé
îïûò ïî âíåäðåíèþ ñòàíäàðòîâ íà-
÷àëüíîãî è îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
òî ìîæíî áûëî óæå äåëèòüñÿ èì ñ
êîëëåãàìè. Ïîýòîìó ìû ðàçðàáîòà-
ëè ïðîãðàììó òðàíñëÿöèè îïûòà
ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîöåññå
âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòà, èçó÷èëè çàï-
ðîñû ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííî-
ñòè, àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð
îáðàçîâàíèÿ, àâòîðîâ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ, ðàçðàáîò÷è-
êîâ ýëåêòðîííûõ ïðèëîæåíèé è
öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ñîòâîð÷åñòâî, çäîðîâàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîîïå-
ðàöèÿ òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîí-
íûõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëèëè íàì óñ-
ïåøíî ïîäåëèòüñÿ èííîâàöèîííûì
îïûòîì â ðàìêàõ ôîðóìà «Îðãàíè-
çàöèÿ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ» íà áàçå ÖÎ ¹2006, ïðîâå-
äåííîãî äëÿ äåëåãàöèé ìèíè-
ñòåðñòâ îáðàçîâàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ ÐÔ, òàê êàê îïûò ïåäàãî-
ãîâ-ýêñïåðèìåíòàòîðîâ íàøåãî
öåíòðà ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì,
ïëàíèðîâàíèÿ, ìåòîäè÷åñêèõ ïîñî-
áèé, âíåäðåíèþ ÔÃÎÑ âîñòðåáîâàí
êîëëåãàìè èç ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè. Ôîðìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïû-
òà áûëè ñàìûå ðàçëè÷íûå:

- îòêðûòûå óðîêè, ìàñòåð-êëàñ-
ñû, êðóãëûå ñòîëû, âûñòóïëåíèÿ âî
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ, íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, êðàòêîñðî÷íàÿ
ñòàæèðîâêà ïåäàãîãîâ íåïîñðåä-
ñòâåííî â öåíòðå îáðàçîâàíèÿ;

Ïëàíåòà
çíàíèé
Îò íà÷àëüíîé øêîëû ê øêîëå îñíîâíîé

ôèíàíñèðîâàíèÿ - öåíòðàëèçîâàí-
íûå ïîñòàâêè ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ãîðîäà, ñîáñòâåííûå áþäæåòíûå
ñðåäñòâà è âíåáþäæåòíûå èñòî÷-
íèêè. Íà÷èíàÿ ñ 2010-2011 ó÷åáíî-
ãî ãîäà íàì ïîñòàâëÿëè íîâîå ó÷åá-
íîå îáîðóäîâàíèå: êàáèíåò ïñèõî-
ìîòîðíîé êîððåêöèè; êîìïëåêòû
äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ è ìîäåëèðî-

âðåìåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
òåõíîëîãèÿìè ó÷èòåëåé. Ïîýòîìó ñ
ìîìåíòà âêëþ÷åíèÿ â ýêñïåðè-
ìåíò ìû óäåëÿëè îñîáîå âíèìàíèå
ïðàâèëüíîìó ïîäáîðó, ðàññòàíîâ-
êå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Äîñòàòî÷-
íî ñêàçàòü, ÷òî ñðåäè ó÷èòåëåé, ðå-
àëèçóþùèõ ÔÃÎÑ, åñòü çàñëóæåí-
íûå ó÷èòåëÿ, ïî÷åòíûå ðàáîòíèêè

îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì è îï-
ðåäåëèëî ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà.

Ïñèõîëîãè ñîâìåñòíî ñ ïåäàãî-
ãàìè ñïëàíèðîâàëè äèàãíîñòèêî-
êîððåêöèîííóþ, ïñèõîïðîôèëàê-
òè÷åñêóþ ðàáîòó, ïñèõîëîãè÷åñ-
êîå êîíñóëüòèðîâàíèå è ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ïî òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ áûëè îôîð-
ìëåíû êàáèíåò ïñèõîëîãèè è èã-
ðîâàÿ êîìíàòà ïñèõîëîãè÷åñêîé
ðàçãðóçêè è êîððåêöèè, îñâîåíî
îáîðóäîâàíèå êàáèíåòà ïñèõîìî-
òîðíîé êîððåêöèè, êîððåêöèîí-
íî-ðàçâèâàþùåå îáîðóäîâàíèå,
ïðîéäåíû êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ñëóæáà ñèñòåìàòè÷åñêè îòñëåæè-
âàåò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé
ñòàòóñ ðåáåíêà è äèíàìèêó åãî
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ, ôîðìèðóåò ó íåãî
ñïîñîáíîñòè ê ñàìîïîçíàíèþ, ñà-
ìîðàçâèòèþ è ñàìîîïðåäåëåíèþ,
ñîçäàåò ñïåöèàëüíûå ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ îêà-
çàíèÿ ïîìîùè äåòÿì, èìåþùèì

Äèðåêòîðñêèé êëóá

Ñäåëàëè îïîðó íà êðåàòèâ-
íîñòü è ìîáèëüíîñòü ìîëîäûõ
ó÷èòåëåé, òâîð÷åñòâî è êîìïå-
òåíòíîñòü îïûòíûõ ìàñòåðîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ñ ìîìåíòà âêëþ÷åíèÿ â ýêñïå-
ðèìåíò ìû óäåëÿëè îñîáîå âíè-
ìàíèå ïðàâèëüíîìó ïîäáîðó,
ðàññòàíîâêå è ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ.

âàíèÿ; äëÿ ìóçûêàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; îáîðóäîâàíèå äëÿ õóäîæå-
ñòâåííîãî òâîð÷åñòâà; äëÿ çàíÿòèé
ïî ýêîëîãèè è åñòåñòâîçíàíèþ;
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåå îáî-
ðóäîâàíèå; îáîðóäîâàíèå êàáèíå-
òà òåõíîëîãèè; êîìïëåêòû ÒÑÎ.
Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû îðãàíèçî-
âàëà ðàáîòó ïî îñâîåíèþ íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïåäàãîãàìè-ýêñïå-
ðèìåíòàòîðàìè, â êîðïóñå íà÷àëü-
íîé øêîëû áûë ñîçäàí êàáèíåò
öèôðîâîãî, êîìïüþòåðíîãî è ëàáî-
ðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ãäå ïî
çàÿâêàì ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ ìîæíî ïðîâåñòè ëþáîé óðîê è
êóðñ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà
íóæíîì îáîðóäîâàíèè. Òàêîé óï-
ðàâëåí÷åñêèé ïîäõîä ðàñøèðèë
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè åãî
ïðèìåíåíèÿ. Â 2011-2012 ó÷åáíîì
ãîäó â øêîëó ïîñòóïèëè êîìïëåê-
òû êîìïüþòåðíîãî, ïðîãðàììíî-
òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïåðâî-
ãî òèïà äëÿ ó÷èòåëåé è âòîðîãî
òèïà äëÿ ó÷åáíûõ êëàññîâ (òåëåæ-
êè ñ íîóòáóêàìè äëÿ ó÷àùèõñÿ), ÷òî
ïîçâîëèëî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè íåïîñðåäñòâåííî â êëàñ-
ñíûõ àóäèòîðèÿõ. Çà ïîáåäó â ïðî-
åêòå ÈÍÒÅË êîìïàíèÿ ïîñòàâèëà
íàì 30 íåòáóêîâ äëÿ ðåàëèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè «1 ó÷å-
íèê - 1 êîìïüþòåð». Â öåëîì ïî
öåíòðó îáðàçîâàíèÿ äîñòèãíóòî
áëèçêîå ê îïòèìàëüíîìó ñîîòíî-
øåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ íà
îäèí êîìïüþòåð. Ñåãîäíÿ ýòà öèô-

ðóäîâàíèÿ, åãî ìíîãîîáðàçèå, îò-
ñóòñòâèå äåòàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê ïî èñïîëüçîâàíèþ åãî
íà óðîêàõ è âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè, àäìèíèñòðàöèÿ ðàñïðåäåëè-
ëà îáîðóäîâàíèå ñðåäè ó÷èòåëåé
äëÿ èçó÷åíèÿ è îòðàáîòêè íàâûêîâ
åãî ïðèìåíåíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì
îáìåíîì îïûòîì ñðåäè äðóãèõ ó÷à-
ñòíèêîâ ïèëîòíîãî ïðîåêòà, åùå íå
âñòóïèâøèõ â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè
ÔÃÎÑ, ÷åðåç ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíà-
ðû, ìàñòåð-êëàññû, îáñóæäåíèå íà
ÌÎ è ìåæïðåäìåòíîé êàôåäðå.
Ó÷èòåëÿ ïðîøëè öåëåâûå êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, à íà-
êîïëåííûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò
ïîçâîëèë èì ñàìèì óæå âòîðîé ãîä
ðàáîòàòü òüþòîðàìè è ïðîâîäèòü
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ÌÈÎÎ äëÿ ó÷èòåëåé øêîë Þãî-Çà-
ïàäíîãî îêðóãà Ìîñêâû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî ëàáîðà-
òîðíîãî è êîìïüþòåðíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ñ íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà
èçûñêàíà âîçìîæíîñòü âûäåëèòü
ïîìåùåíèå äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïüþ-
òåðíîé, öèôðîâîé ëàáîðàòîðèè,
ïîëüçîâàíèå êîòîðîé ñòàëî äîñ-
òóïíûì äëÿ êëàññîâ íà÷àëüíîé è
îñíîâíîé øêîëû ïî ïðèíöèïó êà-
áèíåòíîé ñèñòåìû. Äîñòèæåíèå
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ó÷èòåëåé
øêîëû, ðàáîòàþùèõ ïî ïðîãðàì-
ìàì ÔÃÎÑ, ïîîùðÿåòñÿ óñòàíîâëå-
íèåì ñòèìóëèðóþùèõ íàäáàâîê çà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïðåìèðîâàíèåì ïî èòîãàì ó÷åá-
íûõ ïåðèîäîâ, íàãðàæäåíèåì ãðà-

îáðàçîâàíèÿ è ïîáåäè-
òåëè ÏÍÏÎ, îáëàäàòå-
ëè ãðàíòà Ìîñêâû â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñî-
èñêàòåëè ó÷åíîé ñòåïå-
íè è êàíäèäàòû ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ íàóê, ïîáå-
äèòåëè êîíêóðñà «Ó÷è-
òåëü ãîäà».

Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü
îñâîåíèÿ íîâîãî îáî-

ïðîáëåìû â ïñèõîëîãè÷åñêîì ðàç-
âèòèè è îáó÷åíèè. Â íà÷àëå è êîí-
öå ó÷åáíîãî ãîäà ïðîâîäèòñÿ äèàã-
íîñòèêà ãîòîâíîñòè è àäàïòàöèè
ïåðâîêëàññíèêîâ ê îáó÷åíèþ, äè-
àãíîñòèêà ïî ðåçóëüòàòàì ó÷åáíî-
ãî ãîäà â êëàññàõ, ðàáîòàþùèõ ïî
ïðîãðàììàì ÔÃÎÑ, ïðåäìåòíàÿ è
ìåòàïðåäìåòíàÿ íåçàâèñèìàÿ äè-
àãíîñòèêà â 5-õ êëàññàõ. Ïî åå ðå-
çóëüòàòàì äàþò ðåêîìåíäàöèè
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì, ó÷èòå-
ëÿì-ïðåäìåòíèêàì è ðîäèòåëÿì.

Â íàøåì öåíòðå îáðàçîâàíèÿ ñî-
âìåñòíî ñ Ìîñêîâñêèì öåíòðîì êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáîòàíà è
îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåòîäèêà óïðàâ-

íûõ ëåêöèé ïî ïðèãëàøåíèÿì îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèî-
íîâ Ðîññèè.

Òàêîå âíèìàíèå ê íàøåìó îïûòó
ãîâîðèò î òîì, ÷òî èíòåðåñ íå ñëó-
÷àåí, îí îáóñëîâëåí íå òîëüêî ñâî-
åé ìåòîäè÷åñêîé öåííîñòüþ, íî è
èíôîðìàöèîííûì ãîëîäîì ïî âîï-
ðîñàì ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ
íîâûõ ìåòîäèê îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî ïðî-
ãðàììàì ÔÃÎÑ íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îñíî-
âàííûõ íà øèðîêîì èñïîëüçîâà-
íèè íîâåéøåãî ó÷åáíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè.

- ïóáëèêàöèè èç îïû-
òà ðàáîòû â íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ
öåíòðà îáðàçîâàíèÿ,
ÌÖÊÎ, ôåäåðàëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ èçäà-
íèÿõ;

- ðàçìåùåíèå ìåòî-
äè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê
íà ñòðàíè÷êàõ ñàéòà
öåíòðà îáðàçîâàíèÿ
¹2006;

- ïðîâåäåíèå âûåçä-
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Âàñèëèé ÏÎÄÅÐßÃÈÍ, äèðåêòîð
Øåëàåâñêîé ñðåäíåé øêîëû,
íàðîäíûé ó÷èòåëü ÑÑÑÐ

Êàê ñòðåìèòåëüíî áåæèò âðåìÿ.
×åëîâå÷åñòâî æèâåò â íåïðåðûâ-
íî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Êîíåö XX -
íà÷àëî XXI âåêà - ïåðèîä ãëîáàëü-
íûõ èçìåíåíèé â ðàçâèòèè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. ×åëî-
âå÷åñòâî íå âñåãäà óñïåâàåò øà-
ãàòü â íîãó ñ íàó÷íûìè äîñòèæå-
íèÿìè. Â÷åðàøíåå èçîáðåòåíèå
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè ñåãîäíÿ
óæå íèêîãî íå óäèâëÿåò. Áîëåå
òîãî, óæå áîëåå äåñÿòêà ëåò íàõî-
äÿòñÿ íà ñâàëêå òå êîìïüþòåðû,
êîòîðûå áûëè ÷óäîì XX ñòîëåòèÿ.
Ñåãîäíÿ ìíîãèå øêîëû, ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû îñíàùåíû òà-
êîé òåõíèêîé è ñ òàêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè, î êîòîðûõ íå ïðîñòî íèê-
òî íå ìå÷òàë, íî äàæå è â ìûñëÿõ
íèêòî íå ïðåäïîëàãàë. Êàê æå óã-
íàòüñÿ çà ýòèì íåïðåðûâíûì äâè-
æåíèåì ñîâðåìåííîìó ó÷èòåëþ?
Êàê è ÷åìó ó÷èòü äåòåé â ñîâðå-
ìåííîé øêîëå?

Åùå â÷åðà ó÷èòåëü âìåñòå ñî ñòà-
áèëüíûì ó÷åáíèêîì è äîïîëíè-
òåëüíîé ëèòåðàòóðîé áûëè ãëàâ-
íûìè èñòî÷íèêàìè çíàíèé. Èõ ñëî-
âî, ñëîâíî íåîòâðàòèìûé çàêîí,
áûëî èñòèíîé â ïîñëåäíåé èíñòàí-
öèè. Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé ïðå-
æíåé ñîâåòñêîé øêîëû áûëè îðè-
åíòèðîâàíû íà îáó÷åíèå äåòåé îñ-
íîâàì íàó÷íûõ çíàíèé ñ ïîìîùüþ
ðåïðîäóêòèâíîãî ìåòîäà, â îñíîâó
êîòîðîãî áûëî ïîëîæåíî âîñïðî-
èçâåäåíèå òåêñòà ó÷åáíèêà. Áûëè è
òàêèå êàçóñû, êîãäà ó÷èòåëü ãîâî-
ðèë ó÷åíèêó: «×òî òû òàì ïðèäó-
ìûâàåøü, ãîâîðè òàê, êàê íàïèñàíî
â ó÷åáíèêå». Êîíå÷íî, åñòü ó÷åá-
íûé ìàòåðèàë, êîòîðûé òðåáóåò
ïðîñòîãî çàïîìèíàíèÿ, ÷òîáû â
äàëüíåéøåì íà îñíîâå òâåðäîé ïà-
ìÿòè èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ äàëü-
íåéøåãî ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòè÷åñ-
êîé ðàáîòå. Íó ÷òî, ê ïðèìåðó, ìîæ-
íî ïðèäóìàòü íîâîãî â òàáëèöå
óìíîæåíèÿ? Åå ïðîñòî-íàïðîñòî
ñëåäóåò çàïîìíèòü ðàç è íà âñþ
æèçíü. Íè óáàâèòü, íè ïðèáàâèòü. È
òàêîãî ìàòåðèàëà íåìàëî ïðàêòè-
÷åñêè ïî âñåì ïðåäìåòàì øêîëü-
íîé ïðîãðàììû. Áûëè è äðóãèå
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå â ïðîöåññå ïðè-
ðàùåíèÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ âêëþ÷à-
ëè â óðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü äèñïó-
òû, êîíôåðåíöèè, äîêëàäû øêîëü-
íèêîâ ïî îïðåäåëåííîé òåìàòèêå,
êðóãëûå ñòîëû, ëîãè÷åñêèå çàäà-
íèÿ, ïðîáëåìíûå âîïðîñû. Âñå ýòî
ïåðåõîäèëî îò ðåïðîäóêòèâíîãî
ìåòîäà ê ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷àùèõñÿ. Èíîãäà, êàê òåïåðü
ãîâîðÿò, ïðîäâèíóòûå ó÷èòåëÿ, òî
åñòü ìàñòåðà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðó-
äà, âìåñòå ñî øêîëüíèêàìè äåëàëè
òâîð÷åñêèå ðàáîòû, îáó÷àÿ èõ íà-
âûêàì ñàìîñòîÿòåëüíîãî äîáûâà-
íèÿ çíàíèé. Ýòî óæå áûë ñîâåðøåí-
íî èíîé ïîäõîä â îáó÷åíèè øêîëü-
íèêîâ. Óéòè îò òðàäèöèîííûõ
ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, íàó÷èòü
ó÷åíèêà ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü
è ïðèðàùèâàòü çíàíèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ýòî ïîìîãàëî åìó â äàëüíåé-
øåé æèçíè, - òàêóþ çàäà÷ó ñòàâèëè
ïåðåä ñîáîé ïåðåäîâèêè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà.

Âìåñòå ñ îáó÷åíèåì ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ ñîâåòñêàÿ øêîëà
âûïîëíÿëà åùå îäíó ìèññèþ. Îíà
âîñïèòûâàëà ïîäðàñòàþùåå ïîêî-
ëåíèå â äóõå «êîììóíèñòè÷åñêîãî
çàâòðà». Ýòî áûë çàêàç ãîñóäàðñòâà,
ïàðòèè è íàðîäà. Íóæíû áûëè
ëþäè, ïðåäàííûå ñâîåé Ðîäèíå, à
ïîòîìó è äóìàëè ïðåæäå î Ðîäèíå,
à ïîòîì î ñåáå. Íå áóäó öèòèðîâàòü
Ìîðàëüíûé êîäåêñ ñòðîèòåëÿ êîì-
ìóíèçìà - ýòî áûëè ñâîåãî ðîäà çà-
ïîâåäè «êîììóíèñòè÷åñêîé áèá-
ëèè». Óáåæäåí: åñëè áû ìû ïî íèì
æèëè ñåãîäíÿ, ó íàñ áû íå áûëî
ñâåðõáîãàòûõ îëèãàðõîâ è ìíîæå-
ñòâà æèâóùèõ çà ÷åðòîé áåäíîñòè.

À ñëîâî «áîìæ» íàøè äåòè èñêàëè
áû â ñëîâàðå Îæåãîâà. Íî òàê áû
åãî è íå íàøëè. Òàêîãî ïîçîðíîãî
ÿâëåíèÿ ïðè Îæåãîâå â ÑÑÑÐ íå
áûëî.

Ñ âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèåé ñî-
âåòñêàÿ øêîëà, êàê è â öåëîì ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ îò äåòñàäà äî
âóçà è äàëüøå â æèçíè, ñïðàâëÿ-
ëàñü çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, ÷åì òå-
ïåðü.

Íî ýòî áûëî â ïðîøëîì. Íàøå
ïðîøëîå ìîæíî êðèòèêîâàòü, è
åñòü çà ÷òî. Î íåì ìîæíî íîñòàëüãè-
÷åñêè âñïîìèíàòü, è íå ñòîèò ýòîãî
áîÿòüñÿ, òåì áîëåå ñòûäèòüñÿ. Åãî
ìîæíî îòâåðãàòü, ÷òî è äåëàþò íå-
êîòîðûå íûíåøíèå ïîëèòèêè. À
ìîæíî è íóæíî òùàòåëüíî èçó÷àòü
è, âûðàæàÿñü õëåáîðîáñêèì ÿçû-
êîì, îòñîðòèðîâûâàòü. Â ñîðòèðî-
âî÷íîì «ñèòå» äîëæíû îñòàòüñÿ òå
çåðíà, â îòëè÷èå îò ïëåâåë, ÷òî
ìîæíî è ñåãîäíÿ ñåÿòü íà ïî÷âó
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ãîòîâ ëè íàø ñîâðåìåííûé ó÷è-
òåëü îòâåòèòü íà âûçîâ âðåìåíè?
Ñìîæåò ëè îí, îñòàâàÿñü îäèí íà
îäèí ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå åìó
åæåäíåâíî ïîäáðàñûâàþò è òå, êòî
èì ðóêîâîäèò, è òå, êòî íàä íèì ñòî-
èò, óñïåøíî âûïîëíÿòü ñâîþ ìèñ-
ñèþ: ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêà, ñïî-
ñîáíîãî íå ïðîñòî âûæèâàòü, à
æèòü íîðìàëüíî è óñïåøíî íå
òîëüêî ñåãîäíÿ, íî è çàâòðà? Íå õî-
òåëîñü îøèáèòüñÿ, íî, áîþñü, çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íûíåøíèõ ó÷èòå-
ëåé íå ãîòîâà. È íå èõ ýòî âèíà. Èõ
ïðîñòî ê ðàáîòå â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ, à òåì áîëåå íà çàâòðà íå
ãîòîâÿò íûíåøíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå òåõíèêóìû, ó÷èëèùà è âóçû.
Ïî ñòðàíå çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ áûâ-
øèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ïðåâðàòèëàñü â
êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, êàê
ñòàëî è ñ íàøèì Áåëãîðîäñêèì ãî-
ñóäàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì
èíñòèòóòîì èìåíè Îëüìèíñêîãî. Â
ñâîå âðåìÿ îí äàâàë õîðîøî ïîäãî-
òîâëåííûå êàäðû äëÿ ðàáîòû â ñî-
âåòñêîé øêîëå. ß æå ó÷èëñÿ â Âîðî-

íåæñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåäàãî-
ãè÷åñêîì èíñòèòóòå è äî ñèõ ïîð
áëàãîäàðåí ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó èñòîðè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà çà ïîäãîòîâêó
ìåíÿ êàê ó÷èòåëÿ èñòîðèè è îáùå-
ñòâîçíàíèÿ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
â òå äîáðûå âðåìåíà ïîñòóïèòü â
ïåäâóç áûëî íå ñîâñåì ïðîñòî. Âî-
ïåðâûõ, áûë ñåðüåçíûé êîíêóðñ-
íûé îòáîð. Íà ðàçíûõ ôàêóëüòåòàõ
îò 3-4 äî 5-7 ÷åëîâåê íà ìåñòî. Òðå-
áîâàëàñü õàðàêòåðèñòèêà-ðåêî-
ìåíäàöèÿ èç øêîëû, à çíà÷èò, øêî-
ëà îïðåäåëÿëà ñêëîííîñòü ê ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè, âûÿâëåí-
íóþ â âîæàòñêîé ðàáîòå â ïîäøåô-

íîì êëàññå. Ïðî ïëàòíîå îáó÷åíèå
íèêòî è íå äóìàë. Åãî ïðîñòî íå
áûëî. Îöåíêà òîëüêî çà çíàíèÿ,
õîòü äî äåñÿòîãî ïîòà. Çà íåóñïåâà-
åìîñòü - îò÷èñëåíèå ñ ëþáîãî êóð-
ñà. Äâîèõ ìîèõ îäíîêóðñíèêîâ íå
äîïóñòèëè äî ñäà÷è ãîñýêçàìåíîâ.
Âî âðåìÿ ñäà÷è ýêçàìåíà ó ïðåïî-
äàâàòåëÿ íà ñòîëå áûëè òîëüêî
öâåòû, ïðèíåñåííûå èç äîìàøíåãî
ïàëèñàäíèêà. Ïðàêòèêà áóäóùèõ
ïåäàãîãîâ â øêîëàõ ïðîõîäèëà ïî
ïîëíîé ïðîãðàììå åæåãîäíî, íà÷è-
íàÿ ñ ïåðâîãî êóðñà âîæàòûìè â
ïèîíåðñêèõ ëàãåðÿõ. Îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿëîñü ìåòîäèêå ïðåïîäà-
âàíèÿ, ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè. Ñ
ðåîðãàíèçàöèåé ïåäèíñòèòóòîâ â
óíèâåðñèòåòû ìíîãîå èçìåíèëîñü
â ïðîãðàììå è ñèñòåìå ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ. Õî÷ó îñîáî

ïðÿæåíèÿ è çíàíèé, îáó÷àÿñü â
øêîëå, îíè è â âóçå íå îñîáåííî
òðàòèëè ýíåðãèþ íà ïðèîáðåòåíèå
íåîáõîäèìûõ çíàíèé è óìåíèé äëÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

«Ñåðûé» ó÷åíèê, «ñåðûé» ñòó-
äåíò, «ñåðûé» ó÷èòåëü. Êðóã çàìê-
íóëñÿ. Íåò, êîíå÷íî æå, åñòü òàëàí-
òëèâûå ó÷åíèêè è ñòóäåíòû, ìå÷-
òàþùèå îá ó÷èòåëüñêîé ïðîôåñ-
ñèè. Íî ýòî ñåãîäíÿ ñêîðåå èñêëþ-
÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. Ìíå íå ðàç ïðè-
õîäèëîñü áûòü íà ðàçëè÷íîãî ðîäà
ñîðåâíîâàíèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ è
ñúåçäàõ, ãäå ìîè êîëëåãè-äèðåêòî-
ðà áüþò òðåâîãó î ñåðüåçíûõ ïðî-
áëåìàõ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ. Íî äàæå è òå, êòî ïîëó-
÷èë äèïëîì ïåäàãîãà, äàëåêî íå âñå
ðâóòñÿ â øêîëó. À ïîòîìó ó íàñ ïî
âñåé ñòðàíå îùóùàåòñÿ äåôèöèò

×åëîâåê
â ôóòëÿðå?
Êàêîé ó÷èòåëü íóæåí øêîëå

ïîä÷åðêíóòü ñìûñëîâîå çíà÷åíèå
ñëîâà «ó÷èòåëüñêèõ». Äèïëîì îá
îêîí÷àíèè ïåäâóçà èëè óíèâåðñè-
òåòà ìîæíî ïîëó÷èòü. À âîò ó÷èòå-
ëåì áûòü äàíî íå êàæäîìó.

Çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòî-
ðîíó óõóäøåíèÿ ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïðîèçîøëè ñ
ââåäåíèåì â øêîëàõ ÅÃÝ è ïîÿâëå-
íèåì êîììåð÷åñêèõ ìåñò íà ôà-
êóëüòåòàõ â ïåäâóçàõ. Êðîìå òîãî,
íèçêàÿ çàðïëàòà ó÷èòåëåé â êîíöå
XX - íà÷àëå XXI âåêà çíà÷èòåëüíî
ñíèçèëà ïðåñòèæ ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðîôåññèè. Äîñòóï ê ïîëó÷åíèþ

äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè, è
îñîáåííî ïåäàãîãè÷åñêîì, ñòàë áî-
ëåå ñâîáîäíûì. Êîíêóðñ ñïîñîá-
íûõ è ïîäãîòîâëåííûõ àáèòóðèåí-
òîâ ïîñòåïåííî, íî íàäåæíî ïåðå-
ðîñ â êîíêóðñ ðîäèòåëüñêèõ êî-
øåëüêîâ. À îíè áüþòñÿ èç ïîñëå-
äíèõ ñèë, ÷òîáû íàáèòü ýòîò êîøå-
ëåê ïðîõîäíûì áàëëîì, à ÷òî ãîëî-
âà ïóñòà ó åãî ðîäíîãî ÷àäà - ýòî
ðîäèòåëÿ íå îñîáåííî âîëíóåò. Êòî
ïðèäóìàë èçðå÷åíèå «Åñëè íåò
äðóãîé äîðîãè, ïîäàâàéñÿ â ïåäàãî-
ãè», ÿ íå çíàþ. Íî òî÷íî çíàþ, ÷òî â
ïåäàãîãè ïîäàëèñü äàëåêî íå ñà-
ìûå ëó÷øèå è ñïîñîáíûå ê ïåäàãî-
ãèêå âûïóñêíèêè. Áåç îñîáîãî íà-

ó÷èòåëåé ïî ðàçëè÷íûì ïðåäìå-
òàì. Â íàøåé îáëàñòè ïðèíèìàþò-
ñÿ ñåðüåçíûå ìåðû â ïîäãîòîâêå
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Õîðîøî,
÷òî îáðàçîâàí Äåïàðòàìåíò îáðà-
çîâàíèÿ áåç âñÿêèõ ïðèëîæåíèé.
Ýòî ïîçâîëèò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
óçêîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè
óïðàâëåíöåâ, à çíà÷èò, áóäåò óäå-
ëåíî áîëüøå âíèìàíèÿ êà÷åñòâó
ðàáîòû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
Ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ ðåøåíèå
âûäåëèòü ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñòðóêòóð-
íóþ åäèíèöó Áåëãîðîäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Åñòü íàäåæäà, ÷òî òàì
ïðîèçîéäóò êàðäèíàëüíûå ïåðå-
ìåíû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ñ ó÷åòîì íûíåøíåãî è áóäó-
ùåãî âðåìåíè. Øêîëà òîæå íå äîë-
æíà îñòàòüñÿ â ñòîðîíå, èáî áóäó-
ùèå ó÷èòåëÿ äîëæíû â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ãîòîâèòüñÿ ñî øêîëü-
íîé ñêàìüè. Íàèáîëåå òàëàíòëè-
âûå, ïûòëèâûå, ñêëîííûå ê èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, æàæ-
äóùèå ïîçíàíèÿ, êîììóíèêàáåëü-
íûå è ìå÷òàþùèå î ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïðîôåññèè äîëæíû áûòü îáúå-
äèíåíû â ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿä
èëè êëàññ. À ìîæåò, ýòî áóäåò êëóá
áóäóùèõ ó÷èòåëåé èëè âîæàòñêîå
áðàòñòâî. Ôîðìà òóò íå ñòîëü âàæ-
íà, âàæíî ïîäáèðàòü òàêèõ äåòåé,
ðàáîòàòü ñ íèìè è ãîòîâèòü èõ ê
ïîñòóïëåíèþ â ïåäèíñòèòóò. Î÷åíü
ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòî ïðàâèòåëü-
ñòâîì îáëàñòè ïîñòàíîâëåíèå î ïî-
ðÿäêå öåëåâîé ïîäãîòîâêè äåôè-
öèòíûõ êàäðîâ. Äóìàþ, ÷òî ýòî ñå-
ðüåçíî ïîâëèÿåò íà êà÷åñòâî ïîä-
ãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé è çàê-
ðåïëåíèå èõ íà ìåñòàõ ðàáîòû.

Ñ êàðàíäàøîì â ðóêàõ ïåðå÷èòàë
ïðîåêò «Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàí-
äàðò ïåäàãîãà». Â íåì ÿ íàøåë íå-
ìàëî ïîëîæåíèé, ñ êîòîðûìè ÿ íå
ìîã ñîãëàñèòüñÿ. Áîþñü, ÷òîáû ýòîò
ñòàíäàðò íå çàêðûë ïåäàãîãà â ÷è-
íîâíè÷èé ôóòëÿð. À âîò ÷òî êàñà-
åòñÿ îñíîâíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà
äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íå òîëüêî
ñåãîäíÿ, íî è çàâòðà, ñ ýòèì ìîæíî
ñîãëàñèòüñÿ. Ñàì æå ñòàíäàðò, ïî
ìîåìó óáåæäåíèþ, äîëæåí ñòàòü
ïðîãðàììîé ïîäãîòîâêè ïåäêàä-
ðîâ è ëåæàòü íà ñòîëå ó äåêàíà ëþ-
áîãî ôàêóëüòåòà ïåäàãîãè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè.

Êîíå÷íî, íàäî ïîíèìàòü, ÷òî êàê
ó÷åíèêà ìû íå ìîæåì íàïîëíèòü
çíàíèÿìè, ñëîâíî íàëèòü ñîñóä ðàç
è íàâñåãäà, òàê è ó÷èòåëü îñòàåòñÿ
ó÷èòåëåì äî òåõ ïîð, ïîêà îí ñàì

Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü äîëæåí
áûòü øèðîêî ýðóäèðîâàííûì ÷å-
ëîâåêîì. Êîíå÷íî, îáúÿòü íåîáúÿò-
íîå íåâîçìîæíî. Îäíàêî áûòü ÷èñ-
òî óçêèì ñïåöèàëèñòîì-ïðåäìåò-
íèêîì â íûíåøíåé øêîëå áóäåò íå
î÷åíü óþòíî. Ó÷èòåëü äîëæåí îá-
ëàäàòü è óìåòü ïîëüçîâàòüñÿ çíà-
íèÿìè âîçðàñòíîé ïåäàãîãèêè è
ïñèõîëîãèè. Áûâøèé øêîëüíûé
ëèäåð, îí ïðèîáðåë â âóçå íåîáõî-
äèìûå çíàíèÿ è íàâûêè áûòü îðãà-
íèçàòîðîì è ðóêîâîäèòåëåì äåòñ-
êîãî êîëëåêòèâà: óìåòü ðàçóìíî
ñî÷åòàòü òðåáîâàòåëüíîñòü è
ïðèíöèïèàëüíîñòü ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ áûòü îáúåêòèâíûì â îöåíêå
çíàíèé è ïîñòóïêîâ äåòåé, íàõî-
äèòü â ñåáå ñèëû è ìóæåñòâî ïðè-
çíàâàòü ñâîè îøèáêè. Ó÷èòåëü äîë-
æåí áûòü îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæà-
íèÿ â ìàíåðå ïîâåäåíèÿ, â çäîðî-
âîì îáðàçå æèçíè, â ýòèêå. Îí âñå-
ãäà ïîäòÿíóò, ñêðîìíî, íî êðàñèâî
îäåò, ñ íèì äåòè âñåãäà ÷óâñòâóþò
ñåáÿ êîìôîðòíî. Ñîâðåìåííûé
ó÷èòåëü óñïåøíî âëàäååò òåõíè-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàòèâíûìè òåõíî-
ëîãèÿìè. È ãëàâíîå, íà ìîé âçãëÿä:
ó÷èòåëü - ýòî íå ðàá ÷èíîâíèêîâ
âñåõ ðàíãîâ è óðîâíåé, ñòîÿùèõ íàä
øêîëîé. Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü -
ýòî èññëåäîâàòåëü, îáëàäàþùèé
íàáîðîì íåîáõîäèìîãî «èíñòðó-
ìåíòàðèÿ» äëÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáëàäàÿ ýòèì èíñòðóìåíòàðèåì,
îí îáó÷àåò è ïîáóæäàåò øêîëüíè-
êîâ ê ýòîé èíòåðåñíîé òâîð÷åñêîé
ðàáîòå, è äëÿ ýòîãî åìó íåîáõîäè-
ìû âðåìÿ è ñâîáîäà. Ýòî ñîâåðøåí-
íî ñâîáîäíàÿ ëè÷íîñòü, íå îáðåìå-
íåííàÿ áåñêîíå÷íîé áóìàæíî-áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé îò÷åòíîñòüþ, êóäà
îíà çàãíàíà ñåãîäíÿ, êàê áåëêà â
êîëåñî. Ñåãîäíÿ, ê áîëüøîìó ñîæà-
ëåíèþ, ìíîãèå ó÷èòåëÿ äóìàþò íå
î òîì, êàê äîáèòüñÿ áîëåå âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ â îáó÷åíèè è âîñïèòà-
íèè ó÷àùèõñÿ, à î òîì, êàê áû íå
ïîïàñòü íà êðþ÷îê ïðîâåðÿþùåãî,
ïîòîìó ÷òî â åãî ðàáî÷åé ïðîãðàì-
ìå èëè ïîóðî÷íîì ïëàíå íåò òåõ
ðàçäåëîâ è ïóíêòîâ, êîòîðûå òðå-
áóþò ïðîâåðÿþùèå, ïî èõ ìíåíèþ,
ãëàâíûõ è îáÿçàòåëüíûõ.

Ó÷èòåëü, íàñòîÿùèé ó÷èòåëü, -
ýòî íàòóðà òâîð÷åñêàÿ, è ðåçóëüòà-
òîì åãî ðàáîòû äîëæåí áûòü òâîð-
÷åñêè ðàçâèòûé øêîëüíèê, ñïîñîá-
íûé çàâòðà áûòü ó÷èòåëåì. Èíà÷å
íûíåøíèé äåôèöèò êàäðîâ ñòàíåò
êðèçèñíûì ÿâëåíèåì â îáðàçîâà-
íèè.

ó÷èòñÿ, îáíîâëÿÿ è äîïîëíÿÿ ñâîè
çíàíèÿ è óìåíèÿ â ðàáîòå ñ äåòüìè.
È åñëè ðàíüøå ó÷èòåëü ïîäàâàë
ó÷åíèêó «ðûáêó» â âèäå ãîòîâîãî
êóñî÷êà çíàíèé è íà ýòîì ñ÷èòàë
ñâîþ ìèññèþ âûïîëíåííîé, òî òå-
ïåðü ó÷èòåëü äàåò åìó «óäî÷êó» è
ïîêàçûâàåò, êàê åþ ïîëüçîâàòüñÿ,
÷òîáû óñïåøíî ëîâèòü íåîáõîäè-
ìûå çíàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ïî÷òè â êàæäîé øêîëå
åñòü ìîäåëü åå âûïóñêíèêà. Êàêóþ
áû ìîäåëü ÿ ïðèäóìàë äëÿ íûíåø-
íåãî ó÷èòåëÿ? Ïðåæäå âñåãî îòäàþ
ïðåäïî÷òåíèå òàêîìó ÷åëîâå÷åñêî-
ìó êà÷åñòâó, êàê ãóìàííîñòü. Ó÷è-
òåëü äîëæåí áûòü ñ äîáðûì âçãëÿ-
äîì, ñ äîáðîé äóøîé, îñîáåííî ê äå-
òÿì, è ñ äîáðûìè ïîñòóïêàìè. Çëûõ
ëþäåé, äàæå î÷åíü óìíûõ è ðàçâè-
òûõ, â øêîëå áûòü íå äîëæíî.
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Ãàëèíà ÑÅÌÜß, äîêòîð
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ÷ëåí
Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èíòåðåñàõ
äåòåé íà 2012-2017 ãîäû
(ðóêîâîäèòåëü ðàáî÷åé ãðóïïû
«Ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ äåòåé,
íóæäàþùèõñÿ â îñîáîé çàáîòå
ãîñóäàðñòâà»), ñîïðåäñåäàòåëü
ýêñïåðòíîãî ñîâåòà Êîìèòåòà
Ãîñäóìû ïî âîïðîñàì ñåìüè,
æåíùèí è äåòåé, ìåæäóíàðîäíûé
ýêñïåðò

Îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ñïåöè-
àëèñòà îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷è-
òåëüñòâà ñòàëî ïîðó÷åíèå Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
èòîãàì ïåðâîé êîíôåðåíöèè Îá-
ùåðîññèéñêîãî íàðîäíîãî ôðîíòà
«Ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè» 29 ìàðòà 2013 ãîäà:
«...ðàçðàáîòàòü ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñòàíäàðòû äëÿ îðãàíîâ îïå-
êè è ïîïå÷èòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå
ïî îõðàíå ïðàâ äåòåé, à òàêæå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû äëÿ ñî-
öèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ïñèõîëîãîâ
è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ».

Ñëîæèâøèéñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
áëàãîäàðÿ ðàçíîîáðàçíûì ïóáëè-
êàöèÿì â ÑÌÈ îáðàç ñïåöèàëèñòà
îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà
ñòàë îäíîîáðàçíî íåãàòèâíûì.
Îòîáðàëè ðåáåíêà èç ñåìüè - âèíî-
âàòû îðãàíû îïåêè, òàê êàê íåïðà-
âîìåðíî âìåøàëèñü â äåëà ñåìüè;
íå óñïåëè îòîáðàòü è ðåáåíîê ïåðå-
æèë íàñèëèå - âèíîâàòû îðãàíû
îïåêè, íå îòñëåäèëè ñèòóàöèþ.
Ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóà-
öèÿ. Åñòü äîëæíîñòü «ñïåöèàëèñò
îðãàíîâ îïåêè», íî íåò ïðîôåññèè
ñïåöèàëèñòà ïî çàùèòå ïðàâ äåòåé.
Êàê ïðàâèëî, â íàøåé ñòðàíå ñïåöè-
àëèñò îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëü-
ñòâà - ýòî ìóíèöèïàëüíûé èëè ãî-
ñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé, òðåáî-
âàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè êîòîðîãî
îãðàíè÷èâàþò íàâûêàìè, ÷àñòî áåç
ó÷åòà ñïåöèôèêè ðàáîòû è íåîáõî-
äèìîãî îáúåìà çíàíèé äëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ îñîáûìè êàòåãîðèÿìè
äåòåé, ñåìåé, íàõîäÿùèõñÿ â òðóä-
íîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, ñïåöèà-
ëèñòàìè ðàçíîîáðàçíûõ ñîöè-
àëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñåãîäíÿ â ñòðàíå ðàáîòàþò îêîëî
10 òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ
îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà. Íîðìàòèâ
íàãðóçêè - 1 ñïåöèàëèñò íà 2 òûñÿ-
÷è äåòñêîãî íàñåëåíèÿ, õîòÿ âî
ìíîãèõ ðåãèîíàõ îí çíà÷èòåëüíî
âûøå.

Ìíîãèå ïîëîæåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà ñôîðìóëèðîâàíû íåäî-
ñòàòî÷íî ÷åòêî, íàïðèìåð îñíîâà-
íèÿ äëÿ îòîáðàíèÿ ðåáåíêà èç ñå-
ìüè èëè ëèøåíèÿ ðîäèòåëüñêèõ
ïðàâ, ïîýòîìó êëþ÷åâûì âîïðîñîì
êà÷åñòâà ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòà.

Ïðîâåäåííûé â 2011-2012 ãîäàõ
ìîíèòîðèíã â ãîðîäå Ìîñêâå ïîêà-
çàë, ÷òî èç 918 ñïåöèàëèñòîâ îðãà-
íîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà íå
èìåëè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ 164 ÷åë., âûñøåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â
îáëàñòÿõ, íå ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ ïî çàùèòå ïðàâ äåòåé, - 143
÷åë. Åùå â îðãàíàõ îïåêè è ïîïå÷è-
òåëüñòâà ðàáîòàëè 260 ó÷èòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ, è òîëüêî 273 ÷åë.
èìåëè âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå ïî þðèñïðóäåíöèè è
78 ÷åë. - ïî ïñèõîëîãèè.

Àíàëèç îïûòà ðàáîòû ñïåöèàëè-
ñòîâ, âûïîëíÿþùèõ òîò æå îáúåì
àíàëîãè÷íîé ðàáîòû â åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàíàõ, ïîêàçûâàåò, ÷òî âñþ
ðàáîòó ðîññèéñêîãî ñïåöèàëèñòà
âûïîëíÿþò èíñïåêòîðà ïî äåòñòâó
ñîâìåñòíî ñ ñóäüåé ïî äåëàì íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ (Ôðàíöèÿ), ìóíè-
öèïàëüíûå ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè
(Ôèíëÿíäèÿ), ñëóæàùèå ìóíèöè-
ïàëüíîãî îòäåëà ïî äåëàì ìîëîäå-

æè è ñóäû ïî ñåìåéíûì äåëàì (Ãåð-
ìàíèÿ), ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè ñî-
âìåñòíî ñ äåòñêèìè òðàñòàìè è èí-
òåãðàòèâíûå ñîâåòû (Àíãëèÿ).

Â îòëè÷èå îò âñåõ äðóãèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåäìåò
ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ îïå-
êè è ïîïå÷èòåëüñòâà - ýòî ïðàâà
ðåáåíêà. Èç ýòîãî âûòåêàåò öåëü
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè - ñîäåé-
ñòâèå çàùèòå ïðàâ è çàêîííûõ èí-
òåðåñîâ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé äåòåé,
âêëþ÷àÿ óñòàíîâëåííûå â ìåæäó-
íàðîäíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíè-
ÿõ ñ ó÷àñòèåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.

Â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñòàíäàðòà áûëî îïðî-
øåíî áîëåå 300 ñïåöèàëèñòîâ,
ïðîâåäåíî òðè êðóãëûõ ñòîëà ñ
îáùèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ 168
÷åë. Åäèíîäóøíûì ñòàëî ìíåíèå,

ñòèå â ïðèíóäèòåëüíîì èñïîëíå-
íèè ðåøåíèé ñóäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
îòîáðàíèåì ðåáåíêà è ïåðåäà÷åé
åãî äðóãîìó ëèöó (ëèöàì).

4. Ó÷àñòâóåò â ñóäåáíûõ ïðîöåñ-
ñàõ äëÿ çàùèòû ïðàâ äåòåé (îáðà-
ùåíèå â ñóä ñ èñêîì â çàùèòó ïðàâ,
ñâîáîä è îõðàíÿåìûõ çàêîíîì èí-
òåðåñîâ äðóãèõ ëèö ïî èõ ïðîñüáå
èëè íåîïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö;
äà÷à çàêëþ÷åíèÿ ïî äåëó â öåëÿõ
îñóùåñòâëåíèÿ âîçëîæåííûõ íà
íèõ îáÿçàííîñòåé).

5. Îñóùåñòâëÿåò çàùèòó ïðàâ è
èíòåðåñîâ äåòåé (ñîñòàâëåíèå è
óòâåðæäåíèå ïëàíîâ ïî çàùèòå
ïðàâ ðåáåíêà; íåìåäëåííîå îòî-
áðàíèå ðåáåíêà ó ðîäèòåëåé ïðè
íåïîñðåäñòâåííîé óãðîçå æèçíè
ðåáåíêà èëè åãî çäîðîâüþ, çàùèòà
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ; âûäà÷à ðàçðåøåíèé â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëíîìî÷èÿìè, çàê-

- ñîñòàâëÿòü ñëóæåáíûå äîêó-
ìåíòû àíàëèòè÷åñêîãî, äåëîâîãî è
ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîãî õà-
ðàêòåðà è ðàáîòàòü ñ íèìè;

- âåñòè äîêóìåíòàöèþ, ñîñòàâëÿòü
çàïðîñû â ðàçëè÷íûå îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíèçàöèè;

- âëàäåòü ñîâðåìåííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé,
áàçàìè äàííûõ è èíûìè èíôîðìà-
öèîííûìè ñèñòåìàìè (ïðîãðàììû
Word, Excel, èíôîðìàöèîííî-ïîèñ-
êîâûå ñèñòåìû è ïð.), âåñòè ýëåêò-
ðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò;

- âåñòè äåëîâûå ïåðåãîâîðû;
- ïðîâîäèòü ïðîâåðêè, äåëàòü

âûâîäû;
- àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîé ñèòóà-

öèè è ïðèíèìàòü íîâûå, èííîâàöè-
îííûå ïîäõîäû â ðåøåíèè ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷;

- âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ãðàæäàíà-
ìè, ÍÊÎ, ÑÌÈ;

âîæäåíèå çàìåùàþùèõ ñåìåé, óñ-
òàíîâëåíèå ãðàæäàíñòâà äåòåé);

- ðàñøèðåíèåì êàòåãîðèé ñóäåá-
íûõ äåë ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ
îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà;

- ðàñøèðåíèåì ïîëíîìî÷èé ïî
çàùèòå èìóùåñòâåííûõ ïðàâ;

- ðàñøèðåíèåì êàòåãîðèé ãðàæ-
äàí, ñ êîòîðûìè âçàèìîäåéñòâóþò
ñïåöèàëèñòû (ëèöà èç ÷èñëà äåòåé-
ñèðîò, êàíäèäàòû â çàìåùàþùèå
ðîäèòåëè, ïðèåìíûå ðîäèòåëè).

2. Óâåëè÷åíèå êàòåãîðèé äåë ñ
èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì (äåòåé è
âçðîñëûõ). Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëü-
ñòâó íå ïðîâîäÿòñÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ
ìåæäó çàùèòîé ïðàâ äåòåé - ãðàæ-
äàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äå-
òåé, èìåþùèõ èíîñòðàííîå ãðàæ-
äàíñòâî, èëè äåòåé áåç ãðàæäàí-
ñòâà, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó ÷èñëà
êëèåíòîâ.

Ðàñòåò ÷èñëî ìåæäóíàðîäíûõ
àêòîâ, ê êîòîðûì ïðèñîåäèíÿåòñÿ
Ðîññèÿ, ìíîãèå ïîëîæåíèÿ êîòî-
ðûõ ðåàëèçóþò ñïåöèàëèñòû îðãà-
íîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà. Òîëü-
êî â 2013 ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïëàíîì ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èíòåðåñàõ
äåòåé äî 2014 ãîäà äîñðî÷íî ðàòè-
ôèöèðîâàíû Êîíâåíöèÿ Ñîâåòà
Åâðîïû î çàùèòå äåòåé îò ñåêñó-
àëüíîé ýêñïëóàòàöèè è ñåêñóàëü-
íûõ çëîóïîòðåáëåíèé (ââîäèò åäè-
íûå ñòàíäàðòû â áîðüáå ñ äåòñêîé
ïðîñòèòóöèåé, ïîðíîãðàôèåé è
òîðãîâëåé äåòüìè) è Ôàêóëüòàòèâ-
íûé ïðîòîêîë Êîíâåíöèè î ïðàâàõ
ðåáåíêà, êàñàþùèéñÿ òîðãîâëè
äåòüìè, äåòñêîé ïðîñòèòóöèè è
äåòñêîé ïîðíîãðàôèè (ðàñøèðÿåò
ñïåêòð ìåð, êîòîðûå ñòðàíû-ó÷àñò-
íèöû äîëæíû ïðèíèìàòü äëÿ çà-
ùèòû äåòåé).

3. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî äî-
ïîëíèòåëüíûõ ïîëíîìî÷èé óñòà-
íàâëèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

4. Óñèëèâàåòñÿ ïðîöåññ íåîáõî-
äèìîñòè ó÷èòûâàòü ìíåíèå äåòåé
ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ, èõ íåïîñ-
ðåäñòâåííî êàñàþùèõñÿ, â Íàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èí-
òåðåñàõ äåòåé íà 2012-2014 ãîäû
ýòîìó ïîñâÿùåíî îòäåëüíîå ñòðà-
òåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå.

Äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷ âîñ-
òðåáîâàíû îñîáûå çíàíèÿ è ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè. Ïðîâåäåííûé â 2013 ãîäó
Å.Ô.Ëàõîâîé àíàëèç ñèòóàöèè ñ
ïîäãîòîâêîé êàäðîâ ïîêàçàë, ÷òî
òîëüêî â êàæäîì òðåòüåì ðåãèîíå
îòêðûòû íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è 66,7% èç íèõ ïðåäíàçíà÷å-
íû äëÿ ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ îïå-
êè è ïîïå÷èòåëüñòâà. Îïðîñ âûÿ-
âèë îñòðûé äåôèöèò îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêîãî (óêàçàëè
94,2% ðåãèîíîâ) è ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (óêà-
çàëè 89,95% ðåãèîíîâ) èõ äåÿòåëü-
íîñòè. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå ðåãèîíîâ (96,7%) óêàçàëè íà
íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ñòà-
æèðîâîê ñïåöèàëèñòîâ â ýôôåê-
òèâíî ðàáîòàþùèõ îðãàíèçàöèÿõ
êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì. Ñïå-
öèàëèñòû ñóáúåêòîâ ÐÔ èñïûòû-
âàþò âûñîêóþ ïîòðåáíîñòü â ñî-
âðåìåííûõ ó÷åáíèêàõ è ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîñîáèÿõ (óêàçàëè 91,6%
ðåãèîíîâ).

Âñå ýòè ïðîáëåìû ìîãóò áûòü
ðåøåíû òîëüêî çà ñ÷åò êà÷åñòâåí-
íîé, ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ñâîå-
ìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó. Â
ïåðñïåêòèâå ñïåöèàëèñò, ïðîøåä-
øèé òàêóþ ïîäãîòîâêó, ìîæåò íå
òîëüêî ïðåòåíäîâàòü íà ðàáîòó â
êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîãî èëè
ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî, íî è â
àïïàðàòå ïî ïðàâàì ðåáåíêà è ÷å-
ëîâåêà, êîìèññèÿõ ïî äåëàì íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ è çàùèòå èõ ïðàâ
(ïîñëå èõ ðåôîðìèðîâàíèÿ), ñîöèî-
çàùèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è â êà÷å-
ñòâå äåòñêîãî àäâîêàòà.

Ïðàâî
íà îáðàçåö
Òðóäîâûå ôóíêöèè ïîäëåæàò îïåêå
÷òî íàðÿäó ñ ïðàâîâûìè çíàíèÿìè
âàæíóþ ðîëü èãðàþò ïñèõîëîãèÿ è
ïåäàãîãèêà, îñíîâû óïðàâëåíèÿ;
96% îïðîøåííûõ óâåðåíû â íåîá-
õîäèìîñòè ñïåöèàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòà îðãàíîâ îïåêè
è ïîïå÷èòåëüñòâà (íåîáõîäèìîñòü
îòäåëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà), à òàêæå âûäâèíóòî óñ-
ëîâèå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé
ðàáîòû - ñîêðàòèòü íàãðóçêó íà
îäíîãî ñïåöèàëèñòà äî 1 òûñ. äå-
òåé èëè 1,5 òûñÿ÷è, åñëè áóäóò
ïðåäóñìîòðåíû äîïîëíèòåëüíûå
ñòàâêè ïðè çíà÷èòåëüíîì óâåëè-
÷åíèè êëèåíòîâ (íàïðèìåð, áîëü-
øèíñòâó âûïóñêíèêîâ èç ÷èñëà
äåòåé-ñèðîò ïðåäîñòàâèëè æèëüå
â îäíîì ðàéîíå).

Àíàëèç çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôå-
ðå çàùèòû äåòñòâà ïîçâîëèë âûäå-
ëèòü øåñòü ãðóïï òðóäîâûõ ôóíê-
öèé:

1. Îñóùåñòâëÿåò îõðàíó ïðàâ äå-
òåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç
ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé (âûÿâëåíèå
è ó÷åò íåñîâåðøåííîëåòíèõ, íóæ-
äàþùèõñÿ â óñòàíîâëåíèè íàä
íèìè îïåêè èëè ïîïå÷èòåëüñòâà;
ðàáîòà ñ êàíäèäàòàìè â çàìåùàþ-
ùèå ðîäèòåëè; çàùèòà ïðàâ è èíòå-
ðåñîâ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâ-
øèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé;
îõðàíà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è èí-
òåðåñîâ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâ-
øèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé;
êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ äå-
òåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç
ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, óñòðîåííûõ
â ñåìüþ; çàùèòà ïðàâ äåòåé, óñòðî-
åííûõ íà âîñïèòàíèå â ñåìüè ãðàæ-
äàí; ñîäåéñòâèå ñåìüÿì, ïðèíÿâ-
øèì äåòåé íà âîñïèòàíèå; ñîäåé-
ñòâèå çàùèòå ïðàâ ëèö èç ÷èñëà äå-
òåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç
ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé).

2. Îðãàíèçóåò ïîìîùü ñåìüÿì,
íàõîäÿùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåí-
íîé ñèòóàöèè (â òîì ÷èñëå â ôîðìå
ñîöèàëüíîãî ïàòðîíàòà).

3. Ó÷àñòâóåò â ñïîðàõ îá îñóùå-
ñòâëåíèè ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ
(ïðåäñòàâëåíèå ñóäó àêòîâ îáñëå-
äîâàíèÿ óñëîâèé æèçíè ðåáåíêà è
ëèöà, æåëàþùåãî ïðèíÿòü åãî íà
âîñïèòàíèå â ñåìüþ, çàêëþ÷åíèå
ïðè ðàññìîòðåíèè ñóäîì ñïîðîâ,
ñâÿçàííûõ ñ âîñïèòàíèåì äåòåé;
ïîíóæäàåò ðîäèòåëåé (îäíîãî èç
íèõ) íå ïðåïÿòñòâîâàòü îáùåíèþ
áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ ñ ðåáåí-
êîì; ó÷àñòèå â ñóäåáíûõ äåëàõ; ó÷à-

ëþ÷åíèå äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ).

6. Îñóùåñòâëÿåò çàùèòó èíòåðå-
ñîâ äåòåé â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ïðîòè-
âîðå÷èÿ ìåæäó èíòåðåñàìè ðîäè-
òåëåé è äåòåé.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ôóíêöèé ñïåöèàëèñò îðãàíîâ îïå-
êè è ïîïå÷èòåëüñòâà âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíè-
öèïàëüíûìè îðãàíàìè, îáùå-
ñòâåííîñòüþ, äðóãèìè ñïåöèàëèñ-
òàìè ïî çàùèòå ïðàâ è èíòåðåñîâ
äåòåé, îáðàçóåò è îñóùåñòâëÿåò äå-
ÿòåëüíîñòü êîìèññèè ïî çàùèòå
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïîäî-
ïå÷íûõ; îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ñïå-
öèàëèñòàì, îñóùåñòâëÿþùèì ïî-
èñê ïðîïàâøèõ äåòåé è çàùèòó
ïðàâ íàéäåííîãî ðåáåíêà; ñîäåé-
ñòâóåò çàùèòå ïðàâ äåòåé - æåðòâ
òîðãîâëè, òðàôèêèíãà, íàèõóäøèõ
ôîðì äåòñêîãî òðóäà, ïîðíîãðàôèè
è ïðîñòèòóöèè.

Ïîñëåäíèå ïðèíÿòûå ïîïðàâêè â
çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè ïî ïîä-
äåðæêå ðîññèéñêîãî óñûíîâëåíèÿ
ïîçâîëÿþò âûäåëèòü îòäåëüíóþ
òðóäîâóþ ôóíêöèþ, ó÷èòûâàÿ åå
çíà÷èìîñòü - ñîäåéñòâèå ïðèîðèòå-
òó ñåìåéíîãî óñòðîéñòâà äåòåé-ñè-
ðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå-
÷åíèÿ ðîäèòåëåé, è ñîõðàíåíèþ
ðåáåíêà â êðîâíîé ñåìüå â ïðåäå-
ëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.

Äëÿ ýòîãî ñïåöèàëèñò äîëæåí
âëàäåòü ñëåäóþùèìè óìåíèÿìè:

- îöåíèâàòü ñèòóàöèè ñ òî÷êè
çðåíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ ðåáåíêà;

- âûÿâëÿòü ïðèçíàêè è ïîñëåä-
ñòâèÿ æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ è íà-
ñèëèÿ â îòíîøåíèè íåñîâåðøåííî-
ëåòíåãî;

- âûÿâëÿòü ïðèçíàêè è ïîñëåä-
ñòâèÿ âîâëå÷åíèÿ äåòåé â ïîðíîã-
ðàôèþ, ïðîñòèòóöèþ, íåïîñèëü-
íûé äåòñêèé òðóä, òðàôèêèíã, äð.;

- ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå íîðìà-
òèâíûå ïðàâîâûå àêòû;

- ïëàíèðîâàòü ðàáîòó è îñóùå-
ñòâëÿòü ñàìîêîíòðîëü çà åå âûïîë-
íåíèåì;

- àíàëèçèðîâàòü è ïðîãíîçèðî-
âàòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé;

- îáùàòüñÿ ñ ðàçíûìè êàòåãîðèÿ-
ìè ãðàæäàí;

- îáùàòüñÿ ñ äåòüìè ðàçíûõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï;

- ðàáîòàòü â ìåæâåäîìñòâåííîé
êîìàíäå;

- ðàçðåøàòü êîíôëèêòû;

- âëàäåòü ðóññêèì ÿçûêîì, ãðà-
ìîòíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, ãðà-
ìîòíî ïèñàòü.

Ñèñòåìà çíàíèé ñïåöèàëèñòà îð-
ãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ èíòåãðàòèâíîé, ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîé è äîëæíà âêëþ÷àòü
çíàíèÿ (íèæå ïðèâåäåíû ðåçóëü-
òàòû îïðîñà 92 ñïåöèàëèñòîâ îðãà-
íîâ îïåêè èç 54 ñóáúåêòîâ ÐÔ).

Ïðàâîâûå: Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ
ðåáåíêà; ôåäåðàëüíîå è ðåãèî-
íàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñ-
òè çàùèòû ïðàâ äåòåé; ìåæäóíà-
ðîäíûå ïðàâîâûå äîêóìåíòû,
âêëþ÷àÿ ðåêîìåíäàöèè ÎÎÍ, Ñîâå-
òà ìèíèñòðîâ Åâðîïû è ïð.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå: âîç-
ðàñòíàÿ ïñèõîëîãèÿ; ïñèõîëî-
ãèÿ äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ (àëãî-
êîëèçàöèÿ, íàðêîìàíèÿ, êîíôëèêò
ñ çàêîíîì è ïð.); ïåäàãîãèêà âîñïè-
òàíèÿ; íåíàñèëüñòâåííàÿ ïåäàãî-
ãèêà; ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà ðàç-
ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ; ñåìåéíàÿ
ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ.

Ìåäèöèíñêèå: ïîíèìàíèå ìåäè-
öèíñêèõ äèàãíîçîâ è ïîñëåäñòâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, îñíîâàíèé
äëÿ îòíåñåíèÿ äåòåé ê ãðóïïàì çäî-
ðîâüÿ, ïðèçíàêè è ïîñëåäñòâèÿ æå-
ñòîêîãî îáðàùåíèÿ è íàñèëèÿ è ïð.

Ýêîíîìè÷åñêèå: â ñôåðå ñîöè-
àëüíûõ âûïëàò äåòÿì-ñèðîòàì,
èçó÷åíèÿ è ïðîâåðêè äîêóìåíòîâ
íà âîçìåùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
íà÷èñëåíèÿ âûïëàò ìàòåðèàëüíîé
ïîìîùè è ïð.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå: ïðîâåäåíèå
îïðîñîâ, îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ,
èçó÷åíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è
ïð.

Óïðàâëåí÷åñêèå: îñíîâû ìåíåä-
æìåíòà, ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû.

Ñïåöèàëüíûå: çíàíèÿ â îáëàñòè
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, âåäå-
íèÿ áàç äàííûõ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äåÿòåëüíî-
ñòè ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ îïåêè çà
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïîêàçû-
âàåò íàëè÷èå ñëåäóþùèõ òåíäåí-
öèé:

1. Òåíäåíöèÿ ðàñøèðåíèÿ êîìïå-
òåíöèé ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ îïå-
êè è ïîïå÷èòåëüñòâà, ñâÿçàííûõ ñ:

- ïîëíîìî÷èÿìè, óñòàíîâëåííû-
ìè Ñåìåéíûì êîäåêñîì Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè è èíûìè ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè (óñòàíîâëåíèå è
âûïëàòà íîâûõ ïîñîáèé, ÷àñòî
äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî ðàçíûì
ðåãèîíàëüíûì îñíîâàíèÿì, ñîïðî-

Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà
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Àëåêñàíäð ÌÅËÈÊ-ÏÀØÀÅÂ, äîêòîð
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ëàóðåàò
Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

Íà 17 èþíÿ íàçíà÷åíû ñëóøàíèÿ
â Îáùåñòâåííîé ïàëàòå ÐÔ, ïîñâÿ-
ùåííûå ìåñòó è çíà÷åíèþ õîðî-
âîãî ïåíèÿ â øêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè. Íî íàêàíóíå çàñåäàíèÿ, êàê
èç ðóêàâà óëè÷íîãî ôîêóñíèêà,
âûïîðõíóëà íîâàÿ ïðîãðàììà ïî
ìóçûêå ñ òðåõ ëåò äî äåâÿòîãî
êëàññà. Ïðîãðàììà áûëà íàïèñà-
íà ïî ïîðó÷åíèþ âèöå-ïðåìüåðà
Îëüãè Ãîëîäåö, â àâðàëüíîì ïî-
ðÿäêå, çà íåâîîáðàçèìî êîðîòêîå
âðåìÿ ñîòðóäíèêàìè Ìèíèñòåð-
ñòâà êóëüòóðû, äëÿ ââåäåíèÿ â
ïðàêòèêó... ñ ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà.
Íàâåðíîå, â êà÷åñòâå ñþðïðèçà
äëÿ ó÷èòåëåé, âåðíóâøèõñÿ èç îò-
ïóñêîâ.

Õîðîâîå ïåíèå ïîíåâîëå îòîøëî
íà âòîðîé ïëàí. Âïðî÷åì, ñàìî îá-
ñóæäåíèå ïðîãðàììû ñòàëî ïðè-
ìåðîì «õîðîâîãî ïåíèÿ», ïðèòîì
îäíîãîëîñíîãî. Âñå ñîáðàâøèåñÿ
ñïåöèàëèñòû, êðîìå ïèñàâøèõ
ïðîãðàììó, ñêàçàëè, ÷òî îíà íèêó-
äà íå ãîäèòñÿ, íàïèñàíà ëþäüìè,
äàëåêèìè îò ïåäàãîãèêè, íå çíàþ-
ùèìè ðåáåíêà; ÷òî åå ââåäåíèå ïå-
ðå÷åðêíóëî áû ëó÷øèå äîñòèæå-
íèÿ îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè
èñêóññòâà è îòáðîñèëî áû ìóçûêó
â øêîëå íà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ
íàçàä, â áåñïðîñâåòíî çóíîâñêèå
âðåìåíà.

À ãëàâíîå, ÷òî âûçâàëî íåäîóìå-
íèå, - ñ ÷åãî ýòî îíà âäðóã ïîíàäî-
áèëàñü? Äà åùå òàê ñðî÷íî? Ìîæíî
ïîäóìàòü, ÷òî ïåðâîãî ñåíòÿáðÿ
äåòè ïðèäóò íà óðîê ìóçûêè, à ó÷è-
òåëü íå áóäåò çíàòü, ÷òî ñ íèìè äå-
ëàòü. Ó íàñ ñóùåñòâóåò öåëûé âååð

äîáðîêà÷åñòâåííûõ ïðîãðàìì, êî-
òîðûå, êñòàòè ãîâîðÿ, ñîçäàâàëè
ïðàêòèêè èñêóññòâà, ïîñâÿòèâøèå
áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè ïåäàãîãèêå
è äåòÿì, ñòîÿâøèå ó äîñêè â øêîëü-
íûõ êëàññàõ è òðóäèâøèåñÿ íàä
ïðîãðàììàìè äîëãèå ãîäû, à íå
ñ÷èòàííûå äíè. Ýòî è áûëî íàñòîÿ-
ùèì âçàèìîäåéñòâèåì êóëüòóðû è
îáðàçîâàíèÿ. À ñàìè ïðîãðàììû
áûëè âîïëîùåíèåì áîëüøèõ è íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èäåé, à íå ðå-
çóëüòàòîì ïîñïåøíîé êàìïàíåé-
ùèíû, êîíúþíêòóðû èëè ñêðûòûõ
íàìåðåíèé åùå ÷òî-òî ñýêîíîìèòü
íà äåòÿõ è åäâà æèâîì ãóìàíèòàð-
íîì îáðàçîâàíèè.

Ïîíÿòíî, âñå òå÷åò, æèçíü ìåíÿ-
åòñÿ. È ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ðàçíûì
âèäàì èñêóññòâà, ñâÿçàííûå ñ èìå-
íàìè Êàáàëåâñêîãî èëè Íåìåíñêî-
ãî, ìîæíî îáíîâëÿòü, ðàçâèâàòü,
äàæå çàìåíÿòü, íî òîëüêî äëÿ ýòîãî

Îò ðåäàêöèè
Â íà÷àëå XX âåêà, ïîìíèòñÿ, ïðåäëàãàëè ñáðîñèòü ñ êîðàáëÿ ñîâðå-

ìåííîñòè Ïóøêèíà è Äîñòîåâñêîãî, çàìåíèâ èõ íîâûìè ïîýòàìè è
ïèñàòåëÿìè. Ýòà ïðàêòèêà, âèäèìî, ÷àñòü íàøåãî ðîññèéñêîãî ìåí-
òàëèòåòà, èáî è ñåé÷àñ åñòü ìíîãî æåëàþùèõ íèñïðîâåðãàòü àâòî-
ðèòåòû, âçàìåí ïðåäëàãàÿ íå÷òî ñêîðîñïåëîå è íåâðàçóìèòåëüíîå.
Òàê, ê ñîæàëåíèþ, ïðîèçîøëî è ñ íîâîé ïðîãðàììîé ïî ìóçûêå, êî-
òîðàÿ áûëà íàïèñàíà â àâðàëüíîì ïîðÿäêå. Íèêòî íå ïðîòèâ íîâîãî,
æèçíü ìåíÿåòñÿ, à çíà÷èò, è ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ðàçíûì èñêóññòâàì
òîæå äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ. Îäíàêî âðÿä ëè ñòîèò òîðîïèòüñÿ ñ ñî-
çäàíèåì, à òåì áîëåå âíåäðåíèåì â ïðàêòèêó ñûðûõ è íåäîðàáîòàí-
íûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå íå ïðîøëè àïðîáàöèþ, íå îáñóæäàëèñü áû
ñâåäóùèìè â ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè ëþäüìè. Òðóäíî íå ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ àâòîðîì ñòàòüè, ïðåäëàãàþùèì «íå êîðåæèòü íàñïåõ
øêîëüíûå ïðîãðàììû, à çàíÿòüñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîçäàíèåì
øêîëüíûõ õîðîâ». Îñòàåòñÿ òîëüêî âîïðîñ, ñ êàêîé öåëüþ ïî ïîðó-
÷åíèþ âèöå-ïðåìüåðà Îëüãè Ãîëîäåö áûëà ñîçäàíà â êðàò÷àéøèå
ñðîêè áåç îáñóæäåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ýòà ïðîãðàììà.
Ìîæåò áûòü, ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû èìèòèðîâàòü áóðíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âìåñòî òîãî ÷òîáû äàòü ëþäÿì ñïîêîéíî ðàáîòàòü ïî ñóùå-
ñòâóþùèì ïðîãðàììàì.

Ìíîãîãîëîñèå
Õîðîâîå ïåíèå íå äîëæíî ñòàòü çàìåíîé ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Âåðþ

Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍ

- À çàéöà-ñëåäîïûòà ìîæåòå ïîêà-
çàòü?

- À åñëè îí åùå è íàãëûé?
- À òåïåðü çàÿö ïðåâðàùàåòñÿ â

ñëîíà! Íåîæèäàííî äëÿ ñàìîãî ñåáÿ!
Èäóò âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû â

ÃÈÒÈÑ, â ìàñòåðñêóþ Ñåðãåÿ Æåíîâà-
÷à. Âìåñòå ïîñòóïàþò ðåáÿòà, êîòî-
ðûå õîòÿò ó÷èòüñÿ íà àêòåðîâ è íà
ðåæèññåðîâ äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà.
Íà÷èíàþò ðåïåòèöèè â 10 óòðà, âû-
õîäÿò èç òåàòðà áûâàåò ÷òî è â ïîë-
íî÷ü. Âûõîäÿ, ïðîäîëæàþò ðåïåòè-
ðîâàòü èëè îáñóæäàòü ñâîè ðàáîòû
âî äâîðèêå, ïîä áåðåçàìè, íå ñïåøà
óõîäèòü. Êàê-òî óñïåâàþò ïîåñòü,
ãäå-òî óñïåâàþò ïîñïàòü. Õàáàðîâñê
è Âåëèêèé Íîâãîðîä, Ïåðìü è ïîñå-
ëîê Âåðõíèé Ìîìîí, Ìîíãîëèÿ è
Èîðäàíèÿ... Êîíå÷íî æå, ïî çàêîíó
æàíðà âîçíèêàåò ãèòàðà, íà÷èíàþò-
ñÿ ïåñíè - è âîçíèêàåò â âîçäóõå ìåæ-
äó ýòèìè ðåáÿòàìè óæå ÷òî-òî îáùåå.
Òî, ÷òî ñêîðî îáðåòåò áîëåå ÷åòêèå
î÷åðòàíèÿ, à âìåñòå ñ íèìè è èìÿ -
«êóðñ». Îíè çíàþò, ÷òî êòî-òî èç òåõ,
êòî ñòîèò ñåé÷àñ çäåñü: äåâî÷êà â
äæèíñîâîì êîìáèíåçîíå? èëè ñòðàí-
íûé ïàðåíü â ðàñòÿíóòîé ìàéêå? -
óâû, åùå ïîêèíåò èõ, íî ñåé÷àñ îíè è
ïîþò äëÿ òîãî, ÷òîáû îá ýòîì çàáûòü.

Óäèâèòåëüíîå äåëî, íî è ïðàâäà,
èìåííî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò ðîæäå-
íèå. È ýòî òîæå ìàòåðèàë äëÿ íàáëþ-
äåíèÿ ïåäàãîãîâ: ñìîãóò ëè èìåííî
ýòè ëþäè áûòü âìåñòå ÷åòûðå ãîäà?
Ñîâïàäàþò ëè? Ñêëàäûâàþòñÿ ëè â
öåëîå? Ïðîèñõîäèò òî, ÷åãî ëèøåíû
ñåé÷àñ ïî÷òè âñå âóçû, òîëêîì âèäÿ-
ùèå ñâîèõ ñòóäåíòîâ òîëüêî â íà÷à-
ëå ñåíòÿáðÿ.

Ðåæèññåðñêîå èñïûòàíèå - çàùèòà
çàìûñëà ñïåêòàêëÿ. 10 ïåäàãîãîâ è
ñòóäåíò, ñòðàííûé ïàðåíü èç Õàíòû-
Ìàíñèéñêà, ðàññêàçûâàþùèé î ñâî-
åì «Ñíå â ëåòíþþ íî÷ü».

- Ìîæíî ÿ âñòàíó? Íå ìîãó ðàññêà-
çûâàòü ñèäÿ.

Îí õîäèò ïî êîìíàòå, âäðóã ÷òî-òî
íà÷èíàåò ñî÷èíÿòü, îïðàâäûâàÿ, ïî-
÷åìó èñïîëüçîâàë èìåííî æåëòîå
âåäðî è ïî÷åìó íàä ñöåíîé ðàñïîëî-
æèëñÿ îãðîìíûé ãëàç.

- ß ñåé÷àñ ðàññêàæó âàì èäåþ, íî
îíà î÷åíü ñòðàøíàÿ.

- Íè÷åãî, ìû âûäåðæèì.
È òàê ñ êàæäûì, ïî òðèäöàòü, ñî-

ðîê ìèíóò, ïîêà ÷åëîâåê íå äîãîâî-
ðèòñÿ äî ñâîåé ñóòè: ïîêðàñíååò,
ïîéäåò ïÿòíàìè, ðàññìååòñÿ, çàñïî-
ðèò - ïîêà íå ñòàíåò ÿñíî, êòî îí åñòü.

- Âåäü íàì æå èíòåðåñíî, êàê âû
ìûñëèòå - èìåííî âû.

È ÷åëîâåê íà÷èíàåò ìûñëèòü. È â
ýòîò ìîìåíò îí êðàñèâ, íåâåðîÿòíî
êðàñèâ.

Ïåäàãîãèêà íåâîçìîæíà áåç äîâå-
ðèÿ. Îíà, êàæåòñÿ, è åñòü ñîêðîâåí-
íûé ðàçãîâîð â àòìîñôåðå, êîãäà
òåáå äîâåðÿþò. È ñîòðóäíè÷åñòâî â
äåéñòâèè. Åñëè æå ýòîãî íå áóäåò â
ñàìîì íà÷àëå, â èñõîäå - òî îòêóäà
òîãäà åìó âîçíèêíóòü ïîòîì?
Íåîáúåêòèâíî? Íî æèçíü, îíà âîîá-
ùå ëè÷íîñòíà è íåïîâòîðèìà. Âñå
áîëüøå ïîäðîñòêîâ âûðàñòàþò èí-
ôàíòèëüíûìè, ïîòîìó ÷òî â ãîäû,
êîãäà èì áû âçðîñëåòü è îáðåòàòü
ñåáÿ ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü, îíè çóá-
ðÿò, êàê ïîñòàâèòü ãàëî÷êó â êëåòî÷-
êó è ñêîëüêî íóæíî àðãóìåíòîâ è
öèòàò.

Ýòè, â ÃÈÒÈÑå, ñêîðî ïîâçðîñëåþò.
Ïî-íàñòîÿùåìó. ß ýòî ñåé÷àñ âèæó. Â
ýòî ÿ âåðþ.

íàäî ïîäíÿòüñÿ íà ñîïîñòàâèìûé
óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè, äîáðîñî-
âåñòíîñòè è ïîíèìàíèÿ äåëà, à
ãëàâíîå - èìåòü áîëüøèå è íîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå èäåè. Íî ýòîãî íå
ñäåëàåøü íè ê áëèæàéøåìó ÷åò-
âåðãó, íè çà äâå íåäåëè, íè ê ïåðâî-
ìó ñåíòÿáðÿ, îò êîãî áû íè èñõîäè-
ëî ïîäîáíîå ïîðó÷åíèå.

Îäíèì ñëîâîì, ïîñëå òàêîãî îá-
ñóæäåíèÿ âîïðîñ î íîâîé ïðî-
ãðàììå äîëæåí îòïàñòü. (Îñòîðîæ-
íåå ãîâîðÿ, äîëæåí áûë áû îòïàñòü.
Âåäü ìû çíàåì, ãäå æèâåì è íà-
ñêîëüêî æèâó÷ ïðèíöèï «Òû íà-
÷àëüíèê - ÿ äóðàê». Íî áóäåì íàäå-
ÿòüñÿ...)

Ìíîãîãîëîñíûì ñòàëî îáñóæäå-
íèå âòîðîãî âîïðîñà - î õîðîâîì
ïåíèè. Ïî ñóòè, ïðàâäà, îí òîæå íå
âûçâàë ñïîðîâ: íèêòî íå îòðèöàë,
÷òî ïåâ÷åñêèé îïûò çíà÷èì íà
âñåõ óðîâíÿõ, îò ôèçèîëîãè÷åñêî-

ãî äî äóõîâíîãî, è ÷òî âîñïèòà-
òåëüíîå çíà÷åíèå õîðà ìîæåò
áûòü î÷åíü çíà÷èòåëüíûì, è ÷òî
åñëè äåòè áóäóò ïåòü áîëüøå, ÷åì
ñåé÷àñ, òî ýòî î÷åíü õîðîøî. Íî
îáîñíîâàííûå îïàñåíèÿ âûçâàëà
âñå òà æå íàøà ñêëîííîñòü ê êàì-
ïàíåéùèíå, ê îïåðåæàþùå-óãîä-
ëèâîìó èñïîëíåíèþ óêàçàíèé,
äàæå íàìåêîâ, è ïðèìèòèâíîìó
ïîíèìàíèþ ïðîáëåìû âîñïèòà-
íèÿ ÷åëîâåêà.

Ìíîãèå ó÷àñòíèêè ñëóøàíèé íà-
ñòàèâàëè, ÷òî õîðîâîå ïåíèå íè â
êîåì ñëó÷àå íå äîëæíî ñòàòü ïîä-
ìåíîé ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è âîñïèòàíèÿ â öåëîì, à äîëæíî
ðàñøèðèòü è äîïîëíèòü åãî.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çà îäèí óðîê
ýòîãî íå ñäåëàòü, à ïîëó÷èòü âòî-
ðîé, íå îòíèìàÿ ó äðóãèõ õóäîæå-
ñòâåííûõ äèñöèïëèí, áûñòðî íå
ïîëó÷èòñÿ (õîòÿ ñåðüåçíûå ðàçãî-
âîðû íà ýòó òåìó íà÷àëèñü).

Ïîýòîìó âåñüìà ðàçóìíûì ïîêà-
çàëîñü ïðåäëîæåíèå íå êîðåæèòü
íàñïåõ øêîëüíûå ïðîãðàììû, à çà-
íÿòüñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ ñîçäà-
íèåì - ïî ìåðå âîçìîæíîñòè è áåç
àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ -
øêîëüíûõ õîðîâ. (Êñòàòè, èçâåñò-
íûé òåçèñ «Êàæäûé êëàññ - õîð» -
ýòî òåçèñ Ä.Êàáàëåâñêîãî, êîòîðîãî
ïî÷åìó-òî ïðèâû÷íî îáâèíÿþò â
âûòåñíåíèè ïåíèÿ èç øêîëû.)

×òî êàñàåòñÿ áîëåå îòäàëåííûõ
ïåðñïåêòèâ, òî ïðîñìàòðèâàþòñÿ
âïîëíå ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè
ïðîäóìàííîãî ðàñøèðåíèÿ õóäî-
æåñòâåííîãî öèêëà, è â ÷àñòíîñòè
ïðåïîäàâàíèÿ ìóçûêè. Âñïîìíèëè,
ê ïðèìåðó, äàííûå î òîì, ÷òî çàíÿ-
òèÿ èñêóññòâîì (ìóçûêîé â ïåðâóþ
î÷åðåäü) áîëåå íàäåæíî ïðåäîõðà-
íÿþò îò âðåäíûõ ïðèâû÷åê è êðè-
ìèíàëüíûõ íàêëîííîñòåé, ÷åì,
ñêàæåì, óðîêè ÎÁÆ; î÷åâèäíî, ÷òî
çàäà÷è ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ñîâìåñòèìû ñ çàíÿòèÿìè ðèòìè-
êîé è õîðåîãðàôèåé êàê èñêóññò-
âîì, ÷òî òðóä ìîæåò áûòü - è ÷àñòî
ñòàíîâèòñÿ - õóäîæåñòâåííûì òðó-
äîì.

Åùå îá îäíîì ñþæåòå ñëóøàíèé.
Äîïûòûâàÿñü, ïî÷åìó âñå æå âûñî-
êîå íà÷àëüñòâî ðåøèëî âäðóã çà-
íÿòüñÿ ìóçûêîé, ó÷àñòíèêè óçíàëè,
÷òî, ïî ìíåíèþ ã-æè Ãîëîäåö, ìóçû-

êå â øêîëå îòäàíî ñâûøå 500 ÷à-
ñîâ - áîëüøå, ÷åì ôèçèêå è ìàòåìà-
òèêå, à ãäå ðåçóëüòàòû? Èõ íåò! Ïî
ãåîìåòðèè, íàïðèìåð, ðåçóëüòàò -
çíàíèå òåîðåìû, «à ó âàñ ÷òî?»...

Íà ýòî, êàê ðàññêàçàëè ñâèäåòåëè
è ó÷àñòíèêè òîé áåñåäû, âèöå-ïðå-
ìüåðó ðåçîííî îòâåòèëè, ÷òî â ýòè
÷àñû âêëþ÷åíû çàíÿòèÿ ñ òðåõëåò-
íåãî âîçðàñòà â äåòñêîì ñàäó è çà-
íÿòèÿ â 9-ì êëàññå øêîëû, êîòîðûå
åùå òîëüêî áóäóò ââåäåíû, òàê ÷òî

ß òàê äóìàþ

Âìåñòå âåñåëåå. Êàðãàñîêñêàÿ äåòñêàÿ øêîëà èñêóññòâ
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÷àñîâ ïîêà ÷òî âäâîå ìåíüøå. (Ê
ýòîìó ïî áîëüøîìó ñåêðåòó äîáà-
âèì, ÷òî äàæå â Ìîñêâå äàëåêî íå â
êàæäîé øêîëå âîîáùå âåäóòñÿ çà-
íÿòèÿ ìóçûêîé, êàê è èçîáðàçè-
òåëüíûì èñêóññòâîì, - ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü, êàê ñ ýòèì îáñòîèò äåëî â
ãëóáèíêå.)

À ñòàòóñ ïðåäìåòà? Êàêèõ ðå-
çóëüòàòîâ ìîæíî æäàòü, êîãäà åãî
íå ñ÷èòàþò íóæíûì íè ðîäèòåëè,
íè äåòè, íè øêîëüíàÿ àäìèíèñòðà-
öèÿ, íè âåðøèòåëè îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè è êîãäà ñîîòâåòñòâó-
þùèì îáðàçîì ÷óâñòâóþò ñåáÿ
ó÷èòåëÿ?

Çíà÷èò, íóæíî ïîäíÿòü ñòàòóñ
ïðåäìåòà. À êàê? Íå ââåñòè ëè ÅÃÝ
ïî ìóçûêå? Íå äàé áîã! Åñëè ââåñòè,
òî, êîíå÷íî, øêîëüíèê âûçóáðèò,
êîãäà ðîäèëñÿ Áåòõîâåí (1. Â XIX
âåêå; 2. Â III âåêå äî í.ý.; 3. Â XXI
âåêå...) è ñêîëüêî ó íåãî ñèìôîíèé,

íî ñ Ìóçûêîé è ìóçûêàëüíûì âîñ-
ïèòàíèåì áóäåò ïîêîí÷åíî.

Åäâà îòøóìåëè ñëóøàíèÿ, êàê
ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ, ÷òî çàáðà-
êîâàííàÿ ïðîãðàììà áûëà çàðàíåå
ðàçîñëàíà ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì.
ßñíî, ÷òî ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè, â
áîëüøèíñòâå ñâîåì íå ÿâëÿþùèå-
ñÿ áîëüøèìè çíàòîêàìè äåòñêîé
äóøè è ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà,
íî õîðîøî ïîíèìàþùèå ñèãíàëû
«ñâåðõó», ñòàíóò äàâèòü íà äèðåê-
òîðîâ øêîë, òå - íà ó÷èòåëåé è âîñ-
ïèòàòåëåé, à ïîñëåäíåé æåðòâîé
ñòàíóò, êîíå÷íî æå, äåòè, êîòîðûå ñ
ìëàäåí÷åñòâà áóäóò îñâàèâàòü íîò-
íóþ ãðàìîòó è ìóçûêîâåä÷åñêèå
ïîíÿòèÿ. È âîçíåíàâèäÿò ýòó ìóçû-
êó íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü.

Åñëè ýòî ïðàâäà, òî ïåðåä íàìè
î÷åðåäíîé ïðèìåð îòêðîâåííîãî
ïðåíåáðåæåíèÿ ìíåíèåì ñïåöèà-
ëèñòîâ è áåñöåðåìîííîãî ñèëîâîãî
ïðîäàâëèâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ðåøåíèé, âñå áîëåå îáåñ÷åëî-
âå÷èâàþùèõ øêîëó è îáùåñòâî.
Ïîýòîìó íàñòîé÷èâî ïðîñèì ó÷è-
òåëåé ïî âîçìîæíîñòè äîíîñèòü äî
ñâîåãî ðóêîâîäñòâà ìíåíèå àâòî-
ðèòåòíîãî ìóçûêàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîáðàíèÿ î íîâîèñïå÷åí-
íîé ïðîãðàììå. Ìîæåò áûòü, õîòü
íà êîãî-òî ïîäåéñòâóåò!

P.S. Â ñàìîì äåëå, ïðîãðàììà
ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü, ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ òåïåðü ïîä íå-
âðàçóìèòåëüíûì íàçâàíèåì
«Ïðîåêò òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòà-
òàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû «Ìóçû-
êà» è ïðàêòè÷åñêè íè÷åì ñóùå-
ñòâåííûì íå îòëè÷àåòñÿ îò îá-
ñóæäàâøåãîñÿ òåêñòà.
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Ëàðèñà ËÈÕÀ×ÅÂÀ, ôîòî àâòîðà

Åùå íåäàâíî ðóññêèé ÿçûê áûë îäíèì èç
âåäóùèõ ìèðîâûõ ÿçûêîâ, èñïîëüçóåìûõ
âî âñåõ êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Îáùåå êîëè÷åñòâî âëàäåâøèõ
èì ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ ñîñòàâëÿëî îêîëî
350 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Â 1989-1990-õ ãî-
äàõ â ðàçëè÷íûõ ãðàæäàíñêèõ, âîåííûõ,
ïðîôñîþçíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îáó÷à-
ëèñü íà ðóññêîì ÿçûêå îêîëî 180 òûñÿ÷ èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí. Êðîìå òîãî, íàøè óíè-
âåðñèòåòû è ó÷åáíûå öåíòðû ñîçäàâàëèñü
çà ðóáåæîì. Ìíîãèå ñòðàíû (ïðåæäå âñåãî
Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Àçèè è Àôðèêè) îòêðû-
âàëè êóðñû äëÿ âçðîñëûõ, æåëàþùèõ îâëà-
äåòü íàâûêàìè ðàçãîâîðíîé ðå÷è è ÷òåíèÿ:
ðóññêèé ÿçûê èçó÷àëè 600 òûñÿ÷ ÷åëîâåê â
90 ñòðàíàõ ìèðà! Óòðàòà Ðîññèåé ýêîíîìè-
÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è ãåîïîëèòè÷åñ-
êîãî âëèÿíèÿ îòðàçèëàñü è íà ïîëîæåíèè
åå êóëüòóðû â ìèðå. Èíòåðåñ áûë óòðà÷åí.
Íàäåæäó íà òî, ÷òî íå îêîí÷àòåëüíî, äàðèò
ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü çíàòîêîâ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà «Ãîâîðèì ïî-ðóññêè».

Øêîëüíèêè èç Âüåòíàìà, Àôãàíèñòàíà, Ñå-
âåðíîé Êîðåè, Ìîíãîëèè, ×åõèè, Ìîëäàâèè,
Àðìåíèè, Ãðóçèè, Êèòàÿ, Ðóìûíèè, Ýñòîíèè,
Òóðöèè, Ëàòâèè, Èòàëèè, Ëèòâû, Þæíîé Êî-
ðåè, Õîðâàòèè, Òàéâàíÿ, Èçðàèëÿ, Ñåðáèè,
ÑØÀ, Ãåðìàíèè, ÎÀÝ, Øâåöèè, Ñèðèè, Øðè-
Ëàíêè, Ìîçàìáèêà, Ýêâàäîðà, Ìåêñèêè, Íèãå-
ðèè, Çàìáèè, Áîëãàðèè, Áàíãëàäåø, Íåïàëà,
Èíäèè ñîáðàëèñü â Ñêîëêîâî Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè íà êîíêóðñû ôèíàëüíîãî òóðà. Èõ áûëî
ñåìü: ñòàâøèé ñàìûì ïîïóëÿðíûì ñðåäè
ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñ «Çíàòîêè ðóññêîãî ÿçû-
êà» ñ íîìèíàöèÿìè ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ëèòå-
ðàòóðå, èñòîðèè è êóëüòóðå Ðîññèè; êîíêóðñ
÷òåöîâ-èñïîëíèòåëåé «Âåëèêîå ðóññêîå ñëî-
âî», âîêàëüíûé êîíêóðñ «Ïî Ðîññèè ñ ïåñ-
íåé», êîíêóðñ ðèñóíêîâ «ß ðèñóþ Ðîññèþ»,
ôîòîêîíêóðñ «Îáðàç Ðîññèè» è äâà íîâûõ
êîíêóðñà ýòîãî ãîäà: êîíêóðñ âèäåî- è àíèìà-
öèîííûõ ôèëüìîâ «Äóøà Ðîññèè», êîíêóðñ
ðóññêèõ íàðîäíûõ òàíöåâ «Õîðîâîä».

Â ñîñòàâå æþðè - ôèëîëîãè âåäóùèõ ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ, èçâåñòíûå îáùåñòâåííûå
äåÿòåëè, çàñëóæåííûå àðòèñòû, õóäîæíèêè,
ïèñàòåëè, ìóçûêàíòû è õîðåîãðàôû.

- Ôåñòèâàëü ñîçäàë îáúåäèíèâøóþ âñåõ
àòìîñôåðó äðóæåñêîãî îáùåíèÿ è óâàæåíèÿ
ê ðóññêîìó ÿçûêó, ëèòåðàòóðå, êóëüòóðå è
ðîññèéñêîé èñòîðèè, - îòìåòèë íà öåðåìî-

íèè íàãðàæäåíèÿ â Ìîñ-
êîâñêîì ìåæäóíàðîäíîì
Äîìå ìóçûêè ïðåäñåäà-
òåëü Êîìèññèè ïî äåïóòàò-
ñêîé ýòèêå Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû Ôåäåðàëüíîãî
Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè Àëåêñàíäð Äåãòÿ-
ðåâ. - Ïîëó÷èâ çàðÿä ïîëî-
æèòåëüíûõ ýìîöèé è õîðî-
øóþ ÿçûêîâóþ ïðàêòèêó,
íàøè þíûå ãîñòè èç äðó-
ãèõ ñòðàí ïðîäîëæàò äå-
ëàòü óñïåõè â õóäîæåñòâåí-
íîì, ïåñåííîì è òàíöå-
âàëüíîì òâîð÷åñòâå, îçíà-
êîìÿò ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ ñ
íàöèîíàëüíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè è ëó÷øèìè îáðàç-
öàìè ðóññêîé êóëüòóðû.

Îêîëî 600 ó÷àñòíèêîâ èç
42 ñòðàí ìèðà ñúåõàëîñü íà
ðîäèíó Ïóøêèíà è Òîëñòî-
ãî, ×åõîâà è Ñîëæåíèöûíà,
çíàÿ, ÷òî ïðîèçâåäåíèÿ
ýòèõ ïèñàòåëåé âõîäÿò â
ñîêðîâèùíèöó ìèðîâîé
ëèòåðàòóðû. Òðåòèé ðàç
ôåñòèâàëü ïðîâîäÿò öåíòð
îáðàçîâàíèÿ «Àòëàíòèê»,
öåíòð ìåæíàöèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ «Ýòíîñôåðà»
ïðè ïîääåðæêå Àäìèíèñò-
ðàöèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìû Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðà-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñ-
êâû.

- Öåíòð «Àòëàíòèê», - ðàññêàçûâàåò ðóêî-
âîäèòåëü ñåêðåòàðèàòà ôåñòèâàëÿ, äåéñòâè-
òåëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåòíèê Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè I êëàññà, äîêòîð ïîëèòè÷åñ-
êèõ íàóê Íèêîëàé Ëÿõ, - ïîÿâèëñÿ âïåðâûå â
Ìîñêâå â 2009 ãîäó. Ñ òåõ ïîð îòêðûòî óæå
òðè ôèëèàëà öåíòðà ñ ïîëíîöåííûì áðèòàí-
ñêèì îáðàçîâàíèåì äëÿ äåòåé ñ 2 äî 18 ëåò â
ñòîëèöå è ñîçäàíà øêîëà â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå. Â 2010-ì øêîëà ïîëó÷èëà ñòàòóñ ìåæäó-
íàðîäíîãî öåíòðà Êåìáðèäæñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîòðóäíèêàì «Àòëàí-
òèêà» ïðèíèìàòü âñå âèäû êåìáðèäæñêèõ
ýêçàìåíîâ è âûäàâàòü ñåðòèôèêàòû ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ðàíãà. Òàêæå «Àòëàíòèê» ó÷à-

Æèâîé ðàçãîâîð
Äåòè-èíîñòðàíöû ñîçäàþò îáðàç Ðîññèè

ñòâóåò â îñóùåñòâëÿåìîé Äåïàðòàìåíòîì
îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïðîãðàììå ïî èçó÷åíèþ ðóññêîãî ÿçûêà êàê
èíîñòðàííîãî íà êàôåäðå ÞÍÅÑÊÎ Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîðîäñêîãî èíñòèòóòà îòêðûòîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. À íà òàêîì êðàñî÷íîì, âåñåëîì
ôåñòèâàëå ó äåòåé èç ýòîãî öåíòðà è âñåõ
äðóãèõ åñòü âîçìîæíîñòü óñëûøàòü æèâîé
ÿçûê, ýòî òà ïëîùàäêà, ãäå ðóññêèé ñòàíî-
âèòñÿ ïîëíîñòüþ ÿçûêîì îáùåíèÿ, ïîêàçû-
âàåò ðåáÿòàì, ÷òî îí âîðîòà â îòêðûòûé ìèð,
â ìèð íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ ïðåèìóùåñòâ.

Êîíêóðñàíòêà Çþçàíà Êðåé÷è èç ×åõèè
÷èòàåò «Ïèñüìî Òàòüÿíû» íåìíîãî ñ àêöåí-
òîì, èçðåäêà ñ äðóãèìè óäàðåíèÿìè, íî òàê,
áóäòî ñàìà åãî íàïèñàëà. Âîñïèòàííèêè öåí-
òðà «Àòëàíòèê» ïåðåîñìûñëèëè ïëÿñ ïîä
«Âàëåíêè», ïîëó÷èëîñü åùå áîëåå ïðîíçè-
òåëüíî è ëèðè÷íî. È âñå âìåñòå îíè, ó÷àñòíè-
êè ôåñòèâàëÿ, ïåëè ïî-ðóññêè. Óáåæäåííûå,
÷òî ýòîò ÿçûê ïîèñòèíå ïðåêðàñåí.

Âñå ó÷àñòíèêè ïðåâðàòèëèñü â ðóññêèé êîëëåêòèâ
«Áðåìåíñêèõ ìóçûêàíòîâ»

«Âàëåíêè» îò âîñïèòàííèêîâ öåíòðà «Àòëàíòèê»

Ôåñòèâàëü
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Ïåðåâîä Íàòàëèè ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÑÊÎÉ

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

Íàöèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû Áðèòàíèè
Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ïî ãðàæäàíîâåäåíèþ
ðîëåâñòâå, åãî ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è àê-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â äåìîêðàòè÷åñ-
êîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì;

- ïîëó÷èëè ñîëèäíûå çíàíèÿ è ïîíèìàíèå
ðîëè ïðàâà â îáùåñòâå è òîãî, êàê çàêîíû
ïðèíèìàþòñÿ è èñïîëíÿþòñÿ;

- ïðèîáðåëè èíòåðåñ è æåëàíèå ó÷àñòâî-
âàòü â âîëîíòåðñêîé ðàáîòå, ïðèíåñëè ýòî âî
âçðîñëóþ æèçíü;

- ïîëó÷èëè ôèíàíñîâûå íàâûêè, ÷òîáû
ãðàìîòíî óïðàâëÿòü ñâîèìè åæåäíåâíûìè
ôèíàíñàìè è ïëàíèðîâàòü ðàñõîäû.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ê êîíöó êàæäîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ ó÷àùèå-

ñÿ äîëæíû çíàòü, ïîíèìàòü è ïðèìåíÿòü ñî-
äåðæàíèå, óìåíèÿ è íàâûêè, óêàçàííûå â
ó÷åáíîé ïðîãðàììå.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ
Òðåòüÿ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ - ñåäüìîé-äå-

âÿòûé ãîäû îáó÷åíèÿ
Ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ðàçâè-

âàòü ó ó÷àùèõñÿ ïîíèìàíèå òîãî, êàê óïðàâ-
ëÿåòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ, à òàêæå äàòü çíà-
íèÿ î ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ åå ãðàæäàí.

Ó÷àùèåñÿ äîëæíû çíàòü è ïîíèìàòü:
- êàê ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Âåëèêîáðèòà-

íèè ðàçâèëàñü êàê äåìîêðàòèÿ, â òîì ÷èñëå
ðîëü ìîíàðõèè, ðàçâèòèå íàøåé êîíñòèòó-
öèè è ïàðëàìåíòà, à òàêæå òîãî, ÷åì äåìîê-
ðàòèÿ îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ôîðì ïðàâëå-
íèÿ;

Íàçíà÷åíèå ãðàæäàíîâåäåíèÿ
Êà÷åñòâåííîå ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå

äîëæíî äàòü ó÷àùèìñÿ òàêèå çíàíèÿ, óìå-
íèÿ è ïîíèìàíèå, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü èõ èã-
ðàòü àêòèâíóþ ðîëü ãðàæäàíèíà â îáùåñòâå.
Â ÷àñòíîñòè, ãðàæäàíîâåäåíèå äîëæíî äàòü
øêîëüíèêàì ïîíèìàíèå ñèñòåìû ïðàâëå-
íèÿ â Ñîåäèíåííîì Êîðîëåâñòâå Âåëèêîáðè-
òàíèè è çíàíèÿ î òîì, êàê ïðèíèìàþòñÿ è ñî-
áëþäàþòñÿ çàêîíû. Îíî òàêæå äîëæíî ïîä-
ãîòîâèòü ó÷àùèõñÿ ê òîìó, ÷òîáû çàíÿòü
ñâîå ìåñòî â îáùåñòâå â êà÷åñòâå îòâåò-
ñòâåííûõ ãðàæäàí, îáåñïå÷èâ èõ çíàíèÿìè è
óìåíèÿìè äëÿ ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ ñâîè-
ìè ôèíàíñàìè è ïðèíÿòèÿ ðàçóìíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåøåíèé.

Öåëè îáó÷åíèÿ
Íàöèîíàëüíàÿ ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ïî

ãðàæäàíîâåäåíèþ äîëæíà îáåñïå÷èòü, ÷òî-
áû âñå ó÷àùèåñÿ:

- ïðèîáðåëè ñîëèäíûå çíàíèÿ è ïîíèìà-
íèå ñèñòåìû ïðàâëåíèÿ â Ñîåäèíåííîì Êî-

- äåÿòåëüíîñòü ïàðëàìåíòà, èçáèðàòåëü-
íóþ ñèñòåìó è âûáîðû, ðîëü ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé;

- ñâîáîäû, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ ãðàæäà-
íå Âåëèêîáðèòàíèè;

- ïðèðîäó çàêîíîâ è ïðàâèë, à òàêæå ðàç-
ëè÷èå ìåæäó óãîëîâíûì è ãðàæäàíñêèì
ïðàâîì;

- ñèñòåìó þñòèöèè, âêëþ÷àÿ ðîëü ïîëè-
öèè è ñóäîâ;

- ôóíêöèîíèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå äå-
íåã, çíà÷åíèå ëè÷íîãî áþäæåòà, óïðàâëåíèÿ
äåíüãàìè, ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû è óñëóãè.

×åòâåðòàÿ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ - äåñÿòûé-
îäèííàäöàòûé ãîäû îáó÷åíèÿ

Îáó÷åíèå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ó÷åá-
íîé ïðîãðàììå òðåòüåé ñòóïåíè, ðàñøèðÿÿ
ïîíèìàíèå ó÷àùèìèñÿ ñèñòåìû ïðàâëåíèÿ
â Âåëèêîáðèòàíèè, à òàêæå äðóãèõ ôîðì è
ñèñòåì ïðàâëåíèÿ.

Ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå
çíàíèÿ:

- î ïàðëàìåíòñêîé äåìîêðàòèè, âêëþ÷àÿ
ðîëü ïàðëàìåíòà â îáåñïå÷åíèè ïîäîò÷åòíî-

ñòè ïðàâèòåëüñòâà, ðàçëè÷íûå ðîëè çàêîíî-
äàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âåò-
âåé âëàñòè;

- î ðàçëè÷íûõ èçáèðàòåëüíûõ ñèñòåìàõ,
èñïîëüçóåìûõ â Âåëèêîáðèòàíèè è äðóãèõ
ñòðàíàõ, à òàêæå äåéñòâèÿõ, êîòîðûå ìîãóò
ïðåäïðèíèìàòü ãðàæäàíå ñ ïîìîùüþ äåìîê-
ðàòè÷åñêèõ è èçáèðàòåëüíûõ ïðîöåññîâ äëÿ
âëèÿíèÿ íà ðåøåíèÿ íà ìåñòíîì, íàöèî-
íàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ;

- î äðóãèõ ñèñòåìàõ è ôîðìàõ ïðàâëåíèÿ,
äåìîêðàòè÷åñêèõ è íåäåìîêðàòè÷åñêèõ, çà
ïðåäåëàìè Âåëèêîáðèòàíèè;

- î ñèñòåìàõ ïðàâëåíèÿ íà ìåñòíîì, ðåãèî-
íàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ, îòíîøå-
íèÿõ Âåëèêîáðèòàíèè ñ îñòàëüíîé Åâðîïîé,
Áðèòàíñêèì ñîäðóæåñòâîì íàöèé è ìèðîì;

- î ðàçíîîáðàçèè íàöèîíàëüíûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ è ýòíè÷åñêèõ èäåíòè÷íîñòåé â Âå-
ëèêîáðèòàíèè, íåîáõîäèìîñòè âî âçàèìíîì
óâàæåíèè è âçàèìîïîíèìàíèè;

- î ðàçëè÷íûõ ñïîñîáàõ ïîìîùè ãðàæäàí â
óëó÷øåíèè æèçíè â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå,
âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü
â âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- î ñèñòåìå çàðïëàò, íàëîãîâ, êðåäèòîâ,
ôèíàíñîâûõ ðèñêàõ, ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòàõ
è óñëóãàõ.
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Êíèãà - ëó÷øèé äðóã!

Åâà ÒÎ×ÈÖÊÀß, Ïîäîëüñê,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ôîòî
àâòîðà

È ëåòîì çäåñü íå ñìîëêàåò
ãóë çâîíêèõ ãîëîñîâ. ×üè-òî
ðîäèòåëè íå ñìîãëè âûá-
ðàòüñÿ â îòïóñê, êòî-òî íå çà-
õîòåë óåçæàòü ê áàáóøêå, à ó
êîãî-òî ìàìà ðÿäîì, ðàáîòà-
åò îíà â ýòîì äåòñêîì ñàäó!
Îáû÷íî, âûáèðàÿ ñàäèê äëÿ
ðåáåíêà, ðàôèíèðîâàííûå
ðîäèòåëè ñïðàøèâàþò: «À
àíãëèéñêèé ó íåãî çäåñü áó-
äåò? À ôðàíöóçñêèé?» «À
ëþáèòü åãî çäåñü áóäóò?» -
âîò âîïðîñ, çàäàòü êîòîðûé
íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî. È
óçíàòü ïîëó÷øå, êàê ïðîõî-
äèò âîîáùå ñàìîå âàæíîå è
ñàìîå ïîòðÿñàþùåå âðåìÿ â
æèçíè òâîåãî ðåáåíêà.

Äåòñêèé ñàä ¹12 «Æåì÷óæèíà» ñëóæèò
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé ïî ñîöèàëü-
íîìó ïàðòíåðñòâó ñ ðîäèòåëÿìè. Âñå ïðî-
ãðàììû è ïðàçäíèêè ïðîäóìûâàþòñÿ âìåñ-
òå, ñ ìàìàìè è ïàïàìè îáñóæäàþòñÿ ïåðñî-
íàëüíûå çàíÿòèÿ è ïðåäïî÷òåíèÿ ìàëûøà.
Íåêîòîðûå ìàìû ïðîñÿòñÿ â ñàä íà ðàáîòó,
÷òîáû áûòü ïîáëèæå ê ñâîåìó ÷àäó. Åñëè ýòî
äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíûé ÷åëîâåê, çäåñü
èì â ýòîì íå îòêàçûâàþò. Íàâåðíîå, ïîýòîìó
â 12-ì ñðåäíèé âîçðàñò êîëëåêòèâà 32 ãîäà è
ó âñåõ âûñøåå îáðàçîâàíèå (äâîå - ñ âûñøèì
ýêîíîìè÷åñêèì). Íî â ïåðâóþ î÷åðåäü îïûò-
íûå ïåäàãîãè ñìîòðÿò, íàñêîëüêî äåòÿì ñ
òàêèìè âîñïèòàòåëÿìè-íîâè÷êàìè êîìôîð-
òíî.

- ß îáðàäîâàëàñü, ïðî÷èòàâ ñòàíäàðò, - ïî-
äåëèëàñü âïå÷àòëåíèÿìè çàâåäóþùàÿ ñàäîì
Ëàðèñà Æäàíîâà. - Ðàçðàáîò÷èêè êàê áóäòî
ïðî÷èòàëè íàøè ìûñëè - â íàøó ðàáîòó ïðî-
ñòî íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü ðîäèòåëåé. Áó-
äó÷è áëèæå ê ñâîèì äåòÿì è ê íàì, îíè íà÷è-
íàþò ïîíèìàòü, ÷òî çíàíèÿ íå ïðèõîäÿò
ñàìè ñîáîé, à ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðîäèòåëüñêèé ñîñòàâ ðàçíûé, «Æåì÷óæè-
íó» ïîñåùàþò äåòè èç 13 ìíîãîäåòíûõ ñå-
ìåé, 9 ìàòåðåé âîñïèòûâàþò ñâîèõ îòïðûñ-
êîâ â îäèíî÷êó, íî â îñíîâíîì âñå ðîäèòåëè
âåñüìà çàèíòåðåñîâàíû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ñâîèì äåòÿì íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ. È ðàäè ýòîãî èäóò íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

Ðàáîòàòü ñ ðîäèòåëÿìè â äåòñêîì ñàäó
¹12 íà÷èíàþò, åùå äî òîãî êàê ìàëûø ïðè-
äåò â ìëàäøóþ ãðóïïó. Êàðàïóçîâ äëÿ çíà-
êîìñòâà ïðèâîäÿò ñþäà è â äíè îòêðûòûõ

äâåðåé, è â ãðóïïû êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâà-
íèÿ. Ìàìû è ïàïû òùà-
òåëüíî èçó÷àþò ìåíþ,
ñêåïòè÷åñêè ðàçãëÿäûâà-
þò ðàçâåøàííûå âäîëü
ëåñòíèö ôîòîãðàôèè
«Ñ÷àñòëèâîå äåòñòâî» Äî-
íàëüäà Çîëàíäà, âíèìà-
òåëüíî îñìàòðèâàþò áàñ-
ñåéí, çíàêîìÿòñÿ ñ ïñèõî-
ëîãîì: «Êàê âû áóäåòå
îáó÷àòü íàøèõ íåíàãëÿä-
íûõ?» È óçíàþò, ÷òî
ñïåêòð ïðåäëîæåíèé îã-
ðîìåí, íî ïîêà ñàìè ðîäè-
òåëè íå ñòàíóò óäåëÿòü
ðåáåíêó íå ôîðìàëüíîå, à
ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå
âíèìàíèå, íà îñîáî áîëü-
øèå óñïåõè ïóñòü è íå íà-
äåþòñÿ. Òîëüêî âìåñòå,
òîëüêî òàê, ÷òîáû ðåáåíîê
ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî åãî ïî-
íàñòîÿùåìó ëþáÿò. Âîò
òîãäà-òî ðåçóëüòàò è áó-
äåò.

- Ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ìå-
íÿåòñÿ, - îòìå÷àåò ìè-
íèñòð îáðàçîâàíèÿ ïðàâè-

òåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè Ìàðèàííà Êî-
êóíîâà. - Ðåáåíîê ñåãîäíÿ îòëè÷àåòñÿ ìî-
áèëüíîñòüþ, óìåíèåì ïåðåó÷èâàòüñÿ, áûñò-
ðîé ðåàêöèåé íà òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðî-
èñõîäÿò âîêðóã. Ïîýòîìó êîììóíèêàòèâíûå
ñïîñîáíîñòè äîëæíû áûòü íà ñàìîì âûñî-
êîì óðîâíå. Ñîîòâåòñòâåííî ðåáåíêà ê ýòîìó
íàäî ãîòîâèòü. Íîâûå ñòàíäàðòû, â îñíîâå
êîòîðûõ çàëîæåí ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñò-
íûé ïîäõîä, äàþò âîçìîæíîñòü ýòî äåëàòü.
Âåäü ÷òî çíà÷èò ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé
ïîäõîä? Îáó÷åíèå ïîñòîÿííî â ðàçâèòèè.
Ðåáåíîê íå ïðîñòî ñèäèò íà óðîêå, è åìó
îáúÿñíÿåò ó÷èòåëü, ÷òî äâàæäû äâà ÷åòûðå,
à îí äîëæåí ýòî çàïîìíèòü. Íåò, îí äîëæåí ñ
ó÷èòåëåì ýòî îòêðûòü ñàì, îí ê ðåøåíèþ
çàäà÷è äîëæåí ïðèéòè. Â ýòîì åìó ïîìîæåò
ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîãäà ðåáåíîê ïðî-
âîäèò îïûòû è ó÷èòñÿ çàäàâàòü âîïðîñû,
îòâåòû îí íà íèõ íàéäåò. Äîëæåí ëè äîø-
êîëüíèê, ïðèäÿ â øêîëó, óìåòü ÷èòàòü è ïè-
ñàòü? Äà íàó÷àò åãî ýòîìó â ïåðâîì êëàññå.
Âçðîñëûå íå äîëæíû óñàæèâàòü ðåáåíêà çà
ïàðòó â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè, èíà÷å â
øêîëå åìó áóäåò íåèíòåðåñíî. Åìó íàäî èã-
ðàòü, ñìåÿòüñÿ, ðàçáèðàòü è ñîáèðàòü èãðóø-
êè, èìåííî òàê îí ðàçâèâàåòñÿ. Îí áóäåò ãî-
òîâ ê ó÷åáå, åñëè ñàä çàíèìàåòñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü åãî ðàçâèòèåì. Ïî ñàìûì ðàçíûì
íàïðàâëåíèÿì: â ëîãè÷åñêîì ìûøëåíèè (à
ëîãèêà - ýòî ìàòåìàòè÷åñêîå ìûøëåíèå),
ðàáîòàÿ íàä ðàçâèòèåì ðå÷è, ýñòåòè÷åñêè è
ôèçè÷åñêè ðàçâèâàÿ ìàëûøà, äëÿ òîãî ÷òî-
áû îí ìîã âîñïðèíèìàòü âñþ íîâóþ èíôîð-
ìàöèþ. Ñàìîå ãëàâíîå â ýòó ñ÷àñòëèâóþ ïîðó
âîñõîäà ñóäüáû - ýòî íå çàáèðàòü ó íåãî äåò-
ñòâî!

Ñïåöðåïîðòàæ

Âîñõîä ñóäüáû
Âîçðàñò ñìåõà è îòêðûòèé

Åñëè õî÷åøü áûòü êðàñèâûì, íàäî ÷àùå òàíöåâàòü

Èãðàåì â äîì
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Ãîñòü «ÓÃ»

Åëåíà ÃÐÅÌÈÍÀ: ß âåðþ â äåáþòàíòîâ
è â ïåðâóþ ëþáîâü

Ìàðèÿ ÎÐËÎÂÀ

Íàçâàòü Åëåíó Ãðåìèíó ìîäíûì
äðàìàòóðãîì ÿçûê íå ïîâîðà÷èâà-
åòñÿ. Åå ïüåñû â ñòîëü óçêèå ðàì-
êè ïðîñòî íå óêëàäûâàþòñÿ. Äëÿ
íèõ âîîáùå ëþáûå ðàìêè òåñíû.
Â òîì, ÷òî îíà ïèøåò, îòðàæàåòñÿ
âñÿ íàøà ñ âàìè æèçíü, âûïàâøåå
íàì âðåìÿ ñ åãî êðàñîòîé è âåëè-
÷èåì, ñî âñåìè èçúÿíàìè è óðîä-
ñòâàìè. Ïîæàëóé, ïî÷åðê Ãðåìè-
íîé ìîæíî áûëî áû íàçâàòü àêòó-
àëüíûì - ñþæåòû åå çëîáîäíåâ-
íû, â áîëüøèíñòâå ñâîåì äîêó-
ìåíòàëüíû, îñòðû è íåóòåøèòåëü-
íû. Âîò, íàïðèìåð, «×àñ Âîñåì-
íàäöàòü» - èñòîðèÿ ãèáåëè Ñåðãåÿ
Ìàãíèòñêîãî. Ó íåå åñòü ïðîäîë-
æåíèå - ïüåñà «×àñ Âîñåìíàäöàòü-
2», êóäà âîøëè àíîíèìíûå ïîêà-
çàíèÿ òþðåìùèêîâ, ñòàâøèõ ñâè-
äåòåëÿìè òðàãåäèè. Åëåíà Àíàòî-
ëüåâíà - îäèí èç èíèöèàòîðîâ è
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà «Äîêóìåí-
òàëüíûé òåàòð» (ÒÅÀÒÐ.DOC), âõî-
äèò â ÷èñëî ó÷ðåäèòåëåé ôåñòèâà-
ëÿ «Íîâàÿ äðàìà». Òàê ÷òî ëó÷øå
âîîáùå îáîéäåìñÿ áåç ýïèòåòîâ.
Äîñòàòî÷íî áóäåò ñêàçàòü, ÷òî ïüå-
ñû Ãðåìèíîé ñ óñïåõîì èäóò íà
ëó÷øèõ òåàòðàëüíûõ ñöåíàõ Ìîñ-
êâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, à òàêæå
â Ñàðàòîâå, Îìñêå, Íîâîñèáèðñêå,
Âëàäèìèðå, Ïñêîâå, Êðàñíîÿðñêå,
Íîðèëüñêå. Óæå ìíîãî ëåò Ãðåìè-
íà ïèøåò äëÿ êèíî è òåëåâèäåíèÿ.
Çäåñü îíà êóäà áîëåå ëèðè÷íà.
×åãî ñòîÿò õîòÿ áû ñöåíàðèè íàøó-
ìåâøèõ íåêîãäà ñåðèàëîâ «Ïåòåð-
áóðãñêèå òàéíû» è «Àäúþòàíòû
ëþáâè». Ñåé÷àñ Åëåíà Àíàòîëüåâ-
íà âíîâü â ðàáîòå. Â èþëå â Òóëüñ-
êîé îáëàñòè ðåæèññåð Ìèõàèë Óãà-
ðîâ ïðèñòóïèë ê ñúåìêàì ïîëíî-
ìåòðàæíîãî õóäîæåñòâåííîãî
ôèëüìà «Áðàòüÿ ×» ïî ñöåíàðèþ
Åëåíû Ãðåìèíîé. Ðàññêàç î ñîáû-
òèÿõ îäíîãî ëåòíåãî äíÿ â æèçíè
ñåìüè ×åõîâûõ âûéäåò íà ýêðàíû
â ñëåäóþùåì ãîäó.

- Åëåíà Àíàòîëüåâíà, êîãäà
ñëûøèøü íàçâàíèå âàøåé ïüå-
ñû «Áðàòüÿ ×», â ïàìÿòè ñðàçó
âñïëûâàåò îáðàç ×å Ãåâàðû, à
âîâñå íå Àíòîíà Ïàâëîâè÷à ×å-
õîâà...

- ×å Ãåâàðó ÿ óâàæàþ, íî ýòî íå
ïðî íåãî. «Áðàòüÿ ×» - îäíî èç ïðî-
çâèù ìîèõ ãåðîåâ, ïîòîìó ÷òî áðà-
òüÿ ×åõîâû áåç êîíöà ïðèäóìûâà-
ëè äðóã äðóãó øóòî÷íûå êëè÷êè,
äðàçíèëêè. «Áðàòüÿ ×» - îäíà èç
íèõ. ß ýòî íå ñàìà ïðèäóìàëà. Çà
îñíîâó ïüåñû âçÿëà ïèñüìà Àíòîíà
è Àëåêñàíäðà ×åõîâûõ, âîñïîìèíà-
íèÿ Àëåêñàíäðà è Ìèõàèëà ×åõî-
âûõ, äíåâíèê Ïàâëà Åãîðîâè÷à ×å-
õîâà, à òàêæå êàêèå-òî ñþæåòíûå
ìîòèâû èç ïðîèçâåäåíèé Àíòîíà
Ïàâëîâè÷à.

- Âàøà ïüåñà ïîñòðîåíà ïî çà-
êîíàì êëàññèöèçìà: âðåìÿ è ìåñ-
òî â íåé åäèíû. Ïðè ýòîì âàì
óäàëîñü âïëåñòè â ìîíîëîãè ãå-
ðîåâ ìíîæåñòâî äîêóìåíòàëü-
íûõ öèòàò. Åñëè áû âû íå ðàáîòà-
ëè â «ÒÅÀÒÐ.DOC», ïèñàëè áû ïî-
äðóãîìó?

- Áåññïîðíî. Ó ìåíÿ áîëüøîé
îïûò ðàáîòû ñ äîêóìåíòàëüíûì
òåêñòîì, ìíîãèå ìîè ïüåñû îñíîâà-
íû íà ðåàëüíûõ ñîáûòèÿõ. Óæå äâà
ãîäà èäåò ñïåêòàêëü «×àñ Âîñåì-
íàäöàòü» ïðî ñìåðòü Ñåðãåÿ Ìàã-
íèòñêîãî, ãäå ñîáðàíû ìîíîëîãè
ëþäåé, ïðè÷àñòíûõ ê ñìåðòè àäâî-
êàòà. Êòî-òî èç íèõ îòêàçàëñÿ äà-
âàòü èíòåðâüþ. Íî ìû âîññòàíîâè-
ëè òî, ÷òî îíè ìîãëè áû ñêàçàòü,
äðóãèìè, êîñâåííûìè ìåòîäàìè.
Ýòîò íàâûê î÷åíü ïîìîã, ïîòîìó
÷òî ïüåñà «Áðàòüÿ ×», íàâåðíîå, íà

80% ñîñòîèò èç äîêóìåíòàëüíûõ
öèòàò. Íî ïðè ýòîì åñòü òóò è àâ-
òîðñêèé ïðîèçâîë - ñîáûòèÿ, êîòî-
ðûå ïðîèñõîäèëè â ðàçíîå âðåìÿ,
ñïðåññîâàíû â òàêóþ ÷åõîâñêóþ
ñèòóàöèþ - æèçíü íà äà÷å, ëåòíèé
äåíü è íåñêîëüêî ãåðîåâ.

- Òàêàÿ, êàê âû ãîâîðèòå, ñïðåñ-
ñîâàííîñòü ìåñòà, âðåìåíè è âçà-
èìîîòíîøåíèé åñòåñòâåííà äëÿ
òåàòðàëüíîé ñöåíû. Íàñêîëüêî
îðãàíè÷íî ýòî áóäåò ñìîòðåòüñÿ
â êèíî?

- Íà ýêðàíå â èãðó âñòóïèò åùå
îäíî äåéñòâóþùåå ëèöî - ïðèðîäà.
Èìåííî åå ìíå íå õâàòàëî â òåàòðå.
×åõîâ, êîãäà åìó òðóäíî áûëî ÷òî-
òî ñêàçàòü, òðóäíî áûëî âûðàçèòü
ñâîè ìûñëè, êîãäà îí õîòåë, ìîæåò
áûòü, óéòè îò îòâåòà, à ìîæåò áûòü,
è äàòü îòâåò, âå÷íî îáðàùàëñÿ ê
ñîñòîÿíèþ ïðèðîäû. Åãî æåíùèí
ýòî, êñòàòè, ÷àñòåíüêî îáèæàëî.
Îäíà åìó ïèøåò, ïûòàÿñü âûÿñ-
íèòü îòíîøåíèÿ, à îí â îòâåò:

«Îïÿòü õîðîøèé óðîæàé êðûæîâ-
íèêà. Âîçäóõ ïðåêðàñåí. Â÷åðà ïðî-
øåë äîæäü».

Íàø êèíîîïåðàòîð Àëèøåð Õà-
ìèäõîäæàåâ - òîíêî ÷óâñòâóþùèé
ïðèðîäó ÷åëîâåê. È ÿ î÷åíü ðàäà,
÷òî îí ñîãëàñèëñÿ ðàáîòàòü íà ýòîé
êàðòèíå.

- ×åõîâó ïîñâÿùåí îãðîìíûé
êîðïóñ ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Êàê âû íå óòîíóëè â
òàêîì îáúåìå òåêñòîâ?

- Ëåò äâåíàäöàòü òîìó íàçàä ÿ
íàïèñàëà ïüåñó «Ñàõàëèíñêàÿ
æåíà». Ñïåêòàêëü ïî íåé â ïîñòà-
íîâêå Ãàðîëüäà Ñòðåëêîâà, ó÷åíè-
êà Ôîìåíêî, âûøåë íåîáû÷àéíî
ÿðêèé. Ýòî, êñòàòè, áûëà ìîÿ ïåð-
âàÿ âñòðå÷à ñ íîâûì òåàòðàëüíûì
ïîêîëåíèåì: òàì äåáþòèðîâàëè
Èíãà Îáîëäèíà, Åëåíà Ìîðîçîâà,
Èëüÿ Ëþáèìîâ. Ñåãîäíÿ îíè óæå
íàñòîÿùèå çâåçäû. Çíàþ ëþäåé,
êîòîðûå áëàãîäàðÿ ýòèì àðòèñòàì
õîäèëè íà ñïåêòàêëü ïî ÷åòûðíàä-
öàòü ðàç. È âîò óæå òîãäà, êîãäà ðà-
áîòàëà íàä «Ñàõàëèíñêîé æåíîé»,
ïðî÷ëà âîîáùå âñå, ÷òî íàïèñàë
×åõîâ - îò åãî ïüåñ äî çàïèñíûõ
êíèæåê. Âñå 30 òîìîâ, êîòîðûå
áûëè èçäàíû. Ïîýòîìó ó ìåíÿ åñòü
îùóùåíèå, ÷òî ÿ ýòîãî ÷åëîâåêà
õîðîøî çíàþ. Ïëþñ ê ýòîìó íå ïðî-
øëà ìèìî ëþáîïûòíåéøèõ âîñïî-

ìèíàíèé áðàòà Àëåêñàíäðà, ïëå-
ìÿííèêà Ìèõàèëà ×åõîâà è ìíî-
ãèõ äðóãèõ. Íî ñàìîå ãëàâíîå - ýòî,
êîíå÷íî, ïèñüìà. Åñëè âû ïðî÷òå-
òå âñþ-âñþ ïåðåïèñêó ×åõîâà, êàê
ýòî êîãäà-òî ñäåëàëà ÿ, òî î÷åíü
ìíîãîå ïîéìåòå.

- À êàê âû îòíîñèòåñü ê òîìó,
÷òî ïèñüìà íàøåãî âåëè÷àéøåãî
äðàìàòóðãà â ñâîå âðåìÿ áûëè
æåñòîêî ïîðåçàíû öåíçóðîé?

- Ýòî íå ñòîëü âàæíî, ïîòîìó ÷òî
êàêèå-òî âåùè âñå ðàâíî ïîíèìà-
åøü, ÷èòàåøü ìåæäó ñòðîê. Íàïðè-
ìåð, èçäàòåëè ñòðîãî ïîäõîäèëè ê
íåöåíçóðíîé ëåêñèêå ×åõîâà, ê êà-
êèì-òî ðèñêîâàííûì øóòêàì. Áðà-
òüÿ äåéñòâèòåëüíî øóòèëè, ïîðîé
íèæå ïîÿñà. Ýòî âñå, êîíå÷íî, óáè-
ðàëîñü, â òîì ÷èñëå è ïðè ïóáëèêà-
öèè ïèñåì. Íî ÿ âåäü çà ýòó ïüåñó íå
èç-çà ñîëåíûõ øóòîê âçÿëàñü. Ìíå
õîòåëîñü ðàññêàçàòü èìåííî ïðî
þíîñòü ×åõîâà, ïðî òîò ïóòü, êîòî-
ðûì îí øåë, ïîñòåïåííî îñîçíàâàÿ

ñåáÿ, ñâîþ ìèññèþ, ñâîé äàð, è êàê
ýòî îñîçíàíèå îòðàæàëîñü íà åãî
ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Åùå êîãäà ðàáîòàëà íàä «Ñàõà-
ëèíñêîé æåíîé», ó ìåíÿ âäðóã âîç-
íèêëà ìûñëü, ÷òî èíòåðåñíî áûëî
áû îïèñàòü òî, î ÷åì ×åõîâ ñàì ãî-
âîðèë â ïèñüìå ñâîåìó ñòàðøåìó
äðóãó Ñóâîðèíó: «Íàïèøèòå-êà
ðàññêàç î òîì, êàê ìîëîäîé ÷åëî-
âåê, ñûí êðåïîñòíîãî, áûâøèé ëà-
âî÷íèê, ïåâ÷èé, ãèìíàçèñò è ñòó-
äåíò, âîñïèòàííûé íà ÷èíîïî÷è-
òàíèè, öåëîâàíèè ïîïîâñêèõ ðóê,
ïîêëîíåíèè ÷óæèì ìûñëÿì, áëà-
ãîäàðèâøèé çà êàæäûé êóñîê õëå-
áà, ìíîãî ðàç ñå÷åííûé, õîäèâøèé
ïî óðîêàì áåç êàëîø, äðàâøèéñÿ,
ìó÷èâøèé æèâîòíûõ, ëþáèâøèé
îáåäàòü ó áîãàòûõ ðîäñòâåííè-
êîâ, ëèöåìåðèâøèé è Áîãó, è ëþ-
äÿì áåç âñÿêîé íàäîáíîñòè, òîëü-
êî èç ñîçíàíèÿ ñâîåãî íè÷òîæå-
ñòâà, - íàïèøèòå, êàê ýòîò ìîëî-
äîé ÷åëîâåê âûäàâëèâàåò èç ñåáÿ
ïî êàïëÿì ðàáà, è êàê îí, ïðîñíóâ-
øèñü â îäíî ïðåêðàñíîå óòðî, ÷óâ-
ñòâóåò, ÷òî â åãî æèëàõ òå÷åò óæå
íå ðàáñêàÿ êðîâü, à íàñòîÿùàÿ ÷å-
ëîâå÷åñêàÿ».

- Âû ýòîò çàâåò Àíòîíà Ïàâëî-
âè÷à èñïîëíèëè?

- Ïîëó÷àåòñÿ òàê. ×åõîâ, ïðàâäà,
æäàë ðàññêàç, à ó ìåíÿ ïüåñà âûøëà.

Åñòü åùå îäíà ôðàçà, ê òîìó æå
Ñóâîðèíó îáðàùåííàÿ, êîòîðàÿ
ìåíÿ òîæå â ñâîå âðåìÿ ñèëüíî çà-
äåëà: «Òî, ÷òî äâîðÿíå ïîëó÷àþò
äàðîì, ìû, ðàçíî÷èíöû, äîáûâàåì
ñåáå öåíîé ìîëîäîñòè, ñ÷àñòüÿ è
öåíîé æèçíè». È âîò âñå ýòè ìûñëè
è ÷óâñòâà ÿ â ñåáå íîñèëà, êàê-òî
áðîäèëè îíè âíóòðè, âîëíîâàëè
ïîäñïóäíî, à ïîòîì íà ïîìîùü ïðè-
øåë ñëó÷àé. Äëÿ Ìåæäóíàðîäíîãî
×åõîâñêîãî òåàòðàëüíîãî ôåñòèâà-
ëÿ ðåæèññåð Àëåêñàíäð Ãàëèáèí
ïðåäëîæèë íàïèñàòü ïüåñó. Ðàáîòà-
ëà ÿ íàä íåé ãîä è âíîâü ïðî÷ëà îã-
ðîìíîå êîëè÷åñòâî òåêñòîâ, êàê ñà-
ìîãî ×åõîâà, òàê è ëèòåðàòóðîâåä-
÷åñêèõ. Íî îïèðàòüñÿ íàäî íà ïåð-
âîèñòî÷íèêè. È âñåì, êòî ðàáîòàåò
ñ äîêóìåíòàëüíûì ìàòåðèàëîì,
ñòóäåíòàì ñâîèì, ñëóøàòåëÿì ìàñ-
òåð-êëàññîâ, ÿ ãîâîðþ, ÷òî íàäî ÷è-
òàòü èìåííî ïåðâîèñòî÷íèêè, áåç
èíòåðïðåòàòîðîâ. Èõ âû ìîæåòå
ïîòîì ïðî÷åñòü, êîãäà ó âàñ áóäåò

ñâîå ìíåíèå. Òîãäà äëÿ âàñ îíè ñòà-
íóò èíòåðåñíûìè ñîáåñåäíèêàìè.
Â ÷åì-òî âû ñîãëàñèòåñü, â ÷åì-òî
íåò, íî íà÷èíàòü íàäî ñ àóòåíòè÷-
íûõ òåêñòîâ.

- Åëåíà Àíàòîëüåâíà, êòî èç ãå-
ðîåâ ïüåñû âàì áîëüøå âñåãî
ñèìïàòè÷åí?

- ß èõ âñåõ æàëåþ. È âñåõ ëþáëþ. Ñ
èõ ïðàâäàìè, íåïðàâäàìè, ìå÷òàìè
è íàâÿç÷èâûìè èäåÿìè. Äëÿ ìåíÿ
ýòî âîîáùå ïüåñà ïðî ëþáîâü. Ê
òîìó êëóáêó, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ
ëþáàÿ áîëüøàÿ ñåìüÿ, ê òåì ñâÿçÿì
÷åëîâå÷åñêèì, êîòîðûå ìîæåì
ïðîêëèíàòü, íî áåç êîòîðûõ ñóùå-
ñòâîâàíèå íàøå ñòàíîâèòñÿ àáñî-
ëþòíî áåññìûñëåííûì. Ìû ìîæåì
ñêîëüêî óãîäíî ñ÷èòàòü, ÷òî èìåí-
íî ýòè ëþäè, íàøè ðîäíûå è áëèç-
êèå, íå ïîçâîëèëè íàì ñòàòü Àíòî-
íàìè ×åõîâûìè èëè êåì-òî òàì
åùå, íî áåç íèõ íàøà æèçíü, ÿ óâå-
ðåíà, âñå ðàâíî ïóñòà. È òå æåðòâû,
êîòîðûå ìû ïðèíîñèì ðàäè äðó-
ãèõ, âàæíû ïðåæäå âñåãî íàì ñà-
ìèì.

Èíòåðåñíî, ÷òî êàæäûé, êòî ïðî-
÷èòàë ïüåñó, íàøåë â íåé ñâîåãî
ôàâîðèòà. Â íàøåì ñîäðóæåñòâå
äðàìàòóðãîâ åñòü äîáðàÿ òðàäè-
öèÿ: êîãäà êòî-òî çàêàí÷èâàåò ïüå-
ñó, îí ðàññûëàåò åå âñåì. Îñòàëü-
íûå âíèìàòåëüíî ÷èòàþò, äåëàþò
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çàìå÷àíèÿ. Ïåðâûé âàðèàíò «Áðà-
òüåâ ×» âûøåë ó ìåíÿ íà 150 ñòðà-
íèö, íàäî áûëî ñîêðàùàòü. Íî ñà-
ìîé ñ ÷åì-òî ðàññòàòüñÿ íåîáû÷àé-
íî òðóäíî, âñå êàæåòñÿ âàæíûì, òà-
êèì íåîáõîäèìûì. Òàê ÷òî áåç ñòî-
ðîííåãî âçãëÿäà êîëëåã áûëî íå
îáîéòèñü. Êàêîâî æå áûëî ìîå
óäèâëåíèå, êîãäà â îòâåò ñòàëè
ïðèõîäèòü íàñòîÿùèå èñïîâåäè.
Ìîè òîâàðèùè ïî öåõó âäðóã ñòàëè
ðàññêàçûâàòü î ñàìîì ñîêðîâåí-
íîì, î òîì, ÷åãî ÿ íå çíàëà î íèõ è
çíàòü íå ìîãëà. Êòî-òî èç íèõ ñ÷è-
òàë ñåáÿ Àíòîíîì, êòî-òî - Àëåêñàí-
äðîì, òðåòüè óçíàâàëè â îïèñàí-
íûõ ìíîþ êîëëèçèÿõ ñèòóàöèè,
ñëó÷èâøèåñÿ íåêîãäà â èõ ñîá-
ñòâåííîé ñåìåéíîé æèçíè.

- Êàê ñòðàííî, âû ñ÷èòàåòå, ÷òî
íàïèñàëè ïðî ëþáîâü. À ìíå âîò
êàæåòñÿ, ÷òî ïüåñà âàøà ïðî ñâî-
áîäó è íåñâîáîäó...

- Ëþáîâü è ñâîáîäà - ýòî äâà æèç-
íåííûõ èäåàëà, êîòîðûå íå ñî÷åòà-
þòñÿ äðóã ñ äðóãîì íè ïðè êàêèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ëþáîâü èëè ñâî-
áîäà - âîò ãëàâíàÿ äèëåììà, êîòî-
ðàÿ ñòîèò ïåðåä ÷åëîâåêîì ñ íà÷à-
ëà âðåìåí. ×òî áû ìû íè ãîâîðèëè,
ñîãëàøàëèñü èëè îòðèöàëè, íî
êàæäóþ ìèíóòó ìû äåëàåì ýòîò
ñëîæíåéøèé âûáîð.

Ïðîòèâîñòîÿíèå «ëþáîâü èëè
ñâîáîäà» ÿâëÿåòñÿ â «Áðàòüÿõ ×»
áîëåâûì íåðâîì - òóò âû ïðàâû. Íî
äëÿ ìåíÿ ïüåñà ïðåæäå âñåãî ïðî òî,
÷òî ýòèõ ëþäåé äåðæèò âìåñòå.

- Ïåðåä òåì êàê ñòàòü êèíîñöå-
íàðèåì, âàøà ïüåñà áûëà ïîñòàâ-
ëåíà â íåñêîëüêèõ òåàòðàõ. Ïî-
íðàâèëèñü âàì ñïåêòàêëè?

- Ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ, êàê óâèäåë
ýòó èñòîðèþ ðåæèññåð Àëåêñàíäð
Ãàëèáèí â Òåàòðå Ñòàíèñëàâñêîãî.
Ãëàâíóþ ðîëü ñûãðàë Ñòàíèñëàâ
Ðÿäèíñêèé, è ýòî ïîëó÷èëàñü òàêàÿ
àïîëîãèÿ Àíòîíà, ðàññêàç î òîì, êàê
ìåëêèå ëþäèøêè êàìíåì âèñÿò íà
øåå ãåíèÿ, áóêâàëüíî êðîâü èç íåãî
ïüþò, íå äàâàÿ íàïèñàòü âåëèêèé
ðîìàí. Â äðóãîì òåàòðå íà âñå ïðî-
èñõîäÿùåå ïîñìîòðåëè ñîâñåì ïîä
èíûì óãëîì. ×åõîâ ó íèõ âûøåë
ýäàêèì ïðîôåññîðîì Ñåðåáðÿêî-
âûì, ïàðàçèòîì, êîòîðûé çàòåððî-
ðèçèðîâàë âñåõ âîêðóã.

- Òåàòð - æèâîé îðãàíèçì, è
ñïåêòàêëü, åñëè ÷òî-òî âäðóã
ïîéäåò íå òàê, âñåãäà ìîæíî ïå-
ðåäåëàòü. À êèíî - çàñòûâøàÿ
êîíñòðóêöèÿ. Òàì âñå íàäî ñðàçó
íàáåëî ïèñàòü. È ïåðåäåëàòü óæå
íè÷åãî íåâîçìîæíî. Ýòî âåäü
ðèñê?

- Íó ÿ æå ñâîé ñöåíàðèé íå àáû
êîìó îòäàëà. Îí â ðóêàõ Ìèõàèëà
Óãàðîâà, ÷åëîâåêà, â êîòîðîãî ÿ
î÷åíü âåðþ.

- Íî òåàòðàëüíûé ðåæèññåð
Ìèõàèë Óãàðîâ â êèíî äåáþ-
òàíò...

- ß âîîáùå âåðþ â äåáþòû, â ïåð-
âóþ ëþáîâü, â êàêèå-òî âåùè, êîòî-
ðûå ÷åëîâåê äåëàåò ïåðâûé ðàç,
âûêëàäûâàÿñü î÷åíü ñèëüíî. Ýòî
êóäà ÿð÷å è ñâåæåå, ÷åì àâòîïèëîò
ïðîôåññèîíàëèçìà. Êîãäà-òî Ìèõà-
èë è â òåàòðå áûë äåáþòàíòîì. È
ïåðâûé ñïåêòàêëü «Îáëîì-off», ïî-
ñòàâëåííûé èì ïî ñîáñòâåííîé
ïüåñå «Ñìåðòü Èëüè Èëüè÷à» â Öåí-
òðå äðàìàòóðãèè è ðåæèññóðû ïîä
ðóêîâîäñòâîì À. Êàçàíöåâà è Ì. Ðî-
ùèíà, - ýòî áûëà áëèñòàòåëüíàÿ
ðàáîòà. Äà, ÿ ïðèíèìàëà ó÷àñòèå âî
âñåõ ýòàïàõ ïîäãîòîâêè ê ñúåìêàì,
äàâàëà êàêèå-òî ñîâåòû, ïîòîìó
÷òî, åñòåñòâåííî, ìû ñ Ìèõàèëîì
åäèíîìûøëåííèêè. Íî âñå ðàâíî ÿ
âñåãäà ïîìíþ, ÷òî Ìèõàèë ðåæèñ-
ñåð è ëèäåð è âñå ðåøåíèÿ ïðèíè-
ìàåò òîëüêî îí. ß çíàþ, êàê îí ðàáî-
òàåò ñ àðòèñòàìè, è, áîëåå òîãî,
âåðþ â åãî èíòóèöèþ.

Åëåíà ÃÐÅÌÈÍÀ


