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Öèòàòà íåäåëè
Âëàäèìèð ÁÓÐÌÀÒÎÂ, äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ:

«

»

Ñ÷èòàþ, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâàë ÅÃÝ â ýòîì ãîäó â
ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû íåñòè ÷èíîâíèêè, êîòîðûå, â ÷àñ-
òíîñòè, ñîðâàëè âûïîëíåíèå ïëàíà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ÅÃÝ, ïîäïèñàííîãî â 2011 ãîäó Äìèòðèåì Ìåäâåäåâûì. Â
ðåçóëüòàòå íåðåàëèçîâàííûì îêàçàëñÿ öåëûé êîìïëåêñ
ìåð, êîòîðûå äîëæíû áûëè èñêëþ÷èòü íàðóøåíèÿ, â òîì
÷èñëå è òå, ñ êîòîðûìè ìû ñòîëêíóëèñü ýòèì ëåòîì. Âìåñ-
òî ýòîãî ÷èíîâíèêè îïåðàòèâíî çàíÿëèñü ïîèñêàìè êðàé-
íèõ. Áîëåå òîãî, ýòè æå ÷èíîâíèêè ïðîñÿò 300 ìëí ðóáëåé
íà ðåàëèçàöèþ ðÿäà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè
ñ âûøåóïîìÿíóòûì ïëàíîì äîëæíû áûëè ñäåëàòü äàâ-
íûì-äàâíî. Íè î êàêîì ôàêòè÷åñêè ïîâòîðíîì ôèíàíñèðî-
âàíèè ýòèõ ìåð ðå÷è èäòè ïðîñòî íå ìîæåò äî òåõ ïîð, ïîêà
íå áóäåò íàâåäåí â ïåðâóþ î÷åðåäü êàäðîâûé ïîðÿäîê â
îòâåòñòâåííûõ çà ïðîâåäåíèå ÅÃÝ âåäîìñòâàõ.

Êîíôëèêò
Çàêðîþò ëè ïîñåëêîâóþ øêîëó?

Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Ãîñäóìà ïðèíÿëà â òðåòüåì, îêîí÷à-
òåëüíîì, ÷òåíèè çàêîí, çàïðåùàþùèé
óñûíîâëåíèå ðîññèéñêèõ äåòåé îäíî-
ïîëûìè ñåìüÿìè. Äîêóìåíò áûë
îäîáðåí äåïóòàòàìè åäèíîãëàñíî.

Çàêîí çàïðåùàåò óñûíîâëÿòü ðîñ-
ñèéñêèõ ñèðîò íå òîëüêî îäíîïîëûì
ñåìüÿì, íî è îäèíîêèì èíîñòðàíöàì èç
òåõ ãîñóäàðñòâ, ãäå òàêèå áðàêè ðàçðå-
øåíû. Òåïåðü óñûíîâèòåëè èç äðóãèõ
ñòðàí äîëæíû áóäóò äîêàçàòü, ÷òî ñî-
ñòîÿò â òðàäèöèîííîé ïîëíîé ñåìüå.

Îäíîâðåìåííî äîêóìåíò, âíåñåí-
íûé â Ãîñäóìó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ,
ïðåäóñìàòðèâàåò ðÿä ìåð, óïðîùàþ-
ùèõ ïðîöåäóðó óñûíîâëåíèÿ äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ãðàæäàí. Ðàñøèðÿåòñÿ ïåðå-
÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâ äåòåé-ñè-
ðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ
ðîäèòåëåé, íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæè-
âàíèå - â íåãî âêëþ÷àåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå áåñïëàòíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ìåäïîìîùè, à òàêæå íàïðàâëåíèå
íà ëå÷åíèå çà ðóáåæ çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, óâåëè÷åí ðàç-
ìåð åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ äëÿ
æåëàþùèõ óñûíîâèòü äåòåé-èíâàëè-

äîâ, äåòåé ñòàðøå ñåìè ëåò è ðîäíûõ
áðàòüåâ è ñåñòåð. Èì áóäóò âûïëà÷è-
âàòü ïî 100 òûñÿ÷ ðóáëåé íà êàæäîãî
ðåáåíêà.

Îòìåòèì, ÷òî çàêîí î çàïðåòå óñû-
íîâëåíèÿ îäíîïîëûìè ïàðàìè ïðèíÿò
íà ôîíå òîãî, êàê â Åâðîïå óçàêîíèâà-
þòñÿ òàêèå áðàêè. Òàê, çàêîí, ïîçâîëÿ-
þùèé ãîìîñåêñóàëüíûì ïàðàì ñî÷å-
òàòüñÿ áðàêîì è óñûíîâëÿòü äåòåé, 18
ìàÿ áûë ïîäïèñàí ïðåçèäåíòîì Ôðàí-
öèè. Òàêæå íåäàâíî ïàëàòà îáùèí ïàð-
ëàìåíòà Âåëèêîáðèòàíèè îäîáðèëà
çàêîí î ëåãàëèçàöèè îäíîïîëûõ áðà-
êîâ â Àíãëèè è Óýëüñå.

Îôèöèîç
Îäíîïîëûì ïàðàì çàïðåòÿò óñûíîâëÿòü
ðîññèéñêèõ ñèðîò

ÅÃÝ
Äåïóòàò îáâèíÿåò
÷èíîâíèêîâ âî ëæè
Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ðîñîáðíàäçîð îáíàðîäîâàë èòîãè ïîñëåäíèõ ýêçàìå-
íîâ îñíîâíîé âîëíû ÅÃÝ.

Ïî äàííûì âåäîìñòâà, íå ñäàëè ÅÃÝ ïî ôèçèêå 8,7%
ó÷àñòíèêîâ, ïî îáùåñòâîçíàíèþ - 4,4%, ïî àíãëèéñêî-
ìó ÿçûêó - 1,4%, ïî íåìåöêîìó - 2,6%, ïî ôðàíöóçñêî-
ìó - 0,4%, ïî èñïàíñêîìó - 1,1%, ïî õèìèè - 5,7%, ïî
ãåîãðàôèè - 12%, ïî ëèòåðàòóðå - 3,9%.

Íàïîìíèì, ÷òî «ÓÃ» ñîîáùàëà î ìíîãî÷èñëåííûõ
íàðóøåíèÿõ, ñîïðîâîæäàâøèõ ïðîâåäåíèå ÅÃÝ, â òîì
÷èñëå î ïîÿâëåíèè ðåàëüíûõ çàäàíèé â ñåòè Èíòåð-
íåò. À Ðîñîáðíàäçîð â ñâîþ î÷åðåäü îòêàçûâàëñÿ ïðè-
çíàòü, ÷òî ýòî ìîãëî ïðèâåñòè ê çàâûøåííûì ðåçóëü-
òàòàì ýêçàìåíîâ. È âîò èòîã. Ôåäåðàëüíûå ïðåäìåò-
íûå êîìèññèè, ðàçðàáàòûâàþùèå ìàòåðèàëû äëÿ
ÅÃÝ, ïðîâåðèëè îêîëî 1,5 òûñ. âûñîêîáàëëüíûõ ðàáîò
è â 77% ñëó÷àåâ âûÿâèëè íàðóøåíèÿ. Ïî ìíåíèþ äå-
ïóòàòà Ãîñäóìû Âëàäèìèðà Áóðìàòîâà, ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò êàê î òîì, ÷òî èìåëè ìåñòî óòå÷êè ðåàëü-
íûõ âàðèàíòîâ, òàê è î òîì, ÷òî ÷èíîâíèêè, êîòîðûå
ãîâîðèëè î ïîÿâëåíèè â Èíòåðíåòå «íåïðàâèëüíûõ»
çàäàíèé, âðàëè.

Âèíó çà ïðîâàë ÅÃÝ äåïóòàò âîçëàãàåò íà Ìèíîáð-
íàóêè è Ðîñîáðíàäçîð. Ñåé÷àñ, ïî åãî ñëîâàì, «÷èíîâ-
íèêè â î÷åðåäíîé ðàç ïûòàþòñÿ ïåðåâåñòè âñå «ñòðåë-
êè» íà øêîëüíèêîâ, èíèöèèðóÿ ïåðåïðîâåðêó îãðîì-
íîãî êîëè÷åñòâà ðàáîò», ïðèòîì ÷òî îñíîâíîé ýòàï
ÅÃÝ çàâåðøåí è ìíîãèå èç âûïóñêíèêîâ ãîòîâÿòñÿ ê
ïîñòóïëåíèþ â âóçû.

Ïðîäîëæåíèå òåìû
Ó÷èòåëü - êëþ÷åâàÿ
ôèãóðà â ïðåïîäàâàíèè
èñòîðèè
Åëåíà ÌÀÑËÎÂÀ

Ïåðâûå èòîãè ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè åäèíûõ ó÷åá-
íèêîâ èñòîðèè äëÿ ñðåäíåé øêîëû ïðåäñòàâèëè íà
ìèíóâøåé íåäåëå ðóêîâîäèòåëü ðàáî÷åé ãðóïïû, äè-
ðåêòîð Èíñòèòóòà âñåîáùåé èñòîðèè ÐÀÍ Àëåêñàíäð
×óáàðüÿí è ðåêòîð Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãó-
ìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà Åôèì Ïèâîâàð.

Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà ×óáàðüÿíà, íà äàííûé ìî-
ìåíò ïîäãîòîâëåí «õðîíîëîãè÷åñêèé êàðêàñ» - ïåðå-
÷åíü ôàêòîâ, ïåðñîí è ïîíÿòèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü
â îñíîâå êîíöåïöèè è â êàæäîì ó÷åáíèêå. À âîò îá èí-
òåðïðåòàöèè ñîáûòèé ó÷åíûì åùå ïðåäñòîèò äîãîâî-
ðèòüñÿ. «Â áëèæàéøèå äâà-òðè ìåñÿöà áóäåò ïðîõî-
äèòü øèðîêîå íàó÷íîå îáñóæäåíèå áóäóùåãî ïðåïî-
äàâàíèÿ íàèáîëåå îñòðûõ âîïðîñîâ íàøåé èñòîðèè.
Òàêèõ, íà ìîé âçãëÿä, òðè. Âî-ïåðâûõ, ÷òî òàêîå ñîâåò-
ñêîå îáùåñòâî, êàêîâà â íåì ðîëü Ñòàëèíà? Âî-âòîðûõ,
ñîçäàíèå ìíîãîíàöèîíàëüíîé Ðîññèè, ïðèñîåäèíåíèå
ê íåé ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèé. È, â-òðåòüèõ, ïîñëåäíèå
20 ëåò íàøåé ñîâðåìåííîñòè».

Èçíà÷àëüíî ó÷åáíèêè ïðåäïîëàãàëîñü çàâåðøèòü
1990 ãîäîì, íî îò ýòîé èäåè îòêàçàëèñü - òîãäà åùå íå
áûëî îáðàçîâàíî íàøå ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî. Ìè-
íèñòð êóëüòóðû ÐÔ Âëàäèìèð Ìåäèíñêèé ñ÷èòàåò,
÷òî êóðñ îòå÷åñòâåííûé èñòîðèè äîëæåí çàêàí÷è-
âàòüñÿ 2000 ãîäîì, êîãäà Âëàäèìèð Ïóòèí âïåðâûå
áûë èçáðàí Ïðåçèäåíòîì ÐÔ. Ýòî ïðåäëîæåíèå òàêæå
áóäåò îáñóæäàòüñÿ.

Â íîâîé ëèíåéêå ó÷åáíèêîâ ïëàíèðóåòñÿ ñóùå-
ñòâåííî óñèëèòü ðåãèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Â
êà÷åñòâå ïèëîòíûõ òåððèòîðèé äëÿ åå îòðàáîòêè
âûáðàíû Áàøêèðèÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Òâåðñêàÿ,
Áåëãîðîäñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè, ÷üè ïðåä-
ñòàâèòåëè óæå äîâåëè äî ðàáî÷åé ãðóïïû ñâîè ñîîá-
ðàæåíèÿ î òîì, êàê ñëåäóåò ïèñàòü ðåãèîíàëüíóþ
÷àñòü ó÷åáíèêà.

Äëÿ øèðîêîé äèñêóññèè ïðîåêò êîíöåïöèè áóäåò
âûâåøåí íà ñàéòàõ ÌÃÓ, ÐÃÃÓ, Ôîíäà ñîâðåìåííîé èñ-
òîðèè, è â ïðåäñòîÿùèå ëåòíèå ìåñÿöû ó÷èòåëÿì
ïðåäñòîèò ó÷àñòâîâàòü â åå îáñóæäåíèè, â òîì ÷èñëå â
ðàìêàõ àâãóñòîâñêèõ ïåäñîâåòîâ. Íó à ïîñëå îäîáðå-
íèÿ êîíöåïöèè áóäåò îáúÿâëåí êîíêóðñ íà ñîçäàíèå
íîâûõ ó÷åáíèêîâ.

Ðåêòîð ÐÃÃÓ Åôèì Ïèâîâàð îáðàòèë âíèìàíèå íà
òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ øêîëó îêàí÷èâàåò «ïîêî-
ëåíèå èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè» - ìîëîäûå
ëþäè, ðîæäåííûå â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ. Ó÷åáíèêè
äëÿ íèõ äîëæíû îáÿçàòåëüíî äóáëèðîâàòüñÿ â ýëåê-
òðîííîì âèäå è äîïîëíÿòüñÿ ìàòåðèàëàìè èç ôîí-
äîâ àðõèâîâ è ìóçååâ.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü âëèÿíèå íà ó÷àùèõñÿ
ñîöèàëüíîé ñðåäû, ñåìüè, ðåëèãèîçíûõ òðàäèöèé, Èí-
òåðíåòà. Íî âñå æå ïðåïîäàâàíèå èñòîðèè ïî ó÷åáíè-
êó, óòâåðæäàþò ìýòðû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå çàâèñèò îò
êëþ÷åâîé ôèãóðû - ó÷èòåëÿ...

Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Âîñïèòàííèêè äåòñêîãî ëàãåðÿ «Èñêîð-
êà» íà òåððèòîðèè Íîâîìîñêîâñêîãî
îêðóãà ñòîëèöû ïîñòðàäàëè ïðè ïðîâå-
äåíèè õèìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ.

Âå÷åðîì 20 èþíÿ â Ìîðîçîâñêóþ äåòñ-
êóþ ãîðîäñêóþ êëèíè÷åñêóþ áîëüíèöó
èç ëàãåðÿ, ðàñïîëîæåííîãî â ïîñåëêå Âà-
ëóåâî ãîðîäà Ìîñêâû, ñ õèìè÷åñêèìè
îæîãàìè ðîãîâèöû è âåê ãëàç áûëè äîñ-
òàâëåíû ÷åòâåðî ðåáÿò 11 è 12 ëåò. Ìàëü-
÷èøêè ðàññêàçàëè, ÷òî îêîëî ÷åòûðåõ ÷à-

Ðîìàí ÕÎËÎÄÎÂ

Ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ ìåæâåäîì-
ñòâåííàÿ êîìèññèÿ ðåøèò äàëüíåéøóþ
ñóäüáó øêîëû â ïîñåëêå Ñàëàìà â Áóé-
ñêîì ðàéîíå Êîñòðîìñêîé îáëàñòè, êî-
òîðóþ ìåñòíûå âëàñòè õîòÿò çàêðûòü
âîïðåêè ïðîòåñòàì ìåñòíûõ æèòåëåé.

Âëàñòè îáúÿâèëè ðîäèòåëÿì ó÷åíè-
êîâ, ÷òî ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà ñòàðàÿ
äåðåâÿííàÿ øêîëà áóäåò çàêðûòà, ïî-
ñêîëüêó ñîñòîÿíèå çäàíèÿ íå ñîîòâåò-
ñòâóåò ñàíèòàðíûì íîðìàì. Îäíîâðå-
ìåííî ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî â çäàíèè ïëà-
íèðóåòñÿ îòêðûòü øâåéíîå ïðåäïðèÿ-
òèå. Ðîäèòåëÿì ïðåäëîæèëè ïåðåâåñòè
äåòåé â ãîðîäñêèå øêîëû, îäíàêî ìíî-
ãèå îòêàçàëèñü, çàÿâèâ, ÷òî äåòÿì èç ïî-

ñåëêà ïðèäåòñÿ äîáèðàòüñÿ íà óðîêè ÷å-
ðåç äâà íåðåãóëèðóåìûõ æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ïåðååçäà, à ýòî î÷åíü îïàñíî.

Æèòåëè ðàéîíà ðåøèëè ïðîòåñòî-
âàòü ïðîòèâ ðåøåíèÿ ìåñòíûõ âëàñ-
òåé è íà÷àëè óãðîæàòü ãîëîäîâêîé.
Ñèòóàöèÿ â ïîñåëêå îáîñòðèëàñü íà-
ñòîëüêî, ÷òî â ìèíóâøóþ ñðåäó â Áóé
âûåõàë ãóáåðíàòîð Êîñòðîìñêîé îáëà-
ñòè Ñåðãåé Ñèòíèêîâ. Ïî èòîãàì ïîåç-
äêè îí ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå î ñî-
çäàíèè ìåæâåäîìñòâåííîé ðàáî÷åé
ãðóïïû, êîòîðàÿ ðåøèò, ìîæíî ëè äå-
òÿì äàëüøå ó÷èòüñÿ â ïîñåëêîâîé
øêîëå. Íà ðàáîòó êîìèññèè îòâåäåíî
äåñÿòü äíåé. Åñëè îíà âûíåñåò ïîëî-
æèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå, íåçàìåäëè-
òåëüíî íà÷íóòñÿ ðàáîòû ïî ïîäãîòîâ-
êå çäàíèÿ ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó.

Êèíîôåñòèâàëü
×òî ñìîòðåòü
íà ÌÌÊÔ
Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ

Äëÿ ðîññèéñêèõ êèíîìàíîâ íàcòóïèëè
ïîèñòèíå æàðêèå äåíüêè: íåçàâèñèìî
îò êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé íóæíî óñ-
ïåòü ïîñìîòðåòü âñå ñàìîå èíòåðåñíîå
íà XXXV Ìîñêîâñêîì ìåæäóíàðîäíîì
êèíîôåñòèâàëå.

Â îñíîâíîé ïðîãðàììå ó÷àñòâóåò
16 ôèëüìîâ èç 14 ñòðàí ìèðà, ñðåäè
ýêçîòè÷íûõ - Áðàçèëèÿ. Ðîññèÿ íà
ïðàâàõ õîçÿéêè âûñòàâèëà òðè êàð-
òèíû - «Ðîëü» Êîíñòàíòèíà Ëîïó-
øàíñêîãî, «Ñêîëüæåíèå» Àíòîíà Ðî-
çåíáåðãà, «Èóäó» Àíäðåÿ Áîãàòûðåâà.

Êàê âñåãäà, îñîáûé èíòåðåñ âûçû-
âàåò íåïîäêóïíûé âçãëÿä íà íàøó
ðåàëüíîñòü äîêóìåíòàëèñòîâ. Â êà÷å-
ñòâå êàðòèí-ïîáåäèòåëåé ìîæíî íå
ñîìíåâàòüñÿ, âåäü â ñîñòàâ æþðè êîí-
êóðñà «Ñâîáîäíàÿ ìûñëü» íà ñåé ðàç
âîøëè íåìåöêèé ðåæèññåð, ïðîäþ-
ñåð, ïðîãðàììíûé äèðåêòîð êèíîôå-
ñòèâàëÿ «DOK Leipzig» Êëààñ Äàíèýë-
ñåí è ãîëëàíäñêàÿ äîêóìåíòàëèñòêà
Êîêî Øðàéáåð, à ïðåäñåäàòåëåì
æþðè ñòàë èçâåñòíûé ðîññèéñêèé
êèíîðåæèññåð Ñåðãåé Äâîðöåâîé.

Ñðàâíèòü äîêóìåíòàëüíûé âçãëÿä
íà ìèð è ïîääåëêó ïîä íåãî ìîæíî áó-
äåò â ïàðàëëåëüíîé ïðîãðàììå «Ìå-
äèà Ôîðóìà ÌÌÊÔ» íà âûñòàâêå
«Ðàñøèðåííîå êèíî-4: Íåäîñòàòî÷íî
ðåàëüíîñòè» (Ìîñêîâñêèé ìóçåé ñî-
âðåìåííîãî èñêóññòâà íà Ãîãîëåâñ-
êîì áóëüâàðå). Ãëàâíîé òåìîé ýêñïî-
çèöèè ñòàíåò èñïîëüçîâàíèå èçîáðå-
òåííîãî êèíåìàòîãðàôîì æàíðà ìî-
êüþìåíòàðè - ôèêòèâíûõ ôèëüìîâ è
ñèìóëÿöèé ñ ïðèâëå÷åíèåì íåíàñòî-
ÿùèõ ñâèäåòåëüñòâ, âûìûøëåííûõ
èñòîðèé èëè èñêàæåííûõ ôàêòîâ.

Ñðåäè ñïåöïðîãðàìì ÌÌÊÔ ñòîèò
âûäåëèòü ðåòðîñïåêòèâó ëåíò, ïî-
ñâÿùåííûõ 70-ëåòèþ Ñòàëèíãðàäñ-
êîé áèòâû. Òóò èíòåðåñåí âçãëÿä ñ
äðóãîé ñòîðîíû: âïåðâûå ìîæíî áó-
äåò óâèäåòü êàðòèíû èç Ãåðìàíèè -
«Âðà÷ èç Ñòàëèíãðàäà» (1958, ðåæèñ-
ñåð Ãåçà ôîí Ðàäâàíè), «Ñîáàêè, âû
õîòèòå æèòü âå÷íî?» (1959, Ôðàíê
Âèñáàð), «Ñòàëèíãðàä», (1992, Éîçåô
Âèëñìàéåð).

Íó à ñ äðóãèìè êèíîñìîòðàìè
êëàññà «À» ÌÌÊÔ ñáëèçèëà ãîëëè-
âóäñêàÿ ïðåìüåðà - ôèëüì îòêðûòèÿ
ôåñòèâàëÿ, áëîêáàñòåð Ìàðêà Ôîð-
ñòåðà «Âîéíà ìèðîâ Z» ñ Áðýäîì Ïèò-
òîì â ãëàâíîé ðîëè. Ïðè÷åì ìåãàç-
âåçäà ñàì ïðåäñòàâèë ëåíòó â Ìîñê-
âå. Ñðåäè äðóãèõ èçâåñòíûõ ïåðñîí
ôåñòèâàëÿ - ÷ëåíû æþðè, ïðèçíàí-
íûé ãåíèåì ïðè æèçíè èðàíñêèé
ñöåíàðèñò è ðåæèññåð Ìîõñåí Ìàõ-
ìàëüáàô, ôðàíöóæåíêà Óðñóëà Ìàé-
åð, ñíÿâøàÿ íàøóìåâøèé ôèëüì
ïðîøëîãî ãîäà «Ñåñòðà», è ðîññèéñ-
êèé àêòåð Ñåðãåé Ãàðìàø.

×Ï
Íàõèìè÷èëè

ñîâ âå÷åðà îíè ïðîâîäèëè îïûòû ñ íåèç-
âåñòíîé ãîðþ÷åé æèäêîñòüþ. Â êàêîé-òî
ìîìåíò áóòûëêà ñ îïàñíûì âåùåñòâîì
âçîðâàëàñü. Ïîñëå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè òðîèõ ðåáÿò îòïóñòèëè èç
áîëüíèöû íà àìáóëàòîðíîå ëå÷åíèå.

Áîëüøå âñåõ ïîñòðàäàë 11-ëåòíèé
Ìèõàèë, êîòîðûé òàêæå ó÷àñòâîâàë â
ýêñïåðèìåíòå. Â åãî ðóêàõ è âçîðâàëàñü
áóòûëêà: ìàëü÷èê ãîñïèòàëèçèðîâàí ñ
òðàâìîé ðóêè è õèìè÷åñêèì îæîãîì
âòîðîé ñòåïåíè.

Ïî ôàêòó ïðîèçîøåäøåãî ñëåäñòâåí-
íûìè îðãàíàìè îðãàíèçîâàíà ïðîâåðêà.
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Âñòàòü, ñóä èäåò!
Ñìåðòåëüíàÿ íàãðóçêà
Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Â Øèìàíîâñêîì ðàéîíå Àìóðñêîé îáëàñòè â ñóä
íàïðàâëåíî äåëî â îòíîøåíèè ó÷èòåëÿ ñåëüñêîé
øêîëû. Ïðåïîäàâàòåëÿ ôèçêóëüòóðû îáâèíÿþò â
òîì, ÷òî èç-çà åå òðåáîâàíèé ñêîí÷àëàñü ó÷åíè-
öà 11-ãî êëàññà.

Òðàãåäèÿ ïðîèçîøëà 28 ñåíòÿáðÿ 2012 ãîäà â
Íîâîâîñêðåñåíîâñêîé ñðåäíåé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëå. Îäèííàäöàòèêëàññíèöà ïîòåðÿëà
ñîçíàíèå â ïðîöåññå ñäà÷è íîðìàòèâà ïî áåãó íà
äèñòàíöèþ 1 òûñÿ÷à ìåòðîâ. Ñïàñòè äåâóøêó íå
óäàëîñü.

Ïðîòèâ ó÷èòåëÿ áûëî âîçáóæäåíî óãîëîâíîå
äåëî ïî ÷. 2 ñò. 109 ÓÊ ÐÔ («Ïðè÷èíåíèå ñìåðòè ïî
íåîñòîðîæíîñòè âñëåäñòâèå íåíàäëåæàùåãî èñ-
ïîëíåíèÿ ëèöîì ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé»).

Ïî äàííûì îáëàñòíîé ïðîêóðàòóðû, ïåäàãîã
äîïóñòèëà ó÷åíèöó ê ñäà÷å íîðìàòèâà, íå îöåíèâ
ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ åå çäîðîâüÿ. Â èòîãå ôèçè-
÷åñêàÿ íàãðóçêà îêàçàëàñü äëÿ äåâóøêè ñìåðòåëü-
íîé. Êàê ïîëàãàåò ñëåäñòâèå, òðàãåäèè ìîæíî
áûëî áû èçáåæàòü, åñëè áû ïðåïîäàâàòåëü áîëåå
îòâåòñòâåííî îòíîñèëàñü ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì.
Òåïåðü ó÷èòåëþ ãðîçèò äî 3 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû.

Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Ó÷åíèê ñåâåðîìîðñêîé ãèìíàçèè
¹1 ßðîñëàâ Áîíäàðåíêî ïîñëå îá-
íàðîäîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ â ãëà-
çàõ îáùåñòâåííîñòè ïðåâðàòèëñÿ
åäâà ëè íå â ãåíèÿ. Èç ÷åòûðåõ âû-
ïóñêíûõ ýêçàìåíîâ òðè - ïî ðóññêî-
ìó ÿçûêó, èíôîðìàòèêå è ìàòåìà-
òèêå - îí ñäàë íà 100 áàëëîâ!

- Â íàøåé ãèìíàçèè ó÷àòñÿ, áåçóñ-
ëîâíî, òàëàíòëèâûå äåòè. Â ýòîì
ãîäó ó íàñ ïÿòü çîëîòûõ ìåäàëèñ-
òîâ, è îäèí èç íèõ ßðîñëàâ, - ðàññêà-
çûâàåò äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹1
Ñåðãåé Ïàâëîâ. - Íåðåäêî áûâàåò,
÷òî íàøè âûïóñêíèêè ñäàþò ýêçà-
ìåíû ïî äâóì ïðåäìåòàì íà 100

Ïî ñëîâàì ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, íà
çàíÿòèÿ ó íåãî óõîäèò îò 4 äî 5 ÷à-
ñîâ â äåíü, à åñëè íàäî ãîòîâèòüñÿ ê
êàêîé-íèáóäü êîíôåðåíöèè, òî è 8.
«Âîçìîæíî, êîãî-òî ýòè öèôðû øî-
êèðóþò, - ãîâîðèò ßðîñëàâ. - ß æå çà
ýòî âðåìÿ äàæå íå óñòàþ. Ðàçâå ìî-
æåò óòîìèòü ëþáèìîå äåëî?»

Êàê óòâåðæäàåò þíîøà, ïðèâû÷-
êó ó÷èòüñÿ åìó ïðèâèëè ðîäèòåëè.
Îíè ðàç è íàâñåãäà óáåäèëè ñûíà:
åñëè çà ÷òî-òî áåðåøüñÿ, íàäî äå-
ëàòü ýòî õîðîøî ëèáî íå äåëàòü
âîâñå. ßðîñëàâ òðåçâî ðàññóäèë, ÷òî
ðàç áåç ó÷åáû íå îáîéòèñü, òî ïðè-
äåòñÿ ñòàðàòüñÿ. Ïðîôåññèþ îí óæå
âûáðàë. Ïëàíèðóåò ïîñòóïàòü â
ÌÔÒÈ íà ñïåöèàëüíîñòü «êîìïüþ-
òåðíàÿ áåçîïàñíîñòü».

À âàì ñëàáî?
Òðèñòà áàëëîâ ïî ÅÃÝ

Ôåñòèâàëü
Íà êîíöåðò â ïîëçóíêàõ
Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ, Åêàòåðèíáóðã

Ñâåðäëîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ äåòñêàÿ ôèëàðìîíèÿ
ñîâìåñòíî ñ èçâåñòíûìè ïñèõîëîãàìè è ïåäàãîãàìè îá-
ëàñòíîãî öåíòðà îðãàíèçîâàëà òåàòðàëüíî-ìóçûêàëü-
íûé ôåñòèâàëü «Áåáè-àðò», íà êîòîðîì è äåòè, è ìàìû
ñ ïàïàìè, è áóäóùèå ðîäèòåëè ïðèîáùàëèñü ê èñêóñ-
ñòâó.

Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ïåðâûé ïèê ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêèõ è óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ðåáåíêà âûïàäàåò
íà ïåðèîä îò ïîëóòîðà äî òðåõ ëåò. Èìåííî â ýòîì âîçðà-
ñòå ñîâìåñòíûå çàíÿòèÿ ñ äåòüìè äàþò íàèáîëüøèé ðå-
çóëüòàò. Ìåðîïðèÿòèÿ ôåñòèâàëÿ áûëè îðãàíèçîâàíû
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â íèõ îäíîâðåìåííî ó÷àñòâîâàëè
äâà, à òî è òðè (âêëþ÷àÿ áàáóøåê) ïîêîëåíèÿ.

Â òå÷åíèå äâóõ äíåé åãî ó÷àñòíèêè ñëóøàëè êëàññè-
÷åñêóþ ìóçûêó, ó÷èëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî äåëàòü ðàçëè÷-
íûå èíñòðóìåíòû èç ïîäðó÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ñìîòðåëè
ñïåêòàêëü, îáùàëèñü ñ ãåðîÿìè ìóëüòôèëüìîâ. Ìàëûøè
îò ãîäà áûëè ïðèãëàøåíû íà «êîíöåðò â ïîëçóíêàõ» (íå
áåç ðîäèòåëåé, êîíå÷íî). Çà ñòàêàíîì òîìàòíîãî ñîêà
ïðîøëè áåñåäû î «Ìóçûêàëüíîì ïèòàíèè» - êàêóþ ìó-
çûêó â êàêîì âîçðàñòå ëó÷øå ñëóøàòü. Íà ôîëê-ïîëäíè-
êå «Ïåñòóøêè-ïîòåøêè» äëÿ áîëüøèõ è ìàëåíüêèõ çâó-
÷àëè íàðîäíûå ïåñíè è èãðû ñ ïîó÷èòåëüíûìè ðàññêà-
çàìè èç ãëóáèíû âåêîâ.

áàëëîâ. Íî ÷òîáû ñðàçó ïî òðåì...
Ýòî ðåä÷àéøèé ñëó÷àé!

Ñåâåðîìîðñêèé âóíäåðêèíä íå
ðàç ó÷àñòâîâàë â êîíêóðñàõ è îëèì-
ïèàäàõ ïî ðàçëè÷íûì ïðåäìåòàì.
Òàê, íàïðèìåð, â äåêàáðå 2012 ãîäà
ñ ðàáîòîé «Ïðèáîð äëÿ ïðîâåäåíèÿ
àêóïóíêòóðû» ßðîñëàâ ñòàë ïîáå-
äèòåëåì I ýòàïà Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ «Øàã â
áóäóùåå».

Êðîìå òîãî, îí îêàí÷èâàåò Ôåäå-
ðàëüíóþ çàî÷íóþ ôèçèêî-òåõíè-
÷åñêóþ øêîëó ïðè ÌÔÒÈ è øêîëó
äëÿ îäàðåííûõ äåòåé ïðè îáëàñò-
íîì öåíòðå äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé «Ëàïëàíäèÿ».
Ïðè ýòîì ßðîñëàâ íå çàáûâàåò è î
ñïîðòå, óâëåêàåòñÿ äçþäî è ñàìáî.

Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ïîñëå ïåðåðûâà â ñòî ëåò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò ðåøèë âîçðîäèòü äîðåâîëþöèîííóþ ïðàê-
òèêó ïðèñóæäåíèÿ ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ ñòåïåíåé. Ïåðâûì
äîêòîðîì ÑÏáÃÓ/PhD SpbSU ñòàë 23-ëåòíèé ìàòåìàòèê Ðåíàò
Þëäàøåâ.

Ðåíàò ïðîõîäèë ïîäãîòîâêó â àñïèðàíòóðå ÑÏáÃÓ è óæå îá-
ëàäàë ñòàòóñîì êàíäèäàòà íàóê. Òåìà åãî ðàáîòû - «Íåëèíåé-
íûé àíàëèç è ñèíòåç ñèñòåì ôàçîâîé àâòîïîäñòðîéêè». Çàùè-
òà ïðîõîäèëà íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, à â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ
âûñòóïàëè äîêòîðà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê è ïðîôåñ-
ñîðà, â òîì ÷èñëå ïðîôåññîð óíèâåðñèòåòà ôèíñêîãî ãîðîäà
Þâÿñêþëÿ è ðóìûíñêèé ó÷åíûé èç Óíèâåðñèòåòà Êðàéîâà.
Òðàíñëÿöèÿ çàùèòû âåëàñü â Èíòåðíåòå â ðåæèìå îíëàéí.

Ñëåäóþùèìè ñîèñêàòåëÿìè íà çâàíèå äîêòîðà ÑÏáÃÓ/PhD
SpbSU, êðîìå ìàòåìàòèêîâ, ñòàíóò ôèçèêè, áèîëîãè è ãåîëîãè.
Êàê çàìåòèë ðåêòîð ÑÏáÃÓ Íèêîëàé Êðîïà÷åâ, â óíèâåðñèòåòå
ãîðäÿòñÿ ïðîèçîøåäøèì ñîáûòèåì: «Åùå â 1999 ãîäó, áóäó÷è
ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Âëàäèìèð Ôèëèïïîâ ãîâîðèë î
òîì, ÷òî ÑÏáÃÓ äîëæåí ïðèñóæäàòü ñâîè íàó÷íûå ñòåïåíè. È âîò
ýòî ïðîèçîøëî. Âî âñåõ âóçàõ ìèðà èìåííî âûñøèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèñóæäàåìóþ ñòåïåíü, ýòî
ïîâûøàåò êà÷åñòâî çíàíèé, òðåáîâàòåëüíîñòü. ß ñ÷èòàþ, ÷òî
çâàíèå äîêòîðà ÑÏáÃÓ - ýòî ïðåäìåò äëÿ îñîáîé ãîðäîñòè. À ìû
ñäåëàåì âñå, ÷òîáû óðîâåíü çàùèò áûë âûñîê».

Êàê ïîä÷åðêíóë ðóêîâîäèòåëü Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êî-
ìèññèè Âëàäèìèð Ôèëèïïîâ, Ðîññèÿ  íå ìîæåò èçîëèðîâàòüñÿ
îò îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé è îïûòîâ â îáëàñòè íàóêè. ÑÏáÃÓ
âçÿë íà ñåáÿ îïðåäåëåííóþ ñìåëîñòü è, íå äîæèäàÿñü ðåêîìåí-
äàòåëüíûõ óêàçàíèé, íà÷àë ñâîé ýêñïåðèìåíò. Òåïåðü óíèâåð-
ñèòåò íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî çàùèò, è î÷å-
âèäíî, ÷òî íå ëþáîé óíèâåðñèòåò áóäåò ýòîãî äîñòîèí.

Â èþíå âñòóïèë â ñèëó çàêîí î çàï-
ðåòå êóðåíèÿ â îáùåñòâåííûõ ìå-
ñòàõ. Êàê âû áóäåòå áîðîòüñÿ ñ êó-
ðèëüùèêàìè â ñâîåé øêîëå?

Âÿ÷åñëàâ ÌÈÍÀÊÎÂ, äèðåêòîð
øêîëû ¹1, Âîðîíåæ:

- Ó íàñ â øêîëå áîðüáà ñ êóðå-
íèåì âåäåòñÿ äàâíî. Ìîæíî
ñêàçàòü, âñå 17 ëåò, ñêîëüêî
øêîëà ñóùåñòâóåò, ñòîëüêî è
áîðåìñÿ. È ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû åñòü. Ñåãîäíÿ ñòàð-
øåêëàññíèêè íå êóðÿò íè â òóà-
ëåòàõ, íè íà òåððèòîðèè øêî-
ëû. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíè áðî-
ñèëè êóðèòü ñîâñåì, çíàþ, ÷òî
îíè ñåáå íàøëè ìåñòî çà òåððè-
òîðèåé, íî òóò ïîäåëàòü íè÷åãî
íå ìîæåì, òàê êàê ñàìè ðîäèòå-
ëè äàþò èì äåíüãè, â òîì ÷èñëå
è íà ñèãàðåòû. Ñî ñâîåé ñòîðî-
íû ìû âåäåì ïîñòîÿííûå áåñå-
äû ñ ó÷åíèêàìè î âðåäå êóðå-
íèÿ è äðóãèõ ïëîõèõ ïðèâû÷åê,
î íåîáõîäèìîñòè çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè. Î íîâîì çàêîíå ìû
çíàåì, íî åãî ðåàëèçàöèÿ íà
ïðàêòèêå ïîêà íåïîíÿòíà. Ó íàñ
áûë ìîìåíò, êîãäà ïîñëå 2001
ãîäà, ïîñëå óêàçà ïðåçèäåíòà î
çàïðåòå êóðåíèÿ â øêîëàõ, ìû
ñïðàøèâàëè ïîìîùíèêà ïðî-
êóðîðà, ÷òî äîëæíû äåëàòü ñ
ó÷åíèêàìè-êóðèëüùèêàìè. Îò-
âåò áûë - ïîäàâàòü íà íèõ â ñóä.
Äëÿ ìåíÿ, äèðåêòîðà øêîëû,
ýòî íåïðèåìëåìî. Ïîýòîìó, êà-
êèå ìåðû è êòî áóäåò ïðèíè-
ìàòü íà ýòîò ðàç, òîæå íåÿñíî.
Äëÿ øêîëû îñòàåòñÿ îäíà ìåðà
âîçäåéñòâèÿ - âîñïèòàíèå.
Òàòüÿíà ÊÎÊÎÐÅÂÀ, çàâó÷
øêîëû äåðåâíè Ñàâèíî,
Íîâãîðîäñêèé ðàéîí,
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

- Ó íàñ øêîëà íåáîëüøàÿ, âñå
äåòè íà âèäó. Ó÷èòåëÿ ïîñòîÿí-
íî ïðîâîäÿò ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèå áåñåäû ñ ðåáÿòàìè î âðåäå
êóðåíèÿ. Ñåé÷àñ òåõ, êòî èìååò
óñòîé÷èâóþ ïàãóáíóþ ïðèâû÷-
êó, ñðåäè ïîäðîñòêîâ áóêâàëü-
íî äâà-òðè ÷åëîâåêà. Íà òåððè-
òîðèè øêîëû è ðÿäîì ñ íåé
íèêòî íå êóðèò, ìû çà ýòèì ñëå-
äèì. Åñòü äðóãàÿ ïðîáëåìà. Âå-
÷åðàìè âîçëå øêîëû ñîáèðà-
þòñÿ âçðîñëûå êîìïàíèè. Ïîñ-
ëå íèõ è îêóðêè îñòàþòñÿ, è ïó-
ñòûå áóòûëêè. Êîìó ÿ äîëæíà
ïîçâîíèòü, ïðîñèãíàëèçèðî-
âàòü, åñëè èäó ìèìî òàêîé êîì-
ïàíèè è âèæó êóðèëüùèêîâ?
Âåäü âîçëå êàæäîãî êóðÿùåãî â
îáùåñòâåííîì ìåñòå íå ïîñòà-
âèøü ïîëèöåéñêîãî. È íå ïî-
åäåò ïîëèöèÿ ïî òàêîìó âûçî-
âó, ÿ äóìàþ. Íîâûé çàêîí ïî
ñóòè î÷åíü õîðîøèé. Íî ìåõà-
íèçì îòñëåæèâàíèÿ òàêèõ íà-
ðóøåíèé, íà ìîé âçãëÿä, íå ïðî-
äóìàí.
Åëåíà ÊÓÏÈÐÎÂÀ, çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ãèìíàçèè ¹209,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã:

- Ó íàñ ñòàòóñíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, êóäà èäóò
ðåáÿòà ìîòèâèðîâàííûå, íàöå-
ëåííûå íà ó÷åáó. Ðîäèòåëè òàê-
æå çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷å-
íèè äåòüìè êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â òîì ÷èñëå áëàãî-
äàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ðîäèòå-
ëÿìè ó íàñ íåò ïðîáëåì íè ñ êó-
ðåíèåì, íè ñ íàðêîìàíèåé, íè ñ
ïðèíàäëåæíîñòüþ ê íåôîð-
ìàëüíûì îáúåäèíåíèÿì. Âîç-
ìîæíî, êòî-òî èç ðåáÿò êóðèò,
íî âíå ñòåí øêîëû. Â øêîëå íè
îêóðêîâ, íè çàïàõà ñèãàðåòíîãî
äûìà íåò. Ó íàñ äðóãàÿ áåäà: êó-
ðÿò ó÷èòåëÿ. Ïðàâäà, íå â øêî-
ëå, ïîñêîëüêó íà ðàáî÷åì ìåñòå
êóðåíèå çàïðåùåíî, íî çà ñòå-
íàìè øêîëû. Ìû áîðåìñÿ ñ
ýòèì ÿâëåíèåì, íî ïîêà áåç îñî-
áîãî óñïåõà.

Âûñøàÿ øêîëà
Äîêòîð ÑÏáÃÓ - ýòî çâó÷èò ãîðäî

Âëàäèìèð ÔÈËÈÏÏÎÂ è Íèêîëàé ÊÐÎÏÀ×ÅÂ

Èíèöèàòèâà
Ñ ìèðó ïî íèòêå
- äåòÿì ñàäèê
Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïî èíè-
öèàòèâå ÷ëåíîâ ðåãèîíàëüíîé Îá-
ùåñòâåííîé ïàëàòû ñòàðòîâàë ñî-
öèàëüíûé ïðîåêò «Íàðîäíûé äåò-
ñêèé ñàä», êîòîðûé ïðèçâàí ðå-
øèòü ïðîáëåìó íåõâàòêè ìåñò â
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ.

Àâòîðû èíèöèàòèâû âïåðâûå
çàÿâèëè î íîâîì ïðîåêòå íà íåäàâ-
íåé âñòðå÷å ñ ãóáåðíàòîðîì Ñåðãå-
åì Áîæåíîâûì.

Ñåãîäíÿ íà î÷åðåäè â äåòñêèå
ñàäû â ðåãèîíå ñòîÿò îêîëî 10 òû-
ñÿ÷ äåòåé. Ñîãëàñíî ôåäåðàëüíîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó îáÿçàííîñòü ïî
ñîçäàíèþ ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû âîçëîæåíà íà îðãàíû
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îäíàêî
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ýòè öåëè â
áþäæåòå Âîëãîãðàäà è îáëàñòè íå
õâàòàåò. «Ìû ïðåäëàãàåì ñâîå ðå-
øåíèå - ñòðîèòåëüñòâî äåòñêèõ ñà-
äîâ íà áëàãîòâîðèòåëüíîé îñíîâå,
íà íàðîäíûå äåíüãè ïî ïðèíöèïó
ñòðîèòåëüñòâà öåðêâåé», - ñêàçàë
÷ëåí ÎÏ Åâãåíèé Ìàëèêîâ.

Îáùåñòâåííèêè íàäåþòñÿ íà
äîáðîâîëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ
ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö. Êðî-
ìå òîãî, îíè íàìåðåíû ïðåäëî-
æèòü çàñòðîéùèêàì ìíîãîêâàð-
òèðíûõ æèëûõ äîìîâ ïîó÷àñòâî-
âàòü â ïðîåêòå ïóòåì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ïåðâûõ ýòàæåé íîâîñòðîåê ïîä
äåòñêèå ñàäû è ÿñëè.

Èíèöèàòèâà íå îñòàëàñü áåç îò-
âåòà. Â áëèæàéøåå âðåìÿ â ôîíä
ïðîåêòà áóäåò ïåðå÷èñëåí îäíî-
äíåâíûé çàðàáîòîê ãóáåðíàòîðà è
ðàáîòíèêîâ îáëàñòíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà, ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.
Ïåðâûå ìåöåíàòû òàêæå óæå çàÿ-
âèëè î ñâîåì ó÷àñòèè. Ñîáðàíî
ïðàêòè÷åñêè âñå íåîáõîäèìîå -
ñðåäñòâà, ñòðîéìàòåðèàëû, ìåáåëü
- äëÿ íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà ïåðâî-
ãî íàðîäíîãî äåòñàäà íà 260 ìåñò â
Âîëãîãðàäå.
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Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ,
Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, ôîòî
àâòîðà

Íå çðÿ ãîâîðÿò, ÷òî âñå ïîçíàåòñÿ
â ñðàâíåíèè. Êàê áû íè ðóãàëè ìû
íûíåøíþþ äåéñòâèòåëüíîñòü, à
ñïðîñè êîãî-íèáóäü, çàõî÷åò ëè îí
âåðíóòüñÿ â øàëüíûå 90-å, - âðÿä
ëè êòî ñîãëàñèòñÿ. Åñëè âû íå ó÷à-
ñòâîâàëè â êðèìèíàëüíûõ ðàçáîð-
êàõ òåõ ëåò, íå ðàçâèâàëè êîîïåðà-
òèâíîå äâèæåíèå, íå ñêóïàëè âà-
ó÷åðû, àêöèè èëè âàëþòó, çíà÷èò,
ñêîðåå âñåãî ïîìíèòå îáû÷íûõ
ìîëîäûõ ïàðíåé è äåâóøåê, òîëü-
êî-òîëüêî ïîëó÷èâøèõ äèïëîì êà-
êîãî-íèáóäü âóçà. À ïîìíèòå, êóäà
îíè øëè ðàáîòàòü ñî ñâîèìè äèï-
ëîìàìè? Êâàëèôèöèðîâàííûå
èíæåíåðû îòïðàâëÿëèñü òîðãî-
âàòü íà «òîëïó» èëè â ëó÷øåì ñëó-
÷àå óåçæàëè â ñòðàíû áëèæíåãî
çàðóáåæüÿ çà áýóøíûìè àâòîìî-
áèëÿìè. Ñðåäè ñòîÿùèõ íà ðûíêå
áûëî íåìàëî ïåäàãîãîâ: â òî âðå-
ìÿ ó÷èòåëÿì ïî÷òè íå ïëàòèëè, è
â øêîëó óñòðàèâàëèñü ëèáî îäèíî-
êèå áåññðåáðåíèêè, ëèáî îò áå-
çûñõîäíîñòè.

Þëèÿ Ôîìè÷åíêî íè ê òåì, íè ê
äðóãèì íå ïðèíàäëåæàëà. Â 1998
ãîäó, êîãäà îíà îêîí÷èëà Âîëãî-
ãðàäñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «èñòîðèÿ è
ïðåïîäàâàíèå îáùåñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêèõ äèñöèïëèí», Þëèÿ óæå
áûëà çàìóæåì çà ñâîèì îäíîêóðñ-
íèêîì, è ÷åðåç ìåñÿö ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ âóçà ó íèõ ðîäèëàñü äî÷êà. Ñè-
äåòü â äåêðåòå, â îáùåì-òî, áûëî íå
íà ÷òî. Ñóïðóã ðàáîòàòü â øêîëó íå
ïîøåë ïî èçâåñòíûì ïðè÷èíàì:
íàäî áûëî äîáûâàòü äåíüãè è êîð-
ìèòü ñåìüþ, ïîýòîìó õâàòàëñÿ çà
ëþáóþ ðàáîòó, ëèøü áû ïëàòèëè. Â
èòîãå è Þëèÿ íàøëà ðàáîòó... íà
çàïðàâêå. Ñóòêè ÷åðåç òðîå: è äåíü-
ãè ïëàòèëè, è ïîëóòîðàãîäîâàëàÿ
äî÷êà ïî÷òè âñå âðåìÿ íà ðóêàõ. Òàê
èç äèïëîìèðîâàííîãî ïåäàãîãà-èñ-
òîðèêà ïîíåâîëå ïîëó÷èëàñü «êî-
ðîëåâà áåíçîêîëîíêè».

Ïðåäñòàâëÿþ, êàê Þëèÿ óäèâè-
ëàñü áû òîãäà, åñëè áû åé ñêàçàëè,
÷òî ëåò ÷åðåç äåñÿòü ñ íåáîëüøèì
îíà ñòàíåò ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà» â ãîðîäå Âîëæñêîì,
à ïîòîì è ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà
Âîëãîãðàäñêîãî îáëàñòíîãî «Ó÷è-
òåëÿ ãîäà»!

È æèçíü, â îáùåì, ñòàëà âðîäå áû
íàëàæèâàòüñÿ. Âî-ïåðâûõ, äî÷êà
ïîäðàñòàëà ïîä ìàìèíûì ïðèñìîò-
ðîì è ìåíüøå áîëåëà. Âî-âòîðûõ,
çàðïëàòà ó çàïðàâùèöû áûëà äâå
òûñÿ÷è ðóáëåé! Äëÿ ñðàâíåíèÿ:
Þëèíà îäíîêóðñíèöà, êîòîðàÿ âñå-
òàêè ðèñêíóëà è óñòðîèëàñü ó÷èòå-
ëåì â øêîëó, òîãäà çàðàáàòûâàëà
300 ðóáëåé. ×òî âûãîäíåå, äàæå è
ñðàâíåíèÿ íèêàêîãî áûòü íå ìîã-
ëî! Ïîýòîìó Þëèÿ ãîäà òðè ñ÷èòàëà
ñåáÿ âïîëíå ñ÷àñòëèâîé æåíùè-
íîé. ×åãî åùå æåëàòü-òî?.. Îêàçà-
ëîñü, åñòü ÷åãî. Ïî ïðîøåñòâèè òðåõ
ëåò îíà ñòàëà çàìå÷àòü, ÷òî âñå
÷àùå ÷óâñòâóåò ñåáÿ íåäîâîëüíîé
è êàêîé-òî ðàçî÷àðîâàííîé. Âðîäå
êàê æèçíü ìèìî ïðîõîäèò, è óïîð-
íî íà÷èíàåò êàçàòüñÿ, ÷òî çàíèìà-
åøüñÿ íå ñâîèì äåëîì. Äàæå íà÷àëà
óãîâàðèâàòü, çàñòàâëÿòü ñåáÿ èäòè
íà ðàáîòó!.. Ïî÷åìó-òî ÷àùå ñòàëè
âñïîìèíàòüñÿ ó÷åáíûå ïåäïðàêòè-
êè, çâîíêèé ãîìîí øêîëüíûõ êîðè-
äîðîâ, êàêàÿ-òî íåîáû÷íàÿ, ìàãè-
÷åñêàÿ òèøèíà óðîêà, íàðóøàåìàÿ
ëèøü øåëåñòîì ñòðàíèö, è äåòñêîå
óâàæèòåëüíîå: «Þëèÿ Àëåêñàíä-
ðîâíà...»

Â êîíöå êîíöîâ îíà íå âûäåðæà-
ëà, ïîíÿëà, ÷òî áîëüøå òàê íå ìî-
æåò, ÷òî, êðîìå øêîëû, åé â æèçíè
íè÷åãî íå íàäî: «ß ñòðåìèëàñü òóäà
âñåìè ñèëàìè - áåëûé ñâåò íå ìèë,
äàéòå ìíå øêîëó! Ïîæàëóéñòà!
Îáÿçàòåëüíî! Òîëüêî øêîëó!» Îäíà
íåçàäà÷à, òî÷íåå, äâå: íà êàëåíäàðå
ïîñëåäíèå äíè àâãóñòà, è ó ìîëîäîé
ó÷èòåëüíèöû íèêàêîãî ïåäàãîãè-

÷åñêîãî îïûòà. Îáîøëà íåñêîëüêî
øêîë - âåçäå îòêàç, íèêòî åå òðóäî-
óñòðàèâàòü íå õî÷åò, øòàòû óêîìï-
ëåêòîâàíû, è òîëüêî â ãèìíàçèè åé
ñêàçàëè, ÷òî íåò ïåäàãîãà-îðãàíè-
çàòîðà. Îíà òîãäà ïîíÿòèÿ íå èìå-
ëà, ÷òî ýòî çà äîëæíîñòü òàêàÿ, íî
ñðàçó ñîãëàñèëàñü. Òàê äëÿ Þëèè
Àëåêñàíäðîâíû Ôîìè÷åíêî, ó÷è-
òåëÿ èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ
øêîëû ¹30 ãîðîäà Âîëæñêîãî, ïî-
áåäèòåëÿ ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Âîëãîãðàä-
ñêîé îáëàñòè», íà÷àëàñü åå ãëàâíàÿ
â æèçíè ðàáîòà - ó÷èòåëüñòâî.

Â ãèìíàçèè ñêîðî ïîÿâèëàñü âà-
êàíñèÿ èñòîðèêà, è Þëèÿ íà÷àëà
ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. Âåëà

ñìîòðÿ íà âîçðîñøóþ äî 24 ÷àñîâ
íàãðóçêó, ïðåïîäàâàòü çäåñü, ïî
ìíåíèþ Ôîìè÷åíêî, ëåã÷å, ïîòî-
ìó ÷òî ìîäåëü óðîêà îñòàåòñÿ ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâîé â ðàçíûõ êëàñ-
ñàõ îäíîé ïàðàëëåëè, à êëàññîâ
ìíîãî. Õîòÿ îòëè÷èÿ â óðîêàõ, êî-
íå÷íî, åñòü, ó÷èòåëü äîëæåí ó÷è-
òûâàòü îñîáåííîñòè êàæäîãî
êëàññà.

Íàïðèìåð, â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó
Þëèÿ Àëåêñàíäðîâíà âåëà èñòî-
ðèþ è îáùåñòâîçíàíèå â ÷åòûðåõ
âîñüìûõ è ÷åòûðåõ äåâÿòûõ êëàñ-
ñàõ è åùå êëàññíîå ðóêîâîäñòâî â
îäíîì äåâÿòîì. Ñèòóàöèÿ â ïà-
ðàëëåëÿõ òàêàÿ: â êëàññàõ «À» è
«Á» èäåò óãëóáëåííîå èçó÷åíèå
ìàòåìàòèêè, è äåòè òàì ïîäáèðà-
þòñÿ ïîñèëüíåå. ×òî èíòåðåñíî,

óñïåâàþò íå òîëüêî â òî÷íûõ íà-
óêàõ, íî è â ãóìàíèòàðíûõ. Ôîìè-
÷åíêî îáúÿñíÿåò ýòî òàê: ëþáóþ
íàóêó ìîæíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü,
à ýòîò ïðîöåññ ëó÷øå óäàåòñÿ ìà-
òåìàòèêàì. Ïîýòîìó ó÷èòåëü äàåò
áîëüøå çàäàíèé íà ñèñòåìàòèçà-
öèþ, àíàëèç, âûÿâëåíèå êàêèõ-òî
çàêîíîìåðíîñòåé. È ðåáÿòàì ýòî
íðàâèòñÿ.

Â êëàññàõ «Â» è «Ã» ó÷åíèêè
áîëüøå ëþáÿò, êîãäà ïðåïîäàâà-
òåëü íà óðîêå ñàì ðàññêàçûâàåò è
ïîêàçûâàåò. Íàïðèìåð, 9-é «Â», â
êîòîðîì Þëèÿ Àëåêñàíäðîâíà
âåëà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî è êîòî-
ðûé â ýòîì ãîäó âûïóñòèëà, î÷åíü
ëþáèë ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

Äàæå ñîòðóäíè÷àëè ñ Âîëæñêèì
ãóìàíèòàðíûì èíñòèòóòîì - ôè-
ëèàëîì Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Â âóçå
åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ êîíôåðåí-
öèÿ «Ìîëîäåæü â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè», â íåé, åùå áóäó÷è âîñüìè-
êëàññíèêàìè, ðåáÿòà ó÷àñòâîâàëè
è çàíÿëè ïðèçîâîå ìåñòî. Õîòÿ, êà-
çàëîñü áû, íà îëèìïèàäàõ íå áëå-
ùóò, êëàññ îáùåîáðàçîâàòåëüíûé,
à âîò ïîæàëóéñòà... Îíè åùå íà åæå-
ãîäíûå êðàåâåä÷åñêèå ÷òåíèÿ

ïðåäîñòàâëÿëè ñâîè èññëåäîâà-
òåëüñêèå ðàáîòû, ìàòåðèàë äëÿ
êîòîðûõ ïîäáèðàëè â îáëàñòíîì
àðõèâå. Òî åñòü â òàêèõ âîò îáû÷-
íûõ êëàññàõ ðåáÿòà áîëüøå ñêëîí-
íû ê ñàìîñòîÿòåëüíûì èññëåäîâà-
íèÿì, ê ïîèñêó ÷åãî-íèáóäü èíòå-
ðåñíîãî, ïîýòîìó, êñòàòè, ñ óäî-
âîëüñòâèåì õîäÿò íà ýêñêóðñèè è
âìåñòå ñ ó÷èòåëåì ïîñåùàþò ìó-
çåè.

Ñïðàøèâàþ Þëèþ Àëåêñàíä-
ðîâíó îá îòíîøåíèè ê äåòÿì, ÷òî
ñ÷èòàåò âàæíûì, êàê çàâîåâûâàåò
óâàæåíèå... Ãîâîðèò, ÷òî ãëàâíîå -
ïîìíèòü: êàæäûé ó÷åíèê - ýòî óæå
ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ëè÷íîñòü, íî
ïðè ýòîì âñå ðàâíî åùå ðåáåíîê.

- ß ñòàðàþñü èõ âîñïðèíèìàòü
òàêèìè, êàêèå åñòü, - ãîâîðèò

Þëèÿ Ôîìè÷åíêî. - Êîíå÷íî, â íà-
øåé âçðîñëîé æèçíè ÿ âñòðå÷àþ
ìíîãî ëþäåé, êîòîðûõ õîòåëîñü
áû èñïðàâèòü èëè ñäåëàòü òàêèìè,
÷òîáû ìíå áûëî ñ íèìè óäîáíî.
Âåäü òîãäà ìíå áû æèëîñü êîì-
ôîðòíî. Íî òàêèõ ëþäåé åäèíèöû!
È ê ýòîìó ìû îòíîñèìñÿ ñïîêîéíî,
ñîçíàåì, ÷òî òàêèõ ëþäåé ìàëî, è
æèâåì ñ ýòèì. Ñ äåòüìè òàê æå. Âñå
ðàçíûå, è ïî÷åìó ÿ äîëæíà èõ ïå-
ðåäåëûâàòü è ÷òî-òî â íèõ ïåðå-
ñòðàèâàòü? Ðåáåíîê - ïðîäóêò ñâî-
åé ñåìüè, â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî
âîñïèòûâàëà ñåìüÿ, â íåì åñòü
ñâîè îñîáåííîñòè. Åäèíñòâåííîå,
÷òî ÿ ìîãó, - ïîïûòàòüñÿ êàê-òî åãî
ïîïðàâèòü, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îí

ïîñìîòðåë íà ñåáÿ ñî ñòîðîíû, íî
íå ëåçòü ñ êàðäèíàëüíûì: «òû íå
ïðàâ», «òàê íåëüçÿ ñåáÿ âåñòè». Â
ïåðâóþ î÷åðåäü íàøè äåòè - ëè÷-
íîñòè. Ïîýòîìó ÿ ìîãó ñâîèì ïðè-
ìåðîì ïîêàçàòü èëè óêàçàòü, ðàñ-
ñêàçàòü, êàê äåëàþò äðóãèå, ïðè-
çâàòü ïîäóìàòü è ñðàâíèòü. Íî íå
ëåçòü â åãî ëè÷íîñòü, íå ëîìàòü, íå
êðîìñàòü, íå íàâÿçûâàòü.

Èç-çà ýòîãî áåðåæëèâîãî îòíî-
øåíèÿ - «êàê ñî âçðîñëûìè» - äåòè
íà íåå íå îáèæàþòñÿ è ìíîãîå ïðî-
ùàþò, ÷åãî íå ïðîñòèëè áû äðóãî-
ìó ó÷èòåëþ. È åùå ìîãóò ðàíî óò-
ðîì ïðèéòè ê ïîäúåçäó äîìà è
æäàòü åå íà ëàâî÷êå. Çà÷åì? ×òîáû
ñêàçàòü, ÷òî ñîñêó÷èëèñü ïî ñâîåé
ó÷èòåëüíèöå (îíà íà òîò ìîìåíò
äâå íåäåëè óðîêè íå âåëà, à åçäèëà
íà êóðñû â Âîëãîãðàä) è õîòÿò ïî-
æåëàòü åé äîáðîãî ïóòè...

Êîãäà Þëèÿ Àëåêñàíäðîâíà îá
ýòîì ñëó÷àå ðàññêàçûâàåò, ó íåå â
ãëàçàõ ñëåçû, îíà ñòåñíÿåòñÿ è íà-
çûâàåò ñåáÿ ÷åðåñ÷óð ñåíòèìåí-
òàëüíîé. À ÿ äóìàþ, ÷òî êàæäûé
ó÷èòåëü, ó êîãî â æèçíè áûëè ïî-
äîáíûå ìîìåíòû, òîæå, íàâåðíîå,
çàõëþïàåò íîñîì èëè âî âñÿêîì
ñëó÷àå âçäîõíåò.

Â ñåìüå ó Ôîìè÷åíêî ïåäàãîãîâ
áîëüøå íåò, òî÷íåå, êàê ÿ óæå ðàñ-
ñêàçûâàëà, ó ìóæà òîæå åñòü ó÷è-
òåëüñêèé äèïëîì, íî â øêîëå îí
òàê è íå ðàáîòàë, óøåë â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî. Ñåé÷àñ îí ãëàâà ñå-
ìüè è ãëàâíûé ïîìîùíèê Þëèè â
âîñïèòàíèè ðîäíûõ äåòåé, à òàêæå
â áûòîâûõ äîìàøíèõ îáÿçàííîñ-
òÿõ è âî âñåõ êîíêóðñàõ. Åäèí-
ñòâåííûé ïåäàãîã â ñåìüå ñâîå
ïðèçâàíèå âïåðâûå ïî÷óâñòâîâà-
ëà, ó÷àñü â øåñòîì êëàññå. Ó íèõ
òîãäà ïîÿâèëàñü íîâàÿ ó÷èòåëüíè-
öà èñòîðèè Òàìàðà Âèêòîðîâíà
Íåðåê. Åå óðîêè áûëè íàñòîëüêî
óâëåêàòåëüíû, ÷òî ìàëåíüêàÿ
Þëÿ òîæå çàõîòåëà ñòàòü èñòîðè-
êîì. Ïîýòîìó ïîñëå äåâÿòîãî êëàñ-
ñà ïîøëà â ñïåöèàëèçèðîâàííûé
ïåäêëàññ è âîò òàì âñòðåòèëà äðó-
ãîãî ó÷èòåëÿ - ôèçèêà Îëüãó Ìè-
õàéëîâíó Çàáîðüåâó. Îíè âñåì
êëàññîì æäàëè, êîãäà æå áóäåò
óðîê ôèçèêè, õîòÿ ìíîãèå äåâ÷îí-
êè áûëè ñòîïðîöåíòíûìè ãóìà-
íèòàðèÿìè. Ñåé÷àñ Þëèÿ Àëåêñàí-
äðîâíà ïîääåðæèâàåò äðóæåñêèå
îòíîøåíèÿ ñ Òàìàðîé Âèêòîðîâ-
íîé, êîòîðàÿ ðàáîòàåò â ëèöåå ãî-
ðîäà Âîëæñêîãî, à Îëüãó Ìèõàé-
ëîâíó êàæäûé äåíü âèäèò íà ðàáî-
òå - ñåãîäíÿ îíè ïðåïîäàþò â îä-
íîé øêîëå.

- Ýòè äâå çàìå÷àòåëüíûå æåí-
ùèíû íàïðàâèëè ìåíÿ íà ïóòü
ó÷èòåëÿ, - ãîâîðèò Ôîìè÷åíêî, - è
ÿ èì î÷åíü áëàãîäàðíà.

- À âû ðàçäåëÿåòå â ñåáå ïåäàãî-
ãà è èñòîðèêà-ïðîôåññèîíàëà?

- ß áû íå ñòàëà ñåáÿ íàçûâàòü
ïðîôåññèîíàëîì, íå ðèñêíóëà áû,
ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ òàêîé îáúåì
ïðåïîäàâàåìûõ çíàíèé, ÷òî óãëó-
áèòüñÿ ïîëíîñòüþ âî ÷òî-òî ñëîæ-
íî. ß èíîãäà ëîâëþ ñåáÿ íà òîì,
÷òî ó÷åíèêè â íåêîòîðûõ âîïðî-
ñàõ çíàþò áîëüøå ìåíÿ. Íàïðèìåð,
ñåé÷àñ ìíîãèå äåòè óâëåêàþòñÿ
Òðåòüèì ðåéõîì, èñòîðèåé, ïåðñî-
íàæàìè. È ÷èòàþò î÷åíü ìíîãî
òîãî, ÷òî èì èíòåðåñíî. À åñòü ðå-

áÿòà, äîòîøíî èçó÷àþùèå îïðåäå-
ëåííûå ïåðèîäû, íàïðèìåð, åñòü
òàêèå, êòî áóêâàëüíî æèâåò ýïî-
õîé Èâàíà Ãðîçíîãî... Â èòîãå íà
óðîêå ìåíÿ íà÷èíàþò çàñûïàòü
ôàêòàìè, êîòîðûõ ÿ íå çíàþ.

- È êàê âû â òàêîé ñèòóàöèè ïî-
ñòóïàåòå?

- Ìíå íå ñòûäíî èì â ýòîì ïðè-
çíàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ çíàþ ìíîãî
÷åãî èç äðóãèõ îáëàñòåé. À çäåñü
îòâå÷àþ òàê: ñêèíüòå ìíå ññûëî÷-
êó ïî ýëåêòðîíêå, ÿ ïî÷èòàþ. Âñå
çíàòü íåâîçìîæíî.

- Åñòü ëè ó âàñ ñåãîäíÿ êîëëåãè-
ïîìîùíèêè â âàøåé øêîëå, íà-
ïðèìåð òå, êòî ïîìîãàë âàì âî âðå-
ìÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå?

- Êîíå÷íî, åñòü. Çäåñü ìåíÿ
î÷åíü ïîääåðæàëà àäìèíèñòðà-
öèÿ, è â êîëëåêòèâå íàøëèñü
ëþäè, êîòîðûå îêàçûâàëè ïî-
ìîùü áóêâàëüíî ñ ïåðâîãî äíÿ.
Íàïðèìåð, çàìåñòèòåëü äèðåêòî-
ðà Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà Ôðîëîâà,
äèðåêòîð Àëåêñàíäð Ôèëèïïîâè÷
×åðíîâ. Ó íàñ â øêîëå êîëëåêòèâ
ñèëüíûé, íî â êîíêóðñàõ êàê-òî
ïîáàèâàëèñü ó÷àñòâîâàòü. È êîãäà
Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà ìíå ïðåäëî-
æèëà ïîïðîáîâàòü, ÿ ðåøèëàñü.
Ïîøëà íà ãîðîäñêîé ýòàï, ÷òîáû
ïîñìîòðåòü íà âåñü ïðîöåññ èçíóò-
ðè, à ïîòîì êîëëåãàì ðàññêàçàòü,
÷òîáû êòî-òî åùå ïîïðîáîâàë. À
òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî âûèãðàëà.

- Êàêèå òðåáîâàíèÿ âû ïðåäúÿâ-
ëÿåòå ê ñåáå êàê ê ó÷èòåëþ?

- ß ñàìà äîëæíà âåðèòü â òî, ÷òî
ïðåïîäàþ è ÷òî ãîâîðþ äåòÿì. Íà-
ïðèìåð, ÿ óáåæäåíà, ÷òî åñëè ó÷è-
òåëü êóðèò, äà åùå è äåòè îá ýòîì
çíàþò, îí íå ìîæåò âåñòè êëàññ-
íûé ÷àñ î âðåäå êóðåíèÿ. Èëè åñëè
ÿ ïîçâîëèëà ñåáå óíèçèòü, îñêîð-
áèòü ÷åëîâåêà, à äåòè ýòî âèäåëè,
çíà÷èò, ÿ íå èìåþ ïðàâà èõ ó÷èòü
òîìó, ÷òî îáçûâàòüñÿ - ýòî ïëîõî.

Òî æå êàñàåòñÿ è ïðåäìåòíîãî
ñîäåðæàíèÿ. Åñëè ÿ âåäó óðîê, òî
äàþ, íàïðèìåð, íåñêîëüêî îöåíîê
ëè÷íîñòè èëè ñîáûòèþ. Çíàêîìëþ
ñ ñóùåñòâóþùèìè îöåíêàìè è
îáîçíà÷àþ ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.
Ñòàðàþñü äàâàòü çàäàíèÿ, ÷òîáû
äåòè íàõîäèëè àðãóìåíòû äëÿ
ïîäòâåðæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ òî÷åê
çðåíèÿ. È êîãäà îíè èõ íàõîäÿò,
óäèâëÿþòñÿ: ñòðàííî, âðîäå áû
îäèí ÷åëîâåê è ñîáûòèå, ñ íèì ñâÿ-
çàííîå, à äóìàòü î íåì ìîæíî ïî-
ðàçíîìó...  ß ñ÷èòàþ, ÷òî ôàëüøè è
íàèãðàííîñòè íå äîëæíî áûòü íè
â âîñïèòàíèè, íè â ïðåïîäàâàíèè
ïðåäìåòà.

Ó÷èòåëü ãîäà

Êàæäûé ðåáåíîê -
ëè÷íîñòü
Äî òîãî êàê ñòàòü ó÷èòåëåì ãîäà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè,
Þëèÿ Ôîìè÷åíêî óñïåëà ïîáûòü «êîðîëåâîé áåíçîêîëîíêè»
óðîêè âî âñåõ êëàññàõ ñ ïÿòîãî ïî
äåâÿòûé. Íàãðóçêà âñåãî-òî 18 ÷à-
ñîâ, çàòî êàêèõ! Øêîëà íåáîëüøàÿ,
â ïàðàëëåëè ïî îäíîìó êëàññó, ïî-
ýòîìó ãîòîâèòüñÿ íàäî áûëî ñðàçó
ê íåñêîëüêèì ðàçíûì óðîêàì, è
òàê êàæäûé äåíü. ×åðåç ïÿòü ëåò ó
Þëèè Àëåêñàíäðîâíû ðîäèëñÿ
ñûí, è îíà ïåðåøëà â øêîëó ¹30,
ïîáëèæå ê äîìó, ãäå ðàáîòàåò è ñå-
ãîäíÿ. Øêîëà ìàòåìàòè÷åñêàÿ, áî-
ëåå 1300 ó÷åíèêîâ, åñòü îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûå êëàññû, ïðîôèëüíûå
è ñ óãëóáëåííûì îáó÷åíèåì. Íå-
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Èðèíà ÀÁÀÍÊÈÍÀ, äèðåêòîð Èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ:

- Íà ñàìîì äåëå ñèòóàöèÿ, î êîòîðîé èäåò
ðå÷ü, äîñòàòî÷íî íåïðîñòàÿ. Ïî ñóòè, Àêàäåìèÿ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
ïîïàëà â ëîâóøêó, ñâÿçàííóþ ñ ðàçäåëåíèåì
ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëü-
íûì óðîâíåì. Áóäó÷è ôåäåðàëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì îáðàçîâàíèÿ, àêàäåìèÿ çàíèìàëàñü ôåäå-
ðàëüíûìè ðàáîòíèêàìè: ðóêîâîäèòåëÿìè âó-
çîâ, ìåñòíûõ èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è äð. À ðÿäîâûå ïåäàãîãè, êîòîðûå ñî-
ãëàñíî Çàêîíó «Îá îáðàçîâàíèè» ïîä÷èíÿþòñÿ
ñâîåìó ñóáúåêòó â âîïðîñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, áóêâàëüíî âûïàëè èç ïîëÿ äåÿòåëü-
íîñòè àêàäåìèè, õîòÿ ïî èäåå äîëæíû áûëè ñî-
ñòàâëÿòü åå îñíîâíîé êîíòèíãåíò.

Êîãäà-òî àêàäåìèÿ áûëà ëèäåðîì ñðåäè èí-
ñòèòóòîâ ñòðàíû, êîòîðûå çàíèìàëèñü ïîâû-
øåíèåì êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêîé ñîá-
ñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, òåì ñàìûì
âîïëîùàÿ èäåîëîãèþ öåëîé ñåòè ñ öåíòðîì â
ñòîëèöå è åå ðåãèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè íà ìåñòàõ. Ïîñëå ïåðåõîäà ê àâòîíîìíîìó
õîçÿéñòâîâàíèþ àêàäåìèè ïðèøëîñü îáðà-
ùàòüñÿ ê ñâîåìó ïîòåíöèàëüíî îñíîâíîìó êîí-
òèíãåíòó - ó÷èòåëÿì - ñ ïðåäëîæåíèÿìè îá îáó-
÷åíèè íà ïëàòíîé îñíîâå. Åñòåñòâåííî, ÷òî â òà-
êîé ñèòóàöèè âñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïåðåïîäãî-
òîâêà óøëà íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü è òàì
ïîÿâèëèñü ñâîè ñèëüíûå öåíòðû. Èìåííî ïî-
ýòîìó àêàäåìèÿ ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â ïîèñêå ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, ðåøàåò, êàê èçìåíèòü
ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå âåùåé è âåðíóòü ñåáå
ïðåæíèé ñòàòóñ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé
öåëè àêàäåìèÿ îáúåäèíèòñÿ ñ Ìîñêîâñêèì ãî-
ðîäñêèì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñè-
òåòîì è ñîîòâåòñòâåííî ïåðåéäåò èç ôåäåðàëü-
íîãî â ñòîëè÷íîå ïîä÷èíåíèå. Ýòà èäåÿ èìååò
îïðåäåëåííûé ñìûñë, åñëè â ïëàíàõ íà áóäó-
ùåå îðèåíòàöèÿ èìåííî íà øêîëüíûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé. Îïûò è êàäðû ÌÃÏÏÓ, åñòåñòâåííî,
ñûãðàþò çäåñü ñâîþ ðîëü. Â ÌÃÏÏÓ íàðàáîòàíû
âûñîêîêëàññíûå ìåòîäèêè è ïðàêòèêè, â ëèöå
ñâîåãî ðåêòîðà Âèòàëèÿ Ðóáöîâà âóç ó÷àñòâóåò

â ðàçðàáîòêå è êîððåêòèðîâêå öåëîãî ðÿäà íîð-
ìàòèâíûõ àêòîâ è ñòàíäàðòîâ, ðåôîðìèðóþ-
ùèõ ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïðèäåòñÿ ó÷åñòü î÷åíü ìíîãî
àñïåêòîâ, ÷òîáû íîâàÿ ñòðóêòóðà áûëà äåé-
ñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíîé è ïîëåçíîé è ìîãëà
ðàñïðîñòðàíèòü ñâîè íàðàáîòêè è íîâûå òåõíî-
ëîãèè íà âñþ ñòðàíó. Ïðèäåòñÿ, ó÷èòûâàÿ âîç-
ìîæíîñòè ðåãèîíîâ, êîððåêòèðîâàòü ñâîè òåõ-
íîëîãèè, ÷òîáû íå ïðåäëàãàòü èì òî, ÷òî çàâå-
äîìî íå ìîæåò áûòü âíåäðåíî èç-çà ðàçëè÷èé,
íàïðèìåð, â ìàòåðèàëüíîé áàçå èëè ìàñøòàáàõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòî ñî-
çäàñò ëèøü äîïîëíèòåëüíûå êîíôëèêòû â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ.

Ëþáûå äðóãèå âàðèàíòû ñëèÿíèÿ àêàäåìèè,
â òîì ÷èñëå ñ âóçàìè, áîëåå ñëàáûìè â ñðàâíå-
íèè ñ ÌÃÏÏÓ, âåñüìà ñîìíèòåëüíû. Â òàêîì
ñëó÷àå ýòî áóäåò ëèøü ðåàëèçàöèÿ èäåè óêðóï-
íåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, à íå ðåøåíèå
ñîäåðæàòåëüíûõ çàäà÷, è óæ òåì áîëåå íå ðå-
ôîðìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñ èç-
ìåíåíèåì ïîðÿäêà ïîä÷èíåíèÿ ìîæåò èçìå-
íèòüñÿ è ïîëîæåíèå ñîòðóäíèêîâ íîâîé ñòðóê-
òóðû. Íàïðèìåð, â àêàäåìèè, êîòîðàÿ íàõîäèò-
ñÿ â ôåäåðàëüíîì âåäåíèè, îïëàòà òðóäà èäåò
ñîãëàñíî ôåäåðàëüíûì ðåãóëÿòîðàì. Íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå âñå íåñêîëüêî èíà÷å, ïîýòîìó
íóæíî áóäåò ó÷åñòü âîïðîñû ñòàæà, ïåðåñìîò-
ðåòü ñèñòåìó äîëæíîñòåé è ò. ä.

Òåì íå ìåíåå ïîêà åùå íåèçâåñòíî, ê êàêîìó
òèïó áóäåò ïðèíàäëåæàòü íîâàÿ ñòðóêòóðà, êà-
êîâ áóäåò õàðàêòåð ðóêîâîäñòâà ýòîé îðãàíèçà-
öèåé, è ïîòîìó äîñòàòî÷íî òðóäíî ñäåëàòü îä-
íîçíà÷íûå âûâîäû î íåãàòèâíûõ èëè ïîçèòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèÿõ, â ÷àñòíîñòè, äëÿ ñîòðóäíè-
êîâ àêàäåìèè.

Ñòàòôàêò
Â ÀÏÊèÏÏÐÎ ðàáîòàþò 350 ÷åëîâåê.
ÀÏÊèÏÏÐÎ èìååò òðè çäàíèÿ - 3-ýòàæíîå

îñíîâíîå çäàíèå íà ì. «Âîäíûé ñòàäèîí»,
12-ýòàæíîå çäàíèå ãîñòèíèöû, çäàíèå íà
óë. Êîðîëåíêî, êîòîðîå äîëãîå âðåìÿ áûëî
îñíîâíûì.

Óäàð ïî ñèñòåìå
Êîìó âûãîäíî îòäàòü ÀÏÊèÏÏÐÎ Ìîñêâå?

Äîñüå «ÓÃ»
Àêàäåìèþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñïðàâåäëèâî íàçâàòü ðî-
âåñíèöåé «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû». Öåíòðàëü-
íûå êóðñû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ ÑÎÖÂÎÑà, êàê òîãäà íàçûâàëàñü
àêàäåìèÿ, îòêðûëè ñâîè äâåðè åùå â 1927 ãîäó.
Ñðåäè ïåðâûõ ó÷àùèõñÿ êóðñîâ íå òîëüêî ïåäà-
ãîãè, íî è ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè â îáðàçîâà-
íèè.

×åðåç ãîä êóðñû ñòàëè Èíñòèòóòîì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ. Óæå òîãäà
ýòîé îðãàíèçàöèè áûëà îòâåäåíà ðîëü öåíò-
ðàëüíîãî çâåíà â ñèñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Â 1930 ãîäó èíñòèòóò
îôèöèàëüíî ïîëó÷èë ñòàòóñ öåíòðàëüíîãî.

Ñ 1944 ãîäà îí ñòàë íàçûâàòüñÿ Öåíòðàëü-
íûì èíñòèòóòîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è âïîñëåäñòâèè âíîâü çàíèìàëñÿ ïåðåïîä-
ãîòîâêîé êàê ïåäàãîãè÷åñêèõ, òàê è ðóêîâîäÿ-
ùèõ ðàáîòíèêîâ.

Â äåêàáðå 1990 ãîäà èíñòèòóò ñòàíîâèòñÿ
ðåñïóáëèêàíñêèì, à â 1997 ãîäó ïîëó÷àåò óæå
ñâîå ñîâðåìåííîå íàçâàíèå.

Ñåãîäíÿ àêàäåìèÿ - îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷-
íûé öåíòð Ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâ-
íîé êîíòèíãåíò àêàäåìèè ñîñòàâëÿþò ðóêî-
âîäèòåëè (çàìåñòèòåëè ðóêîâîäèòåëåé) ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ âóçîâ, öåíòðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, ó÷ðåæäåíèé, ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ,
ìåòîäèñòû, ðàáîòíèêè óïðàâëåíèé îáðàçîâà-
íèÿ, ðàáîòíèêè àïïàðàòà Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè è äð.

Àêàäåìèÿ âåäåò îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî 32 íàïðàâëåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, à òàêæå ïî 6 íàïðàâëå-
íèÿì ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ (àñïèðàíòó-
ðà). Çäåñü äåéñòâóåò ñîâåò ïî çàùèòå äèññåð-
òàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.

Âèêòîð ÁÎËÎÒÎÂ, àêàäåìèê, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ:

- Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ âñåãäà àêòèâíî èñïîëüçîâàëî Àêàäåìèþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. È ýòî
ëîãè÷íî: óñïåøíîå ïðîâåäåíèå ëþáûõ ðåôîðì áàçèðóåòñÿ íà ñåðüåçíîì ñòàðòîâîì îáñóæäåíèè ñ ñóáúåêòàìè
Ôåäåðàöèè. Ôåäåðàëüíûå ìèíèñòðû îáðàçîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ Äíåïðîâà è Ôèëèïïîâà, èñïîëüçîâàëè ÀÏÊ êàê
ìåñòî âñòðå÷è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ. Ïî ñóòè, àêàäåìèÿ âûñòóïàëà â ðîëè êëóáà äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî äèàëîãà.

ÀÏÊ - óíèêàëüíàÿ ïëîùàäêà äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Ìóíèöèïàëüíûå íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ òàêæå ïîâûøàëè òàì ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. Âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå - ðàáîòà ñ ðåãèîíàëüíûìè
ÈÏÊ. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè äîëæíî áûòü ñèñòåìíûì, èíà÷å íîâûå ñòàíäàðòû äî øêîë íå äîéäóò, à ðå-
ôîðìû îñòàíóòñÿ ëîçóíãàìè.

Âàæíà èìåííî ôåäåðàëüíàÿ ñòðóêòóðà, ãäå ïðîèñõîäèò êîíöåíòðèðîâàííîå îáùåíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå.

Íàòàëüÿ ÂÎÉÒÊÅÂÈ×,
ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå
Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíûõ
òåõíîëîãèé, Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòü:

- Ïåðåäà÷à ÀÏÊèÏÏÐÎ íà óðî-
âåíü ãîðîäà àáñîëþòíî ðàçðó-
øèò âåðòèêàëü ñèñòåìû äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ. Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðå-
ãèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ -
ýòî çàìå÷àòåëüíî, íî äîëæíî
áûòü, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ôåäå-
ðàëüíîå ó÷ðåæäåíèå, îñíîâíûì
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ÄÏÎ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ (÷òî íàçûâàåòñÿ «ñòðàòåãèè
è òàêòèêè») è ïðîâåäåíèå èäåé
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ â ïðàêòèêó ðîñ-
ñèéñêîé øêîëû.

Êðîìå òîãî, çàäà÷åé ýòîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðà-
áîòíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ðåãèîíàëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ÄÏÎ ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ. Åñëè àêàäåìèÿ áóäåò ïå-
ðåâåäåíà â âåäåíèå ìóíèöèïàëè-
òåòà, òî êòî çàéìåò äàííóþ
íèøó?

Èçâèíèòå çà ýìîöèîíàëüíîñòü,
íî ñ÷èòàþ äàííûé âàðèàíò ðàç-
âèòèÿ ñèòóàöèè àáñóðäíûì è äå-
ñòðóêòèâíûì íå òîëüêî äëÿ ñèñ-
òåìû ÄÏÎ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ, íî è âñåãî îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëîì.

Àëëà ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ, ðåêòîð
Õàáàðîâñêîãî êðàåâîãî
èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ:

- Ìíå êàæåòñÿ, âîçìîæíîñòü óò-
ðàòû âàæíåéøåãî çâåíà ðîññèéñ-
êîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ -
ôåäåðàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íàøåé
àêàäåìèè - î÷åíü ñåðüåçíûé, âîç-
ìîæíî, äàæå ðîêîâîé óäàð ïî ýòîé
ñèñòåìå. Âåðîÿòíî, èìåííî ýòî ðàç-
ðóøåíèå ñèñòåìû è ÿâëÿåòñÿ çàäà-
÷åé â ñâåòå ïðèíöèïîâ äåöåíòðà-
ëèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ îáëàäàåò ñóùåñòâåííîé ñïå-
öèôèêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèñòåìàìè
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äðóãèõ âåäîìñòâ,
à òàêæå ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-
íûìè ñèñòåìàìè äðóãèõ ñòðàí.

Íå ñëó÷àéíî, ÷òî èìåííî â ñèñòå-
ìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ îôèöèàëü-
íî ñóùåñòâóþò ôåäåðàëüíûé, ðåãè-
îíàëüíûé è ìóíèöèïàëüíûé óðîâ-
íè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ãäå ñïåöèôèêà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñî÷åòàåò â ñåáå ïðèíöèïèàëüíóþ
íåàëãîðèòìèçèðîâàííîñòü è àâòî-
íîìèþ, ãäå âåëèêî è íåêîíòðîëè-
ðóåìî ïðîñòðàíñòâî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, íåîá-
õîäèìî çâåíî, áëèæå ñòîÿùåå ê
êàæäîìó ïåäàãîãó.

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðåçêî èçìå-
íèëîñü ñîäåðæàíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä ñèñòåìîé ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè. Äåéñòâèòåëüíî, èííî-
âàöèè, ïðîäóöèðóåìûå ñâåðõó, íî-
ñÿò ïðèíöèïèàëüíî èíîé õàðàêòåð
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîäåðæàíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè äî 2000 ãîäà. Ñèñòåìíûé
õàðàêòåð èííîâàöèé, âîçâåäåííûõ

â ðàíã ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷è,
òðåáóåò èíîãî ìåõàíèçìà èõ âíå-
äðåíèÿ, äðóãèõ òåõíîëîãèé ìåòî-
äè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëü-
êó íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ìàññî-
âîå, îñîçíàííîå, áûñòðîå è òî÷íîå
îñâîåíèå íîâøåñòâ è ïðåâðàùå-
íèå èõ â íîâóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
íîðìó.

Èìåííî ÀÏÊèÏÏÐÎ êàê ôåäå-
ðàëüíîå çâåíî ýòîé ñèñòåìû è âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèè îðãàíèçàòîðà
êàñêàäíîãî îáó÷åíèÿ äëÿ òàêîãî
ìàññîâîãî, áûñòðîãî è òî÷íîãî ïðî-
äâèæåíèÿ ñèñòåìíûõ èííîâàöèé â
ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî.
Óæå ïî ìíîãèì ïðîåêòàì ñëîæèëñÿ
îïûò ïîäãîòîâêè â àêàäåìèè ôåäå-
ðàëüíûõ òüþòîðîâ, êîòîðûå îáÿçà-
íû îáó÷èòü â ñâîþ î÷åðåäü òüþòî-
ðîâ ðåãèîíàëüíûõ, à òå â ñâîþ î÷å-
ðåäü îáåñïå÷èâàþò ìàññîâîå îáó-
÷åíèå ïî ñòðàòåãè÷åñêèì âîïðî-
ñàì. Òàê ìû ðàáîòàëè ïî âñåì ïðî-
åêòàì ìîäåðíèçàöèè íà÷èíàÿ ñ
2001 ãîäà.

Ñêàíäàë

Ê ïåðåìåíàì è ðåôîðìàì çà
ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò ìû
ïðèâûêëè. «Ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ», «îïòèìèçàöèÿ» è «ñëèÿ-
íèå» - âîò òðè ãëàâíûõ ñëîâà,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ðîññèé-
ñêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòè-
êó ïîñëåäíèõ ëåò. Îäíàêî èçâå-
ñòèå î òîì, ÷òî Àêàäåìèÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâ-
êè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâíèÿ ïå-
ðåéäåò íà ðåãèîíàëüíûé óðî-
âåíü, òî åñòü áóäåò îòäàíà Ìîñ-
êâå, âñå æå ñòàëî äëÿ ìíîãèõ
îøåëîìëÿþùèì. ßêîáû àêàäå-
ìèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàíèìà-
ëàñü ëèøü ôåäåðàëüíûìè ðà-
áîòíèêàìè - ðóêîâîäèòåëÿìè
âóçîâ, ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
à ðÿäîâûå ó÷èòåëÿ âûïàëè èç
ïîëÿ åå çðåíèÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî
âñå ýòè àðãóìåíòû ëèøü ïðè-
êðûòèå äëÿ î÷åðåäíîãî ìàñø-
òàáíîãî ñëèÿíèÿ. Òàê, ïî ñëóõàì
ïëàíèðóåòñÿ â íåäàëåêîì áóäó-
ùåì ïðèñîåäèíèòü ÀÏÊèÏÏÐÎ
ê Ìîñêîâñêîìó èíñòèòóòó îò-
êðûòîãî îáðàçîâàíèÿ, à â äàëü-
íåéøåì ê Ìîñêîâñêîìó ãîðîä-
ñêîìó ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîìó óíèâåðñèòåòó, êîòîðûé ïå-
ðåéäåò íà ôåäåðàëüíûé óðî-
âåíü. Ñìîæåò ëè ýòîò îáðàçîâà-
òåëüíûé ãèãàíò óëó÷øèòü êà÷å-
ñòâî ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ, ýòî åùå âîïðîñ.

Àííà ÐÀÄÎÂÑÊÀß, ðåêòîð
ÈÏÊÐÎ Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè:

- Êîíå÷íî, Ìîñêâà çàèíòåðåñîâà-
íà â òîì, ÷òîáû ïðèíÿòü òàêóþ
ñòðóêòóðó, è ÀÏÊèÏÏÐÎ íàéäåò
ñâîþ íèøó, è áóäåò èíîé çàðïëàòà
ñïåöèàëèñòîâ (ñ ó÷åòîì âîçìîæ-
íîñòåé Ìîñêâû), è, ìîæåò áûòü,
äàæå åé èíòåðåñíåå áóäåò ðàáî-
òàòü ñ ìîñêîâñêèìè ó÷èòåëÿìè.
Íî ÷òî äåëàòü ðåãèîíàëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ, âåäü ïîêà íå èìååòñÿ íè
îäíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÄÏÎ, êîòîðîå
âîñïîëíèëî áû â ïîëíîì îáúåìå âñå
ôóíêöèè ÀÏÊèÏÏÐÎ. Äàííîå ðåøå-
íèå íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ÏÊ ðà-
áîòíèêîâ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â öåëîì! Ëèøèâøèñü äàííîé
ñòðóêòóðû ôåäåðàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ, ìû áóäåì åùå áîëåå èçîëèðîâà-
íû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå.

Òàê çà÷åì ðàçðóøàòü îòðàáî-
òàííîå âçàèìîäåéñòâèå?

Â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ñòðóê-
òóðà öåíòðàëèçóþùàÿ, êîîðäèíè-
ðóþùàÿ è íàïðàâëÿþùàÿ, èãðàþ-
ùàÿ îáúåäèíèòåëüíóþ è ðàçâèâàþ-
ùóþ ðîëü â ñåòè ðåãèîíàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå Ìèíîáðíàóêè,
êîòîðîìó ãîñóäàðñòâî, à ñòàëî
áûòü è îáùåñòâî, ïîðó÷èëî âûñò-
ðàèâàòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è
íåñòè ñîâìåñòíî ñ ðåãèîíàìè è â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì îïðåäåëåííóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà åå óêðåïëåíèå è ìîäåðíè-
çàöèþ, îñëàáèò ñâîþ óïðàâëåí÷åñ-
êóþ ðîëü.
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Ãîâîðÿò, ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ
Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïîäïèñàë ðàñ-
ïîðÿæåíèå î íàçíà÷åíèè ïåðâîãî
çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû Âå-
íèàìèíà Êàãàíîâà íà äîëæíîñòü
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ.

Óçíàâ îá ýòîì, äåñÿòêè ñòîëè÷íûõ
÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ ðàçîì
âûäîõíóëè: «Íàêîíåö-òî!» Óõîäà Êà-
ãàíîâà âñå æäàëè äîëãî, âïðî÷åì,
ðàçâå ãîä ñ íåáîëüøèì - ýòî äîëãî?
Äåëî â òîì, ÷òî Âåíèàìèíà Øàåâè÷à
â ðàçãîâîðàõ è ìûñëÿõ âñå ïðîâîæà-
ëè ñ ïîñòà ðîâíî ñ òîãî ìîìåíòà, êàê
âèöå-ïðåìüåðîì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
ñòàëà Îëüãà Ãîëîäåö, ñ êîòîðîé Âå-
íèàìèíà Øàåâè÷à ñâÿçûâàþò äîá-
ðûå îòíîøåíèÿ åùå ñ òîé ïîðû, êîã-
äà îí ðàáîòàë ðåêòîðîì êîðïîðà-
òèâíîãî óíèâåðñèòåòà «Íîðèëüñêèé
íèêåëü», à îíà áûëà âèäíûì ñîòðóä-
íèêîì îäíîèìåííîé êîìïàíèè, çà-
íèìàÿñü ñîöèàëüíûìè ïðîãðàììà-
ìè, â òîì ÷èñëå è êîðïîðàòèâíûì
îáðàçîâàíèåì. È åñëè Îëüãó Þðüåâ-
íó êòî-òî íàçûâàåò ïî ýòîìó ïîâîäó
÷åëîâåêîì Ïðîõîðîâà, òî Êàãàíîâ
ÿâíî ÷åëîâåê Ãîëîäåö. Ïîýòîìó íè-
÷åãî óäèâèòåëüíîãî íåò â òîì, ÷òî
êîãäà Îëüãà Þðüåâíà ìåíÿåò ìåñòî
ðàáîòû, âñêîðå ìåíÿåò åãî è Âåíèà-
ìèí Øàåâè÷. Íàïðèìåð, ñòàëà Îëüãà
Þðüåâíà âèöå-ìýðîì Ìîñêâû, è Âå-
íèàìèí Øàåâè÷ ïðèøåë â Äåïàðòà-
ìåíò îáðàçîâàíèÿ ñòîëèöû íà äîëæ-
íîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ðóêîâî-
äèòåëÿ. Ëè÷íî ÿ òàêîé ïîäõîä îäîá-
ðÿþ - ó êàæäîãî âûøåñòîÿùåãî ðó-
êîâîäèòåëÿ äîëæåí áûòü ñâîé ÷åëî-
âåê â íèæåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè -
òóò è èíôîðìàöèÿ áóäåò èç ïåðâûõ
ðóê, è ñâîþ ðóêó ìîæíî äåðæàòü íà
ïóëüñå, è íà ïîìîùü ðàññ÷èòûâàòü.
Òàê, ñîáñòâåííî, îíî è áûëî. Âåíèà-
ìèí Øàåâè÷ äàæå ïî÷òè ïåðåáðàëñÿ
â êàáèíåò â äîìå ðÿäîì ñ ìýðèåé, à
íà ñîâåùàíèÿõ ïî îáðàçîâàíèþ âñå-
ãäà ñèäåë ðÿäîì ñ Îëüãîé Þðüåâíîé.
Íó à êîãäà Îëüãà Ãîëîäåö óøëà â
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, âñå òóò æå ïîäó-
ìàëè, ÷òî è Êàãàíîâ ñðàçó æå óéäåò
çà íåé. Âîò òîëüêî ñ äîëæíîñòüþ íè-
êàê ðåøèòü íå ìîãëè â òîì ñìûñëå,
âîçãëàâèò Âåíèàìèí Øàåâè÷ Äåïàð-
òàìåíò îáðàçîâàíèÿ â Àïïàðàòå
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ èëè ñòàíåò ìèíè-
ñòðîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.
Ïðàâäà, ê òîìó âðåìåíè åå óæå çàíè-
ìàë Äìèòðèé Ëèâàíîâ, íî ìèíè-
ñòðû áûñòðî ìåíÿþòñÿ, äëÿ íàçíà-
÷åíèÿ íà ýòó äîëæíîñòü, êàê ïîêàçû-
âàåò èñòîðèÿ, ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
ìîæíî è íå çíàòü â ïîäðîáíîñòÿõ, à
Âåíèàìèí Êàãàíîâ âñå-òàêè ïðîøåë
ñòàæèðîâêó â Ìîñêâå ó ñàìîãî Èñàà-
êà Êàëèíû. Íî êàê áû òàì íè áûëî,
äâèæóõà (ëþáèìîå ñëîâî Âåíèàìè-
íà Øàåâè÷à) â áèîãðàôèè Êàãàíîâà
íà÷àëàñü ðîâíî ñ íà÷àëîì ðàçãîâî-
ðîâ îá îòïðàâëåíèè Ëèâàíîâà â îò-
ñòàâêó. Ïî÷òè â ýòî âðåìÿ îí äàæå
ñòàë êîå-êàêèì ëþäÿì ïðÿìî ãîâî-
ðèòü, ÷òî, äåñêàòü, ïðîùàéòå, ñêîðî
âñòðåòèìñÿ óæå â äðóãîì êàáèíåòå, à
ïî äåïàðòàìåíòó ñ íîâîé ñèëîé ïî-
ïîëçëè ñëóõè, ÷òî ïåðâûé çàìåñòè-
òåëü óõîäèò â Ìèíîáðíàóêè ÐÔ.

Âîçìîæíî, òîò ôàêò, ÷òî Êàãàíîâ
ïðîðàáîòàë äâà ãîäà ïîä íà÷àëîì
Êàëèíû, è ïîâëèÿë íà òî, êàêîé (äëÿ
íà÷àëà) áóäåò åãî íîâàÿ äîëæíîñòü â
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ - çàìåñòèòåëü ìè-
íèñòðà. Âîò òîëüêî âñå ñòàëè ãàäàòü,
êàêóþ æå ñôåðó â íàïðàâëåíèè äåÿ-
òåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâà åìó ïîðó-
÷àò êóðèðîâàòü. Ñíà÷àëà âñå ðåøè-
ëè, ÷òî Êàãàíîâ áóäåò âìåñòî óøåä-
øåãî â îòñòàâêó è îòâå÷àâøåãî çà
íàóêó Èãîðÿ Ôåäþêèíà. Íàâåðíîå, è
ñàì Âåíèàìèí Øàåâè÷ òàê äóìàë, ïî-
òîìó ÷òî ìåñÿöà äâà íàçàä óñïåøíî
çàùèòèë â íåãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå «Ñèíåðãèÿ» äîêòîðñêóþ
äèññåðòàöèþ íà ñòåïåíü äîêòîðà
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ïðàâäà, íåêî-
òîðûå çëûå ÿçûêè â âóçîâñêîì ñîîá-
ùåñòâå ñðàçó çàãîâîðèëè, äåñêàòü,

êàêàÿ òóò ýêîíîìèêà â ðàáîòå, ïî-
ñâÿùåííîé êîðïîðàòèâíûì óíèâåð-
ñèòåòàì. Íî ó Êàãàíîâà, âî-ïåðâûõ, è
êàíäèäàòñêàÿ áûëà ñâÿçàíà ñ ýêîíî-
ìèêîé - ïîäãîòîâêîé ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà,
âî-âòîðûõ, ó íåãî äàæå ìîíîãðàôèè
åñòü íà òåìó êîðïîðàòèâíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, à â-òðåòüèõ, ýòè óíèâåð-
ñèòåòû ðàáîòàþò íà áèçíåñ, ãîòîâÿò
äëÿ íåãî êàäðû, òàê ÷òî ñ ýêîíîìè-
êîé ñâÿçàíû êðåïêî. Ê òîìó æå çà-
ùèùàë äîêòîðñêóþ Êàãàíîâ ëåãêî, â
áóìàãè íå çàãëÿäûâàë, íà ìíîæå-
ñòâî âîïðîñîâ îòâå÷àë èãðàþ÷è, ïî-
òîìó êàê, ÷òî íàçûâàåòñÿ, â òåìå.
(Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò, ãäå
ðåêòîðîì áûë Âåíèàìèí Øàåâè÷, â
ãîä ãîòîâèë äëÿ «Íîðèëüñêîãî íèêå-
ëÿ» äåñÿòêè òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ è

áèçíåñà îáðàçîâàòåëüíîãî, íî êðåï-
êî ñâÿçàííîãî ñ òðàäèöèîííûì.

Ìåæäó òåì ñ íàçíà÷åíèåì óæå ñî-
áðàâøåãî ÷åìîäàíû Êàãàíîâà íà ìå-
ñòî Ôåäþêèíà íàâåðõó ïî÷åìó-òî
òÿíóëè, è âñå ðåøèëè, ÷òî Êàãàíîâ
áóäåò çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà ïî êà-
êîìó-òî äðóãîìó íàïðàâëåíèþ, òåì
áîëåå ÷òî ìîëâà ñòàëà îòïðàâëÿòü â
îòñòàâêó äðóãîãî çàìåñòèòåëÿ Ëèâà-
íîâà - Èãîðÿ Ðåìîðåíêî, êóðèðóþ-
ùåãî îáùåå îáðàçîâàíèå. Òóò âñå
ñêëàäûâàëîñü îòëè÷íî, òàê êàê ïî
íåâåäîìûì ïðè÷èíàì Èãîðÿ Ìèõàé-
ëîâè÷à òà æå ìîëâà îòïðàâèëà íà
ðàáîòó â Ìîñêâó, à Êàãàíîâà óïîðíî
ñòàâèëà íà åãî ìåñòî. Íî òóò âñå èñ-
ïîðòèë ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÔ Äìèòðèé Ëèâàíîâ, çàÿâèâ-
øèé, ÷òî ðàññòàâàòüñÿ ñ Ðåìîðåíêî
íå íàìåðåí. Êàê áû òàì íè áûëî, íî
Êàãàíîâ â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ âñå ðàâíî ïðèäåò.
Âïðî÷åì, íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â
ýòîì àáñîëþòíî íåò, ïîòîìó ÷òî
ñóäüáà Êàãàíîâà íó ïðîñòî òî÷ü-â-
òî÷ü, êàê ó ìíîãèõ êîìñîìîëüñêèõ
ðàáîòíèêîâ êîíöà 80-õ - íà÷àëà 90-õ
ãîäîâ.

Â 2013 ãîäó Âåíèàìèíó Øàåâè÷ó
èñïîëíèëîñü ïÿòüäåñÿò ïÿòü ëåò,
òàê íà þáèëåå äðóçüÿ è êîëëåãè,
ìíîãèå èç êîòîðûõ ñ ëåãêîé ðóêè
Êàãàíîâà òîæå ïåðåáðàëèñü èç Êàðå-
ëèè â Ìîñêâó è óñòðîèëèñü íà ðàáî-
òó â ñòîëè÷íóþ ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ èëè îêîëî íåå (Êàãàíîâ ñîçäà-

âàë Êàðåëüñêîå çåìëÿ÷åñòâî â Ìîñê-
âå, êîòîðîå óñïåøíî ðàáîòàåò ïî
ñèþ ïîðó, òàê êàê åìó ìîæíî íå ðà-
äåòü çåìëÿêàì), íàâåðíîå, âñïîìè-
íàëè, êàê êàðåëüñêèé äåðåâåíñêèé
ìàëü÷èê ñòàë â ðåçóëüòàòå âûïóñê-
íèêîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîñ-
óíèâåðñèòåòà. Âåíèàìèí Êàãàíîâ
ãîäà òðè ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà
ôèçèêà âñå æå ïðîðàáîòàë ïî ñïåöè-
àëüíîñòè â òîì æå óíèâåðñèòåòå, íî,
âèäèìî, óæå òîãäà ïîíÿë, ÷òî òóò
êàðüåðû íå áóäåò, à ïîòîìó ñäåëàë
ñòàâêó íà îáùåñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Âïðî÷åì, ìîæåò, íèêàêèõ ñòà-
âîê è íå áûëî, à áûëà áîëüøàÿ àê-
òèâíîñòü ìîëîäîãî èíæåíåðà è ó÷å-
íîãî, ñïîðòñìåíà, îáùåñòâåííèêà. Ñ
1983 ãîäà ïî 1990 ãîä Âåíèàìèí ðà-

áîòàë â Ïåòðîçàâîäñêîì ãîðêîìå, à
çàòåì â îáêîìå êîìñîìîëà Êàðåëèè.
Ñóäüáà ñäåëàëà çèãçàã íåîæèäàííî,
íî èíòåðåñíî. Â 1990 ãîäó îí êàê-òî
ïðèåõàë ïî äåëàì â Ìîñêâó è ðåøèë
íàâåñòèòü çíàêîìûõ â ÖÊ êîìñîìî-
ëà, à òàì åìó âäðóã ïðåäëîæèëè âîç-
ãëàâèòü îòäåë âíóòðèñîþçíîé ðàáî-
òû. Òðè äíÿ äàëè íà ðàçìûøëåíèå, à
÷åðåç íåäåëþ Êàãàíîâ óæå ðàáîòàë â
ÖÊ. Òàêîé áûë ðèñêîâûé, ýíåðãè÷-
íûé ìîëîäîé ÷åëîâåê, òàêîå îòâåò-

ñòâåííîå ðåøåíèå ïðè-
íÿë, âåäü êîìñîìîë óæå
òîãäà áûë, ÷òî íàçûâàåò-
ñÿ, íà èçëåòå. Äà, ðåøå-
íèå áûëî ðèñêîâàííûì,
íî ðèñêîâ Êàãàíîâ, âåðî-
ÿòíî, íèêîãäà íå áîÿëñÿ,
âñåãäà âåðíî îöåíèâàÿ
âîçìîæíûå ïåðñïåêòè-
âû. Êàê ñïîðòñìåí, ðàñ-
ñ÷èòûâàþùèé òîëüêî íà
ïîáåäû, îí è â ñàìîì
äåëå íå áîèòñÿ ðèñêî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé:
êàíäèäàò â ìàñòåðà
ñïîðòà ïî ñàìáî, îí êàê-
òî ïðûãíóë ñ âûñîòû
3500 ìåòðîâ, ïðè÷åì

2000 ìåòðîâ ïðîëåòåë, íå ðàñêðû-
âàÿ ïàðàøþòà. Êîãäà áûë â Äåïàðòà-
ìåíòå îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû, òî ñ
Îëüãîé Ãîëîäåö íà Ïîêëîííîé ãîðå
ïðîåõàë ïîä ïðèöåëîì êàìåð íà ðî-
ëèêîâûõ êîíüêàõ, âîçãëàâèë óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ êîìàíäó íà ëûæíûõ ãîí-
êàõ. Âïîëíå âåðîÿòíî, â íåì ïîä-
ñïóäíî ñóùåñòâîâàëà áèçíåñ-æèëêà:
êàæäîå âëîæåíèå äîëæíî ïðèíî-
ñèòü ïðèáûëü, âî âñÿêîì ñëó÷àå îí
áûñòðî ñòàë ñåêðåòàðåì ÖÊ êîìñî-
ìîëà, à ÷åðåç äâà ãîäà - áèçíåñìå-
íîì.

Â 1991 ãîäó, êîãäà â ñòðàíå ïðî-
èçîøëè áîëüøèå ñîáûòèÿ è îíà âî-
ëåþ ñóäüáû âîøëà â ðûíî÷íóþ ýêî-
íîìèêó, Êàãàíîâ ñðàâíèë ýòî ñ ïëà-
âàíèåì â îêåàíå: êòî-òî ïðûãíóë
òóäà ñàì, êîãî-òî òîëêíóëè, êòî-òî
ïëàâàë õîðîøî, à êòî-òî ïëîõî èëè
íå óìåë, íî âûïëûâàòü, òî åñòü âû-
æèâàòü, íóæíî áûëî âñåì. Îí-òî ñðà-
çó ïîíÿë, ÷òî áèçíåñó, êàê è äðóãèì
çàíÿòèÿì, òîæå íàäî ó÷èòüñÿ, ïðè-
÷åì îáó÷åíèå äîëæíî áûòü íàïðàâ-
ëåíî íå íà ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâ-
íÿ çíàíèé, à íà ïîíèìàíèå êîíêðåò-
íûõ çàäà÷ è ïóòåé èõ ðåøåíèÿ, òî
åñòü íóæíû ðåöåïòû. Â 1993-1994
ãîäû îí óæå äèðåêòîð ÎÎÎ «Öåíòð»
- «Âîçðîæäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà», ïîñëå ýòîãî ïðîðåêòîð Àêàäå-
ìèè ìåíåäæìåíòà è ðûíêà, ó÷ðåæ-
äåííîé âåäóùèìè ðîññèéñêèìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè è ôèíàíñîâûìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè, çàòåì äèðåêòîð

ó÷ðåæäåííîãî àêàäåìèåé Èíñòèòó-
òà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èíâåñòè-
öèé, ïîòîì ñíîâà àêàäåìèÿ, ãäå ïðî-
ðàáîòàë óæå ðåêòîðîì äî 2007 ãîäà.

Â òå ãîäû æèçíü Êàãàíîâà áûëà
áóðíîé, íàñûùåííîé è óñïåøíîé -
êîîðäèíàòîð Íåêîììåð÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà «Íàöèîíàëüíîå ñîäðó-
æåñòâî áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ», çàìåñ-
òèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî
ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
ÐÔ, ÷ëåí Êîìèññèè ïî ìàëîìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâó Ðîññèéñêîãî ñî-
þçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Ãäå áû íè áûë è ÷åì áû
íè çàíèìàëñÿ Âåíèàìèí Øàåâè÷,
âñåãäà ãåíåðàëüíûì íàïðàâëåíèåì
åãî äåÿòåëüíîñòè áûëî ôîðìèðîâà-

íèå ñèñòåìû êîìïëåêñíîé ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ôåäå-
ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ,
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ñîäåéñòâèå èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ñî-
çäàâàë ñåòü áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ â
Ðîññèè, áûë îäíèì èç ðàçðàáîò÷è-
êîâ öåëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ðóêîâîäèòåëåì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðîåêòà «Ïðîãðàììà
ïî èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì â
Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ÈÍÒÅÕ-Ñàìà-
ðà)», ïðîåêòà â Òîìñêîé îáëàñòè -
ÈÍÒÅÕ-Òîìñê è ïðîåêòà «Ðåàëèçà-
öèÿ ìåð ïî ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â Ðîññèè â
ðàìêàõ Ðîññèéñêî-Àìåðèêàíñêîé
ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ìàëîìó áèçíå-
ñó». È òàê äàëåå è òîìó ïîäîáíîå. Íå
ñëó÷àéíî íà íåãî ïàë âûáîð, êîãäà â
2007 ãîäó ïîòðåáîâàëñÿ ðóêîâîäè-
òåëü â îáðàçîâàòåëüíóþ ñòðóêòóðó
«Íîðèëüñêîãî íèêåëÿ», â êîòîðîé îí
ïðîðàáîòàë ðåêòîðîì äî 2010 ãîäà.

Â äåêàáðå 2010 ãîäà ìýð Ìîñêâû
Ñåðãåé Ñîáÿíèí íàçíà÷àåò Îëüãó Ãî-
ëîäåö ñâîèì çàìåñòèòåëåì ïî îáðà-

çîâàíèþ è çäðàâîîõðàíåíèþ. Êàãà-
íîâ â ýòîì æå ãîäó ñíîâà ñòàíîâèòñÿ
ðåêòîðîì Àêàäåìèè ìåíåäæìåíòà è
ðûíêà è ðàáîòàåò â ýòîé äîëæíîñòè
äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà åãî íå íàçíà-
÷àþò ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ðóêîâî-
äèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
Ìîñêâû. Òðóäíî ñêàçàòü, êàê ê ýòîìó
îòíåññÿ ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ â ïðà-
âèòåëüñòâå Ìîñêâû è ðóêîâîäèòåëü
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ñòîëè-
öû Èñààê Êàëèíà, â ïðèíöèïå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàâøèé ñâîþ
äåïàðòàìåíòñêóþ êîìàíäó. Âî âñÿ-

êîì ñëó÷àå âèäèìîãî íåóäîâîëü-
ñòâèÿ ê ñòàâëåííèêó âèöå-ìýðà îí
íå äåìîíñòðèðîâàë, áîëåå òîãî, Êà-
ãàíîâ ÿâíî âî ìíîãîì, âî âñÿêîì
ñëó÷àå âî èìÿ âèöå-ìýðñòâà Îëüãè
Þðüåâíû, áûë îòíîñèòåëüíî ñâî-
áîäíûì â ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ïðîåêòîâ è èäåé. Èäåé è ïðîåêòîâ
áûëî, êñòàòè, òîæå ìíîãî - ìîñêîâñ-
êèé ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò
ïåäàãîãà, ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè,
êîíêóðñíîå ôîðìèðîâàíèå êàäðî-
âîãî ðåçåðâà, èíôîðìàòèçàöèÿ, ìî-
äåðíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è òàê äàëåå. Ïîä êàæäóþ
èäåþ ãîðîä âûäåëÿë çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà, Êàãàíîâ ñîçäàâàë öåíòðû
ïîä òå èëè èíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåøàë âîïðîñû âûäåëå-
íèÿ ñóáñèäèé èííîâàöèîííûì íà-

ïðàâëåíèÿì, ùåäðî äåëèëñÿ èíôîð-
ìàöèåé ñî ÑÌÈ, îäíî âðåìÿ äàæå äî-
ìèíèðîâàë íà äåïàðòàìåíòñêèõ
ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ - Êàëèíà ïðè
âñåé åãî îòêðûòîñòè ÑÌÈ ïîÿâëÿë-
ñÿ ïåðåä æóðíàëèñòàìè êóäà ðåæå.
Âïðî÷åì, ìåæäó íèìè áûëà ðàçíèöà
- Êàëèíà âñåãäà ãîâîðèë òîëüêî î
òîì, ÷òî óæå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ èëè
óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ, Êàãàíîâ âû-
õîäèë íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, èíîã-
äà òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä
íåé îáñóäèâ ñ êîëëåãàìè òó èëè
èíóþ èäåþ, êîòîðóþ òóò æå âûêëà-
äûâàë æóðíàëèñòàì. Âïðî÷åì, â îä-
íîé èç àíêåò Êàãàíîâ îòìåòèë, ÷òî
ñàìûé öåííûé ñîâåò, êîòîðûé îí
ïîëó÷èë â æèçíè: «Ïîä ëåæà÷èé êà-
ìåíü âîäà íå òå÷åò», ÷òî ñàìîå ïëî-
õîå äëÿ íåãî áûòü íåíóæíûì, ÷òî
ãëàâíîå äëÿ íåãî â ðàáîòå ðåàëèçî-
âûâàòü ñâîè èäåè, ÷åì, ñîáñòâåííî
ãîâîðÿ, îí âñå âðåìÿ è çàíèìàåòñÿ.

Òàêîé íåîðäèíàðíûé è ïðåäïðè-
èì÷èâûé ÷åëîâåê âîéäåò â êîìàíäó
Äìèòðèÿ Ëèâàíîâà. Ðàáîòàòü â íåé
Âåíèàìèíó Êàãàíîâó áóäåò ñëîæíî -
íåò îïûòà äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâà-
íèè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, íåò

äîëæíîé èíôîðìèðî-
âàííîñòè î ðîññèéñêîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ åñòü ó òåõ, êòî
ìåäëåííî, âåðíî è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî ïîäíè-
ìàëñÿ â íåé ïî èåðàðõè-
÷åñêîé óïðàâëåí÷åñêîé
ëåñòíèöå. Åñòü áîëüøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü, âåäü è
â ìèíèñòåðñòâå îí, êî-
íå÷íî, áóäåò ÷åëîâåêîì
Îëüãè Ãîëîäåö è ïî ýòî-
ìó ïîâîäó íà íåãî ìîãóò
êîñî ñìîòðåòü â âåäîì-
ñòâå, õîòÿ ïîìîùü íà
óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà
îáåñïå÷èò åìó ïîääåðæ-
êó. Âíå âñÿêîãî ñîìíå-
íèÿ, è â ìèíèñòåðñòâå,
êàê è â Äåïàðòàìåíòå îá-
ðàçîâàíèÿ Ìîñêâû, Âå-
íèàìèí Êàãàíîâ íàéäåò
ñâîþ íèøó è áóäåò ÷ðåç-

âû÷àéíî ïîëåçåí, òàê êàê íå ó âñåõ
÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ åñòü òà-
êîé îïûò ðàáîòû â áèçíåñå è â áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèè. Ñòàíåò ëè îí â ðå-
çóëüòàòå ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ? Îá ýòîì ïîêà ìîæíî òîëü-
êî ãàäàòü, âñå áóäåò çàâèñåòü îò òîãî,
êàê óïðàâëåí÷åñêàÿ êàðòà ëÿæåò. Âî
âñÿêîì ñëó÷àå ÿ èñêðåííå æåëàþ
åìó óñïåõà è ðåàëèçàöèè âñåõ òåõ
èäåé ïî ÷àñòè ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå, íå-
ñîìíåííî, ó Âåíèàìèíà Êàãàíîâà ïî-
ÿâÿòñÿ íà åãî íîâîì ïîñòó.

Ñìîòðèòå,
êòî ïðèäåò
Îáðàçîâàíèå êàê áèçíåñ-ïðîåêò Âåíèàìèíà Êàãàíîâà

Âëàñòü

ðàáî÷èõ, çà íåñêîëüêî ëåò ïðåâðà-
òèâøèñü èç Ó÷åáíî-êóðñîâîãî êîì-
áèíàòà â Öåíòð ïîäãîòîâêè ïåðñîíà-
ëà, à çàòåì è â óíèâåðñèòåò Ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè «Íî-
ðèëüñêèé íèêåëü».) Íà òîé óïîìÿíó-
òîé çàùèòå äîêòîðñêîé êòî-òî äàæå
ñïðàâåäëèâî çàìåòèë, ÷òî Êàãàíîâ -
ïðåäñòàâèòåëü áèçíåñà â îáðàçîâà-
íèè, è ýòî ñîâåðøåííàÿ ïðàâäà, èáî
â îáðàçîâàíèå Âåíèàìèí Øàåâè÷
êàê ðàç ïðèøåë èç áèçíåñà, ïðàâäà,

Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, è â ìè-
íèñòåðñòâå, êàê è â Äåïàðòàìåí-
òå îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû, Âåíèà-
ìèí Êàãàíîâ íàéäåò ñâîþ íèøó
è áóäåò ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçåí,
òàê êàê íå ó âñåõ ÷èíîâíèêîâ îò
îáðàçîâàíèÿ åñòü òàêîé îïûò
ðàáîòû â áèçíåñå è â áèçíåñ-îá-
ðàçîâàíèè. Ñòàíåò ëè îí â ðå-
çóëüòàòå ìèíèñòðîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ? Îá ýòîì ïîêà
ìîæíî òîëüêî ãàäàòü, âñå áóäåò
çàâèñåòü îò òîãî, êàê óïðàâëåí-
÷åñêàÿ êàðòà ëÿæåò.

Âîçìîæíî, òîò ôàêò, ÷òî Êàãà-
íîâ ïðîðàáîòàë äâà ãîäà ïîä íà-
÷àëîì Êàëèíû, è ïîâëèÿë íà òî,
êàêîé (äëÿ íà÷àëà) áóäåò åãî
íîâàÿ äîëæíîñòü â Ìèíîáðíàó-
êè ÐÔ - çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà.
Âîò òîëüêî âñå ñòàëè ãàäàòü, êà-
êóþ æå ñôåðó â íàïðàâëåíèè
äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâà
åìó ïîðó÷àò êóðèðîâàòü.
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Ïåðåõîäèòü ñ ôåäåðàëüíîãî
óðîâíÿ íà ðåãèîíàëüíûé ÷èíîâ-
íèêàì îáû÷íî áîÿçíî (îáû÷íî
îíè âñå æå ïåðåìåùàþòñÿ ñíèçó
ââåðõ), íóæíî âñå ðàññ÷èòàòü,
îöåíèòü, âçâåñèòü. Ýòî íà ôåäå-
ðàëüíîì ìîæíî ñïîêîéíî ïðè-
êàçûâàòü ïîä÷èíåííûì è êà-
ðàòü çà íåèñïîëíåíèå ïðèêàçà, à
íà ðåãèîíàëüíîì äðóãàÿ êàðòè-
íà - íóæíî âåðòåòüñÿ ñàìîìó, è
êàê âåðòåòüñÿ!Âîñõîæäåíèå ïî ÷èíîâíè÷üåé

ëåñòíèöå, âèäèìî, ñêàçûâàëîñü
íà Ðåìîðåíêî íå ëó÷øèì îáðà-
çîì. Ïîñòåïåííî íåêîãäà äîá-
ðûé, óëûá÷èâûé, îòêðûòûé è
ëåãêèé â îáùåíèè Èãîðü Ìè-
õàéëîâè÷ ñòàíîâèëñÿ ÷óòü âû-
ñîêîìåðíûì, ñòðîãèì è çàêðû-
òûì.

Âëàñòü
Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Ïîìíèòñÿ, ïîêèíóâøèé ñâîé ïîñò
ãëàâíûé ïî íàóêå Èãîðü Ôåäþêèí
ïîëäíÿ óïîðñòâîâàë, ÷òî íå ïèñàë
çàÿâëåíèÿ îá óõîäå, íî âñå æå åãî
íàïèñàë. Äðóãîé çàìåñòèòåëü -
Èãîðü Ðåìîðåíêî, - ÷òî óéäåò, íå
îòðèöàåò, íî òîæå îò áóäòî áû óæå
íàïèñàííîãî çàÿâëåíèÿ îòïèðàåòñÿ.
Íà òî, ÷òî ïîêèíåò ãîññëóæáó, Èãîðü
Ìèõàéëîâè÷ îáùåñòâó ñëåãêà íàìå-
êàåò, íî ñ òåì, ÷òî óñòàë áûòü ÷èíîâ-
íèêîì, íå ñîãëàñåí. Ñëîâîì, áàëàí-
ñèðóåò Ðåìîðåíêî íà îáùåñòâåí-
íîì ìíåíèè, êàê íà òîíêîé ïðîâî-
ëîêå íàä ïðîïàñòüþ, - îäíî ñëîâî
òî æå îáùåñòâî èñòîëêóåò â òó èëè
èíóþ ñòîðîíó, è ïðîñòè-ïðîùàé
óäà÷íàÿ êàðüåðà â îáðàçîâàíèè.

Èíòåðïðåòàöèé âîçìîæíîãî áó-
äóùåãî ÷èíîâíèêà èòàê ìíîãîâàòî
äëÿ ñîëèäíîé ôèãóðû. Êîãäà ñòàëî
èçâåñòíî, ÷òî Èãîðü Ìèõàéëîâè÷
óõîäèò, åãî ñðàçó çàïîäîçðèëè â íå-
êîåé ôðîíäå, äåñêàòü, Ôåäþêèí
óøåë, âîò è Ðåìîðåíêî ñîáèðàåò
âåùè ÷óòü ëè íå â çíàê ñîëèäàðíîñ-
òè è ïðîòåñòà ñ áûâøèì êîëëåãîé è
òåçêîé. Ñòîèëî Èãîðþ Ìèõàéëîâè÷ó
ìåòíóòüñÿ â èíóþ ïëîñêîñòü: äåñ-
êàòü, ïîäóìûâàåò î òîì, ÷òî ñ ãîñ-
ñëóæáîé ðåøèë íà âðåìÿ ðàññòàòüñÿ,
òàê äîñóæèå êàäðîâûå ãàäàëêè òóò
æå ñòàëè èñêàòü ïðîêîëû â ïðîâåäå-
íèè ÅÃÝ, êîòîðûé çàì. ìèíèñòðà êó-
ðèðîâàë ïî ñëóæåáíûì îáÿçàííîñ-
òÿì.

Íà ñàìîì äåëå âñå ìíîãî ïðîùå,
÷åì äóìàåò íàøå ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîîáùåñòâî: â èþíå, êàê ãîâîðÿò, ó
Ðåìîðåíêî çàêàí÷èâàåòñÿ êîíòðàêò,
è òóò, êîíå÷íî, âîçìîæíû âàðèàíòû.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëóõè îá óõîäå âîç-
íèêëè, âèäèìî, èç íåìàëîãî îïàñå-
íèÿ, ÷òî ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÔ Äìèòðèé Ëèâàíîâ íå çàõî÷åò
ñîõðàíÿòü Èãîðÿ Ìèõàéëîâè÷à â
ñâîåé êîìàíäå, â ýòîì ñëó÷àå ïîòðå-

Ñìîòðèòå,
êòî óéäåò
Ïî÷åìó Èãîðü Ðåìîðåíêî ìåäëèò ñ ñóäüáîíîñíûì ðåøåíèåì

ðåíêî âñå æå ìîãóò è íå îñòàâèòü â
ìèíèñòåðñòâå, îáâèíèâ âî âñåõ ïðå-
ãðåøåíèÿõ, îäíàêî íà ôîíå ñêàíäà-
ëîâ ñ ÅÃÝ Äìèòðèé Ëèâàíîâ íåîæè-
äàííî çàÿâèë, ÷òî ìîëîä-äå Ðåìî-
ðåíêî, ïîëîí ñèë è ìîæåò åùå ïîòðó-
äèòüñÿ íà áëàãî âåäîìñòâà. Êàê-òî
ïðîíèêñÿ ìèíèñòð ê ñâîåìó çàìó,
õîòÿ â ñâîå âðåìÿ è îòíÿë ó íåãî
ñëàäêîå ìåñòî ñòàòñ-ñåêðåòàðÿ â
ïîëüçó áûâøåãî ïåðâîãî ïðîðåêòî-
ðà ÌÈÑèÑ Íàòàëüè Òðåòüÿê. À Ðåìî-
ðåíêî, íàâåðíîå, ïðèêèäûâàåò: îñòà-
íåøüñÿ â ìèíèñòåðñòâå, íå ðîâåí ÷àñ
îòïðàâÿò Ëèâàíîâà â îòñòàâêó, ïðè-
äåò íîâûé ìèíèñòð, òî áèøü íîâàÿ
ìåòëà, è íå ôàêò, ÷òî íå âûìåòåò ñòà-
ðóþ êîìàíäó, ïîéäè òîãäà íàéäè
äîñòîéíîå ìåñòî ðàáîòû, à íà ðóêàõ
ñåìüÿ, äâîå ìàëûõ äåòåé.

Ìîñêâà æå â óñëîâèÿõ ïðîòèâîðå-
÷èâîé è íåïîëíîé èíôîðìàöèè î
ãðÿäóùèõ êàäðîâûõ ïåðåñòàíîâêàõ
ïîëíà ñëóõîâ, êîòîðûå âîëíàìè ïå-
ðåêàòûâàþòñÿ îò îäíîãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ ê äðóãîìó, ðîæäàÿ ñàìûå
íåâåðîÿòíûå âàðèàíòû áóäóùèõ
ðåøåíèé. Ñíà÷àëà Ðåìîðåíêî ìîëâà
îòïðàâëÿëà ðåêòîðîì Ìîñêîâñêîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà âìåñòî íûíåøíåãî
Âèêòîðà Ìàòðîñîâà, äà ñêîðî çàõ-
ëåáíóëàñü, âåäü ïðîñòî òàê àêàäåìè-
êà ÐÀÍ è ÐÀÎ â îäíî÷àñüå íå ñìåñ-
òèøü, ñ åãî ñâÿçÿìè êèøêà ó ÷èíîâ-
íèêîâ íà òî ïîêà òîíêà. Äàæå íå-
ñïðàâåäëèâûé äèàãíîç íåýôôåê-
òèâíîñòè âóçà è ñïðàâåäëèâûé äèñ-
ñåðòàöèîííûé ñêàíäàë ïîçèöèè
Âèêòîðà Ëåîíèäîâè÷à íå ïîøàòíó-
ëè. À ìîëâà æå ïîøëà äàëüøå: Ðåìî-
ðåíêî-äå âñòàíåò âî ãëàâå Ìîñêîâñ-
êîãî èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ãäå íåäàâíî ïåðåñòàë áûòü
ðåêòîðîì òîæå àêàäåìèê ÐÀÍ Àëåê-
ñåé Ñåìåíîâ. Âðîäå áû ðåøåíî áûëî,
÷òî ñòàíåò Àëåêñåé Ëüâîâè÷ ïðåçè-
äåíòîì ÌÈÎÎ, íî äåëî êàê-òî çàñòî-
ïîðèëîñü. Â ðåêòîðû Ðåìîðåíêî

òîëüêî êîìó â ðåçóëüòàòå äîñòàíåò-
ñÿ òàêàÿ îáúåäèíåííàÿ ñòðóêòóðà
âìåñòå ñ åå ãîñòèíèöåé, ðåñòîðàíîì
è ñîëèäíûì çåìåëüíûì ó÷àñòêîì?
Ìåæäó òåì íà ãîðèçîíòå ïîÿâèëàñü
åùå îäíà èäåÿ îáúåäèíåíèÿ â íîâóþ
ñòðóêòóðó ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê
Ìîñêîâñêîìó ãîðîäñêîìó ïåäàãîãè-
÷åñêîìó óíèâåðñèòåòó, òåì áîëåå
÷òî êîå-êàêîé îïûò òàêîé ðåîðãàíè-
çàöèè óæå åñòü - ãîä íàçàä ïðîèçîø-
ëî ïðèñîåäèíåíèå Ìîñêîâñêîãî ãó-
ìàíèòàðíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà ê ÌÃÏÓ. Ïðîöåññ ýòîò áûë
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûì, íîâûé ðåê-
òîð Àëåêñàíäð Êóòóçîâ ïðîæèë ãîä
êàê íà âóëêàíå, ïûòàÿñü ïðîâåñòè
ðåîðãàíèçàöèþ è ìîäåðíèçàöèþ
ýòîãî âóçà-ãèãàíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîëèòèêîé Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-

íèÿ Ìîñêâû, ìîæåò áûòü, åìó ÷òî-òî
áû è óäàëîñü, íî êîíòðàêò â ýòîì
ãîäó åìó íå ïðîäëèëè. Íàâåðíîå, ïî-
òîìó, ÷òî ïîÿâèëàñü òà èäåÿ ïðèñîå-
äèíåíèÿ åùå íå ñëèòûõ âîåäèíî
ÌÈÎÎ è àêàäåìèè ê ÌÃÏÓ, ïðè÷åì
âêóïå ðåøåíî ñëèòü ñ ïåäâóçîì åùå
è áèçíåñ-âóç - ðàñïîëîæåííóþ â Çå-
ëåíîãðàäå Ìîñêîâñêóþ àêàäåìèþ
äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå, âïîëíå âåðîÿòíî,
ïîÿâèòñÿ òàêàÿ ìîùíàÿ îðãàíèçà-

äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå â ñðåäíåé øêîëå ¹52, íî
íåäîëãî - â 1997 ãîäó íà÷àë êàðüåðó
÷èíîâíèêà è øåñòü ëåò òðóäèëñÿ íà
ïîñòó ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ïî ýêñ-
ïåðòèçå è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå
Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñò-
ðàöèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, çàòåì ïå-
ðåáèðàåòñÿ â Ìîñêâó, ãäå ñòàíîâèòñÿ
êîîðäèíàòîðîì ïðîãðàìì Íàöèî-
íàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ.
Â 2004 ãîäó Ðåìîðåíêî íàçíà÷àþò íà
äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà
Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ÷òî áûëî áû
íåâîçìîæíî áåç îäîáðåíèÿ òîãäàø-
íåãî äèðåêòîðà ýòîãî äåïàðòàìåíòà
Èñààêà Êàëèíû. Âèäèìî, ïîääåðæêó

Ðåìîðåíêî îêàçûâàëè è èçâåñòíûå
çåìëÿêè-êðàñíîÿðöû - íûíå âèöå-
ïðåçèäåíò ÐÀÎ Âèêòîð Áîëîòîâ, ó
êîòîðîãî, áóäó÷è ñòóäåíòîì, ó÷èëñÿ
Èãîðü Ìèõàéëîâè÷,  à òàêæå  íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü Èíñòèòóòà îáðà-
çîâàíèÿ  ÍÈÓ ÂØÝ Èñàê Ôðóìèí, ðà-
áîòàâøèé òîãäà âî Âñåìèðíîì áàíêå
è èìåâøèé îòíîøåíèå ê ÍÔÏÊ. Íå
áåç ïîìîùè âëèÿòåëüíîãî òðèî Ðå-
ìîðåíêî ñòàíîâèòñÿ ñíà÷àëà äèðåê-
òîðîì Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåí-

ñòâà: èëè Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ íèêîã-
äà íå áûë íà êîíêóðñå, íå âèäåë åãî
óðîêîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, íå ñëûøàë
ëåêöèé, äèñêóññèé, ðàçãîâîðîâ ñ ìè-
íèñòðàìè, èëè åãî ñîáñòâåííûé
îïûò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå, êîòîðûé,
êàê ãîâîðÿò êðàñíîÿðöû, áûë íå ñî-
âñåì óäà÷íûì, îñòàëñÿ â åãî ïàìÿòè
èìåííî êàê îïûò ó÷àñòèÿ â ðåãèî-
íàëüíîì øîó. Îá ýòîì, íàâåðíîå, íå
ñòîèëî è óïîìèíàòü, íî âåäü âóçîâñ-
êîå ñîîáùåñòâî âñåãäà ãîðäèëîñü
ñâîèìè äåìîêðàòè÷åñêèìè òðàäè-
öèÿìè, êàê æå âïèøåòñÿ â íåãî ðåê-
òîð, êîòîðîìó ñâîéñòâåííî èíîå?
Êðîìå òîãî, â Ìîñêâå, ãäå âñå æå, âå-
ðîÿòíî, íàìåðåâàåòñÿ òðóäèòüñÿ Ðå-
ìîðåíêî, óæå ìíîãî ëåò ñóùåñòâóþò
òðàäèöèè, êîãäà ó÷èòåëÿ - ïîáåäèòå-
ëè è ïðèçåðû êîíêóðñîâ «Ó÷èòåëü
ãîäà» ñîâìåùàþò ñâîþ ðàáîòó â
øêîëå ñ ïðåïîäàâàíèåì â âóçàõ, ïðî-
âåäåíèåì ìàñòåð-êëàññîâ è ìàñòåðñ-
êèõ äëÿ áóäóùèõ ïåäàãîãîâ. Êàê îí
ñìîæåò ñî ñâîåé ïîçèöèåé ïðîäîë-
æàòü ýòè òðàäèöèè èëè áóäåò è òóò
èõ îòìåíÿòü?

Âóç - ýòî ïðåæäå âñåãî è íàó÷íûå
ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû, òàê ñòàíåò
ëè êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
íå èìåþùèé ñîëèäíîãî îïûòà íàó÷-
íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, àâòîðèòåòîì äëÿ ìàñòèòûõ ó÷å-
íûõ è ïðåïîäàâàòåëåé? Â ïåðâûå
äíè îíè, êîíå÷íî, áóäóò çàâîðîæå-
íû è ãîðäû, ÷òî èì â íà÷àëüíèêè
äàëè áûëîãî çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà,
íî ïîòîì-òî òî÷íî çàõîòÿò îáùàòü-
ñÿ ïî ñóùåñòâó è ïî ñîäåðæàíèþ,
óâàæàòü ðåêòîðà ïðèêàçàìè èõ íå
çàñòàâèøü. À âîïðîñîâ ïî ñîäåðæà-
íèþ è îðãàíèçàöèè ðàáîòû áóäåò
ìíîæåñòâî. Íîâàÿ ñòðóêòóðà íå ìî-
æåò áûòü ðàñïëûâ÷àòîé è àìîðô-
íîé, ïðèäåòñÿ ïðîâîäèòü ìàñøòàá-
íóþ ðåîðãàíèçàöèþ, ñîêðàùàÿ äóá-
ëèðóþùèå êàôåäðû, âûñòðàèâàÿ
ñðàçó è ó÷åáíóþ, è íàó÷íóþ ñòðóêòó-
ðû, è ñòðóêòóðû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ.
Ê òîìó æå íûí÷å ÌÈÎÎ âûñòóïàåò
(èëè äîëæåí âûñòóïàòü) íå ñòîëüêî
êàê ÈÏÊ, ñêîëüêî êàê îïåðàòîð, ïî-
ëó÷àþùèé çàÿâêè îò ó÷èòåëåé è
øêîë íà ïðîâåäåíèå ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è îðãàíèçóþùèé
ýòîò ïðîöåññ â äðóãèõ âóçîâñêèõ è
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ìîñêâû.
Ïîêà åùå ÌÈÎÎ íå â ïîëíîé ìåðå
îñâîèëñÿ ñ ýòîé íîâîé çàäà÷åé, ïî-
ñòàâëåííîé Äåïàðòàìåíòîì îáðàçî-
âàíèÿ ñòîëèöû, à òóò íóæíî áóäåò
íàõîäèòü íèøó äëÿ áûëîé Àêàäå-
ìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
àíàëîãè÷íûõ ñòðóêòóð ÌÃÏÓ. Ñëî-
âîì, Ðåìîðåíêî ïðåäñòîèò ðåøèòü
òÿæåëóþ è îòâåòñòâåííóþ çàäà÷ó.
Õîòÿ ðÿäîì áóäóò âñå òå æå âåðíûå,
íàäåæíûå Ôðóìèí è Áîëîòîâ, à
ãëàâíîå, ïðîôåññèîíàë âûñî÷àéøå-
ãî óðîâíÿ Èñààê Êàëèíà, ìíîãîå áó-
äåò çàâèñåòü îò ñàìîãî Èãîðÿ Ìè-
õàéëîâè÷à, âåäü íèêòî çà íåãî òðó-
äèòüñÿ íå ñòàíåò, à ñïðàøèâàòü íà÷-
íóò ïî ïîëíîé ïðîãðàììå. Ñàìàÿ
áîëüøàÿ îïàñíîñòü äëÿ Ðåìîðåíêî
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ìîñêâó è
ìîñêâè÷åé îí ïîêà íå çíàåò. Íå èñ-
êëþ÷àþ, ÷òî âñå ýòè ñîîáðàæåíèÿ,
ðèñêè è ïîäâîäíûå êàìíè è ïðèâî-
äÿò íûí÷å ê òîìó, ÷òî Ðåìîðåíêî
òàê äîëãî ìåäëèò ñ îêîí÷àòåëüíûì
ñóäüáîíîñíûì ðåøåíèåì. Íî äî êîí-
öà èþíÿ ìû, âèäèìî, âñå æå óçíàåì î
òîì, êàêèå êàäðîâûå ðåøåíèÿ ïðè-
ìåò ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ Äìèòðèé Ëèâàíîâ, ñ ÷åì ñîãëà-
ñèòñÿ èëè íå ñîãëàñèòñÿ Èãîðü Ðåìî-
ðåíêî. Îäíî ìîæíî ñêàçàòü òî÷íî:
åùå íèêîãäà êàäðîâûå ïåðåìåùå-
íèÿ â ìèíèñòåðñòâå íå âûçûâàëè
òàêîãî îñòðîãî èíòåðåñà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî (è íå ïåäàãîãè÷åñêîãî òîæå)
ñîîáùåñòâà. Òî ëè ðóêîâîäÿùèå ïî-
ñòû è âïðÿìü ñòàëè âåñüìà ïðåñòèæ-
íûì è ëàêîìûì êóñî÷êîì äëÿ ÷è-
íîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ, òî ëè ïî-
ÿâëÿåòñÿ íàäåæäà íà òî, ÷òî êàäðî-
âûå ïåðåìåùåíèÿ íàèëó÷øèì îáðà-
çîì ïîâëèÿþò íà ñóäüáîíîñíûå ðå-
øåíèÿ â æèçíè îòå÷åñòâåííîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ.

Òîìó êîíòðàêò ïîäïèñàëè íà ñëåäó-
þùèå ïÿòü ëåò, à îí, íåñìîòðÿ íà ýòî,
âçÿë äà è ïðèíÿë ïðèãëàøåíèå Ñåð-
ãåÿ Ñîáÿíèíà, ñòàë ìèíèñòðîì îáðà-
çîâàíèÿ â ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû. Â
ýòîì ñìûñëå ó Ðåìîðåíêî âñå õîðî-
øî, óõîäèòü åñòü êóäà, ïîòîìó ÷òî îí
÷åëîâåê Êàëèíû, è òîò óæå äàâíî
ïðèãëàñèë åãî íà ðàáîòó â ñòîëèöó.

Ïåðåõîäèòü ñ ôåäåðàëüíîãî óðîâ-
íÿ íà ðåãèîíàëüíûé ÷èíîâíèêàì
îáû÷íî áîÿçíî (îáû÷íî îíè âñå æå
ïåðåìåùàþòñÿ ñíèçó ââåðõ), íóæíî
âñå ðàññ÷èòàòü, îöåíèòü, âçâåñèòü.
Ýòî íà ôåäåðàëüíîì ìîæíî ñïîêîé-
íî ïðèêàçûâàòü ïîä÷èíåííûì è êà-
ðàòü çà íåèñïîëíåíèå ïðèêàçà, à íà
ðåãèîíàëüíîì äðóãàÿ êàðòèíà - íóæ-
íî âåðòåòüñÿ ñàìîìó, è êàê âåðòåòü-
ñÿ! Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èñõîäÿ èç òîãî
æå ïëîõî ïðîâåäåííîãî ÅÃÝ, Ðåìî-

áîâàëîñü áû ñäåëàòü õî-
ðîøóþ ìèíó - äåñêàòü, è
ñàì ñîáèðàëñÿ óéòè, íå
áîëüíî è õîòåëîñü îñòà-
âàòüñÿ â ìèíèñòåðñòâå.
Îäíàêî äëÿ çàì. ìèíè-
ñòðà âñå æå õîðîøî áû
êîíòðàêò ïðîäëèòü,
òîãäà áû Ðåìîðåíêî ìîã
óéòè èç ìèíèñòåðñòâà ñ
ãîðäî ïîäíÿòîé ãîëî-
âîé òàê æå, êàê äâà ñ
ëèøíèì ãîäà óõîäèë â
ìîñêîâñêèå ðóêîâîäè-
òåëè îáðàçîâàíèÿ åãî
áûëîé íà÷àëüíèê çàì.
ìèíèñòðà Èñààê Êàëèíà.

âïîëíå ìîã ïîéòè, íî, âèäèìî, åìó
ýòà äîëæíîñòü òî ëè íå ãëÿíóëàñü, òî
ëè ïîêàçàëàñü íåçíà÷èòåëüíîé.
ÌÈÎÎ, ïî ñóòè, áûâøèé èíñòèòóò
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, è Ðåìî-
ðåíêî â îòâåò íà èíñèíóàöèè ÷åñòíî
îáùåñòâó ñêàçàë, ÷òî â ÈÏÊ íå ïîé-
äåò. Âèäèìî, ïîýòîìó ñðàçó âîçíèê-
ëà äðóãàÿ èäåÿ - ïåðåâåñòè Ðîññèéñ-
êóþ àêàäåìèþ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ ñ ôåäåðàëüíîãî
íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü, îáúåäè-
íèòü ñ ÌÈÎÎ è ïîëó÷èòü ìîùíóþ
ñòðóêòóðó ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ.
Ñëîâîì, îáúåäèíèòü òðåïåòíóþ àâ-
òîíîìíóþ ñòîëè÷íóþ ëàíü, òî áèøü
ÌÈÎÎ, ñ ñàìè ïîíèìàåòå êàêîé ôå-
äåðàëüíîé ñòðóêòóðîé. Èäåÿ âðîäå
áû ïîëó÷èëà îäîáðåíèå, è îáúåäè-
íåíèå ñêîðåå âñåãî ñîñòîèòñÿ, âîò

öèÿ, êîòîðàÿ, êàê ìíå
êàæåòñÿ, ñìîæåò êîíêó-
ðèðîâàòü ñ ãèãàíòàìè -
ôåäåðàëüíûìè óíèâåð-
ñèòåòàìè, åñëè âñå ïðî-
öåññû áóäóò ïðîâåäåíû
÷åòêî è, ÷òî íàçûâàåòñÿ,
ïî óìó. Âñå òà æå ìîëâà
ãðîçèò, ÷òî ýòî òðóäíîå
äåëî áóäåò ïîðó÷åíî
Èãîðþ Ðåìîðåíêî, êîòî-
ðûé â íåäàëåêîì áóäó-
ùåì è ìîæåò ïåðåñåñòü
èç êðåñëà çàìåñòèòåëÿ
ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ â êðåñëî ðåê-
òîðà ãîðîäñêîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âóçà. È òóò
âîçíèêàåò óæå âîïðîñ
íå î òîì, ñÿäåò èëè íå
ñÿäåò îí â ýòî êðåñëî, à
÷òî ñìîæåò èëè íå ñìîæåò â íåì ñäå-
ëàòü. Óæ åñëè äîêòîð ôèëîëîãè÷åñ-
êèõ íàóê, àâòîð îòìåííûõ ó÷åáíè-
êîâ, èíòåëëèãåíò è óìíèöà Àëåê-
ñàíäð Êóòóçîâ, ïîëüçóþùèéñÿ âñå-
îáùèì óâàæåíèåì è ïðèçíàíèåì,
íàõîäèâøèéñÿ ðÿäîì ñ îïûòíûì
ïðåçèäåíòîì ÌÃÏÓ Âèêòîðîì Ðÿáî-
âûì, ïðîâåë íåìûñëèìî ñëîæíûé
ãîä â áîðüáå çà íîâûé ñîâðåìåííûé
âóç è âñå æå íå ñìîã îäåðæàòü ïîë-
íîé è îêîí÷àòåëüíîé ïîáåäû, òî
óäàñòñÿ ëè êàíäèäàòó íàóê, íå èìåþ-
ùåìó îïûòà ðàáîòû íà ðóêîâîäÿ-
ùåì âóçîâñêîì ïîñòó Èãîðþ Ðåìî-
ðåíêî ñïðàâèòüñÿ ñ îãðîìíîé îðãà-
íèçàöèåé, ãðîçÿùåé ñòàòü íåêèì îá-
ðàçîâàòåëüíî-íàó÷íî-ïåðåïîäãîòî-
âèòåëüíûì ìîíñòðîì?!

Òóò ñàìîå âðåìÿ ïîñìîòðåòü íà
áèîãðàôèþ áóäóùåãî ðóêîâîäèòåëÿ
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ðîäèëñÿ â
1971 ãîäó â Êðàñíîÿðñêå, òàì æå
îêîí÷èë øêîëó ñ ñåðåáðÿíîé ìåäà-
ëüþ è ñ îòëè÷èåì ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêóþ øêîëó ïðè Íîâîñèáèðñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò
Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ïî ñïåöèàëüíîñòè «ìà-
òåìàòèê-ïðåïîäàâàòåëü». Êîãäà åùå
ó÷èëñÿ â âóçå, Èãîðü Ðåìîðåíêî íà-
÷àë ðàáîòàòü â øêîëå ó÷èòåëåì ìà-
òåìàòèêè, ïîòîì ñòàë çàìåñòèòåëåì

íîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ, çàòåì äèðåêòîðîì Äåïàðòà-
ìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, à â 2011 ãîäó,
ïîñëå óõîäà Èñààêà Êàëèíû â Ìîñê-
âó, ðàáîòàåò çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà
è ñòàòñ-ñåêðåòàðåì âïëîòü äî ïðèõî-
äà ìèíèñòðîì Ëèâàíîâà, ïîñëå ÷åãî
ñòàíîâèòñÿ åãî ïðîñòûì çàìåñòèòå-
ëåì.

Âîñõîæäåíèå ïî ÷èíîâíè÷üåé ëå-
ñòíèöå, âèäèìî, ñêàçûâàëîñü íà Ðå-
ìîðåíêî íå ëó÷øèì îáðàçîì. Ïîñòå-
ïåííî íåêîãäà äîáðûé, óëûá÷èâûé,
îòêðûòûé è ëåãêèé â îáùåíèè
Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ ñòàíîâèëñÿ ÷óòü
âûñîêîìåðíûì, ñòðîãèì è çàêðû-
òûì, ìîã íàêðè÷àòü íà ïîä÷èíåí-
íûõ, áûòü ðåçêèì. Ñîçäàâàëîñü âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî åìó óæå ÷óæäû íåêî-
òîðûå òðàäèöèè, ñëîæèâøèåñÿ â ïå-
äàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå. Íàïðè-
ìåð, íåäàâíî îí ïîïûòàëñÿ ïðîäà-
âèòü ðåøåíèå î ïðåâðàùåíèè Âñå-
ðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà» â áàíàëüíóþ îëèìïèàäó äëÿ
ïåäàãîãîâ. Àðãóìåíòîâ áûëî äâà:
êòî ïëàòèò äåíüãè, òîò êîíêóðñ è
òàíöóåò, ïëàòèò ìèíèñòåðñòâî è ïî-
òîìó âïðàâå ðåøàòü åãî ñóäüáó, âòî-
ðîå - ïîðà çàêàí÷èâàòü ñ øîó è ïåðå-
õîäèòü ê ñåðüåçíîìó äåëó. Íî òóò,
âèäèìî, ñêàçàëèñü äâà îáñòîÿòåëü-
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NB! Ìàéÿ Áîðèñîâíà Ïèëüäåñ, íàðîäíûé
ó÷èòåëü ÐÔ, äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹56, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã.

Äèðåêòîðñêèé êëóá

Øóòíèêè óâåðÿþò, ÷òî òåàòð â íàøåì «ñîîá-
ùåñòâå îñóùåñòâèòåëåé ðàçíûõ èäåé» áûë
äàæå òîãäà, êîãäà øêîëû åùå íå áûëî. Âîëøåá-
íàÿ âîçìîæíîñòü íàðÿäèòüñÿ â êàêèå-òî íå-
çäåøíèå ÿðêèå îäåæäû, ïðèìåðèòü ðîëü, êîòî-
ðàÿ íå óäàåòñÿ â æèçíè, - êàê ýòî âàæíî, êàê
ìíîãîå îòêðûâàåòñÿ â ÷åëîâåêå! ß èìåþ â âèäó
íå òîëüêî äðàìàòè÷åñêîå èñêóññòâî. Äîñòàòî÷-
íî óâèäåòü ëèöà íàøèõ þíûõ ìàñòåðîâ áàëü-
íîãî òàíöà âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ èëè äåòåé,
ïîþùèõ â ìíîãî÷èñëåííûõ àíñàìáëÿõ, à òàêæå
èõ ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé, ÷òîáû ïîíÿòü  (â êî-
òîðûé ðàç!),  êàêîå ýòî ÷óäî - ñöåíà. Êàêàÿ âàæ-
íàÿ ãðàíü îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæåí ïîëó-
÷èòü êàæäûé ÷åëîâåê, ñâÿçàíà ñ òàêèìè âûñ-
òóïëåíèÿìè.

Â ýòîì íåò íèêàêîãî îòêðûòèÿ èëè îñîáîé
íîâèçíû.

Â âîñïîìèíàíèÿõ î äåòñòâå è þíîñòè ìíîãèõ
ëþäåé ó÷àñòèå â øêîëüíûõ ñïåêòàêëÿõ, êîí-
öåðòàõ îêàçûâàåòñÿ åäâà ëè íå ñàìûì ÿðêèì
âïå÷àòëåíèåì. Ðàçâå ìîãëà áû ñóùåñòâîâàòü
áåç ýòîãî íàøà ãèìíàçèÿ?

Íî íîâîå âðåìÿ ðàññòàâëÿåò ñâîè àêöåíòû. Â
êîïèëêå ëåãåíä è ìèôîâ øêîëû ¹56 åñòü ìà-
ëåíüêàÿ èñòîðèÿ.

Âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ ÑØÀ íàøè äåòè è ïåäà-
ãîãè ïîáûâàëè íà ïðåìüåðå ìóçûêàëüíîãî øîó
â îäíîé èç ïðåñòèæíûõ øêîë Íüþ-Éîðêà. Çðå-
ëèùå ãîñòåé ïîòðÿñëî: ïðåêðàñíûé çàë, äî îòêà-
çà çàïîëíåííûé çðèòåëÿìè, îãðîìíûé øêîëü-
íûé îðêåñòð, óäèâèòåëüíàÿ ïëàñòè÷íîñòü, õîðî-
øèå ãîëîñà, äðàìàòè÷åñêîå äàðîâàíèå þíûõ àð-
òèñòîâ, ÿðêèå êîñòþìû, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðà-
áîòà. Çàïèñü íà âèäåîïëåíêå, óâû, íå îòðàæàåò
âñåãî âåëèêîëåïèÿ çðåëèùà. Òåì áîëåå íè÷åãî
íå ãîâîðèò îíà î êðîïîòëèâîé ðàáîòå ïî ïîäãî-
òîâêå øîó. À âåäü ðåïåòèðîâàëè åãî öåëûé ãîä,
çàäåéñòâîâàíû áûëè áîëåå 100 ïåäàãîãîâ è ó÷à-
ùèõñÿ. Ðåæèññåð øîó â øêîëå îòâå÷àåò òîëüêî
çà ýòó ðàáîòó è ïîëó÷àåò çàðàáîòíóþ ïëàòó ÷óòü
ìåíüøå äèðåêòîðà.

Êîãäà â øêîëå ìå÷òàþò î ñâîåì òåàòðàëüíîì
çàëå è òàêîé æå ïðåìüåðå, ãîñòè ÷àñòî ñïðàøè-
âàþò: «À ñòîèò ëè îäèí ñïåêòàêëü òàêèõ çàò-
ðàò?» «Àõ! - âçäûõàþò øêîëüíûå ìå÷òàòåëè. -
×òî âû ïîíèìàåòå â ìóçûêàëüíûõ øîó!»

Ýòà èñòîðèÿ âûðàæàåò ñóòü îòíîøåíèé ìåæ-
äó íàøåé âîñïèòàòåëüíîé ñëóæáîé è Öåíòðîì
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äîïîëíèòåëüíîå - çíà÷èò íå äëÿ âñåõ îáÿçà-
òåëüíîå, âûáðàííîå äîáðîâîëüíî, ïî ëþáâè è
ïðèçâàíèþ. Ó îäíîãî ýòî ïðèçâàíèå îáíàðóæè-
âàåòñÿ óæå â ïÿòü ëåò, äðóãîé è ê äåñÿòîìó
êëàññó íå ìîæåò ïîíÿòü, ÷òî åìó áîëüøå íðà-
âèòñÿ. Ïîëó÷èâ ñòàòóñ øêîëû-ëàáîðàòîðèè,
ìû íåñêîëüêî ëåò îòðàáàòûâàëè îïòèìàëüíîå
ñî÷åòàíèå îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ìóçûêàëüíûå ñòóäèè, ìíîãî÷èñëåí-
íûå êðóæêè - ýòî ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
ãèìíàçèè, ýòî ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëû âûñî÷àé-
øåãî óðîâíÿ, ïðîäóìàííûå ïðîãðàììû îáó÷å-
íèÿ, ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèé õîðåîã-
ðàôèåé, áàëüíûìè è êëàññè÷åñêèìè òàíöàìè,
äðàìàòè÷åñêèì è ýñòðàäíûì èñêóññòâîì, õîðî-
âûì ïåíèåì. Ñîõðàíÿÿ äîáðîâîëüíîñòü â âû-
áîðå çàíÿòèé, ìû ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû íà
ñöåíó ìîã âûéòè êàæäûé. Ïîìíèòå çàëèõâàòñ-
êîå «Òàíöóþò âñå!» â èñïîëíåíèè Þðèÿ ßêîâ-
ëåâà - Èâàíà Âàñèëüåâè÷à â õðåñòîìàòèéíî èç-
âåñòíîé êîìåäèè? Åñëè ïîïûòàòüñÿ íàéòè íàè-
áîëåå òî÷íóþ è åìêóþ ôîðìóëó â îòíîøåíèè
íàøåé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ýòà áóäåò ñàìîé
óäà÷íîé. Ñ íåáîëüøîé, íî çíà÷èìîé ðåìàðêîé:
ïîþò, òàíöóþò, äåêëàìèðóþò, èçîáðàæàþò,  â
îáùåì, èãðàþò íà ñöåíå  òîæå âñå!

Òàíöóþò âñå!

Ìåíåäæìåíò
îò Ìàéè Ïèëüäåñ

Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ, Àðõàíãåëüñê, ôîòî èç
àðõèâà ØÎÄ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè

Î÷íî-çàî÷íàÿ øêîëà îäàðåííûõ äåòåé
(ØÎÄ) ñóùåñòâóåò ïðè Äâîðöå äåòñêîãî è
þíîøåñêîãî òâîð÷åñòâà â Àðõàíãåëüñêå
óæå 17 ëåò. Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ øêîëû
ðóêîâîäèò åþ Íèíà Íèêîëàåâíà Ìûðöåâà.
Êðîìå òîãî, îíà àâòîð óíèêàëüíîãî ïðîåê-
òà «Ìîé øàã â áóäóùåå», ðàçðàáîòàííîãî
â øêîëå ïÿòü ëåò íàçàä. Î òîì, êàê ïðîåêò
ìåíÿåò æèçíü åãî ó÷àñòíèêîâ è âñåõ ó÷à-
ùèõñÿ øêîëû, êàêîé ïî-íàñòîÿùåìó èíòå-
ðåñíîé è íàñûùåííîé îíà ñòàíîâèòñÿ,
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» ðàññêàçàëà ñàìà
Íèíà ÌÛÐÖÅÂÀ.

Ëó÷øåå îò ëó÷øèõ
Êîãäà-òî íàøå îáúåäèíåíèå íàçûâàëîñü

î÷íî-çàî÷íîé øêîëîé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ ÿ áû íàçâàëà åå øêî-
ëîé äëÿ ìîòèâèðîâàííûõ ñòàðøåêëàññíè-
êîâ. Äåëî â òîì, ÷òî íà çàðå ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ìû ïðèãëàøàëè íà çàíÿòèÿ ðå-
áÿò èç ñòàðøèõ êëàññîâ íàøåé îáëàñòè, êî-
òîðûå äîáèâàëèñü óñïåõîâ íà ïðåäìåòíûõ
îëèìïèàäàõ, ó÷àñòâîâàëè â íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ. Ñî âðåìåíåì êðóã
íàøèõ çàäà÷ ðàñøèðèëñÿ. Ñåé÷àñ ìû ñòàðà-
åìñÿ ïîìî÷ü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåëüñêèì
ðåáÿòàì, ïîòîìó ÷òî ó íèõ çà÷àñòóþ íåò
âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ
èíôîðìàöèþ è ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïîñòóïëå-
íèþ â âóç. Åñëè â 1996 ãîäó ïðè ïåðâîì
íàáîðå â íàøó øêîëó áûëî çà÷èñëåíî âñå-
ãî 27 ÷åëîâåê, òî ñåé÷àñ íà êàæäóþ ñåññèþ
ïðèåçæàþò áîëåå 200 ñòàðøåêëàññíèêîâ
èç 23 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè. Â øêîëó îäàðåííûõ äå-
òåé ìîãóò ïîñòóïèòü íå òîëüêî îòëè÷íèêè,
ïîáåäèòåëè îëèìïèàä, íî è ó÷åíèêè, ïðî-
ÿâèâøèå íåçàóðÿäíûå ñïîñîáíîñòè â êà-
êîì-ëèáî íàïðàâëåíèè, äàæå åñëè îíè
èìåþò óäîâëåòâîðèòåëüíûå îöåíêè ïî
íåêîòîðûì ïðåäìåòàì.

×òî êàñàåòñÿ ïðîåêòà «Ìîé øàã â áóäó-
ùåå», òî îí íàïðàâëåí ïðåæäå âñåãî íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ó÷àùèõ-
ñÿ. Åãî öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñòàðøå-
êëàññíèêè ïëàíèðîâàëè ñâîþ äàëüíåé-
øóþ æèçíü ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðåäíåé øêî-
ëû, ïðèíèìàëè îñîçíàííîå ðåøåíèå â îò-
íîøåíèè ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà äåéñòâóþò òðè íà-
ïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå - âñòðå÷è
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé
ýëèòû è èçâåñòíûìè ëþäüìè Àðõàíãåëüñ-
êîé îáëàñòè. Ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè îá-
ùàþòñÿ îáùåñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå äåÿ-

Äîðîãîé âïå÷àòëåíèé è çíàíèé
Âòîðîå íàïðàâëåíèå ïðîåêòà - «Îáðàçî-

âàíèå XX âåêà» ïîäðàçóìåâàåò çíàêîìñòâî
ñ îáðàçîâàòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ëó÷-
øèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ Ðîññèè. Ó÷à-
ùèåñÿ øêîëû ó÷àñòâóþò â âûåçäíûõ ñåñ-
ñèÿõ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ìîñê-
âû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîñåùàþò ëåêöèè
ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîé
íàóêè, èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé, ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèí-
ãè ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëå-
íèþ. Â íûíåøíåì ó÷åáíîì ãîäó, íàïðèìåð,

Ì.Â.Ëîìîíîñîâà. Íà ôèçè÷åñêîì ôàêóëüòå-
òå ÌÃÓ îíè ïîñåòèëè êàôåäðó ÿäåðíîé
ôèçèêè è ëàáîðàòîðèè ñ íîâåéøèì îáîðó-
äîâàíèåì, à òàêæå ìóçåé Íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè.

Àðõàíãåëüñêèå øêîëüíèêè òàêæå ïîáû-
âàëè è â ÌÃÈÌÎ - ïðè÷åì íå òîëüêî îçíà-
êîìèëèñü ñ èíñòèòóòàìè è ôàêóëüòåòàìè
ýòîãî âóçà, íî è óñïåøíî ïðîøëè çäåñü òå-
ñòèðîâàíèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Òðåòèé
âóç, êîòîðûé ïîñåòèëè àðõàíãåëîãîðîäöû
âî âðåìÿ ýòîé ïîåçäêè, - ÍÈÓ «Âûñøàÿ
øêîëà ýêîíîìèêè». Çäåñü ðåáÿòà îçíàêî-
ìèëèñü ñ ôàêóëüòåòîì ïðèêëàäíîé ïîëè-
òîëîãèè, ôàêóëüòåòîì ïñèõîëîãèè, ïîáåñå-
äîâàëè ñ îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàðåì ïðè-
åìíîé êîìèññèè âóçà.

Åùå îäíà íåçàáûâàåìàÿ âñòðå÷à â ýòîé
ïîåçäêå â Ìîñêâó ñîñòîÿëàñü ñ äåïóòàòàìè
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ. Ñòàðøåêëàññ-
íèêè èìåëè âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ ñ ëè-
äåðîì ôðàêöèè ÊÏÐÔ Ãåííàäèåì Çþãàíî-
âûì, äåïóòàòàìè îò Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
è Ðåñïóáëèêè Êîìè. Îáùåíèå çà êðóãëûì
ñòîëîì ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòè ñòðàíû ïîçâîëèëî îáñóäèòü ðàç-
ëè÷íûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè, çàêîíà îá îáðàçîâàíèè, ÅÃÝ,
ÆÊÕ, âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå ïðîåêòà «Ìîé øàã â
áóäóùåå» - çàñåäàíèÿ «ÏÐÎÔÈ-êëóáà». Íà
íèõ ïðèãëàøàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè êàêîé-
ëèáî ïðîôåññèè, ñòóäåíòû, ïîëó÷àþùèå ïî
äàííîé ïðîôåññèè îáðàçîâàíèå â âóçå, è
øêîëüíèêè, êîòîðûå îá ýòîé ïðîôåññèè
åùå òîëüêî ìå÷òàþò.
Âîñïèòàòü íîâóþ ñìåíó

Øêîëà îäàðåííûõ äåòåé íå îñòàíàâëè-
âàåòñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè. Ñåé÷àñ ìû âûõî-
äèì íà íîâûé óðîâåíü. Ó íàñ ïèøóòñÿ àâ-
òîðñêèå ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ - óæå ãîòîâû 3 ïðîãðàììû èç 11.
Ïîÿâèëîñü òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îäàðåííûõ äå-
òåé. Îíî ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî òðåíèí-
ãîâóþ ðàáîòó, íî è äèàãíîñòèêó. Êàäðîâûé
ñîñòàâ øêîëû, ñëîæèâøèéñÿ ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè, ìîæíî íàçâàòü çîëîòûì. Íàøè
ïåäàãîãè - ó÷èòåëÿ âûñøåé êâàëèôèêàöè-
îííîé êàòåãîðèè, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè
êðóïíûõ âóçîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ìîñêâû
è Àðõàíãåëüñêà - êàíäèäàòû íàóê, ìíîãèå â
äàííûé ìîìåíò çàùèùàþò äîêòîðñêèå
äèññåðòàöèè. Íàø íåîôèöèàëüíûé äåâèç:
«Îäàðåííîìó ðåáåíêó - îäàðåííîãî ó÷èòå-
ëÿ!» Ðÿä ïåäàãîãîâ ðàáîòàåò ó íàñ â øêîëå
ñ ìîìåíòà åå îñíîâàíèÿ. Ýòî ó÷èòåëü ôèçè-
êè øêîëû ¹22 Àðõàíãåëüñêà, ïîáåäèòåëü
îáëàñòíîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-1998»
Àëåêñàíäð Ðàé, ïðåïîäàâàòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, êàíäèäàò ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàóê Åëåíà Êîðíèåíêî, ó÷èòåëü
áèîëîãèè Óíèâåðñèòåòñêîé Ëîìîíîñîâñ-
êîé ãèìíàçèè Àðõàíãåëüñêà Åêàòåðèíà
Âîðîíè÷.

Ñåé÷àñ ó÷åáíûå çàíÿòèÿ â øêîëå îäàðåí-
íûõ äåòåé ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå ëåêöèé, ñå-
ìèíàðîâ, ïðàêòèêóìîâ, êîíôåðåíöèé,
êðóãëûõ ñòîëîâ, êîíêóðñîâ, èãð. Òðèæäû â
ãîä ðåáÿòà èç âñåõ ðåãèîíîâ îáëàñòè ïðè-
åçæàþò â Àðõàíãåëüñê â êàíèêóëÿðíîå âðå-
ìÿ íà èíòåíñèâíûå ïðåäìåòíûå ñåññèè. Â
ïåðèîä ìåæäó ñåññèÿìè îíè òîæå òðóäÿò-
ñÿ: ïèøóò ïðîåêòû, ýññå â çàâèñèìîñòè îò
èçáðàííîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà. Êðîìå
òîãî, ñåé÷àñ äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìà-
öèþ ó÷àñòíèêè øêîëû ìîãóò ïîëó÷èòü èç
íåäàâíî ñîçäàííîé ýëåêòðîííîé áàçû äàí-
íûõ. Âàæíîå íàïðàâëåíèå, êîòîðûì ìû
ïëàíèðóåì çàíèìàòüñÿ â øêîëå, êàñàåòñÿ
ðàñøèðåíèÿ ôîðì ðàáîòû ñ îäàðåííûìè
äåòüìè-èíâàëèäàìè. Ñêîðî ýòà êàòåãîðèÿ
ðåáÿò ñìîæåò ïîëó÷àòü çíàíèÿ äèñòàíöè-
îííî.

Âûïóñêíèêè àðõàíãåëüñêîé øêîëû îäà-
ðåííûõ äåòåé îêàí÷èâàþò âåäóùèå âóçû
ñòðàíû ñ êðàñíûìè äèïëîìàìè, ñòðîÿò íà-
ó÷íóþ êàðüåðó, ó÷àñòâóþò â ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîåêòàõ. Åñòü ñðåäè íèõ è òå, êòî ïðè-
õîäèò ðàáîòàòü â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ó÷èòåëÿìè. Îäíà èç íàøèõ âûïóñê-
íèö, Îëüãà Èãíàòåíêî, ïðèçåð çàêëþ÷è-
òåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
ïî ëèòåðàòóðå, îêîí÷èëà ÌÃÓ è âåðíóëàñü
â øêîëó îäàðåííûõ äåòåé Àðõàíãåëüñêîé
îáëàñòè ïðåïîäàâàòü îñíîâû ôèëîëîãèè. À
ýòî çíà÷èò, ÷òî ó íàøåé øêîëû åñòü ìîëî-
äîå áóäóùåå.

Äàðû
áóäóùåãî
Äëÿ òàëàíòëèâûõ â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè íåò ïðåãðàä

Ôàêò
Î÷íî-çàî÷íàÿ øêîëà îäàðåííûõ äåòåé

Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè èìååò çâàíèå ëà-
óðåàòà êîíêóðñà «Àðõàíãåëüñêîå êà÷å-
ñòâî» çà îêàçàíèå óñëóã îòëè÷íîãî êà÷å-
ñòâà, çíàê êà÷åñòâà «Ëó÷øåå - äåòÿì» ïî
íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ïðîäâèæåíèÿ
ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ
äåòåé; çâàíèå ëàóðåàòà Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà ïðîãðàììû «100 ëó÷øèõ òîâà-
ðîâ Ðîññèè» çà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðå-
çóëüòàòîâ â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà è áåçî-
ïàñíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã.

Öèôðà
Çà 17 ëåò äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-

íèå â øêîëå îäàðåííûõ äåòåé ïîëó÷èëè
áîëåå 1300 þíîøåé è äåâóøåê.

Äîñüå «ÓÃ»
Íèíà Íèêîëàåâíà ÌÛÐÖÅÂÀ - ïî÷åòíûé

ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íàãðàæäåíà ìåäàëüþ îðäåíà «Çà
çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» II ñòåïåíè. Ñ÷à-
ñòëèâàÿ ìàìà, áàáóøêà è ñâåêðîâü. Åå
ïåäàãîãè÷åñêîå êðåäî: «Ñìûñë æèçíè - äåòè.
×óæèõ äåòåé íå áûâàåò!» Óâëåêàåòñÿ áàëü-
íûìè òàíöàìè è äæàçîâîé ìóçûêîé. Ëþáèò
áûâàòü íà ïðèðîäå, ïóòåøåñòâîâàòü, ñî-
çäàâàòü ïðàçäíè÷íóþ àòìîñôåðó è äàðèòü
ïîäàðêè.

20 ñòàðøåêëàññíèêîâ èç øêîë Àðõàíãåëüñ-
êà, Ñåâåðîäâèíñêà, Íîâîäâèíñêà, Ìèðíîãî,
Îíåãè, Êîíîøè, Àâíþãñêîé øêîëû Âåðõíå-
òîåìñêîãî ðàéîíà, Ñâåòëîçåðñêîé è Áðèí-
Íàâîëîöêîé øêîë Õîëìîãîðñêîãî ðàéîíà
îòïðàâèëèñü â Ìîñêâó. Ðåáÿòà ïîáûâàëè
íà ãåîëîãè÷åñêîì, èñòîðè÷åñêîì, þðèäè-
÷åñêîì, ôèëîñîôñêîì ôàêóëüòåòàõ ÌÃÓ èì.

òåëè, ëèòåðàòîðû, ìóçûêàíòû, âðà÷è, ó÷å-
íûå è äð. Òàê, íà âîïðîñû ó÷åíèêîâ øêîëû
óæå îòâå÷àëè ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè Èëüÿ Èâàí-
êèí, ïðåäñåäàòåëü Àðõàíãåëüñêîãî îáëàñ-
òíîãî Ñîáðàíèÿ äåïóòàòîâ Âèòàëèé Ôîð-
òûãèí, ðåêòîð Ñåâåðíîãî (Àðêòè÷åñêîãî)
ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà Åëåíà Êóäðÿ-
øîâà, ìèíèñòð ïî äåëàì ìîëîäåæè è
ñïîðòó Åëåíà Äîöåíêî, ëàóðåàò ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíêóðñîâ äæàçîâûé ãèòàðèñò
Òèìîôåé Äîðîôååâ. À ñîâñåì íåäàâíî â
øêîëå ïðîøëà âñòðå÷à ñ èçâåñòíûìè æóð-
íàëèñòàìè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Òàêèå
ìåðîïðèÿòèÿ ïîìîãàþò ó÷àùèìñÿ ëó÷øå
óçíàòü î ðàçíûõ ïðîôåññèÿõ, íàéòè æèç-
íåííûå îðèåíòèðû íà ïðèìåðå óñïåøíûõ
â ñâîåì äåëå ëþäåé.

Íèíà ÌÛÐÖÅÂÀ
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Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü

Çàðïëàòó ó÷èòåëÿì íàêîíåö-òî
ïîâûñèëè âî âñåõ ðåãèîíàõ - ýòî
ïðèçíàþò äàæå ñàìûå óáåæäåí-
íûå íåãàòèâèñòû è êðèòèêè âëà-
ñòè. Æèòü ñòàëî íåìíîãî ëó÷øå
è äàæå ÷óòî÷êó âåñåëåå. Îñîáåí-
íî ÿâñòâåííî ãîñóäàðñòâåííóþ
çàáîòó ïî÷óâñòâîâàëè äîøêîëü-
íûå ïåäàãîãè, è çà íèõ íåëüçÿ íå
ïîðàäîâàòüñÿ. Êîíå÷íî, ïîâû-
øåíà çàðïëàòà íåîäèíàêîâî:
ó÷èòåëÿ çà îäèí è òîò æå òðóä,
òðåáóþùèé îãðîìíûõ äóøåâíûõ
è ôèçè÷åñêèõ óñèëèé, ïîëó÷àþò
ãäå-òî áîëüøå, ãäå-òî ìåíüøå -
èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé êîíê-
ðåòíîãî ðåãèîíà, ìóíèöèïàëèòå-
òà è äàæå øêîëû. Ìîñêâó ñðàçó
îñòàâèì çà ñêîáêàìè - òàì âñå
ñâîå, îñîáåííîå. Íî äàæå â ïðî-
âèíöèè ðàçáðîñ çàðïëàòíûõ
ñóìì áîëüøîé - îò 8 äî 30 òûñÿ÷
ðóáëåé. Î ñðåäíåé, áîëüøå èíòå-
ðåñóþùåé ÷èíîâíèêîâ, ìû ãîâî-
ðèòü íå áóäåì. Ó÷èòåëåé ìàëî
óòåøàþò ýòè óñðåäíåííûå ïîêà-
çàòåëè, äàæå åñëè îíè äîñòîéíî
âûãëÿäÿò â ãëàçàõ øèðîêîé îá-
ùåñòâåííîñòè, ïîòîìó ÷òî áþä-
æåò ó÷èòåëüñêîé ñåìüè ñêëàäû-
âàåòñÿ èç âïîëíå êîíêðåòíûõ
ñóìì.

Âîò î ðåàëüíîì áþäæåòå è ïî-
ãîâîðèì ñåãîäíÿ. Êàê æèâóò ó÷è-
òåëÿ ðàçíûõ øêîë â îäíîì è òîì
æå ðåãèîíå,  íà ÷òî èì õâàòàåò
ñðåäñòâ, à íà ÷òî íå î÷åíü,  îá ýòîì
îáû÷íî óçíàåøü èç áåñåä, â êîòî-
ðûõ ïåäàãîãè, íè÷åãî íå ñêðûâàÿ,
ðàññêàçûâàþò î ñâîåé íàãðóçêå è
çàðïëàòå, î ïðåìèÿõ è ðàçëè÷íûõ
äîïëàòàõ. È î åæåìåñÿ÷íûõ îáÿçà-
òåëüíûõ òðàòàõ, êîíå÷íî æå.
Åäèíñòâåííîå, î ÷åì îíè ïðîñÿò, -
ïî âîçìîæíîñòè íå îòêðûâàòü èõ
èìåí è ôàìèëèé, ïîñêîëüêó, êàê
îíè ãîâîðÿò, «ìàëî ëè ÷òî». Âäðóã
ðàéîííîìó óïðàâëåíèþ îáðàçî-
âàíèÿ íå î÷åíü ïîíðàâèòñÿ òî, î
÷åì îíè ðàññêàçûâàþò? Èìåííî
ïîýòîìó â íàøåé ñòàòüå èìåíà è
ôàìèëèè ñîáåñåäíèö áóäóò èçìå-
íåíû.

×òîáû àíàëèç óðîâíÿ æèçíè
ó÷èòåëåé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñ-
òè áûë ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâ-
íûì, ÿ âçÿëà â êà÷åñòâå ïðèìåðà
òðåõ ïåäàãîãîâ áîëåå èëè ìåíåå
îäèíàêîâîé êâàëèôèêàöèè, ñòà-
æà, ñ îäíîé è òîé æå ó÷åáíîé íà-

ãðóçêîé. Îäíà èç íèõ - Ìàðèÿ Áîá-
ðîâà, 45 ëåò - ðàáîòàåò â îäíîì èç
ïðåñòèæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé îáëàñòíîãî öåíòðà,
èìååò âûñøóþ êàòåãîðèþ, âåäåò
24 ÷àñà, êëàññíîå ðóêîâîäñòâî. Íà
èæäèâåíèè ó Ìàðèè ñûí-øêîëü-
íèê, ìóæà íåò. ×èñòûìè Ìàðèÿ
ïîëó÷àåò 22 òûñÿ÷è ðóáëåé. Ýòî-
ãî, ðàçóìååòñÿ, íåäîñòàòî÷íî äëÿ
æèçíè â áîëüøîì ãîðîäå, ïîýòî-
ìó îíà ïîäðàáàòûâàåò ðåïåòè-
òîðñòâîì (ðóññêèé ÿçûê è ëèòå-
ðàòóðà) è âåäåò ÷àñû â îäíîì èç
÷àñòíûõ ðàçâèâàþùèõ öåíòðîâ.
Ðàáîòå â íåì îíà ïîñâÿùàåò ñâîé

åäèíñòâåííûé ñâîáîäíûé äåíü.
Òàêèì îáðàçîì, åå áþäæåò ñîñòàâ-
ëÿåò â îáùåé ñëîæíîñòè, êðîìå
ëåòíèõ ìåñÿöåâ (ýòî îòäåëüíàÿ
ñòàòüÿ), ïîðÿäêà 32 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Èç íèõ 5 òûñÿ÷ óõîäèò íà îïëàòó
ÆÊÕ è ýëåêòðè÷åñòâà, òûñÿ÷à - íà
ãîðîäñêóþ è ìîáèëüíóþ òåëå-
ôîííóþ ñâÿçü. Íà ïðîåçä â ãîðîä-
ñêîì òðàíñïîðòå óõîäèò íå ìåíåå
òûñÿ÷è â ìåñÿö, òðè òûñÿ÷è - ðàñ-
õîäû íà ïðîåçä è øêîëüíûå îáå-
äû ðåáåíêà. Îñòàâøååñÿ ïîçâîëÿ-
åò áîëåå èëè ìåíåå ñâîäèòü êîí-
öû ñ êîíöàìè è äàæå îòêëàäû-
âàòü íà ñêðîìíûé ëåòíèé îòäûõ.
Åæåãîäíî ìàìà ñ ñûíîì âûåçæà-
þò íà Àçîâñêîå ìîðå â îäèí èç íå-
äîðîãèõ äîìîâ ñåìåéíîãî îòäûõà.
Ðàçóìååòñÿ, ïîñëå ïîåçäêè, îñî-
áåííî ê êîíöó êàíèêóë, Ìàðèÿ ñ
íåòåðïåíèåì æäåò çàðïëàòû, ïî-

òîìó ÷òî âñå ðåñóðñû ê àâãóñòó
áûâàþò óæå èñ÷åðïàíû.

Âòîðàÿ ó÷èòåëüíèöà - Ñâåòëàíà
Âåðåíèöêàÿ, 42 ãîäà - æèâåò â Òîí-
øàåâñêîì ðàéîíå Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè (ýòî ñàìûé ñåâåð ðåãèî-
íà), èìååò ïåðâóþ êàòåãîðèþ, âå-
äåò 22 ÷àñà è êëàññíîå ðóêîâîä-
ñòâî. Â åå øêîëå íåìíîãèì áîëåå
100 ó÷àùèõñÿ. ×èñòûìè Ñâåòëàíà
ïîëó÷àåò 20 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ó íåå
íà èæäèâåíèè äâà ñûíà: îäèí
ó÷èòñÿ â òåõíèêóìå, âòîðîé - ó÷å-
íèê íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ìóæ
Ñâåòëàíû ðàáîòàåò âîäèòåëåì â
îäíîé èç íåáîãàòûõ îðãàíèçàöèé
è ïîëó÷àåò ìåíüøå æåíû. Æèâóò
ñóïðóãè Âåðåíèöêèå â ñîáñòâåí-
íîì äîìå, äàâíî òðåáóþùåì ðå-
ìîíòà. Â äåðåâíå íåò ãàçà, ïîýòî-
ìó äîì òîïèòñÿ äðîâàìè. Íà çèìó
íóæíî òðè ìàøèíû äðîâ. Â íû-
íåøíåì ãîäó êàæäàÿ èç íèõ ñòî-

èëà 5 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ìóíèöèïàëè-
òåò êîìïåíñèðóåò ó÷èòåëÿì çàò-
ðàòû òîëüêî íà îäíó ìàøèíó äðîâ
â ãîä. Çàòðàòû íà ýëåêòðè÷åñòâî
òîæå êîìïåíñèðóþòñÿ ÷àñòè÷íî.
Ó÷èòûâàÿ óäàëåííîñòü îò îáëàñò-
íîãî öåíòðà, íóæíî ïðèíÿòü âî
âíèìàíèå è âûñîêèå öåíû íà ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ.

Ðàíüøå Ñâåòëàíà äåðæàëà è êî-
ðîâó, è ïîðîñÿò, íî ñåé÷àñ øêîëà
ïîãëîùàåò âñå åå âðåìÿ, è ñèë íà
õîçÿéñòâî ñîâñåì íå îñòàåòñÿ. Êî-
íå÷íî æå, Âåðåíèöêèå èìåþò ïðè-
óñàäåáíûé ó÷àñòîê, íà êîòîðîì
âûðàùèâàþò êàðòîøêó, ñâåêëó,

ìîðêîâü, çåëåíü è îãóðöû. Ïîìè-
äîðû, ïåðåö è áàêëàæàíû â Òîí-
øàåâñêîì ðàéîíå ñàæàþò ëèøü
ýíòóçèàñòû. Çäåñü ñóðîâûé ñåâåð-
íûé êðàé: ïîçäíÿÿ âåñíà, â àâãóñ-
òå õîëîäíûå ðîñû, ñëó÷àþòñÿ
äàæå çàìîðîçêè - ýòî çîíà ðèñêî-
âàííîãî çåìëåäåëèÿ. Íà îòäûõ ñå-
ìüÿ Âåðåíèöêèõ íå âûåçæàåò - íå
õâàòàåò äåíåã. Çàòî õâàòàåò çàáîò
îá îãîðîäå è ðåìîíòå äîìà. ×òîáû
õîòü êàê-òî çàëàòàòü â íåì äûðû,
Ñâåòëàíà êàæäîå ëåòî áåðåò êðå-
äèò, êîòîðûé âûïëà÷èâàåò ïîòîì
âåñü ãîä. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ëåòíÿÿ
ðàäîñòü, äîñòóïíàÿ ñåìüå Âåðå-
íèöêèõ, ïðåîäîëåâ 350 êì íà ñâî-
åì óòëîì «ìîñêâè÷å», âûáðàòüñÿ
íà äâà äíÿ â îáëàñòíîé öåíòð, ïî-
ñåòèòü öèðê, ïëàíåòàðèé, ïîãó-
ëÿòü ïî íàáåðåæíîé è ïîãëàçåòü
íà âèòðèíû òîðãîâûõ öåíòðîâ -

ïîðàäîâàòüñÿ çà ãîðîæàí. Âïå÷àò-
ëåíèé õâàòàåò íà íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ.

Òðåòüÿ ó÷èòåëüíèöà - Òàòüÿíà
Àáðîñèìîâà, 51 ãîä - æèâåò è ðàáî-
òàåò â ñàìîì þæíîì, Áîëüøåáîë-
äèíñêîì ðàéîíå Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè, èìååò ïåðâóþ êàòåãî-
ðèþ, âåäåò 23 ÷àñà è êëàññíîå ðó-
êîâîäñòâî, ïîëó÷àåò çà ýòî ÷èñòû-
ìè 24 òûñÿ÷è ðóáëåé (ñþäà âõî-
äÿò è ñåëüñêèå íàäáàâêè). Êðîìå
òîãî, óæå ãîä, êàê åé èäåò ïåíñèÿ
ïî âûñëóãå ëåò (îíà ñîñòàâèëà 8,5
òûñÿ÷è). Æèâåò Òàòüÿíà â ÷àñò-
íîì äîìå, äåòè óæå ñàìîñòîÿòåëü-
íûå, æèâóò è ðàáîòàþò â îáëàñò-
íîì öåíòðå. Ìóíèöèïàëèòåò ïîë-
íîñòüþ êîìïåíñèðóåò ðàñõîäû íà
ãàç è ýëåêòðè÷åñòâî. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî â ðàéîíå ïðåêðàñíàÿ çåìëÿ -
íàñòîÿùèé ÷åðíîçåì,  ìîæíî ñåáå
ïðåäñòàâèòü ñàä è îãîðîä Òàòüÿ-
íû. ×òî â íåì òîëüêî íå ðàñòåò!
Òàê ÷òî âåñü ãîä ñàìà Òàòüÿíà è åå
äåòè ïèòàþòñÿ ëåòíèìè ïðèïàñà-
ìè: íå òîëüêî êàðòîøêîé, íî è
ðàçíîîáðàçíûìè ñîëåíüÿìè è âà-
ðåíüÿìè.

Ó Òàòüÿíû, ðàçóìååòñÿ, õâàòàåò
äåíåã íà åæåãîäíûé îòäûõ íà
ìîðå - åãî îíà ìîæåò ñåáå ïîçâî-
ëèòü. Êîíå÷íî, òàê õîðîøî è âîëü-
ãîòíî åé æèâåòñÿ ëèøü ïîñëåäíèå
òðè ãîäà. «Äî ýòîãî, - ïðèçíàåòñÿ
Òàòüÿíà, - è äîõîäû áûëè äðóãè-
ìè, è ðàñõîäû áûëè íåñðàâíèìû ñ
íûíåøíèìè. Çàòî ñåé÷àñ òîëüêî
æèòü è ðàäîâàòüñÿ!» Ïîðàäóåìñÿ
è ìû çà Òàòüÿíó è ó÷èòåëåé Áîëü-
øåáîëäèíñêîãî ðàéîíà. Êàê âûÿñ-
íèëîñü, áîëüøèíñòâî èç íèõ äî-
âîëüíû æèçíüþ, ÷åãî íåëüçÿ ñêà-
çàòü îá ó÷èòåëÿõ ñåâåðíûõ ðàéî-
íîâ. Èìåííî òàì ñàìàÿ áîëüøàÿ
óáûëü íàñåëåíèÿ è ñîîòâåòñòâåí-
íî ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ íàïîëíÿå-
ìîñòü êëàññîâ. Íóæíî ëè ãîâî-
ðèòü, ÷òî çà ïðåïîäàâàíèå â êëàñ-
ñàõ, ãäå âñåãî 9 ÷åëîâåê, ó÷èòåëü
ïîëó÷àåò ìåíüøå, ÷åì òàì, ãäå
ó÷àòñÿ 20? Õîòÿ íà ïîäãîòîâêó è
ïðîâåäåíèå çàíÿòèé òðàòèò
ñòîëüêî æå ýíåðãèè, ñêîëüêî è åãî
êîëëåãà â áîëüøîé øêîëå, à èíîã-
äà è áîëüøå. Èçâåñòíî, ÷òî â ñåëü-
ñêèõ øêîëàõ ó÷àòñÿ ñàìûå ðàçíûå
äåòè, â òîì ÷èñëå è òðåáóþùèå
êîððåêöèè è îñîáîãî èíäèâèäó-
àëüíîãî ïîäõîäà. Ïîýòîìó ó÷èòå-
ëÿ ñ÷èòàþò âåðõîì íåñïðàâåäëè-

âîñòè ñòàâèòü îïëàòó ÷àñà â çàâè-
ñèìîñòü îò íàïîëíÿåìîñòè êëàñ-
ñà. Äðóãîå äåëî - ïðîâåðêà òåòðà-
äåé. Êîíå÷íî, ïðîâåðèòü 9 ðàáîò -
ñîâñåì íå òî ÷òî ïðîâåðèòü 28.
Âîò ýòó ðàçíèöó è íóæíî ó÷èòû-
âàòü.

Åñòü è åùå îäèí î÷åíü âàæíûé
ìîìåíò, ïîñêîëüêó îí ñóùå-
ñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íå
òîëüêî íà óðîâåíü æèçíè, íî è íà
ñàìîîùóùåíèå ïåäàãîãîâ. Â òå-
÷åíèå ãîäà «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà»
óæå ïèñàëà î òîì, ÷òî ïîäóøåâàÿ
ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íåñî-
âåðøåííà, ïîòîìó ÷òî ñåðüåçíî
îãðàíè÷èâàåò ðàçìåð ñòèìóëè-
ðóþùåãî ôîíäà òàê íàçûâàåìûõ
íåáîëüøèõ øêîë. È äàæå åñëè â
òàêîé øêîëå âñå ó÷èòåëÿ òðóäÿò-
ñÿ íà ñîâåñòü, ó÷àñòâóþò è äàæå
ïîáåæäàþò â ïðîôåññèîíàëüíûõ

êîíêóðñàõ, ãîòîâÿò äåòåé ê îëèì-
ïèàäàì è êîíôåðåíöèÿì, äàæå
åñëè ó÷åíèêè âûñòóïàþò íà ýòèõ
îëèìïèàäàõ íà âûñîêîì óðîâíå,
ñòèìóëèðóþùàÿ âûïëàòà ïåäà-
ãîãàì áóäåò ñìåøíîé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ âûïëàòîé ó÷èòåëÿì áîëü-
øîé øêîëû.

Ìû ïðèâîäèëè ïðèìåð: ôèíà-
ëèñò ðåãèîíàëüíîãî êîíêóðñà -
ó÷èòåëü øêîëû, ãäå ó÷àòñÿ îêîëî
500 äåòåé, ïîëó÷àåò èç ñòèìóëè-
ðóþùåãî ôîíäà âîçíàãðàæäåíèå
ìåíüøåå, ÷åì ó÷àñòíèê (íå ïîáå-
äèòåëü!) ðàéîííîãî êîíêóðñà èç
áîëüøîé øêîëû. Äèðåêòîð ìà-
ëåíüêîé øêîëû è ðàä áû íàãðà-
äèòü ñâîåãî ó÷èòåëÿ äîñòîéíåå,
íî ó íåãî åñòü æåñòêèé ëèìèò. Âñå
äåëî â ñòîèìîñòè ïðåñëîâóòîãî
áàëëà: â îäíîé øêîëå áàëë ñòîèò
20 ðóáëåé, â äðóãîé 200. Ïîëó÷à-
åòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, ïîä-
ãîòîâêà ê îëèìïèàäàì ýêîíîìè-
÷åñêè âûãîäíû òîëüêî ïåäàãîãàì
êðóïíûõ øêîë, ó÷èòåëÿì íåáîëü-
øèõ øêîë äîïîëíèòåëüíûå óñè-
ëèÿ ïðèíîñÿò ëèøü ìîðàëüíîå
óäîâëåòâîðåíèå. Íî îíî (ìîðàëü-
íîå óäîâëåòâîðåíèå) èìååò ñâîé-
ñòâî áûñòðî óëåòó÷èâàòüñÿ, êàê
òîëüêî ó÷èòåëü, ïîëó÷èâøèé 100
ðóáëåé â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ, óç-
íàåò, ÷òî çà ïîáåäó â òàêîì æå
êîíêóðñå åãî êîëëåãà èç ãîðîäñ-
êîé øêîëû ïîëó÷èë äâå òûñÿ÷è.
Âåäü ïîíÿòíî æå, ÷òî ïåäàãîãè îá-
ùàþòñÿ ìåæäó ñîáîé íå òîëüêî íà
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, íî è â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, â
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ.
Êîãäà ó÷èòåëü âñå ñðàâíèò è ïî-
ñ÷èòàåò, åãî íàñòðîåíèå íåðåäêî
ìåíÿåòñÿ.

Òàê, Òàòüÿíà èç Áîëüøåáîëäèí-
ñêîãî ðàéîíà, óçíàâ î äîõîäàõ êîë-
ëåã, ïîíÿëà, ÷òî îíà æèâåò åñëè íå
ëó÷øå âñåõ ó÷èòåëåé Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè, òî ëó÷øå ìíîãèõ
òî÷íî, à Ñâåòëàíà çàäóìàëàñü, ïî-
÷åìó òâîðèòñÿ òàêàÿ íåñïðàâåä-
ëèâîñòü ïî îòíîøåíèþ ê íèì, ñå-
âåðÿíàì. È òîëüêî Ìàðèÿ, êîòî-
ðîé â íûíåøíåì ãîäó ãðîçèò
óìåíüøåíèå íàãðóçêè äî 19 ÷àñîâ,
ðåøèëà äëÿ ñåáÿ, ÷òî âñå ïîïðàâè-
ìî - íóæíî òîëüêî çàñó÷èòü ðóêà-
âà è âçÿòü áîëüøå ðåïåòèòîðñòâà,
áëàãî â îáëàñòíîì öåíòðå íåò îò-
áîÿ îò æåëàþùèõ ïðèîáùèòüñÿ ê
ðóññêîé ãðàìîòå.

Ìåíüøå øêîëà -
ìåíüøå äåíåã
Ïî÷åìó íà ó÷èòåëüñêîå æàëîâàíüå îäíè æèâóò âïîëíå ïðèëè÷íî,
à äðóãèå áåäñòâóþò?

Ñîáûòèå
Ôàêòîð
íåãàòèâà
Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ

Âñåðîññèéñêîå ñîâåùàíèå ðóêî-
âîäèòåëåé îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, ñîñòîÿëîñü, ïîæàëóé, â
äîñòàòî÷íî óäîáíûé äëÿ óïðàâ-
ëåíöåâ ïåðèîä: îñíîâíàÿ âîëíà ÅÃÝ
ïîäîøëà ê êîíöó, ìîæíî ïîäâåñòè
íåêîòîðûå èòîãè ðàáîòû çà ãîä.
Îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ òåì îá-
ñóæäåíèÿ ñòàëà, êàê îáû÷íî, îïëà-
òà òðóäà. Ìíîãîå óæå ñäåëàíî, íî
íàä ìíîãèì åùå, îêàçûâàåòñÿ,
ïðåäñòîèò ïîðàáîòàòü.

Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ Äìèòðèé Ëèâàíîâ äîñòàòî÷íî
òî÷íî îõàðàêòåðèçîâàë ñîñòîÿíèå,
â êîòîðîì ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ ðîñ-
ñèéñêîå îáðàçîâàíèå. Ïî åãî ñëî-
âàì, êàæäûé ñåé÷àñ îùóùàåò îï-
ðåäåëåííîå íàïðÿæåíèå, ïîòîìó
÷òî ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü îäíîâðå-
ìåííî ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì.
Äåëàåòñÿ ýòî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
êà÷åñòâåííûé ðûâîê è ðåøèòü çà-
äà÷è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â êîì-
ïëåêñå.

Îäíîé èç ðåøåííûõ çàäà÷ Äìèò-
ðèé Ëèâàíîâ íàçâàë äîâåäåíèå
ñðåäíåé çàðïëàòû ïåäàãîãîâ äî
ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå. Òåì íå ìå-
íåå, ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Èãî-
ðÿ Ðåìîðåíêî, ïî äàííûì çà ïåð-
âûé êâàðòàë 2013 ãîäà åùå åñòü
ðåãèîíû, êîòîðûå íå ñìîãëè ïîêî-
ðèòü ýòó ïëàíêó, íî óæå áëèçêè ê
íåé. Ýòî Êîñòðîìñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ
îáëàñòè, Çàáàéêàëüñêèé êðàé, Ðåñ-
ïóáëèêà Êîìè, ×óêîòñêèé àâòîíîì-
íûé îêðóã è íåêîòîðûå äðóãèå.

Ïðàâäà, ïîðîé äàæå òàì, ãäå ñðåä-
íÿÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñðàâíÿëàñü ñî
ñðåäíåé ïî ðåãèîíó, çàðïëàòû â èõ
ðåàëüíîì âûðàæåíèè íå ïîçâîëÿ-
þò ïåäàãîãàì ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
óâåðåííî è íå äóìàòü î äîïîëíè-
òåëüíîì çàðàáîòêå. Êðîìå òîãî, ïî
ñëîâàì ìèíèñòðà, âñòðå÷àþòñÿ ðå-
ãèîíû, ãäå ðåñóðñû â ñèñòåìå íå
ðàñòóò, à ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ. Òàê,
ïî ñëîâàì Äìèòðèÿ Ëèâàíîâà, â
ðÿäå ñóáúåêòîâ óâåëè÷åíèå çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïåäàãîãîâ ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ðåçêèì ñíèæåíèåì âñåõ
ïðî÷èõ ó÷åáíûõ ðàñõîäîâ, òîãäà
êàê ýòî íåäîïóñòèìî.

Ñèòóàöèÿ ñ îïëàòîé òðóäà â ñèñ-
òåìå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðàçäî ñëîæíåå. Ïî äàííûì äèðåê-
òîðà Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïîäãîòîâêè
ðàáî÷èõ êàäðîâ è ÄÏÎ Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè Íàòàëèè Çîëîòàðåâîé,
ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé è ìàñòåðîâ
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ è ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðåãèîíó â íå-
êîòîðûõ ñóáúåêòàõ âûðàæåíî â
âåñüìà íèçêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Òàê, çà
ïåðâûé êâàðòàë òåêóùåãî ãîäà â
Òîìñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòÿõ, à
òàêæå â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñå-
òèÿ - Àëàíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü íàõî-
äèòñÿ íà óðîâíå íåìíîãèì áîëåå
60%, à â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå îí
åäâà ïðåîäîëåë 50-ïðîöåíòíûé
ïîðîã.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ðûíîê òðóäà
îñîáåííî íóæäàåòñÿ â êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðàõ, çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è
ÑÏÎ ñòàíîâèòñÿ íåãàòèâíûì ôàê-
òîðîì, êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò ïðè-
âëå÷ü òóäà ïðåïîäàâàòåëåé, òåì
áîëåå ìîëîäûõ. Åñëè â ñêîðîì âðå-
ìåíè èç ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
íà÷íóò óõîäèòü ïåäàãîãè (ïðîñòî
ïîòîìó, ÷òî ìíîãèì èç íèõ óæå
ïîðà íà çàñëóæåííûé îòäûõ), çàìå-
íèòü èõ áóäåò ïðîñòî íåêåì.

Çàðïëàòà



10
¹26 (10471)
îò 25 èþíÿ
2013 ãîäà

Îëüãà  ÇÈÌÈÍÀ,  ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà
êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ¹138,
Íèæíèé Òàãèë, Ñâåðäëîâñêàÿ
îáëàñòü

Ëåòî äàðèò íàì ìíîãî ÿðêèõ ñî-
áûòèé, ðàäîñòíûõ äíåé. Ñïîðòèâ-
íûå ïðàçäíèêè - ýòî âîçìîæíîñòü
è ïîêàçàòü ñâîè óìåíèÿ, è ïîâåñå-
ëèòüñÿ. Îðãàíèçîâàòü ñîðåâíîâà-
íèÿ òàê, ÷òîáû âñåì äåòÿì, äàæå
òåì, êòî íå ëþáèò áåã è èãðû ñ ìÿ-
÷îì, çàõîòåëîñü âûèãðàòü, íå òàê
ïðîñòî. Ïåäàãîã íàøåãî äåòñêîãî
ñàäà, èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå  Íàòàëüÿ Äåíèñîâà ÷åëî-
âåê òâîð÷åñêèé. Îíà óìååò óâëå÷ü
äåòåé òàê,  ÷òî ðàäîñòü è âîñòîðã îò
âåñåëîãî ñîðåâíîâàíèÿ îáåñïå÷å-
íû âñåì.

Èçþìèíêà ïðàçäíèêà «Äåòñêîå
ìíîãîáîðüå» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îí  ïðîâîäèòñÿ íà íàñòîÿùåì

ñòàäèîíå. Ýòî îëèìïèàäà ñî âñåìè
ïðèñóùèìè åé àòðèáóòàìè:
ñïîðòèâíûìè ñîñòÿçàíèÿìè è áî-
ëåëüùèêàìè, êóáêàìè è ìåäàëÿìè.
Ïðàçäíèêó  óæå øåñòü ëåò, è âñÿêèé
ðàç ýòî ÿðêîå, íàïîëíåííîå ïîçè-
òèâíûìè ýìîöèÿìè ìåðîïðèÿòèå
óâëåêàåò  äåòåé.  Êàê ïåðåäàòü ñëî-
âàìè  âîñòîðã ìàëûøà îò ìåäàëè,
ïîëó÷åííîé âïåðâûå? Êàê îöåíèòü
óäîâîëüñòâèå îò òîãî, ÷òî ìàëûø
ñàì ïðîáåæàë ýòó äèñòàíöèþ?! Ïå-
äàãîãè äåòñêèõ ñàäîâ Ëåíèíñêîãî
ðàéîíà ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèâîäÿò
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ íà ñòàäèîí
«Þíîñòü» äëÿ ó÷àñòèÿ â äåòñêîì
ìíîãîáîðüå. Íà ýòîì ïðàçäíèêå
íåò ïðîèãðàâøèõ,  âñå  ó÷àñòíèêè â
âûèãðûøå.  Îíè ïîëó÷àþò  çàðÿä
ÿðêèõ è äîáðûõ ýìîöèé. Äàæå ãðóï-
ïà ïîääåðæêè ñ êðè÷àëêàìè ÷óâ-
ñòâóåò  ñâîþ çíà÷èìîñòü è ïðè÷àñò-
íîñòü êî âñåì ïîáåäàì  þíûõ
ñïîðòñìåíîâ.

Ôîòî èç êîíâåðòà
ß âåñåëûé, ëîâêèé, ñìåëûé

Ïèñüìà

Ìàðèíà ÑÎÐÎÊÈÍÀ, äèðåêòîð
îñíîâíîé øêîëû, ñ. Àíäðååâêà,
Àäàìîâñêèé ðàéîí, Îðåíáóðãñêàÿ
îáëàñòü

Ïðî÷èòàëà â «ÓÃ» î÷åðåäíîé
ìàòåðèàë î òðóäîâîì âîñïèòà-
íèè. Â «Ðîäèòåëüñêîé ãàçåòå»  ñî-
âåðøåííî âåðíî ãîâîðèòñÿ î ïðè-
ó÷åíèè  äåòåé ê òðóäó â ñåìüå.
ßñíî, ÷òî è øêîëà  íå ìîæåò ñòî-
ÿòü â ñòîðîíå.  Íî êàê ìîæíî âîñ-
ïèòàòü òðóäîëþáèå, åñëè,  ïî
ñóòè,  ó÷åíèêó â ñòåíàõ øêîëû
ìíîãîå çàïðåùàåòñÿ?!  Äîõîäèò
äî àáñóðäà -  äåòÿì íåëüçÿ äàæå
âûìûòü êëàññíóþ äîñêó. À ÷òî ãî-
âîðèòü  î ðàáîòå  íà ïðèøêîëü-
íîì ó÷àñòêå, îá óáîðêå òåððèòî-
ðèè? Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðèâèâàòü
íàâûêè òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ â
ñîâðåìåííîé øêîëå ìîæíî òîëü-
êî íà ñëîâàõ.

Ìåíÿ, êàê äèðåêòîðà, ê ïðèìå-
ðó, âñåãäà òðåâîæèò ñîñòîÿíèå
òåððèòîðèè øêîëû. Â âîñïèòà-
íèè íåò ìåëî÷åé. Âñå âàæíî - ÷èñ-
òîòà äâîðà, ñîñòîÿíèå çàáîðà,
âíåøíèé âèä äåðåâüåâ.  Ó ñåáÿ â
øêîëå   ìû äàâíî îòîøëè îò ïðî-
âåäåíèÿ ñóááîòíèêîâ.  Ìû ñîîá-

ùà  ðåøèëè ïðîâîäèòü äíè òðóäà
ïîä íàçâàíèåì ÁÓÍÒ  (áóäåì óáè-
ðàòü íàøó òåððèòîðèþ).  Íåçàâè-
ñèìî îò âðåìåíè ãîäà  â  îïðåäå-
ëåííûé äåíü, â íàçíà÷åííîå âðå-
ìÿ âñå ó÷åíèêè âûõîäÿò íà ñâîè
îáúåêòû.  Â ýòî âðåìÿ  äâîð íàïî-
ìèíàåò áîëüøîé ìóðàâåéíèê.  Ó
ðåáÿò âîçíèêàåò ÷óâñòâî àçàðòà,
ñòàðàþòñÿ âñå. Êòî áûñòðåå óïðà-
âèëñÿ,  ïîìîãàåò äðóãèì.  Ó÷èòå-
ëÿ íå  ñòîðîííèå íàáëþäàòåëè
èëè êîìàíäèðû, ðàáîòàþò âìåñ-
òå ñ äåòüìè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî  ìû   îáðàòèëè
ñâîå âíèìàíèå è íà óëèöû ñåëà.
Êîãäà íà ïîðîãå ìîåãî êàáèíåòà
ïîÿâèëèñü ðåáÿòà-àêòèâèñòû,
÷òîáû ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå  íà
óáîðêó òåððèòîðèè ñåëà îò ìóñî-
ðà, ÿ  ïîïðîñèëà èõ íåìíîãî ïî-
äîæäàòü. È ýòî áûëî ñêàçàíî íå
ñëó÷àéíî. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà
íàêîïèëîñü   ìíîãî áûòîâîãî ìó-
ñîðà, îí ñâàëèâàåòñÿ ãäå ïîïàëî.
Ïðè ïîðûâå âåòðà âñå ðàçíîñèòñÿ
ïî ñåëó.  À îïðåäåëåííîãî ìåñòà
äëÿ íåãî íåò. Ñòîèò ëè âûõîäèòü
íà óáîðêó  ñåëà,  åñëè ðåáÿòà íå
óâèäÿò ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà?

Ïðèøëîñü  âûÿñíèòü, êòî æå ó

íàñ  ñëåäèò çà ñàíèòàðíûì ñîñòîÿ-
íèåì ñåëà.   Ãëàâà  ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ Òåðåíñàéñêèé
ñåëüñêèé ñîâåò Þ.Ã.Òèìîøêèí ïî-
âåäàë î ñëîæíîñòÿõ ðàáîòû ïî âû-
âîçó ìóñîðà è ñîçäàíèþ ñàíêöèî-
íèðîâàííûõ ñâàëîê.  Íî  ïðîáëå-
ìû ýòî îáúÿñíåíèå  íå ðåøèëî.

Âûõîä íàøëè - âûøëè íà ðîäè-
òåëåé. Íà ñîáðàíèè, êóäà ïðèãëà-
ñèëè è ãëàâó àäìèíèñòðàöèè,  ãî-
âîðèëè  î òîì, ÷òî âñå íàøå âîñ-
ïèòàíèå áóäåò ñâåäåíî íà íåò,
åñëè ðåáÿòà áóäóò âèäåòü ïàññèâ-
íîñòü âçðîñëûõ.  Ìû, âçðîñëûå,
äîëæíû íà÷èíàòü ñ ñîáñòâåííî-
ãî ïðèìåðà. Ìîæåì æå  íå  óñòðàè-
âàòü ìóñîðíûõ ñâàëîê, ñîäåð-
æàòü â ÷èñòîòå òåððèòîðèþ ñâîå-
ãî ñåëà? Ïîðàäîâàëî, ÷òî ðîäèòå-
ëè ïîääåðæàëè  èíèöèàòèâó äå-
òåé, ðåøèëè âñåì ìèðîì ïðèâåñ-
òè ñåëî â ïîðÿäîê.

Ðàáîòà çàêèïåëà.  Ðåáÿòà-àêòè-
âèñòû íàïèñàëè îáðàùåíèå êî
âñåì æèòåëÿì ñåëà ñ ïðèãëàøå-
íèåì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â àêöèè
«Óáåðè òåððèòîðèþ ñåëà».  Îíà
ïðîäîëæàëàñü öåëóþ íåäåëþ.
Ðåçóëüòàò ïðåâçîøåë âñå  îæè-
äàíèÿ.

Îïûò
Äà çäðàâñòâóåò ÁÓÍÒ!

Ìàðèíà ÊÎÑÒÈÍÀ, ó÷åíèöà
Ó÷õîçñêîé øêîëû, Êðàñíîñëîáîäñêèé
ðàéîí, Ìîðäîâèÿ

Â ñâîåì ïèñüìå ÿ õî÷ó ðàññêà-
çàòü î ëþáèìîì ó÷èòåëå.

Íà÷íó ñ íåáîëüøîé ñöåíêè.
Øêîëà åùå ñîâñåì ïóñòàÿ. Íåïðè-
âû÷íî òèõî. ß áûñòðî ïîäíèìàþñü
íà âòîðîé ýòàæ è ïîäõîæó ê îêíó.
Ñåãîäíÿ ÿ ïðèøëà ïîðàíüøå, ïî-
òîìó ÷òî äåæóðíàÿ. Ïðîõîäèò äå-
ñÿòü ìèíóò, è êîðèäîðû íàïîëíÿ-
þòñÿ âåñåëûì ðåáÿ÷üèì øóìîì.
Çâåíèò çâîíîê, è âñå ðàñõîäÿòñÿ ïî
ñâîèì êëàññàì.

Â êàáèíåò âõîäèò íàø ó÷èòåëü
ëèòåðàòóðû Âàëåíòèíà Èâàíîâíà.
Ëèòåðàòóðà - ìîé ëþáèìûé ïðåä-
ìåò, ïîòîìó ÷òî åå óðîêè íåîáû÷-
íû  è èíòåðåñíû.

«×òî ìû çíàåì î áàñíÿõ?» - ïè-
øåì ìû â ñâîèõ òåòðàäêàõ. Ê äîñêå
âûõîäèò øóòíèê è íåïîñåäà Äèì-
êà è íà÷èíàåò èìïðîâèçèðîâàòü, à

Âàæíà íå ïîáåäà, à ó÷àñòèå
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Ñïàñèáî
Ãîâîðè, êàê ñêàæåòñÿ...

â ýòî âðåìÿ ó÷èòåëüíèöà ñàäèòñÿ
çà ïàðòó ê Àíå. «Ìîëîäåö! Çäîðîâî!
Âåëèêîëåïíî!» - òî è äåëî çâó÷èò â
êëàññå. Âäðóã ñèäåâøèé ïîçàäè
øàëóí Àíäðåé òèõîíüêî êîñíóëñÿ
ïëå÷à ó÷èòåëüíèöû: «Ïåðåäàéòå,
ïîæàëóéñòà, Èãíàòîâîé!» Îí ïðî-
òÿíóë â÷åòâåðî ñëîæåííûé ëèñ-
òîê. Òî áûëà îáû÷íàÿ øêîëüíàÿ
çàïèñêà ñî ñìåøíîé ðîæèöåé.
Âçÿâ åå è, êàê îáû÷íûé ó÷åíèê, ñî-
áëþäàÿ êîíñïèðàöèþ, Âàëåíòèíà
Èâàíîâíà òóò æå ïåðåäàëà åå ïî
öåïî÷êå àäðåñàòó. Íè ÿ, íè Àíäðåé,
íè îêðóæàþùèå ñîâåðøåííî íå
ïðèäàëè ýòîìó íèêàêîãî çíà÷å-
íèÿ. Âîîáùå äðóæåñêèå îòíîøå-
íèÿ ïîçâîëÿþò íàì íå â óùåðá
äåëó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî,
íåïðèíóæäåííî. Íèêòî íå õî÷åò
ïðîïóñêàòü óðîêè ëèòåðàòóðû.
«×òî æäåò ó÷åíèêà, åñëè îí íå ïðî-
÷èòàë ïðîèçâåäåíèå?» - ñïðîñèëè
ìû íà óðîêå. «Åùå îäèí óðîê!» -
óñëûøàëè â îòâåò.

«Äóìàé, êàê äóìàåòñÿ, ãîâîðè,
êàê ñêàæåòñÿ!» - åùå îäèí çàâåò,
êîòîðîãî ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ. Íå
ïðî÷èòàâ ïðîèçâåäåíèÿ, ÷óâñòâó-
åøü ñåáÿ íåóþòíî, óùåðáíî, òàê
êàê íå ìîæåøü âûñêàçàòüñÿ â ïîë-
íûé ãîëîñ.

Ãîâîðÿò: øóòêà - ìèíóòêà, à çà-
ðÿæàåò íà ÷àñ. «Äàâàéòå óëûáíåì-
ñÿ», - ãîâîðèò íàì Âàëåíòèíà Èâà-
íîâíà. È íà÷èíàåò ÷èòàòü êàçóñû,
äîïóùåííûå â ñî÷èíåíèÿõ:

- Ôàìóñîâ ðàçáèðàë ëþäåé íå ïî
âíóòðåííîñòÿì, à ïî íàðóæíîñòÿì.

- Êàçáè÷ î÷åíü ëþáèë Áýëó è õî-
òåë åå óáèòü, íî Ïå÷îðèí ëþáèë åå
áîëüøå, è òà óìåðëà ó íåãî íà ðó-
êàõ.

«Ïîñìåÿëèñü - çàïîìíèëè, ñäå-
ëàëè âûâîäû!» - ýòîò ïðèíöèï ãëà-
âåíñòâóåò íåèçìåííî íà óðîêàõ.
×åñòíî ïðèçíàþñü, ÿ, êîíå÷íî, íå
áóäó ó÷èòåëåì ëèòåðàòóðû, íå
êàæäîìó ýòî äàíî. Íî ëèòåðàòóðó
áóäó ëþáèòü âñåãäà.

À ó íàñ! À ó âàñ?
Âàëüñ íà ïåñêå
Ñâåòëàíà ÐÅÇÀÍÎÂÀ, âûïóñêíèöà
ñðåäíåé øêîëû ¹20,  Åéñê,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé

Âîò è ïîäîøëè ìû ê ãëàâíåéøå-
ìó ñîáûòèþ íå òîëüêî ãîäà, íî âñåé
íàøåé æèçíè - îêîí÷àíèþ øêîëû.
Ïîçàäè ãîäû ó÷åíèÿ, âûïóñêíûå
ýêçàìåíû è âñå âîëíåíèÿ è ïåðå-
æèâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íèìè. Âïåðå-
äè, êîíå÷íî, òîæå áóäåò æèçíü íå
áåç ïðîáëåì. È ïåðâàÿ - âûïóñêíîé
áàë, ê êîòîðîìó òîæå íàäî ãîòî-
âèòüñÿ îñíîâàòåëüíî.

Äóìàþ, îðèãèíàëüíåå âñåõ  ðå-
øèëè ïðîâåñòè âå÷åð âûïóñêíèêè
íàøåé øêîëû. Îíè äëÿ ïîñëåäíåãî
àêêîðäà - âñòðå÷è ñîëíöà íà Åéñ-
êîé êîñå - ïðèäóìàëè íåîáû÷íûé
«Âàëüñ íà ïåñêå».

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ óæå âûïóùåíà
«ñòðîãàÿ» èíñòðóêöèÿ ïî ïðèìåíå-
íèþ âàëüñà. Â íåé ãîâîðèòñÿ, ÷òî
òàíåö èñïîëíÿåòñÿ òîëüêî âûïóñê-
íèêàìè 20-é øêîëû ñ íåñêðûâàå-
ìîé ãðóñòüþ, áîñèêîì íà ïåñêå â
5 ÷àñîâ 38 ìèíóò ( âðåìÿ âîñõîäà
ñîëíöà 26 èþíÿ).

Êîíå÷íî, èñïîëíÿòü âàëüñ âû-
ïóñêíèêè íà÷íóò  ðàíüøå - íà öåðå-
ìîíèè âðó÷åíèÿ àòòåñòàòîâ. Äëÿ
ýòîãî çàãîòîâëåíû ïëàêàòû ñî ñëî-
âàìè âàëüñà, íî ýòà ïîäñêàçêà àäðå-
ñîâàíà áîëüøå  ðîäèòåëÿì. Èì âåäü
òîæå  äîðîã ýòîò äåíü, êñòàòè, ñðå-
äè íàøèõ ïàï è ìàì  ìíîãî âûïóñê-
íèêîâ ëþáèìîé äâàäöàòêè.

Âàëüñ íà ïåñêå
Íî÷ü ïðîøëà, íî÷ü ïðîøëà,

è çàðÿ çàíèìàåòñÿ,
Íàä Åéñêèì  ëèìàíîì ñîëíöå

âñòàåò.
È ãîðîä ðîäíîé óæå ïðîñûïàåòñÿ,
È íàø âûïóñê ïðèâåò åìó øëåò!
Ïðèïåâ:
À æèçíü íàøà áóäåò òðóäíà,
íî âñå æå ïðåêðàñíà,
Îäèí ðàç äàíà,
è åå íå ðàñòðàòèì íàïðàñíî.
Áóäåì ó÷èòüñÿ, òðóäèòüñÿ,
áîðîòüñÿ è íå ñäàâàòüñÿ,
À ãëàâíîå â æèçíè - âñåãäà
ëþäüìè îñòàâàòüñÿ.
Â ðàçíûå ñòîðîíû íàøè ïóòè

ðàçáåãàþòñÿ,
À èç ðîäíîãî ãíåçäà òàê æàëü

 óëåòàòü,
Íî ñàìè ìå÷òû íèêîãäà

íå ñáûâàþòñÿ,
À â Åéñêå ðîäíîì íàñ âñåãäà

áóäóò æäàòü!
Ïðèïåâ.

Ñòðîêè èç ïèñåì
Ñëûøàò ëè íàñ
âëàñòè?
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Íàñ ÷àñòî ñïðàøèâàþò: à ñëûøàò ëè
âëàñòè ãîëîñ ïðîñòûõ ó÷èòåëåé?
Îòâå÷àåì, ìû ïîìîãàåì ñäåëàòü
ýòîò ãîëîñ ñëûøíåå âñåìè äîñòóï-
íûìè ñïîñîáàìè. Âàøè ïèñüìà
ñòàíîâÿòñÿ ïîâîäîì äëÿ êîìàíäè-
ðîâîê, ìû îáðàùàåìñÿ ñ íèìè â
ðàçëè÷íûå âåäîìñòâà è îáÿçàòåëü-
íî ïîëó÷àåì îòâåòû. Äà, íå âñåãäà
îíè íàñ óñòðàèâàþò. Íî ìîë÷àòü
íàì íèêàê íåëüçÿ. Òîëüêî îòêðû-
òîå, ÷åñòíîå, êîíñòðóêòèâíîå îá-
ñóæäåíèå âñåõ íàøèõ ïðîáëåì áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü èõ ðåøåíèþ.

Íàòàëüÿ Êðÿæåâà, ïðåïîäàâàòåëü
âûñøåé êàòåãîðèè Àìóðñêîãî
ìåäèöèíñêîãî êîëëåäæà,
Áëàãîâåùåíñê:

«Áëàãîäàðíû «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òå» çà ïóáëèêàöèþ êîëëåêòèâíîãî
ïèñüìà íàøèõ ïðåïîäàâàòåëåé «Ìû
ïðîòèâ òàêîãî ïîâûøåíèÿ» (¹16 îò
16 àïðåëÿ). Ìû êàòåãîðè÷åñêè íå ñî-
ãëàñíû ñ ðåøåíèåì ÷èíîâíèêîâ îò
îáðàçîâàíèÿ ïîâûñèòü íàøó çàðïëà-
òó ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ è óâåëè÷åíèÿ ãîäîâîé
íàãðóçêè íà îäíó ñòàâêó. Íàøå ìíå-
íèå áëàãîäàðÿ ïóáëèêàöèè áûëî óñ-
ëûøàíî. Óæå åñòü îòêëèêè. Òàê, â ìå-
ñòíîé ïðåññå ïîÿâèëîñü ðàçúÿñíåíèå
ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèññèè ïî âîïðîñàì
îáðàçîâàíèÿ, ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè,
íàóêè, êóëüòóðû è ñïîðòà Îáùå-
ñòâåííîé ïàëàòû Àìóðñêîé îáëàñòè
Ëèäèè Äìèòðèåâîé. Íî îíî íàñ íå
óäîâëåòâîðèëî. Íàì îïÿòü ïåðåñêà-
çàëè òî æå ñàìîå ðàñïîðÿæåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ ¹2620-ð îò 30.12
2012 ãîäà â áîëåå óäîáîâàðèìîé ôîð-
ìå. À âåäü ìû çàäàâàëè âïîëíå êîíê-
ðåòíûå âîïðîñû. Íåóæåëè íåò èíîé
âîçìîæíîñòè ïîâûñèòü ìàòåðèàëü-
íîå ïîëîæåíèå ïåäàãîãîâ, êàê òîëüêî
ïóòåì ñîêðàùåíèÿ èõ ÷èñëà è óâåëè-
÷åíèÿ ãîäîâîé íàãðóçêè?»
Ëþäìèëà Àáðàìîâà, ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè âûñøåé êàòåãîðèè,
Ìèàññ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü:

«Íàøà ðîäíàÿ «ÓÃ» âûðàæàåò ìíå-
íèÿ ïðîñòûõ ó÷èòåëåé, çà ÷òî åé îã-
ðîìíàÿ áëàãîäàðíîñòü. Òàê, â êàæäîì
íîìåðå ñòàâÿòñÿ âîïðîñû çàðïëàòû,
ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîë, îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ äåòåé, ñëîâîì, èäåò ðå÷ü
î ñàìûõ íàñóùíûõ ïðîáëåìàõ ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Ñòàòüè ìîñêîâñ-
êîãî ó÷èòåëÿ ëèòåðàòóðû Ëüâà Àé-
çåðìàíà, äèðåêòîðà øêîëû ñ Áåëãî-
ðîä÷èíû Âàñèëèÿ Ïîäåðÿãèíà, âîëî-
ãîäñêîãî ó÷èòåëÿ Åâãåíèÿ Âèðÿ÷åâà
è ìíîãèõ äðóãèõ àâòîðîâ âñåãäà áüþò
â òî÷êó. Íî, óâû, íàøè çàáîòû, òðóä-
íîñòè è ïðîáëåìû äàëåêè îò ÷èíîâ-
íè÷üèõ èííîâàöèé. Ó íèõ - ìàññà íî-
âîââåäåíèé, ó íàñ - ãîðû òåòðàäåé,
æóðíàëîâ, îò÷åòîâ è ñïðàâîê, êîëè÷å-
ñòâî êîòîðûõ òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ.
Ó íèõ - ðàñïîðÿæåíèÿ î ïîâûøåíèè
çàðïëàòû, à ó íàñ - èíôëÿöèÿ».
Àëåêñàíäð Ãàëåíêî, ó÷èòåëü
èíôîðìàòèêè âûñøåé êàòåãîðèè
ñ ïåäñòàæåì 16 ëåò, îáëàäàòåëü
ïðåçèäåíòñêîãî ãðàíòà 2008 ãîäà,
ñ. Êðàñíî÷åðâîííîå, Íîâîàëåêñàíäðîâ-
ñêèé ðàéîí, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé:

«Ïðîáëåìà ñ æèëüåì, íèçêàÿ çàð-
ïëàòà î÷åíü ìåøàþò ïëîäîòâîðíîé
ðàáîòå â øêîëå. Äåéñòâèÿ ìåñòíûõ
âëàñòåé ïëîõî ñîãëàñóþòñÿ ñ îáúÿâ-
ëåííûì êóðñîì íà ìîäåðíèçàöèþ
îáðàçîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ
êàäðîâ, ìóæ÷èí â øêîëó. Ñ íà÷àëà
ó÷åáíîãî ãîäà ìîÿ çàðïëàòà íå ïðå-
âûøàåò 9 òûñÿ÷ ðóáëåé. Èíôîðìàòè-
çàöèÿ îáúÿâëåíà îäíèì èç ïðèîðèòå-
òîâ îáðàçîâàíèÿ. Íà ñëîâàõ âëàñòè
ðàòóþò çà ïåðåìåíû ê ëó÷øåìó, à íà
äåëå âûõîäèò èíà÷å...»
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ÈÊÒ

Ïîäñêàçêà èñêëþ÷àåòñÿ
Çà÷åòíûå òåñòû ïî ãåîìåòðèè â 8-ì êëàññå
Èðèíà ÈÂÀÙÅÍÊÎ, ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè êëþ÷åâñêîé ñðåäíåé øêîëû ¹1
Àëòàéñêîãî êðàÿ, ïîáåäèòåëü XV Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ñòî äðóçåé»

Äàííûé ìàòåðèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð òåñòîâûõ çàäàíèé ïî îñ-
íîâíûì òåìàì ãåîìåòðèè 8-ãî êëàññà, âûïîëíåííûõ â ñðåäå ïðîãðàì-
ìû «Àññèñòåíò II».

Ýòè òåñòû ñîçäàíû ñ íåñêîëüêèìè öåëÿìè:
1. Ïðåäëîæèòü ó÷èòåëþ äîñòàòî÷íî óäîáíûé èíñòðóìåíò äëÿ òåìàòè-

÷åñêîãî êîíòðîëÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ó÷àùèõñÿ ïî êóðñó ãåîìåòðèè çà
8-é êëàññ ñðåäíåé øêîëû.

2. Äàòü âîçìîæíîñòü ó÷èòåëþ âàðüèðîâàòü ìåòîäèêó ïðîâåäåíèÿ óðî-
êà, èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè íà óðîêàõ ìà-
òåìàòèêè.

3. Îáåñïå÷èòü ó÷àùèìñÿ íåîáõîäèìûé óðîâåíü óñâîåíèÿ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ïîíÿòèé, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

4. Íàó÷èòü øêîëüíèêîâ ðàáîòàòü ñ çàäàíèÿìè, ðàçëè÷íûìè ïî ñâîèì
ôîðìóëèðîâêàì è òèïîëîãèè.

5. Çàêðåïèòü ó ó÷àùèõñÿ íàâûêè ðàáîòû íà ÏÊ.
6. Ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäñòâ ñäåëàòü ïðîöåññ

êîíòðîëÿ çíàíèé áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ øêîëüíèêîâ.
Ñîäåðæàíèå
Òåñòû ïî ãåîìåòðèè çà êóðñ 8-ãî êëàññà âêëþ÷àþò ÷åòûðå çà÷åòà ïî îñ-

íîâíûì èçó÷àåìûì òåìàì:
1. ×åòûðåõóãîëüíèêè.
2. Ïëîùàäè ôèãóð.
3. Ïîäîáíûå òðåóãîëüíèêè.
4. Îêðóæíîñòü.
Òåñòû  ñîäåðæàò îò äåñÿòè äî ïÿòíàäöàòè  âîïðîñîâ, íàïðàâëåííûõ íà

êîíòðîëü òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, è íå òðåáóþò îò ó÷àùèõñÿ ñëîæíûõ âû-
÷èñëåíèé. Ñðåäà ïðîãðàììû «Àññèñòåíò II» ïîçâîëÿåò ïîñëå ïðîõîæäå-
íèÿ òåñòà ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î íàáðàííîé ñóììå áàëëîâ è àâòîìàòè-
÷åñêè âûñòàâëÿåò îòìåòêó.

Ëèòåðàòóðà
1. Òåìàòè÷åñêèå òåñòû ïî ãåîìåòðèè: 8 êëàññ / È. Ñìèðíîâà, Â. Ñìèðíîâ.
2. Òåîðåòè÷åñêèé îïðîñ â 8 êëàññå ïî òåìå «Ïëîùàäè ôèãóð» / Ã. Äîá-

ðåíüêàÿ. -  http://www.edu54.ru/node/26612
3. Òåñòû ïî ãåîìåòðèè: 8 êëàññ: ê ó÷åáíèêó Ë.Ñ.Àòàíàñÿíà è äð. «Ãåîìåò-

ðèÿ. 7-9». Ì.: Ïðîñâåùåíèå / À.Â.Ôàðêîâ. - Ì.: Èçäàòåëüñòâî «Ýêçàìåí»,
2009. - 109, [3] c.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
Ïðîãðàììà «Àññèñòåíò II». Âåðñèÿ 1.2, ðàçðàáîòàíà Èâàíåíêî Ôåäîðîì

Ãðèãîðüåâè÷åì. Copyright (Ñ) 2000-2003 Èâàíåíêî Ô.Ã.
Èíñòðóêöèÿ ïî ðàáîòå ñ ïðîãðàììîé «Àññèñòåíò II»
1. Îòêðûòü ïàïêó «Òåñòû ïî ãåîìåòðèè, 8 êëàññ»
è çàïóñòèòü ôàéë (ðèñ.1).

Ðèñ. 1. Çàïóñê ïðîãðàììû «Àññèñòåíò II»

2. Â ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðîêó îòêðûâøåãîñÿ îêíà âïèñàòü ôàìèëèþ è
èìÿ òåñòèðóåìîãî.

3. Èç ñïèñêà òåì îòìåòèòü òåìó äëÿ ïðîõîæäåíèÿ òåñòà.
4. Íàæàòü íà êíîïêó «Íà÷àòü ðàáîòó» (ðèñ. 2).

Ñ áîëåå ïîäðîáíîé èíñòðóêöèåé ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ â ôàéëå
«Readme».

P.S. Ïðîãðàììà îïóáëèêîâàíà íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» â
ðóáðèêå «Ìåòîäè÷åñêàÿ êóõíÿ»: http://www.ug.ru/method_article/
686.

7. Ïðè ôðîíòàëüíîì òåñòèðîâàíèè ìîæíî
èçìåíÿòü ïîðÿäîê âîïðîñîâ è îòâåòîâ, ÷òî
äåëàåò èñïîëüçîâàíèå ïîäñêàçêè ó÷åíèêàìè
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì. Èíôîðìàöèÿ îá
èñïûòóåìîì ñîõðàíÿåòñÿ íà ñïåöèàëüíîì ñåð-
âåðå ñòàòèñòèêè, íåäîñòóïíîì øêîëüíèêàì.
Ïî îêîí÷àíèè òåñòèðîâàíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ î êîëè÷åñòâå íàáðàííûõ áàëëîâ
è îöåíêå (ðèñ. 5).

Ñâåòëàíà ßÑÈÍÑÊÀß, ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
ñðåäíåé øêîëû ¹22 ãîðîäà
×åðåïîâöà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Ïðåäìåò: ëèòåðàòóðà.
Âîçðàñòíàÿ ãðóïïà: ó÷àùèåñÿ

8-11-õ êëàññîâ.
Öåëü ñîçäàíèÿ ó÷åáíîãî ïîñî-

áèÿ: ýëåêòðîííûé ïóòåâîäèòåëü-
ïðàêòèêóì  ñîçäàí äëÿ ó÷åíèêîâ
ñòàðøèõ êëàññîâ, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ íàó÷èòüñÿ èíòåðïðåòèðî-
âàòü  õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäå-
íèå, àíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó
òåêñòà, âûïîëíÿòü êîìïîçèöèîí-
íûé àíàëèç ïðîèçâåäåíèÿ èñêóñ-
ñòâà.

Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ïîñî-
áèÿ: ýëåêòðîííûé ïóòåâîäèòåëü-
ïðàêòèêóì ñîñòîèò èç íàáîðà ëè-
òåðàòóðîâåä÷åñêèõ è ëèíãâèñòè-
÷åñêèõ òåðìèíîâ è ïîíÿòèé, ðàñ-
ïîëîæåííûõ â àëôàâèòíîì ïî-
ðÿäêå. Åñòü ñïèñîê èñïîëüçîâàí-
íîé ëèòåðàòóðû.

Íåêîòîðûå ñëîâàðíûå ñòàòüè
ñîçäàíû â âèäå ïðàêòè÷åñêîãî çà-
äàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàêðîñà,
íåêîòîðûå ñëàéäû - ñ ïðèìåíåíè-
åì òðèããåðîâ.

Òåìû:
- Àñïåêòû êîìïîçèöèè.
- Âèäû èíôîðìàöèè â õóäîæå-

ñòâåííîì òåêñòå.
- Âèäû êîìïîçèöèè.
- Âíåñþæåòíûå ýëåìåíòû.
- Ãåðìåíåâòèêà.
- Åäèíèöû êîìïîçèöèè.
- Èíòåðïðåòàöèÿ.
- Êàòåãîðèè òåêñòà.
- Êîìïîçèöèîííûå ïðèåìû.
- Êîìïîçèöèîííûå ñðåäñòâà.
- Êîìïîçèöèîííûå ôîðìû ïðî-

çàè÷åñêîé ðå÷è.
- Êîìïîçèöèîííûé àíàëèç õó-

äîæåñòâåííîãî òåêñòà.
- Êîìïîçèöèÿ äðàìû.
- Êîìïîçèöèÿ õóäîæåñòâåííîãî

ïðîèçâåäåíèÿ.
- Ëèíãâèñòè÷åñêàÿ òåîðèÿ êîì-

ïîçèöèè.
- Îáðàç àâòîðà.
- Îïîðíûå òî÷êè êîìïîçèöèè.
- Ïîíèìàíèå õóäîæåñòâåííîãî

òåêñòà.
- Ñèëüíûå ïîçèöèè òåêñòà.
- Ñëîâåñíûé ðÿä.
- Ñòðóêòóðà õóäîæåñòâåííîãî

òåêñòà.
- Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû òåê-

ñòà.
- Ñþæåòíûå ýëåìåíòû.
- Òåêñò.
- Òèïû êîìïîçèöèè.
- Òî÷êà çðåíèÿ.
- ßçûêîâàÿ êîìïîçèöèÿ.
Ê ïóòåâîäèòåëþ-ïðàêòèêóìó

ïðèëàãàåòñÿ ýëåêòðîííûé ïðîâå-
ðî÷íûé òåñò, â îñíîâå êîòîðîãî
ñïåöèàëüíûé øàáëîí äëÿ òåñòîâ.

P.S. Ýëåêòðîííîå ó÷åáíîå ïî-
ñîáèå îïóáëèêîâàíî íà ñàéòå
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» â ðàçäå-
ëå «Ìåòîäè÷åñêàÿ êóõíÿ»: http:/
/www.ug.ru/method_article/688.

Ðèñ. 2. Íà÷àëî ðàáîòû ñ ïðîãðàììîé

5. Â ñëåäóþùåì îêíå íàæàòü êíîïêó «Ïðèñòóïèòü» â ïðàâîì íèæ-
íåì óãëó (ðèñ. 3).

     

Ðèñ. 3. Èíñòðóêöèÿ ïî ðàáîòå ñ òåñòîì

6. Âûáðàòü îäèí èëè íåñêîëüêî îòâåòîâ íà âîïðîñ è íàæàòü êíîïêó
«Ñëåäóþùèé âîïðîñ» â ëåâîì âåðõíåì óãëó (ðèñ. 4). Â âåðõíåé ñòðîêå
òàêæå ìîæíî âèäåòü êîëè÷åñòâî ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ, íîìåð âîïðîñà,
äàòó è âðåìÿ, ïðîöåíò îñòàâøåãîñÿ âðåìåíè.

Ðèñ. 4. Ðàáîòà ñ òåñòîì

Ëèòåðàòóðîâåäåíèå
ïëþñ ìàêðîñû
Ýëåêòðîííûé
ïóòåâîäèòåëü-ïðàêòèêóì
äëÿ øêîëüíèêîâ «Êîìïîçèöèÿ
õóäîæåñòâåííîãî òåêñòà»

Ðèñ. 5. Ðåçóëüòàòû
òåñòèðîâàíèÿ
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Èðèíà ÃÎÐÅÍÊÎ, ó÷èòåëü ñïåöèàëüíîé
(êîððåêöèîííîé) îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû VIII âèäà ¹565 Êèðîâñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïîáåäèòåëü
XV Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ñòî äðóçåé»

Öåëü: â èãðîâîé ôîðìå çàêðåïèòü çíàíèÿ
ó÷àùèõñÿ, ïîëó÷åííûå íà óðîêàõ.

Çàäà÷è
Îáðàçîâàòåëüíûå:
1. Óãëóáèòü çíàíèÿ ó÷àùèõñÿ î ðîäíîì ãî-

ðîäå.
2. Ðàñøèðèòü êðóãîçîð ó÷àùèõñÿ.
Êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå:
1. Ðàçâèâàòü ðå÷ü ó÷àùèõñÿ, îáîãàùàòü èõ

ñëîâàðíûé çàïàñ.
2. Êîððåêòèðîâàòü ýìîöèîíàëüíî-âîëå-

âóþ ñôåðó ó÷àùèõñÿ.
3. Ðàçâèâàòü âíèìàíèå, ïàìÿòü, ìûøëå-

íèå.

Âîñïèòàòåëüíûå:
1. Ôîðìèðîâàòü èñòîðè÷åñêóþ ïàìÿòü.
2. Âîñïèòûâàòü ëþáîâü è ãîðäîñòü çà ñâîé

ãîðîä.
Îáîðóäîâàíèå: êîìïüþòåð, ïðåçåíòàöèÿ

«Ëèòåðàòóðíûå ãåðîè Ïåòåðáóðãà», ìóëüòè-
ìåäèéíûé ïðîåêòîð.

Òåõíîëîãèè: èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûå, òåñòîâûå òåõíîëîãèè.

Õîä âèêòîðèíû
1. Îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò.
2. Òåìà çàíÿòèÿ.
Ó÷èòåëü: Ñåãîäíÿ ìû ñ âàìè åùå ðàç

âñïîìíèì òâîð÷åñòâî ïèñàòåëåé è ïîýòîâ,
÷üÿ æèçíü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ íàøèì ãî-
ðîäîì, à òàêæå ëèòåðàòóðíûå ìåñòà Ïåòåð-
áóðãà.

È òåìà íàøåé âèêòîðèíû - «Ëèòåðàòóð-
íûå ãåðîè Ïåòåðáóðãà».

3. Ââîäíàÿ ÷àñòü.
Ó÷èòåëü: ß õî÷ó íà÷àòü ýòó âèêòîðèíó ñ

çàìå÷àòåëüíûõ ñòðîê Ñ.ß.Ìàðøàêà:
Äàâíî ñòèõàìè ãîâîðèò Íåâà.
Ñòðàíèöåé Ãîãîëÿ ëîæèòñÿ Íåâñêèé.
Âåñü Ëåòíèé ñàä - Îíåãèíà ãëàâà.
Î Áëîêå âñïîìèíàþò Îñòðîâà,
À ïî Ðàçúåçæåé áðîäèò Äîñòîåâñêèé.

Çàäàíèÿ.
Çàäàíèå 1. Íàçîâèòå àâòîðà è ïðîèçâå-

äåíèå.
- Íàçâàíèå ïîýìû è ñàìîãî çíàìåíèòîãî

ïàìÿòíèêà Ïåòåðáóðãà. (À.Ñ. Ïóøêèí. «Ìåä-
íûé âñàäíèê».)

- Ñàìûé âåëè÷åñòâåííûé ñîáîð Ïåòåðáóð-
ãà, âîñïåòûé ïîýòîì äåâÿòíàäöàòîãî âåêà.
(Èñààêèåâñêèé ñîáîð, âîñïåòûé â ñòèõîòâî-
ðåíèè Ô. È. Òþò÷åâà.)

- Ïðîñïåêò è ïîâåñòü âåëèêîãî ðóññêîãî
ïèñàòåëÿ. (Ïîâåñòü Í.Â.Ãîãîëÿ «Íåâñêèé ïðî-
ñïåêò».)

- Èìïåðàòðèöà, âîñïåòàÿ ïîýòîì, ó÷è-
òåëåì Ïóøêèíà. (Åêàòåðèíà II. Åé ïîñâÿ-

Ìàòåðèàëû ê óðîêó

Äàâíî ñòèõàìè
ãîâîðèò Íåâà
Âèêòîðèíà «Ëèòåðàòóðíûå ãåðîè Ïåòåðáóðãà»

òèë ñòèõîòâîðåíèå «Ôåëèöà» Ã.Ð.Äåðæà-
âèí.)

- Ñòèõîòâîðåíèå ïîýòà Ñåðåáðÿíîãî
âåêà, íàçâàííîå èìåíåì îñíîâàòåëÿ ãî-
ðîäà. (À.À. Áëîê. «Ïåòð».)

Çàäàíèå 2. Ñ òâîð÷åñòâîì êàêèõ ïèñàòå-
ëåé è ïîýòîâ ñâÿçàíû ýòè ìåñòà íàøåãî
ãîðîäà?

- Ìîéêà, 12. (Ýòî ìåñòî íàøåãî ãîðîäà ñâÿ-
çàíî ñ æèçíüþ À.Ñ.Ïóøêèíà.)

- Ïóáëè÷íàÿ áèáëèîòåêà (ñåé÷àñ Ðîññèéñ-
êàÿ íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà). (Çäåñü ðàáî-
òàë È.À.Êðûëîâ.)

- Áëîêàäíûé ðåïðîäóêòîð. (Íà Ëåíèíãðàä-
ñêîì ðàäèî âñþ áëîêàäó ðàáîòàëà Î.Ô. Áåðã-
ãîëüö.)

- Öàðñêîñåëüñêèé ëèöåé. (Âìåñòå ñ Ïóøêè-
íûì â Öàðñêîñåëüñêîì ëèöåå ó÷èëèñü
À.À.Äåëüâèã, Â.Ê.Êþõåëüáåêåð è È.È.Ïóùèí.)

- Øåðåìåòüåâñêèé äâîðåö, èëè Ôîíòàííûé
äîì. (Çäåñü äîëãèå ãîäû æèëà À.À.Àõìàòîâà.)

- Øêîëà ãâàðäåéñêèõ ïîäïðàïîðùèêîâ.
(Ýòó øêîëó îêîí÷èë âåëèêèé ðóññêèé ïîýò
Ì.Þ.Ëåðìîíòîâ.)

- Ìîñêîâñêèé âîêçàë (ðàíüøå Íèêîëàåâñ-
êèé). (Í.Â.Íåêðàñîâ ïîñâÿòèë ñâîå ñòèõîòâî-
ðåíèå «Æåëåçíàÿ äîðîãà» ñòðîèòåëüñòâó
äîðîãè ìåæäó Ïåòåðáóðãîì è Ìîñêâîé.)

- Ëåòíèé ñàä. (Ïî íåìó î÷åíü ëþáèë ãóëÿòü
À.Ñ.Ïóøêèí.)

Çàäàíèå 3. Óçíàéòå ïðîèçâåäåíèå.
- Ïðîèçâåäåíèå, â êîòîðîì ðàññêàçûâàåòñÿ

î ñòðàøíîì íàâîäíåíèè 1824 ãîäà. (Ïîýìà
À.Ñ.Ïóøêèíà «Ìåäíûé âñàäíèê».)

- Ïîâåñòü Òóðãåíåâà, íàçâàííàÿ èìåíåì
ãëàâíîé ãåðîèíè. (Ïîâåñòü È.Ñ.Òóðãåíåâà
«Àñÿ».)

- Ñêàçêà îá îáèòàòåëüíèöå ìîðÿ, èñïîëíÿ-
þùåé òðè æåëàíèÿ. («Ñêàçêà î çîëîòîé ðûá-
êå» À.Ñ.Ïóøêèíà.)

- Äðàìà âåëèêîãî ðóññêîãî ïîýòà, íàçâàí-
íàÿ áàëîì, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâóþùèå îäå-
òû â ìàñêè. (Äðàìà Ì.Þ.Ëåðìîíòîâà «Ìàñ-
êàðàä».)

- Áàñíÿ ñ íàçâàíèåì ìóçûêàëüíîãî àí-
ñàìáëÿ èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê. (Áàñíÿ È.À.Êðû-
ëîâà «Êâàðòåò».)

- Êàê èçâåñòíî, â êîëîäå èãðàëüíûõ êàðò
÷åòûðå ìàñòè. Íàçâàíèå êàêîé èñïîëüçîâàë
ïîýò â çàãîëîâêå ñâîåé ïîâåñòè? (Ïîâåñòü
À.Ñ.Ïóøêèíà «Ïèêîâàÿ äàìà».)

- Ïîýìà, ïîñâÿùåííàÿ æåíàì äåêàáðèñòîâ,
îòïðàâèâøèìñÿ â Ñèáèðü çà ñâîèìè ìóæüÿ-

ìè. (Ïîýìà Í.À.Íåêðàñîâà «Ðóññêèå æåíùè-
íû».)

Çàäàíèå 4. Âûáåðèòå ïðàâèëüíûé îò-
âåò.

Âàêóëà äîáðàëñÿ äî Ïåòåðáóðãà íà...

- Ñàìîëåòå.
- Ïîåçäå.
- ×åðòå.
Êàêàÿ ðåêà Ïåòåðáóðãà óïîìèíàåòñÿ â

ñêàçêàõ ×óêîâñêîãî?
- Íåâà.
- Ìîéêà.
- Ôîíòàíêà.
Î êàêîì ñàäå ïèñàëà À.À.Àõìàòîâà: «ß ê

ðîçàì õî÷ó, â òîò åäèíñòâåííûé ñàä...»?
- Ëåòíåì.
- Òàâðè÷åñêîì.
- Áîòàíè÷åñêîì.

×òî óêàçàëî äîðîãó Åëèñåþ ê Ñïÿùåé öà-
ðåâíå?

- Ìåñÿö.
- Ñîëíöå.
- Âåòåð.
Ïðè÷èíîé óãàñàíèÿ ëþáâè Èâàíà Âàñèëüå-

âè÷à â ðàññêàçå Ë.Í.Òîëñòîãî «Ïîñëå áàëà»
áûëà...

- Âåòðåíîñòü Âàðåíüêè.
- Æåñòîêîñòü åå îòöà.
- Îòúåçä ãåðîÿ â äðóãîé ãîðîä.
×òî óêðàëè ãðàáèòåëè ó Áàøìà÷êèíà?
- Øèíåëü.
- Ïîðòôåëü.
- Êîøåëåê ñ äåíüãàìè.
Êòî èçîáðàæåí íà ïîñòàìåíòå ïàìÿòíèêà

È.À.Êðûëîâó â Ëåòíåì ñàäó?
- ×ëåíû ñåìüè.

- Ãåðîè áàñåí.
- Äîìàøíèå æèâîòíûå.
Çàäàíèå 5. «Êòî åñòü êòî?».
Êòî íîñèò ýòè èìåíà?
Ìóìó, Èâàí Èâàíû÷, Öîêîòóõà, Àðòî, Ãåíå-

ðàë Òîïòûãèí, Ìîéäîäûð, Òîòîøà, Áàëäà,
Ìîñüêà.

Çàäàíèå 6. Ãäå è êîìó óñòàíîâëåíû ýòè
ïàìÿòíèêè?

Îòâåòû:
- Ïàìÿòíèê Ìóìó, ëåæàùåé ó íîã õîçÿè-

íà, óñòàíîâëåí íà ïëîùàäè Òóðãåíåâà (ñì.
èë.).

- Ïàìÿòíèê Âåëèêîìó êîìáèíàòîðó Îñòà-
ïó Áåíäåðó - íà Èòàëüÿíñêîé óëèöå  (ñì. èë.)

- Ïàìÿòíèê Íîñó ìàéîðà Êîâàëåâà íàõî-
äèòñÿ  íà îäíîì èç äîìîâ íà Âîçíåñåíñêîì
ïðîñïåêòå (ñì. èë.)

- Ïàìÿòíèê ×èæèêó-Ïûæèêó - íà íàáåðåæ-
íîé Ôîíòàíêè.

- Ïàìÿòíèê È.Ñ.Òóðãåíåâó óñòàíîâëåí ó
Ìàíåæíîé ïëîùàäè.

- Ïàìÿòíèê Îñòðîâñêîìó - íà Ïèîíåðñêîé
ïëîùàäè.

- Ïàìÿòíèê À.À.Àõìàòîâîé óñòàíîâëåí íà
íàáåðåæíîé Ðîáåñïüåðà.

- Ïàìÿòíèê Î.Ô.Áåðããîëüö - ó âõîäà â Äîì
ðàäèî.

- Ïàìÿòíèê Êíèãå íàõîäèòñÿ íà Óíèâåðñè-
òåòñêîé íàáåðåæíîé.

Çàäàíèå 7. Óãàäàéòå ïðîèçâåäåíèå ïî
èçîáðàæåíèþ.

Ñòèõîòâîðåíèå Í.À.Íåêðàñîâà «Ðàçìûø-
ëåíèÿ ó ïàðàäíîãî  ïîäúåçäà»  (ñì. èë.).

Ñêàçêà Ê.È.×óêîâñêîãî «Ìîéäîäûð».
Ñòèõîòâîðåíèå Ì.Þ.Ëåðìîíòîâà «Ñîñíà».
Ñêàçêà Ê.È.×óêîâñêîãî «Ìóõà-öîêîòóõà»

(ñì. èë.).
«Ñêàçêà î öàðå Ñàëòàíå...» À.Ñ.Ïóøêèíà.
Áàñíÿ È.À.Êðûëîâà «Êîò è ïîâàð».
«Ïåñíÿ ïðî öàðÿ Èâàíà Âàñèëüåâè÷à...»

Ì.Þ.Ëåðìîíòîâà (ñì. èë.).
Ñòèõîòâîðåíèå Í.À.Íåêðàñîâà «Äåäóøêà

Ìàçàé è çàéöû».
Ïîâåñòü À.Ï.×åõîâà «Êàøòàíêà».
Ñòèõîòâîðåíèå Ì.Þ.Ëåðìîíòîâà «Áîðîäè-

íî».
Ðàññêàç  À.Ï.×åõîâà «Õàìåëåîí».
5. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ çàíÿòèÿ.
Ñàìûå àêòèâíûå ó÷àñòíèêè âèêòîðèíû

íàãðàæäàþòñÿ ïðèçàìè.
6. Îêîí÷àíèå çàíÿòèÿ.

P.S. Âñå èëëþñòðàöèè è çàäàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû â ïðåçåíòàöèè, ïðåçåíòàöèÿ
îïóáëèêîâàíà íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãà-
çåòû»: http://www.ug.ru/method_article/
689.

Ïàìÿòíèê Íîñó ìàéîðà Êîâàëåâà

«Ïåñíÿ ïðî öàðÿ Èâàíà Âàñèëüåâè÷à...»

Ïàìÿòíèê Ìóìó, ëåæàùåé ó íîã õîçÿèíà

Ïàìÿòíèê Âåëèêîìó êîìáèíàòîðó Îñòàïó
Áåíäåðó

«Ðàçìûøëåíèÿ ó ïàðàäíîãî  ïîäúåçäà»
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Íàäåæäà ÌÈÕÀËÜÑÊÀß, Òàòüÿíà
ÊÎÆÈÍÀ, ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ Óñòü-Òàøåáèíñêîé
íà÷àëüíîé øêîëû Óñòü-Àáàêàíñêîãî
ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ

Öåëü ïðîãðàììû: îðãàíèçàöèÿ
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé è òâîð-
÷åñêîé àêòèâíîñòè äåòåé, ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ.

Àäðåñàò  ïðîãðàììû: ìëàäøèå
øêîëüíèêè  5-10 ëåò.

Äåâèç îðãàíèçàöèè: «Âñå ìû
íà ñâåòå ñîëíûøêèíû äåòè!»

Ãèìí îðãàíèçàöèè: ïåñíÿ
«Ñîëíûøêî ðîäíîå», ìóçûêà
À.Åðìîëîâà, ñëîâà Â.Áîðèñîâà.

Çíàìÿ îðãàíèçàöèè: æåëòîå
ïîëîòíèùå.

Îòëè÷èòåëüíûé çíàê: æåëòûé
áàíò íà ãðóäè.

Îñíîâíûå çàäà÷è ïðîãðàììû
1. Çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ  ÷ëå-

íîâ îðãàíèçàöèè.
2. Âîñïèòàíèå íðàâñòâåííûõ

êà÷åñòâ, ïðèâèòèå êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé ñ îïîðîé íà èñòîðè÷åñ-
êèå òðàäèöèè íàðîäà.

3. Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû äåÿ-
òåëüíîñòè äåòñêîé îðãàíèçà-
öèè

1. Ïðèíöèï ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
Âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ äåòñêîé îðãàíèçà-
öèè, ðåøàþòñÿ òîëüêî åãî ÷ëåíà-
ìè.

2. Ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè.
×ëåíû äåòñêîé îðãàíèçàöèè íå-
ñóò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ñâîåé
îðãàíèçàöèåé. Îðãàíèçàöèÿ íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ñâîèìè
÷ëåíàìè.

3. Ïðèíöèï ðàâíîïðàâèÿ è ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Äåòñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ íà ðàâíûõ ïðàâàõ ñ äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè îòñòàèâàåò èíòå-
ðåñû ñâîèõ ÷ëåíîâ âî âñåõ âûáîð-
íûõ îðãàíàõ, èìååò ïðÿìîå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî â íèõ.

4. Ïðèíöèï êîëëåêòèâíîñòè.
Ëþáîå ðåøåíèå â äåòñêîé îðãàíè-
çàöèè ïðèíèìàåòñÿ ïîñëå êîëëåê-
òèâíîãî îáñóæäåíèÿ ñ ó÷åòîì ðàç-
íîîáðàçíûõ  ìíåíèé.

Îñíîâà  «Ãîðîäà Ñîëíöà» -
æèçíü ñêàçî÷íîãî ãîðîäà. Æèòå-
ëè ãîðîäà, èõ ïîñòóïêè è äåëà ñëó-
æàò äîáðûì ïðèìåðîì äëÿ ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ. Îíè ïîìîãóò
ðåáÿòàì â îñâîåíèè íðàâñòâåí-
íûõ öåííîñòåé, íîâûõ ñîöè-
àëüíûõ ðîëåé â íàêîïëåíèè îïû-
òà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñàìîîðãà-
íèçàöèè.

Çàêîíû äåòñêîé îðãàíèçàöèè
«Çàêîí ñëîâà». Ãîâîðè, ÷òî çíà-
åøü; äåëàé, ÷òî óìååøü; åñëè íå÷å-
ãî ñêàçàòü - ëó÷øå ïîìîë÷è; äàë
ñëîâî - ñäåðæè.

«Çàêîí äðóæáû». Ïîìîãè äðóãó
è ïðîòÿíè ðóêó íåäðóãó. Ïîìíè,
÷òî íåäðóã ìîæåò âñåãäà ñòàòü
äðóãîì.

«Çàêîí çàáîòû». Óâàæàé ñòàð-
øèõ, íå îáèæàé ìëàäøèõ. Îêàçû-
âàé ïîìîùü âñåì, êòî â íåé íóæäà-
åòñÿ.

«Çàêîí çíàíèÿ». Ïîìíè, ÷òî
ó÷åíüå - ñâåò, à íåó÷åíüå - òüìà.
Êàæäûé ÷ëåí îðãàíèçàöèè îáÿçàí
ó÷èòüñÿ â ìåðó ñâîèõ ñèë.

«Çàêîí ÷åñòè». Òâîå Îòå÷åñòâî -
èñòî÷íèê òâîåé ñèëû. Áóäü ñèëü-
íûì è áåðåãè ýòîò èñòî÷íèê. Áåðå-
ãè ñâîå èìÿ, äîñòîèíñòâî ñâîåé
îðãàíèçàöèè.

«Çàêîí äåëà». Âûçâàëñÿ ðàáî-
òàòü - ðàáîòàé òâîð÷åñêè. Íå æäè
ïîäñêàçêè, âñåãäà àêòèâíî äåé-
ñòâóé.

Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè
1. Âñå ó÷åíèêè øêîëû äåëÿòñÿ

íà äâå êîìàíäû - «Ëó÷èêè» è «Ñîë-
íå÷íûå çàé÷èêè». Ðåáÿòà èç ãðóï-
ïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâà-

Ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå

Ãîðîä
Ñîëíöà
Äåòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ â ìàëîêîìïëåêòíîé íà÷àëüíîé øêîëå

íèÿ âõîäÿò â êîìàíäó «Ïîäñîë-
íóøêè».

2. Âî ãëàâå  ñòîèò êîìàíäèð, èç-
áèðàåìûé íà îðãàíèçàöèîííîì
ñáîðå êîìàíäû.

3. Ó êîìàíäû åñòü íàçâàíèå è äå-
âèç.

4. Âñå êîìàíäèðû îòðÿäîâ è êî-
ìèññèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâåò
îðãàíèçàöèè.

5. Íà ñîâåòå èçáèðàåòñÿ ïðåäñå-
äàòåëü ñîâåòà, îïðåäåëÿþòñÿ íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîòû îðãàíèçàöèè
(äðóæèíû) è âûáèðàþòñÿ îòâåò-
ñòâåííûå çà êàæäîå íàïðàâëåíèå
ðàáîòû.

6. Ïåäàãîãîì - îðãàíèçàòîðîì
äâèæåíèÿ âûñòóïàåò êàæäûé ó÷è-
òåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

7. Ôîðìîé ïîîùðåíèÿ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè, ïðèíÿòèÿ â ðÿäû
îðãàíèçàöèè ñ÷èòàåòñÿ òîðæå-
ñòâåííîå ïîñòðîåíèå íà ëèíåéêó.

Â êîíöå îêòÿáðÿ ðåáÿò èç 1-ãî
êëàññà íà òîðæåñòâåííîé ëèíåéêå
ïðèíèìàþò â äåòñêóþ îðãàíèçà-
öèþ, îíè äàþò êëÿòâåííîå îáåùà-
íèå.

Êëÿòâåííîå îáåùàíèå ÷ëåíà
äåòñêîé îðãàíèçàöèè:

«ß,_______________, âñòóïàÿ â ðÿäû
äåòñêîé îðãàíèçàöèè «Ãîðîä Ñîë-
íöà», òîðæåñòâåííî êëÿíóñü ëþ-
áèòü è çàùèùàòü ñâîþ Ðîäèíó, õî-
ðîøî ó÷èòüñÿ è àêòèâíî ïðèíè-
ìàòü ó÷àñòèå â øêîëüíîé æèçíè,
áûòü ÷åñòíûì è îòâåòñòâåííûì,
óâàæàòü ñòàðøèõ è ïîìîãàòü
ìëàäøèì. Êëÿíóñü, êëÿíóñü, êëÿ-
íóñü!!!»

Ïðè ïëàíèðîâàíèè  ðàáîòû
äåòñêîé îðãàíèçàöèè ó÷èòûâà-
þòñÿ òðè ýòàïà:

Íà 1-ì ýòàïå ôîðìèðóþòñÿ óìå-
íèÿ è íàâûêè ìëàäøåãî øêîëüíè-
êà, íàâûêè ïîâåäåíèÿ â êîëëåêòè-
âå (1-2-é êëàññ).

Íà 2-ì ýòàïå àêòèâíî ðàçâèâà-
åòñÿ îïûò äåòñêîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïðè ñóùåñòâåííîé ïîìîùè è
ïîääåðæêå ó÷èòåëÿ, âîçðàñòàþò
ñëîæíîñòü è îáúåì âûïîëíÿåìûõ
÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè ïîðó÷åíèé
(3-é êëàññ).

Íà 3-ì ýòàïå ó äåòåé çíà÷èòåëü-
íî âûøå îïûò îáùåñòâåííîãî ïî-
âåäåíèÿ, ðàçâèòû íàâûêè êîëëåê-
òèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðè
ïîâûøåííîé èíäèâèäóàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, óìåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî óïðàâëÿòü ñâîåé æèçíüþ è
äåëàìè (4-é êëàññ).

Íà âñåõ ýòàïàõ ó÷èòåëü äîëæåí
ïîêàçûâàòü âîñïèòàííèêàì çíà-
÷èìîñòü äîáðûõ äåòñêèõ äåë, ïî-
îùðÿÿ ñëîâàìè îäîáðåíèÿ, ïîõâà-
ëàìè, áëàãîäàðíîñòÿìè è ò. ä.

Ñëàãàåìûå ñèñòåìû âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû â äåòñêîé îðãà-
íèçàöèè

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè äå-
òåé:

- âñå áîëüøå è áîëüøå óçíàþò î
ðîäíîì êðàå, î Ðîäèíå, î ðàáîòå
ïàï è ìàì, î ñâåðñòíèêàõ, îá èñòî-
ðèè ñâîåãî íàðîäà,

- ó÷àñòâóþò â ïîëåçíîì òðóäå,
ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèÿõ,

- èãðàþò, ðàçó÷èâàþò íîâûå ñòè-
õè è ïåñíè, ÷èòàþò, ðèñóþò, çàíè-
ìàþòñÿ ðóêîäåëèåì.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ:

- ïðîäóìûâàíèå öåëåé è çàäà÷

è ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàáîòû ñ
äåòüìè,

- êîíòðîëü õîäà ðàáîòû è íåîá-
õîäèìàÿ ïîääåðæêà, ïîìîùü,

- îöåíêà ïðîâåäåííîãî äåëà,
ïîäâåäåíèå âîñïèòàòåëüíûõ èòî-
ãîâ.

Ôîðìû êîëëåêòèâíîãî äåé-
ñòâèÿ äåòåé: ñáîð, ëèíåéêà; ðåéä,
äåñàíò; ñìîòð, ïðàçäíèê ïåñíè;
êëóá ïî÷åìó÷åê; ñïàðòàêèàäà è
äðóãèå.

Îñíîâíûå ìåòîäû ðàáîòû íà
ïåðâîé ñòóïåíè äåòñêîé îðãàíè-
çàöèè

Ìåòîäû âîñïèòàíèÿ è ñïîñîáû
äåéñòâèÿ äåòåé: ïîðó÷åíèÿ, èãðà,
ñîðåâíîâàíèÿ.

Ñïîñîáû ñàìîóïðàâëåíèÿ: ïëà-
íèðîâàíèå, ëèíåéêà, ñáîð îòðÿäà,
ñîâåò äåëà.

Ïîðó÷åíèÿ äàþòñÿ íà ðàçíûå
ñðîêè: îò íåäåëüíûõ è ìåñÿ÷íûõ

äî ïîðó÷åíèé íà ÷åòâåðòü.  Ïîðó-
÷åíèÿ ìîãóò áûòü êàê èíäèâèäó-
àëüíûå (äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà êî-
ìàíäû), òàê è êîëëåêòèâíûå (äëÿ
âñåé êîìàíäû).

Îòâåòñòâåííîñòü:
- çà ñîñòîÿíèå òåòðàäåé è ó÷åá-

íèêîâ,
- çà ãîòîâíîñòü òîâàðèùåé ê óðî-

êàì,
- çà ïîâåäåíèå íà óðîêàõ è íà ïå-

ðåìåíàõ,
- çà ïîðÿäîê â êàáèíåòå,
- çà ÷èñòîòó, îïðÿòíûé âíåøíèé

âèä,
- çà íàñòåííûé êàëåíäàðü ïðè-

ðîäû,
- çà êëàññíóþ áèáëèîòå÷êó,
- çà äåæóðñòâî ïî êëàññó è ïî

øêîëå,
- çà êîìíàòíûå ðàñòåíèÿ,
- çà îðãàíèçàöèþ èãð è ðàçâëå÷å-

íèé,
- çà îðãàíèçàöèþ äîáðûõ äåë è

ò.ä.
Èãðàÿ, ðåáÿòà âûïîëíÿþò âñå

âûøåïåðå÷èñëåííûå ïîðó÷åíèÿ.
Ýòî ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà. Èãðà
îáó÷àþùàÿ è ðàçâèâàþùàÿ. Èãðàÿ
è ñîðåâíóÿñü, íàøè äåòè ó÷àòñÿ
ñòðîèòü ñâîþ æèçíü â îáùåñòâå, â
êîëëåêòèâå, ó÷àòñÿ ðàñêðûâàòü
ñâîé òâîð÷åñêèé, èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë, ó÷àòñÿ ñàìîóïðàâ-
ëåíèþ.

Ñîðåâíîâàíèå äàåò ìîùíûé
ñòèìóë ê ðàçâèòèþ çàäàòêîâ è ñïî-
ñîáíîñòåé, ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ, ê âûÿâëåíèþ äóõîâíûõ è ôè-
çè÷åñêèõ òàëàíòîâ ðåáåíêà, ê ðàç-
âèòèþ äóõà ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñî-
ñòÿçàòåëüíîñòü æåëàòåëüíà â ðàç-
íûõ âèäàõ êîëëåêòèâíîãî òðóäà
äåòåé, â ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíè-
ÿõ, ñìîòðàõ è êîíêóðñàõ, â ñîáëþ-
äåíèè ÷èñòîòû, ïîðÿäêà, â ïðèîá-
ðåòåíèè ýëåìåíòàðíûõ óìåíèé,
íàïðèìåð, èçó÷åíèè ïðàâèë äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ èëè ïðîòèâî-
ïîæàðíûõ ïðàâèë.

Äëÿ ñîðåâíîâàíèÿ íåîáõîäèìû:
- äîñòóïíîñòü âñåì äåòÿì,
- ñðàâíèìîñòü ðåçóëüòàòîâ,
- ýêðàí ñîðåâíîâàíèÿ,
- òîðæåñòâåííîå ïîäâåäåíèå

èòîãîâ.
Ñ ðåáÿòàìè  ìû ïóòåøåñòâóåì

íà ðàçíûõ âèäàõ òðàíñïîðòà (ñà-
ìîëåò, êîðàáëü, ïîåçä è ïåøêîì)
ïî ìàðøðóòàì «Ãîðîäà Ñîëíöà»:
«Ñïîðòëàíäèÿ», «Òèìóðèÿ», «×è-

òàëèÿ», «Ñâåòîôîðèÿ», îñòðîâ
«Ýòèêåò», ìûñ «Ìîé êðàé», ïîðò
«Ïðèðîäà», «Áåðåæëèâèÿ».

Íàïðàâëåíèå «Ñïîðòëàíäèÿ».
«Ñïîðò íàì ïîìîæåò ñèëû óìíî-
æèòü»

Öåëè: çàáîòà î æèçíè è çäîðî-
âüå äåòåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ,
ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè.

Íàøè äåëà:
- ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè è ñî-

ðåâíîâàíèÿ,
- äíè çäîðîâüÿ,
- ñïîðòèâíûå âèêòîðèíû,
- ìàëûå îëèìïèéñêèå èãðû.
«Òèìóðèÿ». Íàïðàâëåíèå

«Äîáðîå ñåðäöå»
Öåëü: ó÷àñòèå äåòåé â îáùå-

ñòâåííî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàøè  äåëà:
- ïîìîùü áîëüíûì, èíâàëèäàì,

ïðåñòàðåëûì ëþäÿì, ÷àñòè÷íûé
óõîä,

- îêàçàíèå ïîñèëüíîé ïîìîùè
ëþäÿì, ïîñòðàäàâøèì îò êàòàñò-
ðîô, àâàðèé, ïðèðîäíûõ áåäñòâèé,

- èçãîòîâëåíèå ïîäàðêîâ-ñàìî-
äåëîê,

- àêöèÿ «Öâåòèê-ñåìèöâåòèê».
«Áåðåæëèâèÿ». Íàïðàâëåíèå

«Äåëó - âðåìÿ»
Öåëè: ðàçâèòèå òðóäîâûõ íàâû-

êîâ è óìåíèé,  âîñïèòàíèå ëþáâè ê
òðóäó, îòâåòñòâåííîñòè çà ïîðó-
÷åííîå äåëî.

Íàøè äåëà:
- îðãàíèçàöèÿ è ñèñòåìàòè÷åñ-

êîå ïðîâåäåíèå àêöèé è òðóäîâûõ
äåñàíòîâ ïî ïîääåðæàíèþ ÷èñòî-
òû, áëàãîóñòðîéñòâó êëàññà, øêî-
ëû, äâîðà øêîëû, ïàðêà ñåëà,

- âñòðå÷è ñ ëþäüìè ðàçíûõ ïðî-
ôåññèé,

- îðãàíèçàöèÿ äåæóðñòâà â êëàñ-
ñå, øêîëå.

«×èòàëèÿ». Íàïðàâëåíèå
«Õî÷ó âñ¸ çíàòü»

Öåëè: ôîðìèðîâàíèå ïîëîæè-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ó÷åíèþ,
ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè, èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

Íàøè äåëà:
- êîíêóðñû ñìåêàëêè,
- òóðíèðû çíàòîêîâ,
- êîíêóðñû «Ëó÷øèé êëàññ»,
- ýêîíîìè÷åñêèå èãðû,
- èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû,
- íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôå-

ðåíöèè è èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Ïîðò «Ïðèðîäà». Íàïðàâëå-
íèå «Çåëåíûé ìèð»

Öåëè: ïîïóëÿðèçàöèÿ ýêîëîãè-
÷åñêèõ çíàíèé, ó÷àñòèå äåòåé â ðå-
øåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Íàøè äåëà:
- èçó÷åíèå ïðèðîäû ðîäíîãî

êðàÿ,
- çàáîòà î ñîñòîÿíèè îêðóæàþ-

ùåé ñðåäû,
- òðóäîâûå îïåðàöèè ïî îõðàíå

ïðèðîäû è ýêîëîãè÷åñêèå ýêñïå-
äèöèè «Êîðìóøêà», «Ñêâîðå÷íèê»
è ò. ä.,

- êîíêóðñ ðèñóíêîâ, ïëàêàòîâ
«Çåëåíûé ìèð».

Ìûñ «Ìîé êðàé». Íàïðàâëå-
íèå «Îòå÷åñòâî»

Öåëè: ôîðìèðîâàíèå ó ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ ëþáâè ê ìà-
ëîé ðîäèíå, áåðåæíîãî îòíîøå-
íèÿ ê íàðîäíîé ïàìÿòè, óâàæåíèå
ê èñòîðè÷åñêîìó ïðîøëîìó ðîä-
íîé ñòðàíû, âîñïèòàíèå ó äåòåé
ïàòðèîòèçìà, ôîðìèðîâàíèå
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè. Âîñïèòà-
íèå äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ëè÷íî-
ñòè.

Íàøè äåëà:
- âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè Âåëèêîé

Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, âîéí â Àô-
ãàíèñòàíå, ×å÷íå,

- ïàòðèîòè÷åñêèå ÷òåíèÿ «Ïî-
ìíèì, ÷òèì»,

- ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü «Çíàé
è áåðåãè ïðèðîäó ðîäíîãî êðàÿ»,

- çíàêîìñòâî ñ òâîð÷åñòâîì õà-
êàññêèõ ïèñàòåëåé, ìóçûêàíòîâ,
êîìïîçèòîðîâ.

Îñòðîâ «Ýòèêåò». Íàïðàâëå-
íèå «Ìèð ïðåêðàñíîãî»

Öåëè: ôîðìèðîâàíèå ëþáâè ê
îòå÷åñòâåííîìó äóõîâíîìó è
êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ: ó÷èòü âè-
äåòü ïðåêðàñíîå, ðàçâèâàòü ñòðåì-
ëåíèå ê òâîð÷åñòâó.

Íàøè äåëà:
- êîíêóðñû, ÿðìàðêè,
- îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå

ïðàçäíèêîâ «Ïðîâîäû çèìû»,
«Ìàñëåíèöà», «Ïàñõà»,  «Ïîñèäåë-
êè», «Ïîòåõè», «Ìîëîäåöêèå
èãðû» è ò. ä.,

- êðóæîê «Óìåëûå ðó÷êè»,
- âîêàëüíàÿ ñòóäèÿ,
- áèáëèîòå÷íûå óðîêè î íðàâ-

ñòâåííîñòè, óðîêè õîðîøèõ ìàíåð,
- òðàäèöèè ãîñòåïðèèìñòâà,
- êîíêóðñû ðèñóíêîâ, ïëàêàòîâ.
Âñÿ âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü

ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ øêîëû
îðãàíèçîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî
êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà
(ÊÒÄ) îáúåäèíåíû â âîñïèòà-
òåëüíûå ìîäóëè. Â öåíòðå òàêîãî
ìîäóëÿ - ÿðêîå òðàäèöèîííîå îá-
ùåå äåëî. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü â
øêîëå ïåðèîäû ïîâûøåííîé
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè; çàäàòü
÷åòêèé ðèòì æèçíè øêîëüíîãî
êîëëåêòèâà, èçáåæàòü ñòèõèéíîñ-
òè, ïðîãíîçèðîâàòü è îòñëåæè-
âàòü ñòåïåíü âîñïèòàòåëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ; ïðèâëå÷ü ðîäèòå-
ëåé, ñôîðìèðîâàòü êîëëåêòèâ-
íûå äåéñòâèÿ. Òàêèå âîñïèòà-
òåëüíûå ìîäóëè ñòàíîâÿòñÿ ÿð-
êèìè ýìîöèîíàëüíûìè ñîáûòèÿ-
ìè, íàäîëãî îñòàâëÿþò ñëåä â äó-
øàõ ðåáÿò.

Âîñïèòàòåëüíûå ìîäóëè:
Ñåíòÿáðü - «Øêîëüíàÿ òðîïèí-

êà».
Îêòÿáðü - « Èìÿ òâîå - Ó÷èòåëü!».
Íîÿáðü - «Ìèëàÿ, ëþáèìàÿ ìà-

ìî÷êà ìîÿ».
Äåêàáðü - «Ñíåæíàÿ ñêàçêà».
ßíâàðü - «Çèìíèå ïîñèäåëêè».
Ôåâðàëü - «Çàùèòíèêàì Îòå÷å-

ñòâà ïîñâÿùàåòñÿ».
Ìàðò - «Âåñíó âñòðå÷àåì - ñåìüþ

âåëè÷àåì».
Àïðåëü - «Ïî òðîïàì ðîäíîãî

êðàÿ».
Ìàé - «Äîðîãîé ïàìÿòè».
Âñåì èçâåñòíî, ÷òî òðàäèöèè -

ýòî òî, ÷åì ñèëüíà ëþáàÿ øêîëà,
òî, ÷òî äåëàåò åå íåïîâòîðèìîé,
îñîáåííîé, ðîäíîé äëÿ äåòåé è ïå-
äàãîãîâ. Îäíî èç òðàäèöèîííûõ
øêîëüíûõ äåë, êàê ïðàâèëî, è ñòà-
íîâèòñÿ öåíòðàëüíûì äåëîì âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ìîäóëÿ.

Òðàäèöèîííûå äåëà øêîëû:
ïðàçäíèê Äåíü çíàíèé,
ïðàçäíèê Äåíü ãîðîäà,
íîâîãîäíèé áàë-ìàñêàðàä,
ÊÂÍ «À íó-êà, ìàëü÷èêè!»
ÊÂÍ «À íó-êà, äåâî÷êè!»
ïðàçäíèê Äåíü ñåìüè,
ýêîëîãè÷åñêèé ìàðàôîí,
ïîñëåäíèé çâîíîê äëÿ 4-ãî

êëàññà,
âûïóñêíîé âå÷åð äëÿ 4-ãî

êëàññà.
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Âåðà ÑÅÂÈÄÎÂÀ, ó÷èòåëü
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
Áåëãîðîäñêîãî èíæåíåðíîãî
þíîøåñêîãî ëèöåÿ-èíòåðíàòà,
ïîáåäèòåëü
XV Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
«Ñòî äðóçåé»

Ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ôèçè÷åñêîãî  è ïñèõè÷åñêîãî çäî-
ðîâüÿ øêîëüíèêîâ, à òàêæå ïðèîá-
ðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñîöè-
àëüíûõ íàâûêîâ ìîæåò áûòü ðå-
øåíà ïðè  ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèè  ñïîðòèâíîãî ôåñòèâàëÿ ïî
àýðîáèêå.
Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ îçäîðî-
âèòåëüíîé àýðîáèêè - ýòî ôîðìè-
ðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ëè÷íîì
ôèçè÷åñêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.
Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè âîçìîæíî
ïðè óñòîé÷èâîì èíòåðåñå ê ïðåä-
ìåòó, ê ñàìîñòîÿòåëüíûì çàíÿòè-
ÿì. Àýðîáèêà ó÷èò äóìàòü âî âðå-
ìÿ âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèé, ïîä-
áèðàòü óïðàæíåíèÿ ïîä  ìóçûêó.
Åñòü òðè âèäà ñàìîñòîÿòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ïåðâûé - êîãäà ó÷åíèê
âîñïðîèçâîäèò ïîêàçàííîå  ó÷èòå-
ëåì. Âòîðîå - êîãäà èçâåñòíîå ïðè-
ìåíÿåòñÿ  â äðóãèõ ñèòóàöèÿõ,  â
èíîé îáñòàíîâêå. Òðåòèé, âûñøèé
óðîâåíü, ê êîòîðîìó è îòíîñèòñÿ
àýðîáèêà, - êîãäà ó÷åíèê íà îñíî-
âå ñâîèõ çíàíèé íàõîäèò äðóãèå
ñïîñîáû âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ,
ïðèäóìûâàåò äðóãèå ñðåäñòâà,
òâîð÷åñêè  ïîäõîäèò  ê îðãàíèçà-
öèè óñëîâèé ñâîåé  äåÿòåëüíîñòè.
Âåäóùàÿ èäåÿ êîíêóðñà-ôåñòèâà-
ëÿ «Ãðàöèÿ, êðàñîòà, çäîðîâüå»:
çäîðîâûé ó÷åíèê - çäîðîâîå ïîêî-
ëåíèå.

Öåëü ìåðîïðèÿòèÿ: îçíàêîìèòü
ó÷àùèõñÿ ñ ìíîãîîáðàçèåì òàíöå-
âàëüíûõ îçäîðîâèòåëüíûõ  ïðî-
ãðàìì.

Çàäà÷è ìåðîïðèÿòèÿ: ðåàëèçî-
âûâàòü  ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ è íà-
âûêè, ïîëó÷åííûå íà óðîêàõ; ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà
ïîñðåäñòâîì òàíöåâàëüíûõ óïðàæ-
íåíèé; âîñïèòûâàòü äðóæíûé êîë-
ëåêòèâ, ÷óâñòâî òîâàðèùåñòâà; ïðè-
âèâàòü  èíòåðåñ ê ñèñòåìàòè÷åñêèì
è ñàìîñòîÿòåëüíûì çàíÿòèÿì ôèçè-
÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè.

Â ñïîðòèâíîì ïðàçäíèêå ó÷àñòâó-
þò äåâóøêè è þíîøè âñåõ êëàññîâ.
Ó÷àñòíèêè ãîòîâÿò òàíöåâàëüíóþ
êîìïîçèöèþ ïîä ìóçûêàëüíîå ñî-
ïðîâîæäåíèå áåç ïðåäìåòà  è  òàíöå-
âàëüíóþ êîìïîçèöèþ ñ ïðåäìåòîì
(ïðåäìåòîì ìîæåò ñëóæèòü ëåíòà,
ìÿ÷, ïëàòîê, ñêàêàëêà, îáðó÷, ñòåï-
ïëàòôîðìà, áóëàâû, çîíòèê, ëþáàÿ
èãðóøêà è ò. ä.).

Êðèòåðèè îöåíêè ó÷àñòèÿ â
êîíêóðñå

1. Ó÷àñòíèêîâ íå ìåíåå 6 ÷åëîâåê
(çà êàæäîãî ó÷àñòíèêà íà÷èñëÿåòñÿ
1 áàëë).

2. Âíåøíèé âèä ó÷àñòíèêîâ (êîñ-
òþìû, ñîîòâåòñòâóþùèå òåìå
òàíöåâàëüíîé êîìïîçèöèè).

3. Ñèíõðîííîñòü âûïîëíåíèÿ êîí-
êóðñíîé ïðîãðàììû.

4. Àðòèñòè÷íîñòü ó÷àñòíèêîâ.
5. Îðèãèíàëüíîñòü  ïðîãðàììû.
6. Ýìîöèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü

ó÷àñòíèêîâ.
7. Êàæäûé êëàññ ãîòîâèò äâå

òàíöåâàëüíûå ïðîãðàììû, ïåðâàÿ
áåç ïðåäìåòà, âòîðàÿ - ñ ïðåäìåòîì.

 8. Êàæäàÿ ïðîãðàììà îöåíèâàåò-
ñÿ ïî ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå.

Íàãðàæäåíèå
Êëàññû, çàíÿâøèå ïðèçîâûå 1, 2,

3-å ìåñòà, íàãðàæäàþòñÿ ãðàìîòàìè.
Ëó÷øåìó êëàññó ïðèñâàèâàåòñÿ

çâàíèå «Øîó-êëàññ», îí íàãðàæäàåò-
ñÿ öåííûì ïîäàðêîì      è ãðàìîòîé.

Êëàññû íàãðàæäàþòñÿ â íîìèíà-
öèÿõ: «Õàðàêòåðíûé òàíåö», «Ëó÷-
øàÿ òàíöåâàëüíàÿ êîìïîçèöèÿ»,
«Âäîõíîâåíèå», «Äåáþò», «Çà ëó÷-
øóþ ïîñòàíîâêó, êîñòþìû», «Çà ìà-
ñòåðñòâî, ëó÷øèé òàíöåâàëüíûé
òåìïåðàìåíò».

Çàë óêðàøåí ïðàçäíè÷íî (øàðèêè,
ôëàæêè, ïëàêàòû ñ äåìîíñòðàöèåé

Çäîðîâüåñáåðåæåíèå

Ãàðìîíèÿ
äóøè è òåëà
Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ñïîðòèâíîãî êîíêóðñà-ôåñòèâàëÿ
ïî àýðîáèêå â ñòàðøåé øêîëå

ðàçíîâèäíîñòåé  àýðîáèêè), çâó÷èò
ñïîðòèâíàÿ ìóçûêà.

Âåäóùàÿ: Äîáðûé äåíü, óâàæàå-
ìûå êîëëåãè, ãîñòè íàøåãî ôåñòèâà-
ëÿ. Íàø ôåñòèâàëü  áóäåò ïðîõîäèòü
ïîä äåâèçîì «Îòäàé âðåìÿ ñïîðòó -
âçàìåí ïîëó÷è çäîðîâüå».

Ñåãîäíÿ ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿ-
ìè òðèóìôà îçäîðîâèòåëüíûõ âè-
äîâ àýðîáèêè. Àýðîáèêà  ñòàëà ïîïó-
ëÿðíà áëàãîäàðÿ ñâîåé ýôôåêòèâíî-
ñòè, äîñòóïíîñòè, ýìîöèîíàëüíîñòè
è âíåøíåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ â îáùåé ñëîæíîñòè
îêîëî 200 ðàçëè÷íûõ îçäîðîâè-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ïî àýðîáèêå.

Ñåãîäíÿ  ìû ïðîñìîòðèì  ðàçíî-
îáðàçíûå êîìïîçèöèè ñ ïðåäìåòîì
è áåç ïðåäìåòà.  Âñå ýòî ïîêàæóò
íàøè ó÷àùèåñÿ è ãîñòè  ôåñòèâàëÿ.
Íî ÷òîáû íà÷àòü íàø ôåñòèâàëü, ÿ
ïðèãëàøàþ ñòðîãîå,  íî ñïðàâåäëè-
âîå æþðè.

Ïðèãëàøàåòñÿ æþðè èç ÷èñëà ó÷è-
òåëåé, ó÷åíèêîâ è ãîñòåé ôåñòèâàëÿ.

Âåäóùàÿ: Äîðîãèå äðóçüÿ, öåíè-
òåëè êðàñîòû, çäîðîâüÿ, ñïîðòà,
òâîð÷åñòâà! Æþðè ïðåäñòîèò âûá-
ðàòü ñàìûé ãðàöèîçíûé, àðòèñòè÷-
íûé, òâîð÷åñêèé êëàññ. Æþðè îöå-
íèâàåò ó÷àñòíèêîâ ïî ïÿòèáàëëü-
íîé ñèñòåìå.

Èòàê, ïðèâåòñòâóåì êîìàíäó... (íà-
çûâàåòñÿ êëàññ), ïîáåäèòåëåé ïðî-
øëîãîäíåãî  òàíöåâàëüíîãî ìàðà-
ôîíà (çâó÷èò ìóçûêà, êëàññ âõîäèò â
çàë ïîä áóðíûå àïëîäèñìåíòû çðè-
òåëåé).

Ïðèãëàøàåì ó÷àñòíèêîâ ôåñòèâà-
ëÿ!

Êîìàíäû âñåõ êëàññîâ ïðîõîäÿò
êîëîííîé ïî äâà ïî çàëó, ïðèâåò-
ñòâóÿ çðèòåëåé,  ó÷àñòíèêè âûñòðà-
èâàþòñÿ  â çàëå ïîëóêðóãîì.

Âåäóùàÿ: Óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè
ôåñòèâàëÿ,  ìû  æåëàåì âàì  âåçåíèÿ,
õîðîøèõ îöåíîê, à ñàìîå ãëàâíîå -
óñïåõîâ â òâîð÷åñêèõ íà÷èíàíèÿõ.

Ïðîñèì  êîìàíäû  çàíÿòü ñâîè ìå-
ñòà ïîä áóðíûå àïëîäèñìåíòû çðè-
òåëåé.

Êîìàíäû çàíèìàþò ìåñòà â çàëå.
Âåäóùàÿ:
Õîðîøåìó  ãîñòþ ìû ðàäû  âñåãäà!
Ãîñòþ ïî÷åò - õîçÿèíó ÷åñòü.
Ãîñòü äîâîëåí - õîçÿèí ðàä.
Âñòðå÷àåì  ãîñòåé íàøåãî ïðàçä-

íèêà...
Êîëëåêòèâ «Èìèäæ» èñïîëíÿåò

òàíöåâàëüíóþ êîìïîçèöèþ.
Âåäóùàÿ: Íà÷èíàåì  ïåðâóþ

÷àñòü êîíêóðñíîé  ïðîãðàììû -
òàíöåâàëüíàÿ êîìïîçèöèÿ áåç ïðåä-
ìåòà. Èìåííî ñïîðò è ôèçè÷åñêèå
íàãðóçêè - êðåïêàÿ îñíîâà äëÿ íàøå-
ãî òâîð÷åñòâà.

ß ïðèãëàøàþ òâîð÷åñêóþ êîìàí-
äó (íàçûâàåòñÿ êëàññ).

Êîìàíäà èñïîëíÿåò òàíöåâàëü-
íóþ êîìïîçèöèþ. Ïî îêîí÷àíèè âûñ-
òàâëÿþòñÿ îöåíêè.

Âåäóùàÿ: Ïî ðóññêîìó îáû÷àþ
ãîñòåé âñòðå÷àþò  õëåáîì-ñîëüþ â
çíàê ãîñòåïðèèìñòâà, äðóæåëþáèÿ,
âçàèìîïîíèìàíèÿ, à åñëè ãîñòè
î÷åíü òàëàíòëèâûå, òî âñòðå÷àòü èõ
íàäî áóðíûìè àïëîäèñìåíòàìè.

Âûñòóïàþò ãîñòè ôåñòèâàëÿ -
òàíöåâàëüíàÿ ãðóïïà «Èìïóëüñ».

Âåäóùàÿ: Õèï-õîï  - îäíî èç íà-
ïðàâëåíèé àýðîáèêè. Îí àêöåíòèðî-
âàí íà òî÷íîñòü, âûðàçèòåëüíîñòü è

êðàñîòó äâèæåíèé. È âñþ âûðàçè-
òåëüíîñòü õèï-õîïà ïîêàæåò êëàññ...
Íàçûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíèêè äå-
ìîíñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ êîì-
ïîçèöèþ.

Âåäóùàÿ: Æþðè ãîòîâèò îöåíêè,
à ìû ïðèãëàøàåì  ãîñòåé ôåñòèâàëÿ.

Ïîêàçàòåëüíûé íîìåð òàíöå-
âàëüíîé  ãðóïïû «Âåçåëèöà».

Âåäóùàÿ: Âñòðå÷àåì  äðóæíûé,
ñïîðòèâíûé, òâîð÷åñêèé  êëàññ... (íà-
çûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíèêè äåìîí-
ñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ êîìïîçè-
öèþ). Òàíöåâàëüíàÿ  àýðîáèêà ïðè-
íîñèò óäîâîëüñòâèå è çäîðîâüå. Ýòî
óäîâîëüñòâèå äåìîíñòðèðóåò êëàññ
(íàçûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíèêè äå-
ìîíñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ êîì-
ïîçèöèþ).

Òàíöåâàëüíàÿ  àýðîáèêà - ýòî ñà-
ìîâûðàæåíèå, ðîìàíòèêà. Ñâèäå-
òåëüñòâî òîìó -  âûñòóïëåíèå êëàñ-
ñà... (íàçûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíèêè

äåìîíñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ
êîìïîçèöèþ. Æþðè ïîêàçûâàåò
áàëëû).

Âñòðå÷àåì  òàíöåâàëüíûé êîë-
ëåêòèâ êëàññà... (íàçûâàåòñÿ êëàññ,
ó÷àñòíèêè äåìîíñòðèðóþò òàíöå-
âàëüíóþ êîìïîçèöèþ).

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðî÷íî çà-
íÿëà  â íàøåé æèçíè óñòîé÷èâûå
ïîçèöèè. Âñå ÷àùå  çàäóìûâàåìñÿ
ìû î ïîëüçå  çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè. È ñ ýòèì  ñîãëàñåí  òàíöåâàëüíûé
êîëëåêòèâ êëàññà... (íàçûâàåòñÿ
êëàññ, ó÷àñòíèêè äåìîíñòðèðóþò
òàíöåâàëüíóþ êîìïîçèöèþ. Æþðè
ïîêàçûâàåò áàëëû).

Âåðíåìñÿ âíîâü ê ìîäíîìó íà-
ïðàâëåíèþ â àýðîáèêå - õèï-õîïó.
Âûñòóïàåò îäèí èç ìîäíûõ êëàñ-
ñîâ... (íàçûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíèêè
äåìîíñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ
êîìïîçèöèþ. Æþðè ïîêàçûâàåò áàë-
ëû).

Ïðèãëàøàåòñÿ ñ êîíêóðñíîé êîì-
ïîçèöèåé êëàññ... (íàçûâàåòñÿ êëàññ,
ó÷àñòíèêè äåìîíñòðèðóþò òàíöå-
âàëüíóþ êîìïîçèöèþ. Æþðè ïîêàçû-
âàåò áàëëû).

Âåäóùàÿ:  Òàíöåâàëüíàÿ àýðîáè-
êà - ýòî êðàñîòà. Êðàñîòó ïîêàæåò
êëàññ... (íàçûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíè-
êè äåìîíñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ

êîìïîçèöèþ. Æþðè ïîêàçûâàåò áàë-
ëû).

Âñå  êîìàíäû ïîñòàðàëèñü, ñóäüè
äàæå ðàñòåðÿëèñü. Íàñòîÿùèé âåð-
íèñàæ!

Æþðè ãîòîâèò èòîãè ïåðâîé ÷àñ-
òè ïðîãðàììû. À ìû ïðèãëàøàåì
ãîñòåé ïðàçäíèêà.

Âûñòóïàþò ãîñòè ôåñòèâàëÿ,
þíûå ãèìíàñòû.

Âåäóùàÿ: Íó ÷òî, ñóäüè äîðîãèå?
Íàäî áàëëû îáúÿâëÿòü.

Ñóäüè îáúÿâëÿþò ñðåäíèé áàëë
âñåõ êîìàíä, âûñòóïàâøèõ â ïåðâîé
÷àñòè ïðîãðàììû.

Âåäóùàÿ: Íà÷àëî ïîëîæåíî,  íà-
ñòðîåíèå ïðåêðàñíîå, ïðèñòóïàåì
êî âòîðîé ÷àñòè ïðîãðàììû - òàíöå-
âàëüíàÿ êîìïîçèöèÿ ñ ïðåäìåòîì.

«Âîñòî÷íûé òàíåö» - î÷åíü èíòå-
ðåñíîå íàïðàâëåíèå  â àýðîáèêå.
Ñâîåîáðàçèå âîñòî÷íîãî òàíöà  - â
åãî ïëàñòè÷íîñòè. Ãàðìîíèþ äóøè

è òåëà ïðîäåìîíñòðèðóåò êëàññ...
(íàçûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíèêè äå-
ìîíñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ êîì-
ïîçèöèþ. Æþðè ïîêàçûâàåò áàë-
ëû).

Ìû ïðèãëàøàåì  êîíêóðñàíòîâ èç
(...) êëàññà (íàçûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñò-
íèêè äåìîíñòðèðóþò òàíöåâàëü-
íóþ êîìïîçèöèþ).

Æþðè ãîòîâèò îöåíêè, à ìû ïðè-
ãëàøàåì ãîñòåé ôåñòèâàëÿ.

Ïîêàçàòåëüíûé íîìåð òàíöå-
âàëüíîãî êîëëåêòèâà «Ãðàöèÿ». Çà-
òåì æþðè ïîêàçûâàåò áàëëû.

Âåäóùàÿ: Ðàçíîîáðàçèå äâèæå-
íèé,  íåïîâòîðèìîñòü, òâîð÷åñòâî
ïîêàæåò â ñâîåì âûñòóïëåíèè
êëàññ... (íàçûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíè-
êè äåìîíñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ
êîìïîçèöèþ. Æþðè ïîêàçûâàåò áàë-
ëû).

Ñòðèï-äýíñ, ìîäíîå, èíòåðåñíîå
íàïðàâëåíèå àýðîáèêè ñî øëÿïàìè,
ïðåäñòàâëÿåò êëàññ... (íàçûâàåòñÿ
êëàññ, ó÷àñòíèêè äåìîíñòðèðóþò
òàíöåâàëüíóþ êîìïîçèöèþ. Æþðè
ïîêàçûâàåò áàëëû).

Ãðàöèþ è êðàñîòó äåìîíñòðèðóåò
êëàññ... (íàçûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíè-
êè äåìîíñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ
êîìïîçèöèþ. Æþðè ïîêàçûâàåò áàë-
ëû).

Ñòðèï-äýíñ ñ çîíòèêàìè. Ýòî
îðèãèíàëüíîå íàïðàâëåíèå  â
àýðîáèêå. Ýòó îðèãèíàëüíîñòü
ïîêàæåò êëàññ... (íàçûâàåòñÿ êëàññ,
ó÷àñòíèêè äåìîíñòðèðóþò
òàíöåâàëüíóþ êîìïîçèöèþ. Æþðè
ïîêàçûâàåò áàëëû).

Ñèëà - ýòî îñíîâíîå ôèçè÷åñêîå
êà÷åñòâî. Êàê åãî ìîæíî ðàçâèòü?
Âàì ïîêàæåò êëàññ...  (íàçûâàåòñÿ
êëàññ, ó÷àñòíèêè äåìîíñòðèðóþò
òàíöåâàëüíóþ êîìïîçèöèþ. Æþðè
ïîêàçûâàåò áàëëû).

Äàâíî óæå ñóùåñòâóþò òàêèå
ïðîãðàììû, êàê ñêóëüïòóðà òåëà.
Ýòî òàíöåâàëüíûå çàíÿòèÿ ñ ðåçè-
íîâûìè ëåíòàìè. Èíòåðåñíóþ ïðî-
ãðàììó äåìîíñòðèðóåò  êëàññ... (íà-
çûâàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíèêè äåìîí-
ñòðèðóþò òàíöåâàëüíóþ êîìïîçè-
öèþ. Æþðè ïîêàçûâàåò áàëëû).

Ñòåï-àýðîáèêà - î÷åíü èíòåðåñ-
íîå íàïðàâëåíèå, ïîäðàçóìåâàåò
èñïîëüçîâàíèå ñòåï-ïëàòôîðìû.
Ïðåêðàñíàÿ íàãðóçêà íà âñå ãðóï-
ïû ìûøö. Îðèãèíàëüíàÿ õîðåîã-
ðàôèÿ. Âîçìîæíîñòè ñòåï-àýðîáè-
êè äåìîíñòðèðóåò êëàññ... (íàçûâà-
åòñÿ êëàññ, ó÷àñòíèêè äåìîíñòðè-
ðóþò òàíöåâàëüíóþ êîìïîçèöèþ.
Æþðè ïîêàçûâàåò áàëëû).

Ãèìíàñòè÷åñêàÿ ïàëêà - îðèãè-
íàëüíûé ïðåäìåò. Ñëîæíûå  êîîð-
äèíàöèîííûå  äâèæåíèÿ, ðàçíîîá-
ðàçíóþ è ñóïåðîðèãèíàëüíóþ õî-
ðåîãðàôèþ ïîêàæåò êëàññ... (íàçû-
âàåòñÿ êëàññ, ó÷àñòíèêè äåìîíñò-
ðèðóþò òàíöåâàëüíóþ êîìïîçè-
öèþ. Æþðè ïîêàçûâàåò áàëëû).
Ïî÷åòíîå æþðè ïîäâîäèò èòîã íà-
øåãî ôåñòèâàëÿ. Êòî ñïîðòèâíåå?
Êòî óäà÷ëèâåå? Êòî àðòèñòè÷íåå?

À ìû ïðèãëàøàåì  ñ ïîêàçàòåëü-
íûì âûñòóïëåíèåì  êîëëåêòèâ
«Èìèäæ».

Âûñòóïàåò òàíöåâàëüíûé êîë-
ëåêòèâ.

Âåäóùàÿ: Äëÿ íàãðàæäåíèÿ ìû
ïðèãëàøàåì  êîíêóðñàíòîâ ïîä
áóðíûå àïëîäèñìåíòû! Âûõîäÿò
âñå ó÷àñòíèêè è ñòðîÿòñÿ â çàëå
ïîëóêðóãîì ïîä ìóçûêàëüíîå ñî-
ïðîâîæäåíèå.

Âåäóùàÿ: Âàì ñëîâî, óâàæàåìûå
æþðè.

Æþðè îáúÿâëÿþò ðåçóëüòàòû,
èäåò íàãðàæäåíèå, çâó÷èò ìóçûêà.

Âåäóùàÿ:  Ñïàñèáî âàì  çà òðóä,
çà òâîð÷åñòâî, çà ñòðåìëåíèå  áûòü
çäîðîâîé è âñåñòîðîííå ðàçâèòîé
ëè÷íîñòüþ!

Çâó÷èò ìàðø.
Âåäóùàÿ: Ïðàâî ïåðâûìè âûé-

òè èç çàëà ïîä áóðíûå àïëîäèñ-
ìåíòû âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêàì ïðàçä-
íèêà...

Ïåðâûìè âûõîäÿò ïîáåäèòåëè,
ïðèçåðû â ðàçëè÷íûõ íîìèíàöèÿõ.

Âåäóùàÿ: Íà ýòîì íàø êîíêóðñ-
ôåñòèâàëü îêîí÷åí, îãðîìíîå ñïà-
ñèáî çðèòåëÿì è ãîñòÿì. Äî  ñâèäà-
íèÿ!

Çâó÷èò ìóçûêà.

Êðàñèâî, ãðàöèîçíî, âåñåëî!
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Âëàäèìèð ÃÀËÜÖÅÂ, Åññåíòóêè,
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé

Ó ìåíÿ â êëàññå ó÷èëñÿ ìàëü÷èøêà, êîòîðî-
ìó î÷åíü íå ïîâåçëî â æèçíè. Îí ïî÷òè íè÷åãî
íå ñëûøàë. Â ïåðâîì êëàññå åìó ïîìîãàë èì-
ïîðòíûé ñëóõîâîé àïïàðàò. Ê íåñ÷àñòüþ, ïîòå-
ðÿë åãî Ñåðåæà. Ïîÿâèëñÿ ó íåãî îòå÷åñòâåí-
íûé, êà÷åñòâîì ïîíèæå. Íî áåäà åùå è â òîì,
÷òî íåäóã ìàëü÷èêà ïðîãðåññèðîâàë. Ìàëî ïî-
ìîãàëè è åæåãîäíûå êóðñû ëå÷åíèÿ. Ó÷èòü åãî
áûëî î÷åíü òðóäíî, ïîòîìó ÷òî îáúÿñíåíèé
ìîèõ îí ïî÷òè íå ñëûøàë, äèêòàíòû ñ÷èòûâàë
ñ ãóá. Íî ó ìàëü÷èêà áûëà òîëüêî îäíà òðîéêà
- ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ïî äðóãèì ïðåäìåòàì -
÷åòâåðêè è äàæå ïÿòåðêè. Ïîìîãàëà åìó íîð-
ìàëüíî ó÷èòüñÿ ìàìà, íå æàëåþùàÿ ñèë è âðå-
ìåíè, è... îí ñàì. Ñëàáûé ñëóõ ó íåãî õîðîøî
êîìïåíñèðóåòñÿ ïîâûøåííûì çðèòåëüíûì
âíèìàíèåì, íàñòîé÷èâîñòüþ, ðàáîòîñïîñîá-
íîñòüþ. À óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè ó Ñåðåæè
ðàçâèòû âïîëíå õîðîøî.

Íåïðèäóìàííûå èñòîðèè
Ìèíóòà ñ÷àñòüÿ

Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

«Óáåäèòåëüíî ïðîñèì «ÓÃ» ïîìî÷ü íàì â
ðåøåíèè ìíîãèõ íàñóùíûõ ïðîáëåì Ïåðå-
âîçèíñêîé ñðåäíåé øêîëû, â êîòîðîé ó÷àòñÿ
íàøè äåòè...» Ñ òàêèõ ñëîâ íà÷èíàëîñü îáðà-
ùåíèå æèòåëåé ñåëà Ïåðåâîçèíî, ÷òî â Óä-
ìóðòèè. Èç ïèñüìà ñëåäîâàëî, ÷òî â øêîëå çà
ïîñëåäíèå ñåìü ëåò ðåçêî óõóäøèëîñü êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ. Óøëè çàìå÷àòåëüíûå
ó÷èòåëÿ (èç-çà ïðèäèðîê àäìèíèñòðàöèè),
êîòîðûå èìåëè âûñîêèå ðåçóëüòàòû îáó÷å-
íèÿ. Ðîäèòåëè íåäîâîëüíû êà÷åñòâîì ïðå-
ïîäàâàíèÿ ìíîãèõ ïðåäìåòîâ, â òîì ÷èñëå
èíôîðìàòèêè, ôèçèêè, àíãëèéñêîãî ÿçûêà.
Íà èõ îáðàùåíèÿ â øêîëå íå ðåàãèðóþò, à
íà÷èíàþò ïðåñëåäîâàòü äåòåé, èì çàíèæàþò
îöåíêè. Äåòè ðàñòóò â îáñòàíîâêå ïîäàâëåí-
íîñòè.

Êàðòèíà âûðèñîâûâàëàñü óäðó÷àþùàÿ.
Íèêàêîãî îïòèìèçìà! Âñå ïðîâåðêè øêîëû
çàêàí÷èâàþòñÿ óäà÷íî, íàêðûâàþò ñòîëû,
ïîêàçûâàþò äîêóìåíòû. Ìîæåò, íàäî ïîñå-
òèòü óðîêè, ïðîâåñòè íåçàâèñèìûå êîíò-
ðîëüíûå ðàáîòû, à òî ñïëîøíàÿ ïîêàçóõà - íå
âåäåòñÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè,
âîçìóùàëèñü àâòîðû ïèñüìà.

Àâòîðû, ïîñòàâèâøèå â êîíöå ïèñüìà íå-
ðàçáîð÷èâûå ïîäïèñè, íå ñêóïèëèñü íà ÷åð-
íûå êðàñêè è ïðîñèëè íå îòïðàâëÿòü ïèñüìî
â ðàéîííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ, ãäå
îáðàùåíèÿ ðîäèòåëåé èãíîðèðóþòñÿ.

Ïèñüìî ïî ïðîñüáå ðåäàêöèè áûëî ðàñ-
ñìîòðåíî â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Âîò ÷òî ñî-
îáùèë íàì çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà È.Í.Áå-
ëîçåðîâ.

«Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ïåäàãîãîâ Ïå-
ðåâîçèíñêîé øêîëû ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâà-
íèÿì: èç 21 ïåäàãîãà âûñøåå ïåäàãîãè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå èìåþò 14 ÷åëîâåê, ñðåäíåå
ñïåöèàëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå -
6 ÷åëîâåê, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâà-
íèå - 1 ÷åëîâåê.  Â øêîëå ðàáîòàþò äâà ðóêî-
âîäèòåëÿ ðàéîííûõ ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé. Ïåäàãîãè åæåãîäíî ïîâûøàþò ñâîé
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü, ïðèíèìàÿ ó÷à-
ñòèå â ðàéîííûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ, âñåðîñ-
ñèéñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöè-
ÿõ, ñåìèíàðàõ.

Âûñîêèé óðîâåíü ðàáîòû ïåäàãîãîâ ïîä-
òâåðæäàþò ðåçóëüòàòû óñïåøíîñòè è êà÷å-
ñòâà çíàíèé ó÷àùèõñÿ.  Â 2007 ãîäó Ñëóæáîé
ïî íàäçîðó è êîíòðîëþ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÓÐ
áûëà ïðîâåäåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ àêêðåäè-
òàöèÿ. Ýêñïåðòèçà çíàíèé ó÷åíèêîâ ïî îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûì äèñöèïëèíàì ïîêàçà-
ëà, ÷òî áîëüøèíñòâî ñïðàâèëèñü ñ çàäàíèÿ-
ìè íà áàçîâîì óðîâíå ïî âñåì ïðåäìåòàì. Â
ñðåäíåì ïî øêîëå óñïåøíîñòü îáó÷åíèÿ ñî-
ñòàâèëà 96%.

Â øêîëå âåäåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ è öåëå-
íàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ñ îäàðåííûìè ó÷åíè-
êàìè. Ïîêàçàòåëåì õîðîøåãî óðîâíÿ îáó÷å-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ óñïåøíîå âûñòóïëåíèå íà

Íàì îòâå÷àþò
Îáúåêòèâíî, áåç ýìîöèé...

ìóíèöèïàëüíîì ýòàïå Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû.  Óæå òðåòèé ãîä øêîëüíèêè
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðåñïóáëèêàíñêèõ
îëèìïèàäàõ.

Çà ïîñëåäíèå 7 ëåò èç äàííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå áûëî îò÷èñëåíî íè
îäíîãî ó÷åíèêà, óâåëè÷åíèå ÷èñëà äåòåé
ñâèäåòåëüñòâóåò î áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâ-
êå â øêîëå. Â øêîëå ñåãîäíÿ îáó÷àþòñÿ 156
äåòåé.

Â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà ïðîâîäèòñÿ àíêå-
òèðîâàíèå ðîäèòåëåé «Ìîè îæèäàíèÿ» äëÿ
äåòåé è ðîäèòåëåé. Ðåçóëüòàòû çàíîñÿòñÿ â
ïðîãðàììó ëè÷íîñòíîãî ðîñòà êàæäîãî ó÷å-
íèêà, îòñëåæèâàþòñÿ ñîâìåñòíî ðîäèòåëÿ-
ìè è ïåäàãîãàìè. Èòîãè ïîäâîäÿòñÿ íà êàæ-
äîì êëàññíîì ñîáðàíèè. Àêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ
ðîäèòåëåé â äåÿòåëüíîñòè øêîëû (îðãàíè-
çàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, ïîñåùå-
íèå ñîáðàíèé, ðàáîòà êëàññíûõ ðîäèòåëüñ-
êèõ êîìèòåòîâ) àíàëèçèðóåòñÿ êàæäóþ ÷åò-
âåðòü è ïî èòîãàì ãîäà.

×òî êàñàåòñÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, òî
â 2011-2012 ó÷åáíîì ãîäó ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ øêîëû ïðåäñòàâèë íàêîïëåí-
íûé îïûò íà 5-é Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ
âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, ãäå áûë íàãðàæ-
äåí äèïëîìîì çà 2-å ìåñòî. Íà áàçå Ïåðåâî-
çèíñêîé øêîëû åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ðàé-
îííûå è ðåñïóáëèêàíñêèå ìåòîäè÷åñêèå
ñåìèíàðû ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.  Êðî-
ìå òîãî, Ïåðåâîçèíñêàÿ ÑÎØ ÿâëÿåòñÿ áàçî-
âîé îïîðíîé øêîëîé ðåñïóáëèêàíñêîé ïðî-
ãðàììû ïî áåçîïàñíîìó äâèæåíèþ «Äîá-
ðàÿ äîðîãà äåòñòâà». Áîëåå 10 ëåò îòðÿä
«Þíûå èíñïåêòîðà äâèæåíèÿ» - ïîáåäè-
òåëü ðàéîííîãî ýòàïà êîíêóðñà «Âåñåëûé
ñâåòîôîð».

Ñ 2009 ãîäà â øêîëå äåéñòâóåò ìóíèöè-
ïàëüíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà ïî
òåìå «Ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
âûÿâëåíèå è ðàçâèòèå îäàðåííûõ äåòåé,
ðåàëèçàöèÿ èõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé». Ðåàëèçóÿ íîâîå íàïðàâëåíèå, øêîëà
òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ êàôåäðîé ïåäàãî-
ãèêè è ïñèõîëîãèè Óäìóðòñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñ 2012  ãîäà â øêî-
ëå ðàáîòàåò ðàéîííàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïëîùàäêà «Ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ â óñëîâèÿõ ñåëüñêîé øêîëû».

Àäìèíèñòðàöèÿ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñî-
çäàëà ñïëî÷åííûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåê-
òèâ. Äîáðîæåëàòåëüíàÿ àòìîñôåðà â øêîëå
îòìå÷àåòñÿ íå òîëüêî ó÷àñòíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, íî è êîëëåãàìè èç äðó-
ãèõ øêîë. Ïðîâîäÿòñÿ òâîð÷åñêèå âñòðå÷è
ìåæäó êîëëåêòèâàìè ó÷ðåæäåíèé ðàéîíà.
Äèðåêòîðà, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðîâ ïî
ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ïîñåùà-
þò Ïåðåâîçèíñêóþ øêîëó ñ öåëüþ îáìåíà
îïûòîì ðàáîòû.

Øêîëà ÿâëÿåòñÿ íåîäíîêðàòíûì ïîáåäè-
òåëåì ðàéîííîãî êîíêóðñà «Îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ãîäà».

Ôàêòû, èçëîæåííûå â ïèñüìå, íå íàøëè
ïîäòâåðæäåíèÿ».

...Øåë óðîê. ß ñëóøàë, êàê ðåáÿòà ÷èòàëè
íàèçóñòü ñòèõîòâîðåíèå À.Ïóøêèíà «Çèì-
íÿÿ äîðîãà». Ñåðåæà èçî âñåõ ñèë òÿíóë
ðóêó, ïðèâñòàâàë èç-çà ïàðòû, ïîêàçûâàÿ,
êàê îí õî÷åò îòâå÷àòü. Êèâêîì, âçãëÿäîì
ïîêàçûâàþ, ÷òî ñïðîøó. Íàêîíåö âûçûâàþ.
×òåíèå íå áûëî áåçóïðå÷íûì ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âûñîêèõ íîðì âûðàçèòåëüíîñòè. Åãî
ãîëîñ áûë, êàê îáû÷íî, ãëóõîâàòûì. Íî ÷òå-
íèå ýòî áûëî ïî-ñâîåìó âûðàçèòåëüíûì,
ýìîöèîíàëüíûì, äàæå ÿðêèì. Êîãäà Ñåðãåé
çàêîí÷èë, ÿ, åäâà ñäåðæèâàÿ ðàäîñòü â ãîëî-
ñå, âçÿâ åãî çà ïëå÷è è ïîâåðíóâ ëèöîì ê
êëàññó, ñêàçàë:

- Ïîêàæèòå ïàëüöàìè òó îöåíêó, êîòîðóþ
âû åìó ñòàâèòå!

Íàä ðÿäàìè ïîäíÿëñÿ ëåñ ðóê ñ ïÿòüþ ðàñòî-
ïûðåííûìè ïàëüöàìè. Â ýòîò ìèã ÿ èñïûòàë
ñìåøàííîå ÷óâñòâî ðàäîñòè çà Ñåðãåÿ, ïðèçíà-
òåëüíîñòè åãî ìàòåðè è áëàãîäàðíîñòè ñâîèì
ó÷åíèêàì çà äóøåâíîå äîáðî. Âîò â òàêèå ìè-
íóòû, íàâåðíîå, è áûâàåøü ñ÷àñòëèâ...

Êëàâäèÿ ÌÎÄÍÀß, ýêñïåðò ïî ñòèëþ
www.devchat.ru

Äëÿ äåâî÷êè-ïîäðîñòêà ÷àñòûå ñìåíû íà-
ñòðîåíèÿ - âïîëíå îáû÷íîå ÿâëåíèå. Âîò îíà
âåñåëî ñìååòñÿ ñ îäíîêëàññíèêàìè, à óæå
ïÿòü ìèíóò ñïóñòÿ çëèòñÿ íà âåñü ìèð. Ïðè-
÷èí ó òàêèõ ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåïàäîâ ìî-
æåò áûòü íåñêîëüêî. Ñ îäíîé ñòîðîíû - óñòà-
ëîñòü îò åæåäíåâíûõ óðîêîâ è äîïîëíèòåëü-
íûõ çàíÿòèé, ñ äðóãîé - ãîðìîíàëüíûå èçìå-
íåíèÿ â îðãàíèçìå, ñ òðåòüåé - êîíôëèêòû â
ñåìüå èëè ññîðû ñ äðóçüÿìè. «Àêàäåìèÿ
Always» ïðåäëàãàåò êëàññíîìó ðóêîâîäèòå-
ëþ ïîãîâîðèòü ñî ñâîèìè âîñïèòàííèöàìè î
ñåêðåòàõ õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ.

Íàñòðîåíèå, èëè äóøåâíîå ñàìî÷óâñòâèå,
î÷åíü ñèëüíî âëèÿåò íà íàøå ïîâåäåíèå è
îòíîøåíèå îêðóæàþùèõ. Êîãäà ÷åëîâåê ñ÷à-
ñòëèâ, êîãäà îí èñïûòûâàåò âíóòðåííèé
êîìôîðò, òî è äðóãèì ðÿäîì ñ íèì ñòàíîâèò-
ñÿ ïðèÿòíî è óþòíî. Â õîðîøåì ðàñïîëîæå-
íèè äóõà ìû ñòàíîâèìñÿ àêòèâíûìè è äåÿ-
òåëüíûìè, ñ ãîòîâíîñòüþ áåðåìñÿ çà ñëîæ-
íûå çàäàíèÿ è íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâàåì
ñâîè ñïîñîáíîñòè. Â ïëîõîì æå íàñòðîåíèè
âñå íàîáîðîò: íàñòóïàåò òîñêà è àïàòèÿ, ïðî-
ïàäàåò æåëàíèå ÷òî-ëèáî äåëàòü è ñ êåì-
ëèáî îáùàòüñÿ.

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ó÷èòåëü ïîìîã äåâî÷-
êàì ðàçîáðàòüñÿ ñ ïðè÷èíàìè ñâîåãî äóøåâ-
íîãî äèñêîìôîðòà. ×àñòî ïîäðîñòêè ñ÷èòà-
þò, ÷òî â ýòîì ïîâèííû îêðóæàþùèå: ðîäè-
òåëè çàïðåòèëè èäòè íà âå÷åðèíêó, ïîäðóãà
êóïèëà ñåáå òî÷íî òàêîå æå ïëàòüå, áðàò óæå
äâà ÷àñà íå äàåò çàéòè â âàííóþ... Ñ ïîäðîñò-
êîâîé òî÷êè çðåíèÿ  âñå ýòî - âåñêèå îñíîâà-
íèÿ äëÿ çëîñòè è îáèäû.

Íà ñàìîì æå äåëå íà íàñòðîåíèå âëèÿþò
íå ÷óæèå ïîñòóïêè êàê òàêîâûå, à íàøà ðåàê-
öèÿ íà íèõ. Íóæíî îáúÿñíèòü ó÷åíèöàì, ÷òî
åñëè âçãëÿíóòü íà íåïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ

Çäîðîâüå øêîëüíèêà

Ñåêðåòû îòëè÷íîãî
íàñòðîåíèÿ
íà êàæäûé äåíü

ïîä äðóãèì óãëîì, ìîæíî óâèäåòü â íåé ÷òî-
òî õîðîøåå: ìàìà íå ïóñòèëà íà âå÷åðèíêó -
îíà ïåðåæèâàåò çà ìåíÿ, ïîäðóãà êóïèëà òà-
êîå æå ïëàòüå - çíà÷èò, ó ìåíÿ îòëè÷íûé
âêóñ, áðàò äîëãî ñèäèò â âàííîé - íàêîíåö-òî
îí íà÷àë ñëåäèòü çà ñâîåé âíåøíîñòüþ... È
òàêèå ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû ìîæíî íàé-
òè ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ñèòóàöèè, à çíà÷èò,
è ïðè÷èí äëÿ ïëîõîãî íàñòðîåíèÿ ñòàíåò
íàìíîãî ìåíüøå.

Áûëî áû õîðîøî, åñëè áû íà ýòó áåñåäó
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðèãëàñèë øêîëü-
íîãî ïñèõîëîãà. Âåäü äåâî÷êè íàõîäÿòñÿ êàê
ðàç â òîì ñàìîì âîçðàñòå, êîãäà âñå íà ñâåòå
ïðèíèìàþò áëèçêî ê ñåðäöó è ðàññòðàèâà-
þòñÿ èç-çà ëþáîãî ïóñòÿêà. Ïñèõîëîã æå ïî-
ìîæåò èì ðàçîáðàòüñÿ â ñåáå è ñâîåì íàñòðî-
åíèè, à òàêæå ïîäñêàæåò íåñêîëüêî ýôôåê-
òèâíûõ ñïîñîáîâ åãî óëó÷øèòü.

Êàêèìè æå óíèâåðñàëüíûìè ñîâåòàìè
ó÷èòåëü ìîæåò ïîäåëèòüñÿ ñî ñâîèìè ó÷åíè-
öàìè? Íàïðèìåð, îáÿçàòåëüíî çàâòðàêàòü ïî
óòðàì. Íåäàðîì ãîâîðÿò: «Íàòîùàê è ïåñíÿ
íå ïîåòñÿ». Îâñÿíêà, ìþñëè èëè äàæå òîñò ñ
ìàñëîì çàðÿäÿò õðóïêèé äåâè÷èé îðãàíèçì
áîëüøèì çàðÿäîì ýíåðãèè è áîäðîñòè. È íå
ñòîèò ïåðåæèâàòü çà ñâîþ ôèãóðó. Äîêàçàíî
- ñúåäåííîå çà çàâòðàêîì íå îòêëàäûâàåòñÿ
â áîêà è òàëèþ, â îòëè÷èå îò ðàâíîãî ïî êàëî-
ðèéíîñòè óæèíà.

Íî, ïîæàëóé, ñàìûé äåéñòâåííûé ñïîñîá
ïîäíÿòü ñåáå íàñòðîåíèå - ïîáîëüøå ñìåÿòü-
ñÿ. Ïîñîâåòóéòå äåâî÷êàì âìåñòî ìåëîäðà-
ìû ïîñìîòðåòü ñ ïîäðóãàìè âåñåëóþ êîìå-
äèþ, ñõîäèòü íà ÊÂÍ èëè æå óñòðîèòü âå÷åð
ñâåæèõ àíåêäîòîâ. Âåäü êîãäà ìû ñìååìñÿ,
ìû òóò æå çàáûâàåì î ñòðàõàõ, âîëíåíèÿõ
èëè çëîñòè. À çíà÷èò, âñå ïëîõîå òóò æå óëå-
òó÷èâàåòñÿ.

«Àêàäåìèÿ Always» æåëàåò âñåì áîäðîñòè
è îòëè÷íîãî íàñòðîåíèÿ.
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Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, ïîñ. Íîâîñìîëèíî,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü

Â ðåäàêöèþ ïðèøëî ïèñüìî. Åãî
òðåâîæíûé òîí è êàêàÿ-òî îñîáåí-
íàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü íå îñòàâëÿ-
ëè ñîìíåíèé â èñêðåííîñòè ïèñàâ-
øåãî. Òåì áîëåå ÷òî åãî ôàìèëèÿ
è èìÿ, äîëæíîñòü è àäðåñ áûëè
ðåàëüíûìè, íåâûìûøëåííûìè.
Ðå÷ü â íåì øëà î  êîíôëèêòå íå-
äàâíî èçáðàííîãî äèðåêòîðà øêî-
ëû ñ ÷àñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà. Ïî ñëîâàì àâòîðà, äèðåê-
òîð, îáåùàâøàÿ ïðè íàçíà÷åíèè
îòñòàèâàòü èíòåðåñû ñâîèõ êîëëåã
(âåäü ñàìà îíà èç ó÷èòåëåé), íà÷à-
ëà íåçàñëóæåííî ïðèäèðàòüñÿ ê
îòäåëüíûì ïðåäñòàâèòåëÿì êîë-
ëåêòèâà, â ñâÿçè ñ ÷åì ñîâåðøèëà
ðÿä ãðóáûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
îøèáîê.

Áûëî â ïèñüìå ñëîâî, êîòîðîå
îñîáåííî íàñòîðàæèâàëî: «âîéíà».
«ÓÃ» ðåøèëà ñâîèìè ãëàçàìè îöå-
íèòü ìàñøòàá «âîåííûõ äåé-
ñòâèé». Íå îòêëàäûâàÿ, ìû âûåõà-
ëè íà ìåñòî - â ïîñåëîê Íîâîñìîëè-
íî Âîëîäàðñêîãî ðàéîíà Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè. Ïîñåëîê - ýòî
òîëüêî íàçâàíèå. Íà ñàìîì äåëå ýòî
âîåííûé ãîðîäîê ñ ðîâíûìè óëè-
öàìè, êðàñèâûìè äîìàìè è ñîâðå-
ìåííîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Äåòåé â ïîñåëêå ìíîæåñòâî.
Øêîëà è äåòñêèé ñàä - îáúåêòû îñî-
áîé ãîðäîñòè íîâîñìîëèíöåâ. Ïî-
ñòðîåííûå ñîâñåì íåäàâíî, ýòî
åäâà ëè íå ñàìûå áîëüøèå è êðàñè-
âûå çäàíèÿ ïîñåëêà. È âíåøíå, è
âíóòðè øêîëà ïðîèçâîäèò î÷åíü
õîðîøåå âïå÷àòëåíèå. Åå ó÷åíèêè
ÿâëÿþòñÿ ïîáåäèòåëÿìè ìíîãèõ
ðàéîííûõ êîíôåðåíöèé, êîíêóð-
ñîâ è ñîñòÿçàíèé, ó÷èòåëÿ ïîñòîÿí-
íî ñîâåðøåíñòâóþò ñâîå ìàñòåð-
ñòâî è èäóò â íîãó ñî âðåìåíåì. Çà
þíûõ íîâîñìîëèíöåâ ìîæíî áûëî
áû òîëüêî ïîðàäîâàòüñÿ, åñëè áû
íå îäíà íåïðèÿòíàÿ èñòîðèÿ, íà-
÷àâøàÿñÿ â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà.
Ñàìîå ïå÷àëüíîå, îíà äëèòñÿ äî ñèõ
ïîð, è âñå åå ó÷àñòíèêè (ïðîòèâî-
áîðñòâóþùèå ñòîðîíû) îòêðîâåí-
íî ïðèçíàþò: ñèòóàöèÿ çàøëà â òó-
ïèê è óæå íå ñìîæåò ðàçðåøèòüñÿ
áåç ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ñèë.

Âñå äåéñòâèòåëüíî îêàçàëîñü íà-
ìíîãî ñåðüåçíåå, ÷åì ìîæíî áûëî
ïðåäïîëîæèòü. È ãëàâíîå - áåçîò-
ðàäíåå è áåçíàäåæíåå, ÷åì âèäå-
ëîñü èçäàëåêà. Íàïðàâëÿÿñü ê øêî-
ëå ñ àâòîáóñíîé îñòàíîâêè, ìû ðàç-
ãîâàðèâàëè ñ ëþäüìè, âñòðåòèâøè-
ìèñÿ íàì, ðàññïðàøèâàÿ èõ â òîì
÷èñëå è î øêîëå, î êà÷åñòâå ïðåïî-
äàâàíèÿ è öàðÿùåé òàì îáñòàíîâ-
êå. Âñå - êòî ñðàçó æå, à êòî, íåñêîëü-
êî çàìÿâøèñü, - ãîâîðèëè î òîì, ÷òî
øêîëó ëèõîðàäèò è ÷òî ïðîòèâî-
ñòîÿíèå ãðóïïèðîâîê ïëîõî îòðà-
æàåòñÿ íà äåòÿõ. «Ãëÿäÿ íà ó÷èòå-
ëåé, îíè òîæå ñòàíîâÿòñÿ íåóïðàâ-
ëÿåìûìè», - ñêàçàëà îäíà èç ìàì.

Êîíå÷íî, òðóäíî íàéòè êîëëåê-
òèâ, â êîòîðîì âñå ãëàäêî è ñïî-
êîéíî. Íåïèñàíûé çàêîí øêîëû:
÷òî áû íè áûëî ìåæäó êîëëåãàìè,

ó÷åáíûé ïðîöåññ è äåòè íå äîëæ-
íû ñòðàäàòü. Ïî÷òè âåçäå ýòîò çà-
êîí ñâÿòî âûïîëíÿåòñÿ. ×òî æå
ñëó÷èëîñü â Íîâîñìîëèíñêîé
øêîëå?

Äåéñòâèÿ äèðåêòîðà â îòíîøå-
íèè îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ ïåäêîëëåê-
òèâà ìîãóò áûòü êâàëèôèöèðîâà-
íû êàê àäìèíèñòðàòèâíûå ñàíê-
öèè, ïîñëåäîâàâøèå â îòâåò íà
«ïðîñòóïêè» ó÷èòåëåé: îáñëóæèâà-
íèå ñàéòà áåç äîãîâîðà, íåíàäëåæà-
ùåå ñîäåðæàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà,
ïðåäâçÿòîå îòíîøåíèå ê îòäåëü-
íûì ó÷åíèêàì. Íåäî÷åòû ïåäàãî-
ãîâ ñëó÷àþòñÿ â øêîëüíîé ïðàêòè-
êå, è íåðåäêî, íî îíè, êàê ïðàâèëî,
äàëåêè îò êðèìèíàëà, ïîòîìó ÷òî
èõ ïðè÷èíà - ýëåìåíòàðíàÿ íåâíè-
ìàòåëüíîñòü. Äèðåêòîð Íîâîñìî-
ëèíñêîé øêîëû ñ÷èòàåò íàðóøå-
íèÿ ÷ëåíîâ îïïîçèöèè áîëåå ÷åì
ñåðüåçíûìè, îíè æå óâåðÿþò, ÷òî
âñå «äåëà» ñôàáðèêîâàíû ñ öåëüþ
ìåñòè ó÷èòåëÿì, ïîñìåâøèì îò-
êðûòî âûñêàçûâàòü íåñîãëàñèå ñ
äèðåêòîðîì. Ñî ñòîðîíû òðóäíî
ñêàçàòü, ñïðàâåäëèâû îáâèíåíèÿ
èëè íåò, çäåñü íóæíà ýêñïåðòèçà.

 ×òî êàñàåòñÿ ïðåòåíçèé îïïîçè-
öèè ê äèðåêòîðó è ñòîÿùåìó âûøå
íà÷àëüñòâó, òî îíè ãîðàçäî áîëåå
ñåðüåçíûå, è çäåñü óæå âïîðó ðàáî-
òàòü ñëåäñòâåííîé ãðóïïå èëè
êîìïåòåíòíîé êîìèññèè. Ïî âåð-
ñèè ëèäåðà îïïîçèöèè, îäíîé èç
ïðè÷èí «ãîíåíèé» ÿâëÿþòñÿ îòêà-
òû, êîòîðûå ÿêîáû ïðîâîäèëî
ðàéîííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
íèÿ ÷åðåç «áëèçêîðîäñòâåííóþ»
ôèðìó (ñàìî Óïðàâëåíèå îáðàçî-
âàíèÿ Âîëîäàðñêîãî ðàéîíà ýòîò
ôàêò îòðèöàåò), ïîñòàâëÿâøóþ â
øêîëû êîìïüþòåðû â ðàìêàõ  ìî-
äåðíèçàöèè. Äðóãèå øêîëû ðàéî-
íà áðàëè íîâûå ïðîöåññîðû, íå
ãëÿäÿ íà èõ âíóòðåííåå íàïîëíå-
íèå, è òîëüêî ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè
è èíôîðìàòèêè Íîâîñìîëèíñêîé
øêîëû Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà Ìåëü-
íè÷óê çàìåòèëà, ÷òî «æåëåçî» è
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íå ñî-
îòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì, êîòî-
ðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ñåãîäíÿø-
íèì êîìïüþòåðàì. Ðåêëàìàöèþ
îíà ãðàìîòíî è óáåäèòåëüíî èçëî-
æèëà â äîêëàäíîé, îòïðàâëåííîé
íå òîëüêî ïîñòàâùèêó, íî è â óï-
ðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ. Â èòîãå âñå
êîìïüþòåðû îñíàñòèëè òàê, êàê è
áûëî íóæíî, íî... åå ïðîñèëè íå
ïîäíèìàòü øóìà è íå ðàññêàçû-
âàòü êîëëåãàì, ÷òî ïîñòàâëÿåòñÿ â
øêîëû ïîä âèäîì ìîäåðíèçàöèè.
Èìåííî ýòîò ôàêò, ïî ìíåíèþ ïðî-
òèâíèêîâ äèðåêòîðà, è ïîñëóæèë
ïîâîäîì ê îáúÿâëåíèþ âîéíû.

Ñàìî Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ
Âîëîäàðñêîãî ðàéîíà ýòî îáâèíå-
íèå îòðèöàåò. Ñïåöèàëèñòû óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íå âõîäÿò â
ñîñòàâ êîíêóðñíîé êîìèññèè íà
ïîñòàâêó êàêèõ-ëèáî òîâàðîâ, â
äàííîì ñëó÷àå êîìïüþòåðîâ, è î
âûèãðàâøåé ôèðìå óçíàëè ïîñëå
îãëàøåíèÿ èòîãîâ àóêöèîíà. Áî-
ëåå òîãî, ïî ôàêòó ïðåòåíçèé ñî
ñòîðîíû øêîëû ¹48 óïðàâëåíèå
îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçîâàëî âñòðå-

÷ó ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëÿ ôèð-
ìû, êîòîðûé ïîîáåùàë â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè ïðîâåðèòü êîìïëåêòà-
öèþ êîìïüþòåðîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ äîãîâîðîì. Ïî ìíåíèþ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ, ãîâîðèòü î êà-
êèõ-òî êîðûñòíûõ ìîòèâàõ ðóêî-
âîäñòâà íåëåïî è îñêîðáèòåëüíî.
Ïî ìíåíèþ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ïîâîäîì ê êîíôëèêòó ñòàë
ðåçóëüòàò ó÷àñòèÿ øêîëüíîãî ñàé-
òà â êîíêóðñå - îáíàðóæåíèå îðãà-
íèçàòîðàìè êîíêóðñà ïîäòàñîâêè
ãîëîñîâ è ïîñëåäîâàâøåå çà ýòèì
çàêðûòèå øêîëüíîãî ñàéòà.

Äåëî â òîì, ÷òî ñàéò áûë îäíèì
èç ñàìûõ ëó÷øèõ íå òîëüêî ñðåäè
øêîë Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, íî
è Ðîññèè. Íà åãî ñîçäàíèå è îáñëó-
æèâàíèå áûëî ïîòðà÷åíî ìíîãî
âðåìåíè è ñèë Òàòüÿíû Âàñèëüåâ-
íû Ìåëüíè÷óê (â òî âðåìÿ îíà ñ÷è-
òàëàñü çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà
ïî èíôîðìàòèçàöèè - ïðàâäà, íåî-
ôèöèàëüíî, çàïèñè â òðóäîâîé
êíèæêå îá ýòîì íåò...) è åå áðàòà,
æèâóùåãî çà ïðåäåëàìè ñòðàíû,
êîíêðåòíî - â Óêðàèíå. Îí, ïðî-
äâèíóòûé êîìïüþòåðùèê, áåñêî-
ðûñòíî ïîìîãàë ñâîåé ñåñòðå ñäå-
ëàòü ñàéò óäîáíûì, ñîâðåìåííûì,
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì è ñîäåð-
æàòåëüíûì. Ñàéòîì àêòèâíî
ïîëüçîâàëèñü è ó÷èòåëÿ, è äåòè, è
ðîäèòåëè. Ìàëî òîãî, èì ãîðäè-
ëèñü, è âïîëíå ñïðàâåäëèâî. Îä-
íîé èç ïåðâûõ Íîâîñìîëèíñêàÿ
øêîëà îáúåäèíèëà âñå êîìïüþòå-

ðû â îáùåøêîëüíóþ ëîêàëüíóþ
ñåòü. Â ñâîé îòïóñê áðàò Òàòüÿíû
Âàñèëüåâíû ïðèåçæàë â Íîâîñìî-
ëèíî è ïîìîãàë ïîäêëþ÷àòü âñå
ÏÊ ê åäèíîìó ñåðâåðó. Îò äîáðî-
âîëüíîé è áåñêîðûñòíîé ïîìîùè
ïðîôåññèîíàëà òîãäà íèêòî è íå
äóìàë îòêàçûâàòüñÿ. È äîãîâîð
íèêòî íå ñîñòàâëÿë, íèêàêèõ áó-
ìàã íèêòî íå ïîäïèñûâàë...

È âîò â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà
ñàéò ðåøåíèåì äèðåêòîðà çàêðû-
âàåòñÿ, à ñåðâåð, ïî ñóòè, àðåñòî-
âûâàåòñÿ. Ôîðìàëüíîé ïðè÷èíîé
ïîñëóæèëî ñîîáùåíèå (åãî ïðè-
ñëàëè íà ýëåêòðîííûé àäðåñ äè-
ðåêòîðà øêîëû) î òîì, ÷òî â îòíî-
øåíèè ñàéòà Íîâîñìîëèíñêîé
øêîëû, âûñòàâèâøåãî ñåáÿ íà
êîíêóðñ øêîëüíûõ ñàéòîâ, çàìå-
÷åíà èñêóññòâåííàÿ íàêðóòêà ãî-
ëîñîâ. Ïðîäâèíóòûå êîìïüþòåð-
ùèêè óìåþò ýòî äåëàòü. Â ðåçóëü-
òàòå îðãàíèçàòîðû êîíêóðñà âî-
îáùå îòìåíèëè çàî÷íûé ýòàï (ãî-
ëîñîâàíèå â Èíòåðíåòå). Òàòüÿíà
Âàñèëüåâíà áûëà íåäîâîëüíà ðå-
øåíèåì îðãêîìèòåòà è ñòàëà ïè-
ñàòü ïðîòåñòíûå  ïèñüìà â Íèæå-
ãîðîäñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïðîâîäèë
êîíêóðñ, æàëîáû â Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè. Äèðåêòîð
øêîëû îá ýòîì íå çíàëà, à êîãäà
óçíàëà (ñòàëè ïðèõîäèòü îôèöè-

àëüíûå îòâåòû), î÷åíü ðàññåðäè-
ëàñü: ïîëó÷èëîñü, ÷òî çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà äåéñòâîâàëà êàê
áû ÷åðåç ãîëîâó ñâîåãî íà÷àëü-
ñòâà. Êîíå÷íî, íåïðèÿòíî... Íî
âðîäå áû ýòî åùå íå ïîâîä ê ñåðü-
åçíûì ñàíêöèÿì. Êîíå÷íî, áûëà è
åùå îäíà ïðè÷èíà îòñòðàíåíèÿ
çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà îò äîëæ-
íîñòè, è îíà ñêîðåå ëè÷íîãî õà-
ðàêòåðà.  Ïîñëå òîãî êàê äèðåêòîð
øêîëû (ïî åå ïðèçíàíèþ, ÷èñòî
ñëó÷àéíî) óçíàëà, ÷òî ëîêàëüíàÿ
ñåòü äàåò âîçìîæíîñòü îòñëåæè-
âàòü íå òîëüêî âðåìÿ âêëþ÷åíèÿ
è âûêëþ÷åíèÿ êàæäîãî èç êîìïü-
þòåðîâ, âèäåòü ñàéòû, ïîñåùàå-
ìûå ïîëüçîâàòåëÿìè, íî è êîíò-
ðîëèðîâàòü èõ äåéñòâèÿ â Èíòåð-
íåòå âïëîòü äî ëè÷íîé ïåðåïèñ-
êè, îíà ðåøèëà âçÿòü óïðàâëåíèå
ýëåêòðîííûìè ðåñóðñàìè øêîëû
â ñâîè ðóêè. Ìîæíî ëè îñóæäàòü
çà ýòî äèðåêòîðà? Äóìàþ, ìàëî
êòî èç äèðåêòîðîâ õî÷åò áûòü
êîíòðîëèðóåìûì. Äðóãîå äåëî,
÷òî âîïðîñ ìîæíî áûëî ðåøèòü
ìèðíî, ïî äîãîâîðåííîñòè ñ
ëþäüìè, îòâå÷àþùèìè çà èíôîð-
ìàòèçàöèþ. Îáû÷íî ìåæäó äè-
ðåêòîðîì è åãî çàìåñòèòåëÿìè
ñóùåñòâóåò âçàèìîïîíèìàíèå è
äîâåðèå. Â Íîâîñìîëèíñêîé øêî-
ëå åãî íå áûëî... Ïî÷åìó? Òðóäíî
ñêàçàòü, ïîòîìó ÷òî ïðè÷èíû ëå-
æàò íå íà ïîâåðõíîñòè.

Ìîãëè ëè ê çàêðûòèþ ñàéòà ñïî-
êîéíî îòíåñòèñü ëþäè, åãî ñîçäà-

ëèíñêîé îíëàéí. Ó÷èòåëÿ, ñîáëþ-
äàþùèå íåéòðàëèòåò, ïðèçíàþò-
ñÿ, ÷òî òåïåðü óæå áîÿòñÿ âûñêà-
çûâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òî íîâîñìîëèíöû àãðåñ-
ñèâíû èëè ëþáÿò ñïëåòíè÷àòü. Ñî-
âñåì íåò. Íàîáîðîò, áîëüøèíñòâî
ñ óâàæåíèåì îòíîñÿòñÿ ê øêîëå è
ïåäêîëëåêòèâó. Äåëî â òîì, ÷òî
êàìïàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà äèñê-
ðåäèòàöèþ àâòîðèòåòà äèðåêòî-
ðà,  âåäåòñÿ è îò÷àñòè ïîäîãðåâà-
åòñÿ èçâíå. Ïî÷òè åæåäíåâíî íà
ñòðàíè÷êå, ñîçäàííîé ãðàæäàíè-
íîì Óêðàèíû è â íàñìåøêó íà-
çâàííîé èì «Ïåðñîíàëüíûé ñàéò
äèðåêòîðà íîâîñìîëèíñêîé øêî-

ëû ¹48», ïîÿâëÿþòñÿ íåäâóñìûñ-
ëåííûå îñêîðáèòåëüíûå âûñêà-
çûâàíèÿ â àäðåñ äèðåêòîðà, êàðè-
êàòóðû è æåñòêèå êîììåíòàðèè.
Çàêðûòü ýòó ñòðàíèöó íåëüçÿ - ñî-
îòâåòñòâóþùèå îðãàíû ïûòàëèñü
ýòî ñäåëàòü,  íî âûÿñíèëîñü, ÷òî
äîñòóï ê íåé ñî ñòîðîíû Ðóíåòà
íåâîçìîæåí.

 Æåðòâàì «âîéíû» ÷èñòî ïî-÷å-
ëîâå÷åñêè íåëüçÿ íå ïîñî÷óâñòâî-
âàòü. È äåëî äàæå íå â òîì, êàêîâ
«ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèé» ðóêîâîäè-
òåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Ñïèñîê åãî «çëîäåÿíèé» â
«ÓÃ» èìååòñÿ, íàïðàâëåí îí è ìè-
íèñòðó îáðàçîâàíèÿ Íèæåãîðîäñ-
êîé îáëàñòè. Ìû íå ïóáëèêóåì åãî,
âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî íå èìååì
íà ðóêàõ äîêàçàòåëüñòâ, ãîëîñëîâ-
íî æå îáâèíÿòü (ïóñòü äàæå ñ ÷ó-
æèõ ñëîâ) ÷åëîâåêà íà âñþ ñòðàíó
ïðîòèâíî ïðàâèëàì æóðíàëèñòñ-
êîé ýòèêè. Êðîìå òîãî, íå õîòåëîñü
áû, ÷òîáû îáíàðîäîâàíèå ñïèñêà
îáâèíåíèé çàäåëî ÷åñòü è äîñòî-
èíñòâî äðóãèõ, íè â ÷åì íå ïîâèí-
íûõ ëþäåé. Ñóä ïîêà åùå íå âûíåñ
ñâîåãî âåðäèêòà, õîòÿ èñêîâûå çà-
ÿâëåíèÿ ñî ñòîðîíû îïïîçèöèè
ïîäàíû.

Ìû ñîçíàòåëüíî íå íàçûâàåì
ôàìèëèé âñåõ äåéñòâóþùèõ ëèö.
Äåëî íå â ïåðñîíàëèÿõ â êîíöå
êîíöîâ, à â ïðåöåäåíòå. Èñòîðèÿ,
ê ñîæàëåíèþ, ìîæåò ïîâòîðèòü-
ñÿ è â äðóãèõ øêîëàõ, ãäå ñîõðà-
íèëèñü ïåðåæèòêè ïðîøëîãî -
îñòàòêè äåìîêðàòèè - äèðåêòîðà
íå íàçíà÷åííûå, à èçáðàííûå
êîëëåêòèâîì. Îñîáåííî óÿçâè-
ìûìè ìîãóò áûòü ó÷ðåæäåíèÿ, â
êîòîðûõ åñòü ñâîáîäîëþáèâûå
ëè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå ïðîäâèíó-
òûå  èíôîðìàòèêè, ïðåòåíäóþ-
ùèå íà âëàñòü (ïóñòü è íå ôîð-
ìàëüíóþ, à âèðòóàëüíóþ).  Ïîòî-
ìó ÷òî ýéôîðèÿ áîðüáû è æàæäà
ìåñòè (ïîä âèäîì áîðüáû çà
ñïðàâåäëèâîñòü) ìîãóò çàâåñòè
ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà î÷åíü äà-
ëåêî è íàíåñòè íåïîïðàâèìûé
âðåä ó÷åíèêàì «êîíôëèêòíîé»
øêîëû. È ýòî áóäåò ñàìûé ñòðàø-
íûé èòîã âîéíû.

Â Íîâîñìîëèíñêîé øêîëå ìíî-
ãèå ýòî ïîíèìàþò, íî... ñäåëàòü íè-
÷åãî íå ìîãóò. Âûõîä âèäèòñÿ
òîëüêî îäèí - îáùåå ñîáðàíèå ðî-
äèòåëåé è ïåäàãîãîâ ìîãëî áû
ïðèíÿòü ðåøåíèå ïðåêðàòèòü
âîéíó è îòêàçàòüñÿ îò ïîñåùåíèÿ
ñîìíèòåëüíîãî ñàéòà. Åñëè íèêòî
íå áóäåò ïîñåùàòü ñêàíäàëüíóþ
ñòðàíè÷êó, òî è «íåóëîâèìûé
ìñòèòåëü» â êîíöå êîíöîâ îñòàíî-
âèòñÿ. Ïîêà æå êîëëåêòèâ Íîâî-
ñìîëèíñêîé øêîëû ïî-ïðåæíåìó
â òóïèêå.

P.S. «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» áó-
äåò ñëåäèòü çà òåì, êàê ðàçðå-
øèòñÿ êîíôëèêò.

Êîìàíäèðîâêà ïî ïèñüìó

Â òóïèêå
Áëàãîäàðÿ Èíòåðíåòó è îòêðûâøèìñÿ â ñâÿçè ñ íèì íîâûì òåõíè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì
øêîëà îêàçàëàñü â áåçâûõîäíîé ñèòóàöèè

Äåòñêèé âîïðîñ

Ïî ïðîãíîçàì Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè äåôèöèò ìåñò â äåòñêèõ
ñàäàõ â 2016 ãîäó ìîæåò äîñòè÷ü 2,8 ìèëëèîíà. Ýòî â äâà ðàçà âûøå
òîãî, ÷òî ïðîãíîçèðóåò Ìèíîáðíàóêè. ×òî äåëàòü?

Îáñóäèòå ýòó òåìó íà ñàéòå «ÓÃ»!
http://ug.ru/article/612

Æåðòâàì «âîéíû» ÷èñòî ïî-
÷åëîâå÷åñêè íåëüçÿ íå ïîñî÷óâ-
ñòâîâàòü. È äåëî äàæå íå â òîì,
êàêîâ «ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèé»
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñïèñîê åãî «çëî-
äåÿíèé» â «ÓÃ» èìååòñÿ, íà-
ïðàâëåí îí è ìèíèñòðó îáðàçî-
âàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

âàâøèå? Íåò. Îíè ïî-
÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ãëó-
áîêî îñêîðáëåííûìè.
È îáúÿâèëè äèðåêòî-
ðó âîéíó. Òåïåðü óæå
íè îäèí ïîñòóïîê, íè
îäíî ðàñïîðÿæåíèå è
íè îäíî ñëîâî Ñâåòëà-
íû Þðüåâíû íå îñòà-
âàëîñü áåç âíèìàíèÿ
îïïîçèöèè. Âñå ñîâå-
ùàíèÿ çàïèñûâàþòñÿ
íà äèêòîôîí, ðàñøèô-
ðîâûâàþòñÿ, âûâåøè-
âàþòñÿ è êîììåíòè-
ðóþòñÿ íà ôîðóìå îá-
ùåäîñòóïíîãî «âçðîñ-
ëîãî» ñàéòà Íîâîñìî-

Îñîáîå ìíåíèå
Ñâåòëàíà ÍÅÇËÓ×ÅÍÊÎ, äèðåêòîð Íîâîñìîëèíñêîé øêîëû:

- Ó÷èòåëÿ ïðèõîäÿò â øêîëó äëÿ òîãî, ÷òîáû äàðèòü çíàíèÿ äåòÿì, à
íå âûÿñíÿòü,  êòî èç ïåäàãîãîâ îáðàçîâàííåå. Ó êîãî õâàòèò ñîâåñòè îñ-
êîðáëÿòü êîëëåã è èçáðàííîãî îáùèì ñîáðàíèåì äèðåêòîðà, òîò è îêàçû-
âàåòñÿ èçîùðåííåå â ñâîèõ ïîïûòêàõ âîçâûñèòüñÿ... Âèðòóàëüíàÿ  ðåàëü-
íîñòü îêàçàëàñü æåñòîêîé äëÿ íåïðîäâèíóòûõ ó÷èòåëåé, è åäèíñòâåí-
íîå, ÷åì îíè ìîãóò åé îòâåòèòü, -  îòëè÷íàÿ ðàáîòà è ïðåêðàñíûå ðåçóëü-
òàòû â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè. Íåñìîòðÿ íà âñå, íàøà øêîëà ïðîäîëæà-
åò æèòü ïîëíîé æèçíüþ: äåòè âûèãðûâàþò íà îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ, êîíêóðñàõ, ïåäàãîãè îòëè÷íî ïðîõîäÿò àòòåñòàöèþ, ðà-
áîòàåò íîâûé ñàéò øêîëû http://shkola-48.ru. Âñå, êòî ñîìíåâàåòñÿ,
ìîãóò çàéòè ïî ýòîìó àäðåñó è óáåäèòüñÿ â ýòîì.
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ðàáîòàþò â õóäîæåñòâåííî-ãðàôè÷åñêîì íà-
ïðàâëåíèè, â ìàñòåðñêèõ õóäîæíèêîâ.

- Êîãäà ìû òîëüêî íà÷èíàëè ðàáîòàòü, ñî-
òðóäíèêè ïàíèêîâàëè, íèêòî íè÷åãî íå çíàë
è íå óìåë, - âñïîìèíàåò Ñâåòëàíà Áåðäûøå-
âà. - Íî âîò ïðîøëè ïîäãîòîâêó â îáúåìå 216
÷àñîâ, îðãàíèçîâàííóþ ìèíèñòåðñòâîì, ïî-
ëó÷èëè îáîðóäîâàíèå, è âñå ñòàëî íà ñâîè ìå-
ñòà. Îòíîøåíèå ó ïåäàãîãîâ î÷åíü ñèëüíî èç-
ìåíèëîñü, ïðè÷åì íå òîëüêî ó òåõ, êòî ðàáî-
òàåò â ëåêîòåêå, íî è ó äðóãèõ âîñïèòàòåëåé.
Ïîíà÷àëó ëþäè áîÿëèñü èííîâàöèé. À ïîòîì,
íàîáîðîò, ñòàëè ñìîòðåòü ñ çàâèñòüþ íà òåõ,
êòî ðàáîòàåò ñ òàêèì ïðåêðàñíûì îáîðóäî-
âàíèåì.

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå

Áóäü çäîðîâ, ìàëûø!
Ëåêîòåêà - ýòî ëå÷åíèå è îáó÷åíèå â èãðå

òîì ÷èñëå Óêðàèíû è Èçðàèëÿ. Ñïåöèàëèñòû
ïðîõîäÿò ðåãóëÿðíîå îáó÷åíèå â Ìîñêâå è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Â ãîðîäå äåéñòâóåò ïðîãðàììà «Äîñòóïíàÿ
ñðåäà», â ðàìêàõ êîòîðîé íà áàçå øêîëû ¹13
ñîçäàíà îïîðíàÿ ïëîùàäêà. Êðîìå òîãî, â
øêîëå ¹16 íàðÿäó ñ îáû÷íûìè äåòüìè
ó÷àòñÿ è ðåáÿòà ñ ïðîáëåìàìè çðåíèÿ. Äåò-
ñàä «Àèñòåíîê» òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ íèìè,
ïîñêîëüêó òàì åñòü êîððåêöèîííûå êëàññû.
Îäíàêî îñíîâíàÿ ìàññà âûïóñêíèêîâ äåòñà-
äà èäåò â îáû÷íûå øêîëû è êëàññû, ïîñêîëü-
êó ê òîìó ìîìåíòó îíè óæå âûëå÷åíû.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü: â Áëàãîâå-
ùåíñêå ðåàëèçîâàí ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðà-
áîòå ñ èíâàëèäàìè. Ñíà÷àëà äåòè ïðèõîäÿò â
äåòñàä «Àèñòåíîê», çàòåì èäóò â øêîëû ¹13
èëè ¹16, îòòóäà - â ëèöåé òîðãîâëè è ñåðâè-
ñà, ãäå èì ïðåäëàãàþò ñòàòü ïàðèêìàõåðàìè,
ìàñòåðàìè ìàíèêþðà è ïåäèêþðà, ñïåöèà-
ëèñòàìè ÈÊÒ è ïð. Ïîòîì ðåáÿòà èäóò ëèáî â
êîëëåäæ, ëèáî â ïåäâóç. Ìíîãèå âûïóñêíèêè

Ëåêîòåêà: èãðàåì, ó÷èìñÿ, âûçäîðàâëèâàåì

Àêòóàëüíî

Ñòàòèñòèêà áåç ñòàòèêè
Ñòàòèñòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íóæäàåòñÿ â ïåðåìåíàõ
Ñîâñåì íåäàâíî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñëóæáà Ðîññèè îòìåòèëà 150-ëåòèå ñî
äíÿ îñíîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, 2013-é îáúÿâëåí Ìåæäóíàðîäíûì ãîäîì ñòàòèñòèêè. Ïåð-
âûé â ìèðå ñòàòèñòè÷åñêèé âóç - Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè,
ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè - íå ìîã îñòàòüñÿ â ñòîðîíå îò ñîáûòèé. Â ìàå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå ïðèíèìàëî â ãîñòÿõ èçâåñòíûõ ýêñïåðòîâ îáëàñòè. Îíè ïîäåëèëèñü ñâîèìè ìûñ-
ëÿìè î ìåñòå ñòàòèñòèêè â ñîâðåìåííîì ìèðå, ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ìàðòèíà Äþðàí, ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà ñòà-
òèñòèêè, ãëàâíûé ñòàòèñòèê Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ): «Â ñî-
âðåìåííîì ìèðå ñòàòèñòèêà èãðàåò î÷åíü áîëüøóþ
ðîëü. Åæåäíåâíî íà íàñ îáðóøèâàþòñÿ ïîòîêè èíôîð-
ìàöèè - âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ Èíòåðíåòó. Ìèð ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå ñëîæíûì, è, ÷òîáû ïîíÿòü åãî, òðåáóþòñÿ
áîëåå ñîâåðøåííûå èíñòðóìåíòû ñòàòèñòèêè, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû îáîáùåííûå äàí-
íûå î ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññàõ.

Î÷åíü âàæíî ïðåïîäàâàòü ñòàòèñòèêó â âóçàõ. Îíà
íåîáõîäèìà äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ýêî-
íîìèêå, â îáðàçîâàíèè, â çäðàâîîõðàíåíèè. Ïðè ýòîì ñòàòèñòèêà íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
â îòðûâå îò äðóãèõ îáëàñòåé. Íà ìîé âçãëÿä, åñëè âû ïîëó÷àåòå îáðàçîâàíèå, íàïðèìåð, â îá-
ëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, âû îáÿçàòåëüíî äîëæíû ïðîéòè êóðñû ïî ïðèêëàäíîé ñòàòèñòèêå
è ïîíèìàòü, êàê îíà ðåàëüíî ïðèìåíèìà â æèçíè. Ñåðüåçíûì âêëàäîì â îáðàçîâàíèå ñòó-
äåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ è ðàçíîãî ðîäà ïðåçåíòàöèé, êîòîðûå ïîìîãà-
þò ïîíÿòü, êàêóþ ðîëü èãðàåò ñòàòèñòèêà â åæåäíåâíîé æèçíè, íàñêîëüêî îíà îáëåã÷àåò ïî-
íèìàíèå ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðå».

Õåëè Éåñêàíåí-Ñóíäñòðåì, ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð Ñëóæáû ñòàòèñòèêè Ôèíëÿíäèè äî
2012 ãîäà: «Ñòàòèñòèêà ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ âñå
âàæíåå. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîâðå-
ìåííûé ìèð ñëèøêîì ñëîæåí. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìó â îäíîé ñòðàíå, íóæ-
íî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â äðó-
ãèõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íå òîëüêî
îòå÷åñòâåííóþ ñòàòèñòèêó, íî è ðàáîòàòü íà ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíå.

Ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíà êîîïåðàöèÿ ìåæäó îáðàçî-
âàòåëüíûì èëè íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì è ñòàòèñ-
òè÷åñêèì àãåíòñòâîì: òîëüêî òàê ìîæíî ïîëó÷èòü
àêòóàëüíûå äàííûå è ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü
èëè íåïðàâèëüíîñòü âàøåé òåîðèè. Â Ôèíëÿíäèè,

íàïðèìåð, îáðàçîâàòåëüíûå è ñòàòèñòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò äëÿ
òîãî, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü íîâûå ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû. Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê, â õîäå êîòîðûõ ñòó-
äåíòû ìîãóò íàïèñàòü ñâîè íàó÷íûå ðàáîòû, à âïîñëåäñòâèè òðóäîóñòðîèòüñÿ».

Ëèäèÿ Áðàòàíîâà, äèðåêòîð ñòàòèñòè÷åñêîãî
îòäåëà Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè
ÎÎÍ: «Ãîâîðÿ î áóäóùèõ ïîêîëåíèÿõ ñòàòèñòèêîâ è
èõ îáðàçîâàíèè, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñ,
êàêîé ïóòü áóäåò íàèáîëåå ïðàâèëüíûì: ñôîðìè-
ðîâàòü åäèíûé ó÷åáíûé ïëàí èëè æå ðàçðàáàòû-
âàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå êóðñû äëÿ ñòàòèñòèêîâ
ðàçíîãî óðîâíÿ? Íàïðèìåð, äëÿ òåõ, êòî áóäåò ïðî-
äîëæàòü ðàáîòó â êà÷åñòâå èññëåäîâàòåëåé, èëè çà-
íèìàòüñÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé, èëè ïîéäåò â
áèçíåñ-ñîîáùåñòâî. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå êóðñû äëÿ îáó-
÷åíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå. Íàñêîëüêî ÿ çíàþ,
â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ïî èíèöèàòèâå ðÿäà óíèâåð-
ñèòåòîâ áûëè îòêðûòû íåñêîëüêî ìàãèñòåðñêèõ
ïðîãðàìì ïî íàïðàâëåíèþ «Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñ-
òèêà».

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, óíèâåðñèòåòû äîëæíû áîëåå òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ îðãàíàìè îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêè, çíàòü î åå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ è àêòóàëüíûõ ïðîáëå-
ìàõ. Ó÷åíûì, èññëåäîâàòåëÿì è ïðåäñòàâèòåëÿì ñòàòèñòè÷åñêèõ âåäîìñòâ íåîáõîäèìî ïðè-
íèìàòü ñîâìåñòíîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì».

Éîçåô Îëåíüñêè, ïðîôåññîð ôàêóëüòåòà ýêîíîìè-
êè Âàðøàâñêîãî óíèâåðñèòåòà, ãëàâà Öåíòðàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ïîëüøè â 1992-1995 è
2006-2011 ãîäàõ, ýêñ-ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà Ïîëüøè: «Ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ìû
ñòîëêíóëèñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îáðàçîâàíèå â îáëàñòè ñòàòèñòèêè â óíèâåðñèòåòàõ, â
÷àñòíîñòè â ýêîíîìè÷åñêèõ âóçàõ, íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíî-
öåííûì. Íàïðèìåð, âû íà÷èíàåòå ñâîå îáó÷åíèå ñ èçó÷å-
íèÿ àëôàâèòà è ãðàììàòèêè. Îäíàêî ýòî âîâñå íå îçíà-
÷àåò, ÷òî ïîñëå ýòîãî âû ñìîæåòå ïèñàòü ïîýìû. Íà ìîé
âçãëÿä, ñîâðåìåííîå ñòàòèñòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå äàåò
èìåííî áàçîâûå çíàíèÿ, è åãî áóäóùåå ðàçâèòèå äîëæ-
íî ëåæàòü â ïëîñêîñòè ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ

êóðñîâ, êîòîðûå áóäóò îáó÷àòü ñòóäåíòîâ ïîíèìàíèþ ìåõàíèçìîâ ðàáîòû ñòàòèñòèêè, åå
îãðàíè÷åíèé, òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ëåæàò çà ïðåäåëàìè «àëôàâèòíîãî» óðîâíÿ.

Äðóãàÿ âàæíàÿ ðîëü óíèâåðñèòåòîâ ïîìèìî ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñîñòîèò â àêòèâíîé íàó÷-
íîé ïîääåðæêå ñòàòèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ. Ñîòðóäíèêè Ðîññòàòà êàæäûé äåíü ïåðåãðóæåíû
ðàáîòîé, îäíàêî âñå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü âî ââåäåíèè íåêîòîðûõ íîâûõ ïîêà-
çàòåëåé, íîâûõ ôîðìóë èëè íîâîé èíòåðïðåòàöèè äàííûõ. È â ýòîì ñëó÷àå íåâîçìîæíî
ïðåóâåëè÷èòü ðîëü ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé â óíèâåðñèòåòàõ».

Ê

- Íàø äåòñàä òðè ãîäà íàçàä ñòàë îïîðíîé
ïëîùàäêîé ïî ðàáîòå ñ äåòüìè, èìåþùèìè
îñëàáëåííîå çðåíèå, íàðóøåíèå ñëóõà è
ðå÷è, ÄÖÏ, àñòìó è ðÿä äðóãèõ ïðîáëåì, - ðàñ-
ñêàçûâàåò Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà. - Îäíàêî
ñþäà ïðèõîäÿò íå òîëüêî ðåáÿòà, íî è âçðîñ-
ëûå, ïîòîìó ÷òî ìû äîëæíû íàó÷èòü èõ, êàê
ïðàâèëüíî èãðàòü ñî ñâîèìè äåòüìè, ÷òîáû
èãðà óêðåïëÿëà çäîðîâüå. Ñ íåêîòîðûìè èç
ðåáÿò ìîæíî îáùàòüñÿ òîëüêî ÷åðåç ðîäèòå-
ëåé, ïîýòîìó áåç íèõ òóò íèêàê.

Íà áàçå «Àèñòåíêà» ñîçäàíà ëåêîòåêà - îñî-
áàÿ ôîðìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòî-
ðîé îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå ïðîèñõîäèò ïî-
ñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ èãð. Ñ äåòüìè ðàáîòà-
þò ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ëîãîïåä, îêóëèñò, òèô-
ëîïåäàãîã. «Ê ñîæàëåíèþ, íåò ñóðäîïåäàãîãà,
ïîýòîìó îáùàåìñÿ òîëüêî ÷åðåç ðîäèòåëåé, -
ñåòóåò Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà. - Â ñàäó ðàáîòà-
åò êîíñóëüòàòèâíûé ïóíêò, êóäà ïðèõîäÿò
âñå æåëàþùèå, ÷òîáû ïîëó÷èòü òå èëè èíûå
ðåêîìåíäàöèè ïî ñâîèì äåòÿì è âíóêàì».

Ïîìèìî èãð â ëåêîòåêå ïðîâîäÿòñÿ êîð-
ðåêöèîííûå çàíÿòèÿ è ëå÷åáíûå ïðîöåäó-
ðû. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñïåöèàëèñòîâ - âîññòàíî-
âèòü ðå÷åâûå ôóíêöèè, ÷òîáû äàëüøå ñ ðå-
áåíêîì ìîãëè çàíèìàòüñÿ îáû÷íûå âîñïè-
òàòåëè. Êîãäà ó ðåáåíêà áåññâÿçíàÿ è íå-
âíÿòíàÿ ðå÷ü, åãî î÷åíü ñëîæíî ïîíÿòü. À â
îáùåíèè îí ó÷èòñÿ âûðàæàòü ñâîè ìûñëè è
ýìîöèè, è ýòî ïîìîãàåò åìó. Îäíàêî åñëè âòî-
ðè÷íûå îòêëîíåíèÿ ñâÿçàíû ñî çðåíèåì, òî
ýòî îñëîæíÿåò ðàáîòó.

Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå ïîñðåäñòâîì
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò äåòÿì-èí-
âàëèäàì äîâîëüíî áûñòðî íàó÷èòüñÿ îá-
ùàòüñÿ ñ îáû÷íûìè ðåáÿòàìè.

- Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìíûõ äåòåé ñòà-
íîâèòñÿ âñå áîëüøå, - êîíñòàòèðóåò äèðåê-
òîð. - È íå ñòîëüêî ïîòîìó, ÷òî èõ áîëüøå
ðîæäàåòñÿ, ñêîëüêî ïî ïðè÷èíå, êàê íè
ñòðàííî, ïîçèòèâíîé - áëàãîäàðÿ ÑÌÈ î íàñ
óçíàþò âñå áîëüøå ëþäåé, à çíà÷èò, ê íàì
ïðèâîäÿò âñå áîëüøå òåõ, êòî ðàíüøå ñèäåë
äîìà. Íàïðèìåð, â ïðîøëîì ãîäó ó íàñ áûë
âñåãî îäèí ìàëü÷èê ñ ÄÖÏ, à ñåé÷àñ èõ óæå
òðîå. Ïÿòü ëåò íàçàä äåòåé ñ ñåðüåçíûìè íà-
ðóøåíèÿìè çðåíèÿ ó íàñ áûëî 124, ñåãîäíÿ
èõ óæå 170. Íî êàñàåìî çðåíèÿ ñòàòèñòèêà
íåóìîëèìà - àðìèÿ ñëàáîâèäÿùèõ ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå ìíîãî÷èñëåííîé. Âèíîé òîìó è
íàñëåäñòâåííîñòü, è âîñïèòàíèå, è ïèòàíèå,
è îñëîæíåíèÿ ïîñëå çàáîëåâàíèé. Íî êîíå÷-
íî æå, î÷åíü ìíîãî çàâèñèò îò ðîäèòåëåé.

Ñî âñåìè ýòèìè ïðîáëåìàìè ñïåöèàëèñòû
«Àèñòåíêà» áîðþòñÿ, èñïîëüçóÿ ñàìûå ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãèè, ìåòîäèêè è îñî-
áûå ïðèñïîñîáëåíèÿ, òðåíàæåðû. Îäíî èç
òàêèõ èçäåëèé íàçûâàåòñÿ ïàðàïîäèóì, îíî
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ òåõ ðåáÿò ñ ÄÖÏ, ó êîòî-
ðûõ ñëàáûå íîãè. Åñòü îôòàëüìîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå - ñèíîïòîôîð, áèâèçèîòðåíåð,
àìáëèîòðåíåð. Åñòü àïïàðàò áèîëîãè÷åñêîé
îáðàòíîé ñâÿçè, ñïåöèàëüíûå ñïîðòèâíûå
ñíàðÿäû. Ñàìîå èíòåðåñíîå, äåòè íåðåäêî
äàæå íå ïîäîçðåâàþò, ÷òî ñ íèìè ïðîèçâîäÿò
ëå÷åáíûå ïðîöåäóðû, ïîñêîëüêó âñå ýòî ïðî-
èñõîäèò â ïðîöåññå èãðû.

Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Àìóðñêîé îáëàñòè óäàëîñü
íàëàäèòü ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ëåêî-
òåêè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ è äàæå ñòðàí, â

Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ, ôîòî àâòîðà

Â ñâîäêàõ íîâîñòåé ïåðèîäè÷åñêè ìåëüêà-
þò ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî â êàêîì-òî ðåãèî-
íå äåòÿì-èíâàëèäàì îòêàçàëè â ïðàâå ïî-
ñåùàòü ó÷ðåæäåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîä ïðåäëîãîì îòñóòñòâèÿ òàì ñîîò-
âåòñòâóþùèõ óñëîâèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íà-
ëèöî ÿâíîå óùåìëåíèå çàêîííûõ ïðàâ èí-
âàëèäîâ. Ñ äðóãîé - ïîâîä çàäóìàòüñÿ: à
êàêèì íà ñàìîì äåëå äîëæåí áûòü äåòñêèé
ñàä, ÷òîáû ðåáÿòàì ñ ïðîáëåìàìè çäîðî-
âüÿ òàì áûëî êîìôîðòíî, à ïîñåùàòü åãî
áûëî ïîëåçíî? Ïîæàëóé,
ëó÷øå âñåãî íà ýòîò âîïðîñ
ìîæåò îòâåòèòü Ñâåòëàíà
ÁÅÐÄÛØÅÂÀ, äèðåêòîð
áëàãîâåùåíñêîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî äåòñêîãî ñàäà
êîìïåíñèðóþùåãî âèäà
«Àèñòåíîê», ÷òî â Àìóðñ-
êîé îáëàñòè.

Òåïåðü ñþäà ïðèåçæàþò íà ó÷åáó ïåäàãîãè
è âîñïèòàòåëè èç Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îá-
ëàñòè, èç Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, Çàáàéêàëüñêîãî
êðàÿ è äðóãèõ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà. À
â êà÷åñòâå ó÷èòåëåé âûñòóïàþò íå òîëüêî
ìåñòíûå ñîòðóäíèêè, íî è ñïåöèàëèñòû-ïñè-
õîëîãè èç Èíñòèòóòà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì äåòñòâà ÐÀÎ, Ìîñêâû, Ïèòå-
ðà, Íîâîñèáèðñêà, Íåðþíãðè.

Ëþáîïûòíî, ÷òî â îáëàñòè óìóäðèëèñü ñî-
çäàòü è ïåðåäâèæíóþ ëåêîòåêó. Àâòîáóñ, çàã-
ðóæåííûé ñïåöèàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, åç-
äèò ïî ñåëàì Ïðèàìóðüÿ, ãäå íåò äåòñàäîâ,
äîìîâ êóëüòóðû è áèáëèîòåê. Ñîòðóäíèêè
«Àèñòåíêà», ïñèõîëîãè è ëîãîïåäû ïðîâîäÿò
âûåçäíûå äèàãíîñòèêè, îðãàíèçóþò çàíÿ-
òèÿ ñ äåòüìè. Ïðè÷åì â êîìàíäó âõîäÿò íå
òîëüêî âîñïèòàòåëè, òî òàêæå âðà÷è è ïðåä-
ñòàâèòåëè ìåñòíîé âëàñòè.

Ïîñëåäíèé ìîìåíò î÷åíü âàæåí, èáî áëà-
ãîäàðÿ ïîëèòèêå ãóáåðíàòîðà Àìóðñêîé îá-
ëàñòè Îëåãà Êîæåìÿêè ñîîòâåòñòâóþùèé
êóðñ îáó÷åíèÿ îáÿçàíû ïðîéòè âñå, êòî òàê
èëè èíà÷å ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé èäåè äîñ-
òóïíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå è äëÿ èíâàëèäîâ.

Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî àìóðñêèé îïûò â
ñêîðîì âðåìåíè áóäåò ðàñòèðàæèðîâàí âî
âñåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ. È òîãäà âñå äåòè-èíâàëè-
äû â íàøåé ñòðàíå ñìîãóò ïîëó÷èòü ïîëíî-
öåííîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, à òàêæå
óêðåïèòü çäîðîâüå.
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Ëàðèñà ËÈÕÀ×ÅÂÀ, Ìèõàèë
ÊÓÇÌÈÍÑÊÈÉ (ôîòî), Ñåðãèåâ
Ïîñàä, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Êàæåòñÿ, âîò-âîò íà òåáÿ îáðóøèò-
ñÿ ñâîáîäà è òû â îäíî÷àñüå ñòà-
íåøü âçðîñëûì è âàæíûì, çíà÷è-
òåëüíûì è íåçàâèñèìûì îò «öåí-
íûõ óêàçàíèé» äðóãèõ, ñàìîäîñòà-
òî÷íûì è ñèëüíûì. Ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî ñâîáîäà çàêîí÷èëàñü ñ
îêîí÷àíèåì øêîëû, ïðèäåò íå
ñðàçó. Íå ñðàçó íà÷íóò ñíèòüñÿ
øêîëüíûå êîðèäîðû è óðîêè,
âñïîìèíàòüñÿ îáùèå øóòêè è òðå-
âîãè. Ýòè ñòèõè, ïîñâÿùåííûå ó÷è-
òåëÿì, ýòè ïðèäóìàííûå âìåñòå
ïåñíè, ýòîò âàëüñ îñòàþòñÿ â äðó-
ãîé æèçíè. Ïîòîìó ÷òî íàñòóïèë
ìîìåíò ðàññòàâàíèÿ ñ äåòñòâîì.
Òàê ïóñêàé æå ïîðà áåççàáîòíîñ-
òè óëåòàåò íà êðûëüÿõ âûïóñêíî-
ãî áàëà! Ãîëîâîêðóæèòåëüíîãî,
óïîèòåëüíîãî, ïðîùàëüíîãî...

Äîì íà Àëåêñàíäðîâñêîé - ñâèäå-
òåëü ðåôîðì è íîâàöèé â îáðàçîâà-
íèè, õðàíèòåëü òðàäèöèé è ìÿòåæ-
íîãî äóõà ïîçíàíèÿ. Íî íîâåéøàÿ
åãî èñòîðèÿ ïèøåòñÿ ñ 1990 ãîäà,
êîãäà â áûâøåì ó÷åáíîì çàâåäå-

Ñïåöðåïîðòàæ

Ëîãàðèôìû
â êëåòêå
Çàãëÿíóòü â áóäóùåå ìîæíî

íèè Òðîèöå-Ñåðãèåâîé ëàâðû ïîñå-
ëèëñÿ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ëè-
öåé. È âîò çäåñü 23-é ðàç ïðîâîæà-
þò ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Â ýòîì
ãîäó èç íèõ ïÿòíàäöàòü ñòîáàëëü-
íèêîâ, ÷åòûðå çîëîòûõ è äâà ñåðåá-
ðÿíûõ ìåäàëèñòà è, êàê îáû÷íî,

ùèøü áèëåò, à â áèëåòå êîøìàð-
íûé òàêîé áåñïðîñâåò, ÷òî áûë áû
òû ïðè ïèñòîëåòå, íàïðàâèë áû â
ãðóäü ïèñòîëåò. Íî äàæå â ìå÷òàõ
íå ñòðåëÿéñÿ! Áóìàãîé áèëåòíîé
øóðøà, áóäü ìóæåñòâåí è íå òåðÿé-
ñÿ - âåäü òû âûïóñêíèê ÔÌØ!» Åìó
ëè áûëî íå çíàòü, êàêèå ñâåòëûå
óìû áüþòñÿ íàä çàäà÷àìè ïî ýëåêò-
ðîìàãíåòèçìó, îïòèêå è àòîìíîé
ôèçèêå â ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé
øêîëå, êàê íàçûâàëîñü ýòî îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â òó ïîðó,
êîãäà â íåì ó÷èëàñü åãî äî÷ü, íûíå

ñâîèìè óñïåõàìè. Äâå áðîíçîâûå
ìåäàëè ïî ôèçèêå íà XIX ìåæäóíà-
ðîäíîé îëèìïèàäå â ßêóòñêå «Òóé-
ìààäà», äâå áðîíçû ñ Æàóòûêîâñ-
êîé îëèìïèàäû, ïîáåäà íà Êîëìî-
ãîðîâñêèõ ÷òåíèÿõ, ïîáåäà â êîí-
êóðñå Âåðíàäñêîãî, ïîáåäà â ìåæ-
äóíàðîäíîì êîíêóðñå «Ìàòåìàòè-
êà è ïðîåêòèðîâàíèå», «Þíèîð»,
×åðíîãîëîâêà, «Ñòàðò â íàóêó»...
Ìîæåò, ÿ ÷òî-òî è çàáûë. Íî ìíå
î÷åíü ïðèÿòíà ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ðàññóæäàåò òàê: «Åñëè
ó÷àñòâîâàòü, òî ïîáåæäàòü!» À òà-
êîâà ïîçèöèÿ êàæäîãî ìîåãî ó÷å-
íèêà.

Äîêòîð ôèçìàòíàóê Âàëåðèé Çà-
áàâèí â Ñåðãèåâî-Ïîñàäñêîì ëèöåå
âåäåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
ïðîåêòíóþ ðàáîòó. Åãî âîñïèòàí-
íèêè ïóáëèêóþò ñâîè èçûñêàíèÿ
äàæå â âàêîâñêèõ èçäàíèÿõ. Íà âû-
ïóñêíîì âå÷åðå îí ïîæåëàë ñâî-
èì ó÷åíèêàì âûáðàòü öåëü è äîñ-
òè÷ü åå è îòìåòèë, ÷òî óæå ñåãîäíÿ
ñïîñîáåí ïðåäñêàçàòü áóäóùåå
ýòèõ ðåáÿò: ðàáîòàòü îíè â ëèöåå
íàó÷èëèñü, à ñëåäîâàòåëüíî, îñè-
ëÿò â ñâîåé æèçíè âñå.

Õîðîøèå ñëîâà, íàïóòñòâèÿ, ñî-
æàëåíèÿ î ðàçëóêå. È ïîïûòêà ñêà-
çàòü äðóã äðóãó ñàìûå ãëàâíûå ñëî-
âà, òàêèå êàê: «Ìåæäó ó÷èòåëåì è
ó÷åíèêîì âîçíèêàåò íå÷òî áîëü-
øåå, ÷åì «ëîãàðèôìû â êëåòêå»,
èëè «ëèöåèñò - ýòî íå òîò, êòî èí-
òåãðàë íå âîçüìåò, à òîò, êòî ëèöå-
åì æèâåò». Èìåíà òåõ, êòî ïîêèíåò
øêîëó ñåãîäíÿ, çàíîñÿò â Êíèãó ïî-
÷åòà, âïèñûâàþò â ñôåðû çâåçä, ÷å-
ñòâóþò ãðàìîòàìè. Òåïåðü îíè çíà-
þò: åñëè òû âûïóñêíèê ÔÌØ, çíà-
÷èò, ñïîñîáåí íà ÷óäî! À ÷óäåñà
ñâåðøàþòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà
ìíîãî è óïîðíî ðàáîòàåøü, êîãäà
óìååøü äóìàòü è, ÷òî âàæíåå âñåãî,
êîãäà óìååøü ëþáèòü. Ýòîìó èõ â
øêîëå íàó÷èëè òîæå.

êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê, Þëèÿ! «Ïðèâû÷íî ìîçãè íà-
ïðÿãè - òû ýòî îòëè÷íî óìååøü. Êàê
íè áûë êîâàðåí èçãèá ñóäüáû - ðà-
çîãíåøü, îäîëååøü. Äà áóäåò îò-
âàæíîé äóøà! Ïî æèçíè ñêâîçü
ìðàê è íåíàñòüå øàãàé, âûïóñêíèê
ÔÌØ, äåðçàé è íàéäåøü ñâîå ñ÷àñ-
òüå!»

- Ñåãîäíÿ ó íàñ ïîèñòèíå çâåçä-
íûé âûïóñê, - ãîâîðèò äèðåêòîð
ôèçìàòëèöåÿ Âÿ÷åñëàâ Ñóõîâ. - Ýòè
49 äåâóøåê è þíîøåé íà ïðîòÿæå-
íèè âñåõ ëåò ó÷åáû çäåñü áëèñòàëè

Ìàðèÿ ÌÀÇÀÅÂÀ è Äìèòðèé ÇÀÉ×ÓÊ ïîðàäîâàëè
ñòàðøèõ òîâàðèùåé çàæèãàòåëüíûìè òàíöàìè Â ïîñëåäíèé ðàç âñå âìåñòå...

Âàëüñ íà ïðîùàíèå

Êàíäèäàò áîãîñëîâèÿ
ïðîòîäèàêîí Èãîðü ÌÈÕÀÉËÎÂ:
«Ìèð âàøåìó äîìó!»

Äèðåêòîð ëèöåÿ Âÿ÷åñëàâ ÑÓÕÎÂ âðó÷àåò çîëîòóþ ìåäàëü
Àíàñòàñèè ÄÈÀÍÎÂÎÉ

Â ïîäàðîê îò ðîäèòåëåé ïåñíÿ

áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðèçåðîâ ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä.

Êîãäà-òî ïåâåö ñåðãèåâî-ïîñàäñ-
êîé çåìëè Âëàäèìèð Ñîñèí ñîñòà-
âèë èíñòðóêöèþ äëÿ àáèòóðèåí-
òîâ: «Ïîääàâøèñü òùåñëàâüÿ èñêó-
ñó - ñòóäåíòîì áåçäåíåæíûì ñòàòü,
â îäèí èç çàóìíåéøèõ âóçîâ ïðè-
øåë òû ýêçàìåí ñäàâàòü. Âîò òà-
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Òðàäèöèîííàÿ, äåâÿòàÿ óæå,
«Øêîëà ìîëîäûõ ó÷åíûõ» â Åëåö-
êîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòå-
òå èì. È.À.Áóíèíà - ýòî è ñåìèíàð,
è íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ, è êëóá ïî
èíòåðåñàì. Ó÷åíûì, òåì áîëåå
ìîëîäûì, ÷òîáû íå çà÷àõíóòü â
îäèíî÷åñòâå ïåðåä ìåðöàþùèì
ýêðàíîì êîìïüþòåðà, íóæíî âû-
õîäèòü â ñâåò, çíàêîìèòüñÿ è äå-
ëèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì èäåÿìè è íà-
õîäêàìè. Ê ñ÷àñòüþ, ýòî ïîíèìà-
þò íå òîëüêî ñòàðøèå êîëëåãè ïî
íàó÷íîìó öåõó, íî è âëàñòü: ëåò-
íþþ âñòðå÷ó â Åëüöå ïîääåðæèâà-
þò è àäìèíèñòðàöèÿ, è Óïðàâëå-
íèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ëèïåö-
êîé îáëàñòè. Íà ýòîò ðàç ãëàâíîé
òåìîé äëÿ ðàçãîâîðîâ - îôèöèàëü-
íûõ è êóëóàðíûõ - ñòàëè íå òîëü-
êî çàÿâëåííûå â ïðîãðàììå ãóìà-
íèòàðíûå íàóêè (ôèëîëîãèÿ è èñ-
òîðèÿ), íî è ïðîáëåìû ïîäãîòîâ-
êè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ è êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ. Ñïåöèàëüíî äëÿ
«ñåìèíàðèñòîâ» «Ó÷èòåëüñêàÿ ãà-
çåòà» îðãàíèçîâàëà êðóãëûé ñòîë
«Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïå-
äàãîãà: êàêèì îí äîëæåí áûòü?».
Ðàçãîâîð, íàäî ñêàçàòü, âûøåë íå-
ïðîñòîé, îñòðûé, à â ÷åì-òî è áî-
ëåçíåííûé.

Ïåäâóçû íà ñêàìüå
ïîäñóäèìûõ

Âïðî÷åì, æàðêî ñòàëî óæå ñ óòðà:
ïåðâóþ ñïè÷êó, à òî÷íåå, ñðàçó öå-
ëûé êîñòåð çàïàëèë âèöå-ïðåçè-
äåíò ÐÀÎ, àêàäåìèê Âèêòîð Áîëî-
òîâ, êîòîðîãî ïîïðîñèëè ðàññêà-
çàòü î íàñóùíûõ ïðîáëåìàõ ñîâðå-
ìåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ áå-
çîáëà÷íûõ è áëàãîñòíûõ êàðòèí
ðèñîâàòü íå ñòàë, à ñðàçó, áåç îáèíÿ-
êîâ, ÷åñòíî ðàññêàçàë, êàê âñå åñòü
íà ñàìîì äåëå. Äà, äåéñòâèòåëüíî,
ñëîæèâøóþñÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè øêîëü-
íûõ ó÷èòåëåé íå ðóãàåò òîëüêî ëå-
íèâûé. È ðàçãîâîðû î òîì, ÷òîáû
ïðåêðàòèòü íàáîð íà ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ñïåöèàëüíîñòè, «ñàíèðîâàòü
ïåäâóçû», à ïðîùå ãîâîðÿ - ïåðå-
ïðîôèëèðîâàòü èõ, à òî è âîâñå ïî-
çàêðûâàòü, âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ
õîäÿò, ÷åãî óæ òóò ñêðûâàòü. Ýòî è
íå íîâîñòü âîâñå. Ãëàâíûé êîçûðü
áîðöîâ ñ ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâà-
íèåì - ïåðåïðîèçâîäñòâî: åæåãîä-
íî èç ñòåí ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
âóçîâ âûõîäÿò òûñÿ÷è è òûñÿ÷è
ó÷èòåëåé, ÷òî â ðàçû ïðåâûøàåò
ðåàëüíóþ â íèõ ïîòðåáíîñòü. Ðóêî-
âîäñòâî ñòðàíû ñîãëàñíî êèâàåò
ãîëîâîé è ïðåäëàãàåò ïîïðîáîâàòü
ñåáÿ â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé
âûïóñêíèêàì êëàññè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ: äåñêàòü, íåóæåëè äèï-
ëîìèðîâàííûé ìàòåìàòèê íå ñìî-
æåò íàó÷èòü ðåáåíêà ðåøàòü êâàä-
ðàòíûå óðàâíåíèÿ, à èñòîðèê íå
ðàññêàæåò âî âñåõ ïîäðîáíîñòÿõ îá
îïðè÷íèêàõ äà î Ñìóòíîì âðåìåíè.
Ìûñëü, êîíå÷íî, äåëüíàÿ, òîëüêî
îò÷åãî-òî íè îäíà çàðóáåæíàÿ
ñòðàíà, ÷åé àâòîðèòåò â îáðàçîâà-
òåëüíîì ìèðå íèêòî ñîìíåíèþ íå
ïîäâåðãàåò, íà òàêèå ýêñïåðèìåí-
òû íå èäåò: Ôèíëÿíäèÿ ãîòîâèò
ïåäàãîãîâ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
âóçàõ, âî Ôðàíöèè äàæå êðóãëåé-
øèé èç êðóãëûõ îòëè÷íèêîâ íå
ìîæåò ïîéòè ðàáîòàòü â øêîëó, íå
ñäàâ ïðåäâàðèòåëüíî ñïåöèàëü-
íûé êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí
ïî äîïóñêó ê ïðîôåññèè. Òàê ÷òî æå
íàì äåëàòü?

- Ìû, êîíå÷íî, ìîæåì êèíóòüñÿ â
î÷åðåäíóþ ðåôîðìó, îïÿòü âñå ïî-

ëîìàòü è óáèòü ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå, - ôèëîñîôñêè ðàññóæäà-
åò Áîëîòîâ. - Ìîæåì, íàïðîòèâ, çàÿ-
âèòü, ÷òî âñå ïðåêðàñíî è íè÷åãî
ìåíÿòü íå íàäî. Ïðîøó ïðîùåíèÿ ó
ðåêòîðñêîãî êîðïóñà, íî ìíîãèå
èìåííî òàêîé ïîçèöèè ïðèäåðæè-
âàþòñÿ: ìû ñîãëàñíû íà ëþáóþ ðå-
ôîðìó, ëèøü áû íè÷åãî íå ìåíÿ-
ëîñü. Ê íàøèì õîçÿåâàì, ê ñ÷àñòüþ,
ýòî íå îòíîñèòñÿ, - è âèöå-ïðåçè-
äåíò ÐÀÎ ãàëàíòíî êèâàåò ñðàçó
äâóì ñèäÿùèì â ïðåçèäèóìå ðåê-
òîðàì - ïðåäûäóùåìó è íûíåøíå-
ìó - Âàëåðèþ Êóçîâëåâó è Åâãåíèè
Ãåðàñèìîâîé. - Ïîýòîìó íå áóäåì
âïàäàòü â ïàíèêó, à äàâàéòå ïðîñòî
ðàçáåðåìñÿ, êàêèå ïðåòåíçèè íàì
ïðåäúÿâëÿþò è ÷òî äåéñòâèòåëüíî
íóæíî èçìåíèòü.

Ïî ñëîâàì Âèêòîðà Áîëîòîâà, ïå-
äàãîãè÷åñêèå âóçû ñåãîäíÿ îáâè-
íÿþò â êðàéíå íèçêîì êà÷åñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ. Êàê ïðîâåðèòü ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ïåäàãîãà? «Êà÷åñòâîì»
äåòåé, êîíå÷íî æå. À òóò âñå íå òàê
óæ è ïëîõî: íàøè ðåáÿòà âåñüìà
äîñòîéíî âûãëÿäÿò íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå, ÷òî ïîäòâåðæäàþò
èññëåäîâàíèÿ PIRLS è TIMSS. Ïî ðå-
çóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ äåòñêîé
ãðàìîòíîñòè PIRLS íàøè ìëàäøèå

øêîëüíèêè óæå âòîðîé ðàç çàíèìà-
þò ìåñòî â ñòàòèñòè÷åñêè íåðàçëè-
÷àåìîé ïåðâîé òðîéêå, à ïðîâåðêà
ìàòåìàòè÷åñêèõ è åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íûõ çíàíèé TIMSS ïîêàçàëà çíà-
÷èòåëüíûé ïðîãðåññ ðîññèéñêèõ
÷åòâåðîêëàññíèêîâ è âîñüìèêëàñ-
ñíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì. Òàê ñòîèò ëè ãîâîðèòü î
íèçêîì êà÷åñòâå ïåäîáðàçîâàíèÿ,
åñëè ñ ýòèìè äåòüìè ðàáîòàþò
íàøè ó÷èòåëÿ? Èëè âîò åùå ïðå-
òåíçèÿ: âûïóñêíèêè âóçîâ íå õîòÿò
èäòè â øêîëó. À âàêàíñèé-òî ðàçâå
ìíîãî? Â ñòðîþ ïåíñèîíåðû, ïîëíî
ñîâìåñòèòåëåé. Ìîëîäûì, îñîáåí-
íî â êðóïíûõ ãîðîäàõ, çà÷àñòóþ
ïðîñòî íå õâàòàåò ìåñò. Óïðåêàþò è
â òîì, ÷òî âûïóñêíèêè, îòðàáîòàâ
ãîä-äðóãîé, óõîäÿò èç øêîëû íà-
âñåãäà. «Íî, ïîçâîëüòå, - ïîæèìàåò
ïëå÷àìè Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷, -
ïðè ÷åì òóò âóçû?» Ìîæåò, ýòî øêî-
ëà íå ñëèøêîì äðóæåëþáíî ïðèíè-
ìàåò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ? Íå-
äàðîì ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ óòâåðæäàþò, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü «áåãëåöîâ» æàëóåòñÿ íà íå-
äîñòàòîê ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ùåíèÿ è ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè
ñòàðøèõ êîëëåã.

Íî ïåðåìåíû, êîíå÷íî æå, íóæ-
íû. Êàê-íèêàê, òðåòüå òûñÿ÷åëå-
òèå íà äâîðå, è íîâîãî ó÷èòåëÿ ïî
ñòàðûì ïðàâèëàì ïîäãîòîâèòü
âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî. Êàêèå
åñòü âàðèàíòû? Âî-ïåðâûõ, ÷òîáû
ñâåñòè ê ìèíèìóìó ðèñêè ðàííåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà è â áó-
äóùåì ïðåäîòâðàòèòü ìàññîâûé
èñõîä ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ èç øêî-
ëû, íåîáõîäèìî, ïî ìíåíèþ Âèêòî-
ðà Áîëîòîâà, îçàáîòèòüñÿ ðàííåé
ïðîôîðèåíòàöèåé: âîçðîæäàòü ïå-
äàãîãè÷åñêèå êëàññû, ïðîâîäèòü
ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå
îëèìïèàäû äëÿ áóäóùèõ ïåäàãî-
ãîâ, ïðèçåðû êîòîðûõ áóäóò ïîñòó-
ïàòü íà ïåäñïåöèàëüíîñòè áåç ýê-
çàìåíîâ. Òîëüêî òàêàÿ ðàáîòà è
ìîæåò ïîìî÷ü 16-ëåòíåìó ïîäðîñ-
òêó ñäåëàòü îñîçíàííûé âûáîð.
Âî-âòîðûõ, íåïëîõî áûëî áû ââåñ-
òè äîïîëíèòåëüíûé ýêçàìåí íà
ïåäàãîãè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè,
ãäå ïðîâåðÿëè áû íå àðòèñòèçì, à
ýëåìåíòàðíóþ ïðîôïðèãîäíîñòü.
Òàêèå èñïûòàíèÿ ïðîâîäÿò â âîåí-
íûõ âóçàõ è ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ,
÷òîáû ïîíÿòü, àäåêâàòåí ëè êàí-
äèäàò è ìîæíî ëè åìó îðóæèå äî-
âåðèòü. «ß çíàþ, ÷òî ó ýòîé èäåè
ìíîãî ïðîòèâíèêîâ, - îãîâàðèâà-

åòñÿ Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷. - Íî,
ïî-ìîåìó, âïîëíå ëîãè÷íî ñ ñàìîãî
íà÷àëà óáåäèòüñÿ, ÷òî ïåðåä íàìè
÷åëîâåê íåàãðåññèâíûé, óìåþùèé
âíÿòíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ÷òî åìó äåëàòü â
øêîëå?»

Íóæíî îáÿçàòåëüíî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Äîñòîé-
íûå ïðèìåðû åñòü. Òàê, Ðîññèéñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò èì. Ãåðöåíà â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå îðãàíèçóåò äëÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ
ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, â êîòî-
ðóþ âêëþ÷àþòñÿ è ïðåïîäàâàòåëè
âóçîâ, è ó÷èòåëÿ øêîë. È ýòî íå ðà-
çîâàÿ àêöèÿ, à ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà.
Íåîáõîäèìî òàêæå ïðèâåñòè ê åäè-
íîìó çíàìåíàòåëþ ñòàíäàðòû
øêîëüíîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, à òàêæå îðãàíèçîâàòü
ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó ìîëîäî-
ãî ó÷èòåëÿ. Åùå îäíî ïðåäëîæåíèå
âèöå-ïðåçèäåíòà ÐÀÎ: ââåñòè â Ðîñ-
ñèè ïåäàãîãè÷åñêóþ èíòåðíàòóðó
íàïîäîáèå ìåäèöèíñêîé. Èäåÿ òà-
êîâà: íîâîèñïå÷åííûé äèïëîìèðî-
âàííûé ñïåöèàëèñò ñíà÷àëà ðàáî-
òàåò àññèñòåíòîì ó÷èòåëÿ, íàáèðà-
åòñÿ îïûòà è ëèøü ÷åðåç ãîä ïîëó-

÷àåò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî âåñòè
óðîêè.

Ýòà èäåÿ, â îòëè÷èå îò âñåãî ñêà-
çàííîãî ðàíåå, ïóáëèêó, íàäî ñêà-
çàòü, íå âîîäóøåâèëà. «Ýòî ÷òî æå
ïîëó÷àåòñÿ?! - âîçìóùàëèñü â êîðè-
äîðàõ ñòóäåíòû-ñòàðøåêóðñíèêè. -
Ìû è òàê ïîíà÷àëó ïîëó÷àåì â øêî-
ëå òðè êîïåéêè - ó íàñ âåäü íè ñòà-
æà, íè êàòåãîðèè. À ñêîëüêî æå íàì
áóäóò ïëàòèòü êàê ïîìîùíèêó ó÷è-
òåëÿ? Íåò, íàñ ýòî íå óñòðàèâàåò!» È
â òàêîì âîò áîåâîì íàñòðîåíèè
íàèáîëåå àêòèâíàÿ ÷àñòü åëåöêîãî
ñòóäåí÷åñòâà îòïðàâèëàñü íà êðóã-
ëûé ñòîë «ÓÃ», ïîñâÿùåííûé íà-
øóìåâøåìó ïðîåêòó ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà ïåäàãîãà.
Ðàáû íå ìû

Ñî ñòóäåíòàìè ïðîåêò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïåäàãîãà
íóæíî îáñóæäàòü íåïðåìåííî. Çàâ-
òðà îíè ïðèäóò â øêîëó, è èì ñ ýòèì
äîêóìåíòîì æèòü. Ïîýòîìó ñáðà-
ñûâàòü èõ ìíåíèå ñî ñ÷åòîâ íèêàê
íåëüçÿ, îíî äîëæíî áûòü óñëûøà-
íî, ÷òîáû íå ïîëó÷èëîñü, ÷òî «áåç
ìåíÿ ìåíÿ æåíèëè». Ñóäÿ ïî ðåàê-
öèè åëåöêèõ ñòóäåíòîâ, íèêàêîé
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîé ïîçèöèè
ó ìíîãèõ èç íèõ ïîêà íåò, à åñòü

òîëüêî ìíîæåñòâî âîïðîñîâ è ñî-
ìíåíèé. Åñòåñòâåííî, ñðàçó æå âû-
äåëèëàñü ãðóïïà âåñüìà ðåøèòåëü-
íî íàñòðîåííûõ ôðîíäåðîâ, óòâåð-
æäàâøèõ, ÷òî ëþáîé ñòàíäàðò - ýòî
äóøèòåëü ñâåòëîé ìûñëè, õóäîæå-
ñòâåííîé èíèöèàòèâû è ïðèíÿòü
åãî - çíà÷èò äîáðîâîëüíî ïðîäàòü
ñåáÿ â ðàáñòâî. Ïðè ýòîì «îïïîçè-
öèîíåðû» íå ñêðûâàëè, ÷òî ââåäå-
íèå ñòàíäàðòà, áåçóñëîâíî, ïîâëèÿ-
åò íà èõ æåëàíèå èäòè â øêîëó, ïî-
òîìó ÷òî ñîáñòâåííîðó÷íî ïîäïè-
ñûâàòü «êðåïîñòíîé äîêóìåíò» äó-
ðàêîâ íåò. Íî áîëüøèíñòâî âûñòó-
ïàâøèõ áûëè âñå-òàêè ñäåðæàííåå
â ñâîèõ îöåíêàõ. Çàìå÷àëè, ÷òî
ñòàíäàðò, êîíå÷íî, íóæåí, îäíàêî
íûíåøíèé âàðèàíò åùå ÿâíî íåäî-
ðàáîòàí, à ãëàâíîå - ñîâåðøåííî
íåïîíÿòíî, êàê îíè, íà÷èíàþùèå
ïåäàãîãè, ìîãóò âñåì åãî òðåáîâà-
íèÿì ñîîòâåòñòâîâàòü.

- ß áû ïîáîÿëàñü ïîäïèñàòü ýòîò
äîêóìåíò, - çàìå÷àåò Àíàñòàñèÿ
Ìàêàðîâà, ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòà
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. - Òóò ñêàçàíî,
÷òî ÿ äîëæíà óìåòü ðàáîòàòü è ñ
îäàðåííûìè äåòüìè, è ñ ðåáÿòàìè ñ
îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè. Íî ÿ íå
óìåþ ýòîãî äåëàòü. È êóäà áåæàòü

çà ïîìîùüþ? Íåîáõîäèìî ïðåäóñ-
ìîòðåòü, ÷òîáû åùå ñåãîäíÿ, ïîêà
ìû ó÷èìñÿ, íàì äàëè âîçìîæíîñòü
ïðîéòè ñîîòâåòñòâóþùèå äîïîë-
íèòåëüíûå êóðñû.

- Îáÿçàòåëüíî íóæíî ïðîïèñàòü,
÷òî ó÷èòåëü èìååò ïðàâî íà áåñ-
ïëàòíûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè. Ïðè÷åì ðåãóëÿðíûå, à íå
ðàç â ïÿòü ëåò, - äîáàâëÿåò Îëüãà
Øâåäîâà, ìàãèñòðàíò ôàêóëüòåòà
ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. - À âîîáùå ýòî íåïðà-
âèëüíî òðåáîâàòü îò îäíîãî ÷åëî-
âåêà, ÷òîáû îí îäèíàêîâî áëåñòÿùå
ñïðàâëÿëñÿ ñ ðàçíûìè êàòåãîðèÿ-
ìè äåòåé. Äëÿ ÷åãî òîãäà íóæíû
ñïåöèàëèñòû-äåôåêòîëîãè, åñëè ÿ
áóäó çà íèõ âñþ ðàáîòó äåëàòü?

Ïî ìíåíèþ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
«ÓÃ» Ïåòðà Ïîëîæåâöà, îñíîâíàÿ
ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñåãîäíÿøíåå
ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå îò ðå-
àëüíîé øêîëû îòîðâàíî. È ñòóäåí-
òû çàðàíåå äàæå íå çíàþò, ñ êàêèìè
ðåàëüíûìè ïðîáëåìàìè ñòîëêíóò-
ñÿ íà ïðàêòèêå. Ïîýòîìó áûëî áû
ðàçóìíî, îòðàáîòàâ ïåðâûé ãîä è
ïîíÿâ, ÷åãî òåáå íà ñàìîì äåëå íå
õâàòàåò, ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü
âåðíóòüñÿ â óíèâåðñèòåò è ïðîñëó-
øàòü äîïîëíèòåëüíûå êóðñû - ïî
âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè, êîíôëèê-
òîëîãèè, ìîëîäåæíûì ñóáêóëüòó-
ðàì. Òîëüêî òîãäà íàøà ïåäàãîãèêà
áóäåò äåéñòâèòåëüíî ïîñïåâàòü çà
ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåéñÿ ñèòóà-
öèåé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

- ×òî êàñàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàíäàðòà ïåäàãîãà, - ãîâîðèò
Ïåòð Ãðèãîðüåâè÷, - òî åãî, íà ìîé
âçãëÿä, íóæíî ñîêðàòèòü â äåñÿòü
ðàç. Îñòàâèòü äâå ñòðàíèöû, ïóñòü
ýòî áóäåò ëè÷íîñòíûé äîêóìåíò,
ñâîåîáðàçíàÿ êëÿòâà Ãèïïîêðàòà, ñ
êîòîðîé ÷åëîâåê ëèáî ñîãëàøàåòñÿ,
ëèáî íåò. Ïîòîìó ÷òî â òîì âèäå, â
êàêîì îí ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ, ýòî íå
áîëåå ÷åì èíñòðóìåíò äëÿ óñòðàøå-
íèÿ. Ïðîâåðèòü, âûïîëíÿåòå ëè âû
âñå ïóíêòû ñòàíäàðòà, íåâîçìîæíî,
à âîò ïîâîä óâîëèòü âàñ áåç âñÿêîé
âèäèìîé ïðè÷èíû ýòà áóìàãà äàåò.

Â ôèíàëå ïîëóòîðà÷àñîâûõ ñïî-
ðîâ âñå òî÷êè íàä i ïîïûòàëñÿ ðàñ-
ñòàâèòü Âèêòîð Áîëîòîâ. Îí óñïî-
êîèë ìîëîäûõ, íå íà øóòêó ðàçíåð-
âíè÷àâøèõñÿ êîëëåã, îáúÿñíèâ,
÷òî ïðîåêò ñòàíäàðòà - ýòî âñåãî
ëèøü îäíà èç âåðñèé è ðàññìàòðè-
âàòü åå êàê îêîí÷àòåëüíûé, íå ïîä-
ëåæàùèé îáæàëîâàíèþ ïðèãîâîð
íå ñòîèò. Ïðåòåíçèè ê ñóùåñòâóþ-
ùåìó âàðèàíòó åñòü íå òîëüêî ó
ñòóäåíòîâ, íî è ó áûâàëûõ ïåäàãî-
ãîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè óæ è
ââîäèòü ñòàíäàðò, òî ðàñïðîñòðà-
íÿòü åãî ëèøü íà îïûòíûõ ó÷èòå-
ëåé, ó êîòîðûõ ñòàæà íå ìåíüøå 10
- 15 ëåò. Õîòÿ íà ñàìîì äåëå ýòî âî-
îáùå íå èíäèâèäóàëüíûé, à êîë-
ëåêòèâíûé äîêóìåíò. Ýòî øêîëà
äîëæíà ïîçàáîòèòüñÿ, ÷òîáû áûëè
ó íåå è ïðîôåññèîíàëüíûå «óêðî-
òèòåëè», óìåþùèå ïîñòàâèòü íà
ìåñòî ñàìîãî òðóäíîãî ïîäðîñòêà,
è ó÷èòåëÿ, çíàþùèå, êàê âîñïèòàòü
çâåçäó-îëèìïèàäíèêà.

- Êðîìå òîãî, - îòìå÷àåò Âèêòîð
Àëåêñàíäðîâè÷, - ñòàíäàðò ìîæåò
ëå÷ü â îñíîâó êàðüåðíîãî ðîñòà.
Îñâîèëè âû íîâóþ êîìïåòåíöèþ,
ïðîøëè êóðñû, íàó÷èëèñü ÷åìó-òî
íîâîìó - ñìåëî ìîæåòå òðåáîâàòü
ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû. Âåäü òåïåðü
âû ñïåöèàëèñò áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ. È âîò òàê óæå, ñîãëàñèòåñü,
ðàáîòàòü êóäà èíòåðåñíåå...

Ïîëíóþ ñòåíîãðàììó êðóãëîãî
ñòîëà «Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàí-
äàðò ïåäàãîãà: êàêèì îí äîëæåí
áûòü?» ÷èòàéòå â áëèæàéøåå
âðåìÿ íà ñàéòå «ÓÃ» www.ug.ru.

Ñåìèíàð

Îïåðàöèÿ «Èíòåðí»
Â åëåöêîé «Øêîëå ìîëîäûõ ó÷åíûõ» ðåøàëè, êàê ñïàñàòü ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå

Ãëàâíûé ðåäàêòîð «ÓÃ» Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ: «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» îòêðûòà äëÿ ëþáûõ ìíåíèé è äèñêóññèé»

Ô
îò

î 
ïð

åä
îñ

òà
âë

åí
î 

Åë
åö

êè
ì

 ãî
ñó

äà
ðñ

òâ
åí

íû
ì

 ó
íè

âå
ðñ

èò
åò

îì
 è

ì
. È

.À
.Á

óí
èí

à



20
¹26 (10471)
îò 25 èþíÿ
2013 ãîäà

Ë. ØÈÁÀÍÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà â 1988 ãîäó ïðèøëà ðàáîòàòü â ñåëüñêóþ
øêîëó. Â 1998-2000 ãîäàõ ïî î÷íî-çàî÷íîé
ôîðìå ïðîøëà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîä-
ãîòîâêó â ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ïî
ñïåöèàëüíîñòè ïåäàãîã-ïñèõîëîã, íî ïðîäîë-
æàëà ðàáîòàòü ó÷èòåëåì. Â ýòîì ãîäó ñòàëà
îôîðìëÿòü äîñðî÷íóþ ïåíñèþ, íî ìíå íå çàñ-
÷èòûâàþò âñå îïëà÷èâàåìûå ó÷åáíûå îòïóñ-
êà ñåññèè è çàùèòû äèïëîìà â ïåðèîä ñ 1998
ïî 2000 ãîä. Âîçìîæíî ëè â ñóäåáíîì ïîðÿä-
êå âêëþ÷èòü äàííûå ïåðèîäû â ñòàæ?

- Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ìîæíî ïðîáîâàòü
äîêàçàòü ñâîå âïðàâî íà ïåíñèþ, åñëè ïî óêàçàí-
íûì ïåðèîäàì ðàáîòîäàòåëü ïðåäîñòàâëÿë ñî-
îòâåòñòâóþùèå ó÷åáíûå îòïóñêà.

Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà â òàêèõ ñëó÷àÿõ íà ñòîðî-
íå ïåäàãîãîâ.

Òàê, íàïðèìåð, â ñâîåì îïðåäåëåíèè îò
04.02.2011 ã. ¹74-Â10-11 ïî äåëó î âêëþ÷åíèè â
ñïåöèàëüíûé ñòàæ, ó÷èòûâàåìûé äëÿ äîñðî÷íî-
ãî íàçíà÷åíèÿ ïåíñèè, âðåìåíè íàõîæäåíèÿ íà
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è â ó÷åáíûõ
îòïóñêàõ Âåðõîâíûé ñóä èñõîäèë èç ñëåäóþùèõ
àðãóìåíòîâ.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 4 Ïðàâèë èñ÷èñëåíèÿ ïåðèî-
äîâ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà-
÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòàòüÿìè 27 è 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 11.07.2002 ã. ¹516, â ñòàæ ðàáîòû, äàþ-
ùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé
ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, çàñ÷èòûâàþòñÿ ïåðèîäû
ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé ïîñòîÿííî â òå÷åíèå ïîë-
íîãî ðàáî÷åãî äíÿ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî
íàñòîÿùèìè Ïðàâèëàìè èëè èíûìè íîðìàòèâ-
íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ïðè óñëîâèè óïëàòû
çà ýòè ïåðèîäû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ïåíñèîí-
íûé ôîíä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 173 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà ÐÔ ðàáîòíèêàì, íàïðàâëåííûì íà îáó÷å-
íèå ðàáîòîäàòåëåì èëè ïîñòóïèâøèì ñàìîñòî-
ÿòåëüíî â èìåþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäè-
òàöèþ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò
èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ïî çàî÷íîé
è î÷íî-çàî÷íîé (âå÷åðíåé) ôîðìàì îáó÷åíèÿ,
óñïåøíî îáó÷àþùèìñÿ â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðà-
áîòîäàòåëü ïðåäîñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå îò-
ïóñêà ñ ñîõðàíåíèåì ñðåäíåãî çàðàáîòêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 5 Ïðàâèë èñ÷èñëå-
íèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷-
íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüÿìè 27 è 28 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» â ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íà-
çíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, êðîìå

×òî äåëàòü
ñ äâîå÷íèêàìè?
À.ÈÂÀÍÎÂÀ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

- Ó ó÷åíèêà 4-ãî êëàññà äâîéêè â äâóõ
÷åòâåðòÿõ ïî äâóì ïðåäìåòàì. Ðîäèòå-
ëè ïðîñÿò îñòàâèòü åãî íà îñåíü èëè ïå-
ðåâåñòè óñëîâíî â ñëåäóþùèé êëàññ.
Äèðåêòîð øêîëû ñêàçàëà, ÷òî â ýòîé
ñèòóàöèè âîçìîæíî òîëüêî ïîâòîðíîå
îáó÷åíèå. Ìîãóò ëè îñòàâèòü ðåáåíêà
íà âòîðîé ãîä áåç ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé?

- Ïóíêòîì 51 Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ îá
îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè (óò-
âåðæäåíî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 19.03.2001 ã. ¹196) ïðåäóñìîò-
ðåíà ïðîöåäóðà ïåðåâîäà îáó÷àþùèõñÿ èç
êëàññà â êëàññ.

Òàê, îáó÷àþùèåñÿ, îñâîèâøèå â ïîëíîì
îáúåìå îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
ó÷åáíîãî ãîäà, ïåðåâîäÿòñÿ â ñëåäóþùèé
êëàññ.

Â ñëåäóþùèé êëàññ ìîãóò áûòü óñëîâíî
ïåðåâåäåíû îáó÷àþùèåñÿ, èìåþùèå ïî
èòîãàì ó÷åáíîãî ãîäà àêàäåìè÷åñêóþ çà-
äîëæåííîñòü ïî îäíîìó ïðåäìåòó.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ëèêâèäàöèþ îáó÷à-
þùèìèñÿ àêàäåìè÷åñêîé çàäîëæåííîñòè
â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ó÷åáíîãî ãîäà âîç-
ëàãàåòñÿ íà èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé).

Îáó÷àþùèåñÿ íà ñòóïåíÿõ íà÷àëüíîãî
îáùåãî è îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
íå îñâîèâøèå ïðîãðàììó ó÷åáíîãî ãîäà è
èìåþùèå àêàäåìè÷åñêóþ çàäîëæåííîñòü
ïî äâóì è áîëåå ïðåäìåòàì, ïî óñìîòðå-
íèþ èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé) îñòàâëÿþòñÿ íà ïîâòîðíîå îáó÷å-
íèå, ïåðåâîäÿòñÿ â êëàññû êîìïåíñèðóþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ èëè ïðîäîëæàþò îáó÷åíèå
â ôîðìå ñåìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðåâîä îáó÷àþùåãîñÿ ïðîèçâîäèòñÿ
ïî ðåøåíèþ îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åãî êîìïåòåíöèåé, îïðåäåëåí-
íîé óñòàâîì.

Îáó÷àþùèåñÿ, íå îñâîèâøèå îáùåîáðà-
çîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïðåäûäóùåãî
óðîâíÿ, íå äîïóñêàþòñÿ ê îáó÷åíèþ íà
ñëåäóþùåé ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî 4-é êëàññ ÿâëÿåòñÿ
ïîñëåäíèì êëàññîì ñòóïåíè íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü ïåðåâîä â 5-é
êëàññ - ýòî íîâàÿ ñòóïåíü îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðèìåíÿåòñÿ ïðàâèëî î íåäîïóñêå
ê îáó÷åíèþ íà ñëåäóþùåé ñòóïåíè îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðåáÿò, íå îñâîèâøèõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïðåäûäó-
ùåãî óðîâíÿ.

Çàêîíîäàòåëüñòâî â ðàññìàòðèâàåìîì
ñëó÷àå äàåò ðîäèòåëÿì ëèøü ïðàâî âûá-
ðàòü ïîâòîðíîå îáó÷åíèå, ïåðåâîä â êëàñ-
ñû êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ èëè ïðî-
äîëæåíèå îáó÷åíèÿ â ôîðìå ñåìåéíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Îáðàùàþ âíèìàíèå, ÷òî Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (âñòóïàåò â ñèëó 1 ñåíòÿáðÿ
2013 ã.) â ñò. 66 òàêæå çàêðåïëåíî, ÷òî íà-
÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå, îñíîâíîå îá-
ùåå îáðàçîâàíèå, ñðåäíåå îáùåå îáðàçî-
âàíèå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè óðîâíÿ-
ìè îáðàçîâàíèÿ. Îáó÷àþùèåñÿ, íå îñâîèâ-
øèå îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû íà÷àëüíîãî îáùåãî è (èëè) îñíîâíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íå äîïóñêàþòñÿ ê
îáó÷åíèþ íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

ïåðèîäîâ ðàáîòû âêëþ÷àþòñÿ òàêæå ïåðèîäû
ïîëó÷åíèÿ ïîñîáèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñîöè-
àëüíîìó ñòðàõîâàíèþ â ïåðèîä âðåìåííîé íå-
òðóäîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ïåðèîäû åæåãîäíûõ
îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíûõ îïëà÷èâàåìûõ
îòïóñêîâ.

Êàê óñìàòðèâàåòñÿ èç ìàòåðèàëîâ äåëà, èñòè-
öà îáó÷àëàñü â èìåþùåé ãîñóäàðñòâåííóþ àê-
êðåäèòàöèþ <...> ãîñóäàðñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé àêàäåìèè. Â ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäû èñ-
òèöå ïðåäîñòàâëÿëèñü äîïîëíèòåëüíûå îòïóñ-
êà ñ ñîõðàíåíèåì ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû è
óïëà÷èâàëèñü ñòðàõîâûå âçíîñû â Ïåíñèîííûé
ôîíä.

Ïîýòîìó Âåðõîâíûé ñóä Ðîññèè óêàçàë ñóäàì
ïåðâîé è êàññàöèîííîé èíñòàíöèè, ÷òî ïðè âû-
íåñåíèè ðåøåíèÿ èìè íå áûëè ïðèíÿòû âî âíè-
ìàíèå óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà è ïðàêòèêà
ðàññìîòðåíèÿ äåë äàííîé êàòåãîðèè, ïðèâåäåí-
íûå ïîëîæåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà íå ïðèìåíåíû, â ñâÿçè ñ ÷åì âûâîäû ñóäîâ
ïåðâîé è êàññàöèîííîé èíñòàíöèè îá îòêàçå âî
âêëþ÷åíèè ïåðèîäîâ íàõîæäåíèÿ èñòöà â ó÷åá-
íûõ îòïóñêàõ â ñòàæ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà
äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòà-
ðîñòè, íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû çàêîííûìè.

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî â Îáçîðå çàêîíîäà-
òåëüñòâà è ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî ãðàæäàíñêèì
äåëàì Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ çà IV êâàðòàë 2004
ãîäà (óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì ïðåçèäèóìà ÂÑ ÐÔ îò
09.02.2005 ã.) ðàçúÿñíåíî, ÷òî ïîñêîëüêó äåé-
ñòâóþùåå ïåíñèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñî-
äåðæèò êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé â ñïîñîáàõ äî-
êàçûâàíèÿ õàðàêòåðà âûïîëíÿåìîé ðàáîòû,
ïîäòâåðæäåíèå êîòîðîãî íåîáõîäèìî äëÿ öå-
ëåé íàçíà÷åíèÿ ïåíñèè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ,
ñóä âïðàâå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ëþáûå ñðåä-
ñòâà äîêàçûâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ÃÏÊ ÐÔ, â
òîì ÷èñëå è ïîêàçàíèÿ ñâèäåòåëåé, åñëè ïîä-
òâåðæäåíèå ñòàæà äîêóìåíòàìè íåâîçìîæíî ïî
ïðè÷èíàì, íå çàâèñÿùèì îò ðàáîòíèêà.

Ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, êîòîðûå ñòîëê-
íóëèñü ñ ïðîáëåìàìè ïðè îáðàùåíèè çà äîñðî÷-
íûì íàçíà÷åíèåì òðóäîâîé ïåíñèè è ñîáèðàþò-
ñÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå îòñòàèâàòü ñâîè ïðàâà,
ìîæíî ïîñîâåòîâàòü ïðè îáîñíîâàíèè ñâîåé ïî-
çèöèè â ñóäå âîñïîëüçîâàòüñÿ äîâîäàìè, ïðèâî-
äèìûìè Âåðõîâíûì ñóäîì ÐÔ â ðàçúÿñíåíèÿõ.

Å.ÊÀËÀ×ÅÂÀ, Êèðîâñêàÿ îáëàñòü

- Èìååò ëè ïðàâî äèðåêòîð øêîëû ñîêðà-
òèòü äîëæíîñòü çàâõîçà, èñêëþ÷èâ åå èç
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ øêîëû? Îáÿçàííîñòè
çàâõîçà ïðè ýòîì ïëàíèðóåòñÿ ðàñïðåäå-
ëèòü ìåæäó äèðåêòîðîì è äðóãèìè ñîòðóä-
íèêàìè øêîëû.

- Ïî îáùåìó ïðàâèëó, óñòàíîâëåííîìó Òðó-
äîâûì êîäåêñîì ÐÔ, âîïðîñû ñîêðàùåíèÿ
øòàòîâ íàõîäÿòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïå-
òåíöèè ðàáîòîäàòåëÿ. Ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè
èëè íåïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî ñîêðàùå-
íèþ øòàòà ðàáîòíèêîâ ïðèíèìàåò ðóêîâîäè-
òåëü îðãàíèçàöèè, â âàøåì ñëó÷àå äèðåêòîð
øêîëû.

Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïðèäåðæèâàåòñÿ ïîçèöèè,
ñîãëàñíî êîòîðîé ñóä (ïðè ðàññìîòðåíèè ñïîðà
î âîññòàíîâëåíèè íà ðàáîòå ðàáîòíèêà, óâîëåí-
íîãî ïî ñîêðàùåíèþ øòàòà) íå âìåøèâàåòñÿ â
âîïðîñû öåëåñîîáðàçíîñòè ñîêðàùåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî øêîëà ÿâëÿåòñÿ ìóíè-
öèïàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì,
ñòîèò ïðåäâàðèòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ óñòàâîì
øêîëû, ãäå äîëæíî áûòü ïðîïèñàíî, êòî ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå î ñîêðàùåíèè øòàòà ðàáîòíèêîâ
äàííîé øêîëû.

Íàïðèìåð, ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî äèðåêòîð
øêîëû íå èìååò ïðàâà ïðèíèìàòü òàêîå ðåøå-
íèå áåç ñîãëàñèÿ ðîíî.

Ñâîáîäíûé äåíü -
íå çíà÷èò âûõîäíîé
Ã.ÔÎÊ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ó íåêîòîðûõ ó÷èòåëåé íàøåé øêî-
ëû íèçêàÿ íàãðóçêà (16 ÷àñîâ â íåäå-
ëþ). ßâëÿåòñÿ ëè äåíü, ñâîáîäíûé îò çà-
íÿòèé ïî óòâåðæäåííîìó â ñåíòÿáðå
ðàñïèñàíèþ, ìåòîäè÷åñêèì äíåì? Îáÿ-
çàí ëè ó÷èòåëü â ýòîò äåíü íàõîäèòüñÿ â
øêîëå? Åñëè ýòîò äåíü ìåòîäè÷åñêèé,
òî îïëà÷èâàåòñÿ ëè îí? Ìîæåò ëè çàâó÷
â áóäóùåì ãîäó ðàñïðåäåëèòü íàãðóçêó
â 16 ÷àñîâ íà âñå äíè íåäåëè (ïî 2-3
÷àñà)?

- Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå
ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå ó÷èòåëÿì
îäíîãî ìåòîäè÷åñêîãî äíÿ â íåäåëþ. Íàëè-
÷èå ñâîáîäíûõ äíåé (îäíîãî èëè áîëåå) â
íåäåëþ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ïðà-
âèëüíî ñîñòàâëåíî ðàñïèñàíèå óðîêîâ â
øêîëå. Ïðè ñîñòàâëåíèè ðàñïèñàíèÿ óðî-
êîâ àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ äîëæíà ñîáëþäàòü ñàíèòàðíûå
ïðàâèëà ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ ïåðåãðóçêè
ó÷åíèêîâ, à òàêæå ìàêñèìàëüíî ýêîíî-
ìèòü âðåìÿ ó÷èòåëÿ. Òàì, ãäå ýòî âîçìîæ-
íî, ðàñïèñàíèåì ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü-
ñÿ ñâîáîäíûé äåíü â íåäåëþ äëÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòåëÿ è ïîâûøåíèÿ åãî
êâàëèôèêàöèè. Ó÷èòåëü íå îáÿçàí ïðèñóò-
ñòâîâàòü â øêîëå â ñâîé ñâîáîäíûé îò çà-
íÿòèé äåíü, åñëè íà ýòî âðåìÿ íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî íèêàêèõ îáùåøêîëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, â êîòîðûõ îí áûë áû çàäåéñòâî-
âàí, è íå äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü êàêèõ-ëèáî
îò÷åòîâ î òîì, ÷åì îí çàíèìàëñÿ.

Ñîãëàñíî ï. 2.4. Ïîëîæåíèÿ îá îñîáåííî-
ñòÿõ ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè
îòäûõà ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (óòâåð-
æäåíî ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò
27.03.2006 ã. ¹69, äàëåå - Ïîëîæåíèå) äíè
íåäåëè (ïåðèîäû âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòî-
ðûõ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îñóùå-
ñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü), ñâîáîäíûå
äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, âåäóùèõ
ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó, îò ïðîâåäåíèÿ
ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî ðàñïèñàíèþ, îò âû-
ïîëíåíèÿ èíûõ îáÿçàííîñòåé, ðåãóëèðóå-
ìûõ ãðàôèêàìè è ïëàíàìè ðàáîòû, ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ðàáîòíèê ìîæåò èñïîëüçîâàòü
äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè ê çàíÿòèÿì è ò. ï.

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà ïóíêò 2.1 Ïîëî-
æåíèÿ, êîòîðûé ÷åòêî îïðåäåëÿåò, ÷òî âû-
ïîëíåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòå-
ëÿìè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì óñòàíîâ-
ëåííûõ íîðì âðåìåíè òîëüêî äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé
ñ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòîé (â ðàññìàò-
ðèâàåìîì ñëó÷àå - 16 ÷àñîâ ó÷åáíîé íà-
ãðóçêè).

Âûïîëíåíèå äðóãîé ÷àñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêà-
ìè, âåäóùèìè ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó,
îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèå ðàáî÷åãî âðåìå-
íè, êîòîðîå íå êîíêðåòèçèðîâàíî ïî êîëè-
÷åñòâó ÷àñîâ.

Äðóãàÿ ÷àñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû
ó÷èòåëåé, òðåáóþùàÿ çàòðàò ðàáî÷åãî
âðåìåíè, êîòîðîå íå êîíêðåòèçèðîâàíî
ïî êîëè÷åñòâó ÷àñîâ, âûòåêàåò èç èõ äîë-
æíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûìè (êâà-
ëèôèêàöèîííûìè) õàðàêòåðèñòèêàìè, è
ðåãóëèðóåòñÿ ãðàôèêàìè è ïëàíàìè ðàáî-
òû, â ò. ÷. ëè÷íûìè ïëàíàìè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ðàáîòíèêà.

Ïîëîæåíèå â ïóíêòå 3.2 òàêæå ïðåäïè-
ñûâàåò, ÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè ðàñïèñàíèé
ó÷åáíûõ çàíÿòèé îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå îáÿçàíî èñêëþ÷èòü íåðàöèîíàëü-
íûå çàòðàòû âðåìåíè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ
ðàáîòó, ñ òåì ÷òîáû íå íàðóøàëàñü èõ íå-
ïðåðûâíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è íå îáðà-
çîâûâàëèñü äëèòåëüíûå ïåðåðûâû (òàê
íàçûâàåìûå îêíà), êîòîðûå â îòëè÷èå îò
êîðîòêèõ ïåðåðûâîâ (ïåðåìåí) ìåæäó
êàæäûì ó÷åáíûì çàíÿòèåì, óñòàíîâëåí-
íûõ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, ðà-
áî÷èì âðåìåíåì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ íå ÿâëÿþòñÿ.

Ó÷åíèå íå ïîìåøàåò ïåíñèè

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îáÿçàííîñòè çàâõîçà
äèðåêòîð øêîëû ïëàíèðóåò ðàñïðåäåëèòü ìåæ-
äó ñîáîé è äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè øêîëû, ìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ äîêàçàòåëüñòâîì ðåàëüíîãî ñî-
êðàùåíèÿ øòàòà â îðãàíèçàöèè. Òàêîå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå îçíà÷àåò, ÷òî øêîëå íåîáõîäèìî,
÷òîáû êòî-òî âûïîëíÿë îáÿçàííîñòè çàâõîçà, íî
äëÿ ýòîãî íåîáÿçàòåëüíî äåðæàòü îòäåëüíóþ
äîëæíîñòü. Îáÿçàííîñòè çàâõîçà ìîãóò ñòàòü
÷àñòüþ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ëþáîãî äðóãîãî
ñîòðóäíèêà ñ ñîîòâåòñòâóþùåé äîïëàòîé.

Îñîáî îáðàùàþ âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðè òà-
êîì óâîëüíåíèè äîëæíà ñîáëþäàòüñÿ çàêîíîäà-
òåëüíî ïðåäóñìîòðåííàÿ ïðîöåäóðà. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÷. 3 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà
â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì äîïóñêàåòñÿ, åñëè íåâîç-
ìîæíî ïåðåâåñòè ðàáîòíèêà ñ åãî ïèñüìåííîãî
ñîãëàñèÿ íà äðóãóþ èìåþùóþñÿ ó ðàáîòîäàòåëÿ
ðàáîòó (êàê âàêàíòíóþ äîëæíîñòü èëè ðàáîòó,
ñîîòâåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà,
òàê è âàêàíòíóþ íèæåñòîÿùóþ äîëæíîñòü èëè
íèæåîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó), êîòîðóþ ðàáîòíèê
ìîæåò âûïîëíÿòü ñ ó÷åòîì åãî ñîñòîÿíèÿ çäîðî-
âüÿ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî óâîëü-
íåíèå ïî ñîêðàùåíèþ âîçìîæíî ïðè óñëîâèè,
÷òî îí íå èìåë ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà íà
îñòàâëåíèå íà ðàáîòå (ñò. 179 ÒÊ ÐÔ) è áûë ïðå-
äóïðåæäåí ïåðñîíàëüíî è ïîä ðîñïèñü íå ìåíåå
÷åì çà äâà ìåñÿöà î ïðåäñòîÿùåì óâîëüíåíèè
(÷. 2 ñò. 180 ÒÊ ÐÔ).

Âîïðîñû ìîæíî
çàäàâàòü

íà íàøåì ñàéòå

Ïîäíèìåòñÿ ëè ðóêà?
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Äèìà ÂËÀÑÎÂ, ó÷åíèê 4-ãî
êëàññà, øêîëà ¹408, Ìîñêâà:

- Áîëüøå âñåãî ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî
ÿ ìîãó ÷òî-òî ñäåëàòü ñâîèìè ðó-
êàìè è ïîêàçàòü ýòî ðîäèòåëÿì. ß
òóò ñêëåèë ìàêåò áàøíè Êðåìëÿ,
åùå âàëÿë îâå÷üþ øåðñòü, ñäåëàë èç
íåå ñåðåæêè è ïîäàðèë ìàìå. Åé
î÷åíü ïîíðàâèëîñü. Â ìóçåè ÿ óæå
õîäèë íå ðàç, áûë â Òðåòüÿêîâñêîé
ãàëåðåå, Èñòîðè÷åñêîì ìóçåå, â ìó-
çåÿõ äðóãèõ ãîðîäîâ. Òàì ñîâñåì íå
ñêó÷íî, îñîáåííî åñëè ïðîâîäÿòñÿ
ìàñòåð-êëàññû.

Åëåíà ËÅÐÌÀÍ, ðóêîâîäèòåëü
îòäåëà ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà Ìîñêîâñêîé
ãîðîäñêîé äåòñêîé áèáëèîòåêè,
áàáóøêà 11-ëåòíåé âíó÷êè:

- Íàì ñ âíó÷êîé ïîíðàâèëàñü âûñ-
òàâêà «Ïðî×òåíèå» - íà åå ïðèìåðå
âèäíî, êàê ìîæíî çàèíòåðåñîâû-
âàòü äåòåé î÷åíü ïðîñòûìè ñðåä-
ñòâàìè. Ìû â ñâîåé áèáëèîòåêå
òîæå äåëàåì ïîäîáíûå ïðîåêòû,
òàê ÷òî ìû âî ìíîãîì ñ ìóçåÿìè ïå-
ðåñåêàåìñÿ. Ñåé÷àñ áèáëèîòåêà è
ìóçåé äîëæíû î÷åíü òåñíî ñîòðóä-
íè÷àòü, ñîçäàâàòü ñâîé âèçóàëüíûé
ðÿä, ÷òîáû ðåáåíîê îòâëåêñÿ îò
òîãî, êîòîðûé âèäèò â êîìïüþòåðå
è òåëåâèçîðå. Òîãäà îí óâèäèò, ÷òî â
êîìïüþòåðå êàðòèíêà ïëîñêàÿ, åå
íåëüçÿ ïîòðîãàòü, ïîèãðàòü ñ íåé, à

çäåñü æèâàÿ, ìîæíî îêàçàòüñÿ
âíóòðè îáúåêòà.

Òàòüÿíà ÈÂÀÍÎÂÀ, ìàìà
8-ëåòíåãî ñûíà:

- Ìû ïîõîäèëè íà ôåñòèâàëü äâà
äíÿ, ïîñìîòðåëè âñå ýêñïîçèöèè, è ÿ
çàìåòèëà, ÷òî áîëåå êðóïíûå ìóçåè
- Ýðìèòàæ, Ðóññêèé ìóçåé, Ïàâ-
ëîâñê, Ïåòåðãîô - äëÿ äåòåé íè÷åãî
íå ïîêàçûâàþò. Òî åñòü åñëè â ñà-
ìèõ ìóçåÿõ íå áûë, ìîæíî ïîäó-
ìàòü, ÷òî òàì è íåò äåòñêèõ ïðî-
ãðàìì. È ñòåíäû ó íèõ íå òàêèå èí-
òåðåñíûå, êàê ñàìè ìóçåè. Ìîåìó
ñûíó áûëî èíòåðåñíî âñå - è èçãî-
òîâëåíèå ïîäåëîê èç âîéëîêà è èç
áóñèíîê, è ðèñîâàíèå.

Åëåíà ÃÀÂÐÈËÎÂÀ, âåäóùèé
ìåòîäèñò Ìóçååâ Êðåìëÿ ïî
ðàáîòå ñ äåòüìè ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà:

- Ó íàñ ìíîãî ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
ïðîãðàìì äëÿ äåòåé. Ìû ðàáîòàåì
è ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè, è ñî
øêîëüíèêàìè, êîòîðûõ ïðèâîäÿò
ó÷èòåëÿ. Âñå ïðîãðàììû ìû ïûòà-
åìñÿ ïåðñîíèôèöèðîâàòü ïîä îïðå-
äåëåííûé âîçðàñò, â îñíîâíîì ñòà-
ðàåìñÿ ïðèâëåêàòü äåòåé 2-4-õ
êëàññîâ. Íà ôåñòèâàëå ìû ïîêàçàëè
ëèøü ìàëåíüêèé ôðàãìåíò íàøåé
ïðîãðàììû «Ìû ñòðîèì Êðåìëü»,
êîòîðàÿ äëèòñÿ áîëåå äâóõ ÷àñîâ:

ñíà÷àëà ìû õîäèì ïî Êðåìëþ, ñìîò-
ðèì íà áàøíè, âñïîìèíàåì èñòîðèþ,
à ïîòîì óæå ñòðîèì áàøíþ.

Òâîð÷åñêèå èíòåðàêòèâíûå ðà-
áîòû ìû âåäåì â îñíîâíîì ïîñëå-
äíèå 2,5 ãîäà - ðàíüøå ó íàñ íå áûëî
ïëîùàäêè. À â íà÷àëå ýòîãî ó÷åáíî-
ãî ãîäà â íàøåì øòàòå ïîÿâèëñÿ
õóäîæíèê ïî ðàáîòå ñ äåòüìè. Åùå
ó íàñ ðàáîòàåò ñòóäèÿ «Ñâåòëèöà»
- àáîíåìåíòíàÿ ïðîãðàììà, ãäå ìû
çíàêîìèì ðåáÿò ñ äðåâíåðóññêîé,
åâðîïåéñêîé ïàðàäíîé êóëüòóðîé,
åñòü è ðàçîâûå çàíÿòèÿ. À åùå óæå
òðè ãîäà äåéñòâóåò Êëóá ëþáèòå-
ëåé äðåâíîñòè, êóäà õîäÿò èíòåðå-
ñóþùèåñÿ èñòîðèåé äåòè íà÷èíàÿ ñ
5-ãî êëàññà.

Ñîôüÿ ÄÌÈÒÐÈÅÂÀ, ó÷åíèöà 5-ãî
êëàññà, 69-ÿ ãèìíàçèÿ,
ã. Êðàñíîãîðñê:

- Ìíå áîëüøå âñåãî ïîíðàâèëàñü
âûñòàâêà «Ïðî×òåíèå», îñîáåííî
øêàôû, ïîñâÿùåííûå ñòèõîòâîðå-
íèþ «44 âåñåëûõ ÷èæà». Èõ èíòåðåñ-
íî ðàññìàòðèâàòü: ñòèõè ñìåø-
íûå, à øêàô÷èêè êðàñî÷íûå. Åùå
ïîíðàâèëñÿ øêàô Ãîãîëÿ. Â ìóçåè ÿ
õîæó äîâîëüíî ÷àñòî, íåäàâíî áûëè
ñ áàáóøêîé â Äàðâèíîâñêîì ìóçåå,
«Ýêñïåðèìåíòàíèóìå» - òàì áûëî
îñîáåííî çäîðîâî, ïîòîìó ÷òî
ìîæíî áûëî âñå ïîòðîãàòü, ñàìîé
ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíò.

Òàòüÿíà ÊÎÐÎÒÊÎÂÀ,
Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ

Çàùèòèòü çîëîòî ãóííîâ îò «÷åð-
íûõ êîïàòåëåé», ðàñïðîáîâàòü
çíàìåíèòóþ êîëîìåíñêóþ ïàñòè-
ëó, ïîñòðîèòü ñîáñòâåííóþ áàø-
íþ Êðåìëÿ, âïàñòü â äåòñòâî è çà-
ëåçòü â øêàô - âîò ëèøü íåáîëü-
øàÿ òîëèêà òîãî, ÷òî ïðåäëàãàëè
ïîñåòèòåëÿì Ìåæäóíàðîäíîãî
ôåñòèâàëÿ «Èíòåðìóçåé-2013».
Íà êðóïíåéøèé çà ñâîþ ïÿòíàä-
öàòèëåòíþþ èñòîðèþ ôîðóì ñî-
áðàëèñü áîëåå 240 ìóçååâ Ðîññèè
è ñòðàí ÑÍÃ. Îáúåäèíèëà èõ â
ýòîì ãîäó ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ìèñ-
ñèÿ: «Ìóçåé - îáðàçîâàòåëüíûé
ðåñóðñ îáùåñòâà».

Ó ñòîðîííåãî ïîñåòèòåëÿ ðàçáå-
ãàëèñü ãëàçà - îõâàòèòü ñðàçó âñå
âûñòàâî÷íîå ìíîãîîáðàçèå, ïëîò-
íî ðàññåëåííîå íà òðåõ ýòàæàõ ÖÄÕ,
ïîñåòèòü ñåìü äèñêóññèîííûõ ïëî-
ùàäîê ïðîñòî íåâîçìîæíî. È ýòî
ïîìèìî ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ êîí-
êóðñîâ «Èíòåðìóçåé-2013» è «Ìå-
íÿþùèéñÿ ìóçåé â ìåíÿþùåì-
ñÿ ìèðå» Áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîí-
äà Âëàäèìèðà Ïîòàíèíà. Î òîì, íà-
ñêîëüêî íåñòàíäàðòíûå ïðîåêòû â
íèõ ó÷àñòâóþò, ìîæíî ñóäèòü õîòÿ
áû ïî êóðàòîðñêîé âûñòàâêå ïîáå-
äèòåëåé ôîíäà Ïîòàíèíà äâóõ ïðî-
øëûõ ëåò. Âîò íàñòîÿùàÿ ìóçåéíàÿ
ôàáðèêà - ñ âîññòàíîâëåííûì ïðî-
èçâîäñòâîì âêóñíåéøåé ïàñòèëû
ïî äîðåâîëþöèîííûì ðåöåïòàì,
ÿáëîíåâûì ñàäîì, õîçÿéñòâåííûì
äâîðîì. Îáî âñåì ýòîì äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå êîíòîðà êóïöà ×óïðèêî-
âà, ÷åé îáëèê ïîïûòàëñÿ âîññîç-
äàòü Êîëîìåíñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ
ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà «Ãîðîä-
ìóçåé».

Åùå áîëåå øóìíî è âåñåëî áûëî
íà àíòðåñîëüíîì ýòàæå ÖÄÕ - íà
äåòñêîé ïëîùàäêå ôåñòèâàëÿ ñ åå
ìàñòåð-êëàññàìè è âåðíèñàæàìè.
Îäèí èç ñàìûõ ÿðêèõ êóñî÷êîâ åå
ìîçàèêè - èíòåðàêòèâíàÿ âûñòàâêà
«Ïðî×òåíèå». Òóò ðåáÿòíÿ ñêëàäû-
âàëà èç áîëüøèõ êóáèêîâ è ðîìáè-
êîâ Äîì, êîòîðûé ïîñòðîèë Äæåê.
Ðÿäîì øêàô Ãîãîëÿ, âíóòðè - ÷òî-
òî íàïîìèíàþùåå ìàêåò òåàòðàëü-
íîé äåêîðàöèè. Äåðíåøü-ïîòÿ-
íåøü çà ÷òî-íèáóäü - âûñêàêèâàþò
ãîãîëåâñêèå ñòðàøèëêè. Èç øêà-
ôîâ ïèòåðñêîå áþðî «ÀðòÒåððà»
âîîáùå âûñòðîèëî öåëûé ëàáè-
ðèíò, â êîòîðûé ñ âèçãîì è óäî-
âîëüñòâèåì îòïðàâëÿëèñü äåòè
ëþáîãî âîçðàñòà, ÷òîáû òàèíñòâåí-
íî âîçíèêíóòü îáðàòíî, êàê èç ÷åð-
íîãî ÿùèêà ôîêóñíèêà.

Ïîáðîäèâ ïî ýòàæó, íåëüçÿ áûëî
íå çàãëÿíóòü çà çàáîð èíòåðàêòèâ-
íîé âûñòàâêè «ßâíîå ñòàíîâèòñÿ
òàéíûì, èëè Çàãàäêè çà çàáîðîì»,
ïîñâÿùåííîé 100-ëåòèþ Âèêòîðà
Äðàãóíñêîãî. Ïîìíèòå, ÷òî òàêîå
îäíà Ãâàòåìàëà è äâà Áàðáàäîñà, íà
êîòîðûå Ìèøêà, äðóã Äåíèñà Êî-
ðàáëåâà, õîòåë ïîìåíÿòü èãðóøå÷-
íûé ñàìîñâàë? Ìàðêè, ñòàðûå ôî-
òîãðàôèè, ïèñüìà, àôèøè ëèòåðà-
òóðíûõ âå÷åðîâ, èçäàíèÿ íà âñå-
âîçìîæíûõ ÿçûêàõ è çàìå÷àòåëü-

íûå îñòðîóìíûå ðèñóíêè Âåíèà-
ìèíà Ëîñèíà, ïîñòîÿííîãî èëëþñò-
ðàòîðà êíèã Âèêòîðà Äðàãóíñêîãî
ìîæíî áûëî óâèäåòü â äûðî÷êó
äîùàòîãî çàáîðà. Ìàòåðèàëû äëÿ
âûñòàâêè ïðåäîñòàâèëè äåòè Äðà-
ãóíñêîãî - Äåíèñ, èçâåñòíûé æóð-
íàëèñò è ïîëèòîëîã, è Êñåíèÿ, äðà-
ìàòóðã.

Íà ðàññêàçàõ Âèêòîðà Äðàãóíñêî-
ãî âûðîñëî íåñêîëüêî ïîêîëåíèé.
Íî ìàëî êòî çíàåò, ÷òî ïèñàòü îí
íà÷àë ëèøü â çðåëîì âîçðàñòå, êîã-
äà åìó áûëî äàëåêî çà ñîðîê. À äî
ýòîãî ïåðåïðîáîâàë ñòîëüêî, ÷òî
õâàòèëî áû íà íåñêîëüêî æèçíåé:
ðîäèëñÿ â Àìåðèêå, â äåñÿòü ëåò
óæå äåáþòèðîâàë íà ñöåíå, â þíîñ-
òè ðàáîòàë ëîäî÷íèêîì íà Ìîñêâå-
ðåêå, òîêàðåì íà çàâîäå, øîðíèêîì
â ñïîðòèâíîé ìàñòåðñêîé. Ïîòîì
âäðóã ñòàë ïðîôåññèîíàëüíûì àê-
òåðîì, ñíèìàëñÿ â êèíî ó Ðîììà,
äàæå âûõîäèë íà àðåíó öèðêà. Äðà-
ãóíñêèé îòêðûë òåàòð ïàðîäèé
«Ñèíÿÿ ïòè÷êà», ïèñàë ôåëüåòîíû
â æóðíàë «Êðîêîäèë»... È ëèøü ïîñ-
ëå âñåõ ýòèõ ñóìàñøåäøèõ «óíè-
âåðñèòåòîâ» âûïóñòèë ïåðâûé ðàñ-

ñêàç ïðî Äåíèñà Êîðàáëåâà: «Îí
æèâîé è ñâåòèòñÿ». Ðàññêàçû âûç-
âàëè ýôôåêò áîìáû: æèâûå, íàïîë-
íåííûå äîáðûì þìîðîì. Âèêòîð
Äðàãóíñêèé ìîìåíòàëüíî âîøåë â
ðàçðÿä ìàñòèòûõ ïèñàòåëåé. Ôðàçà
«Âñå òàéíîå ñòàíîâèòñÿ ÿâíûì»
ïðåâðàòèëàñü â àôîðèçì.

Âûñòàâêà ïîäàðèëà ðàäîñòü îò
âñòðå÷è ñ ãåðîÿìè êíèãè Âèêòîðà
Äðàãóíñêîãî äåòÿì êîìïüþòåðíîé
ýïîõè. È, êàæåòñÿ, îíè îáÿçàòåëüíî
çàõîòÿò ïðî÷èòàòü è î Ãâàòåìàëå, è
î ñáåæàâøåé êàøå, è î øëÿïå, êîòî-
ðàÿ ìîæåò áåãàòü ïî ïîëó...

Íî åñëè þíûì âàæíî âåðíóòü
äåòñòâî ñ åãî ðåàëüíûìè çàïàõàìè,
òàêòèëüíûìè è âèçóàëüíûìè îùó-
ùåíèÿìè, òî ÷èòàòåëÿì, ïåðåøàã-
íóâøèì ñòàðøèé øêîëüíûé âîç-
ðàñò, ìóçåè, íàîáîðîò, ïðåäëàãàëè
âèðòóàëüíûå óäîáñòâà. Íàïðèìåð,
ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé êëàññèêîâ â
ñìàðòôîíå.

- Ìû õîòèì, ÷òîáû âñå äóõîâíîå è
ëèòåðàòóðíîå íàñëåäèå Ëüâà Íèêî-
ëàåâè÷à Òîëñòîãî áûëî ïðåäñòàâ-
ëåíî íà îôèöèàëüíîì ïîðòàëå, -
çàâåðèëà Ôåêëà Òîëñòàÿ, áûâøàÿ

òåëåâåäóùàÿ, à íûíå çàâåäóþùàÿ
îòäåëîì ïî ðàçâèòèþ ìóçåÿ. - Â
ñôåðå êóëüòóðû êðàéíå íåîáõîäè-
ìî ñîçäàâàòü òàêèå ñàéòû, àêêóìó-
ëèðóþùèå âûâåðåííóþ íàó÷íûìè
ñîòðóäíèêàìè ìóçååâ äîñòîâåð-
íóþ èíôîðìàöèþ. Ñêîðî áëàãîäà-
ðÿ ñàéòó «Òîëñòîé.ðó» â îäèí êëèê
ìîæíî áóäåò ñêà÷àòü ëþáîé òåêñò.

Ñëîâîì, ïàõíóùèå ïûëüþ ìóçåè
ñ ïðèâû÷íûìè íàì òàáëè÷êàìè
«Ðóêàìè íå òðîãàòü», ñ ãðîáîâîé
òèøèíîé âíóòðè íûí÷å íå â òðåí-
äå. Ìóçåéùèêè îçàáî÷åíû ïîèñêîì
íîâûõ ôîðì îáùåíèÿ ñ «êîììóíè-
êàòîðîì» - ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ïå-
ðåñòóïàåò ïîðîã ìóçåÿ. Íàèáîëåå
ïðîäâèíóòûå ìóçåè óæå îáëàäàþò
ïîèñòèíå ôàíòàñòè÷åñêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè - ìóëüòèìåäèéíûå
òåõíîëîãèè âêëþ÷àþòñÿ â êîí-
òåêñò ýêñïîçèöèè è ïîçâîëÿþò ïî-
ñåòèòåëþ «âîéòè â êàäð». Íî ãëàâ-
íîå âñå æå - ïðèäóìàííàÿ, ïðîäó-
ìàííàÿ è ðåàëèçîâàííàÿ íåðàâíî-
äóøíûìè ïðîôåññèîíàëàìè ÿðêàÿ,
æèâàÿ èñòîðèÿ, êîòîðàÿ äàñò êàæ-
äîìó ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ «îíëàéí»
â ëþáîé ïðîøëîé ýïîõå.

Êîììåíòàðèè

Ïëîùàäü èñêóññòâ

Âû â êàäðå!
Ôåñòèâàëü «Èíòåðìóçåé-2013» ïîêàçàë, êàêèì äîëæåí áûòü
ñîâðåìåííûé ìóçåé

Íà âûñòàâêå «Ïðî×òåíèå» èíòåðåñíî è äåòÿì, è èõ ðîäèòåëÿìÄÿäåíüêà, äàé ïîíîñèòü!
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Òà ñàìàÿ

Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍ

ß òàê äóìàþ

Âûñîòà - 3000 ìåòðîâ íàä óðîâíåì
ìîðÿ. Ìû òðè ðàçà îáõîäèì âîêðóã
ñâÿòèëèùà Äæåð, ïðèêëàäûâàÿñü ó
êàæäîãî óãëà ãóáàìè ê êàìåííîé
ñòåíå è çâîíÿ â áîëüøîé êîëîêîë ó
âõîäà. Çàõîäèì âíóòðü. Ïîëóòüìà,
ëó÷è ñâåòà èç íåáîëüøèõ îêîøåê-
áîéíèö, èêîíêè ïî ñòåíàì. Ñòàíî-
âèìñÿ â êðóã â öåíòðå. Ðàçðåçàåì
îñåòèíñêèå ïèðîãè, ðàçëèâàåì äî-
ìàøíåå âèíî è âûïèâàåì åãî çà
Âñåâûøíåãî, ãëÿäÿ ââåðõ - òóäà, îò-
êóäà åäâà ïðîáèâàåòñÿ ñâåò... Âûõî-
äèì è ñïóñêàåìñÿ ïî óñûïàííîìó
öâåòàìè ñêëîíó - âñå âìåñòå. Ïî-
äîéäåøü ê îáðûâó, à òàì, äàëåêî-
äàëåêî âíèçó...

Òàì... Þæíàÿ Îñåòèÿ. È ãäå-òî òàì,
çà ãîðíûìè õðåáòàìè, Öõèíâàë. Äî
ñèõ ïîð ïîëóðàçðóøåííûé ãîðîä, ñî-
áûòèåì äëÿ êîòîðîãî ñòàëî òî, ÷òî
íåñêîëüêî öåíòðàëüíûõ óëèö çàìîñ-
òèëè òðîòóàðíîé ïëèòêîé. Âîò â
ýòîò äîì ïîïàëà áîìáà, à âîò çäåñü,
íà ñòóïåíÿõ îãðîìíîé ëåñòíèöû, íà
ïëîùàäè îðêåñòð Ãåðãèåâà çàæèãàë
ìíîãî-ìíîãî ñâå÷åé è èãðàë ìóçûêó
òîãäà, â 2008-ì, à âîò çäàíèå òåàòðà,
êîòîðîå ñêîðåå âñåãî íå âîññòàíîâÿò
óæå íèêîãäà.

«Ìîæåò áûòü, ñëûøàëè îáî ìíå â
ðåïîðòàæàõ? ß òà ñàìàÿ Àëëà Äæèîå-
âà», - îáîðà÷èâàåòñÿ êî ìíå ñ ïåðå-
äíåãî ïàññàæèðñêîãî ñèäåíüÿ òà ñà-
ìàÿ Àëëà Àëåêñååâíà Äæèîåâà. Òà
ñàìàÿ - èçáðàííàÿ äâà ãîäà íàçàä çà-
êîííûì ïðåçèäåíòîì Þæíîé Îñå-
òèè è âñå-òàêè èì íå ñòàâøàÿ, òåïåðü
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâè-
òåëüñòâà ðåñïóáëèêè. Òà ñàìàÿ - áûâ-
øàÿ ó÷èòåëüíèöà ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû, áëåñòÿùå ìûñëÿùàÿ,
ïðåêðàñíî îáðàçîâàííàÿ, òî÷íî è
âåñêî ãîâîðÿùàÿ (êîãäà áû ó íàñ ó÷è-
òåëÿ-ñëîâåñíèêà èçáðàëè ïðåçèäåí-
òîì - íàâåðíîå, íèêîãäà?..).

«ß íå ìîãó íå îòâåçòè âàñ â ãîðû.
Ïîòîìó ÷òî âû äîëæíû ïîëþáèòü
Þæíóþ Îñåòèþ òàê, êàê ëþáëþ åå ÿ. À
ýòî òîëüêî òàì ìîæíî ïî÷óâñòâî-
âàòü». È ÷åðåç ïîë÷àñà, òàëàíòëèâî
ñâåðíóâ âñå «îôèöèàëüíûå ìèññèè»,
ìû åäåì. Åäâà îêàçàëèñü íà ïðèðîäå,
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâè-
òåëüñòâà â ÷åðíîì ñïîðòèâíîì êîñ-
òþìå (ñàìîì ýëåãàíòíîì ñïîðòèâ-
íîì êîñòþìå èç âèäåííûõ ìíîé) âûñ-
êàêèâàåò èç ìàøèíû è áåæèò ïåðåä
íåé ïî òðîïèíêå. Êîãäà äîãîíÿåì -
îáèæàåòñÿ: «Íå äàåòå ïîõîäèòü!» Ïå-
ðååçæàåì ãîðíóþ ðå÷êó - ñíèìàåò
îáóâü è ïåðåõîäèò åå áîñèêîì...

Îíè î÷åíü õîòÿò áûòü ñ Ðîññèåé. Ñ
Ðîññèåé, â êîòîðîé äàâíî óæå, êàæåò-
ñÿ, çàáûëè ÷òî-òî î÷åíü ïðîñòîå, ÷òî
ïîìíÿò çäåñü. È íå òîëüêî ïîìíÿò -
òàê æèâóò. Äåíåã, ïðàâäà, íåò ñîâñåì,
è î÷åíü ñòðàøíî, ÷òî ñíîâà íà÷íóò
ñòðåëÿòü. Íî êîãäà ÿ, ãðàæäàíèí
ñòðàíû, ãäå äåíüãè åñòü è ãäå ïîêà íå
ñòðåëÿþò, ñìîòðþ èì â ãëàçà, òî
âèæó òàì ñ÷àñòüå, ïóñêàé è òðóäíîå...

Ïîçäíî âå÷åðîì, ñïóñêàÿñü ñ ãîð,
ìû çàâÿçûâàåì ïëàòî÷êè íà âåòâÿõ
äðåâíåãî ñâÿùåííîãî äåðåâà. Ñêîëü-
êî çàâÿæåøü óçåëêîâ - ñòîëüêî æåëà-
íèé ñáóäåòñÿ. ß çàâÿçûâàþ òîëüêî
îäèí. Ïîòîìó ÷òî çäåñü, ñåé÷àñ, â ýòó
ñåêóíäó æåëàíèå òîëüêî îäíî.

Ñåëè ïî ìàøèíàì, ÷òîáû åõàòü
äàëüøå. Òà ñàìàÿ Àëëà Äæèîåâà, ïîêà
ìû ñîáèðàëèñü, ñíîâà ñáåæàëà - è âîò
îíà âäàëåêå, åäâà âèäíàÿ ãëàçó, ñïå-
øèò ïî ãîðíîé òðîïèíêå - äîìîé...
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Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ, Àíàïà, ôîòî àâòîðà

Ìîðå, ñîëíöå è ðàäîñòü îáùåíèÿ. Â ôåäå-
ðàëüíîì äåòñêîì îçäîðîâèòåëüíîì öåíò-
ðå «Ñìåíà», ÷òî â ïîñåëêå Ñóêêî ïîä Àíà-
ïîé, íå òàê äàâíî ïðîøåë Âñåðîññèéñêèé
ôåñòèâàëü ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè íà÷àëüíî-
ãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ «Ìû âìåñòå».
Â ýòîò ðàç ñþäà ïðèåõàëè äåëåãàöèè èç 42
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Îðãàíèçàòîðîì ôåñòèâà-
ëÿ ñòàëà îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ðîñ-
ñèéñêèé ñîþç ìîëîäåæè».

- Íàø ôåñòèâàëü ïðîõîäèò óæå â ÷åòâåð-
òûé ðàç, - ðàññêàçûâàåò ïðåäñåäàòåëü ÐÑÌ
Ïàâåë Êðàñíîðóöêèé, - ðàçóìååòñÿ, îäíà èç
ãëàâíûõ íàøèõ çàäà÷ - ïîïóëÿðèçàöèÿ ðàáî-
÷èõ ïðîôåññèé. Íå ñåêðåò, ÷òî ñåãîäíÿ áîëü-
øèíñòâî ðåáÿò ìå÷òàþò î ïîñòóïëåíèè â âóç.
Ïðåäñòàâëÿÿ çäåñü ïðåçåíòàöèè ñîâðåìåí-
íûõ ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, ìû õîòèì ïîêàçàòü:
ðàáî÷èì áûòü ïðåñòèæíî è èíòåðåñíî.

...Îòêðûòèå ôåñòèâàëÿ áûëî ïî-íàñòîÿùå-
ìó âïå÷àòëÿþùèì. Â åäèíîì òàíöå ñëèëèñü
êàâêàçñêàÿ «Ëåçãèíêà» è ðóññêîå «ßáëî÷êî».
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çäåñü áûëè ðåáÿòà èç
âñåõ êàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê Ðîññèè.

- Ðàçâèòèå ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ìîëîäåæíîé ñôåðå - îñíîâíàÿ öåëü
ôåñòèâàëÿ «Ìû âìåñòå». Íàäåþñü, ÷òî äó-
øåâíàÿ àòìîñôåðà, êîòîðàÿ çäåñü ñëîæè-
ëàñü, ïîìîãëà ðåáÿòàì ïî-íàñòîÿùåìó ñäðó-
æèòüñÿ, - îòìåòèëà íà òîðæåñòâåííîì îò-
êðûòèè ôåñòèâàëÿ çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòå-
ëÿ ÐÑÌ Åëåíà Ðîäèîíîâà.

Äåíü ïàòðèîòà
Êàæäûé èç òðèíàäöàòè äíåé ôåñòèâàëÿ

áûë îñîáåííûì, íå ïîõîæèì íà ïðåäûäó-
ùèé. Äåíü òâîð÷åñòâà, Äåíü ïàòðèîòà, âûñ-
òàâêà-ÿðìàðêà ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ, êîí-
êóðñ âèäåîôèëüìîâ, ïåñåí î ïðîôåññèÿõ è,
êîíå÷íî æå, âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè.
Òàê, â îäèí èç äíåé ôåñòèâàëÿ ñ ðåáÿòàìè
âñòðå÷àëñÿ èçâåñòíûé ïðîäþñåð, ñöåíàðèñò-
ãóðó ÊÂÍ Ìèõàèë Ìàðôèí. Îí çàÿâèë, ÷òî
ãëàâíîé ñâîåé öåëüþ ñ÷èòàåò ðàáîòó íàä ñî-
áîé. Ìàëü÷èøêàì è äåâ÷îíêàì îí ïîñîâåòî-
âàë ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé íåâûïîëíèìûå çà-
äà÷è. Òîãäà æèòü èíòåðåñíåå. Øåñòîé äåíü
ôåñòèâàëÿ áûë îáúÿâëåí Äíåì ïàòðèîòà.
Ãîñòåì â ýòîò ðàç ñòàë ÷ëåí Ñîþçà êèíåìà-
òîãðàôèñòîâ, ñöåíàðèñò, îäèí èç ñîçäàòåëåé
ôèëüìà «Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü» Åâãåíèé Àé-
çèêîâè÷. Ñíà÷àëà Åâãåíèé Àéçèêîâè÷ ïðî-
âåë äëÿ ó÷àñòíèêîâ ìàñòåð-êëàññ íà òåìó
«Êèíî êàê èñêóññòâî. Ñåêðåòû óñïåøíîñòè
êèíîðàáîòû», íà êîòîðîì ðàññêàçàë, êàê ñî-
çäàâàëñÿ ôèëüì «Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü».

Âå÷åðîì Åâãåíèé ïðåçåíòîâàë äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ äâà íîâûõ ïðîåêòà: ôèëüì î Ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíå è ñåðèþ ôèëüìîâ «Ñèìâîëû
ýïîõè».

«Ìíîãèå ñåé÷àñ è íå âñïîìíÿò, êîãäà áûëà
Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ, êòî âîåâàë, çà ÷òî áîðîëèñü.
Íàøà èäåÿ - ïîêàçàòü ôèëüì ãëàçàìè æåíñêî-
ãî áàòàëüîíà ñìåðòè, òåõ, êîòîðûå íàðàâíå ñ
ìóæ÷èíàìè çàùèùàëè Ðîäèíó. Ñïåöèàëüíî
äëÿ ðîëè àêòðèñû êèíî ïîñòðèãóòñÿ íàëûñî.

Ñâîå ñîãëàñèå íà ðîëü óæå äàëà èçâåñòíàÿ àê-
òðèñà êèíî Ìàðèÿ Êîæåâíèêîâà, êîòîðàÿ
òàêæå ïðèãëàøåíà íà ôåñòèâàëü «Ìû âìåñ-
òå». Ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî «Áàòàëüîí ñìåð-
òè» ìîæåò ñòàòü èíòåðíàöèîíàëüíûì ïðîåê-
òîì - â ïëàíàõ ó íàñ è ñîçäàíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî àëüìàíàõà î Ïåðâîé ìèðîâîé ïî ìîòè-
âàì ëåíòû. Åãî êîíöåïöèÿ ñòðîèòñÿ íà íîâåë-
ëàõ, ñíÿòü êîòîðûå áóäåò ïðåäëîæåíî êèíå-
ìàòîãðàôèñòàì Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè,
Ãåðìàíèè è Ðîññèè, ïðè ýòîì «Áàòàëüîí...»
ëÿæåò â îñíîâó îòå÷åñòâåííîé ãëàâû ôèëü-
ìà», - ðàññêàçàë Åâãåíèé Àéçèêîâè÷.

Ìû âìåñòå
Â Àíàïå ïðîøåë Âñåðîññèéñêèé ôåñòèâàëü «Àðò-Ïðîôè Ôîðóì»

- ß ïîçíàêîìèëàñü çäåñü ñ çàìå÷àòåëüíû-
ìè ðåáÿòàìè èç Ñòàâðîïîëüÿ è Êðàñíîäàðñ-
êîãî êðàÿ, - ðàññêàçûâàåò Åêàòåðèíà. - Òå-
ïåðü áóäåì îáùàòüñÿ ïî ñêàéïó. Êñòàòè, íà
ôåñòèâàëå áûëî î÷åíü ìíîãî ðåáÿò èç êàâ-
êàçñêèõ ðåñïóáëèê. Çàëèíà Õàíäîõîâà ïðè-
åõàëà èç Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè èç ãîðîäà Áîê-
ñàíà. Äåâóøêà ó÷èòñÿ â Áîêñàíñêîì êîëëåä-
æå íà øâåþ.

- ß òóò â ïåðâûé ðàç, è ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ,
- ãîâîðèò Çàëèíà.

Èç âñåõ ôåñòèâàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ìíî-
ãèì ðåáÿòàì áîëüøå âñåãî çàïîìíèëîñü âû-

«Ñèìâîëû ýïîõè» - ýòî öèêë ôèëüìîâ î ñà-
ìûõ çíà÷èìûõ ïðèìåòàõ íàøåãî íåäàâíåãî
îáùåãî, íî óòðà÷åííîãî ïðîøëîãî. Ôèëüìû
ðàññêàçûâàþò î ðåàëèÿõ 30-90-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà. Çäåñü è âåùè, è ìûñëè, è ÿðêèå
ñîáûòèÿ - âñå, ÷òî íàïîëíÿëî æèçíü ñîâåòñ-
êîãî ÷åëîâåêà. Îò àãèòïëàêàòîâ è ñáîðà ìà-
êóëàòóðû äî ñòðîéîòðÿäîâ è îëèìïèàäû
ÑÑÑÐ. Â çàâåðøåíèå âñòðå÷è Åâãåíèé Àéçè-
êîâè÷ ïðåäëîæèë ðåáÿòàì íàïèñàòü ñöåíà-
ðèè ïî ñèìâîëàì, êîòîðûå îíè àññîöèèðóþò
ñ ñîâðåìåííûì ÷åëîâåêîì.
Â ÊÂÍ - òîëüêî ìóæ÷èíû!

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî, ðàç ïîáûâàâ òóò, ðå-
áÿòà ìå÷òàþò ïðèåõàòü íà ôåñòèâàëü
âíîâü.

- Çäåñü ïî-íàñòîÿùåìó èíòåðåñíî, - îòêðû-
òî óëûáàÿñü, ãîâîðèò Èãîðü Ëàíöìàí èç Ñà-
ìàðñêîãî àâèàöèîííîãî òåõíèêóìà. - ß òóò
âïåðâûå, è óæå ñðàçó ñêàæó: õî÷ó ïðèåõàòü íà
ñëåäóþùèé ãîä. Íà ôåñòèâàëå èíòåðåñíî,
êàæäûé äåíü âñòðå÷è ñî çíàìåíèòîñòÿìè,
ìåðîïðèÿòèÿ, êîíöåðòû.

Íà âîïðîñ, ïî÷åìó ðåøèë ïîéòè â òåõíè-
êóì ïîñëå 9-ãî êëàññà, Èãîðü óâåðåííî îòâå-
÷àåò:

- Íå õîòåë çðÿ òðàòèòü âðåìÿ â øêîëå. ß
âåäü óæå îïðåäåëèëñÿ ñ ïðîôåññèåé, ïîñëå
òåõíèêóìà áóäó ïîñòóïàòü â Ñàìàðñêèé àýðî-
êîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

À âîò Êàòÿ Ñìèðíîâà èç ãîðîäà Íåÿ, ÷òî â
Êîñòðîìñêîé îáëàñòè, ó÷èòñÿ â øêîëå, ïåðå-
øëà â 11-é êëàññ.

ñòóïëåíèå êîìàíäû ÊÂÍ «Ñáîðíàÿ Äàãåñòà-
íà». Èõ øóòêè áûëè ïî-íàñòîÿùåìó ñìåøíû-
ìè, è âûñòóïàëè îíè íà ïðîòÿæåíèè äâóõ
÷àñîâ ñ îñîáåííûì çàäîðîì è ýíåðãèåé. Â
îáùåì, ñî ñöåíû èõ äîëãî íå õîòåëè îòïóñ-
êàòü, à ïîòîì åùå âñå æåëàþùèå ìîãëè ñôî-
òîãðàôèðîâàòüñÿ ñ äàãåñòàíñêèìè êàâýýí-
ùèêàìè, â êîìàíäå êîòîðûõ, êñòàòè, íåò íè
îäíîé äåâóøêè.
Ìû ãîâîðèì: «Ñïàñèáî!»

Â ôèíàëå ôåñòèâàëÿ ó÷àñòâîâàëî 15 äåëå-
ãàöèé èç Òàìáîâñêîé, Êîñòðîìñêîé, Íèæåãî-
ðîäñêîé, Ðîñòîâñêîé, Ðÿçàíñêîé, Êàëóæñêîé,
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé, ðåñïóáëèê Ìîðäî-
âèÿ, Ìàðèé Ýë, Àëòàé, Àëòàéñêîãî, Ïåðìñêî-
ãî, Êðàñíîäàðñêîãî êðàåâ, Ìîñêâû è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà.

Íà ôèíàëüíîì êîíöåðòå ïðîøëî òîðæå-
ñòâåííîå íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé.

Îíî ïðîâîäèëîñü â íåñêîëüêèõ íîìèíà-
öèÿõ - êàê ïî çàî÷íîìó ýòàïó, òàê è ïî î÷íî-
ìó. Â ðàìêàõ ñìåíû ñîñòîÿëèñü êîíêóðñ ñî-
öèàëüíûõ ïðîåêòîâ, âûñòàâêà-ÿðìàðêà ñî-
öèàëüíûõ èíèöèàòèâ, âî âðåìÿ êîíöåðòà -
òâîð÷åñêèé êîíêóðñ ðåêëàìû-ïðåçåíòà-
öèè ïðîôåññèé, êîíêóðñ ïåñåí î ïðîôåñ-
ñèÿõ.

Ïî èòîãàì âñåõ êîíêóðñîâ Ãðàí-ïðè Âñå-
ðîññèéñêîé ïðîãðàììû ÐÑÌ «Àðò-Ïðîôè
Ôîðóì» 2012-2013 ïîëó÷èëà Íèæåãîðîäñ-
êàÿ îáëàñòü.

Äèïëîìû ïîáåäèòåëåé, ïîäàðêè è ñåðòè-
ôèêàòû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî ïîääåðæêå
òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè íà ôèíàëüíîì êîí-
öåðòå âðó÷èëè ôèíàëèñòàì Ïàâåë Êðàñíî-
ðóöêèé è äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, âîñïèòàíèÿ è
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè Àëåêñàíäð Ñòðàäçå.

- Î÷åíü ðàä, ÷òî âîò óæå 12 ëåò ïðè ïîääåð-
æêå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ ïðî-
ãðàììà ÐÑÌ «Àðò-Ïðîôè Ôîðóì». Ñâîèì îã-
íåì â ãëàçàõ, óìåíèåì òàê èíòåðåñíî ðàññêà-
çàòü î ñâîåé ïðîôåññèè âû åùå ðàç äîêàçû-
âàåòå, ÷òî ðàáî÷èå ñïåöèàëüíîñòè âàæíû è
íóæíû îáùåñòâó, - îòìåòèë Àëåêñàíäð
Ñòðàäçå.

- Èç ãîäà â ãîä íà ôèíàë ïðîãðàììû ïðèåç-
æàþò ñèëüíûå êîìàíäû. Âàøè ïðîåêòû,
òâîð÷åñòâî âñåãäà óäîñòîåíû ïîõâàë. ×óâ-
ñòâóåòñÿ è ñëàæåííàÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáî-
òà òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíèçàöèé ÐÑÌ â
ýòîì âîïðîñå íà ïðîòÿæåíèè ãîäà. Âû ðåøà-
åòå îãðîìíûå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå çàäà÷è, è
çà ýòî âàì ãîâîðèì ñïàñèáî! - ïîäûòîæèë
Ïàâåë Êðàñíîðóöêèé.Çàëèíà ÕÀÍÄÎÕÎÂÀ (ñïðàâà) âìåñòå ñî ñâîåé ïîäðóãîé ïðèåõàëà èç Áîêñàíà

Ïðîôîáðàçîâàíèå

«Ñáîðíóþ Äàãåñòàíà» íå õîòåëè îòïóñêàòü ñî ñöåíû
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Ñ 1 àïðåëÿ ïî 30 èþíÿ Ðóññêèé èñòîðè÷åñêèé êàíàë «365 äíåé ÒÂ»
ïðîâîäèò Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ïðîãóëêè ïî ñòðàíå».

Òåëåêàíàë ïðèãëàøàåò ê ó÷àñòèþ â ìàñøòàáíîì ñîöèàëüíîì ïðîåêòå
æèòåëåé âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè! Ïàðòíåðû êîíêóðñà - îíëàéí-òåëåãèä «Âîê-
ðóã ÒÂ», îïåðàòîð ñïóòíèêîâîãî òåëåâèäåíèÿ «Òðèêîëîð ÒÂ» è ïîðòàë
Career.ru. Èíôîðìàöèîííûé ïàðòíåð êîíêóðñà - «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà».

«Ìû ïðèãëàøàåì íàøèõ çðèòåëåé ñîâåðøèòü âèðòóàëüíîå èñòîðè÷åñêîå
ïóòåøåñòâèå ïî ñòðàíå è, áîëåå òîãî, ñàìèì ñîçäàòü ïóòåâîäèòåëü ïî Ðîäè-
íå, - ãîâîðèò Ãåðìàí Òðåãóáåíêî,  ãëàâíûé ðåäàêòîð òåëåêàíàëà «365 äíåé
ÒÂ» . - Íà òåððèòîðèè Ðîññèè ïðîæèâàþò ðàçíûå íàðîäû, è ó êàæäîãî èç íèõ
ñâîÿ èñòîðèÿ, êîòîðóþ õðàíÿò ïàìÿòíèêè êóëüòóðû, óëèöû è ñàìè æèòåëè.
Ýòèì êîíêóðñîì ìû õîòèì ïîä÷åðêíóòü öåííîñòü êàæäîãî óãîëêà Ðîññèè è
ïîêàçàòü òåì ñàìûì âñå áîãàòñòâî, ñàìîáûòíîñòü è ìíîãîãðàííîñòü íà-
øåé âåëèêîé ñòðàíû».

Ñíèìèòå âèäåîñþæåò èëè ïîäãîòîâüòå ôîòîðåïîðòàæ ñ êîììåíòàðèÿìè
îá îäíîé èç äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé âàøåãî ðîäíîãî ãîðîäà, íåîáû÷íîì
íàçâàíèè óëèöû èëè ïåðåóëêà, ïàìÿòíèêå êóëüòóðû èëè èçâåñòíîé ëè÷íî-
ñòè - î òîì, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò èñòîðè÷åñêóþ öåííîñòü âàøåé ìàëîé ðîäèíû,
åå óíèêàëüíîñòü è ñàìîáûòíîñòü.

Ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíêóðñå ìîæíî íà ñòðàíèöå ñàéòà «365 äíåé ÒÂ»
http://www.365days.ru/konkurs/
Ïðîøåäøèå ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð âèäåîñþæåòû è ñïåöðåïîðòàæè áó-

äóò âûëîæåíû â ñîîáùåñòâå êàíàëà â Facebook
https://www.facebook.com/365TV
Êîììåíòàðèè âàøèõ äðóçåé, ëàéêè, îáñóæäåíèå, ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê

òâîð÷åñêîé ðàáîòå â ñîöèàëüíîé ñåòè - âñå ýòî áóäåò ó÷òåíî ïðè ïîäâåäåíèè
èòîãîâ êîíêóðñà «Ïðîãóëêè ïî ñòðàíå»!  Â çàâåðøåíèå ïðîåêòà ïîáåäèòåëü
â êàòåãîðèè «Âèäåîñþæåò» ïîëó÷èò â ïîäàðîê íîóòáóê, àâòîð ñþæåòà, çàâî-
åâàâøåãî âòîðîå ìåñòî, - âèäåîêàìåðó, 3, 4, 5 è 6-å ìåñòà - êîìïëåêòû ïðèåì-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ «Òðèêîëîð ÒÂ». Ïåðâóþ ðàáîòó â êàòåãîðèè «Ñïåöðåïîð-
òàæ» òàêæå æäåò íîóòáóê, âòîðóþ - ôîòîêàìåðà, 3, 4, 5 è 6-þ - êîìïëåêòû
ïðèåìíîãî îáîðóäîâàíèÿ «Òðèêîëîð ÒÂ». Ó÷ðåæäåí òàêæå ñïåöèàëüíûé
ïðèç îò «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû».

Ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà îïðåäåëèò ïðîôåññèîíàëüíîå æþðè âî ãëàâå ñ
ãëàâíûì ðåäàêòîðîì òåëåêàíàëà «365 äíåé ÒÂ» Ãåðìàíîì Òðåãóáåíêî.

Ðàññêàæè î ñâîåì ãîðîäå âñåé ñòðàíå!

Òåëåêàíàë
«365 äíåé ÒÂ» îáúÿâèë
Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ

«Ïðîãóëêè ïî ñòðàíå»

Íîâèíêè èçäàòåëüñòâà «Ýêñìî»
äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ

ÏÐÎÏÀÆÀ
Îëåã Ðîé

Êíèãè ñåðèè «Äæèíãëèêè» Îëåãà Ðîÿ î ïðèêëþ÷åíèÿõ
âåñåëûõ ÷åëîâå÷êîâ óæå íàøëè äîðîãó ê ñåðäöàì ìàëåíü-
êèõ ÷èòàòåëåé. Èíà÷å è áûòü íå ìîãëî! Â ýòîò ïðîåêò áûëî
âëîæåíî ñòîëüêî ñèë, òàëàíòà è äóøè, ÷òî îí ñòàë ïî-íàñòî-
ÿùåìó âîëøåáíûì. Ïðåæäå âñåãî è âçðîñëûõ, è äåòåé ïîä-
êóïàþò ñàìè ãåðîè - äîáðûå, âåëèêîäóøíûå è ëþáîçíà-
òåëüíûå äæèíãëèêè. Êîìïàíèþ èì ñîñòàâëÿþò îçîðíûå
æèâîòèíêè, èç-çà ïðîêàç êîòîðûõ òî è äåëî ïðîèñõîäÿò âñå-
âîçìîæíûå ÷ðåçâû÷àéíûå ïðîèñøåñòâèÿ.

Âìåñòå ñ ãåðîÿìè íîâîé êíèãè Îëåãà Ðîÿ ìàëûøè ñìîãóò
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñàìîì íàñòîÿùåì äåòåêòèâíîì ðàññëåäîâàíèè. Âñå äåëî â òîì, ÷òî â
îäíî ïðåêðàñíîå óòðî äæèíãëèêè îáíàðóæèëè ïðîïàæó ìíîãèõ íåîáõîäèìûõ âåùåé.
Îëåã Ðîé ñ þìîðîì îïèñàë âñå ýòàïû ïîèñêà ïðåñòóïíèêîâ - ñëåæêó, äîïðîñ, ïîèñê óëèê.
Êàê è â ëþáîì õîðîøåì äåòåêòèâå, â ôèíàëå ãåðîåâ æäåò íåîæèäàííàÿ ðàçâÿçêà.

Â êíèãå «Ïðîïàæà» ïîìèìî óâëåêàòåëüíîãî äåòåêòèâíîãî ñþæåòà þíûå ÷èòàòåëè
ñìîãóò íàéòè îòâåòû íà íåêîòîðûå íåîæèäàííûå âîïðîñû. Êòî òàêàÿ ìóçà? ×åì áàðäàê
îòëè÷àåòñÿ îò òâîð÷åñêîãî áåñïîðÿäêà? Êàê ìîæíî «ñîõðàíèòü ëèöî»? Ïîõîæ ëè ôîòî-
ïðîåêòîð íà ìàøèíó âðåìåíè? Âìåñòå ñ äæèíãëèêàìè äåòè óçíàþò, ïî÷åìó íåëüçÿ áåç
ñïðîñó áðàòü ÷óæîå, è âñïîìíÿò, ÷òî âåùè âñåãäà íóæíî êëàñòü íà ñâîè ìåñòà.

 Ñ×ÀÑÒËÈÂÀ ÄÎÌÀ
Ãðåòõåí Ðóáèí

Ñåìåéíîå ñ÷àñòüå, óþò è ñïîêîéíàÿ äîìàøíÿÿ àòìîñôåðà
- òå òðè êèòà, áåç êîòîðûõ ñëîæíî ïîñòðîèòü ãàðìîíè÷íóþ
æèçíü. Êàê áû íè áóøåâàëè íåâçãîäû çà äâåðÿìè âàøåãî
äîìà, åñëè åñòü íàäåæíûé òûë, âàì áóäåò âñå ïî ïëå÷ó. Ïðè
ýòîì âàæíî ïîìíèòü, ÷òî âî ìíîãîì äîìàøíèé óþò çàâèñèò
íå îò äîðîãîé îáñòàíîâêè, à îò îòíîøåíèé, êîòîðûå ñêëàäû-
âàþòñÿ ìåæäó ëþäüìè, îò óìåíèÿ òàê îðãàíèçîâàòü ñâîþ
æèçíü, ÷òîáû â íåé õâàòàëî ìåñòà è äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ, è äëÿ
îòäûõà, è äëÿ ðàáîòû. Äîìàøíÿÿ àòìîñôåðà ñîçäàåòñÿ èç
ìåëî÷åé, óïðàâëÿòü êîòîðûìè íàì âïîëíå ïîä ñèëó. Âàæíî ãðàìîòíî ðàñïðåäåëèòü
èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, âûðàáîòàòü ïðèâû÷êó íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ, íå îòêëàäûâàÿ åå íà
ïîòîì, ñîçäàòü ñåìåéíûå òðàäèöèè è ïðîéòè åùå ìíîæåñòâî íåçàìåòíûõ íà ïåðâûé
âçãëÿä øàãîâ íà ïóòè ê ñåìåéíîìó ñ÷àñòüþ. Â ýòîì âàì ïîìîãóò ïðîñòûå ðåêîìåíäàöèè
è ñîâåòû, òùàòåëüíî ïðîäóìàííûé ïëàí äåéñòâèé, ïðèìåðû èç æèçíè è ëè÷íûé îïûò
àâòîðà.

ÌÓÆ×ÈÍÛ. Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû
Õàìôðè Õàíòåð

Â íà÷àëå ëþáîé ðîìàíòè÷åñêîé èñòîðèè, êîãäà âñå åùå òàê
ïðèçðà÷íî è çûáêî, æåíùèíà çàäàåòñÿ ìíîæåñòâîì ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíûõ âîïðîñîâ è â ïîèñêàõ îòâåòîâ ÷àùå âñåãî îáðà-
ùàåòñÿ ê ïîäðóãàì, ìàìå, ñåñòðå. Íî â ýòîì-òî è êðîåòñÿ ãëàâíàÿ
îøèáêà! Âåäü îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû ìîæåò òîëüêî ìóæ÷èíà.

Àâòîð êíèãè «Ìóæ÷èíû. Ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû»  ÷åñòíî è
áåç êóïþð ðàññêàçûâàåò î òîì, ÷òî âîëíóåò ëþáîãî ÷åëîâåêà:
ñâèäàíèÿ, ðîìàíòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñåêñ, ëþáîâü è áðàê.
Êàê ïîçíàêîìèòüñÿ? Êòî ïåðâûì äîëæåí çâîíèòü? Êîãäà ïå-
ðåõîäèòü ê ðåøèòåëüíûì äåéñòâèÿì? ×òî ó íåãî íà óìå? Ìóæ-
ñêîé âçãëÿä Õàìôðè Õàíòåðà ïîìîæåò æåíùèíå ìíîãîå ïðî-

ÿñíèòü, ïîíÿòü ëîãèêó è ðàçîáðàòüñÿ â ìîòèâàõ òåõ èëè èíûõ ïîñòóïêîâ ïðåäñòàâèòåëåé
ñèëüíîé ïîëîâèíû ÷åëîâå÷åñòâà. Ïîýòîìó, ÷òîáû èçáåæàòü íåóäà÷ â ëè÷íîé æèçíè,
íåâåðíûõ òîëêîâàíèé, îøèáî÷íî ïîíÿòûõ íàìåêîâ, ñòîèò îáðàòèòüñÿ ê cåêðåòàì, êîòî-
ðûìè ùåäðî äåëèòñÿ Õàìôðè Õàíòåð.

ÂËÈßÉ! 7 çàïîâåäåé ëèäåðà
Èöõàê Ïèíòîñåâè÷

Àâòîð êíèãè «ÂËÈßÉ! 7 çàïîâåäåé ëèäåðà» â ïðîøëîì ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ñïîðòñìåí ìèðîâîãî óðîâíÿ, à ñåãîäíÿ àâòîð
êíèã è óíèêàëüíûõ òðåíèíãîâûõ ïðîãðàìì ïî ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ, ÍËÏ-òðåíåð, çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ðåéòèíãå
Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ïðîôåññèîíàëîâ ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè.

Åãî íîâàÿ êíèãà ïîñâÿùåíà âñåì, êòî õî÷åò íàó÷èòüñÿ íå
ïëûòü ïî òå÷åíèþ, à àêòèâíî âëèÿòü íà áëèæàéøåå îêðóæå-
íèå, êîëëåã, äðóçåé, ïàðòíåðîâ è âñåõ, îò êîãî òàê èëè èíà÷å
çàâèñèò íàøà æèçíü. Âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ,
ëèäåðñêèå êà÷åñòâà íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íå òîëüêî áèçíåñìåíàì è îôèñíûì ñëóæà-
ùèì, íî è ëþáîìó ÷åëîâåêó. Àâòîð ðàçðàáîòàë ïðîñòóþ è ýôôåêòèâíóþ ïðîãðàììó, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî íàó÷èòüñÿ ñîçäàâàòü ñâîé îáðàç ëèäåðà, ãðàìîòíî âûñòðàè-
âàòü îòíîøåíèÿ, ñîáèðàòü êîìàíäó ëèäåðîâ è ýôôåêòèâíî èìè ðóêîâîäèòü, íàïðàâëÿòü,
âîîäóøåâëÿòü è âäîõíîâëÿòü!

Ïðèÿòíûì ñþðïðèçîì ñòàíåò ñïåöèàëüíûé áîíóñ â âèäå âèäåîòðåíèíãà àâòîðà, äîñ-
òóï ê êîòîðîìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âñåì ÷èòàòåëÿì. Ëåãêîå è ïîíÿòíîå èçëîæåíèå ìàòåðè-
àëà, âäîõíîâëÿþùèå ñëîâà àâòîðà, ïðîñòûå çàäàíèÿ è íàãëÿäíûå ïðèìåðû ïîìîãàþò
áûñòðî ðàçîáðàòüñÿ â ñèñòåìå è áåç òðóäà íà÷àòü åå ïðèìåíÿòü.

Â êíèãå-òðåíèíãå ñîáðàíû âñå ñàìûå ìîùíûå èíñòðóìåíòû è ñòðàòåãèè âëèÿíèÿ,
ïî÷åðïíóòûå èç ëó÷øèõ ïðàêòèê ïî ëèäåðñòâó çà ïîñëåäíèå 100 ëåò.

Äîñóã



24
¹26 (10471)
îò 25 èþíÿ
2013 ãîäà

Ãîñòü «ÓÃ»

Áîðèñ ÁÅËÅÍÜÊÈÉ: Ìíå íðàâèòñÿ, êîãäà òåàòðû
ðàáîòàþò ñ äåòüìè òàëàíòëèâî

Ëîðà ÇÓÅÂÀ, Åëåíà ËÀÏÈÍÀ (ôîòî)

Ìå÷òàëè êîçëÿòà, ÷òîáû ìàìà
ïîñêîðåå ïðèøëà, ìîëî÷êà ïðè-
íåñëà. Ìå÷òàë áðàâûé ñîëäàò äî-
ìîé âåðíóòüñÿ, à Ãåðäà - íàéòè
Êàÿ. Òàê èëè èíà÷å êàæäûé ìå÷-
òàåò î òîì, ÷òîáû âñå áûëî õîðî-
øî, î ïîáåäå äîáðà, ïóñòü äàæå
è ïîíèìàåò åãî êàæäûé ïî-ñâîå-
ìó, î òåïëå è, êîíå÷íî æå, î ëþá-
âè. Î ñ÷àñòüå ìå÷òàþò âñå. Ðåæèñ-
ñåð è àâòîð èäåè òåàòðàëüíîé
ïðåìèè «Õðóñòàëüíàÿ Òóðàíäîò»
Áîðèñ ÁÅËÅÍÜÊÈÉ äëÿ òåõ, êòî
âåðèò, ÷òî íàäåæäû âñå-òàêè
ñáûâàþòñÿ, ïðèäóìàë ñâîé ìèð
èëëþçèé - Ëèãó Ñèíåé ïòèöû, íå-
êèé îñîáûé ôåñòèâàëü, êîãäà
ëó÷øèé ñïåêòàêëü âûáèðàþò
äåòè.

- Ñêàçêà î æåñòîêîé ïðèíöåññå
ïîäâèãëà âàñ, Áîðèñ Ïåòðîâè÷,
íà ñîçäàíèå ïðåìèè îò ïðîñâå-
ùåííûõ çðèòåëåé. È âîò âû
âíîâü ïðèáåãàåòå ê îöåíêå òåàò-
ðàëüíîãî òâîð÷åñòâà òåïåðü óæå
ñàìûõ ïðèâåðåäëèâûõ öåíèòå-
ëåé èñêóññòâà. Êàêîìó ïåðñîíà-
æó óäàëîñü çàñòàâèòü âàñ çàäó-
ìàòüñÿ î ñóäüÿõ-äåòÿõ?

- Äà, ñîáñòâåííî, ñàìè îíè è çàñ-
òàâèëè! Íèêàêèå êîâàðíûå âåíöå-
íîñíûå îñîáû è âåðîëîìíûå òðîë-
ëè â ñîçðåâàíèè ýòîé ìûñëè íå ó÷à-
ñòâîâàëè. Ïðîñòî ÿ ïîíÿë: åñëè òû
çàíèìàåøüñÿ ðåæèññóðîé, òî åñòü
ïûòàåøüñÿ âëèÿòü íà ÷åëîâåêà,
îáÿçàòåëüíî íàäî äóìàòü î ìîëîäå-
æè, íàäî äóìàòü î äåòÿõ. Ìîå ëþáè-
ìîå çàíÿòèå âîîáùå - áóäèòü â ÷å-
ëîâåêå ÷åëîâåêà. À äåëàòü ýòî, êî-
íå÷íî, íàäî ñìîëîäó. Íåâîçìîæíî
ñìîòðåòü, êàê äåòåé ñåãîäíÿ òàùàò
â ðàçíûå ñòîðîíû. Â ïîëèòèêó, â
âèðòóàëüíûå ìèðû, â íàðêîìàíèþ.
Ëèãà Ñèíåé ïòèöû - ýòî ïîïûòêà
ïðèâåñòè äåòåé ê äîáðó, ê èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ê âå÷-
íûì öåííîñòÿì. Ëèãà - ìóçûêàëü-
íûé çíàê â ôîðìå êóïîëà. È ìíå áû
õîòåëîñü, ÷òîáû ýòîò ñèìâîë îáúå-
äèíèë äåòåé âîêðóã äîáðà, âîêðóã
ñêàçêè.

- Êàê òåàòðû îòáèðàëèñü äëÿ
ó÷àñòèÿ â ôåñòèâàëå?

- ß îáúÿâèë ìîñêîâñêèì òåàòðàì
î òîì, ÷òî òàêîé ôåñòèâàëü ñòàðòó-
åò. Îíè ñòàëè ïîäàâàòü çàÿâêè.
Íàøè ýêñïåðòû âûáèðàëè èç ïðåä-
ëîæåííîãî ðåïåðòóàðà ëó÷øåå. Îï-
ðåäåëÿëè, ÷òî ñìîãóò ïîñìîòðåòü
òå, êîìó äî 8 ëåò, è òå, êîìó äî 16.
Äåòè îöåíèâàëè ñïåêòàêëè î÷åíü
ñåðüåçíî. Íî êðàñî÷íûå, ÿðêèå
áþëëåòåíè áðîñàëè â óðíû äëÿ ãî-
ëîñîâàíèÿ íà âûõîäå ñ äåéñòâà ñ
ÿâíûì óäîâîëüñòâèåì. Äëÿ íèõ îñ-
íîâíîé êðèòåðèé - ýòî êà÷åñòâî
ïîñòàíîâîê. Äåòè î÷åíü òîíêî ÷óâ-
ñòâóþò ñòåïåíü èñêðåííîñòè. Òî,
êàê ñ íèìè ãîâîðÿò.

- Âû îãðàíè÷èëè êðóã ó÷àñòíè-
êîâ Ìîñêâîé ñïåöèàëüíî?

- Ïîêà ôåñòèâàëü ðàññ÷èòàí íà
òåàòðû Ìîñêâû. Íî íå èñêëþ÷åíî,
÷òî îí ìîæåò ïîåõàòü â ðåãèîíû.
Ìîæåò, ïîñòàíîâêè èç äðóãèõ óãîë-
êîâ Ðîññèè ïðèåäóò â ñòîëèöó, à
ìîæåò, ìîñêîâñêèå òåàòðû ïîåäóò
íà êàêóþ-íèáóäü ðåãèîíàëüíóþ
ïëîùàäêó. Ýòî ïîêàæåò âðåìÿ.
Ïîêà ìû òîëüêî âûÿâèëè ïåðâûõ
ëàóðåàòîâ.

Â ôåñòèâàëå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ñåìü ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ äåòñêèõ
ñïåêòàêëåé ñòîëèöû: «Âîëê è ñåìå-
ðî êîçëÿò» Òåàòðà þíîãî çðèòåëÿ,
«Ñèíÿÿ ïòèöà» Ãîñóäàðñòâåííîãî
àêàäåìè÷åñêîãî öåíòðàëüíîãî òå-
àòðà êóêîë Ñåðãåÿ Îáðàçöîâà,
«Ñíåæíàÿ êîðîëåâà» Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåàòðà ýñòðàäû,
«Âàíÿ è êðîêîäèë» êàëÿãèíñêîãî
«Et Cetera», «Ïðèíö Êàñïèàí» äðàì-
òåàòðà íà Ìàëîé Áðîííîé, «×èñòî
àíãëèéñêîå ïðèâèäåíèå» Ðîññèéñ-
êîãî àêàäåìè÷åñêîãî ìîëîäåæíîãî
òåàòðà, «Îãíèâî» «Òåàòðèóìà íà
Ñåðïóõîâêå» ïîä ðóêîâîäñòâîì Òå-
ðåçû Äóðîâîé.

Ñïåêòàêëè ïîñìîòðåëè 4540 ÷å-
ëîâåê, à â î÷íîì ãîëîñîâàíèè ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå 3495. Ïî èòîãàì çðè-
òåëüñêîãî î÷íîãî è èíòåðíåò-ãîëî-
ñîâàíèÿ ëàóðåàòàìè ôåñòèâàëÿ
ñòàëè âåñåëûå êîçëÿòà èç ÌÒÞÇà
äëÿ òåõ, êîìó äî 8 ëåò, è ñåìåéíûé
ìþçèêë «Îãíèâî», ñ åãî òàíöàìè,
ïðåêðàñíîé ìóçûêîé è æèâûì îð-
êåñòðîì. Ýòè ïîñòàíîâêè ïîëó÷àò
ïî «Õðóñòàëüíîìó ðîñòêó».

- Ïî÷åìó äëÿ ïðåìèè âûáðàëè
èìåííî òàêîé îáðàç? È êîãäà,
ñîáñòâåííî, ñîñòîèòñÿ öåðåìî-
íèÿ âðó÷åíèÿ?

- Ýòîò ôåñòèâàëü ìû äåëàåì ñî-
âìåñòíî ñ êîìïàíèåé «Ãàëñ-Äåâå-
ëîïìåíò», ýòî òå ëþäè, êîòîðûå
âîçðîæäàþò ëåãåíäàðíûé öåíò-
ðàëüíûé äåòñêèé ìàãàçèí íà Ëó-
áÿíêå. Ïðèÿòíî, ÷òî óìíûå âçðîñ-
ëûå çàáîòÿòñÿ íå òîëüêî î òîì, ÷òî-
áû äåòè áûëè êðàñèâî îäåòû, íî è
÷òîáû ó íèõ ñ ìîçãàìè âñå â ïîðÿä-
êå áûëî. Ñåé÷àñ êàíèêóëû, ýêçàìå-
íû. À âîò â íà÷àëå òåàòðàëüíîãî
ñåçîíà ìû ýòó öåðåìîíèþ óñòðîèì,
íàïîìíèì î ïðèÿòíûõ ìîìåíòàõ
âåñíû è ïîðàäóåì ïåðåä òðóäíîé
ðàáîòîé. Òàêæå ñàìûå ïîïóëÿðíûå
ñïåêòàêëè ñåçîíîâ 2013-2014 ãî-
äîâ áóäóò îòìå÷åíû íà îòêðûòèè
Öåíòðàëüíîãî äåòñêîãî ìàãàçèíà
íà Ëóáÿíêå, êîòîðûé ñòàíåò äóõîâ-
íîé è ìàòåðèàëüíîé «öåëîé ïëàíå-
òîé äëÿ äåòåé» â äåêàáðå 2014-ãî
ïîñëå åãî ðåêîíñòðóêöèè. Ïðåä-
ñòàâëÿåòå, íà ïëîùàäè 73 òûñ. êâ. ì
áóäåò ïðîèñõîäèòü íåêîå «îáó÷àþ-
ùåå ðàçâëå÷åíèå», ïîçâîëÿþùåå
íå òîëüêî ñîâåðøàòü ïîêóïêè, íî è
ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèâàþùèõ äåòñ-
êèõ ïðîãðàììàõ. Òàì áóäóò ðàáî-
òàòü äåòñêèé öåíòð òóðèçìà, êàôå,
ðåìîíò èãðóøåê, ïîøèâ êàðíà-

âàëüíûõ êîñòþìîâ, ìîñêîâñêèé
îôèñ Äåäà Ìîðîçà è äåòñêèé êèíî-
òåàòð, ãäå áóäåò ïðåäñòàâëåí ñïå-
öèàëüíûé ðåïåðòóàð äëÿ ìàëûøåé
è ïîäðîñòêîâ. Àòðèóì ìàãàçèíà
ñòàíåò öåíòðàëüíîé ïëîùàäêîé
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçíûõ, â òîì ÷èñ-
ëå òåàòðàëüíûõ, ìåðîïðèÿòèé,
äâóõóðîâíåâîå ïðîñòðàíñòâî âìåñ-
òèò âñåõ çðèòåëåé è ïîçâîëèò èñ-
ïîëüçîâàòü ìîáèëüíûå äåêîðàöèè,
ïðåîáðàæàþùèå ïðîñòðàíñòâî.

Ïðèçû äëÿ îáåèõ âîçðàñòíûõ êà-
òåãîðèé ãîòîâû. À ïî÷åìó òàêîé
îáðàç? Âàæíî, ÷òîáû õðóïêèé ðîñ-
òîê ÷åëîâå÷íîñòè ïðîðîñ â íàøåé
íåïðîñòîé ïî÷âå. Âåäü ëåçåò æå
òðàâà è ÷åðåç àñôàëüò!

Â ñîâåòñêèå âðåìåíà áûëà îïðå-
äåëåííàÿ ðàçíàðÿäêà è äåòñêèå
ñïåêòàêëè èãðàëè, ïîòîìó ÷òî òàê
áûëî ñïóùåíî ñâåðõó. Ïîòîì ëèõèå
90-å, òåàòð âîîáùå íå çíàë, êàê åìó

äàëüøå æèòü. À óæ ïðî äåòñêèå
ñïåêòàêëè â òå âðåìåíà è âîâñå çà-
áûëè. Ïîòîì â êîíöå 90-õ ê íèì
âåðíóëèñü, íî ÷àñòî ýòî áûëî ïðî-
ñòî îòáûâàíèå íîìåðà. Åñëè ðåæèñ-
ñåð ïëîõî îòíîñèëñÿ ê àêòåðó, ìîë,
òîò ñåáå ïîçâîëèë âûïèòü èëè ïðî-
ÿâèë ñêëî÷íîñòü õàðàêòåðà, îí åìó
ãîâîðèë: «1 ÿíâàðÿ â 12.00 èäåøü
íà óòðåííèê!» Ýòî áûëî òàêîå ïåäà-
ãîãè÷åñêîå íàêàçàíèå. Íî ïðèîðè-
òåòû â îáùåñòâå âñå-òàêè ìåíÿþò-
ñÿ. È ñåé÷àñ ïîñëåäíèå ëåò 10-12
ìû çàìå÷àåì, êàê ïîÿâëÿþòñÿ âåñü-
ìà èíòåðåñíûå ðàáîòû äëÿ äåòñêîé
àóäèòîðèè. Ïðèÿòíî, ÷òî ýòî íå ñïó-
ùåííîå ñâåðõó óêàçàíèå è íå îòáû-
âàíèå íîìåðà ðàäè ãàëî÷êè, ýòî àê-
òèâíàÿ, ñåðüåçíàÿ, êëàññíàÿ ðàáîòà.
Êîãäà èíòåðåñíî è äåòÿì, è àêòå-
ðàì.

- Ó âàñ åñòü êàêèå-òî ëþáèìûå
äåòñêèå ñïåêòàêëè èëè âû ñ÷è-
òàåòå, ÷òî âûðîñëè èç ýòîãî âîç-
ðàñòà?

- ß ëþáëþ òåàòð â ëþáîì åãî ïðî-
ÿâëåíèè. Ìíå íðàâèòñÿ âñå, ÷òî òà-

ëàíòëèâî. ß ñ áîëüøèì óäîâîëü-
ñòâèåì ñìîòðþ, êàê â ÒÞÇå Ãåíðè-
åòòà Íàóìîâíà ßíîâñêàÿ, Êàìà Ìè-
ðîíîâè÷ Ãèíêàñ è Ñåðãåé Ìèõàéëî-
âè÷ Áàðõèí ðàáîòàþò ñ ðåáÿòàìè.
Ýòî ïðîñòî ôàíòàñòèêà! Ãëÿæó íà
ðåàêöèþ çðèòåëåé, è ìíå êàæåòñÿ,
÷òî àêòåðàì íà ñöåíå äîëæíî áûòü
íåâåðîÿòíî ïðèÿòíî âûñòóïàòü
ïåðåä òàêîé ïóáëèêîé. Ïîòîìó ÷òî
îíè òàêèå ñîþçíèêè, îíè òàê ó÷à-
ñòâóþò â ïðîöåññå, ÷òî ýòî ïðîñòî
ñ÷àñòüå. Ñåé÷àñ, ÷òî óæ òóò ëóêà-
âèòü, íà âçðîñëûå âå÷åðíèå ñïåê-
òàêëè ïðèõîäÿò çà÷àñòóþ ñ ïðî-
õëàäöåé. Àêòåðû ãîâîðÿò: «Î÷åíü
íåïðèÿòíî âèäåòü â òåìíîì çàëå
ôèîëåòîâûé öâåò ãîðÿùèõ ýêðà-
íîâ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ». Íà
äåòñêèõ ñïåêòàêëÿõ ýòîãî áûòü íå
ìîæåò! Âîò íà äíÿõ îäíà äåâî÷êà
âîñêëèêíóëà ïîñðåäè ñïåêòàêëÿ:
«Âîëê, ïîäîæäè, ÿ ñåé÷àñ âåðíóñü!..»

- Äà, èñïîðòèë íàñ âåê «ïàóçû»
è «ïåðåìîòêè»...

- Íó ýòî âå÷íîå: «Îñòàíîâèñü,
ìãíîâåíüå, òû ïðåêðàñíî!» ß ñ
óäèâëåíèåì ñòàë çàìå÷àòü, ÷òî ÷åì
ñòàðøå ñòàíîâëþñü, òåì ÷àùå ìíå
âñïîìèíàåòñÿ ìîé ïåðâûé äèïëîì,
à âåäü îí ïåäàãîãè÷åñêèé, ïðàâäà, â
øêîëå ïîðàáîòàòü íå óäàëîñü,
óøåë â àðìèþ. Ìíå õî÷åòñÿ îá-
ùàòüñÿ ñ ìîëîäåæüþ, ïîòîìó ÷òî
åé íåëüçÿ ñîâðàòü. Ó äåòåé íåò ïî-
íÿòèÿ êîðïîðàòèâíîñòè, íóæíîñòè,
áîÿçíè îáèäåòü êîãî-òî. Îíè æèâóò
ïî ïðèíöèïó: íðàâèòñÿ - íå íðàâèò-
ñÿ, õîðîøî èëè ïëîõî. Âîçìîæíîñòü
òîãî, ÷òî ïðåäñåäàòåëü Ñîþçà òåàò-
ðàëüíûõ äåÿòåëåé ïîçâîíèë ìàëü-
÷èêó Ïåòå è ïîïðîñèë ïðîãîëîñî-
âàòü çà òîò èëè èíîé ñïåêòàêëü,
ñìåøíà. Çäåñü âñå îöåíèâàåòñÿ ïî
ñàìîìó âûñîêîìó è ïðàâèëüíîìó
ïðèíöèïó. À âîîáùå àêòèâíîñòü âî
âðåìÿ ôåñòèâàëÿ áûëà íåâåðîÿò-
íàÿ, çàëû çàáèòû.

ß ñåé÷àñ ñíèìàþ ôèëüì ïðî
ñïîðòñìåíà, êîòîðûé çàêîí÷èë êà-
ðüåðó. Ýòî, çíàåòå ëè, òîæå áîëü-
øîé ðåáåíîê. Êîãäà äëÿ òàêîãî ÷å-
ëîâåêà çàêàí÷èâàåòñÿ áîëüøîé
ñïîðò, îí íå çíàåò, ÷åì åìó äàëüøå
çàíèìàòüñÿ â æèçíè. È òóò âîçíèêà-
þò ëþäè, êîòîðûå ìîãóò åãî óòà-
ùèòü â òó èëè èíóþ ñòîðîíó. Ïîÿâ-
ëÿþòñÿ âîêðóã ìîøåííèêè, ïûòàþ-
ùèåñÿ âûòàùèòü êàê ìîæíî ñêîðåå
èç íåãî äåíüãè, âûæàòü åãî äî ïîñ-
ëåäíåãî. À îí íå çíàåò, êàê æèòü âíå
ôóòáîëüíîãî ïîëÿ, îí ïðèâûê æèòü
ïî ñâèñòêó. È êîãäà ìû ãîâîðèì î
Ëèãå Ñèíåé ïòèöû, òî ïîäðàçóìå-
âàåì ãëàâíîå - âàæíî ðàçâèâàòü â
äåòÿõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Íåò äðó-
ãîãî ñïîñîáà ó÷èòü äåòåé íà ÷óæèõ
ïðèìåðàõ, íåæåëè ïîêàçûâàòü èõ.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîçíàòü ëþáîâü,
äîáðî, çëî - íåîáÿçàòåëüíî äóøèòü
ñâîþ âîçëþáëåííóþ, êàê Îòåëëî,

èëè ñðàæàòüñÿ ñ âðàæäóþùèì êëà-
íîì è çàêîí÷èòü ñóèöèäîì, êàê Ðî-
ìåî. Ýòî ÷óæîé ïðèìåð, êîòîðûé
ìîæíî óâèäåòü íà ñöåíå è èçáå-
æàòü åãî â æèçíè. ×åì ìíå íðàâèò-
ñÿ òåàòð? Ñâîåé äåìîêðàòè÷íîñ-
òüþ. Â çðèòåëüíîì çàëå ìîãóò áûòü
è ìèíèñòð, è áèçíåñìåí, è ñïîðò-
ñìåí. Õîòÿ áîëüøå òàì âñåãäà ëþ-
äåé èíòåëëèãåíòíûõ ïðîôåññèé -
ó÷èòåëåé, âðà÷åé, èíæåíåðîâ. Êîã-
äà 10-ëåòíèé ïàðåíü ïðèõîäèò â
òåàòð, îí åùå íå çíàåò, êåì áóäåò,
íî ïîñëå õîðîøåãî ñïåêòàêëÿ åñòü
íàäåæäà, ÷òî îí âûðàñòåò õîðî-
øèì, óìíûì, ÷óâñòâóþùèì ÷åëî-
âåêîì. ß óáåæäåí: õîðîøèé ÷åëî-
âåê - ýòî ñàìàÿ âàæíàÿ ïðîôåññèÿ.

- À ÷åì ïîìèìî òåàòðà è êèíî
âû åùå óâëåêàåòåñü?

- Î÷åíü ëþáëþ ìóçûêó, îò äæàçà
äî êëàññèêè, îñîáåííî äæàç. Æèâî-
ïèñü. Õîòÿ òåàòð - ýòî âåðøèíà òîé
ãîðû, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ èñêóññò-
âî. Â íåì åñòü âñå: è äæàç, è âîêàë, è
âèçóàëüíûå ñðåäñòâà. Â ñâîå âðåìÿ
â îõîòêó èãðàë â ôóòáîë, ñåé÷àñ
òîëüêî ñìîòðþ åãî ïî òåëåâèçîðó.
È êàê òîëüêî ïîÿâëÿåòñÿ â ìîåì
ãðàôèêå ñâîáîäíàÿ ìèíóòêà, ñòàðà-
þñü ïîâèäàòüñÿ, ïîîáùàòüñÿ ñî
ñâîèìè âíóêàìè.

- Óäàåòñÿ? Äåë ó âàñ íåìàëî. Âû
ïðåçèäåíò àññîöèàöèè äåÿòåëåé
êóëüòóðû «Ìóçû Ñâîáîäû», ãå-
íåðàëüíûé ïðîäþñåð è ðåæèñ-
ñåð ôåñòèâàëÿ èñêóññòâ «×åëî-
âåê ñ ðóæüåì» è âäîõíîâèòåëü
áëàãîòâîðèòåëüíûõ êîíöåðòîâ,
ïðîõîäÿùèõ ïîä äåâèçîì «Ñïà-
ñàþùèé - ñïàñåòñÿ».

- ß îáîæàþ ýòîò ïðîåêò, îí íàõî-
äèòñÿ íà ñòûêå ãóìàíèçìà è èñêóñ-
ñòâà. Íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä ÿ äåëàë
«Õðóñòàëüíûé áàë «Õðóñòàëüíîé
Òóðàíäîò» â ÷åñòü íàøèõ ñàìûõ
ÿðêèõ òåàòðàëüíûõ çâåçä, íî â òî
æå âðåìÿ ïîíèìàë, ÷òî íàäî äåëàòü
ïðîåêòû, ïîñâÿùåííûå åùå è òåì
àðòèñòàì, êîòîðûå æèâóò â ïðî-
âèíöèè è êîòîðûå ðàçîøëèñü ñ
áëàãîïîëó÷èåì, ñî ñëàâîé òîëüêî
ïî ôàêòó ïðîïèñêè. Ó íèõ è òàëàíòà
íå ìåíüøå, è ïðåäàííîñòè òåàòðó
åäâà ëè íå áîëüøå, ÷åì ó ìîñêîâñ-
êèõ àðòèñòîâ. Ïîòîìó ÷òî íåò èñêó-
øåíèé àíòðåïðèç, êîðïîðàòèâîâ è
ñåðèàëîâ. Ýòî ðûöàðè ñâîåãî òåàò-
ðà, êîòîðûå ïàøóò äåíü è íî÷ü. À
ïîòîì ïðèõîäèò ñòàðîñòü, è âìåñòå
ñî ñòàðîñòüþ - áîëÿ÷êè, à ëå÷èòüñÿ
íå íà ÷òî. È ìû ïðèäóìàëè áëàãî-
òâîðèòåëüíûé ïðîåêò, ñðåäñòâà îò
êîòîðîãî êàê ðàç è ïîéäóò íà ëå÷å-
íèå íóæäàþùèõñÿ â íåì ìàñòåðîâ
îáëàñòíûõ òåàòðîâ. Ïîñëå êîíöåð-
òà, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå
Âåðà Âàñèëüåâà, Àëëà Äåìèäîâà,
Åëåíà Êàìáóðîâà, Ñâåòëàíà Çàõàðî-
âà, áàëåðèíà Èðèíà Çàäîðîæíàÿ èç
Îìñêîãî ìóçûêàëüíîãî òåàòðà, îò-
äàâøàÿ åìó 30 ëåò ñâîåé æèçíè è
ïåðåòàíöåâàâøàÿ âåñü åãî ðåïåð-
òóàð, ñêàçàëà: «ß Çîëóøêà, ÿ ñïëþ è
áîþñü ïðîñûïàòüñÿ». È äëÿ ìåíÿ
íåò íè÷åãî ïðèÿòíåå, ÷åì ñëûøàòü
îò ëþäåé òàêèå ñëîâà.

Â 90-õ ìû ïðîâîäèëè ìíîãî àê-
öèé: â ïîääåðæêó òåàòðàëüíûõ âó-
çîâ, êîíöåðòû «Ñëûøó ñåðäöå äðó-
ãà» äëÿ ñáîðà ñðåäñòâ àêòåðàì ðàç-
ãðîìëåííûõ ÷å÷åíñêèõ òåàòðîâ, ñî-
áèðàëè ñðåäñòâà íà ñîçäàíèå ïàìÿò-
íèêà Þðèþ Íèêóëèíó ó öèðêà íà
Öâåòíîì áóëüâàðå, ïðîâåäåíèå
Äíåé Ìîñêâû â ÞÍÅÑÊÎ. Íî è ñåé-
÷àñ ñêó÷àòü, êîíå÷íî, íå ïðèõîäèòñÿ.

È Ìåæäóíàðîäíûì ôåñòèâàëåì
èñêóññòâ «×åëîâåê ñ ðóæüåì», ãäå
áûëè ïðåäñòàâëåíû îáðàçöû îòå-
÷åñòâåííîé è ìèðîâîé êóëüòóðû,
ïîñâÿùåííûå çàùèòíèêàì Îòå÷å-
ñòâà, ÿ ãîðæóñü. À äëÿ äåòåé âñåãäà
äîëæíî áûòü âðåìÿ îáÿçàòåëüíî.
Äëÿ ìåíÿ ýòî ñàìîå âàæíîå äåëî.Íà ñïåêòàêëü «Îãíèâî» íàäî èäòè âñåé ñåìüåé

«Âîëê è ñåìåðî êîçëÿò» - ëó÷øèé
ñïåêòàêëü, ïî ìíåíèþ ñàìûõ
ìàëåíüêèõ çðèòåëåé

Áîðèñ ÁÅËÅÍÜÊÈÉ


