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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Â òåàòðå âàæíî íå ïîääàâàòüñÿ
âëèÿíèþ ñòåðåîòèïîâ, ñ÷èòàåò
Èãîðü ßñóëîâè÷

Ïîðîãè ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòèêå
ñíèçèëè, ÷òîáû íå îñòàâèòü òðåòü
âûïóñêíèêîâ áåç àòòåñòàòîâ?

2 21 24Ðîññèéñêèå ñêàóòû ìîãóò
ñïàòü íà ñíåãó è òóøèòü
ïîæàðû

Â íîìåðå:

Íàøè ïîäïèñíûå èíäåêñû:
50137, 32168 ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü»; 12270, 12272 ïî êàòàëîãó «Ïî÷òà Ðîññèè»12+ 90 лет

Ïîðòðåò
Ãàëèíå
Âîëîáóåâîé
äàæå ñíû
ñíÿòñÿ íà
àíãëèéñêîì

è íåìåöêîì, âåäü îíà
âëàäååò èìè
â ñîâåðøåíñòâå.

Ñòð. 4

Îõîòíèê,
ïóòåøåñòâåí-
íèê, ñïîðò-
ñìåí. Èãîðü
Ëîãóíîâ
âñåãäà çíà-
åò, êàê óâëå÷ü ðåáÿò
ñâîåé øêîëû.

Ñòð. 5

Îò ïåðâîãî ëèöà

Àíàñòàñèÿ
ÇÛÐßÍÎÂÀ:

«Êîíêóðñó «Ó÷èòåëü
ãîäà» 25 ëåò, õîòåëîñü
áû, ÷òîáû åãî çâåçäû
ñòàëè íàøèìè
ýêñïåðòàìè. Ôîðìû
ðàáîòû ìîãóò áûòü
ðàçíûå, ñåé÷àñ ìû èõ
êàê ðàç
ïðîäóìûâàåì».

Ñòð. 6

Õèìèÿ è æèçíü
Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò
Ìàéêë Ëåâèòò
ïðåäîñòåðåã
øêîëüíèêîâ îò
÷ðåçìåðíûõ àìáèöèé.
Îí ïðåäëàãàåò ëþáèòü
íàóêó áåñêîðûñòíî.

Ñòð. 23

Ïðîôîðèåí-
òàöèÿ

øêîëüíèêîâ
íà îñíîâå

îòïå÷àòêîâ
ïàëüöåâ!
×òî ýòî?

Îòêðûòèå
âåêà èëè

ëåãêèå
äåíüãè?

Ó çàñëóæåííîãî ó÷èòåëÿ ÐÔ
Åâãåíèÿ Áàòóðèíà èç ãîðîäà
Äÿòüêîâî Áðÿíñêîé îáëàñòè
ìíîãî äîñòîèíñòâ. Íî âîêðóã

íåãî ïî÷åìó-òî âñåãäà
ðàçâîðà÷èâàþòñÿ êîíôëèêòû

Ñòð. 7

Ñèíäðîì Ïèòåðà Ïýíà

Ñòð. 9

Ìû ñàìè ïåðåñòàëè áûòü îòâåò-
ñòâåííûìè, ïîÿâèëîñü öåëîå ïîêî-
ëåíèå èíôàíòèëüíûõ âçðîñëûõ, íå
æåëàþùèõ âñòóïàòü â áðàê, ïðèíè-
ìàòü ñåðüåçíûå ðåøåíèÿ è óøåä-
øèõ â âèðòóàëüíóþ æèçíü

Îïðîñ

Ïî÷åìó
ïîòåðÿí
àâòîðèòåò
âçðîñëûõ?
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Ðàññëåäîâàíèå «ÓÃ»

Ñòð. 19
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Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî Ïîëîæåíèå î Âñåðîñ-
ñèéñêîì ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîì êîìïëåêñå «Ãî-
òîâ ê òðóäó è îáîðîíå». Íàïîìíèì, ÷òî óêàç î âîç-
ðîæäåíèè êîìïëåêñà ÃÒÎ â ìàðòå ïîäïèñàë Ïðåçè-
äåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí.

Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ êîìïëåêñ áóäåò âêëþ÷àòü 11
ñòóïåíåé äëÿ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï: ïåðâàÿ - îò 6 äî
8 ëåò, 11-ÿ - îò 70 è ñòàðøå. Ìèíñïîðòó ïî ñîãëàñîâàíèþ
ñ Ìèíîáðíàóêè, Ìèíîáîðîíû è Ìèíçäðàâîì ïðåäñòîèò
óòâåðäèòü ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ôè-
çè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå áóäóò
âêëþ÷àòü âèäû èñïûòàíèé è íîðìàòèâû; òðåáîâàíèÿ ê
îöåíêå óðîâíÿ çíàíèé è óìåíèé â îáëàñòè ôèçêóëüòó-
ðû è ñïîðòà, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ê íåäåëüíîìó äâè-
ãàòåëüíîìó ðåæèìó. Ïðè ýòîì èñïûòàíèÿ áóäóò äåëèòü-
ñÿ íà îáÿçàòåëüíûå è ïî âûáîðó. Íîðìàòèâû óñòàíîâÿò
ïî òðåì óðîâíÿì òðóäíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèì çîëîòî-
ìó, ñåðåáðÿíîìó è áðîíçîâîìó çíàêàì ÃÒÎ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé êîìïëåêñà «Ãîòîâ ê
òðóäó è îáîðîíå» â ðåãèîíàõ ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü
ñïåöèàëüíûå öåíòðû òåñòèðîâàíèÿ. Ñóáúåêòû ÐÔ
ñìîãóò äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷èòü â íåãî äâà âèäà èñ-
ïûòàíèé, â òîì ÷èñëå ïî íàöèîíàëüíûì, âîåííî-ïðè-
êëàäíûì è íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì â ìîëîäåæíîé ñðå-
äå âèäàì ñïîðòà.

Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî çíàêè îòëè÷èÿ ÃÒÎ áóäóò
ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïðèåìå â âóçû. À ñòóäåíòàì, èìåþ-
ùèì çîëîòîé çíàê, ìîæåò áûòü íàçíà÷åíà ïîâûøåí-
íàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ñòèïåíäèÿ. Ñàìè òðåáîâàíèÿ êîì-
ïëåêñà äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ ïî ôèçêóëüòóðå.

Îôèöèîç
À âû ãîòîâû ê òðóäó
è îáîðîíå?

Öèòàòà íåäåëè
Âëàäèìèð ÁÓÐÌÀÒÎÂ, äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû ÐÔ:

Öèôðà, õàðàêòåðèçóþùàÿ êîëè÷åñòâî
øêîëüíèêîâ, íå ñóìåâøèõ íàáðàòü 36 áàëëîâ
â ýêçàìåíå ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ÿâëÿåòñÿ íå
ïðîñòî ïðèíöèïèàëüíîé, à îïðåäåëÿþùåé.
Îíà ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òðåâîæíûõ
òåíäåíöèÿõ â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè, ïàäå-
íèè êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà â
øêîëàõ, ïðîáëåìàõ â ïîäãîòîâêå ïåäàãîãîâ â
ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïåðåêîñàõ
â ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà è ðåîðãàíèçàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ...

ÅÃÝ
Ñíèæåíû ìèíèìàëüíûå ïîðîãè
ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòèêå

Íàäåæäà ÁÓÉËÎÂÀ

Óêàçîì Âëàäèìèðà Ïóòèíà ñîçäàí Ñîâåò
ïî ðóññêîìó ÿçûêó ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ.
Â åãî ñîñòàâ âîøëè ðóêîâîäèòåëè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ìóçååâ è ÿçûêîâûõ èíñòè-
òóòîâ ÐÀÍ, ïðåäñòàâèòåëè âûñøåé øêî-
ëû, îáùåñòâåííûå äåÿòåëè. Â èõ ÷èñëå
è ãëàâíûé ðåäàêòîð «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òû» Ïåòð Ïîëîæåâåö.

Âîçãëàâèë íîâûé êîíñóëüòàòèâíûé
îðãàí ïðè ãëàâå ãîñóäàðñòâà ñîâåòíèê ïðå-
çèäåíòà Âëàäèìèð Òîëñòîé. Îí íàïîìíèë,

Âåëèêèé è ìîãó÷èé
Ñîâåò ïðè ïðåçèäåíòå ïðèâëå÷åò ê ñâîèì ïðîåêòàì ó÷èòåëåé

Ïåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Ñëó÷àéíîñ-
òè íå ñëó÷à-
þòñÿ áåç ïðè-
÷èí. Âñå, ÷òî
ñ ë ó ÷ à å ò ñ ÿ ,
äîëæíî áûëî
ñ ë ó ÷ è ò ü ñ ÿ .
Ê î ã ä à - í è -
áóäü. Ìû ìî-
æåì ïðîñòî
ïðîïóñòèòü è
íå çàìåòèòü
ýòîò ìîìåíò
ñëó÷àéíîñòè.

Ïîìíèòå?
«Ìàòü ãîâî-
ðèò Õðèñòó:

Òû ìîé ñûí èëè ìîé Áîã? Òû ïðèáèò ê êðåñòó.
Êàê ÿ ïîéäó äîìîé? Êàê ñòóïëþ íà ïîðîã, íå ïî-
íÿâ, íå ðåøèâ: òû ìîé ñûí èëè Áîã? Òî åñòü
ìåðòâ èëè æèâ?»

Èäåøü ïî óëî÷êå, íà äóøå ìåðçêî è õîëîäíî.
Êàê ìîñêîâñêàÿ ïîãîäà ïîñëåäíèõ äíåé. È
âäðóã - âñïûøêà, îçàðåíèå, ìîëíèÿ. Âñòðå÷-
íûé ïðîõîæèé óëûáíóëñÿ òåáå. Íå ãîâîðÿ íè
ñëîâà, íå ïðèîñòàíàâëèâàÿñü.

Âïåðâûå, ïî÷òè òðèäöàòü ëåò íàçàä, â Àìåðè-
êå ÿ òàê è çàñòûë ïîðàæåííûé ïîñðåäè óëèöû.
Ïðîøëî íåìàëî âðåìåíè, ïîêà ÿ íàó÷èëñÿ
óëûáàòüñÿ ëþäÿì. Ïðîñòî òàê. Âðîäå áû áåç
ïðè÷èíû. Ñëó÷àéíàÿ óëûáêà íå ïðîñòî ôîð-
ìàëüíîñòü, ýòî çíàê: ìû  ëþäè, ìû îäíîé êðî-
âè, îäíîãî ïëåìåíè, ìèð ïðåêðàñåí, äàæå åñëè
íåáî âäðóã îáîðâàëîñü, à ó òåáÿ íåò çîíòà.

Ìèð äàðîâàí íàì ñâûøå, íî êàæäûé ñòðîèò
ñâîé ìèð. Ìû íå ïëîä ÷óæîãî âîîáðàæåíèÿ è
íå çàáëóäèâøèåñÿ ñëó÷àéíî ïðîõîæèå íà ñòðà-
íèöàõ êíèãè ñóäåá. Ìû ñàìè äîëæíû ïðîæèòü
ñâîþ æèçíü. È ïîñòè÷ü ÷óæóþ àçáóêó. Äàæå
åñëè íå íàó÷èìñÿ ÷èòàòü ïî íåé, òî õîòÿ áû
ïîéìåì, ÷òî ñâîáîäà - ýòî ìåðà ñóùåñòâîâàíèÿ.
Òâîÿ ëè÷íàÿ è ÷óæàÿ.

Ïîìíèòå, ÷òî ãîâîðèò ðàñïÿòûé íà êðåñòå â
îòâåò? «Ìåðòâûé èëè æèâîé, ðàçíèöû, æåíî,
íåò. Ñûí èëè Áîã, ÿ òâîé».

Ìû âñå âðåìÿ êóäà-òî áåæèì. Âñå ñòàðàåìñÿ
óñïåòü. Âåçäå ïîáûâàòü. Íè÷åãî íå ïðîïóñòèòü.
Ìû ðàçó÷èëèñü îñòàíàâëèâàòüñÿ äàæå äëÿ
òîãî, ÷òîáû äóõ ïåðåâåñòè. Ìû âñå áîëüøå îá-
ùàåìñÿ ñ êîìïüþòåðíûìè ýêðàíàìè, ðàññêà-
çûâàåì î ñåáå àâòîîòâåò÷èêàì, ïûòàÿñü óëî-
æèòüñÿ â îòâåäåííûå äåñÿòü ñåêóíä. È æèçíü
ìñòèò.

Íàì ñòàíîâèòñÿ ñòðàøíî, êîãäà ìû âëþáëÿ-
åìñÿ. Ìû íå çíàåì, ÷òî ñêàçàòü è êàê ïîñìîò-
ðåòü. Íîâûõ ëþäåé âîñïðèíèìàåì êàê êðóøå-
íèå ïðåæíåé æèçíè. Áîèìñÿ òåïëà è íåæíîñ-
òè. Âçãëÿíóâ íà êîãî-òî ëàñêîâî, ìó÷àåì ñåáÿ,
÷òî ñîâåðøèëè ïðåñòóïëåíèå. Ìû ñëóøàåì
àâòîîòâåò÷èêè - íà íèõ ãîëîñà ëþäåé, êîòî-
ðûõ ìû ëþáèì. Íà êîìïüþòåðíûõ ýêðàíàõ
ñëîâà, êîòîðûå èì ïðèíàäëåæàò. Íî ýòîãî
ìàëî, è ðîæäàåòñÿ ãðóñòü (èëè íåíàâèñòü),
áåçìåðíàÿ, êàê ìèð, è âîçâðàùàåòñÿ áåññîí-
íèöà, è íà÷èíàåøü ïîíèìàòü, ÷òî íàäî îòâà-
æèòüñÿ è ñêàçàòü, ÷òî âèäåë â÷åðà íåïîäâèæ-
íóþ òåíü ï÷åëû íà êàìåííîé ïëèòå, ïðèêà-
ñàëñÿ ê çàìåðøåé êàïëå äîæäÿ â âîçäóõå, ñëû-
øàë âî ñíå âíÿòíî è ÿñíî ñëîâà íåâèäèìîãî
ñîáåñåäíèêà, ÷òî ñòàë ñíîâà ïîíèìàòü çâóêè
Áðóêíåðà è õîòåë áû â êîíöå êîíöîâ êóïèòü
êàðòèíó, íà êîòîðîé æåíùèíà â æåëòîì ñè-
äèò â êðåñëå, à çà íåé òî ëè ñòîèò, òî ëè öåëóåò
åå êòî-òî â ÷åðíîì. Íî ìîæíî âñåãî ýòîãî è íå
ãîâîðèòü.

Ðàçãîâàðèâàòü ëó÷øå ìîë÷à. Ìîë÷àíèå
«äîòâîðÿåò» (êàêîå óäèâèòåëüíîå ñëîâî ïðè-
äóìàëà Ìàðèíà Öâåòàåâà) ÷åëîâåêà. Â ìîë÷à-
íèè âîçíèêàåò òî íåóëîâèìîå, ÷òî íå òðåáóåò
ñëîâ, ÷òî âîçíèêàåò ñàìî ñîáîé - ìåæäó ñòðî-
÷åê, â èíòîíàöèÿõ, ïàóçàõ. Ýòî òî æå ñàìîå, î
÷åì Öçèíü-Íóí êîãäà-òî ñêàçàë: «Åñëè èñêóñíî
íàðèñóåøü âåòêó, òî óñëûøèøü, êàê ñâèñòèò
âåòåð». Íè÷åãî íå ñòîèò ñòîëüêî, ñêîëüêî îùó-
ùåíèå ïîêîÿ è íåæíîñòè, êîãäà íàêîíåö ïîé-
ìàåøü ÷óòü íàñòîðîæåííûé, íàñìåøëèâûé è
áåçðàçëè÷íûé âçãëÿä (âïåðâûå èëè â ñòîòû-
ñÿ÷íûé ðàç - íå âàæíî), êîãäà äåðæèøü â ñâîèõ
ëàäîíÿõ ÷óòü ïîäðàãèâàþùèå ïàëüöû (ñëó-
÷àéíî èëè ïðèâû÷íî ñîãðåâàÿ èõ íà õîëîäíîì
âåòðó - íå âàæíî), êîãäà òîíåøü â ãëàçàõ (ñïå-
ëî-êàøòàíîâî-êàðèõ èëè ñåðî-çåëåíî-ãîëó-
áûõ - íå âàæíî), êîãäà...

Îò Ïóòè íåëüçÿ îòêëîíèòüñÿ íè íà éîòó - íè
âïðàâî, íè âëåâî, èíà÷å ïîòåðÿåøü ýòîò Ïóòü.
Íî êàê îòâàæèòüñÿ ñëåäîâàòü åìó? ß ãäå-òî ÷è-
òàë: âñå, ÷òî ìîæåò ïðèêëþ÷èòüñÿ ñ ÷åëîâåêîì
îò ðîæäåíèÿ äî ñìåðòè, ïðåäðåøåíî èì ñàìèì,
ïîýòîìó âñÿêîå íåâåäåíèå - óëîâêà, âñÿêàÿ ñëó-
÷àéíàÿ âñòðå÷à - ñâèäàíèå, âñÿêîå óíèæåíèå -
ðàñêàÿíèå, âñÿêèé êðàõ - òàéíîå òîðæåñòâî,
âñÿêàÿ ñìåðòü - ñàìîóáèéñòâî, òî åñòü âñå íàøè
íåñ÷àñòüÿ äîáðîâîëüíû.

Ïðîôåññîð, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê Âàëåðèé
Âàñèëüåâè÷ Ñóäàêîâ âîçãëàâëÿë Âîëîãîäñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò, ìíîãî ëåò
áûë ðåêòîðîì Âîëîãîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñåäàòåëåì Áîëüøîãî æþðè êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè».

Îí âñåãäà ïîääåðæèâàë êîíêóðñíîå äâèæåíèå è
êîíêóðñàíòîâ. Íè îäèí îáëàñòíîé êîíêóðñ íå îáõî-

äèëñÿ áåç åãî ñòèõîâ è ïåñåí íà åãî ñòèõè. Âî âðåìÿ ïåðâîãî ñëå-
òà ïîáåäèòåëåé è ëàóðåàòîâ êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè» Âàëåðèé Ñóäàêîâ áûë íàçâàí ïî÷åòíûì ÷ëåíîì
êëóáà, ÷åé ñèìâîë - æóðàâëü. Ñåãîäíÿ êàæäûé ó÷àñòíèê êëóáà
ó÷èòåëåé ãîäà Âîëîãîä÷èíû, êàæäûé «æóðàâëü» ñëîâíî îñèðî-
òåë...

«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» âûðàæàåò èñêðåííèå ñîáîëåçíîâà-
íèÿ ðîäíûì è áëèçêèì Âàëåðèÿ Âàñèëüåâè÷à.

Óòðàòà
Óøåë èç æèçíè äðóã âîëîãîäñêèõ «æóðàâëåé»

«

»

÷òî íåäàâíî áûë îïóáëèêîâàí «Ïðîåêò îñ-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòè-
êè», êîòîðûé îáñóæäàåòñÿ ñåãîäíÿ íà ìíî-
ãèõ ðåàëüíûõ è âèðòóàëüíûõ ïëîùàäêàõ - â
Ãîñäóìå, Öåíòðå ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà è
ò. ä. Âòîðîé åãî ðàçäåë ïîñâÿùåí ðàçâèòèþ
è çàùèòå ðóññêîãî ÿçûêà.

Ïî ñëîâàì Âëàäèìèðà Òîëñòîãî, ñåé÷àñ
áóäóò ïðîâîäèòüñÿ èíäèâèäóàëüíûå
êîíñóëüòàöèè ñ ÷ëåíàìè ñîâåòà ïî ïðè-
îðèòåòíûì âîïðîñàì. Ñîâåò ñîñòîèò èç
43 ÷åëîâåê, íî îí áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ çà
ñ÷åò ñîçäàíèÿ ìåæâåäîìñòâåííûõ êî-
ìèññèé, êóäà áóäóò âõîäèòü è ïåäàãîãè, è

æóðíàëèñòû, è ïèñàòåëè - â îáùåì, âñå
ïðîôåññèîíàëû, ðàáîòàþùèå ñ ÿçûêîì.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â îñíîâíîì ñîñòàâå
ñîâåòà ïðàêòèêóþùèõ ó÷èòåëåé ðóññêîãî
ÿçûêà èç îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íåò.

Ïîêà ñîâåò ãîòîâ òîëüêî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû. Î êàêèõ-
ëèáî êîíêðåòíûõ ïðîåêòàõ, íàöåëåííûõ
íà ìîëîäåæü, ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî óâåðåííî óòâåðæäàåò
ãëàâà ñîâåòà, - äåëî íå â êîëè÷åñòâå ÷àñîâ,
îòâåäåííûõ â øêîëå íà ðóññêèé ÿçûê, à â
êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ.

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ, Äìèòðèé ÃÓÙÈÍ

Íàïîìíèì, ÷òî ìèíèìàëüíûé ïîðîã ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó áûë ñíèæåí ñ
36 äî 24 áàëëîâ, ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñïîðÿæåíèå ïîäïèñàë ãëàâà Ðîñîáð-
íàäçîðà Ñåðãåé Êðàâöîâ.

Ñðåäíèé áàëë íà ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó â 2014 ãîäó îêàçàëñÿ íèæå,
÷åì â ïðîøëîì, è ñîñòàâèë 62,5. Ñêîëüêî âûïóñêíèêîâ íå ñìîãëè íà-
áðàòü 36 áàëëîâ, îñòàåòñÿ òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì äåïóòàò
Ãîñäóìû Âëàäèìèð Áóðìàòîâ íàïðàâèë íà èìÿ çàìïðåäà ïðàâèòåëü-
ñòâà Îëüãè Ãîëîäåö çàïðîñ, â êîòîðîì ïîòðåáîâàë îáíàðîäîâàòü êîëè-
÷åñòâî âûïóñêíèêîâ øêîë, íå ïðåîäîëåâøèõ «ñòàðûé» ïîðîã ÅÃÝ ïî
ðóññêîìó ÿçûêó. Îí ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàåò, ÷òî ýòè öèôðû äîëæíû áûòü
äîñòóïíû îáùåñòâåííîñòè. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, â ðÿäå ðåãèîíîâ êî-
ëè÷åñòâî ïðîâàëèâøèõ ýêçàìåí ïî ðóññêîìó ÿçûêó äîñòèãàëî 30% îò
îáùåãî ÷èñëà âûïóñêíèêîâ.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, êîððåêöèÿ ìèíè-
ìàëüíîãî áàëëà íåîáõîäèìà êàê ðàç äëÿ òîãî, ÷òîáû íå îñòàâèòü áîëüøîå
÷èñëî âûïóñêíèêîâ áåç àòòåñòàòîâ.

Âñëåä çà ïîíèæåíèåì ïîðîãîâîãî óðîâíÿ ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó ïîíè-
æåí è ïîðîãîâûé áàëë ïî ìàòåìàòèêå. Íà ïðîòîêîëàõ ïðîâåðêè ðåçóëüòà-
òîâ ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå, êîòîðûå ïðèøëè â øêîëû, óêàçàíî, ÷òî ìèíè-
ìàëüíûé ïîðîã ñîñòàâëÿåò 20 áàëëîâ.

Åùå îñåíüþ â ýêçàìåíàöèîííûé âàðèàíò áûëà äîáàâëåíà äîïîëíèòåëü-
íàÿ çàäà÷à óðîâíÿ íà÷àëüíîé øêîëû, ÷òîáû ïîðîã èç ïÿòè çàäà÷ âñå òî÷íî
ïðîøëè. Íî ýòîãî îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî, ïîýòîìó òåïåðü âìåñòî ïÿòè çà-
äà÷ äëÿ ïîëó÷åíèÿ àòòåñòàòà äîñòàòî÷íî ðåøèòü òðè. Ïðîâåñòè ïîðîãîâóþ
÷åðòó ïîä ïÿòüþ çàäàíèÿìè îêàçàëîñü íåâîçìîæíî èç-çà îãðîìíîãî êîëè-
÷åñòâà íåñïðàâèâøèõñÿ.

Íàïîìíèì, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêçàìåíà - 3 ÷àñà 55 ìèíóò, êîëè÷å-
ñòâî çàäàíèé â âàðèàíòå - 21. Äëÿ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ âûïóñêíèêîâ ðåçóëüòà-
òîì îäèííàäöàòèëåòíåãî îáó÷åíèÿ â øêîëå îêàçàëîñü íåóìåíèå ðåøèòü
äàæå 5 ïåðâûõ ýêçàìåíàöèîííûõ çàäà÷, à íåêîòîðûå íå ñìîãëè ðåøèòü
äàæå òðè èç íèõ. Èòàê:

1) Ñêîëüêî ñûðêîâ ïî 16 ðóá. ìîæíî êóïèòü íà 100 ðóá.?
2) Øêàô ñòîèò 3300 ðóá., à åãî ñáîðêà 10% öåíû. Ñêîëüêî ñòîèò øêàô ñî

ñáîðêîé?
3) Â 10 èç 50 áèëåòîâ âñòðå÷àåòñÿ âîïðîñ ïî áîòàíèêå. Íàéòè âåðîÿò-

íîñòü òîãî, ÷òî âûïàäåò âîïðîñ ïî áîòàíèêå.
5) Êàêîãî ÷èñëà âûïàëî 5 ìì îñàäêîâ?

4) Íóæíî 800 ãðàì-
ìîâ øåðñòè êðàñíîãî
öâåòà. Ìîæíî êóïèòü
êðàñíóþ ïðÿæó ïî
öåíå 80 ðóáëåé çà 100
ã, à ìîæíî êóïèòü
íåîêðàøåííóþ ïðÿ-
æó ïî öåíå 50 ðóáëåé
çà 100 ã è îêðàñèòü åå.
Ñêîëüêî ðóáëåé áó-
äåò ñòîèòü áîëåå äå-
øåâàÿ ïîêóïêà, åñëè
îäèí ïàêåòèê êðàñêè
ñòîèò 20 ðóá. è ðàñ-
ñ÷èòàí íà îêðàñêó
400 ã ïðÿæè?
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Ìàðèÿ ÍÎÑÊÎÂÀ

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïî ðåøåíèþ ÎÎÍ 6 èþíÿ, äåíü ðîæ-
äåíèÿ Àëåêñàíäðà Ïóøêèíà, áûë îáúÿâëåí Ìåæäóíàðîä-
íûì äíåì ðóññêîãî ÿçûêà. Â íà÷àëå ëåòà íàøè ñîîòå÷å-
ñòâåííèêè, ëþáèòåëè ðóññêîé ñëîâåñíîñòè, øêîëüíûå
ó÷èòåëÿ è âóçîâñêèå ïðåïîäàâàòåëè ïðîâîäÿò ñåìèíàðû,
÷èòàòåëüñêèå âñòðå÷è, êîíêóðñû è âèêòîðèíû, ïîñâÿùåí-
íûå «ñîëíöó ðóññêîé ïîýçèè» è «âåëèêîìó è ìîãó÷åìó»
ÿçûêó.

Â ýòîì ãîäó â Èñïàíèè òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîäîëæà-
ëèñü öåëóþ íåäåëþ: ñ 3 ïî 8 èþíÿ â Ìàäðèäå è Âàëåíñèè
ïðîøëè Äíè ðóññêîãî ÿçûêà, îðãàíèçîâàííûå Òóëüñ-
êèì ãîñóäàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì
èì. Ë.Í.Òîëñòîãî ñîâìåñòíî ñ Ðîññîòðóäíè÷åñòâîì è
Ðîññèéñêèì öåíòðîì íàóêè è êóëüòóðû â Èñïàíèè.
Êóëüìèíàöèåé òîðæåñòâ ñòàëà àêöèÿ â ìàäðèäñêîì
ïàðêå «Ôóýíòå äåëü Áåððî» ó ïàìÿòíèêà ïîýòó. Ó÷àñò-
íèêè òóëüñêîãî ôîëüêëîðíîãî àíñàìáëÿ «Âåðåíèöà»
ïåëè ïåñíè, äåòè è âçðîñëûå, ñðåäè êîòîðûõ áûëè è
íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè, è êîðåííûå èñïàíöû, ñîñòÿçà-
ëèñü â êîíêóðñå ÷òåöîâ, ìàñòåð-êëàññ ïî ëèòåðàòóðíî-
ìó ÷òåíèþ ïðîâåë ïîýò Àíäðåé Ãðèøàåâ. Â òîò æå äåíü
â Ðîññèéñêîì öåíòðå íàóêè è êóëüòóðû ñîñòîÿëèñü ëè-
òåðàòóðíûé ìèíè-ñïåêòàêëü ïî ïðîèçâåäåíèÿì Ïóø-
êèíà è âèêòîðèíà ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå. Ó÷à-
ñòíèêîâ è ãîñòåé ïðèâåòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè Ïî-
ñîëüñòâà ÐÔ â Èñïàíèè.

Íàñûùåííàÿ ïðîãðàììà Äíåé ðóññêîãî ÿçûêà âêëþ-
÷àëà è êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïåäàãîãîâ: ìåòîäè-
÷åñêèå ñåìèíàðû, ìàñòåð-êëàññû, îòêðûòûå óðîêè, ÷è-
òàòåëüñêèå âñòðå÷è, âèêòîðèíû è êîíêóðñû. Ïîñëå
êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõîäèëî îáñóæäåíèå, â êîòî-
ðîì ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëè ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Èñïàíèè.

Íàøå âñ¸
Ïóøêèí è Èñïàíèÿ

Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Âîåííàÿ îïåðàöèÿ íà âîñòîêå Óê-
ðàèíû ïîñòàâèëà ïîä óãðîçó
æèçíü ìèðíîãî íàñåëåíèÿ.

È ÷òî ñàìîå ñòðàøíîå, æåðòâàìè
ãóìàíèòàðíîé êàòàñòðîôû ñòàëè
äåòè. Èõ â ñðî÷íîì ïîðÿäêå âûâî-
çÿò èç çîíû âîåííûõ äåéñòâèé. Çà
ïîñëåäíèå äíè îêîëî 500 ÷åëîâåê
ïðèíÿëà Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ âûâåç-
òè â Êðûì îêîëî 600 þíûõ æèòå-
ëåé Ëóãàíñêà è îêðåñòíûõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ. Êàêàÿ ïîìîùü
ïîòðåáóåòñÿ òåì, êòî ïåðåæèë áîì-
áåæêè, íàëåòû, âèäåë ãèáåëü ëþ-
äåé? Îá ýòîì øëà ðå÷ü íà êðóãëîì

SOS!
Â èõ ãëàçàõ çàñòûë ñòðàõ...

ñòîëå «Âîéíà íà Óêðàèíå: êàê îáå-
çîïàñèòü äåòåé?», ïðîõîäèâøåì íà
äíÿõ â ÌÈÀ «Ðîññèÿ ñåãîäíÿ».

Âàëåíòèíà Ïåòðåíêî, ÷ëåí Êîìè-
òåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêå è çäðàâîîõðàíå-
íèþ, íåäàâíî âñòðå÷àëàñü ñ äåòü-
ìè-áåæåíöàìè è ïîòîìó íå ìîãëà
ñäåðæàòü ýìîöèé: «ß âèäåëà ãëàçà,
â êîòîðûõ çàñòûë ñòðàõ, ñëûøàëà
ðàññêàçû ìàëûøåé î òîì, êàê îíè
ïðÿòàëèñü â ïîäâàëàõ, áîÿëèñü, ÷òî
óïàäåò áîìáà è èõ íå áóäåò...» Ñå-
ãîäíÿ ïðåæäå âñåãî íàäî âçûâàòü ê
çäðàâîìó ñìûñëó òåõ ëþäåé, êîòî-
ðûå âîþþò ñî ñòàðèêàìè, æåíùè-
íàìè, äåòüìè. Åäèíñòâåííûé ïóòü
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ - äèàëîã,
ñ÷èòàåò ñåíàòîð.

×åì âàì çàïîìíèëñÿ ïðîøåäøèé
ó÷åáíûé ãîä?

Ìàðãàðèòà ËÈÕÀ×ÅÂÀ, ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
øêîëû ¹14, Âåëèêèé Íîâãîðîä:

- Ïðîøåäøèé ó÷åáíûé ãîä çà-
ïîìíèëñÿ ìíå è âñåìó ìîåìó
11-ìó êëàññó òåì, ÷òî ê íàì â ãîñ-
òè âïåðâûå ïðèøëè ðåáÿòà èç Äå-
ðåâÿíèöêîãî äåòñêîãî äîìà, íàä
êîòîðûìè ìû øåôñòâîâàëè â òå-
÷åíèå ñåìè ëåò. Ìû ÷àñòî áûâàëè
ó íèõ â ãîñòÿõ ñ ïîäàðêàìè, à âîò
îíè âïåðâûå ïîñåòèëè íàøó øêî-
ëó. Âàæíûì äëÿ ìåíÿ ñîáûòèåì
ñòàëî òî, ÷òî ìîÿ ó÷åíèöà èç 10-ãî
«Á» Àííà Êîçëîâà áûëà ïðèíÿòà â
Ñîþç ïèñàòåëåé Ðîññèè, ñòàâ ñà-
ìûì ìîëîäûì ÷ëåíîì ýòîé îðãà-
íèçàöèè. È åùå îäíî âàæíîå ñî-
áûòèå - ìîåìó ñûíó â ïðîøåäøåì
ãîäó èñïîëíèëîñü 30 ëåò.
Ëþáîâü ÊÎÐÎÁÊÎÂÀ, çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå øêîëû
¹5, Âîðîíåæ:

- ß áû íàçâàëà äâà âàæíûõ äëÿ
íàøåé øêîëû ìîìåíòà. Ðàáîòà ïî
ïðîãðàììå «Øêîëà - ëèäåð îáðà-
çîâàíèÿ» è ââåäåíèå ÔÃÎÑ â ïÿ-
òûõ êëàññàõ. Íàïðÿæåíèå ÷óâ-
ñòâîâàëîñü â òå÷åíèå âñåãî ó÷åá-
íîãî ãîäà, íî ðàáîòà ñïëîòèëà è
îáúåäèíèëà âåñü êîëëåêòèâ, à
òî÷íåå, âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âàæíî
áûëî, ÷òîáû íå òîëüêî ïåäàãîãè,
íî è ó÷åíèêè è ðîäèòåëè ïðèíÿ-
ëè íîâûå ñòàíäàðòû, ÷òîáû ïî-
ìî÷ü ðåáÿòàì ïî íèì ó÷èòüñÿ.
×òî æå êàñàåòñÿ ïðîåêòà «Øêîëà -
ëèäåð îáðàçîâàíèÿ», òóò ìû ïî-
íÿëè, ÷òî âàæíî íå òîëüêî çàíÿòü
âûñîêîå ìåñòî â êîíêóðñå, íî è
äîêàçàòü ïîòîì âñåé ñâîåé ðàáî-
òîé, ÷òî òû ýòîãî äîñòîèí. Ñåé÷àñ,
íåñìîòðÿ íà ëåòíèå ìåñÿöû, øêî-
ëà æèâåò àêòèâíîé æèçíüþ. Íà-
ïðèìåð, ìû ãîòîâèìñÿ òîðæå-
ñòâåííî îòìåòèòü þáèëåé íàøåé
èçâåñòíîé ó÷èòåëüíèöû ðóññêî-
ãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû Îëüãè Íè-
êîëàåâíû Êóðãóçîâîé, ïðîðàáî-
òàâøåé â øêîëå ïðàêòè÷åñêè 30
ëåò è íàïèñàâøåé î÷åíü èíòåðåñ-
íîå ïîñîáèå äëÿ èçó÷åíèÿ ðóññêî-
ãî ÿçûêà.
Øîëïàí ÑÅÊÑÅÌÁÀÅÂÀ, äèðåêòîð
Êàðàçþêñêîé îñíîâíîé øêîëû,
Íîâîâàðøàâñêèé ðàéîí, Îìñêàÿ
îáëàñòü:

- Â ýòîì ãîäó ñëó÷èëîñü çíàìå-
íàòåëüíîå ñîáûòèå - î íàøåé ìà-
ëåíüêîé øêîëå íàïèñàëà ëþáè-
ìàÿ «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà». Ìû
õîòü è òèïè÷íàÿ ìàëîêîìïëåêò-
íàÿ øêîëà, ðàáîòàåì íåòèïè÷íî.
Ðàçâèòèå ýòíîêóëüòóðíîé âîñïè-
òàòåëüíîé ñèñòåìû - ðàáîòà, êî-
òîðîé ìû ïëàíîìåðíî çàíèìàåì-
ñÿ ñ êîíöà XX âåêà. Ñòàðàåìñÿ ïå-
ðåäàòü äåòÿì äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûå öåííîñòè, ïðè ýòîì ñîçäàåì
óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ðîñ-
ëè äîñòîéíûìè ÕÕI âåêà. Ïóáëè-
êàöèÿ â «ÓÃ» äëÿ íàñ íå òîëüêî
çíàê ïðèçíàíèÿ, íî è áîëüøàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü - ðàáîòàòü íàäî
åùå ëó÷øå.
Ìèõàèë ÏÎËßÊÎÂ, äèðåêòîð
Àâòîäîðîæíîãî êîëëåäæà, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã:

- Ìåíÿ ðàäóåò, ÷òî ìû â î÷åðåä-
íîé ðàç â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó âû-
èãðàëè êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà ïî äâóì íîìèíà-
öèÿì: «Àâòîìåõàíèê» è «Ñâàð-
ùèê», õîòÿ ñâàðî÷íîå äåëî íå
íàøå ïðîôèëüíîå íàïðàâëåíèå.
Òàêæå íàø ñâàðùèê Þðèé Êàçà-
êîâ óñïåøíî âûñòóïèë íà ðîññèé-
ñêîì ïåðâåíñòâå: çàíÿë ïåðâîå
ìåñòî â òåîðåòè÷åñêîì òóðå è ïÿ-
òîå â îáùåì çà÷åòå. À åñëè ãîâî-
ðèòü î ëè÷íîì, â ýòîì ãîäó ó ìåíÿ
äîëæåí ðîäèòüñÿ âíóê. È ýòîãî
ñîáûòèÿ ìû æäåì íå äîæäåìñÿ.

Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ëåíèíãðàäñêàÿ
îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Ãóáåðíàòîð Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
Àëåêñàíäð Äðîçäåíêî îòêðûë äîøêîëü-
íûå ãðóïïû â ëóæñêîé øêîëå ¹5. Â îò-
ðåìîíòèðîâàííîì êðûëå øêîëüíîãî
çäàíèÿ òåïåðü ðàçìåñòèòñÿ äåòñêèé ñàä
íà 100 ìåñò äëÿ ìàëûøåé îò 2 äî 7 ëåò.

Ðàçðåçàòü ñèìâîëè÷åñêóþ ëåíòî÷êó ãó-
áåðíàòîð äîâåðèë äåòâîðå è çàìåòèë, ÷òî
òåïåðü ìàëü÷èøêàì è äåâ÷îíêàì øêîëà
íå áóäåò êàçàòüñÿ ñòðàøíîé. Ñîçäàíî åäè-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, â êî-
òîðîì ìàëûøàì áóäåò ëåã÷å àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê øêîëüíîé æèçíè.

Êàê ðàññêàçàëà è. î. íà÷àëüíèêà Óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Ëóæñêîãî ðàéîíà
Ñâåòëàíà Êðàñèé, ïîíà÷àëó ðîäèòåëè ê
ïîäîáíîé èíèöèàòèâå îòíåñëèñü íàñòî-
ðîæåííî. Îäíàêî âñå ðåøèë äåíü îòêðû-
òûõ äâåðåé. Êàê òîëüêî ðîäèòåëè óâèäå-

Àëåêñàíäðà Î÷èðîâà, ïðåäñåäà-
òåëü Ñîâåòà ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû «Âñå ëó÷øåå - äåòÿì», âè-
äèò íåîáõîäèìîñòü â ïðèíÿòèè
îñîáîãî ìåæäóíàðîäíîãî äîêóìåí-
òà ïî çàùèòå äåòåé â ñèòóàöèè âî-
åííîãî êîíôëèêòà. «Ó íàñ íåò êîí-
âåíöèè, êîòîðàÿ áû ïðåäóñìàòðè-
âàëà íàêàçàíèå çà òàêèå ïðåñòóï-
ëåíèÿ ïðîòèâ äåòñòâà», - çàÿâèëà
ïîñîë äîáðîé âîëè ÎÎÍ.

Ïñèõè÷åñêèå òðàâìû, ïîëó÷åí-
íûå äåòüìè, íàõîäÿùèìèñÿ â çîíå
âîåííûõ äåéñòâèé, ÷ðåâàòû ñàìû-
ìè ðàçíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Âðà÷-
ïñèõèàòð Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷-
íîãî öåíòðà ñîöèàëüíîé è ñóäåá-
íîé ïñèõèàòðèè èìåíè Â.Ï.Ñåðáñ-
êîãî äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê

Àííà Ïîðòíîâà ñîîáùèëà, ÷òî ó 80
ïðîöåíòîâ äåòåé èç ãîðÿ÷èõ òî÷åê
íàáëþäàåòñÿ îñòðîå ñòðåññîâîå
ðàññòðîéñòâî, îíè íóæäàþòñÿ â ýê-
ñòðåííîé ïîìîùè ñïåöèàëèñòîâ.
Ïîâûøåííûé óðîâåíü òðåâîæíîñ-
òè, ÷ðåçìåðíàÿ âîçáóäèìîñòü, áåñ-
ñîííèöà, ñòðàõ âûéòè íà óëèöó -
ýòè è äðóãèå ñïóòíèêè ïåðåæèòîãî
êîøìàðà îòðèöàòåëüíî ñêàçûâà-
þòñÿ íà çäîðîâüå.

Âñåãî ÷åðåç ïàðó ìåñÿöåâ äåòè,
ïåðåæèâøèå òÿæåëûé ñòðåññ, ñÿ-
äóò çà ïàðòû. Ïåäàãîãè äîëæíû
áûòü ãîòîâû ê ðàáîòå ñ íèìè. Âîò î
÷åì íàì íàäî ñåé÷àñ ïîçàáîòèòüñÿ,
çàîñòðèëà âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ
êðóãëîãî ñòîëà äåòñêèé ïñèõîëîã
Àííà Ìàêàð÷óê.

Äåòñêèé ñàä
Ïðèâûêàé ê øêîëå ñìîëîäó

ëè, â êàêèõ êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ áóäóò
íàõîäèòüñÿ èõ ÷àäà, â øêîëó ¹5 íà÷àëîñü
ïàëîìíè÷åñòâî.

Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà øêîëû Âàëåðèÿ
Êîíîâàëîâà, â äîøêîëüíûõ ãðóïïàõ äåé-
ñòâèòåëüíî âñå ñäåëàíî íà ñîâåñòü. Ñòðîè-
òåëè ïîñòàðàëèñü óëîæèòüñÿ â ñðîê è ïðî-
âåëè î÷åíü êà÷åñòâåííûé ðåìîíò. Ëåòîì
òàêæå áóäóò îáíîâëåíû ïîìåùåíèÿ îñ-
íîâíîé øêîëû, â ÷àñòíîñòè, îáîðóäîâàí
îòäåëüíûé âõîä äëÿ øêîëÿðîâ.

Ìàëûøè èç øêîëû ¹5 íå îñòàëèñü â
äîëãó ïåðåä âûñîêèìè ãîñòÿìè. Îíè ïîä-
ãîòîâèëè íåáîëüøîé ïðàçäíè÷íûé êîí-
öåðò, ïî çàâåðøåíèè êîòîðîãî ïîäàðèëè
êàæäîìó ãîñòþ êàðòèíó ñ îòïå÷àòêîì äåò-
ñêèõ ëàäîøåê.

Ãóáåðíàòîð Àëåêñàíäð Äðîçäåíêî ïî-
îáåùàë, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò îò-
ðåìîíòèðîâàí è ñäàí åùå îäèí ëóæñêèé
äåòñêèé ñàä ¹16 íà 220 ìåñò, ÷òî ïîçâîëèò
ïîëíîñòüþ ðåøèòü ïðîáëåìó ñ äîñòóïíîñ-
òüþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàéîíå.

Òàòüÿíà ÌÎÐÎÇÎÂÀ

Â ìîñêîâñêîì Ìàíåæå ïðîøåë
16-é Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü
ìóçååâ «Èíòåðìóçåé». Åãî äåâè-
çîì ñòàëà âïèñàííîñòü â  öèôðî-
âîå ïðîñòðàíñòâî. Â ýòîì ãîäó ôå-
ñòèâàëü ñîáðàë ðåêîðäíîå êîëè-
÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ - áîëåå 220 - îò
êðóïíåéøèõ äî ñàìûõ ìàëåíüêèõ
ïðîâèíöèàëüíûõ. Òàêæå íà ôîðóì
âïåðâûå ïðèåõàëè ìóçåè Êðûìà è
Ñåâàñòîïîëÿ.

«Èíòåðìóçåé-2014» ïîðàçèë íà-
ñûùåííîñòüþ ñâîèõ ïðîãðàìì -

äåëîâîé, êóëüòóðíîé è êîíêóðñ-
íîé. Áûëî ÷òî ïîñìîòðåòü è ïîñëó-
øàòü. Âçÿòü õîòÿ áû ìóëüòèìåäèé-
íûé ïðîåêò Ìåìîðèàëüíîãî ìóçåÿ
À.Í.Ñêðÿáèíà «Äîì Ñêðÿáèíà», â
êîòîðîì, êàê óòâåðæäàþò îðãàíè-
çàòîðû, âîïëîòèëèñü ìå÷òû êîì-
ïîçèòîðà îá èçìåíåíèÿõ ïðîñòðàí-
ñòâà â 3D, åãî ýêñïåðèìåíòû ñî çâó-
êàìè, öâåòîì è ñâåòîì, ïîìîãàþ-
ùèå ïîãðóçèòü ÷åëîâåêà â ìóçû-
êàëüíóþ âèçóàëèçàöèþ. Äåòÿì íà
«Èíòåðìóçåå» ïðåäëîæèëè îò-
äåëüíóþ ïðîãðàììó. Þíûå ïîñåòè-
òåëè ñòåíäà Áèîëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ
èìåíè Òèìèðÿçåâà, ê ïðèìåðó, ìîã-

ÊóëüòÏðîñâåò
Ãëàçàìè áàáî÷êè, òðîïîé ìåäâåäÿ

ëè íàó÷èòüñÿ óçíàâàòü æèâîòíûõ
ïî ñëåäàì, îòêðûòü äëÿ ñåáÿ ìèð
õèùíûõ ðàñòåíèé è ïîñìîòðåòü íà
ìèð ÷åðåç ëèíçû, èìèòèðóþùèå
ôàñåòî÷íûå ãëàçà íàñåêîìûõ. À
âçðîñëîé ïóáëèêå ïîìèìî âñåãî
ïðî÷åãî ïðåäëîæèëè âçãëÿíóòü íà
íîâûå ýêñïîíàòû, ïðèîáðåòåííûå
Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ìóçååâ â ïðîøëîì ãîäó.
Íàïðèìåð, ÿïîíñêèé áóääèéñêèé
àëòàðü äëÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî ìó-
çåÿ èñòîðèè ðåëèãèè.

Ìóçåéùèêè æå ñëóøàëè ëåêöèè
ñïåöèàëèñòîâ èç êðóïíåéøèõ ìó-
çååâ ìèðà è ñîðåâíîâàëèñü äðóã ñ

äðóãîì. Â èòîãå Ãðàí-ïðè êàê ëó÷-
øèé ìóçåé Ãîäà êóëüòóðû ïîëó-
÷èë Ãîñóäàðñòâåííûé èñòîðè÷åñ-
êèé ìóçåé, ëó÷øèì  ìóçååì â èí-
ôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå
ïðèçíàí Ãîñóäàðñòâåííûé Ðîñòî-
âî-ßðîñëàâñêèé àðõèòåêòóðíî-
õóäîæåñòâåííûé ìóçåé-çàïîâåä-
íèê, à ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì
ïðèòÿæåíèÿ - Ãîñóäàðñòâåííûé
âîåííî-èñòîðè÷åñêèé è ïðèðîä-
íûé ìóçåé-çàïîâåäíèê «Êóëèêî-
âî ïîëå».

P.S.  Ïîäðîáíåå îá «Èíòåðìó-
çåå-2014» ÷èòàéòå íà www.ug.ru

Äëÿ ýòèõ ìàëûøåé øêîëà óæå ñòàëà âòîðûì äîìîì

Ðàáîòà íàä îøèáêàìè
Â «ÓÃ» ¹23 îò 10 èþíÿ ñ. ã. èìÿ àâòîðà èíòåðâüþ «Êàæ-

äûé ïåäàãîã äîëæåí ñòðåìèòüñÿ ñòàòü ìàñòåðîì» ñëåäóåò
÷èòàòü Èðèíà Ëóêüÿí÷óê. Ïðèíîñèì ñâîè èçâèíåíèÿ àâòî-
ðó è ÷èòàòåëÿì.
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Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ, Áðÿíñê

Îòëè÷íèöà,  ñïîðòñìåíêà, êðàñà-
âèöà - ýòî âñå î íåé.   Øêîëó îêîí-
÷èëà ñ ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ, èí-
ñòèòóò - ñ îòëè÷èåì. Íà êàòîê ñ ðå-
áÿòàìè - ïîæàëóéñòà, â ïîõîä -
áåç ïðîáëåì, íà ýêñêóðñèþ ïî ãî-
ðîäàì è ñòðàíàì - âñåãäà ãîòîâà.
Íå çðÿ æå îíà â  ïëîòíîì ó÷èòåëü-
ñêîì ãðàôèêå îáÿçàòåëüíî îñòàâ-
ëÿåò âðåìÿ íà ôèòíåñ.

 Ëè÷íûå êà÷åñòâà
Â ëþáîé øêîëå, êàê ïðàâèëî,

ó÷èòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà - çà-
êîíîäàòåëè ìîä. È Ãàëèíà Âèêòî-
ðîâíà Âîëîáóåâà íå èñêëþ÷åíèå.
Âèäíî, ñàì ïðåäìåò îáÿçûâàåò è ê
ñëåäîâàíèþ ìèðîâûì òåíäåíöè-
ÿì ìîäû, è  ê îáùèòåëüíîñòè.  Âîò
è ìîåé  ãåðîèíå óæå  íà âòîðîì
êóðñå ïðåäîñòàâèëè âîçìîæíîñòü
îêóíóòüñÿ â ÿçûêîâóþ ñðåäó. Êàê
òóò íå âñïîìíèòü âûðàæåíèå:  «Â
âîäó íå áðîñèøüñÿ - ïëàâàòü íå
íàó÷èøüñÿ». Ïðèìåðíî òàê è ïî-
÷óâñòâîâàëà ñåáÿ óñïåøíàÿ ñòó-
äåíòêà, êîãäà îêàçàëàñü â Ãåðìà-
íèè. Ïåðåä «ïëàâàíèåì»  åå ëþáè-
ìûé ïðåïîäàâàòåëü Ëþáîâü Åâãå-
íüåâíà Ãîìîíîâà «íà áåðåãó» íà-
ïîìíèëà, âñå îíè  ïðåäñòàâèòåëè
ôàêóëüòåòà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
Áðÿíñêîãî óíèâåðñèòåòà, è ïî íèì
áóäóò ñóäèòü î âóçå. Îò  òàêîé îò-
âåòñòâåííîñòè íåâîëüíî çàðîáå-
åøü.  Ýòî òåïåðü ñìåøíî âñïîìè-
íàòü, íî ïåðâûé äåíü Ãàëèíà  äàæå
èçáåãàëà âñòðå÷, ïðÿòàëàñü, ÷òîáû
ëèøíèé ðàç íå çàãîâîðèòü ïî-íå-
ìåöêè ñ ðîâåñíèêàìè. À âäðóã
îøèáåòñÿ?! Ýòîò  ñâîé îïûò îíà
òåïåðü  âñïîìèíàåò ñ óëûáêîé. Íî
âïîëíå âåðîÿòíî,  îí ïîòîì  è ïî-
ìîã ìîëîäîé ó÷èòåëüíèöå èíîñò-

ðàííûõ ÿçûêîâ    ðàçãîâîðèòü
äàæå ñàìûõ ìîë÷àëèâûõ, âíóøàÿ
èì:  îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò -
òîæå ðåçóëüòàò. Íå áîéòåñü îøè-
áèòüñÿ, áîéòåñü  íå ñäåëàòü ïåðâî-
ãî øàãà íà ïóòè ê óñïåõó.

Êàæäîå äåëî äîâîäèòü äî ñîâåð-
øåíñòâà - åå æèçíåííîå êðåäî.  Íå-
äàðîì, çàïîëíÿÿ   àíêåòó   ó÷àñòíè-
êà êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà», îíà
íàïèøåò: «Íðàâèòñÿ äåëàòü îáû÷-
íûå âåùè íåîáû÷àéíî õîðîøî».
Ïåðâûé øàã

×åñòíî ãîâîðÿ, â êîíêóðñå «Ó÷è-
òåëü ãîäà» Ãàëèíà   âîâñå íå õîòåëà
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå. Äíè çàïîëíå-
íû äî ïðåäåëà. Âïåðåäè  ó íåå ïåð-
âûé  âûïóñê, óõîäÿò èç øêîëû  ëþ-
áèìûå ïîäîïå÷íûå. Äà ÷òî  ëþáè-
ìûå -   îáîæàåìûå!  Îíà è ñåé÷àñ,
ðàññêàçûâàÿ î ñâîèõ «ïåðâûõ ëàñ-

òî÷êàõ»,  åëå ñäåðæèâàåò ñëåçû.
Êëàññ äåéñòâèòåëüíî  îñîáûé,
ïðåäñòàâüòå òîëüêî, èç 29 ÷åëîâåê
-  13 ìåäàëèñòîâ (9 - «çîëîòî», 4 -
«ñåðåáðî»).  Òàêèå óðîæàéíûå âû-
ïóñêè áîëüøàÿ ðåäêîñòü,   íå êàæ-
äûé ãîä ïîäáèðàåòñÿ â îäíîì  êîë-
ëåêòèâå  ñòîëüêî òàëàíòëèâûõ è
äàðîâèòûõ.   Ó÷èòåëüñêàÿ ìå÷òà è
îòðàäà - ðàáîòàòü  ñ  òàêèìè  ó÷å-
íèêàìè,  âåðíåå, æèòü âìåñòå ñ
íèìè, íàïîëíÿÿ ðàäîñòíûìè ñî-
áûòèÿìè è îòêðûòèÿìè êàæäûé
äåíü. Íåäàðîì  Ãàëèíà Âèêòîðîâ-
íà  ñòàëà ëàóðåàòîì ðàéîííîãî
êîíêóðñà «Ñàìûé êëàññíûé êëàñ-
ñíûé».  Åé óäàëîñü  ñîçäàòü êîë-
ëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ, êîòî-

ðûå íå ïåðåñòàâàëè âîñõèùàòü è
óäèâëÿòü îêðóæàþùèõ ñâîèìè  äå-
ëàìè. Òî êëàññíûé ÷àñ î íåôîð-
ìàëüíûõ ìîëîäåæíûõ îáúåäèíå-
íèÿõ èëè î âðåäíûõ ïðèâû÷êàõ
«Ñòóïåíè, âåäóùèå âíèç» òàê ïðî-
âåäóò, ÷òî  óçíàþò î íåì  êîëëåãè
èç äðóãèõ øêîë.  Òî âñåì êëàññîì
íà êîíüêè âñòàíóò, ÷òîáû îñâîèòü
â ñîâåðøåíñòâå òåõíèêó çàìûñëî-
âàòûõ ïèðóýòîâ. Êñòàòè, â øêîëå
åñòü äîáðàÿ òðàäèöèÿ -  âûïóñê-

íîé âàëüñ  ó êðûëüöà  â äåíü ðàñ-
ñòàâàíèÿ ñ àëüìà-ìàòåð. Ó  êàæäî-
ãî  âûïóñêà  ñâîé  ðèñóíîê òàíöåâ.
Ãàëèíà Âèêòîðîâíà óáåæäåíà - åå
ïèòîìöû   âàëüñèðîâàëè ëó÷øå
âñåõ.   Êàê íå ïîâåðèòü åé!  11-é «À»
êëàññ âûïóñêà 2013 ãîäà  ïî ïðàâó
ñ÷èòàëñÿ îäíèì  èç ñàìûõ ÿðêèõ,
òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ øêîëû è
Âîëîäàðñêîãî ðàéîíà. Òðè ãîäà
ïîäðÿä   îòìå÷àëñÿ íà òðàäèöèîí-
íîì  ïðàçäíèêå «Çà ÷åñòü øêîëû»
êàê  êëàññ ãîäà. Ïèòîìöû Âîëîáóå-
âîé - ïîáåäèòåëè è ïðèçåðû ãî-
ðîäñêèõ è îáëàñòíûõ   ïðåäìåòíûõ
îëèìïèàä.  Áåññïîðíûå ëèäåðû â
ðàçëè÷íûõ àêöèÿõ, ïðîåêòàõ, êîí-
êóðñàõ, ñìîòðàõ.  Äâå óìíèöû -
Èðèíà Ìàòþëüêî  è  Êàðèíà Áðû-
ë¸âà -  ïîëó÷àëè èìåííóþ ñòèïåí-
äèþ Áðÿíñêîé ãîðîäñêîé àäìèíè-
ñòðàöèè. Îíè æå  ëó÷øèå  ó÷åíèöû

ãîäà-2011 è 2012.  Ñ  êàêîé íåñêðû-
âàåìîé ãîðäîñòüþ ìîëîäàÿ ó÷è-
òåëüíèöà ðàññêàçûâàåò  î ïîáåäàõ
ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ,  ðàäîñòüþ èñ-
êðÿòñÿ åå ãëàçà!  Íåäàðîì ãîâîðÿò,
ñàìàÿ ëó÷øàÿ íàãðàäà ïåäàãîãó  -
ïîáåäû ó÷åíèêîâ. Ïîèñòèíå çâåçä-
íûì ñòàë óøåäøèé ãîä äëÿ Ãàëè-
íû Âîëîáóåâîé.  Òåïåðü ïîíÿòíî,
ïî÷åìó, êîãäà ìîëîäóþ ó÷èòåëü-
íèöó   óãîâàðèâàëè  ó÷àñòâîâàòü â
êîíêóðñå, ðåøàþùèìè ñòàëè ñëî-
âà äèðåêòîðà, òàëàíòëèâîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ  Ãàëèíû Ãåííàäüåâíû
Ëè÷èíêî. «Ïîêà ó òåáÿ òàêîé çàìå-
÷àòåëüíûé  êëàññ,  ðåøàéñÿ», - ñêà-
çàëà îíà. Ýòî òâîé ñ÷àñòëèâûé
øàíñ.

Âåðíî ãîâîðÿò,  ïòèöà óäà÷è
õîòü ðàç äà ïðîëåòàåò ðÿäîì ñ êàæ-
äûì ÷åëîâåêîì. Íàäî òîëüêî âîâ-
ðåìÿ ñäåëàòü øàã åé íàâñòðå÷ó,
ïðîòÿíóòü ðóêó, ÷òîáû çàìåòèëà,
íå óïîðõíóëà ïðî÷ü.  Èìåííî åå
ëþáèìûå âûïóñêíèêè ïîìîãëè
êîíêóðñàíòêå  Âîëîáóåâîé   çà  íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ îáûãðàòü  áëåñòÿùå
è òàëàíòëèâî çàäàííóþ òåìó áåñå-
äû «Óñïåøíûé ÷åëîâåê: êàêîé
îí?»   â íåçíàêîìîì êëàññå. Ìîçãî-

âîé øòóðì òîãäà çàêîí÷èëñÿ äàëå-
êî  çà ïîëíî÷ü. Îáåñïîêîåííûõ ðî-
äèòåëåé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü
ïðåäóïðåäèëà çàðàíåå - âñåõ ïîäî-
ïå÷íûõ ðàçâåçåò íà ñâîåé ìàøèíå
ïî äîìàì.

 Áåñåäà íà÷èíàåòñÿ ñ êëèïîâ,
ñìîòðÿ êîòîðûå  ó÷åíèêè  äîëæíû
äîãàäàòüñÿ, î ÷åì æå ïîéäåò  äàëü-
øå ðå÷ü. ×òî îáúåäèíÿåò ÷åëîâåêà
â äîðîãîì êîñòþìå, âûõîäÿùåãî
èç îôèñà, ñïîðòñìåíà â òðèêî íà
áðóñüÿõ, äàìó â  ðîñêîøíîì íàðÿ-
äå, îòêðûâàþùóþ äâåðè äîðîãîé
ìàøèíû?   Êîíêóðñàíòêà âîëíîâà-
ëàñü, äîãàäàþòñÿ èëè íåò  äðóãèå
ðåáÿòà?  Â íåçíàêîìîì êëàññå âñå
ïîøëî êàê ïî ìàñëó.  È  òåìó îáî-
çíà÷èëè,  è àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â
îáñóæäåíèå. Âåäü  ñâåðñòíèêè èç
58-é  çàäåëè çà æèâîå, êîãäà  â êî-
ðîòêîì ôèëüìå ñòàëè ðàññêàçû-

âàòü, ÷òî äëÿ êàæäîãî èç íèõ çíà-
÷èò óñïåõ.  Àíÿ äàâíî  óâëåêàåòñÿ
õóäîæåñòâåííîé ôîòîãðàôèåé, à
êàêîé õóäîæíèê  íå  ñòðåìèòñÿ   ê
ïåðñîíàëüíîé âûñòàâêå?  Ìå÷òà
îñóùåñòâèëàñü - ýòî è åñòü óñïåõ.
Ëåðà ñ÷èòàåò, âàæíî áûòü óñïåø-
íîé â ó÷åáå, è åé ýòî óäàåòñÿ.  À äëÿ
êîãî-òî   ïîêàçàòåëü óñïåõà  â äðó-
ãîì.  Ñòðåìèòåëüíàÿ ÿõòà, äîðîãàÿ
ìàøèíà è äàæå ñîáñòâåííàÿ
ñïîðòèâíàÿ êîìàíäà... È ýòî ïîíÿò-
íî.  Êàê è òî, ÷òî  íèêîìó íå õî÷åò-
ñÿ áûòü â àóòñàéäåðàõ. Ñëîæíåå
îòâåòèòü íà âîïðîñ, à  ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò óñïåõó? Ïîñëå  ñïîðîâ íà
äîñêå ïîÿâëÿþòñÿ ñëîâà: «ëè÷íûå
êà÷åñòâà», «ìå÷òà», «îêðóæåíèå»,

«ïåðâûé øàã». Âîò  è ãîòîâà  ôîð-
ìóëà óñïåõà!

«Íå ñëóøàé íèêîãî, êòî ñêàæåò
òåáå, ÷òî  ÷åãî-òî òû íå ìîæåøü.
Ëþäè, ó êîòîðûõ íå ïîëó÷èëîñü,
áóäóò  óáåæäàòü, ìîë,  ó òåáÿ íè÷å-
ãî íå âûéäåò. Íå âåðü èì! Ïîñòà-
âèë öåëü - äîáåéñÿ!  Åñòü ìå÷òà -
îáåðåãàé åå» - òàê ãîâîðèò ñâîåìó
ñûíó ãåðîé îäíîãî èç ôèëüìîâ. Äî
ýòîãî îí  ïðåïîäàë óðîê ìàëûøó,
çàÿâèâ, ÷òî íè÷åãî ó òîãî íå âûé-
äåò ñ áàñêåòáîëîì. Âèäíî,  ó íèõ
ñåìåéíîå,  è èç  íåãî òîæå áàñêåò-
áîëèñò  íå âûøåë. Òàê ÷òî íå ñòîèò
òðàòèòü  ïîïóñòó âðåìÿ, ëó÷øå
âûáðàòü äðóãîé âèä ñïîðòà.  È
ìàëü÷èê  ñîãëàøàåòñÿ, ñëîâà îòöà
äëÿ íåãî àâòîðèòåòíû.  Ïîíóðî
èäåò çà ìÿ÷îì, óêëàäûâàåò åãî â
ïàêåò.  È âäðóã  âçðîñëûé ìóæ÷èíà
ïðîèçíîñèò  òå ãëàâíûå ñëîâà, äà
òàê, ÷òî  ó ñûíà âûñûõàþò ñëåçû...

 Çàêîí÷èëñÿ ôðàãìåíò ôèëüìà,
à  â êëàññå âîöàðèëàñü çâåíÿùàÿ
òèøèíà.  Âñå óñëûøàííîå è óâè-
äåííîå äî ýòîãî ïðåäñòàëî â èíîì
ñâåòå. È äåòè, è âçðîñëûå ïîíÿëè -
îíè ïðèñóòñòâîâàëè ïðè ðîæäå-
íèè  èñòèíû.  Òîé, ÷òî íå ïðåïîä-
íîñèòñÿ â ãîòîâîì âèäå, à ê êîòî-
ðîé êàæäîìó íàäî äîéòè ñàìîìó.
Óñïåõ  êîíêóðñíîãî çàäàíèÿ áûë
íåñîìíåííûì.  Òîëüêî ñàìà   ïîáå-
äèòåëüíèöà íå ñìîãëà ðàäîâàòüñÿ
åìó  âî âñåé ïîëíîòå. Íå ïîâåðèòå,
íî  îíà â ãëóáèíå äóøè ìå÷òàëà
ñîéòè ñ äèñòàíöèè. Â êàðìàíå ó
Ãàëèíû Âîëîáóåâîé  ëåæàë äðó-
ãîé ñ÷àñòëèâûé áèëåò. Èìåííî â
äíè  îáëàñòíîãî êîíêóðñà îíà
äîëæíà áûëà  åõàòü â Ãåðìàíèþ,
÷òîáû âñòðåòèòüñÿ ñ äàâíèìè
äðóçüÿìè, ñ êîòîðûìè ïîçíàêî-
ìèëàñü â ñòóäåí÷åñòâå. Åå ïðèãëà-
ñèëè íà þáèëåé  ìîëîäåæíîé
îðãàíèçàöèè è äàæå ÷àñòè÷íî îï-
ëàòèëè çàòðàòû.  Ó÷èòåëüíèöà íå-
ìåöêîãî è àíãëèéñêîãî ÿçûêîâ
íåñêîëüêî  ìåñÿöåâ  æèëà â ïðåä-
âêóøåíèè  ïîåçäêè è, îòêàçûâà-
ÿñü îò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå,  íàçû-
âàëà è ýòó ïðè÷èíó. Òîãäà  è â
øêîëå, è â  îòäåëå îáðàçîâàíèÿ  åå
óñïîêîèëè, ýòàïîâ êîíêóðñà ìíî-
ãî - ðàéîííûé, ãîðîäñêîé, íà îáëà-
ñòíîì íàäî åùå âîéòè â äåñÿòêó,
ïîòîì â ïÿòåðêó... Êòî çíàåò. È
êîãäà ïðåäñòàâèòåëüíèöà 58-é
áðÿíñêîé øêîëû  âîøëà â äåñÿò-
êó, òî äóìàëà  óæå  ñêàçàòü ñïàñèáî
ñî ñöåíû è îòêàçàòüñÿ îò äàëüíåé-
øåãî ó÷àñòèÿ. Äîñòîéíûõ ïðåòåí-
äåíòîâ íà ïîáåäó â ôèíàëå ìíîãî,
à ó íåå âïåðåäè  äðóãîå ðàäîñòíîå
ñîáûòèå.  Íî ðàçâå ïîáåäà   òîëüêî
åå çàñëóãà?

Îêðóæåíèå
Âûáîð ïðîôåññèè  âûïóñêíèöû

58-é  áûë ïðåäîïðåäåëåí. Åå ìàìà
- ó÷èòåëü õèìèè è çàâó÷, âëþáëå-
íà è  â ïðîôåññèþ, è   â øêîëó.   Çà
34 ãîäà íè ðàçó íèêòî íå ñëûøàë
îò íåå ñåòîâàíèÿ  íà ó÷èòåëüñêóþ
äîëþ.  Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Ëþäìèëà Íè-
êîëàåâíà Âîëîáóåâà äëÿ äî÷åðè
íå ìûñëèëà äðóãîé ïðîôåññèè.
Îäîáðèëà âûáîð ôàêóëüòåòà, ãîð-
äèëàñü äîñòèæåíèÿìè, êîãäà Ãà-
ëèíà  ïðèøëà ðàáîòàòü â  òó æå
øêîëó,  ÷òî è ìàìà. Øêîëà  îáû÷-
íàÿ, íå ãèìíàçèÿ,  íå ëèöåé, è ðàñ-
ïîëîæåíà äàëåêî îò öåíòðà.
Îáû÷íàÿ, äà íå ñîâñåì! Â 2007-ì  â
ðàìêàõ ÍÏÎ âûèãðàëà ìèëëèîí, â
2008-ì  âêëþ÷åíà âî Âñåðîññèéñ-
êóþ êíèãó ïî÷åòà,  â 2009-ì - â íà-
öèîíàëüíûé ðååñòð «Âåäóùèå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ðîñ-
ñèè». Íîñèò çâàíèå  ëèäåðà â îáðà-
çîâàíèè ðåãèîíà.  Êîíåê øêîëû -
ðàçðàáîòêà òåìû «Ìîíèòîðèíã è
óïðàâëåíèå  êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà». Îïûò íàêîï-
ëåí íåìàëûé, ïîñòîÿííî ïðîõî-
äÿò ñåìèíàðû. Åñòü ÷åì ïîäåëèòü-
ñÿ.  Áëî÷íî-ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà
îáó÷åíèÿ - åùå îäíà îñîáèíêà.
Óæå áîëåå  äâàäöàòè ëåò èñïîëü-
çóåòñÿ â 58-é  ýòà  òåõíîëîãèÿ, êî-
òîðàÿ  êðîìå êà÷åñòâà çíàíèé åùå
è áåðåæåò çäîðîâüå ó÷åíèêîâ. Äà
è ê âóçàì âûïóñêíèêàì ëåã÷å ïðè-
âûêàòü, çàíÿòèÿ   â øêîëå ïàðàìè
- òðè óðîêà ïî 30 ìèíóò ñ ïåðåðû-
âàìè â ïÿòü ìèíóò è 20 ìèíóò
ìåæäó áëîêàìè.

Ìíå óäàëîñü ïîáûâàòü íà  óðîêå
àíãëèéñêîãî ÿçûêà  â øåñòîì
êëàññå ó Ãàëèíû Âèêòîðîâíû.
Ïåðâûå ïîë÷àñà  ïðîëåòåëè ìãíî-
âåííî, íî çà ýòî âðåìÿ êàæäûé èç
ãðóïïû íåñêîëüêî ðàç âñòóïàë â
äèàëîã ëèáî ñ ó÷èòåëåì, ëèáî ñ
ñîñåäîì.  Êîíå÷íî, óðîâåíü ó êàæ-
äîãî  ñâîé, íî êîãäà çàñòåí÷èâûé
ìàëü÷èê ñìîã ïðåîäîëåòü ñìóùå-
íèå è âûäàâèë èç ñåáÿ ôðàçó î
òîì, ÷òî èìåííî îí ìå÷òàåò ïî-
ñìîòðåòü â Ëîíäîíå, â êëàññå ðàç-
äàëèñü àïëîäèñìåíòû... Êñòàòè,
îíè íà óðîêàõ  íå ðåäêîñòü. Óñïåõ
íàäî ïîîùðÿòü.
Ìå÷òà

Â Áðÿíñêîì ðåãèîíàëüíîì  öåí-
òðå èíôîðìàòèçàöèè  Ãàëèíà Âèê-
òîðîâíà ïðåïîäàåò àíãëèéñêèé
ÿçûê äåòÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.  Çàõîòå-
ëîñü ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â íîâîì
äåëå - äèñòàíöèîííîì îáó÷åíèè.
Ïîïðîáîâàëà, îñâîèëà, êàê âñåãäà,
â ñîâåðøåíñòâå è... ïðèâÿçàëàñü ê
ñâîèì ïîäîïå÷íûì.  Ìîëîäàÿ ó÷è-
òåëüíèöà  ñ  ìèëûìè ÿìî÷êàìè íà
ùåêàõ    äëÿ  òåõ,  ÷åé ìèð ñóçèëñÿ
äî ðàçìåðîâ êîìíàòû,   ñòàëà ïðå-
êðàñíîé  âîëøåáíèöåé èç  äðóãîãî
ìèðà. Íåäàðîì ïîñëå çàíÿòèÿ êòî-
òî îáÿçàòåëüíî ïîïðîñèò ïðîñòî
ïîãîâîðèòü ñ íèì. Ðàññêàçûâàþò
è   î  ñâîèõ ìå÷òàõ, î òîì, ÷òî  ñêî-
ðî ïðåäñòîèò  ïîåçäêà â êëèíèêó,
ãäå áóäóò ñíèìàòü êîðñåò,  ïðè-
çíàþòñÿ â ñâîèõ ñòðàõàõ.   Íå êàæ-
äîìó  äåòè äîâåðÿò ñîêðîâåííîå.
Ëþáèòü äåòåé è áûòü ïðåäàííîé
èì - æèçíåííûé ïðèíöèï îáàÿ-
òåëüíîé ó÷èòåëüíèöû èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ.

...Êîãäà-òî â èíñòèòóòå  ïðåïîäà-
âàòåëüíèöà äàëà íàïóòñòâèå  ñòó-
äåíòàì: «Âû  äîëæíû ìå÷òàòü î
òîì, ÷òîáû âèäåòü ñíû íà èíîñò-
ðàííîì  ÿçûêå».  Àíãëèéñêèì è íå-
ìåöêèì Ãàëèíà Âèêòîðîâíà âëà-
äååò â ñîâåðøåíñòâå.  Ñî ñâîèìè
ïèòîìöàìè ïîáûâàëà â Ãåðìàíèè,
Áåëüãèè, Àíãëèè, Øîòëàíäèè, Àâ-
ñòðèè, Ôðàíöèè è Ïîëüøå.  À â ñâî-
èõ ñíàõ îíà ÷àñòî âåäåò äèàëîã  íà
èíîñòðàííîì ÿçûêå. Ñ  ó÷åíèêàìè.
È ñ÷àñòëèâà, êîãäà  îíè åé îòâå÷à-
þò ëåãêî è áåç çàïèíêè.

Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë Ãàëè-
íû Âîëîáóåâîé íà ñòð. 12
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Ëåãêî è áåç
çàïèíêè,
èëè  Êàê â 58-é âûâåëè ôîðìóëó óñïåõà

Ãàëèíà ÂÎËÎÁÓÅÂÀ â îêðóæåíèè ëþáèìûõ ó÷åíèêîâ
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Ëîðà ÇÓÅÂÀ, ä. Ñòðåëèõà,
Êåñîâîãîðñêèé ðàéîí, Òâåðñêàÿ
îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Èãîðü ËÎÃÓÍÎÂ ëþáèò áðîäèòü
ïî ëåñó, âñëóøèâàÿñü â åãî øî-
ðîõè è âçäîõè, ÷èòàòü î ïîäâè-
ãàõ íàñòîÿùèõ, íå èäóùèõ íà
êîìïðîìèññû ñ ñóäüáîé ëþäåé,
ðàñêàïûâàòü ëþáîïûòíûå ôàê-
òû èç ïðîøëîãî ñâîåãî ðîäíîãî
êðàÿ. À åùå îí ìå÷òàåò î ïðûæ-
êàõ ñ ïàðàøþòîì è ïîëåòàõ íà
äåëüòàïëàíå. Âîîáùå-òî åãî
ìå÷òû âñåãäà ñáûâàþòñÿ - âîò è
õîêêåéíàÿ êîðîáêà, î êîòîðîé
îí ãðåçèë ñ äåòñòâà, â äåðåâíå
ïîÿâèëàñü. Óñòàíàâëèâàëè îíè
åå âñå âìåñòå - ó÷èòåëÿ, äåòè, èõ
ðîäèòåëè. Ñåé÷àñ çà ëåòî òå, êòî
ñìîã ÷åðåç öåíòð çàíÿòîñòè ðàç-
äîáûòü ñåáå ïðàâî ïîðàáîòàòü â
ëàãåðå òðóäà è îòäûõà, ïîìîãóò
åìó äîâåñòè êîíñòðóêöèþ ïëî-
ùàäêè äî óìà. Äà, ýòî ïðàâäà: â
åãî æèçíè âñå ñáûâàåòñÿ. Ìîæåò
áûòü, ïîòîìó ÷òî îí ïîäêóïàåò
ðàçäàþùèõ äàðû ñâîåé èñêðåí-
íîñòüþ?!

Èëè ìåñòà çäåñü çàïîâåäíûå,
îñîáûå. Ëåò äåñÿòü íàçàä èõ âûá-
ðàëè äëÿ ñâîåãî îáóñòðîéñòâà
àèñòû. È êàæäóþ âåñíó âîçâðà-
ùàþòñÿ ýòè áåëûå, èëè, êàê èõ
åùå íàçûâàþò, ñîëíå÷íûå, ïòè-
öû ñþäà, ÷òîáû âûðàñòèòü â
Ñòðåëèõå íîâîå ïîêîëåíèå àèñ-
òÿò. Êèòàéöû ãîâîðÿò, ÷òî òåõ,
÷üþ çåìëþ îáëþáîâàëè àèñòû,
æäóò äîëãîæèòåëüñòâî, ñ÷àñòüå è
çàùèòà îò ñîáëàçíîâ. Ó õðèñòèàí
àèñò ñèìâîëèçèðóåò öåëîìóä-
ðèå, ÷èñòîòó, ïî÷òèòåëüíîñòü, îñ-
ìîòðèòåëüíîñòü è áäèòåëüíîñòü.
Îäíî òî÷íî - ìåñòà çäåñü òèõèå è
ãîñòåïðèèìíûå, ïðàâèëüíûå.

Íî ìîëîäûì â îòëè÷èå îò ïòèö
äàæå ïðè îãðîìíîì æåëàíèè âåð-
íóòüñÿ ñþäà ïðàêòè÷åñêè íåêóäà.
Øêîëà, ôåëüäøåðñêèé ïóíêò,
Äîì êóëüòóðû. Êîãäà-òî â ýòèõ
êðàÿõ ãðåìåëà ñëàâà ïåðåäîâîãî
êîëõîçà «Ïðîëåòàðñêîå çíàìÿ»,
ðÿäîì áûë òîæå ñèëüíûé êîëõîç
- «Ïðîãðåññ». Ñåé÷àñ èõ äåÿòåëü-
íîñòü ïðèîñòàíîâèëàñü. È â äå-
ðåâíå âñå ìåíüøå è ìåíüøå âà-
êàíñèé... Õîòÿ ðàáîòû ìåíüøå íå
ñòàëî, æèâîòíûå íà ôåðìàõ åñòü,
è óõàæèâàòü çà íèìè íàäî. À âîò
îáó÷åíèå ó÷åíèêîâ íà òðàêòîðå â
Ñòðåëèõèíñêîé øêîëå ñîøëî íà
íåò, ïîòîìó ÷òî ïîòðåáíîñòè â
òàêèõ ñïåöèàëèñòàõ çäåñü áîëü-
øå íåò. «Áîåâàÿ» ìàøèíà ïðîñòà-
èâàåò â øêîëüíîì ãàðàæå, ñëóæà
ðàçâå ÷òî ïîâîäîì äëÿ âîñïîìè-
íàíèé äëÿ Ëîãóíîâà, âçÿâøåãîñÿ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ Òâåðñêîé ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè çà
ïðåïîäàâàíèå è êóðñà ýòîé ñïå-
öèàëüíîñòè.

Äî ýòîãî îí âåë òåõíîëîãèþ è
÷åð÷åíèå. È íîâîìîäíûé òîãäà
ïðåäìåò ÎÁÆ. Çà ïëå÷àìè Òîð-
æîêñêèé èíäóñòðèàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèé òåõíèêóì, ñëóæáà â ïî-
ãðàíâîéñêàõ. Ñåé÷àñ Èãîðü Ëîãó-
íîâ ïîìèìî îñíîâ áåçîïàñíîñòè
æèçíåäåÿòåëüíîñòè âåäåò èí-
ôîðìàòèêó è ôèçêóëüòóðó.

Â Ñòðåëèõèíñêîé øêîëå Èãîðü
Ëîãóíîâ ó÷èëñÿ. Åãî äÿäÿ, Âàëå-
ðèé Ñîðîêèí, ïðåïîäàâàë çäåñü
ìóçûêó, òåõíîëîãèþ è ôèçêóëü-
òóðó. Åãî ñóïðóãà, Ãàëèíà Íèêî-
ëàåâà, èñòîðèê, áûëà äèðåêòîðîì
øêîëû. Èõ äî÷ü òîæå ïîøëà
ó÷èòüñÿ íà ïåäàãîãà. Ñòîèò ëè
óäèâëÿòüñÿ, ÷òî ó÷èòåëåì ñòàë è
ïëåìÿííèê? Òåì áîëåå ÷òî åãî
ìàìà, Ñâåòëàíà Àëåêñååâíà, ôè-

ëîëîã, áèáëèîòåêàðü, ïîñòîÿííî
ïîìîãàëà â øêîëå ïðîâîäèòü
êëàññíûå ÷àñû è óñòðàèâàòü âûñ-
òàâêè.

Äà è ñâîþ ëþáîâü Èãîðü Âëàäè-
ìèðîâè÷ âñòðåòèë â øêîëå. Åãî
æåíà Åëåíà â Ñòðåëèõèíñêîé âå-
äåò õèìèþ, ãåîãðàôèþ, áèîëî-
ãèþ. Â ãðóïïå ïðîäëåííîãî äíÿ
ðàáîòàëà è åå áàáóøêà Âåðà Áà-
äèíà. À åå òåòÿ, Íèíà Ìàõíÿåâà,
äî îòúåçäà â Ìîñêâó ïðåïîäàâàëà
ãåîãðàôèþ.

Èãîðü Ëîãóíîâ ïðèòÿãèâàë ê
ñåáå ëþäåé âñåãäà. Êîãäà îí áûë
ðåáåíêîì, âñå â îêðóãå çíàëè, ê
êîìó îáðàòèòüñÿ, êîãäà íàäî ïî-
÷èíèòü âåëîñèïåä, çàïóñòèòü êî-
ðàáëü, ïîãîíÿòü ìÿ÷. Âðåìÿ èäåò,
íî îí íå ìåíÿåòñÿ, è òàê æå åãî íå-
óãîìîííàÿ ýíåðãèÿ è óâëå÷åí-

êëþ÷åíèÿ îõîòíèêîâ-ðûáîëîâîâ,
ïåðåäà÷è î ïðèðîäå. È åñëè óäàåò-
ñÿ óñëûøàòü ÷òî-íèáóäü íîâåíü-
êîå, êàê âûæèâàòü â ýêñòðåìàëü-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ðàññêàçû-
âàåò ïîòîì îá ýòîì íà ñâîèõ óðî-
êàõ. À ôèëüìû Èãîðü Âëàäèìèðî-
âè÷ ëþáèò òàêèå, ÷òîáû òðîãàëè
çà æèâîå - ñâÿçàííûå ñ âîéíîé,
ãäå åñòü íàñòîÿùèå ãåðîè, ãäå
åñòü ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíòðèãà,
êàê â «Øåðëîêå Õîëìñå», ãäå åñòü
íå ïðÿìîé õîä ìûñëè, à íàäî
î÷åíü õîðîøî ïîäóìàòü, «Â àâãóñ-
òå 44-ãî», íàïðèìåð, «Àïîñòîë»,
ãäå èíòðèãà â âîçäóõå âèñèò. È
êíèãè ñîîòâåòñòâåííûå - «Ïî-
âåñòü î íàñòîÿùåì ÷åëîâåêå» Áî-
ðèñà Ïîëåâîãî, «Ðóññêàÿ îõîòà»
Ëåîíèäà Ñàáàíååâà, «×åëîâåê-àì-
ôèáèÿ» Àëåêñàíäðà Áåëÿåâà.

Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà» äàë
Èãîðþ Ëîãóíîâó âîçìîæíîñòü
ïîñìîòðåòü íà ñâîþ ðàáîòó ïî-
íîâîìó. Ãîâîðèò, ïîñëå íåãî ïðè-
øëî îñîçíàíèå, ÷òî òû äåëàåøü,
äëÿ ÷åãî è êàê. Ïîÿâèëèñü íàìåò-
êè íà áóäóùåå è ïîòðåáíîñòü
÷òî-òî ñäåëàòü åùå.

- Êîíêóðñ, - óâåðåí ïåäàãîã, -
ýòî ïðåæäå âñåãî âîçìîæíîñòü
ïîîáùàòüñÿ ñ òåìè, êòî æèâåò
òåì æå, ÷òî è òû. Äåéñòâèòåëüíî,
ìíîãîå õîòåëîñü ïîäñìîòðåòü ó
êîëëåã, âåäü ìíå ðåàëüíî õî÷åò-
ñÿ, ÷òîáû è ó íàøèõ äåòåé â ãëó-
áèíêå áûëà âîçìîæíîñòü óçíàòü
÷òî-òî ïåðåäîâîå, íåïðèâû÷íîå.
Êîíêóðñ - ýòî âîçìîæíîñòü ïîãî-
âîðèòü î ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëå-
ìàõ, óçíàòü, êàê êòî ñ íèìè ñïðàâ-
ëÿåòñÿ, ïîíÿòü, êàê äðóãèå íàõî-
äÿò êàêèå-òî èçþìèíêè äëÿ óðî-
êà. Íó è êîíå÷íî æå, ïîêàçàòü, êàê
ýòî äåëàåøü òû.

Íà ðîññèéñêîì êîíêóðñå Ëîãó-
íîâó óäàëîñü íàîáùàòüñÿ âäî-
âîëü. Ñ Àëåêñååì Ìàñëîâûì èç
Ðûáèíñêà îíè õîäèëè íà õîêêåé-
íûé ìàò÷, â êîòîðîì ïèòåðñêèé
ÑÊÀ èãðàë ïðîòèâ ïîäîëüñêîãî
«Âèòÿçÿ». Êîíêóðñàíòû ãîíÿëè
ìÿ÷ è ìåæäó ñîáîé. Íî íå òîëüêî
ñïîðòîì îãðàíè÷èâàëèñü èíòå-

ðåñû êîíêóðñàíòîâ, â èõ æèçíè
áûëè áóðíûå îáñóæäåíèÿ è ïîõî-
äû ïî ñòîëè÷íûì ìóçåÿì, ÿðêèå
óðîêè è ìóçûêà Ðèììû Ñòåïàí-
íèêîâîé.

- Íà êîíêóðñå ÿ ïî÷óâñòâîâàë
íàñòîÿùèé äðàéâ, - âñïîìèíàåò
Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷. - È òî ïîçè-
òèâíîå íàñòðîåíèå, êîòîðûì ÿ
çàðÿäèëñÿ âî âðåìÿ îáùåíèÿ ñ
êîëëåãàìè, íå ïîêèäàåò ìåíÿ äî
ñèõ ïîð. ß âåðíóëñÿ äîìîé îêðû-
ëåííûé èäåÿìè, ìíå ñòîëüêî
ïðåäñòîèò åùå ñäåëàòü!

Íå îãðàíè÷èëîñü êîíêóðñîì è
îáùåíèå ñ êîëëåãàìè ðåãèîíàëü-
íîãî ýòàïà, íà êàíèêóëàõ îíè âñå
âìåñòå åçäèëè â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã. Âñòðå÷à áûëà è ïðèÿòíîé, è
ïîëåçíîé, äî ïîåçäêè â Ñåâåðíóþ
ñòîëèöó ïåäàãîãè äâà äíÿ ðàáî-

òàëè íà ñåìèíàðå â Òâåðè ïî
ÔÃÎÑ, à â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïîñå-
òèëè Àêàäåìèþ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïèòåðñêèå øêîëû.
Íî âñå-òàêè ïîìèìî ðàáî÷èõ äèñ-
êóññèé ó íèõ áûëà âîçìîæíîñòü è
ïîáðîäèòü ïî Ýðìèòàæó, è îò-
áèòü ëàäîíè îò âîñòîðãà â Ìàðè-
èíêå.

Îí áû ñ ðàäîñòüþ ïîïóòåøå-
ñòâîâàë åùå. Âåäü òàê ïðèÿòíî
ñâîçèòü ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ â
Óãëè÷, Ìûøêèí, â öèðê â Òâåðü è,
åñëè ïîçâîëÿò ôèíàíñû, â Ìîñêâó
íà Ïîêëîííóþ ãîðó. Íî äîìà - õî-
çÿéñòâî: êîðîâà, òåëåíîê, êóðû. Ó
ðîäèòåëåé òå æå çàáîòû, íî îíè
ãîòîâû ê íàãðóçêå, ìîë, åçæàéòå,
ìû ñïðàâèìñÿ. Ó îòöà ñâîÿ ïàñåêà,
îí óâëåêñÿ ðàçâåäåíèåì ï÷åë åùå
ñî ñòóäåí÷åñêèõ ëåò.

À åùå îòåö ëåò ñ 12 áðàë Èãîðÿ
ñ ñîáîé íà îõîòó. Òàê îí è óâëåêñÿ
ýòèì äåëîì ñàì.

- Ñìûñë îõîòû, - îáúÿñíÿåò Ëî-
ãóíîâ, - íå â äîáû÷å çâåðÿ, à â òîì,
÷òî òû ó÷èøüñÿ ñëûøàòü âñå ýòî
ðàçíîãîëîñüå ïðèðîäû. Äàæå
ïðîñòî óâèäåòü, ñôîòîãðàôèðî-
âàòü êàêèå-íèáóäü íþàíñû æèç-
íè ïðèðîäû, ïîñëóøàòü, êàê ïòè-
öû ïîþò, äîñòàâëÿåò óäîâîëü-
ñòâèå.

Åãî äðóçüÿ - áðèãàäà îõîòíè-
êîâ, îíè çàñåâàþò ïîëå, äëÿ òîãî
÷òîáû îáåñïå÷èòü æèâîòíûõ
åäîé, îáîðóäóþò ñîëîíöû, êóäà
ïðèíîñÿò íåîáõîäèìóþ äëÿ æè-
âîòíûõ ñîëü. È ðàñöåíèâàþò ïó-
òåâêó - ëèöåíçèþ íà îõîòó - êàê
çíàê, ÷òî èìè ñäåëàíî äëÿ çâå-
ðåé ÷òî-òî äåéñòâèòåëüíî ïî-
ëåçíîå.

Íî è î ñâîèõ æèòåéñêèõ ðàäîñ-
òÿõ îõîòíèêè íå çàáûâàþò: âåäü
÷òî ìîæåò áûòü âêóñíåå ïðèãî-
òîâëåííîãî íà êîñòðå! Ëîãóíîâ â
òàêîé ïîõîäíîé êóëèíàðèè àñ.

Îí ðîìàíòèê. À ðîìàíòèêà -
äâèæóùàÿ ñèëà ëþáîãî äåëà. Íå-
çàâèñèìî îò âîçðàñòà îíà ñîïðî-
âîæäàåòñÿ äóøåâíûì ïîäúåìîì.
Èãîðü Ëîãóíîâ âñå â ñâîåé æèçíè
äåëàåò ñ îãîíüêîì. È ìå÷òàåò

Ñíû î íåáå è æèçíü íà çåìëå
Áåç ðîìàíòèêè â øêîëå íå îáîéòèñü
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Èãîðü ËÎÃÓÍÎÂ óìååò íàéòè òî, çà ÷òî åãî ó÷åíèêè ïîëþáÿò îêðóæàþùèé èõ ìèð òàê æå, êàê îí

íîñòü ñîáèðàþò âîê-
ðóã òåõ, êòî õî÷åò
ïîéòè ñ íèì â êðàå-
âåä÷åñêèé ïîõîä («ó
íàñ òóò åñòü ñòîÿíêà
äðåâíåãî ÷åëîâåêà,
íàõîäèëè òàì è íà-
êîíå÷íèêè êîïèé, è
ïðåäìåòû áûòîâîãî
õîçÿéñòâà, è äàæå
äûðîêîëû, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ïðî-
êàëûâàëè øêóðû,
êîòîðûå ñøèâàëè»),
ó÷àñòâîâàòü â ñîðåâ-
íîâàíèÿõ ïî ñòðåëü-
áå, ðàñ÷èñòèòü ðóñëî
Îëñóôüåâñêîãî ðîä-
íèêà è óñòàíîâèòü ó
èñòî÷íèêà ñðóá, îñó-
ùåñòâëÿÿ ïðîåêò
«Æèâè, ðîäíèê»
(åãî âìåñòå ñ êîëëå-
ãàìè è øêîëüíèêà-
ìè Èãîðü Âëàäèìè-
ðîâè÷ î÷èùàë).

Íà øêîëüíîé âûñ-
òàâêå ãðàìîòû, êóá-
êè, ìåäàëè. Çäåñü è
íàãðàäû ñåñòåð Íè-
êåøèíûõ, âìåñòå ñ
ðîäèòåëÿìè ïîáå-
äèâøèõ âî Âñåðîñ-
ñèéñêîì ýòàïå êîí-
êóðñà «Ïàïà, ìàìà, ÿ
- ñïîðòèâíàÿ ñåìüÿ».
Íàòàøà Ñòîëÿðîâà,
Äèìà Ìîõîâ, Äàíèëà
Äåíèñîâ, íûíåøíèé
ñòóäåíò Òâåðñêîãî êîëëåäæà èìå-
íè À.Í.Êîíÿåâà Ïàâåë Ñòðåëêîâ...
Èãîðþ Âëàäèìèðîâè÷ó åñòü êåì
ãîðäèòüñÿ. Åùå áû, âåäü îí âêëà-
äûâàåò â ýòèõ äåâ÷îíîê è ìàëü÷è-
øåê äóøó! Åãî âîñïèòàííèêè äàâ-
íî óæå ïîíÿëè, ÷òî ìîãóò âûñòó-
ïèòü ëó÷øå, åùå ëó÷øå è åùå. È â
ïðîøëîì ãîäó â ñïàðòàêèàäå äî-
ïðèçûâíîé ìîëîäåæè ðåáÿòà ñòà-
ëè áðîíçîâûìè ïðèçåðàìè è â
ñòðåëüáå îáîøëè íå êîãî-íèáóäü,
à ñàìèõ ñóâîðîâöåâ, áóäóùèõ îôè-
öåðîâ! À ó ìëàäøèõ ñâîè ïîáåäû -
óæå äâà ãîäà âìåñòå ñ ïåäàãîãîì
Ñàøà Ìàêñèìîâ, Þëÿ Âàëäàéêè-
íà, Àðòåì Íèêîëàåâ è äðóãèå ðå-
áÿòà èçó÷àþò ïðàâèëà äîðîæíî-
ãî äâèæåíèÿ è ðàçðàáàòûâàþò
ïåøåõîäíûå ìàðøðóòû. À ïîòîì
çàíèìàþò ïåðâûå ìåñòà â îáëàñ-
òíîì êîíêóðñå «Áåçîïàñíîå êî-
ëåñî».

Îí æèâåò øêîëîé. Îí íå ìîæåò
îòäåëèòü ýòó ñâîþ æèçíü îò òîé,
÷òî çîâåòñÿ ëè÷íîé, ïðèâàòíîé. Â
äåðåâíå êàæäûé ÷åëîâåê íà âèäó,
âñå äðóã äðóãà çíàþò, çíàþò è äðóã
î äðóãå âñå. Ñïðÿòàòü äàæå ñàìîå
ñîêðîâåííîå çäåñü íåâîçìîæíî.
Äà êàæåòñÿ, ÷òî è íå íóæíî.

Â ðåäêèå ìèíóòû äîñóãà Èãîðü
Ëîãóíîâ ñìîòðèò õîêêåé, ïðè-

âäîõíîâåííî: î íåáå, î ïîëåòàõ, î
ïðåîäîëåíèè ëþáûõ ïðåãðàä.

Ïðè ýòîì ëþáèò ñâîé äîì, ñâîþ
ñåìüþ, ñâîþ ìàëóþ ðîäèíó - ñ åå
èñòîðèåé, ñ åå ñóäüáîé, êîòîðóþ
âîñïðèíèìàåò íåîòäåëèìîé îò
ñîáñòâåííîé.

Ãåòå ãîâîðèë, ÷òî ïðèðîäà íå
èìååò îðãàíîâ ðå÷è, íî ñîçäàåò
ÿçûêè è ñåðäöà, ïðè ïîñðåäñòâå
êîòîðûõ ãîâîðèò è ÷óâñòâóåò.
Ëîãóíîâ - ÷åëîâåê ïðèðîäû, èñ-
êðåííèé, ïðÿìîé, íàñòîÿùèé.
Ýòî öåíÿò åãî ó÷åíèêè. Ýòî öåíÿò
ëþäè, ñ êîòîðûìè îí âñòðå÷àåòñÿ
è êîòîðûå åãî îêðóæàþò. À åùå
Äîñòîåâñêèé óâåðÿë: «Êòî íå ëþ-
áèò ïðèðîäû, òîò íå ëþáèò ÷åëî-
âåêà, òîò íå ãðàæäàíèí». Íàâåð-
íîå, îí èìåë â âèäó òàêèõ ëþäåé,
êàê Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷.

Ó Ëîãóíîâûõ äâå äî÷åðè. Àíàñ-
òàñèÿ - ñòóäåíòêà 2-ãî êóðñà ôèë-
ôàêà Òâåðñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà.
Ìëàäøåíüêîé Þëå òîëüêî ÷òî
èñïîëíèëîñü òðè ãîäà. Êåì îíè
ñòàíóò, ïåäàãîãàìè? Èãîðü Âëà-
äèìèðîâè÷ íå ïðîòèâ. Íî âàæíåå
äëÿ íåãî, ÷òîáû îíè áûëè ñ÷àñò-
ëèâûìè. Òàê æå, êàê îí.

Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë Èãî-
ðÿ Ëîãóíîâà íà ñòð. 13
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Âûñøàÿ øêîëà
Äëèíîþ â æèçíü

Êèðèëë ÁÅËÎÇÅÐÎÂ

Äî ñòàðòà âñåðîññèéñêîãî ôèíà-
ëà êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà» îñ-
òàåòñÿ ðîâíî òðè ìåñÿöà. Â êîí-
öå ñåíòÿáðÿ íà ðîäèíó äåéñòâó-
þùåãî ïîáåäèòåëÿ, èíôîðìàòè-
êà Àíäðåÿ Ñèäåíêî, ñúåäóòñÿ ïå-
äàãîãè èç 70 ñ ëèøíèì ðåãèîíîâ,
÷òîáû ðåøèòü ñóäüáó ó÷èòåëüñ-
êîãî Îñêàðà - Õðóñòàëüíîãî ïåëè-
êàíà. Íûíåøíèé êîíêóðñ îñî-
áåííûé. Âî-ïåðâûõ, þáèëåéíûé
- äâàäöàòü ïÿòûé. Âî-âòîðûõ,
ïðîéäåò ïî íîâûì ïðàâèëàì.
Ðàññêàçàòü î íîâîé ìîäåëè ãëàâ-
íîãî ó÷èòåëüñêîãî ñîñòÿçàíèÿ
ìû ïîïðîñèëè äèðåêòîðà Äå-
ïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â ñôåðå îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Àíàñòàñèþ ÇÛÐßÍÎÂÓ.

- Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî îñòàëîñü íå-
èçìåííûì. Ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíè-
ëèñü çàî÷íûé è î÷íûå ýòàïû, íî
çíà÷èòåëüíî ïîìåíÿëàñü èõ «íà-
÷èíêà». Òàê, çàî÷íûé òóð «Ìåòîäè-
÷åñêîå ïîðòôîëèî» òåïåðü âêëþ÷à-
åò òðè çàäàíèÿ: «Èíòåðíåò-ðåñóðñ»,
«Ìåòîäè÷åñêèé ñåìèíàð» è ýññå «ß
- ó÷èòåëü». Åñëè åùå â ïðîøëîì
ãîäó êîíêóðñàíòû ïðåäñòàâëÿëè
ñâîé îïûò â ðåæèìå ýêçàìåíàöèîí-
íîé áåñåäû, òî òåïåðü æþðè áóäåò
îöåíèâàòü ìåòàïðåäìåòíûé ïîä-
õîä, öåëîñòíîñòü, ñèñòåìíîñòü, íî-
âèçíó ðàáîòû ó÷èòåëÿ íà îñíîâà-
íèè êîìïüþòåðíîé ïðåçåíòàöèè,
ñíàáæåííîé ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñ-
êîé. À â ýññå «ß - ó÷èòåëü» íåîáõî-
äèìî ÿðêî è îáðàçíî îáúÿñíèòü,
ïî÷åìó êîíêóðñàíò âûáðàë ýòó
ïðîôåññèþ.

- Åùå â ïðîøëîì ãîäó ìíîãèå
ó÷àñòíèêè ñïðàøèâàëè, äëÿ ÷åãî

Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè

Íå äëÿ ãàëî÷êè
Ïîäðîáíîñòè íîâîé ìîäåëè âñåðîññèéñêîãî ôèíàëà êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà»

- Àíàñòàñèÿ Âëàäèìèðîâíà,
äëÿ ÷åãî ïîíàäîáèëîñü ìåíÿòü
ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè»?

- Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà» ðåãëà-
ìåíòèðîâàëè äâà äîêóìåíòà: Ïîðÿ-
äîê ïðîâåäåíèÿ è Ïîëîæåíèå. Íå-
îáõîäèìî áûëî ïðèâåñòè èõ â ñîîò-
âåòñòâèå ñî âñòóïèâøèì â ñèëó íî-
âûì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá
îáðàçîâàíèè â ÐÔ». Ýòó çàäà÷ó ìû
âûïîëíèëè. Êðîìå òîãî, â ðîññèéñ-
êèõ øêîëàõ ââîäèòñÿ è ðåàëèçóåò-
ñÿ íîâûé ÔÃÎÑ. Ìåíÿåòñÿ ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ, ìåíÿåòñÿ ðîëü
ïåäàãîãà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå - îò èñêëþ÷èòåëüíîãî èñòî÷-
íèêà çíàíèé ê ïðîâîäíèêó â øèðî-
êîì èíôîðìàöèîííîì ïîëå. Çàäà÷à
ó÷èòåëÿ íå çàãðóçèòü äåòåé ôàêòà-
ìè, à íàó÷èòü àíàëèçèðîâàòü, äó-
ìàòü, ôîðìèðîâàòü è àäåêâàòíî
âûðàæàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå.

Ñðàçó îòìå÷ó, ÷òî íîâûé ïîðÿäîê
íå ïîâëèÿë íà îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåëü ïðîâåäå-
íèÿ êîíêóðñà. Èíûìè ñòàëè êîí-
êóðñíûå ïðîöåäóðû, êàêèå-òî èñ-
ïûòàíèÿ îñòàëèñü â ïðîøëîì, èõ
ñìåíèëè íîâûå çàäàíèÿ.

- Çà÷åì êîíêóðñó íóæíî ìèíè-
ñòåðñòâî - ïîíÿòíî. À âîò äëÿ
÷åãî ìèíèñòåðñòâó êîíêóðñ?

- Ó÷èòåëÿ - ýòî òîò ðåñóðñ, êîòî-
ðûé, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷íî
çàäåéñòâîâàí â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé êàê íà ìóíèöèïàëüíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì, òàê è íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå. Ïåäàãîãîâ íåîáõîäè-
ìî àêòèâíî ïðèâëåêàòü, â ÷àñòíî-
ñòè, ê àíàëèçó è îáñóæäåíèþ çàêî-
íîòâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ. Ïîýòîìó
ìû ðåøèëè îáðàòèòü îñîáîå âíè-
ìàíèå íà ðåãèîíàëüíûå êëóáû è
àññîöèàöèè ó÷èòåëåé ãîäà. Êîí-
êóðñó 25 ëåò, õîòåëîñü áû, ÷òîáû
åãî çâåçäû ñòàëè íàøèìè ýêñïåð-
òàìè. Ôîðìû ðàáîòû ìîãóò áûòü
ðàçíûå, ñåé÷àñ ìû èõ êàê ðàç ïðî-
äóìûâàåì. Ìîæåò, ñîçäàäèì ñâîå-
îáðàçíûé ôåäåðàëüíûé êëóá ïðè
ìèíèñòåðñòâå, êóäà âîéäóò àáñî-
ëþòíûå ïîáåäèòåëè, íàëàäèì âçà-
èìîäåéñòâèå ñ ðåãèîíàëüíûìè àñ-
ñîöèàöèÿìè, âåäü èõ íåìàëî è îíè
àêòèâíî ðàáîòàþò. È ïåðâûé øàã
óæå ñäåëàí: âîïðîñû ââåäåíèÿ íî-
âîé ìîäåëè êîíêóðñà, èçìåíåíèÿ
åãî ôîðìàòà øèðîêî îáñóæäàëèñü
ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîøëûõ ëåò, ñ íå-
ðàâíîäóøíûìè ïðàêòèêàìè, õî-
ðîøî çíàþùèìè è øêîëó, è êîí-
êóðñ èçíóòðè.

- Êàêèå æå íîâøåñòâà æäóò
ó÷àñòíèêîâ âñåðîññèéñêîãî ôè-
íàëà â ýòîì ãîäó?

íåîáõîäèìà îòäåëüíàÿ îöåíêà
èíòåðíåò-ñàéòîâ è áëîãîâ.

- Äóìàþ, íèêòî íå áóäåò ñïîðèòü
ñ òåì, ÷òî ëó÷øèå ó÷èòåëÿ ñòðàíû
äîëæíû ðàáîòàòü íà ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì. À êàê èì äîíåñòè
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîçèöèþ,
ñâîé îïûò äî øèðîêîé îáùåñòâåí-
íîñòè? Èíòåðíåò - êàê ðàç òîò ýô-
ôåêòèâíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò ýòî ñäåëàòü.

Â òî æå âðåìÿ èññëåäîâàíèå
«Ïåðñîíàëüíîå èíôîðìàöèîííîå
«îáëàêî» ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà»,
ïðîâåäåííîå êàíäèäàòîì ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ íàóê Âèêòîðèåé Âëàñåíêî
è êàíäèäàòîì òåõíè÷åñêèõ íàóê
Àðòóðîì Ãàíååâûì, ïîêàçàëî, ÷òî
äàæå ïîáåäèòåëè Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà» ïîñëå-
äíèõ ïÿòè ëåò íå â ïîëíîé ìåðå èñ-
ïîëüçóþò âîçìîæíîñòè, êîòîðûå
ïðåäëàãàåò èì îíëàéí-ïðîñòðàí-
ñòâî: â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òîëü-
êî ïîääåðæèâàþò ëè÷íûé ñàéò
èëè âåäóò ÷àñòíûå ñòðàíèöû â ñî-
öèàëüíûõ ñåòÿõ.

Íàì áû î÷åíü õîòåëîñü, ÷òîáû
ïîäõîä ê çàäàíèþ «Èíòåðíåò-ðå-
ñóðñ» íå áûë ôîðìàëüíûì, ÷òîáû
íàøè ïåäàãîãè÷åñêèå çâåçäû áûëè
ÿðêèìè è âûðàçèòåëüíûìè íå
òîëüêî íà óðîêàõ ñ ñîáñòâåííûìè
ó÷åíèêàìè, íî ÷òîáû äåëèëèñü ñâî-
èìè íàðàáîòêàìè, ñöåíàðèÿìè ñ
êîëëåãàìè, äàâàëè êîíñóëüòàöèè, â
òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì Èí-
òåðíåòà. Â êîíöå êîíöîâ âñå ìû ðà-
áîòàåì íà åäèíóþ öåëü - íà áóäó-
ùåå íàøèõ äåòåé.

Â ýòîò ðàç, îöåíèâàÿ áëîãè è ñàé-
òû êîíêóðñàíòîâ, æþðè áóäåò îá-
ðàùàòü âíèìàíèå è íà îðèãèíàëü-
íîñòü îôîðìëåíèÿ, è íà èíôîðìà-
öèîííóþ àðõèòåêòóðó - ïîíÿòíîå
ìåíþ, óäîáñòâî íàâèãàöèè, äîñòóï-
íîñòü îáðàòíîé ñâÿçè. Êîíå÷íî,
âàæíû èíôîðìàöèîííàÿ íàñûùåí-
íîñòü, ìåòîäè÷åñêàÿ öåííîñòü
îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ, ðå-
ãóëÿðíîñòü åå îáíîâëåíèé.

- À êàêèå íîâøåñòâà æäóò êîí-
êóðñàíòîâ íà î÷íûõ ýòàïàõ?

- Ïåðâûé î÷íûé òóð «Ó÷èòåëü-
ïðîôè» áóäåò ñîñòîÿòü òîëüêî èç
îäíîãî òðàäèöèîííîãî çàäàíèÿ -
óðîêà â øêîëå. «Ðàçãîâîð ñ ó÷àùè-
ìèñÿ» è «Áåñåäó ñ ðîäèòåëÿìè» íà
ýòîò ðàç ìû èñêëþ÷èëè. Èç âòîðîãî
òóðà «Ó÷èòåëü-ìàñòåð» èñ÷åçëà
«Îòêðûòàÿ äèñêóññèÿ», íî ïÿòíàä-
öàòü ôèíàëèñòîâ æäóò äâà íîâûõ
èñïûòàíèÿ: «Ïåäàãîãè÷åñêèé ñî-
âåò» è «Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò».
Òåìà ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ íà
«Ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå» áóäåò
îáúÿâëåíà ñðàçó ïî çàâåðøåíèè

ìàñòåð-êëàññîâ íà ñöåíå. Èíòåðåñ-
íî, êàê ïðîÿâÿò ñåáÿ êîíêóðñàíòû â
ðàáîòå íàä çàäàíèåì «Îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîåêò». Ôèíàëèñòîâ ðàç-
äåëÿò íà òðè êîìàíäû - ïî ïÿòü ÷å-
ëîâåê â êàæäîé. Ó êàæäîé êîìàíäû
áóäåò âñåãî îäèí äåíü, ÷òîáû ïðè-
äóìàòü, âîïëîòèòü è ïðåäñòàâèòü
æþðè ñâîþ óíèêàëüíóþ èííîâàöè-
îííóþ èäåþ. Äëÿ ÷åãî ýòî íóæíî?
«Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò» ïîêà-
æåò, íàñêîëüêî õîðîøî è îðãàíè÷-
íî ó÷èòåëü óìååò ðàáîòàòü â êîë-
ëåêòèâå, æèòü åãî èíòåðåñàìè, ðàç-
áèðàåòñÿ ëè â ýòîé ñîâðåìåííîé è
âîñòðåáîâàííîé òåõíîëîãèè, à çíà-
÷èò, ìîæåò íàó÷èòü ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äðóãîãî.

Çàäàíèå ïîñëåäíåãî òóðà «Ó÷è-
òåëü-ëèäåð», â êîòîðîì ïðèìóò ó÷à-
ñòèå ïÿòåðî ïîáåäèòåëåé, îñòàåòñÿ
ïðåæíèì. Ýòî «Êðóãëûé ñòîë îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïîëèòèêîâ» ñ ó÷àñòè-

åì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ, â õîäå êîòîðîãî è îïðåäåëèòñÿ
àáñîëþòíûé ïîáåäèòåëü - îáëàäà-
òåëü Õðóñòàëüíîãî ïåëèêàíà.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
â ýòîì ãîäó ïðè îïðåäåëåíèè àáñî-
ëþòíîãî ïîáåäèòåëÿ áóäåò ó÷èòû-
âàòüñÿ ñóììà âñåõ áàëëîâ, ïîëó÷åí-
íûõ ïî èòîãàì çàî÷íîãî è î÷íîãî
ýòàïîâ.

Ñ 24 ïî 27 èþíÿ íà áàçå Àêàäåìèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-

íèÿ ÐÔ ïðîéäåò óñòàíîâî÷íûé ñå-
ìèíàð äëÿ ó÷àñòíèêîâ âñåðîññèéñ-
êîãî ôèíàëà êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà-2014». Ó÷èòåëÿ ñìîãóò çàäàòü
âñå èíòåðåñóþùèå èõ âîïðîñû êàê
ïî ïðîöåäóðå, òàê è ïî êðèòåðèÿì
îöåíèâàíèÿ. Êðîìå òîãî, íà ñåìèíà-
ðå ïëàíèðóþò âûñòóïèòü ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ Íàòàëüÿ Òðåòüÿê,
äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòîâ. Òàê ÷òî
ðå÷ü ïîéäåò íå òîëüêî î êîíêóðñå,
íî è î íîâûõ òå÷åíèÿõ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè â öåëîì.

- Àíàñòàñèÿ Âëàäèìèðîâíà,
êàæäûé ãîä ó ó÷èòåëåé ñïðàøè-
âàþò, êàêèì, íà èõ âçãëÿä, äîë-
æåí áûòü àáñîëþòíûé ïîáåäè-
òåëü êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà
Ðîññèè». À âû áû íà ýòîò âîïðîñ
êàê îòâåòèëè?

- Êîíå÷íî, ýòî äîëæåí áûòü ëó÷-
øèé èç ëó÷øèõ. ×åëîâåê ñ áîëüøîé
áóêâû, íàñòîÿùèé ìàñòåð ñâîåãî
äåëà, õàðèçìàòè÷íûé ëèäåð, êîòî-
ðîãî ïðèçíàþò è êîëëåãè-êîíêóð-
ñàíòû, è âñå ïðîôåññèîíàëüíîå ñî-
îáùåñòâî.

P.S. Ïîäðîáíî î íîâîé ìîäåëè
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñÿ «Ó÷è-
òåëü ãîäà» ÷èòàéòå íà ñòð. 16-18

Íàäåæäà ÁÓÉËÎÂÀ

Íåäàâíî â ÍÈÓ ÂØÝ ñîñòîÿëñÿ
êðóãëûé ñòîë «Ïðîôåññèè áóäóùå-
ãî: îáðàçîâàíèå. Èííîâàòîðû,
àíàëèòèêè, òåõíîëîãè». Ðàçãîâîð
íà÷àëñÿ ñ äîâîëüíî ïðîñòîãî âîï-
ðîñà: êàê âû ñåáå ïðåäñòàâëÿåòå
îáó÷åíèå â áóäóùåì? Ñîâìåñòíû-
ìè óñèëèÿìè ó÷àñòíèêè îáñóæäå-
íèÿ ñêîíñòðóèðîâàëè êàðòèíêó ñ
«æóææàùåé èíòåëëåêòóàëüíîé
ïåñî÷íèöåé» è ïåðìàíåíòíûì
îáó÷åíèåì, ïîñëå ÷åãî ðóêîâîäè-
òåëü Âûñøåé øêîëû ìåíåäæìåí-
òà ÍÈÓ ÂØÝ Ñåðãåé Ôèëîíîâè÷
ñïðîñèë, à íóæåí ëè íàì ñòîëü ïó-
ãàþùèé ñöåíàðèé.

Âûÿñíèëîñü, îäíàêî, ÷òî äî ïî-
òðåáíîñòè â ïîñòîÿííîì îáó÷åíèè
åùå î÷åíü è î÷åíü äàëåêî. Ñåãîä-
íÿøíÿÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå
âûäåðæèò òàêîé íàãðóçêè. Ïî ìíå-
íèþ ñïåöèàëèñòîâ, ó÷èòüñÿ è ïðàâ-
äà áóäóò âñå è âñåãäà, íî åùå î÷åíü
íå ñêîðî. Çàòî ïðîãíîçèðóþò èñ÷åç-
íîâåíèå ñàìîãî òåðìèíà «âûñøåå
îáðàçîâàíèå» è ïåðåõîä íà áðèòàí-
ñêóþ ñèñòåìó ñ ïåðâè÷íûì, âòîðè÷-
íûì, òðåòè÷íûì îáðàçîâàíèåì. À
òàì âîçìîæíî è ÷åòâåðòè÷íîå, è
äàëåå äî áåñêîíå÷íîñòè. Ãëàâíîå,
÷òîáû ó ëþäåé ïîÿâèëàñü ïîòðåá-
íîñòü íåñêîëüêî ðàç â ìåñÿö ïðèõî-
äèòü è ñëóøàòü ëåêöèè. Ïî êðàéíåé
ìåðå â èäåàëå.

È ýòî íå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå
îáðàçîâàíèÿ, ýòî èçìåíåíèÿ â ñà-
ìèõ îáó÷àþùèõñÿ, êîòîðûå çàìåò-
íû, ïîæàëóé, óæå ñåãîäíÿ. Ïî óò-
âåðæäåíèÿì ñïåöèàëèñòîâ, ïåðâîé
ëàñòî÷êîé ýòèõ ïðîöåññîâ ìîæíî
íàçâàòü ââåäåíèå èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ: òåïåðü ó÷èòüñÿ ìîãóò
âñå, â òîì ÷èñëå è äåòè ñ îñîáåííîñ-
òÿìè ðàçâèòèÿ. Ñòàðàþòñÿ ñîáëþ-

äàòü íåêîòîðûé áàëàíñ è â êóëü-
òóðíîé ñôåðå - âñå-òàêè ìóëüòè-
êóëüòóðàëèçì õóäî-áåäíî ïðèæè-
âàåòñÿ. Ïîÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëü-
íûå ïðîãðàììû, êîòîðûå ìîæíî
ïîäîãíàòü ïîä ëþáîãî øêîëüíèêà,
è ò. ä.

Âòîðîé ïðèçíàê íàäâèãàþùèõñÿ
ïåðåìåí - ýòî âñåîáùåå ñòðåìëå-
íèå ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Êàê
îòìåòèë íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ
Èñàê Ôðóìèí, äåëî â òîì, ÷òî îòíû-
íå ìîëîäûå ëþäè âûáèðàþò òîò
ñòèëü æèçíè, êîòîðûé èì ìîæåò
îáåñïå÷èòü òîëüêî âûñøåå îáðàçî-
âàíèå. È ýòî çàïðîñ íå íà îáðàçîâà-
íèå, à ñêîðåå íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó. À òî, ÷òî ýêîíîìèêà íå óñïåâàåò
çà æåëàíèåì ñàìîðàçâèòèÿ, íå ïðî-
áëåìà îáðàçîâàíèÿ.

Îò óíèâåðñèòåòîâ îáñóæäåíèå
ïëàâíî ïåðåøëî ê ïëàòå çà îáó÷å-
íèå. Áîëüøèíñòâî ñîøëîñü âî ìíå-
íèè, ÷òî áèçíåñà â ýòîé ñôåðå áóäåò
ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëüøå. Ðûíîê
äîëæåí ïîñòåïåííî ïåðåéòè ê èäå-
àëüíîé êîíêóðåíöèè: åñëè ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå ïî-ïðåæíåìó áóäåò
áåñïëàòíûì (ñîöèàëüíûå îáÿçà-
òåëüñòâà âñå-òàêè íèêòî íå îòìå-
íÿë), òî ïîòîì îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîäóêò áóäåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ
ïðèìåðíî ïî òîé æå ñõåìå, ÷òî è
ñîôò äëÿ êîìïüþòåðîâ. Ñíà÷àëà
áåñïëàòíî äàþò ïîïîëüçîâàòüñÿ
äåìîâåðñèåé (áàêàëàâðèàò), à çà
ïðîäâèíóòóþ (ìàãèñòðàòóðà è àñ-
ïèðàíòóðà) óæå íóæíî áóäåò ïëà-
òèòü. Ïðàâäà, ïîêà íå î÷åíü ïîíÿò-
íî, ìîæíî ëè áóäåò, åñëè ïðîäîë-
æèòü ýòî ñðàâíåíèå, áðàòü áåñïëàò-
íî íåñêîëüêî äåìîâåðñèé è áóäóò
ëè ïðåäëàãàòüñÿ ñêèäêè ëþäÿì, íà
êîòîðûõ ïðîãðàììó îáêàòûâàþò
âïåðâûå. Íî ñòîèò ïðèçíàòü - àíà-
ëîãèÿ êðàñèâàÿ.

Èííà ÊÓÇÜÌÈÍÀ, ïðåïîäàâàòåëü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí
Ìóðìàíñêîãî ñòðîèòåëüíîãî
êîëëåäæà èì. Í.Å.Ìîìîòà,
Ìóðìàíñê

Êîíñòàíòèí Äìèòðèåâè÷ Óøèíñ-
êèé - âåëèêèé ðóññêèé ïåäàãîã, ñî-
çäàòåëü íàðîäíîé øêîëû â Ðîñ-
ñèè, îñíîâîïîëîæíèê ïåäàãîãèêè.
Óøèíñêèé ñîçäàë êëàññè÷åñêèå
ïåäàãîãè÷åñêèå òðóäû, óíèêàëü-
íûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, áûë ïåð-
âûì ïåäàãîãîì-ïóáëèöèñòîì.
Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò
ñëåäóþùèå ðàáîòû è ó÷åáíûå ïî-
ñîáèÿ Êîíñòàíòèíà Äìèòðèåâè÷à:
«Òðè ýëåìåíòà øêîëû», «Î íàðîä-
íîñòè â îáùåñòâåííîì âîñïèòà-
íèè», «Ïèñüìà î âîñïèòàíèè íà-
ñëåäíèêà ïðåñòîëà», «×åëîâåê êàê
ïðåäìåò âîñïèòàíèÿ. Îïûò ïåäà-
ãîãè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè», «Òðóä
â åãî ïñèõîëîãè÷åñêîì è âîñïèòà-
òåëüíîì çíà÷åíèè», «Ðóêîâîäñòâî
ê ïðåïîäàâàíèþ ðîäíîãî ÿçûêà»,
«Äåòñêèé ìèð», «Ðîäíîå ñëîâî» è
äð. Â îñíîâó ðàçðàáîòàííîé ðóñ-
ñêèì ïåäàãîãîì ñèñòåìû âîñïèòà-
íèÿ áûë ïîëîæåí ïðèíöèï íàðîä-
íîñòè.

Â ñòàòüå «Î íðàâñòâåííîì ýëå-
ìåíòå â ðóññêîì âîñïèòàíèè» Êîí-
ñòàíòèí Äìèòðèåâè÷ îòìåòèë îäíó
èç îñíîâíûõ ÷åðò íàðîäíîñòè - ïàò-
ðèîòèçì, êîòîðûé ïðîÿâèëñÿ â íà-
ðîäå â òÿæåëûå äëÿ Ðîññèè ìîìåí-
òû è ïîìîã åìó âûñòîÿòü â ãåðîè-
÷åñêîé áîðüáå ñ òàòàðî-ìîíãîëüñ-
êèìè çàõâàò÷èêàìè, â âîéíå
1812 ã., Êðûìñêîé êàìïàíèè.

Ñåãîäíÿ íà îáó÷àþùèõñÿ è ñòó-
äåíòîâ õëûíóë ëàâèíîîáðàçíî ðàñ-

òóùèé ïîòîê ïîñòîÿííî ìåíÿþ-
ùåéñÿ èíôîðìàöèè, ÷òî ðîæäàåò
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå íå ñòîëüêî ñ
ïîèñêîì íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè, ñêîëüêî ñ âîçìîæíîñòÿìè åå
àíàëèçèðîâàòü è ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü.

Â èíäèâèäóàëüíîì è ãðóïïîâîì
ñîçíàíèè ìîëîäåæíîé ñðåäû íåêî-
òîðûå äåéñòâèÿ ïðåâðàòèëèñü èç
áåçóñëîâíî îñóæäàåìûõ â îäîáðÿå-
ìûå èëè íåéòðàëüíûå.

Êðàéíèì ïðîÿâëåíèåì òåðïèìî-
ñòè ê ñîöèàëüíûì äåâèàöèÿì â ìî-
ëîäåæíîé ñðåäå ÿâëÿåòñÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü îñóæäåíèÿ íå ñàìîãî äå-
âèàíòà, à ïðîòèâ òîãî, êòî ïûòàåòñÿ
ïðèìåíèòü ñàíêöèþ.

Íåðåäêî âûðàæàåòñÿ ñî÷óâ-
ñòâèå äåâèàíòó êàê ÷åëîâåêó, ïî-
ïàâøåìó â áåäó, - ìîëîäîìó ïîä-
âûïèâøåìó äåáîøèðó, ïðåäïðè-
íèìàòåëþ, óêëîíÿþùåìóñÿ îò óï-
ëàòû íàëîãîâ, ìîëîäîìó ðîäèòå-
ëþ, óêëîíÿþùåìóñÿ îò óïëàòû
àëèìåíòîâ. Èñêëþ÷èòåëüíûå ñè-
òóàöèè, òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâÿò-
ñÿ íîðìîé; ïåðåîöåíèâàþòñÿ è
íîðìà, è îòêëîíåíèå.

Ïðîôèëàêòèêà ñîöèàëüíûõ äå-
âèàöèé â ìîëîäåæíîé ñðåäå äîëæ-
íà îñóùåñòâëÿòüñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ÷åðåç îáðàçîâàíèå, ñ äðóãîé -
÷åðåç âîñïèòàíèå. È âîò ÷òî íàì â
ýòîé ñèòóàöèè ïîäñêàçûâàåò âåëè-
êèé ðóññêèé ïåäàãîã: «Îñíîâàííîå
íà íàöèîíàëüíûõ öåííîñòÿõ, âîñ-
ïèòàíèå äîëæíî áûòü îðèåíòèðî-
âàíî íà èçó÷åíèå ðîäíîãî ÿçûêà,
ðîäíîé ëèòåðàòóðû, èñòîðèè è ãåî-
ãðàôèè». Óøèíñêèé ñ÷èòàë: «Âñå
áîëåçíè, ðàçúåäàþùèå íàñ, ãîðàç-
äî áîëåå çàâèñÿò îò íåçíàíèÿ íàìè
íàøåãî Îòå÷åñòâà».

Óøèíñêèé â ïîìîùü

Àíàñòàñèÿ ÇÛÐßÍÎÂÀ
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Çàðïëàòà
Íå ïîòåðÿòü,
à ïðèáàâèòü
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Â ðàìêàõ ïîäïèñàííîãî â ïðî-
øëîì ãîäó ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ìåæäó ðåãèîíàìè íà
2012-2015 ãîäû â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå ïðîøëè Äíè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ.
Ñðåäè íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷å-
ñòâà îêàçàëîñü è ñðåäíåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Äåëåãà-
öèÿ õàáàðîâ÷àí, ïðåäñòàâëÿâøàÿ
ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, áûëà äîâîëüíî ìíîãî-
÷èñëåííîé - 22 ÷åëîâåêà. Âîçãëàâ-
ëÿëà êîìàíäó ñïåöèàëèñòîâ íà-
÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Õàáà-
ðîâñêîãî êðàÿ Íàäåæäà Ùåëêóí.
Íåñìîòðÿ íà î÷åíü ïëîòíûé ãðà-
ôèê, îíà ñîãëàñèëàñü ðàññêàçàòü
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå», êàê îáñòî-
ÿò äåëà ñ çàðïëàòîé â Õàáàðîâñêîì
êðàå â ýòîì ñåêòîðå îáðàçîâàíèÿ.

Ïî ñëîâàì Íàäåæäû Ùåëêóí, ñî-
ãëàñíî óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ó÷-
ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ ê 2018 ãîäó íåîáõî-
äèìî äîñòè÷ü óðîâíÿ çàðïëàòû, ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ñðåäíåìó óðîâíþ
çàðïëàòû ïî ýêîíîìèêå ðåãèîíà.
Ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü
äîñòèæåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â
îáúåìå 70% îò ñðåäíåãî óðîâíÿ
çàïëàò ïî ýêîíîìèêå Õàáàðîâñêîãî
êðàÿ. Ïðàâäà, ìíîãîå çàâèñèò îò
ðàéîíà, íàïðèìåð, â Õàáàðîâñêå
ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàòû ïî ýêî-
íîìèêå îäèí, à â Êîìñîìîëüñêå-íà-
Àìóðå - äðóãîé. Òàê, â Õàáàðîâñêå
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñîñòàâëÿåò 30-32 òûñÿ÷è ðóá-
ëåé, â òî âðåìÿ êàê óðîâåíü ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ýêîíîìè-
êå - 35 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Êàê çàìåòèëà Íàäåæäà Ùåëêóí, â
Õàáàðîâñêîì êðàå, òàê æå êàê è â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, áûëà ââåäåíà
íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ýòî îáíîâ-
ëåíèå íà÷àëîñü ñ 2008 ãîäà. Íûíå
çàðïëàòà ïåäàãîãîâ ñîñòîèò èç áà-
çîâîé è ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòåé.
Êîíå÷íî, ïî ìíåíèþ Íàäåæäû
Ùåëêóí, ýòî èçìåíèëî ïîëîæåíèå
âåùåé, è ñ ïîâûøåíèåì îïëàòû
òðóäà ïåäàãîãàì æèòü ñòàëî ëåã÷å.
Îäíàêî ïðè ýòîì âàæíî ïîíèìàòü,
÷òî, ïîëó÷àÿ áîëüøóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó, ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí åé
ñîîòâåòñòâîâàòü.

Íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà
ïîäðàçóìåâàåò äèôôåðåíöèðî-
âàííûé ïîäõîä, è â ýòó ëîãèêó
âñòðàèâàåòñÿ ïåðåõîä íà ýôôåê-
òèâíûé êîíòðàêò. Ïîêà â ñèñòåìå
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ âíå-
äðåíèå ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåæèìå ýêñïå-
ðèìåíòà. Êàê ïîÿñíèëà Íàäåæäà
Ùåëêóí, ïîêà òîëüêî ïÿòü îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïåðåøëè
íà ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò. Ïðè-
÷åì îöåíèâàòüñÿ ïî íîâîé øêàëå
ïîêàçàòåëåé áóäóò êàê ðóêîâîäè-
òåëè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, òàê è ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè. Ïðè÷åì ñèñòåìà ïîêàçàòå-
ëåé äëÿ îöåíêè ðàáîòû óïðàâëåí-
öåâ è ïåäàãîãîâ ðàçðàáàòûâàëàñü
êîëëåêòèâíî. Â ðàáî÷åé ãðóïïå
ïðèñóòñòâîâàëè êàê ó÷åíûå, òàê è
ïðàêòèêè. Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ïî-
ëóãîäèÿ áóäóò èçâåñòíû 1 èþëÿ. Â
ëþáîì ñëó÷àå, ïî ñëîâàì Íàäåæäû
Ùåëêóí, ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðè ââå-
äåíèè ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà
íå â òîì, ÷òîáû ëþäè ïîòåðÿëè â
çàðïëàòå, à â òîì, ÷òîáû, íàîáîðîò,
ïðèáàâèëè.

Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ, Äÿòüêîâî,
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü

Èñòîðèÿ, ñëó÷èâøàÿñÿ â Äÿòüêîâå
ñ çàñëóæåííûì ó÷èòåëåì ÐÔ Åâãå-
íèåì Áàòóðèíûì, áûëà èç ðÿäà
âîí âûõîäÿùåé. Ïðèíöèïèàëüíî-
ãî ó÷èòåëÿ ôèçêóëüòóðû, áåññìåí-
íîãî â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé
ïðîôñîþçíîãî ëèäåðà óâîëèëè ïî
ñòàòüå. Åâãåíèé Èâàíîâè÷ íå áîÿë-
ñÿ îòñòàèâàòü èíòåðåñû ó÷èòåëü-
ñòâà, à òåïåðü åìó ñàìîìó ïîòðå-
áîâàëàñü çàùèòà. Äàæå ïîñëå òîãî
êàê ñóä âîññòàíîâèë Áàòóðèíà â
äîëæíîñòè, êàê ÿâñòâîâàëî èç îá-
ðàùåíèÿ â ðåäàêöèþ, ãîíåíèÿ
ïðîäîëæàëèñü.

 Ñóäÿ ïî âñåìó, ó÷èòåëü Áàòóðèí
íå îïàñàëñÿ çàäàâàòü íåóäîáíûå
âîïðîñû ðóêîâîäèòåëÿì âñåõ ðàí-
ãîâ. ×åãî òîëüêî ñòîèò åãî îáðàùå-
íèå ê ãóáåðíàòîðó îáëàñòè âî âðåìÿ
«Ïðÿìîé ëèíèè»! Ïåäàãîãè îæèäà-
ëè, ÷òî ïîñëå 30-ïðîöåíòíîãî ïîâû-
øåíèÿ ó÷èòåëüñêèõ çàðïëàò ó êàæ-
äîãî èç íèõ ïðîèçîéäåò çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò. Íî ýòîãî íå ñëó÷èëîñü, è
Áàòóðèí íàïðÿìóþ ñïðîñèë ó ãóáåð-
íàòîðà, â ÷åì ïðè÷èíà. Èìåííî ïîñ-
ëå îáðàùåíèÿ Åâãåíèÿ Èâàíîâè÷à ê
ãóáåðíàòîðó â àïðåëå 2012 ãîäà âî
âòîðóþ øêîëó ãîðîäà Äÿòüêîâî ïðè-
åõàëà âíóøèòåëüíàÿ êîìèññèÿ âî
ãëàâå ñ äèðåêòîðîì Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Áðÿíñêîé îá-
ëàñòè Âëàäèìèðîì Íèêîëàåâè÷åì
Îáîðîòîâûì. È ðàçãîâîð íà òîé
âñòðå÷å íå îãðàíè÷èëñÿ îäíîé çàðï-
ëàòîé. Ïî íàñòîÿíèþ ó÷èòåëÿ ôèç-
êóëüòóðû âûñîêèå ãîñòè ïîñåòèëè
ñïîðòèâíûé çàë, óáåäèëèñü - ðåìîíò
ïðîñòî íåîáõîäèì. Ïîîáåùàëè âû-
äåëèòü ñðåäñòâà. ×òî è ãîâîðèòü,
èíèöèàòèâû ó÷èòåëþ ôèçêóëüòóðû
íå çàíèìàòü. Òåì ïà÷å ÷òî óìååò Áà-
òóðèí âåñòè ðàçãîâîð ñ ÷èíîâíèêà-
ìè, ãðàìîòåí, ïîäêîâàí þðèäè÷åñ-
êè, çíàåò, íà êàêèå çàêîíû ñîñëàòüñÿ.
Îäíèì ñëîâîì, åãî ýíåðãèþ è äàëü-
øå áû èñïîëüçîâàòü íà áëàãî øêîëû
è äåòåé. Óâû! 27 àïðåëÿ 2012 ãîäà
ó÷èòåëü Áàòóðèí áûë óâîëåí èç
øêîëû ïî ñòàòüå 336, ïóíêò 2, Òðó-
äîâîãî êîäåêñà ÐÔ çà ïðèìåíåíèå, â
òîì ÷èñëå îäíîêðàòíîå, ìåòîäîâ
âîñïèòàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ôèçè÷åñ-
êèì è (èëè) ïñèõè÷åñêèì íàñèëèåì
íàä ëè÷íîñòüþ îáó÷àþùåãîñÿ, âîñ-
ïèòàííèêà.

Äàëåå ó èíèöèàòèâíîãî ïåäàãîãà
íà÷àëàñü ñîâñåì äðóãàÿ ïîëîñà â
æèçíè - ñóäû è ðàçáèðàòåëüñòâà,
ïèñüìà è æàëîáû âî âñå èíñòàíöèè.
Âîò êàê ñàì ó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû

áûë âåñòè áîðüáó çà âîçâðàùåíèå
ñâîåãî ÷åñòíîãî èìåíè, çà ïðèçíà-
íèå óâîëüíåíèÿ íåçàêîííûì. Âåäü
åìó â ñóäå ïðèøëîñü äîêàçûâàòü,
÷òî íå áûëî íàíåñåíî òåëåñíûõ ïî-
âðåæäåíèé, êîãäà îí âûâîäèë çà
ðóêó ßíó èç ðàçäåâàëêè. (Â Äÿòüêîâ-
ñêîé ÖÐÁ äåâî÷êå ïîñòàâèëè äèàã-
íîç - ðàñòÿæåíèå ñâÿçîê ëåâîãî ëó-
÷åçàïÿñòíîãî ñóñòàâà.)

 Â õîäå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ôèçè÷åñêîãî
íàñèëèÿ íàä ðåáåíêîì íå áûëî, äèàã-
íîç êàêèìè-ëèáî îáúåêòèâíûìè
äàííûìè íå ïîäòâåðæäåí. Òîãäà ôè-
çè÷åñêîå íàñèëèå â ñóäå çàìåíèëè íà
ïñèõè÷åñêîå (çàêëþ÷åíèå äàëè ïåäà-
ãîã-ïñèõîëîã è äèðåêòîð Öåíòðà ïñè-
õîëîãî-ìåäèêî-ñîöèàëüíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ äåòåé, õîòÿ íèêàêèõ äîêó-
ìåíòîâ, ÷òî ýòè ëèöà îáëàäàþò òàêèì
ïðàâîì, ñóäó ïðåäñòàâëåíî íå áûëî).
Îäíàêî â èñêå î ïðèçíàíèè íåçàêîí-

íûì óâîëüíåíèÿ Áàòóðèíó áûëî îò-
êàçàíî. Ïî÷åìó ñóä íèçøåé èíñòàí-
öèè ïðèíÿë òàêîå ðåøåíèå? Âåäü äî-
êàçàòåëüñòâ ïðèìåíåíèÿ ó÷èòåëåì
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ôèçè-
÷åñêèì èëè ïñèõè÷åñêèì íàñèëèåì
íàä ëè÷íîñòüþ, ñóäó íå áûëî ïðåä-
ñòàâëåíî. Ñìåþ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
íå ïîñëåäíþþ ðîëü ñûãðàëî æåëàíèå
íàêîíåö-òî ïîñòàâèòü íà ìåñòî íå-
óäîáíîãî ó÷èòåëÿ. Ê òîìó æå âåñüìà
íåïðèãëÿäíà, äàæå íà ìîé âçãëÿä ñî
ñòîðîíû, âñÿ èñòîðèÿ ñ âûäâîðåíèåì
èç ñïîðòçàëà âûñîêèì è ñèëüíûì
ó÷èòåëåì ó÷åíèöû, çàìåòüòå, õðóï-
êîé äåâî÷êè ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Íî ñóäó-òî
âàæíû íå ýìîöèè, à îáúåêòèâíûå äî-
êàçàòåëüñòâà. Íåäàðîì áåñïðèñòðàñ-
òíóþ Ôåìèäó èçîáðàæàþò ñ çàêðû-
òûìè ãëàçàìè. Äîêàçàòåëüíàÿ áàçà
âèíû Áàòóðèíà áûëà ÿâíî ñëàáà, è
ýòî äàëî âïîñëåäñòâèè îñíîâàíèå
Áðÿíñêîìó îáëàñòíîìó ñóäó ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî èñòöó íåîáîñíîâàííî îò-
êàçàëè â òðåáîâàíèè î ïðèçíàíèè
ïðèêàçà îá óâîëüíåíèè íåçàêîííûì.
(Ïñèõè÷åñêîå íàñèëèå ýêñïåðòàìè,
èìåþùèìè ïðàâî äåëàòü òàêèå çàê-
ëþ÷åíèÿ, ïîäòâåðæäåíî íå áûëî,
ñïðàâêà îò âðà÷à áåç ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îáñëåäîâàíèé, àíàëèçîâ è ñíèì-

ìèòüñÿ ñ íèìè íå ñïåøà, - ïîäáîðêè
ïóáëèêàöèé, ìíîãî÷èñëåííûå ñâè-
äåòåëüñòâà îòëè÷íîé ðàáîòû, çàÿâ-
ëåíèÿ â ðàçëè÷íûå èíñòàíöèè, îòâå-
òû... Îáðàùàþ âíèìàíèå íà ëèñòîê,
ãäå ìåëêèì óáîðèñòûì ïî÷åðêîì
èçëîæåíû ïðåòåíçèè ó÷èòåëÿ Áàòó-
ðèíà ê íûíåøíåìó äèðåêòîðó Øè-
ëèíîé. «Ïàìÿòêà» íàñ÷èòûâàåò 14
ïóíêòîâ. Ñðåäè íèõ è ïðåäîñòàâëå-
íèå íåîáîðóäîâàííîãî êàáèíåòà, è
íàãðóçêà â ñåìè ïàðàëëåëüíûõ êëàñ-
ñàõ, è íàïðàâëåíèå íà ìåäîñìîòð áåç
ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû ñî ñòîðî-
íû øêîëû è ò. ä.

 Íàø ðàçãîâîð â åãî êàáèíåòå ïðî-
äîëæàåòñÿ íå îäèí ÷àñ. Êñòàòè, çà
ïèñüìåííûì ñòîëîì Åâãåíèé Èâà-
íîâè÷ ÷àñòåíüêî çàñèæèâàåòñÿ äî-
ïîçäíà. Ðàáîòàåò ñ áóìàãàìè. Ê íà-
øåé âñòðå÷å ïîäãîòîâèëñÿ îñíîâà-
òåëüíî. Äîáðîñîâåñòíî êîíñïåêòè-
ðóþ ñêàçàííîå. Â äÿòüêîâñêîé øêî-

ëå ¹2 ðàáîòàåò ñ 1978 ãîäà. Çàñëó-
æåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, ó÷èòåëü-ìåòî-
äèñò, îòëè÷íèê ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû è ñïîðòà. Ñ 1978 ïî 1982 ãîä èì
ïîñòðîåíû áàñêåòáîëüíàÿ è âîëåé-
áîëüíàÿ ïëîùàäêè, äâà ñåêòîðà äëÿ
ìåòàíèÿ ìÿ÷à è ãðàíàòû, êðóãîâàÿ
áåãîâàÿ äîðîæêà, ãèìíàñòè÷åñêèé
ãîðîäîê ñ ïåðåêëàäèíàìè, áëàãîóñò-
ðîåíà òåððèòîðèÿ, ñîçäàíà ëûæíàÿ
áàçà è ìíîãîå äðóãîå. Â òðóäîâîé
êíèæêå íåñìåòíîå ÷èñëî çàïèñåé î
ïîîùðåíèÿõ.

Ïðåâîñõîäíûé ñïîðòñìåí, èìåþ-
ùèé ïåðâûé ñïîðòèâíûé ðàçðÿä ïî
áàñêåòáîëó, îí äåéñòâèòåëüíî â ñâîå
âðåìÿ ñòàë íàõîäêîé äëÿ øêîëû. Ñ
1983 ïî 1991 ãîä êîìàíäà âòîðîé
øêîëû - áåññìåííûé ÷åìïèîí Áðÿí-
ñêîé îáëàñòè ïî ïðîãðàììå «Ñòàðòû
íàäåæä». Âòîðàÿ øêîëà - ìàÿê â ïëà-
íå ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòà-
íèÿ øêîëüíèêîâ. Ðàéîííûå è îáëàñ-
òíûå ãàçåòû íå ñêóïèëèñü íà äîá-
ðûå ñëîâà â àäðåñ «ýòîãî çàâîäíîãî
Áàòóðèíà». Ðàñòèðàæèðîâàëè è ñëî-
âà ãåðîÿ ïåðâûõ ïîëîñ, ñêàçàííûå
èì íà ðàéîííîì êîíêóðñå «Ó÷èòåëü
ãîäà-2001», ãäå Áàòóðèí ñòàë ëàóðå-
àòîì. «Åäèíñòâåííàÿ âûñîòà, ñ êîòî-
ðîé ìîæíî ñóäèòü î ÷åëîâåêå, - åãî
äåëà», - çàÿâèë ó÷èòåëü ïîä íîìåðîì
îäèí.

Ñêàçàíî òî÷íî. Óâû, íî ïóáëèêà-
öèè ïîñëåäíèõ ëåò î Áàòóðèíå ïî-
ñâÿùåíû íå ðàáîòå ñ äåòüìè, íå óñ-
ïåõàì åãî ïîäîïå÷íûõ, à ñîâñåì äðó-
ãèì äåëàì. Ê ïðèìåðó, â 2008 ãîäó
«Äÿòüêîâñêèé âåñòíèê» ïîäðîáíî
ðàññêàçàë î ïåðèïåòèÿõ ñ äîñðî÷-
íûì ïåðåèçáðàíèåì Áàòóðèíà. Íà
ïðîôñîþçíîì ñîáðàíèè ëèäåð çàÿ-
âèë, ÷òî ðåøåíèå î åãî äîñðî÷íûõ
âûáîðàõ îí áóäåò îñïàðèâàòü â ñóäå.
Äåéñòâèòåëüíî, ÷åðåç äâà ãîäà ïîñëå
ïåðåâûáîðîâ, â èþëå 2008 ãîäà, ñóä
ïîñòàíîâèë âçûñêàòü ñî øêîëû ¹2
â ïîëüçó Áàòóðèíà äåíåæíóþ âû-
ïëàòó ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà ñ
1 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ïî 29 îêòÿáðÿ
2007 ãîäà â ðàçìåðå 8377 ðóáëåé è
âîçìåñòèòü ðàñõîäû íà îïëàòó óñëóã
àäâîêàòà â ðàçìåðå 3500 ðóáëåé.

 - Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò âñå
íàøè îáùèå ñîáðàíèÿ ïðåâðàòè-
ëèñü â òåàòð îäíîãî àêòåðà, - ñ ãðóñ-
òüþ ñêàæåò ìíå íûíåøíèé ïðåäñå-
äàòåëü ïðîôêîìà ó÷èòåëü ìàòåìà-
òèêè Åëåíà Ïåòðîâíà Àïîêèíà. - Âñå-
ãäà ó Áàòóðèíà íàõîäèëèñü ïðåòåí-
çèè ê ðóêîâîäñòâó.

Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà Øèëèíà -
äèðåêòîð ìîëîäîé, íî çà ïîñëåäíèå
øåñòü ëåò ìíîãîå ñäåëàíî åþ äëÿ
øêîëû. Îá ýòîì ãîâîðèëè ìíå ó÷è-
òåëÿ. Çàêóïëåíà êîìïüþòåðíàÿ òåõ-
íèêà, ïðåîáðàçèëàñü ñòîëîâàÿ - ïî-
ÿâèëîñü íîâîå îáîðóäîâàíèå, ñòàëî

óþòíåå â êàáèíåòàõ - ïîñòàâëåíû
ñòåêëîïàêåòû, óñòàíîâëåíû íîâûå
ñàíóçëû äëÿ íà÷àëüíîãî çâåíà, ðå-
øåíà ïðîáëåìà ñ êðîâëåé, ïðîâî-
äèòñÿ ðåìîíò ñïîðòçàëà... Â øêîëå
äîëæíî âîñïèòûâàòü âñå, óáåæäåíà
äèðåêòîð. Ïåðâûì â ãîðîäå ó÷ðåæ-
äåíèå îòïðàâèëîñü â àâòîíîìíîå
ïëàâàíèå. Ñîçäàòü âñå óñëîâèÿ äëÿ
ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû ó÷èòåëåé è
óñïåøíîé ðàáîòû ó÷åíèêîâ - ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ. Êîëëåê-
òèâ â øêîëå ñèëüíûé. Ê ïðèìåðó, ïî-
áåäèòåëü îáëàñòíîãî êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà-2014» ðàáîòàåò âî
âòîðîé øêîëå. Ó÷èòåëü èñòîðèè è
îáùåñòâåííûõ äèñöèïëèí Ìàðèíà
Ãðèãîðüåâíà Ñàìóéëåíêî âûäåðæà-
ëà íåïðîñòóþ êîíêóðåíòíóþ áîðü-
áó, îäåðæàëà ïîáåäó è áóäåò ïðåä-
ñòàâëÿòü Áðÿíñêóþ îáëàñòü íà çàê-
ëþ÷èòåëüíîì ýòàïå Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà. Ìíå óäàëîñü ïîáûâàòü ó

íåå íà óðîêå, ïîëó÷èëà íåçàáûâàå-
ìûå ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè. «Ïî
äåëàì óçíàåòå èõ» - ñêàçàíî òî÷íî.
Íàïðîñèëàñü ÿ íà óðîê ê ñâîåìó ãå-
ðîþ, ðàäè êîòîðîãî ÿ îêàçàëàñü â
Äÿòüêîâå. Ïðèçíàþñü ÷åñòíî, îò çà-
ñëóæåííîãî ó÷èòåëÿ ÐÔ ÿ îæèäàëà
áîëüøåãî. Ñäåëàëà âûâîä: íåëüçÿ
æèòü áûëûìè çàñëóãàìè, èõ íàäî
ïîäòâåðæäàòü è ðàçâèâàòü.

...Âòîðàÿ øêîëà âîò óæå ïÿòíàä-
öàòü ëåò íîñèò èìÿ ñâîåãî çåìëÿêà -
îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ, äîêòîðà
ìåäèöèíû Àëåêñåÿ Ïåòðîâè÷à Äîá-
ðîñëàâèíà. Äÿòüêîâñêàÿ âòîðàÿ -
åäèíñòâåííàÿ â ñòðàíå - íàçâàíà â
÷åñòü ýòîãî èçâåñòíîãî â XIX âåêå
ïðîñâåòèòåëÿ. Ñîçäàíî ó÷åíè÷åñêîå
Äîáðîñëàâèíñêîå îáùåñòâî. Íî, óâû,
íå çàùèòèëà «ãîâîðÿùàÿ» ôàìèëèÿ
çåìëÿêà êîëëåêòèâ îò íåäîáðîé ñëà-
âû. Â «Äÿòüêîâñêîì âåñòíèêå» ñ çà-
âèäíîé ðåãóëÿðíîñòüþ ïîÿâëÿþòñÿ
áîéêèå ñòàòüè ñ âåñüìà êðàñíîðå÷è-
âûìè çàãîëîâêàìè: «Íå ñìåéòå îáè-
æàòü ó÷èòåëåé», «20 ìåñÿöåâ áîðü-
áû», «Íà ïîääåðæêó ó÷åíèêîâ ìîæ-
íî ðàññ÷èòûâàòü» è äðóãèå. Ãëàâ-
íûì ãåðîåì â íèõ ïðåäñòàåò Áàòó-
ðèí, à äèðåêòîð øêîëû è èæå ñ íèì
ñîîòâåòñòâåííî - îòðèöàòåëüíûå
ïåðñîíàæè. Óáåæäåíà, çàòÿæíîé
êîíôëèêò âñå äîáðîå ñâîäèò íà íåò,
â íåì íå ìîæåò áûòü ïîáåäèòåëåé.
Åñòü òîëüêî ïîñòðàäàâøèå. Ïðîòè-
âîñòîÿíèå îòíèìàåò ñèëû è âðåìÿ,
çíà÷èò, èõ ìåíüøå îñòàåòñÿ íà ñîçè-
äàòåëüíûå äåëà. Íåëüçÿ æå âñå âðå-
ìÿ îñóæäàòü ëþäåé, èíà÷å ïðîñòî íå
õâàòèò ñèë ëþáèòü èõ.

...Óæå â Ìîñêâå ÿ âñòðåòèëàñü ñ
ó÷èòåëåì ôèçêóëüòóðû Âàñèëèåì
Ïàâëîâè÷åì Îðåõîâûì, êîòîðûé ðà-
áîòàë êîãäà-òî âìåñòå ñ Áàòóðèíûì
è ñ÷èòàåò åãî ñâîèì ãëàâíûì íàñòàâ-
íèêîì. Ïðàâäà, áëàãîäàðíûé ó÷åíèê
òðóäèòñÿ óæå áîëåå äåñÿòè ëåò â
ìîñêîâñêîé øêîëå. Â ñâîè ïÿòüäåñÿò
ïÿòü îí â õîðîøåé ôîðìå, óñòàíîâèë
äàæå òðè âñåðîññèéñêèõ ðåêîðäà íà
ôèçè÷åñêóþ âûíîñëèâîñòü. ß óñëû-
øàëà íåìàëî òåïëûõ ñëîâ îò áûâøå-
ãî êîëëåãè â àäðåñ Åâãåíèÿ Èâàíîâè-
÷à. È êàê îí â áàññåéí âîçèë äÿòüêîâ-
ñêèõ äåòèøåê, è êàê â «Îðëåíîê» îíè
åçäèëè. Òàêàÿ äîáðàÿ ïàìÿòü ìíîãîå
ãîâîðèò è î òîì ÷åëîâåêå, êòî åå õðà-
íèò. Áëàãîäàðíîñòü - êà÷åñòâî ñèëü-
íûõ è äîáðûõ ëþäåé. Îíè óìåþò çà
âñå ñâîè óñïåõè áëàãîäàðèòü îáñòîÿ-
òåëüñòâà, à çà íåóäà÷è ñïðàøèâàòü
ñòðîãî ïðåæäå âñåãî ñ ñåáÿ. Óâû, î
òîì, êàê ñåãîäíÿ ðàáîòàåò è ÷åì æè-
âåò åãî íàñòàâíèê, Âàñèëèé Ïàâëî-
âè÷ ìàëî îñâåäîìëåí. Íî åãî ñëîâà î
åäèíñòâåííîé âûñîòå, ñ êîòîðîé
ìîæíî ñóäèòü î ÷åëîâåêå, çàïîìíèë
íà âñþ æèçíü.

Êîìàíäèðîâêà ïî ïèñüìó

Ïðîòèâîñòîÿíèå
Â êîíôëèêòå íåò ïîáåäèòåëåé. Åñòü òîëüêî ïîñòðàäàâøèå

Ñïðàâåäëèâîñòü âîñòîðæåñòâî-
âàëà. Îäíàêî, êàê ñòàëî èçâåñòíî
èç ïîñëåäóþùåãî îáðàùåíèÿ â
ðåäàêöèþ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òû», ãîíåíèÿ íà ïðèíöèïèàëüíî-
ãî ó÷èòåëÿ íå çàêîí÷èëèñü.

êîâ íå äàåò âîçìîæíîñòè îöåíèòü ïî-
âðåæäåíèå ïî ñòåïåíè âðåäà çäîðî-
âüþ.) Ñóä îáÿçàë âîññòàíîâèòü ó÷èòå-
ëÿ Áàòóðèíà íà ðàáîòå è âûïëàòèòü
åìó çàðïëàòó çà 20 ìåñÿöåâ âûíóæ-
äåííîãî ïðîãóëà. Ýòî íè ìàëî íè ìíî-
ãî, à áîëåå 340 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ñïðàâåäëèâîñòü âîñòîðæåñòâîâà-
ëà. Îäíàêî, êàê ñòàëî èçâåñòíî èç
ïîñëåäóþùåãî îáðàùåíèÿ â ðåäàê-
öèþ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», ãîíåíèÿ
íà ïðèíöèïèàëüíîãî ó÷èòåëÿ íå çà-
êîí÷èëèñü.

- Âîò êóäà ìåíÿ ïåðåâåëè, äàëè
ìàëåíüêèé êàáèíåò, - ñåòóåò òåïåðü
Åâãåíèé Èâàíîâè÷. - Òîò, íà âòîðîì
ýòàæå, áûë ïðîñòîðíûé, âñå ïàïêè
õðàíèëèñü â îäíîì ìåñòå, ìîã ëþ-
áóþ íàéòè.

 Êàáèíåòèê äåéñòâèòåëüíî ìàëî-
âàò. Îò ìíîæåñòâà áóìàã íà ñòîëå,
êîòîðûå ìíå ïðåäñòîèò ïðîñìîò-
ðåòü, ÿ òåðÿþñü. ×àñòü èç íèõ áåðó ñ
ñîáîé â ãîñòèíèöó, ÷òîáû îçíàêî-

ñòâåííî, ÿ ïîòðåáîâàë îò íåñîâåð-
øåííîëåòíåé ïîêèíóòü ïîìåùåíèå
ñïîðòèâíîãî çàëà, òåì áîëåå ÷òî íà
ìîåì óðîêå åå íå äîëæíî áûòü. Äå-
âî÷êà çàíèìàåòñÿ â ñïåöìåäãðóïïå.
Â ýòîò æå äåíü ìàìà ßíû îáðàòèëàñü
ê äèðåêòîðó øêîëû ñ óñòíîé æàëî-
áîé íà ìîè ÿêîáû íåçàêîííûå äåé-
ñòâèÿ, âûðàçèâøèåñÿ â ïðè÷èíåíèè
ìíîþ ïîáîåâ åå íåñîâåðøåííîëåò-
íåé äî÷åðè. Äèðåêòîð, âûñëóøàâ ýòó
æåíùèíó, ïðîÿâèëà ÿâíóþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â åå ïîëüçó è ïðåäëî-
æèëà íàïèñàòü çàÿâëåíèå».

ß íåäàðîì öèòèðóþ ïî÷òè äîñëîâ-
íî, çà èñêëþ÷åíèåì íåçíà÷èòåëü-
íûõ êóïþð, çàÿâëåíèå Áàòóðèíà.
Îíî ãîâîðèò î ìíîãîì. Â òîì ÷èñëå è
î òîì, ÷òî ó÷èòåëü îñâîèë â ïîëíîé
ìåðå íàóêó ñîñòàâëåíèÿ ïîäîáíûõ
çàÿâëåíèé. Ñíà÷àëà ÿ äóìàëà, ÷òî
ýòî ñëåäñòâèå òåõ äîëãèõ äâàäöàòè
ìåñÿöåâ, êîãäà îáâèíÿåìûé â òÿæå-
ëîì ïðîñòóïêå ó÷èòåëü âûíóæäåí

èçëàãàåò ñîáûòèÿ òîãî
çëîïîëó÷íîãî óðîêà, ïå-
ðå÷åðêíóâøåãî âñå åãî
áûëûå çàñëóãè: «Íàõî-
äÿñü íà ñâîåì ðàáî÷åì
ìåñòå, â ïðîöåññå ïðîâå-
äåíèÿ çàíÿòèé ïî ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå â 6-ì
êëàññå ÿ ïîäâåðãñÿ ãðó-
áîìó îñêîðáëåíèþ ñî
ñòîðîíû ó÷àùåéñÿ ýòî-
ãî êëàññà ßíû Ñ. Åñòå-
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Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ, ñ. Âåðõ-Óéìîí,
Óñòü-Êîêñèíñêèé ðàéîí, Ðåñïóáëèêà
Àëòàé, ôîòî àâòîðà

Âåðõ-Óéìîíñêàÿ øêîëà èçâåñòíà
è çà ïðåäåëàìè Ðåñïóáëèêè Àë-
òàé. Çäåñü ïîÿâèëèñü ïåðâûé óï-
ðàâëÿþùèé ñîâåò, ïåðâàÿ â ðåñ-
ïóáëèêå øêîëà ðàííåãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé, ïîýòîìó â ðàçãîâîðå
ñ åå äèðåêòîðîì Òàòüÿíîé ÍÈ×-
ÊÎÂÎÉ ñëîâî «âïåðâûå» ïðèõî-
äèòñÿ óïîòðåáëÿòü äîâîëüíî ÷à-
ñòî.

- Òàòüÿíà Èëüèíè÷íà, ðàñ-
ñêàçûâàÿ î êîëëåêòèâå, âû
ñäåëàëè èíòåðåñíîå çàìå÷à-
íèå îá îòñóòñòâèè «ðó÷íîãî óï-
ðàâëåíèÿ»: ÷òî â êîìàíäèðîâ-
êàõ âàì íå íàäî îòâå÷àòü íà ïî-
ñòîÿííûå çâîíêè, ÷òî ñïðàâëÿ-
þòñÿ è áåç âàñ. Ýòî âûñøèé ïè-
ëîòàæ ðóêîâîäñòâà. Êàê âàì
óäàëîñü ýòîãî äîñòè÷ü?

- Î÷åíü íåïðîñòî. Ïîìíþ ñâîè
ïåðâûå øàãè â êà÷åñòâå äèðåê-
òîðà â ðîäíîé øêîëå. Ïðåäñòàâü-
òå, ïîëîâèíà êîëëåêòèâà - ìîè
áûâøèå ó÷èòåëÿ. Êàæäûé ïî îò-
äåëüíîñòè ÿðêàÿ èíäèâèäóàëü-
íîñòü. È ïðè âñåì ýòîì ñïëî÷åí-
íîãî êîëëåêòèâà íåò. Î÷åíü çàäå-
âàëî, êîãäà íà ñîâåùàíèÿõ â ðàé-
îíå ïðàêòè÷åñêè íå ñëûøàëà õî-
ðîøèõ îòçûâîâ î øêîëå. Ìó÷è-
ëàñü âîïðîñîì: «Ïî÷åìó òàê?
Âåäü ó êîëëåêòèâà îãðîìíûé
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë!»

- È êàê âàì óäàëîñü èçìåíèòü
ñèòóàöèþ?

- Ìû íà÷àëè ñ òîãî, ÷òî ñòàëè
òùàòåëüíî ïðîäóìûâàòü êàæ-
äûé ïåäñîâåò, ãîòîâèëè åãî ñöå-
íàðèé. Ñòàðàëèñü îòìå÷àòü ðàáî-
òó êàæäîãî ïåäàãîãà ïî íîìèíà-
öèÿì, «çàæèãàëè íà íåáîñâîäå
íîâûå çâåçäû», «ïëàâàëè íà
øêîëüíîì êîðàáëå» è ò. ä. Òåàò-
ðàëèçîâàííûå ïåäñîâåòû âñåì
ïîíðàâèëèñü è ïðèæèëèñü. Ñòà-
ëè ïðîâîäèòü òàêèå æå îò÷åòû
ó÷èòåëåé ïðè àòòåñòàöèè. Êàêèå
òîëüêî íå ïðèäóìûâàëè ñöåíà-
ðèè, ÷òîáû ïîääåðæàòü ó÷èòåëÿ
íà òâîð÷åñêîì îò÷åòå! Ýòî è ãîñ-
òèíûå â ãðå÷åñêîì ñòèëå, è ñâà-
òîâñòâî, è ïîñèäåëêè â ñòàðîîá-
ðÿä÷åñêîé èçáå, è ñïåêòàêëè ïî
ìîòèâàì ðóññêèõ íàðîäíûõ ñêà-
çîê. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ìû íå
ïåðåñòàâàëè óäèâëÿòü ðàéîí-
íóþ àòòåñòàöèîííóþ êîìèññèþ
ñâîèìè âûäóìêàìè.

 Èìåííî òîãäà è ïðîèçîøëî
ñïëî÷åíèå êîëëåêòèâà, ìû ñòàëè
îùóùàòü ñåáÿ îäíîé êîìàíäîé.
Ðàäîâàëî, ÷òî î íàñ çàãîâîðèëè,
ñòàëè ïðîñèòü ïîäåëèòüñÿ îïû-
òîì, íà áàçå øêîëû íà÷àëè ïðî-
âîäèòüñÿ ñåìèíàðû.

- Òàòüÿíà Èëüèíè÷íà, à êàê
ñêîðî âàøà äåÿòåëüíîñòü
âûøëà çà ðàìêè øêîëû?

- Ìîå ðîäíîå ñåëî - ãëóáèíêà.
Åñòåñòâåííî, äåòè îáäåëåíû â
÷àñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Â 2005 ãîäó ìû íà÷àëè ðà-
áîòàòü íàä ðåàëèçàöèåé èäåè ñî-
çäàíèÿ òâîð÷åñêîãî öåíòðà ðàç-
âèòèÿ è âîçðîæäåíèÿ ñåëà. Òàê
ðîäèëñÿ ïðîåêò «Øêîëà êàê ñî-
öèîêóëüòóðíûé öåíòð ðàçâèòèÿ
è âîçðîæäåíèÿ ñåëà», êîòîðûé
ñòàë ïðîãðàììîé äåéñòâèÿ íà
íåñêîëüêî ëåò. Ìû ñîçäàëè êîîð-
äèíàöèîííûé ñîâåò, êóäà âîøëè

âñå ïðåäñòàâèòåëè ìóçååâ (èõ ó
íàñ òðè), ñåëüñêîãî Äîìà êóëüòó-
ðû, áèáëèîòåêè, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñåëüñ-
êîé àäìèíèñòðàöèè, äåòñêîãî
ñàäà, ÔÀÏà, ôèëèàëà ìóçûêàëü-
íîé øêîëû. È ðàáîòà çàêèïåëà!

Ïîçæå âî âñåõ øêîëàõ â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå íà÷àëè ñîçäà-
âàòü óïðàâëÿþùèå ñîâåòû, à ó
íàñ ê òîìó âðåìåíè îí óæå äåé-
ñòâîâàë è îùóòèìî ïîìîãàë â
ðàçðåøåíèè ìíîãèõ ïðîáëåì. ß ñ
óäîâîëüñòâèåì âñïîìèíàþ ýòî
âðåìÿ. Êàê èíòåðåñíî ïðîõîäèëè
Ðîæäåñòâåíñêèå âñòðå÷è, êîòî-
ðûå îðãàíèçîâûâàëà âåòåðàí ïå-
äàãîãè÷åñêîãî òðóäà, áûâøèé
äèðåêòîð øêîëû, ÷ëåí íàøåãî

êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà Ãàëè-
íà Èâàíîâíà Îñîêèíà! Â Äîìå
êóëüòóðû ìû ÷åñòâîâàëè ëó÷-
øèõ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, óñòðà-
èâàëè ïðàçäíèêè â ÷åñòü íîâî-
ðîæäåííûõ è âåòåðàíîâ ñåëà. Ðà-
äóåò, ÷òî íàøà Ãàëèíà Èâàíîâíà
ñòàëà ïîáåäèòåëåì ðåñïóáëè-
êàíñêîãî êîíêóðñà «Ñîöèàëüíàÿ
çâåçäà». À øêîëà â ðàìêàõ ÏÍÏÎ
âûèãðàëà ãðàíò â 1 ìëí ðóáëåé.

Íî ñàìûì ãëàâíûì äîñòèæå-
íèåì ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî â âîñïèòàíèè
äåòåé ñòàëè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè ïðàêòè÷åñêè
âñåõ ñòðóêòóð ñåëà. Ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ ñåëüñêîé áèáëèîòåêîé ïî
âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ÷èòàòåëüñêîãî èíòåðåñà, ïî
îðãàíèçàöèè âûñòàâîê è ðàáîòå
ïî çàïðîñàì ó÷èòåëåé è ó÷àùèõ-
ñÿ ïðèíîñèò äîáðûå ïëîäû. Â
ýòîì ãîäó ñîñòîèòñÿ óæå ïÿòàÿ
âûñòàâêà-ðàñïðîäàæà äåòñêèõ
òâîð÷åñêèõ ðàáîò - ðåçüáû è ðîñ-
ïèñè ïî äåðåâó. Øåñòü ëåò íàçàä
ðîäèëàñü åùå îäíà çàìå÷àòåëü-
íàÿ òðàäèöèÿ - Ðîæäåñòâåíñêèå
âñòðå÷è ñî ñòóäåíòàìè, íàøèìè
âûïóñêíèêàìè. Ìû ïðèñëóøèâà-
åìñÿ ê èõ ïîæåëàíèÿì, âíîñèì
êîððåêòèâû â ñâîþ ñèñòåìó îáó-
÷åíèÿ.

- ×òî æ, äëÿ âàñ êàê äèðåêòî-
ðà íàñòàëî âðåìÿ ïî÷èâàòü íà
ëàâðàõ?

- Êàê áû íå òàê! Ïàðàäîêñàëü-
íî, íî ôàêò, â îïðåäåëåííûé ìî-
ìåíò (à ìîìåíò ýòîò äëèòñÿ óæå
òðè ãîäà) íàøó øêîëó îòáðîñèëî
íàçàä â ÷àñòè ïîêàçàòåëåé êà÷å-
ñòâà çíàíèé, âîñïèòàííîñòè äå-
òåé. À ïðîèçîøëî ñëåäóþùåå: â
ñîñåäíåé äåðåâíå îñíîâíàÿ øêî-
ëà (åäèíñòâåííàÿ â ðåñïóáëèêå)
íå ïðîøëà àêêðåäèòàöèþ èç-çà
íèçêîãî êà÷åñòâà çíàíèé, è ðîäè-
òåëè ìàññîâî íà÷àëè ïåðåâîäèòü
äåòåé ê íàì. Äëÿ íàøåãî êîëëåê-
òèâà ïðèòîê íîâè÷êîâ ñòàë ñåðü-
åçíûì èñïûòàíèåì êàê ôèçè÷åñ-

êèõ, òàê è ìîðàëüíûõ ñèë. Êà÷å-
ñòâî çíàíèé ó íàñ ñðàçó æå óïàëî
ñî ñòàáèëüíûõ 54 äî 40% è íèæå.
Ìíå ñòàëî òðåâîæíî çà ñâîèõ
ó÷èòåëåé, ó êîòîðûõ ïîñòåïåííî
íà÷àë ïðîïàäàòü òâîð÷åñêèé çà-
ïàë.

Ìû ñòîëêíóëèñü ñ íåæåëàíèåì
øêîëüíèêîâ ó÷èòüñÿ, îòñóòñòâè-
åì ìîòèâàöèè. À ðîäèòåëè íå õî-
òåëè âíèêàòü â ýòè ïðîáëåìû,
îòñóòñòâèå òðàäèöèé â âîñïèòà-
íèè è ìíîãîå äðóãîå ïðîñòî óä-
ðó÷àëî íàñ. Áîëüøèíñòâî ñåìåé
ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûå,
æèâóùèå íà ãðàíè íèùåòû, îò-
ñþäà äåòñêàÿ áåñïðèçîðíîñòü è
ïðàâîíàðóøåíèÿ. Âïåðâûå ìû
ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî ðîäèòåëè

çàêðûâàëè ïåðåä íàìè äâåðè,
âûïóñêàëè ñîáàê, óñòðàèâàëè
ñêàíäàëû. Ìû è ïðåäñòàâèòü
ñåáå íå ìîãëè òàêîå, âåäü íàøè
äåðåâíè ðàçäåëÿëà òîëüêî ðåêà
Êàòóíü, à ñêîëüêî îêàçàëîñü îò-
ëè÷èé! Íà÷àëè ïðîâîäèòü âûåç-
äíûå ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ
äëÿ æèòåëåé ýòîãî ñåëà. Íàì

íàäî áûëî äîñòó÷àòüñÿ äî ðîäè-
òåëåé íàøèõ íîâûõ ó÷åíèêîâ.
Ìíîãî ðàçãîâàðèâàëè è ñ äåòüìè
íà êëàññíûõ ÷àñàõ, ïðîâîäèëè
èíäèâèäóàëüíûå áåñåäû. Îáúÿñ-
íÿëè, êàê íóæíî âåñòè ñåáÿ â
øêîëå, â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ.
Âñÿ÷åñêè ñòàðàëèñü ñïëîòèòü
äåòñêèé êîëëåêòèâ äîáðûìè äå-
ëàìè.

- Åñòü ëè óæå ðåçóëüòàò, Òàòü-
ÿíà Èëüèíè÷íà? Âû ãîâîðèëè,
÷òî ïðîøëî òðè ãîäà.

- Ñäâèãè, êîíå÷íî, åñòü. Õîòÿ
ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò, íî êàê-òî
ñòàëî ëåã÷å ñ íèìè óïðàâëÿòüñÿ.
Äåòè-íîâè÷êè ïðèæèëèñü, óæå
ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â
æèçíè øêîëû (îòêðûëèñü òàëàí-
òû, åñòü çàìå÷àòåëüíûå àðòèñòû
è õóäîæíèêè). Íîâè÷êàì îñîáåí-
íî ïîëþáèëñÿ êðóæîê «Ðåçüáà ïî
äåðåâó», ïîñåùàþò àêòèâíî, âåäü
ñâîè ðàáîòû îíè ïðîäàþò íà ÿð-
ìàðêàõ è ðåàëüíî ïîìîãàþò ðî-
äèòåëÿì. È ïðåäñòàâüòå, â 2013
ãîäó â äåòñêîé îðãàíèçàöèè
«Àëüôà» â íåïðîñòîé êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå îäåðæàë ïîáåäó è
ñòàë ïðåçèäåíòîì äåâÿòèêëàññ-
íèê èìåííî èç ñåëà íà äðóãîì áå-
ðåãó. Âñå ïðèáûâøèå äåòè, ñîñòî-
ÿâøèå íà ó÷åòå â ÏÄÍ, òåïåðü
ñíÿòû ñ ó÷åòà. È ñòàòèñòèêà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî êà÷åñòâî çíàíèé

ñòàëî íåìíîãî âûøå. Íî êàêèõ
óñèëèé íàì ýòî ñòîèëî!

È åùå áûëè â æèçíè íàøåãî
êîëëåêòèâà èñïûòàíèÿ, êàê è
äëÿ âñåõ ðîññèéñêèõ øêîë, - ýòî
ÍÑÎÒ. Êàê ðàñøàòàëà ýòà ñèñòåìà
íàøè ó÷èòåëüñêèå ðÿäû! Èñïû-
òàíèå äåíüãàìè, ê ñîæàëåíèþ, íå
âñå ïðîøëè äîñòîéíî. Íåêîòî-
ðûå ðåøèëè, ÷òî øêîëà - ýòî ìåñ-
òî, ãäå ìîæíî çàðàáîòàòü áîëü-
øèå äåíüãè, çàáûâ îá ó÷åíèêàõ è
äàæå ïðåäàâ èõ. Îíè óøëè èç
øêîëû, õîòÿ ýòî áûëè ïðîôåññè-
îíàëû!

- Ðàññêàæèòå, êàê âû ïðèøëè
ê èäåå ñîçäàíèÿ øêîëû ðàííå-
ãî ðàçâèòèÿ.

- Ìå÷òó î íåé ÿ âûíàøèâàëà

äàâíî. Îíà çàðîäèëàñü åùå â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ øêîëû, î êîòîðîé ÿ ãî-
âîðèëà âûøå. Ê ñ÷àñòüþ, ìíå âå-
çåò íà õîðîøèõ ïîìîùíèêîâ-
åäèíîìûøëåííèêîâ. Ïåäàãîã
Ñâåòëàíà Ñòåïàíîâíà Îâñÿííè-
êîâà ñòàëà îðãàíèçàòîðîì è ðó-
êîâîäèòåëåì øêîëû ðàííåãî
ðàçâèòèÿ «Çâåçäíàÿ ñòðàíà». Íà
íåå ëåãëà âñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ôèëèàëà. Ïî-
ëó÷èëè ëèöåíçèþ. Äåòåé, êîòî-
ðûì íåò ìåñòà â äåòñêîì ñàäó,
îáó÷àåì áåñïëàòíî, äëÿ îñòàëü-
íûõ îêàçûâàåì íåäîðîãèå ïëàò-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ñ
ãèáêîé ñèñòåìîé ñêèäîê äëÿ
ìíîãîäåòíûõ, ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ ñåìåé. Ê íàì ñåãîäíÿ ðîäèòå-
ëè âîçÿò äîøêîëüíèêîâ íà çàíÿ-
òèÿ èç áëèçêèõ è íå î÷åíü áëèç-
êèõ ñåë: Óñòü-Êîêñû, Ãàãàðêè,
Ìóëüòû, Òèõîíüêîé, Êàòàíäû.

Ïîêà ïîäîáíîé «Çâåçäíîé
ñòðàíû» â ðàéîíå íåò. Ñ ìàëûøà-
ìè ðàáîòàþò ëó÷øèå ñïåöèàëèñ-
òû, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå
ïåäàãîãè. Íàðîäíóþ ïåäàãîãèêó
ïðåïîäàåò çàñëóæåííûé ó÷èòåëü
Ðîññèè, ñîçäàòåëü ñòàðîîáðÿä-
÷åñêîãî ìóçåÿ Ðàèñà Ïàâëîâíà
Êó÷óãàíîâà, ÷åëîâåê, èçâåñòíûé
äàëåêî çà ïðåäåëàìè ðåñïóáëè-
êè. Ðàäóåò, ÷òî íà âñåõ çàíÿòèÿõ
ïðèñóòñòâóþò ðîäèòåëè, îíè â
ïðîöåññå íà÷èíàþò ïîíèìàòü,
êàêîé æå ó íèõ òàëàíòëèâûé ðå-
áåíîê. ß ñàìà ñ óäîâîëüñòâèåì
áûâàþ íà çàíÿòèÿõ, æàëü, óäàåò-
ñÿ íå òàê ÷àñòî. Ïðèÿòíî îñîçíà-
âàòü, ÷òî ÷åðåç 3-4 ãîäà ê íàì
ïðèäóò òàêèå ðàçâèòûå äåòè.

- Ýòî è åñòü âàøå äèðåêòîðñ-
êîå ñ÷àñòüå?

- Äà, ýòî íîâûé âèòîê â ìîåé
àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòå. Íà-
âåðíîå, óæå òðåòèé. À ÷åòâåðòûé,
ÿ äóìàþ, íà÷íåòñÿ ñ îòêðûòèÿ
íîâîãî çäàíèÿ øêîëû. Íàçíà÷å-
íà è äàòà - 1 ñåíòÿáðÿ 2014 ãîäà.
Íîâàÿ øêîëà - ýòî âûñòðàäàííîå
äèðåêòîðñêîå ñ÷àñòüå! Ñ÷àñòüå -
ýòî êîãäà â øêîëó ïðèõîäÿò ìî-
ëîäûå ïåäàãîãè, ïåðñïåêòèâíûå
è çíàþùèå, òâîð÷åñêèå è íåðàâ-
íîäóøíûå. Ê íàì òàêèå ïðèøëè,
è ìû ïîñòàðàåìñÿ èõ óäåðæàòü.
Òàê ÷òî åñòü îíî, äèðåêòîðñêîå
ñ÷àñòüå! Õîòÿ â ïîòîêå áåñêîíå÷-
íûõ ïðîâåðîê è áóìàæíûõ äåë,
áåñïîëåçíûõ è íå ïðèíîñÿùèõ
óäîâëåòâîðåíèÿ, íà÷èíàåøü ïî-
ðîþ ñîìíåâàòüñÿ â ýòîì. À âåäü
îíî âñåãäà ðÿäîì.

Ìíåíèå
Êòî ðàáîòàåò
áûñòðåå, òîò
ýôôåêòèâíåå?
Äåíèñ ÁÓÕÀÐÎÂ, äèðåêòîð øêîëû
¹13 Ïðèìîðñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, ïîáåäèòåëü
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Äèðåêòîð
øêîëû-2013»

Ðàññìàòðèâàÿ çíà÷åíèå ñëîâîñî-
÷åòàíèÿ «ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò»
îòíîñèòåëüíî ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ýòî ÿâëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êðàéíåé
ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ â åãî ïîíèìà-
íèè. Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè
êàê îñíîâíîé èäåéíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà - ýòî
ïåðâàÿ çàäà÷à â ðàññóæäåíèè î ïðè-
ìåíèìîñòè äàííîãî ïîíÿòèÿ ê ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàóêå ýôôåêòèâíîñòü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ñ íåñêîëüêèõ ïîçèöèé. Íî
íèêòî íå ñòàíåò îòðèöàòü, ÷òî ïðè-
ìåíèòåëüíî ê îáðàçîâàíèþ íàèáî-
ëåå ïîäõîäÿùèì áóäåò îïðåäåëå-
íèå äàííîãî ôåíîìåíà ñ ôèëîñîôñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ - êàê ñïîñîáíîñòè
âûïîëíÿòü ðàáîòó è äîñòèãàòü íå-
îáõîäèìîãî èëè æåëàåìîãî ðåçóëü-
òàòà ñ íàèìåíüøåé çàòðàòîé âðå-
ìåíè è óñèëèé. È ñðàçó ìíîæåñòâî
âîïðîñîâ...

Ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ðàáîòó -
ýòî â ñâîåì ðîäå ñîñòàâëÿþùàÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ñîòðóäíèêà; òàêèì îáðàçîì, íà-
ëè÷èå ýòîé ñàìîé êîìïåòåíòíîñòè
åñòü ïðèçíàê ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî
âïîëíå ïîíÿòíî.

Äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî èëè
æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà íà ïåðâûé
âçãëÿä òàêæå ïîíÿòíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà, åñëè, êîíå÷íî, íå çàäàâàòüñÿ
âîïðîñàìè, êîìó íåîáõîäèìîãî è
êåì æåëàåìîãî.

Íàèìåíüøèå çàòðàòû âðåìåíè è
óñèëèé êàê çíàìåíàòåëü â îïðåäå-
ëÿåìîì îòíîøåíèè - ïðèçíàê áûñ-
òðîòû ýôôåêòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
êðàéíå íèçêîãî êà÷åñòâà ðàáîòû
ïåäàãîãà - ñ äðóãîé.

È íàêîíåö, óæå äîñòàòî÷íî äàâíî
è ïîäðîáíî èçó÷àåìûé âîïðîñ: à
÷òî åñòü ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ?
Ðåçóëüòàò ÅÃÝ? Óðîâåíü ñîöèàëè-
çèðîâàííîñòè? Óñïåøíàÿ êàðüåðà?
Îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íåò è íå áó-
äåò, òàê êàê äëÿ êàæäîãî ðåçóëüòàò
ñâîé.

Òàêèì îáðàçîì, â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåìîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãà îñòà-
åòñÿ ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ðàáî-
òó. Óìåíüøåíèå çàòðàò âðåìåíè è
óñèëèé, ê êîòîðûì äëÿ áîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòè ñëåäóåò ñòðåìèòü-
ñÿ, ñäåëàåò ñàìó ýôôåêòèâíîñòü
íàèáîëüøåé. Åñëè æå ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ó÷èòåëü íå ñòðåìèòñÿ ê
áûñòðîòå è îáëåã÷åííîñòè â ðàáî-
òå, òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàâíîãî
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè åìó íåîá-
õîäèì î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.
Âûâîä â äàííîé ëîãèêå: èç äâóõ óñ-
ëîâíî ðàâíîêîìïåòåíòíûõ ïåäàãî-
ãîâ ýôôåêòèâíåå òîò, êòî ðàáîòàåò
áûñòðåå è òðàòèò ìåíüøå óñèëèé.
Îïûò ïîêàçûâàåò îáðàòíîå: ÷åì
âûøå ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ïåäàãîãà, òåì áîëüøå
âðåìåíè îí ó÷àñòâóåò â ïåäàãîãè-
÷åñêîì ïðîöåññå.

Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò - ýòî â
ëîãèêå íàøåãî ðàññóæäåíèÿ êîí-
òðàêò ñ êîìïåòåíòíûì ïåäàãîãîì.
Çíà÷èò, è êëþ÷åâûì åãî óñëîâèåì
ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü. Îäíàêî ðåêîìåíäà-
öèè, äàâàåìûå îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåäàãîãà, íå
âñåãäà ñîäåðæàò ñîîòâåòñòâóþùèå
(îáúåêòèâíûå) êðèòåðèè.

Äèðåêòîðñêèé êëóá

Èñïûòàíèå
íà ïðî÷íîñòü
Ñåëà ðàçäåëÿåò òîëüêî ðåêà, à æèçíü â íèõ ñîâñåì ðàçíàÿ

Ñëàãàåìûå óñïåõà îò Òàòüÿíû ÍÈ×ÊÎÂÎÉ

Âñå äåòè õîðîøèå, íî âçðîñëûå, êîòîðûå èõ îêðóæàþò, íå âñåãäà ýòî
îñîçíàþò. ×åì ðàíüøå ðÿäîì ñ ðåáåíêîì îêàæåòñÿ ïåäàãîã-ïðîôåññèî-
íàë, òåì ëåã÷å è óñïåøíåå ïîéäåò ïî æèçíè ðåáåíîê.

Øêîëüíàÿ æèçíü - ýòî äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ íå âïèñûâàåòñÿ â íîð-
ìàòèâû, ñòàíäàðòû. Åå íåâîçìîæíî èçìåðèòü, ïðîñ÷èòàòü, ïîòîìó ÷òî
îíà âñåöåëî çàâèñèò îò ëè÷íîñòè ïåäàãîãà.

Íàäåæíàÿ êîìàíäà - ýòî ðåçóëüòàò âñåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. ×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû áåçãðàíè÷íû, è íóæíî óìåëî íàïðàâëÿòü èõ â
íóæíîå ðóñëî. À ýòî óæå çàäà÷à äèðåêòîðà.

Òàòüÿíà ÍÈ×ÊÎÂÀ
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Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ

Îáû÷íî íà ñåìèíàðå Èíñòèòóòà
îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ «Àêòóàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ» ðàçãîâîð
èäåò î ðåôîðìàõ, èññëåäîâàíèÿõ
è ïðî÷èõ ñëîæíûõ âåùàõ. Â ýòîò
ðàç çàãîâîðèëè î äåòÿõ è èõ äîñó-
ãå. Íî òàê ëè ïðîñòà ýòà òåìà, êàê
êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä? Íàó÷-
íîìó ñîòðóäíèêó Öåíòðà ðàçâèòèÿ
ëèäåðñòâà â îáðàçîâàíèè Èíñòèòó-
òà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ, ðóêîâî-
äèòåëþ ãðóïïû «Èññëåäîâàíèÿ ñî-
âðåìåííîãî äåòñòâà» Êàòåðèíå
Ïîëèâàíîâîé óäàëîñü óáåäèòü
àóäèòîðèþ â îáðàòíîì.

Ýðîçèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðîñòðàíñòâÄëÿ òîãî, êòî óìååò âèäåòü è íà-áëþäàòü, â æèçíè âñåãäà ìíîãî èí-òåðåñíîãî. È ïîæàëóé, ñàìûì èíòå-ðåñíûì ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ òî, êàêèçìåíÿåòñÿ õàðàêòåð îòíîøåíèéâçðîñëîãî è ðåáåíêà. Åùå 30-40 ëåòíàçàä, ïî ñëîâàì Êàòåðèíû Ïîëè-âàíîâîé, äåòñòâî è âçðîñëîñòüáûëè ÷åòêî ðàçãðàíè÷å-íû. È åñëè ïåðâûé ýòàïáûë çàíÿò îáó÷åíèåì èïîäãîòîâêîé, òî âòîðîé,åñòåñòâåííî, äàâàë âîç-ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòüâñå òî, ê ÷åìó ÷åëîâåê ãî-òîâèëñÿ íà ïðîòÿæåíèèïåðâîãî. Íî ñåãîäíÿ ïðî-öåññ ïîäãîòîâêè êàê áûðàçìàçûâàåòñÿ ïî âñåìóïåðèîäó âçðîñëîñòè.Ýðîçèÿ ïðèâû÷íûõ ñî-öèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâïðîèñõîäèò, êàê îòìåòè-ëà Êàòåðèíà Ïîëèâàíî-âà, è â îáëàñòè ñåìåéíûõîòíîøåíèé. Åñëè ïðåæ-äå ñåìüÿ áûëà äîñòàòî÷íî çàêðû-òîé, èìåëà ÷åòêóþ ãðàíèöó, îòäå-ëÿâøóþ åå îò âíåøíåãî ìèðà, òîñåãîäíÿ íàëèöî ñåòåâàÿ ñåìüÿ ñìíîãî÷èñëåííûìè ñëîæíûìè ñâÿ-çÿìè è âçàèìîîòíîøåíèÿìè:âçðîñëûå âñòóïàþò â íåîäíîêðàò-íûå áðàêè, äåòÿì íåîáõîäèìî îá-ùàòüñÿ ñî ñâîäíûìè áðàòüÿìè, ñå-ñòðàìè è ò. ä.Ðàçìûâàåòñÿ êëàññè÷åñêîå ïðåä-ñòàâëåíèå è î ìíîãèõ äðóãèõ, ðàíååïðèâû÷íûõ è ïîíÿòíûõ èíñòèòó-òàõ, íàïðèìåð î øêîëå. Øêîëüíàÿæèçíü íà÷èíàåòñÿ çàäîëãî äî ïîÿâ-ëåíèÿ ðåáåíêà íà ïîðîãå îáðàçîâà-òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Âñå ïðî-ñòðàíñòâà, êîòîðûå ïðåæäå áûëèîòíîñèòåëüíî ïîíÿòíû, ñåãîäíÿîêàçûâàþòñÿ ïåðåìåøàíû. È çàäà-÷åé âçðîñëåþùåãî ÷åëîâåêà â òà-êîé ñèòóàöèè ñòàíîâèòñÿ íå ïðèíÿ-òèå êåì-òî óñòàíîâëåííûõ ãðàíèöòîãî èëè èíîãî ÿâëåíèÿ, à èõ îïðå-äåëåíèå.Îáðàç âçðîñëîãî, ïî ñëîâàì Êà-òåðèíû Ïîëèâàíîâîé, òàêæå îêà-çûâàåòñÿ ïðåäìåòîì äèñêóññèé.Êòî ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âçðîñëûì?Åñëè ðàíüøå ìû ïîíèìàëè, ÷òîâçðîñëûé - ýòî òîò, êòî òðàíñëèðó-åò çàäàííûå íîðìû, à â îáó÷åíèè,ÿâëÿÿñü íîñèòåëåì íîðìû, êàê áûïîäòÿãèâàåò ðåáåíêà äî íóæíîéïëàíêè, òî ñåãîäíÿ îò÷åòëèâî âèä-íî, ÷òî ìíîãîå îòêðûâàåòñÿ ðåáåí-êó è áåç ïîñðåäñòâà âçðîñëîãî. Íå-

ðåäêî äåòè îñâàèâàþò êóëüòóð-íûå îáðàçöû äàæå âîïðåêè òîìó,÷òî ìîãóò äàòü âçðîñëûå.Î ïðîáëåìå âçðîñëîãî ÷åëîâåêàãîâîðèëè åùå â 80-õ ãîäàõ ïðî-øëîãî âåêà â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåìïîíÿòèÿ «êèäàëò», èëè «âçðîñëûéðåáåíîê». Â íà÷àëå XXI âåêà ïðîâå-ëè î÷åðåäíîå èññëåäîâàíèå ïîâå-äåíèÿ 20-ëåòíèõ ìîëîäûõ ëþäåéè äåâóøåê, ïðèíàäëåæàâøèõ êñðåäíåìó êëàññó, è âûÿâèëè, ÷òî÷àùå âñåãî ýòî äåéñòâèòåëüíî îêà-çûâàþòñÿ ëþäè, êîòîðûå íå ïðè-íèìàþò ñåðüåçíûõ æèçíåííûõ ðå-øåíèé: íå âñòóïàþò â áðàê, íå äå-ëàþò áîëüøèõ êàðüåðíûõ øàãîâ èò. ä. È ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü õàðàê-òåðèñòèêè ïîâåäåíèÿ áîëåå îáåñ-ïå÷åííîãî êëàññà.Òîãäà ýòî áûëî îòêðûòèå. Ñå-ãîäíÿ óæå ñïîðÿò î òîì, ÷òî ýòî:íîâûé ïåðèîä âçðîñëåíèÿ èëè íî-âàÿ ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ âîâçðîñëîì âîçðàñòå? È äàòü îäíî-çíà÷íûé îòâåò òðóäíî, ïîñêîëüêó,ïî ñëîâàì Êàòåðèíû Ïîëèâàíî-âîé, ó òàêèõ ëþäåé âçðîñëîñòüíåîäíîðîäíà - â ðÿäå îáëàñòåé îíèèñêëþ÷èòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíû,

â äðóãèõ àáñîëþòíî çàâèñèìû îòñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ.Òàêèì îáðàçîì, â ñèòóàöèè, êîã-äà îñâîåíèå îáðàçöîâ è íîðì íåïðîèñõîäèò ëèøü ïîñðåäñòâîì èõòðàíñëÿöèè îò êëàññè÷åñêîãîâçðîñëîãî ê êëàññè÷åñêîìó ðåáåí-êó, ôèãóðà âçðîñëîãî òåðÿåò ñâîåèñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå.
Âîëøåáíàÿ âîçìîæíîñòü
äåéñòâîâàòüÂ ñâÿçè ñ ÿâíî îáîçíà÷èâøèìè-ñÿ ïðîáëåìàìè âîçðàñòîâ ñåãîäíÿ,ïî ñëîâàì Êàòåðèíû Ïîëèâàíî-âîé, âîçíèêàþò òðóäíîñòè äàæå ââûáîðå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿýòîé ïðîáëåìàòèêè. Âñå ñòàðûåïñèõîëîãî-ñîöèàëüíûå ìåòîäû,êîíå÷íî æå, äî ñèõ ïîð ïðèìåíè-ìû, íî áîëüøèíñòâî èç íèõ ñâÿçà-íû èìåííî ñî ñòàðûìè îáðàçàìèâçðîñëîñòè. Âîçìîæíî, êëþ÷îì êòåìå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå ê ïðîáëåìàìðåáåíêà â ïåðåõîäíîì âîçðàñòå èåãî èíòåðåñîâ.Ñ ýòîé öåëüþ Êàòåðèíà Ïîëèâà-íîâà è åå êîëëåãè - àñïèðàíò Ïñè-õîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñ-êîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ ÅëåíàÑàçîíîâà è èññëåäîâàòåëü ðåêðó-òèíãîâîãî àãåíòñòâà ÎÎÎ «Áèãë»Ìàðòà Øàêàðîâà ïðîâåëè äâà âçà-èìîñâÿçàííûõ èññëåäîâàíèÿ êíèãè ìóëüòôèëüìîâ, èíòåðåñíûõ äå-òÿì ñåãîäíÿ.

Îñíîâíàÿ èäåÿ èññëåäîâàíèéçàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî íåîáõîäè-ìî áûëî ïîíÿòü, êàê ðåáåíîê âçàè-ìîäåéñòâóåò ñ õóäîæåñòâåííûìòåêñòîì. Òåêñò èìååò áåñêîíå÷íîå÷èñëî èíòåðïðåòàöèé, êàæäûéñ÷èòûâàåò ÷òî-òî ñâîå. È òåì èíòå-ðåñíåå âûÿñíèòü, ÷òî èìåííî èçïðåäñòàâëåííûõ ñþæåòîâ íàõî-äèò íàèáîëüøèé îòêëèê ó äåòåé,÷òî äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûìñîáûòèåì.Ïåðâîå èññëåäîâàíèå, î êîòîðîìðàññêàçàëà Êàòåðèíà Ïîëèâàíîâà,áûëî ïîñâÿùåíî òåêñòó ìóëüò-ôèëüìà êàê ïðîâîêàöèè èãðû. Âêà÷åñòâå ïðèìåðà àíàëèòèêè îá-ðàòèëèñü ê ìóëüòñåðèàëàì «Ñìå-øàðèêè» è «Òîì è Äæåððè». Âîç-ðàñò äåòåé, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèåâ ýòîì èññëåäîâàíèè, - äîøêîëü-íûé. Èññëåäîâàòåëÿì áûëî íåîá-õîäèìî âûÿñíèòü, êàêèå ìóëüò-ôèëüìû ïðîâîöèðóþò äâóõòàêò-íóþ ïîëíîöåííóþ èãðó. Îêàçà-ëîñü, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè ýòîõàðàêòåðíî äëÿ «Ñìåøàðèêîâ». Âíèõ íåò ÿâíîãî ïðîòèâîïîñòàâëå-íèÿ «ïëîõîé - õîðîøèé», îäíàêîýòî íå ñòðàõóåò ãåðîåâ îò âîçíèê-íîâåíèÿ íåîäíîçíà÷íîñòåé â îò-íîøåíèÿõ è êîíôëèêòîâ. Òàêèìîáðàçîì, ñôåðà ñëîæíûõ âçàèìî-îòíîøåíèé ãåðîåâ ÷àùå ïðîâîöè-ðóåò ñþæåòíî-ðîëåâóþ èãðó, íå-æåëè êîãäà îòíîøåíèÿ ïîêàçàíûñòåðåîòèïíî, êàê â «Òîìå è Äæåð-ðè».Â èññëåäîâàíèè äåòñêîãî ÷òå-íèÿ, êàê îòìåòèëà Êàòåðèíà Ïîëè-âàíîâà, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå óæåïîäðîñòêè 8-10-õ êëàññîâ. Çà îñíî-âó áûëè âçÿòû ðîìàíû î ÃàððèÏîòòåðå, êîòîðûå â ñâîå âðåìÿîáåñïå÷èëè ïîäúåì äåòñêîãî ÷òå-íèÿ äàæå â Ðîññèè.Èññëåäîâàòåëè çàäàâàëè ðåáÿ-òàì âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó èì èíòå-ðåñíû ýòè ðîìàíû. Îêàçàëîñü, ÷òîèìåííî êîìïîíåíò âîëøåáñòâàèãðàåò çäåñü ãëàâíåéøóþ ðîëü. Èòåì íå ìåíåå ïðè îïðåäåëåíèèòîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âîëøåáñòâîì,ðå÷ü øëà î ñîâåðøåííî ïðàãìà-òè÷íûõ âåùàõ - äëÿ ñîâðåìåííîãîïîäðîñòêà îíî îùóùàåòñÿ êàêâîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü. Ýòîîñîáåííî âàæíî ó÷èòûâàòü, ïî-ñêîëüêó â òî æå ñàìîå âðåìÿ ïîä-ðîñòêè ïðîòèâîïîñòàâëÿþò âîë-øåáíîìó ìèðó äåéñòâèÿ ðåàëü-íûé ñîâðåìåííûé ìèð, ãäå íåâîç-ìîæíî äåéñòâîâàòü, ãäå âñå ñìóò-íî, íåïîíÿòíî, íåÿñíî. Äëÿ äåé-ñòâèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè íóæíàñðåäà ñ ÷åòêèìè ãðàíèöàìè, è åþñòàíîâèòñÿ âîëøåáíûé ìèð ðîìà-íîâ î Ãàððè Ïîòòåðå. Îí ÿðîê è àð-õàè÷åí, åãî äèõîòîìèè ïðîñòû, èïîòîìó â íåì çàëîæåíà âîçìîæ-íîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è íà÷òî-òî âëèÿòü.Ïîäîáíûå îòâåòû ïîäðîñòêîâî÷åíü õîðîøî, ïî ñëîâàì Êàòåðè-íû Ïîëèâàíîâîé, îòðàæàþò ñîâðå-ìåííóþ ñèòóàöèþ, êîãäà ðåáåíêóïðèõîäèòñÿ æèòü â ìèðå îòíîñè-òåëüíûõ öåííîñòåé è èñ÷åçàþùèõîáðàçöîâ.
Âçðàùèâàòü íîðìó âìåñòåÅñòåñòâåííî, òàêèå íåòðèâèàëü-íûå âûâîäû íå ìîãëè íå ïðîáó-äèòü â àóäèòîðèè ñîìíåíèÿ è âîï-ðîñû. Òàê, âåäóùèé íàó÷íûé ñî-

òðóäíèê Öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíî-ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ øêîëû ÍÈÓÂØÝ Ìàðèíà Ïèíñêàÿ îòìåòèëà,÷òî âåñüìà èíòåðåñåí âîïðîñ îãðàíèöàõ ñîâðåìåííîñòè çàòðîíó-òîé ïðîáëåìû. Ìîæíî ëè ñóäèòü îòîì, íàñêîëüêî ñåãîäíÿøíèé ðåáå-íîê ñòàë äðóãèì? Áûëè ëè òàêèåæå ïîïóëÿðíûå, âëèÿòåëüíûå òåê-ñòû, íàïðèìåð, â ñåðåäèíå XXâåêà? Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü, ÷òî ãàé-äàðîâñêèå «Òèìóð è åãî êîìàíäà»èëè «Ãîëóáàÿ ÷àøêà» îêàçûâàëè âñâîå âðåìÿ íå ìåíüøåå âëèÿíèå íàïîäðîñòêîâ?Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Öåíòðàìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâà-íèÿ Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓÂØÝ Âèêòîð Áîëîòîâ ñîãëàñèëñÿ,÷òî ñ âîïðîñîì òðàíñëÿöèè íîðìûè òîãî, êòî è êîìó äîëæåí åå ïåðå-äàâàòü, ñåãîäíÿ ïîíÿòíî äàëåêî íåâñå è òåì íå ìåíåå, âîçìîæíî, ñòî-èò çàäóìàòüñÿ î òîì, ÷òî âçðîñëî-ìó è ðåáåíêó íóæíî âçðàùèâàòüýòó íîâóþ íîðìó âìåñòå.Êðîìå òîãî, êàê îòìåòèë ÂèêòîðÁîëîòîâ, ñåãîäíÿ ó÷èòåëÿ íåðåäêîãîâîðÿò î òîì, ÷òî äåòè ñòàëè õóæå,íåóñèä÷èâåå, ÷òî îíè íå ñîîòâåò-ñòâóþò èõ ïðåäñòàâëåíèÿì î äîë-æíîì... Î ÷åì ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò?Î òîì ëè, ÷òî ïîäðàçóìåâàþò ïîäýòèìè ñëîâàìè ñîâðåìåííûåâçðîñëûå?Ïðèñóòñòâóþùèå â ýòîì óñîì-íèëèñü, âåäü åñëè ãîâîðèòü î òîìæå äîñóãå, òî ñåãîäíÿ ïîâñåìåñòíîïðèçíàåòñÿ, ÷òî è ñåðèàëû ñòàëèñëîæíåå, îíè äàæå â êàêèõ-òî àñ-ïåêòàõ ó÷àò äóìàòü, è êîìïüþòåð-íûå èãðû ðàçâèâàþò îïðåäåëåí-íûå íàâûêè, è ìû ÷àùå âñåãî óæåíå îòíîñèìñÿ ê íèì èñêëþ÷èòåëü-íî íåãàòèâíî. Ëþäè â ìèðå ïîóì-íåëè - îá ýòîì ãîâîðèò õîòÿ áû ïî-âûøåíèå èíäåêñà IQ â öåëîì.Íî öåííîñòíûå îðèåíòèðû ñî-âðåìåííûõ ïîäðîñòêîâ äåéñòâè-òåëüíî ðàçíÿòñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèÿ-ìè î íèõ âçðîñëûõ. Äîöåíò Äåïàð-òàìåíòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-ãðàìì ÍÈÓ ÂØÝ Äìèòðèé Ôèø-áåéí îòìåòèë, ÷òî íà ïðèìåðå ñîá-ñòâåííîãî ðåáåíêà âèäèò, íà-ñêîëüêî ñåãîäíÿ â ìîëîäåæíîì ñî-îáùåñòâå ïðèíÿò è âûñîêî öåíèò-ñÿ, íàïðèìåð, íàâûê àêòèâíîãî èïðîäâèíóòîãî ãåéìåðà. Îí îêàçû-âàåòñÿ ñòàòóñíåå, ÷åì óìåíèå ëî-âèòü ðûáó èëè èãðàòü â ôóòáîë. Èíàäî ïîíÿòü, êàê ýòî ìîæíî ïðè-ìåíèòü â îáðàçîâàíèè.Êàòåðèíà Ïîëèâàíîâà îòìåòè-ëà, ÷òî ñåãîäíÿ ñàìà ðîëü ñåìüè èøêîëû ñòàíîâèòñÿ íåñêîëüêîìåíüøå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òîñðåäà âîêðóã ñòàíîâèòñÿ áîãà÷å. Èíóæíî ïîíèìàòü, ÷òî âçðîñëåíèåïðîèñõîäèò óæå íå òîëüêî â äâóõýòèõ ñèñòåìàõ ñîöèàëèçàöèè. Òåìíå ìåíåå, ïî ñëîâàì Êàòåðèíû Ïî-ëèâàíîâîé, îò÷åòëèâî âèäíî, ÷òîñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è ãîñóäàð-ñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè äåò-ñòâà ñåãîäíÿ íåÿñíî ïðåäñòàâëÿ-þò ñåáå îáðàç ðåáåíêà, îäíàêî ïû-òàþòñÿ ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòüî òîì, ÷òî åìó íóæíî. Â òî æå ñà-ìîå âðåìÿ îáðàçû ðåáåíêà èâçðîñëîãî ïðåòåðïåâàþò çíà÷è-òåëüíûå èçìåíåíèÿ è, ÷òîáû ãðà-ìîòíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìóîáðàçîâàíèÿ, ýòî óæå íåëüçÿ íåó÷èòûâàòü.

Òåìà äëÿ ðàçìûøëåíèÿ
Íå âçðîñëûå,
à êèäàëòû
Äåòè ãîòîâû âîñïðèíèìàòü íåîäíîçíà÷íîñòè, à ìû òîñêóåì ïî ïðîñòîòå

Êòî ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âçðîñ-ëûì? Ðàíüøå ìû ïîíèìàëè, ÷òîâçðîñëûé - òîò, êòî òðàíñëèðóåòçàäàííûå íîðìû, à â îáó÷åíèè,ÿâëÿÿñü íîñèòåëåì íîðìû, ïîä-òÿãèâàåò ðåáåíêà äî íóæíîéïëàíêè. Ñåãîäíÿ ìíîãîå îòêðû-âàåòñÿ ðåáåíêó è áåç ïîñðåäñòâàâçðîñëîãî.

Äåíü ðîæäåíèÿ
Ïóøêèíà
Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍÏîëîâèíà ñåäü-ìîãî. Çâîíèò áó-äèëüíèê. ß ñëûøóåãî, íî íå â ñèëàõîòêðûòü ãëàçà. Íóâîò, êîíå÷íî, ïðî-ñïàë. Òåïåðü âñåãîïîë÷àñà íà ñáîðû.Ïðàâäà, ìîæåòáûòü, ÿ âåðíóñü äîìîé ÷åðåç ÷àñ. Àìîæåò, òîëüêî ê âå÷åðó. Ñòðàííîåäëÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà îùóùåíèåíåèçâåñòíîñòè: òû ñàì íå çíàåøü,÷òî áóäåøü äåëàòü áóêâàëüíî ÷å-ðåç ÷àñ, è îò òåáÿ ýòî íèêàê íå çàâè-ñèò. Òû íè÷åãî íå ðåøàåøü. Òàêàÿ óòåáÿ ðàáîòà.Ýòî 6 èþíÿ, äåíü ðîæäåíèÿ Ïóø-êèíà. Åìó ñòóêíóëî 215. À òàêæåäåíü ñäà÷è ÎÃÝ (òàê, êàæåòñÿ, òå-ïåðü ýòî íàçûâàåòñÿ) ïî ðóññêîìóÿçûêó. Åñòü îïðåäåëåííàÿ èðîíèÿ,÷òî èìåííî â ýòîò äåíü äåòè ïðèõî-äÿò íà ÏÏÝ, âûñòðàèâàþòñÿ â ðÿä ñïàñïîðòàìè, äîñòàþò èç êîíâåðòîâÊÈÌû... Íî åùå áîëüøå ïîâåçëîó÷èòåëÿì. Ïðîâîäÿùèõ ýêçàìåí âêàæäîé àóäèòîðèè øêîëà ñàìà âû-áèðàòü íå âïðàâå (äîâåðÿòü êîâàð-íûì è áåñ÷åñòíûì ïåäàãîãàì, êî-íå÷íî, íåëüçÿ) - ñïèñîê ïðèñûëàåò-ñÿ «ñâåðõó». Çà òðè äíÿ äî ýêçàìå-íà? Çà äâà? Íåóæåëè íàêàíóíå âå÷å-ðîì? Äà íåò, âñå ãîðàçäî ïðîùå, -êàê ðàç â 8 óòðà â äåíü ýêçàìåíà èçêîíâåðòà äîñòàåòñÿ çàâåòíûé ñïè-ñîê. À ê ýòîìó âðåìåíè âåñü ïåäàãî-ãè÷åñêèé ñîñòàâ äîëæåí ÿâèòüñÿ âøêîëó. Êîãî âûáåðóò - ïîéäóò íàýêçàìåí, êîãî íåò - òå òóò æå, â 8.05,äîëæíû ïîêèíóòü çäàíèå øêîëû(íå çàáóäåì ïðî èõ êîâàðñòâî è áåñ-÷åñòíîñòü, îò êîòîðûõ íàäî âî ÷òîáû òî íè ñòàëî îãðàäèòü øêîëüíè-êîâ) è îòïðàâèòüñÿ âîñâîÿñè: êîìó-òî åõàòü ïÿòü ìèíóò, à êîìó-òî è ÷àññ ëèøíèì.Ýòî, â îáùåì-òî, íàçûâàåòñÿî÷åíü ïðîñòî: ðàáñòâî. Ñòàäî ïðè-åõàëî - ñòàäî óåõàëî. Ëè÷íûå ïëà-íû? Î ÷åì âû ãîâîðèòå... Òî æå ñà-ìîå - è øåñòè-, ñåìèäíåâíûå âûåç-äû íà ïðîâåðêó ÅÃÝ ñ ïðîåçäîì ïîäâà ñ ëèøíèì ÷àñà â îäèí êîíåö,áåç êàêîãî-ëèáî ïèòàíèÿ: îáîéäóò-ñÿ îäíîé âîäîé, îñòàëüíîå ïóñêàéâåçóò ñ ñîáîé èç ñâîèõ óãëîâ â óò-ðåííèõ ýëåêòðè÷êàõ.À ïîòîì ýòè ïîäíåâîëüíûå ïî÷å-ìó-òî íà÷íóò îáó÷àòü ïî ñòàíäàð-òàì íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ðàçâèâàòüëè÷íîñòè ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ,ðåàëèçîâûâàòü ìåòàïðåäìåòíûåïðîãðàììû. Ñòàäî, êîòîðîå ìîæíîîòïðàâèòü êóäà õî÷åøü è ïîçâî-ëèòü ñåáå ñ íèì îáðàùàòüñÿ êàêóãîäíî, ýòîãî ñäåëàòü íå ñìîæåò.Îðãàíè÷åñêè íå ñìîæåò. Íåâîçìîæ-íî ïåðåäàòü òî, ÷åì ñàì íå âëàäå-åøü.Ìîæíî ïåðåäàòü ïîêîðíîñòüýòîìó.Èëè åùå ìîæíî - íåïðèÿòèå.×òî èç ýòèõ äâóõ âàðèàíòîâ ìîæ-íî íàçâàòü ïàòðèîòèçìîì? Ïåðâîå?..Ðåôîðìèðóÿ øêîëó, ìû íèêàê íåðåôîðìèðîâàëè ñèñòåìó óïðàâëå-íèÿ îáðàçîâàíèåì. Ýòî âñå òå æåæåíùèíû èç ðîíî, ñèäÿùèå òàì ñ70-õ ãîäîâ, âñåãî áîÿùèåñÿ è ïðè-âûêøèå ðóêîâîäèòü ïðèêàçíûìèìåòîäàìè. Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû÷òî-òî ïîìåíÿëîñü, íàì íåîáõîäè-ìû «íåçàâèñèìûå èãðîêè» â óïðàâ-ëåíèè îáðàçîâàíèåì - ëþäè íîâîãîïîêîëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî ïî ñâîåìóìûøëåíèþ. Èíà÷å âñå áëàãèå íà÷è-íàíèÿ òàê è áóäóò çàõëåáûâàòüñÿ âòèíå ðàáñêîé èñïîëíèòåëüíîñòè, àýêçàìåíû ñêîðî áóäåì ïèñàòü ïîäîõðàíîé àâòîìàò÷èêîâ è çà êîëþ-÷åé ïðîâîëîêîé.

Ñîêðîâåííîå



10
¹24 (10521)
îò 17 èþíÿ
2014 ãîäà

Ïèñüìà

Èëüÿñ ÃÈËßÇÓÒÄÈÍÎÂ,  Êàçàíü, ôîòî àâòîðà

Â êàçàíñêîì òåõíîïàðêå «Èäåÿ» ïðîøåë ôåñòèâàëü ðîáîòîòåõíèêè.  Ñâûøå ñòà òâîðåíèé þíûõ
èçîáðåòàòåëåé èç ðàçíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ Òàòàðñòàíà ðàçìåñòèëèñü íà ïðîñòîðíûõ ïëîùàäÿõ çäà-
íèÿ.

×óäåñà îæèäàëè ìåíÿ íà êàæäîì øàãó.  Ïðåäñòàâüòå òîëüêî, äåñÿòèëåòíèé  Àðòóð Ëóêüÿíîâ ñàì
ñêîíñòðóèðîâàë  øëåì äëÿ ñëàáîâèäÿùèõ è íåçðÿ÷èõ ëþäåé. Áëàãîäàðÿ ñïåöèàëüíûì äàò÷èêàì, êî-
òîðûå  «÷óâñòâóþò» ïðåïÿòñòâèÿ, çàìåðÿþò ðàññòîÿíèå äî íåãî è äàþò îá ýòîì ñèãíàëû, ÷åëîâåê ñ
òðîñòî÷êîé áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå óâåðåííî.

×óäî-êîìáàéí, êîòîðûé ñàì óáèðàåò  óðîæàé, äîðîæíûé ðîáîò, çàíèìàþùèéñÿ óêëàäêîé àñôàëü-
òà,  ðîáîò-ïîæàðíûé - êàêèõ òîëüêî äèêîâèíîê íå ñîáðàëè þíûå èçîáðåòàòåëè!

Â õîäå ôåñòèâàëÿ ðåáÿòà íå òîëüêî äåìîíñòðèðîâàëè ñâîè èçîáðåòåíèÿ, íî è îáìåíèâàëèñü îïû-
òîì, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ìàñòåð-êëàññàõ.

Ôîòî èç êîíâåðòà
×òî áû íàì èçîáðåñòè...

Òàòüÿíà ÁÀÄÀÍÎÂÀ, Âëàäèìèð

Ñ Íàòàëüåé Ñóðèêîâîé  ÿ ïîçíà-
êîìèëàñü âîñåìü ëåò íàçàä. È ïðåä-
ñòàâëÿåòå, ãäå?  â  Ïàðèæå! Íàøè ñè-
äåíüÿ â àâòîáóñå îêàçàëèñü ðÿäîì.
Ñèìïàòè÷íàÿ ñîñåäêà ñ ïûøíûìè
òåìíûìè âîëîñàìè è âåñåëûìè
ãëàçàìè  ìíå ñðàçó ïîíðàâèëàñü. ß
óçíàëà, ÷òî Íàòàøà - õóäîæíèê, è
ìåíÿ òîãäà åùå ïîðàçèëà  ôàìèëèÿ
- Ñóðèêîâà. Îêàçàëîñü, ÷òî îíà èç
Áëàãîâåùåíñêà. Äåñÿòü  äíåé  ìû
ïî÷òè íå ðàññòàâàëèñü, âìåñòå ïî-
ñåùàëè ìóçåè è âûñòàâêè, áðî-
äèëè ïî ïàðèæñêèì óëî÷êàì, ìíî-
ãî ðàçãîâàðèâàëè,  áëàãî íàøè íî-
ìåðà îêàçàëèñü ðÿäîì.

Ïîòîì ìû òðè ãîäà ïåðåïèñûâà-
ëèñü. Íàòàøà ñîáèðàëàñü ïåðå-
åõàòü èç ñâîåãî Ïðèàìóðüÿ íà ïî-
ñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà ïî-
áëèæå ê Ìîñêâå. Ðåøåíèå ïåðå-
åõàòü áûëî ïðèíÿòî ïî ïðè÷èíå
áîëåçíè ðåáåíêà, ó íåå äâîå ñûíî-
âåé,  ìëàäøåãî ðåãóëÿðíî ïðèõî-
äèëîñü ïîêàçûâàòü â ñòîëè÷íûõ
êëèíèêàõ. Âîò óæå äâà  ãîäà Íàòà-
øà ñ ñåìüåé æèâåò âî Âëàäèìèðå.

Ïîäâèæíèêè
Íàðèñóåì ñ÷àñòüå!

Åùå íå óñïåâ îáóñòðîèòüñÿ,   à
êâàðòèðó îíà êóïèëà â îòäàëåí-
íîì ðàéîíå íîâîñòðîåê,  íàøëà ïî-
ìåùåíèå äëÿ õóäîæåñòâåííîé ñòó-
äèè. Ïîñêîëüêó â ýòîì íîâîì ðàéî-
íå, êðîìå äåòñêîãî ñàäèêà è øêî-
ëû, áîëüøå íåò î÷àãîâ êóëüòóðû,
òî Íàòàøèíà ñòóäèÿ ñòàëà òåì æè-
âûì îãîíüêîì,  ê êîòîðîìó ïîòÿ-
íóëèñü è äåòè, è âçðîñëûå. Æåëàþ-
ùèõ áûëî ñòîëüêî, ÷òî óæå ÷åðåç
ïîëãîäà ïðèøëîñü èñêàòü äðóãîå
ïîìåùåíèå. Íàòàøà ïðèíèìàåò â
ñòóäèþ âñåõ. Îíà òâåðäî óáåæäå-
íà:  èñêðà òàëàíòà åñòü ó âñåõ, íàäî
òîëüêî åå ðàçäóòü â êîñòåð. Ãîä ðà-
áîòû - è âîò  âûñòàâêà. Äà êàêàÿ!
Äèðåêòîð îáëàñòíîãî Äîìà êóëü-
òóðû Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷
Êðþ÷êîâ,  óâèäåâ ðèñóíêè äåòåé, ñ
êîòîðûìè ê íåìó ïðèøëà Íàòàøà,
÷òîáû  ñäåëàòü ýêñïîçèöèþ â
ôîéå,  òóò æå äàë ñâîå ñîãëàñèå.

...Âî Âëàäèìèð ÿ ïðèåõàëà íàâåñ-
òèòü ñâîþ áëèçêóþ åùå ñ èíñòèòóò-
ñêèõ âðåìåí  ïîäðóãó. Âûõîäÿ èç àâ-
òîáóñà îêîëî åå äîìà, óâèäåëà àôè-
øó, ÷òî çàâòðà   âûñòóïàåò Ëþáîâü
Êàçàðíîâñêàÿ. Êàê íå ïîéòè?! Íà

Ìàðèíà ÑÎÐÎÊÈÍÀ, äèðåêòîð îñíîâíîé
øêîëû, ñ. Àíäðååâêà, Àäàìîâñêèé ðàéîí,
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü

Íàøè ó÷åíèêè âñåãäà áûëè àêòèâíûìè
ó÷àñòíèêàìè àêöèé, ïðîâîäèìûõ â ñåëå è
ðàéîíå. Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû ñòàëè
âåñüìà èçáèðàòåëüíî âîâëåêàòü äåòåé â ìå-
ðîïðèÿòèÿ. Èçâåñòíî âåäü, ëþáîå äåéñòâèå
íîñèò âîñïèòàòåëüíûé õàðàêòåð, åñëè îíî
äîâîäèòñÿ äî êîíöà è èìååò ïîëîæèòåëü-
íûé ðåçóëüòàò. À òàêîå íå âñåãäà ñòàëî ñëó-
÷àòüñÿ.

Ê ïðèìåðó, ÷àñòî ó íàñ ïðîâîäÿòñÿ àêöèè
ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, òàêèå êàê «Æè-
âîé ðîäíèê», «Ïîñàäèì äåðåâüÿ», «Óáåðåì
óëèöó (äâîð, ïëîùàäü, ïàðê)». Íî åñëè íåò
îôèöèàëüíûõ ñâàëîê, åñëè âçðîñëûå òàê è
ïðîäîëæàþò âûâàëèâàòü ãðóäû ìóñîðà êóäà
ïîïàëî, åñëè âñþäó áðîäèò äîìàøíèé ñêîò,
òî êàêîé ñìûñë â íàâåäåíèè ïîðÿäêà è ïîñàä-
êå äåðåâüåâ?!

Ïàðó ðàç ðåáÿòà íà ìîèõ ãëàçàõ äàæå ðàñ-
ïëàêàëèñü èç-çà òîãî, ÷òî îíè óâèäåëè íà
ñëåäóþùèé æå äåíü ïîñëå íàâåäåíèÿ ÷èñòî-
òû. Òåïåðü, ïðåæäå ÷åì ïîäâèãíóòü ðåáÿò íà
äåéñòâèÿ, òùàòåëüíî âñå âçâåøèâàåì, ïðî-
äóìûâàåì, îáðàùàåìñÿ ê îðãàíàì âëàñòè, ê
íàñåëåíèþ. Ñòàðàåìñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
ó÷åñòü âîñïèòàòåëüíûé ìîìåíò àêöèè.

Òàê, ê ïðèìåðó, óâèäåâ, êàê ìíîãî íàêîïè-
ëîñü ïëàñòèêîâûõ áóòûëîê çà çèìó ó ñåëü-
÷àí, ìû ðåøèëè ïðîâåñòè àêöèþ «Âòîðàÿ
æèçíü ïëàñòèêîâîé áóòûëêè». Êîíå÷íî æå,
çàâîäèëàìè â äåëå ñòàëè ñàìè ó÷èòåëÿ. Äå-
òÿì è èõ ðîäèòåëÿì îáúÿñíèëè öåëü àêöèè.
Âî-ïåðâûõ, î÷èùàåì òåððèòîðèþ ñåëà îò
ïëàñòèêîâûõ áóòûëîê. Âî-âòîðûõ, äàåì èì
âòîðóþ æèçíü, ïðåâðàùàÿ èõ â öâåòû.

 Ó÷ëè òî, ÷òî íà òåððèòîðèè øêîëüíîãî
äâîðà åñòü áîëüøóùèé ïåíåê, êîòîðûé êàê-
òî íåïðèãëÿäíî ñìîòðèòñÿ. Ïðåäëîæèëè óê-
ðàñèòü íåâçðà÷íûé ïåíü öâåòàìè, ñäåëàííû-
ìè èç ïëàñòèêà. Òåõíèêà èçãîòîâëåíèÿ öâå-
òîâ ìîæåò áûòü ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé. Åñòü
âîçìîæíîñòü êàæäîìó ïðîÿâèòü ñâîþ áîãà-
òóþ ôàíòàçèþ è åùå óâëå÷ü èäååé ðîäèòå-
ëåé. Ïîáûâàòü â ðîëè òâîðöîâ è äîáðûõ âîë-
øåáíèêîâ çàõîòåëîñü âñåì ó÷åíèêàì øêîëû.

È âîò íàñòàë äåíü, êîãäà ðåáÿòà ñòàëè ïðè-
íîñèòü òþëüïàíû, ëàíäûøè, íàðöèññû, ëè-
ëèè, ðîìàøêè... è ïðèêðåïëÿëè èõ ñ ïîìî-
ùüþ ñàìîðåçîâ íà ïåíü.

×òî çà ÷óäî ïðîèçîøëî ñ äàâíî çàáûòûì
ïíåì? Îí íà ãëàçàõ ïðåâðàòèëñÿ â öâåòóùåå
äåðåâî. Äà òàêîå êðàñèâîå, ÷òî ïîòîì íå
òîëüêî äåòè, íî è âçðîñëûå çà÷àñòèëè ê
÷óäî-ïíþ. Ðàäîñòíîå íàñòðîåíèå áûëî îáåñ-
ïå÷åíî âñåì.

äðóãîé äåíü íàðÿäíûå è ðàäîñòíûå
ìû ïîñïåøèëè â îáëàñòíîé Äîì
êóëüòóðû. Ïðèøëè ïîðàíüøå, ÷òî-
áû, íå òîðîïÿñü, çàíÿòü ñâîè ìåñòà è
æäàòü ÷óäà, êîòîðîå íàì ïðåäñòîÿ-
ëî. Íî ÷óäî íà÷àëîñü ñ ïîðîãà. Â îã-
ðîìíîì ñâåòëîì ôîéå ìû óâèäåëè
íà ñòåíàõ  äåòñêèå ðèñóíêè. Ê íåêî-
òîðûì ìû âîçâðàùàëèñü ïî íå-
ñêîëüêó ðàç. Âîò «Ïîäâîäíûé ìèð»,
àâòîð Ñàøà Íèçîìîâà, 4 ãîäà. Ýòî
ñêàçêà! Â ïðîçðà÷íîì ãîëóáîâàòî-
çåëåíîì  ìîðå ïëàâàþò îðàíæåâûå
ìîðñêèå çâåçäû, êîðè÷íåâî-æåë-
òûå  êîíüêè-ãîðáóíêè è åùå ìíîæå-
ñòâî, âèäèìî, îäíîé Ñàøå èçâåñò-
íûõ ðàçíîöâåòíûõ ðûáåøåê è  äîá-
ðûõ ÷óäîâèù. Ðÿäîì ðàáîòà Òðîñò-
íèêîâîé Âèêè 13 ëåò  -  «Àíãåë». Òà-
êîå îùóùåíèå, ÷òî ýòî ñàì àâòîð
ñìîòðèò íà ìèð ñ÷àñòëèâûìè ãëàçà-
ìè è êðè÷èò, âçìàõèâàÿ ñèðåíåâû-
ìè êðûëüÿìè: «Ëþäè! ß ëå÷ó!»

Ïîçäíèì âå÷åðîì ÿ çâîíèëà Íà-
òàøå,  ïîçäðàâëÿëà åå, ãîâîðèëà,
÷òî íå ìîãó íå íàïèñàòü î  âûñòàâ-
êå.  Åé æå  õîòåëîñü, ÷òîáû ÿ  ðàññêà-
çàëà îáî âñåõ åå ÷óäíûõ äåòêàõ, êàê

îíà èõ íàçûâàåò. Íó êàê íå íàïè-
ñàòü îá  Àëåøå Èñàåâå, êîòîðîãî â
ñòóäèþ áóêâàëüíî  ïðèòàùèëà áà-
áóøêà! È ýòîò ìàëîðàçãîâîð÷èâûé
ïîäðîñòîê ñ åðøèñòûì õàðàêòåðîì
îêàçàëñÿ ñàìûì äðàãîöåííûì êàì-
íåì â Íàòàøèíîé êîëëåêöèè òà-
ëàíòîâ: «ß äàæå íå çíàþ, ÷åìó åãî
ó÷èòü, îí èíòóèòèâíî äåëàåò àáñî-
ëþòíî âñå ïðàâèëüíî!»  Äåâÿòèëåò-
íèé  Äàíèèë Ãàäçåâè÷  ñàì ïðèøåë
â ñòóäèþ è çàÿâèë, ÷òî õî÷åò ñòàòü
õóäîæíèêîì.  Îí íàñòîëüêî òðóäî-
ëþáèâ è óïîðåí, ÷òî õîäèò â ñòó-
äèþ â ëþáóþ ïîãîäó è íèêîãäà íå
îïàçäûâàåò.

«ß èäó ïîçäíî âå÷åðîì äîìîé,
óñòàâøàÿ, ãîëîäíàÿ, à äóøà  ïîåò. ß
äîâîëüíà  ïðîæèòûì äíåì. Âåäü
ñåãîäíÿ   ìîè äåòêè çàõîòåëè íàðè-
ñîâàòü  ñ÷àñòüå», -  ðàäóåòñÿ Íàòà-
ëüÿ Ñóðèêîâà, ÷ëåí Ñîþçà õóäîæ-
íèêîâ Ðîññèè, ðóêîâîäèòåëü õóäî-
æåñòâåííîé ñòóäèè «Àðò-Ïîðòàë».
Âîçìîæíî, îíà è èìååò îòíîøåíèå
ê âåëèêîìó õóäîæíèêó, à âïðî÷åì,
Íàòàøà -  äî÷ü òàëàíòëèâîãî äàëü-
íåâîñòî÷íîãî õóäîæíèêà  Âèêòîðà
Ñóðèêîâà.

Ðàäîñòü äíÿ
Çàöâåë ïåíü

À ÷òî åùå ýòîò  ðîáîò óìååò?

Âàêàíñèè
Ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ «Ñìåíà», ðàñïîëîæåííûé â ïîñåëêå Ñèìåèç, ÷òî â îêðåñ-

òíîñòÿõ ßëòû, ïðèãëàøàåò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà âðåìåííóþ ðàáîòó. Â ñâÿçè ñ èçâåñòíûìè ñîáû-
òèÿìè íà Óêðàèíå äåòñêèé ëàãåðü «Ñìåíà» ëèøèëñÿ ïðåæíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðîñèì îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèè îêàçàòü ñîäåéñòâèå è íàïðàâèòü äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè ñâîèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ìîëîäûì âîæàòûì-ïåäàãîãàì ãàðàíòèðóåòñÿ:
- ïðîæèâàíèå â ëåòíåì ëàãåðå;
- òðåõðàçîâîå ïèòàíèå;
- îïëàòà ïðîåçäà äî ßëòû è îáðàòíî (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî);
- ýêñêóðñèè ïî Þæíîìó áåðåãó Êðûìà;
- ôèðìåííàÿ àòðèáóòèêà;
- äèïëîìû è ñåðòèôèêàòû äëÿ ïîðòôîëèî;
- äèïëîìû ãîðîäñêîãî ñîâåòà ã. ßëòû (äëÿ íàïðàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé).
Âñÿ èíôîðìàöèÿ ïî òåëåôîíó +38-050-989-4608 - Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷.

Ãëóáèíêà
Òèõèé óãîëîê -
Ðóññêèé Ëóíäàí
Òàòüÿíà ÑÅÐÎÂÀ, ó÷èòåëü èñòîðèè
Ãîðåíñêîé  øêîëû, Çóáîâî-Ïîëÿíñêèé
ðàéîí, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ

Äåðåâåíüêà  Ðóññêèé Ëóíäàí
ïîðàæàåò êàæäîãî êðàñîòîé îê-
ðóæàþùåé ïðèðîäû è íåñïåø-
íîé, ðàçìåðåííîé æèçíüþ äîá-
ðîæåëàòåëüíûõ êî âñÿêîìó ïðè-
åçæåìó ÷åëîâåêó ñåëü÷àí. Çäåñü
âàñ óãîñòÿò ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òûìè äîìàøíèìè ïðîäóêòàìè
íåîáû÷àéíîé âêóñíîòû, ðàññêà-
æóò î äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ
îêðóãè. Ëåãêî è ïðèâîëüíî äû-
øèòñÿ çäåñü.

 Ìåíÿ êàê  èñòîðèêà çàèíòåðå-
ñîâàëî íàçâàíèå äåðåâíè. Îêà-
çàëîñü, ó íåãî òðåõñîòëåòíÿÿ èñ-
òîðèÿ. Â íà÷àëå XVII âåêà íà Êå-
ðåíñêîé çàñå÷íîé ÷åðòå þãî-âî-
ñòî÷íîé ãðàíèöû Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà áûëà îñíîâàíà
òåìíèêîâñêèìè ñëóæèëûìè òà-
òàðàìè äåðåâíÿ Òàòàðñêèé Ëóí-
äàí. Ïîñåëåíèå ïðèíàäëåæàëî
òàòàðèíó Êàðà÷óðèíó, ïðîïàâ-
øåìó áåç âåñòè âî âðåìåíà áóí-
òà Ñòåïàíà  Ðàçèíà. Â 1693 ãîäó
äåðåâíÿ áûëà ïåðåäàíà Ìàòâåþ
Âåøíÿêîâó çà ïðåäàííóþ ñëóæ-
áó. Ñîáñòâåííî, Ìàòâåé Ìèõàé-
ëîâè÷  è ñ÷èòàåòñÿ îñíîâàòåëåì
ïîñåëåíèÿ. Ñîãëàñíî ñïðàâî÷-
íèêàì íàçâàíèå äåðåâíè îáðà-
çîâàíî îò íàçâàíèÿ ðåêè, ïðîòå-
êàþùåé â äàííîé ìåñòíîñòè.
Âîïðîñ î òîì, îòêóäà âîçíèêëî
íàçâàíèå ðåêè, ïðåäñòàâëÿåò
áîëüøèé èíòåðåñ äëÿ èññëåäî-
âàíèÿ. Îáðàòèâøèñü ê èñòîðèè,
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü âåñüìà
îáúåêòèâíóþ âåðñèþ, îáúÿñíÿ-
þùóþ ïðîèñõîæäåíèå ñëîâà
«Ëóíäàí». Íàçâàíèå ìíîãèõ ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ îáúåêòîâ èìååò
ñêèôî-ñàðìàòñêîå ïðîèñõîæäå-
íèå, â ÷àñòíîñòè, íàçâàíèÿ òà-
êèõ êðóïíûõ ðåê, êàê Äîí, Äó-
íàé, Äíåïð. Ñëîâî «äàí», êîòî-
ðîå ëåæèò â îñíîâå äàííûõ ãèä-
ðîíèìîâ, ïåðåâîäèòñÿ êàê
«ðåêà», «âîäà». Çíà÷åíèå ïîñëå-
äíåãî  ñëîãà âûÿñíåíî, ïåðåé-
äåì ê îáúÿñíåíèþ ñëîâà «ëóí».

Â ðàéîíå âïàäåíèÿ â Âîëãó ðåê
Îêè è Êàìû  âî II òûñÿ÷åëåòèè
äî íàøåé ýðû ïðîæèâàëè ïðåä-
êè ñîâðåìåííûõ êîìè. Íà ÿçûêå
êîìè ñëîâî «ëóí» îçíà÷àåò «þæ-
íûé», òî åñòü  Ëóíäàí - þæíàÿ
ðåêà. Îáðàòèâøèñü ê ãåîãðàôè-
÷åñêîìó ðàñïîëîæåíèþ ðåêè,
äåéñòâèòåëüíî îáíàðóæèâàåì,
÷òî óñòüå åå íàõîäèòñÿ íà þãå
Ìîðäîâèè è íà  þãå îòíîñèòåëü-
íî Ðåñïóáëèêè Êîìè.

Â ïîëüçó âûäâèíóòîé âåðñèè
ñâèäåòåëüñòâóåò ðàñïîëîæåíèå
ðåêè Ëóíäàíêè, ïðîòåêàþùåé â
Êèðîâñêîé îáëàñòè, óñòüå êîòî-
ðîé òàêæå íàõîäèòñÿ íà þãå îò-
íîñèòåëüíî Ðåñïóáëèêè Êîìè.
Ëóíäàí è Ëóíäàíêà ÿâëÿþòñÿ
îäíîêîðåííûìè ñëîâàìè è èìå-
þò îäèíàêîâîå ýòèìîëîãè÷åñ-
êîå ïðîèñõîæäåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, íàçâàíèå Ðóñ-
ñêèé Ëóíäàí ñåëîì ïîëó÷åíî
áëàãîäàðÿ ðàñïîëîæåíèþ åãî íà
æèâîïèñíîé þæíîé ðåêå ïðîòÿ-
æåííîñòüþ 36 êèëîìåòðîâ. Ïðè-
ðîäà îòëè÷àåòñÿ åñòåñòâåííîñ-
òüþ è æèâîñòüþ, Ìàêîâ ïðóä â
öåíòðå ñåëà ñ êàìûøàìè, óòêà-
ìè ÿâëÿåò ñîáîé ñèìâîë êðàñî-
òû è ñïîêîéñòâèÿ. Ãëàâíûå äîñ-
òîïðèìå÷àòåëüíîñòè äåðåâåíü-
êè - öåðêîâü Ïðåïîäîáíîãî Ñåð-
ãèÿ Ðàäîíåæñêîãî, îòñòðîåííàÿ
â 2011 ãîäó,  è  íà÷àëüíàÿ øêîëà.
Óâû, ÷èñëåííîñòü ñåëà ñíèæàåò-
ñÿ, ïî äàííûì ïåðåïèñè 2010
ãîäà, îíà ñîñòàâèëà 188 ÷åëîâåê.
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Åëåíà ÄÀÂÛÄÎÂÀ, ó÷èòåëü
ãåîãðàôèè ñðåäíåé øêîëû ¹5
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ìàòåìàòèêè ãîðîäà
Ìàãíèòîãîðñêà ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ôèíàëèñò
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2001»

Â íîìèíàöèþ «Âîñïèòàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà» ïðèñëàíî áîëåå 30 ðà-
áîò. Àâòîðû - èç ðàçíûõ óãîëêîâ
Ðîññèè, íî ñíîâà, êàê è â íîìèíà-
öèè «Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà»,
ëèäèðîâàëà Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ.

Êîãäà ÿ çíàêîìèëàñü ñ ðàáîòàìè
ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà «Ìóäðàÿ
ñîâà», ó ìåíÿ íåâîëüíî âîçíèêàëà
ìûñëü, ÷òî ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ
ñîâðåìåííûõ âîñïèòàòåëüíûõ
ïðîãðàìì âîçâðàùàþò íàñ â ïðî-
øëîå, ê çàáûòûì öåííîñòÿì è
ïðèíöèïàì. Ïîðàäîâàëî òî, ÷òî
î÷åíü ìíîãèå ó÷èòåëÿ Ðîññèè ïî-
íèìàþò âàæíîñòü âîñïèòàíèÿ
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, ôîðìèðîâà-
íèÿ íðàâñòâåííûõ è äóõîâíûõ êà-
÷åñòâ, ÷óâñòâ ñîñòðàäàíèÿ, ìèëî-
ñåðäèÿ è òîëåðàíòíîñòè.

Âûñîêèå îöåíêè çàñëóæèëè ñðà-
çó íåñêîëüêî âîñïèòàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, êîòîðûå â áîëüøåé ìåðå
ñîîòâåòñòâóþò âåëåíèÿì âðåìåíè
(òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ), ëîãè÷åñêè
âûñòðîåíû, èìåþò ÷åòêóþ ñèñòå-
ìó, àâòîðû ïîñòàðàëèñü óáðàòü âñå
ëèøíåå, îáîáùèòü ìàòåðèàëû,
÷òîáû ýêñïåðòàì íå ïðèøëîñü âû-

Åâãåíèé ÂÈÐß×ÅÂ, ïðåïîäàâàòåëü-
îðãàíèçàòîð ÎÁÆ, ó÷èòåëü
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ñðåäíåé
øêîëû ¹7 Âîëîãäû, ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà Ðîññèè-2007»

Ïðî÷èòàâ ïîëñîòíè êîíêóðñíûõ
ñöåíàðèåâ øêîëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ÿ çàäóìàëñÿ. ×òî-òî ìíå ýòî
íàïîìèíàåò. Ïðèäóìàòü ñîáñòâåí-
íûé ñöåíàðèé - âñå ðàâíî ÷òî íàïè-
ñàòü ïåñíþ! Íî íå âñå ìîãóò áûòü
êîìïîçèòîðàìè è ïîýòàìè. Êàê íà
ðîññèéñêîé ñîâðåìåííîé ýñòðàäå
ïîëíî øòàìïîâ, òàê è ñðåäè íàøèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé -
ñïëîøíûå ðåìåéêè. Ïðè ýòîì ÿ
îñîçíàþ, ÷òî «ðîäèòü» êàêîé-òî
ðåâîëþöèîííûé ïðîåêò âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû, ïîæàëóé, ñåãîäíÿ
íåâîçìîæíî. Òåì íå ìåíåå ñâåæåãî
âçãëÿäà íà øêîëüíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ íàì âñåì, êàê ìíå êàæåòñÿ, íå
õâàòàåò.

È ïîýòîìó îñîáåííî îòðàäíî îò-
êðûòü ðàáîòó, êîòîðàÿ âûäåëÿåòñÿ
èç îáùåãî ñòðîÿ. ×àñòî ÷åì-òî íå-
óëîâèìûì.

Îäíó èç òàêèõ êîíêóðñíûõ ðàáîò
ïðèñëàëà Èðèíà Ìèõàéëîâíà Ìè-
õàéëîâà èç øêîëû ¹25 ãîðîäà
Àáàêàíà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ. Òåìà
- ïàòðèîòèçì. Êàæåòñÿ, èçáèòàÿ è
çàðàíåå îáðå÷åííàÿ. Íî Èðèíà Ìè-
õàéëîâíà, íà÷àâ ñ êîðîòêîãî âñòóï-
ëåíèÿ: «Ïàòðèîòèçì - ýòî ëþáîâü ê
Ðîäèíå. Îäíè îòîæäåñòâëÿþò Ðî-
äèíó ñ ïðèðîäîé è çà ýòî åå ëþáÿò.
È íè çà ÷òî íà ñâåòå íå ïîìåíÿþò åå.
Äëÿ äðóãèõ Ðîäèíà - ýòî åå âåëèêèé
íàðîä, ïðîøåäøèé ÷åðåç âåêà è
ñîõðàíèâøèé Ðîäèíó  äëÿ íàñ, ïî-

Ìíåíèå ýêñïåðòà

Íîâàÿ ïåñíÿ
èëè ðåìåéê?
Íîìèíàöèÿ «Ñöåíàðèè âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé» Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé «Ìóäðàÿ ñîâà»

Àâòîðû - ÷èñòûé àëìàç!
Íîìèíàöèÿ «Âîñïèòàòåëüíàÿ ïðîãðàììà» Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé «Ìóäðàÿ ñîâà»

èñêèâàòü â îãðîìíîì âîðîõå ðàçðà-
áîòîê è ïðîãðàìì òî, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò çàÿâëåííûì íà êîíêóðñ ìà-
òåðèàëàì.

Âîò èìåíà òåõ, êòî ïîëó÷èë íàè-
áîëåå âûñîêèå áàëëû:

Ñåìåí Âëàäèìèðîâè÷ Âîñòðè-
êîâ è Ëþäìèëà Íèêîëàåâíà Êó-
ëèíà, ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû è ðóññêîãî ÿçûêà èç ãîðîäà ×åð-
íîãîðñêà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ,
ïðåäñòàâèëè ïðîãðàììó âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè «Ýñòàôåòà çäî-
ðîâüÿ». Àâòîðû ïðîãðàììû ïðåä-
ëîæèëè êîìïëåêñ óíèêàëüíûõ óï-
ðàæíåíèé, óêðåïëÿþùèõ çäîðîâüå,
ìàññó ðàçðàáîòîê ìåðîïðèÿòèé î
çäîðîâîì îáðàçå æèçíè.

Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà Çåìñêàÿ,
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñðåä-
íåé øêîëû ¹28 ãîðîäà Òîìñêà, ñî-
çäàëà ïðîãðàììû «×åðåç ïðîøëîå
ê áóäóùåìó» è «Èñòîêè», êîòîðûå
ïîìîãàþò îáó÷àþùèìñÿ íå çàáû-
âàòü ñâîèõ êîðíåé è òðàäèöèé, ó÷àò
áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê èñòîðèè Ðî-
äèíû è íàöèîíàëüíûì öåííîñòÿì.

Åëåíà Ôåäîðîâíà Ëûñêèíà, çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà è ó÷èòåëü
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ñðåäíåé
øêîëû ¹5 ãîðîäà Ñàÿíîãîðñêà
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ, ïðèñëàëà
î÷åíü èíòåðåñíóþ ïðîãðàììó «Ëå-
ñòíèöà óñïåõà». Êðîìå òîãî, îíà
ïðåäëîæèëà íåñêîëüêî ìåòîäèê,
âîñïîëüçîâàòüñÿ êîòîðûìè ìîãóò
ó÷èòåëÿ ñðåäíåãî è ñòàðøåãî çâå-
íà. Åëåíà Ôåäîðîâíà ïîäåëèëàñü
ñåêðåòàìè ðàáîòû øêîëû ëþáÿ-

ùèõ ðîäèòåëåé è çàïîâåäÿìè, ñî-
ñòàâëåííûìè íà îñíîâå ñêàçêè
«Êîëîáîê».

Åëåíà Þðüåâíà Íàñîíîâà, ó÷è-
òåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
øêîëû ¹28 ãîðîäà Òîìñêà, íàïè-
ñàëà ïðîãðàììó «Äèàëîã ïîêîëå-
íèé», ïîäåëèëàñü îñíîâíûìè ïðè-
åìàìè ðàáîòû â øêîëüíîì ìóçåå,
ðàçðàáîòêàìè çàíÿòèé î áëîêàä-
íîì Ëåíèíãðàäå.

Îëüãà Ôåäîðîâíà Íîâîñåëîâà,
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ øêî-
ëû-èíòåðíàòà ñ óãëóáëåííûì èçó-
÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ãî-
ðîäà Êîçüìîäåìüÿíñêà Ðåñïóáëè-
êè Ìàðèé Ýë, ïðåäñòàâèëà íà ñóä
æþðè ïðîãðàììó «Ïëàíåòà «Äåò-
ñòâî», â êîòîðîé ÷åòêî âèäíà ñèñ-
òåìà ñëàæåííîé ðàáîòû, îïðåäå-

ëåíû öåëè è çàäà÷è, âûäåëåíû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå íîâûì òðåáîâàíèÿì ñî-
âðåìåííîãî îáó÷åíèÿ è îõâàòûâà-
þùèå âñå ñòîðîíû æèçíè øêîëü-
íèêà.

Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà Òå-
òþøêèíà, ó÷èòåëü ãåîãðàôèè
ñðåäíåé øêîëû ¹7  ãîðîäà Þæíî-
óðàëüñêà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè,
íàçâàëà ñâîþ ïðîãðàììó «Êîìïàñ»
íå ñëó÷àéíî, ò. ê. îñíîâíûå åå ðàç-
äåëû ïîñâÿùåíû ãëàâíûì æèç-
íåííûì îðèåíòèðàì, è íà êàæäóþ
ñòóïåíü îáó÷åíèÿ ïðèõîäÿòñÿ
ñâîè öåííîñòè (èñõîäÿ èç âîçðàñò-
íûõ îñîáåííîñòåé).

×óòü ìåíüøå áàëëîâ ó Âàëåíòè-
íû Èâàíîâíû Àôàíàñüåâîé èç
ëèöåÿ ¹1 ãîðîäà Èíòà Ðåñïóáëè-
êè Êîìè. Åå ýêñêóðñèîííî-êðàå-
âåä÷åñêàÿ ýòíîïðîãðàììà «Ýòî Ñå-
âåð - êðàé íåïîâòîðèìûé, êðàé îò-
öîâ è Ðîäèíà ìîÿ» ñâÿçàíà ñ èçó÷å-
íèåì èñòîðèè ðîäíîãî êðàÿ, âîñ-
ïèòàíèåì òîëåðàíòíîñòè.

Íàäåæäà Ìèòðîôàíîâíà ×åð-
íûõ èç øêîëû ¹2 ãîðîäà Àáàêàíà
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ ïðåäëîæèëà
ïðîãðàììó ðàáîòû ìóçåÿ èñòîðèè
øêîëû «Âåðþ. Õðàíþ. Ëþáëþ».
Ïðîãðàììà ìîæåò áûòü ïîëåçíà
òåì, êòî ñîáèðàåòñÿ îðãàíèçîâàòü
øêîëüíûé ìóçåé, ò. ê. àâòîð ïîä-
ðîáíî ðàñêðûâàåò àëãîðèòì ïîèñ-
êà èíôîðìàöèè è ñáîðà ìóçåéíûõ
ýêñïîíàòîâ.

Ãðóïïà ó÷èòåëåé èç ×åðíèöûíñ-
êîé ñðåäíåé øêîëû Îêòÿáðüñêîãî

ðàéîíà Êóðñêîé îáëàñòè - Þëèÿ
Ñåðãååâíà Çàõëóíèíà, Òàòüÿíà
Ñåðãååâíà Ìàëüöåâà, Èðèíà Íè-
êîëàåâíà Ïåòðîâà  - ïîäåëèëàñü
ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè äåò-
ñêîé ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèè
«Ðåñïóáëèêà Ìàëü÷èøåê è Äåâ÷î-
íîê». Â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ñóùå-
ñòâóþò øêîëà ëèäåðîâ, ôîíä «Äîá-
ðûé àíãåë», ãäå ðåáÿò ïðèó÷àþò
ïîìîãàòü òåì, êòî ðÿäîì.

Òàòüÿíà Ãðèãîðüåâíà Íåìöå-
âà, ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ
ãèìíàçèè ãîðîäà ×åðíîãîðñêà Ðåñ-
ïóáëèêè Õàêàñèÿ, ïðèñëàëà íà êîí-
êóðñ ïðîãðàììó «Êëàäîâàÿ ìóäðî-
ñòè». Øêîëüíèêè ó÷àòñÿ ïîçíàâàòü
ìóäðîñòü âåêîâ ÷åðåç ïðèçìó ãëàâ-
íûõ ñîáûòèé ñòðàíû, ãîðîäà è ñâî-
åé ñåìüè.

Ëèöåé ãîðîäà Àáàêàíà (Ðåñïóá-
ëèêà Õàêàñèÿ) áûë ïðåäñòàâëåí
ãðóïïîé ïåäàãîãîâ: Íàòàëüÿ
Àëåêñàíäðîâíà Ïîïëþåâà, Àíà-
ñòàñèÿ Àëåêñàíäðîâíà Ìèíîð,
Èðèíà Âàñèëüåâíà Êóïöîâà.
Ïðîãðàììà íàçûâàåòñÿ «Çäîðî-
âûé ðåáåíîê ëèöåÿ - ÷èñòûé àë-
ìàç!». Î÷åíü èíòåðåñíî àâòîðû
ðàññìîòðåëè ãðàíè àëìàçà, ñðàâ-
íèâ èõ ñ ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè
ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Â ïðîãðàììå
ïðèâåäåí áîëüøîé îáúåì êîëëåê-
òèâíûõ çàíÿòèé, ïîìîãàþùèõ
òâîð÷åñêè èñïîëüçîâàòü æèçíåí-
íûé îïûò ðåáåíêà, ðàçâèâàþùèõ ó
äåòåé êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè,
õóäîæåñòâåííóþ è òâîð÷åñêóþ
èíèöèàòèâó.

òîìêîâ. Äëÿ òðåòüèõ ñëîâî «Ðîäè-
íà» - ïðîñòî ñëîâî èç ñëîâàðÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, ê òðåòüåé êàòåãîðèè îò-
íîñÿòñÿ íàøè äåòè», - ïðîäîëæèëà
íåîæèäàííûì ðåøåíèåì - îçíàêî-

ìèòü ðåáÿò ñ äðåâíåé êðåñòüÿíñ-
êîé èçáîé. À äàëüøå ðàçãîâîð òå÷åò
îò óñòðîéñòâà ðóññêîé èçáû äî ñå-
ìåéíûõ òðàäèöèé êðåñòüÿíñêèõ
äîìîâ, îò îãíÿ ðîäíîãî î÷àãà äî
òåïëà Îòå÷åñòâà. Òàëàíòëèâàÿ ðà-
áîòà.

Íå ìåíåå óäèâèòåëüíàÿ ðàçðà-
áîòêà è ó Îëüãè Âàëåðüåâíû Àñòà-
ôóðîâîé,  ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ øêîëû ¹2 âñå èç òîãî æå
Àáàêàíà (âèâàò, Õàêàñèÿ!) Åå êëàñ-
ñíûé ÷àñ íàçûâàåòñÿ «Ýòîò óäèâè-
òåëüíûé ìèð ñîáàê». «Êàæäîå çàíÿ-
òèå äîëæíî áûòü âîñïèòûâàþùèì.
Ðàçâèòèå ÷óâñòâà ñîïåðåæèâàíèÿ,
ýìîöèîíàëüíî-íðàâñòâåííîé îò-

çûâ÷èâîñòè ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå
áåñåäû î áåçäîìíûõ ñîáàêàõ è ùåí-
êàõ». Òàêèìè ñëîâàìè íà÷èíàåò àâ-
òîð ñâîå ïðåäèñëîâèå. À äàëüøå
æèâîé, ÿðêèé êëàññíûé ÷àñ, ñîñòîÿ-

áîðû â ñêàçî÷íîé ñòðàíå». Çàäà÷à:
ïðèîáðåòåíèå îïûòà áóäóùåãî èç-
áèðàòåëÿ. Äåòè èãðàþò â ñêàçêó,
íåçàìåòíî çíàêîìÿñü ñ òàêèìè ïî-
íÿòèÿìè, êàê àãèòàöèÿ, êîíêóðåí-

öèÿ, âûáîðíûå ó÷àñòêè, áþëëåòå-
íè.

Ó Âàëåíòèíû Íèêîëàåâíû Àí-
äðååâîé, ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ èç ãîðîäà Òîëüÿòòè Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, íåîáû÷íîå ìåñ-
òî ðàáîòû:  ïåä÷àñòü ïðè ãîðîäñ-
êîé äåòñêîé áîëüíèöå ¹1 (ñòðóê-
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ñðåäíåé
øêîëû ¹23). Êàæäûé ðåáåíîê,
ïèøåò îíà, âíå çàâèñèìîñòè îò ñî-
ñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ èìååò ïðàâî íà
îáðàçîâàíèå, è ïîýòîìó íå âûçû-
âàåò ñîìíåíèé âîñòðåáîâàííîñòü
ýòîé ñòðóêòóðû â äåòñêîì ëå÷åá-
íîì çàâåäåíèè. Çà ó÷åáíûé ãîä
çäåñü ïðîõîäÿò îáó÷åíèå îêîëî
òðåõ òûñÿ÷ äåòåé ñ 1-ãî ïî 11-é
êëàññ. Ìíîãî âíèìàíèÿ ïåäàãîãè
óäåëÿþò ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ïîääåðæêå áîëüíûõ äå-
òåé, ñíÿòèþ ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé -
ýòî è îòîðâàííîñòü ðåáåíêà îò
ïðèâû÷íûõ óñëîâèé, áëèçêèõ ëþ-
äåé, è íîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
äåòüìè, è ïåðåæèâàíèÿ ïåðåä îïå-
ðàöèåé èëè ïîñëå íåå. Ïðàçäíèêè,
âíåóðî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ ðîæäà-
þò ó áîëüíûõ äåòåé ïîëîæèòåëü-
íûå ýìîöèè, ñïîñîáñòâóþò èõ âûç-
äîðîâëåíèþ. Îäèí èç òàêèõ ïðîåê-
òîâ - ïîçíàâàòåëüíî-ðàçâëåêà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà  «Èìÿ è ýïîõà,
èëè Òàéíà èìåíè». Ðåáÿòà çíàêî-
ìÿòñÿ ñ ñîáñòâåííûìè èìåíàìè.
Äà-äà, èìåííî òàê!

À ìû íà êîíêóðñå «Ìóäðàÿ ñîâà»
çíàêîìèìñÿ íå òîëüêî ñ íîâûìè
èìåíàìè òàëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ,
íî è ñ èõ èäåÿìè. Ê ñ÷àñòüþ, îíè
åùå åñòü. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû îíè
íèêîãäà íå êîí÷àëèñü.

ùèé èç âîïðîñîâ, ðàññêàçîâ, èãð è
ëèðè÷íîãî:

À åñëè ïîðîþ òîñêà òåáÿ ãëîæåò
(Áûâàåò òàêàÿ òîñêà, õîòü áåãè),
Ïîâåðü, ÷òî íèêòî òåáå òàê

íå ïîìîæåò,
Êàê ìîðäî÷êà, õâîñò è ÷åòûðå

íîãè.
Îäíà èç îáÿçàííîñòåé ãðàæäà-

íèíà è îäíîâðåìåííî åãî ïðàâî -
ó÷àñòèå â âûáîðàõ. Íà ýòîì è çàîñ-
òðèëà ñâîå âíèìàíèå Îëüãà Þðü-
åâíà Äåðÿáèíà, ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ èç ñåëà Áèðèê÷óëü Àñ-
êèçñêîãî  ðàéîíà ðåñïóáëèêè… âû
óæå äîãàäàëèñü? Ðàçóìååòñÿ, Õàêà-
ñèè. Òåìà åå êëàññíîãî ÷àñà - «Âû-

Åëåíà ÄÀÂÛÄÎÂÀ

Åâãåíèé ÂÈÐß×ÅÂ
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Ãàëèíà ÂÎËÎÁÓÅÂÀ, ó÷èòåëü
íåìåöêîãî è àíãëèéñêîãî ÿçûêîâ
ñðåäíåé øêîëû ¹58 ãîðîäà Áðÿíñêà,
ó÷èòåëü ãîäà Áðÿíñêîé îáëàñòè-
2013

Öåëè: äîêàçàòü ïàãóáíîñòü äóð-
íûõ ïðèâû÷åê, èñïîëüçóÿ íàó÷íûå
äàííûå è æèçíåííûé îïûò, âûíåñ-
òè èì ïðèãîâîð, ïîìî÷ü îñîçíàòü
ìàñøòàáû íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé âðåäíûõ ïðèâû÷åê äëÿ çäî-
ðîâüÿ ÷åëîâåêà è óáåäèòü ðåáÿò â
íåîáõîäèìîñòè âåñòè çäîðîâûé
îáðàç æèçíè.

Õîä ìåðîïðèÿòèÿ
Âåäóùèé: ß õîòåëà áû âàì íà-

ïîìíèòü, ðåáÿòà, íàøè òðàäèöèîí-
íûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ íà êëàññ-
íîì ÷àñå.

1. Ùåäðî äåëèñü ñ îäíîêëàññíè-
êàìè ñâîèìè çíàíèÿìè, ìûñëÿìè,
æèçíåííûìè îòêðûòèÿìè.

2. Óâàæèòåëüíî îòíîñèñü ê ëþáî-
ìó âûñòóïàþùåìó.

3. Òû èìååøü ïðàâî íà ëþáîé
âîïðîñ, ó òåáÿ íåò ïðàâà íà íà-
ñìåøêó.

4. Íåïðèíóæäåííîñòü, ñâîáîäà,
íåïîñðåäñòâåííîñòü, èñêðåííîñòü
äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ ñ ÷åòêèì ïî-
ðÿäêîì, óâàæèòåëüíîé òèøèíîé è
àáñîëþòíûì âíèìàíèåì.

Âåëèêèé íåìåöêèé ïîýò Ãåíðèõ
Ãåéíå ïèñàë: «Åäèíñòâåííàÿ êðàñî-
òà, êîòîðóþ ÿ çíàþ, - ýòî çäîðîâüå».

Ñåãîäíÿ ìû ïîãîâîðèì î òåõ ôàê-
òîðàõ ðèñêà, êîòîðûå ïîäðûâàþò
íàøå çäîðîâüå, ñïîñîáñòâóþò ðàç-
âèòèþ áîëåçíåé, óâåëè÷åíèþ
ñìåðòíîñòè, ïðèâîäÿò ê ïîñòåïåí-
íîìó âûìèðàíèþ íàöèè: íåïðà-
âèëüíîå ïèòàíèå, ãèïîäèíàìèÿ,
êóðåíèå, àëêîãîëü è íàðêîòèêè.

Çàäà÷à íàøåãî êëàññíîãî ÷àñà -
óáåäèòü âàñ â íåîáõîäèìîñòè âåñòè
çäîðîâûé îáðàç æèçíè, äîêàçàòü
ïàãóáíîñòü âðåäíûõ ïðèâû÷åê è
âûíåñòè èì ïðèãîâîð. Ìíå â ýòîì
áóäóò ïîìîãàòü ñïåöèàëèñòû: èñòî-
ðèêè, ñîöèîëîãè, ìåäèêè è õèìèêè.

Èòàê, íà÷íåì ñ ïåðâîé ñòóïåíè,
âåäóùåé âíèç, - ýòî íåïðàâèëüíîå
ïèòàíèå.

Ñ èíòåíñèâíîñòüþ æèçíè, ðàáî-
òîñïîñîáíîñòüþ ÷åëîâåêà, óñòîé-
÷èâîñòüþ îðãàíèçìà ê âíåøíåé
ñðåäå è ê èíôåêöèîííûì çàáî-
ëåâàíèÿì ïðÿìî ñâÿçàíî ïèòàíèå.
Íåïðàâèëüíîå ïèòàíèå ïîâûøàåò
óñòàëîñòü, óõóäøàåò ñàìî÷óâñòâèå,
óâåëè÷èâàåò ðàçäðàæèòåëüíîñòü è
âîçáóæäåííîñòü.

Êàêîå æå ïèòàíèå ñ÷èòàåòñÿ íå-
ïðàâèëüíûì, à êàêîå ïðàâèëüíûì?
Ïðåæäå ÷åì îòâåòèòü íà ýòîò âîï-
ðîñ, äàâàéòå ïîðàññóæäàåì. ×òî ìû
óïîòðåáëÿåì â ïèùó?

Êàê âû äóìàåòå, ýòà ïèùà âëèÿåò
íà íàøå çäîðîâüå?

À êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ íåïðà-
âèëüíîãî ïèòàíèÿ?

Â ÷åì ïðè÷èíû íåïðàâèëüíîãî
ïèòàíèÿ?

Îòâåòû äåòåé.
Âåäóùèé: Êàê ïðàâèëüíî ïè-

òàòüñÿ, ÷òîáû èìåòü õîðîøóþ
îñàíêó, ñïîêîéíûé íðàâ, êîìôîðò-
íî ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü, íàì ðàññêàæåò
ìåäèê.

Ìåäèê: Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàöèî-
íàëüíîìó ïèòàíèþ î÷åíü
èíäèâèäóàëüíû, íî ñóùåñòâóþò
ïðèíöèïû, ïðèäåðæèâàòüñÿ êîòî-
ðûõ äîëæíû âñå. Äîêàçàíî, ÷òî íîð-
ìàëüíàÿ æåëóäî÷íàÿ ñåêðåöèÿ ìî-
æåò ïîääåðæèâàòüñÿ òîëüêî ïðè
íàëè÷èè ÷åòêî óñòàíîâëåííûõ
ïðîìåæóòêîâ ìåæäó ïðèåìàìè
ïèùè. Ñîáëþäåíèå ðèòìà ïðèåìîâ

ïèùè âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì
õîðîøåãî àïïåòèòà.

Ìåäèêè-äèåòîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî:
- îñíîâíîé ïðèåì ïèùè äîëæåí

áûòü äíåì, à ìåíüøàÿ ÷àñòü ïîñëå
18 ÷àñîâ;

- âå÷åðîì íå ñòîèò åñòü ìÿñî, íå
ïîëåçíû îñòðûå áëþäà, à òàêæå
êðåïêèé ÷àé è êîôå;

- åñòü åùå îäíî ïðàâèëî: îòó÷àòü-
ñÿ íàñûùàòüñÿ ïèùåé äî ïðåäåëà. Â
ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò ñòîéêîå
ðàñòÿæåíèå æåëóäêà, è áîðîòüñÿ ñ
ýòèì î÷åíü òðóäíî;

- íóæíî âñòàòü èç-çà ñòîëà âîâðå-

ìÿ, ÷òîáû åùå îñòàâàëîñü æåëàíèå
ïîåñòü;

- ïèùó íàäî åñòü ñ âíèìàíèåì è
óäîâîëüñòâèåì, íå ñïåøà ïðî-
æåâàòü è ïî÷óâñòâîâàòü âêóñ;

- ïîäñîçíàòåëüíî îêàçûâàþò
áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå íà ïèùåâà-
ðåíèå îôîðìëåíèå áëþä, ñåðâè-
ðîâêà ñòîëà.

Íà ñåãîäíÿ òâåðäî óñòàíîâëåíî,
÷òî äëÿ æèâûõ ñóùåñòâ íåîá-
õîäèìî ïî êðàéíåé ìåðå 10 ìåòàë-
ëîâ - ýòî æåëåçî, ìåäü, ìàãíèé, êî-
áàëüò, öèíê, ìàðãàíåö, ìîëèáäåí,
íàòðèé, êàëèé, êàëüöèé. Èõ íà-
çûâàþò ìåòàëëàìè æèçíè. ×åëîâåê
ìîæåò ïîëó÷èòü ýòè âåùåñòâà,
óïîòðåáëÿÿ â ïèùó ðàñòèòåëüíûå
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

«Åñëè áû ëþäè åëè òîëüêî òîãäà,
êîãäà îíè î÷åíü ãîëîäíû, è åñëè áû
ïèòàëèñü ïðîñòîé ÷èñòîé è çäîðî-
âîé ïèùåé, òî îíè íå çíàëè áû áî-
ëåçíåé è èì ëåã÷å áûëî áû óïðàâ-
ëÿòü ñâîåé äóøîé è òåëîì» - òàê
ãîâîðèë Ë. Í. Òîëñòîé.

Âåäóùèé: À ÿ áû õîòåëà äîáà-
âèòü îò ñåáÿ ñëîâà Ðåíå Äåêàðòà:
«Íàáëþäàéòå çà âàøèì òåëîì, åñëè
õîòèòå, ÷òîáû óì ðàáîòàë ïðàâèëü-
íî». Ñ ýòèì âûñêàçûâàíèåì ñâÿçà-
íà è âòîðàÿ ñòóïåíü, âåäóùàÿ âíèç,
- ãèïîäèíàìèÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ìû ÷àñòî ñëûøèì ýòî ñëîâî. À ÷òî
ýòî òàêîå? Êòî çíàåò?

Îòâåòû äåòåé.
Âåäóùèé: À êàê âû äóìàåòå, â

÷åì ïðè÷èíà ãèïîäèíàìèè?
Îòâåòû äåòåé.

 Âåäóùèé: Äåéñòâèòåëüíî, ñî-
âðåìåííîìó ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ
çàòðà÷èâàòü âñå ìåíüøå ôèçè÷åñ-
êèõ óñèëèé. Íî ñàìîé ïðèðîäîé â
÷åëîâåêå çàëîæåíà ïîòðåáíîñòü â
äâèæåíèè, â ìûøå÷íîì óñèëèè, è
ïîäàâëåíèå ýòîé ïîòðåáíîñòè âå-
äåò ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ
çäîðîâüÿ.

Ñîöèîëîã: Â îäíîì èç ãîðîäîâ
Ðîññèè âðà÷è âçÿëè ïîä íàáëþäå-
íèå 1416 øêîëüíèêîâ. Âñå îíè
áûëè çäîðîâû, íå èìåëè îòêëîíå-
íèé â ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè, íî ïî-
ëîâèíà èç íèõ çàíèìàëèñü ôèç-

êóëüòóðîé íà óðîêàõ â øêîëå, à ïî-
ëîâèíà êðîìå ýòîãî ïîñåùàëè
ñïîðòèâíûå ñåêöèè. Îáñëåäîâàíèÿ
ïîêàçàëè, ÷òî ó çàíèìàþùèõñÿ äî-
ïîëíèòåëüíî ñïîðòîì ôèçè÷åñêîå
ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò áîëåå ãàðìî-
íè÷íî. Ó íèõ âûøå æèçíåííàÿ åì-
êîñòü ëåãêèõ, áîëüøå ìûøå÷íàÿ
ñèëà.

Âåäóùèé: Òðåòüÿ ñòóïåíü - ýòî
òàáàê, êîâàðíûé âðàã ÷åëîâå÷å-
ñòâà. Î òîì, ÷òî êóðåíèå âðåäíî äëÿ
çäîðîâüÿ, çíàþò âñå. Íî â ñèëó òîãî
÷òî íåïðèÿòíîñòè è îïàñíîñòè, ñâÿ-
çàííûå ñ êóðåíèåì, êàê áû îòñðî÷å-
íû âî âðåìåíè, êàæäûé êóðèëü-
ùèê äóìàåò, ÷òî îíè åãî íå êîñíóò-
ñÿ. Îí æèâåò ñåãîäíÿøíèì äíåì, íå
äóìàÿ î áîëåçíÿõ, êîòîðûå íåèç-

áåæíî ïîðàçÿò åãî ÷åðåç 10-20 ëåò.
«Àâîñü ïðîíåñåò» - îïàñíàÿ æèç-
íåííàÿ ïîçèöèÿ.

Îòêóäà æå ïðèøëà ê íàì ýòà ïà-
ãóáíàÿ ïðèâû÷êà - êóðåíèå?

Èñòîðèê: Òàáàê èçâåñòåí ÷åëî-
âå÷åñòâó ñ äðåâíèõ âðåìåí, íî èñ-
ïîëüçîâàëñÿ îí äëÿ ðåëèãèîçíûõ
ðèòóàëîâ. Åâðîïåéöåâ êóðèòü òà-
áàê íàó÷èëè èíäåéöû, êîòîðûå
äûìîì òàáàêà îòïóãèâàëè ìîñêè-
òîâ. Ó èíäåéöåâ êóðèëè íå òîëüêî
ìóæ÷èíû, íî è æåíùèíû, è äåòè.
Ìàòðîñû Êîëóìáà âûíóæäåíû
áûëè â çíàê äðóæáû âûêóðèâàòü
«òðóáêè ìèðà», íåêîòîðûå èç íèõ
ïðèñòðàñòèëèñü ê òàáàêó. Â Åâðîïó
òàáàê â êà÷åñòâå äåêîðàòèâíîãî
ðàñòåíèÿ çàâåç â 1496 ãîäó èñïàí-
ñêèé ìîíàõ Ðîìàí Ïàíî. Â 1559

ãîäó Æàí Íèêî ïîäàðèë Åêàòåðè-
íå Ìåäè÷è íþõàòåëüíûé òàáàê
äëÿ ëå÷åíèÿ ãîëîâíûõ áîëåé. Ïî-
ÿâèëàñü ìîäà íþõàòü òàáàê, ïðè-
÷åì åìó ïðèïèñûâàëèñü öåëåáíûå
ñâîéñòâà. Î âðåäå òàáàêà ñòàëî èç-
âåñòíî ãîðàçäî ïîçæå, â ñâÿçè ñ
÷åì Ëþäîâèê XII èçäàë äåêðåò, ïî
êîòîðîìó òîëüêî àïòåêàðÿì ðàç-
ðåøàëîñü ïðîäàâàòü ýòî ëåêàð-
ñòâî. Íî òàáàê ïðîäîëæàëè íþõàòü
è êóðèòü. Â Ðîññèþ òàáàê ïîïàë â
íà÷àëå XVII âåêà, êóðåíèå òàáàêà è
åãî íþõàíèå æåñòîêî ïðåñëåäîâà-
ëîñü è íàêàçûâàëîñü. Â 1698 ãîäó
Ïåòð I ñíÿë çàïðåò íà êóðåíèå. Ñ
òåõ ïîð êóðåíèå ñòàëî áûñòðî ðàñ-
ïðîñòðàíÿòüñÿ ñðåäè øèðîêèõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Âåäóùèé: ×åëîâåê - ñóùåñòâî
ëþáîçíàòåëüíîå, åãî òÿíåò ê íî-
âûì îùóùåíèÿì.

Ñåé÷àñ ìíå áû õîòåëîñü óñëû-
øàòü âàøå ìíåíèå: ïî÷åìó ëþäè
íà÷èíàþò êóðèòü?

Îòâåòû äåòåé.
Ñîöèîëîã: Èçâåñòíî, ÷òî â ìèðå

ñèñòåìàòè÷åñêè êóðÿò 60% ìóæ-
÷èí è 20% æåíùèí. Èç ñèñòåìàòè-
÷åñêè êóðÿùèõ ìóæ÷èí 16,9% íà-
÷àëè êóðèòü â 8-9 ëåò. Åùå â íà÷àëå
XX âåêà êóðÿùàÿ æåíùèíà áûëà
ðåäêîñòüþ, ñåé÷àñ ñðåäè 15-16-ëåò-
íèõ êóðÿùèõ äåâóøåê ñòîëüêî æå,
ñêîëüêî êóðÿùèõ ïàðíåé. Èíòåðåñ-
íî, ÷òî áîëüøèíñòâî øêîëüíèêîâ â
ñîñòîÿíèè íàçâàòü ïðè÷èíó, ïî êî-
òîðîé îíè íà÷àëè êóðèòü, íî ñðåäè
ñòóäåíòîâ ìíîãèå íå ñìîãëè âñïîì-
íèòü ïðè÷èíó, îòâåòèëè, ÷òî êóðÿò
ïî ïðèâû÷êå. Èòàê, ìû âèäèì, ÷òî
ñëåäîâàíèå ìîäå, ïðèìåðó òîâàðè-
ùåé â êóðåíèè ïåðåðàñòàåò â ïðè-
âû÷êó, îò êîòîðîé òðóäíî èçáà-
âèòüñÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî 80%
çàêóðèâøèõ äåòåé íå áðîñàþò ýòîé
ïðèâû÷êè, à åñëè ïîäðîñòîê âûêó-
ðèë äâå ñèãàðåòû, òî â 70% ñëó÷àåâ
îí áóäåò êóðèòü ñèñòåìàòè÷åñêè.

Áîëüøèíñòâî ïîäðîñòêîâ íà÷è-
íàþò êóðèòü ïîä âëèÿíèåì òîâàðè-
ùåé â êîìïàíèè (27%), èç ëþáî-
ïûòñòâà (40%), â ïîäðàæàíèå
âçðîñëûì (17%). Ïîêàçàòåëüíî,
÷òî 85% êóðÿùèõ ïîäðîñòêîâ - èç
ñåìåé, ãäå õîòÿ áû îäèí ðîäèòåëü
êóðèò, îñòàëüíûå 15% - èç íåêóðÿ-
ùèõ ñåìåé. Ñðåäè äåâóøåê ïðè÷è-
íû êóðåíèÿ òàêèå: æåëàíèå ïðè-
âëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå, âûãëÿäåòü
ìîäíî, ñîâðåìåííî, ýôôåêòíî, êà-
çàòüñÿ îêðóæàþùèì íåçàâèñèìîé,
óâåðåííîé â ñåáå.

Âåäóùèé: Îãðîìíîå ÷èñëî ëþ-

äåé íà Çåìëå êóðèò è ïðîäîëæàåò
æèòü. Òàê ëè îïàñíî êóðåíèå äëÿ
íàøåãî îðãàíèçìà? Ìîæåò, ñèãàðå-
òû ïîëåçíû äëÿ çäîðîâüÿ? Ñèãàðå-
òà - äðóã èëè âðàã?

Õèìèê: Â ìîìåíò çàòÿæêè íà
êîí÷èêå ñèãàðåòû ðàçâèâàåòñÿ
òåìïåðàòóðà 600-900 °Ñ. Ïðîèñõî-
äèò ñóõàÿ ïåðåãîíêà òàáàêà, ïðè
êîòîðîé îáðàçóåòñÿ îêîëî 6000 âå-
ùåñòâ, èç êîòîðûõ 120 ÿäîâèòû.
28,7% îáùåé òîêñè÷íîñòè ïðèõî-
äèòñÿ íà íèêîòèí. Ïðè ìåäëåííîì
êóðåíèè â äûì ïåðåõîäèò 20% íè-
êîòèíà, ïðè áûñòðîì - 40%. Íèêî-
òèí âñàñûâàåòñÿ ñëèçèñòûìè îáî-
ëî÷êàìè è ðàçíîñèòñÿ ïî âñåìó
îðãàíèçìó â òå÷åíèå 21-23 ñåêóíä.
Îáåçâðåæèâàåòñÿ íèêîòèí â ïî÷-
êàõ è ïå÷åíè. Ñìåðòåëüíàÿ äîçà
íèêîòèíà äëÿ ÷åëîâåêà - 2-4 êàïëè,
îäíàêî âíóòðèâåííî äîñòàòî÷íî
ââåñòè íèêîòèí èç 1 ñèãàðåòû, ÷òî-
áû âûçâàòü ñìåðòü ÷åëîâåêà. Çà 30
ëåò êóðèëüùèê ïîãëîùàåò 800 ã - 1
êã íèêîòèíà. Êðîìå íèêîòèíà â òà-
áà÷íîì äûìå ñîäåðæàòñÿ àììèàê,
óãàðíûé ãàç, ñèíèëüíàÿ êèñëîòà,
ñåðîâîäîðîä, ðàäèîàêòèâíûå
èçîòîïû êàëèÿ, ìûøüÿêà, ñâèíöà,
âèñìóòà, ïîëîíèÿ. Âûêóðèâàÿ ïà÷-
êó ñèãàðåò â äåíü, êóðèëüùèê ïîëó-
÷àåò äîçó îáëó÷åíèÿ, â 3,5 ðàçà ïðå-
âûøàþùóþ ïðåäåëüíî äîïóñòè-
ìóþ. Â òàáà÷íîì äûìå ïðèñóòñòâó-
þò òÿæåëûå ìåòàëëû, êàíöåðîãå-
íû, òàáà÷íûé äåãîòü. Â ëåãêèå èç
ñèãàðåò ïîïàäàåò ñàæà, çà 20 ëåò â
ëåãêèõ ñêàïëèâàåòñÿ äî 6 êã ñàæè.
25% âåùåñòâ â òàáàêå ñãîðàåò è
ðàçðóøàåòñÿ, 50% ïîïàäàåò â âîç-
äóõ, 20% - â îðãàíèçì êóðèëüùèêà,
òîëüêî 5% îñòàåòñÿ íà ôèëüòðå.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ó êóðÿ-
ùèõ, òàêèì îáðàçîì, ñîêðàùàåòñÿ
ïðèìåðíî íà 8 ëåò.

Âåäóùèé: Âïå÷àòëÿåò. À êàê âû
äóìàåòå, êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ îò
êóðåíèÿ?

Îòâåòû äåòåé.
Ìåäèê: Êóðèëüùèêè çíà÷èòåëü-

íî ïîäðûâàþò ñâîå çäîðîâüå è ñî-
êðàùàþò ñåáå æèçíü. Êàæäàÿ ñèãà-
ðåòà ñîêðàùàåò æèçíü íà 8-15 ìè-
íóò. Ó êóðèëüùèêîâ â 2-3 ðàçà ÷àùå
áûâàþò ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûå çà-
áîëåâàíèÿ, â 15-30 ðàç - ðàê ëåãêèõ,
â 13 ðàç - ñòåíîêàðäèÿ, â 12 ðàç -
èíôàðêò ìèîêàðäà, â 10 ðàç - ÿçâà
æåëóäêà. Êóðèëüùèêè ÷àùå ñòðà-
äàþò ÎÐÇ, áðîíõèòàìè, àñòìàìè, ó
íèõ íàðóøàþòñÿ çðåíèå è ñëóõ. ×à-
ñòî ðàçâèâàåòñÿ ðàê ãóáû, ãîðòàíè,
ãîëîñîâûõ ñâÿçîê, ïèùåâîäà.

Çàïîìíèòå:
Êòî êóðèò òàáàê - òîò ñàì ñåáå

âðàã.
Òàáàê óìó íå òîâàðèù.
Êóðèëüùèê - ñàì ñåáå ìîãèëü-

ùèê.
Âåäóùèé: À ÷òî âû ìîæåòå äîáà-

âèòü ê ýòîìó?
Îòâåòû äåòåé.
Âåäóùèé: À ÷òî ãîâîðÿò âåëèêèå

ëþäè? «Òàáàê ïðèíîñèò âðåä òåëó,
ðàçðóøàåò ðàçóì, îòóïëÿåò öåëûå
íàöèè» (Îíîðå äå Áàëüçàê).

Ìíå î÷åíü ïðèÿòíî, ÷òî, ãîòîâÿñü
ê íàøåìó êëàññíîìó ÷àñó, Êàòÿ Êðó-
òîâà ñî÷èíèëà ñòèõîòâîðåíèå, äà-
âàéòå åãî ïîñëóøàåì.

Êòî-òî ñêàæåò: «Òû êðóò,
åñëè êóðèøü»,

Íî òû íå ïîñëóøàé åãî.
Òû âåäü è ñàì ïðåêðàñíî çíàåøü,
×òî íå ñòîèò êóðåíüå òîãî.
Ãóáèòü ñåáÿ, ÷òîá áûòü

êðóòûì, -
Ïî-ìîåìó, ýòî ñìåøíî.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÿ ñêàæó «íåò»,
Äëÿ ìåíÿ óæå âñå ðåøåíî.
Îòðàâèòåëü, ãóáèòåëü

âñåñóùåãî,
È îäíî ÿ ïîíÿòü íå ìîãó:
×òî ëþäè íàõîäÿò õîðîøåãî
Â ýòîì òåìíîì è åäêîì äûìó?

Ïðèì. ðåä. Îêîí÷àíèå ñöåíàðèÿ
- íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»:
http://www.ug.ru/method_article/
816.

Ó÷èòåëü ãîäà

Ñòóïåíè,
âåäóùèå âíèç
Êëàññíûé ÷àñ äëÿ ó÷åíèêîâ 7-9-õ êëàññîâ
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Èãîðü ËÎÃÓÍÎÂ, ó÷èòåëü îñíîâ
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, òåõíîëîãèè
Ñòðåëèõèíñêîé ñðåäíåé øêîëû
Òâåðñêîé îáëàñòè, ó÷èòåëü ãîäà
Òâåðñêîé îáëàñòè-2013

Â ñèñòåìå âñåñòîðîííåãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè ôèç-
êóëüòóðà - ýòî  îñíîâà ïîëíîöåí-
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè: àêòèâ-
íîãî òðóäà, íîðìàëüíîé ñåìåé-
íîé æèçíè, îðãàíèçîâàííîãî îò-
äûõà è ïîëíîòû òâîð÷åñêîãî ñà-
ìîâûðàæåíèÿ. Íî â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ æèçíè ó ìíîãèõ
ëþäåé (è äåòåé â òîì ÷èñëå) âîç-
íèê äåôèöèò àêòèâíîãî äåé-
ñòâèÿ, ðàçâèâàåòñÿ ãèïîäèíàìèÿ.
Ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ íà ó÷åá-
íûõ çàíÿòèÿõ äëÿ ìíîãèõ ó÷à-
ùèõñÿ -  åäèíñòâåííàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü õîòÿ áû ìèíè-
ìàëüíóþ íàãðóçêó.

Íóæíî ðåøèòü ïðîáëåìó: êàê
ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ó÷åá-
íûé ïðîöåññ, ÷òîáû ñôîðìèðî-
âàòü èíòåðåñ ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðîé è ýòî ñòàëî æèç-
íåííîé ïîòðåáíîñòüþ.

Ìîÿ öåëü - îïðåäåëèòü ýôôåê-
òèâíûå ñðåäñòâà ìîòèâàöèè ê çà-
íÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé.

Ìîòèâû
Ïñèõîëîãè âûäåëÿþò ÷åòûðå

îñíîâíûõ ìîòèâà:
1. Ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå (ðàç-

âèòèå ôèçè÷åñêèõ è ïñèõè÷åñêèõ
êà÷åñòâ, óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ).

2. Ñàìîâûðàæåíèå è ñàìîóòâåð-
æäåíèå (áûòü íå õóæå äðóãèõ,
ñòàòü ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïðî-
òèâîïîëîæíîãî ïîëà).

3. Ïîäãîòîâêà ê òðóäó è ñëóæáå
â àðìèè.

4. Óäîâëåòâîðåíèå äóõîâíûõ
ïîòðåáíîñòåé (÷åðåç îáùåíèå ñ
òîâàðèùàìè, ÷åðåç ÷óâñòâî ïðè-
íàäëåæíîñòè ê êîëëåêòèâó).

Ñðåäè âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìî-
òèâîâ çàíÿòèÿ ôèçêóëüòóðîé
ãëàâíûì äëÿ äåòåé ÿâëÿåòñÿ ìî-
òèâ óäîâëåòâîðåíèÿ äóõîâíûõ
ïîòðåáíîñòåé ÷åðåç îáùåíèå ñ òî-
âàðèùàìè. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ òà-
êîé ìîòèâàöèè â óðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàèáîëåå âûèãðûø-
íûìè ñòàíîâÿòñÿ èãðîâîé è ñî-
ðåâíîâàòåëüíûé ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ. Ïîýòîìó íà êàæäûé óðîê ïëà-
íèðóþ èãðó èëè ìèíè-ýñòàôåòó.

Â íàøåé ñåëüñêîé ìàëîêîìï-
ëåêòíîé øêîëå äëÿ çàíÿòèé íà
óðîêàõ ôèçêóëüòóðû ìû ñôîðìè-
ðîâàëè ðàçíîâîçðàñòíûå ãðóïïû
(5-7-å, 8-9-å, 10-11-å êëàññû). Ýòî
âîñïèòûâàåò âçàèìîâûðó÷êó è
äàåò áîëåå øèðîêîå îáùåíèå.

Îñîáàÿ ðîëü â ïîääåðæàíèè
ýòîãî ìîòèâà îòâîäèòñÿ âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè:

- îðãàíèçàöèè îáùåøêîëüíûõ
Äíåé çäîðîâüÿ;

- àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàéîííûõ
è îáëàñòíûõ ñïîðòèâíûõ ñîðåâ-
íîâàíèÿõ (ãäå ïðîèñõîäèò îáùå-
íèå ìåæäó ó÷åíèêàìè ðàçíûõ
øêîë);

- ó÷àñòèå â ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ «Ëûæíÿ Ðîññèè»,
«Êðîññ íàöèé»;

- â òå÷åíèå âñåé ñìåíû ëåòíåãî
îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ ïðîõî-
äÿò çàíÿòèÿ ïî òóðèçìó.

Ìîòèâ ñàìîâûðàæåíèÿ è ñà-
ìîóòâåðæäåíèÿ

Ïîääåðæàíèå ó êàæäîãî ó÷åíè-

äåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïî ãðóïïàì;
ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë: òàáëèöû
«Âëèÿíèå çàíÿòèé ñïîðòîì íà ôèçè-
÷åñêèå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà», êàðòî÷-
êè «Âëèÿíèå äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè íà ðàçëè÷íûå ñèñòåìû îðãà-
íèçìà ÷åëîâåêà», êàðòî÷êè äëÿ ñà-
ìîîöåíêè ðàáîòû â ãðóïïàõ, êàðòî÷-
êè ñ âîïðîñàìè äëÿ ðåôëåêñèè.

Ïåðåä óðîêîì íåîáõîäèìî ðàñ-
ïðåäåëèòü ðåáÿò ïî ãðóïïàì, èñõîäÿ
èç âûáðàííûõ èìè æåòîíîâ òîãî
èëè èíîãî öâåòà.

Õîä óðîêà
I. Îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò

(çíàêîìñòâî, îáîñíîâàíèå âûáîðà
ãðóïïîâîé ôîðìû ðàáîòû)

Ó÷èòåëü: Çäðàâñòâóéòå, ðåáÿòà!
Ìåíÿ çîâóò Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷. ß
ïðîâåäó ó âàñ çàíÿòèå ïî îñíîâàì
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
Ìíå î÷åíü òðóäíî ñåé÷àñ áåç äðó-
æåñêîãî ïëå÷à. ×òîáû âû íå íàõîäè-
ëèñü â ìîåì ñîñòîÿíèè, ÿ ïðåäëàãàþ
âàì ïîðàáîòàòü â ãðóïïàõ, ãäå áóäåò
äåéñòâîâàòü ïðàâèëî: «Îäèí çà âñåõ,
è âñå çà îäíîãî». Ýòî ãðóïïû «Ñêî-
ðîñòü», «Ñèëà», «Âûíîñëèâîñòü»,
«Ãèáêîñòü».

II. Ñàìîîïðåäåëåíèå äåÿòåëüíî-
ñòè (ôîðìóëèðîâêà òåìû óðîêà, ïî-
ñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷).

Ó÷èòåëü: Ïåðåä âàìè ýïèãðàô ê
ñåãîäíÿøíåìó óðîêó: «Åñëè íå áåãà-
åøü, ïîêà çäîðîâ, ïðèäåòñÿ ïîáå-
ãàòü, êîãäà çàáîëååøü». Ýòî ñëîâà
çíàìåíèòîãî ðèìñêîãî ïîýòà Ãîðà-
öèÿ. Êàê âû ïîíèìàåòå ñìûñë ýòîãî
âûñêàçûâàíèÿ?

Îòâåòû äåòåé.
Ó÷èòåëü: Èñõîäÿ èç ýïèãðàôà, êàê

áû âû îïðåäåëèëè òåìó ñåãîäíÿø-
íåãî óðîêà?

Äåòè îáñóæäàþò âîïðîñ â ãðóï-
ïàõ.

Ó÷èòåëü: Âñå  òåìû îïðåäåëåíû
âåðíî, à îáùàÿ ôîðìóëèðîâêà òà-
êàÿ: «Äâèãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü è
çäîðîâüå ÷åëîâåêà». Êàê áû âû îï-
ðåäåëèëè öåëü óðîêà? Çà÷åì ìû áó-
äåì ãîâîðèòü î äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè?

Äåòè ðàáîòàþò â ãðóïïàõ, çàòåì
äàþò îòâåòû.

Ó÷èòåëü: Îäíèì ñëîâîì, öåëü -
ïîáóäèòü äâèãàòüñÿ èëè îñîçíàòü
çíà÷åíèå äâèãàòåëüíîé àêòèâíî-
ñòè â ñîõðàíåíèè è óêðåïëåíèè
çäîðîâüÿ. Â êàæäîé ãðóïïå åñòü
ìàðøðóòíûé ëèñò ñ íàçâàíèåì ïóí-
êòîâ, íà êîòîðûõ ìû ñåãîäíÿ îñòà-
íîâèìñÿ. Ïîïðîáóéòå ñôîðìóëèðî-
âàòü ïðåäìåòíûå çàäà÷è, êîòîðûå
ìû äîëæíû ðåøèòü äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, èñõîäÿ èç
ïëàíà.

Çàäà÷è
1. Ïîâòîðèòü, êàê âëèÿåò äâèãà-

òåëüíàÿ àêòèâíîñòü íà çäîðîâüå ÷å-
ëîâåêà.

2. Óçíàòü, êàê âëèÿþò çàíÿòèÿ

Áåãàé, ïîêà çäîðîâ
Óðîê ÎÁÆ â 8-ì êëàññå íà òåìó «Äâèãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü è çäîðîâüå
÷åëîâåêà»

Èãîðü ËÎÃÓÍÎÂ

Öåëè
1. Ñïîñîáñòâîâàòü îñîçíàíèþ çíà-

÷åíèÿ äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè â
ñîõðàíåíèè è óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ,
ñîâìåñòíî âûðàáîòàòü ðåêîìåíäà-
öèè ïî âèäàì è ðåæèìó äâèãàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè.

2. Ðàçâèâàòü íàâûêè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, âûïîëíåíèÿ ëîãè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé ñðàâíåíèÿ, àíàëèçà, îáîáùå-
íèÿ, èíèöèàòèâíîñòü è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü.

3. Âîñïèòûâàòü ïîòðåáíîñòü â
äâèæåíèè, àêòèâíîì îáðàçå æèçíè.

Îáîðóäîâàíèå óðîêà: ìóëüòèìå-
äèéíîå îáîðóäîâàíèå, ïðåçåíòàöèÿ;
æåòîíû ÷åòûðåõ öâåòîâ äëÿ ðàñïðå-

ñïîðòîì íà ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ
êà÷åñòâ ÷åëîâåêà.

3. Ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàòü ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ðåæèìó äâèãàòåëüíîé
àêòèâíîñòè.

III. Àêòóàëèçàöèÿ îïîðíûõ çíà-
íèé

Ó÷èòåëü: Ðåãóëÿðíàÿ äâèãàòåëü-
íàÿ àêòèâíîñòü îêàçûâàåò ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü
âñåõ ñèñòåì îðãàíèçìà. Êàêèå ñèñòå-
ìû âû çíàåòå?

Äåòè: Îïîðíî-äâèãàòåëüíàÿ, ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòàÿ, äûõàòåëüíàÿ, ïè-
ùåâàðèòåëüíàÿ, ýíäîêðèííàÿ, ìî÷å-
âûäåëèòåëüíàÿ, íåðâíàÿ, ïîëîâàÿ.

 Ó÷èòåëü: Äàâàéòå âñïîìíèì óðî-
êè áèîëîãèè: êàê âëèÿåò äâèãàòåëü-
íàÿ àêòèâíîñòü íà çäîðîâüå ÷åëîâå-
êà, âñå åãî ñèñòåìû? Êàæäîé ãðóïïå
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññêàçàòü î âëèÿíèè
íà êàêóþ-òî îäíó ñèñòåìó îðãàíèçìà.

Äåòè îáñóæäàþò âîïðîñ â ãðóï-
ïàõ.

Âûñòóïëåíèÿ ãðóïï
Âûñòóïëåíèå ãðóïïû «Âëèÿíèå

äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè íà îïîð-
íî-äâèãàòåëüíóþ ñèñòåìó ÷åëîâå-
êà».

Âûñòóïëåíèå ãðóïïû «Âëèÿíèå
äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè íà äûõà-
òåëüíóþ ñèñòåìó ÷åëîâåêà».

Âûñòóïëåíèå ãðóïïû «Âëèÿíèå
äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè íà ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòóþ ñèñòåìó ÷åëîâå-
êà».

Âûñòóïëåíèå ãðóïïû «Âëèÿíèå
äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè íà íå-
ðâíóþ ñèñòåìó ÷åëîâåêà».

IV. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû
Ó÷èòåëü: Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî

ïðîáëåìà äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñ-
òè ñåé÷àñ àêòóàëüíà? Ïî÷åìó? Êàê
íàçûâàåòñÿ ýòà ïðîáëåìà? Íàñêîëü-
êî âåëèêà âàøà äâèãàòåëüíàÿ àê-
òèâíîñòü? Âàì íå íóæíî îòâå÷àòü íà
ìîè âîïðîñû, à ïðîñòî íóæíî áóäåò
âîñïðîèçâåñòè îïðåäåëåííûå äåé-
ñòâèÿ.

Èãðà íàçûâàåòñÿ «Ìåíÿþòñÿ ìåñ-
òàìè òå, êòî…». Íàïðèìåð, ÿ ãîâîðþ:
«Ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî ó÷èòñÿ â
8-ì êëàññå». Êîãî ýòî êàñàåòñÿ, âñòà-
þò è ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè ñ òåìè, êòî
òîæå ó÷èòñÿ â 8-ì êëàññå. Ñäåëàòü
ýòî íóæíî î÷åíü áûñòðî. Ïîòðåíè-
ðóåìñÿ.

À òåïåðü èãðà:
- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî äåëàåò

çàðÿäêó,
- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî ïîñå-

ùàåò ñïîðòèâíóþ ñåêöèþ, õîòÿ áû
îäíó,

- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî ïðå-
îäîëåâàåò äîðîãó â øêîëó è èç øêî-
ëû õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ïåøêîì,

- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî óìååò
è ëþáèò ïëàâàòü,

- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî êàòà-
åòñÿ íà âåëîñèïåäå,

- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî õîäèò
â ïîõîäû,

- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî ëþáèò
ôèçêóëüòóðó,

- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî ëþáèò
òàíöåâàòü,

- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî ëþáèò
êàòàòüñÿ íà êîíüêàõ,

- ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òå, êòî ëþáèò
êàòàòüñÿ íà ëûæàõ.

Âûâîä
Ó÷èòåëü: Êòî íå îäèí ðàç ìåíÿëñÿ

ìåñòàìè? Ó âàñ âûñîêàÿ äâèãàòåëü-
íàÿ àêòèâíîñòü.

Êòî õîòÿ áû îäèí ðàç ïîìåíÿëñÿ
ìåñòàìè? Ó âàñ äâèãàòåëüíàÿ àêòèâ-
íîñòü íàáëþäàåòñÿ.

Êòî íè ðàçó íå ïîìåíÿëñÿ ìåñòà-
ìè? Çàäóìàéòåñü!

V. Îòêðûòèå íîâîãî çíàíèÿ
Ó÷èòåëü: Ó÷åíûå óñòàíîâèëè,

÷òî ãàðìîíè÷íîå ôèçè÷åñêîå ðàç-
âèòèå äàåò ïðàâèëüíîå ñî÷åòàíèå
÷åòûðåõ äâèãàòåëüíûõ êà÷åñòâ -
ñêîðîñòè, ãèáêîñòè, ñèëû, âûíîñ-
ëèâîñòè. Òàê íàçûâàþòñÿ íàøè
ãðóïïû.

Ñåé÷àñ êàæäàÿ ãðóïïà íà îñíîâà-
íèè òàáëèöû ñîñòàâèò ðåêîìåíäà-
öèè, êàêèì âèäîì ñïîðòà ëó÷øå çà-
íèìàòüñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî êà÷å-
ñòâà. Êàêèå çàíÿòèÿ ãàðìîíè÷íî
ðàçâèâàþò âñå äâèãàòåëüíûå êà÷å-
ñòâà?

Äåòè îáñóæäàþò âîïðîñû â ãðóï-
ïàõ. Âûñòóïëåíèå ãðóïï.

VI. Âêëþ÷åíèå íîâîãî çíàíèÿ â
ñèñòåìó çíàíèé

Ó÷èòåëü: Äâèãàòåëüíàÿ àêòèâ-
íîñòü â âàøåì âîçðàñòå äîëæíà ñî-
ñòàâëÿòü íå ìåíåå òðåõ ÷àñîâ â äåíü.
Ñþäà âõîäÿò çàðÿäêà, çàíÿòèÿ
ñïîðòîì, óðîêè ôèçêóëüòóðû, ïî-
ìîùü ïî äîìó, ïåøèå è âåëîñèïåä-
íûå ïðîãóëêè è ò. ä. Âàøà çàäà÷à -
ïðîäóìàòü ðåæèì äâèãàòåëüíîé àê-
òèâíîñòè âîñüìèêëàññíèêà â òå÷å-
íèå äíÿ. Íàïðèìåð: çàðÿäêà - 10 ìè-
íóò, äîáðàòüñÿ ïåøêîì äî øêîëû -
20 ìèíóò, óðîê ôèçêóëüòóðû - 45
ìèíóò è ò. ä.

Âûñòóïëåíèå ãðóïï íà÷íèòå ñ
ôðàçû: «Ìîæíî äâèãàòüñÿ êàæäûé
äåíü íå ìåíåå 3 ÷àñîâ».

Âûñòóïëåíèå ãðóïï.
VII. Èòîã óðîêà
Ó÷èòåëü: Ïðîâåðèì, âûïîëíåíû

ëè çàäà÷è, êîòîðûå ìû ïåðåä ñîáîé
ñòàâèëè. Îöåíèòå ñâîþ ðàáîòó â
ãðóïïå ïî ëèñòó ñàìîîöåíêè.

Äåòè çàïîëíÿþò ëèñòû ñàìî-
îöåíêè.

Ó÷èòåëü: Åñëè âû ïîñòàâèëè ãà-
ëî÷êè â ïåðâîé è âòîðîé êîëîíêàõ,
âû óìååòå ñîòðóäíè÷àòü, åñëè íå
áûëî íè îäíîé ãàëî÷êè â ýòèõ êî-
ëîíêàõ - ó÷èòåñü ðàáîòàòü â êîìàí-
äå, êñòàòè, ýòîìó ñïîñîáñòâóþò çàíÿ-
òèÿ ñïîðòîì.

Ïðîäîëæèòå, ïîæàëóéñòà, ôðàçû:
- Ñåãîäíÿ íà óðîêå ÿ çàäóìàëñÿ

(àñü) î òîì, ÷òî…
- Ìíå çàõîòåëîñü…
Îòâåòû äåòåé.

Ó÷èòåëü ãîäà

ß íå õóæå
äðóãèõ
Ôîðìèðîâàíèå èíòåðåñà ê çàíÿòèÿì
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé

êà ýòîãî ìîòèâà âîçìîæíî òîëüêî
áëàãîäàðÿ èíäèâèäóàëüíîìó ïîä-
õîäó. Ìîæíî âûäåëèòü òðè õàðàê-
òåðíûå ãðóïïû ó÷àùèõñÿ:

- èìåþùèå õîðîøóþ ôèçè÷åñ-
êóþ ïîäãîòîâêó (ýòî õîðîøî ìîòè-
âèðîâàííûå äåòè, îïîðà ó÷èòåëÿ
ôèçêóëüòóðû äëÿ ïðîïàãàíäû çà-
íÿòèÿ ñïîðòîì). Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ - îêîëî 15 ÷åëîâåê (25%). Ìîÿ
çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äàëü-
øå ïðîäâèãàòü ýòèõ äåòåé (äëÿ
ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ ñîðåâíîâà-
íèÿõ, îëèìïèàäàõ);

- èìåþùèå ñðåäíèå ïîêàçàòåëè
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (òàêèì äå-
òÿì âàæíî ïîâåðèòü â ñåáÿ, ïîëó-
÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîáû ñèë íà
ñîðåâíîâàíèÿõ ïî îòäåëüíûì âè-
äàì ñïîðòà). Òàêèõ â øêîëå 38 ÷å-
ëîâåê (62%);

- äåòè ñ íåäîñòàòî÷íûì ôèçè-
÷åñêèì ðàçâèòèåì (13%). Çäåñü
îñîáåííî âàæåí èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä, à èìåííî - âåäåíèå èíäè-
âèäóàëüíîé êàðòû ðàçâèòèÿ. Ðåáå-
íîê ñðàâíèâàåòñÿ íå ñ äðóãèìè, à ñ
ñàìèì ñîáîé.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî ìîòèâà
âàæåí ïðèåì ïîîùðåíèÿ (êóáêè,
ãðàìîòû, îñîáåííî ìåäàëè). Â øêî-
ëå ìû ïðèäàåì ýòîìó áîëüøîå çíà-
÷åíèå. Ïî îêîí÷àíèè ãîäà ëó÷øèå
ñïîðòñìåíû íàãðàæäàþòñÿ ãðàìî-
òàìè, à ëó÷øèé ñïîðòèâíûé êëàññ -
êóáêîì «Ñàìûé ñïîðòèâíûé êëàññ».

Ïîäãîòîâêà ê òðóäó è ñëóæáå â
àðìèè

Ýòîò ìîòèâ îñîáåííî âàæåí äëÿ
ìàëü÷èêîâ. Äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî
ìîòèâà õîðîøî èñïîëüçîâàòü ïðè-
åì èíòåãðàöèè òàêèõ ïðåäìåòîâ,
êàê ÎÁÆ è ôèçêóëüòóðà. Áîëüøîå
âíèìàíèå íà óðîêàõ ôèçêóëüòóðû
óäåëÿþ ñòðîåâîé ïîäãîòîâêå.
Ìíîãî ëåò íà áàçå øêîëû âåë ñåê-
öèþ ïóëåâîé ñòðåëüáû îò ÄÞÑØ,
êîòîðóþ ïîñåùàëè êàê ìàëü÷èêè,
òàê è äåâî÷êè.

Ñòàðøåêëàññíèêè ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ïðèíèìàþò  ó÷àñòèå â ñî-
ðåâíîâàíèÿõ ïî ñèëîâîé ïîäãî-
òîâêå, ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè âî-
åííî-ñïîðòèâíîãî ëàãåðÿ. Ñàìîå
ëþáèìîå ñîðåâíîâàíèå - «Øêîëà
áåçîïàñíîñòè».

Ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå
Ñàìûé ãëàâíûé ìîòèâ - ñàìîñî-

âåðøåíñòâîâàíèå ñ öåëüþ óêðåï-
ëåíèÿ çäîðîâüÿ. Çäåñü âåäóùèì
ñòàíîâèòñÿ ïðèåì öåëåïîëàãàíèå,
êîãäà ó÷èòåëü ïîä÷åðêèâàåò âàæ-
íîñòü äëÿ óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ
êàê îòäåëüíûõ óïðàæíåíèé, òàê è
âñåé ñèñòåìû.

Âàæíûìè ìîìåíòàìè â ôîð-
ìèðîâàíèè äàííîãî ìîòèâà ñ÷è-
òàþ:

- ëè÷íûé ïðèìåð (ìîè óâëå÷å-
íèÿ - îõîòíè÷èé áèàòëîí, ñòåíäî-
âàÿ ñòðåëüáà);

- ïðèâëå÷åíèå ê çàíÿòèÿì ôèç-
êóëüòóðîé ñåìåé ó÷àùèõñÿ;

- ñèñòåìà äîìàøíèõ çàäàíèé
(îíà òàêîâà, ÷òî âèäíî, çàíèìàëñÿ
÷åëîâåê äîìà èëè íåò);

- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ çàíÿòèé
ñïîðòîì (ïîñòàâèëè êîðò, ïî÷òè
âñå êóïèëè êîíüêè, ëûæè â íà-
÷àëüíîé øêîëå);

- âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
íîâûì ñòàíäàðòàì. Â íàøåé øêî-
ëå   ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-
íîìó íàïðàâëåíèþ ïðèäàåòñÿ
áîëüøîå çíà÷åíèå. ß ðàáîòàþ âòî-
ðîé ãîä ïî ïðîãðàììàì «Ðàñòè
çäîðîâûì», «Çäîðîâÿ÷îê», «ß è
ìîå çäîðîâüå».

Íà óðîêàõ Èãîðÿ ËÎÃÓÍÎÂÀ äåòè ìíîãî äâèãàþòñÿ
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Òàòüÿíà ÒÈÕÎÍÎÂÅÖ,
òåàòðàëüíûé êðèòèê, Ìîñêâà

Êàæäûé ãîä â ïåðâóþ äåêàäó ìàÿ
â Ìîñêâå, â Öåíòðå äåòñêîãî òâîð-
÷åñòâà «Íà Âàäêîâñêîì», ïðîõî-
äèò ôåñòèâàëü-ñåìèíàð äåòñêîé
òåàòðàëüíîé ïåäàãîãèêè «Ïðîëîã-
Âåñíà». Åãî ïðîâîäèò êîìàíäà
åäèíîìûøëåííèêîâ «Àâòîíîì-
íàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ «Ïðî-
ëîã». Íî ýòî îôèöèàëüíîå íàçâà-
íèå íè÷åãî íå ãîâîðèò î âåñåëûõ
ìàñòåðàõ ñâîåãî äåëà, ñïîñîáíûõ
îáúåäèíèòü áîëåå äâóõñîò äåòåé
è ïîäðîñòêîâ â ïîðûâå ê òâîð÷å-
ñòâó, ê îáðàçîâàíèþ, ê ïîñòèæå-
íèþ òåàòðàëüíûõ ïðîôåññèé.

Â ýòîì ãîäó, êàê âñåãäà, ôåñòè-
âàëü æèë áóðíî è íàïðÿæåííî.
Êàæäûé äåíü ïðîõîäèëè ìàñòåð-
êëàññû ïî ñöåíè÷åñêîé ðå÷è, äâè-
æåíèþ, òàíöó è ïëàñòèêå, ëîãîðèò-
ìèêå, ïî êóëüòóðå Ñðåäíåâåêîâüÿ è
Âîçðîæäåíèÿ, èãðîâûå è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå òðåíèíãè. Ýòèìè ñëîæ-
íûìè ïîòîêàìè óïðàâëÿëà âåçäå-
ñóùàÿ àäìèíèñòðàòîð ôåñòèâàëÿ
Åëåíà Êîñèíåö. Ìàñòåð-êëàññû
âåëè òàêèå óíèêàëüíûå ñïåöèàëèñ-
òû, ÷òî âïîðó áûëî áðîñèòü âñå è
ïîçàíèìàòüñÿ ñàìîé. Çà÷àñòóþ
ïðîöåññû ïðîèñõîäèëè ïàðàëëåëü-
íî - ðåáÿòà äîëæíû áûëè âûáè-
ðàòü. Âåëèêîëåïíûé ìàñòåð-êëàññ
ïðîâåë ïåòåðáóðãñêèé ðåæèññåð
Áîðèñ Ïàâëîâè÷. Íà ìàñòåð-êëàññ
ïî ýòþäíîìó ìåòîäó ðåæèññåðà è
ïåäàãîãà Ñåðãåÿ Ðîçîâà ïîïàëè íå
âñå. Íåêîòîðûì ïðèøëîñü çàãëÿ-
äûâàòü ÷åðåç äâåðü. Òî æå ñàìîå
ïðîèçîøëî è íà ìàñòåð-êëàññå àá-
ñîëþòíîãî ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2012» Àëåê-
ñàíäðà Äåìàõèíà.

Êàæäûé äåíü ïðîõîäèëè âñòðå-
÷è ñ äåòñêèìè ïèñàòåëÿìè è äðàìà-

òóðãàìè. Ìèõàèë Åñåíîâñêèé, Ñåð-
ãåé Ñåäîâ, Þðèé Íå÷èïîðåíêî,
Îëüãà Ãðîìîâà áûëè îäèíàêîâî
èíòåðåñíû è ïîäðîñòêàì, è ïåäàãî-
ãàì, è ðóêîâîäèòåëÿì äåòñêèõ òå-
àòðàëüíûõ êîëëåêòèâîâ. Äðàìà-
òóðãè Îëæàñ Æàíàéäàðîâ, Àëåê-
ñàíäð ßðèí, Ëåâ ßêîâëåâ è Æàíàð
Êóñàèíîâà íå ïðîñòî ÷èòàëè ñâîè
ïðîèçâåäåíèÿ. Ïîäðîñòêè ó÷àñòâî-
âàëè â ÷èòêàõ ïüåñ, à ïîòîì îáñóæ-
äàëè èõ. Â îäèí èç äíåé ó÷àñòíèêè
ôåñòèâàëÿ ñîçäàâàëè îïåðó ïî ñòè-
õàì Àðòóðà Ãèâàðãèçîâà ïîä ðóêî-
âîäñòâîì àâòîðà è ìóçûêàëüíîãî
ïåäàãîãà, àáñîëþòíîãî ïîáåäèòåëÿ
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2008» Ìèõàèëà Ñòàðîäóáöåâà.

Íà ôåñòèâàëå êàæäûé äåíü âû-
õîäèëà ãàçåòà. ×ëåíû äåòñêîé ðå-
äàêöèè áûëè íåóòîìèìû. Êàæäûé
âå÷åð ê ÷ëåíàì æþðè ñ âîïðîñàìè

ïîäõîäèëà Äàøà Êðûëîâà, êîòîðàÿ
ó÷èòñÿ íà ÷åòâåðòîì êóðñå ôàêóëü-
òåòà æóðíàëèñòèêè ÌÃÓ. Îíà âû-
ðîñëà â òåàòðàëüíîé ñòóäèè
«Áëèê», à íà «Ïðîëîãå-Âåñíà», åùå
áóäó÷è øêîëüíèöåé, íà÷àëà çàíè-
ìàòüñÿ òåàòðàëüíîé æóðíàëèñòè-
êîé, êîòîðàÿ, ÿ óâåðåíà, ñòàíåò åå
ïðîôåññèåé. Ðàáîòîé äåòñêîé ðå-
äàêöèè äåëèêàòíî ðóêîâîäèëè
ìîñêîâñêèå ó÷èòåëÿ Òàòüÿíà Ëåâè-
íà è Îëüãà Áóëàê.

Âñå ýòè óâëåêàòåëüíûå çàíÿòèÿ
ïðîõîäèëè «â ïåðåðûâàõ ìåæäó
áîÿìè», òî åñòü îñíîâíîé òåàòðàëü-
íîé ïðîãðàììîé. À ýòî ñïåêòàêëè,
ïî òðè-÷åòûðå â äåíü, è êàæäûé
âå÷åð ïðîôåññèîíàëüíûå îáñóæäå-

íèÿ ñ ïåäàãîãàìè è ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè. Ïàðàëëåëüíî ÷ëåíû ôåñòè-
âàëüíîé êîìàíäû ïðîâîäèëè äåòñ-
êèå «îáñóæäàëêè», ÷àùå âñåãî ýòèì
áûëà çàíÿòà Þëèÿ Ðûáàêîâà.

Â 2003 ãîäó âñþ ýòó òåàòðàëü-
íóþ ïðîãðàììó çàòåÿëà Àëåêñàíä-
ðà Íèêèòèíà, êàíäèäàò èñêóññòâî-
âåäåíèÿ, óíèêàëüíûé òåàòðàëü-
íûé ïåäàãîã. Îíà îáëàäàåò ñïîñîá-
íîñòüþ ðàçãîâîðèòü ëþáîãî ðå-
áåíêà, äàæå ïîäðîñòêà. Íåâèäèìî
ðóêîâîäèë âñåé ýòîé ìàõèíîé
Àëåêñàíäð Àíäðååâ, íà êîòîðîì
ëåæàëà çàáîòà î âñåõ ðåïåòèöèÿõ.

À Ìèõàèë Áûêîâ íåóñûïíî ñëåäèë,
÷òîáû ôåñòèâàëü «íå ðàñïîëçñÿ»
ïî âðåìåíè, êàê ýòî áûâàåò ïðè
áîëüøîì êîëè÷åñòâå ñïåêòàêëåé è
íàëè÷èè âñåãî îäíîé ñöåíû.

Øåñòíàäöàòü ñïåêòàêëåé ïðî-
øëè çà øåñòü ôåñòèâàëüíûõ äíåé.
Èõ ïîêàçàëè êîëëåêòèâû èç Ìîñê-
âû è Ïîäìîñêîâüÿ, Íîâîðîññèéñ-
êà, Èæåâñêà, Åêàòåðèíáóðãà, Áàð-
íàóëà.

Öåëûé äåíü áûë ïîñâÿùåí Ïóø-
êèíó. Òåàòð-ñòóäèÿ «Àêàäåìèÿ
ÕÌ!» èç Êðàñíîçíàìåíñêà ïîêàçàë
«Àíäæåëî» (ðåæèññåðû È.Åñèíà è
Ì.Çìèåâñêèé). Ñòðîãàÿ, ÷óòü îò-
ñòðàíåííàÿ ïîäà÷à òåêñòà, òî÷íàÿ
ïåðåäà÷à ñìûñëîâ, ñîâðåìåííûå
êîñòþìû... Âèäíî, êàê þíîøè è äå-
âóøêè, íå çàáîòÿñü îá ýôôåêòíîñ-
òè èñïîëíåíèÿ, ïîñòèãàëè ñëîæ-
íåéøóþ ïîýìó Ïóøêèíà. Äåòñêèé

ìóçûêàëüíûé òåàòð «Íàäåæäà»
(Ìîñêâà, ðåæèññåð Ì.Åâñååâà) çà-
ìàõíóëñÿ íà âñå ïîýìû - «Êàâêàçñ-
êèé ïëåííèê», «Ðóñàëêà», «Áàõ÷è-
ñàðàéñêèé ôîíòàí», «Öûãàíû». Ïî-
÷òè òðè ÷àñà íåïðåðûâíîãî äåé-
ñòâèÿ ñïåêòàêëÿ-òðàíñôîðìåðà!
Ýòî áûëà òåàòðàëüíàÿ äåðçîñòü,
êîòîðóþ ìîæíî ïîçâîëèòü òîëüêî
ñ þíûìè èñïîëíèòåëÿìè. Áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ïëàñòè÷åñêèõ è
õîðåîãðàôè÷åñêèõ íîìåðîâ (Ì.Ãî-
ëîëûñîâà), ñî âêóñîì ïðèäóìàí-
íûå êîñòþìû. Ðåáÿòà ïîëó÷èëè
ðåäêóþ âîçìîæíîñòü íå ïðîñòî
çíàêîìñòâà ñ ïóøêèíñêèìè ïîýìà-
ìè, à ãëóáîêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â
íèõ. Òåàòð-ñòóäèÿ «Ïàÿöû» (Ìîñê-

âà, ðåæèññåð À.Ëåâèöêèé) ïîêàçàë
ñïåêòàêëü «Ñòðàñòè ïî Ìóñåíüêå»
(êîìïîçèöèÿ ïî êíèãå Ì.Öâåòàå-
âîé «Ìîé Ïóøêèí» è ïðîèçâåäå-
íèÿì Ïóøêèíà). Êàê ñìîòðåëè è
ñëóøàëè çðèòåëè! Âïåðâûå ïîäó-
ìàëîñü: âåäü êíèãà íàïèñàíà äëÿ
ïîäðîñòêîâ. È êàê îíà èì ïîäîøëà!

Îáðàçöîâûé äåòñêèé ìóçûêàëü-
íûé òåàòð-ñòóäèÿ «Ãàðìîíèÿ»
(Íîâîðîññèéñê, ðåæèññåðû Ã.Ñû-
ðîõâàòîâà è Ñ.Òèòîâà) ïîêàçàë ïðå-
ëåñòíûé ìóçûêàëüíûé ñïåêòàêëü
«Âîñüìàÿ íîòà «ÌÅ» ïî ïüåñå
Ì.Áàðòåíåâà «Òóê-òóê, êòî òàì?».

Ìû óâèäåëè ïîäðîáíóþ, òàëàíò-
ëèâóþ ðàáîòó ñ äåòüìè ðàçíûõ
âîçðàñòîâ, òî÷íóþ ðåæèññóðó è òà-
êèå ñòèëüíûå êîñòþìû, ÷òî âïîðó
äåéñòâèòåëüíî íàçâàòü ñïåêòàêëü
îáðàçöîâûì.

Åùå îäèí ñïåêòàêëü «Àêàäåìèè
ÕÌ!» - «Âìåñòå ñ Çåìëåé» (Ì.Çìèåâ-
ñêèé è È.Åñèíà) - ïîñòàâëåí ïî ïðî-
èçâåäåíèÿì Ñåðãåÿ Êîçëîâà è Àð-
òóðà Ãèâàðãèçîâà. Ýòîò öåëüíûé
ïî ðåæèññåðñêîìó çàìûñëó ñïåê-
òàêëü âïîëíå ìîæíî ïîêàçûâàòü
íà êàêîì-íèáóäü ìîëîäåæíîì ôå-
ñòèâàëå. Íà ñöåíå áûëè îòëè÷íî
îáó÷åííûå ðåáÿòà, ñâîáîäíûå, æè-
âûå, äóìàþùèå, ñïîñîáíûå è ñîëè-
ðîâàòü, è ðàáîòàòü â àíñàìáëå. À
âìåñòå ñ íèìè ïóòàëàñü ïîä íîãà-
ìè âåñåëàÿ ìàëûøíÿ, êîòîðóþ
ïîðà ïðèó÷àòü ê ñöåíå. Ýòî ðàññêàç
î øêîëå - îãðîìíîì ïåðèîäå â æèç-

íè ÷åëîâåêà, î ñòðàííîñòÿõ è àá-
ñóðäå øêîëüíîé æèçíè, êîòîðàÿ
âåñåëî è èðîíè÷íî âûñìåèâàåòñÿ.
È î ïëàíåòå Çåìëÿ, íà êîòîðîé ìû
æèâåì âñå âìåñòå. ×óäåñíîé ðèô-
ìîé ê íåìó ñòàë ñïåêòàêëü òåàò-
ðàëüíîãî êîëëåêòèâà «Ìàñêà»
(Ïóøêèíñêèå Ãîðû, ðåæèññåð
Ì.Æóðàâëåâà) «Ñëàäêî-ãîðüêèå
èñòîðèè î íàñ...» ïî ñêàçêàì Êàìå-
ëèè Ñàíðèí. Â íåì î÷åíü òåàòðàëü-
íî, ñìåøíî, àçàðòíî áûëè ïîêàçà-
íû è âûñìåÿíû ñîâðåìåííûå
ìèôû, êîòîðûìè óâëåêàþòñÿ ïîä-
ðîñòêè.

Óäèâèë ðåæèññåðñêèé äåáþò
ñåìíàäöàòèëåòíåé À.Ñàðàí÷à, ïî-
ñòàâèâøåé ïüåñó Äàíèëû Ïðèâà-

ëîâà «Ïðåêðàñíîå äàë¸êî» â òåàò-
ðàëüíîì êîëëåêòèâå «Ïðîjåêò»
(Ìîñêâà). Ýòà ïüåñà ìîëîäîãî ïå-
òåðáóðãñêîãî äðàìàòóðãà áûëà íà-
ïèñàíà ëåò âîñåìü íàçàä è îáîøëà
ìíîãèå ðîññèéñêèå òåàòðû. È
î÷åíü èíòåðåñíî áûëî ñìîòðåòü,
êàê ïðîèñõîäèò îòêðûòèå ðîññèé-
ñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè þíûìè
ìîñêâè÷àìè. À òåàòð «Ïòèöà» èç
Èæåâñêà ïðèâåç ñïåêòàêëü «Äîì, â
êîòîðîì...» ïî êíèãå Ìàðèàì Ïåò-
ðîñÿí. Ðåæèññåð è àâòîð ñöåíàðèÿ
Ñ.Øàíñêàÿ îáðàòèëàñü ê òåìàì, êî-
òîðûå íàøå èñêóññòâî îáõîäèò
ñòîðîíîé. Ýòî ðàññêàç î äîìå, ãäå
æèâóò äåòè-èíâàëèäû. Íî íèêàêî-
ãî ñåíòèìåíòàëüíîãî âçãëÿäà, ïðè-
çûâàþùåãî ê æàëîñòè, çäåñü íå
áûëî. Ýòî áûë æåñòêèé ðàññêàç î
äðóãîé, ïàðàëëåëüíîé æèçíè, ñî
ñâîèìè çàêîíàìè, ñâîèìè ìèôàìè
è íàäåæäàìè. Ñïåêòàêëü ýêñïåðè-
ìåíòàëåí ïî ñóòè ðåæèññåðñêîãî
ïîäõîäà ê òåêñòó. Ïîïûòêà âûñò-
ðîèòü êðóïíûå êèíåìàòîãðàôè-
÷åñêèå ïëàíû, ïîèãðàòü ñî ñâåòîì,
îòêàç îò áûòîâîãî èçîáðàæåíèÿ,
ðåáÿòà, îñâîèâøèå ñëîæíåéøèé
ðîìàí, - âñå ýòî âûçâàëî óâàæåíèå.
Â ïðîôåññèîíàëüíîì òåàòðå âðÿä
ëè êòî-òî ðåøèëñÿ áû ïîñòàâèòü
òàêîé òåêñò. À ýòà ñòóäèÿ ðåøèëàñü
íà çàäà÷ó îãðîìíîé âàæíîñòè: ïî-
êàçàòü ìèð «äðóãèõ».

Â äåíü çàêðûòèÿ ôåñòèâàëÿ ìîñ-
êîâñêèé òåàòð-ñòóäèÿ «Äâåðü» (àâ-
òîð è ðåæèññåð Å.Ìèðîíîâà) ïîêà-
çàë ñïåêòàêëü «Âåñåëåé ê ïîáåäå,
âåñåëåé». Ñîâðåìåííûå ðåáÿòà îá-
íàðóæèâàþò íà ÷åðäàêå ÷åìîäàí ñ
âîåííûìè ïèñüìàìè, ñòàðûå ïëàñ-
òèíêè è íà÷èíàþò âñëóøèâàòüñÿ â
ñòðîêè è ìåëîäèè. ×åðåç íåñêîëüêî
ìèíóò èõ ëèöà èçìåíèëèñü, ñòàëè
ñòðîæå è ñòàðøå. Îíè ïðèêîñíó-
ëèñü ê èñòîðèè ñòðàäàíèé íàðîäà, ê
èñòîðèè ïîäâèãà, îæèäàíèÿ, ãîðå-
÷è ïîòåðü. Êàêèìè èñêðåííèìè è
óìíûìè áûëè èõ ëèöà! È êàêèìè
õîðîøèìè áûëè âñå ëèöà íà ýòîì
ôåñòèâàëå! Íàâåðíîå, ðåáÿòà íè-
êîãäà íå çàáóäóò ýòè ìèíóòû, âîç-
âûøàþùèå ÷åëîâåêà. Íî è ìû íå
çàáóäåì èõ! Âñïîìèíàëàñü ñòðîêà
Å.Åâòóøåíêî: «Êàêèå õîðîøèå âû-
ðîñëè äåòè...».

Íà «Ïðîëîã» ÿ ïðèåõàëà èç ßðîñ-
ëàâëÿ, ãäå ðàáîòàëà íà ôåñòèâàëå
«Áóäóùåå òåàòðàëüíîé Ðîññèè»,
êîòîðûé ïðîâîäèò êàæäóþ âåñíó
ïåðâûé ðîññèéñêèé òåàòð èìåíè
Ô.Âîëêîâà. Ýòî ôåñòèâàëü äèïëîì-
íûõ ñïåêòàêëåé âñåõ òåàòðàëüíûõ
âóçîâ Ðîññèè. È ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò ÿ íàäåþñü óâèäåòü íà íåì òà-
ëàíòëèâûõ ðåáÿò ñ ôåñòèâàëÿ
«Ïðîëîã-Âåñíà»-2014.

Òåàòðàëüíàÿ ïåäàãîãèêà

«Êàêèå õîðîøèå
âûðîñëè äåòè...»
Þíûå ó÷àñòíèêè ôåñòèâàëÿ «Ïðîëîã-Âåñíà» èìåþò ïðàâî íà äåðçîñòü

Ìàñòåð-êëàññ Àðòóðà ÃÈÂÀÐÃÈÇÎÂÀ è Ìèõàèëà ÑÒÀÐÎÄÓÁÖÅÂÀ
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Áåçîïàñíîñòü
Áåäà îáõîäèò
ñòîðîíîé
Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ, ôîòî àâòîðà

Åñòü æåñòîêàÿ ñòàòèñòèêà - áîëüøå
âñåãî äåòåé ñòðàäàåò â äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ â
êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ.

Ñïàñèáî òåì ó÷èòåëÿì, êîòîðûå
óìåíüøàþò ñòðàøíûå öèôðû,
îðãàíèçóÿ âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ïîñâÿùåííûå èçó÷åíèþ ïðà-
âèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, ñïàñèáî
ñîòðóäíèêàì Ãîñàâòîèíñïåêöèè,
êîòîðûå çàáîòÿòñÿ î ïðîñâåùåíèè
øêîëüíèêîâ.

Ñ 1973 ãîäà è ïî ñåé äåíü ñóùå-
ñòâóåò êîíêóðñ þíûõ èíñïåêòîðîâ
äîðîæíîãî äâèæåíèÿ «Áåçîïàñíîå
êîëåñî» - ñîâìåñòíûé ïðîåêò Ìè-
íèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë ÐÔ è
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ. Çíàíèÿ, êîòîðûå
ïîëó÷àþò äåòè â îòðÿäàõ þíûõ èí-
ñïåêòîðîâ, ìíîãèì ïðîñòî-íàïðîñ-
òî ñîõðàíÿþò æèçíü è çäîðîâüå.
22-28 èþíÿ â Ìîñêâå ïðîéäåò î÷å-
ðåäíîé âñåðîññèéñêèé ôèíàë «Áå-
çîïàñíîãî êîëåñà». À â ìàå ñîñòîÿë-
ñÿ ìîñêîâñêèé ñëåò þíûõ èíñïåê-
òîðîâ äâèæåíèÿ, âî âðåìÿ êîòîðî-
ãî îíè äåìîíñòðèðîâàëè çíàíèå
ÏÄÄ, íàâûêè ôèãóðíîãî âîæäåíèÿ
âåëîñèïåäà, óìåíèå îêàçàòü ïåð-
âóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Åùå
îäíî èñïûòàíèå - òâîð÷åñêèé êîí-
êóðñ. Ðåáÿòà ïðåäñòàâëÿëè àãèòêè,
ïîñâÿùåííûå ïðàâèëàì äîðîæíî-
ãî äâèæåíèÿ.

Âîò ôðàãìåíòû âûñòóïëåíèÿ êî-
ìàíäû ìîñêîâñêîé ñðåäíåé øêîëû
¹935:
Áåçîïàñíàÿ óëèöà - ýòî òà,
Êîòîðóþ ñòîðîíîé îáõîäèò áåäà.
Äåòè, ðîäèòåëè, ïàññàæèðû,

âîäèòåëè
Â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ

ïðèáóäóò âñåãäà.
(...) Ïóñòü ìû åùå íå âçðîñëûå,

à ïîêà åùå äåòè,
Çà áåçîïàñíîñòü äâèæåíèÿ

ìû òîæå â îòâåòå.
Ìû - þíûå èíñïåêòîðà

äîðîæíîãî äâèæåíèÿ -
(...) Äðóæèì ñ íàøåé ÄÏÑ -

ïðîÿâëÿåì èíòåðåñ,
È ó íèõ â ãîñòÿõ áûâàåì,

è ê ñåáå èõ ïðèãëàøàåì.
Áûòü â ÞÈÄå èíòåðåñíî,

íî âåäü ìíîãî íåèçâåñòíî....
(...) Çíàòü â ÞÈÄå ìíîãî íàäî:

êàê ïðåîäîëåòü ïðåãðàäû,
Çíàòü, êàê îáðàáîòàòü ðàíó,

åñëè ìåäèêîâ íåò ðÿäîì.
Êàê ïðîâåðèòü íàøè çíàíüÿ?

Íó êîíå÷íî, ñîñòÿçàíüåì.
Â «Ìåòîäè÷åñêîé êóõíå» íà ñàéòå

íàøåé ãàçåòû âû íàéäåòå ìàòåðèà-
ëû, ïîñâÿùåííûå îðãàíèçàöèè âíå-
êëàññíîé ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ ÏÄÄ.
Ñàìûé ñâåæèé «Ôëèêåð, èëè Çàñâå-
òèñü íà äîðîãå» - îïûò ïîïóëÿðèçà-
öèè èñïîëüçîâàíèÿ ñâåòîâîçâðàùà-
þùèõ ýëåìåíòîâ, àâòîð ðàçðàáîòêè
- ñòàðøèé âîñïèòàòåëü äåòñêîãî
ñàäà ¹10 ãîðîäà Ãàëè÷à Êîñòðîìñ-
êîé îáëàñòè Ìàðãàðèòà Íåôåäüåâà:
www.ug.ru/method_article/817.

Þíûå èíñïåêòîðà ìîãóò îêàçàòü
ïåðâóþ ïîìîùü
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Â øêîëå-ãèìíàçèè øåë ïðàçäíè÷íûé êîí-
öåðò. «ß âñþ íåäåëþ æäó âîñêðåñåíüÿ. Ó
ïàïû è ìàìû áóäåò âûõîäíîé», - ïåëà îäèí-
íàäöàòèëåòíÿÿ Àëèíà. Íåò, íå çðÿ ó÷èòåëÿ
Àëèíó ñòàâÿò â ïðèìåð äðóãèì: äåâî÷êà
ó÷èòñÿ íà îäíè ïÿòåðêè, äà åùå çàíèìàåòñÿ â
øêîëå èñêóññòâ, ó÷àñòâóåò âî âñåõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ. Åå ðîäèòåëè ñèäåëè ñåé÷àñ â àêòîâîì
çàëå è, ñëóøàÿ ïåñíþ, ëþáîâàëèñü ñâîåé
åäèíñòâåííîé äî÷åðüþ. Íåäàðîì Ìàðèíó
Ñåðãååâíó è Áîðèñà Ëüâîâè÷à âñå ñ÷èòàþò
îáðàçöîâîé ïàðîé. Ñóïðóãè æèâóò äðóæíî,
ïî óòðàì, äî ðàáîòû, íàäåâ ñïîðòèâíûå êîñ-
òþìû, áåãàþò, à âå÷åðàìè ïåðåä ñíîì ñîâåð-
øàþò ïåøåõîäíûå ïðîãóëêè, ÷åì âûçûâàþò
óìèëåíèå ñèäÿùèõ âîçëå ïîäúåçäà ñòàðó-
øåê: «Êàêàÿ ïðåêðàñíàÿ ïàðà!».

È â òåàòð îíè õîäÿò ðåãóëÿðíî, íå ïðîïóñ-
êàÿ íè îäíîé ïðåìüåðû. Â îòïóñê åçäÿò òîëü-

Íåïðèäóìàííàÿ èñòîðèÿ
Îáðàçöîâàÿ ïàðà

Ñ êàêèì-òî íàäðûâîì ïðîïåëà Àëèíà ýòè ñëî-
âà. Åé äîëãî àïëîäèðîâàëè, ðîäèòåëÿì áûëî
î÷åíü ïðèÿòíî, íî ÷òî-òî åùå, êðîìå ýòîãî ïðè-
ÿòíîãî îùóùåíèÿ, îñòàëîñü â äóøå ïîñëå ïåñíè.
Êàêîå-òî áåñïðè÷èííîå áåñïîêîéñòâî. Íî òàêîå
ëè óæ áåñïðè÷èííîå?

È òîëüêî ïî äîðîãå äîìîé ïîñëå äîëãîãî ìîë-
÷àíèÿ (ãîâîðèòü ïî÷åìó-òî íå õîòåëîñü) îíè
âäðóã îñîçíàëè: äà âåäü äî÷êà ïåëà ïðî íèõ è äëÿ
íèõ. Ïîòîìó è ïîëó÷èëàñü ïåñíÿ ñ òàêèì íàäðû-
âîì è áîëüþ.

Âåäü îíè ïðàêòè÷åñêè íå îáùàþòñÿ ñ Àëèíîé.
Âñåãäà âäâîåì - è íà ðàáîòå, è íà îòäûõå, à èõ
åäèíñòâåííàÿ äî÷ü òî â ãèìíàçèè, òî â ìóçû-
êàëüíîé øêîëå, òî íà òàíöàõ...

È äàæå ñåãîäíÿ îíè íå ñîáèðàëèñü èäòè íà
ýòîò êîíöåðò (ó íèõ áûëè äðóãèå ïëàíû), íî Àëè-
íà ÷óòü ëè íå ñî ñëåçàìè íà ãëàçàõ óìîëÿëà ïðèé-
òè, ÷åìó îíè íåìàëî óäèâèëèñü. Ïîõîæå, óìíèöà-
äî÷êà õîòåëà ñ ïîìîùüþ ýòîé ïåñíè îáúÿñíèòü
ìàìå è ïàïå, êàê åé îäèíîêî. È åé ýòî óäàëîñü.

Ñâåòëàíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ, êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ó÷èòåëü èçî,
ðóêîâîäèòåëü ìóçåÿ Í.À.Àôàíàñüåâà
Êóëüãåøñêîé øêîëû, Óðìàðñêèé  ðàéîí,
×óâàøñêàÿ  Ðåñïóáëèêà

Íàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íîñèò èìÿ Íèêî-
ëàÿ Àôàíàñüåâà, ïåäàãîãà-ôðîíòîâèêà,  ïåð-
âîãî äèðåêòîðà Êóëüãåøñêîé ñðåäíåé
(íûíå îñíîâíîé) øêîëû. Åãî ïåäñòàæ ñî-
ñòàâëÿåò 40 ëåò (33 ãîäà èç íèõ ðàáîòàë äè-
ðåêòîðîì).

Äåñÿòü ëåò íàçàä îòêðûëñÿ  ó íàñ  ìóçåé,
ïîñâÿùåííûé æèçíè è äåëàì Íèêîëàÿ
Àôàíàñüåâè÷à.   Òîãäà æå åãî äåòè  îðãàíè-
çîâàëè Ôîíä Àôàíàñüåâà, êóäà âîøëè  âèä-
íûå ó÷åíûå, ïèñàòåëè, õóäîæíèêè ×óâà-
øèè. Åãî ïðåäñåäàòåëåì ñòàëà  äî÷ü Òàòüÿ-
íà Íèêîëàåâíà Ïåòðîâà, äîêòîð ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ïðîðåêòîð ïî íà-
óêå è èííîâàöèîííîé ðàáîòå ×óâàøñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäóíèâåðñèòåòà èì.
È.ß.ßêîâëåâà. Ëó÷øèå ó÷åíèêè  Êóëüãåøñ-
êîé øêîëû íà÷àëè ïîëó÷àòü åæåãîäíóþ
ñòèïåíäèþ èç ôîíäà.

Ïî òðàäèöèè   äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ Òàòüÿ-
íîé Íèêîëàåâíîé ïðèåõàëà â Êóëüãåøñêóþ
øêîëó íà ïðàçäíèê  íàóêè è èñêóññòâà. Íà
òîðæåñòâåííîé  ëèíåéêå çàìåñòèòåëü ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè Óðìàðñêîãî ðàéîíà, íà÷àëü-
íèê îòäåëà îáðàçîâàíèÿ è ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè Þðèé Âàñèëüåâè÷ Ñîêîëîâ, äèðåê-
òîð øêîëû Þðèé Íèêîëàåâè÷ Äàíèëîâ è çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå Åâãåíèÿ Âåíèàìèíîâíà Èïà-
òîâà âðó÷èëè ëó÷øèì  ó÷åíèêàì è  èõ íàñòàâ-

íèêàì ãðàìîòû è äèïëîìû. Ïîìèìî ñòèïåí-
äèè äåòè ïîëó÷èëè ïàìÿòíûå ïîäàðêè è ñó-
âåíèðû. Ìíîæåñòâî çàìå÷àòåëüíûõ   ñëîâ óñ-
ëûøàëè ðåáÿòà èç óñò ïî÷åòíûõ ãîñòåé øêî-
ëû. Äîáðûå íàïóòñòâèÿ ïîëó÷èëè 15 âûïóñ-
êíèêîâ-äåâÿòèêëàññíèêîâ.

Êóëüìèíàöèåé ïðàçäíèêà ñòàëî îòêðûòèå
â øêîëå êàðòèííîé ãàëåðåè. Êðàñíóþ  ëåíòó
ðàçðåçàëè   äèðåêòîð øêîëû Þ.Í.Äàíèëîâ è

ëèñü â òîì, ÷òî þíûå èññëåäîâàòåëè - àêòèâíûå
ó÷àñòíèêè ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ êîíêóðñîâ,
êîíôåðåíöèé, ôîðóìîâ.

- Ìû ñ  óäîâîëüñòâèåì çàíèìàëèñü â ýòîì çàìå-
÷àòåëüíîì ìóçåå, - ñêàçàëà â çàâåðøåíèå ýêñêóð-
ñèè ïðåäñåäàòåëü ïîèñêîâî-êðàåâåä÷åñêîãî
îáúåäèíåíèÿ «Òaâàí åí» Ñâåòëàíà Ìàòâååâà. -
Ìû îêàí÷èâàåì øêîëó, íî  ó íàñ óæå åñòü äîñòîé-
íàÿ ñìåíà.

À ó íàñ! À ó âàñ?
Îòêðûëàñü  øêîëüíàÿ ãàëåðåÿ

Ìíåíèå
Ïå÷àëüíî ÿ ãëÿæó
íà íàøå
ïîêîëåíüå...
Ðàèñà ÏÀÂËÎÂÀ, ó÷èòåëü èñòîðèè,
Ìîñêâà

Â ýòîì ãîäó íåñêîëüêî âàæíûõ þáè-
ëååâ: 700-ëåòèå Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî,
180-ëåòèå Äìèòðèÿ Ìåíäåëååâà, 100-
ëåòèå íà÷àëà Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû,
200-ëåòèå ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ìèõàèëà
Ëåðìîíòîâà. Óäèâèòåëüíî, ÷òî þáèëåé
ïîýòà íå ïîïàë â ïëàí ãîñóäàðñòâåííûõ
ìåðîïðèÿòèé. Äà åùå â Ãîä êóëüòóðû...

Îäíà äåòàëü - â 1941 ãîäó êíèãè Ëåð-
ìîíòîâà áûëè èçäàíû îáùèì òèðàæîì
2 ìëí 640 òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ...

Äîìà ó íàñ åñòü ïîëíîå ñîáðàíèå ñî-
÷èíåíèé Ìèõàèëà Þðüåâè÷à Ëåðìîí-
òîâà. È âîò, ÷èòàÿ è ïåðå÷èòûâàÿ òîìè-
êè, íà ÷òî ÿ îáðàòèëà âíèìàíèå. Âåçäå î
íåì ãîâîðÿò êàê î âòîðîì âåëèêîì ïî-
ýòå Ðîññèè. Äà, îí ïîýò, íî åùå è õóäîæ-
íèê, è ìóçûêàíò, è ïñèõîëîã, è âîèí, è
ïðîâèäåö.

ß áû ïîñîâåòîâàëà ìîëîäûì, äà è íå
òîëüêî èì, ÷èòàòü Ëåðìîíòîâà â ðóññêîé
îðôîãðàôèè, òî åñòü äî ðåôîðìû 1918
ãîäà, èçóðîäîâàâøåé ÿçûê Ïóøêèíà è
Ëåñêîâà, Áëîêà è Áóíèíà, Ëåðìîíòîâà è
Ãîí÷àðîâà... Íà ìîé âçãëÿä, íûíåøíèå
ðåôîðìû ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðîäîëæàþò ðàçðóøåíèå æèâîãî ÿçûêà,
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Íî îíà, ðóñ-
ñêàÿ êóëüòóðà, æèâà! Äîñòàòî÷íî ïîñëó-
øàòü õîð Ìèíèíà, èëè êàçà÷üè àíñàìá-
ëè, èëè ïåñíè Òàòüÿíû Ïåòðîâîé. Æèâåò
ïåñåííîå äåëî Ãåííàäèÿ Çàâîëîêèíà...
Âûõîäÿò çàìå÷àòåëüíûå ôèëüìû, îäèí
«Áàÿçåò» ÷åãî ñòîèò! Òðóäíî ïåðåîöå-
íèòü â ýòîé ñâÿçè çíà÷åíèå åæåãîäíîãî
ôîðóìà «Çîëîòîé âèòÿçü», ïðîâîäèìîãî
Íèêîëàåì Áóðëÿåâûì.

...Êàê-òî ðàçãîâîðèëàñü îá óâèäåííîì
è ïðî÷èòàííîì ñ ìàñòåðîì â ïàðèêìà-
õåðñêîé. Òàê âîêðóã ìåíÿ ñîáðàëèñü âñå
åå êîëëåãè-äåâóøêè. Àõàþò, óäèâëÿþò-
ñÿ, ïî÷åìó  îá ýòîì  íå ïèøóò è íå ãîâî-
ðÿò. ×èòàþò îíè «Ñåìü äíåé», «Êàðàâàí
èñòîðèé» è äðóãèå ïîäîáíûå èì æóðíà-
ëû. Òàì ïèøóò ïðî äðóãîå. È ìåíÿ î÷åíü
óäèâèë âîïðîñ õîðîøåíüêîé, ìèëîé
áëîíäèíêè: «À êàê áûòü íàì, ïàðèêìàõå-
ðàì, îõðàííèêàì, ïîâàðàì, ïðîäàâ-
öàì? Õîòü áû êàêèå-íèáóäü áåñåäû
òèïà ïîëèòçàíÿòèé ïðîâîäèëè, ÷òîáû
êàê-òî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ýòîé æèç-
íè!» ×òî ñêàçàòü èì, ìîëîäûì ðàáîò-
íèöàì ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ? Ïîñîâå-
òîâàòü ïî÷èòàòü Ëåðìîíòîâà? Âðÿä
ëè ïîéìóò ñîâåò.

Âûðîñëî äðóãîå ïîêîëåíèå íà äðîæ-
æàõ ôýíòåçè è âñÿêîãî ïðî÷åãî ÷òèâà.
×òî ìîæåò äàòü èì Ëåðìîíòîâ?

êî âäâîåì, îñòàâëÿÿ Àëèíó ñ áàáóøêîé. Çà
äî÷êó îíè ñïîêîéíû, äåâî÷êà çàíÿòà, äîñóã ó
íåå îðãàíèçîâàí, óâåðåíû, íà âñÿêèå ãëóïîñ-
òè åå íå ïîòÿíåò.

Íà ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ â øêîëó Ìàðè-
íà Ñåðãååâíà è Áîðèñ Ëüâîâè÷ òîæå õîäÿò
ðåãóëÿðíî. Êàê âñåãäà âìåñòå, ÷òî òîæå ìíî-
ãèõ óìèëÿåò, à ó íåêîòîðûõ âûçûâàåò çà-
âèñòü, îñîáåííî ó òåõ æåíùèí, ÷üèõ ìóæåé
íåâîçìîæíî îòîðâàòü îò òåëåâèçîðà èëè
êîìïüþòåðà, èëè - åùå õóæå - îò áóòûëêè.

Ñåé÷àñ ñ÷àñòëèâûå ðîäèòåëè íå ñòîëüêî
ñëóøàëè ïåñíþ, ñêîëüêî ëþáîâàëèñü äî÷å-
ðüþ. Èõ óìíåíüêàÿ, õîðîøåíüêàÿ, íàðÿäíàÿ
äî÷êà òàê ïðîíèêíîâåííî ïåëà, ÷òî ó íåêîòî-
ðûõ ñèäÿùèõ â çàëå ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé
äàæå ñëåçû âûñòóïèëè. Ñòðàííî... Îò÷åãî? Ïå-
ñåíêà-òî ïðî âûõîäíîé... È òîëüêî òóò Àëèíè-
íû ïàïà è ìàìà âñëóøàëèñü â ñëîâà ïåñíè:
«Íî íåóæåëè, â ñàìîì äåëå, íå õâàòèëî èì íå-
äåëè, ÷òîá õîòü äåíü ïîáûòü ñî ìíîé...»

Èìåííûå ñòèïåíäèàòû â øêîëüíîì ìóçåå

Àíîíñ

ðóêîâîäèòåëü ÷åáîêñàð-
ñêîé äåëåãàöèè Ò.Í.Ïåò-
ðîâà.  Ïðåäñòàâèòåëè õó-
äîæåñòâåííî-ãðàôè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà  âóçà
Èðèíà Ðÿçàíöåâà è Íè-
êîëàé  Åãîðîâ ðàññêàçà-
ëè  î êàðòèíàõ, î òîì, ÷òî
äàâíî ìå÷òàëè î òàêîé
ãàëåðåå  â øêîëå.

Â êîëëåêöèè ãàëåðåè
çàíèìàþò äîñòîéíîå
ìåñòî êàðòèíû ÷ëåíà
Ñîþçà õóäîæíèêîâ
ÐÑÔÑÐ Âëàäèìèðà Àáðà-
ìîâà. Íàì îíè îñîáåííî
äîðîãè, ïîòîìó ÷òî åãî
ìàòü  ðîäîì èç äåðåâíè
Êóëüãåøè.

Íè  îäèí ïðàçäíèê íå
ïðîõîäèò áåç þíûõ
êðàåâåäîâ-ýêñêóðñîâî-
äîâ. Íà ýòîò ðàç îíè
ïîäãîòîâèëè  èíòåðåñ-
íóþ ýêñêóðñèþ ïî ìó-
çåþ Í.À.Àôàíàñüåâà. Ãî-
ñòè ïðàçäíèêà óáåäè-

Ïðèãëàøàåì ó÷èòåëåé è IT-ñïåöèàëèñòîâ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
þáèëåéíîé XXV Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ïðèìåíåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè» â ðàìêàõ êîíãðåññà êîíôå-
ðåíöèé «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè».

Òåìû îáñóæäåíèé
Òåîðèÿ è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ èíôîðìàòèêå.
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè: íà÷àëüíîì,
ñðåäíåì, âûñøåì è äîïîëíèòåëüíîì.
Îëèìïèàäû è êîíêóðñû ïî èíôîðìàòèêå.
Ñâîáîäíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.
Òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.
Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäû åãî èçìåðåíèÿ:

 - ÅÃÝ è ÃÈÀ;
 - ïîâûøåíèå ÈÊÒ-êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ.

Ïîäãîòîâêà IT-ñïåöèàëèñòîâ.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû, Èíñòèòóò èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ, Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà Òðîèöê â ãîðîäå Ìîñêâå, Ðåãèîíàëüíûé îáùåñòâåííûé
ôîíä íîâûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè «Áàéòèê», ÀÍÎ «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè»

XXV ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß
«ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÍÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ - ÈÒÎ-Òðîèöê-2014»

25-26 èþíÿ 2014 ãîäà, Ìîñêâà, ã.î. Òðîèöê

Ðàçðàáîòêà è ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíûõ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ.
Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Êîìïüþòåðíîå òâîð÷åñòâî äåòåé è ìîëîäåæè. Ñåêöèÿ äëÿ øêîëü-
íèêîâ.

Ïàðàëëåëüíî ïðîéäåò âûñòàâêà-ÿðìàðêà ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ,
ó÷åáíûõ ïîñîáèé è ëèòåðàòóðû.
Ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè - áåñïëàòíîå.
Îòêðûòèå: 25 èþíÿ â 10.00 (ðåãèñòðàöèÿ ñ 9.00).
Àäðåñ ïðîâåäåíèÿ: Ìîñêâà, ã. î. Òðîèöê, ÄØÈ èì. Ãëèíêè.
Êîíòàêòû: Ìîñêâà, ã. î. Òðîèöê, Ñèðåíåâûé áóëüâàð, 11, Ôîíä «Áàé-
òèê».
Òåëåôîí/ôàêñ: (499) 400-6132, (495) 851-2911, (495) 851-0367.
E-mail: bytic4@bytic.ru, bytic@bytic.ru
Âåá-ñàéò: tmo.ito.edu.ru

Ïèøèòå,
çâîíèòå!

Ðàäû âàøèì ïèñüìàì,
çâîíêàì.

Âñåãäà ãîòîâû  ïîìî÷ü
âàì.

Çâîíèòå:  (495) 623-02-85.
Ïèøèòå:

107045, Ìîñêâà,
Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê,

 äîì 4/2, ñòðîåíèå 1.
Ðåäàêöèÿ

«Ó÷èòåëüñêîé  ãàçåòû»,
e-mail: ug@ug.ru

Ê
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Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ, ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê;
Àíäðåé ÈÎÔÔÅ, ðóêîâîäèòåëü
Öåíòðà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÃÁÍÓ
«Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ», äîêòîð
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Êîíêóðñó «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè»
èñïîëíÿåòñÿ 25 ëåò. Çà ãîäû ñâî-
åé èñòîðèè îí ñòàë ïîèñòèíå áåñ-
öåííîé êîïèëêîé ñàìîãî ýôôåê-
òèâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà,
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ èäåé. Óðîêè ëó÷øèõ ó÷èòå-
ëåé Ðîññèè çàïèñàíû íà ìóëüòè-
ìåäèàäèñêàõ, ìíîãèå êîíêóðñ-
íûå ïðîöåäóðû â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ñòàëè ïðîõîäèòü â îòêðûòîì
îíëàéí-ðåæèìå, ñ ñåêðåòàìè ìà-
ñòåðñòâà è îñîáåííîñòÿìè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé æèçíè êîíêóð-
ñàíòîâ óæå ìíîãèå ãîäû çíàêî-
ìèò «ÓÃ»... Êîíêóðñ ïîìîã ñïëî-
òèòü ÿðêèõ, òâîð÷åñêèõ ïåäàãîãîâ,
â ðåãèîíàõ ñîçäàþòñÿ êëóáû ó÷è-
òåëåé ãîäà. Ðàçâèâàåòñÿ ïîñëå-
êîíêóðñíîå, ìåæðåãèîíàëüíîå
äâèæåíèå. Ïîëó÷àþò ïðèçíàíèå
ïåäàãîãè÷åñêèå ìàðàôîíû, ñëå-
òû, ôîðóìû ñ ó÷àñòíèêàìè êîí-
êóðñîâ ðàçíûõ ëåò. Ìíîãèå èç íèõ
ñòàíîâÿòñÿ äèðåêòîðàìè øêîë,
ðåãèîíàëüíûìè ìèíèñòðàìè è
÷ëåíàìè ïðàâèòåëüñòâà, äåïóòà-
òàìè... Õîòÿ ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî, ïî íàøèì äàííûì, ïî-
ïðåæíåìó ó÷èòåëüñòâóåò. Êîí-
êóðñ íå ïðîøåë áåññëåäíî íè äëÿ
îäíîãî èç åãî ó÷àñòíèêîâ. Ôèíàë
êîíêóðñà âñå ïåäàãîãè íàçûâàþò
ñàìûì ÿðêèì ñîáûòèåì â èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé æèçíè.

Èç ïðîøëîãî â áóäóùååÎäíàêî äèíàìèêà åãî ðàçâèòèÿíà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, â ñóáúåê-òàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óñèëå-íèå âíèìàíèÿ ê íåìó ñî ñòîðîíûîáùåñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâà,ïåðâûõ ëèö ñòðàíû, ãóáåðíàòîðîâ,ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èç-äàòåëüñòâ, áèçíåñ-ñòðóêòóð è ò. ä. -ñåðüåçíûé ïîâîä çàäóìàòüñÿ íàäòåì, ÷òî åùå îí ìîæåò äàòü íàøå-ìó îáðàçîâàíèþ è êàê äîëæåí ðàç-âèâàòüñÿ äàëüøå. Îñîáåííî ïîòî-ìó, ÷òî â ýòîì, þáèëåéíîì, ãîäóïåäàãîãè÷åñêîå ñîñòÿçàíèå áóäåòîðãàíèçîâàíî ïî îáíîâëåííîé ìî-äåëè, ïî íîâûì ïðàâèëàì, çàêðåï-ëåííûì â Ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿçàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîñ-ñèéñêîãî êîíêóðñà. Êàêîâû îíè è÷åì âûçâàíû? Âåäü ñêàçàë êîãäà-òî Ýäèñîí: «Åñëè âû äåëàåòå ÷òî-
òî òî÷íî òàê æå, êàê äåëàëè ýòî
äâàäöàòü ëåò íàçàä, çíà÷èò, íàâåð-
íÿêà ñóùåñòâóåò áîëåå óäà÷íûé
ñïîñîá ýòî äåëàòü».

ñóùåñòâîâàíèÿ êîíêóðñà «Ó÷èòåëüãîäà Ðîññèè», äîëæíû èíòåãðèðî-âàòüñÿ ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè êîáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó, çàï-ðîñàìè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðàçâè-òèÿ Ðîññèè çàìåòíî âîçðàñòàåòðîëü îáðàçîâàíèÿ â æèçíè îáùå-ñòâà. Ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåñ-ñû è íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿèííîâàöèé äèêòóþò íåîáõîäè-ìîñòü ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â ñèñ-òåìå ïðåïîäàâàíèÿ, à òàêæå âûä-âèãàþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïîçè-öèè è ðîëè ïåäàãîãà. Ïîýòîìó è
âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ðàç-
ðàáîòêå íîâîé ôîðìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî êîíêóðñà äëÿ ëó÷-
øèõ ó÷èòåëåé ñòðàíû. Ðåàëèèèíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà òðå-áóþò ñèñòåìíîãî è ïîñòîÿííîãîîáíîâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñâÿçè ñïîñòîÿííî âîçíèêàþùèìè çàïðî-ñàìè è âûçîâàìè äëÿ ñòàáèëüíîãîðàçâèòèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ðèñêàñòàãíàöèè. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-öèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõïÿòè ëåò ïðîèñõîäÿò ñåðüåçíûåèçìåíåíèÿ â îáðàçîâàíèè - ðàçðà-áîòàíû è íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè âîï-ëîùåíèÿ â ïðàêòèêó ôåäåðàëüíûåãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëü-íûå ñòàíäàðòû, ïðèíÿò íîâûé çà-êîí îá îáðàçîâàíèè, ðàçðàáîòàí èâñòóïàåò â ñèëó ïðîôåññèîíàëü-íûé ñòàíäàðò ïåäàãîãà è ò. ä. Äàí-íûå èçìåíåíèÿ íå ìîãóò íå ñêà-

Òâîð÷åñòâî ïëþñ ñòàíäàðòÑ ââåäåíèåì íîâûõ îáðàçîâà-òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ â êà÷åñòâå èç-ìåíèâøèõñÿ òðåáîâàíèé ê ïðåïî-äàâàíèþ áûëè âûäâèíóòû íàïðàâ-ëåíèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò îñòàâàòü-ñÿ áåç âíèìàíèÿ òåõ, êòî âûñòðàè-âàåò êîíöåïöèþ ôåäåðàëüíûõ êîí-êóðñîâ ñðåäè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-áîòíèêîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ è òåõ,êòî ïðèíèìàåò â íèõ ó÷àñòèå. Íàçî-âåì ãëàâíûå èç íèõ. Ïðåæäå âñåãîýòî êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä âîáðàçîâàíèè, ïîäðàçóìåâàþùèéêîìïëåêñíûé õàðàêòåð, íåðàçðûâ-íîñòü çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ,ïîíèìàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íà ïðàê-òèêå, à òàêæå âîâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿâ îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññàè îñîçíàíèå íàïðàâëåííîñòè ñâîåéäåÿòåëüíîñòè (öåëåïîëàãàíèå,ðåôëåêñèÿ, îöåíêà). Ñåãîäíÿ àê-öåíò ñäåëàí íà ìåòàïðåäìåòíîñòü,ìåæïðåäìåòíûå è âíóòðèêóðñî-âûå âçàèìîäåéñòâèÿ, à îòñþäà -èíòåãðàöèîííûé ïîäõîä è ïðååì-ñòâåííîñòü â îáðàçîâàíèè. Ñâÿçüîáó÷àþùåé è âîñïèòàòåëüíîé íà-ïðàâëåííîñòè îáðàçîâàíèÿ òàê æåîáÿçàòåëüíà, êàê è àêòèâíàÿ, ñàìî-ñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷åíè-êîâ. Ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííî-ãî ïîëÿ è ïîèñê èíôîðìàöèè èçðàçíûõ èñòî÷íèêîâ (â òîì ÷èñëåñòðóêòóðèðîâàíèå è àíàëèç) ñòàíî-âÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíûìèñîñòàâëÿþùèìè â ðàáîòå ó÷èòåëÿè ó÷åíèêà, à äèñêóññèîííûé, îò-êðûòûé õàðàêòåð ïðåïîäàâàíèÿ(ïåðåõîä îò îäíîçíà÷íûõ îöåíîê êîáñóæäåíèþ, àðãóìåíòèðîâàíèþ,âûáîðó ñîáñòâåííîé ïîçèöèè), ïî-âûøåíèå ìîòèâàöèè ê îáðàçîâà-íèþ (ïðîáëåìíûé ïîäõîä, èíòå-ðåñ) óâåëè÷èâàþò øàíñû íà óñïåø-íîå è ðåçóëüòàòèâíîå îáó÷åíèå.Ïðèíÿòàÿ â 2014 ãîäó íîâàÿ ôîð-ìà ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíêóðñà«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè», êîòîðàÿ áó-äåò àïðîáèðîâàíà â ñåíòÿáðå - îê-òÿáðå ýòîãî ãîäà, íå ìåíÿåò ñâîþèçíà÷àëüíóþ ñâåðõçàäà÷ó ïîèñêà,îòêðûòèÿ, ïîääåðæêè ÿðêèõ ëè÷-íîñòåé â ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå. Îíàíå îòîäâèãàåò íà âòîðîé ïëàí è çà-äà÷ó ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-íîãî ðîñòà, ïðåñòèæà ïåäàãîãè÷åñ-êîé äåÿòåëüíîñòè. Óñèëèâàåòñÿ èîäíîâðåìåííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ íå-îáõîäèìîñòü áîëåå ýôôåêòèâíîãîâûÿâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïåäà-ãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê â îáðàçîâàíèè.Ìîäåëü çàäàåò íåêîòîðûå âàæíûåâåêòîðû, íàïðèìåð, ðàçâèòèÿ ïðî-åêòíîãî ìûøëåíèÿ ïåäàãîãà, ñî-çäàíèÿ óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâíîãîîáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé åãî

Ïðè ðàçðàáîòêå ïîäõîäîâ ê êðè-òåðèÿì è ïîêàçàòåëÿì îöåíêè êîí-êóðñíûõ çàäàíèé îáðàùàëîñü âíè-ìàíèå íà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñ-òè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà, îïðåäå-ëåííûå â ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-öèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ èíàóêè ÐÔ. Ïîýòîìó, ïðèñòóïàÿ êïîäãîòîâêå ê êîíêóðñíûì ïðîöåäó-ðàì çàî÷íîãî è î÷íîãî òóðîâ, êîí-êóðñàíòó ñëåäóåò ïîìíèòü î íåîáõî-äèìîñòè ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëü-íûõ ïðîåêòîâ (ýêñêóðñèîííûå è ýê-ñïåäèöèîííûå ïðîãðàììû, ãðóïïî-âûå è èíäèâèäóàëüíûå ó÷åáíûåïðîåêòû îáó÷àþùèõñÿ, ñîöèàëüíûåïðîåêòû è äð.), îá îðãàíèçàöèè (ó÷à-ñòèè) ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé, îìîíèòîðèíãå èíäèâèäóàëüíûõ äîñ-òèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ, äèíàìèêåèíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõðåçóëüòàòîâ (ïî ðåçóëüòàòàì êîíò-ðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîìåæó-òî÷íîé è èòîãîâîé àòòåñòàöèè), îðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå-÷èâàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäè-òåëÿìè, íàêîíåö, î ñîçäàíèè ýëå-ìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé èíôðà-ñòðóêòóðû (îôîðìëåíèå êàáèíåòà,ìóçåÿ è ïð.).Â íîâîì ôîðìàòå êîíêóðñà òàêæåâàæíû òàêèå ïîêàçàòåëè ïðîôåñ-ñèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-òèÿ ïåäàãîãà, êàê îðãàíèçàöèîííàÿêóëüòóðà (â òîì ÷èñëå è ýëåìåíòûïðîåêòíîãî ìûøëåíèÿ), èññëåäî-âàòåëüñêàÿ è ïðàâîâàÿ êóëüòóðà,êóëüòóðà äîñòîèíñòâà ëè÷íîñòè,ðåôëåêñèâíàÿ êóëüòóðà, êîììóíè-êàòèâíàÿ êóëüòóðà, èíòåëëåêòó-àëüíàÿ êóëüòóðà (øèðîêèé êðóãî-çîð), èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà.
Âîñåìü øàãîâ äî ïîáåäûÏðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà ïðîôåñ-ñèîíàëüíîãî êîíêóðñà ïåäàãîãîââêëþ÷àåò âîñåìü îñíîâíûõ ôîðì,

Ôèíàëüíàÿ ÷àñòü êîíêóðñà ïðî-âîäèòñÿ â äâà ýòàïà: çàî÷íûé è òðèî÷íûõ òóðà. Çàî÷íûé òóð «Ìåòîäè-÷åñêîå ïîðòôîëèî» âêëþ÷àåò òðèêîíêóðñíûõ çàäàíèÿ: «Èíòåðíåò-ðåñóðñ», «Ìåòîäè÷åñêèé ñåìèíàð»è ýññå «ß - ó÷èòåëü». Î÷íàÿ ÷àñòüñîñòîèò èç òðåõ òóðîâ, êîòîðûåâêëþ÷àþò ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:«Óðîê» (ïåðâûé òóð «Ó÷èòåëü-ïðî-ôè»), «Ìàñòåð-êëàññ», «Ïåäàãîãè-÷åñêèé ñîâåò», «Îáðàçîâàòåëüíûéïðîåêò» (âòîðîé òóð «Ó÷èòåëü-ìàñ-òåð»), «Êðóãëûé ñòîë îáðàçîâà-òåëüíûõ ïîëèòèêîâ» (òðåòèé òóð«Ó÷èòåëü-ëèäåð»). Ìîäåëü ïðåä-ñòàâëåíà â âèäå ñõåìû 1.Â çàî÷íîé ÷àñòè îòáîðà óäåëÿåòñÿîñîáîå âíèìàíèå èíôîðìàöèîííîéêîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà. Ìàòåðè-àëû äîñòóïíû íå òîëüêî ýêñïåðò-íîé ãðóïïå èëè îãðàíè÷åííîìó êðó-ãó çàèíòåðåñîâàííûõ ëþäåé, à â ñî-îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè èíôîð-ìàöèîííîé îòêðûòîñòè è äîñòóïíî-ñòè ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå øèðîêî-ãî äîñòóïà îáùåñòâåííîñòè íà çàî÷-íîì è î÷íîì ýòàïàõ îòáîðà ëó÷øèõïåäàãîãîâ. Ñîîòíîøåíèå áàëëîâêàæäîãî êîíêóðñíîãî çàäàíèÿ îïðå-äåëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðàìè êîíêóðñàñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, ó÷èòå-ëåé - ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñíîãî äâè-æåíèÿ. Áîëüøàÿ îøèáêà ñ÷èòàòü,÷òî íà êîíêóðñå «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîñ-ñèè» ïîáåæäàåò ïåäàãîã-àêòåð. Àð-òèñòè÷åñêèå òàëàíòû, êîíå÷íî, íåîñòàþòñÿ íåçàìå÷åííûìè âî âðåìÿïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé ó÷èòåëÿ,íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè òàêî-âûå äàðîâàíèÿ îðãàíè÷íû è óìåñò-íû, à ãëàâíîå, ïîäêðåïëÿþòñÿ âûñî-êèì ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîôåññèîíà-ëèçìîì. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåòîðãàíèçàòîðû ñòàðàþòñÿ ðàçâåí-÷àòü ýòè ìèôû è ïðîâîäÿò ëèíèþíà ïðîôåññèîíàëüíóþ àêöåíòèðî-

Äèñêóññèÿ
Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè»ÿâëÿåòñÿ ðîâåñíèêîì ñîâðåìåííîéðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Èâìåñòå ñî ñòðàíîé îí ïðîõîäèë ïå-ðèîäû ñòàíîâëåíèÿ, ïðåîäîëåíèÿòðóäíîñòåé, îáíîâëåíèÿ, èííîâà-öèîííîãî ðàçâèòèÿ è òâîð÷åñêîãîïîèñêà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé.Âñåãäà ìîëîäîé Ïåëèêàí â îòëè÷èåîò ëåãåíäàðíîé ïòèöû ôåíèêñ, ñãî-ðàþùåé è âîçðîæäàþùåéñÿ èç ïåï-ëà, ïîääåðæèâàåò ìíîãî ëåò ñâîþôîðìó áëàãîäàðÿ ÷óòêîñòè ê âåÿ-íèÿì âðåìåíè è îáùåñòâåííûìçàïðîñàì. Áåðåæíîå îòíîøåíèå êòðàäèöèÿì è öåííîñòÿì, ñôîðìè-ðîâàííûì â òå÷åíèå íåñêîëüêèõäåñÿòèëåòèé ñóùåñòâîâàíèÿ êîí-êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè», íåìåøàåò îðãàíèçàòîðàì âíîñèòüòâîð÷åñêèå èçìåíåíèÿ, èäòè ïîïóòè ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâî-âàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Òðàäèöèè, íà-êîïëåííûå â ãîäû ìíîãîëåòíåãî

çàòüñÿ íà ïîíèìàíèè ýôôåêòèâíî-ñòè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòèó÷èòåëÿ, öåëåïîëàãàíèè â îáðàçî-âàòåëüíîì ïðîöåññå è ìèññèè ñî-âðåìåííîé øêîëû.Â äåâèçå ôèíàëà êîíêóðñà«Ó÷èòü ó÷èòüñÿ» íàøëî îòðàæåíèåâàæíåéøåå ïîëîæåíèå íîâîãî Ôå-äåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâà-íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îïîääåðæêå íåïðåðûâíîñòè îáðàçî-âàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè÷åëîâåêà. Ïîýòîìó ïîñòîÿííûéïðîôåññèîíàëüíûé è ëè÷íîñòíûéðîñò ó÷èòåëÿ ñòàíîâèòñÿ çàëîãîìóñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåí-íûõ çàäà÷ è îáùåñòâåííûõ çàïðî-ñîâ. ×åðåç òðàíñëÿöèþ ëó÷øèõ îá-ðàçöîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè èïðîïàãàíäó èííîâàöèîííûõ ïåäà-ãîãè÷åñêèõ èäåé ìîæåò áûòü äîñ-òèãíóòà öåëü ñòàáèëüíîãî ðàçâè-òèÿ Ðîññèè ÷åðåç ïîâûøåíèå êà÷å-ñòâà îáðàçîâàíèÿ.

æèçíè, êâàëèôèöèðîâàííîãî ïðè-ìåíåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-õîäà â ïðåïîäàâàíèè, à òàêæå êîí-ñòðóêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-öåññà.Ìîäåëü êîíêóðñà ñîçäàíà ñ ó÷å-òîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé (îá-ùåñòâåííûõ, íîðìàòèâíî-ïðàâî-âûõ, ñîöèàëüíîãî çàïðîñà è äð.).Ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè è ïîêàçàòå-ëè, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèíöèïàìîòêðûòîñòè, îáúåêòèâíîñòè, ïðî-âåðÿåìîñòè è íåïðîòèâîðå÷èâîñ-òè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ îðãàíèçîâàòüîáìåí îïûòîì ëó÷øèõ ïåäàãîãîâñòðàíû è èíôîðìèðîâàòü îáùå-ñòâåííîñòü î ñóùåñòâóþùèõ òåí-äåíöèÿõ â îáðàçîâàíèè. Âñå ýòî âèòîãå áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ñòàíîâ-ëåíèþ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãîïðîñòðàíñòâà Ðîññèè è ìîòèâèðî-âàòü ïåäàãîãîâ ê äàëüíåéøåìóïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ.

êîòîðûå îáúåäèíåíû îáùåé ìîäå-ëüþ, èìåþò âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñî-áîé, ñâÿçàíû ñ êîìïåòåíöèÿìè ïå-äàãîãà â ðàçíûõ îáëàñòÿõ â ñîîò-âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ èñîâðåìåííûìè ïîäõîäàìè â îáðà-çîâàíèè. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîìïðè îòáîðå ëó÷øèõ ïåäàãîãîâ ÿâ-ëÿåòñÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòüïåäàãîãà, êîòîðàÿ èìååò ïîòåíöè-àë ýôôåêòèâíîãî îöåíèâàíèÿ óìå-íèé ïåäàãîãà óñòàíàâëèâàòü âçàè-ìîñâÿçè ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìèçíàíèÿìè è ïðàêòè÷åñêèìè äåé-ñòâèÿìè, îáó÷àþùèìè, âîñïèòà-òåëüíûìè è ðàçâèâàþùèìè ýô-ôåêòàìè â îáðàçîâàíèè, ó÷åáíîé èâîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé, ïðåäìåò-íûìè, ìåòàïðåäìåòíûìè è ëè÷íî-ñòíûìè ðåçóëüòàòàìè îáðàçîâà-íèÿ, øèðîêèì êðóãîçîðîì ïðåïî-äàâàòåëÿ è åãî ïðîôåññèîíàëüíîéïîäãîòîâêîé â ñâîåé ïðåäìåòíîéîáëàñòè.
Ïåëèêàí æèâåò è

Ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷èòåëüñêèé êîíêóðñ

ÊÐÈÒЕÐÈЙ ÏОÊАÇАÒЕЛÈ 
Дèзàйí èíòерíеò-ресурсà Орèãèíàльíîсòь сòèлÿ, àäеквàòíîсòь цвеòîвîãî 

решеíèÿ, кîррекòíîсòь îбрàбîòкè ãрàфèкè, 
рàзумíîсòь скîрîсòè зàãрузкè  

Иíфîрмàцèîííàÿ 
àрхèòекòурà 

Пîíÿòíîе меíþ, уäîбсòвî íàвèãàцèè  

Темàòèческàÿ 
îрãàíèзîвàííîсòь 
èíфîрмàцèè 

Рàзíîîбрàзèе èíфîрмàцèè, пîíÿòíàÿ 
рубрèкàцèÿ  

Обрàòíàÿ свÿзь Дîсòупíîсòь îбрàòíîй свÿзè, уäîбíый фîрмàò 
äлÿ кîммуíèкàцèè, íàлèчèе кîíòàкòíых 
äàííых  

Иíфîрмàцèîííàÿ 
íàсыщеííîсòь  

Кîлèчесòвî преäсòàвлеííîй èíфîрмàцèè, 
îбрàзîвàòельíàÿ è меòîäèческàÿ цеííîсòь, 
реãулÿрíîсòь îбíîвлеíèÿ èíфîрмàцèè, 
íàучíàÿ è меòîäèческàÿ ãрàмîòíîсòь 
(кîррекòíîсòь)  

Òàáëèöà 1

Ñõåìà 1

Интернет-
ресурс 

Методический 
семинар 

Эссе  

«Я - учитель» 

ОЧНАЯ ЧАСТЬ (3 тура): профессиональное общение 
в режиме публичного предъявления собственного 

педагогического опыта и мастерства
 

Педагогический 
совет 

Образовательный 
проект 

ЗАОЧНАЯ ЧАСТЬ «Методическое портфолио»: открытый доступ в 

открытом информационном пространстве. 

Мастер-
класс 

Урок и его 
обсуждение 

(самоанализ, 
ответы на 
вопросы) 

Круглый стол образовательных политиков 
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òåíöèàëüíûå ìàÿêè äàëüíåéøåãîðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âÐîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîñàäíî,÷òî íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè ðå-ãèîíàëüíûõ âëàñòåé, îòïðàâëÿþ-ùèå ó÷èòåëÿ íà êîíêóðñ èñêëþ÷è-òåëüíî çà ïîáåäîé, ñ ïîâûøåííûìãðàäóñîì îæèäàíèÿ âîéòè â ÷èñëî15 èëè 5 ëó÷øèõ, îñòàâëÿþò çà êàä-ðîì ïîòåíöèàë êîíêóðñà êàê òâîð-÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî, ïðîôåñ-ñèîíàëüíîãî ðåñóðñà, êîòîðûé ìî-æåò áûòü ìàêñèìàëüíî ïîëåçíûìäëÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íå ïîòåðÿòü äóøóÊðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà îïèñàíèèïîäõîäîâ ê ïðîâåäåíèþ è îöåíèâà-íèþ ïåðå÷èñëåííûõ êîíêóðñíûõïðîöåäóð, îáðàùàÿ îñîáîå âíèìà-íèå íà èõ êðèòåðèàëüíóþ ñîñòàâëÿ-

ïåðòèçû ìàòåðèàëîâ, ïîìîãàþùèå÷ëåíàì æþðè è îáùåñòâåííîñòè àð-ãóìåíòèðîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ ïðèîïðåäåëåíèè ëó÷øåãî îïûòà. Ìàòå-ðèàëû áóäóò ðàçìåùåíû â îòêðû-òîì äîñòóïå íà èíòåðíåò-ïëîùàäêåïåäàãîãà (ëè÷íîì ñàéòå, ñòðàíèöåèëè áëîãå ñàéòà îáðàçîâàòåëüíîãîó÷ðåæäåíèÿ).Ýêñïåðòèçà ìåòîäè÷åñêîãî ïîðò-ôîëèî ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå íîðìà-òèâíî-ïðàâîâûõ òðåáîâàíèé ê ðàç-âèòèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ãëàâ-íûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîéïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ îáðà-çîâàíèÿ è ýêñïåðòíîãî ìíåíèÿ îíîâèçíå, àêòóàëüíîñòè, îáîñíîâàí-íîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè, àäåêâàò-íîñòè ïîñòàâëåííûì öåëÿì è çàäà-÷àì, ðåàëèñòè÷íîñòè, ÷åòêîñòè, ëî-ãè÷íîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èç-

âèäåíèåì ðàçíûõ ïîäõîäîâ è ïîêà-çîì íîâèçíû â ñâîèõ ìàòåðèàëàõ).Ìàòåðèàë ðàçìåùàåòñÿ íà îôèöè-àëüíîì ñàéòå êîíêóðñà «Ó÷èòåëüãîäà Ðîññèè». Çàäàíèå ïîêàçûâàåòñïîñîáíîñòü ó÷èòåëÿ ÿñíî, êîððåêò-íî è ÷åòêî ïðåäñòàâèòü ìåòîäè÷åñ-êèé îïûò ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äå-ÿòåëüíîñòè. Âàæíî âûñòðîèòü ìàòå-ðèàë òåõíîëîãè÷íî, ÷òîáû äàííûéîïûò ìîã áûòü ïðèìåíåí äðóãèìèó÷èòåëÿìè. Êîíêðåòíûå ïðèìåðûïîêàçûâàþò ñòåïåíü âîïëîùåíèÿòåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé íà ïðàê-òèêå, à òàêæå ïîêàç óìåíèÿ âûäå-ëèòü êëþ÷åâóþ ïðîáëåìó ñåìèíàðàè îáîñíîâàòü åå çíà÷èìîñòü â ñîâðå-ìåííîì îáðàçîâàíèè (ñì. òàáë. 2).

Êîíêóðñíîå çàäàíèå ýññå «ß - ó÷è-òåëü» ðàñêðûâàåò ìîòèâû âûáîðàó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè, ïîêàçûâà-åò ïåäàãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû è ïîä-õîäû êîíêóðñàíòà ê îáðàçîâàíèþ,ïîêàçûâàåò ïîíèìàíèå ìèññèè ó÷è-òåëÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ôîðìàòýññå ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì êîíêóð-ñà â ñâîáîäíîé ôîðìå ñ èñïîëüçîâà-íèåì ëèòåðàòóðíûõ îáðàçîâ, ïðè-ìåðîâ èç ðàçíûõ îáëàñòåé æèçíèïîêàçàòü ñâîå ïîíèìàíèå îñîáåííî-ñòåé ó÷èòåëüñêîãî òðóäà, ïðîÿâèòüøèðîòó ñâîåãî íàó÷íîãî è ëè÷íîñò-íîãî êðóãîçîðà, çàÿâèòü î ìèðîâîç-çðåí÷åñêîé ïîçèöèè (ñì. òàáë. 3).

Âïåðåä, ê óðîêó!Î÷íûé òóð êîíêóðñà «Ó÷èòåëüãîäà Ðîññèè» íà÷èíàåòñÿ ñ êîíêóðñ-íîãî çàäàíèÿ «Óðîê», ôîðìàò êîòî-ðîãî íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåòïðåêðàñíî èçâåñòåí ëþáîìó ïåäàãî-ãó ïî åãî ïîâñåäíåâíîé ïåäàãîãè-÷åñêîé ïðàêòèêå. Äîëãèå ãîäû íàêîíêóðñå îí èìåë äðóãîé âàðèàíòíàçâàíèÿ - «Ó÷åáíîå çàíÿòèå», ñîñâîèìè âðåìåííûìè ðàìêàìè è ïà-ðàìåòðàìè. Âîçâðàùàÿñü ê «óðîêó»êàê ê òðàäèöèîííîé ïî íàçâàíèþ èïðîäîëæèòåëüíîñòè îñíîâíîé ôîð-ìå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-ñà, ìû íå äåëàåì øàã íàçàä è íå îò-äàåì äàíü óêîðåíèâøåéñÿ êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìå, à îáîçíà÷àåìïðèíöèïèàëüíî íîâûå çàäà÷è ïå-ðåä êîíêóðñàíòàìè. Óðîê, ñòàâøèéâ íîâîé ìîäåëè êîíêóðñà ïðàêòè-÷åñêè åäèíñòâåííûì êîíêóðñíûìèñïûòàíèåì ïåðâîãî î÷íîãî òóðà,ïðèîáðåòàåò îñîáûé âåñ è çíà÷åíèå.Èìåííî çäåñü è ñåé÷àñ ó÷èòåëü äîë-æåí ïðîäåìîíñòðèðîâàòü òî, ÷åìâëàäååò (èëè âëàäååò íå â ïîëíîéìåðå): ïðîôåññèîíàëèçì è ìàñòåð-ñòâî, òàëàíò ïåäàãîãà - âîñïèòàòåëÿ,ïñèõîëîãà, ãðàæäàíèíà. Ïîêàçàòü,÷òî êîíêóðñàíò íåçàóðÿäíàÿ ëè÷-íîñòü ñ âûñîêîé ãóìàíèòàðíîéêóëüòóðîé. Çäåñü íå èçáåæàòü ïîíè-ìàíèÿ òîãî, ÷òî åñòü ñåãîäíÿ «ñîâðå-ìåííûé óðîê», êàê îí òðàíñôîðìè-ðîâàëñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû, êàê ïðå-

îáðàçèëñÿ è êàêèå íîâûå î÷åðòàíèÿïðèîáðåë â ñîîòâåòñòâèè ñî âðåìå-íåì, ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé â ñèñòåìåîáðàçîâàíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ñîâðåìåí-íûé óðîê, òåì áîëåå êîíêóðñíûé,òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñâî-åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñàìî-ñòîÿòåëüíîñòè, óìåíèÿ îðèåíòèðî-âàòüñÿ â ñèòóàöèè. È êîíå÷íî, îíäîëæåí ñòàòü ñâîåãî ðîäà õóäîæå-ñòâåííûì ïðîèçâåäåíèåì, ÿâëåíè-åì èñêóññòâà, ãäå âàæíî äîñòè÷üåäèíñòâà ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ.Çíàíèå ñâîåãî ïðåäìåòà ðàññìàòðè-âàåòñÿ êàê ôóíäàìåíò, áåç êîòîðîãîíåò ó÷èòåëÿ, à åãî ñïîñîáíîñòü âû-õîäèòü íà ìåæïðåäìåòíûé è ìåòà-ïðåäìåòíûé óðîâíè - íåçûáëåìûåòðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòíèêàì êîíêóðñà.Âàæíî è òî, êàê èñïîëüçóåò ïåäàãîãðàçëè÷íûå ìåòîäèêè è èñòî÷íèêèèíôîðìàöèè ïðè ðàññìîòðåíèèâîïðîñîâ ïî ñîäåðæàíèþ ñâîåéïðåäìåòíîé îáëàñòè, êàê âêëþ÷àåòóíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ âó÷åáíîå çàíÿòèå, óñòàíàâëèâàåòêîììóíèêàöèè, êàê îðãàíèçóåò ñî-òðóäíè÷åñòâî ñ ó÷àùèìèñÿ è ó÷à-ùèõñÿ ìåæäó ñîáîé, êàê, íàêîíåö,äîñòèãàåò ïðîäóêòèâíîñòè çàíÿòèÿè çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ,âêëþ÷àåò ïðèåìû ðåôëåêñèâíîãîàíàëèçà è óìååò ïðîâîäèòü ðåôëåê-ñèþ ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîéäåÿòåëüíîñòè. (ñì. òàáë. 4).Îáðàòèì âíèìàíèå íà âîïðîñû,êîòîðûå ïîìîãóò ýêñïåðòàì è ñà-ìèì ïåäàãîãàì ïðîâåñòè àíàëèç èñàìîàíàëèç. Îäèí èç êðèòåðèåâ -«ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ» - ïîçâîëÿåò íåóïóñòèòü ýìîöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿ-þùóþ è îáùåå âïå÷àòëåíèå îò ïðî-âåäåííîãî óðîêà. Îí èìååò äîñòà-òî÷íî ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð è íåèìååò ðåøàþùåãî èëè, òî÷íåå, îï-ðåäåëÿþùåãî çíà÷åíèÿ, ïðè ýòîìïîçâîëÿåò íå óïóñòèòü è ýòîò âàæ-íûé êîìïîíåíò îöåíèâàíèÿ. Ïðîâå-äåíèå óðîêà íåîòäåëèìî îò ñàìî-àíàëèçà è îòâåòîâ íà âîïðîñû ýêñ-ïåðòîâ.

Äèñêóññèÿ
âàííîñòü, îòäåëåíèå îáúåêòèâíîãîîò ñóáúåêòèâíîãî, ÷òî ïîëó÷àëîñü ñðàçíîé ñòåïåíüþ óñïåøíîñòè. Ïî-ýòîìó â íîâîì ôîðìàòå äåëàåòñÿåùå îäèí øàã â äàííîì íàïðàâëå-íèè.Îñíîâà êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäàÐîññèè» íå ñîïåðíè÷åñòâî, à ïðîôåñ-ñèîíàëüíîå îáùåíèå. Åãî ó÷àñòíè-êè óæå ïîáåäèòåëè. È íå çðÿ îñíîâ-íîé ëîçóíã «Ó÷èòü ó÷èòüñÿ» ñîâïà-äàåò ñ ïîëîæåíèåì íîâîãî Ôåäå-ðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè âÐîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è ìåæäóíà-ðîäíûìè íîðìàìè î ïîääåðæêå îá-ðàçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèç-íè ÷åëîâåêà. Íà êîíêóðñå íåò ïðîèã-ðàâøèõ. Çäåñü ãëàâíîå íå ó÷àñòèå,êàê â îëèìïèéñêîì ëîçóíãå, à ïðî-ôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ñàìîñî-âåðøåíñòâîâàíèå, ïðîäâèæåíèå ïå-ðåäîâûõ ïðàêòèê, ïîèñê òâîð÷åñêèõèäåé, ëó÷øåãî ïåäàãîãè÷åñêîãîîïûòà â ñòðàíå. Êîíêóðñàíòû - ïî-

þùóþ. Ïðåäâàðèòåëüíî ñëåäóåòïîä÷åðêíóòü, ÷òî òðóäíî óëîæèòü âïðîêðóñòîâî ëîæå áàëëîâ ïåäàãîãè-÷åñêîå òâîð÷åñòâî, ïîýòîìó, êàê è âñîâðåìåííîì ôèãóðíîì êàòàíèè,âàæíî íàéòè îïòèìàëüíûé áàëàíñìåæäó òåõíîëîãèçàöèåé îöåíèâà-íèÿ è ñîõðàíåíèåì ýìîöèîíàëüíîéñîñòàâëÿþùåé, íå ïîòåðÿòü äóøóó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè â ïîãîíå çàôîðìàëüíûìè ïðîöåäóðàìè.Çàî÷íûé òóð ïðåòåðïåë îïðåäå-ëåííûå èçìåíåíèÿ ïî ôîðìå è ñî-äåðæàíèþ. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëü-íî âûðîñëà åãî «öåíà». Áàëëû, ïîëó-÷åííûå êîíêóðñàíòîì íà ýòîì ýòà-ïå, íå èñ÷åçàþò áåññëåäíî è ïåðåõî-äÿò â î÷íûé òóð. Ñäåëàíà ïîïûòêàíå òîëüêî ñôîðìóëèðîâàòü áîëåå÷åòêî êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ, íî èðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûå ïîêàçàòå-ëè (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è âîïðî-ñû), ñïîñîáñòâóþùèå áîëüøåéîáúåêòèâíîñòè è îòêðûòîñòè ýêñ-

ëîæåíèÿ, ó÷åòå ìåòàïðåäìåòíîñòèè êîìïåòåíòíîñòíîãî õàðàêòåðà ñî-âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ãóìàíèñ-òè÷åñêîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè, âîñ-ïèòàíèè è ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ (ñì.
òàáë. 1).Êîíêóðñíîå çàäàíèå «Ìåòîäè÷åñ-êèé ñåìèíàð» ïîêàçûâàåò ñïîñîá-íîñòü êîíêóðñàíòà ê îñìûñëåíèþ èïðåäñòàâëåíèþ ñâîåé ïåäàãîãè÷åñ-êîé ïðàêòèêè íà îñíîâå àíàëèçà èñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑíîâîãî ïîêîëåíèÿ. Îíî ïðîâîäèòñÿâ ôîðìàòå êîìïüþòåðíîé ïðåçåíòà-öèè (äî 20 ñëàéäîâ) ñ ïîÿñíèòåëü-íîé çàïèñêîé (äî 5 ñòðàíèö ôîðìà-òà À4), ãäå äîëæåí áûòü ïðåäñòàâ-ëåí êðàòêèé ïëàí, öåëåïîëàãàíèå,àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ó÷à-ñòíèêà ôèíàëà, îáîñíîâàíèå èííî-âàöèîííîñòè â ìåòîäè÷åñêèõ ïîä-õîäàõ ê ïðåïîäàâàíèþ (â òîì ÷èñëåè ÷åðåç îáçîð ëèòåðàòóðû ïî ïðî-áëåìå ìåòîäè÷åñêîãî ñåìèíàðà ñ

ðàçâèâàåòñÿ
ïðîéäåò â ýòîì ãîäó ïî íîâûì ïðàâèëàì

ÊÐÈÒЕÐÈЙ ÏОÊАÇАÒЕЛÈ 
Меòàпреäмеòíый 
пîäхîä 

Дîсòупíîсòь äлÿ пîíèмàíèÿ мàòерèàлà  
Техíîлîãèчíîсòь (высòрàèвàíèе шàãîв)  
Кîíкреòíîсòь (прèмеры, свÿзь с прàкòèкîй 
препîäàвàíèÿ)  
Рàзíîîбрàзèе меòîäèческîãî сîäержàíèÿ  

Целîсòíîсòь Лîãèческàÿ пîслеäîвàòельíîсòь (плàíèрîвàíèе)  
Прîблемàòèзàцèÿ (вèäеíèе îбщей прîблемы)  
Уäàчíîе преäсòàвлеíèе (èллþсòрàцèè, 
сîäержàòельíîе íàпîлíеíèе слàйäîв, прàвèльíый 
äèзàйí, уäîбíîе рàспîлîжеíèе мàòерèàлà)  
Пîäвеäеíèе èòîãîв (àíàлèз è îсмыслеíèе)  

Сèсòемíîсòь Целепîлàãàíèе  
Мîòèвàцèîííàÿ сîсòàвлÿþщàÿ  
Прîвеäеíèе рефлексèè  
Рàзíîîбрàзèе èсòîчíèкîв èíфîрмàцèè è 
îбрàзîвàòельíых ресурсîв  

Нîвèзíà Орèãèíàльíîсòь решеíèй è пîäхîäîв  
Вíесеíèе èзмеíеíèй в прàкòèку препîäàвàíèÿ íà 
îсíîве òребîвàíèй ФГОС  
Спîсîбíîсòь уäèвèòь  
Твîрческèй пîäхîä (умеíèе îсмыслèòь è 
перерàбîòàòь èмеþщèйсÿ îпыò)  

Резульòàòèвíîсòь Выäвèжеíèе плàíèруемых резульòàòîв  
Нàлèчèе кîлèчесòвеííых è кàчесòвеííых пîкàзàòелей 
äîсòèжеíèÿ резульòàòà  
Прîвеäеíèе îцеíкè äîсòèãíуòых резульòàòîв  
Рàзíîîбрàзèе резульòàòîв (преäмеòíые, 
меòàпреäмеòíые, лèчíîсòíые)  

ÊÐÈÒЕÐÈЙ ÏОÊАÇАÒЕЛÈ 
Мèрîвîззреíческàÿ è 
фèлîсîфскàÿ пîзèцèÿ  

Глубèíà мèрîвîззреíческîй è фèлîсîфскîй 
пîзèцèè, зíàíèе òеîрèй è кîíцепцèй  

Взãлÿä íà прîфессèþ  Шèрîòà è мàсшòàбíîсòь взãлÿäà íà прîфессèþ, 
выäелеíèе зíàчèмîãî  

Сòèль èзлîжеíèÿ  Урîвеíь èзлîжеíèÿ è хуäîжесòвеííый сòèль, 
îрèãèíàльíîсòь è целесîîбрàзíîсòь  

Ясíîсòь èзлîжеíèÿ  Чеòкîсòь è пîслеäîвàòельíîсòь, вывîäы è 
îбîбщеíèе  

Арãумеíòèрîвàííîсòь  Чеòкîсòь àрãумеíòîв выбîрà учèòельскîй 
прîфессèè, èллþсòрèруþщèе прèмеры è фàкòы  

Òàáëèöà 2

Òàáëèöà 3

Òàáëèöà 4
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ÊÐÈÒЕÐÈЙ ÏОÊАÇАÒЕЛÈ È ÂОÏÐОСЫ 
Твîрчесòвî 
(креàòèвíîсòь)  

Иíòерес è пîвышеíèе мîòèвàцèè учàщèхсÿ к îбрàзîвàíèþ. Прîблемàòèзàцèÿ - умеíèе 
сфîрмулèрîвàòь èлè вывесòè íà фîрмулèрîвку прîблемы (èсслеäîвàòельскîãî вîпрîсà, òемы äлÿ 
îбсужäеíèÿ). Умеíèе уäèвèòь. 
Кàк учèòель мîòèвèрîвàл учàщèхсÿ? Чòî вызвàлî îсîбый èíòерес? Был лè элемеíò уäèвлеíèÿ íà 
урîке? 

Нîвèзíà пîäхîäîв 
(èííîвàцèîííîсòь)  

Орèãèíàльíîсòь пîäхîäîв. Иíäèвèäуàльíîсòь учèòелÿ. Несòàíäàрòíые решеíèÿ. Учеò íîвых 
òеíäеíцèй è òребîвàíèÿ (в òîм чèсле è ФГОС íîвîãî пîкîлеíèÿ). 
Кàкèе прèемы èлè пîäхîäы ÿвлÿþòсÿ íîвымè è îрèãèíàльíымè? В чем прîÿвèлàсь 
èíäèвèäуàльíîсòь учèòелÿ? Кàк эòà èíäèвèäуàльíîсòь прîÿвèлàсь? Чòî íîвîãî вíес учèòель в 
урîк? Чòî былî íесòàíäàрòíым? 

Кîррекòíîсòь è 
àäеквàòíîсòь 
сîäержàíèÿ  

Глубèíà è шèрîòà зíàíèй пî òеме. Кîррекòíîсòь в èспîльзîвàíèè íàучíîãî ÿзыкà (òермèíы, 
сèмвîлы, услîвíые îбîзíàчеíèÿ). Аäеквàòíîсòь вîзрàсòíым îсîбеííîсòÿм учàщèхсÿ. Свÿзь с 
ãîсуäàрсòвеííымè òребîвàíèÿмè è сòàíäàрòàмè. 
Нàскîлькî сîäержàíèе былî кîррекòíым è ãлубîкèм? Кàк сîäержàíèе спîсîбсòвîвàлî 
рàсшèреíèþ круãîзîрà учàщèхсÿ? Нàскîлькî äîсòупíымè с учеòîм вîзрàсòíых îсîбеííîсòей 
учàщèхсÿ былè èíфîрмàцèÿ è мàòерèàл урîкà? 

Меòîäèческîе 
мàсòерсòвî  

Рàзíîîбрàзèе è уäàчíîе èспîльзîвàíèе меòîäîв. Рàзíîîбрàзèе фîрм рàбîòы с èíфîрмàцèей è 
èспîльзîвàíèе рàзíых èсòîчíèкîв. Фîрмулы, òàблèцы, äèàãрàммы è ãèсòîãрàммы, ãрàфèкè, 
черòежè, мîäелè, äîкумеíòы, мульòèмеäèйíые ресурсы, вèäеîсþжеòы è ò. п. Обрàбîòкà 
èíфîрмàцèè - сòрукòурèрîвàíèе, èíòерпреòàцèÿ, срàвíеíèе, вывîäы.  
Нàскîлькî рàзíîîбрàзíымè былè меòîäы рàбîòы (с учеòîм времеííых рàмîк урîкà)? 
Сîîòвеòсòвîвàлè лè èспîльзîвàííые меòîäы целепîлàãàíèþ íà урîке?  

Резульòàòèвíîсòь 
урîкà  

Резульòàòèвíîсòь урîкà. Исслеäîвàòельскàÿ рàбîòà (вîвлечеíèе учàщèхсÿ в èсслеäîвàíèе). 
Гèпîòезы, преäпîлîжеíèÿ è ò. п.  
Кàкîвы прîверÿемые è кîíкреòíые резульòàòы урîкà? Кàк мîжíî èх прîверèòь? Былà лè 
вîзмîжíîсòь учàщèмсÿ пîчувсòвîвàòь себÿ успешíымè, äîсòèãíув îпреäелеííîãî резульòàòà? 

Рефлексèвíîсòь è 
îцеíèвàíèе 

Оцеíкà выбîрà меòîäîв, äîсòèãíуòых резульòàòîв, îрãàíèзàцèîííîй рàбîòы, кîммуíèкàцèè è ò. п.  
Кàкèм îбрàзîм è кîãäà прîвîäèлîсь îцеíèвàíèе? Нàскîлькî пîíÿòíы è àäеквàòíы былè îцеíкè? 
Спрàвеäлèвî лè былî îцеíèвàíèе? 

Дîбрîжелàòельíàÿ 
àòмîсферà 

Кîмфîрòíîсòь учàщèхсÿ íà урîке. Увàжеíèе лèчíîãî äîсòîèíсòвà учеíèкîв. Сîзäàíèе сèòуàцèй 
успехà íà урîке. 
Кàк учèòель пîääержèвàл àòмîсферу äîбрîжелàòельíîсòè íà урîке? Нàскîлькî увàжàлèсь 
îсîбеííîсòè è лèчíîе äîсòîèíсòвî кàжäîãî учеíèкà? 

Акòуàльíîсòь Свÿзь с прàкòèкîй, àкòуàльíымè äлÿ учàщèхсÿ прîблемàмè. Опîрà íà жèзíеííый îпыò учеíèкîв. 
Обрàщеíèе вíèмàíèÿ íà èíäèвèäуàльíые зàпрîсы è èíòересы. 
Кàкèе прîблемы íà урîке былè àкòуàльíы äлÿ учàщèхсÿ? В чем эòî вырàжàлîсь? Былè лè 
îбсужäàемые вîпрîсы свÿзàíы с пîвсеäíевíîй жèзíьþ èлè èíòересàмè учеíèкîв? Кàк эòî мîжíî 
îпреäелèòь? 

Кîммуíèкàцèÿ Кîммуíèкàцèÿ пî лèíèÿм: учèòель - учеíèк, учеíèк - учеíèк. Обрàòíàÿ свÿзь íà зàíÿòèè 
(взàèмîäейсòвèе, сîòруäíèчесòвî).  
Кàкèм îбрàзîм учèòель пîлучàл îбрàòíуþ свÿзь íà урîке? Кàк èспîльзîвàлàсь îбрàòíàÿ свÿзь? 

Лèчíîсòь учèòелÿ Вîспèòàòельíîе вîзäейсòвèе учèòелÿ, цеííîсòíые сîсòàвлÿþщèе урîкà, сòèль препîäàвàíèÿ, 
спîсîбíîсòь учèòелÿ зàäàвàòь мîäель пîвеäеíèÿ. 
В чем îщущàлîсь вîзäейсòвèе лèчíîсòè учèòелÿ íà учеíèкîв? Кàкèе цеííîсòíые îрèеíòèры 
зàäàвàл урîк? 
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Ïåëèêàí æèâåò è ðàçâèâàåòñÿ
Äèñêóññèÿ

ÊÐÈÒЕÐÈЙ ÏОÊАÇАÒЕЛÈ 
Иííîвàцèîííîсòь è 
òвîрчесòвî  

Нîвèзíà, îрèãèíàльíîсòь èäей è сîäержàíèÿ 

Прîäумàííîсòь è 
плàíèрîвàíèе 
äейсòвèй 

Исслеäîвàíèе сèòуàцèè. Пîíèмàíèе суòè прîблемы. 
Обîсíîвàíèе ãèпîòезы è выбîрà решеíèÿ. Чеòкîсòь 
плàíà äейсòвèй. Исслеäîвàòельскàÿ кульòурà 

Реàлèсòèчíîсòь Прîãíîзèруемîсòь резульòàòîв, вîзмîжíîсòь 
рàспрîсòрàíеíèÿ è вíеäреíèÿ прîекòà, 
реàлèсòèчíîсòь ресурсíîãî îбеспечеíèÿ, пîòеíцèàл 
òèрàжèрîвàíèÿ. Кîíсòрукòèвíîсòь - вèäеíèе пуòей 
эффекòèвíîãî решеíèÿ сущесòвуþщèх прîблем è 
преîäîлеíèÿ èмеþщèхсÿ òруäíîсòей с îцеíкîй 
èмеþщèхсÿ ресурсîв. Дîсòèжеíèе пîсòàвлеííых 
целей è зàäàч, сîîòíесеíèе äîсòèãíуòых резульòàòîв с 
плàíèруемымè, îбъекòèвíîсòь è прîверÿемîсòь, 
прîäукòèвíîсòь äеÿòельíîсòè 

Презеíòàцèîííîсòь Кульòурà преäсòàвлеíèÿ прîекòà, кàчесòвî 
взàèмîäейсòвèÿ в прîекòíîй ãруппе è с àуäèòîрèей, 
вîвлечеííîсòь в рàзрàбîòку è преäсòàвлеíèе прîекòà 

Орãàíèзàцèîííàÿ 
кульòурà  

Высòрàèвàíèе целепîлàãàíèÿ - умеíèе сòàвèòь è 
îсîзíàвàòь целè, пîíèмàíèе îжèäàемых резульòàòîв, 
сîîòíесеíèе зàäàч с пîсòàвлеííымè целÿмè. Умеíèе 
îпреäелÿòь пîслеäîвàòельíîсòь äейсòвèй, îцеíèвàòь 
èх успешíîсòь è вíîсèòь кîррекòèвы прè 
íеîбхîäèмîсòè, выäелеíèе îсíîвíîãî. Сàмîîцеíкà - 
àäеквàòíîсòь сàмîîцеíкè сîбсòвеííых èäей, 
преäлîжеíèй, îпыòà è ò. ä. 

ÊÐÈÒЕÐÈЙ ÏОÊАÇАÒЕЛÈ 
Меòîäèческîе 
îбîсíîвàíèе 

Умеíèе пîсòàвèòь è îбîсíîвàòь клþчевуþ прîблему (сфîрмулèрîвàòь èлè вывесòè íà 
фîрмулèрîвку прîблемы, èсслеäîвàòельскîãî вîпрîсà, òемы äлÿ îбсужäеíèÿ). Дîкàзàòельсòвî 
зíàчèмîсòè меòîäèческîй прîблемы äлÿ îбрàзîвàíèÿ. Вèäеíèе (пîíèмàíèе) целей, зàäàч è 
îжèäàемых резульòàòîв. Прîфессèîíàльíàÿ кîмпеòеíòíîсòь - меòîäèческîе îбîсíîвàíèе 
преäлàãàемых спîсîбîв îбучеíèÿ  

Рàзíîîбрàзèе фîрм 
рàбîòы с èíфîрмàцèей 

Испîльзîвàíèе рàзлèчíых èсòîчíèкîв èíфîрмàцèè. Сòрукòурèрîвàíèе èíфîрмàцèè в рàзíых 
фîрмàòàх (òексò, фîрмулà, òàблèцà, äèàãрàммà èлè ãèсòîãрàммà, ãрàфèк, черòеж, мîäель, 
äîкумеíò, мульòèмеäèйíый ресурс, вèäеîсþжеò è ò. п.). Обрàбîòкà èíфîрмàцèè - 
сòрукòурèрîвàíèе, èíòерпреòàцèÿ, срàвíеíèе, вывîäы  

Кîррекòíîсòь 
èспîльзîвàíèÿ 
íàучíîãî ÿзыкà 

Грàмîòíîе èспîльзîвàíèе íàучíîãî ÿзыкà (òермèíîв, услîвíых îбîзíàчеíèй, сèмвîлîв, фîрмул 
è ò. п.). Оòсуòсòвèе фàкòèческèх îшèбîк. Глубèíà è шèрîòà пîíèмàíèÿ òемы  

Исслеäîвàòельскàÿ 
кîмпеòеíòíîсòь 

Демîíсòрàцèÿ умеíèÿ прîвîäèòь èсслеäîвàíèе. Спîсîбíîсòь выäвèãàòь ãèпîòезы è 
преäпîлîжеíèÿ, прîвîäèòь прîверку è îбîсíîвывàòь свîè вывîäы, срàвíеíèе èíфîрмàцèè. 
Релевàíòíîсòь äелàемых вывîäîв. Орãàíèзàцèîííàÿ кульòурà èсслеäîвàíèÿ. Осмыслеííîсòь 
пеäàãîãèческîй äеÿòельíîсòè - кîррелÿцèÿ íîвых зàäàч с äîсòèãíуòымè рàíее резульòàòàмè, 
îòкрыòîсòь è îсîзíàííîсòь пеäàãîãèческèх äейсòвèй 

Импрîвèзàцèÿ Твîрчесòвî è прîÿвлеíèе èíäèвèäуàльíîсòè. Умеíèе вызвàòь уäèвлеíèе. Нàхîжäеíèе 
íесòàíäàрòíых пуòей в решеíèè пеäàãîãèческèх зàäàч 

Кîммуíèкàòèвíàÿ 
кульòурà 

Обрàòíàÿ свÿзь. Влàäеíèе кульòурíымè íîрмàмè è òрàäèцèÿмè - пîíèмàíèе è учеò в свîей 
пеäàãîãèческîй прàкòèке сîцèîкульòурíых îсîбеííîсòей сòрàíы, реãèîíà è учàщèхсÿ свîей 
шкîлы. Умеíèе высòрàèвàòь взàèмîäейсòвèе сî всемè учàсòíèкàмè îбрàзîвàòельíîãî прîцессà 
è îбîсíîвывàòь еãî клþчевые хàрàкòерèсòèкè в хîäе прîфессèîíàльíîãî îбщеíèÿ 

Рефлексèвíàÿ кульòурà Умеíèе îцеíèòь выбîр меòîäîв, äîсòèãíуòые резульòàòы, прîÿвлеíèе спîсîбíîсòей к àíàлèзу 
свîей äеÿòельíîсòè 

Íåïðàâèëüíî ñ÷èòàòü ýòî ôîð-ìàëüíûì äîïîëíåíèåì ê ñîñòîÿâ-øåìóñÿ ãëàâíîìó äåéñòâó. Íåðåäêîèìåííî âî âðåìÿ áåñåäû ïîñëå ïðî-âåäåííîãî çàíÿòèÿ ïðîèñõîäèò ïî-íèìàíèå ïðîèçîøåäøåãî, ïîÿâëÿåò-ñÿ íîâûé âçãëÿä íà äåéñòâèÿ ó÷èòå-ëÿ, ïîäòâåðæäàþòñÿ èëè ðàçðóøà-þòñÿ íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ. Ïîýòîìóïðè ñàìîàíàëèçå âàæíî ïîìíèòüôðàçó À.Ìîðóà: «Íå ãîâîðèòå î ñåáåñëèøêîì ïëîõî, âàì ïîâåðÿò», à òàê-æå ñòàðàòüñÿ èçáåãàòü äðóãîé êðàé-íîñòè - íàïûùåííîñòè, íåóìåíèÿêðèòè÷åñêè îñìûñëèòü ñâîè äåé-ñòâèÿ, ñëàâîñëîâèé è ôîðìàëüíîéîò÷åòíîñòè. Ïî èòîãàì çàî÷íîãîòóðà è ïðîâåäåííîãî óðîêà îïðåäå-ëÿþòñÿ 15 êîíêóðñàíòîâ äëÿ ïðî-äîëæåíèÿ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð.
NB äëÿ «ïÿòíàøêè»Êîíêóðñíîå çàäàíèå «Ìàñòåð-êëàññ» ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè äåìîíñò-ðàöèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâàêîíêóðñàíòà â ïåðåäà÷å èííîâàöè-îííîãî îïûòà ñ ïåðñïåêòèâîé èñ-ïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ðåñóðñà â ñèñ-òåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèèó÷èòåëåé. Ïîêàçûâàåòñÿ îñîçíàíèåó÷èòåëåì ñâîåãî ïåäàãîãè÷åñêîãîîïûòà â ñðàâíèòåëüíîì êîíòåêñòå èâèäåíèå ïåðñïåêòèâ ñîáñòâåííîãîïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.Ìàñòåð-êëàññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîéçàíÿòèå, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò ñëå-äóþùèì õàðàêòåðèñòèêàì: ïðåä-ñòàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ñêîììåíòàðèÿìè (ó÷èòåëü îáîñíî-âûâàåò, ïî÷åìó îí âûáðàë òîò èëèèíîé ïîäõîä, â ÷åì åãî çíà÷èìîñòü),ìîòèâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (ñïî-ñîáíîñòü çàèíòåðåñîâàòü ó÷àñòíè-êîâ çàíÿòèÿ ñâîèì ïåäàãîãè÷åñêèìîïûòîì, âûçâàòü óäèâëåíèå è óâ-ëå÷ü ñâîèìè èäåÿìè), òåõíîëîãè÷-íîñòü è òðàíñëèðóåìîñòü îïûòà(âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èäåéè ïîäõîäîâ äðóãèìè ïåäàãîãàìè âñâîåé ïðàêòèêå), ðåôëåêñèâíûéàíàëèç è íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè(âûñòðàèâàíèå ýôôåêòèâíîé êîì-ìóíèêàöèè è àäåêâàòíîå îöåíèâà-íèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè), âûáîðêëþ÷åâûõ è çíà÷èìûõ ýëåìåíòîâîïûòà (ñïîñîáíîñòü âûäåëèòü çíà-÷èìîå â ñîáñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñ-êîì îïûòå, ðàçëè÷åíèå ñóùíîñòíûõñîñòàâëÿþùèõ îò èëëþñòðàòèâíûõ,îáîñíîâàíèå âàæíîñòè ïðåäñòàâëÿ-åìîãî îïûòà ðàáîòû).Â ýòîé ôîðìå êîíêóðñíîãî çàäà-íèÿ àêöåíò äåëàåòñÿ íà ïîääåðæêóîáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,ïîäðàçóìåâàþùåé ñïîñîáíîñòü àê-

òèâíî èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ, óìåíèÿ,íàâûêè, ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, îáåñ-ïå÷èâàþùèå óñïåøíóþ ïîäãîòîâêóó÷àùèõñÿ â îäíîé èëè íåñêîëüêèõîáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòÿõ. Îíà ñî-ñòîèò èç ìåòàïðåäìåòíûõ, îáùå-ïðåäìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ êîìïå-òåíöèé. Äàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü áà-çèðóåòñÿ íà ïîíèìàíèè óíèâåðñàëü-íûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå îï-ðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà êñàìîðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâî-âàíèþ ïóòåì ñîçíàòåëüíîãî è àê-òèâíîãî ïðèñâîåíèÿ íîâîãî ñîöè-àëüíîãî îïûòà; ñîâîêóïíîñòü äåé-ñòâèé ó÷àùåãîñÿ, îáåñïå÷èâàþùèõåãî êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü, ñî-öèàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü, òîëå-ðàíòíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿ-òåëüíîìó óñâîåíèþ íîâûõ çíàíèé èóìåíèé, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ ýòî-ãî ïðîöåññà. Íà îñíîâå ÔÃÎÑ íîâîãîïîêîëåíèÿ óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûåäåéñòâèÿ èìåþò ñëåäóþùèå âèäû:ëè÷íîñòíûå, ðåãóëÿòèâíûå (âêëþ-÷àþùèå òàêæå äåéñòâèÿ ñàìîðåãó-ëÿöèè), ïîçíàâàòåëüíûå, çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêèå, êîììóíèêàòèâíûå.Ñôîðìèðîâàííîñòü çíàêîâî-ñèìâî-ëè÷åñêèõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ïîêà-çûâàåò ñëåäóþùèå ñïîñîáíîñòè:ðåôëåêñèÿ (îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõäåéñòâèé), îáðàòèìîñòü (ïåðåõîä îòîäíîãî ôîðìàòà ê äðóãîìó), èíâàðè-àíòíîñòü (ñîõðàíåíèå ïðè âñåõ ïðå-îáðàçîâàíèÿõ íåêîòîðîãî èíâàðè-àíòà ñîäåðæàíèÿ ïðè èçìåíåíèÿõåãî ôîðìû) è äð. (ñì. òàáë. 5).

Ñîâåò âàì äà ïðîåêò!Êîíêóðñíîå çàäàíèå «Ïåäàãîãè-÷åñêèé ñîâåò» ÿâëÿåòñÿ íîâîé ôîð-ìîé â ïðîôåññèîíàëüíîì êîíêóðñå,íî õîðîøî èçâåñòíûì äëÿ êàæäîãîó÷èòåëÿ ñîáûòèåì, òðàäèöèîííî èøèðîêî ïðàêòèêóåìûì â øêîëå. Êñîæàëåíèþ, íåðåäêî ïîòåíöèàë ïå-äàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà íåäîîöåíèâà-åòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëü-íûõ îðãàíèçàöèé, ïðåâðàùàþùèìèýòî äåéñòâèå â ðàáî÷èå ñîâåùàíèÿäëÿ ðàçáîðà òåêóùèõ âîïðîñîâ. Ïî-ýòîìó çàäàíèå ââåäåíî äëÿ òîãî,÷òîáû ó÷àñòíèêè ñìîãëè ïðîäåìîí-ñòðèðîâàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëü-íóþ, ëè÷íîñòíóþ è ãðàæäàíñêóþïîçèöèþ ïî àêòóàëüíûì îáðàçîâà-òåëüíûì ïðîáëåìàì. Â äàííîì ïî-íèìàíèè ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò äàåòâîçìîæíîñòü äëÿ îòêðûòîé ïðîôåñ-ñèîíàëüíîé ñðåäû îáñóäèòü ïåðñ-ïåêòèâû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ èîáîçíà÷èòü ïóòè ðåøåíèÿ ñóùå-ñòâóþùèõ ïðîáëåì. Ïåäàãîãè÷åñêèéñîâåò - ýòî êîìïåòåíòíîå îáñóæäå-íèå ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ â ïðîôåñ-ñèîíàëüíîé ñðåäå ïåäàãîãîâ ñ âîç-

ìîæíûì ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåéñàìûõ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, çà-èíòåðåñîâàííûõ â èõ ðåøåíèè.Ôîðìàò êîíêóðñíîãî çàäàíèÿ:ïóáëè÷íîå èíäèâèäóàëüíîå âûñ-òóïëåíèå íà çàäàííóþ òåìó ñ ó÷àñ-òèåì ëàóðåàòîâ êîíêóðñà íà ñöåíå(ðåãëàìåíò - äî 15 ìèíóò, òåìàîáúÿâëÿåòñÿ çàðàíåå - ïîñëå çàâåð-øåíèÿ ìàñòåð-êëàññà). Âåäóùèå ïåä-ñîâåòà - àáñîëþòíûå ïîáåäèòåëèêîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè»ïðåäûäóùèõ ëåò. Äëÿ ñîçäàíèÿ ðàâ-íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ êàæäîãî ó÷à-ñòíèêà ìîæíî ïðåäëîæèòü êîíêóð-ñàíòàì â òå÷åíèå 1 ìèíóòû âûñêà-çàòüñÿ ïî çàÿâëåííîé òåìå ïåäñîâå-òà, çàäàâàòü óòî÷íÿþùèå âîïðîñûïî ýòèì âûñòóïëåíèÿì. Ïîñëå ñâî-áîäíîãî îáìåíà ìíåíèÿìè âåäóùèéïðåäëîæèò êîíêóðñàíòàì ïî î÷åðå-äè ñôîðìóëèðîâàòü 1-2 ïðåäëîæå-íèÿ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì, ñâÿçàí-íûõ ñ äàííîé òåìîé îáñóæäåíèÿ.Â òðåõ ãðóïïàõ (ïî 5 êîíêóðñàíòîââ êàæäîé ãðóïïå) òåìû íå òîëüêîäîëæíû áûòü ðàçíûìè, íî è ñîîò-âåòñòâîâàòü ðàçëè÷íûì ãðóïïàìîáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ. Òåìû ìîãóòáûòü ñôîðìóëèðîâàíû, èñõîäÿ èçòðåõ âàæíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-öèé, êîòîðûå ÷àñòî çàäàþò îáëàñòüäëÿ îáñóæäåíèÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèõñîâåòàõ â øêîëå: ïðîôåññèîíàëüíîåðàçâèòèå ïåäàãîãà è ïñèõîëîãè÷åñ-êàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå; âçàè-ìîäåéñòâèå øêîëû, ñåìüè è ìåñòíî-ãî ñîîáùåñòâà; ïîçíàâàòåëüíàÿ àê-òèâíîñòü è ëè÷íîñòíûé ðîñò ó÷à-ùèõñÿ.Íà êàêèå ðåçóëüòàòû îðèåíòèðî-âàíî äàííîå êîíêóðñíîå çàäàíèå?Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå: âûäåëåíèåïåäàãîãàìè êëþ÷åâûõ (áàçîâûõ)ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïðèíöèïîâ èîòäåëåíèå èõ îò ïîçèöèé, êîòîðûåìîãóò áûòü èçìåíåíû â õîäå îáìå-íà ìíåíèÿìè è îáùåé äèñêóññèè;îáîñíîâàííîå ïðèíÿòèå èëè íåïðè-íÿòèå ïåäàãîãîì èäåé, îïûòà, ïðåä-ëîæåíèé è ò. ä.; óìåíèå êîììåíòè-ðîâàòü äðóãèå ìíåíèÿ; óñòàíîâëå-íèå îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà óâà-æåíèè è ïðèçíàíèè äîñòîèíñòâàëè÷íîñòè (ñì. òàáë. 6).Íàêîíåö, åùå îäíî íîâøåñòâî -ââåäåíèå êîíêóðñíîãî çàäàíèÿ«Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò». Íå ñåê-ðåò, ÷òî ñåãîäíÿ â îáðàçîâàíèè ïðî-åêòàìè ñòàëè íàçûâàòü âñå ïîäðÿä -íàïèñàííûå ðåôåðàòû, ïîäãîòîâ-ëåííûå êîìïüþòåðíûå ïðåçåíòà-öèè, ðèñóíêè øêîëüíèêîâ, ñöåíêè,ïðàçäíèêè, äîáðîâîëü÷åñêèå àê-öèè è ò. ï. Ñóùåñòâóåò ñåðüåçíàÿïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü äî-

ãîâîðèòüñÿ è äîñòè÷ü îáùåãî ïîíè-ìàíèÿ òîãî, ÷òî åñòü ñåãîäíÿ ïðîåê-òíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Èìåííî òàêàÿïîïûòêà äåëàåòñÿ ÷åðåç ââåäåíèåîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà êàê êîí-êóðñíîãî çàäàíèÿ. Çäåñü ïðîèñõî-äèò äåìîíñòðàöèÿ èííîâàöèîííî-ãî ïîòåíöèàëà è ïðîåêòíîé êóëüòó-ðû ëàóðåàòîâ êîíêóðñà, ÷òî ñòàíî-âèòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ñèãíàëîìäëÿ âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùå-ñòâà î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ øêîëàäîëæíà áîëåå äèíàìè÷íî ðàçâè-âàòü ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïå-äàãîãîâ, ðàñøèðÿòü èõ âèäåíèå ñó-ùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â îáëàñòè îá-ðàçîâàíèÿ. Íàçîâåì ïðåäïîëàãàå-ìûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîí-êóðñàíòîâ ïî ðàçðàáîòêå îáðàçîâà-òåëüíîãî ïðîåêòà:- ïðîâåäåíèå ïåäàãîãàìè èññëå-äîâàòåëüñêîé ðàáîòû äëÿ àäåêâàò-íîé îöåíêè ñèòóàöèè è ðàçðàáîòêèïðîåêòà;- äåìîíñòðàöèÿ ïåäàãîãàìè óìå-íèÿ ñòàâèòü öåëü, âûäâèãàòü çàäà-÷è, âèäåòü ïðîáëåìó, îðèåíòèðî-âàòüñÿ íà îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû,îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíûé ñïîñîáðåøåíèÿ, îöåíèâàòü äîñòèãíóòîå èïðîâîäèòü ðåôëåêñèâíûé àíàëèçñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;- èñïîëüçîâàíèå ïåäàãîãàìè êëþ-÷åâûõ ýëåìåíòîâ ïðîåêòíîé äåÿ-òåëüíîñòè, âûñòðàèâàíèå èõ â ëîãè-÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â ñîîò-âåòñòâèè ñ öåëåñîîáðàçíîñòüþ;- ðàñïðîñòðàíåíèå ëó÷øåãî ïåäà-ãîãè÷åñêîãî îïûòà â îáëàñòè ïðîåê-òíîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. òàáë. 7).Ïîñëåäíåå êîíêóðñíîå çàäàíèå«Êðóãëûé ñòîë îáðàçîâàòåëüíûõ

ïîëèòèêîâ» ïîêàçûâàåò ëèäåðñêèåêà÷åñòâà êîíêóðñàíòîâ ÷åðåç óìå-íèå âèäåòü â êîìïëåêñå ñèñòåìó îá-ðàçîâàíèÿ, ïîíèìàòü ñóùåñòâóþ-ùèå âçàèìîñâÿçè è ïðåäëàãàòü ñîá-ñòâåííûå ðåøåíèÿ äëÿ åå ðàçâèòèÿ.Äàííàÿ ôîðìà èíòåãðèðóåò âñåêëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè, âêëþ-÷àÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâóþ êîìïå-òåíòíîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîäåéñòâîâàòü â ïðîöåññå òðóäîâîéäåÿòåëüíîñòè, âëàäåòü íîðìàìè,ñïîñîáàìè è ñðåäñòâàìè ñîöèàëü-íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îðèåíòèðî-âàòüñÿ íà ðûíêå òðóäà.
Â ýòîì ãîäó êîíêóðñ «Ó÷èòåëü

ãîäà», ðîäèâøèéñÿ âíà÷àëå íà
ñòðàíèöàõ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òû» â 1989 ãîäó, åùå â ïðîøëîì
âåêå, îòìåòèò þáèëåé è ïðîéäåò
ïî íîâûì ïðàâèëàì. Îí íèêîãäà
íå ñòîÿë íà ìåñòå, âñåãäà øåë â
íîãó ñî âðåìåíåì, èíà÷å áû íå
âûæèë. Âñå ïîëåçíûå íà÷èíàíèÿ
èìåþò ïðîäîëæåíèå, åñëè ìû áå-
ðåì õîðîøåå èç ïðîøëîãî, ñîîò-
âåòñòâóåì íàñòîÿùåìó è çàãëÿ-
äûâàåì â áóäóùåå. Íîâûé ôîð-
ìàò ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíêóð-
ñà îðèåíòèðîâàí íå íà êîíñòàòà-
öèþ êàêèõ-òî ïåäàãîãè÷åñêèõ èñ-
òèí, à íà ïîèñê íîâûõ ïóòåé - ïó-
òåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå íå áóäóò
îïðåäåëåíû áåç àêòèâíîãî, îò-
âåòñòâåííîãî è ãðàìîòíîãî ó÷è-
òåëÿ.

P.S. Äîðîãèå ÷èòàòåëè, ïðèãëà-
øàåì âàñ ê îáñóæäåíèþ íîâîé
ìîäåëè êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà».

Òàáëèöà 5

Òàáëèöà 6

Òàáëèöà 7

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 16-17

ÊÐÈÒЕÐÈЙ ÏОÊАÇАÒЕЛÈ 
Пîíèмàíèе 
прîблемы  

Глубèíà пîíèмàíèÿ прîблемы. Умеíèе чеòкî è пîíÿòíî 
сфîрмулèрîвàòь клþчевуþ прîблему. Свÿзь прîблемы с 
îбсужäàемîй òемîй 

Сîбсòвеííàÿ 
пîзèцèÿ  

Чеòкîе высòрàèвàíèе свîеãî высòуплеíèÿ. Пîíÿòíîсòь 
зàíÿòîй пîзèцèè. Арãумеíòàцèÿ свîей пîзèцèè. 
Прèзíàíèе вîзмîжíîсòè äруãèх взãлÿäîв íà äàííый 
вîпрîс  

Общàÿ кульòурà è 
эруäèцèÿ  

Умеíèе фîрмулèрîвàòь вîпрîсы è äелàòь кîммеíòàрèè. 
Кульòурà веäеíèе äèскуссèè. Тîчíîсòь îòвеòîв. 
Пеäàãîãèческèй круãîзîр. Увàжеíèе äруãèх òîчек зреíèÿ 
- òîлерàíòíîе îòíîшеíèе к рàзлèчèÿм, îòкàз îò 
èäеîлîãèческîãî äàвлеíèÿ è мàíèпулèрîвàíèÿ 

Убеäèòельíîсòь è 
äîкàзàòельíîсòь 

Убеäèòельíîсòь è äîкàзàòельíîсòь преäлàãàемых 
спîсîбîв решеíèÿ прîблемы. Прèмеры è ÿркèе 
èллþсòрàцèè свîèх взãлÿäîв. Реàлèсòèчíîсòь 
преäлîжеíèй. Высòрàèвàíèе лîãèческèх взàèмîсвÿзей, 
îòäелеíèе фàкòîв îò мíеíèй, îбъекòèвíîсòь 

Орèãèíàльíîсòь 
сужäеíèÿ  

Нîвèзíà сужäеíèй. Несòàíäàрòíîсòь преäлàãàемых 
решеíèй. Твîрческèй пîäхîä - умеíèе вèäеòь íîвые 
сòîрîíы в îбсужäàемîй прîблеме, îрèãèíàльíîсòь 
сужäеíèй 



¹24 (10521)
îò 17 èþíÿ
2014 ãîäà

19

×òîáû ñîçäàòü îãðîìíûå çàïàñû íåôòè,
ãàçà, òîðôà è êàìåííîãî óãëÿ, êîòîðûå ÷å-
ëîâåê èíòåíñèâíî èñïîëüçóåò ëèøü ïîñ-
ëåäíþþ ïàðó òûñÿ÷åëåòèé, ïðèðîäå ïî-
íàäîáèëèñü ñîòíè ìèëëèîíîâ ëåò. ×òîáû
ñîçäàòü äåñÿòü ñ ëèøíèì òûñÿ÷ íîìåðîâ
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», íåñêîëüêèì ïîêî-
ëåíèÿì íàøèõ ñîòðóäíèêîâ ïîíàäîáè-
ëîñü 90 ëåò. Ïîëüçóéòåñü, êîëëåãè! Ïðåäûäóùèå àðõèâíûå
îáçîðû ñì. â ¹42-52 çà 2013 ãîä è â ¹1-23 çà 2014 ãîä.

«Учительская газета» №82 (5135) от 11 июля 1963 года

Áîëüøîé ðàçãîâîð
î áîëüøîé ìàòåìàòèêå

Еще недавно считалось, что вычислителями-программистами
могут быть только люди, особо одаренные в области математики.
Однако уже ныне эта уникальная профессия стала, по существу,
массовой. Услугами программистов теперь пользуются не только
в чисто теоретических исследованиях, но и в таких областях че-
ловеческих знаний и труда, которые ранее никак не связывались
с математикой.

Одной из первых в нашей стране готовить вычислителей-про-
граммистов стала 425-я московская школа. Поначалу многие то-
варищи скептически относились к этой затее, сомневались в ее
целесообразности и просто не верили в успех. Все приходилось
начинать на голом месте, прокладывать первую борозду. Не было
ни программ, ни учебных планов, ни вспомогательных матери-
алов, ни квалификационных требований, которые бы помогли
определить круг специальных знаний и практических навыков
учащихся.

Вопрос об учебном плане можно было решать двояко: либо к ста-
рому плану просто добавить специальные теоретические и практи-
ческие учебные предметы, никак не связывая их с общеобразова-
тельными дисциплинами, либо создать такой курс, в котором спе-
циальная подготовка увязывалась бы со всем учебным планом, и
в первую очередь с математикой. Мы избрали второй путь, хотя
курс математики пришлось изрядно изменить.

С.Шварцбурд,
заслуженный учитель школы РСФСР, кандидат педагогичес-

ких наук, учитель 444-й школы Москвы

«Учительская газета» №79 (5285) от 4 июля 1964 года

Àòåèçì è øêîëüíûå
ó÷åáíèêè

Напрасно искать в учебниках Истории СССР для 7-х и 8-х клас-
сов факты, характеризующие участие церкви в подавлении (разу-
меется, своими «духовными» средствами) крестьянских движений
и выступлений трех поколений революционеров. В них нет и гнев-
ных слов о контрреволюционной деятельности церкви, сектантс-
ких организаций в дни Октябрьской революции и в годы Граждан-
ской войны.

Известные художники Перов, Репин, Пукирев, Корзухин в
мрачные годы царизма мужественно обличали церковь и религию
(вспомним «Отказ от исповеди» Репина). А мы сейчас в учебниках
для подрастающего поколения не нашли нужным сказать даже
двух слов об антицерковных и антирелигизных мотивах в русской
живописи XIX и XX веков. Трудно поверить, но это факт: ни в
одном из ныне действующих школьных учебников не включено
само понятие «атеизм». Мириться с этим больше нельзя!

И.Огрызко,
доцент кафедры философии Ленинградского педагогического

института имени А.И.Герцена

«Учительская газета» №78 (5439) от 1 июля 1965 года

Êðóãîçîð ó÷èòåëÿ
Как-то пожаловал на урок литературного чтения инспектор.

Разбирали басню Крылова «Осел и соловей». По вопросам, добро-
совестно выписанным из методической разработки, учительница
подводила класс к уяснению ее идейного смысла. И вдруг маль-
чишка с третьей парты вздернул вверх руку:

- Что значит «певец Авроры»?
Учительнице взглянуть бы на сноску в хрестоматии, да растеря-

лась она - инспектор в классе! И бухнула:
- Что же ты, крейсер «Аврора» не знаешь?!
Я вспомнил этот курьез, когда одна из выпускниц, разбирая

некрасовскую «Тройку», внятно сказала: «Бедная девушка полю-
била молодого лорнета». Она не оговорилась. Стихотворения Не-
красова не читала, кто такие корнеты не знала. На лекции ослы-
шалась и записала: лорнет. И это была не единственная ошибка,
свидетельствующая о незнании текстов, об изучении литературы
только по учебникам и конспектам.

В.Третьяков,
специальный корреспондент, Казань

Îò ðåäàêöèè
Åñëè óæ ñðàâíèâàòü àðõèâû íàøåãî èçäàíèÿ ñ ïðèðîäíû-

ìè ðåñóðñàìè, òî, ïîæàëóé, èõ ñëåäóåò îòíåñòè ê íåèñ÷åðïà-
åìûì è âîçîáíîâëÿåìûì ðåñóðñàì. À óæ òî, êàê èõ èñïîëüçî-
âàòü è êàê ïîïîëíÿòü, âî ìíîãîì çàâèñèò îò âàñ, êîëëåãè!

90 лет

Ðàêóðñ
Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ

Íà äíÿõ â Èíòåðíåòå ïðîìåëüêíóëà
ëþáîïûòíàÿ èíôîðìàöèÿ: âïîëíå
âîçìîæíî, ÷òî â ñêîðîì áóäóùåì
ïðîôîðèåíòàöèþ äåòåé ìîæíî áó-
äåò ïðîâîäèòü íà îñíîâå... îòïå÷àò-
êîâ èõ ïàëüöåâ! Èíèöèàòîðîì çàòåè
ÿâëÿåòñÿ Ñîþç ìîëîäûõ ìàì Ðîññèè,
îòäåëüíûå ïðåäñòàâèòåëüíèöû êîòî-
ðîãî, íà÷èòàâøèñü ñòàòåé ïðî ìåòîä
âûÿâëåíèÿ æèçíåííûõ ïðèîðèòåòîâ
ïî ïàïèëëÿðíîìó óçîðó, ðåøèëè âî
÷òî áû òî íè ñòàëî âîïëîòèòü â æèçíü
ýòî íîó-õàó.

Èäåþ àêòèâíî ïîääåðæàëè â Ðîñ-
ñèéñêîé àññîöèàöèè äàêòèëîñêîïèè è
äåðìàòîãëèôèêè. Ïî ñëîâàì ïðåçè-
äåíòà ýòîé îðãàíèçàöèè, ó÷åíîãî,
èçîáðåòàòåëÿ è ïðåäïðèíèìàòåëÿ
Àëåêñàíäðà Çóáàðåâà, îïå÷àòêè ïàëü-
öåâ íå ìåíÿþòñÿ â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè. Ê òîìó æå íàáëþäàåòñÿ ÷åòêàÿ
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôîðìîé ïàïèë-

ìíîãîå äðóãîå. À ïîòîìó èäåþ ìîæíî
âïîëíå ðàçâèòü, «ðàñòÿíóâ» åå íå
òîëüêî íà ó÷åíèêîâ. Ïîñìîòðåë äè-
ðåêòîð øêîëû íà ëàäîíü ñîèñêàòåëÿ,
óâèäåë, ÷òî ó òîãî ëèíèÿ ñåðäöà î÷åíü
íåâûðàçèòåëüíàÿ, è íå âçÿë åãî íà
ðàáîòó. Èáî ñåðäöå ó÷èòåëÿ - ýòî åãî
ãëàâíûé ðàáî÷èé îðãàí. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, åñëè ó ñàìîãî äèðåêòîðà ëèíèÿ
ãîëîâû ïðåðûâèñòàÿ, ñ ðàçâåòâëåíèÿ-
ìè, ýòî óæå âîïðîñ ê åãî âûøåñòîÿùå-
ìó ðóêîâîäèòåëþ: êàê âû äîïóñòèëè
òàêîãî ÷åëîâåêà íà ñòîëü îòâåòñòâåí-
íûé ïîñò?!

À âåäü åñòü æå åùå è òàêàÿ íàóêà,
êàê õèðîãíîìèÿ! Ïî ôîðìå ïàëüöåâ è
êèñòåé ðóê ìîæíî ìîìåíòàëüíî îïðå-
äåëèòü, êòî ñèäèò ïåðåä íàìè: íàòóðà
òîíêàÿ è âïå÷àòëèòåëüíàÿ èëè òîë-
ñòîêîæèé ìóæëàí, ëåíòÿé èëè òðóæå-
íèê, èíòåëëåêòóàë èëè íàîáîðîò.
Âñïîìíèòå, âåäü ñàì Âîëüòåð ãîâî-
ðèë, ÷òî åìó äîñòàòî÷íî óâèäåòü âñå-
ãî ëèøü áîëüøîé ïàëåö íà ðóêå, ÷òî-
áû äàòü âïîëíå îïðåäåëåííóþ õàðàê-

Îáúÿñíÿþ
íà ïàëüöàõ
Äàêòèëîñêîïèÿ è ïðîôîðèåíòàöèÿ: ÷òî ìåæäó íèìè îáùåãî?
ëÿðíûõ óçîðîâ è õàðàêòåðîì ÷åëîâå-
êà, åãî ñïîñîáíîñòÿìè è ïðåäðàñïîëî-
æåííîñòÿìè. À ýòî, êàê íè êðóòè, èìå-
åò ñàìîå ïðÿìîå îòíîøåíèå ê âûáîðó
æèçíåííîãî ïóòè - ê ïðîôîðèåíòà-
öèè!

Ñëîâ íåò, åñëè òàêèå çàêîíîìåðíîñ-
òè äåéñòâèòåëüíî èìåþò ìåñòî áûòü
è ýòî íàó÷íî äîêàçàííûé ôàêò, ìîæíî
òîëüêî ïîðàäîâàòüñÿ, êàê ïîâåçëî ïå-
äàãîãàì: âìåñòî äîëãèõ è óíûëûõ
êëàññíûõ ÷àñîâ è ëåêöèé î âûáîðå
ïðîôåññèè äîñòàòî÷íî ñíÿòü îòïå÷àò-
êè, èçó÷èòü èõ (èëè âñåãî ëèøü ðàñ-

òåðèñòèêó åãî îáëàäàòåëþ (ó ñàìîãî
ôèëîñîôà-âîëüíîäóìöà, êñòàòè, íîã-
òåâàÿ ôàëàíãà áûëà íåîáû÷àéíî
äëèííîé). È åñëè ñóùåñòâóþò èñòîðè-
÷åñêè âûâåðåííûå è îïèñàííûå âåñü-
ìà óâàæàåìûìè ëþäüìè êîððåëÿöèè,
òî ïî÷åìó ìû äî ñèõ ïîð èõ óïîðíî èã-
íîðèðóåì?

Íî ýòî åùå íå âñå! Äàðîì ðàçâå âåëè-
÷àéøèå óìû ïðîøëûõ ëåò òðàòèëè
ñèëû è âðåìÿ íà âûÿâëåíèå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó âíåøíîñ-
òüþ ÷åëîâåêà, ôîðìîé åãî íîñà, ÷åðåïà,
ãëàç, ãóá è âñåãî ïðî÷åãî? Äà, ðå÷ü èäåò

ãèþ. Õîòÿ ÷åãî ïðîùå: â ñàìîì íà÷à-
ëå ãîäà îçíàêîìèòüñÿ ñî ñïèñêîì
ó÷àùèõñÿ, âûÿñíèòü, êòî êîãäà ðî-
äèëñÿ, è ïîñëå ýòîãî ñäåëàòü âûâîä,
êîìó ÷òî «ïîêàçàíî», èñõîäÿ èç åãî
çíàêà çîäèàêà. Ñþäà æå îòíåñåì è
íóìåðîëîãèþ, êîòîðàÿ íàãëÿäíî äå-
ìîíñòðèðóåò âçàèìîñâÿçü öèôð,
âõîäÿùèõ â äàòó ðîæäåíèÿ ÷åëîâå-
êà, ñ îñîáåííîñòÿìè åãî íàòóðû, îï-
ðåäåëÿþùèìè ñóäüáó. À ýòî âåäü
òàêæå èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê
ïðîôåññèè.

Äàëåêî íå ãëóïûå ëþäè äîêàçàëè è
òî, ÷òî èìÿ, îò÷åñòâî, ôàìèëèÿ è äàæå
êëè÷êà ÷åëîâåêà èìåþò äëÿ íåãî
ñóäüáîíîñíîå çíà÷åíèå. Òî åñòü ïî-
ïðîñòó âëèÿþò íà íåãî, îïðåäåëÿÿ ïî-
âåäåíèå, ïðèñòðàñòèÿ, ñåêñóàëüíîñòü,
âåðíîñòü è ïðî÷åå, ïðî÷åå. Ïîñìîòðå-
ëè â ñïèñîê, óâèäåëè Åëåíó - è ìîæåòå
ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ ïðåäñêà-
çàòü åé óñïåõè íà ïîïðèùå ïåðåâîä-
÷èêà èëè ïñèõîëîãà, ïðåäîñòåðåãàÿ
îò êàðüåðû ïåäàãîãà, èáî äëÿ íåãî ó

äåâî÷êè ñëèøêîì íåóñòîé÷èâàÿ íå-
ðâíàÿ ñèñòåìà. Åñòü â êëàññå Äèìà -
çíàéòå, ÷òî îí íà ïåðâîå ìåñòî áóäåò
ñòàâèòü äðóæáó, à íå ëè÷íóþ âûãîäó,
è âñåãäà ïîìîãàòü ñâîèì äðóçüÿì, ÷òî
âåñüìà âàæíî â ïîëèòèêå, íî ÷ðåâàòî
ïðîáëåìàìè â áèçíåñå. Ïî êðàéíåé
ìåðå, òàê óòâåðæäàþò èññëåäîâàòåëè
èìåí, ññûëàÿñü íà äîñòóïíóþ èì ñòà-
òèñòèêó.

Õîòèòå áîëüøå? Òîãäà âñïîìíèòå
ïðî èðèäîäèàãíîñòèêó. Ïîñìîòðåë â
ãëàçà, ïðîàíàëèçèðîâàë ðèñóíîê ðà-
äóæèíû, âûÿñíèë, â êàêîì ñåêòîðå
êàêèå çàòåìíåíèÿ - è ñðàçó ñòàíîâèò-
ñÿ ïîíÿòíî ñîñòîÿíèå òîãî èëè èíîãî
îðãàíà. À çíà÷èò, ÷åì ó÷åíèê ìîæåò
çàíèìàòüñÿ â ïåðñïåêòèâå è ÷òî åìó
ïðîòèâîïîêàçàíî.

Íå íðàâèòñÿ èðèäîäèàãíîñòèêà -
ïðèãëàøàþ èññëåäîâàòü àóðó ÷åëîâå-
êà, òî áèøü êèðëèàíîâñêîå ñâå÷åíèå
åãî îðãàíîâ â ýëåêòðîìàãíèòíîì
ïîëå. Òåì áîëåå ÷òî îðãàíû ýòè, îêà-
çûâàåòñÿ, ïî-ðàçíîìó ñâåòÿòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè íå òîëüêî îò ôèçè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà, íî è îò íàñòðîå-
íèÿ, äàæå êîãäà ìû îá ýòîì íå ïîäî-
çðåâàåì. Ìåæäó ïðî÷èì, àáñîëþòíî
íàó÷íûé ôàêò!

Íàêîíåö, ìîæíî ïðîñòî óçíàòü, êà-
êàÿ ó ðåáåíêà ãðóïïà êðîâè, è íà îñíî-
âå ýòîé èíôîðìàöèè ñäåëàòü âïîëíå
îïðåäåëåííûå âûâîäû. Îêàçûâàåòñÿ,
ëþäè ñ ïåðâîé ãðóïïîé êðîâè ñòðå-
ìÿòñÿ áûòü ëèäåðàìè, îíè àìáèöèîç-
íû, ðåâíèâû, ñóåòëèâû. Òå, ó êîãî âòî-
ðàÿ ãðóïïà, ïðåäïî÷èòàþò, íàîáîðîò,
ñïîêîéñòâèå, ãàðìîíèþ è ïîðÿäîê,
îíè óïðÿìû è êîíñåðâàòèâíû. È òàê
äàëåå, è òîìó ïîäîáíîå. Ïî-ìîåìó, òóò
òîæå ÿñíî, êòî èìååò áîëüøå øàíñîâ
ñòàòü óïðàâëÿþùèì, à êòî - îáñëóæè-
âàþùèì ïåðñîíàëîì.

Â îáùåì, äåëî çà ìàëûì - îñòàëîñü
îáîáùèòü âñþ ýòó èíôîðìàöèþ ïî
âñåì íàó÷íûì èëè ïñåâäîíàó÷íûì
îáëàñòÿì, ñîçäàòü åäèíóþ ìåòîäèêó è
íàïðàâèòü åå Ìèíèñòåðñòâó îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè íà ðàññìîòðåíèå ñ
ïðåäëîæåíèåì âíåäðèòü âî âñå øêî-
ëû ñòðàíû êàê ìîæíî ñêîðåå, íå òðàòÿ
âðåìåíè íà êàêèå-òî òàì ýêñïåðèìåí-
òû. Ãëÿäèøü, ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ
ðàáîòà ó íàñ ñðàçó è íàëàäèòñÿ. Îñî-
áåííî åñëè, ïëþñ êî âñåìó, äîáàâèòü â
ìåòîäèêó òàêîé ðåâîëþöèîííûé ìå-
òîä, êàê ãàäàíèå íà êàðòàõ òàðî. ×òî-
áû êàæäûé ó÷åíèê çíàë, êàêàÿ äîðîãà
åãî æäåò...

ïîçíàòü ñ ïîìîùüþ êàêîé-íèáóäü
êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû) - è ñðàçó
âñå ñòàíîâèòñÿ ÿñíî: ýòîìó ïîêàçàí
òâîð÷åñêèé óìñòâåííûé òðóä, òîìó -
îäíîîáðàçíûé ôèçè÷åñêèé.

Ïðåäëîæåííûé ïðîôîðèåíòàöèîí-
íûé ïîäõîä òåì èíòåðåñåí, ÷òî íàõî-
äèòñÿ íà ñòûêå âïîëíå ñåðüåçíûõ
íàóê è âåñüìà ïîïóëÿðíûõ â íàðîäå
âåÿíèé, íàïðèìåð, êëàññè÷åñêîé õè-
ðîìàíòèè, èáî îíà óæå î÷åíü äàâíî
îáðàòèëà âíèìàíèå íå òîëüêî íà ïåò-
ëè, äóãè è çàâèòêè íà ïàëüöàõ, íî è íà

î ôèçèîãíîìèêå, ôðåíîëîãèè è ïðî÷èõ
äîñòèæåíèÿõ ïðîãðåññà. Âåäü, êàçàëîñü
áû, óæå è åæó ïîíÿòíî: ìîùíûé ïîäáî-
ðîäîê íå çðÿ íàçûâàþò âîëåâûì, ïîë-
íûå ãóáû - ïðèçíàê ÷óâñòâåííîñòè, óç-
êèå - æåñòîêîñòè, îòòîïûðåííûå óøè -
ìóçûêàëüíîñòè, à âûïóêëûé ïîñåðå-
äèíå ëîá ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè
áîëüøîãî óìà. Íåóæåëè ïîñëå ýòîãî
íåïîíÿòíî, êîìó ÷åì ñëåäóåò çàíè-
ìàòüñÿ â äàëüíåéøåì?

ß äàæå íå áåðó â ðàñ÷åò êëàññè÷åñ-
êèå âàðèàíòû, íàïðèìåð, àñòðîëî-
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È ïî÷åìó ó ìåíÿ íå âîëåâîé ïîäáîðîäîê?
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

«Âûñøèé ïèëîòàæ»
òðåáóåò äâà ãîäà
«ïåðâîãî êëàññà»
À.ØÀÏÎÂÀËÎÂ, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü

- Ñìîãó ëè ÿ ïîäàòü çàÿâëåíèå íà ïðî-
õîæäåíèå àòòåñòàöèè íà âûñøóþ êàòåãî-
ðèþ â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó, åñëè ïåðâóþ
êàòåãîðèþ ïîëó÷èë òîëüêî â ïðîøëîì
ãîäó?

- Ðàíåå äåéñòâîâàâøåå Ïîëîæåíèå î ïî-
ðÿäêå àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâî-
äÿùèõ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
îò 26.06.2000 ¹1908) òàêèå îãðàíè÷åíèÿ íå
óñòàíàâëèâàëî. Îòêàç â ïðîõîæäåíèè àòòåñ-
òàöèè íà áîëåå âûñîêóþ êâàëèôèêàöèîí-
íóþ êàòåãîðèþ ìîæíî áûëî îáæàëîâàòü â
Ãîñòðóäèíñïåêöèè èëè ñóäå.

Îäíàêî ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà äåéñòâóåò
Ïîðÿäîê àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, óòâåðæäåí-
íûé ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò
24.03.2010 ¹209. Ê ñîæàëåíèþ, â íîâîì
ó÷åáíîì ãîäó âû íå ñìîæåòå ïðîéòè àòòåñòà-
öèþ íà âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãî-
ðèþ.

Íîâûé ïîðÿäîê àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ ñîõðàíÿåò çàÿâèòåëüíûé
ïîðÿäîê ïðîõîæäåíèÿ àòòåñòàöèè íà ïåð-
âóþ è âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãî-
ðèè. Îäíàêî åäèíñòâåííîå îãðàíè÷åíèå îá
èíòåðâàëå âðåìåíè ìåæäó àòòåñòàöèÿìè
óñòàíîâëåíî â ÷àñòè àòòåñòàöèè èìåííî íà
âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ.
Òàê, ïåäàãîã, êîòîðûé æåëàåò àòòåñòîâàòüñÿ
íà âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ,
äîëæåí èìåòü ñòàæ ðàáîòû â êà÷åñòâå ïåäà-
ãîãà, àòòåñòîâàííîãî íà ïåðâóþ êâàëèôèêà-
öèîííóþ êàòåãîðèþ, íå ìåíåå äâóõ ëåò.

«À íàïîñëåäîê
ÿ ñêàæó...»
È.ÀÊÈÌÎÂ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ó÷èòåëüíèöà ìàòåìàòèêè, ïåäàãîã-
ïñèõîëîã (âîçðàñò 30 ëåò, çàìóæåì, åñòü
ðåáåíîê), çàíèìàÿñü ðåïåòèòîðñòâîì, ñî-
áëàçíèëà íåñîâåðøåííîëåòíåãî (ó÷åíèê
16 ëåò). Ñåé÷àñ ó÷åíèêó 17 ëåò, îêàí÷èâà-
åò 11-é êëàññ. Âñòðå÷è ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíè-
êîì ïðîäîëæàþòñÿ ïî ñåé äåíü. Îá ýòîì
çíàþò â øêîëå, â ïîëèöèè, â óïðàâëåíèè
îáðàçîâàíèÿ. Ðîäèòåëè ìàëü÷èêà î÷åíü
ïåðåæèâàþò. Ñóùåñòâóåò ëè óãîëîâíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà òàêèå ïðîñòóïêè ó÷è-
òåëåé?

- Åñëè ó÷èòåëüíèöà íå ïðåäïðèíèìàëà ïî
îòíîøåíèþ ê ó÷åíèêó íàñèëüñòâåííûõ äåé-
ñòâèé, íå ïîíóæäàëà åãî ê ïîëîâîìó ñíîøå-
íèþ ïóòåì øàíòàæà, óãðîçû óíè÷òîæåíèåì,
ïîâðåæäåíèåì èëè èçúÿòèåì èìóùåñòâà
ëèáî ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíîé èëè
èíîé çàâèñèìîñòè, òî ïîëîâîå ñíîøåíèå ñ
øåñòíàäöàòèëåòíèì ó÷åíèêîì íå ÿâëÿåòñÿ
ïðåñòóïëåíèåì. Çà òàêèå äåéñòâèÿ óãîëîâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü íå ïðåäóñìîòðåíà.

Óãîëîâíûé êîäåêñ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïîëîâîå ñíîøåíèå ñ ëèöîì,
íå äîñòèãøèì 16 ëåò. Ñîãëàñíî ÷àñòè 1 ñòà-
òüè 134 Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ ïîëîâîå ñíî-
øåíèå ñ ëèöîì, íå äîñòèãøèì øåñòíàäöàòè-
ëåòíåãî âîçðàñòà, ñîâåðøåííîå ëèöîì, äîñ-
òèãøèì âîñåìíàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà, íà-
êàçûâàåòñÿ îáÿçàòåëüíûìè ðàáîòàìè íà
ñðîê äî ÷åòûðåõñîò âîñüìèäåñÿòè ÷àñîâ,
ëèáî îãðàíè÷åíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî ÷å-
òûðåõ ëåò, ëèáî ïðèíóäèòåëüíûìè ðàáîòà-
ìè íà ñðîê äî ÷åòûðåõ ëåò ñ ëèøåíèåì ïðàâà
çàíèìàòü îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè çà-
íèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà
ñðîê äî òðåõ ëåò èëè áåç òàêîâîãî, ëèáî ëè-
øåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî ÷åòûðåõ ëåò ñ
ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå
äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ íà ñðîê äî äåñÿòè ëåò èëè áåç
òàêîâîãî.

Îäíàêî ìîæíî âñïîìíèòü è âîçìîæíîñòè
óâîëüíåíèÿ çà ñîâåðøåíèå ðàáîòíèêîì, âû-

ïîëíÿþùèì âîñïèòàòåëüíûå ôóíêöèè, àìî-
ðàëüíîãî ïðîñòóïêà, íåñîâìåñòèìîãî ñ ïðî-
äîëæåíèåì äàííîé ðàáîòû (ï. 8 ÷. 1 ñò. 81
Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ).

Ïðè ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ýòî âåñüìà
íåïðîñòîå îñíîâàíèå óâîëüíåíèÿ êàê â ïëà-
íå êâàëèôèêàöèè äåÿíèÿ, òàê è â ïðîöåäóð-
íûõ àñïåêòàõ.

Ïðåæäå âñåãî óêàçàííîå îñíîâàíèå óâîëü-
íåíèÿ ïðèìåíèìî òîëüêî ê òåì ëèöàì, êîòî-
ðûå íåïîñðåäñòâåííî âûïîëíÿþò âîñïèòà-
òåëüíûå ôóíêöèè. Ïëåíóì Âåðõîâíîãî ñóäà
ÐÔ ïðÿìî óêàçàë, ÷òî ïðè ðàññìîòðåíèè äåë
î âîññòàíîâëåíèè íà ðàáîòå ëèö, òðóäîâîé
äîãîâîð ñ êîòîðûìè ïðåêðàùåí â ñâÿçè ñ ñî-
âåðøåíèåì èìè àìîðàëüíîãî ïðîñòóïêà, íå-
ñîâìåñòèìîãî ñ ïðîäîëæåíèåì äàííîé ðàáî-
òû (ï. 8 ÷. 1 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ), ñóäàì ñëåäóåò èñõî-
äèòü èç òîãî, ÷òî ïî ýòîìó îñíîâàíèþ äîïóñ-
êàåòñÿ óâîëüíåíèå òîëüêî òåõ ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, íàïðèìåð ó÷èòåëåé, ïðåïîäàâà-
òåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ìàñòåðîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëåé äåòñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèé (ï. 46 ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíó-
ìà Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ îò 17.03.2004 ¹2 «Î
ïðèìåíåíèè ñóäàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(äàëåå - ïîñòàíîâëåíèå).

èíñòàíöèÿìè. Ïðîâåðèâ ìàòåðèàëû äåëà,
Ñóäåáíàÿ êîëëåãèÿ ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì
Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ óêàçàëà, ÷òî ñàì ïî ñåáå
ôàêò âûíåñåíèÿ îïðàâäàòåëüíîãî ïðèãîâî-
ðà â îòíîøåíèè èñòöà ïî ñò. 133 ÓÊ ÐÔ íå
ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî èì íå
ñîâåðøàëèñü àìîðàëüíûå äåéñòâèÿ, êîòî-
ðûå ïîñëóæèëè îñíîâàíèåì äëÿ ðàñòîðæå-
íèÿ ñ íèì òðóäîâîãî äîãîâîðà. Ñóä ïåðâîé
èíñòàíöèè óñòàíîâèë, ÷òî È., ïðèãëàñèâ ó÷å-
íèö íà äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ, «íàñòóïàë
íà èõ íîãè, ãëàäèë èõ ñïèíû, îùóïûâàë ðàç-
ëè÷íûå ÷àñòè òåëà, âñòàâ ñçàäè íèõ, ïðèæè-
ìàë èõ ê ñòîëó». Òàêîå ïîâåäåíèå È., ðàáîòà
êîòîðîãî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ âîñïè-
òàíèåì äåòåé, ÿâëÿåòñÿ àìîðàëüíûì, íåñîâ-
ìåñòèìûì ñ ïðîäîëæåíèåì âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî èç ïèñüìà íå ñëåäóåò, ÷òî ïðîöåññ
ïîëîâîãî ñíîøåíèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà â
ïðèíöèïå ìîæåò áûòü äîêàçàí, ÷òî â êîðíå
îñëîæíÿåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî îñíîâàíèÿ äëÿ óâîëüíåíèÿ.
Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåäî-
ïóñòèìî óâîëüíåíèå çà àìîðàëüíûé ïðî-
ñòóïîê íà îñíîâàíèè îáùåé îöåíêè ïîâåäå-
íèÿ òîãî èëè èíîãî ëèöà, íåêîíêðåòíûõ
èëè íåäîñòàòî÷íî ïðîâåðåííûõ ôàêòîâ,
ñëóõîâ è ò. ä. Èíûìè ñëîâàìè, íåëüçÿ ðàñ-
òîðãíóòü òðóäîâîé äîãîâîð ïî ï. 8 ÷. 1 ñò. 81
ÒÊ ÐÔ çà àìîðàëüíîå ïîâåäåíèå â öåëîì.
Íåîáõîäèìî ÷åòêî çàôèêñèðîâàòü êîíêðåò-
íûé àìîðàëüíûé ïðîñòóïîê ðàáîòíèêà, ÷òî
â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ñäåëàòü âåñüìà
íåïðîñòî.

Â ñâîåì ïèñüìå âû óêàçàëè, ÷òî ó÷èòåëü
çàíèìàëàñü ðåïåòèòîðñòâîì ñ ó÷åíèêîì. Îñ-
òàëîñü íåÿñíûì, áûëè ëè ýòî äîïîëíèòåëü-
íûå çàíÿòèÿ ñ åå íåïîñðåäñòâåííûì ó÷åíè-
êîì èëè æå êðîìå êàê íà ðåïåòèòîðñêèõ óðî-
êàõ ó÷èòåëü è ó÷åíèê íå ïåðåñåêàëèñü. Îäíà-
êî íåëèøíèì áóäåò íàïîìíèòü, ÷òî ó÷èòåëü,
çàíèìàÿñü ðåïåòèòîðñòâîì çà äîïîëíèòåëü-
íóþ îïëàòó, îáÿçàí ïëàòèòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå íàëîãè. Êàê ãîâîðèò èçâåñòíûé àðòèñò -
âåäóùèé îäíîé ïîïóëÿðíîé ïåðåäà÷è î êðè-
ìèíàëüíûõ ðàññëåäîâàíèÿõ: «À âïðî÷åì, ýòî
óæå ñîâñåì äðóãàÿ èñòîðèÿ...»

Äèðåêòîðñêàÿ
ïåíñèÿ
Þ.ÅÔÐÅÌÎÂ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ìíå ïðåäëàãàþò äîëæíîñòü äèðåêòî-
ðà ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíò-
ðà äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ìîé ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé
ïåíñèè ñîñòàâëÿåò 23 ãîäà. Åñëè ÿ ñîãëà-
øóñü íà íîâóþ äîëæíîñòü, áóäåò ëè òàêàÿ
ðàáîòà çàñ÷èòûâàòüñÿ â ñòàæ äëÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïåíñèè?

- Ó÷ðåæäåíèå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
«Ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ
íåñîâåðøåííîëåòíèõ» è äîëæíîñòü äèðåê-
òîðà ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîèìåíîâàíû â Ñïèñ-
êå äîëæíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòà â êîòî-
ðûõ çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáîòû, äàþùåé
ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé
ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâëÿâøèì
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíè-
ÿõ äëÿ äåòåé (óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ã. ¹781)
(äàëåå - Ñïèñîê).

Ñîãëàñíî ïóíêòó 5 Ïðàâèë èñ÷èñëåíèÿ ïå-
ðèîäîâ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå
íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè
ëèöàì, îñóùåñòâëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé (óò-
âåðæäåíû âûøåíàçâàííûì ïîñòàíîâëåíè-
åì), ïåðèîäû ðàáîòû â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, óêàçàííûõ â ïóíêòå
1.13 ðàçäåëà «Íàèìåíîâàíèå ó÷ðåæäåíèé»
Ñïèñêà (â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòà-
öèîííûé öåíòð äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ),
çàñ÷èòûâàþòñÿ â ñòàæ ðàáîòû ïðè óñëîâèè
âûïîëíåíèÿ (ñóììàðíî ïî îñíîâíîìó è äðó-
ãèì ìåñòàì ðàáîòû) íîðìû ðàáî÷åãî âðåìå-
íè (ïåäàãîãè÷åñêîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè),
óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû
(äîëæíîñòíîé îêëàä), íåçàâèñèìî îò âðåìå-
íè, êîãäà âûïîëíÿëàñü ýòà ðàáîòà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà äèðåêòîðîì ñîöè-
àëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà ìîæåò
áûòü çàñ÷èòàíà â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïåíñèè ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ
íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Âîïðîñû ìîæíî
çàäàâàòü

íà íàøåì ñàéòå

Âòîðîå, ñîãëàñíî ï. 47 ïîñòàíîâëåíèÿ, åñëè
âèíîâíûå äåéñòâèÿ, äàþùèå îñíîâàíèå äëÿ
óòðàòû äîâåðèÿ, ëèáî àìîðàëüíûé ïðîñòó-
ïîê ñîâåðøåíû ðàáîòíèêîì ïî ìåñòó ðàáî-
òû è â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì èì òðóäîâûõ
îáÿçàííîñòåé, òî òàêîé ðàáîòíèê ìîæåò
áûòü óâîëåí ñ ðàáîòû (ñîîòâåòñòâåííî ïî
ï. 8 ÷. 1 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ) ïðè óñëîâèè ñîáëþäå-
íèÿ ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ äèñöèïëèíàðíûõ
âçûñêàíèé, óñòàíîâëåííîãî ñò. 193 ÒÊ ÐÔ.

Åñëè æå âèíîâíûå äåéñòâèÿ, äàþùèå îñ-
íîâàíèÿ äëÿ óòðàòû äîâåðèÿ, ëèáî ñîîòâåò-
ñòâåííî àìîðàëüíûé ïðîñòóïîê ñîâåðøåíû
ðàáîòíèêîì âíå ìåñòà ðàáîòû èëè ïî ìåñòó
ðàáîòû, íî íå â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì èì òðó-
äîâûõ îáÿçàííîñòåé, òî òðóäîâîé äîãîâîð
òàêæå ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ñ íèì ïî ï. 8
÷. 1 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ, íî íå ïîçäíåå îäíîãî ãîäà ñî
äíÿ îáíàðóæåíèÿ ïðîñòóïêà ðàáîòîäàòåëåì
(÷. 5 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ).

Áåçóñëîâíî, àìîðàëüíûì ïðîñòóïêîì ÿâ-
ëÿþòñÿ ñåêñóàëüíûå äîìîãàòåëüñòâà ïî îò-
íîøåíèþ ê âîñïèòóåìûì. Ïðè ýòîì åñëè â
äåéñòâèÿõ òàêîãî ðàáîòíèêà ñîäåðæèòñÿ
ïîíóæäåíèå ëèöà ê ïîëîâîìó ñíîøåíèþ,
ìóæåëîæñòâó, ëåñáèÿíñòâó èëè ñîâåðøåíèþ
èíûõ äåéñòâèé ñåêñóàëüíîãî õàðàêòåðà ïó-
òåì øàíòàæà, óãðîçû óíè÷òîæåíèåì, ïî-
âðåæäåíèåì èëè èçúÿòèåì èìóùåñòâà ëèáî
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíîé èëè èíîé
çàâèñèìîñòè ïîòåðïåâøåãî (ïîòåðïåâøåé),
òî âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå åãî ê óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 133
ÓÊ ÐÔ. Îäíàêî îáâèíèòåëüíûé ïðèãîâîð
ñóäà íå îáÿçàòåëåí äëÿ óâîëüíåíèÿ ðàáîòíè-
êà çà ñîâåðøåíèå àìîðàëüíîãî ïðîñòóïêà.
Òàê, Âåðõîâíûì ñóäîì ÐÔ ðàññìàòðèâàëîñü
äåëî ïî èñêó È. ê êàÿêåíòñêîé ñðåäíåé øêîëå
¹1 î âîññòàíîâëåíèè íà ðàáîòå, âçûñêàíèè
ñðåäíåãî çàðàáîòêà çà âðåìÿ âûíóæäåííîãî
ïðîãóëà è êîìïåíñàöèè ìîðàëüíîãî âðåäà
(Îïðåäåëåíèå Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ îò
11.11.2005 ¹20-âïð05-35 // Áþëëåòåíü Âåð-
õîâíîãî ñóäà ÐÔ. 2006. ¹10).

È. ðàáîòàë â êàÿêåíòñêîé ñðåäíåé øêîëå
¹1 ó÷èòåëåì ãåîãðàôèè è áèîëîãèè. Ïðèêà-
çîì äèðåêòîðà øêîëû îí áûë óâîëåí ñ ðàáî-
òû çà ñîâåðøåíèå àìîðàëüíîãî ïðîñòóïêà. Â
îòíîøåíèè È. áûëî âîçáóæäåíî óãîëîâíîå
äåëî ïî ñò. 133 ÓÊ ÐÔ (ïîíóæäåíèå ê äåé-
ñòâèÿì ñåêñóàëüíîãî õàðàêòåðà).

È. îáðàòèëñÿ â ñóä, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî àìî-
ðàëüíîãî ïðîñòóïêà íå ñîâåðøàë, óâîëüíå-
íèå ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì åãî îòêàçà ïðîãîëî-
ñîâàòü íà âûáîðàõ ãëàâû àäìèíèñòðàöèè
Êàÿêåíòñêîãî ðàéîíà çà ðîäñòâåííèêà äè-
ðåêòîðà øêîëû. Ïî óãîëîâíîìó äåëó ïðèãî-
âîðîì ñóäà îí îïðàâäàí.

Ðåøåíèÿ ïî äàííîìó äåëó íåîäíîêðàòíî
ïåðåñìàòðèâàëèñü ðàçëè÷íûìè ñóäåáíûìè

Êîíòðîëüíàÿ
ðàáîòà
Í.ÎÑÒÀÏÅÍÊÎ, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü

- Êàê ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åò íîðìû âðåìå-
íè íà ïðîâåðêó êîíòðîëüíûõ ðàáîò ó çà-
î÷íèêîâ â êîëëåäæå?

- Ïðèêàçîì îò 14.06.2013 ã. ¹464 óòâåðæ-
äåí Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî îñâîåíèå îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îòäåëüíîé ÷àñòè
èëè âñåãî îáúåìà ó÷åáíîãî ïðåäìåòà, êóðñà,
äèñöèïëèíû (ìîäóëÿ) îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû, ñîïðîâîæäàåòñÿ òåêóùèì êîí-
òðîëåì óñïåâàåìîñòè è ïðîìåæóòî÷íîé àò-
òåñòàöèåé îáó÷àþùèõñÿ. Ôîðìû, ïåðèî-
äè÷íîñòü è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ òåêóùåãî
êîíòðîëÿ óñïåâàåìîñòè è ïðîìåæóòî÷íîé
àòòåñòàöèè îáó÷àþùèõñÿ îïðåäåëÿþòñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ñàìîñòîÿ-
òåëüíî.

Ñîãëàñíî ïèñüìó Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò
30.12.1999 ¹16-52-290èí/16-13 «Î Ðåêî-
ìåíäàöèÿõ ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ïðîìåæóòî÷íàÿ àò-
òåñòàöèÿ âêëþ÷àåò: ýêçàìåíû, çà÷åòû, èòî-
ãîâûå ïèñüìåííûå êëàññíûå (àóäèòîðíûå)
êîíòðîëüíûå ðàáîòû, êóðñîâóþ ðàáîòó (ïðî-
åêò). Ôîðìû è ïîðÿäîê ïðîìåæóòî÷íîé àò-
òåñòàöèè âûáèðàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïî äèñöèïëèíàì, ïî êîòîðûì íå ïðåäóñ-
ìîòðåíû ýêçàìåíû, êóðñîâîé ïðîåêò (ðàáî-
òà), ïðîâîäèòñÿ çà÷åò èëè èòîãîâàÿ ïèñüìåí-
íàÿ êëàññíàÿ (àóäèòîðíàÿ) êîíòðîëüíàÿ ðà-
áîòà çà ñ÷åò âðåìåíè, îòâîäèìîãî íà èçó÷å-
íèå äàííîé äèñöèïëèíû.

Íà ïðîâåäåíèå îäíîé èòîãîâîé ïèñüìåí-
íîé êëàññíîé (àóäèòîðíîé) êîíòðîëüíîé
ðàáîòû îòâîäèòñÿ íå áîëåå òðåõ ó÷åáíûõ
÷àñîâ íà ãðóïïó. Íà ïðîâåðêó òðåõ ðàáîò ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ 1 ÷àñ.

Â ìåæñåññèîííûé ïåðèîä âûïîëíÿþòñÿ
äîìàøíèå êîíòðîëüíûå ðàáîòû, êîëè÷åñòâî
êîòîðûõ â ó÷åáíîì ãîäó íå áîëåå äåñÿòè, à ïî
îòäåëüíîé äèñöèïëèíå - íå áîëåå äâóõ.

Äîìàøíèå êîíòðîëüíûå ðàáîòû ïîäëå-
æàò îáÿçàòåëüíîìó ðåöåíçèðîâàíèþ. Íà ðå-
öåíçèðîâàíèå êîíòðîëüíûõ ðàáîò ïî îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûì, ãóìàíèòàðíûì, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèì, ìàòåìàòè÷åñêèì, åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûì è îáùåïðîôåññèîíàëü-
íûì (îáùåòåõíè÷åñêèì, îáùåýêîíîìè÷åñ-
êèì, îáùåïåäàãîãè÷åñêèì) äèñöèïëèíàì
îòâîäèòñÿ 0,5 ÷àñà; ïî îáùåïðîôåññèîíàëü-
íûì (îáùåîòðàñëåâûì) è ñïåöèàëüíûì äèñ-
öèïëèíàì - 0,75 ÷àñà.

Êàæäàÿ êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà ïðîâåðÿåòñÿ
ïðåïîäàâàòåëåì â ñðîê íå áîëåå 7 äíåé. Îá-
ùèé ñðîê íàõîæäåíèÿ äîìàøíåé êîíò-
ðîëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè íå äîëæåí ïðåâûøàòü äâóõ íåäåëü.
Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ôèêñèðóþòñÿ â æóðíà-
ëå ó÷åòà äîìàøíèõ êîíòðîëüíûõ ðàáîò è â
ó÷åáíîé êàðòî÷êå ñòóäåíòà.

Ïî çà÷òåííûì ðàáîòàì ïðåïîäàâàòåëü
ìîæåò ïðîâîäèòü ñîáåñåäîâàíèå äëÿ âûÿñ-
íåíèÿ âîçíèêøèõ ïðè ðåöåíçèðîâàíèè âîï-
ðîñîâ. Äîïîëíèòåëüíàÿ îïëàòà çà ñîáåñåäî-
âàíèå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

Êîíêðåòíûå íîðìû äîëæíû áûòü óòâåðæ-
äåíû îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.
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Èì íå ñêó÷íî áåç íîóòáóêà
Ïèîíåðû è ñêàóòû áåç äðàêè ó÷àòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ

Ãàëèíà ÑÓÕÎÂÅÉÊÎ

Âëàäèìèð ÊÐÓÃËÎÂ

Ñåðãåé ÌÎÍÀÕÎÂ

Ñåãîäíÿ â ñòðàíå íåò áîëüøîé äåò-
ñêîé îðãàíèçàöèè, ïîäîáíîé ïè-
îíåðñêîé, íî åñòü ìíîæåñòâî ìå-
ñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ äåòñêèõ
îáúåäèíåíèé. Ó íèõ â îòëè÷èå îò
ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèè ïðî-
øëîãî åñòü îäíî îáùåå: îíè ñàìè
ïî ñåáå, ó íèõ íåò âûøåñòîÿùèõ
îðãàíîâ, ðóêîâîäÿùèõ îðãàíèçà-
öèé (âðîäå êîìñîìîëà). Îíè íå
âõîäÿò â êàêóþ-ëèáî îáùóþ ñèñ-
òåìó, îíè àïîëèòè÷íû, íå ïðèâÿ-
çàíû ê øêîëàì, ó íèõ íåò îáùåãî
ðóêîâîäñòâà ñâåðõó. Íûíåøíèå
äåòñêèå äâèæåíèÿ ñîçäàþòñÿ ïðè
ðàçëè÷íûõ êëóáàõ, öåíòðàõ è ëà-
ãåðÿõ îòäûõà.
Ñåãîäíÿøíèé íàø ðàçãîâîð î
ìíîãîîáðàçèè äåòñêèõ îðãàíèçà-
öèé, îá èõ öåëÿõ è çàäà÷àõ, êîòî-
ðûå ñòàâÿò èõ îðãàíèçàòîðû. Îñî-
áåííî èíòåðåñíî áûëî óçíàòü,
÷åì ïèîíåðû, ñêàóòû è ïðî÷àÿ
«áåñïàðòèéíàÿ äåòâîðà» áóäóò
çàíÿòû â äåòñêèõ ëàãåðÿõ íûíåø-
íèì ëåòîì. Îá ýòîì áûë ðàçãîâîð
íà êðóãëîì ñòîëå â ðåäàêöèè
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû».

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ, ñïåöè-
àëüíûé êîððåñïîíäåíò «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû»:

- Ìû ìíîãî çíàåì î ïèîíåðàõ è
î÷åíü ìàëî î ñêàóòàõ. Â ÷åì çàêëþ-
÷àåòñÿ îñîáåííîñòü ñêàóòñêîé îðãà-
íèçàöèè? ×òî â íåé ãëàâíîå - òÿãà
ðåáÿò ê îáùåíèþ, æàæäà äåëà, ðî-
ìàíòèêà?

Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ, èíñòðóêòîð
äåòñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè «Ñêàóòû Ìîñêâû»:

- Ãëàâíîå äëÿ íàñ - èíòåëëåêòó-
àëüíîå, òâîð÷åñêîå, ôèçè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ðåáåíêà. Ìîæíî ñêàçàòü, ýòî è
åñòü èäåîëîãèÿ äâèæåíèÿ ñêàóòîâ,
íèêàêîé äðóãîé èäåîëîãè÷åñêîé
ïîäêëàäêè íåò. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
ñòðîèòñÿ è ðàáîòà ñ äåòüìè, íàöå-
ëåííàÿ íà èõ ðîñò, âçðîñëåíèå, âæè-
âàíèå â êîëëåêòèâ, óìåíèå âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñî ñâåðñòíèêàìè. Çà íå-
ñêîëüêî ëåò äåòè ïîäíèìàþòñÿ ïî
âîîáðàæàåìîé ëåñòíèöå, òî åñòü îâ-
ëàäåâàþò íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè
è íàâûêàìè. Èíñòðóêòîðû âîñïèòû-
âàþò äåòåé êîíêðåòíûì äåëîì, êî-
òîðîå èì èíòåðåñíî. Ðåáåíîê ñàì áå-
ðåò â ðóêè èíñòðóìåíò è äåéñòâóåò,
íî ïîä íàáëþäåíèåì ñòàðøèõ, êî-
íå÷íî. Ñêàóò óìååò òðóäèòüñÿ, â ïî-
õîäàõ ñòàâèòü ïàëàòêó, ìîæåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàçæå÷ü êîñòåð.

Â êîìàíäå ñêàóòîâ åñòü òàêîé
ïðèíöèï: ìëàäøèå ñëóøàþòñÿ ñòàð-
øèõ òîâàðèùåé, à òå îáåðåãàþò ìà-
ëûøåé. Ïîäðàñòàÿ, îíè â ñâîþ î÷å-
ðåäü íà÷èíàþò ïîìîãàòü ñòàðøèì.
Åñòü è òàêèå ëàãåðÿ ñêàóòîâ, ãäå
äåòè îêàçûâàþòñÿ â ýêñòðåìàëüíûõ
óñëîâèÿõ, íà ÷åì è ïîñòðîåíî âîñïè-
òàíèå. Â ëþáîì ñëó÷àå ìû ñòàðàåìñÿ
ïîìî÷ü ðåáåíêó âûðàñòè â àêòèâ-
íóþ ëè÷íîñòü, óìåþùóþ ñòàâèòü
öåëü è äîáèâàòüñÿ åå äîñòèæåíèÿ.
Ñêàóò äîëæåí óìåòü òðóäèòüñÿ, ïî-
ïîëíÿòü ñâîè çíàíèÿ, ïðîÿâëÿòü
èíèöèàòèâó. Ñêàóò ó íàñ ïîëó÷àåò
òî, ÷åãî åìó íå õâàòàåò â øêîëå. Áó-
äó÷è ïîäðîñòêàìè, íàøè ðåáÿòà
ïðîáóþò ðàçíîîáðàçíûå çàíÿòèÿ,
ïîëó÷àþò ìíîãî ïîëåçíûõ íàâûêîâ
è çàòåì óäà÷íî âûáèðàþò ñåáå ïðî-
ôåññèþ.

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ:
- Âû ìîæåòå ïðèâåñòè ïðèìåð?
Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ:
- Åñòü ó íàñ ïðèìåðû, êîãäà áûâ-

øèå ñêàóòû, óâëåêàâøèåñÿ êîíñò-
ðóèðîâàíèåì îäåæäû, ñåé÷àñ óæå
èçâåñòíûå äèçàéíåðû, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò ñâîè ðàáîòû íà âûñ-
òàâêàõ. Îäíà íàøà âîñïèòàííèöà
ñòàëà ðóêîâîäèòåëåì ñåòè «Êîôå

Õàóç» - äåâóøêà ïîïðîáîâàëà ñåáÿ â
ðîëè ïîâàðà, åùå áóäó÷è ñêàóòîì.
Ó÷àñòèå â âîåíèçèðîâàííûõ èãðàõ,
ðàçâåäêàõ òîæå óâëåêàåò ìíîãèõ
äåòåé, íåðåäêî íàøè ìàëü÷èêè âû-
áèðàþò âîåííóþ ñëóæáó è ñòàíî-
âÿòñÿ îôèöåðàìè.

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ:
- Ñ êàêîãî âîçðàñòà âû ïðèíèìàå-

òå äåòåé â ñêàóòû?
Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ:
- Âñå äåòè øêîëüíîãî âîçðàñòà

èìåþò âîçìîæíîñòü ñòàòü ñêàóòîì.
Ó íàñ òðè îáðàçîâàòåëüíûå ñòóïåíè,
îáúåäèíÿþùèå äåòåé ïî âîçðàñòàì:
ìëàäøàÿ - ñ 7 äî 12 ëåò, ñðåäíÿÿ - ñ 12
äî 15 è ñòàðøàÿ - ñ 15 äî 20. Êîãäà ðå-
áåíîê ïðèõîäèò ê íàì âïåðâûå, ìû
ñìîòðèì, ÷òî îí óìååò äåëàòü. Ñ ó÷å-
òîì ýòîãî ñ íèì ðàáîòàåò èíñòðóê-
òîð.

Ãàëèíà ÑÓÕÎÂÅÉÊÎ, ïðåäñòàâè-
òåëü Àññîöèàöèè äåòñêèõ ëàãå-
ðåé:

- Êòî ðàáîòàåò ñ äåòüìè, ãäå âû áå-
ðåòå êàäðû, êàê âû ãîòîâèòå èíñò-
ðóêòîðîâ?

Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ:
- Êîíå÷íî, åñòü îïðåäåëåííûå

òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ìû ïðåäúÿâ-
ëÿåì ê èíñòðóêòîðàì. Îíè ó íàñ
îáû÷íî âûðàñòàþò èç ñêàóòîâ. Â
ýòîé ðîëè îíè ñåáÿ ïðîáóþò óæå â
14-15 ëåò. Çàíèìàþòñÿ ñ ìàëûøàìè,
ïðèäóìûâàþò äëÿ íèõ èíòåðåñíûå
è ïîëåçíûå èãðû, ó÷àòñÿ îáùàòüñÿ,
ïîíèìàòü èõ. Ìíîãèå èíñòðóêòîðû
ïðèõîäÿò ñ ïðîèçâîäñòâà íà ïåðèîä
ñâîèõ îòïóñêîâ è ðàáîòàþò íà îáùå-
ñòâåííûõ íà÷àëàõ. Îäèí ðàç â ãîäó ó
íàñ îðãàíèçóþòñÿ âñåðîññèéñêèå
êóðñû èíñòðóêòîðîâ.

Ãàëèíà ÑÓÕÎÂÅÉÊÎ:
- Ýòî ïðàâäà, ÷òî ñêàóòû êðóãëûé

ãîä æèâóò â ïàëàòêàõ?
Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ:
- Ïîñêîëüêó ëàãåðÿ óñòðàèâàþòñÿ

â ðàçíûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ, òî
ïàëàòêè ðàçðåøàþòñÿ òîëüêî ëåòîì
è îñåíüþ. Â çèìíåå âðåìÿ äåòè æè-
âóò â ñêàóòñêèõ êëóáàõ.

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ:
- À ÷òî îçíà÷àåò âîñïèòàíèå â ýê-

ñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ? Ãäå ðàñïî-
ëàãàþòñÿ òàêèå ëàãåðÿ - â ãîðàõ, â
ëåñó, â òóíäðå?

Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ:
- Åñòü òàêèå ýêçîòè÷åñêèå ìåñòà,

êóäà ñêàóòû îòïðàâëÿþòñÿ íà ñâîè
èñïûòàíèÿ. Íàïðèìåð, â Êàðåëèþ.
Òàì óñòðàèâàþòñÿ ïóòåøåñòâèÿ ïî
ìàðøðóòàì ðàçíîé ñòåïåíè ñëîæíî-
ñòè. Ñïëàâ ïî ãîðíîé ðåêå - ýòî î÷åíü
êðóòî äàæå äëÿ âçðîñëûõ. Íî ðåáÿòà
ðâóòñÿ â òàêèå ïðèêëþ÷åíèÿ. Êà-
ðåëüñêèå ñêàóòû óñòðàèâàþò ñâîè
ëàãåðÿ â Õèáèíñêèõ ãîðàõ, ïîðîé ñ
íî÷åâêàìè â ñíåãó.

À âîîáùå ýêñòðåìàëüíûå èñïûòà-
íèÿ ÷àñòî íå ñâÿçàíû êîíêðåòíî ñ
ïðèðîäîé èëè ïîãîäîé. Îíè â îñíîâ-
íîì çàâèñÿò îò òîãî ïåðå÷íÿ èñïû-
òàíèé, êîòîðûå ïðèäóìûâàþò è
ïðîâîäÿò ñàìè ñêàóòû. Ñêàæåì, ðå-
áåíîê äîëæåí ñïðÿòàòüñÿ òàê, ÷òî-
áû íèêòî íå ìîã åãî íàéòè. Ìîæíî
ïðèäóìàòü åùå ìíîãî èíòåðåñíîãî,
ýêñòðåìàëüíîãî, ÷òîáû íàó÷èòü ðå-
áåíêà áîðîòüñÿ ñî ñòðàõîì è èñêàòü
âûõîä èç ëþáîé ñèòóàöèè.

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ:
- Â ÷åì îñîáåííîñòü ñêàóòñêîãî ëà-

ãåðÿ? Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
îðãàíèçàöèÿ ëåòíåãî îòäûõà äåòåé
ïåðåæèâàåò ïîñòîÿííóþ ðåâîëþ-
öèþ. Ìåíÿåòñÿ ñòàòóñ ëàãåðåé. Ïî-
ÿâèëèñü ÷àñòíûå, ïðîôèëüíûå, ëà-
ãåðÿ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé,
äàæå àâòîðñêèå. Êàêèå ïðåèìóùå-
ñòâà ó êàæäîãî èç íèõ?

Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ:
- Ãëàâíîå äëÿ íàñ - ñîäåðæàíèå

ðàáîòû ñ äåòüìè. Òî, ÷òî ñòàâÿò çà-

äà÷åé äðóãèå ëàãåðÿ, - îðãàíèçî-
âàòü îòäûõ äåòåé, äëÿ íàñ íå ãëàâ-
íîå. Íàøà öåëü - âîñïèòàòü öåëü-
íóþ ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûáðàòü ñâîþ äîðîãó â
æèçíè.

Âëàäèìèð ÊÐÓÃËÎÂ, ñòàðøèé
èíñòðóêòîð ïèîíåðñêîé äðóæè-
íû «Ñèãíàëüùèêè»:

- ß äóìàþ, ÷òî îòëè÷èå ëåæèò íà
ïîâåðõíîñòè. Ó îðãàíèçàöèè ñêàó-
òîâ îòñóòñòâóåò ÷åòêàÿ ìåòîäèêà. Ó
ñêàóòîâ, êàê óæå ãîâîðèëîñü, áîëü-
øèé óïîð íà ðàçâèòèå èíäèâèäó-
àëüíîñòè. Â âîñïèòàíèè ïèîíåðîâ
îñíîâíàÿ ñòàâêà äåëàåòñÿ íà êîë-
ëåêòèâèçì. Â ýòîì, ÿ äóìàþ, è ñîñòî-
èò îñíîâíîå ðàçëè÷èå.

Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ:
- Äà, äëÿ íàñ ãëàâíîå - ëè÷íîñòü.

Íî îäíî äðóãîìó íå ïðîòèâîðå÷èò.
Êàæäûé íàø ðåáåíîê óìååò ðàáî-
òàòü â êîëëåêòèâå è ãîòîâ ïîñòîÿòü
çà åãî ÷åñòü. Âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè
íå îçíà÷àåò ïðèîðèòåò èíäèâèäóà-
ëèçìà. Ó íàñ åñòü ïðîåêòû, â êîòî-
ðûõ äåòè çàíÿòû îáùåñòâåííî ïî-
ëåçíûìè äåëàìè. Ìû, íàïðèìåð,
ðåìîíòèðóåì äîìà. Åñòü ïðîãðàì-
ìû, ñâÿçàííûå ñ òóøåíèåì ïîæàðà.
Çäåñü ìû ñîòðóäíè÷àåì ñ Ì×Ñ, ïðè-
÷åì ðàáîòàåì íà ðåàëüíîé ïîæàð-
íîé òåõíèêå. Ïîäðîñòêàì ìîæíî
ýòî äîâåðèòü.

Äåòè ïðèó÷àþòñÿ ê ñîâìåñòíîìó
òðóäó. Â êîíöå ñìåíû óáèðàåì âñþ
òåððèòîðèþ ëàãåðÿ, ìîæíî ñêàçàòü,
äî áëåñêà. Äàæå ïîñëå äâóõäíåâíîãî
ïðåáûâàíèÿ, êîãäà, êàçàëîñü áû, íà
ýòî íå îñòàåòñÿ íè ìèíóòû âðåìåíè.
Â ãîðîäå óñòðàèâàåì èãðîâûå ïëî-
ùàäêè, êóäà ïðèõîäÿò ðîäèòåëè ñ
ìàëåíüêèìè äåòüìè. Òðàäèöèîííî
îðãàíèçóåì íîâîãîäíèå åëêè äëÿ
äåòåé-èíâàëèäîâ è äåòåé èç ìíîãî-
äåòíûõ ñåìåé. Ñàìè ãîòîâèì êîñòþ-
ìû, ïèøåì ñöåíàðèè. Ìàëåíüêèõ
çðèòåëåé ðàçâëåêàþò ñêàçî÷íûå
ïåðñîíàæè. Âñå ýòî äåëàþò íàøè
äåòè, è íàó÷èëèñü ýòîìó îíè â ñêàóò-
ñêèõ îòðÿäàõ.

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ:
- «Ñêàóòû Ìîñêâû» èìåþò ñâÿçè ñ

äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè?
Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ:
- Ìû âõîäèì â íàöèîíàëüíóþ

îðãàíèçàöèþ ðóññêèõ ñêàóòîâ. Ñî-
âìåñòíî ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè óñòðàèâàþòñÿ êðóï-
íûå ëàãåðÿ, ïðîâîäÿòñÿ áîëüøèå
ãåîãðàôè÷åñêèå èãðû, ãäå äåòè
ó÷àòñÿ îðèåíòèðîâàíèþ â ãîðîäå.

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ:
- Ïèîíåðñêîå ñîäðóæåñòâî áåçâîç-

âðàòíî óìåðëî?..
Âëàäèìèð ÊÐÓÃËÎÂ:
- Ïèîíåðñêîå äâèæåíèå ñåãîäíÿ

ðàçðîçíåííî. Åñëè ãîâîðèòü î ñîâðå-
ìåííîì ïèîíåðñêîì äâèæåíèè, òî
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îíî óõîäèò,
ïðåæäåâðåìåííî. Ìû ñîáèðàåì ñîò-
íè ïèîíåðîâ è âî âñåðîññèéñêèõ, è â
ìåæäóíàðîäíûõ ëàãåðÿõ.

Â íàøèõ ïèîíåðñêèõ ëàãåðÿõ îñ-
íîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà ñîöèàëüíî
çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü äåòåé. Ñêà-
æåì, íà íàøè ëàãåðíûå ñïåêòàêëè
ïðèãëàøàåì è ìåñòíûõ æèòåëåé ñ
äåòüìè ñî âñåé îêðóãè.

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ:
- ×åìó ó÷àòñÿ íûíåøíèå ïèî-

íåðû?
Âëàäèìèð ÊÐÓÃËÎÂ:
- Ó íàñ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íà-

ïðàâëåíèé. Åñòü îòðÿäû, êîòîðûå
çàíÿòû ïîèñêîâîé ðàáîòîé, óñòðàè-
âàåì ìàñòåð-êëàññû ïî îñíîâàì âè-
äåîìîíòàæà, æóðíàëèñòèêå è îïå-
ðàòîðñêîé ðàáîòå, ó÷èì àêòåðñêî-
ìó ìàñòåðñòâó, èãðå íà ãèòàðå. Ðå-
áÿòà ñìîãóò ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â
âûïóñêå òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷, èç-
äàíèè ãàçåò è òâîð÷åñêèõ ñîðåâíî-

âàíèÿõ. Ñòàðàåìñÿ, ÷òîáû ëþáîå
íàøå äåëî âûõîäèëî íà ñîöèàëüíîå
îêðóæåíèå.

Ó íàñ òîæå åñòü ñòóïåíè ðîñòà.
Ìîñêîâñêàÿ ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñòðîèòñÿ òàê: ïèîíåð, ñòàðøèé
ïèîíåð, èíñòðóêòîð.

Ñåðãåé ÌÎÍÀÕÎÂ, ðóêîâîäè-
òåëü ïðîãðàììû ïèîíåðñêîãî ëà-
ãåðÿ «Àêòèâ»:

- Ìû äåëàåì ñòàâêó íà ñàìîóïðàâ-
ëåíèå. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîåêòîâ ñî-
çäàåòñÿ ñàìèìè äåòüìè.

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ:
- Â ÷åì îòëè÷èå âàøåé ñåãîäíÿø-

íåé ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèè îò
êëàññè÷åñêîé ñîâåòñêîé?

Âëàäèìèð ÊÐÓÃËÎÂ:
- Âî-ïåðâûõ, çàáûò ëîçóíã «Ïèî-

íåðû - ñìåíà êîìñîìîëà», ñåãîäíÿ
ìû íå èñïîëüçóåì ïàðòèéíóþ èäåî-
ëîãèþ. Â ïèîíåðû ïðèíèìàåì ñ ïÿ-
òîãî-øåñòîãî êëàññà. Íèêàêîãî ïðè-
íóæäåíèÿ - äåòè ïðîõîäÿò «êàíäè-
äàòñêèé ñòàæ» òðè ìåñÿöà. Çà ýòî
âðåìÿ ïîäðîñòîê ñàì ðåøàåò, ïîäõî-
äèò åìó ýòî èëè íåò.

Ãàëèíà ÑÓÕÎÂÅÉÊÎ:
- Âû ñîçäàëè òàê íàçûâàåìûé àâ-

òîðñêèé ëàãåðü. ×òî ýòî òàêîå?
Ñåðãåé ÌÎÍÀÕÎÂ:
- Àâòîðñêèå ëàãåðÿ ðàáîòàþò ïî

ñîáñòâåííûì èíäèâèäóàëüíûì
ïðîãðàììàì. Ìû ïèøåì ñâîþ ïðî-
ãðàììó, ó íàñ åñòü ñâîÿ ëåãåíäà.
Äåòè òîæå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñî-
çäàíèè ïðîãðàììû. Îíè ðàçíûå. Íà-
ïðèìåð, ñïîðòèâíàÿ èëè ïðîãðàììà
îáó÷åíèÿ îñíîâàì âîäíîãî òóðèçìà,
âûæèâàíèÿ â ëåñó.

Â íàøåé ïðîãðàììå åñòü äåíü
ïîääåðæêè. Âîêðóã íàñ ìíîãî ëþ-
äåé-èíâàëèäîâ. ×òîáû íàó÷èòüñÿ
èì ïîìîãàòü, ðåáÿòà ïðîáóþò ñåáÿ
â èõ ðîëè. Êòî-òî ñîãëàøàåòñÿ ïðî-
æèòü äåíü äîáðîâîëüíî, êàê ÷åëî-
âåê, ëèøåííûé çðåíèÿ. Åìó çàâÿçû-
âàþò ãëàçà, à îñòàëüíûå ðåáÿòà ïî-
ìîãàþò åìó â òå÷åíèå äíÿ. Çàòåì
èñïûòóåìûé ðàññêàçûâàåò î òîì,
êàêèå òðóäíîñòè è ÷óâñòâà îí èñ-
ïûòàë. Ýòî òîæå ñâîåãî ðîäà òðå-
íèíã.

Òî, ÷åì çàíèìàþòñÿ íàøè äåòè,
îíè ïðèäóìûâàþò ñàìè. Ìû äàåì
âîçìîæíîñòü êàæäîìó ñåáÿ ðåàëè-
çîâàòü, ïðîÿâèòü. Èíòåðåñóåìñÿ, êà-
êèå ó íèõ èäåè, ÷åì áû îíè õîòåëè
çàíÿòüñÿ. Íà ñîâåòå îáñóæäàåì, ÷òî-
òî ïðèíèìàåì, ÷òî-òî îòêëîíÿåì.
Äåòè âñå äåëàþò ñàìè, à ìû èì òîëü-
êî ïîìîãàåì.

Àííà ÂÎÐÎÍÊÈÍÀ:
- Ó íàñ òàêæå ñîçäàåòñÿ ïðîãðàì-

ìà. Äåòè âêëþ÷àþòñÿ â íåå, íàäî,
÷òîáû îíè ïîíèìàëè, ÷òî ýòî èõ ïðî-
ãðàììà, à íå íàâÿçàííàÿ ñâåðõó.

Ñåðãåé ÌÎÍÀÕÎÂ:
- Áûâàåò, ÷òî ðåáåíîê â ïåðâûé

æå äåíü çàÿâëÿåò: «ß íå õî÷ó íè â
÷åì ó÷àñòâîâàòü. Ó ìåíÿ åñòü íîóò-
áóê, è ìíå ñ íèì íå ñêó÷íî». È, êàê
ïðàâèëî, áîëåå äâóõ äíåé íå âûäåð-
æèâàåò. Ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê êàêîé-
íèáóäü ãðóïïå, óâëåêàåòñÿ îáùèì
äåëîì, è åãî, êàê ãîâîðèòñÿ, çà óøè
íå îòòàùèøü. Òîëüêî íàäî äàòü
ïîäðîñòêó âêëþ÷èòüñÿ â êàêîå-òî
äåëî.

Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ:
- Ýòî çàìå÷àòåëüíî, ÷òî äåòè ñàìè

âûáèðàþò ñåáå äåëî ïî äóøå - ñàìè
çàâàðèâàþò êàøó è ñàìè åå ðàñõëå-
áûâàþò. Õîðîøî òàêæå, ÷òî äåòñêèå
îðãàíèçàöèè íå äåëÿòñÿ ïî «êëàññî-
âîìó ïðèçíàêó», è ïèîíåðû íå ïîé-
äóò áèòü ñêàóòîâ, à áóäóò çàíèìàòü-
ñÿ ïîõîæèìè äåëàìè, òî åñòü ó÷èòü-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Îñòàåòñÿ âû-
ÿñíèòü, êàêîâà ìàññîâîñòü äåòñêèõ
äâèæåíèé, ñêîëüêî äåòåé îñòàåòñÿ
âíå èõ. Íî ýòî óæå òåìà äëÿ ñëåäóþ-
ùåãî ðàçãîâîðà.
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Ëèäåðñòâî è ìåíåäæìåíò
Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò äèðåêòîðà øêîëû â Àâñòðàëèè

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî â ¹23

Ïÿòü ñôåð ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè äèðåêòîðà

Ïîìèìî òðåáîâàíèé ê ðóêîâîä-
ñòâó, îáùèõ äëÿ âñåõ ðóêîâîäèòå-
ëåé, ñóùåñòâóþò ïÿòü ñôåð ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïåöè-
ôè÷åñêè ïðèñóùèõ ðàáîòå äèðåê-
òîðà:

1. Ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûì ïðîöåñ-
ñîì.

2. Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå
(ñâîå è ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà).

3. Ëèäåðñòâî â ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè øêîëû è âíåäðåíèå èííîâà-
öèé.

4. Ëèäåðñòâî â îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû øêîëû.

5. Ïðèâëå÷åíèå ê ñâîåé ðàáîòå
îáùåñòâåííîñòè.

(Ñì. ñõåìó 3.)
Ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ðåàëèçó-

þòñÿ ïóòåì ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëè-
çàöèè ïëàíà, àíàëèçà ñèòóàöèè â
õîäå ðàáîòû è êîððåêòèðîâêè ïëà-
íà ïðè íåîáõîäèìîñòè. Ìîäåëü óï-
ðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ èìååò öèêëè÷åñêèé
õàðàêòåð. Êîãäà îäèí öèêë çàâåð-
øàåòñÿ, îí ïîâòîðÿåòñÿ âíîâü - ïëà-
íèðîâàíèå, àíàëèç ñèòóàöèè è êîð-
ðåêòèðîâêà ïëàíà.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà è åãî ðåà-
ëèçàöèÿ

Îöåíêà êîíêðåòíîé ñèòóàöèè,
ðàçðàáîòêà ïëàíà, ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ, ðåàëèçàöèÿ ïëàíà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ öåëÿìè è öåííîñòÿìè
øêîëû.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
Ñáîð è àíàëèç äàííûõ, ïðèíÿòèå

ðåøåíèé.
Êîððåêòèðîâêà ïëàíà
Îöåíêà òîãî, êàê ïðîâîäèòü ðåà-

ëèçàöèþ ïëàíà, îïðåäåëèòü íåîá-
õîäèìûå èçìåíåíèÿ ïëàíà èëè
ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

 Ïðè ïëàíèðîâàíèè, ðåàëèçàöèè
ïëàíà, àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ è êîð-
ðåêòèðîâêå ïëàíà äèðåêòîð òåñíî
ñîòðóäíè÷àåò ñ ÷ëåíàìè êîëëåê-
òèâà.
1. Ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûì
ïðîöåññîì

Äèðåêòîð ñîçäàåò â ñâîåé øêîëå
ïîçèòèâíóþ àòìîñôåðó è îêàçûâà-
åò ïîääåðæêó â ïîèñêå ýôôåêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò óâëå÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ,
ïëàíèðóþùèõ ïðîäîëæàòü ñâîå
îáðàçîâàíèå ïîñëå øêîëû. Îáÿçàí-

íîñòü äèðåêòîðà - ðàçâèâàòü êóëü-
òóðó ýôôåêòèâíîãî ïðåïîäàâàíèÿ,
ðóêîâîäèòü êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ, à
òàêæå îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ óñïå-
âàåìîñòü è ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ. Îí
óñòàíàâëèâàåò âûñîêóþ ïëàíêó
îæèäàíèé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïóòåì ñî-
âìåñòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå
êîíòðîëÿ è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ. Äèðåêòîð óñòàíàâëèâàåò
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïîâåäåíèþ
è ïîñåùàåìîñòè, ïîîùðÿÿ àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ â ñàìîóï-
ðàâëåíèè øêîëîé.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà è åãî ðåà-
ëèçàöèÿ

Ñòàâèòü ó÷åáíûé ïðîöåññ íà ïåð-
âîå ìåñòî â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíè-
ðîâàíèè; óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ðàç-
íîîáðàçíûå è ãèáêèå ïðîãðàììû
îáó÷åíèÿ ïîääåðæèâàþòñÿ òâîð-
÷åñêèìè ïîäõîäàìè ê îáó÷åíèþ è
ýôôåêòèâíîé îáó÷àþùåé ñðåäîé.
Ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ. Ðàçðàáàòûâàòü îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå äîëæíû
îáåñïå÷èòü ðàâíûé äîñòóï ê îáðà-
çîâàíèþ, ÷òîáû ñäåëàòü øêîëó îá-
ðàçîâàòåëüíûì öåíòðîì íå òîëüêî
äëÿ ó÷àùèõñÿ, íî è äëÿ èõ ñåìåé è
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
Ïðèìåíÿòü ýôôåêòèâíûå ìåòî-

äèêè îáó÷åíèÿ è îöåíêè, â êîòîðûõ
èñïîëüçóþòñÿ äàííûå, íîðìàòèâ-
íàÿ áàçà è íàáëþäåíèÿ, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå êàæäîãî ðå-
áåíêà. Îáåñïå÷èòü â ðàìêàõ âñåé
øêîëû ïîñëåäîâàòåëüíûé è íå-
ïðåðûâíûé êîíòðîëü çà óñïåâàå-
ìîñòüþ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ.

Êîððåêòèðîâêà ïëàíà
Îòìå÷àòü äîáðîñîâåñòíîå îòíî-

øåíèå è áîðîòüñÿ ñ íåäîáðîñîâåñò-
íûì ïîäõîäîì íà âñåõ óðîâíÿõ.
Ïîääåðæèâàòü ýôôåêòèâíóþ ðàáî-

òó ó÷èòåëåé, êîòîðûå ðåàãèðóþò íà
óñïåâàåìîñòü äåòåé è âíîñÿò êîð-
ðåêòèâû â ïðîöåññ ïðåïîäàâàíèÿ.
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè
ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ ñòðàòå-
ãèè, ÷òî ïîçâîëÿåò âñåì ó÷àùèìñÿ
áûòü àêòèâíûìè è ìàêñèìàëüíî
ðàñêðûâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè â
ó÷åáå.
2. Ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå  (ñâîå è ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâà)

Äèðåêòîð ðàáîòàåò ñîâìåñòíî ñ
êîëëåãàìè ïî ñîçäàíèþ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðîå
íàöåëåíî íà óëó÷øåíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ðóêîâîäÿ êîë-
ëåêòèâîì, ñïîñîáñòâóÿ ïîñòîÿííî-
ìó ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è
íàëàæèâàÿ îáðàòíóþ ñâÿçü, äèðåê-
òîð îêàçûâàåò ïîääåðæêó âñåì ïå-
äàãîãàì øêîëàì â äîñòèæåíèè âû-
ñîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ è ðàçâèòèè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ.
Äèðåêòîð ïîääåðæèâàåò ïåäàãîãîâ
â ìàêñèìàëüíîì ðàçâèòèè ñâîèõ
ñïîñîáíîñòåé, îäèíàêîâî ñïðàâåä-
ëèâî è ñ óâàæåíèåì îòíîñèòñÿ ê
íèì. Îí äåìîíñòðèðóåò ýôôåêòèâ-
íûå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, ïîñòîÿí-
íî çàíèìàåòñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì,
ñëåäèò çà çäîðîâüåì, äëÿ òîãî ÷òî-
áû ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîåé äîëæíî-
ñòè âî âñåé åå ñëîæíîñòè è òðåáîâà-
íèÿì ê ëè÷íûì êà÷åñòâàì è äåé-
ñòâèÿì ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà è åãî ðåà-
ëèçàöèÿ

Ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü, ðàñ-
ïðåäåëÿòü è îöåíèâàòü ðàáîòó ÷ëå-
íîâ êîëëåêòèâà, ÷åòêî ôîðìóëèðî-
âàòü è ïðîâåðÿòü âûïîëíåíèå ñâî-
èõ ôóíêöèé è îáÿçàííîñòåé. Âíå-
äðÿòü ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè è
ïðîöåäóðû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
êîíòðîëèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ. Ñòà-
âèòü ïåðåä ñîáîé ëè÷íûå öåëè è
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà èõ ðåàëè-
çàöèþ.

Àíàëèç õîäà è ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîòû

Àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü ðà-
áîòó ïåäàãîãîâ, ñîçäàâàÿ ñèñòåìó
íàñòàâíè÷åñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ
áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàáî-
òå. Ðåãóëÿðíî àíàëèçèðîâàòü ðå-
çóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû. Äîáèòüñÿ
òîãî, ÷òîáû òðåáîâàíèÿ ê èíäèâè-
äóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâà áûëè ÿñíî ñôîðìóëè-
ðîâàíû, ïîíÿòû è ïðèíÿòû.

Êîððåêòèðîâêà ïëàíà
Îòìå÷àòü äîñòèæåíèÿ

îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ è
âñåãî êîëëåêòèâà. Ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ
àòìîñôåðû äîâåðèÿ è
ïðîÿâëåíèÿ êðåàòèâíîñ-
òè, ðàçâèâàÿ ëèäåðñêèå
êà÷åñòâà ó ÷ëåíîâ êîë-
ëåêòèâà, ôîðìèðóÿ öåëå-
âûå ãðóïïû è àòìîñôåðó
ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
øêîëîé öåëåé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãîâ. Ïðèçíàâàòü
òàëàíòû, ïîääåðæèâàòü
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ðå-
øåíèþ âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåì è âûïîëíåíèþ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.
Ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâó-
þùèå ìåðû â ñëó÷àå íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîé ðà-
áîòû ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà
øêîëû.

3. Ëèäåðñòâî
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè øêîëû
è âíåäðåíèå èííîâàöèé

Äèðåêòîð òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ
êîëëåãàìè ïðè ñîçäàíèè è âíå-
äðåíèè ÿñíûõ ïëàíîâ ïî óëó÷øå-
íèþ è ðàçâèòèþ ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà â øêîëå, îñíîâàííûõ íà àíàëè-
çå ñèòóàöèè. Îí îñîçíàåò, ÷òî âàæ-
íåéøàÿ ÷àñòü åãî  ðàáîòû - âíå-
äðÿòü èííîâàöèè è èçìåíåíèÿ â
øêîëå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé è
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íà øêîëû.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà è åãî ðåà-
ëèçàöèÿ

Ñîâìåñòíî ñ êîëëåêòèâîì øêî-
ëû ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàáîòó, ðó-
êîâîäñòâóÿñü ðåçóëüòàòàìè ðàç-
ëè÷íûõ èññëåäîâàíèé. Îïèðàÿñü íà
ïîìîùü êîëëåã, îáåñïå÷èòü âíå-
äðåíèå èííîâàöèé è íàçðåâøèõ
èçìåíåíèé, ó÷èòûâàÿ ìåíÿþùèåñÿ
òðåáîâàíèÿ è îæèäàíèÿ øêîëû;
èñïîëüçîâàòü ïðîåêòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé. Áðàòü íà
ñåáÿ ñòðàòåãè÷åñêóþ ðîëü âî âíå-
äðåíèè â ó÷åáíûé ïðîöåññ íîâûõ
òåõíîëîãèé.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
Îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü

àíàëèçà ïðèìåíÿåìûõ ñòðàòåãèé,
äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü èííîâàöèé è âíîñèìûõ èç-
ìåíåíèé. Äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû
ñâîå âèäåíèå áóäóùåãî øêîëû
îäèíàêîâî ïîíèìàëîñü, ðàçäåëÿ-
ëîñü è ïðåòâîðÿëîñü â æèçíü âñåì
êîëëåêòèâîì øêîëû.

Êîððåêòèðîâêà ïëàíà
Óâëå÷ü êîëëåã ñâîèìè ïëàíàìè,

ïîääåðæèâàòü èõ òâîð÷åñêèé ïîä-
õîä, ñòðåìëåíèå ê èííîâàöèÿì è
èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Äåìîíñòðèðîâàòü ëè÷-
íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîñòî-
ÿííîì óëó÷øåíèè æèçíè øêîëû,
èñïîëüçóÿ ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òâîð÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Â
ñâîåé ðàáîòå ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðà-
âèëüíîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà, ó÷è-
òûâàþùåãî ñîñòîÿíèå è ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ñâîåé øêîëû.
4. Ëèäåðñòâî â îðãàíèçàöèè
ðàáîòû øêîëû

Äèðåêòîð èñïîëüçóåò öåëûé ðÿä
ìåòîäèê è òåõíîëîãèé îöåíêè øêî-
ëû, äëÿ òîãî ÷òîáû ðåñóðñû øêîëû
èñïîëüçîâàëèñü ýôôåêòèâíî, à  ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ íå èñïûòû-
âàë òðóäíîñòåé â ðàáîòå, ÷òî äîëæ-
íî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíûå è áåçî-
ïàñíûå óñëîâèÿ ðàáîòû, à òàêæå ðà-
çóìíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ. Ýòî âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåëå-
ãèðîâàíèå ðÿäà ïîëíîìî÷èé ÷ëå-
íàì êîëëåêòèâà øêîëû è ïîñòîÿí-
íûé êîíòðîëü çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ.
Äèðåêòîð äîëæåí äîáèòüñÿ, ÷òîáû
òðåáîâàíèÿ ê ïðîçðà÷íîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ âñòðå÷àëè ó
íèõ ïîíèìàíèå. Îí ñòðåìèòñÿ ñäå-
ëàòü øêîëó óñïåøíîé, îïèðàÿñü íà
ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî
øêîëüíûì ñîâåòîì, óïðàâëÿþùèì
ñîâåòîì, ðîäèòåëÿìè è îáùåñòâåí-
íîñòüþ. Îí ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåò
ïðîôåññèîíàëüíûå ïîäõîäû ê îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû øêîëû.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà è åãî ðåà-
ëèçàöèÿ

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû, óòâåðæ-
äåííîé îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è
øêîëüíûì ñîâåòîì, ðàñõîäîâàòü
äîñòóïíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà,
íåîáõîäèìûå äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû âûäåëåííûé
áþäæåò èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ïðèîðèòåòîâ øêîëû. Ñî-
çäàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó,
êîòîðàÿ îòðàæàåò öåííîñòè øêîëû
è ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè ñè-
ñòåìû è ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêî-
íîäàòåëüñòâà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
Êîíòðîëèðîâàòü è îöåíèâàòü

ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñîòðóäíè-

êîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïëàíîâ øêîëû â ðàìêàõ
áþäæåòà. Ïîñòîÿííî êîíòðîëèðî-
âàòü êà÷åñòâî âñåõ èìåþùèõñÿ ðå-
ñóðñîâ. Îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà
è äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ.

Êîððåêòèðîâêà ïëàíà
Ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ÷åëîâå-

÷åñêèìè, ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè øêîëû äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è
ïðèîðèòåòîâ øêîëû. Ïðèâëåêàòü â
øêîëó è óäåðæèâàòü ó÷èòåëåé, ðàñ-
ïðåäåëÿòü ó÷åáíóþ íàãðóçêó ìåæ-
äó íèìè â äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé,
ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé.
5. Ïðèâëå÷åíèå ê ñâîåé
ðàáîòå îáùåñòâåííîñòè

Äèðåêòîð îïèðàåòñÿ íà ïðèíöèï
èíêëþçèâíîñòè, ñîçäàåò êóëüòóðó
âûñîêèõ îæèäàíèé, êîòîðàÿ ó÷è-
òûâàåò áîãàòñòâî è ðàçíîîáðàçèå
âîçìîæíîñòåé ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà è îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.
Îí ðàçâèâàåò ïîçèòèâíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ó÷àùèìèñÿ, èõ ñåìüÿìè
è ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì. Äèðåêòîð
ñîçäàåò àòìîñôåðó âçàèìíîãî óâà-
æåíèÿ è âíèìàíèÿ ê  èíòåëëåêòó-
àëüíîìó, äóõîâíîìó, êóëüòóðíîìó,
ìîðàëüíîìó, ñîöèàëüíîìó ðàçâè-
òèþ ó÷àùèõñÿ è èõ çäîðîâüþ. Îí
ïîääåðæèâàåò ïðèíöèï íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íà÷èíàÿ îò äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà äî âçðîñëîé
æèçíè. Îí ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå
ïîëèêóëüòóðíóþ ïðèðîäó àâñòðà-
ëèéñêîãî íàðîäà. Äèðåêòîð ñïîñîá-
ñòâóåò ïîíèìàíèþ ïðåäñòàâèòå-
ëåé êîðåííîãî íàñåëåíèÿ. Îí ïðè-
çíàåò è èñïîëüçóåò âñå áîãàòñòâî è
ðàçíîîáðàçèå ÿçûêîâûõ è êóëüòóð-
íûõ ðåñóðñîâ ó÷àùèõñÿ øêîëû. Îí
ïðèçíàåò è ïîääåðæèâàåò ïîòðåá-
íîñòè òåõ ó÷àùèõñÿ è èõ ñåìåé, êî-
òîðûå ñòàëêèâàþòñÿ â ñâîåé æèçíè
ñî ñëîæíûìè ïðîáëåìàìè.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà è åãî ðåà-
ëèçàöèÿ

 Ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, â òîì ÷èñëå äåòåé èç
íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé. Ñîòðóä-
íè÷àÿ ñ ðîäèòåëÿìè, ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè îáùåñòâåííîñòè è áèçíåñà,
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ñâÿçåé ñîçäà-
âàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðóêòóðû.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
Óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ó÷åáíûé

ïðîöåññ ñâÿçàí ñ îáùåñòâîì, îáåñ-
ïå÷èòü ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â îáó÷åíèè
øêîëüíèêîâ. Íàëàäèòü àêòèâíûå
êîíòàêòû ñ ñåìüÿìè ó÷àùèõñÿ è
ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè
ïî âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ.

Êîððåêòèðîâêà ïëàíà
 Ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü àòìîñ-

ôåðó ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ñåìüÿìè ó÷àùèõñÿ â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ óñïåâàåìîñòè è ëè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ. Ñî-
äåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, äåëÿñü îïûòîì ñ äðó-
ãèìè äèðåêòîðàìè è ñîòðóäíè÷àÿ
ñ äðóãèìè øêîëàìè. Àêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àòü ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, çà-
íèìàþùèìèñÿ çàùèòîé äåòåé è
þíîøåñòâà.
Ïåðåâîä Íàòàëèè ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÑÊÎÉ
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Ïðèíöèï
äåëüôèíà
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Ëþäÿì ñòîèò ïîçàèìñòâîâàòü ó
äåëüôèíîâ èõ ïîçèòèâíîå îò-
íîøåíèå ê ìèðó. Îá ýòîì íî-
âàÿ êíèãà «Ïðèíöèï äåëüôè-
íà» ðîññèéñêèõ áèîëîãîâ è èõ-
òèîëîãîâ Àëåêñàíäðà è Íèêîëü
Ãðàòîâñêè, ïðåçåíòàöèÿ êîòî-
ðîé ñîñòîÿëàñü íåäàâíî íà
IX Êíèæíîì ñàëîíå, ïðîøåä-
øåì â Ïåòåðáóðãå.

Êàê çàìåòèë Àëåêñàíäð Ãðà-
òîâñêè, ÷åëîâå÷åñòâî äàâíî èñ-
ïûòûâàåò æåëàíèå ðàñøèôðî-
âàòü ÿçûê äåëüôèíîâ, îäíàêî
ìå÷òû ïîêà îñòàþòñÿ ìå÷òàìè.
Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî íàø
ÿçûê, ïî ñóòè, öèôðîâîé êîä,
ìû ñóùåñòâóåì â ïëîñêîñòè, à
äåëüôèíû ñóùåñòâóþò â ïðî-
ñòðàíñòâå 3D, è èõ ÿçûê îáúåì-
íûé. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîæåò
íàñ ïðèáëèçèòü ê íèì â ïëàíå
îáùåíèÿ, ýòî ìóçûêà. Äåëüôè-
íû â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà âè-
äÿò çâóê. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ó÷å-
íûå ïûòàþòñÿ íàó÷èòüñÿ âè-
äåòü çâóê, êàê âèäÿò åãî äåëü-
ôèíû, ñ òåì ÷òîáû â äàëüíåé-
øåì óìåòü ïåðåâîäèòü èõ
«ðå÷ü».

Êîíòàêòèðîâàòü ñ äåëüôèíà-
ìè - ýòî íå÷òî çàâîðàæèâàþùåå
è âîëøåáíîå, ïðèçíàëàñü Íè-
êîëü Ãðàòîâñêè. Ïðåæäå âñåãî,
ïîòîìó ÷òî ýòî ïðîèñõîäèò ïî
êàêèì-òî âíóòðåííèì ñâÿçÿì.
Òû ñëîâíî ïîëó÷àåøü ìûñëåí-
íûé ñèãíàë è ïîíèìàåøü, ÷òî
äåëüôèíû õîòÿò îò òåáÿ. Ëþáî-
ïûòíî, ÷òî ýòè æèâîòíûå ïðè-
íèìàþò äàëåêî íå êàæäîãî ÷å-
ëîâåêà. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáùàòü-
ñÿ ñ íèìè, íóæíî áûòü ìàêñè-
ìàëüíî ïðîçðà÷íûì â ïëàíå íà-
ìåðåíèé. Êðîìå òîãî, íóæíî
ïîëíîñòüþ íàñòðîèòüñÿ íà íèõ.
Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Ãðàòîâñ-
êè, íåëüçÿ îæèäàòü, ÷òî äåëüôè-
íû áóäóò èñêàòü îáùåíèÿ ñ ÷å-
ëîâåêîì ñàìè. Èì ýòî áåç íàäîá-
íîñòè. Åäèíñòâåííîå, êîìó îíè
âñåãäà ðàäû, ýòî äåòè. Äåëüôè-
íû äåòåé ïðèíèìàþò ñðàçó è
áåçîãîâîðî÷íî.

Ýòè æèâîòíûå ìîãóò ìíîãîìó
íàó÷èòü ÷åëîâåêà. Íàïðèìåð,
ïðåäåëüíîé êîíöåíòðàöèè âíè-
ìàíèÿ. Äåëüôèíû î÷åíü âíèìà-
òåëüíû ê òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò
âîêðóã, èõ âíèìàíèå öåëîñòíî.
Åñëè îíè ÷óâñòâóþò óòðàòó âíè-
ìàíèÿ ê ñåáå, òî ìîìåíòàëüíî
óõîäÿò. Äëÿ òîãî ÷òîáû êîíòàê-
òèðîâàòü ñ íàìè, íóæíî îáëà-
äàòü íàâûêîì öåëèêîì ñîñðåäî-
òî÷èâàòüñÿ íà îáúåêòå. Êðîìå
òîãî, äåëüôèíû ìîãóò íàó÷èòü
äðóæáå è ëþáâè. Âñå, ÷òî îíè äå-
ëàþò, îíè äåëàþò èñêðåííå è
îñîçíàííî.

Êàê ïðèçíàëèñü ó÷åíûå, îíè
íèêîãäà íå îáùàþòñÿ ñ äåëüôè-
íàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â íåâîëå. Â
ýòîì ó íèõ íåïðèìèðèìàÿ ïîçè-
öèÿ: âñå äåëüôèíàðèè, êðîìå
òåõ, ãäå èñïîëüçóåòñÿ äåëüôè-
íîòåðàïèÿ äëÿ áîëüíûõ ëþäåé,
äîëæíû áûòü çàêðûòû. Êñòàòè
ñêàçàòü, ïåðâîé ñòðàíîé, êîòî-
ðàÿ îòêàçàëàñü îò ñîäåðæàíèÿ
äåëüôèíàðèåâ, ñòàëà Èíäèÿ.
Ñåé÷àñ ê íåé ïðèñîåäèíèëèñü
åùå íåñêîëüêî ñòðàí.

Àâòîðû êíèãè òàê ïðîíèê-
ëèñü îáùåíèåì ñ ýòèìè ÷óäåñ-
íûìè ñîçäàíèÿìè, ÷òî äàæå ñî-
çäàëè Ïîñîëüñòâî äåëüôèíîâ.
Êàê ïîÿñíèëè ñóïðóãè Ãðàòîâñ-
êè, öåëü ó ýòîãî ïîñîëüñòâà - çà-
ùèòèòü ëþäåé îò íèõ ñàìèõ, ïî-
ìî÷ü èì, èçìåíèâ ñâîå îòíîøå-
íèå ê îêðóæàþùåìó ìèðó, èçìå-
íèòü åãî è ê ñàìèì ñåáå.

Ëîðà ÇÓÅÂÀ, Êðàñíîãîðñê, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Êàêîâî ýòî, èìåòü ñâîèì øêîëüíûì ïðåïîäàâà-
òåëåì íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà, ïóñòü äàæå è íà
÷àñ? Þíûì ó÷àñòíèêàì íåäàâíåãî îòêðûòîãî
óðîêà â Äîìå ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè íåîáû÷àéíî ïîâåçëî: î íàóêå è æèçíè èì ðàñ-
ñêàçàë àâòîð êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ õè-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì - èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷èâøåãî
â 2013-ì Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ, - Ìàéêë Ëåâèòò.
Ïðè÷åì ïîâåçëî äâàæäû - áëèñòàòåëüíûå «ïî-
ó÷åíèÿ» ïðîôåññîðà Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, ïîëíûå îñòðîóìíûõ çàìå÷àíèé è ïðàêòè÷åñ-
êè îòå÷åñêèõ íàïóòñòâèé ìîëîäåæè, ïåðåâîäèë
Âàëåðèé Ôîêèí, ðîññèéñêèé õèìèê, êîòîðîìó
ñàìîìó â ïðîøëîì ãîäó ïðî÷èëè íîáåëåâêó çà
åãî ðàçðàáîòêè â ñèíòåçèðîâàíèè íîâûõ âåùåñòâ
«ïî ùåë÷êó» (êëèê-õèìèÿ). Òåïåðü ðåáÿòà òîæå
èìåþò â áóäóùåì øàíñ ïðîöèòèðîâàòü ñëîâà
Èñààêà Íüþòîíà «Åñëè ÿ è âèäåë äàëüøå äðóãèõ,
òî ïîòîìó, ÷òî ñòîÿë íà ïëå÷àõ ãèãàíòîâ», êîòî-
ðûìè î ñåáå ñêàçàë Ëåâèòò. Òåì ñàìûì áîëüøîé
ó÷åíûé íåíàâÿç÷èâî ïðåïîäàë óðîê íå òîëüêî
ñêðîìíîñòè, íî è áëàãîäàðíîñòè ñâîèì ó÷èòåëÿì
â íàóêå.

ó÷åíûìè - ôèçèêàìè, áèîëîãàìè è õèìèêàìè, è
ïðîðûâíûå îòêðûòèÿ ñîâåðøàþòñÿ íà ñòûêå åñ-
òåñòâåííûõ íàóê.

À åùå íîáåëåâñêèé ëàóðåàò óáåæäåí: ïîäãîòîâ-
êó ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ïîòðÿñòè ìèð íàóêè,
ñëåäóåò íà÷èíàòü ñî øêîëüíîé ñêàìüè. Ïîýòîìó
îí ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíÿë ïðåäëîæåíèå âñòðå-
òèòüñÿ ñ äåòüìè, ÷òîáû ðàññêàçàòü èì î òîì, ÷òî
åãî âîëíóåò ïî-íàñòîÿùåìó. Êîíå÷íî, äëÿ íåïîñ-
âÿùåííûõ òàêîé óðîê ïîïðîñòó áû, êàê ãîâîðÿò
ïîäðîñòêè, âçîðâàë ìîçã. Íî íà ëåêöèþ àìåðèêàí-
ñêîãî áèîôèçèêà ñîáðàëèñü ïîáåäèòåëè åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûõ îëèìïèàä, ó÷åíèêè Ôèçòåõ-ëè-
öåÿ èç ïîäìîñêîâíîãî Äîëãîïðóäíîãî, ñòóäåíòû.

- Íàì î÷åíü õî÷åòñÿ, - îòìåòèë âî âñòóïèòåëü-
íîì ñëîâå ê óðîêó ïðîôåññîð Àíäðåé Èâàùåíêî,
÷ëåí ïðàâëåíèÿ Ôîíäà ðàçâèòèÿ Ôèçòåõ-ëèöåÿ è
ôèçòåõ-øêîë, ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà æèâûõ ñèñòåì
ÌÔÒÈ, - ÷òîáû òàëàíòëèâûå ðåáÿòà èìåëè êàê
ìîæíî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîáñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ è ðàñêðûòèÿ òàëàíòîâ íà áëàãî Ðîññèè.
Íàäåþñü, ÷òî òàêèå âñòðå÷è ñ ýêñòðàîðäèíàðíûìè
ó÷åíûìè ñäåëàþò êàðüåðó â íàóêå è òåõíîëîãèÿõ
íå ìåíåå ìîäíîé, ÷åì â þðèñïðóäåíöèè èëè ìàð-
êåòèíãå.

Èíòåðåñíî, ÷òî Ìàéêë Ëåâèòò ïðèáûë â Ðîññèþ
äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèè ÔèçòåõÁèî. Âåäü, êàê
íè êðóòè, îí ôèçèê. Íî, êàê øóòèò îí ñàì, «íå-
óäà÷íûå ôèçèêè ñòàíîâÿòñÿ õèìèêàìè, íåóäà÷-
íûå õèìèêè - áèîëîãàìè». Åìó ëè ýòîãî íå çíàòü?
Â 1967 ãîäó â ëîíäîíñêîì Êèíãñ-êîëëåäæå þíî-
øà èç Ïðåòîðèè ïîëó÷èë ñòåïåíü áàêàëàâðà ïî
ôèçèêå, à óæå ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà â êåìáðèäæñêîì
êîëëåäæå Ãîíâèëë-ýíä-Êèç Ëåâèòò ñòàë äîêòî-

ðîì ôèëîñîôèè â îáëàñòè âû÷èñëèòåëüíîé áèî-
ëîãèè. Ïîñòäîêòîðñêóþ ñòàæèðîâêó îí ïðîäîë-
æèë â Èçðàèëå ó Àðüå Âàðøåëÿ (ïîëó÷èâøåãî â
2013 ãîäó Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ âìåñòå ñî ñâîèì
ó÷åíèêîì) â èíñòèòóòå Âåéöìàíà, ÷òî ïîçâîëèëî
åìó ñòàòü ñîòðóäíèêîì ëàáîðàòîðèè ìîëåêóëÿð-
íîé áèîëîãèè Êåìáðèäæà. Ñ 1987 ãîäà Ëåâèòò -
ïðîôåññîð îòäåëåíèÿ ñòðóêòóðíîé áèîëîãèè ìå-
äèöèíñêîé øêîëû Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà
(â 1993-2004 ãîäàõ îí åãî âîçãëàâëÿë). À ðàáîòó,
ñíèñêàâøóþ áëàãîñêëîííîñòü Íîáåëåâñêîãî êî-
ìèòåòà, îí è âîâñå ïèñàë... äëÿ ïðîãðàììèñòîâ, ñ
òåì ÷òîáû êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû ñìîãëè
ïîíÿòü è ïðåäñêàçàòü ñëîæíûå õèìè÷åñêèå ïðî-
öåññû. Ïîòîìó ÷òî â ðåàëüíîñòè õèìè÷åñêèå ðå-
àêöèè ñëèøêîì áûñòðûå äëÿ íàáëþäåíèÿ. Òàê,
Ìàéêë Ëåâèòò ñòàë îäíèì èç ïåðâûõ, êòî ïðèìå-
íèë ìåòîä êëàññè÷åñêîé ìîëåêóëÿðíîé äèíàìè-
êè ê ìîëåêóëàì ÄÍÊ è áåëêîâ è ðàçðàáîòàë ïåð-
âîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ýòèõ öåëåé. Îí
òàêæå ðàçðàáîòàë ìåòîäû ïðåäñêàçàíèÿ ìàêðî-
ìîëåêóëÿðíûõ ñòðóêòóð, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â ýê-
ñïåðèìåíòå CASP. Ïðèìåíåíèå êâàíòîâîé õèìèè
âèäèòñÿ ôèçèêó-áèîëîãó-õèìèêó íåîáû÷àéíî
âàæíûì è ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ ñòðóêòóðû è ôóíêöèè ìîëåêóë â æèâûõ
êëåòêàõ (ñèñòåìàõ), à òàêæå ñîçäàíèÿ íîâûõ ëå-
êàðñòâ.

«Æèâûå ñèñòåìû» - ñàìàÿ áîëüøàÿ îáëàñòü ïðè-
ìåíåíèÿ íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé ñåãîäíÿ. Áèî-
ãðàôèÿ íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà ñëóæèò íàãëÿäíûì
ïðèìåðîì òîãî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìåäèöèíñêàÿ
íàóêà â áîëüøåé ñòåïåíè äåëàåòñÿ íå âðà÷àìè, à

Òåïåðü òàêèõ âîçìîæíîñòåé ñòàíåò áîëüøå áëà-
ãîäàðÿ ëè÷íîìó ïàòðîíàòó è ïîääåðæêå ãóáåðíà-
òîðà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè Àíäðåÿ Âîðîáüåâà, à
òàêæå ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Àãåíòñòâà
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ÐÔ. 1 ñåíòÿáðÿ 2014
ãîäà Ôèçòåõ-ëèöåé óäâîèòñÿ â ðàçìåðå, ïîìåíÿåò
ñâîé ñòàòóñ è îòêðîåòñÿ â íîâîì çäàíèè óæå êàê
îáëàñòíàÿ øêîëà-èíòåðíàò åñòåñòâåííî-íàó÷íîé

íàïðàâëåííîñòè ïðè
ÌÔÒÈ. ßäðîì íîâîé
øêîëû ñòàë äîëãî-
ïðóäíåíñêèé ëèöåé
¹11 «Ôèçòåõ», âîøåä-
øèé ïî èòîãàì 2013
ãîäà â ÷èñëî 25 ëó÷-
øèõ øêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé Ðîññèè, ãäå óæå
ñåãîäíÿ íà ïðàêòèêå
ðåàëèçóåòñÿ èííî-
âàöèîííàÿ ìîäåëü
øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Íî ïðîôåññîð Ëå-
âèòò ïðåäîñòåðåã
øêîëüíèêîâ îò ÷åðåñ-
÷óð àìáèöèîçíûõ æå-
ëàíèé: «ß çàíèìàëñÿ
ñâîèìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè íå ïîòîìó, ÷òî õî-
òåë ïîëó÷èòü Íîáå-
ëåâñêóþ ïðåìèþ, à ïî-

òîìó, ÷òî ìíå íðàâèëîñü ýòèì çàíèìàòüñÿ». È ïî-
ñîâåòîâàë èì áûòü ñòðàñòíûìè, îòäàâàÿñü äåëó
öåëèêîì è ïîëíîñòüþ, ïîñëåäîâàòåëüíûìè â ñâî-
èõ óñòðåìëåíèÿõ, îðèãèíàëüíûìè, ñëåäóÿ ïî æèç-
íåííîé äîðîãå, à ãëàâíîå - äîáðûìè è äîáðîæåëà-
òåëüíûìè: «Ýòî âàæíî íå òîëüêî äëÿ îêðóæàþ-
ùèõ, íî ïðåæäå âñåãî äëÿ âàñ».

Âîïðîñ øêîëüíèêîâ î äîñóãå åãî óäèâèë. «Ìîÿ
íàóêà - ìîÿ ðàáîòà è ìîå ñâîáîäíîå âðåìÿ». Ïðàâ-
äà, èíîãäà îí ñòàðàåòñÿ áåãàòü, ìîë, íîãè ðàáîòà-
þò, ãîëîâà îòäûõàåò. È... îí î÷åíü ãîðäèòñÿ ñâîåé
ñåìüåé, ïîääåðæèâàþùåé åãî âñåãäà è âñþäó:
«Âàæíî öåíèòü æèçíü âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ,
ïóñòü ñàìûõ íåïðåäñêàçóåìûõ. Îäíèì èç ñàìûõ
ÿðêèõ ýïèçîäîâ ìîåé æèçíè ñòàë ìîìåíò, êîãäà ñî-
âåðøåííî íåîæèäàííî äëÿ íàñ âî âðåìÿ ñïîðòèâ-
íîãî ñîñòÿçàíèÿ â Ñòýíôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå
ìåíÿ, æåíó è âíóêà âûçâàëè íà ñåðåäèíó ïîëÿ ñòà-
äèîíà, è 15-òûñÿ÷íûå òðèáóíû, ñêàíäèðóÿ, íà÷à-
ëè ïîçäðàâëÿòü ñ Íîáåëåâñêîé ïðåìèåé. Ýòî áûëî,
êîíå÷íî æå, î÷åíü íåîæèäàííî è íåçàáûâàåìî».
Ïîñëå ýòîãî ó Ëåâèòòà äàæå ðîäèëñÿ îñòðîóìíûé
àôîðèçì: «Çà êàæäûì óñïåøíûì ÷åëîâåêîì ñòîèò
óäèâëåííàÿ æåíà».

È åùå Ìàéêë Ëåâèòò çàìåòèë: «Õèìèÿ - ýêñïå-
ðèìåíòàëüíàÿ íàóêà, ïîýòîìó, åñëè âàñ â ýòîì
ìèðå ÷òî-òî çàèíòåðåñîâàëî, íà÷èíàéòå èã-
ðàòü». À êàê ýòî âîçìîæíî, ïîêàçàëè åãî ïîìîù-
íèêè èç öåíòðà âûñîêèõ òåõíîëîãèé «ÕèìÐàð»,
êîòîðûå çàñòàâëÿëè ðàñòâîðû ïðåâðàùàòüñÿ èç
îðàíæåâîãî â èíäèãî. Äàæå æàëêî, ÷òî ýòî âîë-
øåáñòâî âñåãî ëèøü îáû÷íàÿ õèìè÷åñêàÿ ðåàê-
öèÿ.

Âàëåðèé ÔÎÊÈÍ è Ìàéêë ËÅÂÈÒÒ íàäåþòñÿ: ïðèõîäèò ìîäà íà íàóêó
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Èãîðü ßÑÓËÎÂÈ×: Ìîÿ ðàáîòà -
ðàçãàäûâàòü ÷åëîâåêà

Òàòüÿíà ÊÎÐÎÒÊÎÂÀ

Â ôèëüìå «×åëîâåê-âåòåð» Èãîðü
ßñóëîâè÷ ñûãðàë «î÷åíü ñòàðîãî
÷åëîâåêà ñ îãðîìíûìè êðûëüÿ-
ìè», àíãåëà, ïðèäóìàííîãî Ãàð-
ñèà Ìàðêåñîì êàê áóäòî ñïåöè-
àëüíî äëÿ íåãî. Ïðåêðàñíûé è
òðàãè÷íûé îáðàç. Õîòÿ øèðîêèé
çðèòåëü çíàåò ßñóëîâè÷à â îñíîâ-
íîì ïî êîìåäèéíûì ðîëÿì â
êèíî, àðòèñòó ïîäâëàñòíû àáñî-
ëþòíî âñå æàíðû. È ñ âîçðàñòîì
â åãî èãðå âñå áîëåå ÷óâñòâóåòñÿ
÷òî-òî îò ÿñíîâèäåíèÿ ìóäðåöà...
È â 72 ãîäà ó Èãîðÿ Íèêîëàåâè÷à
ïëîòíîå ðàñïèñàíèå. Íàðîäíûé
àðòèñò Ðîññèè, îí ïî-ïðåæíåìó
èãðàåò â Ìîñêîâñêîì ÒÞÇå, ñíè-
ìàåòñÿ â êèíî è íà òåëåâèäåíèè,
à åùå ïðåïîäàåò âî ÂÃÈÊå è â
ÃÈÒÈÑå. È âñþäó êîëëåãè è ñòó-
äåíòû ïðîÿâëÿþò ñâîå ñåðäå÷íîå,
áåðåæíîå îòíîøåíèå ê íåìó. Êà-
æåòñÿ, îíè ïîíèìàþò: Èãîðü ßñó-
ëîâè÷ - îñîáîé ïîðîäû.

- Èãîðü Íèêîëàåâè÷, â äåòñòâå
âû, êàê ñûí îôèöåðà, «õëåáíó-
ëè» êî÷åâîé æèçíè. Êàêèå ãîðî-
äà îñòàëèñü â ïàìÿòè, à ñ íèìè -
ÿðêèå ìîìåíòû?

- Èçìàèë. Î÷àêîâ. Áóõàðåñò. Òàë-
ëèí... Ìîé îòåö áûë ìîðñêèì îôè-
öåðîì, èíæåíåðîì, îí îêîí÷èë
ñëóæáó â çâàíèè êàïèòàíà 1 ðàíãà.
Äî Èçìàèëà ìû æèëè â Áàêó. Êàêèå-
òî ñìóòíûå ðàçãîâîðû áûëè, ÷òî
îòåö ñëóæèë è íà Äàëüíåì Âîñòîêå,
íî ýòî äî ìîåãî ðîæäåíèÿ. Â Áóõà-
ðåñòå îí çàíèìàëñÿ ðåïàðàöèîí-
íûìè äåëàìè. Êàêèå-òî ôîòîãðà-
ôèè ïîìíþ: ñèäÿò îôèöåðû, íàøè
è, âåðîÿòíî, ñîþçíè÷åñêèå, ïîòîìó
÷òî ó íèõ äðóãèå ïîãîíû.

- À êàê âûøëî, ÷òî òðè ìàëü÷è-
êà ñ îäíîãî òàëëèíñêîãî äâîðà
ñòàëè èçâåñòíûìè ñîâåòñêèìè
àêòåðàìè? ß èìåþ â âèäó âàñ,
Âëàäèìèðà Êîðåíåâà è Âèòàëèÿ
Êîíÿåâà.

- Â Òàëëèíå íà áàçå íàøåé øêîëû
ðàáîòàëà î÷åíü èçâåñòíàÿ äðàìà-
òè÷åñêàÿ ñòóäèÿ, ðóêîâîäèë åþ àð-
òèñò Èâàí Äàíèëîâè÷ Ðîññîìàõèí.
Òàì êðîìå ìåíÿ çàíèìàëèñü Âèòà-
ëèé Êîíÿåâ, òåïåðü àêòåð Ìàëîãî
òåàòðà, è Âëàäèìèð Êîðåíåâ, íûíå
àêòåð äðàìòåàòðà èìåíè Ñòàíèñ-
ëàâñêîãî, îíè áûëè òàêèìè æå
äåòüìè îôèöåðîâ. Â îäíó ñòóäèþ ñ
íàìè, êñòàòè, õîäèëà è Ëàðèñà Ëó-
æèíà. Ýòî áûëî ïðåñòèæíîå ìåñòî,
âñå çíàëè, ÷òî íåêîòîðûå ñòóäèé-
öû óåçæàþò â Ìîñêâó è Ëåíèíãðàä
è ïîñòóïàþò â òåàòðàëüíûå âóçû.
Íî áûë è åùå îäèí «ìàíîê»: íàøè
ñïåêòàêëè èãðàëèñü íà ñöåíå äðà-
ìàòè÷åñêîãî ðóññêîãî òåàòðà. Òî
åñòü ïîäðîñòêè âòÿãèâàëèñü â ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ òåàòðàëüíóþ
æèçíü. Ïîìíþ, Èâàí Äàíèëîâè÷
ñòàâèë ÷òî-òî èç Ìîëüåðà, è ÿ ãîòî-
âèë êàêèå-òî îòðûâêè. Æåëàíèå
ñòàòü àêòåðîì ïðîñíóëîñü èìåííî
ïîä åãî âëèÿíèåì.

- Âû óäà÷ëèâûé ÷åëîâåê?
- Ñëó÷àé - âåëèêèé äâèãàòåëü. À

ìíå ñëó÷àé ïîìîãàë íå ðàç. Âñå
ñêëàäûâàëîñü òàê, êàê íóæíî. Îãëÿ-
äûâàÿñü íàçàä, ÷óâñòâóþ òîëüêî
áëàãîäàðíîñòü.

À ñàìûé ñóäüáîíîñíûé ñëó÷àé
ïîäæèäàë ìåíÿ âî ÂÃÈÊå. ß ïðîáî-
âàëñÿ âî âñå òåàòðàëüíûå âóçû
Ìîñêâû, íî òîëüêî âî ÂÃÈÊå óñ-
ïåøíî ïðåîäîëåë ïåðâûé òóð. Òîã-
äà íà ïîñòóïëåíèè ó íàñ îáðàçîâàë-
ñÿ ñâîé êðóã, â íåãî âõîäèëè Ëþäà
Àáðàìîâà, ïåðâàÿ æåíà Âîëîäè Âû-
ñîöêîãî, Èííà Ãóëàÿ, åùå êòî-òî. È
âîò êîãäà â ñïèñêå ïðîøåäøèõ íà
âòîðîé òóð ÿ íå óâèäåë ñâîåé ôàìè-
ëèè, êîíå÷íî, ñòðàøíî îãîð÷èëñÿ.

Íà äóøå ïðîñòî êîøêè ñêðåáëè. Íî
êîìïàíèÿ áûëà õîðîøàÿ, âèäà ÿ íå
ïîäàâàë, äóðà÷èëñÿ, âåñåëèë äåâó-
øåê. Â òî âðåìÿ êî ÂÃÈÊó õîäèë
òðîëëåéáóñ, îí äåëàë êðóã íà ïëî-
ùàäè ïåðåä Êèíîñòóäèåé èìåíè
Ãîðüêîãî. Äåëî ê âå÷åðó. Ñåëè ìû â
òðîëëåéáóñ, è òóò â íåãî âîøëà
ïðèåìíàÿ êîìèññèÿ â ïîëíîì ñî-
ñòàâå. À ñðåäè ÷ëåíîâ êîìèññèè -
ïåäàãîã ïî àêòåðñêîìó ìàñòåðñòâó
Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Áåíäåð,
çàìå÷àòåëüíûé ìàñòåð è ÷åëîâåê.
Ïîòîì ÿ óçíàë, ÷òî îí îòñòàèâàë
ìîþ êàíäèäàòóðó. È âîò îí âèäèò
ìåíÿ â òðîëëåéáóñå è òîëêàåò â áîê
äåêàíà àêòåðñêîãî ôàêóëüòåòà
Êèìà Àðòàøåñîâè÷à Òàâðèçÿíà: íó
ïîñìîòðè, õîðîøèé æå ïàðåíü! È
òîò ñäàëñÿ: ëàäíî, ïóñêàé ïðèõîäèò
äàëüøå íà ýêçàìåíû. Âñÿ ýòà ñöåíà
ñîñòîÿëàñü â òðîëëåéáóñå, â ìèã,
êîãäà ìíå õîòåëîñü âûòü, íî ÿ ñìå-
ÿëñÿ, íå ïîäîçðåâàÿ, ÷òî ðåøàåòñÿ
ìîÿ ó÷àñòü. Óòðîì ÿ ïîåõàë çàáè-
ðàòü ñâîè äîêóìåíòû âî ÂÃÈÊ. È
ñðàçó â âåñòèáþëå íàòîëêíóëñÿ íà
êàêîãî-òî ïàðíÿ, êîòîðûé ñîîá-
ùèë, ÷òî ìåíÿ îáûñêàëèñü è ÷òîáû
ÿ áåæàë íà ýêçàìåíû...

ß áûë ñ÷àñòëèâ ñòàòü îäíèì èç
ïòåíöîâ ýòîãî âóçà. Òåì áîëåå ÷òî
ó÷èëñÿ íà êóðñå Ìèõàèëà Èëüè÷à
Ðîììà. Â òå ãîäû â èíñòèòóòå ïðå-
ïîäàâàëè êîðèôåè ñîâåòñêîãî
êèíî. Äà è øåñòèäåñÿòûå - ýòî âîîá-
ùå öåëàÿ ýïîõà. Ýòî áûë êðóòîé ïî-
âîðîò â æèçíè ñòðàíû. Èñêóññòâî
ñòàíîâèëîñü òðèáóíîé. Ñïîðèëè
âñå è îáî âñåì, íî ãëàâíûìè òåìà-
ìè áûëè èñêðåííîñòü â èñêóññòâå,
âîïðîñû âçàèìîîòíîøåíèé õóäîæ-
íèêà è âëàñòè, ñâîáîäû òâîð÷åñòâà.

- Ìîæåòå íàçâàòü êàêèå-òî õà-
ðàêòåðíûå ïðèìåòû îòòåïåëè?

- ß íåñêîëüêî ðàç ïðîðûâàëñÿ ñ
èäåÿìè ñîçäàíèÿ òåàòðà ïàíòîìè-
ìû ê ñàìîé Åêàòåðèíå Ôóðöåâîé.
Ïåðåä çäàíèåì Ìèíêóëüòà îñòà-
íàâëèâàåòñÿ «×àéêà», âèæó - èç íåå
âûõîäèò ìèíèñòð, áðîñàþñü ê íåé:
«Åêàòåðèíà Àëåêñååâíà, ñòóäåíòû
ÂÃÈÊà ìå÷òàþò î òåàòðå, õîòèì âàñ
ïðèãëàñèòü, ïîìîãèòå îðãàíèçî-
âàòü...»

- Ïîìîãàëà?
- Âûñëóøèâàëà. Òåàòð, â êîíöå

êîíöîâ, ìû âñå ðàâíî îòêðûëè. Íî
ýòî ÿ ê òîìó, ÷òî ïîäîáíûå îòíîøå-
íèÿ ñ âûñîêîïîñòàâëåííûìè ÷è-
íîâíèêàìè áûëè íîðìîé. È ñðåäè
íèõ èìåëîñü íåìàëî õîðîøèõ ëþ-
äåé, êîòîðûå ïîìîãàëè, ïîíèìàëè
âàæíîñòü èñêóññòâà. Òîãäà ïåðåä
êàáèíåòàìè íå âûñòàâëÿëèñü êîð-
äîíû èç îõðàííèêîâ è ñåêðåòàðø,
êàê ñåé÷àñ. Âîò è ïîÿâëÿëèñü íà
ñâåò îòëè÷íûå êàðòèíû, ñïåêòàê-
ëè, èäåè è ïëàíû...

- Âàø ó÷èòåëü Ìèõàèë Ðîìì -
ëè÷íîñòü ëåãåíäàðíàÿ. Êàêèì
âû åãî óâèäåëè?

- Îí, êîíå÷íî, áûë âûäàþùèìñÿ
êèíåìàòîãðàôèñòîì è ïåäàãîãîì.
Îòòåïåëü - ýòî åùå íå ñìåíà ïîëè-
òè÷åñêîãî êëèìàòà. Â òî âðåìÿ òà-
ëàíòëèâûå ðåæèññåðû õîäèëè íà
îñòðèå íîæà, íî âñå-òàêè óìóäðÿ-
ëèñü ñíèìàòü î÷åíü ÷åñòíûå êàð-
òèíû. Ìèõàèë Èëüè÷ òÿæåëî ïåðå-
æèâàë êðèçèñ ïîñëå ôèëüìà «Óáèé-
ñòâî íà óëèöå Äàíòå», ýòî ÷óâñòâî-
âàëîñü. Íî ãîòîâèëñÿ ñíèìàòü «Äå-
âÿòü äíåé îäíîãî ãîäà», ýòà êàðòè-
íà âûâåëà åãî íà ïåðåäîâóþ ïîçè-
öèþ «îòòåïåëüíîãî» êèíåìàòîãðà-
ôà. Â öåíòðå ñþæåòà - ó÷åíûå, ýòî
êèíî íàçâàëè ñàìûì óìíûì ñîâåò-
ñêèì ôèëüìîì. Ìíå åäèíñòâåííî-
ìó ñ àêòåðñêîãî ôàêóëüòåòà ïîâåç-
ëî ïîïàñòü â ýòó êîìïàíèþ, ÿ èãðàë
ìàëåíüêóþ ðîëü ëàáîðàíòà. Ïîñ÷à-
ñòëèâèëîñü íàáëþäàòü, êàê ðàáîòà-
þò Àëåêñåé Áàòàëîâ, Òàòüÿíà Äîðî-
íèíà, Èííîêåíòèé Ñìîêòóíîâñêèé.

Íà «Äåâÿòè äíÿõ» ÿ ïðîâåë âåñü
ñúåìî÷íûé ïåðèîä, î÷åíü ãîðäèë-
ñÿ, ÷òî ñíèìàþñü ó Ðîììà. Äåòàëåé
ðåæèññåðñêîãî çàìûñëà íå çíàë,
êîíå÷íî. Èíîãäà Ìèõàèë Èëüè÷ ïî-
êàçûâàë, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñöåíå.
×àñòî ïåðåä òåì, êàê íà÷àòü ñíè-
ìàòü, îí ïðèõîäèë ñ êàêèìè-òî èäå-
ÿìè ê íàì, ñòóäåíòàì, ÷èòàë ôðàã-
ìåíòû ñöåíàðèÿ, ðàññêàçûâàë î
ñâîåì âèäåíèè êàðòèíû, äåëèëñÿ
ìûñëÿìè. Îí âîîáùå áûë î÷åíü
âíèìàòåëåí ê ñòóäåíòàì, ñëó÷à-
ëîñü, óñòðàèâàë êîìó-òî ãðîìêèé
äåáþò. Íà «Äåâÿòè äíÿõ» ó íåãî
ïðîõîäèëà ïðàêòèêó ãðóïïà íàøèõ
ñòóäåíòîâ-ðåæèññåðîâ: Àíäðþøà
Ñìèðíîâ, Èãîðü Äîáðîëþáîâ, Ðåçî
Èñàäçå, Âèòÿ Òðåãóáîâè÷, ãëàâíûì
îïåðàòîðîì Ðîìì âçÿë òîæå ìîëî-
äîãî ïàðíÿ, Ãåðìàíà Ëàâðîâà. Ñïóñ-
òÿ íåñêîëüêî ëåò ÿ âñòðåòèëñÿ ñ
Ìèõàèëîì Èëüè÷îì íà «Ìîñôèëü-

ìå», ÿ òîãäà áûë íåòèïàæíûé, ñî-
âñåì áåç ñúåìîê. È îí ìíå ñêàçàë:
«Íå ãîðþé, èíòåëëèãåíòíûå ëþäè
â êèíî åùå ïîíàäîáÿòñÿ». Òàê è ñëó-
÷èëîñü.

- Â ìîëîäîñòè âû çàíèìàëèñü
ïàíòîìèìîé, èãðàëè â òåàòðå
«Ýêòåìèì», äà è â êèíî îñòàëèñü
òîìó ñâèäåòåëüñòâà - íàïðèìåð,
â ôèëüìå 1966 ãîäà «Íå î÷åíü
óäà÷íûé äåíü», ãäå âû âìåñòå ñ
Îëüãîé Ãîáçåâîé çàáàâíî ðàçûã-
ðûâàåòå ñòèõîòâîðåíèå «Ó ïîïà
áûëà ñîáàêà». ×òî èìåííî â ïàí-
òîìèìå áûëî äëÿ âàñ òàê ïðèòÿ-
ãàòåëüíî?

- Ïàíòîìèìà - ýòî ìîùíûé êîí-
öåíòðàò. Âåðáàëüíîìó òåàòðó íóæ-
íà äâóõ÷àñîâàÿ ïîñòàíîâêà, à ïàí-
òîìèìà î òîì æå ðàññêàæåò çà äâå
ìèíóòû. Ìåíÿ è ìîèõ ñîêóðñíèêîâ
îíà óâëåêëà åùå â èíñòèòóòå. Òî,
÷òî ñòàâèë ñ ðåáÿòàìè Àëåêñàíäð
Àëåêñàíäðîâè÷ Ðóìíåâ, êîòîðûé
çàâåäîâàë êàôåäðîé ïàíòîìèìû
ÂÃÈÊà, ñëîâàìè ïåðåäàòü òðóäíî.
Ïîìíþ êàê ñàìîå ÿðêîå, íåâåðîÿò-
íîå, íåçàáûâàåìîå òåàòðàëüíîå
âïå÷àòëåíèå: ýêçàìåí ïî ïàíòîìè-
ìå ó òðåòüåãî êóðñà - ñïåêòàêëü
«Ôåäðà è Èïïîëèò» ñ Ëàðèñîé Êà-
äî÷íèêîâîé è Âîëîäåé Ïðîêîïüå-
âûì. Î ñóùåñòâîâàíèè òàêîãî ÷óâ-
ñòâåííîãî, ïîðàçèòåëüíî òî÷íîãî
âî âñåõ äåòàëÿõ òåàòðà ÿ è íå äîãà-
äûâàëñÿ, îí «ïåðåâåðíóë» ìåíÿ.
Ýòî áûëî äàæå áîëüøå, ÷åì òåàòð.
Íà âîëíå íàøåãî âîñõèùåíèÿ Ðóì-

íåâûì è ðîäèëàñü èäåÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî òåàòðà ïàíòîìèìû.
Ïëþñ, êîíå÷íî, âñåîáùåå ñòðåìëå-
íèå ÷òî-òî íîâîå òâîðèòü.

Ýòî áûëà ïî-ñâîåìó óíèêàëüíàÿ
ëàáîðàòîðèÿ, ãäå âïåðâûå ñîåäèíÿ-
ëîñü, êàçàëîñü áû, íåñîåäèíèìîå.
Ðóìíåâ áûë â ñâîå âðåìÿ àêòåðîì
Êàìåðíîãî òåàòðà Òàèðîâà. Àëåê-
ñàíäð ßêîâëåâè÷ Òàèðîâ ðàçâèë
îòäåëüíûé æàíð - ìèìîäðàìó, ãäå
æåñò ñëóæèò âûðàæåíèþ ãëóáîêèõ
÷åëîâå÷åñêèõ ïåðåæèâàíèé. Íî ê
«Ýêòåìèìó» ïðèñîåäèíèëñÿ è äðó-
ãîé áîëüøîé ðåæèññåð - Çîñèìà
Çëîáèí, ñ÷èòàâøèéñÿ ëó÷øèì çíà-
òîêîì áèîìåõàíèêè Âñåâîëîäà
Ýìèëüåâè÷à Ìåéåðõîëüäà. À Ìåé-
åðõîëüä âûñîêî öåíèë àêðîáàòèêó,
åãî ïàíòîìèìà áëèæå ê àòòðàêöèî-
íàì ìþçèê-õîëëà. Òàê ÷åðåç Ðóìíå-
âà è Çëîáèíà ìû êîñâåííî ïîëó÷à-
ëè âñå òî, ÷òî áûëî íàêîïëåíî èõ

ó÷èòåëÿìè Òàèðîâûì è Ìåéåð-
õîëüäîì. Óìåíèÿ íàì ïåðåäàâà-
ëèñü áóêâàëüíî èç ðóê â ðóêè.

Ìíå êàæåòñÿ, îïûò ðàáîòû â «Ýê-
òåìèìå» íàëîæèë îïðåäåëåííûé
îòïå÷àòîê íà âñåõ åãî àêòåðîâ, îíè
âûäåëÿþòñÿ. Âñïîìíèòå: Àëåê-
ñàíäð Ëåíüêîâ, Âàëåðèé Íîñèê,
Ëþäìèëà Ìàð÷åíêî, Ëþäìèëà Äà-
âûäîâà, Âëàäèìèð Èâàøîâ... Íàì
êàçàëîñü, ÷òî «Ýêòåìèì» ìîæåò çà-
ìå÷àòåëüíî ñóùåñòâîâàòü è âûðàñ-
òè â íàñòîÿùèé, ïîïóëÿðíûé ó ïóá-
ëèêè, òåàòð. Íî óøåë èç æèçíè
Àëåêñàíäð Ðóìíåâ, è «Ýêòåìèì»
ïðåêðàòèë ñóùåñòâîâàíèå. Îäíàêî
åùå ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà, óæå â Òåàò-
ðå êèíîàêòåðà, êóäà ìû âîøëè âñåé
òðóïïîé, ìû ñîçäàëè ñïåêòàêëü-
ìèìîäðàìó ïî ïîýìå Ãîãîëÿ «Ìåð-
òâûå äóøè», î êîòîðîì äî ñèõ ïîð
âñïîìèíàþò òåàòðàëû Ìîñêâû.

À åùå íàñ ïðèãëàøàëè âûñòó-
ïàòü â Ïîëèòåõíè÷åñêîì ìóçåå, ãäå
ìû ïðàêòèêîâàëè ìãíîâåííûå òå-
àòðàëüíûå èìïðîâèçàöèè íà ëþ-
áóþ òåìó, çàäàííóþ èç çàëà. Íà
íàøè âûñòóïëåíèÿ áûëà ìîäà â
ìîëîäåæíîé ñðåäå. Ìû ÷òî-òî áðà-
ëè îò Ìàðñåëÿ Ìàðñî, ÷òî-òî îò ×àð-
ëè ×àïëèíà, èç ñþæåòîâ öèðêîâîé
ïàíòîìèìû. Åñëè ãîâîðèòü â öå-
ëîì, «Ýêòåìèì» îïðåäåëèë ìîþ
äàëüíåéøóþ ñóäüáó, ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî àêòåðñêàÿ ïðîôåññèÿ íå
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç òåàòðà.

- Êàêèì äîëæåí áûòü óíèâåð-
ñàëüíûé àêòåð, ïî-âàøåìó?

- ß ñòàðàþñü ñâîèõ ðåáÿò âî
ÂÃÈÊå îñíàñòèòü îïðåäåëåííûìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè è
ïðèåìàìè, ñîõðàíÿÿ èõ èíäèâèäó-
àëüíîñòü. Ëþáîé ðåæèññåð èäåò
ñâîèì ïóòåì, íî àáñîëþòíî âñåì
íóæåí àêòåð îñíàùåííûé, âûðàçè-
òåëüíûé, óìåëûé è ïëàñòè÷íûé.
Ìåéåðõîëüä ìå÷òàë îá àêòåðå, ñ êî-
òîðûì ìîæíî áûëî áû ðåïåòèðî-
âàòü è â ñòèëèñòèêå êîìåäèè äåëü
àðòå, è ïî Ñòàíèñëàâñêîìó, âûéòè
õîòü íà ñöåíó ïåêèíñêîé îïåðû,
õîòü òåàòðà êàáóêè. Âñå ðàâíî â îñ-
íîâå àêòåðñêîãî èñêóññòâà ëåæèò
îäíî è òî æå: íóæíî äîáèòüñÿ òîãî,
÷òîáû çðèòåëü ïîâåðèë, ïðèíÿë,
âòÿíóëñÿ â âîðîíêó ñöåíè÷åñêîãî
äåéñòâèÿ.

- À êàêîãî ìíåíèÿ âû î ïîèñêå
íîâîãî ñîäåðæàíèÿ â ðîññèéñ-
êîì òåàòðå? Ñåé÷àñ òåàòð ïûòà-
åòñÿ ïðåâðàòèòü çðèòåëÿ â ñîó÷à-
ñòíèêà, èç àêòåðà âûòðàâèòü èí-
äèâèäóàëüíîñòü, äà è äðàìàòóð-
ãèÿ åìó íå íóæíà...

- Âñåãäà íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûå
äóìàþò, ÷òî îíè ñêàæóò íîâîå ñëî-
âî. Íó è ïóñêàé îíè òàê äóìàþò. À
÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ, êàê ïðàâèëî,
íàèãðàâøèñü â òåàòðàëüíûå ðåâî-
ëþöèè, îíè ïðèõîäÿò ê âïîëíå àêà-
äåìè÷íûì, èíîãäà äàæå ñêó÷íûì è
ìàëîèíòåðåñíûì, âåùàì. Íî ÷åëî-
âåê äåéñòâèòåëüíî ãëóáîêèé, ðàç-
ìûøëÿþùèé, òâîð÷åñêèé ïîñëå
ïîðû ôîðìîòâîð÷åñòâà, ïîëó÷èâ
ýòîò îïûò è âîéäÿ â ñèëó, áóäåò èñ-
ïîëüçîâàòü ýòè ïðèåìû òàì, ãäå
íóæíî. Ãëàâíîå - ýòî âåäü ÷åëîâå-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå. Ðàçîáðàòüñÿ,
÷òî æå ìû òàêîå. Ýòî íå ÿ îòêðûë,
Äîñòîåâñêèé ñêàçàë: ÷åëîâåê - òà-
êàÿ çàãàäêà, ðàçãàäûâàòü êîòîðóþ
ìîæíî âñþ æèçíü, äà òàê è íå ðàçãà-
äàòü. Âîò íàøå àêòåðñêîå äåëî - çà-
äàâàòü âîïðîñû, ðàçãàäûâàòü ÷åëî-
âåêà, èñêàòü ìîòèâû, íàùóïûâàòü
áîëåâûå òî÷êè.

È ýòî ïîðàçèòåëüíî èíòåðåñíî.
Ñåé÷àñ âî ÂÃÈÊå ÿ ïîñòàâèë «Ëåñ».
Âîîáùå ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè äîñ-
òàâëÿåò ìíå êîëîññàëüíîå óäî-
âîëüñòâèå. Âñêðûâàåøü òàêèå ñî-
âðåìåííûå ïëàñòû, êîòîðûå àâòîð
óæå òîãäà ïðåäóãàäàë, ïîíÿë ïðî
íàøó æèçíü. Â îäíîé öåðêâè â Âåé-
ìàðå ÿ âèäåë ðîñïèñü íà åâàíãåëüñ-
êóþ òåìó: õóäîæíèê èçîáðàçèë
ñåáÿ â óãîëî÷êå êàðòèíû, è ê åãî
ãîëîâå îò íåáåñ ïî äèàãîíàëè ÷åðåç
âñå èçîáðàæåíèå øëà òîíêàÿ êðàñ-
íàÿ ëèíèÿ, çàêàí÷èâàþùàÿñÿ ñòðå-
ëîé. Òàê àâòîð ïîêàçàë, ÷òî âñå ïî-
ëó÷àåò ñâûøå. Â ýòîì åñòü ñìèðå-
íèå: íå ÿ, à ìíîþ. Âîò òàê è ñ âåëè-
÷àéøèìè ïèñàòåëÿìè è äðàìàòóð-
ãàìè: è Îñòðîâñêîìó, è Øåêñïèðó
÷òî-òî îòêðûâàëîñü. Ðàáîòàÿ ñ èõ
ïðîèçâåäåíèÿìè, òû ïîíèìàåøü,
÷òî îíè ïîëó÷àëè - îòòóäà.

Êàê-òî ìû ðåïåòèðîâàëè
«Áóðþ», è âäðóã ðåæèññåð Äåêëàí
Äîííåëëàí îáðîíèë îäíó ôðàçó.
Âåäü ñöåíà Ðîìåî ïîä áàëêîíîì
Äæóëüåòòû - ñìåðòåëüíî îïàñíàÿ. À
ñòàâÿò åå âñåãäà ëèðè÷íî. Îí ñìîò-
ðèò, íàëþáîâàòüñÿ íà íåå íå ìîæåò,
è îíà: «Êàê òû ïîïàë ñþäà? Îãðàäà
âûñîêà è íåïðèñòóïíà!» À âåäü âñå
îêðàøåíî óæàñîì. È åñëè ýòó ñöåíó
ñòðîèòü, ïîìíÿ î âîéíå êëàíîâ, òî
ïîëó÷àåòñÿ ìîùíåéøèé ïîäòåêñò.
Âîéíà, äâîå âëþáëåííûõ çàáûëè
îáî âñåì íà ñâåòå. È âäðóã - ðàçðûâ
ñíàðÿäà! Âîò îá ýòîì ãîâîðèë Äîí-
íåëëàí, è ìåíÿ ïîðàçèëà ýòà ìûñëü.
Õîðîøàÿ äðàìàòóðãèÿ íå â ïðî-
øëîì, îíà ïåðåæèâåò ÷üè-òî ïðîáû
è îøèáêè. Îíà - ýòî âñåãäà îòäåëü-
íûé ìèð, æèâóùèé ïî ñâîèì çàêî-
íàì, â íåì ïîñòîÿííî ÷òî-òî óìèðà-
åò è ÷òî-òî ðîæäàåòñÿ. Ïîýòîìó
ñåé÷àñ ìíå òàê èíòåðåñíà ðåæèñ-
ñåðñêàÿ ïðîôåññèÿ.
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