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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Ìàðèÿ Ìóàò çíàåò òî÷íî:
ìóëüòôèëüìû äîëæíû áûòü
íåæíûå, òåïëûå, ñìåøíûå

Ïðèåìíàÿ êàìïàíèÿ íà÷àëàñü.
Óæå âûÿâëåíû ïåðâûå
íàðóøèòåëè

2 3 24Ìîáèëüíûé òåëåôîí «çàðåçàë»
âîñüìåðûõ. Âûïóñêíèêàì ïðèäåòñÿ
ñäàâàòü ÅÃÝ â ñëåäóþùåì ãîäó

Â íîìåðå:

12+

90 лет

50137, 32168 ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü»;
12270, 12272 ïî êàòàëîãó «Ïî÷òà Ðîññèè»

Ïîýçèÿ 90-õ
Îí ãîâîðèë ïðîñòî,
áóäíè÷íî. È çàñåëÿë ìèð
âîêðóã ñåáÿ «÷åëîâåêàìè»,
ñîçäàâàÿ ìèôîëîãè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî. Ñòèõè Áîðèñà
Ðûæåãî - ýòî ìîñò íàä
âå÷íîñòüþ.

Ñòð. 18

Êíèãà â êàäðå
Ôèëüìû Àëåêñåÿ Ó÷èòåëÿ -
ñåðèÿ èëëþñòðàöèé ê
æèçíè. Íà ñåé ðàç
êèíîõóäîæíèêà âäîõíîâèëà
ïîâåñòü Çàõàðà Ïðèëåïèíà
î íàäåæäàõ è äðóæáå.

Ñòð. 21

Â ïëåíó îáìàíà
×òî-÷òî, à æèçíü

ñ òàáëèöåé óìíîæåíüÿ
èìååò ìàëî îáùåãî.

Õîòü ìû
ñêîðåé ñîãëàñíû

äåñÿòü ðàç ñîëãàòü,
÷åì âûìîëâèòü îäíàæäû

ñëîâî ïðàâäû.
Èîñèô Áðîäñêèé

Ñòð. 22

Ïîðòðåò
Èñòîðèê
Âàëåðèÿ
Áàëòà÷åâà èç
Ðåñïóáëèêè
Óäìóðòèÿ íå
÷óæäàåòñÿ

ýêñïåðèìåíòîâ.

Ñòð. 4

Ìóçûêàíò
Åâãåíèé
Ñèíèöêèé èç
Êàëèíèíãðàäñêîé
îáëàñòè
ðàñêðûâàåò
äëÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ
«çàêðûòûé ìèð» êëàññèêè è
ðèñóåò ñâåòîì… êîøåê.

Ñòð. 5

Ïîäðîñòêè èäóò â ãîðû, òàì îíè ó÷àòñÿ ïîìîãàòü äðóã äðóãó. Ê âåðøèíàì âåäåò
èõ íàñòàâíèê - äëÿ íèõ ýòî âàæíî, âåäü îíè âîñïèòàííèêè äåòñêîãî äîìà

Îïðîñ
Ñòð. 16

Íàøè
ïîäïèñíûå
èíäåêñû:

Âîò è Àõìåò Ãàíäàëîåâ èç Ðåñïóáëèêè
Èíãóøåòèÿ áûë ïîëîí áîëüþ:
ó÷èòåëåé óâîëüíÿþò èç øêîëû…
çà òî, ÷òî èì èñïîëíèëîñü 60!
Îïûò è òàëàíò áîëüøå
íå êîòèðóþòñÿ? Âîçðàñò ðåøàåò âñå?!

Ïåäàãîãè ïðèõîäÿò
â «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó»

çà ïîääåðæêîé

Ðàññëåäîâàíèå «ÓÃ» ÷èòàéòå íà ñòð. 6
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Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Íà ìèíóâøåé íåäåëå â Ìèíèñòåðñòâå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïðîèçîøëî
âàæíîå ñîáûòèå: íà ñîâìåñòíîé êîë-
ëåãèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìèíèñòåðñòâ
êóëüòóðû è ñïîðòà Ðîññèè ðàññìàòðè-
âàëàñü íîâàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
íóæäàåòñÿ â êîðåííîì óëó÷øåíèè.

Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé íà çàñåäà-
íèè ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Äìèòðèé Ëèâàíîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî íî-
âàÿ åãî ìîäåëü ïðåäîñòàâèò äåòÿì øè-
ðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîïîëíåíèÿ
çíàíèé è òâîð÷åñòâà, à ýòî ïîìîæåò èì
ëåã÷å àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì
âíåøíåãî ìèðà, êî âñåìó òîìó, ÷òî äåëà-
åò ÷åëîâåêà óñïåøíûì â æèçíè.

Çàì. ìèíèñòðà Âåíèàìèí Êàãàíîâ â

ñâîåì äîêëàäå ïîêàçàë, êàê âçàèìîäåé-
ñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè òðåõ âåäîìñòâ
â òå÷åíèå öåëîãî ãîäà. Áûëè âûðàáîòà-
íû îáùèå ïîäõîäû  ê ðàçâèòèþ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîàíàëèçè-
ðîâàí îïûò ïðîøëûõ äåñÿòèëåòèé,
ïðåäëîæåíû íîâûå íàïðàâëåíèÿ è ïðî-
ãðàììû. Ïðîåêò êîíöåïöèè áûë ïðåä-
ñòàâëåí íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ â
Ñîâåòå Ôåäåðàöèè ÐÔ, îáñóæäàëñÿ ñ ðî-
äèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòüþ î÷íî è
çàî÷íî. Ìíîãèå ïîæåëàíèÿ áûëè ó÷òå-
íû.

Äèðåêòîð Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Àëåêñàíäð Àñ-
ìîëîâ, ðóêîâîäèâøèé ðàáî÷åé ãðóïïîé
ïî ñîçäàíèþ äîêóìåíòà, íàïîìíèë, ÷òî
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î íàöèîíàëü-
íîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èíòåðåñàõ
äåòåé 2012-2017 ãã.» ïåðåä ðàçðàáîò÷è-
êàìè áûëà ïîñòàâëåíà îñíîâíàÿ öåëü -

Êîëëåãèÿ
Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå: êàêèì åìó áûòü?

Öèòàòà íåäåëè
Äìèòðèé ËÈÂÀÍÎÂ, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ:

Âàæíåéøèì äîñòèæåíèåì îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ áåñïëàò-
íîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ïëà-
íàõ ïðàâèòåëüñòâà íå òîëüêî ñîõðàíåíèå îáúå-
ìà ýòèõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, íî è èõ ðàñøè-
ðåíèå.

ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ
ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè äåòåé è
ìîëîäåæè. Ýòî ïîìîæåò óäîâëåòâîðèòü
èíòåðåñû ñåìüè è ïîòðåáíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà.

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà êóëüòóðû
Àëëà Ìàíèëîâà è çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
ñïîðòà Þðèé Íàãîðíûõ ãîâîðèëè î òîì,
÷òî ñåãîäíÿ íå õâàòàåò ìóçûêàëüíûõ
ñòóäèé, øêîë èñêóññòâ, ñïîðòèâíûõ êëó-
áîâ, êàòêîâ è áàññåéíîâ, îñîáåííî äîñ-
òóïíûõ. Ïî íîâîé êîíöåïöèè áóäåò ñî-
õðàíåíà áåñïëàòíîñòü äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíî ïîâûøåíà
çàðïëàòà åãî ïåäàãîãîâ è îáíîâëåíà âñÿ
èíôðàñòðóêòóðà.

Îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå êîíöåï-
öèè ïëàíèðóåòñÿ â èþëå ïîñëå ðàññìîò-
ðåíèÿ ïðîåêòà â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.

Äëÿ íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé ó÷èòåëåé «ÓÃ» áûëà è îñòàåòñÿ íàäåæíûì êîìïàñîì â
ïîëíîì ðèôîâ ìîðå îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî íàì áû î÷åíü õîòåëîñü ñòàòü

âåðíûì ñïóòíèêîì è äëÿ òåõ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå åùå òîëüêî íà÷èíàþò
ñâîé «øêîëüíûé ïóòü». Â êàíóí ñâîåãî þáèëåÿ «ÓÃ» îáúÿâëÿåò ïðàçäíè÷íóþ

ëîòåðåþ äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ.

×òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ëîòåðåå, äî 1 èþíÿ 2014 ãîäà îôîðìèòå ïîäïèñêó íà «ÓÃ» â
ëþáîì ïî÷òîâîì îòäåëåíèè è îòïðàâüòå â ðåäàêöèþ êîïèþ êâèòàíöèè î ïîäïèñêå è
êîïèþ ñòóäåí÷åñêîãî áèëåòà óäîáíûì äëÿ âàñ ñïîñîáîì:

- ïî àäðåñó: 107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê, ä. 4/2, ñòð. 1;
- ïî ýëåêòðîííîìó àäðåñó ug@ug.ru

Â ñîïðîâîäèòåëüíîì ïèñüìå íå çàáóäüòå óêàçàòü ñâîè èìÿ è ôàìèëèþ, íàçâàíèå âóçà
è ôàêóëüòåòà, ïî÷òîâûé è ýëåêòðîííûé àäðåñ è êîíòàêòíûé òåëåôîí.

17 èþíÿ 2014 ãîäà â ðåäàêöèè «ÓÃ» ëîòîòðîí îïðåäåëèò èìÿ ïîáåäèòåëÿ. Ãëàâ-
íûé ïðèç - ïëàíøåò ñ ñîëèäíîé ïàìÿòüþ. Òàêæå ìû ðàçûãðàåì äâà êîìïëåêòà
ýêñêëþçèâíûõ ñóâåíèðîâ ñ þáèëåéíîé ñèìâîëèêîé «ÓÃ». Ïîäðîáíîñòè àêöèè è
Ïîëîæåíèå î ëîòåðåå ÷èòàéòå íà íàøåì ñàéòå www.ug.ru/contest/lotereya

Âíèìàíèå! Þáèëåéíàÿ ëîòåðåÿ «ÓÃ»-90"!

Ïåðâûå ñòî ñòðîê

Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

êàê ìû ñèäèì âîêðóã íåãî ïîä ðàçëîãèì êàøòàíîì,
ìàéñêèå æóêè ãóäÿò âîêðóã, à îí âÿæåò ñåòü. Êòî ñ ýòîé
ñåòüþ òîëüêî íå õîäèë íà ðûáàëêó! È åùå íà òîò äåíü
ðîæäåíèÿ ìíå ïîäàðèëè ïåðâóþ êíèãó  - ïðî Áóðàòè-
íî. ß ïî íåé âûó÷èëñÿ ÷èòàòü. Ìåíÿ íàó÷èëà ýòîìó
áàáóøêà, êîòîðàÿ ïèñàòü íå óìåëà, íî ïî ñëîãàì ÷èòà-
ëà. Ìàìà ñêàçàëà, ÷òî åñòü åùå îäèí ïîäàðîê. Íî åãî
ïðèíåñóò ïîçæå. È êàê ÿ íè äîïûòûâàëñÿ, ÷òî çà ïîäà-
ðîê, îíà íå ñêàçàëà.

Ïîäàðîê ïðèíåñëà ïî÷òàëüîí Íàäÿ. Îíà äîñòàëà èç
îãðîìíîé ÷åðíîé ñóìêè, â êîòîðóþ è ÿ ìîã óìåñòèòü-
ñÿ, ïà÷êó ãàçåò è öâåòíîé æóðíàë.  Ýòî áûë «Ìóðçèë-
êà». Ïîòîì ìíå âûïèøóò êðîìå îáÿçàòåëüíîé «Ïèî-
íåðñêîé ïðàâäû» «Þíûé íàòóðàëèñò» è «Þíûé òåõ-
íèê». Ñâÿçêè ýòèõ æóðíàëîâ äîëãî õðàíèëèñü íà ÷åð-
äàêå â íàøåì ñòàðîì äîìå.  Íà îäíó èç òàêèõ ñâÿçîê ÿ
ñëó÷àéíî íàòêíóëñÿ, êîãäà ïðèåõàë ñî ñâîèì ìàëåíü-
êèì ñûíîì äîìîé ïîãîñòèòü. ß ïðîñèäåë íà ÷åðäàêå,
âåðíóâøèñü íà äâàäöàòü ëåò íàçàä, ïîëäíÿ.

Ñûíó ÷óòü ëè íå ñ òðåõ ëåò ìû òîæå âûïèñàëè «Ìóð-
çèëêó» è «Âåñåëûå êàðòèíêè». È âñå æå òðóäíî ïîâå-
ðèòü, ÷òî æóðíàëó èñïîëíèëîñü äåâÿíîñòî ëåò. Ðàñïà-
ëàñü âåëèêàÿ ñòðàíà. Èçìåíèëñÿ ñòðîé.  Èñ÷åçëè îäíè
äåòñêèå îðãàíèçàöèè, ïîÿâèëèñü äðóãèå. Ñòàëè äðó-
ãèìè öåííîñòè. À æóðíàë æèâåò. Áåç âñÿêèõ ðàçíàðÿ-
äîê. È ñåêðåò çäåñü ïðîñò: îí íðàâèòñÿ äåòÿì. Ïî÷åìó
íðàâèòñÿ? Ïîòîìó ÷òî ýòî íå ïðîñòî æóðíàë, ãäå ìíî-
ãî êðàñèâûõ êàðòèíîê, ñòèõîâ è ðàññêàçîâ, çàáàâíûõ
çàäàíèé. Îí äðóã, ñ êîòîðûì ìîæíî ïîñåêðåòíè÷àòü,
ó êîòîðîãî ìîæíî ïîïðîñèòü ñîâåòà, êîòîðîìó ìîæíî
ðàññêàçàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ èñòîðèþ. Èìåííî ïî-
ýòîìó â æóðíàëå ìíîãî äåòñêèõ ïèñåì, äåòñêèõ ñòè-
õîâ è ðèñóíêîâ. Òâîð÷åñòâî âçðîñëûõ - ïðîôåññèî-
íàëüíûõ äåòñêèõ ïèñàòåëåé è õóäîæíèêîâ - ëèøü äî-
ïîëíÿåò ñîäåðæàíèå. È â ýòîì èçþìèíêà, íàõîäêà
æóðíàëà. «Ìóðçèëêà»  - îòëè÷íàÿ øêîëà äëÿ âçðîñ-
ëûõ è äåòåé.

Êîðàáëþ íå ïëûòü áåç êàïèòàíà. Ó «Ìóðçèëêè»
ñòðîãèé, áåññòðàøíûé, âå÷íî èùóùèé êàïèòàí, ìíî-
ãèå ãîäû íå ñïóñêàþùèéñÿ ñ êîìàíäèðñêîãî ìîñòèêà,
- Òàòüÿíà Ôèëèïïîâíà Àíäðîñåíêî. Òîëüêî îíà îäíà
çíàåò, êàê òðóäíî áûëî óäåðæàòü êîðàáëü íà ïëàâó â
ïåðâûå ïîñòñîâåòñêèå ãîäû, êàê áîëüíî áüþò ïåðèî-
äè÷åñêè ïîâòîðÿþùèåñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå
êðèçèñû ïî òèðàæó, êàê òðóäíî ñîõðàíèòü ìàëåíü-
êóþ - ñìåëóþ, òâîð÷åñêóþ - êîìàíäó, êàê íåëåãêî ïðè-
âëå÷ü íîâûõ àâòîðîâ.

«Ìóðçèëêå» óäàëîñü áëàãîïîëó÷íî ïåðåæèòü âñå
øòîðìà. Ãëàâíûé ðåäàêòîð íå òîëüêî ñîõðàíèëà â
òðóäíûå ãîäû èçäàíèå, îíà ñäåëàëà åãî ñîçâó÷íûì
âðåìåíè, îòâå÷àþùèì ïîòðåáíîñòÿì è çàïðîñàì   ñî-
âðåìåííûõ äåòåé.  Îíè íå ïðîñòî ñìîòðÿò èëè ÷èòàþò
æóðíàë, îíè âñå âðåìÿ âîâëåêàþòñÿ â äåéñòâî, â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ, ïîèñêîâóþ, òâîð÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü. Æóðíàë ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîé çàìåíîé, êîíêó-
ðåíòîì Èíòåðíåòó.  Òàòüÿíå Ôèëèïïîâíå óäàëîñü
ñïðàâèòüñÿ åùå ñ îäíîé ïðîáëåìîé. Åå æóðíàë, êàê
íèêàêîå äðóãîå èçäàíèå, öèêëè÷íûé. Ïðèõîäèò âðå-
ìÿ, è äåòè ïåðåðàñòàþò æóðíàë, èì òðåáóþòñÿ äðóãèå
òåêñòû, äðóãàÿ ãðàôèêà. ×òîáû æóðíàë æèë, äîëæíû
âìåñòî óøåäøèõ ÷èòàòåëåé ïîÿâèòüñÿ íîâûå. Êàê
ïðèâëå÷ü ýòèõ íîâûõ ÷èòàòåëåé? Ó æóðíàëà ðàçðàáî-
òàíà öåëàÿ ñòðàòåãèÿ. Ìîæíî óæå äîêòîðñêóþ äèñ-
ñåðòàöèþ çàùèùàòü. Êàê âñÿêàÿ ýôôåêòèâíàÿ âåùü,
îíà ïðîñòà. Êóïÿò, à âåðíåå, ïîäïèøóòñÿ íà æóðíàë
òîëüêî òîãäà, êîãäà óâèäÿò åãî æèâüåì, óñëûøàò òåõ,
êòî åãî âûïóñêàåò. Ïîýòîìó âñòðå÷è, âñòðå÷è è åùå
ðàç âñòðå÷è ñ ðîäèòåëÿìè, âîñïèòàòåëÿìè äåòñêèõ ñà-
äîâ è ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíîé øêîëû. Ðàçëè÷íûå ìíî-
ãîïëàíîâûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ äåòåé. Ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåé Ðîññèè. Ìàëûøè íà âñòðå÷àõ çîâóò åå íå ïî èìå-
íè-îò÷åñòâó, à ïðîñòî òåòÿ Òàíÿ. Ýòî çíàê äîâåðèÿ, êî-
òîðûé äîðîãîãî ñòîèò.

...Êîãäà ãîòîâèòñÿ î÷åðåäíîé íîìåð, ìíîãèå ìàòå-
ðèàëû - òåêñòû, èëëþñòðàöèè - Òàòüÿíà Ôèëèïïîâíà
ïðèíîñèò, êàê âñÿêèé ãëàâíûé ðåäàêòîð, äîìîé. ×òî-
áû íå ïðîñòî ïîðàáîòàòü ñ íèìè, ÷òîáû óñëûøàòü
ãëàâíîãî ðåöåíçåíòà. Ïîêà ñûí Ïåòð áûë ìàëåíüêèì,
îíà åìó íà íî÷ü ÷èòàëà âñå ýòè ìàòåðèàëû âìåñòî ñêà-
çîê. Çàêîí÷èâ ÷òåíèå, çàòàèâ äûõàíèå æäàëà, ÷òî îí
ñêàæåò: ïîíðàâèëîñü - íå ïîíðàâèëîñü, ñêó÷íî - íå
ñêó÷íî, õî÷åòñÿ óçíàòü ïðîäîëæåíèå èëè íåò. Âðåìÿ
ëåòèò, äåòè - ñâîè è ÷óæèå - âçðîñëåþò. Òåïåðü îíà ÷è-
òàåò âåðñòêó æóðíàëà âíó÷êå Ëèçå.

Äåòñòâî - ñàìîå ñ÷àñòëèâîå è ñàìîå íåçàáûâàåìîå
âðåìÿ. È áëàãîäàðÿ «Ìóðçèëêå» òîæå.

Ìíå áûëî ïÿòü
ëåò. Íà Ðîæäåñòâî
ïîäàðèëè íàñòîÿ-
ùèå ñàíêè. Äî ýòîãî
ìû êàòàëèñü íà äå-
ðåâÿííûõ. Âñåé äåò-
âîðå â îêðóãå òàêèå
ñàíêè ìàñòåðèë
äÿäÿ Èâàí. Îí âñå
óìåë: êëàñòü ïå÷è,
âûæèãàòü ãîðøêè,
èãðàòü íà ñîïèëêå,
ïèñàòü èêîíû, ñî÷è-
íÿòü ñêàçêè, ïëåñòè
êîðçèíû. Îí è íàñ
ìíîãîìó ïûòàëñÿ
íàó÷èòü. ß ïîìíþ,

Ñåìüß
Êðèçèñ áðàêà
Íàäåæäà ÑÅÌÅÍÎÂÀ

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðîñ-
ñèéñêîé ñåìüè îáñóäèëè íà êðóã-
ëîì ñòîëå â ìåæäóíàðîäíîì
ìóëüòèìåäèéíîì ïðåññ-öåíòðå
ÌÈÀ «Ðîññèÿ ñåãîäíÿ». Îí áûë
ïðèóðî÷åí  ê Ìåæäóíàðîäíîìó
äíþ ñåìüè, êîòîðûé òðàäèöèîí-
íî îòìå÷àåòñÿ 15 ìàÿ.

Øåë èíòåðåñíûé ðàçãîâîð î
òîì, êàê ìåíÿëñÿ èíñòèòóò ñåìüè
â Ðîññèè è ìèðå â òå÷åíèå ïîñëå-
äíèõ ëåò, î ñîâðåìåííûõ âûçîâàõ
ñåìåéíûì öåííîñòÿì è ïóòÿõ èõ
ïðåîäîëåíèÿ.  Ôåìèíèçì â íà÷àëå
XX âåêà âûâåë æåíùèí íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå ðàáîòû, ñåìüÿ óæå
íå ñòàëà öåëüþ è ñìûñëîì æèçíè
æåíùèíû. Ñëåäóþùèì ðåâîëþ-
öèîííûì ïðåîáðàçîâàíèåì ñòàëî
ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî áðàê äëÿ æåí-
ùèíû âîîáùå íå âàæåí, âàæåí
òîëüêî ñàì ôàêò ìàòåðèíñòâà. À
íûíå â îáùåñòâå íà÷èíàåò ãëà-
âåíñòâîâàòü ìíåíèå, ÷òî äëÿ äå-
òåé ìàòåðèíñêîå âîñïèòàíèå íå
ïðèíöèïèàëüíî, ãëàâíîå, ÷òîáû
äåòåé âîñïèòûâàëè â ëþáâè. Ïðî-
ôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè
ÌÃÈÌÎ Àíòîíèíà Íîñêîâà çàîñò-
ðèëà âíèìàíèå íà ïðîáëåìå ñî-
õðàíåíèÿ ñåìüè êàê áàçîâîãî ñî-
öèàëüíîãî èíñòèòóòà è âûñøåé
÷åëîâå÷åñêîé öåííîñòè. Â îáùå-
ñòâå åùå ñîõðàíÿåòñÿ  êóëüòóð-
íûé ðåñóðñ, îðèåíòàöèÿ ëþäåé íà
ñåìüþ è áðàê. Îäíàêî ýòîò ðåñóðñ
íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè ïîääåðæè-
âàòü è ïîäêðåïëÿòü.

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-
òåëÿ Êîìèòåòà Ãîñäóìû ÐÔ ïî
âîïðîñàì ñåìüè, æåíùèí è äåòåé
Îëüãà Áàòàëèíà ñ÷èòàåò, ÷òî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ðîññèéñêèõ ñåìåé ïîñòåïåííî
óëó÷øàåòñÿ. Ñîãëàñíî ïåðåïèñè
íàñåëåíèÿ â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåò-
ñÿ áîëåå 40 ìëí ñåìåé. Íîðìîé
ÿâëÿåòñÿ ñåìüÿ ñ îäíèì ðåáåíêîì.
Íî ðàñòåò ÷èñëî âòîðûõ è òðåòüèõ
ðîæäåíèé â ñåìüÿõ. Â öåëîì ó íàñ
ðîæäàåìîñòü íàêîíåö-òî ïðåâû-
ñèëà ñìåðòíîñòü, çàìåòèëà Áàòà-
ëèíà. Ïðè ýòîì îíà ïîä÷åðêíóëà,
÷òî èç îáùåãî ÷èñëà ñåìåé 29 ïðî-
öåíòîâ - íåïîëíûå, êîòîðûå ñî-
ñòîÿò â îñíîâíîì èç ìàòåðè ñ ðå-
áåíêîì. Ñòàòèñòèêà ðåãèñòðàöèè
áðàêîâ è ðàçâîäîâ íå ñèëüíî èç-
ìåíèëàñü, õîòÿ ìîæíî îòìåòèòü
òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëà
ðàçâîäîâ. Âìåñòå ñ òåì óâåëè÷èâà-
åòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü íåçàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ áðàêîâ - èõ áî-
ëåå 4 ìèëëèîíîâ.

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Ðîñîáðíàäçîð îïóáëèêîâàë ñïèñîê âóçîâ è
ôèëèàëîâ, ãäå â õîäå ïðîâåðîê â ìàðòå-
àïðåëå âûÿâëåíû íàðóøåíèÿ â îðãàíèçà-
öèè ïðèåìíîé êàìïàíèè 2014 ãîäà.

Â ïåðå÷åíü âêëþ÷åíû 56 îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå 13 ãîñóäàð-
ñòâåííûõ. Ñðåäè íèõ Ñâåòñêèé èíñòèòóò íà-
ðîäîâ Êàâêàçà, Òîëüÿòòèíñêàÿ êîíñåðâàòî-
ðèÿ, ôèëèàë Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà òóðèçìà è ñåðâèñà â Ìàõà÷êà-
ëå, Ñåâåðîêàâêàçñêèé ôèëèàë Ôèíàíñîâîãî
óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. Êàê
ñîîáùàåò Ðîñîáðíàäçîð, â ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ äîïóñêàåòñÿ îôîðìëåíèå äîãîâîðîâ íà
îêàçàíèå ïëàòíûõ óñëóã, êîòîðûå íå ñîîò-
âåòñòâóþò äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-

ñòâó. ×àñòü îðãàíèçàöèé íàðóøàþò ïðà-
âèëà ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè íà îôèöè-
àëüíîì ñàéòå - íå óêàçûâàþò ñâåäåíèÿ îá
ó÷åáíûõ ïëàíàõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ, êîëè÷åñòâå ñâîáîäíûõ ìåñò äëÿ
ïðèåìà èëè ïåðåâîäà, óñëîâèÿõ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ñòóäåíòàì ìåð ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè.

À 30 âóçîâ è ôèëèàëîâ ñ íàðóøåíèÿìè
èçäàëè ïðàâèëà ïðèåìà íà 2014 ãîä. Ïî-
ñòóïàþùèõ íå çíàêîìÿò ñ èíôîðìàöèåé î
ïðåäîñòàâëÿåìûõ îñîáûõ ïðàâàõ è ïðå-
èìóùåñòâàõ, íå ïðåäóïðåæäàþò îá îòâåò-
ñòâåííîñòè çà äîñòîâåðíîñòü ñâåäåíèé,
óêàçûâàåìûõ â çàÿâëåíèè î ïðèåìå. Êðî-
ìå òîãî, ïðèåìíûå êîìèññèè íåçàêîííî
òðåáóþò îò àáèòóðèåíòîâ îðèãèíàë èëè
êîïèþ ñâèäåòåëüñòâà î åäèíîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì ýêçàìåíå.

Ïðèåìíàÿ êàìïàíèÿ
Âóçû íàðóøàþò ïðàâà àáèòóðèåíòîâ
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Äíåâíèê
Âûñøàÿ øêîëà

Ãåðöåíîâöû äåðæàò ìàðêó
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èì. À.È.Ãåðöåíà îòìå÷àåò
217-ëåòèå.

Ñâîé äåíü ðîæäåíèÿ Ãåðöåíîâ-
ñêèé óíèâåðñèòåò îòïðàçäíîâàë
èíòåëëèãåíòíî è êðàñèâî. Â êî-
ëîííîì çàëå ÐÃÏÓ ñîñòîÿëîñü
òîðæåñòâåííîå ñîáðàíèå, íà êî-
òîðîì ÷åñòâîâàëè ñòàðåéøèõ ñî-
òðóäíèêîâ âóçà. Â èõ ÷èñëå íå
òîëüêî ïåäàãîãè, íî è êàäðîâûå
ðàáîòíèêè, áóõãàëòåðû, ýêîíî-
ìèñòû. Âñåãî «Çíàêîì Ïî÷åòà»
ÐÃÏÓ èì. À.È.Ãåðöåíà íàãðàäèëè
26 ÷åëîâåê. Ýòî ëþäè, ïðîðàáî-
òàâøèå â âóçå áîëåå 38 ëåò.

Òðè ÷åëîâåêà óäîñòîèëèñü
ñïåöèàëüíîé óíèâåðñèòåòñêîé
íàãðàäû - ìåäàëè «Çà çàñëóãè â
îáðàçîâàíèè è íàóêå». Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî ýòîò çíàê îòëè÷èÿ
ïîëó÷èë è  âèöå-ãóáåðíàòîð
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Âàñèëèé Êè-
÷åäæè. Â îòâåòíîì ñëîâå îí íà-
çâàë ãåðöåíîâöåâ ñîðàáîòíèêà-
ìè, îòìåòèâ, ÷òî è âëàñòü ãîðîäà,

è âûñøàÿ øêîëà äåëàþò îäíî
îáùåå äåëî - ñîçäàþò óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðîöâåòàíèÿ
ïåòåðáóðãñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Ïî ñëîâàì âèöå-ãó-
áåðíàòîðà, ñåãîäíÿ áîëåå 90
ïðîöåíòîâ äèðåêòîðîâ ãîðîäñ-
êèõ øêîë - ýòî âûïóñêíèêè
ïðîñëàâëåííîãî âóçà. È âñå îíè
äåðæàò ìàðêó ñâîåé àëüìà-ìà-
òåð. Êðîìå òîãî, â ýòîì ãîäó
ó÷åíûì ÐÃÏÓ èì. À.È.Ãåðöåíà
áóäóò âðó÷åíû 4 ïðåìèè ïðà-
âèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Êàê çàìåòèë ðåêòîð óíèâåð-
ñèòåòà Âàëåðèé Ñîëîìèí, çàñ-
ëóã ó âóçà ìíîãî è âñå åãî âûñî-
òû âçÿòû áëàãîäàðÿ ïðåêðàñ-
íûì êàäðàì.

Ïîñëå îôèöèàëüíîé ÷àñòè
ñîáðàâøèõñÿ ïîðàäîâàëè ñâî-
èì èñêóññòâîì êîëëåêòèâû
âóçà - ìîëîäåæíûé ðóññêèé íà-
ðîäíûé îðêåñòð «Ñåðåáðÿíûå
ñòðóíû», àðòèñòû Àêàäåìèè
ñîâðåìåííîé õîðåîãðàôèè
NEXT, Òåàòð ìîä ôàêóëüòåòà
òåõíîëîãèè è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñòóäåíòû Èíñòèòóòà
ìóçûêè, òåàòðà è õîðåîãðàôèè
ÐÃÏÓ èì. À.È.Ãåðöåíà.

Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ

Â Âåëèêîì Íîâãîðîäå ñîñòîÿëàñü
XIV Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ «Äóõîâíûå íà÷àëà ðóñ-
ñêîãî èñêóññòâà è ïðîñâåùåíèÿ»,
èçâåñòíàÿ êàê Íèêèòñêèå ÷òåíèÿ.
×òåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ïàìÿòü ñâÿ-
òèòåëÿ Íèêèòû, åïèñêîïà Íîâãî-
ðîäñêîãî, èõ îñíîâíàÿ èäåÿ - íà-
ó÷íîå èññëåäîâàíèå ñâÿçåé ìåæ-
äó ïðàâîñëàâíûìè öåííîñòÿìè è
îñíîâíûìè âèäàìè ðóññêîãî èñ-
êóññòâà: ñëîâåñíîãî, æèâîïèñíîãî,
ìóçûêàëüíîãî, àðõèòåêòóðíîãî,
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî.

Ó÷àñòíèêîâ âñòðå÷è ïðèâåòñòâî-
âàëè çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Àëåêñåé

Àôàíàñüåâ, ìèòðîïîëèò Íîâãîðîä-
ñêèé è Ñòàðîðóññêèé Ëåâ, ðóêîâî-
äèòåëü Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà
Àíàòîëèé Îñèïîâ. Ãëàâà Äåïàðòà-
ìåíòà îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè,
îòìåòèë ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû ïðåïîäàâàíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáëàñòè îñ-
íîâ ðåëèãèîçíîé êóëüòóðû è ñâåò-
ñêîé ýòèêè.

Íà Íèêèòñêèå ÷òåíèÿ-2014 ïðè-
áûëè ãîñòè èç Êàëèíèíãðàäà, Ìîñê-
âû, Ïîäìîñêîâüÿ, Âîðîíåæà, Íèæíå-
ãî Íîâãîðîäà, Áåëàðóñè, Õîðâàòèè.
Ñðåäè íèõ äîêòîðà è êàíäèäàòû
íàóê, ïðîôåññîðà, ñòóäåíòû âóçîâ è
äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ.

Íà çàñåäàíèÿõ òðåõ ñåêöèé «Ïðî-
ñâåùåíèå», «Ñëîâåñíîñòü» è «Èñ-

Ôîðóì
Íèêèòñêèå ÷òåíèÿ îáúåäèíèëè ó÷åíûõ, õóäîæíèêîâ è ïèñàòåëåé

êóññòâî» ïðîçâó÷àëî áîëåå 60 íà-
ó÷íûõ äîêëàäîâ. Ó÷åíûõ èíòåðåñî-
âàëè ñàìûå ðàçíûå àñïåêòû èñ-
êóññòâ, îäíàêî âñå íàó÷íûå ðàáîòû
îáúåäèíÿëî îäíî - çàáîòà î íðàâ-
ñòâåííîì âîñïèòàíèè ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ. Íèêîëàé Ñèìàêîâ, ïðî-
ôåññîð Ìåæäóíàðîäíîé Ñëàâÿíñ-
êîé àêàäåìèè, ïîäåëèëñÿ ñ êîëëå-
ãàìè ðàçìûøëåíèÿìè íà òåìó
«Ïðàâîñëàâíîå âîçðîæäåíèå Ðîñ-
ñèè â ýïîõó ïðåïîäîáíîãî Ñåðãèÿ è
â íàøè äíè». Ìàðèÿ Õîâàíñêàÿ, äî-
öåíò Âîðîíåæñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, ïîêàçàëà ïðå-
çåíòàöèþ îïûòà âîëîíòåðñêîãî
äâèæåíèÿ ñâîåãî âóçà. À Àëåêñàíäð
Áàáóê, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ Ãðîäíåíñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

èì. ß.Êóïàëû (Áåëàðóñü, Ãðîäíî),
íå òîëüêî ïðåäñòàâèë ñîáðàâøèì-
ñÿ ñâîå èññëåäîâàíèå íà òåìó áèî-
ãðàôèé Äèêêåíñà è Äîñòîåâñêîãî,
íî è ðàññêàçàë êîëëåãàì î ïîëèòè-
÷åñêîé îáñòàíîâêå â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü - «ñîñåäêå» ìÿòåæíîé Óê-
ðàèíû.

Îñîáåííîé ÷àñòüþ âñòðå÷è ñòàëà
âûñòàâêà êàðòèí ãðóïïû îðëîâñ-
êèõ æèâîïèñöåâ «Ïÿäü» è ïðåçåí-
òàöèÿ íàó÷íûõ è õóäîæåñòâåííûõ
êíèã.

Êîððåñïîíäåíò «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû» Ñâåòëàíà Ïîòàïîâà ïðåä-
ñòàâèëà íà Íèêèòñêèõ ÷òåíèÿõ
ñâîþ êíèãó «Ñåìåéíûå ñêàçêè
Ìàøè Ñâåòëîâîé» - õóäîæåñòâåí-
íîå ïðîèçâåäåíèå, ïîñâÿùåííîå
âîñïèòàíèþ â ñåìüå.

Ó÷èòåëü ãîäà
Â Ïîäìîñêîâüå ïîáåäèëà Smile
Ëîðà ÇÓÅÂÀ, ôîòî Ìèõàèëà
ÊÓÇÌÈÍÑÊÎÃÎ, Êðàñíîãîðñê,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Â ðåãèîíàëüíîì Äîìå ïðàâèòåëü-
ñòâà ïðîøëà öåðåìîíèÿ íàãðàæäå-
íèÿ ëàóðåàòîâ è ïîáåäèòåëåé îáëà-
ñòíîãî êîíêóðñà «Ïåäàãîã ãîäà Ïîä-
ìîñêîâüÿ-2014». Òðèóìôàòîðîì
ãîäà ñòàëà Ìàðèÿ Àõàïêèíà, ó÷èòåëü
àíãëèéñêîãî ÿçûêà ãèìíàçèè «Ïó-
ùèíî».

Íà êîíêóðñå Ìàðèÿ Àõàïêèíà
ïðèäåðæèâàëàñü óñòàíîâêè: ìîäíî
äóìàòü ñàìîìó. È ñëåäîâàëà äåâèçó
«Äåéñòâóé! Ïðåîäîëåâàé! Ñîçè-
äàé!». À åùå îíà âñå âðåìÿ óëûáà-
ëàñü. Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî âî
âðåìÿ ôèíàëüíîãî èñïûòàíèÿ â çà-
äàíèè «Ïåäàãîãèêà â ìóçûêå» åé
âûïàëî óãàäàòü ïåñíþ «Îò óëûáêè
ñòàíåò âñåì ñâåòëåé» ïî êàðòèíêå-
ñìàéëèêó?!

Ïîñëåäíèé áîé êîíêóðñàíòàì
âûïàëî äàòü â ïðàçäíè÷íûé äåíü -
äàòà ôèíàëüíîãî «ýêçàìåíà» ïî

ïåäàãîãèêå ïðèøëàñü íà äåíü
ðîæäåíèÿ ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà ðå-
ãèîíà Ëèäèè Àíòîíîâîé.

- Ìèð ìåíÿåòñÿ, - íàïóòñòâîâà-
ëà ïåäàãîãîâ Àíòîíîâà, - íî ìû
äîëæíû îñòàâàòüñÿ ñ äîáðûì
ñåðäöåì è èíòåðåñíûìè ïðîåê-
òàìè. Ìû äîëæíû ñäåëàòü æèçíü
â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ñ÷àñòëè-
âåå!

À ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî
ðåäàêòîðà «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
Èðèíà Äèìîâà ïîæåëàëà ðåãèîíó
óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè è áåðå÷ü
òðàäèöèè, â òîì ÷èñëå äðóæáó ñ íà-
øèì èçäàíèåì.

Ýòîò êîíêóðñ â Ïîäìîñêîâüå
þáèëåéíûé - îí ïðîâîäèòñÿ óæå
25-é ðàç. Ñ 2009 ãîäà êîíêóðñ ïðî-
õîäèò ïî äâóì íîìèíàöèÿì «Ó÷è-
òåëü ãîäà» è «Âîñïèòàòåëü ãîäà».
Ôàâîðèòîì äîøêîëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ îáëàñòè â ýòîì ãîäó ñòàëà
Íèíà Äåðêà÷åíêî èç öåíòðà ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà - äåòñêîãî ñàäà ¹1
«Æóðàâóøêà» Þáèëåéíîãî.

Âèöå-ïðåìüåð Ëèäèÿ ÀÍÒÎÍÎÂÀ ïîçäðàâëÿåò ïîáåäèòåëÿ
ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà êîíêóðñà Ìàðèþ ÀÕÀÏÊÈÍÓ

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Ðîñîáðíàäçîð ïîäâåë èòîãè
äîñðî÷íîãî ïåðèîäà ÅÃÝ. Ðå-
àëüíûå âàðèàíòû çàäàíèé
ýòîãî ãîäà óæå îïóáëèêîâàíû
íà ñàéòå Ôåäåðàëüíîãî öåíò-
ðà òåñòèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ó âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå
áóäóò ñäàâàòü ÅÃÝ â îñíîâíîé
ïåðèîä, åñòü âîçìîæíîñòü
ëó÷øå ïîäãîòîâèòüñÿ ê ýêçà-
ìåíàì.

×òî êàñàåòñÿ äîñðî÷íîãî ýòà-
ïà, òî, ïî ñëîâàì ãëàâû Ðîñîáð-
íàäçîðà Ñåðãåÿ Êðàâöîâà, ýêçà-
ìåíû ïðîøëè â øòàòíîì ðå-
æèìå. Íå áûëî íåîáîñíîâàííî
äîïóùåííûõ ê ýòîé âîëíå âû-
ïóñêíèêîâ, óòå÷åê çàäàíèé â
Èíòåðíåò, òàêæå íå çàôèêñè-
ðîâàíî «ÅÃÝ-òóðèñòîâ».

Â äîñðî÷íîé ñäà÷å ó÷àñòâî-
âàëè 935 ÷åëîâåê èç 63 ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øå, ÷åì â ïðîøëûå ãîäû. Îêî-

ëî 1,5% îò îáùåãî ÷èñëà ó÷àñ-
òíèêîâ, ñäàþùèõ ýêçàìåí â
2014 ãîäó, íå ïðåîäîëåëè ìè-
íèìàëüíûé ïîðîã ïî äâóì
îáÿçàòåëüíûì ïðåäìåòàì -
ìàòåìàòèêå è ðóññêîìó ÿçûêó.
Ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè ïðåä-
ìåòàìè ïî âûáîðó îêàçàëèñü
îáùåñòâîçíàíèå, áèîëîãèÿ,
ôèçèêà è èñòîðèÿ.

Êðàâöîâ íàïîìíèë, ÷òî ïðè
ïðîâåäåíèè ãîñýêçàìåíà
âïåðâûå èñïîëüçîâàëèñü ìå-
òàëëîèñêàòåëè è ñèñòåìà âè-
äåîíàáëþäåíèÿ. Ïî åãî ìíå-
íèþ, áëàãîäàðÿ ïðåäïðèíÿ-
òûì ìåðàì â ýòîì ãîäó ëèøü 8
ó÷àñòíèêîâ äîñðî÷íîãî ÅÃÝ
ïûòàëèñü âîñïîëüçîâàòüñÿ
ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè è
øïàðãàëêàìè. Ãîñóäàðñòâåí-
íûå ýêçàìåíàöèîííûå êîìèñ-
ñèè ðåãèîíîâ ïðèíÿëè ðåøå-
íèå îá àííóëèðîâàíèè èõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ýòè âûïóñêíèêè
ñìîãóò ïåðåñäàòü ýêçàìåí
òîëüêî â ñëåäóþùåì ãîäó.

ÅÃÝ
Äîñðî÷íûå ÊÈÌû
âûëîæåíû â Èíòåðíåò

×èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ»
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÓÑÒÐÎÅÍÎ ÏÎ ÏÐÀÂÈËÓ ÒÓÐÍÈÊÅÒÀ

×òîáû îðãàíèçîâàòü ðåïåòèöèîííûé ÅÃÝ ïî âñåì ïðàâèëàì, íóæíî
ïåðåêðûòü äîñòóï ê äîáðîé ïîëîâèíå øêîëüíûõ ïîìåùåíèé, à ñëåäî-
âàòåëüíî, îòêàçàòü â ïðàâå ïîñåùàòü â ýòîò äåíü øêîëó ñðàçó íåñêîëü-
êèì êëàññàì èëè äàæå ïàðàëëåëÿì. ×òîáû ïðîâåðèòü ðåçóëüòàòû, ëó÷-
øèì ïåäàãîãàì ïðèõîäèòñÿ,  çàáûâ î ñâîèõ ó÷åíèêàõ,  ïî äâà-òðè äíÿ
ïðîâîäèòü, ñ óòðà äî âå÷åðà ðàáîòàÿ, â êîìèññèÿõ.

Îáñóäèòå ýòó òåìó íà ñàéòå «ÓÃ»!
http://www.ug.ru/insight/441

Ìíîãî ëè âàøèõ ó÷åíèêîâ ïîñëå
9-ãî êëàññà ïîñòóïàåò â ó÷ðåæäå-
íèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ?

Íàòàëüÿ ÑÂÈÐÈÄÎÂÀ, äèðåêòîð
Êðóòèíñêîãî ëèöåÿ, Îìñêàÿ
îáëàñòü:

- Íàøè ðåáÿòà ñ óäîâîëüñòâèåì
èäóò â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ àãðàðíî-
ãî ïðîôèëÿ. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà
13 âûïóñêíèêîâ ïîñòóïèëè â Òþ-
êàëèíñêèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
òåõíèêóì. Ñ òåõíèêóìîì ìû äàâíî
óñòàíîâèëè ñîòðóäíè÷åñòâî, ïî-
íÿâ, ÷òî ñåëüñêèå ðåáÿòà äîëæíû
ëþáèòü ñâîþ çåìëþ, óìåòü ðàáî-
òàòü íà íåé. Ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå
ó íàñ âåäåòñÿ ïî àãðîòåõíè÷åñêîìó
íàïðàâëåíèþ, ïðåäïðîôèëüíàÿ
ïîäãîòîâêà íà÷èíàåòñÿ ñ âîñüìîãî
êëàññà, à ðàáîòà ñ çåìëåé - óæå ñ
ïåðâîãî. Ó íàñ â ðàñïîðÿæåíèè äâà
ãåêòàðà çåìëè, òðàêòîð, ïðèøêîëü-
íûé ó÷àñòîê, íà êîòîðîì âåäåì èñ-
ñëåäîâàíèÿ, âûðàùèâàåì îâîùè
äëÿ ñòîëîâîé, òåïëèöû.
Òàòüÿíà ÀÐÕÈÏÎÂÀ, äèðåêòîð
øêîëû ¹385, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã:

- Îêîëî 30 ïðîöåíòîâ íàøèõ ðå-
áÿò ïîñòóïàþò ïîñëå 9-ãî êëàññà â
ó÷ðåæäåíèÿ ÑÏÎ. Ýòî ñâÿçàíî íå ñ
òåì, ÷òî îíè ïëîõî ó÷àòñÿ. Ïðîñòî
ìíîãèå ðåáÿòà ïðè ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìå àòòåñòàöèè â ôîðìàòå ÅÃÝ
áîÿòñÿ ðèñêîâàòü. Âäðóã íàáåðóò
ìåíüøå áàëëîâ, ÷åì íóæíî äëÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ â âóç. Èì ñïîêîéíåå
ïðîéòè òàêîé ñòóïåí÷àòûé ïóòü,
êîãäà ìîæíî ïîëó÷èòü ñïåöèàëü-
íîñòü è ïîïûòàòüñÿ â äàëüíåéøåì
ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå â âóçå.
Ýòî íîðìàëüíûé ïðàêòè÷åñêèé
ïîäõîä ê äåëó.
Âåðà ÀËÅÊÑÅÅÂÀ, äèðåêòîð øêîëû
¹8, ãîðîä Ñòàðàÿ Ðóññà,
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

- Áîëüøèíñòâî íàøèõ âûïóñêíè-
êîâ - îêîëî 70 ïðîöåíòîâ - ïîñòóïà-
þò â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.
30 ïðîöåíòîâ âûáèðàþò ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.
Íî íóæíî ó÷åñòü, ÷òî â íàøåé øêî-
ëå ìíîãî ó÷åíèêîâ ñ ïðîáëåìàìè
çäîðîâüÿ, åñòü öåëûå êîððåêöèîí-
íûå êëàññû.
Åëåíà ÄÀÂÛÄÎÂÀ, ó÷èòåëü ãîäà
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè-2001, ó÷èòåëü
ãåîãðàôèè ñðåäíåé øêîëû ¹5
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ìàòåìàòèêè, Ìàãíèòîãîðñê:

- Èç íàøåé øêîëû â ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò óõîäÿò â ÑÏÎ â ñðåä-
íåì 2% âûïóñêíèêîâ, îñòàëüíûå
èäóò â 10-é êëàññ, à ïîòîì â âóçû.
Ìû æå ïðîäâèíóòàÿ øêîëà ñ óã-
ëóáëåííûì èçó÷åíèåì ìàòåìàòè-
êè. Äåòè íàöåëåíû íà ïîëó÷åíèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Æàëü, ÷òî
ðàáîòÿãè íå â ïî÷åòå! Õîçÿéñòâî â
ñòðàíå íàäî ïîäíèìàòü è ñåëî íà
íîãè ñòàâèòü, ÷òîáû ñâîè áûëè
ïðîäóêòû, à íå ïðèâîçíûå, è òîãäà
íèêàêèå ñàíêöèè íàì áóäóò íå
ñòðàøíû.
Âëàäèìèð ÊÈËÜÄÞØÊÈÍ,
ïîáåäèòåëü Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2013», ó÷èòåëü èñòîðèè ñðåäíåé
øêîëû ¹121, Ñàìàðà:

- Â ýòîì ãîäó èç 71 ó÷åíèêà äåâÿ-
òûõ êëàññîâ íàøåé øêîëû 25 ïëà-
íèðóþò ïîñòóïàòü â ó÷ðåæäåíèÿ
ñèñòåìû ÑÏÎ. Áîëüøèíñòâî óñòàëè
ó÷èòüñÿ â øêîëå, õîòÿò ïîñêîðåå
ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ.
Òàòüÿíà ×ÅÐÍßÅÂÀ, äèðåêòîð
×åðåìèñèíîâñêîé øêîëû, Êóðñêàÿ
îáëàñòü:

- Åñëè ñìîòðåòü öèôðû, òî ïîëó-
÷àåòñÿ íåìàëî. Íàïðèìåð, â ïðî-
øëîì ãîäó, êîãäà ó íàñ äåâÿòûå
êëàññû îêàí÷èâàëè 52 ó÷åíèêà, â
äåñÿòûé ïîñòóïèëè 32. Îñòàëü-
íûå óøëè ïîëó÷àòü ïðîôîáðàçî-
âàíèå.
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Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ, Èæåâñê,
Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ, ôîòî àâòîðà

Åñëè áû ÿ áûëà õåäõàíòåðîì, îõîò-
íèêîì çà ïðèâëåêàòåëüíûìè êàä-
ðàìè äëÿ êðóïíûõ ïðîöâåòàþùèõ
êîìïàíèé, ìåíÿ, ïîæàëóé, çàèíòå-
ðåñîâàëî áû ðåçþìå Âàëåðèè
ÁÀËÒÀ×ÅÂÎÉ. Äâà âûñøèõ îáðàçî-
âàíèÿ, ïîëó÷åííûõ â Óäìóðòñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, -
èñòîðèê è ëèíãâèñò, äâà èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêà - àíãëèéñêèé è èñïàíñ-
êèé, ó÷àñòèå âî âñåðîññèéñêîì ôè-
íàëå êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîñ-
ñèè-2013» - îïûò, ñðàâíèìûé ñ ïî-
ëåòîì â êîñìîñ... Òàêàÿ áàðûøíÿ
ìîæåò ñäåëàòü êàðüåðó! Âîò òîëü-
êî êàêóþ? ß çíàþ, ÷òî ñåãîäíÿ Âà-
ëåðèÿ Âëàäèìèðîâíà âðÿä ëè îò-
êëèêíåòñÿ íà ïðèâëåêàòåëüíîå äå-
íåæíîå ïðåäëîæåíèå, èñõîäÿùåå
èç îôèñà. Íå èç èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ñíîáèçìà, îòíþäü.

Ìû âûáèðàåì, íàñ âûáèðàþò
Âàëåðèÿ ïîëó÷èëà äèïëîì î ïåð-

âîì âûñøåì îáðàçîâàíèè â 2005
ãîäó, è íå çàõîòåëîñü íîâîèñïå÷åí-
íîìó èñòîðèêó ðàáîòàòü â øêîëå.
«ß ïîøëà çàðàáàòûâàòü äåíüãè, -
óëûáàåòñÿ Áàëòà÷åâà. - Òðóäèëàñü
ïî÷òè äâà ãîäà ìåíåäæåðîì ïî
ïðîäàæàì â ôàðìêîìïàíèè. Ýòî
áûëà ïåðìñêàÿ îïòîâàÿ êîìïàíèÿ,
êîòîðàÿ ïðîäàåò ëåêàðñòâà àïòå-
êàì, áîëüíèöàì. À ïîòîì ìíå íàäî-
åëî ñèäåòü çà êîìïüþòåðîì ñ 9 äî
6, ïðèíèìàòü çàÿâêè. Ñêó÷íî. Óâî-
ëèëàñü, ïîëãîäà íå ðàáîòàëà. À 1
ñåíòÿáðÿ ðåøèëà, ÷òî õî÷ó â øêî-
ëó. Ïîíÿëà, ÷òî, åñëè íå ïîïðîáóþ,
âñþ æèçíü æàëåòü áóäó».

Ïî÷åìó ïîñòóïèëà íà èñòîðè÷åñ-
êèé? Òóò âñå ïðîñòî. Â 10-ì êëàññå
ïîÿâèëàñü íîâàÿ ïðåïîäàâàòåëü-
íèöà èñòîðèè - Þëèÿ Ãðèãîðüåâíà
Âàñèëüåâà, ìîëîäàÿ, îáùèòåëüíàÿ,
óâàæèòåëüíî îòíîñÿùàÿñÿ ê ñâîèì
ó÷åíèêàì, è Ëåðå, êîòîðàÿ ðàíüøå
áîëüøå «4» ïî ýòîìó ïðåäìåòó íå
ïîëó÷àëà, âäðóã ñòàëî èíòåðåñíî.
Îêàçàëîñü, ÷òî íå íàäî çóáðèòü
ôàêòû è äàòû, ÷òî ìîæåò íå ïîð-
òèòüñÿ íàñòðîåíèå ïåðåä óðîêîì.
Íàîáîðîò, çàíÿòèÿ ïðåâðàùàëèñü
â èíòåðåñíåéøèå ñëîâåñíûå áàòà-
ëèè, îáìåí ìíåíèÿìè, è íå âñåãäà,
êñòàòè, ó÷èòåëüñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ
ïîáåæäàëà... «Ìû íà÷àëè äóìàòü,
ñòàëè ïîíèìàòü èñòîðèþ», - âñïî-
ìèíàåò Âàëåðèÿ.

Òàê êàê âñå ýòè ñîáûòèÿ ïðîèñõî-
äèëè â ñòàðøèõ êëàññàõ, åñòåñòâåí-
íî, ÷òî èçó÷àòü â âóçå ñòàðøåêëàñ-
ñíèöå Áàëòà÷åâîé çàõîòåëîñü èñ-
òîðèþ. Ó÷èòüñÿ â óíèâåðñèòåòå
îêàçàëîñü èíòåðåñíî, íî òðóäíî.
Èñòîðèêó íàäî ïî îïðåäåëåíèþ
î÷åíü ìíîãî ÷èòàòü - ïðåäìåò âåäü
øèðîêèé, ãëîáàëüíûé, òðåáóåò íå-
ìàëîé ýðóäèöèè. «ß ñòîëüêî âñåãî
ïðî÷èòàëà â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû!
Ìîðå ëèòåðàòóðû. ß âîîáùå áëàãî-
äàðíà óíèâåðñèòåòó çà òî, ÷òî ïðè-
ó÷èë ìåíÿ òðóäèòüñÿ. Íå øêîëà -
òàì ÿ ê ó÷åáå ïðîùå îòíîñèëàñü».

Íåò, íèêàêèõ ïðåòåíçèé ê øêîëå,
îíà õîðîøàÿ ó Âàëåðèè áûëà,
èæåâñêàÿ ãèìíàçèÿ ¹56, ãóìàíè-
òàðíûé êëàññ, ñîñòîÿùèé èñêëþ-
÷èòåëüíî èç äåâî÷åê - 24 êðàñàâè-
öû. Íî âåäü â øêîëüíûå ãîäû òàê
áûâàåò - íå æèâåøü, à êàê áóäòî ãî-
òîâèøüñÿ ê æèçíè. Â ãèìíàçèè
ýòîé Âàëåðèÿ ó÷èëàñü íå ñ ïåðâîãî
êëàññà. Îíà âîîáùå â Èæåâñê ïîïà-
ëà òîëüêî â 11 ëåò. Ðîäèëàñü è ðàí-
íåå äåòñòâî ïðîâåëà â Ìóðìàíñêå.
Ìàìà è ïàïà Ëåðû - ïðåïîäàâàòåëè
àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ìàìà - øêîëü-

íûé ó÷èòåëü, ïàïà - âóçîâñêèé,
óåõàëè íà ñåâåð ìîëîäûìè ëþäü-
ìè, îòöà ïðèãëàñèëè òóäà ðàáî-
òàòü. Íî îñòàòüñÿ íàâñåãäà íå ñìîã-
ëè, äóøà íå ëåæàëà,  âñå ðîäíûå â
Óäìóðòèè, òàì äîì, ðîäèíà... Âåð-
íóëèñü. Äëÿ Âàëåðèè ýòî áûëî èñ-
ïûòàíèå. Îòâûêàëà ïåðâîå âðåìÿ
îò Ìóðìàíñêà ñ òðóäîì.
Êîíêóðñíàÿ ìèñòèêà

Êñòàòè, î÷åíü îáðàäîâàëàñü, êîã-
äà âñòðåòèëà íà âñåðîññèéñêîì ôè-
íàëå «Ó÷èòåëÿ ãîäà Ðîññèè-2013» â
Ïîäîëüñêå ñðåäè êîëëåã-êîíêóð-
ñàíòîâ íå ïðîñòî ó÷àñòíèöó èç
Ìóðìàíñêà, íî îäíîêëàññíèöó ñåñ-
òðû, êîòîðóþ çíàëà ñ äåòñòâà! Êîí-
êóðñ - ìèñòè÷åñêîå ìåðîïðèÿòèå,
íà íåì åùå è íå òàêîå ñëó÷àåòñÿ...
Íàïðèìåð, ñàìî ó÷àñòèå Âàëåðèè
âî âñåðîññèéñêîì ôèíàëå ïî÷òè
÷óäî. Äîëæíà áûëà ïîåõàòü äðóãàÿ
ó÷èòåëüíèöà, ïîáåäèòåëüíèöà
ðåñïóáëèêàíñêîãî êîíêóðñà. Íî
íåîæèäàííî îòïðàâèëè Áàëòà÷åâó,
êîòîðàÿ ïîáåäèëà â íîìèíàöèè
äëÿ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ (òåïåðü
îíà íàçûâàåòñÿ «Ïåääåáþò»). Âà-
ëåðèÿ íå áûëà ãîòîâà íè ìîðàëüíî,
íè ìåòîäè÷åñêè... Íî ïîáûâàëà íà
óñòàíîâî÷íîì ñåìèíàðå ëåòîì,
ïðèîáîäðèëàñü. Ëþäè êðóãîì çà-
ìå÷àòåëüíûå. Äåíü ðîæäåíèÿ ó íåå
13 àâãóñòà, òàê ñîñåäêè ïî êîìíàòå
- Íàòàëüÿ Ôåäîòîâà èç Êîñòðîìû è
Ñâåòëàíà Êîëåñíè÷åíêî èç Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè - áóêåò ðîç ïîäàðèëè.
Áûëî ïðèÿòíî, è óæå íå êàçàëñÿ
êîíêóðñ ñòðàøíûì è ÷óæèì.

Ïîìîãàëà ãîòîâèòüñÿ ê âûñòóï-
ëåíèþ «íà Ðîññèè» êîëëåãà ïî
øêîëå, ëàóðåàò Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2007» Þëèÿ Âàðëàìîâà, ÷åëîâåê â
«Ó÷èòåëÿ ãîäà» âëþáëåííûé, äà è
Þëèþ ìíîãèå çàìåòèëè, îòìåòèëè
è ïîëþáèëè âî âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî èñïûòàíèÿ. Âûñîêèé ïðîôåñ-
ñèîíàë - Þëèÿ Âàëåðüåâíà ñòàëà
àâòîðîì îäíîãî èç ñáîðíèêîâ ñå-
ðèè «Ãîòîâèìñÿ ê ÅÃÝ ñ ëó÷øèìè
ó÷èòåëÿìè Ðîññèè», êîòîðóþ âû-
ïóñêàåò íàø èçäàòåëüñêèé äîì...
Õîòÿ ó Þëèè Âàðëàìîâîé äðóãîé
ïðåäìåò, àíãëèéñêèé ÿçûê, îíà
äàëà íåìàëî ïîëåçíûõ ñîâåòîâ,
îñîáåííî ïî ìåòîäè÷åñêîé ÷àñòè.
«Âìåñòå ïðèäóìàëè «àéñáåðã», -
âñïîìèíàåò Âàëåðèÿ. ß ïîíèìàþ, î
÷åì îíà ãîâîðèò, ïîìíþ åå âûñòóï-
ëåíèå íà ýòàïå «Ìåòîäè÷åñêèé ñå-
ìèíàð» âî âðåìÿ âñåðîññèéñêîãî
ôèíàëà. Âàëåðèÿ Âëàäèìèðîâíà
ãîâîðèëà ñíà÷àëà î òîì, êàê ðàáî-
òàåò ñ äåòüìè íà óðîêå, î ïðîáëåì-
íî-äèàëîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè, î
ïðèíöèïàõ êðåàòèâíîñòè è ìåòà-
ïðåäìåòíîñòè, î ïðîäóêòèâíîì
÷òåíèè, î òåõíîëîãèè îöåíèâàíèÿ
è ìíîãîì äðóãîì. È âîò íà ñëàéäå
ïîÿâèëàñü èëëþñòðàöèÿ àéñáåðãà,
è îêàçàëîñü, ÷òî âñå ñêàçàííîå êà-
ñàåòñÿ åãî íàäâîäíîé ÷àñòè. À âîò
ïîäâîäíûé ôðàãìåíò -  êàê âîäèò-
ñÿ, ìîùíûé, îñíîâíîé - ýòî âíå-
êëàññíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáî-
òà. Îíà ïîðîé íå òàê çàìåòíà, íî
î÷åíü âàæíà äëÿ ðàçâèòèÿ øêîëü-
íèêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîç-
çðåíèÿ.

Âñåðîññèéñêèé ôèíàë áûë î÷åíü
íåïðîñòûì, íàñûùåííûì åæåä-
íåâíîé ìíîãî÷àñîâîé ðàáîòîé. Õî-
ðîøî, ÷òî ðÿäîì ñ Âàëåðèåé áûëà
Þëèÿ Âàðëàìîâà,  êàæäûé äåíü
îíè âñòðå÷àëèñü, îáñóæäàëè ïðî-
øåäøèå è ïðåäñòîÿùèå èñïûòà-
íèÿ... Þëèÿ óåõàëà ðàíüøå. Âàëå-
ðèÿ ê êîíöó êîíêóðñà î÷åíü óñòàëà,
õîòåëîñü äîìîé, íî èç ðèòìà ñòàðà-
ëàñü íå âûïàäàòü. Ìîæíî áûëî,

êîãäà íå âûøëà â «ïÿòíàøêó», îò-
äîõíóòü â ãîñòèíèöå, îòîñïàòüñÿ,
íàêîíåö, íî èæåâñêèé èñòîðèê
ñàìà ñåáå ñêàçàëà: «×òî, ÿ ñþäà
ñïàòü ïðèåõàëà, ÷òî ëè?» - è ñòàëà
âíèìàòåëüíûì íàáëþäàòåëåì ìå-
ðîïðèÿòèé äëÿ ëàóðåàòîâ. Êñòàòè,
î÷åíü ïðàâèëüíàÿ òàêòèêà!

Íàêîíåö, âîò îí,  ïîåçä äîìîé.
Âûéäÿ íà ïåððîí, Âàëåðèÿ íå ïîâå-
ðèëà ñâîèì ãëàçàì - åå âñòðå÷àëè
öåëûé àâòîáóñ äåòåé è Þëèÿ Âàëå-
ðüåâíà! Ïðèåì áûë îêàçàí òàêîé,
ñëîâíî îíà ïðèâåçëà ñðàçó òðåõ
Õðóñòàëüíûõ ïåëèêàíîâ. Äîáðà-
ëèñü äî øêîëû, òóò ïðàçäíèê, Äåíü
ó÷èòåëÿ, ñðàçó íà ñöåíó âûïóñòè-
ëè, ñëîâî äàëè. Äèðåêòîð òîæå
î÷åíü ïîääåðæàë.
Øêîëüíàÿ ñóäüáà

Íî òóò íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ñî
øêîëîé Âàëåðèè Áàëòà÷åâîé íå
ïðîñòî ïîâåçëî - îíè íàøëè äðóã
äðóãà, ïîõîæå, ðàç è íàâñåãäà. Ñåäü-
ìîé ãîä çäåñü ðàáîòàåò Âàëåðèÿ è
óâåðåíà, ÷òî äàâíî áû, âîçìîæíî, è
ïðîôåññèþ ñìåíèëà, åñëè áû íå åå
ïîòðÿñàþùåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå -
èæåâñêàÿ øêîëà ¹97 ñ ïîëíûì
ïðåáûâàíèåì äåòåé. Íå ýëèòíàÿ,
íå ñïåöèàëüíàÿ, íå ïðîôèëüíàÿ, íî
â ãîðîäå ó íåå îòëè÷íàÿ ðåïóòàöèÿ,

÷òî âàæíåå ñòàòóñà ëèöåÿ, ãèìíà-
çèè, òåì áîëåå ÷òî òàêèå íàçâàíèÿ
èíîãäà ñêðûâàþò çà ñîáîé ïóñòî-
òó... Äâàæäû 97-ÿ ïîëó÷èëà çâàíèå
«Ëó÷øàÿ øêîëà Ðîññèè», à äèðåê-
òîð Àõòàì ×óãàëàåâ ñòàë ïîáåäèòå-
ëåì ïåðâîãî Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Äèðåêòîð øêîëû». Îäíè
èíòåðüåðû ÷åãî ñòîÿò - ñ íåîáû÷-
íûì äèçàéíîì è ìîíèòîðàìè, íà
êîòîðûõ òðàíñëèðóþòñÿ øêîëü-
íûå íîâîñòè è ðàñïèñàíèå. Ìî-
áèëüíûå óðîêè äëÿ ó÷åíèêîâ ïðî-
õîäÿò â Ëîíäîíå è Ñòàìáóëå. À ïî
ñóááîòàì ðåáÿòà ó÷àòñÿ... äîìà, ïî-
òîìó ÷òî ýòî äåíü äèñòàíöèîííîé
ðàáîòû äëÿ ó÷èòåëåé è øêîëüíè-
êîâ. Ïåäàãîãè ðàññûëàþò çàäàíèÿ,
äåòè ñïîêîéíî, áåç íåðâîòðåïêè èõ
âûïîëíÿþò.

Âàëåðèÿ, ìåæäó ïðî÷èì, çàìåòè-
ëà, ÷òî âòîðîå îáðàçîâàíèå ïîëó-
÷èëà äëÿ ïîëüçû äåëà ðîäíîé øêî-
ëû,  ñåé÷àñ çäåñü âíåäðÿåòñÿ â êà-
÷åñòâå ýêñïåðèìåíòà ýëåêòèâíûé
êóðñ ïî îáùåñòâîçíàíèþ íà àíã-
ëèéñêîì. Êîíå÷íî, âåñòè ýòîò êóðñ

ïîðó÷èëè ó÷èòåëþ ãîäà - îíè, êàê
ïðàâèëî, íå áîÿòñÿ ýêñïåðèìåí-
òîâ...

À Âàëåðèÿ âîîáùå èç òåõ ëþäåé,
êîòîðûå î÷åíü ëþáÿò ó÷èòüñÿ. Îíà
áû è ñåé÷àñ ñ óäîâîëüñòâèåì ïîøëà
òðåòüå îáðàçîâàíèå ïîëó÷àòü... Áàë-
òà÷åâà ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ìîæåò ÷àñà-
ìè ñìîòðåòü âèäåîçàïèñè êîíêóðñ-
íûõ óðîêîâ è ìàñòåð-êëàññîâ. Ýòî
äàåò âäîõíîâåíèå, íàñòðàèâàåò íà
ïðîâåäåíèå íåñòàíäàðòíûõ óðîêîâ.
Âïðî÷åì, óðîêîâ-ëåêöèé â åå àðñå-
íàëå íèêîãäà íå áûëî. Òîëüêî ïðè-
äÿ ðàáîòàòü â øêîëó, îíà ïîçíàêî-
ìèëàñü ñî Ñâåòëàíîé Ìèõàéëîâíîé
Äàâûäîâîé - èñòîðèêîì, êîòîðàÿ çà-
íèìàëà íûíåøíèé êàáèíåò Âàëå-
ðèè. Êîëëåãà î÷åíü ìíîãîìó åå íà-
ó÷èëà, è íå ñëîâàìè, à ñîáñòâåííûì
ïðèìåðîì,  Áàëòà÷åâà ïðîñòî ñèäå-
ëà ó íåå íà çàíÿòèÿõ. Ó÷èëàñü âàæíî-
ìó óìåíèþ - ñòàâèòü ïåðåä ó÷åíèêà-
ìè ïðîáëåìó. Ñâåòëàíà Ìèõàéëîâíà
áûëà ìåòîäèñòîì «Øêîëû 2100».
Ýòà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî äåòè, ïðèõîäÿ íà óðîê
è ïðèíèìàÿñü çà èçó÷åíèå òîé èëè
èíîé òåìû, îòâå÷àþò íà âîïðîñ: çà-
÷åì ìû ýòî äåëàåì? Âìåñòå ñ ó÷èòå-
ëåì îíè âèäÿò ïåðåä ñîáîé ïðîòèâî-
ðå÷èå, êîèõ â èñòîðèè íåìàëî, ïðî-
áëåìó è ïûòàþòñÿ åå ðåøèòü. Íå

âàæíî, ÷òî îíà â íàóêå óæå ðåøåíà,
íàïèñàíû óìíûå êíèæêè è äèññåð-
òàöèè. Íà óðîêå ðåáÿòà, äàæå ïÿòè-
êëàññíèêè - íàñòîÿùèå ó÷åíûå-ïåð-
âîîòêðûâàòåëè.
Èñòîðèÿ - ýòî ñïè÷êà

ß ïîïðîñèëàñü íà óðîê, êîíå÷íî.
9-é êëàññ, èñòîðèÿ. Âàëåðèÿ îáúÿâ-
ëÿåò: «Òåòðàäè âàì íå ïðèãîäÿòñÿ.
Óðîê  íå òàêîé, êàê âñåãäà». Ãëàçà
äåòåé çàãîðåëèñü. Î ÷åì äóìàþò?
Ó÷èòüñÿ íå áóäåì - áóäåò ðàçâëå÷å-
íèå, ñïðàøèâàòü íå áóäóò, äâîéêó
íå ïîëó÷ó, íèêàêèõ äîìàøíèé çà-
äàíèé... Ñîâðåìåííûå äåòè óìíûå,
íî èíîãäà è îíè áûâàþò íàèâíû-
ìè. Ïîñëå èíûõ «âåñåëûõ» óðîêîâ,
íà êîòîðûõ, êàçàëîñü, ó÷èòåëü ïðî-
ñòî áîëòàë ñ ó÷åíèêàìè, ïðîèñõî-
äèò òàêîå ìîùíîå ðàçâèòèå, òàêîå
ïðîäâèæåíèå â ïîíèìàíèè ïðåä-
ìåòà... Êàê íè íà îäíîì òðàäèöèîí-
íîì çàíÿòèè.

Èòàê, äåâÿòèêëàññíèêàì ïðåäëà-
ãàþòñÿ öèòàòû î òîì, ÷òî òàêîå èñ-
òîðèÿ. Îäíè öèòàòû óáåæäàþò íàñ,

÷òî ýòî ïðîñòî ìóñîðíàÿ ñâàëêà êà-
êàÿ-òî - ñïëåòíè, ñëóõè, âðàíüå.
Äðóãèå óòâåðæäàþò, ÷òî ýòî ñåðü-
åçíàÿ íàóêà, ïðè÷åì åäèíñòâåííàÿ
â ñâîåì ðîäå. Êàê æå áûòü? Êîìó
âåðèòü? À ìîæíî ëè äîâåðÿòü íà-
óêå ôèçèêå? Ïî÷åìó? Ðåáÿòà ñ ó÷è-
òåëåì âûõîäÿò íà òåìó óðîêà -
«Ïðàâäèâà ëè èñòîðèÿ, êîòîðóþ
ìû èçó÷àåì?». ×òîáû ïîíÿòü ýòî,
øêîëüíèêè íà÷èíàþò ðàáîòó ñ èñ-
òîðè÷åñêèìè èñòî÷íèêàìè âðåìåí
õîëîäíîé âîéíû. Ïèñüìåííûìè -
çàïèñÿìè ðå÷åé ×åð÷èëëÿ, Ñòàëè-
íà, âåùåñòâåííûìè - àìåðèêàíñ-
êèìè è ñîâåòñêèìè àãèòàöèîííû-
ìè ïëàêàòàìè òîé ïîðû. Ïîòîì
ðàçäàþòñÿ  íîâûå ïèñüìåííûå èñ-
òî÷íèêè, è çàäà÷à äåâÿòèêëàññíè-
êîâ - ïîíÿòü, êàêèå èç íèõ ñîäåð-
æàò çíàíèÿ, êàêèå - îöåíêè, êàêèå -
èíòåðïðåòàöèè. Îêàçûâàåòñÿ, âåç-
äå ñïëîøíûå îöåíêè è èíòåðïðå-
òàöèè... Âàëåðèÿ ãîâîðèò: «×åëîâå-
÷åñêèé ôàêòîð íåèçáåæíî ïðèñóò-
ñòâóåò. Íî íóæíî ñòàðàòüñÿ îïè-
ðàòüñÿ íà ôàêòû â êîìïëåêñå». À
çàêàí÷èâàåòñÿ óðîê òàê. Ó÷èòåëü-
íèöà ïîêàçûâàåò äåòÿì ñïè÷êó è
îáúÿñíÿåò, ÷òî â ïåðåâîäå ñ àíã-
ëèéñêîãî «ñïè÷êà» - ýòî åùå è
«ïàðà», «ñîîòâåòñòâèå». Âî âðåìÿ
õîëîäíîé âîéíû ìèð áàëàíñèðî-

âàë íà ãðàíè, ëþáîé íåïðàâèëü-
íûé øàã ìîã íàðóøèòü ðàâíîâå-
ñèå. «Äëÿ ìåíÿ ñïè÷êà, - îáúÿñíÿåò
Âàëåðèÿ Áàëòà÷åâà, - ñèìâîë èñòî-
ðèè. Èñòîðèÿ ñãîðàåò, êàê ñïè÷êà.
Ãëÿäÿ íà åå îñòîâ, òðóäíî ñêàçàòü,
êàêîé îíà áûëà. Ïîýòîìó íàäî õðà-
íèòü òî, ÷òî åñòü...»

Èíòåðåñíûé îáðàç, ïðàâäà? È
âñå-òàêè êàæäûé äåíü òàêèå óðîêè
ïðîâîäèòü íåâîçìîæíî. Ó÷èòåëüñ-
êèõ ñèë íå õâàòèò. Íî äàæå äåëî íå
â ýòîì. Ñëèøêîì ÷àñòî òàêèå óðîêè
ïðîñòî íå íóæíû, íåöåëåñîîáðàç-
íû. Íóæíî íàêîïëåíèå èíôîðìà-
öèè, çíàíèé, óìåíèé, ôàêòîâ - è âîò
ïðîðûâ, îáîáùåíèå, óðîê-âäîõíî-
âåíèå, ïðàçäíèê.

Ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû ñî-
çäàòü óðîê-ïðàçäíèê, îáû÷íî îê-
ðóæåíû äåòñêîé ëþáîâüþ è óâàæå-
íèåì äàæå â áóäíè. Îò íèõ æäóò
÷óäà. Ïî-ìîåìó, çäîðîâî áûòü ó÷å-
íèêîì Âàëåðèè Áàëòà÷åâîé!

Ó÷èòåëü ãîäà

Íåïðàâèëüíàÿ êàðüåðà
Ñèäåòü çà êîìïüþòåðîì ñ 9 äî 6 - ýòî ñêó÷íî
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Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ, ×åðíÿõîâñê,
Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü

Âàì íèêîãäà íå êàçàëîñü ñòðàí-
íûì, ÷òî ëó÷øèé Øåðëîê Õîëìñ
âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ Âàñèëèé
Ëèâàíîâ (íó òàê ñ÷èòàåò, âî âñÿêîì
ñëó÷àå, àíãëèéñêàÿ êîðîëåâà Åëè-
çàâåòà II, íàãðàäèâøàÿ àêòåðà îð-
äåíîì Áðèòàíñêîé èìïåðèè) â òî
æå âðåìÿ çíàìåíèòûé êðîêîäèë
Ãåíà èç ÷óäåñíîãî ñîâåòñêîãî
ìóëüòèêà? Ìåíÿ â äåòñòâå ñìóùà-
ëî ýòî ñî÷åòàíèå. Íî â òî æå âðå-
ìÿ òàêîé æèçíåííûé îïûò ïîäãî-
òîâèë ìåíÿ ê âñòðå÷å ñ ó÷èòåëåì
ìóçûêè èç Êàëèíèíãðàäñêîé îáëà-
ñòè Åâãåíèåì ÑÈÍÈÖÊÈÌ. Îí ïî-
åâðîïåéñêè âîñïèòàííûé ìîëî-
äîé ÷åëîâåê â áåçóêîðèçíåííîì
êîñòþìå ñ ñåðüåçíûì âûðàæåíè-
åì íåóëûá÷èâîãî ëèöà. È îí æå -
óâëå÷åííûé ãðàôôèòè ïàðåíü, ñ
óäîâîëüñòâèåì ñëóøàþùèé èíäà-
ñòðèàë-ðîê. È ðîìàíòèê, ÷àñàìè
ñíèìàþùèé âèäû ðîäíîãî ×åðíÿ-
õîâñêà... Äî óäèâëåíèÿ ðàçíûé.
Ìîæåò áûòü, ýòèì è èíòåðåñåí
ñâîèì ó÷åíèêàì? Ëè÷íîñòü âñåãäà
èíòåðåñíà äåòÿì...

Åãî êëàññèêà
×åì Åâãåíèé Ìèõàéëîâè÷ Ñè-

íèöêèé ïîêàçàëñÿ èíòåðåñåí ìíå?
Ñâîåé ìóäðîñòüþ è ðàññóäèòåëüíî-
ñòüþ. Ìåíÿ âñåãäà óäèâëÿþò (ñî
çíàêîì «ïëþñ») ïåäàãîãè, èñêðåí-
íå ëþáÿùèå ñâîé ïðåäìåò, íàñòîÿ-
ùèå àñû â ñâîåé ñôåðå è ïðè ýòîì
äîñòàòî÷íî ñíèñõîäèòåëüíûå ê
ó÷åíèêàì. Îíè âîâñå íå íàñòàèâà-
þò, ÷òîáû øêîëüíèêè ëþáèëè èõ
ïðåäìåò, çàíèìàëèñü òîëüêî èì
îäíèì ñ óòðà äî âå÷åðà... Òàê è Åâãå-
íèé ïðåêðàñíî îñîçíàåò, ÷òî êëàñ-
ñè÷åñêàÿ ìóçûêà, î êîòîðîé ñîãëàñ-
íî ïðîãðàììå îí ðàññêàçûâàåò ñâî-
èì ó÷åíèêàì, - ýëèòàðíîå èñêóññò-
âî, êàê è íàñòîÿùàÿ ïîýçèÿ, êëàññè-
÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, æèâîïèñü. Íî â
òî æå âðåìÿ îí îòäàåò ñåáå îò÷åò,
÷òî «åñëè äåòè íå ñòîëêíóòñÿ ñ
êëàññèêîé â øêîëå, ó íèõ íå áóäåò
âîçìîæíîñòè íè÷åãî îá ýòîì óç-
íàòü, äëÿ íèõ ýòî áóäåò âñåãäà çàê-
ðûòûé ìèð. À òàê ó íèõ áóäåò õîòÿ
áû ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ èñêóññòâîì,
îíè íà óðîêàõ ñäåëàþò îäèí, âòî-
ðîé, òðåòèé øàã. À äàëüøå ïî ýòîé
ëåñòíèöå ïîéäóò ñàìè...».

Íå èñïûòûâàÿ íèêàêèõ èëëþçèé
îòíîñèòåëüíî êóëüòóðíîãî áàãàæà
ñîâðåìåííûõ äåòåé è ïîäðîñòêîâ,
Åâãåíèé âñå-òàêè âñòóïàåò â äèñ-
êóññèþ ñ òåìè èç íèõ, êòî ãîâîðèò,
ìîðùàñü: «Ìíå íå íðàâèòñÿ êëàññè-
êà!» Îí ñïðàøèâàåò: «À òû åå ñëó-
øàë? Èëè òåáå ïðîñòî ñêàçàëè, ÷òî
ýòî ñêó÷íî, è òû ïîâåðèë?»

Íî ÷òî çíà÷èò «ñëóøàòü êëàññè-
êó»? Äåòè ïðèâûêëè, ÷òî ìóçûêà íà
äèñêîòåêå - ýòî êîðîòêèå ïåñåíêè,
äèäæåéñêèå ñåòû ïî 4-5 ìèíóò. À
êîãäà âû ïðèõîäèòå â êîíöåðòíûé
çàë, âàñ æäåò ãîðàçäî áîëåå äëè-
òåëüíîå ïðîèçâåäåíèå. Ïðè÷åì
âîñïðèíèìàòü åãî íàäî âäóì÷èâî,
ñëåäèòü çà ðàçâèòèåì òåìû. À åùå,
÷òîáû ïîíÿòü ñåðüåçíóþ ìóçûêó,
íàäî çíàòü åå îñíîâû - ÷òî òàêîå
ìóçûêàëüíàÿ ôîðìà, ìóçûêàëüíîå
ñîñòîÿíèå, òîíàëüíîñòü, ëàä...

Ñïðàøèâàþ Åâãåíèÿ: «Ñîâðåìåí-
íûì äåòÿì âñå ýòî ïîä ñèëó?»

Îí îòâå÷àåò ñðàçó, ïî-âèäèìîìó,
íà ýòó òåìó óæå äóìàë-ïåðåäóìàë...
«Ìíå êàê-òî ïîïàëîñü èíòåðåñíîå
âûðàæåíèå îñíîâàòåëÿ íàøåãî
ïðåäìåòà Äìèòðèÿ Áîðèñîâè÷à Êà-
áàëåâñêîãî. Â êîíöå æèçíè îí ñêà-
çàë, ÷òî âñÿ ìåòîäèêà, ñòðóêòóðà,
êîòîðóþ ìû ñîçäàëè, â èòîãå ïîçâî-
ëèëà äåòÿì ñëóøàòü ìóçûêó 40 ñå-
êóíä, ïîêà çâó÷èò ãëàâíàÿ òåìà. À
äàëüøå èäåò ðàçðàáîòêà. Êòî åå áó-
äåò ñëóøàòü? Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì
èíòåðåñ. Íóæíî çíàíèå áèîãðàôèè
êîìïîçèòîðà. Ìóçûêà ñòàíîâèòñÿ
íå ïðîñòî çâó÷àíèåì, à èñòîðèåé,
êîòîðóþ ìîæíî ïåðåæèòü».

Ñòðåìÿñü ïîìî÷ü äåòÿì íàó÷èòü-

ñÿ âîñïðèíèìàòü ñåðüåçíóþ ìóçû-
êó, Åâãåíèé Ìèõàéëîâè÷ èñïîëüçó-
åò ðàçëè÷íûå ìåòîäû. Ñàìûé ïðî-
ñòîé - èäòè ÷åðåç ñîâðåìåííóþ ìó-
çûêó, êîòîðîé óâëå÷åíû äåòè. Òåì
áîëåå ÷òî ìíîãîå íðàâèòñÿ è èõ
ó÷èòåëþ. Âçðîñëûé «â òåìå» - ýòî
ãëàâíîå äëÿ ðåáÿò, ñ òàêèì åñòü î
÷åì ïîãîâîðèòü. Îáñóæäàþò ðýï.
Âñå ñîãëàøàþòñÿ ñ î÷åâèäíûì - òóò
íåò ñåðüåçíîãî âîêàëà, íî åñòü ìó-
çûêàëüíî-ðèòìè÷åñêèé òåêñò. Íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ñìûñëîâàÿ
íàãðóçêà. Ñîâðåìåííàÿ ýëåêòðîí-
íàÿ ìóçûêà - íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äÿò ãàðìîíèÿ è ðèòì. À ìåëîäèè
íåò. «Äåòè ñàìè ïðèõîäÿò ê âûâîäó,
÷òî ýòà ìóçûêà íå î÷åíü ñîäåðæà-
òåëüíà, îíà íóæíà äëÿ îòäûõà, äëÿ
ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííîãî íàñòðîå-
íèÿ, íå áîëåå, - ðàññêàçûâàåò Åâãå-
íèé. -  È òóò ìû áåðåì êëàññèêó.
Êàæäàÿ ìåëîäèÿ - ìûñëü, âûðàæåí-

íàÿ â çâóêå. À åñëè ïîëèôîíè÷åñêàÿ
ìóçûêà, êîãäà îäíîâðåìåííî çâó-
÷àò íåñêîëüêî ìåëîäèé, ÷òî ýòî
ìîæåò çíà÷èòü? È íà÷èíàåòñÿ
áîðüáà ëåíè ñ èíòåðåñîì. Èíòåðåñ-
íî âàì ðàçîáðàòüñÿ ñ òåì, ÷òî õîòåë
ñêàçàòü êîìïîçèòîð, - äàâàéòå ïî-
ïðîáóåì. Ëåíü? Èçâèíèòå... Íî òîã-
äà íå ãîâîðèòå, ÷òî êëàññèêà - ýòî
íå÷òî  íåäîñòîéíîå âàñ».
Åãî æèâàÿ ìóçûêà

Íåòðèâèàëüíûå ïîäõîäû ê ïðå-
ïîäàâàíèþ çàäàíû íå òîëüêî ìîëî-
äîñòüþ ó÷èòåëÿ Ñèíèöêîãî, íî è
åãî îáðàçîâàòåëüíûì áàãàæîì. Îí
îêîí÷èë ñíà÷àëà ìóçûêàëüíîå îò-
äåëåíèå Êàëèíèíãðàäñêîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîëëåäæà, à çàòåì èñòîðè÷åñ-
êèé ôàêóëüòåò Ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè
Èììàíóèëà Êàíòà. Òàê ÷òî ïî ñïå-
öèàëüíîñòè Åâãåíèé íå òîëüêî
ó÷èòåëü ìóçûêè (êñòàòè, ìîæåò
ïðåïîäàâàòü ïðåäìåò äàæå â äåòñ-
êîì ñàäó), íî è êóëüòóðîëîã. Ïîýòî-
ìó âåäåò â ñòàðøèõ êëàññàõ ìèðî-
âóþ õóäîæåñòâåííóþ êóëüòóðó, à â
÷åòâåðòûõ - îñíîâû ðåëèãèîçíûõ
êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè. Íðàâèò-
ñÿ êóðñ «Îñíîâû ìèðîâûõ ðåëè-
ãèé», à âåñòè ïðèøëîñü «Îñíîâû
ñâåòñêîé ýòèêè» - êóðñ ñëîæíûé, âî
ìíîãîì àáñòðàêòíûé, íî çàòî ïî-
ìîãàþùèé âûõîäèòü íà ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ñåìüåé, âåäü â íåì òàêèå
âàæíûå òåìû, êàê «Ðîä», «Ñåìüÿ»,
«Ðîäîñëîâíàÿ», êîòîðûå áåç ïàï,
ìàì, áàáóøåê è äåäóøåê íèêàê íå
ïîçíàåøü...

Íî êîíå÷íî, åãî ëþáèìûé ïðåä-
ìåò - ìóçûêà. «Ýòî äåéñòâèòåëüíî
ìîé ïðåäìåò. Ìíå èíòåðåñíî ñ ðå-
áÿòàìè. Èì òîæå åñòü ÷òî ïîñëó-
øàòü íà óðîêå, î ÷åì ïîãîâîðèòü ñî
ìíîé. ß ïîêà íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî
ñåáÿ èñ÷åðïàë».

Âàæíî, ÷òî Åâãåíèé íå ó÷èòåëü,
âåùàþùèé ñ êàôåäðû, à íàñòîÿùèé
ìóçûêàíò, èñïîëíèòåëü. Ìåæäó
ïðî÷èì, ëàóðåàò ôîðòåïèàííîãî
êîíêóðñà èì. Ä.Á.Êàáàëåâñêîãî,
ïðîõîäèâøåãî â Òóëå, ó÷àñòíèê ãî-
ðîäñêèõ õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ
«Êàíò» è «Ãàðìîíèÿ». Îí èãðàåò
äëÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ æèâóþ ìóçûêó,
ïðè÷åì òå ïðîèçâåäåíèÿ, êîòîðûõ
íåò â ïðîãðàììå, òå, ÷òî íðàâÿòñÿ
ñàìîìó, êîãäà-òî âûó÷èë è èñïîë-
íÿë â ðîäíîé îáëàñòè, íà ãàñòðîëÿõ
â Öåíòðàëüíîé Ðîññèè, çà ðóáåæîì...

Êàêàÿ ìóçûêà íðàâèòñÿ Åâãåíèþ?
Ñàìàÿ ðàçíàÿ. Îäíî èç ëþáèìûõ è
ìóçûêàëüíûõ, è õóäîæåñòâåííûõ
íàïðàâëåíèé - èìïðåññèîíèçì. Ïî
äóøå êîìïîçèòîðû XX âåêà.

Êîãäà ðåáåíîê ñëóøàåò íå çà-
ïèñü, à æèâîå ïðîôåññèîíàëüíîå
èñïîëíåíèå - åñòü øàíñ äîñòó÷àòü-
ñÿ äî åãî äóøè, äî äðåìëþùèõ
÷óâñòâ. Êîíå÷íî, ýòî ïðîèñõîäèò íå
âñåãäà. Èíîãäà Åâãåíèé èãðàåò,
ïðè÷åì õîðîøî, íà ïîäúåìå, à äåòè
øóìÿò, äâèãàþòñÿ, íå ñëóøàþò.
Ãðóñòíî, íî ÷àñòî ðåáÿòà íå ïðèó÷å-
íû ñëóøàòü ìóçûêó äîìà, â ñåìüå.
Íåò ó íàñ òàêîé ìàññîâîé òðàäèöèè.
Â Åâðîïå, íàïðèìåð, ïî-äðóãîìó,
òàì Áàõà, Ãàéäíà ñ ìëàäåí÷åñòâà
çíàþò, ïîòîìó ÷òî õîäÿò ñ ðîäèòå-
ëÿìè íà öåðêîâíûå ñëóæáû. Êëàñ-
ñè÷åñêèé êîíöåðò äëÿ åâðîïåéöåâ
íå èñïûòàíèå íà ïðî÷íîñòü, à ïðè-
âû÷íîå íàñëàæäåíèå. À ó íàñ ðîäè-

òåëè ñëóøàþò ïîïñó èç òåëåâèçîðà,
è ó ðåáåíêà ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà.
Åâãåíèé ãîâîðèò îáî âñåì ýòîì áåç
ãîðå÷è, ïðîñòî îí ðåàëèñò è ïîíè-
ìàåò, ÷òî òàêóþ ñèòóàöèþ èçìå-
íèòü òðóäíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí
îäèí èç íåìíîãèõ ëþäåé â îêðóæå-
íèè ñîâðåìåííîãî øêîëüíèêà, êî-
òîðûå ìîãóò èçìåíèòü åãî îòíîøå-
íèå ê íàñòîÿùåé, ñåðüåçíîé ìóçû-
êå. È åñëè ðåáåíîê âìåñòî ïîïñû
áóäåò ñëóøàòü êà÷åñòâåííûé ðîê -
ýòî òîæå áóäåò ïîáåäà.

Åãî òâîð÷åñòâî
Êîãäà Åâãåíèé äàåò ìàñòåð-

êëàññ, ó íåãî î÷åíü ñåðüåçíîå, îòðå-
øåííîå ëèöî. Îòâåòñòâåííûé ÷å-
ëîâåê, ïåäàãîã. Âîò è íà íåäàâíåì
ìåðîïðèÿòèè Îáùåðîññèéñêîãî
ïðîôñîþçà îáðàçîâàíèÿ - Âñåðîñ-
ñèéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé øêîëå - îí
âûñòóïàë ñ òåìîé «Öàðèò ìåëîäèÿ
îðêåñòðà». À ìàñòåð-êëàññ ìåæäó
òåì îêàçàëñÿ ÷óòü ëè íå õóëèãàíñ-
êèì. Ñíà÷àëà Ñèíèöêèé çàäàâàë
çàëó ïðîâîêàöèîííûå âîïðîñû:
÷òî íàì ïîíàäîáèòñÿ, ÷òîáû èãðàòü
ìóçûêó? «Ïàëüöû, òàëàíò, ñïåöè-

àëüíûå çíàíèÿ», - îòâå÷àë çàë. À
ïîòîì è âîâñå ïðèãëàñèë íà ñöåíó
ëþäåé, êîòîðûå íèêîãäà íè íà ÷åì
íå óìåëè èãðàòü, ðàçäàë èì ëîæêè,
òðåùîòêè, äðóãèå íàðîäíûå ìóçû-
êàëüíûå èíñòðóìåíòû, ïðèãëàñèë
èäòè ìóçûêàëüíî çà åãî ñâèðåëüþ.
È ïîëó÷èëñÿ íàñòîÿùèé îðêåñòð, è
äàæå äæàç ýòîò îðêåñòð èñïîëíèë.

Òàê ÷òî, çàäàâàÿ Åâãåíèþ âîïðîñ,
ñòðîãèé ëè îí ó÷èòåëü, ÿ óæå íàïî-
ëîâèíó çíàëà îòâåò íà íåãî... Ñè-
íèöêèé îòâåòèë, óëûáàÿñü: «Ìíå
íåèíòåðåñíî áûòü ñòðîãèì, íå ïî-
ëó÷àåòñÿ. Íàäî ïîñòàðàòüñÿ, ÷òîáû
áûòü ñòðîãèì ïðåïîäàâàòåëåì...
ìèíóò 15».

Íó êàê ìîæåò áûòü ñòðîãèì ÷åëî-
âåê, êîòîðûé, óâèäåâ, êàê òàíöóþò
åãî ó÷åíèêè, òîæå ïîøåë çàíèìàòü-
ñÿ áàëüíûìè òàíöàìè? Êîòîðûé
ðèñóåò ãðàôôèòè. È ëþáèò ôîòî-
ãðàôèðîâàòü ðîäíîé ãîðîä ×åðíÿ-

õîâñê â ðàçíîå âðåìÿ ñóòîê. Îí õî-
ðîø è ðàíî óòðîì, è íî÷üþ, è ñîë-
íå÷íûì ïîëäíåì. À åùå îí ñîçäàåò
ôîòîãðàôè÷åñêèå ïîðòðåòû. Ïî-
ñìîòðèòå íà åãî òâîð÷åñòâî (ôîòî-
ãðàôèè âûëîæåíû íà ñàéòå Åâãå-
íèÿ, âîò çäåñü: http://
sinitskiy.jimdo.com/êðåàòèâ). Ïî-
ìîåìó, ïðîñòî çäîðîâî ïîëó÷àåòñÿ!

Íåäàâíî Ëèëèÿ Ñóëòàíãóëîâà,
ðóêîâîäèòåëü ôîòîêëóáà «Ðàêóðñ»,
â êîòîðîì ñîñòîèò Åâãåíèé, ïðåä-
ëîæèëà èíòåðåñíûé ïðîåêò ïîä
íàçâàíèåì «Çåëåíàÿ êîøêà». Íóæ-

íî áûëî íå ïðîñòî ôîòîãðàôèðî-
âàòü ãîðîäñêèå îáúåêòû, íî ðèñî-
âàòü ñâåòîì - ýòà òåõíèêà íàçûâà-
åòñÿ ôðèçëàéò. Ïîëó÷èëîñü óâëåêà-
òåëüíî, êðàñèâî, íåîáû÷íî. À ïî÷å-
ìó «Çåëåíàÿ êîøêà»?
Åãî ãîðîä

Åñòü ëåãåíäà â ãîðîäå ×åðíÿõîâ-
ñêå. Êîãäà îí åùå áûë íåìåöêèì
Èíñòåðáóðãîì, â îäíîì èç ïàáîâ
æèëà ÷åðíàÿ êîøêà. È åñëè â ïàá
ïðèõîäèë ÷åëîâåê ñ äóðíûìè ìûñ-
ëÿìè, íàìåðåíèåì ÷òî-íèáóäü óê-
ðàñòü, êîøêà âûãèáàëàñü è øèïåëà

íà íåãî, ñòàðàÿñü îöàðàïàòü. Êîøêè
äàâíî íåò, íî íåêîòîðûå îñîáî ðî-
ìàíòè÷íûå íàòóðû âèäÿò åå çåëå-
íûå ãëàçà. Îòñþäà è ñëîâîñî÷åòà-
íèå «çåëåíàÿ êîøêà».

Çäîðîâî, íàâåðíîå, æèòü â ãîðîäå
ñ èíòåðåñíîé èñòîðèåé è äâîéíûì
èìåíåì. À òàêèõ ãîðîäîâ â Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè ìíîãî. È æè-
òåëü êàæäîãî èç íèõ çíàåò ñòàðîå
íàçâàíèå. Êîíå÷íî, ïîëüçóþòñÿ íî-
âûì, îñîáåííî êîãäà âûåçæàþò â
«áîëüøóþ Ðîññèþ». Íî ìåæäó ñî-
áîé, òåì áîëåå êîãäà ðå÷ü èäåò îá
èñòîðèè, íàçûâàþò ïî-ñòàðîìó.

À èñòîðèÿ ó Èíñòåðáóðãà - íû-
íåøíåãî ×åðíÿõîâñêà - î÷åíü èíòå-
ðåñíàÿ. Êîãäà-òî çäåñü æèëè ÿçû÷-
íèêè-ïðóññû, çàòåì ýòè ìåñòà çàâî-
åâàëè ðûöàðè-òåâòîíöû, âîò îíè-
òî è çàëîæèëè êðåïîñòü ïîä íàçâà-
íèåì Èíñòåðáóðã íà ñëèÿíèè ðåê
Èíñòåð (íûíå Èíñòðó÷) è Àíãåðàïï
(íûíå Àíãðàïïà). Ïîòîì áûëî
ìðà÷íîå Ñðåäíåâåêîâüå, î êîòîðîì
íàïîìèíàþò ðàçâàëèíû çàìêà â
öåíòðå ãîðîäà. Ëåãåíäû ãëàñÿò, ÷òî
èìåííî â Èíñòåðáóðãå áûëà ñî-
ææåíà ïîñëåäíÿÿ âåäüìà... È âîò
åùå èíòåðåñíûé ôàêò - ðîññèéñêèì
ãîðîä ñòàë óæå î÷åíü äàâíî, â 1757
ãîäó! Ïðàâäà, «ïåðâîå ðóññêîå âðå-
ìÿ» ïðîäîëæàëîñü íåäîëãî, äî
1762-ãî.

Íî òàê êàê ýòîò î÷åðê íå î ãîðîäå,
à î åãî æèòåëå-ïåäàãîãå, íà ýòîì èñ-
òîðè÷åñêèé ýêñêóðñ íàäî ïðåêðà-
òèòü. Ñêàæó òîëüêî, ÷òî â ñîâåòñêîå
âðåìÿ ó ×åðíÿõîâñêà, íàçâàííîãî
òàê â ÷åñòü ãåíåðàëà Ñîâåòñêîé àð-
ìèè, êîòîðàÿ îâëàäåëà Èíñòåðáóð-
ãîì â 1945 ãîäó, íå ìåíåå ñëàâíàÿ
èñòîðèÿ...

×åðíÿõîâñêèé ó÷èòåëü Åâãåíèé
Ñèíèöêèé óâàæàåò è ëþáèò èñòî-
ðèþ ñâîåãî ãîðîäà, óâàæàåò è ïî-
ìíèò ñâîèõ ñòàðøèõ êîëëåã, êîòî-
ðûå ïîìîãëè åìó ñòàòü ïðîôåññèî-
íàëîì. Îí ñ íåæíîñòüþ ãîâîðèò î
ñâîåì Ó÷èòåëå (èìåííî òàê, ñ áîëü-
øîé áóêâû!), ïðåïîäàâàòåëå Êàëè-
íèíãðàäñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà
Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å Îñàä÷åì, êîòî-

ðûé ñòàë äëÿ Åâãåíèÿ Ìèõàéëîâè-
÷à îáðàçöîì ìóçûêàíòà.

Ñåãîäíÿ æå ñàì Åâãåíèé Ñèíèö-
êèé - îáðàçåö äëÿ ïîäðàæàíèÿ, è
óæå åãî ó÷åíèêè, ãëÿäÿ íà ñâîåãî
ó÷èòåëÿ, èäóò â ìóçûêàëüíóþ øêî-
ëó, ïîñòóïàþò â ìóçûêàëüíûå êîë-
ëåäæè, êîíñåðâàòîðèè, õîòÿ èõ ïðå-
ïîäàâàòåëü íèêîãî ñïåöèàëüíî íå
ñîáèðàëñÿ äåëàòü ïðîôåññèîíàëü-
íûì ìóçûêàíòîì. Âäîõíîâèë. Ëè÷-
íîñòü âñåãäà èíòåðåñíà äåòÿì...

Ìóçûêàíò
èç Èíñòåðáóðãà
Îí ìîæåò áûòü ñóðîâûì ó÷èòåëåì... ìèíóò ïÿòíàäöàòü

Ó÷èòåëü ìóçûêè Åâãåíèé ÑÈÍÈÖÊÈÉ - åùå è çàìå÷àòåëüíûé èñïîëíèòåëü
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«Ïåíñèîíåðîâ â îòñòàâêó» - ïîä
òàêèì çàãîëîâêîì â «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòå» 11 ôåâðàëÿ áûëî îïóáëè-
êîâàíî êîëëåêòèâíîå ïèñüìî äè-
ðåêòîðîâ øêîë Èíãóøåòèè. Îíè
ñîîáùàëè î òîì, ÷òî â ðåñïóáëèêå
íà÷àëàñü êàìïàíèÿ ïî óâîëüíå-
íèþ ñ ðàáîòû ëèö, äîñòèãøèõ ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà. Â êîíöå ïðî-
øëîãî ãîäà â Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèÿ
ïîñòóïèë ñïåöèàëüíûé öèðêóëÿð
«Îá îðãàíèçàöèè ïðîâîäîâ ñî-
òðóäíèêîâ, äîñòèãøèõ ïåíñèîííî-
ãî âîçðàñòà». Ïî ïîðó÷åíèþ ãëàâû
Èíãóøåòèè Þíóñ-áåêà Åâêóðîâà â
ðåñïóáëèêå áûëà ñîçäàíà ñïåöè-
àëüíàÿ êàäðîâàÿ êîìèññèÿ, â çà-
äà÷è êîòîðîé âõîäèëî âûÿâëåíèå
ðàáîòàþùèõ ëèö ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà.

«Ìóæàéñÿ, ó÷èòåëü, ãîòîâÿò ñþð-
ïðèç, òåáÿ îòïðàâëÿþò íà ïåíñèþ
ñêîðî. Òåáå 60, è òî÷êà íà ýòîì. Èíà-
÷å â ðàáîòå ïðîáåëû íàéäåì», - òà-
êèå ãîðüêèå ñòðî÷êè ðîäèëèñü ó
Àõìåòà Ãàíäàëîåâà, äèðåêòîðà
ìàëãîáåêñêîé ãèìíàçèè ¹1 èìåíè
Ñ.×àõêèåâà. Îòëè÷íèêó íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ ÐÑÔÑÐ, çàñëóæåííî-
ìó ó÷èòåëþ Ðåñïóáëèêè Èíãóøå-
òèÿ, ïî÷åòíîìó ðàáîòíèêó îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Àõìåòó Øàðïóäè-
íîâè÷ó íåäàâíî èñïîëíèëîñü øå-
ñòüäåñÿò. È îí â ÷èñëå äðóãèõ äè-
ðåêòîðîâ ïîä çàíàâåñ óõîäÿùåãî
ãîäà ïîëó÷èë «÷åðíóþ ìåòêó». Â
îáðàçîâàíèè áîëåå ñîðîêà ëåò. Íà-
÷àë ðàáîòàòü â øêîëå ñåëà Ñàãîïøè
Ìàëãîáåêñêîãî ðàéîíà ó÷èòåëåì
ôèçêóëüòóðû, ãäå ñðàçó çàÿâèë î
ñåáå êàê î òàëàíòëèâîì ïåäàãîãå,
ðåáÿòà õîäèëè çà íèì ãóðüáîé. Âîç-
ãëàâëÿë ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíå-
íèå ó÷èòåëåé ôèçêóëüòóðû ó ñåáÿ â
ðàéîíå. Â íà÷àëå ëèõèõ äåâÿíîñòûõ
êîëëåãè èçáðàëè Ãàíäàëîåâà ïðåä-
ñåäàòåëåì ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ Ìàëãîáåêñêîãî ðàéî-
íà. Öåíèëè åãî èñêðåí-
íîñòü è ÷åñòíîñòü, óìå-
íèå îòñòàèâàòü èíòåðåñû
ó÷èòåëåé. Â ïîñëóæíîì
ñïèñêå ó÷èòåëÿ åñòü è ðà-
áîòà â äîëæíîñòè íà÷àëü-
íèêà îòäåëà îáðàçîâàíèÿ
Ìàëãîáåêñêîãî ðàéîíà, è
ãëàâû ãîðîäà Ìàëãîáåêà.
Ê âûñøåìó ïåäàãîãè÷åñ-
êîìó îáðàçîâàíèþ îí
ïðèáàâèë åùå îäíî, îêîí÷èâ ñ îò-
ëè÷èåì â 2003 ãîäó Ñåâåðî-Êàâêàç-
ñêóþ àêàäåìèþ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû.

Ãèìíàçèþ Àõìåò Øàðïóäèíîâè÷
âîçãëàâèë ñî äíÿ åå îòêðûòèÿ â
1999 ãîäó. È âñå ñäåëàë äëÿ òîãî,
÷òîáû îíà ñòàëà îäíîé èç ëó÷øèõ
íå òîëüêî â ðåñïóáëèêå. Áóêâàëüíî
çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî óâîëüíå-
íèÿ Ãàíäàëîåâ áûë óäîñòîåí ïî-
÷åòíîãî çíàêà «Äèðåêòîð ãîäà-
2013», à ãèìíàçèÿ íàãðàæäåíà çî-
ëîòîé ìåäàëüþ «100 ëó÷øèõ øêîë
Ðîññèè». Òîãäà â êîíöå íîÿáðÿ íà
Âñåðîññèéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì
ôîðóìå «Øêîëà áóäóùåãî», êîòî-
ðûé ïðîõîäèë â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
âñå ó÷àñòíèêè áóðíî àïëîäèðîâàëè
äèðåêòîðó ãèìíàçèè, íîñÿùåé èìÿ
èçâåñòíîãî èíãóøñêîãî ïèñàòåëÿ
Ñàèäà ×àõêèåâà. È êòî áû ìîã ïîäó-
ìàòü, ÷òî âñå íîâûå çàäóìêè è ïëà-
íû òàëàíòëèâîãî ðóêîâîäèòåëÿ
óæå íå îñóùåñòâÿòñÿ. Äèðåêòîðà
Ãàíäàëîåâà â ôåâðàëå 2014 ãîäà
óâîëèëè ñ ðàáîòû ïî ñòàòüå 278
(ïóíêò 2) Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ.
Ãîðüêèé îñàäîê îñòàëñÿ â äóøå ó
ðóêîâîäèòåëÿ, óâàæàåìîãî êîëëå-
ãàìè, ó÷åíèêàìè, èõ ðîäèòåëÿìè. Ó
íåãî îòíÿëè ïðàâî óéòè íà ïåíñèþ
äîñòîéíî, ïî-÷åëîâå÷åñêè, à íå èç-
ïîä ïàëêè, ïî ñòàòüå, íèêàê íå óêðà-
øàþùåé òðóäîâóþ êíèæêó. Ïî
ýòîé æå «ðàññòðåëüíîé» ñòàòüå
áûëè óâîëåíû Ðóñëàí Ãàéòóêèåâ,
îäèí èç ëó÷øèõ ïåäàãîãîâ ðåñïóá-
ëèêè, äèðåêòîð øêîëû-èíòåðíàòà

ñòàíèöû Îðäæîíèêèäçåâñêàÿ, è
Ìàðåì Ãàëàåâà, äèðåêòîð ãèìíàçèè
¹1 ãîðîäà Íàçðàíè, êîòîðóþ ñî-
âñåì íåäàâíî íàçûâàëè ãîðäîñòüþ
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Çà 15 ëåò
Ìàðåì Þñóïîâíå óäàëîñü ñäåëàòü
ó÷åáíîå çàâåäåíèå ëó÷øèì íå òîëü-
êî â ðåñïóáëèêå, íî è â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Â ñâîå âðåìÿ ïðåçèäåí-
òû Ðóñëàí Àóøåâ è Ìóðàä Çÿçèêîâ
íå ðàç åé ïðåäëàãàëè çàíÿòü êðåñëî
ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ, íî êàæäûé
ðàç Ìàðåì Þñóïîâíà îòêàçûâàëàñü,
ññûëàÿñü íà òî, ÷òî ãèìíàçèÿ - åå
ðîäíîå äåòèùå, íå ìîæåò îíà ïîêè-
íóòü êîëëåêòèâ, ïîêà íå ðåàëèçóåò
âñå çàäóìàííîå.

Äëÿ êîëëåêòèâà ãèìíàçèè, äà è
äëÿ ìíîãèõ æèòåëåé ãîðîäà, óâîëü-

íåíèå Ãàëàåâîé ñòàëî øîêîì. Âî
âñå èíñòàíöèè ïîëåòåëè ïèñüìà,
ïðîøåë ìíîãîëþäíûé ìèòèíã â çà-
ùèòó äèðåêòîðà. «Åñëè áû ýòî
óâîëüíåíèå ïðîèçîøëî â íà÷àëå
ìîåé ó÷åáû, òî ÿ áû îáðàäîâàëñÿ,
ïîòîìó ÷òî òîëüêî ñåé÷àñ îöåíèë
çíà÷åíèå ãèìíàçèè è Ìàðåì Þñó-
ïîâíû â ìîåé æèçíè, - òàê âûñêà-
çàëñÿ îäèí èç âûïóñêíèêîâ ãèìíà-
çèè, íûíå ïðåóñïåâàþùèé àäâîêàò

Ìàãîìåä Áåêîâ. - Âî âðåìÿ ó÷åáû â
ãèìíàçèè ïîëó÷èòü õîðîøóþ îöåí-
êó áûëî íåëåãêî, è ÿ ïîìíþ, ÷òî íå-
êîòîðûå óõîäèëè â îáû÷íûå øêî-
ëû â êîíöå ó÷åáû, ÷òîáû â àòòåñòà-
òå áûëè îäíè ïÿòåðêè. À íàì íå õî-
òåëîñü óõîäèòü â óíûëûå øêîëû
äàæå íà ïîëãîäà ðàíüøå, ïîòîìó
÷òî ãèìíàçèþ ìû ëþáèëè è ýòè
÷åòâåðêè è òðîéêè, ÷òî ìû ïîëó÷èì
â àòòåñòàòå, áûëè öåííåå ïÿòåðîê
îáû÷íîé øêîëû. Âîîáùå èíîãäà
çàáûâàëîñü, ÷òî Ìàðåì Þñóïîâíà -
äèðåêòîð øêîëû, à íå òâîé ñòðîãèé
ðîäèòåëü - ìàòü è îòåö â îäíîì
ëèöå. Ðåøåíèå îá óâîëüíåíèè òàêî-
ãî ïðîôåññèîíàëà - ïëîõîå ðåøå-
íèå. Ïðè ÷åì çäåñü ïåíñèîííûé
âîçðàñò?» Ïîä ýòèì ìíåíèåì áûâ-
øåãî âûïóñêíèêà ãèìíàçèè ïîäïè-
ñàëèñü ñîòíè ëþäåé. Íî íè îáðàùå-
íèÿ âî âñå èíñòàíöèè, íè ìèòèíã â
çàùèòó óâîëåííîãî äèðåêòîðà íå
âîçûìåëè ñâîåãî äåéñòâèÿ.

Ëîãèêà ó âëàñòíûõ ñòðóêòóð æå-
ëåçíàÿ. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòå-
ëÿ ïðàâèòåëüñòâà Ëåéëà Ãàäàáîð-
øåâà òàê îáúÿñíèëà ñèòóàöèþ
ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçëè÷íûõ ÑÌÈ,
â êîòîðûå îáðàùàëèñü íåäîâîëü-
íûå ìàññîâûìè óâîëüíåíèÿìè ïå-
äàãîãè. Ññûëàÿñü íà âûñîêèé óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû, Ëåéëà Èñìàè-
ëîâíà çàÿâèëà: «Ðåàëüíàÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü ïîêàçûâàåò, ÷òî
ìíîãèå ëþäè, îêîí÷èâøèå ïðå-
ñòèæíûå âóçû, èìåþùèå áàçîâûå
çíàíèÿ è îñâîèâøèå íîâåéøóþ
ìåòîäèêó, íå ìîãóò íàéòè ñåáå

ïðèìåíåíèÿ è òåðÿþò êâàëèôèêà-
öèþ. Ïðè÷èíîé òîìó ñëóæèò íåæå-
ëàíèå íåêîòîðûõ ïåíñèîíåðîâ,
êîòîðûì äàëåêî çà øåñòüäåñÿò,
ïîêèíóòü ñâîè ðàáî÷èå ìåñòà, óñ-
òóïèòü äîðîãó ìîëîäûì...» Çàìåñ-
òèòåëü ãëàâû êàáèíåòà ìèíè-
ñòðîâ ñðåäè âàæíûõ ôàêòîðîâ, ìå-
øàþùèõ ëþäÿì ïåíñèîííîãî âîç-
ðàñòà ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïîñòàâëåííû-
ìè çàäà÷àìè, íàçâàëà ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ è íèçêèé óðîâåíü êîìïå-
òåíòíîñòè. Îäíàêî âðÿä ëè ýòè
ñëîâà ìîæíî îòíåñòè ê äèðåêòî-
ðàì, î êîòîðûõ ðàññêàçàíî âûøå. Ñ
Àõìåòîì Øàðïóäèíîâè÷åì ìû
âñòðå÷àëèñü ïåðåä ìàéñêèìè
ïðàçäíèêàìè â íàøåé ðåäàêöèè.
Çíàêîìñòâî  è ìíîãî÷àñîâàÿ áåñå-

äà ñ áîäðûì, ïîäòÿíóòûì, óìóä-
ðåííûì îïûòîì ÷åëîâåêîì óáåäè-
ëè: ñëîâà âûñîêîïîñòàâëåííîãî
÷èíîâíèêà íèêàê íå îòíîñÿòñÿ ê
ýòîìó ðóêîâîäèòåëþ. Ìíîãî÷èñ-
ëåííûå íàãðàäû è ïîáåäû êîëëåê-
òèâà â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ - ýòî
ëè íå ñâèäåòåëüñòâî âûñîêîãî
ïðîôåññèîíàëèçìà è êîìïåòåíò-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ? Âñòðå÷àëàñü
ÿ íà îäíîì èç ñîâåùàíèé â ñòîëè-
öå ñ Ìàðåì Þñóïîâíîé Ãàëàåâîé,
çàñëóæåííûì ó÷èòåëåì Ðåñïóáëè-
êè Èíãóøåòèÿ, êàâàëåðîì ìåäàëè
îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷å-
ñòâîì II ñòåïåíè», îðäåíà «Ïî÷åò è
Ñëàâà», ïîáåäèòåëåì Âñåðîññèéñ-
êîãî êîíêóðñà «Ëó÷øèé äèðåêòîð
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ 2008 ãîäà»... Âïðî÷åì, ïåðå-
÷èñëåíèå âñåõ åå íàãðàä çàéìåò
íåìàëî ìåñòà. È ìíå áîëüíî îñîç-
íàâàòü, ÷òî äëÿ òàêèõ âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãîâ-íîâà-
òîðîâ, êîòîðûå ñäåëàëè íàñòîÿ-
ùèé ïðîðûâ â îáðàçîâà-
íèè ðåñïóáëèêè, íå íà-
øëîñü îñîáûõ, äîáðûõ
ñëîâ áëàãîäàðíîñòè. Äà è
êàê èõ ìîæíî ïðîèçíåñ-
òè, åñëè óâîëüíåíèå ïðî-
èñõîäèò ïî ïðåñëîâóòîé
ñòàòüå. Ïðàâäà, â êîíöå
ôåâðàëÿ íà îäíîì èç ñî-
âåùàíèé ãëàâà ðåñïóáëè-
êè âûñòóïèë ñ ðàçúÿñíå-
íèåì, ÷òî íå ìîæåò áûòü íèêàêèõ
çàìå÷àíèé ê òåì ïåíñèîíåðàì, êòî
õîðîøî ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè
îáÿçàííîñòÿìè. «Ìû íå òðåáóåì
ïîâàëüíîãî óâîëüíåíèÿ ðàáîòàþ-
ùèõ ïåíñèîíåðîâ, - çàìåòèë ãëàâà
ðåñïóáëèêè. - Íà ñìåíó ïåíñèîíå-
ðàì äîëæíû ïðèéòè áîëåå ýíåð-
ãè÷íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ìî-
ëîäûå ëþäè. Åñëè ìû ïîéäåì ïî
äðóãîìó ïóòè, òî ýòà ðàáîòà íå
ïðèíåñåò îæèäàåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ». Ýòè ìóäðûå ñëîâà ïðîçâó÷à-
ëè ïîñëå òîãî, êàê óæå áûëè óâîëå-
íû ïðàêòè÷åñêè âñå äèðåêòîðà
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Êñòàòè,
ñóäÿ ïî èíôîðìàöèè, ðàñïîëîæåí-
íîé íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëè-
êè, äî ñèõ ïîð íå âñå âàêàíñèè â ó÷-
ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ çàêðûòû.
Íå ñïåøàò ìîëîäûå, ýíåðãè÷íûå
îáëàäàòåëè êðàñíûõ äèïëîìîâ â
øêîëû. Íè÷åìó íå íàó÷èë ÷èíîâ-
íèêîâ ãîðüêèé îïûò Äîëàêîâñêîé

ñåëüñêîé øêîëû, ãäå óæå äâà ãîäà
íå ìîãóò íàçíà÷èòü ïîñòîÿííîãî
äèðåêòîðà.  Ñêîëüêî âðåìåíè äîë-
æíî ïðîéòè, ÷òîáû â êîëëåêòèâàõ
ïåðåñòàëè ñðàâíèâàòü íîâûõ «íà-
çíà÷åíöåâ» ñ äèðåêòîðàìè, êîòî-
ðûå, ïî ñóòè, ñîçäàëè àâòîðñêèå
øêîëû? Îáðàçîâàíèå, êàê áû íè
õîòåëè ïðåâðàòèòü åãî â òàêóþ æå
îòðàñëü, êàê, ê ïðèìåðó, ìàøèíî-
ñòðîåíèå, îñòàåòñÿ îñîáîé îáëàñ-
òüþ, ãäå âîïðîñû íðàâñòâåííîñòè
íåâîçìîæíî ñïèñàòü êàê óñòàðåâ-
øèå è íåíóæíûå.

 Â îôèöèàëüíîì áëîãå, êîòîðûé
âåäåò Þíóñ-áåê Åâêóðîâ, ÷èòàþ
îäíî èç âîçìóùåííûõ îáðàùåíèé:
«Êîãî óâîëüíÿþò? Ýòî ïðîôåññèî-
íàëû, ó êîòîðûõ ñòîèëî ïîó÷èòüñÿ

è íàì. À êàêèå ñïåöèàëèñòû ñåé÷àñ
âûõîäÿò èç âóçîâ - þðèñòû, ýêîíî-
ìèñòû è ïðî÷èå, - ìû çíàåì õîðî-
øî». È òàêèõ îòçûâîâ íåìàëî. Êàê è
òåõ, â êîòîðûõ ãëàâó ðåñïóáëèêè
ñëåçíî ìîëÿò î òðóäîóñòðîéñòâå.
«ß ïûòàëñÿ óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó,
ïðîñòî òàê ïàäîéòè, íî ìåíÿ íå ãäå
íå áåðóò» - òàêèå ïðîñüáû ñ êó÷åé
îøèáîê íå ðåäêîñòü.

- Ðàçâå ìû, ïåíñèîíåðû, íå ïîíè-
ìàåì ñèòóàöèè ñ áåçðàáîòèöåé, - ñ
ãîðå÷üþ ãîâîðèò Àõìåò Øàðïóäè-
íîâè÷, - íî ïðîñòî îáèæàåò ñïåøêà,
ñ êîòîðîé îò íàñ èçáàâèëèñü. Çà÷åì
óâîëüíÿòü â ñåðåäèíå ó÷åáíîãî
ãîäà? Äàëè áû âîçìîæíîñòü äîðà-
áîòàòü äî êîíöà ãîäà. Ïî÷åìó íå
îðãàíèçîâàòü äîñòîéíûå ïðîâîäû
â êîíöå ìàÿ? Ó íàñ ÷òî, çà ïîðîãîì
øêîëû î÷åðåäü èç ìîëîäûõ ëþäåé,
æåëàþùèõ ðàáîòàòü ñ äåòüìè? Ìî-
ëîäåæü íåîõîòíî èäåò ê íàì, à òåõ,
êòî èäåò, ïðèõîäèòñÿ åùå è ëåò äå-
ñÿòü ó÷èòü.

Íåäàâíî ãëàâà ðåñïóáëèêè Þíóñ-
áåê Åâêóðîâ îïÿòü íàïîìíèë, ÷òî
íå áûëî ñàìîöåëè ïîâàëüíî óâî-
ëèòü âñåõ ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíå-
ðîâ, îñâîáîæäàÿ òåì ñàìûì äîðîãó
ìîëîäûì âûïóñêíèêàì âóçîâ.
«Åñëè ýòî ñïåöèàëèñò, êîòîðîìó
íåò äîñòîéíîé çàìåíû, åãî óâîëü-
íåíèå ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòü-
ñÿ íà îáùåì óðîâíå ðàáîòû. Ðå÷ü â
áîëüøåé ñòåïåíè èäåò î ðóêîâîäè-
òåëÿõ, äåñÿòêàìè ëåò çàíèìàþùèõ
äîëæíîñòè, íå æåëàþùèõ òðóäèòü-
ñÿ ïî ñîâåñòè è òàê èëè èíà÷å çàìå-
øàííûõ ïî óìîë÷àíèþ â ðàçëè÷-
íûõ êîððóïöèîííûõ ñõåìàõ». Íî îò
ýòèõ ñëîâ ëåã÷å óâîëåííûì ïåäàãî-
ãàì íå ñòàíîâèòñÿ. Âåäü âñå èõ òðó-
äû è çàñëóãè íà íèâå ïðîñâåùåíèÿ
óæå áûëè ïåðå÷åðêíóòû â îäíî÷à-
ñüå. Õî÷åòñÿ âñå-òàêè âåðèòü â áëà-
ãîðàçóìèå âëàñòåé, êîòîðûå íàé-
äóò âîçìîæíîñòü âûïðàâèòü ïîëî-
æåíèå ñ óâîëüíåíèåì ïðîôåññèî-
íàëîâ ñâîåãî äåëà.

Ðàññëåäîâàíèå «ÓÃ»

Äîáðîâîëüíî-
ïðèíóäèòåëüíûå
ïðîâîäû
«×åðíóþ ìåòêó» â Èíãóøåòèè ïîëó÷èëè 1200 ïåäàãîãîâ è 26 äèðåêòîðîâ

«Ìóæàéñÿ, ó÷èòåëü, ãîòîâÿò
ñþðïðèç, òåáÿ îòïðàâëÿþò íà
ïåíñèþ ñêîðî. Òåáå 60, è òî÷êà
íà ýòîì. Èíà÷å â ðàáîòå ïðîáå-
ëû íàéäåì».

«Åñëè ýòî ñïåöèàëèñò, êîòî-
ðîìó íåò äîñòîéíîé çàìåíû,
åãî óâîëüíåíèå ìîæåò íåãà-
òèâíî îòðàçèòüñÿ íà îáùåì
óðîâíå ðàáîòû».

Îáðàòíàÿ ñâÿçü
Ñóä íàä ÷åñòíîé
÷èíîâíèöåé
ïðîäîëæàåòñÿ...
Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ

1 îêòÿáðÿ 2013 ãîäà «Ó÷èòåëü-
ñêàÿ ãàçåòà» îïóáëèêîâàëà ñòà-
òüþ «Äåëî î ñëóæåáíîì ïîäëî-
ãå». Â íåé ðàññêàçûâàëîñü î òîì,
êàê Ñâåòëàíà Âàñèëüåâà, ïðåäñå-
äàòåëü Êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè ×óäîâñêîãî ðàé-
îíà Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, ïîïà-
ëà íà ñêàìüþ ïîäñóäèìûõ. Ðåäàê-
öèÿ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» ñòàëà
ïåðâûì ÑÌÈ, êóäà Ñâåòëàíà Âà-
ëåðüåâíà îáðàòèëàñü ñî ñâîåé áå-
äîé. Ïåäàãîãà ñ 35-ëåòíèì ñòà-
æåì îáâèíèëè â ñëóæåáíîì ïîä-
ëîãå. Ìåæäó òåì åäèíñòâåííîé
«âèíîé» ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
îáðàçîâàíèÿ ñòàë òîò ôàêò, ÷òî â
2011 ãîäó îíà ïîäïèñàëà àêòû
ïðèåìà-ïåðåäà÷è êâàðòèð äå-
òÿì-ñèðîòàì. Ïîäïèñàëà, êàê ñ÷è-
òàåò ñòîðîíà îáâèíåíèÿ, ñëèø-
êîì ðàíî, êâàðòèðû â íîâîì äîìå
áûëè íå ãîòîâû ê ñäà÷å,  îäíàêî
óäèâèòåëüíî,  ñóä ñëîâíî íå îá-
ðàòèë âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî åùå äî
Ñâåòëàíû Âàñèëüåâîé ðàçðåøå-
íèå íà ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ýòî-
ãî äîìà áûëî ïîäïèñàíî ãëàâîé
àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà, à Óïðàâ-
ëåíèå àðõèòåêòóðû è ãðàäîñòðî-
èòåëüñòâà âûäàëî çàêëþ÷åíèå
íà ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ýòîãî
îáúåêòà.

Â ðåçóëüòàòå âñå äåòè-ñèðîòû,
ñòîÿâøèå íà î÷åðåäè â ×óäîâå, â
2011 ãîäó ïîëó÷èëè æèëüå. Íèê-
òî èç íèõ íå èìååò ïðåòåíçèé ê
Ñâåòëàíå Âàñèëüåâîé. Íåò íèêà-
êèõ ôàêòîâ âçÿòî÷íè÷åñòâà. Çà
÷òî æå åå ñóäÿò? Ýòîò âîïðîñ äî
ñèõ ïîð ìó÷àåò Ñâåòëàíó Âàñèëü-
åâó. Ìó÷àåò åå è ñóä. Ñ îñåíè ïðî-
øëî óæå íåñêîëüêî ñóäåáíûõ çà-
ñåäàíèé, à êîíöà-êðàÿ áåäàì ÷åñ-
òíîé ÷èíîâíèöû íå âèäíî.

Íåäàâíî Ñâåòëàíà Âàëåðüåâíà
ñíîâà ïîçâîíèëà â «Ó÷èòåëüñêóþ
ãàçåòó». Ïîáëàãîäàðèëà  îò âñåãî
ñåðäöà è ïîäåëèëàñü íàäåæäîé:
ïîñëå ïóáëèêàöèè â «ÓÃ» åå íà÷à-
ëè ïîääåðæèâàòü ìíîãèå ëþäè,
èçâåñòíûå è íå î÷åíü. Ìîðàëü-
íóþ ïîääåðæêó Âàñèëüåâîé îêà-
çûâàåò Ìàðê Ìàêñèìîâè÷ Ïî-
òàøíèê - äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâà-
íèÿ, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð. 27 àïðåëÿ 2014
ãîäà â ïåðåäà÷å «Ðîäèòåëüñêîå
ñîáðàíèå» ðàäèîñòàíöèè «Ýõî
Ìîñêâû» âûñòóïèë â çàùèòó
Ñâåòëàíû Âàñèëüåâîé äèðåêòîð
öåíòðà îáðàçîâàíèÿ ¹109 ãîðî-
äà Ìîñêâû Åâãåíèé ßìáóðã. Òàê-
æå â àïðåëå ïðîøëè ïóáëèêàöèè
î äåëå Âàñèëüåâîé â «Íîâîé ãàçå-
òå» Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
Â ìàå ñîñòîÿëèñü ïåðåäà÷à ÍÒÂ
«Ñåãîäíÿ-Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» è
âûïóñê «Îòêðûòîé ñòóäèè» Ïÿ-
òîãî êàíàëà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà -
íà ïîñëåäíåé î ÷óäîâñêîé ÷èíîâ-
íèöå ðàññêàçàëà Ìàðèíà Øèøêè-
íà, äåïóòàò Çàêîíîäàòåëüíîãî
ñîáðàíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
Ïèñüìà ïîääåðæêè Ñâåòëàíå Âà-
ñèëüåâîé ïèøóò ñîâåðøåííî íå
çíàêîìûå åé ëþäè. «Ó÷èòåëüñêàÿ
ãàçåòà» áóäåò ïóáëèêîâàòü ïðî-
äîëæåíèå «äåëà Âàñèëüåâîé» è
ðàññêàæåò íàøèì ÷èòàòåëÿì î
òîì, êàêèå ìûòàðñòâà ïðîøëà
Ñâåòëàíà Âàëåðüåâíà â ïîèñêàõ
ïðàâäû...
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Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ, Êðàñíîóôèìñê,
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü

Åñòü â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íå-
áîëüøîé ãîðîäîê Êðàñíî-
óôèìñê: 40 òûñÿ÷ æèòåëåé, 200
âåðñò îò îáëàñòíîãî öåíòðà. Åñòü
â Êðàñíîóôèìñêå ïåäàãîãè÷åñ-
êèé êîëëåäæ, îäèí èç äâåíàäöà-
òè â îáëàñòè. Â íåì ðàçãîðåëñÿ
íåøóòî÷íûé êîíôëèêò. Ñòîëêíî-
âåíèå ïðîèçîøëî ìåæäó ÷àñòüþ
êîëëåêòèâà è íîâûì ðóêîâîäè-
òåëåì. Ñèòóàöèÿ, ÷òî è ãîâîðèòü,
äîâîëüíî òèïè÷íàÿ. Ñî ñìåíîé
äèðåêòîðà ìåíÿåòñÿ ñòèëü îòíî-
øåíèé â êîëëåêòèâå, è çàäà÷è,
êîòîðûå ïåðåä íèì ñòàâÿòñÿ, ïî-
ðàçíîìó îöåíèâàþòñÿ ñîòðóäíè-
êàìè. Â ðåçóëüòàòå êîëëåäæ ïî-
êèíóëè íåñêîëüêî ñïåöèàëèñòîâ,
çàíèìàâøèõ âåäóùèå äîëæíîñ-
òè. Ñåé÷àñ øòàò óêîìïëåêòîâàí,
íà ìåñòî óøåäøèõ ïðèøëè äðó-
ãèå ëþäè. Êîíôëèêò ìåæäó êîë-
ëåêòèâîì è íîâûì ðóêîâîäèòå-
ëåì ïîãàøåí, íî èñêðû òëåþò...

Îáèæåííûå
Â «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó» ñ ïèñü-

ìîì îáðàòèëàñü Íèíà Ïàâëîâíà
Ìàëèíîâöåâà, ó÷èòåëü ñ 40-ëåò-
íèì ñòàæåì, îòëè÷íèê íàðîäíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Â êîëëåäæå çà-
ìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ðàáîòàëà
åå äî÷ü Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà
Ìàðêîâà è áûëà âûíóæäåíà óâî-
ëèòüñÿ.

«Ñ ïåðâûõ äíåé íàçíà÷åíèÿ
Í.Í. Êóçüìèíîâà ïîÿâèëñÿ äåâèç:
«Íîâûé äèðåêòîð - íîâàÿ êîìàí-
äà». Íà÷àëàñü ïîëèòèêà âûæèâà-
íèÿ íåóãîäíûõ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ðàçíûõ ñðåäñòâ. «Îïàëüíûì»
ñòàíîâèëîñü íåâîçìîæíî âûïîë-
íÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè. Ñèòóàöèÿ
åùå áîëüøå íàêàëèëàñü, êîãäà â
ÎÁÝÏ íà Êóçüìèíîâà ïîñòóïèëî
çàÿâëåíèå î ôèíàíñîâûõ íàðó-
øåíèÿõ. Íà÷àëèñü ðàçáîðêè, êòî
íàïèñàë çàÿâëåíèå, ïîä ïîäîçðå-
íèå ïîïàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü
«îïàëüíûå» ïåäàãîãè. Çàùèùà-
ëèñü êàê ìîãëè: êòî-òî îáðàùàë-
ñÿ â ïðîêóðàòóðó, êòî-òî â Ìèíè-
ñòåðñòâî îáùåãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè, ïèñàëè ïèñüìà ïðå-
çèäåíòó, ëèäåðàì ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé. Íà÷àëèñü ìàññîâûå
óâîëüíåíèÿ. Òàê, óøëè äèðåêòîð
è çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà áàçî-
âîé øêîëû ïåäêîëëåäæà, çàâåäó-
þùàÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êîé ñòóäåíòîâ; ïåäàãîãè-ïñèõî-
ëîãè è äðóãèå. Ó÷ðåæäåíèå ëè-
øèëîñü ïðîôåññèîíàëîâ, ðàáîò-
íèêîâ îòâåòñòâåííûõ è äîáðîñî-
âåñòíûõ».

Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà Ìàð-
êîâà îêàçàëàñü â ÷èñëå òåõ, êòî íå
âïèñàëñÿ â íîâóþ êîìàíäó. Ïðå-
òåíçèé ó íåå ê «íîâè÷êó» íåìàëî.
Íîâîãî íå ïðèâíîñèë, à òî, ÷òî
áûëî ñîçäàíî äî íåãî, íå öåíèë.
Òå ñîòðóäíèêè, êòî ïî-ïðåæíåìó
ðàáîòàåò â êîëëåäæå, áîÿòñÿ åìó
ïåðå÷èòü. «Ìåíÿ îñóæäàþò çà òî,
÷òî óøëà, íå âûòåðïåëà, íóæíî
áûëî áîðîòüñÿ», - ñåòóåò òåïåðü
ïðàâàÿ ðóêà áûâøåãî äèðåêòîðà.
Íîâàÿ ìåòëà

Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Êóçüìè-
íîâ, çàíÿâ ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ,
âûäåëèë äëÿ ñåáÿ ïðèîðèòåòíóþ
çàäà÷ó - ñîçäàíèå çäîðîâîé àò-
ìîñôåðû â êîëëåêòèâå. Ñåé÷àñ, ïî
åãî ìíåíèþ,  â êîëëåäæå îáñòà-
íîâêà ñïîêîéíàÿ, äåëîâàÿ. Ïîë-
òîðà ãîäà îí ïûòàëñÿ íàëàäèòü
îòíîøåíèÿ ñ òîé ÷àñòüþ ñîòðóä-
íèêîâ êîëëåäæà, êîòîðàÿ åìó
ïðîòèâîäåéñòâîâàëà. «Íî ó íàñ

îêàçàëèñü ðàçíûå öåëè è ðàçíûå
ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ. Ýòè
ëþäè ïðèâûêëè çàíèìàòü ïîçè-
öèþ «íàä» îñòàëüíûì êîëëåêòè-
âîì, îíè æåëàëè ñåáå áîëüøèõ
ïðåôåðåíöèé, áîëåå âûñîêîãî çà-
ðàáîòêà. Ëþáîå çàìå÷àíèå è òðå-
áîâàíèå âîñïðèíèìàëîñü êðèòè-
÷åñêè, ïðîñüáû - êàê ìîè ëè÷íûå.
ß ïî íàòóðå òðóäîãîëèê è îò êîë-
ëåã æäó òîãî æå, ÷òî íå âñåì íðà-
âèòñÿ. Âåëàñü íàñòîÿùàÿ «ïîä-
ðûâíàÿ ðàáîòà»: ïèñàëè æàëîáû
(ôàêòû, íà êîòîðûå ññûëàëèñü èõ
àâòîðû, íå ïîäòâåðäèëèñü, â òîì
÷èñëå çàÿâëåíèå â ÎÁÝÏ), ñèòóà-
öèÿ îáðàñòàëà ñëóõàìè, ñïëåòíÿ-
ìè. ß íå ñòàâèë çàäà÷ó ìåíÿòü êî-
ìàíäó, ñïåöèàëüíî êîëëåêòèâ íè
îò êîãî íå «î÷èùàë». Íåñêîëüêî
÷åëîâåê óâîëèëèñü ïî ñîáñòâåí-
íîìó æåëàíèþ, íà èõ ìåñòî ïðè-
íÿòû äðóãèå ñïåöèàëèñòû, íå

íèæå ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó
óðîâíþ. Ñåé÷àñ, ÿ ñ÷èòàþ, â êîë-
ëåäæå ïîðÿäîê».
Ìíåíèå ÷èíîâíèêà

Íà ñòîëå ïåðåä Ìèõàèëîì Ãåí-
íàäüåâè÷åì Êîðÿãèíûì, ãëàâ-
íûì ñïåöèàëèñòîì Ìèíèñòåð-
ñòâà îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè, ëåæèò òîëñòàÿ ïàïêà, â
êîòîðîé ñîáðàíû ïèñüìà êàê
«ïðîòèâ», òàê è «çà». Â çàùèòó
íîâîãî äèðåêòîðà - áîëüøå.

Êîãäà çàêîí÷èëñÿ êîíòðàêò ìè-
íèñòåðñòâà ñ ïðåæíèì äèðåêòî-
ðîì Êðàñíîóôèìñêîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåäæà è øåë ïðîñìîòð
êàíäèäàòóð, âçãëÿä ó÷ðåäèòåëÿ íå
ñëó÷àéíî óïàë íà Íèêîëàÿ Íèêîëà-
åâè÷à Êóçüìèíîâà. Îí ïîñëå ïåäâó-
çà ó÷èëñÿ â àñïèðàíòóðå â Ìîñêâå,
çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-
öèþ. Çàòåì âåðíóëñÿ äîìîé, æåëàÿ
â òîì ÷èñëå ïðîäîëæàòü íàó÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü. ×åëîâåê ñ ïðàêòè-
÷åñêèì îïûòîì è ó÷åíîé ñòåïåíüþ
íå ìîã áûòü íå çàìå÷åí.

Ìèõàèë Ãåííàäüåâè÷ äåëèòñÿ
ñîáñòâåííûìè íàáëþäåíèÿìè:
«Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó âñåõ ðóêîâî-
äèòåëåé ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè
ãðóïïû. Åñòü ðóêîâîäèòåëè,
ñèëüíûå àäìèíèñòðàòîðû, óï-
ðàâëåíöû, îíè âûñòðàèâàþò ïðî-
öåññ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåíåäæìåí-
òà, íî ñîäåðæàíèå ïåðåãðóæàåòñÿ
íà çàìåñòèòåëåé. Åñòü ðóêîâîäè-
òåëè, êîòîðûå îáëàäàþò ñîá-
ñòâåííûì ïîíèìàíèåì ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, èõ èíòåðåñóþò òåõíî-
ëîãèè, ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ,
íî â îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îíè ìåíåå àêòèâíû è óñ-
ïåøíû. Åñòü, íàêîíåö, çîëîòàÿ ñå-
ðåäèíà, êîòîðàÿ óìååò òàëàíòëè-
âî àäìèíèñòðèðîâàòü è íàõîäèò-
ñÿ â êóðñå ñîäåðæàòåëüíûõ çàäà÷.
Íå ó âñåõ ïîëó÷àåòñÿ ýòî ñîåäèíå-
íèå. Êóçüìèíîâ âûøåë èç çàìåñ-
òèòåëåé. Îí áîëüøîå âíèìàíèå
óäåëÿåò ñîäåðæàíèþ îáðàçîâà-
íèÿ, îí óâëå÷åí íàóêîé. Îðãàíè-
çàöèîííûå âîïðîñû, âîçìîæíî,
íå ñàìàÿ ñèëüíàÿ åãî ñòîðîíà».

Ó÷ðåäèòåëü îöåíèâàåò äåÿ-
òåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ïðåæäå
âñåãî ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðîå îí

çèðîâàíà êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ çà
òðè ãîäà äî íàçíà÷åíèÿ Êóçüìè-
íîâà è ïîñëå: âñïëåñêà óâîëüíå-
íèé íåò, òåêó÷åñòü êàäðîâ â ïðå-
æíåì ðàçìåðå. Êîëëåêòèâ ó÷à-
ñòâóåò â îáëàñòíûõ ìåðîïðèÿòè-
ÿõ, íàïðèìåð, â êîíêóðñå ïåäàãî-
ãîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñëàæåí-
íîñòü è õîðîøèé íàñòðîé.

Çà ñèòóàöèåé â Êðàñíîóôèìñ-
êîì ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå
ñîòðóäíèêè ìèíèñòåðñòâà íà-
áëþäàþò âíèìàòåëüíî. Êîðÿãèí
íåñêîëüêî ðàç âûåçæàë òóäà, áå-
ñåäîâàë ñ ó÷àñòíèêàìè êîíôëèê-
òà. Ìîæåò áûòü, âñå îáúÿñíÿåòñÿ
æèòåéñêîé ïîãîâîðêîé «íîâàÿ
ìåòëà ïî-íîâîìó ìåòåò»? «Ðóêî-
âîäèòåëü ëþáîãî óðîâíÿ ñèëåí
íå ñàì ïî ñåáå, à òåì îêðóæåíèåì,
êîòîðîå âîêðóã íåãî ñîçäàåòñÿ,
îñîáåííî âàæíî «ïåðâîå êîëü-
öî», êðóã çàìåñòèòåëåé, åäèíî-

ìûøëåííèêîâ, êîòîðûå äîëæíû
ïîíèìàòü íà÷àëüíèêà ñ ïîëóñëî-
âà», - ðàññóæäàåò Ìèõàèë Ãåííà-
äüåâè÷. Åñëè «â êðóãå ïåðâîì»
âîçíèêàåò íàïðÿæåíèå, òî õîðî-
øåãî ðåçóëüòàòà áûòü íå ìîæåò.
«Ó ìèíèñòåðñòâà äîñòàòî÷íî àä-
ìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ ðû÷à-
ãîâ, ÷òîáû ðåãëàìåíòèðîâàòü ýòó
è ïîäîáíûå ñèòóàöèè ñ ïðàâîâîé
òî÷êè çðåíèÿ, íî íóæíû îñíîâà-
íèÿ. Çäåñü èõ íåò, íàðóøåíèé
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå
âûÿâëåíî. Òóò ìíîãîå çàìåøàíî
íà ýìîöèÿõ».

Ýìîöèè â ýòîé ñèòóàöèè âçÿëè
âåðõ ñ îáåèõ ñòîðîí. Ñëîâ - îñò-

ëþáîãî íîâîãî ÷åëîâåêà ñêðûòî
èëè ÿâíî âñòðå÷àåò â øòûêè, îñî-
áåííî åñëè ýòî íà÷àëüíèê, íàçíà-
÷åííûé ñâåðõó. Ðóêîâîäèòåëü
äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî êàêèì áû
çàìå÷àòåëüíûì îí íè áûë,
ñêîëüêî çàñëóã äî ýòîãî ìîìåíòà
íå èìåë, ñåé÷àñ îí íàõîäèòñÿ íà
íóëåâîé îòìåòêå - íèêòî åãî ëþ-
áèòü è æàëîâàòü íå îáÿçàí. Ïåð-
âîå, ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü, -
ýòî íàëàäèòü êîíòàêò. Ðóêîâîäè-
òåëü äîëæåí ïðèñîåäèíèòüñÿ ê
êîëëåêòèâó, à íå ïðèñîåäèíèòü
êîëëåêòèâ ê ñåáå. Óçíàòü â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ÷òî âîëíóåò òåõ, êòî
ðàáîòàåò çäåñü äîëãî, ÷åãî âîîá-
ùå æäóò îò íåãî ó÷èòåëÿ, íàäî
âûéòè íà ëè÷íîñòíûé óðîâåíü
îáùåíèÿ. Ýëåìåíòàðíûé êðóã-
ëûé ñòîë ïîìîãàåò ðåøèòü ïðî-
áëåìó âõîæäåíèÿ â êîëëåêòèâ.
Ãëàâíîå - «ñíÿòü êðûëüÿ» ïðå-

Êîìàíäèðîâêà ïî ïèñüìó

Çàêóëèñüå
Íå óòîíóòü áû â ýìîöèÿõ

Åñëè â êîëëåêòèâå âîçíèêàåò
íàïðÿæåíèå, òî õîðîøåãî ðå-
çóëüòàòà áûòü íå ìîæåò.

ðûõ, íåãîäóþùèõ, îáâèíèòåëü-
íûõ - áûëî ìíîãî, íî êîãäà äåëî
äîõîäèëî äî äîêàçàòåëüíîé
áàçû, îáå ñòîðîíû ïàñîâàëè. Ôàê-
òû, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ðåàëüíûå àðãó-
ìåíòû, ïðåäñòàâëåíû íå áûëè.
Âçãëÿä ïñèõîëîãà

Ñèòóàöèÿ íàïðÿæåíèÿ, âîçíè-
êàþùàÿ ñ ïðèõîäîì â ñëîæèâ-
øèéñÿ êîëëåêòèâ íîâîãî ÷åëîâå-
êà, î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíà, ê ñîæà-
ëåíèþ. Ïñèõîëîã Èðèíà Åâãåíü-
åâíà ×åðêàñîâà ìíîãî ëåò ðàáî-
òàåò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïðîâî-
äèò ãðóïïîâûå òðåíèíãè, íà-
ïðàâëåííûå íà óñòàíîâëåíèå
êîíòàêòà ìåæäó ðàçíûìè ñîñòàâ-
ëÿþùèìè êîëëåêòèâà.

Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé
ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí, ïîÿñ-
íÿåò îíà. Ñòàáèëüíûé êîëëåêòèâ

æíèõ çàñëóã è âûçâàòü ó ëþäåé
äîâåðèå. Ïðè÷åì ñäåëàòü ýòî íè-
êîãäà íå ïîçäíî. Åñëè æå òàêîé
øàã áûë ïðîèãíîðèðîâàí, íà÷è-
íàåòñÿ «çàêóëèñüå», êîíôðîíòà-
öèÿ, îò êîòîðîé íèêòî íå âûèã-
ðûâàåò.

À êàæäîìó ÷ëåíó êîëëåêòèâà
íåîáõîäèìî ÷åñòíî ñïðîñèòü
ñåáÿ: ÷òî äëÿ ìåíÿ âàæíî, íà êà-
êèå öåëè íàñòðîåí. Åñëè ýòè öåëè
âûøå ëè÷íîñòíûõ àìáèöèé, òà-
êîé ðàáîòíèê ñïîñîáåí ïðèíÿòü
ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ïðåâîñ-
õîäíî âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííî-
ñòè ïðè ëþáîé âíåøíåé îáñòà-
íîâêå. Íî áûâàåò è äðóãîå: ñìåíà

íà÷àëüíèêà ïðîâîöèðóåò ñìåíó
ìåñòà ðàáîòû. Â ýòîì ñëó÷àå íî-
âûé ðóêîâîäèòåëü ñòàíîâèòñÿ
ëàêìóñîâîé áóìàæêîé äëÿ êîë-
ëåêòèâà. Óõîäÿò ÷àùå âñåãî òå,
êòî âíóòðåííå óæå áûë ãîòîâ
óéòè. Åñòü òàêîé ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé òåçèñ: åñëè õî÷åøü ïîíÿòü
êîëëåêòèâ, ââåäè â íåãî íîâîãî
÷åëîâåêà.

È âñå-òàêè íà ðóêîâîäèòåëå ïî
îïðåäåëåíèþ ëåæèò áîëüøàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü, ÷åì íà ïîä÷èíåí-
íûõ. Äàæå åñëè òû òðèæäû ïðàâ,
íî ó òåáÿ â êîëëåêòèâå âîçíèêëà
íåçäîðîâàÿ àòìîñôåðà, òû äîë-
æåí â ýòîì ðàçîáðàòüñÿ, íå îáâè-
íÿÿ òåõ, êòî äóìàåò èíà÷å, à ïûòà-
ÿñü íàëàäèòü äèàëîã. Â êîíöå
êîíöîâ, èìåííî äèðåêòîð îòâå-
÷àåò è çà òî, ÷òîáû ñîòðóäíèêè
õîäèëè íà ðàáîòó ñ óäîâîëüñòâè-
åì, à íå ñêðåïÿ ñåðäöå.

âîçãëàâëÿåò. Âëèÿíèå
êîíôëèêòà íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå ðåçóëü-
òàòû íå íàáëþäàåòñÿ:
ïîêàçàòåëè ðàáîòû
êîëëåäæà íå ñíèçè-
ëèñü. Áûëà ïðîàíàëè-

Îáùåñòâåííûé
ñîâåò

Ïî íîâûì
ïðàâèëàì
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

Íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè Îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòà ïðè Ìèíîáðíàóêè
ÐÔ ìèíèñòð Äìèòðèé Ëèâàíîâ íà-
çâàë îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è âåäîì-
ñòâà â 2014 ãîäó. Âàæíåéøèå ñðåäè
íèõ - ïåðåõîä ó÷èòåëåé íà ðàáîòó â
óñëîâèÿõ íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàíäàðòà, ïîâûøåíèå çàðïëàòû
ïåäàãîãàì, à òàêæå óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëà ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ.

Ïî ñëîâàì Äìèòðèÿ Ëèâàíîâà, íà
ïîâåñòêå äíÿ òàêæå ïîâûøåíèå çàð-
ïëàòû ïåäàãîãîâ. Òàê, â 2014 ãîäó
ïåäàãîãè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ áóäóò ïîëó÷àòü â ñðåäíåì 27
òûñÿ÷ ðóáëåé, îáùåãî îáðàçîâàíèÿ -
33 òûñÿ÷è ðóáëåé, ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ - 42 òû-
ñÿ÷è ðóáëåé, ïðåïîäàâàòåëè è ìàñ-
òåðà ñðåäíåãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ - 26
òûñÿ÷ ðóáëåé.

Åùå îäíà èç äåêëàðèðóåìûõ ìè-
íèñòðîì çàäà÷ - ïîâûøåíèå äîñòóï-
íîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Êàê ñîîáùèë ìèíèñòð, äî 2016 ãîäà
äåòè îò 3 äî 7 ëåò áóäóò ñòîïðîöåíò-
íî îáåñïå÷åíû ìåñòàìè â äåòñàäàõ.
Â 2014 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü
420 òûñÿ÷ ìåñò. Ñðåäè îñíîâíûõ öå-
ëåé Ìèíîáðíàóêè - ðàçâèòèå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ
ýòîãî âîïðîñà çàøëà ðå÷ü î ñîçäà-
íèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíî-
íàó÷íûõ öåíòðîâ äëÿ òàëàíòëèâûõ
øêîëüíèêîâ. Îíè â ïåðñïåêòèâå
äîëæíû ïîÿâèòüñÿ â óíèâåðñèòåòàõ
âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. ×åòûðå ÑÓÍÖà
óæå åñòü, à â 2014 ãîäó îòêðîþòñÿ
åùå äâà. ×òî êàñàåòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìèíèñòåð-
ñòâî çàïóñêàåò ïðîåêò ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì åãî ðàçâèòèÿ. Â 10 ïè-
ëîòíûõ ðåãèîíàõ áóäóò âíåäðåíû è
àïðîáèðîâàíû íîâûå ìîäåëè ïðîô-
ïîäãîòîâêè, îñíîâàííûå íà äóàëü-
íîì îáó÷åíèè.

Â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ñëîâàì Ëèâà-
íîâà, áóäåò èäòè ñîêðàùåíèå íåêà-
÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå ïîääåðæêà âåäóùèõ âóçîâ â
ïëàíå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

Êðîìå òîãî, íà çàñåäàíèè Îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòà çàìåñòèòåëü ìè-
íèñòðà Àëåêñàíäð Êëèìîâ ïðåäñòà-
âèë ïðîåêò èçìåíåíèé ïðàâèë ïðè-
åìà â âóçû íà 2015-2016 ãîäû. Íà
îáñóæäåíèå áûëî âûíåñåíî äâà âîï-
ðîñà: ñðîêè îáúÿâëåíèÿ âóçàìè íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèè î ïðàâèëàõ
ïðèåìà è ïåðå÷åíü èíäèâèäóàëü-
íûõ äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ, ó÷è-
òûâàåìûõ ïðè ïîñòóïëåíèè. Òàê, â
ïðîåêòå ïðàâèë Ìèíîáðíàóêè ïðåä-
ëàãàåò îïðåäåëèòü 1 îêòÿáðÿ ïðå-
äåëüíûì ñðîêîì, äî êîòîðîãî âóç
ìîæåò ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå èçìå-
íåíèÿ. Â ýòîò äåíü âóçû äîëæíû áó-
äóò ðàçìåñòèòü íà ñàéòàõ âñþ íåîá-
õîäèìóþ èíôîðìàöèþ î ïðèåìå.

×òî êàñàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûõ
äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ, òî èõ
ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü â âèäå äî-
ïîëíèòåëüíûõ áàëëîâ, êîòîðûå
ïðèïëþñóþò ê áàëëàì ÅÃÝ. Ïðèìå-
÷àòåëüíî, ÷òî èòîãîâîå ñî÷èíåíèå
ñîãëàñíî ïðîåêòó ìîæåò áûòü îöå-
íåíî íå áîëåå ÷åì â10 áàëëîâ (êîíê-
ðåòíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ îïðåäå-
ëèò ñàì âóç). Åùå íà 10 áàëëîâ ìî-
æåò áûòü îöåíåíà ñóììà ñëåäóþùèõ
äîñòèæåíèé: ó÷àñòèå â ñïîðòèâíûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ, íàëè÷èå ìåäàëè «Çà
óñïåõè â ó÷åíèè», ó÷àñòèå â âîëîí-
òåðñêîé äåÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñêèõ
êîíêóðñàõ.

Ïîäðîáíåå îá ýòîì ÷èòàéòå íà
ñàéòå ug.ru
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- Èðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà, â ïðîøëîì ãîäó
âû ó÷àñòâîâàëè â êîíêóðñå ïðàâèòåëüñòâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà «Ëó÷øèé ðóêîâîäèòåëü
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» è ïðîâî-
äèëè ìàñòåð-êëàññ ïî òåìå «Ýôôåêòèâíûé
êîíòðàêò». Ïî÷åìó îíà ïîêàçàëàñü âàì èí-
òåðåñíîé?

- Íà ìîé âçãëÿä, ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé êàäðîâîé
ïîëèòèêè â øêîëå. Ïðàâèëüíàÿ ðàññòàíîâêà
êàäðîâ, ñîáëþäåíèå òàêèõ ïðèíöèïîâ, êàê,
íàïðèìåð, àäàïòàöèÿ ðàáîòû ìîëîäîãî ñïå-
öèàëèñòà ÷åðåç íàñòàâíè÷åñòâî, äèíàìè÷åñ-
êèé êàðüåðíûé ðîñò, ñòèìóëèðîâàíèå, ïðî-
çðà÷íîñòü ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü åäèíûé
êîëëåêòèâ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå
«êàäðîâûå ìåðîïðèÿòèÿ» è âêëþ÷åíèå ðà-
áîòíèêîâ øêîëû â ýòè ìåðîïðèÿòèÿ. Åñëè
ïåðñîíàë âíåäðÿåòñÿ â ñèñòåìó êàäðîâûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà
äîñòàòî÷íî óñïåøíî, ïðèìåíÿÿ òâîð÷åñòâî è
îïûò ðàáîòû è äåìîíñòðèðóÿ ñâîé ëè÷íûé
âêëàä â îáùåå äåëî, òî ìîæíî ãîâîðèòü îá ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû êàæäîãî ïåäàãîãà, àäìè-
íèñòðàöèè øêîëû è îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â öåëîì.

Åùå îäíî ñëàãàåìîå êàäðîâîé ïîëèòèêè -
îáúåì îñíîâíûõ ðàáîòíèêîâ øêîëû. ×åì èõ
áîëüøå, òåì ïðî÷íåå ñâÿçè, êîòîðûå ìîæíî
îáðàçîâûâàòü âíóòðè êîëëåêòèâà. Çàâèñè-
ìîñòü îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñîâìåñòèòå-
ëåé - ýòî íåóäîáñòâà ïðè ïîäãîòîâêå ðàñïèñà-
íèÿ, ïðè ïðèâëå÷åíèè ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ðåøåíèÿ êàêèõ-òî çàäà÷. Õî÷åòñÿ îïèðàòüñÿ
íà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì âàæåí èõ îáðà-
çîâàòåëüíûé öåíç, òî åñòü îíè äîëæíû èìåòü
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ñïåöèàëèñòû òåõíè÷åñ-
êèõ ñëóæá òîæå äîëæíû èìåòü ïðîôèëüíîå
îáðàçîâàíèå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â øêîëå ïî-
ÿâèëèñü òàêèå ðàáîòíèêè, êàê ñïåöèàëèñò ïî
êàäðàì. Ýòî íå ìåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó â ôèð-
ìå, êîòîðûé ïðèíèìàåò, óâîëüíÿåò, îôîðìëÿ-
åò òðóäîâóþ êíèæêó. Ñïåöèàëèñò ïî êàäðàì
ó÷àñòâóåò è â òàðèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ïî-
ýòîìó îí äîëæåí çíàòü ñïåöèôèêó ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Â øêîëå íåîáõîäèì è þðèñêîí-
ñóëüò, ïîòîìó ÷òî åñòü òàêèå íàïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè, êàê òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ïîäïè-
ñàíèå è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà,
ëîêàëüíûõ àêòîâ äåÿòåëüíîñòè øêîëû, âû-
ïîëíåíèå ãîñçàäàíèÿ è ãîñçàêàç.

Íå îáîéòè âíèìàíèåì è âîçðàñòíîé ñîñòàâ.
Â íàøåé øêîëå, íàïðèìåð, ñðåäíèé âîçðàñò
ïåäàãîãîâ 37 ëåò. Åñòü íåáîëüøàÿ ãðóïïà âîç-
ðàñòíûõ ïåäàãîãîâ, åñòü ãðóïïà ìîëîäåæè,
êòî îòðàáîòàë 3-7 ëåò, è åñòü áîëüøàÿ ãðóïïà
ëþäåé, êòî îòðàáîòàë îò 15 äî 25 ëåò. Ýòî îñ-
íîâíîé êîñòÿê.

- À êàê áûòü ñ âîïðîñîì óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì? Ïîìíèòå, îäíî âðåìÿ äèðåêòî-
ðîâ øêîë óïðåêàëè â ðàçäóòîñòè øòàòà çà-
ìåñòèòåëåé?

- Â íàøåé øêîëå íà ðóêîâîäèòåëÿ çàìûêà-
þòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðè ÷åëîâåêà - ñåêðå-
òàðü, ñïåöèàëèñò ïî êàäðàì, þðèñêîíñóëüò, à
ñ äðóãîé - âñå çàìåñòèòåëè (ïî ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîé, âîñïèòàòåëüíîé, ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé, àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè) è ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé.

×òî êàñàåòñÿ ðàçäóòîñòè, òî â çàêîíîäà-

Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Êàäðîâûé âîïðîñ ñðîäíè êâàðòèðíîìó -
òàêæå ñåðüåçåí. Åñëè âòîðîé ïîðòèò ëþ-
äåé, òî ïåðâûé ñïîñîáåí èñïîðòèòü æèçíü
öåëîìó ó÷ðåæäåíèþ èëè îðãàíèçàöèè. Íî
ýòî â ñëó÷àå, åñëè òîò, êòî ïîäáèðàåò è âîñ-
ïèòûâàåò êàäðû, îòíîñèòñÿ ê ñâîèì îáÿ-
çàííîñòÿì ïîïóñòèòåëüñêè. Åñëè æå ðóêî-
âîäèòåëü ïîíèìàåò çíà÷èìîñòü êàäðîâî-
ãî âîïðîñà, óäåëÿåò åìó ìíîãî âðåìåíè è
ñèë, òî êàäðû åãî íå ïîäâåäóò è, ìàëî òîãî,
äåéñòâèòåëüíî ðåøàò âñ¸. Ýòîé íåèçìåí-
íî àêòóàëüíîé òåìå ïîñâÿùåí íàø ðàçãî-
âîð ñ äèðåêòîðîì ïåòåðáóðãñêîé øêîëû
¹314 Èðèíîé ÔÐÀÍÖÓÇÎÂÎÉ.

Äèðåêòîðñêèé êëóá

Áóäü ðåøèòåëüíûì
è àíàëèçèðóé!
Íà ýòèõ äâóõ êèòàõ äåðæèòñÿ øêîëüíûé ìåíåäæìåíò

òåëüñòâå íàøåãî ãîðîäà ïðîïèñàíî, ñêîëüêî
âû èìååòå äåòåé, ñòîëüêî èìååòå ðàçíûõ êà-
òåãîðèé ðàáîòíèêîâ, è êàæäàÿ øêîëà ñàìà
ñ÷èòàåò ñâîå êîëè÷åñòâî ïî ñïåöèàëüíî ñî-
çäàííûì òàáëèöàì. Â íàøåé øêîëå ìû ñ÷èòà-
åì ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûå êëàññû, êîððåêöèîííûå êëàññû è îò-
äåëåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ×èñ-
ëåííîñòü äåòåé óìíîæàåòñÿ íà îïðåäåëåí-
íûé êîýôôèöèåíò, è ïîëó÷àåòñÿ íåîáõîäè-
ìîå êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñ-
òîâ è ñëóæàùèõ. Íè÷òî íå áåðåòñÿ èç âîçäóõà.
Îäíàêî êðîìå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé,
êîòîðûå åäèíû äëÿ âñåõ, âû êàê ðóêîâîäè-
òåëü ìîæåòå ðàñïðåäåëèòü ìåæäó çàìåñòèòå-
ëÿìè ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè áåç ïî-

ìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèåé, ÷åòâåðòûé - èòîãî-
âîé àòòåñòàöèåé, êòî-òî âåäåò òàáåëü íà çàðï-
ëàòó èëè îòâå÷àåò çà ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó è
ò. ä. Âàæíî, ÷òîáû îäíà òåìà íàõîäèëàñü â ðó-
êàõ îäíîãî ÷åëîâåêà. Ìîæåò, ýòî æåñòêî, íî
çàòî ÿ çíàþ, ñ êîãî ñïðîñèòü, à îíè çíàþò, ÷òî
íè íà êîãî íåëüçÿ ñîñëàòüñÿ. Äðóãîå äåëî, êîã-
äà íå íðàâèòñÿ âûïîëíÿåìàÿ ôóíêöèÿ, íî
çäåñü çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ - ïîìåíÿòü íà-
ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì íóæíî
ó÷èòûâàòü ëè÷íîñòíûå ïðåäïî÷òåíèÿ êàæ-
äîãî çàìåñòèòåëÿ, ÷òî îí ìîæåò ñäåëàòü ñ íàè-
áîëüøèì ýôôåêòîì äëÿ øêîëû.

- Èðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà, êàê ê ýòîìó
ïðèéòè?

- Íóæíî ìíîãî çàíèìàòüñÿ àíàëèòè÷åñêîé
ðàáîòîé, àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàò êàæäîãî
äîêóìåíòà, ïðîâåäåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïðî-
èçîøåäøåé ñèòóàöèè. Íóæíî âèäåòü è ïîíè-
ìàòü, êàê ëþäè äåéñòâóþò. Ïðàâèëüíîå ïëà-
íèðîâàíèå îáëåã÷àåò óïðàâëåíèå. Êàæäûé
äîëæåí èìåòü öèêëîãðàììó, è, êàê áû íåïðè-
ÿòíî ýòî íè çâó÷àëî, íóæíà îò÷åòíîñòü. Äà, ýòî
ìíîãèì íå íðàâèòñÿ, íî êîãäà ÷åëîâåê ïèøåò
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îò÷åò, îí íà÷èíàåò àíàëèçèðîâàòü, ðàçìûø-
ëÿòü.

- Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà êîíêóðñå âû
óïîìèíàëè î òàêîì ïîíÿòèè, êàê êàðòà áî-
íóñîâ.

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî êîðïîðàòèâíûå, ñîöè-
àëüíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå áîíóñû - ýòî âàæ-
íûå ïîçèöèè äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé ðîñòà è
ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà êàäðîâ. Ñåãîäíÿ çàêîí
¹83-ÔÇ äàåò âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ èíòå-
ðüåðîì øêîëû è ðàáî÷èìè ìåñòàìè âñåõ ðà-
áîòíèêîâ øêîëû. Ó íàñ åñòü ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ øêîëû, è îäèí èç åå ïðîåêòîâ íàçûâàåòñÿ
«Øêîëà - íàø îáùèé äîì», ãäå ìû öåëåíàï-
ðàâëåííî ñîçäàåì êðàñèâûå ðàáî÷èå ìåñòà
äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ. Ñîçäàíèå êîìôîðòíîãî
ðàáî÷åãî ìåñòà, âíóòðèøêîëüíîå îáó÷åíèå,
îçäîðîâèòåëüíàÿ êàðòà - ýòî âñå êîðïîðàòèâ-
íûå áîíóñû. Ïðîôåññèîíàëüíûå áîíóñû ìîæ-
íî çàðàáîòàòü ñàìîìó. ×òî êàñàåòñÿ ñîöèàëü-
íîãî áîíóñà, òî ýòî ïðàâîâûå ãàðàíòèè, ñâÿ-
çàííûå ñ äèñïàíñåðèçàöèåé, îïëàòîé áîëü-
íè÷íîãî ëèñòà è ò. ä.

- ×òî, íà âàø âçãëÿä, ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîãî â ýôôåêòèâíîì êîíòðàêòå? Ðàçâå
ïðåæäå øêîëû íå ðàáîòàëè íà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò?

- Îñíîâíîå îòëè÷èå â òîì, ÷òî ýòî ïðîãðàì-
ìà ïîýòàïíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé,
ïîýòîìó ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò íóæíî çàê-
ëþ÷àòü íå òîëüêî ñ ó÷èòåëÿìè. Â íåì âíåäðÿ-
þòñÿ òå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîæíî èçìå-
ðèòü. Ïðàâäà, èõ î÷åíü òðóäíî ïðèäóìàòü.
Íàø Êîìèòåò ïî îáðàçîâàíèþ î÷åíü ïîìîã
íàì, êîãäà â 2011 ãîäó ïðåäëîæèë ââåñòè ñèñ-
òåìó ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò. Íà ýòîì ïðèìå-
ðå ìû óâèäåëè, êàê ìîæíî îöåíèòü â áàëëàõ
ðàáîòó ó÷èòåëÿ. Çàòåì áëàãîäàðÿ Ìèíîáðíàó-
êè ÐÔ ìû ñìîãëè ïîñìîòðåòü, êàê ìîæíî èç-
ìåðèòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ äðóãèìè ïå-
äàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè - ïñèõîëîãàìè,
ëîãîïåäàìè, ïåäàãîãàìè-îðãàíèçàòîðàìè -
ïðèøëîñü ïîòðóäèòüñÿ àäìèíèñòðàöèÿì
øêîë. Ê ñ÷àñòüþ, 2014 ãîä ïîñâÿùåí ðàçðà-
áîòêå ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíî-
ãî êîíòðàêòà, ïîýòîìó ýòîò ïåðåõîäíûé ïåðè-
îä íóæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçðàáîòêè ïîêà-
çàòåëåé äðóãèõ ïåäðàáîòíèêîâ.

Êîíå÷íî, ìû èçó÷àëè è èçó÷àåì ïðè ýòîì
îïûò äðóãèõ ðåãèîíîâ. È ÷òî ëþáîïûòíî, åñëè
âçÿòü òðóä ó÷èòåëÿ, òî êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà î÷åíü îòëè÷àþòñÿ â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Íàïðèìåð, çàðïëàòà ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ èç áàçîâîé è ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòåé.
Òàê âîò åñëè â ðåãèîíå âûñîêèå áàçîâûå îêëà-
äû, òî òîãäà ñòèìóëèðóþùàÿ íàäáàâêà çà ó÷à-
ñòèå â êîíêóðñàõ, ó÷àñòèå â îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòå âðîäå è íå íóæíà, ïîòîìó
÷òî îêëàä âûñîêèé è íå íàäî ïðèëàãàòü ëèø-
íèå óñèëèÿ, ÷òîáû äåìîíñòðèðîâàòü ñâîé
îïûò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàì, ãäå áàçîâàÿ ÷àñòü
ìàëåíüêàÿ, ëþäè íà÷èíàþò ãîíÿòüñÿ çà áàëëà-
ìè, áåãàòü ïî êîíôåðåíöèÿì, êòî-òî â ýòî âðå-
ìÿ çàìåùàåò èõ â øêîëå. Ó ó÷èòåëÿ îñòàåòñÿ
ìàëî âðåìåíè íà äîáðîñîâåñòíóþ ïîäãîòîâêó
ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó, à çíà÷èò, ñòðà-
äàåò êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè.

- Êàêèå ó âàñ îæèäàíèÿ îò âíåäðåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðàêòà?

- Ïðåæäå âñåãî ýòî ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ãîñóñëóã, ïîâû-
øåíèå ïðåñòèæà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðî-
ôåññèé ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îêàçàíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à ýòî íå òîëüêî ó÷èòå-
ëÿ, âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, êîòî-
ðàÿ óâÿçàíà ñ êà÷åñòâîì îêàçàíèÿ óñëóã.

Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò èçìåíèò è îòíî-
øåíèå ê ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñòðàíà ñòàâèò ïåðåä øêîëîé
âñå íîâûå çàäà÷è, à ðåøèòü èõ ìîæíî ïðè ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì è ïðè ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòå ðóêîâîäèòåëÿ. Èìåííî îí äîëæåí ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî òðóäà.

âòîðîâ. Íåëüçÿ äåëàòü òàê, ÷òîáû äâà çàâó÷à,
ñêàæåì, ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå,
îòâå÷àëè çà îäíî è òî æå. Âñåãäà áóäåò ñî-
áëàçí ñáðîñèòü íà êîãî-òî ñâîþ ðàáîòó, à ýòî
íå ðàáîòàåò íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò è ýòî íå-
ýôôåêòèâíî.

- Âû â ýòîì óáåäèëèñü íà ñâîåì îïûòå?
- ß ñòàëà äèðåêòîðîì â 30 ëåò, è, êîíå÷íî,

áûëè îøèáêè, íî ïåðåêèäûâàíèå ñâîèõ îáÿ-
çàííîñòåé ÿ âèäåëà ñðàçó. Ìíå äóìàåòñÿ, êàæ-
äûé äîëæåí ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Îäèí çàâó÷ ðó-
êîâîäèò ó÷èòåëÿìè îäíèõ ïðåäìåòîâ, äðóãîé
- ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíîé øêîëû, òðåòèé - ïðî-

Íåäåëÿ äèðåêòîðà øêîëû
Äåëàé ëó÷øå ìåíÿ
Îëüãà ÔÈËÈÌÎÍÎÂÀ, äèðåêòîð ÌÁÎÓ
«Ñåðãèåâî-Ïîñàäñêàÿ ãèìíàçèÿ èìåíè
È.Á.Îëüáèíñêîãî», Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Õîòèòå çà òðè
âå÷åðà óçíàòü
îòâåòû íà íåî-
æèäàííûå âîï-
ðîñû? Íàïðè-
ìåð, â ÷åì ñóòü
ÿäåðíîãî ïðî-
ò è â î ñ ò î ÿ í è ÿ
ÑÑÑÐ - ÑØÀ? À
êàêóþ ðîëü èã-
ðàëà äóýëü â ñà-
ìîäåðæàâíîé
Ðîññèè? Êîíôó-
öèàíñòâî - ýòî
ïðîøëîå èëè
áóäóùåå Êèòàÿ?
Â ÷åì ñóòü ãåííîé èíæåíåðèè? ×òî òàêîå
ôåíîìåí êîíöà ñâåòà?

Ýòî ðåàëüíî, íóæíî òîëüêî ïðî÷èòàòü
òâîð÷åñêèå ðàáîòû íàøèõ ãèìíàçèñòîâ. ß
ÿâëÿþñü ÷ëåíîì æþðè êîíêóðñà ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ òâîð÷åñêèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ èìåíè
Ï.À.Ôëîðåíñêîãî è â ýòîì ãîäó ÷èòàþ ðàáîòû
çàïîåì. È íå îòîðâàòüñÿ! Âîëøåáñòâî ðîæäà-
åòñÿ íà ãëàçàõ, êàæäàÿ ðàáîòà ãàðìîíè÷íî
âñòðîåíà â ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå êàæäîãî
ðåáåíêà. Íå â ýòîì ëè öåëü îáðàçîâàíèÿ - ïî-
ìîãàòü ó÷åíèêó ñòðîèòü ñîáñòâåííóþ óíè-
êàëüíóþ êàðòèíó ìèðà? Íî ïðîáëåìà â òîì,
÷òî äàëåêî íå âñå, ÷òî ìû ïðîõîäèì, ñòàíî-
âèòñÿ ÷àñòüþ ýòîé êàðòèíû.

Êîãäà ÿ åùå ðàáîòàëà ïñèõîëîãîì, ðàñòå-
ðÿííàÿ ìàìà ïðèâåëà êî ìíå íà êîíñóëüòà-
öèþ ñâîþ ïîíèêøóþ äî÷êó: âîæó, ìîë, è íà
òàíöû, è íà ìóçûêó, è íà àíãëèéñêèé, è â
ãðóïïû ðàçâèòèÿ. À îíà íè÷åãî íå õî÷åò.
Êóäà åùå åå îòâåñòè? Òîãäà ÿ ïîðåêîìåíäî-
âàëà åé âñå îòìåíèòü. Îíà íå ïîíÿëà, îáèäå-
ëàñü, óøëà. Íå çà òåì ïðèõîäèëà. À äëÿ ìåíÿ ñ
òåõ ïîð ñàìûì âàæíûì ïîêàçàòåëåì ãîòîâ-
íîñòè ðåáåíêà ê øêîëå ñòàëè èñêðÿùèåñÿ
ãëàçà. Ïîòîìó ÷òî òîëüêî òîãäà «îòêðûò ïîð-
òàë», ÷åðåç êîòîðûé çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ÷àñ-
òüþ íàøåãî îïûòà. È ãëàâíàÿ çàäà÷à ó÷èòåëÿ
- ïîääåðæèâàòü ýòó èñêðó. Åñëè ðåáåíêó íå
èíòåðåñíî íà óðîêå, ðîäèòåëè ñ ýòèì íè÷åãî
íå ìîãóò ïîäåëàòü, êàê áû ïåäàãîãó íè õîòå-
ëîñü ïîëó÷èòü îò íèõ ïîìîùè. Âûçâàòü ðî-
äèòåëåé è ñêàçàòü, ÷òî ðåáåíîê ñêó÷àåò è íå
ñëóøàåò - çíà÷èò ðàñïèñàòüñÿ â ñâîåì áåññè-
ëèè. Ó÷èòåëüñêîå ìàñòåðñòâî â òîì è çàêëþ-
÷àåòñÿ, ÷òîáû ïðîÿâèòü â èíôîðìàöèè ëè÷-
íîñòíûå ñìûñëû äëÿ ó÷åíèêîâ è ïîäåëèòüñÿ
ñâîèìè ñìûñëàìè (à äëÿ ýòîãî îíè äîëæíû
áûòü!). ×òîáû ó ðåáåíêà ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ïî÷óâñòâîâàòü ñîïðè÷àñòíîñòü ê ïîíè-
ìàíèþ òîãî èëè èíîãî ýëåìåíòà êóëüòóðû,
óäèâèòüñÿ, îòêðûòü çàêîíîìåðíîñòü, èñïû-
òàòü ãîðäîñòü, ðàäîñòü, íåäîóìåíèå, íåãîäî-
âàíèå - ÷òî óãîäíî, íî èñïûòàòü. Òîëüêî òîã-
äà îòêðîåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ êóëü-
òóðû, à çíà÷èò, áóäåò êîìó åå ïðîäîëæàòü.

Ïðàêòèêà ñîïðîâîæäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ãèìíàçèè ñó-
ùåñòâóåò óæå áîëüøå äåñÿòè ëåò, è ïåäàãîãè
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ â ñâîåì ìàñ-
òåðñòâå. À ïîêà ïåäàãîãèêà ïëàâíî ïåðåõî-
äèò îò ìîäåëåé «Äåëàé êàê ÿ» è «Äåëàé ñî
ìíîé», ó íàøèõ ó÷èòåëåé âûðàùèâàåòñÿ ïî-
íèìàíèå ìîäåëè «Äåëàé ëó÷øå ìåíÿ». Èäòè
ýòîé äîðîãîé âñåãäà íåìíîãî ñòðàøíî, òàê
êàê íå âèäíî çàðàíåå, â ÷åì áóäóò ïëþñû.

Âîò íåêîòîðûå ïðîåêòû, ðîæäåííûå â
ýòîì ãîäó: îðãàíèçàöèÿ ïðàçäíèêà «Äåíü çà-
ùèòíèêà Îòå÷åñòâà», ñîçäàíèå ñïåêòàêëÿ
«Ãåðîèíÿ ìèíóâøèõ ëåò», ôèëüìà «Òàéíû
ãèìíàçèè», àíèìàöèîííîãî ôèëüìà
«Ñêâîçü», ñîçäàíèå áèîãóìóñà, ðàáîòà íàä
èíòåðàêòèâíîé êàðòîé «Ìîÿ Ðîññèÿ»...

Åñòåñòâåííî, ó ìåíÿ âîçíèê âîïðîñ: à ÿ â
ñâîåì äåòñòâå áûëà áû íà òàêîå ñïîñîáíà?
Åùå ðàç íàõîæó ïîäòâåðæäåíèå òîìó, ÷òî
íàøå áóäóùåå â íàäåæíûõ ðóêàõ, ìû áóäåì
ãîðäèòüñÿ ñâîèìè ó÷åíèêàìè, îíè çàìå÷à-
òåëüíûå, äîáðûå, èñêðåííèå, íåçàâèñèìûå è
òàëàíòëèâûå. È ïóñòü íàøå æåëàíèå âèäåòü
èõ ñ÷àñòëèâûìè èñïîëíèòñÿ!

P.S. Ïðåäûäóùèå ìàòåðèàëû èç ñåðèè
«Íåäåëÿ äèðåêòîðà øêîëû» ÷èòàéòå â «ÓÃ»
¹11, 12, 14 è 19 çà 2014 ãîä.

×èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ»
ÅÑËÈ ÐÅÁÅÍÎÊ ÍÀÏÈØÅÒ ÊÊÐ ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎ, ÒÎ ÅÃÝ ÄËß ÍÅÃÎ ÍÅ ÁÓÄÅÒ
ÏÐÎÁËÅÌÎÉ!

Ïîõîæå, ÷òî ñ ââåäåíèåì íîâûõ ñòàíäàðòîâ ñïåöèàëèñòû â öåíòðàõ îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ âñåðüåç ïîâåðèëè, ÷òî âûïóñêíèêè «íà÷àëêè» ñòàëè äðóãèå: áûñ-
òðûå, ãðàìîòíûå, ñîáðàííûå. È äàëè íà âûïîëíåíèå êðàåâîé êîíòðîëüíîé ðàáîòû
èç 17 çàäàíèé 40 ìèíóò!

Îáñóäèòå ýòó òåìó íà ñàéòå «ÓÃ»!
http://www.ug.ru/insight/442

Èðèíà ÔÐÀÍÖÓÇÎÂÀ
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Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Íîâîñèáèðñêàÿ
îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Íîâîñèáèðñêóþ îáëàñòü ìîæíî
ñìåëî íàçâàòü öåíòðîì îáðàçîâà-
íèÿ Ñèáèðè. Çäåñü áîëåå òûñÿ÷è
øêîë, 400 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äåòñêèõ
äîìîâ, ñîöèàëüíûõ ïðèþòîâ. 260
òûñÿ÷ ó÷åíèêîâ, 102 òûñÿ÷è äåòñà-
äîâöåâ, ïî÷òè 60 òûñÿ÷ ïåäàãîãîâ.
Ñèñòåìà áîëüøàÿ, ïðîáëåì ñîîò-
âåòñòâåííî òîæå íåìàëî. Íî ðåøà-
þòñÿ îíè äèíàìè÷íî è ñîâðåìåí-
íî, êàê è ïîäîáàåò îáðàçîâàòåëü-
íîìó öåíòðó Ñèáèðè. Î òîì, êàê
ýòî ïðîèñõîäèò, ðàññêàçûâàåò êàí-
äèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, çà-
ìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Äìèòðèé
ÌÅÒÅËÊÈÍ.

- Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷,
åñòü ëè â îáëàñòè ïðîáëåìà ñ ïå-
äàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè?

- Êàê è ïî âñåé Ðîññèè, îñíîâíàÿ
ïðîáëåìà - ìîëîäåæü. Â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè ìîëîäûå êàäðû äî 30 ëåò ñî-
ñòàâëÿþò îêîëî 14%. Ýòî â ñðåä-
íåì, ïî ðàéîíàì ðàçáðîñ áîëüøîé
- îò 30 äî 3%. Ñåãîäíÿ êàæäûé ìó-
íèöèïàëèòåò ïðîâîäèò ñîáñòâåí-
íóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó è ðàçðà-
áàòûâàåò ñîáñòâåííûå ìåõàíèç-
ìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëå-
íèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïî ãî-
ðîäó Íîâîñèáèðñêó ïàêåò ìåð äî-
âîëüíî èíòåðåñíûé: âûïëàòû äî
ïîëó÷åíèÿ êâàëèôèêàöèîííîé êà-
òåãîðèè, îïëàòà æèëüÿ äëÿ âîñòðå-
áîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå, êîìïåíñà-

öèè çà ïðîåçä äî ìåñòà ðàáîòû.
Äëÿ òåõ, êòî îòðàáîòàë ïÿòü ëåò,

åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ íà
ïîëó÷åíèå áþäæåòíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñåðòèôèêàòà. Ñåðòèôè-
êàò äàåò ïðàâî íà ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøå-
ãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè,
ïîäòâåðæäàÿ ïðàâî åãî îáëàäàòå-
ëÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå â ðàçìåðå
25 òûñÿ÷ ðóáëåé çà ñ÷åò ñðåäñòâ
áþäæåòà ãîðîäà. Â ýòîì ãîäó òàêèå
ñåðòèôèêàòû ïîëó÷èëè 45 ñïåöèà-
ëèñòîâ. Êîíêóðñ óíèêàëåí, îí
åäèíñòâåííûé â ñâîåì ðîäå íå
òîëüêî íà òåððèòîðèè Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, íî è â Ðîñ-
ñèè. Íå ñëó÷àéíî ïðîöåíò çàêðåï-
ëÿåìîñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

â Íîâîñèáèðñêå ñòàáèëüíî âûñîê.
Â ýòîì ãîäó, íàïðèìåð, â øêîëû è
äåòñàäû ãîðîäà ïðèøëè 193 âû-
ïóñêíèêà.

- Â ñåëî ìîëîäûå åäóò õóæå?
- Îáëàñòü ïðåäëàãàåò ìîëîäûì

ñïåöèàëèñòàì âïîëíå óâåñèñòûé
ñîöïàêåò: ñóáñèäèè ïðè èïîòå÷-
íîì êðåäèòîâàíèè, à â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè è ïðè ñòðîèòåëüñòâå
ñîáñòâåííîãî äîìà - êîìïåíñàöèÿ
ïëàòû çà óñëóãè ÆÊÕ äëÿ ñåëüñêèõ
ó÷èòåëåé, åäèíîâðåìåííîå ïîñî-
áèå ïðè òðóäîóñòðîéñòâå è ò. ä.

Ê îáëàñòíûì è ôåäåðàëüíûì ìå-
ðàì ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè ïðåä-
ëàãàþò ñâîè. Íàïðèìåð, â Ìàñëÿ-
íèíå ìîëîäîé ñïåöèàëèñò ïîëó÷à-
åò 10 òûñÿ÷ ðóáëåé ïîäúåìíûõ
åäèíîâðåìåííî, à çàòåì â òå÷åíèå
òðåõ ëåò ïëþñ 25% ê çàðïëàòå. Â
Ñóçóíå øêîëû âûïëà÷èâàþò â÷å-
ðàøíèì âûïóñêíèêàì â ïåðâûé
ãîä ðàáîòû 3000 ðóáëåé åæåìå-
ñÿ÷íî, âî âòîðîé - 2000, â òðåòèé -
1000. Â èòîãå íàáåãàåò íè ìíîãî
íè ìàëî 72 òûñÿ÷è ðóáëåé. Ìû íå
äèêòóåì ìóíèöèïàëèòåòàì, ìû
îáúÿñíÿåì, ÷òî, íå ñîçäàâ èñõîä-
íûõ óñëîâèé, òðóäíî ïîëó÷èòü ðå-
çóëüòàò. Ìû áû õîòåëè äîáèòüñÿ
îò íèõ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî îñìûñ-
ëåííàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà äîëæ-
íà ÿâëÿòüñÿ ïðèîðèòåòîì.

- Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷,
÷òî çíà÷èò «îñìûñëåííàÿ êàä-
ðîâàÿ ïîëèòèêà»?

- Ìèíèñòåðñòâî ãîâîðèò, ÷òî, ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî îçíà÷àåò
îòñóòñòâèå ðåçêèõ êîëåáàíèé â
êàäðîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòå-
ìå: ïîñòåïåííàÿ ñìåíà ïîêîëåíèé,
îòñóòñòâèå ïðîâàëîâ â âîçðàñòíîé
ñòðóêòóðå. Íàøå äåëî - îáîçíà÷èòü
ïðîáëåìó è äîáèòüñÿ îò ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ åå
ðåøåíèÿ. À óæå àêöåíòû âíóòðè -
êàê îíè îáåñïå÷èâàþò ðîòàöèþ,
êàêèì ñîöèàëüíûì ïàêåòîì îáåñ-
ïå÷èâàþò - îòäàåì èì íà îòêóï.

- À âû óâåðåíû, ÷òî ìóíèöèïà-
ëèòåòàì íóæåí õîðîøèé ðå-
çóëüòàò â îáðàçîâàòåëüíîé îò-
ðàñëè?

- Åñëè ãëàâû ðàéîíîâ ñìîòðÿò â
áóäóùåå, ïëàíèðóþò ðàçâèòèå
ñâîåé òåððèòîðèè, òî áåçóñëîâíî.
Íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò ìîíèòî-
ðèíãà è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
(ÍÈÌÐÎ) ñîñòàâëÿåò ðåéòèíã ýô-
ôåêòèâíîñòè ìóíèöèïàëèòåòîâ
ïî äâóì îñíîâíûì êðèòåðèÿì: îá-
ðàçîâàòåëüíûå ýôôåêòû, òî åñòü
äîñòóïíîñòü îáùåãî è äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâî
ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ, ñîöèàëèçà-
öèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, îõðàíà è
óêðåïëåíèå ôèçè÷åñêîãî çäîðî-
âüÿ îáó÷àþùèõñÿ, à òàêæå ôèíàí-
ñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ýô-
ôåêòîâ. Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ìû
ïîíèìàåì ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãî-
ðèþ, îòðàæàþùóþ âêëàä óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîíå÷-

íûé ðåçóëüòàò ðàáîòû ñèñòåìû.
Ìóíèöèïàëèòåòû íàãëÿäíî âèäÿò
ðåçóëüòàò ñâîèõ äåéñòâèé èëè áåç-
äåéñòâèÿ, à ãëàâíîå, åãî âèäèò îá-
ùåñòâî è, ÷òî íåìàëîâàæíî, ðóêî-
âîäñòâî îáëàñòè.

- Ìîíèòîðèíãè ÷òî-òî ìåíÿþò
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ?

- Íó êîíå÷íî. Íàïðèìåð, èçó÷èâ
ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè, âûÿâèëè ñóùíîñòíûå
ïðîáëåìû ÄÏÎ, ïåðåñòðîèëè åå,
îáðàòèâ âíèìàíèå íà ÷åòûðå ýëå-
ìåíòà - ñàìîîïðåäåëåíèå, àêòó-
àëüíîñòü êîìïåòåíòíîñòåé, îá-
ðàòíóþ ñâÿçü, íåïðåðûâíîñòü. Òå-
ïåðü ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ ñàì
âûáèðàåò ñâîþ òðàåêòîðèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà - ñîäåðæà-

íèå, ñðîêè, ìåñòî îáó÷åíèÿ. Ðàçðà-
áîòàëè ñèñòåìó ñàìîîöåíêè è ñà-
ìîêîíòðîëÿ ïðîôåññèîíàëèçìà.
Ýòà ñèñòåìà äîëæíà ñîïðîâîæäàòü
÷åëîâåêà â ïðîöåññå âñåé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à óæ òåì
áîëåå â õîäå àêòèâíîé ÷àñòè ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïîýòîìó
îíà ìàêñèìàëüíî óäîáíà - îí â
ëþáîå âðåìÿ ìîæåò ýòî ñäåëàòü ñ
ïîìîùüþ êîìïüþòåðà.

- ÍÈÌÐÎ íåäàâíî ïðîâåë, íà
ìîé âçãëÿä, ñòðàííûé ìîíèòî-
ðèíã - èçó÷àëèñü ìíåíèÿ ðîäè-
òåëåé ïî ïðèâëå÷åíèþ è ðàñõî-
äîâàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Ñòðàííûé, ïîòîìó ÷òî øêîëü-
íûå ïîáîðû óïðàâëåíöàìè ïðè-
íÿòî åñëè íå ñêðûâàòü, òî íå çà-
ìå÷àòü, à âû âûíåñëè ýòî íà âñå-
îáùåå îáñóæäåíèå...

- Îïðîñ áûë çàêàçàí íàøèì ìè-
íèñòåðñòâîì, ïðîâîäèëñÿ â òå÷å-
íèå òðåõ ìåñÿöåâ, â íåì ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 644 ðîäèòåëÿ èç 151 øêî-

ëû - íå òîëüêî íîâîñèáèðñêèõ, íî è
ðàéîíîâ îáëàñòè. Ìû ïîíÿëè, ÷òî
ñèòóàöèÿ íå òàê êàòàñòðîôè÷íà:
68% îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî
ñáîð ñðåäñòâ âåäåòñÿ íå ðóêîâîä-
ñòâîì øêîëû, à ðîäèòåëüñêèì ñî-
îáùåñòâîì - ôîíäàìè ïîääåðæêè
øêîë, ïîïå÷èòåëüñêèìè ñîâåòàìè
è ò. ä. Óâèäåëè è êëþ÷åâûå ïðîáëå-
ìû: ðàñõîäîâàíèå ýòèõ ñðåäñòâ íå-
ðåäêî íåïîäîò÷åòíî è íåïðîçðà÷-
íî, ñ ðîäèòåëåé ñîáèðàþò äåíüãè
íà òå ðàñõîäû, êîòîðûå îïëà÷èâà-
åò ìóíèöèïàëèòåò, íåëüçÿ èñêëþ-
÷èòü è íàëè÷èå êîðûñòíîãî èíòå-
ðåñà ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàòåëü-

Øêîëà óïðàâëåíèÿ

Ïðîáëåìû
íàäî ðåøàòü,
à íå ñêðûâàòü
Â îñíîâå ðàáîòû ìóíèöèïàëèòåòîâ äîëæíà áûòü îñìûñëåííàÿ
êàäðîâàÿ ïîëèòèêà

Öèôðà
Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Íîâî-

ñèáèðñêîé îáëàñòè ìîëîäûå
êàäðû äî 30 ëåò ñîñòàâëÿþò îêî-
ëî 14%.

Ôàêò
Äëÿ ïåäàãîãîâ, îòðàáîòàâøèõ

ïÿòü ëåò â îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ Íîâîñèáèðñêà,
ïðîâîäèòñÿ óíèêàëüíûé êîí-
êóðñ íà ïîëó÷åíèå áþäæåòíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñåðòèôèêàòà.
Îí äàåò ïðàâî íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè â ó÷ðåæäåíèÿõ
âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè, ïîäòâåðæäàÿ ïðàâî
åãî îáëàäàòåëÿ íà ôèíàíñèðîâà-
íèå â ðàçìåðå 25 òûñÿ÷ ðóáëåé çà
ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ãîðîäà.

«ÓÃ» â ìîåé ñóäüáå
«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» - ìåñòî âñòðå÷è è îáùåíèÿ

íûõ ó÷ðåæäåíèé. À ïðîáëåìû íàäî
ðåøàòü, à íå ñêðûâàòü.

- Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷, çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó ïåäàãîãîâ âû
ïîâûñèëè, òîæå íè÷åãî íå
ñêðûâàÿ? Â íåêîòîðûõ ðåãèî-
íàõ äåíüãè ïðîñòî ïåðåêëàäû-
âàþò èç îäíîãî êàðìàíà â äðó-
ãîé - ïîäíÿëè áàçîâóþ ÷àñòü, íå
óâåëè÷èâàÿ ðàçìåðà îáùåãî
øêîëüíîãî ôîíäà, ñîîòâåò-
ñòâåííî ñòèìóëèðóþùèå âûï-
ëàòû óìåíüøèëèñü...

- Ó íàñ åäèíñòâåííûé èíñòðó-
ìåíò ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû - ïîâûøåíèå ïîäóøåâîãî íîð-
ìàòèâà. Ìû ïîâûøàåì íîðìàòèâ,
íå îïóñêàÿ ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû íà óðîâåíü ó÷-
ðåæäåíèÿ. Ñåé÷àñ îí ñîñòàâëÿåò â
ñðåäíåì 30 òûñÿ÷ íà îäíîãî îáó-
÷àþùåãîñÿ. Ïî èòîãàì 2013 ãîäà
ìû äàæå íåìíîãî îáîãíàëè ñðåä-
íþþ çàðïëàòó â ýêîíîìèêå - ïðè-
ìåðíî íà 4-5%. Â äåêàáðå ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà ó÷èòåëåé øêîë ñîñòàâè-
ëà 33045 ðóáëåé. Ïëàíèðóåòñÿ,
÷òî ê ñåíòÿáðþ 2014 ãîäà ïðî-
èçîéäåò åùå îäíî ïîâûøåíèå.

Ñ ÿíâàðÿ 2014 ãîäà â ðåãèîíå
âñòóïèëè â ñèëó íîâûå íîðìàòè-
âû ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
â øêîëàõ è äåòñàäàõ. Îñíîâíîå èõ
îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîäåð-
æàíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïåðåäàíî íà ìóíèöèïàëüíûé óðî-
âåíü. Èç îáëàñòíîãî áþäæåòà ïî-
êðûâàþòñÿ ðàñõîäû íà çàðïëàòû
ïåäàãîãîâ è âîñïèòàòåëåé, ïðèîá-
ðåòåíèå ó÷åáíèêîâ è ïîñîáèé,
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, èãðóøåê, èí-
âåíòàðÿ. Â íîðìàòèâû âêëþ÷åíû
äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ øêîëàìè ó÷åáíè-
êîâ, à òàêæå óñòàíîâëåí ïîâû-
øåííûé íîðìàòèâ äëÿ øêîë, ãäå
ðàáîòàþò ó÷èòåëÿ ñ âûñøåé êàòå-
ãîðèåé. Òàêèå «îáìàíêè», î êîòî-
ðûõ âû ãîâîðèòå, ÷ðåâàòû íàïðÿ-
æåíèåì â ñèñòåìå, ñ êîòîðûì ðàíî
èëè ïîçäíî ñòîëêíóòñÿ òå, êòî íå
äóìàåò î çàâòðàøíåì äíå.

- Êàê ÿ ïîíèìàþ, âñå æå èìåí-
íî çàðïëàòà ñûãðàëà ãëàâíóþ
ðîëü â òîì, ÷òî â îòðàñëü ïîøëè
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû?

- Äà, õîòÿ ìîäåðíèçàöèÿ, êîíå÷-
íî, äàëà ìíîãîå â ìîðàëüíîì ïëà-
íå. Íî âîäîðàçäåë ïðîèçîøåë â
2011 ãîäó, êîãäà ïîÿâèëèñü ñòè-
ìóëû ìàòåðèàëüíûå. Òóò, çíàåòå,
åùå îäíà ïðîáëåìà âîçíèêàåò -
óäåëüíûé âåñ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ,
êîòîðûõ äàþò ïåäàãîãè÷åñêèå
êîëëåäæè è âóçû, ñîâåðøåííî íå-
ñîèçìåðèì. Èç íîâîñèáèðñêîãî
ïåäêîëëåäæà ¹1, ê ïðèìåðó, 80%
âûïóñêíèêîâ èäóò â øêîëû, à
ÍÃÏÓ âûäàåò íàì òîëüêî 18%.
Ïðè÷åì îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïåäàãî-
ãè ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì ìåíåå îòîðâàíû îò
øêîëû. Îíà âåäü ñåé÷àñ áûñòðî
ìåíÿåòñÿ: òðè ãîäà, êîòîðûå â
âóçå ïðîõîäÿò äî ïåðâîé ïðàêòè-
êè, - ýòî öåëàÿ ýïîõà.

Âîçìîæíî, â ÑÏÎ ïðèõîäÿò
ëþäè, êîòîðûå æèâóò íå ôàíòàçè-
ÿìè, à ðåàëüíûìè çàáîòàìè î õëå-
áå íàñóùíîì. Èõ îáðàçîâàíèå íî-
ñèò áîëåå ïðàãìàòè÷íûé õàðàê-
òåð. Îíè ëó÷øå àäàïòèðóþòñÿ â
øêîëå, çàòåì ðåàëèçóÿ èäåþ îáó-
÷åíèÿ ÷åðåç âñþ æèçíü. Ìíå êà-
æåòñÿ, ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñåé÷àñ
êâàëèôèêàöèÿ «ó÷èòåëü» ïðèñâà-
èâàåòñÿ âóçîì. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî
íåïðàâèëüíî. Âóç äàåò íå ïðîôåñ-
ñèþ, à îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàì-
ìó, è íàøè ïîïûòêè ðàçâåðíóòü
åãî ê ïðàêòèêå îáðå÷åíû íà íå-
óäà÷ó. Äî êàêèõ ïîð ðàñøèðÿòü
ýòó ïðàêòèêó, ÷åðåç êàêîå êîëè÷å-
ñòâî ÷àñîâ âûïóñêíèê ñòàíåò ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííî? Ïîðà ïî-
íÿòü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå è èíòåãðàöèÿ â ïðîôåññè-
îíàëüíîå ñîîáùåñòâî - ýòî ðàçíûå
âåùè, êîòîðûå íóæíî ðàçäåëèòü,
èíà÷å ïîëó÷àåòñÿ ãðîìîçäêàÿ, íå-
ïîâîðîòëèâàÿ ñòðóêòóðà.

Äìèòðèé ÌÅÒÅËÊÈÍ

Îëüãà ÁÀÁÊÈÍÀ, äèðåêòîð Íèêîëüñêîé øêîëû Àííèíñêîãî
ðàéîíà Âîðîíåæñêîé îáëàñòè:

- «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» - ýòî ìåñòî âñòðå÷è ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ íàñ
ñàìîå ãëàâíîå â òîì, ÷òî ñåëüñêèå øêîëû áëàãîäàðÿ îáùåíèþ
íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû íå îñòàþòñÿ â ñòîðîíå îò îáñóæäåíèÿ
âñåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ. Äëÿ ìåíÿ êàê äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ èíòåðåñíà ðóáðèêà «Äèðåêòîðñêèé êëóá». Ðàäóåò
òî, ÷òî íàêîíåö-òî ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé íà÷èíàþò ïî-
íèìàòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ - ýòî î÷åíü âàæíûé ðå-
ñóðñ äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Åùå îäèí î÷åíü áîëüøîé ïëþñ ãàçåòû â òîì, ÷òî îíà íå
òîëüêî îáñóæäàåò çëîáîäíåâíûå âîïðîñû, íî è ñòàíîâèòñÿ
íàñòîÿùèì ïîìîùíèêîì äëÿ ó÷èòåëÿ. Â ðóáðèêå «Ìåòîäè÷åñ-
êàÿ êóõíÿ» â êàæäîì íîìåðå ïóáëèêóþòñÿ ëó÷øèå ðàçðàáîòêè
ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà».
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Ïèñüìà

Âëàäèìèð ÑÈÍÊÈÍ, ïðåïîäàâàòåëü
ÄØÈ ¹9, Óëüÿíîâñê

Â íàøåé Øêîëå èñêóññòâ ýòîò çàìå÷à-
òåëüíûé ïðàçäíèê ïðîâîäèòñÿ óæå íå-
ñêîëüêî ëåò è âûçûâàåò íåïîääåëüíûé
èíòåðåñ èñòèííûõ öåíèòåëåé ãèòàð-
íîé ìóçûêè. Ïîäòâåðæäåíèå òîìó - âñå-
ãäà ïåðåïîëíåííûé çàë. Â ðàçíûå ãîäû
íà åãî ñöåíå âûñòóïàëè òàêèå «çâåçäî÷-
êè», êàê Èëüÿñ Õèñÿìåòäèíîâ (íûíå îí
ñòóäåíò Àñòðàõàíñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîíñåðâàòîðèè), Åêàòåðèíà Åâäî-
êèìîâà - ñòóäåíòêà Íèæåãîðîäñêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè èìåíè
Ì.È.Ãëèíêè, Àíäðåé Òðÿïêèí - ñòóäåíò
ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà ÓëÃÓ è äðóãèå.
È â ýòîì ãîäó îðãàíèçàòîðû íå èçìåíè-
ëè ñâîåìó ïðàâèëó - óäèâëÿòü àóäèòî-
ðèþ.

Îòêðûëà òâîð÷åñêóþ âñòðå÷ó-êîí-
öåðò âûïóñêíèöà íàøåé øêîëû, ñòó-
äåíòêà âòîðîãî êóðñà ìóçûêàëüíîãî
ó÷èëèùà èì. Ã.È.Øàäðèíîé ÓëÃÓ Ðåãè-
íà Ñóëåéìàíîâà (êëàññ ïðåïîäàâàòåëÿ
Åâãåíèÿ Ìåäâåäåâà). Ýòî áûë ïåðâûé
ñþðïðèç. Ðåãèíà ïîêàçàëà âûñîêîå
ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî, ñ áëåñ-
êîì èñïîëíèâ ïåðâóþ ÷àñòü Ñîíàòû
¹1 Ãåíðèõà Àëüáåðòà. Ïðîäîëæèëà âå-
÷åð ñþðïðèçîâ Àííà Òèìîôååâà, ñòó-
äåíòêà IV êóðñà ìóçûêàëüíîãî ó÷èëè-

À ó íàñ! À ó âàñ?
Ïðàçäíèê ãèòàðíîé ìóçûêè

ùà, èñïîëíèâ ñëîæíóþ ôóãó È.Ñ.Áàõà â
ïåðåëîæåíèè äëÿ ãèòàðû. Â çàêëþ÷å-
íèå Ðåãèíà è Àííà èñïîëíèëè äóýòîì
«Òàíãî» Âèêòîðà Êîçëîâà.

Ãëàâíûì ïîäàðêîì äëÿ þíûõ äàðî-
âàíèé ÄØÈ ñòàëî âûñòóïëåíèå áàëà-
ëàå÷íèöû Âàðâàðû Ñóõîðóêîâîé
(êëàññ ïðåïîäàâàòåëÿ Ëàðèíîé Ëèäèè
Ãåííàäüåâíû). Ýòî åäèíñòâåííàÿ ñòó-
äåíòêà-áàëàëàå÷íèöà â íàøåì Óëüÿ-
íîâñêîì ìóçûêàëüíîì ó÷èëèùå, ê
òîìó æå âåñüìà öåëåóñòðåìëåííàÿ.
Âàðÿ, ó÷àñü â ìóçûêàëüíîé øêîëå, åùå
õîäèëà çàíèìàòüñÿ êî ìíå âî Äâîðåö
òâîð÷åñòâà ó÷àùèõñÿ â îðêåñòð ñîâðå-
ìåííîé è íàðîäíîé ìóçûêè. Â åå èñ-
ïîëíåíèè ïðîçâó÷àëà ìåëîäèÿ Ëåî-
íèäà Àôàíàñüåâà èç êèíîôèëüìà
«Ãëÿæó â îçåðà ñèíèå» â ïåðåëîæåíèè
äëÿ áàëàëàéêè.

Ïîñëå êîíöåðòà íàøè ãîñòè íå áåç
þìîðà îòâåòèëè íà âîïðîñû ñëóøà-
òåëåé, ïîäåëèëèñü ñâîèìè ïëàíàìè
íà áóäóùåå. Þíûõ àðòèñòîâ æäåò èí-
òåðåñíàÿ òâîð÷åñêàÿ æèçíü. È ïîä-
òâåðæäåíèå òîìó ìû ïîëó÷èëè ÷åðåç
íåñêîëüêî äíåé. Ðåãèíà Ñóëåéìàíîâà
è Àííà Òèìîôååâà ñòàëè ëàóðåàòàìè
V Ðåãèîíàëüíîãî êîíêóðñà ìîëîäûõ
ìóçûêàíòîâ-ãèòàðèñòîâ «Øåñòü âå-
ñåííèõ ñòðóí» â ãîðîäå Äèìèòðîâãðà-
äå. Ïîçäðàâëÿåì ïîáåäèòåëåé!

Ðîäîñëîâíàÿ
×åòûðå ïîêîëåíèÿ âîèíîâ
 Äàìèð ÐÛÄÇÅËÅÂ, ó÷åíèê øêîëû  ¹11, ñò. Êèðïèëüñêàÿ, Óñòü-
Ëàáèíñêèé ðàéîí, Êðàñíîäàðñêèé êðàé

2014 ãîä - ãîä ñòîëåòèÿ íà÷àëà Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû.  Ìîé
ïðàïðàäåä  Ôåäîð Àíäðååâè÷ Ðûäçåëåâ - åå ó÷àñòíèê.  Îá ýòîì ÿ
óçíàë îò ñâîåãî ïàïû.  À  îí â ñâîå âðåìÿ  óñëûøàë îò ñâîåãî äå-
äóøêè, âåòåðàíà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,  ïðî ïðàäåäà.

Â äîìå ìîåãî äåäóøêè Ñåðãåÿ Ôèëèïïîâè÷à Ðûäçåëåâà  íà ñòå-
íå âèñèò ïîðòðåò Ôåäîðà Àíäðååâè÷à â êàçà÷üåé ôîðìå. Íà ãðó-
äè îòâàæíîãî êàçàêà - äâà Ãåîðãèåâñêèõ êðåñòà. Ïîëó÷èë ïðàïðà-
äåä ýòè íàãðàäû â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû çà õðàáðîñòü è
ìóæåñòâî, ïðîÿâëåííûå â áîÿõ.

 Âîåâàë îòâàæíî è  ìîé ïðàäåä Ôèëèïï Ôåäîðîâè÷ Ðûäçåëåâ.
Îí  áûë ïðèçâàí íà ñëóæáó â ìàðòå 1941 ãîäà â âîçðàñòå 19 ëåò.
À â êîíöå èþíÿ åãî îòïðàâèëè íà ôðîíò. Âîåâàë îí â òàíêîâîì
ïîëêó. Ïðèíèìàë ó÷àñòèå â áîÿõ íà Êóðñêîé äóãå, ãäå â ñòðàø-
íîé áèòâå òàíê áûë ïîäáèò è ñîææåí. Ïðàäåä îñòàëñÿ æèâ. Äî
êîíöà âîéíû åùå òðèæäû áûë ðàíåí. Äîìîé âåðíóëñÿ ñ îðäå-
íîì Îòå÷åñòâåííîé âîéíû II ñòåïåíè, ìåäàëüþ «Çà ïîáåäó íàä
Ãåðìàíèåé».

Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ó ìîåãî ïðàïðàäåäà Ôåäîðà Àíäðååâè÷à
áûëî òðè ñûíà - Èãíàò, Ôèëèïï, Èâàí. Âñå îíè ìóæåñòâåííî ñðà-
æàëèñü â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è âåðíóëèñü äî-
ìîé ñ íàãðàäàìè. À ìîé äåäóøêà Ñåðãåé Ôèëèïïîâè÷ ïðîõîäèë
ñëóæáó â   Ãðóïïå ñîâåòñêèõ âîéñê  â Ãåðìàíèè.

ß î÷åíü ãîðæóñü ñâîèì ïàïîé - Ðûäçåëåâûì Àëåêñàíäðîì Ñåð-
ãååâè÷åì, íàãðàæäåííûì âî âðåìÿ ñëóæáû â àðìèè ìåäàëüþ
Æóêîâà. Ïàïà ñëóæèë â ×å÷íå. Çèìîé 2000 ãîäà îí áûë ïðåäñòàâ-
ëåí ê íàãðàäå.

Ìîè ðîäíûå - à ýòî ÷åòûðå ïîêîëåíèÿ äèíàñòèè Ðûäçåëåâûõ
-  áûëè õðàáðûìè  âîèíàìè. ß ãîðæóñü èìè, âñåãäà áóäó ó÷èòüñÿ
ó íèõ ìóæåñòâó.

Àíäðåé ÔÎÌÈÍ, ÷ëåí êëóáà «Êðàåâåä» Ïóøàíèíñêîé øêîëû,
Áåëèíñêèé ðàéîí, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü

Óçíàâ, ÷òî íàø ìóçåé-çàïîâåäíèê «Òàðõàíû» ïðîâîäèò
êîíôåðåíöèþ, ïîñâÿùåííóþ 200-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Ì.Þ.Ëåðìîíòîâà, ìû ñ ìîèì ðóêîâîäèòåëåì Òàòüÿíîé
Íèêîëàåâíîé Øåáóðîâîé íå ìîãëè íå ïðèíÿòü â íåé ó÷à-
ñòèå. Â ìóçåé-çàïîâåäíèê «Òàðõàíû» ïðèåõàëè ðåáÿòà èç
øêîë Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Ñîáðàëè íàñ íå â îáû÷íîì
çàëå, à â äîìå ìåëüíèêà, êîòîðûé íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ âåò-
ðÿíîé ìåëüíèöåé. Ñíà÷àëà äëÿ íàñ ïðîâåëè ýêñêóðñèþ ïî
äîìó ìåëüíèêà è äàæå ðàçðåøèëè ïîòðîãàòü íåêîòîðûå
ýêñïîíàòû.

Íà êîíôåðåíöèè ÿ âûñòóïàë ïåðâûì ñ èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ðàáîòîé «Ìîé Ëåðìîíòîâ».

Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü ñâîé, ëþáèìûé è áëèçêèé
èìåííî åìó Ëåðìîíòîâ. Äëÿ îäíèõ ýòî ïåâåö ðîäèíû,
ïðîñëàâëÿþùèé «åå ñòåïåé õîëîäíîå ìîë÷àíüå, åå ëåñîâ
áåçáðåæíûõ êîëûõàíüå, ðàçëèâû ðåê åå, ïîäîáíûå ìî-
ðÿì». Äëÿ äðóãèõ - ïîýò-þíîøà, ïå÷àëüíî è çàäóì÷èâî
ñìîòðÿùèé âäàëü, êîòîðîìó «íåêîìó ðóêó ïîäàòü â ìè-
íóòó äóøåâíîé íåâçãîäû». Êîìó-òî äîðîã è áëèçîê Ëåð-
ìîíòîâ - ìÿòåæíûé àâòîð «Ïàðóñà», êîòîðûé, êàê è åãî
ëèðè÷åñêèé ãåðîé, ñàì ïðîñèò áóðè, áåññòðàøíî ðâåòñÿ
íàâñòðå÷ó áóøóþùåé ñòèõèè. È âñå ïðàâû. Íå áûëî âî
âñåé ìèðîâîé ëèòåðàòóðå ñòîëü âåëèêîãî ïîýòà, æèçíü
êîòîðîãî îáîðâàëàñü òàê ðàíî: Ëåðìîíòîâ ïîãèá, íå äî-
ñòèãøè äâàäöàòè ñåìè ëåò... Âûñòóïëåíèÿ ðåáÿò áûëè
èíòåðåñíûìè, çàòðàãèâàëè ðàçíûå ñòîðîíû ëè÷íîñòè
ïîýòà.

Â ïåðåðûâ íàñ óãîñòèëè âêóñíûì ÷àåì ñ ïèðîãàìè, êîòî-
ðûå âûïåêàþò òàì æå. Âñåõ ôèíàëèñòîâ íàãðàäèëè äèïëî-
ìàìè è êíèãàìè Ì. Þ.Ëåðìîíòîâà «Ãåðîé íàøåãî âðåìå-
íè». Æþðè òàêæå ðåøèëî îòäåëüíî íàãðàäèòü äèïëîìîì
ïîáåäèòåëÿ ëó÷øóþ ïðåçåíòàöèþ ðàáîòû î Ëåðìîíòîâå.
ß è ìîé îäíîêëàññíèê Ïàâåë Ìóðçîâ ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè.
Âñþ îáðàòíóþ äîðîãó ìû îáìåíèâàëèñü âïå÷àòëåíèÿìè,
à èõ ó íàñ áûëî â ýòîò äåíü î÷åíü ìíîãî, êàæäûé îòêðûë
äëÿ ñåáÿ ÷òî-òî íîâîå.

Òàðõàíû áûëè òåì ìåñòîì, êóäà Ëåðìîíòîâ ñòðåìèëñÿ
ïðè æèçíè è ãäå ìå÷òàë îáðåñòè âå÷íûé ïîêîé. Øåñòíàä-
öàòèëåòíèé ïîýò ïèñàë:

...Åñòü ìåñòî, ãäå ÿ áóäó îòäûõàòü,
Êîãäà ìîé ïðàõ, ñìåøàâøèéñÿ ñ çåìëåé,
Íàâåêè ïðåæíèé âèä îñòàâèò ñâîé.

Ýòè ñòèõè, êàê è ìíîãèå äðóãèå, ñòàëè ïðîðî÷åñêèìè.
Óáèòûé è ïîõîðîíåííûé íà Êàâêàçå, îí íå îñòàëñÿ òàì
íàâå÷íî. Â àïðåëå 1842 ãîäà ïîýò áûë ïåðåçàõîðîíåí ðÿ-
äîì ñ ìîãèëàìè ìàòåðè è äåäà. Íà ïåðåäíåé ñòåíêå ïàìÿò-
íèêà èç ÷åðíîãî ìðàìîðà ïîä ëàâðîâûì âåíêîì âûñå÷å-
íî: «Ìèõàéëî Þðüåâè÷ Ëåðìîíòîâ».

...ß ëþáëþ áûâàòü â Òàðõàíàõ. Äëÿ ìåíÿ Ëåðìîíòîâ æèâ,
è ÿ æèâó ðÿäîì ñ íèì. Åæåãîäíî íåñêîëüêî ðàç â ãîäó ÿ ñïå-
øó ñþäà, ÷òîáû âíîâü âñòðåòèòüñÿ ñ ëþáèìûì ïîýòîì.

Âîñïèòàíèå ÷óâñòâ
Ñòèõè ñòàëè ïðîðî÷åñêèìè

Ïèøèòå, çâîíèòå!
Ðàäû âàøèì ïèñüìàì,

çâîíêàì.  Âñåãäà ãîòîâû
ïîìî÷ü âàì.

Çâîíèòå:  (495) 623-02-85.
Ïèøèòå: 107045, Ìîñêâà,
Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê,

äîì 4/2, ñòðîåíèå 1.
Ðåäàêöèÿ  «Ó÷èòåëüñêîé

ãàçåòû»,  e-mail: ug@ug.ru

Îñòðûé ñèãíàë
Âìåñòî
øêîëû - áàð
Òàòüÿíà ÈÂÀÍÎÂÀ è äðóãèå æèòåëè
ñåëà Óñïåíêà, Êàñòîðåíñêèé ðàéîí,
Êóðñêàÿ îáëàñòü

Íåîæèäàííîñòüþ äëÿ æèòåëåé
íàøåãî ñåëà Óñïåíêà  ñòàëî èçâåñ-
òèå î çàêðûòèè øêîëû ïî ïðè÷èíå
áîëüøèõ ðàñõîäîâ íà åå ñîäåðæà-
íèå.

Äåñÿòü ëåò íàçàä, êîãäà ðàçâà-
ëèëñÿ êîëõîç, ÷èñëî äåòåé â øêî-
ëå ðåçêî ñîêðàòèëîñü (ñ  90 äî 30).
Íî çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà
ìíîãîå â æèçíè ñåëà èçìåíèëîñü.
Çàñâåòèëèñü îêíà áðîøåííûõ äî-
ìîâ. Ìîëîäûå ñåìüè  ñäåëàëè Óñ-
ïåíêó ïîñòîÿííûì ìåñòîì æè-
òåëüñòâà. Çàçâåíåëè â îêðóãå äåò-
ñêèå ãîëîñà. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â ñåëå îêîëî òðèäöàòè äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà (âñåãî ó
íàñ 400 æèòåëåé). Ñåëî ñòàëî
îæèâàòü. Ïðèøåë â äîìà ãàç, åñòü
øêîëà, ÔÀÏ. Ïðèåçæàþò ñåìüè ñ
äåòüìè èç äðóãèõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ, ãäå óæå çàêðûëè øêîëû
èëè ñîáèðàþòñÿ çàêðûòü. Æèòå-
ëè ñåëà Óñïåíêà ïðîñèëè À.À.Áà-
òàëîâà, ãëàâó àäìèíèñòðàöèè Êà-
ñòîðåíñêîãî ðàéîíà, îòêðûòü
äåòñêèé ñàä, êîòîðûé ðàíåå íàõî-
äèëñÿ â çäàíèè øêîëû è áûë çàê-
ðûò â 2000 ãîäó. Îí îáåùàë ðàñ-
ñìîòðåòü äàííóþ ïðîñüáó.

À ÷òî òåïåðü? Çàêðûòü øêîëó, íî
îñòàâèòü áàð è îòêðûòü â çäàíèè
øêîëû ïîäîáíîå çàâåäåíèå è ýòèì
ðåøèòü ñóäüáó ìîëîäûõ ñåìåé ñ
äåòüìè? Åñëè ñåãîäíÿ ïî âå÷åðàì
ó÷åíèêè ñî ñâîèìè ðîäèòåëÿìè
èäóò â ñïîðòçàë, òî â äàëüíåéøåì ó
íèõ îäíà äîðîãà...

Ñòðàøíî, áîëüíî, îáèäíî! Ìû,
çäîðîâûå è ñèëüíûå, íèêîìó íå
íóæíû? Òîãäà ê ÷åìó âûñîêèå ñëî-
âà î ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé? Äåòè ñî ñëåçàìè íà
ãëàçàõ çàäàþò ó÷èòåëÿì âîïðîñ:
«Çà÷åì âû ó÷èëè íàñ ëþáèòü ñâîþ
ìàëóþ ðîäèíó?»

Íåïîíÿòíî, çà÷åì òîãäà áûëè
âëîæåíû òàêèå îãðîìíûå ñðåäñòâà
â øêîëó. Â 2012-2013 ó÷åáíîì ãîäó
áûë ïðîèçâåäåí êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò íà ñóììó 4 ìëí 800 òûñ. ðóá.
(ïî äàííûì ìåñòíîé ãàçåòû «Âåñ-
òè»): âñòàâëåíû ïëàñòèêîâûå îêíà,
îòðåìîíòèðîâàí ñïîðòèâíûé çàë.
Â äåêàáðå 2013 ãîäà áûëà ïîñòðîå-
íà ãàçîâàÿ êîòåëüíàÿ (ñòîèìîñòü
äàííûõ ðàáîò íàì íå èçâåñòíà).
Õîòåëîñü áû ïîñìîòðåòü â ãëàçà
òåì ëþäÿì, êîòîðûå óãðîõàëè îã-
ðîìíûé êàïèòàë, à ñåãîäíÿ ðåøè-
ëè, ÷òî ýòî íå íóæíî. Îäèí îòâåò
ñëûøèì íà âñå âîïðîñû: «Íåò â
ðàéîíå äåíåã, íåâûãîäíî ñîäåð-
æàòü øêîëó». Íî âåäü ðÿä øêîë óæå
çàêðûëè... À áîãà÷å-òî íå ñòàëè!

Íàøè äåòè íè÷óòü íå õóæå ãîðîä-
ñêèõ. Îíè íå ìåíåå òàëàíòëèâû è
îáðàçîâàííû. Òàê ñêîëüêî æå ñòîÿò
íàøè äåòè? À ó÷èòåëÿ?.. Â îäíîé èç
ãàçåò ãóáåðíàòîð Êóðñêîé îáëàñòè
À.Í.Ìèõàéëîâ íàïèñàë: «Áóäåò
æèòü ñåëî, áóäåò æèòü Ðîññèÿ». À
áóäåò ëè?

Ôîòî èç êîíâåðòà
Áóìàæíàÿ ôèëèãðàíü
Íàäåæäà ÑÅÌÅÍÎÂÀ, Äçåðæèíñêèé, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

×òî çà ÷óäî ýòè äåòñêèå òâîðåíèÿ! Äàæå íå ïîâåðèøü, ÷òî âñå îíè ñäåëàíû èç ïðîñòîé
áóìàãè. Íåäàðîì êâèëëèíã åùå íàçûâàþò áóìàæíîé ôèëèãðàíüþ. Îò þíûõ ìàñòåðîâ
òðåáóþòñÿ òåðïåíèå, ëîâêîñòü ðóê, óñèä÷èâîñòü. Ê ýòîìó íóæíî åùå äîáàâèòü òâîð÷åñ-
êóþ ôàíòàçèþ, õóäîæåñòâåííûé âêóñ. È òîãäà ìîãóò ïîëó÷èòüñÿ íàñòîÿùèå áóìàæíûå
øåäåâðû.

Ëèöåé ¹6 «Ïàðóñ» - óíèêàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ãäå íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå
èäåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé. Ïîñëå óðîêîâ ìîæ-
íî çàíèìàòüñÿ â ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ, òâîð÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ, ñòóäèÿõ, êðóæêàõ, ðàçëè÷-
íûõ îáúåäèíåíèÿõ ïî èíòåðåñàì.

- Äëÿ çàíÿòèÿ êâèëëèíãîì íå íóæíî äîðîãèõ èíñòðóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ, - ãîâîðèò
ðóêîâîäèòåëü êðóæêà Îëüãà Àëåêñååâíà Äåòèíêèíà, - òåõíèêà äîñòàòî÷íà ïðîñòà. È ýòî
î÷åíü ïðèâëåêàåò äåòåé. Îíè ñ óäîâîëüñòâèåì ñîçäàþò èç óçêèõ ïîëîñîê áóìàãè «êàï-
ëè», «ãëàçèêè», êîòîðûå ïîòîì ïðåâðàùàþòñÿ â ïðåêðàñíûå öâåòû, ëèñòüÿ, óçîðû...
Òàêèå çàíÿòèÿ î÷åíü ïîëåçíû äåòÿì - ôîðìèðóþò çðèòåëüíî-ìîòîðíóþ êîîðäèíàöèþ,
ïîìîãàþò ðàçâèâàòü ó äåòåé îáðàçíîå è ïðîñòðàíñòâåííîå ìûøëåíèå.

Íó ÷åì íå øåäåâðû ýòè òâîðåíèÿ þíûõ ìàñòåðîâ?!
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Òâîð÷åñêèõ
óäà÷!
Íàøè ýêñïåðòû
è òåìû îáÿçàòåëüíîé
ïðîãðàììû

Âíèìàíèå! Â ýòîì ãîäó íàø
òðàäèöèîííûé êîíêóðñ ïðîéäåò
â íîâîì ôîðìàòå.

Ìû ïðèãëàøàåì ê ó÷àñòèþ òîëü-
êî ó÷èòåëåé ñëåäóþùèõ ïðåäìå-
òîâ:

- ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
- ìàòåìàòèêè,
- èíôîðìàòèêè,
- íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
- èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ,
- ôèçèêè,
- àíãëèéñêîãî ÿçûêà,
- áèîëîãèè,
- ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû,
- îñíîâ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿ-

òåëüíîñòè,
- èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà,
à òàêæå ïåäàãîãîâ êîððåêöèîí-

íûõ êëàññîâ, øêîë, èíòåðíàòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÑÏÎ,
ìàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ.

Ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà êîíêóðñà ïî-
ïðåæíåìó îïûòíûå ïåäàãîãè è ìå-
òîäèñòû, ïðåïîäàâàòåëè èíñòèòó-
òîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ëà-
óðåàòû è ïîáåäèòåëè êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè».

Îáÿçàòåëüíîå çàäàíèå äëÿ êàæ-
äîãî ó÷àñòíèêà êîíêóðñà - ñîçäàíèå
ñöåíàðèÿ óðîêà (çàíÿòèÿ) â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îäíèì èç äåéñòâóþùèõ
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà îäíó
èç êîíêðåòíûõ òåì, çàäàííûõ íà-
øèìè ýêñïåðòàìè (òåìû íà âûáîð
áóäóò îïóáëèêîâàíû â «Ó÷èòåëüñ-
êîé ãàçåòå» è íà ñàéòå).

Ïðîèçâîëüíîå çàäàíèå (ýòè ìà-
òåðèàëû äîïîëíèòåëüíûå, ïðèñûëà-
þòñÿ ïî æåëàíèþ ó÷àñòíèêîâ è âëèÿ-
þò íà îáùåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ):

- ñöåíàðèé óðîêà (çàíÿòèÿ), ñî-
çäàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíèì èç
äåéñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ íà ëþáóþ òåìó è äëÿ
ëþáîãî êëàññà;

- ìàòåðèàëû ïî âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñöåíàðèé âíåêëàññíîãî
çàíÿòèÿ ïî ïðåäìåòó, ðàçðàáîòêà
ïðîåêòà, èññëåäîâàíèÿ, ñïåêòàêëÿ,
èäåÿ äèñêóññèè è òàê äàëåå);

- ìàòåðèàëû ê óðîêó ïî ëþáîìó
ïðåäìåòó è äëÿ ëþáîãî êëàññà;

- òâîð÷åñêîå ýññå «Ìîè îòêðûòèÿ
íà óðîêàõ».

Íàøà àêöèÿ

Ðåäàêöèÿ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» îáúÿâëÿåò
XVII Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê «Ñòî äðóçåé»

Êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ ïðîèç-
âîëüíîãî çàäàíèÿ íå îãðàíè÷åíî.

Òðåáîâàíèÿ ê êîíêóðñíûì ìà-
òåðèàëàì

Ïîæàëóéñòà, ïðî÷èòàéòå ýòî,
ïðåæäå ÷åì îòñûëàòü ñâîþ ðà-
áîòó!

1. Ê íàøåìó ìåòîäè÷åñêîìó ñîñòÿ-
çàíèþ äîïóñêàþòñÿ òîëüêî îðèãè-
íàëüíûå àâòîðñêèå ðàçðàáîòêè, ðà-
íåå íèãäå íå îïóáëèêîâàííûå è íå
ó÷àñòâîâàâøèå â äðóãèõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êîíêóðñàõ.

2. Åñëè âû èñïîëüçóåòå ÷óæèå
èäåè, öèòàòû, ðàçðàáîòêè - ëþáîå
÷óæîå òâîð÷åñòâî, - îáÿçàòåëüíî
óêàçûâàéòå èñòî÷íèêè. Òàêæå îáÿ-
çàòåëüíî ïðèëàãàéòå ñïèñîê èñ-
ïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû.

3. Îáúåì êàæäîé ðàáîòû - íå áî-
ëåå 30 ñòðàíèö, íàáðàííûõ øðèô-
òîì Times New Roman, 12 êåãëü.
Îáúåì òâîð÷åñêîãî ýññå - íå áîëåå 3
ñòðàíèö òåêñòà.

4. Îáÿçàòåëüíî óêàæèòå âîçðàñò
äåòåé, äëÿ ðàáîòû ñ êîòîðûìè ïðåä-
íàçíà÷åí äàííûé ìàòåðèàë.

5. Íà òèòóëüíîì ëèñòå óêàæèòå:
ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî; äîëæíî-
ñòü; íàçâàíèå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;
íàçâàíèå íîìèíàöèè; ïîëíûé äî-
ìàøíèé àäðåñ ñ èíäåêñîì è òåëå-
ôîí; ýëåêòðîííûé àäðåñ (ëè÷íûé è
øêîëüíûé); ïî êàêîé ïðîãðàììå è
ó÷åáíèêó ðàáîòàåòå.

Ïî âîçìîæíîñòè ïðèñûëàéòå
èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë - ôîòî-
ãðàôèè, ðèñóíêè äëÿ äàëüíåéøåé
ïóáëèêàöèè. Ñòàðàéòåñü ñîêðà-
ùàòü îáúåì ýëåêòðîííûõ ïðåçåí-
òàöèé è èíûõ ïðèëîæåíèé. Ýëåêò-
ðîííûå ôîòîãðàôèè íåîáõîäèìî
ïðèñûëàòü íå â òåêñòå, à îòäåëüíî,
â ôîðìàòå jpg. Ôîòîãðàôèè äîëæíû
áûòü ÷åòêèìè, êà÷åñòâåííûìè.
Óêàæèòå, åñòü ëè ðàçðåøåíèå ðîäè-
òåëåé íà ïóáëèêàöèþ ôîòîãðàôèé
èõ äåòåé.
Êðèòåðèè îöåíêè êîíêóðñíûõ
ìàòåðèàëîâ è ñèñòåìà îöåíêè

Äëÿ îáÿçàòåëüíîãî çàäàíèÿ:
1. Òåìà çàíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóåò çà-

äàíèþ.
2. Ðàáîòà âûïîëíåíà â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è îôîðìëåíà
ïî ïðàâèëàì.

ÇÀÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà»
Þðèäè÷åñêèé àäðåñ: Ðîññèÿ, 107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåð., 4/2,

ñòð. 1.
Ïî÷òîâûé àäðåñ: Ðîññèÿ, 107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåð., 4/2, ñòð. 1.
ÈÍÍ 7710058015/ ÊÏÏ 770801001
Ð. ñ÷.: 40702810200080002035
Ê. ñ÷.: 30101810100000000787
ÎÀÎ «ÓÐÀËÑÈÁ» ã. Ìîñêâà
ÁÈÊ: 044525787
Â ãðàôó «íàèìåíîâàíèå ïëàòåæà» âïèøèòå: «XVII êîíêóðñ «Ñòî äðóçåé».
Ïîñëå òîãî êàê âû îïëàòèòå âçíîñ è ïîëó÷èòå êâèòàíöèþ, ñîçäàéòå

ôàéë «Îïëàòà», âíåñèòå â íåãî: ÔÈÎ îïëàòèâøåãî êâèòàíöèþ, äàòó îï-
ëàòû, àäðåñ ïðîæèâàíèÿ, êîíòàêòíûé òåëåôîí, ýëåêòðîííûé àäðåñ. Ýòîò
ôàéë ïðèøëèòå â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê ýëåêòðîííîìó ïèñüìó.

Ðåêîìåíäóåì äëÿ âàøåãî è íàøåãî óäîáñòâà ñîáèðàòü âñå ìàòåðèàëû
â îäèí zip èëè rar àðõèâ. Â ñëó÷àå áîëüøîãî îáúåìà ðàçðàáîòîê èëè ïðè-
ëîæåíèé ìîæíî ïðèñûëàòü ìàòåðèàëû â íåñêîëüêèõ ïèñüìàõ, íî îáÿçà-

3. Öåëü çàíÿòèÿ ïîñòàâëåíà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàäàíèåì.

4. Ìåòîäû ñîîòâåòñòâóþò öåëè è
âîçðàñòó îáó÷àþùèõñÿ.

5. Èñïîëüçîâàíû àêòèâíûå è/èëè
èíòåðàêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû.

6. Çàïëàíèðîâàííûå ðåçóëüòàòû
äîñòèãíóòû.

7. Äîïîëíèòåëüíûé êðèòåðèé ýê-
ñïåðòà ñ îáîñíîâàíèåì.

Çà îáÿçàòåëüíîå çàäàíèå ìîæ-
íî ïîëó÷èòü ìàêñèìóì 7 áàëëîâ.

Äëÿ ïðîèçâîëüíîãî çàäàíèÿ:
- ñöåíàðèé óðîêà (çàíÿòèÿ):
1. Óðîê (çàíÿòèå) ðàçðàáîòàí â ñî-

îòâåòñòâèè ñ îäíèì èç äåéñòâóþ-
ùèõ ÔÃÎÑ.

2. Ðàáîòà âûïîëíåíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è îôîðìëåíà
ïî ïðàâèëàì.

3. Äîïîëíèòåëüíûé êðèòåðèé ýê-
ñïåðòà ñ îáîñíîâàíèåì;

- ìàòåðèàëû ïî âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ìàòåðèàëû ê óðîêó:

1. Ìàòåðèàëû ñîîòâåòñòâóþò çà-
ÿâëåííîé òåìå è öåëÿì.

2. Ðàáîòà âûïîëíåíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è îôîðìëåíà
ïî ïðàâèëàì.

3. Äîïîëíèòåëüíûé êðèòåðèé ýê-
ñïåðòà ñ îáîñíîâàíèåì;

- òâîð÷åñêîå ýññå:
1. Ãàðìîíèÿ ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ.
2. Ðàáîòà âûïîëíåíà â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è îôîðìëåíà
ïî ïðàâèëàì.

3. Äîïîëíèòåëüíûé êðèòåðèé ýê-
ñïåðòà ñ îáîñíîâàíèåì.

Çà ìàòåðèàëû ïðîèçâîëüíîãî
çàäàíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìóì 3 áàëëà.

Åñëè ó÷àñòíèê ïðèñëàë íåñêîëüêî
ìàòåðèàëîâ ïðîèçâîëüíîãî çàäà-
íèÿ, âûáèðàåòñÿ ëó÷øèé ðåçóëüòàò.

Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàë-
ëîâ, êîòîðîå ìîæåò ïîëó÷èòü ó÷à-
ñòíèê, - 10.

Ìàòåðèàëû àâòîðîâ, ïîëó÷èâøèõ
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ,
ïðîõîäÿò ïîâòîðíóþ ýêñïåðòèçó â
ìåæïðåäìåòíîé ãðóïïå ýêñïåðòîâ.

Ïîáåäèòåëè è íàãðàäû
Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà áóäóò

îáúÿâëåíû ïîáåäèòåëè:
òðè ó÷èòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-

íîé øêîëû (1, 2, 3-å ìåñòà),
òðè ó÷èòåëÿ êîððåêöèîííûõ

òåëüíî êàæäûé ðàç óêàçûâàéòå â «Òåìå» âàøè ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî,
ïðåäìåò ïðåïîäàâàíèÿ è ÷òî ýòî òîëüêî ÷àñòü êîíêóðñíîé ðàáîòû. Ñîâå-
òóåì òàêæå ïîëüçîâàòüñÿ ôàéëîîáìåííèêàìè.

Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ
Ðàáîòû íà XVII Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ñòî äðóçåé» ïðèíèìàþòñÿ ïî

18 àâãóñòà 2014 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî. Ñïèñêè ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà âû-
âåøèâàþòñÿ íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» www.ug.ru.

Èòîãè êîíêóðñà áóäóò îáúÿâëåíû äî 9 ñåíòÿáðÿ 2014 ãîäà â áóìàæ-
íîé ãàçåòå è íà ñàéòå.

Êîíòàêòû
Ðóêîïèñè ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå

100friends@mail.ru ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì â «Òåìå» âàøèõ ôàìè-
ëèè, èìåíè è îò÷åñòâà è ïðåäìåòà ïðåïîäàâàíèÿ.

Êóðàòîð êîíêóðñà - Îêñàíà Àëåêñàíäðîâíà Ðîäèîíîâà. Ïî âñåì âîïðî-
ñàì îáðàùàéòåñü ïî âûøåóêàçàííîìó ýëåêòðîííîìó àäðåñó.

Ðåêâèçèòû «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ ðåãèñòðàöèîííîãî âçíîñà

êëàññîâ, øêîë èëè èíòåðíàòîâ (1, 2,
3-å ìåñòà),

òðè ïðåïîäàâàòåëÿ ñèñòåìû ÑÏÎ,
ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷å-
íèÿ (1, 2, 3-å ìåñòà).

Ïðèçû äëÿ îáëàäàòåëåé ïåðâûõ
ìåñò - ïðèãëàøåíèå â êà÷åñòâå çðè-
òåëÿ çà ñ÷åò ïðèíèìàþùåé îðãàíè-
çàöèè íà âñåðîññèéñêèé ôèíàë
XXV, þáèëåéíîãî, êîíêóðñà «Ó÷è-
òåëü ãîäà Ðîññèè-2014»!

Ïîëó÷èâøèé 1-å ìåñòî ó÷èòåëü
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû áó-
äåò ïðèãëàøåí íà âåñü ïåðèîä êîí-
êóðñà, îò îòêðûòèÿ äî îáúÿâëåíèÿ
ïîáåäèòåëÿ (ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå,
ïðîåçä îïëà÷èâàþòñÿ ïðèíèìàþ-
ùåé îðãàíèçàöèåé).

Ïîëó÷èâøèé 1-å ìåñòî ó÷èòåëü
êîððåêöèîííîãî êëàññà, øêîëû
èëè èíòåðíàòà áóäåò ïðèãëàøåí
íà II è III òóðû âñåðîññèéñêîãî ôèíà-
ëà - îí æèâüåì óâèäèò ìàñòåð-êëàñ-
ñû, à òàêæå çàäàíèÿ «Ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ñîâåò», «Îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
åêò», «Êðóãëûé ñòîë îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîëèòèêîâ» è öåðåìîíèþ çàê-
ðûòèÿ (ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå, ïðî-
åçä îïëà÷èâàþòñÿ ïðèíèìàþùåé
îðãàíèçàöèåé).

Ïîëó÷èâøèé 1-å ìåñòî ïðåïî-
äàâàòåëü ñèñòåìû ÑÏÎ, ìàñòåð
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ áó-
äåò ïðèãëàøåí íà öåðåìîíèþ çà-
êðûòèÿ âñåðîññèéñêîãî ôèíàëà
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2014», êîòîðàÿ ñîñòîèòñÿ 5 îêòÿáðÿ
â Ãîñóäàðñòâåííîì Êðåìëåâñêîì
äâîðöå (ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå, ïðî-
åçä îïëà÷èâàþòñÿ ïðèíèìàþùåé
îðãàíèçàöèåé).
Âíèìàíèå! Îáÿçàòåëüíûå
óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå

Ê êîíêóðñíîìó ìàòåðèàëó íåîá-
õîäèìî ïðèëîæèòü îòñêàíèðîâàí-
íóþ êîïèþ êâèòàíöèè î ïîäïèñêå
íà «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó». Ïîäïèñêà
ìîæåò áûòü èíäèâèäóàëüíîé èëè
øêîëüíîé, íî òîãäà ýòî îáÿçàòåëüíî
äîëæíà áûòü øêîëà, â êîòîðîé âû
ðàáîòàåòå.

Òàêæå íåîáõîäèìî çàïëàòèòü ðå-
ãèñòðàöèîííûé âçíîñ çà ó÷àñòèå.
Ðåãèñòðàöèîííûé âçíîñ ñîñòàâëÿåò
300 ðóáëåé (â òîì ÷èñëå ÍÄÑ 18%)
çà îäíîãî ó÷àñòíèêà.

Ïðèì. ðåä. Îñòàëüíûå òåìû áó-
äóò îïóáëèêîâàíû â ñëåäóþùåì
íîìåðå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû».

Íàïîìèíàåì: äëÿ âûïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüíîé ïðîãðàììû íåîá-
õîäèìî âûáðàòü îäíó èç ïðåä-
ëîæåííûõ òåì ïî âàøåìó ïðåä-
ìåòó.

Ìàòåìàòèêà
Ýêñïåðò: Íàòàëüÿ Áðûêèíà,

äèðåêòîð ñðåäíåé øêîëû ¹8 ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà Îòðàäíûé Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, ïî÷åòíûé ðà-
áîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
ïîáåäèòåëü Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2001», ëàóðåàò Ïðåìèè Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
çà 2001 ãîä.

5-6-é êëàññ, ìàòåìàòèêà - «Çà-
äà÷è íà ïðîöåíòíûå ñîîòíîøå-
íèÿ».

7-é êëàññ, àëãåáðà - «Ôîðìóëû
ñîêðàùåííîãî óìíîæåíèÿ»
(îáîáùàþùèé óðîê).

8-é êëàññ, ãåîìåòðèÿ - «Çàäà÷è
íà ïðèìåíåíèå ïîäîáèÿ».

9-é êëàññ, àëãåáðà - «Ðåøåíèå
íåðàâåíñòâ âòîðîé ñòåïåíè ñ ïî-
ìîùüþ ãðàôèêà êâàäðàòè÷íîé
ôóíêöèè».

10-é êëàññ, àëãåáðà - «Çàäà÷è
ïðàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ íà
íàõîæäåíèå íàèáîëüøåãî è íàè-
ìåíüøåãî çíà÷åíèÿ ôóíêöèè».

11-é êëàññ, àëãåáðà - «Ïðèìåíå-
íèå îïðåäåëåííîãî èíòåãðàëà
äëÿ íàõîæäåíèÿ ïëîùàäåé ïëîñ-
êèõ ôèãóð è îáúåìîâ òåë».

Èíôîðìàòèêà
Ýêñïåðò: Åëåíà Åìåëüÿíîâà,

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà êàäåòñ-
êîé øêîëû-èíòåðíàòà «Ñåâåðñ-
êèé êàäåòñêèé êîðïóñ» ïî ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòå, ó÷èòåëü èíôîð-
ìàòèêè è ÈÊÒ, ó÷èòåëü ãîäà Òîì-
ñêîé îáëàñòè-2011.

6-é êëàññ:
- «Îáúåêòû, êëàññû, ñîáûòèÿ»,
- «Ìàññèâû îáúåêòîâ â àëãî-

ðèòìàõ»,
- «Ïîñòðîåíèå èíôîðìàöèîí-

íîé ìîäåëè - ýòî äëÿ ëþáîãî
êëàññà».

9-é êëàññ - «Àëãîðèòìû â ñðåäå
ïðîãðàììèðîâàíèÿ Scratch».

10-é êëàññ - «Âåðîÿòíîñòíûé
ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êîëè÷å-
ñòâà èíôîðìàöèè».

11-é êëàññ:
- «Ñèñòåìû ëîãè÷åñêèõ óðàâíå-

íèé»,
- «Ñîðòèðîâêà â àëãîðèòìàõ».
Ëþáîé êëàññ - «Ãðàôû â àëãî-

ðèòìè÷åñêèõ çàäà÷àõ».
Ôèçèêà
Ýêñïåðò: Âàäèì Ìóðàíîâ, ó÷è-

òåëü ôèçèêè «Øêîëû ðàäîñòè»
ãîðîäà Ëþáåðöû Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè, ïîáåäèòåëü Âñåðîññèéñêî-
ãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-
2009».

7-é êëàññ - «Ñèëû â ïðèðîäå».
8-9-å êëàññû - «Ýëåêòðîìàãíèò-

íàÿ èíäóêöèÿ».
10-é êëàññ - «Ñòàòèêà» - îáçîð-

íàÿ òåìà.
11-é êëàññ:
 - «Ïðèðîäà ñâåòà»,
- «Ýëåìåíòàðíûå ÷àñòèöû».
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Âàëåðèÿ ÁÀËÒÀ×ÅÂÀ, ó÷èòåëü
èñòîðèè ñðåäíåé øêîëû ¹97 ñ
ïîëíûì äíåì ïðåáûâàíèÿ äåòåé
ãîðîäà Èæåâñêà Óäìóðòñêîé
Ðåñïóáëèêè, ó÷àñòíèöà
Âñåðîññèéñêîãî ôèíàëà êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2013»

Õîä óðîêà
1. Ñîçäàíèå ïðîáëåìíîé ñèòóà-

öèè.
Ó÷èòåëü: ×òî èçîáðàæåíî íà

ôîòî?
Ó÷åíèêè âûñêàçûâàþò ñâîè ìíå-

íèÿ î ôîòî 1 (ñì. ïðåçåíòàöèþ).

Ó÷èòåëü: Íî ïðåäìåò èçîáðàæåí
êðóïíî, âèäíû äàæå åãî äåòàëè.
Ïî÷åìó âîçíèêëè çàòðóäíåíèÿ â
îïðåäåëåíèè èçîáðàæåíèÿ? Êàêèõ
óñëîâèé âàì íå õâàòàåò äëÿ òîãî,
÷òîáû òî÷íî ïîíÿòü, ÷òî çäåñü
èçîáðàæåíî?

Ó÷åíèêè âûñêàçûâàþò ñâîè ïðåä-
ïîëîæåíèÿ.

Ó÷èòåëü: Íà ñàìîì äåëå ýòî ïðî-
ñòàÿ ëåéêà.

2. Ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìû
óðîêà.

Ó÷èòåëü: Êàêîé âûâîä ìîæíî
ñäåëàòü íà îñíîâå ýòîé ñèòóàöèè?

Ó÷åíèêè: Ìîæåì ëè ìû íà îñíî-
âå ÷àñòè èçîáðàæåíèÿ, äàæå òàê
÷åòêî ïåðåäàþùåãî äåòàëè ïðåä-
ìåòà, äåëàòü âûâîäû îáî âñåì
ïðåäìåòå (ÿâëåíèè) ïîëíîñòüþ?

Ó÷åíèêè îòâå÷àþò.

3. Ãèïîòåçû.
Ó÷èòåëü: ×òî íåîáõîäèìî, ÷òî-

áû ýòî ñäåëàòü?
Ó÷åíèêè âûñêàçûâàþò ìíåíèÿ.

4. Àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé.
Ó÷èòåëü: Â íà÷àëå ÕÕ âåêà ôîòî-

ãðàôèÿ åùå íå áûëà ïîïóëÿðíîé,
òåì áîëåå íå áûëî êîìïüþòåðîâ,
Èíòåðíåòà, ãäå ÿ íàøëà ýòè ôîòî-
ãðàôèè. Êàêèå âèäû ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè, èçîáðàæåíèé ñóùåñòâî-
âàëè?

Ó÷åíèêè: Ãàçåòû, æóðíàëû,
ïèñüìà, êàðòèíû…

Ó÷èòåëü: Êàê âû äóìàåòå, ÷òî

Ó÷èòåëü ãîäà

Èçîáðàæàåì
ðàäîñòü
Óðîê èñòîðèè â 11-ì êëàññå íà òåìó «Ìàíèôåñò 17 îêòÿáðÿ 1905 ãîäà»

Ó÷åíèêè: Íàâåðíîå, íåò.
Ó÷èòåëü: Â ÷åì çàòðóäíåíèÿ?

Êàêèõ óñëîâèé âàì íå õâàòàåò äëÿ
òîãî, ÷òîáû ýòî ñäåëàòü?

Ó÷åíèêè: Âèäèì êàðòèíó â ïåð-
âûé ðàç, íåèçâåñòíû àâòîð, íàçâà-
íèå, íóæíà äðóãàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ î êàðòèíå.

Ó÷èòåëü: Èòàê, ýòî êàðòèíà
È.Å.Ðåïèíà «Ìàíèôåñòàöèÿ 17 îê-
òÿáðÿ 1905 ãîäà». Îíà áûëà íàïèñà-
íà â 1907 ãîäó, äîðàáîòàíà â 1911
ãîäó. Êàêèì ñîáûòèÿì ïîñâÿùåíà
ýòà êàðòèíà?

Ó÷åíèêè: Ïåðâîé ðóññêîé ðåâî-
ëþöèè 1905-1907 ãîäîâ, òî÷íåå, èç-
äàíèå Ìàíèôåñòà «Îá óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïî-
ðÿäêà» îò 17 îêòÿáðÿ 1905 ãîäà.

6. Àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé.
Ó÷èòåëü: ×òî âû çíàåòå îá ýòîé

ðåâîëþöèè, åå ïðè÷èíàõ?
Ó÷åíèêè îòâå÷àþò.
Ó÷èòåëü: Êàêóþ ðîëü â ðåâîëþ-

öèè ñûãðàë ìàíèôåñò? ×òî âû çíà-
åòå î íåì?

Ó÷åíèêè: Äàòà è ïðè÷èíû èçäà-
íèÿ, åãî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, îò-
íîøåíèå îáùåñòâà è ò. ä.

7. Ïîèñê ðåøåíèÿ.
Ó÷èòåëü: Äàâàéòå âåðíåìñÿ ê

îòðàæåíèþ äåéñòâèòåëüíîñòè íà-
÷àëà ÕÕ âåêà. Â íàøåì ñëó÷àå ê êàð-
òèíå È.Å.Ðåïèíà. Êàêîå îáùåå íà-
ñòðîåíèå ïåðåäàåò êàðòèíà?

Ó÷åíèêè: Ðàäîñòü, ëèêîâàíèå.
Ó÷èòåëü: Êàêèå îñíîâàíèÿ äëÿ

ëèêîâàíèÿ áûëè ó ó÷àñòíèêîâ ìà-
íèôåñòàöèè? Êàê ìàíèôåñò óñîâåð-
øåíñòâîâàë ãîñóäàðñòâåííûé ïî-
ðÿäîê? Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâåòèòü íà
ýòîò âîïðîñ, íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü ïîëîæåíèÿ ìàíèôåñòà (ïðè-
ëîæåíèå 1).

Ðàáîòà ñ òåêñòîì: ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ïðàâ è ñâîáîä, ñîçäàíèå Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû, ðàçðåøåíèå
ñîçäàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ îáúåäèíå-
íèé (ïîÿâëåíèå ìíîãîïàðòèéíîñ-
òè) è ò. ä.

Ó÷èòåëü: Âåðíåìñÿ ê êàðòèíå.
Êòî èçîáðàæåí íà íåé (êàêèå ñî-

ìîãëè îòðàæàòü (èçîáðàæàòü) ýòè
ñðåäñòâà?

Ó÷åíèêè âûñêàçûâàþò ñâîè ìíå-
íèÿ: âàæíûå ñîáûòèÿ - ðåâîëþöèè,
âîéíû.

5. Îòêðûòèå íîâîãî çíàíèÿ.
Ó÷èòåëü: Îäíèì èç òàêèõ èçîá-

ðàæåíèé ñòàëà ñëåäóþùàÿ êàðòè-
íà. Ïîïðîáóéòå ïîñìîòðåòü íà íåå
òàê æå, êàê è íà ôîòîãðàôèþ. Ïðåä-
ñòàâèì, ÷òî ýòî óñëîâíî ìàê-
ðîñúåìêà èñòîðè÷åñêîãî ñîáûòèÿ.
Ñìîæåòå ëè âû òî÷íî îïðåäåëèòü,
÷åìó ïîñâÿùåíà êàðòèíà?

öèàëüíûå ñëîè, êàêîãî âîçðàñòà è
ò. ï.)?

Ó÷åíèêè: Ëþäè, ïðèíàäëåæàâ-
øèå ê ðàçíûì ñîöèàëüíûì ñëîÿì,
ðàçíûõ ïðîôåññèé, âîçðàñòîâ è ò. ä.

Ó÷èòåëü: À ïðåäñòàâèòåëè êàêèõ
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ìîãëè áûòü
ñðåäè ýòèõ ëþäåé? Ïî÷åìó?

Ó÷åíèêè: Ëèáåðàëüíûõ (îêòÿá-
ðèñòû, êàäåòû). Ïîëîæåíèÿ ìàíè-
ôåñòà ñîîòâåòñòâîâàëè ïðîãðàì-
ìàì ëèáåðàëüíûõ ïàðòèé (ñîçäà-
íèå êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ).

Ó÷èòåëü: Êòî íå ïîääåðæàë ìà-
íèôåñò? Ïî÷åìó?

Ó÷åíèêè: Ìàíèôåñò íå ïîääåð-
æàëè ñîöèàëèñòû, êîòîðûå âûñ-
òóïàëè çà ïðîäîëæåíèå ðåâîëþ-
öèè. Äëÿ íèõ ìàíèôåñò - ýòî òîëü-

êî óëîâêà, óñòóïêà ïðàâèòåëü-
ñòâà.

Ó÷èòåëü: Ó íàñ åñòü âûâîä, ñäå-
ëàííûé íà îñíîâå àíàëèçà èñòîðè-
÷åñêîãî äîêóìåíòà. Ñðàâíèì íàøè
äàííûå ñ òåì, ÷òî ìû âèäèì, ñ íà-
øèìè ïðåäïîëîæåíèÿìè î ñîáû-
òèÿõ, ñäåëàííûìè íà îñíîâå êàð-
òèíû. Ìîæåì ëè ìû äîâåðÿòü
èçîáðàæåíèþ (êàðòèíå Ðåïèíà),
îíî îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîñòü
(âîçìîæíûé ñîöèàëüíûé ñîñòàâ
ó÷àñòíèêîâ, èõ âîçðàñò, ïîëèòè-
÷åñêèå âçãëÿäû è ò. ä.)?

Ó÷åíèêè: Èçîáðàæåíèþ äîâå-
ðÿòü ìîæíî, îíî îòðàæàåò äåéñòâè-
òåëüíîñòü.

Ó÷èòåëü: Íî ìîæíî ëè ãîëîñëîâ-
íî ãîâîðèòü îá ýòîì?

Ó÷åíèêè: Íåò, íóæíû äîêàçà-
òåëüñòâà.

Ó÷èòåëü: ×òî ìû èñïîëüçîâàëè
äëÿ äîêàçàòåëüñòâà?

Ó÷åíèêè: Òåêñò ìàíèôåñòà (äî-
êóìåíòà, èñòîðè÷åñêîãî èñòî÷íè-
êà).

Ó÷èòåëü: Èòàê, èç ñîâðåìåííîé
àííîòàöèè ê êàðòèíå Ðåïèíà: «Íà
âñåõ ëèöàõ íàïèñàíî: «Íàêîíåö-òî!
Äîæäàëèñü!» Ëþäè ðàçíûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï è ðàçíûõ âîçðàñòîâ
ðàäóþòñÿ Îêòÿáðüñêîìó ìàíèôåñ-
òó, ïîòîìó ÷òî âïåðâûå ïîääàííûå
îùóòèëè ñåáÿ ãðàæäàíàìè».

Íî åñòü åùå îäíî îïèñàíèå ýòîé
êàðòèíû, äàííîå â 1913 ãîäó ðóñ-
ñêèì ôèëîñîôîì Â.Â.Ðîçàíîâûì
(ïðèëîæåíèå 2).

Ó÷åíèêè ðàáîòàþò ñ òåêñòîì.
Ó÷èòåëü: Êàê îí õàðàêòåðèçóåò

ïðîèñõîäÿùåå è åãî îòðàæåíèå â
êàðòèíå?  Åñëè åùå ðàç îáðàòèòüñÿ
ê ñëîâàì Ðîçàíîâà è ïðèñìîòðåòü-
ñÿ ê êàðòèíå áîëåå âíèìàòåëüíî
(âãëÿäåòüñÿ â ëèöà), åñòü ëè ïðàâäà
â ýòèõ ñëîâàõ? Ýòî äåéñòâèòåëüíî
ðàäîñòü è ëèêîâàíèå?

Ó÷åíèêè: Âîçìîæíî, è íåò. Ýòî
ìîæåò áûòü äàæå ñòðàõ, óæàñ. Åñëè
ëèêîâàíèå, ðàäîñòü, òî íå èç-çà ìà-
íèôåñòà è ïîëó÷åííûõ ñâîáîä, à ïî
èíûì, ëè÷íûì ïðè÷èíàì.

Ó÷èòåëü: Î êàêèõ âîçìîæíûõ

ïðè÷èíàõ ëèêîâàíèÿ ãîâîðèò Ðîçà-
íîâ?

Ó÷åíèêè îòâå÷àþò.
Ó÷èòåëü: Âåðíåìñÿ ê íàøåìó

âîïðîñó â íà÷àëå óðîêà. Íàñêîëüêî
ðåàëüíî îòðàæåíû ñîáûòèÿ ó Ðåïè-
íà, êîòîðûé, êñòàòè, âñåãäà ãîâî-
ðèë, ÷òî «ïðåñëåäîâàë ñóòü äåëà,
êàê äåëà» â èçîáðàæåíèè äåéñòâè-
òåëüíîñòè?

Ó÷åíèêè: Ïîÿâëÿþòñÿ ñîìíå-
íèÿ.

Ó÷èòåëü: Òîò æå ñàìûé âîïðîñ:
íàñêîëüêî ðåàëüíî îòðàæåíû ñî-
áûòèÿ ó Ðåïèíà? Òîëüêî îáðàòèòå
âíèìàíèå íà äàòó íàïèñàíèÿ êàð-
òèíû - 1907 ãîä, äîðàáîòàíà â 1911
ãîäó. Ñêîëüêî âðåìåíè ïðîøëî ñî
äíÿ èçäàíèÿ ìàíèôåñòà è äàæå
îêîí÷àíèÿ ðåâîëþöèè? Êàêîå
ïðåäïîëîæåíèå î íàñòðîåíèè â îá-
ùåñòâå, îá îòíîøåíèè îáùåñòâà ê
ïîëîæåíèÿì ìàíèôåñòà ìîæíî
ñäåëàòü?

Ó÷åíèêè: Ïðîøëî íåñêîëüêî
ëåò, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îöå-
íèòü ìàíèôåñò è ïîñëåäñòâèÿ åãî
ïðèíÿòèÿ. Îòíîøåíèå èçìåíèëîñü,
òàê êàê ïîëîæåíèÿ ìàíèôåñòà â ðå-
àëüíîñòè îêàçàëèñü èëëþçèåé.

Ó÷èòåëü: Ïðèâåäèòå äîêàçà-
òåëüñòâà, ÷òî èçäàíèå ìàíèôåñòà -
ýòî åùå íå ïîâîä ðàäîâàòüñÿ è ãî-
âîðèòü î äîñòèæåíèè öåëåé, ÷òî
ïîëîæåíèÿ ìàíèôåñòà äåéñòâè-
òåëüíî íå áûëè ðåàëèçîâàíû. Äëÿ
ýòîãî âûïîëíèòå çàäàíèÿ â ãðóï-
ïàõ, ðàáîòàÿ ñ èñòîðè÷åñêèìè èñ-
òî÷íèêàìè:

1-ÿ ãðóïïà - ñâèäåòåëüñòâà è
îöåíêè Íèêîëàÿ II è Ñ.Þ.Âèòòå, à
òàêæå ñîâðåìåííîãî èñòîðèêà
(ñäåëàéòå âûâîä î ìîòèâàõ, êîòî-
ðûå òîëêíóëè öàðÿ íà èçäàíèå ìà-
íèôåñòà) (ïðèëîæåíèå 3).

2-ÿ ãðóïïà - îñíîâíûå çàêîíû îò
23.04.1906 (ïðèâåäèòå äîâîäû «çà»
è «ïðîòèâ» ïîëîæåíèÿ «ÃÄ îãðàíè-
÷èëà ñàìîäåðæàâèå» è ñäåëàéòå
âûâîä) (ïðèëîæåíèå 4).

3-ÿ ãðóïïà - ïîëîæåíèÿ î ââåäå-
íèè âîåííî-ïîëåâûõ ñóäîâ, óêàç î
âðåìåííûõ ïðàâèëàõ îá îáùåñòâàõ
è ñîþçàõ (1906 ãîä) (ñäåëàéòå âû-
âîä î òîì, íàñêîëüêî äåéñòâèÿ ïðà-
âèòåëüñòâà ïîääåðæèâàëè ïîëîæå-
íèÿ ìàíèôåñòà) (ïðèëîæåíèå 5).

1-ÿ ãðóïïà: Óæå èçíà÷àëüíî èç-
äàíèå ìàíèôåñòà - âûíóæäåííàÿ
ìåðà («èç-ïîä ïàëêè»).

2-ÿ ãðóïïà: Îñíîâíûå çàêîíû
Ðîññèéñêîé èìïåðèè îñòàâëÿëè çà
èìïåðàòîðîì ïîëíûé êîíòðîëü
íàä ïðàâèòåëüñòâîì, ïðàâî ðàñïóñ-
êàòü Äóìó è îãðàíè÷èâàòü åå ïîë-
íîìî÷èÿ, êàê ðåçóëüòàò:

- íåðàâíûå âûáîðû (íåñïðàâåä-
ëèâûå èçáèðàòåëüíûå çàêîíû);

- ðàçãîí 2-é Äóìû (ëåâûå ðåâî-
ëþöèîííûå ïàðòèè ñîñòàâëÿëè ïî-
÷òè ïîëîâèíó Äóìû).

3-ÿ ãðóïïà: Íàñòóïëåíèå ïåðèî-
äà ðåàêöèè (1906 ãîä - óêàç î ââåäå-
íèè âîåííî-ïîëåâûõ ñóäîâ äëÿ áû-
ñòðîãî ñóäà è ñìåðòíîé êàçíè ó÷àñ-
òíèêîâ ðåâîëþöèîííûõ âîññòàíèé
è òåðàêòîâ).

«Äàíà ñâîáîäà ñîáðàíèé, íî ñîáðà-
íèÿ îöåïëÿþòñÿ âîéñêàìè, äàíà
ñâîáîäà ñëîâà, íî öåíçóðà îñòàëàñü
íåïðèêîñíîâåííîé, äàíà êîíñòèòó-
öèÿ, íî îñòàâëåíî ñàìîäåðæàâèå.
Âñå äàíî è íå äàíî íè÷åãî».

Ë.Ä.Òðîöêèé.
Ó÷èòåëü: Òàêèì îáðàçîì, Ðåïèí

íå èçìåíèë ñåáå, èçîáðàæàÿ ñîáû-
òèÿ 1905 ãîäà, îí äåéñòâèòåëüíî
èçîáðàçèë ðåàëüíîñòü! Òîëüêî ÷òî
â äàííîì ñëó÷àå äëÿ íåãî äåéñòâè-
òåëüíî ÿâèëîñü ýòîé ðåàëüíîñòüþ -
áóêâàëüíîå îòðàæåíèå ñîáûòèé
èëè íàñòðîåíèå, áîëåå ãëóáîêèé
àíàëèç ïðîèñõîäÿùåãî?

Ó÷åíèêè: Ñêîðåå âòîðîå.
Ó÷èòåëü: Îñîáåííî ýòî âèäíî â

ñðàâíåíèè ñ áîëåå ðàííèì ýñêèçîì
êàðòèíû, íàïèñàííûì â 1906 ãîäó
(ñì. ïðåçåíòàöèþ). Ñðàâíèòå ýñ-
êèç ñ êàðòèíîé, â ÷åì ðàçíèöà?

Ó÷åíèêè: Ðàçëè÷èÿ â òîì, êòî
èçîáðàæåí, â äåòàëÿõ, ìàíåðå èçîá-
ðàæåíèÿ.

Ó÷èòåëü: Â êàêîì èç ýòèõ èçîá-
ðàæåíèé îòðàæåíà ðåàëüíîñòü?

Ó÷åíèêè: È â òîì è â äðóãîì (â
ýñêèçå âíåøíå, ïîâåðõíîñòíî, â ñà-
ìîé êàðòèíå ïî ñìûñëó). Â êàæäîì
- ïðàâäà äëÿ ñâîåãî âðåìåíè.

Ó÷èòåëü: Ïðè èçó÷åíèè èñòîðè-
÷åñêèõ ñîáûòèé î÷åíü ÷àñòî âîçíè-
êàþò ïàðàëëåëè ñ ñîâðåìåííûìè
ñîáûòèÿìè, äàæå íåñìîòðÿ íà òî
÷òî îíè èìåþò ðàçíûå ïðè÷èíû,
ñðàâíèâàòü êîòîðûå ñëîæíî.

Åùå îäíî ôîòî (äåêàáðü 2011
ãîäà, ïëîùàäü Ñàõàðîâà). Öèòàòà:
«…èçîáðàæàåò ïðîöåññèþ îñâîáî-
äèòåëüíîãî äâèæåíèÿ ðóññêîãî
îáùåñòâà <…> ìíîãîòûñÿ÷íûå
òîëïû äâèæóòñÿ ïî ïëîùàäè
áîëüøîãî ãîðîäà â ýêñòàçå îáùå-
ãî ëèêîâàíèÿ…» Ýòî ñëîâà Ðåïèíà
î ñâîåé êàðòèíå, íàñêîëüêî îíè
àêòóàëüíû äëÿ ñîâðåìåííûõ ñî-
áûòèé?

Ó÷åíèêè îòâå÷àþò.

8. Âûâîä - ïðèìåðíîå ðåøåíèå
ó÷åáíîé ïðîáëåìû.

Ó÷èòåëü: Ñðàâíèòå êàðòèíó è
ôîòî. Êàêèå ìûñëè âîçíèêàþò?
×åì ÿâëÿåòñÿ ýòî ôîòî?

Ó÷åíèêè: Ìàêðîñúåìêîé.
Ó÷èòåëü: Ìîæåì ëè ìû ñåé÷àñ

äàòü ïîëíóþ äîñòîâåðíóþ êàðòèíó
ïðîèñõîäÿùåãî, ïðàâèëüíî îöå-
íèòü åãî?

Ó÷åíèêè: Íåò.
Ó÷èòåëü: ×åãî íå õâàòàåò äëÿ

ýòîãî? ×òî ñòîèò çà ýòèì èçîáðàæå-
íèåì?

 Ó÷åíèêè: Âîñïðèÿòèå, èçîáðà-
æåíèå, îïèñàíèå, íå âñåãäà ñàìà
ðåàëüíîñòü.

Ñîáñòâåííîå âîñïðèÿòèå, ÷óâ-
ñòâà, îïûò, óáåæäåíèÿ è ò. ï. ïëþñ
äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè, êî-
òîðûå äàþò íàèáîëåå ïîëíóþ êàð-
òèíó.

9. Ïðèìåíåíèå íîâîãî çíàíèÿ.
Ó÷èòåëü: Êîãäà ìû ñìîæåì ïî-

ëó÷èòü ïîëíóþ êàðòèíó (ôîòî)
ïðîèñõîäÿùåãî?

Ó÷åíèêè: Äîëæíî ïðîéòè âðåìÿ.
Ó÷èòåëü: Êàêîå íàçâàíèå òåìû

óðîêà âû ìîãëè áû äàòü ñåé÷àñ?
Îòâåòû ó÷åíèêîâ.

Äåìîíñòðàöèÿ ïîñëåäíåãî ñëàé-
äà ïðåçåíòàöèè - êàðòèíà Ð. Ìàã-
ðèòò «Ýòî íå òðóáêà».

Ïðèì. ðåä. Ïðåçåíòàöèÿ ê çà-
íÿòèþ, ïðèëîæåíèÿ 1-5 îïóá-
ëèêîâàíû íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñ-
êîé ãàçåòû» http://www.ug.ru/
method_article/806.

È.Å. Ðåïèí. «Ìàíèôåñòàöèÿ 17 îêòÿáðÿ 1905 ãîäà»
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îáëàñòè, ó÷èòåëü ãîäà
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè-2013

Ïðîãðàììà ïî ìóçûêå äëÿ 5-7-õ
êëàññîâ ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå
ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ïî ïðåäìåòó «Ìóçû-
êà», íà îñíîâå ïðîãðàììû «Ìóçû-
êà», àâòîðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
Â.Â.Àëååâ.
Êàê è ïðîãðàììà íà÷àëüíîé øêî-
ëû, íàñòîÿùàÿ ïðîãðàììà îïèðà-
åòñÿ íà ïîçèòèâíûå òðàäèöèè â
îáëàñòè ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ, ñëî-
æèâøèåñÿ â îòå÷åñòâåííîé ïåäà-
ãîãèêå. Ïëàíèðîâàíèå ñîñòàâëåíî
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû
Â.Â.Àëååâà «Ìóçûêà». Ïðåïîäà-
âàíèå âåäåòñÿ ïî ó÷åáíèêó «Ìó-
çûêà» Â.Àëååâà, Ò.Êè÷àê.

Öåëü ïðåäìåòà «Ìóçûêà» â îñ-
íîâíîé øêîëå çàêëþ÷àåòñÿ â äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè
øêîëüíèêîâ ÷åðåç ïðèîáùåíèå ê ìó-
çûêàëüíîé êóëüòóðå êàê âàæíåé-
øåìó êîìïîíåíòó ãàðìîíè÷íîãî
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè.

Çàäà÷è:
- íàó÷èòü øêîëüíèêîâ âîñïðèíè-

ìàòü ìóçûêó êàê âàæíóþ ÷àñòü
æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà;

- âîñïèòûâàòü ýìîöèîíàëüíóþ
îòçûâ÷èâîñòü ê ìóçûêàëüíûì ÿâ-
ëåíèÿì, ïîòðåáíîñòü â ìóçûêàëü-
íûõ ïåðåæèâàíèÿõ;

- âñåìåðíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ èíòåðåñà ê ìóçûêå ÷åðåç
òâîð÷åñêîå ñàìîâûðàæåíèå, ïðî-
ÿâëÿþùååñÿ â ðàçìûøëåíèÿõ î
ìóçûêå, ñîáñòâåííîì òâîð÷åñòâå
(ïîýçèÿ î ìóçûêå, ìóçûêàëüíûé
ðèñóíîê);

- ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
ñëóøàòåëüñêîé êóëüòóðû øêîëü-
íèêîâ íà îñíîâå ïðèîáùåíèÿ ê âåð-
øèííûì äîñòèæåíèÿì ìóçûêàëü-
íîãî èñêóññòâà;

- ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó çíàíèé,
íàöåëåííûõ íà îñìûñëåííîå âîñ-
ïðèÿòèå ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäå-
íèé (çíàíèå íàèáîëåå çíà÷èòåëü-
íûõ ìóçûêàëüíûõ æàíðîâ è ôîðì,
ñðåäñòâ ìóçûêàëüíîé âûðàçèòåëü-
íîñòè, îñîçíàíèå ãëóáîêîé âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó ôîðìîé è ñîäåðæàíè-
åì â ìóçûêàëüíîì èñêóññòâå);

- ïðèâèòü îñíîâû õóäîæåñòâåí-
íîãî âêóñà;

- íàó÷èòü âèäåòü âçàèìîñâÿçè
ìåæäó ìóçûêîé è äðóãèìè âèäàìè
èñêóññòâà;

- îáó÷èòü îñíîâàì ìóçûêàëüíîé
ãðàìîòû;

- ñôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â
îáùåíèè ñ ìóçûêîé.

Íàñòîÿùàÿ ïðîãðàììà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðåøåíèå åùå îäíîé
âàæíîé çàäà÷è. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â
ïîñòåïåííîì âîñïèòàíèè êóëüòó-
ðû ìûøëåíèÿ è ðå÷è. Ñâîåîáðàç-
íóþ ÷àñòü ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò
çíà÷èòåëüíî îáíîâëåííûé ìóçû-
êàëüíûé ìàòåðèàë, ïðîèçâåäåíèÿ
àêàäåìè÷åñêèõ æàíðîâ - èíñòðó-
ìåíòàëüíûå ïüåñû, ðîìàíñû, õîðî-
âàÿ ìóçûêà, ôðàãìåíòû èç îïåð,
êàíòàò, ñèìôîíèé, êîíöåðòû, à òàê-
æå ìíîãî÷èñëåííûé ïåñåííûé ðå-
ïåðòóàð, ñîñòîÿùèé èç íàðîäíûõ
ïåñåí, âîêàëüíûõ îáðàáîòîê, êëàñ-
ñè÷åñêèõ âîêàëüíûõ è èíñòðóìåí-
òàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, ïðîèçâå-
äåíèé õîðîâîé ìóçûêè, ïîïóëÿð-
íûõ äåòñêèõ, ýñòðàäíûõ, áàðäîâñ-
êèõ ïåñåí. Áîëüøèíñòâî ïåñåí
ïðåäñòàâëåíî â îäíîãîëîñèè, äîñ-

òóïíîì äëÿ èñïîëíåíèÿ âñåìè ó÷à-
ùèìèñÿ íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà.

Ñâåäåíèÿ èç îáëàñòè òåîðèè ìó-
çûêè îðãàíè÷íî âêëþ÷åíû â îáùåå
ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû. Ïðèîáðå-
òåííûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê ñàìî-
öåëü, à êàê ñðåäñòâà äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñëóøàòåëüñêîé êóëüòóðû
ó÷àùèõñÿ.

Ñòîëü ñåðüåçíûé ïîäõîä ê ìóçû-
êàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ïîòðåáî-
âàë àäåêâàòíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî îáîñíîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ ìåòî-
äîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ïðîãðàììû - êîìïëåêñíîñòü,

âáèðàþùàÿ â ñåáÿ ðÿä îáùåíàó÷-
íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è
ïîäõîäîâ. Ñðåäè íèõ ìåòîä ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ âçàèìîäåéñòâèé,
ñòèëåâîé ïîäõîä, ñèñòåìíûé ïîä-
õîä, ìåòîä ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ.

Âàæíåéøèé ìåòîä ïðîãðàììû, âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþùèé åå ñîäåðæà-
íèå, - ìåòîä ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
âçàèìîäåéñòâèé. Ãðàíèöû åãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà îáëàñòü ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí, ðàâíî êàê è åãî
ñìûñëîâîå ðàçâèòèå ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðîãðàììîé äëÿ íà÷àëüíîé øêî-
ëû, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿþòñÿ è óã-
ëóáëÿþòñÿ. Ðàñøèðåíèå «ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîãî ïîëÿ» ïîçâîëÿåò
âêëþ÷èòü â åãî ïðåäåëû çíà÷èòåëü-
íûé êðóã ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, òà-
êèõ êàê ëèòåðàòóðà, èçî-
áðàçèòåëüíîå èñêóññòâî, èñòîðèÿ,
ìèðîâàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëüòóðà,
ðóññêèé ÿçûê, ïðèðîäîâåäåíèå.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îá-
ëàñòü âçàèìîäåéñòâèé îõâàòûâàåò
âñå ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîíÿòèÿ «ìóçûêà è æèçíü».
Ñîäåðæàíèå òåì ó÷åáíîãî
êóðñà

Óãëóáëåíèå ñîäåðæàíèÿ â ïðî-
ãðàììå äëÿ îñíîâíîé øêîëû ïî-
âëåêëî è áîëåå äèôôåðåíöèðî-
âàííûé ïîäõîä â ïðèìåíåíèè ìå-
òîäà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé. Òåìà «Äðàìàòè÷åñ-
êèå îáðàçû â ìóçûêå», â êîòîðîé
îñâåùàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû
âçàèìîäåéñòâèÿ ìóçûêàëüíîãî è
ïîýòè÷åñêîãî îáðàçîâ íà ïðèìåðå
âîêàëüíîé áàëëàäû Ô.Øóáåðòà
«Ëåñíîé öàðü» è åå ëèòåðàòóðíîãî

ïåðâîèñòî÷íèêà ó È.Â.Ãåòå è Â.Æó-
êîâñêîãî, à òàêæå ñîîòâåòñòâèé íà
óðîâíå ñðåäñòâ õóäîæåñòâåííîé
âûðàçèòåëüíîñòè (5-é êëàññ. Òåìà
«Èñêóññòâà ðàçëè÷íû, òåìà åäèíà»
- îáùèå äëÿ ìóçûêè è æèâîïèñè
ïîíÿòèÿ: ïðîñòðàíñòâî, êîíòðàñò,
íþàíñ, ìóçûêàëüíàÿ êðàñêà è ò. ä.).

Êðîìå òîãî, ïîäðîáíîå îñâåùå-
íèå â ïðîãðàììå ïîëó÷àþò è äðó-
ãèå ïðîÿâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèé,
ñâÿçàííûå:

- ñ ñîçäàíèåì ïðîèçâåäåíèé â îä-
íîì âèäå èñêóññòâà, âäîõíîâëåí-
íûõ ïðîèçâåäåíèÿìè äðóãèõ èñ-
êóññòâ;

- ñ î÷åâèäíûì âëèÿíèåì èñ-
êóññòâ äðóã íà äðóãà (ÿâëåíèÿ ìó-
çûêàëüíîñòè ïîýçèè è æèâîïèñè;
èçîáðàçèòåëüíîñòè ìóçûêè è ïî-
ýçèè).

Åñëè ïðèìåíåíèå ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî ìåòîäà íàïðàâëåíî íà óã-
ëóáëåíèå èäåè ìíîãîîáðàçíûõ
âçàèìîäåéñòâèé ìóçûêè ñ æèçíüþ,
à òàêæå ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè õó-
äîæåñòâåííîé è ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, òî îñâåùåíèå ñîá-
ñòâåííî ìóçûêàëüíûõ ïðîöåññîâ è
ÿâëåíèé ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ
ñòèëåâîãî ïîäõîäà.

Äàííàÿ ñòèëåâàÿ òèïîëîãèÿ íà-
õîäèò ïðèìåíåíèå â äàííîé ïðî-
ãðàììå. Îíà ðåàëèçóåòñÿ íå íà
óðîâíå ñïåöèàëüíûõ òåì, à îðãà-
íè÷íî âïëåòàåòñÿ â òåìàòè÷åñêîå
ñîäåðæàíèå êóðñà. Íàïðèìåð,
ñòèëü âðåìåíè íàãëÿäíî ïðîÿâëÿ-
åò ñåáÿ ïðè èíòåðïðåòàöèè ñëîæ-
íûõ è ïðîòèâîðå÷èâûõ ïðîöåññîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ìóçûêàëüíîå
èñêóññòâî XX âåêà; ñòèëü íàïðàâëå-
íèÿ ïðèñóòñòâóåò ïðè ðàññìîòðå-
íèè ìóçûêàëüíîé èçîáðàçèòåëü-
íîñòè â òâîð÷åñòâå êîìïîçèòîðîâ-
èìïðåññèîíèñòîâ (5-é êëàññ. Òåìà
«Ìóçûêàëüíûå êðàñêè» â ïðîèçâå-
äåíèÿõ êîìïîçèòîðîâ-èìïðåñ-
ñèîíèñòîâ»);    èíäèâèäóàëüíûé
ñòèëü îêðàøèâàåò òåìû, ïîñâÿ-
ùåííûå òâîð÷åñòâó Â.À.Ìîöàðòà è
Ï.×àéêîâñêîãî; íàêîíåö, ñòèëü ýëå-
ìåíòà ïðîèçâåäåíèÿ âûÿâëÿåò õó-
äîæåñòâåííóþ ñïåöèôèêó âàæíåé-
øèõ ñðåäñòâ ìóçûêàëüíîé
âûðàçèòåëüíîñòè - ðèòìà, ìåëî-
äèè, ãàðìîíèè, ôàêòóðû, òåìáðîâ,
äèíàìèêè. Îáîçíà÷èâ óðîâíè ñòè-
ëåâîé ñèñòåìû, ïðèìåíÿåìîé â

ïðîãðàììå, íåîáõîäèìî îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òî, ÷òî âñåõ èõ îáúå-
äèíÿåò îäíî âàæíåéøåå ñâîéñòâî
ñòèëÿ. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëå-
íèè õàðàêòåðíî-òèïîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ ïðîèçâå-
äåíèÿì èñêóññòâà, íåçàâèñèìî îò
òîãî, çàäåéñòâóåòñÿ ëè ñòèëü âðå-
ìåíè èëè ñòèëü ýëåìåíòà ïðîèçâå-
äåíèÿ.

Øèðîêàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ ïàíî-
ðàìà, îòëè÷àþùàÿ ñèñòåìíûé ïîä-
õîä è íàãëÿäíî âîïëîùåííàÿ â
ñîäåðæàòåëüíîé êîíöåïöèè êóðñà
«Ìóçûêà», ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
âíóòðè íàñòîÿùåé ïðîãðàììû

(ìàêðîñèñòåìû) åå ýòàïíûå óðîâ-
íè (ïîäñèñòåìû).

Ïîäñèñòåìû, ñîîòâåòñòâóþùèå
ãîäàì îáó÷åíèÿ â îñíîâíîé øêîëå,
ïîëó÷àþò îòðàæåíèå â ñî-
äåðæàíèè êàæäîé èç òåì ãîäà.
Òåìà ãîäà â 5-ì êëàññå - «Ìóçûêà
è äðóãèå âèäû èñêóññòâà». Ñîäåð-
æàíèå ýòîé òåìû ðàñêðûâàåòñÿ â
äâóõ êðóïíûõ ðàçäåëàõ - «Ìóçûêà è
ëèòåðàòóðà», «Ìóçûêà è èçî-
áðàçèòåëüíîå èñêóññòâî».

Òåìàòè÷åñêîå ïîñòðîåíèå ýòîãî
ãîäà ïðåäïîëàãàåò çíàêîìñòâî
øêîëüíèêîâ ñ æàíðàìè ìóçûêè,
èñïûòàâøèìè íàèáîëüøåå âîçäåé-
ñòâèå ñî ñòîðîíû ëèòåðàòóðû è
æèâîïèñè. Ýòî òàêèå ìóçûêàëüíûå
æàíðû, êàê ïåñíÿ, ðîìàíñ, õîðîâàÿ
ìóçûêà, îïåðà, áàëåò (ðàçäåë «Ìó-
çûêà è ëèòåðàòóðà»), à òàêæå ñïåöè-
ôè÷åñêèå æàíðîâûå ðàçíîâèäíîñ-
òè - ìóçûêàëüíûé ïîðòðåò, ïåéçàæ
â ìóçûêå è äðóãèå (ðàçäåë «Ìóçûêà
è èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî»).

Ìåæäèñöèïëèíàðíûå âçàèìî-
äåéñòâèÿ, çàÿâëåííûå â òåìå ãîäà,
âûõîäÿò äàëåêî çà ïðåäåëû
îáîçíà÷åííûõ âèäîâ èñêóññòâà.
Äàííàÿ òåìà, êàê ñëåäóåò èç ó÷åá-
íèêà äëÿ 5-ãî êëàññà, ïðåäóñìàòðè-
âàåò èçó÷åíèå ìóçûêè â åäèíñòâå ñ
òåì, ÷òî åå ðîæäàåò è îêðóæàåò: ñ
æèçíüþ, ïðèðîäîé, îáû÷àÿìè, âå-
ðîâàíèÿìè, ñòèõàìè, ñêàçêàìè,
äâîðöàìè, õðàìàìè, êàðòèíàìè è
ìíîãèì-ìíîãèì äðóãèì. Êðîìå
òîãî, îíà ïðèçâàíà íàó÷èòü íàáëþ-
äàòü, ñðàâíèâàòü, ñîïîñòàâëÿòü,
âèäåòü áîëüøîå â ìàëîì, íàõîäèòü
ïðèìåòû îäíîãî ÿâëåíèÿ â äðóãîì
è òåì ñàìûì ïîäòâåðæäàòü èõ ãëó-
áèííóþ âçàèìîñâÿçü.

Ñòîëü îáøèðíûå çàäà÷è ïðåäïî-
ëàãàþò ïîñòîÿííóþ êîîðäèíà-
öèþ êóðñà ñ äðóãèìè ïðåäìåòà-
ìè, èçó÷àåìûìè â 5-ì êëàññå:

- ëèòåðàòóðîé (îáùåïðîãðàìì-
íûå ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ
è æàíðû - íàïðèìåð, ñêàçêè X.Ê.Àí-
äåðñåíà, ïîýìà À.Ñ.Ïóøêèíà «Ðóñ-
ëàí è Ëþäìèëà», ñòèõîòâîðåíèÿ
À.Ñ.Ïóøêèíà «Çèìíèé âå÷åð», «Âîò
ñåâåð, òó÷è íàãîíÿÿ...»; ìóçûêàëü-
íàÿ áàñíÿ - Ã.Ìàëåð «Ïîõâàëà çíà-
òîêà»; îáùèå äëÿ ëèòåðàòóðû è
ìóçûêè ïîíÿòèÿ - èíòîíàöèÿ, ïðåä-
ëîæåíèå, ôðàçà);

- èçîáðàçèòåëüíûì èñêóññòâîì
(æàíðîâûå ðàçíîâèäíîñòè - ïîðò-
ðåò, ïåéçàæ; îáùèå äëÿ æèâîïèñè è
ìóçûêè ïîíÿòèÿ - ïðîñòðàíñòâî,
êîíòðàñò, íþàíñ, ìóçûêàëüíàÿ
êðàñêà è ò. ä.);

- èñòîðèåé (èçó÷åíèå äðåâíåãðå-
÷åñêîé ìèôîëîãèè - Ê.Â.Ãëþê, «Îð-
ôåé»);

- ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé êóëü-
òóðîé (îñîáåííîñòè õóäîæåñòâåí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ «èìïðåññèî-
íèçì»);

- ðóññêèì ÿçûêîì (âîñïèòàíèå
êóëüòóðû ðå÷è ÷åðåç ÷òåíèå è âîñ-
ïðîèçâåäåíèå òåêñòà);

- ïðèðîäîâåäåíèåì (ìíîãîêðàò-
íîå àêöåíòèðîâàíèå ñâÿçè ìóçû-
êè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ïðèðî-
äîé).

Ìåæäèñöèïëèíàðíûå âçàèìî-
äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ëèáî
ïðè ïàðàëëåëüíîì îñâîåíèè ìàòå-
ðèàëà â ðàìêàõ óêàçàííûõ ïðåäìå-
òîâ, ëèáî «ìåòîäîì ïîäõâàòà»
(îäèí çà äðóãèì), ÷òî ñïîñîáñòâóåò
áîëåå îáúåìíîìó åãî âîñïðèÿòèþ
è óñâîåíèþ.

Òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñî-
ñòàâëåíî ïî ïðîãðàììå Â.Â.Àëååâà,
Ò.Í.Êè÷àê «Ìóçûêà» 5-7-é êëàññ.

Òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîäãî-
òîâêè ó÷àùèõñÿ ïî èòîãàì ïÿòî-
ãî êëàññà:

- óìåòü íàõîäèòü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ìóçûêîé è ëèòåðàòó-
ðîé, ìóçûêîé è èçîáðàçèòåëüíûì
èñêóññòâîì íà îñíîâå çíàíèé, ïîëó-
÷åííûõ â ïÿòîì êëàññå;

- óìåòü ðàçìûøëÿòü î ìóçûêå,
ïîäáèðàòü ìóçûêàëüíûå ñòèõîò-
âîðåíèÿ, ñîçäàâàòü ìóçûêàëüíûå
ðèñóíêè;

- óìåòü îïðåäåëèòü ãëàâíûå îò-
ëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ãëàâ-
íûõ ìóçûêàëüíûõ æàíðîâ (ïåñíÿ,
ðîìàíñ, õîðîâàÿ ìóçûêà), à òàêæå
ìóçûêàëüíî-èçîáðàçèòåëüíûõ
æàíðîâ (îïåðà, áàëåò);

- çíàòü íîâûå èìåíà êîìïîçèòî-
ðîâ Ê.Äåáþññè è Ì.Ðàâåëÿ, à òàêæå
íåêîòîðûå õóäîæåñòâåííûå îñî-
áåííîñòè ìóçûêàëüíîãî èìïðåññè-
îíèçìà;

- ïðîÿâëÿòü íàâûêè âîêàëüíî-
õîðîâîé äåÿòåëüíîñòè (èñïîëíå-
íèå âîêàëüíî-õîðîâûõ ïðîèçâåäå-
íèé ñ íåäóáëèðóþùèì âîêàëüíóþ
ïàðòèþ àêêîìïàíåìåíòîì, ïåíèå a
cappella â óíèñîí, ïðàâèëüíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå äûõàíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèå öåïíîãî äûõàíèÿ).

Â ïÿòîì êëàññå øêîëüíèêè çíà-
êîìÿòñÿ ñ æàíðàìè ìóçûêè, èñïû-
òàâøèìè íàèáîëüøåå âîçäåé-
ñòâèå ñî ñòîðîíû ëèòåðàòóðû è
æèâîïèñè, ïðîñëåæèâàåòñÿ òåñíàÿ
âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè âèäàìè
èñêóññòâà.

Ïðèì. ðåä. Ó÷åáíî-òåìàòè-
÷åñêîå è êàëåíäàðíî-òåìàòè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ñïèñîê
ëèòåðàòóðû, ôîðìû êîíòðîëÿ
îïóáëèêîâàíû íà ñàéòå «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû» http://
www.ug.ru/method_article/807
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Èñêóññòâà ðàçëè÷íû, òåìà åäèíà
Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïî ìóçûêå. 5-é êëàññ

Åâãåíèé ÑÈÍÈÖÊÈÉ è åãî ó÷åíèêè. Êàæäûé óðîê - ýòî ðàäîñòíûå îòêðûòèÿ
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1. Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà.

Åëåíà Ìèõàéëîâíà Âîðîíöîâà, ïåäàãîã-
îðãàíèçàòîð Óññóðèéñêîãî ñóâîðîâñêîãî âî-
åííîãî ó÷èëèùà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
ÐÔ, Ïðèìîðñêèé êðàé. Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñ-
òåìà Óññóðèéñêîãî ñóâîðîâñêîãî âîåííîãî
ó÷èëèùà.

Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà Êàçàêîâà, Èðèíà
Ãðèãîðüåâíà Ñóíäàðåâà, ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû ¹5 ãîðîäà ×åð-
íîãîðñêà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ. Âîñïèòàòåëü-
íàÿ ñèñòåìà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè â íà÷àëüíîé øêîëå.

Âåðà Ãåííàäüåâíà Êîçûðåâà, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ øêîëû-èíòåðíàòà ñ óã-
ëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìå-
òîâ ãîðîäà Êîçüìîäåìüÿíñêà Ðåñïóáëèêè
Ìàðèé Ýë. Ìîäåëü ñîöèàëèçàöèè êëàññà «Áó-
äóùåå - ýòî ÌÛ».

2. Âîñïèòàòåëüíàÿ ïðîãðàììà.
Ñåìåí Âëàäèìèðîâè÷ Âîñòðèêîâ, ó÷èòåëü

ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, Ëþäìèëà Íèêîëàåâ-
íà Êóëèíà, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðà-
òóðû ñðåäíåé øêîëû ¹4 ãîðîäà ×åðíîãîðñêà
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ. Ïðîãðàììà âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíî-
ìó íàïðàâëåíèþ «Ýñòàôåòà çäîðîâüÿ».

Åëåíà Ôåäîðîâíà Ëûñêèíà, çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ÂÐ, ó÷èòåëü ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû ñðåäíåé øêîëû ¹5 ãîðîäà Ñàÿíîãîðñ-
êà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ. Ïðîãðàììà âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû êëàññà  «Ëåñòíèöà óñïåõà».

Îëüãà Ôåäîðîâíà Íîâîñ¸ëîâà, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ øêîëû-èíòåðíàòà ñ óã-
ëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìå-
òîâ ãîðîäà Êîçüìîäåìüÿíñêà Ðåñïóáëèêè
Ìàðèé Ýë. Âîñïèòàòåëüíàÿ ïðîãðàììà «Ïëà-
íåòà «Äåòñòâî».

3. Îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîäè-
òåëÿìè (â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêè ðîäè-
òåëüñêèõ ñîáðàíèé).

Èðèíà Íèêîëàåâíà Áåçúÿçû÷íàÿ, ñîöè-
àëüíûé ïåäàãîã ñðåäíåé øêîëû ¹3 ïîñåëêà
×åðíûøåâñêèé Ìèðíèíñêîãî ðàéîíà Ðåñ-
ïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü - îäíà  èç  ôîðì  âçàèìîäåéñòâèÿ
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è ñåìüè.

Îëüãà Ôåäîðîâíà Ãëàçûðèíà, ó÷èòåëü
èíôîðìàòèêè, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî
ÈÊÒ, Òàòüÿíà Ôåäîðîâíà Ïåðåáåðèíà, ó÷è-
òåëü ãåîãðàôèè, Ñâåòëàíà Ïåòðîâíà Ïîëî-
çîâà, ó÷èòåëü áèîëîãèè  ëèöåÿ ãîðîäà ×åð-
íîãîðñêà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ. Ðàçðàáîòêà
ñöåíàðèÿ ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ «Ïî ïðî-
ñòîðàì Õàêàñèè».

Åâãåíèÿ Âëàäèìèðîâíà Îëåíîâà, ó÷è-
òåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñïåöèàëüíîé (êîð-
ðåêöèîííîé) îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
VIII âèäà ¹17 ãîðîäà Àáàêàíà Ðåñïóáëèêè
Õàêàñèÿ. Êëàññíûé ÷àñ «Èòîãè 1-é ÷åòâåðòè â
1-ì êëàññå».

4. Ñöåíàðèè âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé (â òîì ÷èñëå êëàññíûå ÷àñû).

Îëüãà Âàëåðüåâíà Àñòàôóðîâà, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû ¹2 ãîðî-
äà Àáàêàíà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ. Êëàññíûé
÷àñ «Ýòîò óäèâèòåëüíûé ìèð ñîáàê» äëÿ ó÷å-
íèêîâ 2-ãî êëàññà.

Ñâåòëàíà Áîðèñîâíà Êàòêîâà, ó÷èòåëü
íåìåöêîãî ÿçûêà, Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà
Íèêîëàåâà, ó÷èòåëü ãåîãðàôèè ñðåäíåé

Åëåíà ÄÀÂÛÄÎÂÀ, ó÷èòåëü ãåîãðàôèè ñðåäíåé
øêîëû ¹5 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ìàòåìàòèêè ãîðîäà Ìàãíèòîãîðñêà
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ôèíàëèñò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà
Ðîññèè-2001», ïîáåäèòåëü êîíêóðñà ëó÷øèõ
ó÷èòåëåé ÐÔ â ðàìêàõ ÏÍÏ «Îáðàçîâàíèå» â
2006 è â 2012 ãã.

Íà IX êîíêóðñ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê
«Ìóäðàÿ ñîâà» â íîìèíàöèè «Âîñïèòàòåëü-
íàÿ ñèñòåìà» áûëè ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû
ó÷èòåëåé èç ðàçíûõ óãîëêîâ ñòðàíû. Ýòî Ðÿ-
çàíñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ, Ïñêîâñêàÿ, Òîìñêàÿ,
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòè; Ïðèìîðñêèé, Êðàñíî-
äàðñêèé, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàÿ; ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí è Ìàðèé Ýë. Íî ñàìîå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ðàáîò ïðèñëàëè èç Õàêàñèè. À âîò
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ëèäèðóþò ó÷èòåëÿ íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ. Âèäèìî, ÔÃÎÑ íà÷àëüíîé
øêîëû ïîìîãàåò ó÷èòåëÿì ðàçðàáàòûâàòü è
àïðîáèðîâàòü ñîáñòâåííûå âîñïèòàòåëüíûå
ñèñòåìû.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ ïîëó÷èëà
ðàáîòà Âåðû Ãåííàäüåâíû Êîçûðåâîé, ó÷è-
òåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ èç øêîëû-èíòåðíàòà
ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáðàçîâàíèÿ ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ãîðîäà
Êîçüìîäåìüÿíñêà Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë. Âåðà
Ãåííàäüåâíà ïðåäñòàâèëà íà ñóä ýêñïåðòîâ
ìîäåëü ñîöèàëèçàöèè êëàññà «Áóäóùåå - ýòî
ÌÛ!». Ðàáîòà âûïîëíåíà ñ ó÷åòîì âñåõ òðåáî-
âàíèé ÔÃÎÑ, ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû öåëè è
çàäà÷è, âñå ýëåìåíòû ìîäåëè âûñòðîåíû â
÷åòêîé ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ïðî-
äóìàíà ñèñòåìà ðàáîòû ñ ó÷åíèêàìè. Ó÷òåíû
îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, îãðîìíîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî ïðîöåññó îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèþ
øêîëüíèêîâ, ôîðìèðîâàíèþ òîëåðàíòíîñòè,
èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðîäóìàíà âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ðî-
äèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ïî îïðåäå-
ëåííûì òåìàì (â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà òåìà-
òèêà ñîáðàíèé, êîòîðûìè ìîãóò âîñïîëüçî-
âàòüñÿ íå òîëüêî ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîãî çâåíà,
íî è ðàáîòàþùèå â îñíîâíîé è ñòàðøåé øêî-
ëå). Ðàçðàáîòêè è ñöåíàðèè ìíîãèõ èíòåðåñ-
íûõ äåë ìîãóò áûòü ïîëåçíû ó÷èòåëÿì ñ ðàç-
íûì îïûòîì ðàáîòû.

Âûäåëþ åùå äâå ðàáîòû, îíè ïîëó÷èëè
ëèøü íåìíîãî ìåíüøå áàëëîâ.

Àâòîð ïåðâîé - Åëåíà Ìèõàéëîâíà Âîðîí-
öîâà, ïåäàãîã-îðãàíèçàòîð Óññóðèéñêîãî ñó-
âîðîâñêîãî âîåííîãî ó÷èëèùà Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàñïîëî-
æåííîãî â Ïðèìîðñêîì êðàå. Åëåíà Ìèõàéëîâ-
íà â ñâîåé ðàáîòå îïèñàëà ñóòü âîñïèòàòåëü-
íîé ñèñòåìû ó÷èëèùà. Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáî-
òà ñòðîèòñÿ íà îñíîâå åäèíñòâà óðî÷íîé è âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ó÷èëèùà è ñîçäàíèå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ñóâîðîâöà, îðèåíòèðî-
âàííîé íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ñàìîðåàëèçà-
öèþ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîòðåáíîñòü â
çäîðîâîì îáðàçå æèçíè. Ðàäóåò, ÷òî â äàííîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè óäåëÿåòñÿ îã-
ðîìíîå âíèìàíèå ðàçíîñòîðîííåìó ðàçâè-
òèþ ñóâîðîâöåâ. Èõ ãîòîâÿò íå òîëüêî ê âîåí-
íîé ñëóæáå, íî è ïðèîáùàþò ê èíòåëëåêòóàëü-
íîìó òðóäó è òâîð÷åñòâó. Äëÿ ýòîãî â ó÷èëèùå
ðàçâèâàþò íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ðàáîòû:

- îáîðîííî-ñïîðòèâíîå (áîêñ, ðóêîïàøíûé
áîé, ñàìáî);

- âîåííàÿ ïîäãîòîâêà («Þíûé äåñàíòíèê»,
«Ðóññêîå ñòðåëêîâîå îðóæèå»);

- òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîå (àðõåîëîãè÷åñ-
êèé êëóá «Ðåçåðâ», «Èñòîðèÿ âîåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ», «Ñîëäàòû ïîáåäû -
èñòîðèÿ ïîäâèãà»);

- ëèíãâèñòè÷åñêîå (êðóæêè ïî àíãëèéñêîìó
è êèòàéñêîìó ÿçûêàì);

- õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå (îðêåñòðî-

øêîëû ¹20 ãîðîäà Àáàêàíà Ðåñïóáëèêè Õà-
êàñèÿ. Êëàññíûé ÷àñ «Ìû çà áåçîïàñíîñòü!»
äëÿ ó÷åíèêîâ 5-8-õ êëàññîâ.

Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà Êîæåâíèêîâà,
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ ãèìíàçèè ¹107
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ñöåíàðèé ñåìåéíîãî âå-
÷åðà «Çàãëÿíèòå â ñåìåéíûé àëüáîì».

Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà Ëÿãàåâà,
ó÷èòåëü Êèñåëåâñêîé ñïåöèàëüíîé (êîð-
ðåêöèîííîé) îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû-èíòåðíàòà VIII âèäà Ïåðìñêîãî êðàÿ.
Êîíñïåêò êëàññíîãî ÷àñà ïî êðàåâåäåíèþ
â 4-ì êëàññå íà òåìó «Óãîëêè ðîäíîãî
êðàÿ».

Èðèíà Ìèõàéëîâíà Ìèõàéëîâà, ó÷èòåëü
ãåîãðàôèè ñðåäíåé øêîëû ¹25 ãîðîäà Àáà-
êàíà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ. Êëàññíûé ÷àñ «Ñå-
ìåéíûå òðàäèöèè â êðåñòüÿíñêèõ ñåìüÿõ»
äëÿ ó÷åíèêîâ 8-9-õ êëàññîâ.

Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà Ïàøêîâà, ó÷è-
òåëü èñòîðèè, îáùåñòâîçíàíèÿ è ïðàâà ãèì-
íàçèè ãîðîäà ×åðíîãîðñêà Ðåñïóáëèêè Õàêà-
ñèÿ. Êëàññíûé ÷àñ â 5-ì êëàññå íà òåìó «Ïî-
çíàé ñåáÿ».

5. Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà.
Ìàðèíà Ñâÿòîñëàâîâíà Áî÷àðîâà, ó÷è-

òåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû
¹19 ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ ãîðîäà ×åðíîãîðñêà Ðåñïóáëèêè
Õàêàñèÿ.

Ïðîãðàììà âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîôîðèåíòàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè
«Êåì áûòü?».

Èðèíà Ìèõàéëîâíà Ðîìàíîâà, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ Àòàìàíîâñêîé ñðåäíåé
øêîëû Ñóõîáóçèìñêîãî ðàéîíà Êðàñíîÿðñ-
êîãî êðàÿ. Ïðîåêò «Âñå ïðîôåññèè âàæíû, âñå
ïðîôåññèè íóæíû».

Èðèíà Àíàòîëüåâíà Ôèëèïïîâà, ó÷è-
òåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ãèìíàçèè
¹4 Âåëèêîãî Íîâãîðîäà. Ñîöèàëüíûé ïðî-
åêò «Ìîé âûáîð».

6. Îðãàíèçàöèÿ ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ.

Íåò ïîáåäèòåëåé.
7. Ñöåíàðèé óðîêà èëè âíåêëàññíîãî

ìåðîïðèÿòèÿ ïî ëþáîìó ïðåäìåòó äëÿ
äåòåé ëþáîãî âîçðàñòà, ïîñâÿùåííûé
450-ëåòèþ àíãëèéñêîãî äðàìàòóðãà
Óèëüÿìà Øåêñïèðà, êîòîðîå ìèð îòìåòèë
23 àïðåëÿ 2014 ãîäà.

Òàòüÿíà Þðüåâíà Àâäååâà, Òàèñèÿ
Àëåêñàíäðîâíà Êàòèíà, ó÷èòåëÿ àíãëèéñ-
êîãî ÿçûêà ñðåäíåé øêîëû ¹28 ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ãîðîäà
Âëàäèâîñòîêà. Âíåêëàññíîå ìåðîïðèÿòèå ïî
àíãëèéñêîìó ÿçûêó äëÿ 6-õ êëàññîâ «The
True Creator».

Çóëà Øàìñîëòàåâíà Ìàäàãîâà, ïðåïî-
äàâàòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
Ñåðíîâîäñêîãî àãðàðíî-òåõíè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà Ñóíæåíñêîãî ðàéîíà ×å÷åíñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè. Âíåêëàññíîå ìåðîïðèÿòèå íà
òåìó «Íå õâàñòàé, âðåìÿ, âëàñòüþ íàäî
ìíîé».

Åëåíà Àôàíàñüåâíà Ðîìàíîâè÷, ó÷èòåëü
àíãëèéñêîãî ÿçûêà Ñîëíå÷íîãîðñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî òåõíèêóìà îòðàñëåâûõ òåõ-
íîëîãèé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Ñöåíàðèé òå-
àòðàëüíîãî âå÷åðà «Ïî ñòðàíèöàì ïðîèçâå-
äåíèé Øåêñïèðà».

Íàøà àêöèÿ

Àñû
âîñïèòàíèÿ
Ïîçäðàâëÿåì ïîáåäèòåëåé IX Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà äëÿ
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé «Ìóäðàÿ ñîâà»!

Ìíåíèå ýêñïåðòà

Ñïàñèáî,
Õàêàñèÿ!
Íîìèíàöèÿ «Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà»

âàÿ ñòóäèÿ, õîðåîãðàôèÿ, âîêàë, èçîñòóäèÿ
«Ïàëèòðà», «Þíûé êîððåñïîíäåíò»);

- åñòåñòâåííî-íàó÷íîå (êðóæîê ïî òåõíè÷åñ-
êîìó ìîäåëèðîâàíèþ «Àâòîìîáèëèñò», íàó÷-
íûé êðóæîê «Èçîáðåòàòåëü», «Ìàòåìàòèêà
äëÿ óâëå÷åííûõ»).

Àâòîðû âòîðîé ðàáîòû - ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ ñðåäíåé øêîëû ¹5 ãîðîäà ×åð-
íîãîðñêà Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ Íàòàëüÿ Âèê-
òîðîâíà Êàçàêîâà è Èðèíà Ãðèãîðüåâíà
Ñóíäàðåâà. Ðàáîòà, êîòîðóþ îíè ïðèñëàëè íà
êîíêóðñ, íàçûâàåòñÿ «Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòå-
ìà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè  â íà÷àëüíîé øêîëå». Ýòà òåìà äîñòàòî÷íî
àêòóàëüíà, ò. ê. îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû ïåäàãîãîâ â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì
ÔÃÎÑ ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíàÿ è èññëåäîâàòåëüñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ. Î÷åíü âàæíî, ÷òî-
áû óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ øêîëü-
íèêè ïîëó÷èëè íåîáõîäèìûé îïûò ðàáîòû ñ
ïðîåêòàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòàìè.
Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ó÷àùèì-
ñÿ âûéòè çà ðàìêè øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ, ïðî-
âåñòè ìåæïðåäìåòíûå è ìåòàïðåäìåòíûå
ñâÿçè, ñîåäèíèòü èìåþùèéñÿ æèçíåííûé
îïûò ñ íîâûìè çíàíèÿìè, âûðàáîòàòü àêòèâ-
íóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ, ìàêñèìàëüíî ðåà-
ëèçîâàòü èìåþùèåñÿ òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñ-
òè. Òåìû ïðîåêòîâ, ïðåäëîæåííûå â êîíêóðñ-
íîé ðàáîòå, ñîîòâåòñòâóþò âîçðàñòó îáó÷àþ-
ùèõñÿ è, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðîñòîòó,
ïîìîãóò ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå íàâûêè ðà-
áîòû íàä ïðîåêòàìè â ñðåäíåé è ñòàðøåé ñòó-
ïåíè.

Õî÷ó îòìåòèòü òàêæå ðàáîòû Ôàêèè Ãàðà-
åâíû Àóõàäååâîé èç ãîðîäà Êàìåíñêà-Óðàëü-
ñêîãî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è Íàòàëüè Àëåê-
ñååâíû Áîëîòîâîé èç ïîñåëêà Êðàñíîãîðîäñê
Ïñêîâñêîé îáëàñòè. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ôàêèè
Àóõàäååâîé ðàáîòàþò âñå øêîëû ãîðîäà, ðåà-
ëèçóÿ ïðîåêò «Ôîðìóëà ñìåëîñòè». Ó÷àñòâóåò
äàæå Ñîþç äåñàíòíèêîâ! Ðåáÿòà ïðîâåðÿþò
ñåáÿ íà ñèëó, ñìåëîñòü è âûíîñëèâîñòü. Ñðàçó
âñïîìíèëàñü äàâíî çàáûòàÿ «Çàðíèöà». À ñèñ-
òåìà ðàáîòû Íàòàëüè Áîëîòîâîé íîñèò íàçâà-
íèå «Âìåñòå âåñåëî øàãàòü» è ïîñâÿùåíà ðà-
áîòå ñ äåòüìè-ñèðîòàìè è äåòüìè, îñòàâøè-
ìèñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, à òàêæå ñ äåòü-
ìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðî-
âüÿ. Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ñ ó÷àùèìèñÿ 4-ãî
êëàññà, îðãàíèçîâàííàÿ â ôîðìå èãðîâîãî ñêà-
çî÷íîãî ïîõîäà, íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå áëà-
ãîïðèÿòíîé ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ñðåäû â êëàññíîì
êîëëåêòèâå êàê âàæíåéøåãî óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
ÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà
êàæäîãî ðåáåíêà. Èãðîâàÿ ôîðìà ñïîñîáñòâó-
åò îðãàíèçàöèè èíòåðåñíîé è ïîëåçíîé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè â êëàññå, ãðóïïå-êâàðòèðå è
øêîëå. Êëàññ íà âðåìÿ ïîõîäà ñòàíîâèòñÿ
ãðóïïîé ïóòåøåñòâåííèêîâ, êîòîðóþ îáúåäè-
íÿþò êëþ÷åâûå äåëà. Ó êàæäîé ãðóïïû ñâîé
ïðîâîäíèê (ãåðîé ìóëüòôèëüìà èëè ñêàçî÷-
íûé ïåðñîíàæ). Âî âðåìÿ òàêîãî ïóòåøåñòâèÿ
øêîëüíèêè ðàçâèâàþò óìåíèå îáùàòüñÿ,
æèòü â êîëëåêòèâå, öåíèòü ñâîå çäîðîâüå, îê-
ðóæàþùèõ ëþäåé è îêðóæàþùèé ìèð, òâî-
ðèòü äîáðî è êðàñîòó.

Ïîðàäîâàëî, ÷òî ìíîãèå ó÷èòåëÿ â ñâîåé
ðàáîòå íå çàáûâàþò î íðàâñòâåííîì, äóõîâ-
íîì è ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòà-
íèè îáó÷àþùèõñÿ, ó÷àò èõ áûòü ìèëîñåðäíû-
ìè è òîëåðàíòíûìè, ïîìíÿùèìè ñâîè èñòî-
ðè÷åñêèå êîðíè, ëþáÿùèìè ñâîþ ìàëóþ ðî-
äèíó. Ìíîãèå ðàáîòû èìåëè ñâîè íàõîäêè è
èçþìèíêè, íî êîíêóðñ åñòü êîíêóðñ, à çíà÷èò,
â íåì íåèçáåæíî åñòü ïîáåäèòåëè è òå, êîìó
åùå ïðåäñòîèò äîðàáîòàòü ñâîè ìàòåðèàëû,
óáðàòü ëèøíåå, ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàòü ñâîþ
ðàáîòó ñîãëàñíî íîâûì òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ,
÷òîáû â ñëåäóþùåì ãîäó ïîáîðîòüñÿ çà ïðè-
çû. Óäà÷è âàì, äîðîãèå ó÷àñòíèêè êîíêóðñà
«Ìóäðàÿ ñîâà»!

Åëåíà ÄÀÂÛÄÎÂÀ
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15ÈÊÒ â îáðàçîâàíèè

Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×, Ìîñêâà

Ìû ïðîäîëæàåì ñåðèþ ïóáëèêà-
öèé î ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ èíòå-
ðàêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ Ðîññèè (ñì. èíòåð-
âüþ ñ ðàéîííûì ðóêîâîäèòåëåì
Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ã. Êàçà-
íè â ¹10 îò 11 ìàðòà è ñ äèðåêòî-
ðîì íîâîñèáèðñêîé ãèìíàçèè â
¹14 îò 8 àïðåëÿ ñ. ã.). Ñåãîäíÿ ýñ-
òàôåòó ïðèíèìàåò ìîñêîâñêèé
äåòñêèé ñàä. Â áåñåäå ó÷àñòâóþò
çàâåäóþùàÿ ãîñóäàðñòâåííûì
áþäæåòíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì ã. Ìîñêâû - äåòñêèì
ñàäîì êîìáèíèðîâàííîãî âèäà
¹822 À.È.ÌÊÐÒ×ßÍ è ïåäàãîã-
ïñèõîëîã À.Þ.ÁÅËÎÓÑÎÂÀ.

Àíàèäà Èâàíîâíà ÌÊÐÒ×ßÍ

- Àíàèäà Èâàíîâíà, êàê âû ïðè-
øëè ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðàêòèâ-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ â âàøåì äåò-
ñêîì ñàäó?

- Èíôîðìàòèçàöèÿ ó íàñ íà÷à-
ëàñü áîëåå 15 ëåò íàçàä è ïðîèñõî-
äèò ïîýòàïíî. Ñíà÷àëà äåòñêèé ñàä
áûë îñíàùåí ìàêáóêàìè äëÿ êîì-
ïüþòåðíîãî êëàññà, à êîãäà â 2008
ãîäó áûë îòêðûò âòîðîé êîðïóñ
íàøåãî äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ìû ðåøèëè óñòàíîâèòü òàì èíòå-
ðàêòèâíóþ äîñêó. Ïåäàãîãè c óäî-
âîëüñòâèåì èñïîëüçóþò åå äëÿ çà-
íÿòèé ñ äåòüìè,  òàêèå ìèíè-óðîêè
ïîëó÷àþòñÿ è çàíèìàòåëüíûìè, è
íàãëÿäíûìè, è ïîëåçíûìè.  Êðîìå
òîãî, èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà îòâå÷à-
åò è ãèãèåíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì:
íà íåé ïèøóò ýëåêòðîííûìè ôëî-
ìàñòåðàìè, ïîýòîìó íåò çàïàõà è
ïûëè. Íà äîñêå ìîæíî äåìîíñòðè-
ðîâàòü ãàëåðåþ òâîð÷åñêèõ ðàáîò
íàøèõ âîñïèòàííèêîâ è íå ïðèíî-
ñèòü èõ äëÿ ýòîãî èç õðàíèëèù äåò-
ñêîãî ñàäà.

-  Âàøèì ïàðòíåðîì ïî èí-
ôîðìàòèçàöèè äåòñêîãî ñàäà
ñòàëà êîìïàíèÿ SMART. Êîãäà
âû äåëàëè ñâîé âûáîð, êàêèìè
êðèòåðèÿìè ðóêîâîäñòâîâà-
ëèñü?

- Â 2008 ãîäó ìû ïðîâåëè ìàðêå-
òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, è âûáîð
ïàë íà êîìïàíèþ SMART. Òàê êàê â
òî âðåìÿ êîíêóðåíòîâ áûëî íå òàê
ìíîãî, ýòà ôèðìà ïðèâëåêëà ïðè-
åìëåìîé öåíîé è êà÷åñòâîì ñâîåé
ïðîäóêöèè. Êîãäà æå â êîíöå 2013
ãîäà ìû âûáèðàëè èíòåðàêòèâíûé
ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêèé ñåíñîð-
íûé ñòîë, òî ðåøèëè ðàáîòàòü ñ
óæå ïðîâåðåííûì îïûòîì îáîðó-
äîâàíèåì SMART.

Àíàñòàñèÿ Þðüåâíà ÁÅËÎÓÑÎÂÀ

- Àíàñòàñèÿ Þðüåâíà, âû êàæ-
äûé äåíü ïîëüçóåòåñü èíòåðàê-
òèâíûì îáîðóäîâàíèåì íà çà-
íÿòèÿõ. Ðàññêàæèòå, ïîæàëóé-
ñòà,  áûëè ëè êàêèå-òî  ñëîæíîñ-
òè ïðè åãî óñòàíîâêå è èñïîëü-
çîâàíèè? Äîëãî ëè ïðèøëîñü
âîñïèòàòåëÿì îñâàèâàòü íîâîå
ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ? Ïðîõîäèëè
ëè îíè ñîîòâåòñòâóþùèå òðå-
íèíãè?

- Òåõíè÷åñêèõ ñëîæíîñòåé ïðè
èñïîëüçîâàíèè îáîðóäîâàíèÿ íå
âîçíèêàëî. Âñå èíñòðóìåíòû äîñ-
òóïíû è èíòóèòèâíû. Ó÷àñòíèêè
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè íàøåãî äåòñêîãî ñàäà, à ýòî
ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì  îáðàçîâàòåëüíîãî êîíñóëü-
òàíòà SMART Technologies â Ðîñ-
ñèè Ëóèçû Ïëîòíèêîâîé íà áàçå
íàøåãî äîøêîëüíîãî  ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîøëè òðåíèíã - îáó÷åíèå îñíî-
âàì ðàáîòû ñ ïðîãðàììîé SMART
Table Toolkit è ñ ëåãêîñòüþ îñâîè-
ëè êîíñòðóêòîð ñîçäàíèÿ çàíÿòèé.
À ìåíÿ íàñòîëüêî óâëåêëè èíòå-
ðàêòèâíûå òåõíîëîãèè, ÷òî ÿ åùå
ïðîøëà îáó÷åíèå â êîìïàíèè
SMART Technologies ïî îñíîâàì
ðàáîòû ñ ïðîãðàììîé SMART
Notebook äëÿ èíòåðàêòèâíîé äîñ-
êè è ïîëó÷èëà ñòàòóñ  ñåðòèôèöè-
ðîâàííîãî òðåíåðà SMART â Ðîñ-
ñèè. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ÿ òîæå ìîãó
îáó÷àòü ñâîèõ êîëëåã.

- Êàêèå îáðàçîâàòåëüíî-âîñïè-
òàòåëüíûå ïðîöåññû, ïî âàøåìó
ìíåíèþ, ëó÷øå âñåãî ñîïðîâîæ-
äàòü èñïîëüçîâàíèåì èíòåðàê-
òèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ?

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàèáîëåå ïðîäóê-
òèâíî èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ â
òàêèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êàê
ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé, ðå÷åâîå ðàçâèòèå, îç-
íàêîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì ìè-
ðîì. Äåòÿì î÷åíü íðàâèòñÿ ðàñ-
ñìàòðèâàòü íà äîñêå èëëþñòðà-
öèè ïðè ÷òåíèè õóäîæåñòâåííîé
ëèòåðàòóðû.

- Ìîæíî ëè ãîâîðèòü î êàêèõ-
òî êîíêðåòíûõ ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòàõ ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ â
äåòñêîì ñàäó?

- Âñå âîñïèòàííèêè âíå çàâèñè-
ìîñòè îò èõ óñïåâàåìîñòè ñ ïîÿâëå-
íèåì èíòåðàêòèâíîé äîñêè è ñòîëà
ïðîÿâëÿþò áîëüøåå æåëàíèå ó÷à-
ñòâîâàòü â íåïîñðåäñòâåííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òî

åñòü îáðàçîâàòåëüíûå ðåøåíèÿ
SMART ïîçâîëÿþò ìîòèâèðîâàòü ê
çàíÿòèÿì äàæå ñàìûõ ïàññèâíûõ
ðåáÿò. Äåòè î÷åíü âíèìàòåëüíî è ñ
áîëüøèì èíòåðåñîì ñëåäÿò çà õî-
äîì çàíÿòèÿ, ñòàðàþòñÿ îòâå÷àòü
êàê ìîæíî ÷àùå, ÷òîáû âûõîäèòü ê
èíòåðàêòèâíîé äîñêå. Êòî-òî äàæå,
áûâàåò, îáèæàåòñÿ, ÷òî åãî ñïðîñè-
ëè âñåãî îäèí ðàç.

Èíòåðàêòèâíûé ìíîãîïîëüçîâà-
òåëüñêèé ñòîë SMART Table ïîìî-
ãàåò äåòÿì íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü â
ãðóïïå. Îí ïîääåðæèâàåò äî 40 îä-
íîâðåìåííûõ êàñàíèé, ïîýòîìó çà
ñòîëîì ìîãóò ðàáîòàòü îäíîâðå-
ìåííî 8-10 äåòåé. Â äîøêîëüíîì
âîçðàñòå ó äåòåé íåðåäêî âîçíèêà-
þò ñëîæíîñòè ñ êîììóíèêàöèåé.  À
çàíÿòèÿ íà èãðîâîì ñòîëå ïîçâîëÿ-
þò âûÿâèòü ó äåòåé òâîð÷åñêèå,
èíòåëëåêòóàëüíûå è ëèäåðñêèå
êà÷åñòâà, ñôîðìèðîâàòü óìåíèå
ðàáîòàòü â ãðóïïå. Ëèäåð âñåãäà
ñòðåìèòñÿ âûïîëíèòü çàäàíèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, ïîòîìó ÷òî ó íåãî
ïîëó÷àåòñÿ ëó÷øå âñåõ. Íî íåêîòî-
ðûå çàäàíèÿ äëÿ ñòîëà ïðåäïîëàãà-
þò òîëüêî êîëëåêòèâíûå ðåøåíèÿ,
òî åñòü äåòÿì íàäî äîãîâîðèòüñÿ,
èíà÷å íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. Òîãäà
ëèäåð áåðåò íà ñåáÿ ðàñïðåäåëå-
íèå ðîëåé, à ïåäàãîã íàáëþäàåò è
êîððåêòèðóåò ðàáîòó.

- Íðàâèòñÿ ëè äåòÿì ó÷èòüñÿ ñ
ïðèìåíåíèåì SMART?

- Äëÿ äîøêîëüíèêîâ âåäóùåé
äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ  èãðà. Èí-
òåðàêòèâíàÿ äîñêà SMART Board è
îñîáåííî èíòåðàêòèâíûé ìíîãî-
ïîëüçîâàòåëüñêèé ñòîë SMART
Table ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü îáó-
÷àþùèé ïðîöåññ èìåííî â ôîðìå
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äåòè íå çà-
ìå÷àþò, ÷òî ïðîõîäÿò ëåêñè÷åñêèå
òåìû, ðåøàþò ñëîæíûå çàäà÷è è
âûïîëíÿþò îáó÷àþùèå çàäàíèÿ.
Îíè ïðîñòî èãðàþò ñ ñåíñîðíûìè
ïîâåðõíîñòÿìè è ïîëó÷àþò îò ýòî-
ãî îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå!

- Â ëþáîé ïðîôåññèè, â ëþáîì
äåëå ñóùåñòâóåò ðóòèíà. Ïîìîã
ëè SMART ïåäàãîãàì-âîñïèòàòå-
ëÿì èçáàâèòüñÿ îò êàêèõ-òî îä-
íîîáðàçíûõ îïåðàöèé, áûñòðåå
ðåøàòü çàäà÷è, êîòîðûå ðàíåå
çàíèìàëè ìíîãî âðåìåíè?

- Êîíå÷íî, îáðàçîâàòåëüíûå ðå-
øåíèÿ SMART ïîìîãàþò íàì åæåä-
íåâíî. Ðàíüøå äîâîëüíî òðóäîåì-
êèì  áûë ïðîöåññ ïîäáîðà äåìîíñò-
ðàöèîííîãî ìàòåðèàëà â ìåòîäè-
÷åñêîì êàáèíåòå. È äàæå åñëè íàõî-
äèëèñü íóæíûå èëëþñòðàöèè, òî
ñëîæíûå ïîíÿòèÿ ïðèõîäèëîñü âñå
ðàâíî îáúÿñíÿòü äåòÿì íà ïàëüöàõ
èëè ïðåäìåòàõ-çàìåíèòåëÿõ. Òå-
ïåðü íàøè çàíÿòèÿ ñòàëè íàìíîãî
áîëåå íàãëÿäíûìè.  Ïðèâåäó ïðè-
ìåð èç ñâîåé ïðàêòèêè. Ó ðåáÿò
âûçâàëà áîëüøîé èíòåðåñ òåìà
«Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ìóðàâüåäà».
Äåòè íå ìîãëè ïðåäñòàâèòü, êàêîé
æå äëèííûé ó íåãî ÿçûê, ãäå îí
óìåùàåòñÿ âî ðòó è êàê îí ýòèì
ÿçûêîì ñëèçûâàåò ìóðàâüåâ. Êîãäà
ÿ çàãðóçèëà âèäåî ïðî ýòî æèâîò-
íîå, óâèäåííîå âûçâàëî ó ìàëû-
øåé ïðîñòî áóðþ ýìîöèé. Ìû ïî-
ñìîòðåëè òðåõìèíóòíûé âèäåî-
ôèëüì, à äåòè åùå íåñêîëüêî íå-
äåëü îáñóæäàëè åãî, èãðàëè â ìóðà-
âüåäîâ è äåëèëèñü ñâîèìè âïå÷àò-
ëåíèÿìè. À óæ ÷òî ãîâîðèòü î êîñ-
ìè÷åñêèõ ïðèêëþ÷åíèÿõ, êîòîðûå

ñ ïîìîùüþ èíòåðàêòèâíîé äîñêè è
ñòîëà ìû îðãàíèçîâàëè äëÿ ðåáÿò!
Òî, ÷òî ðàíüøå áûëî ðóòèííîé ðà-
áîòîé, òåïåðü ó ñàìèõ ïåäàãîãîâ
âûçûâàåò æåëàíèå îòêðûòü ÷òî-òî
íîâîå äëÿ ñåáÿ è óäèâèòü ñâîèõ âîñ-
ïèòàííèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, òåõ-
íè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ðàñêðûâà-
þò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è â ïåäà-
ãîãàõ, è â äåòÿõ!

- Êàê âû ñ÷èòàåòå, â ÷åì îñ-
íîâíîå äîñòîèíñòâî èíòåðàê-
òèâíûõ ñèñòåì äëÿ ïðîöåññà îá-
ðàçîâàíèÿ: óäîáíåå è ïðîùå ðà-
áîòàòü âîñïèòàòåëþ/ó÷èòåëþ,
äåòè ëó÷øå óñâàèâàþò ìàòåðè-
àë, ìàëûøè àêòèâíåå âîâëå÷å-
íû â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé
ïðîöåññ çà ñ÷åò èíòåðàêòèâà è
ýëåìåíòîâ èãðû? Èëè ÷òî-òî
äðóãîå?

- Íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü ñëîæíî
âûäåëèòü êàêîå-òî îäíî ïðåèìó-
ùåñòâî. Ýòî êàê ãîâîðèòü î òîì, çà
÷òî âû ëþáèòå ìîðîæåíîå. Çà òî,
÷òî îíî ñëàäêîå è âêóñíîå, èëè çà
òî, ÷òî îíî ïðåêðàñíî îõëàæäàåò
â æàðó, èëè æå çà òî, ÷òî îíî äàðèò
ïðåêðàñíûå âîñïîìèíàíèÿ î ñ÷à-
ñòëèâîì è áåçìÿòåæíîì äåòñòâå.
Òàê è ñ èíòåðàêòèâíûìè ñèñòåìà-
ìè äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà. Ó íèõ îãðîìíîå ìíîæåñòâî äî-
ñòîèíñòâ, è âûáèðàòü îäíî èç íèõ
ÿ ñ÷èòàþ ïðîñòî áåññìûñëåííûì.
Çà èíòåðàêòèâíûìè ñèñòåìàìè è
ýëåêòðîííûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ðåñóðñàìè áóäóùåå, à â íåêî-
òîðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ óæå è íàñòîÿùåå íàøåãî
îáðàçîâàíèÿ. È âñå ïåðå÷èñëåí-
íûå âàìè äîñòîèíñòâà ñîâåðøåí-
íî ðàâíîñèëüíû ïî ñâîåé çíà÷è-
ìîñòè.

- Ïîëüçóåòåñü  ëè âû èëè âàøè
êîëëåãè ðåñóðñíûì ñàéòîì
SMART Exchange (http://
exchange.smarttech.com/ - ïîð-
òàë ñ ãîòîâûìè óðîêàìè äëÿ èí-
òåðàêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ)
ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îáó-
÷åíèÿ? Åñëè äà, òî  êàê âû îöåíè-
âàåòå ðàáîòó ïîðòàëà è êà÷åñòâî
ïðåäñòàâëåííûõ íà íåì ìàòåðè-
àëîâ?

- Êîíå÷íî, ìû ïîëüçóåìñÿ ðåñóð-
ñíûì ñàéòîì SMART Exchange. Òàì
ñîáðàíà áîëüøàÿ áàçà ðàçðàáîòàí-
íûõ çàíÿòèé. Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ
äîøêîëüíèêîâ îíà íå òàêàÿ íàñû-
ùåííàÿ, êàê äëÿ øêîë. Õîòåëîñü áû
âûðàçèòü ïîæåëàíèå  ðàçðàáîò÷è-
êàì ïî ïîâîäó ïîèñêîâèêà íà ñàéòå.
Êîãäà âûáèðàåøü ãðóïïó «Äîø-

êîëüíîå îáðàçîâàíèå», âûïàäàþò
ðåñóðñû, íå äîñòóïíûå íàøèì äå-
òÿì â ñèëó âîçðàñòíûõ îñîáåííîñ-
òåé. Íó è êîíå÷íî, æäåì íàïîëíå-
íèÿ ðåñóðñàìè äëÿ èíòåðàêòèâíî-
ãî ñòîëà. Íà äàííîì ýòàïå íàì èí-
òåðåñíî ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå
ðåñóðñû ïîä òå êîíêðåòíûå çàäà÷è.
Ìû óæå ïóáëèêîâàëè íà ñàéòå ñîá-
ñòâåííûå ðàçðàáîòêè.

- È â çàêëþ÷åíèå îáùèé âîï-
ðîñ: ÷òî áû âû ïîñîâåòîâàëè ñâî-
èì êîëëåãàì èç äðóãèõ  äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, åñëè îíè ñîáèðàþòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü èëè óæå èñïîëüçóþò
èíòåðàêòèâíîå îáîðóäîâàíèå â
ñâîåé ðàáîòå?

À.Ì.: Ìîëîäöû!!! Íå îñòàíàâëè-
âàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì, èäòè âïå-
ðåä. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
ðàçâèâàþòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè,
è ñåãîäíÿøíåå íîó-õàó çàâòðà ìî-
æåò áûòü íåàêòóàëüíûì. Íàøå áó-
äóùåå, áåçóñëîâíî, îïðåäåëÿþò
íîâåéøèå òåõíîëîãèè âî âñåõ ñôå-
ðàõ, îñîáåííî â îáðàçîâàíèè è
çäðàâîîõðàíåíèè.

À.Á.: Ñâîé îïûò ðàáîòû ìû òðàíñ-
ëèðóåì íà ñòàæèðîâî÷íîé ïëîùàä-
êå «Îò ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ê ýôôåêòèâíîìó
óïðàâëåíèþ ÄÎÓ». Ñòàæèðîâî÷íûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõîäÿò åæåìåñÿ÷-
íî. Îíè ïîìîãàþò íàì ðåøèòü ðÿä
çàäà÷, ãëàâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ðàñïðîñòðàíåíèå ëó÷øèõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàê-
òèê â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â Ìîñêâå, à òàêæå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ïå-
äàãîãîâ ÄÎÓ ïîñðåäñòâîì ïðèîáùå-
íèÿ èõ ê äåÿòåëüíîñòè ñòàæèðîâî÷-
íûõ ïëîùàäîê. Ïîìèìî ýòîãî ìû
èìååì âîçìîæíîñòü ïðèãëàñèòü
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ôèðì, êî-
òîðûå çàíèìàþòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûìè ðåñóðñàìè, ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè î íîâèíêàõ â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ èç ïåðâûõ óñò. Ìû
ïðèãëàøàåì âñåõ êîëëåã, êîòîðûå
ðàáîòàþò ñ èíòåðàêòèâíûì îáîðó-
äîâàíèåì SMART,  íà íàøè  ñòàæè-
ðîâî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Íà îôèöè-
àëüíîì ñàéòå ÄÎÓ http://
dskv822.mskobr.ru/ ðàçìåùåíû
ïëàí ìåðîïðèÿòèé è óñëîâèÿ ó÷àñ-
òèÿ. Çàïîëíÿéòå ðåãèñòðàöèîííûé
ëèñò, ïðèåçæàéòå, è ìû ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ïîäåëèìñÿ ñâîèì îïûòîì
ðàáîòû. Áóäåì ðàäû, åñëè è âû ðàñ-
ñêàæåòå î ñâîèõ íàõîäêàõ è äîñòè-
æåíèÿõ!

Ê

Äîøêîëÿòà
â èíòåðàêòèâíîé ñðåäå
Âçðîñëûå ðåøåíèÿ äëÿ äåòñêîãî ñàäà
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Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ

Íà ñúåçäå ìíîãîäåòíûõ ìàòåðåé, ïðîõî-
äèâøåì ãîä íàçàä â Ãîñäóìå, îäíà åãî ó÷à-
ñòíèöà ðàññêàçûâàëà î òîì, ñ ÷åì åé ïðè-
øëîñü ñòîëêíóòüñÿ, óñûíîâèâ äâîèõ äåòåé
- ìàëü÷èêà øåñòè ëåò è äåâî÷êó - âîñüìè.
Îêàçàëîñü, ÷òî âîñïèòàííèêè äåòäîìà íå
óìåþò äåëàòü äàæå ñàìûõ ïðîñòûõ âåùåé:
íå ìîãóò çàâàðèòü ÷àé, ïðèøèòü ïóãîâèöó,
ïîìî÷ü âûìûòü ïîñóäó. Ïðèåìíàÿ äî÷ü
Òàíÿ ñ èçóìëåíèåì ñìîòðåëà íà ñâîþ ñâåð-
ñòíèöó Êàòþ: êàê òà óáèðàëà â êâàðòèðå,
ïåêëà áëèíû, äåëàëà áóòåðáðîäû è ñàëà-
òû, âÿçàëà îäåæäó äëÿ ñâîèõ êóêîë. «Îíè
íå óìåþò ñàìîãî ýëåìåíòàðíîãî, - ñîêðóøà-
ëàñü âûñòóïàâøàÿ, - è òàêèìè âûõîäÿò èç
äåòñêîãî äîìà». Ê ñîæàëåíèþ, âî ìíîãèõ
äåòñêèõ äîìàõ âûðàñòàþò äåòè, íå óìåþ-
ùèå æèòü.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñêàæåì, ÷òî îáîá-
ùàòü òóò íåëüçÿ. Åñòü è òàêèå ïðèþòû, èç
êîòîðûõ âûõîäÿò ìîëîäûå ëþäè, óâåðåííûå
â ñåáå, óìåþùèå ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, è
äîñòèãàþò öåëè. Òàêèõ äåòñêèõ äîìîâ ñîâñåì
íåìíîãî. Ñðåäè íèõ - Êîâàëåâñêèé äåòñêèé
äîì â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè. Îí íåîáû÷íûé.
Íåîáû÷åí íå òîëüêî òåì, ÷òî åãî âîçãëàâëÿ-
åò ïðîòîèåðåé îòåö Àíäðåé Âîðîíèí, à çàâó-
÷åì ðàáîòàåò åãî æåíà - Âèêòîðèÿ Ãåííàäü-
åâíà Âîðîíèíà. Èç ýòîãî äåòäîìà ïî÷òè çà 20
ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ íå áûëî íè îäíîãî ïîáå-
ãà, çàòî áûëè ñëó÷àè, êîãäà äåòè áåæàëè
ñþäà.

Çäåñü æèâóò ñîðîê ïîäðîñòêîâ. Ñþäà îíè
ïðèõîäÿò äèêîâàòûå, îòâûêøèå îò íîð-
ìàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ, áûâøèå
áðîäÿãè, âîðèøêè, äåòè íàðêîìàíîâ è àëêî-
ãîëèêîâ. Èçíà÷àëüíî òàêîé ïîäðîñòîê íè-
êîìó íå äîâåðÿåò, ïîòîìó ÷òî åãî ìàòü ïðå-
äàëà, áëèçêèå ëþäè ïðåäàëè. Ìåíüøå ÷åì
çà ãîä îíè ïðåîáðàæàþòñÿ äî íåóçíàâàåìî-
ñòè. Íå óâèäèøü âçãëÿäîâ èñïîäëîáüÿ, õìó-
ðûõ, íàñòîðîæåííûõ ëèö. Íåò ïðåæíåãî íå-
äîâåðèÿ è âðàæäåáíîñòè êî âñåìó ìèðó. Ìî-
ëîäûå ëþäè, ïîçíàâøèå äîáðîòó è çàáîòó,
óâèäåâøèå äðóãóþ æèçíü, íàó÷èëèñü óëû-
áàòüñÿ. À ãëàâíîå - ñòàëè äîâåðÿòü âçðîñ-
ëûì, íà÷àëè èõ ñëóøàòü è ñëûøàòü.

Íåîáû÷íà ñàìà ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ. Îíà
ñòðîèòñÿ íà íåîáû÷íûõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî äåòäîìà ïðèíöèïàõ. Îñíîâíîé - «ñåìåé-
íîå» óñòðîéñòâî äåòåé, îíè æèâóò ïî-äîìàø-
íåìó, òàêèìè ñâîåîáðàçíûìè ñåìüÿìè, â
êâàðòèðêàõ, ãäå ñòàðøèå ïîìîãàþò ìëàä-
øèì, à â êà÷åñòâå ðîäèòåëåé âûñòóïàþò âîñ-
ïèòàòåëè. Íà äîëæíîì óðîâíå ó÷åáà, äëÿ êî-
òîðîé ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ. Ïðèîáùåíèå ê
òðóäó òàêæå íåîáõîäèìîå óñëîâèå âîñïèòà-
íèÿ. Â äåòäîìå áîëüøîå õîçÿéñòâî, çåìëÿ,
êîòîðóþ ïîäðîñòêè ïîìîãàþò îáðàáàòû-
âàòü. Ñâîè ìîëî÷íàÿ ôåðìà, ïàñåêà, îãîðîä.
Êàê âèäèòå, ðåáÿòàì ïðèõîäèòñÿ òðóäèòüñÿ,
õîòÿ ïî çàêîíó, êàê ýòî íè ñòðàííî, òðóä íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ èñïîëüçîâàòü íåëüçÿ. Äåòè
ðàáîòàþò íà ôåðìå, çà æèâîòíûìè óõàæèâà-
þò, â ïîëÿõ êàðòîøêó è ñâåêëó îáðàáàòûâà-
þò è ñîáèðàþò. Ñâîå îãîðîäíè÷åñòâî, æèâîò-
íîâîäñòâî, îâîùè, ìîëîêî, ìÿñî... Ñâîå âñå. À
ñâîèì ïèòàòüñÿ íåëüçÿ... Â îáùåì, áðåä, ñ÷è-
òàåò îòåö Àíäðåé. Ìû ëèøàåìñÿ î÷åíü ìíî-
ãèõ âåùåé, êîòîðûå ñîöèàëèçèðóþò äåòåé â
äàëüíåéøåé æèçíè.

Íà òåððèòîðèè äåòñêîãî äîìà åñòü ñâîé
õðàì - Ïîêðîâñêàÿ öåðêîâü. Îíà òàêæå ñòàëà
ôàêòîðîì íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ «ïîòå-
ðÿííûõ ðåáÿò», à èìåííî íðàâñòâåííîå âîñ-
ïèòàíèå îòåö Àíäðåé ñòàâèò âî ãëàâó óãëà. Â
ïîèñêàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îí ïðèøåë
ê ñâîåìó îñîáîìó ìåòîäó - íðàâñòâåííîìó
âîñïèòàíèþ ìàëü÷èêîâ ÷åðåç ïðåîäîëåíèå
ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèé. Îí àâòîð äåòñêîãî
ýêñòðåìàëüíîãî ïðîåêòà, êîòîðûé áëàãîñëî-
âèë ïàòðèàðõ Êèðèëë.

Â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ÷åëîâåê ó÷èò-
ñÿ îñòàâàòüñÿ ÷åëîâåêîì, ñîõðàíÿòü äîáðîòó
è ñïîêîéñòâèå, ïîìîãàòü áëèæíåìó. È îòåö
Àíäðåé, ñîáðàâ ñâîèõ ìàëü÷èøåê, ïîøåë â
ãîðû. Â ãîðû èäóò öåëûì êîëëåêòèâîì, áå-
ðóò ñ ñîáîé è ìëàäøèõ. Ïîäðîñòêàì ïðè-
øëîñü íî÷åâàòü â ïàëàòêàõ, ïîñòàâëåííûõ íà
ñíåãó, ïåðåõîäèòü ðåêè âáðîä. Îíè íà ïðàê-

òèêå óçíàëè, ÷òî òàêèå ïóòåøåñòâèÿ ïîëíû
ðèñêîâ, îïàñíîñòåé. Íî ñ îòöîì Àíäðååì èì
íå ñòðàøíî. Îíè åìó ïîëíîñòüþ äîâåðÿþò.
Òîò îáåðåãàåò èõ êàê ñîáñòâåííûõ äåòåé, îò-
âå÷àåò çà íèõ è ïåðåä Áîãîì, è ïåðåä ñâîåé
÷åëîâå÷åñêîé ñîâåñòüþ.

Âî âðåìÿ òàêèõ ïîõîäîâ ïîäðîñòêè êðåï-
íóò, â íèõ ïðîèñõîäèò íðàâñòâåííîå âçðîñ-
ëåíèå. Ãîðû èçëå÷èâàþò ìíîãèå ÷åëîâå÷åñ-
êèå ñëàáîñòè, òðóñîñòü, ïðåíåáðåæåíèå
ñòðàäàíèÿìè äðóãèõ. Ðîæäàþòñÿ ëó÷øèå
äóøåâíûå êà÷åñòâà, ïîÿâëÿåòñÿ æåëàíèå
ïîìî÷ü òîâàðèùó. Ðåáÿòà âèäÿò, ÷òî îòåö
Àíäðåé ïîäâåðãàåò ñåáÿ åùå áîëüøèì ëè-
øåíèÿì, ÷òîáû îíè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ áîëåå
êîìôîðòíî (íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî â
òðóäíûõ óñëîâèÿõ âîñõîæäåíèÿ íà ãîðû) è
áåçîïàñíî. Îíè èäóò ñ íèì â îäíîé ñâÿçêå,
åäÿò èç îäíîãî êîòåëêà. Îí íå ÷èòàåò èì
ëåêöèé è ïðîïîâåäåé, à ïðîñòî ñîâåòóåò:

Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà

Ìàëü÷èøêè óõîäÿò â ãîðû
È âîçâðàùàþòñÿ ìóæ÷èíàìè

ðîäîâ Ðîññèè. Ïðèåçæàþò íà ïðàêòèêó èíîñ-
òðàííûå ñòóäåíòû. Îòåö Àíäðåé îõîòíî ðàñ-
ñêàçûâàåò èì î ñâîåì ìåòîäå âîñïèòàíèÿ, î
âîñõîæäåíèÿõ, íî ïðè ýòîì ñòðîãî ïðåäóï-
ðåæäàåò: «Áîæå óïàñè ýòî ïîâòîðèòü. Ãîðû
íå äëÿ íåïîäãîòîâëåííûõ».

Ñàì îòåö Àíäðåé - àëüïèíèñò âûñîêîãî
êëàññà. Îí ïîêîðÿë ãîðû, åùå áóäó÷è ñòóäåí-
òîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ, è âïîñ-
ëåäñòâèè îñòàëñÿ âåðåí ñâîåìó óâëå÷åíèþ.

Äà, âîñïèòàííèêè Êîâàëåâñêîãî äåòñêîãî
äîìà íåñðàâíåííî áîëåå ïîäãîòîâëåíû ê
æèçíè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Åñòü è òàêèå,
êòî ó÷èòñÿ â ïðåñòèæíûõ âóçàõ, íó à áîëü-
øèíñòâî îêàí÷èâàþò ïðîôòåõó÷èëèùà è
óñïåøíî ðàáîòàþò, çàâîäÿò ñåìüè è ÷àñòî
ïðèåçæàþò â äåòäîì, ñòàâøèé äëÿ íèõ ðîä-
íûì.

Õî÷ó ñêàçàòü íåìíîãî î òðóäíîñòÿõ, ñ êî-
òîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ îòåö Àíäðåé â ñâîåì

«Ðåáÿòà, ó÷èòåñü äðóã ñ äðóãîì îáùàòüñÿ,
äåðæèòåñü äðóã çà äðóãà».

Ãîðû íå òîëüêî î÷èùàþò äóøó, íî è óêðåï-
ëÿþò òåëî. Îáðàòíî ðåáÿòà âîçâðàùàþòñÿ
ñëîâíî çàíîâî ðîæäåííûå. «Àëüïèíèçì íå
òîëüêî ðàçâèâàåò ñèëû è âûíîñëèâîñòü, -
ãîâîðèò îòåö Àíäðåé Âîðîíèí, - ýòî ñâîåîá-
ðàçíàÿ êóçíèöà ìóæñêîãî õàðàêòåðà. Ïîäúåì
íà âåðøèíó çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà ìîáèëèçî-
âàòüñÿ è óñòàíàâëèâàòü òåñíûé êîíòàêò ñ
èäóùèìè ðÿäîì, âåäü áåç ýòîãî â ãîðàõ íå
âûæèòü». Äåñÿòü äíåé ïîõîäà â ãîðû, ïî åãî
ìíåíèþ, äàþò áîëüøå, ÷åì â îáû÷íîé îáñòà-
íîâêå öåëûé ãîä. Èìè èñõîæåíû áîëåå ïðè-
âåòëèâûå è äîñòóïíûå Êðûìñêèå ãîðû.
Êñòàòè, òóäà ðàçðåøàåòñÿ áðàòü äåòåé óæå ñ
âîñüìèëåòíåãî âîçðàñòà. Áîëåå ñòàðøèå ïîä-
íèìàëèñü íà âûñî÷àéøóþ ãîðó Ñèáèðè - Áå-
ëóõó, ãäå áûëà ïðîâåäåíà Áîæåñòâåííàÿ ëè-
òóðãèÿ. Ïîêîðÿëè ãîðû Óðàëà, ïèêè Êàâêàçà.

Äåñÿòü äíåé ïîõîäà - ýòî êàê äåñÿòü ìåñÿ-
öåâ èëè, ìîæåò áûòü, äåñÿòü ëåò îáû÷íîãî
âîñïèòàíèÿ, ñ÷èòàåò îòåö Àíäðåé. Íàïðÿ-
æåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòå-
íàõ äåòñêîãî äîìà ïîëó÷àåò ñåðüåçíîå çàê-
ðåïëåíèå.

Êîíå÷íî, ê òàêèì ïîõîäàì âñåõ ìàëü÷èêîâ
ãîòîâÿò åùå äîìà. Îíè ìíîãî è ñåðüåçíî çà-
íèìàþòñÿ ñïîðòîì. Õîäÿò íà ëûæàõ â ëþáîé
ìîðîç. Çäåñü åñòü ñàìûé ðàçíûé, ñîâåðøåí-
íûé ñïîðòèâíûé èíâåíòàðü, êîòîðûé òîëü-
êî ìîæíî âñòðåòèòü â ñòîëè÷íûõ ÷àñòíûõ
øêîëàõ. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä áûë ïðèîáðå-
òåí ñêàëîäðîì, ëó÷øèé â Êîñòðîìñêîé îáëà-
ñòè. Ýòî ëþáèìîå ìåñòî òðåíèðîâîê áóäó-
ùèõ þíûõ àëüïèíèñòîâ, çäåñü äàæå ÷åìïèî-
íàòû Ðîññèè ïðîâîäèëèñü.

Çèìîé ýòîãî ãîäà â Ñìîëåíñêå ïðîõîäèë
êîíêóðñ «Ñëàâÿíñêèå âåðòèêàëè-2014» - ñî-
ðåâíîâàíèå ïî ëàçàíèþ íà ñêàëîäðîìå, â êî-
òîðîì ó÷àñòâîâàëè âîñïèòàííèêè îòöà Àíä-
ðåÿ Âîðîíèíà. Îäíèìè èç ëó÷øèõ â äèñöèï-
ëèíå «Ñêîðîñòü» ïîêàçàëè ñåáÿ Ñàøà Õðàì-
öîâ è Äàíèèë Øèðÿåâ. Ñàøà çàíÿë ïåðâîå
ìåñòî, Äàíèèë - âòîðîå.

Â Êîâàëåâñêèé äåòñêèé äîì óñòðåìëÿþòñÿ
çà îïûòîì äèðåêòîðà ïðèþòîâ èç äðóãèõ ãî-

áëàãîðîäíîì äåëå. Åãî íåãîñóäàðñòâåííîìó
îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ïîëîæåíî
80% ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íî íà ñàìîì äåëå ïîñòóïàþùèõ äåíåã õâàòà-
åò ëèøü íà 50% ïîòðåáíîñòè, äà è òî ñ áîëü-
øèìè çàäåðæêàìè. È ýòî ïðè ñîâñåì íå-
áîëüøèõ çàðïëàòàõ ñîòðóäíèêîâ. Çàòî î íà-
ëîãàõ íå çàáûâàþò, îáëîæèëè ñî âñåõ ñòî-
ðîí. Ñêàæåì, 200 òûñ. ðóáëåé çà çåìëþ â
2,5 ãà, íà êîòîðîé è ðàñïîëîæåí äåòäîì,
250 òûñ. - çà èìóùåñòâî. À åñëè äåòäîì ïî-
ëó÷àåò áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü, 30%
íàäî îòäàòü â êà÷åñòâå íàëîãà â ìåñòíûé
áþäæåò, ïðè÷åì è ñ ñàìîãî áëàãîòâîðèòåëÿ
òîæå âçèìàåòñÿ íàëîã. Ìåæäó ïðî÷èì, çà ðó-
áåæîì ýòîãî íåò.

Åñòü òðóäíîñòè è ñ îðãàíèçàöèåé ïîõî-
äîâ. Ðîñïîòðåáíàäçîð ââåë îãðàíè÷åíèÿ,
ñîãëàñíî êîòîðûì òåïåðü ìîæíî ðàçáèâàòü
ïàëàòî÷íûé ëàãåðü, òîëüêî êîãäà òåìïåðà-
òóðà îêðóæàþùåé ñðåäû âûøå 15 ãðàäóñîâ
ïî Öåëüñèþ. Òåì ñàìûì âñå îñåííèå, âåñåí-
íèå è îñîáåííî çèìíèå ïîõîäû ñòàëè íåâîç-
ìîæíû. Ýòî áóêâàëüíî ñâÿçûâàåò ðóêè. Íî
ïîõîäû ïðîäîëæàþòñÿ â ëåòíåå âðåìÿ.

Ìåíÿþòñÿ è äåòè. Âûïóñêíèêè óõîäÿò, è
ïðèõîäÿò íîâûå äåòè, óæå äðóãèå. Áðîøåí-
íûå äåòè, ó êîòîðûõ îòìèðàåò áàçîâûé ÷åëî-
âå÷åñêèé èíñòèíêò ïðèâÿçàííîñòè. È òðàäè-
öèîííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ðåñóðñû çäåñü èñ-
÷åðïàíû. Íîâîå ïîêîëåíèå äåòåé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì èìååò îñëàáëåííîå çäî-
ðîâüå. Ñåãîäíÿ óæå òðóäíî ñîáðàòü äåòåé â
ïîõîä, â ñèëó òîãî ÷òî âñå îíè ôèçè÷åñêè íå
ãîòîâû. Ñ íèìè ïðèõîäèòñÿ íà÷èíàòü ñ àçîâ,
÷òîáû óêðåïèòü çäîðîâüå.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä â äåòäîìå áûëî 50
äåòåé, à ñåãîäíÿ îí ìîã áû ïðèíÿòü 80 - óñëî-
âèÿ åñòü, ñïîíñîðû ïîñòàðàëèñü. Íî ëþáîå
ðàñøèðåíèå íåâîçìîæíî - óâåëè÷àòñÿ è íà-
ëîãè. Äà è âîîáùå ýòà ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà, ãäå äåòè æèâóò ñåìüÿìè, à íå êîëõîçîì,
ãîñ÷èíîâíèêàìè íå îäîáðÿåòñÿ. Êîå-êòî
æàæäåò óðàâíÿòü íåãîñóäàðñòâåííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ êàçåííûìè - óæ
áîëüíî áðîñàåòñÿ â ãëàçà ðàçíèöà â ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ.

Àðõèâû «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû» - äîêóìåíòàëü-
íîå ïîäòâåðæäåíèå
òîìó, ÷òî èñòîðèÿ ðàçâè-
âàåòñÿ ïî ñïèðàëè. Óáå-
äèòüñÿ â ýòîì âû ñìîæå-
òå, çàãëÿíóâ â ¹42-52 çà
2013 ãîä è ¹1-19 çà 2014
ãîä.

«Учительская газета» №42 (3544) от
26 мая 1951 года

Î÷êîâòèðàòåëüñòâî
Прозвенел звонок. В класс 59-й школы уз-

бекской женской гимназии Ташкента вошла
экзаменационная комиссия. Преподаватель
русского языка и литературы Шарафутдинов
объявил темы сочинений и записал их на дос-
ке. Прошло 10-20 минут, полчаса, но только
5-6 девочек из 17 начали более или менее со-
средоточенно работать над темой. Остальные в
это время были заняты извлечением из-под
парт шпаргалок, сделанных к экзаменацион-
ным сочинениям и беспрепятственно прине-
сенных в класс. Но, должно быть, не все под-
готовленные «материалы» соответствовали
объявленным темам. Поэтому не прошло и
часа, как одна из девушек попросилась выйти.
Ей разрешили. Она отсутствовала 20 минут и,
вновь вернувшись, стала быстро писать черно-
вик сочинения, то и дело украдкой загляды-
вая в какое-то принесенное ею «пособие».

Дурной пример заразителен. Сразу же по-
просилась выйти и другая ученица, за ней
третья и т. д. Всего в течение второго и третье-
го часа экзаменационной работы из класса
выходили 12 учениц. При этом, возвратив-
шись, они сначала перешептывались, а потом,
видя попустительство экзаменаторов, стали
говорить громче, свободно обмениваться запи-
сями, показывать друг другу черновики.

Так прошел первый день экзаменов на атте-
стат зрелости.

А.Аврутин,
собственный корреспондент, г. Ташкент

«Учительская газета» №46 (3652) от
4 июня 1952 года

Âèíîâíûå íàéäåíû!
Директора Касьянской школы Смоленской

области, товарища Пичкалева, вопрос винов-
ных не интересует. У него всегда виноват педа-
гог. Поэтому там нередко появляются вот такие
приказы: «В связи с участившимися случаями
поломки мебели в классах и плохой работой
классных руководителей по сохранению
школьного имущества и выявлению виновных
приказываю за сломанную табуретку в 10-м
«А» и 7-м «А» классах удержать по 5 рублей с
преподавателей Кудрявцевой и Козыревой.
Предупреждаю, что за поломку учащимися
мебели и невыявление виновных ответственны-
ми являются классные руководители!»

Оскорбительный и несправедливый приказ!
Удивительно, что районо не указал директору
на его самоуправство.

В.Алексеев

«Учительская газета» №38 (3748) от
13 мая 1953 года

Ïîðî÷íàÿ ïðàêòèêà
К сожалению, далеко не все медалисты на-

ших школ являются лучшими студентами
высших учебных заведений. Получается так
потому, что педагогические коллективы сред-
них школ не всегда достаточно вдумчиво отби-
рают кандидатов на представление к награж-
дению медалями.

Слов нет, отличниками со всеми их качества-
ми не рождаются, их терпеливо взращивают и
воспитывают всем коллективом в течение мно-
гих лет. На практике же иногда бывает так, что
«кандидаты» на медаль появляются в результа-
те двух-трехмесячной кампании. То есть из
ученика попросту «делают» отличника.

Г.Казьмин, учитель 5-й средней школы,
г.Кунцево, Московская область

Îò ðåäàêöèè
Òî, ÷òî ìåäàëè â øêîëû âñå-òàêè óäà-

ëîñü âåðíóòü è ñîõðàíèòü, íåñîìíåííî,
ïëþñ. Ãëàâíîå, ÷òîáû íå âåðíóëîñü âñå
îñòàëüíîå, íåãàòèâíîå, ñâÿçàííîå ñ íèìè.

90 лет

Â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ëþáîé ÷åëîâåê âçðîñëååò. Ýòè ìàëü÷èøêè íå èñêëþ÷åíèå
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Äîðîãà â òóïèê
èëè ïóòü èç òóïèêà?
Óïðîùåíèå ïðîôåññèè ïåäàãîãà - òðàãè÷åñêàÿ íåèçáåæíîñòü íàñòîÿùåãî

Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî â ¹13-19

Ëåâ ÀÉÇÅÐÌÀÍ

Îêîí÷àíèå ñëåäóåò

Îëüãà ÌÀÐÈÍÈ×ÅÂÀ

Æóðíàëó «Ïèîíåð», ëåãåíäàðíî-
ìó äëÿ ìíîãèõ ïîêîëåíèé þíûõ
÷èòàòåëåé, èñïîëíèëîñü 90 ëåò. Ê
ýòîìó ñðîêó âäðóã çàêîí÷èëàñü ïî-
÷òè äåòåêòèâíàÿ èñòîðèÿ, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ïåðâûì íîìåðîì ýòîãî æóð-
íàëà.

«Ãëàâíàÿ ðåëèêâèÿ â «Ïèîíåðå» -
æóðíàëüíûå ïîäøèâêè çà âñå ýòè
ãîäû, - ðàññêàçûâàåò â ðåäàêöèîí-
íîé ñòàòüå, ïðåäâàðÿþùåé þáè-
ëåéíûé íîìåð, ãëàâíûé ðåäàêòîð
Àëåêñàíäð Ìîðîç. - Íàø ãëàâíûé è,
óâû, åäèíñòâåííûé êàïèòàë. Íî ñà-
ìîãî ïåðâîãî íîìåðà ó íàñ íåò... Â
äàâíèå ñóðîâûå âðåìåíà èç-çà «ïî-
ëèòè÷åñêè âðåäíîé ïóáëèêàöèè»
ïåðâûé «Ïèîíåð» èçúÿëè èç áèá-
ëèîòåê è ïóñòèëè ïîä íîæ. Êòî ïî-
ëó÷àë åãî äîìîé, äîëæåí áûë èçáà-
âèòüñÿ îò âðåäíîãî íîìåðà ñàì.
Øóòèòü íå ïðèõîäèëîñü. Èçáàâè-
ëèñü âðàç».

Â «îòòåïåëü» â ñïåöõðàíå ðàçðå-
øèëè ëèøü ñôîòîãðàôèðîâàòü îá-
ëîæêó: ìàëü÷èøêà â êðàñíîì ãàë-
ñòóêå ñ äîâîëüíûì âèäîì ðàçæèãà-
åò êîñòåð. À ïîçæå óæå íè ïèñüìà,
íè çàïðîñû, íè ïîèñêè áóêèíèñòîâ,
íè ïðèçûâû â æóðíàëå êóïèòü ïåð-
âûé íîìåð çà ëþáûå äåíüãè ðå-
çóëüòàòà íå ïðèíåñëè. Ïîêà ñîâñåì
íåäàâíî, óñëûøàâ ýòó èñòîðèþ, ïî-
æèëàÿ ñîòðóäíèöà Äâîðöà äåòñêî-

ãî òâîð÷åñòâà, áûâøåãî Äâîðöà ïè-
îíåðîâ íà Ëåíãîðàõ, ïîðûâøèñü â
ñâîèõ àðõèâàõ, âäðóã îòûñêàëà çà-
âåòíûé «ðåïðåññèðîâàííûé» ýê-
çåìïëÿð.

Ïðè÷èíîé ðåïðåññèé îêàçàëîñü
îáðàùåíèå ê þíîøåñòâó â ñâÿçè ñî

ñìåðòüþ Ëåíèíà. Íàïèñàíî
ñòðàñòíî, ÿðêî, ñëîã ìàñòåðñ-
êèé. Àâòîð - Ëåâ Òðîöêèé. Ëè÷-
íûé âðàã Ñòàëèíà.

Æóðíàë «Ïèîíåð», åãî èñòî-
ðèÿ - îäèí èç î÷åíü íåìíîãèõ
ìîñòêîâ, îñòàâøèõñÿ íàä áåç-
äíîé èñòîðè÷åñêîãî ñëîìà, ðàç-
äåëèâøåãî ïðîøëîå è íàñòîÿ-
ùåå ñòðàíû.

È ïîòîìó òàê âàæíî, ÷òî õðà-
íèòåëÿìè ýòîé ñâÿçè ÿâëÿþò-
ñÿ èìåíèòûå ïèñàòåëè, ÷üè
ïåðâûå ðàññêàçû è ïîâåñòè
âûøëè áîëåå ïîëóâåêà íàçàä
èìåííî â «Ïèîíåðå» è çàòåì
ðåãóëÿðíî ïîÿâëÿëèñü íà åãî
ñòðàíèöàõ, - Àëüáåðò Ëèõàíîâ,
Âëàäèñëàâ Êðàïèâèí, õóäîæ-
íèê è êëàññèê êíèæíîé èëëþ-
ñòðàöèè Åâãåíèé Ìåäâåäåâ.
Ñåãîäíÿ èõ ïîçäðàâëåíèÿ âìå-
ñòå ñ àâòîðàìè ïèñåì (îíè òàê
è ïîäïèñûâàþòñÿ - «âñå ïîêî-
ëåíèÿ ñåìüè Êîëîäåçåâûõ»)
ñîáðàíû ïîä îäíîé þáèëåé-
íîé îáëîæêîé. È ñîâñåì ïî-
îñîáîìó çâó÷àò ñåãîäíÿ ñòðî-
êè ñòèõîòâîðåíèÿ «Âåñåëûé
áàðàáàíùèê» Áóëàòà Îêóäæà-

âû, âïåðâûå îïóáëèêîâàííûå â
æóðíàëå â 1961 ãîäó, êîãäà ïîýòà
ïî÷òè íèãäå íå ïå÷àòàëè.

Ñìåíèëèñü ýïîõè, è äëÿ ñåãîä-
íÿøíèõ ðåáÿò ïðèõîäèòñÿ çàíè-
ìàòüñÿ ïðîñâåòèòåëüñòâîì â òîì,
÷òî äëÿ èõ ðîâåñíèêîâ ïðåæäå

Ñ þáèëååì, äåäóøêà «Ïèîíåð»!
áûëî íîðìîé, îáûäåííîñòüþ.
«Ñíîâà â ðåäàêöèîííîé ïî÷òå ïî-
øëè ïèñüìà ñ ïðîñüáîé îáúÿñíèòü,
÷òî îçíà÷àåò ñëîâî «ïèîíåð». Ðàíü-
øå òàêèå ïèñüìà áûëè ðåäêîñòüþ.
Êàæäûé çíàë: ïèîíåð - çíà÷èò ïåð-
âûé.

Íó à ïèîíåðñòâî äëÿ äåòåé â Ðîñ-
ñèè ïðèäóìàë «êðàñíûé» ñêàóò-ìà-
ñòåð Èííîêåíòèé Æóêîâ, ïðåäëî-
æèâøèé äëèòåëüíóþ, óâëåêàòåëü-
íóþ, ñ ëó÷øèìè ñêàóòñêèìè íàõîä-
êàìè èãðó â ïåðâîïðîõîäöåâ íîâî-
ãî îáùåñòâà - ïèîíåðîâ.

Æóðíàë âñåãäà îòëè÷àë áåçóï-
ðå÷íûé ëèòåðàòóðíûé âêóñ, òîí-
êîå ÷óâñòâî õóäîæåñòâåííîãî ñëî-
âà. Èìåííî ýòè êà÷åñòâà ïîìîãëè
îòðàçèòü âî âñå âðåìåíà âíóòðåí-
íèé ìèð åãî þíûõ ãåðîåâ, ïóñòü è
äàëåêî íå âñåãäà ãåðîè÷åñêèé. Íî
èìåííî ñìÿòåíèå, ñîìíåíèå è íå-
èñòðåáèìîå æåëàíèå ñäåëàòü ñåáÿ
ëó÷øå îáúåäèíÿþò è ó÷åíèêà äî-
ðåâîëþöèîííîé ãèìíàçèè èç ðàñ-
ñêàçà Âåíèàìèíà Êàâåðèíà «Òðóñ»,
âïåðâûå îïóáëèêîâàííîãî â æóð-
íàëå â 1959 ãîäó, è ïîäðîñòêà Àëå-
øó èç ïîâåñòè ñîâðåìåííîãî àâòî-
ðà Ñåðãåÿ Öûìáàëåíêî «Âèòàòü â
îáëàêàõ ïðîòèâ âåòðà» ñ åãî ìó÷è-
òåëüíîé èñïîâåäüþ î ñîáñòâåííîé
ïîäëîñòè, òðóñîñòè, îäèíî÷åñòâå, ñ
òàêèì òðóäîì ïðåîäîëåâàåìûõ â
ñàìîì ñåáå.

Ñ þáèëååì, âå÷íî þíûé «Ïèî-
íåð»!

Ïðî÷èòàâ ìîþ êíèãó «Óðîêè íðàâ-
ñòâåííîãî ïðîçðåíèÿ», â êîòîðîé
ÿ ïèñàë è îá óðîêàõ ïî åãî ðàññêà-
çàì, Ôåäîð Àáðàìîâ îòâåòèë ìíå
íà ïðèñëàííóþ êíèãó: «...íå âñå,
äîðîãîé Ëåâ Ñîëîìîíîâè÷, ìåíÿ
îäèíàêîâî óáåäèëî â Âàøåé êíè-
ãå. Êîå î ÷åì õîòåëîñü áû ïîñïî-
ðèòü. Íî âåäü ýòî-òî õîðîøî. ×òî
ýòî çà êíèãà, åñëè îíà íå âûçûâà-
åò «ñîïðîòèâëåíèÿ»?»

Íî ó íàñ ÷àùå âñåãî ê ëþáîìó «ñî-
ïðîòèâëåíèþ» ÷àñòî îòíîñÿòñÿ
âðàæäåáíî. ß íå ñîãëàñèëñÿ â ñâîåé
ñòàòüå ñ òåì, êàê äàþòñÿ óðîêè ïî
Áóíèíó â ìåòîäè÷åñêîì ðóêîâîä-
ñòâå äëÿ ó÷èòåëåé XI êëàññà. ×åðåç
êàêîå-òî âðåìÿ ìíå ïîçâîíèë
(âïåðâûå!) àâòîð ó÷åáíèêà, ê êîòî-
ðîìó ñäåëàíî ýòî ðóêîâîäñòâî:
«Ìíå ðàññêàçàëè, ÷òî âû âûñòóïè-
ëè ïðîòèâ ìåíÿ!»

Èç êíèã è âîñïîìèíàíèé ìû çíà-
åì èçâåñòíóþ ôîðìóëó «Øàã âïðà-
âî, øàã âëåâî ñ÷èòàåòñÿ ïîáåãîì». ß
õîðîøî çíàþ, ÷åì âñå ýòî îáîðà÷è-
âàëîñü íå â ëàãåðå - â òîé æèçíè, â
êîòîðîé æèë ÿ ñàì. Íà ìîèõ ãëàçàõ
òðàâèëè Ïëàòîíîâà, Ïàñòåðíàêà.
Ñîëæåíèöûíà, Øåñòàêîâè÷à, Ïðî-
êîôüåâà. ß çíàþ î ñóäüáå îòïðàâ-
ëåííûõ â ìíîãîëåòíþþ ññûëêó íà
ïîëêó ïðåêðàñíûõ êèíîôèëüìîâ.
Î÷åíü õîðîøî ïîìíþ î ðàçãðîìå
ãåíåòèêè - ñòåíîãðàììà ñåññèè
ÂÀÑÕÍÈË 1948 ãîäà õðàíèòñÿ ó
ìåíÿ äî ñèõ ïîð. Íå çàáûë, êàê ÷èòà-
ëè òîëüêî â ñàìèçäàòå «Ðåêâèåì»
Àõìàòîâîé è «Ñîáà÷üå ñåðäöå» Áóë-
ãàêîâà. Êîãäà â 1963 ãîäó (îòòå-
ïåëü!) ÿ ïðèøåë íà ðàáîòó â Ìîñ-
êîâñêèé èíñòèòóò óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ó÷èòåëåé, ïåðâîå çàäàíèå,
êîòîðîå ìíå ïîðó÷èëè, - ðàçîáðàòü-
ñÿ ñ ïèñüìîì â ãîðêîì ïàðòèè èç
Áèáëèîòåêè èìåíè Ëåíèíà, â êîòî-
ðîì ãîðêîì èíôîðìèðîâàëè î òîì,
÷òî ó÷åíèêè âòîðîé ìîñêîâñêîé
øêîëû çàêàçûâàþò âðàæäåáíóþ
ëèòåðàòóðó. Èç äëèííîãî ñïèñêà ÿ
ïîìíþ ñèìâîëèñòîâ, Àõìàòîâó,
Åâàíãåëèå, ðåëèãèîçíûå ñî÷èíå-
íèÿ Ëüâà Òîëñòîãî. Ñàìîãî ìåíÿ â

èçäàòåëüñòâå, êîòîðîå çàêàçàëî
ìíå êíèãó «Íà óðîêå ëèòåðàòóðû è
â çàëå êèíîòåàòðà», ïðåäóïðåäèëè,
÷òîáû â êíèãå äàæå íå óïîìèíà-
ëîñü èìÿ Òàðêîâñêîãî, à ó ìåíÿ áûë
òàêîé ìàòåðèàë ïî îáñóæäåíèþ
«Ñîëÿðèñà».

Ñ òåõ ïîð ÿ õîðîøî óñâîèë, ÷òî
øàã âïðàâî, øàã âëåâî íå ïîáåã, íå
èçìåíà, à íåîáõîäèìîå óñëîâèå
äâèæåíèÿ âïåðåä. È â òîì, ÷òî ïè-
øóò ìîè ó÷åíèêè, ìåíÿ áîëüøå âñå-
ãî óãíåòàåò, êîãäà îíè ñïèñûâàþò,
ñêà÷èâàþò, êîãäà îíè àáñîëþòíî
ñîãëàñíû ñ ëþáûì òåêñòîì Ñ â ÅÃÝ

ïî ðóññêîìó ÿçûêó, äàæå åñëè ñàìè
äóìàþò ñîâåðøåííî èíà÷å.

Ê òîìó æå ÿ ÷èòàë ïðîåêò Êîçüìû
Ïðóòêîâà «Î ââåäåíèè åäèíîìûñ-
ëèÿ â Ðîññèè».

Òàê ÷òî äàâàéòå îáñóæäàòü, äèñ-
êóòèðîâàòü, ñïîðèòü, îòâå÷àÿ íà
àðãóìåíòû àðãóìåíòàìè, à íå áðà-
íüþ, ÷òî ìíå óæå íå ðàç ïðèõîäè-
ëîñü èñïûòûâàòü íà ñåáå.

P.S. ×òî îõðàíÿþò ñïåöñëóæáû?
Â ïåðâîì è âòîðîì íîìåðàõ æóð-

íàëà «Äèðåêòîð øêîëû» íàïå÷àòà-
íû î÷åíü èíòåðåñíûå ñòàòüè Ò.Õà-
÷àòóðîâà è À.Îñòàïåíêî «Íàáîëåâ-
øåå, øêîëüíîå». Îíè ïîñâÿùåíû
àíàëèçó ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé îòíîøåíèÿ øêîëüíûõ è âó-
çîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé ê ðåçóëü-
òàòàì ðåôîðì â ñôåðå ñðåäíåãî è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Åñòü òàì è òàêîé òåçèñ: «ôîðìû
êîíòðîëÿ äèêòóþò ñîäåðæàíèå îá-
ðàçîâàíèÿ».

Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Åñëè íà
ýêçàìåíå ó÷åáíûé ìàòåðèàë, ê ïðè-
ìåðó, ïðåäñòàåò â âèäå ýëåìåíòàð-

ìîæíî ïîëó÷èòü îäèííàäöàòü áàë-
ëîâ. Èòîãî 41 áàëë çà ôîðìàëèçî-
âàííûå çàäà÷è. À çà çàäàíèå Ñ, òðå-
áóþùåå ðàçìûøëåíèÿ, àíàëèçà,
ïîíèìàíèÿ äðóãîãî è óìåíèÿ ñêà-
çàòü, êàê òû îòíîñèøüñÿ ê ìûñëÿì
ýòîãî äðóãîãî, âñåãî 23 áàëëà, òî
åñòü ÷óòü ìåíüøå ïîëîâèíû òîãî,
÷òî ïðèíîñÿò A è B.

Ê òîìó æå â òåñòîâûõ è ïîëóòåñ-
òîâûõ çàäàíèÿõ íåìàëî âòîðè÷íûõ
è òðåòè÷íûõ çíàíèé. Ïî÷åìó, ê
ïðèìåðó, ñóäüáà ó÷åíèêà ðåøàåòñÿ
åãî óìåíèåì îòëè÷èòü îáîáùåííî-
ëè÷íîå ïðåäëîæåíèå îò íåîïðåäå-
ëåííî-ëè÷íîãî? È òàê ëè óæ âåëèê
ãðåõ òîãî âûïóñêíèêà, êîòîðûé â
ïðåäëîæåíèè «ß ïîäîøåë ê äîìó,
ãäå ïðîøëî ìîå äåòñòâî», óâèäåâ
ÃÄÅ, îòíåñåò ïðèäàòî÷íîå ïðåäëî-
æåíèå íå ê îïðåäåëèòåëüíîìó (ïî-
äîøåë ê äîìó - êàêîìó), à ðåøèò,
÷òî çäåñü ïðèäàòî÷íîå ìåñòà?

Íî ÷òî ÿ ñîâåðøåííî íå ìîãó ïî-
íÿòü, òàê ýòî çàäàíèå B8: â ÷àñòî áà-
íàëüíûõ, äàæå ïîñðåäñòâåííûõ
òåêñòàõ ïëîõîé æóðíàëèñòèêè
íóæíî íàõîäèòü õóäîæåñòâåííûå

íûì-ïîëíî ãðàôîìàíñêèõ ñòèõîâ,
ãäå âñåãî ýòîãî íàâàëîì. À ïîòîì
äàæå íà ëèòåðàòóðíûõ îëèìïèàäàõ
øêîëüíèêè íåðåäêî ïóòàþò, ÷òî
åñëè îíè ïðèñïîñîáèëè ê ýïèòåòàì
è ìåòàôîðàì ýòèêåòêè ñ òåðìèíà-
ìè (à çà îòñóòñòâèå òåðìèíîâ îöåí-
êà ñíèæàåòñÿ), òî òåì ñàìûì óæå
ðàñêðûëè õóäîæåñòâåííîå ñâîåîá-
ðàçèå ïðîèçâåäåíèÿ.

Íî âåäü ñàìîå ãëàâíîå íå â ðåãè-
ñòðàöèè ïðèåìîâ, à â îñìûñëåíèè
èõ õóäîæåñòâåííîé íàïîëíåííîñ-
òè. Òîëñòîé áûë âîñõèùåí ýïèòå-
òîì Òþò÷åâà â ñòðîêå «È ïàóòèíû
òîíêèé âîëîñ áëåñòèò íà ïðàçäíîé
áîðîçäå». È òóò âåäü âàæíî íå ïðî-
ñòî ñêàçàòü, ÷òî «ïðàçäíûé» - ýòî
ýïèòåò, à ïîíÿòü âñþ áåçäíó ïðî-
ñòðàíñòâà è ãëóáèíó ýòîãî ýïèòåòà.

Íå îòñþäà ëè ïðåîáëàäàíèå íà
óðîêàõ íàòàñêèâàþùåãî, óáèâàþ-
ùåãî æèâîå ñëîâî ïðåïîäàâàíèÿ,
íå ãîâîðÿ óæå î ñâåäåíèè íà íåò
ýìîöèîíàëüíîñòè óðîêà äàæå ïðè
çàíÿòèÿõ ëèòåðàòóðîé è ðóññêèì
ÿçûêîì...

íûõ ÷àñòèö, òî è â ïðîöåññå ïðåïî-
äàâàíèÿ ïîäîáíàÿ àòîìèçèðîâàí-
íàÿ ìåòîäà áóäåò ïðåîáëàäàòü, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ó÷åíèê íå óâèäèò
ìîëåêóëó çíàíèÿ, òåì áîëåå êëåòêó
çíàíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå îá îðãàíèçìå
ïîçíàíèÿ â öåëîì.

Âîçüìåì ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó.
Òóò â ÷àñòè À 30 òåñòîâûõ çàäàíèé
ïî öåíå îäèí ïåðâè÷íûé áàëë çà
îäíî çàäàíèå, ÷àñòü B ñîäåðæèò,
êàê ÿ èõ íàçûâàþ, ïîëóòåñòîâûå
çàäàíèÿ, ïîòîìó ÷òî â íèõ íóæíî
âñåãî ëèøü íàçâàòü âûäåëåííîå
èëè âûäåëèòü íàçâàííîå, çà ÷òî

ñðåäñòâà ðå÷è - ýïèòåòû, ìåòàôî-
ðû, àíàôîðìû, ïàðöåëëÿöèè (â ëè-
òåðàòóðíîé ýíöèêëîïåäèè ñêàçà-
íî, ÷òî ýòî ìàëîóïîòðåáèòåëüíûé
òåðìèí), ðèòîðè÷åñêèå âîïðîñû,
êîíòåêñòíûå ñèíîíèìû è êîíòåê-
ñòíûå àíòîíèìû, êîòîðûõ íåò íè â
îäíîì ïîýòè÷åñêîì, ëèíãâèñòè÷åñ-
êîì, ëèòåðàòóðîâåä÷åñêîì ñëîâà-
ðå, áîëåå òîãî - íè â îäíîì øêîëü-
íîì ó÷åáíèêå. Âñå ýòî äåôîðìèðó-
åò âêóñ. Âåäü åñòü ãåíèàëüíûå ïðî-
èçâåäåíèÿ, â êîòîðûõ âñåãî ýòîãî
íåò (ïåðå÷èòàéòå ñòèõîòâîðåíèå
Ïóøêèíà «ß âàñ ëþáèë...»), è ïîë-

Ðåôîðìà ÐÀÎ
Ê ãîñçàêàçó -
ñ ëþáîâüþ
Òàòüÿíà ÌÎÐÎÇÎÂÀ

Íà îáùåì ñîáðàíèè Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, ïðîøåä-
øåì â êîíöå àïðåëÿ, áûëà çàÿâëå-
íà åå ñòðàòåãèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ
ñóùåñòâîâàíèÿ.

Íàïîìíèì, îíè òàêîâû, ÷òî ÐÀÎ,
êàê è îñòàëüíûå îòå÷åñòâåííûå
àêàäåìèè, ïîäâåðãëàñü ðåôîðìè-
ðîâàíèþ, è òåïåðü ïîäâåäîìñòâåí-
íûå åé ðàíüøå èíñòèòóòû ïîä÷è-
íÿþòñÿ Ìèíîáðíàóêè è äî 30 ìàÿ
ïðîõîäÿò ïðîâåðêó íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ñâîåé ðàáîòû. Ïðàâäà, âûñòó-
ïàÿ ñ äîêëàäîì «Çàäà÷è àêàäåìèè
íà íîâîì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ», ïðå-
çèäåíò ÐÀÎ Ëþäìèëà Âåðáèöêàÿ
ïîñïåøèëà ïîäáîäðèòü êîëëåã òåì,
÷òî äîáèëàñü íà ñâîåé âñòðå÷å ñ
Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì ðàçðåøå-
íèÿ äëÿ àêàäåìèè ïðèíèìàòü ó÷àñ-
òèå â ôîðìèðîâàíèè çàäà÷ äëÿ
áûâøèõ èíñòèòóòîâ. Â óñëîâèÿõ
âûñòðàèâàíèÿ æåñòêîé ïîä÷èíåí-
íîñòè ãîñóäàðñòâó âñåõ ñôåð æèçíè,
â òîì ÷èñëå è ïåäàãîãèêè, è ýòî
âûãëÿäèò äîñòèæåíèåì... Ñðåäè
äðóãèõ äîãîâîðåííîñòåé ñ Ïðåçè-
äåíòîì Ðîññèè - ñîãëàñèå íà âíåñå-
íèå èçìåíåíèé â íîâûé óñòàâ ÐÀÎ,
íàïðèìåð, î òîì, ÷òî àêàäåìèÿ -
îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ (èíà÷å íåïî-
íÿòíî, çà÷åì îíà âîîáùå íóæíà).

Îäíàêî îíà äîëæíà áûòü áîëåå
ñâÿçàííîé ñ ïðàêòèêîé, òåì áîëåå
÷òî ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ àêà-
äåìèè áóäóò âûäåëÿòüñÿ èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà è èç íàó÷íûõ
ôîíäîâ ïîä âûïîëíåíèå êîíêðåò-
íûõ ãîñçàêàçîâ. Îá ýòîì, êàê è î òîì,
÷òî íóæíî àêòèâíåå ðàáîòàòü â íî-
âûõ óñëîâèÿõ, Âåðáèöêàÿ íå ðàç íà-
ïîìèíàëà ñîáðàâøèìñÿ àêàäåìè-
êàì è ÷ëåíêîðàì. Àêòèâíåå îçíà÷à-
åò â òîì ÷èñëå áîëüøå ïóáëèêî-
âàòüñÿ, íî ïîñêîëüêó ñ èíîñòðàííû-
ìè ÿçûêàìè ó àêàäåìèêîâ îáû÷íî
òóãî, òî â êà÷åñòâå âûõîäà ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû öèòèðîâà-
íèÿ íà ðóññêîì ÿçûêå (ñðåäè äðóãèõ
ñàìûõ âàæíûõ çàäà÷ äëÿ ÐÀÎ íà íî-
âîì ýòàïå Âåðáèöêàÿ îòìåòèëà ñî-
õðàíåíèå ÷èñòîòû ðóññêîãî ÿçûêà,
ýêñïåðòèçó øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ è
ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ïñèõîëî-
ãèè ñîâðåìåííûõ äåòåé).

Ïðèñóòñòâîâàâøèé íà ñîáðàíèè
ïîìîùíèê Ïðåçèäåíòà ÐÔ Àíäðåé
Ôóðñåíêî íàïîìíèë, ÷òî ÐÈÍÖ
(ðîññèéñêèé èíäåêñ íàó÷íîãî öèòè-
ðîâàíèÿ) óæå ñóùåñòâóåò (ìåæäó
ïðî÷èì, ñ 2005 ãîäà), íî ÷òîáû îí
çàðàáîòàë, «íóæíî åãî óðîâíþ äî-
âåðÿòü». ×òî, âèäèìî, îçíà÷àåò ðà-
áîòó íàä åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèåì.
Âàæíà, ïî ìíåíèþ Ôóðñåíêî, è îò-
êðûòîñòü ÐÀÎ ïåðåä îáùåñòâîì. Îí
ñ÷èòàåò, ÷òî íåäàâíÿÿ ïðîáëåìà ýê-
ñïåðòèçû ó÷åáíèêîâ âîçíèêëà èç-
çà òîãî, ÷òî ýêñïåðòàì àêàäåìèè íå
óäàëîñü â ïîëíîé ìåðå îáúÿñíèòü
åå êðèòåðèè è íåîáõîäèìîñòü ó÷è-
òåëÿì è ðîäèòåëÿì.

Äðóãîé êðóïíûé ïðîåêò ÐÀÎ -
êîíöåïöèþ èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè - êðèòèêå íå ïîäâåðãà-
ëè. Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ àêàäåìèè
- ðàáîòà íàä íîâûìè ñòàíäàðòàìè
è îáúÿâëåíèå Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà íà ëó÷øèé ó÷åáíèê.

Ñîñòîÿâøèåñÿ â ýòîò æå äåíü âû-
áîðû àêàäåìèêîâ ÐÀÎ ïîêàçàëè
îïðåäåëåííûé óðîâåíü âíóòðåí-
íåé ñâîáîäû åå ÷ëåíîâ: â ÷àñòíî-
ñòè, â àêàäåìèêè áûë èçáðàí Åâãå-
íèé ßìáóðã, à íå êîíêóðèðóþùàÿ ñ
íèì ïî îòäåëåíèþ îáùåãî ñðåäíå-
ãî îáðàçîâàíèÿ çàì. ïðåäñåäàòåëÿ
Êîìèòåòà Ãîñäóìû ïî îáðàçîâà-
íèþ Íàäåæäà Øàéäåíêî.
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Êòî ñòàðøå íàñ, òîò ñòàðøå,
äàæå åñëè

Îí â ìîëîäîñòè óìåð, âñå ðàâíî...

Àëåêñàíäð ÊÓØÍÅÐ

Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍ

Â ñåíòÿáðå Áîðèñó Ðûæåìó èñïîë-
íèòñÿ ñîðîê. Âåðíåå, èñïîëíèëîñü
áû. Âåäü óæå òðèíàäöàòü èç íèõ
åãî íåò íà ýòîé çåìëå. Òîãäà, â ìàå
2001-ãî, åìó áûëî òîëüêî äâàä-
öàòü øåñòü...

Ëåòî 2002-ãî. Ìíå ñåìíàäöàòü,
è ÿ ãîòîâëþñü ê ïîñòóïëåíèþ â
Ëèòåðàòóðíûé èíñòèòóò. Êðîìå
ýêçàìåíîâ ïî ðóññêîìó è ëèòåðà-
òóðå íóæíî åùå ïðîéòè ñîáåñåäî-
âàíèå, ãäå îáÿçàòåëüíî áóäóò âîï-
ðîñû ïî ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå.
Îòïðàâëÿþñü â áèáëèîòåêó, íà-
áðàâ òîëñòûõ æóðíàëîâ. Ïðîçó
÷èòàòü äîëãî, ðåøàþ ðàçîáðàòüñÿ
õîòÿ áû ñî ñòèõàìè. Îòêðûâàþ
íàóãàä - ó êàæäîãî ïîýòà íà ïåð-
âîì ïîïàâøåìñÿ ñòèõîòâîðåíèè.
Òàòüÿíà Áåê, Ñâåòëàíà Êåêîâà,
Åâãåíèé Ðåéí...

Âûøåë ìåñÿö èç òóìàíà -
è íà ìíîãî ëåò
íàä ìîãèëîþ Ðîìàíà
ñèíèé-ñèíèé ñâåò.

Ñâåò ïå÷àëüíûé, ñèíèé-ñèíèé,
ëåãêèé, íåçåìíîé
íàä Ñâåðäëîâñêîì, íàä Ðîññèåé,
äàæå íàäî ìíîé.

ß ñâåðíóë ê òåáå îò ñêóêè,
áûëî ïî ïóòè,
ñ ïàïèðîñêîé, ðóêè â áðþêè,
ãîâîðþ: ïðîñòè...

...Òàê è ìû ñîéäåì ñ ýêðàíà,
íå ìîë÷è â îòâåò.
Íàä ìîãèëîþ Ðîìàíà
òîëüêî ñèíèé ñâåò.

Ïîäïèñü - «Áîðèñ Ðûæèé». Ãîä -
2001-é. Ïîõîæå, ýòî êàêîé-òî ñòà-
ðèê ïèøåò î äðóãîì ñòàðèêå, ñâîåì
äðóãå, êîòîðûé ïåðâûì óìåð. Ìå-
ñÿö èç òóìàíà... ×òî ïèñàòü, êîãäà
ñàìîìó, íàâåðíî, íåäîëãî îñòàëîñü.
È âîò æèâåò æå ñåáå ãäå-òî, ñòèõè
ïîïèñûâàåò. Ñâåðäëîâñê ïî ñòàðîé
ïàìÿòè òàê è íàçûâàåò...

Íà âñòóïèòåëüíûõ ñðåäè òåì
òâîð÷åñêèõ ýòþäîâ ïîïàäàåòñÿ:
«Áåëûé è ðûæèé». Èç òåõ, êòî åå
âûáðàë, îäíè ïèøóò î áåëîì è ðû-
æåì êëîóíàõ, äðóãèå î áåëîì è ðû-
æåì - ïîýòàõ: Àíäðåå Áåëîì è Áîðè-
ñå Ðûæåì. Òàê îí âñòðå÷àåòñÿ ìíå
âî âòîðîé ðàç - ýòîò ÷åëîâåê ñî
ñòðàííîé ôàìèëèåé. Íàâåðíîå,
ïñåâäîíèì - â ñàìîì äåëå, ÷òî ýòî çà
ôàìèëèÿ òàêàÿ: Ðûæèé...

Ïðîøëà ãðîçà, ïÿòüñîò
òîíîâ çàêàòà

ðàçëèòû â íåáå: æåëòûé,
òåìíî-ñèíèé.

Êîíå÷íî, òû íè â ÷åì
íå âèíîâàòà,

â ñóäüáå, êàê â íåáå,
íåòó ÷åòêèõ ëèíèé.

Äàé õîòü ïîñëåäíèé
ðàç êîñíóñü ãóáàìè

ùåê, ãëàç, êàêèå ãëóïîñòè,
ïðîñòè æå

è ïîìíè: çà äîìàìè-îáëàêàìè
æèâåò ïîýò è êðèòèê

Áîðüêà Ðûæèé.

- Äà íåò, Ñàøà, ýòî ôàìèëèÿ. Ñà-
ìàÿ íàñòîÿùàÿ. È îí ñîâñåì íå ñòà-
ðèê. Åìó äâàäöàòü øåñòü. Âåðíåå,
åìó áûëî äâàäöàòü øåñòü, êîãäà...
Êîãäà åãî íå ñòàëî. Ýòî áûë î÷åíü
õîðîøèé ïîýò, ïî-ìîåìó. Äåâÿíîñ-
òûå ãîäû, êîòîðûå, êàê ìíîãèì êà-
æåòñÿ, áûëè ñîâñåì íåïîýòè÷åñêè-
ìè, îí ïðåâðàòèë â ïîýçèþ. È ñâîé
ãîðîä - Åáóðã, íó òî åñòü Åêàòåðèí-
áóðã, ñäåëàë ñòèõàìè. È ãîâîðèë
ïðè ýòîì î÷åíü ïðîñòî. Âîò êàê ìû
ñ òîáîé ìîãëè áû.

Ýòî ìíå ãîâîðèò ìîé ñîñåä ïî îá-
ùåæèòèþ ïîýò Ãðèøà Ñàõàðîâ,
êîòîðûé êàê äðàãîöåííîñòü ïðèíå-
ñåò äîìîé ÷åðåç ïàðó ëåò ïåðâóþ
áîëüøóþ êíèãó ñòèõîâ Ðûæåãî -
«Îïðàâäàíèå æèçíè». Íà áåëîé îá-
ëîæêå - ôîòî óëûáàþùåãîñÿ ïåðå-
ñå÷åííîãî øðàìîì ëèöà. ...Áðàòêè,
ìóçûêàíòû ïîëêîâûõ îðêåñòðîâ,
òîëüêî ÷òî îòêèíóâøèåñÿ óðêè,
ìîëîäûå ïàöàíû, ðàñêóðèâàþùèå
íà êîðòàõ ïàïèðîñêó, âåçäåñóùèå
ìåíòû - ãåðîè ýòèõ ñòðàíèö. Âäðóã
â ñàìîì äåëå îêàçàâøèåñÿ äîíåëü-
çÿ ïîýòè÷íûìè â îïòèêå âçãëÿäà,
íàñòðîåííîãî Ãåîðãèåì Èâàíîâûì,
Âëàäèñëàâîì Õîäàñåâè÷åì, Áîðè-
ñîì Ñëóöêèì:

Íà ôîíå ãðàíåíûõ ñòàêàíîâ
ðóáàõó ðâàíóòü ÷òî åñòü ñèë...
Íàêîëêà - Ãåîðãèé Èâàíîâ -
íà Âàøåì ïëå÷å, Ìèõàèë.

Õîðîíÿò äðóçåé, îòïðàâëÿþòñÿ
íà ñòðåëêó, ïîêóïàþò áèëåòû â ïîñ-

âóþ ëèòåðàòóðíóþ ïðåìèþ - çà
ëó÷øåå ïðîèçâåäåíèå ãîäà, íàèáî-
ëåå ïîëíî ðàñêðûâàþùåå ïîíÿòèå
«âå÷íîñòü». Ïðèç - ìðàìîðíàÿ ñòå-
ëà â âèäå ðàñêðûòîé êíèãè, ãäå ñó-
ñàëüíûì çîëîòîì è òàê äàëåå - áó-
äåò âîçäâèãíóò â «àëëåå ñëàâû»,
ëèïîâîé àëëåå âîçëå ãëàâíîãî îôè-
ñà ÇÀÎ «Ìðàìîð».

Îí è ñàì ñåáÿ, êàæåòñÿ, ñîçäàåò â
ñâîèõ ñòèõàõ òàêèì, êàêèì åìó ñ÷à-
ñòëèâåå áûëî áû æèòü íà ýòîé çåì-
ëå: îñòðûì íà ÿçûê, ôðàíòîâàòûì,
â ìåðó ìåëàíõîëè÷íûì, íåîäèíî-
êèì, íàâåêè ïðîïèñàâøèìñÿ âî
äâîðå ñâîåãî äåòñòâà, èç êîòîðîãî
äîðîãà òîëüêî îäíà - ïðÿìèêîì íà
íåáåñà:

Ãîñïîäè, ýòî ÿ
ìàÿ âòîðîãî äíÿ.
- Êòî ýòè èäèîòû?
Ýòî ìîè äðóçüÿ.

Ðûæèé è òóäà îòïðàâëÿåòñÿ ñ
ãðóçîì ñâîåãî åäèíñòâåííîãî è íå-

ñëîâî, èíîãäà áóäíè÷íîå äî ïàðà-
äîêñàëüíîñòè, êàê è âñÿ íàøà
æèçíü:

ß çà÷åì òåáå ýòî ñêàçàë,
à ê òîìó ðàçãîâîðó,

÷òî â÷åðà íà áàøêå íà ìîåé
òû íàøëà ñåðåáðî -

æèçíü ïðîõîäèò, ïðèêèíü!
Äàé ìíå äåíåã, ÿ äâèíó ê ñîáîðó,

ýòè ñâå÷è ïîñòàâëþ,
îòâå÷ó äîáðîì íà äîáðî.

È òàêàÿ æå âàæíàÿ è áëèçêàÿ èñ-
òîðèÿ Ðûæåãî - èñòîðèÿ åãî ëè÷íàÿ,
èñòîðèÿ åãî ëþáâè, èñòîðèÿ åãî ñå-
ìüè - èñòîðèÿ íåñ÷àñòëèâîãî åãî
ñ÷àñòüÿ. Óìåðøàÿ øêîëüíèöà Ýëÿ -
«Ýëÿ, òû ñòàëà îáëàêîì èëè òû èì
íå ñòàëà?»; ñòàâøàÿ æåíîé Èðèíà -
«È ïîñêîëüêó ñåðäöå íå çàáûëî
âçîð òâîé, íàäî òîæå íå çàáûòü ïî-
áëàãîäàðèòü çà âñå, ÷òî áûëî...»;
ñûí Àðòåì - «Ñòàíåì æèòü è ëå-
íèòüñÿ äî ñàìîãî ñíåãà. Íó à åñëè íå
âûéäåò ó íàñ íè÷åãî - ÿ ïðèøëþ

ñåáÿ ñîåäèíåííûì ñ äðóãèìè, âîñ-
ïðèíèìàþùèì ýòîò ìèð ñâîèì íà-
ïîëíåííûì ñëåçîé çðà÷êîì:

Ïîâòîðÿþ: äîáðåå
ÿ ñ ãîäàìè è ñìåðòè áîþñü.
ß ïðîéäó ïî àëëåå
äî êîíöà, à ïîòîì îãëÿíóñü.

Ïóñòü îñèíû, áåðåçû,
ýòî íåáî è ýòîò çàêàò
ðàñïëûâóòñÿ ñêâîçü ñëåçû
è óæå íå ñïëûâóòñÿ íàçàä.

Ñîçåðöàíèå æèçíè, çàñòûâàíèå â
íåé, â åå îáñòîÿòåëüñòâàõ, óâèäåí-
íûõ âäðóã àáñîëþòíî î÷èùåííû-
ìè îò øåëóõè: âîò ñíåæèíêà ëåòèò,
âîò ðÿáü äîæäÿ ïî ëóæå, âîò äÿäÿ
Âàñÿ «ó ïàìÿòè íà ñàìîé êðîìêå è
íà åäèíñòâåííîé íîãå ñòîèò», âîò
«ïî ñèíåìó ëüäó ãîëóáîé êîíüêîáå-
æåö ïëûâåò èñêðû èç-ïîä êîíüêîâ
è ëåòèò è íå çíàåò ïîäâîõà ÷åðåç
ìèã ìîæåò áûòü áðûçíåò êðàñíàÿ
êðàñêà íà ëåä»... Íî ýòî, ýòî áóäåò

Ãäå áûëî
âûðåçàíî «Á.Ð.»
...Òàê è ìû ñîéäåì ñ ýêðàíà
ëåäíèé ðÿä êèíîòåàòðà, ìåðçíóò íà
îñòàíîâêå, äîæèäàÿñü ïîñëåäíåãî
òðîëëåéáóñà, èäóò ïî íî÷íîìó ãî-
ðîäó, òåðÿÿñü â òåìíîòå íåãîðÿùèõ
ôîíàðåé... Íàâåðíîå, åñëè áû êòî-òî
ñîîáùèë èì, ÷òî îíè ãåðîè, òî îíè
áû î÷åíü óäèâèëèñü: êàêèå åùå ãå-
ðîè â «áåçãåðîéíîå âðåìÿ», ãåðîè -
òå íà êèíîýêðàíå èëè íà õóäîé êî-
íåö â òåëåâèçîðå. Íî Ðûæèé «âûäó-
ìàë è çàñåëèë ÷åëîâåêàìè» èìåííî
òàêîé ãîðîä: óãðþìûé, íåìûòûé è
ôàòàëüíî íåóñòðîåííûé. Ïðîñûïà-
ÿñü íà ëàâêå â ýòîì ïðîâèíöèàëü-
íîì ïåéçàæå, ïðîäèðàÿ ãëàçà è ãëÿ-
äÿ íà áåëûé ñâåò, òîëüêî è ìîæíî
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïðè÷àñòíûì ê
âå÷íîñòè...

Â ýòîì ñìûñëå Ðûæèé, åñëè òîë-
êîâàòü íàçâàíèå åãî êíèãè, îïðàâ-
äûâàåò îòíþäü íå òîëüêî ñâîþ
æèçíü. Îí îïðàâäûâàåò æèçíü ñâî-
åãî ïîêîëåíèÿ, âûáðîøåííîãî êî-
ëåñîì ðîññèéñêîé èñòîðèè íà îáî-
÷èíó: îäíè íå ñäåëàëè êàðüåðû,
ïðåäïî÷òÿ åé àâòîáóñíóþ îñòàíîâ-
êó íà îòøèáå, äðóãèå, ñäåëàâ áûñò-
ðûå äåíüãè, òàê æå áûñòðî îòïðà-
âèëèñü â «ñòðàíó, îòêóäà íåò âîç-
âðàòà»:

ß ó Æåíè ñïðîøó, ÿ ïîåäó ê íåìó,
îí âëèÿòåëüíûì æóëèêîì ñòàë.
×åðåç ñîëíöå Àíòàëèè âûøåë

âî òüìó,
â íåáåñà íà «Ðåíî» óñêàêàë.

È îòâåòèò ìíå Æåíÿ,
áåðåçû ðîñòîê,

íà ëàäîøêó ëèñòîê îáðîíÿ:
- Íå çàâèäóÿ ìíå ïîòîìó ÷òî,

áðàòîê,
òû õîòåë áûòü òàêèì æå, êàê ÿ.

Ó íåãî âñåãäà õâàòèò äëÿ íèõ
ëþáâè è íåæíîñòè, îí ðàñïëûâåòñÿ
â ïîíèìàþùåé óëûáêå è ïî-ñâîéñ-
êè ïîõëîïàåò èõ ïî ïëå÷ó - «çàêîí-
÷èâøèõ ØÐÌ íà òðîéêè», «çåìíóþ
øâàëü», ñòàâøèõ âäðóã ñîëüþ ýòîé
çåìëè... Îí ïîìíèò î íèõ, âûïèâàÿ â
ãîëëàíäñêîì áàðå ñ Åâãåíèåì Ðåé-
íîì, óæå ñòàâ ïåðâûì ïîýòîì îêðå-
ñòíîñòåé: â ýòîò ìîìåíò òàì, â Åêà-
òåðèíáóðãå, ÷òî-òî îíè áåç íåãî
ïîäåëûâàþò? Â «Ðîòòåðäàìñêîì
äíåâíèêå», ê ïðèìåðó (çàìå÷àòåëü-
íîé åãî ïðîçå, ïî íåäîðàçóìåíèþ,
íå èíà÷å, äî ñèõ ïîð íå ñòàâøåé êè-
íîñöåíàðèåì), óáåæäàþò øåôà ïî-
õîðîííîãî êîíöåðíà «ó÷ðåäèòü íî-

ïîâòîðèìîãî ïðîøëîãî, çàêëþ÷åí-
íîãî â åãî òåëå, â ñîñòàâå åãî êðîâè.
Íå ñëó÷àéíî, êàæåòñÿ, îí, óæå áóäó-
÷è ïðèçíàííûì â ñòîëèöå ïîýòîì,
íå ïåðååçæàë íèêóäà èç ñâîåãî Åêà-
òåðèíáóðãà. Îí áûë ïëåííèêîì
ýòîãî ãîðîäà, åãî çàëîæíèêîì (êàê
ýòî ó Ïàñòåðíàêà - «Òû âå÷íîñòè
çàëîæíèê, ó âðåìåíè â ïëåíó».
Òîëüêî äëÿ Ðûæåãî ýòà âå÷íîñòü
ïðîèñõîäèëà çäåñü è ñåé÷àñ). Îí
áûë ïëåííèêîì ñâîåãî ãîðîäà â
òîì æå ñìûñëå, â êàêîì Öâåòàåâà
áûëà ïëåííèöåé Ìîñêâû, à Àõìàòî-
âà èëè óæå ïîìÿíóòûé Ãåîðãèé
Èâàíîâ - Ïåòåðáóðãà: «Â Ïåòåðáóð-
ãå ìû ñîéäåìñÿ ñíîâà, Ñëîâíî ñîëí-
öå ìû ïîõîðîíèëè â íåì». Ðûæèé
ñîçäàåò èç Åêàòåðèíáóðãà ìèôîëî-
ãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïðîñòðàí-
ñòâî êóëüòóðû, ïðîñòðàíñòâî ïàìÿ-
òè - èç Âòîð÷åðìåòà, èç Ïëàñòïîëè-
ìåðà, èç óëèöû Òèòîâà:

ß ïðîéäó, êàê ïî Äóáëèíó Äæîéñ,
ñêâîçü êîñûå äîæäè ïðîëèâíûå
ïðèáëàòíåííîãî ãîðîäà, ñêâîçü
âñå åãî òàðàêàíüè ïèâíûå.

Òàê æå óäåðæèâàåò îí âîêðóã
ñåáÿ è öåëóþ ïëåÿäó óðàëüñêèõ ëè-
òåðàòóðíûõ äðóçåé è ïðèÿòåëåé,
äåëàÿ èõ âìåñòå ñ ñîáîé ñîáûòèåì
ðóññêîé ñëîâåñíîñòè. Ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî îíè ìåíåå òàëàíòëèâû,
÷åì Ðûæèé, íåò, ïðîñòî åãî çâåçäà
îáëàäàåò â ýòîé ïëåÿäå, ÿ áû ñêà-
çàë, èíûì ñâå÷åíèåì, íî ïðèíöè-
ïèàëüíî âàæíî, ÷òî îíà íå îäèíîêà
è ñóùåñòâóåò â ïîñòîÿííîì äèàëî-
ãå. «Ìû çäîðîâî îòñòàëè îò ïîëêà.
Êàâêàç â äîñïåõàõ, ñëîâíî âèòÿçü.
Øóðóåò äîæäü. Âîêðóã íè îãîíüêà.
Ïîðó÷èê Äîçìîðîâ, äåðæèòåñü!» -
òóò îí è ñàì íå ñêðûâàåò, ÷òî â ýòîì
«÷óâñòâå ïëå÷à» åñòü ÷òî-òî îò XIX
âåêà, îò òîãî, êàê ê ïîýçèè îòíîñèë-
ñÿ êðóã ïóøêèíñêèé - êàê ê ñðåä-
ñòâó ãîâîðèòü ñ áëèçêèìè î òîì,
êàê âñå îáñòîèò íà ñàìîì äåëå.

È ñëîâåñíî îí òîæå áëèçîê ê ïðè-
ñóùåìó òîìó âðåìåíè îùóùåíèþ:
íåîáõîäèìî ñäåëàòü ïîýçèè ïðè-
âèâêó æèâîãî ñëîâà, íà êîòîðîì ìû
ãîâîðèì âîò òàê, íàêîðîòêå, íàåäè-
íå ñ ñàìèìè ñîáîé - íå ðàäè óïîå-
íèÿ æàðãîíîì èëè ïîâûøåíèÿ ãðà-
äóñà, ðàäè âîçìîæíîñòè ñêàçàòü òî,
÷òî âàæíî èìåííî ñåãîäíÿ, òàê,
÷òîáû áûòü óñëûøàííûì è ïîíÿ-
òûì. Ñëîâî Ðûæåãî - áóäíè÷íîå

òåáå, ñûí, èç Ãîëëàíäèè Lego, òû
âîçüìåøü è ïîñòðîèøü äâîðåö èç
íåãî»; êîíå÷íî, îòåö - «À èíîãäà
îòåö ìíå ãîâîðèë, ÷òî âèäèò ïðî
óòèíóþ îõîòó ñíû ñ ïðîäîëæåíü-
åì»... Íà òâîèõ ãëàçàõ Ðûæèé ñòàíî-
âèòñÿ íå ëèðè÷åñêèì ãåðîåì, êàê
ýòî ïðèíÿòî â øêîëüíûõ ïðîïèñÿõ,
à ÷åëîâåêîì, ïðîæèâàþùèì â ýòèõ
ñòðî÷êàõ ñâîþ, à íå ÷üþ-òî ÷óæóþ
æèçíü. Âî âðåìåíà èðîíèè, èãðû,
êîãäà íå áûòü ñîáîé, â îáùåì-òî,
äàâíî óæå ñòàëî ïðàâèëîì õîðîøå-
ãî òîíà, òàêàÿ ðàâíîñòü ñàìîìó ñåáå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííîé öåííîñ-
òüþ. ×åëîâåê Áîðèñ Ðûæèé íàõî-
äèò â òâîåì ïðèñóòñòâèè ñëîâåñ-
íûé ýêâèâàëåíò ñîáñòâåííîé æèç-
íè. Âåäü òîëüêî ïîéìàâ ìãíîâåíèå,
ìîæíî çàöåïèòü âå÷íîñòü.

ß ïðèäóìàë åãî, ïîòîìó
÷òî ïîýòó íå â êàéô áåç ãåðîÿ.
ß åãî ñî÷èíèë îò óñòàëîñòè,

÷òî ëè, åùå îò æåëàíüÿ
áûòü óñëûøàííûì,

÷òî ëè, ÷èòà-
òåëþ â êàéô, ãðåõàì

â îïðàâäàíüå.

È ñ ñàìûõ ðàííèõ ñòèõîâ îí ñó-
ùåñòâóåò â ïðèñóòñòâèè Ñìåðòè.
Îíà çäåñü, ðÿäîì, ó ïëå÷à, çà ñòåí-
êîé îáùåæèòèÿ, çà ïîâîðîòîì ðàç-
äîëáàííîé øîññåéíîé äîðîãè,
åäåò â ìåíòîâñêîì óàçèêå, êóðèò
ïàïèðîñêó, íåâèäèìàÿ äî ïîðû äî
âðåìåíè ñðåäè ïàöàíîâ, ñâåøèâà-
åò íîãè ñ îáðûâà íåäîñòðîåííîé
ìíîãîýòàæêè, ìàòåðèàëèçóåòñÿ èç
âîçäóõà, ÷òîáû òóò æå â íåì ðà-
ñòâîðèòüñÿ.

...Âîçìîæíî, âïðî÷åì,
òû óæå äîïåòðèë,

ëèçíóâ ãóáîþ òðàâèíêó, -
ñ íèìè ìóçûêà è âåòåð.

À ñìåðòü - ñ òîáîþ.

Îíà ñàìàÿ ïîñòîÿííàÿ åãî ñïóò-
íèöà, ìîæåò áûòü, äàæå ìóçà, ïî-
ñêîëüêó îòêðûâàåò âõîä â ìåòàôè-
çè÷åñêîå èçìåðåíèå, òî, êîòîðîå è
«ïîäñâå÷èâàåò» ñîáîþ èçìåðåíèå
ðåàëüíîå, íàïîëíÿÿ åãî ñîäåðæàíè-
åì è ñìûñëîì. Ïåéçàæ, îêðóæàþ-
ùèé Ðûæåãî, âå÷åí, íî ÷åëîâåê, ñó-
ùåñòâóþùèé â íåì, êðàòîê è ñìåð-
òåí. È â ýòîé êðàòêîñòè ñâîåãî ïðå-
áûâàíèÿ íà çåìëå îí, äàé áîã, íà ñå-
êóíäû, íà ìãíîâåíèÿ ïî÷óâñòâóåò

òîëüêî ÷åðåç ìèã, ÷åðåç ìèã, à ñåé-
÷àñ åùå ìîæíî, íåò, íå îñòàíîâèòü
åãî - ýòî íåâîçìîæíî, äà è íåíóæíî,
ìîæíî óâèäåòü è çàïóñòèòü â ïðî-
ñòðàíñòâî ñâîåé ïàìÿòè, ïåðåïîë-
íåííîå, êàê ýòî, ìóçûêîé «âå÷íîé -
íà ñìåðòíûå ñëîâà».

Îòòîãî-òî, ìíå êàæåòñÿ, ïûòàþ-
ùèåñÿ ïîéìàòü Ðûæåãî ÷åðåç
«òèïû» 80-õ è 90-õ, ÷åðåç ðåàëèè
âðåìåíè íå óëàâëèâàþò åãî ãëàâ-
íîãî, ñóùåñòâóþùåãî ìèìî ýòèõ
ñàìûõ òèïîâ, ìèìî âðåìåíè, ìèìî
ìèëèöåéñêèõ ëû÷åê è áàíäèòñêèõ
íàêîëîê. Îí âåäü ñìîòðèò íà ñâîèõ
ãåðîåâ, êàê àíãåë èç âåíäåðñîâñêî-
ãî «Íåáà íàä Áåðëèíîì», åãî ãëàç
î÷åâèäöà, ñòàëêèâàÿñü ñ îáøàðïàí-
íîé íàøåé æèçíüþ, âäðóã ñòàíî-
âèòñÿ ãëàçîì òàéíîâèäöà (â îáðàò-
íóþ ñòîðîíó - «ãëàçîì òàéíîâèäöà,
òùàùèìñÿ ñòàòü ãëàçîì î÷åâèäöà»
- íàçûâàëà ïîýòè÷åñêèé äàð Áîðèñà
Ïàñòåðíàêà Ìàðèíà Öâåòàåâà).

À òàéíà ïðîñòà è íåçàìûñëîâàòà,
íåìíîãèì ñëîæíåé äâîðîâîãî ìî-
òèâ÷èêà èëè ñòóêà äîìèíî ïî
äåðåâó ñòîëà. È ïüþùåìó ïèâî äÿäå
Âàñå îíà íå ìåíåå äîñòóïíà, ÷åì
èíòåëëèãåíòó, êîñÿùåìó ïîä «ñâî-
åãî ïàðíÿ», Ðûæåìó:

À ÿ ïðîòÿãèâàþ ðóêó:
óæå õîðîø, äàâàé ñþäà!

ß âåðþ, ìû æèâåì ïî êðóãó,
íå óìèðàåì íèêîãäà.

È îñòàåòñÿ, îñòàåòñÿ ìíå
æäàòü, äûõàíüå çàòàÿ:

âîò îí äîïüåò è óëûáíåòñÿ.
È ïîâòîðèòñÿ æèçíü ìîÿ.

Ïîýçèÿ Áîðèñà Ðûæåãî, ïîâòîðÿÿ
âîò óæå òðèíàäöàòü ëåò åãî æèçíü,
ñîåäèíÿåò íàñ ñ ïðîøëûì, îò êîòî-
ðîãî íå ñòîèò îòìàõèâàòüñÿ, êàêèì
áû âíåøíå íåïðèãëÿäíûì îíî íè
áûëî, ñî ñâîåé ñòðàíîé, êîòîðóþ
ìîæíî èñêðåííå ëþáèòü âíå âñÿ-
êèõ ïðåäïèñàííûõ ïàòðèîòè÷åñ-
êèõ âåÿíèé, ñ ñàìèìè ñîáîé, ñ Áî-
ãîì... Ìíå èñêðåííå êàæåòñÿ, ÷òî îí
îñòàíåòñÿ â èñòîðèè ðóññêîé ïî-
ýçèè, õîòÿ ýòî îòíþäü íå ñàìîå âàæ-
íîå. È áåçóäåðæíî ãîðüêî, ÷òî
æèçíü åãî îêàçàëàñü òàêîé êîðîò-
êîé...

Íå òàê äàâíî ÿ åãî ïåðåæèë - ïî
ãîäàì, íî, îáåðíóâøèñü íàçàä, íå
îáíàðóæèë òàì åãî óõìûëÿþùåãî-
ñÿ ëèöà. Îí âñå åùå âïåðåäè, ãäå-òî
äàëåêî âïåðåäè...

Ôàêóëüòàòèâ
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Àííà ÅËÀÍÑÊÀß, Êóðñê

II Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïðîåêòè-
ðîâàíèå íîâîé øêîëû: èíôîð-
ìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ» ïðî-
øëà  íà êóðñêîé çåìëå. Ýòî ðå-
øåíèå áûëî ëîãè÷íûì è äëÿ åå
èíèöèàòîðà - Ãðóïïû êîìïàíèé
ÀÂÅÐÑ,  è äëÿ âñåõ, êòî â òåìå:
îðãàíèçàòîðîâ, ó÷àñòíèêîâ,  ãîñ-
òåé. Â ðåãèîíå ñòàáèëüíî âûñî-
êèé èíòåðåñ ê âíåäðåíèþ íîâûõ
òåõíîëîãèé, åäèíîå ïîíèìàíèå
ñòðàòåãè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ãëàâ-
íîå - çäåñü ñëîæèëñÿ íàñòîÿùèé
àíñàìáëü âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ñïîñîá-
íûõ ãðàìîòíî ïëàíèðîâàòü ðàáî-
òó, ñîâìåñòíî îáñóæäàòü ïðîáëå-
ìû è íàõîäèòü ðåøåíèÿ, âûáè-
ðàòü  ïðàâèëüíûõ ïàðòíåðîâ è â
êîðîòêèå ñðîêè âûïîëíÿòü ïî-
ñòàâëåííûå çàäà÷è.  Îá ýòîì
î÷åíü óáåäèòåëüíî ãîâîðÿò  íå
òîëüêî áåññòðàñòíûå öèôðû è
ôàêòû, íî è  æèâîé èíòåðåñ ê ìå-
ðîïðèÿòèþ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è
äåïàðòàìåíòîâ îáðàçîâàíèÿ ðå-
ãèîíîâ.

Îáðàçîâàòåëüíûé ôîðóì â Êóð-
ñêå áûë ïîõîæ íà äîëãîæäàííóþ
è ãðîìêóþ ïðåìüåðó: ïåðåïîë-
íåííûå çàëû, ïðèïîäíÿòîå íà-
ñòðîåíèå ó÷àñòíèêîâ, âîëíåíèå
âûñòóïàþùèõ, áóðíûå àïëîäèñ-
ìåíòû, êàìåðû òåëåâèäåíèÿ, îá-
ùàÿ àòìîñôåðà  ïðàçäíèêà è äàæå
êîôå ñ ïèðîæíûìè â ñòîëîâîé èí-
ñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè (ÊÈÍÏÎ (ÏÊèÏÏ) ÑÎÎ), ãäå
ïðîõîäèëè ðàáî÷èå çàñåäàíèÿ è
òîðæåñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ. È
òî, ÷òî âî âðåìÿ âûñòóïëåíèé ÷à-
ñòî çâó÷àëè ñëîâà áëàãîäàðíîñòè
êîëëåãàì è ïàðòíåðàì, âîâñå íå
îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü äåëîâîãî
ïðîòîêîëà, à èñêðåííåå ïðèçíà-
íèå âàæíîñòè êàæäîãî çâåíà â îá-
ùèõ äîñòèæåíèÿõ.

Öåëü êîíôåðåíöèè - îïðåäåëå-
íèå ïðèîðèòåòíûõ âåêòîðîâ ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà íà íî-
âûå ÔÃÎÑ, ïîèñê ñèñòåìíûõ ïðî-
åêòíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè ýëåê-
òðîííîãî îáó÷åíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé, ðàñïðîñò-
ðàíåíèå èííîâàöèîííîãî îïûòà
ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â
ñîâðåìåííîé øêîëå. Òàê îáúåì-
íî ñôîðìóëèðîâàëè òåìó Êîìè-
òåò îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Êóðñ-
êîé îáëàñòè ñîâìåñòíî ñ ÍÏÏ
«ÔèíÏðîìÌàðêåò-XXI» (Ãðóïïà
êîìïàíèé ÀÂÅÐÑ),  Èíñòèòóòîì
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
ÐÀÎ, Àêàäåìèåé îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ «Àëüòåðíàòèâà», Èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì
öåíòðîì Êóðñêîé îáëàñòè è
ÎÃÁÎÓ ÄÏÎ «Êóðñêèé èíñòèòóò
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè) ñïåöèàëèñòîâ
îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ». Àêòóàëü-
íîñòü ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ
ïîäòâåðæäàåò àêòèâíîñòü àóäè-
òîðèè: â êîíôåðåíöèè î÷íî è äè-
ñòàíöèîííî ïðèíÿëè ó÷àñòèå áî-
ëåå 600 ÷åëîâåê.

Äâà äíÿ ðàáîòû áûëè ðàñïèñà-
íû ïî ìèíóòàì, òàê ìíîãî íàäî
áûëî óâèäåòü, óñëûøàòü, îáñó-
äèòü. Â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ êîíôå-
ðåíöèè áûë ïðåäñòàâëåí îïûò ðå-
ãèîíîâ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó âîï-
ðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è

óðîâåíü, ñäåëàâ èõ ïðîçðà÷íûìè,
äîñòóïíûìè äëÿ ñàìûõ øèðîêèõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Æèòåëè Êóðñ-
êîé îáëàñòè îöåíèëè âîçìîæíîñ-
òè öåëîãî ðÿäà ðåãèîíàëüíûõ
ñåðâèñîâ, ïðè÷åì ñàìûé âîñòðå-
áîâàííûé èç íèõ - ýòî  çà÷èñëå-
íèå äåòåé â äåòñêèå ñàäû (ýëåêò-
ðîííàÿ î÷åðåäü).
Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Òàêèìè ñëîâàìè íà÷èíàëîñü
êàæäîå âûñòóïëåíèå íà ôîðóìå.
Õîçÿåâà äåëèëèñü îïûòîì, äîñòè-
æåíèÿìè  è ïðîáëåìàìè, ãîñòè -
èäåÿìè è ïðîåêòàìè. Ïî ðåàêöèè
çàëà áûëî ïîíÿòíî: äàæå ïðè íàëè-
÷èè ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè íè÷òî
íå ìîæåò çàìåíèòü æèâîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî îáùåíèÿ. Íà òàêèõ ôîðó-
ìàõ òîæå ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ.
×åëîâå÷åñêàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ,
òâîð÷åñêàÿ.

Òàê, Â.Ï.Ëàðèíà, ðåêòîð ÀÍÎÎ
ÄÏÎ (ÏÊ) Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ «Àëüòåðíàòèâà», äîêòîð
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, âåäóùèé íà-
ó÷íûé ñîòðóäíèê ÔÃÍÓ Èíñòèòóòà
èíôîðìàòèçàöèè ÐÀÎ, ïðîëîæèëà
èííîâàöèîííûå âåêòîðû ðàçâè-
òèÿ èíôîðìàòèçàöèè â óñëîâèÿõ
ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ äîøêîëüíîãî è
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è âçîðâàëà
àóäèòîðèþ ñâåæèìè èäåÿìè, ðàç-
ìûøëåíèÿìè î ìåõàíèçìàõ ìîòè-
âàöèè ïåäàãîãà, îòâåòñòâåííîñòè
äèðåêòîðà  è ñâîåé óáåæäåííîñòüþ
î íåîáõîäèìîñòè ââåñòè â øòàòíîå
ðàñïèñàíèå äîëæíîñòü îðãàíèçà-
òîðà èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ.

Î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàòèçàöèè ïåðåäîâîãî ðåãèîíà
ðàññêàçàë À.Ô.Óêîëîâ, çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè.

Âàæíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñïå-
öèàëèñòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ïîäíÿë ïðåäñòàâèòåëü âûñøåé
øêîëû Ð.Þ.Êîíäðàòîâ, à î ãîòîâíî-
ñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ðàáî-
òàòü â ÈÊÒ-íàñûùåííîé ñðåäå ãî-
âîðèëè ðåêòîð èíñòèòóòà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè (ÊÈÍÏÎ)
Ã.Í.Ïîä÷àëèìîâà è ïðîðåêòîð ïî
ÈÒ Å.À.Êóçíåöîâà. Çàòðàãèâàëèñü
òåìû äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñòðóêòóðû
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðà-

Èíôîðìàòèçàöèÿ êàê èñêóññòâî

Áîëüøàÿ êóðñêàÿ ñèìôîíèÿ
Ïàðòèòóðà ðàñïèñàíà. Èñïîëíèòåëè íàçíà÷åíû. Ïðåìüåðà ñîñòîÿëàñü

Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ ÕÓÄÈÍ äàåò èíòåðâüþ: èíòåðåñ ÑÌÈ
ê îáðàçîâàòåëüíîé êîíôåðåíöèè î÷åíü âûñîê
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Êóðñê: èíôîðìàòèçàöèÿ
â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè

Â ïðèâåòñòâåííîì âûñòóïëåíèè
ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Êóðñêîé îáëàñòè äîê-
òîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîðà Àëåêñàíäðà Õóäèíà ïðîçâó÷à-
ëè öèôðû,  ôàêòû è îöåíêè.

Ñòàòôàêò
Â  Êóðñêîé îáëàñòè 557  øêîë

(72% - ñåëüñêèå øêîëû).
Ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ -

áîëåå 9,5 òûñÿ÷è.
Íåòáóêîâ, íîóòáóêîâ -  4,5 òû-

ñÿ÷è.
Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ íà

1 ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð - 8.
Ïðèíòåðîâ  è ÌÔÓ -  6 íà øêîëó

( â  2010 ã. - 3 íà øêîëó).
Èíòåðàêòèâíûõ äîñîê -  1  íà

øêîëó ( â  2010 ã.  1 äîñêà íà 2 øêî-
ëû).

Ñèòóàöèþ ñ âíåäðåíèåì ÈÊÒ â
ðåãèîíå ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè îöåíèâàåò äåëî-
âèòî è îïòèìèñòè÷íî: «Åñòü è ñåðü-
åçíûå ðàçðàáîòêè, è ïðèÿòíûå ðå-
çóëüòàòû. Ó íàñ íåò ïðîáëåìíûõ
òî÷åê â ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëå-
íèÿ.  Î÷åíü ìíîãèì ìû îáÿçàíû â
ýòîì íàøèì ïàðòíåðàì - êîìïàíèè
ÀÂÅÐÑ è åå êà÷åñòâåííûì ïðî-
ãðàììíûì ïðîäóêòàì äëÿ èíôîð-
ìàòèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ.
Áëàãîäàðÿ èõ ïîýòàïíîìó ïîâñåìåñ-
òíîìó âíåäðåíèþ â ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ âñåõ 33 ðàéîíîâ Êóðñêîé îáëàñ-
òè çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü ÈÊÒ-
êîìïåòåíöèÿ  ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ,
ñòàë ãîðàçäî ìåíåå çàòðàòíûì
âîïðîñ ôîðìàëèçàöèè íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè ïî ó÷åáíûì çàâåäåíè-
ÿì, áîëåå ýôôåêòèâíûì åå ìîíèòî-
ðèíã è êàê ñëåäñòâèå - êà÷åñòâåííî
èçìåíèëñÿ õàðàêòåð ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ìû ïðîäåëà-
ëè ýòó ðàáîòó î÷åíü ñâîåâðåìåííî,
èíà÷å òðóäíî áûëî áû äâèãàòüñÿ
äàëüøå».

Ñâîåãî ðîäà ãîñóäàðñòâåííîé àò-
òåñòàöèåé äëÿ ðåãèîíà ñòàëî âûïîë-
íåíèå èçâåñòíîãî ïîðó÷åíèÿ Ïðåçè-

ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èñïîë-
íèòåëåì ðàáîò â ðàìêàõ ìåðîï-
ðèÿòèé ÃÏ ÐÔ «Èíôîðìàöèîí-
íîå îáùåñòâî (2011-2020
ãîäû)», ïðåäïîëàãàþùèõ ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðû îáùå-
ñòâåííîãî äîñòóïà ê èíôîðìà-
öèè î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëà-
ñòè è ãîñóäàðñòâåííûì óñëóãàì.

Îáëà÷íûå ðåøåíèÿ
«Ðîñòåëåêîìà» äëÿ çåìíûõ
ïðîáëåì

Ïåðåâîä ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ óñëóã â ýëåêòðîí-
íûé âèä, ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíåäðå-
íèþ óíèâåðñàëüíîé ýëåêòðîííîé
êàðòû îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðåãèîíå â
ðàìêàõ îáëàñòíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëü-
ñòâî Êóðñêîé îáëàñòè (2011-2016
ãîäû)». ÎÀÎ «Ðîñòåëåêîì» è Êîìè-
òåò îáðàçîâàíèÿ  è íàóêè Êóðñêîé
îáëàñòè  ïîäïèñàëè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ñîãëàøåíèå, îïðåäåëèëè îáúå-
ìû è ýòàïû ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïåð-
âîî÷åðåäíîé çàäà÷åé áûëè îðãà-
íèçàöèÿ ïîñòàíîâêè íà ó÷åò â äîø-
êîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ýëåêòðîí-
íàÿ î÷åðåäü â äåòñêèå ñàäû.

Ñëîâî - «Ðîñòåëåêîìó»: «Ðàáî-
òàëè â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ,
ïðàêòè÷åñêè êðóãëûå ñóòêè, â
î÷åíü ñæàòûå ñðîêè. È ñëîæ-
íîñòü, è ïðîñòîòà çàäà÷è çàêëþ-
÷àëàñü â íåîáõîäèìîñòè èíòåãðè-
ðîâàòü ãîñóñëóãè ñ  ïðîãðàììíûìè
ïðîäóêòàìè  êîìïàíèè ÀÂÅÐÑ, êî-
òîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èí-
ôîðìàöèîííîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíà. Òóò âñå çà-
âèñåëî îò òîãî, íàñêîëüêî áûñòðî
íàéäóò îáùèé ÿçûê - â ïðÿìîì è
ïåðåíîñíîì ñìûñëå -  ïðîãðàììèñ-
òû íàøèõ êîìïàíèé, îò èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà è îïåðàòèâíîñòè. Ñïå-
öèàëèñòû ïîêàçàëè âûñîêèé êëàññ,
è ðåçóëüòàò ïðèÿòíî ïîðàçèë  -
ðàáîòó ìû ñìîãëè çàêîí÷èòü
äàæå ðàíüøå ñðîêà, è ñ  31 äåêàáðÿ
2013 ã. ïðîãðàììà âíåäðåíà è óñ-
ïåøíî ðàáîòàåò  âî âñåõ 33 ìóíè-
öèïàëèòåòàõ ðåãèîíà».

Ðåøåíèÿ «Ðîñòåëåêîìà» ïîçâî-
ëÿþò âûâåñòè óñëóãè â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ íà êà÷åñòâåííî íîâûé

ðàçâèòèåì  îáðàçîâàòåëüíûõ ïîð-
òàëîâ, ðåàëèçàöèåé ïîäõîäîâ ê
ïðåäîñòàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â
ýëåêòðîííîì âèäå, èñïîëüçîâà-
íèþ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé â îáó÷åíèè
øêîëüíèêîâ. Ïðîøëè äèñêóññèîí-
íûå ïëîùàäêè, ìàñòåð-êëàññû,
ïðîâåäåíû äèñòàíöèîííûå óðîêè
è ïðåçåíòàöèè  (ìàòåðèàëû âûëî-
æåíû íà ñàéòå ÎÁÓ ÈÀÖ ÊÎ
www.iac46.ru).

äåíòà ÐÔ îò 18 îêòÿáðÿ 2013 ã. ¹ Ïð-
2431 (ïóíêò 2) «Ïðèåì çàÿâëåíèé,
ïîñòàíîâêà íà ó÷åò è çà÷èñëåíèå
äåòåé â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, ðåàëèçóþùèå îñíîâíóþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (äåòñêèå ñàäû)».

È çäåñü íèêàê íåëüçÿ áûëî îáîé-
òèñü áåç ó÷àñòèÿ ÎÀÎ «Ðîñòåëå-
êîì».

Ñîãëàñíî ðàñïîðÿæåíèþ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 453-ð îò 21
ìàðòà 2011 ã. ÎÀÎ «Ðîñòåëåêîì»

çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòàíäàð-
òîâ è ÔÃÎÑ, ðåàëèçàöèè ìóíèöè-
ïàëüíûõ óñëóã â ýëåêòðîííîì âèäå
è ìíîãèå äðóãèå.
Äîðîãèå ïàðòíåðû!

Âûñòóïëåíèÿ Ìàðèíû Äûäûø-
êî, ðóêîâîäèòåëÿ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îòäåëà Ãðóïïû êîìïàíèé
ÀÂÅÐÑ, æäàëè ñ áîëüøèì èíòåðå-
ñîì. Ìíîãèå ó÷àñòíèêè êîíôåðåí-
öèè ïðèåõàëè, ÷òîáû óçíàòü ïîä-
ðîáíåå î  ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòàõ
êîìïàíèè è óñëîâèÿõ çàêëþ÷åíèÿ
äîãîâîðà íà óðîâíå ãîðîäà è ðåãèî-
íà. Îïûò Êóðñêîé îáëàñòè  âäîõ-
íîâëÿåò, ãîòîâíîñòü êîëëåã ïîä-
äåðæàòü - îêðûëÿåò,  îòðàáîòàííàÿ
ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòíå-
ðàìè  âñåëÿåò óâåðåííîñòü.

Ãðóïïà êîìïàíèé ÀÂÅÐÑ - îäèí
èç ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà
ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèéñÿ íà âûïîëíåíèè
ñëîæíûõ êîìïëåêñíûõ ðåøå-
íèé, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ.

Ñòàòôàêò
Ó êîìïàíèè ÀÂÅÐÑ áîëåå

16000 ïîëüçîâàòåëåé èç 68 ðåãè-
îíîâ ÐÔ è ñòðàí ÑÍÃ.

Â ïàêåòå ïðåäëîæåíèé äëÿ ÎÓ -
17 ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ;
ïðîåêòû äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)
óñëóã.

Êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå
ïðîãðàìì ÊÐÌ «Äèðåêòîð», ÊÐÌ
«ÐÎÍÎ», ÈÀÑ «ÀÂÅÐÑ: Ñâîäíàÿ ñòà-
òèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü», ÈÀÑ
«Àâåðñ: Ìîíèòîðèíã» ïîëîæåíî â
îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì. Ïîëüçîâàòåëè
ïðîãðàìì èìåþò âîçìîæíîñòü
ïðåäîñòàâëÿòü â ýëåêòðîííîì
âèäå òàêèå óñëóãè, êàê èíôîðìà-
öèÿ î òåêóùåé óñïåâàåìîñòè ó÷à-
ùåãîñÿ, âåäåíèå ýëåêòðîííîãî
äíåâíèêà è ýëåêòðîííîãî æóðíàëà,
ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ è ó÷åáíûõ ïëàíàõ, ðàáî-
÷èõ ïðîãðàììàõ ó÷åáíûõ êóðñîâ,
ãîäîâûõ êàëåíäàðíûõ ó÷åáíûõ
ãðàôèêàõ.

Îðãàíèçàòîðû è ïàðòíåðû êîíôåðåíöèè - îäíà êîìàíäà!
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«Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ãëóáîêî ïðîíèêëè â íàøó æèçíü, ýòî
íàøå íàñòîÿùåå è áóäóùåå, è íàì æèòü â ýòîì ìèðå», - ñêàçàëà Ì.Ì.Äû-
äûøêî â çàêëþ÷åíèå ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ. ×òî òóò ïðîòèâîïîñòàâèòü!

Åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
Òåìà èíòåãðàöèè ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùåé. Îðãàíè÷íî

ñîåäèíèòü ñîáñòâåííûé îïûò ñ âîçìîæíîñòÿìè êðóïíûõ ïðîôèëü-
íûõ êîìïàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà,  êàê ïî-
êàçûâàåò æèçíü, - ñàìîå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå çàäà÷è èíôîðìàòè-
çàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.  Ýòî óáåäèòåëüíî äîêàçàëè èòîãè áîëü-
øîãî ôîðóìà, ïðîøåäøåãî â Êóðñêå è ïðîçâó÷àâøåãî íà âñþ ñòðàíó.



20
¹20 (10517)
îò 20 ìàÿ
2014 ãîäà

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Âîïðîñû ìîæíî çàäàâàòü
íà íàøåì ñàéòå

Ë.ÑÀÉÑÀÍÎÂ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ìîÿ æåíà 24 ãîäà ðàáîòàåò â ñåëüñêîé
áèáëèîòåêå, èìååò áèáëèîòå÷íîå ñðåä-
íåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ïîñëå àò-
òåñòàöèè ðàáîòàåò ïî 11-ìó ðàçðÿäó êàê
çàâåäóþùàÿ áèáëèîòåêîé. Ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó íà 0,25 ñòàâêè 8 ëåò ðàáîòàåò â
ìåñòíîé øêîëå áèáëèîòåêàðåì. Îäíàêî
îïëàòà òðóäà â øêîëå åé ïðîâîäèòñÿ ïî
8-ìó ðàçðÿäó. Àäìèíèñòðàöèÿ ìîòèâèðó-
åò òåì, ÷òî â øêîëüíîé áèáëèîòåêå íåò
ñòàâêè çàâåäóþùåé. Ïðàâèëüíî ëè ýòî?

- Ê ñîæàëåíèþ, íà âàø âîïðîñ íåâîçìîæ-
íî äàòü ïîëíûé îòâåò. Íå õâàòàåò èñõîäÿ-
ùèõ äàííûõ. Íî â ëþáîì ñëó÷àå äîëæíîñòè
«çàâåäóþùèé áèáëèîòåêîé» è «áèáëèîòå-
êàðü» ïðåäïîëàãàþò íåðàâíîçíà÷íûå ðàç-
ìåðû îïëàòû òðóäà (ýòè äâå äîëæíîñòè äëÿ
ïîíèìàíèÿ ðàçíèöû â îêëàäàõ íàäî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ è
ïîä÷èíåííîãî). Óâû, â äàííîì ñëó÷àå íå
èìååò çíà÷åíèÿ òîò ôàêò, ÷òî â øêîëå øòàò-
íûì ðàñïèñàíèåì íå ïðåäóñìîòðåíà äîëæ-
íîñòü çàâåäóþùåãî áèáëèîòåêîé. Îñòàâ-
øèéñÿ áèáëèîòåêàðü âñå ðàâíî áóäåò ïîëó-
÷àòü îïëàòó òðóäà êàê ïîä÷èíåííûé.

Â öåëîì íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïî íîâîé ñè-
ñòåìå îïëàòû òðóäà ðàçìåð îêëàäà íå çàâè-
ñèò ïîëíîñòüþ îò ðàçðÿäà. Îïëàòà òðóäà
áþäæåòíèêîâ (ê êîèì îòíîñÿòñÿ è áèáëèî-
òåêàðü øêîëû, è çàâåäóþùèé áèáëèîòå-
êîé) ñòðîèòñÿ èç òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Ïåðâàÿ ÷àñòü - íåèçìåííûé îêëàä, âåëè-
÷èíó êîòîðîãî îïðåäåëÿþò äîëæíîñòü ñî-
òðóäíèêà è åãî îïûò. Ðàçìåðû îêëàäîâ ðà-
áîòíèêîâ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôè-
êàöèîííûì ãðóïïàì óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ
ó÷åòîì òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêå è óðîâíþ êâàëèôèêàöèè, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Âûïëàòû ïî äîëæíîñòíûì îêëàäàì ñîñòàâ-
ëÿþò ÷óòü áîëüøå 40% îò çàðïëàòû.

Âòîðàÿ - êîìïåíñàöèè (äåíüãè çà ëèøíèå
îòðàáîòàííûå ÷àñû, òÿæåëûå ðàáî÷èå óñëî-
âèÿ, âðåäíûå âîçäåéñòâèÿ è ò. ä.).

Êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû óñòàíàâëè-
âàþòñÿ íà îñíîâå ïåðå÷íÿ âèäîâ âûïëàò
êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà. Â ïîëîæåíè-
ÿõ îá îïëàòå òðóäà ó÷ðåæäåíèé óêàçûâàþò-
ñÿ íàèìåíîâàíèÿ óñòàíîâëåííûõ âûïëàò,
èõ ðàçìåðû è óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ. Êîì-
ïåíñàöèîííûå âûïëàòû óñòàíàâëèâàþòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì è ñî-
ñòàâëÿþò îêîëî 15% îò çàðïëàòû.

Òðåòüÿ - ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû. Îíè
ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ïåðå÷íÿ ñòèìóëè-
ðóþùèõ âûïëàò ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷ðåæäå-
íèé è èñõîäÿò èç íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëå-
íèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêà-
çàòåëåé, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðûõ äàííûå
âûïëàòû è áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ. Ñòèìóëè-
ðóþùèå âûïëàòû ñîñòàâëÿþò 41,3%.

Òàêèì îáðàçîì, â êàæäîì ìóíèöèïàëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè (è îáðàçîâàíèÿ, è êóëüòó-
ðû) äîëæíî áûòü óòâåðæäåíî ïîëîæåíèå
îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ, â êîòîðîì ÷åò-
êî îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâàíèÿ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ îêëàäîâ.

Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì Åäèíîãî òà-
ðèôíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà
ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ, Åäèíîãî êâàëè-
ôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ,
à òàêæå ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-
òèé ïî îïëàòå òðóäà, ðåêîìåíäàöèé Ðîññèé-
ñêîé òðåõñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðî-
âàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé
(÷àñòü òðåòüÿ ñòàòüè 135 íàñòîÿùåãî êî-
äåêñà) è ìíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôñî-
þçîâ (îáúåäèíåíèé ïðîôñîþçîâ) è îáúåäè-
íåíèé ðàáîòîäàòåëåé.

Áèáëèîòåêàðè è çàâåäóþùèå áèáëèîòå-
êàìè îòíîñÿòñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé êâà-
ëèôèêàöèîííîé ãðóïïå «Äîëæíîñòè ðàáîò-
íèêîâ êóëüòóðû, èñêóññòâà è êèíåìàòîãðà-
ôèè âåäóùåãî çâåíà». Ê ñîæàëåíèþ, áèá-
ëèîòåêàðåé íå îòíîñÿò ê ïîäîáíîé êâàëè-
ôèêàöèîííîé ãðóïïå äëÿ ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ. È òàê óæå äîâîëüíî äàâíî: øêîëü-
íûå áèáëèîòåêàðè íàõîäÿòñÿ ìåæäó íåáîì
è çåìëåé, â ñâÿçè ñ ÷åì ëèøåíû ìíîãèõ
ëüãîò, ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ. Íî ìîæíî è ïîïðîáîâàòü
îáíàäåæèòü áèáëèîòåêàðåé òåì, ÷òî Ïðåçè-

äåíò ÐÔ â îäíîì èç ñâîèõ ïåðâûõ óêàçîâ
ïîñëå âûáîðîâ 2012 ãîäà îáåùàë ïîâûøå-
íèå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû è äîâåäåíèå ê 2018 ãîäó åå ñðåä-
íåãî óðîâíÿ äî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â
ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíå (íàïîìèíàþ,
÷òî áèáëèîòåêàðè â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê ðàáîòíèêè ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû).

Íà ïðàêòèêå æå ñåãîäíÿ ïîëîæåíèÿ îá îï-
ëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé îáû÷íî ñîäåðæàò ñëåäóþùèå
óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà áèáëèîòå÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ.

Áèáëèîòåêàðè íå âêëþ÷àþòñÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèîííóþ ãðóïïó
(íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåííûõ ðóêîâîäè-
òåëþ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ): çàâåäóþ-
ùèé áèáëèîòåêîé îòíîñèòñÿ ê 1-é ãðóïïå
ïî îïëàòå òðóäà ðóêîâîäèòåëåé. Äîëæíîñò-
íûå îêëàäû áèáëèîòåêàðåé óñòàíàâëèâà-
þòñÿ íà 10-20% íèæå, ÷åì çàâåäóþùèì
áèáëèîòåêîé ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ãðóï-
ïàì îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé (â ñðåä-
íåì ðå÷ü èäåò ïðèìåðíî î 5500 ðóáëÿõ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïåðå÷íåì âèäîâ âûïëàò
êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà â ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáîòíèêàì óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû âûïëàò
êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà:

- âûïëàòû ðàáîòíèêàì, çàíÿòûì íà òÿæå-
ëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè)
îïàñíûìè è èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè
òðóäà;

- âûïëàòû çà ðàáîòó â óñëîâèÿõ, îòêëîíÿ-
þùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ (ïðè âûïîëíåíèè
ðàáîò ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè, ñîâìåùå-
íèè ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé), ñâåðõóðî÷-
íîé ðàáîòå, ðàáîòå â íî÷íîå âðåìÿ è ïðè
âûïîëíåíèè ðàáîò â äðóãèõ óñëîâèÿõ, îò-
êëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ).

Â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ íà îñ-
íîâàíèè óêàçàííîãî ïåðå÷íÿ ïî ñîãëàñîâà-
íèþ ñ ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì ðàáîò-
íèêîâ óòâåðæäàåòñÿ ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé,
ïî êîòîðûì ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé
ðàáîòû óñòàíàâëèâàåòñÿ äîïëàòà.

Êîíêðåòíûé ðàçìåð äîïëàòû óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò çà âðåìÿ ôàêòè÷åñêîé çàíÿòîñòè â òà-
êèõ óñëîâèÿõ.

Ïðè íàëè÷èè êíèæíîãî ôîíäà íå ìåíåå
1000 êíèã óñòàíàâëèâàþòñÿ äîïëàòû çà ðà-
áîòó ñ áèáëèîòå÷íûì ôîíäîì, çà ðàáîòó ñ
àðõèâîì ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïåðå÷íåì âèäîâ âûïëàò
ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà â ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáîòíèêàì óñòàíàâëè-

ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ðàçäåë «Êâàëè-
ôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ» (óòâåðæäåí ïðè-
êàçîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò
26.08.2010 ã. ¹761í) âíåñåíà íîâàÿ äîë-
ãîæäàííàÿ äîëæíîñòü «ïåäàãîã-áèáëèîòå-
êàðü», íàèìåíîâàíèå êîòîðîé ìîæåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî,
ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ââåäåíèå òàêîé äîëæíîñòè â øòàòû øêîë
ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêó, çàíèìàþùåìóñÿ áèá-
ëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîïàñòü â òó ñà-
ìóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèîí-
íóþ ãðóïïó ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, à íå
êóëüòóðû. Ðåøåíèå î âêëþ÷åíèè â øòàò òà-
êîé äîëæíîñòè ïðèíèìàåòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà-
áèáëèîòåêàðÿ - âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
(ïåäàãîãè÷åñêîå, áèáëèîòå÷íîå) îáðàçîâà-
íèå áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó
ðàáîòû.

Ïåäàãîã-áèáëèîòåêàðü íàðàâíå ñ ó÷èòå-
ëåì îòíåñåí ê 4-ìó êâàëèôèêàöèîííîìó
óðîâíþ ïî îïëàòå òðóäà.

Â ñâîåì ïèñüìå îò 08.08.2011 ã. ¹03-495
Äåïàðòàìåíò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ ðàçúÿñíÿë ñëåäóþùåå ïî ïîâîäó
íîâîé äîëæíîñòè.

Äåïàðòàìåíò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè èíôîðìèðóåò, ÷òî â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà øêîëüíîãî áèáëèîòå-
êàðÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîäãîòîâëåíà è íà-
ïðàâëåíà â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè
êâàëèôèêàöèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äîëæ-
íîñòè «ïåäàãîã-áèáëèîòåêàðü» ñ ïðåäëîæå-
íèåì î âêëþ÷åíèè äàííîé äîëæíîñòè â
ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèîííóþ
ãðóïïó äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷-
íèêà.

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè èçäàí ïðè-
êàç «Î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â Åäèíûé êâà-
ëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ,
ðàçäåë «Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòè-
êè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ»
îò 31.05.2011 ã. ¹448í, êîòîðûé äîïîëíÿåò
ðàçäåë III «Äîëæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ» êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñ-
òèêîé äîëæíîñòè «ïåäàãîã-áèáëèîòåêàðü».

Íàèìåíîâàíèå óêàçàííîé äîëæíîñòè
ïðèìåíÿåòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-

Ôàêóëüòàòèâíûå
ðàìêè
Î.ÍÈßÇÎÂÀ, Îðåíáóðã

- Ñóùåñòâóåò ëè çàêîíîäàòåëüíûå òðå-
áîâàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè â øêîëå ôàêóëü-
òàòèâíûõ çàíÿòèé?

- Ïèñüìîì îò 12.05.2011 ã. ¹03-296 Äåïàð-
òàìåíò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè
ÐÔ íàïðàâèë äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàáîòå
ìàòåðèàëû ïî îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ðåàëèçóþùèõ îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
â êîòîðîì îòìå÷åíî, ÷òî ñâÿçóþùèì çâåíîì
ìåæäó âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ è äîïîë-
íèòåëüíûì îáðàçîâàíèåì äåòåé âûñòóïàþò
òàêèå ôîðìû åå ðåàëèçàöèè, êàê ôàêóëüòàòè-
âû, øêîëüíûå íàó÷íûå îáùåñòâà, îáúåäèíå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè,
ó÷åáíûå êóðñû ïî âûáîðó.

Îäíàêî òðåáîâàíèÿ ê ïðîâåäåíèþ ôàêóëü-
òàòèâíûõ çàíÿòèé ôåäåðàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì íå óñòàíîâëåíû. Òàêèå òðåáîâà-
íèÿ ìîæíî âñòðåòèòü â ðåãèîíàëüíûõ àêòàõ.

Ïðè ñîçäàíèè ëîêàëüíûõ äîêóìåíòîâ ïî
ôàêóëüòàòèâíûì çàíÿòèÿì çà îñíîâó ìîæíî
âçÿòü ïèñüìî Ìèíïðîñà ÑÑÑÐ îò 16.01.1975
¹3-Ì «Î ââåäåíèè «Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î
ôàêóëüòàòèâíûõ çàíÿòèÿõ â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëå».

Ñîãëàñíî ýòîìó Òèïîâîìó ïîëîæåíèþ ôà-
êóëüòàòèâíûé êóðñ ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí íå
ìåíåå ÷åì íà 35 ÷àñîâ (1 ÷àñ â íåäåëþ - â òå÷å-
íèå ãîäà èëè 2 ÷àñà â íåäåëþ - â ïîëóãîäèå).

Â ãðóïïû ïî èçó÷åíèþ ôàêóëüòàòèâíûõ
êóðñîâ ó÷àùèåñÿ çà÷èñëÿþòñÿ ïî èõ æåëàíèþ.

Ó÷àùèìñÿ íå ðåêîìåíäóåòñÿ èçó÷àòü áîëåå
äâóõ ôàêóëüòàòèâíûõ êóðñîâ îäíîâðåìåííî.

Ãðóïïû äëÿ èçó÷åíèÿ ôàêóëüòàòèâîâ, êàê
ïðàâèëî, êîìïëåêòóþòñÿ èç ó÷àùèõñÿ îäíîãî
èëè ïàðàëëåëüíûõ êëàññîâ. Çàíÿòèÿ ïî ôà-
êóëüòàòèâàì, íå ñâÿçàííûì ñ ïðåäìåòàìè,
âõîäÿùèìè â ó÷åáíûé ïëàí, ìîãóò ïðîâî-
äèòüñÿ ñ ó÷àùèìèñÿ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ÷èñëî ãðóïï äëÿ ôàêóëüòà-
òèâíûõ çàíÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ
îáùåãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ íà ýòè çàíÿòèÿ, óñ-
òàíàâëèâàåìûõ øêîëå íà îñíîâå äåéñòâóþ-
ùåãî ó÷åáíîãî ïëàíà.

Ôàêóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ äîëæíû ïðåäóñ-
ìàòðèâàòüñÿ ñïåöèàëüíûì ðàñïèñàíèåì è
ïðîâîäèòüñÿ äî èëè ïîñëå óðîêîâ. Â çàâèñè-
ìîñòè îò ìåñòíûõ óñëîâèé (ðàññòîÿíèå îò
ìåñòà æèòåëüñòâà äî øêîëû, ðàçìåùåíèå
ó÷àùèõñÿ â èíòåðíàòå è äð.) ìîæåò áûòü ïðå-
äóñìîòðåí ïåðåðûâ äëÿ îòäûõà øêîëüíèêîâ
ìåæäó îáÿçàòåëüíûìè çàíÿòèÿìè è ôàêóëü-
òàòèâàìè.

Íàïîëíÿåìîñòü ãðóïï îïðåäåëÿåòñÿ äè-
ðåêòîðîì øêîëû â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôè-
êè ôàêóëüòàòèâíûõ êóðñîâ, íî íå ìåíåå 10
÷åëîâåê â ãðóïïå.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íà òîò èëè èíîé ôà-
êóëüòàòèâíûé êóðñ ÷èñëî æåëàþùèõ ó÷à-
ùèõñÿ ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè íàáîðà, ïðå-
èìóùåñòâî îòäàåòñÿ òåì øêîëüíèêàì, êîòî-
ðûå â èçó÷åíèè äàííîãî è ñìåæíîãî ñ íèì
ïðåäìåòîâ ïðîÿâèëè áîëüøåå ïðèëåæàíèå è
çàèíòåðåñîâàííîñòü.

Ïðè êîìïëåêòîâàíèè ãðóïï äëÿ èçó÷åíèÿ
ôàêóëüòàòèâíûõ êóðñîâ íå äîïóñêàåòñÿ ïðî-
âåäåíèå îòáîðî÷íûõ èñïûòàíèé è ïðîâåðîê.

Çà÷èñëåíèå ó÷àùèõñÿ â ãðóïïó ïî èçó÷å-
íèþ ôàêóëüòàòèâíîãî êóðñà ïðîèçâîäèòñÿ
ó÷èòåëåì, âåäóùèì ôàêóëüòàòèâ, ñ ó÷åòîì
ìíåíèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è óòâåðæäà-
åòñÿ ïðèêàçîì äèðåêòîðà øêîëû íå ïîçäíåå
10 ñåíòÿáðÿ (èëè 10 ÿíâàðÿ).

âàþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû âûïëàò ñòèìóëè-
ðóþùåãî õàðàêòåðà:

- çà èíòåíñèâíîñòü è âûñîêèå ðåçóëüòàòû
ðàáîòû;

- çà êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò;
- çà âûñëóãó ëåò;
- ïðåìèàëüíûå âûïëàòû ïî èòîãàì ðà-

áîòû.
Âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà óñ-

òàíàâëèâàþòñÿ â âèäå íàäáàâîê èëè ïîâû-
øàþùåãî êîýôôèöèåíòà ê äîëæíîñòíûì
îêëàäàì (ñòàâêàì çàðàáîòíîé ïëàòû) ðà-
áîòíèêîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì êâàëèôèêà-
öèîííûì óðîâíÿì ïðîôåññèîíàëüíîé êâà-
ëèôèêàöèîííîé ãðóïïû.

Ðàçìåðû è óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòè-
ìóëèðóþùèõ âûïëàò êîíêðåòèçèðóþòñÿ â
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ ó÷ðåæäå-
íèé (ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ áîëüøîå ðàçíîîá-
ðàçèå òàêèõ âûïëàò).

Â ëþáîì ñëó÷àå ëîêàëüíûå àêòû îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé î ñèñòåìå îïëàòû
òðóäà ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå ðåãèîíàëü-
íûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Âîò ïî÷åìó î÷åíü
âàæíî áûëî áû çíàòü ðåãèîí, â êîòîðîì ðà-
áîòàåò âàøà æåíà.

Ñëåäóåò îñîáî îáðàòèòü âàøå âíèìàíèå
íà òî, ÷òî â Åäèíûé êâàëèôèêàöèîííûé

ãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îá-
ùåãî, ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ðåêîìåíäóåì îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
îñóùåñòâëÿþùèì óïðàâëåíèå â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, äîâåñòè äàííûé ïðèêàç äî ñâå-
äåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äîïîëíèòåëüíî ñîîáùàåì.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 144 Òðóäîâîãî

êîäåêñà ÐÔ ïðîôåññèîíàëüíûå êâàëèôèêà-
öèîííûå ãðóïïû è êðèòåðèè îòíåñåíèÿ
ïðîôåññèé ðàáî÷èõ è äîëæíîñòåé ñëóæà-
ùèõ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèîí-
íûì ãðóïïàì óòâåðæäàþòñÿ ôåäåðàëüíûì
îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùå-
ñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå òðóäà, òî
åñòü Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ êîìïåòåí-
òíà óñòàíàâëèâàòü øòàòíîå ðàñïèñàíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòîì 4 ïóíêòà 3 ñòà-
òüè 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâà-
íèè», â êîòîðîå ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû äîë-
æíîñòè «áèáëèîòåêàðü» è (èëè) «ïåäàãîã-
áèáëèîòåêàðü».

Áèáëèîòåêàðü. Ìåæäó íåáîì è çåìëåé
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Â ïðîêàò âûøåë ôèëüì Àëåêñåÿ
Ó÷èòåëÿ «Âîñüìåðêà» - ýêðàíèçà-
öèÿ îäíîèìåííîé ïîâåñòè Çàõà-
ðà Ïðèëåïèíà. Âïðî÷åì, êàðòèíó
íåëüçÿ íàçâàòü äîñëîâíûì ïåðå-
íîñîì ëèòåðàòóðû íà ýêðàí. Ó÷è-
òåëüñêàÿ «Âîñüìåðêà» - ïðîèçâå-
äåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîå è î÷åíü
íåïðèâû÷íîå äëÿ ðåæèññåðà.

×åòâåðî äðóçåé æèâóò â íåáîëü-
øîì ãîðîäå, ñëóæàò â ÎÌÎÍå è ïû-
òàþòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü áàíäèòñêîé

Êâàäðàò
÷åñòè
«Âîñüìåðêà» Àëåêñåÿ Ó÷èòåëÿ - ïåðâàÿ
ýêðàíèçàöèÿ ïðîçû Çàõàðà Ïðèëåïèíà

ãðóïïèðîâêå âî ãëàâå ñ íåêèì Áó-
öåì. È, âîçìîæíî, ó íèõ áû ÷òî-òî è
ïîëó÷èëîñü, åñëè áû Ãåðìàí íå
âñòðåòèë Àãëàþ - ïîäðóæêó Áóöà è
ïåðâóþ êðàñàâèöó ãîðîäà. Ñ ýòîãî
ìîìåíòà íà÷èíàåòñÿ óæå ñîâñåì
äðóãàÿ áîðüáà - çà ñâîå, ðîäíîå è
ëþáèìîå. Âñå ýòî, êîíå÷íî, åñòü è â
ïîâåñòè Ïðèëåïèíà. Íî ôèëüì ïî-
ëó÷èëñÿ øèðå è ãëóáæå. Îí íå òîëü-
êî ïðî âíåøíèé, î÷åâèäíûé êîíô-
ëèêò,  âíóòðåííåå ïðîòèâîñòîÿíèå
çäåñü êóäà îñòðåå. Êèíîäðàìàòóðã
Àëåêñàíäð Ìèíäàäçå íàïèñàë ñöå-
íàðèé î ìíîãîì: î íàøåé íåäàâíåé
èñòîðèè, êîãäà ñòðàíà, ïåðåïîë-
íåííàÿ ñâåòëûìè íàäåæäàìè íà
ïåðåìåíû, âñòðå÷àëà ìèëëåíèóì, î
ìóæñêîé äðóæáå áåç âîïðîñîâ è
îãîâîðîê, íàêîíåö, î ñèëüíîì, íå-
óïðàâëÿåìîì âçàèìíîì ïðèòÿæå-
íèè ìóæ÷èíû è æåíùèíû. Ïðè
âñåì ýòîì êàðòèíå õâàòàåò ïðèëå-
ïèíñêîé áðóòàëüíîñòè, ïðÿìîòû è
æåñòêîñòè: ñöåíû äðàê ñíÿòû íà-
ñòîëüêî óáåäèòåëüíî, ÷òî çðèòåëü,
ñèäÿ â ìÿãêîì êðåñëå êèíîçàëà,
îùóùàåò ïî÷òè ôèçè÷åñêóþ áîëü.

Òàêîé ïîäõîä íåòèïè÷åí äëÿ
ìÿãêîãî, èíòåëëèãåíòíîãî Àëåêñåÿ
Ó÷èòåëÿ, íî ðåæèññåð ãîâîðèò, ÷òî
ëþáèò áðàòüñÿ çà ÷òî-òî íîâîå, íå-
èçó÷åííîå. È äåéñòâèòåëüíî, «Ìà-
íèÿ Æèçåëè», «Äíåâíèê åãî æåíû»,
«Ïðîãóëêà», «Êîñìîñ êàê ïðåä÷óâ-
ñòâèå», «Ïëåííûé» è ìàñøòàáíûé
«Êðàé» äðóã íà äðóãà íå ïîõîæè.
Îáùåå â íèõ - èäåàëüíûé ïîäáîð
àêòåðîâ. È íà ñåé ðàç ðåæèññåð äîë-
ãî èñêàë èñïîëíèòåëåé ãëàâíûõ
ðîëåé, íåñêîëüêî ðàç ìåíÿë óæå
óòâåðæäåííûé ñîñòàâ. Íî â èòîãå
ñâîåãî äîáèëñÿ, íàøåë òåõ, êòî åìó
áûë äåéñòâèòåëüíî íóæåí: ðîëè
÷åòûðåõ äðóçåé ñûãðàëè ìîëîäûå
àðòèñòû Àëåêñåé Ìàíöûãèí, Ïàâåë
Âîðîæöîâ, Àëåêñàíäð Íîâèí è Àð-

ìèð íåáîëüøîãî ïðîâèíöèàëüíîãî
ãîðîäêà. Ìèð äóøíûé è çàìêíó-
òûé. Ìèð, èç êîòîðîãî õî÷åòñÿ óáå-
æàòü. Íåäàðîì áåã - îñíîâíîé ìî-
òèâ ôèëüìà. Îäíà áåäà - áåæàòü-òî
íåêóäà...

«Âîñüìåðêà» - íåòèïè÷íîå êèíî
î ëþäÿõ â ôîðìå. Ïîñëåäíèå ãîäû
íà ýêðàíå, îñîáåííî â àâòîðñêîì
ñåãìåíòå êèíåìàòîãðàôà, ìåíò -
ïåðñîíàæ îòðèöàòåëüíûé. Ãåðîè
ôèëüìà Ó÷èòåëÿ ïî ñóòè ñâîåé íå-
ïëîõèå ðåáÿòà, è öåëü èõ - ñäåëàòü
æèçíü ëó÷øå, ÷åñòíåå. Ñáûëèñü ýòè
ìå÷òû íà÷àëà âåêà èëè íåò, ñóäèòü
çðèòåëþ, êîòîðûé æèâåò çäåñü è
ñåé÷àñ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
«Âîñüìåðêà» - ëåíòà íåóäîáíàÿ,
ïîäâîäÿùàÿ îòíþäü íå óòåøèòåëü-
íûå èòîãè ïåðâûõ ïîëóòîðà äåñÿ-
òèëåòèé íîâîãî âåêà. Ñìîòðåòü åå
íåïðîñòî. Îäíàêî è ïîëüçà î÷åâèä-
íà: «Âîñüìåðêà» - ýòî ñåðüåçíàÿ
âñòðÿñêà, ïðîáóæäåíèå îò ðàâíî-
äóøíîãî ñíà, ýìîöèîíàëüíûé óäàð
ïîä äûõ, ïî÷òè ñòîëü æå ñèëüíûé,
êàê è òå, ÷òî â èçáûòêå ñûïëþòñÿ
íà ãåðîåâ ó÷èòåëüñêîãî ôèëüìà è
ïðèëåïèíñêîé ïîâåñòè. Èñòîðèÿ
ýòà íå ïðèâÿçàíà ê êàêîìó-òî êîíê-
ðåòíîìó ìåñòó, îíà ìîãëà ïðîèçîé-
òè â ëþáîì óãîëêå ïîñòñîâåòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, à ïîòîìó è ïîíÿòà
ñêîðåå âñåãî áóäåò âñåìè íàøèìè
ñîîòå÷åñòâåííèêàìè - áûâøèìè è
íàñòîÿùèìè. Âïðî÷åì, íà Óêðàèíå
«Âîñüìåðêó» çàïðåòèëè, ïîñ÷èòàâ,
÷òî ïîêàçàííûé â êàðòèíå ÎÌÎÍ
áîëüíî óæ ïîõîæ íà ìåñòíûé «Áåð-
êóò». Æàëü. Óêðàèíñêèé çðèòåëü
îñòàëñÿ íå ïðîñòî áåç äèíàìè÷íîãî
ôèëüìà, ÿðêîãî è ÿðîñòíîãî, íå
ïðîñòî áåç õóäîæåñòâåííîãî ñîáû-
òèÿ, íî áåç åùå îäíîãî äîêóìåíòà
ýïîõè, ñïîñîáíîãî ïîìî÷ü ñàìèì
ñåáå îòâåòèòü íà î÷åíü ìíîãèå âîï-
ðîñû âåêà.

òåì Áûñòðîâ. Çàíÿòû â ôèëüìå è
çâåçäû: Àðòóð Ñìîëüÿíèíîâ â ðîëè
áàíäèòñêîãî ãëàâàðÿ Áóöà, Èðèíà
Ïåãîâà, Ñåðãåé Ïóñêåïàëèñ. Àêòåðñ-
êèì äåáþòîì ñòàëà êàðòèíà äëÿ àâ-
òîðà ïîâåñòè Çàõàðà Ïðèëåïèíà,  îí
ïîÿâëÿåòñÿ â ïåðâûõ êàäðàõ â íå-
áîëüøîé, íî êîëîðèòíîé ðîëè âî-
äèòåëÿ-áîìáèëû.

Îñîáîå çâó÷àíèå «Âîñüìåðêå»
ïðèäàåò îïåðàòîðñêàÿ ðàáîòà
Þðèÿ Êëèìåíêî, áåññìåííîãî ñîàâ-
òîðà Àëåêñåÿ Ó÷èòåëÿ. Êëèìåíêî
ñîçäàåò òåìíûé, ïóëüñèðóþùèé,
ïóãàþùèé ñâîåé áåçûñõîäíîñòüþ

Íàñ ÷åòâåðî, ïîêà åùå ìû âìåñòå

À âû ñìîòðåëè?
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Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ

Ñòîëåòèå äðàìàòóðãà Âèêòîðà Ðî-
çîâà îòìåòèëè íà èçëåòå ïðîøëî-
ãî ãîäà ñ äîñòîèíñòâîì è ðàçìà-
õîì. Ôåñòèâàëü «Â ïîèñêàõ Ðîçî-
âà», ñîáðàâøèé íà ñòîëè÷íîé ñöå-
íå ñïåêòàêëè ðàçíûõ òåàòðîâ, ïî-
êàçàë, ÷òî èñêðåííèå «ðîçîâñêèå
ìàëü÷èêè» è íàøåìó âðåìåíè íå
÷óæèå.

Â òåàòðàëüíîì ìóçåå èì. Áàõðó-
øèíà ïîêàçàëè âûñòàâêó «ß - ñ÷àñò-
ëèâûé ÷åëîâåê». Óâèäåëà ñâåò êíèãà
Ðîçîâà «Óäèâëåíèå ïåðåä æèçíüþ».
À â Ðîññèéñêîì àêàäåìè÷åñêîì ìî-
ëîäåæíîì òåàòðå, êóäà â ñâîå âðåìÿ
íèêîìó åùå íå èçâåñòíûé äðàìà-
òóðã ïðèíåñ ñâîþ ïåðâóþ ïüåñó «Åå
äðóçüÿ», óñòðîèëè Ðîçîâñêèå ÷òå-
íèÿ: íà÷èíàþùèå àâòîðû ÷èòàëè
ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ, à ïÿòü ìîëîäûõ
ðåæèññåðîâ ïðåäñòàâèëè ïóáëèêå
ýñêèçû ñïåêòàêëåé ïî ðîçîâñêèì
ïüåñàì. Ãëàâíûé ïðèç â ýòîì èìïðî-
âèçèðîâàííîì êîíêóðñå - âîçìîæ-
íîñòü ïðåâðàòèòü ñöåíè÷åñêèé
«÷åðíîâèê» â ïîëíîöåííûé ñïåê-
òàêëü. Ñ÷àñòëèâûé áèëåò äîñòàëñÿ
Àëåêñàíäðó Áàðêàðó, ðåæèññåðó òå-
àòðàëüíîé ñòóäèè Deep èç Ëóãàíñêà.
È âîò óæå åãî çàòåéëèâûé «Çàòåé-
íèê» - ïîëíîïðàâíûé îáèòàòåëü
àôèøè ÐÀÌÒà.

×òî íóæíî, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàññêà-
çàòü èñòîðèþ ëþáîâíîãî òðåóãîëü-
íèêà? Íå òàê óæ ìíîãî íà ñàìîì
äåëå. Òðè õîðîøèõ àðòèñòà. Ìèíè-
ìóì ðåêâèçèòà è ïÿòà÷îê ñöåíû -
«×åðíàÿ êîìíàòà» ÐÀÌÒà, êðîøå÷-
íûé çàë âñåãî íà íåñêîëüêî äåñÿò-
êîâ ìåñò, îêàçàâøèñü â êîòîðîì áóä-
òî âûïàäàåøü èç âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâà, ïîäõîäèò èäåàëüíî. Äà, è
ïîñëåäíåå, ñóùèé ïóñòÿê - îñîáîå
ðåæèññåðñêîå çðåíèå, áëàãîäàðÿ êî-
òîðîìó ñòàðûé êàê ìèð ñþæåò, ñûã-
ðàííûé è îáûãðàííûé ñîòíè ðàç,

ïðåâðàùàåòñÿ â íå÷òî óíèêàëüíîå, â
ñâîåì ðîäå åäèíñòâåííîå, öåïëÿþ-
ùåå è óæå íå îòïóñêàþùåå, çàñòàâ-
ëÿþùåå áåøåíî êîëîòèòüñÿ ñåðäöå:
«À åñëè áû ÿ òàê? À åñëè áû ñî ìíîé
òàêîå?»

Ïîëâåêà íàçàä Ðîçîâ íàïèñàë ïüå-
ñó äëÿ ñâîåãî âðåìåíè ðåâîëþöèîí-
íóþ, ïî-íàñòîÿùåìó «îòòåïåëü-
íóþ». Íå ïðî çàâîä è äîìåííûå ïå÷è,
íå ïðî äðóæíûé êîëëåêòèâ, ïåðå-
âîñïèòûâàþùèé çàðâàâøåãîñÿ èí-
äèâèäóàëèñòà, íî ïðî ëþäåé, êàêèå
îíè åñòü. Ïðî áîëüøóþ ëþáîâü, îáî-

ùèé äîöåíò Âàëåíòèí (Ñòåïàí Ìî-
ðîçîâ), îòïðàâèâøèéñÿ â îòïóñê
êóäà-òî â Ñî÷è è âñòðåòèâøèé òàì
ñâîåãî ñòàðîãî äðóãà Ñåðãåÿ, êîòîðî-
ãî äàâíî âòàéíå è íå áåç âíóòðåííå-
ãî îáëåã÷åíèÿ ïîëàãàë áåç âåñòè
ïðîïàâøèì. Æåíà Âàëåíòèíà - Ãàëè-
íà (Ðàìèëÿ Èñêàíäåð), ó÷èòåëü íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ â êðàñèâîì áèðþ-
çîâîì ïëàòüå è ñ ïîòóõøèì áåçæèç-
íåííûì âçîðîì, â ïðîøëîì - íåâåñ-
òà Ñåðãåÿ, êîòîðîé âåðíóâøèéñÿ
ñóïðóã íåõîòÿ ðàññêàçûâàåò î ïðè-
êëþ÷èâøåéñÿ âñòðå÷å. È íàêîíåö,

Òàòüÿíà ÌÎÐÎÇÎÂÀ, ôîòî àâòîðà

Çâåçäàìè áàëåòà è ýñòðàäû ñóæäåíî ñòàòü åäèíèöàì,
íî ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî ðàäîñòü òàíöà è ãîëîâî-
êðóæèòåëüíîå âîëíåíèå ñöåíû íåäîñòóïíû ìíîãèì
è ìíîãèì. Ðàçâå íå çà ýòèì èäóò â õîðåîãðàôè÷åñêèå
êðóæêè è ñòóäèè òûñÿ÷è äåâî÷åê è ìàëü÷èêîâ? Ê ñ÷à-
ñòüþ, òàêèå êîëëåêòèâû åñòü è â ìåãàïîëèñàõ, è â íå-
áîëüøèõ ïîñåëêàõ. Ïîääåðæàòü èõ ïðèçâàíà èíèöè-
àòèâà Øêîëû-ñòóäèè Èëçå Ëèåïû - ôåñòèâàëü «Âîë-
øåáíàÿ òóôåëüêà», ñîñòîÿâøèéñÿ ïðè ïîääåðæêå
ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû. Íûíåøíåé âåñíîé îí ïðîøåë
â Ìîñêîâñêîì ìåæäóíàðîäíîì Äîìå ìóçûêè óæå â
÷åòâåðòûé ðàç.

- Çàäóìûâàÿ ôåñòèâàëü õîðåîãðàôè÷åñêèõ øêîë è
òàíöåâàëüíûõ êîëëåêòèâîâ, ìû ïîñòàâèëè ñåáå çàäà÷ó
- ïðîñâåùàòü õîðåîãðàôè÷åñêè, - ïîÿñíÿåò äèðåêòîð ôå-
ñòèâàëÿ Ìàðèÿ Ñóááàòîâñêàÿ. - Òàêæå íàì õîòåëîñü ïðå-
äîñòàâèòü ïëîùàäêó äåòÿì èç ðåãèîíîâ, ãäå áû îíè ïî-
êàçàëè ñåáÿ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû.

Òî, ÷òî ñþäà ïðèåõàëè ñàìûå ÿðêèå è ñàìîáûòíûå, íå
ïðåóâåëè÷åíèå: â ýòîì ãîäó «Âîëøåáíàÿ òóôåëüêà»
ïðèîáðåëà âñåðîññèéñêèé ìàñøòàá, îðãàíèçàòîðû ðàñ-
ñìîòðåëè áîëåå ñòà çàÿâîê èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ, â èòîãå
áûëè îòîáðàíû âñåãî 16, íî êàêèõ! Äóìàåòñÿ, ñîëèñòàì
Áîëüøîãî òåàòðà Àííå Íèêóëèíîé è Äåíèñó Ðîäüêèíó,

îòêðûâøèì êîíöåðò ïà-äå-äå èç «Ëåáåäèíîãî îçåðà»,
íèñêîëüêî íå îáèäíî áûëî óñòóïèòü â ýòîò âå÷åð âñå
âîñòîðãè ïóáëèêè þíûì òàíöîðàì. Òðóäíî áûëî íå
ðàñòðîãàòüñÿ, ãëÿäÿ íà î÷àðîâàòåëüíûõ ìàëûøåê èç
îðåíáóðãñêîãî òåàòðà ìóçûêè è òàíöà «Ùåëêóí÷èê»,
äåëàþùèõ ñòîéêó âíèç ãîëîâîé. È íå âîñõèòèòüñÿ,
ãëÿäÿ, êàê ëîâêî è âèðòóîçíî ïîðõàþò äåâî÷êè èç
èâàíîâñêîãî ñïîðòèâíî-õîðåîãðàôè÷åñêîãî àíñàìá-
ëÿ «Ãðàöèÿ». Íå ñëó÷àéíî îáà êîëëåêòèâà ñòàëè ëàó-
ðåàòàìè ôåñòèâàëÿ. À êàê ïåðåëèâàëîñü âñåìè îòòåí-
êàìè àëîãî «Ïëàìÿ Æàð-ïòèöû» â èñïîëíåíèè ó÷å-
íèö Øêîëû-ñòóäèè Èëçå Ëèåïû: íå ñðàçó è ïîéìåøü,
÷òî îãîíü ðîæäåí âååðàìè â ðóêàõ òàíöîâùèö!

Îòäåëüíî ñòîèò ñêàçàòü î íàðîäíîì òàíöå. Êàê
îðãàíè÷íî è çàäîðíî äåâ÷àòà èç ñòîëè÷íîãî Àíñàìá-
ëÿ ïåñíè è òàíöà èìåíè Ëîêòåâà ïðåâðàòèëèñü â ìîë-
äàâñêèõ «õèòðûõ ïðà÷åê». Êàê ìîùíî âûñòóïèëè ñ
ïåñíÿìè Çàîíåæüÿ ïàðíè è äåâóøêè àíñàìáëÿ òàíöà
«Ñîçâåçäèå» èç Ïåòðîçàâîäñêà. Àáñîëþòíî çàñëóæåí-
íî îáà àíñàìáëÿ ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè â íîìèíàöèè
«Íàðîäíûé òàíåö».

Æþðè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ëåãåíäû áàëåòà õó-
äîæåñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ Ìîñêîâñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêàäåìèè õîðåîãðàôèè Ìèõàèëà Ëàâðîâñ-
êîãî ïðèøëîñü î÷åíü íåëåãêî. Â èòîãå áûëî ðåøåíî
÷èñëî ïîáåäèòåëåé óâåëè÷èòü. Íó êàê, ê ïðèìåðó, â
íîìèíàöèè «Êëàññè÷åñêèé òàíåö» îòìåòèòü òîëüêî
îäíó òàíöîâùèöó? Çäåñü ëàóðåàòàìè ñòàëè Àëåñÿ Ëà-
çàðåâà èç Ëèöåÿ èñêóññòâ Òîëüÿòòè è Ïîëèíà Îëü-
øàíñêàÿ èç Øêîëû-ñòóäèè Èëçå Ëèåïû.

Ñïîðò âñå áîëüøå ïðîíèêàåò â ñîâðåìåííûé òàíåö.
Äîêàçàòåëüñòâî òîìó - ÿðêîå, íåïîõîæåå íà äðóãèå
òàíöåâàëüíîå øîó èâàíîâñêîãî àíñàìáëÿ «Ãðàöèÿ».
- Íàøåìó êîëëåêòèâó 17 ëåò, ìíå - 22, - ðàññêàçûâàåò
õîðåîãðàô Àííà Ïîäêîðûòîâà. - ß òàíöóþ ñ 3 ëåò, êî-
íå÷íî, ïðîøëà ÷åðåç «Ãðàöèþ». Ìîÿ ìàìà - Îëüãà
Àëåêñàíäðîâíà - õóäðóê àíñàìáëÿ, è ÿ ñ 13 ëåò ïîìîãà-
ëà åé ñòàâèòü òàíöû.

Â èòîãå «Ãðàöèÿ» - íåîäíîêðàòíûé ÷åìïèîí ìèðà è
Åâðîïû ïî òàíöåâàëüíîìó øîó. Íî ãëàâíîå äëÿ òàêèõ
ñàìîçàáâåííûõ àðòèñòîâ íå íàãðàäû è öåííûå ïîäàð-
êè è äàæå íå ñòàæèðîâêà â èìåíèòûõ õîðåîãðàôè÷åñ-
êèõ çàâåäåíèÿõ, êîòîðóþ èì ïîäàðèëà «Âîëøåáíàÿ
òóôåëüêà», à ïðèçíàíèå ïóáëèêè.

Ïëîùàäü èñêóññòâ

Òðåòèé ëèøíèé
«Çàòåéíèê» Âèêòîðà Ðîçîâà íà ñöåíå Ðîññèéñêîãî
àêàäåìè÷åñêîãî ìîëîäåæíîãî òåàòðà
ðà÷èâàþùóþñÿ áîëüøèì ïðåäà-
òåëüñòâîì. Íî íåñìîòðÿ íà âñþ ñâîþ
âíóòðåííþþ ñâåæåñòü, ïî ôîðìå
«Çàòåéíèê» - êëàññè÷åñêàÿ äâóõ-
÷àñòíàÿ ïüåñà áåç âñÿêèõ òàì ìîäåð-
íèñòñêèõ øòó÷åê. À Àëåêñàíäðó Áàð-
êàðó íóæíû áûëè èìåííî øòó÷êè.
Íå äëÿ êðàñíîãî ñëîâöà, ðàäè êîòî-
ðîãî íå ïîæàëååøü è êëàññèêà îòå-
÷åñòâåííîé ñöåíû, íî äëÿ ïîëüçû
äåëà, ÷òîáû êîíôëèêò îáîñòðèòü. È
÷òîáû ñòàòü ïîíÿòíûì òåì, êòî âû-
ðîñ â äðóãîì õóäîæåñòâåííîì èçìå-
ðåíèè, ïðèâûê ê íåñêîëüêî èíîìó,
÷åì ó Ðîçîâà, èçîáðàçèòåëüíîìó
ÿçûêó. È êàê îíî, ïîëó÷èëîñü? Ïîëó-
÷èëîñü, îòëè÷íî âûøëî! Áàðêàð
ïðèäóìàë îñòðîóìíûé õîä: âçÿë äâà
àêòà è íàëîæèë èõ äðóã íà äðóãà,
ïðåâðàòèâ â îäèí. Êàê åñëè áû âçÿë
äâà íåãàòèâà è ñäåëàë èç íèõ îäíó
ôîòîãðàôèþ. Â èòîãå äâà äèàëîãà
ñëèëèñü â îäíî òðåõãîëîñèå, îò÷àÿí-
íîå, ïðîíçèòåëüíîå.

Èòàê, â òå÷åíèå ÷àñà ñ ÷åòâåðòüþ
íà ñöåíå òðîå. Ìîëîäîé ïðåóñïåâàþ-

ñàì Ñåðãåé (Àíäðåé Ñèïèí), íåêîãäà
áëåñòÿùèé ìîëîäîé ÷åëîâåê, äóøà
êîìïàíèè, à íûíå âûáðîøåííûé íà
îáî÷èíó æèçíè ìàññîâèê-çàòåéíèê,
ïîæåðòâîâàâøèé ñîáñòâåííûì ÷óâ-
ñòâîì âî èìÿ, êàê åìó êàçàëîñü, ñ÷àñ-
òüÿ ëþáèìîé æåíùèíû. Êòî èç íèõ
òðåòèé ëèøíèé - âîò ãëàâíûé âîï-
ðîñ «Çàòåéíèêà». À óæ êàê îòâåòèòü
íà íåãî - ëè÷íîå äåëî êàæäîãî, åäè-
íóþ èíñòðóêöèþ íèêòî äëÿ íàñ íå
çàãîòîâèë.

È êàê â ëþáîé õîðîøåé èñòîðèè,
çäåñü íåò ïðàâûõ è âèíîâàòûõ. À
åñòü òîëüêî ñâÿçêà ïîëóèñòëåâøèõ
ñêåëåòîâ â øêàôó äà ñëèøêîì ïî-
çäíî ïðèøåäøåå îñîçíàíèå òîãî,
÷òî ìàëåíüêèå óñòóïêè, êðîøå÷íûå
êîìïðîìèññû ñ ñîâåñòüþ è æàëêèå
ìûñëèøêè, ìîë, òàê áóäåò ëó÷øå
äëÿ âñåõ, âûðàñòàþò â èòîãå â îáùåå
íåâûíîñèìîå áåçëþáüå. È ÷òîáû äî-
êàçàòü ýòî, ïîíàäîáèëîñü âñåãî íè-
÷åãî: òðè õîðîøèõ àðòèñòà, ïÿòà÷îê
ñöåíû äà îñîáîå ðåæèññåðñêîå çðå-
íèå.

È áûñòðîé íîæêîé íîæêó áüåò...
Â Ìîñêâå ïðîøåë ôåñòèâàëü äåòñêèõ òàíöåâàëüíûõ øêîë «Âîëøåáíàÿ òóôåëüêà»

Äåâî÷êè ïî-ïðåæíåìó ìå÷òàþò ñòàòü áàëåðèíàìè...
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Íîâåéøàÿ èñòîðèÿ
Ðàáîòû ìíîãî,
íî íàñòðîé
ïîçèòèâíûé
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ïîåõàòü â Êðûì ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà-2013»,
ó÷èòåëÿ áèîëîãèè ëèöåÿ ¹533 Ñåðãåÿ Ñî-
ôåíêî âäîõíîâèëà ìûñëü îäíîãî èç ÷è-
íîâíèêîâ, êîòîðûé íà âàæíîì çàñåäàíèè
ñêàçàë, ÷òî Ïåòåðáóðã äîëæåí ïîìî÷ü íî-
âîìó ðîññèéñêîìó ðåãèîíó â ïëàíå îáðà-
çîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ó ëèöåÿ ñî øêîëîé
¹61 Ñåâàñòîïîëÿ äàâíèå äðóæåñêèå ñâÿ-
çè. Äåëî â òîì, ÷òî ñåâàñòîïîëüñêàÿ øêî-
ëà íîñèò èìÿ èçâåñòíîãî ãåðîÿ-ïîäâîäíè-
êà Àëåêñàíäðà Ìàðèíåñêî, à ðåáÿòà èç
ëèöåÿ ¹533 ïîääåðæèâàþò ñâÿçè ñ ñåìü-
åé îôèöåðà.

Êàê ðàññêàçàë Ñåðãåé Ñîôåíêî, çàäà÷åé-
ìèíèìóì ñòàëî îòâåòèòü íà èíòåðåñóþùèå
ñåâàñòîïîëüöåâ âîïðîñû, ïðîâåñòè ìàñòåð-
êëàññ è ïðàêòèêóì ïî âíåó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îçíàêîìèòü êîëëåã ñ íîðìàòèâíûìè
àêòàìè. Ïðàâäà, äâóõ äíåé äëÿ ýòîãî îêàçà-
ëîñü êàòàñòðîôè÷åñêè ìàëî. Îñîáåííî åñëè
ó÷èòûâàòü íåïîääåëüíûé èíòåðåñ ó÷èòå-
ëåé-þæàí ê ïåòåðáóðãñêîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ.

Ïî ñëîâàì Ñåðãåÿ Ñîôåíêî, äëÿ òîãî ÷òîáû
âëèòüñÿ â ðîññèéñêèé îáðàçîâàòåëüíûé ðÿä,
êîëëåãàì èç Êðûìà ïðåäñòîèò ïðîäåëàòü
áîëüøóþ ðàáîòó. Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó ÷òî
îíè ðàáîòàëè â ñîîòâåòñòâèè ñ óêðàèíñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ê ïðèìåðó, êàòåãîðèÿ
ó÷èòåëÿ â àòòåñòàöèîííîì ëèñòå ó íèõ îáî-
çíà÷àåòñÿ êàê «ó÷èòåëü áèîëîãèè», è ïåäàãîã
óæå íå ìîæåò ïî ýòîé æå êàòåãîðèè áûòü àò-
òåñòîâàí êàê «ó÷èòåëü õèìèè», òî åñòü åìó
íóæíî àòòåñòîâàòüñÿ äâà ðàçà. Òàêæå íåîáõî-
äèìî ïðèâåñòè êàëåíäàðíûé ïëàí øêîëû â
ñîîòâåòñòâèå ñ ðîññèéñêèì êàëåíäàðåì, ïîä-
ãîòîâèòü îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè ê
íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó.

Îñòðî ñòîèò è ïðîáëåìà êàäðîâ. Â ñåâàñòî-
ïîëüñêèõ øêîëàõ, íàïðèìåð, ìàëî ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Ýòà ïðîáëåìà, êñòàòè ñêàçàòü,
ñòîÿëà íåñêîëüêî ëåò íàçàä è ïåðåä ïåòåð-
áóðãñêîé øêîëîé. Â îáùåñòâå áûòîâàëà
ìûñëü, ÷òî óìíîìó ÷åëîâåêó â øêîëå äåëàòü
íå÷åãî. Êðûì÷àíàì, òàê æå êàê è ïåòåðáóðæ-
öàì, ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü íàä ëîìêîé ýòîãî
ñòîéêîãî ñòåðåîòèïà.

- Êîíå÷íî, ïåðâûå, êòî íóæäàåòñÿ â ïîä-
äåðæêå, - ýòî ó÷èòåëÿ, - ñ÷èòàåò Ñåðãåé Ñî-
ôåíêî. - Èì íåîáõîäèìû îáìåí îïûòîì, ìàñ-
òåð-êëàññû, ñåìèíàðû. Ðàäóåò òî, ÷òî ïåäàãî-
ãè ïîëíû ýíòóçèàçìà, ýíåðãè÷íû, õîòÿò è
ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü íîâîå.

- À äåòè?
- Îò äåòåé ÿ â ïîëíîì âîñòîðãå. Îíè â îòëè-

÷èå îò âçðîñëûõ âñå âîñïðèíèìàþò ãîðàçäî
ëåã÷å, ñ óäîâîëüñòâèåì âêëþ÷àþòñÿ â áåñå-
äó. Õîòÿ ÿ, íàïðèìåð, äëÿ ìàñòåð-êëàññà âûá-
ðàë íåïðîñòóþ òåìó î Ðîäèíå, î ðàçíûõ âàðè-
àíòàõ îòíîøåíèÿ ê íåé. Ñåé÷àñ äëÿ ðåáÿò
íàñòóïèë îñòðûé ìîìåíò, ïîòîìó ÷òî áûëà
îäíà ðîäèíà, íå âàæíî, ëþáèìàÿ èëè íåëþ-
áèìàÿ, à ñåé÷àñ äðóãàÿ. Ýòîò ïåðåõîä íóæíî
ïåðåæèòü. Ìíå, êàê ïåäàãîãó, áûëî èíòåðåñ-
íî ïîíÿòü, íàñêîëüêî äåòè ãîòîâû ê ýòîìó.

- È ãîòîâû?
- Äóìàþ, äà. Ïî îêîí÷àíèè çàíÿòèÿ ÿ çàäàë

âîïðîñ, ðàäè êîòîðîãî, ñîáñòâåííî, è áûë
ïðîâåäåí ìàñòåð-êëàññ. ß ñïðîñèë: «Ðåáÿòà,
êòî èç âàñ â äàííûé ìîìåíò õîòåë áû îêà-
çàòüñÿ íà êàêîé-òî äðóãîé ðîäèíå, áîëåå ñïî-
êîéíîé, áîëåå ñòàáèëüíîé, áîëåå êîìôîðò-
íîé ïî óñëîâèÿì? Ïîçàäè âàñ ñèäÿò âçðîñ-
ëûå, è ÷òîáû èì íå áûëî âèäíî âàøåãî îòâå-
òà, ïðîñòî çàêðîéòå ãëàçà â çíàê òîãî, ÷òî íå
õîòåëè áû áûòü çäåñü». Íè îäèí èç øêîëüíè-
êîâ ãëàçà íå çàêðûë. Äóìàþ, ýòî áûëî èñ-
êðåííå, ïîòîìó ÷òî ïåðåäî ìíîé ðåáÿòàì
íåçà÷åì êðèâèòü äóøîé. Òàê ÷òî íîâîå ïîêî-
ëåíèå äåëàåò ñâîé âûáîð.

Òî, ÷òî íåêîòîðûå ïèøóò î ïðîïàãàíäèñò-
ñêîé ìàøèíå, ñ÷èòàþ íåïðàâäîé, ïîòîìó ÷òî
âñå âèäåë ñîáñòâåííûìè ãëàçàìè. Ëþäè äåé-
ñòâèòåëüíî ñ÷àñòëèâû. Â ìàãàçèíå íå êóïèòü
ðîññèéñêîãî ôëàæêà. ß èõ âåç èç Ïåòåðáóðãà.
Êðûì íàñòðàèâàåòñÿ íà ðîññèéñêóþ âîëíó, â
òîì ÷èñëå è åãî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. È â
íàøèõ ñèëàõ ïîñòàðàòüñÿ ïîìî÷ü êîëëåãàì.

Âëàäèìèð ÑÓÏÐÓÍÅÍÊÎ

ß ïîäíÿëñÿ íà ßéëó (òàê â Êðûìó íàçûâà-
þò ãîðíûå ïëîñêîãîðüÿ), è îòêðûëàñü äàëü
- ñâåòëàÿ è ÿñíàÿ. Â ðàçíûå ñòîðîíû ðàçáå-
ãàëèñü äîðîãè, íî ÿ òî÷íî çíàë, êóäà êàêàÿ
âåäåò. È âäðóã èç ñåâåðíûõ óùåëèé âûêà-
òèëèñü òóìàííûå êëóáû, ïîòÿíóëî ñûðîñ-
òüþ è ìèð ïîãðóçèëñÿ â ïðîìîçãëóþ ìãëó.
Âåçäå ïðèçðà÷íûé ñâåò, îáìàí÷èâîå ìåëü-
êàíèå ñêðûòîãî çà ñåðîé ïåëåíîé ñîëíöà,
ïóòè, âåäóùèå â íèêóäà. ß îñòàíîâèëñÿ, çà-
äóìàëñÿ. Ïîòîì ñïóñòèëñÿ â ëîæáèíêó è
ðàçâåë êîñòåð. Áûë ñïîêîåí: áóäåò äåíü -
áóäåò è ïóòü. Òóò â ãîðàõ. À âíèçó? Òàì òó-
ìàí ïîïëîòíåå. È íå òàê ïðîñòî êîñòåð ðàç-
âåñòè íà îáî÷èíàõ àñôàëüòîâûõ ïðîòÿæå-
íèé. È âðÿä ëè ïëàìÿ åãî ñîãðååò, à îòáëåñ-
êè óêàæóò äîðîãó.

Ãäå ïðàâäà? Êàêàÿ îíà? Â ÷üèõ óñòàõ ïðàâ-
äèâåå? Êòî ñóäüè? Îòâåòà êàê íå áûëî, òàê è
íåò. È âñå æå ïîèñê åãî íå ïðåêðàùàåòñÿ. È
ÿñíûì äíåì, è íî÷íîé ïîðîé, è â ñïëîøíîì
òóìàíå. Íåïðàâäîé, îáìàíîì, ëîæüþ ìû âîç-
ìóùàåìñÿ ÷àñòî. Âïîëíå ïðàâåäíî. Âïîëíå
ñïðàâåäëèâî. È äàæå, ïîæàëóé, ðàçóìíî. Íî
ìåæäó òåì áåç ñîêðûòèÿ, èñêàæåíèÿ èñòèíû
êàê áû è íå ïðåäñòàâëÿåì ñâîþ æèçíü. Ïðî-
øëîå îêóòàíî òóìàíîì îáìàíà, áóäóùåå
ñêðûòî çà åãî ïåëåíîé, ïî íàñòîÿùåìó áðå-
äåì íà îùóïü, îáìàííûìè ñòåæêàìè-äîðîæ-
êàìè. È îäíàæäû ïîäóìàëîñü: ìîæåò áûòü,
îáìàí - ñóòü íàøåé æèçíè, êàê ñîí èëè åäà?
Ìîæåò, îí âîîáùå - ñóòü íàøåé ïðèðîäû? Íå
áóäü ëæè, íå ñòàëî á è ïðàâäû.

Ïîïðîáóåì ïðèçâàòü íà ïîìîùü «âåëèêèé,
ìîãó÷èé, ñâîáîäíûé», à ãëàâíîå - «ïðàâäè-
âûé» ðóññêèé ÿçûê. Ëîæü, çàáëóæäåíèå, ãè-
ïîòåçà, ìèô, íåáûëèöà, íàäóâàòåëüñòâî, ìî-
øåííè÷åñòâî, ïîääåëêà, ïîäëîã, ëóêàâñòâî,
õèòðîñòü, ìèñòèôèêàöèÿ, ôàëüøü, âûäóìêà,
âûìûñåë, ïðèòâîðñòâî, èëëþçèÿ - ýòî äàëå-
êî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü òîãî, ÷òî áåç ïðåóâå-
ëè÷åíèÿ ïðàâèò ìèðîì. Êàê ìèðîì ïðèðîäû,
òàê è ìèðîì ëþäåé. Îäíàêî â ïðèðîäå âñå,
÷òî ñâÿçàíî ñ îáìàíîì, - ýòî íå òî, ÷òî ïîäðà-
çóìåâàþò ïîä ýòèì ñëîâîì ëþäè, à îäíî èç
ãëàâíûõ óñëîâèé âûæèâàíèÿ, åñòåñòâåííàÿ
ïîâåäåí÷åñêàÿ (äëÿ äîáû÷è ïðîïèòàíèÿ èëè
çàùèòû) ðåàêöèÿ. Íå ñîâðåò ïòàõà ïåñíåé
ñâîåé è çîáó íå íàáüåò. Ñîì èç íîðû âûñòàâ-
ëÿåò óñ, à ïðîïëûâàþùàÿ ìèìî ðûáêà ïðè-
íèìàåò åãî çà ÷åðâÿ÷êà. Õâàñòàåò îâöà, ÷òî ó
íåå õâîñò, êàê ó æåðåáöà, ñâèíüÿ â áîëîòå
õðþêàåò, ñ÷èòàÿ ñåáÿ ïåðâîé êðàñàâèöåé,
êîìàð ñèëîé ïîõâàëÿåòñÿ, à ñîâà äåòüìè,

ìóõà, ñåâ íà ðîã âîëîâèé, îïîâåùàåò âåñü áå-
ëûé ñâåò, ÷òî îíà âìåñòå ñ âîëîì ïàõàëà.

Òàê â ïðèðîäå. Òàê è ñðåäè ëþäåé. È åñëè
÷åëîâåê - ýòî âñå-òàêè (â ïåðâóþ î÷åðåäü!)
ñëåïîê ïðèðîäû, òî è îáìàí åñòü, ìîæåò, è íå
ïåðâîå, íî, áåçóñëîâíî, îäíî èç ãëàâíûõ óñ-
ëîâèé âûæèâàíèÿ êàê êîíêðåòíûõ ëþäåé,
òàê è âñåãî îáùåñòâà. Â ïðèðîäå ýòî, ïðàâäà,
èíñòèíêò, ñðåäè ëþäåé òîæå, êîíå÷íî, áåñ-
ñîçíàòåëüíîå äåéñòâî, íî è â áîëüøîé ñòåïå-
íè äóøåâíûé ïîðûâ, ÷åòêèé âåêòîð ðàçóìà,
çäðàâûé ñìûñë êîòîðîãî, ïðàâäà, ïîðîþ
òðóäíî îáîçíà÷èòü. Àìåðèêàíñêèé àêòåð

Òèì Ðîò, ãëàâíûé ãåðîé ôèëüìà «Òåîðèÿ
ëæè», â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåí íàó÷íûé
òðóä ïñèõîëîãà Ïîëà Ýêðàíà, êîòîðûé âûÿñ-
íèë, êàê ìîæíî ðàñêðûòü ëîæü, àíàëèçèðóÿ
ìèìèêó, æåñòû è äàæå äûõàíèå ëþáîãî ÷åëî-
âåêà, íà âîïðîñ êîððåñïîíäåíòà «Êàêèì áû
áûë íàø ìèð, åñëè áû êàæäûé ãîâîðèë ïðàâ-
äó?» îòâåòèë: «Îí áûë áû óæàñåí! ß íå äó-
ìàþ, ÷òî ìû ñìîãëè áû äîëãî æèòü. Äóìàþ,
÷òî íàøà ëîæü, âñå íàøè ðàññêàçû è íàøè
âûäóìêè, ôàêòû, âñå ýòî ïåðåìåøàëîñü è
ñîçäàåò î÷åíü èíòåðåñíûé ìèð».

Áàçàð, ðûíîê (ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà!), âî-
îáùå òîðãîâëÿ - ðîäíàÿ ñòèõèÿ îáìàíà. Íå
ñîëãàòü, òàê è íå ïðîäàòü. Ïîõâàëà ïðîäàâöà,
êàê è õóëà ïîêóïàòåëÿ - ýòî åùå öâåòî÷êè,
ñâîåîáðàçíàÿ èãðà: êòî êîãî ïåðåòÿíåò, ÷åé
îáìàí ïåðåñèëèò. Òîðã ïîòåõó ëþáèò. ßãîä-
êè íà÷èíàþòñÿ, êîãäà òîðãîâåö ïðèáåãàåò ê
îòêðîâåííîìó ìîøåííè÷åñòâó, ôàëüñèôè-
êàöèè. Ó îõîòíèêîâ è ðûáàêîâ ñâîÿ îñîáàÿ
ïîõâàëà è âûäóìêà. Îäèí ïîéìàë ïëîòêó, ÷òî
íå ëåçåò è â ãëîòêó, âòîðîé - êàðàñÿ ñ ïîðîñÿ,
òðåòèé öåëèë â îðëà, à ïîïàë â âîëà, ÷åòâåð-
òûé îäíèì âûñòðåëîì ñîðîê óòîê íàíèçàë.
Ó÷åíûé ìóæ â ïîèñêàõ èñòèíû (è îäíîâðå-
ìåííî, à ÷àñòî è â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ïîòóãàõ

äåòñÿ. Êòî íà ÷òî, à ãîëü íà âûäóìêè õèòðà.
Ñëàäêàÿ, à òåì áîëåå óìíàÿ ëîæü áûâàåò ëó÷-
øå ãîðüêîé ãîëîé ïðàâäû. Îáåùàíèå (à
èìåííî â íåì ÷àñòî ëæè õîòü îòáàâëÿé) - ýòî
èãðóøêà, à äóðàêó ðàäîñòü. Âïðî÷åì, è äàëå-
êî íå ãëóïûå ëþäè âèäÿò â «ñïàñèòåëüíîì»
îáìàíå ïàíàöåþ. «Åñëè ê ïðàâäå ñâÿòîé ìèð
äîðîãè íàéòè íå óìååò, ÷åñòü áåçóìöó, êîòî-
ðûé íàâååò ÷åëîâå÷åñòâó ñîí çîëîòîé!» Íî,
óâû, ýòîò «ñîí çîëîòîé» íåðåäêî âäðóã îáî-
ðà÷èâàåòñÿ êîøìàðíûìè ñíîâèäåíèÿìè. È,
î÷íóâøèñü, ñòðÿõíóâ îñòàòêè ñíà, ëþäè
âíîâü è âíîâü ïðîäîëæàþò òîðèòü ïóòü ê
«ïðàâäå ñâÿòîé».

Ïðàâäà íå â óñòàõ, à â äåÿíèÿõ. Ðóññêèé ðå-
ëèãèîçíûé ìûñëèòåëü Âëàäèìèð Ñîëîâüåâ
ïðåäëàãàë áðàòü ïðèìåð ñ Õðèñòà. Ñ åãî ïîìî-
ùüþ ìîæíî îöåíèòü èñòèííîñòü ëþáîãî ïî-
ñòóïêà ÷åëîâåêà. Îí ñâîåîáðàçíûé äóõîâ-
íûé ïîâîäûðü íà ïóòè ê èñòèíå. Ïðàâäà ðàíî
èëè ïîçäíî âîñòîðæåñòâóåò. Áåç Áîæüåé
ïðàâäû íè íà ýòîì, íè íà òîì ñâåòå íå æèâóò
ëþäè, à òîëüêî ìàþòñÿ. Ñëàáîå áûâàåò óòå-
øåíèå, íî âñå-òàêè óòåøåíèå, õîòü êàêàÿ-òî
ñîëîìèíêà, ñâåò â êîíöå òóííåëÿ.

«Áðåõíåé ñâåò îáîéäåøü, à íàçàä íå âåð-
íåøüñÿ», - ãîâîðèëà ìîÿ áàáóøêà. Ïîñòðàí-

Âðàòü
íå óñòàòü...
×åé îáìàí ïåðåñèëèò?

ñòâîâàë ÿ íåìàëî ïî áåëó ñâåòó, ïîâèäàë âñÿ-
êîå. Íåðåäêî ñóäüáà çàáðàñûâàëà â äèêèå
ìåäâåæüè óãëû, êðàÿ, ãäå íå ñòóïàëà íîãà
÷åëîâåêà. È âîò, áîëòàÿñü â ëîäêå ïîñðåäè
ïóñòûííîãî ìîðÿ, îáîçðåâàÿ ñ ïåðåâàëà, êî-
òîðîãî äîñòèã, äàëüíèå õðåáòû, îòäûõàÿ ó
êîñòðà íà òàåæíîé îïóøêå, ÿ ìûñëåííî îòâå-
÷àþ äàâíî ïîêèíóâøåé ýòîò ñâåò áàáóøêå:
«À ìíå è íå õî÷åòñÿ âîçâðàùàòüñÿ...» Îäíàêî
âîçâðàùàòüñÿ ïðèõîäèòñÿ. Â òîì ÷èñëå è ê
îáìàíó. Óâû, âñå ìû â òîé èëè èíîé ìåðå çà-
ëîæíèêè ãîñóäàðñòâ, ïàðòèé, ðîäñòâåííûõ
ñâÿçåé, òðàäèöèé, óáåæäåíèé, ñâîåãî õàðàê-
òåðà. Ôðèäðèõ Íèöøå íàçâàë «ãåíèàëüíîñ-
òüþ ñïðàâåäëèâîñòè» ïîïûòêó âñå-òàêè ïî-
çíàòü èñòèíó, äàæå íåñìîòðÿ íà ñâîè óáåæ-
äåíèÿ, è â ñâÿçè ñ ýòèì «ÿðêî îñâåùàòü êàæ-
äóþ âåùü è çàáîòëèâî îñìàòðèâàòü åå».
Äàæå ðàäè èñòèíû, ïîçíàâ åå, «ãåíèé ñïðà-
âåäëèâîñòè» ãîòîâ âîçäàòü äîëæíîå è ñóãóáî
ñóáúåêòèâíîìó, ÷òî âñå-òàêè èìååò ìåñòî
áûòü (áîëåå òîãî, ñèëüíî âëèÿåò íà íàøó
æèçíü). Ïîïóëÿðíî ýòî ìîæíî òàê ñôîðìóëè-
ðîâàòü: ïîçíàâ èñòèíó, íå ïûòàéñÿ åå âòîë-
êîâûâàòü êàæäîìó âñòðå÷íîìó, íå ìå÷è åå
áèñåð íàïðàâî è íàëåâî. Ïðàâäîèñêàòåëü-
ñòâî - ýòî, êîíå÷íî, íå ïàðàäíûé ìóíäèð, íå
ñóäåéñêàÿ ìàíòèÿ, íî è íå ïîâñåäíåâíàÿ ðà-
áî÷àÿ îäåæêà. Òåì áîëåå ìîæåò îêàçàòüñÿ,
÷òî òâîÿ èñòèíà âîâñå è íå ÿâëÿåòñÿ òàêîâîé.
Èñêàòü è äîáèâàòüñÿ ïðàâäû ìîæíî è íóæíî,
íî ïðè ýòîì íå çàáûâàòü è ïðî äåëî, ïðàâîòà
êîòîðîãî áûâàåò ïîðîþ âàæíåå ïðàâîòû ñà-
ìîé èñòèíû...

Â Âèëüíþñå æèòåëè ãîðîäñêîãî ðàéîíà
îáúÿâèëè ñâîþ òåððèòîðèþ «ðåñïóáëèêîé».
Äàæå ñî÷èíèëè ñîáñòâåííóþ êîíñòèòóöèþ,
îäèí èç ïóíêòîâ êîòîðîé ãëàñèò: «×åëîâåê
èìååò ïðàâî ïîíèìàòü». Â äðóãîì æå ïóíêòå,
ñëåäóÿ ïðèíöèïó ñâîáîäíîãî âîëåèçúÿâëå-
íèÿ, íà÷åðòàëè: «×åëîâåê èìååò ïðàâî íå ïî-
íèìàòü». ×òî æ, òàê ÷àñòî â æèçíè óäîáíåå.
Ëó÷øå íå çíàòü ïðàâäû. Íå òî ÷òîá ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ îáìàíîì, íî è äî èñòèíû äîêàïû-
âàòüñÿ íåîáÿçàòåëüíî. ×òî äåëàòü ñ ïðàâäîé,
êóäà ñ íåé? Ìíîãèå íå çíàþò, òåðÿþòñÿ. Íè
õëåáà îíà íå ïðèáàâèò, íè ïîêîÿ. Ñàìîîáìàí
â ýòîì ñëó÷àå ñâîåîáðàçíàÿ çàùèòíàÿ ðåàê-
öèÿ. ×åëîâåê, êîíå÷íî, èìååò ïðàâî íà íåïî-
íèìàíèå, íî âñå-òàêè, íàâåðíîå, áîëüøå íà
ïîíèìàíèå. Ïðè÷åì ïîíèìàíèå, ïîèñê ïðàâ-
äû íå âñåãäà äîëæíû âåñòè ê íåìåäëåííîìó
äåéñòâèþ èëè, ñêàæåì òàê, ïðîòèâîäåé-
ñòâèþ íåïðàâäå. Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî òåáÿ
îáìàíûâàþò, ÷òî êðîåòñÿ íà ñàìîì äåëå çà
ëæèâûìè ðå÷àìè, - óæå äåéñòâèå. Âåðíåå
òàê: ýòî óæå äóøåâíàÿ ãîòîâíîñòü ñîâåð-
øèòü äåéñòâèå èëè íà òàêîâîå äåéñòâèå ïîä-
âèãíóòü äðóãîãî.

ïîäíÿòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, óäîâëåò-
âîðèòü ñâîè àìáèöèè, ïîòóæå íàáèòü êîøå-
ëåê) âûäâèãàåò âñå íîâûå è íîâûå ãèïîòåçû,
äîêàçûâàåò òåîðèè, çàâåäîìî çíàÿ, ÷òî îíè
ìîãóò áûòü îøèáî÷íûìè, ëîæíûìè.

Êàê æå âåñòè ñåáÿ ëþäÿì â ñòèõèè îáìàíà?
Êàê ðàçîáðàòüñÿ â íåé, à ðàçîáðàâøèñü, ïðî-
òèâîñòîÿòü? ×åëîâå÷åñòâî â ðàñòåðÿííîñòè.
Åñëè «ïðèçðà÷íî âñå â ýòîì ìèðå áóøóþ-
ùåì», åñëè îò îáìàíà íå ñïðÿ÷åøüñÿ, íå ñêðî-
åøüñÿ è òåì áîëåå íå óáåðåæåøüñÿ, òî êàê æå
áûòü, êàê æèòü íå ïî ëæè? Âîïðîñîâ áîëüøå,
÷åì îòâåòîâ. Ìîæíî ïîïûòàòüñÿ âñå-òàêè îò-
äåëèòü òàê íàçûâàåìóþ ëîæü âî ñïàñåíèå,

çàáëóæäåíèå îò çëîíàìåðåííîãî îáìàíà, îò-
êðîâåííîãî ìîøåííè÷åñòâà. Êóêóøêà êëà-
äåò ÿéöà â ÷óæèå ãíåçäà ðàäè ñïàñåíèÿ ñâîèõ
äåòåé. Òàê ÷àñòî ïîñòóïàåò è ÷åëîâåê. Êàæ-
äûé êóëèê ñâîå áîëîòî õâàëèò è îáìàííûìè
ìàíåâðàìè îòâîäèò âðàãà îò ñâîåãî ãíåçäà,
êàæäûé õóòîðÿíèí ñâîþ õèæèíó âûñòàâëÿ-
åò êàê ñàìóþ íàðÿäíóþ, ñàìóþ óþòíóþ è ãî-
òîâ çàùèùàòü åå ëþáûìè ñïîñîáàìè. È åñëè
îí ïðè ýòîì íåìíîãî òóìàíà íàïóñòèò èëè
ïîçâîëèò ñåáå êàêóþ-íèáóäü íåâåðîÿòíóþ
âûäóìêó, õèòðîñòü, òî êðàñíåòü, à òåì áîëåå
ïîñûïàòü ïåïëîì ãîëîâó áåäîëàãå íå ïðè-

Âçãëÿä

Âðåìÿ ðàçáðàñûâàòü êàìíè è âðåìÿ ñîáèðàòü...
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Âûñøàÿ øêîëà

Ñïåöèàëèñòû Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà
ýêîíîìèêè» ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ïîäãîòîâêå êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Óæå áîëåå
òðåõ ëåò Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ
ðåàëèçóåò ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû äëÿ
ó÷èòåëåé è ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâà-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà óãëóáëåíèå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðåäìåòå, îñâîåíèå ñîâðå-
ìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé è ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà

Âñå ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû Èíñòèòóòà
îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ îðèåíòèðîâàíû íà
ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíûé
îïûò ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáó÷å-
íèå â ìàãèñòðàòóðå äàåò îñíîâàíèå ïðåòåí-
äîâàòü íà ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñò-
íèöå è âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ êîíñóëü-
òàöèîííîé, àíàëèòè÷åñêîé è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìàãèñòåðñêèå
ïðîãðàììû Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ áåñ-
ïëàòíûå. Ïðèåì âåäåòñÿ íà îñíîâàíèè
êîíêóðñíîãî îòáîðà. Î÷íî-çàî÷íàÿ ôîðìà
îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò ó÷èòüñÿ áåç îòðûâà
îò ðàáîòû.

Ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû äëÿ
ó÷èòåëåé

Äëÿ  ó÷èòåëåé è ìåòîäèñòîâ â Èíñòèòóòå
îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ðåàëèçóþòñÿ òðè ìà-
ãèñòåðñêèå ïðîãðàììû: «Èíôîðìàöèîí-
íûå ðåñóðñû èñòîðè÷åñêîé íàóêè», «Ïîëè-
òè÷åñêèå âûçîâû ñîâðåìåííîñòè» è «Ôèëî-
ëîãè÷åñêàÿ ãåðìåíåâòèêà øêîëüíîé ñëî-
âåñíîñòè».

Ïðîãðàììà «Èíôîðìàöèîííûå ðåñóð-
ñû èñòîðè÷åñêîé íàóêè» ðàññ÷èòàíà äëÿ
ó÷èòåëåé èñòîðèè. Îñíîâó ïðîãðàììû ñî-
ñòàâëÿåò êîìïëåêñ óíèêàëüíûõ äèñöèïëèí,
êîòîðûå äîëæíû ñîðèåíòèðîâàòü ñîâðå-
ìåííîãî ó÷èòåëÿ â íàðàñòàþùåì èíôîðìà-
öèîííîì ïîòîêå. Îíè ïðèçâàíû ïîìî÷ü åìó
ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèòü íàó÷íûé óðîâåíü
èññëåäîâàíèé, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ â  ðàáîòå, ïîäîáðàòü êà÷å-
ñòâåííûé ìàòåðèàë, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïîçâîëèò øêîëüíèêó ëó÷øå ðàçîá-

ðàòüñÿ â èçó÷àåìîé ïðîáëåìå, à ñ äðóãîé -
áóäåò åìó èíòåðåñåí. ßäðîì ïðîãðàììû ÿâ-
ëÿåòñÿ êîìïëåêñ èñòî÷íèêîâåä÷åñêèõ è èñ-
òîðèîãðàôè÷åñêèõ äèñöèïëèí: «Èñòîðè÷åñ-
êàÿ òåêñòîëîãèÿ», «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà èñòî-
ðè÷åñêèõ ðåêîíñòðóêöèé», «Èñòîðèÿ ôàëü-
ñèôèêàöèé èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ». Ïî-
äîáíûõ êóðñîâ íåò íè â îäíîì ãóìàíèòàð-
íîì âóçå ñòðàíû. Âñå îíè íàïðàâëåíû íà
âûðàáîòêó ó ó÷èòåëÿ óìåíèé è íàâûêîâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
êàê ñ àêàäåìè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè, òàê
è ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè è òèïàìè èñòîðè÷åñ-
êèõ èñòî÷íèêîâ. Ýòîò áëîê äîïîëíÿåòñÿ êóð-
ñàìè, çíàêîìÿùèìè ñëóøàòåëåé ñ ñîâðåìåí-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè èñòîðè÷åñêîé íàóêè è
ïðîáëåìàìè àäàïòàöèè àêàäåìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ê öåëÿì è çàäà÷àì øêîëüíîãî
èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ïðîãðàììå «Ïîëèòè÷åñêèå âûçîâû ñî-
âðåìåííîñòè» âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàñøè-
ðåíèþ âîçìîæíîñòåé ìåòîäèñòîâ è ó÷èòå-
ëåé (êàê â ñîäåðæàòåëüíîì, òàê è â ìåòîäè-
÷åñêîì ïëàíå) â ïðåïîäàâàíèè ñëåäóþùèõ
øêîëüíûõ äèñöèïëèí: «Îáùåñòâîçíàíèå»,
«Ãðàæäàíîâåäåíèå», «Èñòîðèÿ Ðîññèè»,
«Âñåîáùàÿ èñòîðèÿ», «Ðîññèÿ è ìèð». Ïðåä-
ìåòíîå ÿäðî ïðîãðàììû ñîñòàâëÿþò òàêèå
àâòîðñêèå êóðñû, êàê «Èñòîðèÿ ïîëèòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì», «Èñòîðèÿ ðåëèãèé», «Ïðîáëåìû
ìèãðàöèè âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ è íà÷àëå
ÕÕI ââ.», «Ðåëèãèîçíûé ýêñòðåìèçì», «Ñîöè-
àëüíî-ãóìàíèòàðíîå ïðîòèâîäåéñòâèå òåð-
ðîðèñòè÷åñêîé îïàñíîñòè», «Âîñïèòàòåëü-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà» è äð.

Äëÿ ó÷èòåëåé ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòó-
ðû Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ ñîçäàë ìàãèñòåð-
ñêóþ ïðîãðàììó «Ôèëîëîãè÷åñêàÿ ãåðìå-
íåâòèêà øêîëüíîé ñëîâåñíîñòè». Ó÷åá-
íàÿ ïðîãðàììà ìàãèñòðàòóðû íå ïîõîæà íà
ïðèâû÷íûå ïðîãðàììû ôèëîëîãè÷åñêèõ
ôàêóëüòåòîâ. Îíà ðåøàåò íåñòàíäàðòíûå
çàäà÷è, àêòóàëüíûå äëÿ ñåãîäíÿøíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Èíòåðíåò-ýïîõà ìåíÿåò ìûøëå-
íèå ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, ìåíÿþòñÿ è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèì äîëæíî áûòü îáðà-
çîâàíèå.  Â îòëè÷èå îò  íàøåãî òðàäèöèîí-
íîãî  ìîíîëîãè÷íîãî  îáðàçîâàíèÿ (ó÷è-
òåëü òðàíñëèðóåò ó÷åíèêó çíàíèÿ - òîò äîë-

æåí èõ âîñïðèíÿòü è âîñïðîèçâåñòè), äàí-
íàÿ ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà ïðèçâàíà
äàòü ó÷èòåëÿì íàâûêè èíòåðàêòèâíûõ ìå-
òîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ. Êðîìå êóðñîâ, ðàçâè-
âàþùèõ ÿçûêîâîå ÷óâñòâî, ÷èòàòåëüñêóþ
è èññëåäîâàòåëüñêóþ èíòóèöèþ, â ïðî-
ãðàììå ïðåäóñìîòðåí ðÿä äèñöèïëèí, ïî-
ìîãàþùèõ âîñïðèíèìàòü ïðîèçâåäåíèå â
êîíòåêñòå - õóäîæåñòâåííîì, èñòîðè÷åñ-
êîì, ïîëèòè÷åñêîì («Ëèòåðàòóðà è ïîëè-
òè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ èñòîðèÿ», «Ëèòåðà-
òóðà è èñòîðèÿ åâðîïåéñêîé ôèëîñîôèè»,
«Ëèòåðàòóðíàÿ æèçíü XIX-XX âåêîâ â ìå-
ìóàðàõ è äîêóìåíòàõ», «Ðóññêàÿ ñëîâåñ-
íîñòü íà ôîíå åâðîïåéñêîé» è äð.). Âñå êóð-
ñû âûñòðîåíû âîêðóã íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ñåìèíàðà. Ñäåëàíî ýòî äëÿ òîãî,
÷òîáû ìàãèñòðàíòû áûëè íå òîëüêî ñëó-
øàòåëÿìè, íî è èññëåäîâàòåëÿìè. Áëàãî-
äàðÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåé ðîëè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ñåìèíàðà ïðîãðàììà ñå-
ãîäíÿ íå èìååò àíàëîãîâ è îêàçûâàåòñÿ
âíå êîíêóðåíöèè.
Ïðîãðàììû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàíèÿ

Ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà «Óïðàâëåíèå
îáðàçîâàíèåì» ðàçðàáîòàíà äëÿ äèðåêòî-
ðîâ è çàâó÷åé øêîë, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Öåëü
ïðîãðàììû - ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ,
ñïîñîáíûõ ôîðìèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü
ãîñóäàðñòâåííóþ  ïîëèòèêó â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ, àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ìîäåðíèçà-
öèè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì, óïðàâëÿòü îáðà-
çîâàíèåì íà óðîâíå øêîë, ìóíèöèïàëèòå-
òîâ, ðåãèîíîâ, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ ñèñòå-
ìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîãðàììà «Óïðàâëåíèå â âûñøåì îá-
ðàçîâàíèè» ñôîêóñèðîâàíà íà ôîðìèðî-
âàíèè êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ ïðàê-
òèêàì äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ ðàçâèòèÿ âóçîâ è ñîâðåìåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Öåëåâàÿ àóäèòî-
ðèÿ ïðîãðàììû: ðóêîâîäèòåëè ðàçíûõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèòåëè ïðî-
åêòîâ è ïðîãðàìì, êàäðîâûé ðåçåðâ óïðàâ-
ëåíèÿ âóçîâ.

Ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû äëÿ ó÷èòåëåé
è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ

Êàæäàÿ ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ - ýòî øòó÷íûé, ýêñêëþçèâíûé ïðîäóêò. Îíè òàê ñî-
çäàâàëèñü. Êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñî÷àéøèì óðîâíåì êàê ðîññèéñêèõ, òàê è
çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îäíîâðåìåííî àâòîðàìè-ðàçðàáîò÷èêàìè îòäåëüíûõ êóðñîâ è ïðåïîäàâàòåëÿìè.
Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé àâòîð ïðîãðàììû ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íóþ øêîëó. Òàêèå ïðîãðàììû íå ìîãóò áûòü ìàññîâûìè, îíè
ïðèçâàíû çàäàâàòü ïëàíêó è äåìîíñòðèðîâàòü ëó÷øèå îáðàçöû è ìîäåëè ðåàëèçàöèè.

Èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëåíà Èíñòèòóòîì  îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ www.ioe.hse.ru

Åôèì ØÀÈÍ, ïðîôåññîð Òóëüñêîãî
ãîñïåäóíèâåðñèòåòà, Òóëà

Còóäåíòîì Òàøêåíòñêîãî ïåäèíñòèòóòà
âïåðâûå óçíàë î Ïàâëå Ïåòðîâè÷å Áëîíñ-
êîì. Íî íå èç òîãäàøíåãî âóçîâñêîãî êóðñà
èñòîðèè ïåäàãîãèêè, à áëàãîäàðÿ çàìå÷à-
òåëüíîé êíèãå Ñ.Ñîëîâåé÷èêà «×àñ ó÷åíè-
÷åñòâà». È òîëüêî â 1974-ì ñìîã áëèæå óç-
íàòü ýòîãî èíòåðåñíåéøåãî èññëåäîâàòåëÿ,
îçíàêîìèâøèñü ñ ðàáîòîé Ï.Ï.Äàíèëü÷åí-
êî «Ïåäàãîãè÷åñêèå âçãëÿäû Ï.Ï.Áëîíñêî-
ãî» - åäèíñòâåííîé è äî íàøèõ äíåé ìîíî-
ãðàôèåé, â êîòîðîé äàíà  õàðàêòåðèñòèêà
òâîð÷åñòâà ó÷åíîãî, åãî âêëàäà â ðàçâèòèå
ïåäàãîãèêè.

Íàì äàæå òðóäíî  ïðåäñòàâèòü, êàê áûë
çíàìåíèò ýòîò ïåäàãîã  â 20-å ãîäû. Êíèãè
Áëîíñêîãî âûõîäèëè êàæäûé ãîä. Åãî ïåðó
ïðèíàäëåæèò îêîëî 200 òðóäîâ ïî ðàçëè÷-
íûì âîïðîñàì ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè, ïå-
äîëîãèè, ôèëîñîôèè. Åãî ñòàòüè ïóáëèêîâà-
ëèñü â ÑØÀ è Ãåðìàíèè.  Õàðàêòåðíî, ÷òî ïî-
ñòîÿííîå è îñíîâíîå âíèìàíèå Áëîíñêèé
óäåëÿë ó÷èòåëþ. Ó÷èòåëü, ïî åãî ñëîâàì, äîë-
æåí íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè
çíàíèÿ è ìàñòåðñòâî. Âàæíî, ÷òîáû îí ëþ-
áèë äåòåé, áûë áëèçîê èì.  Îñîáåííî íóæíû

Åãî òðóäû ïîïàëè â ñïåöõðàí
òîâêå òàêîãî ó÷èòåëÿ îí ïðèíèìàë àêòèâíîå
ó÷àñòèå, âîçãëàâëÿÿ Àêàäåìèþ êîììóíèñòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ èìåíè Í.Ê.Êðóïñêîé.

Â íà÷àëå òðèäöàòûõ â ñòðàíå óñèëèëèñü
òîòàëèòàðíûå òåíäåíöèè, ïðîèçîøëè èçìå-
íåíèÿ â øêîëå è ïåäàãîãèêå. Áëîíñêèé óøåë
èç àêàäåìèè, ñîñðåäîòî÷èëñÿ  ïðåæäå âñåãî
íà ðàçðàáîòêå òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ïñè-
õîëîãèè è ïåäàãîãèêè. Îäíàêî ãîðüêàÿ ÷àøà
íå ìèíîâàëà åãî, óæå íåìîëîäîãî, ñåðüåçíî
áîëüíîãî ÷åëîâåêà. Íà÷àëàñü òðàâëÿ. Ïàâåë
Ïåòðîâè÷  ëèøèëñÿ âîçìîæíîñòè èçäàâàòü
òðóäû è âûñòóïàòü ïåðåä ìàññîâîé àóäèòî-
ðèåé.

Â ìîåì àðõèâå ñîõðàíèëàñü ïóáëèêàöèÿ
«ÓÃ» îò 26 ìàÿ 1984 ãîäà ñ ïîäáîðêîé ê
100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Áëîíñêîãî «Äóõ
Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè âäîõíîâëÿë ìåíÿ â
ìîåé ïåäàãîãèêå...». Ýòà ïóáëèêàöèÿ íàïîì-
íèëà - åñòü ïîâîä îòìåòèòü î÷åðåäíîé þáè-
ëåé Ïàâëà Ïåòðîâè÷à Áëîíñêîãî  îáðàùåíè-
åì ê åãî òâîð÷åñòâó. Îí ãëóáîêî âíèêàë â ïå-
äàãîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü, îñ-
ìûñëèâàë åå ñ íàó÷íûõ ïîçèöèé è óìåë èç-
âëåêàòü èç íåå ñåðüåçíûå óðîêè äëÿ ñâîåé
òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Âñå ýòî àêòóàëüíî è  äëÿ ñîâðåìåííîãî
ó÷èòåëÿ.

ó÷èòåëþ óìåíèÿ ïðîáóæäàòü èíòåðåñ ê ñâî-
åìó ïðåäìåòó, âîçäåéñòâîâàòü íà ýìîöèî-
íàëüíóþ ñôåðó, äàâàòü ÿðêèå îáðàçû, õîðî-
øî ðàññêàçûâàòü. Ñ áîëüøîé ñèëîé Áëîíñ-
êèé ïîä÷åðêèâàë ðîëü ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Íå
íàäî ñïåøèòü ðàçâèâàòü äåòåé, íàäî ñíà÷àëà
ðàçâèâàòü ñåáÿ. Â øêîëå, ïîä÷åðêèâàë ó÷å-
íûé, íåîáõîäèì ó÷èòåëü, êîòîðûé çíàåò òåõ-
íèêó è ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî. Â ïîäãî-

Åãî ñìåðòü 15 ôåâðàëÿ 1941 ãîäà íè÷åãî íå
èçìåíèëà - òðóäû îñòàëèñü â ñïåöõðàíå, èìÿ  íå
óïîìèíàëîñü íè ïñèõîëîãàìè, íè ïåäàãîãàìè.

Íåêîòîðûå ðàáîòû Áëîíñêîãî óäàëîñü
îïóáëèêîâàòü íåáîëüøèì òèðàæîì ëèøü â
1961  è â 1972 ãîäàõ. Â 1979-ì âûøåë ÷åòû-
ðåõòîìíèê ñî÷èíåíèé Áëîíñêîãî. À åùå ÷å-
ðåç 20 ëåò, óæå â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ïåðå-
èçäàíà åãî êíèãà «Ïåäîëîãèÿ».
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Ìàðèÿ ÌÓÀÒ: Íàøè ïðîáëåìû îò òîãî, ÷òî
êàæäûé çàíÿò íå ñâîèì äåëîì

Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ

Ìàëåíüêèå äåâî÷êè èãðàþò â
êóêëû. Ïîêà íå âûðàñòóò - ïîòîì
ó íèõ óæå äðóãèå èãðû. À âîò áó-
äóùèé ðåæèññåð àíèìàöèîííî-
ãî êèíî Ìàðèÿ Ìóàò â äåòñòâå ê
êóêëàì áûëà ñîâåðøåííî ðàâíî-
äóøíà. Íà÷àëà èãðàòü â íèõ, óæå
ñòàâ âçðîñëîé, - ñíà÷àëà â
ÃÈÒÈÑå, íà êóðñå Ñåðãåÿ Îáðàç-
öîâà, çàòåì íà ãëàâíûõ ìóëüòè-
ïëèêàöèîííûõ ñòóäèÿõ Ñîâåòñêî-
ãî Ñîþçà - íà «Ìóëüòòåëåôèëü-
ìå» è «Ñîþçìóëüòôèëüìå». Çà
ýòîé ñàìîçàáâåííîé èãðîé, çàòà-
èâ äûõàíèå, ñëåäèëè äåòè âñåé
ñòðàíû: åå âîð÷ëèâûé ëåñîâèê
èç ìóëüòôèëüìà «Äÿäþøêà Àó â
ãîðîäå», àíãëè÷àíèí Øàëòàé-
áîëòàé, íåñãîâîð÷èâàÿ ñåìåéíàÿ
ïàðà èç «Ñòàðóõà, äâåðü çàêðîé!»
ñòàëè èì êàê ðîäíûå. Ïðî âëþá-
÷èâóþ âîðîíó, ãåðîèíþ îäíî-
èìåííîé êàðòèíû, è ãîâîðèòü íå-
÷åãî: îíà ïëåíèëà íå îäíî çðè-
òåëüñêîå ñåðäöå. Ïîòîì ñëó÷è-
ëèñü «Äâåíàäöàòàÿ íî÷ü» Øåêñ-
ïèðà, ïóøêèíñêàÿ «Ìåòåëü»,
«Îí è îíà» ïî ìîòèâàì «Ñòàðî-
ñâåòñêèõ ïîìåùèêîâ» Ãîãîëÿ.
Íåò, íàâåðíîå, òàêîé èñòîðèè, êî-
òîðóþ Ìóàò ñî ñâîéñòâåííîé åé
òîíêîé èðîíèåé è ïðîçðà÷íîé
íåæíîñòüþ íå ñìîãëà áû ðàçûã-
ðàòü â êóêëàõ. Ñåãîäíÿ Ìàðèÿ
Àíäðååâíà ðóêîâîäèò àíèìàöè-
îííîé ñòóäèåé «Ï÷åëà», ó÷èòñÿ
áûòü â ìåðó ñòðîãèì ïðîäþñå-
ðîì, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü è
äðóãèì àâòîðàì âñëàñòü ïîèã-
ðàòü â ñêàçêè.

- Ìàðèÿ Àíäðååâíà, íåóæåëè
íå ñêó÷àåòå ïî ðåæèññåðñêîìó
êðåñëó?

- Íà äàííûé ìîìåíò ÿ ïàñ. Ñâîé
ïîñëåäíèé ôèëüì, «Ñêàçêó ïðî
åëî÷êó», óñèëèåì âîëè çàêîí÷èëà
ëåòîì 2011-ãî. Î÷åíü ñëîæíûå íå-
ñêîëüêî ëåò áûëè ïåðåä ýòèì: òÿ-
æåëî óõîäèëà ìàìà, à ÿ ñíèìàëà
êàðòèíó çà êàðòèíîé, áåç îòïóñ-
êîâ, áåç ïåðåðûâîâ. Óñòàëîñòü íà-
êîïèëàñü íå÷åëîâå÷åñêàÿ, ñèëû
èññÿêëè, íà÷àëà ñðûâàòüñÿ íà ëþ-
äÿõ, ÷åãî âîîáùå-òî ñåáå íèêîãäà
êàòåãîðè÷åñêè íå ïîçâîëÿþ.
Èìåííî â ýòîò ìîìåíò ÿ ïîíÿëà,
÷òî «ïåðåãðåëàñü». È åñëè
âîçüìóñü çà ñëåäóþùèé ôèëüì, òî
ëèáî óìðó, ëèáî âûéäåò ôîðìàëü-
íîå, áåçäóøíîå, íèêîìó íå èíòå-
ðåñíîå êèíî. Ê ñ÷àñòüþ èëè ê ñîæà-
ëåíèþ, íî ýòà ïðîôåññèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî ìû æèâåì, ÷òîáû ðàáî-
òàòü. Ðàáîòàòü, ÷òîáû æèòü, íå ïî-
ëó÷àåòñÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå òû
ïðîñòî çàíÿò íå ñâîèì äåëîì.

- Ïîñòóïàÿ íà ðåæèññåðñêèé
ôàêóëüòåò, âû ïîíèìàëè, íà ÷òî
ïîäïèñûâàåòåñü?

- Ïðåêðàñíî ïîíèìàëà. Ó ìåíÿ
æå è ìàìà, è ïàïà ðåæèññåðû, ÿ âè-
äåëà, ÷òî ðàáîòà èõ íå ñàõàð. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñ äåòñòâà ñëûøàëà
ðàññêàçû, êàê ðîäèòåëè ïîñëå âîé-
íû ïîçíàêîìèëèñü â òåàòðàëüíîì,
è ñ ïåëåíîê ïðàêòè÷åñêè óñâîèëà,
÷òî ó÷èòüñÿ ìîæíî òîëüêî â
ÃÈÒÈÑå, è íåïðåìåííî ó Ìàðèè
Îñèïîâíû Êíåáåëü, à ïî-äðóãîìó
íèêàê. Ðîäèòåëè ïðåäëàãàëè çà-
íÿòüñÿ ôèëîëîãèåé èëè æóðíàëè-
ñòèêîé, íî âñå íàïðàñíî. ß ðåøèëà
ïîñòóïàòü, ÷åñòíî ïðîâàëèâàëàñü
íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä - åñòåñòâåí-
íî, êòî âîçüìåò ðåáåíêà íà ðåæèñ-
ñåðñêèé ôàêóëüòåò?! À ïàïà, ïðå-
ïîäàâàâøèé â ÃÈÒÈÑå, âñåãäà íà
âðåìÿ ýêçàìåíîâ óåçæàë èç Ìîñê-
âû, ñ÷èòàÿ, ÷òî åñëè ÿ õî÷ó ýòèì
äåëîì çàíèìàòüñÿ, òî äîëæíà ñîá-
ñòâåííûì ëáîì ñåáå äîðîãó ïðî-

áèòü. Ïðîòåêöèîíèçì â íàøåé ñå-
ìüå âîîáùå íèêîãäà íå áûë ïðè-
íÿò. È âîò íà ÷åòâåðòûé ãîä òàêîé
íåðàâíîé áîðüáû Ñåðãåé Âëàäè-
ìèðîâè÷ Îáðàçöîâ ÷òî-òî âî ìíå
ðàçãëÿäåë. È ïðèíÿë íà ñâîé êóðñ.
È ýòî áûëà ñóäüáà, íåîæèäàííûé
åå ïîâîðîò, âî âñÿêîì ñëó÷àå. Ïî-
òîìó êàê äî òîé ïîðû ÿ î êóêëàõ
èìåëà ïðåäñòàâëåíèå âåñüìà
ñìóòíîå è äàæå, êàæåòñÿ, â êóêîëü-
íîì òåàòðå íå áûëà íè ðàçó.

- Îáðàçöîâ äëÿ øèðîêîé ïóá-
ëèêè - äîáðûé äåäóøêà â îêðó-
æåíèè ñìåøíûõ êóêîë. À êàêèì
îí áûë íà ñàìîì äåëå?

- Õîçÿèíîì, åãî òàê çà ãëàçà è
íàçûâàëè. À ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì
ÿçûêîì, íàñòîÿùèì ïðîäþñåðîì.
Åìó óäàâàëèñü âåùè íåìûñëè-
ìûå ïî òåì âðåìåíàì: â 70-å îí
ïåðâûì èç ðåæèññåðîâ ïîëó÷èë
íîâûé òåàòð. Íå áóäó÷è ÷ëåíîì
ïàðòèè, ñòàë Ãåðîåì Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà, îïÿòü-òàêè ïåð-
âûì ñðåäè òåàòðàëüíûõ ðåæèññå-
ðîâ. Ïðè ýòîì ñàì â æèçíè íå ïî-
ñòàâèë öåëèêîì íè îäíîãî ñïåê-
òàêëÿ, âñåãäà áðàë êîãî-òî â ñîàâ-
òîðû. Ó íåãî áûëè áëåñòÿùèå
èäåè, îí çíàë, êàêèì äîëæåí áûòü
ñïåêòàêëü íà âûõîäå, íî ðåïåòè-
ðîâàòü, âîïëîùàòü ñâîè çàìûñëû
â æèçíü ïîðó÷àë äðóãèì. Îí óìåë
ðàáîòàòü â êîìàíäå è ñ êîìàíäîé,
ñîáèðàë âîêðóã ñåáÿ àñîâ, íèêîã-
äà íå áîÿëñÿ, ÷òî êòî-òî åãî çàò-
ìèò. È íàñ, ñòóäåíòîâ ñâîèõ, ýòîìó
ó÷èë. Äî íåãî â ÃÈÒÈÑå íèêîãäà
íå áûëî õóäîæåñòâåííîãî ôà-
êóëüòåòà. À îí âçÿë è íàáðàë ïà-
ðàëëåëüíî 10 ðåæèññåðîâ è 10 õó-
äîæíèêîâ, ïîòîìó êàê ñ÷èòàë, ÷òî
îíè äîëæíû ñ ïåðâîãî äíÿ ðàñòè
áîê î áîê. Âñå ýòþäû, îòðûâêè,
äèïëîìíûå ñïåêòàêëè ìû äåëàëè
âìåñòå, ó÷àñü ñëóøàòü è ñëûøàòü
äðóã äðóãà âî èìÿ áóäóùåãî ðå-
çóëüòàòà.

Èìåííî ïîýòîìó ó ìåíÿ, íàâåð-
íîå, ñòîëüêî âîïðîñîâ ê ñîâðåìåí-
íîé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè òåõ æå ðå-
æèññåðîâ àíèìàöèîííîãî êèíî.
Ñåãîäíÿ âûïóñêàþò ìíîãîñòàíî÷-
íèêîâ: òû è ðåæèññåð, òû è ñöåíà-
ðèñò, òû è õóäîæíèê, òû è àíèìà-
òîð, ðàçâå ÷òî êðèòè÷åñêèõ ñòàòåé
ñàì ïðî ñåáÿ íå ïèøåøü. À â èòîãå
òîëêîì è ãëóáîêî íå ðàçáèðàåøü-
ñÿ íè â ÷åì. Îòñþäà ïëîõèå ñöåíà-
ðèè, ñëàáàÿ ðåæèññóðà, êîðÿâîå
èçîáðàæåíèå, êîòîðûìè ïåñòðèò
íûíåøíèé ýêðàí. Ïîòîìó ÷òî çà-
íèìàòüñÿ íàäî ñâîèì äåëîì, îä-
íèì, íî ïî-íàñòîÿùåìó. È íå îòáè-
ðàòü õëåá ó êîëëåã - äðàìàòóðãîâ è
õóäîæíèêîâ, êîòîðûõ òîò æå ÂÃÈÊ
ïðîäîëæàåò áåñïåðåáîéíî ãîòî-
âèòü. È ñàìîå îáèäíîå, ÷òî âû-
ó÷åííûå ïî òàêîìó, ìÿãêî ñêàæåì,
ñòðàííîìó ïðèíöèïó ëþäè àáñî-
ëþòíî íå óìåþò ðàáîòàòü ñîîáùà.
À êèíî - äåëî èñêëþ÷èòåëüíî êî-
ìàíäíîå.

- À êàê æå çíàìåíèòàÿ ìàêñè-
ìà, ÷òî åñëè õî÷åøü, ÷òîáû ÷òî-
òî áûëî ñäåëàíî õîðîøî, ñäåëàé
ýòî ñàì?

- Â êèíî îíà íå äåéñòâóåò. Çäåñü
äðóãîé ïðèíöèï: îäíà ãîëîâà - õî-
ðîøî, à òðè - ëó÷øå. ß, íàïðèìåð,
íå óìåþ ðèñîâàòü, õîòÿ âñþ æèçíü
ìå÷òàëà íàó÷èòüñÿ. Íî âñåãäà ìîã-
ëà îáúÿñíèòü ñâîèì ñîðàòíèêàì-
õóäîæíèêàì, ñíà÷àëà Êñåíèè
Ïðûòêîâîé, à òåïåðü Ìàðèíå Êóð-
÷åâñêîé, êàê âèæó êàäð. Â òåîðèè
çíàþ, êàê äåëàþòñÿ êóêëû. Íî äëÿ
÷åãî áóäó çà ýòî áðàòüñÿ, êîãäà
âîêðóã ìåíÿ ìàñòåðà-êóêîëüíèêè,
íàñòîÿùèå âèðòóîçû? Ìîÿ îáÿ-
çàííîñòü - ðàññêàçàòü èì, çà÷åì íó-
æåí òîò èëè èíîé ïåðñîíàæ, êàêîé
ó íåãî õàðàêòåð. È òî, ÷òî ÿ ñäåëàëà
áû èç ðóê âîí ïëîõî, îíè âûïîë-

íÿò áëèñòàòåëüíî. È íàïîëíÿò
ôèëüì, îáîãàòÿò åãî åùå è ñâîèì
òàëàíòîì, ñâîåé ýíåðãèåé, ñâîåé
ëþáîâüþ.

- Î ïðîòèâîñòîÿíèè ðåæèññå-
ðîâ è ïðîäþñåðîâ ðàçâå ÷òî ïå-
ñåí åùå íå ïèøóò, íî âîò ëåãåí-
äû óæå òî÷íî ñêëàäûâàþò. Êàê
÷óâñòâóåòå ñåáÿ ïî òó ñòîðîíó
«áàððèêàä»?

- Ïîìîãàåò øêîëà Îáðàçöîâà: ÿ
çíàþ, êàê íóæíî ãîâîðèòü ñ ëþäü-
ìè, åñëè õî÷åøü îò íèõ ÷åãî-òî äî-
áèòüñÿ. Êîíå÷íî, ìíîãîå åùå íåèç-
âåäàííî, ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî
ó÷èòüñÿ. È äàëåêî íå âñå ñðàçó ïî-
ëó÷àåòñÿ. Ïîòîìó ÷òî ÿ íåâîëüíî
âñòàþ íà ñòîðîíó ðåæèññåðà, à ýòî
èíîãäà èíòåðåñàì ïðîèçâîäñòâà
âðåäèò. Ñòàðàþñü íå áûòü æåñò-
êîé, àâòîðèòàðíîé, òàê êàê áîþñü
÷òî-òî âàæíîå, öåííîå ïðîïóñ-

òèòü. Çíàþ, êàê òðóäíî èíîãäà
âûçðåâàþò çàìûñëû è êàê ïðîñòî
óáèòü õîðîøóþ, íî åùå íå äî êîí-
öà îôîðìèâøóþñÿ èäåþ. Îòòîãî-
òî ó íàñ íà ñòóäèè ñëó÷àþòñÿ êàê
îòêðîâåííûå íåóäà÷è, òàê è íà-
ñòîÿùèå ïîáåäû: â ïðîøëîì ãîäó,
íàïðèìåð, êàðòèíà «Ñíåæèíêà»
Íàòàëüè ×åðíûøåâîé ñòàëà ïîáå-
äèòåëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåé-
òèíãà Îòêðûòîãî ðîññèéñêîãî ôå-
ñòèâàëÿ àíèìàöèîííîãî êèíî â
Ñóçäàëå, ïîëó÷èëà Ãðàí-ïðè â Áîë-
ãàðèè. À «Ìîÿ ìàìà - ñàìîëåò»
Þëèè Àðîíîâîé â òîì æå Ñóçäàëå
áûëà íàçâàíà ëó÷øèì ôèëüìîì
äëÿ äåòåé.

- À ñ êåì èíòåðåñíåå ðàáîòàòü:
ñ èìåíèòûìè ìàñòåðàìè, çàñò-
ðàõîâàííûìè îò ïðîâàëîâ, èëè
ñ íà÷èíàþùèìè àâòîðàìè, êî-
òîðûõ åùå ìîæíî ëåïèòü ïî ñâî-
åìó îáðàçó è ïîäîáèþ?

- ß èõ âñåõ ëþáëþ. Çàïîëó÷èòü íà
ñòóäèþ òàêèõ çâåçä, êàê Äìèòðèé
Ãåëëåð èëè Òàòüÿíà Èëüèíà, ñ êî-
òîðîé ñîòðóäíè÷àåì ñåé÷àñ, -
áîëüøàÿ óäà÷à. Íî è ñ ìîëîäåæüþ
ðàáîòàòü áåçóìíî èíòåðåñíî, õîòÿ
è íåïðîñòî. Íî ÿ î÷åíü õî÷ó, ÷òîáû
îíè ñíèìàëè, äåëàëè íåôîðìàëü-
íûå âåùè, ïðèäóìûâàëè ÷òî-òî

äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíîå, íóæ-
íîå ëþäÿì. È âñå, ÷òî ÿ ìîãó äëÿ
ýòîãî ñäåëàòü, äåëàþ.

- À âû çíàåòå, ÷òî ñåãîäíÿ íóæ-
íî ëþäÿì?

- Òî æå, ÷òî è âñåãäà, äóìàþ. Õîòÿ
çíàòü ýòî íàâåðíÿêà, êîíå÷íî æå,
íåâîçìîæíî. Íà ìîé âçãëÿä, ìóëüò-
ôèëüìû, âåäü ìû æå î íèõ ñåé÷àñ
ãîâîðèì, äîëæíû áûòü íåïðåìåí-
íî íåæíûå, òåïëûå, äóøåâíûå,
ñìåøíûå. Êîíå÷íî, â íèõ ìîãóò
áûòü è íàïðÿæåíèå, è ïå÷àëü, ÿ íå
ðàòóþ çà «êëþêâó â ñàõàðå», óïàñè
Áîã, íî îíè äîëæíû íåñòè ñâåò. Â
íàñòîÿùåì ôèëüìå íåò ìåñòà êîí-
ôëèêòó õîðîøåãî ñ ïðåêðàñíûì,
êîãäà ðîâíûì ñ÷åòîì íè÷åãî íå
ïðîèñõîäèò, ãåðîé íå ïåðåæèâàåò
êàòàðñèñà, êîãäà çðèòåëþ â ãîëîâó
ïðîñòî âêëàäûâàþò «ñëàäêóþ
âàòó». Ê ñîæàëåíèþ, íà÷èíàþùèå

ðåæèññåðû ýòèì ÷àñòåíüêî ãðå-
øàò. Ìåíÿ ýòî óäèâëÿåò. Âåäü çà-
÷åì-òî îíè ïðèõîäÿò â ýòó ïðîôåñ-
ñèþ. Íå äëÿ òîãî æå, ÷òîáû ñîîá-
ùèòü íàì, ÷òî äâàæäû äâà - ÷åòû-
ðå, ïðàâäà?

- Â íà÷àëå 90-õ, êîãäà âñÿ ñòðà-
íà ëåòåëà ïîä îòêîñ, âàì óäà-
ëîñü íå òîëüêî íå îñòàòüñÿ áåç
ðàáîòû, íî è ñíÿòü ïî àíãëèéñ-
êîìó çàêàçó «Äâåíàäöàòóþ
íî÷ü», ýêðàíèçèðîâàòü Øåêñïè-
ðà, áðèòàíñêóþ ñâÿòûíþ. ×åì
çàïîìíèëèñü âàì ýòè «ëîíäîíñ-
êèå ïðèêëþ÷åíèÿ»?

- Òóò äàæå íå çíàþ, ñ ÷åãî íà-
÷àòü... Ñ òîãî, ìîæåò, êàê, ïîïàâ â
Ëîíäîí â ïåðâûé ðàç, íå óâèäåëà
äàæå Áèã-Áåíà, ïîòîìó ÷òî ìû ñ
ìîåé ïîäðóãîé, ðåæèññåðîì Íàòà-
øåé Îðëîâîé, êàê îøàëåëûå, íîñè-
ëèñü ïî òåàòðàëüíûì ìàãàçèíàì,
ñêóïàÿ òêàíè è êðàñêè. Â Ìîñêâå
âåäü íè÷åãî íåëüçÿ áûëî äîñòàòü,
äàæå íèòîê è òåõ íå íàéòè. Èëè
ðàññêàçàòü âàì î òîì, êàê, ïðèëå-
òåâ íà àêòåðñêîå îçâó÷åíèå, äîëãî
êðóòèëà â ðóêàõ ðàáî÷åå ðàñïèñà-
íèå? Ìåíÿ îíî äî ãëóáèíû äóøè
ïîòðÿñëî, äî ñèõ ïîð åãî õðàíþ.
Ïåðâàÿ ñòðî÷êà: ñ äåñÿòè äî äåñÿòè
äâàäöàòè - ÷àé. À äàëüøå - íîìåðà

ñöåí è çàíÿòûå â íèõ àêòåðû, âñå
ïî ìèíóòàì. Íó íåò, ñêàçàëà ÿ òîã-
äà, âûäåðæàòü òàêîé ðèòì, íå
ñáèòüñÿ, íå âûïàñòü èç ãðàôèêà íè
ó êîãî íå ïîëó÷èòñÿ. È êàêîâî æå
áûëî ìîå èçóìëåíèå, êîãäà âñå òàê
è ïîøëî: òèõî, ñïîêîéíî, ñ óëûá-
êîé, áåç äóøåðàçäèðàþùèõ êðè-
êîâ è áåãîòíè, ñåêóíäà â ñåêóíäó.
Âîò ýòî, ÿ ïîíèìàþ, îðãàíèçàöèÿ!
Èëè âñïîìíèòü î òîì, êàê â îãðîì-
íîé íåïîäúåìíîé êîðîáêå èç-ïîä
òåëåâèçîðà ÿ âåçëà â Ëîíäîí ïîñ-
ëåäíèå ïëåíêè ñ ìóçûêîé è øóìà-
ìè? Ìåíÿ ñíà÷àëà â Øåðåìåòüåâî
íå õîòåëè âïóñêàòü, à ïîòîì èç
Õèòðîó íå âûïóñêàëè. Ñïàñ Øåêñ-
ïèð: â Àíãëèè íå áûëî ÷åëîâåêà,
òàê ó íèõ ðåêëàìà ïîñòàâëåíà, êî-
òîðûé áû íå çíàë î íàøåì ñåðèà-
ëå. Ãîâîðþ îá ýòîì íå áåç ëåãêîé
ãðóñòè: êîãäà â 2000-õ ìû â Ðîññèè
ñäåëàëè ïîõîæèé àíèìàöèîííûé
ïðîåêò ïî íàøåé ðóññêîé ëèòåðà-
òóðíîé êëàññèêå, ýêðàíèçèðîâàëè
Ïóøêèíà, Îñòðîâñêîãî, ×åõîâà,
Àëåêñåÿ Òîëñòîãî, îí ïðîøåë ñî-
âåðøåííî íåçàìå÷åííûì. Åêàòå-
ðèíà Ìèõàéëîâà ïîëó÷èëà «Íèêó»
çà «Êàïèòàíñêóþ äî÷êó», Íàòàëüÿ
Îðëîâà - çà «Êàøòàíêó», ÿ - çà «Ñíå-
ãóðî÷êó», è âñå íà ýòîì çàêîí÷è-
ëîñü...

Êîãäà âûïàäàëà ñâîáîäíàÿ ìè-
íóòà, ÿ áðîäèëà ïî Ëîíäîíó, ïî åãî
öâåòî÷íûì è ôðóêòîâûì áàçàðàì,
è òèõî ðàäîâàëàñü, ÷òî çäåñü âñå
ðîâíî òàê, êàê îïèñàíî ó Äèêêåíñà,
ó Ãîëñóîðñè. Âñå íà ñâîèõ ìåñòàõ,
óçíàâàåìîå, ðîäíîå. Âî ìíå âåäü
òå÷åò øîòëàíäñêàÿ êðîâü: ïðàäåä
ïî îòöîâñêîé ëèíèè, èíæåíåð Ãåí-
ðèõ Ìóàò, àíãëèéñêèé äåäóøêà,
êàê ìû åãî â ñåìüå íàçûâàåì, ïðè-
åõàë èç Øîòëàíäèè â Ðîññèþ â
êîíöå XIX âåêà ñòðîèòü Çàêàâêàçñ-
êóþ æåëåçíóþ äîðîãó ïî àíãëèéñ-
êîé êîíöåññèè. Æåíèëñÿ íà ãðó-
çèíêå. È îñòàëñÿ â Ðîññèè. Äåä,
Àëåêñàíäð Ãåíðèõîâè÷, õîòåë â
ãîäû ðåâîëþöèè óåõàòü çà ãðàíè-
öó, íî áàáóøêà íàîòðåç îòêàçàëàñü
ñíèìàòüñÿ ñ ìåñòà ñ ìàëåíüêèì
ðåáåíêîì: îòåö òîëüêî-òîëüêî ðî-
äèëñÿ, â 1916-ì. Â èòîãå îíè îêàçà-
ëèñü â Ìîñêâå, â êîììóíå æèâî-
ïèñöåâ íà Ïðå÷èñòåíêå, ãäå áà-
áóøêà ïîñëå ðàííåé ñìåðòè äåäà
âûøëà çàìóæ çà Áîðèñà Òàêêå, ÷ëå-
íà Îáùåñòâà õóäîæíèêîâ «Áóáíî-
âûé âàëåò». Òàê âîò âñå â èñòîðèè
íàøåé ñåìüè ñëîæíî ïåðåïëåòåíî.

- À êàêèå-íèáóäü øîòëàíäñ-
êèå òðàäèöèè âû äîìà ñîáëþäà-
åòå?

- Äà, êàæäûé ãîä 25 ÿíâàðÿ ïðàç-
äíóåì äåíü ðîæäåíèÿ Ðîáåðòà
Áåðíñà. ß ãîòîâëþ õàããèñ, íàöèî-
íàëüíîå øîòëàíäñêîå áëþäî. Ýòî
ñòðàøíàÿ âåùü, íà ñàìîì äåëå óãî-
ùåíèå íå äëÿ ñëàáîíåðâíûõ - ïî-
ðóáëåííûå ñ ëóêîì, ñàëîì, ñîëüþ è
ïåðöåì áàðàíüè ïîòðîõà, ñâàðåí-
íûå â áàðàíüåì æåëóäêå. Íî ãîñòè
â âîñòîðãå, ïîòîìó ÷òî ýòî íå ïðî-
ñòî åäà, íî öåëûé ðèòóàë. Êîãäà
áëþäî âûíîñèòñÿ ê ñòîëó, íóæíî
ïåðâûì äåëîì ïðî÷èòàòü «Îäó
õàããèñó» Ðîáåðòà Áåðíñà:

Ìîëþ ÿ Ïðîìûñåë íåáåñíûé:
È â áóäíèé äåíü,

è â äåíü âîñêðåñíûé
Íàì íå äàâàé ïîõëåáêè ïðåñíîé,
ßâè íàì áëàãîñòü
È íèñïîøëè ðîäíîé, ÷óäåñíûé,
Ãîðÿ÷èé Õàããèñ!

Ïîñëå ýòîãî íóæíî âûïèòü âèñ-
êè, ïîñëåäíèå êàïëè áðûçíóòü
ñåáå íà ìàêóøêó è òîëüêî ïîñëå
ýòîãî ìîæíî ïðèñòóïàòü ê òðàïå-
çå. Âñå ýòî ìû ïðîäåëûâàåì, ðàäó-
ÿñü, ÷òî îñòàâàòüñÿ øîòëàíäöàìè
ìîæíî íå òîëüêî â Ýäèíáóðãå!
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Ìàðèÿ ÌÓÀÒ


