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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

«Êðûëàòûå» ïåñíè Åâãåíèÿ
Êðûëàòîâà âîñïèòàëè íå îäíî
ïîêîëåíèå

Áîëüøèíñòâî íåýôôåêòèâíûõ âóçîâ
îòíîñèòñÿ ê íåãîñóäàðñòâåííîìó
ñåêòîðó

2 6 24Äåòñêèå ñàäû èñïûòûâàþò ïðèòîê
êàäðîâ, è ñïîñîáñòâóåò ýòîìó íå
òîëüêî ïîâûøåíèå çàðïëàòû

Â íîìåðå:

12+

Óðîêè
ôðàíöóçñêîãî

Àíãëèéñêèé ñåãîäíÿ -
êëþ÷ ê ìåæäóíàðîäíîìó
îáùåíèþ, íî â ãèìíàçèè
¹3 ã. Ñàìàðû èäóò ñâîèì
ïóòåì. Çäåñü öàðèò ÿçûê
Ôëîáåðà è Ýêçþïåðè.

Ñòð. 8

Ïîðòðåò
Ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà
Ðîññèè-2013»
Àëåêñåé Ëèñèí óâåðåí,
÷òî îñâàèâàòü
èíôîðìàòèêó ìîæíî
òîëüêî êîñìè÷åñêèìè
òåìïàìè.

Ñòð. 4

Äëÿ Äìèòðèÿ
Êîëåíåöêîãî,
ëàóðåàòà
Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà

«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2013» èç Âîëîãäû,
ôèçêóëüòóðà - ôèëîñîôèÿ,
òðåáóþùàÿ áîëüøîé
ìûñëèòåëüíîé ðàáîòû.

Ñòð. 5

Îïðîñ

Ñòð. 18

Ñòð. 3, 19

90 лет

Íàøè ïîäïèñíûå èíäåêñû:
50137, 32168 ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü»;

12270, 12272 ïî êàòàëîãó «Ïî÷òà Ðîññèè»

Íà êàæäîì ñîðåâíîâàíèè ñâîè
òðàäèöèè è ïîðÿäêè. Ìåíÿòü èõ â

ïðîöåññå íåëüçÿ. Îêàçàëîñü, íà
Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå øêîëüíèêîâ

âîçìîæíî âñå

Ñòðåëîê èç 263-é ìîñêîâñêîé øêîëû
øåë äîêàçûâàòü ñâîåé ó÷èòåëüíèöå

ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, ÷òî çëà
â ìèðå ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì äîáðà.

Íî îïîçäàë íà óðîê…

Èíäóñòðèÿ ïðèñóæäåíèÿ
ñåðòèôèêàòîâ, äèïëîìîâ è
âñåâîçìîæíûõ «êîðî÷åê»,
äîêàçûâàþùèõ
ïðèíàäëåæíîñòü
ê èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòå,
ðàáîòàåò êàê ÷àñû. Áûëè
áû äåíüãè, à ÷óâñòâî
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè
ïðèëîæèòñÿ

Óáåäè ñåáÿ ñàì

Öåíà ïðàâîòû

Èãðà áåç ïðàâèë

Ñòð. 15

Ñòð. 17, 22

Ìíåíèå ýêñïåðòà
Ðàçðàáîòêà è
ïðèíÿòèå
ëîêàëüíûõ
íîðìàòèâíûõ
àêòîâ - ñôåðà
îòâåòñòâåííîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé. Îá
ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáàõ
ëîêàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà
ðàññêàçûâàåò Òàòüÿíà
Áîäÿêèíà,  þðèñò-ýêñïåðò â
îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðàâà, ãëàâíûé ðåäàêòîð
«ÌÖÔÝÐ Îáðàçîâàíèå».

Ñòð. 16
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«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà»
ïîçäðàâëÿåò ñ Äíåì

çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà
ðåêòîðîâ, äèðåêòîðîâ
øêîë, ïåäàãîãîâ è âñåõ

òåõ, êòî åæåäíåâíî
ïîìîãàåò âåñòè áîðüáó

çà ïîáåäó êðåïêèõ
çíàíèé è îòëè÷íûõ

îöåíîê! Æåëàåì âàì
íàñòîé÷èâîñòè,

òåðïåíèÿ, òâîð÷åñòâà!
Ñ ïðàçäíèêîì!Âîçâðàò âûïóñêíîãî ñî÷èíåíèÿ - ëèøü îäèí

èç øàãîâ ê âîññòàíîâëåíèþ øêîëüíîãî
ëèòåðàòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ

Íåñèñòåìíîå ðåøåíèå

Ñòð. 7
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Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Ïàâåë ÐÎÆÊÎÂ

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî Ïðàâè-
ëà ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ðåîðãàíèçàöèè
èëè ëèêâèäàöèè ôåäåðàëüíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè, à òàêæå Ïðàâèëà ñîçäàíèÿ
êîìèññèè ïî îöåíêå òàêèõ ïîñëåä-
ñòâèé.

Ðåøåíèÿ î ðåîðãàíèçàöèè èëè ëèê-
âèäàöèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè áóäóò ïðèíèìàòüñÿ òîëüêî ïðè íà-
ëè÷èè ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ

êîìèññèè. Ïðè îöåíêå ïîñëåäñòâèé
äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ñîâîêóï-
íîñòü êðèòåðèåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
äëÿ êàæäîãî òèïà ó÷ðåæäåíèé. Ïðè
ýòîì çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ ñ ó÷åòîì
îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëü-
íî áóäóò óñòàíàâëèâàòü åå ó÷ðåäèòå-
ëè (ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè).

Ñîñòàâ êîìèññèè òàêæå áóäåò óò-
âåðæäàòü ó÷ðåäèòåëü. Â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå â íåå äîëæíû âõîäèòü
ïðåäñòàâèòåëè Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé,

Îôèöèîç
Ïðåæäå ÷åì çàêðûòü, îöåíèòå ïîñëåäñòâèÿ

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ïðåìüåð-ìèíèñòð Äìèòðèé Ìåäâåäåâ
ïîðó÷èë ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíóþ
ïðîâåðêó âóçîâ, ïðèçíàííûõ ïî èòîãàì
ìîíèòîðèíãà íåýôôåêòèâíûìè, à òàê-
æå òåõ, êîòîðûå íå ïðåäñòàâèëè ñâåäå-
íèÿ äëÿ îöåíêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèå ïîðó÷åíèÿ áûëè äàíû ïî èòîãàì
çàñåäàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â ìèíóâ-
øèé ÷åòâåðã.

Êàê íàïîìíèë ïðåìüåð-ìèíèñòð, â
2013 ãîäó ìîíèòîðèíã ïðîâîäèëñÿ óæå
âòîðîé ðàç, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ãîäîì
÷èñëî åãî ó÷àñòíèêîâ ïðàêòè÷åñêè óä-
âîèëîñü çà ñ÷åò ìóíèöèïàëüíûõ è ÷àñò-
íûõ âóçîâ. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî íåýô-
ôåêòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé - 127 èç
135 âóçîâ è 177 èç 244 ôèëèàëîâ - îòíî-
ñÿòñÿ èìåííî ê íåãîñóäàðñòâåííîìó
ñåêòîðó. Âñå ýòè âóçû, ïîä÷åðêíóë Ìåä-
âåäåâ, «íóæäàþòñÿ â ìåðàõ ðåîðãàíèçà-
öèè».

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
Â íåýôôåêòèâíûõ âóçàõ ãðÿäóò ïðîâåðêè

Èíèöèàòèâà
Ïëàòà
çà îáùåæèòèå
ñòàíåò
ïðîçðà÷íåå
Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Êîìèòåò Ãîñäóìû ïî îáðàçîâà-
íèþ íà ñâîåì çàñåäàíèè â ìè-
íóâøóþ ñðåäó ïîääåðæàë çàêî-
íîïðîåêò, óñòàíàâëèâàþùèé
ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïëàòû çà ïðî-
æèâàíèå â ñòóäåí÷åñêîì îáùå-
æèòèè.

Êàê ñîîáùèë îäèí èç àâòîðîâ
çàêîíîïðîåêòà äåïóòàò Íèêîëàé
Áóëàåâ, ïëàòó áóäåò îïðåäåëÿòü
ó÷ðåäèòåëü âóçà, òî åñòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèé îðãàí ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè èëè ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ. Ðàçìåð ïëàòû çà êîì-
ìóíàëüíûå óñëóãè ïðåäëîæåíî
óñòàíàâëèâàòü íà îñíîâå òàðè-
ôîâ, äåéñòâóþùèõ â êîíêðåòíîì
ðåãèîíå.

«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âóç ïîëó-
÷àåò áþäæåòíóþ ñóáñèäèþ íà
îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã. Íî
ìåæäó òåì, ÷òî äàåò ó÷ðåäèòåëü,
è òåì, ÷òî íóæíî ïëàòèòü ïî ôàê-
òó, èíîãäà âîçíèêàåò ðàçíèöà», -
ïîÿñíèë Áóëàåâ. Ýòó ðàçíèöó ñî-
ãëàñíî çàêîíîïðîåêòó è áóäåò
îïëà÷èâàòü ñòóäåíò.

«Ýòî ÷åñòíûé ïîäõîä, ïðè êî-
òîðîì âñå ïðîçðà÷íî. Ê òîìó æå
âóçû ìîãóò óìåíüøàòü ðàçìåð
ïëàòû çà êîììóíàëüíûå óñëóãè
çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ»,
- îòìåòèë äåïóòàò.

Çàêîíîïðîåêò òàêæå çàïðåùà-
åò âêëþ÷àòü â ñîñòàâ ñòóäåí÷åñ-
êîé ïëàòû çà îáùåæèòèå ðàñõî-
äû íà ñîäåðæàíèå è ðåìîíò æè-
ëîãî ïîìåùåíèÿ.

Ïî äàííûì Áóëàåâà, â ïîäàâ-
ëÿþùåì áîëüøèíñòâå ðîññèéñ-
êèõ âóçîâ ïëàòà çà îáùåæèòèå
ñîâåðøåííî ðàçóìíà. Áîëåå 100
âóçîâ âîîáùå åå íå ïîäíèìàëè,
è îíà íå ïðåâûøàåò 5% îò ðàç-
ìåðà ñòèïåíäèè. Îäíàêî â ðÿäå
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïëàòà çà
êîììóíàëüíûå óñëóãè ñóùå-
ñòâåííî ïðåâûøàåò òàðèôû íà
óñëóãè ÆÊÕ ïî ðåãèîíó. «Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî âóçû íà÷èíàþò íà
îáùåæèòèÿõ çàðàáàòûâàòü. Íà
ìîé âçãëÿä, ýòî öèíè÷íî è íå-
ïðàâîìåðíî», - ñêàçàë Íèêîëàé
Áóëàåâ.

Êîìèòåò ïî îáðàçîâàíèþ ðå-
êîìåíäîâàë Ãîñäóìå ïðèíÿòü çà-
êîíîïðîåêò â ïåðâîì ÷òåíèè.

Àëüòåðíàòèâíàÿ èíèöèàòèâà
ÊÏÐÔ áûëà êîìèòåòîì îòêëîíå-
íà. Êîììóíèñòû ïðåäëàãàëè âåð-
íóòüñÿ ê ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåé
íîðìå, êîãäà ðàçìåð ïëàòû çà
îáùåæèòèå íå ìîã ïðåâûøàòü
ïÿòè ïðîöåíòîâ îò ñòèïåíäèè.

Öèôðû íåäåëè

Â 2014 ãîäó äåíåæíîå ïîîùðåíèå â ðàçìåðå 200 òûñ.
ðóáëåé â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå»
ïîëó÷èò 1 òûñÿ÷à ëó÷øèõ ó÷èòåëåé. Â ôåäåðàëüíîì
áþäæåòå íà ýòè öåëè ïðåäóñìîòðåíî 200 ìëí ðóáëåé.

«Ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà è êðèòå-
ðèè îöåíêè íàäî ñîâåðøåíñòâîâàòü.
Íî óæå ñåé÷àñ ïîíÿòíî, ÷òî åñòü îïðå-
äåëåííûå ïðîáëåìû ñ êà÷åñòâîì ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, - ñêàçàë ïðå-
ìüåð. - Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ øêîë ïîëó÷à-
åò âûñøåå îáðàçîâàíèå, íàì ïî-ïðå-
æíåìó îñòðî íå õâàòàåò ñîâðåìåííûõ
ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå îáåñïå÷è-
âàþò óñïåøíîå ðàçâèòèå ñòðàíû, è
ýòî âî ìíîãîì íà ñàìîì äåëå îòâåò-
ñòâåííîñòü ñàìèõ âóçîâ».

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïîðó÷åíî ê
èþíþ 2014 ãîäà óñîâåðøåíñòâîâàòü
ïðîöåäóðó ìîíèòîðèíãà, â òîì ÷èñëå
óòî÷íèòü ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ. À
òàêæå äî 30 àïðåëÿ ïðîðàáîòàòü âîï-
ðîñ î ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìíûõ ïîäõî-
äîâ ê îöåíêå äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ïðè
ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà, íàäçîðíûõ
ìåðîïðèÿòèé, ïðè ëèöåíçèðîâàíèè è
ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè.

äåéñòâóþùèõ â îáðàçîâàíèè. À åñëè
ðå÷ü èäåò î ñóäüáå âóçà, òî â êîìèñ-
ñèþ íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü åùå è
ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåé èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ðåãèîíà, íà òåððèòî-
ðèè êîòîðîãî îí íàõîäèòñÿ, è Ñîâåòà
ðåêòîðîâ. Çàêëþ÷åíèå êîìèññèè
äîëæíî áûòü ðàçìåùåíî íà îôèöè-
àëüíîì ñàéòå ó÷ðåäèòåëÿ â ñåòè Èí-
òåðíåò.

Êàê ïîëàãàþò â ïðàâèòåëüñòâå, ðå-
àëèçàöèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ îáåñïå÷èò
ñîáëþäåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èíòå-
ðåñîâ îáó÷àþùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

òû íåóêëþæèå, áîëüøèå. Íå êàæäûé ìîã ñ íèìè ñïðàâèòüñÿ.
Òå, êîìó ïîðó÷àëîñü ýòî äåëî, ñðàçó ñòàíîâèëèñü ãåðîÿìè äëÿ
ìëàäøèõ. Äî ñëåäóþùåãî ëåòà õâàòàëî ðàçãîâîðîâ î òîì, êàê
íà áûñòðèíå îäèí ëîâêî óïðàâèëñÿ ñ ïëîòîì, à äðóãîé íà ïîâî-
ðîòå âñå-òàêè íàëåòåë íà áåðåã...

...Íà ñòîëå äûìèëèñü ÷àøêè ñ òîëüêî ÷òî çàâàðåííûì ÷àåì.
Æåíà Òåðñêîãî õëîïîòàëà íàä ïèðîãîì, à ÿ ðàññïðàøèâàë èç-
âåñòíîãî ëåò÷èêà-èñïûòàòåëÿ ïðî åãî æèçíü. Ðàññêàçûâàÿ î
çàãîòîâêå äðîâ äëÿ øêîëû, îí çàìåòèë, ÷òî èìåííî òîãäà
âïåðâûå ïîíÿë, ÷òî ñìåëîñòü áåç óìà, áåç óìåíèÿ íè÷åãî íå
çíà÷èò. Âåäü òîëüêî íàó÷èâøèñü óïðàâëÿòü ïëîòîì, ìîæíî
áûëî ïîêàçàòü ñâîþ ñìåëîñòü, à èíà÷å âìåñòî äðîâ ïðèâå-
çåøü ìîêðûå îäåæêè.

ß äîñòàâàë Âëàäèìèðà Èâàíîâè÷à íàèâíûìè âîïðîñàìè:
«Òàê êòî æå ÷åëîâåê ñìåëûé? Ïðîøåäøèé è îãîíü , è âîäó? Èëè
òîò, êòî âçÿëñÿ çà íåðàçðåøèìóþ çàäà÷ó?» Îí îòâåòèë íå ñðàçó.
Âîò öèòàòà èç òîãî èíòåðâüþ. «Îäèí èç ìîèõ êîëëåã, ëåò÷èê-
èñïûòàòåëü, ñêàçàë: åñëè ÷óâñòâóåøü ïåðåä ïîëåòîì, ÷òî
èäåøü íà ïîäâèã, çíà÷èò, ê ïîëåòó åùå íå ãîòîâ. È ìóæåñòâî òóò
íè ïðè ÷åì. Ïîòîìó ÷òî ïîëåòû - òàêàÿ æå ðàáîòà, êàê ïå÷ü
ïèðîãè, òà÷àòü ñàïîãè, ëå÷èòü áîëüíûõ. Ñìåëîñòü, íà ìîé
âçãëÿä, - ýòî ñîñòîÿíèå ÷åëîâå÷åñêîé äóøè, âíóòðåííÿÿ ïî-
òðåáíîñòü èñïûòàòü ñåáÿ. Íûíåøíèé ñàìîëåò - ñïëîøü ýëåêò-
ðîíèêà è àâòîìàòû. Íî ÷òî îíè áåç ÷åëîâåêà? Äàæå ñàìûé íàè-
ñîâðåìåííåéøèé àâòîìàò ñêîâàí ïðîãðàììîé, ïîÿâèñü íå-
ïðåäâèäåííàÿ ñèòóàöèÿ â ïåðèîä îñâîåíèÿ è äîâîäêè ñàìîëå-
òà - è îí îêàæåòñÿ áåññèëåí. Òîãäà ëåò÷èêó íà ðåøåíèå äàþòñÿ
äîëè ñåêóíäû. Ïîâåðüòå, íåò ëþäåé, êîòîðûå íå áîÿòñÿ ãèáåëè.
Ñòðàõ âîçíèêàåò ìãíîâåííî, ïîäñîçíàòåëüíî -  è îäíîãî ñêîâû-
âàåò, ìûñëü åãî öåïåíååò, äðóãîé æå ñæèìàåò â êóëàê âñþ ñâîþ
âîëþ. Ïðàêòè÷åñêè, ïîêà æèâ ÷åëîâåê, íåò áåçâûõîäíîé ñèòó-
àöèè. Åñòü çàìå÷àòåëüíûå òîëñòîâñêèå ñëîâà î òîì, ÷òî õðàá-
ðûé òîò, êòî âñåãäà âåäåò ñåáÿ òàê, êàê ñëåäóåò».

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí èìåòü ñìåëîñòü íå òîëüêî
íà ðèñêîâàííûé ïîñòóïîê. Íàäî èìåòü ñìåëîñòü îñòàíîâèòüñÿ,
ïîäóìàòü. Ïðèçíàòüñÿ ñåáå, ÷òî ñîâåðøèë îøèáêó. Íà ýòî òîæå
íóæíà õðàáðîñòü, äàæå ìóæåñòâî. Óéòè ñ íàêàòàííîé êîëåè,
åñëè îíà îêàçàëàñü íå òâîåé. Íà÷àòü ñ íóëÿ. Ñíà÷àëà. Ñìåëîñòü
íóæíà è äëÿ òîãî, ÷òîáû, ñïðîñèâ ó ñâîèõ äðóçåé, ÷òî æå ïðî-
èçîøëî ñî ìíîé â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, âûñëóøàòü íåëèöå-
ïðèÿòíûé îòâåò.

Òåðñêèé, îêîí÷èâ èíñòèòóò è øêîëó ëåò÷èêîâ-èñïûòàòåëåé,
ïîïàë â çíàìåíèòîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî Àíòîíîâà. Åìó êà-
çàëîñü, ÷òî îí âñå óìååò, âñå ìîæåò. Î÷åíü õîòåëîñü ëåòàòü
«ïåðâûì ëèöîì». Íî â «ïðèìû» áðàòü åãî íå òîðîïèëèñü. Ïðî-
øëî íåìàëî âðåìåíè, ïîêà îí ñàì íå ïîíÿë, ÷òî åìó åùå ðàíî
íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó. Ïóòü ê íåé áûë ëèøü îäèí: âûêëà-
äûâàòüñÿ â ëþáîì äåëå, äàæå â ìàëîì. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî Òåðñ-
êèé ìå÷òàë ëåòàòü âìåñòå ñ ñûíîì. Ðàññêàçûâàë åìó î ñàìîëå-
òàõ, áðàë ñ ñîáîé íà àýðîäðîì, ñòðîèëè âìåñòå ìîäåëè. Åìó êà-
çàëîñü, ÷òî ñûí ïîëþáèò ïîëåòû è ïðèâÿæåòñÿ ê íåáó òàê æå
êðåïêî, êàê îí ñàì. Íî ñûí ïðèâÿçàëñÿ ê... êëàðíåòó, îêîí÷èë
êîíñåðâàòîðèþ. ß ñïðàøèâàþ Òåðñêîãî: «À íóæíà ëè â ïðîôåñ-
ñèè ñûíà ñìåëîñòü?» Íà ýòîò ðàç îí îòâå÷àåò ñðàçó: «Êàê è â ëþ-
áîé äðóãîé. Íàñòîÿùèé ìàñòåð - áóäü òî ó÷åíûé, òîêàðü, ó÷è-
òåëü, âðà÷ - âñåãäà ñìåë â ñâîèõ ðåøåíèÿõ, ìûñëÿõ, ïîèñêå.
Ñìåëîñòü íóæíà êàæäîìó, ñàìîìó îáû÷íîìó ÷åëîâåêó. Êåì áû
îí íè áûë, ãäå áû íè ðàáîòàë. Âñåãäà âîçíèêàþò òàêèå ñèòóà-
öèè, êîãäà, ÷òîáû îòñòîÿòü ñâîå è ÷óæîå ÷åëîâå÷åñêîå äîñòî-
èíñòâî, ïðàâîå äåëî, ïðèíöèïèàëüíóþ ïîçèöèþ, ïîòðåáóåòñÿ
ñìåëîñòü. Êîãäà ìû ìîë÷èì â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, íå ãîâî-
ðèì òî, ÷òî äóìàåì, íå ïîñòóïàåì òàê, êàê õîòèì, ìû íà÷èíàåì
ïîñòåïåííî òåðÿòü â ñåáå ÷åëîâå÷åñêîå».

ß âñïîìíèë î íàøåì ðàçãîâîðå ñ Âëàäèìèðîì Èâàíîâè÷åì
Òåðñêèì, ïðîèñõîäèâøåì òðèäöàòü ëåò íàçàä (òðóäíî ïîâå-
ðèòü, ÷òî ñòîëüêî âðåìåíè ïðîøëî, êàæåòñÿ, òîëüêî â÷åðà ýòî
áûëî), ðàçìûøëÿÿ î ñâîåì ñàìîì áëèçêîì äðóãå, ïîãèáøåì 14
ôåâðàëÿ áîëüøå äâàäöàòè ëåò íàçàä, íå óñïåâøåì ñäåëàòü è
ñîòîé äîëè òîãî, ÷òî ìîã ñäåëàòü, ÷òî õîòåë ñäåëàòü êàê æóðíà-
ëèñò, êàê ïîëèòèê, -  î Âàäèìå Áîéêî, èçâåñòíîì óêðàèíñêîì
æóðíàëèñòå, ñòàâøåì äåïóòàòîì Âåðõîâíîé ðàäû ïåðâîãî ñî-
çûâà. Óæå áóäó÷è äåïóòàòîì, îí ïðîäîëæàë çàíèìàòüñÿ æóðíà-
ëèñòñêèìè ðàññëåäîâàíèÿìè. È îäíàæäû, íàêàíóíå ñúåìîê
ïåðåäà÷è î «çîëîòå êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè», îí âåðíóëñÿ
äîìîé, îòêðûë äâåðü, è â êâàðòèðå ïðîãðåìåë âçðûâ. Ïîâðåäè-
ëî ìåæýòàæíûå ïåðåãîðîäêè, âûâàëèëî ñòåíó. Âèíîâàòûì â
ñîáñòâåííîé ñìåðòè ñäåëàëè ñàìîãî Âàäèìà: ìîë, âçîðâàëñÿ
òåëåâèçîð, è ñäåòîíèðîâàëà êàíèñòðà ñ áåíçèíîì, êîòîðàÿ ïî-
÷åìó-òî îêàçàëàñü â êâàðòèðå... ×åì äîëüøå ÿ æèâó, òåì áîëüøå
ìíå íå õâàòàåò Âàäèìà, åãî ñìåëîñòè è îò÷àÿííîñòè, ïðàâäû î
åãî ñìåðòè... ß äóìàþ, åñëè áû îí áûë æèâ, òî âïîëíå ìîã áû
ñòàòü ïðåçèäåíòîì Óêðàèíû...

...Ìîæíî íàó÷èòü ÷åëîâåêà ðàçáèðàòüñÿ â ñëîæíåéøèõ íà-
óêàõ è ðàçãîâàðèâàòü íà ëþáûõ ÿçûêàõ. À âîò ñìåëîñòè íà-
ó÷èòü íåëüçÿ. Íèêòî íå ïîìîæåò òåáå áûòü õðàáðûì. Òîëüêî
òû ñàì.

Â ñåëå, ãäå âûðîñ Âëàäè-
ìèð Èâàíîâè÷ Òåðñêèé,
ìíîãèå ïàöàíû íîñèëèñü
íà ëîøàäÿõ, ñëîâíî çàïðàâ-
ñêèå äæèãèòû. Íî ñìåëü÷à-
êàìè îíè íå ñ÷èòàëèñü.
Áûëî ïîñëåâîåííîå ãîëîä-
íîå è õîëîäíîå âðåìÿ. Çàãî-
òàâëèâàòü äðîâà äëÿ øêî-
ëû îòïðàâëÿëèñü êèëîìåò-
ðîâ çà ïÿòíàäöàòü îò äå-
ðåâíè ââåðõ ïî áåñïîêîé-
íîé ðå÷óøêå Áåëîé. Ðóáè-
ëè, ñêëàäûâàëè áðåâíà íà
áåðåãó, ïîòîì ñâÿçûâàëè â
ïëîòû è ñïëàâëÿëè âíèç ïî
òå÷åíèþ. Ðåêà áóðíàÿ, ïëî-

Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

«ÓÃ» ïðîäîëæàåò ñëåäèòü çà óñïåõàìè
ðîññèéñêèõ ñïîðòñìåíîâ íà çèìíèõ
Îëèìïèéñêèõ èãðàõ â Ñî÷è. Ê ïîíåäåëü-
íèêó, êîãäà ïîäïèñûâàëñÿ íîìåð, íà
ñ÷åòó íàøåé ñáîðíîé áûëî 4 çîëîòûå,
7 ñåðåáðÿíûõ è 5 áðîíçîâûõ ìåäàëåé.

Ñðåäè áðîíçîâûõ ïðèçåðîâ îñîáî ñòî-
èò îòìåòèòü Àëåêñàíäðà Ñìûøëÿåâà,
÷üÿ ìåäàëü ñòàëà ïåðâîé îëèìïèéñêîé
íàãðàäîé îòå÷åñòâåííîãî ìîãóëà çà ïîñ-
ëåäíèå äâàäöàòü ëåò, à òàêæå Åëåíó Íè-
êèòèíó, êîòîðàÿ ïðèíåñëà Ðîññèè ïåð-
âóþ â èñòîðèè Îëèìïèéñêèõ çèìíèõ èãð
ìåäàëü â æåíñêîì ñêåëåòîíå.

Äâîéíóþ ïîáåäó 12 ôåâðàëÿ îäåðæàëè
íàøè ôèãóðèñòû. Ïî èòîãàì ñîðåâíîâà-
íèÿ ñïîðòèâíûõ ïàð Òàòüÿíà Âîëîñîæàð
è Ìàêñèì Òðàíüêîâ ïðèìåðèëè íà ñåáÿ
÷åìïèîíñêèå ëàâðû, à Êñåíèÿ Ñòîëáîâà
è Ôåäîð Êëèìîâ ñòàëè ñåðåáðÿíûìè
ïðèçåðàìè.

Â ÷åòâåðã, 13 ôåâðàëÿ, áèàòëîíèñò Åâ-
ãåíèé Ãàðàíè÷åâ çàâîåâàë áðîíçîâóþ
íàãðàäó â èíäèâèäóàëüíîé ãîíêå. À ðîñ-
ñèéñêèå ñàíî÷íèêè Òàòüÿíà Èâàíîâà,
Àëüáåðò Äåì÷åíêî, Àëåêñàíäð Äåíèñüåâ
è Âëàäèñëàâ Àíòîíîâ â íîâîé äèñöèïëè-

íå Îëèìïèéñêèõ çèìíèõ èãð - êîìàíä-
íîé ýñòàôåòå - çàíÿëè âòîðîå ìåñòî.

Ê ñîæàëåíèþ, â òîò æå äåíü ðîññèéñ-
êèé ôèãóðèñò, îëèìïèéñêèé ÷åìïèîí
Ñî÷è â êîìàíäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ Åâ-
ãåíèé Ïëþùåíêî ïðèíÿë ðåøåíèå
ñíÿòüñÿ ñ ëè÷íîãî ïåðâåíñòâà èç-çà
òðàâìû. Ñïîðòñìåí óñóãóáèë ïîâðåæ-
äåíèå ñïèíû âî âðåìÿ òðåíèðîâêè ïå-
ðåä ñâîèì âûñòóïëåíèåì.

Áîãàòûì íà ñîáûòèÿ âûäàëñÿ ñóá-
áîòíèé äåíü, 15 ôåâðàëÿ. Âèêòîð Àí
ïðèíåñ Ðîññèè ïåðâóþ â èñòîðèè ñòðà-
íû çîëîòóþ îëèìïèéñêóþ ìåäàëü â
øîðò-òðåêå, îäåðæàâ ïîáåäó íà äèñ-
òàíöèè 1000 ì. Ñðàçó âñëåä çà íèì ôè-
íèøèðîâàë Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâ - îáå
âåðõíèå ñòóïåíüêè ïüåäåñòàëà ïî÷åòà
äîñòàëèñü ðîññèÿíàì. Åùå îäíó íàãðà-
äó âûñøåãî äîñòîèíñòâà çàâîåâàë ñêå-
ëåòîíèñò Àëåêñàíäð Òðåòüÿêîâ.

À â âîñêðåñåíüå ìóæñêàÿ ñáîðíàÿ
Ðîññèè ïî ëûæíûì ãîíêàì â ñîñòàâå
Äìèòðèÿ ßïàðîâà, Àëåêñàíäðà Áåñ-
ñìåðòíûõ, Àëåêñàíäðà Ëåãêîâà è Ìàê-
ñèìà Âûëåãæàíèíà çàâîåâàëà ñåðåá-
ðÿíóþ ìåäàëü â ýñòàôåòå 4õ10 êèëî-
ìåòðîâ.
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3 Âîïðîñ
íåäåëè

Äíåâíèê
Âûñøàÿ øêîëà

Âîðîíåæñêèå ñòóäåíòû ïîëó÷èëè
ãðàíòû íà èííîâàöèè

Ôåñòèâàëü
Âîäîêðóò îñòàëñÿ íè ñ ÷åì
Îëåã ÊÀÌÀÊÈÍ, Íîÿáðüñê, ôîòî
àâòîðà

×åòûðíàäöàòü ëåò íàçàä, êîãäà
ðåáÿòà èç îáúåäèíåíèÿ «Ãîðîä
äîáðûõ ñåðäåö» èç Íîÿáðüñêà
ïðèäóìàëè è ïðîâåëè ïåðâûé
ôåñòèâàëü «Äîðîãîé äîáðà», åãî
ó÷àñòíèêàìè ñòàëè âñåãî øåñòå-
ðî äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. À â ýòîì
ãîäó îí ñîáðàë âìåñòå 245 òâîð-
÷åñêèõ ðåáÿò!

Åùå íè ðàçó ñöåíàðèé âåñåëîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ íå ïîâòîðèëñÿ. Â
ýòîì ãîäó âñåõ îæèäàëî «Ìîðñêîå
øîó», êîòîðîå ïðîâîäèëà Ìîðñêàÿ
öàðèöà âìåñòå ñî ñâîèìè ïîìîù-
íèöàìè-ðóñàëêàìè, îòûñêàâøèìè
íà äíå ìîðÿ ñóíäóê ñ äðàãîöåííîñ-
òÿìè. Íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ Âî-
äîêðóòà, ïûòàâøåãîñÿ ýòîò ñóíäóê

óòàùèòü, äîáðî ïîáåäèëî, è âñå
äðàãîöåííîñòè-ïîäàðêè áûëè âðó-
÷åíû äåòÿì. Ïîìîãàëè èì â ýòîì
ñêàçî÷íîì ïðåäñòàâëåíèè è Êèêè-
ìîðà, è äâîå èç ëàðöà, è íàñòîÿùèé
Ìîðñêîé öàðü. È êîíå÷íî, ãëàâíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè øîó áûëè ñàìè
ìàëûøè. Îíè ïåëè, òàíöåâàëè, ïðå-
êðàñíî ÷èòàëè ñòèõè.

Íî ñêàçî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå -
âñåãî ëèøü ôèíàëüíàÿ ÷àñòü ôåñ-
òèâàëÿ. Ñíà÷àëà âñå åãî ó÷àñòíèêè
ïðåäñòàâèëè ñâîè òâîð÷åñêèå ðà-
áîòû íà âûñòàâêó, êîòîðàÿ ðàçâåð-
íóëàñü â ôîéå Öåíòðà äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà Íîÿáðüñêà. Ïåäàãîãè
ïðîâåëè äëÿ âñåõ æåëàþùèõ ìàñ-
òåð-êëàññû. Êòî íàó÷èëñÿ äåëàòü
ïîäåëêè èç áèñåðà, êòî èç áóìàãè, à
êòî èç ñîëåíîãî òåñòà. Òàê ÷òî ó÷àñ-
òíèêè íå òîëüêî ïîêàçàëè, ÷òî óìå-
þò äåëàòü ñàìè, íî è íîâûì òåõíî-
ëîãèÿì íàó÷èëèñü!

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Â Ìîñêâå äàí ñòàðò Âñåðîññèéñêîé
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîé
èíèöèàòèâå «Ãîðÿ÷åå ñåðäöå».

Èäåÿ ïðîåêòà, çàðîäèâøàÿñÿ â
Ôîíäå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
èíèöèàòèâ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû âûÿâëÿòü è ïîîùðÿòü ïðè-
ìåðû ãåðîè÷åñêèõ è îòâàæíûõ ïî-
ñòóïêîâ ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè.
Ýòî ìîãóò áûòü íå òîëüêî ïîñòóï-
êè, ñîâåðøåííûå â ýêñòðåìàëü-
íûõ ñèòóàöèÿõ, óãðîæàþùèõ
÷üèì-òî æèçíÿì, íî è ïðèìåðû íå-
ðàâíîäóøíîãî îòíîøåíèÿ ê íóæ-
äàþùèìñÿ â ïîìîùè, ìóæåñòâåí-
íîãî ïðåîäîëåíèÿ ñëîæíûõ æèç-
íåííûõ ñèòóàöèé.

Èíèöèàòèâó ïîääåðæàëè Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ,
ÌÂÄ, Ì×Ñ, à òàêæå àïïàðàò Óïîë-
íîìî÷åííîãî ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ
ïî ïðàâàì ðåáåíêà. Â ðåãèîíàõ óæå

íà÷àëñÿ ñáîð èíôîðìàöèè, ó÷à-
ñòâîâàòü â êîòîðîì ìîãóò è ãîñó-
äàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, è îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå
ôèçè÷åñêèå ëèöà. Îïðåäåëÿòü òåõ,
êòî ïîëó÷èò íàãðóäíûé çíàê «Ãî-
ðÿ÷åå ñåðäöå», áóäåò ñïåöèàëüíàÿ
êîìèññèÿ. Êñòàòè, ñåé÷àñ îáúÿâ-
ëåí âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ íà åãî
ýñêèç.

Òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ íà-
ãðàæäåíèÿ íàìå÷åíà íà 23 àïðåëÿ
2014 ãîäà. Ïî èòîãàì àêöèè ïëàíè-
ðóåòñÿ âûïóñòèòü Ïî÷åòíóþ êíèãó,
ãäå áóäåò ñîáðàíà èíôîðìàöèÿ î
íàãðàæäåííûõ ðåáÿòàõ ñ èõ æèç-
íåííûìè èñòîðèÿìè. Îðãàíèçàòî-
ðû àêöèè íàäåþòñÿ, ÷òî ðàññêàçû î
ìóæåñòâåííûõ ïîñòóïêàõ þíûõ ãå-
ðîåâ ñòàíóò õîðîøèì ïîäñïîðüåì â
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ïåäàãîãîâ
ñ ïîäðàñòàþùèì ïîêîëåíèåì.

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ
ìîæíî íàéòè íà ñàéòå ôîíäà
fondsci.ru.

Îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå
Â ñòðàíå ó÷ðåæäåíà íàãðàäà
äëÿ þíûõ ãåðîåâ

Ñîöçàùèòà
Ðîäèòåëÿì
äîøêîëÿò
ïîìîãóò
ìàòåðèàëüíî
Èëüÿñ ÃÈËßÇÓÒÄÈÍÎÂ, Êàçàíü

Ïîâûøåíèå ðîäèòåëüñêîé ïëàòû â
äåòñêèõ ñàäàõ Òàòàðñòàíà ñ ÿíâàðÿ
ýòîãî ãîäà îáåðíóëîñü ïðîòåñòà-
ìè. Íåäîâîëüíûå ðîäèòåëè îòâå-
òèëè íà ïîäîáíóþ ìåðó ïèêåòàìè
íà öåíòðàëüíîé óëèöå Êàçàíè. Â
èòîãå Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîé
çàùèòû Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ðå-
øèëî âûïëà÷èâàòü êîìïåíñàöèè
ñåìüÿì, ãäå äîõîä íå ïðåâûøàåò
20 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö íà îäíî-
ãî ÷åëîâåêà.

Êàê ðàññêàçàëà çàì. ìèíèñòðà
òðóäà, çàíÿòîñòè è ñîöçàùèòû ÐÒ
Íàòàëüÿ Áóòàåâà, ìåíüøå âñåãî îá-
ðàùåíèé çà êîìïåíñàöèÿìè çàðå-
ãèñòðèðîâàíî â Êàçàíè - ÷óòü áîëåå
18 òûñÿ÷, òî åñòü çà ïîìîùüþ îáðà-
òèëèñü 35% îò îáùåãî ÷èñëà èìåþ-
ùèõ íà íåå ïðàâî. Ñàìîå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî çàÿâëåíèé ïîäàíî â
Äðîææàíîâñêîì ðàéîíå (70%).
65% âñåõ îáðàòèâøèõñÿ çà ðåñïóá-
ëèêàíñêîé êîìïåíñàöèåé èìåþò
äîõîäû äî 10 òûñÿ÷ ðóáëåé íà îä-
íîãî ÷ëåíà ñåìüè, 24% - îò 10 äî 15
òûñÿ÷ ðóáëåé è 10% - îò 15 äî 20
òûñÿ÷. Ïî ñëîâàì Áóòàåâîé, ïîä-
òâåðæäàòü ñâîå ïðàâî íà ïîëó÷å-
íèå êîìïåíñàöèè ðîäèòåëÿì äî-
øêîëÿò ïðèäåòñÿ êàæäûå ïîëãîäà.
Òî åñòü ïîâòîðíî ïîäàâàòü çàÿâëå-
íèÿ òåì, êòî ñäåëàë ýòî â ÿíâàðå,
íóæíî áóäåò â íà÷àëå ëåòà.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïåðâûé çàì. ìè-
íèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÒ Äà-
íèë Ìóñòàôèí ñîîáùèë, ÷òî ê 2015
ãîäó ðåñïóáëèêà ïîñòàðàåòñÿ ëèê-
âèäèðîâàòü î÷åðåäü â äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé, äîñòèã-
øèõ òðåõëåòíåãî âîçðàñòà. Â ýòîì
ãîäó â Òàòàðñòàíå ïëàíèðóåòñÿ ïî-
ñòðîèòü 55 íîâûõ äåòñàäîâ, åùå 15
êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàòü, à â
20 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ - ñî-
çäàòü äîïîëíèòåëüíûå ìåñòà. Íà
âñå ýòî áóäåò ïîòðà÷åíî áîëåå
3 ìëðä ðóáëåé.

Â Êàçàíè ýòó ïðîáëåìó ïûòàþòñÿ
ðåøèòü óæå ê 1 ñåíòÿáðÿ. Â ãîðîäå â
ýòîì ãîäó ïîÿâèòñÿ 4380 íîâûõ
ìåñò â äåòñàäàõ.

Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Âîðîíåæ

Âòîðîé ãîä ïîäðÿä Âîðîíåæñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòå-
ëåì ñåðòèôèêàòà íà 500 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé è êóáêà èííîâàöèé - ãëàâíîé
íàãðàäû ìåæâóçîâñêîãî êîíêóðñà
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êîíêóðñ ó÷ðåæäåí ïðàâèòåëü-
ñòâîì Âîðîíåæñêîé îáëàñòè â 2012
ãîäó. Íà ýòîò ðàç ýêñïåðòíàÿ êîìèñ-
ñèÿ ðàññìàòðèâàëà 95 ïðîåêòîâ îò
8 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïðåäñòàâèòü
ñâîè ðàáîòû ìîãëè íå òîëüêî ó÷å-
íûå è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ñî-
òðóäíèêè âóçîâ, íî òàêæå ñòóäåí-
òû è àñïèðàíòû - ñëîâîì, âñå æåëà-
þùèå.

Àâòîðû ÷åòûðåõ ëó÷øèõ ïðîåê-
òîâ ïîëó÷èëè ñîîòâåòñòâåííî 300,
200 è 150 òûñÿ÷ ðóáëåé çà ïåðâîå,
âòîðîå è òðåòüå ìåñòà (áðîíçîâûõ
ïðåìèé â ýòîì ãîäó áûëî äâå). Äî-

ïîëíèòåëüíî îòîáðàíû ïÿòü ïðî-
åêòîâ, çàñëóæèâàþùèõ ïîîùðè-
òåëüíûå ïðèçû - ãðàíòû â 75 òûñÿ÷
ðóáëåé.

Ãóáåðíàòîð Âîðîíåæñêîé îáëàñ-
òè Àëåêñåé Ãîðäååâ ïîæåëàë ó÷àñò-
íèêàì êîíêóðñà äàëüíåéøèõ íàó÷-
íûõ äîñòèæåíèé è ñîîáùèë, ÷òî
ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ óâåëè÷å-
íèÿ ðàçìåðîâ ãðàíòîâ â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó. Â ÷àñòíîñòè, ñàìîìó èí-
íîâàöèîííîìó âóçó ðåãèîíà ìîæåò
äîñòàòüñÿ íå 500 òûñÿ÷, à 1 ìèëëè-
îí ðóáëåé.

Êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ îáðàòèëà
âíèìàíèå íà ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Íàïðèìåð, óæå ïîäïèñàí äîãîâîð
íà èçãîòîâëåíèå 50 ìàøèí äëÿ òó-
øåíèÿ ëåñíûõ ïîæàðîâ íå âîäîé,
êîòîðóþ â ëåñó äîñòàòü òðóäíî, à
ãðóíòîì. Àâòîð èäåè - ïîáåäèòåëü
«Êóáêà èííîâàöèé», ïðåïîäàâà-
òåëü Âîðîíåæñêîé ëåñîòåõíè÷åñ-
êîé àêàäåìèè Ñåðãåé Ìàëþêîâ.

Êîãî, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî
íàçâàòü íàñòîÿùèì ìóæ÷èíîé?

Ãàëèíà ÄÀËÅ×ÈÍÀ, êîîðäèíàòîð
Âîðîíåæñêîé ðåãèîíàëüíîé
îáùåñòâåííîé äåòñêîé îðãàíèçàöèè
«Èñêðà», ìàìà äâîèõ ñûíîâåé:

- ×åëîâåêà, êîòîðûé óìååò îòâå-
÷àòü çà äðóãèõ, â îñîáåííîñòè çà
áëèçêèõ åìó ëþäåé. Îí íå áîèòñÿ
áðàòü íà ñåáÿ ýòó îòâåòñòâåííîñòü
è âûïîëíÿåò âçÿòûå îáÿçàòåëü-
ñòâà. Åùå íàñòîÿùåìó ìóæ÷èíå
äîëæíû áûòü ïðèñóùè ÷óâñòâî
þìîðà, äîñòîèíñòâî, óâàæåíèå ê
æåíùèíå, ñïîñîáíîñòü ïîéòè åé
íàâñòðå÷ó. Íó è êîíå÷íî, ìóæ÷èíà
äîëæåí áûòü çàùèòíèêîì! ×òîáû
âñåãäà áûë ãîòîâ ïîääåðæàòü â
òðóäíóþ ìèíóòó, ïîäñòàâèòü ïëå-
÷î, çàùèòèòü áëèçêèõ, ñâîþ ñåìüþ,
à â êîíå÷íîì ñ÷åòå è ñâîþ Ðîäèíó. Ó
íàñ òàêèå ìóæ÷èíû åñòü, ïîçäðàâ-
ëÿåì èõ ñ ïðàçäíèêîì!
Äàðüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ øêîëû ¹301,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã:

- ×åñòíî ïðèçíàþñü, âîïðîñ ïî-
ñòàâèë ìåíÿ â òóïèê. Åñëè ðàíüøå
áûëè ñîâåðøåííî î÷åâèäíûå îðè-
åíòèðû, ïî êîòîðûì ìîæíî áûëî
îïðåäåëèòü íàñòîÿùèõ ìóæ÷èí, òî
ñåãîäíÿ âñå ñìåùåíî. Íå áåç ïîìî-
ùè Ãîëëèâóäà íàì íàðèñîâàëè îá-
ðàç - ýòàêèé áðóòàëüíûé áîðåö ñ
íåñïðàâåäëèâîñòüþ è â òî æå âðå-
ìÿ íåæíûé, çàáîòëèâûé ñåìüÿíèí.
Íî òàêèå ïåðñîíàæè, ïî-ìîåìó,
âñòðå÷àþòñÿ òîëüêî â êèíî. Ìíå áû
õîòåëîñü íàçâàòü íàñòîÿùèì ìóæ-
÷èíîé òîãî, êòî îïðåäåëèë äëÿ ñåáÿ
íðàâñòâåííûå îðèåíòèðû è ñòàðà-
åòñÿ ñëåäîâàòü èì.
Ñâåòëàíà ÂÀÑÈËÜÅÂÀ,
ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà
îáðàçîâàíèÿ ×óäîâñêîãî ðàéîíà,
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

- Íàñòîÿùèé ìóæ÷èíà äîëæåí
áûòü ìóæåñòâåííûì. Ýòî ÷åëîâåê,
êîòîðûé áåðåò íà ñåáÿ ïðèíÿòèå
îïðåäåëåííûõ ðåøåíèé è â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå, è âî âñåõ
æèçíåííûõ äåëàõ. Íàñòîÿùèé ìóæ-
÷èíà, íà ìîé âçãëÿä, äîëæåí îáëà-
äàòü îïòèìèçìîì è ÷óâñòâîì þìî-
ðà. È íå ñ÷èòàòü äëÿ ñåáÿ çàçîðíûì
ðàçäåëèòü ñ æåíùèíîé îáÿçàííîñ-
òè â áûòó.
Ôàèíà ßÊÎÂËÅÂÀ, âåòåðàí òðóäà,
ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè øêîëû ¹187,
Íèæíèé Íîâãîðîä:

- Íà ìîé âçãëÿä, íàñòîÿùèé ìóæ-
÷èíà òîò, â êîòîðîì óäà÷íî ñîåäè-
íåíû òðè êà÷åñòâà: ó íåãî ïðåêðàñ-
íàÿ ãîëîâà, ñïîñîáíàÿ ê àíàëèçó è
îáîáùåíèþ, çîëîòûå ðóêè (îí íå
áîèòñÿ íèêàêîãî äåëà, â òîì ÷èñëå
ïî äîìó, ñàäó è îãîðîäó) è âíóòðåí-
íåå áëàãîðîäñòâî - âîñïèòàííîñòü,
êóëüòóðà â îòíîøåíèè êî âñåì, ñ
êåì åãî ñòàëêèâàåò æèçíü, íåçàâè-
ñèìî îò ïîëà è âîçðàñòà. ß íå ìîãó
óâàæàòü ìóæ÷èíó, êîòîðûé äåëè-
êàòåí è âíèìàòåëåí òîëüêî ê æåí-
ùèíå, êîòîðîé îí â äàííûé ìî-
ìåíò óâëå÷åí. Íàñòîÿùèé ìóæ÷èíà
áëàãîðîäåí ïî îòíîøåíèþ êî âñåì.
Åëåíà ÂÀÑÈËÜÅÂÀ, ìàìà
ïåðâîêëàññíèêà, ×åáîêñàðû:

- Åñëè áðàòü èäåàë ïðîøëîãî,
ìóæ÷èíà äîëæåí áûòü ñèëüíûì,
ìóæåñòâåííûì, ðåøèòåëüíûì,
áðàòü áîëüøèíñòâî çàáîò â îáåñ-
ïå÷åíèè ñåìüè (ïî êðàéíåé ìåðå
ìàòåðèàëüíûõ) íà ñåáÿ. Ìíîãî ëè
ìû âèäèì òàêèõ ìóæ÷èí âîêðóã
ñåáÿ? Õîòÿ ðóãàòü íàøèõ ìóæ÷èí ÿ
òîæå íå õî÷ó, ïðîñòî, âèäèìî, ïî-
íÿòèå èçæèëî ñåáÿ èëè åãî íàäî
ïåðåñìîòðåòü. Ñåé÷àñ âñå ïåðåìå-
øàëîñü - æåíùèíû ïðèîáðåëè
ñëèøêîì ìíîãî ìóæñêèõ ÷åðò õà-
ðàêòåðà, ñòàëè àãðåññèâíûìè è âî-
ëåâûìè, à ìóæ÷èíû ïðåäîñòàâëÿ-
þò æåíàì è ïîäðóãàì ñàìèì ðå-
øàòü, ÷òî äåëàòü, è äàæå çàðàáàòû-
âàòü íà âñþ ñåìüþ.

Âîçâðàùàÿñü
ê íàïå÷àòàííîìó

Äèðåêòîð
âîññòàíîâëåí
ïî ìèðîâîìó
ñîãëàøåíèþ
Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

13 ôåâðàëÿ â Êàðïèíñêîì ãîðîä-
ñêîì ñóäå ñîñòîÿëîñü ñëóøàíèå
ïî èñêîâîìó çàÿâëåíèþ Ñåðãåÿ
Âîðîíèíà î âîññòàíîâëåíèè åãî
â äîëæíîñòè äèðåêòîðà øêîëû
¹26 Âîë÷àíñêà. Ñòîðîíû ïîäïè-
ñàëè ìèðîâîå ñîãëàøåíèå. Ñî-
ãëàñíî åãî óñëîâèÿì Ñåðãåé Àëåê-
ñàíäðîâè÷ âîññòàíîâëåí â äîëæ-
íîñòè ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà.

Ìû íåîäíîêðàòíî ðàññêàçûâà-
ëè îá ýòîì êîíôëèêòå íà ñàéòå
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», à òàêæå â
«ÓÃ» ¹4 è ¹5 çà 2014 ãîä.

Íàïîìíèì, 31 äåêàáðÿ 2013
ãîäà Ñåðãåÿ Âîðîíèíà óâîëèëè
ïî ÷àñòè âòîðîé ñòàòüè 278 Òðó-
äîâîãî êîäåêñà ÐÔ áåç îáúÿñíå-
íèÿ ïðè÷èí. À ñòàðøåêëàññíè-
êàì, âûøåäøèì íà ìèòèíã â åãî
çàùèòó, ïðèãðîçèëè øòðàôàìè
çà ó÷àñòèå â íåñàíêöèîíèðîâàí-
íîé àêöèè. Ïðîèñõîäÿùèì â
Âîë÷àíñêå çàèíòåðåñîâàëèñü íà
îáëàñòíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íÿõ.

×òîáû óëàäèòü êîíôëèêò, ìåñò-
íûå âëàñòè ïðåäëîæèëè Âîðîíè-
íó çàêëþ÷èòü íîâûé êîíòðàêò íà
ïîëòîðà ãîäà ñ óðåçàííûì îêëà-
äîì. Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ ïåð-
âîíà÷àëüíî ñîãëàñèëñÿ íà ýòè óñ-
ëîâèÿ, íî ïîçæå ðåøèë äîáèâàòü-
ñÿ âîññòàíîâëåíèÿ ÷åðåç ñóä.

Ïî ìèðîâîìó ñîãëàøåíèþ îò-
äåë îáðàçîâàíèÿ Âîë÷àíñêà çàê-
ëþ÷èò ñ íèì äîãîâîð íà 3,5 ãîäà.
Çà âûíóæäåííûå ïðîãóëû åìó
âûïëàòÿò êîìïåíñàöèþ. À ñàì äè-
ðåêòîð âåðíåò â ãîðîäñêîé áþä-
æåò îêîëî 200 òûñÿ÷ ðóáëåé - êîì-
ïåíñàöèþ, ïîëó÷åííóþ ïðè
óâîëüíåíèè.

- Ïîêà íå ñîâñåì ïîíÿòíî, êàê
ðàáîòàòü äàëüøå, - ãîâîðèò Ñåð-
ãåé Àëåêñàíäðîâè÷. - Íî, äóìàþ,
äî êîíöà ãîäà îñîáî øêîëó òðî-
ãàòü íå áóäóò, à ïîòîì ïîñìîòðèì.
Ñïàñèáî «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» çà
æèâîå ó÷àñòèå è ïîääåðæêó.

ÅÃÝ
Ðåêîìåíäàöèè óòâåðäèëè
Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Ðîñîáðíàäçîð óòâåðäèë ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà â 2014 ãîäó.

Â ïàêåò äîêóìåíòîâ âõîäÿò ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè îðãàíèçàòî-
ðàì è ðóêîâîäèòåëÿì ÏÏÝ, ñîòðóäíèêàì ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè, ïðàâèëà çàïîëíåíèÿ áëàíêîâ ÅÃÝ â 2014 ãîäó è ñáîð-
íèê ôîðì, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîâåäåíèè ýêçàìåíà. Äîêóìåíòû ðàçìå-
ùåíû íà ñàéòå Ðîñîáðíàäçîðà, à òàêæå íà îôèöèàëüíîì èíôîðìàöèîí-
íîì ïîðòàëå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà ege.edu.ru.

«Ãîðîä äîáðûõ ñåðäåö» íàó÷èë ðåáÿò íîâîìó è èíòåðåñíîìó
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Êîíå÷íî, îí ìîëîä, õîðîø ñîáîé,
îáàÿòåëåí è ýíåðãè÷åí. Íî ó÷åíè-
êè îáîæàþò åãî íå òîëüêî ïîýòî-
ìó. Åñòü ëþäè, êîòîðûå ðîæäàþò-
ñÿ ñ êàêèì-òî íåîáûêíîâåííûì
äîâåðèåì ê ìèðó, è òîò ïî÷åìó-òî
ýòî äîâåðèå íå îáìàíûâàåò. Ó íèõ
âñå ïîëó÷àåòñÿ ëåãêî, êðàñèâî è
ïîçèòèâíî. Íàïðèìåð, âîéòè â
ïÿòíàøêó Âñåðîññèéñêîãî êîíêóð-
ñà «Ó÷èòåëü ãîäà», êàê ó èíôîðìà-
òèêà èç 124-ãî ëèöåÿ Áàðíàóëà
Àëåêñåÿ ËÈÑÈÍÀ.

È íå ñêàæåøü, ÷òî â øêîëå Àëåê-
ñåé Àíàòîëüåâè÷ òîëüêî òðè ãîäà:
åãî óðîêè ïðîëåòàþò ñòðåìèòåëü-
íî è èçÿùíî, èíôîðìàöèÿ âûñòðî-
åíà ñ áåçóêîðèçíåííîé ëîãèêîé,
ïîýòîìó íè÷òî íå ìåøàåò ðåáÿòàì
îñâàèâàòü åå ñ ïðîñòî êîñìè÷åñêè-
ìè òåìïàìè. Ïîõîæå íà ðàáîòó êîì-
ïüþòåðà, íî åùå áîëüøå - íà î÷åíü
äèíàìè÷íûé ñîâðåìåííûé òàíåö.
27-ëåòíåãî ñòðîéíîãî Àëåêñåÿ ëåã-
êî ïðåäñòàâèòü íà ñöåíå, òåì áîëåå
÷òî â ñòàðøèõ êëàññàõ øêîëû îí
óâëå÷åííî - à îí íå ìîæåò ÷òî-òî
äåëàòü ïî-äðóãîìó - çàíèìàëñÿ
òàíöàìè â Äîìå êóëüòóðû àëòàéñ-
êîãî ñåëà Êûòìàíîâî. Ñ òåõ ïîð,
âîçìîæíî, â íåì è ñèäèò ýòîò ðèòì
è äðàéâ, çàñòàâëÿþùèé åãî óñêî-
ðÿòüñÿ è âûïëåñêèâàòü àäðåíàëèí.
Íàâåðíîå, åùå è ïîýòîìó îí òàê ñî-
âïàäàåò ïî áèåíèþ ïóëüñà, ïî âíóò-
ðåííåìó îùóùåíèþ æèçíè ñî ñâîè-
ìè ó÷åíèêàìè.

Îí ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå
î÷åíü îòêðûòîãî ÷åëîâåêà. Íàäî
áûëî âèäåòü, ñ êàêèì âîîäóøåâëå-
íèåì îí îòêëèêíóëñÿ íà ïðîñüáó
ñåìèêëàññíèêîâ 29-é øêîëû èìå-
íè Çàáðîäèíà, ãäå ïðîõîäèëè óðî-
êè âñåðîññèéñêîãî ôèíàëà «Ó÷èòå-
ëÿ ãîäà», äàòü èíòåðâüþ äëÿ
øêîëüíîé òåëåñòóäèè:

- Êàêèå îíè ìîëîäöû! - ãîðÿ÷î
ïðîêîììåíòèðîâàë ñúåìêó ó÷è-
òåëü. - ß òîëüêî ó ñåáÿ â ëèöåå âè-
äåîæóðíàë ñîáðàëñÿ äåëàòü, à òóò
óæå åñòü, è ðåáÿòà òàê õîðîøî ðàáî-
òàþò...

Ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî îí
âñåãäà äîëæåí ãîðåòü, áåæàòü, óç-
íàâàòü ÷òî-òî íîâîå. Ñ òàêèì õàðàê-
òåðîì è âîñïðèèì÷èâîñòüþ, íàâåð-
íîå, íóæíî ðîäèòüñÿ. Ê ñ÷àñòüþ, îí
ðàíî ïîíÿë, êàê è ãäå ìîæíî âîïëî-
òèòü ðàñïîëîæåííîñòü ê ëþäÿì è
àðòèñòèçì, à òàêæå æàæäó íîâîãî è
âëå÷åíèå ñàìîìó ó÷èòü äðóãèõ, -

åùå â 10-ì êëàññå âçðîñëûå äîâå-
ðèëè åìó ïðîâåñòè óðîê ôèçèêè ó
ìëàäøèõ è íå ïðîãàäàëè.

- Ìíå ïîíðàâèëîñü îáùåíèå íà
íîâîì óðîâíå, è ó÷èòåëü ôèçèêè
ìåíÿ ïîõâàëèë çà òî, êàê óâåðåííî
ÿ ïðîâåë óðîê, - ïðèçíàåòñÿ Àëåê-
ñåé. - Íó à êîãäà ÿ íà 3-ì êóðñå ïåä-
àêàäåìèè ïðîõîäèë ïðàêòèêó â ëè-
öåå, òî óæå òî÷íî çíàë, ÷òî ïîéäó
ðàáîòàòü â øêîëó. Ó ìåíÿ ïîëó÷à-
ëîñü, ìåíÿ ýòî îêðûëÿëî, è ÿ âèäåë
ïî ãëàçàì ðåáÿò, ÷òî èì òîæå íðà-
âèòñÿ, ÷òî ÿ äåëàþ.

Ïî÷åìó èìåííî èíôîðìàòèêà è
ÈÊÒ? Ëèñèí äàæå ïëå÷àìè ïîæèìà-
åò - ìîæåò áûòü, ïîòîìó ÷òî ñåñòðà
Ìàðãàðèòà îêîí÷èëà ÀëòÃÏÀ êàê
ìàòåìàòèê è èíôîðìàòèê, à ìîæåò,
èç-çà øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ Àëåêñåÿ
Âëàäèìèðîâè÷à Øìèäòà, êîòîðûé
è çàæåã îãîíåê èíòåðåñà ê ïðåäìå-
òó, è îáàÿòåëüíî øóòèë (÷òî òîæå
âñåãäà ïðèâëåêàåò äåòåé). À ìîæåò
áûòü, îí ïîäñîçíàòåëüíî âûáðàë
ñàìûé ïðîäâèíóòûé è äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèéñÿ ïðåäìåò â øêîëü-
íîé ïðîãðàììå.

Ðàçóìååòñÿ, îí íà «òû» ñ ñîâðå-
ìåííûìè òåõíîëîãèÿìè (õîòÿ ó ñà-
ìîãî Àëåêñåÿ êîìïüþòåð ïîÿâèëñÿ
òîëüêî â 9-ì êëàññå). È áëèçîê ê
ñâîèì ó÷åíèêàì - ó íåãî ñâîé êëàññ,
ëþáèìûé 10-é «À» - è ïî êóëüòóðå,
è ïî ìèðîîùóùåíèþ.

- ß ñ íèìè ñ ñàìîãî íà÷àëà ãîâîðþ
ïî-äðóæåñêè, - ðàññêàçûâàåò íàø
ãåðîé. - Îíè ìîè äðóçüÿ, ìåæäó
íàìè âñåãî 10 ëåò ðàçíèöû. Îá-
ùàòüñÿ ïî-äðóãîìó íå ìîãó è íå

õî÷ó. Íå âîëíóéòåñü, îíè çíàþò
ãðàíü è íå ïåðåñòóïàþò åå. Â òî æå
âðåìÿ ìîãóò ïîøóòèòü íàäî ìíîé è
ñî ìíîé íà ïåðåìåíå. È ýòà íåôîð-
ìàëüíîñòü îáùåíèÿ èõ, íàâåðíîå, è
ïðèâëåêàåò, âîò îíè è çàâèñàþò
îêîëî ìåíÿ êàæäóþ ïåðåìåíó. Ñå-
ðüåçíî, ÿ èõ íè÷åì îñîáûì íå ìàíþ,
îíè ñàìè ïðèõîäÿò...

È ÿ ðåáÿò ïîíèìàþ: ñ òàêèì ó÷è-
òåëåì äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíî è
ðàäîñòíî. Âñå (íó ïî÷òè âñå) ñâîè
óâëå÷åíèÿ è ýìîöèè - èì. Íàó÷èëñÿ
êîãäà-òî ñàì èãðàòü íà ãèòàðå, çíà-
÷èò, äîëæåí è èõ çàðàçèòü. È ïóñòü
ðÿäû æåëàþùèõ ïîñòåïåííî ðàññå-
ÿëèñü è îñòàëñÿ îäèí, ñàìûé óïîð-
íûé, - ñ íèì Ëèñèí çàíèìàåòñÿ ñ
åùå áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì. Óâ-
ëåêàåòñÿ íàø ãåðîé íàñòîëüíûì
òåííèñîì - â èòîãå îáîðóäîâàë âìå-
ñòå ñ ðåáÿòàìè øêîëüíûé ïîäâàë,
ãäå ñ êëàññîì ïðîâîäÿò ñïîðòèâ-
íûå òóðíèðû. «Ïîäñàäèë» ñâîèõ è

íà æóðíàëèñòèêó. Ñíà÷àëà ðåáÿòà
îòíåêèâàëèñü: ìîë, î ÷åì ìû ïè-
ñàòü â ñâîþ ãàçåòó áóäåì? Êîãäà
ñòàëè îáìîçãîâûâàòü, âûÿñíèëîñü,
÷òî äëÿ âñåõ ìàòåðèàëîâ è ðóáðèê â
«10 êã» (òî áèøü êëàññíîé ãàçåòå
10-ãî êëàññà) ìåñòà íå õâàòàåò.

À òåàòð? Ëèñèí ê íåìó ñâîèõ åùå
â 8-ì êëàññå ïðèîáùèë. Ïîâåë íà
«Ãàìëåòà» â Àëòàéñêèé êðàåâîé
òåàòð äðàìû èìåíè Øóêøèíà. Áî-
ÿëñÿ - âñå-òàêè ýòî ñëîæíåéøàÿ
ïüåñà â ìèðîâîé äðàìàòóðãèè. Íî
ñàìîãî ñïåêòàêëü íàñòîëüêî âïå-
÷àòëèë (ñìîòðåë åãî äî ýòîãî àæ
äâà ðàçà), ÷òî íå ïîêàçàòü åãî äåòÿì
îí ïðîñòî íå ìîã.

- Â èòîãå â àíòðàêòå îíè ïîâèñëè
íà ìíå è ñòàëè çàñûïàòü âîïðîñà-
ìè: à êòî ýòî, à ÷òî äåëàåò òîò-òî è
òîò-òî, - ïðèçíàåòñÿ Àëåêñåé. - À â
ñïåêòàêëå íåîáû÷íàÿ òðàêòîâêà:
òàì Ñìåðòü õîäèò ñðåäè ëþäåé, è
ìû âåñü ïåðåðûâ, íå ïîïèâ, íå ïîåâ,
îáñóæäàëè, ÷òî è çà÷åì.

È òàê ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïîõîä
â òåàòð. Íî è ïðî îáû÷íûå ïîõîäû
íàø ãåðîé íå çàáûë. Åãî äåâ÷îíêè è
ìàëü÷èøêè ñ çóäîì íåòåðïåíèÿ
æäóò îêîí÷àíèÿ ãîäà, ÷òîáû ïî-
åõàòü íà îäíî èç îçåð çà ãîðîäîì è
ââîëþ ïîäóðà÷èòüñÿ, íàêóïàòüñÿ è
íàèãðàòüñÿ - â ôóòáîë, ôàíòû, ìà-
ôèþ è óãàäàéêó ñî ñòèêåðàìè. Õîõî-
÷óò îò äóøè. Íà ôîòîãðàôèÿõ Ëè-
ñèí ïðàêòè÷åñêè íåîòëè÷èì îò ðå-
áÿò, òåì áîëåå ÷òî ïàðíè óæå âûìà-
õàëè. Êîíå÷íî, îíè ó íåãî ïåðâûå,
ïîýòîìó è ñòîëüêî ýìîöèé, ñòîëüêî
ñåðäöà âêëàäûâàåòñÿ â îáùåíèå ñ

íèìè, íî õî÷åòñÿ âåðèòü, äðóãèì
äåòÿì ïîâåçåò íå ìåíüøå.

Ðàçóìååòñÿ, îí ñ íèìè è ÂÊîíòàê-
òå, è â Ôåéñáóêå, è ãäå òîëüêî åùå
ìîæíî. Íå ïðîñòî òðåïëåòñÿ (íà ýòî
âîîáùå-òî íåò âðåìåíè), à ïî äåëó
îáùàåòñÿ. Óäîáíî, ãîâîðèò, äëÿ
òîãî ÷òîáû îáñóäèòü íå òîëüêî
ïðàçäíèêè, íî è ÷òî-òî ïî ïðåäìåòó
èëè ïîäãîòîâêå ê êàêîìó-òî
øêîëüíîìó ñîáûòèþ. Íàäåþñü, ïî-
íÿòíî, ÷òî ñ òàêèì êëàññíûì ðóêî-
âîäèòåëåì è äåòè íå íàõîäÿòñÿ â
òåíè, íàîáîðîò, èãðàþò íå ïîñëå-
äíèå ðîëè â ëèöåéñêîé îðãàíèçà-
öèè ñàìîóïðàâëåíèÿ «Ìàëàÿ àêà-
äåìèÿ íàóê».

- Ýòè ðåáÿòà, ïîñòóïèâ â óíèâåð-
ñèòåò, íå áóäóò îòñèæèâàòüñÿ, à ñòà-
íóò âî âñåì ó÷àñòâîâàòü, äà è â æèç-
íè ïîòîì áóäóò àêòèâíûìè ëþäü-
ìè, - óâåðåí Ëèñèí.

Åñëè âû äóìàåòå, ÷òî îí îòðûâà-
åòñÿ òîëüêî íà êëàññíîì ðóêîâîä-

ñòâå, òî âû îøèáàåòåñü. Íà íåì ïîä-
ãîòîâêà ê ÃÈÀ è ÅÃÝ ïî èíôîðìàòè-
êå, ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñàõ è îëèìïè-
àäàõ (êñòàòè, è ïî ÌÕÊ, îí ïðåïîäà-
âàë åå â ïåðâûé ãîä ïðèõîäà â øêî-
ëó). Ñàì òîæå íå ðàç ïîáåæäàë â êîí-
êóðñàõ (Àëåêñåé âñå âðåìÿ ñåáÿ ïîä-
ñòåãèâàåò) - â 2012 ãîäó, ê ïðèìåðó,
áûë íàãðàæäåí Äèïëîìîì ïåðâîé
ñòåïåíè êðàåâîãî êîíêóðñà îáðàçî-
âàòåëüíûõ âèäåîôèëüìîâ è ìóëü-
òèìåäèéíûõ ïðîäóêòîâ, ïîáåäèë â
êðàåâîì êîíêóðñå ëó÷øèõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â íîìèíàöèè
«Ìîëîäîé ñïåöèàëèñò». Óðîêè îí
ñêó÷íî ïî îïðåäåëåíèþ ïðîâîäèòü
íå ìîæåò, à ãëàâíîå - íå õî÷åò.

Íà ôèíàëå «Ó÷èòåëÿ ãîäà» åìó
äîñòàëàñü, â îáùåì-òî, íåâûèãðûø-
íàÿ, òåîðåòè÷åñêàÿ òåìà. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòå, èíôîðìàòèêà - è áåç êîìïüþ-
òåðîâ. Îí íå ñòàë ïðèòÿãèâàòü òåõ-
íèêó çà óøè - âðîäå îòâåòîâ â ýëåêò-
ðîííîì âèäå - è ÷åñòíî îòðàáîòàë
áåç íåå. È êàê! Âìåñòå ñ ðåáÿòàìè
ïîäîëüñêîé øêîëû ÿ óçíàëà, èç ÷åãî
ñîñòîèò åäèíèöà èíôîðìàöèè - áèò
è êàê åå âû÷èñëèòü. Îêàçàëîñü, ñ ïî-
ìîùüþ ìåðû óìåíüøåíèÿ íåîïðå-
äåëåííîñòè. Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷
âñå ðàçëîæèë ïðåäåëüíî ïðîñòî,
âçÿâ íà âîîðóæåíèå ïðàêòè÷åñêè
èãðó â óãàäàéêó.

- Êàê óçíàòü, êàêîå ÷èñëî ÿ çàãàäàë
èç 32?

Ðåáÿòà áûñòðî äîãàäàëèñü:
- Çàäàâàòü âàì âîïðîñû?
Ó÷èòåëü ìîëíèåíîñíî ïðîäîë-

æèë ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó:
- Êàêóþ ñòðàòåãèþ íóæíî âûá-

ðàòü, ÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøå
óìåíüøèòü íåîïðåäåëåííîñòü?

- Óìåíüøàòü åå íàïîëîâèíó,
âäâîå, - äîãàäàëñÿ êòî-òî.

È íà÷àëîñü: íóæíîå ÷èñëî îáíàðó-
æèëè çà 5 âîïðîñîâ, åùå áûñòðåå
íàøëè çàãàäàííîãî ÷åëîâåêà ñðåäè
16 ó÷åíèêîâ, âû÷èñëèëè, êóäà ïî-
øåë øàõìàòíûé êîíü, ëþáèìîå
âðåìÿ ãîäà ó÷èòåëÿ è, íàêîíåö, çà
îäèí õîä óçíàëè, êàêîé ñòîðîíîé
óïàëà ìîíåòà. Áûëî ëåã÷å ëåãêîãî
çàïèñàòü çàìå÷åííûå çàêîíîìåðíî-
ñòè â òàáëèöó è ñàìîìó âûâåñòè
ôîðìóëó Õàðòëè. Âñå áûñòðî, ÷åòêî,
äèíàìè÷íî. Âñêîðå âûÿñíèëè, ÷òî
áèò ðàâåí 8.

- Çíàåòå, ñêîëüêî ñèìâîëîâ óìå-
ùàåòñÿ â îäíîì ñìñ-ñîîáùåíèè? -
ñïðîñèë ïîä êîíåö óðîêà ó÷èòåëü. -
70, òî åñòü 560 áèò èíôîðìàöèè.
Ïîýòîìó âûðàæàòü ìûñëè êðàòêî -
ýòî åùå è âûãîäíî. Âîò â ñîîáùåíèè
«ÿ òåáÿ ëþáëþ» âñåãî 12 ñèìâîëîâ.
Íî ëó÷øå ñêàçàòü ýòî, ãëÿäÿ äðóã
äðóãó â ãëàçà...

Ëþáîâü, êñòàòè, âîçíèêëà â ïðè-
ìåðå íå ñëó÷àéíî. Â òîò ìîìåíò
Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷ ìå÷òàë î
ñâàäüáå ñ íåâåñòîé Òàíåé. Îíà ñîñòî-
ÿëàñü óæå ïîñëå çàâåðøåíèÿ êîí-
êóðñà, 29 îêòÿáðÿ. Äóìàåòñÿ, õîòü
äåâ÷àòà â åãî êëàññå è ïîâçäûõàëè

(à êòî-òî íàâåðíÿêà ðûäàë), íî, â
îáùåì-òî, îíè ñ÷àñòëèâû çà ñâîåãî
ó÷èòåëÿ. Âåäü åãî ÷óâñòâà ê íèì íå-
èçìåííû - îòâåòñòâåííîñòü, ãîð-
äîñòü, ëþáîâü. È óðîêè ìåíåå èíòå-
ðåñíûìè íå ñòàëè.

Àëåêñåé Àíàòîëüåâè÷ â ýòîì
ñìûñëå ñ áëàãîäàðíîñòüþ è ýíòóçè-
àçìîì èñïîëüçóåò âñå ìåòîäè÷åñ-
êèå ïðèåìû è ñåêðåòû, êîòîðûì åãî
íàó÷èëè â àêàäåìèè.

- Ñïàñèáî Åëåíå Âèêòîðîâíå Ïó-
çûðíîé - ìû õîðîøî îòðàáîòàëè âñå
òåõíîëîãèè, - ãîâîðèò Ëèñèí. - Íà-
ïðèìåð, ìåòîä 6 øëÿï ÿ ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ïðèìåíÿþ â ñðåäíåé øêîëå:
ðåáÿòàì ïîðîé ñòðàøíî âûñêàçû-
âàòüñÿ, è ýòîò ìåòîä ïîìîãàåò èì.
Íàäåâàÿ øëÿïó, îíè êàê áóäòî íàõî-
äÿòñÿ â äîìèêå è ïîëó÷àþò óñòàíîâ-
êó: ÿ ìîãó ãîâîðèòü, ó ìåíÿ ðîëü òà-
êàÿ.

Â ñàìîì äåëå, íàäåâàåì çåëåíóþ -
ïðèäóìûâàåì, ÷åðíóþ - îòñåêàåì
áðåäîâûå èäåè, æåëòóþ - èùåì äîñ-
òîèíñòâà, åñëè íóæíà ïîâûøåííàÿ
êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ, íàñòóïàåò
÷åðåä áåëîé, ýìîöèé - êðàñíîé, à çà-
êàí÷èâàåì ñèíåé - äåëàåì âûâîäû,
ïîäâîäèì èòîãè. Ýòîò ìåòîä íàø
ãåðîé ñ áëåñêîì ïîêàçàë íà ìàñòåð-
êëàññå ïÿòíàøêè «Ó÷èòåëÿ ãîäà».

Èëè âîçüìåì ðîëåâóþ èãðó - îñî-
áåííî åå îáîæàþò ñòàðøåêëàññíè-
êè. Òàê, â êà÷åñòâå èòîãîâîãî óðîêà
ïî îôèñíûì òåõíîëîãèÿì Ëèñèí
ïðîâîäèò çàíÿòèå «Ðåêëàìíîå àãåí-
òñòâî».

- ß áîññ, îòêðûë ôèðìó «Êðåàòèâ»,
êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ êîìïüþòåðíîé
òåõíèêîé, è ìíå íóæíî åå ðàñêðó-
òèòü, - ñòàâèò óñëîâèÿ çàäà÷è ó÷è-
òåëü. - ß äàë îáúÿâëåíèå â ãàçåòå, è
êî ìíå ïðèøëè ïðåäñòàâèòåëè ðàç-
íûõ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ, êîòîðûå
äîëæíû çàèíòåðåñîâàòü ìåíÿ.

Â ðåçóëüòàòå ðåáÿòà äåëÿòñÿ íà
êîìàíäû, â êîòîðûå âõîäÿò äèçàé-
íåð, õóäîæíèê (íåëüçÿ ïîëüçîâàòü-
ñÿ ãîòîâûìè êàðòèíêàìè), êðèýé-
òîð è ïðîìîóòåð, è ñîçäàþò ðåêëà-
ìó. Ïîñëå ïðåçåíòàöèè ðåêëàìíûõ
êàìïàíèé ó÷èòåëþ îñòàåòñÿ ëèøü
âûáðàòü ñàìûé èíòåðåñíûé âàðè-
àíò è îáîñíîâàòü ïî÷åìó.

Ëèñèí íå ïðîñòî ïðèäóìûâàåò
ïðèìåðû, êîòîðûå ìîãóò ïðèãî-
äèòüñÿ ðåáÿòàì â ðåàëüíîé æèçíè.
Îí ó÷èò ñâîèì ïðèìåðîì - åäâà
îêîí÷èâ âóç, ïîøåë â ìàãèñòðàòóðó
ðîäíîé ïåäàêàäåìèè - ÷òîáû ïîâû-
ñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. Åãî æàä-
íîñòè ê èäåÿì, ëþäÿì, âïå÷àòëåíè-
ÿì ìîæíî òîëüêî óäèâëÿòüñÿ.

- Íà 4-5-ì êóðñàõ ìíå áûëî áåçóì-
íî èíòåðåñíî õîäèòü íà çàíÿòèÿ, -
ïðèçíàåòñÿ Ëèñèí. - ß, íàïðèìåð,
ìíîãîå ïîäñìîòðåë ó ñâîåãî íàó÷íî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ Ðîìàíà Þðüåâè÷à
Ðàêèòèíà - êàê îí ñåáÿ âåäåò, êàê
ïîäàåò ìàòåðèàë. Âîò ÿ è ïîøåë ê
íåìó ïèñàòü ìàãèñòåðñêóþ äèññåð-
òàöèþ.

Îíà, êñòàòè, ïîñâÿùåíà øêîëüíî-
ìó ñàéòó, âåðíåå, òîìó, êàê ñäåëàòü
åãî íå ôîðìàëüíûì, à èíòåðåñíûì è
óäîáíûì äëÿ âñåõ - ÷òîáû ó÷èòåëÿ
ñàìè ïîëó÷èëè äîñòóï ê ðàçìåùå-
íèþ íóæíîé èì èíôîðìàöèè, à äåòè
ìîãëè áû âåñòè êàêèå-òî ñâîè ðóá-
ðèêè...

Â ðîäíîì ëèöåå Àëåêñåÿ Ëèñèíà
ïîääåðæèâàþò è êîëëåãè, è äèðåê-
òîð, è îñîáåííî çàâó÷ Èðèíà Ïåò-
ðîâíà Ãåðãåò, êîòîðàÿ ïîìîãàëà åìó
ãîòîâèòüñÿ êî âñåì êîíêóðñàì. Èäåé
ó íàøåãî ãåðîÿ õîòü îòáàâëÿé, ýíòó-
çèàçìà òîæå. Îí ñ÷àñòëèâûé ÷åëî-
âåê. Åìó âñå èíòåðåñíî, è îí â íà÷àëå
ïóòè.

P.S. Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë
Àëåêñåÿ Ëèñèíà íà ñòð. 12.

Ó÷èòåëü ãîäà

Â ðèòìå äðàéâà
Ëþáîâü Àëåêñåÿ Ëèñèíà â ñìñ è íàÿâó

Íó è ãäå òóò ïåäàãîã? Â êîìïàíèè ñâîåãî 10-ãî «À»
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Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ, Âîëîãäà, ôîòî
àâòîðà

ß çíàþ ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû Äìèòðèÿ Êîëåíåöêîãî ìíîãî
ëåò, ñ òåõ ïîð, êàê îí ó÷àñòâîâàë
ïåðâûé ðàç âî âñåðîññèéñêîì ôè-
íàëå êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîñ-
ñèè» åùå â ÕÕ âåêå, â 1999 ãîäó. Èç-
ðåäêà åçæó â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü,
ãäå ðàáîòàåò Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷
è ìíîãèå òàëàíòëèâûå, ÿðêèå, íà-
ñòîÿùèå ó÷èòåëÿ. Ó ìåíÿ íåìàëî
äðóçåé, êîòîðûå â ðàçíûå ãîäû
ó÷àñòâîâàëè â ðåãèîíàëüíîì êîí-
êóðñå «Ó÷èòåëü ãîäà Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè», à íûíå âõîäÿò â îäíî-
èìåííûé êëóá. Íå ðàç ïèñàëà î ïå-
äàãîãè÷åñêèõ äåñàíòàõ «æóðàâ-
ëåé» (æóðàâëü - ñèìâîë âîëîãîäñ-
êîãî êîíêóðñà)…

Îá èíòåëëèãåíòíîñòè
Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñîçäàâàòü î÷åðê

è ëåãêî, è íåâåðîÿòíî òðóäíî. Ïî÷å-
ìó ëåãêî, ïîíÿòíî… Òðóäíî ïîñìîò-
ðåòü íà Äìèòðèÿ Êîëåíåöêîãî
îáúåêòèâíî, ïîêàçàòü åãî íå ïàðà-
äíî, à ñî âñåõ ñòîðîí, íå ñêðûâàÿ íå-
äîñòàòêîâ. Óâû, íå âèæó ÿ ó Äìèò-
ðèÿ Íèêîëàåâè÷à íåäîñòàòêîâ. Íà-
îáîðîò, ðàäóþñü, ÷òî 16-ÿ âîëîãîäñ-
êàÿ øêîëà êîãäà-òî ïîëó÷èëà òàêîé
ïîäàðîê - óìíîãî, èíòåëëèãåíòíîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû. À âåäü ìîãëè è íå óâèäåòü ñðàçó
âñåõ åãî êà÷åñòâ - íà÷èíàþùèé, «çå-
ëåíûé»… Íà äâîðå áûë 1990 ãîä.
Ýòî ïîòîì ñëó÷èëñÿ îáëàñòíîé êîí-
êóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè», íà êîòîðîì Äìèòðèé ïî-
áåäèë. Ïîòîì îí ó÷àñòâîâàë âî âñå-
ðîññèéñêîì ôèíàëå 1999 ãîäà, ãäå
íå âûøåë â ïÿòíàøêó ëàóðåàòîâ, íî
âûñòóïèë âïîëíå äîñòîéíî, èíòåë-
ëèãåíòíî.

Êñòàòè, ïîæàëóé, ýòî è åñòü åãî
ãëàâíûé «íåäîñòàòîê» â íàøå ñòðå-
ìèòåëüíîå, íåñåíòèìåíòàëüíîå, à
ïîðîé ïðîñòî íàãëîå âðåìÿ - èíòåë-
ëèãåíòíîñòü, ñêðîìíîñòü. Íåò, îí
íå ñòåñíèòåëüíûé, íå çàñòåí÷èâûé
- ýòî äðóãîå. Ó Äìèòðèÿ åñòü îñòðîå
÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà,
îí öåíèò ñâîå ìåñòî ïîä ñîëíöåì,
íî íèêîãäà íà ÷óæîå ïðåòåíäîâàòü
íå áóäåò. È «ïðîäàâàòü» ñåáÿ íå áó-
äåò. Êîãäà åìó ïðåäëîæèëè âíîâü
ïîåõàòü íà âñåðîññèéñêèé ôèíàë,
Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷ ñíà÷àëà
êðåïêî äóìàë. Ãëàâíûì îáðàçîì, îí
ðàçìûøëÿë î òîì, íå ïîäâåäåò ëè
ðåãèîí, ñìîæåò ëè åãî äîñòîéíî
ïðåäñòàâèòü. Ê ñ÷àñòüþ, îáúåêòèâ-
íî ðåøèë: «Ñìîãó!» Íî ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî Êîëåíåöêîìó áûëî ëåãêî
ïîäãîòîâèòüñÿ ê ñîñòÿçàíèþ. Íå-
ñìîòðÿ íà 22 ãîäà ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñòàæà, âëîæèòü ñâîé îïûò â ðàìêè
êîíêóðñíûõ çàäàíèé, âñå ïðîäó-
ìàòü, ó÷åñòü íþàíñû îáùåíèÿ ñ íå-
çíàêîìûìè äåòüìè è íåèçâåñòíû-
ìè ðîäèòåëÿìè, ñ íåïðåäñêàçóå-
ìûì æþðè - î÷åíü íåïðîñòî, è äàæå,
íàâåðíîå, âçðîñëîìó ïåäàãîãó
ñëîæíåå, ÷åì íà÷èíàþùåìó.
Îá ó÷åíèêàõ è óðîêàõ

Èíòåðåñíûé ýôôåêò èìååò èí-
òåëëèãåíòíîñòü ïåäàãîãà. Äåòè ðåà-
ãèðóþò íà íåå ÷óòêî, êàê áàðîìåò-
ðû. Íà ñåãîäíÿ ó Äìèòðèÿ Íèêîëàå-
âè÷à íåò êëè÷êè â ñðåäå øêîëÿðîâ,
÷òî êàê-òî íåòèïè÷íî äëÿ øêîëû.
Íó, ìîæåò, è åñòü, íî î÷åíü ñåêðåò-
íàÿ, ÷òî òîæå ïîêàçàòåëüíî. À èçâå-
ñòíî óâàæèòåëüíîå «ÄÍÊ» - ïî ïåð-
âûì áóêâàì ôàìèëèè, èìåíè, îò÷å-
ñòâà.

Ó÷åíèêè ãîâîðÿò: äâîéêè îí íå
ñòàâèò. Íó ðàçâå òîëüêî òåì, êòî íå
ñëóøàåòñÿ, - ïî ïîâåäåíèþ. Ñïðàøè-
âàþ: «À åãî ìîæíî äîâåñòè?» «Íè
ðàçó íå âèäåëà», - îòâå÷àåò óâåðåí-
íî äåñÿòèêëàññíèöà. Îíà æå íåîæè-
äàííî ïî-âçðîñëîìó îáúÿñíÿåò: «ß
íå çíàþ, êàê ó íåãî ýòî ïîëó÷àåòñÿ,
íî ëó÷øåãî èíäèâèäóàëüíîãî ïîä-
õîäà ÿ íå âèäåëà íè ó îäíîãî ó÷èòå-
ëÿ. Ìîæåò ê êàæäîìó ïîäîéòè,
îáúÿñíèòü åãî îøèáêó. Ïðè ýòîì
îøèáêó íå ðàñïðîñòðàíÿåò íà âñåõ».

Ó÷èòåëü ãîäà

Ôèëîñîôèÿ
Ëåñãàôòà
Äìèòðèé Êîëåíåöêèé âåðíóëñÿ íà êîíêóðñ, ÷òîáû îòñòîÿòü
ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó

Äåâî÷êà ýòà èç âîëåéáîëüíîé êî-
ìàíäû, êîòîðóþ òðåíèðóåò Äìèò-
ðèé Êîëåíåöêèé.

È íà âîëåéáîëüíûõ òðåíèðîâêàõ,
è íà óðîêàõ îí ãíåò ñâîþ ëèíèþ, êî-
òîðóþ íåëüçÿ íàçâàòü òåõíîëîãèåé
èëè ìåòîäèêîé, ñêîðåå ýòî ïîäõîä,
ôèëîñîôèÿ, ñèñòåìà ïðèíöèïîâ.

Ëó÷øå âñåãî ýòó ôèëîñîôèþ
îáúÿñíÿþò ñàìè äåòè: «Îí çàñòàâëÿ-
åò íàñ ðàçìûøëÿòü, ïî÷åìó íóæíû
òå èëè èíûå óïðàæíåíèÿ è êàê ïðè-
ìåíèòü òî, ÷òî äåëàåì íà óðîêàõ, â
æèçíè. Ó÷èò íå óíûâàòü, ïîääåðæè-
âàòü äðóã äðóãà. Ìû ó÷èìñÿ îáùàòü-
ñÿ ñ ëþäüìè».

Íà óðîêå â 10-ì êëàññå, êóäà ìíå

ïîâåçëî ïîïàñòü, Äìèòðèé Íèêîëà-
åâè÷ äàë äåâî÷êàì ÷åòûðå ìÿ÷à è
ðàññêàçàë, ÷òî â 1999 ãîäó ñòîëüêî
ìÿ÷åé è áûëî - íà âñþ øêîëó. È ÷òî
îí ïîåõàë íà êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà
Ðîññèè», ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ìîæíî
ñäåëàòü íà óðîêå ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû, åñëè åñòü âñåãî ÷åòûðå ìÿ÷à.
Äìèòðèé ïðåäëàãàåò äåâî÷êàì ïîñ-
ëå çàíÿòèÿ îáúÿñíèòü, êàêóþ
ïîëüçó îíè èçâëåêëè èç ýòèõ ìÿ÷åé?
Äåâî÷êè îäíà çà äðóãîé íàçâàëè,
÷åìó ó÷èëèñü: áûñòðîòå, ðåàêöèè,
êîîðäèíàöèè äâèæåíèé, òî÷íîñòè,

ðàñïðåäåëåíèþ âíèìàíèÿ, ðàçâèâà-
ëè áîêîâîå çðåíèå. À áëàãîäàðÿ ÷åò-
êèì ââîäíûì ïåäàãîãà è âîïðîñàì
ïîñëå êàæäîãî óïðàæíåíèÿ åùå è
äóìàòü ïðèõîäèëîñü.
Î êîíêóðñå

Î òîì, êàê Äìèòðèé Êîëåíåöêèé
ãîòîâèëñÿ ê êîíêóðñíûì èñïûòàíè-
ÿì, íàäî íàïèñàòü îòäåëüíóþ ñòà-
òüþ. Îíà áûëà áû âåñüìà ïîëåçíà
áóäóùèì ó÷àñòíèêàì ñîñòÿçàíèÿ. Â
íåé áûëè áû, íàïðèìåð, òàêèå ìóä-
ðûå ñîâåòû: «Êîãäà ÿ ïðîñìîòðåë
ïðîøëîãîäíèå çàïèñè ðàçãîâîðîâ ñ
ðîäèòåëÿìè, òî ÷åòêî âûÿâèë îäíó
ïðîáëåìó. Îøèáàëèñü òå êîíêóð-
ñàíòû, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ðîäèòå-
ëÿì ãîâîðèòü ìíîãî è íå ïî òåìå.
Íèêòî èç ðîäèòåëåé ñàì íà ïðîáëå-
ìó âûéòè íå ìîæåò. Îíè íà÷èíàþò
ðàññêàçûâàòü î ñâîèõ äåòÿõ. È ðàçãî-
âîð ïîëó÷àåòñÿ íè î ÷åì. Íàäî âûòÿ-
íóòü ðîäèòåëåé íà ïðîáëåìó. Âî

âðåìÿ êîíêóðñà «ìîè» ðîäèòåëè
âûáðàëè òåìó «Ïîäðîñòêîâûå ãðóï-
ïèðîâêè: ìèô èëè ðåàëüíîñòü?». ß
èì ãîâîðþ: «Â ÷åì ãëàâíàÿ òðóä-
íîñòü?» - «Ìû íå õîòèì, ÷òîáû íàøè
äåòè áûëè â ýòèõ ãðóïïèðîâêàõ».
Äàëüøå ÿ ïðåäëîæèë èì ïîðàçìûø-
ëÿòü - ÷òî íàäî äåëàòü, ÷òîáû äåòè
íå ïîïàäàëè â ãðóïïèðîâêè? Ðàçãî-
âîð ïîëó÷èëñÿ».

À âîò ÷òî êàñàåòñÿ êîíêóðñíîãî
óðîêà, òóò Äìèòðèé ÿâíî ðèñêîâàë.
Ëåãêî áûëî áû ïðîâåñòè çàíÿòèå ñ
øåñòèêëàøêàìè, ãäå âñå áóäóò ïðû-
ãàòü, áåãàòü ñ ãîðÿùèìè ãëàçàìè, -
ïîêàçàòü ôèçêóëüòóðó, ê êîòîðîé
ïðèâûêëè. Íî âìåñòî ýòîãî îí ïðè-

ãëàñèë íà óðîê äåâóøåê-äåñÿòè-
êëàññíèö è ïðåäëîæèë èì íåïðè-
âû÷íûé ïîäõîä ê ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå - ñ ðåôëåêñèåé, ãëóáîêèì ïîíè-
ìàíèåì òîãî, ÷òî îíè äåëàþò. È íå
ïðîãàäàë - ó÷åíèöû èñêðåííå çàÿ-
âèëè, ÷òî óðîê èì ïîíðàâèëñÿ. À
äàëüøå ñðàáîòàëà èäåÿ äðóãîãî âî-
ëîãîäñêîãî ó÷èòåëÿ ãîäà, ïîáåäèòå-
ëÿ âñåðîññèéñêîãî ôèíàëà-2008
Íèêîëàÿ Áåëîçåðîâà. Äìèòðèé Êî-
ëåíåöêèé ñêàçàë, óêàçûâàÿ íà ïîðò-
ðåò Ïåòðà Ôðàíöåâè÷à Ëåñãàôòà íà
ñëàéäå: «À âåäü óðîê âàì ïîíðàâèë-

ñÿ âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ýòîìó ÷åëî-
âåêó!»
Î ëó÷øåì èíñòèòóòå
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû

Çíàìåíèòûé ñîçäàòåëü íàó÷íîé
ñèñòåìû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
Ïåòð Ëåñãàôò äàë ñâîå èìÿ èíñòèòó-
òó ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â Ëåíèíã-
ðàäå, êóäà Äìèòðèé Êîëåíåöêèé
ïîñòóïèë ïîñëå ðàçìûøëåíèé, ãäå
ó÷èòüñÿ - â ïåäàãîãè÷åñêîì èëè ìå-
äèöèíñêîì? Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âû-
áîð ïàë íà ïåäàãîãè÷åñêèé, Äèìà
ïåðâîå âðåìÿ õîòåë áûòü âîâñå íå
ó÷èòåëåì, à ñïîðòñìåíîì. Âñå èçìå-
íèëîñü ïîñëå ïðàêòèêè. Òîëüêî
øêîëà, òàê ðåøèë ñòóäåíò Êîëåíåö-
êèé. Êîíå÷íî, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ñðà-
çó ðîäèëîñü ïîíèìàíèå, êàê íàäî
ïðåïîäàâàòü, ïîíèìàíèå ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðû êàê ïðåäìåòà, ãäå
íàäî ðàáîòàòü íå òîëüêî ðóêàìè è
íîãàìè, íî è ãîëîâîé. Íî áàçó â èçâå-

ñòíîì íà âåñü ìèð âóçå Äìèòðèé
Íèêîëàåâè÷ ïîëó÷èë îòëè÷íóþ.

Â 90-å ãîäû Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷
ïðîâåë ýêñïåðèìåíò - ïðåïîäàâàë â
11-õ êëàññàõ ïðåäìåò «Òåîðèÿ ôèç-
êóëüòóðû» è çàìåòèë, ÷òî ïîñëå òà-
êèõ çàíÿòèé óðîâåíü ïðàêòè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ âûðîñ â ðàçû. «Ýòîò ÷àñ
ÿ èñïîëüçîâàë, ÷òîáû äîñòó÷àòüñÿ
äî ðåáÿò», - ðàññêàçûâàåò Êîëåíåö-
êèé. Òî åñòü òåîðèÿ åìó íóæíà áûëà
äëÿ ìîòèâàöèè.

Ïîñòåïåííî Äìèòðèé ñòàë ïîíè-
ìàòü, ÷òî âñå òå èäåè, êîòîðûå íåñóò
îáðàçîâàòåëüíûå ðåôîðìû, åñòü ó
åãî ëþáèìîãî Ïåòðà Ôðàíöåâè÷à.
Ëåñãàôò äàâíî âñå ïðèäóìàë è îïè-

ñàë, òîëüêî ðàçâå ÷òî äðóãèìè ñëî-
âàìè. È ñåãîäíÿ, êîãäà îáðàçîâàíèå
æèâåò ïî ÔÃÎÑ, ýòî çíà÷èò - ïðîñòî
âñïîìíèëè, î ÷åì ãîâîðèë áèîëîã,
àíàòîì, ïåäàãîã, ïðîñâåòèòåëü
áîëüøå ñòà ëåò íàçàä. Ó Ëåñãàôòà
òîò æå ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé
ïîäõîä.

Âàæíûé ìîìåíò: Äìèòðèé Êîëå-
íåöêèé âûäåëÿåò â ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå äâà êîìïîíåíòà -  ìîòèâà-
öèîííî-öåííîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ è
ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ. Åñëè èõ íåò, òî
ó ðåáåíêà íåò è ôèçè÷åñêîé êóëüòó-

ðû. Ïåäàãîã ïðèâîäèò ïðèìåð: «Äå-
âî÷êà áåãàåò áûñòðåå âñåõ â êëàññå
íà ëûæàõ. Íîðìàòèâû âûïîëíÿåò.
Îöåíêà êàêàÿ? Êàçàëîñü áû, «ïÿòü».
Îíà äèñòàíöèþ ïðîáåæàëà, îäíî-
êëàññíèöû åùå íà ïîëïóòè. À äåâî÷-
êà çà óãîë øêîëû çàåçæàåò - ïîêó-
ðèòü. Çà âûïîëíåíèå íîðìàòèâà
íàäî åé ïîñòàâèòü «ïÿòü».  À çà ôè-
çè÷åñêóþ êóëüòóðó?»

Îïûò è, êîíå÷íî, Ëåñãàôò ïîìîãà-
þò Äìèòðèþ Íèêîëàåâè÷ó èìåòü
îáî âñåõ, â òîì ÷èñëå î ïðèçíàííûõ,
êàçàëîñü áû, ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðè-
åìàõ, ñâîå îñîáîå ìíåíèå. Òàê, îí
ñîâñåì íå ñîãëàñåí, ÷òî íàäî îöåíè-
âàòü ðåáåíêà, îòñëåæèâàÿ ðîñò åãî
ëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Âî-ïåðâûõ,
ýòî íåðåàëüíî, êîãäà òû ó÷èøü îä-
íîâðåìåííî 270 øêîëüíèêîâ, íå
áóäåì ëóêàâèòü. Âî-âòîðûõ, ðåçóëü-
òàòû çàâèñÿò îò öåëîãî ðÿäà ôàêòî-
ðîâ - ïîãîäû, óñëîâèé, íàñòðîåíèÿ,
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ. Ãîðàçäî âàæ-

íåå, óâåðåí Êîëåíåöêèé, íàó÷èòü
ñàìîãî ðåáåíêà ðåôëåêñèè, íàáëþ-
äåíèþ çà ñîáîé è îêðóæàþùèìè óñ-
ëîâèÿìè â ñïåöèàëüíîì äíåâíèêå.
«È òîãäà ÿ îöåíèâàþ íå ðåçóëüòàòû,
êîòîðûå âûäàë òîò èëè èíîé ðåáå-
íîê, à ñòåïåíü åãî óìåíèÿ ðåôëåêñè-
ðîâàòü».

Ñîãëàñèòåñü, òàêîé ôèëîñîôñêèé
ïîäõîä òðåáóåò ñîçäàíèÿ êíèãè èëè
äèññåðòàöèè. Íî çà íåå Äìèòðèé
âðÿä ëè âîçüìåòñÿ â áëèæàéøåå
âðåìÿ. Íåìíîãîå ñâîáîäíîå âðåìÿ
îí òðàòèò íà òðåõëåòíåãî ñûíà.
Î ëþáâè, ñåìüå, äðóçüÿõ
è ðóáëåíîì äîìå

Îòêðûòûé ñâîèì 270 ó÷åíèêàì
âî âðåìÿ ðàáî÷åãî äíÿ, äîìà Äìèò-
ðèé Êîëåíåöêèé áîëüøå âñåãî öå-
íèò òèøèíó è ïîêîé, óõîæåííûé
äîì, ïðèâû÷íûé è âåðíûé êðóã äðó-
çåé - â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷ëåíîâ êëóáà
«Ó÷èòåëü ãîäà». Âñå âðåìÿ ìîåé êî-
ìàíäèðîâêè â Âîëîãäó îíè áûëè
ðÿäîì è î÷åíü ïîìîãàëè ìíå - âîñ-
ïîìèíàíèÿìè, óìíûìè âîïðîñàìè.
Åëåíà Ñèäîðîâà, ëàóðåàò âñåðîññèé-
ñêîãî ôèíàëà 2005 ãîäà, ó÷èòåëü
ìóçûêè, ñ êîòîðîé Äìèòðèé ìíîãî
ëåò ïðîðàáîòàë â 16-é øêîëå. Ëàóðå-
àò 2007 ãîäà Åâãåíèé Âèðÿ÷åâ, êîòî-
ðûé çàäàâàë ñàìûå êàâåðçíûå âîï-
ðîñû. Ìíå ïîðîé êàçàëîñü, ÷òî ýòî
íå èíòåðâüþ, à ìàñòåð-êëàññ Äìèò-
ðèÿ Íèêîëàåâè÷à…

Ñòîë, çà êîòîðûì ìû ñîáðàëèñü
âå÷åðîì è îïÿòü ãîâîðèëè î êîíêóð-
ñå, óðîêàõ è Ëåñãàôòå, êîíå÷íî, êðà-
ñèâî íàêðûò, âñå òàê âêóñíî, ÷òî îòî-
ðâàòüñÿ íåâîçìîæíî. Ñóïðóãà Äìèò-
ðèÿ Åëåíà íå òîëüêî ïåðâîêëàññíàÿ
õîçÿéêà, íî è êîëëåãà - ó÷èòåëü õè-
ìèè, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà â øêî-
ëå ¹17, à åùå, íå ïîâåðèòå… òîæå
ó÷àñòíèöà êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà».
Ñóïðóãè ðàñòÿò ñàìîãî þíîãî Êîëå-
íåöêîãî ïî èìåíè Êèðèëë.

«Æóðàâëè», ó÷àñòíèêè êëóáà, ñ
óëûáêîé âñïîìèíàþò, êàê âñòðåòè-
ëèñü äâà ó÷èòåëÿ ãîäà. Ïðîèçîøëî
ýòî íà îáëàñòíîì êîíêóðñå «Ó÷è-
òåëü ãîäà» â 2007 ãîäó, êîãäà îí
âïåðâûå ïðîõîäèë â Âåëèêîì Óñòþ-
ãå, âîò÷èíå Äåäà Ìîðîçà. Êàê ðàç âî
âðåìÿ ýêñêóðñèè â òåðåì âîëøåáíè-
êà-äåäóøêè è ñîñòîÿëîñü çíàêîì-
ñòâî, ïîçæå çàâåðøèâøååñÿ ñâàäü-
áîé.

Íà êàâåðçíûå ìîè âîïðîñû î ïåð-
ñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ è ðîñòà Äìèò-
ðèé â äîìàøíåé îáñòàíîâêå îòâå÷à-
åò èñêðåííå. Äà ÿ è ñàìà ïîíèìàþ:
îí íå çàõî÷åò ìåíÿòü øêîëó, ãäå ê
íåìó îòíîñÿòñÿ óâàæèòåëüíî, çíà-
þò åãî ïîäõîäû è ñòàðàþòñÿ îòâå-
÷àòü ìèíèìàëüíûì åãî òðåáîâàíè-
ÿì. Õîòÿ äèðåêòîð 16-é øêîëû Íåë-
ëè Ðûñòàêîâà ìîðàëüíî ãîòîâà êî
âñåìó: «Êîíå÷íî, òåðÿòü òàêîãî õî-
ðîøåãî ó÷èòåëÿ íå õîòåëîñü áû. Íî ÿ
ïîíèìàþ, ÷òî äëÿ ìóæ÷èíû âàæíî
ñòðîèòü êàðüåðó. Íà ñåãîäíÿ Äìèò-
ðèé Íèêîëàåâè÷ êàê î÷åíü õîðîøèé
ó÷èòåëü ñîñòîÿëñÿ, ïîëó÷èë âñå çâà-
íèÿ, ðàçâå ÷òî êðîìå íàðîäíîãî. È
åñëè îí ïðèìåò ðåøåíèå, ÷òî õî÷åò
ðåàëèçîâàòüñÿ íà ðóêîâîäÿùåé
äîëæíîñòè, ÿ ïîéìó è ïîääåðæó».

Íî òàêîå ðåøåíèå Äìèòðèé, êàê è
ìíîãî âåêîâ íàçàä ðèìñêèé èìïåðà-
òîð Äèîêëåòèàí, âðÿä ëè ïðèìåò. Îí
ïðåäïî÷èòàåò «âûðàùèâàòü êàïóñ-
òó», òî åñòü âîñïèòûâàòü äåòåé, êî-
òîðûå ïðèõîäÿò ê íåìó íà óðîêè è
òðåíèðîâêè. Îí ïûòàåòñÿ äî êàæäî-
ãî äîíåñòè «ôèëîñîôèþ Ëåñãàôòà»,
ïîíèìàÿ, ÷òî, êîíå÷íî, ýòî íåâîç-
ìîæíî. È âñå æå âåðèò, âèäèò ïî ðå-
çóëüòàòàì ïðîøëûõ ëåò, ÷òî áîëü-
øèíñòâî äåòåé óõîäèò ñ ïîíèìàíè-
åì íå «ôèçðû», íî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû.

À ìå÷òà ó Äìèòðèÿ Êîëåíåöêîãî,
êîíå÷íî, åñòü. Âûñòðîèòü äâóõýòàæ-
íûé ðóáëåíûé äîì â Ñÿìæå - îäíîì
èç êðàñèâåéøèõ ìåñò Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè, ÷òîáû îòäûõàòü òàì ñ ñå-
ìüåé.

P.S. Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë
Äìèòðèÿ Êîëåíåöêîãî íà ñòð. 13.

Ñïîðò ó÷èò íå óíûâàòü è ïîääåðæèâàòü äðóã äðóãà
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Ïîëîæåíèå
óëó÷øèëîñü?
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Ñóäÿ ïî öèôðàì, ó÷èòåëÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà âûáðàëèñü íàêîíåö
èç çàðïëàòíîãî äåôèöèòà. Ïî
äàííûì Ðîññòàòà, ðàçìåð ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ çà 9 ìåñÿöåâ
2013 ãîäà ñîñòàâèë çäåñü 36368
ðóáëåé. Ýòî äàæå ïðåâûøàåò
ðàçìåð ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî ýêîíîìèêå ðåãèîíà çà
òîò æå ïåðèîä - 35996 ðóáëåé. Â
ëèäåðàõ ñðåäè ðàéîíîâ îêàçà-
ëèñü Âàñèëåîñòðîâñêèé, Êîëïèí-
ñêèé, Ïðèìîðñêèé è Ïóøêèíñ-
êèé. Çàðïëàòû çäåñü ñîñòàâèëè
38013 ðóáëåé, 38044 ðóáëÿ,
38268 ðóáëåé è 37787 ðóáëåé ñî-
îòâåòñòâåííî.

Ó âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ,
ïî äàííûì Ðîññòàòà, ïîëîæåíèå
òîæå çàìåòíî óëó÷øèëîñü. Äî
ðàçìåðà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
çà 9 ìåñÿöåâ 2013 ãîäà çàðïëàòà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ
íåäîòÿíóëà ñîâñåì íåìíîãî è ñî-
ñòàâèëà 30958 ðóáëåé. Îòìåòêè
áîëåå 30000 ðóáëåé óäàëîñü äî-
áèòüñÿ Âûáîðãñêîìó, Êàëèíèíñ-
êîìó, Êèðîâñêîìó, Êðàñíîãâàð-
äåéñêîìó, Êðàñíîñåëüñêîìó, Ìîñ-
êîâñêîìó, Íåâñêîìó, Ïåòðîäâîð-
öîâîìó è Ïðèìîðñêîìó ðàéîíàì.
Âûñøèé ïîêàçàòåëü â Âûáîðãñ-
êîì ðàéîíå - 34967 ðóáëåé.

Ìåíåå ðàäóæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ
ðàçìåðîì ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ó ïðåïîäàâàòåëåé è ìàñòå-
ðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà. Çà òå æå 9 ìåñÿöåâ 2013
ãîäà îí ñîñòàâèë 80,1% (28850
ðóáëåé) îò ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî ýêîíîìèêå ðåãèîíà.

Òàêæå îñîáîãî ïîâîäà äëÿ ðàäî-
ñòè íåò ïîêà è ó ïåäàãîãîâ ó÷ðåæ-
äåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé, â òîì ÷èñëå ïåäàãî-
ãîâ â ñèñòåìå ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû. Èõ ðàçìåð ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ñîñòàâèë ëèøü 65,9%
îò ðàçìåðà ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ó÷èòåëåé. Ïåäàãîãè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷à-
þò â ñðåäíåì ÷óòü áîëåå 25000
ðóáëåé.

Êàê ñîîáùèë ïðåäñåäàòåëü
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñ-
êîé îáëàñòè Ïðîôñîþçà ðàáîò-
íèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ Âëàäèìèð Êóçíåöîâ,
áàçîâàÿ ñòàâêà ó ó÷èòåëåé ñåãîä-
íÿ ñîñòàâëÿåò 16000 ðóáëåé è
ëó÷øèì ðåøåíèåì áûëî áû ñòðå-
ìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû â áóäóùåì
ðîñëà òà ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé.
Ïî åãî ìíåíèþ, èäåàëüíîé äîëæ-
íà áûòü ôîðìóëà, ãäå 70% - ïî-
ñòîÿííàÿ âåëè÷èíà, òî åñòü áàçî-
âàÿ ñòàâêà, è 30% - ñòèìóëèðóþ-
ùàÿ ÷àñòü. Ïðåèìóùåñòâî ïîñòî-
ÿííîé âåëè÷èíû â òîì, ÷òî åå
ðàçìåð íå çàâèñèò íè îò ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà êàê ãëàâ-
íîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, íè îò äèðåêòîðà øêîëû.

×òî êàñàåòñÿ ñòèìóëèðóþùèõ
íàäáàâîê, òî ñ ðÿäîì ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè
èõ íà÷èñëåíèè, òðóäíî ñîãëà-
ñèòüñÿ. Íàïðèìåð, ó÷èòåëü âïîë-
íå ìîæåò îáîéòèñü áåç íàïèñà-
íèÿ êíèã è ïåðåäà÷è ñâîåãî îïû-
òà íà êîíôåðåíöèÿõ. Åãî äåëî -
ó÷èòü äåòåé è ïîëó÷àòü çàðïëàòó
çà êà÷åñòâî èõ îáó÷åíèÿ.

Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ, Åêàòåðèíáóðã

«×òîáû ìîé ðåáåíîê ïîñåùàë ìó-
íèöèïàëüíûé ñàäèê, ÿ óñòðîè-
ëàñü òóäà âîñïèòàòåëåì. Ïåäàãî-
ãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ó ìåíÿ
åñòü, íî íå äîøêîëüíîå, îäíàêî
âçÿëè ìåíÿ ñ ðàäîñòüþ, ìàëî êòî
èäåò ðàáîòàòü â äåòñêèå ñàäû ïî
ñîáñòâåííîé âîëå, áåç ëè÷íîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòè. Ðàçâå ÷òî òå,
êòî î÷åíü ëþáèò ìàëåíüêèõ äå-
òåé. Çàðïëàòà çäåñü ñìåøíàÿ, èëè
ïðàâèëüíåå ñêàçàòü - ãðóñòíàÿ, à
çàáîò ïîëîí ðîò. Ðàáîòàòü ìíå ïî-
íðàâèëîñü: êîëëåêòèâ âåñåëûé,
óâëå÷åííûé, ìû ïðèäóìûâàëè
ìíîãî èíòåðåñíûõ ìåðîïðèÿòèé,
ñàìè â íèõ ó÷àñòâîâàëè ñ óäî-
âîëüñòâèåì. Íî êîãäà ìîÿ äî÷êà
âûðîñëà è ïîñòóïèëà â øêîëó, ÿ
óâîëèëàñü èç ñàäèêà è óñòðîèëàñü
àäìèíèñòðàòîðîì â ìåäèöèíñ-
êèé öåíòð, òàì îêëàä áûë çíà÷è-
òåëüíî âûøå».

Ýòî ìîíîëîã ðåàëüíîãî ÷åëîâåêà.
Íî ñîñòîÿëñÿ îí ïðèìåðíî ïÿòü-
øåñòü ëåò íàçàä. Òîãäà ó äåòñêèõ ñà-
äîâ áûëè ñåðüåçíûå êàäðîâûå ïðî-
áëåìû: ðàáîòàòü íåêîìó, ñïåöèà-
ëèñòû - ðåäêîñòü, òàê êàê ñëèøêîì
îñòðû áûëè «íîæíèöû» ìåæäó
òðóäîçàòðàòàìè è èõ ìàòåðèàëü-
íûì âîñïîëíåíèåì, ìåæäó îòâåò-
ñòâåííîñòüþ òðóäà è åãî îïëàòîé. Ñ
òåõ ïîð ïðîèçîøëè ðàçèòåëüíûå
ïåðåìåíû.

Ïðîâîäÿ ìîíèòîðèíã äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé Åêàòåðèíáóðãà íà
ïðåäìåò íûíåøíåãî çàðàáîòêà ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ, ÿ
âñòðåòèëàñü ñ îäíîîáðàçíûìè îò-
âåòàìè. «Äåéñòâèòåëüíî ëè çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ïðèíöèïèàëüíî âû-
ðîñëà çà ïîñëåäíèé ãîä?» - «Äà, ýòî
òàê». Â îäíîì äîøêîëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè îíà ñîñòàâëÿåò 22 òûñÿ÷è
ðóáëåé â ìåñÿö, â ñîñåäíåì äåòñêîì
ñàäó - 23,3 òûñÿ÷è ðóáëåé, â ñëåäóþ-

ùåì íàçûâàþò ïðèìåðíî 24 òûñÿ-
÷è. Âåçäå ñóììà âðàùàåòñÿ âîêðóã
öèôð îò 20 äî 24. Êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè êàäðàìè óêîìïëåêòîâàíû
âñå ïðîàíàëèçèðîâàííûå äåòñêèå
ñàäû. Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ: åñëè
åùå íåäàâíî â êîëëåêòèâàõ ïðè-
ñóòñòâîâàëà òåêó÷êà êàäðîâ (ïà-
ðàëëåëüíî âçðîñëåíèþ ñîáñòâåí-
íûõ äåòåé àêòèâíî øåë ïåðåõîä
ñîòðóäíèö â êàòåãîðèþ «áûâøèå»
ñî ñìåíîé ìåñòà ðàáîòû íà áîëåå
ïðèáûëüíîå è ïðåñòèæíîå), òî ñåé-
÷àñ äâèæåíèå èçìåíèëî íàïðàâëå-
íèå íà îáðàòíîå. Íåìàëî æåíùèí ñ
ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì,
êîãäà-òî ïîêèíóâøèõ äîøêîëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, òåïåðü îñòàâëÿþò
ðàçëè÷íûå ôèðìû, òîðãîâûå öåíò-
ðû è äàæå áàíêè è âîçâðàùàþòñÿ
ðàáîòàòü ïî ïîëó÷åííîé â âóçå èëè
êîëëåäæå ñïåöèàëüíîñòè. Çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â óñòðîéñòâå ñîá-
ñòâåííûõ äåòåé íå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷è-
íîé òîòàëüíîãî âîçâðàùåíèÿ êàä-
ðîâ, òàê êàê ñåé÷àñ íå äåéñòâóåò
ïîëîæåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè ñëó-
æåáíûõ ìåñò äëÿ äåòåé ñîòðóäíè-
êîâ.

Êàðòèíà ñîçäàåòñÿ ïî÷òè áëàãî-
ñòíàÿ. Íàñòîëüêî ïîçèòèâíàÿ, ÷òî
ïðèøëîñü ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
ïðîáëåìàõ, ÷òîáû ïðîòåðåòü ñòåê-
ëà ðîçîâûõ î÷êîâ.

Çàâåäóþùèå íåñêîëüêèìè äîø-
êîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, íå æå-
ëàÿ ôèêñèðîâàòüñÿ íà òðóäíîñòÿõ,
òåì íå ìåíåå íå óìîë÷àëè, ÷òî òðå-
áóåìûå öèôðû ïîâûøåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ñî-
òðóäíèêîâ (ïîíÿòíî, òðåáóåìûå
âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè) äîñòèãà-
þòñÿ íåëåãêî: «Ñ òðóäîì, íî äîáè-
âàåìñÿ». Ãäå-òî çà ñ÷åò ìëàäøåãî
ïåðñîíàëà, ãäå-òî ïóòåì ñîêðàùå-
íèÿ êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ, ïó-
òåì ñîâìåùåíèÿ. Õîòÿ êàê ìîæíî

ñîâìåñòèòü äîëæíîñòü âîñïèòàòå-
ëÿ â ÿñåëüíîé ãðóïïå, ê ïðèìåðó,
åùå õîòü ñ êàêîé-òî äåÿòåëüíîñ-
òüþ? Â îäíîì êîëëåêòèâå ñðàçó íå-
ñêîëüêî ïåäàãîãîâ óøëè â äåêðåò-
íûé îòïóñê. Ïîêà îíè ÷èñëÿòñÿ íà
áîëüíè÷íîì, ïîëó÷àþò ñðåäñòâà èç
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, îäíàêî áëàãî-
ïðèÿòíî âëèÿþò íà îáùóþ êàðòè-

åñòü íå òîëüêî â øêîëàõ, íî è â äåò-
ñêèõ ñàäàõ. Çàâåäóþùàÿ äåòñêèì
ñàäîì ¹104 Íèíà Ãðèãîðüåâíà Õà-
ëÿâèíà óáåæäåíà, ÷òî ÷åì âûøå
ñòàæ, ÷åì áîëüøå çíàíèÿ, ÷åì êðåï-
÷å è ýôôåêòèâíåå íàâûêè, òåì
âûøå äîëæíà áûòü îïëàòà. Êðèòå-
ðèè îöåíêè òðóäà âîñïèòàòåëÿ íå
ïóñòûå ñëîâà, îíè îòðàæàþò ðåàëü-
íîå êà÷åñòâî ðàáîòû.

- Ïðåæäå âñåãî ñìîòðèì íà ïîñå-
ùàåìîñòü ãðóïï, - îòìåòèëà Íèíà
Õàëÿâèíà. - Åñëè ðåáåíîê ïðîïóñêà-
åò ìíîãî äíåé, íóæíî âûÿñíèòü,
ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò. ×àñòî áî-
ëååò? Óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè çà-
âèñèò îò ðàçíûõ ïðè÷èí, êîíå÷íî,
íî òàêæå è îò âíèìàíèÿ, çàáîòëè-
âîñòè âîñïèòàòåëÿ è îáñëóæèâàþ-
ùåãî ïåðñîíàëà. Ïîñåùàåìîñòü
âàæíà åùå è ñ ôèíàíñîâîé ïîçè-
öèè, âåäü îò íåå çàâèñèò íàïîëíÿå-
ìîñòü áþäæåòà ó÷ðåæäåíèÿ. Ìû
ñåé÷àñ æèâåì â îñíîâíîì çà ñ÷åò
ðîäèòåëüñêîé ïëàòû, òàê êàê èç
ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà ïîñòó-
ïàþò äåíüãè â îñíîâíîì òîëüêî íà
çàðïëàòó è îïëàòó êîììóíàëüíûõ

óñëóã. Ñ íà÷àëà 2014 ãîäà ðîäèòåëü-
ñêàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿåò 1950 ðóáëåé
â ìåñÿö, îíà ñåðüåçíî âîçðîñëà çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ, õîòÿ íà ïîðÿäîê
íèæå òîé, ÷òî ïëàòÿò ðîäèòåëè çà
äåòåé â ÷àñòíûõ ñàäèêàõ. Êàêèå
åùå êðèòåðèè îöåíêè òðóäà âîñïè-
òàòåëÿ èñïîëüçóþòñÿ? Ïðèìåíå-
íèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåòî-
äèê è òåõíîëîãèé. Ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè, ïîñåùåíèå êàêèõ-ëèáî
êóðñîâ. Ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ âíåñà-
äèêîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Íàïðèìåð,
â ïðîøëîì ãîäó íàøè äåòè âìåñòå ñ
ïåäàãîãàìè, à èíîãäà ñ ïàïàìè è
ìàìàìè, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â øåñ-
òè êîíêóðñàõ ãîðîäñêîãî, îáëàñò-
íîãî è äàæå ìåæäóíàðîäíîãî óðîâ-
íåé: ýêîëîãè÷åñêîé è èíòåëëåêòó-
àëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Îñîáåííî
àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ýòèì íàïðàâ-
ëåíèåì Ëàðèñà Íèêîëàåâíà Ãðèãî-
ðüåâà, ñåé÷àñ ó íåå ïîäãîòîâèòåëü-
íàÿ ãðóïïà, è Ãàëèíà Âèêòîðîâíà
Âîðîíîâà, òîæå âîñïèòàòåëü ïîäãî-
òîâèòåëüíîé ãðóïïû (ó íàñ êðóï-
íûé äåòñàä).

Åùå îäèí àñïåêò ñèòóàöèè - ñðàâ-
íåíèå ìóíèöèïàëüíûõ ñàäîâ ñ
÷àñòíûìè. Êðàòêî ðàáîòó â ÷àñò-
íûõ äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ

ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òàê:
«Ãðóïïû ïîìåíüøå, çàáîò ïîìåíü-
øå, ñâîáîäíîãî âðåìåíè ïîáîëüøå,
äåíåã ïîáîëüøå». Â Åêàòåðèíáóðãå
äåéñòâóåò íåñêîëüêî ñåòåé ÷àñò-
íûõ äåòñêèõ ñàäîâ, îäíè èç íèõ ñî-
âìåùåíû ñ ÿñëÿìè, äðóãèå - ñ íà-
÷àëüíîé øêîëîé. Ðîäèòåëüñêàÿ
ïëàòà êîëåáëåòñÿ îò 10 äî 18 òûñÿ÷
ðóáëåé â ìåñÿö. Ñîòðóäíèöà «Ñîë-

íûøêà» ïîäåëèëàñü: «ß ðàáîòàþ â
÷àñòíîì ñàäó, à ñåñòðà - â ìóíèöè-
ïàëüíîì. Ìîÿ çàðïëàòà îêîëî 25
òûñÿ÷, îíà ïîëó÷àåò íà íåñêîëüêî
òûñÿ÷ ìåíüøå, õîòÿ íå ïðèïîìíþ
âûõîäíûõ, êîãäà áû îíà îòäûõàëà
ñî ñïîêîéíîé ñîâåñòüþ: òî áóìàãè
êàêèå-òî çàïîëíÿåò, òî ïëàí ìåðîï-
ðèÿòèé ñî÷èíÿåò. Ñ íàñ ýòîãî íå
òðåáóþò, âñå íåîáõîäèìîå ìîæíî
ñäåëàòü â òå÷åíèå òðóäîâîãî äíÿ, ÿ
íèêîãäà íå áðàëà ðàáîòó íà äîì!»
Îäíàêî íåñêîëüêî äîïîëíèòåëü-
íûõ òûñÿ÷ íå ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî-
áû â ÷àñòíûå ñàäû íàáëþäàëàñü
êàäðîâàÿ î÷åðåäü, âåäü òàì ñâîÿ
ñïåöèôèêà, ñâîè ìèíóñû: ðîäèòåëè
ïëàòÿò áîëüøå - íî è ñïðàøèâàþò

ñòðîæå. Êîíòèíãåíò íåïðîñòîé, ïî-
ðîé êàïðèçíûé - è äåòè, è ðîäèòå-
ëè. Êîãäà â 11 ÷àñîâ äèòÿ ïðèâåçóò,
êîãäà è âîâñå ïîñëå îáåäà, êàê â òà-
êèõ óñëîâèÿõ îñóùåñòâëÿòü îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ?

Â îáùåì, êàê íè ñòàðàëàñü, ÿ íå
îáíàðóæèëà ñåðüåçíûõ êàäðîâûõ
ïðîáëåì â ìóíèöèïàëüíûõ ñàäàõ,
òðóäíîñòè â îñíîâíîì ëèáî ñîäåð-
æàòåëüíîãî, ëèáî, ÷òî ÷àùå, ìàòå-
ðèàëüíîãî õàðàêòåðà. Ãäå-òî òðåáó-
åòñÿ çàìåíà îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíò
ïîìåùåíèé, ñòðîèòåëüñòâî ïîä-
ñîáíûõ. Ãäå-òî çäàíèå ñòàðîå è

íóæäàåòñÿ â ñðî÷íîì îáíîâëåíèè.
Ïîðà óñòàíîâèòü âèäåîíàáëþäå-
íèå íà òåððèòîðèè è òàê äàëåå.
Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â äåòñ-
êèõ ñàäàõ Åêàòåðèíáóðãà â ïîñëå-
äíèå ãîäû äåéñòâèòåëüíî ïðî-
èçîøëà ñåðüåçíàÿ ïåðåìåíà: ïîâû-
øåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèâåëî
ê êàäðîâîé ñòàáèëèçàöèè.

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå âñå îïðå-
äåëÿëîñü è îïðåäåëÿåòñÿ äåíüãà-
ìè. Íàïðèìåð, â äîøêîëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå ¹438 ïîñòóïàþò äåòè ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.
Ìóíèöèïàëüíîå çàäàíèå ñàäèêà -
80 ÷åëîâåê, èç íèõ 26 - èíâàëèäû.
Êîëëåêòèâ áûë ñôîðìèðîâàí 35
ëåò íàçàä, îí åñòåñòâåííûì îáðà-
çîì îáíîâëÿëñÿ, íî êîñòÿê ñîõðà-
íÿëñÿ. È íèêàêèå âíåøíèå èçìåíå-
íèÿ - îáùåñòâåííûå, ñîöèàëüíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå - íå îêàçûâàëè çà-
ìåòíîãî âëèÿíèÿ íà âíóòðåííþþ
ñèòóàöèþ â ýòîì äåòñêîì ñàäó.
Ñþäà ïðèøëè ëþäè çàèíòåðåñî-
âàííûå, ãîòîâûå ðàáîòàòü ñî ñëîæ-
íûìè äåòüìè è óìåþùèå ýòî äå-
ëàòü, ñïåöèàëèñòû íå òîëüêî ñ ïå-
äàãîãè÷åñêèì, íî è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèì, íåêîòîðûå ñ ìåäèöèíñêèì îá-
ðàçîâàíèåì, ñ îïðåäåëåííûì ñêëà-
äîì äóøè. Ðàáîòà â äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ âñåãäà ïðåäïîëàãàåò
îñîáûé õàðàêòåð.

Çàðïëàòà

Íå âñå
îïðåäåëÿåòñÿ
äåíüãàìè
Ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà è èíòåðåñà ê ðàáîòå âåäåò ê êàäðîâîé
ñòàáèëèçàöèè

Öèôðà
Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïåäàãîãîâ

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Åêàòåðèíáóðãå êîëåáëåòñÿ â
ïðåäåëàõ 20-24 òûñÿ÷ ðóáëåé â
ìåñÿö.

Åñëè íåäàâíî â êîëëåêòèâàõ
ïðèñóòñòâîâàëà òåêó÷êà êàä-
ðîâ, òî ñåé÷àñ äâèæåíèå èçìå-
íèëî íàïðàâëåíèå íà îáðàòíîå.
Íåìàëî æåíùèí ñ ïåäàãîãè÷åñ-
êèì îáðàçîâàíèåì îñòàâëÿþò
ðàçëè÷íûå ôèðìû, òîðãîâûå
öåíòðû è áàíêè è âîçâðàùàþò-
ñÿ ðàáîòàòü ïî ïîëó÷åííîé â
âóçå èëè êîëëåäæå ñïåöèàëüíî-
ñòè.

íó. «Öèôðû âðîäå áû äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèå, íî
åñëè îöåíèâàòü ñèòóà-
öèþ ïî ôàêòó, îíà îòëè-
÷àåòñÿ îò òîé, ÷òî èäåò
ïî îò÷åòàì». ×òî äåëàòü
äàëüøå, áåç íåâîëüíîé
ïîìîùè äåêðåòíèö, ðó-
êîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ
åùå íå ïðèäóìàë.

Ñòàëà íåçíà÷èòåëü-
íîé ðàçíèöà â îïëàòå
òðóäà òåõ, êòî òîëüêî íà-
÷èíàåò òðóäîâóþ æèçíü,
è îïûòíûõ ñîòðóäíè-
êîâ. Ñîáëþñòè ñïðàâåä-
ëèâîñòü çäåñü ïîìîãàåò
ñòèìóëèðóþùèé ôîíä,
êîòîðûé, êàê èçâåñòíî,
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Ðóêè ïðî÷ü
îò Ãðèáîåäîâà
Àëåêñåé ÂÀÐËÀÌÎÂ, ïèñàòåëü,
äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ëàóðåàò íàöèîíàëüíûõ
ëèòåðàòóðíûõ ïðåìèé «Áîëüøàÿ
êíèãà», «Àíòèáóêåð», ïðåìèè
Àëåêñàíäðà Ñîëæåíèöûíà, àâòîð
ðîìàíîâ «Êóïîë», «Êóïàâíà»,
«Çàòîíóâøèé êîâ÷åã», èññëåäîâàíèé
æèçíè è òâîð÷åñòâà Ìèõàèëà
Áóëãàêîâà, Àëåêñàíäðà Ãðèíà,
Àëåêñåÿ Òîëñòîãî, Àíäðåÿ
Ïëàòîíîâà, Ìèõàèëà Ïðèøâèíà:

Ïóñòü è Êèòàé
îòêàæåòñÿ îò
èåðîãëèôîâ

Âîò âû ìåíÿ ñïðàøèâàåòå, íóæíî ëè
ìåíÿòü ñèñòåìó ïðåïîäàâàíèÿ ëèòåðà-
òóðû â øêîëå. À ÿ âîîáùå íå óâåðåí â
òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ýòà ñèñòåìà ñóùåñòâó-
åò. Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, îíà áûëà ñî-
çíàòåëüíî ðàçðóøåíà òåìè ëþäüìè, êî-
òîðûå ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàþò ðóêî-
âîäèòü íàøèì îáðàçîâàíèåì, è ïîòîìó
ìåíÿòü íàäî â ïåðâóþ î÷åðåäü íå ñîäåð-
æàíèå øêîëüíîãî ïðåäìåòà «Ëèòåðàòó-
ðà», à ÷èíîâíèêîâ îò îáðàçîâàíèÿ.

ß ñòîðîííèê âîçâðàùåíèÿ ê òîé ó÷åá-
íîé ñèñòåìå, ÷òî ñóùåñòâîâàëà â ñîâåòñ-
êîå âðåìÿ. Ýòî, âîçìîæíî, ïðîçâó÷èò íå
ñëèøêîì ïîïóëÿðíî è íå î÷åíü  êðåàòèâ-
íî, íî åñëè ãîâîðèòü î øêîëüíîé ïðî-
ãðàììå, òî  âåñü êîðïóñ ëèòåðàòóðû XIX
âåêà íåîáõîäèìî îñòàâèòü áåç èçìåíå-
íèé. Â êóðñå XX âåêà êàêèå-òî çàìåíû
ïðîèçâåñòè ñòîèò, íî ðàçóìíî, ñòî ðàç
ïîäóìàâ ïåðåä ýòèì, âçâåñèâ âñå «çà» è
«ïðîòèâ». Ñëûøàë î ïðåäëîæåíèè ðàçíî-
îáðàçèòü ó÷åáíûé êóðñ ïðèêëþ÷åí÷åñ-
êèìè ïðîèçâåäåíèÿìè, ìîë, îíè ñòîëü
óâëåêàòåëüíû, ÷òî ïîìîãóò ïðèâèòü äå-
òÿì ñàìó ïðèâû÷êó ÷èòàòü. Äà êòî æå ìå-
øàåò ïîäðîñòêàì â ñâîáîäíîå âðåìÿ
«ãëîòàòü» òîãî æå Êóïåðà, Êîíàí Äîéëà,
Äþìà, Òîëêèíà? Äà ñêîëüêî óãîäíî, òîëü-
êî ïî÷åìó ýòî äîëæíî èñêëþ÷àòü Ãðèáî-
åäîâà, Ïóøêèíà, Ëåðìîíòîâà è äàëåå ïî
ñïèñêó? Â øêîëå íàäî ÷èòàòü êëàññèêó.
Äåòè äîëæíû îò÷åòëèâî ïîíèìàòü, ÷òî
ýòî òå çíàíèÿ, áåç êîòîðûõ îíè íå îêîí-
÷àò øêîëó, à ïîòîì íå ïîñòóïÿò â âóç. À ñî-
÷èíåíèå äîëæíî áûòü è âûïóñêíûì, è
âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíîì âî âñå âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòðàíû áåç äåëå-
íèÿ íà ãóìàíèòàðíûå è òåõíè÷åñêèå.

Äàâàéòå íà ìãíîâåíèå ïðåäñòàâèì,
÷òî êèòàéöû ðåøèëè áû ñåãîäíÿ îòêà-
çàòüñÿ  îò èåðîãëèôîâ. Ïîòîìó êàê ýòî
òðóäíî, íåñîâðåìåííî, ñêó÷íî, áîëüøèå
îáúåìû, íåîõîòà ó÷èòü. Íî òàê æå âîï-
ðîñ íèêòî íå ñòàâèò. Ïîòîìó ÷òî áåç
èåðîãëèôîâ Êèòàé ïåðåñòàíåò áûòü
Êèòàåì. Ðàññûïëåòñÿ â ïðàõ. À ðóññêàÿ
êëàññè÷åñêàÿ  ëèòåðàòóðà - ýòî íàø íà-
öèîíàëüíûé èåðîãëèô.

×òî äîëæåí ïîêàçàòü âûïóñêíîé ýêçà-
ìåí ïî ëèòåðàòóðå? Çíàíèå ñîäåðæàíèÿ
êîíêðåòíûõ ïðîèçâåäåíèé? Áåçóñëîâíî.
Óìåíèå àíàëèçèðîâàòü òåêñò? Æåëà-
òåëüíî. Ñâîáîäíîå âëàäåíèå ëèòåðàòó-
ðîâåä÷åñêèìè òåðìèíàìè? Âîçìîæíî,
íî ýòî óæå èçûñêè äëÿ òåõ, êòî ñîáèðàåò-
ñÿ â áóäóùåì ïðîôåññèîíàëüíî çàíè-
ìàòüñÿ ôèëîëîãèåé. Íî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü - óìåíèå ìûñëèòü ëîãè÷åñêè. Ñî÷è-
íåíèå äîëæíî ïîêàçàòü, ÷òî ïåðåä íàìè
óæå íå ðåáåíîê, íî íåçàâèñèìàÿ è ñâî-
áîäíàÿ ëè÷íîñòü. Âåäü èìåííî ëèòåðà-
òóðà  äàåò òó ïèùó, áåç êîòîðîé íà÷èíà-
þòñÿ âûðîæäåíèå è ðàñïàä ñòðàíû.   À
òàêæå ðàñïàä ëè÷íîñòè, ÷òî ìû, ê íåñ÷à-
ñòüþ, íàáëþäàåì â ïîñëåäíåå âðåìÿ.
Àâèòàìèíîç, ïåðåõîäÿùèé â ïîëíîå èñ-
òîùåíèå, îáùåñòâî è âëàñòü, ê ñîæàëå-
íèþ, çàìå÷àþò òîëüêî òîãäà, êîãäà óæå è
â øêîëàõ íà÷èíàþò ñòðåëÿòü.

Íå âñå èç ïðîøëîãî íóæíî òÿíóòü â íàñòî-
ÿùåå, íî ëó÷øèé îïûò âñå æå ñòîèò áðàòü ñ
ñîáîé. Ïîýòîìó ÿ, êîíå÷íî æå, ïðèâåòñòâóþ
âîçâðàùåíèå âûïóñêíîãî ñî÷èíåíèÿ ïî ëè-
òåðàòóðå óæå õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà íàëè÷èå êîìïüþòåðîâ, êîòîðûå íàøó
æèçíü ñèëüíî èçìåíèëè, ãðàìîòíîñòü ÷åëî-
âå÷åñêàÿ ÿâíî èäåò íà ñïàä, äîñòàòî÷íî ïî-
ñìîòðåòü, ÷òî è êàê ïèøóò ëþäè ó ñåáÿ â áëî-
ãàõ, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Ìû ðàçó÷èëèñü
âíÿòíî ôîðìóëèðîâàòü ìûñëè è ÷åòêî èõ èç-
ëàãàòü.

ß ðàä, ÷òî âûïóñêíîå ñî÷è-
íåíèå âîçâðàùàåòñÿ. Îòìåíà
åãî áûëà ìíå íåïîíÿòíà ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà, ñ÷èòàþ ýòî î÷å-
âèäíîé îøèáêîé, î ÷åì è ãîâî-
ðèë íåîäíîêðàòíî. Äëÿ ÷åãî
òàêîé ýêçàìåí íóæåí? Òóò ñðà-
çó âñïîìèíàåòñÿ çíàìåíèòàÿ
ìûñëü öàðÿ Ïåòðà: «×òîá äóðü
êàæäîãî âèäíà áûëà».  Íà ìîé
âçãëÿä, è äóðü, è óì, è ñâîåîá-
ðàçèå ëè÷íîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ
èìåííî â òîì, êàê ÷åëîâåê ïè-
øåò. È ïðèâû÷êà ïèñàòü, ïóñ-
êàé õîòÿ áû â ðàìêàõ øêîëü-
íîé ïðîãðàììû, âî-ïåðâûõ,
ðàçâèâàåò ó÷åíèêà, âî-âòîðûõ,
âûâîäèò åãî íà  ñîâåðøåííî
èíîé óðîâåíü, â òîì ÷èñëå è
ñàìîïîäà÷è. Êîãäà ÷åëîâåê
ïèøåò, ó íåãî åñòü âîçìîæ-
íîñòü êàê-òî ïî-íîâîìó ïðîÿâ-
ëÿòü  ñåáÿ, ôîðìóëèðîâàòü
ìûñëè, à åñëè ýòî íåïðèâû÷-
íî, òî õîðîøî, ÷òî òàêàÿ ïðè-
âû÷êà âîçíèêàåò. Ìíå êàæåò-
ñÿ, ÷òî ÷åëîâåê âîîáùå íå ïè-
øóùèé â äàëüíåéøåì åäâà ëè
ñòàíåò ÷åëîâåêîì ÷èòàþùèì.
Âîò è ïðåïîäàâàòåëè æàëóþò-
ñÿ, ÷òî ñ îòìåíîé âûïóñêíîãî
ñî÷èíåíèÿ ó øêîëüíèêîâ ðåç-
êî ïîíèçèëàñü êóëüòóðà âîñ-
ïðèÿòèÿ ëèòåðàòóðû. Êîíå÷-

Ñåðãåé ØÀÐÃÓÍÎÂ, ïèñàòåëü, ïóáëèöèñò, ëàóðåàò ïðåìèè «Äåáþò»,  Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè Ìîñêâû â îáëàñòè ëèòåðàòóðû è
èñêóññòâà, èòàëüÿíñêîé ïðåìèè «Arcobaleno»,  Âñåðîññèéñêîé ëèòåðàòóðíîé ïðåìèè Àíòîíà Äåëüâèãà («1993. Ñåìåéíûé ïîðòðåò
íà ôîíå ãîðÿùåãî äîìà», «Êíèãà áåç ôîòîãðàôèé», «Ïòè÷èé ãðèïï»):

Ïóñòü ñïèñûâàþò - ëèøü áû ïèñàëè
íî, ó êàæäîãî ñâîé êîíåê. Êîìó-
òî ëåã÷å äàþòñÿ òåñòû, äðóãîé
õîðîø â óñòíîì îòâåòå, òðåòèé
ÿðêî ïèøåò. Íî âíå çàâèñèìîñòè
îò òîãî, êîìó è ÷òî áëèæå, óâå-
ðåí, ñî÷èíåíèå êàê ÿâëåíèå äîë-
æíî ïðèñóòñòâîâàòü â øêîëå
óæå õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî äåòè ñî-
âðåìåííûå âîîáùå ïðàêòè÷åñêè
ðàçó÷èëèñü ïèñàòü. Òåì áîëåå îò
ðóêè. ×òî, íà ìîé âçãëÿä, ñåðüåç-
íûé äåôåêò è áîëüøîå óïóùå-
íèå.

Êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñåí ñ
òåì, ÷òî èç ïðîãðàììû íàäî èñ-
êëþ÷àòü êëàññèêó. Äóìàþ, ÷òî
ëþáîå ïðîèçâåäåíèå ïîäîáíî ëó-
êîâèöå è îáëàäàåò íåñêîëüêèìè
ñëîÿìè ïðî÷òåíèÿ. ß ñëóøàë
ñêàçêè Ïóøêèíà, êîãäà ìíå áûëî
÷åòûðå ãîäà. È ýòî áûëè îäíè
âïå÷àòëåíèÿ. Ñîâñåì èíà÷å ÿ óñ-
ëûøàë åãî ñëîâî â 9 ëåò, à â 12 âñå
ñíîâà èçìåíèëîñü. È òàê ïî ñåé
äåíü, ñêîëüêî áû íè ÷èòàë: íà-
ñòðîåíèå, îùóùåíèÿ êàæäûé ðàç
íîâûå. Ñàìà ïî ñåáå ïðèâû÷êà
âîñïðèÿòèÿ ñåðüåçíîé ëèòåðàòó-
ðû áåñêîíå÷íî âàæíà. «Äåòñòâî»
Ìàêñèìà Ãîðüêîãî, «Áåëååò ïàðóñ
îäèíîêèé» Âàëåíòèíà Êàòàåâà,
÷òî-òî èç ôàíòàñòè÷åñêîé ïðîçû
Àëåêñåÿ Íèêîëàåâè÷à Òîëñòîãî
îáÿçàòåëüíî äîëæíû ïðèñóò-

ñòâîâàòü â øêîëüíîé ïðîãðàììå.
È åñëè â ñâîå âðåìÿ ïî íåäîðàçó-
ìåíèþ èëè êàêèì-òî èäåîëîãè-
÷åñêèì ïðè÷èíàì ýòèõ àâòîðîâ
âû÷åðêíóëè, ýòî áûëî ñäåëàíî
íåçàñëóæåííî. Äóìàþ, âçðîñëûì
íå ñòîèò áîÿòüñÿ òîãî, ÷òî ðåáå-
íîê ñíà÷àëà íå äî êîíöà ïîéìåò
òî èëè èíîå ïðîèçâåäåíèå, à ïî-
òîì îáÿçàòåëüíî ñïèøåò ñî÷èíå-
íèå. Ñïèøåò - è ëàäíî, íè÷åãî
ñòðàøíîãî. Ýòî â ëþáîì ñëó÷àå
ëó÷øå, ÷åì íè÷åãî.

Î÷åâèäíî, ÷òî â øêîëå íå íàäî
ïðåïîäàâàòü íàáîêîâñêóþ «Ëî-
ëèòó». Íî  ãëàâíûå ðóññêèå ïèñà-
òåëè - Ïóøêèí, Ëåðìîíòîâ, Ãðè-
áîåäîâ, Òîëñòîé, Äîñòîåâñêèé  -
äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü â ñî-
çíàíèè øêîëüíèêà, íåîáõîäèìî,
÷òîáû êëþ÷åâûå èõ ïðîèçâåäå-
íèÿ ðåáåíêó áûëè èçâåñòíû. È
òóò, åñòåñòâåííî, âñòàåò âîïðîñ
îá ó÷èòåëå. Ïîòîìó êàê áåç õîðî-
øåãî ó÷èòåëÿ  âñå òåðÿåò ñìûñë.

Ñî÷èíåíèå íóæíî åùå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñàìà ëèòåðàòóðà íå
êàçàëàñü ìîëîäûì ëþäÿì ÷åì-
òî ìåðòâûì è àðõàè÷íûì. Âàæ-
íî, ÷òîáû ïðèñóòñòâîâàëè ëè÷-
íûé èíòåðåñ è ëè÷íîå îòíîøå-
íèå. Êîãäà ÿ ïðèåçæàþ â øêîëó â
×åëÿáèíñê èëè Íîâîñèáèðñê,
ïðîâîæó òàì óðîêè ëèòåðàòóðû,

ÿ íå íàâÿçûâàþ ñëóøàòåëÿì
ñâîåãî ìíåíèÿ, íå ïûòàþñü èõ
óáåäèòü, ÷òî ×àöêèé ëó÷øå Ôà-
ìóñîâà èëè íàîáîðîò. Ðåáÿòà
òóò äîëæíû ñàìè îïðåäåëèòüñÿ,
ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î õó-
äîæåñòâåííîì òåêñòå è íåïðå-
ìåííî óçíàòü â íåì ñåáÿ. Ïóñòü
ïîéìóò,  ÷òî âñå ýòè òèïàæè, õà-
ðàêòåðû, äðàìàòèçì îòíîøå-
íèé - îíè íå èç ìóçåÿ, íî èìåþò
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê
èõ ñîáñòâåííîé æèâîé ïîâñåä-
íåâíîñòè.

Âûïóñêíîé ýêçàìåí äîëæåí
êîíòðîëèðîâàòü çíàíèå ëèòå-
ðàòóðû, ñïîñîáíîñòü îòçûâàòü-
ñÿ íà íåå. Âñå ýòî ðàçâèâàåò ëè÷-
íîñòü. Çäåñü åùå âàæíî, ÷òîáû
ó÷èòåëÿ íå ïðåïÿòñòâîâàëè äåò-
ñêîìó ñâîáîäîìûñëèþ, åñëè
îíî äåéñòâèòåëüíî îñíîâàíî íà
çíàíèè. Â òàêîì ñëó÷àå íóæíî
òîëüêî ïîîùðÿòü ñâîáîäíîå è
æèâîå âíèìàíèå ê ëèòåðàòóðå.
È åùå íóæíî äàòü ïîíÿòü ïîäðî-
ñòêàì, ÷òî ëèòåðàòóðà - ýòî íå
íå÷òî ïðàçäíîå è ïóñòîå. Áåç
íåå ïðîñòî íåâîçìîæíî îðèåí-
òèðîâàòüñÿ â îêðóæàþùåì íàñ
ñëîæíîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû.
Áåç ïîíèìàíèÿ ðóññêîé ëèòåðà-
òóðû âîîáùå íåïîíÿòíî, ãäå ìû
íàõîäèìñÿ.

Îò ðåäàêöèè
Çàïå÷àòëåííîå íà áóìàãå ñëîâî - ýòî è ñìûñë, è ñïîñîá

ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîãî ëèòåðàòîðà. Îí ïèøåò êàê äû-
øèò, è åìó ñòðàííî, ÷òî êòî-òî äðóãîé ìîæåò äûøàòü, íå
ôèêñèðóÿ ýòî â ñîîòâåòñòâóþùèõ ýïèòåòàõ è ìåòàôîðàõ.
È êîíå÷íî æå, ïèñàòåëþ íóæåí õîðîøèé ÷èòàòåëü, ïîä-
ãîòîâëåííûé, ðàâíûé åìó ñîáåñåäíèê. Ïîòîìó íåò íè÷å-
ãî óäèâèòåëüíîãî, ÷òî âñå íàøè ãåðîè îêàçàëèñü ñåãîäíÿ
ñòîëü åäèíîäóøíû: øêîëüíûé êóðñ ëèòåðàòóðû, ïî èõ
ìíåíèþ, - ýòî òîò çàïîâåäíèê, ãäå ðàñòÿò èõ áóäóùèõ ñëó-
øàòåëåé, è ëþáûå èçìåíåíèÿ ëèøü íàðóøàþò è áåç òîãî
õðóïêèé èíòåëëåêòóàëüíûé áàëàíñ. Íå çíàÿ êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé XIX âåêà, ïîíÿòü ëèòåðàòóðó XXI ñòîëåòèÿ, ðàç-
ãàäàòü âñå åå ðåáóñû è àëëþçèè ïðîñòî íåâîçìîæíî.  È
ñî÷èíåíèå, íà âçãëÿä ïèñàòåëÿ, ñðîäíè ñèìâîëè÷åñêîìó
ïàðîëþ-îòçûâó - ýòî ñâîåîáðàçíûé ïðîïóñê, ñïîñîá îòëè-
÷èòü ñâîåãî îò ÷óæîãî. Äà âîò áåäà: åñëè çàïîâåäíèê óæå
ðàçðóøåí, ìîæíî ëè òàêîìó ïðîïóñêó äîâåðÿòü, íå îêà-
æåòñÿ ëè îí âñåãî ëèøü íàñïåõ ñêðîåííûì ïîäëîãîì?
Ìîæåò, âñå æå  ñíà÷àëà ñòîèò âçÿòüñÿ çà ðåñòàâðàöèþ ñà-
ìîãî çàïîâåäíèêà?

Âàëåðèé ÏÎÏÎÂ, ïèñàòåëü, ñöåíàðèñò, ëàóðåàò ïðåìèé èìåíè
Ñ.Äîâëàòîâà çà ëó÷øèé ðàññêàç, ôîíäà «Çíàìÿ», «Ñåâåðíàÿ
Ïàëüìèðà», «Çîëîòîé Îñòàï» («Òðåòüå äûõàíèå», «Êîìàð æèâåò,
ïîêà ïîåò»,  «Ïëÿñàòü äî ñìåðòè», «Äîâëàòîâ», «Äìèòðèé
Ëèõà÷åâ»):

Êëàññèêà äëÿ áèçíåñìåíîâ
Âîçâðàùåíèå âûïóñêíîãî ñî÷èíåíèÿ, áåçóñëîâíî, îäîáðÿþ. Ïîìíþ,

÷òî ñàì ÿ ïèñàë âûïóñêíîå ñî÷èíåíèå î Ìàÿêîâñêîì íå ñîâñåì èñêðåí-
íå, à êàê íàäî. Ïîäáèðàë ñëîâà, êîòîðûõ îò ìåíÿ æäàë ó÷èòåëü. Íó è
÷òî? Ó÷èòüñÿ ñîîáðàæàòü, êàê íàïèñàòü, òîæå ïîëåçíî. Îñîáåííî â áèç-
íåñå.

Êëàññèêîâ ðóññêèõ è â øêîëå ìîæíî ÷èòàòü ñ èíòåðåñîì. Åñëè, êîíå÷-
íî, ó÷èòåëü  «äàñò êëþ÷èê». Íî ÷àñòü óðîêîâ íàäî îòäàâàòü ñîâðåìåí-
íûì àâòîðàì - ïî âûáîðó ïðåïîäàâàòåëÿ èëè ïî ïðîñüáàì ó÷åíèêîâ.
Åñëè âûáèðàþò ÷óøü - «ïðî÷èñòèòü ìîçãè»: äîõîä÷èâî îáúÿñíèòü, ÷åì
îáúåêòèâíî îòëè÷àåòñÿ õîðîøàÿ êíèãà îò ïëîõîé. Ðàçîáëà÷àòü ãëóïî-
ñòè - óìåíèå ýòî ïî æèçíè äåòÿì åùå ïðèãîäèòñÿ.

×òî áû íè ïîêàçàë âûïóñêíèê íà âûõîäå - óìåíèå àíàëèçèðîâàòü
òåêñò, çíàíèå ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèõ òåðìèíîâ èëè ñîáñòâåííóþ îðèãè-
íàëüíîñòü, - îí â ëþáîì ñëó÷àå äîñòîèí ïîõâàëû è âûñøåãî áàëëà.

Ñêåïòè÷åñêîå, êàê ïðàâèëî, îòíîøåíèå
ó÷èòåëåé-ñëîâåñíèêîâ ê òðèóìôàëüíîìó
âîçâðàùåíèþ âûïóñêíîãî ýêçàìåíàöèîí-
íîãî ñî÷èíåíèÿ ïî ëèòåðàòóðå óæå íè äëÿ
êîãî íå ñåêðåò. Â ïðåäûäóùèõ âûïóñêàõ
«Äèñêóññèîííîé ïëîùàäêè» ïåäàãîãè
âûñêàçûâàëèñü íà ýòîò ñ÷åò âåñüìà íå-
äâóñìûñëåííî. Íàøè ñåãîäíÿøíèå ãîñòè
- ïðîôåññèîíàëüíûå ïèñàòåëè. Êàæäûé
èç íèõ - ýòî óæå èñòîðèÿ îòå÷åñòâåííîé
ñëîâåñíîñòè, à ïîòîìó îñîáåííî èíòåðåñ-
íî, êàê îöåíèâàþò îíè ââåäåíèå ñî÷èíå-
íèÿ â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî âûïóñêíî-
ãî èñïûòàíèÿ, ÷òî ýòîò ýêçàìåí äîëæåí
âûÿâèòü è ïðîêîíòðîëèðîâàòü è íå òðå-
áóåò ëè ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû
ïî ëèòåðàòóðå êîðåííûõ èçìåíåíèé.

Ñåðãåé ÁÅËÎÐÓÑÅÖ, ïîýò, ïåðåâîä÷èê, ëàóðåàò íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà «Êíèãà
ãîäà», ëèòåðàòóðíîé ïðåìèè «Âåíåö» Ñîþçà ïèñàòåëåé Ìîñêâû, ïðåäñåäàòåëü
îðãêîìèòåòà Ôåñòèâàëÿ äåòñêîé ëèòåðàòóðû èìåíè Êîðíåÿ ×óêîâñêîãî, àâòîð
ïîýòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ «Èãðîñëîâ», «Âåñåëàÿ àÐÈÔÌåòèêà», «Ïàðèêìàõåðû òðàâû»:

Áîëüøå ïîýòîâ õîðîøèõ è ðàçíûõ
Ìåíÿòü øêîëüíóþ ïðîãðàììó ïî ëèòåðàòó-

ðå, ÷òî-òî â íåé óïðîùàòü, ÿ áû íå ñòàë. Ïîòî-
ìó êàê æèçíü íàøà êóäà çàïóòàííåå è íåïî-
íÿòíåå, ÷åì ëþáîé ðîìàí, òàê ÷òî ÷åì ñëîæ-
íåå è ãëóáæå êíèãè, êîòîðûå ìû íà÷èíàåì
÷èòàòü åùå â äåòñòâå, òåì ëó÷øå. Åäèíñòâåí-
íîå - â ïðîãðàììó íà÷àëüíîé øêîëû, íàïðè-
ìåð, äîáàâèë áû ïîáîëüøå ñîâðåìåííûõ äåò-
ñêèõ ïîýòîâ - çàìå÷àòåëüíûõ Ìàðèíó Áîðî-
äèöêóþ,  Âàäèìà Ëåâèíà, Ìèõàèëà ßñíîâà,
ñâîåîáðàçíîãî, íåîäíîçíà÷íîãî, î÷åíü òîíêî-
ãî Àðòóðà Ãèâàðãèçîâà.
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Äèðåêòîðñêèé êëóá
Çàïèñêè
Âèêòîðà Áîëîòîâà

×åðíûé
ïîíåäåëüíèê

Ðàçìûøëÿòü
î ñòðàøíîé
òðàãåäèè, ñëó-
÷èâøåéñÿ â íà-
÷àëå ôåâðàëÿ â
ì î ñ ê î â ñ ê î é
øêîëå ¹263,
òÿæåëî. Ãîâî-
ðèòü î íåé ñïî-
êîéíî è  îò-
ñ ò ð à í å í í î ,
áóäòî êî ìíå
îíà íå èìååò
íè ìàëåéøåãî îòíîøåíèÿ, íå ìîãó. È
íèêòî, äóìàþ, íå ìîæåò, ïîòîìó êàê ñè-
òóàöèÿ, êîãäà ïîäðîñòîê áåðåò â çàëîæ-
íèêè ñîáñòâåííûé êëàññ, çàòåì õëàä-
íîêðîâíî óáèâàåò ó÷èòåëÿ, à ïîòîì ïà-
ëèò ïî ïîëèöåéñêèì, íàõîäèòñÿ âíå ñè-
ñòåìû ïîíÿòíûõ è îáúÿñíèìûõ ÷åëîâå-
÷åñêèõ êîîðäèíàò. Òåì áîëåå òðóäíî, ÿ
áû ñêàçàë - äàæå íåäîïóñòèìî, îáñóæ-
äàòü ñëó÷èâøååñÿ è ÷òî-ëèáî ïðåäïî-
ëàãàòü, áóäó÷è âíå  êîíòåêñòà: ìû âåäü
íå çíàêîìû ëè÷íî ñ Ñåðãååì Ãîðäåå-
âûì, íå çíàåì íàâåðíÿêà, ÷åì îí æèë, î
÷åì äóìàë, êîãî ëþáèë è ÷åãî áîÿëñÿ.
Âñå, ÷òî íàì èçâåñòíî, - ýòî êàêèå-òî ãó-
ëÿþùèå ïî Èíòåðíåòó îáðûâêè ñëóõîâ,
äîâåðÿòü èì áåçîãëÿäíî, à óæ òåì áîëåå
ñòðîèòü íà èõ îñíîâàíèè êàêèå áû òî íè
áûëî âåðñèè,  ÿ áû íå ñòàë.

Íî òåïåðü, êîãäà íè÷åãî óæå íå èñïðà-
âèòü è íå âåðíóòü, âàæíî ïîäóìàòü î
äðóãîì. Äëÿ íà÷àëà ïåðåñòàòü îáâèíÿòü
âî âñåì îäíó ëèøü øêîëó: ìîë, çàó÷èëà
ðåáåíêà äî ïîòåðè ðàññóäêà. Êòî êîãî
çàó÷èë, äâèãàëè ïàðíåì íàâÿç÷èâûå
èäåè èëè íå÷òî äðóãîå, ÷òî âîîáùå òâî-
ðèëîñü â åãî ãîëîâå, âûÿñíÿòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ìåäèêàì. Íî óæ òî÷íî íå
íàì òàêèìè ôîðìóëèðîâêàìè ðàçáðà-
ñûâàòüñÿ. Â îáùåñòâå ñåãîäíÿ äîëæåí
áûòü ïîäíÿò ñîâåðøåííî äðóãîé âîï-
ðîñ: íàñòàëî âðåìÿ âñåðüåç óæåñòî÷èòü
ïðàâèëà õðàíåíèÿ îãíåñòðåëüíîãî îðó-
æèÿ â äîìàõ. Íåîáõîäèì  æåñòêèé êîíò-
ðîëü ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë, íóæíî ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå ïðî-
âåðêè: ãäå õðàíèòñÿ îðóæèå, ãäå ëåæàò
êëþ÷è îò ñåéôîâ, íàäåæíî ëè îíè ñïðÿ-
òàíû èëè äîñòóïíû íåñîâåðøåííîëåò-
íèì. Âîçìîæíî, ïðåæäå ÷åì êòî-òî â ñå-
ìüå ïîëó÷èò ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå
îðóæèÿ, ñïåöèàëüíóþ ïñèõèàòðè÷åñ-
êóþ ýêñïåðòèçó äîëæåí ïðîéòè íå
òîëüêî áóäóùèé õîçÿèí ðóæüÿ èëè ïèñ-
òîëåòà, íî è âñå, êòî æèâåò ñ ýòèì ÷åëî-
âåêîì ïîä îäíîé êðûøåé.

Åñëè âñå-òàêè âåðíóòüñÿ â øêîëó, òî
çäåñü íàñòîðàæèâàåò ëèøü îäíî: òî, ÷òî
ñ ðåáåíêîì íå âñå ëàäíî, ñêîðåå âñåãî
áûëî çàìåòíî çàäîëãî äî òîãî ñòðàøíî-
ãî ÷åðíîãî ïîíåäåëüíèêà. È òîãäà âîçíè-
êàåò âîïðîñ: ïî÷åìó ðàíüøå íå çàáèëè
òðåâîãó, íå ïîçâàëè íà ïîìîùü ïñèõîëî-
ãà? Êîíå÷íî, ïîñëåäíèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
óâåëè÷åíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòå-
ëÿì, àáñîëþòíî ïðàâèëüíûå è ñïðàâåä-
ëèâûå, ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî âî ìíîãèõ
øêîëàõ ñòàâêè ïñèõîëîãîâ áûëè ñîêðà-
ùåíû. È ýòî åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòî-
ðóþ íàäî ïîäíèìàòü è îáñóæäàòü. Â ëþ-
áîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîë-
æåí áûòü õîòÿ áû îäèí ñïåöèàëèñò, êî-
òîðûé ìîæåò êîíñóëüòèðîâàòü ó÷èòåëÿ,
åñëè òîò çàìåòèò â ïîâåäåíèè ñâîèõ äå-
òåé íå÷òî òðåâîæíîå è íàñòîðàæèâàþ-
ùåå. È êñòàòè, ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãðàìîò-
íîñòü ñàìèõ ó÷èòåëåé òîæå íàäî ïîâû-
øàòü, î ÷åì ñåãîäíÿ ìû ãîâîðèì ìíîãî, â
÷àñòíîñòè, â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

N.B. Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ ÁÎËÎ-
ÒÎÂ, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà
ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
ÍÈÓ ÂØÝ, ïðåçèäåíò Åâðàçèéñêîé àññî-
öèàöèè îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÎ.

Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Ñàìàðà

Â 2011 ãîäó ñàìàðñêàÿ ãèìíà-
çèÿ ¹3 çàíÿëà 1-å ìåñòî ñðåäè
392 ó÷àñòíèêîâ íåçàâèñèìîé
ýêñïåðòèçû øêîë ïîâûøåííîãî
óðîâíÿ Ñàìàðñêîé, Ìîñêîâñêîé
è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëà Ìåæðå-
ãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ìîíè-
òîðèíãà è ñòàòèñòèêè îáðàçîâà-
íèÿ ñîâìåñòíî ñ ÐÈÀ «Íîâî-
ñòè». Ó÷èòûâàëèñü ìíîãèå ïî-
çèöèè: ñäà÷à âûïóñêíèêàìè
èòîãîâûõ ýêçàìåíîâ, ðåçóëüòà-
òèâíîñòü íà ðåãèîíàëüíûõ è
âñåðîññèéñêèõ îëèìïèàäàõ è
êîíôåðåíöèÿõ, âîçìîæíîñòè
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ó÷àùåãîñÿ è ò. ä. Â 2012 ãîäó
ðåéòèíã âêëþ÷àë îöåíêè óæå
597 øêîë ïîâûøåííîãî óðîâíÿ
èç 8 ðåãèîíîâ ñòðàíû. Òîãäà
ãèìíàçèÿ ¹3 çàíÿëà 6-å ìåñòî.
Ñåãîäíÿ åå äèðåêòîð Ñâåòëàíà
ÈËÜÈÍÀ ãîñòü íàøåé ðóáðèêè.

- Ñâåòëàíà Ñåðãååâíà, ìíîãèå
æàëóþòñÿ íà íåâîñòðåáîâàí-
íîñòü ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà, à
âàøà «ôðàíöóçñêàÿ» ãèìíàçèÿ
÷ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðíà è ïðî-
öâåòàåò. Â ÷åì ñåêðåò?

- Ó íàøåãî óñïåõà ìíîãî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ, íî íà÷èíàëè ìû ñ ðàáî-
òû íàä èìèäæåì. Ïåðâîé áûëà
ýìáëåìà. Â íåé ñîåäèíèëè òðè
ñèìâîëà: Ýéôåëåâó áàøíþ êàê
ñèìâîë îñíîâíîãî ÿçûêà, èçó÷àå-
ìîãî â ãèìíàçèè, Áèã-Áåí êàê
ñèìâîë ìåæäóíàðîäíîãî ÿçûêà
îáùåíèÿ è êðûëüÿ íàä Âîëãîé -
ñèìâîë Ñàìàðû. Ïîòîì ïîÿâè-
ëèñü ãèìí è ôëàã, çàòåì ñàéò, è
ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ðîäèëàñü ïåð-
âàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ «Êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä êàê îñíî-
âà ãèìíàçè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ». Ìû ñäåëàëè ôðàíöóçñêèé
âèçèòíîé êàðòî÷êîé ãèìíàçèè.

- Â êàêîé-òî ñòåïåíè âû øëè
íà ðèñê. Ñåãîäíÿ ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé âûáè-
ðàþò àíãëèéñêèé...

- Ìû ðåøèëè ïîïóëÿðèçèðî-
âàòü ôðàíöóçñêèé ÿçûê. Äëÿ ýòî-
ãî çàêëþ÷èëè äîãîâîð î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ «Àëüÿíñ Ôðàíñåç Ñà-
ìàðà» äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåäåëü
ôðàíöóçñêîãî êèíî, ïåñåííûõ
êîíêóðñîâ, òåàòðàëüíûõ ïîñòà-
íîâîê, ïðèãëàñèëè ðàáîòàòü íî-
ñèòåëÿ ÿçûêà èç Ôðàíöèè.

Êðîìå òîãî, ìû ðàçðàáîòàëè
ïðîåêò ïî ïîâûøåíèþ èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðå-
ãèîíà (ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ
ôðàíöóçñêèõ èíâåñòîðîâ), çàùè-
òèëè åãî íà çàñåäàíèè ïðàâè-
òåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ïî-
ëó÷èëè ïðèãëàøåíèå â ñîñòàâå
ïðàâèòåëüñòâåííîé äåëåãàöèè
ïðåäñòàâèòü ýòîò ïðîåêò â ïî-
ñîëüñòâå Ôðàíöèè â Ìîñêâå.

Êðîìå òîãî, íàøà ãèìíàçèÿ ñòà-
ëà îïîðíîé øêîëîé ïî îáó÷åíèþ
äåòåé èíîñòðàííûõ ãðàæäàí - ìå-
íåäæåðîâ ñòðîÿùèõñÿ ìàãàçèíîâ
«Àøàí», «Ëåðóà Ìåðëåí» è äðó-
ãèõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, íà
ÂÀÇ ïðèåõàëè ñîòðóäíèêè «Ðåíî»
ñ äåòüìè. Íàøèìè ïàðòíåðàìè
ñòàëè Ëèãà îáðàçîâàíèÿ Ôðàí-
öèè è Åâðîïåéñêàÿ ëèãà îáðàçî-

Îò Ñàìàðû
äî Ïàðèæà
Øêîëà íà÷èíàåòñÿ ñ èìèäæà

âàíèÿ, ãèìíàçèÿ ïîëó÷èëà ïðàâî
ïðåäñòàâëÿòü ðîññèéñêîå îáðàçî-
âàíèå íà Åâðîïåéñêîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ñàëîíå â Ïàðèæå.

Ñî âðåìåíåì ìû ñîçäàëè ñòðóê-
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå - àâòîíîì-
íóþ íåêîììåð÷åñêóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ îðãàíèçàöèþ «Ñàìàðñ-
êàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ øêîëà», êî-
òîðàÿ èìååò ïðàâî ïðèíèìàòü
èíîñòðàíöåâ - íîñèòåëåé ÿçûêà
áåç ïîäòâåðæäåíèÿ äèïëîìà íà
ñîîòâåòñòâèå ðîññèéñêèì ãîñ-
ñòàíäàðòàì, îáó÷àòü äåòåé ïî
ìåæäóíàðîäíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ñòàíäàðòàì, ïî ïðîãðàììàì
ìåæäóíàðîäíîãî áàêàëàâðèàòà è
ôðàíöóçñêîìó ñòàíäàðòó KNED è
ò. ä.

Äîñüå «ÓÃ»
Ñâåòëàíà ÈËÜÈÍÀ ïðèøëà â øêîëó ó÷èòåëåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Åå

äèðåêòîðñêèé ñòàæ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé - 6,5 ãîäà. Íî èìåííî â ýòè
ãîäû ðóêîâîäèìàÿ åþ ãèìíàçèÿ ¹3 ñòàëà ïîáåäèòåëåì êîíêóðñîâ «Ëó÷-
øàÿ øêîëà ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñàìàðà» â íîìèíàöèè «Øêîëà - ñîöèîêóëü-
òóðíûé öåíòð» (2013), «Ëó÷øàÿ øêîëà Ñàìàðñêîé îáëàñòè» â íîìèíàöèè
«Ëèöåè è ãèìíàçèè» (2-å ìåñòî, 2012), «Ëó÷øàÿ øêîëà ÐÔ â ðàìêàõ ÏÍÏÎ»
(2009). Ñâåòëàíà Èëüèíà ñîçäàëà íå ïîõîæåå íè íà îäíî äðóãîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Ó åãî ó÷àùèõñÿ åñòü âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ êàê ïî
ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì, òàê è ïî ïðîãðàììàì ìåæäóíàðîäíîãî áàêàëàâ-
ðèàòà, à òàêæå â áèëèíãâàëüíîé ñåêöèè. Â ãèìíàçèè ó÷àòñÿ äåòè èçâåñò-
íûõ â Ñàìàðå ëþäåé è äåòè íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, äåòè ðàçíûõ
âåðîèñïîâåäàíèé è íàöèîíàëüíîñòåé.

Ýòî ëèøü ÷àñòü òîãî, ÷òî áûëî
ïðîäåëàíî â ïåðâûå òðè ìåñÿöà
ìîåãî äèðåêòîðñòâà. Ëþäè, îáðå-
òÿ íàäåæäó, âñåöåëî îòäàâàëèñü
ðàáîòå. Î ãèìíàçèè çàãîâîðèëè.

- Òî åñòü çà òðè ìåñÿöà âû ðå-
øèëè âñå ïðîáëåìû?

- Äàëåêî íå âñå... Èìåííî â òîò
ïåðèîä Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü âñòó-
ïàëà â ýêñïåðèìåíò ïî íîâîé ñèñ-
òåìå îïëàòû òðóäà. Êðóïíûå
øêîëû ðàäîâàëèñü ïîäóøåâîìó
ôèíàíñèðîâàíèþ, à íåáîëüøèì
áûëî ãðóñòíî. Â íàøåé ãèìíàçèè
îáó÷àëèñü â òî âðåìÿ îêîëî 300
÷åëîâåê, ïîòîìó ÷òî ñàíèòàðíûå
íîðìû íå ïîçâîëÿëè êîìïëåêòî-
âàòü êëàññû áîëåå 16-18 ÷åëîâåê,
à îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âåë-
ñÿ â ïðèñïîñîáëåííîì çäàíèè -
ïàìÿòíèêå êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ
1911 ãîäà ïîñòðîéêè. Ïåðåäî
ìíîé âñòàëà çàäà÷à ïðè ïåðåõîäå
íà ÍÑÎÒ íå ðàñòåðÿòü ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé ñîñòàâ.

- È êàê âû åå ðåøàëè?
- ß ÷åòêî ïîíèìàëà, ÷òî çà 15

÷åëîâåê â êëàññå ó÷èòåëü ãèìíà-
çèè áóäåò ïîëó÷àòü â äâà ðàçà
ìåíüøå, ÷åì ó÷èòåëü â îáû÷íîé
øêîëå ñ êëàññîì ÷èñëåííîñòüþ
30 ÷åëîâåê. Ìû ñîçâàëè îáùå-
øêîëüíóþ ðîäèòåëüñêóþ êîíôå-
ðåíöèþ. Îáîçíà÷èâ ÷åòêèå îðè-
åíòèðû, öåëè è çàäà÷è ïåäêîë-
ëåêòèâà, ïîîáåùàâ îùóòèìûå
ðåçóëüòàòû â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì, ÿ îáðàòèëàñü ê ðîäèòåëÿì ñ
ïðîñüáîé íàéòè ñïîñîá óäåðæàòü
ó÷èòåëåé. Òàê áûëè ñîçäàíû ïî-
ïå÷èòåëüñêèé ñîâåò è ôîíä ïî-
ìîùè ãèìíàçèè. Ñîâåò ðàçðàáî-
òàë ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû
ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà è ìëàäøåãî îáñëóæèâà-
þùåãî ïåðñîíàëà, ïðîãðàììû
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, áåçîïàñíîñòè è ò. ï.

Áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíûì óñèëèÿì
óäàëîñü ñîõðàíèòü ïåäàãîãè÷åñ-
êèé êîëëåêòèâ ãèìíàçèè íåèç-
ìåííûì.

Îäíàêî ðàäîâàòüñÿ óñïåõàì
áûëî ðàíî. ×åðåç ïîëãîäà çàêàí-
÷èâàëèñü ëèöåíçèÿ è àêêðåäèòà-
öèÿ ó ãèìíàçèè. Ïîëó÷èâ ïðåä-
ïèñàíèÿ Ãîñïîæíàäçîðà, ìû ïî-
íÿëè, ÷òî íîâóþ ëèöåíçèþ ïîëó-
÷èòü íå ñìîæåì. Ñîòðóäíèêè
ÎÃÏÍ óæå íàïðàâèëè òðåáîâà-
íèå î çàêðûòèè ãèìíàçèè â ñóä, è
âñå êàçàëîñü áåçíàäåæíûì, íî
ñëó÷èëîñü ÷óäî. Â Ñàìàðå ñòàðòî-
âàë êîíêóðñíûé îòáîð ëó÷øèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îáëàñòè, êîòîðûì çàòåì îêàçû-
âàëàñü ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà â

âèäå ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíûõ
ðåìîíòîâ è ïîñòàâêè ñîâðåìåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ ãèìíà-
çèè ýòî áûë ïîñëåäíèé øàíñ íà
âûæèâàíèå.

Ïîíèìàÿ, ÷òî îò êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè äîêóìåíòîâ çàâèñèò âñå,
ìû íåñêîëüêî ñóòîê íå óõîäèëè
èç øêîëû. È âîøëè â ÷èñëî äåñÿ-
òè ñ÷àñòëèâ÷èêîâ èç òûñÿ÷è
øêîë Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïî ïëà-
íó-ãðàôèêó çà 3 ëåòíèõ ìåñÿöà
âñå ðàáîòû äîëæíû áûëè áûòü

âûïîëíåíû. È âîò êîãäà ñíåñëè
âñå âíóòðåííèå ñòåíû è ðàçîáðà-
ëè ïåðåêðûòèÿ, ïðîêóðàòóðà îñ-
òàíîâèëà ðàáîòû, òàê êàê çäàíèå
ãèìíàçèè - ïàìÿòíèê êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ è åãî ìîæíî òîëüêî
ðåñòàâðèðîâàòü. Ðåñòàâðàöèþ æå
ïðîåêò ÄÃÂÑ íå ïðåäóñìàòðèâàë.

- Ñèòóàöèÿ òóïèêîâàÿ... Êàê
âû âûõîäèëè èç íåå?

- Òàê êàê ê íà÷àëó ãîäà çäàíèå
áûëî íå ãîòîâî, ó÷åíèêîâ ðàñïðå-
äåëèëè ïî òðåì ðàçíûì øêîëàì.
Ó÷èòåëÿ áåãàëè èç îäíîãî çäàíèÿ
â äðóãîå, ðàáîòàëè â äâå ñìåíû.
Âûøåñòîÿùèå îðãàíèçàöèè ðå-
øèëè, ÷òî ðàç äåòè îïðåäåëåíû è
ó÷èòåëÿ òðóäîóñòðîåíû, òî «âîñ-
ñòàíàâëèâàòü çäàíèå ãèìíàçèè
ñìûñëà íåò». Íî ìû ñíîâà íå ñäà-
ëèñü.

Ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêè, ðîäèòåëè
îáúåäèíèëèñü, ÷òîáû äîêàçàòü
ãîðîäó è îáëàñòè, ÷òî ãèìíàçèþ
íåëüçÿ òåðÿòü. Ãîðîäñêàÿ àäìè-
íèñòðàöèÿ âûäåëèëà íàì çäàíèå
äåòñêîãî ñàäèêà, çàêðûòîãî èç-çà
íåñîîòâåòñòâèÿ ñàíèòàðíûì
íîðìàì. Ðîäèòåëè ñîáñòâåííî-
ðó÷íî ïðèâåëè åãî â ïîðÿäîê,
ïîñëå ÷åãî òàì ðàçìåñòèëè òðè
ïåðâûõ êëàññà è àäìèíèñòðàòèâ-
íûé øòàá ãèìíàçèè. Èìåííî
çäåñü ðîæäàëèñü íîâûå ñìåëûå

èäåè. Íàøà ãèìíàçèÿ ñòàëà ãî-
ðîäñêîé îïîðíîé ïëîùàäêîé ïî
«Êîíêóðñíîìó äâèæåíèþ «Ó÷è-
òåëü ãîäà Ðîññèè» êàê ôîðìå ïî-
âûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ó÷èòåëåé». Íà ôîðó-
ìàõ âñåõ óðîâíåé çâó÷àëè ïðèçû-
âû ñîõðàíèòü ãèìíàçèþ. Â äåêàá-
ðå íà÷àëèñü ñòðîèòåëüíûå ðàáî-
òû, à 10 ìàðòà 2009 ãîäà âñå äåòè
è ó÷èòåëÿ âåðíóëèñü â ñâîé ðîä-
íîé îòðåìîíòèðîâàííûé äîì.

- Ñâåòëàíà Ñåðãååâíà, â êàêîì
íàïðàâëåíèè âû ñòàëè ðàçâè-
âàòüñÿ äàëüøå?

- Ìû âûñòóïàåì èíèöèàòîðàìè
ïðîâåäåíèÿ ôîðóìîâ è ôåñòèâà-
ëåé. Îðãàíèçóåì ïðèåçä òàêèõ ïî-
÷åòíûõ ãîñòåé, êàê àêòåð Ïüåð

Ðèøàð è áàðîíåññà Êýðîëàéí
Êîêñ (ïàëàòà ëîðäîâ, Ëîíäîí).
Òðàäèöèîííûé ðåãèîíàëüíûé
ôåñòèâàëü ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà
«Pif» äëÿ øêîëüíèêîâ íà÷àëüíî-
ãî è îñíîâíîãî çâåíà ñòàíîâèòñÿ
íàñòîÿùèì ïðàçäíèêîì êàê äëÿ
ãîðîäñêèõ øêîë, òàê è äëÿ ñåëüñ-
êèõ ó÷èòåëåé, êîòîðûå äî åãî ïî-
ÿâëåíèÿ çà÷àñòóþ ÷óâñòâîâàëè
ñâîþ íåâîñòðåáîâàííîñòü, à òàê-
æå ñòèìóëîì äëÿ èçó÷åíèÿ ôðàí-
öóçñêîãî ÿçûêà, îñîáåííî äëÿ äå-
òåé èç ñàìàðñêîé ãëóáèíêè.

2013 ãîä áûë îáúÿâëåí Ãîäîì
ýêîëîãèè, à ãèìíàçèÿ ðàáîòàëà
íàä ýòîé òåìîé óæå 4 ãîäà. Ïðî-
åêò «Ýêîëîãè÷åñêèé õîð» ñ ó÷àñ-
òèåì ôðàíöóçñêîé ïåâèöû Äîìè-
íèê Äèìå ñ ïðîãðàììîé «Çàùè-
òèì ïëàíåòó Çåìëÿ» ñíà÷àëà äâà
ãîäà ðåàëèçîâûâàëñÿ â ãèìíàçèè
¹3, à â 2011 ãîäó ê ýòîìó ïðîåêòó
ïîäêëþ÷èëèñü âñå äåòè ãîðîäñ-
êîãî îêðóãà Ñàìàðà, èçó÷àþùèå
ôðàíöóçñêèé ÿçûê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàøà ãèì-
íàçèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Àññîöèà-
öèè äðóçåé Ôðàíöèè è ìåæäóíà-
ðîäíîãî äâèæåíèÿ «Ïåäàãîãè çà
ìèð è âçàèìîïîíèìàíèå», øêî-
ëîé - ó÷àñòíèöåé ïðîåêòà «Àññî-
öèèðîâàííûå øêîëû ÞÍÅÑÊÎ»,
íàõîäèòñÿ ïîä ïàòðîíàòîì ïî-
ñîëüñòâà Ôðàíöèè â Ðîññèè.
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P.S. Î òîì, ñ êàêèìè ïðîáëåìà-
ìè ñòàëêèâàëèñü ïðåïîäàâàòå-
ëè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â 1934
ãîäó, ÷èòàéòå íà ñòð. 23.

Ñëàãàåìûå óñïåõà
îò Ñâåòëàíû ÈËÜÈÍÎÉ

Âñåãäà áûòü óâåðåííûì â
ñâîèõ äåéñòâèÿõ. Äàæå åñëè
âíóòðè åñòü ñîìíåíèÿ, íè â êîåì
ñëó÷àå èõ íå ïîêàçûâàòü. Íåóâå-
ðåííûé â ñåáå ðóêîâîäèòåëü
âíóøàåò íåóâåðåííîñòü ñâîèì
ïîä÷èíåííûì.

Âñåãäà íàäåÿòüñÿ íà ëó÷-
øåå. ×óäåñà áûâàþò. Íàäî òîëü-
êî âåðèòü â ýòî, à èíîãäà òâî-
ðèòü èõ ñâîèìè ðóêàìè.

Èäòè âïåðåä, íå îãëÿäûâà-
ÿñü íàçàä è íà òåõ, êòî ìåøàåò
ïðîäâèæåíèþ âïåðåä.

Íå áîÿòüñÿ îøèáîê. Íå
îøèáàåòñÿ òîëüêî òîò, êòî íå
ðàáîòàåò. Àíàëèç êàæäîé îøèá-
êè ïîçâîëÿåò ïîäíèìàòüñÿ íà
îäíó ñòóïåíüêó ââåðõ è ñàìîìó,
è ñâîåìó ó÷ðåæäåíèþ.
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Ñâåòëàíà ÏÎÒÀÏÎÂÀ, Âåëèêèé
Íîâãîðîä, ôîòî àâòîðà

Â ôåâðàëå 2014 ãîäà èñïîëíÿåòñÿ
ãîä ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ íîâîé
îðãàíèçàöèè - îáëàñòíîãî Îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòà ïðè Äåïàðòà-
ìåíòå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ìî-
ëîäåæíîé ïîëèòèêè Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè. Çà÷åì áûë íóæåí
Îáùåñòâåííûé ñîâåò? Îïðàâäàë
ëè îí íàäåæäû, êîòîðûå íà íåãî
âîçëàãàëèñü? Êàêèå ïðîáëåìû
âîçíèêëè â õîäå äåÿòåëüíîñòè
ñîâåòà? Îá ýòîì ðàññêàçûâàåò íà-
÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè è ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè Àíà-
òîëèé ÎÑÈÏÎÂ.

- Àíàòîëèé Àëåêñååâè÷, èäåÿ
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ â ïðèí-
öèïå íå íîâà. Â Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè ïÿòü-øåñòü ëåò íàçàä
áûëè ñîçäàíû îáùåñòâåííûå
ñîâåòû. Íî âñå íà óðîâíå ìóíè-
öèïàëèòåòîâ. È ê ñîæàëåíèþ, íå
âñå äî ñèõ ïîð àêòèâíû. Îáëàñò-
íîé Îáùåñòâåííûé ñîâåò, îðãà-
íèçîâàííûé ïðè âàøåì äåïàð-
òàìåíòå, - äëÿ ðåãèîíà ðåøåíèå
àâàíãàðäíîå.

- ×óòü ðàíüøå íàøåãî ïîÿâèëñÿ
ëèøü îáëàñòíîé Îáùåñòâåííûé
ñîâåò ïðè Äåïàðòàìåíòå ñîöèàëü-
íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Íîâãîðîä-
ñêîé îáëàñòè. Ìû äåéñòâèòåëüíî
ñòàëè îäíèìè èç ïåðâûõ, à ïåðâûì
âñåãäà òðóäíî. Â ÷åì-òî îïûò Äå-
ïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîé çàùèòû
íàñåëåíèÿ íàì ïîìîã. Ó íàñ ìíîãî
îáùåãî: âåäü ïî ñóòè çàäà÷à ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ - îêàçûâàòü ñîöèàëüíûå óñ-
ëóãè.

- Êàê âûáèðàëè êàíäèäàòóðû
â Îáùåñòâåííûé ñîâåò?

- Áûë ïðîâåäåí ñâîåîáðàçíûé
êîíêóðñ. Ó÷àñòèå â íåì áûëî äîá-
ðîâîëüíûì. Êàíäèäàòû âíà÷àëå
çàïîëíÿëè àíêåòû íà ñàéòå íàøå-
ãî äåïàðòàìåíòà. Ñðåäè íèõ áûëè
è ñàìîâûäâèæåíöû. Çàòåì ïðîâî-
äèëîñü îáùåñòâåííîå ãîëîñîâà-
íèå. Â ôèíàëå èç ÷èñëà ïîáåäèòå-
ëåé Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
âûáðàë 18 ÷ëåíîâ Îáùåñòâåííîãî
ñîâåòà.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâåò âîøëè
àêòèâíûå è óâàæàåìûå íîâãîðîä-
öû, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçíûå èí-
òåðåñû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Íå
âñå ýòè ëþäè, êñòàòè, íàïðÿìóþ
ñâÿçàíû ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ.
Ïðåäñåäàòåëåì Îáùåñòâåííîãî
ñîâåòà èçáðàíà Òàòüÿíà Àëåêñååâà
- ðóêîâîäèòåëü ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ìîíèòîðèíãà
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ Íîâãîðîäñ-
êîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà Åâãåíèé
Òåðëåöêèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòå-
ëåì ñîâåòà «Ìîëîäåæíîå ïðàâè-
òåëüñòâî» ïðè àäìèíèñòðàöèè
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè. Ñðåäè äðó-
ãèõ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîð øêî-
ëû ¹20 Âåëèêîãî Íîâãîðîäà è ïî-
áåäèòåëü îáëàñòíîãî êîíêóðñà

«Ó÷èòåëü ãîäà-2012» Òàòüÿíà Êî-
ìîãîðöåâà, ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
ïî ðàáîòå ñ ïðèåìíûìè ñåìüÿìè
îáëàñòíîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî
ôîíäà ïîìîùè äåòÿì «×óæèõ äå-
òåé íå áûâàåò» Åëåíà Âåëè÷êî,
äèðåêòîð Öåíòðà ðåãèîíàëüíûõ
ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
ÍîâÃÓ Ðîçà Øåðàéçèíà,  ïðåäñåäà-
òåëü Íîâãîðîäñêîé îáëàñòíîé
îðãàíèçàöèè Ïðîôñîþçà ðàáîòíè-
êîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÔ Íàäåæäà Ôèëèíà. Â ñîâåòå
åñòü ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ïî âîïðîñàì îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
ïåäàãîãè, âåòåðàíû ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî òðóäà, ïðåäñòàâèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé, ðóêîâîäèòåëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, äèðåêòîðà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

 - ×åì êîíêðåòíî çàíèìàëñÿ
ñîâåò â òå÷åíèå ïðîøåäøåãî
ãîäà?

- Óæå íà ïåðâîì çàñåäàíèè áûëè
îïðåäåëåíû òåìû, êîòîðûå áóäåò
ðàññìàòðèâàòü ýòà îðãàíèçàöèÿ, è
ñîñòàâëåí ïëàí ðàáîòû. Ïåðâîíà-
÷àëüíî íàø äåïàðòàìåíò ïðåäëî-
æèë Îáùåñòâåííîìó ñîâåòó ðàñ-
ñìîòðåòü òå ïðîãðàììû, êîòîðûå
ó íàñ íàõîäÿòñÿ â ðàçðàáîòêå èëè
ãîòîâÿòñÿ ê ïðèíÿòèþ. Â ñïåêòð
òåì äëÿ ðàññìîòðåíèÿ Îáùåñòâåí-
íûì ñîâåòîì âîøëè ïðîåêò «Ðîñ-
ñèè âàæåí êàæäûé ðåáåíîê!», îá-
ëàñòíîé ïðîåêò öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè». Áîëüøîé èíòåðåñ ÷ëåíîâ
ñîâåòà âûçâàë ïëàí ìåðîïðèÿòèé
(«äîðîæíàÿ êàðòà») «Èçìåíåíèÿ â
îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè, íàïðàâëåííûå
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ». ×ëåíû ñîâåòà ðàñ-
ñìàòðèâàëè è âîïðîñ îá ó÷àñòèè
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììå «Äîñòóïíàÿ
ñðåäà».

Êðîìå ýòîãî ÷ëåíû Îáùåñòâåí-
íîãî ñîâåòà çàíèìàþòñÿ ýêñïåðòè-
çîé ðÿäà äîêóìåíòîâ, êîòîðûå Äå-
ïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Íîâãîðîä-
ñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëÿåò íà îá-
ñóæäåíèå ðåãèîíàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà. Â êà÷åñòâå îáùåñòâåí-
íûõ ýêñïåðòîâ ÷ëåíû ñîâåòà ïðè-
ñóòñòâóþò íà çàñåäàíèè ïðàâè-

òåëüñòâà è âûñêàçûâàþò ñâîå ìíå-
íèå ïî îáñóæäàåìîìó âîïðîñó.

Â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ,
ãëàâíûì îáðàçîì ëåòîì, ÷ëåíû
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðîâîäèëè
åùå îäèí âèä îáùåñòâåííîé ýêñ-
ïåðòèçû - îöåíêó äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ
Äåïàðòàìåíòó îáðàçîâàíèÿ, íàóêè
è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Íîâãî-
ðîäñêîé îáëàñòè.

Èìåííî íà îáùåñòâåííîì ñîâå-
òå áûë ñôîðìèðîâàí ïåðå÷åíü
îðãàíèçàöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ
îöåíêè êà÷åñòâà èõ ðàáîòû íà îñ-
íîâå èçó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ. Ñîâåò, êðîìå
òîãî, ðàññìîòðåë è óòâåðäèë êðè-

òåðèè è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ íåçà-
âèñèìîé ýêñïåðòèçû.

Áûë îïðåäåëåí ãðàôèê âûåçäà
âñåõ ÷ëåíîâ ñîâåòà â îáðàçîâà-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè. Â ÷àñû ðà-
áîòû îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè îíè ïðèõîäèëè â êà÷åñòâå ñòî-
ðîííèõ ïîñåòèòåëåé, íàïðèìåð,
ãîâîðèëè, ÷òî õîòÿò óñòðîèòü ðå-
áåíêà ó÷èòüñÿ èëè ïîëó÷èòü òîò

èëè èíîé âèä ñîöèàëüíîé óñëóãè.
- ×òî ïðè ýòîì îöåíèâàëîñü,

êàêîâû áûëè êðèòåðèè?
- Áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå

êðèòåðèè: îòêðûòîñòü è äîñòóï-
íîñòü èíôîðìàöèè îá îðãàíèçà-
öèè; êîìôîðòíîñòü óñëîâèé è äîñ-
òóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ óñëóã; íàëè-
÷èå â ó÷ðåæäåíèè ñîáñòâåííîé
(âíóòðåííåé) ñèñòåìû êîíòðîëÿ
çà êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñî-
öèàëüíûõ óñëóã; óäîâëåòâîðåí-
íîñòü ïîëó÷àòåëåé êà÷åñòâîì ïðå-
äîñòàâëåíèÿ óñëóã â ó÷ðåæäåíèè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ñâåäåíèé
èçó÷àëàñü ïî íàëè÷èþ íà èíôîð-
ìàöèîííûõ ñòåíäàõ â ó÷ðåæäå-
íèè äîêóìåíòîâ, ðàññêàçûâàþ-
ùèõ î åãî óñëóãàõ, ïî ìàòåðèàëàì,
îïóáëèêîâàííûì íà ñàéòàõ ó÷-
ðåæäåíèé. Êðèòåðèé «äîëÿ ïîëó-

÷àòåëåé óñëóã, óäîâëåòâîðåííûõ
êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ â ó÷-
ðåæäåíèè» îïðåäåëÿëñÿ íà îñíî-
âàíèè îïðîñà ãðàæäàí - ïîëó÷àòå-
ëåé ñîöèàëüíûõ óñëóã ñ ïîìîùüþ
àíêåò.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à áûëà íå
îöåíèòü, ñêàæåì, ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, à îïèñàòü
âïå÷àòëåíèå ñàìîãî îáûêíîâåí-
íîãî ïîñåòèòåëÿ, êîòîðûé õî÷åò
ïîëó÷èòü óñëóãó îò ýòîé îðãàíèçà-
öèè. À ýòîò ïîñåòèòåëü îöåíèâàåò
âñå: îò ÷èñòî âíåøíåãî âèäà ó÷-
ðåæäåíèÿ äî äîñòóïíîñòè èíôîð-
ìàöèè î åãî óñëóãàõ.

- Êàê ðàç â ëåòíåå âðåìÿ ïðî-

âåðêà Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà,
î÷åâèäíî, ñîâïàëà ñ ïðîâåðêîé
ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
êîìèññèè Äåïàðòàìåíòà îáðàçî-
âàíèÿ, íàóêè è ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè...

- È òóò îêàçàëèñü âèäíû ðàçíûå
çàäà÷è ýòèõ ïðîâåðîê! Ãîòîâíîñòü
ó÷ðåæäåíèÿ ê ó÷åáíîìó ãîäó, ñî-
ñòîÿíèå êàáèíåòîâ, ñòîëîâûõ,

áèáëèîòåê, ñïîðòèâíûõ çàëîâ, êà-
÷åñòâî îáó÷åíèÿ - âñå ýòî â êîìïå-
òåíöèè ïðîâåðÿþùåé êîìèññèè
äåïàðòàìåíòà. À Îáùåñòâåííûé
ñîâåò îöåíèâàë íå òî, ÷òî íàõîäèò-
ñÿ çà êóëèñàìè ó÷ðåæäåíèÿ èëè ñî-
ñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå åãî ðàáîòû, à
òî, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü áðîñàåò-
ñÿ ëþáîìó ïîñåòèòåëþ â ãëàçà.

Íàïðèìåð, íàëè÷èå âûâåñêè ñ
íàèìåíîâàíèåì, íàëè÷èå íà ñòåí-
äàõ èíôîðìàöèè äëÿ ïîòðåáèòå-
ëåé, êîïèè ëèöåíçèè, êîïèè ñâèäå-
òåëüñòâà îá àêêðåäèòàöèè, íàëè-
÷èå ïðàâèë ïðèåìà â ýòî ó÷ðåæäå-
íèå, ïîëîæåíèÿ î ïëàòíûõ óñëóãàõ
- òî, ÷òî äîëæíî áûòü âèäíî äëÿ
ëþáîãî ïîëüçîâàòåëÿ óñëóã.

Íàëè÷èå â ó÷ðåæäåíèÿõ âíóò-
ðåííåé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÷ëåíû ñîâåòà

îïÿòü-òàêè îòìå÷àëè, íî íå àíàëè-
çèðîâàëè. Åñëè ó÷ðåæäåíèå çàíè-
ìàåòñÿ îöåíèâàíèåì óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé, ÷ëåíû ñî-
âåòà èíòåðåñîâàëèñü, êàêèì îáðà-
çîì ýòà îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ.

Íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè Îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòà ïåðåä Íîâûì ãî-
äîì áûëè ïîäâåäåíû èòîãè îöåí-
êè êà÷åñòâà ðàáîòû ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ äåïàðòàìåíòó ó÷ðåæäå-
íèé ïî óêàçàííûì êðèòåðèÿì.

- Ýòè äàííûå íà ÷òî-òî ïîâëè-
ÿëè?

- Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíèâàíèÿ
áûë âûñòðîåí ðåéòèíã. Äàííûå
ðåéòèíãà îáíàðîäîâàíû íà ñàéòå
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè
è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Åñëè ãî-
âîðèòü î ðåçóëüòàòàõ, ÷åòûðå ó÷-
ðåæäåíèÿ âûïîëíèëè âñå óñëîâèÿ
îöåíèâàíèÿ íà 100 ïðîöåíòîâ.
Áîëüøàÿ  ÷àñòü ïîëó÷èëà îöåíêó
«îò 70 äî 90 ïðîöåíòîâ». Â òî æå
âðåìÿ åñòü ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå íåäî-
òÿíóëè äàæå äî 50 ïðîöåíòîâ. Â
äåïàðòàìåíòå áûëî ïðîâåäåíî ñî-
âåùàíèå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäâå-
äîìñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, íà êîòîðîì äàííûå
ýòîãî ðåéòèíãà øèðîêî îáñóæäà-
ëèñü. Êîíå÷íî, ýòî çàñòàâèëî àêòè-
âèçèðîâàòüñÿ òåõ, êòî çàíÿë â ðåé-
òèíãå íåâûñîêîå ìåñòî.

Îáùåñòâåííûé ñîâåò òàêæå ïîä-
ãîòîâèë ñïðàâêó äëÿ ðóêîâîäñòâà
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè
è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, â êîòî-
ðîé ïðîàíàëèçèðîâàë äàííûå
ðåéòèíãà. Ýòîò àíàëèç òîæå îá-
ñóæäàëñÿ íà ñîâåùàíèè ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé. Â àíàëèçå,
â ÷àñòíîñòè, áûëè äàíû ðåêîìåí-
äàöèè äåïàðòàìåíòó îêàçàòü ïî-
ìîùü òîìó èëè èíîìó ó÷ðåæäå-
íèþ, êîòîðîå íå ìîæåò ñïðàâèòüñÿ
ñ ïðîáëåìàìè ñàìîñòîÿòåëüíî.
Íàïðèìåð, ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò
ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ â ðÿäå ó÷ðåæäå-
íèé, ñâÿçàííàÿ ñ ñîçäàíèåì óñëî-
âèé äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Åñëè ìóíè-
öèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âîøëè â
ðàçíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåí-
íûå íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû,
òî äëÿ îáëàñòíûõ ó÷ðåæäåíèé ýòà
çàäà÷à åùå íå ïîëíîñòüþ ðåøåíà.
È Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðåäëî-
æèë äåïàðòàìåíòó îêàçàòü íåîá-
õîäèìóþ ïîìîùü ó÷ðåæäåíèÿì,
íàïðèìåð, âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà
óñòðîéñòâî ïàíäóñîâ è äðóãèõ
ïðèñïîñîáëåíèé äëÿ ëèö ñ ÎÂÇ.

Ðåçóëüòàòû íåçàâèñèìîé îöåí-
êè Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà áûëè
ó÷òåíû è ïðè çàêëþ÷åíèè ýôôåê-
òèâíûõ êîíòðàêòîâ ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé.

- Àíàòîëèé Àëåêñååâè÷, äîñ-
òèãíóòà ëè çà ãîä ðàáîòû öåëü,
ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä Îáùå-
ñòâåííûì ñîâåòîì? Îí äåéñòâè-
òåëüíî âûïîëíÿåò äåéñòâåííóþ
êîíòðîëèðóþùóþ ôóíêöèþ?

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî äà, è, êðîìå òîãî,
åñòü åùå íåìàëîâàæíûé ðåçóëü-
òàò - áëàãîäàðÿ ñîâåòó øèðîêàÿ
îáùåñòâåííîñòü ïîëó÷àåò ïîäðîá-
íóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

- À ïðîáëåìû â åãî ðàáîòå îá-
íàðóæèëèñü?

- Îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, ïî-
æàëóé, íåò. Â íàøåì äåïàðòàìåíòå
ñîâåòó ïîìîãàþò êîîðäèíàòîð â
ëèöå ìîåãî ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ,
íà÷àëüíèê ïðàâîâîãî îòäåëà è âñå,
îò êîãî åùå ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ
ïîìîùü èëè èíôîðìàöèÿ. ×ëåíû
ñîâåòà ãîâîðÿò î òîì, ÷òî åñòü íå-
êîòîðàÿ ïðîáëåìà ñ ôîðìèðîâà-
íèåì ïëàíà ðàáîòû. Êàê âûáðàòü
èç ìàññû âîïðîñîâ ñàìûå àêòóàëü-
íûå äëÿ îáñóæäåíèÿ íà çàñåäàíè-
ÿõ ñîâåòà? Íàøè àêòèâèñòû óâåðå-
íû, ÷òî ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ ñîâåòà íå
äîëæíû ïðîõîäèòü äëÿ ãàëî÷êè,
îíè ñòðåìÿòñÿ ðåàëüíî ïîìî÷ü Äå-
ïàðòàìåíòó îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, çà ÷òî èì
îãðîìíîå  ñïàñèáî!

Ñïðàâêà «ÓÃ»
Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû ãîñóäàð-

ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè Äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Íîâãîðîäñêîé îá-
ëàñòè, ðàçðàáîòàí íà îñíîâàíèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 7 ìàÿ 2012 ãîäà ¹597 «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè», ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 ìàðòà 2013 ãîäà ¹286 «Î ôîðìèðîâàíèè íåçà-
âèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ñîöè-
àëüíûå óñëóãè», Ïîëîæåíèÿ îá îáëàñòíîì Îáùåñòâåííîì ñîâåòå ïðè Äå-
ïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè. Íåçàâèñèìàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îêàçûâàþùèõ ñîöèàëüíûå óñëóãè íàñåëåíèþ, íà îñ-
íîâå èçó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ íàïðàâëåíà íà òî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü óïðàâëåíèÿ ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ, íàóêè
è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè äëÿ íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå

Ìèññèÿ
âûïîëíèìà
Îáùåñòâåííûå ñîâåòû ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ

Àíàòîëèé ÎÑÈÏÎÂ
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Ïèñüìà

Òàòüÿíà ÄÌÈÒÐÈÅÂÀ, Ñëþäÿíêà,
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü

Ìíå, ïåäàãîãó ñ 35-ëåòíèì ñòà-
æåì, áûâøåìó ðóêîâîäèòåëþ
øêîëüíîãî ìóçåÿ «Ìîëîäàÿ ãâàð-
äèÿ», êàæäûé íîìåð ãàçåòû ïðèíî-
ñèò ðàäîñòü.

Âñåãäà õî÷åòñÿ ñðàçó ïðî÷èòàòü
ïðîíèêíîâåííûå «Ñòî ñòðîê» ãëàâ-
íîãî ðåäàêòîðà Ï.Ã.Ïîëîæåâöà. Åãî
íîâîãîäíåå ïîæåëàíèå â ¹52 ïå-
ðå÷èòûâàþ íå ðàç, õðàíþ ìóäðûå
ñëîâà, çàïàäàþùèå â ñåðäöå! À â
ïåðâîì íîìåðå â «Íåîêîí÷åííîì
ïîðòðåòå» âñåñòîðîííå ïîêàçàí
ìîëîäîé è òàëàíòëèâûé Àíäðåé
Ñèäåíêî, ïîáåäèòåëü êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà-2013».

Â êàæäîì íîìåðå íå ìîãóò íå ïðè-
âëåêàòü âíèìàíèå ïèñüìà, ÷åñòíûå
è îòêðûòûå, êîòîðûå èäóò â ëþáè-
ìóþ ãàçåòó ñî âñåõ óãîëêîâ Ðîññèè.
Â íèõ è ðàññêàçû î êîëëåãàõ, è ìíå-
íèÿ, è âîñïèòàíèå ÷óâñòâ, è, êîíå÷-
íî, òî, ÷òî íàáîëåëî.

Îòðàäíî, ÷òî ñîòðóäíèêè íå áîÿò-
ñÿ ðàçìåùàòü íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû
îñòðûå çàìåòêè òåõ, êòî âñåì ñåðä-
öåì áîëååò çà îáó÷åíèå è âîñïèòà-
íèå íàøèõ äåòåé (çâó÷èò òðåâîãà è

çà ó÷èòåëÿ, çà åãî ñóäüáó). Òàê, ñ èí-
òåðåñîì ÷èòàþ âñå ñòàòüè Ëüâà Àé-
çåðìàíà î ïðåïîäàâàíèè ëèòåðàòó-
ðû â øêîëå (ÿ ó÷èòåëü ëèòåðàòóðû).
Ðàçäåëÿþ åãî ìíåíèå îá ýêçàìåíà-
öèîííîì ñî÷èíåíèè: «Íåëüçÿ æèòü
òîëüêî äëÿ ýêçàìåíîâ».

Ýòî æå ìíåíèå ïðîçâó÷àëî è ó
Âëàäèìèðà Ãàëüöåâà èç Åññåíòó-
êîâ â ñòàòüå «À ìîæåò, òî÷êà íåâîç-
âðàòà ïðîéäåíà?» (¹1), â êîòîðîé
âñå ïðàâäà.

À ïðàçäíè÷íûé 52-é íîìåð ãàçå-
òû ïåðå÷èòûâàþ íå ðàç äëÿ ïîäíÿ-
òèÿ íàñòðîåíèÿ. Âñå ìàòåðèàëû
íåîáû÷íû è èíòåðåñíû. ×èòàþ «Â
íîâûé ãîä - áåç îáèä è ññîð», òàêèå
÷óäåñíûå ôîòîãðàôèè ðåáÿòèøåê,
èõ âûñêàçûâàíèÿ! Âñïîìèíàþ ñâî-
åãî ïðàâíóêà Âèòþøêó, êîòîðîìó
4 ãîäà, íó è  íàñìåøèë ìåíÿ. Íà
åëêå îí áûë  (êàê ìíå ðàññêàçàë)
âîëêîì, íî íå çëûì, à äîáðûì - íè-
êîãî íå óêóñèë, äàæå Äåäà Ìîðîçà!

Â ¹1 ïðèâëåêëè âíèìàíèå «Êà-
ëåíäàðü» îò Ãàëèëåÿ äî Ëåðìîíòî-
âà è íîâûé êîíêóðñ, îáúÿâëåííûé
ãàçåòîé, «Ïàðóñ îäèíîêèé». Â Ãîä
êóëüòóðû  íàäî âñïîìíèòü òâîð÷å-
ñòâî íàøèõ êëàññèêîâ ðóññêîé ëè-
òåðàòóðû.

Îáðàòíàÿ ñâÿçü
Äîáðûé íàñòðîé

Êàðèíà Óòþøåâà:
«Ìîé ïàïà, Óòþøåâ Ýëüäàð Ðàâè-

ëüåâè÷, áûë ïðèçâàí â ðÿäû Âîîðó-
æåííûõ ñèë â èþíå 2001 ãîäà. Ïàïà
áûë ïîãðàíè÷íèêîì. Îí ñëóæèë íà
Äàëüíåì Âîñòîêå, íà ãðàíèöå ñ Êè-
òàåì. Íà ïîñòó ñîëäàòû íàõîäèëèñü
êðóãëîñóòî÷íî è â ëþáóþ ïîãîäó. Ó
ïàïû áûëà ñîáàêà ïî êëè÷êå Ðåêñ.
Îíà ïîìîãàëà åìó â ñëóæáå. Ìîé
ïàïà ñèëüíûé, ëîâêèé, ñìåëûé.
Èìåííî òàêèì äîëæåí áûòü çà-
ùèòíèê Ðîäèíû».
Âëàäèìèð Êðàñíîñëîáîäöåâ:

«Ìîé ïàïà, Êðàñíîñëîáîäöåâ
Ýäóàðä Âëàäèìèðîâè÷, ñëóæèë âî
âíóòðåííèõ âîéñêàõ. Ïîëó÷èë ìå-
äàëü çà ó÷àñòèå â ñïîðòèâíûõ åäè-
íîáîðñòâàõ. Ïîòîì ðàáîòàë îõðàí-
íèêîì â ìèëèöèè. ß ëþáëþ ïàïó  è
õî÷ó áûòü ñìåëûì è ñèëüíûì, êàê
îí».

Àëåêñàíäð ÏÐÎÊÎÏÎÂ, âåòåðàí
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, Ìîçäîê, ÐÑÎ
- Àëàíèÿ

Ñâîé ñòîëåòíèé þáèëåé îòïðàçä-
íîâàëà îäíà èç ñòàðåéøèõ â Ìîçäî-
êå âòîðàÿ øêîëà. Â 1913-ì ýòî áûëà
íà÷àëüíàÿ øêîëà èìåíè Êèðèëëà è
Ìåôîäèÿ. Ñ 1937 ãîäà øêîëà íîñèò
èìÿ À.Ñ.Ïóøêèíà. Â òîì æå ãîäó îíà
áûëà ïðåîáðàçîâàíà â ñåìèëåòêó, à
â 1943-ì ïîëó÷èëà ñòàòóñ ñðåäíåé.
Âîçãëàâëÿåò ýòî ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Âàëåíòèíà Íèêî-
ëàåâíà Ìîëîäûõ.

Óæå íåñêîëüêî ëåò øêîëà ñî-
òðóäíè÷àåò ñ ðåãèîíàëüíîé îá-
ùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé «Êàâ-
êàçñêàÿ ðàäóãà». Ñ ìèññèåé óêðåï-
ëåíèÿ äðóæáû ðåáÿòà âûåçæàþò

âî Âëàäèêàâêàç, Íàëü÷èê, Ìàõà÷-
êàëó. Çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôåñ-
òèâàëå äåòåé è ìîëîäåæè «Äèà-
ëîã êóëüòóð è ðåëèãèé», ïðîïà-
ãàíäó èäåé ìèðîòâîð÷åñòâà â Ñå-
âåðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå øêîëà íàãðàæäåíà ïî÷åò-
íîé ãðàìîòîé.

Â ñïîðòèâíûõ êðóæêàõ è ñåêöèÿõ
çàíèìàåòñÿ ìíîãî ðåáÿò. Îñîáàÿ
ãîðäîñòü øêîëû - Ìàðèÿ Ïóãà÷åâà,
ìàñòåð ñïîðòà ïî õóäîæåñòâåííîé
ãèìíàñòèêå, íåîäíîêðàòíûé ïîáå-
äèòåëü è ïðèçåð ýòàïîâ êóáêà
ìèðà, ÷åìïèîíàòîâ Åâðîïû, è, êî-
íå÷íî æå, ôóòáîëèñòû áðàòüÿ Ãàáó-
ëîâû: Ãåîðãèé - ïîëóçàùèòíèê
ôóòáîëüíîé êîìàíäû «Àëàíèÿ»,
Âëàäèìèð - âðàòàðü «Äèíàìî»,
áðîíçîâûé ïðèçåð ÷åìïèîíàòà Åâ-
ðîïû.

Ïîçäðàâëÿåì
Þíûå ìèðîòâîðöû

Ñëóæó Îòå÷åñòâó!
Ìîé ïàïà - ñîëäàò

Êàðèíà ÊÐÀÑÍÎÑËÎÁÎÄÖÅÂÀ,
ñ. Ïóøàíèíî, Áåëèíñêèé ðàéîí,
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü

23 Ôåâðàëÿ -  Äåíü çàùèòíèêà
Îòå÷åñòâà.  Ó÷åíèêè âòîðîãî êëàñ-
ñà Ïóøàíèíñêîé øêîëû  âìåñòå ñî
ñâîåé ó÷èòåëüíèöåé Òàòüÿíîé Íè-
êîëàåâíîé Øåáóðîâîé çàðàíåå
ïîäãîòîâèëè  äëÿ ïàï  ïîäàðêè.
Ìàëûøè  ñäåëàëè ðèñóíêè è íà-
ïèñàëè ê íèì òåêñòû. «Ìîé ïàïà -
ñîëäàò» - òàê íàçâàëè îíè ñâîè ðà-
áîòû.

Êèðèëë Èñàåâ:
«Ìîé ïàïà, Èñàåâ Àëåêñàíäð Ïåò-

ðîâè÷,  ÷àñòî âñïîìèíàåò î ñâîåé
ñëóæáå. Ñëóæèë îí â ìîòîñòðåëêî-
âûõ âîéñêàõ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
òàì îí ïîëó÷èë ñïåöèàëüíîñòü  íà-
âîä÷èêà-îïåðàòîðà áîåâîé ìàøè-
íû ïåõîòû. Ìû ÷àñòî îòêðûâàåì
àëüáîì è ðàññìàòðèâàåì ôîòîãðà-
ôèè. Ìíå  èíòåðåñíî ñëóøàòü ðàñ-
ñêàçû ïàïû î ñëóæáå. ß ìå÷òàþ ïî-
ñêîðåå  ñòàòü âçðîñëûì è ïîéòè
ñëóæèòü Ðîäèíå».

Êðèñòèíà Ëåáåäåâà:
«Ìîé ïàïà, Ëåáåäåâ Àëåêñàíäð

Íèêîëàåâè÷,   äâà ãîäà  ñëóæèë â
589-ì ãâàðäåéñêîì ìîòîñòðåëêî-
âîì  Áåðëèíñêîì Êðàñíîçíàìåí-
íîì ïîëêó.

Ñíà÷àëà òðóäíî áûëî íåñòè êà-
ðàóëû, áûòü äíåâàëüíûì, ñîáëþ-
äàòü àðìåéñêèé ðåæèì. Ïîñëå
«ó÷åáêè» ïàïó ïåðåâåëè â ÷àñòü,
ãäå îí ñëóæèë âîäèòåëåì ÁÒÐ. Àð-
ìèÿ íàó÷èëà ïàïó áûòü îòâåò-
ñòâåííûì, ñèëüíûì, ñòîéêèì ê
òðóäíîñòÿì. ß ãîðæóñü ñâîèì ïà-
ïîé».

Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ,  Îìñê, ôîòî
àâòîðà

Ñàìûå  ÿðêèå, àêòèâíûå, èíòåë-
ëåêòóàëüíûå è ïîçèòèâíûå äåòè

êóþ àòëåòèêó, çà Âàëåðèÿ Áîðçî-
âà. Âñå, êòî ðàññêàçûâàë î òåõ íå-
çàáûâàåìûõ äíÿõ,  ïåðåæèâàëè
÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñâîèõ ñïîðò-
ñìåíîâ, çà ñâîþ ñòðàíó.

Âåñü ó÷åáíûé ãîä ãèìíàçèñòîâ
ïðîõîäèò ïîä çíàêîì Îëèìïèà-
äû-2014.  Â íà÷àëå äåêàáðÿ îíè
äðóæíî   ïðèâåòñòâîâàëè ó÷àñò-
íèêîâ ôàêåëüíîãî øåñòâèÿ ïî
óëèöàì Îìñêà. Âûïóñêíèê ãèì-
íàçèè ¹43  Àëåêñåé Êîíäðàòüåâ
áûë ôàêåëîíîñöåì! À â Íîâûé
ãîä  äåâÿòèêëàññíèêè óêðàñèëè
ñâîþ  åëêó îëèìïèéñêèìè êîëü-
öàìè. Ïðàçäíèê âñòðå÷àëè íà
ãîðêå - çàêàëÿëèñü. Èõ ñàìîé
áîëüøîé  ìå÷òîé  áûëî ïîáû-
âàòü íà Îëèìïèàäå-2014. «Õî-
÷åòñÿ îùóòèòü äóõ åäèíåíèÿ íà-
ðîäà íà ÿðêîé âîëíå ñïîðòèâíî-
ãî ïàòðèîòèçìà», - íàïèñàëè îíè
â ñâîåé ãàçåòå. Ó÷èòåëüíèöó Íà-
òàëüþ Èâàíîâíó ñ äî÷êîé ñíàðÿ-
äèëè ôîòîàïïàðàòàìè, âèäåîêà-
ìåðàìè è äèêòîôîíàìè. Áóäåò î
÷åì ðàññêàçàòü â ñëåäóþùåì íî-
ìåðå!

Ôîòî èç êîíâåðòà
Ïîä çíàêîì Îëèìïèàäû

À íà ìîðîçå  æàðêî! Äåâÿòèêëàññíèêè íà ãîðêå

ó÷àòñÿ â äåâÿòîì  êëàññå ãèìíà-
çèè ¹43. Òàê ñ÷èòàåò èõ êëàñ-
ñíûé ðóêîâîäèòåëü Íàòàëüÿ Èâà-
íîâíà Íîñêîâà, çàñëóæåííûé
ó÷èòåëü ÐÔ. ×åòûðå ãîäà íàçàä

âìåñòå ñ ïåäàãîãîì, ïðåïîäàþ-
ùèì èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî
è ìèðîâóþ õóäîæåñòâåííóþ
êóëüòóðó, îíè  íà÷àëè äåëî, êîòî-
ðîå çàõâàòèëî, óâëåêëî è ñïëîòè-
ëî ðåáÿò, - ñòàëè âûïóñêàòü ìíî-
ãîòèðàæíóþ ãàçåòó «Èç æèçíè çà-
ìå÷àòåëüíûõ äåòåé» òèðàæîì â
50 ýêçåìïëÿðîâ.

Ïåðâûé íîìåð â ýòîì ãîäó,
áûë, êîíå÷íî, ïîñâÿùåí Îëèì-
ïèàäå. Ïðàâäà, îá Îëèìïèàäå-
2014   Íàòàëüÿ Èâàíîâíà åùå ðàñ-
ñêàæåò ñâîèì ìàëü÷èøêàì è äåâ-
÷îíêàì, êîãäà âåðíåòñÿ. Óâåðåí-
íàÿ, ÷òî ìå÷òû äåòåé íàäî âîïëî-
ùàòü â æèçíü, êëàññíàÿ ìàìà,
âçÿâ êðåäèò, êóïèëà áèëåòû â
Ñî÷è ñåáå è äî÷åðè. À âûøåäøàÿ
ãàçåòà áûëà ïîñâÿùåíà Îëèìïè-
àäå-80, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà â Ìîñ-
êâå. Åå ñ óäîâîëüñòâèåì âñïîìè-
íàëè  ïåäàãîãè ãèìíàçèè ¹43.
Òàê, äèðåêòîð ãèìíàçèè Îëåã
Àíàòîëüåâè÷ Ãðèöèí, êîòîðîìó
áûëî òîãäà 14 ëåò, ñ÷èòàåò Îëèì-
ïèàäó ñàìûì ÿðêèì ñîáûòèåì
äåòñòâà. Áîëåë îí òîãäà çà ëåã-

Ïàìÿòü
Íàñòàâíèêàì,
õðàíèâøèì
þíîñòü íàøó...
Åëåíà ÃÀËÈÖÊÈÕ, äîêòîð
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,  çàâ. êàôåäðîé
ðóññêîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû
Âÿòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà,
ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé ó÷èòåëü
ÐÔ, Êèðîâ

Êàæäûé ãîä â êðåùåíñêèé âå÷åð
Âÿòñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ ãèìíàçèÿ ãî-
ðîäà Êèðîâà ïðèãëàøàåò ê ñåáå ó÷è-
òåëåé ëèòåðàòóðû ñî âñåé îáëàñòè
äëÿ îñîáîãî ðàçãîâîðà î «íàñòàâíè-
êàõ, õðàíèâøèõ þíîñòü íàøó...». Òðà-
äèöèÿ âñòðå÷ ðîäèëàñü â ÷åñòü äâóõ
çàñëóæåííûõ ó÷èòåëåé Ðîññèè, ñëî-
âåñíèêîâ Àíäðåÿ Ïåòðîâè÷à è Íà-
äåæäû Àíàòîëüåâíû Ëóïàíîâûõ.
Îíè ðîäèëèñü â îäèí äåíü 1941 ãîäà
è ïîêèíóëè ýòîò ìèð  äðóã çà äðóãîì:
îí  â 2001-ì, îíà â 2002-ì.

 Àíäðåé Ïåòðîâè÷ ïðîøåë ïóòü îò
ó÷èòåëÿ äî äèðåêòîðà øêîëû è çàâå-
äóþùåãî ðàéîííûì îòäåëîì íàðîä-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Êèðîâà, íî íèêîã-
äà íå îòêàçûâàëñÿ îò îáùåíèÿ ñ  ó÷å-
íèêàìè. Ïîääåðæèâàë è ðàçâèâàë
èäåè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè ñðåäñòâàìè ëèòåðà-
òóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòîÿë ó èñòî-
êîâ ëó÷øèõ èííîâàöèé â îáðàçîâà-
íèè ãîðîäà. Ñ åãî ëåãêîé ðóêè ðàñ-
öâåëà Âÿòñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ ãèìíà-
çèÿ, à Íàäåæäà Àíàòîëüåâíà Ëóïàíî-
âà ðàáîòàëà â íåé çàìåñòèòåëåì äè-
ðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòå, ó÷èòåëåì ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû, ìèðîâîé õóäîæåñòâåí-
íîé êóëüòóðû.

Ïåäàãîãè âñïîìèíàëè, ÷òî Íàäåæ-
äà Àíàòîëüåâíà îòëè÷àëàñü  øèðî-
êèìè ëèòåðàòóðíûìè èíòåðåñàìè,
ùåäðîñòüþ äóøè è ðåäêèì  äàðîì
ïåòü ðóññêèå ðîìàíñû...  Åå äîêëàäû
íà êîíôåðåíöèÿõ, ñòàòüè â öåíò-
ðàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ æóðíàëàõ è
ãàçåòàõ, íàó÷íûõ ñáîðíèêàõ îòëè÷à-
ëèñü îñîáîé ãëóáèíîé.  Åé óäàâàëîñü
îñòàâàòüñÿ ìóäðîé è ìîëîäîé îäíî-
âðåìåííî, îíà ìîãëà áûòü äóøîé
ïðàçäíèêà, ïåâóíüåé è ïëÿñóíüåé è
ñòðîãèì êðèòèêîì «çîëîòûõ» ñî÷è-
íåíèé ìåäàëèñòîâ ãîðîäà.

 Ëóïàíîâû áûëè ïðàâîñëàâíûìè
ëþäüìè, êîòîðûå õîðîøî çíàëè èñ-
òîðèþ ðóññêîé ôèëîñîôñêîé ìûñëè,
ñëûëè çàìå÷àòåëüíûìè òîíêèìè
ñîáåñåäíèêàìè. Èäåè  îòå÷åñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îíè ñîõðàíÿëè íà
ñâîèõ óðîêàõ, â óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèÿõ, â ñëîâå, îáðàùåííîì ê êîë-
ëåãàì è ó÷åíèêàì. Îíè îáëàäàëè äà-
ðîì ïîíèìàíèÿ è ó÷åíèêîâ, è êîë-
ëåã, óìåëè ïîìî÷ü ñîâåòîì, çíàëè
öåííîñòü «âîâðåìÿ ñêàçàííîãî íóæ-
íîãî ñëîâà». Îá èíòåëëèãåíòíîñòè,
ãëóáîêèõ çíàíèÿõ è áëàãîðîäñòâå
íàòóðû Àíäðåÿ Ïåòðîâè÷à  âñïîìè-
íàëè äèðåêòîð Âÿòñêîé ãóìàíèòàð-
íîé ãèìíàçèè Âàëåðèÿ Âëàäèìèðîâ-
íà Âîëîãæàíèíà è çàñëóæåííûé
ó÷èòåëü èñòîðèè Ãàëèíà Àðêàäüåâ-
íà Êðîïàíåâà.

Êàæäàÿ êðåùåíñêàÿ «îáðàçîâà-
òåëüíàÿ âñòðå÷à» ïðåäïîëàãàåò  íå-
ñêîëüêî ñþæåòîâ: ëèòåðàòóðíàÿ
òåìà, äèñêóññèîííûé  êðóãëûé ñòîë è
ïîìèíàëüíûå ïèðîãè. Òåìà ÕII Êðå-
ùåíñêèõ âñòðå÷ ñëîâåñíèêîâ «Äîâå-
ðèå êàê äàð è áëàãîäàðíîñòü» âêëþ-
÷àëà  ìàñòåð-êëàññ î äîâåðèè ìåæäó
äåòüìè è âçðîñëûìè. Çàòåì  áûë îá-
çîð äåÿòåëüíîñòè Âñåðîññèéñêîé àñ-
ñîöèàöèè ñëîâåñíèêîâ è îáñóæäåíèå
ïëàíîâ ðàáîòû åå ðåãèîíàëüíîãî îò-
äåëåíèÿ - Àññîöèàöèè ó÷èòåëåé ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû Êèðîâñ-
êîé îáëàñòè.    Êðåùåíñêèå âñòðå÷è
ñëîâåñíèêîâ ñòàëè ñîáûòèåì â  îáùå-
ñòâåííîé æèçíè ãîðîäà, âåäü «åñòü ó
ñëîâà îñîáàÿ âëàñòü, óòåøåíèåì ê
ñåðäöó ïðèïàñòü».
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Íàòàëèÿ ÁÎÃÄÀÍÎÂÀ, ó÷èòåëü
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà
ñðåäíåé øêîëû ¹807 Ìîñêâû,
çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, ôîòî
àâòîðà

×òî ïðèâëåêàåò â íåïðîñòîé ðà-
áîòå â ðåàáèëèòàöèîííîì ëàãåðå
äëÿ äåòåé, ïåðåíåñøèõ îíêîëîãè-
÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ? Êîíå÷íî,
ñàìè äåòè. Ãäå âû åùå óâèäèòå òà-
êîå? Äåòè, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ
åùå íå çàêîí÷èëè êóðñ õèìèîòåðà-
ïèè, îòâàæíî ñðàæàþòñÿ â «èñòîðè-
÷åñêèõ» áîÿõ ñ áóòàôîðñêèì îðóæè-
åì, à äåâ÷îíêà íà êîñòûëÿõ ñ óïîå-
íèåì èãðàåò â ïèíã-ïîíã ñ äðóçüÿ-
ìè èëè èäåò â ïîõîä, âûñòàâèâ çà-
ãèïñîâàííóþ íîãó âïåðåä. È âñå ïî-
ìîãàþò - íåñóò êîñòûëè, çàîäíî èã-
ðàþò äðóã ñ äðóãîì, áåðåæíî ïåðå-
íîñÿò äåâî÷êó íà ðóêàõ ïî ñòóïåíü-
êàì â ñòîëîâóþ, æäóò, åñëè êòî-òî
îòñòàåò. Íèêòî íå ñìååòñÿ, åñëè íå-
äóã èçìåíèë âíåøíîñòü, ìåøàåò
ïåðåäâèãàòüñÿ, îòáðîñèë íàçàä â
ðàçâèòèè.

Ðàáîòà äëÿ êîëëåêòèâà
Ýòè äåòè, ìíîãèå èç êîòîðûõ

áûëè íà ãðàíè ìåæäó æèçíüþ è
ñìåðòüþ, ñíîâà âõîäÿò â æèçíü. È
âîçìîæíîñòü ïîìî÷ü èì â ýòîì -
áîëüøîå ñ÷àñòüå.

Áîëüøèíñòâî íå ïåðâûé ðàç ïðè-
åçæàþò â ëàãåðü. Ó íàñ åñòü óíè-
êàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü,
êàê íàøè èäåè, îáúåäèíåííûå â
ïðîãðàììó, âëèÿþò íà ïîâåäåíèå
äåòåé è äàæå âûáîð ñâîåãî æèçíåí-
íîãî ïóòè.

Äëÿ ïåäàãîãîâ â ëàãåðå î÷åíü
âàæíî óìåòü êîððåêòèðîâàòü ñâîþ
ðàáîòó, ó÷èòûâàÿ ìíåíèå âðà÷à è
ïñèõîëîãà, êîòîðûå ïîñòîÿííî ðà-
áîòàþò â áîëüíèöå. Èõ ñîâåòû óíè-
êàëüíû è çàñòàâëÿþò çàäóìàòüñÿ î
òîì, êàê ñïðàâëÿòüñÿ ñ ãèïåðîïå-
êîé, ñîçäàâàòü ñèòóàöèè, ïîäòàëêè-
âàþùèå ê ñàìîñòîÿòåëüíûì ðåøå-
íèÿì. Êàæäûé äåíü ïðîõîäèò ïåä-
ñîâåò, íà êîòîðîì òùàòåëüíî àíà-
ëèçèðóåòñÿ âñå ïðîèñõîäÿùåå ñ
äåòüìè çà äåíü.

Ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ìû ïîëó÷à-
åì íå ïåðâûé ãîä, åùå ðàç óáåæäà-
þò, êàêóþ âàæíóþ ðîëü èãðàþò ïî-
äîáíûå ëàãåðÿ, ïîìîãàÿ äåòÿì ïî-
ñòîÿííî ðàçâèâàòü ñâîè âîçìîæíî-
ñòè. ßðêèé òîìó ïðèìåð: ðîáêèé,
ñëàáåíüêèé ìàëûø, êîãäà-òî ïðè-
íÿâøèé ïðåäëîæåíèå âçðîñëûõ
ïîìî÷ü â ïîñòàíîâêå òàíöà, ñòàë íå
òîëüêî çâåçäîé íàøèõ ñìåí, íî è
ïðîÿâèë îòëè÷íûå îðãàíèçàòîðñ-
êèå ñïîñîáíîñòè â ðîëè âîæàòîãî.

Ó÷àñòâóÿ â ìàñòåð-êëàññàõ, íàøè
äåòè óâåðåííî âûáèðàþò ñâîé
ïóòü ïîñëå øêîëû. Áóäóùèé äåòñ-
êèé âðà÷ âå÷íî âîçèëñÿ ñ ìàëûøà-

Êîððåêöèîííàÿ ïåäàãîãèêà

Óëûáêà
êîëþ÷åãî åæèêà
Ýòî ëó÷øàÿ íàãðàäà äëÿ ïåäàãîãîâ ðåàáèëèòàöèîííîãî ëàãåðÿ

ìè; ôèëîëîã ñíà÷àëà ïîëó÷èë âîç-
ìîæíîñòü ïðîÿâèòü â ëàãåðå òà-
ëàíò ïèñàòåëÿ è ïîýòà; äèçàéíåð
óâëå÷åííî ðàññêàçûâàë ðåáÿòàì î
ñîçäàííûõ êîñòþìàõ. Ïðèÿòíî
îñîçíàâàòü, ÷òî â ñòàíîâëåíèè äå-
òåé íàø ðåàáèëèòàöèîííûé ëà-
ãåðü ñûãðàë ñâîþ ïîëîæèòåëüíóþ
ðîëü.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ëàãåðÿ - ïîìî÷ü
äåòÿì íå áîÿòüñÿ æèòü â ìèðå çäî-
ðîâûõ ëþäåé, ñïðàâèòüñÿ ñ íåóâå-
ðåííîñòüþ.

Åñòü, íà ìîé âçãëÿä, îäíî «íî».
Óñïåøíà ðàáîòà ëàãåðÿ òîëüêî òîã-
äà, êîãäà ñóùåñòâóåò åäèíñòâî
âçãëÿäîâ âñåãî êîëëåêòèâà. Åñëè

ýòîãî íåò, ïðîãðàììà îáðå÷åíà íà
ïðîâàë, äàæå åñëè ñîáðàòü ñàìûõ
òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Îòäûõ, èãðû, ìàñòåð-êëàññû
Êàæäûé ðàç, ñîçäàâàÿ êîìïëåêñ-

íóþ ïðîãðàììó äëÿ ëàãåðÿ, ìû ñòà-
ðàåìñÿ ó÷èòûâàòü âñå ôàêòîðû,
ïîçâîëÿþùèå óêðåïèòü íå òîëüêî
ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå, íî è äóõîâ-
íîå, ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
äåòåé.

Â ýòîì ãîäó ïðîãðàììà ñîñòàâ-
ëÿëàñü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëå-
íèÿì: àêòèâíûé îòäûõ - ðàçâèòèå
ëþáîçíàòåëüíîñòè, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé; òâîð÷åñ-
êîå ñàìîâûðàæåíèå; èãðîâûå ôîð-
ìû ðàáîòû.

Áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå áëîêè:
Ñïîðòèâíûé - äèíàìè÷åñêèå

èãðû, ñîðåâíîâàíèÿ, ïóòåøåñòâèÿ,
ïîõîäû, èíäèâèäóàëüíûå ïðî-
ãðàììû.

Ïðèêëþ÷åíèÿ è èññëåäîâàíèÿ
- êðàåâåäåíèå, ýêñïåäèöèè, ýêñêóð-
ñèè, ôîòîîõîòà.

Êëóá ëþáîçíàòåëüíûõ. Ëåêòî-
ðèé - ïðîåêòû, äîêëàäû ïî èíòåðå-
ñàì, ìàñòåð-êëàññû.

Òâîð÷åñòâî - èçîáðàçèòåëüíîå
èñêóññòâî, àðõèòåêòóðíî-êîíñò-
ðóêòîðñêîå áþðî (ìàêåòèðîâàíèå,

ìîäåëèðîâàíèå, áóìàæíàÿ ïëàñòè-
êà, ìàñòåðñêàÿ ðåìåñåë, òåàòðàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ëèòåðàòóðíî-õó-
äîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî, ìóçûêà
è òàíåö).

ÈÊÒ - ôëåøàíèìàöèÿ, èçó÷åíèå
ãðàôè÷åñêîãî ðåäàêòîðà, ñîçäàíèå
ñàéòîâ.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà.
Ïèê òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè -

çàêëþ÷èòåëüíûé ñïåêòàêëü-êîí-
öåðò.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñìåíû ìàê-
ñèìàëüíî èñïîëüçóåòñÿ èäåÿ ñàìî-
óïðàâëåíèÿ - ðåáÿòà âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå ïîìîùíèêîâ, àññèñòåíòîâ
âîæàòûõ, ó÷àñòâóþò â ñîâìåñòíûõ

ìàñòåð-êëàññàõ, â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé.

Äàííûå çàìåòêè - ýòî âïå÷àòëå-
íèÿ î âëèÿíèè èñêóññòâà, òâîð÷å-
ñòâà íà ìîðàëüíîå è ïñèõîëîãè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå äåòåé. Òâîð÷åñêè ðå-
àëèçîâàííûé ðåáåíîê íà÷èíàåò ñ
èíòåðåñîì îòíîñèòüñÿ ê æèçíè, âå-
ðèòü â ñåáÿ, ñâîáîäíî ìûñëèòü,
ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, èíòåðåñ ê
îêðóæàþùèì ëþäÿì.

Âîò íåêîòîðûå ýïèçîäû èç ïðî-
ãðàììû ëàãåðÿ.

Ëåòî. Ñòðîèì ãîðîä ìå÷òû
Ðåáåíîê, èãðàÿ, ëþáèò ñòðîèòü

ìàëåíüêèé ìèð âîêðóã ñåáÿ, óêðà-

øàÿ åãî ñâîèìè ðóêàìè, çàñåëÿÿ
ñâîèìè èãðóøêàìè, ìå÷òàìè.

Ìû ñòðîèì ñêàçî÷íûé ãîðîä, â
êîòîðîì êàæäûé ðåáåíîê, âîïëî-
ùàÿ ñâîè ìå÷òû, ñîîðóæàåò äîìà,
ïîñåëÿåò íåîáû÷íûõ æèòåëåé,
ïðèäóìûâàåò ìàøèíû è ëåòàòåëü-
íûå àïïàðàòû. Êàæäîãî ãåðîÿ ðåáÿ-
òà íåâîëüíî îäàðÿþò òåìè êà÷å-
ñòâàìè, î êîòîðûõ îíè ìå÷òàþò â
ñâîåé ðåàëüíîé æèçíè: äîáðîòà,
ñî÷óâñòâèå, óâàæåíèå äðóã ê äðóãó.
Ìàòåðèàë - âñå, ÷òî ïîä ðóêàìè: êî-
ðîáêè, áàíêè.… Â íà÷àëå ñìåíû
äåòè áûëè ïðîñòî àðõèòåêòîðàìè è
ñòðîèòåëÿìè. Ïîñòåïåííî ãîðîä
îáðàñòàë äåòàëÿìè, â íåì ïîÿâëÿ-
ëèñü íîâûå æèòåëè, è ðîäèëñÿ ñöå-
íàðèé «Ìàëåíüêèå èñòîðèè ñêà-
çî÷íîãî ãîðîäà».

Ðàáîòàÿ ãðóïïàìè, ðåáÿòà îáñóæ-
äàëè ñâîé ïðîåêò, ñïîðèëè, ïðåäëà-
ãàëè íîâûå èäåè. Äóõ êîëëåêòèâíî-
ãî òâîð÷åñòâà ïîìîãàë ðåøàòü ïðî-
áëåìû.

Âîò êàê äåòè îïèñûâàëè ñâîèõ
ãåðîåâ:

«Çíàêîìüòåñü, ýòî Ìóðçÿá÷èê,
äîìîâè÷îê. Îí ïðîñòî âûãëÿäèò
ñåðäèòî, íà ñàìîì äåëå îí äîáðÿê,
õðàíèòåëü ñíîâ. Îí ñåðäèòûé äíåì
è äîáðûé íî÷üþ. Åãî ïðèçâàíèå - áå-
ðå÷ü ñîí è îòãîíÿòü ïëîõèå ìûñëè.

Îí æèâåò âåçäå, ãäå ó æèòåëåé õî-
ðîøåå íàñòðîåíèå, íå ëþáèò ëåíè-
âûõ è êàïðèçíûõ äåòåé, ëþáèò ñëà-
äîñòè è ìå÷òàåò, ÷òîáû âñå åãî
ëþáèëè…» Íàñòÿ

«…Êðàñàâ÷èê ñàì íå çíàåò, êòî
îí òàêîé. Áåãàåò, êàê ëîøàäü,
õâîñò, êàê ó áåëêè, ðîãà âûòî÷èëè,
êàê ó îëåíÿ, êàê áàðàí óêðàñèë ñâîé
âîðîòíèê…»  Âîâà

«…Ôåÿ Òîíÿ óìååò ëå÷èòü òðà-
âàìè, çàáîòèòñÿ î ïðèðîäå, îõðàíÿ-
åò åå…»  Ñâåòà

«…Îñüìèíîã ëþáèò ÷èòàòü è ðè-
ñîâàòü, ïîýòîìó ó íåãî ðàçíîöâåò-
íûå ëàïû…»  Ëþäà

«Ïòèöà Ïòèí íàáëþäàåò çà âñå-
ìè, ÷òîáû íèêòî íå ïîòåðÿëñÿ…»
Íàäÿ

Çäåñü ðåáÿòà äðóæàò è ñïëà÷èâàþòñÿ, ïðåâðàùàÿñü â îäíó ñåìüþ

Îêîí÷àíèå íà ñòð. 14Ïîëó÷èëîñü êàê â ñêàçêå!Ñòðîèì ãîðîä ìå÷òû
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Ãîâîðÿò, î ÷åëîâåêå ìîæíî ñó-
äèòü ïî îäåæäå è ïî âåùàì, êî-
òîðûìè îí ñåáÿ îêðóæàåò. Ìíå
êàæåòñÿ, ÷òî îá ó÷èòåëå ìíîãîå
ìîæåò ðàññêàçàòü åãî ðàáî÷åå
ìåñòî. ß ïðåäëàãàþ âàì îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ìîèì ðàáî÷èì ïðî-
ñòðàíñòâîì.
Ïåðâîå, íà ÷òî ìîæíî îáðàòèòü
âíèìàíèå, - ñòîïêà êíèã. Ýòî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, êîòîðîé
íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
êàæäîìó ñîâðåìåííîìó ó÷èòåëþ.

Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû
Öåíòðàëüíîå ìåñòî íà ìîåì ðà-

áî÷åì ñòîëå çàíèìàåò ïàïêà, â êî-
òîðîé ñîáðàíû ìåòîäè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû. Ýòè ìàòåðèàëû ïîìîãà-
þò ìíå ðåøàòü ïðîáëåìó, ñ êîòî-
ðîé ÿ ñòîëêíóëñÿ, ïðèäÿ â ëèöåé, -
íåäîñòàòî÷íàÿ ñôîðìèðîâàííîñòü
ó ìîèõ ó÷åíèêîâ êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíöèé. Â ðàìêàõ ïðåäìåòà ýòî âû-
ðàæàëîñü â òðóäíîñòÿõ ïðè ïîñòðî-
åíèè àëãîðèòìà ðàáîòû, ïðè ðàáî-
òå ñ èíôîðìàöèåé, â îòñóòñòâèè
ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ.

Îñîáåííîñòü íàøåãî ëèöåÿ â òîì,
÷òî îáó÷åíèå â íåì âåäåòñÿ ñ 7-ãî
êëàññà, êëàññû ôîðìèðóþòñÿ èç
ó÷åíèêîâ, êîòîðûå ó÷èëèñü â ðàç-
íûõ øêîëàõ ãîðîäà. Ýòî ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå
ðåáÿòà èñïûòûâàþò òðóäíîñòè âî
âçàèìîäåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì, ïðè
ðàáîòå â ïàðàõ è ãðóïïàõ, ïðè âûñ-
êàçûâàíèè ñâîèõ ìûñëåé.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå òàêèå
êà÷åñòâà, êàê óìåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî äîáûâàòü çíàíèÿ, âëàäåíèå
èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè
è êîììóíèêàòèâíûìè íàâûêàìè,
ïðîñòî íåîáõîäèìû ó÷åíèêàì. Ïî-
ýòîìó öåëü ìîåé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè - ôîðìèðîâàíèå
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ:
èíôîðìàöèîííîé, ó÷åáíî-ïîçíàâà-

Ó÷èòåëü ãîäà

Ïðèãëàøàþ
â ãîñòè,
èëè ×òî ëåæèò íà ðàáî÷åì ñòîëå ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè?

òåëüíîé, êîììóíèêàòèâíîé è êîì-
ïåòåíöèè ëè÷íîñòíîãî ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. Íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî, íà ìîé âçãëÿä, äîñòè÷ü ýòîé
öåëè ìîæíî çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â îáó÷å-
íèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì òåìà ìîåé ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû - «Äåÿòåëüíîñò-
íûé ïîäõîä íà óðîêàõ èíôîðìàòè-
êè êàê ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ».

Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ìàê-
ñèìàëüíî àêòèâèçèðóåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ó÷àùèõñÿ. Êîãäà ó÷åíèê ñàì
îïåðèðóåò ó÷åáíûì ñîäåðæàíèåì,
òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îíî óñâàèâà-
åòñÿ îñîçíàííî è ïðî÷íî, à òàêæå
èäåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòà
ó÷åíèêà, ôîðìèðóåòñÿ ñïîñîáíîñòü
ê ñàìîîáó÷åíèþ, ñàìîîáðàçîâàíèþ
è ñàìîîðãàíèçàöèè.

Íà ñâîèõ óðîêàõ ÿ ñòàðàþñü
âêëþ÷àòü øêîëüíèêîâ â ïîèñêî-
âóþ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
ñîâìåñòíîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ,
îáåñïå÷èâàòü äèàëîãè÷åñêîå îá-
ùåíèå â ïðîöåññå äîáûâàíèÿ íî-
âûõ çíàíèé.

Â ñâîåé ðàáîòå ÿ èñïîëüçóþ ìåòî-

äèêè è òåõíîëîãèè, îñíîâîïîëîæ-
íèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå àâòîðû: Åâãåíèÿ Ñåìåíîâíà
Ïîëàò (ìåòîä ïðîåêòîâ), Àíäðåé
Âèêòîðîâè÷ Õóòîðñêîé (ñèñòåìíî-
äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä â îáó÷å-
íèè), Ìèðçà Èñìàèëîâè÷ Ìàõìóòîâ
(îðãàíèçàöèÿ ïðîáëåìíîãî îáó÷å-
íèÿ â øêîëå), Ýäâàðä äå Áîíî
(øåñòü øëÿï ìûøëåíèÿ), Äàíèèë
Áîðèñîâè÷ Ýëüêîíèí (òåîðèÿ èãðî-
âîé äåÿòåëüíîñòè).

À äëÿ ñåáÿ ÿ âûäåëèë ïÿòü, íà
ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ ôîðìèðîâàòü êëþ÷åâûå

êîìïåòåíöèè. Èìåííî îíè ïîìîãà-
þò ìíå äîñòèãàòü êà÷åñòâåííûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Ìåòîä ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò ôîð-
ìèðîâàòü óìåíèÿ ïëàíèðîâàòü,
àíàëèçèðîâàòü, îöåíèâàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, ðàáîòàòü ñ ñîâðå-
ìåííûìè ñðåäñòâàìè èíôîðìà-
öèè, èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè, âëàäåòü ïðèåìàìè îôîðì-
ëåíèÿ òåêñòà è óñòíîé ðå÷üþ ïðè
çàùèòå ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ïðè
èçó÷åíèè HTML êàæäîìó ó÷àùåìó-

ñÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñâîé ïðîåêò
(ýòî ñàéò). Ðåáÿòà íà÷èíàþò ñ èäåè
(âûáèðàþò òåìó), ñòàâÿò öåëü (äëÿ
÷åãî èì íóæåí ýòîò ïðîåêò). Ðàáî-
òàþò íàä íàïîëíåíèåì, ñòðóêòóðîé
è äèçàéíîì ñâîåãî ñàéòà. À çàòåì
ïðèñòóïàþò ê òåõíè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè. Íà èòîãîâîì çàíÿòèè ó÷åíè-
êè çàùèùàþò ñâîè ïðîåêòû, îòâå-
÷àþò íà âîïðîñû è, åñëè íåîáõîäè-
ìî, äîðàáàòûâàþò ïðîåêò. Â ðå-
çóëüòàòå êàæäûé øêîëüíèê ïîëó-
÷àåò ñâîé ïîëíîöåííûé ñàéò. Ìíî-
ãèå ïðîäîëæàþò çàíèìàòüñÿ êîí-
ñòðóèðîâàíèåì ñàéòîâ âíå øêîëû.
Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ñîöèàëèçàöèè
ó÷åíèêîâ, ò. ê. âåá-äèçàéí - îäíî èç
àêòóàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé.

Äëÿ ðàçâèòèÿ óñòíîé ðå÷è, ïî-

çíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ, óìåíèÿ ïëàíèðî-
âàòü è àíàëèçèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü ÿ èñïîëüçóþ îïòèìàëü-
íûé, íà ìîé âçãëÿä, òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðèåì - äåéñòâèå ïî àëãîðèòìó
ïðè ðåøåíèè çàäà÷, êîòîðûé ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ òåõíîëîãèè ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Ïðè÷åì
íå ñîîáùàþ ãîòîâûé àëãîðèòì, à
ñîçäàþ óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ó÷åíèêè âûâîäèëè åãî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ó øêîëüíèêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
è ñàìîîðãàíèçàöèè, òâîð÷åñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè, ëîãè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ. Íàïðèìåð, ïðè èçó÷åíèè ïðà-
âèë ïåðåâîäîâ èç îäíîé ñèñòåìû
ñ÷èñëåíèÿ â äðóãóþ ó÷åíèêè ÷àñòî
ïóòàþòñÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî,
÷òîáû îíè ñàìîñòîÿòåëüíî âûâî-
äèëè ýòàïû àëãîðèòìà, òîãäà çíà-
íèÿ óñâàèâàþòñÿ íàäåæíî è ïðî÷-
íî.

Òåõíîëîãèÿ ïðîáëåìíîãî îáó÷å-
íèÿ ôîðìèðóåò óìåíèå îòëè÷àòü
ôàêòû îò äîìûñëîâ, àíàëèçèðî-
âàòü, îöåíèâàòü ñâîþ äåÿòåëü-

íîñòü, ðàáîòàòü â ãðóïïå, èñêàòü è
íàõîäèòü êîìïðîìèññû. Åñëè èñ-
ïîëüçîâàòü òåðìèíîëîãèþ Ëüâà
Ñåìåíîâè÷à Âûãîòñêîãî, òî ïðî-
áëåìíàÿ ñèòóàöèÿ äîëæíà íàõî-
äèòüñÿ â «çîíå áëèæàéøåãî ðàçâè-
òèÿ», êîãäà ó÷àùèéñÿ ìîæåò ðàçðå-
øèòü åå òîëüêî íà ãðàíèöå ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé, ïðè ìàêñèìàëüíîé
àêòèâàöèè ñâîåãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî, òâîð÷åñêîãî è ìîòèâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà. Î÷åíü âàæíî,
÷òîáû ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ áûëà
ëè÷íî çíà÷èìà äëÿ ó÷àùèõñÿ, ÷òî-
áû ó íèõ âîçíèêëî æåëàíèå ðàáî-
òàòü íàä äàííîé ïðîáëåìîé è íàé-
òè ïóòè åå ðåøåíèÿ. Íàïðèìåð:
1. Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷åíèêè ïîíÿëè
öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
îïåðàòîðà CASE, äàþ èì çàäà÷ó ñ

áîëüøèì âàðèàíòîì ðàçâèòèÿ ñî-
áûòèé. Âûïîëíÿÿ çàäà÷ó, ðåáÿòà
ñïðàøèâàþò: «À íåò ëè ñïîñîáà
ïðîùå?» Òîãäà ìû è âûõîäèì íà
òåìó «Îïåðàòîð âûáîðà CASE». 2. Â
íà÷àëå èçó÷åíèÿ òåìû «Ïåðåäà÷à è
îáðàáîòêà èíôîðìàöèè» ïîêàçû-
âàþ âèäåîðîëèê, íà êîòîðîì ÷åëî-
âåêà îáæèãàåò îãîíü. Çàäàþ âîïðîñ:
«×òî ïðîèçîøëî? ×òî âû âèäåëè?»
Äàëåå â ïðîöåññå äèñêóññèè âûõî-
äèì íà òåìó ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
- êàê îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ è êàê ïðî-
èñõîäèò åå îáðàáîòêà.

Â ðàìêàõ òåõíîëîãèé ÿ èñïîëü-
çóþ ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè.

Îäíà èç íèõ - ìåòîäèêà øåñòè
øëÿï ìûøëåíèÿ Ýäâàðäà äå
Áîíî, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ó÷àùèåñÿ
ïðèîáðåòàþò óìåíèå ðàáîòàòü â
ãðóïïå, èñêàòü è íàõîäèòü êîìïðî-
ìèññû. Ñîâðåìåííûå äåòè îáùàþò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì êîðîòêèõ ñîîáùå-
íèé, äîâîëüíî ñëîæíî íàó÷èòü èõ
ãîâîðèòü íà óðîêàõ. Íàäåâàÿ øëÿ-
ïó, ó÷åíèê ïðèìåðÿåò îïðåäåëåí-
íóþ ðîëü, íå çàìûêàåòñÿ è ëåã÷å
âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ.
Íàïðèìåð:

- ÷åðíàÿ è æåëòàÿ øëÿïû ïðå-
êðàñíî ïîìîãàþò íàéòè äîñòîèí-
ñòâà è íåäîñòàòêè ðàçëè÷íûõ ñèñ-
òåì ñ÷èñëåíèÿ, à òàêæå ðàñòðîâûõ
è âåêòîðíûõ ãðàôè÷åñêèõ ðåäàêòî-
ðîâ;

- êîãäà íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü
ðàçëè÷íûå òâîð÷åñêèå èäåè îò ó÷à-
ùèõñÿ, èíòåðåñíûå âàðèàíòû ðàç-
âèòèÿ ñîáûòèé, òî îíè íàäåâàþò
çåëåíóþ øëÿïó òâîð÷åñòâà;

- ýìîöèîíàëüíî âûñêàçàòü ñâîè
ìûñëè ïðè èçó÷åíèè òåì «Ñóä íàä
Èíòåðíåòîì» è «Îïåðàöèîííûå
ñèñòåìû», äåëàòü ïðåäïîëîæåíèÿ,
íå áîÿñü îöåíêè îêðóæàþùèõ, ïî-
ìîæåò êðàñíàÿ øëÿïà;

- ñîðèåíòèðîâàòü ðåáÿò íà ïîëó-
÷åíèå èíôîðìàöèè è îðãàíèçàöèþ
ìûøëåíèÿ ïîìîãàþò áåëàÿ è ñèíÿÿ
øëÿïû ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðèìåðèòü íà ñåáÿ îïðåäåëåí-
íóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü ó÷åíèêè ìî-
ãóò íà óðîêàõ, ïîñòðîåííûõ ñ ïîìî-
ùüþ ìåòîäà ðîëåâûõ èãð. Çäåñü
îíè ïðîáóþò ñåáÿ â êà÷åñòâå ïðî-
ãðàììèñòà, âåá-äèçàéíåðà, ðåäàê-
òîðà. Íàïðèìåð, â òåìå «Êîìïüþ-
òåðíàÿ ãðàôèêà è àíèìàöèÿ»
øêîëüíèêè ñòàíîâÿòñÿ ðåæèññåðà-
ìè è ìîíòàæåðàìè, ñîçäàâàÿ âè-
äåîðîëèêè; íà óðîêå «Ðåêëàìíîå
àãåíòñòâî» ó÷åíèêè ïîïàäàþò â
ðåêëàìíóþ ôèðìó, êîòîðàÿ âûïîë-
íÿåò ðàçëè÷íûå çàêàçû êëèåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ
äëÿ ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîðåàëèçà-
öèè îáó÷àþùèõñÿ.

Âñÿ ñèñòåìà ðàáîòû íàïðàâëåíà
íà ôîðìèðîâàíèå íå îäíîé îò-
äåëüíî âçÿòîé êîìïåòåíöèè, à íå-
ñêîëüêèõ êîìïåòåíöèé â ñîâîêóï-
íîñòè. Èìåííî ïîýòîìó ïðè îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ÿ ñòàðàþñü êîìáèíèðîâàòü
ýëåìåíòû ðàçëè÷íûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé. Íàïðèìåð,
óðîê íà òåìó «Êîäèðîâàíèå èí-
ôîðìàöèè. Ñèñòåìû ñ÷èñëåíèÿ» ÿ
ïîñòðîèë ïî ìåòîäèêå «Øåñòü
øëÿï ìûøëåíèÿ» ñ ïðèìåíåíèåì
òåõíîëîãèè ïðîáëåìíîãî îáó÷å-
íèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëü-
òàòå ñëîæíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ òåìà,
êîòîðàÿ âûçûâàåò òðóäíîñòè è
êàê ñëåäñòâèå îòñóòñòâèå ìîòèâà-
öèè ê åå èçó÷åíèþ, óñâàèâàåòñÿ â
èíòåðåñíîé ôîðìå.
Æóðíàë äîñòèæåíèé

Ïðèìåíåíèå äåÿòåëüíîñòíîãî
ïîäõîäà, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ñî-
âðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé â ïðàêòèêå ìîåé ðàáîòû
ñïîñîáñòâóþò âûñîêèì ðåçóëüòà-
òàì â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ó÷à-
ùèõñÿ. Îáðàòèìñÿ ê æóðíàëó äîñ-
òèæåíèé. Â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò óñïåâàå-
ìîñòü ïî ïðåäìåòó ñîñòàâëÿåò
100%. Êà÷åñòâî çíàíèé ïî ïðåäìå-
òó îñòàåòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêèì (â
ñðåäíåì 98%). Êà÷åñòâî ïðîåêòîâ,
ïðåçåíòàöèé, âèäåîðîëèêîâ âûø-
ëî íà íîâûé óðîâåíü íå òîëüêî ñ
òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è â
ïëàíå ñîäåðæàíèÿ. Îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè èíòåðåñ ê ïðåäìåòó è
âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ê
èçó÷åíèþ èíôîðìàòèêè. Óâåëè÷è-
ëîñü êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ - ó÷àñò-
íèêîâ è ïðèçåðîâ êîíêóðñîâ è èãð
êàê â ðàìêàõ ïðåäìåòà, òàê è çà åãî
ïðåäåëàìè. Ýòî îäèí èç ïîêàçàòå-
ëåé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäìå-
òîì. Äà, íå âñå çàíèìàþò ïåðâûå
ìåñòà, íî âàæåí ðåçóëüòàò îäíîãî
êîíêðåòíîãî ðåáåíêà â ñðàâíåíèè
ñ åãî æå ïðåæíèì ðåçóëüòàòîì.
Êëàññíîå ðóêîâîäñòâî

Ìîÿ ðàáîòà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëü-
êî â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè óðî-
êîâ, ýòî åùå è ðàáîòà êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ.

Èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå ãàäæå-
òû, ÿ ìîãó îïåðàòèâíî ñâÿçàòüñÿ ñî
ñâîèìè ó÷åíèêàìè è ðîäèòåëÿìè
êàê ïî òåëåôîíó, òàê è ÷åðåç ñâîé
ëè÷íûé ñàéò è ãðóïïó ñâîåãî êëàñ-
ñà, à òàêæå ýëåêòðîííûé æóðíàë.

Ñîâìåñòíî ñ ðåáÿòàìè ìû îðãà-
íèçîâàëè ñòóäèþ ïî ñîçäàíèþ âè-
äåîôèëüìîâ î æèçíè íàøåãî äðóæ-
íîãî êîëëåêòèâà è ñåêöèþ íàñòîëü-
íîãî òåííèñà, ñîáèðàåìñÿ âìåñòå è
èãðàåì íà ãèòàðå. Âûïóñêàåì
êëàññíóþ ãàçåòó.

Â êëàññå ñîçäàíà èíèöèàòèâíàÿ
ãðóïïà, êîòîðàÿ ïëàíèðóåò, îðãà-
íèçóåò è ïðîâîäèò íå òîëüêî êëàññ-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, íî è àêòèâíî
ó÷àñòâóåò â æèçíè ëèöåÿ. Íàïðè-
ìåð, ó÷åíèêè íàøåãî êëàññà ñîñòî-
ÿò â óïðàâëÿþùåì ñîâåòå ëèöåÿ,
ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ëèöåé-
ñêîé îðãàíèçàöèè «Ìàëàÿ àêàäå-
ìèÿ íàóê», à Åãîð Õàðèòîíîâ (ñòà-
ðîñòà êëàññà) â ýòîì ãîäó âûäâèíóë
ñâîþ êàíäèäàòóðó â ïðåçèäåíòû
ÌÀÍ.

Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ïî
èòîãàì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íàø
êëàññíûé êîëëåêòèâ îäèí èç ïåð-
âûõ â ðåéòèíãå ïî êà÷åñòâó çíàíèé
è óñïåâàåìîñòè â ëèöåå. Àêòèâíàÿ
ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðè-
âåëà ê àêòèâíîé ñîöèàëüíîé è îá-
ùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîèõ
ó÷åíèêîâ.

P.S. Ïðåçåíòàöèÿ ê ïðåäñòàâ-
ëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà
îïóáëèêîâàíà íà ñàéòå «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû» http://
www.ug.ru/method_article/777

Àëåêñåé ËÈÑÈÍ ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè
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Äìèòðèé ÊÎËÅÍÅÖÊÈÉ, ó÷èòåëü
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ñðåäíåé
øêîëû ¹16 Âîëîãäû, ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà Ðîññèè-2013»

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïîìîãàåò
øêîëüíèêó ôîðìèðîâàòü ëè÷íîñ-
òíî çíà÷èìóþ ñèñòåìó öåííîñòåé.
À ïîìî÷ü åìó â ýòîì ìîæåò è äîë-
æåí ó÷èòåëü ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû. Êàê? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåáå-
íîê äîëæåí îñîçíàòü ñîáñòâåííûå
èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè è ñôîð-
ìèðîâàòü ëè÷íîñòíûå ìîòèâû
ôèçêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ óðîêîâ. Íî,
êîíå÷íî, íàèáîëåå ïîïóëÿðíû
âíåêëàññíûå è âíåøêîëüíûå ôîð-
ìû ôèçêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.
Çàäà÷à îïûòíîãî ïåäàãîãà - ìàê-
ñèìàëüíî çàäåéñòâîâàòü ó÷àùèõ-
ñÿ â äàííûõ ôîðìàõ ôèçêóëüòóð-
íîãî âîñïèòàíèÿ.
ß ðàññêàæó î ñèñòåìå âíåêëàññíûõ
çàíÿòèé ïî âîëåéáîëó, ñëîæèâ-
øåéñÿ â ìîåé øêîëå, îáúÿñíþ, ÷òî
èìåííî ïðåäïðèíèìàþ, ÷òîáû
ìû ñî øêîëüíèêàìè äåéñòâèòåëü-
íî ñìîãëè ïðîéòè ýòîò ïóòü - ïóòü
ê óñïåõó!

ß ïîïûòàëñÿ âûäåëèòü, ÷åì ìî-
ãóò áûòü ïîëåçíû çàíÿòèÿ âîëåé-
áîëîì äëÿ øêîëüíèêîâ, ïîäêðåï-
ëÿÿ êàæäûé àðãóìåíò êîíêðåòíû-
ìè íàãëÿäíûìè ïðèìåðàìè.

Ïåðâîå: ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü
îáùåé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè -
ýòî áûñòðîòà, ñèëà, âûíîñëèâîñòü,
ãèáêîñòü, ëîâêîñòü. Âîëåéáîë - ïðå-
êðàñíàÿ âîçìîæíîñòü ãàðìîíè÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ âñåõ ôèçè÷åñêèõ êà-
÷åñòâ ÷åëîâåêà.

Âòîðîå: ðàñòåò óðîâåíü ñïåöè-
àëüíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.
Áëàãîäàðÿ èãðå ïðîèñõîäÿò ñëåäó-
þùèå ôèçèîëîãè÷åñêèå èçìåíå-
íèÿ:

- óëó÷øàåòñÿ äèôôåðåíöèðîâêà
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ îò-
íîøåíèé,

- óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì ïîëÿ çðå-
íèÿ, ðàçâèâàåòñÿ òî÷íîñòü ãëàçî-
ìåðà,

- ñîâåðøåíñòâóåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòå-
ìû,

- ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ôóíêöèè
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà,

- ïðèîáðåòàåòñÿ áîëåå òîíêàÿ
äâèãàòåëüíî-ìûøå÷íàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ äâèæåíèé.

 Òðåòüå: ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ
ïñèõè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷-

Ó÷èòåëü ãîäà

Ïóòü ê óñïåõó
Ïñèõîëîãè÷åñêè çðåëóþ ëè÷íîñòü ôîðìèðóåò… âîëåéáîë!

íîñòè - ðàçâèòèå îñíîâíûõ ñâîéñòâ
âíèìàíèÿ (èíòåíñèâíîñòü, óñòîé-
÷èâîñòü, ïåðåêëþ÷åíèå), âîñïðèÿ-
òèÿ, ïàìÿòè, äåéñòâåííîãî õàðàêòå-
ðà ìûøëåíèÿ.

×åòâåðòîå: ôîðìèðóþòñÿ ìî-
ðàëüíî-âîëåâûå è íðàâñòâåííûå
êà÷åñòâà - öåëåóñòðåìëåííîñòü,
íàñòîé÷èâîñòü, âûäåðæêà, ñàìîîá-
ëàäàíèå, èíèöèàòèâíîñòü, äèñöèï-
ëèíèðîâàííîñòü, äîáðîæåëàòåëü-
íîñòü.

Êðîìå òîãî, âîëåéáîë îòëè÷àåò-
ñÿ æèòåéñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òüþ. Ðåáÿòàì íðàâèòñÿ åãî ïðîñòî-
òà, çðåëèùíîñòü, ýìîöèîíàëü-
íîñòü. Äîáàâëþ, ÷òî ýòà èãðà äîñ-
òóïíà äëÿ ëþäåé ðàçíîãî âîçðàñòà
è ôèçè÷åñêèõ êîíäèöèé.

Åùå çàíÿòèÿ âîëåéáîëîì ïîçâî-
ëÿþò ôîðìèðîâàòü æèçíåííî íå-
îáõîäèìûå êà÷åñòâà:

- óìåíèå ïðèíèìàòü åäèíñòâåí-
íî âåðíîå ðåøåíèå â óñëîâèÿõ ëè-
ìèòà âðåìåíè,

- ýìîöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü,
- ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü,
- óìåíèå îöåíèâàòü ñòåïåíü ðèñ-

êà è èäòè íà ðèñê,
- âíóòðåííþþ óâåðåííîñòü â

ñåáå,
- óìåíèå êîíòàêòèðîâàòü ñ

ëþäüìè.
Ïðîáëåìà â òîì, êàê íàèáîëåå

ýôôåêòèâíî äîíåñòè ýòè öåííîñòè
äî äåòåé, çàèíòåðåñîâàòü, óáåäèòü
â âàæíîñòè èõ îñâîåíèÿ.

ß ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé îñíîâ-

íóþ öåëü - ðàñêðûòü èíäèâèäóàëü-
íûå ñïîñîáíîñòè ó÷àùèõñÿ, íå ïðî-
ÿâèâøèåñÿ îò÷åòëèâî â õîäå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ óðîêîâ ïî ïðåä-
ìåòó.

Çàäà÷è
1. Ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äó-

õîâíûõ ñèë è ñïîñîáíîñòåé, ïîçâî-
ëÿþùèõ ïðåîäîëåâàòü æèçíåííûå
òðóäíîñòè, àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîöè-
àëüíîé ñðåäå.

2. Îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ëè÷-
íîñòíîãî ðîñòà.

3. Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðàç-
âèòèÿ òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíî-
ñòè ÷åëîâåêà.

Ïðåäúÿâëÿÿ ó÷àùèìñÿ ðàçíîîá-
ðàçíûå öåííîñòè, âàæíî ïîíèìàòü,
÷òî îíè äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü

óäîâëåòâîðåíèþ âîçíèêàþùèõ
ïîòðåáíîñòåé. Ïîýòîìó ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü ÿ ñòðîþ, îðèåíòèðóÿñü
íà êîìïîíåíòû èçâåñòíîé ïèðàìè-
äû ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
(À.Ìàñëîó) â áåçîïàñíîñòè, â îá-
ùåíèè, â óâàæåíèè, â ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèè.

È êîíå÷íî, íåëüçÿ çàáûâàòü î ôè-
çèîëîãè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà â äâèæå-
íèè è äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè.
Øêîëüíèêè èñïûòûâàþò óäîâîëü-
ñòâèå, çàíèìàÿñü âîëåéáîëîì, òàê
êàê ïîëó÷àþò ïðèÿòíóþ íàãðóçêó,
íå áîÿòñÿ âûãëÿäåòü ñìåøíûìè
èëè ïîëó÷èòü ïëîõóþ îòìåòêó.

Ïîòðåáíîñòü â áåçîïàñíîñòè
(êîìôîðòíûé ìèêðîêëèìàò):

- íåò àâòîðèòàðíîñòè,
- ëè÷íîñòíûé ôàêòîð ïåäàãîãà,
- «îõðàíà» íîâè÷êîâ (ñîçäàåòñÿ

ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàíèÿ),

- ïîñòîÿííàÿ ïåðåñòàíîâêà
øêîëüíèêîâ â ïàðàõ, òðîéêàõ, êî-
ìàíäàõ,

- íåò äàâëåíèÿ ðîäèòåëåé è ó÷è-
òåëåé.

Ìíåíèå äåòåé: «Ýòî åäèíñòâåí-
íîå ìåñòî, ãäå ÿ ìîãó îòäîõíóòü è
ðàññëàáèòüñÿ».

 Ýòîò ôàêò èìååò ìåñòî, õîòÿ ÿ
óäåëÿþ ñåðüåçíîå âíèìàíèå òîìó,
÷òîáû ìû ðàáîòàëè â îäíîé êîìàí-
äå ñ ðîäèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè.

Ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè. Äåòè
ñðåäíåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà õî-

äÿò â øêîëó îáùàòüñÿ, íî çà÷àñòóþ
ó÷åáà â áîëüøèõ êëàññàõ ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ó ðåáåíêà íåò äðóçåé, îí
îùóùàåò îäèíî÷åñòâî. Íà òðåíè-
ðîâêå ðåáÿòà ïîëó÷àþò ðàäîñòü îò
îáùåíèÿ, ñòàðàþòñÿ ïðèõîäèòü  íà
íåå ïîðàíüøå, íå õîòÿò óõîäèòü ïî
îêîí÷àíèè. Âñå âìåñòå ìû îòìå÷à-
åì äíè ðîæäåíèÿ, ïðàçäíèêè. Äåòè
äåëÿòñÿ ñâîèìè ïðîáëåìàìè,
øêîëüíûìè è äàæå ñåìåéíûìè óñ-
ïåõàìè è íåóäà÷àìè. Ñ÷èòàþ, ÷òî
ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè - îäíà èç
ñèëüíåéøèõ, è ãîðàçäî ëó÷øå, åñëè
îíà áóäåò óäîâëåòâîðÿòüñÿ îðãàíè-
çîâàííî, íà áåçîïàñíîé òåððèòî-
ðèè.

Ïîòðåáíîñòü â óâàæåíèè:
- ñâîåîáðàçíàÿ ýëèòàðíîñòü êî-

ìàíäû,
- âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ ñ àâòî-

ðèòåòíûìè ñòàðøåêëàññíèêàìè,
- ïîõâàëà çà óñïåõè ñî ñòîðîíû

ó÷èòåëåé è àäìèíèñòðàöèè.
Ïîòðåáíîñòü â ñàìîñîâåðøåí-

ñòâîâàíèè. Óäîâëåòâîðåíèå ýòîé
ïîòðåáíîñòè âåäåò ê òîìó, ÷òî
øêîëüíèêè, çàíèìàþùèåñÿ â ãðóï-
ïå, íå áðîñàþò ñïîðò. Ðàáîòàòü â

ýòîì íàïðàâëåíèè ìíå ïîìîãàþò
íàéäåííûå â ìåòîäè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå õàðàêòåðèñòèêè ïñèõîëîãè-
÷åñêè çðåëîé ëè÷íîñòè, â ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè ÿ îðèåíòèðóþñü íà íèõ
(ñì. ïðèëîæåíèå). Ïî ñóòè, ðåçóëü-
òàò íàøåãî ñîâìåñòíîãî òðóäà -
ïñèõîëîãè÷åñêè çðåëàÿ ëè÷íîñòü.

Ðàíî èëè ïîçäíî íàñòóïàåò êðè-
çèñíûé ýòàï ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è
êîìàíäû â öåëîì. Ïóòü ïðåîäîëå-
íèÿ êðèçèñà - ñîðåâíîâàíèÿ.
À.Ìàñëîó òàê ãîâîðèò î ðîëè äåòñ-
êèõ ñîðåâíîâàíèé: «Ðàñêðûòèå
ñâîåãî èñòèííîãî «ÿ» ñâÿçàíî ñ îñî-
áûìè ïèêîâûìè ïåðåæèâàíèÿìè
ñ÷àñòüÿ, âäîõíîâåíèÿ, èçóìëåíèÿ,
îòêðûòèÿ, ãîðÿ, íàäåæä, îò÷àÿíèÿ,
òîëüêî ïðîõîäÿ ÷åðåç ïîäîáíûå
èñïûòàíèÿ, ìîæíî âûíåñòè ïîçè-
òèâíûé îïûò ïîçíàíèÿ ñåáÿ è æèç-
íè». Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî ïîëó-
÷èòü îïûò ïîðàæåíèé.

Èç äåòñêèõ ñî÷èíåíèé: «Ðåáÿòà
ìíå ñêàçàëè: «Òû ïëîõîé âîëåéáî-
ëèñò, èç òåáÿ íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ â
âîëåéáîëå». ß âåðíóëñÿ äîìîé, óòê-
íóëñÿ â ïîäóøêó è çàïëàêàë, ìíå
áûëî ãîðüêî îñîçíàâàòü, ÷òî ìîå
æåëàíèå è òðóä, âëîæåííûé çà ãîä
òðåíèðîâîê, áûëè îöåíåíû òàêèì
îáðàçîì. Íî ÿ ðåøèë - äîêàæó âñåì,
÷òî óìåþ è ìîãó èãðàòü â âîëåé-
áîë».

Âàæíåéøàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ çà-
äà÷à - ñîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå
óâåðåííîñòè â ñåáå. ß äîëæåí
áûòü ñî øêîëüíèêàìè ìàêñèìàëü-
íî ÷åñòíûì è îòêðûòûì. Íåñîì-
íåííî, ïîðàæåíèÿ áîëåçíåííû, îä-
íàêî èãðà - ýòî íå òîëüêî ïðîèã-
ðûø, íî è ïîáåäà. Íåîáõîäèìî çà-
ðàçèòü ðåáÿò ïîëîæèòåëüíûìè
ýìîöèÿìè, àìáèöèÿìè, äàòü ïî÷óâ-
ñòâîâàòü ñïîðòèâíûé àçàðò. Òîãäà
ìîæíî áûòü óâåðåííûì, ÷òî çà ïî-
ðàæåíèÿìè ïðèäóò ïîáåäû.

Èç ñî÷èíåíèé øêîëüíèêîâ: «Ïå-
ðåä èãðîé ìû ïðèøëè â ðàçäåâàë-
êó, ó êàæäîãî áûë îäèí âîïðîñ: «Íó
÷òî, ðåáÿòà, ïîáåäèì ñåãîäíÿ?» Âñå
ñêàçàëè: «Äà!» Ìû âûøëè è ñòàëè
èãðàòü, è â ýòîé èãðå ìû ïî÷óâñòâî-
âàëè äóõ êîìàíäû. ×òî îí ñîáîé
ïðåäñòàâëÿë? Íå çíàþ. Íî çíàþ, ÷òî
âî âðåìÿ èãðû ÿ ÷óâñòâîâàë, ãäå
íàõîäÿòñÿ âñå èãðîêè, èõ ìûñëè,
íàñòðîåíèå, ïåðåæèâàíèÿ, îùóùàë
ëîêîòü êàæäîãî èç ðåáÿò».

«Êàê áû òåáå íè áûëî ñëîæíî è
áîëüíî, ñàìîå ãëàâíîå - îñòàâàòüñÿ
ñîáîé è óìåòü ïðîùàòü òåõ, êòî
òåáÿ ïðåäàë, íå õîòåë òåáÿ âûñëó-
øàòü, íå õîòåë òåáÿ ïðèçíàòü. Òû
ñëóøàåøü ñâîå ñåðäöå è çíàåøü,
÷òî îíî íå ìîæåò îøèáèòüñÿ. Ìû
êîìàíäà, ó íàñ åäèíûé äóõ, ìû óõî-
äèì íåïîáåæäåííûìè, ÷åìïèîíà-
ìè, íî ýòî âî âòîðóþ î÷åðåäü. Ìû
óõîäèì äðóçüÿìè, è ýòî ãëàâíîå».

ß óâåðåí, ÷òî âîëåéáîë ñòàë æèç-
íåííîé ïîòðåáíîñòüþ ìîèõ ó÷åíè-
êîâ. Îí ïîìîãàåò äåòÿì ðàñêðû-
âàòü ñåáÿ, äàðèò èì ðàäîñòü. Ïîëà-
ãàþ, ÷òî ýòî íåìàëî.
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Ïðèëîæåíèå

Õàðàêòåðèñòèêè ïñèõîëîãè÷åñêè çðåëîé ëè÷íîñòè
1. Ñïîñîáíîñòü ê öåëåïîëàãàíèþ, óìåíèå ïîñòàâèòü ëè÷íîñòíóþ öåëü,

äîñòè÷ü åå, îùóòèòü ðåçóëüòàò.
2. Ñïîñîáíîñòü äåëàòü âûáîð, óìåíèå íàõîäèòü âûõîä ïðè âñòðå÷å ñ

æèçíåííûìè ïðåïÿòñòâèÿìè.
3. Ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîé âûáîð, çà âêëàä â îáùåå

äåëî, çà ðåçóëüòàò.
4. Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîïîçíàíèþ, çíàíèå ñâîèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòî-

ðîí.
5. Ðàçâèòûå êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ðàäîñòü îò îáùåíèÿ, ñïî-

ñîáíîñòü ê äóøåâíîé òåïëîòå è ñåðäå÷íîñòè îòíîøåíèé.
6. Æèçíåííàÿ ôèëîñîôèÿ è ñîáñòâåííàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, êîòîðàÿ

äåëàåò æèçíü çíà÷èìîé äëÿ ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Èäåò èãðà!

Äìèòðèé ÊÎËÅÍÅÖÊÈÉ ñî ñâîåé âîëåéáîëüíîé êîìàíäîé
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«Ñèíÿÿ ïòèöà ïåðåíîñèò ìûñëè
íà ðàññòîÿíèå. Åñëè æèòåëè äàëå-
êî äðóã îò äðóãà, ïòèöà ïîìîæåò
ïîääåðæèâàòü ñâÿçü».  Íàäÿ

«Ñòðàíñòâóþùèé âîçäóøíûé
øàðèê ïîáûâàë âî ìíîãèõ ãîðîäàõ è
ìíîãî çíàåò, ïîýòîìó ê íåìó ÷àñòî
îáðàùàþòñÿ çà ñîâåòîì».

«Çîëîòîãèïïîïîòàì - ëàñêîâûé
çâåðü. Äàæå â ñàìóþ òåìíóþ íî÷ü
îí ñâåòèòñÿ ÿð÷å ôîíàðÿ è ïîìîãà-
åò íàéòè íóæíóþ òðîïó è íå ïîòå-
ðÿòüñÿ. Îí íå çëèòñÿ, äàæå åñëè
æèòåëè ñìåþòñÿ íàä íèì, òîëüêî
óëûáàåòñÿ». Ýëÿ

«Ìàëåíüêèé Ñîâåíîê ëþáèò ïî-
ñïàòü è ïîåñòü, ïîòîìó ÷òî îí åùå
ìàëåíüêèé. ×òîáû îí íå ìåðç, ìàìà
ñâÿçàëà åìó íîñêè è ïåð÷àòêè».
Âèòÿ

«Óëûáàñòèê. Ðàçäàåò òåïëî è
ðàäîñòü îêðóæàþùèì. Áåäà ñîñòî-
ÿëà â òîì, ÷òî ìíîãèå çëîóïîòðåá-
ëÿëè åãî äîáðîòîé. Óëûáàñòèê îùó-
ùàë ýòî, íî îòíîøåíèå ê îêðóæàþ-
ùèì íå ìåíÿë. Îäíàæäû îí ïðîñòî
èñ÷åç, à ñ íèì óøëè è ëó÷è äîáðà. Íå-
ñêîëüêî äíåé æèòåëè íå çàìå÷àëè
åãî îòñóòñòâèÿ, íî ïîçæå èì ñòà-
ëî íå õâàòàòü òåïëà è ñâåòà. È
Óëûáàñòèê âåðíóëñÿ. Ñ òåõ ïîð æè-
òåëè öåíÿò è õðàíÿò òåõ, êòî äå-
ëàåò ìèð ÿð÷å è äîáðåå». Îëÿ

Âñåõ æèòåëåé íå ïåðå÷åñòü: è ñà-
ìàÿ äëèííàÿ ñîáàêà, è ïðîñòî êîò
Âàñèëèé, è ÷åëîâå÷êè - ñòðîèòåëè
ãîðîäà, èíæåíåðû è êîíñòðóêòî-
ðû, êîòîðûå ïðèäóìàëè ìàøèíû
è ìåõàíèçìû; è ëåñíûå æèòåëè èç
øèøåê, ñó÷êîâ è êîðåøêîâ. Âñå
îíè íàøëè ñâîå ìåñòî â ñöåíàðèè
ê ñïåêòàêëþ è ìóëüòôèëüìó «Ìà-
ëåíüêèå èñòîðèè ñêàçî÷íîãî ãî-
ðîäà». Ìóëüòôèëüì ñîçäàâàëñÿ
ïîä òåõíè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì
Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à Êîð÷àãè-
íà, ãëàâû áëîêà èíôîðìàòèêè è
âîæàòîãî.

Ïîêàç ìóëüòôèëüìà ïëàâíî ïå-
ðåõîäèò â âûñòóïëåíèå áðîäÿ÷èõ
àðòèñòîâ, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ â
ãîðîäå. Âñå æåëàþùèå (à èõ áûëî
ìíîãî) ìîãëè ïðèñîåäèíèòüñÿ ê
àðòèñòàì. Âïåðåäè øàãàë ñî ñêðèï-
êîé â ðóêàõ ïðèõðàìûâàþùèé ìà-
ëåíüêèé ñêðèïà÷. Âñå íàøè ãåðîè
âûøëè èç ïîìåùåíèÿ íà ïðèðîäó è
óæå òàì îòïëÿñûâàëè òàíåö ðàäîñ-
òè, ñðàæàëèñü íà ðåçèíîâûõ ïàë-
êàõ, îòãîíÿÿ çëûõ ãîñòåé, èãðàëè íà
êàñòðþëÿõ è áèëè â áàðàáàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ãîðîäà -
ñòåðæåíü, íà êîòîðûé íàíèçûâà-
ëèñü âñå ôàíòàçèè, ïåðåõîäÿùèå â
îáðàçû ñïåêòàêëÿ, à äåòè, íåâîëüíî
ïðÿ÷àñü çà ìàñêîé ñâîèõ ãåðîåâ, îò-
áðàñûâàëè ðîáîñòü è íåóâåðåí-
íîñòü, ÷óâñòâóÿ ñåáÿ ñâîáîäíûìè è
ñìåëûìè. Íå áûëî íè îäíîãî ðå-
áåíêà, îñòàâøåãîñÿ â ñòîðîíå.

«Äåëàòü ãîðîä îêàçàëîñü î÷åíü
óâëåêàòåëüíî, ìíå íðàâèëîñü âîï-
ëîùàòü ãåðîåâ ìîåãî âîîáðàæåíèÿ
â æèçíü. ß, íàïðèìåð, äàâíî ìå÷òà-
ëà ñäåëàòü ëåòàþùåãî êîòà. Ìíå
êàçàëîñü, ÷òî ÿ ñàìà ñòàëà æè-
òåëüíèöåé ãîðîäà ìå÷òû». Íèíà

«Ñ ñàìîãî ïåðâîãî äíÿ îùóùàëàñü
òàêàÿ òåïëàÿ àòìîñôåðà. Ìû ñî-
çäàâàëè ìàëåíüêèé ìèð íàøåé ñìå-
íû, òâîð÷åñêèé è çàáàâíûé». Íàñòÿ

Ôîòîîõîòà
Îíà áûëà ïðèäóìàíà äëÿ äåòåé,

êîòîðûì íåêîìôîðòíî â áîëüøèõ
ãðóïïàõ ëþäåé. Ìû îòïðàâëÿëèñü
áðîäèòü â ëåñ, â ïîëå çà èíòåðåñíû-
ìè ôîòîêàäðàìè, îáñóæäàëè óâè-
äåííîå, ïîìîãàëè äåòÿì àäàïòèðî-
âàòüñÿ â êîëëåêòèâå. Ïîñòåïåííî
ôîòîîõîòà ñòàëà íàñòîëüêî ïîïó-
ëÿðíîé, ÷òî ñåé÷àñ âîñïðèíèìàåòñÿ
êàê òðàäèöèîííîå ñîáûòèå. Äàæå
ýòîé çèìîé, êîãäà ïî÷òè íå áûëî
ñíåãà, ðåáÿòà óìóäðÿëèñü íàéòè
ìàññó èíòåðåñíûõ êàäðîâ â ëåñó.
Âûðâàííûå ñ êîðíåì äåðåâüÿ áûëè
ïîõîæè íà äèêîâèííûõ çâåðåé. Îñ-
òóïèâøèñü íà òîíêîì ëüäó, â òðå-
ùèíå ìû îáíàðóæèëè áîëîòöå, æè-
âóùåå ñâîåé æèçíüþ, ñ çåëåíûì
òðîñòíèêîì, ñ çàïàõîì òèíû, ïàðîì.
Çàìåðçøèå õðóñòàëüíûå ãðèáû ïîä
ñíåãîì. Íà ñòâîëàõ - çîëîòèñòûé
ëèøàéíèê â êðèñòàëëàõ ëüäà. Âîë-
øåáñòâî! À âå÷åðîì - ïðîñìîòð è
âïå÷àòëåíèÿ îò óâèäåííîãî.

Çèìà. Ïðîåêò «Ìîÿ åëêà»
Åëêà - ñèìâîë Íîâîãî ãîäà è íà-

øåãî ïðåáûâàíèÿ â çèìíåì ëàãåðå.
Ðàíüøå ìû ñîçäàâàëè ãåðá ñìåíû
èç ðèñóíêîâ, íà ýòîò ðàç ðåøèëè
âûïîëíèòü åãî â 3D. Êàæäûé ñäå-
ëàë ñâîþ ëè÷íóþ åëêó â ôîðìå êî-
íóñà, à çàòåì ïðèäàâàë åé íåïîâòî-
ðèìûé îáðàç, èñõîäÿ èç ñâîèõ ëè÷-
íûõ æåëàíèé, ôàíòàçèé, âíîñÿ â
íåå ÷àñòè÷êó ñåáÿ, óêðàøàÿ, ïðèäó-
ìûâàÿ íàçâàíèÿ: «Îãíåííàÿ», «Êîñ-
ìè÷åñêàÿ», «Ëåòÿùàÿ», «Âåñåëàÿ»,
«Ìîäíèöà», «Êàðíàâàëüíàÿ» è ò. ä.
Âñå 33 åëêè èìåëè ñâîå èìÿ è ëèöî.
À ïîòîì íàø ãëàâíûé äîêòîð, Ãðè-
ãîðèé ßíêåëåâè÷, îí æå Äåä Ìîðîç
è êîíñòðóêòîð âñåõ íàøèõ çàòåé,
ñîîðóäèë èç ïðîâîëîêè ñïåöñîîðó-
æåíèå è âñå 33 åëêè îáúåäèíèë â
îäíó áîëüøóþ, íà âñþ ñìåíó, åëü.

Çèìà. Ïðîåêò «Íàø ìèð»
Êàê âîâëå÷ü áîëüøèíñòâî äåòåé

â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ? Õî÷åòñÿ ñî-
çäàòü ñ íèìè ÷òî-òî áîëüøîå, çðå-
ëèùíîå çà êîðîòêèå çèìíèå äíè.
Îäíîìó ðåáåíêó ýòî ïðîñòî íå ïîä
ñèëó. Ãðàíäèîçíûå çàäàíèÿ ïóãà-
þò äåòåé, íåóâåðåííûõ â ñåáå. À
òàêîé ïðèåì, êîãäà êàæäûé âû-
ïîëíÿåò ÷àñòü ðàáîòû îáùåãî çà-
ìûñëà, ïîçâîëÿåò ðåáåíêó ïî÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ ïðè÷àñòíûì ê ñîçäà-
íèþ çíà÷èìîé ðàáîòû. Ýòî óâëåêà-

òåëüíàÿ òâîð÷åñêàÿ èãðà, êîãäà
äàæå âçðîñëûé, ðóêîâîäÿ ðàáîòîé
äåòåé, íå çíàåò, ÷òî â êîíöå êîíöîâ
ïîëó÷èòñÿ.

Ìû ãîâîðèì ñ äåòüìè ïðî áèá-
ëåéñêèé ñþæåò î ñîòâîðåíèè ìèðà.
Áîã, âåëèêèé Òâîðåö, ñîçäàë íàø
ìèð, ÷òîáû ìû æèëè â íåì, áåðåãëè
âîäó, çåìëþ è âîçäóõ.

×òî áû âû èçîáðàçèëè, ñîçäàâàÿ
êàðòèíó Çåìëè? Äåòÿì ïðåäîñòàâ-
ëåíî ïîëå äåÿòåëüíîñòè 1,5 íà 2
ìåòðà. Êàæäûé ìîæåò íàðèñîâàòü
òî, ÷òî åìó êàæåòñÿ âàæíûì. Ýòîò
ïðèåì ïîìîãàåò íå áîÿòüñÿ áîëü-
øîãî ëèñòà. Ïîñòåïåííî âîçíèêàåò
êàðòèíà ìèðà. Ñàì ïðîöåññ òâîð÷å-
ñòâà ïðîõîäèò â î÷åíü íåïðèíóæ-
äåííîé îáñòàíîâêå. Êàæäûé ðåáå-
íîê ñâîáîäíî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó
åìó çàõîòåëîñü íàðèñîâàòü òîò èëè
èíîé ñþæåò.

Óâëå÷åí ñâîåé ðàáîòîé Ñëàâà.
Îêàçàëîñü, ÷òî îí èíòåðåñóåòñÿ
æèçíüþ îêåàíñêèõ ãëóáèí, çíàåò
âñå äîñêîíàëüíî îá èçîáðàæàåìûõ
ñóùåñòâàõ. Ê íåìó ïðèñîåäèíÿþò-
ñÿ äðóãèå ëþáèòåëè âîäíûõ ïðî-
ñòîðîâ. Ìåäóçû, ðûáû, ìîðñêèå
çâåçäû, êèò è äàæå áàòèñêàô ïîñå-
ëèëèñü â íàøåì îêåàíå. «À íà Çåì-
ëå ïåðâûì ïîÿâèëñÿ ñëîí, ïîòîìó
÷òî ñàìûé áîëüøîé», - ïîÿñíèëà
Òàÿ. À çàòåì íà ñïèíó ê íåìó çàá-
ðàëñÿ ìåäâåäü, ïîòîì ïîÿâèëèñü

êàê âçðîñëîìó, íåîáõîäèìî ïî-
ìî÷ü îäíîìó-åäèíñòâåííîìó ðå-
áåíêó, êîòîðûé åùå íå âîøåë â
îáùèé ðèòì êîëëåêòèâà. Êàê ê êî-
ëþ÷åìó åæèêó, òû ïûòàåøüñÿ ïðè-
áëèçèòüñÿ ê íåìó, è íå âñåãäà ýòî
ïîëó÷àåòñÿ ñðàçó. Íåò ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåöåïòîâ íà âñå ñëó÷àè æèçíè,
çäåñü íåâîçìîæíî íàäåÿòüñÿ íà
îïûò.

Ïåðåäî ìíîé ñèäèò, íàõîõëèâ-
øèñü, äåâî÷êà. Ñóäüáà îêàçàëàñü
î÷åíü æåñòîêà ê íåé. Îíà ïðèøëà
íà çàíÿòèå ÷åðåç ñèëó, íèêàêèå
ïðåäëîæåíèÿ íå âîñïðèíèìàåò -
«íå óìåþ, íå õî÷ó, íå çíàþ». È âäðóã,
íàáëþäàÿ çà òåì, êàê äåòè ïûòà-
þòñÿ èç øàðèêîâ ñäåëàòü çâåðåé,
âûðàæàåò æåëàíèå ïîïðîáîâàòü
òîæå. Íî ñ ãëàäêèìè, õîëîäíûìè
øàðèêàìè îíà íå î÷åíü õî÷åò ðà-
áîòàòü. À íà ïðåäëîæåíèå îáâÿ-

çàòü èõ ïóøèñòîé ïðÿæåé îòêëè-
êàåòñÿ ñ óäîâîëüñòâèåì. È âñêîðå
íà ñâåò ïîÿâëÿåòñÿ ïóøèñòîå
ñìåøíîå ñóùåñòâî ñ ìÿãêèìè ëà-
ïàìè è õâîñòîì-êèñòî÷êîé. Ñ ýòîãî
ìîìåíòà çâåðåê ïðèñóòñòâóåò ó
íàñ íà âñåõ çàíÿòèÿõ. À äåâî÷êà
óâåðåíà, ÷òî è äîìà åé áóäåò õîðî-
øî ñ íèì. Âñêîðå ó íåå ïîÿâèëîñü
æåëàíèå ñäåëàòü âèòðàæ, è íà
ëèöå çàñèÿëà óëûáêà ïðè âñòðå÷å.
Òðóäíî îáúÿñíèòü, íî äëÿ ìåíÿ
ýòî ëó÷øàÿ íàãðàäà.

Ðåáÿòà ãîâîðèëè î òîì, êàê èì
èíòåðåñíî áûëî â ëàãåðå, ÷åìó îíè
íàó÷èëèñü, êàê áûñòðî ïðîøëî
âðåìÿ è ðàññòàâàòüñÿ íå õî÷åòñÿ:

«Çäåñü ðåáÿòà äðóæàò è ñïëà÷è-
âàþòñÿ, ïðåâðàùàÿñü â îäíó ñå-
ìüþ. Ìåíÿ ýòî î÷åíü ïîðàçèëî.
Êàæäûé çàáîòèòñÿ äðóã î äðóãå,
ïîääåðæèâàåò â òðóäíóþ ìèíóòó.
Â ëàãåðå ÿ íàøëà òî, ÷åãî ìíå íåäî-
ñòàâàëî âñþ æèçíü, - äðóæáó.
Ìîæíî îòêðûòüñÿ, çíàÿ, ÷òî íèê-
òî òåáÿ íå îñóäèò, à ïîñòàðàåòñÿ
ïîíÿòü, ïî÷åìó èìåííî òàê».
Ñàøà

«ß íàøåë ìíîãî äðóçåé, ðàíüøå ó
ìåíÿ èõ íå áûëî». Âèòÿ

Âñåì äåòÿì, ñ êåì ïîñ÷àñòëèâè-
ëîñü âñòðåòèòüñÿ è ðàáîòàòü, õî-
÷åòñÿ ïîæåëàòü çäîðîâüÿ è ðàäîñ-
òè! Äî íîâûõ âñòðå÷!

Ñïðàâêà
Îñíîâàòåëè è áåññìåííûå ðóêî-

âîäèòåëè ëàãåðÿ äëÿ äåòåé, ïåðå-
íåñøèõ îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâà-
íèÿ, - äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê,
çàâåäóþùèé îòäåëåíèåì ðåàáèëè-
òàöèè Ôåäåðàëüíîãî íàó÷íî-êëè-
íè÷åñêîãî öåíòðà äåòñêîé ãåìàòî-
ëîãèè, îíêîëîãèè è èììóíîëîãèè
èì. Äìèòðèÿ Ðîãà÷åâà Ìèíçäðàâà
Ðîññèè Ãðèãîðèé ßíêåëåâè÷ Öåé-
òëèí, äèðåêòîð Àâòîíîìíîé íå-
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïî ðåà-
áèëèòàöèè äåòåé ñ îíêîëîãè÷åñêè-
ìè çàáîëåâàíèÿìè «Äåòè» Ìàðèíà
Àëåêñàíäðîâíà Ãóñåâà.

«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåãóëÿðíî
îñâåùàåò äåÿòåëüíîñòü ðåàáèëè-
òàöèîííîãî ëàãåðÿ. ×èòàéòå ìàòå-
ðèàëû Íàòàëèè Áîãäàíîâîé â ¹44
îò 28 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà, ¹8 îò 24
ôåâðàëÿ 2009 ãîäà , ¹34 îò 25 àâãó-
ñòà 2009 ãîäà, ¹34 îò 24 àâãóñòà
2010 ãîäà, ¹34 îò 23 àâãóñòà 2011
ãîäà.

Óëûáêà êîëþ÷åãî åæèêà

Äåä Ìîðîç, îí æå ãëàâíûé äîêòîð Ãðèãîðèé ÖÅÉÒËÈÍ

Êîëëåêòèâíàÿ åëêà

Ñîçäàííûé äåòüìè ìèð ïîëó÷èëñÿ íàñåëåííûì

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 11

êîðîâà è ìàìà ñ ïàïîé è äåòèøêà-
ìè. «Ñåìüÿ äîëæíà áûòü îáÿçà-
òåëüíî íà Çåìëå», - êîììåíòèðóåò
ðåáåíîê, ó êîòîðîãî òðàãè÷åñêè
ïîãèáëà ìàìà.

«Òèãð, ñâèðåïûé õèùíèê, ëåãêèå è
íåæíûå ïòèöû - âñå îíè óæèâàþò-
ñÿ íà Çåìëå, è êàæäîìó íàõîäèòñÿ
ìåñòî», - ïîÿñíÿåò Íàñòÿ.

Ïàëüìû è áåðåçû, ëèñû, çàéöû è
æèðàô, äåðåâíè è ãîðîäà… Çåìëÿ
ïîëó÷èëàñü íàñåëåííîé, íåò íè îä-
íîãî ñâîáîäíîãî ìåñòà, à íàä íåé, â
íåáå ïîä Ñîëíöåì è Ëóíîé, ïàðÿò
ïòèöû, ëåòÿò ñàìîëåòû è âîçäóø-
íûå øàðû, ñâåòÿò ðàäóãà è ñåâåð-
íîå ñèÿíèå. È î÷åíü äîâîëüíûå àâ-
òîðû, çàáûâ ïðî ñòðàõè, ðàçãëÿäû-
âàþò ñâîå òâîðåíèå è ñîæàëåþò,
÷òî áûëî ìàëî ìåñòà, «íå âñå ïîìå-
ñòèëîñü».

Áûâàþò ìîìåíòû, êîãäà òåáå,

Êîððåêöèîííàÿ ïåäàãîãèêà
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Îëåã ÕÎÌÓÒÎÂ, Ïî÷åï, Áðÿíñêàÿ îáëàñòü

Ñåãîäíÿ, ÷òîáû ñåëüñêèå øêîëû õîòÿ áû
íà ñàìóþ ìàëîñòü ñîîòâåòñòâîâàëè óðîâ-
íþ ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé, çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ðàéîííîãî áþäæåòà òðàòèòñÿ íà
êàïèòàëüíûé ðåìîíò. Êîíå÷íî, ýòèõ ñêóä-
íûõ ñðåäñòâ íà îáíîâëåíèå âñåõ øêîë íå
õâàòèò.  Íà ïîìîùü ïðèõîäÿò ñïîíñîðû.
Äèðåêòîðà øêîë íàõîäÿò èõ ñðåäè ñâîèõ
âûïóñêíèêîâ. ßðêèé ïðèìåð - ìîÿ ðîäíàÿ
øêîëà èìåíè Íåêðàñîâà. Áëàãîäàðÿ èíè-
öèàòèâå åå äèðåêòîðà Ëþáîâè Ïåòðîâíû
Ãàðáóçîâîé çäàíèå âûãëÿäèò âïîëíå ñî-
âðåìåííî, à âåäü åìó óæå çà ñòî ëåò! À ñìå-
íèâøèé Ë.Ãàðáóçîâó íà äèðåêòîðñêîì ïî-
ñòó Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ Òåðåáíåâ â
äåëå îáóñòðîéñòâà øêîëû ïîøåë åùå
äàëüøå, îáîðóäîâàâ âíóòðè íåòèïîâîãî
çäàíèÿ øêîëüíóþ ñòîëîâóþ è òóàëåòíûå
êîìíàòû.

Â ðàéîíå äàæå ïîäóìûâàëè î çàêðûòèè
Ìàêàðè÷ñêîé øêîëû, âåðîé è ïðàâäîé
ïðîñëóæèâøåé íå îäèí äåñÿòîê ëåò. È âñå
áåç êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà. Íî àêòèâ-
íîñòü äèðåêòîðà Ñâåòëàíû Âèêòîðîâíû
Øàðàòîíîâîé ïîçâîëèëà ýòî ñäåëàòü. Îíà
îáðàòèëàñü ê ðåêòîðó îäíîãî èç ìîñêîâñ-
êèõ âóçîâ Ïåòðó Ãëûáî÷êî, âûïóñêíèêó
øêîëû. Îí è ïîìîã. È ïðàâèëüíî ãîâîðÿò:
ñòó÷èòå - è îòêðîþò. Èíèöèàòèâà Ñâåòëà-
íû Âèêòîðîâíû íå îñòàëàñü íåçàìå÷åí-
íîé. Ñâîþ ëåïòó âíåñëè ãóáåðíàòîð îáëà-
ñòè è ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà. Òàê è
ñîáðàëàñü ïðèëè÷íàÿ ñóììà. Áîëüøå äâóõ
ñ ïîëîâèíîé ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Äåíüãè
îñâîåíû - èõ õâàòèëî íà òî, ÷òîáû øêîëà-
ðàçâàëþõà ñòàëà âûãëÿäåòü êàê êàðòèíêà
è ñíàðóæè, è âíóòðè. À ýòî äëÿ ïîëóñîòíè
ó÷åíèêîâ áîëüøàÿ ðàäîñòü.

Àçáóêà âûæèâàíèÿ
Ñòó÷èòå -
è îòêðîþò!Ãàëèíà ÒÛØËÅÊ, ó÷èòåëü èñòîðèè è

îáùåñòâîçíàíèÿ ñðåäíåé  øêîëû ¹10,
ïðåäñåäàòåëü Àðõàíãåëüñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
îòäåëåíèÿ Àññîöèàöèè ó÷èòåëåé èñòîðèè
è îáùåñòâîçíàíèÿ, Àðõàíãåëüñê

Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà ñòàëà  ïîïóëÿð-
íûì èíòåëëåêòóàëüíûì ñîñòÿçàíèåì ó ðîñ-
ñèéñêèõ øêîëüíèêîâ. Îëèìïèàäíûé ñåçîí
íà÷èíàåòñÿ â îêòÿáðå è çàêàí÷èâàåòñÿ â àïðå-
ëå. Åæåãîäíî òûñÿ÷è øêîëüíèêîâ ïî âñåé
ñòðàíå ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ Âñåðîñ-
ñèéñêîé îëèìïèàäû. Ó÷èòåëÿ, ïðèâëåêàÿ äå-
òåé ê ó÷àñòèþ â îëèìïèàäàõ, óæå â íà÷àëå
ó÷åáíîãî ãîäà  çíàêîìÿò èõ ñ ïîðÿäêîì ïðîâå-
äåíèÿ îëèìïèàäû. Òàê, âñå îçíàêîìèëèñü  ñ
äåéñòâóþùèì â ñåíòÿáðå 2013 ãîäà Ïîëîæå-
íèåì î Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå øêîëüíè-
êîâ (ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè ¹695 îò 2 äåêàáðÿ
2009 ãîäà).

Áåññïîðíî, ÷òî ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ îëèì-
ïèàäû ìîãóò ìåíÿòüñÿ. Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ  ïðèêàçîì ¹1252 îò 18
íîÿáðÿ 2013 ãîäà óñòàíîâèëî íîâûé Ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
øêîëüíèêîâ. 21 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà ïðèêàç áûë
çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíþñòîì, îïóáëèêîâàí 29
ÿíâàðÿ  â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» è âñòóïèë  â
ñèëó 9 ôåâðàëÿ 2014 ãîäà.

Ó  ìíîãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (ó÷åíè-
êîâ, èõ ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé), åñòåñòâåííî,
âîçíèê âîïðîñ, à  ïî êàêèì ïðàâèëàì áóäåò
ïðîâîäèòüñÿ çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï îëèìïè-
àäû â  2014 ãîäó. Îëèìïèàäíûé ñåçîí â ñàìîì
ðàçãàðå, èäåò òðåòèé, ðåãèîíàëüíûé, ýòàï, è
ëîãè÷íî åãî çàêàí÷èâàòü ïî òåì ïðàâèëàì, ïî
êîòîðûì íà÷èíàëè. Âåäü íèêîìó íå ïðèõî-
äèò â ãîëîâó, íàïðèìåð, ïîñëåäíèé òàéì
ñïîðòèâíîé èãðû ïðîâîäèòü ïî íîâûì ïðà-
âèëàì.

Îäíàêî 5 ôåâðàëÿ 2014 ãîäà (âíîâü îáðà-
òèì âíèìàíèå íà äàòó âñòóïëåíèÿ ïðèêàçà â

ñèëó - 9 ôåâðàëÿ 2014 ãîäà!) íà ñàéòå Âñåðîñ-
ñèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ ñîîáùàåò-
ñÿ: «ïðèêàç ¹1252 âñòóïèë â çàêîííóþ ñèëó.
Â ýòîé ñâÿçè çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï Âñåðîñ-
ñèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ... ïðîâîäèò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè... ñ óñòàíîâëåííûì Ïîðÿä-
êîì».

Ïåðâûé âîïðîñ: íàñêîëüêî ïðàâîìåðíî
ââåäåíèå íîâûõ ïðàâèë  íàêàíóíå çàêëþ÷è-
òåëüíîãî ýòàïà?

Ñîãëàñíî íîâîìó Ïîðÿäêó ïðîâåäåíèÿ Âñå-
ðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ îòìåíå-
íà ðàíåå ñóùåñòâîâàâøàÿ êâîòà äëÿ ðåãèî-
íîâ. Äî ñèõ ïîð ðåãèîíû èìåëè ïðàâî îòïðà-
âèòü îäíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ îò ñóáúåêòà Ôå-
äåðàöèè, åñëè íè îäèí ó÷àñòíèê íå ïðîõîäèë
íà çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï îëèìïèàäû ïî ðåé-
òèíãó. Èíûìè ñëîâàìè, îòíûíå äàëåêî íå âñå
ðåãèîíû áóäóò ïðåäñòàâëåíû íà ïîñëåäíåì
ýòàïå îëèìïèàäû. Íî ýòî æå Âñåðîññèéñêàÿ
îëèìïèàäà! Õîòÿ âîïðîñ ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ðåãèîíîâ, âîçìîæíî, íå ñàìûé áîëåçíåííûé.

Ñëîæíåå âñåãî äåëî îáñòîèò ñ îëèìïèàäà-
ìè ïî òåì ïðåäìåòàì, êîòîðûå èìåþò çíà÷è-
òåëüíóþ òâîð÷åñêóþ ÷àñòü. Íàïðèìåð, ïî îá-
ùåñòâîçíàíèþ îíà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 70
ïðîöåíòîâ. Ïðîâåðêó ðàáîò ó÷àñòíèêîâ ðåãè-
îíàëüíîãî ýòàïà îñóùåñòâëÿþò ëþäè  ñ ðàç-
íûìè ïîäõîäàìè. Äåëî íå â êîìïåòåíòíîñòè
èëè íåêîìïåòåíòíîñòè æþðè, à â ðàçíûõ ïîä-
õîäàõ, ðàçíîì ïîíèìàíèè, îïðåäåëåííîé
äîëå ñóáúåêòèâèçìà, îò êîòîðîãî âðÿä ëè âîç-
ìîæíî èçáàâèòüñÿ. À åñëè åùå êðèòåðèè îöå-
íèâàíèÿ ðàçìûòû è òðàêòóåìû ïî-ðàçíîìó?
Òà æå ñèòóàöèÿ â äðóãèõ ïðåäìåòàõ ñ áîëü-
øîé äîëåé òâîð÷åñêèõ çàäàíèé - ëèòåðàòóðå,
èñòîðèè. Â ðåçóëüòàòå â îäíèõ ðåãèîíàõ äî-
âîëüíî ñòðîãàÿ ïðîâåðêà, â äðóãèõ - ãîðàçäî
ìÿã÷å. Îòñþäà çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà â áàë-
ëàõ ïîáåäèòåëåé, è íåìàëî ñëó÷àåâ íàòÿãèâà-
íèÿ áàëëîâ ñ öåëüþ ïðîéòè ïî ðåéòèíãó íà
çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï. Â èòîãå øêîëüíèêè èç

Íó è íó!
À ïîñëåäíèé òàéì  -  ïî íîâûì ïðàâèëàì?

ìíîãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ïðîñòî ëèøåíû âîç-
ìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â çàêëþ÷èòåëüíîì ýòà-
ïå Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû. Òðóäíî ïîíÿòü
ïîçèöèþ ðåãèîíàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ îáðàçî-
âàíèÿ, ìîë÷àëèâî ïðèíèìàþùèõ ñëîæèâøóþ-
ñÿ ñèòóàöèþ.

Âòîðîé âîïðîñ: íå íàðóøåíû ëè â äàííîì ñëó-
÷àå ïðàâà äåòåé, êîòîðûå ïî îïðåäåëåíèþ äîë-
æíû íàõîäèòüñÿ â ðàâíûõ óñëîâèÿõ? Êòî è êàê
îáúÿñíèò ðåáåíêó, óæå ïîáåäèâøåìó â ñâîåì
ðåãèîíå, ïî÷åìó «ïðàâèëà èãðû èçìåíèëèñü»?

Íà íàø âçãëÿä, â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî
åùå ðàç âçâåøåííî ðàññìîòðåòü ñëîæèâøóþñÿ
ñèòóàöèþ. Ïðåäëîæåíèå ïóáëèêîâàòü ðàáîòû
ïîáåäèòåëåé â ñåòè Èíòåðíåò íè÷åãî íå èçìå-
íèò, òàê æå êàê è âîçìîæíîñòü ïîñòôàêòóì êðè-
òèêîâàòü äåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ æþðè. Âîç-
ìîæíî, íåêîòîðóþ îñòðîòó ïðîáëåìû ìîãëî áû
ñíÿòü ââåäåíèå ýòàïà îëèìïèàäû íà óðîâíå
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ìåæäó ðåãèîíàëüíûì è
çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïàìè. Íî ïîñêîëüêó â òå-
êóùåì ó÷åáíîì ãîäó ýòî îñóùåñòâèòü óæå íå-
âîçìîæíî, òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå ðàçóì-
íûì ïðîâîäèòü çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ïî ðàíåå
ñóùåñòâîâàâøåìó Ïîëîæåíèþ. Âåðîÿòíî, ñòà-
ðûé ïðèíöèï êîìïëåêòîâàíèÿ êîìàíä íà çàê-
ëþ÷èòåëüíûé ýòàï (ïîáåäèòåëè íà ðåãèîíàëü-
íîì ýòàïå ïëþñ ïðèçåðû è ïîáåäèòåëè çàêëþ-
÷èòåëüíîãî ýòàïà ïðåäûäóùåãî ãîäà) âûçûâàë
âîïðîñû, íî ðåéòèíãîâûé ïîäõîä  âûçûâàåò èõ
åùå áîëüøå. Âûñòðàèâàòü ðåéòèíã ðàáîò è ó÷à-
ñòíèêîâ ìîæíî òîëüêî â îäíîì ñëó÷àå: êîãäà
ðàáîòû ïðîâåðåíû îäíèì è òåì æå ñîñòàâîì
æþðè, ñ îäíèì è òåì æå  ïîäõîäîì. Íå ãîâîðèì
óæå î òîì, íàñêîëüêî ñëîæíåå ñòàíåò ìîòèâèðî-
âàòü ðåáÿò: âåäü ïîäãîòîâêà ê îëèìïèàäàì -
êîëîññàëüíûé òðóä è ñàìîîãðàíè÷åíèå. Êàêîâ
áû íè áûë ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ, îí äîëæåí îòâå÷àòü
ïðèíöèïàì ñïðàâåäëèâîñòè è ðàâíûõ âîçìîæ-
íîñòåé, êàê ýòî è äîëæíî áûòü â ïðàâîâîì ãîñó-
äàðñòâå è ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå.

Øêîëüíàÿ îëèìïèàäà Ê
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 Èòàê, ïîâòîðþñü.
Ïîíèìàþ, ÷òî àíàëîãèÿ, ê êîòî-

ðîé ÿ ñåé÷àñ ïðèáåãíó, ñïîðíà. È
âñå-òàêè. Êàê ïðîõîäèò ñóäåáíûé
ïðîöåññ? Åñòü îáâèíÿåìûé. Ó íàñ
îáâèíÿåìûé - ó÷åíèê, ïðèøåäøèé
ñ àïåëëÿöèåé. Åñòü îáâèíèòåëè. Ó
íàñ ýòî ýêñïåðòû, êîòîðûå ïðîâå-
ðèëè åãî ðàáîòó è âûíåñëè ñâîé
âåðäèêò. Åñòü ñóä, ó íàñ ýòî äâà ýêñ-
ïåðòà, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò
àïåëëÿöèþ. Íî ñóä ó íàñ ñîñòÿçà-
òåëüíûé, è ó îáâèíÿåìîãî åñòü ïðà-
âî íà çàùèòó. Ó íàñ æå ó÷åíèê ïðè
îáðàùåíèè áåççàùèòåí. Îí ïðè-
øåë ñ ðîäèòåëÿìè. Íî îíè íå ïðî-
ôåññèîíàëû. È êàê îí ìîæåò ïðîòè-
âîñòîÿòü äâóì îïûòíûì ïðîôåññè-
îíàëàì, äà åùå çàðàíåå íå ïîäãîòî-
âèâøèñü (îí âåäü íå çíàåò î ïðå-
òåíçèÿõ ê åãî ðàáîòå)?

Ìåæäó òåì ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ
ýëåìåíòàðíî. ß ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî
òî, ÷òî ÿ ñäåëàë, èòîãè ìîåé ðàáîòû,
ïðîâåðÿþò äðóãèå. Íî ïî÷åìó ÿ ëè-
øåí ïðàâà çàùèùàòü ñâîåãî ó÷åíè-
êà è, åñëè õîòèòå, ñàìîãî ñåáÿ? Íóæ-
íî óñòàíîâèòü òàêîé ïîðÿäîê, ïðè
êîòîðîì ó÷èòåëü ó÷åíèêà èëè äðó-
ãîé ó÷èòåëü èç òîé æå øêîëû, åñëè
ýòî ñî÷òóò âîçìîæíûì è íåîáõîäè-
ìûì øêîëà è ðîäèòåëè (íî íè â
êîåì ñëó÷àå íå ïðîïëà÷åííûé àä-
âîêàò ñî ñòîðîíû), ñìîãóò çàùè-
ùàòü èíòåðåñû ñâîåãî ó÷åíèêà ïðè
åãî àïåëëÿöèè. Åñòåñòâåííî, åñëè
îíè íå ñîãëàñíû ñ îöåíêîé åãî ðà-
áîòû, à íå ïðèõîäÿò âûêàíþ÷èâàòü
ëèøíèé áàëë. À òî, êàê ìíå ðàññêà-
çûâàë íàø ó÷èòåëü èñòîðèè, ñèäÿò
íà àïåëëÿöèè äâà êàíäèäàòà íàóê,
è ïðîòèâ íèõ ó÷åíèê, êàê êðîëèê
ïåðåä óäàâàìè.

ß ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî ðàáîòó ó÷è-
òåëÿ ïðîâåðÿþò âíåøíèå ýêñïåð-
òû. Íî ó÷èòåëü ïðè ýòîì íå äîëæåí

áûòü èñêëþ÷åí èç ïðîöåññà àòòåñ-
òàöèè. Ïðîöåññ ðàññìîòðåíèÿ æà-
ëîá ó÷åíèêà äîëæåí íîñèòü ñîñòÿ-
çàòåëüíûé õàðàêòåð.
Íîâåëëà òðåòüÿ

Âíîâü îáðàùóñü ê òîìó, ÷òî ðàñ-
ñêàçûâàë «Ìîñêîâñêîìó êîìñî-
ìîëüöó» íîâûé ãëàâà Ðîñîáðíàäçî-
ðà Ñåðãåé Êðàâöîâ:

ß òàê äóìàþ

Âðåìÿ íîâåëë
Ïðîöåäóðà ýêçàìåíà è åãî ñìûñë

Ëåâ ÀÉÇÅÐÌÀÍ

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî â ¹ 4-6 ÷èòü ïîäñêàçêó, ïîæàëîâàòüñÿ ëåã-
êî ñìîæåò êàæäûé. Ïðè÷åì òàê,
÷òîáû íå ïîäñòàâèòüñÿ ñàìîìó,
âûçâàâ ãíåâ çàèíòåðåñîâàííûõ
îðãàíèçàòîðîâ ÏÏÝ. Ñ 2014 ãîäà
êàæäûé ïàêåò ñ èíäèâèäóàëüíûì
çàäàíèåì áóäåò ñîäåðæàòü «Âêëà-
äûø ñîîáùåíèÿ î íàðóøåíèÿõ íà
ÅÃÝ», ãäå êàæäûé ó÷åíèê ýêçàìåíà
ñìîæåò îïèñàòü òâîðÿùèåñÿ òàì

âîçüìóò ïîä óñèëåííûé êîíò-
ðîëü».

Íó ïðÿìî êàê ó Ïóøêèíà â «Ïîë-
òàâå»: «Çà÷åì îí øàïêîé äîðîæèò?
Çàòåì, ÷òî â íåé äîíîñ çàøèò». Íó
âìåñòî øàïêè âêëàäûø. Ïîêà ñêà-
æó òîëüêî îá îäíîì: èñòîðèÿ õîðî-
øî çíàåò, ÷òî â ýïîõó äîíîñîâ âñå-
ãäà ñëó÷àþòñÿ ëîæíûå äîíîñû, ÷òî-
áû ðàññ÷èòàòüñÿ ñî ñâîèìè ñóïðî-

«Âîïðîñû ôèëîñîôèè», êîòîðûé ÿ
íà÷àë ÷èòàòü, íå ïðèíÿëè íà ôèëî-
ñîôñêèé ôàêóëüòåò Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Ìåíÿ íà ñîáåñåäîâà-
íèè ñïðîñèëè, ñêîëüêî ìûñëåé â
òàêîé-òî ðå÷è òîâàðèùà Ñòàëèíà. ß
íàçâàë òðè, à îêàçàëîñü, ÷òî òàì èõ
øåñòü.

ß ïîìíþ àðåñòû íà ôàêóëüòåòå
â ãîä, êîãäà ÿ ïîñòóïèë â èíñòè-
òóò. ß ïîìíþ, êàê èç áèáëèîòåêè
èçûìàëè ó÷åáíèê ðóññêîé ëèòå-
ðàòóðû XVIII âåêà, íàïèñàííûé
àðåñòîâàííûì â Ëåíèíãðàäå Ã.Ãó-
êîâñêèì.

È óæå íå çàáóäó äåëî âðà÷åé.
Íî ÷åãî íå áûëî - òîãî íå áûëî. À

ÒÀÊÎÃÎ íå áûëî.
Ýòî àáñîëþòíàÿ íîâåëëà. È ìîæ-

íî äàæå áðàòü ïàòåíò íà íåå. Ïî-
ìíèòå, êàê ñêàçàíî ó ðóññêîãî ïî-
ýòà? «Âîò íàø ïàòåíò íà áëàãîðîä-
ñòâî».

Âî âðåìÿ ìîíèòîðèíãà êî ìíå â
êëàññ âîøëà êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü. Ìû ðàçãîâàðèâàëè. Íî íàñ
ðåçêî îáîðâàëà ó÷åíèöà: «Âû ìå-
øàåòå íàì ïèñàòü».

- Ïðîñòè.
Ó÷åíèê, êîíå÷íî, äîëæåí áûòü

çàùèùåí íà ýêçàìåíå. È â ïàêåòå  ñ
ÊÈÌàìè äîëæåí íà âñÿêèé ñëó÷àé
ëåæàòü áëàíê ñ çàÿâëåíèåì íà èìÿ
ïðåäñåäàòåëÿ ýêçàìåíàöèîííîé
êîìèññèè.

Íî åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ýêçà-
ìåí ïðîõîäèë ÷åñòíî, òî è âñå íà
íåì äîëæíî áûòü ÷åñòíî, îòêðûòî,
ïðîçðà÷íî.

Ïîòîìó ÷òî åñëè  ìîæíî «òàê,
÷òîáû íå ïîäñòàâèòüñÿ ñàìîìó»,
«íå ïðèâëåêàòü âíèìàíèå îðãàíè-
çàòîðîâ», òî ïî÷åìó íåëüçÿ òàê,
÷òîáû íå ïîäñòàâèòüñÿ è íå ïðè-
âëåêàòü âíèìàíèå îðãàíèçàòîðîâ,
ïîëîæèòü øïàðãàëêó â áþñòãàëü-
òåð èëè áîòèíîê?

Åñëè ÷åñòíî - òî ÷åñòíî. Åñëè ïðî-
çðà÷íî - òî ïðîçðà÷íî. Åñëè îòêðû-
òî - òî îòêðûòî.

áåçîáðàçèÿ, à çàòåì, íå ïðèâëåêàÿ
âíèìàíèÿ, âëîæèòü åãî ïðÿìî â
ÊÈÌû è ñäàòü âìåñòå ñ ðàáîòîé.
Èíôîðìàöèÿ ïîéäåò ïðÿìèêîì â
ôåäåðàëüíûé (èëè ðåãèîíàëüíûé
- ýòî ïîêà íå ðåøåíî) öåíòð èí-
ôîðìàöèè. È ñðàçó áóäåò âçÿòà «â
ðàáîòó»: «çàñâåòèâøèåñÿ» ÏÏÝ

«Íå çàáûòû è íàðóøåíèÿ íà ýê-
çàìåíàõ. Ðîñîáðíàäçîð áóäåò ðå-
êîìåíäîâàòü ðåãèîíàì óñòàíî-
âèòü ïðè âõîäå â ÏÏÝ ðàìêè ìå-
òàëëîèñêàòåëåé. Íî åñëè êòî-òî
âñå æå ïðîòàùèò ìîáèëó è ñ åãî (à
ðàçâå «ìîáèëà» íå æåíñêîãî ðîäà?
- Ë.À.) ïîìîùüþ ïîïûòàåòñÿ ïîëó-
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Ó îáâèíÿåìîãî åñòü ïðàâî íà çàùèòó, à ó÷åíèê íà àïåëëÿöèè áåççàùèòåí

Ìíåíèå ýêñïåðòà

Òàòüÿíà ÁÎÄßÊÈÍÀ, ê. è. í., þðèñò-ýêñïåðò â
îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðàâà, ãëàâíûé
ðåäàêòîð «ÌÖÔÝÐ Îáðàçîâàíèå»

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 29.12.2012
¹273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (äàëåå - Çàêîí ¹273-ÔÇ) âû-
äåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè è ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
(ñò. 3). Îäèí èç íèõ - ïðèíöèï àâòîíîìèè
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (äàëåå -
ÎÎ). Îí ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç íàäåëåíèå ÎÎ
ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåòåíöèåé, ïðåäìå-
òàìè âåäåíèÿ, ïî êîòîðûì ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ÎÎ, êàñàþòñÿ
îñíîâíûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, è â ÷àñò-
íîñòè ïðàâà íà îáðàçîâàíèå, ïîýòîìó äîë-
æíû íå òîëüêî äîêóìåíòàëüíî îôîðì-
ëÿòüñÿ, íî è äîâîäèòüñÿ äî ñâåäåíèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, ëîêàëüíîå íîðìîòâîð÷å-
ñòâî ÎÎ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå.

Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ âûäåëåíèåì â Çà-
êîíå ¹273-ÔÇ ñò. 30, â êîòîðîé îïðåäåëÿ-
þòñÿ îáúåêò, ïðåäìåò è ïîðÿäîê ëîêàëü-
íîãî íîðìîòâîð÷åñòâà, à òàêæå óêàçûâà-
þòñÿ åãî ñóáúåêòû. Çàêîí óñòàíàâëèâàåò,
÷òî ÎÎ ïðèíèìàåò ëîêàëüíûå íîðìàòèâ-
íûå àêòû, ñîäåðæàùèå íîðìû, ðåãóëèðóþ-
ùèå îáðàçîâàòåëüíûå îòíîøåíèÿ (äàëåå -
ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû), â ïðåäå-
ëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì åå óñòàâîì
(÷. 1 ñò. 30 Çàêîíà ¹273-ÔÇ). Â ýòîé íîðìå
îáîçíà÷åí áàëàíñ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò ÎÎ îïðåäåëÿòü ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé

îáó÷àþùèõñÿ, ñîáëþäàÿ îäíîâðåìåííî
ãàðàíòèè èõ ïðàâ, ïðåäîñòàâëÿåìûå ãîñó-
äàðñòâîì.

Äîëãîå âðåìÿ óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöè-
àë ëîêàëüíîãî àêòà ÎÎ áûë íåäîîöåíåí.
Àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë òðàäèöèîí-
íî îòíîñèëñÿ ê íåìó íå êàê ê èíñòðóìåíòó,
êîòîðûé óïîðÿäî÷èâàåò îáðàçîâàòåëü-
íûå îòíîøåíèÿ, à êàê ê ôîðìàëèçîâàííîé
îò÷åòíîñòè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ âíå-
øíèõ ïðîâåðîê. Ýòî íå ïîçâîëÿëî ðóêîâî-
äèòåëÿì ÎÎ ðàçâèâàòü îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùèìèñÿ
óñëîâèÿìè, à òàêæå ëèøàëî èõ þðèäè÷åñ-
êèõ àðãóìåíòîâ â îáùåíèè ñ îáó÷àþùèìè-
ñÿ è ðîäèòåëÿìè.

Íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðÿìî óêàçû-
âàåò, ÷òî îñíîâíûå âîïðîñû îðãàíèçàöèè
è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè: ïðàâèëà ïðèåìà îáó÷àþùèõñÿ,
ðåæèì çàíÿòèé îáó÷àþùèõñÿ, ôîðìû, ïå-
ðèîäè÷íîñòü è ïîðÿäîê òåêóùåãî êîíòðî-
ëÿ óñïåâàåìîñòè è ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñ-
òàöèè îáó÷àþùèõñÿ, ïîðÿäîê è îñíîâàíèÿ
ïåðåâîäà, îò÷èñëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ, ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ, ïðèîñòàíîâëåíèÿ è ïðåêðà-
ùåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèåé è îáó÷àþùèìèñÿ è
(èëè) ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâè-
òåëÿìè) íåñîâåðøåííîëåòíèõ îáó÷àþ-
ùèõñÿ äîëæíû áûòü óðåãóëèðîâàíû ëî-
êàëüíûìè àêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè (÷. 2 ñò. 30 Çàêîíà ¹273-ÔÇ), êî-
òîðûå èìåþò õàðàêòåð íîðìàòèâíûõ, òî
åñòü îáÿçàòåëüíûõ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé.

Òåïåðü äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû ÎÎ îò ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ïîòðåáóåòñÿ íå òîëüêî îñîçíàíèå þðèäè-
÷åñêè çíà÷èìîé ïðèðîäû ëîêàëüíîãî íîð-

ìàòèâíîãî àêòà, íî è èíîé ñèñòåìíûé ïîä-
õîä ê ñàìîìó ëîêàëüíîìó íîðìîòâîð÷å-
ñòâó. Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû ÎÎ íå
äîëæíû èìåòü ðàçðîçíåííûé õàðàêòåð, èõ
ïîëîæåíèÿ äîëæíû áûòü ïîëíîñòüþ ëîãè-
÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû è íåïðîòèâîðå÷èâû
è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, â êîìïëåêñå ñîîòâåò-
ñòâîâàòü öåëÿì è çàäà÷àì âíóòðåííåãî
ðàçâèòèÿ, îòðàæàòü ñïåöèôèêó ÎÎ, åå ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë, êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà.

Ýòî íåïðîñòàÿ çàäà÷à â óñëîâèÿõ êîðåí-
íîãî èçìåíåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Ðóêî-
âîäèòåëÿì ÎÎ íóæíî ïðîâåñòè ïîëíûé
àóäèò âñåé äîêóìåíòàöèè, â òîì ÷èñëå ïðà-
âîóñòàíàâëèâàþùèõ è ëîêàëüíûõ àêòîâ, è
ïðèâåñòè èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ
ïåðìàíåíòíî îòñëåæèâàòü òåêóùåå ñîñòî-
ÿíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, êîòîðàÿ
ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, è âíîñèòü â äåÿòåëüíîñòü ïî ëîêàëü-
íîìó íîðìîòâîð÷åñòâó ñîîòâåòñòâóþùèå
êîððåêòèâû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ÎÎ íåñåò
ñåðüåçíûå ðèñêè þðèäè÷åñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå òðåáîâàíèé ê
îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàðóøåíèå èëè íå-
çàêîííîå îãðàíè÷åíèå ïðàâà íà îáðàçîâà-
íèå è ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì îá îáðàçîâàíèè ïðàâ è ñâîáîä îáó÷à-
þùèõñÿ, ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé) íåñîâåðøåííîëåòíèõ îáó÷àþùèõ-
ñÿ (÷. 7 ñò. 28 Çàêîíà ¹273-ÔÇ).

Òàêèå çàäà÷è òðåáóþò îò êîëëåêòèâà ÎÎ
äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, à òàêæå âëàäåíèÿ íî-
âûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.
Îäíèì èç ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïî-

Íîðìàòèâíûå àêòû îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè:
ïîòåíöèàë óïðàâëåíèÿ è îòâåòñòâåííîñòü

ìîæåò ðåøàòü óêàçàííûå çàäà÷è, ÿâëÿåòñÿ
ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà «Îáðàçîâàíèå». Â
íåé àêêóìóëèðóþòñÿ è îáíîâëÿþòñÿ â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû è ýêñïåðòíûå çíàíèÿ ïî âñåì
âîïðîñàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÎ. Ñ ïîìî-
ùüþ ýòîé áàçû äàííûõ, äîñòóïíîé âåçäå,
ãäå åñòü Èíòåðíåò, ìîæíî ïîëó÷èòü ïîë-
íîå ýêñïåðòíîå ñîïðîâîæäåíèå ïî èíòåðå-
ñóþùåé ïîëüçîâàòåëÿ òåìå. Â ÷àñòíîñòè, ñ
ïîìîùüþ íîâîñòíîé ñòðàíèöû óäîáíî îò-
ñëåæèâàòü âûõîä ïîäçàêîííûõ àêòîâ, ïðè-
íèìàåìûõ â ðàçâèòèå ïîëîæåíèé Çàêîíà
¹273-ÔÇ, è âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñîá-
ñòâåííóþ äîêóìåíòàöèþ. Ñ ïîìîùüþ ïî-
èñêîâîé ñòðîêè èëè ñïåöèàëüíîãî òåìàòè-
÷åñêîãî ðóáðèêàòîðà ìîæíî ñîçäàòü ïîä-
áîðêó ìàòåðèàëîâ, âûïîëíåííûõ âåäóùè-
ìè ýêñïåðòàìè îòðàñëè, ïî âîïðîñàì ïðè-
âåäåíèÿ óñòàâà è íàèìåíîâàíèÿ ÎÎ â ñîîò-
âåòñòâèå ñ íîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, à
òàêæå îçíàêîìèòüñÿ ñ êîììåíòàðèÿìè ê
çàêîíó, îôèöèàëüíûìè ðàçúÿñíåíèÿìè
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Îäíî èç
îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàáîòû â ýëåêò-
ðîííîé ñèñòåìå «Îáðàçîâàíèå» - óäîáíûé
ôîðìàò ìàòåðèàëîâ, ïîäãîòîâëåííûõ
þðèñòàìè-ýêñïåðòàìè â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ, - ïîçâîëÿåò ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû
ëîêàëüíûõ àêòîâ îðãàíèçàöèè íàãëÿäíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå òàáëèöû èõ ïðèìåð-
íûé ïåðå÷åíü, âîñïîëüçîâàòüñÿ ðàçúÿñíå-
íèÿìè ïî îñîáåííîñòÿì ëîêàëüíîãî íîð-
ìîòâîð÷åñòâà êàñàòåëüíî îòäåëüíûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, îçíàêîìèòüñÿ ñ
øàáëîíàìè è ïðèìåðàìè äîêóìåíòîâ.
Óäîáíàÿ ñèñòåìà íàâèãàöèè ïî ìàòåðèà-
ëàì ïîçâîëèò âûáðàòü èìåííî òå íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû, ýêñïåðòíûå ìàòåðèà-
ëû è èíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðûå ïîäõî-
äÿò îðãàíèçàöèè êîíêðåòíîãî òèïà.

òèâíèêàìè. Ìíå, ñêàæåì, ñäåëàëè
íà ýêçàìåíå çàìå÷àíèå, òàê ÿ íàïè-
øó, êàêîé ó íèõ íà ýêçàìåíå áûë
áåñïîðÿäîê. Ìåíÿ îòâåðãëà äåâî÷-
êà, òàê âîò ÿ íàïèøó, ÷òî îíà ñïèñû-
âàëà.

Êîãäà ýòà íîâåëëà áûëà ïðî÷èòà-
íà ó÷èòåëÿìè, ìåíÿ â øêîëå ñïðà-
øèâàëè: «Âîò âû ó÷èëèñü â øêîëå â
ñòàëèíñêîå âðåìÿ. Ñêàæèòå, òàêîå
òàì áûëî?»

ß ó÷èëñÿ íå òîëüêî â øêîëå â ñòà-
ëèíñêîå âðåìÿ, íî è â èíñòèòóòå, è
ïåðâûé ìîé ãîä ðàáîòû â øêîëå
êàê ó÷èòåëÿ ñîâïàë ñ ïîñëåäíèì
ãîäîì æèçíè Ñòàëèíà. Ìíîãîå
áûëî â ýòî âðåìÿ. È ìíîãîå ÿ ïî-
ìíþ èç òîãî, ÷òî áûëî è ñî ìíîé, è
ïðè ìíå.

ß ïîñòóïèë â øêîëó â 1937 ãîäó.
Õîðîøî ïîìíþ, êàê â êëàññå ïîä
ðóêîâîäñòâîì ó÷èòåëÿ ìû çàìàçû-
âàëè ÷åðíèëàìè â ó÷åáíèêå ïîðò-
ðåòû Áëþõåðà è Òóõà÷åâñêîãî.

Òÿæåëî ïåðåæèë, êàê ìåíÿ ñ ìîåé
çîëîòîé ìåäàëüþ, ïðîøòóäèðîâàí-
íîé ìîíîãðàôèåé Ö.Ñòåïàíÿíà
«Ðàçâèòèå Â.È.Ëåíèíûì è È.Â.Ñòà-
ëèíûì ó÷åíèÿ Ê.Ìàðêñà è Ô.Ýí-
ãåëüñà î êîììóíèçìå», ñ æóðíàëîì
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Ïîäðîñòîê âçÿë â ðóêè îðóæèå è
âûñòðåëèë â ó÷èòåëÿ. Ïóëÿ îêàçà-
ëàñü ëàêìóñîâîé áóìàæêîé, âìèã
îáîçíà÷èâøåé ïðîáëåìû îò÷àñòè
îáðàçîâàíèÿ, à ïî áîëüøîìó ñ÷å-
òó îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Òåïåðü
âñå óæå çíàþò î òîì, êàê ïÿòíàä-
öàòèëåòíèé ìîñêîâñêèé ñòàðøå-
êëàññíèê Ñåðãåé Ãîðäååâ âçÿë èç
äîìàøíåãî øêàôà îðóæèå, çàðå-
ãèñòðèðîâàííîå íà îòöà, ïðèøåë
â øêîëó è çàñòðåëèë ó÷èòåëÿ ãåî-
ãðàôèè Àíäðåÿ Êèðèëëîâà. Íå
çíàþò äðóãîãî - ïî÷åìó è çà÷åì îí
ýòî ñäåëàë.

Êîãäà âñå ñëó÷èëîñü, ê øêîëå
ïîäëåòåëî ìíîæåñòâî ëþäåé -
æóðíàëèñòû ñ êàìåðàìè è áåç êà-
ìåð, ïîëèöåéñêèå, ÷èíîâíèêè, îá-
ùåñòâåííûå äåÿòåëè. Êàæäûé èñ-
êàë ñâîå îáúÿñíåíèå òîìó, ÷òî òè-

Âñåïîáåæäàþùåå çëî
Äèàãíîç óáèéñòâà íå òàê ïðîñò, êàê åãî õîòÿò ïðåäñòàâèòü

ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ òåïåðü
òîæå âåñüìà ïðàãìàòè÷íà: âûó-
÷èøüñÿ - óñòðîèøüñÿ íà õîðîøóþ
ðàáîòó - óåäåøü çà ãðàíèöó - áó-
äåøü ïîëó÷àòü ìíîãî - æèçíü óäà-
ëàñü. Ëåò ñîðîê íàçàä ìîòèâ áûë
èíûì: ïîëó÷èøü õîðîøèå çíàíèÿ,
ñìîæåøü ñòàòü ó÷åíûì, ñäåëàòü
îòêðûòèå, ïðîñëàâèòü Ðîäèíó. Òå-
ïåðü ëîçóíãè äðóãèå: ïðåâûøå
âñåãî ëè÷íûé óñïåõ, íà âñå èíîå
ïëåâàòü.

Íåäàâíî îäíà èç æóðíàëèñòîê
íàïèñàëà â ñâîåì áëîãå, ÷òî íåíàâè-
äèò ñâîþ Ðîäèíó, ëþáèò ëèøü
áëèçêèõ è äðóçåé. Âñåîáùåãî âîç-
ìóùåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó â Ôåéñ-
áóêå íå áûëî, ëþáèìûå äðóçüÿ è
ïîêëîííèêè òâîð÷åñòâà òåçèñ
îäîáðèëè. À îäèí íó î÷åíü èçâåñò-
íûé ïåäàãîã íå ïîñòåñíÿëñÿ ñêà-
çàòü â ðàäèîýôèðå, ÷òî áûëûå ïîä-
âèãè âî èìÿ Ðîäèíû òåïåðü íå íóæ-
íû, íóæíî äóìàòü èñêëþ÷èòåëüíî

äîâ è âñåõ ñåìåé, êîòîðûé âîçíè-
êàåò òîãäà, êîãäà âî âïîëíå áëàãî-
ïîëó÷íîé ñåìüå ïèòîìåö âäðóã
ñòàíîâèòñÿ ñîâñåì íå òàêèì, êà-
êèì åãî ïûòàþòñÿ âîñïèòàòü, ñî-
âåðøàåò ïðîòèâîïðàâíûå øàãè
êàê áóäòî â îòìåñòêó çà âñåîáùóþ
ëþáîâü.

Ñåãîäíÿ ñåìüå ïðåäúÿâëÿþò
ïðàêòè÷åñêè ëèøü îäíó ïðåòåí-
çèþ: äåäóøêà - ãåíåðàë ÔÑÁ, îòåö -
ñîòðóäíèê çàêðûòîãî ÍÈÈ, êàê
áóäòî òå, êòî ñòîèò íà ñòðàæå èíòå-
ðåñîâ ñòðàíû, èçãîè, îáðå÷åííûå
íà âñåîáùåå îñóæäåíèå. Äóìàþ, òå-
ïåðü òðóäíî äàæå ïðåäñòàâèòü
ñåáå âåëè÷èíó òîé òðàãåäèè, êîòî-
ðóþ ïåðåæèâàåò ýòà ñåìüÿ ïîìèìî
âñåãî ïðî÷åãî. Íå ñëó÷àéíî îòåö è
ìàòü íå ñìîãëè íàéòè â ñåáå ñèëû,
÷òîáû ïðèéòè íà ñóä, ðåøàâøèé,
ñêîëüêî ïðîáóäåò â ïðåäâàðèòåëü-
íîì çàêëþ÷åíèè èõ ñûí. Òû âñþ
æèçíü âîñïèòûâàåøü ñûíà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íðàâñòâåííûìè íîðìà-
ìè, à îí îêàçûâàåòñÿ íå ïðîñòî àìî-
ðàëüíûì, íî è óáèéöåé. Êàê ýòî
îñîçíàòü, êàê ñ ýòèì ñìèðèòüñÿ?

Êîíå÷íî, âîçíèêàåò âîïðîñ, íà-
ñêîëüêî ýôôåêòèâíûì áûëî ýòî
íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå, íå ñâî-
äèëîñü ëè îíî ê äåêëàðàòèâíûì
çàÿâëåíèÿì è ïðîïîâåäÿì, ÷òåíèþ
ðåëèãèîçíîé ëèòåðàòóðû è çàó÷è-
âàíèþ ìîëèòâ, âèäåë ëè ïîäðîñ-
òîê ïðèìåðû íðàâñòâåííîãî ïîâå-
äåíèÿ âçðîñëûõ, âåäü â íàøå âðå-
ìÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû äâîé-
íûå ñòàíäàðòû: îäíî ãîâîðèì
äîìà äëÿ ñåáÿ, äðóãîå - âíå äîìà
äëÿ îêðóæàþùèõ, ïî-îäíîìó âå-
äåì ñåáÿ ñ áëèçêèìè, ïî-äðóãîìó - ñ

íî îïîçäàë íà ýòîò óðîê. Æåëàíèå
ïîáåäèòü áûëî, âèäèìî, íàñòîëüêî
ñèëüíûì, ÷òî îí ïîòðåáîâàë ïðè-
âåçòè ó÷èòåëüíèöó â ñóä è çàâåð-
øèòü èõ ñïîð. Òðóäíî ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü, ÷òî áûëî áû, åñëè Ãîðäååâ
çàñòàë óðîê ëèòåðàòóðû â êëàññå,
êîãî áû îí çàñòðåëèë - ó÷èòåëüíè-
öó èëè íà åå ãëàçàõ ëèøàë æèçíè
ñâîèõ îäíîêëàññíèêîâ.

Ó÷èòåëÿ ãåîãðàôèè Àíäðåÿ Êè-
ðèëëîâà ïîñìåðòíî íàãðàäèëè îð-
äåíîì Ìóæåñòâà, â Èíòåðíåòå äî-
ñóæèå ñâîëî÷è ñðàçó ñòàëè ñóäà-
÷èòü, à â ÷åì ìóæåñòâî, â ÷åì ïîä-
âèã. Ó÷åíèê îïîçäàë íà óðîê ëèòå-
ðàòóðû, â êëàññå øåë óæå ñëåäóþ-
ùèé óðîê - óðîê ãåîãðàôèè, îí âî-
øåë â êëàññ, ó÷èòåëü ãåîãðàôèè
ïîøåë íà íåãî, ïîòîìó ÷òî ïîíè-
ìàë - òîò ìîæåò âûñòðåëèòü â ñâî-
èõ îäíîêëàññíèêîâ. Ãîðäååâ âûñò-
ðåëèë â ó÷èòåëÿ, ïîòîìó ÷òî ïîíÿë
- åùå ìãíîâåíèå è òîò âûáüåò îðó-
æèå èç åãî ðóê. Ó÷èòåëü íå äóìàë î
ñåáå, î ñâîåé æèçíè, îí äóìàë î äå-
òÿõ, îá èõ æèçíÿõ, ýòî è áûëî ìóæå-
ñòâîì, ýòî è áûëî ïîäâèãîì.

Óæàñíî òî, ÷òî â Ñåòè ïîÿâèëèñü
çàïèñè òåõ ñâåðñòíèêîâ Ñåðãåÿ, êî-
òîðûå âèäÿò â íåì ãåðîÿ. Âîò îíè,
æåðòâû, âîñïðèíèìàþùèå èäåî-
ëîãèþ òåõ, êòî íåíàâèäèò Ðîäèíó,
êòî íå âèäèò ñìûñëà ïîäâèãà âî
èìÿ äðóãèõ, êòî æèâåò â ìèðå âèð-
òóàëüíûõ èãð, áëîêáàñòåðîâ, òðèë-
ëåðîâ, ãäå ãåðîè - óáèéöû, áàíäè-
òû è ïðî÷èå óðîäû, êòî âûñòàâëÿ-
åò íà âñåîáùåå îáîçðåíèå ñâîè
ñîáñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ, íà-
ïðèìåð, èçäåâàòåëüñòâà, èçáèåíèÿ
è äàæå óáèéñòâà ñâåðñòíèêîâ, ìèã-

êè ó âõîäà â øêîëû. Âåñü âîïðîñ â
òîì, ÷òî ìîãóò ñäåëàòü îõðàííèêè.

Íàõîäÿòñÿ òå, êòî ðàòóåò çà âîî-
ðóæåííûõ îõðàííèêîâ, íî òîãäà
íóæíî âíîñèòü èçìåíåíèÿ â íîð-
ìàòèâíóþ áàçó äëÿ ×ÎÏ, òàê êàê èõ
ðàáîòà æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàíà
â ÷àñòè ïðèìåíåíèÿ ñïåöñðåäñòâ
çàùèòû è îðóæèÿ. Îäíàêî ÷òî ìîã
áû ñäåëàòü îõðàííèê â 263-é, äàæå
åñëè áû ó íåãî áûëî îðóæèå? Ïðàê-
òè÷åñêè íè÷åãî, òîëüêî ãåðîéñêè
ïîãèáíóòü íà ïîñòó. Åñëè áû îí
áûë îäèí íà îäèí ñ Ãîðäååâûì â
âåñòèáþëå, ìîæåò áûòü, è ïîæåðò-
âîâàë áû ñîáîé, íî òàì áûëè ó÷å-
íèêè ìëàäøèõ êëàññîâ, è èõ æèç-
íÿìè îí ïîæåðòâîâàòü íå ìîã. Äðó-
ãîå äåëî, ñ÷èòàåò Åðìîëèí, åñëè
áû îí áûë îòíîñèòåëüíî çàùèùåí,
íàïðèìåð, èìåë äàæå ëåãêèé, íî
áðîíåæèëåò, â îòñóòñòâèå ìàëû-
øåé ñìîã áû ïîáåäèòü Ãîðäååâà â
ðóêîïàøíîé ñõâàòêå, âåäü îõðàí-
íèêè ×ÎÏ, êàê ïðàâèëî, áûâøèå
âîåííûå.

Íî äàæå îòñòàâíîé, íî îïûòíûé
îõðàííèê îäèí â øêîëå íå âîèí.
Ñåãîäíÿ îí îõðàíÿåò èñêëþ÷è-
òåëüíî çäàíèå è ìàòåðèàëüíóþ
áàçó øêîëû, à âñå äóìàþò, ÷òî îí
îõðàíÿåò æèçíü äåòåé. Ýòî óáåæäå-
íèå è çàñòàâëÿåò ïðåäúÿâëÿòü ê
îõðàííèêó ïîâûøåííûå òðåáîâà-
íèÿ. Ê òîìó æå øêîëà íè÷åì îõðàí-
íèêó íå ïîìîãëà - íå ðàáîòàëè òóð-
íèêåòû, êîòîðûå ìîãëè áû çàäåð-
æàòü þíîãî ñòðåëêà. Àíàòîëèé Åð-
ìîëèí óáåæäåí, ÷òî ×ÎÏ íàäî ïî-
äóìàòü î ñíàðÿæåíèè îõðàííèêà
èíûìè ñïåöñðåäñòâàìè, íåæåëè
îðóæèå, íàïðèìåð, ðàçíîãî ðîäà
âûëåòàþùèìè ñåòÿìè.

×òî èíòåðåñíî, ïðîòèâíèêè ñî-
çäàíèÿ ñòîëè÷íûõ øêîë-êîìïëåê-
ñîâ òàê äîëãî óòâåðæäàëè, ÷òî ìà-
ëåíüêàÿ øêîëà èìååò ìíîãî ïðå-
èìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëü-
øîé, ÷òî â ýòî ìîæíî áûëî äåé-
ñòâèòåëüíî ïîâåðèòü. Íî 263-ÿ êàê
ðàç ìàëåíüêàÿ øêîëà, êîòîðàÿ âîï-
ðåêè óòâåðæäåíèÿì äîñóæèõ êðè-
òèêîâ äîëæíà áûëà áû íà áëèçêîì
ðàññòîÿíèè ðàññìîòðåòü ñâîåãî
ó÷åíèêà, ñ ýòèì íå ñïðàâèëàñü.

Ñìåøíî ñëûøàòü, ÷òî «øêîëà
çàó÷èëà» Ñåðãåÿ Ãîðäååâà. Åñëè
îíà òàê íåèñòîâî îòíîñèëàñü ê ñâî-
åé çàäà÷å äàâàòü êà÷åñòâåííûå
çíàíèÿ â áîëüøîì îáúåìå, òî çà-
÷åì ðîäèòåëè íàíèìàëè åìó ðåïå-
òèòîðîâ? Âîïðîñ âîîáùå â òîì,
ìîãëà ëè øêîëà, çàíèìàþùàÿ ìåñ-
òî â êîíöå 13-é ñîòíè ðåéòèíãà
ñòîëè÷íûõ øêîë, à çíà÷èò, ïðàêòè-

Îñòðàÿ òåìà

Ñìåøíî ñëûøàòü, ÷òî «øêîëà
çàó÷èëà» Ñåðãåÿ Ãîðäååâà. Ìîã-
ëà ëè øêîëà, çàíèìàþùàÿ ìåñ-
òî â êîíöå 13-é ñîòíè ðåéòèíãà
ñòîëè÷íûõ øêîë, äàòü íåîáõî-
äèìóþ ïîäãîòîâêó ñòàðøå-
êëàññíèêó, ñîáèðàâøåìóñÿ ïî-
ñòóïàòü íà ìåõìàò ÌÃÓ?

Ñåãîäíÿ îõðàííèê çàùèùàåò
èñêëþ÷èòåëüíî çäàíèå è ìàòå-
ðèàëüíóþ áàçó øêîëû, à âñå äó-
ìàþò, ÷òî îí îõðàíÿåò æèçíü äå-
òåé. Ýòî óáåæäåíèå è çàñòàâëÿ-
åò ïðåäúÿâëÿòü ê íåìó ïîâû-
øåííûå òðåáîâàíèÿ.

Ñëîâî «ïàòðèîòèçì» âûçûâà-
åò ó ëþäåé, ïûòàþùèõñÿ ñòàòü
èäåîëîãàìè íîâîãî îáùåñòâà,
íå ïðîñòî íåïðèÿòèå, íî äàæå
ïðèðàâíèâàåòñÿ ÷óòü ëè íå ê
ôàøèçìó. Ñëóæèòü â àðìèè íå
íóæíî, ñëóæèòü â ïîëèöèè
ñòûäíî, íàõîäèòüñÿ íà ãîññëóæ-
áå âîîáùå íîíñåíñ. Âîò òîëüêî
êòî áóäåò çàùèùàòü Ðîäèíó,
åñëè ÷òî ñëó÷èòñÿ?

î ñîõðàíåíèè ñîáñòâåííîé æèçíè.
Òàêîâà èäåîëîãèÿ àíòèïàòðèîòèç-
ìà, êîòîðóþ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ëþäè, ïûòàþùèåñÿ ñòàòü ëèäåðà-
ìè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, øàã çà
øàãîì ïûòàþòñÿ âëîæèòü â ãîëîâó
íå òîëüêî âçðîñëûõ, íî è äåòåé, êî-
òîðûå âñå ñëûøàò, âèäÿò è ïåðåíè-
ìàþò. Ñëîâî «ïàòðèîòèçì» âûçû-
âàåò ó ëþäåé, ïûòàþùèõñÿ ñòàòü
èäåîëîãàìè íîâîãî îáùåñòâà, íå
ïðîñòî íåïðèÿòèå, íî è íåìàëóþ
àãðåññèþ, äàæå ïðèðàâíèâàåòñÿ
÷óòü ëè íå ê ôàøèçìó. Ñëóæèòü â
àðìèè, ïî èõ ìíåíèþ, íå íóæíî, ñëó-
æèòü â ïîëèöèè ñòûäíî, íàõîäèòü-
ñÿ íà ãîññëóæáå âîîáùå íîíñåíñ.
Âîò òîëüêî êòî áóäåò çàùèùàòü
Ðîäèíó è âñåõ ýòèõ îñòîðîæíûõ è
íåíàâèäÿùèõ, åñëè ÷òî ñëó÷èòñÿ?
Êàæäûé ñàì ñåáÿ, à öåííîñòü äðó-
ãèõ æèçíåé áóäåò íóëåâîé? Ñòîèò
ëè òîãäà óäèâëÿòüñÿ, ÷òî ìàëü÷èê,
íå âûëåçàâøèé èç Èíòåðíåòà, íè
ñåêóíäû íå çàäóìûâàëñÿ, ïðåæäå
÷åì âûñòðåëèòü â ñâîåãî ïåäàãîãà, à
ïîòîì äîáèòü åãî?

Âòîðîå ëåãêîå îáúÿñíåíèå ñëó-
÷èâøåãîñÿ - âî âñåì âèíîâàòà ñå-
ìüÿ. Êîíå÷íî, åñëè áû ñåìüÿ ïüÿí-
ñòâîâàëà, áûëà íåïîëíîé èëè êðè-
ìèíàëüíîé, âñå áûëî áû ïðîñòî è
ÿñíî: òîëüêî â òàêîé ñåìüå ìîæåò
âûðàñòè ïðåñòóïíèê. À òóò âñå èäå-
àëüíî: ðîäèòåëè - ëþäè ïîðÿäî÷-
íûå è çàêîíîïîñëóøíûå (ïðàâäà,
îïðîìåò÷èâî ïîêàçàâøèå ñûíó
ìåñòî õðàíåíèÿ êëþ÷à îò øêàôà,
ãäå îðóæèå ëåæèò), íå æàëåâøèå
äåíåã íè íà ïîêóïêó òîãî, î ÷åì
ïðîñèë ñûí, íè íà åãî ðåïåòèòîðîâ,
íè íà ñïîðòèâíûå çàíÿòèÿ; ñòàð-
øåå ïîêîëåíèå - äåäóøêà è áàáóø-
êà - î âíóêå çàáîòÿùèåñÿ, âíèìà-
íèå ïðîÿâëÿþùèå. Îáåñïå÷èòü âñå
ýòî ñåãîäíÿ íå òàê-òî è ïðîñòî, íà-
âåðíîå, ïîýòîìó îòåö Ñåðãåÿ, ñó-
ìåâøèé óãîâîðèòü ñûíà âûïóñ-
òèòü çàëîæíèêîâ-îäíîêëàññíèêîâ
è ñäàòüñÿ ïîëèöèè, â êëàññå ïëàêàë
è ñïðàøèâàë ñûíà: «×òî ÿ ñäåëàë
íå òàê, â ÷åì ìîÿ îøèáêà?» Íà âîï-
ðîñ ýòîò ïîêà åùå íèêòî íå äàë îò-
âåòà, ïîòîìó ÷òî îí î÷åíü ñëîæåí.
Ýòî âîïðîñ âñåõ âðåìåí, âñåõ íàðî-

íè÷åãî èíîãî, êðîìå êàê ïðèçíà-
íèÿ îøèáîê âñåõ è âñÿ, íà÷àëà ðà-
áîòû äàæå íå ïî èñïðàâëåíèþ èõ, à
ïî íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïî-
äîáíîå ñ íàøèìè äåòüìè.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ïîïàäàâøèå â
êðóã ñâåòà â òå òðóäíûå ÷àñû, à ïî-
òîì è äíè, ïûòàëèñü íàéòè ëåãêèå
îòâåòû, äàòü ëåãêîå îáúÿñíåíèå
òîìó, ïî÷åìó ïîäðîñòîê âçÿë â
ðóêè îðóæèå è ïðèøåë â ñâîþ øêî-
ëó. Îäíè ñâîäèëè âñå ê íèçêîé
îöåíêå, áóäòî áû âûñòàâëåííîé
ó÷èòåëåì ãåîãðàôèè ìàëü÷èêó,
èäóùåìó íà çîëîòóþ ìåäàëü, à ïî-
òîìó îòîìñòèâøåìó ïåäàãîãó, ðàç-
ðóøàâøåìó ìå÷òû î íåé. Íó õîòü
áû êòî ñêàçàë ïðè ýòîì, ÷òî çîëî-
òàÿ ìåäàëü íûí÷å âîâñå ëèøåíà
áûëîé öåííîñòè, îíà òåïåðü íè÷å-
ãî íå ðåøàåò â æèçíè ìîëîäîãî ÷å-
ëîâåêà, òàê êàê âñå âîçìîæíûå
ëüãîòû äëÿ ìåäàëèñòîâ ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â âóçû ÷èíîâíèêè îò-
ìåíèëè. Îòìåíèâøèå ðàññóæäàëè
ïðîñòî: äåñêàòü, ÷òî òàêîå ìåäàëü?
Êðóãëÿø, êîòîðûé ìîæíî ïîëó-
÷èòü ïî áëàòó. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî
ìíîãèå âûñøèå ÷èíîâíèêè â îáðà-
çîâàíèè òàêèå êðóãëÿøè èìåþò,
õî÷åòñÿ ñêàçàòü, ÷òî èì, êîíå÷íî,
âèäíåé, êàê ïîëó÷àþò ìåäàëè.
Çíàë ëè ìàëü÷èê, ÷òî ìåäàëè íûí-
÷å íå â öåíå? Êîíå÷íî, çíàë, â ýòîì
ñëó÷àå åìó ìåäàëü âñå æå áûëà
íóæíà, âèäèìî, êàê îöåíêà åãî íà-
ïðÿæåííîãî ó÷åáíîãî òðóäà.

Äðóãèõ îöåíîê ÷òî ó÷åáíîãî, ÷òî
èíîãî òðóäà â íàøåé ñòðàíå íåò.
Ïðàâäà, òåïåðü âåðíóëè çâàíèå Ãå-
ðîÿ Òðóäà Ðîññèè, íî ÷òî-òî ðåäêî
êòî îòìå÷åí èì. Êóëüòà òåõ, êòî îò-
äàåò ðàáîòå âñå ñâîè ñèëû èç ìî-
ðàëüíûõ ñîîáðàæåíèé, íåò, íàãðà-
äû ðàçíîãî óðîâíÿ, êàê è ïðåìèè
ðàçíîãî äîñòîèíñòâà, ïîëó÷àþò
âñå áîëüøå äåÿòåëè øîó-áèçíåñà
äà ïðåäñòàâèòåëè ýëèò, ÷òî è áåç
òîãî âñåãäà ó âñåõ íà âèäó. Ó íàñ
íûí÷å ïðèíÿòî ñ ïðèäûõàíèåì ãî-
âîðèòü ëèøü î òîì, êòî ñêîëüêî çà-
ðàáàòûâàåò èëè âîðóåò. Ìíîãî äå-
íåã - ìîëîäåö, ìàëî - íåóäà÷íèê.
Ôîðìóëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷å-

õèé èíòåëëèãåíòíûé
ìàëü÷èê èç âïîëíå
áëàãîïîëó÷íîé ñåìüè
ñîâåðøèë ÿâíî êðèìè-
íàëüíûé ïîñòóïîê. ×å-
ðåäà êàäðîâ, èíòåð-
âüþ, êîììåíòàðèåâ è
äîìûñëîâ ïîêàçûâàëà,
êàê îòâûêëè ëþäè îò
ñåðüåçíîãî àíàëèçà
ïðîèñõîäÿùåãî, à ìî-
æåò áûòü, ïðîñòî áîÿò-
ñÿ äåëàòü âûâîäû, ïîñ-
ëå êîòîðûõ íå îñòàåòñÿ

äðóçüÿìè, çíàêîìûìè, ñîñëóæèâ-
öàìè. Ñîâñåì íå ñëó÷àéíî íå òîëü-
êî ïî ìàòåðèàëüíûì ñîîáðàæåíè-
ÿì òåïåðü ðåäêî õîäÿò â ãîñòè è
çîâóò èõ ê ñåáå äîìîé. Íàø äîì
íûí÷å ñòàë êðåïîñòüþ, ìû íèêîãî
òóäà íå ïóñêàåì, âåäü òàì âìåñòå ñ
îôèöèàëüíîé îäåæäîé ìû ñíèìà-
åì íåêèé îáðàç, ïðåäñòàâëÿåìûé
äëÿ âñåîáùåãî îáîçðåíèÿ. Âíå
äîìà ÷åëîâåê ìîæåò áûòü ïðèñïî-
ñîáëåíöåì, ïîäõàëèìîì, ìîë÷ó-
íîì, îïàñàþùèìñÿ âûñêàçûâàòü
ñâîå ìíåíèå, äîìà - ÷åñòíûì, ñìå-
ëûì, êðèòèêîì, òðèáóíîì. È êòî
çíàåò, ìîæåò áûòü, èìåííî ýòî ðàñ-
õîæäåíèå îáðàçîâ áëèçêèõ ëþäåé
è ïðèâåëî Ñåðãåÿ Ãîðäååâà ê óáåæ-
äåíèþ, ÷òî çëà â ìèðå ãîðàçäî
áîëüøå, ÷åì äîáðà, õîòÿ äîìà ñàì
îí âèäåë ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå èñ-
êëþ÷èòåëüíî äîáðî. Ñîáñòâåííî,
ýòî óáåæäåíèå è áûëî, ïî åãî ñëî-
âàì, ãëàâíûì ìîòèâîì åãî ïàãóá-
íîãî ïîñòóïêà.

Ó÷èòåëÿ ãåîãðàôèè îí óáèë ñëó-
÷àéíî, ýòî âûÿñíèëîñü óæå â õîäå
ñëåäñòâèÿ è ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ.
Ïîäðîñòîê øåë â øêîëó íà óðîê
ëèòåðàòóðû, ÷òîáû ïîáåäèòü â íå-
äàâíåì ñïîðå ñ ó÷èòåëüíèöåé, óò-
âåðæäàâøåé, ÷òî äîáðà â ìèðå
áîëüøå. Îí õîòåë åé ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàòü ñâîþ ïðàâîòó, ïîêàçàòü,
êàêîå îíî, âñåïîáåæäàþùåå çëî,

îáùåñòâå æèòü íå äîñòîèí. Íî ýòî
íå âûçâàëî ó íèõ âîçìóùåíèÿ, îíè
ñî÷ëè ýòî øóòêîé, õîòÿ ñîâñåì íå
ñìåøíîé, à îíà, êàê âûÿñíèëîñü
ïîçæå, áûëà ðåàëüíîé ìå÷òîé.

Ñåãîäíÿ ìíîãî ðàçãîâîðîâ è î
òîì, êàê âèíîâàòà øêîëà, íå çàùè-

ðàíòîâ èëè áîìæåé. Â
íàøåì îáùåñòâå âñå
åùå èäóò äèñêóññèè î
òîì, êàê ñäåëàòü Èí-
òåðíåò áåçîïàñíûì,
íåäîñòóïíûì, à îí ïðî-
äîëæàåò áûòü îïàñ-
íûì. Ñåðãåé âåäü òîæå
ñèäåë â Èíòåðíåòå, áî-
ëåå òîãî, îí ãîâîðèë
îäíîêëàññíèêàì, ÷òî
ìå÷òàåò ñòàòü áàíäè-
òîì è êèëëåðîì, ñàíè-
òàðîì îáùåñòâà, èç-
áàâëÿþùèì åãî îò òåõ,
êòî, ïî åãî ìíåíèþ, â

òàêîé, êàê äàâíèé äðóã è àâòîð
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», âåòåðàí
ãðóïïû ñïåöíàçíà÷åíèÿ «Âûì-
ïåë», ïîäïîëêîâíèê ÔÑÁ â çàïàñå
Àíàòîëèé Åðìîëèí. Åðìîëèí ñ÷è-
òàåò, ÷òî ìîñêîâñêèå øêîëû ñåðü-
åçíî çàùèùåíû. Åñòü çàáîðû, åñòü
âèäåîíàáëþäåíèå, åñòü îõðàííè-

òèâøàÿñÿ îò ñòðåëêà,
âîâðåìÿ íå óâèäåâøàÿ,
íå ñóìåâøàÿ íàéòè
ïîäõîä, ïî ìíåíèþ ïî-
ëèöèè, òàê è âîâñå «çà-
ó÷èâøàÿ» ñâîåãî ó÷å-
íèêà.

Ñíà÷àëà ïî ïîâîäó
çàùèòû. Îäíè òâåðäÿò,
÷òî îõðàííèê áëåñòÿ-
ùå âûïîëíèë ñâîþ çà-
äà÷ó - íàæàë «òðåâîæ-
íóþ êíîïêó» è âûçâàë
ïîëèöèþ. Äðóãèå
ñòîëü æå ýíåðãè÷íî îá-
âèíÿþò è îõðàííèêà, è
×ÎÏ, â êîòîðîì òîò ðà-
áîòàåò. Ðàññóäèòü ñïî-
ðÿùèõ ìîæåò òîëüêî
ñïåöèàëèñò, íàïðèìåð,

÷åñêè íå èìåþùàÿ íè ñòîáàëëüíè-
êîâ ïî ÅÃÝ, íè ïîáåäèòåëåé, íè
ïðèçåðîâ íà îëèìïèàäàõ, äàòü íå-
îáõîäèìóþ ïîäãîòîâêó ñòàðøåê-
ëàññíèêó, ñîáèðàâøåìóñÿ ïîñòó-
ïàòü íà ìåõìàò ÌÃÓ?

Îêîí÷àíèå ñëåäóåò
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Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ

Ìíîãèì èç âàñ íàâåðíÿêà ïðèõî-
äèëè ïî ïî÷òå ïèñüìà, â êîòîðûõ
êàêîé-íèáóäü èíòåðíåò-ìàãàçèí
ïîçäðàâëÿë ñ îãðîìíîé ðàäîñòüþ
è ñîîáùàë, ÷òî âû âûèãðàëè ìèë-
ëèîí (ìàøèíó, êâàðòèðó è ò. ï.). À
÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèç, íàäî âñåãî
ëèøü ïðèîáðåñòè â ýòîì æå ìàãà-
çèíå òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ íà òà-
êóþ-òî ñóììó. Ïðàâäà, â èòîãå îêà-
çûâàëîñü, ÷òî íè ìèëëèîíà, íè
êâàðòèðû âàì âñå-òàêè íå ïîëàãà-
åòñÿ, íî äåíüãè-òî âû óæå ïîòðà-
òèëè. È ýòî ïëàòà çà âîçìîæíîñòü
íà íåêîòîðîå âðåìÿ ïî÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ íåâåðîÿòíî óñïåøíûì!

Îðãàíèçàòîðîâ ïîäîáíûõ «ñþðï-
ðèçîâ» ïî ïðàâó ìîæíî ñ÷èòàòü
ìîøåííèêàìè. Âåäü îíè îáåùàëè
îäíî, à äàëè ñîâñåì äðóãîå, ïîëüçó-
ÿñü òåì, ÷òî «êëèåíò», íàõîäÿñü â
ýéôîðèè îò âíåçàïíî ñâàëèâøåãî-
ñÿ íà íåãî ñ÷àñòüÿ, íå ñïîñîáåí
àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü äåéñòâè-
òåëüíîñòü. Íî, îêàçûâàåòñÿ, òîò æå
ïðèíöèï, òîëüêî â ãîðàçäî áîëåå
çàâóàëèðîâàííîì (è, ÷òî èíòåðåñ-
íî, âïîëíå çàêîííîì!) âèäå ðåàëè-
çóþò î÷åíü èçâåñòíûå è âïîëíå ñî-
ëèäíûå ñòðóêòóðû.

Îäíàæäû ìíå íà ýëåêòðîííóþ
ïî÷òó ïðèøëî ïèñüìî. Åñëè áû íå
îáðàòíûé àäðåñ è íå ëè÷íîå îáðà-
ùåíèå ïî èìåíè-îò÷åñòâó, ÿ, âïîë-
íå âîçìîæíî, îòïðàâèë áû åãî â
ñïàì. Îäíàêî îòïðàâèòåëåì çíà÷è-
ëàñü íå àáû êòî, à Ìîñêîâñêàÿ ãî-
ðîäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ Ñîþçà ïè-
ñàòåëåé Ðîññèè. Åå ïðàâëåíèå ñïå-
øèëî óâåäîìèòü, ÷òî ñîâìåñòíî ñ
Ñîþçîì ïèñàòåëåé-ïåðåâîä÷èêîâ
îíè âûíåñëè ðåøåíèå íàãðàäèòü
ìåíÿ ìåäàëüþ À.Ï.×åõîâà ñ ôîðìó-
ëèðîâêîé «Çà âûñîêèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå äîñòèæåíèÿ». Îäíîâðå-
ìåííî ñ íàãðàæäåíèåì ìåíÿ çà÷èñ-
ëÿëè â ÷ëåíû ïèñàòåëåé-ïåðåâîä-
÷èêîâ è ïðèíèìàëè â ×åõîâñêîå
îáùåñòâî, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè âîç-
âîäèëî â ñòàòóñ êàíäèäàòà â ÷ëåíû
Ñîþçà ïèñàòåëåé Ðîññèè.

Ìîÿ ïåðâàÿ ìûñëü - ýòî ðîçûã-
ðûø. Íî íåò, ê ïèñüìó ïðèëàãàëèñü
âñå êîíòàêòû è ðåêâèçèòû ÑÏÐ (ñ
ïîäïèñüþ ïåðâîãî ëèöà!), ïîëîæå-
íèÿ î ×åõîâñêîì îáùåñòâå è î ïðè-
ñâîåíèè ìíå çâàíèÿ åãî ÷ëåíà,
ïëþñ ñêàíû îáðàçöà äèïëîìà, à
òàêæå ôîòî ñàìîé ìåäàëè è «êîðî÷-
êè» åå îáëàäàòåëÿ. Â îáùåì, âñå
âûãëÿäåëî áîëåå ÷åì óáåäèòåëüíî.
Ïîýòîìó, ïðèçíàþñü, âòîðàÿ ìûñëü
áûëà ðîäîì èç ïîòàåííûõ óãîëêîâ
ñîçíàíèÿ: íàêîíåö-òî ìåíÿ îöåíè-
ëè ïî äîñòîèíñòâó! Ïðè÷åì àæ â
Ñîþçå ïèñàòåëåé!

Îäíàêî âñëåä çà ýìîöèÿìè âêëþ-
÷èëñÿ ðàçóì, êîòîðûé ñòàë âûëàâ-
ëèâàòü î÷åâèäíûå íåñòûêîâêè ñî
çäðàâûì ñìûñëîì. Ïî÷åìó ïðèãëà-
øåíèå ïðèøëî íå èç Ñîþçà æóðíà-
ëèñòîâ, ê êîòîðîìó ÿ èìåþ ñàìîå
ïðÿìîå îòíîøåíèå, à èç Ñîþçà ïè-
ñàòåëåé? Âåäü ÿ çà ñâîþ æèçíü íå
íàïèñàë íè÷åãî, êðîìå æóðíàëü-
íûõ è ãàçåòíûõ ñòàòåé (áëîãè íå â
ñ÷åò), è íå èçäàë íè îäíîé êíèãè! È
ñ êàêîé ñòàòè âîîáùå òóò ïðèñóò-
ñòâóåò Ñîþç ïèñàòåëåé-ïåðåâîä÷è-
êîâ, â ÷ëåíû êîòîðîãî ìåíÿ ñâàòà-
þò? ß æå íå çíàþ òîëêîì íè îäíîãî
èíîñòðàííîãî ÿçûêà!

Ýéôîðèÿ ñõëûíóëà, îñòàëîñü ðà-
çî÷àðîâàíèå. Âîò âèäíî æå, ÷òî ãäå-
òî îáìàíûâàþò, à ãäå èìåííî - íå-
ÿñíî. Õîòÿ íèêàêîãî îáìàíà âðîäå
íåò, âñå èìåííî òàê, êàê íàïèñàíî.
Òîãäà îòêóäà âçÿëîñü ñòîéêîå îùó-
ùåíèå äèñêîìôîðòà?

×åì áîëüøå ÿ óòþæèë ïðèñëàí-
íûå äîêóìåíòû, òåì î÷åâèäíåå
ñòàíîâèëàñü äî áîëè ïðîñòàÿ ðå-
àëüíîñòü: âñå ýòî õîðîøî ñïëàíè-
ðîâàííûé ìàðêåòèíãîâûé õîä,
ïðèçâàííûé âîçäåéñòâîâàòü êàê
ðàç íà òå ñàìûå ãëóáèííûå ñëîè
ïñèõèêè, êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò íå
òîëüêî ó ìåíÿ, íî è, íàâåðíîå, ó
âñåõ. Çà÷åì? Äà çàòåì, ÷òîáû ïðè-

âëå÷ü â ×åõîâñêîå îáùåñòâî íîâûõ
÷ëåíîâ! Âåäü ÷ëåíñòâî â íåì ïðåä-
ïîëàãàåò âûïëàòó âçíîñîâ, êîòî-
ðûå áûâàþò âñòóïèòåëüíûìè
(6300 ðóáëåé), åæåãîäíûìè (700
ðóáëåé) è öåëåâûìè (ðàçìåð îãîâà-
ðèâàåòñÿ îñîáî).

×òî ÿ ïîëó÷àþ âçàìåí? Âî-ïåð-
âûõ, òåïåðü ÿ ìîãó õîäèòü ãîðäî,
âûïÿòèâ ãðóäü ñ ìåäàëüêîé, âî-
âòîðûõ, çàÿâëÿòü âåçäå è âñåì, ÷òî
ÿâëÿþñü ÷ëåíîì ×åõîâñêîãî îáùå-
ñòâà, è ïðåäúÿâëÿòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå äîêóìåíòû, â-òðåòüèõ, ñòàòü
êàíäèäàòîì â ÷ëåíû Ñîþçà ïèñàòå-
ëåé Ðîññèè (õîòÿ ñäåëàòü ýòî âïîë-
íå ìîæíî è ñîâåðøåííî áåñïëàò-
íî). À â-÷åòâåðòûõ, óòîëèòü ñâîþ
ãîðäûíþ è ñïåñü îñîçíàíèåì òîãî
ñàìîãî ôàêòà, ÷òî ÿ èçáðàííûé!
Âåäü, êàê ñêàçàíî â ïðèãëàøåíèè,
«âñåãî áóäåò íàãðàæäåíî 300 ÷åëî-
âåê» (ýòî íà âñþ ñòðàíó!), è ÿ â èõ
÷èñëå!

êðàñî÷íûé äèïëîì, ïðè÷åì ñ «æè-
âûìè» ïå÷àòÿìè è ïîäïèñÿìè, çàï-
ëàòèâ ïðåäâàðèòåëüíî îðãâçíîñ
(150, 300, 500, 700 è áîëåå ðóáëåé â
çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ è ñòàòóñà
êîíêóðñà). Íåëüçÿ îãóëüíî îáâè-
íÿòü óñòðîèòåëåé â ñðåáðîëþáèè,
âåäü ÷òîáû ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèå
íà äîëæíîì óðîâíå, íóæíî â íåãî
ñîëèäíî âëîæèòüñÿ, äà è ñàìà ðàñ-
ñûëêà äîêóìåíòîâ òîæå ñòîèò äå-
íåã. Îäíàêî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî,
÷òî åñëè îò âàñ õîòÿò òîëüêî ñåðòè-
ôèêàòîâ è ãîòîâû çà íèõ çàïëà-
òèòü, âîçíèêàåò ñîáëàçí ñâåñòè
êîíêóðñ òîëüêî ê ýòîìó. À êîëè òàê,
ïðàâèëî íà÷èíàåò ðàáîòàòü êàê â
ïðÿìîì, òàê è â îáðàòíîì íàïðàâ-
ëåíèè, òî åñòü íå òîëüêî ñïðîñ ðîæ-
äàåò ïðåäëîæåíèå, íî è ïðåäëîæå-
íèå - ñïðîñ.

Âïðî÷åì, â ðÿäå ñëó÷àåâ «ìÿã-
êàÿ» âàëþòà èìååò íàñòîëüêî âû-
ñîêóþ öåíó, ÷òî ëþäè ãîòîâû ðàäè

Îêàçàëîñü, ÷òî ñêðûòûå ñìûñëû
âñå-òàêè ñóùåñòâóþò. È âûðàæåíû
îíè â òîì, ÷òî ñóììà ðåãèñòðàöèîí-
íîãî ñáîðà äëÿ ó÷àñòèÿ â áàíêåòå è
êîíöåðòå ñîñòàâëÿåò íè ìíîãî íè
ìàëî 94000 ðóáëåé çà îäíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ îò îðãàíèçàöèè è ïî
25000 ðóáëåé çà êàæäîãî äîïîëíè-
òåëüíîãî ó÷àñòíèêà. Äëÿ êîëëåê-
òèâíûõ ÷ëåíîâ ÔÏÏÈ ïðåäóñìîò-
ðåíà ñêèäêà - 75000 ðóáëåé çà ïåð-
âîãî ó÷àñòíèêà è ïî 18000 ðóáëåé
çà êàæäîãî äîïîëíèòåëüíîãî ó÷àñ-
òíèêà.

Îêîí÷àòåëüíî äîáèë ïóíêò, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó çàî÷íîå ó÷àñòèå
(áåç ïîñåùåíèÿ öåðåìîíèè) îáîé-
äåòñÿ ìíå â 37000 ðóáëåé, ïðè ýòîì
ðåãàëèè ëàóðåàòà ïðåìèè, à òàêæå
ôîòî- è âèäåîìàòåðèàëû ñ öåðåìî-
íèè áóäóò âûñëàíû ýêñïðåññ-ïî-
÷òîé.

Íåò, êîíå÷íî, ÿ ïàòðèîò ñâîåãî
èçäàíèÿ, êîòîðîìó, íàïîìíþ, â

Âû ëó÷øèé!
Çà âàøè äåíüãè âàì ãîòîâû ýòî äîêàçàòü

Îáùåñòâî

...Ñîáñòâåííî, ýòî ìîäåëüíàÿ ñè-
òóàöèÿ, íà êîòîðîé ïîêàçàíî, êàê
ìîæíî äåëàòü äåíüãè ÷óòü áîëåå
÷åì èç íè÷åãî. È åþ ïîëüçóþòñÿ
ñîòíè ñîëèäíûõ îðãàíèçàöèé.
Ïðèíöèï ïðîñò è ðàáîòàåò íè÷óòü
íå õóæå, ÷åì ó óëè÷íîé öûãàíêè:
íóæíî âíóøèòü ÷åëîâåêó ÷óâñòâî
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè, íàìåê-
íóòü íà òî, ÷òî îêðóæàþùèå åãî
íåäîîöåíèâàþò, íî åñëè îí ñîâñåì
íåìíîãî ïîçîëîòèò ðó÷êó, ñïðàâåä-
ëèâîñòü áóäåò íåìåäëåííî âîññòà-
íîâëåíà.

Êàê óòâåðæäàþò ïñèõîëîãè, âà-
ëþòà áûâàåò «òâåðäîé» è «ìÿã-
êîé». Ïåðâàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âïîëíå îùóòèìûå ôèíàíñû è ìà-
òåðèàëüíûå ñðåäñòâà, âòîðàÿ - ÷èñ-
òî ÷åëîâå÷åñêóþ áëàãîäàðíîñòü â
÷èñòîì âèäå (ýìîöèè) èëè ñâèäå-
òåëüñòâà, åå ïîäòâåðæäàþùèå
(âñåâîçìîæíûå ñåðòèôèêàòû, ãðà-
ìîòû, ñâèäåòåëüñòâà è ïð.). Êàê íè
ñòðàííî, íî óïîìÿíóòûå âûøå äèï-
ëîìû, ìåäàëè è «êîðî÷êè» áîëåå
âñåãî ïîäõîäÿò èìåííî ïîä âòîðîå

íåå ðàññòàòüñÿ ñ èçðÿäíûì îáúå-
ìîì âàëþòû «òâåðäîé».

Â ýòîì ÿ óáåäèëñÿ ñïóñòÿ ïàðó
ëåò ïîñëå òîãî ñàìîãî ïðåäëîæå-
íèÿ. Íà÷àëîñü âñå ïî ñòàíäàðòíîìó
ñöåíàðèþ: íà ìîå èìÿ ïðèøëî
ïèñüìî, ïðàâäà, òåïåðü óæå íà ýëåê-
òðîííîì áëàíêå Ôîíäà ïîääåðæêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ.
È òàì ÷åðíûì ïî áåëîìó áûëî íà-
ïèñàíî, ÷òî «îðãêîìèòåò Åæåãîä-
íîé íàöèîíàëüíîé ïðåìèè «Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ îïîðà Ðîññèè» ñåðäå÷íî
ïîçäðàâëÿåò âàñ ñ äîñòèãíóòûìè
âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè â ðàáîòå è
ñîîáùàåò, ÷òî ïî ðåøåíèþ ýêñïåð-
òíîãî ñîâåòà ïðåìèè âîçãëàâëÿå-
ìàÿ âàìè êîìïàíèÿ îáúÿâëåíà íî-
ìèíàíòîì íà ïðåñòèæíîå çâàíèå
«Îáðàçöîâîå ïðåäïðèÿòèå» ñ ïðè-
ñóæäåíèåì âàì ïî÷åòíîãî çíàêà
«Ðóêîâîäèòåëü ãîäà».

Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî ìîÿ òåïå-
ðåøíÿÿ ðåàêöèÿ íåíàìíîãî îòëè-
÷àëàñü îò òîé, ïîçàïðîøëîãîäíåé
(÷òî óêàçûâàåò, î÷åâèäíî, íà áåçî-
øèáî÷íîñòü òàêòèêè, âûáðàííîé

ýòîì ãîäó èñïîëíÿåòñÿ 90 ëåò. Íî
âñå-òàêè äîñòàòî÷íî òðåçâî ìûñ-
ëþ, ÷òîáû ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå
èñêðåííîñòü ïðåäñòàâèòåëåé Ôîí-
äà ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ èíèöèàòèâ, æàæäóùèõ íàãðà-
äèòü ëè÷íî ìåíÿ (íåïîíÿòíî, ñ êà-
êîé ñòàòè) çíàêîì «Ýêîíîìè÷åñêàÿ
îïîðà Ðîññèè», à êîìïàíèþ, êîòî-
ðóþ ÿ ÿêîáû âîçãëàâëÿþ, íîìèíàí-
òîì íà ïðåñòèæíîå çâàíèå «Îáðàç-
öîâîå ïðåäïðèÿòèå».

È ýòî ïðèòîì, ÷òî ìîæíî â ïðèí-
öèïå äàæå íèêóäà íå åõàòü, à ïðîñòî
çàïëàòèòü 37000 ðóáëåé, è âñå íà-
ãðàäû ìíå ïðèâåçóò, òàê ñêàçàòü, íà
äîì. Õîòÿ ïîòóñîâàòüñÿ â ñîîáùå-
ñòâå òàêèõ æå «ýêîíîìè÷åñêèõ
îïîð», ïîîáùàòüñÿ â êóëóàðàõ ñ
ïàðëàìåíòàðèÿìè, ïîñëóøàòü ïîï-
çâåçä, ïîïðîáîâàòü íà áàíêåòå ñî-
ëîâüèíûõ ÿçûêîâ è îáåçüÿíüèõ
ìîçãîâ - êîíå÷íî, îíî òîãî ñòîèò!
Âåäü äëÿ íåêîòîðûõ ýòî òà ñàìàÿ
«ìÿãêàÿ» âàëþòà, êîòîðóþ íå çàìå-
íèò íè îäíà «òâåðäàÿ».

È âñå æå... Ïîñëå âñåãî ýòîãî îñòà-
åòñÿ êàêîé-òî îñàäîê. Ïîäîáíûå
ïðåäëîæåíèÿ, ñäåëàííûå, êàê ìîæ-
íî óáåäèòüñÿ, ñîâåðøåííî îñîçíàí-
íî, î÷åíü ñèëüíî äèñêðåäèòèðóþò
íå òîëüêî ñàìè ìåðîïðèÿòèÿ, íà
êîòîðûå íàñ ïðèãëàøàþò, íî è âñå
ïðî÷èå, îðãàíèçîâàííûå êóäà áî-
ëåå ÷åñòíî. Âîçíèêàåò âîïðîñ: åñëè
ïî÷åòíûå çâàíèÿ, íàãðàäû, ñèìâî-
ëû, ìåäàëè è ïðî÷èå ïðåëåñòè âðó-
÷àþò àáû êîìó è äëÿ ýòîãî âñåãî
ëèøü íóæíî îïëàòèòü ýííóþ ñóì-
ìó â âèäå îðãàíèçàöèîííîãî, âñòó-
ïèòåëüíîãî, öåëåâîãî èëè ïðî÷èõ
âçíîñîâ, òî êåì íà ñàìîì äåëå ÿâëÿ-
þòñÿ òå, êîãî íàì ïðåïîäíîñÿò â
êà÷åñòâå ÷åìïèîíîâ, ïîáåäèòåëåé
è ëàóðåàòîâ âñåâîçìîæíûõ êîí-
êóðñîâ è ãîëîñîâàíèé?

P.S. Âû áóäåòå ñìåÿòüñÿ, íî ìíå
ñíîâà ïðèøëî ïèñüìî, â êîòîðîì
âñå òîò æå ôîíä ñîîáùàë î âûä-
âèæåíèè âîçãëàâëÿåìîé ìíîé
îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå ëàóðåà-
òà øåñòîé åæåãîäíîé ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðåìèè «Ëó÷øèé íàëî-
ãîïëàòåëüùèê ãîäà». Ìåðîïðèÿ-
òèå, êàê ñêàçàíî â ïðèãëàøåíèè,
ïðîâîäèòñÿ ïðè ïîääåðæêå Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû ÔÑ ÐÔ, Ñîâå-
òà Ôåäåðàöèè ÔÑ ÐÔ, C÷åòíîé
ïàëàòû ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, Ñîâåòà
ìèíèñòðîâ ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè, Ìîñãîð-
äóìû, Ðîññèéñêîãî ñîþçà íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ, Àññîöèàöèè
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè è
Ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñ-êëóáà.

Ìîæåò, âñå îíè â äîëå?..

Ïðèíöèï ïðîñò è ðàáîòàåò íè-
÷óòü íå õóæå, ÷åì ó óëè÷íîé öû-
ãàíêè: íóæíî âíóøèòü ÷åëîâåêó
÷óâñòâî ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñ-
òè, íàìåêíóòü íà òî, ÷òî îêðóæà-
þùèå åãî íåäîîöåíèâàþò, íî
åñëè îí ñîâñåì íåìíîãî ïîçîëî-
òèò ðó÷êó, ñïðàâåäëèâîñòü áóäåò
íåìåäëåííî âîññòàíîâëåíà.

ïðèãëàøàþùåé îðãàíèçàöèåé).
Ñíà÷àëà - «íåò, ýòî îøèáêà, íàâåð-
íîå!» Ïîòîì - «äà âðîäå íå îøèá-
êà...» Çàòåì - «íàêîíåö-òî ñîëèäíûé
ôîíä îáðàòèë âíèìàíèå íà ñêðîì-
íûõ òðóæåíèêîâ è ðåøèë èõ òðóä
îöåíèòü ïî ÷åñòè!»

Èíòåðåñíî, à ñêîëüêî æå ñòîèò
ýòà ÷åñòü, åñëè ðàññóæäàòü êàòåãî-
ðèÿìè ÔÏÏÈ? È ñàìîå ãëàâíîå, êòî
êîìó áóäåò ïëàòèòü? Âåäü òóò â îò-
ëè÷èå îò èñòîðèè ñ ×åõîâñêèì îá-
ùåñòâîì íè î êàêèõ âçíîñàõ íèêòî
íå óïîìèíàë, íàîáîðîò, ðå÷ü øëà
òîëüêî î íàãðàæäåíèè - ìåäàëüþ,
ñâèäåòåëüñòâîì î ïî÷åòíîì ÷ëåí-
ñòâå ó÷àñòíèêà â ôîíäå, î áåññðî÷-
íîì ïðàâå íà èñïîëüçîâàíèå çíàêà
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ îïîðà Ðîññèè» â
ðåêëàìíûõ è PR-êàìïàíèÿõ, äèï-
ëîìîì è òàê äàëåå, âêëþ÷àÿ êîí-
öåðò çâåçä ðîññèéñêîé ýñòðàäû,
vip-áàíêåò, ôóðøåò è ïðèÿòíîå îá-
ùåñòâî äåïóòàòîâ Ãîñäóìû.

ùèì îðãàíàì äîêóìåíòû î òîì, ÷òî
îíè ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè òàêîãî-òî
ôåäåðàëüíîãî êîíêóðñà, ëàóðåàòà-
ìè òàêîãî-òî âñåðîññèéñêîãî ñëå-
òà, ó÷àñòíèêàìè òàêîé-òî ìåæäó-
íàðîäíîé êîíôåðåíöèè è ò. ä. Ïî-
äîáíûé áèçíåñ â Ãëîáàëüíîé ïàó-
òèíå ïîñòàâëåí íà øèðîêóþ íîãó,
è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êîíêóðñîâ
èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàþò ó÷àñòèå
ëèøü ðàäè äèïëîìà èëè ñåðòèôè-
êàòà, êîòîðûé âàì âûäàäóò, êàê
òîëüêî âû çà íåãî çàïëàòèòå. Íå-
óäèâèòåëüíî, ÷òî ìíîãèå ó÷èòåëÿ,
èíòåðåñóÿñü óñëîâèÿìè ïðîâîäè-
ìûõ â Ñåòè èñïûòàíèé, ïåðâûì äå-
ëîì ñïðàøèâàþò, áóäåò ëè èì âû-
äàâàòüñÿ ïîäòâåðæäàþùèé äîêó-
ìåíò è íà êàêèõ óñëîâèÿõ («ñêîëü-
êî ýòî ñòîèò»). Â ñâîþ î÷åðåäü
îðãàíèçàòîðû, ðåêëàìèðóÿ òîò
èëè èíîé èíòåðíåò-êîíêóðñ, äåëà-
þò îñîáûé àêöåíò íà òîì, ÷òî âñå
ó÷àñòíèêè ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà

îïðåäåëåíèå, ïîñêîëü-
êó âñåãî ëèøü ïîäòâåð-
æäàþò âàøè äîñòîèí-
ñòâà è äîñòèæåíèÿ. Îä-
íàêî ïðè æåëàíèè èõ
âïîëíå ìîæíî ìîíåòè-
çèðîâàòü, òî åñòü ïåðå-
âåñòè èç «ìÿãêîé» âà-
ëþòû â «òâåðäóþ».

Ýòîò âàðèàíò î÷åíü
õîðîøî çíàêîì ïåäàãî-
ãàì, êîòîðûå â ïîñëå-
äíèå âðåìåíà âûíóæ-
äåíû èìåííî òàêèì
îáðàçîì ïîâûøàòü
ñâîþ çàðïëàòó, ïðåäú-
ÿâëÿÿ ñîîòâåòñòâóþ-

Îäèññåÿ
Âñëåä çà Êóñòî
Íàäåæäà ÁÓÉËÎÂÀ

Îòêðûòèå IV Âñåðîññèéñêîãî ôå-
ñòèâàëÿ íàóêè, êîòîðîå ñîñòîÿ-
ëîñü â ïðîøëûé ïîíåäåëüíèê â
çäàíèè æóðôàêà ÌÃÓ èìåíè
Ì.Â.Ëîìîíîñîâà, ìîãëî áû áûòü
ìåðîïðèÿòèåì ÷èñòî ôîðìàëü-
íûì ñ âûñòóïëåíèåì îôèöèàëü-
íûõ ëèö - ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ Äìèòðèÿ Ëèâàíîâà è
ðåêòîðà ÌÃÓ èìåíè Ì.Â.Ëîìî-
íîñîâà Âèêòîðà Ñàäîâíè÷åãî è
ïîâòîðåíèåì äîñòóïíîé âñåì
èíôîðìàöèè. Íî îðãàíèçàòîðû
(ãëàâíûì îáðàçîì Ìîñêîâñêèé
óíèâåðñèòåò) ïðîÿâèëè êðåàòèâ-
íîñòü è ñäåëàëè ñòàâêó íà ìîëî-
äóþ àóäèòîðèþ.

Áûëî è âïðÿìü ëþáîïûòíî óâè-
äåòü ñòóäåí÷åñêóþ êîìàíäó, âûèã-
ðàâøóþ íàêàíóíå Science Street
Challenge - ãîíêó íà ìàøèíàõ ïî
ñïåöèàëüíîìó ñòîëè÷íîìó ìàðø-
ðóòó. Íà êàæäîé åãî òî÷êå, áóäü òî
ïàìÿòíèê ëåíòå Ìåáèóñà èëè òåð-
ðèòîðèÿ ÌÃÓ, ó÷àñòíèêàì ïðèõî-
äèëîñü ðåøàòü ôèçè÷åñêèå, ëîãè-
÷åñêèå, õèìè÷åñêèå çàäà÷è. Íàïðè-
ìåð, âîçëå Ìóçåÿ âîäû ðåáÿò ñïðî-
ñèëè: ïî÷åìó êàíàëèçàöèîííûé
ëþê êðóãëûé? Îêàçàëîñü, ïîòîìó
÷òî åãî äèàìåòð âñåãäà îäèíàêîâ è
êðûøêà íå ïðîâàëèâàåòñÿ, äàæå
åñëè åå ïîâîðà÷èâàòü. Áûñòðåå âñåõ
îêàçàëàñü êîìàíäà iStep ñ äåâèçîì
«Â íàíîáóäóùåå íàíîøàãàìè», ïî-
ëó÷èâøàÿ èç ðóê Âèêòîðà Ñàäîâíè-
÷åãî çàñëóæåííûé ïðèç - êàìåðó
GoPro HERO3.

Íî ñàìûì èíòåðåñíûì ñîáûòèåì
âå÷åðà ñòàëà ïðåçåíòàöèÿ  íàó÷íî-
ãî ïðîåêòà «Aquatilis Expedition»
ìîðñêîãî áèîëîãà è ïîäâîäíîãî
ôîòîãðàôà Àëåêñàíäðà Ñåìåíîâà.
Ìîëîäûå ó÷åíûå, æóðíàëèñòû,
ïîäâîäíûå ôîòîãðàôû è ïðîñòî
îò÷àÿííûå äàéâåðû ðåøèëè ïî-
âòîðèòü ïîäâèã Æàêà Èâà Êóñòî è
çàíîâî îòêðûòü îêåàí, îðãàíèçî-
âàâ ýòó êðóãîñâåòíóþ ýêñïåäèöèþ.

Òðè ãîäà ãðóïïà ýíòóçèàñòîâ áó-
äåò èññëåäîâàòü è ñíèìàòü ìàëî-
èçó÷åííûé æåëåòåëûé ïëàíêòîí
(«ìåäóç, ãðåáíåâèêîâ è ïðî÷óþ
êðàéíå íåæíóþ îêåàíè÷åñêóþ
æèâíîñòü»), îòêðûâàòü åãî íîâûå
âèäû, à òàêæå «äðàèòü ïàëóáó, óäè-
ðàòü îò àêóë è çíàêîìèòüñÿ ñ êðó-
òûìè ó÷åíûìè è ñóìàñøåäøèìè
àâàíòþðèñòàìè» - è âñå ýòî â ïðÿ-
ìîì îíëàéí-ýôèðå. Îäíà èç ãëàâ-
íûõ öåëåé «Aquatilis Expedition» -
ïîïóëÿðèçàöèÿ íàóêè, è åãî àâòî-
ðàì âàæíî ïîêàçàòü, ÷òî íàóêà áû-
âàåò äåéñòâèòåëüíî çðåëèùíîé è
çàõâàòûâàþùåé. Ôîòîãðàôèè, êî-
òîðûå äåëàþò ðåáÿòà, ïîòðÿñàþò
âîîáðàæåíèå ìåëü÷àéøåé äåòàëè-
çàöèåé è êðàñîòîé ýòèõ õðóïêèõ ñî-
çäàíèé, êîòîðûõ âîçìîæíî èçó-
÷àòü òîëüêî â åñòåñòâåííîé ñðåäå.

Öåíà âîïðîñà ïîðÿäêà 4 ìèëëè-
îíîâ äîëëàðîâ. Êàê óòâåðæäàþò
àâòîðû ïðîåêòà, øàíñû ïîëó÷èòü
ãðàíò ïðèìåðíî ðàâíû øàíñàì îã-
ðàáèòü áàíê. Ïîýòîìó ðåáÿòà âûá-
ðàëè êðàóäôàíäèíã, òî åñòü ñáîð
äåíåã â Èíòåðíåòå. Çà ìåñÿö ïðî-
åêò ñîáðàë äâà ìèëëèîíà ðóáëåé.
Ýòèõ äåíåã õâàòèò, ÷òîáû ðåøèòü
ñàìûå íàñóùíûå ïðîáëåìû ñ ÿõ-
òîé, çàðåãèñòðèðîâàòü ÍÊÎ, êîòî-
ðîå áóäåò ïîëó÷àòü äåíüãè îò ãè-
ïîòåòè÷åñêèõ ñïîíñîðîâ, ïîäãîòî-
âèòü àíãëîÿçû÷íûé ïðîåêò, ÷òî-
áû ïðåäñòàâèòü åãî çà ðóáåæîì. Çà
ãîä «Aquatilis Expedition» ïðåâðà-
òèëàñü èç ìå÷òû îäíîãî ÷åëîâåêà
â ðåàëüíûé ïðîåêò, â êîòîðîì ó÷à-
ñòâóþò íåñêîëüêî òûñÿ÷ ëþäåé. È
áëàãîäàðÿ Àëåêñàíäðó Ñåìåíîâó,
êîòîðûé ãîâîðèò î ìåäóçàõ ñ ãëó-
áîêîé íåæíîñòüþ, ÿ òîæå âëþáè-
ëàñü â ýòó ìå÷òó.
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Ðåöåïò ìåñÿöà
Ïðàçäíèê - ýòî âñåãäà çàñòîëüå. À
çàñòîëüå - ýòî áîëüøàÿ âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî íà ñëåäóþùåå óòðî
êòî-òî èç åãî ó÷àñòíèêîâ ïðîñíåò-
ñÿ ñ áîëüíîé ãîëîâîé. Êîíå÷íî,
ëó÷øå çíàòü ìåðó, íå ïèòü ëèøíå-
ãî è êàê ñëåäóåò çàêóñûâàòü, íî
åñëè ñäåðæàòüñÿ íå óäàëîñü, êàê
ïîñòàâèòü ãîëîâó íà ìåñòî áûñòðî
è ýôôåêòèâíî?

Ñïåöèàëèñòû ïî çàñòîëüÿì
óòâåðæäàþò, ÷òî, ïåðåä òåì êàê
ïîñëå áóðíîãî «ñîðîêàãðàäóñíîãî»
çàñòîëüÿ îòïðàâèòüñÿ ñïàòü, õîðî-
øî áû ïðèíÿòü àêòèâèðîâàííûé
óãîëü, à åùå ëó÷øå - ýíòåðîñãåëü.
Ïîêà âû ñïèòå, îí ðàáîòàåò: ñîáèðà-
åò â îðãàíèçìå ïðîäóêòû ðàñïàäà
àëêîãîëÿ. À íàóòðî âûâîäèò èõ
ïðî÷ü.

Åùå îäèí ðåöåïò óòðåííåãî
êîêòåéëÿ. Âåùü ýôôåêòèâíàÿ, íî
íà âêóñ ñïåöèôè÷åñêàÿ. Ñìåøèâà-
åì ÿè÷íûé æåëòîê, 2 ëîæêè îñòðî-
ãî òîìàòíîãî ñîóñà (òàáàñêî - èäå-
àëüíûé âàðèàíò), ÷àéíóþ ëîæêó
êîíüÿêà è ëîæêó ëèìîííîãî ñîêà.
Ïåðåìåøàòü è âûïèòü îäíèì ãëîò-
êîì. ×åðåç ïîë÷àñà ìîæíî ñàäèòüñÿ
çà íàïèñàíèå äîêòîðñêîé äèññåðòà-
öèè - ãîëîâà ñâåòëà, ñèë â èçáûòêå.

Õìóðîå óòðî ëó÷øå âñåãî íà-
÷àòü ÷àøêîé êàêàî. Íî íå ïîðîøêî-
âîãî, à íàñòîÿùåãî, êðåïêî çàâàðåí-
íîãî: 3-4 ÷àéíûå ëîæêè íà ñòàêàí
êèïÿòêà. Ýòî èäåàëüíîå ñî÷åòàíèå
íåâîçìîæíî ãîðüêîãî âêóñà, àíòè-
îêñèäàíòîâ, ìàãíèÿ (ïîìîãàåò ñåð-
äöó) è òåîáðîìèíà (áåçîïàñíûé
àíàëîã êîôåèíà). Íàïèòîê ñòðåìè-
òåëüíî ñòàâèò íà íîãè è ñâîäèò íà
íåò äåéñòâèå âñå òåõ æå ïðîäóêòîâ
ðàñïàäà àëêîãîëÿ.

Ìàðèÿ ÎÐËÎÂÀ

Ïåòð Ïåðâûé, íàâåðíîå, ðàññòðî-
èëñÿ áû. Ñòîëüêî ñèë ïîòðàòèë,
÷òîáû ãëàäêî âûáðèòü ðóññêîãî
÷åëîâåêà, à îíà, áîðîäà ýòà æè-
âó÷àÿ, âîçüìè äà ñíîâà âûðàñòè.
Îäíèì ëèøü öàðÿ-ðåôîðìàòîðà
ìîæíî óñïîêîèòü: ìîäà íà áîðî-
äó - ÿâëåíèå ñòîëü æå ÿðêîå,
ñêîëü è áûñòðîòå÷íîå. Ñåãîäíÿ
íà ëèöàõ îêðóæàþùèõ íàñ ìóæ-
÷èí ìû íàáëþäàåì ïî êðàéíåé
ìåðå òðåòüå çà ïîñëåäíèå òðèñ-
òà ëåò ïðèøåñòâèå áîðîäû. Îòëè-
÷èå îò ïðåäûäóùèõ «âèçèòîâ» -
â ðàçíîîáðàçèè ôîðì è «ôàñî-
íîâ».

Ñàìûå çíàìåíèòûå áîðîäà÷è XIX
ñòîëåòèÿ - èìïåðàòîð Àëåêñàíäð III
è ñîâåñòü íàöèè - ãðàô Òîëñòîé.
Íîñèëè áîðîäó Íèêîëàé II, Ñòîëû-
ïèí, Ëåíèí, Äçåðæèíñêèé, ×åõîâ,
×àéêîâñêèé. Çàòåì ìîäà ýòà ïëàâ-
íî ñîøëà íà íåò, ÷òîáû â ñåðåäèíå
XX âåêà ïðîñèÿòü ñ íîâîé ñèëîé:
âñëåä çà «ñòàðèíîé Õýìîì» â áî-
ðîäó «îáëà÷èëèñü» øåñòèäåñÿò-
íèêè, ñäåëàâ åå ñèìâîëîì ñâîáî-
äû è âîëüíîìûñëèÿ. È âîò â 10-å
ãîäû XXI ñòîëåòèÿ áîðîäà âíîâü ñ
íàìè. Íèêàêîé èäåîëîãè÷åñêîé
íàãðóçêè îíà áîëüøå íå íåñåò.
Îäíà ýñòåòèêà. Â ìîäå òðè îñíîâ-
íûõ ñòèëÿ: êëèíîîáðàçíàÿ «áó-
ëàíæå», èçûñêàííàÿ «ýñïàíüîë-
êà» è ìîëîäåæíàÿ Chin Curtain (åå
åùå íàçûâàþò «Ëèíêîëüí»), ïî-

êðûâàþùàÿ òîëüêî ñàìóþ íèæ-
íþþ ÷àñòü ëèöà. Áîðîäà ïîä÷åð-
êèâàåò ìóæåñòâåííîñòü ñâîåãî
õîçÿèíà è â òî æå âðåìÿ êîððåê-
òèðóåò ôîðìó ëèöà, ñêðûâàåò
ìåëêèå èçúÿíû è íåäîñòàòêè âíå-
øíîñòè.

Íå âñÿêàÿ áîðîäà ïîìîæåò èçìå-
íèòü âíåøíèé âèä ê ëó÷øåìó, íî
ïðàâèëüíî ïîäîáðàííàÿ ñïîñîáíà
ñîòâîðèòü ïðàêòè÷åñêè ÷óäî.

Îáëàäàòåëÿì êâàäðàòíîãî
ëèöà, øèðîêèõ ñêóë è âîëåâîãî
ïîäáîðîäêà ñòîèò îòêàçàòüñÿ îò
÷ðåçìåðíî ãóñòîé è òÿæåëîé áîðî-
äû. Ëó÷øå îòðàñòèòü åå âñåãî íà
ïàðó ñàíòèìåòðîâ è ïðèäàòü îê-

ðóãëóþ ôîðìó. Âîçìîæåí òàêæå
âàðèàíò ñ áîëåå äëèííîé áîðîäîé,
íî ñëåãêà çàîñòðåííîé ñíèçó.

Ëþäÿì ñ âûòÿíóòûì ëèöîì,
íàïðîòèâ, ðåêîìåíäóåòñÿ äåëàòü
áîðîäó ìàññèâíåå. Íåïëîõîé âàðè-
àíò - ãóñòàÿ êîðîòêàÿ áîðîäà ñ âîñ-
õîäÿùèìè ê óøàì áàêåíáàðäàìè.

Êðóãëîëèöûå áóäóò âûãëÿ-
äåòü ìóæåñòâåííåå ñ «ýñïàíüîë-
êîé» - íåáîëüøîé áîðîäêîé, îáðà-
çóþùåé ñ óñàìè çàìêíóòûé êâàä-

×èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ»
ÂÑÅÌ ÌÈÐÎÌ! ÀÍÒÎÍÓ ÕÀÐÈ×ÅÂÓ ÈÇ ÊÀÐÅËÜÑÊÎÃÎ ÏÎÑÅËÊÀ
ÑÓÊÊÎÇÅÐÎ ÍÓÆÍÀ ÂÀØÀ ÏÎÌÎÙÜ

Íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» îïóáëèêîâàíà èñòîðèÿ Àíòîíà è
åãî ìàìû, Ëþáîâè Àëåêñàíäðîâíû Õàðè÷åâîé. Ñ 2002 ãîäà æèçíü
ìîëîäîé ó÷èòåëüíèöû èçìåíèëàñü. Â åå ñåìüå ðîäèëñÿ äîëãîæäàí-
íûé ðåáåíîê, êîòîðîìó ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé ïîòðåáîâàëàñü ïî-
ìîùü âðà÷åé. Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà íå ñäàëàñü, îñâîèëà íîâóþ
äëÿ ñåáÿ ïðîôåññèþ ëîãîïåäà è ïðîäîëæàåò äåëàòü âñå âîçìîæíîå
äëÿ ñâîåãî ñûíà.

Èñòîðèÿ Àíòîíà è åãî ìàìû - îäíà èç òåõ, ÷òî áóäóò îïóáëèêîâàíû
íà ñàéòå «ÓÃ» â ýòîì ãîäó. Ìû âåðèì, ÷òî ñ ïîìîùüþ íàøèõ ÷èòàòå-
ëåé ó÷èòåëüñêèå ñåìüè, ïîïàâøèå â òðóäíûå ñèòóàöèè, ïîëó÷àò
ïîääåðæêó. Âñåì ìèðîì ïðåîäîëåâàòü áåäó ïðîùå! È ñåé÷àñ íàøà
ãëàâíàÿ öåëü - ïîìî÷ü Àíòîíó, ìàëü÷èêó, ÷åé õàðàêòåð çàêàëèëà
áîëåçíü è ÷üå âûçäîðîâëåíèå çàâèñèò è îò íàñ ñ âàìè.

Âñå ïîäðîáíîñòè íà ñàéòå «ÓÃ»!
http://www.ug.ru/article/704

Çåðêàëî â ó÷èòåëüñêîé

Ïåñíÿ î áóøëàòå
Âåñåííèå òåíäåíöèè ìóæñêîé ìîäû

Ñ ìóæ÷èíîé â áóøëàòå ìîæíî õîòü â êèíî,
õîòü ïîä âåíåö
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«Ýñïàíüîëêà» èëè «áóëàíæå»?
Òðåòüå ïðèøåñòâèå áîðîäû

Ýëèíà ÄÅÍÈÑÎÂÀ

Òîò, êòî óòâåðæäàåò, ÷òî ìóæ÷èíû íå ñëåäÿò çà ìîäîé è íå ñïëåò-
íè÷àþò, ëèáî íå çíàåò ìóæ÷èí âîâñå, ëèáî ñàì ìóæ÷èíà. Î
ñïëåòíÿõ íå ñåãîäíÿ, âñå-òàêè ñêîðî ïðàçäíèê, à âîò î ìîäå -
ñàìîå âðåìÿ.

×åì îòëè÷àåòñÿ ìóæñêàÿ îäåæäà îò æåíñêîé? Óäîáñòâîì, êîíå÷-
íî æå. È åñëè êòî-òî âîñêëèêíåò ñåé÷àñ, ìîë, à êàê æå ãàëñòóêè - ýòè
«óäàâêè» äåëîâîãî ÷åëîâåêà, åìó ìîæíî ëåãêî âîçðàçèòü: ÷òî òà-
êîå ãàëñòóê ïî ñðàâíåíèþ ñ òóôëÿìè íà 11-ñàíòèìåòðîâûõ
øïèëüêàõ?! Êàê íè êðóòè, íî ìóæ÷èíû íèêîãäà íå æåðòâóþò êîì-
ôîðòîì â óãîäó êðàñîòå, âñåãäà íàõîäÿò êàêîé-òî óäà÷íûé êîìïðî-
ìèññ. Âîò è íàñòóïàþùåé âåñíîé ìîäíûé ìóæñêîé ãàðäåðîá îáå-
ùàåò áûòü íå òîëüêî ñòèëüíûì, íî è óþòíûì. Åãî ãëàâíûé äåâèç:
«Äîëîé êîíñåðâàòèçì! Äà çäðàâñòâóåò ñâîáîäà áåç ýïàòàæà!»

Ïàëüòî è êóðòêè
Ìóæñêàÿ âåðõíÿÿ îäåæäà, êîíå÷íî, íå òàê ðàçíîîáðàçíà, êàê

æåíñêàÿ, íî âñå ðàâíî åñòü ãäå ðàçãóëÿòüñÿ. Íå ñäàþò ïîçèöèé
äëèííûå ïàëüòî. Ïðàâäà, îíè ñòàëè ÷óòü øèðå, ÷åì ïðåæäå. Öâå-
òà êóðòîê - ÷åì ÿð÷å, òåì ëó÷øå: êðàñíûå, ôèîëåòîâûå, æåëòûå.
Íî áåçóñëîâíûå ëèäåðû - ìîðñêèå áóøëàòû. Âûãëÿäÿò îíè î÷åíü
ìóæåñòâåííî, íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå âûçûâàþò ó æåíùèí
îáðàç âîèíà, ñ êîòîðûì êóäà óãîäíî - õîòü â êèíî, õîòü ïîä âåíåö.

Êîñòþìû
Â ìîäå ïðèòàëåííûå ìîäåëè èç îäíîòîííûõ òêàíåé. Èëè ðåò-

ðî-êîñòþìû â êëåòêó â àíãëèéñêîì ñòèëå. Êëåòêà âîîáùå êîðî-
ëåâà ñåçîíà. Ðóáàøêè â êëåòêó, øàðôû â êëåòêó, ÷òî óãîäíî â
êëåòêó - è âîò óæå ïåðåä íàìè íàñòîÿùèé ñòèëÿãà. Ãëàâíîå òóò íå
ïåðåáîðùèòü: êëåò÷àòîé äîëæíà áûòü ëèøü îäíà äåòàëü ãàðäå-
ðîáà.

Áðþêè
Âñå åùå óçêîãî ïîêðîÿ, íî ýòî, êîíå÷íî, åñëè ôèãóðà ïîçâîëÿåò.
Âîäîëàçêè
Ýòîò ñëåãêà ïîäçàáûòûé ïðåäìåò îäåæäû ñ ôàíôàðàìè âîç-

âðàùàåòñÿ â ìóæñêîé ãàðäåðîá. Ñòèëèñòû ñîâåòóþò íîñèòü âîäî-
ëàçêó ïîä ïèäæàê - íûí÷å ýòî âïîëíå äåëîâîé ñòèëü.

Ðóáàøêè
Êëàññè÷åñêèå ðóáàøêè ñ âîðîòíèêîì, ðóáàøêè ñ âîðîòíèêîì-

ñòîéêîé, ñ çàïàõîì, ñ íàêëàäíûìè êàðìàíàìè, ðóáàøêè â ñòèëå
ìèëèòàðè. Âîåííûé ñòèëü âîîáùå ëèäèðóåò. Öâåòîâàÿ ïàëèòðà
ïðåäñòàâëåíà ãëàâíûì îáðàçîì áåëûì. Ïîïóëÿðíû ïîëóïðîç-
ðà÷íûå ìàòåðèàëû, ðóáàøêè ñ ãðàôè÷åñêèìè âñòàâêàìè â âèäå
óçîðîâ ñàìîé ðàçíîé òåìàòèêè. Â ìîäå ñî÷åòàíèå ðóáàøåê ñî ñâè-
òåðàìè, êàðäèãàíàìè, áåçðóêàâêàìè.

Àêñåññóàðû
Îäíîòîííûå èëè â êëåòêó äëèííûå øàðôû, äëèííûå óçêèå

÷åðíûå ãàëñòóêè. Âìåñòèòåëüíûå «ñóìêè ïî÷òàëüîíà».

ðàò èëè îâàë âîêðóã ðòà. Îáëàñòü
ùåê è ñêóë ïðè ýòîì âûáðèòà.

Ëó÷øèì âàðèàíòîì äëÿ ìóæ-
÷èí ñ òðåóãîëüíûì ëèöîì (øèðî-
êèé ëîá è óçêèé çàîñòðåííûé ïîä-
áîðîäîê) áóäåò îáúåìíàÿ áîðîäà,
ñëåãêà îêðóãëàÿ èëè äàæå ïðàêòè-
÷åñêè êâàäðàòíàÿ.

Ìóæ÷èíàì ñ îâàëüíûì ëè-
öîì ïîâåçëî áîëüøå - îíè ìîãóò
ïðîáîâàòü ðàçíîîáðàçíûå âàðè-
àíòû, òàê êàê ýòà ôîðìà ëèöà óíè-
âåðñàëüíà. Â äàííîì ñëó÷àå ïðè
âûáîðå ôîðìû áîðîäû ìîæíî
îïèðàòüñÿ òîëüêî íà ñâîè ëè÷íûå
ïðåäïî÷òåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü îáëàäàòå-
ëåì áîðîäû, ïîòðåáóåòñÿ íå ìåíåå
÷åòûðåõ íåäåëü. Çà ýòî âðåìÿ îò-
ðàñòåò ïîðÿäêà 1-2 ñàíòèìåòðîâ,
íå áîëüøå. Ëèøü ÷åðåç 2-3 ìåñÿöà
ïëîòíàÿ ãóñòàÿ áîðîäà óêðàñèò
ñòàâøåå åùå áîëåå ìóæåñòâåííûì
ëèöî. Íî òóò åñòü ñâîè ïîäâîäíûå
êàìíè. Âî-ïåðâûõ, áîðîäà ìîæåò
ðàñòè íåîäíîðîäíîé, êëî÷êàìè.
Âî-âòîðûõ, ìîæåò ðàñòè ìåäëåí-
íî. Â-òðåòüèõ, ìîæåò âîîáùå íå
ðàñòè. ×òî äåëàòü? Äëÿ íà÷àëà ñòî-
èò äîáàâèòü â ñâîþ òàðåëêó ïî-
áîëüøå áåëêà è êàëüöèÿ - ìÿñî,

ïå÷åíü, ÿéöà, òâîðîã. Ïðîïèòü êóðñ
ìóëüòèâèòàìèíîâ. Ïîçàèìñòâî-
âàòü ó æåíû èëè ëþáèìîé äåâóø-
êè óêðåïëÿþùèå âîëîñû ðåïåé-
íîå ìàñëî èëè êàñòîðêó. Èõ âòèðà-
þò òåïëûìè â ùåêè è ïîäáîðîäîê,
îñòàâëÿþò íà 1-2 ÷àñà, çàòåì ñìû-
âàþò. Ïîâòîðÿòü ïðîöåäóðó õîðî-
øî íåñêîëüêî ðàç â íåäåëþ. Òàêæå
ìîæíî åæåäíåâíî ìàññèðîâàòü
ëèöî ñïåöèàëüíîé ùåòêîé ñ ìÿã-
êèì âîðñîì. Ýòî óëó÷øàåò êðîâî-
ñíàáæåíèå, âîëîñÿíûå ëóêîâèöû
ïîëó÷àþò áîëüøå ïèòàíèÿ è âîëî-
ñû ëó÷øå ðàñòóò.

Îòðàñòèòü áîðîäó - ýòî ïîëäåëà.
Âàæíî ïðèäàòü åé ïðàâèëüíóþ
ôîðìó è îïðÿòíûé âèä, à òàêæå ñî-
áëþäàòü âñå ïðàâèëà ãèãèåíû,
âåäü ó áàêòåðèé ïîÿâèëñÿ åùå

îäèí óþòíûé «äîìèê». Óñû è áî-
ðîäó ñëåäóåò òùàòåëüíî ìûòü òàê
æå ÷àñòî, êàê è ãîëîâó. Äëÿ ýòîãî
ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ øàìïó-
íåì èëè ãåëåì äëÿ äóøà, ãëàâíîå -
ïîíÿòü, ÷òî ëó÷øå ïîäõîäèò è íå
ñóøèò êîæó ïîä áîðîäîé. Ñóõîñòü
êîæè ïðèâîäèò ê îùóùåíèþ ñòÿ-
íóòîñòè, ÷òî î÷åíü íåïðèÿòíî. Íà-
íåñòè ïèòàòåëüíûé èëè óâëàæíÿ-
þùèé êðåì íà êîæó ïîä áîðîäîé
äîâîëüíî ñëîæíî, íî â ýòîì ñëó÷àå
ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ òåðìàëü-
íîé âîäîé èëè óâëàæíÿþùèì òî-
íèêîì â ñïðåå.

Êðîìå ýòîãî ñòîèò ðåãóëÿðíî
ïîäñòðèãàòü áîðîäó, ÷òîáû îíà íå
òåðÿëà ôîðìû. À òàêæå ðàñ÷åñû-
âàòü íåáîëüøèì ãðåáíåì ñ äî-
âîëüíî ÷àñòûìè çóá÷èêàìè. È
ãëàâíîå - íå çàáûâàòü ñëåäèòü çà
÷èñòîòîé áîðîäû ïîñëå êàæäîãî
ïðèåìà ïèùè.

Êëèíîâèäíàÿ «áóëàíæå» íàçâàíà
â ÷åñòü ôðàíöóçñêîãî ãåíåðàëà
Æîðæà Áóëàíæå

«Ýñïàíüîëêà» ïðèäàåò ìóæ÷èíå
èçûñêàííîñòü è çàãàäî÷íîñòü
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Ìîëîäåæíàÿ Chin Curtain
óêðàøàåò òîëüêî ñàìóþ íèæíþþ
÷àñòü ëèöà

Îò ãîëîâíîé áîëè ñïàñåò êàêàî
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Îòïóñê êàæäûé
äåíü. Åñëè íåò
ïðîòèâîïîêàçàíèé
Í.ÌÈÕÀÉËÈÍÀ, ßðîñëàâëü

- Ìîæåò ëè ó÷èòåëü âçÿòü äëèòåëüíûé
ãîäîâîé îòïóñê ñ ìàðòà òåêóùåãî ãîäà
èëè åãî ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíî òîëü-
êî ïî îêîí÷àíèè ó÷åáíîãî ãîäà?

- Ïðåäîñòàâëåíèå äëèòåëüíîãî îòïóñêà
ñðîêîì äî îäíîãî ãîäà äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ó÷ðåäèòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ìèíîáðíàó-
êè ÐÔ èëè â îòíîøåíèè êîòîðûõ Ìèíîáðíà-
óêè ÐÔ îñóùåñòâëÿåò ïîëíîìî÷èÿ ó÷ðåäèòå-
ëÿ, ðåãóëèðóåòñÿ Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå è
óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì
ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
äëèòåëüíîãî îòïóñêà ñðîêîì äî îäíîãî ãîäà,
óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè îò 07.12.2000 ¹3570.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 7 Ïîëîæåíèÿ äëèòåëü-
íûé îòïóñê ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîìó ðàáîòíèêó â ëþáîå âðåìÿ ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî ýòî îòðèöàòåëüíî íå îòðàçèòñÿ íà
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ.

Îáó÷åíèå -
â ïåäñòàæ.
Âîçìîæíî!
Þ.ÂÀÑÈËÜÅÂ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Íå ìîãó íàéòè äîñòîâåðíóþ èíôîðìà-
öèþ è ðàçîáðàòüñÿ â ñóùåñòâóþùåì çàêî-
íîäàòåëüñòâå. Çàñ÷èòûâàþòñÿ ëè â ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ñòàæ ó÷èòåëÿ ãîäû îáó÷åíèÿ
â ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå, à òàêæå ïå-
ðèîäû ïðîõîæäåíèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè? Íà êàêèå íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû ìîæíî ññûëàòüñÿ?

- Îñíîâàíèÿ äëÿ çà÷åòà â ñòàæ äëÿ äîñðî÷-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïåíñèè âðåìåíè îáó÷å-
íèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå åñòü, íî íå
äëÿ âñåõ.

Ïîäïóíêò 19 ï. 1 ñò. 27 Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî íà äîñðî÷-
íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ëèöàì, íå
ìåíåå 25 ëåò îñóùåñòâëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé,
íåçàâèñèìî îò èõ âîçðàñòà.

Ïðè ýòîì ïóíêòîì 2 ýòîé æå ñòàòüè îïðå-
äåëåíî, ÷òî ñïèñêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò,
ïðîèçâîäñòâ, ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé, ñïåöè-
àëüíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé (îðãàíèçàöèé), ñ
ó÷åòîì êîòîðûõ íàçíà÷àåòñÿ òðóäîâàÿ ïåí-
ñèÿ ïî ñòàðîñòè äîñðî÷íî, ïðàâèëà èñ÷èñëå-
íèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû (äåÿòåëüíîñòè) è íà-
çíà÷åíèÿ óêàçàííîé ïåíñèè ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè óòâåðæäàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
29.10.2002 ã. ¹781 óòâåðæäåíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå:

- Ñïèñîê äîëæíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáî-
òà â êîòîðûõ çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðó-
äîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâ-
ëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé;

- Ïðàâèëà èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðó-
äîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâ-
ëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé.

Îñíîâûâàÿñü íà âûøåóêàçàííûõ íîðìà-
òèâíûõ àêòàõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âðå-
ìÿ îáó÷åíèÿ â âóçå (â òîì ÷èñëå è ïåäàãîãè-
÷åñêîì) íå ìîæåò çàñ÷èòûâàòüñÿ â ñòàæ äëÿ
äîñðî÷íîé ïåíñèè. Îäíàêî â ñóäåáíîì ïî-
ðÿäêå âîïðîñ î âêëþ÷åíèè â ñòàæ äëÿ äîñ-
ðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïåíñèè âðåìåíè
îáó÷åíèÿ â ïåäâóçå ìîæíî ðåøèòü ïîëîæè-
òåëüíî, îñíîâûâàÿñü íà îïðåäåëåíèè Âåð-
õîâíîãî ñóäà ÐÔ îò 08.07.2011 ã. ¹78-Â11-18,
â êîòîðîì, ÷àñòíîñòè, óêàçàíî ñëåäóþùåå.

Ïîëîæåíèÿ ÷. 2 ñò. 6, ÷. 4 ñò. 15, ÷. 1 ñò. 17,
ñòàòåé 18, 19 è ÷. 1 ñò. 55 Êîíñòèòóöèè ÐÔ
ïðåäïîëàãàþò ïðàâîâóþ îïðåäåëåííîñòü è
ñâÿçàííóþ ñ íåé ïðåäñêàçóåìîñòü çàêîíîäà-

òåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ó÷àñòíèêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîîòíîøå-
íèé ìîãëè â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ ïðåäâèäåòü
ïîñëåäñòâèÿ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ è áûòü óâå-
ðåííûìè â òîì, ÷òî ïðèîáðåòåííîå èìè íà
îñíîâå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
ïðàâî áóäåò óâàæàòüñÿ âëàñòÿìè è áóäåò ðå-
àëèçîâàíî.

Â ýòîé ñâÿçè â îòíîøåíèè ãðàæäàí, ïðèîá-
ðåòøèõ ïåíñèîííûå ïðàâà äî ââåäåíèÿ íî-
âîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîõðàíÿþòñÿ
ðàíåå ïðèîáðåòåííûå ïðàâà íà ïåíñèþ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè è íîðìàìè çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äåéñòâî-
âàâøåãî íà ìîìåíò ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà.

Åñëè îáó÷åíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå ïðè-
õîäèëîñü íà ìîìåíò äåéñòâèÿ Ïîëîæåíèÿ î
ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ ñòàæà äëÿ íàçíà÷åíèÿ
ïåíñèé çà âûñëóãó ëåò ðàáîòíèêàì ïðîñâå-
ùåíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ (óòâåðæäåíî ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò
17.12.1959 ã. ¹1397) - äî 1 îêòÿáðÿ 1993
ãîäà, òî ñîãëàñíî ïóíêòó 2 äàííîãî Ïîëîæå-
íèÿ â ñòàæ ðàáîòû ó÷èòåëåé è äðóãèõ ðàáîò-
íèêîâ ïðîñâåùåíèÿ çàñ÷èòûâàåòñÿ âðåìÿ
îáó÷åíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ è óíèâåðñèòåòàõ, åñëè åìó íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðåäøåñòâîâàëà è íåïîñðåäñòâåííî
çà íèì ñëåäîâàëà ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü.

Ñ ó÷åòîì ïóíêòà 4 óêàçàííîãî âûøå ïîëî-
æåíèÿ äàííûå ïåðèîäû çàñ÷èòûâàþòñÿ â
ñòàæ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè ïðè óñëîâèè,
åñëè íå ìåíåå 2/3 ñòàæà, òðåáóåìîãî äëÿ íà-
çíà÷åíèÿ ïåíñèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿ-
ùèì ïîñòàíîâëåíèåì, ïðèõîäèòñÿ íà ðàáîòó
â ó÷ðåæäåíèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ è äîëæíîñòÿõ,
ðàáîòà â êîòîðûõ äàåò ïðàâî íà ýòó ïåíñèþ.

Ïåðèîäû îáó÷åíèÿ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ â ñòàæ äëÿ
äîñðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïåíñèè, õîòÿ ïåí-
ñèîííûå îðãàíû íåðåäêî íå çàñ÷èòûâàþò
ýòè ïåðèîäû.

Äîñðî÷íàÿ òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãðàæäàíàì, ÷üÿ ðàáîòà
ñâÿçàíà ñ ðèñêîì óòðàòû ïðîôåññèîíàëü-
íîé òðóäîñïîñîáíîñòè äî äîñòèæåíèÿ îá-
ùåãî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà èç-çà äëèòåëü-
íîãî íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îðãàíèçì ÷åëîâåêà ðàçëè÷íîãî ðîäà ôàêòî-
ðîâ, îáóñëîâëåííûõ ñïåöèôèêîé èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïîñòîÿííîé ïî-
âûøåííîé ýìîöèîíàëüíîé, ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé èëè ôèçè÷åñêîé íàãðóçêîé, âûñîêîé
ñòåïåíüþ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû
òðóäà è ò. ä.).

Ìíåíèå îðãàíîâ ÏÔÐ îñíîâûâàåòñÿ íà
òîì, ÷òî, ïîñêîëüêó â ïåðèîä îáó÷åíèÿ íà
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (è â äðó-
ãèå ïîäîáíûå ïåðèîäû) ãðàæäàíèí íå âû-
ïîëíÿåò ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé, òî
åñòü íà åãî îðãàíèçì íå âîçäåéñòâóþò ñïåöè-
ôè÷åñêèå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, äàííûé ïåðèîä (è
åìó ïîäîáíûå) íå ïîäëåæèò âêëþ÷åíèþ â
ñòàæ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäàõ ðàáîò, äàþ-
ùèé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäî-
âîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè. Ïðè÷åì áàçèðóåòñÿ
äàííàÿ ïîçèöèÿ íà òîì àðãóìåíòå, ÷òî ïåðè-
îä îáó÷åíèÿ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè (è åìó ïîäîáíûå) ïðÿìî íå óêàçàí ñðå-
äè ïåðèîäîâ, ïîäëåæàùèõ âêëþ÷åíèþ â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ñòàæ ðàáîòû.

Îäíàêî ñóäåáíûå èíñòàíöèè íå ñîãëàñíû ñ
òàêîé òðàêòîâêîé. Ïðèâîäèì âûäåðæêó èç
Îáçîðà çàêîíîäàòåëüñòâà è ñóäåáíîé ïðàê-
òèêè Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ çà ïåðâûé êâàðòàë
2006 ãîäà:

«Âîïðîñ 30: Ïîäëåæèò ëè âêëþ÷åíèþ â
ñòàæ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íóþ
òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè, ëèöàì, îñóùå-
ñòâëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ, ìåäèöèíñêóþ è
èíóþ ðàáîòó (ñò.ñò. 27, 28 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 17.12.2001 ã. «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»), ïåðèîä íàõîæäå-
íèÿ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè?

Îòâåò: Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
17.12.2001 ã. «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» ñîõðàíåíî ïðàâî íà äîñ-
ðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòà-
ðîñòè îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí, êî-
òîðûå ïîëüçîâàëèñü òàêèì ïðàâîì ïî ðàíåå
äåéñòâîâàâøåìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Ñîãëàñíî ñò.ñò. 27, 28 äàííîãî Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà ãðàæäàíå ïðèîáðåòàþò ïðàâî íà
äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî
ñòàðîñòè, â ÷àñòíîñòè, ïðè íàëè÷èè îïðåäå-
ëåííîãî ñòàæà íà ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäàõ
ðàáîò, ïðàâèëà èñ÷èñëåíèÿ êîòîðîãî óòâåð-
æäàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé óñëîâèé òðóäà îò-
äåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, êîòîðûì òðó-
äîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè íàçíà÷àåòñÿ äîñ-
ðî÷íî â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåíàçâàííûìè
ñòàòüÿìè, ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ
èõ ðàáîòû óñòàíàâëèâàåòñÿ îòäåëüíûìè
ïðàâèëàìè, óòâåðæäàåìûìè Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ.

Íåêîòîðûå âîïðîñû èñ÷èñëåíèÿ ñòàæà íà
ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäàõ ðàáîò ðåãóëèðóþò-
ñÿ òàêæå Ïðàâèëàìè èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ
ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà-
÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñò.ñò. 27 è 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè», óòâåðæäåííûìè ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹516 îò 11.07.2002 ã.

Â ñèëó ï. 4 äàííûõ Ïðàâèë â ñòàæ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðó-
äîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, çàñ÷èòûâàþòñÿ
ïåðèîäû ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé ïîñòîÿííî â
òå÷åíèå ïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ, åñëè èíîå íå
ïðåäóñìîòðåíî Ïðàâèëàìè èëè èíûìè íîð-
ìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ïðè óñëî-
âèè óïëàòû çà ýòè ïåðèîäû ñòðàõîâûõ âçíî-
ñîâ â Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ.

Ñîãëàñíî ñò. 187 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ â
ñëó÷àå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòîäàòåëåì ðàáîò-
íèêà äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ îòðû-
âîì îò ðàáîòû çà íèì ñîõðàíÿþòñÿ ìåñòî
ðàáîòû (äîëæíîñòü) è ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà.

Ïîýòîìó ïåðèîä íàõîæäåíèÿ íà êóðñàõ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðèî-
äîì ðàáîòû ñ ñîõðàíåíèåì ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ñ êîòîðîé ðàáîòîäàòåëü äîëæåí
ïðîèçâîäèòü îò÷èñëåíèå ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
â Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ.

Êðîìå òîãî, äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðà-
áîòíèêîâ â ñèëó ñïåöèàëüíûõ íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì âûïîëíåíèÿ
ðàáîòû.

Èç èçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïåðèîä íà-
õîæäåíèÿ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïîäëåæèò âêëþ÷åíèþ â ñòàæ, äàþùèé
ïðàâî íà äîñðî÷íîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷å-
íèå».

Äîñðî÷íóþ ïåíñèþ
îòìåíÿò?
Ã.ÏÀÕÎÌÎÂÀ, Îðëîâñêàÿ îáëàñòü

- Â äåêàáðå 2013 ãîäà ìíîãî ãîâîðèëè î
íîâûõ çàêîíàõ î ïåíñèè, êîòîðûå ïîäïè-
ñàë Ïðåçèäåíò Ðîññèè. Ñîõðàíÿþòñÿ ëè
äîñðî÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïåíñèè?

- Ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà â Ðîññèè ââîäèòñÿ
íîâûé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ
ïðàâ ãðàæäàí è íà÷èñëåíèÿ ïåíñèè â ñèñòå-
ìå îáÿçàòåëüíîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâà-
íèÿ.

Ïàêåò ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ îäîáðåí
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, Ôåäåðàëüíûì Ñîáðà-
íèåì ÐÔ è ïîäïèñàí Ïðåçèäåíòîì ÐÔ.

Â òîì ÷èñëå ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà âñòóïèò â
ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.12.2013 ã.
¹400-ÔÇ «Î ñòðàõîâûõ ïåíñèÿõ», êîòîðûé
çàìåíèò äåéñòâóþùèé ñåé÷àñ Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ïðåäóñìàòðèâàþùèé ëüãîò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ íàçíà÷åíèÿ ïåíñèè ïî ñòà-
ðîñòè.

Äîñðî÷íûå ïåíñèè áóäóò ñîõðàíåíû â ïîë-
íîì îáúåìå.

Ïîäïóíêò 19 ïóíêòà 1 ñò. 30 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà «Î ñòðàõîâûõ ïåíñèÿõ» ïî-ïðå-
æíåìó ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî íà äîñðî÷-
íóþ ïåíñèþ ëèöàì, íå ìåíåå 25 ëåò îñóùå-
ñòâëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â
ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, íåçàâèñèìî îò èõ
âîçðàñòà.

Âîïðîñû ìîæíî çàäàâàòü íà íàøåì ñàéòå

ß ñîãëàñåí
íà ìåäàëü...
Í.ÊÎÊÎÐÈÍÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- ß ðàáîòàþ âîñïèòàòåëåì â äåòñêîì
ñàäó, ïåäñòàæ - 28 ëåò. Ó÷àñòâóþ â ðåàëè-
çàöèè ðàçíîîáðàçíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, â ïåäàãîãè÷åñêèõ ôîðóìàõ
è êîíôåðåíöèÿõ. Çà ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü íàãðàæäåíà ãðàìîòàìè îò
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ íàøåé ðåñ-
ïóáëèêè, à âîò ãîñóäàðñòâåííóþ íàãðàäó
ìíå íå äàþò, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî ÿ íå èìåþ
âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðàâîìåðíî ëè ýòî?

- Âåäîìñòâåííûå íàãðàäû Ìèíîáðíàóêè
ÐÔ óòâåðæäåíû ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ
îò 03.06.2010 ã. ¹580. Ê êàæäîé âåäîìñòâåí-
íîé íàãðàäå âûøåóêàçàííûì ïðèêàçîì óò-
âåðæäåíî ñîáñòâåííîå Ïîëîæåíèå.

Òàê, íàïðèìåð, Ïðèëîæåíèåì ¹10 óòâåðæ-
äåíî Ïîëîæåíèå î Ïî÷åòíîé ãðàìîòå Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ãðàìîòîé íàãðàæäàþòñÿ ðàáîòíè-
êè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé
íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì è ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðàáîòíèêè
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ è ðàáîòíèêè îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
è/èëè íàóêè, èìåþùèå ñòàæ ðàáîòû â ñîîò-
âåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè èëè îðãàíå íå ìå-
íåå 5 ëåò. Òðåáîâàíèé ê íàëè÷èþ îïðåäåëåí-
íîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íå óñòàíîâëåíî.

Ïðîáëåìû ìîãóò âîçíèêàòü íà òîì îñíîâà-
íèè, ÷òî Åäèíûé êâàëèôèêàöèîííûé ñïðà-
âî÷íèê äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèà-
ëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ðàçäåë «Êâàëèôèêàöèîí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ» (óòâåðæäåí ïðèêàçîì
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò 26.08.2010 ã.
¹761 í) ïî äîëæíîñòè âîñïèòàòåëü ñîäåð-
æèò ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè: âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Îáðàçîâàíèå è
ïåäàãîãèêà» áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ñòàæó ðàáîòû ëèáî âûñøåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèþ
ïîäãîòîâêè «Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà» áåç
ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû.

Îäíàêî ïóíêò 9 Îáùèõ ïîëîæåíèé Êâàëè-
ôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê äîëæíîñòåé
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ïðÿìî ïðåäóñìàò-
ðèâàåò, ÷òî ëèöà, íå èìåþùèå ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâêè èëè ñòàæà ðàáîòû, óñòàíîâëåí-
íûõ â ðàçäåëå «Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè», íî îáëàäàþùèå äîñòàòî÷íûì ïðàêòè-
÷åñêèì îïûòîì è êîìïåòåíòíîñòüþ, âûïîë-
íÿþùèå êà÷åñòâåííî è â ïîëíîì îáúåìå âîç-
ëîæåííûå íà íèõ äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñ-
òè, ïî ðåêîìåíäàöèè àòòåñòàöèîííîé êîìèñ-
ñèè â ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ ìîãóò áûòü íà-
çíà÷åíû íà ñîîòâåòñòâóþùèå äîëæíîñòè
òàê æå, êàê è ëèöà, èìåþùèå ñïåöèàëüíóþ
ïîäãîòîâêó è ñòàæ ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè âû íàçíà÷åíû íà
äîëæíîñòü âîñïèòàòåëÿ áåç íàëè÷èÿ òðåáóå-
ìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñïðàâëÿåòåñü ñ âîçëîæåííûìè îáÿçàííîñòÿ-
ìè, äîáèëèñü çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ, òî íåò è
ïðåïÿòñòâèé òîëüêî ëèøü èç-çà îòñóòñòâèÿ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê
ïðåäñòàâëåíèþ âàñ ê âåäîìñòâåííîé íàãðà-
äå ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ.
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Ìàðãàðèòà ÊÓÐÃÀÍÎÂÀ, Ñàìàðñêàÿ
îáëàñòü

Êîãäà ãîâîðÿò îá ó÷èòåëå, ÷òî îí
ïðèðîæäåííûé ïåäàãîã, èëè òåì
áîëåå åñëè ýòî èñêóññòâî âîñïèòà-
íèÿ ïåðåäàåòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïî-
êîëåíèå, òîãäà íåò íåîáõîäèìîñ-
òè ÷òî-ëèáî äîáàâëÿòü. Çíà÷èò,
ýòîò äàð åìó ïåðåøåë ñ ãåíàìè.
Ïðîäîëæàòåëü ðîäà ïîñòèãàåò
îñîáåííîñòè ýòîé ïðîôåññèè åùå
â äåòñòâå, ìîæíî ñêàçàòü, íå òîëü-
êî ñíàðóæè, íî è èçíóòðè. Åñëè â
òàêîé äîì ïðèõîäÿò êîëëåãè, òî
ëþáîé ðàçãîâîð ïðåâðàùàåòñÿ
íåçàìåòíî â ìàëûé ïåäñîâåò. Ó
ó÷èòåëåé âîîáùå îñîáûé ñòèëü
æèçíè. Çà ïîðîãîì øêîëû îíè íè-
êîãäà íå çàáûâàþò î ñâîèõ ó÷åíè-
êàõ, ãîâîðÿò î íèõ ñ ëþáîâüþ, ñ
âîñõèùåíèåì, à ïîðîé è ñ áîëüþ,
òðåâîãîé è òåì ñàìûì âîñïèòûâà-
þò è ó ñîáñòâåííûõ äåòåé òàêîå æå
äîáðîå, çàáîòëèâîå îòíîøåíèå è
ê ñòàðøèì, è ê ñâåðñòíèêàì.

Âñå ýòî ìîæíî ñêàçàòü îá ó÷èòåëå
áèîëîãèè 29-é ñûçðàíñêîé øêîëû -
ïîáåäèòåëå êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà-2011» â Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ìîëî-
äîé ó÷èòåëü-2012», ëàóðåàòå è ïðè-
çåðå ìíîãèõ äðóãèõ îëèìïèàä è
êîíêóðñîâ Òàòüÿíå Êîíîâàëåíêî.
Îíà ïðîäîëæàòåëü ó÷èòåëüñêîé
äèíàñòèè, êîòîðàÿ íàñ÷èòûâàåò
áîëåå 130 ëåò.

Îñíîâàòåëü ýòîãî ðîäà - Íèêîëàé
Íèêèôîðîâè÷ Ìûøöûí, ïðàïðà-
äåä Òàòüÿíû Âèêòîðîâíû. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå XIX âåêà îí îêîí÷èë
Ðÿçàíñêîå äóõîâíîå ó÷èëèùå. Ïî-
òîì ðàáîòàë â Åêàòåðèíèíñêîé
öåðêîâíî-ïðèõîäñêîé øêîëå â Ðÿ-
çàíè. Â 1894 ãîäó áûë ðóêîïîëîæåí
â ñàí ñâÿùåííèêà è óòâåðæäåí â
äîëæíîñòè çàêîíîó÷èòåëÿ ìåñò-
íîé (â Ñïàññêîì óåçäå) íàðîäíîé
øêîëû. Åãî æåíà Âåðà Èâàíîâíà,
âûïóñêíèöà Ðÿçàíñêîãî åïàðõè-

àëüíîãî äóõîâíîãî ó÷èëèùà, ïðå-
ïîäàâàëà â ñåëüñêîé øêîëå.

Ïðàáàáóøêà Âàðâàðà Ëåîíòüåâ-
íà Ðàñòîöêàÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñ
çîëîòîé ìåäàëüþ õàðüêîâñêîé
ãèìíàçèè ïîñòóïèëà íà Âûñøèå
Áåñòóæåâñêèå êóðñû. Ñëåäóþùåå
ïîêîëåíèå - ýòî áàáóøêà Òàòüÿíû
Êîíîâàëåíêî - Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà
Òâåðäîâà, âûïóñêíèöà Ìè÷óðèíñ-
êîãî ïåäèíñòèòóòà. Îíà áîëåå
òðèäöàòè ëåò ó÷èëà äåòåé áèîëî-

ãèè è îäíîâðåìåííî 20 ëåò áûëà
çàâó÷åì. À ìàìà Òàòüÿíû Âèêòî-
ðîâíû - Åëåíà Íèêîëàåâíà Áîëäû-
ðåâà è ñåãîäíÿ ðàáîòàåò â òîé æå
òàìáîâñêîé øêîëå, ãäå ðàáîòàëà
Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà.

Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ïÿòîå ïîêîëåíèå ýòîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ðîäà. Îíà îêîí÷èëà
Òàìáîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò èìåíè Ã.Ð.Äåðæàâèíà è
òîæå ñòàëà áèîëîãîì, êàê è åå áà-
áóøêà. Òàòüÿíà Êîíîâàëåíêî íå
ìîãëà âûáðàòü äðóãóþ ïðîôåññèþ,
ïîòîìó ÷òî íå ïðåäñòàâëÿëà íèêà-
êîé äðóãîé, êðîìå òîé, êîòîðóþ
ïðîñëàâèëè åå ïðåäêè.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî àçû ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà îíà ïîñòèãëà
åùå â äåòñòâå. Âåëè÷åñòâåííîå ñëî-

Äèíàñòèÿ

Ïåäàãîãè÷åñêèé ïóòü
äëèíîþ â 130 ëåò
Íàñòîÿùåå èñêóññòâî âîñïèòàíèÿ ïåðåäàåòñÿ
èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå
âî «ïåäàãîã» ïðîèçíîñèëè â èõ
äîìå ñ îñîáûì àêöåíòîì. À ñàì ó÷è-
òåëüñêèé òðóä îíè ñ÷èòàþò ñëóæå-
íèåì.

Òàòüÿíà Êîíîâàëåíêî õîðîøî
ïîìíèò, êàê âïåðâûå ïðèøëà â
ñâîé êëàññ ïîñëå ïåðååçäà â Ñûç-
ðàíü. Ìîëîäàÿ ó÷èòåëüíèöà íå
î÷åíü õîðîøî ïðåäñòàâëÿëà, êàê
íàëàäèòü îòíîøåíèÿ ñ ïîäðîñòêà-
ìè, êàê ïîäðóæèòüñÿ ñ íèìè.

È âîò îíà ñ êëàññîì îäèí íà îäèí.
Íà íåå ñìîòðåëè 25 ïàð ãëàç: âíè-

ìàòåëüíûõ, îçîðíûõ, ëþáîïûòíûõ,
ëóêàâûõ, òðåâîæíûõ, ïðîíçèòåëü-
íûõ, âîïðîøàþùèõ è äàæå ðîáêèõ.
Êàêîé èì ïîêàæåòñÿ íîâàÿ ó÷è-
òåëüíèöà è îäíîâðåìåííî êëàñ-
ñíûé ðóêîâîäèòåëü? È îíà òîæå
ñìîòðåëà íà íèõ. Åå ãëàçà èçëó÷àëè
äîáðîòó. Íà ëèöå ñèÿëà óëûáêà. È
âñå 25 ðåáÿò òîæå çàóëûáàëèñü.
Âîçíèêøèé áûëî áàðüåð áûë ñíÿò.
Òàêèìè áûëè åå ïåðâàÿ âñòðå÷à è
çíàêîìñòâî ñî ñâîèì êëàññîì.

Îëèìïèéñêèé óðîê
Ëåòåòü, ÷òîáû äóõ
çàõâàòûâàëî
Ìàðãàðèòà ÍÈÊÎËÀÅÂÀ

Â ýòè äíè íå òîëüêî íàøà ñòðàíà æèâåò è áîëååò
ñâîåé ïåðâîé çèìíåé Îëèìïèàäîé - âåñü ìèð ñ íà-
ïðÿæåííûì âíèìàíèåì ñëåäèò çà ñïîðòèâíûìè áà-
òàëèÿìè â Ñî÷è. Æèâî èíòåðåñóþòñÿ ñîñòÿçàíèÿìè
îëèìïèéöåâ äåòè, îñîáåííî òå, êòî àêòèâíî çàíè-
ìàåòñÿ ñïîðòîì. Òàêèõ â øêîëå Çâåçäíîãî ãîðîäêà
íåìàëî, çäåñü ñïîðò - ýòî òðàäèöèÿ. Ó êàæäîãî åñòü
îáîæàåìûå êóìèðû, ëþáèìûå âèäû ñïîðòà.

Ýòîò óðîê ñîñòîÿëñÿ â øêîëå èìåíè Â.Ì.Êîìàðîâà â
Çâåçäíîì ãîðîäêå. Îí áûë íåîáû÷íûì. Âìåñòî êëàñ-
ñà áûë àêòîâûé çàë, çàïîëíåííûé äî îòêàçà äåòüìè.
Ó÷èòåëÿ âî ãëàâå ñ äèðåêòîðîì Åëåíîé Àôàíàñüåâîé
ñèäåëè ðÿäîì ñ íèìè. À åùå áûëè ãîñòè - ïðåäñòàâè-
òåëè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäêà: åãî ãëàâà - ëåò÷èê-êîñ-
ìîíàâò, Ãåðîé Ðîññèè Âàëåðèé Òîêàðåâ, íà÷àëüíèê
îòäåëà îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà Åëåíà Êîëåñ-
íèêîâà, à òàêæå âûïóñêíèê ýòîé øêîëû, ëåò÷èê-êîñ-
ìîíàâò, Ãåðîé Ðîññèè Ðîìàí Ðîìàíåíêî. À âåëè çàíÿ-
òèå ÷åìïèîíêè è ïðèçåðû çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð
1960, 1968, 1978 ãîäîâ. Ýòî ëåãåíäû íàøåãî ñïîðòà, â
íåäàâíåì ïðîøëîì çíàìåíèòûå íà âåñü ìèð çâåçäû
è êîðîëåâû êîíüêîáåæíîãî ñïîðòà Âàëåíòèíà Ñòåíè-
íà, Ëþäìèëà Òèòîâà è Âåðà Êðàñíîâà.

Óâåðòþðîé ê óðîêó ïîñëóæèë êîðîòêèé äîêóìåí-
òàëüíûé ôèëüì «Õðîíèêà çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ
èãð», â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè è îíè, ëåãåíäàðíûå
êîíüêîáåæêè. À ïîòîì íà÷àëàñü áåñåäà. Îíè ðàññêàçà-
ëè î ñâîåì ïîèñòèíå òåðíèñòîì ïóòè ê ïîáåäàì - ÷òî-
áû ïîêîðèòü îëèìïèéñêèå âåðøèíû, ïîíàäîáèëèñü
ãîäû óïîðíîãî òðóäà, íàïðÿæåíèå âîëè, ñòîéêîñòè
õàðàêòåðà.

Ñâåðäëîâ÷àíêó Âàëåíòèíó Ñòåíèíó ïðîçâàëè
óðàëüñêîé ìîëíèåé. Åå äåòñòâî ïðèøëîñü íà òðóä-
íûå ïîñëåâîåííûå ãîäû. Òîãäà ñïîðòîì áûëî çàíè-
ìàòüñÿ íåãäå, êðîìå øêîëüíîãî äâîðà. Íà âñåõ áûë
îäèí-åäèíñòâåííûé ìÿ÷ è âñåãî îäíà ïàðà êîíüêîâ -
îäèí ôèãóðíûé, âòîðîé - «ñíåãóðî÷êà». Âîò èìåííî
íà ýòèõ êîíüêàõ è âñòàëà íà ëåä Âàëåíòèíà Ñòåíèíà,
ïðèâÿçàâ èõ ê ñòàðûì âàëåíêàì. Òðåíèðîâêàì îíà
ïîñâÿùàëà öåëûå äíè, êîòîðûå ñêëàäûâàëèñü â ãîäû.
Êîíüêè ñòàëè åå ñóäüáîé, îíà ñòàëà ìíîãîêðàòíîé
÷åìïèîíêîé ÑÑÑÐ, òðåõêðàòíîé ÷åìïèîíêîé ìèðà,
äâóêðàòíîé âèöå-÷åìïèîíêîé Îëèìïèéñêèõ èãð.

Ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå çíàìåíèòûõ ñîâåòñêèõ êîíü-
êîáåæöåâ ïðåäñòàâëÿåò Ëþäìèëà Òèòîâà. Âñÿ ñåìüÿ
Ëþäìèëû Åâãåíüåâíû, â òîì ÷èñëå îíà è äâîå ñòàðøèõ
áðàòüåâ, ñ óòðà äî âå÷åðà ïðîïàäàëè íà êàòêå. Ñâîþ
ñïîðòèâíóþ áèîãðàôèþ îíà èçëîæèëà â êíèãå «Îò
ðæàâîãî êîíüêà äî «ëåòó÷åãî ãîëëàíäöà». Îíà ïèñàëà:
«ß ëþáëþ ïîðûâ, ëþáëþ ëåòåòü íàäî ëüäîì, ÷òîáû íà
ïîâîðîòå äóõ çàõâàòûâàëî». Àáñîëþòíàÿ ÷åìïèîíêà
ÑÑÑÐ â 1968 ãîäó ïîäíÿëàñü íà ñàìóþ âåðõíþþ ñòó-
ïåíüêó îëèìïèéñêîãî ïüåäåñòàëà. Òîãäà åå íàçûâàëè
îáëàäàòåëüíèöåé çîëîòûõ êîíüêîâ Ãðåíîáëÿ. Ëþäìè-
ëà Åâãåíüåâíà è ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñïîðòèâíîé êàðüå-
ðû ñòàâèëà ðåêîðäû - âìåñòå ñ íàó÷íî-ñïîðòèâíîé
ýêñïåäèöèåé «Ìåòåëèöà» ïîáûâàëà íà Ñåâåðíîì è
Þæíîì ïîëþñå, ãäå âîäðóçèëà çíàìÿ Ìîñêâû ñ èçîá-
ðàæåíèåì Ãåîðãèÿ Ïîáåäîíîñöà.

Âåðà Êðàñíîâà êàê áû ïðèíÿëà ýñòàôåòó îò Ëþäìè-
ëû Òèòîâîé. Îíà ñòàëà ñåðåáðÿíûì ïðèçåðîì íà
Îëèìïèàäå â Ñàïïîðî, ÷åìïèîíêîé ìèðà ïî ñïðèí-
òåðñêîìó ìíîãîáîðüþ. Âåðà Èâàíîâíà ïîñëå óõîäà íà
ïåíñèþ ðàáîòàëà ó÷èòåëåì ôèçêóëüòóðû â îäíîé èç
ìîñêîâñêèõ øêîë.

Âñå òðè çíàìåíèòûå êîíüêîáåæêè ïðèâåçëè ñ ñî-
áîé ìåäàëè. Èõ òàê ìíîãî íàíèçàíî íà øèðîêèõ ëåí-
òàõ, ÷òî áûñòðî è íå ñîñ÷èòàåøü. È ýòî òîæå ïðîèçâå-
ëî áîëüøîå âïå÷àòëåíèå íà ðåáÿò.

- Ïóòü ê îëèìïèéñêîìó ïüåäåñòàëó òàê æå òðóäåí,
êàê è äîðîãà â êîñìîñ, - ñêàçàë âûñòóïèâøèé ïåðåä
ðåáÿòàìè Ðîìàí Ðîìàíåíêî. - Ýòî ïóòü ïðåîäîëåíèÿ
ïðåæäå âñåãî ñàìîãî ñåáÿ. Îëèìïèéñêèé îãîíü íåäà-
ðîì ïîáûâàë â îòêðûòîì êîñìîñå, âåäü êîñìîíàâòû
äðóæàò ñî ñïîðòîì.

Â îòâåò ðåáÿòà ïîêàçàëè ãîñòÿì, íà ÷òî îíè ñïîñîá-
íû, - óñòðîèëè ñïîðòèâíûé êîíöåðò. Ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî âñòðå÷à âîîäóøåâèëà ìàëü÷èêîâ è äåâî-
÷åê, ïðîáóäèëà ìå÷òó ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â áîëüøîì
ñïîðòå. È ýòî âïîëíå âåðîÿòíî, ïîòîìó ÷òî â èõ øêî-
ëå ôèçêóëüòóðà - âàæíûé è ëþáèìûé ïðåäìåò. Åñòü
çäåñü â ðàñïèñàíèè è òðåòèé óðîê ôèçêóëüòóðû. Ýòî
ïëàâàíèå â áàññåéíå äëÿ âñåõ - ñ ïåðâîãî ïî îäèííàä-
öàòûé êëàññ. À åùå ó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû Ëþäìèëà
Ëåâ÷åíêî ðàçðàáîòàëà ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé äëÿ ìëàäøèõ ó÷åíèêîâ. Îíà
õîðîøî çíàåò, ÷òî ôèçè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïî ñâîåìó
âîçäåéñòâèþ íà îðãàíèçì ìîæåò çàìåíèòü ïî÷òè
ëþáîå ëåêàðñòâî. Áëàãîäàðÿ ñïåöèàëüíî ñîñòàâëåí-
íûì åþ óïðàæíåíèÿì îíà ïîìîãëà íå îäíîìó ðåáåí-
êó ñïðàâèòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè çàáîëåâàíèÿìè.

Íî íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî íèêàêèõ ïðîáëåì âî âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ ñ äåòüìè íå âîçíèêàëî, îñîáåííî â ïåðâîå
âðåìÿ. Íàøåëñÿ îäèí âîçìóòèòåëü ñïîêîéñòâèÿ ïî
èìåíè Ýäèê. Âî âðåìÿ óðîêà îí ÷àñòî ðàçãîâàðèâàë ñî
ñâîèì ñîñåäîì ïî ïàðòå. È òîãäà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà
ïîïðîñèëà ìàëü÷èêà ïåðåñåñòü íà äðóãîå ìåñòî. Òîò çà-
óïðÿìèëñÿ. Íî íåîæèäàííî âåñü êëàññ âñòàë íà åå ñòî-
ðîíó. Ðåáÿòà íàñòîÿëè, ÷òîáû Ýäèê ïåðåñåë. È îí ïîä-
÷èíèëñÿ. Êîíôëèêò áûë óëàæåí. À ïîòîì Ýäèê òîæå
ñòàë åå ëþáèìûì ó÷åíèêîì.

Ýòè ðåáÿòà óæå îêîí÷èëè øêîëó, ìíîãèå è âóçû. È òå-
ïåðü óñïåøíî èäóò ïî æèçíè. Ðàäóþò ñâîþ ó÷èòåëüíè-
öó. Çâîíÿò, ñîâåòóþòñÿ. Ïðèõîäÿò â ãîñòè íà ÷àøêó ÷àÿ.
Âåäóò çàäóøåâíûå áåñåäû, êàê êîãäà-òî âî âðåìÿ ïîõî-
äîâ ó êîñòðà. È äëÿ åå äî÷êè Âàðâàðû èõ âèçèòû íàñòî-
ÿùèé ïðàçäíèê. Îíà áåñêîíå÷íî ðàäà îáùåíèþ ñ íèìè.
À ñ êàêèì âîñõèùåíèåì ñàìà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà ãîâî-
ðèò î êàæäîì èç íèõ!

- Îíè äëÿ ìåíÿ âñå ëè÷íîñòè, âñå çâåçäû, êàê áûâøèå,
òàê è ñåãîäíÿøíèå ìîè ó÷åíèêè. Ðàäóþò ìåíÿ, à ïîðîé

è óäèâëÿþò. Êàê ìíîãîãî îíè óìåþò äîáèòüñÿ, íå îò÷à-
èâàþòñÿ â òðóäíóþ ìèíóòó, óìåþò óïðàâëÿòü ñîáîé è
ñâîèìè ïîñòóïêàìè!

- Ýòî âû, - óòâåðæäàþò ðîäèòåëè, - óâëåêëè èõ â ìèð
çíàíèé, ïîìîãëè îñâîèòü îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè.
Ìíîãîå õîðîøåå ó íèõ îò âàñ.

Îñîáåííî åå ðàäóåò Àðòóð Àíäðîíèêîâ, êîòîðûé, íå-
ñìîòðÿ íà ìîëîäîñòü, óæå ñäåëàë êàðüåðó - ðàáîòàåò â
Ìîñêâå âåäóùèì èíæåíåðîì-ðàêåò÷èêîì.

Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà è ñ íûíåøíèìè ñâîèìè âîñüìè-
êëàññíèêàìè ÷àñòî ãîâîðèò î æèçíè. Ýòî äëÿ íèõ î÷åíü
âàæíî. Âåäü èìåííî â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ôîðìè-
ðóåòñÿ ìèðîâîççðåíèå, ñêëàäûâàåòñÿ õàðàêòåð. È â òî
æå âðåìÿ âîçíèêàþò êîíôëèêòû ñî ñâåðñòíèêàìè, ðî-
äèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè. È êàæäûé ðàç Òàòüÿíà Âèêòî-
ðîâíà ñîâìåñòíî ñ ïîäðîñòêàìè èùåò îòâåòû íà òðóä-
íûå äëÿ íèõ âîïðîñû. Äåëàåò ýòî óìíî, òîíêî, äåëèêàò-
íî. Âñå ýòî îíà ïåðåíÿëà îò áàáóøêè è ìàìû.

Âûõîäèòü èç êîíôëèêòîâ ïîìîãàåò þìîð. Ýòî ïðè-
ðîäíîå êà÷åñòâî ñàìîé Òàòüÿíû Âèêòîðîâíû, è äåòåé
îíà ýòîìó íàó÷èëà. Ó âñåõ îòìåííîå ÷óâñòâî þìîðà,
îíè íå áîÿòñÿ ïîêàçàòüñÿ ñìåøíûìè. Èõ þìîð äîáðûé.
Ñâîé þìîð îíè âûðàæàþò â óòîí÷åííîì îñòðîñëîâèè,
êîòîðîå ïîêàçûâàåò èõ êóëüòóðó è óì. Þìîð îáåñïå÷è-
âàåò õîðîøåå ñàìî÷óâñòâèå â ëþáîé ñèòóàöèè.

Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ïðåïîäà-
åò áèîëîãèþ. Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò ïðåäìåò ñåãîäíÿ, êàê
ýòî íè ñòðàííî, íåðåäêî ñ÷èòàþò âòîðîñòåïåííûì. Äëÿ
åå ó÷åíèêîâ îí âàæíûé è èíòåðåñíûé, ïîòîìó ÷òî îíà
ëþáóþ òåìó ìîæåò ñäåëàòü óâëåêàòåëüíîé. È íà çàíÿ-
òèÿõ, è â ýêîëîãè÷åñêîì êðóæêå Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà
çíàêîìèò äåòåé ñ âåëèêîëåïíîé «êíèãîé» ïîä íàçâà-
íèåì «Ïðèðîäà», êàæäàÿ ñòðàíèöà êîòîðîé âûçûâàåò
ëþáîïûòñòâî è æåëàíèå óçíàòü êàê ìîæíî áîëüøå îá
îêðóæàþùåì ìèðå, à òàêæå ïîìî÷ü ñáåðå÷ü åãî.

Åå ó÷åíèêè ñ óäîâîëüñòâèåì ñîçäàþò ïðîåêòû ïî
ñáåðåæåíèþ ïðèðîäû, ó÷àñòâóþò â ýêîëîãè÷åñêèõ êîí-
êóðñàõ. Àðòåì Áàëàøîâ ïðîâåë èññëåäîâàíèå ñîñòîÿ-
íèÿ çåëåíîãî óðî÷èùà «Ìîíàñòûðñêàÿ ãîðà», ðàñïîëî-
æåííîãî íà æèâîïèñíîì áåðåãó ðåêè Ñûçðàíêè. Âî
âñòóïëåíèè ê ïðîåêòó îí íàïèñàë: «Íå òàê ìíîãî íà
íàøåé ïëàíåòå ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ, êîòîðûå ìîãóò
ñðàâíèòüñÿ ñ íàøèì óðî÷èùåì. Íåîáõîäèìî ïðåêðà-
òèòü ñàíèòàðíûå ðóáêè, ÷òîáû ñîõðàíèòü ýòîò æèâî-
ïèñíåéøèé óãîëîê ïðèðîäû». Ñ ýòèì äîêëàäîì Àðòåì
âûñòóïèë â Íîâîñèáèðñêå íà Ìåæäóíàðîäíîì ýêîëî-
ãè÷åñêîì êîíêóðñå.

- Ìû ñ ðåáÿòàìè ëþáèì ãóëÿòü â ëåñó. Â ìèíóâøåå
ëåòî 1 èþíÿ óñòðîèëè òàì ôîòîñåññèþ. Ìîÿ äî÷ü õîäèò
ñ íàìè â ïîõîäû. Îíà ñäðóæèëàñü ñ ýòèìè ìèëûìè è
äîáðûìè ðåáÿòàìè. ×àñòî äóìàþ î òîì, ÷òî è ñ íèìè
òîæå áóäåò òðóäíî ðàññòàâàòüñÿ.

À âî âðåìÿ îòïóñêà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà ïóòåøåñòâó-
åò ñî ñâîåé ñåìüåé íà àâòîìîáèëå. Äðóãîå óâëå÷åíèå åå
è Âàðâàðû - êîííûé êëóá. Ñíà÷àëà âåðõîâîé åçäîé çà-
íèìàëàñü òîëüêî äåâî÷êà. Íî íåäàâíî ê íåé ïðèñîåäè-
íèëàñü è ìàìà. Âñåãî çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ Òàòüÿíà
Âèêòîðîâíà âìåñòå ñî ñâîèì êîíåì Öèòðóñîì äîáèëàñü
òàêèõ óñïåõîâ, êîòîðûõ èíûå äîñòèãàþò ÷åðåç ãîä.

Ïîêà åùå òðóäíî ñêàçàòü, áóäåò ëè åå Âàðâàðà ïðî-
äîëæàòåëåì ó÷èòåëüñêîé äèíàñòèè. Íî ìíîãèå ÷åðòû
õàðàêòåðà äåâî÷êè è óìåíèå ðàñïîëàãàòü ê ñåáå äåòåé
è âçðîñëûõ ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî âïîëíå
âîçìîæíî.

Òàòüÿíà ÊÎÍÎÂÀËÅÍÊÎ ñ ìóæåì è äî÷åðüþ
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Ãàëèíà ÏÐÀÍÖÎÂÀ, ïðîôåññîð
Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà

Â îêòÿáðå 2014 ãîäà Ðîññèÿ îòìå-
òèò 200-ëåòèå îäíîãî èç âåëè÷àé-
øèõ ñâîèõ ïîýòîâ - Ìèõàèëà Þðü-
åâè÷à Ëåðìîíòîâà. Ñ îñîáûì ÷óâ-
ñòâîì ãîòîâèòñÿ ê þáèëåþ ìóçåé-
çàïîâåäíèê «Òàðõàíû». Íàêàíóíå
çäåñü îáúÿâèëè Âñåðîññèéñêèé
êîíêóðñ äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ñðåäíèõ
øêîë íà ëó÷øóþ ìåòîäè÷åñêóþ
ðàçðàáîòêó êîíñïåêòà óðîêà, âíå-
êëàññíîãî ìåðîïðèÿòèÿ î æèçíè è
òâîð÷åñòâå Ëåðìîíòîâà è ëó÷øóþ
ïîäáîðêó òåêñòîâ äèêòàíòîâ, ñî-
ñòàâëåííûõ íà ìàòåðèàëå ïðîèç-
âåäåíèé ïîýòà. Èíèöèàòèâó ìóçåÿ
ïîääåðæàëè Ìèíèñòåðñòâî êóëü-
òóðû ÐÔ è Ìèíèñòåðñòâî îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

Íà àäðåñ ìóçåÿ áûëî ïðèñëàíî
áîëåå ÷åòûðåõñîò êîíêóðñíûõ ðà-
áîò. Ãåîãðàôè÷åñêèé äèàïàçîí
÷ðåçâû÷àéíî øèðîê - îò Ïåòðîçà-
âîäñêà äî ×åëÿáèíñêà. Îñîáåííî
àêòèâíû áûëè ó÷èòåëÿ ñåëüñêèõ
øêîë Âîðîíåæñêîé, Ñàìàðñêîé, Ñà-
ðàòîâñêîé, Òàìáîâñêîé îáëàñòåé,
÷òî ãîâîðèò î òðåïåòíîì îòíîøå-
íèè, ãëóáîêîì èíòåðåñå ê ëåðìîí-
òîâñêîìó ëèòåðàòóðíîìó íàñëå-
äèþ â ðîññèéñêîé ãëóáèíêå.

Êîíêóðñíûå ìàòåðèàëû äîëæíû
áûëè ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì
ïðèíöèïàì: äèäàêòè÷åñêàÿ è îáðà-
çîâàòåëüíàÿ öåííîñòü, ìåòîäè÷åñ-
êàÿ ãðàìîòíîñòü, îðèãèíàëüíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî çàìûñëà è ðåøå-
íèÿ, âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé èäåè â
øêîëüíîé ïðàêòèêå. Æþðè îáðà-
ùàëî âíèìàíèå íà òâîð÷åñêèé ëè÷-
íîñòíûé ïîäõîä ê ìåòîäè÷åñ-
êîìó ðåøåíèþ óðîêîâ ïî èçó÷åíèþ
òîé èëè èíîé òåìû øêîëüíîé ïðî-
ãðàììû, íà íîâèçíó ðàáîòû, îðèãè-
íàëüíîñòü æàíðà, ñîäåðæàòåëü-
íîñòü è âîñïèòàòåëüíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü âíåêëàññíîãî ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ãðàìîòíîñòü, ëîãè÷íîñòü è ñî-
äåðæàòåëüíîñòü ïðåäñòàâëåííîãî
ìàòåðèàëà, íàëè÷èå îïðåäåëåííîé
ñèñòåìû â ïîäáîðå ìàòåðèàëîâ èç
ëåðìîíòîâñêèõ ïðîèçâåäåíèé äëÿ
äèêòàíòà.

Ê êàêèì ïðîèçâåäåíèÿì ïîýòà èç
øêîëüíîé ïðîãðàììû ïî ëèòåðà-
òóðå îáðàùàþòñÿ ó÷àñòíèêè êîí-
êóðñà? Ëèäèðóþò ñòèõîòâîðåíèÿ
«Ïàðóñ» è «Áîðîäèíî». Ïðåäëîæå-
íà ìàññà âàðèàíòîâ óðîêîâ ïî ýòèì
ëèðè÷åñêèì ïðîèçâåäåíèÿì. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü èç íèõ îðèãèíàëüíà:
êàæäûé èç ó÷èòåëåé ïî-ñâîåìó
ïðåäëàãàåò ìîòèâèðîâàòü øêîëü-
íèêîâ ê âîñïðèÿòèþ è èçó÷åíèþ
ñòèõîòâîðåíèÿ, âûáèðàåò èç ìåòî-
äè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ýôôåê-
òèâíûå ïðèåìû àíàëèçà ïðîèçâå-
äåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè
óðîêà, ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè è
âêóñîì âûñòðàèâàåò àóäèî- è âè-
äåîðÿä.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ó÷èòå-
ëÿ óäåëèëè è ìîäåëèðîâàíèþ óðî-

êîâ ïî èçó÷åíèþ ñòèõîâ «Êîãäà
âîëíóåòñÿ æåëòåþùàÿ íèâà...»,
«Ìîëèòâà», «Àíãåë», «Ëèñòîê»,
«Ïðîðîê», «Æåëàíüå», «Ïëåííûé
ðûöàðü», «Âûõîæó îäèí ÿ íà äîðî-
ãó...». Èç ëèðîýïè÷åñêèõ ïðîèçâåäå-
íèé ïàëüìà ïåðâåíñòâà ó ïîýìû
«Ìöûðè».

Ðîìàí «Ãåðîé íàøåãî âðåìåíè»
òàêæå îêàçàëñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ
ñëîâåñíèêîâ. Ó÷èòåëÿ âûáèðàþò
ïîãðóæåíèå â òåêñò, ðàáîòó ñ õóäî-
æåñòâåííîé äåòàëüþ, àíàëèç ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Òàêîé ïîä-
õîä òðåáóåò îñîáîé ôîðìû óðîêà. È
ó÷èòåëÿ íàõîäÿò òàêóþ ôîðìó - ýòî
óðîêè-ìàñòåðñêèå èëè óðîêè-ïðî-
åêòû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëåå
ÿðêèìè ïîëó÷àëèñü çàêëþ÷èòåëü-
íûå óðîêè ïî èçó÷åíèþ îòäåëüíûõ

àóêöèîí çíàíèé, èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ èãðà, ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëü-
íàÿ êîìïîçèöèÿ è äð.

Ïðè ñîçäàíèè âíåêëàññíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ñëîâåñíèêè èñõîäèëè èç
òîãî, ÷òî ëèòåðàòóðà âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ äèñöèïëèíàìè õóäîæå-
ñòâåííîãî öèêëà, ôîðìèðóÿ âìåñòå
ñ íèìè ýñòåòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê
îêðóæàþùåìó ìèðó. Ïîýòîìó ìíî-
ãîîáðàçíûå ïî æàíðó âíåêëàññíûå
ìåðîïðèÿòèÿ áûëè íàñûùåíû ìåæ-
ïðåäìåòíûìè ñâÿçÿìè. Êðîìå òîãî,
ìíîãèå êîíêóðñàíòû èñïîëüçîâàëè
êóëüòóðîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè
ñâîåãî ãîðîäà, òî åñòü åãî «ñâÿçè» ñ
âåëèêèì ïîýòîì. Òàê, òàìáîâñêèå
ó÷èòåëÿ Ò.Â.Ðûæîâà è Ã.Ï.Åâñååâà
ïðåäëîæèëè ñöåíàðèé ëèòåðàòóð-
íîé ãîñòèíîé, â öåíòðå êîòîðîé èí-

Âíèìàíèå! Êîíêóðñ!
«ÓÃ» ïðîäîëæàåò ïðèåì ðàáîò íà êîíêóðñ «Ïàðóñ
îäèíîêèé», ïîñâÿùåííûé 200-ëåòíåìó þáèëåþ
Ìèõàèëà Þðüåâè÷à Ëåðìîíòîâà.

Êîíêóðñ ïðîõîäèò â òðåõ íîìèíàöèÿõ:
1. Ýëåêòðîííàÿ ïðåçåíòàöèÿ ê óðîêó «Âèðòóàëüíîå

ïóòåøåñòâèå ïî ëåðìîíòîâñêèì ìåñòàì». Îáúåì íå
áîëåå 15 ñëàéäîâ.

2. «Âîëøåáíûé òàëèñìàí». Æäåì îò âàñ è îò âàøèõ
ó÷åíèêîâ êàê èëëþñòðàöèè ê ïðîèçâåäåíèÿì
Ì.Þ.Ëåðìîíòîâà (ðàññìàòðèâàþòñÿ ñåðèè, ñîñòîÿùèå
êàê ìèíèìóì èç òðåõ ðèñóíêîâ), òàê è èçîáðàæåíèÿ
ïðåäìåòîâ äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, âû-
ïîëíåííûõ, åñòåñòâåííî, ñâîèìè ðóêàìè.

3. «Èç ïëàìÿ è ñâåòà ðîæäåííîå ñëîâî». Ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ýññå íà îäíó èç ñëåäóþùèõ òåì:

- «Î ÷åì áû ÿ ïîãîâîðèë ñ Ìèõàèëîì Þðüåâè÷åì
Ëåðìîíòîâûì»;

Þáèëåé

Î ÷åì ìîë÷èò
Ïå÷îðèí
Ñàìûå ïðåäàííûå ïîêëîííèêè Ëåðìîíòîâà ðàáîòàþò â ñåëüñêèõ øêîëàõ

- «...È â ýòîì ìû ñ Ëåðìîíòîâûì ñõîæè».
Îáúåì ðàáîòû íå áîëåå 7 òûñÿ÷ çíàêîâ ñ ïðîáåëàìè.
Ðàáîòû ïðèíèìàþòñÿ äî 1 îêòÿáðÿ 2014 ãîäà ïî

ýëåêòðîííîìó àäðåñó: oblomov200@mail.ru.
Ê êîíêóðñíûì ìàòåðèàëàì íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü

îòñêàíèðîâàííóþ êîïèþ êâèòàíöèè î ïîäïèñêå íà
«Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó». Ïîäïèñêà ìîæåò áûòü ýëåêò-
ðîííîé, èíäèâèäóàëüíîé èëè øêîëüíîé (â òàêîì ñëó-
÷àå ýòî îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü ó÷åáíîå çàâåäåíèå,
â êîòîðîì ó÷èòñÿ èëè ðàáîòàåò êîíêóðñàíò). Íå çàáû-
âàéòå òàêæå óêàçûâàòü ÔÈÎ, äîìàøíèé è ðàáî÷èé
àäðåñ ñ èíäåêñîì, íàçâàíèå è íîìåð ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû è òåëåôîí.

Èìåíà òðåõ ïîáåäèòåëåé â êàæäîé íîìèíàöèè áó-
äóò îáúÿâëåíû íå ïîçäíåå 15 îêòÿáðÿ 2014 ãîäà. Âñåõ
ó÷àñòíèêîâ æäóò ñåðòèôèêàòû, à ïîáåäèòåëåé - äèï-
ëîìû è ïàìÿòíûå ïîäàðêè.

ëåðìîíòîâñêèõ òåì (íàïðèìåð,
óðîê-«âåðòóøêà», ðàçðàáîòàííûé
Ë.À.Ñìèðíîâîé èç Ìîñêîâñêîé
îáë.). Íà òàêèõ çàíÿòèÿõ ó÷èòåëÿ
ðåøàëèñü íà ìåòîäè÷åñêèå ýêñïå-
ðèìåíòû, èñïîëüçîâàëè ñîâðåìåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè
(òåõíîëîãèþ ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ, ïðîåêò-
íóþ òåõíîëîãèþ, òåõíîëî-
ãèþ ìóëüòèìåäèà).

Îñîáåííî ÿðêî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè ñëîâåñíè-
êè èíòåðåñ ê ñðåäñòâàì
ìóëüòèìåäèà â îáó÷åíèè
ëèòåðàòóðå. Îíè óìåëî
âêëþ÷àëè â óðîê ïðåçåí-
òàöèè, ðàáîòó ñ ãèïåð-
ññûëêàìè, îíëàéí-áèá-
ëèîòåêàìè è ò. ï. Òàêîé
ïîäõîä ñòèìóëèðîâàë
øêîëüíèêîâ íà ðåôëåê-
ñèâíîå âîñïðèÿòèå ìàòå-
ðèàëà, ôîðìèðîâàë óìå-
íèå ñðàâíèâàòü è âûáè-
ðàòü èíôîðìàöèîííûé
ìàòåðèàë, âûâîäèë èõ íà
óðîâåíü ðåàëèçàöèè ìåæ-
ïðåäìåòíûõ ñâÿçåé è íàä-
ïðåäìåòíûõ óìåíèé. Âñå
ýòî, âíå ñîìíåíèÿ, ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ãîòîâíîñòè è
ñïîñîáíîñòè ïîäàâëÿþ-
ùåãî áîëüøèíñòâà ó÷èòå-
ëåé ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà.

Âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
ïðåäñòàâëåííûå íà êîíêóðñ, ïîðà-
æàþò ðàçíîîáðàçèåì âèäîâ: ëèòå-
ðàòóðíûé âå÷åð, çàî÷íàÿ ýêñêóð-
ñèÿ, ÊÂÍ ïî ïðîèçâåäåíèÿì Ëåð-
ìîíòîâà, ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ,

ñöåíèðîâêà ïîýìû «Òàìáîâñêàÿ
êàçíà÷åéøà» Ì.Þ.Ëåðìîíòîâà. Ó÷è-
òåëÿ èç Ìîñêîâñêîé îáëàñòè äåëàëè
ñòàâêó íà ñòîëè÷íûé Äîì-ìóçåé
Ëåðìîíòîâà.

Èíòåðåñíûì ïîêàçàëñÿ òîò ôàêò,
÷òî ñëîâåñíèêè èç ðîññèéñêîé ãëó-
áèíêè ïðåäëàãàþò ñöåíàðèè âíå-

êëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåí-
íûå Êàâêàçó. Ïðè ýòîì Êàâêàç
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ðàçíûõ àñïåêòàõ:
è êàê ìåñòî ññûëêè Ëåðìîíòîâà, è
êàê êîëûáåëü åãî òâîð÷åñòâà, è êàê
ñàìàÿ òðàãè÷åñêàÿ ñòðàíèöà â æèç-
íè ïîýòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

èìåííî «êàâêàçñêèå» ðàçðàáîòêè
îêàçàëèñü ñàìûìè ÿðêèìè è îðè-
ãèíàëüíûìè â íîìèíàöèè (íàïðè-
ìåð, çàî÷íàÿ ýêñêóðñèÿ «Êàê ñëàä-
êóþ ïåñíþ Îò÷èçíû ìîåé, ëþáëþ ÿ
Êàâêàç!», ïðåäëîæåííàÿ Í.Ì.Ïåøå-
õîíîâîé èç Âîðîíåæñêîé îáë.).

Âíåêëàññíàÿ ðàáîòà ìíîãèìè
êîíêóðñàíòàìè òàêæå ñòðîèëàñü ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïðàâèëî, â òà-
êîì ñëó÷àå ó÷èòåëÿ îáðàùàëèñü ê
ýëåìåíòàì òåàòðàëüíîé ïåäàãîãè-
êè: ó÷åíèêè âûñòóïàëè â êà÷åñòâå
ðåæèññåðîâ ñïåêòàêëåé ïî ëåðìîí-
òîâñêèì ïðîèçâåäåíèÿì, àêòåðîâ,
êîñòþìåðîâ. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
ó÷èòåëÿ âûïîëíÿëè èññëåäîâà-

òåëüñêèå ïðîåêòû ñîâìåñòíî ñî
ñâîèìè ó÷åíèêàìè (ïðèìåð òîìó -
ïðîåêò «È âèæó ÿ òåáÿ ðåáåíêîì...»,
âûïîëíåííûé ïåíçåíñêèì ïåäàãî-
ãîì Ò.È.Òåëÿòíèêîâîé è åå ó÷åíè-
êàìè).

Íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì è ïî-
ïûòêè ó÷èòåëåé-ñëîâåñíèêîâ âûé-

òè íà õóäîæåñòâåííûå êîììóíèêà-
öèè â ëèòåðàòóðíîì ïðîöåññå, èñ-
ñëåäîâàòü ëèòåðàòóðíûå äèàëîãè
Ëåðìîíòîâà è ïîýòîâ ïîñëåäóþ-
ùèõ ïîêîëåíèé (ïðèìåð òîìó -
óðîê «Ñóäüáà ïîêîëåíèÿ â ëèðèêå
Ì.Ëåðìîíòîâà è Ã.Òóêàÿ» Ñ.Ð.Àñà-
íîâîé, Ñàðàòîâñêàÿ îáë.; ðàçðàáîò-
êà êëàññíîãî ÷àñà «Ì.Þ.Ëåðìîíòîâ
â æèçíè è òâîð÷åñòâå À.À.Àõìàòî-
âîé» Ñ.À.Øàïèðî, ã. Ïåòðîçàâîäñê).

Î÷åâèäíî, ÷òî æåëàíèå ó÷àñòâî-
âàòü â êîíêóðñå ïîáóäèëî ó÷èòå-
ëåé ïåðåñìîòðåòü ñâîé ìåòîäè÷åñ-
êèé àðñåíàë, çàäóìàòüñÿ íàä òåì,
êàê îíè âåäóò óðîêè ëèòåðàòóðû:
ïðîñòî «ïðîõîäÿò» êëàññèêó («à çà-
÷åì óãëóáëÿòüñÿ - ÅÃÝ-òî ñäàþò âñå-
ãî 5% âûïóñêíèêîâ!») èëè æå ïðå-
ïîäíîñÿò åå êàæäîìó ó÷åíèêó êàê
íåêîå îòêðîâåíèå. Ïî èòîãàì êîí-
êóðñà ìóçåé-çàïîâåäíèê «Òàðõà-
íû» ãîòîâèò ê èçäàíèþ ñïåöèàëü-
íûé ñáîðíèê «Ëåðìîíòîâñêèå óðî-
êè», êóäà âîéäóò ëó÷øèå êîíêóðñ-
íûå ðàáîòû. Âûõîä ñáîðíèêà íàìå-
÷åí íà àïðåëü þáèëåéíîãî, 2014
ãîäà, è ïî èíèöèàòèâå äèðåêòîðà
ìóçåÿ êíèãà áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòü-
ñÿ ïî øêîëàì Ðîññèè.

Ìå÷òû þíîãî Ëåðìîíòîâà. Ìàðèÿ ÖÀÐÅÂÀ, 18 ëåò,
ó÷àñòíèöà Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Íàø þíûé Ëåðìîíòîâ»

Ô
îò

î 
ñ 

ñà
éò

à 
ta

rh
an

y.
ru

SOS
Ïîä ïðèöåëîì...
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Êàê ðàñïîçíàòü àãðåññèþ? Ïî÷åìó
ñëó÷àè íàñèëèÿ â äåòñêîé ñðåäå
óæå íå ðåäêîñòü? Îá ýòîì øåë ðàç-
ãîâîð íà êðóãëîì ñòîëå «Íàðàñòà-
íèå àãðåññèè â îáùåñòâå: ÷òî íàñ
æäåò?». Íà âñòðå÷ó ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ÑÌÈ â Öåíòðàëüíûé äîì
æóðíàëèñòà ïðèøëè ó÷åíûå, ïñè-
õèàòðû, ïñèõîëîãè, ñîöèîëîãè,
øêîëüíûå ðàáîòíèêè.

Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì ñîöèîëîãè-
÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì óðîâåíü òðå-
âîæíîñòè â îáùåñòâå ïî ñðàâíåíèþ
ñ äîïåðåñòðîå÷íûìè ãîäàìè âûðîñ
â òðè ðàçà. Ýòî ïðîèñõîäèò íà ôîíå
êðèçèñà ñåìüè. Ñåãîäíÿ îíà ïåðåñòà-
ëà âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîääåðæêè ðåáåíêà, à øêîëà
åùå íå íà÷àëà ýòîò ïðîöåññ. È âðÿä
ëè ýòî ïðîèçîéäåò. Ïðåñëîâóòûå
ÅÃÝ è ÃÈÀ, êàê, âïðî÷åì, è ñëèÿíèå
øêîë, è äðóãèå «áëàãèå» ïðåîáðàçî-
âàíèÿ íûíåøíèõ ðåôîðìàòîðîâ, ïî
äðóæíîìó ìíåíèþ âñåõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ïðèñóòñòâîâàâøèõ â çàëå, óâå-
ëè÷èëè ãðàäóñ íàïðÿæåííîñòè â
äåòñêîé ñðåäå. Øêîëüíûå ïñèõîëî-
ãè íå â ñîñòîÿíèè ñìÿã÷èòü ïîñëåä-
ñòâèÿ ðàñòóùåãî óðîâíÿ íåâðîòèçà-
öèè øêîëüíèêîâ. Êàê ïðàâèëî, îíè
íå âëàäåþò íè íóæíûìè çíàíèÿìè,
íè ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåòîäèêà-
ìè. Íî ýòî òîëüêî âåðøèíà àéñáåð-
ãà. Î ðàçðóøàþùèõ äåòñêóþ ïñèõè-
êó êîìïüþòåðíûõ èãðàõ è äðóãèõ
áîëåçíÿõ âåêà (äåïðåññèÿõ, ôîáèÿõ,
ïàíè÷åñêèõ àòàêàõ) ãîâîðèëè ïñè-
õîòåðàïåâò, êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ
íàóê Ìàðê Åâãåíüåâè÷ Ñàíäîìèðñ-
êèé è ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ìåäè-
öèíñêîé ïñèõîëîãèè Íàó÷íîãî öåí-
òðà ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ÐÀÌÍ
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê
Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ Åíèêîëîïîâ.

Ïñèõîëîã Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà
Ìîðîçîâà íà ïðàêòèêå çíàåò, êàê
âîñòðåáîâàíà ñåãîäíÿ åå ñëóæáà.
Ó÷èòåëÿ ïðîñÿò: íóæíà ïîìîùü,
ïðîâåäèòå áåñåäó, òðåíèíã. Íî îäíà
áåñåäà, îäèí òðåíèíã ïîëüçû íå
ïðèíåñóò. À åñòü ýêñòðåííûå ñëó-
÷àè. Íàäî, ê ïðèìåðó, ñåé÷àñ ðàáî-
òàòü ñ äåâî÷êîé, êîòîðóþ ìàìà îñò-
ðèãëà íàãîëî, ïîòîìó ÷òî òà ïðî-
ÿâèëà íåïîñëóøàíèå. Ìàìó ïðè-
øëîñü äîëãî óáåæäàòü, ÷òîáû äàëà
ñîãëàñèå íà çàíÿòèÿ äî÷åðè ñ ïñè-
õîëîãîì. Â øêîëå ¹1466, ãäå ðàáî-
òàåò Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà, îêîëî
òûñÿ÷è ó÷åíèêîâ. Êàê ìîæåò ïñè-
õîëîã çàìåòèòü, ÷òî ñ áëàãîïîëó÷-
íûì ïî âñåì ïàðàìåòðàì ïîäðîñò-
êîì ÷òî-òî íå òî?

Ñåãîäíÿ â øêîëå ¹263, ñòàâøåé â
îäíî÷àñüå ïå÷àëüíî çíàìåíèòîé,
ðàáîòàþò ïñèõîëîãè Ì×Ñ, ñîòðóä-
íèêè Öåíòðà ïñèõè÷åñêîãî çäîðî-
âüÿ äåòåé, Ìîñêîâñêîé ñëóæáû ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ...
Ïîñëåäñòâèÿ òðàãåäèè àóêàþòñÿ ñà-
ìûì íåîæèäàííûì îáðàçîì. Óæå
äðóãàÿ ñåìüÿ ïîäðîñòêà èç êëàññà,
ãäå ïðîèçîøëà òðàãåäèÿ, íóæäàåòñÿ
â äëèòåëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïî-
ìîùè. Êàê è âñå ó÷åíèêè, èõ ñûí â
òîò ãîðåñòíûé óðîê, îêàçàëñÿ ïîä
ïàðòîé, è â ïîëå åãî çðåíèÿ âñå ýòî
âðåìÿ íàõîäèëñÿ óáèòûé ó÷èòåëü.
Ïîäðîñòîê ïîñëàë ñ òåëåôîíà ñîîá-
ùåíèå ðîäèòåëÿì, ÷òî åìó ñòðàøíî
âèäåòü ýòî. Ïðèøåë îòâåò, ÷òîáû íå
âûäóìûâàë åðóíäû. Òîãäà ïîäðîñ-
òîê ñíÿë íà òåëåôîí ó÷èòåëÿ. Ðîäè-
òåëè, ïîëó÷èâ ôîòî, áûëè â øîêå.
Âïîñëåäñòâèè êòî-òî èç «ïðîíûð-
ëèâûõ æóðíàëþã» óãîâîðàìè è ïî-
ñóëàìè óáåäèë îáëàäàòåëÿ ôîòî ïî-
äåëèòüñÿ ñíÿòûì çà äâå òûñÿ÷è ðóá-
ëåé. Â èòîãå îò ïîäðîñòêà îòâåðíó-
ëèñü âñå îäíîêëàññíèêè. Ïñèõîëî-
ãàì è ïñèõîòåðàïåâòàì ïðåäñòîèò
åùå íåìàëî ïîòðóäèòüñÿ, ÷òîáû
ðàçðóëèòü ýòó ñèòóàöèþ.
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Ìû ïðîäîëæàåì ðàññêà-
çûâàòü î òîì, êàêèå ïðî-
áëåìû âîëíîâàëè íà-
øèõ ÷èòàòåëåé â äàëå-
êèå äîâîåííûå ãîäû.
Ïðåäûäóùèå ïîäà÷è ñì.
â ¹42-51 çà 2013 ãîä è â
¹1-6 çà 2014 ãîä.

«За коммунистическое просвещение»,
№248 (1718) от 29 января 1934 года

Íå òåðÿòü
íè ìèíóòû!

Я молодой педагог и уже успел убедиться,
что максимальный эффект дает только хорошо
спланированный урок. Но какой должна быть
форма рабочего плана? Предлагаемые вариан-
ты громоздки и нагружают учителя лишней
работой. Например, на Киржачской районной
учительской конференции была предложена
следующая схема: 1) Дата. 2) Дисциплина и
отдел программы. 3) Целевая установка. Со-
держание и ход урока. Методы работы. 4) Эк-
скурсия. 5) Материал для учителя. 6) Обору-
дование урока и литература для учащихся.
7) Задания на дом. 8) Отметка о выполнении.

Совершенно очевидно, что эта схема невы-
полнима и ее можно безболезненно сократить
наполовину.

Ф.Вуколов, учитель Слободской началь-
ной школы Киржачского района, ИПО

«За коммунистическое просвещение»,
№252 (1723) от 3 февраля 1934 года

«Ôèçèîíîìèÿ»
Петр Ильич неплохой, опытный учитель,

после утомительного методсовещания пожало-
вался мне: «Знаете, Марья Федоровна, каж-
дый класс имеет свою физиономию. В одном
урок проходит незаметно, я сам увлекаюсь и
учеников увлекаю, а в другой класс иду с от-
вращением, потому что весь класс «хулиганс-
кий», и я ничего с ним поделать не могу. Как
хотите, а, по-моему, лучше выгнать несколь-
ких хулиганов для острастки остальным и не
портить школу. Никогда в прежней гимназии
не стали бы терпеть подобного безобразия».

Я возмутилась и наговорила ему много рез-
костей на тему о том, что класс - это зеркало
педагога, и, мол, «неча на зеркало пенять,
коль рожа крива». Он обиделся и сухо про-
стился, не подав руки. Абсолютно не могу
понять, как он мог говорить подобные вещи.
Ведь это значит расписаться в своей полной
беспомощности и бессилии.

К.

«За коммунистическое просвещение»,
№262 (1733) от 15 февраля 1934 года

Ëó÷øèé ìåòîä
В методике преподавания иностранных язы-

ков мы до сих пор подражаем старой школе и
придерживаемся устаревших методов запад-
ной педагогики. И результаты, конечно, ска-
зываются: миллионы учеников изучают язы-
ки, но, выходя из школы, не умеют даже пра-
вильно читать.

В чем причина? В том, что все учебники,
которыми руководствуются учителя, состав-
ляются по методу «от грамматики к разгово-
ру». Ученик зазубривает слова и грамматичес-
кие правила, но свободно говорить и писать он
никогда не научится, потому что живой, раз-
говорной речи он в школе не встречает, и в
лучшем случае научится переводить текст со
словарем. Поэтому необходимо как можно
скорее ввести единственно верный метод «от
разговора к грамматике»: преподаватель на-
чинает занятия с наименования предметов,
которые в классе под рукой, а уже потом дает
грамматические выводы.

Э.Гехт,
г. Прокопьевск, Кузбасс

Îò ðåäàêöèè
Ïðîøëî 80 ëåò, íî ïðîáëåì ó ïåäàãîãîâ

ìåíüøå íå ñòàëî.

90 лет
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Ãîñòü «ÓÃ»

Åâãåíèé ÊÐÛËÀÒÎÂ:ß íå ãåíèé,
ÿ Åâãåíèé

Òàòüÿíà ÊÎÐÎÒÊÎÂÀ

«Ãîñòüÿ èç áóäóùåãî», «Ïðèêëþ÷å-
íèÿ Ýëåêòðîíèêà», «Äîñòîÿíèå
ðåñïóáëèêè», «Óìêà», «Òðîå èç
Ïðîñòîêâàøèíî» - ïîëòîðû ñîòíè
õóäîæåñòâåííûõ è ìóëüòèïëèêà-
öèîííûõ ôèëüìîâ, äëÿ êîòîðûõ
íàïèñàë ìóçûêó ýòîò êîìïîçèòîð,
âîøëè â çîëîòîé ôîíä ñîâåòñêîãî
êèíî. Åâãåíèé Êðûëàòîâ ïîäàðèë
íàì ïî-íàñòîÿùåìó «êðûëàòûå»
ïåñíè - ñòîèëî èì ïîÿâèòüñÿ, êàê
îíè òóò æå óõîäèëè â íàðîä. Èäóò
ãîäû, à ìóçûêà åãî íå ñòàðååò, íà
ïåñíÿõ Êðûëàòîâà ïðîäîëæàþò
âîñïèòûâàòü âñå íîâûå è íîâûå
ïîêîëåíèÿ äåòåé. 23 ôåâðàëÿ ó
ìàýñòðî þáèëåé - 80 ëåò. À 1 ìàð-
òà â òåàòðå Ðîññèéñêîé àðìèè íà
áîëüøîì ïðàçäíè÷íîì êîíöåðòå
ïîçäðàâëÿòü íàðîäíîãî àðòèñòà
Ðîññèè, ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè ÑÑÑÐ Åâãåíèÿ Êðûëàòîâà
áóäóò åãî äðóçüÿ, çâåçäû îòå÷å-
ñòâåííîé ýñòðàäû è êèíî.

- Åâãåíèé Ïàâëîâè÷, âàñ â äåò-
ñòâå ñ÷èòàëè âóíäåðêèíäîì?

- Íåò, òîãäà äàæå ñëîâà òàêîãî â
õîäó íå áûëî. Íî òÿãó ê ìóçûêå
îùóùàë ñèëüíåéøóþ. Íà ñòåíå âè-
ñåë ÷åðíûé ðåïðîäóêòîð, îí ïîñòî-
ÿííî ðàáîòàë, à òîãäà ïî ðàäèî ÷àñ-
òî ïåðåäàâàëè ñèìôîíè÷åñêèå
êîíöåðòû. Ìàìà ðàññêàçûâàëà, ÷òî
ÿ ìîã ÷àñàìè ñëóøàòü ìóçûêó êàê
çàâîðîæåííûé, êîíöåðòû èç ðåï-
ðîäóêòîðà ïðèâîäèëè ìåíÿ â ñèëü-
íåéøåå âîçáóæäåíèå, ÿ ïåë, ðàçìà-
õèâàë ðóêàìè - äèðèæèðîâàë. Â ìó-
çûêàëüíóþ øêîëó ïîñòóïèë íà ãîä
ðàíüøå, ÷åì â øêîëó îáùåîáðàçî-
âàòåëüíóþ. Ëåò â äåâÿòü ñî÷èíèë
äâå ìóçûêàëüíûå ïüåñêè. Êîíå÷íî,
ÿ ñðåäè ñâåðñòíèêîâ áûë íåòèïè-
÷åí. Â áîéêèå èãðû íå èãðàë, ñêàçà-
ëàñü íóæäà âî âðåìÿ âîéíû: ó ìåíÿ
îáíàðóæèëèñü ïðîáëåìû ñ ëåãêè-
ìè, äî òóáåðêóëåçà, ê ñ÷àñòüþ, íå
äîøëî. Áûë õóäåíüêèé, õîðîøåíü-
êèé, âîñïèòàííûé, íðàâèëñÿ âçðîñ-
ëûì. Ê òîìó æå èãðàë Øîïåíà è ÷è-
òàë çàïîåì.

- Òî åñòü ïåñåííèêà â ñåáå âû
ðàñïîçíàëè íå ñðàçó?

- Ìîé èíêóáàöèîííûé ïåðèîä
äëèëñÿ î÷åíü äîëãî. Ðàñêðûòüñÿ
ïîìîã êèíåìàòîãðàô, íî äî ýòîãî
áûëî åùå îé êàê äàëåêî. ß â Ìîñêâå
îêàçàëñÿ ïî÷òè ñëó÷àéíî. Ìîñêîâñ-
êàÿ êîíñåðâàòîðèÿ óñòðîèëà ñëåò
ñòóäåíòîâ ìóçûêàëüíûõ ó÷èëèù,
çàìå÷åííûõ â ñî÷èíèòåëüñòâå,
ìåíÿ è îòïðàâèëè. Ýòî áûëî çèìîé.
À â ìàå øëà ïîäãîòîâêà ê âûïóñê-
íûì ýêçàìåíàì, ÿ äóìàë, êóäà ïî-
ñòóïàòü, ïðè÷åì ìàìà ìå÷òàëà, ÷òî-
áû ÿ ñòàë âðà÷îì èëè àãðîíîìîì... È
âäðóã ïðèõîäèò ïèñüìî-ðåêîìåíäà-
öèÿ çà ïîäïèñüþ èçâåñòíîãî êîìïî-
çèòîðà Þðèÿ Øàïîðèíà. Ýòî ïèñü-
ìî âñå è îïðåäåëèëî. È ÿ ñòàë ñòó-
äåíòîì Ìîñêîâñêîé êîíñåðâàòî-
ðèè.

- Ñàìîå âðåìÿ âñïîìíèòü î ñî-
êóðñíèêàõ, î ñòóäåí÷åñêîé æèçíè.

- Â òî âðåìÿ íà ðàçíûõ êóðñàõ ó÷è-
ëèñü Ùåäðèí, Ïàõìóòîâà, Ñàóëüñ-
êèé, Ðûáíèêîâ, Äåíèñîâ, Ãóáàéäóë-
ëèíà, Ýøïàé. Íàøà êîìïîçèòîðñêàÿ
ãðóïïà ñîñòîÿëà èç ÷åòûðåõ ÷åëî-
âåê. Ìû äðóæèëè, âìåñòå îòìå÷àëè
êàêèå-òî ïðàçäíèêè, êîãäà çàâîäè-
ëèñü äåíüæàòà, õîäèëè â çíàìåíè-
òûé ðåñòîðàí «Àðàãâè». Ó êàæäîãî
èç íàñ áûëî ïðîçâèùå, íåìíîãî ñòè-
ëÿæüå: Àëüôðåäà Øíèòêå ìû çâàëè
Àëüô, Ýäóàðäà Ëàçàðåâà - Ýäë, Àëåì-
äàðà Êàðàìàíîâà - Äàðèê. Ìåíÿ æå
çâàëè Äæèïïè. Ìû ëþáèëè ñîáè-
ðàòüñÿ äîìà ó Àëüôðåäà, òàì âñåãäà
âñòðå÷àëè òåïëî è ãîñòåïðèèìíî. Ñ
Àëüôðåäîì áûëî âåñåëî, îí íà ëþ-

áóþ øóòêó òóò æå îòêëèêàëñÿ, ñìå-
ÿëñÿ äî êîëèê. Åãî ìàìà óñòðàèâàëà
íàì ðîñêîøíûå, ïî òåì ìåðêàì,
ïðèåìû... Íî âîò Àëåìäàðà ìû âñå
öåíèëè îñîáî, óæå òîãäà áûëî ïî-
íÿòíî, ÷òî îí äîñòèãíåò ìèðîâîãî
ïðèçíàíèÿ. Îí áûë ôåíîìåíàëüíî
îäàðåí, îáëàäàë àáñîëþòíûì ñëó-
õîì, áûë áëåñòÿùèì ïèàíèñòîì.
Äàðèê áûë íåîáû÷àéíî õàðèçìàòè-
÷åí, ìû äðóæèëè, ÿ âîñõèùàëñÿ èì,
îí â ìîåé æèçíè çíà÷èë òàê ìíîãî,
÷òî â êîíöå êîíöîâ ìû ñòàëè ðîä-
ñòâåííèêàìè - ÿ æåíèëñÿ íà åãî ñåñ-
òðå. À ïîòîì áûëà àñïèðàíòóðà, íî
äèïëîì ÿ ñìîã ïîëó÷èòü ëèøü äâà
ãîäà ñïóñòÿ.

- Ïî÷åìó?
- Ðàñïðåäåëèëè â Ñàìàðêàíä, ïèà-

íèñòîì. ß óïåðñÿ: ìû æäàëè ðåáåí-
êà. Íà÷àëàñü äåìàãîãèÿ: âû êîìñî-
ìîëåö, âàñ ó÷èëè, à â Ìîñêâå ñâîèõ
õâàòàåò... Â îáùåì, ÿ íå ïîäïèñàë
ëèñò ðàñïðåäåëåíèÿ, à ìíå íå âûäà-
ëè äèïëîì. Ïîìîã ìîé ïåäàãîã, ïðî-
ôåññîð Ìèõàèë Èâàíîâè÷ ×óëàêè,
îí ïîíèìàë, ÷òî, óåõàâ èç Ìîñêâû, ÿ
íå ñìîãó ðåàëèçîâàòüñÿ. Ìíå äàëè
àêàäåìè÷åñêèé îòïóñê íà ãîä. Òàê
÷òî ÿ îêàí÷èâàë êîíñåðâàòîðèþ
óæå ñ äðóãèì êóðñîì, à ïðåäñåäàòå-
ëåì ýêçàìåíàöèîííîé êîìèññèè â
òîò ðàç áûë Äìèòðèé Øîñòàêîâè÷.
È â äèïëîìå ó ìåíÿ ñòîèò ïîäïèñü
Øîñòàêîâè÷à... ß èíòóèòèâíî ÷óâ-
ñòâîâàë, ÷òî ìîé ïóòü ñâÿçàí ñ ëèòå-
ðàòóðîé, ñ èçîáðàæåíèåì, ÷òî ÿ íå
êîìïîçèòîð â ÷èñòîì âèäå, êàê Àëü-
ôðåä èëè Àëåìäàð, ÿ ïðèêëàäíîé
êîìïîçèòîð.

- Íî Àëüôðåä Øíèòêå òîæå ïè-
ñàë äëÿ êèíåìàòîãðàôà è äàæå
ñ÷èòàëñÿ ìîäíûì êîìïîçèòî-
ðîì...

- Íó äà, è Ñòðàâèíñêîãî òîæå
ìîæíî íàçâàòü ïðèêëàäíûì êîì-
ïîçèòîðîì, çà åãî áàëåòû... Íî ìíå
íå õâàòàëî êàêîãî-òî ùåë÷êà... ß
ïèñàë ìóçûêó äëÿ ñïåêòàêëåé, ìó-
÷èòåëüíî áèëñÿ, èñêàë ñâîé ïóòü.
Áûëè ïîñòàíîâêè â Òåàòðå Ãîãîëÿ,
Òåàòðå Ïóøêèíà. Êîãäà ÿ äîñòèã
íåêîòîðîé èçâåñòíîñòè, ñäåëàë äâà
ñïåêòàêëÿ â Ìàëîì òåàòðå, ïîòîì â
Áîëüøîì òåàòðå ïÿòü ñåçîíîâ äåð-
æàëñÿ ìîé áàëåò «Öâåòèê-ñåìèöâå-
òèê», ìóçûêà íàâåÿíà Ïðîêîôüå-
âûì. Êîíå÷íî, òî, ÷òî áàëåò ïîñòà-
âèëè, - çàñëóãà ìîåãî ó÷èòåëÿ, äè-
ðåêòîðà Áîëüøîãî òåàòðà Ìèõàèëà
×óëàêè. Äðóãîå äåëî - áàëåò áûë
äîñòîèí òîãî, ÷òîáû åãî èñïîëíÿ-
ëè. ß íàïèñàë ìóçûêó ê äâóì äåñÿò-
êàì ñïåêòàêëåé, ñàìàÿ ëþáèìàÿ - ê
ïîñòàíîâêå «Ðîìåî è Äæóëüåòòà».
Íî äî ïåñåí áûëî åùå äàëåêî, î íèõ
ÿ â òó ïîðó è íå ïîìûøëÿë... Ó ìåíÿ
â ïàìÿòè ìíîãî êðèòè÷åñêèõ ìî-
ìåíòîâ, ðàññêàçûâàòü îá ýòîì íå
õî÷åòñÿ, åñëè êîðîòêî - îùóùåíèå
ñòåíû. Ïîñêîëüêó ÿ ïî õàðàêòåðó íå
áîåö, ÿ ãîâîðèë ñåáå: «Çíà÷èò, íå
ñóäüáà». Íî â ìîìåíò ïîëíîãî îò÷à-
ÿíèÿ ïîÿâëÿëñÿ êòî-òî âðîäå àíãå-
ëà-õðàíèòåëÿ è îòêðûâàë ìíå
äâåðü. Îäíèì èç òàêèõ õðàíèòåëåé
ÿ ñ÷èòàþ ìîåãî áîëüøîãî äðóãà
Àëåêñàíäðà Çàöåïèíà. Ìû ñ þíîñ-
òè äðóæèì. Îí êàê-òî ëåãêî âîøåë
â ñîòðóäíè÷åñòâî ñ «Ìîñôèëüìîì»
è êèíîñòóäèåé èìåíè Ãîðüêîãî, ðà-
áîòàë è â äîêóìåíòàëüíîì êèíî, è
â ìóëüòèïëèêàöèè, è äëÿ ýñòðàäû.
È ïî-òîâàðèùåñêè ñòàë ìåíÿ òÿ-
íóòü çà ñîáîé. Îí ïðèâåë ìåíÿ ê ðå-
æèññåðàì ìóëüòôèëüìà «Óìêà»,
òàì âîñåìü ìèíóò ìóçûêè, è îáúÿ-
âèë: «Ðåáÿòà, ýòî ìîé äðóã, êàê õî-
òèòå, áóäåì ïèñàòü âìåñòå». Ðåæèñ-
ñåðû, êîíå÷íî, ñòðàøíî ðàññòðîè-
ëèñü - ÷òî â êîðîòêîì ìóëüòôèëü-
ìå äåëàòü äâóì êîìïîçèòîðàì? Íî
íåóäîáíî áûëî îòêàçàòü. À Ñàøà
ïîìàÿ÷èë è èñ÷åç. Ïðåäîñòàâèë
ïëîùàäêó ìíå. È ÿ íàïèñàë, íàâåð-

íîå, ïîìíèòå: «Ëîæêîé ñíåã ìåøàÿ,
íî÷ü èäåò áîëüøàÿ...»

- Êàê íå ïîìíèòü! Ãëàâíûé
ìóëüòôèëüì äåòñòâà!

- Òàê ÿ íàøåë ñåáÿ, ñâîþ äîðîãó.
Íèêòî íå ïðåäïîëàãàë, ÷òî ïåñíè èç
«Óìêè» óéäóò â íàðîä è ïîëþáÿòñÿ.
È óæ òåì áîëåå ÿ, ýòî âåäü ïðàêòè-
÷åñêè ïåðâûå ìîè ïåñíè. À ïîòîì
Ñàøà Çàöåïèí ââåë ìåíÿ è â äîêó-
ìåíòàëüíîå êèíî.

- Âû æèâåòå â óíèêàëüíîì äîìå,
çäåñü íà êàæäîì ïîäúåçäå òàá-
ëè÷êè ñ èìåíàìè âåëèêèõ ñîâåòñ-
êèõ êîìïîçèòîðîâ...

- Ñ ýòèì äîìîì ó ìåíÿ ñâÿçàíû
ïðîñòî ìèñòè÷åñêèå ïåðåñå÷åíèÿ.
Íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî äåêàí ôàêóëüòåòà
êîìïîçèòîðîâ Þðèé Øàïîðèí, ðå-
êîìåíäîâàâøèé ìåíÿ â êîíñåðâà-
òîðèþ, çàíèìàë êâàðòèðó â òðåòüåì
ïîäúåçäå. Çäåñü æèëè Õðåííèêîâ,

Øîñòàêîâè÷, Õà÷àòóðÿí, Ëþäìèëà
Ëÿäîâà, Ìååðîâè÷, Ãëèåð... Ñåé÷àñ
Ñîþç êîìïîçèòîðîâ íàõîäèòñÿ â
çäàíèè íà Îãàðåâà. À â ãîäû ìîåé
ìîëîäîñòè îí ðàñïîëàãàëñÿ çäåñü,
íà óëèöå ×àÿíîâà, çàíèìàë ïåðâûé
ýòàæ. Òóò ÿ æèâó ïîñëåäíèå òðè
ãîäà. Îòñþäà íà÷èíàëàñü ìîÿ ìîñ-
êîâñêàÿ òâîð÷åñêàÿ æèçíü - 26 ÿí-
âàðÿ 1961 ãîäà ìåíÿ ïðèíÿëè â
Ñîþç êîìïîçèòîðîâ. Çäåñü áûë êà-
áèíåò Òèõîíà Õðåííèêîâà, êîãäà îí
âîçãëàâëÿë ñîþç, ìóçûêàëüíûé
ôîíä, áþðî ïðîïàãàíäû, ðåñòîðàí, â
êîòîðûé ìû çàãëÿäûâàëè ïî êà-
êèì-òî îñîáûì ñëó÷àÿì, ìàëåíüêèé
êîíöåðòíûé çàë. Ýòî çäàíèå áûëî
ìóçûêàëüíûì ãíåçäîì äëÿ âñåõ íàñ
â ñàìîì îáùåì ñìûñëå. È ñïàñèáî
ñóäüáå, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ãëàâà ìîåé
ïîâåñòè áóäåò ðàññêàçàíà â äîìå, ñ
êîòîðûì ñâÿçàíî ñòîëüêî þíîøåñ-
êèõ íàäåæä.

- Ñîâåòñêîå êèíî ïðåäñòàâèòü
áåç âàøèõ ïåñåí íåâîçìîæíî, à
âû îùóùàëè ñåáÿ çâåçäîé?

- Êàê-òî ñðàçó íà÷àëàñü ðàáîòà.
Îäíîâðåìåííî âûøëè òðè ïðåêðàñ-
íûõ ôèëüìà ñ ìîèìè ïåñíÿìè: «Î
ëþáâè», «Äîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè»,
«Îõ óæ ýòà Íàñòÿ!». Ïðîèçîøåë òîò
ñàìûé ïðîðûâ, î êîòîðîì ÿ ìîëèë
ñóäüáó. Íà÷èíàÿ ñ 1971 ãîäà ìåíÿ
ñòàëè ïîñòîÿííî ïðèãëàøàòü â
êèíî, ÿ íàïèñàë ïåñíè äëÿ ñòà ïÿòè-
äåñÿòè ôèëüìîâ. Òÿæåëûì ïåðèî-

äîì áûëè 90-å ãîäû, êîãäà êàçàëîñü,
÷òî ïîêîëåíèþ «ñòàðèêîâ» ïðèøåë
òâîð÷åñêèé êîíåö. Òåïåðü, êîíå÷íî,
êèíî äåëàåò ïîêîëåíèå âíóêîâ. Ïîñ-
ëåäíÿÿ ìîÿ ðàáîòà - «Òðè æåíùèíû
Äîñòîåâñêîãî» Åâãåíèÿ Òàøêîâà,
ñêðîìíàÿ ïî ñðåäñòâàìè êàðòèíà,
íî, ïî-ìîåìó, î÷åíü èíòåðåñíàÿ, ðå-
æèññåð-òî èìåíèòûé... ß âîîáùå
áëàãîäàðåí êèíåìàòîãðàôó çà òî,
÷òî îí ïîäàðèë âñòðå÷è ñ ñàìûìè
ÿðêèìè ëþäüìè. È â ýòîì ñìûñëå
äà, îùóùåíèå áîëüøîé ñóäüáû âîç-
íèêëî, êîãäà ÿ îñîçíàë, èç êàêèõ ñî-
öèàëüíûõ ãëóáèí ìåíÿ âûòàùèëà
æèçíü è â êàêîé êðóã îáùåíèÿ ââå-
ëà. ß çíàê ðàâåíñòâà ñ ýòèìè âåëè-
÷èíàìè íå ñòàâëþ, ÷òî êàñàåòñÿ ìî-
åãî ëè÷íîãî òâîð÷åñòâà, ñêàæó ÷åñò-
íî: ÿ íèêîãäà ê íåìó íå îòíîñèëñÿ ñ
ïàôîñîì. ß òðóæåíèê, äëÿ ìåíÿ ñî-
÷èíåíèå ìóçûêè èìååò ÷èñòî ôóíê-

öèîíàëüíîå, ïðîèçâîäñòâåííîå
çíà÷åíèå. Ìíå íðàâèòñÿ ôîðìóëà
×àéêîâñêîãî: âäîõíîâåíèå íå ïîñå-
ùàåò ëåíèâûõ. Ïî íåé è æèâó. Â
êèíî âåäü âñå íóæíî â÷åðà, âñå âðå-
ìÿ ãîíêà, ñäåëàë - ñäàë, à õèò ýòî èëè
íå õèò, îá ýòîì íå äóìàåøü. ß âàì
âîîáùå ñêàæó: ìîÿ ñàìîîöåíêà êàê
êèíîêîìïîçèòîðà ñèëüíî âîçðîñëà
ëèøü íåäàâíî.

- Âîò êàê? È ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî?
- Ñ îäíèì íåîæèäàííûì è òðîãà-

òåëüíûì îòêðûòèåì. ß ãäå-òî ïðî-
÷åë, ÷òî àíãëè÷àíå ïðèøëè ê çàíÿò-
íîìó âûâîäó: åñëè ÷åëîâåê ïîñëå
øåñòèäåñÿòè ëåò îñâàèâàåò êîìïü-
þòåð, îí òåì ñàìûì ïðîäëåâàåò
ñâîþ æèçíü. Íàâåðíîå, ýòî êàê-òî
îáúÿñíÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêè, ïîÿâ-
ëÿåòñÿ êàêàÿ-òî íîâàÿ ìîòèâàöèÿ. È
íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ îòêðûë äëÿ
ñåáÿ ôàíòàñòè÷åñêèé ìèð - âèðòó-
àëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Êóïèë iPad è
òåïåðü ïîñòîÿííî, ãîâîðÿ ìîëîäåæ-
íûì ñëåíãîì, çàâèñàþ â Ñåòè. Òàê
âîò ìåíÿ óäèâèëî, ñêîëüêî â Èíòåð-
íåòå îòêëèêîâ íà ìîè ïåñíè. ß äåé-
ñòâèòåëüíî íå ïðåäñòàâëÿë ñåáå òà-
êóþ îãðîìíóþ àóäèòîðèþ... Òåïåðü
íà ñâîåì ñàéòå ðåãóëÿðíî âñòóïàþ â
ïåðåïèñêó ñ ïîñåòèòåëÿìè ôîðóìà.
Êîíå÷íî, ÿ ïî-ïðåæíåìó îòíîøóñü ê
ñåáå ñ èçâåñòíîé äîëåé þìîðà, è
êîãäà ìíå ïèøóò: «Âû ãåíèé», îòâå-
÷àþ: «ß íå ãåíèé, ÿ Åâãåíèé...» Íî íå
ñêðîþ, ìíå ïðèÿòíî. È âîçìîæíîñòü

îáùàòüñÿ ñ òàêèì êîëè÷åñòâîì íå-
çíàêîìûõ äîáðîæåëàòåëüíûõ ëþ-
äåé äëÿ ìåíÿ ñòàëà îòêðîâåíèåì.

- Äëÿ ñëóøàòåëåé òàíäåì Ýíòèí
- Êðûëàòîâ íåðàçäåëèì. Ñ Þðèåì
Ýíòèíûì âçàèìîïîíèìàíèå âîç-
íèêëî ñðàçó?

- Êàê ðàç íåò. Ìåæäó ïåðâîé ïåñ-
íåé èç «Óìêè» è âòîðîé ïåñíåé èç
ôèëüìà «Îõ óæ ýòà Íàñòÿ!» ïðîøëè
ãîäû. È âîò ìíå ïðåäëîæèëè íàïè-
ñàòü ìóçûêó ê ñòèõàì «Ëåñíîé
îëåíü» Þðèÿ Ýíòèíà, óæå î÷åíü èç-
âåñòíîãî ïîýòà. Þðà ïðèåõàë êî ìíå
(òîãäà åùå â Òóøèíî) ïðîñëóøàòü
ìóçûêó. À îí îòêðîâåííûé, êàê ðå-
áåíîê, âñåãäà ïðÿìî ãîâîðèò, ÷òî
äóìàåò. È ÿ ïîëó÷èë... ß íàïåë, îí
ïîñëóøàë, ïîìðà÷íåë. È çàÿâèë, ÷òî
òàê ñòàðîìîäíî óæå íèêòî íå ïè-
øåò. ß áûë â óæàñå. Îí óøåë. ß î÷åíü
ðàññòðîèëñÿ. Ïðèåçæàþ íà ñòóäèþ.
À ðåæèññåð êàðòèíû Þðèé Ïîáåäî-
íîñöåâ áûë ëåò øåñòèäåñÿòè. Ñåé-
÷àñ-òî îí äëÿ ìåíÿ ìîëîäîé ÷åëî-
âåê, à òîãäà êàçàëñÿ ñòàðè÷êîì, õîòü
è äîâîëüíî áîäðûì. Ðåæèññåð áå-
æèò ïî êîðèäîðó ìíå íàâñòðå÷ó è
êðè÷èò: «Íó êàê, êàê?» ß âûäàâèë èç
ñåáÿ, ÷òî Ýíòèí ïðîñèë ìåíÿ åùå
íàä ïåñíåé ïîðàáîòàòü. Ïîáåäîíîñ-
öåâ ïîïðîñèë: «Ñûãðàéòå!» ß ñûã-
ðàë. Îí êàê çàêðè÷èò íà âñþ ñòóäèþ:
«Ãåíèàëüíî!» È ÿ ïîäóìàë, ÷òî åñëè
ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó íå íðàâèò-
ñÿ, à ïîæèëîé â âîñòîðãå, òî ìíå êî-
íåö.

- Íî ýòî äåéñòâèòåëüíî õèò íà
âñå âðåìåíà!

- Àðáèòðîì ñòàëà Àèäà Âåäèùåâà,
îíà æèëà íåäàëåêî îò äîìà Ñîþçà
êîìïîçèòîðîâ. Àèäà ñïåëà «Êîëû-
áåëüíóþ» â «Óìêå», ïðèíåñëà ìíå
óñïåõ, è ÿ åé âåðèë áåçîãîâîðî÷íî. È
îíà óâåðåííî îáúÿâèëà, ÷òî
«Îëåíü» ñòàíåò øëÿãåðîì. «À Þðà
Ýíòèí?» - ñïðîñèë ÿ. «Îí íè÷åãî íå
ïîíèìàåò», - çàÿâèëà Àèäà.

- Óäèâèòåëüíî, êîíå÷íî, êàê ìî-
ãóò íå ñõîäèòüñÿ ìíåíèÿ...

- Þðà ñî ìíîé äîëãî íå îáùàëñÿ.
Íî ïîòîì ìû ñ íèì íàïèñàëè
ñòîëüêî âñåãî, ÷òî îí äåéñòâèòåëü-
íî ñòàë î÷åíü âàæíûì ÷åëîâåêîì â
ìîåé òâîð÷åñêîé ñóäüáå. Îäíàæäû
â îòâåò íà ÷üþ-òî øóòêó î òîì, ÷òî
ÿ íå î÷åíü õîðîøî ðàçáèðàþñü â
ïîýçèè, Þðà îòâåòèë: «Çàòî îí âñå-
ãäà çíàåò, ÷òî èìåííî èç ïîýçèè
åìó íóæíî äëÿ ïåñåí». Þðà, êîíå÷-
íî, êðóïíûé, óíèêàëüíûé ïîýò, îí
ñîçäàë ñâîé ïîýòè÷åñêèé ìèð. Òàê
ïèñàòü äëÿ äåòåé ó íàñ â ñòðàíå
íèêòî íå ìîã, åìó íåò ðàâíûõ è ñå-
ãîäíÿ. Ó íàñ ñ íèì ñëó÷èëîñü ïðèòÿ-
æåíèå ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Ïðàâ-
äà, êîãäà ìû ïîçíàêîìèëèñü, åãî
ñòåçåé ñ÷èòàëèñü êàëàìáóð, îñòðî-
óìèå, øóòêà. Ëèðèêà â íåì ïðÿòà-
ëàñü ãäå-òî ãëóáîêî, îí åå íå ïðè-
çíàâàë, ñòûäèëñÿ. À êàêèå àâòîðû ó
íåãî áûëè! Îäèí Ãëàäêîâ ñ åãî
«Áðåìåíñêèìè ìóçûêàíòàìè» ÷åãî
ñòîèë! È âîò, íà÷èíàÿ ñ «Ëåñíîãî
îëåíÿ», ÿ ïîòèõîíüêó ñòàë âûòÿãè-
âàòü èç Þðèÿ ëèðè÷åñêóþ ïîýçèþ.
È îí ïðèçíàåò: â ýòîì ñìûñëå ìû
íàøëè äðóã äðóãà. ß îòêðûë â íåì
ýòîò êëàïàí.

- È íàïîñëåäîê î ïëàíàõ. Íåò ëè
ó âàñ ìûñëè íàïèñàòü ÷òî-òî äëÿ
òåàòðà?

- Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî â ñâîå âðåìÿ
ìåíÿ ïîëíîñòüþ çàõâàòèëî êèíî, è
òåàòðó ÿ íåäîäàë, íà ìîé âçãëÿä.
Ìå÷òà òåàòðàëüíàÿ, êîíå÷íî, åñòü.
Èç âñåãî ñâîåãî òâîð÷åñêîãî áàãàæà
ÿ îñîáî âûäåëÿþ ðàáîòó íàä ñîâåòñ-
êî-áîëãàðñêèì ôèëüìîì «Ðóñàëî÷-
êà». Òàì èíòåðïðåòàöèÿ èñòîðèè
áîëåå øèðîêàÿ, ÷åì îáû÷íî, è ÿ, èçó-
÷àÿ Èíòåðíåò, ïîíÿë, ÷òî ìóçûêà
äëÿ «Ðóñàëî÷êè» ëþáèìà äî ñèõ ïîð.
Òàê âîò òåïåðü õî÷ó íàïèñàòü áàëåò
èëè ìþçèêë ïî ýòîìó ôèëüìó.

Åâãåíèé ÊÐÛËÀÒÎÂ
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