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Îòêðûòû äëÿ
îáùåíèÿ

×åì ñîöèàëüíûå ñåòè ìîãóò
áûòü ïîëåçíû äèðåêòîðó
ãîðîäñêîãî Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ?

Ñòð. 9

Òåîðèÿ çàãîâîðà
Ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè
è îáðàçîâàíèÿ, ïî÷åìó-òî
äîñòèãàþò
ïðîòèâîïîëîæíûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Ñòð. 18

Æèâîå ñëîâî
Ñêàçêè-ïðèò÷è ïðî òî÷êó,
ãóáêó, êîìíàòíûé öâåòîê è
÷åðñòâûé ñóõàðü ïîìîãóò
ïîíÿòü ñìûñë æèçíè.

Ñòð. 23

Ïîðòðåò
Ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ
êëàññîâ èç
ßÍÀÎ Íàòàëüÿ
Âòîðóøèíà
óâåðåíà:

ïîðîé äàæå çà 8 îøèáîê
ìîæíî ïîñòàâèòü ó÷åíèêó
òâåðäóþ ïÿòåðêó, åñëè
ðàíüøå â òîé æå ðàáîòå îí
äåëàë 23 îøèáêè.

Ñòð. 4
Êàê ñäåëàòü
ìèð ÷èùå è
ñâåòëåå,
ïðåîäîëåòü
ÿçûêîâîé
áàðüåð è íàéòè
ñåáå äðóçåé â äðóãèõ
ñòðàíàõ - îá ýòîì ëó÷øå
âñåãî ñïðîñèòü ó÷èòåëÿ
àíãëèéñêîãî ÿçûêà èç
Óëüÿíîâñêà Ëþáîâü
Ñàâåëüåâó.

Ñòð. 5
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«ß åõàë â àýðîïîðò. Â ãîëîâå
âñïëûâàëà, òî çàòèõàÿ, òî
çâó÷à íà ïîëíóþ ãðîìêîñòü,
ìóçûêàëüíàÿ ôðàçà
èç áëþçà: «ß óåçæàþ,
íî ñêîðî âåðíóñü…»

Â ñïîðòèâíûå ñåêöèè ïðèõîäÿò íå òîëüêî òå, êòî îáëàäàåò
êà÷åñòâàìè è äàííûìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ÷åìïèîíà.
Êàê ïîìî÷ü èì íàéòè ðàäîñòü íå â ðåçóëüòàòå,
à â ñàìîì ïðîöåññå?

Ïî÷åìó-òî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íåçðÿ÷èì äåòÿì ïîêàçàí
òîëüêî ìàëîïîäâèæíûé îáðàç æèçíè. Îäíàêî îíè
ìîãóò ñòàòü íå òîëüêî óñïåøíûìè ìàòåìàòèêàìè
è ìóçûêàíòàìè, íî è òàíöîðàìè

Îñîáåííûå ëþäè

Ñòð. 6

Õîæäåíèå çà òðè ìîðÿ

Ñòð. 20-21

Ñòð. 16
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Íîâûé ïîðÿäîê
ïðîâåäåíèÿ

Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû
øêîëüíèêîâ

ïðåäïîëàãàåò
áîëüøóþ îòêðûòîñòü

è ïðîçðà÷íîñòü
Ñòð. 7

Ãðÿäóùèå èñïûòàíèÿ

Íåîáû÷íûé ðàêóðñ
Óñòíîå ñî÷èíåíèå -
ôîðìà àòòåñòàöèè,

êîòîðóþ ìîæíî
ïðåäëîæèòü êàê ïî

ðóññêîìó è ëèòåðàòóðå,
òàê è ïî âñåì îñòàëüíûì

ïðåäìåòàì
Ñòð. 8
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Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Äèñêóññèÿ
Ñî÷èíåíèå íå ÅÃÝ
Ñåðãåé ÄÎÍÀÒÎÂÈ×

Íà ñàéòå sochinenie.wikivote.ru îïóáëè-
êîâàí ôèíàëüíûé âàðèàíò êîíöåïöèè
âîçâðàùåíèÿ øêîëüíîãî ñî÷èíåíèÿ.
Âñå æåëàþùèå ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â åãî îáñóæäåíèè äî 18 ìàðòà.

Íàïîìíèì, ÷òî ïåðâîå çàñåäàíèå ðà-
áî÷åé ãðóïïû ïðè Ìèíîáðíàóêè ïî âîï-
ðîñàì ââåäåíèÿ â âûïóñêíîì êëàññå
èòîãîâîãî ñî÷èíåíèÿ ñîñòîÿëîñü â íà÷à-
ëå ôåâðàëÿ. Íà íåì áûëî ïðåäñòàâëåíî
íåñêîëüêî ìîäåëåé, êîòîðûå çàòåì âû-
ëîæèëè â Ñåòü. Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ è áûë ïîä-
ãîòîâëåí ôèíàëüíûé ïðîåêò, êîòîðûé
ïðåäñòîèò äîâåñòè äî ëîãè÷åñêîãî çà-
âåðøåíèÿ.

×òî æå îí ïðåäïîëàãàåò? Ñî÷èíåíèå
ïðîâîäèòñÿ â ñåðåäèíå äåêàáðÿ â 11-ì
êëàññå (ñ âîçìîæíîñòüþ ïåðåñäà÷è â
ôåâðàëå) è áóäåò ôîðìîé äîïóñêà ê ãî-
ñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè, à
íå ôîðìîé ÅÃÝ èëè ïðîìåæóòî÷íîé àò-
òåñòàöèè. Ïðè ýòîì ïðîöåäóðà ÅÃÝ ïî
ðóññêîìó ÿçûêó è ïî ëèòåðàòóðå íå èç-
ìåíÿåòñÿ. ÅÃÝ ïî ëèòåðàòóðå îñòàåòñÿ
êàê íåîáÿçàòåëüíûé ýêçàìåí äëÿ ïðî-
ôèëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé âóçîâ.

ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ìîæíî áóäåò ñäàòü â
9-ì êëàññå (è ïåðåñäàòü, óëó÷øèâ ðå-
çóëüòàòû, â 10-ì). Òå, êòî óñïåøíî ñäàñò
ýêçàìåí â 9-ì êëàññå, îñâîáîæäàþòñÿ
îò ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòà-
öèè ïî äàííîìó ïðåäìåòó è â 9-ì, è â
11-ì êëàññå. Êàê óêàçûâàþò àâòîðû
ïðîåêòà, ýòî ïîçâîëèò ðàçãðóçèòü ó÷è-
òåëÿ-ñëîâåñíèêà è ïðåäîñòàâèò åìó
âîçìîæíîñòü áîëüøå ñèë è âðåìåíè
îòâåñòè íà èçó÷åíèå ïðåäìåòà è ïîäãî-
òîâêó ê èòîãîâîìó ñî÷èíåíèþ è ÅÃÝ ïî
ëèòåðàòóðå.

Ó÷àñòíèêàì îáñóæäåíèÿ (ñòàòü èì
ìîæíî ïîñëå ðåãèñòðàöèè íà ñàéòå
sochinenie.wikivote.ru) ïðåäëàãàþò
îïèñàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå âèäÿòñÿ â
îïèñàííîì ïîäõîäå, è ïðåäëîæèòü èäåè
ïî èõ ðåøåíèþ.

Îáñóäèòü íà ñàéòå ìîæíî òàêæå
âèäû è âûáîð òåì, ôîðìó îöåíèâàíèÿ,
ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ïóáëè÷íîé çà-
ùèòû ñî÷èíåíèÿ è äðóãèå âîïðîñû.
Ïðè÷åì â íåêîòîðûõ ðàçäåëàõ êîíöåï-
öèè äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðåäëîæåíî íå-
ñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ.
Çàðåãèñòðèðîâàííûå ïîëüçîâàòåëè
ñàéòà ìîãóò ïðîãîëîñîâàòü çà íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìûé, íà èõ âçãëÿä, âàðè-
àíò ëèáî ïîó÷àñòâîâàòü â äîðàáîòêå
êàæäîãî èç âàðèàíòîâ.

Ïðîäîëæåíèå òåìû íà ñòð. 8

Åäèíûé ýêçàìåí
Êòî õî÷åò ñòàòü íàáëþäàòåëåì?

äîçðèòåëüíî, áóäòî ÿ ñêàçàë ÷òî-òî òàêîå, ÷òî íå äîë-
æåí áûë ãîâîðèòü: «Íàäîåëà çèìà - èäè êîïàé ñíåã».
«Çà÷åì?» - óäèâèëñÿ ÿ. «Ïîä ñíåãîì òåïëàÿ çåìëÿ». -
«È ÷òî?» - «Åñëè âñå íà÷íóò êîïàòü ñíåã, áûñòðåå âåñ-
íà ïðèäåò». Ìû äîøëè äî ïàìÿòíèêà Îêóäæàâå. «Ýòî
òîò ïîýò, ÷òî ïðî ñèíèé òðîëëåéáóñ íàïèñàë?» - «Äà,
ïðî òðîëëåéáóñ, ÷òî íî÷üþ ïî ãîðîäó ì÷èò, «âåðøà
ïî áóëüâàðàì êðóæåíüå». - «ß åùå íèêîãäà íå åçäèë â
ñèíåì òðîëëåéáóñå. Íî ìîæíî çàêðûòü ãëàçà è ïðåä-
ñòàâèòü, ÷òî îí ñèíèé. Ïîòîì îòêðîåøü,  à îí è â ñà-
ìîì äåëå ñèíèé». Ìû êóïèëè áàòîí. Îí áûë åùå òåï-
ëûì. Ïåðâûå êðîøêè óïàëè íà àñôàëüò - ñ êðûøè
ñëåòåë ãîëóáü. Çà íèì åùå îäèí. È âîò óæå âîêðóã íàñ
íàñòîÿùèå ãîëóáèíûå ïëÿñêè...

ß íå ïåðåæèâàþ, ÷òî ìîè âíóêè íå êðóãëûå îòëè÷-
íèêè, ÷òî îíè èíîãäà õâàòàþò äâîéêè, èíîãäà ñ òðó-
äîì óñàæèâàþòñÿ çà äîìàøíèå çàäàíèÿ, íî ÿ ðàäó-
þñü, ÷òî îíè ñ îõîòîé êàæäîå óòðî îòïðàâëÿþòñÿ â
øêîëó è âñå åùå çàäàþò âîïðîñû: ïî÷åìó ÷òî-òî ïðî-
èñõîäèò èìåííî òàê, â ÷åì ïðè÷èíà òåõ èëè èíûõ
ñîáûòèé, ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, îòêóäà òî èëè äðóãîå
ïðîèñõîäèò. Èíîãäà ìû ñðàçó îòâå÷àåì íà èõ âîïðî-
ñû, èíîãäà ïîäñêàçûâàåì, ãäå ìîæíî íàéòè îòâåò, íî
÷àùå âñåãî îòâåò èùåì âìåñòå - ïîñòåïåííî, øàã çà
øàãîì.

ß íå ïå÷àëþñü, ÷òî îíè óæå óñïåëè ïîìåíÿòü íå-
ñêîëüêî ñòóäèé, ñåêöèé è êðóæêîâ. È ðîäèòåëè òîæå
íå ðàññòðàèâàþòñÿ. Ìû íå õîòèì, ÷òîáû îíè ñòàëè
îëèìïèéñêèìè ÷åìïèîíàìè èëè ëàóðåàòàìè ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíêóðñîâ. Õîòèì, ÷òîáû îíè çàíèìàëèñü
òåì, ÷òî áóäåò ïðèíîñèòü èì óäîâîëüñòâèå è ðàçâè-
âàòü èõ. Âîò ðåáÿòà è èùóò ñâîå, è îíî ïîíåìíîãó íà-
ùóïûâàåòñÿ.

ß íå ðàññòðàèâàþñü, ÷òî ó íèõ äî ñèõ ïîð íåò ñîá-
ñòâåííûõ ñòðàíèö â Èíòåðíåòå, íî îíè óæå çíàþò,
êàê íàéòè òàì íóæíóþ äëÿ âûïîëíåíèÿ øêîëüíîãî
çàäàíèÿ èëè ñîçäàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîåêòà èíôîðìà-
öèþ, îíè îòëè÷íî ñíèìàþò íå òåëåôîíîì, à êàìåðà-
ìè. Íî ÿ áåçóìíî ïåðåæèâàþ çà èõ áåçîïàñíîñòü. ×å-
ëîâå÷åñêàÿ æèçíü òàê õðóïêà, òàê íåíàäåæíà. À
æèçíü ðåáåíêà  âäâîéíå...

Íûíåøíèé ãîðîä, íûíåøíèé äâîð, íûíåøíèé
òðàíñïîðò, - äà è âñÿ íûíåøíÿÿ æèçíü, - òåððèòîðèÿ
ðèñêà. Êàê óáåðå÷ü äåòåé îò îïàñíîñòè? Ïîíÿòíî,
ìû ó÷èì èõ êàêèì-òî ïðàâèëàì, ïðèäóìûâàåì æè-
òåéñêèå èñòîðèè, ïðîèãðûâàåì âîçìîæíûå ñèòóà-
öèè. Íàïðèìåð, ïåðåä òåì êàê îòïðàâèòü â ïåðâûé
ðàç ñòàðøåãî âíóêà ñàìîñòîÿòåëüíî íà çàíÿòèÿ â
ñïîðòèâíóþ ñåêöèþ, íåâåñòêà ïàðó ðàç ïðîøëà è
ïðîåõàëà ñ íèì âåñü ìàðøðóò ïàðàëëåëüíî. Îí ïî
îäíîé ñòîðîíå óëèöû, îíà - ïî äðóãîé, îí â îäíîì
âàãîíå òðàìâàÿ, îíà - â äðóãîì, îí ðàíüøå ïåðåõî-
äèò óëèöó, îíà - ïîçæå... Íî êàê óáåðå÷ü ðåáÿòèøåê
îò ñëó÷àéíîñòè?

...Â òî ëåòî íàì óäàëîñü äîñòàòü ñûíó ïóòåâêó â ïîä-
ìîñêîâíûé ñàíàòîðèé. Ðîñêîøíûé ëåñ, õðóñòàëüíàÿ
ðå÷óøêà, òàèíñòâåííûé îâðàã.  Åìó áûëî îäèííàä-
öàòü. Êîãäà ìû ïðèåõàëè ê íåìó â ïåðâûé ðàç, îí
âñòðåòèë íàñ î÷åíü ñåðüåçíî. «À ó íàñ ñàìîëåò ðàç-
áèëñÿ», - ñêàçàë îí ïå÷àëüíî. «×åé? Èç ìàãàçèíà? Èëè
ñàìè ïîñòðîèëè?» Îí ïîñìîòðåë íà íàñ, áóäòî ìû
ñìîðîçèëè ñòðàøíóþ ãëóïîñòü, è, íå ãîâîðÿ íè ñëîâà,
çàøàãàë âïåðåä. Ïðîøëè ìåòðîâ ñòî ïî ëåñíîé äî-
ðîæêå. Èñêîðåæåííûå äåðåâüÿ, îáãîðåâøèå âåòêè,
êóñêè ïî÷åðíåâøåãî ìåòàëëà, çàïàõ ãàðè, êîïàþùè-
åñÿ íà ïåïåëèùå ëþäè â âîåííîé ôîðìå...

Îêàçûâàåòñÿ, áåäà ñëó÷èëàñü â ïîíåäåëüíèê. Ïå-
ðåä îáåäîì. Â ïðåññå îá ýòîì íå ñîîáùàëîñü. Ñòîÿëà
òåïëûíü, è âñå äåòèøêè âûâàëèëè èãðàòü íà óëèöó.
Íàä ëåñîì, ÷óòü â ñòîðîíå îò êîðïóñîâ, òî è äåëî ïðî-
íîñèëèñü, âûäåëûâàÿ ðàçíûå ôèãóðû, äâà ñàìîëåòà.
Çàäðàâ ãîëîâû, ðåáÿòà íàáëþäàëè çà íèìè. È âäðóã
îíè çàìåòèëè, ÷òî ïðÿìî íàä èõ ãîëîâàìè ó ñàìîëåòà
÷òî-òî îòâàëèëîñü. Ñàìîëåò åùå ìãíîâåíèå ïðîäåð-
æàëñÿ â âîçäóõå, à ïîòîì ðâàíóëñÿ ê çåìëå. È ñðàçó
âçðûâ. Îò ñàìîëåòà ìàëî ÷òî îñòàëîñü. Ãîâîðÿò, ýêñ-
ïåðòû ïîòîì óñòàíîâèëè, ÷òî òîëüêî íå÷åëîâå÷åñ-
êîå óñèëèå ïîìîãëî ëåò÷èêó - óæå îáðå÷åííîìó -
ïðîäåðæàòüñÿ îäíî ìãíîâåíèå â âîçäóõå è íå ðóõ-
íóòü íà ñàíàòîðèé. Ãîâîðÿò, îí ìîã êàòàïóëüòèðî-
âàòüñÿ, íî íå ñòàë, ñêàçàâ ëèøü: «Âïåðåäè äåòè».

...ß äî ñèõ ïîð âñïîìèíàþ òîãî ïàðíÿ - ìîåãî ðîâåñ-
íèêà. Åìó òîãäà åùå íå áûëî ñîðîêà. Ó íåãî îñòàëèñü
òðîå äåòåé. ß âñåãäà  áóäó áëàãîäàðåí åìó  çà  òî, ÷òî
îí ñïàñ ìîåãî ñûíà è åùå äâå ñîòíè ðåáÿòèøåê... È çà
âíóêîâ, êîòîðûå ó ìåíÿ åñòü...

Åùå áûëà çèìà,
è ñíåãà áûëî ìíî-
ãî, íî îí íà÷àë òà-
ÿòü, è ñðàçó ïîä
íîãàìè íåâûðàçè-
ìàÿ ñëÿêîòü, ãðÿçü
íà áàøìàêàõ, íåáî
íèçêîå, ôîíàðè
òóñêëûå, ëèöà ïî-
íóðûå. Ìû øëè ñ
Ïåòðîì, ìîèì âíó-
êîì, àðáàòñêèìè
ïåðåóëêàìè, è ÿ
ïîæàëîâàëñÿ, ÷òî
ìíå òàêàÿ çèìà
î÷åíü íàäîåëà. Îí
ãëÿíóë íà ìåíÿ ïî-

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ïî ó÷åáíè-
êàì ïðè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðàññìîò-
ðåë ïîñòóïèâøèå îò ðàçëè÷íûõ èçäà-
òåëüñòâ ó÷åáíèêè ñîãëàñíî íîâîìó ïî-
ðÿäêó âêëþ÷åíèÿ â ôåäåðàëüíûé ïå-
ðå÷åíü. Âñåãî íà ðàññìîòðåíèå áûëî
ïðèíÿòî 1505 êíèã îò 26 îðãàíèçàöèé.
136 ó÷åáíèêîâ ñîâåò ïî èòîãàì îáñóæ-
äåíèÿ ïðåäëîæèë îòêëîíèòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ äåé-
ñòâóþùèì ïåðå÷íåì, íàñ÷èòûâàþùèì
îêîëî òðåõ òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé, îáùåå
êîëè÷åñòâî ó÷åáíèêîâ ñîêðàòèòñÿ áî-
ëåå ÷åì â äâà ðàçà.

Â ÷àñòíîñòè, ïðè÷èíàìè îòêàçà â ðå-
êîìåíäàöèè ïîñëóæèëè òàêèå íàðóøå-
íèÿ, êàê ïðåäñòàâëåíèå íåïîëíîãî êîì-
ïëåêòà ìàòåðèàëîâ ê ó÷åáíèêó, ïîñòóï-
ëåíèå ìàòåðèàëîâ ïîñëå êîíòðîëüíîãî
ñðîêà (15 ôåâðàëÿ), íàðóøåíèå ïðîöå-
äóðû ïðîõîæäåíèÿ ýêñïåðòèçû ó÷åáíè-
êà. Òåïåðü, ó÷èòûâàÿ ðåêîìåíäàöèè ñî-

âåòà, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïîäãîòîâèò
ïðèêàç îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíîãî
ïåðå÷íÿ.

Íàïîìíèì, ÷òî ïîðÿäîê åãî ôîðìèðî-
âàíèÿ áûë èçìåíåí â ñåíòÿáðå 2013
ãîäà. Ðàíüøå ïåðå÷åíü ñîñòàâëÿëñÿ ïî
ðåçóëüòàòàì äâóõ ýêñïåðòèç - íàó÷íîé è
ïåäàãîãè÷åñêîé. Òåïåðü ê íèì äîáàâè-
ëàñü îáùåñòâåííàÿ, à òàêæå ïî ðÿäó
ó÷åáíèêîâ - ýòíîêóëüòóðíàÿ è ðåãèî-
íàëüíàÿ. Äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïåðå÷åíü
ó÷åáíèêè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-
áîâàíèÿì ÔÃÎÑ, ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé çà-
âåðøåííóþ ïðåäìåòíóþ ëèíèþ, ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ñïåöèàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðîé äëÿ ó÷èòåëÿ, à òàêæå â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå èìåòü ýëåêòðîííûå
ïðèëîæåíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêóþ è íàó÷íóþ ýêñïåðòè-
çó â ýòîì ãîäó ïðîâîäèëè ÐÀÍ è ÐÀÎ.
Îáùåñòâåííóþ - Õàêàññêèé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ÿçûêà, ëèòå-
ðàòóðû è èñòîðèè, Ðîññèéñêèé êíèæ-
íûé ñîþç, Ëèãà îáðàçîâàíèÿ, Ðóññêàÿ
øêîëüíàÿ áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ è

Ó÷åáíèêè
Ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ñîêðàòèòñÿ â äâà ðàçà

ðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ «Åäèíàÿ íåçàâèñèìàÿ àññîöèàöèÿ
ïåäàãîãîâ».

Íîâûé ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ïëàíè-
ðóåòñÿ óòâåðäèòü ê 1 àïðåëÿ. Âñÿ èíôîð-
ìàöèÿ ïî ó÷åáíèêàì, âêëþ÷àÿ ýêñïåðò-
íûå çàêëþ÷åíèÿ, áóäåò ðàçìåùåíà íà
ñïåöèàëüíîì èíòåðíåò-ðåñóðñå íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà. Ó÷èòåëÿ è ðîäè-
òåëè ñìîãóò ñîîáùàòü â ñîâåò î âûÿâ-
ëåííûõ â ó÷åáíèêàõ îøèáêàõ, ÷òî ìîæåò
ñòàòü îñíîâàíèåì äëÿ íà÷àëà ïðîöåäó-
ðû èñêëþ÷åíèÿ èõ èç ïåðå÷íÿ.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ó÷åáíèêè, îòîáðàí-
íûå ïî íîâîìó ïîðÿäêó, ïîñòóïÿò â øêî-
ëû ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó. Êíèãè, êîòî-
ðûå áûëè ïðèîáðåòåíû îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â ýòîì ãîäó èëè
ðàíüøå, òàêæå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ,
ïîêà íå èñòå÷åò ñðîê èçíîñà (â ñðåäíåì
îí ñîñòàâëÿåò ïÿòü ëåò).

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî òåïåðü ôåäåðàëü-
íûé ïåðå÷åíü áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ðàç
â òðè ãîäà, à íå ïåðåñìàòðèâàòüñÿ åæå-
ãîäíî, êàê ðàíüøå.

Ïàâåë ÐÎÆÊÎÂ

Ïðè ïîääåðæêå Ðîñîáðíàäçîðà íà÷à-
ëîñü ïðîâåäåíèå ñåðèè ñåìèíàðîâ ïî
ïîäãîòîâêå è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ôå-
äåðàëüíûõ îáùåñòâåííûõ íàáëþäàòå-
ëåé íà ÅÃÝ.

Â ñáîðå çàÿâîê íà îáùåñòâåííîå íà-
áëþäåíèå çà õîäîì ýêçàìåíàöèîííîé
êàìïàíèè 2014 ãîäà ó÷àñòâóþò Âñåðîñ-
ñèéñêîå ñòóäåí÷åñêîå äâèæåíèå «Çà ÷åñ-
òíûé ÅÃÝ» è Ðîññèéñêèé ñîþç ìîëîäåæè.

Æåëàþùèå ïîëó÷èòü àêêðåäèòàöèþ
â êà÷åñòâå ôåäåðàëüíîãî îáùåñòâåííî-
ãî íàáëþäàòåëÿ ìîãóò ïîäàòü çàÿâêó äî
15 ìàðòà íà ñàéòå http://÷åñòíûéå-
ãý.ðô/. Ëèáî äî 20 ìàðòà îáðàòèòüñÿ â
ÐÑÌ (òåë. 8-968-098-66-83, êîîðäèíàòîð
Âëàäèìèð Ñåëèí).

Ñòàòóñ ôåäåðàëüíîãî èíñïåêòîðà è
ôåäåðàëüíîãî îáùåñòâåííîãî íàáëþ-
äàòåëÿ áóäåò ïðèñâîåí ïî ðåçóëüòàòàì
îáó÷åíèÿ. Ðîññèéñêèé ñîþç ìîëîäåæè
è äâèæåíèå «Çà ÷åñòíûé ÅÃÝ» ïëàíèðó-

þò ïðîâîäèòü âûåçäíûå ñåìèíàðû.
Çàïèñàòüñÿ íà äèñòàíöèîííûé êóðñ

«Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà äëÿ îáùåñòâåííîãî
íàáëþäàòåëÿ» ìîæíî íà ñàéòå http://
egebook.ru/. Îáó÷åíèå áóäåò ïðîâî-
äèòüñÿ ñ 31 ìàðòà ïî 26 ìàÿ. Íà êóðñ ïðè-
ãëàøàþòñÿ êàê óæå àêêðåäèòîâàííûå
îáùåñòâåííûå íàáëþäàòåëè, òàê è
ãðàæäàíå, ñîáèðàþùèåñÿ ïîäàòü çàÿâ-
ëåíèå íà àêêðåäèòàöèþ â êà÷åñòâå îá-
ùåñòâåííûõ íàáëþäàòåëåé (äëÿ î÷íîãî
ïîñåùåíèÿ ïóíêòà ïðèåìà ýêçàìåíà),
ôåäåðàëüíûõ íàáëþäàòåëåé è/èëè îí-
ëàéí-íàáëþäàòåëåé (äëÿ îíëàéí-íà-
áëþäåíèÿ ÷åðåç ïîðòàë).

Íàïîìíèì, ÷òî âèäåîíàáëþäåíèå â
ýòîì ãîäó áóäåò îðãàíèçîâàíî â êàæäîì
ïóíêòå ïðèåìà ýêçàìåíîâ è â êàæäîé
àóäèòîðèè. Ïðè ýòîì â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå áóäåò âåñòèñü îíëàéí-òðàíñëÿ-
öèÿ èç àóäèòîðèè ëèáî âèäåîçàïèñü.
Ïðîñìîòð ïðîöåäóð ÅÃÝ â ðåàëüíîì âðå-
ìåíè áóäåò âîçìîæåí íà âåá-ïîðòàëå
ÑÌÎÒÐÈÅÃÝ.ÐÔ, SMOTRIEGE.RU.

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ïðîêóðàòóðà Óäîðñêîãî ðàéîíà Ðåñïóá-
ëèêè Êîìè âûÿâèëà ìàññîâûå íàðóøå-
íèÿ â äåòñêîì äîìå ïîñåëêà ×èì, îò-
êóäà íà ïðîøëîé íåäåëå  áûë ñîâåð-
øåí ìàññîâûé ïîáåã âîñïèòàííèêîâ.

Êàê ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå ïðîêóðà-
òóðû, 3 ìàðòà ïîñëå îêîí÷àíèÿ çàíÿòèé èç
×èìñêîé ñðåäíåé øêîëû â äåòäîì íå âåð-
íóëèñü ñåìåðî ïîäðîñòêîâ. Èõ ìåñòîíà-
õîæäåíèå â òîò æå äåíü óñòàíîâèëè ïîëè-
öåéñêèå. Êàê îêàçàëîñü, äåòè óåõàëè íà ïî-
ïóòêàõ â ñòîðîíó Ñûêòûâêàðà.

Ïî äàííîìó ôàêòó ïðîêóðàòóðà Óäîðñ-
êîãî ðàéîíà îðãàíèçîâàëà ïðîâåðêó, êîòî-

ðàÿ âûÿâèëà ìíîæåñòâî íàðóøåíèé â äåò-
ñêîì äîìå. Â íàäçîðíîì âåäîìñòâå îòìå÷à-
þò, ÷òî ìàññîâûé óõîä âîñïèòàííèêîâ ñòàë
âîçìîæåí èç-çà îòñóòñòâèÿ êðóãëîñóòî÷-
íîãî êîíòðîëÿ çà èõ ïðåáûâàíèåì â ó÷ðåæ-
äåíèè, â òîì ÷èñëå çà ïîñåùåíèåì çàíÿòèé
â øêîëå.

Ïî ñëîâàì ñàìèõ äåòåé, ïðè÷èíîé èõ ïî-
áåãà ñòàëè ðàçëè÷íûå «êàðàòåëüíûå» ìåðû
ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ äåòäîìà. Â õîäå
ïðîâåðêè òàêæå âûÿñíèëîñü, ÷òî âîñïèòàí-
íèêè äåòäîìà óïîòðåáëÿëè àëêîãîëü.

Â ñâÿçè ñ âûÿâëåííûìè íàðóøåíèÿìè
ïðîêóðîð Óäîðñêîãî ðàéîíà âíåñ â àäðåñ
äèðåêòîðà äåòñêîãî äîìà ïðåäñòàâëåíèå.
Êðîìå òîãî, ðåøàåòñÿ âîïðîñ î åãî äèñöèï-
ëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè.

×Ï
Ïîäðîñòêè áåãóò èç äåòäîìà

Öèôðû íåäåëè
Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû îïðîñà ÂÖÈÎÌ, çà

ñèòóàöèåé â Óêðàèíå ñåãîäíÿ ñëåäÿò òðè ÷åòâåðòè
ðîññèÿí (74%). Ïðè ýòîì ïîëîâèíà îïðîøåííûõ
(50%) íå ñèìïàòèçèðóþò íè îäíîé èç ñòîðîí ïîëèòè-
÷åñêîãî êîíôëèêòà.
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Âÿ÷åñëàâ ÂÅÍÈÄÈÊÒÎÂ

Â äåíü, êîãäà ñòîëèöà ãîòîâèëàñü
ïðèíÿòü ýñòàôåòó ïàðàëèìïèéñêî-
ãî îãíÿ, â ïîäìîñêîâíîé Èñòðå
ïðîøëè VI îòêðûòûå ñîðåâíîâà-
íèÿ íà Êóáîê ìýðà Ìîñêâû äëÿ
ó÷àùèõñÿ êîððåêöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî çèìíå-
ìó òóðèçìó, îðãàíèçîâàííûå ìîñ-
êîâñêèì ãîðîäñêèì öåíòðîì äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé «Ëàáîðàòîðèÿ ïóòåøåñòâèé»
ïðè ïîääåðæêå ñòîëè÷íîãî Äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ.

Äâåñòè òðè ó÷àñòíèêà - äåòè èç
28 ìîñêîâñêèõ øêîë è äåòñêèõ äî-
ìîâ, ðåáÿòà èç áàøêèðñêîãî Íåôòå-
êàìñêà, ñåëà Êîñòèíî Ðÿçàíñêîé
îáëàñòè è ïîñåëêà Áåòëèöà Êàëóæ-
ñêîé îáëàñòè, èç ßðîñëàâëÿ - â òå÷å-
íèå äâóõ äíåé ñïîðèëè â óìåíèè
ñòàâèòü ïàëàòêè è âàðèòü áîðùè,
îðèåíòèðîâàòüñÿ ïî êîìïàñó è
ôîðñèðîâàòü ëåñíûå çàâàëû. Êàê
îòìåòèë íà çàêðûòèè ñîðåâíîâà-
íèé äèðåêòîð «Ëàáîðàòîðèè ïóòå-
øåñòâèé» Ìàòâåé Øïàðî, «óäèâè-
òåëüíî, ÷òî â Ìîñêâå íå áûëî ñíåãà,
íî íåóäèâèòåëüíî, ÷òî âñå êîìàí-
äû ñïðàâèëèñü ñ ýòèì íåîæèäàí-
íûì ïîãîäíûì ïðåïÿòñòâèåì».

Ñïîðòèâíûé òóðèçì ñ÷èòàåòñÿ
ñôåðîé, òðàäèöèîííî çàêðûòîé
äëÿ âîñïèòàííèêîâ êîððåêöèîí-
íûõ øêîë, îäíàêî ìíîãèå äåòè ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ ìîãóò óñïåøíî õîäèòü â
òóðèñòñêèå ïîõîäû. Ýòî ïðåêðàñ-
íîå ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ïîäðîñòêîâ
- è ôèçè÷åñêîãî, è óìñòâåííîãî, è
ñîöèàëüíîãî, óâåðåíû ïóòåøå-
ñòâåííèêè Äìèòðèé è Ìàòâåé

Ñî ñïîðòîì ïî æèçíè
Êóáîê ìýðà óâåçëè èç Ìîñêâû

Øïàðî, ïðèäóìàâøèå ýòè ñîðåâíî-
âàíèÿ ïÿòü ëåò íàçàä. Ïîäòâåðæäå-
íèå ýòîé íå âñåì î÷åâèäíîé èäåè è
åñòü ãëàâíàÿ öåëü èñòðèíñêèõ ñòàð-
òîâ.

Áîëüøå âñåõ íàãðàä óâåçëà äî-
ìîé êîìàíäà Íåôòåêàìñêîé ñïåöè-
àëüíîé êîððåêöèîííîé øêîëû:
êðîìå Áîëüøîãî êóáêà çà ïîáåäó â
êîíêóðñíîé ïðîãðàììå è Ñåðåáðÿ-
íîãî êóáêà çà âòîðîå ìåñòî íà äèñ-
òàíöèè îíè ïîëó÷èëè ïðèç «Çà îò-
ëè÷íûé ñòàðò».

Ãëàâíûé ïðèç çà ïîáåäó íà äèñ-
òàíöèè äîñòàëñÿ ðåáÿòàì èç Êà-
ëóæñêîé îáëàñòè. Âîîáùå îðãàíè-
çàòîðû ïîñòàðàëèñü, ÷òîáû íèêòî
íå îñòàëñÿ áåç íàãðàäû. Áûëî çàãî-
òîâëåíî áîëåå äåñÿòè êîìïëåêòîâ
íàãðàä: îòäåëüíî â äâóõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïïàõ; íà äëèííîé è êîðîò-
êîé äèñòàíöèÿõ ãîíêè; çà ïîáåäó â
òóðèñòñêèõ êîíêóðñàõ è ó÷àñòèå â
òâîð÷åñêîé ïðîãðàììå. Ïîäðîñòêè
èç Ìîñêâû ñîðåâíîâàëèñü åùå çà
îäèí ïðèç - îòïðàâèòüñÿ â Êàðåëèþ
íà 11-äíåâíûå ó÷åáíî-òðåíèðî-
âî÷íûå ñáîðû íîâîé ìîëîäåæíîé
ýêñïåäèöèè íà Ñåâåðíûé ïîëþñ.

Âîò ýòè ñ÷àñòëèâ÷èêè, îäèí èç
êîòîðûõ ïîäíèìåò íà âåðøèíå
ïëàíåòû ôëàã Ìîñêâû: Äìèòðèé
Øèïîâñêèé è Äìèòðèé ×óôàðîâ èç
êîððåêöèîííîé øêîëû ¹442; Êà-
ðèíà Êàóñîâà, êîððåêöèîííàÿ øêî-
ëà-èíòåðíàò ¹52; Ìèõàèë Èëüèí,
êîððåêöèîííûé äåòñêèé äîì ¹51
äëÿ äåòåé-ñèðîò; Àëåêñàíäð Øèø-
êîâ,  êîððåêöèîííàÿ øêîëà-èíòåð-
íàò ¹4. Âìåñòå ñ ìîñêâè÷àìè â Êà-
ðåëèþ îòïðàâèëèñü åùå 28 ïîäðî-
ñòêîâ èç äåâÿòè ðåãèîíîâ. Ñåìü ñà-
ìûõ äîñòîéíûõ â àïðåëå ïîéäóò íà
ëûæàõ ê Ñåâåðíîìó ïîëþñó.

Äîëæíî ëè ðóññêîÿçû÷íîå íàñåëå-
íèå âëàäåòü ÿçûêîì òîé ñòðàíû, íà
òåððèòîðèè êîòîðîé ïðîæèâàåò?

Åëåíà ÑÀÂÈÍÀ, ïðåïîäàâàòåëü
òåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà, Âîðîíåæ:

- Èç-çà ñîáûòèé íà Óêðàèíå âîï-
ðîñ, êîíå÷íî, î÷åíü àêòóàëüíûé.
Ìîå ïîêîëåíèå âîñïèòûâàëîñü â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå, è âñå â òîé îãðîì-
íîé ñòðàíå ðàçãîâàðèâàëè ïî-ðóñ-
ñêè. Íî åñëè óåçæàëè â ñòðàíó äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ, ÷òîáû òàì æèòü,
ìû ñòàðàëèñü è ÿçûê âûó÷èòü õîòü
íåìíîãî. Òî æå ñàìîå òåïåðü òðåáó-
åòñÿ è â Óêðàèíå, è â ñòðàíàõ Áàë-
òèè, è â äðóãèõ áëèæíèõ ðåñïóáëè-
êàõ. Òàì âûðîñëî ïîêîëåíèå, êîòî-
ðîå ðóññêîãî íå çíàåò è íàñ íå ïîé-
ìåò. Åñëè òû æèâåøü â äðóãîé ñòðà-
íå, òî äîëæåí çíàòü ÿçûê ýòîé ñòðà-
íû õîòÿ áû íà áûòîâîì óðîâíå. À ñ
äðóãîé ñòîðîíû, åñëè òû æèâåøü â
òàêîé ñòðàíå, íî â ðóññêîÿçû÷íîì
ðåãèîíå, ãäå âñå âîêðóã ãîâîðÿò ïî-
ðóññêè, êàê â Êðûìó, íåîáõîäèìîñ-
òè ó÷èòü óêðàèíñêèé íåò. Ýòî ïî
æåëàíèþ.
Åëåíà ÑÌÈÐÍÎÂÀ, ìåíåäæåð, ìàìà
äåâÿòèêëàññíèêà, Âåëèêèé
Íîâãîðîä:

- ß äóìàþ, îáÿçàòåëüíî äîëæíî.
Âåäü åñëè ÷åëîâåê åäåò æèòü, íà-
ïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèþ, ó íåãî
è ñîìíåíèé íå âîçíèêàåò, ó÷èòü
àíãëèéñêèé ÿçûê èëè íåò. Åñëè
äåëî êàñàåòñÿ áûâøèõ ñîþçíûõ
ðåñïóáëèê, òî òóò ñèòóàöèÿ îòëè÷à-
åòñÿ ëèøü êîëè÷åñòâîì ëþäåé,
âëàäåþùèõ ðóññêèì ÿçûêîì. Åñëè
â òîé æå Âåëèêîáðèòàíèè ðóññêî-
ÿçû÷íîãî íàñåëåíèÿ íåìíîãî, òî â
Óêðàèíå òåõ, êòî ñ äåòñòâà ãîâîðèò
ïî-ðóññêè, ïî èñòîðè÷åñêèì ïðè÷è-
íàì áîëüøå. Íî äîëæíû ãîâîðèòü
ïî-óêðàèíñêè è ïîíèìàòü ýòîò
ÿçûê âñå, êòî ïîñòîÿííî ïðîæèâàåò
íà òåððèòîðèè ýòîé ñòðàíû.
Èðèíà ÍÈÊÎÍÎÂÀ, ó÷èòåëü èñòîðèè
øêîëû ¹2, Äçåðæèíñê,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

- Îòâåò ìíå êàæåòñÿ î÷åâèäíûì:
åñëè ÷åëîâåê õî÷åò èìåòü áîëüøå
âîçìîæíîñòåé, åñëè îí ñòðåìèòñÿ
çàíÿòü êàêèå-ëèáî ðóêîâîäÿùèå
ïîñòû, òî íå ïðîñòî äîëæåí, à áóäåò
èçó÷àòü ÿçûê òèòóëüíîé íàöèè.
Åñëè îí ðàáîòàåò â ñôåðå, ãäå ìîæ-
íî îáùàòüñÿ ñ òàêèìè æå, êàê îí,
ðóññêîãîâîðÿùèìè, òî åìó âîâñå íå
îáÿçàòåëüíî çíàòü ÿçûê õîðîøî.
Äîñòàòî÷íî âëàäåòü íåñêîëüêèìè
ñëîâàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ áûòî-
âîãî îáùåíèÿ. Ïî-ìîåìó, â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû ñâîáîä-
íî âëàäåòü ÿçûêîì ðàáîòíèêè îá-
ðàçîâàíèÿ, âðà÷è è ÷èíîâíèêè.
Ãàëèíà ÑÅÐÃÅÅÂÀ, ñïåöèàëèñò ïî
ðåêëàìå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã:

- Îäíîçíà÷íî, äà. Ìîÿ ñòàðøàÿ
äî÷ü ó÷èòñÿ â óíèâåðñèòåòå â ×å-
õèè, è âîïðîñ, ó÷èòü èëè íå ó÷èòü
÷åøñêèé ÿçûê, ïåðåä íåé íå ñòîÿë.
Ïîíà÷àëó îíà, êîíå÷íî, îáõîäèëàñü
àíãëèéñêèì, îäíàêî, ÷òîáû ïîíè-
ìàòü òðàäèöèè, êóëüòóðó ñòðàíû,
íóæíî çíàòü íàöèîíàëüíûé ÿçûê.
Ñåé÷àñ îíà óæå ïðåêðàñíî ïîíèìà-
åò âñå íþàíñû áåñåäû è äàæå ïðî-
áóåò ïèñàòü ñòàòüè íà ÷åøñêîì.
Ïîëèíà ÃÀÍÒÈÌÓÐÎÂÀ,
äîìîõîçÿéêà, ìàìà äâîèõ äåòåé,
Îìñê:

- ß äóìàþ, ëþáîå íàñåëåíèå äîë-
æíî âëàäåòü ÿçûêîì òîé ñòðàíû,
íà òåððèòîðèè êîòîðîé ïðîæèâà-
åò. Ìû ïðîæèëè íåñêîëüêî ëåò â
Áåëüãèè, òðóäíî ïðåäñòàâèòü, êàê
áû äåòè ñäðóæèëèñü ñî øêîëüíû-
ìè òîâàðèùàìè, åñëè áû íå çíàëè
ÿçûêà. Òî÷íåå, ÿçûêîâ - â Áåëüãèè
îôèöèàëüíûõ ñðàçó òðè: íèäåð-
ëàíäñêèé, ôðàíöóçñêèé, íåìåöêèé.
Êñòàòè, ó äåòåé òàêèõ âîïðîñîâ è íå
âîçíèêàåò - èì õî÷åòñÿ äðóæèòü, è
îíè ìîìåíòàëüíî óñâàèâàþò ÷ó-
æîé ÿçûê.

Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ,
ôîòî Åëåíû ÑÈÒÍÈÊÎÂÎÉ

Ïåðâûé Âñåðîññèéñêèé
ñëåò þíûõ ïîëÿðíèêîâ
ïðîøåë â Òàìáîâñêîé îá-
ëàñòè. Ôîðóì áûë ïîñâÿ-
ùåí âîïðîñàì èññëåäî-
âàíèÿ ñåâåðíûõ òåððèòî-
ðèé, ýêîëîãè÷åñêèì è
ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëå-
ìàì ýòîãî ðåãèîíà.

Âîñïèòàííèêè øêîë è êàäåòñ-
êèõ êîðïóñîâ èç ïÿòè ðåãèîíîâ
ñòðàíû îáìåíèâàëèñü îïûòîì
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ñî-
ðåâíîâàëèñü â çíàíèè áèîëîãèè,
ãåîãðàôèè è èñòîðèè ñåâåðíûõ
òåððèòîðèé â ðàìêàõ ìåòàïðåä-
ìåòíîé îëèìïèàäû. À ïîòîì,
âûéäÿ «íà òðîïó ðàçâåä÷èêà»
(òàê íàçûâàëàñü ñïîðòèâíàÿ
÷àñòü ñîðåâíîâàíèé), ðåáÿòà äå-
ìîíñòðèðîâàëè ñâîå ìàñòåðñòâî
â ìåòàíèè ãðàíàòû è äåñàíòíîãî
íîæà, ñòðåëüáå èç ïíåâìàòè÷åñ-
êîé âèíòîâêè, ïðåîäîëåíèè ïî-
ëîñû ïðåïÿòñòâèé è â ðàçáîðêå-
ñáîðêå àâòîìàòà Êàëàøíèêîâà.

Îðãàíèçàòîðàìè ñëåòà âûñòó-
ïèëè Àññîöèàöèÿ ïîëÿðíèêîâ
Ðîññèè, Ñåâåðíûé (Àðêòè÷åñêèé)
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìå-
íè Ì.Â.Ëîìîíîñîâà, Óïðàâëåíèå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Òàìáîâñêîé
îáëàñòè è îáëàñòíîé èíñòèòóò
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Ãîñòÿìè
ñëåòà êðîìå ïðåäñòàâèòåëåé àä-
ìèíèñòðàöèè ãîðîäà è îáëàñòè
ñòàëè âåòåðàíû îáùåñòâà «Äèíà-

ìî», à òàêæå ó÷àñòíèêè ïîëÿðíûõ
ýêñïåäèöèé, â òîì ÷èñëå âèöå-
ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àññîöèà-
öèè ïîëÿðíèêîâ Ïàâåë Ñåëåçíåâ.

Íà ôîðóìå áûë ïîäïèñàí äîãî-
âîð î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ñå-
âåðíûì (Àðêòè÷åñêèì) ôåäå-
ðàëüíûì óíèâåðñèòåòîì è Òàì-
áîâñêèì ìíîãîïðîôèëüíûì êà-
äåòñêèì êîðïóñîì. Òàêæå áûëà
ñîçäàíà îáùåñòâåííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ þíûõ ïîëÿðíèêîâ, êîòî-
ðàÿ áóäåò áàçèðîâàòüñÿ â Òàìáî-
âå. Åå ïåðâûì ïðåçèäåíòîì èç-
áðàëè âîñïèòàííèêà Òàìáîâñêî-
ãî êàäåòñêîãî êîðïóñà Ñòåïàíà
Øâåöîâà.

Ñåãîäíÿ þíûå òàìáîâ÷àíå -
îäíè èç ñàìûõ àêòèâíûõ èññëå-
äîâàòåëåé Ñåâåðà. Â 2012 ãîäó â
êàäåòñêîì êîðïóñå íà÷àë ðàáîòó
êëóá þíûõ ïîëÿðíèêîâ «Ñåâåð-
íîå ñèÿíèå». À â àïðåëå 2013 ãîäà
åãî âîñïèòàííèê Âëàäèìèð Áîí-
äàðåâ ó÷àñòâîâàë â ìîëîäåæíîé
ýêñïåäèöèè ê Ñåâåðíîìó ïîëþñó
ïîä ðóêîâîäñòâîì âñåìèðíî èç-
âåñòíûõ ïóòåøåñòâåííèêîâ Ìàò-
âåÿ Øïàðî è Áîðèñà Ñìîëèíà.

Ñëåò
Þíûå ïîëÿðíèêè îáúåäèíÿþòñÿ

Åâà ÀÍÄÐÅÅÂÀ

Â Ïîäìîñêîâüå çàâåðøèëñÿ XIV
ôåñòèâàëü íàóê è èñêóññòâ Ìàëîé
àêàäåìèè íàóê «Òâîð÷åñêèé ïîòåí-
öèàë Ðîññèè». Íà ôîðóì ïðèåõàëè
áîëåå 200 øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ
ñî âñåé ñòðàíû - îò Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè äî Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

Ýòîò ôåñòèâàëü åæåãîäíî ïðîâî-
äèòñÿ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «Èíòåë-
ëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë
Ðîññèè». Îðãàíèçàòîðîì ÿâëÿåòñÿ
Îáùåðîññèéñêàÿ Ìàëàÿ àêàäåìèÿ
íàóê «Èíòåëëåêò áóäóùåãî» è åå
ïðåäñåäàòåëü Ëåâ Ëÿøêî, êîòîðûé
ñîáðàë ñïëî÷åííóþ êîìàíäó ñïåöè-
àëèñòîâ èç ðàçíûõ îáëàñòåé îáðàçî-
âàíèÿ, ãîòîâóþ ïîääåðæèâàòü è ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ýòîò ïðîåêò. Ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëè èñïîëü-
çîâàíû ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè, âûäåëåííûå â êà÷åñòâå
ãðàíòà â ñîîòâåòñòâèè c ðàñïîðÿæå-

íèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ è íà îñíîâà-
íèè êîíêóðñà, ïðîâåäåííîãî Ðîñ-
ñèéñêèì ñîþçîì ìîëîäåæè.

Â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ ïðîøëè
ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû, ïåäàãîãè-
÷åñêèå ñåìèíàðû è ìàñòåð-êëàññû,
ìíîãî÷èñëåííûå èíòåëëåêòóàëü-

íûå òóðíèðû. Îñîáåííî îáøèðíîé
è èíòåðåñíîé ñòàëà ïðåäìåòíàÿ
êîíôåðåíöèÿ, â õîäå êîòîðîé ó÷å-
íèêè 5-11-õ êëàññîâ çàùèùàëè ñâîè
èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíûå
ðàáîòû â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ
íàóêè. Êðîìå òîãî, ó ðåáÿò áûëà âîç-

ìîæíîñòü ïîó÷àñòâîâàòü â ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûõ ñåêöèÿõ, åñëè òåìà èõ
ðàáîòû íàõîäèëàñü íà ñòûêå íàóê. Ó
êàæäîãî øêîëüíèêà, äåëàþùåãî íà
ôåñòèâàëå ñòàðò â íàó÷íîå ïðî-
ñòðàíñòâî, åñòü øàíñ óâåçòè äîìîé
çàâåòíûé äèïëîì ëàóðåàòà èëè ñâè-
äåòåëüñòâî ó÷àñòíèêà è ïîïîëíèòü
èì ñâîå ïîðòôîëèî.

Ïî èòîãàì ôåñòèâàëÿ â îáùåêî-
ìàíäíîì çà÷åòå ïîáåäèëà ñáîðíàÿ
ó÷àùèõñÿ ëèöåÿ ¹13 ãîðîäà Êðàñ-
íîîáñêà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
Âòîðîå ìåñòî ó êîìàíäû øêîëû ¹4
ãîðîäà Ãóáêèíñêîãî, ßÍÀÎ. Òðåòüå
ìåñòî ó ãèìíàçèè ¹75 Êàçàíè.

Âïðî÷åì, íà ôåñòèâàëå áûëî ìåñ-
òî íå òîëüêî íàóêå, íî è êóëüòóðå.
Ïîä ñêðèïè÷íûå ìåëîäèè Êðèñòî-
ôà Ãëþêà, ïîä çàæèãàòåëüíûå þæ-
íûå ðèòìû è øåëåñò èñïàíñêèõ
þáîê, â ýòîé ïåñòðîé ãàììå ýìîöèé,
ñîòâîðåííîé òàëàíòëèâûìè
øêîëüíèêàìè äëÿ êîíöåðòíîé ïðî-
ãðàììû çàêðûòèÿ ôåñòèâàëÿ, çäåñü
ïðîâîæàëè çèìó.

Ñîáûòèå
È ôèçèêè, è ëèðèêè

Êîìàíäà-ïîáåäèòåëüíèöà èç Êðàñíîîáñêà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
ïðèíèìàåò ïîçäðàâëåíèÿ

Âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû, íî âîëÿ ê ïîáåäå ñèëüíà!

Òðóäíûé ïóòü ïî «òðîïå ðàçâåä÷èêà»

Êðàñàâèöû Ñåâåðà!
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Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ, Ñàëåõàðä,
ßÍÀÎ, ôîòî àâòîðà

Ýòî ïåðâûé, íî, ñîâåðøåííî óâå-
ðåíà, íå ïîñëåäíèé ìîé ðàññêàç
îá ó÷èòåëå íà÷àëüíûõ êëàññîâ Íà-
òàëüå ÂÒÎÐÓØÈÍÎÉ. Ïî÷åìó-òî
ìíå íå õî÷åòñÿ ðàññòàâàòüñÿ ñ
ìîåé ãåðîèíåé. Óâåðåíà, ÷òî áóäåò
ïîâîä, è íå îäèí, ñíîâà î íåé íà-
ïèñàòü. Îíà âñåãäà â äâèæåíèè, â
ðàçâèòèè. Ïîñòðîèò ëè Íàòàëüÿ
Àíàòîëüåâíà òðàäèöèîííóþ êàðü-
åðó â îáðàçîâàíèè: ó÷èòåëü - çàâó÷
- äèðåêòîð - óïðàâëåíåö - ðåãèî-
íàëüíûé ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ?
Ëåãêî ìîãëà áû ïîñòðîèòü. Íî ýòî
íå òàê âàæíî. Ãëàâíîå - îíà áóäåò
èäòè âïåðåä è ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðå-
ïÿòñòâèÿìè àçàðòíî è âåñåëî,
ñòîéêî è ñìåëî.

Ðîäèòåëüñêèé îïûò
Òàê, êàê âñåãäà ñïðàâëÿëàñü ñ îáÿ-

çàííîñòÿìè ìàìû òðîèõ äåòåé -
äâóõ óæå âçðîñëûõ äî÷åê Ñâåòëàíû
è Åëèçàâåòû, ñûíà Àðñåíèÿ âîñüìè
ëåò. Êîãäà äî÷åðè åùå áûëè øêîëü-
íèöàìè, à ñûí õîäèë â äåòñêèé ñàä,
Íàòàëüÿ êàæäûé äåíü âñòðå÷àëà
«ýêñòðåìàëüíîå óòðî», êàê îíà ýòî
íàçûâàåò. Ñèòóàöèÿ, çíàêîìàÿ ëþ-
áîìó ðîäèòåëþ, - íàäî ðàçáóäèòü
äåòåé, îäåòü, ïðè÷åñàòü, íàêîðìèòü
çàâòðàêîì è îòïðàâèòü â íîâûé
äåíü. Ýòî âñåãäà íåïðîñòî. «Òåïåðü
ñ óëûáêîé âñïîìèíàþ, êàêèõ òâîð-
÷åñêèõ óñèëèé ñòîèëî ðàçáóäèòü
(òî÷íåå ïðîáóäèòü) ìëàäøóþ äî÷ü!
Ïîäåëèâ áàíòèêè è çàêîëêè íà äâî-
èõ, çàïëåñòè êîñû ñòàðøåé. Ïðè
ýòîì íå çàáûòü î ôîðìå â áàññåéí
äëÿ ñûíà, âåäü ñåãîäíÿ ñðåäà! Âîò
òàê ïðîñûïàëèñü, îäåâàëèñü, çàïëå-
òàëèñü... Ðàçâèâàëèñü». Íî Íàòàëüÿ
òàêîé ÷åëîâåê, ÷òî ñåãîäíÿ, êîãäà
äî÷êè-ñòóäåíòêè íå æèâóò â ðîä-
íîì äîìå, à ñûí ñòàë ó÷åíèêîì è
óæå ìíîãîå óìååò äåëàòü ñàì, èõ
ìàìà òîñêóåò ïî «ýêñòðèìó»...

Ðîäèòåëüñêèé îïûò öåíåí äëÿ
êàæäîãî èç íàñ, à äëÿ ó÷èòåëÿ - âà-
æåí âòðîéíå. Êîãäà áåðåøü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî ó÷èòü,
íî è âîñïèòûâàòü äåòåé, âàæíî ïî-
íèìàòü íå òîëüêî â òåîðèè, íî è íà
ïðàêòèêå, êàê ýòî ïðîèñõîäèò. ×òî-
áû ìîæíî áûëî ñîâåò ðîäèòåëÿì
äàòü, ïîïûòàòüñÿ ïîìî÷ü âûïðà-
âèòü íåïðîñòóþ ñåìåéíóþ ñèòóà-
öèþ. Âî âðåìÿ Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-2013»,
êîãäà ÿ ïðèñóòñòâîâàëà íà áåñåäå
Íàòàëüè ñ ðîäèòåëÿìè, ó ìåíÿ
áûëî ÷åòêîå îùóùåíèå, ÷òî ýòî îá-
ùåíèå ãîðàçäî áîëåå öåííîå ìå-
ðîïðèÿòèå, ÷åì ïðîñòî êîíêóðñíîå
çàäàíèå. Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî
Íàòàëüÿ Âòîðóøèíà î÷åíü òàêòè÷-
íî è ÷åñòíî ñóìåëà ïîõâàëèòü ðî-
äèòåëåé çà ìóäðûå ìûñëè, à îá
îïàñíîñòÿõ âîñïèòàíèÿ ñêàçàëà
ìÿãêî è íåíàâÿç÷èâî. Âî-âòîðûõ,
ïîòîìó ÷òî åå ñîâåòû è âûâîäû
áûëè î÷åíü êîíêðåòíû è ïîëåçíû.
Òåìà ðàçãîâîðà áûëà - «Âñåãäà ëè
ìû ãîòîâû ïîíÿòü è ïðèíÿòü ñâîå-
ãî ðåáåíêà?». Âîò âñåãî íåñêîëüêî
ôðàç, êîòîðûå ÿ çàïèñàëà çà ó÷èòå-
ëåì: «Ðåáåíîê - îòäåëüíàÿ ëè÷-
íîñòü, îí íå íàøà ñîáñòâåííîñòü.
Ýòà ëè÷íîñòü íàì íå ïðèíàäëåæèò.
Áóäüòå åãî äðóãîì, ïîìîùíèêîì.
Óâàæàéòå ýòîò «êóëå÷åê». «Åñëè
ðåáåíîê óõîäèò îò ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ìîë÷à, ñ óëûáêîé, òî íàäî
íàñòîðîæèòüñÿ. Ýòî ïëîõî». «Â íà-
÷àëüíîé øêîëå ëþáàÿ ïðîïàñòü
ïðåîäîëèìà. Ðàçâåðíèòå ðåáåíêà ê
ñåáå. Ïîñìîòðèòå íà ñèòóàöèþ ñî
ñòîðîíû. Åùå íå ïîçäíî! À ïîòîì
óæå íè÷åãî íå âåðíóòü...»
Ëþáèìûé âûïóñê

ß óáåæäåíà, ÷òî ó÷èòåëü âñå-òàêè
íå äîëæåí çàìåíÿòü ðîäèòåëÿ
(õîòÿ èíîãäà è ïðèõîäèòñÿ ýòî äå-
ëàòü, êîãäà ìàìà è ïàïà ïðèñóò-
ñòâóþò â æèçíè ðåáåíêà ëèøü íî-
ìèíàëüíî). Îí äîëæåí â ïåðâóþ
î÷åðåäü íàó÷èòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ.

Íî Íàòàëüÿ Âòîðóøèíà òàê íå äó-
ìàåò. Åå ó÷åíèêè - ýòî òîæå åå äåòè.
Êîíå÷íî, ëþáèò èõ íå òàê, êàê ðîä-
íûõ äî÷åðåé è ñûíà, íî òîæå ëþ-
áèò. Îñîáåííî ñâîé ñàìûé ïåðâûé
âûïóñê, «çîëîòîé», ëþáèìûé. Äàëè
íà÷èíàþùåìó ïåäàãîãó 1-é «Ä».
Äåòåé â øêîëó â òîò ãîä ïîñòóïàëî
ìíîãî, áûë åùå 1-é «Å» è äàæå «Æ».
Â ïåäêîëëåêòèâå ñ÷èòàëîñü, ÷òî â
«Ä» ïðèøëè ðåáÿòà, ÷òî íàçûâàåò-
ñÿ, íå «ïåðâîãî ñîðòà». «À ÿ äóìàþ,
ìíå íàñòîëüêî ñ íèìè ïîâåçëî! Îíè
áûëè ëó÷øå âñåõ â äóõîâíîì è ìî-
ðàëüíîì ïëàíå», - ðàññêàçûâàåò
Íàòàëüÿ. Çàëîæåííîãî ìîëîäîé
ó÷èòåëüíèöåé çàäåëà èç çíàíèé,
óìåíèé, âåðû è ëþáâè õâàòèëî íà
âñþ îñòàëüíóþ øêîëó. Âñå äåòè
î÷åíü íåïëîõî ïðîó÷èëèñü. Âñå
îêîí÷èëè èíñòèòóòû. Òåïåðü ó íèõ
ñåìüè, è ó Íàòàëüè Àíàòîëüåâíû

óæå âîñåìü «âíóêîâ» ïî ýòîé ëèíèè
- ïÿòü äåâî÷åê è òðè ìàëü÷èêà. Îíà
íå ïðîñòî ñëåäèò çà ñóäüáîé ñâîåãî
ïåðâîãî êëàññà, à ïîñòîÿííî ñ íèìè
â äèàëîãå. Âîò è âî âðåìÿ êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè» ðåáÿòà - êî-
íå÷íî, óæå íå ðåáÿòà, à âçðîñëûå,
ñåðüåçíûå ëþäè, íî äëÿ íåå ðåáÿòà
- ïèñàëè åé ýñýìýñêè, ýëåêòðîííûå

ïèñüìà. Ìàêñèì Ïåòðèøêî, ÷ëåí
ñáîðíîé Êàçàõñòàíà ïî ãèìíàñòèêå,
ïåðåä î÷åíü îòâåòñòâåííûì äíåì,
êîãäà äîëæíû áûëè îáúÿâèòü ñî-
ñòàâ ïÿòåðêè ïîáåäèòåëåé, òàê íà-
ïóòñòâîâàë Íàòàëüþ Âòîðóøèíó:
«Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà, ÿ íå ñîìíå-
âàþñü â âàñ. Íî âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, âîéäåòå âû â ïÿòåðêó èëè íåò,
äëÿ âñåõ íàñ âû îñòàíåòåñü ëþáè-
ìûì ó÷èòåëåì». Ïðèåçæàÿ ðåãó-
ëÿðíî íà ðîäèíó â ×èìêåíò, Âòîðó-
øèíà îáÿçàòåëüíî âèäèòñÿ ñî ñâîè-
ìè ïîâçðîñëåâøèìè ó÷åíèêàìè, à
èíîãäà äàæå ïîìîãàåò èì ðåøàòü
æèçíåííûå ïðîáëåìû.

Òàê æå òðåïåòíî, êàê ê ó÷åíèêàì,
Íàòàëüÿ îòíîñèòñÿ ê ïåäàãîãàì,
êîòîðûå ó÷èëè åå â øêîëå. Èñòî-
ðèê Àííà Äìèòðèåâíà Öèíãàëèäè,

ôèëîëîã Âàëåíòèíà Èâàíîâíà Êà-
çà÷åíêî - ýòî ñâÿòûå äëÿ íåå èìå-
íà. Èìåííî Âàëåíòèíà Èâàíîâíà
çàáîòèëàñü î ãðàìîòíîñòè áóäóùå-
ãî ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ.
Øóòëèâî ãîâîðèëà Íàòàøå: «Çà-
ïîìíè, ëþáîâü, ñâåêðîâü è ìîð-
êîâü ïèøóòñÿ ñ ìÿãêèì çíàêîì».
Ïî÷åìó-òî äîëãîå âðåìÿ ñëîâî
«ëþáîâü» äåâî÷êà óïîðíî ïèñàëà
áåç ïîñëåäíåé áóêâû. À ïîòîì
ñâåðøèëîñü - îøèáêè óøëè. Ñëîâ-
íî ëþáîâü è âíèìàíèå ó÷èòåëåé
ïðåâðàòèëèñü â íåäîñòàþùèé ìÿã-
êèé çíàê...
Òðîïû ïåäàãîãèêè

Ïåðâàÿ øêîëà Íàòàëüè Âòîðó-
øèíîé áûëà â Êàçàõñòàíå. Ñðåäíÿÿ
øêîëà ¹34 èìåíè Þ.À.Ãàãàðèíà
ãîðîäà ×èìêåíòà. Ñíà÷àëà Íàòà-
ëüÿ áûëà åå ó÷åíèöåé, à ïîñëå

îêîí÷àíèÿ â 1990 ãîäó, íåäîáðàâ
áàëëîâ íà èñòîðè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò, ïðèøëà ëàáîðàíòêîé â êàáè-
íåò õèìèè. Ê ñîæàëåíèþ, õèìèÿ íå
ëþáèìàÿ íàóêà ìîåé ãåðîèíè, òåì
íå ìåíåå ñâîè îáÿçàííîñòè îíà
âûïîëíÿëà ñòàðàòåëüíî, ãîòîâèëà
ê óðîêàì ïðîáèðêè, êîëáî÷êè, ðå-
àêòèâû. Ïðîøåë ãîä, è ñíîâà Íàòà-

øà îòïðàâèëàñü øòóðìîâàòü èñò-
ôàê. Â ïðèåìíîé êîìèññèè åé ñêà-
çàëè, ÷òî íà ôàêóëüòåò, ãäå ãîòîâÿò
ïðàêòè÷åñêè íå ó÷èòåëåé, íî óï-
ðàâëåíöåâ, îíà ïîñòóïèòü ñêîðåå
âñåãî íå ñìîæåò è ÷òî ëó÷øå åé
ïîäñòðàõîâàòüñÿ è ñäàòü ýêçàìåíû
åùå íà êàêîé-íèáóäü ôàêóëüòåò.
Òàê Íàòàëüÿ ñòàëà ñòóäåíòêîé
Øûìêåíòñêîãî îòäåëåíèÿ Ìåæäó-
íàðîäíîãî êàçàõñêî-òóðåöêîãî
óíèâåðñèòåòà èì. Õ.À.ßññàâè, à ÷å-
ðåç ïÿòü ëåò ïîëó÷èëà äèïëîì ó÷è-
òåëÿ ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîãî
îáó÷åíèÿ. Â òîò æå ãîä ïîñòóïëå-
íèÿ â øêîëå åé ïðåäëîæèëè ïðå-
ïîäàâàòü òðóä, à êîãäà âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå áûëî ïîëó÷åíî, âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî óðîêè òðóäà ñîêðàùà-
þò, è ìîëîäîé ó÷èòåëü ïðèíÿëà

ïðåäëîæåíèå äèðåêòîðà - íà÷àòü
ïðåïîäàâàòü â íà÷àëêå. Î÷åðåäíîå
ëåòî áûëî ïîòðà÷åíî íà òåîðåòè-
÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, íî, êîíå÷íî,
îñíîâíûå óìåíèÿ è íàâûêè äàëà
ïðàêòèêà. È î÷åíü ïîìîãëè îáðåñ-
òè ñåáÿ â íîâîé ñïåöèàëüíîñòè òå
ñàìûå «çîëîòûå» äåòè, î êîòîðûõ ÿ
óæå ãîâîðèëà... Íî èñïûòàíèÿ íà
ýòîì íå çàêîí÷èëèñü.

Íîâàÿ äèðåêòîð ñêàçàëà, ÷òî èìå-
åò ïîëíîå ïðàâî Âòîðóøèíó óâî-
ëèòü, âåäü îíà ó÷èòåëü òðóäà, à ðà-
áîòàåò â íà÷àëüíûõ êëàññàõ. Ïðè-
øëîñü ñðî÷íî ïîëó÷àòü âòîðîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå, óæå ÷åðåç äâà
ñ ïîëîâèíîé ãîäà Íàòàëüÿ ñòàëà
âûïóñêíèöåé Þæíî-Êàçàõñòàíñêî-
ãî èíñòèòóòà íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â çâàíèè «ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ - ïñèõîëîã». Ê ñîæàëå-
íèþ, îñòàòüñÿ â ðîäíîé øêîëå âñå-

òàêè íå ïîëó÷èëîñü. Ïåðñïåêòèâ ó
Íàòàëüè è åå ñåìüè íå áûëî, à õîòå-
ëîñü ñâîåãî æèëüÿ. È Âòîðóøèíà
ðåøèëàñü íà ïåðååçä â Ðîññèþ. Ðî-
äèòåëè åå ïåðâîêëàññíèêîâ íà-
ñòîëüêî íå õîòåëè ñ íåé ðàññòàâàòü-
ñÿ, ÷òî íà ïîëíîì ñåðüåçå ïðåäëî-
æèëè: «À äàâàéòå ìû âñêëàä÷èíó
êóïèì âàì äîì? Îñòàâàéòåñü!»

Áûëî ïðèÿòíî, íî ñîãëàñèòüñÿ íà
ýòî ïðåäëîæåíèå ïåäàãîã, êîíå÷íî,
íå ìîãëà.

Â 2000 ãîäó Íàòàëüþ ïðèþòèëà
ãèìíàçèÿ ¹1 ãîðîäà Ñàëåõàðäà
ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îê-
ðóãà. Ìàëåíüêàÿ, êàìåðíàÿ, â íåé
âñåãî 500 ñ íåáîëüøèì ó÷åíèêîâ. Â
ãèìíàçèè Âòîðóøèíà òðóäèòñÿ ïî
ñåé äåíü. Ñåé÷àñ â êà÷åñòâå çàìåñ-
òèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå. Ýòà äîëæíîñòü ñòàëà
åùå îäíèì èñïûòàíèåì. Âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî è çäåñü íóæíî èìåòü ñïå-
öèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Çà ýòó äîë-
æíîñòü Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà, ÷åñò-
íî ãîâîðÿ, íå äåðæèòñÿ, íàîáîðîò,
ìå÷òàåò îñòàòüñÿ òîëüêî íà êëàññå,
ñïîêîéíî ðàáîòàòü ïåäàãîãîì. Òåì
íå ìåíåå ïðîáëåìó îíà ðåøèëà â

ñâîåì ñòèëå - ñòàëà ñòóäåíòêîé Îì-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî ïðîãðàì-
ìå «Ìåíåäæìåíò â îáðàçîâàíèè».

Ó ìåíÿ âîçíèêëî ÷åòêîå îùóùå-
íèå, ÷òî òðóäíîñòè Íàòàëüþ Âòîðó-
øèíó íå ïóãàþò, à âäîõíîâëÿþò íà
íîâûå ñâåðøåíèÿ. Îäíàêî íå âñå...
Åñòü ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè íåëåã-
êî ñïðàâèòüñÿ äàæå òàêîé îïòèìè-
ñòêå è ñèëüíîé ëè÷íîñòè. ×òî îãîð-
÷àåò Íàòàëüþ Àíàòîëüåâíó? Âî-
ïåðâûõ, îòíîøåíèå ðîäèòåëåé ê
îöåíêàì ñâîèõ äåòåé. Äâîéêó îíè
âîñïðèíèìàþò êàê ïîâîä óñòðîèòü
ðåáåíêó ãîëîâîìîéêó, à íå âûÿñ-
íèòü, â ÷åì åãî ïðîáåëû. È êîãäà â
ñàëåõàðäñêîé ãèìíàçèè ó÷èòåëÿ
íà÷àëüíûõ êëàññîâ óñòðîèëè ýêñ-
ïåðèìåíò ïî áåçîòìåòî÷íîìó îáó-
÷åíèþ, âûÿñíèëîñü, ÷òî áåç îòìå-
òîê çàñêó÷àëè è äàæå çàïàíèêîâà-
ëè íå äåòè, íå ïåäàãîãè, à ðîäèòåëè.
«Èì íàäî îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû ó÷è-
òåëü íàðèñîâàë ñîëíûøêî, îíè çíà-
þò, ÷òî ýòî ïÿòåðêà. Åñëè ñîëíûø-
êî ñ òó÷êîé - ýòî ÷åòâåðêà. Òó÷êà -
òðîéêà. Òó÷êà ïëà÷åò - äâîéêà. Òàê
÷òî îöåíêè - ýòî, êàê ÿ íàçûâàþ, õî-
òåëêè íàøèõ ðîäèòåëåé. Èì íóæíî
âèäåòü ïîäòâåðæäåíèå ðåàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ. Äà, ÿ çíàþ, ÷òî ìîé
ðåáåíîê ó÷èòñÿ íåïëîõî, íî ìíå
íóæíî âèäåòü îöåíêè, è â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, ÷òî ïîñòàâèëè, ïî-
õâàëèòü, ïîðóãàòü...»

«Íî ÷òî òàêîå ïÿòåðêà èëè òðîé-
êà? - ðàññóæäàåò äàëüøå Íàòàëüÿ
Âòîðóøèíà. - Îíè æå ó êàæäîãî ðå-
áåíêà ñîâåðøåííî èíäèâèäóàëü-
íûå. Ñèäèò ó ìåíÿ äåâî÷êà, êîòîðàÿ
â ñèëó ñâîåãî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ íå ìîæåò ó÷èòüñÿ
íà ïÿòåðêè. Äîïóñêàåò â äèêòàíòå
23 îøèáêè. È âîò íàêîíåö îíà ñäå-
ëàëà â äèêòàíòå âñåãî 8 îøèáîê.
Òÿíåòñÿ ðóêà ïîñòàâèòü åé ïÿòåðêó,
è ÿ åå ñòàâëþ...»

Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî øàãà ïîíÿò-
íû. Ïðèõîäÿò ïðîâåðÿþùèå è,
âèäÿ ýòó êîíêðåòíóþ ðàáîòó è êîí-
êðåòíóþ îöåíêó, çàÿâëÿþò, ÷òî ïÿ-
òåðêà íå ñîîòâåòñòâóåò íîðìàòèâó.
Îíè îðèåíòèðóþòñÿ íà èíñòðóê-
öèþ è íå õîòÿò ðàçáèðàòüñÿ, ÷òî
ðåáåíîê ïðàêòè÷åñêè ñäåëàë íå-
âîçìîæíîå. À òóò åùå èíñïåêòîðû
âèäÿò ðÿäîì ðàáîòó îòëè÷íèêà,
êîòîðûé ñäåëàë îäíó îøèáêó, è
åìó çà ýòî ïîñòàâèëè ÷åòâåðêó. ×òî-
áû ïîíÿòü, ïî÷åìó ÷åòâåðêó, íàäî
çíàòü ñèòóàöèþ, íàäî ïîíèìàòü,
÷òî ýòîò ó÷åíèê ïðîñòî-íàïðîñòî
ñõàëòóðèë, è ó÷èòåëü îáÿçàòåëüíî
äîëæåí áûë âûñòàâèòü îöåíêó
íèæå îáû÷íîé.

Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà óáåæäåíà,
÷òî äâîå÷íèêàìè äåòè ïîðîé ñòà-
íîâÿòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âå÷íî çà-
íÿòûå ðîäèòåëè íàêîíåö ñ íèìè
ïîîáùàëèñü. Ïî÷åìó íåêîòîðûå
äåòè ïåðåñòàþò ó÷èòüñÿ? Ïîòîìó
÷òî èì íå õâàòàåò ìàìèíîãî âíè-
ìàíèÿ. «Ïóñòü ìàìà ìåíÿ ðóãàåò,
íî îíà â ýòîò ìîìåíò ñî ìíîé», - äó-
ìàåò ðåáåíîê. Íàòàëüÿ óâåðåíà,
÷òî â íà÷àëüíîé øêîëå äâîéêó ðå-
áåíêó ñòàâèòü íåëüçÿ íè â êîåì
ñëó÷àå.

Äà è íåêîãäà åé ñòðîãî ïðåñëåäî-
âàòü äåòåé çà îøèáêè. Â øêîëüíîé
æèçíè òàê ìíîãî èíòåðåñíîãî!
Ìîæíî ïðîïîëçòè íà êîëåíêàõ ïî
êîðèäîðó, èãðàÿ â âåñåëóþ èãðó.
Ïîëàçèòü ïî äåðåâüÿì, èçó÷àÿ çà-
ãàäêè ïðèðîäû. Ïîñèäåòü íà êîâðå,
âîîáðàæàÿ, ÷òî ýòî ïîëÿíà â ëåñó.
Æèòü âñå âðåìÿ ïî ïðàâèëàì ñêó÷-
íî. À äåòè èìåííî ýòî öåíÿò â ñâîåé
ó÷èòåëüíèöå. Ñëîâíî Íàòàëüÿ Àíà-
òîëüåâíà íà âðåìÿ èãðû ïðåâðàùà-
åòñÿ â èõ ðîâåñíèöó. Îíè íå çíàþò,
÷òî ìóæ Âòîðóøèíîé èíîãäà ñ
óëûáêîé ñïðàøèâàåò ñóïðóãó: «Òû
êîãäà-íèáóäü ïîâçðîñëååøü?» Íî,
äóìàþ, îí íà ñàìîì äåëå ñîëèäàðåí
ñ äåòüìè è íå õî÷åò, ÷òîáû Íàòàëüÿ
Àíàòîëüåâíà ñòàëà ñîëèäíîé,
âçðîñëîé äàìîé...

P.S. Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë
Íàòàëüè Âòîðóøèíîé íà ñòð. 12.

Ó÷èòåëü ãîäà

Ëþáîâü
ñ ìÿãêèì çíàêîì,
èëè Ýêñòðåìàëüíûé ïóòü Íàòàëüè Âòîðóøèíîé

Ëþáóþ òåîðèþ íóæíî ïîäòâåðæäàòü ïðàêòèêîé
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Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ, Óëüÿíîâñê

Èìÿ Ëþáîâü èäåò åé ÷ðåçâû÷àé-
íî. Ïîòîìó ÷òî îíà è åñòü ëþáîâü.
Íå òà êîíôåòíî-áóêåòíàÿ èëè,
óïàñè áîã, âîñòîðæåííàÿ, çà êîòî-
ðîé, ÷óòü êîïíè, â ëó÷øåì ñëó÷àå
íàèâíîñòü, â õóäøåì - ãëóïîñòü è
ïóñòîòà, íî èñòèííîå æèçíåëþáèå
- çäîðîâîå, ñèëüíîå, íà ìíîãîå
ñïîñîáíîå. Åñëè âîñïîëüçîâàòüñÿ
ñîâðåìåííûì îôèöèàëüíûì
ÿçûêîì,  Ëþáîâü ÑÀÂÅËÜÅÂÀ,
ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî ÿçûêà óëüÿ-
íîâñêîé øêîëû ¹21, ÷åëîâåê ñ
àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèåé.
Äà òîëüêî ðàçâå ìîæíî î ëþáâè
îôèöèàëüíî?

Åå ïðèìåð - äðóãèì íàóêà
Íà êîíêóðñíîì óðîêå â ïîäìîñ-

êîâíîì Ïîäîëüñêå îíà ãîâîðèëà ñî
ñòàðøåêëàññíèêàìè îá ýêîëîãèè.
Òî÷íåå, î òîì, êàê ñâîèìè ðóêàìè
ñäåëàòü ìèð âîêðóã ëó÷øå è ÷èùå.
Îêàçûâàåòñÿ, äëÿ ýòîãî âîâñå íå
îáÿçàòåëüíî áûòü íåèñòîâûì
ãðèíïèñîâöåì è áðàòü íà àáîðäàæ
íåôòÿíûå ïëàòôîðìû â ñåâåðíûõ
ìîðÿõ. Âñå êóäà ïðîùå: äîñòàòî÷íî
óáèðàòü çà ñîáîé ìóñîð ïîñëå ïîñè-
äåëîê â ëåñó, âûêëþ÷àòü ñâåò, âû-
õîäÿ èç êîìíàòû, íå ëèòü âîäó ïî-
ïóñòó è âîâðåìÿ ÷èíèòü òåêóùèå
êðàíû, íå ïîêóïàòü êàæäûé ðàç
íîâûé ïîëèýòèëåíîâûé ïàêåò, îò-
ïðàâëÿÿñü â ìàãàçèí, à ëèñòû áóìà-
ãè èñïèñûâàòü ñ äâóõ ñòîðîí. È ïî
âîçìîæíîñòè óáåäèòü õîòÿ áû ñîá-
ñòâåííóþ ñåìüþ ñëåäîâàòü ýòèì
íåõèòðûì ïðàâèëàì. Îòëè÷íûé
áûë óðîê, îáåñïå÷èâøèé Ëþáîâè
Àëåêñàíäðîâíå âûõîä â ëàóðåàòñ-
êóþ ïÿòíàøêó. Ìåòîäèñòû îöåíè-
ëè êîïèëêó åå ñîâðåìåííûõ êîììó-
íèêàòèâíûõ ìåòîäèê, óìåíèå ëèõî
óïðàâëÿòüñÿ ñî âñåâîçìîæíûìè
ãàäæåòàìè, ëèíãâèñòû - áåçóïðå÷-
íîå áðèòàíñêîå ïðîèçíîøåíèå, à
äåòè âî âñå ýòè òîíêîñòè íå âíèêà-
ëè. Èõ ïîäêóïèëî äðóãîå: â ñàìîì
íà÷àëå âñòðå÷è ìîëîäàÿ è íåîáûê-
íîâåííî êðàñèâàÿ ãîñòüÿ êàê-òî
î÷åíü ïðîñòî è èñêðåííå ïðèçíà-
ëàñü, ÷òî ñàìà æèâåò èìåííî òàê è
íå ñîâåòóåò èì íè÷åãî òàêîãî, ÷òî
íå ïîïðîáîâàëà áû ñàìà.

Î, ñêîëüêî ðàç òâåðäèëè ìèðó,
÷òî âîñïèòàíèå áåç ëè÷íîãî ïðèìå-
ðà ëèøü ïóñòîå ñîòðÿñàíèå âîçäó-
õà. Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà èç òåõ,
êîìó äâàæäû ïîâòîðÿòü ýòó ïðî-
ïèñíóþ èñòèíó íå ïðèøëîñü. Îíà
êàê-òî èíòóèòèâíî, ñ ïåðâîãî ðàçà
ïîíÿëà, ÷òî äåòè âíà÷àëå áåðóòñÿ
çà «÷òåíèå» ó÷èòåëÿ, à ëèøü ïîòîì
îòêðûâàþò êíèãó. Ìîæíî ñêîëü
óãîäíî êðàñî÷íî, ñ òðàãè÷åñêèì çà-
ëàìûâàíèåì ðóê ðàññêàçûâàòü, êà-
êîé âðåä îêðóæàþùåé ñðåäå íàíî-
ñÿò àâòîìîáèëüíûå ïðîáêè, íî
åñëè ñðàçó âñëåä çà ýòèì ñåñòü â
ìàøèíó è îòáûòü â äàëü òóìàííóþ,
òîëêó áóäåò íîëü. Ýòî âîâñå íå çíà-
÷èò, ÷òî âñå òåïåðü äîëæíû õîäèòü
ïåøêîì. Ïðîñòî ñàìà Ëþáîâü Àëåê-
ñàíäðîâíà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â ïî-
âñåäíåâíîñòè áóäíåé âñåì ïðî÷èì
âèäàì òðàíñïîðòà ïðåäïî÷èòàåò
âåëîñèïåä.

Òàêèõ ñëó÷àåâ, êîãäà ñëîâà íå
ðàñõîäÿòñÿ ñ äåëîì, â  åå æèçíè
ìàññà. Íó, íàïðèìåð, åé ïî äîëãó
ñëóæáû ïîëîæåíî îáúÿñíÿòü ó÷å-
íèêàì, ñêîëü âàæíî â íàøè äíè
çíàòü èíîñòðàííûé ÿçûê. Ðàññêà-
çûâàòü ïðî íåèñ÷åðïàåìûå áîãàò-
ñòâà ÷óæîé êóëüòóðû, êëþ÷ ê êîòî-
ðûì - èíîçåìíàÿ ëåêñèêà è ãðàì-
ìàòèêà. Ñîáñòâåííî, áîëüøåãî îò
íåå íèêòî è íå òðåáóåò. Íî íàøåé
ãåðîèíå ýòîãî ìàëî. È îíà ñàìà âçÿ-

ëàñü ó÷èòü... òóðåöêèé. Íå òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî åé íðàâèòñÿ, êàê íà-
ïåâíî è çàãàäî÷íî çâó÷èò ýòà ïðÿ-
íàÿ ðå÷ü, íî ÷òîáû ïîêàçàòü äåòÿì:
ñìîòðèòå, è ÿ íà ìåñòå íå ñòîþ, è
ìíå íåïðîñòî, è ìîè âåðøèíû
ïîêà åùå äàëåêî çà îáëàêàìè. Ó÷å-
íèêè óäèâëÿþòñÿ, íî òåïåðü, ïîëó-
÷àÿ íåïðîñòîå çàäàíèå, âãðûçàÿñü
â î÷åðåäíóþ çóáîäðîáèòåëüíóþ
àíãëèéñêóþ ãðàììàòè÷åñêóþ êîí-
ñòðóêöèþ, óæå íå ðîïùóò. Ñòûäíî
êàê-òî ðîïòàòü, êîãäà ïåðåä íèìè
æèâîé, èç ïëîòè è êðîâè ÷åëîâåê,
îáèòàþùèé íà ñîñåäíåé óëèöå è
âñåðüåç ðàññóæäàþùèé î òîì, ÷òî
òóðåöêèé - ýòî ïîëäåëà è òåïåðü â

ïëàíàõ êèòàéñêàÿ ãðàìîòà.  Òóò
ðîæäàåòñÿ íåøóòî÷íûé àçàðò -
äîãíàòü è ïåðåãíàòü. È âîò óæå åå
äåòè âåçóò ñî âñåõ êîíöîâ çåìëè
äèïëîìû ïîáåäèòåëåé ìåæäóíà-
ðîäíûõ ëèíãâèñòè÷åñêèõ è êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèõ êîíêóðñîâ è ïðî-
åêòîâ, à ïîòîì ïîñòóïàþò íà ôà-
êóëüòåòû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.
Íåäàâíÿÿ âûïóñêíèöà èçó÷àåò â
ÐÃÃÓ øâåäñêèé, ñîáèðàåòñÿ íà ñòà-
æèðîâêó â Ñòîêãîëüì, î ÷åì íå áåç
ãîðäîñòè, êîíå÷íî æå, ñîîáùàåò â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñâîåé øêîëüíîé
ó÷èòåëüíèöå àíãëèéñêîãî.
Âñå ìû ó÷èëèñü ïîíåìíîãó

Â ñîâåòñêîé øêîëå èíîñòðàííûé
ÿçûê ó÷èë êàæäûé. Íî ãîâîðèëè íà
íåì â èòîãå åäèíèöû. Òóò âñå ïî-
íÿòíî: æåëåçíûé çàíàâåñ, èñêóññò-
âåííîå, íèêîìó íà äåëå íå íóæíîå
çíàíèå. ×òî àíãëèéñêèé, ÷òî äðåâ-
íåãðå÷åñêèé: äëÿ ñîâåòñêîãî ÷åëî-
âåêà ýòî áûëè ÿçûêè, ëèøåííûå
êàêèõ áû òî íè áûëî ïðèçíàêîâ
æèçíè. Òåïåðü, êàçàëîñü áû, âñå

äîëæíî èçìåíèòüñÿ. Ãðàíèöû îò-
êðûòû, èíîÿçû÷íûå êíèãè, ìóçû-
êà, êèíî â ñâîáîäíîì äîñòóïå,
äðóæáà ñ èíîñòðàíöàìè  óæå íå èç-
ìåíà Ðîäèíå - îáùàéñÿ  íå õî÷ó. Íî
äåëî ñ ìåðòâîé òî÷êè ñäâèãàåòñÿ
òóãî. Âûïóñêíèêè øêîë â ìàññå ñâî-
åé, êàê è èõ ðîäèòåëè, íè ïî-àíã-
ëèéñêè, íè ïî-íåìåöêè, íè ïî-
ôðàíöóçñêè íå ãîâîðÿò.

Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà íàøëà
ëåêàðñòâî äëÿ ëå÷åíèÿ ýòîé «íåìî-
òû». Âñåìó âèíîé ÿçûêîâîé áàðüåð.
Ñàìà îò íåãî êîãäà-òî ñòðàäàëà,
÷åãî óæ òóò ñêðûâàòü. Èçáàâèëàñü
ëèøü ïîñëå òðåõìåñÿ÷íîé ñòàæè-
ðîâêè â Ëîíäîíå. Íî âñþ øêîëó ðà-

çîì íà Ïèêàäèëëè íå âûâåçåøü,
êàê æå áûòü? Îêàçàëîñü, ÷òî ÿçûêî-
âîé áàðüåð ìîæíî ñ ëåãêîñòüþ
ñíÿòü â êëàññå áóêâàëüíî ñ ïåðâûõ
äíåé îáó÷åíèÿ. Äëÿ ýòîãî âñåãî-òî
è íóæíî - êîìïüþòåð, âûõîä â Èí-
òåðíåò äà ïðîãðàììà «Ñêàéï». Â
Ñåòè äåéñòâóåò ìíîæåñòâî ñàéòîâ,
ãäå ìîæíî íàéòè ñåáå, êàê ñêàçàëè
áû ðàíüøå, äðóçåé ïî ïåðåïèñêå,
âåðíåå,  äðóçåé ïî ðàçãîâîðàì. Ýòî
òàêèå æå øêîëüíèêè, ôðàíöóçû,
íåìöû, èòàëüÿíöû, êîòîðûå õîòÿò
ïðàêòèêîâàòüñÿ â àíãëèéñêîì. Àíã-
ëè÷àíå è àìåðèêàíöû òîæå ãîòîâû
äðóæèòü, íî íà÷èíàòü âñå-òàêè ëó÷-
øå ñ òåìè, äëÿ êîãî àíãëèéñêèé, òàê
æå êàê è äëÿ íàñ, ÿçûê íå ðîäíîé.

- Âîò ìû ïðîøëè êàêóþ-òî òåìó è
â êîíöå óðîêà îáÿçàòåëüíî óñòðàè-
âàåì íåáîëüøîé äåñÿòèìèíóòíûé
òåëåìîñò èëè âûõîäèì íà Facebook
è òàì ñ êåì-íèáóäü îáùàåìñÿ, -
îáúÿñíÿåò Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà.
- Çâîíèì ñâîèì äðóçüÿì èëè ïè-
øåì, áîëòàåì î òîì î ñåì. Ó ìåíÿ
äàæå òðåòüåêëàøêè áûñòðî ïåðå-

ñòàþò ñìóùàòüñÿ è  âïîëíå áîéêî
ïðåäñòàâëÿþòñÿ, ðàññêàçûâàþò î
ñåáå, ñâîåé ñåìüå è óâëå÷åíèÿõ. À
äàëüøå, ðàñïðîáîâàâ ÷óæóþ ðå÷ü,
óçíàâ, ÷òî èõ ïîíèìàþò, ÷òî, îêàçû-
âàåòñÿ, âñå íå òàê óæ ñòðàøíî, à, íà-
ïðîòèâ, î÷åíü äàæå âåñåëî è óâëå-
êàòåëüíî, âõîäÿò âî âêóñ è óæå íå
ïðåäñòàâëÿþò ñåáå çàíÿòèé áåç íà-
øèõ òåïåðü óæå ïðèâû÷íûõ èíòåð-
íåò-âûëàçîê. È ãëàâíîå - îíè ïîíè-
ìàþò: òî, ÷òî íàïèñàíî â ó÷åáíèêå,
èì äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî.
Ýòî íå êàêàÿ-òî ïóñòàÿ òåîðèÿ íè î
÷åì, à ðåàëüíàÿ æèçíü çäåñü è ñåé-
÷àñ.

Íàéòè òàêóþ èíòåðíàöèîíàëü-
íóþ êîìïàíèþ, ïî ñëîâàì óëüÿíîâ-
ñêîé «àíãëè÷àíêè», ñîâñåì íå
ñëîæíî. Ñàìà îíà óæå òðåòèé ãîä
ïðåäñòàâëÿåò â îáëàñòè ìåæäóíà-
ðîäíóþ îðãàíèçàöèþ People to
People International. Äîñòàòî÷íî â
êîíöå àâãóñòà - íà÷àëå ñåíòÿáðÿ
çàéòè, íàïðèìåð, íà ñàéò
www.ptpi.org , ïîäàòü çàÿâêó, è âàì
àáñîëþòíî áåñïëàòíî ïîäáåðóò
äðóæåñòâåííûé êëàññ â ëþáîé òî÷-
êå ïëàíåòû: ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè
ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè
135 ñòðàí. Äàëüøå äåëî çà âàìè -
äðóæèòå, îáùàéòåñü, îòïðàâëÿé-
òåñü â ãîñòè, âûèãðûâàéòå ãðàíòû,
îðãàíèçîâûâàéòå ñîâìåñòíûå
êóëüòóðíûå è íàó÷íûå ïðîåêòû.
Áëàãîäàðÿ òàêèì ïðîåêòàì Ëþ-
áîâü Àëåêñàíäðîâíà ïîáûâàëà ñ
äåòüìè â Èòàëèè, Ãåðìàíèè, Øâåé-
öàðèè. Äî ñèõ ïîð âñïîìèíàåò ìà-
òîâîå ñòåêëî âåíåöèàíñêèõ êàíà-
ëîâ, ïðîãóëêè â Àëüïàõ è ïðîçðà÷-
íûå êàê ñëåçà âîäû øâåéöàðñêèõ
ðåê è îçåð: êàæäàÿ ïåñ÷èíêà íà äíå
âèäíà.

- ß âñåãäà ñâîèì äåòÿì ãîâîðþ:
íåò íè÷åãî íåäîñòèæèìîãî. Òîò,
êòî õî÷åò, èùåò âîçìîæíîñòè, êòî
íå õî÷åò - îïðàâäàíèÿ.

Âîîáùå Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà
íå î÷åíü ëþáèò îáñóæäàòü ÷óæèå
îøèáêè. Ïðåäïî÷èòàåò ñàìà íå
îøèáàòüñÿ. Íî íà íåñêîëüêî ñîâå-
òîâ êîëëåãàì ïîñëå äîëãèõ óãîâî-
ðîâ âñå æå ðåøàåòñÿ.

- ßçûê íå ñòàòè÷íîå ÿâëåíèå, íà
ìåñòå íå ñòîèò. Ê ñîæàëåíèþ, ìíî-
ãèå ïåäàãîãè ñ áîëüøèì ñòàæåì
âåñüìà êîíñåðâàòèâíû. Èõ ãîð-
äîñòü - «êîðîëåâñêèé àíãëèéñêèé»,
íà êîòîðîì, óâû, â ñàìîé Áðèòàíèè
ñåãîäíÿ óæå ìàëî êòî ãîâîðèò. È
åñëè ìû îñòàíîâèì íà óëèöå ïóñòü
äàæå êîðåííîãî ëîíäîíöà, õîòÿ òà-
êèõ ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü, è
ñïðîñèì åãî: «Ïðîøó ïðîùåíèÿ, íå
áóäåòå ëè âû ñòîëü ëþáåçíû ïîä-
ñêàçàòü, êàê ïðîéòè ê Íàöèîíàëü-
íîé ãàëåðåå», îí íàñ, êîíå÷íî, ïîé-
ìåò. Íî âîò âîïðîñ: ïîéìåì ëè ìû,
÷òî îí îòâåòèò? È â Èíòåðíåòå òà-
êèå îáîðîòû âû óæå òîæå âðÿä ëè
âñòðåòèòå. Ïîýòîìó ïîïîëíÿòü
ñâîé ñëîâàðíûé çàïàñ, îáíîâëÿòü
ÿçûê, èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ñëåí-
ãå ïðîñòî íåîáõîäèìî. Âîò îáñóæ-
äàþ ñî ñòàðøèìè êîëëåãàìè ñâîé
îòêðûòûé óðîê. È îíè óêîðèçíåí-
íî ìíå ãîâîðÿò: «×òî ýòî çà ïîõâàëà
ó âàñ òàêàÿ: «good job» - «õîðîøàÿ
ðàáîòà»? Òàê ãîâîðèòü íåëüçÿ! Ýòî
íåïðàâèëüíî!» Íî âåñü àíãëîÿçû÷-
íûé ìèð èìåííî òàê óæå äàâíûì-
äàâíî è ãîâîðèò. Ýòî íîðìàëüíûé è
æèâîé îáîðîò.

À åùå ÿ î÷åíü ðåêîìåíäóþ èñ-
ïîëüçîâàòü íà óðîêàõ êàê ìîæíî
áîëüøå âèäåîçàïèñåé:  çàéäèòå íà
Youtube, òàì ïîëíî âèäåîêóðñîâ íà
ëþáóþ òåìó, ðàçðàáîòàííûõ íîñè-
òåëÿìè ÿçûêà. Åñëè âû ïîêà íå ãî-
òîâû ê òåëåìîñòàì, âêëþ÷àéòå äå-
òÿì õîòÿ áû òàêèå ïÿòèìèíóòíûå
êóñî÷êè. ×òîáû îíè íå ïðèâûêàëè

òîëüêî ê âàøåé ðå÷è, ÷òîáû ñëû-
øàëè ðàçíîå ïðîèçíîøåíèå.
È àëãåáðà, è ãàðìîíèÿ

Äà, ÷óòü íå çàáûëà. Íà ñàìîì äåëå
Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà - ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ôèçèê. Ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ êàðüåðó íà÷èíàëà ïðåïîäàâà-
òåëåì ôèçèêè â óíèâåðñèòåòå, êîã-
äà-òî äàæå ó÷àñòâîâàëà â êðóïíîé
ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè âìå-
ñòå ñ Æîðåñîì Àëôåðîâûì. Ñòðàñòü
ê òî÷íûì íàóêàì íå óãàñëà. Ëþáîâü
Àëåêñàíäðîâíà äî ñèõ ïîð ðåøàåò
çàäà÷è ïî âûñøåé ìàòåìàòèêå è
âìåñòå ñ ó÷èòåëåì ôèçèêè Ðåçåäîé
Àíâåðîâíîé Íàôååâîé âåäåò áè-
ëèíãâàëüíûé êóðñ «Ôèçèêà íà àíã-
ëèéñêîì». Ïîòîìó êàê ìíîãèå ðåáÿ-
òà õîòåëè áû ïðåäñòàâëÿòü ñâîé
îïûò íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, äà íå ìîãóò - ñïåöèàëüíîé
íàó÷íîé ëåêñèêè íå õâàòàåò. Çäåñü
òîæå íå îáõîäèòñÿ áåç òåëåìîñòîâ.
Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà óñòðàèâàåò
ðåãóëÿðíûå âèäåîêîíôåðåíöèè ñ
þíûìè ó÷åíûìè èç Âåëèêîáðèòà-
íèè, ìîëîäûå ëþäè îáñóæäàþò îò-
êðûòèÿ â îáëàñòè ôèçèêè, õèòðûå
ñïîñîáû ðåøåíèÿ òðóäíûõ çàäà÷.
Íà ïîäõîäå åùå îäèí êóðñ ïî áèî-
ôèçèêå.

×òî âàì åùå ðàññêàçàòü îá ýòîé
êðàñèâîé óìíèöå è óìíîé êðàñàâè-
öå? Äàâàéòå, êàê ãîâîðèë àâòîð
«Ïèòåðà Ïýíà» àíãëèéñêèé ñêàçî÷-
íèê Äæåéìñ Ìýòüþ Áàððè, êèíåì
æðåáèé, èíà÷å íè÷åãî ó íàñ íå âûé-
äåò. ×òî òàì âûïàëî? Ïóòåâîäè-
òåëü ïî Óëüÿíîâñêó íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå? Ýòî Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà
ñ ðåáÿòàìè ãîòîâèòñÿ ê ó÷àñòèþ â
ïðîåêòå «Óëüÿíîâñê - êóëüòóðíàÿ
ñòîëèöà Åâðîïû». Êóëüòóðíîé ñòî-
ëèöåé ÑÍÃ ãîðîä óæå áûë ïàðó ëåò
íàçàä. Èíîñòðàííûõ ãîñòåé çäåñü
âîîáùå ìíîãî, è ó÷åíèêè íàøåé
ãåðîèíè íèêîãäà íå îòêàçûâàþò
ñåáå â óäîâîëüñòâèè ïîðàáîòàòü
âîëîíòåðàìè íà ôîðóìàõ è ôåñòè-
âàëÿõ ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. Ïî-
åõàëè äàëüøå. Äèññåðòàöèÿ? Òàê
îíà óæå íàïèñàíà. Ïîñâÿùåíà ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîääåðæêå öåëîñòíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó÷àùèõñÿ íà óðî-
êàõ àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Îñòàëîñü
òîëüêî çàùèòèòü. À Ëþáîâü Àëåê-
ñàíäðîâíà óæå âîâñþ î äîêòîðñêîé
ðàçìûøëÿåò. Ïîñâÿòèò åå, íàâåð-
íîå,  ïðåñëîâóòûì áèëèíãâàëüíûì
êóðñàì. ×òî òàì íà î÷åðåäè? Æèâî-
ïèñü. Î, òóò äâóìÿ ñëîâàìè íå îáîé-
äåøüñÿ. Ëþáîâü Ñàâåëüåâà - íàñòî-
ÿùèé ñàìîðîäîê. Â õóäîæåñòâåí-
íîé øêîëå íå ó÷èëàñü, çàíèìàëàñü
òîëüêî â êðóæêå ëåïêè. Óâëåêàëàñü
ãðàôèêîé. Ïîòîì ñòàëà ïèñàòü ìàñ-
ëîì. ×àñàìè ðàññìàòðèâàëà ðàáîòû
èòàëüÿíñêèõ ìàñòåðîâ, ó÷èëàñü ó
íèõ èãðå ñâåòà è öâåòà, ëþáîâàíèþ
÷åëîâå÷åñêèì ñîâåðøåíñòâîì.
Ñâîè êàðòèíû âñå áîëüøå äàðèò.
Íåäàâíî ñ óäèâëåíèåì óçíàëà, ÷òî
íåñêîëüêî åå ðàáîò âèñÿò íà âûñ-
òàâêå ãäå-òî â Äàíèè. Ãäå îíà íà âñå
âðåìÿ íàõîäèò? Æåñòêîå ïëàíèðî-
âàíèå è äèñöèïëèíà - âîò â ÷åì ñåê-
ðåò. Åå æèçíü ðàñïèñàíà íà ãîä âïå-
ðåä, â áóêâàëüíîì ñìûñëå ïî ìèíó-
òàì. Èç ãðàôèêà ñòàðàåòñÿ íå âûáè-
âàòüñÿ, íèêîãäà íè÷åãî íå îòêëà-
äûâàåò íà ïîòîì, óìååò ñòàâèòü
äàëüíèå è áëèçêèå öåëè, ðàññòàâ-
ëÿòü ïðèîðèòåòû. Ýòî íàçûâàåòñÿ
òàéì-ìåíåäæìåíò. Äåéñòâåííàÿ
âåùü.  Âïðî÷åì, íèêàêîé òàéì-ìå-
íåäæìåíò íå ïîìîã áû, åñëè áû íå
òà ñàìàÿ ëþáîâü - æàäíàÿ ëþáîâü ê
æèçíè. Ñòðàñòíàÿ è ñîçèäàþùàÿ, íå
ïîçâîëÿþùàÿ áåçäóìíî ðàñòðà÷è-
âàòü áåñöåííûå ìãíîâåíèÿ, êîòî-
ðûõ, åñëè âäóìàòüñÿ, îòìåðåíî íàì
äî íè÷òîæíîñòè ìàëî.

Good job!
Âñå, ÷òî äåëàåò Ëþáîâü Ñàâåëüåâà, - ýòî «õîðîøàÿ ðàáîòà»

Ô
îò

î 
èç

 ë
è÷

íî
ãî

 à
ðõ

èâ
à 

Ëþ
áî

âè
 Ñ

ÀÂ
ÅË

ÜÅ
ÂÎ

É

Ëþáîâü ÑÀÂÅËÜÅÂÀ: êðàñèâàÿ óìíèöà è óìíàÿ êðàñàâèöà



6
¹10 (10507)
îò 11 ìàðòà
2014 ãîäà

Èëüÿ ÁÐÓØÒÅÉÍ, Óôà, Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí, ôîòî àâòîðà

Â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ðàáî-
òàþò òðèäöàòü âîñåìü êîððåêöèîí-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáó÷åíèÿ
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ. Èç íèõ âñåãî
îäíî ó÷åáíîå çàâåäåíèå îðèåíòè-
ðîâàíî íà íåçðÿ÷èõ è ñëàáîâèäÿ-
ùèõ ó÷àùèõñÿ. Â 2014 ãîäó óôèìñ-
êîé øêîëå-èíòåðíàòó ¹28 èñïîë-
íÿåòñÿ ñîðîê ëåò. Ñðåäè åå âûïóñ-
êíèêîâ òðèíàäöàòèêðàòíàÿ ïàðà-
ëèìïèéñêàÿ ÷åìïèîíêà ïî ëåãêîé
àòëåòèêå è äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû Ðèìà Áàòàëîâà, êîìïî-
çèòîð Ñàëàâàò Íèçàìåòäèíîâ, ó÷å-
íûé-òèôëîëîã Âåíåðà Äåíèñêèíà è
ìíîãî äðóãèõ ÿðêèõ ëè÷íîñòåé, íà-
øåäøèõ ñâîå ìåñòî â æèçíè, íå-
ñìîòðÿ íà òÿæåëóþ èíâàëèäíîñòü.
Â ó÷åáíîé ïðîãðàììå øêîëû íàðÿ-
äó ñ îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ïðåä-
ìåòàìè çíà÷èòåëüíîå ìåñòî óäåëÿ-
åòñÿ àäàïòèâíîé ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå è ñïîðòó, ìóçûêàëüíîìó è õó-
äîæåñòâåííîìó âîñïèòàíèþ, ñîöè-
àëüíî-áûòîâûì íàâûêàì. Íå çà-
áûâàþò çäåñü è î ðåãèîíàëüíîì
êîìïîíåíòå îáðàçîâàíèÿ. Ó÷àùè-
åñÿ ñ óäîâîëüñòâèåì îñâàèâàþò
ïðåìóäðîñòè áàøêèðñêîãî ÿçûêà,
ó÷àòñÿ èãðàòü íà íàöèîíàëüíûõ
ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ êóðàå
è êóáûçå, óñïåøíî îñâàèâàþò íà-
ðîäíûå òàíöû.

Ïîääåðæàòü áåñåäó
íà áàøêèðñêîì ÿçûêå

Ïðåïîäàâàòåëü áàøêèðñêîãî
ÿçûêà Ãàëèÿ Âèëüäàíîâà äåòñòâî è
þíîñòü ïðîâåëà â ñåëå Êàíëû-Òóð-
êååâî Áóçäÿêñêîãî ðàéîíà Áàøêîð-
òîñòàíà. «Â îòëè÷èå îò Óôû, ãäå íà
óëèöå ïðåîáëàäàåò ðóññêàÿ ðå÷ü, â
íàøåì ñåëå âñå ãîâîðÿò ïî-áàøêèð-
ñêè. Ñ äåòñòâà ìíå õîòåëîñü ãëóáæå
ðàçîáðàòüñÿ â ðîäíîì ÿçûêå è ëè-
òåðàòóðå. Ïîýòîìó ÿ âûáðàëà ýòó
ïðîôåññèþ», - ðàññêàçûâàåò Ãàëèÿ
Øàìñóíîâíà.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôàêóëüòåòà
áàøêèðñêîãî ÿçûêà Áàøêèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â
1997 ãîäó ìîëîäîé ïðåïîäàâàòåëü
ñòàëà ðàáîòàòü â ëèöåå-èíòåðíàòå
ãîðîäà Íåôòåêàìñêà. Â 2002 ãîäó
îíà ïåðååõàëà â Óôó è ñòàëà ïðåïî-
äàâàòåëåì øêîëû-èíòåðíàòà ¹28.

«Ðàáîòà â ýòîé øêîëå èìååò ìíî-
ãî îñîáåííîñòåé, - äåëèòñÿ ñâîèì
îïûòîì ïåäàãîã. - Âî-ïåðâûõ, îáó-
÷åíèå â êëàññàõ íåçðÿ÷èõ äåòåé
ïðîèñõîäèò ñ èñïîëüçîâàíèåì ðå-
ëüåôíî-òî÷å÷íîãî (áðàéëåâñêîãî)
øðèôòà. Ðàçóìååòñÿ, ìíå, êàê ó÷è-
òåëþ, íåîáõîäèìî áûëî îñâîèòü
ýòó ñèñòåìó, ÷òîáû ïðîâåðÿòü äî-
ìàøíèå çàäàíèÿ, ãîòîâèòü äëÿ äå-
òåé ó÷åáíûå ìàòåðèàëû è ò. ä. Âî-

âòîðûõ, ê îãðîìíîìó ñîæàëåíèþ,
ðåëüåôíî-òî÷å÷íûì øðèôòîì âû-
ïóñêàåòñÿ íå òàê ìíîãî ëèòåðàòó-
ðû íà áàøêèðñêîì ÿçûêå. Â-òðåòü-
èõ, óðîâåíü çíàíèé ó÷àùèõñÿ î÷åíü
ðàçëè÷àåòñÿ. Äëÿ íåêîòîðûõ
øêîëüíèêîâ áàøêèðñêèé - ðîäíîé
ÿçûê. À äðóãèå äåòè ïðèâûêëè
äîìà ãîâîðèòü ïî-ðóññêè èëè, íà-
ïðèìåð, ïî-òàòàðñêè... Âî ìíîãèõ
øêîëàõ Áàøêîðòîñòàíà êëàññû
ðàçäåëÿþò, ò. å. áàøêèðñêèé ïðåïî-
äàåòñÿ è êàê ðîäíîé, è êàê èíîñò-
ðàííûé. À ó íàñ çàíÿòèÿ ïðîõîäÿò â
îäíîì ïîòîêå».

Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíûå òðóä-
íîñòè, Ãàëèÿ Øàìñóíîâíà óòâåðæ-
äàåò, ÷òî ïîëó÷àåò áîëüøîå óäî-
âîëüñòâèå îò ñâîåé ðàáîòû, îò âîç-
ìîæíîñòè ïåðåäàòü ó÷àùèìñÿ

ñâîþ ëþáîâü ê ðîäíîìó ÿçûêó è
ëèòåðàòóðå.

«Äëÿ ìåíÿ âàæíî, ÷òîáû âñå äåòè
îâëàäåëè ÿçûêîì õîòÿ áû íà ýëå-
ìåíòàðíîì, áûòîâîì óðîâíå, - ôîð-
ìóëèðóåò Ãàëèÿ Øàìñóíîâíà îäíó
èç âàæíåéøèõ öåëåé ïðîâîäèìûõ
åþ çàíÿòèé. - Î÷åíü ïðèÿòíî, êîãäà
âûïóñêíèê øêîëû ìîæåò ïîääåð-
æàòü íà áàøêèðñêîì ÿçûêå äðó-
æåñêóþ áåñåäó, ïîòîðãîâàòüñÿ íà
ðûíêå, ïîçäðàâèòü ìîëîäîæåíîâ ñ
áðàêîñî÷åòàíèåì, ïîíÿòü ñîäåðæà-
íèå íàðîäíîé ïåñíè, ðàññêàçàòü
àíåêäîò èëè êàêîé-íèáóäü çàáàâ-
íûé ñëó÷àé... Ðóññêî-áàøêèðñêîå
äâóÿçû÷èå - îñíîâà ìåæíàöèîíàëü-
íîãî ñîãëàñèÿ. Èçó÷àÿ ìåñòíûé
ÿçûê, ÷åëîâåê ïðèâÿçûâàåòñÿ ê

ðîäíîé çåìëå, íà÷èíàåò åå áîëüøå
ëþáèòü è öåíèòü».
Äóøà íàðîäà - â òàíöå

Ðèô Êèíçèêååâ ïðåïîäàåò â øêî-
ëå ðèòìèêó, à òàêæå ðóêîâîäèò ðà-
áîòîé òàíöåâàëüíîãî êðóæêà. Ïî
ïðîôåññèè îí òàíöîð è áàëåòìåé-
ñòåð, âûïóñêíèê Êàçàíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû.

«Âñå ó÷àùèåñÿ øêîëû ðàçäåëå-
íû ó íàñ íà äâà ïîòîêà, - ðàññêàçû-
âàåò îá îñîáåííîñòÿõ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà Ðèô Êèíçèêååâ. - Â «À» êëàñ-
ñàõ îáó÷àþòñÿ íåçðÿ÷èå äåòè. Â «Á»
- ñëàáîâèäÿùèå. Ýòè îòëè÷èÿ â çðè-
òåëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ èãðàþò ñó-
ùåñòâåííóþ ðîëü ïðè îáó÷åíèè
ðèòìèêå è òàíöó. Òîòàëüíî íåçðÿ-

÷èå äåòè òîæå ìîãóò íàó÷èòüñÿ õî-
ðîøî òàíöåâàòü, íî èì ñóùåñòâåí-
íî òðóäíåå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ñöåíå, ó íèõ îáû÷íî õóæå êîîðäè-
íàöèÿ äâèæåíèé, ìåíåå ðàçâèòî
ïðîñòðàíñòâåííîå âîîáðàæåíèå,
÷àñòî ïðèñóòñòâóþò ñòðàõ è íåóâå-
ðåííîñòü... Ýòè ôàêòîðû ïðåïîäà-
âàòåëþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü».

Ðèô Àõòÿìîâè÷ îáðàùàåò âíèìà-
íèå íà òî, ÷òî íåêîòîðûå òàíöû
îñîáåííî ïîäõîäÿò äëÿ ëþäåé, ëè-
øåííûõ çðåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ,
íàïðèìåð, ñòåï è ÷à-÷à-÷à. «Ïðå-
êðàñíî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ âñå
òàíöû, êîòîðûå ìîæíî òàíöåâàòü
íà ìåñòå èëè ïåðåìåùàÿñü íà ðàñ-
ñòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè. Ñíà÷àëà
ìîæíî îñâàèâàòü ýòè òàíöû, à óæå
ïîòîì ïåðåõîäèòü ê òàíöåâàëüíûì

æàíðàì, ïðåäïîëàãàþùèì ïåðåìå-
ùåíèÿ ïî ñöåíå».

Êàê ïðåîäîëåòü ñòðàõ ñëåïîãî
ðåáåíêà, êîòîðûé áîèòñÿ äâèãàòü-
ñÿ ïî ñöåíå? Íà íà÷àëüíîì ýòàïå
îáó÷åíèÿ íåçðÿ÷èå äåòè ëèáî
òàíöóþò íà ìåñòå, ëèáî çàíèìàþò-
ñÿ ïàðíûìè òàíöàìè. Ïðè ïàðíûõ
òàíöàõ «òîòàëüíèê» âñåãäà ìîæåò
ðàññ÷èòûâàòü íà ñòðàõîâêó ñâîåãî
çðÿ÷åãî èëè ñëàáîâèäÿùåãî ïàðò-
íåðà. Ýòî ïðèäàåò ÷óâñòâî óâåðåí-
íîñòè è áåçîïàñíîñòè. Íè÷òî íå
ìåøàåò íàñëàæäàòüñÿ òàíöåâàëü-
íûì ïðîöåññîì!

Ñî âðåìåíåì è ïðè óñëîâèè ðåãó-
ëÿðíûõ çàíÿòèé ñòðàõ ïåðåä ñöå-
íîé óõîäèò ñàì ñîáîé. È ÷åëîâåê,
ëèøåííûé çðåíèÿ, ñïîñîáåí òàíöå-

âàòü òàê, ÷òî çðèòåëè äàæå íå äîãà-
äûâàþòñÿ î åãî îñîáåííîñòÿõ.
«Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òå íåçðÿ-
÷èå, êîòîðûå íàó÷èëèñü õîðîøî
òàíöåâàòü, îáû÷íî íå èñïûòûâàþò
îñîáûõ ñëîæíîñòåé ïðè ïðîñòðàí-
ñòâåííîé îðèåíòèðîâêå ñ áåëîé
òðîñòüþ, - äîïîëíÿåò ñâîé ðàññêàç
áàëåòìåéñòåð. - Îíè îáëàäàþò
áîëüøîé ìîáèëüíîñòüþ, ëåãêî îñ-
âàèâàþò íîâûå ìàðøðóòû ïåðå-
äâèæåíèÿ â ãîðîäå è â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Òàíöîðû ïðèîáðåòàþò
íå òîëüêî êðàñèâóþ îñàíêó, íî è
óâåðåííîñòü â ñåáå».

Âàæíîå ìåñòî â ïðîãðàììå çàíÿ-
òèé çàíèìàþò áàøêèðñêèå íàðîä-
íûå òàíöû. Ëþáèìûé òàíåö ñàìî-
ãî Ðèôà Àõòÿìîâè÷à - «Ãóëüíàçè-

ðà». «Äóøà íàðîäà, åãî ìóäðîñòü,
åãî ôèëîñîôèÿ, åãî ïîýçèÿ âûðà-
æåíû â òàíöå, - ïîä÷åðêèâàåò ïðå-
ïîäàâàòåëü. - Ìóæ÷èíû-òàíöîðû â
áàøêèðñêèõ òàíöàõ ïðåäñòàâëÿþò
îáðàçû äæèãèòîâ, îõîòíèêîâ, âîè-
íîâ, çàùèòíèêîâ. Êàæäîå èõ äâè-
æåíèå ñèìâîëèçèðóåò ìóæåñòâåí-
íîñòü, ñèëó, âûíîñëèâîñòü, ðåøè-
òåëüíîñòü, îòâàãó... Æåíñêèå äâè-
æåíèÿ - ïëàâíûå, íåæíûå è ãðàöè-
îçíûå. Îíè îëèöåòâîðÿþò òàêèå
êà÷åñòâà, êàê ñêðîìíîñòü, âåð-
íîñòü, íåïîðî÷íîñòü. Íå ñëó÷àéíî
âî âðåìÿ òàíöà áàøêèðñêàÿ äå-
âóøêà îïóñêàåò ãëàçà è çàêðûâàåò
ëàäîíüþ ëèöî. Òåì ñàìûì îíà âû-
ðàæàåò òðàäèöèîííûå íàðîäíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î äåâè÷üåé ÷åñòè è
ãîðäîñòè».

Ãèìíàñòèêà äëÿ óìà
Â óôèìñêîé øêîëå-èíòåðíàòå

¹28 ðàáîòàþò âîñåìü ïðåïîäàâà-
òåëåé, êîòîðûå ñàìè ÿâëÿþòñÿ èí-
âàëèäàìè ïî çðåíèþ. Îäíà èç íèõ -
Äàìèðà Áàòðà÷åíêî. Â 1974 ãîäó
îíà äèïëîìèðîâàííûì ñïåöèàëèñ-
òîì ïðèøëà íà ðàáîòó â øêîëó-èí-
òåðíàò ¹28. Â åå òðóäîâîé êíèæêå
âñåãî îäíà çàïèñü. Ïåðâîå ìåñòî
ðàáîòû áûëî è îñòàåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì.

Ïî÷åìó íåçðÿ÷àÿ äåâóøêà ðåøè-
ëà ñòàòü ïðåïîäàâàòåëåì ìàòåìà-
òèêè? «Ìàòåìàòèêà - ýòî ãèìíàñòè-
êà äëÿ óìà. È ýòî ñàìîå ãëàâíîå äëÿ
ìåíÿ! - óâåðåííûì ãîëîñîì îòâå÷à-
åò ìîÿ ñîáåñåäíèöà. - Ñëåïîòà - òÿ-
æåëîå èñïûòàíèå. Íî åùå áîëåå
òÿæêî ëèøèòüñÿ ñïîñîáíîñòè ìûñ-
ëèòü! Ïåëåíà ìîæåò çàñëîíèòü ãëà-
çà è ëèøèòü ñîëíå÷íîãî ñâåòà. Íî
ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû ýòà ïåëåíà íå
ïðîíèêëà â ìîçã è íå ëèøèëà ñ÷àñ-
òüÿ äóìàòü, ðåøàòü çàäà÷è, íàõî-
äèòü îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîï-
ðîñû».

Äàìèðà Ìèíèøåâíà óáåæäåíà â
òîì, ÷òî ìàòåìàòèêà áûëà è îñòàåò-
ñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ øêîëüíûõ
ïðåäìåòîâ, â òîì ÷èñëå è â ñïåöè-
àëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîëàõ:
«Ó ìîèõ ó÷åíèêîâ øåñòü óðîêîâ
ìàòåìàòèêè â íåäåëþ. Íè îäíà íà-
ó÷íàÿ äèñöèïëèíà íå èçó÷àåòñÿ â
ñðåäíåé øêîëå òàê èíòåíñèâíî. È
ýòî ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî! Ìàòå-
ìàòèêó íåäàðîì íàçûâàþò êîðîëå-
âîé íàóê. Îíà èãðàåò âàæíåéøóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè
ðåáåíêà è ðàçâèòèè åãî èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé».

Ê èäåå ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ íå-
çðÿ÷èõ è ñëàáîâèäÿùèõ äåòåé Äà-
ìèðà Ìèíèøåâíà îòíîñèòñÿ îòðè-
öàòåëüíî: «Íåîáõîäèìû ðàçäåëü-
íûå êëàññû. È â íàøåé øêîëå, ê
ìîåé ðàäîñòè, îíè äåéñòâèòåëüíî
ñóùåñòâóþò... Êîãäà â îäíîì êëàññå
èñïîëüçóþòñÿ è ïëîñêîïå÷àòíûå, è
ðåëüåôíî-òî÷å÷íûå ó÷åáíèêè è
ïîñîáèÿ, ñòðàäàåò êà÷åñòâî îáó÷å-
íèÿ.

Âèäåòü
ñåðäöåì
Ñîþç òèôëîïåäàãîãèêè, õîðåîãðàôèè è ïñèõîëîãèè

Êîíöåðò â àêòîâîì çàëå øêîëû-èíòåðíàòà

×èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ»
Ñ ÏÅÄÀÃÎÃÀÌÈ ÄÎÏÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÂËÀÑÒÜ ÍÅ ÖÅÐÅÌÎÍÈÒÑß

Èç-çà ñîêðàùåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé â Âîëîãäå çàêðûâàþòñÿ êðóæ-
êè è ñïîðòèâíûå ñåêöèè. Òûñÿ÷è äåòåé ëèøèëèñü äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå äëÿ ìíîãèõ áûëî îñíîâíûì, åñëè ïðèíè-
ìàòü çà êðèòåðèé èõ ñîáñòâåííóþ ìîòèâàöèþ - äâèãàòåëü ëþáîãî
ðàçâèòèÿ.

Îáñóäèòå ýòó òåìó íà íàøåì ñàéòå!
http://www.ug.ru/insight/424

Äëÿ ñëåïûõ äåòåé íåîáõîäèìà
èíàÿ ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ìà-
òåìàòèêè, ÷åì äëÿ ñëàáîâèäÿùèõ.
Ó íèõ ïî-äðóãîìó ðàçâèâàåòñÿ ïðî-
ñòðàíñòâåííîå âîîáðàæåíèå, ó íèõ
äðóãèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæà-
þùåì ìèðå... Êñòàòè, äëÿ ìàòåìà-
òèêè ïðîñòðàíñòâåííîå âîîáðàæå-
íèå òàê æå âàæíî, êàê è äëÿ çàíÿ-
òèé òàíöàìè. Ðàçäåëüíûå êëàññû,
îðèåíòèðîâàííûå íà çðèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè ó÷àùèõñÿ, íå ìåøà-
þò íàøèì äåòÿì ïðåêðàñíî îá-
ùàòüñÿ è äðóæèòü âî âíåóðî÷íîå
âðåìÿ».

Ìîæåò ëè ìàòåìàòèêà ñòàòü áó-
äóùåé ïðîôåññèåé äëÿ íåçðÿ÷èõ
øêîëüíèêîâ? «Â òåîðåòè÷åñêîé
ìàòåìàòèêå è ïðîãðàììèðîâàíèè
«òîòàëüíèêè» ìîãóò íà ðàâíûõ ñî-
ïåðíè÷àòü ñî çðÿ÷èìè. Â êà÷åñòâå
øêîëüíûõ è âóçîâñêèõ ïðåïîäàâà-
òåëåé ìàòåìàòèêè ìîè òîâàðèùè
ïî íåñ÷àñòüþ òîæå âîñòðåáîâàíû...
Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ èíæåíåð-
íûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè, ãäå ñåé÷àñ
îáû÷íî òðåáóåòñÿ õîòÿ áû îñòàòîê
çðåíèÿ. Íàäåþñü, ÷òî â íåäàëåêîì
áóäóùåì ñ ðàçâèòèåì êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé ðàáîòà èíæåíåðà
èëè èíæåíåðà-ïðîåêòèðîâùèêà
òîæå ñòàíåò âïîëíå ðåàëüíîé», -
äàåò ñâîþ ýêñïåðòíóþ îöåíêó Äà-
ìèðà Ìèíèøåâíà.
Òàêèå æå äåòè, êàê è âñå
îñòàëüíûå

Ïî ñâîåìó ïåðâîìó îáðàçîâà-
íèþ äèðåêòîð øêîëû-èíòåðíàòà
Ëþäìèëà Àìåêà÷åâà - áàÿíèñò, âû-
ïóñêíèöà Óôèìñêîãî ìóçûêàëüíî-
ãî ó÷èëèùà. Âïîñëåäñòâèè îíà
îêîí÷èëà èñòîðè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà è â òå÷åíèå ìíî-
ãèõ ëåò ðàáîòàëà ó÷èòåëåì èñòî-
ðèè â ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîëàõ. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äî-
âåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñî ñëå-
ïûìè è ñëàáîâèäÿùèìè äåòüìè
íàâûêè âëàäåíèÿ ìóçûêàëüíûì
èíñòðóìåíòîì îêàçàëèñü î÷åíü
êñòàòè.

«Ìíîãèå íàøè äåòè î÷åíü ìóçû-
êàëüíû, îíè áóêâàëüíî æèâóò â
ìèðå çâóêîâ... Ýòó õàðàêòåðíóþ
÷åðòó èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ ìàñ-
òåðñêè îïèñàë êëàññèê ðóññêîé ëè-
òåðàòóðû Âëàäèìèð Ãàëàêòèîíî-
âè÷ Êîðîëåíêî â ñâîåì ýòþäå «Ñëå-
ïîé ìóçûêàíò». À áàÿí áûë è îñòà-
åòñÿ ëþáèìåéøèì èíñòðóìåíòîì
íåçðÿ÷èõ ìóçûêàíòîâ! Â çäàíèè
èíòåðíàòà ðàñïîëàãàåòñÿ ôèëèàë
óôèìñêîé ìóçûêàëüíîé øêîëû
¹1 èìåíè Í.Ã.Ñàáèòîâà. Áàÿí òàì
óñïåøíî ïðåïîäàåòñÿ. Ìíå, êàê
ïðîôåññèîíàëüíîìó áàÿíèñòó, ëåã-
êî ãîâîðèòü ñ äåòüìè íà îäíîì ÿçû-
êå», - äåëèòñÿ ñâîèì îïûòîì Ëþä-
ìèëà Ôàèëîâíà.

Â ÷åì îñîáåííîñòè øêîë äëÿ íå-
çðÿ÷èõ è ñëàáîâèäÿùèõ äåòåé? Â
÷åì èõ ñïåöèôèêà? «Ïðåïîäàâàòå-
ëÿì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü çðè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè ó÷àùèõñÿ
ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì, ïðè
èçëîæåíèè ìàòåðèàëà, - ñ÷èòàåò
Ëþäìèëà Àìåêà÷åâà. - Íî ñàìè íå-
çðÿ÷èå è ñëàáîâèäÿùèå äåòè íè-
÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò ñâîèõ ðîâåñ-
íèêîâ. Ðàçóìååòñÿ, äàæå ïåðâî-
êëàññíèêè ïðåêðàñíî ïîíèìàþò,
÷òî èõ èíâàëèäíîñòü ñîçäàåò äî-
ïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè è ïðî-
áëåìû. Íî ïðè ýòîì íàøè ìàëü-
÷èøêè è äåâ÷îíêè óìåþò ðàäî-
âàòüñÿ æèçíè».

Êîððåêöèîííàÿ øêîëà
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Ìíåíèå
Åêàòåðèíà ÑÏÅÕÎÂÀ, äèðåêòîð
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
ã. Îìñêà:

- Ïðèîðèòåòíîå ìåñòî â ãîðîäñ-
êîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ îòâîäèò-
ñÿ îëèìïèàäíîìó äâèæåíèþ. Åæå-
ãîäíî áîëåå 7000 ó÷åíèêîâ øêîë
Îìñêà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ìóíè-
öèïàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîñ-
ñèéñêèõ îëèìïèàäàõ øêîëüíèêîâ ïî
ðàçëè÷íûì ïðåäìåòàì. Òî, ÷òî ìå-
íÿþòñÿ óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ Âñåðîñ-
ñèéñêîé îëèìïèàäû, ëîãè÷íî, âåäü
ìåíÿåòñÿ è âðåìÿ. Ìíå êàæåòñÿ,
î÷åíü õîðîøî, ÷òî èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè ïîìîãóò øèðå îñ-
âåùàòü Âñåðîññèéñêóþ îëèìïèàäó.
Îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü ïðî-
öåäóð - ýòî ïðåèìóùåñòâî ÷åñòíî-
ãî ïðîöåññà. Ìû òîëüêî «çà». Ðàçâè-
âàåì òåëåêîììóíèêàöèîííûå ïðî-
åêòû, àêòèâíî ðàáîòàåì íàä îìñ-
êèì îáðàçîâàòåëüíûì ïîðòàëîì. Â
ýòîì ãîäó âíåñëè íîâøåñòâî â ìó-
íèöèïàëüíûé ýòàï êîíêóðñà «Ó÷è-
òåëü ãîäà» - ïðîâåëè íà ñàéòå èí-
òåðíåò-ãîëîñîâàíèå. Ïëàíèðóåì è
äðóãèå êîíêóðñû àêòèâíåå âûâî-
äèòü â Ñåòü.

Òî, ÷òî íà çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï
îòáèðàþòñÿ ëèøü òå, êòî íàáðàë
íàèâûñøèå áàëëû, áóäåò ñòèìóëè-
ðîâàòü íå òîëüêî ñàìî îëèìïèàä-
íîå äâèæåíèå, íî è ðàáîòó ïî ñîïðî-
âîæäåíèþ òàëàíòëèâûõ äåòåé.
Ñîáñòâåííî, äëÿ íàñ íè÷åãî íå èçìå-
íèëîñü. Â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó â
çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ó÷àñòâî-
âàë 51 þíûé îìè÷, èç íèõ 14 ñòàëè
ïîáåäèòåëÿìè è ïðèçåðàìè. Íàäå-
þñü, â ýòîì ãîäó ñ ïîáåäîé âåðíóòñÿ
åùå áîëüøå ðåáÿò. Îíè ó íàñ òàëàí-
òëèâûå, à ìû ðàáîòàåì äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîìî÷ü èì ðàçâèòü ñâîè ñïî-
ñîáíîñòè.

Òàòüÿíà ÃÓÑÀÊÎÂÀ, ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè
Ìàðèé Ýë:

- Ïîðÿäîê ââîäèò íîâûé ïðèíöèï
îòáîðà ó÷àñòíèêîâ ìóíèöèïàëüíî-
ãî, ðåãèîíàëüíîãî è çàêëþ÷èòåëü-
íîãî ýòàïîâ, íà êîòîðûé äîïóñêà-
þòñÿ ó÷àñòíèêè, íàáðàâøèå íàè-
áîëüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ íà
ïðåäøåñòâóþùåì ýòàïå îëèìïèà-
äû. Ïðè ýòîì êâîòà ó÷àñòíèêîâ
ïîñëåäóþùåãî ýòàïà îëèìïèàäû
óñòàíàâëèâàåòñÿ åãî îðãàíèçàòî-
ðîì, ÷òî ïîçâîëèò îòêàçàòüñÿ îò
ïðèíöèïà ïðåäñòàâèòåëüíîñòè
òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö è îáåñïå-
÷èò îòáîð íàèáîëåå ñïîñîáíûõ è
òàëàíòëèâûõ äåòåé.

Îëèìïèàäíûå ðàáîòû ïîáåäèòå-
ëåé è ïðèçåðîâ ìóíèöèïàëüíîãî, ðå-
ãèîíàëüíîãî è çàêëþ÷èòåëüíîãî
ýòàïîâ ñ óêàçàíèåì ïåðñîíàëüíûõ
äàííûõ ó÷àñòíèêîâ áóäóò îïóáëè-
êîâàíû íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ
îðãàíèçàòîðîâ ýòàïîâ îëèìïèàäû
â ñåòè Èíòåðíåò, ÷òî îáåñïå÷èò
îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü ïðî-
öåäóð îòáîðà, ïîçâîëèò îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ëó÷øèìè îáðàçöàìè
îëèìïèàäíûõ ðàáîò.

Ëþäìèëà ÇÎËÎÒÎÂÀ, íà÷àëüíèê
îòäåëà äîøêîëüíîãî, îáùåãî è
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
Êèðîâñêîé îáëàñòè:

- Íîâûé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
îëèìïèàä ìû ïðèâåòñòâóåì. Ïî-
ñêîëüêó îò íàøåé îáëàñòè âî ìíî-
ãèõ ïðåäìåòàõ âûñòóïàþò ñèëü-
íûå ó÷àñòíèêè, òî ìû íå ïîñòðà-
äàåì. Íàîáîðîò, ñ îòìåíîé òåððè-
òîðèàëüíûõ êâîò ó íàøèõ òàëàí-
òëèâûõ ðåáÿò ïîÿâèòñÿ áîëüøå
øàíñîâ. Âåäü è èçìåíåíèÿ ïðîäèê-
òîâàíû òåì, ÷òî ïðèíöèï êâîò
äàâàë øàíñ áîëåå ñëàáûì è îòáè-
ðàë åãî ó áîëåå ïîäãîòîâëåííûõ
ðåáÿò. Ýòî áûëî ïî ìåíüøåé ìåðå
íåñïðàâåäëèâî. È ïóáëèêàöèè ðà-
áîò ïîáåäèòåëåé íà ñàéòàõ ìû íå
áîèìñÿ.

Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

Îäàðåííûå äåòè - íàöèîíàëüíîå
äîñòîÿíèå Ðîññèè. Îäíàêî ÷òîáû
òàëàíòëèâûé ðåáåíîê ðàçâèâàë è
ñîâåðøåíñòâîâàë ñâîè ñïîñîáíî-
ñòè, åìó íåîáõîäèìû ïîìîùü è
ïîääåðæêà, â òîì ÷èñëå è íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â Ðîññèè
ïðèíÿòà è àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ íà
âñåõ óðîâíÿõ Êîíöåïöèÿ îáùåíà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ
è ðàçâèòèÿ ìîëîäûõ òàëàíòîâ.
Îäèí èç âàæíåéøèõ åå ýëåìåíòîâ
- ýòî Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà
øêîëüíèêîâ.
Ñåãîäíÿ Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèà-
äà øêîëüíèêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé øèðîêîå ìàññîâîå äâèæå-
íèå, â îðáèòó êîòîðîãî âîâëå÷åíû
âñå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè; äâèæåíèå, îõâàòûâàþùåå
âñå ïðåäìåòíûå íàïðàâëåíèÿ,
âñå óðîâíè ñèñòåìû îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Îëèìïèàäà ïðîâîäèòñÿ
ïî 21 îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó
ïðåäìåòó. Ðåçóëüòàòû ñîðåâíîâà-
íèé, ñîäåðæàíèå îëèìïèàäíûõ
çàäàíèé, èõ òèïû, õàðàêòåð òðåáî-
âàíèé îòñëåæèâàþòñÿ ïåäàãîãà-
ìè, ìåòîäèñòàìè, ðîäèòåëÿìè
ó÷àùèõñÿ, ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì
èçó÷åíèÿ ñàìèìè øêîëüíèêàìè.
Ðîëü îëèìïèàäû â ôîðìèðîâà-
íèè íàöèîíàëüíîé èíòåëëåêòó-
àëüíîé ýëèòû ñòðàíû ïîâûøàåò-
ñÿ ñ êàæäûì ãîäîì.
Â òåêóùåì ãîäó âñòóïèë â çàêîí-
íóþ ñèëó íîâûé ïîðÿäîê ïðîâå-
äåíèÿ ÂÎØ. Â ÷åì åãî ïðèíöèïè-
àëüíàÿ íîâèçíà, ìû ãîâîðèì ñ äè-
ðåêòîðîì Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè Àíàñòàñèåé ÇÛÐßÍÎÂÎÉ.

- Àíàñòàñèÿ Âëàäèìèðîâíà, çà-
÷åì ïîíàäîáèëîñü ðàçðàáàòû-
âàòü íîâûé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
øêîëüíèêîâ, â ÷åì åãî ïðèíöèïè-
àëüíîå îòëè÷èå îò ïðåæíåãî?

- Íîâûé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ Âñå-
ðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíè-
êîâ ðàçðàáàòûâàëñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ Çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðûé áûë
ïðèíÿò 29 äåêàáðÿ 2012 ãîäà. Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí çàäàë íîâûé âåêòîð
â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ îäàðåííû-
ìè äåòüìè è ìîëîäåæüþ. Çà âñþ èñ-
òîðèþ îáðàçîâàíèÿ âïåðâûå ïîÿâè-
ëàñü îòäåëüíàÿ ñòàòüÿ, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò íà çàêîíîäàòåëüíîé îñíîâå
ðàçâèâàòü ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè. Êðî-
ìå òîãî, â çàêîí âêëþ÷åíû íîðìû,
íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è îá-
ùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà îðãàíèçà-

öèåé è ïðîâåäåíèåì èíòåëëåêòó-
àëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñîñòÿçàíèé.

Ðàáîòà íàä ïîäãîòîâêîé íîâîãî
ïîðÿäêà âåëàñü øèðîêèì êðóãîì çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ê ðàáîòå
áûëè ïðèâëå÷åíû ïðåäñòàâèòåëè
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðè Ìèíè-
ñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäñåäàòåëè
öåíòðàëüíûõ ïðåäìåòíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ êîìèññèé îëèìïèàäû. Ïðî-
åêò íîâîãî ïîðÿäêà ïðîøåë øèðî-
êîå îáñóæäåíèå íà ðàçëè÷íûõ îáùå-
ñòâåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïëî-
ùàäêàõ.

Îäíà èç êëþ÷åâûõ öåëåé ðàçðà-
áîòêè íîâîãî ïîðÿäêà - ýòî ïîâûøå-
íèå îáúåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè
ïðîâåäåíèÿ îëèìïèàäû íà âñåõ åå
ýòàïàõ.

Òåïåðü ðàáîòû ïîáåäèòåëåé è
ïðèçåðîâ ðåãèîíàëüíîãî è çàêëþ÷è-
òåëüíîãî ýòàïîâ áóäóò âûâåøèâàòü-
ñÿ íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ îðãàíèçà-
òîðîâ ýòàïîâ îëèìïèàäû. Ïðè÷åì
òàêàÿ ïóáëè÷íîñòü áóäåò èìåòü
áîëüøîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ ñà-
ìèõ ó÷àñòíèêîâ îëèìïèàäû è èõ ðî-
äèòåëåé, íî è äëÿ ïåäàãîãîâ. Ó÷èòå-
ëÿ, ãîòîâÿùèå ñâîèõ ðåáÿò äëÿ ó÷àñ-
òèÿ â ðåãèîíàëüíîì è çàêëþ÷èòåëü-
íîì ýòàïàõ, áóäóò âèäåòü óðîâåíü
ðàáîò ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ. Êðî-
ìå òîãî, íîâûé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
îëèìïèàäû ïîâûøàåò îòâåòñòâåí-
íîñòü êàê ó÷àñòíèêîâ îëèìïèàäû,
òàê è åå îðãàíèçàòîðîâ.

Åñëè ó÷àñòíèê îëèìïèàäû íàðó-
øàåò óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê,
ïîëüçóåòñÿ, ê ïðèìåðó, íåïðåäóñ-
ìîòðåííûìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè, òî
åãî ìîãóò óäàëèòü ñ îëèìïèàäû áåç

Àíàñòàñèÿ ÇÛÐßÍÎÂÀ, äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè:

Íîâûé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ - îðèåíòèð
íà îáúåêòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü

Äîñüå «ÓÃ»
Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ ó÷ðåæ-

äåí ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 18 íîÿáðÿ 2013 ãîäà ¹1252.
(Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ÂÎØ âûâåøåí íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû».)

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ óñòà-
íàâëèâàåò ýòàïû Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ, ñðîêè ïðî-
âåäåíèÿ, à òàêæå ïåðå÷åíü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ, ïî êî-
òîðûì îíà ïðîâîäèòñÿ, îïðåäåëÿåò îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ìîäåëü ïðîâåäåíèÿ îëèìïèàäû, ó÷àñòíèêîâ, èõ ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè, óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëà ó÷ðåæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îëèìïè-
àäû è îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ, îáðàçöû äèïëîìîâ îëèì-
ïèàäû.

Òîëüêî ôàêòû
Îëèìïèàäà âêëþ÷àåò øêîëüíûé, ìóíèöèïàëüíûé, ðåãèîíàëü-

íûé è çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàïû.
Âçèìàíèå ïëàòû çà ó÷àñòèå â îëèìïèàäå íå äîïóñêàåòñÿ.
Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 14 ôåâðàëÿ 2014 ãîäà îïðåäåëÿ-

åò ñðîêè è ìåñòà ïðîâåäåíèÿ çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñ-
êîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ 2013-2014 ó÷åáíîãî ãîäà ïî 21 ïðåä-
ìåòó.

Òàê, ðóññêèé ÿçûê áóäåò ïðîâåäåí 6-12 àïðåëÿ â Ñòàâðîïîëüñêîì
êðàå, ëèòåðàòóðà - 12-18 àïðåëÿ â Ìîñêâå, ìàòåìàòèêà - 24-30 àïðå-
ëÿ â ßðîñëàâëå, ôèçèêà - 13-19 àïðåëÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ïîëíûé
ïåðå÷åíü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ íà çàêëþ÷èòåëüíîì
ýòàïå ÂÎØ ÷èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ».

Ñòàòôàêò
Ñóáúåêòû ÐÔ, ïîêàçàâøèå ëó÷-

øèå ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ â çàê-
ëþ÷èòåëüíîì ýòàïå Âñåðîññèéñ-
êîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ ïî
îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðåäìå-
òàì 2012-2013 ó÷åáíîãî ãîäà:

Ìîñêâà - 321 ÷åëîâåê ïîáåäè-
òåëåé è ïðèçåðîâ, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã - 125 ÷åëîâåê, Òàòàðñòàí -
76, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü - 70, ×å-
ëÿáèíñêàÿ îáëàñòü - 67, Íîâîñè-
áèðñêàÿ îáëàñòü - 55, Ñâåðäëîâñ-
êàÿ - 53.

ïðàâà äàëüíåéøåãî ó÷àñòèÿ â îëèì-
ïèàäå òåêóùåãî ãîäà. Íà îðãàíèçàòî-
ðîâ âîçëàãàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîõðàíåíèå è íåðàñïðîñòðàíåíèå
îëèìïèàäíûõ çàäàíèé.

Íàñêîëüêî ðåãèîíàëüíûå æþðè
êà÷åñòâåííî è îáúåêòèâíî îöåíèëè

âûïîëíåííûå ó÷àñòíèêàìè îëèì-
ïèàäû ðàáîòû, òåïåðü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâûì ïîðÿäêîì ìîãóò ïðî-
âåðèòü öåíòðàëüíûå ïðåäìåòíî-ìå-
òîäè÷åñêèå êîìèññèè ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùåìó îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó
ïðåäìåòó.

Äàííûì ïðàâîì â òåêóùåì ãîäó
óæå âîñïîëüçîâàëàñü öåíòðàëüíàÿ
ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷åñêàÿ êîìèññèÿ
ïî ëèòåðàòóðå. Ïî èòîãàì åå ïåðå-
ïðîâåðêè îëèìïèàäíûõ ðàáîò â
ðÿäå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè çàôèêñèðîâàíî çàâûøåíèå ðå-
çóëüòàòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî â èõ àä-
ðåñ áûëè íàïðàâëåíû ðåêîìåíäà-
öèè î ïåðåñìîòðå ðåçóëüòàòîâ.

Åùå îäíî ïðèíöèïèàëüíîå îòëè-
÷èå íîâîãî ïîðÿäêà â òîì, ÷òî îí íà-
ïðàâëåí íà âûÿâëåíèå ëó÷øèõ èç
ëó÷øèõ. Ïðåäñòàâèòåëüíûé ïðèí-
öèï (ýòî êîãäà ñóáúåêòû Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, íå èìåÿ ïîáåäèòå-
ëåé îëèìïèàäû íà åå ðåãèîíàëü-
íîì ýòàïå, èìåëè ïðàâî íàïðàâèòü
ñâîåãî ó÷àñòíèêà íà çàêëþ÷èòåëü-
íûé ýòàï) îòìåíåí. Ñåé÷àñ æå äëÿ
îòáîðà íà çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï
îëèìïèàäû áóäåò âûñòðîåí åäè-
íûé ðåéòèíã ó÷àñòíèêîâ ðåãèî-
íàëüíîãî ýòàïà ïî âñåé ñòðàíå. Íà
çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ïîïàäóò òå
ðåáÿòà, êîòîðûå íàáðàëè íàèáîëåå
âûñîêèé ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ
îëèìïèàäíîé ðàáîòû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííûé
ïðèíöèï îòáîðà íàèáîëåå ñïðàâåä-
ëèâûé ïî îòíîøåíèþ ê òåì ó÷àùèì-
ñÿ, êòî ïðîäåìîíñòðèðîâàë íàèáî-
ëåå âûñîêèé óðîâåíü ñâîèõ òâîð÷åñ-
êèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñ-
òåé.

- Íå âûçîâåò ëè ýòî âîçìóùåíèå
â ðåãèîíàõ, ÷üè ðåáÿòà íå ïîïàäóò
íà çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï îëèì-
ïèàäû?

- Äåéñòâèòåëüíî, ýòî îäèí èç ðèñ-
êîâ - óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ
çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà èç îäíèõ

îáó÷åíèÿ ïî èíäèâèäóàëüíîìó
ó÷åáíîìó ïëàíó. Ñðåäè òàêèõ ðåãèî-
íîâ, ðàçóìååòñÿ, Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã, ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí,
Òàòàðñòàí, Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà,
Ïåðìñêèé êðàé, Êèðîâñêàÿ, Ìîñêîâ-
ñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ,
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè.

È íàîáîðîò, åñòü ãðóïïû ðåãèî-
íîâ, êîòîðûå íå ïðîâîäÿò ðåãèî-
íàëüíûé ýòàï îëèìïèàäû ïî ðÿäó
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ
èëè íå íàïðàâëÿþò íà çàêëþ÷èòåëü-
íûé ýòàï îëèìïèàäû ñâîèõ ïðåäñòà-
âèòåëåé-ïîáåäèòåëåé. Âñå ýòè äàí-
íûå îòêðûòû, ñ íèìè ìîæíî îçíàêî-
ìèòüñÿ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ìè-
íîáðíàóêè Ðîññèè â ðàçäåëå «Äîêó-
ìåíòû».

Ïîíèìàåì, ÷òî íå âñå ðåãèîíû áó-
äóò äîâîëüíû. Íî ìû, ïîâòîðþñü,
çàèíòåðåñîâàíû â ó÷àñòèè òåõ äå-
òåé, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò íàè-
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñâîèõ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.

- Ñêàæèòå, à ëüãîòû ïðè ïîñòóï-
ëåíèè â âóç äëÿ ïîáåäèòåëåé è
ïðèçåðîâ â ýòîì ãîäó ñîõðàíÿþò-
ñÿ?

- Ëüãîòû ïðè ïîñòóïëåíèè äëÿ ïî-
áåäèòåëåé è ïðèçåðîâ Âñåðîññèéñ-
êîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ îñòà-
þòñÿ íåèçìåííûìè. Äàííàÿ íîðìà
çàêðåïëåíà â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè».

- Â ïðåääâåðèè íà÷àëà çàêëþ-
÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ ÷òî áû
âû ïîæåëàëè åãî ó÷àñòíèêàì?

- Óäà÷è! ×åñòíûõ ñîñòÿçàíèé è
îáúåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ!

P.S.  Ñåãîäíÿ ó Àíàñòàñèè Âëà-
äèìèðîâíû äåíü ðîæäåíèÿ.
Êîëëåêòèâ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òû» îò âñåé äóøè åå ïîçäðàâëÿ-
åò. Æåëàåì äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé, òâîð÷åñêèõ óäà÷!

ðåãèîíîâ è óìåíüøåíèå - èç äðóãèõ.
Íî Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà
øêîëüíèêîâ - ýòî èíñòðóìåíò íå
òîëüêî âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ñïîñîá-
íûõ ðåáÿò, ýòî ñâîåãî ðîäà ëàêìóñî-
âàÿ áóìàæêà, äåìîíñòðèðóþùàÿ íå-
êîòîðûå óñïåõè øêîë, ìóíèöèïàëè-
òåòîâ, ðåãèîíîâ ïî ðàáîòå ñ òàëàíò-
ëèâûìè äåòüìè è ìîëîäåæüþ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äåìîíñò-
ðèðóþò, ÷òî ïîáåäèòåëÿìè çàêëþ-
÷èòåëüíîãî ýòàïà îëèìïèàäû èç
ãîäà â ãîä ñòàíîâÿòñÿ ïðåäñòàâèòå-
ëè òåõ ñóáúåêòîâ, ãäå âûñòðîåíà ñè-
ñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ñîïðîâîæ-
äåíèþ òàëàíòëèâûõ äåòåé, ãäå âûñ-
òðîåíà ñåòåâàÿ ðàáîòà øêîëû ñ âóçà-
ìè, ñ îðãàíèçàöèÿìè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ââåäåíà ïðàêòèêàÀíàñòàñèÿ ÇÛÐßÍÎÂÀ

Îò ïåðâîãî ëèöà
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Ìû ïðîäîëæàåì äèñêóññèþ î
ââåäåíèè ñî÷èíåíèÿ â êà÷åñòâå
èòîãîâîãî ýêçàìåíà (ñì. «ÓÃ» ¹3
îò 21 ÿíâàðÿ, ¹4 îò 28 ÿíâàðÿ,
¹5 îò 4 ôåâðàëÿ, ¹6 îò 11 ôåâ-
ðàëÿ, ¹7 îò 18 ôåâðàëÿ, ¹8 îò 25
ôåâðàëÿ, ¹9 îò 4 ìàðòà).  À ìî-
æåò ëè áûòü ñî÷èíåíèå óñòíûì?
Èäåþ  óñòíîãî ñî÷èíåíèÿ âûñêà-
çàëà ðóêîâîäèòåëü ðàáî÷åé ãðóï-
ïû ïî âîïðîñàì ââåäåíèÿ â âû-
ïóñêíîì êëàññå èòîãîâîãî ñî÷èíå-
íèÿ  äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹56
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Ìàéÿ  Ïèëüäåñ.
«Ìîÿ ëþáèìàÿ  ìîäåëü - ôîðìàò
óñòíîãî ñî÷èíåíèÿ, - çàÿâèëà
Ìàéÿ Áîðèñîâíà, - íî îíà äîñòà-
òî÷íà ðåâîëþöèîííà». Ñåãîäíÿ
ìû ïîãîâîðèì î òîì, êàê îòíîñÿò-
ñÿ ê èäåå óñòíîãî ñî÷èíåíèÿ íàøè
ýêñïåðòû.

Ñî÷èíåíèå  óñòíî?
Òàòüÿíà ËÀÃÓÐÀØÂÈËÈ,
ó÷èòåëü ëèòåðàòóðû âûñøåé
êàòåãîðèè, ëèöåé ¹40 Íèæíåãî
Íîâãîðîäà:

Ëó÷øå
ìåíüøå,
äà ëó÷øå

Ñðàçó æå äîëæíà îãîâîðèòüñÿ,
÷òî ÿ ïðîòèâíèê ñî÷èíåíèÿ êàê
ôîðìû ïðîâåðêè. Íè ïèñüìåííîå,
íè óñòíîå ñî÷èíåíèå ñåãîäíÿ íå-
âîçìîæíû ïî ïðè÷èíàì, ìíîãèì
ïîíÿòíûì. È îïàñíîñòü ñïèñûâà-
íèÿ äàëåêî íå îñíîâíàÿ ïðè÷èíà.
Áîëåå ñóùåñòâåííûå - ìàëîå êîëè-
÷åñòâî ÷àñîâ, ïðàêòè÷åñêè íå ÷èòà-
þùåå ïîêîëåíèå, íåïðàâèëüíî ïî-
ñòðîåííàÿ ïðîãðàììà - â íåå âêëþ-
÷åíî ñëèøêîì ìíîãî ïðîèçâåäå-
íèé, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ äåòè íå
â ñîñòîÿíèè ïðî÷åñòü. Â ðåçóëüòàòå
ó÷èòåëü âûíóæäåí îãðàíè÷èâàòü-
ñÿ î÷åíü áåãëûì è ïîâåðõíîñòíûì
îáçîðîì, ðàäè ÷åãî - íåïîíÿòíî. Ìû
íå óñïåâàåì ðàçîáðàòü ïðîèçâåäå-
íèå òàê, êàê íóæíî. À âåäü ñî÷èíå-
íèå äîëæíî áûòü â èäåàëå èòîãîì
áîëüøîé óñòíîé ðàáîòû ïî òîìó
èëè èíîìó ïðîèçâåäåíèþ. À ÷òî ìû
ìîæåì ñïðîñèòü ñ âûïóñêíèêà, êî-
òîðûé õîðîøî åñëè óñïåë ïðî÷åñòü
ïðîèçâåäåíèå? Òîëüêî çíàíèå ñî-
äåðæàíèÿ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå - êàê îí
ïîíÿë îñíîâíóþ èäåþ. Ïîýòîìó íà
äàííîì ýòàïå ÿ íå âèæó â ñî÷èíå-
íèè ñìûñëà.

Åñëè æå ãîâîðèòü îá èäåàëå, òî
ïîëàãàþ, ÷òî óñòíîå ñî÷èíåíèå -
ýòî ýêçàìåí ïî òåìàì, êîòîðûå çà-
ðàíåå èçâåñòíû è ê êîòîðûì âû-
ïóñêíèêè èìåëè âîçìîæíîñòü ïîä-
ãîòîâèòüñÿ. Îò ïèñüìåííîãî ñî÷è-
íåíèÿ óñòíîå îòëè÷àåòñÿ òåì, íà-
âåðíîå, ÷òî ïðîâåðÿþùèå èìåþò
âîçìîæíîñòü çàäàòü äîïîëíèòåëü-
íûå âîïðîñû è óáåäèòüñÿ â òîì,
íàñêîëüêî âûïóñêíèê ïîíèìàåò òî,
÷òî îí ïðîèçíîñèò (âåäü ìîæíî
áåçäóìíî ñïèñàòü èëè ïðîñòî çà-
çóáðèòü áåç âñÿêîãî ïîíèìàíèÿ). Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ýòî áîëåå îáúåê-
òèâíàÿ ôîðìà. Ñ äðóãîé - òðóäíî
îñóùåñòâèìàÿ íà ïðàêòèêå. Íóæíî,
÷òîáû êàæäîãî âûïóñêíèêà ñëóøà-
ëà êîìèññèÿ. Ïðèòîì êîìèññèÿ íå-
çàâèñèìàÿ. Â íåå äîëæíû âõîäèòü
ñëîâåñíèêè èç øêîë íå òîëüêî ðàé-
îíà, íî è ãîðîäà. Õîðîøî áû åùå è
ïðåäñòàâèòåëè ôèëôàêîâ âóçîâ,
îáùåñòâåííûå íàáëþäàòåëè - äëÿ
ñîáëþäåíèÿ îòêðûòîñòè è îáúåê-
òèâíîñòè. Âñå ýòî íóæíî è âàæíî,
íî êàê ýòî îðãàíèçîâàòü? È ñêîëüêî
áóäåò äëèòüñÿ ýêçàìåí - íåñêîëüêî
äíåé? È êàê îïëàòèòü òðóä âñåõ çà-
äåéñòâîâàííûõ â íåì ïåäàãîãîâ?
Âñå ýòî ïîêà êàæåòñÿ ñîâåðøåííî
íåðåàëüíûì. È ãëàâíîå, áåññìûñ-
ëåííûì äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò
âíåñåíû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
â ïðîãðàììó ïî ëèòåðàòóðå. Íà ìîé
âçãëÿä, íóæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ïðèíöèïîì «ëó÷øå ìåíüøå, äà ëó÷-
øå». Âïîëíå äîñòàòî÷íî îñòàâèòü
äëÿ ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ ïî òðè
ïðîèçâåäåíèÿ â ãîä. Åñëè ó êîãî-òî
èç ó÷åíèêîâ åñòü èíòåðåñ ê ëèòåðà-
òóðå è æåëàíèå çíàòü áîëüøå, ïðî-
äîëæàòü ôàêóëüòàòèâíî èçó÷àòü
äðóãèå ïðîèçâåäåíèÿ. Îïûò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî åñëè ó÷åíèê íàó÷èòñÿ
âñåñòîðîííå è íà âûñîêîì óðîâíå
àíàëèçèðîâàòü äàæå íåñêîëüêî
ïðîèçâåäåíèé, òî âñå îñòàëüíûå
ïðî÷èòàííûå ïðîèçâåäåíèÿ ñìî-
æåò ïîíÿòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñàìîñòîÿòåëüíî. Åñëè íå íàó÷èòñÿ,
òî è ðàñøèðåíèå ñïèñêà áåñïîëåç-
íî è íå äîáàâèò íè çíàíèÿ, íè ïîíè-
ìàíèÿ.

×òî ìû õîòèì ïðîâåðèòü ó âû-
ïóñêíèêîâ íà âûõîäå èç øêîëû? Íå
ëèòåðàòóðíûå ñïîñîáíîñòè, à èõ
óìåíèå ãðàìîòíî ïèñàòü è ãðàìîò-
íî ãîâîðèòü. Óñòíîå ñî÷èíåíèå ýòî
íå ïðîâåðèò. Íà ìîé âçãëÿä, íóæíû
äâà ýêçàìåíà - ïèñüìåííûé, ïðîâå-
ðÿþùèé îðôîãðàôè÷åñêóþ, ïóíê-
òóàöèîííóþ è ðå÷åâóþ ãðàìîò-
íîñòü (ýòî ìîæåò áûòü èçëîæåíèå
èëè äàæå äèêòàíò ñ ãðàììàòè÷åñ-
êèì è òâîð÷åñêèì çàäàíèåì, ïðåä-
ïîëàãàþùèì  ñàìîñòîÿòåëüíîå
âûñêàçûâàíèå), è óñòíûé ýêçàìåí
ïî ëèòåðàòóðå. Òàêîé, êàê ïðîâî-
äèëñÿ ðàíüøå. Âåäü èìåííî îí çàñ-
òàâëÿë äåòåé ÷èòàòü, ìîòèâèðîâàë
èõ ê ïðî÷òåíèþ âñåõ ïðîèçâåäåíèé
øêîëüíîé ïðîãðàììû. Ìîòèâèðî-
âàòü ïîäðîñòêîâ íåîáõîäèìî, ïî-
ñêîëüêó îñîçíàííàÿ ïîòðåáíîñòü â

÷òåíèè ñôîðìèðîâàíà äàëåêî íå ó
âñåõ äåòåé. Â òåõ ñåìüÿõ, ãäå ëþáÿò
è öåíÿò êíèãó, äåòè ÷èòàþò, â îñ-
òàëüíûõ íåò - íóæíî ñìîòðåòü
ïðàâäå â ãëàçà. Íî áåç ëèòåðàòóðû
ìû íå ñìîæåì âîñïèòàòü ïîäðàñòà-
þùåå ïîêîëåíèå. Ëèòåðàòóðà, ÷òå-
íèå - ýòî ãëàâíûé âîñïèòàòåëü. Ïî-
ýòîìó íóæíî âåðíóòü ñãîðÿ÷à îò-
âåðãíóòîìó è ñîñëàííîìó íà çàä-
âîðêè ïðåäìåòó åãî çàñëóæåííîå
ìåñòî â èåðàðõèè øêîëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ. Ýêçàìåí ïî ëèòåðàòóðå íå-
îáõîäèì, íî óñòíûé. ×åì áûë ïëîõ
òîò, êîòîðûé óïðàçäíèëè? Äåòè âñå
øëè íà íåãî ñ ïðî÷èòàííûìè ïðî-
èçâåäåíèÿìè, ê íåìó íåëüçÿ áûëî
íå ãîòîâèòüñÿ. Òîëüêî òå, êòî ðàä
áûë òðîéêå, íå ÷èòàëè, à çíàêîìè-
ëèñü ñ ÷óæèõ ñëîâ. Íî òàêèõ áûëè
åäèíèöû. Ëþáîé ñëîâåñíèê ñðàçó

æå ïîéìåò, ÷èòàë ðåáåíîê ïðîèçâå-
äåíèå èëè òîëüêî åãî êðàòêèé ïå-
ðåñêàç.

Êîíå÷íî, íóæíî ó÷èòü ïèñàòü ñî-
÷èíåíèå. Íî ýòî íóæíî äåëàòü â òå-
÷åíèå âñåé ñðåäíåé è ñòàðøåé øêî-
ëû. Ïîñòåïåííî ïîäâîäÿ ê èòîãîâî-
ìó. Ìû âåäü ðàíüøå íà÷èíàëè ñ ïÿ-
òîãî êëàññà ïðèó÷àòü äåòåé ïèñàòü
ñî÷èíåíèå ïîñëå êàæäîãî ïðî÷è-
òàííîãî è èçó÷åííîãî â êëàññå ïðî-
èçâåäåíèÿ. Ó÷èëè ñîñòàâëÿòü ïëàí,
äàâàëè îáðàçöû âñòóïëåíèé, ó÷èëè
ïèñàòü ëîãè÷íî è äîêàçàòåëüíî. Íî
ýòî ìîæíî äåëàòü òîëüêî íà îñíîâå
ïðî÷èòàííîãî è ïðîàíàëèçèðîâàí-
íîãî òåêñòà. È ïóñòü áû ñî÷èíåíèÿ
îñòàâàëèñü â øêîëå - íî íå êàê èòî-
ãîâàÿ ôîðìà êîíòðîëÿ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ, à êàê ïðîìåæóòî÷-
íàÿ, âíóòðèøêîëüíàÿ.

Ëþäìèëà ÃÅÐÀÑÜÊÎÂÀ, ó÷èòåëü ëèòåðàòóðû ãèìíàçèè ¹3 ãîðîäà Ñàìàðû, çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ:

Ëèòåðàòóðà - ãëàâíûé âîñïèòàòåëü
Ìàðãàðèòà ËÈÕÀ×ÅÂÀ,
ïðåïîäàâàòåëü ðóññêîãî ÿçûêà
è ëèòåðàòóðû øêîëû ¹14,
Âåëèêèé Íîâãîðîä:

Áåñöåííûé
îïûò
â îðàòîðñêîì
èñêóññòâå

Â ïðîãðàììå Ñâåòëàíû Ëüâî-
âîé («Ïðîãðàììà ïî ðóññêîìó
ÿçûêó äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (5-11-å êëàñ-
ñû)» óïîìèíàåòñÿ òàêàÿ ôîðìà,
êàê ðàçâåðíóòîå óñòíîå âûñêàçû-
âàíèå, òî åñòü ïî ñóòè óñòíîå ñî-
÷èíåíèå. Çà îñíîâó ãëàâíîé ïðî-
âåðêè çíàíèé ó÷åíèêà ÿ áû âçÿëà
âñå-òàêè ïèñüìåííîå ñî÷èíåíèå,
ïîòîìó ÷òî òîëüêî îíî ìîæåò
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü çíàíèÿ ðå-
áåíêà ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ãðà-
ìîòíîñòü. Íî óñòíîå ñî÷èíåíèå
èìååò íåìàëî ñâîèõ ïëþñîâ. Âî-
ïåðâûõ, îíî äåìîíñòðèðóåò ðå-
àëüíûé êðóãîçîð ó÷àùåãîñÿ:
åñëè ìàòåðèàëû ê ïèñüìåííîìó
ñî÷èíåíèþ íåðàäèâûé ó÷åíèê
èìååò íåêîòîðûé øàíñ  ïîäñìîò-
ðåòü â Èíòåðíåòå èëè íà øïàð-
ãàëêå, òî óñòíûé îòâåò èñêëþ÷à-
åò ïîäñêàçêó. Âî-âòîðûõ, óñòíîå
ñî÷èíåíèå ïðîâåðÿåò îðàòîðñ-
êîå óìåíèå, ñïîñîáíîñòü ÷åòêî
ôîðìóëèðîâàòü ìûñëè, âåñòè
ñåáÿ íà ëþäÿõ. Ýòîãî îñòðî íå
õâàòàåò ñîâðåìåííîé øêîëå. Èñ-
÷åçëè èç ðàñïèñàíèÿ óðîêè âíå-
êëàññíîãî ÷òåíèÿ â êóðñå ëèòåðà-
òóðû, ïðè÷åì äàæå â ìëàäøèõ
êëàññàõ, óðîêè ïî ðàçâèòèþ ðå÷è
â êóðñå ðóññêîãî ÿçûêà. Øêîëà íå
äàåò äåòÿì âîçìîæíîñòè ãîâî-
ðèòü. Íàâåðíîå, íå ñëó÷àéíî â
ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâèëñÿ è àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ âî âñåõ ãîðîäàõ Ðîñ-
ñèè èíòåëëåêòóàëüíûé êîíêóðñ
«Äåáàòû». Ó íàñ â Âåëèêîì Íîâãî-
ðîäå íà ýòîò ãîðîäñêîé êîíêóðñ ñ
êàæäûì ãîäîì ïðèáûâàåò âñå
áîëüøå è áîëüøå êîìàíä, ìíîãèå
øêîëû íà÷èíàþò óæå è íå ïî îä-
íîé êîìàíäå âûñòàâëÿòü. Ýòîò
êîíêóðñ ðàçâèâàåò óìåíèå îòñòà-
èâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. È íà
íåì âèäíî, êñòàòè, ÷òî äàæå åñëè
ó ðåáåíêà ïîäîáðàí äîìà ê êîí-
êóðñó ìàòåðèàë, îí ïîðîé íå çíà-
åò, êàê åãî ïîäàòü, òóøóåòñÿ, ìÿì-
ëèò. Óñòíîå ñî÷èíåíèå ìîæåò
äàòü òàêîé æå áåñöåííûé îïûò â
îðàòîðñêîì èñêóññòâå, êàê êîí-
êóðñ «Äåáàòû».

ß êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ ââåäå-
íèÿ óñòíîãî ñî÷èíåíèÿ êàê ôîð-
ìû äîïóñêà ê ÅÃÝ â 11-õ êëàññàõ,
õîòÿ ïîíèìàþ, ÷òî îíî ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ õîðîøåé ïðîâåðêîé ñôîð-
ìèðîâàííîñòè îïðåäåëåííûõ íà-
âûêîâ. ß, êàê ó÷èòåëü, âûïóñêàþ-
ùèé 11-é êëàññ, îòâå÷àþ çà ïîäãî-
òîâêó ñâîèõ äåòåé, è ìíå äîïîë-
íèòåëüíîãî äîïóñêà èëè åùå êà-
êîé-òî ïðîâåðêè íå íóæíî. À ñà-
ìîå ãëàâíîå - äëÿ äåòåé ñîâåð-
øåííî íåäîïóñòèìà èçëèøíÿÿ
íàãðóçêà ïåðåä ñëîæíûì ýêçàìå-
íîì. Ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå ïðîöåäóðó ïðî-

Èðèíà ÔÈËÈÏÏÎÂÀ, ëàóðåàò Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-2013», ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà
è ëèòåðàòóðû ãèìíàçèè ¹4, Âåëèêèé Íîâãîðîä:

Íå íóæíî äîïîëíèòåëüíûõ ïðîâåðîê
âåäåíèÿ òàêîãî ñî÷èíåíèÿ. Îöåí-
êà ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ âåñüìà
ñóáúåêòèâíîé. Íà ÅÃÝ ïèñüìåí-
íóþ ðàáîòó ó÷åíèêà ïðîâåðÿþò
äâà ýêñïåðòà - äàæå â ýòîì ñëó÷àå
áûâàþò ðàñõîæäåíèÿ âî ìíåíèÿõ,
êîãäà íåîáõîäèì òðåòèé ïðîâå-
ðÿþùèé. À íà óñòíîì ñî÷èíåíèè
÷òî äåëàòü, åñëè ïåäàãîãè íå ñîé-
äóòñÿ âî ìíåíèÿõ? Íåóæåëè çàïè-
ñûâàòü íà äèêòîôîí êàæäîå âûñ-
òóïëåíèå, êàê ïðèíÿòî íà ÅÃÝ ïî
èíîñòðàííîìó ÿçûêó? Âîçíèêàþò
è äðóãèå âîïðîñû, íàïðèìåð, òà-
êîé: óñòíîå ñî÷èíåíèå ïîêàçûâà-
åò çíàíèÿ ïî ëèòåðàòóðå èëè ïî

ðóññêîìó ÿçûêó? Ïî êàêîìó ïðåä-
ìåòó ìû äîëæíû ñòàâèòü çà íåãî
îöåíêó? Åñëè ãîâîðèòü î ïðåäëî-
æåíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ îòíîñè-
òåëüíî óñòíîé çàùèòû èòîãîâîãî
ñî÷èíåíèÿ, ÿ íå ïðåäñòàâëÿþ, êàê
ýòî òåõíè÷åñêè âîçìîæíî: ïðî-
ñëóøàòü çàùèòó ñî÷èíåíèé, íà-
ïðèìåð, 75 ó÷åíèêîâ øêîëû? È
êîãäà ýòî ñäåëàòü, åñëè ïîñëå-
äíèé çâîíîê çâåíèò 23 ìàÿ, à ïåð-
âûé ýêçàìåí óæå 26?! Èëè òîãäà
ó÷èòåëü äîëæåí áóäåò òðàòèòü íà
ýòî ìàññó äðàãîöåííîãî âðåìåíè
â àïðåëå-ìàå, îòðûâàÿ åãî îò ïîä-
ãîòîâêè ê ÅÃÝ?

Äèñêóññèîííàÿ ïëîùàäêà

Óñòíîå ñî÷èíåíèå, ñîãëàñèòåñü, çâó÷èò äî-
ñòàòî÷íî íåïðèâû÷íî. Îäíàêî î ïëþñàõ óñò-
íîãî ýêçàìåíà ïî ëèòåðàòóðå ãîâîðÿò ìíî-
ãèå íàøè ýêñïåðòû.  Ãëàâíûå ñðåäè íèõ - âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåðèòü âëàäåíèå óñòíîé ðå-
÷üþ, ñïîñîáíîñòü ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ìûñ-
ëè. Åñëè æå ãîâîðèòü íåïîñðåäñòâåííî î òà-
êîé ôîðìå ýêçàìåíà, êàê óñòíîå ñî÷èíåíèå,
òî áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ ïîêà íå âèäÿò ðå-
àëüíîãî ïðåòâîðåíèÿ ýòîé èäåè â æèçíü. Îñ-
íîâíàÿ ñëîæíîñòü - êàê îöåíèòü òàêîé ýêçà-
ìåí, åùå ñëîæíåå èçáåæàòü ñóáúåêòèâíîñòè
ïðè îöåíèâàíèè. Âîò ãëàâíûå ìûñëè, âûñêà-
çûâàåìûå  ýêñïåðòàìè. Îíè âèäÿò êàê ïëþ-
ñû, òàê è ìèíóñû óñòíîãî ñî÷èíåíèÿ.

Ìèíóñû:
- ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ïðîöåäóðó

ïðîâåäåíèÿ óñòíîãî ñî÷èíåíèÿ, îöåíêà  ìîæåò ïîëó-
÷èòüñÿ âåñüìà ñóáúåêòèâíîé;

- ïî êàêîìó ïðåäìåòó íóæíî ñòàâèòü îöåíêó - ïî ðóññêî-
ìó ÿçûêó èëè ïî ëèòåðàòóðå?

Ïëþñû:
- óñòíîå ñî÷èíåíèå äàåò áåñöåííûé îïûò â îðàòîðñêîì

èñêóññòâå;
- ïîçâîëèò âûÿâèòü ëè÷íîñòíóþ ïîçèöèþ âûïóñêíèêà,

ïîìîæåò ïðåîäîëåòü ïðîáëåìó áåçäóìíîãî çàó÷èâàíèÿ
êëèøå íà êëàññè÷åñêèå òåìû è áàíàëüíîãî ñïèñûâàíèÿ;

- ñî÷èíåíèå è â óñòíîé ôîðìå  âûñòóïàåò ñâîåãî ðîäà
äîñòóïîì ê ÅÃÝ, ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòà-
öèè.

Îò ðåäàêöèè

Ñî÷èíåíèå ïðèó÷àåò äåòåé îñ-
ìûñëèâàòü è îöåíèâàòü âèäåííîå,
ðàçâèâàåò íàáëþäàòåëüíîñòü, âîñ-
ïèòûâàåò  ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, àê-
òèâíîñòü. Äàæå ñî÷èíåíèå íà ïðî-
ñòóþ òåìó, âðîäå òîãî êàê ïðîâåë
ëåòî, òðåáóåò ïîäáîðà ñëîâ, ìàòå-
ðèàëà, ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà,  óñòàíîâ-
ëåíèÿ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, íå ãîâîðÿ
óæå î ãðàìîòíîñòè. À òåìû âåäü
ìîãóò áûòü è áîëåå ñëîæíûå - àíà-
ëèç òâîð÷åñòâà ïèñàòåëÿ, îáùå÷å-
ëîâå÷åñêèå ïðîáëåìû. Ñî÷èíåíèå
â øêîëå íåîáõîäèìî, îäíî äåëî
âáèâàòü ñëîâà â øàáëîí è ñîâñåì

äðóãîå - âûðàæàòü ñâîþ ãðàæäàíñ-
êóþ ïîçèöèþ.

Íî ïèñàòü è ãîâîðèòü - ýòî ðàç-
íûå âåùè. Êàê ïðàâèëî, áîëüøèí-
ñòâî ëþäåé íà áóìàãå èçëàãàþò
ìûñëè ëåã÷å, ÷åì âñëóõ.  Ñî÷èíåíèå
- ïðîöåññ äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé,
ïîçâîëÿåò îáäóìàòü ìûñëü,  ïðîãî-
âàðèâàíèå  áûñòðåå è ëàêîíè÷íåå,
òðåáóåò îïðåäåëåííîé ðåàêöèè.
Òóò íóæåí  îïûò, è óñòíûõ îòâåòîâ,
êîòîðûõ ñåé÷àñ íà óðîêàõ ñòàëî íå
òàê ìíîãî, íåäîñòàòî÷íî. Èìåþò
çíà÷åíèå è ëè÷íûå îñîáåííîñòè
ó÷åíèêà,  è åãî ñàìîîöåíêà, à ýòî

óæå çàâèñèò íå òîëüêî îò ó÷èòåëÿ.
Òåì áîëåå ÷òî ýêçàìåí - ýòî áîëü-
øîé ñòðåññ. Çàêîíû óñòíîãî è ïèñü-
ìåííîãî îáùåíèÿ ðàçëè÷íû, òóò
âàæíû óìåíèÿ íå òîëüêî ãîâîðÿ-
ùåãî, íî è ñëóøàþùåãî.  Ñëóøàòü è
ñëûøàòü  - ýòî âåäü  òîæå îñîáûé
äàð. Ïèñüìåííîå ñî÷èíåíèå äàåò
áîëüøå âîçìîæíîñòåé íå òîëüêî
òîìó, êòî åãî ïèøåò, íî è òîìó, êòî
åãî ÷èòàåò.  Ñî÷èíåíèå â óñòíîé
ôîðìå ñàìî ïî ñåáå íåïëîõîå ðåøå-
íèå äëÿ ðàçâèòèÿ óñòíîé ðå÷è, íî
áîþñü, ÷òî íà ýêçàìåíå åãî íåâîç-
ìîæíî  îöåíèòü îáúåêòèâíî.

Þëèÿ ËÅÙÈÍÑÊÀß, ïñèõîëîã, âåäóùèé ñïåöèàëèñò  Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Òàâðè÷åñêîãî ðàéîíà
Îìñêîé îáëàñòè:

Ñëóøàòü è ñëûøàòü - îñîáûé äàð
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Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Îìñê, ôîòî àâòîðà

Íîâûé äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-
íèÿ àäìèíèñòðàöèè Îìñêà Åêàòåðèíà
ÑÏÅÕÎÂÀ íà ñàìîì äåëå ÷åëîâåê íå íî-
âûé íè â îáðàçîâàíèè, íè â àäìèíèñòðà-
öèè. Äåñÿòü ëåò îíà îòäàëà øêîëå, åùå
ñòîëüêî æå - óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòå. Êîë-
ëåãè, è áûâøèå, è íàñòîÿùèå, ãîâîðÿò, ÷òî
îíà ïîòðÿñàþùå ðàáîòîñïîñîáíà. Âîçâðà-
ùàåòñÿ äîìîé çà ïîëíî÷ü è... ñèäèò â ñîö-
ñåòÿõ - îáùàåòñÿ ñ ìîëîäåæüþ.

- Åêàòåðèíà Âèòàëüåâíà, ïîæàëóé, äîë-
æíîñòü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà îáðàçî-
âàíèÿ ìîæíî íàçâàòü ðàññòðåëüíîé - ñ ïî-
÷åòîì ðóêîâîäèòåëè óõîäÿò ðåäêî. Âàì
íå ñòðàøíî áûëî ïðèíèìàòü òàêîé ïîñò?

- ß ñâîþ äîëæíîñòü òàê íå âîñïðèíèìàþ.
Êîíå÷íî, îãðîìíûé êîëëåêòèâ - ýòî îãðîì-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü: ó íàñ 366 îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ 147059 äå-
òåé è 12289 ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Íî
ìû æå ó÷èòåëÿ, çíà÷èò, îòâå÷àåì çà áóäóùåå
ñòðàíû, êîòîðîå âîñïèòûâàåì ñåé÷àñ â øêî-
ëàõ è äåòñêèõ ñàäàõ. È ãëàâíîå - íåñåì ñâåò.
Òðóäíî?  Äà. Íî ó ìåíÿ åñòü äâà ãëàâíûõ æèç-
íåííûõ ïðàâèëà. Âî-ïåðâûõ, åñëè ìíîãî ðà-
áîòàòü, òî âñå îáÿçàòåëüíî ïîëó÷èòñÿ. Âî-
âòîðûõ, íàäî îáÿçàòåëüíî äâèãàòüñÿ âïåðåä,
â íîãó ñî âðåìåíåì. È ÿ óæå óáåäèëàñü, ÷òî â
Îìñêå ìíîæåñòâî ïåäàãîãîâ, êîòîðûå èõ ðàç-
äåëÿþò.

- Âàì ïðèøëîñü ìåíÿòü ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ?

- Íåìíîãî, âåäü íå áûâàåò îäèíàêîâûõ ðó-
êîâîäèòåëåé. Ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî - â îðãà-
íèçàöèîííî-øòàòíîì ðåæèìå. Íàâåðíîå, íå-
ñêîëüêî èçìåíèëà çàäà÷è äåïàðòàìåíòà.
Ìíå êàæåòñÿ, îí äîëæåí âûïîëíÿòü íå òîëü-
êî è íå ñòîëüêî êîíòðîëèðóþùèå è òðàíñëè-
ðóþùèå ôóíêöèè, ñêîëüêî ñòàòü ñîþçíèêîì,
ïîìîùíèêîì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â ñîâìåñòíîé è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòå ïî ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Íå çíàþ,
êàê ó ìåíÿ ïîëó÷àåòñÿ, ÿ âåäü íàçíà÷åíà â
ñàìîì íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà, à ðåçóëüòàòû
áóäóò âèäíû, íàâåðíîå, â êîíöå.

Ìû ïîêà íå èçîáðåòàåì íè÷åãî íîâîãî,
ïðîäîëæàåì òå ïðîåêòû, ÷òî áûëè â äåïàð-
òàìåíòå. Íî ìîäåðíèçèðóåì èõ. Íàïðèìåð,
ñòàëè ñåðüåçíåå ãîòîâèòüñÿ ê êîíêóðñàì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Åñëè ïðåæ-
äå íà íèõ ðàáîòàë îäèí îòäåë, òî ñåé÷àñ ñâîè
çàäà÷è ïî êîíêóðñàì ïîñòàâëåíû ïåðåä êàæ-
äûì ñîòðóäíèêîì äåïàðòàìåíòà. Ñòàëè ðàç-
âèâàòü ñâîé ñàéò, íûí÷å ñ åãî ïîìîùüþ ïðî-
âåëè èíòåðíåò-ãîëîñîâàíèå çà ó÷èòåëåé
ãîäà.

- Âû èñïîëüçóåòå Èíòåðíåò è äëÿ îáùå-
íèÿ ñ äåòüìè?

- Ìîæíî æàëîâàòüñÿ íà âðåä ñîöèàëüíûõ
ñåòåé äëÿ ìîëîäåæè, à ìîæíî èñïîëüçîâàòü
èõ ñ ïîëüçîé. Â Èíòåðíåòå äåòè ìîãóò çàäàòü
ìíå ëþáîé âîïðîñ, è ÿ îáÿçàòåëüíî îòâå÷àþ.
Ó ìåíÿ çà ïåðâóþ æå íåäåëþ ïîÿâèëîñü 942
ìîëîäûõ «äðóãà»! Òàê âåäü ëåã÷å ïîíèìàòü,
÷åãî ðåáÿòà õîòÿò, â ÷åì ñîìíåâàþòñÿ, êàêîé
ïîìîùè, ìîæåò áûòü, íå ðåøàþòñÿ ïîïðî-
ñèòü.

Øêîëà óïðàâëåíèÿ

Àëûå ïàðóñà
Åêàòåðèíû
Ñïåõîâîé
Åñëè ìíîãî ðàáîòàòü, âñå îáÿçàòåëüíî ïîëó÷èòñÿ

êà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ», «Ââåäåíèå ÔÃÎÑ»,
«Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå» è ò. ä.

Ìíîãî âðåìåíè ìû óäåëÿåì ïðîäâèæå-
íèþ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïëîòíî îá-
ùàåìñÿ ñ âåäóùèìè îìñêèìè óíèâåðñèòåòà-
ìè - ïåäàãîãè÷åñêèì, òåõíè÷åñêèì, êëàññè-
÷åñêèì. Êîëëåãè-ïðåïîäàâàòåëè îðãàíèçó-
þò ìàñòåð-êëàññû è ñåìèíàðû äëÿ ïåäàãî-
ãîâ, âåäóò êðóæêè äëÿ äåòåé. ×òîáû äâèãàòü-
ñÿ âïåðåä, ïûòàåìñÿ ïîñòàâèòü ïðîôîðèåí-
òàöèîííóþ ðàáîòó íà íîâûå ðåëüñû. Íàïðè-
ìåð, ñìåíèëè ôîðìàò îäíîãî èç îñíîâíûõ
ìåðîïðèÿòèé - òðàäèöèîííîé ïðîôîðèåíòà-
öèîííîé ÿðìàðêè, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ äâà
ðàçà â ãîä. Â îêòÿáðå, êàê îáû÷íî, ïðèãëàñè-
ëè ðàáîòîäàòåëåé, íî êðîìå ñòåíäîâûõ ïðå-
çåíòàöèé ïîïðîñèëè èõ ïðîâåñòè ïðàêòè÷åñ-
êèå çàíÿòèÿ. Âïëîòü äî òîãî, ÷òî îäíî èç
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
óñòàíîâèëî ñâàðî÷íûé àïïàðàò, äåìîíñòðè-
ðóÿ åãî ðàáîòó.

Ñëåäóþùàÿ ÿðìàðêà â àïðåëå, è ìû ñ ñîöè-
àëüíûìè ïàðòíåðàìè õîòèì ñäåëàòü åå áî-
ëåå ïðèêëàäíîé, èíòåðàêòèâíîé, ÷òîáû
äåòè íå îñòàâàëèñü ïàññèâíûìè çðèòåëÿìè.
Ìû ïðîñèì âóçû è ññóçû ïðèãëàøàòü íà ñâîè
ïðåçåíòàöèè òåõ ðàáîòîäàòåëåé, äëÿ êîòî-
ðûõ îíè è ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ.

- Åêàòåðèíà Âèòàëüåâíà, êàê ñåé÷àñ îá-
ñòîÿò äåëà ñ êàäðàìè â îìñêîì îáðàçîâà-
íèè?

- Ìû âåäåì áîëüøóþ ðàáîòó ñ ìîëîäûìè
ñïåöèàëèñòàìè. Ýòî, â îáùåì, òîæå òðàäèöè-
îííî, è íå ñëó÷àéíî ñåé÷àñ â îòðàñëè èõ áî-
ëåå 2,5 òûñÿ÷è. Îñíîâíàÿ íàøà çàäà÷à - èõ
çàêðåïëåíèå, êîòîðîìó, êîíå÷íî, ñïîñîá-
ñòâóþò ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè. Áëàãî-
äàðÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå
àäìèíèñòðàöèè Îìñêà ìîëîäûå ñïåöèàëèñ-
òû ïîëó÷àþò åæåìåñÿ÷íûå äîïëàòû ê äîëæ-
íîñòíîìó îêëàäó, åäèíîâðåìåííûå äåíåæ-
íûå âûïëàòû, ñîöèàëüíûå âûïëàòû íà ïðè-
îáðåòåíèå èëè ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ. Â òå÷å-
íèå òðåõ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçàòåëü çàêðåï-
ëÿåìîñòè ñòàáèëåí è ñîñòàâëÿåò 93%.

Ñåé÷àñ ìû ñòàëè îñíîâíîé óïîð äåëàòü íà
íàñòàâíè÷åñòâî, ïðè÷åì ÷òîáû ñòàðøèé
êîëëåãà, ñïîñîáíûé ïîäñêàçàòü, ïîääåðæàòü
â òðóäíóþ ìèíóòó, áûë ó êàæäîãî ìîëîäîãî
ïåäàãîãà. Îíè è ñàìè ìîëîäöû - ïî èíèöèà-
òèâå ëèöåÿ «Áèçíåñ è èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè», ãäå íûí÷å 9 âûïóñêíèêîâ âóçîâ, â
Ïðèèðòûøüå ñîçäàí îáëàñòíîé Ñîâåò ìîëî-
äûõ ïåäàãîãîâ, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîãî ñòàë
Ìèõàèë Èîàíèäè, ïîáåäèòåëü ãîðîäñêîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíêóðñà ìîëîäûõ ïå-
äàãîãîâ «Îòêðûòèå». Â êîíêóðñ ìû, êñòàòè,
òîæå ñåé÷àñ âíîñèì èçìåíåíèÿ, ïîíèìàÿ,
÷òî ìîëîäåæè íóæíî áîëüøå îáùàòüñÿ äðóã
ñ äðóãîì. Îðãàíèçîâàëè ïîñòîÿííî äåéñòâó-

þùèå ñåìèíàðû íà áàçå ïåäóíèâåðñèòåòà,
îáêîìà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ. Íî â òî æå âðåìÿ ïîìíèì ïðî èõ âîçðàñò
- îñåíüþ, ê ïðèìåðó, âûâåçëè ñòî ìîëîäûõ
ó÷èòåëåé çà ãîðîä íà èíòåðàêòèâíóþ èãðó.
Ðàáîòàåì ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì ðóêîâîäèòå-
ëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âàêàí-
ñèé ñåé÷àñ íåò, íî âîçíèêàþò - â îñíîâíîì
ïîòîìó ÷òî êòî-òî óõîäèò â äåêðåò.

Ðàçðàáîòàëè ïîëîæåíèå, ïëàíèðóåì êðî-
ìå ïîäãîòîâêè íà êóðñàõ îêóíàòü «ðåçåðâèñ-
òîâ» â ðàáîòó ëó÷øèõ øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ.
Íå ñâîèõ, ãäå è ñòåíû ïîìîãàþò, à äðóãèõ,
÷òîáû è íàì, è èì ñòàëî ïîíÿòíî, íàñêîëüêî
îíè ãîòîâû ðóêîâîäèòü. Ýòî îïûò, êîòîðûé
ïîìîãàåò íå ñòàâèòü êðåñò íà òåõ, ó êîãî ÷òî-
òî íå ïîëó÷àåòñÿ, à ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü äàëüøå.

- Âû ñòàëè ðóêîâîäèòåëåì â íà÷àëå
ó÷åáíîãî ãîäà, òî åñòü â ðåìîíòàõ ó÷àñòèÿ
íå ïðèíèìàëè?

- Íó êàê æå! ß áûëà çàìåñòèòåëåì äèðåêòî-

ðà äåïàðòàìåíòà, ïîòîì èñïîëíÿþùèì îáÿ-
çàííîñòè. Áóêâàëüíî íà ãëàçàõ èç ñòàðîãî
ðîæäàëîñü íîâîå, è íå áåç ìîåãî ó÷àñòèÿ. Ìû
î÷åíü áëàãîäàðíû ïðîãðàììå ìîäåðíèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ: â øêîëàõ ïîÿâèëèñü ñî-
âðåìåííûå êàáèíåòû ôèçèêè, õèìèè, áèîëî-
ãèè, öèôðîâûå ëàáîðàòîðèè. Äåòÿì ñòàëî
èíòåðåñíî ó÷èòüñÿ. Ìîáèëüíûå êîìïüþòåð-
íûå êëàññû åñòü â êàæäîé øêîëå, èíòåðàê-
òèâíûå äîñêè - â êàæäîì íà÷àëüíîì êëàññå.
Ìíå êàæåòñÿ, ýòî íå òîëüêî äëÿ äåòåé õîðî-
øî. Çàðïëàòîé ìû ïåäàãîãîâ óæå çàèíòåðå-
ñîâàëè, ïîäòÿíóâ åå äî ñðåäíåé â ïðîìûø-
ëåííîñòè, òåïåðü íàäî àêòèâíåå óâëåêàòü
ðàáîòîé.

Âàæíî åùå è òî, ÷òî òåõíîëîãèè ïîìîãàþò
ðàçâèâàòü èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå. Ñåé-
÷àñ îáó÷åíèå äåòåé-èíâàëèäîâ îñóùåñòâëÿ-
þò 117 ó÷èòåëåé, ïðîøåäøèõ ïåðåïîäãîòîâ-
êó è èìåþùèõ ñåðòèôèêàò äèñòàíöèîííîãî
ó÷èòåëÿ. Óæå â 33 øêîëàõ äëÿ ó÷èòåëåé äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ îáîðóäîâàíî 108 ðà-
áî÷èõ ìåñò.

- Âàø êîíåê - äåòñêîå îçäîðîâëåíèå...
- Äà, ýòî ÿ ëþáëþ. Óæå ãîòîâèìñÿ ê ëåòó,

âåäü â ïÿòè ãîðîäñêèõ ëàãåðÿõ åæåãîäíî îò-
äûõàþò áîëåå 3,5 òûñÿ÷è äåòåé. Îñåíüþ âî-
çèëà â Ñî÷è áîëüøóþ äåëåãàöèþ äåòåé, âî-
æàòûõ è ðóêîâîäèòåëåé ÄÎË íà 12-þ Âñåðîñ-
ñèéñêóþ âñòðå÷ó îðãàíèçàòîðîâ äåòñêîãî
îòäûõà äëÿ îáìåíà îïûòîì. Îáðàòíî â Îìñê
ìû ïðèâåçëè ïî 30 ñåðòèôèêàòîâ è äèïëî-
ìîâ î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, áëàãîäàð-
ñòâåííûå ïèñüìà. Íà ôîðóìå ïðåçåíòîâàëè
íàøè èäåè: íîâûå èãðû ñ äåòüìè ïî òèïó
êâåñòà, äâå âîñïèòàòåëüíûå ïðîãðàììû - ïî
ðàáîòå ñ ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûìè
äåòüìè è ïî ìåíåäæìåíòó.

- Î ÷åì âû ìå÷òàåòå, Åêàòåðèíà Âèòàëü-
åâíà?

- Âîò êàê ðàç â íîâîé øêîëå â àïðåëå óæå
íàäååìñÿ ïðîâåñòè Îìñêèé îáðàçîâàòåëü-
íûé  ôîðóì, íà êîòîðûé ïðèãëàøàåì ïåäàãî-
ãîâ-èííîâàòîðîâ Ñèáèðè, Óðàëà, Ìîñêâû,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ýòî ÿ ïëàíèðóþ. À ìå÷-
òàþ... îá àëûõ ïàðóñàõ. Ãîðîäñêîé âûïóñêíîé
ó íàñ âñåãäà êðàñèâîå ìåðîïðèÿòèå ñ áîëü-
øèì ñàëþòîì. Íî õî÷åòñÿ, ÷òîáû åùå è Ãðýé
ïðèïëûë íà ñâîåì «Ñåêðåòå»... È ïðèïëûâåò,
ÿ óæå âûÿñíèëà - åñòü òàêàÿ òåõíè÷åñêàÿ âîç-
ìîæíîñòü!

- Êñòàòè, íàñ÷åò íîâûõ âåÿíèé - êàê èäåò
ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ?

- Âíåäðåíèå íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ â ïèëîòíîì ðåæèìå íà÷àëîñü äàâíî.
Ñåé÷àñ ïî íèì ó÷àòñÿ âñå 1-3-å êëàññû â 152
øêîëàõ è 4-å êëàññû â 11 øêîëàõ. Ïî çàïðîñó
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â 11 øêîëàõ èäåò àïðî-
áàöèÿ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðè-
àëîâ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ 4-5-õ êëàññîâ â ðàì-
êàõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ. Â 115 ó÷ðåæäåíèÿõ îò-
êðûòû ãîðîäñêèå èííîâàöèîííûå ïëîùàä-
êè ïî íàïðàâëåíèÿì: «Èíêëþçèâíîå îáðàçî-
âàíèå», «Âíåäðåíèå òåõíîëîãèè ðàáîòû ñî
ñëó÷àåì íàðóøåíèÿ ïðàâ ðåáåíêà», «Ïðî-
ôèëüíîå îáðàçîâàíèå», «Íåçàâèñèìàÿ îöåí-

Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ
äîëæåí âûïîëíÿòü íå ñòîëüêî
êîíòðîëèðóþùèå è òðàíñëè-
ðóþùèå ôóíêöèè, ñêîëüêî
ñòàòü ñîþçíèêîì, ïîìîùíè-
êîì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â ðàáîòå ïî ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Öèôðà
Ïîêàçàòåëü çàêðåïëÿåìîñòè ìîëîäûõ

ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â Îìñêå â ïîñëå-
äíèå òðè ãîäà ñîñòàâëÿåò 93%.

Åêàòåðèíà ÑÏÅÕÎÂÀ

Àíîíñ
Âñåðîññèéñêèé
êîíêóðñ «Äèðåêòîð
øêîëû-2014»
Ïîëíûì õîäîì  èäåò ïðèåì  çàÿâîê íà
ó÷àñòèå â êîíêóðñå, ãäå äèðåêòîðà ðîñ-
ñèéñêèõ øêîë ñðàçÿòñÿ çà çâàíèå ëó÷øå-
ãî â ïðîôåññèè.

Åäèíñòâåííûé â Ðîññèè êîíêóðñ  ñðåäè
ðóêîâîäèòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé íà÷àë ñâîþ èñòîðèþ â 2010
ãîäó. Ñ òåõ ïîð åãî ó÷àñòíèêàìè ñòàëè îêîëî
äâóõ òûñÿ÷ äèðåêòîðîâ øêîë. Ãåîãðàôèÿ
êîíêóðñà ðàñêèíóëàñü îò Êàì÷àòêè äî Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè è  íàñ÷èòûâàåò 82
ñóáúåêòà ÐÔ.

Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå íåîáõîäèìû ëè÷-
íîå æåëàíèå ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû, ðåãèñò-
ðàöèÿ è çàïîëíåíèå àíêåòû íà ñàéòå  http://
konkurs.direktor.ru/ è âûïîëíåííîå ýññå íà
çàäàííóþ òåìó ýòîãî ãîäà.

Èñïûòàíèÿ òðàäèöèîííî ïðîõîäÿò â äâà
ýòàïà - çàî÷íûé è î÷íûé. Âî âðåìÿ ïåðâîãî
ýòàïà ó÷àñòíèêè íàïðàâëÿþò â îðãêîìèòåò
ýññå ñ îïèñàíèåì ñâîåãî óïðàâëåí÷åñêîãî
îïûòà. Äàëåå ñëåäóåò äëèòåëüíàÿ è êðîïîò-
ëèâàÿ ðàáîòà ïî ýêñïåðòèçå ïðèñëàííûõ ìà-
òåðèàëîâ. Ýêñïåðòíîå æþðè ïî öåëîìó íàáî-
ðó êðèòåðèåâ âûáèðàåò 30 ëó÷øèõ ðàáîò, àâ-
òîðû êîòîðûõ ïðèåçæàþò â Ìîñêâó íà î÷-
íûé ýòàï, ÷òîáû ïîáîðîòüñÿ çà çâàíèå ëó÷-
øåãî ðóêîâîäèòåëÿ. Òðîéêà ïîáåäèòåëåé
îáúÿâëÿåòñÿ íà òîðæåñòâåííîé öåðåìîíèè
íàãðàæäåíèÿ â íîÿáðå.

Òåìà ýññå ýòîãî ãîäà - «×åëîâå÷åñêèå ðå-
ñóðñû: äåíüãè â óïðàâëåíèè». Êàê îòìåòèë â
ñâîåì îáðàùåíèè ê êîíêóðñàíòàì 2014 ãîäà
ïðåäñåäàòåëü æþðè Êîíñòàíòèí Ìèõàéëî-
âè÷ Óøàêîâ, â ýññå íåîáõîäèìî ñäåëàòü àê-
öåíò íà òîì, «êàê âû èñïîëüçóåòå ôèíàíñû
äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì ëþäåé? Âîïðîñ
î÷åíü ñëîæíûé è íåîäíîçíà÷íûé. Â ñâÿçè ñ
÷åì íàñ î÷åíü èíòåðåñóþò âàøè óäà÷è, òðóä-
íîñòè, êîòîðûå âû ïðè ýòîì èñïûòàëè, âàøè
âûâîäû ïî ïîâîäó ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî èí-
ñòðóìåíòà êàê ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ».

Åæåãîäíî ó äèðåêòîðîâ ïîÿâëÿþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû ê ó÷àñòèþ â êîíêóð-
ñå. Ïîìèìî ïðèçíàíèÿ è óâàæåíèÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå, âîçìîæíîñòè çàÿ-
âèòü î ñåáå è âûéòè íà îáùåðîññèéñêèé óðî-
âåíü, îòêðûòî ãîâîðèòü îá óñïåõàõ è ïðîáëå-
ìàõ â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñó-
ùåñòâóåò è âïîëíå êîíêðåòíîå ìàòåðèàëü-
íîå ïîîùðåíèå. È ýòîò ãîä íå ñòàíåò èñêëþ-
÷åíèåì.

Îðãàíèçàòîðîì êîíêóðñà âûñòóïàåò ñòà-
ðåéøèé æóðíàë äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé - «Äèðåêòîð øêîëû» (http://
direktor.ru/). Ãåíåðàëüíûé ïàðòíåð êîíêóð-
ñà - Ôîíä Îëåãà Äåðèïàñêè «Âîëüíîå Äåëî».
Íàøà «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» - èíôîðìàöèîí-
íûé ïàðòíåð ýòîãî çíàêîâîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïðèãëàøàåì äèðåêòîðîâ øêîë ê ó÷àñòèþ
â êîíêóðñå! Ïðèåì çàÿâîê çàêàí÷èâàåòñÿ 15
àïðåëÿ 2014 ãîäà.

Ïîäðîáíåå http://konkurs.direktor.ru/
about.htm
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Ïèñüìà

Òàòüÿíà ÃÎËÓÁÅÂÀ, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ, Âåëüñê,
Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü

Ìîè øêîëüíûå ãîäû ïðèøëèñü
íà âðåìÿ âñåîáùåé îäèíàêîâîñòè.
Ó âñåõ äåâî÷åê â øêîëå - êîðè÷íå-
âûå ïëàòüÿ ñ áåëûìè âîðîòíè÷êà-
ìè, ÷åðíûå ôàðòóêè è êîðè÷íåâûå
ëåíòû â êîñàõ. Ïî ïðàçäíèêàì - áå-
ëûå ôàðòóêè è áåëûå ëåíòû.

Íà ñâîþ áåäó ÿ åùå è îêàçàëàñü
ëåâøîé, à ïèñàòü ëåâîé ðóêîé êà-
òåãîðè÷åñêè íå ðàçðåøàëîñü. Íàñ
ïåðåó÷èâàëè, à äëÿ ýòîãî âî âðåìÿ
ïèñüìà íà ëåâóþ ðóêó íàäåâàëè
ðóêàâè÷êó. Õîðîøî åùå, ÷òî ìåíÿ
äî øêîëû íàó÷èëè äåðæàòü êà-
ðàíäàø è íîæíèöû â ïðàâîé ðóêå.
Íî â øêîëå íà óðîêå ôèçêóëüòóðû
ÿ ñðàçó æå âçÿëà ìÿ÷èê äëÿ ìåòà-
íèÿ â öåëü â ëåâóþ ðóêó. Îäíî-
êëàññíèêè ãðîìêî çàñìåÿëèñü. À
ïîòîì âñå ãîäû ó÷åáû ìåòàíèå
ãðàíàòû, òîëêàíèå ÿäðà ïðîõîäè-

Íåïðèäóìàííàÿ èñòîðèÿ
Ôèîëåòîâûå êîñû

ëî ó ìåíÿ ïîä ñìåõ ðåáÿò. Óðîêè
÷èñòîïèñàíèÿ áûëè ñàìûìè íå-
ëþáèìûìè. Ïèñàòü êðàñèâî ÿ òàê
è íå íàó÷èëàñü.

Ó âñåõ òîãäà áûëè äåðåâÿííûå
ðó÷êè, â êîòîðûå âñòàâëÿëèñü ìå-
òàëëè÷åñêèå ïåðûøêè ¹11 (äàæå
íîìåð çàïîìíèëñÿ). Íà êàæäîé
ïàðòå áûëî ñïåöèàëüíîå óãëóáëå-
íèå, êóäà ñòàâèëàñü ÷åðíèëüíèöà-
íåïðîëèâàéêà ñ ôèîëåòîâûìè ÷åð-
íèëàìè - äðóãèìè ïîëüçîâàòüñÿ íå
ðàçðåøàëîñü. ×åðíàÿ äîñêà, ÷åð-
íûå êðûøêè ïàðò è ôèîëåòîâûå
÷åðíèëà. Íà ïåðåìåíå äåæóðíûå
ñëåäèëè, ÷òîáû âî âñåõ ÷åðíèëüíè-
öàõ áûëè ÷åðíèëà.

Îäíàæäû ÿ, âûïîëíÿÿ îáÿçàííî-
ñòè äåæóðíîé, ïîøëà çà ÷åðíèëàìè
â ó÷èòåëüñêóþ, à êîãäà âîçâðàùà-
ëàñü ñ ïîëíîé áàíêîé â êëàññ, ñëó-
÷èëîñü íåïîïðàâèìîå. Ìàëü÷èø-
êè, áåæàâøèå ïî êîðèäîðó, òîëêíó-
ëè ìåíÿ. Â îäèí ìîìåíò ìîè ðóñûå
êîñû, ëèöî è ôîðìà ñòàëè ôèîëåòî-

âûìè. Ïðîçâåíåë çâîíîê íà óðîê.
Òåõíè÷êà òåòÿ Ìàøà äàëà ìíå êó-
ñîê õîçÿéñòâåííîãî ìûëà è ïîìîã-
ëà óìûòüñÿ èç ðóêîìîéíèêà, êîòî-
ðûé âèñåë â êîðèäîðå. Çåðêàëà â
êîðèäîðå íå áûëî, ïîýòîìó ÿ ñåáÿ
íå âèäåëà. Óìûâøèñü, ñïîêîéíî
ÿâèëàñü íà óðîê â êëàññ. Â òàêîì
âèäå ÿ îòñèäåëà âñå îñòàâøèåñÿ
óðîêè, õîòÿ çàìåòèëà, ÷òî íà êàæ-
äîé ïåðåìåíå ê íàì çàãëÿäûâàþò
ëþáîïûòíûå ëèöà ó÷åíèêîâ èç
äðóãèõ êëàññîâ. Êîãäà øëà äîìîé,
âñòðåòèëà ìàìèíó çíàêîìóþ. Îíà ñ
òðåâîãîé ñïðîñèëà: «Òàíå÷êà. Òû
íå çàáîëåëà?» È òîëüêî äîìà ÿ ñ
óæàñîì óâèäåëà â çåðêàëå ñâîå ôè-
îëåòîâîå îòðàæåíèå.

Ìåíÿ, êîíå÷íî, îòìûëè, íî
øêîëüíàÿ ôîðìà áûëà èñïîð÷åíà.
Íà äðóãîé äåíü ÿ ïîÿâèëàñü â øêî-
ëå â ïëàòüå ñ öâåòî÷êàìè. Ìîè öâå-
òî÷êè î÷åíü âûáèâàëèñü èç îáùåãî
òîíà. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé íå
òîëüêî ó÷èòåëÿ, íî è îäíîêëàññíè-

êè ñòàëè ñïðàøèâàòü: «Äîëãî òû
áóäåøü â öâåòî÷íîì ïëàòüå õî-
äèòü?» Ìàìó ïðèãëàñèëè ê äèðåê-
òîðó äëÿ áåñåäû.

Íå çíàþ, ÷åì áû âñå ýòî çàêîí÷è-
ëîñü, åñëè áû íå ñòàðøàÿ ñåñòðà,
êîòîðàÿ ïðèâåçëà ìíå ôîðìó èç
Ëåíèíãðàäà. Øêîëà ñ îáëåã÷åíèåì
âçäîõíóëà...

Ñåé÷àñ, âñïîìèíàÿ ýòîò ñëó÷àé, ÿ
óäèâëÿþñü, ïî÷åìó ìåíÿ, ôèîëåòî-
âóþ, ñðàçó æå íå îòïðàâèëè äîìîé,
òåì áîëåå ÷òî æèëè ìû ðÿäîì ñî
øêîëîé.

À äåòåé, êîòîðûå ïèøóò ëåâîé
ðóêîé, ÿ íèêîãäà íå ïåðåó÷èâàëà...

P.S. Íåäàâíî õîäèëà ïëàòèòü â
êàññó çà êàáåëüíîå ÒÂ. Äåâóøêà,
óâèäåâ ìåíÿ, øåïíóëà äðóãîé:
«Ýòî ïðèøëà æåíùèíà, ó êîòî-
ðîé íåò ìîáèëüíèêà». Âòîðàÿ
ïîñìîòðåëà íà ìåíÿ ñ ëþáîïûò-
ñòâîì: «Íåóæåëè?» Âîò îïÿòü ÿ
ïðîñëàâèëàñü...

Ìàëàÿ ðîäèíà
À çà ñåëîì -
òàéãà
Âèòàëèíà ÊÓÐÈÍÍÀß, ó÷åíèöà
8-ãî êëàññà îñíîâíîé øêîëû,
ñ. Ãðèáîâêà, Àðõàðèíñêèé
ðàéîí, Àìóðñêàÿ îáëàñòü

Î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû î íà-
øåé ìàëåíüêîé øêîëå óçíà-
ëè ÷èòàòåëè «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû». Ó÷èòñÿ ó íàñ âñåãî 30
ðåáÿò. Æèâåì îäíîé äðóæíîé
ñåìüåé. Ó ìåíÿ åñòü ñ ÷åì
ñðàâíèâàòü: äî 6-ãî êëàññà ÿ
ó÷èëàñü â áîëüøîé øêîëå
ðàéîíà, ïîòîì ïåðååõàëà â
ñåëî ê áàáóøêå, è ìíå ñòàëî
òàê õîðîøî, ñïîêîéíî...

Íî âñå ïî ïîðÿäêó... Íàøè
ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè, ìû, äåòè -
ñëîâîì, âñå æèòåëè ñåëà, äàâ-
íî ïîíÿëè, ÷òî òîëüêî ñàìè
ñìîæåì ñåáå ïîìî÷ü è óëó÷-
øèòü æèçíü â äåðåâíå. Äëÿ
ýòîãî ó íàñ åñòü âñå óñëîâèÿ.
Äåðåâíÿ ðàñïîëîæåíà íà áå-
ðåãó ðåêè Àðõàðû, íåò áîëü-
øèõ äîðîã, ïî êîòîðûì áû
ñíîâàëè ìàøèíû, çà íàìè
òàéãà, òàéãà... È åñëè ñïðî-
ñèòü ëþáîãî æèòåëÿ íàøåãî
Àðõàðèíñêîãî ðàéîíà, ÷òî îí
çíàåò î Ãðèáîâêå, òî óñëû-
øèì: ýòî ñàìîå ÷èñòîå ñåëî,
ñàìîå àêòèâíîå, ñàìîå íå-
ïüþùåå, ñàìîå ñïîðòèâíîå. È
ýòî ïðàâäà!

Íàïðèìåð, êàæäûé ñåí-
òÿáðü è ìàé â íàøåì ñåëå ïðî-
õîäÿò âñåîáùèå ñóááîòíèêè:
âñå æèòåëè âûõîäÿò ñ ïàêåòà-
ìè äëÿ ìóñîðà è íàâîäÿò âåç-
äå ÷èñòîòó.

Â ïðîøëîì ãîäó âåñü îê-
òÿáðü ìû ñ ó÷èòåëÿìè è ïàïà-
ìè ñòðîèëè ñâîé êàòîê. Â ðàé-
îííûé öåíòð íå ñîâñåì óäîá-
íî è èíòåðåñíî åçäèòü, è ìû
ñäåëàëè ñâîé çàìå÷àòåëüíûé
êàòîê. À âåñíîé è ëåòîì íàñ
æäóò ïîõîäû è ïóòåøåñòâèÿ.

Ó÷åíèêîâ â íàøåé îñíîâ-
íîé øêîëå ìàëî, êîíêóðñ
«Ó÷åíèê ãîäà» êàñàåòñÿ âñåõ:
è íàñ, è ðîäèòåëåé. Ñåé÷àñ
ñòàðòîâàë âòîðîé ýòàï êîí-
êóðñà. Ýòîò ýòàï íàìíîãî
ñëîæíåå ïåðâîãî, íî äëÿ òîãî
è áîðüáà...

ß íàïèñàëà ýòî ïèñüìî â íà-
äåæäå íà ïóáëèêàöèþ è, ìî-
æåò áûòü, äëÿ òîãî, ÷òîáû ìû
áîëüøå âåðèëè â ñåáÿ.

Íàì ïîìîãëà «ÓÃ»
Âìåñòî èçáóøêè - êðàñèâàÿ øêîëà
Ìóñà ÀÄÀÅÂ, ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
ñ. Êîìñîìîëüñêîå (Ãîé-÷ó), Óðóñ-
Ìàðòàíîâñêèé ðàéîí, ×å÷åíñêàÿ
Ðåñïóáëèêà

Â 1962 ãîäó ÿ íà÷àë ðàáîòàòü â
øêîëå ñåëà Êîìñîìîëüñêîãî. Âìåñ-
òå ñî ìíîé ó÷èëè è âîñïèòûâàëè
íàøèõ äåòåé ìîëîäûå ó÷èòåëÿ èç
ñàìûõ ðàçíûõ ìåñò ñòðàíû: Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ, Ñìîëåíñêà, Êóðñêà,
Îðëà, Äîíåöêà, Òóëû, Ñòàâðîïîëÿ...
Ëþäè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé.
Ìû æèëè äðóæíî, âìåñòå äîáðîñî-
âåñòíî ðàáîòàëè, âìåñòå îòäûõàëè.
Ó÷èòü äåòåé áûëî íåïðîñòî - íå
áûëî øêîëû, íå áûëî ñîçäàíî ýëå-
ìåíòàðíûõ áûòîâûõ óñëîâèé. Äå-
òåé áûëî áîëåå 600 ÷åëîâåê, çàíÿ-
òèÿ øëè â òðè ñìåíû â ñòàðîì ïðè-
ñïîñîáëåííîì äîìå.

Îäíàæäû ìû ðåøèëè íàïèñàòü î
íàøèõ ïðîáëåìàõ â «Ó÷èòåëüñêóþ
ãàçåòó». Íàøå ïèñüìî áûëî ïîëíî-
ñòüþ íàïå÷àòàíî, äà åùå ñ êàðèêà-
òóðîé - èçáóøêà íà êóðüèõ íîæêàõ,

Ãàëèíà ÈÂÀÍÎÂÀ, ó÷èòåëü-êðàåâåä
Àíäîãñêîé øêîëû, Êàäóéñêèé ðàéîí,
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü

Ñ «ÓÃ» èäó ïî æèçíè ðÿäîì áîëåå
ïîëóâåêà. Èñêðåííå áëàãîäàðíà ãà-
çåòå çà òî, ÷òî îíà ïîìîãëà ìíå ïðè-
îáðåñòè äåñÿòêè åäèíîìûøëåííè-
êîâ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ.

Â 2007 ãîäó ÿ ïðèíÿëà ó÷àñòèå â
êîíêóðñå ïèñåì «ÓÃ» «Óíèêàëüíûé
ýêñïîíàò» è îêàçàëàñü ïîáåäèòåëåì.
Ïðèåçä êîððåñïîíäåíòà â íàøó øêî-
ëó ñòàë âàæíûì ñîáûòèåì íå òîëüêî
äëÿ øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ, íî è äëÿ
âñåãî Êàäóéñêîãî ðàéîíà.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå «ÓÃ»
îïóáëèêîâàëà íå îäèí äåñÿòîê
ìîèõ çàìåòîê íà ïîëîñàõ ïèñåì.
Îíè-òî è ñòàëè «òîðíûìè òðîïèí-
êàìè» èç íàøåé Àíäîãè âî ìíîãèå
ãîðîäà è ñåëà. ß ïîëó÷èëà è ïðîäîë-
æàþ ïîëó÷àòü ïèñüìà, âåñüìà öåí-
íûå äëÿ êðàåâåäà.

Òàê, ìîÿ çàìåòêà â «ÓÃ» «Ýòî áûëî
â Êðàñíîäîíå» âûçâàëà èíòåðåñ ó
÷èòàòåëåé ãàçåòû, íåðàâíîäóøíûõ
ê ïîäâèãó «Ìîëîäîé ãâàðäèè». Êîë-
ëåãè èç Êàðåëèè, Íèæåãîðîä÷èíû,
Ëóæñêîãî ðàéîíà Ëåíèíãðàäñêîé
îáëàñòè ïðîñèëè ïîäåëèòüñÿ îïû-

òîì (ïîñëàòü ìåòîäè÷åñêóþ ðàçðà-
áîòêó ìåðîïðèÿòèÿ).

Ýòà æå ñòàòüÿ ïîëîæèëà íà÷àëî
ãàçåòíîé äðóæáå ñ çàìå÷àòåëüíûì
÷åëîâåêîì Íàòàëüåé Áóõâàë èç Ïñêî-
âà. Áëàãîäàðÿ Íàòàëüå Êèìîâíå â
íàøåì ìóçåå ïîÿâèëñÿ ñòåíä «Ïîä-
âèã ìîëîäîãâàðäåéöåâ áåññìåðòåí».
Â ïàïêàõ - äåñÿòêè âûðåçîê èç ãàçåò,
êíèãè Íàòàëüè Áóõâàë «Òî÷êè íà
êàðòå», Åëåíû Ñàìàðèíîé «Äåðåâî
ìîåé æèçíè», «Ãîäû ïðîõîäÿò, à âðå-
ìåíà îñòàþòñÿ», Â.Ìèíàåâà «Ìîëî-
äàÿ ãâàðäèÿ». Öåííîñòü ïðåäñòàâëÿ-
åò äèñê ñ ôîòîãðàôèÿìè è äîêóìåí-
òàìè èç ìóçåÿ Êðàñíîäîíà.

Èñïîëüçóÿ ìíîãèå  ìàòåðèàëû èç
ýòèõ æèâûõ èñòî÷íèêîâ, ÷ëåí êëóáà
«Ïîèñê» Âàñèëèé Ñïàùóê íàïèñàë
èíòåðåñíóþ ðàáîòó «Ïîñëåñëîâèå ê
«Ìîëîäîé ãâàðäèè», ñ êîòîðîé óñ-
ïåøíî âûñòóïèë íà ðàéîííîì êîí-
êóðñå «Ìèð ÷åðåç êóëüòóðó».

Ñòàòüÿ äåñÿòèêëàññíèêà Åâãåíèÿ
Ìàðòûíîâà î íàøåì çåìëÿêå
À.À.Êàðòàøîâå, Ãåðîå Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, íàïå÷àòàííàÿ â «ÓÃ», ñòàëà
èìïóëüñîì äëÿ íîâûõ çíàêîìñòâ.
Ïðèøëî ïèñüìî èç Ñî÷è îò Ìàðèè
Ôåäîðîâíû Ôðîëîâîé î áðàòå Íè-
êîëàå, íàøåì çåìëÿêå.

Ïðîòîðèëè òðîïèíêó...

à íà íåé ïðèáèòà äîñêà ñ íàäïèñüþ
«øêîëà». Âîò ñ ýòîãî ìîìåíòà âñå
íà÷àëîñü. Øêîëó íà 320 ìåñò ïîñò-
ðîèëè âñåãî çà ïîëãîäà. 1 ñåíòÿáðÿ
1967 ãîäà ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå íî-
âîé øêîëû. Â íåé íàøè äåòè ó÷àòñÿ
è ñåé÷àñ.

À «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó» ìû õðà-
íèëè â øêîëüíîì ìóçåå êàê äîðî-
ãóþ ðåëèêâèþ. Ìíîãî áåä ïðèíåñ-
ëè ëþäÿì ñîáûòèÿ êîíöà 90-õ è íà-
÷àëà 2000-õ. Áûëè ðàçðóøåíû ãîðî-
äà, ñåëà. Ïîñòðàäàëî è íàøå ñåëî
Êîìñîìîëüñêîå. Ó øêîëû ñîõðàíè-

ëèñü òîëüêî ñòåíû, ñãîðåëè îáîðóäîâà-
íèå, áèáëèîòåêà è òîò ñàìûé íîìåð «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû».

Øêîëó âîññòàíîâèëè â ïðåæíåì
âèäå. Íàøè âûïóñêíèêè ÷àñòî óñòðàè-
âàþò âñòðå÷è, ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïî-
ìèíàþò ó÷èòåëåé, äî ñèõ ïîð ïîääåð-
æèâàþò ñ íèìè ñâÿçü, ïèøóò ñòàòüè,
âîñïîìèíàíèÿ.

Î÷åíü ïðîøó âàñ ïðèñëàòü íàì òîò íî-
ìåð «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», îòêóäà è íà-
÷àëàñü èñòîðèÿ íàøåé øêîëû. Åñëè â
àðõèâå òîëüêî îäèí íîìåð, ïðèøëèòå
êîïèþ.

Íèêîëàþ Ôðîëîâó âîåâàòü ïðè-
øëîñü âñåãî 234 äíÿ. Ëåò÷èê-èñòðåáè-
òåëü, ëþáèìåö 113-ãî ãâàðäåéñêîãî
ïîëêà, ïîãèá ñìåðòüþ õðàáðûõ â âîç-
äóøíîì áîþ.

Åñëè áû íå ñòàòüÿ â «ÓÃ», òî ìû áû
íèêîãäà íå óçíàëè î ïîäâèãå íàøåãî
çåìëÿêà (ðîäñòâåííèêîâ â íàøèõ êðà-
ÿõ íåò).

Àðõèâíûå äîêóìåíòû, âîñïîìèíàíèÿ
îäíîïîë÷àí, êíèãà Ðèõòåðìàíà «Íåáî
íàøèõ ïîáåä», ôîòîãðàôèè, êîòîðûå ìû
ïîëó÷èëè èç Ñî÷è, ïîëîæåíû â îñíîâó
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû «Îò-
âàæíûé ñîêîë èç Àíäîãè». Ñ íåé ÷ëåí êëó-
áà «Ïîèñê» Àëåêñàíäðà Êðûëîâà çàíÿëà
ïåðâîå ìåñòî â êîíêóðñå «Ìèð ÷åðåç
êóëüòóðó».

×åðåç «ÓÃ» ñóäüáà ñâåëà íàñ ñ Ãîðäî-
íèåì Ìèõàéëîâè÷åì Ïîäúÿêîâûì, êî-
òîðûé çàíèìàåòñÿ óâåêîâå÷åíèåì ïà-
ìÿòè çàùèòíèêîâ Ñòàëèíãðàäñêîé áèò-
âû. Ìû îòïðàâèëè åìó ìàòåðèàëû î íà-
øèõ çåìëÿêàõ, ó÷àñòíèêàõ Ñòàëèíãðàä-
ñêîé áèòâû, â òîì ÷èñëå è ñòàòüþ î Íè-
êîëàå Ôðîëîâå.

Ïèñàòåëü Áîðèñ Âàéñáåðã èç Åêàòåðèí-
áóðãà ïèøåò: «Ïî çàìåòêàì â «ÓÃ» äåëàþ
âûâîä, ÷òî âàø ïåäêîëëåêòèâ âîñïèòû-
âàåò ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ íà äîáðîì è âå÷-
íîì, òâîðèò è äåðçàåò. Òàê äåðæàòü!»

Îò ðåäàêöèè
Ïèñüìî èç ×å÷íè îò ó÷èòåëÿ Ìóñû Áàñûðîâè÷à Àäàåâà íå ìîãëî íå

âçâîëíîâàòü íàñ. Ñïàñèáî àâòîðó çà äîáðóþ ïàìÿòü îá «Ó÷èòåëüñêîé ãàçå-
òå». Âîò ýòî ïîäàðîê «ÓÃ»-þáèëÿðøå! Ïîçâîíèâ â äàëåêîå ñåëî Êîìñîìîëü-
ñêîå, íûíå îíî íàçûâàåòñÿ Ãîé-÷ó, óñëûøàëè ðàäîñòíûé ãîëîñ Ìóñû Áàñû-
ðîâè÷à. Åãî ïðèÿòíî óäèâèëî, ÷òî ìû óæå âûñëàëè åìó êñåðîêñ ãàçåòû.
«Âîò áóäåò ïîäàðîê ê âñòðå÷å âûïóñêíèêîâ!» - ñêàçàë ó÷èòåëü. Ìû äîãîâî-
ðèëèñü î òîì, ÷òî ñâÿçü ñ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòîé», êîãäà-òî îêàçàâøåé ïî-
ìîùü â ñòðîèòåëüñòâå øêîëû, ñòàíåò ïîñòîÿííîé.

Îáèäíî!
Íå
äîãîâîðèëèñü...
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Íàø ÷èòàòåëü èç Äèìèòðîâãðàäà
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè Íèêîëàé Ñå-
ìèí îáðàòèëñÿ â «ÓÃ» ñ âåñüìà áëà-
ãîðîäíîé ïðîñüáîé. Âîò óæå íå-
ñêîëüêî ëåò îí âûíàøèâàåò èäåþ î
ïðèñâîåíèè øêîëå ¹8, êîòîðóþ
îêîí÷èë â 1959 ãîäó, èìåíè ïåäàãî-
ãà Õìàðñêîãî. Â ïîäðîáíåéøåì
ïèñüìå áëàãîäàðíûé ó÷åíèê èçëà-
ãàåò áèîãðàôèþ Èâàíà Äìèòðèåâè-
÷à Õìàðñêîãî (ãîäû æèçíè 1914-
2001). Ó÷àñòíèê âîéíû, ïðåïîäàâà-
òåëü øêîëû ¹8, çàòåì äèðåêòîð
øêîëû ¹3, äåêàí ôèëîëîãè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà Ìåëåêåññêîãî ïåäèí-
ñòèòóòà, ðåêòîð, ïðîôåññîð, íàãðàæ-
äåííûé çíàêîì «Îòëè÷íèê íàðîä-
íîãî ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ» - ñóäÿ ïî
âñåìó, ëè÷íîñòü äåéñòâèòåëüíî íå-
çàóðÿäíàÿ.

«Èç òðåõ äåñÿòûõ êëàññîâ ñåé÷àñ
íàñ îñòàëîñü î÷åíü ìàëî, - ïîÿñíÿåò
àâòîð ïèñüìà. - Âñòðå÷àÿñü äðóã ñ
äðóãîì, ìû âñïîìèíàåì ðîäíóþ
øêîëó, íàøèõ ó÷èòåëåé. Âñå îíè çà-
ìå÷àòåëüíûå, è îäíèì èç íàèáîëåå
îäàðåííûõ è ÿðêèõ áûë Èâàí Äìèò-
ðèåâè÷. Ïîýòîìó âñå ïîääåðæàëè
ìîþ èíèöèàòèâó î ïðèñâîåíèè íà-
øåé âîñüìîé øêîëå åãî èìåíè».

Îäíàêî îêàçàëîñü, ÷òî áëàãîå íà-
÷èíàíèå íå íàøëî ïîääåðæêè â êîë-
ëåêòèâå øêîëû ¹8. Íî ýòî íå îñòà-
íîâèëî áûâøåãî ó÷åíèêà. Ñ åùå
áîëüøåé íàñòîé÷èâîñòüþ Íèêîëàé
Íèêîëàåâè÷ ðàçâåðíóë êèïó÷óþ äå-
ÿòåëüíîñòü. Îáðàòèëñÿ â Ñîâåò âåòå-
ðàíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, ãäå
åìó ïðåäëîæèëè ñîëîìîíîâî ðåøå-
íèå: ñíà÷àëà ñîçäàòü â øêîëå ¹8
ìóçåé ïåäàãîãà, ÷òîáû øêîëüíèêè
ìîãëè áîëüøå óçíàòü î äåÿòåëüíîñ-
òè Õìàðñêîãî, à óæå çàòåì ñòàâèòü
ãëàâíûé âîïðîñ. Îäíàêî òàêîé èñõîä
äåëà áëàãîäàðíîãî ïîòîìêà íå óñò-
ðîèë, è îí íàïðàâèëñÿ äàëüøå îáè-
âàòü ïîðîãè âûñîêèõ èíñòàíöèé.
×èíîâíèêè âñåõ óðîâíåé îäèíàêîâî
ðåàãèðîâàëè íà ïðîñüáó - ðàçúÿñíÿ-
ëè ïðîöåäóðó ïðèñâîåíèÿ.

Íàñòîé÷èâîñòü àâòîðà çàñëóæèëà
áû íàøå îäîáðåíèå, åñëè áû íå îäíî
íî... Ïî÷åìó íóæíî íàñèëüíî «äåëàòü
ëþäåé ñ÷àñòëèâûìè»? Ñîáûòèå-òî
ðàäîñòíîå - ïðèñâîåíèå øêîëå èìå-
íè, ÷òîáû íà ïðèìåðå æèçíè çàìå÷à-
òåëüíîãî ÷åëîâåêà âîñïèòûâàòü ïîñ-
ëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ. Íî ñåãîäíÿ íè
ó÷èòåëÿ âîñüìîé øêîëû, íè øêîëü-
íèêè íè÷åãî íå çíàþò î ïåäàãîãå
Õìàðñêîì. È âðÿä ëè ìåìîðèàëüíàÿ
òàáëè÷êà íà çäàíèè, ÷åãî òàê íàñòîé-
÷èâî äîáèâàåòñÿ èíèöèàòîð ìíîãî-
÷èñëåííûõ ïîñëàíèé, èçìåíèò ýòó
ñèòóàöèþ. Ðèñêóþ íàâëå÷ü íà ñåáÿ
íåäîâîëüñòâî àâòîðà ïèñüìà, âñå-
òàêè íå ìîãó íå çàìåòèòü, ÷òî ïîíè-
ìàòü äðóã äðóãà è äîãîâàðèâàòüñÿ íà
ñàìîì íà÷àëüíîì ýòàïå ëþáîãî äåëà
ãîðàçäî òðóäíåå, ÷åì âñòàâàòü â ïîçó
îáèæåííîãî. Ïîòîìó çà÷àñòóþ è
ïðåäïî÷èòàåì ìèðíîìó äîãîâîðó
êîíôëèêò. Îáèäíî!

Íà çàïðîñ ðåäàêöèè äèðåêòîð
øêîëû ¹8 Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà
Ôèí÷åíêî ïîÿñíèëà: «Áûëî ïðîâå-
äåíî ñîáðàíèå òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëè
Í.Í.Ñåìèí è Å.À.Ïåðìÿêîâà, ïðåäñå-
äàòåëü Ñîâåòà âåòåðàíîâ. Â õîäå îá-
ñóæäåíèÿ äàííîãî âîïðîñà áûëî îò-
ìå÷åíî, ÷òî Õìàðñêèé ïðîðàáîòàë â
øêîëå îêîëî äâóõ ëåò íà ðàííåì
ýòàïå ñâîåãî òðóäîâîãî ïóòè. Åñòü
ìíîãî äðóãèõ ó÷èòåëåé, êîòîðûå îò-
äàëè øêîëå âñþ ñâîþ òðóäîâóþ
æèçíü è èìÿ êîòîðûõ ìîæåò áûòü
óâåêîâå÷åíî â íàçâàíèè øêîëû. Ñî-
áðàíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ðå-
øèëî ñîçäàòü ìóçåé èñòîðèè ó÷è-
òåëüñòâà. Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñáîðó
ìàòåðèàëà äëÿ ìóçåÿ».
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Ñâåòëàíà ØÀÁÀÍÎÂÀ, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñðåäíåé
øêîëû ¹5 ãîðîäà Àáàêàíà
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ

Îñíîâó ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ
ñîñòàâëÿþò îáùå÷åëîâå÷åñêèå
öåííîñòè. Â ïðîöåññå âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû ÿ îáðàùàþñü ê öåííî-
ñòÿì ôóíäàìåíòàëüíûì, êîòîðûå
ðîæäàþò â äåòÿõ äîáðûå ÷óâñòâà,
ïîòðåáíîñòü ñîâåðøàòü âûñîêî-
íðàâñòâåííûå ïîñòóïêè.

Â îñíîâó âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-
ìû ïîëîæåíû âå÷íûå, íåïðåõîäÿ-
ùèå öåííîñòè, òàêèå êàê ×åëîâåê,
Ìèð, Ðîäèíà, Æèçíü, Çíàíèÿ, ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîòîðûõ ïðî-
èñõîäèò êàê íà óðîêàõ, òàê è âî âíå-
óðî÷íîå âðåìÿ íà îñíîâå ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû, ê êîòîðûì ÿ îòíîøó:

- çäîðîâüåñáåðåãàþùåå íàïðàâëå-
íèå;

- êóëüòóðíî-äîñóãîâîå íàïðàâëå-
íèå;

- äóõîâíî-íðàâñòâåííîå íàïðàâ-
ëåíèå.

Òàêîé âûáîð íå ñëó÷àåí: èìåííî
äàííûå íàïðàâëåíèÿ, ïî ìîåìó ìíå-
íèþ, ôîðìèðóþò ó äåòåé öåëóþ ñèñ-
òåìó öåííîñòåé - Ðîäèíà, ïðèðîäà,
æèçíü, ÷åëîâåê, ìèð.

Ëþáîçíàòåëüíîñòü, òðóäîëþáèå,
èíòåëëåêò, ïàòðèîòèçì, òâîð÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü - âîò êëþ÷åâûå ñëîâà
öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîëÿ
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ìîåãî
êëàññà.

Âûáîð òåìû îáóñëîâëåí âîçðîñ-
øèì èíòåðåñîì ê êîñìè÷åñêèì òå-
ëàì è àêòóàëüíîñòüþ ïðîáëåìû ïà-
äåíèÿ ìåòåîðèòîâ íà Çåìëþ.

Öåëè: àêòèâèçèðîâàòü ïîçíàâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü äåòåé, ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñïëî÷åíèþ êëàññíîãî
êîëëåêòèâà.

Çàäà÷è
1. Ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîãî èí-

òåðåñà, ëþáîçíàòåëüíîñòè, àáñòðàê-
òíîãî ìûøëåíèÿ.

2. Ðàçâèòèå óìåíèÿ ñëóøàòü è íà-
áëþäàòü ðàçëè÷íûå ÿâëåíèÿ, âêëþ-
÷àòüñÿ â àêòèâíóþ áåñåäó ïî îáñóæ-
äåíèþ óâèäåííîãî, ïðîñëóøàííîãî,
ïðî÷èòàííîãî.

3. Âîñïèòàíèå êîììóíèêàòèâíûõ
íàâûêîâ è óìåíèé.

Îáîðóäîâàíèå: ìóëüòèìåäèéíàÿ
óñòàíîâêà, êîìïüþòåð.

Âíåêëàññíîå ìåðîïðèÿòèå ïðîõî-
äèò â âèäå áåñåäû ñ îáñóæäåíèåì è
ýëåìåíòàìè ãðóïïîâîé ðàáîòû.

Âîçðàñò ó÷àùèõñÿ: 3-é êëàññ; â
ýòîì âîçðàñòå ó äåòåé íà÷èíàåò
ôîðìèðîâàòüñÿ ïîçíàâàòåëüíûé
èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ íàóê, òÿãà ê ïî-
çíàíèþ îêðóæàþùåãî ìèðà. Êàê
èçâåñòíî, àñòðîíîìèÿ èãðàåò ñóùå-
ñòâåííóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè
ìèðîâîççðåíèÿ ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ. Çàíÿòèÿ àñòðîíîìèåé ðàç-
âèâàþò ó äåòåé òàêèå ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà, êàê íàáëþäàòåëüíîñòü è
óìåíèå îñìûñëèâàòü ðåçóëüòàòû
íàáëþäåíèé. Ðåáåíîê, êîòîðûé çà-
èíòåðåñóåòñÿ àñòðîíîìèåé, ñ áîëü-
øèì èíòåðåñîì áóäåò èçó÷àòü ïðè-
ðîäîâåäåíèå, ãåîãðàôèþ, ìàòåìà-
òèêó, ôèçèêó, õèìèþ è äðóãèå
øêîëüíûå ïðåäìåòû.

Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ: 1 ÷àñ.
Çà íåäåëþ äî ìåðîïðèÿòèÿ ó÷à-

ùèìñÿ áûëî äàíî çàäàíèå ïîäãîòî-
âèòü èëëþñòðàöèè î ìåòåîðèòàõ,
íàéòè ñòèõè î êîñìè÷åñêèõ îáúåê-
òàõ (êîìåòàõ, àñòåðîèäàõ, ìåòåîðè-
òàõ). Ðåáÿòà, çàèíòåðåñîâàâøèñü òå-
ìîé ïðåäñòîÿùåãî îáñóæäåíèÿ,
ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â åãî
ïîäãîòîâêå.

Íà÷àëüíûå êëàññû

Ïðèøåëüöû èç êîñìîñà
Êëàññíûé ÷àñ î ìåòåîðèòàõ äëÿ òðåòüåêëàññíèêîâ

Õîä ïðîâåäåíèÿ
Ó÷èòåëü: Ñåãîäíÿ ìû ñ âàìè ñî-

âåðøèì âèðòóàëüíóþ êîñìè÷åñêóþ
ýêñêóðñèþ è óçíàåì, îòêóäà áåðóòñÿ
ìåòåîðèòû, èç ÷åãî îíè ñîñòîÿò, ìî-
ãóò ëè îíè áûòü äëÿ íàñ îïàñíûìè è
ìîæíî ëè íàéòè ìåòåîðèò.

Ðåáÿòà, âû êîãäà-íèáóäü âèäåëè
ïàäàþùèå çâåçäû? Êàê âû äóìàåòå,
ïîñëå òàêîãî ïàäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ëè
çâåçä íà íåáå ìåíüøå?

Îòâåòû äåòåé.
Ó÷èòåëü: Íà ñàìîì äåëå ïàäàþ-

ùèå çâåçäû - ýòî ñëåä îò óïàâøåãî
ìåòåîðèòà.

Ñàìûå ìàëåíüêèå íåáåñíûå òåëà
â Ñîëíå÷íîé ñèñòåìå - ýòî ìåòåîðîè-
äû. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áîëåå ìåëêèå èç
íèõ - ýòî îñêîëêè ðàçðóøèâøèõñÿ
êîìåò, à áîëåå êðóïíûå - îñêîëêè
àñòåðîèäîâ, êîòîðûå èíîãäà ñòàëêè-
âàþòñÿ ìåæäó ñîáîé è òîæå ðàçðó-
øàþòñÿ. ×àñòü ýòèõ îñêîëêîâ èíîãäà
ïàäàåò íà Çåìëþ è ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî ñãîðàåò â àòìîñôåðå, îñ-
òàâëÿÿ â íî÷íîì íåáå ñâåòÿùèéñÿ
ñëåä. Â òàêîì ñëó÷àå ìåòåîðîèäû
íàçûâàþò ìåòåîðàìè, à íåñãîðåâ-
øèå èõ ÷àñòè, óïàâøèå íà çåìëþ,
íàçûâàþò ìåòåîðèòàìè.

Ìåòåîðèòû èìåþò îãðîìíîå çíà-
÷åíèå äëÿ íàóêè, ïîñêîëüêó èìåþò
âíåçåìíîå ïðîèñõîæäåíèå. È õîòÿ
çà ñóòêè íà Çåìëþ ïàäàåò ïðèáëèçè-
òåëüíî 10 òîíí ìåòåîðèòíîãî âåùå-

ñòâà, íàõîäÿò ìåòåîðèòû äîñòàòî÷-
íî ðåäêî.

Ðåáÿòà, äàâàéòå ðàññìîòðèì ðè-
ñóíêè, êîòîðûå âû ïðèíåñëè ñåãîä-
íÿ, è ïîñëóøàåì ñòèõè î êîñìè÷åñ-
êèõ êàìíÿõ.

Îáñóæäåíèå. Âûâîä: íà Çåìëþ
èíîãäà ïàäàþò îáëîìêè íàñòîÿùèõ
àñòåðîèäîâ è êîìåò.

Ó÷èòåëü: Ìåòåîðèòû ìîæíî íàé-
òè ñ ïîìîùüþ ìåòàëëîèñêàòåëÿ èëè
ïðîñòî âèçóàëüíî, íàïðèìåð, â ïóñ-
òûíÿõ.

Ïî ñâîåìó ñîñòàâó ìåòåîðèòû äå-
ëÿòñÿ íà æåëåçíûå, êàìåííûå è æå-
ëåçîêàìåííûå.

Ìåòåîðèòû áûâàþò îñêîëî÷íûå
è èíäèâèäóàëüíûå. Èíäèâèäóàëü-
íûå îáðàçîâàëèñü â ðåçóëüòàòå óäà-
ðà î ïëîòíûå ñëîè àòìîñôåðû è îï-
ëàâëåíèÿ ïðè òðåíèè î âîçäóõ (ñêî-
ðîñòü äâèæåíèÿ - íåñêîëüêî êèëî-
ìåòðîâ â ñåêóíäó). Îíè èìåþò îê-
ðóãëûå îïëàâëåííûå ôîðìû, äëÿ
íèõ õàðàêòåðíû êîðà ïëàâëåíèÿ è

ðåãìàãëèïòû - îïëàâëåííûå óãëóá-
ëåíèÿ è âûñòóïû. Îñêîëî÷íûå ìå-
òåîðèòû îáðàçîâàëèñü ïðè óäàðå î
çåìëþ è ïîñëåäóþùåì âçðûâå. Íå-
ðåäêî âçðûâû ñîïðîâîæäàþòñÿ îá-
ðàçîâàíèåì êðàòåðîâ, íàïðèìåð, ñà-
ìûé áîëüøîé êðàòåð Ñèõîòý-
Àëèíüñêîãî ìåòåîðèòíîãî äîæäÿ
èìååò ðàçìåðû îêîëî 20 ì â äèàìåò-
ðå è 6 ì â ãëóáèíó.

Ïî ñïîñîáó îáíàðóæåíèÿ ìåòåî-
ðèòû äåëÿòñÿ íà íàõîäêè è ïàäåíèÿ.
Íàõîäêà - ýòî êîãäà ìåòåîðèò íàé-
äåí ñëó÷àéíî èëè â ïðîöåññå ïîèñêà
è íåò î÷åâèäöåâ ïàäåíèÿ. Ïàäåíèÿ-

ìè íàçûâàþòñÿ ìåòåîðèòû, íàéäåí-
íûå ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ ñâèäå-
òåëåé èëè ñàìèìè î÷åâèäöàìè ïà-
äåíèÿ. Åñëè íà îäíîì ìåñòå íàõîäÿò
íåñêîëüêî èíäèâèäóàëüíûõ ÷àñòåé
îäíîãî ìåòåîðèòà, åãî íàçûâàþò
ìåòåîðèòíûì äîæäåì.

Â íàøåé ñòðàíå ñàìàÿ áîëüøàÿ
êîëëåêöèÿ ìåòåîðèòîâ íàõîäèòñÿ
â Ìóçåå âíåçåìíîãî âåùåñòâà èí-
ñòèòóòà ÃÅÎÕÈ ÐÀÍ, òàêæå ìíîãî
ìåòåîðèòîâ â ýêñïîçèöèè Ìèíåðà-
ëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ èìåíè À.Å.Ôåðñ-
ìàíà.

Ïðÿìîå ïîïàäàíèå äîñòàòî÷íî
êðóïíîãî ìåòåîðèòà â ñîîðóæåíèå
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè, íàïðèìåð,
â õèìè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, â ñêëàä
áîåïðèïàñîâ è ò. ï., ìîæåò ñòàòü ïðè-
÷èíîé ìàñøòàáíîé êàòàñòðîôû.

Ðåáÿòà, âíèìàíèå, ïîëó÷åíî ñî-
îáùåíèå: 30 èþíÿ 1908 ãîäà ïðè-
ìåðíî â 7 ÷àñîâ 15 ìèíóò ìåñòíîãî
âðåìåíè íàä òàéãîé â ðàéîíå ðåêè
Ïîäêàìåííàÿ Òóíãóñêà ðàçäàëñÿ
âçðûâ èëè ñåðèÿ âçðûâîâ. Ïî îöåí-
êàì, ïðîèçâåäåííûì ïîçæå, ìîù-
íîñòü âçðûâà ïðèìåðíî â 2000 ðàç
ïðåâûøàëà ìîùíîñòü âçðûâà àòîì-
íîé áîìáû, ñáðîøåííîé ïîçäíåå
àìåðèêàíöàìè íà Õèðîñèìó.

ßðêàÿ âñïûøêà, êîòîðàÿ áûëà
âèäíà çà ñîòíè êèëîìåòðîâ, ïîäî-
æãëà òàéãó, íî çàòåì ìîùíàÿ óäàð-
íàÿ âîëíà ïîòóøèëà îãîíü è ïîâàëè-
ëà äåðåâüÿ íà ïëîùàäè áîëåå 1000
êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ. Îáîææåí-
íûå ñíàðóæè ñòâîëû äåðåâüåâ çà-
êîíñåðâèðîâàëèñü è âèäíû äàæå
100 ëåò ñïóñòÿ. Ñîòðÿñåíèÿ ïî÷âû è
âîçìóùåíèÿ ìàãíèòíîãî ïîëÿ Çåì-
ëè áûëè çàôèêñèðîâàíû ïî âñåìó
ìèðó. Â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ íå-
ñêîëüêèõ íî÷åé, êîðîòêèõ â ýòî âðå-
ìÿ, íàä âñåì ñåâåðíûì ïîëóøàðèåì

íàáëþäàëîñü ðàçíîöâåòíîå ñâå÷å-
íèå íåáà.

Òóíãóññêàÿ êàòàñòðîôà îòíîñèòñÿ
ê ÷èñëó õîðîøî èçó÷åííûõ, íî âìåñ-
òå ñ òåì ê îäíîìó èç ñàìûõ çàãàäî÷-
íûõ ÿâëåíèé ÕÕ ñòîëåòèÿ. Íà ïåð-
âûé âçãëÿä ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå
ïîëíîé ÿñíîñòè. À ñ äðóãîé ñòîðîíû,
äåñÿòêè ýêñïåäèöèé, ñîòíè íàó÷íûõ
ñòàòåé, òûñÿ÷è èññëåäîâàòåëåé, ïîë-
ñîòíè òî÷åê çðåíèÿ ñìîãëè ëèøü
ïðèóìíîæèòü çíàíèÿ î íåé, íî íå
îòâåòèòü, â îáùåì-òî, íà ïðîñòîé
âîïðîñ: ÷òî æå ýòî áûëî?

Íåñîìíåííî, îäíî: òóíãóññêàÿ

òàéãà õðàíèò åùå ìíîãî íåðàçãàäàí-
íûõ òàéí è âîïðîñîâ. Ïî÷åìó Òóíãóñ-
ñêèé ìåòåîðèò âçîðâàëñÿ ïîäîáíî
ñàìîé ìîùíîé âçðûâ÷àòêå? ×òî ýòî
çà ñòðàííîå êîñìè÷åñêîå âåùåñòâî è
êóäà îíî èñ÷åçëî? Íå ìåíåå èíòåðåñ-
íî âûÿñíèòü, ïî êàêîé æå òðàåêòî-
ðèè ëåòåë Òóíãóññêèé áîëèä.

Â Òóíãóññêîì çàïîâåäíèêå ââèäó
óíèêàëüíîñòè ñîáûòèÿ 1908 ãîäà â
ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ ðàçðåøåíà îã-
ðàíè÷åííàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ íàñåëåíèÿ, îçíàêîìëåíèÿ
ñ ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè çàïîâåä-
íèêà, ìåñòîì ïàäåíèÿ Òóíãóññêîãî
ìåòåîðèòà.

À ñåé÷àñ äàâàéòå ðàçãàäàåì êðîñ-
ñâîðä.

Êðîññâîðä «Àñòåðîèäû. Êîìå-
òû. Ìåòåîðû è ìåòåîðèòû»

1. Âñïûøêà ñâåòà, âîçíèêàþùàÿ
ïðè ñãîðàíèè â çåìíîé àòìîñôåðå
÷àñòè÷åê êîñìè÷åñêîé ïûëè.

2. Êîñìè÷åñêîå òåëî, óïàâøåå íà
Çåìëþ.

3. Ìàëàÿ ïëàíåòà.
4. «Õâîñòàòàÿ» çâåçäà.

Èíòåðåñíûå ôàêòû î ìåòåîðè-
òàõ

Íà ÷åðíûé êóñîê ÿ ãëÿæó
ìîë÷àëèâî...

Ãëÿæó, è ïðî ìíîãîå ìåòåîðèò
Íà òåìíîì ñâîåì ÿçûêå ãîâîðèò...
Ñòåïàí Ùèïà÷åâ

Â 1892 ãîäó â Àðãåíòèíå áûë íàé-
äåí æåëåçîêàìåííûé ìåòåîðèò ïîä
îñòàíêàìè ìåãèòàðèÿ - âûìåðøåãî
ìëåêîïèòàþùåãî, æèâøåãî ìèëëè-
îíû ëåò íàçàä. Íàõîäêà áûëà ñäåëàíà
íà ãëóáèíå øåñòü ìåòðîâ. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî æèâîòíîå áûëî óáèòî ìå-
òåîðèòîì. Âåñ ìåòåîðèòà 33 ãðàììà.

Â ëèòåðàòóðå îïèñàíû ñëó÷àè
ïðÿìûõ ïîïàäàíèé ìåòåîðèòîâ â
ñòðîåíèÿ è æèâîòíûõ.

14 èþëÿ 1847 ãîäà â Áðàóíàó ìå-
òåîðèò âåñîì â 5 êã ïðîáèë êðûøó,
ïîòîëîê è ïîëäîìà. 22 ñåíòÿáðÿ
1833 ãîäà êàìåíü âåñîì îêîëî 3 êã â
Çàáðîäüå (Ðîññèÿ) ïðîáèë êðûøó
äîìà. 2 ñåíòÿáðÿ 1938 ãîäà â ìåñòå÷-
êå Áåíä (ÑØÀ) ìåòåîðèò âåñîì 1770
ãðàììîâ ïðîáèë êðûøó ãàðàæà, àâ-
òîìîáèëü è ïîäóøêó ñèäåíüÿ.

Íåêèé Ãàâòîðí, àñòðîíîì-ëþáè-
òåëü, ïîñòðîèë â ñâîåì èìåíèè ïîä
Âàøèíãòîíîì ÷àñòíóþ îáñåðâàòî-
ðèþ. Åãî ëþáèìûì çàíÿòèåì áûëî
íàáëþäåíèå çà ïàäàþùèìè íåáåñ-
íûìè òåëàìè. Â 11 ÷àñîâ óòðà âäðóã
ðàçäàëñÿ çâóê íàïîäîáèå âçðûâà.
Âáåæàâ â îáñåðâàòîðèþ, Ãàâòîðí
óâèäåë â êðåñëå, íà êîòîðîì îáû÷íî
ñèäåë, äâà äûìÿùèõñÿ îñêîëêà. Îíè
îêàçàëèñü ìåòåîðèòàìè. Îäèí èç
îñêîëêîâ âåñèë 1192 ãðàììà, äðóãîé
- 1132. Íåáåñíûå êàìíè ñîñòîÿëè èç
÷èñòåéøåãî æåëåçà.

Íàóêå íåèçâåñòíû ñëó÷àè ãèáåëè

ëþäåé îò ïîñëàíöåâ ïîÿñà àñòåðîè-
äîâ. Åäèíñòâåííûì ÷åëîâåêîì, êî-
òîðîãî óäàðèë ìåòåîðèò, íà ñåãîäíÿ
îñòàåòñÿ æåíùèíà èç Àâñòðàëèè. Â
1954 ãîäó êàìåíü âåñîì 3,2 êã ïîâðå-
äèë åé ïëå÷î, ïðîáèâ ïåðåä ýòèì
êðûøó åå äîìà.

Ðîìàíòè÷íà èñòîðèÿ ìåòåîðèòà
«Áîðîäèíî». Îí óïàë 5 ñåíòÿáðÿ
1812 ãîäà, íàêàíóíå Áîðîäèíñêîãî
ñðàæåíèÿ, â ñòàíå ðóññêîé àðòèëëå-
ðèéñêîé áàòàðåè ó äåðåâíè Ãîðêè,
êàê áû âîçâåùàÿ î ïðåäñòîÿùåé ïî-
áåäå. Åãî ïîäîáðàë ÷àñîâîé è ïåðå-
äàë êîìàíäèðó áàòàðåè À.È.Äèòðèõ-
ñó, îôèöåðó 11-ãî Ïñêîâñêîãî ïåõîò-
íîãî ïîëêà 7-é ïåõîòíîé äèâèçèè
ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà Êàïöåâè÷à. Íà-
õîäêà äîëãî õðàíèëàñü â ñåìüå
À.È.Äèòðèõñà, è òîëüêî â 1892 ãîäó
åãî ïîòîìêè ïåðåäàëè åå â Ðîññèéñ-
êóþ àêàäåìèþ íàóê.

Ðàáîòà â ãðóïïàõ
Ó÷èòåëü: À òåïåðü äàâàéòå ðàçäå-

ëèìñÿ íà äâå êîìàíäû. Êàæäîé êî-
ìàíäå ïðåäëàãàåòñÿ îòâåòèòü íà äâà
ïðîñòûõ è îäèí ñëîæíûé âîïðîñ.

1. ×òî òàêîå àñòåðîèä?
2. ×òî òàêîå ìåòåîðèò?
3. ×òî òàêîå êîìåòà?
4. ×òî òàêîå ìåòåîð?
5. Ïî÷åìó Ëóíà ïîêðûòà êðàòåðà-

ìè?
6. Ïðàâäà ëè, ÷òî ïîñëåäíèå äèíî-

çàâðû áûëè óáèòû àñòåðîèäîì?
È íàïîñëåäîê îòãàäàéòå ìîè çà-

ãàäêè:
Â êîñìîñå ñêâîçü òîëùó ëåò
Ëåäÿíîé ëåòèò îáúåêò.
Õâîñò åãî - ïîëîñêà ñâåòà,
À çîâóò îáúåêò…
(Êîìåòà)
Ýòà ìåæçâåçäíàÿ
Âå÷íàÿ ñòðàííèöà
Â íåáå íî÷íîì
Òîëüêî-òîëüêî ïðåäñòàâèòñÿ
È óëåòàåò
Íàäîëãî ïîòîì,
Íàì íà ïðîùàíüå
Ìåðöàÿ õâîñòîì.
(Êîìåòà)

Èòàê, ìû ñ âàìè ñîâåðøèëè êîñ-
ìè÷åñêóþ ýêñêóðñèþ, â õîäå êîòî-
ðîé îçíàêîìèëèñü ñ ìåëêèìè íåáåñ-
íûìè òåëàìè Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû.

Ïðèì. ðåä. Ïðåçåíòàöèÿ ê çàíÿ-
òèþ, ðèñóíêè äåòåé, ñòèõè î êîñ-
ìè÷åñêèõ òåëàõ îïóáëèêîâàíû
íà ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
http://www.ug.ru/method_article/
780.

Ðèñóíîê øêîëüíèêà íàçûâàåòñÿ «Ïàäàþùèå æåëàíèÿ»
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лексическое 

значение 

 слова 

основа 

окончание 

образует формы 

 слова связь слов в предложении

грамматические значения

СОСТАВ СЛОВА 

число падеж 

корень 

суффикс 

приставка 

однокорен

ные 

 слова 

Íàòàëüÿ ÂÒÎÐÓØÈÍÀ, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ãèìíàçèè ¹1
ãîðîäà Ñàëåõàðäà ßìàëî-Íåíåöêîãî
ÀÎ, ëàóðåàò Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè-
2013»

×òî ïðîèñõîäèò â ìîçãå, êîãäà ÷å-
ëîâåê æóåò ñî÷íóþ ãðóøó, íàñëàæ-
äàåòñÿ àðîìàòîì öâåòîâ, ñëóøàåò
ìóçûêó, íàáëþäàåò çà òå÷åíèåì
âîäû â ðó÷üå, îáíèìàåò ëþáèìî-
ãî èëè ïðîñòî âñïîìèíàåò î ïåðå-
æèòîì? Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ïî-
ñòóïàþùàÿ â ìîçã, - êàæäîå îùó-
ùåíèå, âîñïîìèíàíèå èëè ìûñëü
- ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå
öåíòðàëüíîãî ñôåðè÷åñêîãî
îáúåêòà, îò êîòîðîãî ðàñõîäÿòñÿ
äåñÿòêè, ñîòíè, òûñÿ÷è è ìèëëè-
îíû «êðþ÷êîâ».

Êàæäûé «êðþ÷îê» ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé àññîöèàöèþ, è êàæäàÿ àññî-
öèàöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñïîëàãà-
åò ïðàêòè÷åñêè áåñêîíå÷íûì ìíî-
æåñòâîì ñâÿçåé ñ äðóãèìè àññîöèà-
öèÿìè. Ýòè àññîöèàöèè ìîæíî ñ÷è-
òàòü òåì, ÷òî íàçûâàþò ïàìÿòüþ,
ò. å. áàçîé äàííûõ èëè àðõèâîì. 

Ìûøëåíèå, òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü â âèäå áîëüøîé àñ-
ñîöèàòèâíîé ìàøèíû, à ìîçã -
ñâåðõìîùíûì áèîêîìïüþòåðîì, â
êîòîðîì ìûñëè, ïîäîáíî ëó÷àì,
ðàñõîäÿòñÿ îò ïðàêòè÷åñêè áåñêî-
íå÷íîãî ÷èñëà èíôîðìàöèîííûõ
óçëîâ.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñóùå-
ñòâóþùàÿ â ìîçãó «áàçà» - ýòî íå-
ñêîëüêî êâàäðèëëèîíîâ åäèíèö
èíôîðìàöèè è àññîöèàöèé, îòõîäÿ-
ùèõ îò íèõ â âèäå èíôîðìàöèîí-
íûõ êàíàëîâ.

Íåêîòîðûå ëþäè èñïîëüçóþò
ýòîò ôàêò â êà÷åñòâå äîâîäà, ïî÷å-
ìó îíè ñ÷èòàþò äàëüíåéøåå ó÷å-
íèå íåíóæíûì. Èõ àðãóìåíò: ìîçã
óæå è òàê ïðàêòè÷åñêè çàïîëíåí
èíôîðìàöèåé. Îíè ãîâîðÿò, ÷òî ïî
ýòîé ïðè÷èíå íå æåëàþò óñâàèâàòü
íîâóþ èíôîðìàöèþ, ïðèáåðåãàÿ
«äðàãîöåííîå îñòàâøååñÿ ïðî-
ñòðàíñòâî» íà íå÷òî «ïî-íàñòîÿùå-
ìó ñòîÿùåå». Îäíàêî äëÿ ïîäîáíîé
îçàáî÷åííîñòè íåò íèêàêèõ îñíî-
âàíèé.

Ñêîëü áû ìíîãî åäèíèö èíôîð-
ìàöèè íè õðàíèëîñü â ïàìÿòè,
ñêîëü áû ìíîãî àññîöèàöèé íå
áûëî ñôîðìèðîâàíî çà æèçíü ÷åëî-
âåêîì, åãî âîçìîæíîñòü ïëîäèòü
íîâûå êîìáèíàöèè ìûñëåé ïðåâû-
øàåò ýòî ÷èñëî íà íåñêîëüêî êâàä-
ðèëëèîíîâ!

Èç çíàíèé îá îïèñàííîì âûøå
íåîáû÷àéíî ìîùíîì ìåõàíèçìå
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè âûòåêàåò
êîíöåïöèÿ ðàäèàíòíîãî ìûøëå-
íèÿ, ïðàêòè÷åñêèì ïðèëîæåíèåì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìåòîä  èíòåë-
ëåêò-êàðò.

Èíòåëëåêò-êàðòà âñåãäà ñòðî-
èòñÿ âîêðóã öåíòðàëüíîãî îáúåêòà.
Êàæäîå ñëîâî è ãðàôè÷åñêîå èçîá-
ðàæåíèå ñòàíîâÿòñÿ öåíòðîì î÷å-
ðåäíîé àññîöèàöèè, à âåñü ïðîöåññ
ïîñòðîåíèÿ êàðòû ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîòåíöèàëüíî áåñêîíå÷íóþ
öåïü îòâåòâëÿþùèõñÿ àññîöèàöèé,
èñõîäÿùèõ èç îáùåãî öåíòðà èëè
ñõîäÿùèõñÿ ê íåìó. Õîòÿ èíòåë-
ëåêò-êàðòà ñòðîèòñÿ íà ïëîñêîñòè,
íàïðèìåð, ëèñòå áóìàãè, îíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé òðåõìåðíóþ ðåàëü-
íîñòü  â ïðîñòðàíñòâå, âðåìåíè è
öâåòå.

Ìîæíî ñêàçàòü áåç ïðåóâåëè÷å-
íèÿ, ÷òî ìåòîä èíòåëëåêò-êàðò ìî-
æåò âûçâàòü åäâà ëè íå ðåâîëþöèþ
â îáðàçîâàíèè. Ìíîãèå ïðîáëåìû,
èñòî÷íèêîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
êîãíèòèâíûå çàòðóäíåíèÿ ó÷à-

Ó÷èòåëü ãîäà

Âåòî÷êà çà âåòî÷êîé…
Ïðèìåíåíèå ìåòîäà èíòåëëåêò-êàðò â íà÷àëüíîé øêîëå

ùèõñÿ, ìîæíî ðåøèòü, åñëè ñäå-
ëàòü ïðîöåññû ìûøëåíèÿ øêîëü-
íèêîâ íàáëþäàåìûìè. Èìåííî ýòî
è ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ìåòîä
èíòåëëåêò-êàðò.

Áëàãîäàðÿ âèçóàëèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ ìûøëåíèÿ ìåòîä èíòåëëåêò-
êàðò ïîçâîëÿåò:

- ðàçâèâàòü êðåàòèâíîñòü
øêîëüíèêîâ;

- ôîðìèðîâàòü êîììóíèêàòèâ-
íóþ êîìïåòåíòíîñòü â ïðîöåññå
ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîñòàâ-
ëåíèþ èíòåëëåêò-êàðò;

- ôîðìèðîâàòü îáùåó÷åáíûå
óìåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âîñïðèÿòèåì,
ïåðåðàáîòêîé è îáìåíîì èíôîðìà-
öèåé (êîíñïåêòèðîâàíèå, àííîòè-
ðîâàíèå, ó÷àñòèå â äèñêóññèÿõ, ïîä-
ãîòîâêà äîêëàäîâ, íàïèñàíèå ðåôå-
ðàòîâ, ñòàòåé, àíàëèòè÷åñêèõ îáçî-
ðîâ, ïðîâåäåíèå êîíòåíò-àíàëèçà è
ò. ä.);

- óëó÷øàòü âñå âèäû ïàìÿòè
(êðàòêîâðåìåííóþ, äîëãîâðåìåí-
íóþ, ñåìàíòè÷åñêóþ, îáðàçíóþ è
ò. ä.) ó÷àùèõñÿ;

- óñêîðÿòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ;
- ôîðìèðîâàòü îðãàíèçàöèîííî-

äåÿòåëüíîñòíûå óìåíèÿ.
Ìåòîä èíòåëëåêò-êàðò áûë ïðåä-

ëîæåí àìåðèêàíñêèì ó÷åíûì è
áèçíåñìåíîì Ò. Áüþçåíîì. Ïî-àíã-
ëèéñêè îí íàçûâàåòñÿ «mind
maps». Àäåêâàòíîãî ïåðåâîäà íà
ðóññêèé ÿçûê ñëîâ «mind maps» íå
ñóùåñòâóåò. Áóêâàëüíî ñëîâî
«mind» îçíà÷àåò «óì», à ñëîâî
«maps» - «êàðòû». Â èòîãå ïîëó÷à-
þòñÿ «êàðòû óìà».

Ïðàâèëà ñîçäàíèÿ èíòåëëåêò-
êàðò:

- Äëÿ ñîçäàíèÿ êàðò èñïîëüçóþò-
ñÿ òîëüêî öâåòíûå êàðàíäàøè,
ìàðêåðû è ò. ä.

- Îñíîâíàÿ èäåÿ, ïðîáëåìà èëè
ñëîâî ðàñïîëàãàåòñÿ â öåíòðå.

- Äëÿ èçîáðàæåíèÿ öåíòðàëüíîé
èäåè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðèñóíêè,
êàðòèíêè. Êàæäàÿ ãëàâíàÿ âåòâü
èìååò ñâîé öâåò.

- Ãëàâíûå âåòâè ñîåäèíÿþòñÿ ñ
öåíòðàëüíîé èäååé, à âåòâè âòîðî-
ãî, òðåòüåãî è ò. ä. ïîðÿäêà ñîåäèíÿ-
þòñÿ ñ ãëàâíûìè âåòâÿìè.

- Âåòâè äîëæíû áûòü èçîãíóòû-
ìè, à íå ïðÿìûìè (êàê âåòâè äåðå-
âà).

- Íàä êàæäîé ëèíèåé - âåòâüþ
ïèøåòñÿ òîëüêî îäíî êëþ÷åâîå
ñëîâî.

- Äëÿ ëó÷øåãî çàïîìèíàíèÿ è óñ-
âîåíèÿ æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü
ðèñóíêè, êàðòèíêè, àññîöèàöèè î
êàæäîì ñëîâå.

- Ðàçðîñøèåñÿ âåòâè ìîæíî çàê-

ëþ÷àòü â êîíòóðû, ÷òîáû îíè íå
ñìåøèâàëèñü ñ ñîñåäíèìè âåòâÿìè.

- Îáó÷åíèå ñîñòàâëåíèþ èíòåë-
ëåêò-êàðò äîëæíî èäòè ïîñòåïåí-
íî: ñíà÷àëà àíàëèç óæå ãîòîâîãî
îáðàçöà, çàòåì ñîâìåñòíîå ñîñòàâ-
ëåíèå, çàòåì ðàáîòà â ãðóïïå, à óæ
çàòåì èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà
äîìà.

Ïðèâîæó ïðèìåð èíòåëëåêò-
êàðòû ïî òåìå «Ñîñòàâ ñëîâà»
(2-é êëàññ), êîòîðóþ ìû ñîñòàâëÿ-
ëè ñ ðåáÿòàìè âìåñòå (ñì. ðèñ. 1). 

×òî ìû äåëàëè íà óðîêå? Ñíà-
÷àëà âûÿâèëè îñíîâíûå ïðèçíàêè
ïîíÿòèÿ «ñîñòàâ ñëîâà» êàê êëþ-
÷åâûå âåòêè áóäóùåé èíòåëëåêò-
êàðòû: îñíîâà (êîðåíü, ïðèñòàâêà,
ñóôôèêñ) è îêîí÷àíèå. Êëþ÷åâûå
âåòêè çàäàëè íàì ñòðóêòóðó èíòåë-
ëåêò-êàðòû. Çàòåì êëàññ, ðàçáèâ-
øèñü  íà ãðóïïû ïî 4 ÷åëîâåêà, ñòàë
ðàñøèôðîâûâàòü êàæäûé èç ïðè-
çíàêîâ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïîäî-
áðàííûõ ìíîþ çàäàíèé è òåñòîâ.
Ðàñøèôðîâêó êëþ÷åâûõ ïðèçíà-
êîâ íà êàðòå ìû îòîáðàæàëè, äî-
áàâëÿÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îòâåòâ-
ëåíèÿ. Òàê ïîñòåïåííî âûñòðîè-
ëàñü èíòåëëåêò-êàðòà. Íåðàñêðû-
òûì ê êîíöó óðîêà ó íàñ îñòàëîñü
îäíî èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé - îäíî-
êîðåííûå ñëîâà. Ïðîäîëæèòü ýòó
âåòâü, à òàêæå äîïîëíèòü èíòåë-
ëåêò-êàðòó ðèñóíêàìè è ðàñêðà-
ñèòü áûëî äîìàøíèì çàäàíèåì  äå-
òÿì.

Êàê ïîêàçûâàåò ìîé îïûò, èñ-
ïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà ïîçâî-
ëÿåò ó÷èòåëþ ïðîâîäèòü ñèñòåìà-
òèçàöèþ è îáîáùåíèå çíàíèé äè-
íàìè÷íåå, à ïðîâåðêó óðîâíÿ çíà-
íèé è óìåíèé áûñòðåå è, ãëàâíîå,
ýôôåêòèâíåå äëÿ ñàìèõ îáó÷àþ-
ùèõñÿ.

Îáîáùàÿ îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåëëåêò-êàðò íà óðîêàõ ðóññêîãî
ÿçûêà, êîíå÷íî æå, íåëüçÿ îáîéòè
ñòîðîíîé è òðóäíîñòè, âîçíèêøèå
íà óðîêàõ. Ñàìîå ãëàâíîå - ýòî íàëè-
÷èå ìîòèâàöèè. Â íà÷àëå ðàáîòû
ìíîãèå ó÷åíèêè íå ïîíèìàëè åå
ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè. Òåïåðü,
ïîñòåïåííî îáó÷àÿñü è ñîâåðøåí-
ñòâóÿ ñâîå óìåíèå, ìíîãèå ñîñòàâ-
ëÿþò èíòåëëåêò-êàðòû äàæå òîãäà,
êîãäà ýòî íå îáÿçàòåëüíîå çàäàíèå.

Åùå îäíà òðóäíîñòü - êðèòåðèè
îöåíêè èíòåëëåêò-êàðòû. Ìû ñ ðå-
áÿòàìè ñîçäàëè îöåíî÷íûé ëèñò, â
êîòîðûé âîøëè ñëåäóþùèå êðèòå-
ðèè:

- ïîëíîòà âêëþ÷åííîé èíôîðìà-
öèè;

- ïðàâèëüíîñòü â îòáîðå è ðàñ-
ïðåäåëåíèè èíôîðìàöèè;

- íàëè÷èå îáðàçîâ, ñèìâîëîâ;

- ãðàôè÷åñêîå âûäåëåíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ áëîêîâ;

- óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó áëîêàìè.

Î÷åíü âàæíîå óñëîâèå â ðàáîòå ñ
èíòåëëåêò-êàðòàìè: îíè äîëæíû
ïîñòîÿííî èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàáî-
òå íà óðîêå. Òîëüêî òîãäà îíè ïîìî-
ãóò äåòÿì ëåã÷å ó÷èòüñÿ, à ó÷èòåëþ
ëó÷øå ó÷èòü.  Èíòåëëåêò-êàðòà
ñòàíîâèòñÿ àëãîðèòìîì ðàññóæäå-
íèÿ è äîêàçàòåëüñòâà, âñå âíèìà-
íèå íàïðàâëåíî íå íà çàïîìèíàíèå
èëè âîñïðîèçâåäåíèå çàó÷åííîãî, à
íà ñóòü, ðàçìûøëåíèå, îñîçíàíèå
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ çàâèñè-
ìîñòåé è ñâÿçåé. Îáû÷íàÿ íàãëÿä-
íîñòü îæèëà, çàãîâîðèëà.

Ñîñòàâëåíèå èíòåëëåêò-êàðòû -
ýòî ãðàôè÷åñêèé ñïîñîá îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Äàííàÿ
ñèñòåìà ðàáîòû îõâàòûâàåò áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè, ÷åì

ìîæíî ïîëó÷èòü âî âðåìÿ îáû÷íîé
ïèñüìåííîé ðàáîòû.

Ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü äàííûé
ìåòîä ðàáîòû íà óðîêàõ ëèòåðà-
òóðíîãî ÷òåíèÿ, îêðóæàþùåãî
ìèðà, ðèòîðèêè è ò. ä.

Èíòåëëåêò-êàðòû íà óðîêàõ
ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ ïîìîãàþò
ïðîâåñòè ïîäðîáíûé àíàëèç ïðî-
èçâåäåíèÿ ñ «òðåõ» òî÷åê çðåíèÿ:
àâòîðà, ãëàâíîãî ãåðîÿ è ÷èòàòåëÿ;
ñîñòàâèòü îòäåëüíûå ðàññêàçû îò
ëèöà êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðîöåññà;

íàèáîëüøèé ýôôåêò ïîëó÷àåòñÿ
ïðè ïîñëåäóþùåì âîñïðîèçâåäå-
íèè èíôîðìàöèè (îñîáåííî ïðè
ïîäãîòîâêå ê ýêçàìåíàì);

- êîíöåíòðàöèè. Ôîêóñèðîâà-
íèå íà çàäà÷å äëÿ íàèëó÷øåãî ðå-
çóëüòàòà. Èñïîëüçîâàíèå âñåõ ñïî-
ñîáíîñòåé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíè-
ìàíèÿ. Îñîáåííîñòè êàðò òàêîâû,
÷òî âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà
çàäà÷å åñòåñòâåííûì îáðàçîì, áåç
ïðèíóæäåíèÿ, è ðåçóëüòàòèâíîñòü
ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâà-
åòñÿ. Íå íàäî òðàòèòü äîïîëíè-
òåëüíûå óñèëèÿ íà óäåðæàíèå âíè-
ìàíèÿ;

- çàïîìèíàíèþ. Çàïîìèíàíèå ñ
èñïîëüçîâàíèåì êëþ÷åâûõ ýëå-
ìåíòîâ ïîçâîëÿåò ïðèöåïèòü ê
ýòèì ýëåìåíòàì êàê ê «êðþ÷êàì»
âñå, ÷òî íàäî çàïîìíèòü. Â äàëü-
íåéøåì äîñòàòî÷íî ïîòÿíóòü çà
«êðþ÷îê», è âñå âñïîìíèòñÿ. Ó÷å-

íèê çàòðàòèò ïðè ýòîì çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøå óñèëèé, ÷åì ïðè îáûê-
íîâåííîé çóáðåæêå. Èíôîðìàöèÿ
çàïîìèíàåòñÿ óæå óñâîåííîé (ïî-
íÿòîé), â ñâÿçè ñ äðóãèìè çíàíèÿ-
ìè, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåò
ýôôåêòèâíîñòü çàïîìèíàíèÿ è
ïàìÿòü â äàëüíåéøåì. Ó ó÷åíèêîâ
âîçíèêàåò êàê áû «âèäåíèå» èí-
ôîðìàöèè âíóòðåííèì ìûñëåí-
íûì âçîðîì;

- ìûøëåíèþ. Õîðîøèé ñïîñîá
àíàëèçèðîâàòü ñâîè ìûñëè. Ìûø-
ëåíèå ñòàíîâèòñÿ áîëåå ÷åòêèì è
ãèáêèì. Äîïîëíèòåëüíûé èíñòðó-
ìåíò äëÿ ïðîÿâëåíèÿ èíòóèòèâ-
íûõ ñïîñîáíîñòåé. Òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè òàêæå àêòèâèçèðóþòñÿ;

- ìîòèâàöèè. Íóæíî îòìåòèòü,
÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè èíòåëëåêò-
êàðò ðåáÿòà õîðîøî ñïðàâëÿþòñÿ ñ
ïîäáîðîì ïðåäìåòíîãî ìàòåðèàëà
è âûäåëåíèåì áëîêîâ, à  òðóäíîñòè
âûçûâàåò óñòàíîâëåíèå ëîãè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé ìåæäó ïîíÿòèÿìè. Íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì ñ÷èòàþ ïðè-
ìåíåíèå ìåòîäà èíòåëëåêò-êàðò
ïðè èçó÷åíèè íîâîé òåìû èíäèâè-
äóàëüíî è â ãðóïïàõ, íà îáîáùàþ-
ùèõ óðîêàõ â ãðóïïîâîé ðàáîòå.

Âêëþ÷èòü êàæäîãî ó÷åíèêà â àê-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü íà âñåõ óðî-
êàõ, äîâåñòè ïðåäñòàâëåíèÿ ïî
èçó÷àåìîé òåìå äî ôîðìèðîâàíèÿ
ïîíÿòèé, óñòîé÷èâûõ íàâûêîâ -
âîò öåëü ðàáîòû ó÷èòåëÿ. È ëåãêî
äîñòè÷ü åå ïîìîãàþò èíòåëëåêò-
êàðòû.

íàðèñîâàòü ÿðêèé îá-
ðàç ãåðîåâ è îïðåäå-
ëèòü ãëàâíóþ ìûñëü
ïðîèçâåäåíèÿ.

Âîò òàêóþ èíòåë-
ëåêò-êàðòó ñîçäàëà ó÷å-
íèöà 2-ãî êëàññà ê ïðî-
èçâåäåíèþ Ì.Ïðèøâè-
íà «Çèìíèé ëåñ». Çàäà-
íèå âûïîëíÿëîñü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî (ñì. ðèñ. 2).

Ìîãó îäíîçíà÷íî
ñêàçàòü, ÷òî èñïîëüçî-
âàíèå ýòîãî ìåòîäà
ñïîñîáñòâóåò:

- îáó÷åíèþ. Èçáàâ-
ëåíèå îò îãðîìíîãî êî-
ëè÷åñòâà ëèøíåé ðàáî-
òû. Õîðîøàÿ ïîìîùü
ïðè îáó÷åíèè, ïîäãî-
òîâêå ê ýêçàìåíàì è âî
âðåìÿ ñàìèõ ýêçàìåíîâ
(ÅÃÝ - ÷àñòü Ñ). Íà çàïî-
ìèíàíèå êëþ÷åâîé èí-
ôîðìàöèè òðàòèòñÿ
ìåíüøå âðåìåíè, íîÐèñ. 1

Ðèñ. 2
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Ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷åé ñ÷èòàþ
ôîðìèðîâàíèå ïîëèÿçûêîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
êîòîðîå ñîçäàâàëî áû óñëîâèÿ
äëÿ êóëüòóðíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ ó÷åíèêà - ïðèñâîåíèÿ ëè÷íî-
ñòüþ ñèñòåìû öåííîñòåé, îáåñïå-
÷èâàþùåé åå ãîòîâíîñòü ê ìåæ-
êóëüòóðíîìó äèàëîãó è îñîçíà-
íèþ ñâîåé êóëüòóðíîé èäåíòè÷íî-
ñòè.
Ðåøèòü ýòó çàäà÷ó ïîçâîëÿåò ìî-
äåëü ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè.
Îäíà èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
ìîäåëè - ýòàïû êóëüòóðíî-öåííî-
ñòíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

1-é ýòàï - ñàìîîïðåäåëåíèå
â öåííîñòÿõ ðîäíîé êóëüòóðû

Êàæäûé óðîê ÿ íà÷èíàþ ñ àêòóà-
ëèçàöèè ñóáúåêòíîãî îïûòà ðåáåí-
êà, êîòîðûé ñêëàäûâàëñÿ â ðàìêàõ
íàøåé êóëüòóðû. Ñëåäîâàòåëüíî,
îáñóæäåíèå ëþáîé æèçíåííîé ñè-
òóàöèè, äàæå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå,
ó÷åíèê áóäåò âåñòè èñõîäÿ èç öåí-
íîñòíîé ïàðàäèãìû íàøåé ñòðàíû.

Íà ïåðâîì ýòàïå îáó÷åíèå àíã-
ëèéñêîìó ÿçûêó íåîáõîäèìî âåñòè
òàê, ÷òîáû ó÷åíèê íàó÷èëñÿ óâà-
æàòü òðàäèöèè ñâîåé ñòðàíû, èçó-
÷àë öåííîñòè ðîäíîé êóëüòóðû è
óìåë òðàíñëèðîâàòü ýòè çíàíèÿ íà
íåðîäíîì äëÿ íåãî ÿçûêå. Äîáèòü-
ñÿ ýòîãî ïîçâîëÿåò âêëþ÷åíèå
øêîëüíèêîâ â ïðîåêòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ðàìêàõ óðîêà. Ê ïðèìåðó,
èçó÷àÿ òåìó «Äîáðî ïîæàëîâàòü â
Ðîññèþ» è ðàáîòàÿ ñ ðàçëè÷íûìè
èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè, ðåáÿòà
ñîçäàþò ìàòåðèàëû î Ðîññèè è Óëü-
ÿíîâñêîé îáëàñòè íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå äëÿ äàëüíåéøåãî çíàêîì-
ñòâà çàðóáåæíûõ øêîëüíèêîâ ñ
îñîáåííîñòÿìè êóëüòóðû íàøåé
ñòðàíû è ðåãèîíà, ÷òî ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî ðàñøèðÿòü ëåêñè÷åñêèé çà-
ïàñ ó÷àùèõñÿ, íî òàêæå ñïîñîáñòâó-
åò ôîðìèðîâàíèþ ïàòðèîòèçìà.
Ñâîè ìàòåðèàëû ðåáÿòà ïóáëèêó-
þò â  åæåìåñÿ÷íîì æóðíàëå íà àíã-
ëèéñêîì ÿçûêå «Our world». À ëó÷-
øèå ñòàòüè ðåãóëÿðíî ïîÿâëÿþòñÿ
â àìåðèêàíñêèõ æóðíàëàõ.

Ðåáÿòàì íàñòîëüêî íðàâèòñÿ ðà-
áîòàòü â òàêîé ôîðìå, ÷òî ýòî ïî-
áóæäàåò èõ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
2-é ýòàï - ñàìîîïðåäåëåíèå
â öåííîñòÿõ èíîÿçû÷íîé
êóëüòóðû

Îñîçíàííûé âûáîð ñâîèõ öåííî-
ñòíûõ ïðèîðèòåòîâ ïðîèñõîäèò íà
îñíîâå âûäåëåíèÿ åäèíñòâà è ðàç-
ëè÷èé êóëüòóð. Ïîýòîìó íà âòîðîì
ýòàïå ÿ ñòàðàþñü, ÷òîáû ðåáåíîê
ó÷èëñÿ ïðèíèìàòü èíîÿçû÷íóþ
êóëüòóðó. Íå òîëüêî ïðèíèìàòü, íî
è ïîíèìàòü åå, âñòóïàòü â äèàëîã ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòîé êóëüòóðû.

Ïðîõîäÿ ñòàæèðîâêó â Àíãëèè, ÿ,
ê ñâîåìó óäèâëåíèþ, îáíàðóæèëà,
÷òî áðèòàíöû, íàïðèìåð, íå òàê
òðåïåòíî îòíîñÿòñÿ ê ÷àéíîé öåðå-
ìîíèè, êàê ìû ÷èòàåì îá ýòîì â
ó÷åáíèêàõ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó.
Ýòî íàâåëî ìåíÿ íà ìûñëü, ÷òî, èçó-
÷àÿ äðóãóþ êóëüòóðó, íóæíî ïðè-
äåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà àóòåíòè÷-
íîñòè, êîòîðûé ÿ ðåàëèçóþ ñ ïîìî-
ùüþ ðàçðàáîòàííîé ìíîé òåõíî-
ëîãèè «ÑîÎáùåíèå», âêëþ÷àþùåé â
ñåáÿ âåäåíèå ïåðåïèñêè è ðàçëè÷-
íûå âèäû îíëàéí-êîììóíèêàöèè ñ
çàðóáåæíûìè øêîëüíèêàìè.

Íàïðèìåð, èçó÷åíèå òåìû
«Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå Àíãëèè» â
7-ì êëàññå ìû íà÷èíàåì íå ñ òåê-
ñòîâ ó÷åáíèêà, à ñ ðåàëüíûõ ïèñåì
çàðóáåæíûõ øêîëüíèêîâ. Äëÿ êàæ-
äîãî ó÷àùåãîñÿ ïîäáèðàåòñÿ äðóã
ïî ïåðåïèñêå, êîòîðûé â ñâîèõ
ïèñüìàõ îñâåùàåò òîëüêî îäíó èç
ñòîðîí øêîëüíîé æèçíè, íàèáîëåå
çíà÷èìóþ äëÿ íåãî. Íà ñëåäóþùåì
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Ïîãîâîðèì
î æèçíè?
Ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè áóäóùåãî ãðàæäàíèíà ìèðà

óðîêå ó÷åíèêè ìîåãî êëàññà ðàññêà-
çûâàþò î ñâîèõ äðóçüÿõ è èõ
øêîëüíîé æèçíè. Èç ïåðåñêàçîâ
ìû ñîñòàâëÿåì îáùóþ êàðòèíó
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Àíãëèè.
Ïðè ýòîì êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû âíî-
ñèò ñâîé âêëàä è íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü íå òîëüêî çà ñâîé ðåçóëüòàò,
íî è çà ðåçóëüòàò ñâîèõ îäíîêëàññ-
íèêîâ. Âåäü áåç åãî ðàññêàçà êàðòè-
íà áóäåò íåïîëíîé.

Êîãäà ðåáÿòà îñâîèëè ëåêñèêó ïî
òåìå è ãîòîâû ê äèàëîãó, ìû çàêðåï-
ëÿåì åå, ïðîâîäÿ óðîêè â ôîðìå òå-
ëåìîñòîâ è âèäåîêîíôåðåíöèé ñ
ó÷åíèêàìè øêîëû-ïàðòíåðà.

Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè «ÑîÎá-
ùåíèå» ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü ðåáÿò
â ñèòóàöèè ðåàëüíîãî îáùåíèÿ, ÷òî
ðàçâèâàåò âñå âèäû ðå÷åâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ (ãîâîðåíèå,
÷òåíèå, ïèñüìî, àóäèðîâàíèå), ñíè-

æàåò ÿçûêîâîé áàðüåð è äàåò ó÷åíè-
êàì âîçìîæíîñòü îñîçíàòü ñâÿçü
òåîðèè ñ ïðàêòèêîé.

Íàéòè çàðóáåæíûõ äðóçåé, ïðèìå-
íèòü çíàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà è
ñâîåé êóëüòóðû ó÷àùèåñÿ íàøåé
øêîëû ìîãóò â ðåãèîíàëüíîì êëóáå
èíòåðíàöèîíàëüíîé äðóæáû, ðóêî-
âîäèòåëåì êîòîðîãî ÿ ÿâëÿþñü âîò
óæå òðåòèé ãîä. Íà äàííûé ìîìåíò
ìîè ó÷åíèêè äðóæàò ñ ðåáÿòàìè èç
27 ñòðàí, ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àÿ èõ
êóëüòóðó è òðàíñëèðóÿ èì ñâîþ. Àíã-
ëèéñêèé ÿçûê âûñòóïàåò â ýòîì ñëó-
÷àå ñðåäñòâîì ìåæêóëüòóðíîé êîì-
ìóíèêàöèè è äàåò âîçìîæíîñòü
ñðàâíèâàòü äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëü-
íîé è îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóð.
3-é ýòàï  - ñàìîîïðåäåëåíèå
â öåííîñòÿõ íåñêîëüêèõ
êóëüòóð

Ñðàâíåíèå èëè ñîïîñòàâëåíèå
íîðì è öåííîñòåé êóëüòóð - òðåòèé
ýòàï êóëüòóðíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ. Îäíà èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ
òåõíîëîãèé íà äàííîì ýòàïå - ðàçðà-
áîòàííàÿ ìíîé ó÷åáíàÿ ðîëåâàÿ
èãðà «Öåííîñòè ÷åðåç âåêà», â êîòî-
ðóþ ìîæíî ïîèãðàòü ñ ðåáÿòàìè,
èçó÷àÿ èñòîðèþ êàêîé-ëèáî ñòðàíû.
Âî âðåìÿ óðîêà êàæäûé èç ÷ëåíîâ
ãðóïïû ñòàíîâèòñÿ ìîíàðõîì, õó-
äîæíèêîì èëè ó÷åíûì êàêîé-ëèáî
ýïîõè è ðàññêàçûâàåò ïî-àíãëèéñêè
îñòàëüíûì î òîì, ÷òî íàèáîëåå çíà-
÷èìî â åãî âðåìÿ, íà òåððèòîðèè åãî
ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, êàæ-
äûé ó÷àñòíèê èãðû ïðèõîäèò ê âû-
âîäó î ïðèíöèïèàëüíî ðàçíîì ïåðå-
æèâàíèè âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà â
èçìåíÿþùèõñÿ êóëüòóðíûõ ñèòóà-
öèÿõ.

Îáùàÿñü ñ ó÷èòåëåì èñòîðèè îä-
íîé èç àìåðèêàíñêèõ øêîë Äîííîé
Ìàðè Äóíåð, ÿ îáíàðóæèëà, ÷òî â
ó÷åáíèêå ìèðîâîé èñòîðèè äëÿ 7-ãî
êëàññà, ïî êîòîðîìó îíà ðàáîòàåò,
òåìå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû îòâå-
äåí âñåãî îäèí ïàðàãðàô, ïðè÷åì î
ðîëè ÑÑÑÐ â ýòîé âîéíå íè÷åãî íå
ñêàçàíî. Çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà
äàåò ñåãîäíÿ óíèêàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü ó÷àùèìñÿ íàøåé øêîëû ïî-
ìî÷ü ðåáÿòàì èç Àìåðèêè âçãëÿ-
íóòü íà èñòîðè÷åñêèå ôàêòû ãëàçà-
ìè ïðåäñòàâèòåëåé äðóãîé êóëüòó-
ðû è ïðîàíàëèçèðîâàòü èíîé ïîä-
õîä ê èñòîðè÷åñêèì ñîáûòèÿì, îò-
ëè÷íûé îò ìíåíèÿ àâòîðà èõ ó÷åá-
íèêà.

Ýòî ìîå ëè÷íîå îòêðûòèå ïðèâå-
ëî ê ñîçäàíèþ áèëèíãâàëüíîãî ìåæ-

êóëüòóðíîãî èñòîðè÷åñêîãî êóðñà
«Öåííîñòè ìèðà», êîòîðûé ðåàëè-
çóåòñÿ ÷åðåç ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àìå-
ðèêàíñêîé øêîëîé High Mountain
School, øòàò Íüþ-Äæåðñè, ÑØÀ. Èçó-
÷åíèå êóðñà ïðîõîäèò â õîäå òåëå-
ìîñòîâ, êîòîðûõ ñîñòîÿëîñü óæå 12.
Êóðñ ðàññ÷èòàí íà òðè ãîäà è çàâåð-
øèòñÿ ñëåäóþùèì ëåòîì. Òðîå ó÷å-
íèêîâ íàøåé øêîëû îòïðàâÿòñÿ â
Àìåðèêó, à ìû ïðèìåì ó ñåáÿ òðåõ
àìåðèêàíñêèõ øêîëüíèêîâ. Îñîáåí-
íî íàøèì ðåáÿòàì ïîíðàâèëîñü,
÷òî îíè ñìîãëè óáåäèòü àìåðèêàíñ-
êèõ øêîëüíèêîâ ïðèçíàòü ðîëü
ÑÑÑÐ âî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíå è
èçìåíèòü ñâîå ïåðâîíà÷àëüíîå
ìíåíèå, íàâÿçàííîå èì àìåðèêàíñ-
êèìè èñòîðèêàìè. Òàêàÿ èíòåãðà-
öèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ ïîçâîëÿåò
ôîðìèðîâàòü ìåòàïðåäìåòíûå
óìåíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Â ýòîì ãîäó ñîâìåñòíî ñ ìîåé êîë-
ëåãîé Ð.À.Íàôååâîé ìû íà÷àëè ðåà-
ëèçàöèþ àâòîðñêîé ïðîãðàììû
Global Science, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðî-
âîäèì áèíàðíûå óðîêè ôèçèêè è
àíãëèéñêîãî ÿçûêà «×èñòîòà ýêñïå-
ðèìåíòà» ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëÿìè
ôèçèêè àíãëèéñêîé øêîëû Ñâ. Ïàâ-
ëà. Çàíÿòèÿ èäóò â ôîðìå âèäåî-
êîíôåðåíöèé. Ðåáÿòà îáñóæäàþò

íàó÷íûå ôàêòû, ñîâðåìåííûå îò-
êðûòèÿ â îáëàñòè ôèçèêè, îáúÿñíÿ-
þò äðóã äðóãó ñïîñîáû ðåøåíèÿ çà-
äà÷ è ïðèðîäó ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Â ðàìêàõ äàí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåáÿòà âûÿñ-
íèëè, ÷òî ïðèðîäó ñâåòà àíãëèéñêèå
øêîëüíèêè èçó÷àþò òîëüêî â ðàì-
êàõ òåîðèè ýëåêòðîìàãíèòíûõ âîëí
è íå ðàññìàòðèâàþò åãî êîðïóñêó-
ëÿðíîé ïðèðîäû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåáÿòà ó÷àòñÿ
ïðîãíîçèðîâàòü è ðàñïîçíàâàòü
ñîöèîêóëüòóðíûå ïðîáåëû, êîòî-

ðûå âåäóò ê íåäîïîíèìàíèþ, ñî-
çäàíèþ ëîæíûõ ñòåðåîòèïîâ, íå-
âåðíîé èíòåðïðåòàöèè ôàêòîâ èñ-
òîðèè, íàóêè è êóëüòóðû.
4-é ýòàï  - îñìûñëåíèå ñåáÿ
ãðàæäàíèíîì ìèðà

Äàííûé ýòàï ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç
âîâëå÷åíèå ó÷åíèêîâ â ðåøåíèå
ïðîáëåì ñîöèóìà ïîñðåäñòâîì ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûìè è ìåæäó-
íàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Íàïðèìåð, ïðè èçó÷åíèè òåìû
«Âûìèðàþùèå æèâîòíûå» â 6-ì
êëàññå ó÷åíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ ïî-
ðàáîòàòü ñ òåêñòàìè æóðíàëîâ è
áóêëåòîâ Ëîíäîíñêîãî îáùåñòâà
ïî çàùèòå æèâîòíûõ. Ðåáÿòà îñîç-
íàþò ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîáëå-
ìû âñåãî ìèðà è ïðåäëàãàþò ñâîè
ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Â ïðîøëîì ãîäó îäèí èç òàêèõ

óðîêîâ çàâåðøèëñÿ ñîçäàííûì ìî-
èìè ó÷åíèêàìè ýêîëîãè÷åñêèì ïðî-
åêòîì «Book Drive», êîòîðûé íà-
ïðàâëåí íà ñîõðàíåíèå ëåñíûõ ðå-
ñóðñîâ.  Îí áûë îñâåùåí â àìåðè-
êàíñêîé ïðåññå è âîøåë â ÷èñëî ïî-
áåäèòåëåé êîíêóðñà àìåðèêàíñêîé
îðãàíèçàöèè Youth Service America.

Ðåáÿòà, âûõîäÿ ñ òàêîãî óðîêà, óæå
íå ìîãóò îñòàâàòüñÿ ðàâíîäóøíûìè

â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ïðîñòðàí-
ñòâà øêîëû ñòàíîâèòñÿ ìàëî. Òðè
ãîäà íàçàä ìîè ó÷åíèêè ïðîâåëè
ïåðâóþ áëàãîòâîðèòåëüíóþ ÿðìàð-
êó ñäåëàííûõ ñâîèìè ðóêàìè îò-
êðûòîê ñ èçîáðàæåíèåì ðàçëè÷íûõ
êóëüòóð. Âñå ñîáðàííûå ñðåäñòâà
áûëè íàïðàâëåíû â ïîìîùü íóæäà-
þùèìñÿ äåòÿì è äåòÿì ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Óæå òðèæäû ìîè ó÷åíèêè ó÷à-
ñòâîâàëè â êà÷åñòâå âîëîíòåðîâ â
ìåæäóíàðîäíûõ ÿçûêîâûõ ëàãåðÿõ.
Ïðè ýòîì ðåáÿòà íå òîëüêî ñîâåð-

øåíñòâóþò íàâûêè âëàäåíèÿ àíã-
ëèéñêèì ÿçûêîì, íî è ôîðìèðóþò
àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ,
ïîìîãàÿ ìàëåíüêèì äåòÿì.

Äîïîëíèòåëüíóþ ïîääåðæêó â
ðåàëèçàöèè çàðîäèâøèõñÿ íà óðî-
êå èäåé ÿ îêàçûâàþ ðåáÿòàì â ðàì-
êàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîä-
íîé îðãàíèçàöèè People to People
International. Ñ 2011 ãîäà ÿ ÿâëÿþñü
ðóêîâîäèòåëåì ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà ýòîé îðãàíèçàöèè íà òåððèòî-
ðèè Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè. Áóäó÷è
÷ëåíàìè îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè, ðåáÿòà äîëæíû ñàìîñòîÿòåëü-
íî ðàñïðåäåëÿòü îáÿçàííîñòè, âåñ-
òè äåëîâóþ ïåðåïèñêó ñ îðãàíèçà-
òîðàìè è ãîòîâèòü îò÷åòû î ïðîäå-
ëàííîé ðàáîòå íà àíãëèéñêîì ÿçû-
êå, çàòåì âûêëàäûâàòü ýòó èíôîð-
ìàöèþ íà ëè÷íîì ñàéòå ñîîáùå-
ñòâà, íà ïåðñîíàëüíûõ ñòðàíèöàõ â
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ Facebook è ÂÊîí-
òàêòå.

 Â ïðîøëîì ãîäó íàøå ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî âîøëî â 30 ëó÷øèõ è
ñàìûõ àêòèâíûõ ïî âñåìó ìèðó çà
ïðîïàãàíäó äðóæáû ìåæäó íàðîäà-
ìè, ìèð è ïîíèìàíèå.

Ðåçóëüòàò òàêîé ñèñòåìíîé ðà-
áîòû - ãîòîâíîñòü ó÷àùèõñÿ ê
ìåæêóëüòóðíîìó äèàëîãó, êîòî-
ðàÿ íåîäíîêðàòíî ïðîÿâëÿëàñü âî
âðåìÿ íàøèõ çàðóáåæíûõ ïîåçäîê,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìåëà êóëüòóð-
íî-îáðàçîâàòåëüíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü.

Äàííûé îïûò íåîäíîêðàòíî
ïðåäñòàâëÿëñÿ êîëëåãàì íà ãîðîäñ-
êîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíÿõ. Ïîäðîáíåå ñ îïèñàí-
íîé ìîäåëüþ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè êóëüòóðíî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ êîëëåãè ìîãóò îçíàêîìèòüñÿ
íà ìîåì ëè÷íîì ñàéòå http://
www.savelyeva.org.

Ïî ìíåíèþ Ñêèííåðà, ñîâðåìåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëüòàò -
ýòî òî, ÷òî «îñòàåòñÿ ó ÷åëîâåêà,

êîãäà âñå âûó÷åííîå óæå çàáûòî».
ß ÷àñòî çàäàþñü âîïðîñîì: ÷òî îñ-
òàíåòñÿ ó ðåáåíêà, ïîñëå òîãî êàê
îí ïîêèíåò ìîé óðîê? Âåäü ïåðåä
íèì áóäåò îòêðûòî ìíîæåñòâî äî-
ðîã, è îí îêàæåòñÿ ïåðåä ñëîæíûì
âûáîðîì ñâîåé íðàâñòâåííîé ïî-
çèöèè, ñâîåãî äåëà, ñâîåãî ïóòè.
Ïîýòîìó ÿ ñòðåìëþñü ïîääåðæàòü
ðåáÿò, ïîìî÷ü èì ñàìîîïðåäå-
ëèòüñÿ â ñëîæíîì áûñòðîìåíÿþ-
ùåìñÿ ìèðå è íàäåþñü, ÷òî èì óäà-
ñòñÿ íàéòè ñâîå äîñòîéíîå ìåñòî â
æèçíè.
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Îëüãà ÌÓÕÀÌÀÄÈÅÂÀ,
ïðåïîäàâàòåëü ýêîíîìè÷åñêèõ
äèñöèïëèí Ìîæãèíñêîãî
âåòåðèíàðíîãî êîëëåäæà
Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè,
ïîáåäèòåëü XVI Âñåðîññèéñêîãî
êîíêóðñà «Ñòî äðóçåé»

Çíàíèå îñíîâíûõ ñòèëåé óïðàâëå-
íèÿ è ñïîñîáîâ ïðèìåíåíèÿ èõ íà
ïðàêòèêå ïîçâîëèò îáó÷àþùèìñÿ
âûðàáîòàòü êîììóíèêàòèâíûå
ñïîñîáíîñòè, ëîÿëüíåå îòíîñèòü-
ñÿ ê äåéñòâèÿì ðóêîâîäèòåëåé.
Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ
âåðîÿòíîñòü, ÷òî íûíåøíèå ñòó-
äåíòû â ñêîðîì âðåìåíè ñàìè ñòà-
íóò ó ðóëÿ êàêîãî-ëèáî ïðåäïðèÿ-
òèÿ è çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå íà äèñ-
öèïëèíå «Ìåíåäæìåíò», íåïðå-
ìåííî ïðèãîäÿòñÿ êàæäîìó ñòó-
äåíòó â ïîñëåäóþùåé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷å-
íèÿ: ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð,
èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà, ïðîåêòîð.

Ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë:  èí-
ôîðìàöèîííûå òåêñòû,  òàáëèöû,
êåéñû, òåñòû.

Öåëè: àóäèòîðíîå ñàìîñòîÿòåëü-
íîå èçó÷åíèå íîâîãî ìàòåðèàëà ïî
òåìå «Ñòèëè óïðàâëåíèÿ» è çàêðåï-
ëåíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè â
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèÿõ.

Õîä çàíÿòèÿ
1. Îðãàíèçàöèîííàÿ ÷àñòü. Íà-

ñòðîé íà ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü;
ñîîáùåíèå ïëàíà çàíÿòèÿ.

Ïðåïîäàâàòåëü ïðèâåòñòâóåò
ñòóäåíòîâ, âûÿâëÿåò îòñóòñòâóþ-
ùèõ, ïðîâåðÿåò ãîòîâíîñòü ñòóäåí-
òîâ ê çàíÿòèþ.

Îðãàíèçàöèÿ âíèìàíèÿ ñ ïîìî-
ùüþ äåìîíñòðàöèè òðåõ øêàë: óðî-
âåíü øóìà, óðîâåíü àêòèâíîñòè,
óðîâåíü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà.

Ñòóäåíòû ñëóøàþò, îòâå÷àþò
íà âîïðîñû, íàñòðàèâàþòñÿ íà çà-
íÿòèå.

2. Îïðîñ. Àêòóàëèçàöèÿ çíàíèé
ïî òåìå «Ïîíÿòèå è ñâîéñòâà ëè÷-
íîñòè».

Ïðåïîäàâàòåëü äåìîíñòðèðóåò
ñëàéäû ñ âîïðîñàìè (ñì. ïðèëîæå-
íèå 1), ôèêñèðóåò îòâåòû ãðóïï â
ðåéòèíãîâîé ñåòêå.

Ñòóäåíòû îáñóæäàþò âîïðîñû â
ìèêðîãðóïïàõ, îçâó÷èâàþò îòâåòû.

3. Èçó÷åíèå íîâîãî ìàòåðèàëà.
Ôîðìóëèðîâêà òåìû çàíÿòèÿ.

Ïðåïîäàâàòåëü äåìîíñòðèðóåò
ñëàéä ñ ñèòóàöèåé (ñì. ïðèëîæåíèå
2), êîððåêòèðóåò âûñêàçûâàíèÿ
ñòóäåíòîâ ïðè íåîáõîäèìîñòè, äå-
ìîíñòðèðóåò ñëàéä ñ îïðåäåëåíè-
åì, ÷òî òàêîå ñòèëü óïðàâëåíèÿ (ñì.
ïðèëîæåíèå 3).

Ñòóäåíòû ÷èòàþò èíôîðìà-
öèþ íà ñëàéäå, îáäóìûâàþò, âûñêà-
çûâàþò ïðåäïîëîæåíèÿ, ôîðìóëè-
ðóþò òåìó çàíÿòèÿ.

Ïðåïîäàâàòåëü:  Êàê âû ñ÷èòàå-
òå, äëÿ ÷åãî èíôîðìàöèþ î ñòèëÿõ
óïðàâëåíèÿ âàì íóæíî çíàòü?

 Ãäå çíàíèÿ ïî äàííîé òåìå âàì
ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ â äàëüíåéøåé
æèçíè? ×òî âàì óæå èçâåñòíî î ñòè-
ëÿõ óïðàâëåíèÿ?  ×òî õîòåëè áû âû
óçíàòü î ñòèëÿõ óïðàâëåíèÿõ íîâî-
ãî?

Ñòóäåíòû ñëóøàþò ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, îòâå÷àþò íà âîïðîñû, ôîðìóëè-
ðóþò ïëàí èçó÷åíèÿ íîâîé òåìû:

1) õàðàêòåðèñòèêà ñòèëåé óïðàâ-
ëåíèÿ;

2) ïðèìåíåíèå íîâîãî ìàòåðèà-
ëà â ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèÿõ.

Ïðåïîäàâàòåëü êîððåêòèðóåò
îòâåòû ïðè íåîáõîäèìîñòè.

4. Èçó÷åíèå íîâîãî ìàòåðèàëà
ïî òåìå «Ñòèëè óïðàâëåíèÿ».

Ïðåïîäàâàòåëü îáåñïå÷èâàåò
ðàçíûì òåêñòîâûì ìàòåðèàëîì
êàæäóþ ìèêðîãðóïïó (ñì. ïðèëî-
æåíèå 4), òàáëèöàìè (ñì. ïðèëîæå-
íèå 5), êîíòðîëèðóåò ïðîöåññ âû-

Ýêîíîìèêà

Ïî÷åðê
ðóêîâîäèòåëÿ
Ñöåíàðèé çàíÿòèÿ íà òåìó «Ñòèëè óïðàâëåíèÿ»

ïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, ôèêñèðóåò ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû ìèêðîãðóïïû â
ðåéòèíãîâîé ñåòêå, äåìîíñòðèðóåò
ñëàéäû (ñì. ïðèëîæåíèå 6).

Ñòóäåíòû èçó÷àþò òåêñòîâûé
ìàòåðèàë â ìèêðîãðóïïàõ, çàïîë-
íÿþò ñâîþ ÷àñòü òàáëèöû, îáìåíè-
âàþòñÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèåé
ìåæäó ìèêðîãðóïïàìè, çàïîëíÿþò
òàáëèöó ïîëíîñòüþ. Êîììåíòèðó-
þò èíôîðìàöèþ íà ñëàéäàõ.

5. Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü. Çàêðåï-
ëåíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè â
ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèÿõ.

Ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëàãàåò êàæ-
äîé ìèêðîãðóïïå íàçâàòü ïëþñû
èçó÷åííîãî ðàíåå â ìèêðîãðóïïå
ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, çàòåì ìèíóñû,
ïðåäëàãàåò âûðàçèòü îáùåå ìíå-
íèå î ñòèëÿõ. Çàòåì äåìîíñòðèðóåò
ñëàéä ñ âûñêàçûâàíèåì Íàïîëåîíà

(ñì. ïðèëîæåíèå 7). Ôèêñèðóåò ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû ìèêðîãðóïï â
ðåéòèíãîâîé ñåòêå.

Ñòóäåíòû îáäóìûâàþò, íàçûâà-
þò ïëþñû, çàòåì ìèíóñû êàæäîãî
ñòèëÿ, îáñóæäàþò, ïðèõîäÿò ê îá-
ùåìó ìíåíèþ.

Ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëàãàåò îáñó-
äèòü â ìèêðîãðóïïàõ êåéñ-çàäàíèÿ
(ñì. ïðèëîæåíèå 8) è ñôîðìóëèðî-
âàòü ðåøåíèå. Ôèêñèðóåò ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû ìèêðîãðóïïû â ðåé-
òèíãîâîé ñåòêå.

Ñòóäåíòû îáñóæäàþò êåéñ-çàäà-
íèÿ  â ìèêðîãðóïïàõ, ôîðìóëèðó-
þò âûâîäû î ïðîäåëàííîé ðàáîòå.

Îáùåå îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ
â ãðóïïå.

Ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëàãàåò ïðîé-
òè òåñò «Îïðåäåëåíèå ñòèëÿ ðóêî-
âîäñòâà», ñäåëàòü ñàìîàíàëèç ïî ðå-
çóëüòàòàì òåñòà (ñì. ïðèëîæåíèå 9).

Ñòóäåíòû ïðîõîäÿò òåñòèðîâà-
íèå, äåëàþò ñàìîàíàëèç, îáñóæäà-
þò ðåçóëüòàòû â ãðóïïå.

6. Ðåôëåêñèâíî-îöåíî÷íûé
ýòàï. Ñäåëàòü âûâîäû î ïðîäåëàí-
íîé ðàáîòå, îïðåäåëèòü ñëåäóþ-
ùèé ôðîíò ðàáîòû ïî èçó÷åííîé
òåìå.

Ïðåïîäàâàòåëü ïðåäëàãàåò îòâå-
òèòü íà âîïðîñû ðåôëåêñèè (ñì.
ïðèëîæåíèå 10), íàçûâàåò ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû ìèêðîãðóïï ïî ðåé-
òèíãîâîé ñåòêå, ïðåäëàãàåò ñòóäåí-
òàì ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèòü ñâîè
äåéñòâèÿ íà çàíÿòèè ñ ó÷åòîì òðåõ
øêàë.

Çàäàåò äîìàøíåå çàäàíèå.
Ñòóäåíòû âûðàæàþò ñîáñòâåí-

íîå ìíåíèå î ïðîäåëàííîé ðàáîòå,
ïîëó÷åííûõ çíàíèÿõ, îöåíèâàþò
ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ íà óðîêå,
çàïèñûâàþò äîìàøíåå çàäàíèå.

Ïðèëîæåíèå 1
Âîïðîñû äëÿ ïîâòîðåíèÿ òåìû

«Ïîíÿòèå è ñâîéñòâà ëè÷íîñòè»:
1. ×òî òàêîå ëè÷íîñòü?
2. Äëÿ ÷åãî çíàíèÿ  î ïñèõîëîãèè

ëè÷íîñòè íåîáõîäèìû êàæäîìó
ìåíåäæåðó (ðóêîâîäèòåëþ)?

3. Ïî êàêèì îñíîâíûì ïàðàìåò-
ðàì íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ëè÷-
íîñòü  ÷åëîâåêà, ÷òîáû èìåòü î íåé
íàèáîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå?

4. ×òî òàêîå íàïðàâëåííîñòü ëè÷-
íîñòè è êàê åå îïðåäåëèòü?

5. ×òî òàêîå óðîâåíü ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè ëè÷íîñòè, êàêèì ñïîñî-
áîì åãî ìîæíî îïðåäåëèòü?

6. Êàêèõ ñîòðóäíèêîâ íàçûâàþò
òåðìèíîì «àóòèñòè÷åñêèé», â êà-
êîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè òàêèì
ëþäÿì ëó÷øå âñåãî ðàáîòàòü?

7. Êàêèõ ñîòðóäíèêîâ íàçûâàþò
òåðìèíîì «ãèïåðàêòèâíûé», â êà-
êîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè òàêèì
ëþäÿì ëó÷øå âñåãî ðàáîòàòü?

8. Êàêèõ ñîòðóäíèêîâ íàçûâàþò
òåðìèíîì «ëàáèëüíîöèêëîèä-
íûé», â êàêîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñ-
òè òàêèì ëþäÿì ëó÷øå âñåãî ðàáî-
òàòü?

9. Êàêèõ ñîòðóäíèêîâ íàçûâàþò
òåðìèíîì «ïåäàíòè÷íûé», â êàêîé
îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè òàêèì ëþ-
äÿì ëó÷øå âñåãî ðàáîòàòü?

10. Êàêèõ ñîòðóäíèêîâ íàçûâàþò
òåðìèíîì «äåìîíñòðàòèâíûé», â
êàêîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè òàêèì
ëþäÿì ëó÷øå âñåãî ðàáîòàòü?

11. Â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó ïîíÿòè-

ÿìè «õàðàêòåð»  è «òåìïåðàìåíò»?
12. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû, êàêèì

îáðàçîì òåìïåðàìåíò ÷åëîâåêà
ìîæåò âëèÿòü íà åãî òðóäîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü?

Ïðèëîæåíèå 2
Îäèí èç äðåâíåãðå÷åñêèõ ïðàâè-

òåëåé, ïðîñëûøàâ î òîì, ÷òî äèêòà-
òîð Ñèðàêóç óñïåøíî ïðàâèò ãîðî-
äîì, ïîñëàë ê íåìó äëÿ ó÷åáû ñâîå-
ãî ñûíà. Óçíàâ î öåëè âèçèòà, äèêòà-
òîð ïðåäëîæèë þíîøå ïðîãóëÿòü-
ñÿ. Âî âðåìÿ ïðîãóëêè îí íå ïðîðî-
íèë íè ñëîâà, à òîëüêî ñáèâàë ñâî-
èì ïîñîõîì âñå òðàâèíêè, êîòîðûå
ïîäíèìàëèñü âûøå äðóãèõ. Ïî âîç-
âðàùåíèè âî äâîðåö äèêòàòîð çàÿ-
âèë î òîì, ÷òî îí âñå ðàññêàçàë è
þíîøà ìîæåò âîçâðàòèòüñÿ ê îòöó.
Òàê èñòîðèÿ äîíåñëà äî íàñ îäèí èç
ïåðâûõ ñòèëåé ðóêîâîäñòâà, ïðè-
ìåíÿåìûé ïîðîé è ñåãîäíÿ.

Ïðèëîæåíèå 3
Ñëîâî ñòèëü - ãðå÷åñêîãî ïðîèñ-

õîæäåíèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî îíî îç-
íà÷àëî ñòåðæåíü äëÿ ïèñàíèÿ íà
âîñêîâîé äîñêå, à ïîçäíåå óïîòðåá-
ëÿëîñü â çíà÷åíèè «ïî÷åðê». Îòñþ-
äà ñòèëü ðóêîâîäñòâà - ýòî ñâîåãî
ðîäà ïî÷åðê â äåéñòâèÿõ ìåíåäæå-
ðà (ðóêîâîäèòåëÿ).

Ñòèëü ðóêîâîäñòâà - ýòî îòíîñè-
òåëüíî óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà ñïîñî-
áîâ, ìåòîäîâ è ôîðì ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà (ðóêîâî-
äèòåëÿ).

Ñòèëü óïðàâëåíèÿ - ìàíåðà è ñïî-
ñîá ïîâåäåíèÿ ìåíåäæåðà (ðóêîâî-
äèòåëÿ) â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è ðå-
àëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðèëîæåíèå 5
Òàáëèöà «Õàðàêòåðèñòèêà ñòè-

ëåé óïðàâëåíèÿ»

Ïðèëîæåíèå 9
Òåñò «Ìåòîäû ðóêîâîäñòâà»
Îöåíèòå ïî ïÿòèáàëëüíîé ñèñ-

òåìå ïðåäïîëàãàåìûå óòâåðæäå-
íèÿ:

1. Óêàçûâàþ ëþäÿì, ÷òî èì
íóæíî äåëàòü.

2. Äàþ âîçìîæíîñòü äðóãèì â
ïîäãîòîâêå è ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ.

3. Äàþ âîçìîæíîñòü äðóãèì äåé-
ñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.

4. Íàñòîé÷èâî îáúÿñíÿþ äðó-
ãèì, êàê è ÷òî íóæíî äåëàòü.

5. Ñîâåùàþñü ñ äðóãèìè.
6. Íå ìåøàþ äðóãèì ðàáîòàòü.
7.  Óêàçûâàþ äðóãèì, êîãäà íóæ-

íî ðàáîòàòü.
8. Ïîääåðæèâàþ èíèöèàòèâó

ñâîèõ òîâàðèùåé.
9. Íå âìåøèâàþñü â ïðîöåññ îï-

ðåäåëåíèÿ öåëåé äåÿòåëüíîñòè
äðóãèìè.

10. Ïîäñêàçûâàþ äðóãèì, êàê
íàäî ðàáîòàòü.

11. Âíèìàòåëüíî âûñëóøèâàþ
ñîáåñåäíèêîâ.

12. Åñëè âìåøèâàþñü â ïðîáëå-
ìû äðóãèõ, òî ïî-äåëîâîìó.

13. Ïðèëàãàþ óñèëèÿ ñ öåëüþ
óëàæèâàíèÿ ðàçíîãëàñèé.

14. Ñòàðàþñü óëàæèâàòü êîíô-
ëèêòû.

15. Ñ÷èòàþ, ÷òî êàæäûé äîëæåí
ïðèìåíÿòü ñâîé òàëàíò òàê, êàê
ìîæåò.

Äåéñòâèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå
ñòðîêàì 1, 4, 7, 10, 13, õàðàêòåðèçó-
þò ïðèâåðæåííîñòü ê äèðåêòèâ-
íûì ìåòîäàì ðóêîâîäñòâà è îòðè-

Õàðàêòåðèñòèêà ñòèëåé óïðàâëåíèÿ
öàòåëüíîå îòíîøåíèå ê äåëåãèðî-
âàíèþ ïîëíîìî÷èé.

Äåéñòâèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå
ñòðîêàì 3, 6, 9, 12, 15, õàðàêòåðèçó-
þò íåæåëàíèå âìåøèâàòüñÿ â
äåëà äðóãèõ.

Äåéñòâèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå
ñòðîêàì 2, 5, 8, 11, 14, ãîâîðÿò î
ñêëîííîñòè ÷åëîâåêà êîëëåãè-
àëüíî ðåøàòü ïðîáëåìû.

Ïðèëîæåíèå 10
- ß ñåãîäíÿ óçíàë (à)…
- ß ïîíÿë (à)…
 - ß íàó÷èëñÿ (ëàñü)…
- Ëó÷øå âñåãî íà çàíÿòèÿõ ó ìåíÿ

ïîëó÷àëîñü…
-  Îñíîâíûå òðóäíîñòè ïðè èçó-

÷åíèè òåìû ó ìåíÿ çàêëþ÷àëèñü â
òîì, ÷òî…

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè
1. Âà÷óãîâ Ä.Ä. Ìåíåäæìåíò.

2006.
2. Âà÷óãîâ Ä.Ä. Ïðàêòèêóì ïî ìå-

íåäæìåíòó. - Ì. : Âûñøàÿ øêîëà,
2010.

3. Óòêèí Ý.À. Ìîòèâàöèîííûé
ìåíåäæìåíò. - Ì. : Âûñøàÿ øêîëà,
2009.

4. Øåêèíÿ Ñ.Â. Óïðàâëåíèå ïåð-
ñîíàëîì â ñîâðåìåííîé îðãàíèçà-
öèè.

Ïðèì. ðåä. Ïðèëîæåíèÿ 4, 6, 7,
8 îïóáëèêîâàíû íà ñàéòå «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòû»  http://
www.ug.ru/method_article/782.
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инициàòиве 

   

5. Оòнîшение к 
пîäбîðу кàäðîв 

   

6. Оòнîшение к 
неäîсòàòку 
сîбсòвенных 
знàний 

   

7. Сòиль 
îбщения 

   

8. Хàðàкòеð 
îòнîшений с 
пîäчиненныìи 

   

9. Оòнîшение к 
äисциплине. 
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ìîðàльнîìу 
вîзäейсòвию нà 
пîäчиненных 
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Àëåêñàíäð ÄÅÌÀÕÈÍ

Âîçäóõ. Åãî ñðàçó óçíàåøü - ìèìî ïîíèìà-
íèÿ, ìèìî ìûñëåé, ìèìî äàæå çðèìûõ âîñïî-
ìèíàíèé. Ñòðóèòñÿ ïî æèëàì ÷òî-òî íåÿñ-
íîå, ñìóòíîå, òåïëîå. Ïîä ïîäîøâàìè òàëàÿ
ãðÿçü, ïî êîëåíî îêàòûâàþò áðûçãè èç-ïîä
êîëåñ ïðîåçæàþùåãî ìèìî àâòîáóñà, íî ýòî,
ïîâåðü, íå âàæíî. Ñîëíå÷íûå áëèêè íà îêíàõ
îáðàäîâàííûõ òâîåìó ïîÿâëåíèþ äîìîâ,
âäðóã íåîæèäàííî ïîçîëîòåâøàÿ ïûëü, îñå-
äàþùàÿ íà êðûøàõ óòîìëåííûõ ìàøèí è
ñòóïåíüêàõ êî âñåìó ïðèâûêøèõ ïîäúåçäîâ.

Ýòî âåñåííèé âîçäóõ. ß óçíàþ åãî è - ÷åðåç
íåãî - óçíàþ ñåáÿ. Ñåáÿ òîãî ñàìîãî - øåñò-
íàäöàòèëåòíåãî. Ñòîÿùåãî â ýòîì âîçäóõå âî
äâîðå ñâîåé øêîëû è äåðæàùåãî â ðóêàõ íà-
ðèñîâàííûé íà Àðáàòå ïî ôîòîãðàôèè ïîðò-
ðåò òîé äåâóøêè, â êîòîðóþ... Áåãóùåãî íà
îòúåçæàþùóþ â Ìîñêâó ñ ïåðâîé ïëàòôîð-
ìû ýëåêòðè÷êó è îïàçäûâàþùåãî, íà îäíî
ìãíîâåíèå, íà îäíî êàñàíèå, íî îïàçäûâàþ-
ùåãî - çàõëîïûâàþòñÿ îáøàðïàííûå äâåðè,
è îíà îòúåçæàåò, îñòàâèâ ìåíÿ ñòîÿòü çäåñü:
ÿ ìåäëåííî áðåäó âäîëü ïóòåé, âîðîøà íîñ-
êîì áîòèíêà ðàññëàáëåííûé æåëåçíîäî-
ðîæíûé ãðàâèé... À ýòî ÿ íà ìîñòêàõ Êåëàðñ-
êîãî ïðóäà - ñìîòðþ ïîâåðõ ïëûâóùåãî ïî
åãî ïîâåðõíîñòè ìóñîðà: áóòûëîê, êàðòîí-
íûõ ïàêåòîâ, òðÿïè÷íûõ îáðûâêîâ - ñìîòðþ

íà äðóãîé áåðåã, íà ñòàðàþùèåñÿ áëàãîðîä-
íî ñòàðåòü äîìèêè, íà áóðî-êðàñíóþ, íàïè-
òàííóþ ñîëíöåì êîëîêîëüíþ Èëüèíñêîé
öåðêâè (ÿ åùå íå âèäåë «Âèäà Äåëôòà» Âåð-
ìåðà, íî ÿ óæå çíàþ, î ÷åì ýòî)...

Ïàðåíü-îäèííàäöàòèêëàññíèê, ìîé ó÷å-
íèê, âëþáèëñÿ â äåâ÷îíêó-âîñüìèêëàññíè-
öó. È âîò ó íåãî óæå äðóãèå âîðîòíè÷êè ó ðó-
áàøåê, äðóãàÿ óëûáêà, äðóãèå ãëàçà, à â÷åðà ÿ
âèäåë - ïîêà ÷òî íà ôîòî - åãî íîâóþ ïðè÷åñ-
êó. Çà èõ ñïèíàìè íà ôîòîãðàôèè - äåðåâÿí-
íûå äîñêè ñ îáëóïèâøåéñÿ êðàñêîé, ïåðåä èõ
ëèöàìè - ýòîò ñàìûé âîçäóõ. Âîçäóõ, â êîòî-
ðîì âñå è äåëî...

Ýòî ìîé ãîðîä. Ýòî ìîÿ ïàìÿòü. Ýòî ìîÿ
æèçíü.

Îáëåçëûå ïàêåòû âèñÿò íà îáçàâîäÿùèõñÿ
ïî÷êàìè âåòêàõ; íåêîãäà íîâûå ðåêëàìíûå
ïëàêàòû ïîáëåêëè è îáåñöâåòèëèñü, íî ïðî-
äîëæàþò öåïëÿòüñÿ çà æèçíü - ýòîé âåñíîé
èì êàæåòñÿ, ÷òî ÷òî-òî åùå âîçìîæíî; íå-
âåñòü îòêóäà âçÿâøèéñÿ ïàöàí ì÷èòñÿ íà
ïåðâîì â ýòîì ãîäó âåëîñèïåäå, ïîäïðûãè-
âàÿ íà ðûòâèíàõ è óõàáàõ ðàçáèòîé äîðîãè. ß
âðàñòàþ â ýòîò ïåéçàæ, êàê ìóõà â ÿíòàðü,
âèäÿ êàêèì-òî íåïîñòèæèìûì îáðàçîì îä-
íîâðåìåííî ñåáÿ è èçíóòðè, è ñíàðóæè - êàê
áóäòî áû ñìîòðþ îòêóäà-òî ñâåðõó, ñ òî÷êè
çðåíèÿ àíãåëà: òåïåðü ÿ óæå çíàþ, êàê ýòî ó
Áðåéãåëÿ, íî, êàæåòñÿ, äåëî âîâñå íå â ýòîì.

ß âäûõàþ âîçäóõ, ãëîòêà êîòîðîãî, îêàçû-
âàåòñÿ, æäàë, ÷òîáû âñïîìíèòü, êòî ÿ åñòü è
êóäà ëåæèò ìîé ïóòü. Îí çàïîëíÿåò ãîðëî, îí
ñëåãêà çâåíèò â óøàõ, îí ñòîèò ïåðåä ìîèìè
ãëàçàìè. ß õâàòàþ åãî ðóêó - ïðîçðà÷íóþ è
íåâåñîìóþ, êàê è ïðåæäå, - è èäó, èäó ìèìî
èñïèñàííîãî ÷åðíûì è ñèíèì ãðàôôèòè çà-
áîðà, íà êîòîðîì íå ðàçëè÷àþ ñëîâ.

NB! Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Äåìà-
õèí - àáñîëþòíûé ïîáåäèòåëü êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà-2012», ó÷èòåëü ÌÕÊ Ñåð-
ãèåâî-Ïîñàäñêîé ãèìíàçèè èìåíè
È.Á.Îëüáèíñêîãî.

«За коммунистическое просвещение»
№52 (2178) от 12 апреля 1937 года

Î ìíèìûõ
«îòëè÷íèêàõ»

В июне 1936 года средние школы провели
выпуск 10-х классов. Благодаря исключитель-
ному доверию, оказанному партией и прави-
тельством средней школе, перед ее отличника-
ми открылись двери лучших вузов страны.

Но уже в ходе приема появились некоторые
тревожные сигналы. В заявлениях на имя
директоров вузов и в автобиографиях некото-
рые отличники делали столь грубые граммати-
ческие ошибки, что приемные комиссии не
решались принимать этих людей без экзаме-
нов. А на экзаменах эти кандидаты нередко
получали «неуд».

Думается, что более всего сказались экспе-
рименты, которые в течение ряда лет проделы-
вал Наркомпрос над начальной и средней
школой. Почти ежегодные изменения учебных
планов и программ мешали ученикам полу-
чать систематические знания.

А.Поспелов, Ленинград

«За коммунистическое просвещение»
№66 (2192) от 12 мая 1937 года

Ñòðàóñèíàÿ
ïîëèòèêà

В феврале 1937 года покончил самоубий-
ством ученик 7-го класса Нерехтской средней
школы пионер Гриша Кокорев. В семье маль-
чика сложились ненормальные отношения
между отцом и матерью, семейные сцены
крайне тяжело воздействовали на него. В шко-
ле он оказался в числе отстающих. За вторую
четверть получил «плохо» по алгебре, русско-
му и немецкому языкам. Родители Кокорева в
школу не являлись, а классный руководитель
не сочла нужным сходить к нему на дом. За
два дня до самоубийства, встретившись с това-

90 лет
рищами, он на вопрос «Почему ты не ходишь
в школу?» ответил: «Нечего мне там делать,
все равно на второй год оставят».

После самоубийства Гриши педагоги по
предложению заведующего районо заняли по-
зицию страуса, прячущего голову в песок.
Вместо того чтобы объяснить детям, что само-
убийство - это малодушие и трусость, они ре-
шили замолчать это дело.

Последствия этой нелепой тактики не замед-
лили сказаться. Вокруг Кокорева начал созда-
ваться ореол таинственности и славы. Некото-
рые неуспевающие учащиеся грозили препода-
вателям: «Поставишь мне «плохо» - я удав-
люсь, а тебе попадет!»

С.Иванов

«За коммунистическое просвещение»
№78 (2204) от 4 июня 1937 года

Èçîáëè÷àþùèé
äîêóìåíò

«Директору Рождественской школы.
Я, ученица 7-го класса, хочу рассказать,

как мы проводили подготовку к испытаниям
по русскому языку. На уроке 19 мая Мария
Никитична предложила внимательно прочесть
две главы из «Хаджи-Мурата» и сказала, что
диктант будет из этих глав. Потом сказала,
что в диктанте не будет ни тире, ни двоеточий,
ни точки с запятой, одни запятые. На уроке
Мария Никитична спросила, как пишутся сло-
ва «вверх» и «команда». Из данных глав
«Хаджи-Мурата» мы догадались, что будет
диктант из одного отрывка, так как эти слова
больше нигде не встречаются».

Н.М.

Îò ðåäàêöèè
Ïðîùå áûëî áû çàäàòü âîïðîñ: à êàêèå æå

ïðîáëåìû â ñèñòåìå íàøåãî îáðàçîâàíèÿ
ìû èçæèëè îêîí÷àòåëüíî, ðàç è íàâñåãäà?

Èñòîðèÿ ðàçâèâàåòñÿ ïî ñïèðàëè. Òå èëè èíûå âîïðîñû, êîòîðûå ìû
êîãäà-òî ñ óñïåõîì ðåøàëè (è ðåøèëè!), âíîâü âîçâðàùàþòñÿ ê íàì,
íî óæå â íîâîì îáëè÷èè. Íå âåðèòå? Ïðî÷òèòå âûäåðæêè èç ñòàðûõ
íîìåðîâ íàøåé ãàçåòû. Ïðåäûäóùèå ïîäà÷è ñì. â ¹42-52 çà 2013
ãîä è â ¹1-9 çà 2014 ãîä.
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Òàíöû íà ëüäó
×åìïèîíàìè ñòàíóò íåìíîãèå. Íî âñå îñòàíóòñÿ äîâîëüíû!

äåòè çàâîä÷àí. Íî äàííûìè äëÿ
ýòîãî îáëàäàëè íåìíîãèå. È îí
ïðèäóìàë òåàòð. Òåïåðü òîò, êòî
ïîñèëüíåå, øåë â øêîëó, à òå, êîìó
íå õâàòàëî «ñïîðòèâíîãî õàðàêòå-
ðà», ñòàíîâèëñÿ àêòåðîì. Ðîëü íà-
õîäèëàñü êàæäîìó, è êàæäûé ìîã

îùóòèòü ñ÷àñòüå îò ïðè÷àñòíîñòè
ê ìèðó èñêóññòâà, äà åùå ïðèîá-
ùèâøèñü ê íåìó íà ëüäó. Ýòè ðåáÿ-
òà íå ñòàëè ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñïîðòñìåíàìè, çàòî ìíîãèå èç íèõ
âïîñëåäñòâèè òàíöåâàëè â áàëå-
òàõ íà ëüäó, áëàãî èõ õîðåîãðàôè-
÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ýòî ïî-
çâîëÿëà, âûñòóïàëè â öèð-
êîâûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ, òàê
êàê è àêðîáàòèêà â òåàòðå
áûëà íà î÷åíü ñåðüåçíîì
óðîâíå. À åùå òîãäà îí ââåë
ìîäó íà ñåìåéíîå êàòàíèå.
Äåòèùå 1977 ãîäà - äåòñêèé
ëåäîâûé òåàòð «Àëåêî» -
æèâî ïî ñåé äåíü, è, êàê ãî-
âîðèò Åðåìèí, åìó ýòî ïðè-
ÿòíåå âñåãî èç òîãî, ÷òî îí
ñîçäàâàë â ñâîåé æèçíè.

Ñåãîäíÿ Àíàòîëèé Àëåê-
ñàíäðîâè÷ - òðåíåð â ëåäî-
âîì äâîðöå ñïàëüíîãî ðàéî-
íà. Ýòî è âîâñå äðóãîé îïûò:
ìàññîâîå êàòàíèå.

- Óçíàòü, ñòàíåò ëè ïÿòè-
ëåòíèé ìàëûø ÷åìïèîíîì, -
ãîâîðèò Åðåìèí, - íà ïåðâûé
âçãëÿä íåâîçìîæíî. Ó êîãî-
òî ôèçè÷åñêèå äàííûå ïî-
ëó÷øå, ó êîãî-òî õàðàêòåð
ïîêðåï÷å, êòî-òî ïðîñòî ñî-
îáðàæàåò áûñòðåå. Òîëüêî
íà ñåìèäåñÿòîì ãîäó æèçíè ÿ óç-
íàë, ÷òî íàó÷èòü ÷åëîâåêà íåëüçÿ, à
íàó÷èòüñÿ ìîæíî. ß ïîêàæó êðàñè-
âî, êàê íóæíî, íî äåëàòü-òî èì. Êîã-
äà-òî â øêîëàõ ÖÑÊÀ, ÀÇËÊ ÿ îòáè-
ðàë èç íåñêîëüêèõ æåëàþùèõ ëó÷-

ðàçðåøèëè ðÿäîì ñ ãðóïïîé êà-
òàòüñÿ. ß ñóïðóãå ñêàçàë: «Íå ó÷è åå
íè÷åìó, ÷òîáû íå îòáèòü îõîòó,
ïóñòü ïðîñòî ðàçâëåêàåòñÿ». À â
ìàðòå îíè çîâóò: ïîñìîòðè, ÷åìó
íàó÷èëàñü. È îíà è òàê, è ýäàê, è ñîë-
íûøêîì, è ðóêè äåðæèò, êàê íàäî.
Îíà ñìîòðåëà, êàê äåòè äåëàþò, è
ïîâòîðÿëà çà íèìè. À çäåñü è ñàì
ïîêàçûâàåøü, è ãîâîðèøü, è ñ ñåí-
òÿáðÿ óáåæäàåøü: ó÷èòå ðóêè - ëå-
âàÿ-ïðàâàÿ, ÿ íå ìîãó ãîâîðèòü «òà
íîãà», «ýòà», òîëüêî ëåâàÿ-ïðàâàÿ.
Ïîëãîäà ïðîøëî, åùå íå âñå âûó÷è-
ëè. Îò êîãî çàâèñèò? Îò ðîäèòåëåé.

Íà ðàííåì ýòàïå ïîäãîòîâêè ôè-
ãóðèñòà ñàìîå ãëàâíîå - ðàçâèòèå
ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ. Çàêëàäûâàòü
ýòî íóæíî êàê ìîæíî ðàíüøå, à íå â
òîò ìîìåíò, êîãäà óæå íà Îëèìïèà-
äó åõàòü íàäî. Ê ñîæàëåíèþ, ìíî-
ãèå çàëû íå ïðèñïîñîáëåíû äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîìèìî âûõîäà íà ëåä
â íèõ áûëè îáîðóäîâàííûå çàëû
äëÿ îáùåôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè,
ïðûæêîâ íà áàòóòàõ, çàíÿòèé íà
òðåíàæåðàõ, õîðåîãðàôèè. Ïîýòîìó
â íàøåé ñòðàíå ôèãóðèñòû-çâåçäû,
áåçóñëîâíî, åñòü (ó ñòðàíû ñ òàêèì
ïðîøëûì èõ íå ìîæåò íå áûòü!), à
âîò øêîëû ôèãóðíîãî êàòàíèÿ -
óâû è àõ. È êîíå÷íî, ðåçóëüòàò íå
ãëàâíîå, íî áëèñòàòü ïî-ïðåæíåìó
îé êàê õî÷åòñÿ! À äëÿ áëåñêà íå õâà-

òàåò ÷óòü-÷óòü: êîìïëåêñíîãî ôè-
çè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà íà÷àëüíîì
ýòàïå òðåíèðîâîê. Ýòî èçáàâèò îò
ïåðåíàãðóçîê â äàëüíåéøåì è ïî-
çâîëèò ñîõðàíèòü ñâîå çäîðîâüå,
ñòàíåøü ëè òû ÷åìïèîíîì èëè íåò.

Ñîðåâíîâàíèÿ
Â õîêêåé èãðàþò
íàñòîÿùèå
áàíêèðû
Íàäåæäà ÁÓÉËÎÂÀ

Íà èçëåòå çèìû â Ìîñêâå ïðîøëè
ñîðåâíîâàíèÿ «Ðîñòåõ - Ðîññèéñ-
êèå êîðïîðàòèâíûå èãðû» - ìàñ-
øòàáíàÿ è çðåëèùíàÿ èëëþñòðà-
öèÿ âîçìîæíîñòåé ìàññîâîãî
ñïîðòà.

Ñòàðò íà÷èíàíèþ áûë äàí åùå â
2011-ì. Ñ òåõ ïîð êîðïîðàòèâíûå
èãðû óñòðàèâàþò íå ìåíåå äâóõ ðàç
â ãîä. Â 2014-ì ïëàíèðóåòñÿ ïðîâå-
ñòè àæ ïÿòü ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, îäíî èç íèõ â ðàìêàõ Ìèðîâîé
êîðïîðàòèâíîé ëèãè - â àâãóñòå â
Ñî÷è, íà áàçå îëèìïèéñêèõ îáúåê-
òîâ.

Íà ýòîò ðàç â ñòîëè÷íûõ «Ëóæíè-
êàõ» ñîáðàëèñü ïðåäñòàâèòåëè ñà-
ìûõ ðàçíûõ êîìïàíèé ñî âñåé Ðîñ-
ñèè - ïðèáîðîñòðîèòåëè èç Òóëû,
Ðÿçàíè è Îìñêà, ãàçîâèêè èç Ðû-
áèíñêà. Ñïîðòèâíóþ ÷åñòü Ìîñêâû
îòñòàèâàëè ïðåäñòàâèòåëè êðóï-
íûõ áàíêîâ, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ è Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ
äåë. Íà Ìàëîé àðåíå «Ëóæíèêîâ»
ïðîøëè ñîðåâíîâàíèÿ ïî áàñêåòáî-
ëó, íàðäàì, øàøêàì, øàõìàòàì è
íàñòîëüíîìó òåííèñó.

Âèêòîð Ãàëàåâ, ñîâåòíèê ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ãîñêîðïîðà-
öèè «Ðîñòåõ», ïðåçèäåíò ôîíäà
«Ñïîðò», òàê ïðîêîììåíòèðîâàë
ñâîå îòíîøåíèå ê èãðàì: «Ìû
î÷åíü õîòèì, ÷òîáû â ýòèõ ñîðåâíî-
âàíèÿõ ó÷àñòâîâàëî êàê ìîæíî
áîëüøå ëþäåé. Ýòî, â êîíöå êîíöîâ,
äåëî êîðïîðàöèè - çàáîòèòüñÿ î
ñâîèõ ðàáîòíèêàõ. Ìû ñòàðàåìñÿ
êàê ìîæíî áîëüøå âíèìàíèÿ óäå-
ëÿòü çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè. Ïðè-
÷åì ñ äåòñòâà - â ëåòíèõ èãðàõ ìû
äåëàåì îòäåëüíûå ñîðåâíîâàíèÿ
äëÿ äåòåé, ÷òîáû îíè ïðèøëè ñ ìà-
ìîé-ïàïîé è òîæå â ÷åì-íèáóäü ïî-
ó÷àñòâîâàëè. Â ïðîøëîì ãîäó îðãà-
íèçîâûâàëè ôóòáîëüíûå âñòðå÷è,
òåííèñíûå òóðíèðû, ñîðåâíîâà-
íèÿ ïî ïëàâàíèþ. Òàì òàêèå ñòðàñ-
òè êèïåëè - âçðîñëûå ïîçàâèäóþò!»

Âñå ýòî çâó÷èò çàìå÷àòåëüíî, è,
íàâåðíîå, èìåííî áèçíåñ äîëæåí
âçÿòü â ñâîè ðóêè ðàçâèòèå ìàññî-
âîãî ñïîðòà, íî ê ýòîìó ìåðîïðèÿ-
òèþ ÿ èçíà÷àëüíî îòíîñèëàñü äî-
âîëüíî ñêåïòè÷åñêè, ïîêà íå óâèäå-
ëà âñå ñâîèìè ãëàçàìè è íå ïîíÿëà:
ëþäÿì ïðîèñõîäÿùåå íðàâèòñÿ,
îíè ñ÷àñòëèâû. Îäèí ëèøü õîêêåé-
íûé ìàò÷ ÷åãî ñòîèë: èãðîêè ñ àçàð-
òîì íîñèëèñü ïî êàòêó, ñìåííûå
ïÿòåðêè êðè÷àëè ÷òî-òî íåðàçáîð-
÷èâî-âäîõíîâëÿþùåå, ñòó÷àëè
êëþøêàìè è áûëè âîîáùå íåîáû-
÷àéíî óâëå÷åíû èãðîé. Èì ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó áûëî âñå ðàâíî, ÷òî íà
òðèáóíàõ íå òàê ìíîãî íàðîäó, îíè
ïðîñòî èãðàëè â ñâîå óäîâîëüñòâèå.

Ïîëþáîâàâøèñü íà êîìàíäó
Ñáåðáàíêà, óâåðåííî äîæèìàþ-
ùóþ ñòðîèòåëåé âåðòîëåòîâ ñ ïîä-
ìîñêîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Êàìîâ»,
ÿ îòïðàâèëàñü áðîäèòü ïî «Ëóæíè-
êàì». Ó÷àñòíèêè çàâåðøèâøèõñÿ
òîëüêî ÷òî ñîðåâíîâàíèé ïî íà-
ñòîëüíîìó òåííèñó ñ óäîâîëüñòâè-
åì äàâàëè ìàñòåð-êëàññû âñåì æå-
ëàþùèì, îò äåòåé äî ñîòðóäíèêîâ
ñïîðòêîìïëåêñà. Ðÿäîì øåë øàõ-
ìàòíûé òóðíèð. Ãäå-òî íàâåðõó
ñáîðíàÿ êîìàíäà ìóæ÷èí èãðàëà ñî
ñáîðíîé êîìàíäîé æåíùèí â âî-
ëåéáîë - ïðîñòî òàê, íà èíòåðåñ. È
íå áûëî â ýòîì íèêàêîé îáÿçàëîâ-
êè, íèêàêîãî îôèöèîçà, à ëèøü èñ-
òèííûé ñïîðòèâíûé äóõ: äàëüøå,
âûøå, ñèëüíåå.

Ëîðà ÇÓÅÂÀ, Ìèõàèë ÊÓÇÌÈÍÑÊÈÉ
(ôîòî)

Ïîáåäà íà Îëèìïèéñêèõ èãðàõ ãî-
âîðèò îá îäíîì - íàñêîëüêî âûñîê
óðîâåíü â òîé èëè èíîé ñòðàíå ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû. Ðåáåíêà çàñòà-
âèòü çàíèìàòüñÿ íåâîçìîæíî. Óâ-
ëå÷ü - äà, ïîêàçàòü, ÷òî ýòî êðàñè-
âî. Ñïîðò ñóùåñòâóåò íå äëÿ òîãî,
÷òîáû çàíèìàòü ïåðâûå ìåñòà.
Ñïîðò - ýòî ôîðìà ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ýòî âîçìîæíîñòü ïðî-
äëèòü äîëãîëåòèå òåëà è ñïîñîá
óêðåïèòü äóõ. Ñïîðòèâíàÿ æèçíü
Àíàòîëèÿ Åðåìèíà íà÷àëàñü â 13
ëåò. Øåë 1953 ãîä, è ñàìûì ïðè-
âëåêàòåëüíûì äëÿ ïîäðîñòêà â
ñòàäèîíå «Ñïàðòàê» áûëî òî, ÷òî
ìîæíî áûëî íå âîëíîâàòüñÿ çà îñ-
òàâëåííûå â òåïëîé ðàçäåâàëêå
âàëåíêè, ïîêà ãîíÿåøü ñ ìàëü-
÷èøêàìè ïî Øèðÿåâñêîìó ïîëþ...

À ïîòîì Åðåìèí âòÿíóëñÿ. Äà òàê,
÷òî ñòàë ÷åìïèîíîì öåíòðàëüíîãî
ñîâåòà «Ñïàðòàêà», êóäà âõîäèëè
êîëëåêòèâû êëóáà ñî âñåãî ÑÑÑÐ. Â
1961-ì â ÖÑÊÀ ïîÿâèëñÿ ïåðâûé
íàñòîÿùèé áîëüøîé êðûòûé êà-
òîê (ìàëåíüêèé áûë íà ñòàäèîíå
«Þíûõ ïèîíåðîâ», îñòàëüíûå ïëî-
ùàäêè çàëèâàëè íà îòêðûòîì âîç-
äóõå). Âîò òàì è îòòà÷èâàë Åðåìèí
ñâîå ìàñòåðñòâî ôèãóðèñòà.

Óçíàòü, åñòü ëè ó íåãî îðãàíèçà-
òîðñêèå ñïîñîáíîñòè, ïðèøëîñü â
ïðîöåññå ïîäãîòîâêè Ðîäíèíîé è
Óëàíîâà íà ïåðâåíñòâî ìèðà è Åâ-
ðîïû. Ýòî áûëè íàøè ïåðâûå ëàñ-
òî÷êè, à Åðåìèí ñòàë ê òîìó âðåìå-
íè íà÷àëüíèêîì êîìàíäû ÖÑÊÀ è
ïîìîãàë, îáåñïå÷èâàÿ ó÷åáíûé
ïðîöåññ àðìåéöåâ, Ñòàíèñëàâó
Æóêó. Âïîñëåäñòâèè â øêîëå ÖÑÊÀ,
êîòîðóþ óäàëîñü ñîçäàòü óñèëèÿìè
Åðåìèíà, âîñïèòûâàëèñü Åëåíà Âî-
äîðåçîâà (áëàãîäàðÿ åé, êñòàòè, ýòà
øêîëà ñåãîäíÿ ïîëó÷èëà âòîðîå
ðîæäåíèå), Ìàðèíà ×åðêàñîâà, Ñåð-
ãåé Ãðèíüêîâ.

Ñ äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
Øêîëû âûñøåãî ñïîðòèâíîãî ìàñ-
òåðñòâà èíñòèòóòà ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû íà Ñèðåíåâîì áóëüâàðå
Åðåìèíà ïåðåìàíèëè íà ÀÇËÊ
«Ìîñêâè÷», ïðè êîòîðîì ñóùå-
ñòâîâàëà ñïîðòèâíàÿ øêîëà. Çäåñü
îí ñòîëêíóëñÿ ñ íåîæèäàííîé ïðî-
áëåìîé: â ÖÑÊÀ ïðèõîäèëè îñîç-
íàííî ðåáÿòà, ó êîòîðûõ óæå âûÿ-
âèëè â òîé èëè èíîé ìåðå òàëàíò ê
ôèãóðíîìó êàòàíèþ, òåïåðü æå îí
ìîã äðîãíóòü ïîä íàïîðîì îãðîì-
íîãî êîëè÷åñòâà íåóìåõ, à êàòàòü-
ñÿ, êàê ìàñòåðà ñïîðòà, õîòåëè âñå

øèõ, ñåãîäíÿ êî ìíå èäóò ðåáÿòà èç
ñîñåäíèõ äîìîâ. È ìíå íàäî, ÷òîáû
îíè áûëè õîòÿ áû áëèçêè ïî óðîâ-
íþ, ïîýòîìó ÿ ïðîøó ðîäèòåëåé ïî-
ìî÷ü ñâîèì äåòÿì âûó÷èòü õîòÿ
áû, ãäå ó íèõ ëåâàÿ-ïðàâàÿ íîãà.
Êîãäà ÷åëîâåê íå óâåðåí â ñâîèõ

çíàíèÿõ, îí íà÷èíàåò
äóìàòü, òóøóåòñÿ, ñìó-
ùàåòñÿ, è â ðåçóëüòàòå
åìó ñòàíîâèòñÿ íåèíòå-
ðåñíî. Êîãäà çíàåò, åìó
âàæíî, ÷òîáû êðàñèâî
áûëî. ß ïëàíèðóþ èõ
ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå.
Ìíîãèì è ãîâîðèøü, è
ïîêàçûâàåøü, à ðåçóëü-
òàòà íèêàêîãî: òî îíè
íå çíàþò, ñ êàêîé íîãè
åõàòü, òàê êàê ðîäèòåëè
èì íå îáúÿñíèëè, ÷òî
åñòü ïðàâàÿ ñòîðîíà, à
åñòü - ëåâàÿ. ß ãîâîðþ
ðîäèòåëÿì: «Âûó÷èòü
íàäî âñåãî äâå ïîçèöèè,
íó ïîìîãèòå äåòÿì! Îñ-
òàëüíîå ÿ ñäåëàþ». Åñòü

ó ìåíÿ äåâî÷êà - õîðîøàÿ, ñ ïðå-
êðàñíûìè äàííûìè, íî ó íåå òàêîé
õàðàêòåð - ãîâîðèøü, à îíà ïóãàåòñÿ
è âíóòðåííå çàêðûâàåòñÿ. Ñïðàøè-
âàþ: «Òû ñ ìàìîé äîìà ïîâòîðÿëà
òî, î ÷åì ìû ãîâîðèëè â çàëå?» - îíà
â ñëåçû, ïîòîìó ÷òî - íåò.

- Êîãäà ìîåé äî÷åðè áûëî òðè
ãîäà, - âñïîìèíàåò Àíàòîëèé Àëåê-
ñàíäðîâè÷, - à ìû æèëè îêîëî «Ëî-
êîìîòèâà», îíà çàõîòåëà êàòàòüñÿ
íà êîíüêàõ. Ïîøëè îíè ñ ñóïðóãîé
íà êàòîê, ìåíÿ òàì âñå çíàëè, è åé

Ñïîðò

Íå âñå ïîëó÷àåòñÿ ñðàçó

Àíàòîëèé ÅÐÅÌÈÍ óáåæäåí: êàòàíèå íà ìóíèöèïàëüíûõ êàòêàõ äîëæíî
áûòü âñòðîåíî â åäèíóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ-ôèãóðèñòîâ

Ïîñìîòðèòå, êàê ÿ óìåþ!
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Стандарт 5. Осуществлять оценку успеваемости учащихся, отчетность, обратную связь с учащимися
Область знания Уровни/стадии карьеры

Выпускник Квалифицированный учитель Высококвалифицированный учитель Учитель-лидер
5.1. Оценка успеваемости 
учащихся

Демонстрировать понимание 
стратегий оценки, включающих 
формальное и неформальное 
оценивание, диагностический, 
количественный и качественный 
подходы к оценке

Создавать, отбирать и исполь-
зовать стратегии оценки, вклю-
чающие формальное и нефор-
мальное оценивание, диагности-
ческий, количественный и каче-
ственный подходы к оценке  

Создавать и применять обобщающие 
стратегии оценки с целью определения 
потребностей учащихся в рамках тре-
бований учебной программы; помогать 
коллегам в анализе эффективности их 
методов оценивания успеваемости

Анализировать применяемую в шко-
ле систему оценивания успеваемости, 
помогать коллегам в использовании 
результатов оценки для определения 
образовательных потребностей уча-
щихся в рамках учебной программы

5.2. Обратная связь с уча-
щимися в процессе обу-
чения

Демонстрировать понимание це-
лей своевременной и обоснован-
ной обратной связи с учащимися 
в учебном процессе

Осуществлять своевременную, 
эффективную и обоснованную 
обратную связь с учащимися для 
определения их достижений 

Отбирать эффективные образовательные 
стратегии, обеспечивающие целевую об-
ратную связь и позволяющие выносить 
обоснованные суждения об образова-
тельных потребностях учащихся 

Демонстрировать образцовую педа-
гогическую практику и инициировать 
программы помощи коллегам в ис-
пользовании набора своевременных 
эффективных стратегий обратной свя-
зи с учащимися

5.3. Обоснованная и ин-
формативная оценка

Демонстрировать понимание 
значения процедур оценки и при-
менимость их результатов для 
вынесения суждения об успева-
емости учащихся 

Производить процедуру оценки, 
выносить обоснованные сужде-
ния об  успеваемости учащихся 

Организовывать процедуру оценки, вы-
носить обоснованные суждения об  успе-
ваемости учащихся  

Быть лидером в процедуре оценки, 
которая обеспечивает обоснованные 
суждения об успеваемости учащих-
ся с целью выполнения учебной про-
граммы 

5.4. Интерпретация ре-
зультатов оценивания уча-
щихся

Демонстрировать умение интер-
претировать результаты оцени-
вания успеваемости учащихся 
для совершенствования учебно-
го процесса 

На основании результатов оцени-
вания достижений учащихся про-
изводить анализ освоения ими 
содержания учебного предмета, 
определяя слабые места и улуч-
шая учебный процесс

Помогать коллегам в использовании ре-
зультатов внутреннего и внешнего те-
стирования успеваемости учащихся для 
оценки усвоения ими материала и эф-
фективности учебного процесса

По результатам внутреннего и внеш-
него тестирования успеваемости уча-
щихся совершенствовать процесс обу-
чения  в школе 

5.5. Отчетность по резуль-
татам оценивания успева-
емости учащихся 

Демонстрировать понимание 
стратегий по информированию 
учащихся и их родителей об оцен-
ке успеваемости, а также знание 
процесса точной и достоверной 
фиксации результатов успевае-
мости

Составлять ясные, точные и ува-
жительные по отношению к уча-
щимся отчеты для них и их роди-
телей об успеваемости школьни-
ков на основании достоверных 
процедур оценки 

Помогать коллегам в составлении ясных,  
информативных и своевременных отче-
тов об успеваемости для учащихся и их 
родителей

Оценивать качество отчетов и улуч-
шать процедуру оценки успеваемости 
в рамках школы с целью удовлетворе-
ния потребностей учащихся, их роди-
телей и своих коллег

III. ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ
Стандарт 6. Повышать свою квалификацию

Область знания Уровни/стадии карьеры
Выпускник Квалифицированный учитель Высококвалифицированный учитель Учитель-лидер наставник

6.1. Определение потреб-
ности в повышении квали-
фикации и планирование 
профессионального роста

Демонстрировать понимание 
значения Профессионального 
стандарта учителя в Австралии 
для определения своих профес-
сиональных педагогических  по-
требностей

Использовать Профессиональный 
стандарт учителя и советы коллег 
для определения своих профес-
сиональных педагогических по-
требностей

На основании анализа Профессиональ-
ного стандарта учителя планировать свой 
профессиональный рост, помогать кол-
легам в определении целей профессио-
нального развития 

Основываясь на глубоком знании Про-
фессионального стандарта учителя, 
планировать программу профессио-
нального развития в школе

6.2. Повышение своего 
профессионального уров-
ня и совершенствование 
своей работы

Понимать необходимость и знать 
формы профессионального раз-
вития

Углублять знания, совершенство-
вать свою работу с целью следо-
вания приоритетам школы

Планировать свое профессиональное 
развитие, основываясь на педагогиче-
ских исследованиях, использовать раз-
личные возможности для повышения 
своей квалификации 

Создавать атмосферу сотрудничества, 
способствующую профессионально-
му росту коллег, проводить исследова-
ния для повышения качества учебного 
процесса в школе, оказывать помощь 
практикантам

6.3. Сотрудничество с кол-
легами и улучшение каче-
ства педагогической рабо-
ты

Использовать обратную связь с 
инструкторами и учителями для 
улучшения своей работы

Обсуждать с коллегами в школе 
пути повышения профессиональ-
ных знаний и умений

Участвовать в профессиональных дискус-
сиях на различных форумах для развития 
своих знаний и умений с целью повыше-
ния успеваемости учащихся

Проводить профессиональные обсуж-
дения педагогических исследований и 
практики с коллегами в школе или на 
форумах в Интернете с целью повы-
шения уровня достижений учащихся 

6.4. Применение профес-
сиональных знаний и по-
вышение успеваемости 
учащихся

Демонстрировать понимание 
профессиональных знаний для 
повышения своей квалифика-
ции с целью совершенствования 
учебного процесса 

Участвовать в инновационных пе-
дагогических программах, позво-
ляющих решать потребности уча-
щихся

Сотрудничать с коллегами в оценке эф-
фективности программ повышения ква-
лификации для совершенствования учеб-
ного процесса 

Пропагандировать среди коллег и вне-
дрять инновационные педагогические 
стратегии, позволяющие повышать ка-
чество работы педагогов и успевае-
мость учащихся

Стандарт 7. Профессиональное сотрудничество с коллегами, родителями и местным сообществом
Область знания Уровни/стадии карьеры

Выпускник Квалифицированный учитель Высококвалифицированный учитель Учитель-лидер
7.1. Соблюдение норм 
профессиональной этики 
и обязанностей в этой об-
ласти

Знать и применять в работе клю-
чевые принципы профессиональ-
ного кодекса поведения и этики 
педагога

Соблюдать требования профес-
сионального кодекса поведения 
и этики, установленного системой 
образования и школой

Придерживаться высоких этических стан-
дартов и помогать коллегам в соблюде-
нии норм этого кодекса, высказывать 
обоснованное суждение по всем про-
блемам, возникающим в школе и мест-
ном сообществе

Показывать пример этичного поведе-
ния, высказывать обоснованные суж-
дения по проблемам контакта с уча-
щимися, коллегами и местным сооб-
ществом

7.2. Соблюдение законо-
дательных и  администра-
тивных требований 

Понимать смысл  основных зако-
нодательных и  административ-
ных актов и постановлений, каса-
ющихся работы педагога в школе

Понимать значение и соблюдать 
основные законодательные и  ад-
министративные акты и постанов-
ления, касающиеся работы педа-
гога в школе

Знакомить коллег с основными законо-
дательными и  административными ак-
тами и постановлениями, касающимися 
работы педагога в школе, и объяснять 
их  смысл

Инициировать и внедрять процедуры, 
позволяющие коллегам работать в со-
ответствии с существующими и новы-
ми законодательными и  администра-
тивными актами и постановлениями, 
касающимися работы педагога в школе

7.3. Взаимодействие с ро-
дителями 

Знать стратегии эффективной, до-
верительной и конфиденциаль-
ной работы с родителями

Установить и поддерживать ат-
мосферу взаимоуважения в ра-
боте с родителями по вопросам 
успеваемости и здоровья их детей

Проявлять уважение и отзывчивость во 
всех контактах с родителями по вопро-
сам успеваемости и здоровья их детей

Находить и использовать возможности 
для вовлечения родителей в обсужде-
ние успеваемости их детей и работу 
школы  

7.4. Участвовать в работе 
профессиональных сетей 
в Интернете и расширять 
круг профессиональных 
контактов

Понимать значение внешних 
профессиональных и обществен-
ных контактов для расширения 
своих профессиональных знаний

Быть участником профессиональ-
ных и социальных сетей для рас-
ширения своих профессиональ-
ных знаний

 Делиться своим опытом в профессио-
нальных сетях и ассоциациях, устанавли-
вать деловые связи с общественностью 
в целях повышения качества преподава-
ния и успеваемости учащихся

Быть лидером в профессиональных и 
социальных сетях; помогать коллегам 
в расширении их внешкольного круга 
общения

Ноу-хау

Перевод Наталии ВОСКРЕСЕНСКОЙ
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Ñåðãåé ÐÓÊØÈÍ, ÷ëåí
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ, ïðîôåññîð ÐÃÏÓ
èì. Ãåðöåíà, çàì. äèðåêòîðà
ïðåçèäåíòñêîãî ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî ëèöåÿ ¹239, ÷ëåí
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ñîþçà ó÷åíûõ

Åùå äðåâíèå ãðåêè ãîâîðèëè, ÷òî
â îáùåñòâå åñòü äâå âàæíåéøèå
ïðîôåññèè - ýòî ïðåïîäàâàòåëè è
âðà÷è. Íî åñëè îøèáêà âðà÷à âëè-
ÿåò ëèøü íà áëèæàéøåå áóäóùåå
îäíîãî ÷åëîâåêà, òî îøèáêè ïåäà-
ãîãîâ - íà îòäàëåííîå áóäóùåå
âñåãî îáùåñòâà. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü
î ìàñøòàáàõ ïîñëåäñòâèé ìàëåé-
øåé îïëîøíîñòè ëþäåé, â ðóêàõ
êîòîðûõ íàõîäèòñÿ òàêîé ìîùíûé
ðû÷àã, êàê óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
íèåì è íàóêîé öåëîãî ãîñóäàð-
ñòâà? È òåì áîëåå êàðäèíàëüíûå
ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ è íàóêè?!
È åñëè ñâîå çäîðîâüå è çäîðîâüå
ñâîèõ äåòåé íèêòî èç íàñ íå ãîòîâ
äîâåðèòü ñëó÷àéíîìó ÷åëîâåêó, òî
ïî÷åìó æå ðåøåíèå íàêîïèâøèõ-
ñÿ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ãîñóäàðñòâî ñ ëåãêîñòüþ (à ïîä÷àñ
è áåç âñÿêîãî îáñóæäåíèÿ!) äîëæ-
íî äîâåðÿòü ëþäÿì, êîòîðûå íå
äîêàçàëè ñâîåãî ïðîôåññèîíàëèç-
ìà íè ëè÷íûìè äîñòèæåíèÿìè, íè
óñïåõàìè îáðàçîâàòåëüíûõ è íà-
ó÷íûõ ñèñòåì, êîòîðûå îíè âîç-
ãëàâëÿëè?

Äà çäðàâñòâóþò ïîëòîðà çåìëåêîïà?
 Íåïðîäóìàííûå ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ è íàóêè  - óãðîçà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû

Íàïîìíèì îñíîâíûå ýòàïû ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
çà ïîñëåäíèå 15 ëåò è èõ íàèáîëåå
îäèîçíûå ïîñëåäñòâèÿ:

- âíåäðåíèå ÅÃÝ, â êîðíå èçìåíèâ-
øåå êàê îáó÷åíèå â øêîëå, òàê è óðî-
âåíü ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ. Óæå
â ñàìîé êîíöåïöèè ÅÃÝ çàëîæåíà
ïðèíöèïèàëüíàÿ îøèáêà î ñîâìå-
ùåíèè ñðàçó äâóõ ôóíêöèé - è âû-
ïóñêíîãî, è âñòóïèòåëüíîãî ýêçàìå-
íà. Ìåæäó òåì âûïóñêíîé è âñòóïè-
òåëüíûé ýêçàìåíû ïðåñëåäóþò ñî-
âåðøåííî ðàçëè÷íûå öåëè, êîòîðûå
íåâîçìîæíî îáúåäèíèòü â îäíîì
ïàêåòå çàäàíèé;

- òàê íàçûâàåìûé Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ è ïåðåõîä íà äâóõóðîâíåâóþ
ñèñòåìó áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ,
ðàçðóøèâøèå ïðîäóìàííûå è ñáà-
ëàíñèðîâàííûå ó÷åáíûå ïëàíû
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è óâåëè-
÷èâøèå áåç êàêîé-ëèáî íåîáõîäè-
ìîñòè ñðîêè îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòå-
òàõ;

- ïåðåõîä íà íîâûå ñòàíäàðòû, îá-
ðåêàþùèå íà îòñóòñòâèå â ïðîôèëü-
íîì îáó÷åíèè â ñòàðøèõ êëàññàõ
ïîëíîãî íàáîðà ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàó÷íûõ äèñöèïëèí;

- íîâûé çàêîí îá îáðàçîâàíèè,
îáåðíóâøèéñÿ óâîëüíåíèÿìè ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ è øêîë ñ ïîâû-
øåíèåì àóäèòîðíûõ íàãðóçîê îñ-
òàâøèõñÿ. Âäîáàâîê íîâûé çàêîí
ñîçäàë áàçó äëÿ ñâîðà÷èâàíèÿ ñåòè
øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì

(êòî æ ñ íèìè ïîñïîðèò?). À â èòîãå,
ðàçóìååòñÿ, ñîêðóøèòåëüíûé ïðî-
âàë ïðè ïîïûòêå äîñòè÷ü äåêëàðè-
ðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Âïðî÷åì,
êîìïåòåíòíîñòü, ïîäîáíî êðàñîòå è
êîíòàêòíûì ëèíçàì, íàõîäèòñÿ â
ãëàçàõ öåíèòåëÿ.

 Óæàñ íàøèõ ðåôîðì ñîñòîèò íå
òîëüêî â òîì, êàêîâû îíè, à â ìåõà-
íèçìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ñàìûé
âîçìóòèòåëüíûé ïðèìåð, êîãäà
«ïîä ïîêðîâîì íî÷è, áåç îáúÿâëå-
íèÿ âîéíû» â íàðóøåíèå âñåõ ñðî-
êîâ â Ãîñäóìó áûë âíåñåí çàêîí î ðå-
ôîðìå ÐÀÍ. Ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü ïðèìåðíî òàê æå.
Òîëüêî èíîãäà ñîçäàâàëàñü èëëþ-

èíòåðåñû ñ âíåäðåíèåì ýòèõ êîí-
öåïöèé, êóäà æå óøëè íàðîäíûå
äåíüãè (à ýòî ñîòíè ìèëëèîíîâ äîë-
ëàðîâ!), ïîòðà÷åííûå íà ðàçðàáîòêó
êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñ-
ïåðèìåíòîâ? Íî ïóáëè÷íàÿ äèñêóñ-
ñèÿ ìîæåò îáåðíóòüñÿ äëÿ íèõ êðà-
õîì ïîëèòè÷åñêîé êàðüåðû. È ýòî
åùå îäèí àðãóìåíò, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèé îòêðûòîìó îáñóæäåíèþ ïðî-
áëåì.

Â ýòîì ñëó÷àå ïîëèòèêàì ñòîèò
åùå âíèìàòåëüíåå îòíåñòèñü ê âîç-
ìîæíîñòè ïîäîáíîãî äèàëîãà êàê ê
ïîñëåäíåé ïîïûòêå óáåðå÷ü ñòðàíó
îò ïðîòàñêèâàíèÿ ïîä ôëàãîì ìî-

òàê â ïåðñïåêòèâå è åå ñóâåðåíèòåòó.
 Îòäåëüíî ñòîèò îòìåòèòü ïðÿ-

ìóþ óãðîçó áåçîïàñíîñòè ñòðàíû,
êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåò ïðèíÿòèå
íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûõ àáè-
òóðèåíòîâ ñ ëèïîâûìè ðåçóëüòàòà-
ìè ÅÃÝ íà âîåííûå ñïåöèàëüíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ ÿäåðíûìè ðåàêòîðàìè,
ðàêåòàìè, êîñìîñîì, àâèàöèåé, âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûì îðóæèåì, çà-
ùèòîé èíôîðìàöèè, ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé ñâÿçüþ è ò. ä., à òàêæå äî-
ïóñêå òàêèõ êóðñàíòîâ â ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ÔÑÁ, ÔÀÏÑÈ, ÃÐÓ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè íàèáî-
ëåå êðóïíûõ ñïîíñîðîâ îáðàçîâà-
íèÿ â ÑØÀ, çàèíòåðåñîâàííûõ â âû-
ÿâëåíèè è ïðèâëå÷åíèè íàèáîëåå
îäàðåííûõ äåòåé, - Âîåííàÿ àêàäå-
ìèÿ â Óýñò-Ïîéíò, Âîåííî-ìîðñêàÿ
àêàäåìèÿ, Àãåíòñòâî ïî íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ. À ÷òî æå òâî-
ðèòñÿ ó íàñ?

Åùå â 2010 ãîäó ïî èòîãàì âåñåí-
íåãî Ãîññîâåòà ïðåçèäåíò äàë ïîðó-
÷åíèå ñîçäàòü â ôåäåðàëüíûõ îêðó-
ãàõ è ïðè âåäóùèõ âóçàõ ñåòü ïðåçè-
äåíòñêèõ ëèöååâ, òàêèõ êàê ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå øêîëû-èíòåðíàòû
ïðè ÌÃÓ, ÑÏáÃÓ, â Íîâîñèáèðñêå.
×òîáû ëþáîé òàëàíòëèâûé øêîëü-
íèê ìîã ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå
íå òîëüêî åãî ñïîñîáíîñòÿì, íî è
ïîòðåáíîñòÿì ñòðàíû â öåëîì îáðà-
çîâàíèå, íå óåçæàÿ íàâåêè ñ Êàì÷àò-
êè â Ìîñêâó èëè Ëåíèíãðàä, à âèäÿñü
ñî ñâîèìè ðîäèòåëÿìè íà êàíèêó-
ëàõ, à èíîãäà è íà âûõîäíûõ. Ýòà
èíèöèàòèâà çàãëîõëà. À âåäü èìåííî
ðóêîâîäèòåëè âàæíûõ äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè è òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè ñïîñîáñòâî-
âàëè ñîçäàíèþ â òðèäöàòûå ãîäû â
ñòðàíå ñèñòåìû ðàáîòû ñ îäàðåííû-
ìè äåòüìè, à çàòåì è ñîçäàíèþ â øå-
ñòèäåñÿòûå ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
ïðåäìåòîâ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî

Îñòðàÿ òåìà

ðÿäà ïðåäìåòîâ, ñîçäàâàâøóþñÿ ñ
íà÷àëà 60-õ ãîäîâ è äàâøóþ ñòðàíå
âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ,
ïðîãðàììèñòîâ, íå ãîâîðÿ óæå î ñîò-
íÿõ òûñÿ÷ ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ;

- ÷óæäûå îáðàçîâàòåëüíûì öåí-
íîñòÿì ïðèíöèïû îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè øêîë è âóçîâ, îñíîâàííûå íà
ñòðàííûõ è íå âûäåðæèâàþùèõ
êðèòèêè ïðèíöèïàõ;

- ðåôîðìà ÐÀÍ, ïîñòàâèâøàÿ ïîä
óãðîçó ñóùåñòâîâàíèå â ÐÔ ôóíäà-
ìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè;

- íåâíÿòíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàä-
ðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè è ñêàí-
äàëû ñ çàùèòàìè ñòðàííûõ, åñëè íå
ñêàçàòü áîëüøå, äèññåðòàöèé âî
ìíîãèõ ó÷åíûõ ñîâåòàõ;

- íåïîíÿòíàÿ ñèòóàöèÿ ñ ÐÀÎ, êî-
òîðàÿ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò íå îò-
êëèêíóëàñü ñîäåðæàòåëüíûìè äîñ-
òèæåíèÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè
íè íà îäèí èç âûçîâîâ ñîâðåìåííîñ-
òè è ïîñòûäíî óøëà îò äèñêóññèé î
ïóòÿõ ðåôîðì. Ñëåäóåò ëè ãîâîðèòü,
÷òî åå äåÿòåëüíîñòü èñïðàâíî ôè-
íàíñèðóåòñÿ? Åå ðåôîðìà äàâíî íà-
çðåëà;

- íà÷àâøàÿñÿ â 2014 ãîäó ðåôîðìà
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,
ãðîçÿùàÿ îêîí÷àòåëüíî ïîäîðâàòü
ïîñëåäíèé áàñòèîí íàøåé îáîðîíû
- ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé.

Ïðè÷åì ïðèíöèï è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ âñåõ ðåôîðì
îäèíàêîâû: äåêëàðàöèÿ áëàãèõ íà-
ìåðåíèé, èõ âñåîáùàÿ ïîääåðæêà

Ðîññèÿ èñòîðè÷åñêè è ýêîíî-
ìè÷åñêè îáðå÷åíà îïèðàòüñÿ
ëèøü íà ñîáñòâåííûå ñèëû, íà
ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, è èìåííî
ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìû äîëæíû
îöåíèâàòü ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèå, âîåííûå è ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîñëåäñòâèÿ ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè.

 Óæàñ íàøèõ ðåôîðì ñîñòîèò
íå òîëüêî â òîì, êàêîâû îíè, à â
ìåõàíèçìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Åñëè ýêñïåðèìåíòû è èäåè
ñòîëü áåçóïðå÷íû è ðåçóëüòàòû
âåëèêîëåïíû, òî ïî÷åìó æå îíè äî
ñèõ ïîð íå îáñóæäàëèñü îòêðûòî,
÷òîáû âñå ïðîòèâíèêè óáåäèëèñü
â èõ äîñòîèíñòâàõ?

þùèõ íåëåïîé îò÷åòíîñòè äëÿ ñî-
çäàíèÿ âèäèìîñòè ñîáñòâåííîé çíà-
÷èìîñòè è íåîáõîäèìîñòè. Íå ñòî-
èëî ââîäèòü øåñòèëåòíåå îáó÷åíèå
òàì, ãäå ðàáîòàëè óñïåøíûå ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ çà
ñðîê â 5 ëåò. Çàìåòèì, ÷òî äîáàâëå-
íèå ê ïÿòè ãîäàì ëèøíåãî ãîäà - ýòî
óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå íà
20%! Íè ìíîãî íè ìàëî... Ïîýòîìó
ýêîíîìèêà ðåôîðì íå âûäåðæèâàåò
ðàçóìíîé êðèòèêè.

Îá îïàñíîñòè ïîäîáíûõ ðåôîðì
ãîâîðèëî åùå äåñÿòü ëåò íàçàä îò-
ïðàâëåííîå â ìèíèñòåðñòâî è ïðå-
çèäåíòó Â.Â.Ïóòèíó â 2004 ã. îòêðû-
òîå ïèñüìî «Íåò ðàçðóøèòåëüíûì
ýêñïåðèìåíòàì â îáðàçîâàíèè»,
ïîäïèñàííîå 420 èçâåñòíûìè â
ñòðàíå è â ìèðå ïåäàãîãàìè è ó÷åíû-
ìè. Ê ñîæàëåíèþ, îòâåòà íà íåãî íå
ïîñëåäîâàëî. Çà äåñÿòü ëåò â ñòðàíå
óñèëèëàñü è ïðîäîëæàåò íàðàñòàòü
êàäðîâàÿ äåãðàäàöèÿ. È çäåñü ìû
óæå âïëîòíóþ ïîäõîäèì ê ïðîáëå-
ìàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Áîÿçíü îòâåòñòâåííîñòè ïðèâî-
äèò ðåôîðìàòîðîâ ê ñîçíàòåëüíîé
äåçèíôîðìàöèè âûñøåãî ðóêîâîä-
ñòâà ñòðàíû î ñèòóàöèè â îáðàçîâà-
íèè è íàóêå è ñîçäàåò óãðîçó êàê íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû,

çèÿ èõ îáùåñòâåííîãî îá-
ñóæäåíèÿ áåç ó÷àñòèÿ
ïðîôåññèîíàëîâ.

Â ðåçóëüòàòå 15 ëåò òà-
êèõ ðåôîðì íàøå îáðàçî-
âàíèå èç ñèñòåìîîáðàçó-
þùåãî èíñòèòóòà íàöèè,
êîòîðûé ôîðìèðóåò íàñ
êàê ãðàæäàí ýòîé ñòðàíû, ïðåâðàòè-
ëîñü â óñëóãó. Âìåñòî ñïåöèàëèñòà,
êîòîðûé ñîöèàëèçèðîâàí â ýòîé
ñòðàíå, ñ äèïëîìîì è ñïåöèàëüíîñ-
òüþ ìû äàåì áóìàæêè íèêîìó íå
íóæíûõ, íåäîó÷åííûõ áàêàëàâðîâ,
êîòîðûå çíàþò ðåàëüíóþ æèçíü, íà-
óêó è ïðîèçâîäñòâî õóæå, ÷åì âûïóñ-
êíèêè òåõíèêóìà ìíîãî ëåò íàçàä.
Äà è âîñïðèíèìàþò ñòðàíó êàê ìåñ-
òî ðàáîòû, à ìåñòî ðàáîòû â ñëó÷àå
÷åãî ìîæíî è ïîìåíÿòü. Ïîýòîìó ìû
óòðàòèëè è ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ, è åãî ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ.

Ïðè âñåé ìîåé íåëþáâè ê êîíñïè-
ðîëîãè÷åñêèì òåîðèÿì âñïîìèíàåò-
ñÿ ôðàçà, ñêàçàííàÿ íåñêîëüêî ëåò
íàçàä Ýëåí Âóëôåíñîí, æåíîé áûâ-
øåãî ïðåçèäåíòà Âñåìèðíîãî áàíêà:
«Ìû â Àìåðèêå ñ÷èòàåì, ÷òî Ðîññèÿ
íåäîñòàòî÷íî áîãàòà, ÷òîáû èìåòü
îáùåäîñòóïíîå õîðîøåå ñðåäíåå îá-
ðàçîâàíèå».

Ïîíÿòíî, ÷òî ðåôîðìû â òàêèõ îá-
ëàñòÿõ, êàê îáðàçîâàíèå è íàóêà, êà-
ñàþòñÿ ñóäåá âñåõ ãðàæäàí ñòðàíû,
õîòÿ è ïðîèñõîäÿò íå âî áëàãî èì è
íå ïî èõ æåëàíèþ. Ìåæäó òåì ïîäîá-
íûå ñóäüáîíîñíûå ðåøåíèÿ ñòîèëî
áû ïðèíèìàòü ïîñëå ñåðüåçíîãî èçó-
÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëàìè, à ìîæåò
áûòü, è ïîñëå îáùåíàöèîíàëüíîãî
ðåôåðåíäóìà ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ
ìåõàíèçìîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Âðÿä ëè íàñåëåíèå îòâåòèëî
áû, ÷òî Ðîññèè áîëüøå íå òðåáóþòñÿ
õîðîøåå îáðàçîâàíèå è íàóêà, çäðà-
âîîõðàíåíèå è ïðî÷èå äîñòèæåíèÿ,
îò êîòîðûõ íàøè ìëàäîðåôîðìàòî-
ðû ãîòîâû îòêàçàòüñÿ. Ñîçäàåòñÿ íå-
ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî çà íàñ
óæå âñ  ̧ðåøèëè. È, êàæåòñÿ, íå â Ðîñ-
ñèè.

Èìåííî ïîýòîìó îòöû-îñíîâàòå-
ëè ðåôîðì èçáåãàþò îòêðûòûõ äèñ-
êóññèé ñ êðóïíûìè è ïîëåìè÷åñêè
îñòðûìè ïðîòèâíèêàìè. Èìåííî
ïîýòîìó âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ïûòàþòñÿ îáñóæäàòü è ðåøàòü â
îñíîâíîì íå ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðî-
ôåññèîíàëîâ, à íà óðîâíå ïðèíÿòèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Èíîãäà èñ-
ïîëüçóÿ óâàæàåìûõ ïîëèòè÷åñêèõ
äåÿòåëåé ñòðàíû «âòåìíóþ», êàê
àãåíòîâ âëèÿíèÿ, êîòîðûå âîëüíî
èëè íåâîëüíî ñïîñîáñòâóþò ñîêðó-
øèòåëüíûì ðåôîðìàì. Ïîòîìó ÷òî
àâòîðàì è ðàçðàáîò÷èêàì ïðåäåëü-
íî î÷åâèäíû èñòèííûé ñìûñë è ïî-
ñëåäñòâèÿ òàêèõ ðåôîðì è îíè âû-
ïîëíÿþò ñîöèàëüíûé çàêàç, êîòî-
ðûé ñòàíåò ÿñåí âñåì â ïðîöåññå ïóá-
ëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ ñ íå àíãàæèðî-
âàííûìè íè ïîëèòè÷åñêè, íè ôè-
íàíñîâî îïïîíåíòàìè. Çàîäíî î÷åíü
õîòåëîñü áû ñïðîñèòü àâòîðîâ è èäå-
îëîãîâ ðåôîðì, ñâÿçàâøèõ ñâîè ïðî-
ôåññèîíàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå

È íå óïîäîáèìñÿ ëè
ìû, ñëåïî êîïèðóÿ ïî
ïîäñêàçêàì òàêèõ ëþ-
äåé àìåðèêàíñêèå è
äðóãèå èíîñòðàííûå
ìîäåëè øêîëû, óíèâåð-
ñèòåòà è îðãàíèçàöèè
ôóíäàìåíòàëüíîé è
ïðèêëàäíîé íàóêè, Ñî-
åäèíåííûì Øòàòàì
Àìåðèêè, âûíóæäåí-
íûì «èìïîðòèðîâàòü»
ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ
èç äðóãèõ ñòðàí? Äàâàé-
òå âñïîìíèì, ñêîëüêî
çàìå÷àòåëüíûõ àìåðè-
êàíñêèõ ó÷åíûõ, íîáå-
ëåâñêèõ ëàóðåàòîâ, âûäàþùèõñÿ
èíæåíåðîâ, êîíñòðóêòîðîâ àâèàöè-
îííîé è êîñìè÷åñêîé òåõíèêè íå
ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì àìåðèêàíñ-
êîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ?.. Äîñòà-
òî÷íî íàïîìíèòü òàêèå èìåíà, êàê
Ñèêîðñêèé, Çâîðûêèí, Ã.Ãàìîâ, Âåð-
íåð ôîí Áðàóí, Ýéíøòåéí, Ýíðèêî
Ôåðìè, Â.Ëåîíòüåâ...

Íî âåäü íå óïîäîáèìñÿ - ó íàñ ïðî-
ñòî íå õâàòèò äåíåã íà ýòîò «èìïîðò
ìîçãîâ»! Ïîýòîìó Ðîññèÿ èñòîðè÷åñ-
êè è ýêîíîìè÷åñêè îáðå÷åíà îïè-
ðàòüñÿ ëèøü íà ñîáñòâåííûå ñèëû,
íà ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, è èìåííî ñ
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìû äîëæíû îöå-
íèâàòü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå,
âîåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. È èìåííî
ïîýòîìó çàòðîíóòûé âîïðîñ ïåðå-
ðîñ ñâîè åñòåñòâåííûå ðàìêè è ÿâ-
ëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ôëàãîì áîðüáû çà
íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü è ãîñó-
äàðñòâåííûé ñóâåðåíèòåò Ðîññèè.
Áåç åãî ðåøåíèÿ íå áóäåò íè èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè, íè ìèëëè-
îíîâ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, î êîòîðûõ ãîâîðèë
Â.Â.Ïóòèí, íè íàäåæíûõ ñèñòåì çà-
ùèòû èíôîðìàöèè è ñèñòåì ñâÿçè,
íè ïåðåäîâîé âîåííîé òåõíèêè, íè
íîâûõ ðåàêòîðîâ, íè áåçîïàñíîé
ýíåðãåòèêè, íè óñïåøíûõ çàïóñêîâ
íîâûõ ðàêåò. Íå ïîðà ëè çàäóìàòüñÿ
è îñòàíîâèòü áåññèñòåìíóþ è íå-
ïðîôåññèîíàëüíóþ âàêõàíàëèþ ðå-
ôîðì?

äåðíèçàöèè òàêèõ ðåôîðì, ïîñëåä-
ñòâèÿ êîòîðûõ ìîãóò áûòü íåîáðà-
òèìû. Èáî åñëè ýêñïåðèìåíòû è
èäåè ñòîëü áåçóïðå÷íû è ðåçóëüòà-
òû âåëèêîëåïíû, òî ïî÷åìó æå îíè
äî ñèõ ïîð íå îáñóæäàëèñü îòêðûòî,
÷òîáû âñå ïðîòèâíèêè óáåäèëèñü â
èõ äîñòîèíñòâàõ?

Çà ïÿòíàäöàòü ëåò, êîòîðûå ïðî-
äîëæàþòñÿ ýêñïåðèìåíòû è ðåôîð-
ìû, ìû ñëûøàëè ìíîæåñòâî îáåùà-
íèé è îïèñàíèé ðàäóæíûõ ïåðñïåê-
òèâ òîãî, êàê ìû ïîêîí÷èì ñ êîððóï-
öèåé â îáðàçîâàíèè, ïîâûñèì êà÷å-
ñòâî îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîëó÷èì èíñòðóìåíò âûðàâíèâà-
íèÿ ðåãèîíîâ è ñîçäàäèì ìîùíûé
ñîöèàëüíûé ëèôò, êîòîðûé äàñò
ñòðàíå íîâûõ Ïóòèíûõ è Ëîìîíîñî-
âûõ, ïîäíèìàÿ èç ãëóáèíêè è íèç-
øèõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ òàëàíòëè-
âóþ ìîëîäåæü è îáîãàùàÿ íàó÷íóþ,
ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ
ýëèòó íîâûìè êàäðîâûìè ðåñóðñà-
ìè. È âðåìåíè äëÿ çàìåò-
íîãî äëÿ ãëàçà óñïåõà
èäåîëîãèè ðåôîðì ïðî-
øëî óæå íåìàëî.

Íî, êðîìå ñâÿçàííûõ ñ
ÅÃÝ åæåãîäíûõ ñêàíäà-
ëîâ, ìû òàê è íå óâèäåëè
â ïðåññå íèêàêèõ ñåðüåç-
íûõ èòîãîâ ðåôîðì.

Äàâíî íàçðåëà ïðîáëå-
ìà óìåíüøåíèÿ êîëè÷å-
ñòâà óïðàâëåíöåâ, òðåáó-

öèêëà è ìàòåìàòèêè. Íåóæåëè ñåé-
÷àñ íàøè âîåííûå, íàøè ñïåöñëóæ-
áû, íàøà âîåííî-òåõíè÷åñêàÿ èí-
òåëëèãåíöèÿ íå ïîíèìàþò ýòîãî è
íå ìîãóò ïîíÿòü óãðîçû ñâîèì, à çíà-
÷èò, è îáùåíàöèîíàëüíûì èíòåðå-
ñàì? Âñïîìèíàåòñÿ ñòðî÷êà èç îäíî-
ãî àìåðèêàíñêîãî ïîñîáèÿ ïî ïîäãî-
òîâêå ê ýêçàìåíó ïî ìàòåìàòèêå:
«Åñëè â çàäà÷å èäåò ðå÷ü î êîëè÷å-
ñòâå ëþäåé èëè æèâîòíûõ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü îòáðîñüòå âñå íåöåëûå îò-
âåòû». Ê òàêîìó ëè îáðàçîâàíèþ ìû
èäåì?! Äà çäðàâñòâóþò ïîëòîðà çåì-
ëåêîïà èç èçâåñòíîãî ñîâåòñêîãî
ìóëüòôèëüìà!

×òî æå äåëàòü è ÷åãî äîáèâàòüñÿ?
Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî íàøèì ïî-

ëèòè÷åñêèì ëèäåðàì ìóæåñòâà íå
çàíèìàòü (âñïîìíèì õîòÿ áû îòêàç
îò èäåè 12-ëåòíåãî îáó÷åíèÿ â øêî-
ëå), è ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî èñïðàâ-
ëåíèþ äîïóùåííûõ îøèáîê èõ àâ-
òîðèòåòó íå ïîâðåäèò, à ëèøü óêðå-
ïèò åãî. Çàîäíî áóäåò â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ñíÿòî ñîöèàëüíîå íà-
ïðÿæåíèå è óñèëåíà êîíñîëèäàöèÿ
îáùåñòâà íà îñíîâå èäåè óêðåïëå-
íèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
Ðîññèè. Íå ýòà ëè èäåÿ â ñâîå âðåìÿ
ïðèíåñëà Ïóòèíó ñòîëü âïå÷àòëÿþ-
ùóþ ïîääåðæêó íàðîäà?
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ËÀÒÛØÅÂÀ Ãàëèíà Ãåííàäüåâíà
ñåé÷àñ çàíèìàåò ïîñò íà÷àëüíèêà
îòäåëà îáðàçîâàíèÿ Óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ Èñïîëíèòåëüíîãî
êîìèòåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ã. Êàçàíè ïî Àâèàñòðîè-
òåëüíîìó è Íîâî-Ñàâèíîâñêîìó
ðàéîíàì. À äî ýòîãî øåñòíàäöàòü
ëåò - ñ 2007 ïî 2013 ã. - ðàáîòàëà
äèðåêòîðîì êàçàíñêîé ñðåäíåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ¹9
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà. Øêîëû, êîòîðàÿ ïî åå
èíèöèàòèâå è ïðè àêòèâíîé ïîä-
äåðæêå ïîëó÷èëà ïî÷åòíûé è çíà-
êîâûé ñòàòóñ Îáðàçöîâîé øêîëû
SMART.

íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».
- Áûëè ëè êàêèå-òî ñëîæíîñòè

ïðè âíåäðåíèè íîâîé ôîðìû ðà-
áîòû?

- Íå ñêðîþ, ñèòóàöèÿ ñ îáó÷åíèåì
ðàçíîâîçðàñòíîãî ó÷èòåëüñêîãî
êîëëåêòèâà áûëà äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íîé: ñàìûì ýôôåêòèâíûì îêàçà-
ëîñü íå îáó÷åíèå ïî ãðóïïàì â çà-
âèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïîëüçîâàòå-
ëÿ, à èíäèâèäóàëüíîå ñîïðîâîæäå-
íèå «ó÷èòåëü - ó÷åíèê». Ñíà÷àëà
ó÷èòåëü «ñóùåñòâîâàë» îòäåëüíî
îò äîñêè èëè «êîìïüþòåðà», íà
óðîêå åìó àññèñòèðîâàë ó÷åíèê, íî
çàòåì ïðè ïîäãîòîâêå ê óðîêàì ÷å-
ðåç ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ñ ó÷åíè-
êàìè-òðåíåðàìè, ó÷åíèêàìè-òüþ-
òîðàìè ó÷èòåëÿ ñòàëè óâåðåííûìè
ïîëüçîâàòåëÿìè.

- Äîñòàòî÷íî ëè óêîìïëåêòî-
âàòü ó÷åáíîå çàâåäåíèå äîñêàìè
è îáó÷èòü ïîëüçîâàòåëåé, ÷òîáû
îáû÷íàÿ øêîëà ñòàëà èíòåðàê-
òèâíîé?

- Ýòî òîëüêî ïåðâûé øàã. Ñåãîäíÿ
áîëüøèíñòâî âûèãðàííûõ øêîëîé
ãðàíòîâ è ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ òðà-
òÿòñÿ íà ñîçäàíèå íîâûõ èíñòàëëÿ-
öèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Êðîìå èíòåðàêòèâíûõ äîñîê
SMART Âoard ó÷åáíûå êàáèíåòû
îñíàùàþòñÿ äðóãèìè ðåøåíèÿìè:
äîêóìåíò-êàìåðàìè SMART, ïðî-
ãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì SMART
äëÿ ó÷àùèõñÿ, ïóëüòàìè ãîëîñîâà-
íèÿ äëÿ èíòåðàêòèâíîãî òåñòèðî-
âàíèÿ. Â øêîëå ðàáîòàþò àêòèâ-
íûå ïîëüçîâàòåëè, êîòîðûå îáó÷à-
þò íå òîëüêî ñâîèõ ïåäàãîãîâ, íî è
ó÷èòåëåé äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ìåòîäè÷åñêèì è òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ïðèåìàì èñïîëüçî-
âàíèÿ èíòåðàêòèâíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

- Èíòåðåñíî, êàêîâà ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè çàêóïêè
èííîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ øêîë?

- Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷
ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñî-
âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãî-
òîâêà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ çíàíè-
ÿìè è íàâûêàìè ðàáîòû ñ èííîâà-
öèîííûì îáîðóäîâàíèåì. Ýòî âî
ìíîãîì îáåñïå÷èâàåòñÿ íîâåéøè-
ìè ïîäõîäàìè ê îáó÷åíèþ ñ ïðèìå-
íåíèåì êîììóíèêàöèîííûõ,
àóäèîâèçóàëüíûõ è èíòåðàêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé. Ñåãîäíÿ îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì óæå ñëîæíî
îáîéòèñü áåç ðàçâèòîãî êîìïëåêñà
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïîìîãàþùèõ
ðåøàòü ìíîæåñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷ è îðãàíèçîâûâàòü ó÷åáíûé
ïðîöåññ íà âûñîêîì ìåòîäè÷åñêîì
óðîâíå.

Èìåííî ñ ýòîé öåëüþ è ðàçðàáî-
òàíà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ÐÔ íà 2010-2015 ãîäû, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé ìî-
äåðíèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ ðåñïóá-
ëèêè â öåëîì, ïðèçâàííîé îáåñïå-
÷èòü èíòåíñèâíîå êà÷åñòâåííîå
ðàçâèòèå âñåõ óðîâíåé îáðàçîâà-
íèÿ â ðåãèîíå.

- Â ñâÿçè ñ ýòèì êàê áûñòðî âàì
óäàëîñü «ïðîáèòü» ïðèîáðåòå-
íèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âàøåé
øêîëû?

- Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé
ðàáîòû ïî ïðèîáðåòåíèþ èíòåðàê-
òèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ â øêîëå
åæåãîäíî ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ áþäæåò-
íûå ñðåäñòâà, íî ïðèâëåêàþòñÿ è
âíåáþäæåòíûå.

Êîíå÷íî, ÷òîáû âîéòè â ïðîãðàì-
ìó, íàøåé øêîëå íåîáõîäèìî áûëî
ïîäòâåðäèòü ñâîè âîçìîæíîñòè.
Êîãäà îñíàùåííîñòü èíòåðàêòèâ-
íûì îáîðóäîâàíèåì äîñòèãëà íå-
îáõîäèìîãî óðîâíÿ, ìû ïîäàëè çà-
ÿâêó íà ïðèñâîåíèå ñòàòóñà «Îá-
ðàçöîâàÿ øêîëà SMART». È óæå çà-
êîíîìåðíî, ÷òî âñêîðå øêîëà ñòàëà
áàçîâîé ïëîùàäêîé â ðàìêàõ Ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëå-
íèþ «Ðàñïðîñòðàíåíèå íà âñåé
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïåðåäîâîãî îïûòà». Íà áàçå
øêîëû ñåãîäíÿ ïðîõîäÿò òðåíèíãè
ïåäàãîãîâ, îáó÷åíèå, âåáèíàðû, àê-
òèâíî ðàáîòàåò ìåòîäè÷åñêàÿ ìàñ-
òåðñêàÿ.

- Êàêèå ïðåäìåòû, ïî âàøåìó
ìíåíèþ, ëó÷øå âñåãî ïîäõîäÿò
äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ èìåííî ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíòåðàêòèâíîãî
îáîðóäîâàíèÿ?

Íàèáîëåå îïòèìàëüíîé äëÿ íàñ
ñòàëà îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû íå
ñòîëüêî ïðåäìåòíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé, ñêîëüêî ìåæïðåä-
ìåòíîå âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãîâ
â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ ïî îáìåíó
îïûòîì èñïîëüçîâàíèÿ èíòåð-
àêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì èí-
òåðàêòèâíîå îáîðóäîâàíèå ñòàëî
íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè, áèîëîãèè,
õèìèè, àíãëèéñêîãî ÿçûêà, â íà-
÷àëüíîé øêîëå, àêòèâíî èñïîëüçó-
åòñÿ íà óðîêàõ òàòàðñêîãî ÿçûêà.

Â øêîëå ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà,
îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîé - îáó÷åíèå
óâåðåííûõ ïîëüçîâàòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ èíòåðàêòèâíûõ ðåøå-
íèé SMART. Â ïåðñïåêòèâå - ñîçäà-
íèå êîíòåíòà ïî ïîäãîòîâêå ó÷à-
ùèõñÿ ê ÃÈÀ, ÅÃÝ ñ èñïîëüçîâàíèåì
îïòèìàëüíûõ ìåòîäèê òåñòèðîâà-
íèÿ è òðåíèíãà.

- À êàê äåòè îöåíèâàþò êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ñ ïðèìåíåíèåì SMART?

- Ìû ïîñòîÿííî ïðîâîäèì îïðî-
ñû ó÷àùèõñÿ. Ìíåíèå ó÷åíèêîâ íà-
÷àëüíîé øêîëû ìîæíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü òàê: íðàâèòñÿ ïîòîìó, ÷òî
åñòü âîçìîæíîñòü äâèãàòü ïðåäìå-

òû, ñîçäàâàòü êðàñî÷íî îôîðìëåí-
íûå îáúåêòû, ò. å. êëîíèðîâàòü,
ðàñêðàøèâàòü, èñïîëüçîâàòü èíñò-
ðóìåíòû; äîáàâëÿòü ðèñóíêè,
ïîëüçîâàòüñÿ øòîðêîé. Ñòàðøå-
êëàññíèêè ïðåäïî÷èòàþò èíòåðàê-
òèâ ïðè ïðîâåäåíèè õèìè÷åñêèõ
ðåàêöèé, èññëåäîâàíèè áèîëîãè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ, âèäåî è ìóçû-
êàëüíûå ôðàãìåíòû. Íàèáîëåå âî-
ñòðåáîâàííûì ñòàëî èñïîëüçîâà-
íèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
SMART ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì ïðè
ïîäãîòîâêå äîìàøíèõ çàäàíèé.

Íîâûå òåõíîëîãèè, íåñîìíåííî,
ïîâûøàþò èíòåðåñ ó÷åíèêîâ ê
óðîêó, êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå
íà ðèñóíêàõ, ñõåìàõ, ïðàâèëàõ, ïî-
ìîãàþò óñâàèâàòü íîâûé ìàòåðè-
àë, ñîçäàâàÿ ÿðêèé çðèòåëüíûé îá-
ðàç èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà.

Îòçûâ ó÷åíèêà 4-ãî êëàññà: «Áëà-
ãîäàðÿ äîñêå îáûêíîâåííûå óðîêè
ïðåâðàùàþòñÿ â óâëåêàòåëüíóþ
èãðó. Ñ ýòîé äîñêîé ëåãêî ðàáîòàòü.
Èçîáðàæåíèÿ íà äîñêå ìîãóò áûòü
áîëüøèìè èëè ìàëåíüêèìè, öâåòíû-
ìè èëè ÷åðíî-áåëûìè. Äîòðîíóâ-
øèñü äî äîñêè, ìîæíî ñîâåðøèòü
ïóòåøåñòâèå â ëþáóþ ñòðàíó ìèðà,
óâèäåòü îïûò ïî åñòåñòâîçíàíèþ.
Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïîñòàâ-
ëÿåìîå ñ äîñêîé, èìååò áîëüøóþ êîë-
ëåêöèþ ðèñóíêîâ íà ðàçíûå òåìû».

À ýòî óæå ìíåíèå ó÷åíèêà 8-ãî
êëàññà: «Ìíå óäîáíî äîìà ïðèãîòî-
âèòü ìàòåðèàë èëè ïðåçåíòàöèþ
ïî ëþáîìó ïðåäìåòó. ß ìîãó ïðåä-
ñòàâèòü ýòîò ìàòåðèàë â ëþáîé
óäîáíîé äëÿ ìåíÿ ôîðìå è íà óðîêå
ñîïðîâîæäàòü ñâîé îòâåò ýòèì
âèäåîðÿäîì. Ïîäãîòîâêà ïðåçåíòà-
öèé ïî ïðåäìåòó ñòàëà áîëåå óâëå-
êàòåëüíûì è èíòåðåñíûì çàíÿòè-
åì. Ïåðåõîäèòü ñî ñëàéäà íà ñëàéä
ëåãêî è óäîáíî. Ïî-ìîåìó, èñïîëüçî-
âàíèå íà óðîêàõ äîñêè SMART äåëà-
åò ñëîæíûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë áî-
ëåå äîñòóïíûì è ïîíÿòíûì».

Îáðàçöîâûìè
íå ðîæäàþòñÿ
Èíòåðàêòèâíàÿ èãðà â çíàíèÿ, ãäå âûèãðûâàþò âñå

- Ãàëèíà Ãåííàäüåâíà, âû äîë-
ãîå âðåìÿ ðàáîòàëè äèðåêòîðîì
øêîëû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ Îáðàç-
öîâîé øêîëîé SMART. À êàê âû
ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ íåîáõîäè-
ìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðàê-
òèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå?

- Ïåðâîå èíòåðàêòèâíîå îáîðó-
äîâàíèå ïîÿâèëîñü â íàøåé øêîëå
â 2004 ã. Òîãäà è âîçíèêëà èäåÿ ðàç-
ðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
øêîëû «Ñîçäàíèå åäèíîé èíôîð-
ìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû» ïî íàïðàâëåíèÿì: èíôîðìàòè-
êà êàê êîìïüþòåðíàÿ íàóêà; èí-
ôîðìàòèçàöèÿ è ó÷åáíûå äèñöèï-
ëèíû; îðãàíèçàöèÿ øêîëüíûõ ñå-
òåé; èíôîðìàòèçàöèÿ êàê ïàêåò
êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Èçó÷åíèå áûñòðî ðàçâèâàþùå-
ãîñÿ ðûíêà èíòåðàêòèâíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïðèâåëî íàñ ê âûáîðó èí-
òåðàêòèâíûõ äîñîê SMART êàê
íàèáîëåå óäîáíûõ â ïðèìåíåíèè. Ñ
2006 ã. â øêîëå áûëî îðãàíèçîâàíî
èçó÷åíèå ó÷èòåëÿìè øèðîêîãî
ñïåêòðà âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå
îíè ïðåäîñòàâëÿþò âñåì ó÷àñòíè-
êàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Äîñêè ñïîñîáñòâîâàëè ïîÿâëåíèþ
â øêîëå íîâûõ ôîðì çàíÿòèé, ñðàçó
ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ óðî-
êîâ ìàòåìàòèêè, õèìèè, àíãëèéñ-
êîãî ÿçûêà. Èíòåðåñíî, ÷òî áûñò-
ðåå âñåõ îñâîèëè ðàáîòó íà äîñêå
ó÷åíèêè íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

Ïðèîáðåòåíèå íîâîãî è îáîáùå-
íèå íàðàáîòàííîãî îïûòà ïîçâî-
ëèëè øêîëå â 2007 ã. ïîáåäèòü â
êîíêóðñå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ èííîâà-
öèîííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ â
ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-

- Êàê âû ñ÷èòàåòå, â ÷åì îñíîâ-
íîå äîñòîèíñòâî èíòåðàêòèâíûõ
ñèñòåì äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà?

- Åñòü òàêèå ôóíêöèè, êîòîðûå
óäîáíåå âñåãî èñïîëüçîâàòü èìåí-
íî ïðè ïîìîùè SMART. Íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ èíñòðó-
ìåíòû ñîçäàíèÿ òàáëèö, äèàã-
ðàìì, îáúåêòîâ, èçìåðèòåëüíûå
èíñòðóìåíòû, âîçìîæíîñòè òåñ-
òèðîâàíèÿ.

Ýêîíîìèÿ âðåìåíè è ýôôåêòèâ-
íîñòü óðîêîâ, íåñîìíåííî, ïîâû-
øàåòñÿ, âåäü êîëëåêöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ ïðîãðàììû íà-
ñòîëüêî îïòèìàëüíà, ÷òî ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè, íàïðèìåð, èñïîëüçóÿ
òàáëèöû è èíñòðóìåíòû (ñèñòåìà
êîîðäèíàò, ãðàôèêè, ìàñøòàáèðî-

âàíèå, ÷åðòåæè è ò. ä.), ìîæåò ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èòü âðåìÿ íà ïðàê-
òè÷åñêóþ ðàáîòó ó÷àùèõñÿ, à áëà-
ãîäàðÿ òåñòèðîâàíèþ òóò æå ïîëó-
÷èòü «îáðàòíóþ» ñâÿçü.

Ìîòèâàöèÿ è âîâëå÷åííîñòü ó÷à-
ùèõñÿ, îïòèìèçàöèÿ òåìïà óðîêà,
ðàçíîîáðàçèå ðåñóðñîâ, ïðîãðàì-
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïîäãîòîâ-
êè ê óðîêàì çàìåòíî ìåíÿþò
øêîëüíóþ ïðàêòèêó.

- Ïîëüçóþòñÿ ëè ó÷èòåëÿ Êàçà-
íè ðåñóðñíûì ñàéòîì SMART
Exchange (http://exchange.smart-
tech.com/ - ïîðòàë ñ ãîòîâûìè
óðîêàìè äëÿ èíòåðàêòèâíîãî
îáîðóäîâàíèÿ) ïðè îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ?

- Äà, êîíå÷íî. Ïðåèìóùåñòâî
äàííîãî ñàéòà â òîì, ÷òî åãî
ïîëüçîâàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ó÷èòå-
ëÿ ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ. Èìååòñÿ
áîëüøîé áàíê ãîòîâûõ äèäàêòè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàáîòû ñ
èíòåðàêòèâíîé äîñêîé. Ó÷èòåëÿ-
ïðåäìåòíèêè àêòèâíî èñïîëüçóþò
ïðåäñòàâëåííûå ìàòåðèàëû, ïðî-
ñìàòðèâàþò ãîòîâûå ðàçðàáîòêè,
îñâàèâàþò íîâûå ïðèåìû ðàáîòû ñ
èíòåðàêòèâíîé äîñêîé èëè äðóãèì
èíòåðàêòèâíûì îáîðóäîâàíèåì,
ðàçìåùàþò ñâîè ðàçðàáîòêè óðî-
êîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðàêòèâ-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êà÷åñòâî ïîä-
ãîòîâêè ó÷èòåëÿ ê óðîêàì óëó÷øà-
åòñÿ, óñêîðÿåòñÿ òåìï óðîêà, ïîâû-
øàåòñÿ àêòèâíîñòü îáó÷àþùèõñÿ.
Ìîãó òàêæå ïîñîâåòîâàòü êîëëåãàì
ôîðóì ñïåöèàëèñòîâ è ó÷èòåëåé
SMART - www.smartboard.ru. Îáà
ñàéòà ïîëüçóþòñÿ çàñëóæåííîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ, ò. ê. êà÷åñòâî ðàçìå-
ùåííûõ íà íåì ìàòåðèàëîâ âûñî-
êîå.

Ñ÷èòàþ, ÷òî, íà÷àâ èñïîëüçîâàòü
èíòåðàêòèâíîå îáîðóäîâàíèå
SMART, øêîëà ñäåëàëà ïðàâèëü-
íûé âûáîð.
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Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ, ôîòî àâòîðà

×óæàÿ àçáóêà

«...ê  ìîåìó äîìó, ðàñêèíóâ êðûëüÿ êàê
Òàê  ïèñàë  êîðåéñêèé  ïîýò Êèì Ãâàí Ñîá.

«Îñòîðîæíî! Ìèíû!» Îíè ëåæàò â ýòîé çåìëå óæå áîëåå
øåñòèäåñÿòè ëåò

Ëåíòî÷êè íà çàáîðå êîìïëåêñà Èì÷æèíãàê,
ïðèçûâàþùèå ê ìèðó è âîññîåäèíåíèþ

Â òîííåëå ¹3. Âïåðåäè ïÿòèìåòðîâûå áåòîííûå ïåðåêðûòèÿ
â íåñêîëüêî ñëîåâ. Çà íèìè - òåððèòîðèÿ Ñåâåðíîé Êîðåè

Èíñàäîí,
èëè Ñåóëüñêèé Àðáàò

Â Ñåóëå åñòü ïåøåõîäíàÿ óëèöà
Èíñàäîí ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïå-
ðåóëêàìè ïî îáåèì ñòîðîíàì. Â
ýòèõ ïåðåóëêàõ ðàñïîëîæåíû ãà-
ëåðåè, òðàäèöèîííûå ðåñòîðàíû,
÷àéíûå äîìà è êàôå. Èíñàäîí íà-
çûâàþò ñåóëüñêèì Àðáàòîì. Êî-
íå÷íî, ýòî îáÿçàòåëüíûé ïóíêò
ëþáîé òóðèñòè÷åñêîé èëè ñåìè-
íàðñêîé ïðîãðàììû.

Â àâòîáóñå ãðóïïó ïîäåëèëè
íà òðîéêè. Ê êàæäîé òðîéêå ïðè-
ñòàâèëè ñîïðîâîæäàþùåãî - àñ-
ïèðàíòà óíèâåðñèòåòà èíîñò-
ðàííûõ ÿçûêîâ. Ïðåäóïðåäèëè,
÷òî ìû äîëæíû âåðíóòüñÿ â òî÷-
íî óêàçàííîå ìåñòî â òî÷íî íà-
çíà÷åííîå âðåìÿ. ×òî êàñàåòñÿ
ïóíêòóàëüíîñòè, òî êîðåéöû â
ýòîì ïëàíå ïðîñòî èäåàëüíû.
Âñå ìåðîïðèÿòèÿ íà÷èíàþòñÿ
ìèíóòà â ìèíóòó è äëÿòñÿ ðîâíî
ñòîëüêî, ñêîëüêî áûëî îçíà÷åíî.
Ãîâîðÿò, ÷òî äàæå íà ñâàäüáå
íèêòî íå çàäåðæèâàåòñÿ áîëüøå
ïÿòè ìèíóò ïîñëå îôèöèàëüíîãî
îêîí÷àíèÿ, äåëîâûå óæèíû
ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíû è íå
ïðåâðàùàþòñÿ â áåñêîíå÷íûå
çàñòîëüÿ, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò ó
íàñ, äà è íå òîëüêî ó íàñ, êîãäà

åäà è âûïèâêà èäåò çà êàçåííûé
ñ÷åò.

×åñòíî ñêàæó, ìåíÿ ñîâñåì íå
íàïðÿãëî äåëåíèå íà òðîéêè, õîòÿ
íàïîìíèëî ïîåçäêè çà ðóáåæ â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ, ïðàâäà, òîãäà ìû
õîäèëè ïÿòåðêàìè - ðàäè íàøåé
áåçîïàñíîñòè, òàê íàì ïî êðàéíåé
ìåðå îáúÿñíÿëè. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî
ýòî áûëà ñâîåîáðàçíàÿ ñòðàõîâêà,
÷òîáû êòî-òî èç ãðóïïû ñëó÷àéíî
íå ñáåæàë. Êñòàòè, íà äåìàðêàöè-
îííîé ëèíèè â Ïõàíìóí÷æîìå ñå-
âåðîêîðåéñêèå ñîëäàòû ñòîÿò ïî
äâîå, ëèöîì ê ëèöó, ÷òîáû çàäåð-
æàòü íàïàðíèêà, åñëè òîò âçäóìà-
åò ðâàíóòü ê þæàíàì.

Ðåáÿòà ñòàðàëèñü ïîêàçàòü
íàì ñàìûå èçâåñòíûå ìåñòà Èí-
ñàäîíà: ãàëåðåþ Õàêêî÷æå, õóäî-
æåñòâåííûé öåíòð Êàíà, ÷àé-
íûé äîìèê Êâè÷õîí, êîòîðûé

ñîäåðæèò æåíà èçâåñòíîãî ïî-
ýòà ×õîí Ñàí Á¸íà. Òàì íà ñòåíàõ
êàðòèíû èçâåñòíûõ ìàñòåðîâ,
íà ïîëêàõ êíèãè ìåñòíûõ ïî-
ýòîâ, êîòîðûå çäåñü ÷àñòî ÷àå-
âíè÷àþò. Â ýòîì ÷àéíîì äîìèêå
ïîäàþò ëó÷øèé â Ñåóëå ÷àé èç
àéâû - ìîãâà÷õà.

Íàøè ãèäû ïåðåâîäèëè äëÿ íàñ,
ñðàâíèâàëè öåíû, îáúÿñíÿëè, ÷åì
îòëè÷àåòñÿ îäíà òàðåëêà, øêàòóë-
êà, ïîêðûòàÿ ÷åðíûì ëàêîì, îò
äðóãîé, êàêîé ðèñóíîê íà ñåëà-
äîíñêîì ôàðôîðå ïðîèçâîäèò
çíàìåíèòûé «òèõèé ýôôåêò», ãäå
ìîæíî êóïèòü èçäåëèÿ èç ìàñòåð-
ñêîé Êûìáàã¸í - «ïèðøåñòâà çî-
ëîòîé ôîëüãè». Îíè ïîìîãàëè
âûáðàòü íàì òàêèå ñóâåíèðû, êî-
òîðûå ñàìè êîðåéöû ïîêóïàþò
äëÿ ñâîèõ äðóçåé, äëÿ óêðàøåíèÿ
äîìà.

Êîãäà ïðèøëî âðåìÿ óåçæàòü,
êîå-êòî èç íàøåé ãðóïïû ñêàçàë
êîðåéñêîìó ðóêîâîäèòåëþ, ÷òî
õî÷åò îñòàòüñÿ â ýòîì ðàéîíå - ïî-
ãóëÿòü, ïîñìîòðåòü, ïîñíèìàòü,
ïîîáùàòüñÿ ñ ðÿäîâûìè ëþäüìè...
Ðóêîâîäèòåëü íàïðî÷ü îòâåðã ýòî
æåëàíèå. Îí áûë ñóðîâ, êàê èìïå-

ðàòîð Âàíã Ãîí: «ß äîëæåí áûòü
óâåðåí, ÷òî âû âñå áëàãîïîëó÷íî
äîáðàëèñü äî îòåëÿ». Ìû ìîë÷à-
ëèâî óñåëèñü íà ñâîè ìåñòà, è àâ-
òîáóñ îò÷àëèë îò ñòîÿíêè. Ìèìî
ïðîïëûâàëè ñâåòÿùèåñÿ íåîíîì
áàðû, êîíöåïòóàëüíûå ñêâåðèêè,
ñòàíöèè ìåòðî, óëè÷íûå îâîù-

íûå ðûíêè, ñòàéêè ëþäåé íà îñòà-
íîâêàõ - òîò ãîðîä, êîòîðûé ìû íå
âèäåëè. Ìû ñëóøàëè çàìå÷àòåëü-
íûå ëåêöèè ëó÷øèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ìû ïîñåùàëè äâîðöû è õðà-
ìû, øîó è ìóçåè, ìû âèäåëè ïàðà-
äíûé ôàñàä óäèâèòåëüíîé ñòðà-
íû. Íî ÷òîáû ïî-íàñòîÿùåìó ïî-
íÿòü ñòðàíó, íàäî óâèäåòü åå ðàç-
íîé, íàäî óâèäåòü è òî, ÷òî íå ïî-
êàçûâàþò îáû÷íî òóðèñòàì. ß õî-
òåë óâèäåòü áóäíè. Òå, ÷òî îïèñàë
àðõèòåêòîð Î ̈ íóê â êíèãå «È âñå
ðàâíî ÿ ëþáëþ Ñåóë»: «ß õî÷ó ïî-
äàðèòü èì (äðóçüÿì-èíîñòðàí-
öàì. - Ï.Ï.) âîñïîìèíàíèÿ, â êîòî-
ðûõ áóäåò íàñòîÿùèé Ñåóë, òàêîé,
êàêîé îí åñòü, - ñûðîé, íåóõîæåí-
íûé, ñî ñëåäàìè, îñòàâëåííûìè
áóäíÿìè; òàêîé, êàêîãî íå óâè-
äèøü, ïîñåùàÿ äâîðåö ×õàíäîê-
êóí èëè êâàðòàë õàíóêîâ... ß õîòåë
áû ïîêàçàòü èíîñòðàíöàì ãîëó-
áûå ñïîíæèêè íà äâåðöàõ ìàøèí;
ìàñêè â ñòèëå Äàðòà Âåéäåðà, êî-
òîðûå íàäåâàþò êîðåéñêèå à÷-
æóììû (çàìóæíèå æåíùèíû
ñðåäíåãî âîçðàñòà, êîòîðûõ îòëè-
÷àåò îñîáûé ñòèëü îäåæäû, ïîâå-
äåíèÿ è äð.), îòïðàâëÿÿñü â ïîõîä
â ãîðû; ðàäèî, çâó÷àùåå â ñàëîíå
ãîðîäñêîãî àâòîáóñà (è ÷òîáû ýòî
íåïðåìåííî áûëà òðàíñëÿöèÿ êà-
êîãî-íèáóäü ëþáèòåëüñêîãî êîí-
êóðñà ïåñíè); òàêñè, êîòîðûå îò-
êàçûâàþòñÿ áðàòü ïàññàæèðîâ
ïîçäíåé íî÷üþ; ðàçâëåêàòåëüíûå
çàâåäåíèÿ äëÿ âçðîñëûõ, ïðèêðû-
âàþùèåñÿ âûâåñêîé ïàðèêìàõåð-
ñêîé; êðåñòû öåðêâåé, ñâåòÿùèå-
ñÿ àëûì íåîíîâûì öâåòîì; äåâî÷-
êè-çàçûâàëû ñ âûìîòàííûìè äó-
øàìè, òàíöóþùèå ïîä ãðîìêóþ
ìóçûêó ïåðåä íîâûì ìàãàçèíîì
âî âðåìÿ åãî îòêðûòèÿ».

...Àâòîáóñ îñòàíîâèëñÿ ó îòåëÿ.
Ìû ïîïðîùàëèñü ñ êîðåéñêèìè
ðåáÿòàìè, ïîäíÿëèñü â ñâîè íîìå-
ðà, ïåðåîäåëèñü è ÷åðåç ïîë÷àñà
ñíîâà âñòðåòèëèñü âíèçó, ÷òîáû
ïîéòè â áëèæàéøèé áàð. Ïîêà ìû
ðåøàëè, êóäà èäòè - íàëåâî èëè
íàïðàâî, ïåðåä íàìè âîçíèê èç
íèîòêóäà íàø êîðåéñêèé ðóêîâî-
äèòåëü. «Êóäà âû ñîáðàëèñü?» -
«Ïîãóëÿòü». - «Âû çàáëóäèòåñü!» -
«Ìû íåäàëåêî, â îêðåñòíîñòÿõ ïî-
ãóëÿåì». - «Âû ïîòåðÿåòåñü!» - «Ó
íàñ åñòü êàðòà». - «Âû íå çíàåòå
ýòîò ðàéîí». - «À ÷òî, çäåñü îïàñ-
íî?» - «Äà íåò, â Ñåóëå âîîáùå íåò
îïàñíûõ ìåñò». - «Òîãäà ÷åãî íàì
áîÿòüñÿ?» - «Âû çäåñü âïåðâûå, è
âñÿêîå ìîæåò áûòü». (×òî êàñàåò-

ëîâåê, îòäåëåííûå äðóã îò äðóãà
ëåãêèìè ïåðåãîðîäêàìè. Ïî÷òè
âñå îíè áûëè çàíÿòû. Æåíùèí íå
áûëî. Îäíè ìóæ÷èíû. Áîëüøèí-
ñòâî - ìîëîäûå. Íåñêîëüêî ëèö
ñðåäíåãî âîçðàñòà. È íèêîãî èç
ïîæèëûõ. Äîâîëüíî øóìíî. Íåêî-
òîðûå ãîëîñà äàæå ìóçûêó ïåðå-
êðûâàþò.

Ìû çàêàçàëè ïî áîëüøîé êðóæ-
êå ìåñòíîãî ïèâà è áóòûëî÷êó
ñóäæó. Íàì ïîäàëè çàêóñêè: êèì-
÷è èç ðåäüêè è îãóðöîâ, ðèñîâûå
øàðèêè, ñûð. Íàø êîðåéñêèé äðóã
âûñòðîèë êðóæêè ñ ïèâîì â ðÿä
âïëîòíóþ äðóã ê äðóãó. Ðàçëèâ
ñóäæó ïî ñòîïêàì, ïðèìîñòèë èõ
ñâåðõó íà êðóæêàõ ðîâíî ïîñðåäè-
íå è îäíèì ìãíîâåííûì äâèæå-
íèåì ðóêè ñìàõíóë èõ âñå â êðóæ-
êè. Âûïèëè, ïîòîì äîñòàëè ñòîï-
êè è çàêàçàëè ïî íîâîé... Èç áàðà

íî è ïðîñòî: íèêàêèõ ìàåê, øîðò,
äæèíñîâ, êîðîòêèõ þáîê. Â îáëå-
ãàþùåé îäåæäå, ñ ðàçðåçàìè è
äûðàìè, ñ áàíêîé êîêà-êîëû â
çîíó íå ïóñòÿò. Ýòî âñå äëÿ òîãî,
÷òîáû íå ðàçäðàæàòü ñåâåðîêî-
ðåéñêèõ âîåííûõ. Êàæäûé âúåç-
æàþùèé ïîäïèñûâàåò ñïåöèàëü-
íîå ñîãëàøåíèå, â êîòîðîì, â ÷àñ-
òíîñòè, ãîâîðèòñÿ: «Ïîñåùåíèå
çîíû êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñ-
òè (îíà æå ÄÌÇ) áóäåò ñâÿçàíî ñ
âúåçäîì âî âðàæäåáíóþ çîíó è
âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ òåëå-
ñíûõ ïîâðåæäåíèé èëè ñìåðòè
êàê ïðÿìîãî ðåçóëüòàòà äåéñòâèé
ïðîòèâíèêà. ...Õîòÿ èíöèäåíòû íå
îæèäàþòñÿ, êîìàíäîâàíèå Îáúå-
äèíåííûõ Íàöèé, Ñîåäèíåííûå
Øòàòû Àìåðèêè è Ðåñïóáëèêà
Êîðåÿ íå ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü áå-
çîïàñíîñòü ïîñåòèòåëåé è íå ìî-

ñÿ áåçîïàñíîñòè, òî îäíà èç ÷ëå-
íîâ íàøåé ãðóïïû âûáðàëàñü âå-
÷åðîì ïîãóëÿòü ïî óçêèì óëî÷-
êàì, è ê íåé äîâîëüíî íàâÿç÷èâî
ïðèñòàëè äâîå ïîäâûïèâøèõ
ìóæ÷èí. Ãîâîðèëà, ÷òî èñïóãà-
ëàñü, íî ñóìåëà áûñòðî âûáðàòüñÿ
íà ëþäíóþ ìàãèñòðàëü.) Ïîñëå-
äíèì àðãóìåíòîì íàøåãî êîðåé-
öà áûëî: «Âàì òðóäíî áóäåò çàâò-
ðà ñëóøàòü ëåêöèè, åñëè âû çàãó-
ëÿåòå íàäîëãî». Ìû îòâåòèëè, íå
çàäóìûâàÿñü, ÷òî, äàæå ïðîêóòèâ
âñþ íî÷ü (÷åãî íå ñîáèðàëèñü âî-
îáùå-òî äåëàòü, à ñêàçàëè ëèøü,
÷òîáû ïîäðàçíèòü íàøåãî
«øåôà»), ñìîæåì íå òîëüêî ñëó-
øàòü, íî è âîïðîñû çàäàâàòü. «Ìî-
æåò, íå ïîéäåòå?» - â ãîëîñå çâó÷à-
ëà ìîëüáà. «Ïîéäåì». - «Òîãäà ÿ
ïîéäó âìåñòå ñ âàìè. Âû íå ïðî-
òèâ?» Ìû áûëè íå ïðîòèâ. «Ïîêà-
æè íàì, êàê ïüþò ñóäæó».

Áûëî îêîëî îäèííàäöàòè âå÷å-
ðà. Ìû çàøëè â áëèæàéøèé áàð.
Ñêîðåå ýòî áûëî ïîõîæå íà îáû÷-
íîå êàôå. Â âûòÿíóòîì çàëå âäîëü
ñòåíû ñòîÿëè ñòîëû íà øåñòü ÷å-

ìû óõîäèëè ïîñëåäíèìè. Óòðîì
ãîëîâà íè ó êîãî íå áîëåëà.
Äåìèëèòàðèçîâàííàÿ çîíà,
èëè Òîííåëè è «ìèðíûå
äåðåâíè»

Åäåì â Èì÷æèíãàê. Ýòî ìåñòî
ðàñïîëîæåíî â 56 êèëîìåòðàõ îò
Ñåóëà è â ñåìè îò äåìàðêàöèîí-
íîé ëèíèè, ðàçäåëÿþùåé Þæíóþ
è Ñåâåðíóþ Êîðåþ. Äåìèëèòàðè-
çîâàííàÿ çîíà øèðèíîé 4 êì è
äëèíîé 250 êèëîìåòðîâ ðàññåêà-
åò Êîðåéñêèé ïîëóîñòðîâ ñ 1953
ãîäà. Ãàðíèçîíû îáåèõ àðìèé íà-
õîäÿòñÿ â íåñêîëüêèõ ñîòíÿõ ìåò-
ðîâ îò ýòîé çîíû. Ñàìûé èçâåñò-
íûé ïóíêò ýòîé çîíû - ãîðîäîê
Ïõàíìóí÷æîì, íî ìû òóäà íå
åäåì. Äåìàðêàöèîííàÿ ëèíèÿ
ïðî÷åð÷åíà òàì ïðÿìî íà àñôàëü-
òå áåëîé êðàñêîé. Îíà ïðîõîäèò
÷åðåç ñèíèå è áåëûå îäíîýòàæ-
íûå ñòðîåíèÿ, ïîõîæèå íà àíãà-
ðû. Ñèíèå çäàíèÿ ïðèíàäëåæàò
Þæíîé Êîðåå, áåëûå - Ñåâåðíîé.
×òîáû âúåõàòü â äåìèëèòàðèçî-
âàííóþ çîíó, íàäî îäåòüñÿ ñêðîì-
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21×óæàÿ àçáóêà

æóðàâëè, íà ðàññâåòå ïðèëåòàþò ãîðû»
×òîáû ïîâåðèòü â ýòî, íàäî óâèäåòü Êîðåþ ñîáñòâåííûìè ãëàçàìè

Íàäïèñè íà ñòåíàõ äîìîâ â ñåóëüñêîì ðàéîíå Ïóê÷õîí: «Çäåñü æèâóò
ëþäè. Ïîæàëóéñòà, íå òðåâîæüòå èõ!»

Íà áåðåãó ìîðÿ â Ïóñàíå. Ñêîðî çäåñü îòêðîåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé
êèíîôåñòèâàëü

P.S. Àâòîð âûðàæàåò èñêðåí-
íþþ áëàãîäàðíîñòü çà íåîöåíè-
ìóþ ïîìîùü ïðè ïîäãîòîâêå òåê-
ñòà Èííå Âàëåðèàíòîâíå Öîé,
êàíäèäàòó ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíòó Âîñòî÷íîãî ôàêóëüòåòà
ÑÏáÃÓ, è Êîðåéñêîìó ôîíäó çà
îðãàíèçàöèþ ïîåçäêè.

Â ìàòåðèàëå èñïîëüçîâàíû öè-
òàòû èç êíèãè: Bae Yong Joon «A
Jorney in Search of Korea's Beauty»,
Hollym, 2010, à òàêæå öèôðû è
ôàêòû, îïóáëèêîâàííûå â æóðíà-
ëå «Koreana» (Êîðåéñêàÿ ëèòåðà-
òóðà è èñêóññòâî), â 2005-2013 ãã.

ìîðîçèëè. Âèäíî ñ ïëîùàäêè è
ñàìûé âûñîêèé â ìèðå ôëàãøòîê.

Ñ îáåèõ ñòîðîí äåìèëèòàðèçî-
âàííîé çîíû ñóùåñòâóþò îáðàç-
öîâî-ïîêàçàòåëüíûå òàê íàçûâà-
åìûå äåðåâíè ìèðà. Â þæíîêî-
ðåéñêîé - îêîëî ïÿòèäåñÿòè ñå-
ìåé. Ìóæ÷èíû îñâîáîæäåíû îò
âîåííîé ñëóæáû, ñåìüè ïîëüçó-
þòñÿ ðàçëè÷íûìè ëüãîòàìè. Íàä
äåðåâíåé ðàçâåâàåòñÿ ôëàã íà
94-ìåòðîâîì ôëàãøòîêå. Íàä ñå-
âåðîêîðåéñêîé äåðåâíåé - ïî ñëó-
õàì, òàì æèâóò îäíè ñîëäàòû, ïî-
òîìó ÷òî ïî âå÷åðàì âî âñåõ äîìàõ
ñâåò âêëþ÷àåòñÿ â îäíî è òî æå
âðåìÿ, - ðååò ôëàã íà âûñîòå 160
ìåòðîâ. Âåñèò ýòîò ôëàã áîëåå 250
êèëîãðàììîâ. Ïîäíèìàþò è ñïóñ-
êàþò åãî ïÿòüäåñÿò ÷åëîâåê. Â
äîæäü åãî ñïóñêàþò îáÿçàòåëüíî,
èíà÷å, íàìîêíóâ, îí ïîðâåòñÿ ïîä
òÿæåñòüþ ñîáñòâåííîãî âåñà.

Â 1974 ãîäó þæíîêîðåéñêèå âî-
åííûå îáíàðóæèëè ïîä ñâîåé òåð-
ðèòîðèåé òîííåëü, êîòîðûé øåë
îò ãðàíèöû. Ñåâåðîêîðåéöû òóò
æå îáúÿâèëè, ÷òî ýòî äåëî ðóê
þæàí, êîòîðûå ãîòîâèëè âòîðæå-
íèå. Êîãäà áûëè ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàíû ñëåäû îò âçðûâîâ, íà-
ïðàâëåííûå íà þã, ñåâåðîêîðåé-
öû ïîìåíÿëè âåðñèþ: îíè ñêàçà-
ëè, ÷òî ñòðîèëè ýòè òîííåëè äëÿ
äîáû÷è óãëÿ. Íî ÷åðåç ïàðó ëåò
îáíàðóæèëè åùå îäèí ïðîðûòûé
õîä. À â 1978 ãîäó - òðåòèé, ê êîòî-
ðîìó ìû è åäåì. Íà îáî÷èíå çíà-
êè: ìèíû. Îíè îñòàëèñü ñî âðåìåí
ãðàæäàíñêîé âîéíû. Ýòà òåððèòî-
ðèÿ - ðàçäîëüå äëÿ äèêèõ æèâîò-
íûõ. Íî ïåðèîäè÷åñêè ñëûøíû
âçðûâû. Íåñêîëüêî ïîñòîâ, òùà-
òåëüíî ïðîâåðÿþùèõ ïðîõîäÿ-
ùèé òðàíñïîðò. È âîò ìû íà ïëî-
ùàäè ïåðåä âõîäîì â òîííåëü.
Çäåñü ñòîèò ïàìÿòíèê: äâå ïîëî-
âèíêè øàðà ñ êîíòóðàìè Þæíîé
Êîðåè íà îäíîé è Ñåâåðíîé - íà
äðóãîé. Äâå ñåìüè òîëêàþò ýòè
ïîëîâèíêè íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó.

Íàì âûäàþò êàñêè, ïðåäóïðåæ-
äàþò, ÷òî ñ ãèïåðòîíèåé è àñòìîé
íåëüçÿ, è ìû ñïóñêàåìñÿ âíèç.
Ýòîò òîííåëü îáíàðóæèëè ñëó-
÷àéíî. Âåëè â îêðåñòíîñòÿõ ãåîëî-
ãîðàçâåäêó, áóðèëè ñêâàæèíû è
âäðóã çàìåòèëè, ÷òî âîäà, ñêîëüêî
íè ëåé, óõîäèò â çåìëþ ìãíîâåí-
íî, ïðåäïîëîæèëè, ÷òî òàì åñòü
ïîëîñòü, ñòàëè êîïàòü è îáíàðó-
æèëè íà ãëóáèíå 73 ìåòðîâ äâóõ-
êèëîìåòðîâûé õîä äèàìåòðîì
îêîëî äâóõ ìåòðîâ. Äàæå òðóäíî

òõîðàí-òõàíãà, ñâàðåííûì èç
êëóáíåé òàðî íà îñíîâå áóëüîíà
èç ìîðåïðîäóêòîâ; ÿïîíñêèì
ðûáíûì ðóëåòîì êàìàáîêî è ñîòå
íèêóäæàãà; êèòàéñêèìè ïåëüìå-
íÿìè öçÿîöçû è ïàñòîé ñ òóøå-
íûì ìÿñîì ñ îâîùàìè áàìè ãî-
ðåíã; âüåòíàìñêèì ñóïîì ôî áî è
ðèñîâûìè áëèí÷èêàìè ñ ìÿñîì
íýì çàí... Âñå áûëî òàê âêóñíî, ÷òî
è ñåé÷àñ, êîãäà ÿ âñïîìèíàþ íà-
çâàíèÿ áëþä, ó ìåíÿ ñëþíêè òå-
êóò. Íî áîëüøå âñåãî ìíå ïîíðà-
âèëàñü çàêóñêà êå-÷æàí èç ñûðûõ
êðàáîâ, âûäåðæàííûõ â ñîåâîì
ñîóñå ñî ñïåöèÿìè. Íå çðÿ ïðî ýòó
çàêóñêó êîðåéöû ãîâîðÿò, ÷òî ýòî
òèïè÷íûé ïàï-òîäóê - «âîð, êðà-
äóùèé ðèñ». Îíà â ñàìîì äåëå íà-
ñòîëüêî âêóñíà, ÷òî ñ íåé ìîæíî
ñúåñòü íåñêîëüêî ìèñîê ðèñà.
Ñàìè êîðåéöû ñ÷èòàþò, ÷òî ëó÷-
øå âñåãî èç ñâåæèõ êðàáîâ ïîëó-
÷àåòñÿ ãóñòîé ñóï êêîòêå-òõàí,
ñâàðåííûé èç òîëüêî ÷òî âûëîâ-
ëåííûõ êðàáîâ ïðÿìî íà ìåñòå èõ
äîáû÷è, íà ïîáåðåæüå Çàïàäíîãî
ìîðÿ.

Áëþäà Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
îñîáåííî êîðåéñêèå, ïðîñòû,
âêóñíû è êðàñèâû. Âêóñ, ïðîñòîòà
è êðàñîòà òàê îðãàíè÷íî ñâÿçàíû
äðóã ñ äðóãîì, ÷òî äàæå òðóäíî
ñêàçàòü, ÷òî âàæíåå â ýòîé ñâÿçêå.
Áëþäà ïîõîæè íà ìèíèìàëèñòñ-
êóþ æèâîïèñü, ãäå êàæäîå êàñà-
íèå êàðàíäàøà, ïåðà èëè êèñòè -
çíàê. Çíà÷àùèé íå ìåíüøå, ÷åì
âñÿ êàðòèíà, ðèñóíîê â öåëîì. Õó-
äîæíèêè íå òîëüêî çíàìåíèòûå
ïîâàðà, íî è êàæäàÿ õîçÿéêà, ñòî-
ÿùàÿ ó ïëèòû. Óìåíèå íå ïðîñòî
ãîòîâèòü - òâîðèòü ïèùó - â êðîâè.

Êàæäûé äåíü ïåðåä ïðèåìîì
ïèùè â ìîíàñòûðÿõ ïðîèçíîñÿò
ìîëèòâó, êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ ñëî-
âàìè: «Îòêóäà âçÿëàñü ýòà ïèùà?
×üèì òðóäîì îíà îêàçàëàñü ïåðå-
äî ìíîé? Ìîèõ äîáðîäåòåëüíûõ
ïîñòóïêîâ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû
ïðèíÿòü ýòó åäó, ïîýòîìó ÿ èñïû-
òûâàþ ñòûä. Íî, îòáðîñèâ âñÿêóþ
æàäíîñòü, ÿ ïðèíèìàþ åå â êà÷å-
ñòâå õîðîøåãî ëåêàðñòâà äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ìîåãî òåëà, ÷òîáû äîñ-
òè÷ü ïðîñâåòëåíèÿ». Íà õðàìîâîé
êóõíå åñòü àëòàðü, ïîñâÿùåííûé
äóõó - çàùèòíèêó êóõíè. Åìó êàæ-
äûé äåíü ìîëÿòñÿ. Íå òîëüêî ïî-
ñëóøíèêè, íî è ìèðÿíå. Êîðåéöû
âåðÿò, ÷òî ÷îâàí-ñèí, òàê çîâóò
ýòîãî äóõà, ñïîñîáåí óáåðå÷ü ÷ëå-
íîâ ñåìüè îò îïàñíîñòè. ß íàäå-
þñü, ÷òî êîãäà-íèáóäü ïîïàäó â

õðàì Õýèí-ñà, èëè Òîíõâà-ñà, èëè
Ñîíãâàí-ñà è â ïîëíîì áåçìîëâèè,
êîòîðîå ëèøü âðåìåíàìè áóäåò
íàðóøàòü áàìáóêîâàÿ òðåùîòêà
÷óêïè, ïîîáåäàþ, èñïîëüçóÿ ÷åòû-
ðå ðàçíîâåëèêèå ÷àøè ïàòðà...

ß âàì ðàññêàæó ïðî ñóï, êîòî-
ðûé êîðåéöû åäÿò â ñàìóþ æàðó, -
þêêå-÷æàí. Â òðè ñàìûõ æàðêèõ
äíÿ ëåòà â êîíöå èþëÿ - íà÷àëå
àâãóñòà, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ
ñàìáîê, êîðåéöû, îáëèâàÿñü ïî-
òîì, ñ óäîâîëüñòâèåì åäÿò ãîðÿ-
÷èé áóëüîí, âîñêëèöàÿ: «Êàê õîðî-
øî îñâåæàåò!» «Îãîíü ëå÷àò îã-
íåì» - òàê ãëàñèò ïîãîâîðêà. Òàê
âîò ÷òîáû ïðèãîòîâèòü þêêå-
÷æàí, íàäî çàëèòü êóñîê ãîâÿäè-
íû (ëó÷øå ãðóäèíêó) áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì âîäû, äîáàâèòü çå-
ëåíûé ëóê, ÷åñíîê, äðóãèå ïðè-
ïðàâû è äîëãî âàðèòü. Ïîòîì íàäî
ìÿñî ðàçîáðàòü íà âîëîêíà, à áó-
ëüîí îñòóäèòü è ñíÿòü ñ íåãî æèð.
Ìÿñî âìåñòå ñ îòâàðåííûìè ñòåá-
ëÿìè òàðî, ïàïîðîòíèêà, áëàíøè-
ðîâàííûìè ðîñòêàìè ìàøà ïðè-
ïðàâëÿþò ìàñëîì èç êðàñíîãî
ïåðöà, ÷åñíîêîì, ìîëîòûì êðàñ-
íûì ïåðöåì, ïîñëå ÷åãî êëàäóò
îáðàòíî â áóëüîí, äîáàâëÿþò
êðóïíî íàøèíêîâàííûé çåëåíûé
ëóê è ñíîâà âàðÿò. Ïîëîæèòå â
ýòîò ãóñòîé ñóï âàðåíîãî ðèñà, è ó
âàñ ïîëó÷èòñÿ îòëè÷íûé îáåä.
Âìåñòî ïîñëåñëîâèÿ

...Æàëü, ÷òî ÿ íå ñåë â ñêîðîñò-
íîé ïîåçä è íå ïîåõàë â ãîðîä Òý÷-
æîí, ãäå íà ïðèâîêçàëüíîé ïëî-
ùàäè óñòàíîâëåíà ñòåëà ñî ñòðî÷-
êàìè èç «Òý÷æîíñêîãî áëþçà».
Ñëîâà ýòîé ïåñíè, ïîÿâèâøåéñÿ
åùå â 1959 ãîäó, íàâåðíîå, çíàåò
êàæäûé êîðååö: «Ñ÷àñòëèâî îñòà-
âàòüñÿ! ß óåçæàþ, íå ïðîùàÿñü, //
Íà ïåðâîì ïîåçäå èç Òý÷æîíà, ÷òî
óõîäèò íà ðàññâåòå â 50 ìèíóò
ïåðâîãî. // Êòî ìîã ïîäóìàòü, ÷òî
â ýòó òèõóþ íî÷ü, êîãäà âåñü ìèð
ñïèò, // ß áóäó ãðîìêî ðûäàòü â
îäèíî÷åñòâå! // Àõ, íèêîìó íå îñ-
òàíîâèòü ýòîò ïîåçä â îäèí êîíåö
íà Ìîêïõî!»

...Æàëü, ÷òî ìåíÿ â òðè ÷àñà òðè
ìèíóòû óòðà íå ðàçáóäèë çâóê äå-
ðåâÿííîé ðûáû â òûñÿ÷åëåòíåì
õðàìå Ìàãîê-ñà è ÿ íå óâèäåë, êàê
ìîíàõ áüåò â ãîíã óíïõàí â âèäå
îáëàêà, íå óñëûøàë, êàê áàðàáàí-
íûé ãóë îòðàæàåòñÿ îò ãîðû Òõý-
âàí-ñàí, «êîòîðàÿ ïîäîáíî øèðìå
îêðóæàåò õðàì», è íå ïîøåë ïî
êàìíÿì ÷åðåç ðå÷êó ê ñâÿùåííî-
ìó èñòî÷íèêó.

...Æàëü, ÷òî ÿ íå óâèäåë ìýá¸í -
ãðàöèîçíûé ñîñóä èç êîð¸ñêîãî
ñåëàäîíà öâåòà ïèñýê (æåì÷óæíî-
çåëåíîãî) â Ìóçåå èçîáðàçèòåëü-
íîãî èñêóññòâà Êàíñîí, î êîòîðîì
ìíîãî ÷èòàë. Âñþ åãî ïîâåðõíîñòü
ïîêðûâàþò îáëàêà. Íàä íèìè ïà-
ðÿò ëåòÿùèå ââåðõ è âíèç æóðàâ-
ëè. Óòîí÷åííàÿ ýëåãàíòíîñòü, à íå
áðîñàþùååñÿ â ãëàçà âåëèêîëåïèå.

ß åõàë â àýðîïîðò. Â ãîëîâå âñå
âðåìÿ âñïëûâàëà, òî çàòèõàÿ, òî
çâó÷à íà ïîëíóþ ãðîìêîñòü, ìóçû-
êàëüíàÿ ôðàçà èç áëþçà: «ß óåç-
æàþ, íî ñêîðî âåðíóñü...»

È åùå ÿ âñïîìíèë ñëîâà ¨íã-
÷æóíà, ñêàçàííûå â êîíöå êíèãè:
«Êðàñîòà, êîòîðóþ ÿ îòêðûë âî
âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ, áóäåò æèòü
âî ìíå âå÷íî». È âî ìíå òîæå.

ãóò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü â ñëó-
÷àå âðàæäåáíîãî äåéñòâèÿ ïðî-
òèâíèêà».

Èì÷æèíãàê - òóðèñòè÷åñêîå ìå-
ñòî. Çäåñü ðàñïîëîæåí ìóçåé Ñå-
âåðíîé Êîðåè, ðàçëè÷íûå ïàìÿò-
íèêè, ïàðê Îáúåäèíåíèÿ, ìîñò
Ñâîáîäû - ÷åðåç íåãî ïîñëå çàêëþ-
÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ïåðåìèðèè
âåðíóëèñü äîìîé þæíîêîðåéñêèå
ñîëäàòû. Ïîëòîðà ãîäà íàçàä â Èì-
÷æèíãàêå ñîáèðàëèñü çàïóñòèòü
íà òåððèòîðèþ Ñåâåðíîé Êîðåè
âîçäóøíûå øàðû ñ 200 òûñÿ÷àìè
ëèñòîâîê, ïðèçûâàþùèõ ê îáúå-
äèíåíèþ. Ñåâåðîêîðåéñêîå êî-
ìàíäîâàíèå çàÿâèëî, ÷òî â ñëó÷àå
ýòîé àêöèè îíî íàíåñåò ìàññèðî-
âàííûé àâèàóäàð ïî êîìïëåêñó.
Ïîëèöèÿ çàïðåòèëà çàïóñê øàðîâ.

Ñ íàáëþäàòåëüíîé ïëîùàäêè â
áèíîêëü âèäåí êîìïëåêñ Êýñîí -
ïðîìûøëåííàÿ çîíà, ïîñòðîåí-
íàÿ þæíîêîðåéöàìè íà ñåâåðîêî-
ðåéñêîé òåððèòîðèè. Ðàáîòàëè
òàì ìåñòíûå. Íî ïîñëå íåäàâíåãî
îáîñòðåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó
äâóìÿ ñòðàíàìè ðàáîòó çîíû çà-

ïðåäñòàâèòü, êàêèì àäîì áûë ýòî
òîííåëü äëÿ òåõ, êòî åãî ðûë.
Ñïëîøíîé êàìåíü, íåõâàòêà êèñ-
ëîðîäà, âñå âðó÷íóþ, íà ïîëóñîã-
íóòûõ...

ß òîæå øåë, ïîëóñîãíóâøèñü,
óäàðÿÿñü ãîëîâîé ÷åðåç êàæäûå
ïàðó øàãîâ î êðåïëåíèå èëè ïîðî-
äó. Åñëè áû íå êàñêà, õóäî ìíå ïðè-
øëîñü áû. Ñî ñâîäîâ êàïàåò âîäà. Ñ
íàìè øëè äåâî÷êè èç øêîëû, êî-
òîðóþ ìû ïîñåòèëè íàêàíóíå.
Âäðóã îíè îñòàíîâèëèñü è ñêàçà-
ëè, ÷òî íå ïîéäóò äàëüøå. ß ñïðî-
ñèë, íå ïëîõî ëè èì, îíè îòâåòèëè,
÷òî, íåò, ÷óâñòâóþò îíè ñåáÿ õîðî-
øî, íî äàëüøå òîííåëü èäåò ðåçêî
âíèç, à ó íèõ ñëèøêîì êîðîòêèå
þáêè.

Âñêîðå ïåðåäî ìíîé âñòàëà áå-
òîííàÿ ñòåíà ñ àìáðàçóðîé. Â íåå
âèäíà åùå îäíà. Çà òîé ñòåíîé
åñòü åùå îäíà. Òîëùèíîé ïÿòü
ìåòðîâ. Ìåæäó ýòèìè ñòåíàìè
ðàíüøå íåñëè âàõòó ìèðîòâîðöû.
Íà âñÿêèé ñëó÷àé. Òåïåðü èõ ñìå-
íèëè âèäåîêàìåðû. Ïî ðàçíûì
äàííûì ÷åðåç òðåòèé òîííåëü â

Â 2013 ãîäó ñàìàÿ ïðåñòèæíàÿ
ëèòåðàòóðíàÿ ïðåìèÿ Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ - Ïóëèòöåðîâñêàÿ -
äîñòàëàñü Àäàìó Äæîíñîíó çà ðî-
ìàí «Ñûí ïîâåëèòåëÿ ñèðîò» î Ñå-
âåðíîé Êîðåå. Êòî-òî íàçâàë ðî-
ìàí îòêðûòèåì è îòêðîâåíèåì,
êòî-òî áåçäàðíûì îïóñîì è ïðî-
ïàãàíäèñòñêîé ôàëüøèâêîé. Ìíå
æå êàæåòñÿ, ÷òî ýòîò ðîìàí ïðåæ-

ìåæäó ñòðàíàìè. Íà îòêðûòèå
ñòàíöèè ïðèåçæàë äàæå Äæîðäæ
Áóø, òîãäàøíèé àìåðèêàíñêèé
ïðåçèäåíò, ðàñïèñàâøèéñÿ íà
øïàëå. Ó âõîäà íà ïåððîí ñòîèò
âîåííîñëóæàùèé. ß ñ íèì ñôîòîã-
ðàôèðîâàëñÿ. Íà òàáëî ãîðèò íàä-
ïèñü îá îòïðàâëÿþùåìñÿ ïîåçäå
â Ïõåíüÿí... Íå âèäíî íè ïîåçäà,
íè ïàññàæèðîâ...

äå âñåãî îá îäèíî÷åñòâå ãëàâíîãî
ãåðîÿ ×îíà Äî, ñëóæèâøåãî â ñâîå
âðåìÿ â ñåâåðîêîðåéñêèõ òîí-
íåëüíûõ âîéñêàõ, îá îäèíî÷åñòâå
÷åëîâåêà, æèâóùåãî â àäó. Íî è â
ðàþ ÷åëîâåê èñïûòûâàåò íå
ìåíüøèå ñòðàäàíèÿ è íå ìåíüøåå
îäèíî÷åñòâî...

Êå-÷æàí,
èëè Çàêóñêà èç ãîëóáîãî
êðàáà

Íàñ óãîùàëè êîðåéñêèìè áëþ-
äàìè: î÷æèíãî-òîïïàï - ïðèãî-
òîâëåííûì íà áóëüîíå èç êàëüìà-
ðîâ ñ ðèñîì ñ îâîùàìè è îñòðûìè
ïðèïðàâàìè è ïðîçðà÷íûì ñóïîì

÷àñ ìîæåò ïðîéòè îò äåñÿòè äî
òðèäöàòè òûñÿ÷ ñîëäàò. Ïîñëå-
äíèé òîííåëü îáíàðóæèëè â 1990
ãîäó. Âñå èõ çàñûïàëè. Íî äàæå ñå-
ãîäíÿ â øòàáå ÎÎÍ ñ÷èòàþò, ÷òî
ïîä çåìëåé åñòü åùå îêîëî äåñÿò-
êà íåîáíàðóæåííûõ õîäîâ.

Ïî äîðîãå â Ñåóë îñòàíàâëèâà-
åìñÿ íà ñòàíöèè Òîðàñàí. Åå îò-
êðûëè äâåíàäöàòü ëåò íàçàä, êîã-
äà íàìåòèëîñü ïîòåïëåíèå â îò-
íîøåíèÿõ ìåæäó Þãîì è Ñåâå-
ðîì. Òîãäà æå ðåøèëè âîññòàíî-
âèòü ñòàðóþ æåëåçíóþ äîðîãó
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Ïåíñèÿ
çàìåñòèòåëÿì
À.ÊÎËÅÑÍÈÊÎÂÀ, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü

- Ïåíñèîííûå îðãàíû íå çàñ÷èòûâàþò â
ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïåí-
ñèè âðåìÿ ðàáîòû â äîëæíîñòè çàìåñòèòå-
ëÿ äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòå â ïåäàãîãè÷åñêîì ó÷èëèùå. Âñå ýòè
ãîäû ïðåïîäàâàëà â íåì æå ðóññêèé ÿçûê è
ëèòåðàòóðó. Ïðàâîìåðåí ëè îòêàç?

- Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòîì «á» ïóíêòà 8
Ïðàâèë èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû, äàþùåé
ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåí-
ñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâëÿâøèì ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ
äåòåé (óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ã. ¹781), â ñòàæ ðà-
áîòû äëÿ íàçíà÷åíèÿ äîñðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïåíñèè çàñ÷èòûâàåòñÿ âûïîëíÿâøàÿñÿ
ïðè íîðìàëüíîé èëè ñîêðàùåííîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðåäóñìîòðåí-
íîé òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ðàáîòà â
äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà (íà÷àëüíè-
êà, çàâåäóþùåãî) ïî ó÷åáíîé, ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîé, âîñïèòàòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé,
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé è äðóãîé ðàáîòå, íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîé ñ îáðàçîâàòåëüíûì
(âîñïèòàòåëüíûì) ïðîöåññîì, â òîì ÷èñëå è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ó÷èëèùà âñåõ íà-
èìåíîâàíèé, êîëëåäæè âñåõ íàèìåíîâàíèé).

Äîêàçàòü ñâÿçü äåÿòåëüíîñòè çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå ñ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì ìîæíî ïî åãî
äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè. Äîëæíîñòíûå èí-
ñòðóêöèè óòâåðæäàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ
ñ âûáîðíûì êîìèòåòîì ïðîôñîþçà.

Åñëè ñîãëàñíî äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè
òàêàÿ ðàáîòà íå áóäåò ïðèçíàíà ñâÿçàííîé ñ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, òî ìîæíî èñõî-
äèòü è èç òîãî, ÷òî ðàáîòà ïî ñîâìåñòèòåëü-
ñòâó â ïåäàãîãè÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ ìîæåò
áûòü çàñ÷èòàíà ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ
(ñóììàðíî ïî îñíîâíîìó è äðóãèì ìåñòàì ðà-
áîòû) íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãîãè÷åñ-
êîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè), óñòàíîâëåííîé çà
ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû (äîëæíîñòíîé îê-
ëàä), - ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. Äî ýòîé äàòû - íåçà-
âèñèìî îò óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ â ýòè ïåðèî-
äû íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãîãè÷åñêîé
èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè). Äëÿ ó÷èòåëÿ ýòà íîð-
ìà ñîñòàâëÿåò 18 ÷àñîâ â íåäåëþ.

Íè â çàêîíå, íè â âûøåóêàçàííîì ïîñòàíîâ-
ëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íåò îãðàíè÷åíèé,
êàñàþùèõñÿ òîãî, îñíîâíîé èëè íå îñíîâíîé
ÿâëÿëàñü ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, à òàêæå
òîãî, ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó èëè íå ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó îíà âûïîëíÿëàñü.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà,
îñóùåñòâëÿåìàÿ â òîì æå îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè, äîëæíà âêëþ÷àòüñÿ â ñòàæ äëÿ
íàçíà÷åíèÿ äîñðî÷íîé òðóäîâîé ïåíñèè ïî
ñòàðîñòè. Ïðè ýòîì îáúåì ïðåïîäàâàòåëüñêîé
ðàáîòû, óñòàíàâëèâàâøèéñÿ ó÷èòåëÿì äî
1 ñåíòÿáðÿ 2000 ã., íå èìååò çíà÷åíèÿ.

Äëÿ ñâåäåíèÿ ñîîáùàåì, ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî, êàê ïðàâèëî, â àíàëîãè÷íûõ
ñëó÷àÿõ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ïðàâ
ïðåïîäàâàòåëåé.

Óâîëèòü íåëüçÿ
îñòàâèòü
Î.ÆÄÀÍÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Èìååò ëè ïðàâî øêîëà óñòàíîâèòü èñ-
ïûòàòåëüíûé ñðîê äëÿ ìîëîäîé ó÷èòåëü-
íèöû - îäèíîêîé ìàòåðè, èìåþùåé ðå-
áåíêà 2,5 ëåò?

- Â ñòàòüå 70 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïðèâå-
äåí ïåðå÷åíü ëèö, êîòîðûì ïðè ïðèåìå íà
ðàáîòó íå ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ èñïûòà-
íèå. Â ÷àñòíîñòè, â ýòîò ïåðå÷åíü âõîäÿò áå-
ðåìåííûå æåíùèíû è æåíùèíû, èìåþùèå
äåòåé â âîçðàñòå äî 1,5 ëåò.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ðåáåíîê ñòàð-
øå âîçðàñòà 1,5 ëåò, ïîýòîìó â òðóäîâîé äî-
ãîâîð áóäóùåé ðàáîòíèöû ìîæíî âêëþ÷èòü
óñëîâèÿ îá èñïûòàíèè.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó åñëè â õîäå èñïûòà-
òåëüíîãî ñðîêà ðàáîòîäàòåëü ïðèäåò ê âû-
âîäó, ÷òî ðàáîòíèê íå ïðîøåë èñïûòàíèÿ,
åãî ìîæíî óâîëèòü íà îñíîâàíèè ÷. 1 ñò. 71
ÒÊ ÐÔ. Âìåñòå ñ òåì ñò. 261 ÒÊ ÐÔ îáåñïå÷è-
âàåò æåíùèíàì, èìåþùèì äåòåé, ñïåöèàëü-
íûå ãàðàíòèè ïðè ðàñòîðæåíèè òðóäîâîãî
äîãîâîðà. Ïðåêðàòèòü òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
ñ æåíùèíàìè, èìåþùèìè äåòåé â âîçðàñòå
äî 3 ëåò, îäèíîêèìè ìàòåðÿìè, âîñïèòûâàþ-
ùèìè ðåáåíêà â âîçðàñòå äî 14 ëåò (ðåáåíêà-
èíâàëèäà äî 18 ëåò), äðóãèìè ëèöàìè, âîñïè-
òûâàþùèìè óêàçàííûõ äåòåé áåç ìàòåðè, ïî
èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ íå äîïóñêàåòñÿ, çà
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ ëèêâèäàöèè îðãàíè-
çàöèè ëèáî ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èí-
äèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî óâîëüíå-
íèå ìîëîäîé ðàáîòíèöû - îäèíîêîé ìàòåðè,
èìåþùåé ðåáåíêà â âîçðàñòå 2,5 ãîäà, â ñâÿ-
çè ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì
èñïûòàíèÿ ìîæíî áóäåò îñïîðèòü.

Îòïóñê íàâñåãäà
Ä.ÊÓÐÎÏÀÒÊÈÍ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ìîæåò ëè ðàáîòíèê ïðîñèòü ïðåäîñòà-
âèòü åìó îòïóñê ñ ïîñëåäóþùèì óâîëüíå-
íèåì? Àäìèíèñòðàöèÿ îòêàçûâàåò â ýòîì,
ññûëàÿñü íà òî, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâîì íå
ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ òàêîãî îòïóñêà. Ïðàâîìåðíî ëè
ýòî?

- Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêà ñ ïîñ-
ëåäóþùèì óâîëüíåíèåì óðåãóëèðîâàí ñò.
127 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ. Ñîãëàñíî äàííîé
ñòàòüå ïî ïèñüìåííîìó çàÿâëåíèþ ðàáîòíè-
êà íåèñïîëüçîâàííûå îòïóñêà ìîãóò áûòü
ïðåäîñòàâëåíû åìó ñ ïîñëåäóþùèì óâîëü-
íåíèåì (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ óâîëüíå-
íèÿ çà âèíîâíûå äåéñòâèÿ). Ïðè ýòîì äíåì
óâîëüíåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïîñëåäíèé äåíü îò-
ïóñêà.

Ïðè óâîëüíåíèè â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì ñðî-
êà òðóäîâîãî äîãîâîðà îòïóñê ñ ïîñëåäóþ-
ùèì óâîëüíåíèåì ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ è
òîãäà, êîãäà âðåìÿ îòïóñêà ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî âûõîäèò çà ïðåäåëû ñðîêà ýòîãî
äîãîâîðà. Â ýòîì ñëó÷àå äíåì óâîëüíåíèÿ
òàêæå ñ÷èòàåòñÿ ïîñëåäíèé äåíü îòïóñêà.

Ðàñ÷åò ñ òàêèìè ðàáîòíèêàìè è âûäà÷à èì
òðóäîâîé êíèæêè ïðîèçâîäÿòñÿ ïåðåä óõî-
äîì â îòïóñê. Ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíèêó
âûïëà÷èâàåòñÿ äåíåæíàÿ êîìïåíñàöèÿ çà
âñå íåèñïîëüçîâàííûå îòïóñêà.

Â ñâîåì îïðåäåëåíèè îò 25.01.2007 ¹131-
Î-Î Êîíñòèòóöèîííûé ñóä ÐÔ îñîáî îòìå-
òèë, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 2 ñò. 127
Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ðàáîòîäàòåëü ïî
ïèñüìåííîìó çàÿâëåíèþ ðàáîòíèêà, íàìå-
ðåâàþùåãîñÿ ðàñòîðãíóòü òðóäîâîé äîãîâîð
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ, ïðè íàëè÷èè âîç-
ìîæíîñòè ïðåäîñòàâëÿåò åìó íåèñïîëüçî-
âàííûå îòïóñêà ñ ïîñëåäóþùèì óâîëüíåíè-
åì. Â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòîäàòåëü, ÷òîáû íàä-
ëåæàùå èñïîëíèòü çàêðåïëåííóþ Òðóäî-
âûì êîäåêñîì ÐÔ (â ÷àñòíîñòè, åãî ñòàòüÿìè
84.1, 136 è 140) îáÿçàííîñòü ïî îôîðìëåíèþ
óâîëüíåíèÿ è ðàñ÷åòó ñ óâîëüíÿåìûì ðàáîò-
íèêîì, äîëæåí èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ïîñëå-
äíèì äíåì ðàáîòû ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ íå
äåíü åãî óâîëüíåíèÿ (ïîñëåäíèé äåíü îòïóñ-
êà), à äåíü, ïðåäøåñòâóþùèé ïåðâîìó äíþ
îòïóñêà.

Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè
â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ íåïðà-
âîìåðíûìè.

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî ñîãëàñíî ñò. 127
ÒÊ ÐÔ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè îòïóñêà ñ ïîñëå-
äóþùèì óâîëüíåíèåì ïðè ðàñòîðæåíèè
òðóäîâîãî äîãîâîðà ïî èíèöèàòèâå ðàáîò-
íèêà ýòîò ðàáîòíèê èìååò ïðàâî îòîçâàòü
ñâîå çàÿâëåíèå îá óâîëüíåíèè äî äíÿ íà÷àëà
îòïóñêà, åñëè íà åãî ìåñòî íå ïðèãëàøåí â
ïîðÿäêå ïåðåâîäà äðóãîé ðàáîòíèê.

56 êàëåíäàðíûõ
äíåé
Î.ÃÐÈÖÅÍÊÎ, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü

- Êàêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòïóñê
äîëæåí áûòü ïðåäîñòàâëåí ó÷èòåëþ, ðà-
áîòàþùåìó â øêîëå ïî ñîâìåñòèòåëü-
ñòâó: 56 èëè 28 êàëåíäàðíûõ äíåé?

- Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ðàáîòîäàòåëü
îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü ó÷èòåëþ åæåãîäíûé
îïëà÷èâàåìûé îòïóñê ïîëíîñòüþ. Íàïîì-
íèì, ÷òî ëèöàì, ðàáîòàþùèì ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó, åæåãîäíûå îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî ñ îòïóñêîì
ïî îñíîâíîé ðàáîòå (ñò. 286 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà ÐÔ). Â ñëó÷àå åñëè ñîâìåñòèòåëü íå
îòðàáîòàë ïîëîæåííûõ øåñòè ìåñÿöåâ, òî
îòïóñê ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîñðî÷íî. Åñëè íà
ðàáîòå ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü åæåãîäíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà
ðàáîòíèêà ìåíüøå, ÷åì ïî îñíîâíîìó ìåñòó
ðàáîòû, òî ðàáîòîäàòåëü ïî ïðîñüáå ðàáîò-
íèêà ïðåäîñòàâëÿåò åìó îòïóñê áåç ñîõðàíå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îñíîâíîãî îïëà÷èâà-
åìîãî îòïóñêà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 115 Òðó-
äîâîãî êîäåêñà ÐÔ - 28 êàëåíäàðíûõ äíåé.
Åæåãîäíûé îñíîâíîé îïëà÷èâàåìûé îòïóñê
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ áîëåå 28 êàëåíäàð-
íûõ äíåé (óäëèíåííûé îñíîâíîé îòïóñê)
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðàáîòíèêàì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ è èíûìè
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.

Â ñò. 47 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïðåäóñìîò-
ðåíî ïðàâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íà
åæåãîäíûé îñíîâíîé óäëèíåííûé îòïóñê,
ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëå-
íèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.10.2002 ã.
¹724 ó÷èòåëþ øêîëû îòïóñê ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 56 êàëåíäàðíûõ
äíåé. Íà ýòó ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà
ôàêò ðàáîòû ó÷èòåëÿ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó
íå âëèÿåò.

Âðåìÿ âîñïèòàòåëÿ
À.ÂÎÇÆÈÍÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Êàêîâà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî
âðåìåíè âîñïèòàòåëÿ îðòîïåäè÷åñêîãî
äåòñêîãî ñàäà?

- Ñîãëàñíî ñò. 333 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ
äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ñîêðàùåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî âðåìåíè íå áîëåå 36 ÷àñîâ â íåäå-
ëþ.

Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 24.12.2010
ã. ¹2075 óòâåðæäåíà ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìà ÷àñîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû)
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Áîëåå ñîêðàùåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî âðåìåíè óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò äîëæíîñòè è (èëè) ñïåöèàëüíîñ-
òè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òðóäà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Âîñïèòàòåëÿì äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äå-
òåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî
âîçðàñòà óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìà ÷àñîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé
ïëàòû (â àñòðîíîìè÷åñêèõ ÷àñàõ) - 36 ÷àñîâ â
íåäåëþ. Áîëåå ñîêðàùåííàÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü - 25 ÷àñîâ â íåäåëþ - óñòàíîâëåíà äëÿ
âîñïèòàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ðàáîòàþùèõ íåïîñðåäñòâåííî â ãðóï-
ïàõ ñ îáó÷àþùèìèñÿ (âîñïèòàííèêàìè),
èìåþùèìè îòêëîíåíèÿ â ðàçâèòèè.

Ìóçûêàëüíàÿ
êâàëèôèêàöèÿ
Â.ËÅÎÍÒÜÅÂÀ, Êðàñíîÿðñê

- Ñîõðàíèòñÿ ëè êâàëèôèêàöèîííàÿ
êàòåãîðèÿ ó÷èòåëþ ìóçûêè ïðè ïåðåõî-
äå èç øêîëû â äåòñêèé ñàä?

- Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå àòòåñòàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, äåéñòâîâàâøåå äî
1 ÿíâàðÿ 2011 ã., ïðåäóñìàòðèâàëî, ÷òî ïî
çàÿâëåíèþ ðàáîòíèêà àòòåñòàöèîííàÿ êî-
ìèññèÿ ìîãëà ðàçðåøèòü ó÷èòûâàòü èìåþ-
ùóþñÿ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ ïðè
ïåðåõîäå ðàáîòíèêà ñ îäíîé äîëæíîñòè íà
äðóãóþ.

Íîâûé Ïîðÿäîê àòòåñòàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (óòâåðæäåí ïðèêàçîì
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 24.03.2010 ¹209 «Î
ïîðÿäêå àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»)
òàêîé øèðîòû ïðèìåíåíèÿ ïîíÿòèÿ «êâà-
ëèôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ» íå óñòàíàâ-
ëèâàåò.

Îäíàêî ïðè ïåðåõîäå èç îäíîé îðãàíèçà-
öèè â äðóãóþ, ïðè óñëîâèè, ÷òî íàèìåíîâà-
íèå äîëæíîñòè íå ìåíÿåòñÿ, è ñòàðûé ïî-
ðÿäîê àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ, è íîâûé ïðå-
äóñìàòðèâàþò ñîõðàíåíèå êâàëèôèêàöè-
îííîé êàòåãîðèè íà âåñü ñðîê åå äåéñòâèÿ.

Â Ðàçúÿñíåíèÿõ ïî ïðèìåíåíèþ Ïîðÿäêà
àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ïèñüìî Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ îò 18.08.2010 ã. ¹03-52) ïî äàí-
íîìó âîïðîñó ñêàçàíî ñëåäóþùåå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 32 Ïîðÿäêà àò-
òåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê êâàëèôè-
êàöèîííûì êàòåãîðèÿì ïî îïðåäåëåííîé
äîëæíîñòè, êîòîðàÿ êîíêðåòíî óêàçûâàåò-
ñÿ â ðåøåíèè àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè.
Ïî ýòîé æå äîëæíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïóíêòîì 14 Ïîðÿäêà àòòåñòàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðàñïîðÿäèòåëüíûì àê-
òîì ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòà ÐÔ, îñóùåñòâëÿþùåãî óïðàâëå-
íèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàåòñÿ
è êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ.

Óñòàíîâëåííàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòå-
ãîðèÿ ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàáîòå â äàííîé
äîëæíîñòè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ íåçàâèñèìî îò èõ òèïîâ èëè âèäîâ.

Íàèìåíîâàíèÿ äîëæíîñòåé ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïî êîòîðûì óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå êàòåãîðèè,
îïðåäåëåíû â ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèîííîé ãðóïïå äîëæíîñòåé ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, óòâåðæäåííîé ïðè-
êàçîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ îò 05.05.2008
ã. ¹216í «Îá óòâåðæäåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï äîëæ-
íîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ».

Âìåñòå ñ òåì êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòåãî-
ðèÿ, óñòàíîâëåííàÿ ïî äîëæíîñòÿì ó÷èòå-
ëÿ, ïðåïîäàâàòåëÿ, äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ
íåçàâèñèìî îò ïðåïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà
(äèñöèïëèíû, êóðñà), à ïî äîëæíîñòÿì ðà-
áîòíèêîâ, ïî êîòîðûì ïðèìåíÿåòñÿ íà-
èìåíîâàíèå «ñòàðøèé» (âîñïèòàòåëü -
ñòàðøèé âîñïèòàòåëü, ïåäàãîã äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ - ñòàðøèé ïåäàãîã
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäèñò -
ñòàðøèé ìåòîäèñò, èíñòðóêòîð-ìåòîäèñò -
ñòàðøèé èíñòðóêòîð-ìåòîäèñò, òðåíåð-
ïðåïîäàâàòåëü - ñòàðøèé òðåíåð-ïðåïîäà-
âàòåëü), íåçàâèñèìî îò òîãî, ïî êàêîé êîí-
êðåòíî äîëæíîñòè ïðèñâîåíà êâàëèôèêà-
öèîííàÿ êàòåãîðèÿ.

Ïðè ïåðåõîäå ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíè-
êà íà äðóãóþ äîëæíîñòü êâàëèôèêàöèîí-
íàÿ êàòåãîðèÿ íå ñîõðàíÿåòñÿ.

Îäíàêî îòðàñëåâûìè ñîãëàøåíèÿìè,
êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè â öåëÿõ ñî-
çäàíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ â âûïîëíåíèè ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû ïî èíîé äîëæíîñòè, ïî êî-
òîðîé íå óñòàíîâëåíà êâàëèôèêàöèîííàÿ
êàòåãîðèÿ, äëÿ íèõ ìîãóò áûòü óñòàíîâëå-
íû óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà ñ ó÷åòîì èìåþ-
ùåéñÿ êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, åñëè
ïî âûïîëíÿåìîé ðàáîòå ñîâïàäàþò ïðîôè-
ëè ðàáîòû (äåÿòåëüíîñòè).

Âîïðîñû ìîæíî çàäàâàòü
íà íàøåì ñàéòå
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èíôîðìàöèè, äàííîé â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè.

Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ïîçèöèåé
ðåäàêöèè. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè

íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ â ïå÷àòü:

14.00
7 ìàðòà 2014 ã.

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà Ìèíèñòåðñòâîì ïå÷àòè
è ìàññîâîé èíôîðìàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

(¹1061).
Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè

ÎÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ ãàçåòíàÿ òèïîãðàôèÿ»
123995, ã. Ìîñêâà, óë. 1905 ãîäà, ä. 7, ñòð. 1.

Èíäåêñû: 50137, 32168; 12270, 12272
Òèï. 0641

Îáùèé òèðàæ ñ ïðèëîæåíèÿìè  74400 ýêç.

×èòàéòå íà ñàéòå «ÓÃ»
ÂÏÅÐÅÄ, Â ßÑËÈ!

Íîâûå ÑàíÏèÍû äëÿ äîøêîëüíûõ ãðóïï ñîêðàòÿò äåôèöèò ìåñò äëÿ äåòåé äî 3 ëåò.
Òåïåðü è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, è íåãîñóäàðñòâåííûå íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè ìîãóò âåñòè ïîäîáíóþ äåÿòåëüíîñòü, îêàçûâàÿ óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è
óõîäó â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ.

Îáñóäèòå ýòó òåìó íà íàøåì ñàéòå!
http://www.ug.ru/article/713

Ãàëèíà ÈÂÀÍÎÂÀ, ó÷èòåëü-êðàåâåä Àíäîãñêîé
øêîëû, Êàäóéñêèé ðàéîí, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü

Âàëåíòèíà Áîðîâèöêàÿ. Ñèíÿÿ òåò-
ðàäü ñ áðîíçîâîé çàñòåæêîé. Àíäðååâñ-
êèé ôëàã, 1996.

ß áû ïîñîâåòîâàëà ïåäàãîãàì, à îñîáåííî
ëèòåðàòîðàì è èñòîðèêàì, îáÿçàòåëüíî ïðî-
÷èòàòü êíèãó ìîñêîâñêîé ïèñàòåëüíèöû Âà-
ëåíòèíû Áîðîâèöêîé «Ñèíÿÿ òåòðàäü ñ
áðîíçîâîé çàñòåæêîé». Îíà î íàøåì ïðî-
øëîì, î òåõ, êòî íàìè ïðàâèë êîãäà-òî, î Áå-
ëîì äâèæåíèè, îíà î íàñ ñ âàìè.

Ïèñàòåëüíèöà âûáðàëà æàíð, âî âñå âðå-
ìåíà ëþáèìûé ïóáëèêîé, - ðîìàí â ïèñüìàõ.
Áåññïîðíî, ïî-ðàçíîìó ìîæíî îòíåñòèñü ê
èçîáðàæåííûì çäåñü èñòîðè÷åñêèì ñîáûòè-
ÿì. Íî óâåðåíà, ÷òî â îöåíêå îáùå÷åëîâå÷åñ-
êèõ, âå÷íûõ ïðîáëåì ìû, ÷èòàòåëè, ñîéäåìñÿ
âî ìíåíèÿõ.

Ãëàâíàÿ ãåðîèíÿ - àñïèðàíòêà, ðàáîòàþ-
ùàÿ íàä äèññåðòàöèåé «Ñâåòñêàÿ ëèòåðàòóðà
ïðè Åêàòåðèíå II», - îòêðûâàåò ìàëîèçâåñò-
íûå ïëàñòû èñòîðèè Ðîññèè. «Íå çíàÿ èñòî-
ðèè Îòå÷åñòâà, êàê ìîæíî ëþáèòü åãî? Èñòî-
ðèÿ - õîðîøèé ðàññêàç÷èê è ìóäðûé ó÷è-
òåëü», - ïèøåò Áîðîâèöêàÿ.

Èíòåðåñíû ñòðàíèöû, æèâîïèñóþùèå èì-
ïåðàòðèöó Åêàòåðèíó Âåëèêóþ: «...êàê ìîãëà

Îëüãà ÌÀÐÈÍÈ×ÅÂÀ

Èãóìåí Âàðëààì (Áîðèí). Êóõàðêà êîðî-
ëÿ. Ñàëþò, 2005

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëåå ìàññîâûì ñòà-
íîâèòñÿ îñîáûé âèä ëèòåðàòóðû, ñîçäàâàå-
ìûé ñâÿùåííîñëóæèòåëÿìè. Ïðîïîâåäè, ïî-
âåñòè, ïóáëèöèñòèêà, ïðèò÷è, ñêàçêè. È ýòî
åñòåñòâåííî, âåäü ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè ñâÿùåííèêè åæåäíåâíî èìåþò äåëî ñ Âû-
ñîêèì Ñëîâîì, êàê áû ïðîïèòûâàþòñÿ èì.
Ïîäîáíîãî ðîäà ðåëèãèîçíàÿ ëèòåðàòóðà ÿâ-
ëÿåòñÿ â âûñøåì ñìûñëå ïåäàãîãè÷åñêîé, ó
íèõ îáùèå îðèåíòèðû: äîáðî è çëî, ñìûñë
æèçíè è îòíîøåíèå ê ñìåðòè.

Ïî ìåñòó öåðêîâíîé ñëóæáû îòåö Âàðëààì
- íàñòîÿòåëü Âîñêðåñåíñêîãî ìóæñêîãî ìîíà-
ñòûðÿ Èâàíîâñêîé îáëàñòè. Ïî ñëîâåñíîìó
ñëóæåíèþ - ñêàçî÷íèê. Åãî ñáîðíèê «Êóõàðêà
êîðîëÿ» òàê è íàçûâàåòñÿ - «Ñêàçêè äëÿ äå-
òåé è âçðîñëûõ».

Íåîáû÷íû äåéñòâóþùèå ëèöà ýòèõ ñêà-
çîê: ãóáêà äëÿ ìûòüÿ ïîñóäû, çà÷åðñòâåâøèé
ñóõàðü, êîìíàòíûé öâåòîê, òî÷êà ãåîìåòðè-
÷åñêàÿ è òî÷êà â êîíöå ïðåäëîæåíèÿ. Òåì
ñàìûì âñå ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî
áûòà ñòàíîâèòñÿ îäóøåâëåííûì, î÷åëîâå-
÷åííûì, íàäåëåííûì ñîáñòâåííîé æèçíüþ.

Ïî ñóòè, âñå ýòè ñêàçêè ñâîåãî ðîäà ïðèò÷è,
è õîòÿ â íèõ ïðàêòè÷åñêè íå óïîìèíàåòñÿ
ñëîâî «áîã», âñå îíè ïîñâÿùåíû áîãîèñêà-
òåëüñòâó, ïóòÿì ïîñòèæåíèÿ ÷åãî-òî áîëü-
øåãî, ÷åì îáûäåííàÿ æèçíü, äîñòèæåíèþ
åãî è ðàñòâîðåíèþ â íåì.

Ìàëåíüêèé ñâåð÷îê â îòëè÷èå îò ñâîèõ
ñîáðàòüåâ íå ìîã íàó÷èòüñÿ èãðàòü íà ñêðèï-
êå, ïîòîìó ÷òî åå çâó÷àíèå ðàñõîäèëîñü ñ òîé
âíóòðåííåé ìóçûêîé, êîòîðàÿ âðåìåíàìè
íèñõîäèëà â åãî äóøó ñëîâíî ñ íåáåñ. Îò÷àÿâ-
øèñü âûðàçèòü åå, ñâåð÷îê çàíÿëñÿ äåíåæ-
íîé ðàáîòîé, óñòðîéñòâîì ñåìüè, è ìóçûêà
îòñòóïèëà, ñìîëêëà, ñëîâíî óìåðëà. È òîëüêî
â êîíöå æèçíè, êîãäà âñå äîìàøíèå è âñå çà-
áîòû ïîêèíóëè åãî è îí îñòàëñÿ â îäèíî÷å-
ñòâå, òà íåçåìíàÿ ìóçûêà âäðóã âåðíóëàñü.

«Îíà ñîøëà ê íåìó ñ íåâåäîìûõ âûñîò, îçà-
ðèëà è îõâàòèëà âñþ åãî äóøó. Îíà çàçâó÷àëà
ñ íåñîêðóøèìîé ñèëîé, è ñâåð÷îê ïîëíîñòüþ
ðàñòâîðèëñÿ â íåé, óæå íå îñîçíàâàÿ ñåáÿ, íå
îùóùàÿ ñåáÿ ïðîñòûì ñìåðòíûì ñâåð÷êîì.

Åãî ñîçíàíèå êàê áû âûøëî çà ðàìêè ñàìîãî
ñåáÿ è âìåùàëî âåñü ìèð... È âåñü ìèð áûë
îäíà ìóçûêà. Ñâåð÷îê ðàñòâîðèëñÿ ñ ìèðîì,
ïîëíîñòüþ ïîòåðÿâ ñåáÿ, ñâîþ æèçíü è äàæå
ñàìó ñâîþ äóøó. Åãî äóøà ïîãëîòèëàñü ìóçû-
êîé, è äëÿ íåå íàñòóïèëî óæå ñàìî áåññìåð-
òèå».

Ñêðîìíàÿ ìàëåíüêàÿ òî÷êà òîæå ìå÷òàåò
äîñòè÷ü ñîñòîÿíèÿ îñîáîãî ïîêîÿ, ÷òîáû ïî-
ñòè÷ü ñâîþ ñâÿçü ñ Îñíîâíîé Òî÷êîé - «Ïåð-
âîïðè÷èíîé âñåõ ïëîñêîñòåé, ëèíèé è òî÷åê,
Ïåðâîîñíîâîé âñåãî íàøåãî ïðîñòðàíñòâà».

Äðóãàÿ òî÷êà, ãåðîèíÿ ñëåäóþùåé ñêàçêè,
âìåñòå ñ îñòàëüíûìè çíàêàìè ïðåïèíàíèÿ
ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè òåêñòà è æàäíî ñëóøà-
åò îòêðîâåíèÿ âîñêëèöàòåëüíîãî çíàêà îá
èçíà÷àëüíîì, ïåðâè÷íîì Åäèíîì Ñëîâå, ñî-
òâîðèâøåì âñå ñóùåå. Òî÷êà âñåìè ñèëàìè
ñòàðàëàñü óñòàíîâèòü ñâÿçü ñ ýòèì Ñëîâîì,
ïîçíàòü åãî.

Ïðàêòè÷åñêè âñåõ ãåðîåâ ñêàçîê îòöà Âàð-
ëààìà îòëè÷àþò æåðòâåííîñòü, ñàìîîòâåð-
æåííîñòü, ñàìîîòäà÷à. Âîò ÷òî ñêàçàíî î ãóá-
êå: «Êîãäà áû ê íåé íè îáðàùàëèñü çà ïîìî-
ùüþ: ñìûòü êàêóþ-òî ãðÿçü èëè ÷òî-òî îòå-
ðåòü, íèêîãäà íå ïîëó÷àëè îòêàçà. Ãóáêà
äàæå íå óñïåâàëà ïîäóìàòü, ÷òî, îêàçàâ êîìó-
òî óñëóãó, ñàìà ñòàíåò ãðÿçíîé. Îíà âñåãäà
áûñòðî ïðèíèìàëàñü çà ðàáîòó».

È ïîòîìó äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷óâñòâ îáû÷-
íîé ãóáêè àâòîð ïîäîáðàë âûñîêîå ðåëèãè-
îçíîå ñëîâî: «×åì áîëüøå ãóáêà ñòðåìèëàñü
ê ÷èñòîòå, òåì áëàãîäàòíåå áûëî ó íåå íà
äóøå».

Ñêðîìíûé ïîëåâîé öâåòîê èñïûòàë íàñòî-
ÿùåå ñ÷àñòüå, êîãäà ê íåìó ïðèëåòåëà ï÷åëêà
è ñòàëà ñîáèðàòü ñ íåãî íåêòàð äëÿ óëüÿ - îí
îùóòèë âïåðâûå, ÷òî êîìó-òî íóæåí, íåîáõî-

äèì. «Ó íåãî ïîÿâèëàñü ðåøèìîñòü æèòü òàê
æå ñàìîîòâåðæåííî, êàê ï÷åëêà. Îí ïîíÿë,
÷òî ðàäîñòü æèçíè íå â òîì, ÷òîáû òû êåì-òî
âîñõèùàëñÿ, à â òîì, ÷òîáû æèòü ðàäè äðó-
ãèõ».

Ñòàðûé ÷åðñòâûé ñóõàðü ëåëåÿë ñâîþ ÷åð-
ñòâîñòü, ÷òîáû íà íåãî íèêòî íå ïîçàðèëñÿ. È
ëèøü îêàçàâøèñü âûáðîøåííûì íà óëèöó è
ïîïàâ ïîä äîæäü, ñóõàðü ïîíÿë, êàêîå ýòî ñ÷à-
ñòüå - ðàçìÿã÷èòüñÿ, ÷òîáû ñòàòü õîòü êîìó-
òî ïðèãîäíûì â ïèùó.

«Ñóõàðü áëàæåííî ëåæàë ïîä ïîòîêàìè
ïðèÿòíîé æèâèòåëüíîé âëàãè, âïèòûâàë åå
è ñòàíîâèëñÿ âñå ìÿã÷å è ìÿã÷å. Âëàãà òåêëà
÷åðåç íåãî - áóäòî ëèë îí ñëåçû çà ñâîþ ÷åð-
ñòâóþ, íèê÷åìíóþ æèçíü. È îò ýòîãî áûâøå-
ìó ñóõàðþ ñòàíîâèëîñü âñå ëåã÷å è ëåã÷å».

Âñå ñêàçêè îòöà Âàðëààìà æèâîïèñóþò ïî-
îñîáîìó, ïî-õðèñòèàíñêè óñòðîåííûé ìèð,
ïðèãëàøàÿ ÷èòàòåëåé âñìîòðåòüñÿ â íåãî è
äóøîþ ïîñåëèòüñÿ â íåì.

îíà, íåìåöêàÿ ïðèíöåññà, òàê ïðîíèêíóòüñÿ
Ðîññèåé, òàê åå ïîëþáèòü?»

Äî ñëåç òðîãàòåëüíà ñöåíà âèçèòà â Çèì-
íèé äâîðåö ãðàôà Áîáðèíñêîãî (ñûíà Åêàòå-
ðèíû è ãðàôà Îðëîâà).

Ëþáîïûòíî ñðàâíåíèå äâóõ ðîññèéñêèõ
ìîíàðõîâ - Èâàíà Ãðîçíîãî è Ïåòðà I, ñõîä-
ñòâî ñóäåá êîòîðûõ ïîðàçèòåëüíî. Îáà âñþ
æèçíü ïîìíÿò òÿæåëîå óíèçèòåëüíîå äåò-
ñòâî. Èâàí áîëåå îáðàçîâàí, çíàë ÿçûêè, âå-
ëèêîëåïíî âëàäåë ïåðîì, ìíîãî ÷èòàë.
Ïåòð I ïðåäïî÷èòàë âîåííîå èñêóññòâî âñåìó
äðóãîìó. Îáà öàðñòâîâàëè 34 ãîäà, óìåðëè â
âîçðàñòå 54 ëåò, à íà öàðñòâî âñòóïèëè â 17.

...Êîìàíäèðû áåëîé àðìèè: Êîë÷àê, àòàìàí
Êàëåäèí, ãåíåðàë Êóòåïîâ (óðîæåíåö íàøå-
ãî âîëîãîäñêîãî ãîðîäà ×åðåïîâöà), Âðàí-
ãåëü - ïîäàþòñÿ êàê ëåãåíäàðíûå ëè÷íîñòè,
íàöèîíàëüíûå ãåðîè. Êîë÷àê - õðàáðûé ìîð-
ñêîé îôèöåð è ìíîãîîáåùàþùèé ïîëÿðíûé
èññëåäîâàòåëü. Â 1900-19003 ãîäàõ îí ïðè-
íèìàë ó÷àñòèå â îïàñíåéøåé ýêñïåäèöèè
áàðîíà Òîëëÿ, ñíàðÿæåííîé Àêàäåìèåé íàóê
â Ëåäîâèòûé îêåàí äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñåâåð-
íûõ ìîðåé. Äî 30-õ ãîäîâ áûë äàæå íà ñîâåò-
ñêèõ êàðòàõ îñòðîâ Êîë÷àê, êîòîðûé îí îò-
êðûë, èçó÷èë è îïèñàë.

Â èñòîðè÷åñêèå ïàðàëëåëè è ìåðèäèàíû, â
ðàçäóìüÿ î äàëåêîì ïðîøëîì âïëåòàþòñÿ
ëèðè÷åñêèå òåìû, âîëíóþùèå æèòåéñêèå

ïðîáëåìû íàñòîÿùåãî. Íàõîäèì ìû òóò èí-
òåðåñíóþ è àêòóàëüíóþ äî ñèõ ïîð ìûñëü î
íàøèõ øêîëüíûõ ïðîãðàììàõ ïî ëèòåðàòó-
ðå: «...äëÿ ÷åãî æå æåëåçíîé ðóêîé èñòðåáëÿ-
ëè íàöèîíàëüíóþ ýëèòó, ÷òîáû ñíîâà íà÷àòü
âîññòàíàâëèâàòü?» È åùå ñ ìíîæåñòâîì îñò-
ðûõ âîïðîñîâ âñòðåòèòñÿ ÷èòàòåëü. Ê ïðèìå-
ðó, ïèñàòåëüíèöà ðàññêàçàëà, êàê â Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè â òðóäíûå âðåìåíà êðóòûõ èñ-
òîðè÷åñêèõ ïîâîðîòîâ íàðîä ñïàñ öåðêîâü. Ñ
áîëüþ äóøåâíîé ãåðîè êíèãè ðàçìûøëÿþò
îá îñêóäåíèè âåëèêîãî è ìîãó÷åãî ðóññêîãî
ÿçûêà, ïåðåïîëíåííîãî áëàòíûì æàðãîíîì
è ÷óæåçåìíûìè ñëîâàìè. Äóìàþò, ãðóñòÿò,
íî ïðîäîëæàþò âåðèòü: «Âñÿ ðóññêàÿ èñòî-
ðèÿ êàòàñòðîôè÷íà. Â íåñîâåðøåííîì íà-
øåì ìèðå Çëî áåñïîùàäíî áîðåòñÿ ñ Äîáðîì,
íî ðóññêèé ÷åëîâåê ïðîáèâàåòñÿ ñêâîçü ýòî
÷óäîâèùíîå ñîïðîòèâëåíèå Çëà... È â íàøå
âðåìÿ ñâå÷à íå óãàñëà, âîçðîæäåíèå íà÷èíà-
åòñÿ...»

È Âðàíãåëü òàêîé ìîëîäîé,
è þíûé Êîë÷àê âïåðåäè
Ðîìàí â ïèñüìàõ - æàíð íå ñòàðåþùèé

Ïàñòûðñêèé ñêàç
Çíàêè ïðåïèíàíèÿ â ïîèñêàõ ñìûñëà æèçíè

Ïîëåòû âî ñíå è íàÿâó
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Ýâêëèä ÊÞÐÄÇÈÄÈÑ: ×åõîâ, Áóíèí, Íàáîêîâ
ïðîõîäÿò ìèìî ìåíÿ

Òàòüÿíà ÊÎÐÎÒÊÎÂÀ

Àíòðåïðèçíûå ïðîåêòû, ñúåìêè â
êèíî, òâîð÷åñêèå âå÷åðà, çàïèñè
ìóçûêàëüíûõ äèñêîâ: Ýâêëèä
Êþðäçèäèñ - ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê.
Îí æèâåò â ïðîñòðàíñòâå íåñêîëü-
êèõ òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé
êóëüòóð: ãðåê ïî íàöèîíàëüíîñòè,
îí ðîäèëñÿ â Ãðóçèè, ó÷èëñÿ â Óê-
ðàèíå, ñòàë èçâåñòíûì àêòåðîì â
Ðîññèè.
Â êîíöå ôåâðàëÿ Òåàòð Ëóíû è Ãðå-
÷åñêèé êóëüòóðíûé öåíòð ïîä ïàò-
ðîíàòîì Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû
Ãðåöèè è Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû
Ìîñêâû ïðåäñòàâèëè ñîâìåñòíûé
ïðîåêò - ñïåêòàêëü «Àíòèãîíà» â
ïîñòàíîâêå Àëåêñàíäðà Ñìîëüÿ-
êîâà ïî ïüåñå äðåâíåãðå÷åñêîãî
äðàìàòóðãà Ñîôîêëà. Â ðîëè ôè-
âàíñêîãî öàðÿ Êðåîíòà - çàñëóæåí-
íûé àðòèñò ÐÔ Ýâêëèä Êþðäçèäèñ.

- Ýâêëèä, âû ñ åâêëèäîâîé ãåî-
ìåòðèåé â ëàäàõ?

- Ó ìåíÿ ïî ãåîìåòðèè âñåãäà
áûëè ïÿòåðêè, õîòÿ ëþäÿì ñ àðòèñ-
òè÷åñêèìè íàêëîííîñòÿìè ëþáîâü
ê òî÷íûì íàóêàì íå ñâîéñòâåííà.

- Ìåòàíèé ñ âûáîðîì ïðîôåñ-
ñèè íå âîçíèêàëî?

- Íåò. Êëàññå â ÷åòâåðòîì ïîíÿë,
÷òî ñòàíó àðòèñòîì. Äëÿ ìåíÿ áûëî
ïðèÿòíûì îòêðûòèåì, ÷òî ÿ ìîãó
ìåíÿòü íàñòðîåíèå äðóãèõ ëþäåé.
Ìíå äàæå êàæåòñÿ, ÷òî ýòîò âûáîð
è âîîáùå âñå â ìîåé æèçíè ïðîñ÷è-
òàíî ñâûøå, áóäòî ÿ èäó ïî íåêîé
çàäàííîé òðàåêòîðèè è âñå òî÷êè-
øàãè ñîâïàäàþò...

- Ðîäèòåëè âàøèõ ðîäèòåëåé -
ãðå÷åñêèå ïåðåñåëåíöû, òî åñòü
âû ïîëó÷èëè âïîëíå ãðå÷åñêîå
âîñïèòàíèå.

- Â Ãðåöèè ïðàâèò îäèí êóëüò -
ñåìüè è ðåáåíêà. Ðîäèòåëè ïîçâî-
ëÿëè ìíå ïðîáîâàòü âñå. Äî ÷åòû-
ðåõ ëåò ÿ æèë â Ãðóçèè, çàòåì íàøà
ñåìüÿ ïåðååõàëà â Åññåíòóêè, ñ
ýòèì ãîðîäîì ñâÿçàíû îòðî÷åñêèå
ãîäû. ß ïîñåùàë ìíîæåñòâî êðóæ-
êîâ è ïî ïðèêëàäíûì âèäàì èñêóñ-
ñòâà, è ïî ñöåíè÷åñêèì â ÄÊ «Ñîâðå-
ìåííèê» è ïðè Äîìå ïèîíåðîâ. Ýòî
äàæå òðóäíî ïåðå÷èñëèòü: ÿ ÷òî-òî
âûïèëèâàë, âûæèãàë, ðèñîâàë, èã-
ðàë íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåí-
òàõ, çàíèìàëñÿ öèðêîâîé àêðîáàòè-
êîé, òàíöàìè, ïåíèåì. Îäíàæäû
ïðèòàùèë â äîì áàëàëàéêó-êîí-
òðàáàñ, â êðóæêå íà äîì äàâàëè èí-
ñòðóìåíò òåì ðåáÿòàì, êòî çàíè-
ìàëñÿ îñîáåííî óïîðíî. Íî ÿ õî÷ó
âîçäàòü äîëæíîå âðåìåíè: ñîâåòñ-
êîå äåòñòâî äàâàëî âîçìîæíîñòü
ïðîáîâàòü ñåáÿ íà ëþáîì ïîïðèùå.
Ìíå äî ñèõ ïîð ïðèãîæäàþòñÿ íà-
âûêè, ïîëó÷åííûå â êðóæêàõ. Ìó-
çûêàíòû ãîâîðÿò: «Òû äåðæèøü
òðóáó, êàê ïðîôåññèîíàë». Ó÷èëñÿ
ìàëü÷èøêîé, ïàìÿòü ôèçè÷åñêèõ
äåéñòâèé îñòàëàñü... Ñåé÷àñ ïðî-
ñòîé ñåìüå îòäàòü ðåáåíêà â íå-
ñêîëüêî êðóæêîâ ïðîñòî íåâîç-
ìîæíî - çà âñå íóæíî ïëàòèòü. À
íàøà ñåìüÿ áûëà îáû÷íîé, ê òîìó
æå ìíîãîäåòíîé - ÷åòâåðî äåòåé.

- Êàæåòñÿ, ó ãðåêîâ íå ïðèíÿòî
íàêàçûâàòü äåòåé çà ïðîâèííî-
ñòè?

- Â ãðå÷åñêèõ ñåìüÿõ ïîäõîä òà-
êîé: ìàëü÷èêîâ íàäî âîñïèòûâàòü
â ñïàðòàíñêèõ óñëîâèÿõ, à äåâî÷åê -
ïðîñòî ëþáèòü. Ñ áåññìûñëåííîé
æåñòîêîñòüþ íàêàçàíèÿ ÿ ñòîëê-
íóëñÿ â äåòñêîì ñàäó. Óâèäåë, êàê
âîñïèòàòåëüíèöà óíèçèëà ïåðåä
âñåìè äåâî÷êó, è â çíàê ïðîòåñòà
ñáåæàë. Äîáðàëñÿ äî àâòîâîêçàëà è
äîëãî ñèäåë â êàêîì-òî àâòîáóñå,
ðàçìûøëÿÿ: êàê ìîæíî áûëî òàê
îñêîðáèòü ðåáåíêà? Ïîñëå òîãî ñëó-
÷àÿ ìåíÿ â äåòñêèé ñàä áîëüøå íå

âîäèëè, ïîíÿëè, ÷òî øóòèòü ñî
ìíîé íåëüçÿ. Ýòî áûë íå ìîé ôîð-
ìàò, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì:
ÿ íå ìîã ïî êîìàíäå ñïàòü, åñòü, õî-
äèòü ñòðîåì...

- À â ôîðìàò øêîëû âû âïèñà-
ëèñü?

- ß ó÷èëñÿ â îáðàçöîâîé øêîëå. Ó
ìåíÿ áûëè ïðåêðàñíûå ó÷èòåëÿ,
îáùàåìñÿ äî ñèõ ïîð. Òàì óñòðàèâà-
ëè ãðàíäèîçíûå ïðàçäíèêè, ê êîí-
öåðòàì è ñïåêòàêëÿì øèëè êîñòþ-
ìû, ìàñòåðèëè äåêîðàöèè. Ñåé÷àñ
ãîâîðÿò - äåíåã íåò ó øêîë íà òàêèå
âåùè. Íî âåäü è â òó ïîðó äåíåã íå
áûëî, à ðîæäàëîñü!

- ×òî äëÿ âàñ Ãðåöèÿ? È êàê âû
îáíàðóæèëè â ñåáå ãðåêà?

- Ãäå áû ãðåê íè ðîäèëñÿ, îí ãîð-
äèòñÿ ñâîåé èñòîðèåé, âåäü äîñòè-
æåíèÿ ãðå÷åñêîé êóëü-
òóðû è íàóêè - ýòî òîò
áàçèñ, íà êîòîðîì ñòî-
èò ñîâðåìåííàÿ öèâè-
ëèçàöèÿ. ß íåäàâíî
ïðî÷åë, ÷òî âåëè÷àé-
øèå ãðå÷åñêèå äðàìà-
òóðãè, ïèñàòåëè, ó÷å-
íûå èìåëè êî âñåìó
ïðî÷åìó îëèìïèéñêèå
ìåäàëè çà ñïîðòèâíûå
ïîáåäû. Ëþäè áûëè
âñåñòîðîííå ðàçâèòû.
ß âûðîñ ãðåêîì, íî íà
ðóññêîé êóëüòóðå. Ãðå-
öèÿ âõîäèëà â ìåíÿ ÷å-
ðåç âåñü íàø ñåìåéíûé
óêëàä. Ýòî ïðåæäå âñå-
ãî ïðàâîñëàâèå. Íàøà
ñåìüÿ áûëà âåðóþùåé,
ìàìà õðàíèëà ñòàðèí-
íóþ èêîíó, åå, ê ñîæà-
ëåíèþ, óêðàëè â äåâÿ-
íîñòûõ. Êîíå÷íî, òðà-
äèöèîííàÿ ãðå÷åñêàÿ
êóõíÿ. Ìóçûêà. Öåð-
êîâíûå è íàðîäíûå
ïðàçäíèêè, äíè ðîæäå-
íèÿ, êðåñòèíû, ñâàäü-
áû. Ãðåêè æèâóò îáùè-
íîé î÷åíü òåñíî, ðåäêî
àññèìèëèðóþòñÿ. Áû-
âàåò, ÷òî, ïðîæèâàÿ â
äðóãîé ñòðàíå, îíè íå
çíàþò ìåñòíîãî ÿçûêà,
èì äîñòàòî÷íî îáùå-
íèÿ âíóòðè äèàñïîðû.
Ìîèõ äðóçåé-íåãðåêîâ
óäèâëÿåò, ÷òî ÿ çíàþ
ñâîåãî øåñòèþðîäíîãî
áðàòà, â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè è ñ
äâîþðîäíûìè íå âñåãäà îáùàþòñÿ.
À ó ãðåêîâ äâîþðîäíûå è òðîþðîä-
íûå êàê ðîäíûå.

- Â äåâÿíîñòûõ ìíîãèå ïîëüçî-
âàëèñü ëþáîé âîçìîæíîñòüþ,
÷òîáû óåõàòü. Âàñ ýòà ìûñëü íå
èñêóøàëà?

- ß âñåãäà ìå÷òàë èìåòü êàêîé-òî
äîêóìåíò, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î
ïðèíàäëåæíîñòè ê Ãðåöèè. Ýòî
âàæíî äëÿ ëþáîãî ãðåêà. Ðîäèòåëè
ïðåäóïðåæäàëè, ÷òî àðòèñò íå ìóæ-
ñêàÿ ïðîôåññèÿ. Íî âûáîð îñòàâè-
ëè çà ìíîé. À ïîòîì â Ïÿòèãîðñêå
áûë ñîâåðøåí êðèìèíàëüíûé ïîä-
æîã ñòàðèííîãî çäàíèÿ òåàòðà, â
êîòîðîì ñëóæèë, è ÿ îêàçàëñÿ íà
óëèöå. Øåë 1991 ãîä. Âñå âûæèâàëè
åëå-åëå. Â òå ãîäû ëþáèìûì äåëîì
ÿ çàíèìàòüñÿ íå ìîã, ïîëîæåíèå
êàçàëîñü áåçíàäåæíûì. Ìíå íå çà-
çîðíî áûëî ïîéòè ìåñòè óëèöû, ýòî
÷åñòíûé òðóä. Íî âñå-òàêè ÿ àêòåð,
õîòåë èãðàòü. È âîò êîãäà ÿ óæå íà-
ñòðîèëñÿ óåõàòü â Ãðåöèþ, ìíå
ïîçâîíèë äðóã - ñòóäåíò Ëèòåðà-
òóðíîãî èíñòèòóòà - è ïðåäëîæèë:
«Ïðèåçæàé â Ìîñêâó, ïîæèâè çäåñü,
ïåðåä òåì êàê óåäåøü íàâñåãäà».

- Ïðÿìî ïî ×åõîâó: «Â Ìîñêâó, â
Ìîñêâó!»

- Íåò, ÿ íèêîãäà ñþäà íå ñòðåìèë-
ñÿ. Ìíå áûëî êîìôîðòíî íà Óêðàè-
íå, Äíåïðîïåòðîâñê, ãäå ó÷èëñÿ, -

òåàòðàëüíûé ãîðîä, ÿ óñïåë åãî ïî-
ëþáèòü, à Ïÿòèãîðñê, ãäå ðàáîòàë, -
îäíà èç æåì÷óæèí Êàâêàçà. Â Ìîñê-
âó ÿ îòïðàâèëñÿ ïðîñòî ðàçâåÿòüñÿ.
Íî êàê òîëüêî ñîøåë íà ïåððîí íà
Êàçàíñêîì âîêçàëå, îñòðî ïî÷óâ-
ñòâîâàë, ÷òî ðèòì Ìîñêâû, åå àò-
ìîñôåðà - ýòî ìîå, áóäòî ÿ âåðíóëñÿ
äîìîé. È âîò ïîêà åõàë îò âîêçàëà ê
îáùåæèòèþ Ëèòèíñòèòóòà, ìåíÿ
çàõëåñòûâàëî ÷óâñòâî óçíàâàíèÿ.
Áûëî ïîëíîå îùóùåíèå, ÷òî ÿ òóò
êîãäà-òî æèë. È ÿ ïîíÿë, ÷òî õî÷ó
îñòàòüñÿ.

- Îáùåæèòèå Ëèòèíñòèòóòà íå
èñïóãàëî?

- Ìåñÿö òàì - îòäåëüíàÿ ÷àñòü
æèçíè. Ìíå êèäàëè ìàòðàñ, ãîâîðè-
ëè: âîò ïîëîòåíöå - íàêðûâàåøüñÿ
è ñïèøü, òû àðòèñò, à ìû ïèñàòåëè,

ýòî íîðìàëüíî. Ñëó÷àè ñóèöèäà â
ïèñàòåëüñêîì îáùåæèòèè âûíóäè-
ëè àäìèíèñòðàöèþ óêðåïèòü ìåæ-
äó ýòàæàìè æåëåçíûå ñåòêè. Àêòå-
ðû èìåþò âîçìîæíîñòü âûïëåñ-
íóòü ñâîè ýìîöèè íà ñöåíå, à ïèñà-
òåëü - âåùü â ñåáå. Âñå ïåðåæèâàåò-
ñÿ è ïåðåãîðàåò âíóòðè. Â îáùåæè-
òèè ÿ óâèäåë òàêèå òèïàæè, êîòî-
ðûõ áîëüøå íèãäå íå âñòðåòèøü.
Èíîãäà ìíå äàæå ñòàíîâèëîñü
ñòðàøíî. ß âèäåë ïîýòåññó, êîòîðàÿ
øëà ïî êîðèäîðó è ðîæäàëà ñòèõè,
íå çàìå÷àÿ âîêðóã âîîáùå íè÷åãî.
Ýòî î÷åíü ïîõîæå íà ïñèõè÷åñêîå
çàáîëåâàíèå, òåì íå ìåíåå ñòèõè
âûõîäèëè äåéñòâèòåëüíî çàìå÷à-
òåëüíûå. Íî ìíå íóæíî áûëî êàê-
òî óñòðàèâàòüñÿ â Ìîñêâå. È ñîâåð-
øåííî ñëó÷àéíî ïî îáúÿâëåíèþ ÿ
íàøåë ìåñòî, ãäå ïðîæèë ñëåäóþ-
ùèå øåñòü ëåò. Ýòî áûëà ìàñòåðñ-
êàÿ ñêóëüïòîðà íà ñòàðîì Àðáàòå,
îãðîìíîå ïîìåùåíèå ñ äóøåì è òå-
ëåôîíîì. ß, êîíå÷íî, õîçÿèíà îò-
áëàãîäàðèë - ñäåëàë ðåìîíò. Òàê
÷òî ñ òåõ ïîð âñå ðàçãîâîðû î íåãî-
ñòåïðèèìñòâå ìîñêâè÷åé îòìåòàþ
ñðàçó. Ìíå âûäåðæàòü âñå èñïûòà-
íèÿ â ñòîëèöå ïîìîãëè èìåííî
ìîñêâè÷è.

- Âû èñêàëè ìåñòî â ñòîëè÷íûõ
òåàòðàõ?

- ß ïîíèìàë, ÷òî âûïóñêíèêà
äíåïðîïåòðîâñêîãî ó÷èëèùà â

Ìîñêâå íå æäóò. Òåì áîëåå ÷òî âðå-
ìÿ áûëî ñòðàøíîå. Àðáàò áûë
áîëüøèì ãðÿçíûì ðûíêîì, òàì
ïðîäàâàëè âñå: îò ìàòðåøåê äî êó-
ðèíûõ ÿèö, ïðè÷åì çà ÿéöàìè ñòî-
ÿëè îãðîìíûå î÷åðåäè. Íî ÿ ñî-
áðàëñÿ ñ ñèëàìè è ïîñòóïèë âî
ÂÃÈÊ, â ìàñòåðñêóþ Àíàòîëèÿ Ðî-
ìàøèíà. Òàê ÷òî Òåàòðó Ëóíû ÿ íå
ïîñòîðîííèé, âåäü Ðîìàøèí çäåñü
èãðàë, ìû, ñòóäåíòû, õîäèëè íà åãî
ñïåêòàêëè åùå â ñòàðîå ïîäâàëü-
íîå ïîìåùåíèå. Çäåñü âèñÿò ôîòî-
ãðàôèè ìîåãî ìàñòåðà, ó÷ðåæäåíà
òåàòðàëüíàÿ ïðåìèÿ «Ðîìàøêà».
Ïîýòîìó ñòåíû ïîìîãàþò.

- Ñ êàêèìè ÷óâñòâàìè âû, ãðåê,
ðåïåòèðîâàëè îäíó èç ñàìûõ èç-
âåñòíûõ äðåâíåãðå÷åñêèõ òðàãå-
äèé?

- Êîãäà ÿ óñëûøàë
îò àêòðèñû Òåîäîðû
ßííèöè, äèðåêòîðà
Ìîñêîâñêîãî Ãðå-
÷åñêîãî êóëüòóðíî-
ãî öåíòðà, ÷òî îíà
ìå÷òàåò îá «Àíòèãî-
íå» â Ìîñêâå, ÿ äàæå
ïîáîÿëñÿ îçâó÷èòü
ñâîþ ìå÷òó - ñûã-
ðàòü â äðåâíåãðå÷åñ-
êîé òðàãåäèè. Ñ òåõ
ïîð ïðîøëî íå-
ñêîëüêî ëåò. È âäðóã
ìåíÿ çîâóò â ýòîò
ñïåêòàêëü. Ïðè÷åì
ðåæèññåð ãîâîðèò:
«Ìíå êàæåòñÿ, âàøà
ðîëü - Êðåîíò». À ÿ ñ
ðàäîñòüþ ñîãëàñèë-
ñÿ áû è â õîðå ñòîÿòü
èëè èãðàòü ýïèçîäè-
÷åñêóþ ðîëü Âåñòíè-
êà. Ìíå ïðîñòî õîòå-
ëîñü ñòàòü ïðè÷àñò-
íûì êëàññè÷åñêîé
òðàãåäèè. «Àíòèãî-
íà» - ãëîòîê âîçäóõà,
èñòèííîå òâîð÷å-
ñòâî. Ìåíÿ â ýòîò
ñïåêòàêëü ïðèâåëà
ìå÷òà.

- Êàêèì âû âèäè-
òå ñâîåãî ãåðîÿ?

- Êðåîíò - ñëîæ-
íåéøèé ïåðñîíàæ.
Ïåðâîé ìûñëüþ
áûëî: ýòî âîçðàñò-
íàÿ ðîëü. Íî ïîòîì ÿ
âñïîìíèë ïóøêèíñ-

êîå: «Âîøåë ñîðîêàëåòíèé ñòàðèê».
Ìíå çà ñîðîê, ÿ áóäó èãðàòü ñâîé
âîçðàñò. Êðåîíòà ïðîïóñêàþ ÷åðåç
ñåáÿ, ñâîè ìûñëè. Â ýòîé òðàãåäèè
ìîé ãåðîé ïðîõîäèò ÷åðåç íàñòîÿ-
ùåå ãîðíèëî âå÷íûõ âîïðîñîâ:
ðîäñòâà, îòöîâ è äåòåé, âëàñòè. Ñà-
ìîå êîâàðíîå èñêóøåíèå - âëàñòüþ,
îíà äàåò óâåðåííîñòü, ÷òî òû èç-
áðàííûé, ïî÷òè áîã íà çåìëå.
Âëàñòü òî÷èò ÷åëîâåêà èçíóòðè.
Âñå, ÷òî ñêàçàë Ñîôîêë ïÿòü òûñÿ÷
ëåò íàçàä, ñîâðåìåííî è ñåãîäíÿ.
Íî Êðåîíò ïîíÿë: íå ïîçîðíî ïðè-
çíàòü îøèáêó. Îí òÿæåëî ê ýòîìó
øåë: îí äîñòîéíûé öàðü, åãî óâà-
æàë íàðîä, îáñòîÿòåëüñòâà çàñòà-
âèëè áûòü æåñòîêèì, âåäü çàêîí
íàðóøèëà ðîäíàÿ ïëåìÿííèöà, äà
åùå è ñ âûçîâîì, ïðèëþäíî. Ó íåãî
íåò èíîãî âûõîäà, îí äîëæåí êàç-
íèòü Àíòèãîíó, òàêîå ðåøåíèå äèê-
òóåòñÿ èíòåðåñàìè âëàñòè. Íî åñòü
÷òî-òî, ÷òî âûøå ýòèõ èíòåðåñîâ. Â
ôèíàëå Êðåîíò ðàñêàèâàåòñÿ. È ÿ
òåïåðü ïîíèìàþ, ïî÷åìó Ãðåöèÿ
ïðàâîñëàâíàÿ ñòðàíà... È ìíå äîðî-
ãî, ÷òî Àíòèãîíó èãðàåò àôèíÿíêà.
Òåîäîðà ßííèöè îêîí÷èëà ÃÈÒÈÑ,
èìååò êàíäèäàòñêóþ ñòåïåíü, ÷è-
òàåò íà äðåâíåãðå÷åñêîì, íîâîãðå-
÷åñêèé - åå ðîäíîé ÿçûê. ß ÷åðåç
íåå íà óðîâíå ïîäñîçíàíèÿ îùó-
ùàþ èñòîðè÷åñêóþ ïðàâäó «Àíòè-
ãîíû». È êîíå÷íî, ïîâåçëî ñ ðåæèñ-

ñåðîì, â êîòîðîì ñòîëüêî òåðïå-
íèÿ, îí òàê äåëèêàòåí ñ íàìè, àðòè-
ñòàìè.

- ßçûê äðåâíåãðå÷åñêîé òðàãå-
äèè ñëîæåí, êàê âàì óäàåòñÿ ñî-
âëàäàòü ñ áîëüøèì ìàññèâîì
òåêñòà?

- Ôàääåé Çåëèíñêèé ñ÷èòàëñÿ è
ñ÷èòàåòñÿ ëó÷øèì ïåðåâîä÷èêîì
äðåâíåãðå÷åñêîé ëèòåðàòóðû, îí
âîññîçäàë ïîýòèêó Ñîôîêëà óäèâè-
òåëüíî òî÷íî ïî ìåëîäèêå è ñìûñëó
ñòèõà. Êðåîíò íà ñöåíå îò íà÷àëà äî
êîíöà, îí ïðîèçíîñèò îãðîìíûé
ñëîæíåéøèé è êðàñèâåéøèé òåêñò.
Êàêèå ãëàãîëû èñïîëüçóåò ïåðå-
âîä÷èê! «Íå ñâîåé ðóêè ïàë òû æåð-
òâîþ, à ñâîèì ñðàæåí íåðàçóìèåì».
Íåëüçÿ äåôîðìèðîâàòü ôðàçó,
÷óòü-÷óòü óïóñòèøü, óïðîñòèøü - è
íåò òîé ìóçûêè. Ñïåêòàêëü èäåò íà
ðóññêîì, íî â ïîñòàíîâêå èñïîëüçó-
þòñÿ äðåâíåãðå÷åñêèé è íîâîãðå-
÷åñêèé ÿçûêè. Ýòî áîæåñòâåííî
êðàñèâàÿ ðå÷ü. ß çàâèäóþ Òåîäîðå -
îíà ÷óâñòâóåò âñþ ìîùü ïîäëèííî-
ãî ÿçûêà Ñîôîêëà. ß íå ìîã îòî-
ðâàòüñÿ îò òîãî, êàê Òåîäîðà äåëàåò
ðîëü Àíòèãîíû, êàê îíà ñóùåñòâóåò
íà ñöåíå - äðåâíÿÿ òðàãåäèÿ çàëî-
æåíà â íåé ãåíåòè÷åñêè. À êîãäà ÿ
íàäåë êîñòþì Êðåîíòà èç òêàíè,
ñïåöèàëüíî ïðèâåçåííîé èç Ãðå-
öèè, ïîíÿë: òàê îäåâàëèñü öàðè. Ýòî
òîæå î÷åíü íàñòðàèâàåò. Âîîáùå
íàä ñïåêòàêëåì ðàáîòàëè òàëàíò-
ëèâûå õóäîæíèêè è ïîñòàíîâùèêè.

- Ðàñ÷åò íà âûñîêîå çðåëèùå?
- Çðèòåëü â òåàòðå äîëæåí ïîëó-

÷àòü ëó÷øåå. Ëó÷øåå îôîðìëåíèå
è áîëüøèå ñèëüíûå ÷óâñòâà. Õâà-
òèò íàì ñìåÿòüñÿ, ïîðà óñëûøàòü
ïîýçèþ òðàãåäèè, ïóãàòüñÿ åå íå
íóæíî. «Àíòèãîíó» ïðèåçæàëè
ñìîòðåòü ãîñòè èç Ãðåöèè è Åâðî-
ïû, ìîè äðóçüÿ è êîëëåãè, èì òîæå
áûëî èíòåðåñíî, ÷òî ó íàñ ïîëó÷è-
ëîñü. Êñòàòè, âî âñåé Ãðåöèè íàñå-
ëåíèÿ ìåíüøå, ÷åì â Ìîñêâå. È êîã-
äà ÿ ãîâîðþ ãðåêàì, ÷òî â ðîññèéñ-
êîé ñòîëèöå îêîëî äâóõñîò òåàòðîâ,
èõ ýòî ïðèâîäèò â èçóìëåíèå. Òå-
àòð - ãðå÷åñêîå èçîáðåòåíèå, íî âî
âñåé Ãðåöèè òåàòðîâ íàìíîãî
ìåíüøå, ÷åì â ãëàâíîì ðîññèéñêîì
ãîðîäå.

- Ýâêëèä, òàê êàêàÿ èç ñòðàí
âàì âñå-òàêè áëèæå: Ãðåöèÿ èëè
Ðîññèÿ?

- À êàêàÿ ðóêà âàì âàæíåå: ëåâàÿ
èëè ïðàâàÿ? ß âûðîñ íà ðóññêîé
êóëüòóðå, ÿ àêòåð ðóññêîé øêîëû.
Íà ðóññêîì ÿçûêå ãîâîðþ ñ ðîæäå-
íèÿ. Íî ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì
îñâàèâàþ ãðå÷åñêèé. Åñëè ñëó÷èò-
ñÿ, ÷òî ÿ áóäó íóæåí òàì, îòêóäà
âûøëè ìîè ïðåäêè, - áóäó ýòîìó
áåçìåðíî ðàä. Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ âî
ÂÃÈÊå, ìíå ãîâîðèëè: «×òî òû áó-
äåøü èãðàòü â ðóññêîé êëàññèêå ñ
òàêèì ëèöîì?» Íî ïðîôåññèÿ àðòè-
ñòà - çàñòàâèòü çðèòåëÿ çàáûòü îáî
âñåì. Â òîì ÷èñëå è î òàêîé óñëîâ-
íîñòè, êàê íàöèîíàëüíîñòü.

- Â êîíöå êîíöîâ ×åõîâà èãðà-
þò è ÿïîíöû...

- Ìîÿ äèïëîìíàÿ ðàáîòà âî
ÂÃÈÊå - ñïåêòàêëü «Ñâàäüáà» â ïî-
ñòàíîâêå Àíäðåÿ Ãîëèêîâà. ß èãðàë
82-ëåòíåãî Ðåâóíîâà-Êàðàóëîâà.
Êîíå÷íî, áûë òàëàíòëèâûé ãðè-
ìåð. Íî òðåáîâàëîñü ñäåëàòü ðå÷å-
âóþ è âíåøíþþ õàðàêòåðèñòèêó
ãåðîÿ: îí ãëóõîâàò, îí óæå äðåâíèé
ñòàðèê, íî ïðè ýòîì ñ ÷óâñòâîì ñîá-
ñòâåííîãî äîñòîèíñòâà... Âîò òàêîé
ðàáîòû æäåò íàñòîÿùèé àêòåð. ß
íå ïîíèìàþ ðåæèññåðîâ, êîòîðûå
îäíàæäû óâèäåëè ìåíÿ â ðîëè ÷å-
÷åíñêîãî ÷àáàíà, à ïîòîì ñ ñîæàëå-
íèåì ãîâîðèëè: «Òû ïðåêðàñíûé
àðòèñò, æàëü, ó ìåíÿ íåò ñåé÷àñ äëÿ
òåáÿ íè îäíîé ÷å÷åíñêîé ðîëè...» È
ìèìî ïðîõîäÿò ìîè ëþáèìûå àâòî-
ðû - ×åõîâ, Áóíèí, Íàáîêîâ...

Ýâêëèä ÊÞÐÄÇÈÄÈÑ
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