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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Ãðèãîðèé ßâëèíñêèé óáåæäåí,
÷òî áëèæàéøèå 2-3 ãîäà îïðåäåëÿò
áóäóùåå ñòðàíû íà 100 ëåò âïåðåä

Ê 2025 ãîäó â Ðîññèè ïîñòðîÿò
14234 íîâûå øêîëû, è äåòè áóäóò
ó÷èòüñÿ â îäíó ñìåíó

2 3 24ÅÃÝ íèêàê íå âëèÿåò
íà ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ
ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä

Â íîìåðå:

12+
90 лет

Íàøè ïîäïèñíûå
èíäåêñû:

50137, 32168 ïî êàòàëîãó
«Ðîñïå÷àòü»;

12270, 12272 ïî êàòàëîãó
«Ïî÷òà Ðîññèè»

Ãðÿäóùåå
Óëó÷øèòü êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ ìîæíî
ðàçíûìè ñïîñîáàìè.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü èçìåíèâ
çàêîíîäàòåëüñòâî, óâåðåíû
íàøè ÷èíîâíèêè
è ïàðëàìåíòàðèè.

Ñòð. 7

Ñëîæíûé âûáîð
Îäíè ðóêîâîäèòåëè
äåëàþò ñòàâêó íà ìîëîäûõ
è ýíåðãè÷íûõ, äðóãèå -
íà çðåëûõ è îïûòíûõ.
Êàêàÿ ñòðàòåãèÿ áîëåå
âûèãðûøíàÿ?

Ñòð. 12

Áîëüøå ñâîáîäû!
Ðåïåòèòîðñòâî - âïîëíå
íîðìàëüíûé ñïîñîá
ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîâûðàæåíèÿ ïåäàãîãà.
Ïðîñòî íå íóæíî
çëîóïîòðåáëÿòü èì.

Ñòð. 13

Ïîðòðåò
Ó÷èòåëü
èñòîðèè
ãèìíàçèè
¹14 Óëàí-Óäý
Àëåêñåé
Òèõîíîâ -
èãðîê ñî

ñòàæåì. Âîò òîëüêî
ïðåäïî÷èòàåò
èñêëþ÷èòåëüíî
èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû.

Ñòð. 4
Íà óðîêàõ
ïî ëþáîìó
ïðåäìåòó
îáðàùàòüñÿ
íóæíî ïðåæäå
âñåãî
ê ÷óâñòâàì
è ýìîöèÿì äåòåé, óâåðåíà
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ
êëàññîâ Áðûëèíñêîé
øêîëû Èðèíà ×åðåïàíîâà.

Ñòð. 5

Çà âñå â îòâåòå. È çà âñåõ
Ñïåöèàëüíûé âûïóñê

Per aspera ad astra

×òî ìåøàåò ÷åëîâåêó çàíèìàòüñÿ
ñàìîîáðàçîâàíèåì, îñâàèâàòü
íîâûå è íîâûå ðóáåæè, ðàñòè
è ðàçâèâàòüñÿ? Íè÷åãî, êðîìå...

Ñòð. 11

Äåëî òåõíèêè
Ãîâîðÿò, ðåìîíò íåëüçÿ çàâåðøèòü,
åãî ìîæíî ëèøü ïðåêðàòèòü.
Íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê

Ñòð. 14-15

Â êàæäîì äåëå
âñåãäà åñòü òîò,

êòî âåäåò
çà ñîáîé

îñòàëüíûõ,
ïîìîãàåò

îðãàíèçîâàòü
èõ òðóä è äîñóã,

à òàêæå íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü
çà ïîðó÷åííîå

åìó äåëî.
Èìåííî ïîýòîìó

ìû ðåøèëè
ïîñâÿòèòü ýòîò
íîìåð ëþäÿì,

áåç êîòîðûõ
íå ìîæåò

ñóùåñòâîâàòü
íè îäíà øêîëà, -
åå äèðåêòîðàì
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Äíåâíèê

Äèêòàíò ïðîéäåò êàê â Ìîñêâå, òàê è
ïî âñåé ñòðàíå ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëü-
íûõ îòäåëåíèé ÐÃÎ. «Ìû ïðèãëàñèì
çíàìåíèòûõ ëþäåé, ïîëèòèêîâ, ó÷åíûõ,
âñåõ, êîãî ëþäè çíàþò â ëèöî, ÷òîáû îíè
òîæå ïðîòåñòèðîâàëè ñâîè çíàíèÿ», -
ðàññêàçàë ïðåäñåäàòåëü Ìåäèà-ñîâåòà.

Ïî ñëîâàì Äìèòðèÿ Ïåñêîâà, ïðèâè-
âàòü ëþáîâü ê ãåîãðàôèè íóæíî ñ äåò-
ñòâà, è â ýòîì ïîìîãàþò ïðîôèëüíûå
ñìåíû Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà â ôåäåðàëüíûõ äåòñêèõ öåíòðàõ.
Òàê, âî âðåìÿ ïåðâîé ïðîôèëüíîé ñìåíû
ÐÃÎ, êîòîðàÿ ïðîøëà â ëàãåðå «Ñìåíà» â
Àíàïå ñ 25 ôåâðàëÿ ïî 16 ìàðòà, äëÿ ðå-
áÿò ïðîâîäèëèñü ìàñòåð-êëàññû, ëåêöèè,
ê íèì ïðèåçæàëè ó÷åíûå è ïóòåøåñòâåí-
íèêè. Îäíèì èç ãîñòåé ëàãåðÿ ñòàë «ãåî-
ãðàôè÷åñêèé ðýïåð» Àðòåì Ëóöåíêî. Îí
÷èòàåò ðýï íà ãåîãðàôè÷åñêèå òåìû, è
äåòè ïðåêðàñíî è ìîìåíòàëüíî çàïîìè-
íàþò âñå, î ÷åì îí èì ãîâîðèò.

Êñòàòè, â ýòîì ãîäó Àðòåì Ëóöåíêî
ïîëó÷èë ãðàíò ÐÃÎ íà ñîçäàíèå ïÿòè
ãåîãðàôè÷åñêèõ ðýï-óðîêîâ.

Àêöèÿ
Ãåîãðàôè÷åñêèé äèêòàíò
ïðîéäåò îñåíüþ

Öèôðû íåäåëè

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Â ðàìêàõ II Ôåñòèâàëÿ Ðóññêîãî ãåîãðà-
ôè÷åñêîãî îáùåñòâà (ÐÃÎ), êîòîðûé
ïðîéäåò â Ìîñêâå 30 îêòÿáðÿ - 8 íî-
ÿáðÿ, âïåðâûå ñîñòîèòñÿ Âñåðîññèéñ-
êèé ãåîãðàôè÷åñêèé äèêòàíò.

Ïðåññ-ñåêðåòàðü Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïðåä-
ñåäàòåëü Ìåäèà-ñîâåòà ÐÃÎ Äìèòðèé
Ïåñêîâ íàäååòñÿ, ÷òî àêöèÿ ïîçâîëèò íå
òîëüêî ïðîâåðèòü óðîâåíü çíàíèé ðîññè-
ÿí, íî è ïîâûñèòü èíòåðåñ ê ãåîãðàôèè.

Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî êîëè÷åñòâî ÷à-
ñîâ ãåîãðàôèè â øêîëå ïî ñðàâíåíèþ ñ
1940 ãîäîì ñîêðàòèëîñü ïî÷òè âäâîå,
íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñðåäíèé óðîâåíü
çíàíèé ñíèçèëñÿ. Ïåñêîâ ïðèâåë äàí-
íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ñðå-
äè ñòóäåíòîâ âóçîâ: óâåðåííî ñêàçàòü,
êóäà âïàäàåò Âîëãà, ñìîãëè ìåíåå 60%.
×òîáû èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, âåäóòñÿ
ïåðåãîâîðû ñ Ìèíîáðíàóêè î âíåñåíèè
êîððåêòèðîâîê â îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû.

Ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, â øêîëüíûõ îëèìïè-
àäàõ, êîòîðûå ïðîõîäÿò ïî 21 ïðåäìåòó, â 2015 ãîäó ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå áîëåå 5 ìèëëèîíîâ 735 òûñÿ÷ ó÷åíèêîâ.
Èç íèõ ïîáåäèòåëÿìè è ïðèçåðàìè âñåðîññèéñêîãî
óðîâíÿ ñòàëè 7526 ÷åëîâåê.

Ïåðñïåêòèâû
Çà 10 ëåò
â Ðîññèè
ïîñòðîÿò áîëåå
14 òûñÿ÷ íîâûõ
øêîë
Òàòüÿíà ÌÎÐÎÇÎÂÀ

Òàêîå êîëè÷åñòâî îáóñëîâëåíî è
ñîñòîÿíèåì óæå èìåþùèõñÿ
øêîëüíûõ çäàíèé, è äåìîãðàôè-
÷åñêèìè ïðîãíîçàìè - ïî ðàñ÷å-
òàì, ê 2025 ãîäó ÷èñëåííîñòü
øêîëüíèêîâ âûðàñòåò íà 3,5 ìèë-
ëèîíà ÷åëîâåê. Êðîìå òîãî, ïëàíè-
ðóåòñÿ ïîýòàïíûé ïåðåõîä ê îáó-
÷åíèþ â îäíó ñìåíó.

Â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí Ìèíîáðíà-
óêè Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ îðãàíàìè
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèî-
íîâ ïðîâåëî îöåíêó òåêóùåé ïî-
òðåáíîñòè ââåäåíèÿ íîâûõ ìåñò
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò èíôðàñòðóêòóðà
÷àñòè øêîë íå ñîîòâåòñòâóåò íî-
âûì òðåáîâàíèÿì: íåêîòîðûå çäà-
íèÿ íàõîäÿòñÿ â àâàðèéíîì ñîñòî-
ÿíèè (ïî äàííûì Ìèíñòðîÿ, áîëåå
40%), òðåáóþò êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà, íå èìåþò âñåõ âèäîâ áëàãî-
óñòðîéñòâà. Òàêæå ñîõðàíÿþòñÿ
çäàíèÿ øêîë, ñïðîåêòèðîâàííûå è
ïîñòðîåííûå â ñåðåäèíå ïðîøëîãî
âåêà è ðàíüøå, êîòîðûå íå îòâå÷à-
þò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.
Ïëþñ äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð è
ïëàíèðóåìûé ïåðåõîä íà îäíó
ñìåíó âî âñåõ øêîëàõ ñòðàíû.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàí-
íûõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðàçðàáî-
òàëî ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà î ïðîãðàììå «Ñîäåéñòâèå
ñîçäàíèþ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íîâûõ ìåñò â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ» íà
2015-2025 ãîäû.

Íà äàííûé ìîìåíò ðåãèîíàìè â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ ïðî-
ãðàìì óæå çàïëàíèðîâàíî ââåäå-
íèå áîëåå 812 òûñÿ÷ äîïîëíèòåëü-
íûõ ìåñò çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íî-
âûõ øêîë, óâåëè÷åíèÿ ïëîùàäè
ó÷åáíûõ ïëîùàäåé ïóòåì ïðèñòðî-
åâ ê çäàíèÿì, êàïèòàëüíîãî ðåìîí-
òà, çàìåíû àâàðèéíûõ çäàíèé,
îðãàíèçàöèîííûõ êàäðîâûõ ðåøå-
íèé, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ ïîìåùåíèé.

Â äàëüíåéøåì â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü è
äðóãèå ôîðìû: âîçâðàò â ñèñòåìó
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ çäàíèé, èñ-
ïîëüçîâàâøèõñÿ íå ïî íàçíà÷åíèþ,
ïðèîáðåòåíèå, àðåíäà çäàíèé è ïî-
ìåùåíèé, èñïîëüçîâàíèå ïîìåùå-
íèé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
ðàçíûõ òèïîâ, âêëþ÷àÿ âóçû, è ðàç-
âèòèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêæå â ïðî-
ãðàììå çàëîæåíû ìåðû ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ ìåñò çà ñ÷åò ñòðîèòåëü-
ñòâà 14 234 íîâûõ øêîë.

Êàê ïðåäïîëàãàþò ÷èíîâíèêè,
ýòî ïîçâîëèò ê 2018 ãîäó ëèêâèäè-
ðîâàòü 3-þ ñìåíó ïî âñåé Ðîññèè, ê
2021 ãîäó - ïåðåâåñòè íà÷àëüíûå è
ñòàðøèå êëàññû íà îáó÷åíèå â îäíó
ñìåíó, à ê 2025 ãîäó ïåðåâåñòè
100% îáó÷àþùèõñÿ èç çäàíèé ñ èç-
íîñîì áîëåå 50% â íîâûå øêîëû è
îáåñïå÷èòü îáó÷åíèå â îäíó ñìåíó
ðåáÿò 5-9-õ êëàññîâ. Ïî èòîãàì ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû âñå øêîëüíè-
êè ñìîãóò ïåðåéòè íà îáó÷åíèå â
îäíó ñìåíó.

Ïðîãðàììà óæå ïîääåðæàíà âñå-
ìè ñóáúåêòàìè ÐÔ è ñåé÷àñ ïðîõî-
äèò ïðîöåäóðó ñîãëàñîâàíèÿ.

Íà íàøåì ñàéòå www.ug.ru åùå áîëüøå íîâîñòåé!

Èíèöèàòèâà
Â Òâåðè ïîÿâÿòñÿ óðîêè ìîðàëè è ýòèêè
Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ñ èíèöèàòèâîé ïîÿâëåíèÿ â øêîëüíîé ïðîãðàììå íîâîãî ïðåäìåòà, íà êîòî-
ðîì äåòÿì ðàññêàæóò î òàêèõ ïîíÿòèÿõ, êàê ýòèêà è ìîðàëü, âûñòóïèë äåïóòàò
Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ Òâåðñêîé îáëàñòè Ìàêñèì Ëàðèí.

Ïîä ñîçäàííîé èì îíëàéí-ïåòèöèåé î ââåäåíèè óðîêà «Îñíîâû íðàâñòâåííî-
ñòè, êóëüòóðû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå» ïîäïèñàëèñü áîëåå 21 òûñÿ÷è
÷åëîâåê. Â îñíîâó îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïðåäìåòà ìîæåò ëå÷ü ìàòåðèàë
èç êíèãè êàíäèäàòà ôèëîñîôñêèõ íàóê Âàëåíòèíà Êîäèíà «Ýòèêà è îñíîâû îáùå-
÷åëîâå÷åñêîé ìîðàëè». Â ìàå êíèãà áûëà ïðåçåíòîâàíà â Èíñòèòóòå ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ ÒâÃÓ. 20 ýêçåìïëÿðîâ áûëè ïåðåäàíû áóäóùèì ïåäàãîãàì.

Ââåäåíèå óðîêîâ íðàâñòâåííîñòè, ýòèêè è ìîðàëè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðåãèî-
íà îáñóäèëè íà êðóãëîì ñòîëå â Òâåðñêîé ãîðîäñêîé Äóìå. Ãëàâà Òâåðè Àëåêñàíäð
Êîðçèí ïîëíîñòüþ ïîääåðæàë èíèöèàòèâó. Íà êðóãëîì ñòîëå ìýð ãîðîäà çàÿâèë,
÷òî «äàííûé êóðñ îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü âêëþ÷åí â îñíîâíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû». Ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ âîçðàæåíèé íåò,
íî åñòü ðÿä âàæíûõ ïîæåëàíèé. Íàïðèìåð, ÷èíîâíèêè âñå æå ïðåäëàãàþò ñäåëàòü
ïðåäìåò âíåóðî÷íûì, òàê êàê ïðîãðàììà îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ è áåç òîãî ïåðå-
ãðóæåíà. Òàêæå áûëî âûñêàçàíî ïðåäëîæåíèå ââåñòè íîâûé ïðåäìåò â êà÷åñòâå
ïèëîòíîãî ïðîåêòà â íåñêîëüêèõ øêîëàõ ãîðîäà. Ðàçðàáîòêîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ïðåäìåòà â äàííûé ìîìåíò çàíèìàþòñÿ ó÷èòåëÿ 4-é øêîëû Òâåðè.

Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Ïðèêàçîì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ Äìèòðèÿ Ëèâàíîâà ñîçäàí
Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è çàùèòû äåò-
ñòâà.

Ñ èíèöèàòèâîé åãî ñîçäàíèÿ â õîäå
ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà «Äíè ðîáîòî-
òåõíèêè â Ñî÷è» â íîÿáðå 2014 ãîäà
âûñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòîäà-
òåëåé.

Âîçãëàâÿò íîâûé ñîâåùàòåëüíûé
îðãàí ñàì ìèíèñòð è ïðåçèäåíò Òîðãî-

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî
Ðàáîòîäàòåëè ïîäêëþ÷àòñÿ
ê âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè

âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ Ñåðãåé
Êàòûðèí. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîâåò
îáåñïå÷èò âçàèìîäåéñòâèå Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, ïðîôåññèîíàëü-
íûìè è îòðàñëåâûìè ñîþçàìè, à òàêæå
íåãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,
êîòîðûå ðåàëèçóþò ïðîåêòû ïî çàùèòå
äåòñòâà, âîñïèòàíèþ è ïðîôîðèåíòà-
öèè äåòåé è ìîëîäåæè.

Â ñîñòàâ ñîâåòà âîøëè ïðåäñòàâèòåëè
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðàáîòîäàòåëåé, èõ
îáúåäèíåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé.

Êîíêóðñ
Èñòîðèÿ îáùåé Ïîáåäû
Ïàâåë ÐÎÆÊÎÂ

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà íà ëó÷øèé óðîê èñòîðèè «Âåëèêàÿ
Îòå÷åñòâåííàÿ: óðîêè âîéíû è èñòîðèÿ îáùåé Ïîáåäû»,
îðãàíèçîâàííîãî Ïîñòîÿííûì êîìèòåòîì Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà è ÌÈÀ «Ðîññèÿ ñåãîäíÿ», ñòàë 27-ëåòíèé ó÷èòåëü èç
Îìñêîé îáëàñòè Êîíñòàíòèí Äèÿíîâ.

Èìÿ ïîáåäèòåëÿ áûëî íàçâàíî â õîäå âèäåîìîñòà Ìîñêâà -
Ìèíñê â Ìåæäóíàðîäíîì ìóëüòèìåäèéíîì öåíòðå ÌÈÀ «Ðîñ-
ñèÿ ñåãîäíÿ». Äåñÿòü ôèíàëèñòîâ è ïîáåäèòåëü ïîëó÷èëè ãðà-
ìîòû è ïàìÿòíûå ïîäàðêè îò Ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà Ãðèãîðèÿ Ðàïîòû.

Êîíñòàíòèí Äèÿíîâ îêîí÷èë Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò èìåíè Ô.Ì.Äîñòîåâñêîãî â 2010 ãîäó. Èìååò ó÷åíóþ
ñòåïåíü êàíäèäàòà èñòîðè÷åñêèõ íàóê. Ïîñëåäíèå äâà ãîäà
ïðåïîäàåò èñòîðèþ, ãåîãðàôèþ, ïðàâî, îáùåñòâîçíàíèå è ýêî-
íîìèêó â ãèìíàçèè ðîäíîãî ïîñåëêà Íîâîâàðøàâêà. Â 2014
ãîäó ñòàë ïðèçåðîì ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà».

Âòîðîå ìåñòî çàíÿë Íèêèòà Áèëåíêî, ó÷èòåëü èñòîðèè â ëè-
öåå ïðè Òóëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñè-
òåòå èìåíè Ë.Í.Òîëñòîãî. Òðåòüå ìåñòî äîñòàëîñü ó÷èòåëþ èñ-
òîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ èç 2-é øêîëû ãîðîäà Âåðõíåäâèíñê
Âèòåáñêîé îáëàñòè Äèíå Òîìàøåâè÷.

Êîíêóðñ, ïîñâÿùåííûé 70-ëåòèþ Ïîáåäû, ïðîâîäèëñÿ ñðåäè
ïðåïîäàâàòåëåé èñòîðèè Ðîññèè è Áåëîðóññèè â âîçðàñòå äî 28
ëåò. Ìîëîäûì ó÷èòåëÿì áûëè ïðåäëîæåíû íà âûáîð ïÿòü òåì
äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåçåíòàöèè è ñöåíàðèÿ ìóëüòèìåäèéíîãî
øêîëüíîãî óðîêà ïî èñòîðèè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Â òâîð÷åñêîì ñîñòÿçàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 202 ó÷èòåëÿ, â
òîì ÷èñëå 82 ïðåïîäàâàòåëÿ èç âñåõ îáëàñòåé Áåëîðóññèè. Ðîñ-
ñèþ ïðåäñòàâèëè 120 ïåäàãîãîâ èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðà-
íû, îò Äàëüíåãî Âîñòîêà äî Êðûìà.

Îôèöèîç
Ïðàâèòåëüñòâî îáíîâèëî
ïëàíû ðàçâèòèÿ
Ñåðãåé ÊÎÑÛÃÈÍ

Ïðàâèòåëüñòâî âíåñëî èçìåíåíèÿ â ïëàí ðåàëèçàöèè ãîñïðîã-
ðàììû «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 2013-2020 ãîäû, à òàêæå
óòâåðäèëî íîâûå ðåäàêöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ Þæíîãî è
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» â
2015 è 2016 ãîäàõ äîïîëíåí 25 êîíòðîëüíûìè ñîáûòèÿìè. Îíè
ïðåäóñìàòðèâàþò ïîäãîòîâêó êàäðîâ,  ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè
ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû «Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ
êàäðîâ íà 2015-2016 ãîäû», ïîýòàïíîå ââåäåíèå ÔÃÎÑ äëÿ îáó-
÷àþùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ðàçâè-
òèå âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ äåòñêèõ öåíòðîâ, ïðîâå-
äåíèå âñåðîññèéñêèõ ìîëîäåæíûõ ìåðîïðèÿòèé â Êðûìó.

Â ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ÑÔÓ íà 2011-2021 ãîäû âêëþ÷åíû
ìåðû ïî âíåäðåíèþ ñåòåâîé ôîðìû ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, èíòåãðàöèè â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî,
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ïðîãðàìì, àäàïòèðîâàííûõ äëÿ îáó-
÷åíèÿ èíâàëèäîâ, ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðèåíòîâ ñ âûñîêèìè ðå-
çóëüòàòàìè ÅÃÝ. Ïðåäóñìîòðåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî èíôðàñòðóê-
òóðíîìó ðàçâèòèþ êàìïóñà óíèâåðñèòåòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ
 XXIX Âñåìèðíîé çèìíåé óíèâåðñèàäû 2019 ãîäà â Êðàñíîÿðñêå.

Â ÞÔÓ òàêæå ïëàíèðóåòñÿ âíåäðèòü ïðîãðàììû, àäàïòèðî-
âàííûå äëÿ îáó÷åíèÿ èíâàëèäîâ, è ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
äîñòóïíóþ ñðåäó.

Ïðåâåíòèâíàÿ ìåðà
Ïðèåì ñòóäåíòîâ çàïðåùåí
51 âóçó
Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Ðîñîáðíàäçîð çà íåèñïîëíåíèå ïðåäïèñàíèé â óñòàíîâëåí-
íûå ñðîêè â 2015 ãîäó çàïðåòèë ïðèåì àáèòóðèåíòîâ â 51 âûñ-
øåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Èõ ñïèñîê ìîæíî íàéòè íà ñàéòå âå-
äîìñòâà.

Ñðåäè òèïè÷íûõ íàðóøåíèé, îòðàæåííûõ â ïðåäïèñàíèÿõ
Ðîñîáðíàäçîðà ïî èòîãàì ïðîâåðîê, - îòñóòñòâèå äîêóìåíòîâ
íà çäàíèÿ è çåìëþ, ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ çàêëþ÷å-
íèé, íåóêîìïëåêòîâàííîñòü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðîôåññîðñ-
êî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì è ò. ä.

Ðîñîáðíàäçîð íàïîìèíàåò, ÷òî çàïðåò ïðèåìà îáó÷àþùèõñÿ -
ïðåâåíòèâíàÿ ìåðà, è âóçû ìîãóò ïðîäîëæàòü îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîñëå óñòðàíåíèÿ íàðóøåíèé ó÷åáíûì çà-
âåäåíèÿì ñíîâà ðàçðåøàò ïðèíèìàòü ñòóäåíòîâ.

Êðîìå òîãî, íà äàííûé ìîìåíò ïðèîñòàíîâëåíî äåéñòâèå
ëèöåíçèé â 16 îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à â òðåõ âóçàõ
ïðåêðàùåíî äåéñòâèå ëèöåíçèé. Òàêæå ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà â
44 âóçàõ è èõ ôèëèàëàõ ïðèîñòàíîâëåíî äåéñòâèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêêðåäèòàöèè.
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Çàäåðæàí ïåäîôèë, ïîõèòèâøèé äåâÿòè-
ëåòíåãî ìàëü÷èêà èç äåòñêîãî äîìà â ãî-
ðîäå Àáäóëèíî Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.
Ðåáåíîê áûë îñâîáîæäåí è îñìîòðåí âðà-
÷àìè. Êàê ñîîáùàþò ñëåäîâàòåëè, òåëå-
ñíûõ ïîâðåæäåíèé ó íåãî, ê ñ÷àñòüþ, íåò.

Âîò êàê ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû
ðèñóþò êàðòèíó ïîõèùåíèÿ: 25 èþëÿ
41-ëåòíèé ìóæ÷èíà áåñïðåïÿòñòâåííî
çàøåë íà òåððèòîðèþ äåòäîìà â Àáäóëè-
íå, ïîãîâîðèë ñ îäíèì èç ìàëü÷èêîâ è
óâåë åãî çà ñîáîé. Ïî ìíåíèþ ñëåäîâàòå-
ëåé, ðåáåíîê ñàì ïîøåë çà ïîõèòèòåëåì,
ïîòîìó ÷òî, êàê è âñÿêèé äåòäîìîâåö,
ìå÷òàë î íàñòîÿùåé ñåìüå. Íà àâòîâîêçà-
ëå ìóæ÷èíà ñåë âìåñòå ñ ðåáåíêîì íà
ðåéñîâûé àâòîáóñ Îðåíáóðã - Êàçàíü,
âûøåë, íå äîåçæàÿ äî êîíöà ìàðøðóòà, è
íà òðàññå ïîéìàë ïîïóòêó. Íîìåðà ìàøè-
íû íà çàïèñè íå ïðîñìàòðèâàëèñü, è òîã-
äà ñûùèêè îáðàòèëèñü ê ãðàæäàíàì çà
ïîìîùüþ. Ïîñëå îáúÿâëåíèé â ÑÌÈ   âî-
äèòåëü ïîïóòíîé ìàøèíû îòêëèêíóëñÿ,
îïèñàë ïðåñòóïíèêà è äàë ñâåäåíèÿ, ïî-
çâîëèâøèå çàäåðæàòü òîãî óæå íà àâòî-
âîêçàëå ×åëÿáèíñêà.

Êàê âûÿñíèëè ñëåäîâàòåëè, ïîõèòèòåëü
áûë óæå äâàæäû ñóäèì çà ïîõèùåíèå è
ñåêñóàëüíîå íàñèëèå íàä íåñîâåðøåííî-
ëåòíèìè ìàëü÷èêàìè. Èíòåðåñíî, ÷òî ïå-
äîôèë òîæå îêàçàëñÿ áûâøèì äåòäîìîâ-
öåì, ïîýòîìó ïñèõîëîãèþ ñâîåé æåðòâû
çíàë äîñêîíàëüíî.

Ïîñëå îñìîòðà ìàëü÷èêà ìåäèêàìè
ïðåäñòàâèòåëè ÑÊ çàÿâèëè, ÷òî åãî ñîñòî-
ÿíèå óäîâëåòâîðèòåëüíîå, æèçíè è çäî-
ðîâüþ íè÷òî íå óãðîæàåò. Ñ ìàëü÷èêîì
ïîðàáîòàë ïñèõîëîã. Îäíàêî áîëåå ïîä-
ðîáíûõ äàííûõ î òîì, íàñêîëüêî ðåáåíîê
ïîñòðàäàë îò äåéñòâèé ïðåñòóïíèêà, íåò.
Èçâåñòíî òîëüêî, ÷òî ìàëü÷èêà íå îòïðà-
âèëè ñðàçó â äåòäîì â Àáäóëèíî, à ïîìåñ-
òèëè â ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé
öåíòð äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ.

Âîçáóæäåíî äâà óãîëîâíûõ äåëà -  î ïî-
õèùåíèè ðåáåíêà è î õàëàòíîñòè, òî åñòü î
íåíàäëåæàùåì èñïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàí-
íîñòåé äîëæíîñòíûìè ëèöàìè äåòäîìà.
Ïîñëåäíèå, êñòàòè, áûëè óâîëåíû ñðàçó
ïîñëå òîãî, êàê ñòàëî èçâåñòíî î ïîõèùå-
íèè. Ïî äåòäîìàì Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè
ïðîøëè ìàññîâûå ïðîâåðêè íà áåçîïàñ-
íîñòü.

Âàäèì ÌÅËÅØÊÎ

Êðèêè î òîì, ÷òî ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè ãèáíåò, íå óìîëêà-
þò. À ïîñëå òîãî êàê íàøà êîìàí-
äà âåðíóëàñü ñ ïðîøåäøåé â Òà-
èëàíäå 56-é Ìåæäóíàðîäíîé
ìàòåìàòè÷åñêîé îëèìïèàäû
âîâñå áåç çîëîòûõ ìåäàëåé, âàë
âîçìóùåíèÿ äîñòèã íåáåñ: «Âîò
åùå îäíî äîêàçàòåëüñòâî òîãî,
äî ÷åãî äîâåë øêîëó ÅÃÝ! Ìû
ñäàåì ïîçèöèè íà ìèðîâîé àðå-
íå!»

Òàê ëè ýòî íà ñàìîì äåëå, îáñóæ-
äàëè íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ïî-
ñâÿùåííîé îëèìïèàäíîìó äâè-
æåíèþ, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â ÌÈÀ
«Ðîññèÿ ñåãîäíÿ».

- Íà ñàìîì äåëå âðÿä ëè ñòîèò
äåëàòü ñòîëü ãëîáàëüíûå âûâîäû
è ïðîâîäèòü ñòîëü ñîìíèòåëüíûå
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, -
çàÿâèëà äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôå-
ðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ Àíàñòàñèÿ Çûðÿíîâà. - Â
öåëîì íà ìåæäóíàðîäíûõ îëèì-
ïèàäàõ íàøè ñáîðíûå ïî âñåì
ïðåäìåòàì âûñòóïàþò ïðèìåðíî
îäèíàêîâî óñïåøíî, êàêîé-ëèáî
íåãàòèâíîé òåíäåíöèè ê ñíèæå-

Îëèìïèàäû
ÅÃÝ òóò íè ïðè ÷åì

Âîçìîæíî, äëÿ êîãî-òî ýòî áûëî
äîïîëíèòåëüíûì ñòðåññîì.

À âîò ÅÃÝ, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíè-
êîâ ïðåññ-êîíôåðåíöèè, íå îêà-
çûâàåò íà îëèìïèàäíîå äâèæå-
íèå ðîâíûì ñ÷åòîì íèêàêîãî
âëèÿíèÿ. Êàê ìèíèìóì ïîòîìó,
÷òî òå îäàðåííûå äåòè, êîòîðûå
èíòåðåñóþòñÿ íàóêîé, è áåç òîãî
èçó÷àþò ïðåäìåò è âñåãäà ïè-
øóò ýêçàìåí îòëè÷íî. À êàê ìàê-
ñèìóì - îñíîâíàÿ ïîäãîòîâêà ê
îëèìïèàäàì ïðîèñõîäèò âîâñå
íå íà óðîêàõ, à ïîñëå íèõ. Òåì,
êòî âñåðüåç çàíèìàåòñÿ ýòèì äå-
ëîì, ìàëî øêîëüíîãî êóðñà, îíè
èçó÷àþò ïðåäìåò ãîðàçäî ãëóá-
æå è øèðå. Â ýòîì ñìûñëå òóò
î÷åíü âåëèêà ðîëü äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è, áåçóñ-
ëîâíî, âàæíà êâàëèôèêàöèÿ
òðåíåðîâ. Â öåëîì æå ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè îëèìïèàäíèêîâ â
Ðîññèè ðàáîòàåò âåñüìà ýôôåê-
òèâíî, õîòÿ èç ðåçóëüòàòîâ ýòî-
ãî ãîäà òîæå ñòîèò ñäåëàòü îïðå-
äåëåííûå âûâîäû. Íàïðèìåð,
ñåðüåçíî ïîðàáîòàòü â ïëàíå
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
êîìàíäû, èçìåíèòü ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ñáîðîâ - åñòü ìíåíèå,
÷òî íàøè ðåáÿòà ïðîñòî âûäîõ-
ëèñü, ïåðåãîðåëè.

íèþ êà÷åñòâà íåò. Íàïðèìåð, â
2012 ãîäó ðîññèéñêèå äåòè çàâî-
åâàëè 36 ìåäàëåé, â 2013 ãîäó -
35, â 2014 ãîäó - 38. Â ýòîì ãîäó
íà îëèìïèàäå ïî ôèçèêå ðîññèé-
ñêàÿ ñáîðíàÿ âçÿëà ÷åòûðå çîëî-
òûå ìåäàëè è îäíó ñåðåáðÿíóþ,
ïî áèîëîãèè - äâå çîëîòûå, îäíó
ñåðåáðÿíóþ è îäíó áðîíçîâóþ,
ïî õèìèè - äâå çîëîòûå è äâå ñå-
ðåáðÿíûå, ïî ìàòåìàòèêå -
øåñòü ñåðåáðÿíûõ ìåäàëåé.

- Êîíå÷íî, îòñóòñòâèå çîëîòà ó
ìàòåìàòèêîâ îãîð÷àåò, íî òóò
åñòü ìàññà òîíêîñòåé, î êîòîðûõ
äàëåêî íå âñå çíàþò, - äîáàâèë
äèðåêòîð Ïðåçèäåíòñêîãî ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ëèöåÿ
¹239 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Ìàê-
ñèì Ïðàòóñåâè÷. - Íàïðèìåð, äî
ïîñëåäíåãî ìîìåíòà ÷ëåíû
æþðè îëèìïèàäû íå ìîãëè ñîé-
òèñü âî ìíåíèè, êàê îöåíèâàòü
ðàáîòû è çà ÷òî äàâàòü çîëîòûå
ìåäàëè - çà 25 èëè çà 26 áàëëîâ.
Ðåøèëè îñòàíîâèòüñÿ íà 26, íî
åñëè áû ïîáåäèëà èíàÿ òî÷êà
çðåíèÿ, ó íàñ áûëî áû òðè ìåäà-
ëè âûñøåé ïðîáû. Íàïîìíþ, ÷òî
â ýòîì ãîäó âïåðâûå ó÷àñòíèêè
äîëæíû áûëè äåëàòü çàïèñè íå
â áóìàæíûõ áëàíêàõ, à ðàáîòàòü
ñ ïëàíøåòíûìè êîìïüþòåðàìè.

Áûëè ëè ó âàñ êîíôëèêòû â øêî-
ëå è ïðèõîäèëîñü ëè âàì îáðà-
ùàòüñÿ â ñóä?

Äìèòðèé ÍÎÂÈÊÎÂ, ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà Ðîññèè-2013», ó÷èòåëü
èíôîðìàòèêè ñðåäíåé øêîëû
¹66, Òþìåíü:

- Â øêîëå, êàê è â æèçíè, áûâà-
åò âñÿêîå, îäíàêî ñòàðàþñü íå
êîíôëèêòîâàòü, òåì áîëåå ñ ñó-
äåáíûì èñõîäîì. Äèðåêòîðàì
øêîë ïðèõîäèòñÿ âñòóïàòü â ñó-
äåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà.

Ó ìåíÿ òàêîãî îïûòà íå áûëî.
Íè â øêîëå, íè çà åå ïðåäåëàìè.
Èðèíà ÊÀÌÈÍÑÊÀß, ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà Ðîññèè-2014», ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè ãèìíàçèè
èì. Í.Ã.Áàñîâà ïðè Âîðîíåæñêîì
ãîñóíèâåðñèòåòå:

- Íå çíàþ, ê ñ÷àñòüþ èëè ê ñîæà-
ëåíèþ, íî íå ìîãó ïîðàäîâàòü âàñ
ðàçâåðíóòûìè îòâåòàìè. Íå
áûëî ïîâîäîâ îáðàùàòüñÿ â ñóä.
Ìåëêèå êîíôëèêòû áûâàþò, áå-
çóñëîâíî, íî ýòî äàæå íå ñòîèò
óïîìèíàíèÿ... Ïîõîæå, ÿ ñ÷àñòëè-
âûé ÷åëîâåê!
Íèêîëàé ÌÀÐÓÕÈÍ, ó÷èòåëü ãîäà
Àëòàÿ-1999, ó÷èòåëü èñòîðèè
Ìàëàõîâñêîé ñðåäíåé øêîëû,
Àëòàéñêèé êðàé:

- Êîíôëèêòû, êîíå÷íî, çà 28
ëåò ðàáîòû áûëè, è ñàìûå ðàçíî-
îáðàçíûå. È ñ êîëëåãàìè, è ñ àä-
ìèíèñòðàöèåé, è ñ äåòüìè, è ñ ðî-
äèòåëÿìè, è ñ îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì. Â ñóä îáðà-
ùàòüñÿ íå ïðèõîäèëîñü. Êîíô-
ëèêòû äîëæíû áûòü, à êàê èíà÷å
ïðè ïîñòîÿííîì îáùåñòâåííîì
âçàèìîäåéñòâèè ìíîãèõ ëþäåé,
ïðè çàòðàãèâàíèè èõ æèçíåííî
âàæíûõ èíòåðåñîâ? Âîïðîñ íå â
òîì, åñòü ëè êîíôëèêò. Âîïðîñ â
òîì, êàê îí ðàçðåøàåòñÿ! Âåäü
êîíôëèêò - ýòî ðåçóëüòàò ïðîòè-
âîðå÷èÿ, ðîæäàþùåãî ïðîáëåìó.
À ðåøåíèå ïðîáëåìû - ýòî âñåãäà
øàã íà ïóòè ðàçâèòèÿ!
Èðèíà ÏÀÂËÎÂÀ, ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ãèìíàçèè
¹207, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã:

- Ê ñ÷àñòüþ, çà âñå âðåìÿ ðàáîòû
â ãèìíàçèè ñåðüåçíûõ êîíôëèê-
òîâ ó ìåíÿ íå áûëî. Íè ñ êîëëåãà-
ìè, íè ñ ðîäèòåëÿìè. Âîçìîæíî,
äåëî â òîì, ÷òî ÿ ïî ïðèðîäå ìèðî-
ëþáèâûé ÷åëîâåê è â ñïîðíîé ñè-
òóàöèè ïûòàþñü âñòàòü íà ñòîðî-
íó äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïûòàþñü ïî-
íÿòü ïðè÷èíû åãî ïîâåäåíèÿ. ß
óâåðåíà, ëþáîé êîíôëèêò ìîæåò
ðàçðåøèòüñÿ áåñêðîâíî, ãëàâíîå,
ê ýòîìó ñòðåìèòüñÿ.
Íàòàëüÿ ÑÓÌÇÈÍÀ, ó÷èòåëü
Âà÷ñêîé ñðåäíåé øêîëû,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

- Ïîìèëóé áîã è ñîõðàíè îò ñó-
äîâ è òÿæá. ß çíàþ äâóõ êîëëåã,
êîòîðûå ñóäèëèñü è ïîòåðÿëè âî
âðåìÿ ñóäîâ ìíîãî ñèë, íåðâîâ è
äåíåã. Îäíà ìîÿ çíàêîìàÿ âîññòà-
íàâëèâàëàñü â äîëæíîñòè ìåòî-
äèñòà ðîíî. Åå óâîëüíåíèå áûëî
ÿâíî íåçàêîííûì, îá ýòîì çíàë
âåñü ãîðîä, íî âñå ðàâíî îíà ñ
áîëüøèì òðóäîì äîáèëàñü ñïðà-
âåäëèâîñòè. Íàì åå áûëî î÷åíü
æàëêî, íî òÿæåëóþ áþðîêðàòè-
÷åñêóþ ìàøèíó òðóäíî ðàçâåð-
íóòü ëèöîì ê ÷åëîâåêó. Âòîðàÿ
çíàêîìàÿ äîâîëüíî ëåãêî îòäåëà-
ëàñü. Ó íåå íå çàñ÷èòàëè â ïåä-
ñòàæ äâà ãîäà, â òå÷åíèå êîòîðûõ
îíà ðàáîòàëà ôàêòè÷åñêè âîñïè-
òàòåëåì â äåòñêîì ñàäó, à â òðóäî-
âîé êíèæêå áûëà çàïèñü «ïîìîù-
íèê âîñïèòàòåëÿ». Åé òîæå óäà-
ëîñü âûèãðàòü äåëî, îíà ïîëó÷è-
ëà ïåíñèþ ïî âûñëóãå ëåò. Íî âî
âðåìÿ òÿæáû î÷åíü óñòàëà.

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Ïðèåìíàÿ êàìïàíèÿ-2015 ïîêàçàëà, ÷òî â Ðîñ-
ñèè âûðîñ ñïðîñ íà ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå. Ýêñïåðòû ôèêñèðóþò âûñîêèé êîíêóðñ â
ïðîôèëüíûõ âóçàõ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Òàê, íàïðèìåð, êîíêóðñ íà îáó÷åíèå ïî ïðîôè-
ëþ «Íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå» â  ×óâàøñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå
èì. È.ß.ßêîâëåâà â ×åáîêñàðàõ ñîñòàâèë áîëåå 15
÷åëîâåê íà ìåñòî. 601 çàÿâëåíèå íà 25 áþäæåò-
íûõ ìåñò ïîäàíî íà îáó÷åíèå ïî ïðîôèëþ «Íà-
÷àëüíîå îáðàçîâàíèå» â Ìîñêîâñêîì ïåäàãîãè-
÷åñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Â Ìîñ-
êîâñêîì ãîðîäñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòå-
òå ñðåäíèé êîíêóðñ íà ïåäàãîãè÷åñêèå ñïåöè-
àëüíîñòè ñîñòàâèë 12,3 ÷åëîâåêà íà ìåñòî.

Ðåêòîð ÌÃÏÓ Èãîðü Ðåìîðåíêî îáúÿñíèë
ïðè÷èíû ïîâûøåííîãî ñïðîñà àáèòóðèåíòîâ
íà ïåäîáðàçîâàíèå òåì, ÷òî «ó ïåäàãîãîâ ïîÿâè-

ëîñü âðåìÿ ó÷èòüñÿ», ïîÿñíèâ, ÷òî «óêðóïíåíèå
øêîë, ïðîõîäèâøåå â ïîñëåäíèå ãîäû, äëÿ íåêîòî-
ðîé ÷àñòè ó÷èòåëåé âûñâîáîäèëî ñâîáîäíîå âðåìÿ
íà ó÷åáó è ïðîôåññèîíàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå». Ïî åãî ñëîâàì, âûðîñëî ÷èñëî íå òîëüêî òåõ,
êòî õîòåë áû ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå â ìàãèñòðà-
òóðå, íî è òåõ, êòî çàïèñûâàåòñÿ íà êóðñû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè.

Êðîìå òîãî, ïî åãî ìíåíèþ, ïåäàãîãè÷åñêèå íà-
âûêè, êîòîðûå äàþò ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû, - óìå-
íèå ðàçãîâàðèâàòü ñ ëþäüìè, äîáèâàòüñÿ ïîíèìà-
íèÿ, ðàçáèðàòüñÿ â ñëîæíûõ çíàêîâûõ ñèñòåìàõ,
íàâûêè êîìàíäíîé ðàáîòû - íóæíû íå òîëüêî â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Òðåòüèì ôàêòîðîì ãëàâà
ÌÃÏÓ ñ÷èòàåò ó÷àñòèå ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ â
ïðîãðàììå ìîäåðíèçàöèè ïåäîáðàçîâàíèÿ, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ïîÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííîå îáîðóäî-
âàíèå, îáíîâëÿåòñÿ ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ. «Ó÷èòüñÿ â öåëîì ñòàëî èíòåðåñíåå, ÷òî è
ïðèâëåêàåò àáèòóðèåíòîâ», - ñ÷èòàåò ýêñïåðò.

Àáèòóðèåíò-2015
Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ñíîâà â ìîäå

Ñòàðò â èñêóññòâî
Äåòñòâî ãëàçàìè õóäîæíèêîâ
Äàíèèë ÒÓÍÈÍ, ôîòî àâòîðà

Â ñòîëè÷íîé àðò-ãàëåðåå «Ê35», íåïîäàëåêó îò Íîâîäå-
âè÷üåãî ìîíàñòûðÿ, îòêðûëàñü âûñòàâêà ôèíàëèñòîâ
êîíêóðñà ìîëîäûõ õóäîæíèêîâ «STARTinART», ñòàðòî-
âàâøåãî â ïðîøëîì, 2014 ãîäó.

Ïî ñëîâàì îðãàíèçàòîðîâ, öåëü äàííîãî ïðîåêòà - ïîä-
äåðæàòü íà÷èíàþùèõ ìîëîäûõ àâòîðîâ â èõ òâîð÷åñêîì
ñòàíîâëåíèè è ïðîäâèæåíèè â ìèð ñîâðåìåííîãî èñêóñ-
ñòâà. Â ýòîì ãîäó â êîíêóðñå «STARTinART 2015» ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 457 ïðåòåíäåíòîâ èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè,
ñòðàí ÑÍÃ, Åâðîïû è Àçèè. Ïåðåä æþðè ñòîÿëà íåïðîñòàÿ
çàäà÷à - èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÿðêèõ, èíòåðåñíûõ è òà-
ëàíòëèâûõ õóäîæíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â òåõíèêàõ æèâîïè-
ñè, ãðàôèêè, ñêóëüïòóðû, èíñòàëëÿöèè, ôîòîãðàôèè è âè-
äåî, âûáðàòü ëó÷øèõ. Íà ôîíå ðàçíîîáðàçèÿ òåì, çàòðîíó-
òûõ õóäîæíèêàìè, îñîáîå ìåñòî çàíÿëà òåìà äåòñòâà, êîòî-
ðîé óäåëèëè âíèìàíèå íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè.
Íàïðèìåð, Âàäèì Ëåóõèí, íàçâàâøèé ñåðèþ ñâîèõ ðàáîò
«Ãîðîä äåòñòâà», èñïîëüçîâàë ñâîè äåòñêèå âîñïîìèíà-
íèÿ, ïðèäàâ èì íîâûå ñìûñëû è ñîäåðæàíèå.

Ïî èòîãàì âûñòàâêè îïðåäåëÿò ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà,
÷üÿ ðàáîòà áóäåò ïðèîáðåòåíà â êîëëåêöèþ ãàëåðåè è ñ
êåì áóäåò çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà ïðîâåäåíèå ïåðñîíàëü-
íîé âûñòàâêè â 2016 ãîäó. Êàðòèíà Âàäèìà ËÅÓÕÈÍÀ èç ñåðèè «Ãîðîä äåòñòâà» Ïðîäîëæåíèå òåìû  íà ñòð.  23
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Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ, Óëàí-Óäý,
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, ôîòî àâòîðà

Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ñâîèõ êîëëåã
îí íå ìå÷òàë ñ äåòñòâà ñòàòü ó÷è-
òåëåì. Íå ñàæàë èãðóøå÷íûõ
ìåäâåäåé â êðóæîê, ÷òîáû íà-
ó÷èòü èõ ÷èòàòü è ïèñàòü. Îí íå èç
ïåäàãîãè÷åñêîé äèíàñòèè. Â åãî
ñåìüå âîîáùå íåò ó÷èòåëåé. È
âñå-òàêè Àëåêñåé ÒÈÕÎÍÎÂ ñòàë
ó÷èòåëåì, ìàëî òîãî, ëó÷øèì â
ñâîåé ðîäíîé Áóðÿòèè. È ýòî âñå-
ãî ïðè íåñêîëüêèõ ãîäàõ ñòàæà!
Óñïåõ ìîëîäîãî èñòîðèêà 14-é
ãèìíàçèè Óëàí-Óäý - äîêàçàòåëü-
ñòâî òîãî, êàêèå ÷óäåñà ñïîñîáíà
òâîðèòü íàñòîÿùàÿ ëþáîâü!

Ñ ëþáèìûìè
íå ðàññòàâàéòåñü

Âåäü ýòî îíà, áîëüøàÿ ëþáîâü,  â
øêîëó åãî ïðèâåëà. Ïîëó÷èâ çàâåò-
íûé óíèâåðñèòåòñêèé äèïëîì,
Àëåêñåé âïîëíå ìîã áû ïîïîëíèòü
ñòðîéíûå ðÿäû  ìåíåäæåðîâ è
ïðî÷èõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå ñ
öåííûìè è íå î÷åíü öåííûìè áó-
ìàãàìè, íî òîãäà ïðèøëîñü áû ðàñ-
ñòàòüñÿ ñ âîçëþáëåííîé. À íà ýòî
îí ïîéòè íèêàê íå ìîã. Ñêîëüêî
Àëåêñåé ñåáÿ ïîìíèò, åãî ïûëêîé,
ïëàìåííîé ñòðàñòüþ áûëà îíà...
èñòîðèÿ. È ÷òîáû íå ðàçëó÷àòüñÿ ñ
íåé, îí ñîãëàñåí áûë íà âñå, äàæå
íà ðàáîòó â øêîëå, êîòîðóþ â íà÷à-
ëå ñâîåãî ïóòè ïðåäñòàâëÿë ñåáå
âåñüìà ïðèáëèçèòåëüíî.

...Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïîíà÷àëó èõ
ñ èñòîðèåé îòíîøåíèÿ áûëè îò-
íþäü íå áåñêîðûñòíûìè. Ñ åãî
ñòîðîíû âî âñÿêîì ñëó÷àå. Êîãäà
îí ñàì åùå ó÷èëñÿ â íà÷àëüíûõ
êëàññàõ, åìó î÷åíü íðàâèëèñü èñ-
òîðè÷åñêèå ðàññêàçû. Îí áîéêî è ñ
âûðàæåíèåì ïåðåñêàçûâàë èõ íà
óðîêàõ âíåêëàññíîãî ÷òåíèÿ, çà
÷òî íåèçìåííî ïîëó÷àë ïÿòåðêè, à
â ïðèäà÷ó âñåîáùèé ïî÷åò è óâà-
æåíèå. Ñî âðåìåíåì èñòîðèÿ íà-
÷àëà íåîòñòóïíî àññîöèèðîâàòüñÿ
ó íåãî ñ óñïåõîì, ñëàâîé è óäà÷åé.
Ïîýòîìó, êîãäà â ñðåäíåé øêîëå
îíà ïîÿâèëàñü óæå êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé ó÷åáíûé ïðåäìåò, Àëåê-
ñåþ, åñòåñòâåííî, çàõîòåëîñü
áûòü çäåñü ïåðâûì èç ïåðâûõ, íå
ïðîñòî ëó÷øèì, íî íåïðåâçîéäåí-
íûì.  Ñ äðóãèìè íàóêàìè âñå êàê-
òî íå êëåèëîñü, çàòî íà èñòîðèè
îí áûë öàðü è áîã. Ïîýòîìó íåò
íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî, ÷òî è
äàëüøå îíè ïîøëè ïî æèçíè ðóêà
îá ðóêó â ëþáâè è àáñîëþòíîì ñî-
ãëàñèè.

Ïðîôåññèîíàëüíûé èñòîðèê,
Àëåêñåé óìååò ñìîòðåòü íà ñâîþ
èçáðàííèöó îáúåêòèâíî, áåç ðîçî-
âûõ î÷êîâ:

-  ß áû íå õîòåë æèòü íè ïðè Ðè-
÷àðäå Ëüâèíîå Ñåðäöå, íè ïðè Ïåò-
ðå I, ïîòîìó ÷òî ïðåêðàñíî çíàþ
íåäîñòàòêè è òîé è äðóãîé ýïîõè,
îíè íå èäåàëèçèðîâàíû â ìîåì ñî-
çíàíèè. ×åëîâåê, çàíèìàþùèéñÿ
èñòîðèåé, ïðåêðàñíî ïîíèìàåò âñå
ïëþñû è ìèíóñû ëþáîãî âðåìåíè.
Ê ñ÷àñòüþ, èëè, íàïðîòèâ, ê ñîæà-
ëåíèþ, åìó íå íàäî îáúÿñíÿòü, ÷òî
â ïðîøëîì íå òàê óæ ìíîãî ðîìàí-
òèêè, òî÷íåå, åå òàì íåò âîâñå, ýòî
îòíþäü íå ñîâåðøåííûé ìèð.

- À åñëè áû âñå-òàêè óäàëîñü ðàç-
äîáûòü áèëåò íà ìàøèíó âðåìåíè,
êóäà áû ìàõíóëè?

 - Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàóêè íàäî îò-
ïðàâëÿòüñÿ â ñàìóþ ãëóõóþ äðåâ-
íîñòü, ê èñòîêàì ãîñóäàðñòâåííî-
ñòè. Äîñòîâåðíûõ äàííûõ î òîì
ïåðèîäå ìàëî, ïèñüìåííûõ èñòî÷-
íèêîâ ïðàêòè÷åñêè íåò, çäîðîâî
áûëî áû âçãëÿíóòü íà âñå ñàìîìó.
Ïîòîìó ÷òî íàäî âñå-òàêè ðàçîá-

ðàòüñÿ, ïðèïëûë Ðþðèê íà Ðóñü
îäèí èëè âñå æå ñ áðàòüÿìè, äà è
áðàòüÿ ëè îíè åìó áûëè... È êòî òà-
êîé íà ñàìîì äåëå Îëåã, è ïî÷åìó
Èãîðü Ñòàðûé... Ìíîãî âîïðîñîâ,
îäíèì ñëîâîì... Åñëè æå âûêëþ-
÷èòü â ñåáå ó÷åíîãî è âêëþ÷èòü
ïðîñòîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå
çíàåò, ÷òî â ïðîøëîì íè÷åãî èç-
ìåíèòü íåëüçÿ, íî, íàïðîòèâ, èñ-
êðåííå õî÷åò ïðåäîòâðàòèòü íàä-
âèãàþùóþñÿ êàòàñòðîôó, òî íàäî
èñêàòü êàêèå-òî ïîâîðîòíûå ìî-
ìåíòû â ðàçâèòèè èñòîðèè. Íà-
ïðèìåð, ÿ áû ñ ðàäîñòüþ ïðåäîòâ-
ðàòèë  óáèéñòâî Àëåêñàíäðà II.
Èíòåðåñíî áûëî áû ñâîèìè ãëàçà-
ìè óâèäåòü Ðîññèþ â ãîäû Ïåðâîé
ìèðîâîé âîéíû, êîòîðàÿ ïðåäîï-
ðåäåëèëà ñóäüáó ñòðàíû íà ïîñëå-
äóþùèå 70 ëåò.
×òî íàøà æèçíü? Èãðà!

Áëàãîäàðÿ èñòîðèè â æèçíè
Àëåêñåÿ ïîÿâèëàñü åùå îäíà
ñòðàñòü - èíòåëëåêòóàëüíûå
èãðû. Îí áûë øêîëüíèêîì, êîãäà
âïåðâûå ïîïðîáîâàë ñåáÿ â  «×òî?
Ãäå? Êîãäà?» è «Áðåéí-ðèíãå». Ñ
òåõ ïîð è ñàì èãðàåò ïðàêòè÷åñêè
áåç îñòàíîâêè, à òåïåðü åùå è ó÷å-
íèêîâ ñâîèõ ê ýòîìó çàíÿòèþ ïðè-
îõîòèë.

- Èãðàþ óæå âî âçðîñëûõ êîìàí-
äàõ, à ðåáÿò õîòÿ áû ðàç â íåäåëþ
ñòàðàþñü ñîáèðàòü íà øêîëüíûå
ñîðåâíîâàíèÿ. Äåëî ýòî àáñîëþòíî
äîáðîâîëüíîå, íèêòî íèêîãî íå
çàñòàâëÿåò. Íèêîãäà íå ãîâîðþ,
ìîë, äåòè, ñåé÷àñ ìû ñ âàìè èçðÿä-
íî ïîïîëíèì ñâîé èíòåëëåêòóàëü-
íûé áàãàæ, ðàñøèðèì êðóãîçîð,
âûðàñòåì íàä ñîáîé. Áîæå óïàñè!  ß
ïðîñòî ïðåäëàãàþ èì âåñåëî ïðî-
âåñòè âðåìÿ, ðàçâëå÷üñÿ îò äóøè...
Ðàä, ÷òî äâèæåíèå ýòî íàáèðàåò
îáîðîòû ïî âñåé ñòðàíå, ñóùåñòâó-
þò ñëåòû, áîëüøèå ñîñòÿçàíèÿ, è
ìû ïðè æåëàíèè ìîæåì  øàãíóòü
çà ïðåäåëû øêîëû, ó÷àñòâîâàòü â
ñåðüåçíûõ ìîëîäåæíûõ ÷åìïèî-
íàòàõ, à äàæå ó íàñ, â Ñèáèðè, èõ íå-
ìàëî ïðîõîäèò.

Åñòåñòâåííî, ñî âðåìåíåì èãðà
ïðîíèêëà è íà åãî óðîêè. Ïîòîìó
êàê íåâîçìîæíî, áóäó÷è ïî ïðè-
ðîäå âûäóìùèêîì è ôàíòàçåðîì,
â ïðîøëîì àêòåðîì øêîëüíîãî
òåàòðà è çàÿäëûì êàâýýíùèêîì, ó
äîñêè ïðåâðàùàòüñÿ â ÷îïîðíîãî
àêàäåìèñòà. Íà ôèíàëå êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè» â ïîäìîñ-
êîâíûõ Ìûòèùàõ èñòîðèê 14-é
ãèìíàçèè Óëàí-Óäý áóêâàëüíî çà-
ñûïàë ñâîèõ äåñÿòèêëàññíèêîâ
âñåâîçìîæíûìè ðåáóñàìè è øà-
ðàäàìè. Òàê, â ñàìûé ðàçãàð âåñü-
ìà áóðíîãî îáñóæäåíèÿ âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé ïîëèòèêè ßðîñëà-
âà Ìóäðîãî ïåðåä ïóáëèêîé ïî-
ÿâèëñÿ ÷åðíûé ÿùèê. Âíóòðè íåãî
áûëà ñïðÿòàíà íåêàÿ âåñüìà öåí-
íàÿ âåùü, êîòîðóþ âî âðåìÿ ôè-
íàëüíîãî ìàò÷à ÷åìïèîíàòà Êîí-
òèíåíòàëüíîé õîêêåéíîé ëèãè
ìåæäó êàçàíñêèì «Àê Áàðñîì» è
ÿðîñëàâñêèì «Ëîêîìîòèâîì» íå-
êîòîðûå êàçàíñêèå áîëåëüùèêè
èç ñóåâåðèÿ íå áðàëè ñ ñîáîé íà
ñòàäèîí. Áëàãîäàðÿ íàâîäÿùèì
âîïðîñàì ðåáÿòà äîâîëüíî áûñò-
ðî äîãàäàëèñü, ÷òî ðå÷ü èäåò î òû-
ñÿ÷åðóáëåâîé êóïþðå. Èçîáðà-
æåííûé íà íåé ïàìÿòíèê ßðîñëà-
âó Ìóäðîìó, ïî ìíåíèþ êàçàíöåâ,
ìîã è íà ðàññòîÿíèè ïîìî÷ü ñî-
ïåðíèêàì îäåðæàòü ïîáåäó. Íî ñà-
ìûì óâëåêàòåëüíûì ìîìåíòîì
óðîêà ñòàëà, ïîæàëóé, ðàñøèôðîâ-
êà îäíîé èç ñòàòåé Ðóññêîé Ïðàâ-
äû. Åå íàäî áûëî ïåðåâåñòè íà
ðóññêèé ÿçûê îäíîâðåìåííî ñ àí-
ãëèéñêîãî è äðåâíåðóññêîãî. Òà-

êàÿ âîò âîñõèòèòåëüíàÿ â ñâîåé
çàíèìàòåëüíîñòè ìåòàïðåäìåò-
íîñòü!
Äà çäðàâñòâóþò ñîìíåíèÿ!

Îí î÷åíü ñâåòëûé, ïîõîæ íà
þíîãî ýëüôà. Ñ íèì ëåãêî îáùàòü-
ñÿ. Ðÿäîì ñ íèì ëåãêî áûòü. Âîëíà-
ìè èñõîäèò îò íåãî êàêàÿ-òî óëûá-
÷èâàÿ ïèòåðïýíîâñêàÿ áåççàáîò-
íîñòü, îáâîëàêèâàþùàÿ ñîáåñåä-
íèêà, êàê îáëàêà íàä îñòðîâîì Íå-
áûâàëûì. Áåççàáîòíîñòü ýòà, êî-
íå÷íî æå, êàæóùàÿñÿ, ïîòîìó ÷òî
íà äåëå Àëåêñåé, áåçóñëîâíî, óìåí
è ãëóáîê. Ñ ïåðâûõ æå äíåé â øêî-
ëå îí ïîíÿë, ÷òî íàâÿçàòü ñâîþ ëþ-
áîâü ê èñòîðèè äðóãèì íåâîçìîæ-
íî. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòî áóäåò
óæå íå ëþáîâü, à íåíàâèñòü. Äà è
íåò ó íåãî çàäà÷è èç êàæäîãî ñâîå-
ãî ó÷åíèêà ñäåëàòü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî èñòîðèêà. È ïóñòü ñî âðå-
ìåíåì èç ïàìÿòè åãî ó÷åíèêîâ ñî-
òðóòñÿ äàòû âîåííûõ ñðàæåíèé,
íàçâàíèÿ ìèðíûõ äîãîâîðîâ è
èìåíà ïîëêîâîäöåâ - íå ýòî ãëàâ-
íîå. Â êîíöå êîíöîâ ëþáóþ èíôîð-
ìàöèþ ìîæíî óòî÷íèòü â Âèêèïå-

äèè. Åìó êóäà âàæíåå íàó÷èòü äå-
òåé... ñîìíåâàòüñÿ, çàäàâàòü âîïðî-
ñû è óâàæàòü ÷óæîå ìíåíèå, ÷òî â
áóäóùåì ïðèãîäèòñÿ èì êóäà
áîëüøå, ÷åì çíàíèå ãîëûõ ôàêòîâ.

- Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, óêðàèíñ-
êèå ñîáûòèÿ. Òåìó îñòðåå ñåé÷àñ,
íàâåðíîå, ñëîæíî íàéòè. Åå æàðêî
îáñóæäàþò è øêîëüíèêè, è êîëëå-
ãè-ó÷èòåëÿ. È åñëè äàæå â ñåìüå
îíà íåò-íåò äà è âñïëûâàåò, òî ÷òî
óæ ãîâîðèòü îá óðîêàõ èñòîðèè è
îáùåñòâîçíàíèÿ! Êîíå÷íî, äåòè
÷àñòî ñïðàøèâàþò, ÷òî ÿ äóìàþ î
êîíôëèêòå íà Óêðàèíå. À ÿ ÷åñòíî
îòâå÷àþ, ÷òî ñîñòàâèòü êàêîå-òî
åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå, îáúåê-
òèâíîå ìíåíèå íå ìîãó. È íèêòî èç
íàñ íå ìîæåò. Ïîòîìó ÷òî ìû íå
î÷åâèäöû, íàñ òàì, ê ñ÷àñòüþ, íåò, à
èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ïîëó÷àåì ñ
ìåñò ñîáûòèé, ñïðàâà èëè ñëåâà,
äàëåêî íå ïîëíàÿ, íå âñåãäà äîñòî-
âåðíàÿ è ïðåïîäíîñèòñÿ íàì ïîä
îïðåäåëåííûì  óãëîì, âûãîäíûì
òîé èëè èíîé ñòîðîíå. À òàì, ãäå
íà÷èíàåòñÿ ÷üÿ-òî ïîëèòè÷åñêàÿ
âûãîäà, îáúåêòèâíîñòü çàêàí÷è-

âàåòñÿ. Ïîýòîìó âñå íîâîñòè, ÷òî
äîõîäÿò äî íàñ ñ Óêðàèíû, ìû ïðî-
ñòî îáÿçàíû ñòàâèòü ïîä ñîìíå-
íèå. Êàê èñòîðèê, ÿ çíàþ, ÷òî ëþ-
áîé ôàêò ìîæíî èíòåðïðåòèðî-
âàòü ïî-ðàçíîìó â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, êàêèå èíòåðåñû òû ïðåñëåäó-
åøü. Ïîýòîìó ÷òî áû ìû ñ ðåáÿòà-
ìè íè îáñóæäàëè, âñåãäà èñõîäèì
èç äâóõ ïîëÿðíûõ ìíåíèé, ñîïîñ-
òàâëÿåì èõ, ñòàëêèâàåì ìåæäó ñî-
áîé. È èìåííî òàê ïûòàåìñÿ õîòÿ
áû ïðèáëèçèòüñÿ ê èñòèíå.

Ñòîëü âçâåøåííûé è ðàçóìíûé
ïîäõîä, êàçàëîñü áû, ïëîõî ñîãëà-
ñóåòñÿ ñ íîâîé êîíöåïöèåé ïðåïî-
äàâàíèÿ èñòîðèè è åäèíûì èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíûì ñòàíäàðòîì, êî-
òîðûå èç èäåè ïðåâðàòèëèñü â
äåëî óæå ðåøåííîå. Íî ïîäîáíîå
ðàçâèòèå ñîáûòèé Àëåêñåÿ íå ïó-
ãàåò:

-  Ìû ñ âàìè æèâåì â òàêîì ìèðå,
ãäå çàïðåò íà êàêóþ áû òî íè áûëî
èíôîðìàöèþ â ïðèíöèïå íåâîçìî-
æåí. Êîíå÷íî, åñëè âîñïðèíèìàòü
íîâóþ åäèíóþ êîíöåïöèþ êàê
êðûøêó ãðîáà, òî äà, îíà ïëîõà, òû
ìîæåøü åþ íàêðûòüñÿ è íà÷àòü

òàòü òîãî, ÷òî íûíåøíèå øêîëü-
íèêè, êàê ìíå êàæåòñÿ, ñòàëè áîëåå
êðèòè÷åñêè ñìîòðåòü íà âåùè. È
ýòî çäîðîâî!
Æèçíü ïîñëå êîíêóðñà

Ïîñëå ïîáåäû Àëåêñåÿ Òèõîíîâà
íà ðåãèîíàëüíîì ýòàïå «Ó÷èòåëÿ
ãîäà Ðîññèè» ìèíèñòð îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ
Àëäàð Äàìäèíîâ ïðèãëàñèë åãî â
êîìàíäó â êà÷åñòâå ñâîåãî îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòíèêà.  Àëåêñåé Ëå-
îíèäîâè÷ ñ ðàäîñòüþ ñîãëàñèëñÿ:
íîâûé ñòàòóñ ïîçâîëÿë ïåðåéòè îò
ñëîâ ê äåëó, íàïðèìåð, ðàçâåðíóòü
êàìïàíèþ ïî ïðèâëå÷åíèþ â øêî-
ëó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Åãî
ëè÷íûé ïðèìåð ìîã ñòàòü ëó÷øåé
ðåêëàìîé ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè:

- Â 2010 ãîäó Áóðÿòñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò âûïóñòèë
70 äèïëîìèðîâàííûõ èñòîðèêîâ.
Èç ìîèõ îäíîêóðñíèêîâ â øêîëó
ïîøëè åäèíèöû.  Ñåé÷àñ èñòôàê
íàáèðàåò êóäà ìåíüøå ñòóäåíòîâ,
è ÿ ñîìíåâàþñü, ÷òî âñå îíè ìå÷òà-
þò îá ó÷èòåëüñêîé êàðüåðå. Äó-
ìàþ, ñèòóàöèþ ìîæíî èçìåíèòü,
åñëè âñòðå÷àòüñÿ ñ ëþäüìè, ðàçãî-
âàðèâàòü, ïîêàçûâàòü ïëþñû ðà-
áîòû â øêîëå. Áóäó ñ÷àñòëèâ, åñëè
ìîé ïðèìåð ïîìîæåò êîìó-òî ïðè-
íÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Çäîðî-
âî, åñëè óäàñòñÿ ïîâëèÿòü íà ðàç-
âèòèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êëàññîâ â
øêîëàõ ãîðîäà è ðåñïóáëèêè, ïðè-
âëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó æóðíàëèñ-
òîâ, âìåñòå íàì áóäåò ïðîùå ïîâû-
ñèòü ïðåñòèæ ó÷èòåëüñêîé ïðî-
ôåññèè.

Âåñíîé Àëåêñåé ïîáûâàë íà ñòà-
æèðîâêå âî Ôðàíöèè. Áóðæ è Ïà-
ðèæ, ãäå îí çíàêîìèëñÿ ñ ôðàíöóç-
ñêîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, ìåñò-
íûìè øêîëàìè, óíèâåðñèòåòàìè è
áèáëèîòåêàìè, ïðîèçâåëè íà ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñòÿ íåèçãëàäèìîå âïå-
÷àòëåíèå.

Âîçìîæíî, íå ñòîëü áûñòðî, êàê
õîòåëîñü áû, íî âñå æå ïðîäâèãàåò-
ñÿ ðàáîòà íàä êàíäèäàòñêîé äèñ-
ñåðòàöèåé. Áîëüøîé ïîêëîííèê
ôýíòåçè è ñêàçî÷íûõ ìèðîâ Ðîíàë-
äà Ðóýëà Òîëêèíà, äëÿ ñâîåé íàó÷-
íîé ðàáîòû Àëåêñåé âûáðàë òåìó,
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííóþ ê ðå-
àëüíîñòè, -  «Èñòîðè÷åñêèé îïûò
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé æè-
ëèùíîé ïîëèòèêè â ãîðîäàõ Áóðÿ-
òèè â 1950-2000-õ ãîäàõ»:

- Óâåðåí, ÷òî ñ æèëèùíûì âîï-
ðîñîì ðàíî èëè ïîçäíî ñòàëêèâà-
åòñÿ êàæäûé èç íàñ. Î÷åíü õî÷åòñÿ,
÷òîáû ìîå èññëåäîâàíèå ïîìîãëî
ïðàâèëüíî îöåíèòü ïðîáëåìó,
íàéòè âîçìîæíûå ïóòè åå ðåøå-
íèÿ, ó÷èòûâàÿ è îïûò, è îøèáêè
ïðîøëîãî.

...Ó íåãî âñå õîðîøî. Äåòè îáîæà-
þò, êîëëåãè óâàæàþò. Ïëàíîâ è
èäåé ìîðå. Åñòü ñåìüÿ, íàäåæíàÿ
ïðèñòàíü, ãäå ïîäðàñòàåò òðåõëåò-
íèé ñûí Ðîìàí. Â íåïîëíûå 27 ëåò
Àëåêñåé Òèõîíîâ äîáèëñÿ óæå íå-
áûâàëûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ âû-
ñîò. Ìîæåò, íàñòàëà ïîðà ñìåíèòü
êóðñ è çàäóìàòüñÿ, íàïðèìåð, î êà-
ðüåðå ìèíèñòåðñêîãî ÷èíîâíèêà?
Âåäü ïëîõ, êàê èçâåñòíî, òîò ñîë-
äàò, êîòîðûé íå ìå÷òàåò ñòàòü ãå-
íåðàëîì.

- Îé, íåò, ÷òî âû, - áóäòî áû äàæå
ïóãàåòñÿ Àëåêñåé Ëåîíèäîâè÷. - ß
èç øêîëû íå óéäó. Òàì âåäü ìîÿ
èñòîðèÿ, êóäà ÿ áåç íåå.

Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë Àëåê-
ñåÿ Òèõîíîâà ÷èòàéòå íà ñàéòå
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» http://
ug.ru/method_category/161.

Êîíêóðñíûé óðîê ñìîòðèòå íà
ñàéòå http://ug.ru/toy_video/18.

Ñ÷àñòëèâû âìåñòå
Àëåêñåé Òèõîíîâ ó÷èò äåòåé íèêîìó íå âåðèòü íà ñëîâî

Ó÷èòåëü ãîäà

ìåäëåííî óìèðàòü. À ìîæíî ïðî-
äîëæàòü çíàêîìèòü äåòåé ñ ðàçíû-
ìè èñòîðè÷åñêèìè èñòî÷íèêàìè è
ïîçèöèÿìè - ýòîãî íàì íèêòî çàï-
ðåòèòü íå ìîæåò. Òî æå êàñàåòñÿ è
îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ó÷åáíèêîâ.
Âîçìîæíî, ìåíÿ ýòà ïðîáëåìà íå
ñëèøêîì âîëíóåò, ïîòîìó ÷òî â
ñâîåé åæåäíåâíîé ðàáîòå ÿ ê ó÷åá-
íèêó è òàê îáðàùàþñü íå÷àñòî.

À âîîáùå ÿ ïðîòèâ åäèíñòâà
òðàêòîâîê. Ýòî íàðóøåíèå ïëþðà-
ëèçìà. È åñëè ìû ãîâîðèì î ðàçâè-
òèè íàóêè, òî áåç àëüòåðíàòèâíûõ
ïîçèöèé îíî íåâîçìîæíî.

- À âû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî íû-
íåøíèå äåòè çíàþò èñòîðèþ êóäà
õóæå, ÷åì ïîêîëåíèå èõ ðîäèòå-
ëåé?

- Íå ñîãëàñåí. Íàáëþäàÿ çà ñâîè-
ìè ó÷åíèêàìè, âèæó òî æå, ÷òî ïðî-
èñõîäèëî êîãäà-òî è â ìîåì êëàññå.
Ìàëü÷èêîâ áîëüøå ïðèâëåêàåò
ñîáñòâåííî èñòîðèÿ, îñîáåííî ñî-
áûòèÿ ïîñëåäíåé âîéíû, ñ êîòîðû-
ìè îíè çíàêîìû ëó÷øå âñåãî. Äå-
âî÷åê - èñòîðèÿ êóëüòóðû. Òóò íè-
÷åãî íå èçìåíèëîñü, åñëè íå ñ÷è-

Ôèðìåííàÿ óëûáêà Àëåêñåÿ ÒÈÕÎÍÎÂÀ
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Òàòüÿíà ÅÔËÀÅÂÀ, Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòü

Â äåòñòâå ÿ î÷åíü ëþáèëà äåðåâüÿ.
Íå âñå ïîäðÿä, ÿ âûäåëÿëà èç íèõ
ðîäíûõ è áëèçêèõ ìíå ñóùåñòâ,
êîòîðûì ïîâåðÿëà ñåðäå÷íûå
òàéíû è ïåðâûå ìûñëè. Íî ìíå è
â ãîëîâó íå ìîãëî ïðèéòè, ÷òî ïðè-
ìåðíî òåì æå ñàìûì ìîæíî çà-
íèìàòüñÿ... â øêîëå. Ó÷èòåëü íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ Áðûëèíñêîé
øêîëû Êóðãàíñêîé îáëàñòè Èðèíà
×ÅÐÅÏÀÍÎÂÀ ó÷èò ñâîèõ ðåáÿò
òîìó, ÷òî âåñü ìèð - æèâîé è íóæ-
äàåòñÿ â íàøåé ëþáâè, ñ ïîìîùüþ
âñåãî - ïðèðîäû, ëèòåðàòóðû,
ñïîðòà, äàæå èñêóññòâà ïðèãîòîâ-
ëåíèÿ áóòåðáðîäîâ...

Ïåðâàÿ ó÷åíèöà
Èðèíà Èííîêåíòüåâíà ×åðåïà-

íîâà  âå÷íàÿ ó÷åíèöà è îäíîâðå-
ìåííî ó÷èòåëüíèöà. Åùå ñ ðàííåãî
äåòñòâà, êîãäà «ó÷èëà» âñåõ ïîäðÿä
- êóêîë, ïîäðóæåê, êîòÿò, ìëàäøå-
ãî áðàòà. Ïîòîìó ÷òî äðóãîãî æèç-
íåííîãî ñöåíàðèÿ íå ïðåäñòàâëÿ-
ëà, âñåãäà ïåðåä ãëàçàìè áûëè
ñòàðøèå, ñèÿþùèå àâòîðèòåòû,
ïðåæäå âñåãî ìàìà, îòäàâøàÿ øêî-
ëå 32 ãîäà, ïîòîì ïåðâàÿ ó÷èòåëü-
íèöà, äà è ñòàðøàÿ ñåñòðà, ñòàâøàÿ
ó÷èòåëåì ìàòåìàòèêè.

Îíà ñ÷àñòëèâàÿ, ïîòîìó ÷òî íè-
êîãäà íå çíàëà ìóê ñîìíåíèé è âû-
áîðà - êåì ñòàòü, êóäà ïîéòè ðàáî-
òàòü, êàêîé áûòü. Âñþ æèçíü áûëà
ïðàâèëüíîé, èñêðåííåé, ïðÿìîé.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Øàäðèíñêîãî ïå-
äèíñòèòóòà Èðèíà ïðîñòî íå ìîãëà
íå âåðíóòüñÿ â ñâîþ ðîäíóþ ñåëüñ-
êóþ Áðûëèíñêóþ øêîëó. Åé áûëî
òàì óþòíî è õîðîøî. Ýòî äîì åå
äóøè. Âñå åå òðîïèíêè âåäóò ê
øêîëå.

Èðèíà Èííîêåíòüåâíà èìåííî
òàêàÿ, êàêîé è ïðåäñòàâëÿåøü ñåáå
ó÷èòåëüíèöó íà÷àëüíûõ êëàññîâ.
Ñêðîìíàÿ, ïðîñòàÿ, èçëó÷àþùàÿ
óâåðåííîñòü, ñïîêîéñòâèå, äîáðî-
æåëàòåëüíîñòü. Ïðî íåå èíòóèòèâ-
íî ÷óâñòâóåøü, ÷òî îíà íå íàêðè-
÷èò íà òâîåãî ðåáåíêà, íàîáîðîò,
çàùèòèò è âûñëóøàåò, ïîìîæåò,
åñëè ÷òî-òî íå ïîëó÷àåòñÿ. Ñëîâîì,
ýòî ó÷èòåëü, ñ êîòîðûì òâîåìó ñà-
ìîìó ëþáèìîìó, ðîäíîìó, áåççà-
ùèòíîìó ìàëü÷èêó èëè äåâî÷êå
áóäåò òåïëî, ñïîêîéíî è íàäåæíî.
À íè÷åãî áîëüøå, ïî ãàìáóðãñêîìó
ñ÷åòó, îò ïåðâîé ó÷èòåëüíèöû è íå
íóæíî. Íî ýòî òàê ìíîãî è òàêàÿ
ðåäêîñòü!

Ñî ñâîèìè äåòüìè èç «íà÷àë-
êè» åå ðîäíèò êàêàÿ-òî íàèâíàÿ â
ñâîåé èñêðåííîñòè ãîòîâíîñòü

÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ. Ãîâîðèò ëè
îíà ïðî êîëëåã (äî ñèõ ïîð, íå-
ñìîòðÿ íà 16 ëåò ñòàæà, ïðèãëà-
øàåò ê ñåáå íà óðîêè ñòàðøèõ òî-
âàðèùåé, ÷òîáû ÷òî-òî íîâîå èëè
ìóäðîå ïîñîâåòîâàëè-ïîäñêàçà-
ëè), ïðî èíòåðàêòèâíóþ äîñêó
(îíà õîòåëà áû òàêóþ îñâîèòü, íî
äîðîãîå îáîðóäîâàíèå íå äîøëî
ïîêà äî ìëàäøåé øêîëû) èëè
ïðîôñòàíäàðòû (îäîáðÿåò, ïîòî-
ìó ÷òî òå «âñå ðàçëîæèëè ïî ïî-
ëî÷êàì»). Îíà è ãîâîðèò ïîðîé,
êàê äåâî÷êà-îòëè÷íèöà, ëó÷øàÿ
ó÷åíèöà êëàññà:

- Íåâîçìîæíî êàæäûé óðîê ïðî-
âåñòè íà îöåíêó «ïÿòü», âñåãäà åñòü
÷åìó ó÷èòüñÿ...

Íå ñêðûâàåò, ÷òî ó÷èòñÿ è ó ñâî-
èõ äåòåé - íå òîëüêî èñêðåííîñòè,
íî è íîâûì ðåàëèÿì æèçíè.

- Îíè ìîãóò ìåíÿ ñïðîñèòü î ÷åì-
òî, ÷òî ÿ íå çíàþ, - ãîâîðèò ìîÿ ãå-
ðîèíÿ. - È ÿ òàê ÷åñòíî è ïðèçíà-

þñü. Íî ïðè ýòîì ãîâîðþ, ÷òî îáÿ-
çàòåëüíî óçíàþ.

Òî æå ñàìîå è ñ ðîäèòåëÿìè. Îíà
íå ñòåñíÿåòñÿ ïîïðîñèòü èõ ñîâåòà,
ïîäåëèòüñÿ æèçíåííûì îïûòîì,
êîòîðîãî â ñèëó âîçðàñòà è îáñòîÿ-
òåëüñòâ ó íåå íåò.

- Ó íàñ èäåò òàêîé îáìåí ìíåíè-
ÿìè è îïûòîì - ÿ ó íèõ ÷åìó-òî
ó÷óñü, îíè ó÷àòñÿ ó ìåíÿ, - ãîâîðèò
×åðåïàíîâà.

Ó íåå ó÷àòñÿ ïðåæäå âñåãî òåðïå-
íèþ è ðîâíîñòè õàðàêòåðà. Íàâåð-
íîå, ïîýòîìó èìåííî åå êëàññû
(ñåé÷àñ ó íåå óæå ÷åòâåðòûé íà-
áîð) ñàìûå ìíîãî÷èñëåííûå. Íó
âîîáùå-òî Áðûëèíñêàÿ øêîëà ìà-
ëåíüêàÿ, â íåé âñåãî ÷óòü áîëüøå
100 ÷åëîâåê, è êëàññû òóò ïî 5-6 ÷å-
ëîâåê, à ó ×åðåïàíîâîé àíøëàã - â 2
ðàçà áîëüøå.

- ß ñ÷àñòëèâàÿ, ó ìåíÿ íå 5 è íå 25
äåòåé, 10 - ýòî îïòèìàëüíîå êîëè-
÷åñòâî, - ãîâîðèò îíà.

Íåêîòîðûå ãîòîâû âåñòè ê íåé
äåòåé ïî÷òè â 8 ëåò, è áûë ñëó÷àé,
êîãäà ðîäèòåëè êàê-òî ïîëó÷èëè

ðàçðåøåíèå è îòäàëè ê íåé â êëàññ
äåâî÷êó, êîòîðîé íå áûëî åùå 6!
Ýòî ðîäèòåëüñêîå äîâåðèå, òåì áî-
ëåå â ñåëå, ãäå âñå íà âèäó, êîíå÷íî,
äîðîãîãî ñòîèò. Îíà åãî êàê ìîæåò
áåðåæåò.
Ëàáîðàòîðèÿ ðåøåííûõ
è íåðåøåííûõ ïðîáëåì

Èðèíà Èííîêåíòüåâíà è ñ÷èòà-
åò, è íàçûâàåò ðîäèòåëåé êîëëåãà-
ìè. Îíà îòêðûëà äëÿ ñåáÿ áîëüøîé
ñåêðåò - ïóñòü êîìó-òî îí êàæåòñÿ
òàéíîé Ïîëèøèíåëÿ, ïîïðîáóéòå
åãî ðåàëèçîâàòü - òîëüêî îáúåäè-
íèâøèñü âìåñòå ñ ïàïàìè è ìàìà-
ìè ñâîèõ äåòîê, îíà ñìîæåò ïî-íà-
ñòîÿùåìó ïîíÿòü èõ è ïîìî÷ü èì.

Îíà â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàëà
òðàäèöèþ ñâîåé øêîëû - ñîçäàíèå
òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, ïîïðîñòó
ãîâîðÿ, êðóæêîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
ðîäèòåëåé. «Ýòî è «Ïîâàðåíîê», ãäå
äåòè ó÷àòñÿ ãîòîâèòü íåñëîæíûå

áëþäà, òå æå áóòåðáðîäû, îðãàíè-
çîâûâàòü ÷àåïèòèÿ; «Ïî÷åìó÷êà»,
ãäå óçíàþò ìíîãî íîâîãî è èíòåðåñ-
íîãî, ó÷àòñÿ äåëàòü ïîäàðêè ñâîè-
ìè ðóêàìè», - äåëèòñÿ ñâîèì îïû-
òîì íàøà ãåðîèíÿ.

À ðîäèòåëüñêèé âñåîáó÷?! «Ñî-
ñòàâëÿÿ åãî ïëàí, ìû ñîâìåñòíî
îïðåäåëÿåì òåìû, ÷òîáû áûëî
âñåì èíòåðåñíî íà ðîäèòåëüñêîì
ñîáðàíèè», - íàïèñàëà â ñâîåì ýññå
íàøà ãåðîèíÿ. Ïðè ýòîì ôîðìû
ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷ î÷åíü ðàçíîîá-
ðàçíûå - ýòî è ëàáîðàòîðèÿ íåðå-
øåííûõ ïðîáëåì, è ñîáðàíèå-äèà-
ëîã, è ñîáðàíèå - êðóãëûé ñòîë, è
ñîáðàíèå ðåöåïòîâ ñåìåéíîãî ñ÷à-
ñòüÿ, è ñîáðàíèå-êîíñóëüòàöèÿ.

Ïîýòîìó ÿ íå î÷åíü-òî óäèâè-
ëàñü, êîãäà Èðèíà Èííîêåíòüåâíà
ðàññêàçàëà, ÷òî ìàìà ó÷åíèêà åå
ïåðâîãî âûïóñêà, ïîñëå òîãî êàê îí
ïîñòóïèë â ÓðÔÓ, íå çàáûëà åå ïî-
áëàãîäàðèòü. Ðîäèòåëüíèöà áûëà
ñâÿòî óâåðåíà, ÷òî òÿãó ê çíàíèÿì
è óïîðñòâî ê èõ äîñòèæåíèþ çàëî-
æèëà èìåííî ïåðâàÿ ó÷èòåëüíèöà.

È âñå-òàêè ãëàâíîå äëÿ ×åðåïà-
íîâîé íå ñàìè ïðåäìåòíûå çíà-
íèÿ, à òå ìãíîâåíèÿ èñòèíû, ÷òî
ñòîÿò çà íèìè. Óìåòü áåçîøèáî÷íî
îòäåëÿòü äîáðî îò çëà, íàó÷èòü äå-
òåé âåðíî ÷óâñòâîâàòü êóäà âàæ-
íåå. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñåì. Âî
«âíåóðî÷êå» - â ñïîðòèâíûõ êðóæ-
êàõ, ãäå âàæíî ÷óâñòâî ëîêòÿ òîâà-
ðèùà, èëè â øêîëå äîáðîòû è âåæ-
ëèâîñòè, êîòîðóþ îíà âåëà 3 ãîäà.

- È ÿ âèæó ðåçóëüòàòû ñâîåé ðà-
áîòû êàæäûé äåíü íà ïåðåìåíå - ó
íàñ íåò íè ññîð, íè äðàê, - ðàäóåòñÿ
ó÷èòåëü. È îíà áûëà áû íå îíà,
åñëè áû ñêðîìíî íå ïðèáàâèëà: - Ó
íàñ âîîáùå âñå äðóæàò - øêîëà è
ñåëî ìàëåíüêèå, âñå äðóã äðóãà
çíàþò. Ïåðâîêëàññíèê ìîæåò ñïî-
êîéíî ïîäîéòè ê ñòàðøåêëàññíèêó
çà ïîìîùüþ.

Íà óðîêàõ ýòîò íðàâñòâåííûé
êîìïàñ ðàáîòàåò íå ìåíåå îñòðî.
«Â êàæäîé çàäà÷êå, ñëîâå, ïðåäëî-

æåíèè íàõîäèì ïîâîä äëÿ ðàññóæ-
äåíèÿ. Êàæäàÿ îöåíêà íå âûñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðîñòî òàê, åå îáÿçàòåëüíî
îáñóæäàåì, ðåøàÿ, íàä ÷åì íåîáõî-
äèìî åùå ïîðàáîòàòü», - óáåæäåíà
îíà. Íà ìàòåìàòèêå âñåãäà ìîæíî
îáðàòèòüñÿ ê ÷óâñòâó òî÷íîñòè,
âåðíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè, ÷åñòíî-
ñòè. ×òî óæ ãîâîðèòü ïðî åå ëþáè-
ìóþ ëèòåðàòóðó, âåðíåå, ÷òåíèå...

Èðèíà Èííîêåíòüåâíà îáîæàåò
ñîçäàâàòü ðîëåâûå ñèòóàöèè, ÷è-
òàåò ñ äåòüìè ïî ðîëÿì ñ ïåðâûõ
äíåé ó÷åáû. Â ðåçóëüòàòå ñòèõè,
ñêàçêè, ðàññêàçû ñòàíîâÿòñÿ æè-
âûìè è íåçàáûâàåìûìè, à ñòåïåíü
èõ âîçäåéñòâèÿ íà ðåáÿ÷üþ äóøó
ïîâûøàåòñÿ íåèìîâåðíî. Äî ñèõ
ïîð åå âûïóñêíèêè âñïîìèíàþò
ïðîíçèòåëüíóþ «Ëåáåäóøêó» Åñå-
íèíà, ÷èòàÿ êîòîðóþ, íå ñòåñíÿÿñü,
ïëàêàëî ïîëêëàññà. À ó÷èòåëüíèöà
ïëàêàëà îò îáëåã÷åíèÿ -  ïðàâèëü-
íî âîñïèòàëà äåòåé...

Ðîëåâûå ñèòóàöèè - åå êîíåê. Âîò
è íà îòêðûòîì óðîêå ôèíàëà «Ó÷è-
òåëÿ ãîäà-2014» ×åðåïàíîâà ðàñ-
êðûëà òåìó ðàáîòû íàä ðå÷üþ ÷å-
ðåç èãðó «Ñïîêîéíîé íî÷è, ìàëû-
øè!». Èðèíà Èííîêåíòüåâíà ïðåä-
ëîæèëà ìàëûøàì èç ïîäìîñêîâ-
íîãî Ïîäîëüñêà ïîïðîáîâàòü ñåáÿ
â ðîëè òåëåâåäóùèõ, êîòîðûì ïðî-
ñòî íåîáõîäèìî ÷åòêî è ñêëàäíî
ãîâîðèòü. Ñêîðîãîâîðêè è ïîñëî-
âèöû äëÿ ýòîãî ñàìîå òî. Âòîðî-
êëàøêè ñ óäîâîëüñòâèåì îòêëèê-
íóëèñü, òåì áîëåå ÷òî âñå æåëàþ-
ùèå ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îêà-
çàòüñÿ íà ýêðàíå (òî÷íåå, åãî èçîá-
ðàæåíèè ñ âûðåçàííûìè îâàëàìè
âìåñòî ëèö Õðþøè è Ñòåïàøêè)
ðÿäîì ñ Îêñàíîé Ôåäîðîâîé. Ïóñòü
è êàðòîííîé, íî êàæóùåéñÿ òàêîé
ðåàëüíîé!

Íàäî ëè ãîâîðèòü, ÷òî ñíà÷àëà
Èðèíà Èííîêåíòüåâíà ïîñîâåòî-
âàëàñü ñî ñâîèìè ðåáÿòàìè, è îíè
ïîëíîñòüþ îäîáðèëè èäåþ óðîêà.
Ñ÷àñòëèâàÿ ñòðàíà
âçàèìîïîíèìàíèÿ

Åå äåòè âîîáùå ýìîöèîíàëüíî
ðàñêîâàííû è îòêðûòû íîâûì
âïå÷àòëåíèÿì, ìîæåò áûòü, ïîòî-
ìó ÷òî ó÷èòåëüíèöà ïðîñèò èõ âû-
ðàæàòü â ëèíèÿõ è êðàñêàõ ñâîå íà-
ñòðîåíèå çà äåíü èëè îò ëèòåðà-
òóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Âñå ýòî ñó-
ãóáî äîáðîâîëüíî. È ñ êàêèì æå
óäîâîëüñòâèåì îíè ïðèíîñÿò ðè-
ñóíêè íà ñëåäóþùèé äåíü!.. Íåäà-

ðîì åå äåâèç (åå «Ñåìü «ÿ») äåëàåò
ñòàâêó íà òâîð÷åñêîå íà÷àëî: «Ó÷è,
òâîðè, ëþáè, ìå÷òàé, æåëàé, ðàñòè,
íå çàáûâàé!»

Âíåêëàññíàÿ ðàáîòà ÷åðåç êëàññ-
íûå ÷àñû, êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñ-
êèå äåëà, ïîõîäû, ïðàçäíèêè è áå-
ñåäû ïîñâÿùåíà òîìó æå. «Êàæ-
äîäíåâíîå îáùåíèå ñ äåòüìè - ýòî
«Íåîáû÷íîå ïóòåøåñòâèå», êîòî-
ðîå íå ïðîõîäèò áåññëåäíî. Âî âðå-
ìÿ ïóòåøåñòâèÿ ìû áûâàåì íà
«Îñòðîâå çíàêîìñòâ», «Àðõèïåëàãå
ñðåäñòâ îáùåíèÿ», íà «Âîëøåáíîì
îñòðîâå ýìîöèé», â «Óùåëüå ñòðà-
õîâ», íà «Ìàòåðèêå êîíôëèêòîâ è
ññîð», ïðîïëûâàåì ïî «Îêåàíó ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ÷óâñòâ», çàõîäèì íà
«Îñòðîâ çàáûòûõ îùóùåíèé» è íà-
êîíåö ïîïàäàåì â «Ñ÷àñòëèâóþ
ñòðàíó âçàèìîïîíèìàíèÿ», - ïî-
ýòè÷åñêè îïèñàëà ñâîé îïûò ãåðî-
èíÿ.

Íî áîëüøå âñåãî ìåíÿ òðîãàåò

Êîãäà äåðåâüÿ
áûëè áîëüøèå
Èðèíà ×åðåïàíîâà çíàåò, êàê íàó÷èòü ìàëûøåé ãëàâíîìó

Ó÷èòåëü ãîäà

ãëóáèííàÿ ñâÿçü ñ ïðèðîäîé, êîòî-
ðóþ ïåñòóþò - ëó÷øåãî ñëîâà íå
ïîäáåðåøü! - â åå øêîëå. Âçÿòü
õîòÿ áû òðàäèöèþ, ïî êîòîðîé
êàæäûé ÷åòâåðòûé óðîê ïðîõîäèò
íà óëèöå. Âñïîìèíàåòñÿ çàìå÷à-
òåëüíîå ïðèðîäîöåíòðè÷íîå, êàê
ñêàçàëè áû ñåé÷àñ, îáó÷åíèå Ñóõî-
ìëèíñêîãî. Çäåñü, âåðîÿòíî, òîæå
ñ÷èòàþò, ÷òî ñàìîìó ãëàâíîìó
ìîæíî íàó÷èòüñÿ, óâèäåâ è ïðî-
÷óâñòâîâàâ êðàñîòó âûðàùåííîãî
òîáîé èëè äèêîãî öâåòêà, ñëóøàÿ
ïëåñê ðåêè è ãëÿäÿ â áåñêîíå÷íîå
íåáî íà âå÷íî òåêóùèå îáëàêà.

Ñî ñâîèì íûíåøíèì êëàññîì
Èðèíà Èííîêåíòüåâíà ïðèäóìàëà
è âîïëîòèëà â æèçíü óäèâèòåëü-
íûé ïðîåêò, ïîñâÿùåííûé äåðåâü-
ÿì øêîëüíîãî äâîðà.

- Ìû èõ âñå ñôîòîãðàôèðîâàëè
èëè çàðèñîâàëè, ñîáðàëè ëèñòüÿ ó
êàæäîãî, èçó÷èëè âñå, ÷òî ìîæíî, -
ïîäåëèëàñü ñî ìíîé ó÷èòåëüíèöà. -
È êàæäûé ðåáåíîê ñäåëàë ñâîé
ïðîåêò - âûáðàë äåðåâî, â ñïåöè-
àëüíîì àëüáîìå íàðèñîâàë åãî,
ðàññêàçàë ïðî íåãî è ïðèêëåèë ëè-
ñòî÷åê ñ íåãî.

Òàê ðåáÿòà áåç âñÿêèõ íðàâîó÷å-
íèé ïîíÿëè, ÷òî êàæäîå äåðåâî
ñòîëü æå óíèêàëüíî, êàê ëþáîé èç
íèõ. Øêîëüíûé äâîð ñòàë äëÿ íèõ
åùå áîëåå îäóøåâëåííûì è ëè÷-
íûì ïðîñòðàíñòâîì. Âîò òàê ïðî-
ñòî è ãåíèàëüíî.

Óñïåâàåò ëè îíà çàíèìàòüñÿ ñâî-
èìè ñîáñòâåííûìè äåòüìè? Èõ ó
íåå ñ ìóæåì äâîå - 16-ëåòíèé Àð-
òåì è 9-ëåòíèé Àíòîí. Ñòàðøèé,
êàê óæå âçðîñëûé è îòâåòñòâåí-
íûé þíîøà, âûáðàë îáó÷åíèå â
ëèöåå äëÿ îäàðåííûõ äåòåé, â ôèç-
ìàòêëàññå. Ìëàäøåíüêèé ó÷èòñÿ â
ìàìèíîì êëàññå, ïîä åå êðûëîì. È
ÿ íå ñîìíåâàþñü, ÷òî îí íàó÷èòñÿ
íå òîëüêî òàáëèöå óìíîæåíèÿ, íî
è âñåì òåì âàæíûì âåùàì â ìèðå, â
êîòîðûå èñêðåííå âåðèò åãî ìàìà.

×åãî áû îíà åùå õîòåëà ëè÷íî
äëÿ ñåáÿ? Îíà è òóò âåðíà ñåáå - æå-
ëàëà áû ðîäèòü äî÷åíüêó è... îñ-
òàòüñÿ ó÷èòåëüíèöåé íà÷àëüíûõ
êëàññîâ. Îäíîé èç ñàìûõ ñêðîìíûõ
è ñ÷àñòëèâûõ íà ñâåòå.

Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë Èðè-
íû ×åðåïàíîâîé ÷èòàéòå íà ñàé-
òå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» http://
ug.ru/method_category/135.

Êîíêóðñíûé óðîê ñìîòðèòå íà
ñàéòå http://ug.ru/toy_video/13.Ëàáîðàòîðèÿ íåðåøåííûõ ïðîáëåì çà ðàáîòîé
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ßðêàÿ, ñòðåìèòåëüíàÿ, ýôôåêòíàÿ,
îíà íå âîøëà - âëåòåëà â Êàìåð-
ãåðñêèé ïåðåóëîê, ïðèòÿãèâàÿ ê
ñåáå âçãëÿäû. Çà äâà äíÿ åå êî-
ìàíäèðîâêè â Ìîñêâó óñïåòü íàäî
ìíîãî, âðåìÿ ðàñïèñàíî ïî ìèíó-
òàì. 10.00 - Ìèíèñòåðñòâî îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè. 12.00 - èíòåðâüþ
ëþáèìîé «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå». À
åùå ÷åðåç äâà ÷àñà ó ìîåé ñîáå-
ñåäíèöû äåëîâàÿ âñòðå÷à ñ ïàðò-
íåðàìè, ïðåäëîæèâøèìè îöå-
íèòü íîâûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè
èíôîðìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ.
Äëÿ áåñåäû ìû âûáðàëè óþòíóþ
ëåòíþþ âåðàíäó è çàêàçàëè ïî ÷à-
øå÷êå êîôå.
...Âäðóã ïîéìàëà ñåáÿ íà ìûñëè,
÷òî ñîâñåì íå ìîãó ïðåäñòàâèòü
åå òðåáîâàòåëüíîé è æåñòêîé,
õîòÿ ïîíèìàþ, ÷òî áåç ýòîãî íà
òàêîé äîëæíîñòè ïðîñòî íåâîç-
ìîæíî. À åùå òðóäíî âîîáðàçèòü
åå çà ïðèãîòîâëåíèåì áîðùà èëè
îëàäüåâ - êàê-òî óæ ñëèøêîì ïðî-
çàè÷íî...
Îäíàêî âñå ýòî è ìíîãîå äðóãîå
åñòü è áóäåò â æèçíè Ëþáîâè
ÊÎÂÅØÍÈÊÎÂÎÉ: äèðåêòîðà Äå-
ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà ïî äîë-
æíîñòè, ïåäàãîãà ïî ïðèçâàíèþ,
ìàìû è æåíû ïî ñîöèàëüíîìó
ñòàòóñó, óëûá÷èâîé, îáàÿòåëüíîé
è ñòèëüíîé æåíùèíû ïî âíåøíå-
ìó âîñïðèÿòèþ, áèçíåñ-ëåäè ïî
îáðàçó æèçíè.
×òî æ, ïîðà ïîçíàêîìèòüñÿ ïî-
áëèæå.

- Ëþáîâü Íèêîëàåâíà, íà-
ñêîëüêî ÷àñòî âàì ïðèõîäèòñÿ
çàäóìûâàòüñÿ íàä ôðàçîé «Åñëè
õî÷åøü, ÷òîáû áûëî õîðîøî,
ñäåëàé âñå ñàì»?

- Óâåðåíà, ÷òî êàæäûé äîëæåí
ïðîôåññèîíàëüíî è ÷åñòíî çàíè-
ìàòüñÿ ñâîèì äåëîì. Íå èìååò
ñìûñëà îòïðàâëÿòüñÿ â áîëüøîå
ïëàâàíèå áåç ñïëî÷åííîé, äðóæ-
íîé, íàäåæíîé êîìàíäû. ß â ýòîì
ñìûñëå ñ÷àñòëèâûé ðóêîâîäèòåëü
- âåäü îíà ó ìåíÿ åñòü!

- Æåíùèíà-ðóêîâîäèòåëü ïåð-
âîãî óðîâíÿ - ýòî...

- ...ýòî ïðåæäå âñåãî îáùåå äåëî è
ëþäè, çà êîòîðûõ òû âçÿëà îòâåò-
ñòâåííîñòü. Âàæíî ïîíèìàòü è òî,
÷òî äåëî íàøå èìååò äâå âàæíûå
îñîáåííîñòè - èì íåëüçÿ çàíèìàòü-
ñÿ áåç ëþáâè è ïîëíîé îòäà÷è. È
íåëüçÿ äåëàòü îøèáêè: öåíà èõ
ñëèøêîì âûñîêà.

- Êàêèå êà÷åñòâà õàðàêòåðà
âàì ïîìîãàþò â ðàáîòå?

- Æåíùèíû íà ðóêîâîäÿùåì ïî-
ñòó âîâñå íå îáÿçàíû îáëàäàòü
ìóæñêèì õàðàêòåðîì è ìóæñêèì
ñêëàäîì óìà. Ó íàñ åñòü êà÷åñòâà,
îñîáåííî öåííûå äëÿ ðàáîòû â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ: âñå ìû àïðèîðè
ìàòåðè - òàê çàëîæåíî ïðèðîäîé.
Æåíùèíà èíòóèòèâíî ÷óâñòâóåò,
÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû ðåáåíêó
áûëî õîðîøî, à ýòî ãëàâíûé ñìûñë
íàøåé äåÿòåëüíîñòè.

- Âû êàäðîâîå çâåíî ñàìîé
ïðî÷íîé çàêàëêè - äâà ïðîôèëü-
íûõ îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòà â øêî-
ëå ïèîíåðâîæàòîé, ó÷èòåëåì,
îðãàíèçàòîðîì âíåøêîëüíîé
ðàáîòû, äèðåêòîðîì...

- ß áëàãîäàðíà ñóäüáå çà ýòî. Âñå â
æèçíè ëó÷øå ïîçíàâàòü ñ àçîâ. Äà è
èíîãî ïóòè, ÷òîáû ñòàòü ïðîôåññè-
îíàëîì, ÷åì óïîðíàÿ ðàáîòà è ó÷å-

áà, âäîõíîâëåííàÿ ðàäîñòüþ ïîçíà-
íèÿ è ïîòðåáíîñòüþ äâèæåíèÿ
âïåðåä, íå ñóùåñòâóåò.

- Ñ êàêèìè âîïðîñàìè ÷àùå
âñåãî ëþäè îáðàùàþòñÿ â àäðåñ
âàøåãî äåïàðòàìåíòà?

- Íàâåðíîå, ÿ äàì âàì òðàäèöèîí-
íûé îòâåò. Ïåðâîå ìåñòî óñòîé÷èâî
äåðæèò îäíà òåìà: ïðåäîñòàâëåíèå
ìåñò â äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ.

- Ãîòîâÿñü ê íàøåìó ðàçãîâîðó,
ÿ ïðîñìîòðåëà ñòàòèñòèêó è íå
ïîâåðèëà ñâîèì ãëàçàì: â 2013
ãîäó ó âàñ áûëî 423 çàïðîñà íà
çàïèñü â äåòñêèå ñàäû, à â 2014-ì
- âñåãî 171.

- Äà, ýòî òàê. Êîëè÷åñòâî îáðàùå-
íèé ðåçêî ñíèçèëîñü ïðîïîðöèî-
íàëüíî óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â 2014
ãîäó â ðåãèîíå ïîñòðîåíî 22 íîâûõ
çäàíèÿ äåòñêèõ ñàäîâ íà 4356 ìåñò.
Â 2015 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðî-
èòü 35 îáúåêòîâ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà 5032 ìåñòà. Òàêèõ
òåìïîâ ñòðîèòåëüñòâà äåòñêèõ ñà-
äîâ â Þãðå íå áûëî ñ 1990 ãîäà.

- Â ñôåðå âàøåé îòâåòñòâåííî-
ñòè ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà öåëî-
ãî ðåãèîíà...

- Ìû âèäèì ñâîþ çàäà÷ó â òîì,
÷òîáû äàòü âñåì äåòÿì êà÷åñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå è îáåñïå÷èòü âîç-
ìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà êàæäî-
ãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Íî ïðè
ýòîì ñåãîäíÿøíèé øêîëüíèê äîë-
æåí õîðîøî ïîíèìàòü, êàêîé îáðà-
çîâàòåëüíûé è êîìïåòåíòíîñòíûé
óðîâåíü íåîáõîäèì äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñòàòü óñïåøíûì: ïîëó÷èòü õî-
ðîøóþ ðàáîòó è äîñòîéíóþ çàðïëà-
òó. Â íàøåì ÈÐÎ ðàáîòàåò öåíòð
ìîíèòîðèíãà ðûíêà òðóäà è ïðîô-
îðèåíòàöèè äåòåé, êîòîðûé îïðå-
äåëÿåò ïåðå÷åíü íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàííûõ ïðîôåññèé è çàíèìàåòñÿ
ïðîôîðèåíòàöèåé èñõîäÿ èç ïî-
òðåáíîñòåé ðåãèîíà.

- À êàêèå ëåòíèå ïðîãðàììû äëÿ
þíûõ þãîð÷àí âû ðåàëèçóåòå?

- Íà ëåòíèé ïåðèîä íàøè ãëàâ-
íûå òåìû - îðãàíèçàöèÿ òðóäà è
îòäûõà ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ,
ïðåäîñòàâëåíèå èì âîçìîæíîñòè
çàðàáîòàòü, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìûå äëÿ æèçíè íàâûêè è íî-
âûå çíàíèÿ. Ìû íàõîäèì èíòåðåñ-
íûå äëÿ ìîëîäåæè îáúåêòû è ôîð-
ìèðóåì ñòóäåí÷åñêèå îòðÿäû - ê
ïðèìåðó, íà òóðèñòè÷åñêèõ îáúåê-
òàõ Òóðöèè èëè íà ñòóäåí÷åñêîé
ñòðîéêå «Êîñìîäðîì «Âîñòî÷íûé»
â Àìóðñêîé îáëàñòè; ïðîâîäíèêî-
âûå îòðÿäû íà ÐÆÄ èëè ïåäàãîãè-
÷åñêèå â ó÷ðåæäåíèÿõ îòäûõà è îç-
äîðîâëåíèÿ äåòåé.

- Áóìàæíûé âàë - êàê íà óðîâíå
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ðå-
øàåòñÿ ýòà ïðîáëåìà?

- ß íå çíàþ, î ÷åì âû ñïðàøèâàå-
òå. Ó íàñ òàêîé ïðîáëåìû íå ñóùå-
ñòâóåò. Ëèøíèõ çàïðîñîâ îò íàñ â
àäðåñ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íåò, çà èñêëþ÷åíèåì êàêèõ-òî
ôîðñ-ìàæîðíûõ ñèòóàöèé â îòíî-
øåíèè íàïðàâëåíèé, êîòîðûå ìû
íå ìîíèòîðèì. ×òî æå êàñàåòñÿ ñî-
ñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû, ó÷åáíîãî ôîíäà, óêîìï-
ëåêòîâàííîñòè êàäðàìè, ñîñòîÿíèÿ
áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà è ò. ä. - âñå
ýòî åñòü â ñòàòèñòèêå, êîòîðóþ ðå-
ãóëÿðíî çàïîëíÿåò è âûêëàäûâàåò
íà ëîêàëüíûé ñåðâåð êàæäàÿ øêî-
ëà. Òî åñòü 80% èíôîðìàöèè ìû
èìååì âñåãäà.

- Çíà÷èò, ìîæíî ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî â âàøåì îêðóãå ñîçäàíà

ìû îáëàäàåì åäèíîé èíôîðìàöè-
îííîé áàçîé, ïîçâîëÿþùåé ïîëó-
÷àòü íåîáõîäèìûå äàííûå â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè è îïåðàòèâ-
íî ïðèíèìàòü âåðíûå àäìèíèñòðà-
òèâíûå ðåøåíèÿ. Òåì íå ìåíåå ïî-
ñòîÿííî ðàáîòàåì íàä åå îïòèìèçà-
öèåé è ýôôåêòèâíîñòüþ.

- Íå òîðìîçèò ëè ðàçâèòèå èí-
ôîðìàòèçàöèè äåôèöèò ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ?

- Íà èíôîðìàòèçàöèþ ìû âûäå-
ëÿåì áîëåå 40 ìèëëèîíîâ ðóáëåé â
ãîä. Ýòà ñóììà ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷èâàåò ïîòðåáíîñòè ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé.

- Äëÿ âàñ êàê ðóêîâîäèòåëÿ Äå-
ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ áîëü-
øîãî ðåãèîíà âàæíî óìåòü íàõî-
äèòü ïðàâèëüíûõ ïàðòíåðîâ, è
ïðåæäå âñåãî â âîïðîñàõ èíôîð-
ìàòèçàöèè...

- Ìû ñèñòåìíî ðàáîòàåì â ýòîì
íàïðàâëåíèè ñîâìåñòíî ñ Äåïàðòà-
ìåíòîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è íàøèìè äàâíèìè íàäåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè - êîìïàíèåé
«Àâåðñ», ñïåöèàëèñòû êîòîðîé çíà-
þò âñå íàøè ïîòðåáíîñòè è ðåøà-
þò ëþáûå âîçíèêàþùèå âîïðîñû,
îáåñïå÷èâàÿ èíòåãðàöèþ èíôîð-
ìàöèè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà. Íàøè óñïåõè â îáëàñòè
èíôîðìàòèçàöèè - çàêîíîìåðíûé
ðåçóëüòàò âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷å-
ñòâà òàêîãî ïàðòíåðñòâà.

- Íå òàê äàâíî â Ìèíèñòåðñòâå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïîäïè-
ñàí ïðèêàç, ðåãëàìåíòèðóþùèé
ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå ñàéòîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Êàê âû îòðåàãèðîâàëè íà ýòîò
äîêóìåíò?

- Íà÷èíàòü íàäî âñåãäà ñ ñåáÿ.
Íàâåðíîå, ïîòîìó ÷òî ìû îòíîñè-
ëèñü ê ñàéòó î÷åíü ïðàãìàòè÷íî,

êàê ê ðàáî÷åìó èíñòðóìåíòó, äëÿ
íàñ íîâûå óñëîâèÿ íå áûëè òðåáóþ-
ùåé ðåøåíèÿ çàäà÷åé. Íàø ïîðòàë
íå ïåðâûé ãîä íàõîäèòñÿ â ÷èñëå
ïÿòè ëó÷øèõ ðåãèîíàëüíûõ ñàéòîâ.
Êîíå÷íî, ýòî íå ñàìîöåëü. Ìû ôîð-
ìóëèðîâàëè ðàçðàáîò÷èêàì òåõíè-
÷åñêîå çàäàíèå, ðóêîâîäñòâóÿñü
ïðîñòûìè òðåáîâàíèÿìè: ôóíê-
öèîíàëüíîñòü è óäîáñòâî. Îí ïîëó-
÷èëñÿ áûñòðûì, èíôîðìàòèâíûì,
êîìïàêòíûì, ñ âûïëûâàþùèìè
îêíàìè, ñ íèì èíòåðåñíî ðàáîòàòü.
Òàêèì èíòåðôåéñîì çàèíòåðåñîâà-
ëèñü âñå ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ ðåãèîíà, è ìû ïðèíÿëè ðåøå-
íèå, ÷òî âñå ñàéòû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæíû áûòü ïî-
ñòðîåíû íà åäèíîé îñíîâå. ×åëî-
âåê, çàõîäÿ íà ñàéò ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè,
î÷åíü áûñòðî ðåàëèçóåò ñâîè ïî-
òðåáíîñòè, à íå èçó÷àåò åãî ñòðóê-
òóðó è ìåíþ.

- Êàêèì îáðàçîì Äåïàðòàìåíò
îáðàçîâàíèÿ âûñòðàèâàåò ïîëè-
òèêó èíôîðìàöèîííîé äîñòóï-
íîñòè?

- Ñóäÿ ïî ðîñòó ÷èñëà ïîñåòèòå-
ëåé ñàéòîâ íàøåãî äåïàðòàìåíòà è
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå çàïðî-
ñîâ ÷åðåç èíòåðíåò-ïðèåìíóþ,
áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ ðîäè-
òåëåé ãîòîâû ïîëó÷àòü óñëóãè â
ýëåêòðîííîì âèäå. Ïîýòîìó â íà-
øèõ áëèæàéøèõ ïëàíàõ âûâåñòè
íà ñàéò êàæäîé øêîëû ýëåêòðîí-
íûå äíåâíèêè. Óâåðåíû, ÷òî ýòî
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èò ïîñåùàå-
ìîñòü ñàéòîâ è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü âîâëå÷åíèþ ðîäèòåëåé â
æèçíü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè. Âåäü, çàéäÿ íà ïîðòàë, ÷òîáû
ïîñìîòðåòü äíåâíèê ñâîåãî ðåáåí-
êà, îíè îçíàêîìÿòñÿ è ñ ìåðîïðèÿ-
òèÿìè, êîòîðûå ïðîõîäÿò â øêîëå,
óâèäÿò, êòî â íèõ ó÷àñòâóåò. Ðîäè-
òåëè ñìîãóò îöåíèòü íå òîëüêî óñ-
ïåâàåìîñòü, íî è îáùåñòâåííóþ àê-
òèâíîñòü ðåáåíêà.

- Ëþáîâü Íèêîëàåâíà, õîòå-
ëîñü áû óñëûøàòü âàøå ìíåíèå
íà ïîïóëÿðíóþ ñåãîäíÿ òåìó
ðåéòèíãîâ.

- Íà÷íó ñ òîãî, ÷òî â ðåéòèíãå
Òîï-500, ïðîâåäåííîì ÐÈÀ «Íîâî-
ñòè», íàø Þãîðñêèé ôèçìàò-ëè-
öåé òðè ãîäà ïîäðÿä çàíèìàåò ïåð-
âîå ìåñòî. Ýòî î÷åíü ïðèÿòíî! Ðåé-
òèíãè, áåçóñëîâíî, ýôôåêòèâíûé
ìåõàíèçì äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, íî íå òîëüêî.
Îíè ïîìîãàþò ñòðóêòóðèðîâàòü
èíôîðìàöèþ î ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ è ñäåëàòü åå áîëåå îòêðûòîé.
Ìû óñïåøíî èñïîëüçóåì ýòîò ìå-
õàíèçì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé êàðòû. Èíòåðíåò-
ïîëüçîâàòåëè, âîéäÿ íà ñàéò ëþ-
áîãî ìóíèöèïàëèòåòà, ìîãóò óâè-
äåòü, ïî êàêèì ïðîãðàììàì ðàáî-
òàþò è êàêèõ óñïåõîâ äîñòèãàþò
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè
ðåãèîíà.

- Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ìàñòåðñòâà: êàêîå çíà÷åíèå
âû åìó ïðèäàåòå?

- Ãîä íàçàä ÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå,
÷òî êîíêóðñîì áóäåò çàíèìàòüñÿ
íå èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, à íàø ïåäàãîãè÷åñêèé óíè-

âåðñèòåò. Óáåæäåíà, ÷òî, êîãäà ìû
âûáèðàåì ëó÷øèõ ïåäàãîãîâ, à
îíè, ïîëó÷èâ çàñëóæåííûå íàãðà-
äû, îñòàþòñÿ îäèí íà îäèí ñî ñâî-
èì îïûòîì, ýòî íåïðàâèëüíî. Ïî-
òåíöèàë òâîð÷åñêèõ ó÷èòåëåé
äîëæåí ïðèâëåêàòüñÿ äëÿ ïîäãî-
òîâêè ñòóäåíòîâ. Íåîáõîäèìî,
÷òîáû ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðîñòà áûë ñ ïîëíîöåííîé îáðàò-
íîé ñâÿçüþ. Êðîìå òîãî, åñëè îòíî-
ñèòüñÿ ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå ñ äîë-
æíîé ñåðüåçíîñòüþ, äóìàþ, ãîòî-
âèòüñÿ ê âõîæäåíèþ ê íåìó íàäî
íå ìåíåå ÷åì çà äâà ãîäà è íà ýòîì
ïóòè ïîñòîÿííî íàõîäèòü íîâûå
òî÷êè ðîñòà. Ãëàâíûì ñìûñëîì
êîíêóðñà ìíå âèäèòñÿ íå ýêçàìåí
íà óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñ-
òåðñòâà, à âûÿâëåíèå ïðîáåëîâ â
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèÿõ
è âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü êàæäî-
ãî ó÷èòåëÿ òàêèì îáðàçîâàòåëü-
íûì êîíòåíòîì è ðåñóðñîì, êîòî-
ðûé áû ïîçâîëèë åìó ìàêñèìàëü-
íî ðàñêðûòü ñâîé ïîòåíöèàë,
ñòàòü íàñòîÿùèì ïðîôåññèîíà-
ëîì. È ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò äîëæåí óìåòü ýòî äåëàòü.

- Êàêèå ðåøåíèÿ âû ãîòîâèòå â
ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ýëåêòðîííûõ
ó÷åáíèêîâ?

- Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ïðîäó-
ìûâàåì êîíöåïöèþ ìåõàíèçìà
âíåäðåíèÿ ýòîãî ïðîåêòà, ÷òîáû
îáñóäèòü åå íà ñúåçäå ó÷èòåëåé,
êîòîðûé ïðîéäåò â Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêå 28 àâãóñòà.

- Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîâåðøåííî
ìåíÿåòñÿ ðîëü øêîëüíîé áèá-
ëèîòåêè...

- Î÷åâèäíî, ÷òî íåâîçìîæíî çà-
ïîëíèòü áèáëèîòå÷íûé ôîíä êàæ-
äîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé âñåõ
ïîëüçîâàòåëåé. ß ìå÷òàþ î òîì,
÷òîáû ìîæíî áûëî, îäíàæäû çàðå-
ãèñòðèðîâàâøèñü â øêîëüíîé áèá-
ëèîòåêå, àâòîìàòè÷åñêè ñòàòü
ïîëüçîâàòåëåì ëþáîãî áèáëèîòå÷-
íîãî ôîíäà ìóíèöèïàëüíîãî è ôå-
äåðàëüíîãî óðîâíÿ, âêëþ÷àÿ ýëåêò-
ðîííûé äåïîçèòàðèé. Òîãäà èí-
ôîðìàöèîííîå ïðàâî ðåáåíêà áó-
äåò îáåñïå÷åíî. Ýòó çàäà÷ó ìû òàê-
æå ñåé÷àñ ïðîðàáàòûâàåì ñ íàøè-
ìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûå èìåþò
î÷åíü õîðîøóþ ïðîãðàììó «Àâåðñ:
Áèáëèîòåêà», íî íàì õîòåëîñü áû
ðàñøèðèòü åå äèàïàçîí äî òðàíñ-
ïðîíèêàþùåãî ïðîäóêòà. Áîëüøå
òîãî, ìû ñåãîäíÿ íàöåëèâàåì îáðà-
çîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè íà òî,
÷òîáû ÷èòàòåëÿìè íàøèõ áèáëèî-
òåê áûëè íå òîëüêî ó÷åíèêè, íî è
èõ ðîäèòåëè, áàáóøêè, äåäóøêè.
Åñëè âñÿ ñåìüÿ áóäåò âêëþ÷åíà â
ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ïðîñâåùåíèÿ, à øêîëà äàñò
òàêóþ âîçìîæíîñòü, ìû ïîëó÷èì
õîðîøèé ðåçóëüòàò äëÿ âñåé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ.

- Ëþáîâü Íèêîëàåâíà, ñïàñèáî
çà îáñòîÿòåëüíûé è èñêðåííèé
ðàçãîâîð, çà îðèãèíàëüíûå è
ýôôåêòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ðåøåíèÿ, çà òî, ÷òî ïîäåëèëèñü
ïëàíàìè è ìå÷òàìè, è çà òî, ÷òî
ìíîãèå àêòóàëüíûå òåìû ìû
åùå íå óñïåëè çàòðîíóòü. Çíà-
÷èò, áóäåò ïîâîä äëÿ íîâîé
âñòðå÷è!

Îò ïåðâîãî ëèöà
Ëþáîâü ÊÎÂÅØÍÈÊÎÂÀ, äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà:

Êàæäûé äîëæåí ïðîôåññèîíàëüíî
è ÷åñòíî çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì

åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ?

- Äà, îíà íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ
åùå â 2006 ãîäó. Òîãäà áûëî ðåøå-
íî ñôîðìèðîâàòü òàêîé èíôîðìà-
öèîííûé ðåñóðñ, êîòîðûé áû ïî-
çâîëèë àêêóìóëèðîâàòü âñå íåîá-
õîäèìûå ñâåäåíèÿ î òîì, ÷òî ïðî-
èñõîäèò â øêîëàõ, äîøêîëüíûõ çà-
âåäåíèÿõ è â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî
òîãäà ïîÿâèëèñü òàêèå ðåøåíèÿ,
êàê àâòîìàòèçèðîâàííîå ðàáî÷åå
ìåñòî äèðåêòîðà øêîëû, çàâåäóþ-
ùåãî ÄÎÓ, ðóêîâîäèòåëÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàëè âíå-
äðÿòüñÿ è äðóãèå ñïåöèàëüíûå
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. Ñåãîäíÿ

Îò ðåäàêöèè
 ×èòàéòå â ¹34 îò 25 àâãóñòà ñïåöèàëüíóþ ðåãèîíàëüíóþ âêëàä-

êó î äîñòèæåíèÿõ è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî  àâòîíîìíîãî îêðóãà.
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Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äå-
ïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ñôåðå îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè ÐÔ Ïàâåë ÑÅÐÃÎ-
ÌÀÍÎÂ ðàññêàçàë îá  èçìåíå-
íèÿõ, êàñàþùèõñÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

- Â ýòîì è ãðÿäóùåì ãîäàõ èçìå-
íåíèÿ  áóäóò ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìà-
ìè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ñòîèò îòìåòèòü
çäåñü ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàç-
ðàáîòêó ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ
íà÷àëüíîé, îñíîâíîé è ñðåäíåé
øêîëû. Ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà
äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ áóäåò
ðàçðàáîòàíà ê êîíöó òåêóùåãî
ãîäà. Ïðîãðàììû äëÿ ïîäðîñò-
êîâ è ó÷àùèõñÿ ìëàäøèõ êëàñ-
ñîâ óæå ðàçðàáîòàíû. Îíè ïðî-
øëè ïðîöåäóðó ýêñïåðòèçû è
áîëüøîå îáùåñòâåííîå îáñóæ-
äåíèå íà ïîðòàëå
edu.crowdexpert.ru.  Òåïåðü
êàæäàÿ øêîëà ìîæåò èçó÷èòü
ýòè ïðèìåðíûå ïðîãðàììû è
ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå. Åñëè
æå â øêîëå ñ÷èòàþò, ÷òî êîëëåê-
òèâ ìîæåò ïðèäóìàòü ïðîãðàì-
ìó, áîëåå òî÷íî îòâå÷àþùóþ
èíòåðåñàì ñåìåé, äåòåé, íèêòî
íå âïðàâå ïðåïÿòñòâîâàòü ýòî-
ìó. Ñîáñòâåííî, ñàìà ïðèìåðíàÿ
ïðîãðàììà äàåò áàçîâûå îðèåí-
òèðû, ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, à äàëüøå óæå îò-
êðûâàåòñÿ ïðîñòîð äëÿ òâîð÷å-
ñòâà è óëó÷øåíèé, êîòîðûå, êàê
ìû îæèäàåì, íàñòóïÿò â øêîëàõ,
ãäå ïðåæäå îáíàðóæèâàëèñü
òðóäíîñòè â îðãàíèçàöèè ïðå-

ïîäàâàíèÿ ðÿäà äèñöèïëèí. Òå-
ïåðü ó íàñ åñòü ñîäåðæàòåëüíûé
îðèåíòèð.

Âòîðîå âàæíîå è êðóïíîå èç-
ìåíåíèå êàñàåòñÿ ñòàòüè 19 Çà-
êîíà «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ», ãäå
èäåò ðå÷ü î íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîì è ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè åå ïîëîæåíèé áûëî
ñîçäàíî ôåäåðàëüíîå Ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå
(ÓÌÎ) ïî îáùåìó îáðàçîâàíèþ, â

âàíèå - îòëè÷èòåëüíàÿ ïîëîæè-
òåëüíàÿ ÷åðòà ðîññèéñêèõ ïåäà-
ãîãîâ. Çàïðîñ æå íà ðàáîòó ñ îñî-
áûìè êîíòèíãåíòàìè ïîÿâèòñÿ
ñêîðåå âñåãî, êîãäà â ïðàêòèêó
àêòèâíåå âîéäåò ïðîôåññèî-
íàëüíûé ñòàíäàðò ïåäàãîãà.

Òðåòüÿ ãðóïïà èçìåíåíèé êîñ-
íåòñÿ òåêñòîâ ñàìèõ ÔÃÎÑ. Òóäà
âîéäóò òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòà-
òàì îáðàçîâàíèÿ ïî îòäåëüíûì
ïðåäìåòàì. Ê êîíöó ýòîãî ãîäà
ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàìì äîëæíû

2020 ãîäó äëÿ ïîëó÷åíèÿ àòòåñòà-
òà ïîìèìî äâóõ îáÿçàòåëüíûõ
äëÿ âñåõ ðóññêîãî ÿçûêà è ìàòå-
ìàòèêè ó÷àùèåñÿ äîëæíû áóäóò
ñäàòü åùå ÷åòûðå ïðåäìåòà ïî
ñâîåìó âûáîðó èç ñïèñêà ïðåäëî-
æåííûõ. Íå ñåêðåò, ÷òî îáÿçà-
òåëüíûé ýêçàìåí - îäèí èç ñàìûõ
ñèëüíûõ ìîòèâîâ ê èçó÷åíèþ
ïðåäìåòà. Ñîîòâåòñòâåííî ìû
âèäèì, ÷òî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
ïî íåêîòîðûì ïðåäìåòàì òàêæå
íà÷àëî ñèëüíî óõóäøàòüñÿ, è ýòî
íåîáõîäèìî èñïðàâèòü.

Êðîìå òîãî, çäåñü íóæíî ãîâî-
ðèòü è î òàêîé ñîñòàâëÿþùåé ñè-
ñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, êàê íàöèîíàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ. Ó íàñ óæå åñòü ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò îöåíêè êà÷åñòâà
ðåçóëüòàòîâ ïî ìàòåìàòèêå. Â
2015 ãîäó ìû òàêæå ïîñìîòðèì
êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ â íà÷àëü-
íîé øêîëå, ïî èíôîðìàòèêå è
ÈÊÒ. Ýòà îöåíêà íóæíà èñêëþ÷è-
òåëüíî äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì
ïîìîùè øêîëàì. Ìû äîëæíû
ñòðîèòü ïðîãðàììû, êîòîðûå
ñíèæàþò âëèÿíèå ïëîõèõ ïðè÷èí
è óñèëèâàþò õîðîøèå èç òåõ, ÷òî
âëèÿþò íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
äåòåé, íà èõ ïðîãðåññ è óñïåø-
íîñòü. Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ýòà
ìåðà áóäåò äîïîëíåíà ââåäåíèåì
âñåðîññèéñêèõ ïðîâåðî÷íûõ ðà-
áîò. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî â èòîãå
ó÷èòåëÿ óâèäÿò â ñèñòåìå îöåíêè
êà÷åñòâà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
ôîðìó îáðàòíîé ñâÿçè, êîòîðàÿ
äàñò èì âîçìîæíîñòü ñî ñòîðîíû
âçãëÿíóòü íà òî, êàê îíè ïðåïîäà-
þò: óâèäåòü ñâîè ñèëüíûå è ñëà-
áûå ñòîðîíû.  Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ñèñòåìà îöåíêè ó÷åáíûõ äîñ-

òèæåíèé øêîëüíèêîâ áóäåò â îñ-
íîâíîì ñôîðìèðîâàíà ê 2018
ãîäó.

Êîñíåòñÿ ïåðåñìîòð òðåáîâà-
íèé ê ïðîôåññèè è ðóêîâîäèòå-
ëåé øêîë - ãîòîâèòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûé ñòàíäàðò ðóêîâîäèòå-
ëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè. Â òîì ÷èñëå òàì îáñóæäàþò-
ñÿ êîìïåòåíöèè ñîâðåìåííîãî
äèðåêòîðà øêîëû, ðóêîâîäèòå-
ëÿ äåòñêîãî ñàäà è ðóêîâîäèòåëÿ
îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé. Óæå âòîðîé
ãîä ïîäðÿä èäåò èññëåäîâàíèå
äèðåêòîðîâ øêîë - âñå ðåãèîíû
ñòðàíû ó÷àñòâóþò â ýòîì.  È ìû
óæå ïîëó÷èëè ëþáîïûòíûå ðå-
çóëüòàòû. Òàê, ìû ñ÷èòàëè, ÷òî
íàøè äèðåêòîðà îòëè÷àþòñÿ îò
ñâîèõ çàïàäíûõ êîëëåã òàêèìè
êà÷åñòâàìè, êàê àâòîðèòàðíîñòü
è äèðåêòèâíîñòü, íî èññëåäîâà-
íèå îïðîâåðãëî ýòî ìíåíèå. Åùå
îäèí âûâîä èññëåäîâàíèÿ ñðàçó
æå îòêðûë íàì îáøèðíîå ïîëå
äëÿ ðàçìûøëåíèé è ðàáîòû.
Îêàçàëîñü, ÷òî, ïîñêîëüêó íàøè
ðóêîâîäèòåëè äîëãîå âðåìÿ
áûëè óâëå÷åíû ìåíåäæìåíòîì,
èì ïðèøëîñü îñëàáèòü âíèìà-
íèå ê ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ñâî-
åé ðàáîòû. Íàì íóæíî èñïðàâèòü
òàêîé ïåðåêîñ.

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñ-
äóìû ÐÔ ïî îáðàçîâàíèþ Âÿ÷åñ-
ëàâ ÍÈÊÎÍÎÂ ïðåäñòàâèë îò÷åò
îá èòîãàõ åãî ðàáîòû âî âðåìÿ
âåñåííåé ñåññèè 2015 ãîäà.

- Â íàøó âåñåííþþ ñåññèþ áûëà
çàâåðøåíà ðàáîòà íàä 12 çàêîíî-
ïðîåêòàìè, èç êîòîðûõ äâà óæå
ñòàëè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè -
«Î Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
óíèâåðñèòåòå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå» (â ÷àñòè âûäà÷è äîêóìåíòîâ
îá îáðàçîâàíèè è î êâàëèôèêà-
öèè), «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè...» (â ÷àñòè
îïðåäåëåíèÿ ïîðÿäêà îïëàòû çà
ïðèñìîòð è óõîä çà äåòüìè â ãîñó-
äàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, âå-
äóùèõ îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ).

Â ïîñëåäíþþ íåäåëþ ñåññèè
áûëè ïðèíÿòû â òðåõ ÷òåíèÿõ åùå
äâà çàêîíîïðîåêòà: «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â ñòàòüþ 23 «Î äîïîë-
íåíèè ïåðå÷íÿ îñíîâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóå-
ìûõ ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè», àâ-
òîðàìè êîòîðûõ ñòàëè âñå ÷ëåíû

êîìèòåòà, à òàêæå «Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â ñòàòüþ 5 Çàêîíà «Îá îá-
ðàçîâàíèè â ÐÔ» (îá îñîáåííîñòÿõ
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíî-
øåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ñâÿ-
çè ñ ïðèíÿòèåì â Ðîññèéñêóþ Ôå-
äåðàöèþ Ðåñïóáëèêè Êðûì è Ñå-
âàñòîïîëÿ â ÷àñòè ïðîâåäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòà-
öèè è ïðèåìà íà îáó÷åíèå â âóçû
íà áóäóùèé ãîä)». Â ÷åì ñìûñë
ýòîãî çàêîíîïðîåêòà? Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîðìàìè çàêîíà â 2016
ãîäó, òàê æå êàê è â 2015-ì, ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ âûáîð îáó÷àþùèìè-
ñÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ,
ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèÿõ
Ðåñïóáëèêè Êðûì è Ñåâàñòîïîëÿ,
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé
àòòåñòàöèè, (ýòî åäèíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýêçàìåí èëè èíûå ôîð-

ìû, êîòîðûå óñòàíàâëèâàåò ôåäå-
ðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèé ôóíê-
öèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ); îòíåñåíèå ê ïîëíî-
ìî÷èÿì ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâ-
ëÿþùåãî ôóíêöèþ ïî âûðàáîòêå
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâà-
íèþ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ýòî êàñà-
åòñÿ,  âî-ïåðâûõ, âûäåëåíèÿ ìåñò â
ðàìêàõ êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà
íà îáó÷åíèå ïî îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ; âî-âòîðûõ, óñòàíîâëåíèÿ îñî-
áåííîñòåé ïðèåìà íà îáó÷åíèå ïî

ñòâåííîå âîñïèòàíèå â ðîññèéñ-
êîé øêîëå â ðàìêàõ òðåòüèõ Ðîæ-
äåñòâåíñêèõ ïàðëàìåíòñêèõ
âñòðå÷», «Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå èòîãîâîé àòòåñòàöèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ ïî îêîí÷àíèè îñíîâíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» è «Ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ ïî ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì».

Êðîìå òîãî, ìû ïîäãîòîâèëè çà-
ìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ íà ïðîåê-
òû ìîäåëüíûõ çàêîíîâ, ðàçðàáî-
òàííûå Ìåæïàðëàìåíòñêîé àñ-
ñàìáëååé ÑÍÃ îá îáðàçîâàíèè
âçðîñëûõ, î ïåäàãîãè÷åñêîé ýòèêå,
çàêëþ÷åíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíûå
èíèöèàòèâû äåïóòàòîâ è ðåãèî-
íàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ îðãà-
íîâ, ïðåäñòàâèëè àíàëèòè÷åñêèå

2014 ãîäó, àíàëèçèðîâàëè ïðîåê-
òû íîðìàòèâíûõ àêòîâ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äëÿ èõ ðàññìîòðåíèÿ íà çàñåäàíèè
òðåõñòîðîííåé Êîìèññèè ïî ìåæ-
áþäæåòíûì îòíîøåíèÿì.

Îñåííÿÿ ñåññèÿ îáû÷íî êîðî÷å
âåñåííåé, ïîýòîìó ìû ïðåäëîæè-
ëè ïðîâåñòè ïàðëàìåíòñêèå ñëó-
øàíèÿ «Ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ
âíå îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå
è ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòè-
êà», êðóãëûå ñòîëû ïî òåìàì «Ïðà-
âîâîå îáåñïå÷åíèå è åäèíñòâî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», «Î õîäå ðåà-
ëèçàöèè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé è ìîëîäåæè», «Ðàçâèòèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà îáó-
÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ», ðàññìîòðåòü íà çàñåäàíèè
êîìèòåòà òåìàòè÷åñêèé âîïðîñ
«Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû â
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè
îáó÷àþùèõñÿ», ñîâåùàíèå ñ ó÷àñ-
òèåì äåïóòàòîâ - ÷ëåíîâ êîìèòå-
òîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôèëüíûõ
êîìèòåòîâ çàêîíîäàòåëüíûõ îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ïðåäñòàâè-
òåëåé èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ
ñóáúåêòîâ íà òåìó «Ðàçâèòèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è êîíòðîëü çà åãî èñïîëíåíèå,
êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ïî ïëàíó, óò-
âåðæäåííîìó Ïðåäñåäàòåëåì Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìû».

Êðóãëûé ãîä

Äîëãîæäàííûå ðåôîðìû
Áëàãîäàðÿ èì æèçíü íàêîíåö íàëàäèòñÿ!

Âÿ÷åñëàâ ÍÈÊÎÍÎÂ

Çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî ñëóæèòü íà áëàãî îáðàçîâàíèÿ

Êàêèå íîâøåñòâà
ïðèãîòîâèëà íàì

âëàñòü?
Îá ýòîì ìû ðåøèëè

ðàññïðîñèòü
ïðåäñòàâèòåëåé

Ìèíîáðíàóêè ÐÔ
è Êîìèòåòà Ãîñäóìû ÐÔ

ïî îáðàçîâàíèþ.

Â ïåðèîä âåñåííåé ñåññèè íà
ðàññìîòðåíèå êîìèòåòà ïîñòó-
ïèëî 16 íîâûõ çàêîíîïðîåêòîâ,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàáîòå.

îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ
Êðûìà è Ñåâàñòîïîëÿ, à
òàêæå ïðèåìà ýòèõ ãðàæ-
äàí íà îáó÷åíèå ïî ïðî-
ãðàììàì áàêàëàâðèàòà è
ïðîãðàììàì ñïåöèàëè-
òåòà íà âûäåëåííûå ìå-
ñòà ïî âûáîðó ïîñòóïàþùèõ íà îñ-
íîâàíèè ëèáî ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ,
ëèáî ïî ðåçóëüòàòàì âñòóïèòåëü-
íûõ èñïûòàíèé. Ðåàëüíî ìû åùå
íà ãîä ïðîäëåâàåì âîçìîæíîñòü
ïðîâåäåíèÿ èòîãîâîé àòòåñòàöèè
áåç ÅÃÝ.

Â ïåðèîä âåñåííåé ñåññèè íà
ðàññìîòðåíèå êîìèòåòà ïîñòóïè-
ëî 16 íîâûõ çàêîíîïðîåêòîâ, êî-
òîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàáîòå. Ìû
ïðîâåëè îò÷åòíóþ ñåññèþ, òðè
êðóãëûõ ñòîëà: «Äóõîâíî-íðàâ-

ìàòåðèàëû ïî âçàèìîñâÿçè Ñòðà-
òåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ, çà-
ìå÷àíèÿ ê Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ è
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïàò-
ðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ÄÎÑÀ-
ÀÔ, ïðîâåëè àíàëèç Ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå îá-
ðàçîâàíèÿ íà 2016-2020 ãîäû»,
ñäåëàëè çàìå÷àíèÿ è âíåñëè ïðåä-
ëîæåíèÿ â îò÷åò î ðàáîòå Ñ÷åòíîé
ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â

Ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà äëÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ áóäåò ðàçðà-
áîòàíà ê êîíöó òåêóùåãî ãîäà.
Ïðîãðàììû äëÿ ïîäðîñòêîâ è
ó÷àùèõñÿ ìëàäøèõ êëàññîâ óæå
ðàçðàáîòàíû.

ñîñòàâ êîòîðîãî âîø-
ëè èçâåñòíûå è àâòî-
ðèòåòíûå ýêñïåðòû â
îáëàñòè ñîäåðæàíèÿ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Îò íèõ ìû îæèäàåì
äàëüíåéøåé ðàáîòû
ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïðèìåðíûõ ïðî-
ãðàìì, ÔÃÎÑ, à òàêæå
ñèñòåì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãîâ. Ïîñëåäíèé âîïðîñ ïðåä-
ñòàâëÿåò îñîáóþ âàæíîñòü, ïîòî-
ìó ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ñðàâíè-
òåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, è â ÷àñò-
íîñòè TALIS, ïîêàçûâàþò, ÷òî
íàøè ó÷èòåëÿ â îòëè÷èå îò ñâîèõ
çàðóáåæíûõ êîëëåã, êîòîðûå àê-
òèâíî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ â âîï-
ðîñàõ ðàáîòû ñ îñîáûìè äåòüìè
è ñ êëàññàìè, ãäå ìíîãî î÷åíü
ðàçíûõ äåòåé (èíîÿçû÷íûõ, ñ îã-
ðàíè÷åíèÿìè çäîðîâüÿ, ñ ðàç-
ëè÷íûì êóëüòóðíûì ïðîèñõîæ-
äåíèåì è ò. ï.), â îñíîâíîì íà-
ñòðîåíû íà ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè â ñâîåé ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè. Ïîäîáíàÿ îðèåíòèðîâàí-
íîñòü íà ãëóáîêîå ñîäåðæàòåëü-
íîå ïðåäìåòíîå óñîâåðøåíñòâî-

áóäóò ïðåäñòàâèòü ïåðå÷íè ïëà-
íèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

×åòâåðòàÿ, è âåñüìà ìàñøòàá-
íàÿ, îáëàñòü, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ïðî-
õîäèò àêòèâíóþ ñòàäèþ ñâîåãî
èçìåíåíèÿ, - ýòî ñèñòåìà îöåíêè
êà÷åñòâà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Íàòàëüÿ
Tðåòüÿê íåîäíîêðàòíî âûñòóïà-
ëà ñ ïðåäëîæåíèÿìè ïî âîïðîñó
èçìåíåíèé ñòðóêòóðû èòîãîâîé
àòòåñòàöèè â 9-õ êëàññàõ. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â ÷èñëå îáÿçà-
òåëüíûõ ê ñäà÷å ïðåäìåòîâ çíà-
÷àòñÿ ëèøü äâà - ðóññêèé ÿçûê è
ìàòåìàòèêà. Òàêæå åñòü âîçìîæ-
íîñòü ñäàòü íåñêîëüêî ýêçàìåíîâ
ïî âûáîðó. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê

Ïàâåë ÑÅÐÃÎÌÀÍÎÂ
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ó÷åáíèê ëèòåðàòóðû. Ñóùåñòâóþ-
ùàÿ âàðèàòèâíîñòü ó÷åáíèêîâ -
ôàêòîð ñîöèàëüíîé äèñêðèìèíàöèè,
îíà íå îáåñïå÷èâàåò îáùåäîñòóïíî-
ñòè è ðàâíîãî êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ. Îíà ïðåïÿòñòâóåò â âûáîðå
ðåáåíêîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ñâî-
áîäíîìó ïåðåõîäó èç îäíîãî çàâåäå-
íèÿ â äðóãîå. Êà÷åñòâî ó÷åáíèêà, êî-
òîðûé äîñòàíåòñÿ ðåáåíêó, îïðåäå-
ëÿåò íå îí ñàì èëè åãî ñåìüÿ, à òðå-
òüè ëèöà, òàêàÿ ïðàêòèêà íàðóøà-
åò êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî ðåáåíêà
íà êà÷åñòâåííîå îáùåå îáðàçîâàíèå.

Åâãåíèé ßÌÁÓÐÃ, ñîïðåäñåäàòåëü
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ,   âìåñòå ñ íåñêîëüêèìè
÷ëåíàìè Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà
ïîäïèñàë îòêðûòîå ïèñüìî
â àäðåñ Ãîñäóìû ÐÔ:

- Ìû ïðèçûâàåì ðóêîâîäñòâî Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìû îáúÿñíèòü
ñâîèì êîëëåãàì íåëåïîñòü èõ çàêî-
íîïðîåêòà è íå ïðèíèìàòü åãî ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ. Ìû ïðèçûâàåì âñå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè è ðîäè-
òåëüñêóþ îáùåñòâåííîñòü âûñòó-
ïèòü ïðîòèâ èäåè åäèíûõ ó÷åáíèêîâ
ïî ãóìàíèòàðíûì ïðåäìåòàì êàê
ïðîòèâîðå÷àùåé èíòåðåñàì äåòåé.
Õîòèì òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
âìåøàòåëüñòâî â ëþáóþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ñôåðó, à îáðàçîâàíèå, íå-
ñîìíåííî, òàêàÿ ñôåðà, áåç äîñòà-
òî÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è
óìåíèé â ýòîé ñôåðå, áåç øèðîêîãî
îáñóæäåíèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñîîáùåñòâàìè íåäîïóñòèìî. Âíå-
ñåííûé â Ãîñäóìó ïðîåêò çàêîíà î
åäèíûõ ó÷åáíèêàõ - ÿðêèé ïðèìåð
òàêîãî âìåøàòåëüñòâà.

Äóìàþ, ðóêîâîäñòâî Äóìû âñå æå
íè÷åãî òàêîãî ñâîèì êîëëåãàì-äå-
ïóòàòàì, ñóäÿ ïî âñåìó, îáúÿñíÿòü
íå ñòàëî,  òàê êàê  ïîçæå ê àâòîðàì
çàêîíîïðîåêòà ïðèñîåäèíèëèñü
ìàññà äðóãèõ äåïóòàòîâ, êîòîðûå íå
âíÿëè îáðàùåíèþ Îáùåñòâåííîãî
ñîâåòà. Ñðåäè íèõ íåìàëî òåõ, êòî
õîðîøî èçâåñòåí â ïåäàãîãè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå, êòî íåìàëî ñèë ïðèëî-
æèë äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ
Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ»:
Ã.Áàëûõèí, È.Ðîäíèíà,  Í.Øàéäåí-
êî, Ã.Ñàôàðàëèåâ, Ì.Êîæåâíèêîâà,
Ì.Íàçàðîâà, À.Êàðïîâ,  Â.Òåðåøêî-
âà, È.Ãóñåâà, Å.Êóçüìè÷åâà, Â.Áóðìà-
òîâ; ÷ëåíû Ñîâåòà Ôåäåðàöèè

Ç.Äðàãóíêèíà, Ñ.Ùåáëûãèí, Ã.Ñàâè-
íîâ. Ïî÷åìó îíè ðåøèëè ñòàòü çàêî-
íîïîäåëüíèêàìè, ïî÷åìó òåïåðü èõ
íå óñòðàèâàåò çàêîí, êîòîðûé îíè
æå ñàìè ðàçðàáàòûâàëè è îäîáðÿ-
ëè? Ýòî ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé
õî÷åòñÿ çàäàòü âñåì èì.

Ïî ñóùåñòâóþùåìó ïîðÿäêó çà-
êîíîïðîåêò âñåãäà ðàññìàòðèâàåò
Ïðàâîâîå óïðàâëåíèå ÃÄ ÐÔ. Òàê
áûëî è íà ýòîò ðàç.
Çàêëþ÷åíèå íà ñîîòâåòñòâèå
çàêîíîïðîåêòà
çàêîíîäàòåëüñòâó  äàëà
è. î. çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà
Ïðàâîâîãî óïðàâëåíèÿ  àïïàðàòà
ÃÄ ÐÔ êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ
íàóê, çàñëóæåííûé þðèñò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Þëèÿ
Ñàïîæíèêîâà:

- Ðàññìîòðåâ ïðîåêò ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà ¹789680-6 «Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè» è â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î êîí-
òðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ íóæä» â ÷àñòè âîññòàíîâëåíèÿ
åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà è ðåàëèçàöèè åäèíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» (äàëåå - ïðîåêò), âíåñåííûé äå-
ïóòàòàìè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
È.ßðîâîé, Â.Íèêîíîâûì, Ô.Êëèíöåâè-
÷åì è äðóãèìè, íà åãî ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì ñòàòüè 104 Êîíñòè-
òóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòà-
òüè 105 Ðåãëàìåíòà Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû, ñîîáùàåì ñëåäóþùåå. ...Íà
îñíîâàíèè ïðîåêòèðóåìîé ÷àñòè  9
ñòàòüè 181 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
¹273-ÔÇ óñòàíîâëåíî ïîëîæåíèå,
ïðåäóñìàòðèâàþùåå ïåðåäà÷ó â Ðîñ-
ñèéñêóþ àêàäåìèþ îáðàçîâàíèÿ ïîä-
ãîòîâëåííûõ îáùèõ ëèíååê áàçîâûõ
ó÷åáíèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, êîòî-
ðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü  îñóùåñòâëÿåòñÿ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà.

Ïîñëå ýòîãî çàêëþ÷åíèÿ âîçíè-
êàåò âòîðîé âîïðîñ: ïî÷åìó èç âñåãî
òåêñòà çàêîíà Ïðàâîâîå óïðàâëå-
íèå âûáðàëî  òîëüêî òî, ÷òî è â ñà-
ìîì äåëå îòíîñèòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî ê åäèíûì ó÷åáíèêàì? Òîëüêî ëè
ïîòîìó, ÷òî ëèøü ýòî âûçûâàåò
ðàñõîæäåíèå âî ìíåíèÿõ îáùåñòâà,
èëè ïî èíûì, áîëåå âàæíûì îáñòî-
ÿòåëüñòâàì?

Åñòü åùå è òðåòèé, î÷åíü âàæ-
íûé, âîïðîñ: ïî ðåçóëüòàòàì îïðî-
ñà Ëåâàäà-öåíòðà çà åäèíûé ó÷åá-
íèê ïî èñòîðèè âûñòóïèëè 79%
îïðîøåííûõ, 81% ðåñïîíäåíòîâ
âûñêàçàëèñü çà åäèíûé ó÷åáíèê ïî
ëèòåðàòóðå, ââåäåíèå åäèíîãî
ó÷åáíèêà ïî ìàòåìàòèêå ïîääåð-
æàëè 80% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, íå
ïîääåðæàëè ââåäåíèå åäèíûõ
ó÷åáíèêîâ 9-10% îïðîøåííûõ,
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 10-11%.
Îïðîñ, êñòàòè, òîæå áûë ïðîâåäåí
íå ïî çàêîíó êàê òàêîâîìó, à èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà òåìó åäèíûõ
ó÷åáíèêîâ. Îòêóäà òàêîå åäèíîäó-
øèå ó íàðîäà, êîòîðûé è ãîëîñî-
âàòü-òî  íà âûáîðàõ ðàçó÷èëñÿ?

Âîçíèêàåò ñòðàííîå ïðåäïîëî-
æåíèå: à ÷òî, åñëè îáùåñòâó, êàê ãî-
âîðèë Ìèõàèë Ãîðáà÷åâ, ñïåöèàëü-
íî ïîäáðàñûâàþò òåìó åäèíûõ

ó÷åáíèêîâ, ÷òîáû îñòàâèòü â òåíè
íå÷òî äðóãîå,  êàêèå-òî áîëåå êàð-
äèíàëüíûå  ðåøåíèÿ, êîòîðûå èç-
ìåíÿò  îòå÷åñòâåííóþ ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ? ×òî  âîîáùå ïðåäëàãà-
þò èçìåíèòü ïîìèìî ââåäåíèÿ
åäèíûõ ó÷åáíèêîâ?

Äëÿ ïðîÿñíåíèÿ ñèòóàöèè ÷è-
òàåì ïîÿñíèòåëüíóþ çàïèñêó ê
çàêîíîïðîåêòó.

Ââåñòè ïîíÿòèå ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ øêîë, êî-
òîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå
òîëüêî òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íî è
áàçîâîå ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ. Âî êàê!  Ìîæ-
íî ïîäóìàòü, ÷òî òàêèõ ñòàíäàðòîâ
íèêîãäà íå áûëî, íèêîãäà  ðàíåå ìû
îò íèõ íå îòêàçûâàëèñü êàê  îò íå
ïîäõîäÿùèõ ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
÷òî  íèêòî äî òîãî  íûíåøíèå ñòàí-
äàðòû ãîðÿ÷î íå îäîáðÿë.  Ïî÷åìó

íóæíî âîçâðàùàòü òî, îò ÷åãî îòêà-
çàëèñü? ×åñòíî ãîâîðÿ, î÷åíü èíòå-
ðåñíî áûëî áû ïî÷èòàòü çàïèñè ðàç-
ëè÷íûõ âûñòóïëåíèé òåõ ëåò, êîãäà
áîëüøèíñòâî äèñêóññàíòîâ, âêëþ-
÷àÿ äåïóòàòîâ, îäîáðÿëî èìåííî òî,
÷òî â ñòàíäàðòàõ åñòü òðåáîâàíèÿ ê
óñëîâèÿì è ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ñ÷èòàÿ, ÷òî îòå÷å-
ñòâåííîé  ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íå
íóæíû åäèíîå ðàñïèñàíèå, åäèíûå
ó÷åáíèêè  è åäèíûå ïðîãðàììû êàê
â ñîâåòñêèå âðåìåíà.

Îòíåñòè ðàçðàáîòêó ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ  ê êîìïå-
òåíöèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî äåïóòàòû

çàòåëüíûõ ìèíèìàëüíûõ çíàíèé, à
çàòåì ñ íå ìåíüøèì ýíòóçèàçìîì -
áåç òàêîâûõ. Êàêèå ñòàíäàðòû òå-
ïåðü  ñìîãóò  ñîçäàâàòü  ðåôîðìèðî-
âàííûå ó÷åíûå (ïðè âñåì óâàæåíèè
è ÷åëîâå÷åñêîì ñî÷óâñòâèè  ê íèì),
ñêàçàòü ñëîæíî. Êàðäèíàëüíàÿ ðå-
ôîðìà ÐÀÎ ïðè îäîáðåíèè äåïóòà-
òîâ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïîñòàâè-
ëà ïîä áîëüøîå ñîìíåíèå òî, ÷òî â
àêàäåìèè îñòàëàñü âûñîêàÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ íàóêà, êîòîðàÿ â ñîñòîÿ-
íèè ïëîäîòâîðíî òðóäèòüñÿ íà áëà-
ãî ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Èí-
ñòèòóòû ÐÀÎ òåïåðü ïðèíàäëåæàò
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ, à ó ñàìîé àêàäå-
ìèè îñòàëèñü ëèøü öåíòðû, ïîä
ñèëó ëè èì ñäåëàòü òî, ñ ÷åì, êàê ñ÷è-
òàþò òåïåðü äåïóòàòû, àâòîðû  íû-
íåøíèõ ñòàíäàðòîâ íå ñïðàâèëèñü,
õîòÿ âðîäå áû ÷åì-òî íàñ è îáîãàòè-
ëè êîãäà-òî?

Ïîðó÷èòü øêîëàì  ðàçðàáà-
òûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû íå íà îñíîâå ïðèìåðíûõ
ïðîãðàìì, à íà îñíîâå áàçîâîãî
ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ øêîë.
Èíòåðåñíî,  â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêî-
íîì «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» øêîëû
ãîä ðàçðàáàòûâàëè  ñâîè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ, îáñóæäàëè, êàêèìè áûòü
ïðèìåðíûì ó÷åáíûì  ïðîãðàììàì.
×òî èì òåïåðü äåëàòü, îñòàíîâèòü-
ñÿ? Æäàòü? Ñêîëüêî æäàòü? È ÷åãî? À

Çà è ïðîòèâ

ßðîâàÿ
è êîìïàíèÿ
Äåëî  î áàçîâûõ ó÷åáíèêàõ: ßìáóðã ïðîòèâ ßðîâîé

Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Çàâåðøåíèå ó÷åáíîãî ãîäà ñòàëî
âðåìåíåì îæåñòî÷åííûõ äèñêóñ-
ñèé, êîòîðûå âûçâàë òàê íàçûâà-
åìûé çàêîí î åäèíûõ ó÷åáíèêàõ,
âíåñåííûé â Ãîñäóìó ÐÔ  äâóìÿ
ïðåäñåäàòåëÿìè êîìèòåòîâ - áåç-
îïàñíîñòè Èðèíîé ßðîâîé è îáðà-
çîâàíèÿ Âÿ÷åñëàâîì Íèêîíîâûì.

Äèñêóññèÿì ïðåäøåñòâîâàëà   äî-
ñòàòî÷íî æåñòêàÿ «ïåðåñòðåëêà
ìíåíèé».
Èðèíà ßÐÎÂÀß, ïðåäñåäàòåëü
Êîìèòåòà ïî áåçîïàñíîñòè
ÃÄ ÐÔ, âûñòóïèëà â Ãîñäóìå:

- Ó íàñ îäíà îáùàÿ ñòðàíà, ó íàñ
îäíà îáùàÿ èñòîðèÿ, ó íàñ îäíà îá-
ùàÿ êóëüòóðà, ó íàñ îäèí îáùèé
ÿçûê, à ñëåäîâàòåëüíî, ó äåòåé
ãðàæäàí Ðîññèè ìîæåò áûòü îäèí
îáùèé ó÷åáíèê èñòîðèè, îäèí îáùèé
ó÷åáíèê ðóññêîãî ÿçûêà è îäèí îáùèé

ìîãóò áûòü íåäîâîëüíû íûíåøíè-
ìè ñòàíäàðòàìè, îäíàêî ïî÷åìó îíè
êàê íîâøåñòâî ïðåäëàãàþò ðàáîòó
íàä ñòàíäàðòàìè ÐÀÎ? Âåäü  âñå - è
íûíåøíèå, è ïðîøëûå, è ïîçàïðîø-
ëûå, è åùå êàêèå-òî òàì, åñëè òàêî-
âûå áûëè, - ñòàíäàðòû  ïðåäëàãàëà  è
ñîçäàâàëà èìåííî Ðîññèéñêàÿ àêàäå-
ìèÿ îáðàçîâàíèÿ,  òå ñàìûå ÷ëåíû
ÐÀÎ, î  êîòîðûõ â çàêîíîïðîåêòå ñêà-
çàíî, ÷òî «îáîãàòèëè íàóêè îá îáðà-
çîâàíèè è (èëè) ñîöèàëüíóþ ïðàê-
òèêó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ âûäàþ-
ùèìèñÿ òðóäàìè èëè çíà÷èìûìè
äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàêòè÷åñêèìè
ðåçóëüòàòàìè è äîñòèæåíèÿìè», à
òåïåðü äîëæíû åùå îáåñïå÷èòü è
êà÷åñòâî  íîâûõ ÔÃÎÑ. Òåì äåïóòà-
òàì, êîòîðûå íå ñëèøêîì õîðîøî
çíàêîìû ñ èñòîðèåé ñîçäàíèÿ ñòàí-
äàðòîâ îáðàçîâàíèÿ, çàìå÷ó: ñíà÷à-
ëà ñ ýíòóçèàçìîì àêàäåìèêè âàÿëè
ñòàíäàðòû êàê ðàç ñ óêàçàíèåì îáÿ-

âäðóã êòî-òî åùå çàõî÷åò âíåñòè äî-
ïîëíåíèÿ è â íûíåøíèé çàêîíîïðî-
åêò, êîãäà îí ñòàíåò çàêîíîì, è âåð-
íóòü âñå îáðàòíî?

Îáúÿâèòü âàðèàòèâíîñòü
ó÷åáíèêîâ  ïðîòèâîðå÷àùåé Êîí-
ñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïîñêîëüêó  îíà  íå îáåñïå÷èâàåò
ïðîâåäåíèå åäèíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ. À êòî ìåøàåò ïðîâîäèòü
òàêóþ ïîëèòèêó ïðè áîãàòñòâå âû-
áîðà òåõíîëîãèé, ìåòîäèê, ðàçðàáî-
òîê?  Íåóæòî êòî-òî ïîëàãàåò, ÷òî
åäèíàÿ ïîëèòèêà âîçìîæíà òîëüêî
òîãäà, êîãäà âñå ìàðøèðóþò ïî ñòðî-
ãî îáîçíà÷åííîìó ìàðøðóòó?

Ââåäåíèå â  2015 ãîäó ïðèêàçà
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè  î äâóõ óðîâ-
íÿõ ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå - áàçîâûé
óðîâåíü äëÿ çàâåðøåíèÿ øêîëû è
ïðîôèëüíûé óðîâåíü äëÿ çàâåðøå-
íèÿ øêîëû è ïîñòóïëåíèÿ â âóçû -
«ôàêòè÷åñêè äàåò äåòÿì çàâåäîìî
ðàçíûé óðîâåíü, ðàçíûé îáúåì,
ðàçíîå êà÷åñòâî çíàíèé, ðàçíûå
ïðîãðàììû», ÷òî, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðîâ çàêîíîïðîåêòà,  àáñîëþòíàÿ
äèñêðèìèíàöèÿ, ïîñêîëüêó ÅÃÝ -
åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí,
îáåñïå÷èâàþùèé ðàâíûå êðèòåðèè
îöåíêè è ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ïîñòóïëåíèÿ â âóçû ïî åãî èòîãàì.

Äåïóòàòû ïðåäëàãàþò îòêàçàòüñÿ
îò íîâøåñòâà íûíåøíåãî ãîäà - ðàç-
äåëåíèÿ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêçàìåíà íà äâà óðîâíÿ - áàçîâûé è
ïðîäâèíóòûé, êîòîðîå ñàíêöèîíè-
ðîâàíî Ìèíîáðíàóêè ÐÔ. Âîò óæ ïà-
ðàäîêñ èç ïàðàäîêñîâ. Êòî-òî èç
ïðåäøåñòâåííèêîâ íûíåøíèõ íà-
ðîäíûõ èçáðàííèêîâ â ñâîå âðåìÿ
ïðèíèìàë çàêîí î ÅÃÝ. Çàêîí ÷åòêî
îïðåäåëÿåò, ÷òî ýòî ýêçàìåí è âû-
ïóñêíîé øêîëüíûé, è âñòóïèòåëü-
íûé âóçîâñêèé,  íî âñåõ âûïóñêíè-
êîâ øêîë îí çàãîíÿåò â âóçû, òóäà
èäóò è ñèëüíûå, è ñëàáûå, êîòîðûì
áû íå â âóçå âðåìÿ ïðîâîäèòü, à ðà-
áî÷óþ ïðîôåññèþ ïîëó÷èòü è íà-
÷àòü âçðîñëóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ
æèçíü. Áàçîâûé ýêçàìåí (à â Ìîñê-
âå ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Èñààê Êà-
ëèíà äàæå ïðåäëîæèë ïðîâîäèòü
åãî â äåñÿòîì êëàññå è â òðàäèöèîí-
íîé, à íå òåñòîâîé ôîðìå) ñåãîäíÿ
êàæåòñÿ  (íå äåïóòàòàì!) òåì âàæ-
íûì è íåîáõîäèìûì, âïîëíå ãîñó-
äàðñòâåííûì øàãîì, êîòîðûé äåé-
ñòâèòåëüíî îáåñïå÷èò ðàâíûå ïðà-
âà ìîëîäûì ëþäÿì. Êñòàòè, ÷åì îò-
ìåíÿòü áàçîâûé ýêçàìåí, äåïóòà-
òàì áû ëó÷øå ïîäóìàòü î òîì, ÷òî-
áû äàâàòü ãàðàíòèðîâàííîå ïåðâîå
ðàáî÷åå ìåñòî òåì, êòî õî÷åò íà÷àòü
òðóäîâóþ áèîãðàôèþ ïîñëå ïîëó-
÷åíèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàêîíîïðîåêò, êîòîðûé âðîäå áû
ãëàñèò î åäèíûõ ó÷åáíèêàõ è ïîçè-
öèîíèðîâàí êàê äîïîëíåíèå ê Çàêî-
íó «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ», íà ñàìîì
äåëå ïðîèçâîäèò ñåðüåçíóþ ðåâè-
çèþ ýòîãî çàêîíà. Êîíå÷íî, íà ïåð-
âîì ïëàíå â çàêîíîïðîåêòå áóêâàëü-
íî âûïèðàþò òåçèñû î ëèíåéêàõ
åäèíûõ ó÷åáíèêîâ, íî çà íèìè ñòîèò
íå òîëüêî ýòî,  íî è - ãëàâíîå! - âîç-
âðàùåíèå  îòå÷åñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ  íà äåñÿòêè ëåò íàçàä. Åäèíûå
ó÷åáíèêè ëèøü âåðõóøêà àéñáåðãà,
è  â ýòîì íàäî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò.

Âîò î ÷åì áû íàäî ïîãîâîðèòü,
òàê ýòî äåéñòâèòåëüíî î òîì, êàê
ðåàëèçîâûâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîëèòèêó â îáðàçîâàíèè, à òî ïðè-
õîäÿò îäíè äåïóòàòû, âåäóò ñâîè
ðàçãîâîðû,  ïðèíèìàþò ñâîè çàêî-
íû, ïðèõîäÿò äðóãèå, è ðàçãîâîðû
ñòàíîâÿòñÿ óæå ñîâñåì èíûìè,  âåäü
çà äåïóòàòàìè  âñåãäà ñòîÿëè è ñòî-
ÿò  èíòåðåñû ïàðòèè,  ñïîíñîðû,
ëîááèñòû. Òîëüêî øêîëà ê îäíîìó
ïðèâûêíåò, óæå äðóãîå íà ïîäõîäå,
÷òî ñîêðóøèòåëüíî ìåíÿåò âñå ïðå-
äûäóùåå. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòè-
êà âñå æå, íàâåðíîå, äîëæíà îñíî-
âûâàòüñÿ íà îïòèìàëüíîì ïðåä-
ñòàâëåíèè î òîì, ÷òî òàêîå ïîëüçà
äëÿ îáðàçîâàíèÿ, à íå íà ñèòóàòèâ-
íûõ ïîíèìàíèÿõ òîãî, ÷òî äëÿ íåå
õîðîøî, à  ÷òî  ïëîõî.

Ñëóõè î òîì, ÷òî çàêîíîïðîåêò âñå
æå îòëîæàò è íå áóäóò ðàññìàòðè-
âàòü, âèäèìî, âñå æå ñëóõè. 27 èþëÿ
2015 ãîäà áûë ïîñëåäíèì äíåì, êîã-
äà Ãîñäóìà ÐÔ ïðèíèìàëà ïîïðàâêè,
çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ îò ðåãèî-
íàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðà-
íèé. Îòêëèêíóëèñü òîëüêî òðè çàê-
ñîáðàíèÿ. Àëòàéñêîå êðàåâîå çàêî-
íîäàòåëüíîå ñîáðàíèå è ïàðëàìåíò
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé  Ðåñïóáëèêè
ñ÷èòàþò  ïðèíÿòèå çàêîíîïðîåêòà
öåëåñîîáðàçíûì, Ãîñóäàðñòâåííûé
ñîâåò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí çàêîíî-
ïðîåêò íå ïîääåðæàë, ÷òî äóìàþò
îñòàëüíûå ðåãèîíû, íåèçâåñòíî.
Ðàññìîòðåíèå çàêîíîïðîåêòà ñîñòî-
èòñÿ îñåíüþ.

Èðèíà ßÐÎÂÀß

Ñîâåò îò ðåäàêöèè
Ñàìîå èíòåðåñíîå äåëî  â îòïóñêå - ýòî, êîíå÷íî æå,  ÷òåíèå àêòóàëü-

íûõ çàêîíîïðîåêòîâ. Íàéäèòå âðåìÿ, ïðî÷èòàéòå çàêîí ¹789680-6
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î êîíòðàêòíîé ñè-
ñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» â ÷àñòè âîññòàíîâëåíèÿ åäèíñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ðåàëèçàöèè åäèíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ïî-
âåðüòå,   âàì ìíîãîå ñòàíåò ÿñíî, ó âàñ ïîÿâèòñÿ ÷åòêàÿ ïîçèöèÿ è ìíå-
íèå î òîì, íóæíî ïðèíèìàòü òàêîé çàêîí èëè íåò. Òîãäà è ïîãîâîðèì!

Åâãåíèé ßÌÁÓÐÃ
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Íåäàâíî óøåäøèé èç æèçíè Àëåê-
ñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Àáðàìîâ â òå-
÷åíèå ìíîãèõ ëåò áûë àâòîðîì
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû». Åãî ñòàòüè
áûëè âñåãäà ðåçêèìè, êðèòè÷íû-
ìè, íî ïðåäëàãàþùèìè ìåðû, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ðåàëüíîé ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî äî ïîñëåäíåãî âçäîõà
Àáðàìîâ äóìàë î ïðîáëåìàõ îá-
ðàçîâàíèÿ. Ýòà ñòàòüÿ - ïîñëåäíÿÿ
íàïèñàííàÿ èì.

Àëåêñàíäð ÀÁÐÀÌÎÂ, ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíò ÐÀÎ

Â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè íà
âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè  åæåãîäíî ïóá-
ëèêîâàëè îò÷åòû î ðàáîòå ñèñòåìû
Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ. Íè÷åãî ïîäîáíîãî â íàøå
âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò, è ýòî íå äàåò
âîçìîæíîñòè ñèñòåìíîãî èçó÷åíèÿ
íûíåøíåãî ïîëîæåíèÿ äåë. Ñîãëàñ-
íî àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìå
2004 ã. ìèíèñòåðñòâî îòâå÷àåò íå çà
ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, à ëèøü çà ïîëè-
òèêó â ïîäâåäîìñòâåííîé  ñôåðå,
ïðè÷åì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü åãî
ýíåðãèè çàíèìàåò ðàñïðåäåëåíèå
áþäæåòà, ïðîâåäåíèå âñåâîçìîæ-
íûõ êîíêóðñîâ, ðàçäà÷à ãðàíòîâ è
âîçáóæäåííîå áóìàãîòâîð÷åñòâî.
Ïðîáëåìà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâåííî
ñëîæíåå è øèðå, ÷åì ýòî ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ «ðåôîðìàòîðàì», èáî íåò íè
òåîðåòè÷åñêîé áàçû, íè ñòðàòåãèè
ðåôîðì. Ïîñëå «ðåôîðìû ÐÀÎ» åå
ñòàòóñ è ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë íà-
ñòîëüêî ñíèæåíû, ÷òî îæèäàòü îò
íåå àíàëèçà ñèòóàöèè è ðåöåïòîâ íå
ïðèõîäèòñÿ. Ìû äàæå íå ïðåäñòàâ-
ëÿåì, êàêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è
äëÿ âûïîëíåíèÿ êàêèõ çàäà÷ íàì
íóæíà. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò âåñüìà íåïðîñòàÿ çà-
äà÷à:  êàê âûñòðîèòü íîâóþ ñèñòåìó
ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî
âåñòè ðàçðàáîòêè äëÿ íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñ ó÷åòîì
ìàñøòàáîâ, ðàçíîîáðàçèÿ ýòîé ñèñ-
òåìû è åå êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.
Åñòü òðè âàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâà.

Âî-ïåðâûõ, Ðîññèÿ
íûíå îêàçàëàñü â êðàéíå
íåáëàãîïðèÿòíîé  ïîëè-
òè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè.  Êàê îòâåò
íà ìíîãî÷èñëåííûå íî-
âûå óãðîçû íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû âîçíèê  åñòåñòâåí-
íûé ëîçóíã  èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîãî âîçìîæíà
ëèøü ïðè íàëè÷èè î÷åíü
áîëüøèõ óñèëèé è ãîñó-
äàðñòâà, è îáùåñòâà. Î÷å-
âèäíî, ÷òî â îñíîâå áóäóùåé ãðàí-
äèîçíîé ïðîãðàììû èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ (êîòîðóþ åùå ïðåäñòîèò è
ðàçðàáîòàòü, è ðåàëèçîâàòü!)  ëå-
æèò â ïåðâóþ î÷åðåäü «èìïîðòîçà-
ìåùåíèå  ðóê è ìîçãîâ». Òàêèì îá-
ðàçîì, îáðàçîâàíèå, íàóêà, êóëüòó-
ðà, îòâåòñòâåííûå çà âîñïèòàíèå
ëè÷íîñòè è ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-
òîâ, çà èõ ñîöèàëèçàöèþ è âîñòðå-
áîâàííîñòü, çà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ñåãîäíÿ
ñòàëè âåäóùèìè ôàêòîðàìè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè  ñòðàíû.

Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî,
÷òî   óðîâåíü ðàçâèòèÿ òàê íàçûâàå-
ìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê  íåâûñîê
(ýòî êàñàåòñÿ äàëåêî íå òîëüêî íà-
øåé ñòðàíû).  Ýïîõà âåëèêèõ îòêðû-
òèé â ïåäàãîãèêå åùå íå íàñòóïèëà,
íî ýòî îòíþäü íå çíà÷èò, ÷òî ê  îáî-
ñíîâàííûì ðåêîìåíäàöèÿì  â ñôå-
ðå ïåäàãîãèêè íå ñëåäóåò ïðèñëó-

øèâàòüñÿ.  Ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, äîëæíû ïðè-
íèìàòü ïî-íàó÷íîìó  - ñ õîðîøåé
àíàëèòèêîé, ñ   ïðîñ÷èòûâàíèåì
ïîñëåäñòâèé, ëîêàëüíûì ïðèìåíå-
íèåì  ìåòîäà ïðîá è îøèáîê, ðåêî-
ìåíäàöèè «ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè»
äîëæíû òùàòåëüíåéøèì îáðàçîì
ïðîâåðÿòüñÿ è ïåðåïðîâåðÿòüñÿ.
Ïðè âûñòðàèâàíèè íîâîé ñèñòåìû
èññëåäîâàòåëüñêèõ  ñòðóêòóð, ñâÿ-
çàííûõ ñ  îáðàçîâàíèåì, íåîáõîäè-
ìî ñíà÷àëà âûäåëèòü êëþ÷åâûå çà-
äà÷è,  äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ ñëåäó-
åò ñîçäàâàòü ýòè ñòðóêòóðû,  çàäà÷è,
êîòîðûå äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû
îáùåé ñòðàòåãèåé  ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû íà êðàòêîñðî÷íûé è ñðåäíå-
ñðî÷íûé  ïåðèîäû.  Ñåãîäíÿ ñëîæè-
ëàñü ñèòóàöèÿ èñòîðè÷åñêîãî öåéò-
íîòà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íóæíû ðå-
øèòåëüíûå è îïåðàòèâíûå ìåðû,
ïðèçâàííûå îñòàíîâèòü óñêîðÿþ-
ùèåñÿ ïðîöåññû äåãðàäàöèè îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ýòè ñèñòåìû íåèçáåæíî êîíñåðâà-
òèâíû,  áûñòðûå  èõ  ïðåîáðàçîâà-
íèÿ îïàñíû, à ïîçèòèâíûå ðåçóëü-
òàòû ðåôîðì ïðèõîäèòñÿ æäàòü
äîëãî. ×òîáû ðàçîðâàòü ýòè ïîðî÷-
íûå êðóãè, íåîáõîäèìà ïîëèòè÷åñ-
êàÿ âîëÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû.  Ïðà-
âèëüíûé âûáîð ïîçèöèè - âîïðîñ
ïðîôåññèîíàëüíîé ÷åñòè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî äîëãà. Õîðîøèé ïðè-
ìåð  ïðîãðàììû  äåéñòâèé â ïîäîá-
íîé ñèòóàöèè ïîäñêàçûâàåò èñòî-
ðèÿ. Â êîíöå 80-õ ãîäîâ, òî åñòü  â
ãîäû ïåðåñòðîéêè,  åñòåñòâåííî
îáîçíà÷èëàñü ïðîáëåìà ðåôîðì â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, è ãëàâíûì îá-
ðàçîì â ñðåäíåé øêîëå. ×òîáû ñìå-
íèòü êîíñåðâàòèâíûé  ñîñòàâ â ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ, â ìàðòå 1988 ãîäà
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè
Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íà-
ðîäíîìó îáðàçîâàíèþ, îáúåäèíÿþ-
ùåãî òðè ñòàðûõ ìèíèñòåðñòâà, ïîä
ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ãåííàäèÿ ßãî-
äèíà, êîòîðûé îáúÿâèë î  ñîçûâå
ñúåçäà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñîçäàë ÂÍÈÊ «Øêîëà»,
âî âñåõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, è ãëàâíûì îáðàçîì â «Ó÷è-
òåëüñêîé ãàçåòå», òèðàæ êîòîðîé

äîõîäèë òîãäà äî 1,5 ìëí, øëî àê-
òèâíîå îáñóæäåíèå  ïîäãîòàâëèâà-
åìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîåêòîâ.
Èòîãîâûå äîêóìåíòû, ïðèíÿòûå íà
ñúåçäå  ïîñëå àêòèâíûõ  îáñóæäå-
íèé, íàðÿäó ñ çàêîíîì îá îáðàçîâà-
íèè (1992 ã.)  â òðóäíûå 90-å ãîäû
ñòàëè îñíîâîé ðàçâèòèÿ  îòå÷å-
ñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Çà
êîðîòêîå âðåìÿ íåëüçÿ ðåøèòü  âñå
ïðîáëåìû, íî ìîæíî íàìåòèòü
ïóòè èõ  ðåøåíèÿ, ýòîò õîä ßãîäèíà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ðå-
øåíèåì è ñåãîäíÿ, íî ñ  ñóùåñòâåí-
íûìè äîïîëíåíèÿìè. Ìèíîáðíàó-
êè  ñëåäóåò  ðàçäåëèòü íà  Ìèíè-
ñòåðñòâî íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ,
ñîñðåäîòî÷åííîå íà ïðîáëåìàõ
øêîëû, è  Êîìèòåò ïî äåëàì íàóêè è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðèíöèïèàëüíî âàæåí îòáîð àïïà-
ðàòà, íà÷èíàÿ ñ äîëæíîñòè ìèíè-
ñòðà:  íà ñìåíó «ýôôåêòèâíûì ìå-

íåäæåðàì»  äîëæíû  ïðèéòè  ïðî-
ôåññèîíàëû, îòâå÷àþùèå çà ñîñòî-
ÿíèå ñâîåé îòðàñëè è ñïîñîáíûå èç-
ìåíèòü ïîëîæåíèå äåë ê ëó÷øåìó.

Â-òðåòüèõ, ñòàíîâëåíèå íîâîé ñè-
ñòåìû îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòîê äëÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äîëæíî
ñòàòü  ïðåäìåòîì ñåðüåçíîé îáùå-
íàöèîíàëüíîé ñîäåðæàòåëüíîé
äèñêóññèè. Íå ïðîñòî áåñïîëåçíû -
âðåäíû ðåôîðìû, íå ðåøàþùèå
àêòóàëüíåéøèå çàäà÷è íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Äåëàòü
âèä, ÷òî ñóùåñòâóåò íåêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,
â óñëîâèÿõ èñòîðè÷åñêîãî öåéòíîòà
óæå íå ïîëó÷àåòñÿ.

Â ñëîæèâøåéñÿ íà ñåãîäíÿ  ñèòóà-
öèè  óïîòðåáëåíèå ãëàãîëà «âîññîç-
äàòü»   íàèáîëåå óìåñòíî â ïðèìåíå-
íèè ê ïåäàãîãè÷åñêèì íàóêàì. Ñ êðó-
øåíèåì ÐÀÎ íå ñòàëî íèêàêîé ñèñ-
òåìû:  î÷åâèäíî, ÷òî èíñòèòóòû ïðè
ìèíèñòåðñòâå - âðåìåííàÿ êîíñò-
ðóêöèÿ, êîòîðîé íå ãðîçèò íè äîë-
ãàÿ, íè ìàëî-ìàëüñêè ïîëíîöåííàÿ
æèçíü.  Ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, ñòðîè-
òåëüñòâî ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè â
Ðîññèè ñëåäóåò íà÷èíàòü çàíîâî, ñ
÷èñòîãî ëèñòà, åñëè, êîíå÷íî,  ìû
õîòèì èñïðàâèòü  ìíîãî÷èñëåííûå
äåôåêòû ñòàðîé  ìîäåëè è âûñòðî-
èòü â ðàçóìíûå ñðîêè íîâóþ ýôôåê-
òèâíóþ ñèñòåìó. Ïîêà åñòü íåìàëî
õîðîøèõ  òðàäèöèé è ðàçðàáîòîê,
ïîêà åñòü è ëþäè, ñïîñîáíûå ïåðå-
äàòü ýñòàôåòó íîâûì ïîêîëåíèÿì.
Ñëåäóåò ÿâíî âûäåëèòü  íåêîòîðûå
âàæíûå ïðîáëåìû è íàìåòèòü ïîä-
õîäû ê èõ ðåøåíèþ.    Ïåðåñòðîéêà
ñèñòåìû  ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ  - íåî-
òëîæíàÿ çàäà÷à, ðåøàòü êîòîðóþ
íóæíî  ïî-íàó÷íîìó.  Äîëæíû áûòü
èñêëþ÷åíû   àäìèíèñòðàòèâíî-êî-
ìàíäíûå ìåòîäû ÷èíîâíèêîâ, êóðè-
ðóþùèõ íàóêó. Ôåäåðàëüíûå, ðåãèî-
íàëüíûå è îòðàñëåâûå íàó÷íûå
ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ
ïîä÷èíåíû âåäîìñòâàì ëèøü â ðåä-
êèõ ñëó÷àÿõ, â îñíîâíîì ïðè ðåøå-
íèè îáîðîííûõ çàäà÷. Íå äåëî ÷è-
íîâíèêà àêòèâíî âìåøèâàòüñÿ â
æèçíü íàóêè - ýòî  íå åãî  ïðîôåññèÿ.
Âñïîìíèì, êàê àêòèâíàÿ ãîñïîääåð-
æêà ãîñàïïàðàòîì  «âåëèêèõ èäåé»
Ò.Ëûñåíêî ïðèâåëà ê êàòàñòðîôè-
÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è áèîëîãè÷åñêîé íàóêè,
õîòÿ  ñîâåòñêèé àòîìíûé ïðîåêò -
õîðîøèé ïðèìåð ãðàìîòíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ âëàñòè è íàóêè, êîãäà
áûëà ïðèçíàíà ðåøàþùàÿ ðîëü ó÷å-
íûõ, à ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
áûëà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ óñïåõà ïðîåêòà.  Æåñòêîå êî-
ìàíäîâàíèå íàóêîé  âñå-
ãäà  êîíòðïðîäóêòèâíî.
Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è
ïñèõîëîãèþ ñîâðåìåííî-
ãî ÷èíîâíèêà, ïîëàãàþ-
ùåãî, ÷òî îí çíàåò èñòèíó
â  ñèëó îäíîãî âñå ðåøàþ-
ùåãî îáñòîÿòåëüñòâà: ïî
ïðàâó çàíèìàåìîé äîëæ-
íîñòè.  Âî èçáåæàíèå êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ çà ìè-
íèñòåðñòâîì ñëåäóåò îñ-
òàâèòü òîëüêî îðãàíèçà-
öèîííóþ ôóíêöèþ, à
êîíòðîëèðîâàòü äîñòè-
æåíèå ðåçóëüòàòîâ äîëæ-
íû íåçàâèñèìûå îò ìè-
íèñòåðñòâà ñòðóêòóðû.  Íåîáõîäèìî
âîçðîäèòü òðàäèöèþ åæåãîäíûõ îò-
÷åòîâ  Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ, ñóùåñòâîâàâøóþ äî
ðåâîëþöèè. Çëîáîäíåâíàÿ çàäà÷à -
îïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ãîñ-
ñëóæàùèõ çà íåíàäëåæàùåå èñïîë-
íåíèå îáÿçàííîñòåé è îòñóòñòâèå
îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà íå-
ãàòèâíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé. Íåî-

Ïîëèòèêà îáðàçîâàíèÿ

Ñ ÷èñòîãî ëèñòà
Ñðåäñòâà ó íàñ åñòü. À âîò ìîçãîâ íå õâàòàåò

òëîæíàÿ - óñòðàíåíèå ïðè÷èí, ëåæà-
ùèõ â îñíîâå ìíîãî÷èñëåííûõ ïðî-
âàëîâ ïðè ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ  ðàçâèòèå ñîáûòèé â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ.  Äëÿ ýòîãî íóæíà øèðîêàÿ
ãëàñíîñòü íà âñåõ ýòàïàõ ïîäãîòîâêè
îò èäåè äî èòîãîâîãî òåêñòà ïëþñ
îòêàç îò àíîíèìíîñòè: ñïèñîê ðàç-
ðàáîò÷èêîâ îáÿçàòåëüíî ïóáëèêó-
åòñÿ;  íåîáõîäèì íîâûé è âåñüìà
ñòðîãèé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ íåçà-
âèñèìûõ  ýêñïåðòèç è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îáñóæäåíèé: ñîâðåìåííàÿ
ïñåâäîäåìîêðàòè÷åñêàÿ  ñèñòåìà,
ïðè êîòîðîé íà çàî÷íîå «îáñóæäå-
íèå» âûäåëÿþò íåñêîëüêî íåäåëü,
íàïðàâëåíà  ëèøü íà ëåãàëüíîå
ïðîòàñêèâàíèå ïðîåêòà ê íóæíîìó
ñðîêó.

Áîëüøàÿ îøèáêà - ñòàâêà íà òåí-
äåðû ïðè îïðåäåëåíèè ðàçðàáîò-
÷èêîâ. Ïîñêîëüêó íåò ýôôåêòèâ-
íûõ óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð, òåí-
äåðû íå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíû, ê
òîìó æå åñòü ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ,
ïîêàçûâàþùèõ, ÷òî ÷àñòî ïîáåäè-
òåëåé òåíäåðîâ îïðåäåëÿþò çà-
äîëãî äî  îáúÿâëåíèÿ. Îòêðûòûå
êîíêóðñû ñëåäóåò ïðîâîäèòü ñðå-
äè ïîòåíöèàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé
ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàÿ  êàê øè-
ðîêèå èõ ïðàâà, òàê  è îáÿçàííîñòè,
âêëþ÷àÿ ôîðìû îòâåòñòâåííîñòè.
Íàêîíåö, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ âíóòðè ìèíè-
ñòåðñòâà íèêîìó íå èçâåñòíûõ
(êðîìå  îòäåëüíî âçÿòûõ ðàáîòíè-
êîâ ìèíèñòåðñòâà) ðàáî÷èõ ãðóïï
òàêæå ñåáÿ íå îïðàâäàëà.

Îñíîâíîé ñìûñë ïðåäñòîÿùèõ
ïðåîáðàçîâàíèé - ïåðåõîä îò ìîäå-
ëè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ïðàêòè÷åñ-
êè ïîëíîé ìîíîïîëèåé ãîñàïïàðàòà
íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ è îðãàíèçàöèþ ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè, ê îáùåñòâåííî-ãîñó-

äàðñòâåííîé ñèñòåìå, â êîòîðîé ðå-
øàþùóþ ðîëü èãðàþò ïðîôåññèî-
íàëüíûå àññîöèàöèè, îáúåäèíÿþ-
ùèå ëþäåé è ñòðóêòóðû, ñïåöèàëè-
çèðóþùèåñÿ íà òåõ èëè èíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè.
Íàäî ÿñíî ïðèçíàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîäîáíûå àêòèâíûå ñòðóêòó-
ðû  ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò.

Ïðè âñåé îòêðûòîñòè ñïèñêà çà-

äà÷ ìîæíî âûäåëèòü òðè ïðîåêòà, ê
êîòîðûì  ñëåäóåò ïðèñòóïèòü íåçà-
ìåäëèòåëüíî.

Ýòî, âî-ïåðâûõ, ïðîåêò îáíîâëå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Âîïðîñ î òîì, ÷åìó ñëåäóåò
ó÷èòü â ðîññèéñêîé øêîëå  ÕÕI âåêà,
êëþ÷åâîé. Îò îòâåòà çàâèñèò ðàçâè-
òèå âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, è â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñèñòåì øêîëüíîãî
è ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ýòî îáðàçîâàòåëüíàÿ
èíäóñòðèÿ, òî åñòü ðàçðàáîòêà è
ïðîèçâîäñòâî âñåãî, ÷òî íåîáõîäè-
ìî äëÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, íà÷èíàÿ îò äèäàêòè÷åñêèõ
èãð, ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ
è çàêàí÷èâàÿ ñîâðåìåííûìè îáó÷à-
þùèìè ïðîãðàììàìè è ñëîæíûìè
ïðèáîðàìè. Óìåñòíî íàïîìíèòü,
÷òî ñîîòâåòñòâóþùàÿ ôåäåðàëüíàÿ
öåëåâàÿ ïðîãðàììà áûëà ïðèíÿòà â
1999 ãîäó, íî áûëà ïîëíîñòüþ ïðî-
âàëåíà.  Ýòà ïðîáëåìà èìååò ñàìîå
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê
èìïîðòîçàìåùåíèþ, ïîòåíöèàëü-
íàÿ ìîùíîñòü ýòîé îòðàñëè ýêîíî-
ìèêè - ìíîãèå ìèëëèàðäû äîëëà-
ðîâ åæåãîäíî.

Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ïðèîðèòåò-
íûìè  ðàçóìíî ïðèçíàòü ñòàòèñòè-
êó è ñîöèîëîãèþ îáðàçîâàíèÿ - ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ íà îñíîâå íåâåð-
íîé è îòñóòñòâóþùåé  èíôîðìàöèè
íåëüçÿ.

×òîáû ïîâûñèòü äîñòîâåðíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, íóæåí  ïî-
èñê ñïîñîáîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïðîâåðêè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåîðèé è
îòäåëüíûõ èõ ïîëîæåíèé, â ÷àñòíî-
ñòè    âîçâðàùåíèå  ê ïðàêòèêå ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ øêîë. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ýòà ñåòü ïðàêòè÷åñêè
óíè÷òîæåíà, íî â ñâîå âðåìÿ  ïîçè-
òèâíóþ ðîëü ñûãðàëè è îïûòíî-ïî-
êàçàòåëüíûå  øêîëû  Íàðêîìïðîñà,
øêîëû Ìàêàðåíêî,  Ñóõîìëèíñêîãî.
Ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû «ýêñïå-
ðèìåíòîâ», â òîì ÷èñëå ïîñëåäíåãî
âðåìåíè, ïîäòâåðæäàþò  ïðàâèëî,
ñôîðìóëèðîâàííîå åùå â êîíöå 70-
õ: «Âñå ïåäàãîãè÷åñêèå ýêñïåðèìåí-
òû çàêàí÷èâàþòñÿ áåøåíûì óñïå-
õîì, à ñîîòâåòñòâóþùèå ðåôîðìû -
ôàíòàñòè÷åñêèì ïðîâàëîì».  Ïî-âè-
äèìîìó, òîëüêî ÷åðåç ñåðèþ òîíêèõ
ýêñïåðèìåíòîâ ìîæíî ïîëó÷èòü
îáîñíîâàííûå îòâåòû íà ñòàðûé
âîïðîñ: ñêîëüêî ÷àñîâ  íóæíî âûäå-
ëÿòü íà èçó÷åíèå òîãî èëè  èíîãî
øêîëüíîãî ïðåäìåòà?

Ñàìûé  ïîïóëÿðíûé â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè âîïðîñ:  îòêóäà âîçüìóòñÿ
äåíüãè äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè?  Èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìîæåò áûòü  íåñêîëüêî:

1. Åñëè ðàöèîíàëüíî èñïîëüçî-
âàòü ñðåäñòâà,  âûäåëÿåìûå ñåãîä-
íÿ Ìèíîáðíàóêè íà ÍÈÐ â îáëàñòè
ïåäàãîãèêè, òî  ñëîæèòñÿ âåñüìà íå-
ìàëûé áþäæåò.

2. Äåíüãè ìîæíî ïîëó÷èòü â ðå-
çóëüòàòå ñîçäàíèÿ  îáðàçîâàòåëü-
íîé èíäóñòðèè.

3. Íàêîíåö,  ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü
íà ó÷àñòèå áèçíåñà,  îñîáåííî ïðè
ââåäåíèè  íàëîãîâûõ ëüãîò íà ïðî-
åêòû äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Â öå-
ëîì æå  ïîêà íóæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ
ìíåíèåì âûäàþùåãîñÿ ñîâåòñêîãî
ýêîíîìèñòà  Ìàòðîñêèíà: «Ñðåä-
ñòâà-òî ó íàñ åñòü. À âîò ìîçãîâ íå
õâàòàåò...»

Îò ðåäàêöèè
«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» áëàãîäà-

ðèò âäîâó Àëåêñàíäðà Àáðàìîâà
Íàòàëüþ è åãî äðóãà, ÷ëåíà Îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòà ÌÎÍ ÐÔ Ñåðãåÿ
Ðóêøèíà, çà ïîìîùü â ïóáëèêà-
öèè ñòàòüè.

Î÷åâèäíî, ÷òî â îñíîâå áóäó-
ùåé ãðàíäèîçíîé ïðîãðàììû
èìïîðòîçàìåùåíèÿ (êîòîðóþ
åùå ïðåäñòîèò è ðàçðàáîòàòü, è
ðåàëèçîâàòü!)  ëåæèò â ïåðâóþ
î÷åðåäü «èìïîðòîçàìåùåíèå
ðóê è ìîçãîâ».

Ñòðîèòåëüñòâî ïåäàãîãè÷åñ-
êîé íàóêè â Ðîññèè ñëåäóåò
íà÷èíàòü çàíîâî, ñ ÷èñòîãî
ëèñòà, åñëè, êîíå÷íî,  ìû õî-
òèì èñïðàâèòü  ìíîãî÷èñëåí-
íûå äåôåêòû ñòàðîé  ìîäåëè
è âûñòðîèòü â ðàçóìíûå ñðî-
êè íîâóþ ýôôåêòèâíóþ ñèñ-
òåìó.

Àëåêñàíäð ÀÁÐÀÌÎÂ
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Â Ìîñêâå çàâåðøåíà âûâåðêà
åæåãîäíîãî ðåéòèíãà âêëàäà øêîë
â îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ: øêîëû âíèìàòåëüíî
îçíàêîìèëèñü ñ êîëè÷åñòâîì áàë-
ëîâ, íà÷èñëåííûõ èì ñòîëè÷íûì
Öåíòðîì  ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà, êîòîðûé  îñóùåñòâëÿåò òåõ-
íè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðåéòèíãà â
ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè, óòâåð-
æäåííûìè Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì
ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
Ìîñêâû íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðè-
îä (2012-2016 ãîäû) «Ðàçâèòèå îá-
ðàçîâàíèÿ Ìîñêâû («Ñòîëè÷íîå
îáðàçîâàíèå»)».

Ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ðåéòèí-
ãà øêîë â Ìîñêâå ïðîäîëæàåòñÿ
óæå íåñêîëüêî ëåò, è îòíîøåíèå ê
íåìó ìåíÿëîñü, ïî ìåðå òîãî êàê â
ïîëîæåíèè î ðåéòèíãîâàíèè ïî-
ÿâëÿëèñü òå èëè èíûå êðèòåðèè.
Êîãäà âñå íà÷àëîñü, òàêèõ êðèòå-
ðèåâ áûëî âñåãî äâà -  ðåçóëüòàò
ñäà÷è ÅÃÝ è êîëè÷åñòâî ïîáåäè-
òåëåé íà Âñåðîññèéñêîé îëèìïè-
àäå øêîëüíèêîâ. Ñîñòàâëåíèå
ðåéòèíãà íà îñíîâå ýòèõ äâóõ
êðèòåðèåâ òîãäà âûçâàëî øêâàë
âîçìóùåíèé. Êðèòèêè áûëè íå-
äîâîëüíû, âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî
êðèòåðèåâ ìàëî, âî-âòîðûõ, ÷òî
âûáðàíû èìåííî ýòè êðèòåðèè,
â-òðåòüèõ, ÷òî íåò ó÷åòà  ðàçìåðà
øêîëû, äåñêàòü, ìàëåíüêèå è
áîëüøèå øêîëû óðàâíåíû â ñâî-
èõ ïîêàçàòåëÿõ, è ýòî íåïðàâèëü-
íî, íóæíî ââåñòè ïîïðàâî÷íûå
êîýôôèöèåíòû.

Íî ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ìîñê-
âû Èñààê Êàëèíà  ïîä øêâàëîì
êðèòèêè íå äðîãíóë, è äëÿ ðåé-
òèíãà â ñòîëèöå èñïîëüçîâàëè
èìåííî ýòè ïîêàçàòåëè. (Êñòàòè,
ïîçæå êðèòèêè áûëè ïîñðàìëå-
íû íåîæèäàííûì îáðàçîì: äëÿ
ïåðâîãî ðåéòèíãà ðîññèéñêèõ
øêîë áûëè âûáðàíû âñå òå æå äâà
êðèòåðèÿ ïëþñ  ïîêàçàòåëü èõ
äîñòóïíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ.) À äàëüøå ãîä
îò ãîäà ïîÿâëÿëèñü âñå íîâûå è
íîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
øêîë äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà,
íî îñòàâàëñÿ íåèçìåííûì îäèí
îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï -
êðèòåðèè ðåéòèíãà ðàçðàáàòûâà-
ëè òàê, ÷òîáû îíè  íå ïðîâîöèðî-
âàëè øêîëû èçáàâëÿòüñÿ îò íåóñ-
ïåøíûõ ó÷åíèêîâ ðàäè çàíÿòèÿ
áîëåå âûñîêèõ ïîçèöèé.

Î÷åíü âàæíî ïîíÿòü, çà÷åì â
Ìîñêâå ðåøèëè ñîñòàâëÿòü ðåé-
òèíãè øêîë. Ïðåæäå âñåãî äëÿ
òîãî, ÷òîáû íà îñíîâå èçìåðÿå-
ìûõ ïîêàçàòåëåé äàòü íåçàâèñè-
ìóþ, îáùåïðèçíàííóþ, îáúåê-
òèâíóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ïîòîìó ÷òî îò÷èòûâàòüñÿ î ðàáî-
òå, êðàñèâî îïèñûâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü è åå ðåçóëüòàòû øêî-
ëû óæå íàó÷èëèñü, áîëåå òîãî, ïî-
ðîé ÷åì õóæå ðåçóëüòàòû, òåì
êðàñî÷íåå è ïðèâëåêàòåëüíåå
îïèñàíèå ýòîé ðàáîòû. À òóò èç-
íà÷àëüíî âñå ïîñòðîèëè íà òàêèõ
ïîêàçàòåëÿõ, êîòîðûå ïîëó÷åíû
íåçàâèñèìî îò øêîë, êàêèõ-òî
ïðèóêðàøèâàíèé è ïî êîòîðûì
ìîæíî ñóäèòü íå î âñåé ðàáîòå,
íî òî÷íî î âåðøèíå äåÿòåëüíîñ-
òíîãî àéñáåðãà.

×òî ïðîèñõîäèëî çà ïðîøåä-
øèå ÷åòûðå ãîäà è ÷òî ïðîèñõî-
äèò â ýòîì ãîäó?  Î÷åíü èíòåðåñ-
íàÿ êàðòèíà: ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðåéòèíã ôèêñèðóåò ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé - îí ïîä-
òàëêèâàåò øêîëû è èõ êîëëåêòè-
âû íà ðàáîòó ïîñëåäîâàòåëüíî
ïî îäíîìó, äðóãîìó, òðåòüåìó íà-
ïðàâëåíèþ. Ïîñòåïåííî ê ðå-
çóëüòàòàì ñäà÷è ÅÃÝ è ó÷àñòèÿ
âî Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå
ïðèáàâèëèñü ðåçóëüòàòû ñäà÷è
ÎÃÝ, ïîòîì ðåçóëüòàòû  ïðîõîæ-
äåíèÿ äîáðîâîëüíûõ  è íåçàâè-
ñèìûõ  ïðåäìåòíûõ è ìåòàïðåä-

ìåòíûõ  äèàãíîñòèê â 4-õ è 7-õ
êëàññàõ, çàòåì ôàêò âîçíèêíîâå-
íèÿ â  áîëüøèõ øêîëàõ äîøêîëü-
íûõ îòäåëåíèé. Ïîñêîëüêó  êðè-
òåðèè ðåéòèíãà îáúÿâëÿþò  çà-
ðàíåå,  øêîëû óæå ïîíèìàþò, íà
÷òî èì íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå.
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî,  âî-
ïåðâûõ, ðåéòèíã ôèêñèðóåò óðî-
âåíü, äîñòèãíóòûé øêîëîé ïî
óñòàíîâëåííîìó ñåãìåíòó äåÿ-
òåëüíîñòè, âî-âòîðûõ, èíèöèè-
ðóåò åå ðàáîòó ïî òåì èëè èíûì
íàïðàâëåíèÿì, â-òðåòüèõ, ñòàíî-
âèòñÿ  ñâîåîáðàçíûì íàâèãàòî-
ðîì  êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ðîäèòåëåé, êîòîðûå âûáèðàþò
îáðàçîâàòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ
äëÿ ñâîèõ äåòåé è ìîãóò îðèåí-
òèðîâàòüñÿ íà  åãî îáúåêòèâíûå
ïîêàçàòåëè.

Îäíèì èç âàæíûõ   ðåçóëüòà-
òîâ  ìîñêîâñêîãî ðåéòèíãà ñòàëî
òî, ÷òî øêîëû, ïðèçíàííûå ëè-
äåðàìè â îäíîì ãîäó, êàê ïðàâè-
ëî, íå ñäàþò ñâîèõ ëèäåðñêèõ ïî-
çèöèé â äàëüíåéøåì, ëèäèðóþò
â ðîññèéñêîì ðåéòèíãå, ýòî ãî-
âîðèò ïðåæäå âñåãî îá îáúåê-
òèâíîñòè è êà÷åñòâå ñîñòàâëå-
íèÿ  ðåéòèíãà  ñòîëè÷íûõ øêîë.
Îòðàäíî åùå è òî, ÷òî ïðàâè-
òåëüñòâî Ìîñêâû îòìå÷àåò ðà-
áîòó øêîë-ëèäåðîâ âåñîìûìè
ãðàíòàìè â íåñêîëüêî ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé, è ýòè äåíüãè èäóò
íà ïîîùðåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ, êîòîðûå  äîáèâà-
þòñÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé êà÷å-
ñòâà ðàáîòû.

Êàêèå æå ïîêàçàòåëè óñòàíîâ-
ëåíû â ýòîì ãîäó äëÿ ñîñòàâëå-
íèÿ ðåéòèíãà ñòîëè÷íûõ øêîë è
ìîãóò ñòàòü ïðèìåðîì äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà øêîë â ðåãè-
îíàõ Ðîññèè?

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû øêîëû ïî îáåñïå÷å-
íèþ êà÷åñòâåííîãî ìàññîâîãî
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ:

- çà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, êîòî-
ðûé ïî êàêèì-ëèáî òðåì ïðåäìå-
òàì íà ÅÃÝ íàáðàë íå ìåíåå 220
áàëëîâ, íà÷èñëÿþò 1 áàëë;

- çà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, êîòî-
ðûé ïî êàêèì-ëèáî òðåì ïðåäìå-
òàì íà ÅÃÝ íàáðàë îò 190 äî 219
áàëëîâ, íà÷èñëÿþò 0,5 áàëëà;

- çà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, êîòî-
ðûé ïî òðåì ïðåäìåòàì ÎÃÝ â
ñóììå íàáðàë íå ìåíåå 12 áàëëîâ
(ïî ðåêîìåíäîâàííîé ÔÈÏÈ
5-áàëëüíîé øêàëå), øêîëå ïðè-
÷èòàåòñÿ  0,25 áàëëà.

Åñëè áûëè îáó÷àþùèåñÿ, óäà-
ëåííûå ñ ÅÃÝ, áàëë, íàáðàííûé
øêîëîé ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ, óì-
íîæàåòñÿ íà êîýôôèöèåíò, êîòî-
ðûé âû÷èñëÿþò ïî ôîðìóëå:

Ïîñêîëüêó â ýòîì ãîäó ÅÃÝ â
Ìîñêâå ïðîâåëè ñ ñîáëþäåíèåì
ñóïåð÷åñòíîñòè, ýòîò êîýôôèöè-
åíò, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ
Ìîñêîâñêîãî öåíòðà ïåäìàñòåð-
ñòâà Èâàíà ßùåíêî, íå î÷åíü ïî-
âëèÿåò  íà ðåçóëüòàòû  îáùåãî
êîëè÷åñòâà áàëëîâ øêîë.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû øêîëû ïî ñîçäàíèþ óñ-
ëîâèé ïî ðàçâèòèþ òàëàíòîâ
ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà
ó÷àùèõñÿ ó÷èòûâàþò ðåçóëü-
òàòû ó÷àñòèÿ øêîë âî Âñåðîñ-
ñèéñêîé (çàêëþ÷èòåëüíûé è
ðåãèîíàëüíûé ýòàïû) è Ìîñ-
êîâñêîé ïðåäìåòíûõ îëèìïèà-
äàõ øêîëüíèêîâ

Ìàêñèìàëüíûé ðåçóëüòàò êàæ-
äîãî  øêîëüíèêà  ïî êàæäîìó
ïðåäìåòó ó÷èòûâàþò îäèí ðàç, à
ó÷àñòèå â îëèìïèàäå  îäíîãî
øêîëüíèêà ó÷èòûâàþò íå áîëåå
÷åì ïî äâóì ïðåäìåòàì:

-  çà ïðèçåðà Ìîñêîâñêîé îëèì-
ïèàäû èëè ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà
Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû  øêî-
ëå äàþò  1 áàëë;

-  çà ïîáåäèòåëÿ Ìîñêîâñêîé
îëèìïèàäû èëè ðåãèîíàëüíîãî
ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
-  3 áàëëà;

-  çà ïðèçåðà çàêëþ÷èòåëüíîãî
ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
- 5 áàëëîâ;

-  çà ïîáåäèòåëÿ çàêëþ÷èòåëü-

íîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèì-
ïèàäû - 10 áàëëîâ.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû øêîëû ïî îáåñïå÷å-
íèþ êà÷åñòâà çíàíèé, ïîä-
òâåðæäàåìîãî âíåøíåé îöåí-
êîé, ó÷èòûâàþò ðåçóëüòàòû
èòîãîâ ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñè-
ìûõ ïðåäìåòíûõ è ìåòàïðåä-
ìåòíûõ äèàãíîñòèê:

- ïî êàæäîìó ïðåäìåòó çà êàæ-
äîãî ó÷àùåãîñÿ, ïðåîäîëåâøåãî
óñòàíîâëåííûé ïîðîã â îáùåãî-
ðîäñêèõ äèàãíîñòèêàõ ïî ðåçóëü-
òàòàì îáó÷åíèÿ â 4-õ è 7-õ êëàñ-
ñàõ,  óñòàíîâëåíî  0,01 áàëëà;

- çà êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ, ïðå-
îäîëåâøåãî óñòàíîâëåííûé ïî-
ðîã â îáùåãîðîäñêèõ ìåòàïðåä-
ìåòíûõ äèàãíîñòèêàõ â 4-õ è 7-õ
êëàññàõ, - 0,01 áàëëà.

Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè ðàáîòû äîøêîëüíûõ îòäå-
ëåíèé

Â  ýòîì ãîäó  ïîêàçàòåëè ó÷è-
òûâàþò êîëè÷åñòâî äîøêîëü-
íèêîâ, êîòîðûõ îáó÷àëè ïî
ïðîãðàììå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà áàçå øêîëû è   êîòî-
ðûå ïåðåøëè ïî çàÿâëåíèþ ðî-
äèòåëåé â ïåðâûé êëàññ ýòîé
æå øêîëû. Òàêèì îáðàçîì, êðè-

âîíàðóøåíèé â òå÷åíèå ó÷åá-
íîãî ãîäà, øêîëå äàþò  0,001
áàëëà;

- çà êàæäîãî ó÷åíèêà 7-11-õ
êëàññîâ, ñîñòîÿùåãî íà âíóòðè-
øêîëüíîì ïðîôèëàêòè÷åñêîì
ó÷åòå (ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ óïðàâ-
ëÿþùèì ñîâåòîì),  íî íå ñîâåð-
øèâøåãî ïðàâîíàðóøåíèé â òå-
÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà, - 0,005
áàëëà;

- çà êàæäîãî ó÷åíèêà 7-11-õ
êëàññîâ, ñîñòîÿùåãî íà ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîì ó÷åòå â îðãàíàõ
âíóòðåííèõ äåë,  íî íå ñîâåðøèâ-
øåãî ïðàâîíàðóøåíèé â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ãîäà, - 0,1 áàëëà.

Êàæäîãî ó÷åíèêà ó÷èòûâàþò
ïî ýòèì ïàðàìåòðàì îäèí ðàç.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû øêîëû  ñ îáó÷àþùè-
ìèñÿ, èìåþùèìè îñîáûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè

Áàëëû, íà÷èñëåííûå çà äåòåé-
èíâàëèäîâ (ïî ïîêàçàòåëÿì ÅÃÝ,
ÎÃÝ, îëèìïèàäàì, äèàãíîñòèêàì,
äîøêîëüíèêàì), óìíîæàþò íà
êîýôôèöèåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó÷åíèêà (2,0 èëè 3,0).

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðè ïîñòóïëå-
íèè   â âóç èíâàëèäó íåîáõîäèìî
ïðåäúÿâëÿòü  ðåçóëüòàòû ñäà÷è

Íàâèãàòîð
êà÷åñòâà
Êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ìíîãî íå áûâàåò. Ìàëî - òîæå

òåðèé ïîáóæäàåò øêîëû âîñ-
ïèòûâàòü ñâîèõ  ïåðâîêëàññíè-
êîâ â ñîáñòâåííûõ äîøêîëü-
íûõ îòäåëåíèÿõ è  òåì ñàìûì
çàðàíåå çàêëàäûâàòü êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ â øêîëüíûõ îòäå-
ëåíèÿõ.

Çà êàæäîãî ïåðåâåäåííîãî èç
äîøêîëüíîãî îòäåëåíèÿ â 1-é
êëàññ òîé æå îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè øêîëà ïîëó÷àåò
0,06 áàëëà.

Íå ìåíåå, ÷åì ó÷åáíûå ðåçóëü-
òàòû, âàæíû äëÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ è äðóãèå ïîêàçàòåëè, îò-
ðàæàþùèå ðàáîòó øêîëû ïî ðàç-
âèòèþ ðàçíîñòîðîííèõ ñïîñîá-
íîñòåé è òàëàíòîâ äåòåé, ôîðìè-
ðîâàíèþ ó íèõ àäåêâàòíîãî îò-
íîøåíèÿ ê ìèðó è ñåáå â ýòîì
ìèðå, à òàêæå ñïîñîáíîñòü øêî-
ëû ðàáîòàòü ñ äåòüìè ðàçíûõ êà-
òåãîðèé.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû øêîëû ïî ïðîôèëàê-
òèêå ïðàâîíàðóøåíèé:

- çà êàæäîãî ó÷åíèêà 7-11-õ
êëàññîâ, íå ñîâåðøèâøåãî ïðà-

ÅÃÝ ïî îäíîìó ïðåäìåòó, äëÿ  òà-
êèõ ðåáÿò âìåñòî:

- 1 áàëëà çà íàáîð 220 áàëëîâ â
ñóììå ïî òðåì ÅÃÝ  äàþò 1 áàëë
çà íàáîð 73 áàëëîâ ïî îäíîìó èç
ÅÃÝ;

- 0,5 áàëëà çà íàáîð 190-219
áàëëîâ â ñóììå ïî òðåì ÅÃÝ ïðè-
ìåíÿåòñÿ 0,5 áàëëà çà íàáîð îò 63
äî 72 áàëëîâ ïî îäíîìó èç ÅÃÝ;

- 0,25 áàëëà çà íàáîð 12 áàëëîâ
â ñóììå ïî òðåì ïðåäìåòàì ÎÃÝ
ïðèìåíÿåòñÿ 4 áàëëà ïî îäíîìó
èç ïðåäìåòîâ ÎÃÝ.

Ñóììàðíûé ðåéòèíãîâûé
áàëë øêîëû óìíîæàåòñÿ íà êî-
ýôôèöèåíò â çàâèñèìîñòè îò êî-
ëè÷åñòâà äåòåé-èíâàëèäîâ â ó÷-
ðåæäåíèè.

Ê=1+0,001õ êîýôôèöèåíò ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ó÷åíèêà-èíâàëè-
äà.

ßùåíêî ïðèâåë òàêîé ïðèìåð:
åñëè â øêîëå 10 èíâàëèäîâ (ñ êî-
ýôôèöèåíòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
2), à îäèí èç íèõ ñòàë ïîáåäèòå-
ëåì ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà, òî  çà
ïîáåäèòåëÿ øêîëà ïîëó÷èò íå

Èâàí ßÙÅÍÊÎ,  äèðåêòîð Ìîñêîâñêîãî öåíòðà
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà:

- Îñîáåííîñòü ìîñêîâñêîãî ðåéòèíãà øêîë â òîì,
÷òî ïî ñîñòîÿíèþ íà  1 èþëÿ 2015 ãîäà âñå äàííûå
âçÿòû èç ãîðîäñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì (èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâèëè ðåçóëüòàòû ÅÃÝ - ìû îæèäàëè
ðåçóëüòàòû  ïðîâåäåíèÿ âñåõ àïåëëÿöèîííûõ ïðîöå-
äóð, âñå îíè óæå êîððåêòíî âêëþ÷åíû â ðåéòèíãî-
âûé áàëë)    áåç ñáîðà êàêîé-òî èíôîðìàöèè îò øêîë.
Ìû ñôîðìèðîâàëè è ðàññ÷èòàëè ðåéòèíã êàæäîé
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè  è åå ðåéòèíãîâûé
áàëë. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî øêîëà íå ìîæåò âíå-
ñòè êàêèå-òî îáúåêòèâíûå èçìåíåíèÿ. 16 èþëÿ 2015
ãîäà ìû ðàçìåñòèëè ðåéòèíã â Åäèíîé  èíôîðìàöè-
îííîé ñåòè, øêîëû ïðîâåëè â ñèñòåìå âûâåðêó äàí-

Ìíåíèå
íûõ â ñâîèõ ëè÷íûõ êàáèíåòàõ, åñëè áûëè çàìå÷àíèÿ, îíè
ìîãëè ïîäàòü  çàÿâëåíèÿ íà èñïðàâëåíèå êàêèõ-ëèáî òåõ-
íè÷åñêèõ íåäî÷åòîâ ïðè ðàñ÷åòå ðåéòèíãà, ñâÿçàííûõ,
íàïðèìåð, ñ òåì, ÷òî  ôàìèëèÿ ïîáåäèòåëÿ èëè ó÷àñòíè-
êà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû áûëà ãäå-òî óêàçàíà íåêîð-
ðåêòíî  è åãî ðåçóëüòàò íå áûë ïîñ÷èòàí â ïîëüçó øêî-
ëû. Òî åñòü øêîëû äîëæíû áûëè  óáåäèòüñÿ, ÷òî âñå ïî-
êàçàòåëè èõ äåÿòåëüíîñòè   îòðàæåíû â èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ òî÷íî  è äîñòîâåðíî, åñëè æå ýòîãî íå ïðî-
èçîøëî, ïðèíÿòü ìåðû ïî èñêëþ÷åíèþ òàêèõ âåùåé â áó-
äóùåì, à òàêæå ïîäòâåðäèòü äîñòîâåðíîñòü âñåõ äàí-
íûõ â îáùåé ñèñòåìå ðåéòèíãà. Âñå èçìåíåíèÿ ìû âíîñèì
òîëüêî ïîñëå ïîäòâåðæäåíèÿ îáíîâëåíèÿ ñâåäåíèé  îïå-
ðàòîðîì  ãîðîäñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ñàì
Öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà êàê îïåðàòîð  ðåé-
òèíãà íå âíîñèò  íèêàêèõ  èçìåíåíèé.

3 áàëëà, à 6 áàëëîâ,  ñóììàðíûé
áàëë øêîëû óìíîæàò íà 1,02.

Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè ðàáîòû øêîëû ïî èñïîëüçî-
âàíèþ ñîöèîêóëüòóðíûõ ðå-
ñóðñîâ ãîðîäà â îáó÷åíèè

Â ýòîì áëîêå êðèòåðèåâ ó÷è-
òûâàþò  ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ
øêîëüíèêîâ â ãîðîäñêèõ îëèì-
ïèàäàõ «Ìóçåè. Ïàðêè. Óñàäüáû»
è «Íå ïðåðâåòñÿ ñâÿçü ïîêîëå-
íèé», â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ øêîëàì äàþò
êîýôôèöèåíòû, íà êîòîðûå óì-
íîæàþò áàëëû ïî äâóì ýòèì
îëèìïèàäàì:

- âûñîêèé óðîâåíü (íàëè÷èå íå
ìåíåå ÷åòûðåõ äèïëîìîâ, èç íèõ
íå ìåíåå äâóõ ïîáåäèòåëåé) -
1,02;

- õîðîøèé óðîâåíü (íå ìåíåå
òðåõ äèïëîìîâ, èç íèõ íå ìåíåå
îäíîãî ïîáåäèòåëÿ) -  êîýôôèöè-
åíò 1,01;

- ðàáîòà òîëüêî íà÷àëàñü (íà-
ëè÷èå íå ìåíåå îäíîãî äèïëîìà
ïðèçåðà èëè ïîáåäèòåëÿ) -  êîýô-
ôèöèåíò 1,005;

- ðåçóëüòàòû íå ïîêàçàíû èëè
îòñóòñòâóþò -  êîýôôèöèåíò 1,00.

Ìåñòî â ðåéòèíãå îïðåäåëÿþò
â ðåçóëüòàòå ïîäñ÷åòà ñóììû
áàëëîâ øêîëû çà îñíîâíûå êðè-
òåðèè, çà äîïîëíèòåëüíûå êðè-
òåðèè è óìíîæàþò íà êîýôôèöè-
åíòû ìóëüòèïëèêàòèâíûõ êðè-
òåðèåâ, òàêèì îáðàçîì:

ðåéòèíãîâûé áàëë = (áàëë çà
ÅÃÝ õ Kóä + áàëë çà ÎÃÝ + áàëë çà
îëèìïèàäû + áàëë çà äèàãíîñòè-
êè + áàëë çà äîøêîëüíèêîâ +
áàëë çà ðàáîòó ïî ïðîôèëàêòèêå
ïðàâîíàðóøåíèé) õ êîýôôèöè-
åíò çà ðàáîòó ñ äåòüìè-èíâàëè-
äàìè õ êîýôôèöèåíò çà ñîöèî-
êóëüòóðíóþ ðàáîòó.

Øêîëû ðàíæèðóþò ïî óáûâà-
íèþ ðåéòèíãîâîãî áàëëà. Â ñëó-
÷àå ðàâåíñòâà áàëëîâ ó÷èòûâà-
þò äèíàìèêó ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðîøëûì ãîäîì (÷åì âûøå äè-
íàìèêà, òåì áîëåå âûñîêîå ìåñ-
òî çàíèìàåò øêîëà).
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Àëåêñàíäð ÆÄÀÍ, äèðåêòîð
ãèìíàçèè ¹1619, Ìîñêâà

Ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå ðàç-
âèòûõ ñòðàí ñôîðìèðîâàëàñü
êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, à ñîäåðæàíèå ïðî-
öåññà îáðàçîâàíèÿ è ïðèíöè-
ïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ïðåòåðïåëè
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ.
Èíà÷å è áûòü íå ìîæåò, âåäü
ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì
íà ðûíêå òðóäà è íàéòè ñâîå
ìåñòî â ñëîæíîé ñèñòåìå ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçà-
èìîîòíîøåíèé ìîæíî, òîëü-
êî ïîñòîÿííî ðàçâèâàÿñü.

Â ýòîì ñìûñëå íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ôîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè ñîâðåìåííîãî ðîññèéñ-
êîãî ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ
ñîçäàíèå íàäåæíîé ñèñòåìû
ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ çíà-
íèé è êîìïåòåíöèé ðàáîòíè-
êîâ.

Äèðåêòîð ìîñêîâñêîé øêî-
ëû ñåé÷àñ - ýòî àïðèîðè îáðà-
çîâàííûé ÷åëîâåê è âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèà-
ëèñò.

Íî äîñòàòî÷íî ëè áàçîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ è êðàòêîñðî÷íîãî ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàç â
3-5 ëåò, äëÿ òîãî ÷òîáû ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿòü ñîâðå-
ìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
êîìïëåêñîì, â êîòîðîì ÷èñ-
ëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ çà÷àñ-
òóþ ïðåâûøàåò 3000 èëè
äàæå 5000, à øòàò ðàáîòíèêîâ
íàñ÷èòûâàåò 300-600 è áîëåå
ðàáîòíèêîâ? Äóìàþ, ÷òî îò-
âåò î÷åâèäåí...

Ñëåäóÿ  êîíöåïöèè íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â 2009
ãîäó ÿ çàùèòèë êàíäèäàòñ-
êóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó
«Óïðàâëåíèå ñèñòåìîé íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ».
Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ è àì-
áèöèîçíûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå öåëè ñòèìóëèðóþò ìåíÿ
ñëåäîâàòü êîíöåïöèè LLL
(lifelong learning). Íà÷èíàÿ ñ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ïî òåêóùèé ãîä íå áûëî íè
åäèíîãî ãîäà, êîãäà ÿ íå áûë
áû íåïîñðåäñòâåííî âîâëå-
÷åí â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ òîé èëè èíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè â êà÷å-
ñòâå îáó÷àþùåãîñÿ.

Âîò îñíîâíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû íà ìîåì
«LLL-ïóòè»:

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå - ìàãèñòðàòó-
ðà, ñïåöèàëüíîñòü «ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ» / Ìîñêîâ-

ñêèé ãîðîäñêîé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò (çàùèòà
äèññåðòàöèè â 2016 ã.);

ëèíãâèñòè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå - âëàäåíèå àíãëèéñ-
êèì ÿçûêîì íà óðîâíå Upper
Intermediate / «English First»;

àñïèðàíòóðà - òåìà äèñ-
ñåðòàöèè «Óïðàâëåíèå ñèñ-
òåìîé íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÐÔ» (êàíäèäàò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê) / Ôèíàíñî-
âàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå ÐÔ;

ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå - ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè «ÑÔÝÎ: ïåäàãîãèêà,
ïñèõîëîãèÿ, ìåòîäèêà» / Ôè-
íàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðà-
âèòåëüñòâå ÐÔ;

óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå - ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè «Óïðàâëåíèå ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè (ïðàêòè-
êà, ñòðàòåãèÿ, òåõíîëîãèè)» /
ÌÎÎ «Àêàäåìèÿ ìåíåäæìåí-
òà è ðûíêà»;

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå - àòòåñòàò
ïðîôåññèîíàëüíîãî áóõãàë-
òåðà - ôèíàíñîâîãî äèðåêòî-
ðà, ôèíàíñîâîãî ýêñïåðòà
(êîíñóëüòàíòà), áóõãàëòåðà-
ýêîíîìèñòà / ÌÃÓ èì. Ëîìî-
íîñîâà;

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå - ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ) -
ÀCCA DipIFR/ Òðåíèíãîâûé
öåíòð «Hocktraining»;

óïðàâëåí÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå - âûñøåå îáðàçîâàíèå,
ñïåöèàëüíîñòü «Ãîñóäàð-
ñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå
óïðàâëåíèå» / Ôèíàíñîâàÿ
àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâå ÐÔ;

òðåíèíãè - åæåãîäíîå
ïîñåùåíèå òðåíèíãîâ ïî òå-
ìàì: óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè, ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïðîäàæè,
êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè,
îðàòîðñêîå ìàñòåðñòâî, ïóá-
ëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ, ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ðàçãðóçêà,
ñòðåññ-ìåíåäæìåíò, ïñèõî-
ëîãèÿ óïðàâëåíèÿ è äð. (ñ
2006 ïî 2015 ã.). Òðåíèíãè -
ýòî âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñè-
ñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ,
æåëàþùåãî îòòî÷èòü êîíê-
ðåòíûå íàâûêè è êîìïåòåí-
öèè. Òðåíèíãè áëàãîäàðÿ ñâî-
åìó êðàòêîñðî÷íîìó õàðàêòå-
ðó ÿâëÿþòñÿ ñàìîé ãèáêîé,
ìîáèëüíîé, àêòóàëüíîé è
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé
ôîðìîé îáó÷åíèÿ.

Â ñâÿçè ñ âûõîäîì íàøåãî
þãî-âîñòî÷íîãî ñîñåäà - Êè-
òàÿ ïî óðîâíþ ÂÂÏ íà 1-å ìåñ-
òî â ìèðå, âûñîêîé äèíàìè-
êîé ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ, àêòèâíîé ýêñïàíñèåé êè-
òàéöåâ ïî Ðîññèè è ïî âñåìó
ìèðó, âûñîêèì àâòîðèòåòîì
êèòàéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ñåðüåçíûì ëè÷íûì èí-
òåðåñîì ê êóëüòóðå è èñòîðèè
Êèòàÿ ïîñëå çàùèòû ìàãèñ-
òåðñêîé äèññåðòàöèè â ÌÃÏÓ
â 2016 ãîäó â ìîè ïëàíû âõî-
äèò èçó÷åíèå êèòàéñêîãî
ÿçûêà.

À äàëåå íå çà ãîðàìè è íàïè-
ñàíèå äîêòîðñêîé äèññåðòà-
öèè.

Íèêîãäà íå
îñòàíàâëèâàéòåñü!
Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí óìåòü ñòàâèòü
àìáèöèîçíûå ïðîôåññèîíàëüíûå öåëè

Ìàðèíà ÑÎÊÎËÎÂÀ, øêîëà ¹7, Ïàâëîâî,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü

Ìíå  ïî âîçðàñòó óæ äàâíî íàäî áû áðî-
ñèòü ðàáîòó, à ÿ, êàæåòñÿ, íå ïðåäñòàâëÿþ
ñåáÿ áåç øêîëû, áåç êîëëåã, ðåáÿòèøåê.
Øêîëüíûé çâîíîê, êàê è ïðåæäå, êîãäà ÿ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÌÃÓ ïðèøëà ïðåïîäà-
âàòü èñòîðèþ, âîëíóåò è çîâåò áûòü ýíåð-
ãè÷íîé, äåëîâèòîé, çíàþùåé.

Çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå îäíîé èç êðóïíûõ øêîë
ãîðîäà Ïàâëîâî Ãîðüêîâñêîé (íûíå Íèæå-
ãîðîäñêîé) îáëàñòè ðàáîòàëà ñ óäîâîëü-
ñòâèåì. Âñå ïîëó÷àëîñü íåïëîõî, âåäü ýòà
ðàáîòà ñðîäíè êîìñîìîëüñêîé è ïèîíåðñ-
êîé, êîòîðóþ ÿ âïîëíå îñâîèëà åùå â
øêîëüíûå è ñòóäåí÷åñêèå ãîäû. Ìåíÿòü
äîëæíîñòü  è íå ïîìûøëÿëà, íî ãðÿíóëè
ïåðåñòðîå÷íûå ãîäû,  è íà âîëíå äåìîêðà-
òè÷åñêèõ âûáîðîâ ÿ áûëà èçáðàíà äèðåê-
òîðîì.

Íå ñêàæó, ÷òî ýòî îáðàäîâàëî. Êîíå÷íî,
ïðèÿòíî áûëî, ÷òî êîëëåêòèâ åäèíîãëàñ-
íî ïðîãîëîñîâàë çà ìåíÿ, êàê áû îöåíèë
ìîþ äîáðîñîâåñòíóþ ðàáîòó â ïðåäûäó-
ùèå ñåìíàäöàòü ëåò. Íî òðåâîæíî áûëî:
óæ î÷åíü ìíîãîå ïðåäñòîÿëî ñäåëàòü. Çäà-
íèå øêîëû  òðåáîâàëî îáíîâëåíèÿ, êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà íå áûëî  ñ ìîìåíòà ñäà-
÷è åå â ýêñïëóàòàöèþ ïî÷òè ÷åòâåðòü âåêà
íàçàä. Ñðåäñòâ èç áþäæåòà âûäåëÿëè ìàëî,
äà è òå ïðèõîäèëè ñ çàäåðæêîé.

Íî äåëà ïîøëè. Ñ ïîìîùüþ çàâîäà-
øåôà óäàëîñü çàìåíèòü âñþ âíåøíþþ
ïîäâîäêó ñèñòåìû îòîïëåíèÿ, ïåðåñòàëè
áåñïîêîèòü áåñêîíå÷íûå ïåðåáîè ñ òåï-

ëîì â ïîìåùåíèÿõ. Ñäåëàëè êà-
ïèòàëüíûé ðåìîíò, îáíîâèëè
ôàñàä, çàìåíèëè îêîííûå
ðàìû, ïîëû è ïð. Áëàãîäàðÿ ìî-
åìó âûïóñêíèêó îòêðûëè ïåð-
âûé êîìïüþòåðíûé êëàññ, îáî-
ðóäîâàëè äâà êàáèíåòà äîìî-
âîäñòâà, îäèí - èìèòèðóþùèé
êóõíþ, âòîðîé - øâåéíûé. Äîãî-
âîðèëèñü ñ ðóêîâîäñòâîì îòäå-
ëà çäðàâîîõðàíåíèÿ, óäàëîñü
îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäèòåëü-
íûé òðóä: äåâî÷êè øèëè ìåäè-
öèíñêèå õàëàòû, øàïî÷êè, âû-
ïîëíÿëè äðóãèå çàêàçû.

Øêîëà áûëà â ãîðîäå íà õîðî-
øåì ñ÷åòó, è ÿ íå ðàç ïîëó÷àëà
ïîîùðåíèÿ, òåì íå ìåíåå ñ íå-
òåðïåíèåì æäàëà ïÿòèäåñÿòè-
ïÿòèëåòèÿ, ÷òîáû ñäàòü íåëåã-
êèé äèðåêòîðñêèé ïîñò. Ó ìåíÿ
áûëî äðóãîå, íå ìåíåå èíòåðåñ-
íîå äåëî - óðîêè èñòîðèè. Çàêîí-
÷èâ â 2000 ãîäó ó÷åáíûé ãîä, ñî-
îáùèëà, ÷òî óõîæó èç äèðåêòî-
ðîâ. Çàïðîòåñòîâàë ïðîôêîì
øêîëû: îñòàâàéòåñü, íå õîòèì
ñìåíû ðóêîâîäñòâà. Íî ÿ ïîäàëà
çàÿâëåíèå îá óõîäå.  Ðàéîííîå
ðóêîâîäñòâî äîëãî ðåøàëî ýòîò
âîïðîñ, íî ÿ ñòîÿëà íà ñâîåì. È
òîëüêî çà ÷åòûðå äíÿ äî íà÷àëà
íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà áûë ïîä-
ïèñàí ïðèêàç î ìîåì óâîëüíå-
íèè «ïî óõîäó íà ïåíñèþ».

Ìåíÿ ñðàçó æå èçáðàëè ïðåä-
ñåäàòåëåì âåòåðàíñêîé îðãàíè-
çàöèè â øêîëå, à ÷åðåç íåêîòî-
ðîå âðåìÿ ÿ âîçãëàâèëà Ñîâåò âå-
òåðàíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà
ðàéîíà. Áëàãîäàðÿ âåòåðàíñêîé
îðãàíèçàöèè ó÷èòåëÿ è âîñïèòà-

òåëè îáúåäèíåíû ìåæäó ñîáîé,
âåäóò àêòèâíûé îáðàç æèçíè.
Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî íåêîòîðûå,
óõîäÿ íà ïåíñèþ, äàæå äóìàòü íå
õîòÿò áîëüøå î øêîëå: íàñòîëü-
êî òÿæåë íàø òðóä.

À ÿ ñíîâà ãîòîâëþñü ê íîâîìó
ó÷åáíîìó ãîäó, ê ïðîâåäåíèþ
Äíÿ çíàíèé è Äíÿ ó÷èòåëÿ, ñíî-
âà ïðèäó â ñâîþ øêîëó è âñòðå-
÷óñü ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè è
êîëëåãàìè.

Ñëûøàëà, îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ
î ââåäåíèè äîëæíîñòè ïðåçè-
äåíòà øêîëû äëÿ óøåäøèõ â îò-
ñòàâêó äèðåêòîðîâ. À êàêèå
ôóíêöèè áóäóò ó íåãî? Ðóêîâî-
äèòü èëè áûòü ñîâåòíèêîì ó
ñâîåãî ïðååìíèêà? Âðÿä ëè ýòî
åìó ïîíðàâèòñÿ.

Ëþáëþ
ïî-ïðåæíåìó
Íî ïðåçèäåíòîì áûòü íå ñîãëàñíà

Ìàðèíà ÑÎÐÎÊÈÍÀ, äèðåêòîð Àíäðååâñêîé
îñíîâíîé øêîëû, Àäàìîâñêèé ðàéîí,
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü

Øêîëà ó íàñ îñíîâíàÿ, ëèøíèõ ñòàâîê
ïðîñòî íåò. Âñþ ðàáîòó ïðèõîäèòñÿ èñïîë-
íÿòü äèðåêòîðó. È ó÷èòüñÿ ïðèõîäèòñÿ
ìíîãîìó. Õîðîøî, ÷òî òî åñòü îòçûâ÷èâûå
ëþäè, áûâøèå ó÷åíèêè, êîòîðûå ãðàìîòíî
êîíñóëüòèðóþò, êàê íàïèñàòü îòâåò â ïðî-
êóðàòóðó èëè ïðàâèëüíî óâîëèòü ðàáîòíè-
êà... Ñåãîäíÿ ðàéîííûé îòäåë îáðàçîâàíèÿ
çàíÿë óäîáíóþ îòñòðàíåííóþ ïîçèöèþ.
Ïî ñóòè, äèðåêòîð îñòàëñÿ îäèí íà îäèí ñ
êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïðåæäå âñåãî ìíå íå õâàòàåò çíàíèé â
îáëàñòè áóõãàëòåðèè, þñòèöèè. Çà ïðî-
øåäøèé ó÷åáíûé ãîä ïðîó÷èëàñü äâàæäû.
Îäíè êóðñû äèñòàíöèîííûå («Ïåðâîå ñåí-
òÿáðÿ», Ìîñêâà) è êóðñû ìåíåäæåðîâ (ðàñ-
ñ÷èòàíû íà ïÿòü ëåò, âòîðàÿ ñåññèÿ) âûåç-
äíûå (ÈÏÊ è ÏÏÐÎ Îðåíáóðãñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà). Äèñòàíöèîííûå ñâÿçàíû ñ  ââåäåíè-
åì ÔÃÎÑ ÎÎÎ, êàæäûé ðóêîâîäèòåëü îáÿ-
çàí ïðîéòè. À äðóãèå? Ïî ðåøåíèþ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè íàäî îáó-
÷èòü âñåõ äèðåêòîðîâ àçàì ðóêîâîäñòâà, à
òî îíè îòîðâàíû îò íàñòîÿùåé øêîëüíîé
æèçíè. Íà ñàìîì äåëå êóðñû íå òîëüêî íå
ïîìîãàþò, à ëèøíèé ðàç óêàçûâàþò íà òî,
÷òî òû, äèðåêòîð, ïîëíûé ïðîôàí â ñâîåé
ðàáîòå.

Âîò ïðèìåð. Åùå â àïðåëå ïðèøëî ïèñü-
ìî-óâåäîìëåíèå î ïðåäñòîÿùåé âûåçäíîé
ïðîâåðêå ñ öåëüþ «...âûïîëíåíèÿ åæåãîä-
íîãî ïëàíà ïðîâåäåíèÿ ïëàíîâûõ ïðîâå-
ðîê þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîãëàñîâàííîãî ñ ïðî-
êóðàòóðîé, è ïðèêàçà ¹1060 îò 17 àïðåëÿ

2015 ãîäà «Îá óòâåðæäåíèè ïëà-
íà ìåðîïðèÿòèé ïî âåòåðèíàð-
íîìó è ôèòîñàíèòàðíîìó êîíò-
ðîëþ (íàäçîðó) ïîäíàäçîðíûõ
îáúåêòîâ â èþëå 2015 ãîäà».

Âî-ïåðâûõ íè÷åãî íå ïîíÿëà
ñðàçó, âî-âòîðûõ, áûëà â íåäî-
óìåíèè, ÷òî ìîæíî ïðîâåðÿòü â
íàøåé øêîëå ãëàâíûìè èíñïåê-
òîðàìè Îðñêîãî ìåæðàéîííîãî
îòäåëà ïî âåòåðèíàðíîìó è ôè-
òîñàíèòàðíîìó íàäçîðó.

Îáçâîíèëà äðóãèå øêîëû ðàé-
îíà, îêàçàëîñü, òàêàÿ ïðîâåðêà
ïðîøëà â ðÿäå ñðåäíèõ øêîë. Òå-
ïåðü õîòÿ áû ïîëó÷èëà ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, ÷òî áóäóò ïðî-
âåðÿòü, ÷òî ñìîòðÿò è êàêóþ äî-
êóìåíòàöèþ òðåáóþò ïðè ïðî-
âåðêå.

Ïðèåõàëà êîìèññèÿ. Ïðîâåðÿ-

Ó÷èòüñÿ ðàä, äà êòî íàó÷èò?
Êîíòðîëÿ ìíîãî, ïîìîùè ìàëî

ëà ïðåæäå âñåãî äîêóìåíòû. Çà-
îäíî ïðîýêçàìåíîâàëè è ìåíÿ.
Âïåðâûå óçíàëà, ÷òî åñòü 167 âè-
äîâ ïîäêàðàíòèéíûõ îáúåêòîâ.
Îêàçûâàåòñÿ, ÿ èõ äîëæíà çíàòü
íàçóáîê. Íà êàæäûé ñëåäîâàëî
ñîñòàâèòü ïëàí îáñëåäîâàíèÿ,
îïðåäåëåíèÿ, óíè÷òîæåíèÿ....

Âîçíèê ñðàçó âîïðîñ: à êàê îï-
ðåäåëèòü ìíå êàæäîå ðàñòåíèå,
åãî çíà÷èìîñòü, âðåä? Ïîèíòå-
ðåñîâàëàñü, ïî÷åìó ðàáîòó ñ
âðåäíûìè ðàñòåíèÿìè ñïðàøè-
âàþò ñî øêîëû. Ñåëî â ïðÿìîì
ñìûñëå çàðîñëî àìáðîçèåé, è ñ
ýòèì íèêòî íå áîðåòñÿ. Ñ÷èòàþò,
÷òî  èìåííî ñî øêîëû äîëæíà
íà÷àòüñÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðà-
áîòà ñðåäè íàñåëåíèÿ.

Îáçâîíèëà âñå îðãàíèçàöèè
ðàéîíà - íèêòî íè÷åãî íå çíàë. È
òîëüêî ñëó÷àéíî âûÿñíèëà, ÷òî
â ðàéîíå åñòü âñå-òàêè îäíà
îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ è çàíèìà-
åòñÿ äàííûìè âîïðîñàìè, îíà
íàçûâàåòñÿ «Ðåôåðåíòíûé
öåíòð ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
âåòåðèíàðíîìó è ôèòîñàíèòàð-
íîìó íàäçîðó». Äîçâîíèëàñü è
ïîïðîñèëà îêàçàòü ïîìîùü â ñî-
ñòàâëåíèè ïëàíà. Ìíå ïîÿñíèëè,
÷òî òàêèìè âåùàìè çàíèìàåòñÿ
ñïåöèàëèñò,  íóæíî ïðîñòî ñäå-
ëàòü çàÿâêó â äàííóþ îðãàíèçà-
öèþ.

 Òàê ÷åìó åùå ìíå ïðåäñòîèò
ó÷èòüñÿ? È ïî÷åìó èìåííî øêî-
ëà äîëæíà çàíèìàòüñÿ ïðîñâå-
ùåíèåì íàñåëåíèÿ, êîãäà âîêðóã
ñòîëüêî îðãàíèçàöèé?

«Âåê æèâè - âåê ó÷èñü» - ãëàñèò
íàðîäíàÿ ìóäðîñòü. Ñåãîäíÿ åå
îáëåêëè â áîëåå ñîâðåìåííóþ

ôîðìó: «Îáðàçîâàíèå ÷åðåç
âñþ æèçíü». Ìû ïîïðîñèëè

òðåõ äèðåêòîðîâ, ïðåäñòàâèòå-
ëåé òðåõ ðàçíûõ ïîêîëåíèé,

ðàññêàçàòü î òîì, óäàëîñü ëè èì
ðåàëèçîâàòü ýòî â ðåàëüíîñòè.

Ìàðèíà ÑÎÐÎÊÈÍÀ

Àëåêñàíäð ÆÄÀÍ

Ìàðèíà ÑÎÊÎËÎÂÀ
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Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, ôîòî
àâòîðà

ÏËÞÑ 30 ÈËÈ ÌÈÍÓÑ 20?

Èðèíà ÊÓÐÁÀÒÎÂÀ, äèðåêòîð
ìóíèöèïàëüíîãî àâòîíîìíîãî
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ «Öåíòð
îáðàçîâàíèÿ ¹13 èìåíè Ãåðîÿ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
Í.À.Êóçíåöîâà», Òàìáîâ:

- Ñðàçó ñêàæó, ÷òî îäíîçíà÷íî
îòêàçûâàòüñÿ îò ìîëîäûõ, íà÷è-
íàþùèõ ïåäàãîãîâ â ïîëüçó îïûò-
íûõ è âîçðàñòíûõ ÿ íå ñòàíó. È íà-
îáîðîò, íå îòäàì ïðåäïî÷òåíèå
ìîëîäîìó òîëüêî èç-çà åãî âîçðàñ-
òà. Âñå íàäî ðåøàòü ïðè âñòðå÷å,
äîëæåí ñîñòîÿòüñÿ ðåàëüíûé ðàç-
ãîâîð, è âñå çàâèñèò îò òîãî, êàêî-
âî âíóòðåííåå ôèçèîëîãè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà. Âåäü ìîæåò
áûòü ìîëîäîé, êîòîðîìó ïëþñ 30
ïî âîçðàñòó, è ìîæåò áûòü îïûò-
íûé, êîòîðîìó ìèíóñ 20! Ïîýòîìó
çäåñü âñå çàâèñèò îò èíäèâèäó-
àëüíîñòè, îò òîãî, êàê ÷åëîâåê âîñ-
ïðèíèìàåò ñîâðåìåííóþ ïåäàãî-
ãèêó, êàêèå ó íåãî ïåðñïåêòèâû,
ïëàíû. Ê íàì ïðèõîäÿò ëþäè â
ðàçíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. Â
ïðîøëîì ãîäó ìíå ïðèøëîñü â
ñâÿçè ñ äåôèöèòîì êàäðîâ âçÿòü
íà äîëæíîñòü ó÷èòåëÿ ôèçèêè ÷å-
ëîâåêà ñ áîëüøèì ðåàëüíûì
îïûòîì, êîòîðîìó çà 50. Îí ïðå-
êðàñíî ñåáÿ ïðîÿâèë è ïðîäîëæà-
åò ðàáîòàòü. È îêàçàëàñü âòîðàÿ
ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñ ó÷èòåëåì ìà-
òåìàòèêè, êîòîðûé, ê ñîæàëåíèþ,
íå ñìîã ïðîäîëæèòü ðàáîòó, õîòÿ
äî ýòîãî áûë èçâåñòåí â ãîðîäå íà
äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå, ñ÷è-
òàëñÿ õîðîøèì ïðîôåññèîíàëîì.
Íî, ê ñîæàëåíèþ, åñòü ñîâðåìåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ, â
÷àñòíîñòè èíäèâèäóàëèçàöèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, è ýòî
äëÿ ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè îêàçà-
ëîñü î÷åíü òÿæåëî. ×åëîâåê ïðè-
âûê ðàáîòàòü ïî ñòàðûì íîðìàì è
íå îñîáåííî ñòðåìèëñÿ ÷òî-òî ìå-
íÿòü.

Åñëè ãîâîðèòü î ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòàõ - â÷åðàøíèõ âûïóñêíè-
êàõ âóçîâ, ó íàñ îáíîâëåíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ èäåò äîñòàòî÷-
íî áûñòðî. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà
ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãîâ ïî
øêîëå èçìåíèëñÿ è ñåé÷àñ ñîñòàâ-
ëÿåò 37-41 ãîä. Ñåãîäíÿ â íàøåì
Öåíòðå îáðàçîâàíèÿ ðàáîòàþò
162 ÷åëîâåêà, à ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ìû ïðè-
íÿëè ÷åëîâåê 15. Ýòî ñòàëî âîç-
ìîæíûì áëàãîäàðÿ íàøåìó îïû-
òó ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ. Äåëî â
òîì, ÷òî øêîëà ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé
ïëîùàäêîé äëÿ óíèâåðñèòåòà ïî
ïðîõîæäåíèþ ñòóäåíòàìè ïðàê-
òèêè. È ìû óæå âî âðåìÿ ïåäïðàê-
òèêè ïðèñìàòðèâàåìñÿ ê íàøèì
áóäóùèì ïåäàãîãàì. Ïîëó÷àåòñÿ â
èòîãå, ÷òî ê íàì ïðèõîäÿò â÷å-
ðàøíèå âûïóñêíèêè, êîòîðûå
óæå õîðîøî ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå
ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà, è ñîðèåíòè-
ðîâàíû íà íåå.

ÃËÀÇÀ - ÇÅÐÊÀËÎ ÄÓØÈ,
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ

Àëåêñàíäð ÏÎÍÀÐÜÈÍ,
äèðåêòîð ñðåäíåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
ñåëà Âòîðûå Òåðáóíû,
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü:

- ß îòäàì ïðåäïî÷òåíèå ìîëîäî-
ìó ïåäàãîãó. Âåäü ñî âðåìåíåì ìî-
ëîäîé ñòàíåò îïûòíûì ïðîôåññè-
îíàëîì, à îïûòíûé áóäåò ïðîæè-

âàòü ñâîþ äàëüíåéøóþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ æèçíü çà ñ÷åò ñâîåãî
îïûòà. Ìîëîäîñòü ïîçâîëÿåò âïè-
òûâàòü áîëüøå. Åùå ñ ìîëîäûì
ëåãêî ðàáîòàòü, åãî ìîæíî âîîðó-
æèòü îïûòîì. À âîçðàñòíîé ó÷è-
òåëü íå âñåãäà ãîòîâ ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñâîé îïûò. Íàãëÿäíûé
ïðèìåð - ìîé çàìåñòèòåëü Îëüãà
Íèêîëàåâíà Ãóëåâñêàÿ, ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
ïðèøëà ê íàì ðàáîòàòü ïîñëå âóçà,
ó÷èëàñü â íàøåé æå øêîëå. À â
ïðîøëîì 2014 ãîäó ïðåäñòàâëÿëà
Ëèïåöêóþ îáëàñòü â Ìîñêâå íà
êîíêóðñå «Ó÷èòåëü ãîäà» êàê íàø
ëó÷øèé ïåäàãîã. Íà÷èíàëà êàê
íåîïûòíàÿ, à äîðîñëà äî îïðåäå-
ëåííûõ âûñîò, ïîñòåïåííî íàáè-
ðàÿñü îïûòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
òàêîãî ïðèìåðà, ÷òîáû ïðèøåë
ðàáîòàòü â øêîëó ïåäàãîã â ñðåä-
íåì âîçðàñòå èëè â áîëåå ñòàðøåì
è ñòàë ïîòîì ïîáåäèòåëåì îáëàñò-
íîãî êîíêóðñà, ó ìåíÿ íåò. Äîïóñ-
êàþ, ÷òî ìîå ñóæäåíèå íå áåññïîð-
íî, íî ÿ ïðèäåðæèâàþñü ýòîãî
ìíåíèÿ. Õîòÿ ïîíèìàþ, ÷òî ìîëî-
äûå òîæå áûâàþò ðàçíûå, íåêîòî-
ðûå íå ñòðåìÿòñÿ íàáèðàòü îïûò,
îòäàâàòü ñåáÿ ïðîôåññèè. Íî òà-
êèå â øêîëå íå çàäåðæèâàþòñÿ.

Êàê îïðåäåëèòüñÿ, êîãî áðàòü íà
ðàáîòó, à êîãî íåò? Ïî ãëàçàì! Åñëè
ãëàçà ó ÷åëîâåêà ãîðÿò, êîãäà îí
èäåò ïî øêîëå, çíà÷èò, ó÷èòåëü èç
íåãî áóäåò. Ïîîáùàåøüñÿ ñ ÷åëî-
âåêîì, è áóäåò âèäåí åãî îïðåäå-
ëåííûé îïûò, ïóñòü äàæå íàêîï-
ëåííûé òîëüêî íà ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïðàêòèêå, åùå áóäåò âèäíî
ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ îïðå-
äåëåííûõ öåëåé. Ëþáîâü è âíèìà-
íèå ê äåòÿì, ÷òî òîæå âàæíî. Âñå
ýòî âî âðåìÿ îáùåíèÿ ñåáÿ ïðî-
ÿâèò.

Íà îöåíêè â äèïëîìå íå ñìîòðþ
ïðèíöèïèàëüíî. Ïîìíþ, åùå êîã-
äà ó÷èëñÿ â èíñòèòóòå, ìû îáñóæ-
äàëè ýòó òåìó è ïðèøëè ê âûâîäó,
÷òî äàëåêî íå êàæäûé ñòóäåíò-îò-
ëè÷íèê ñòàíîâèòñÿ õîðîøèì ó÷è-
òåëåì. Çàòî äîñòàòî÷íî ÷àñòî òîò,
êòî ó÷èëñÿ íà «÷åòûðå» è «òðè»,
ïðåêðàñíî îñâàèâàåò ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ïðîôåññèþ!

Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà ñåãîä-
íÿ - ýòî êàê ðàç íåõâàòêà ìîëîäûõ
ó÷èòåëåé. Íå î÷åíü îõîòíî îíè
èäóò ðàáîòàòü â øêîëó, íå çíàþ,
ìîæåò, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ýòà
ïðîáëåìà áîëåå âûðàæåíà. Ê íàì
ïðèõîäÿò â îñíîâíîì ó÷èòåëÿ
ñðåäíåãî âîçðàñòà. Ïåðåõîäÿò èç
êîððåêöèîííîé øêîëû, îíà ó íàñ
ðÿäîì. Ïðèõîäÿò èç çàêðûâàþ-
ùèõñÿ øêîë, ïðè÷åì ïåäàãîãè â
âîçðàñòå íå èäóò, à âîò «ñðåäíèé
âîçðàñò» ïðèõîäèò. Îíè, êàê ïðà-
âèëî, õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäî-
âûâàþò è ó íàñ, íà íîâîé ðàáîòå.

Ó×ÈÒÅËÜ Ó×ÈÒÅËß
ÓÇÍÀÅÒ ÂÑÅÃÄÀ

Òàòüÿíà ×ÅÐÍßÅÂÀ, äèðåêòîð
×åðåìèñèíîâñêîé ñðåäíåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
ïîñ. ×åðåìèñèíîâî, Êóðñêàÿ
îáëàñòü:

- ß ïîëíîñòüþ ñîãëàñíà ñ âûñêà-
çûâàíèåì, ÷òî êàäðû ðåøàþò âñå,
ïîýòîìó è ñàìà êàê äèðåêòîð ïðè-
äàþ áîëüøîå çíà÷åíèå ïîäáîðó
êàäðîâ. Íàø êîëëåêòèâ ñòàáèëü-
íûé, ìîëîäûå ëþäè ïðèõîäÿò, è
÷àùå âñåãî ýòî íàøè áûâøèå âû-
ïóñêíèêè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
êîëëåêòèâ ×åðåìèñèíîâñêîé
øêîëû áîëåå ÷åì íà ïîëîâèíó ñî-
ñòîèò èç ó÷èòåëåé - íàøèõ áûâ-
øèõ âûïóñêíèêîâ. Ó íàñ 41 ïåäà-

ãîã â øêîëå, è, êîíå÷íî, î÷åíü
ïðèÿòíî, ÷òî ñðåäè íèõ åñòü ïîáå-
äèòåëü êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-
2013» Êóðñêîé îáëàñòè Àëåêñåé
Þðüåâè÷ Ëûêîâ, êîòîðûé òîæå
ÿâëÿåòñÿ íàøèì âûïóñêíèêîì,
çäåñü ó÷èëñÿ, à òåïåðü è ðàáîòàåò
ó íàñ. Â íàøåì êîëëåêòèâå ëþäè
ðàáîòàþò è ïî 25 ëåò, è áîëüøå
40, íî åñòü è ìîëîäåæü, õîòÿ, ê ñî-
æàëåíèþ, îíà ñåãîäíÿ ïðèõîäèò
òðóäîóñòðàèâàòüñÿ â øêîëó íå
òàê ÷àñòî, êàê ðàíüøå. Ïîâñåìåñò-
íî ãîâîðÿò, ÷òî çàðïëàòà ó ó÷èòå-
ëÿ ñåé÷àñ âûñîêàÿ, íî ïðè ýòîì
çàáûâàþò, ñêîëüêî çà ýòè äåíüãè
ó÷èòåëþ ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü.
Åñëè îí âåäåò äâå ñòàâêè, òîãäà
çàðïëàòà áóäåò íîðìàëüíîé, à
åñëè, êàê ìîëîäûå, îäíó, äà åùå è
ñòàæà ïîêà íåò ó íèõ, òî çàðïëàòà
ïîëó÷àåòñÿ íèçêàÿ. È ýòî ìàëî
ïðèâëåêàåò â øêîëó. Ïîýòîìó ìû
î÷åíü ëþáèì è öåíèì íàøó ìîëî-
äåæü, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ íå òîëüêî
ïðèõîäèò ðàáîòàòü â øêîëó, íî è
îñòàåòñÿ çäåñü, ïîíèìàÿ ñâîå íà-
çíà÷åíèå â ïåäàãîãèêå. Ó íàñ è
áèîëîã, è âîæàòàÿ, è èíôîðìàòèê
- ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, à âñåãî èõ â
øêîëå, åñëè ñ÷èòàòü âñåõ äî 30
ëåò, 15%. È âñå â îñíîâíîì íàøè,
ìåñòíûå. Èíîãîðîäíèå, áåç æè-
ëüÿ, ïðèåçæàþò î÷åíü ðåäêî.

Åñòü ó íàñ äâå íåçàêðûòûå ñòàâ-
êè - ïñèõîëîãà è ó÷èòåëÿ ìóçûêè.
Â íàøåé îáëàñòè â øêîëàõ ñòàâêè
ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ íå ñîêðà-
ùàëè, è ìû ýòîìó î÷åíü ðàäû. Ïî-
òîìó ÷òî ñîâðåìåííîé øêîëå áåç
íèõ íèêàê íåëüçÿ. Ðàáîòà ïñèõîëî-
ãà âèäíà è íóæíà â øêîëå! Ó÷èòå-
ëÿ ñ óäîâîëüñòâèåì ïîëüçóþòñÿ
ïîìîùüþ ïñèõîëîãà â îáùåíèè ñ
äåòüìè. Åñòü ó íàñ è ñîöèàëüíûé
ïåäàãîã, áåç íåãî òîæå ðàáîòàòü
ñîâðåìåííîé øêîëå íåâîçìîæíî.
Ýòî ìîëîäàÿ ó÷èòåëüíèöà, êîòî-
ðàÿ âåäåò èñòîðèþ è ðàáîòàåò ñî-
öèàëüíûì ïåäàãîãîì. ×òî æå êàñà-
åòñÿ ó÷èòåëÿ ìóçûêè, îíà ó íàñ
áûëà, íî âûøëà çàìóæ è óåõàëà, è
ìû, ê ñîæàëåíèþ, íèêàê íå ìîæåì
íàéòè åé çàìåíó. Âûñòàâëÿþ âà-
êàíñèè è íà áèðæó òðóäà, îáúÿâëå-
íèÿ äàåì, íàäååìñÿ, ÷òî íàéäåì.

Òàêæå ìû àêòèâíî ñîòðóäíè÷à-
åì ñ âûñøèìè è ñðåäíèìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè: ñ
Êóðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíè-
âåðñèòåòîì, ñ Êøåíñêèì ñîöèàëü-
íî-àãðàðíûì êîëëåäæåì, êîòî-
ðûé òîæå ãîòîâèò ïåäàãîãîâ, ñ
Ðûëüñêèì ïåäàãîãè÷åñêèì ó÷èëè-
ùåì. Íàøè âûïóñêíèêè, êîòîðûå
òàì îáó÷àþòñÿ, ñíà÷àëà ïðèåçæà-
þò ê íàì íà ïðàêòèêó, à êîãäà çà-
êàí÷èâàþò ó÷åáó, âîçâðàùàþòñÿ ê
íàì ðàáîòàòü.

Êàê îïðåäåëèòü, îñòàíåòñÿ ëè
÷åëîâåê ðàáîòàòü â øêîëå è ïîëó-
÷èòñÿ ëè èç â÷åðàøíåãî âûïóñê-
íèêà õîðîøèé ó÷èòåëü? Íå çíàþ,
êàê òàê ïîëó÷àåòñÿ, âîçìîæíî, è
ïîòîìó, ÷òî ê íàì ìíîãî íàøèõ
âîçâðàùàåòñÿ, è ëþäåé óæå çíà-
åøü, íî ñðàçó âèäíî, áóäåò ëè ÷å-
ëîâåê ó÷èòåëåì, åñòü ëè ó íåãî
ó÷èòåëüñêàÿ õâàòêà. Íèêîãäà íå
çàáóäó, êàê åçäèëà îäíàæäû â Ìîñ-
êâó íà ñòàæèðîâêó, è â ïîåçäå ìû
ïðàêòè÷åñêè áåçîøèáî÷íî îïðå-
äåëèëè, êòî èç íàñ ó÷èòåëü. Òî åñòü
óçíàëè êîëëåã èç äðóãèõ ãîðîäîâ
åùå äî çíàêîìñòâà - ïî ãëàçàì, ïî
âíåøíåìó âèäó! È â øêîëå òàê æå
ïîëó÷àåòñÿ: ïðàêòè÷åñêè áåçîøè-
áî÷íî îïðåäåëÿåøü, êàêîé ïåäà-
ãîã ïîëó÷èòñÿ. ß äèðåêòîðîì ðà-
áîòàþ 25 ëåò è âñå ãîäû ïàðàë-
ëåëüíî âåäó ðóññêèé ÿçûê è ëèòå-
ðàòóðó, ó÷èòåëüñòâî íå áðîñàþ.
Íàâåðíîå, ïîòîìó, ÷òî íå ìûñëþ

ñåáÿ áåç äåòåé, ïðîñòî àäìèíèñò-
ðàòîðîì, ñêó÷àþ áåç íàøåé íàñòî-
ÿùåé ïðîôåññèè.

ËÓ×ØÀß ÏÐÎÂÅÐÊÀ -
ÇÀÄÀ×ÊÀ ÈÇ ÅÃÝ

Âèêòîð ÌÈËÎÂÈÄÎÂ,
äèðåêòîð øêîëû ¹51,
Âîðîíåæ:

- Íà ìîé âçãëÿä, ñåãîäíÿ îäíà èç
ñàìûõ ñåðüåçíûõ ïðîáëåì - ýòî ïî-
äîáðàòü íóæíîãî ó÷èòåëÿ. ß, ê ñî-
æàëåíèþ, íå âñåãäà ïîïàäàþ â òî÷-
êó, îøèáêè áûâàþò. Èíîãäà
âîçüìåøü ÷åëîâåêà íà ðàáîòó, à íà
ñàìîì äåëå ëó÷øå áûëî áû åãî íå
áðàòü. Åñëè áû ÿ áûë âîëøåáíè-
êîì, áåç ñîæàëåíèÿ âåðíóë áû íå-
êîòîðûõ çà ïîðîã øêîëû. Ãîâîðþ
âñå ýòî, ïîòîìó ÷òî ñòàðàþñü áûòü
îáúåêòèâíûì. Õîòÿ âðîäå áû è
îïûò ðàáîòû íåìàëåíüêèé, íî ñè-
òóàöèè áûâàþò ðàçíûå, ê ïðèìåðó,
êîãäà íàäî áðàòü îáÿçàòåëüíî õîòü
êîãî-òî, èíà÷å ñòàâêà ñâîáîäíà,
ó÷èòåëÿ íåò, óðîêè âåñòè íåêîìó.

Îñîáåííî îñòðîé ñåãîäíÿ ñòàëà
ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ - â÷åðàøíèõ âûïóñ-
êíèêîâ âóçîâ. ×àñòî èõ óðîâåíü íå
âûäåðæèâàåò íèêàêîé êðèòèêè.
Íàïðèìåð, íàì íóæåí áûë ó÷è-
òåëü ìàòåìàòèêè, íå ìîãëè íàéòè
äîâîëüíî äîëãî. Ïðèõîäÿò â÷å-
ðàøíèå âûïóñêíèöû, è çàâó÷ ìîé
ïðåäëàãàåò èì ïîáåñåäîâàòü, à çà-
îäíî è ðåøèòü çàäà÷êó, íàïðèìåð,
óðîâíÿ Ñ èç ÅÃÝ. Äåâóøêà ñðàçó:
«Íåò, èçâèíèòå, ÿ ðåøàòü íå áóäó».
Ëàäíî, ýòî ñëîæíî, òîãäà ïðåäëà-
ãàåì óðîâåíü B, íî îíà è ñ íèì
ñïðàâèòüñÿ íå ñìîãëà! Ïðèøëîñü
ñêàçàòü äî ñâèäàíèÿ. À áûë ñëó-
÷àé, êîãäà ó÷èòåëü íå ñìîãëà ðå-
øèòü çàäà÷è óðîâíÿ 5-6-ãî êëàññà!
Ó íàñ äîñòàòî÷íî âûñîêèå òðåáî-
âàíèÿ, è äàæå èç ñåìè-âîñüìè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ìàòåìàòèêè, êîòî-
ðûå ðàáîòàþò â íàøåé øêîëå, â
ñòàðøèå, âûïóñêíûå, êëàññû ÿ
ìîãó äîïóñòèòü òîëüêî òðîèõ. Ïî
óðîâíþ èõ êâàëèôèêàöèè. Õîòÿ ÿ
ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî ó÷èòåëü
ðàçâèâàåòñÿ, íàðàáàòûâàåò îïûò,
íå ñòîèò íà ìåñòå, è ÿ íàäåþñü, ÷òî
ñ ìàòåìàòèêàìè êîãäà-íèáóäü ó
íàñ áóäåò, êàê ñ ó÷èòåëÿìè ðóññêî-
ãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû. Íàøè ôè-
ëîëîãè âñå ìîãóò ðàáîòàòü â âû-
ïóñêíûõ êëàññàõ!

Åùå îäíà ïðîáëåìà - òðóäíî
íàéòè ó÷èòåëÿ-ìóæ÷èíó. Èõ, ê ñî-
æàëåíèþ, è ðàíüøå áûëî ìàëî â
øêîëàõ, è ñåé÷àñ íåìíîãî. À ìóæ-
÷èíû øêîëå íåîáõîäèìû! Ó íàñ
ïðèìåðíî 830-840 ó÷åíèêîâ, à
ïåäêîëëåêòèâ - îêîëî 55 ó÷èòå-
ëåé. Ñðåäè íèõ ïåäàãîãîâ-ìóæ÷èí
øåñòåðî: äâà ó÷èòåëÿ ôèçêóëüòó-
ðû, äâà - ÎÁÆ, îäèí òðóäîâèê è ÿ
øåñòîé. À ìîëîäûõ ó÷èòåëåé - è
æåíùèí, è ìóæ÷èí - âñåãî ÷åëîâåê
10, ìîæåò, ÷óòü áîëüøå.

Åñëè êî ìíå ïðèõîäÿò òðóäîóñò-
ðàèâàòüñÿ ìîëîäîé ó÷èòåëü - â÷å-
ðàøíèé âûïóñêíèê è ó÷èòåëü â
ïðåäïåíñèîííîì âîçðàñòå, ÿ, íà-
âåðíîå, âñå-òàêè ïðåäïî÷òó ìîëî-
äîãî. Îí, íà ìîé âçãëÿä, áîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûé. Õîòÿ, âîçìîæíî, ñäå-
ëàþ òàê: ñ ïåðâûì ïîãîâîðþ ñ ìî-
ëîäûì, íî åñëè ïîéìó, ÷òî îí ÷å-
ëîâåê íåïîäõîäÿùèé, áóäó äó-
ìàòü. Íå ñêàæó, ÷òî ñðàçó âîçüìó
ïîæèëîãî, íî áóäó äóìàòü! Ñëîæ-
íî ñåãîäíÿ â÷åðàøíèì âûïóñêíè-
êàì ñ ìàòåìàòèêîé, èíôîðìàòè-
êîé è äðóãèìè òî÷íûìè ïðåäìå-
òàìè, ê ñîæàëåíèþ. Íå òî ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëà íàéòè òðóäíî, à äàæå
ïðîñòî çíàþùåãî ÷åëîâåêà.

Ìîëîäîñòü èëè îïûò?
Ñìåíà ïîêîëåíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðîõîäèò ñî ñêðèïîì

Èðèíà ÊÓÐÁÀÒÎÂÀ

Àëåêñàíäð ÏÎÍÀÐÜÈÍ

Òàòüÿíà ×ÅÐÍßÅÂÀ

Âèêòîð ÌÈËÎÂÈÄÎÂ

Êàäðû
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РЕСПУБЛИКА  БАШКОРТОСТАН
- Уваж аемы й  Альфис Су-

фиянович, в б лиж ай ш ие
дни в Нефтекамске состо-
ится традиц ионное Респуб -
ликанское авг устовское со-
вещ ание, на которое соб е-
рутся представители систе-
мы  об разования Респуб ли-
ки Баш кортостан. К ак б у-
дет проходить совещ ание,
какие г лавны е темы  пред-
лож ены  к об суж дению, по-
чему вы б ран именно Неф-
текамск?

- В 2015 году Республикан-
ское августовское совеща-
ние проводится в одном из
крупных городов Республики
Башкортостан, являющемся
промышленным, образова-
тельным и культурным цент-
ром северо-запада респуб-
лики.

Нефтекамск - четвертый
город Республики Башкорто-
стан после Уфы, Стерлита-
мака и Салавата, где прожи-
вает более 135 тысяч жите-
лей 62 национальностей,
средний возраст жителей -
36,4 года.

Республиканское авгус-
товское совещание по обра-
зованию одно из самых стра-
тегически важных событий
для всей системы образова-
ния. Это своеобразная пло-
щадка взаимодействия руко-
водителей органов республи-
канской и муниципальной
власти в сфере образования,
на которой определяются за-
дачи развития образования
на ближайший год.

В рамках августовского со-
вещания планируется работа
по пяти проектировочным
площадкам:

- «Обеспечение доступнос-
ти и качества образования:
условия, приоритеты, зада-
чи»;

- «Школа - место культиви-
рования знаний, правового и
патриотического воспитания
детей, социализации и само-
реализации молодежи»;

- «Сохранение единого об-
разовательного пространства
- основа качества образова-
ния в Республике Башкортос-
тан»;

- «Сетевое взаимодей-
ствие - модель интеграции ре-
сурсов различных организа-
ций»;

- «Совершенствование об-
разовательного пространства
для интеграции детей с ОВЗ».

Идея, объединяющая в
себе задачи и приоритеты
сферы образования, отража-
ется в названии августовско-
го совещания - «Единое от-
крытое образовательное про-
странство».

-  Будет ли на авг устовс-
ком совещ ании присутство-
вать г лава Респуб лики Баш -
кортостан Рустэ м Закиевич
Х амитов?  Насколько актив-
но г лава Баш кирии прини-
мает участие в формирова-
нии стратег ических задач и
планов для системы  об ра-
зования?

- Рустэм Закиевич ежегод-
но принимает участие в Рес-
публиканском августовском
совещании, и мы надеемся,
что этот год не будет исклю-
чением.

Развитию системы обра-
зования придается большое
значение. Система образо-
вания Республики Башкорто-

стан по основным парамет-
рам и масштабам представ-
ляет собой одну из крупней-
ших образовательных сис-
тем и характеризуется мно-
гообразием типов и видов
образовательных организа-
ций, удовлетворяющих рас-
тущие образовательные и
воспитательные потребности
обучающихся.

Еще в 2010 году глава Рес-
публики Башкортостан Рус-
тэм Закиевич Хамитов жест-
ко обозначил позицию власти
по образовательному вопро-
су - как можно эффективнее
строить образовательный
процесс, ведь образование -
это огромное и многомерное
пространство деятельности, и
от того, как оно будет выстро-

зования респуб лики б лаг о-
даря э тому мероприятию?

- Саммиты глав государств
Шанхайской организации со-
трудничества (ШОС) и глав
государств и правительств
БРИКС - два важнейших со-
бытия для современной исто-
рии. Выбор Уфы местом про-
ведения международных сам-
митов БРИКС и Шанхайской
организации сотрудничества
стал для Башкортостана
крупным достижением. Для
республики в целом это воз-
можность заявить о себе на
мировом уровне и наладить
новые международные связи.

Система образования рес-
публики одна из крупнейших
в Российской Федерации, по-
этому проведение междуна-

А л ь ф и с  Г А Я З О В ,  м и н и с т р  о б р а з о в а н и я  Р е с п у б л и к и  Б а ш к о р т о с т а н :

Е диное откры тое образ овательное
пространство - важ ней ш ее условие

инновац ионног о раз вития республики

дования. Работа по подготов-
ке в республике ведется пла-
ново, к тому же к 1 сентября у
нас открывается школа на
120 ученических мест в с. Су-
сады-Эбалак Янаульского
района Республики Башкор-
тостан.

-  Своеоб разная изюмин-
ка Респуб лики Баш корто-
стан -  ее мног онац иональ-
ность, здесь тесно перепле-
лись различны е культуры .
В семьях в качестве родно-
г о язы ка используются раз-
ны е язы ки. К акое место в
системе ш кольног о об разо-
вания респуб лики занимает
э тнопедаг ог ика, как ш кола
помог ает сохранять культу-
ру и традиц ии народов Баш -
кортостана?

ено и организовано, зависит
наша с вами жизнь.

Сейчас мы можем сказать,
что произошли огромные по-
зитивные изменения в обра-
зовании за последние годы.
Сфера образования стано-
вится все более современ-
ной и эффективной, рас-
тет качество образования.
Примерами эффективнос-
ти нашей работы являют-
ся сокращение очереднос-
ти в дошкольные образо-
вательные организации в
два раза, оснащение детс-
ких садов компьютерной
техникой с доступом в Ин-
тернет, доведение сред-
ней заработной платы пе-
дагогических работников
до установленного уровня,
поддержка молодых учи-
телей; в сфере дополни-
тельного образования де-
тей, где мы являемся ли-
дерами в Приволжском
федеральном округе, ох-
ват детей различными ви-
дами досуга составляет
96% и т. д. К тому же Респуб-
лика Башкортостан - един-
ственный регион, где продол-
жен на региональном уровне
конкурсный отбор професси-
ональных государственных
образовательных организа-
ций, внедряющих инноваци-
онные образовательные про-
граммы.

Радует, что в прошлом
году в рейтинг 500 лучших
школ России попали 12 на-
ших городских школ, в Топ-
200 - 9 школ. А в рейтинге пе-
редовых сельских школ стра-
ны значатся 7 школ из Рес-
публики Башкортостан. Счи-
таю это хорошим результа-
том.

-  В начале июля Респуб -
лика Баш кортостан стала
своеоб разной  меж дуна-
родной  столиц ей  - Уфа при-
нимала саммит Ш ОС, миро-
вы х лидеров и мног очис-
ленны е делег ац ии. К акие
меж дународны е перспек-
тивы  откры лись непосред-
ственно для системы  об ра-

родных саммитов ШОС и
БРИКС станет стимулом для
развития и сохранения уже
существующего международ-
ного сотрудничества, поиска
новых перспектив для даль-
нейшего развития и совмест-

ных проектов, привлечения
внимания к актуальным про-
блемам и развитию экспорта
образовательных услуг.

-  2 0 15  г од очень непрос-
той  в финансовом плане
как для частны х компаний ,
так и для г осударственног о
сектора. К ак отразится э то
на ш колах Респуб лики
Баш кортостан в новом
учеб ном г оду?  Все ли уда-
лось подг отовить к перво-
му сентяб ря?

- У нас в республике 1463
общеобразовательные орга-
низации, в которых обучают-
ся и воспитываются 435 ты-
сяч детей.

В период реализации (за
счет федеральных средств)
мероприятий по модерниза-
ции системы общего образо-
вания (2011-2013 годы) мы
существенно улучшили мате-
риально-техническую базу
большинства базовых школ
республики за счет капиталь-
ного ремонта зданий и приоб-
ретения современного обору-

- Республика у нас много-
национальная, поэтому мы
уделяем большое внимание
сохранению и развитию раз-
ных языков и культур, в т. ч. в
образовательных организа-
циях. В рамках реализации

Республиканской целевой
программы сохранения,
изучения и развития язы-
ков народов Республики
Башкортостан на 2012-
2016 годы обеспечиваются
права граждан на получе-
ние образования на род-
ных языках. В прошлом
учебном году в общеобра-
зовательных организациях
республики изучались 14
языков: русский, башкирс-
кий, татарский, чувашский,
марийский, удмуртский,
мордовский, немецкий, ук-
раинский, белорусский,
латышский, еврейский,
польский и армянский. На
шести языках - башкирс-
ком, русском, татарском,
чувашском, марийском и
удмуртском - было органи-

зовано обучение.
Параллельно решается за-

дача совершенствования
учебно-методической базы
развития государственных
языков и языков народов
Республики Башкортостан. В
настоящее время в общеоб-
разовательных организациях
республики созданы 2532 ка-
бинета родного языка и лите-
ратуры, преподавание пред-
метов «Родной язык» и «Ли-
тература» осуществляют
4049 учителей.

Также в республике разви-
та сеть детских садов, в кото-
рых образовательный про-
цесс организован на языках
народов. Более 50 тысяч де-
тей республики имеют воз-
можность получения до-
школьного образования на
родных языках и возмож-
ность изучения родных язы-
ков. Образовательный про-
цесс организован на башкир-
ском, татарском, чувашском,
марийском, удмуртском язы-
ках.

С т а т ф а к т

Система об разования Респуб ли-
ки Баш кортостан одна из крупней -
ш их в России. Приоритетом является
реализац ия г осударственной  об ра-
зовательной  политики с ориентац и-
ей  на соц иально- э кономические и
нац ионально-культурны е особ енно-
сти респуб лики.

На территории Респуб лики Баш -
кортостан находится 146 3 об щ еоб ра-
зовательны е орг анизац ии, в которы х
об учаются и воспиты ваются 435  ты -
сяч детей .

По федеральны м г осударствен-
ны м об разовательны м стандартам
об щ ег о об разования об учаются
45 ,2 У  ш кольников.

В настоящ ее время в респуб лике
функц ионируют 8 2  г имназии, 5 9  ли-
ц еев, 18  об щ еоб разовательны х орг а-
низац ий  с уг луб ленны м изучением
предметов, один кадетский  корпус и
одна об щ еоб разовательная орг ани-
зац ия с первоначальной  летной  под-
г отовкой .

Приоритетное направление раз-
вития э лектронног о об разования -
э то переход к новой  модели ш колы ,
направленной  на достиж ение каче-
ственно новы х об разовательны х ре-
зультатов. Главная ц ель -  создание
б езопасног о «об разовательног о об -
лака» в каж дой  об разовательной
орг анизац ии - ш кольног о интернет-
пространства. В респуб лике 7 0 ,4У
учителей  применяют э лектронны е
об разовательны е ресурсы  и э лект-
ронны е прилож ения к учеб никам,
17 ,4У  рег улярно используют дистан-
ц ионны е об разовательны е техноло-
г ии, 9 5 У  учителей  владеют информа-
ц ионно-коммуникац ионны ми техно-
лог иями.

В Респуб лике Баш кортостан ш и-
роко развито профильное об учение.
Всег о профильны м об учением в раз-
личны х формах б ы ло охвачено
2 3,1 ты с. учеников 10 -11-х классов.
Из 13 профилей , предлож енны х фе-
деральны м б азисны м учеб ны м пла-
ном, в об разовательны х орг анизац и-
ях реализуются на практике все 13.

Еж ег одно во Всероссий ской
олимпиаде ш кольников участвуют
свы ш е 15 9 ,5  ты с. об учающ ихся. В
заключительном э тапе ВОШ  2 0 15
г ода принимали участие 10 5  об учаю-
щ ихся респуб лики, определены  47
поб едителей  и призеров.

С ц елью стимулирования иннова-
ц ионной  деятельности педаг ог ичес-
ких раб отников в респуб лике прово-
дятся профессиональны е конкурсы
«Учитель г ода Баш кортостана», «Пе-
даг ог -исследователь», «Информац и-
онно-коммуникац ионны е техноло-
г ии в творчестве учителя» и т. д.

А
ль

ф
ис

 Г
А

Я
З

О
В



Республика Башкортостан2
М униципальная система образованияМ униципальная система образованияМ униципальная система образованияМ униципальная система образованияМ униципальная система образования
города Нефтекамска представленагорода Нефтекамска представленагорода Нефтекамска представленагорода Нефтекамска представленагорода Нефтекамска представлена
УТУТУТУТУТ детскими садами идетскими садами идетскими садами идетскими садами идетскими садами и
Р9Р9Р9Р9Р9 общеобразовательными ш колами, двумяобщеобразовательными ш колами, двумяобщеобразовательными ш колами, двумяобщеобразовательными ш колами, двумяобщеобразовательными ш колами, двумя
гимназиями и лицеем, ш естьюгимназиями и лицеем, ш естьюгимназиями и лицеем, ш естьюгимназиями и лицеем, ш естьюгимназиями и лицеем, ш естью
организациями дополнительногоорганизациями дополнительногоорганизациями дополнительногоорганизациями дополнительногоорганизациями дополнительного
образования. Основной задачейобразования. Основной задачейобразования. Основной задачейобразования. Основной задачейобразования. Основной задачей
муниципальной системы образованиямуниципальной системы образованиямуниципальной системы образованиямуниципальной системы образованиямуниципальной системы образования
является предоставление качественныхявляется предоставление качественныхявляется предоставление качественныхявляется предоставление качественныхявляется предоставление качественных
образовательных услуг для любойобразовательных услуг для любойобразовательных услуг для любойобразовательных услуг для любойобразовательных услуг для любой
категории обучающихся. Д ля реализациикатегории обучающихся. Д ля реализациикатегории обучающихся. Д ля реализациикатегории обучающихся. Д ля реализациикатегории обучающихся. Д ля реализации
этой задачи разрабатывается и активноэтой задачи разрабатывается и активноэтой задачи разрабатывается и активноэтой задачи разрабатывается и активноэтой задачи разрабатывается и активно
внедряется единое информационно-внедряется единое информационно-внедряется единое информационно-внедряется единое информационно-внедряется единое информационно-
образовательное пространство города.образовательное пространство города.образовательное пространство города.образовательное пространство города.образовательное пространство города.

рамках программы модернизации образо-
вательные организации города Нефтекамс-
ка были оснащены средствами информати-

зации. Этот проект значительно улучшил состоя-
ние материально-технической базы школ. Новое
учебно-лабораторное оборудование кабинетов
способствует формированию информационной об-
разовательной среды каждого образовательного
учреждения, выявлению и развитию творческих
способностей учащихся, а также положительно
влияет на достижение планируемых результатов
освоения основной образовательной программы.

Активно внедряется в учебный процесс в обще-
образовательных организациях города технология
смешанного обучения. Происходит это за счет
организации работы в системе дистанционного
обучения ЖЯЯД9Ф. Благодаря введению смешан-
ного обучения решаются актуальные задачи, но
самое главное - повышается эффективность обра-
зовательного процесса в целом.

Помимо этого в школах города ведется актив-
ная работа по апробации и введению в учебный
процесс электронных учебников. Три образова-
тельные организации МОАУ «Лицей №1», МОБУ
«Гимназия №1», МОБУ «Башкирская гимназия» в
текущем учебном году приняли участие в апроба-
ции электронных форм учебников. Участие в апро-
бации дало возможность учителям-предметникам
повысить профессиональный уровень, расширить
спектр педагогических технологий, у обучающихся
повысились мотивация и качество знаний, родите-
ли отметили большую заинтересованность детей в
учебном процессе, стали более уверены в будущей
социализации детей в современном цифровом
мире. На данный момент организована работа с
издательствами «Просвещение» (история), «Рус-
ская словесность» (география, музыка, право, ис-
тория), «Дрофа» (физика).

С целью содействия развитию инновационной
деятельности образовательного пространства го-
рода и практической поддержки инновационных
процессов в сфере образования при МБУ ИМЦ со-
здан Центр инноваций. В рамках работы Центра
инноваций 100% ОО провели S W ЯT -анализ потен-
циала инновационного развития учреждения. Про-
ведены исследования по выявлению педагогичес-
ких затруднений учителей всех общеобразова-
тельных организаций города.

В текущем году впервые в городе была создана
и начала работу инновационная лаборатория «Пе-
дагогический менеджмент в развитии образова-
тельных комплексов». Данная работа строится со-
вместно с Институтом развития образования Рес-
публики Башкортостан. Основной целью деятельно-
сти лаборатории является обеспечение модерниза-
ции городской системы образования с учетом ос-
новных направлений социально-экономического
развития города Нефтекамска, Республики Баш-
кортостан, Российской Федерации, реализации при-
оритетных направлений государственной политики
Российской Федерации в сфере образования. В те-
чение года было проведено несколько встреч по
различной тематике. 30 января 2015 года на базе
МОАУ «Лицей №1» состоялся семинар по электрон-
ному образованию «Смешанное обучение - тренд
современного образования» с приглашением твор-
ческой группы педагогов МАОУ СОШ №159 г. Уфы.

В целом работа в рамках инновационной дея-
тельности позволила определить потенциал ОО и
готовность педагогов к внедрению и реализации
современных идей и технологий.

Одним из инновационных элементов единого
пространства явилось создание собственного
школьного телевидения. Этот проект организовы-
вался не просто для выпуска телепередач, а для
создания единого интерактивного виртуального
информационного пространства. Мы надеялись,
что это телевидение объединит в одно информаци-
онное поле всех участников образовательного про-
цесса. Как изначально и задумывалось, главными
создателями школьного телевидения «s ЕЯЯ9-tv »
(«s ЕЯЯ9-tv » - игра слов (s c h o o l с англ. яз. - школа;
ЕЯЯ9 - классный, интересный) стали сами учащи-
еся, имеющие представление о журналистике и
умеющие работать с теле- и видеоаппаратурой.
Проект был запущен в ноябре, а первый выпуск
зрители увидели уже 1 декабря 2014 года.

В январе 2015 года совместно с городским теле-
каналом «U T V» была открыта школа «U T V», в ко-
торой школьники получают теоретические и прак-
тические знания в области телевидения и журнали-

П ространство
дл я творчества

О т виртуал ьной  среды  к  реал ьны м  дел ам
редь принято искать в Интернете.
Детям сайт необходим в каче-
стве шпаргалки, чтобы знако-
миться с педагогическим коллек-
тивом, внеклассными занятиями,
расписаниями, текущими и пред-
стоящими событиями в образо-
вательной организации, картой
безопасной дороги. Сайт необхо-

информация для проведения ди-
агностики сформированности
предметных умений, развития
необходимых умений: кругозора,
внимания, речи, памяти и других,
- даны рекомендации для повы-
шения методической грамотнос-
ти родителей.

Информатизация образова-
тельного пространства - приори-
тетное направление развития
МОБУ «Гимназия №1». С вне-
дрением электронного образова-
ния актуальным стал вопрос о
создании универсального интер-
активного кабинета. В гимназии
он был создан на базе библиоте-
ки и объединил в себе виртуаль-
ную учительскую, медиатеку и
электронную библиотеку.

Сегодня увеличивается число
каналов информации, усложня-
ется документооборот, для рабо-
ты с которым требуется высокая
мобильность. У каждого члена
администрации существует свой
список документов под каждую
производственную задачу. Осо-
бенности этих документов в том,
что часто они с общим доступом.
В этом учебном году для систе-
матизации разных направлений
работы гимназии был реализо-
ван проект по созданию вирту-
альной учительской - рабочей
среды, предназначенной для
внутренней коммуникации и вза-
имодействия персонала гимна-

Информация, накапливаемая
в виртуальной учительской, обя-
зательно должна упорядочивать-
ся. За порядком в каждом разде-
ле следит тот, в чьи функцио-
нальные обязанности входит уп-
равление каким-либо процессом.
Например, завуч по учебной ра-
боте - модератор раздела «Учеб-
ный процесс», завуч по учебно-
методической работе - модера-
тор разделов «Методическая ра-
бота», «Аттестация».

Немаловажное значение име-
ет уровень ИКТ-навыков у каждо-
го модератора или любого друго-
го участника сайта, поэтому на-
значен «Администратор сайта»,
который организует информаци-
онное пространство для работни-
ков гимназии, проводит началь-
ное обучение и инструктаж, осу-
ществляет техническую поддер-
жку бесперебойной работы вир-
туальной учительской.

Для эффективного управле-
ния школой нужны новые сред-
ства, особенно там, где уже тра-
диционные не работают, а вирту-
альная учительская как раз мо-
жет стать таким средством.

Для обеспечения эффектив-
ного использования информаци-
онных ресурсов и технологий в
образовательной деятельности
работает электронная библиоте-
ка. Данная программа позволяет
систематизировать учебную и

онных технологий в учебно-вос-
питательном процессе. Он охва-
тывает такие процессы, как под-
готовка учебного материала, про-
ведение уроков, интерактивное
тестирование, опросы и голосо-
вания, мониторинг знаний уча-
щихся. Во время урока препода-
ватель может использовать элек-
тронные учебники, образователь-
ные ресурсы, а также заранее
подготовленные авторские уро-
ки. Все действия преподавателя
на интерактивной доске могут за-
писываться и использоваться в
дальнейшем. В универсальном
кабинете могут проводиться уро-
ки по любому предмету.

Основой образовательной си-
стемы является высококаче-
ственная и высокотехнологичес-
кая информационно-образова-
тельная среда. Ее создание и
развитие представляет техничес-
ки наиболее сложную и дорогос-
тоящую задачу. Но именно она
позволяет системе образования
коренным образом модернизи-
ровать свой технологический ба-
зис, перейти к образовательной
информационной технологии и
осуществить прорыв к открытой
образовательной системе.

Л ариса Ч АЙ НИКОВА,Л ариса Ч АЙ НИКОВА,Л ариса Ч АЙ НИКОВА,Л ариса Ч АЙ НИКОВА,Л ариса Ч АЙ НИКОВА,
нач альник МКУ УОнач альник МКУ УОнач альник МКУ УОнач альник МКУ УОнач альник МКУ УО
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стики от настоящих профессио-
налов - работников канала.

Результатом этой грандиоз-
ной, напряженной, но очень увле-
кательной работы стало созда-
ние внутрисетевого школьного
телевидения. На сегодняшний
момент сервер распространяет
разные виды материалов по об-
разовательным организациям
города. Это объединяет школы
города в сеть для передачи ин-
формации образовательного и
воспитательного характера.

Одним из компонентов ин-
формационно-образовательной
среды являются сайты образова-
тельных организаций, так как по-
средством их можно собирать ин-
формацию и управлять ею. Сай-
ты размещаются в сети Интер-
нет, следовательно, они являют-
ся визитной карточкой образова-
тельной организации, так как ин-
формацию о ней в первую оче-

мую информацию можно было
получить в одном месте по раз-
ным направлениям: «Дошколь-
ное образование», «Начальное
образование», «Основное обра-
зование». В «Виртуальной мето-
дической службе» для родителей
школьников размещены памят-
ки, инструкции с объяснением
трудных тем по учебным предме-
там, алгоритмы разборов по рус-
скому языку, решения задач по
математике и т. д. Собраны мате-
риалы по процедуре проведения
ГИА, чтобы родители получили
исчерпывающие ответы на все
вопросы: выбор профиля в 10-м
классе, алгоритм повышения ка-
чества знаний по предметам,
выбранным для сдачи ЕГЭ, реко-
мендации детей и родителей, ус-
пешно прошедших данные испы-
тания. В разделе «Дошкольное
образование» виртуальной мето-
дической службы представлена

зии, а также решения ряда внут-
ришкольных организационных и
управленческих задач.

Виртуальная учительская - это
закрытый сайт с совместным до-
ступом для всех сотрудников
гимназии, содержит разделы, ка-
сающиеся всех аспектов образо-
вательной деятельности: учеб-
ный процесс, методическая рабо-
та, подготовка к ГИА, внеурочная
деятельность, классное руковод-
ство, деятельность межпредмет-
ных кафедр, начальная школа,
аттестация, документы совмест-
ного пользования.

Важный момент в организа-
ции работы виртуальной учи-
тельской - функциональность, то
есть конкретность представлен-
ной информации, ее оператив-
ное размещение, быстрый сбор и
вход в другие информационные
каналы: официальный сайт,
электронные журналы.

книгоиздательскую продукцию и
сформировать заказ на учебни-
ки, а также на каждого ученика
завести электронный формуляр,
причем формуляр оформляется
автоматически.

Интерактивный кабинет осна-
щен мультимедийным комплек-
сом, включающим компьютеры,
интерактивную доску, ноутбук
учителя, набор аксессуаров для
интерактивной доски. В кабинете
одновременно могут заниматься
12 обучающихся, что не наруша-
ет требования СанПиНов.

На переменах и после уроков
учащиеся могут просмотреть на-
учно-популярные фильмы, рабо-
тать с интерактивными предмет-
ными программами, знакомиться
с материалами научно-практичес-
ких конференций и конкурсов.

Универсальный интерактив-
ный кабинет максимально ис-
пользует потенциал информаци-

дим и родителям в качестве пер-
вейшего источника информации
как при поступлении в образова-
тельную организацию, так и при
обучении детей.

Мониторинг сайтов показыва-
ет, что количество и качество ин-
формации на сайтах образова-
тельных организаций ежегодно
повышается. Несомненно, мак-
симальное использование воз-
можностей сайтов образователь-
ными организациями позволит
построить информационно-обра-
зовательную среду, которая
улучшит качество образователь-
ного процесса.

Создание единого информа-
ционного образовательного про-
странства происходит не только
на уровне города, но и на уровне
каждой образовательной органи-
зации, когда необходимо интег-
рировать всех участников обра-
зовательного процесса - педаго-
гический коллектив, обучающих-
ся, родителей.

Яркий пример успешного вза-
имодействия образовательной
организации и родителей проде-
монстрировал опыт МОБУ СОШ
№10 «Центр образования». Си-
лами педагогического коллекти-
ва этой школы была разработана
виртуальная служба «Шпаргалка
для родителей», которая разме-
щена на сайте образовательной
организации.

Материалы этой службы обоб-
щены и систематизированы та-
ким образом, чтобы необходи-
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«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÒ
Íàøè ïàðòíåðû - ëó÷øèå ðàçðàáîò÷èêè è ïðîèçâîäèòåëè

íîâåéøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáó÷àþùèõ òåõíîëîãèé,
ó÷åáíûõ ïîñîáèé, îðãòåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ øêîë

Äîâåðÿéòå ïðîôåññèîíàëàì!

«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà»

Òîëüêî âûñî÷àéøèé ïðîôåññèîíàëèçì,
èííîâàöèîííûé ïîäõîä,

çíàíèå ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü êà÷åñòâåííîå
òåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå,

àêòóàëüíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû
è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ,

ñòèëüíóþ è óäîáíóþ îäåæäó
äëÿ ó÷èòåëåé è øêîëüíèêîâ,

ôóíêöèîíàëüíóþ è íàäåæíóþ îðãòåõíèêó
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Èãîðü ËÎÇÈÖÊÈÉ,

êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê

Ìîñêâà, óë. Ðóñàêîâñêàÿ, ä.13
+7 (495) 909 03 60
+7 (903) 250 61 59
office@iicavers.ru
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www.iicavers.ru

Ôèðìåííûé ïàêåò ïðåäëîæåíèé
Â òå÷åíèå 1992-2015 ãîäîâ íàøà êîìïàíèÿ ðåàëèçîâàëà ñâûøå 67 êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòîâ, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ óñïåøíî
ðàáîòàþò äî  íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

ÑÅÃÎÄÍß ÍÀØ ÎÏÛÒ - ÝÒÎ ÁÎËÅÅ 20 ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ, ÑÐÅÄÈ ÊÎÒÎÐÛÕ ÍÀÈÁÎËÅÅ ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍÍÛÅ:
«ÀÂÅÐÑ: ÇÀÂÅÄÓÞÙÈÉ ÄÎÓ», «ÀÂÅÐÑ: ÐÀÑ×ÅÒ ÌÅÍÞ ÏÈÒÀÍÈß», «ÀÂÅÐÑ: ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ ÊËÀÑÑÍÛÉ ÆÓÐÍÀË», «ÀÂÅÐÑ:
ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ», «ÀÂÅÐÑ: ÀÒÒÅÑÒÀÒ», «ÀÂÅÐÑ: ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ», «ÀÂÅÐÑ: ÑÂÎÄÍÀß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ», «ÀÂÅÐÑ: ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß», «ÀÂÅÐÑ: WEB-ÊÎÌÏËÅÊÒÎÂÀÍÈÅ», «ÀÂÅÐÑ: ÇÀ×ÈÑËÅÍÈÅ Â ÎÓ».
Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò äèàïàçîí âîçìîæíîñòåé ñâîèõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è ñîçäàåò íîâûå, îòâå÷àþùèå
çàïðîñàì ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé.

ÍÎÂÅÉØÈÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ:
«ÀÂÅÐÑ: ÐÅÃÈÎÍ. ÊÎÍÒÈÍÃÅÍÒ». Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ðàçðàáîòàííàÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äëÿ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñåãìåíòà  ôåäåðàëüíîé ìåæâåäîìñòâåííîé ñèñòåìû ó÷åòà
êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ îðãàíèçàöèé ðàçíûõ òèïîâ. Ñèñòåìà èìååò âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ñ ëþáûìè âíåøíèìè èíôîð-
ìàöèîííûìè ñèñòåìàìè è ïðèëîæåíèÿìè.
«ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß». Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ìî-
íèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, êîíòðîëèðîâàòü ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïëàòíîé è áåñïëàòíîé îñíîâå.

ÑÀ
ÉÒ

Û Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò ñîçäàíèå
ïîðòàëîâ è ñàéòîâ äëÿ îðãàíèçàöèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàííàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì ïðåäïðèÿòèÿ ïðîãðàììíàÿ ïëàòôîðìà ïîçâîëÿ-
åò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñ îôèöèàëüíûì ñàéòîì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äåé-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ïðîãðàììíîé ïëàòôîðìû
«ÀÂÅÐÑ: ÏÎÐÒÀËÛ È ÑÀÉÒÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß» îáåñïå-
÷èâàåò:

- ðàçâåðòûâàíèå òèïîâîãî ñàéòà ñ âîçìîæíîñòüþ ïåðåíîñà êîíòåíòà ñ ðà-
íåå ñóùåñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;

- åäèíûé ïîäõîä ê âîïðîñàì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è ìîäåðàöèè èíôîðìàöèè
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ;

- ïîñòîÿííóþ ìåòîäè÷åñêóþ è òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó â ïðîöåññå ýêñïëóà-
òàöèè è ïîëüçîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè.

Çàùèòà èíôîðìàöèè

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ âàñ  -
 íàø îáùèé ïóòü ê óñïåõó.
Ìû âñåãäà ðàäû íîâûì êëèåíòàì,
íàñòðîåíû íà ðåøåíèå çàäà÷ ëþáîãî óðîâíÿ
ñëîæíîñòè, ãîòîâû  ðàçâèâàòüñÿ
è äâèãàòüñÿ âïåðåä âìåñòå ñ âàìè!

Îò ðåäàêöèè
«Àâåðñ» - âåäóùàÿ êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ àâòîìàòèçàöèþ àäìèíèñòðàòèâíîé è

ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé. Áîëåå 20 ëåò ãðóïïà ïðîôåññèî-
íàëîâ, êîòîðûõ îáúåäèíÿåò ýòîò áðåíä,  ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè
âñåõ óðîâíåé - îò äîøêîëüíûõ äî âûñøèõ. Äëÿ íåå, ïîõîæå, íåò íåâûïîëíèìûõ çàäà÷.
Åñòü òðóäíûå è èíòåðåñíûå. Ïîäðîáíî î ëèíåéêå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ êîìïàíèè
«Àâåðñ» äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÷èòàéòå â «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» 2013 ã.: ¹22,
28, 29, 40, 42, 47, 2014 ã.: ¹3, 5, 20, 21, 26, 2015 ã.: ¹17.

Êîìïàíèÿ «Àâåðñ» îêàçûâàåò óñëóãè ïî àòòåñòàöèè  àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ïî çàùèòå èíôîðìàöèè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè ÔÑÒÝÊ Ðîññèè, à òàêæå  ïî  ñîçäàíèþ
ñèñòåìû çàùèòû èíôîðìàöèè (ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ), îáðàáàòûâàåìûõ â ýòèõ ñèñòåìàõ.
Îáåñïå÷åííîñòü òåõíè÷åñêèìè, ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè äî-
êóìåíòàìè, ëèöåíçèÿìè (íà äåÿòåëüíîñòü ïî çàùèòå êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, íà
äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå ñðåäñòâ çàùèòû êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè), à òàêæå
êâàëèôèêàöèÿ è îïûò ðàáîòû  ñîòðóäíèêîâ ïî çàÿâëåííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿ-
þò îêàçûâàòü óñëóãè â êðàò÷àéøèå ñðîêè  íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå, â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ðåãóëÿòîðîâ, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà íåîáõîäèìîñòè, äîñòàòî÷íîñòè è ýêî-
íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.

Ëèäåð ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

ÏÎ
ÐÒ

ÔÎ
ËÈ

Î Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ èçìåíèëèñü ìåõàíèçìû
îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì. Íàðÿäó ñ äðóãèìè ñïîñîáàìè îöåíêè â îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, äîëæíû
èñïîëüçîâàòüñÿ ïîðòôîëèî (ïîðòôåëè äîñòèæåíèé) îáó÷àþùèõñÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ïîðòôåëÿ
äîñòèæåíèé, äåëàþòñÿ âûâîäû:

- î ñôîðìèðîâàííîñòè ó îáó÷àþùåãîñÿ óíèâåðñàëüíûõ è ïðåäìåòíûõ ñïîñî-
áîâ äåéñòâèé, à òàêæå îïîðíîé ñèñòåìû çíàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ åìó âîçìîæ-
íîñòü ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â îñíîâíîé øêîëå;

- î ñôîðìèðîâàííîñòè îñíîâ óìåíèÿ ó÷èòüñÿ, ïîíèìàåìîé êàê ñïîñîáíîñòè
ê ñàìîîðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ è
ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷;

- îá èíäèâèäóàëüíîì ïðîãðåññå â îñíîâíûõ ñôåðàõ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè: ìî-
òèâàöèîííî-ñìûñëîâîé, ïîçíàâàòåëüíîé, ýìîöèîíàëüíîé, âîëåâîé è ñàìîðå-
ãóëÿöèè.

Íàêîïëåííàÿ îöåíêà, çàôèêñèðîâàííàÿ â ïîðòôåëå äîñòèæåíèé, èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ èòîãîâîé îöåíêè âûïóñêíèêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ê ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ íà ñìåíó ïîðòôîëèî íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ äîëæíû ïðèéòè ýëåê-
òðîííûå ïîðòôîëèî (e-folio). Ãðóïïà êîìïàíèé «Àâåðñ» ðàçðàáîòàëà èíôîðìàöè-
îííóþ ñèñòåìó «ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÅ ÏÎÐÒÔÎËÈÎ», ïîçâîëÿþùóþ ðåøèòü öåëûé ðÿä
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì: ïîâûñèòü èíòåðåñ ñîâðåìåííûõ øêîëü-
íèêîâ ê ðàáîòå ñ ïîðòôåëåì äîñòèæåíèé, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ÈÊÒ-êîìïåòåí-
òíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ ðàáîòû ñ ïîðòôîëèî.

Êðîìå òîãî, ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì âíåäðå-
íèÿ â ïðàêòèêó ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ýëåêòðîííûõ êëàññíûõ
æóðíàëîâ.

Ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû êîìïàíèè ïîçâîëÿþò àâòîìàòèçèðîâàòü âñå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ êàê
îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òàê è âñåãî ðåãèîíà â öåëîì, ðåàëèçîâàòü îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
óñëóã, èíòåãðàöèþ ñî ÑÌÝÂ, ÅÏÃÓ/ÐÏÃÓ.



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Ïî êàêèì êðèòåðèÿì âûáèðàòü øêîëüíóþ ôîðìó
Ýêñïåðò: À.Â.ÂÀÑÈËÜÊÎÂÀ ,
äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ÒÌ
Choupette, ÷ëåí Êîìèòåòà ïî
øêîëüíîé ôîðìå Ðîññèéñêîé
àññîöèàöèè ïðåäïðèÿòèé èíäóñò-
ðèè äåòñêèõ òîâàðîâ, ôèíàëèñò
êîíêóðñà Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ
«Øêîëüíàÿ ôîðìà»

Â íàøå âðåìÿ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òàêèå ïîíÿòèÿ,
êàê äèñöèïëèíà, åäèíñòâî, ýòàëîí è êà÷åñòâî, ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìû-
ìè è ðàñöåíèâàþòñÿ íàðàâíå ñî çíàíèÿìè, êîòîðûå â øêîëå ïîëó÷àþò
íàøè äåòè. Çíàíèÿìè, äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êîòîðûõ øêîëû è áûëè ñîçäà-
íû. Îäíîé èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçà ó÷åíèêà ÿâëÿåòñÿ øêîëü-
íàÿ ôîðìà, è âàæíî, ÷òîáû îíà íå øëà âðàçðåç ñî âñåìè ïåðå÷èñëåííû-
ìè âûøå ïîíÿòèÿìè. Ïîýòîìó î÷åíü ðàäóåò, ÷òî ñåé÷àñ íåò ïðÿìîãî íà-
âÿçûâàíèÿ øêîëüíîé ôîðìû îò îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ó äèðåêòîðîâ
øêîë, êàê è ó ðîäèòåëåé, åñòü âîçìîæíîñòü âûáèðàòü ôîðìó íà ïðàçä-
íèêè è íà êàæäûé äåíü, îñíîâûâàÿñü íà òðåõ ïîíÿòíûõ ïðèíöèïàõ:
ïðîèçâîäèòåëü, òêàíü, ìîäåëü. È äàëåå ïî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ìåë-
êèõ, íî âàæíûõ äåòàëåé.

Êòî òàêîé ïðîèçâîäèòåëü è êàê åãî îöåíèòü
Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ  ðåàëèÿõ ïðîèçâîäèòåëü âñå-òàêè

äîëæåí áûòü ðîññèéñêèì, òàê  êàê îí ðàáîòàåò ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàð-
òàì è â ðîññèéñêîé ïðàâîâîé ñðåäå. Íèêîãäà íå ïîìåøàåò ïðîâåðèòü
èñòîðèþ ýòîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, îòçûâû ïîòðåáèòåëåé î åãî ïðîäóêöèè,
îñîáûå çàñëóãè. Âàæíûì àðãóìåíòîì «çà» áóäåò è íàëè÷èå ôèðìåííûõ
òîðãîâûõ òî÷åê â âàøåì ãîðîäå, ÷òî ïîçâîëèò ãàðàíòèðîâàòü êðóãëîãî-
äè÷íóþ ïîäñîðòèðîâêó øêîëüíûì àññîðòèìåíòîì. Äëÿ ïîëíîé ñâîåé
óáåæäåííîñòè ïðîâåðüòå âûáðàííîãî âàìè ïàðòíåðà â Ðååñòðå ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé øêîëüíîé ôîðìû Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ.  Åñëè íà âñå
ýòè âîïðîñû âû ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëüíûé îòâåò, òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
âûáðàííûì âàìè ïàðòíåðîì ñêîðåå âñåãî áóäåò ïåðñïåêòèâíûì è
äîëãîñðî÷íûì. À åñëè âàø ïàðòíåð èìååò áîëüøîé îïûò ðàáîòû ñî
øêîëàìè â ðàçíûõ ãîðîäàõ, òî ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ áóäåò åùå è
ëåãêèì. Ê ïðèìåðó, øêîëüíóþ îäåæäó TM Choupette öåíòðàëèçîâàí-
íî çàêàçûâàþò íåñêîëüêî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ×åëÿáèíñêîé, Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ.

Êà÷åñòâî øêîëüíîé ôîðìû ðàâíî áåçîïàñíîñòü
Áàçîâûé êðèòåðèé - ýòî êà÷åñòâî ñàìîé ïðîäóêöèè. Êà÷åñòâî ðàâ-

íî áåçîïàñíîñòü âûáðàííîé âàìè îäåæäû äëÿ çäîðîâüÿ ðåáåíêà.
Ïåðâîå: ïðîäóêöèÿ äîëæíà èìåòü ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ ñî-

ãëàñíî ðåãëàìåíòó Òàìîæåííîãî ñîþçà. Íàëè÷èå çíàêà ÅÀÑ íà ïðîäóê-
öèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíà ïðîøëà âñå òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåí-
òû ÒÑ.

Âòîðîå: íà âûáðàííûå âàìè ìîäåëè ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí ïðåä-
ñòàâèòü  ïðîòîêîëû èñïûòàíèé ïî ÷åòûðåì îáÿçàòåëüíûì êðèòåðèÿì:
âîçäóõîïðîíèöàåìîñòü, ãèãðîñêîïè÷íîñòü, ýëåêòðîñòàòè÷íîñòü è îòñóò-
ñòâèå ôîðìàëüäåãèäîâ. È ïî îäíîìó íåîáÿçàòåëüíîìó - ñòåïåíü ïèëèí-

ãóåìîñòè, îò êîòîðîãî çàâèñèò âèä îäåæäû â ïðîöåññå åæåäíåâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Âûøåóêàçàííûå êðèòåðèè êàñàþòñÿ êîñòþìíûõ òêàíåé. Äëÿ èçäå-
ëèé ïåðâîãî ñëîÿ âñå-òàêè ïðåäïî÷òèòåëüíû àáñîëþòíî íàòóðàëüíûå
âîëîêíà - õëîïîê, øåëê è èõ ñî÷åòàíèå  (âîçìîæíî, ñ íåáîëüøèì äîáàâ-
ëåíèåì ýëàñòàíà äëÿ ëó÷øåé ïîñàäêè íà ôèãóðó). Òàê, TM Choupette
èñïîëüçóåò èìïîðòíîå ñûðüå âåäóùèõ òåêñòèëüíûõ ôàáðèê ñ âûñîêèì
èëè àáñîëþòíûì ñîäåðæàíèåì íàòóðàëüíûõ âîëîêîí, à òàêæå êîíòðî-
ëèðóåò êà÷åñòâî èçäåëèÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà: îò çàêóïêè ôóð-
íèòóðû è âûáîðà íèòîê äî ïîøèâà è óïàêîâêè.

Óäîáñòâî ìîäåëåé: êàê ýòîãî äîñòè÷ü
Âíèìàíèå íà ëåêàëà. Â íàøåé êîìïàíèè ìû ðàáîòàåì ïî ðîññèé-

ñêèì ÃÎÑÒàì (ÃÎÑÒ-17917-86 è ÃÎÑÒ-17916-86) â ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîíñòðóêòîðñêèõ ïðîãðàììàõ. Íè îäíà ìîäåëü íå èäåò â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé çàïóñê áåç  ïîñàäêè íà ðåáåíêà. Èìåííî ïîýòîìó ôîðìà îòëè÷àåò-
ñÿ ïîëíîìåðíîñòüþ è óäîáñòâîì â íîñêå.

Ìîäåëè øêîëüíîé îäåæäû îáû÷íî èìåþò äîïîëíèòåëüíûå ñèñ-
òåìû ôèêñàöèè, ïîçâîëÿþùèå âàðüèðîâàòü äëèíó èçäåëèÿ è åå ïîëíî-
òó. Ýòî, êîíå÷íî, ïðîäëåâàåò ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ èçäåëèÿ.

Áåñïëàòíûé ñûð òîëüêî â ìûøåëîâêå...
Öåíà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì, íî âñå-òàêè íå ïåðâûì êðèòåðèåì

âûáîðà øêîëüíîé îäåæäû. Â ïðèîðèòåòå îñòàåòñÿ êà÷åñòâî, à ïîòîì óæå
ñðàâíèâàåì ïî öåíå. Ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ïðåäëîæèò êîíêóðåí-
òíóþ öåíó, à êîëëåêòèâíûé çàêàç îò øêîëû èëè íåñêîëüêèõ êëàññîâ
ñêîðåå âñåãî ãàðàíòèðóåò ñïåöèàëüíóþ öåíó. Åñëè æå âû ïîëó÷èëè
öåíó çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ñðåäíÿÿ íà ðûíêå, çàäóìàéòåñü è åùå ðàç
ïðîâåðüòå êà÷åñòâî ïðåäëîæåííîé îäåæäû.

Â ëþáîì ñëó÷àå (ñîãëàñíî ìîíèòîðèíãó Íàöèîíàëüíîé ðîäèòåëü-
ñêîé àññîöèàöèè) èñïîëüçîâàíèå øêîëüíîé ôîðìû ýêîíîìèò áþäæåò
íà îäåâàíèå øêîëüíèêà â 2-3 ðàçà.

Çàâåðøàÿ äàííûé îáçîð, ïðèâåäó åùå öèôðû Íàöèîíàëüíîé ðîäè-
òåëüñêîé àññîöèàöèè: 80% ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè âûñòóïàþò
çà ââåäåíèå øêîëüíîé ôîðìû è òîëüêî 30% - çà ââåäåíèå åäèíîé
øêîëüíîé ôîðìû äëÿ âñåõ. Èç ýòîãî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî øêîëü-
íàÿ ôîðìà íóæíà, íî ñ èíäèâèäóàëüíûì ëèöîì è ñòèëåì. È ýòîò ñòèëü
ìîæíî ñîçäàòü ñ ïîìîùüþ øåâðîíà øêîëû, èíäèâèäóàëüíî âûáðàííîé
êëåòêè, ãàëñòóêà, øåéíîãî ïëàòêà. È ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ýòîãî ñòèëÿ ìî-
æåò áûòü ëåãêèì, åñëè ïðàâèëüíî ïîäîéòè ê âûáîðó ïàðòíåðà.

Äàâàéòå âìåñòå îäåíåì íàøèõ äåòåé â øêîëó êðàñèâî è áåçîïàñíî!

www.my-choupette.ruÐîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü øêîëüíîé ôîðìû äëÿ äåòåé 1-9-õ êëàññîâ
Êîìïàíèÿ Choupette ïðåäñòàâëåíà â 86 ãîðîäàõ Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ: Ìîñêâà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Áåëãîðîä, Áëàãîâåùåíñê
è Àìóðñêàÿ îáëàñòü, Âëàäèâîñòîê, Âëàäèêàâêàç, Âîëãîãðàä, Ãðîçíûé, Åêàòåðèíáóðã, Íèæíèé Òàãèë, Èâàíîâî, Èðêóòñê, Àíãàðñê, Íîâîêóçíåöê, Êàëóãà, Êðàñ-
íîäàð, Ñî÷è, Àäëåð, Êðàñíîÿðñê, Êóðñê, Ìàõà÷êàëà, Ìàãíèòîãîðñê, ×åëÿáèíñê, Ìóðìàíñê, Ìèàññ, Íàáåðåæíûå ×åëíû, Íàçðàíü, Íèæíèé Íîâãîðîä, Íîâî-
ñèáèðñê, Îìñê, Îðåíáóðã, Ïåðìü, Ïåíçà, Èæåâñê, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Ðÿçàíü, Ñàìàðà, Òîëüÿòòè, Ñàðàíñê, ÊÌÂ, Òîìñê, Òþìåíü, Õàáàðîâñê, Óëàí-Óäý, Óëüÿíîâñê,
Óôà, Êîñòðîìà, Åðåâàí, Àëìàòû, Àñòàíà, Àêòàó, Êèåâ, Äíåïðîïåòðîâñê, Áðåñò, Ñóõóì, Ëîñ-Àíäæåëåñ.

ÒÌ Choupette - ëàóðåàò Íàöèîíàëüíîé
ïðåìèè ÀÈÄÒ «Çîëîòîé ìåäâåæîíîê»,
«Ëó÷øàÿ øêîëüíàÿ ôîðìà»

ÒÌ Choupette - ôèíàëèñò êîíêóðñà
Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ «Øêîëüíàÿ ôîðìà»

Ëþáîâü Âàñèëüåâíà, äèðåêòîð øêîëû, ã. Ìàãíèòîãîðñê:
- Äî ýòîãî ãîäà â íàøåé øêîëå íå áûëî åäèíîé øêîëüíîé ôîðìû, íî ìû óæå äàâíî çàäó-
ìûâàëèñü î åå ââåäåíèè. Ïîñìîòðåâ ïðåçåíòàöèè íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, âçãëÿä
óïàë íà êîëëåêöèþ «Êîëëåäæ» ÒÌ Choupette. Ïîêîðèëè èçûñêàííûå ìîäåëè áëàãî-
ðîäíîãî öâåòà. Óâèäåâ ìîäåëè âæèâóþ, îöåíèâ íå òîëüêî äèçàéí, íî è êà÷åñòâî, à òàê-
æå ñîñòàâ òêàíåé, ðåøèëè ðåêîìåíäîâàòü ôîðìó ÒÌ Choupette íàøèì ðîäèòåëÿì. Êñòà-
òè, ìíîãèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ  äàâíèìè ïîêëîííèêàìè ýòîãî áðåíäà.

Ìàìà ïåðâîêëàññíèöû Ñâåòû, ã. Ñàðàíñê:
- Ñàìîå ãëàâíîå â øêîëüíîé ôîðìå äëÿ ìåíÿ óäîáñòâî. ×òîáû ñûíó áûëî êîìôîðòíî â
íåé íàõîäèòüñÿ êàæäûé ó÷åáíûé äåíü. È ÷òîáû áûëè íàòóðàëüíûå òêàíè - ÿ ïðîòèâ ñèí-
òåòèêè. Ñïàñèáî Choupette çà êðàñîòó è êîìôîðò.

8 (903) 766 45 44, 8(903) 728 05 92, opt@my-choupette.ru



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Ðîññèÿ, Ìîñêâà, 123056, à/ÿ 64.
E-mail: obr@1c.ru
Ñàéòû:
Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû äëÿ
îáðàçîâàíèÿ:
http://obr.1c.ru
Ôèðìà «1Ñ»: www.1c.ru

Îäíà èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ  - ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãîâ
â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà.
Ïðîêîììåíòèðîâàòü ìåõàíèç-
ìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïü-
þòåðíûõ èíñòðóìåíòîâ ìû ïî-
ïðîñèëè ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ôèðìû «1Ñ», õîðîøî çíàêîìûõ
ñ ñîâðåìåííûìè çàïðîñàìè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé ôèðìà «1Ñ» ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ  äëÿ
îáðàçîâàíèÿ?

Ñåãîäíÿ â øêîëàõ ïðîèñõîäÿò
ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ, êàñàþ-
ùèåñÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Ñâîþ çàäà÷ó ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äëÿ øêîë ìû âèäèì â òîì,
÷òîáû ïîìî÷ü ó÷èòåëþ àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê ýòèì èçìåíåíèÿì,
ñäåëàòü åãî òðóä áîëåå ýôôåê-
òèâíûì. È â òî æå âðåìÿ ïðåäîñ-
òàâèòü èíñòðóìåíòû, îòêðûâà-
þùèå íîâûå òâîð÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïåäàãîãà.
Êàêèå ðàçðàáîòêè «1Ñ»
íàèáîëåå àêòóàëüíû äëÿ
ðàáîòû ó÷èòåëÿ
â øêîëå?

Ñåãîäíÿ óæå íîðìîé ñòàëî èñ-
ïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ ìàòå-
ðèàëîâ. Ðàçðàáîòêîé òàêèõ ìà-
òåðèàëîâ ôèðìà «1Ñ» çàíèìàåò-
ñÿ óæå îêîëî 20 ëåò. Çà ýòî âðå-
ìÿ èçäàíî áîëåå 400 ìóëüòèìå-
äèéíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóê-
òîâ, ñîáðàííûõ â ðàçëè÷íûå ñå-
ðèè. «1Ñ:Ðåïåòèòîð» - ìàòåðèà-
ëû äëÿ ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ, àäðå-
ñîâàííûå øêîëüíèêàì ñòàðøèõ
êëàññîâ. «1Ñ:Àóäèîêíèãè» - øè-
ðîêèé âûáîð àóäèîêíèã è
àóäèîñïåêòàêëåé, â òîì ÷èñëå
ïî ïðîãðàììå øêîëüíîãî êóðñà
ëèòåðàòóðû è ëèòåðàòóðíîãî
÷òåíèÿ â èñïîëíåíèè ïðîôåññè-
îíàëüíûõ àðòèñòîâ. «1Ñ:Øêîëà»
- ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ðåñóðñû, òàêèå êàê àíèìè-
ðîâàííûå êàðòû è ïðåçåíòàöèè,
èíòåðàêòèâíûå êàðòû, ðèñóí-
êè, ñõåìû, çàäàíèÿ è òåñòû, äè-
íàìè÷åñêèå ìîäåëè è ìíîãîå
äðóãîå,  ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì.

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå
áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ

îðãàíèçàöèÿ ñîäåðæàòåëüíîé
ðàáîòû ïåäàãîãà è øêîëüíèêà â
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäå øêîëû, èñïîëüçîâà-
íèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ. Ìîæåò
ëè ïåäàãîã ñàìîñòîÿòåëüíî ñîç-
äàâàòü íåîáõîäèìûå åìó ïîä-
áîðêè ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ, äîïîëíÿÿ èõ ñîá-
ñòâåííûìè ðåñóðñàìè? Ìîæåò
ëè îðãàíèçîâàòü ó÷åáíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà îñíîâå ýòèõ ìàòå-
ðèàëîâ, âûñòðàèâàòü èíäèâèäó-
àëüíûå òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ
øêîëüíèêîâ, âåñòè ýëåêòðîí-
íûå ïîðòôîëèî? Äà, è äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòèõ çàäà÷ ìû ñîçäàëè è ðàç-
âèâàåì ñèñòåìó ïðîãðàìì äëÿ
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
«1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5. Øêîëà».
Êàêèå íàñóùíûå
ïðîáëåìû ïåäàãîãà
ïîçâîëÿåò ðåøèòü
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
ïðîãðàìì
«1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5.
Øêîëà»?

Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü â
øêîëå áèáëèîòåêó ýëåêòðîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
è ïðåäîñòàâèòü äîñòóï ê íåé â
ëîêàëüíîé ñåòè øêîëû èëè ÷å-
ðåç Èíòåðíåò. Äëÿ ñîçäàíèÿ
áèáëèîòåêè ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ
«1Ñ:Øêîëà» èëè ðåñóðñû ôåäå-
ðàëüíûõ êîëëåêöèé - Åäèíîé
êîëëåêöèè ÖÎÐ, êîëëåêöèè
ÔÖÈÎÐ. Ýëåêòðîííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ðåñóðñû, òåñòû è
ó÷åáíûå êóðñû ìîæíî ñîçäà-
âàòü è ñàìîñòîÿòåëüíî íà îñ-
íîâå ôàéëîâ Microsoft Word,
Excel èëè PowerPoint, äîáàâëÿòü
â êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ èëëþñòðèðîâàííûå
òåêñòû, âèäåî- èëè àóäèîçàïè-
ñè, èíòåðàêòèâíûå òåñòîâûå
çàäàíèÿ. Çäåñü åñòü øèðîêèé
ïðîñòîð äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà.

Ñèñòåìà «1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5.
Øêîëà» ìîæåò ïîääåðæèâàòü
ðàáîòó ñ ýëåêòðîííûìè ó÷åá-
íûìè ìàòåðèàëàìè êàê â êëàñ-
ñå, òàê è äîìà. Îäíà èç îñíîâíûõ
âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû - íàçíà-
÷åíèå ó÷àùèìñÿ ãðóïïîâûõ è
èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé íà
îñíîâå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ. Âûïîëíåí-
íîå çàäàíèå, íàïðèìåð òåñòî-
âîå, áóäåò àâòîìàòè÷åñêè îöå-
íåíî, à ïåäàãîãó áóäåò äîñòóïíà
äåòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î õîäå
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷à-
ùåãîñÿ, âêëþ÷àþùàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ðàáîòû ñ çàäàíè-
åì, êîëè÷åñòâî ïîïûòîê îòâåòà
íà âîïðîñû òåñòà, îòâåòû ó÷à-
ùåãîñÿ è ò. ä. âïëîòü äî ðåêî-
ìåíäîâàííîé îöåíêè, àâòîìà-
òè÷åñêè âûñòàâëåííîé â æóð-
íàë. Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷èòåëÿ
ñíèìàåòñÿ ÷àñòü åæåäíåâíîé
ðóòèííîé ðàáîòû ïî ïðîâåðêå
äîìàøíèõ çàäàíèé, à ýôôåêòèâ-

íîñòü êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíî-
âèòñÿ âûøå.

Êñòàòè, î êîíòðîëå ðåçóëüòà-
òîâ è âîîáùå îá óïðàâëåíèè
ó÷åáíûì ïðîöåññîì. Ñåãîäíÿ
ìíîãî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñ ïåðå-
õîäîì ê ÔÃÎÑ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ ðîëü ó÷èòåëÿ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå èçìåíÿåòñÿ, âñå áîëü-
øå ñìåùàåòñÿ îò  ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè ê îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññà ïîçíàíèÿ; ó÷èòåëü ñòàíî-
âèòñÿ ïàðòíåðîì ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ â ýòîì ïðîöåññå. Íî äëÿ
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, à òåì áîëåå äëÿ óïðàâëåíèÿ
èì, ïåäàãîãó íóæíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èíñòðóìåíòû. Â êà-
÷åñòâå òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ìû
ïðåäëàãàåì ó÷èòåëþ îïåðàòèâ-
íûå îò÷åòû, îáíîâëÿþùèåñÿ
ñðàçó ïîñëå ïðîâåäåíèÿ óðîêà
è âûñòàâëåíèÿ îöåíîê. Íàèáî-
ëåå âàæíûìè îò÷åòàìè ÿâëÿþò-
ñÿ òåêóùåå êà÷åñòâî çíàíèé è
óñïåâàåìîñòü - ãðóïïû ó÷àùèõ-
ñÿ ïî îòäåëüíîìó ïðåäìåòó è
îòäåëüíîãî ó÷àùåãîñÿ ïî âñåì
èçó÷àåìûì äèñöèïëèíàì, à òàê-
æå ñðåäíèé áàëë ó÷àùåãîñÿ ïî
òèïàì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàæäûé èç ýòèõ îò÷åòîâ ìî-
æåò ñòàòü îáúåêòèâíîé îñíîâîé
äëÿ ïðèíÿòèÿ ìîòèâèðîâàííûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â òîé
èëè èíîé ñèòóàöèè.
×òî åùå âàæíî è íóæíî
äëÿ øêîëû â óñëîâèÿõ,
êîãäà ìåíÿþòñÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà?

Âàæíî è íóæíî ïðåäîñòàâèòü
øêîëå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ, ïðè÷åì ñ
ó÷åòîì ðåàëèé òåõíè÷åñêîé îñ-
íàùåííîñòè øêîë êîìïüþòåð-
íîé òåõíèêîé. Òàê, äëÿ ðàáîòû
ñèñòåìû «1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5.
Øêîëà» äîñòàòî÷íî íàëè÷èå â
øêîëå ëîêàëüíîé ñåòè, îäíîãî-
äâóõ êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ è
êîìïüþòåðîâ íà ðàáî÷èõ ìåñ-
òàõ ïåäàãîãîâ. Ñèñòåìà ïîääåð-
æèâàåò ðàáîòó ñ ðàçëè÷íûìè
óñòðîéñòâàìè óïðàâëåíèÿ è
îòîáðàæåíèÿ ýëåêòðîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (èíòåð-
àêòèâíûìè äîñêàìè, ìóëüòèìå-
äèéíûìè ïðîåêòîðàìè è ò. ï.).
Åñëè â øêîëå åñòü òî÷êè äîñòóïà
ê ñåòè ïî wi-fi, ìîæíî ðàáîòàòü è
íà ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ, óâÿ-
çûâàÿ âåñü èìåþùèéñÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïàðê
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè â åäè-
íîå öåëîå.

Íàñòðîéêè ñèñòåìû ïîçâîëÿ-
þò ó÷åñòü âñå îñîáåííîñòè îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â
êîíêðåòíîé øêîëå - ìîæíî çà-
äàâàòü ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå ïå-
ðèîäû, ôîðìèðîâàòü êëàññû,
ïîäãðóïïû âíóòðè êëàññîâ è
ãðóïïû ó÷àùèõñÿ ïî ïðîèçâîëü-
íîìó ïðèíöèïó. Òàêæå ñèñòåìà

ïîääåðæèâàåò ðàçëè÷íûå øêà-
ëû îöåíèâàíèÿ; ìîæíî ïîñòà-
âèòü íåñêîëüêî îöåíîê çà óðîê;
ïîääåðæèâàåòñÿ ñðåäíåâçâå-
øåííàÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ, òî
åñòü ìîæíî êàæäîé îöåíêå íà-
çíà÷èòü êîýôôèöèåíò, ó÷èòû-
âàþùèé åå âêëàä â èòîãîâûé
ðåçóëüòàò, ó÷åñòü âèä óðîêà è
òèï ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, çà
êîòîðûé ïîñòàâëåíà îöåíêà. Òà-
êîé ïîäõîä ê îöåíèâàíèþ ìî-
æåò èìåòü è ìîòèâèðóþùèé ýô-
ôåêò, íàïðèìåð, îöåíêè çà òâîð-
÷åñêèå ðàáîòû è ïðîåêòû ìîãóò
èìåòü ìàêñèìàëüíûé êîýôôè-
öèåíò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì
ñòèìóëîì äëÿ ó÷àñòèÿ øêîëü-
íèêîâ â òàêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîé,
èññëåäîâàòåëüñêîé,
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â
øêîëå óäåëÿåòñÿ áîëüøîå
âíèìàíèå. Êàêèå
ðàçðàáîòêè ôèðìû «1Ñ»
ìîãóò ïîìî÷ü ñ
îðãàíèçàöèåé òàêîé
äåÿòåëüíîñòè?

Ñîçäàíèå òàêèõ ïðîãðàìì
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèé íàøåé ðàáîòû. Â
íà÷àëüíîé è îñíîâíîé øêîëå
ñîãëàñíî ÔÃÎÑ åñòü ìåæäèñ-
öèïëèíàðíàÿ ó÷åáíàÿ ïðî-
ãðàììà - «Ôîðìèðîâàíèå ÈÊÒ-
êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùåãî-
ñÿ». Õîòåëîñü áû îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû ýòîé ïðîãðàììû:
óìåíèå ñòðîèòü ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ìîäåëè èçó÷àåìûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ÿâëåíèé, ìîäåëèðîâàòü ñ
èñïîëüçîâàíèåì âèðòóàëüíûõ
êîíñòðóêòîðîâ è ïðîâîäèòü
ýêñïåðèìåíòû è èññëåäîâàíèÿ
â âèðòóàëüíûõ ëàáîðàòîðèÿõ
ïî ìàòåìàòèêå è åñòåñòâåí-
íûì íàóêàì. Äîñòèæåíèå òà-
êèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ äè-
äàêòè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîì-
ïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, â ÷àñò-
íîñòè, èíòåðàêòèâíûõ òâîð-
÷åñêèõ ïðåäìåòíûõ ñðåä, îðè-
åíòèðîâàííûõ èìåííî íà ðà-
áîòó ñ ó÷àùèìèñÿ ðîññèéñêèõ
øêîë. Çà ïîñëåäíèå ãîäû íàìè
áûëî ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî
òàêèõ ñðåä - ýòî óæå õîðîøî
èçâåñòíûå ïîëüçîâàòåëÿì
«1Ñ:Ìàòåìàòè÷åñêèé êîíñò-

ðóêòîð», «1Ñ:Êîíñòðóêòîð
èíòåðàêòèâíûõ êàðò» è íî-
âûå ðàçðàáîòêè - «1Ñ:Áèîëî-
ãè÷åñêèé êîíñòðóêòîð» è
«1Ñ:Ôèçè÷åñêèé êîíñòðóê-
òîð». Ýòè êîíñòðóêòîðû íå
òîëüêî ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü
èíòåðàêòèâíûå ìîäåëè èçó÷à-
åìûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé,
îíè ïîçâîëÿþò òàêæå îçíàêî-
ìèòü øêîëüíèêà ñ îñîáåííîñ-
òÿìè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñ-
òÿõ çíàíèÿ. Âåäü î÷åíü âàæíî,
÷òîáû ðàáîòà ñ êîíñòðóêòîðà-
ìè íå ñâåëàñü ê ïðîñòîìó èõ
îñâîåíèþ êàê ïîëüçîâàòåëüñ-
êèõ ïðîãðàìì, íå ñîïðîâîæäà-
þùåìóñÿ ðàçâèòèåì òàêèõ
ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé, êàê
èäåàëèçàöèÿ, àáñòðàãèðîâà-
íèå, àíàëèç, ñèíòåç è ò. ä.
Ãäå ìîæíî ïîäðîáíåå
îçíàêîìèòüñÿ ñ
ðàçðàáîòêàìè ôèðìû «1Ñ»
äëÿ øêîëû?

Íà ñàéòå http://obr.1c.ru/e5
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ c äåìîíñò-
ðàöèîííîé âåðñèåé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì
«1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5. Øêîëà»,
óçíàòü î äðóãèõ íàøèõ ðàçðà-
áîòêàõ.  Òàì æå åñòü ôîðìà îá-
ðàòíîé ñâÿçè - äëÿ íàñ âàæíî
ïîëó÷àòü îòçûâû ïîëüçîâàòå-
ëåé î íàøèõ ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòàõ, çíàòü, â êàêèõ èíñòðó-
ìåíòàõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
îíè íóæäàþòñÿ, ìû âñåãäà ãîòî-
âû îòêëèêíóòüñÿ íà çàïðîñ
ïîëüçîâàòåëåé.
×òî õîòåëîñü áû ïîæåëàòü
÷èòàòåëÿì «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû» ïåðåä
íàñòóïàþùèì íîâûì
ó÷åáíûì ãîäîì?

Õîòåëîñü áû ïîæåëàòü, ÷òîáû
íîâûé ó÷åáíûé ãîä ïðèíåñ
áîëüøå ðàäîñòè è ìåíüøå ðàçî-
÷àðîâàíèé. Òðóä ïåäàãîãà âñå-
ãäà áûë íåïðîñòûì, à ñåé÷àñ
ýòî îñîáåííî îùóùàåòñÿ. Íàäå-
åìñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêè «1Ñ» äëÿ
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ñòàíóò âàì õîðîøèìè ïîìîù-
íèêàìè.

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ôèðìû «1Ñ» Èãîðü ÊÓÇÎÐÀ,

ìåòîäèñò Òàòüÿíà ×ÅÐÍÅÖÊÀß

Ôèðìà «1Ñ» - âåäóùèé îòå÷åñòâåííûé ðàçðàáîò÷èê
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ êîìïëåêñíîé

àâòîìàòèçàöèè è ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ

Ïðåäëîæåíèÿ ôèðìû «1Ñ» äëÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ

Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è àóäèîêíèãè äëÿ äåòñêî-
ãî ñàäà, øêîëû è äîìàøíåé ïîäãîòîâêè.

Äîñòóï ê ýëåêòðîííîé êîëëåêöèè ëó÷øèõ ðàçðàáîòîê
ôèðìû «1Ñ» ïî âñåì îñíîâíûì øêîëüíûì ïðåäìåòàì íà
ñàéòå obr.1c.ru/online.

Ïðîãðàììû äëÿ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì è àäìè-
íèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé âñåõ óðîâíåé.

Ýëåêòðîííûå ðåñóðñû íà óðîêå:
ïîäáèðàåì, óïðàâëÿåì, òâîðèì
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Øêîëà - ýòî íå òîëüêî õðàì çíàíèé, íî è
ìåñòî íàõîæäåíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà ëþ-
äåé. Â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ èíôåê-
öèè øêîëà ìîæåò ñòàòü îäíèì èç î÷àãîâ
çàáîëåâàíèÿ, âåäü äåòè ïðîâîäÿò â øêî-
ëå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äíÿ. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî åùå è òåì, ÷òî äåòè íå îáëàäàþò
êðåïêèì è óñòîé÷èâûì èììóíèòåòîì.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè (94-95%) èí-
ôåêöèîííàÿ çàáîëåâàåìîñòü äåòñêîãî íà-
ñåëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãðèïïîì è îñòðûìè
ðåñïèðàòîðíûìè âèðóñíûìè èíôåêöèÿìè
(ÎÐÂÈ), ïåðåäàþùèìèñÿ âîçäóøíî-êà-
ïåëüíûì ïóòåì.

Äûõàíèå - íàèãëàâíåéøàÿ ôóíêöèÿ
îðãàíèçìà, â ñóòêè ÷åðåç ëåãêèå ïðîõîäèò
äî 15 òûñÿ÷ ëèòðîâ âîçäóõà! Âîò ïî÷åìó,
åñëè âäûõàåìûé âîçäóõ ÷ðåçìåðíî íàñû-
ùåí âðåäíûìè ïðèìåñÿìè èëè áîëåçíå-
òâîðíûìè ìèêðîîðãàíèçìàìè, ýòîò çàìå-
÷àòåëüíûé ôèëüòð îðãàíèçìà ïðîñòî íå
ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîåé çàäà÷åé, êàê ñëåä-
ñòâèå ðàçâèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå çàáîëåâà-
íèÿ.

Ãðèïï, ê ñîæàëåíèþ, âëèÿåò íà âñå æèç-
íåííî âàæíûå ñèñòåìû ÷åëîâå÷åñêîãî
îðãàíèçìà, èìåííî ïîýòîìó ýòî îäíî èç
ñàìûõ íåïðåäñêàçóåìûõ çàáîëåâàíèé.

Êàê ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû, íå òàê ñòðà-
øåí ñàì ãðèïï, êàê åãî îñëîæíåíèÿ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäè-
ñòîé ñèñòåìû.

Áîëüíîé ÷åëîâåê âûäåëÿåò âèðóñ ñ êîí-
öà èíêóáàöèîííîãî ïåðèîäà è ïåðâûõ ïðè-
çíàêîâ çàáîëåâàíèÿ. Çàðàæåíèå ïðîèñõî-
äèò ïðè âäûõàíèè ìåëü÷àéøèõ êàïåëåê
ñëèçè ñ âèðóñîì. Îñíîâíîé ïóòü ïåðåäà÷è -
âîçäóøíî-êàïåëüíûé. Âèðóñ âûäåëÿåòñÿ ñ
êàïëÿìè ñëþíû, ñëèçè è ìîêðîòû ïðè äû-
õàíèè, ðàçãîâîðå, ïëà÷å, êàøëå è ÷èõàíèè.
×àùå âñåãî çàðàçèâøèåñÿ ãðèïïîì íà÷èíà-
þò áîëåòü ÷åðåç 1-2 äíÿ ïîñëå èíôèöèðî-
âàíèÿ.

Ïåðèîä çàðàçèòåëüíîñòè ïðè ãðèïïå
âûäåëåíèÿìè âèðóñà ñ íîñîãëîòî÷íûì
ñåêðåòîì íà÷èíàåòñÿ â èíêóáàöèîííîì

ïåðèîäå è ïðîäîëæàåòñÿ îáû÷íî 5-7 äíåé
(ïðè ïàðàãðèïïå - äî 3 äíåé). Ýòî îáóñëîâ-
ëèâàåò áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå çàáîëå-
âàíèÿ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãëàâíûìè ðàñïðîñòðàíè-
òåëÿìè ãðèïïîçíîé èíôåêöèè ÿâëÿþòñÿ
äåòè, ïîñêîëüêó ó äåòåé, îñîáåííî ìëàäøå-
ãî âîçðàñòà, èììóíèòåò ê ãðèïïó íèæå, ÷åì
ó âçðîñëûõ, âñëåäñòâèå ÷åãî îíè áîëåþò
ãðèïïîì çíà÷èòåëüíî ÷àùå. Êðîìå òîãî,
çàáîëåâøèé ðåáåíîê, ïîñåùàþùèé äåòñ-
êèé ñàä èëè øêîëó, èç-çà òåñíîãî êîíòàêòà
ñ äðóãèìè äåòüìè ìîæåò âûçâàòü âñïûøêó
ãðèïïà â äàííîì ñàäó èëè êëàññå. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, òåñíûé êîíòàêò ðåáåíêà ñ ðîäè-
òåëÿìè ÷àñòî ïðèâîäèò è ê çàáîëåâàíèþ
ïîñëåäíèõ.

Ïî èíôîðìàöèè ÍÈÈ ãèãèåíû è îõðàíû
çäîðîâüÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ Íàó÷íîãî
öåíòðà çäîðîâüÿ äåòåé ÐÀÌÍ, ñîõðàíÿþ-
ùèåñÿ òåíäåíöèè ðîñòà çàáîëåâàåìîñòè
äåòåé ñâèäåòåëüñòâóþò î íåàäåêâàòíûõ
óñëîâèÿõ èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå è â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïåðâè÷íàÿ çàáîëåâàåìîñòü äåòåé â âîç-
ðàñòå äî 14 ëåò çà ïîñëåäíèå 5 ëåò âûðîñëà
íà 9,9%, à â âîçðàñòå 15-17 ëåò - íà 21,4%.
Ýòè öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î íåýôôåê-
òèâíîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå.

Îòêëîíåíèÿ â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, ñôîð-
ìèðîâàâøèåñÿ â äåòñêîì âîçðàñòå, ñíèæà-
þò âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ìîëîäûì ÷å-
ëîâåêîì â áóäóùåì âàæíåéøèõ ñîöè-
àëüíûõ è áèîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé. Èìåííî
â øêîëüíûé ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ çäîðî-
âüå ÷åëîâåêà íà âñþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü.

Âîïðîñû ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé
ãðèïïîì è ÎÐÂÈ â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñòðî
âñòàþò ïåðåä àäìèíèñòðàöèåé äîøêîëü-
íûõ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé:
êàê óáåðå÷ü äåòåé, êàê íå äîïóñòèòü çàáî-
ëåâàíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è íå
ñîðâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ? Ïðèìåíåíèå
îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ïðèîñòàíîâëåíèå
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà êðàéíå
íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà óñïåâàåìîñòè
ó÷àùèõñÿ.

Ñïåöèôè÷åñêèé ìåòîä ïðîôèëàêòèêè -
ïðîôèëàêòèêà ãðèïïà ñ ïîìîùüþ âàêöèí.

Ãðèïïîçíûå âàêöèíû ãîòîâÿòñÿ èç àêòó-
àëüíûõ äëÿ êàæäîãî ýïèäåìèîëîãè÷åñêî-
ãî ñåçîíà øòàììîâ âèðóñà ÷åëîâåêà. Àêòó-
àëüíîñòü âèðóñíûõ øòàììîâ îïðåäåëÿåò
ÂÎÇ íà îñíîâàíèè åæåãîäíûõ äàííûõ ýïè-
äåìèîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà çà ñèòóàöèåé
ïî ãðèïïó ÷åðåç Âñåìèðíóþ ñåòü, îäíàêî
ïðîãíîçû íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ òî÷íû-
ìè. Êðîìå òîãî, åñòü èíäèâèäóàëüíûå ïðî-
òèâîïîêàçàíèÿ ê âàêöèíàöèè.

Öåëåñîîáðàçíî â ïðåäýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êèé ïåðèîä ïðèìåíÿòü òàêòèêó êîìïëåêñ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ïðîôèëàêòè-
êè ãðèïïà, â òîì ÷èñëå è íåñïåöèôè÷åñêèõ:
áåçîïàñíîå è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ïðè
ìàññîâûõ ñêîïëåíèÿõ ëþäåé óëüòðàôèî-
ëåòîâîå îáëó÷åíèå âîçäóõà.

Óëüòðàôèîëåòîâîå îáåççàðàæèâàíèå
âîçäóõà â ìåäèöèíå èñïîëüçóåòñÿ áîëåå
ñòà ëåò, îäíàêî â ïðèñóòñòâèè ëþäåé íå
ïðèìåíÿëîñü, òàê êàê ïîïóòíî ñ óëüòðàôè-
îëåòîâûì èçëó÷åíèåì ëàìïû ãåíåðèðîâà-
ëè âðåäíûé ãàç îçîí, è ñàì îòêðûòûé óëü-
òðàôèîëåò âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè îïàñåí
äëÿ çäîðîâüÿ.

Âñå èçìåíèëîñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ.
Áûëè èçîáðåòåíû:

1. Áåçîçîíîâûå áåçîïàñíûå óëüòðàôèî-
ëåòîâûå ëàìïû.

2. Çàêðûòûå óëüòðàôèîëåòîâûå îáëó÷à-
òåëè-ðåöèðêóëÿòîðû, ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ îáåççàðàæèâàíèÿ âîçäóõà â ïðèñóò-
ñòâèè ëþäåé.

Íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå è íàäåæíûå ðå-
öèðêóëÿòîðû ñåðèè «ÄÅÇÀÐ» - ðàçðàáîòàí-
íûå è ïðîèçâîäèìûå ïðåäïðèÿòèåì
«ÊÐÎÍÒ» â ïîäìîñêîâíûõ Õèìêàõ.

Êëèíè÷åñêàÿ è ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü óëüòðàôèîëåòîâûõ ðåöèðêó-
ëÿòîðîâ «ÄÅÇÀÐ» â êîìïëåêñíîé òåðàïèè è
ïðîôèëàêòèêå ãðèïïà è ÎÐÂÈ èññëåäîâàíà
è ïîäòâåðæäåíà â ÃÓ ÍÈÈ ãðèïïà ÐÀÌÍ
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 2005-2009 ãã.).

Â ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà â ãîðîäñêîì îêðó-
ãå Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â äîøêîëü-

íûõ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ â öåëÿõ ïðîôèëàêòèêè â ïåðèîä ýïèäå-
ìèè ãðèïïà è ÎÐÂÈ ñòàëè àêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü îáëó÷àòåëè-ðåöèðêóëÿòîðû âîç-
äóõà çàêðûòîãî òèïà «ÄÅÇÀÐ», êîòîðûå
îáåççàðàæèâàþò âîçäóõ â ïðèñóòñòâèè
ëþäåé.

Íàïðèìåð, â Âèäíîâñêîì ñïåöèàëèçèðî-
âàííîì äîìå ðåáåíêà ïåðâûå ðåöèðêóëÿ-
òîðû ïîÿâèëèñü åùå â 2005 ãîäó, è èõ êîëè-
÷åñòâî ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàëîñü, ïîêà íå
áûëè îñíàùåíû âñå ãðóïïîâûå ïîìåùå-
íèÿ äëÿ äåòåé, â ãîñóäàðñòâåííîì êàçåí-
íîì ó÷ðåæäåíèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ «Õèìêèíñêèé ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòà-
öèîííûé öåíòð äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ»
ðåöèðêóëÿòîðû íà÷àëè óñòàíàâëèâàòü ñ
2010 ãîäà, ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹3 è ëèöåé ¹17 óñòàíîâèëè ðå-
öèðêóëÿòîðû â êëàññàõ íà÷àëüíîé øêîëû
ïðè ïîäãîòîâêå ê ýïèäåìèîëîãè÷åñêîìó
ñåçîíó 2014 ãîäà.

Ìíîãîëåòíèé óæå íà äàííûé ìîìåíò
îïûò ïðèìåíåíèÿ ðåöèðêóëÿòîðâ «ÄÅ-
ÇÀÐ» ïîêàçàë èõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü:
â äîìå ðåáåíêà íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò
îòñóòñòâóþò âñïûøå÷íàÿ çàáîëåâàåìîñòü
è ñëó÷àè ãîñïèòàëüíîé èíôåêöèè; â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â ïåðèîä
ñåçîíà 2014-2015 ãîäîâ áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî â ïîìåùåíèÿõ êëàññîâ, ãäå ðàáîòàëè
ðåöèðêóëÿòîðû, ïðîöåíò äåòåé, çàáîëåâ-
øèõ ãðèïïîì è ÎÐÂÈ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè êëàññàìè áûë ìèíèìàëüíûì.

Îõðàíà çäîðîâüÿ äåòåé - îäíà èç îñíîâ-
íûõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîçãëàøåííûõ
â ïðîåêòå íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íàì âñåì íóæíî íå ñòðîèòü ãðàíäèîç-
íûõ çàîáëà÷íûõ ïëàíîâ, êîòîðûå ïî ðÿäó
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íå ìîãóò áûòü âû-
ïîëíåíû, à ðåøàòü ñàìûå ïðîñòûå, íî
î÷åíü âàæíûå åæåäíåâíûå çàäà÷è, ÷òîáû
ïîñòîÿííî ïðîäâèãàòüñÿ â îñóùåñòâëåíèè
ïîñòàâëåííîé öåëè - ñîõðàíèòü è óëó÷-
øèòü çäîðîâüå äåòåé êàê îñíîâíîãî áóäó-
ùåãî ðåñóðñà ñåìüè è íàöèè.

Îïûò ïðèìåíåíèÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé â øêîëàõ ïîäìîñêîâíûõ Õèìîê



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Öåíòð ñîòðóäíè÷àåò ñ ðàçëè÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íåìíîãî î
ïðîåêòàõ, ðàçðàáîòàííûõ â 2015
ãîäó. Ïðè ñîäåéñòâèè öåíòðà èç-
äàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå» ðàç-
ðàáîòàëî êîìïëåêñíîå ðåøåíèå
äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ «Ëàáî-
ðàòîðèÿ ðîáîòîòåõíèêè, ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, 3D-ìîäåëèðî-

âàíèÿ è ïðîòîòèïèðîâàíèÿ».
Ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé «Ýêçà-
ìåí-Òåõíîëàá» ðàçðàáîòàíî êîì-
ïëåêñíîå ðåøåíèå «Èíæåíåð-
íàÿ øêîëà», íàöåëåííîå íà ñî-
çäàíèå èííîâàöèîííûõ ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû ðàííåé ïðîôîðèåí-
òàöèè è îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ.

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè

Ñåðèÿ «ÍÀÃËßÄÍÀß ØÊÎËÀ»
Â ñåðèè ïðåäñòàâëåíû ó÷åáíûå ìàòåðè-
àëû ïî ïðåäìåòàì è èíòåðàêòèâíûå
êàðòû ïî ãåîãðàôèè è èñòîðèè.

ÏÎËÍÎÖÅÍÍÀß ËÈÍÅÉÊÀ ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-
ÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÂÊËÞ×ÀÅÒ
ÑËÅÄÓÞÙÈÅ ÏÐÅÄÌÅÒÛ:

ìàòåìàòèêà, ðóññêèé ÿçûê, ëèòåðà-
òóðíîå ÷òåíèå, îêðóæàþùèé ìèð, òåõíîëî-
ãèÿ è îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû;

ìàòåìàòèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ, ôèçè-
êà, ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà äëÿ îñíîâ-
íîé è ñòàðøåé øêîëû.

Îñíîâíûå äîñòîèíñòâà ïðåäìåòíûõ
ïîñîáèé:

- ó÷òåíû îñîáåííîñòè ó÷åáíîãî ïðåäìå-
òà;

- ðàáîòà íà êîìïüþòåðàõ ïîä óïðàâëåíè-
åì îñíîâíûõ îïåðàöèîííûõ ñèñòåì
Windows, Mac è Linux;

- èíòåðôåéñ è àëãîðèòì ðàáîòû îïòè-
ìèçèðîâàíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàáîòå íà
èíòåðàêòèâíîé äîñêå;

- ó÷òåíû âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ó÷å-
íèêîâ, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü èõ àêòèâ-
íûõ äåéñòâèé â õîäå îñâîåíèÿ çíàíèé, ðàç-
íîîáðàçèå âèäîâ óïðàæíåíèé, íàëè÷èå èã-
ðîâûõ è ñîðåâíîâàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ
ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé;

- ñîçäàíû ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçà-
öèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ (â ÷àñòíîñòè, ó÷àùèõñÿ-âèçóàëîâ, àóäè-
àëîâ, êèíåñòåòèêîâ, äèãèòàëîâ); ðàçíî-

107045, ã. Ìîñêâà,
 óë. Íîâàÿ Áàñìàííàÿ, ä. 18, ñòð. 5.

Òåë. +7 (495) 641-00-39.
E-mail: info@examen-media.ru

Ñàéò: www.examen-media.ru

Ïîìèìî ñëîåâ íà êàæäîé êàðòå ïðåä-
ñòàâëåíî íå ìåíåå 10 èíòåðàêòèâíûõ
îáúåêòîâ. Òàêæå êàðòû îñíàùåíû ñïðà-
âî÷íûìè ìàòåðèàëàìè, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ðèñóíêè, ñõåìû, òàáëè-
öû, äîïîëíèòåëüíûé òåêñò. Ê êàæäîé
êàðòå ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà èíòåðàêòèâ-
íûõ çàäàíèé.

Ñóùåñòâåííûì äîñòîèíñòâîì ñåðèè
«Íàãëÿäíàÿ øêîëà» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ó÷èòåëü ìîæåò ìåíÿòü ñòðóêòóðó è äî-
áàâëÿòü îòîáðàííîå èì íîâîå ñîäåðæà-
íèå, íîâûå ìåäèàîáúåêòû. Òî åñòü èñ-
ïîëüçîâàòü äàííûå ïîñîáèÿ òâîð÷åñêè,
ñîçäàâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå
ìîäóëè è çàäàíèÿ. Èñïîëüçóÿ ýòè âîç-
ìîæíîñòè, ìîæíî âûñòðîèòü îáðàçîâà-
òåëüíóþ òðàåêòîðèþ äëÿ îòäåëüíîãî
êëàññà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé êàæ-
äîå ïîñîáèå èìååò ïðîãðàììíûé ìî-
äóëü «Êîíñòðóêòîð».
Ñåðèÿ
«ÍÀÃËßÄÍÎÅ ÄÎØÊÎËÜÍÎÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»
Êîìïëåêò èíòåðàêòèâíûõ ðàçâèâàþ-
ùèõ ïðîãðàìì äëÿ ó÷ðåæäåíèé äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ è
ãðóïïîâûõ çàíÿòèé ñ äîøêîëüíèêàìè è
âîçìîæíîñòüþ êîððåêöèîííîé ðàáîòû
ñ ðåáåíêîì èëè ãðóïïîé äåòåé.

Â ÊÎÌÏËÅÊÒ ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÂÕÎÄßÒ
ÑËÅÄÓÞÙÈÅ ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÈÅ ÏÎÑÎÁÈß:
«Ëîãî-èãðû», «Ãîâîðÿùèå êàðòèíêè»,
«Èãðû ñî ñëîâàìè», «Ëîãî-ðèòìèêà»,
«Ñìîòðè è ãîâîðè», «Øàã çà øàãîì», «Ðàç-
âèâàþùèå èãðû», «Èãðû äëÿ ìàëåíüêîãî
ãåíèÿ».

Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ
«ÝÊÇÀÌÅÍ-ÌÅÄÈÀ ÑÅÒÜ»
Êîìïëåêñ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îðãàíèçà-
öèè åäèíîãî øêîëüíîãî õðàíèëèùà ó÷åá-
íûõ ìàòåðèàëîâ è áûñòðîãî ñîâìåñò-
íîãî äîñòóïà ê íèì, â òîì ÷èñëå ñ ìî-
áèëüíûõ óñòðîéñòâ.

Ïðåèìóùåñòâà êîìïëåêñà:
- äîñòóï ê ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó ïî ëî-

êàëüíîé ñåòè ëþáîé êîíôèãóðàöèè, â òîì
÷èñëå ÷åðåç wi-fi-ñîåäèíåíèå;

- ìóëüòèïëàòôîðìåííîñòü, ðàáîòà ñ ìà-
òåðèàëàìè íà íîóòáóêàõ èëè ïëàíøåòàõ;

- áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå èíòåðàêòèâíûõ
çàäàíèé;

- ôóíêöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîäáîðîê ìàòå-
ðèàëîâ è çàäàíèé, à òàêæå íàçíà÷åíèÿ ïðî-
âåðî÷íûõ ðàáîò;

- êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ íàçíà÷åííûõ çà-
äàíèé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, àâòî-
ìàòè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå æóðíàëà ðå-
çóëüòàòîâ;

- ïðîñìîòð âûïîëíåííûõ çàäàíèé;
- óäîáíîå è ïðîñòîå àäìèíèñòðèðîâàíèå;
- ôóíêöèÿ ýêñïîðòà/èìïîðòà ñïèñêîâ

êëàññîâ è ãðóïï;
- âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü â äèñòàí-

öèîííîì îáó÷åíèè;
- âñòðîåííûé êîíñòðóêòîð;
- âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü ëþáûå

ó÷åáíûå òðàåêòîðèè.

ÌÎÁÈËÜÍÛÅ ÏÐÈËÎÆÅÍÈß
Ó÷åáíûå ïîñîáèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðî-
âåäåíèÿ àòòåñòàöèè â íà÷àëüíîé øêî-
ëå è òðåíàæåðû äëÿ ïîäãîòîâêè ê ÎÃÝ
(ÃÈÀ) è ÅÃÝ. Ðàçðàáîòàíû äëÿ ìîáèëüíûõ
óñòðîéñòâ, ðàáîòàþùèõ ïîä óïðàâëåíèåì
iOs è Android.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Âëàäèìèð Ëåîíèäîâè÷

ØÀËÎÂ

ã. Ìîñêâà, óë. Òâåðñêàÿ,
ä. 9, ñòð. 7, îôèñ 311.

Òåë. +7(495)734-79-88.
E-mail: info@ncio.ru

Ñàéò: www.ncio.ru

Íàöèîíàëüíûé öåíòð èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè - îðãàíèçàöèÿ,
ñîäåéñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Îñóùåñòâëÿåò ðàçðàáîòêó è ðå-
àëèçàöèþ ñèñòåìíûõ ìåð ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ. Åùå îäíîé âàæíîé çàäà÷åé öåíòðà ÿâëÿåòñÿ êîíñîëè-
äàöèÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñèñòåìíûõ èíòåãðàòîðîâ
â èíòåðåñàõ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, óñêîðåíèÿ òåì-
ïîâ èõ ðàçâèòèÿ.

Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî øêîëà ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàåò è ðå-
àëèçóåò îñíîâíóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ è
åñòü ãëàâíûé äîêóìåíò, îðãàíè-
çóþùèé ïðåïîäàâàíèå è îáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â øêî-
ëå. Îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îñíî-
âàíèå ïðè ïðèíÿòèè øêîëîé ðå-
øåíèé î çàêóïêàõ. È âàæíî îïðå-
äåëèòü, ÷òî ïîêóïàòü, à ÷òî íåò, ñ
ó÷åòîì â òîì ÷èñëå ïîñëåäóþ-
ùåé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðàâî-
ìåðíîñòü, öåëåñîîáðàçíîñòü, ýô-
ôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü çàêóïîê.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ñëîæ-
íûå âàðèàíòû çàêóïîê - êîìïëåê-
ñíûõ ðåøåíèé, îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì, ñåðâèñîâ è ñðåä. Ðûíîê
òàêîãî òèïà «òîâàðîâ» òîæå äî-
âîëüíî áóðíî ðàçâèâàåòñÿ. Îäíà-
êî ýòîò òèï òîâàðà òðåáóåò ïîíè-
ìàíèÿ òîãî, íàñêîëüêî â øêîëå
åãî áóäóò èñïîëüçîâàòü ïî íàçíà-
÷åíèþ. Âîò â ýòîì ìåñòå, â âîïðîñå
èñïîëüçîâàíèÿ ñëîæíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òîâàðîâ, ÷àñòî ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ ðàçëè÷íûìè òðóäíîñòÿ-

ìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåññ â
øêîëå äîëæåí áûòü ïîñòðîåí òàê,
÷òîáû çàêóïëåííûé òîâàð è óñëó-
ãè â èòîãå îáåñïå÷èâàëè è ðàçâè-
âàëè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîâûøàëè êà÷åñòâî ïðåïî-
äàâàíèÿ, êîòîðîå âåäóò êîíêðåò-
íûå ó÷èòåëÿ è ó÷èòåëüñêèå ñîîá-
ùåñòâà. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè öåíòðà ÿâëÿþòñÿ
óñëóãè ïî èíôîðìèðîâàíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé î ñî-
âðåìåííîì îáîðóäîâàíèè, ïðî-
ãðàììíîì îáåñïå÷åíèè, èííîâà-
öèîííûõ ìåòîäàõ è òåõíîëîãèÿõ
â îáðàçîâàíèè, âêëþ÷àÿ íîâûå
ìîäåëè è ìåòîäèêè îáðàçîâàíèÿ,
êîìïëåêñíûõ ðåøåíèÿõ. Âåäü ñî-
âðåìåííàÿ øêîëà - ýòî øêîëà íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Â ñâîåé ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè íàðÿäó ñ áóìàæíû-
ìè ó÷åáíèêàìè è òðàäèöèîííû-
ìè ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ àêòèâíî
èñïîëüçóþò ñîâðåìåííîå êîìïü-
þòåðíîå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå,
öèôðîâûå äåìîíñòðàöèîííûå è
ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè, ðîáîòî-
òåõíè÷åñêèå ìîäóëè, âíåäðÿþò
íîâûå ôîðìû è ìîäåëè îáðàçîâà-
íèÿ, èãðîâóþ, ïðîåêòíóþ è íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ðàçâèâàåòñÿ âíåóðî÷íàÿ è
ñîðåâíîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
àêòèâèçèðóåòñÿ ìåæøêîëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå, ñîçäàþòñÿ è ðàç-
âèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå øêîëüíûå
ñîîáùåñòâà. Öåíòð îêàçûâàåò ñî-
äåéñòâèå ïî ïîäãîòîâêå è âíåäðå-
íèþ èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñ-
íûõ ïðîåêòîâ, ñèñòåìíîé èíòåã-
ðàöèè ðàçðîçíåííûõ ïðîåêòîâ, â
òîì ÷èñëå â ñôåðå êëàñòåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, è ïîìîùü â ýêñïåðòè-
çå ãîòîâûõ ïðîåêòîâ è ðåøåíèé.

Íàöèîíàëüíûé öåíòð èííîâà-
öèé â îáðàçîâàíèè ñîòðóäíè÷àåò
ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, â
òîì ÷èñëå ñ ãðóïïîé êîìïàíèé
«Ýêçàìåí». Ñåãîäíÿ îíà ïðåäëàãà-
åò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå
êîìïëåêñû ïî íåñêîëüêèì íà-
ïðàâëåíèÿì - ðàçâèâàþùàÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ñðåäà AFS (îñíîâàíà
íà èíòåëëåêòóàëüíûõ èçìåðè-
òåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ è ïåðåäî-
âîì ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè,
âêëþ÷àÿ ñðåäó ïðîåêòèðîâàíèÿ),
îáðàçîâàòåëüíûå ðîáîòîòåõíè-
÷åñêèå ìîäóëè è îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
(ðàçðàáîò÷èê «Ýêçàìåí-Ìåäèà»).

óðîâíåâîãî îáó÷åíèÿ (çàäàíèÿ ðàññ÷èòàíû
íà ó÷åíèêîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì ñôîðìèðî-
âàííîñòè ïðåäìåòíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîì-
ïåòåíöèé); ðàçíûõ âèäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè; ðàçíûõ ôîðì êîíòðîëÿ è äèàãíîñ-
òèêè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ; óðîêîâ ðàçíî-
ãî âèäà è òèïà, ëþáûõ ýòàïîâ óðîêà, âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè;

- ïðîñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ.

ÈÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÛÅ ÊÀÐÒÛ ÏÎ ÃÅÎÃÐÀÔÈÈ
È ÈÑÒÎÐÈÈ

Èíòåðàêòèâíûå êàðòû ðàçðàáîòàíû ñ
ó÷àñòèåì êàðòîñîñòàâèòåëüíîãî îáúåäè-
íåíèÿ «Êàðòîãðàôèÿ», ÷òî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îáåñïå÷èâàåò ïðàâèëüíîñòü îòîáðà-
æåíèÿ âñåõ êàðòîãðàôè÷åñêèõ îáúåêòîâ.

Èíòåðàêòèâíûå êàðòû äàþò âîçìîæ-
íîñòü:

- ðàáîòàòü ñ èíòåðàêòèâíîé êîíòóðíîé
êàðòîé;

- ïðèáëèæàòü îòäåëüíûé ó÷àñòîê êàð-
òû äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ;

- âêëþ÷àòü è îòêëþ÷àòü ðàçëè÷íûå ýëå-
ìåíòû ñîäåðæàíèÿ êàðòû (ñëîè êàðòû);

- îòêðûâàòü ðàçíûå èíòåðàêòèâíûå
îáúåêòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñëàéäû ñ
ðàçâåðíóòûìè ïîäïèñÿìè;

- ðèñîâàòü íåïîñðåäñòâåííî íà êàðòå
è ñòèðàòü íàðèñîâàííîå;

- îòêëþ÷àòü ýëåìåíòû ñîäåðæàíèÿ êàð-
òû äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ çíàíèé è
âêëþ÷àòü èõ äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè
âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ;

- ñîçäàâàòü òåêñòîâûå ôðàãìåíòû è
èñïîëüçîâàòü èõ ïðè íåîáõîäèìîñòè.

Èçäàòåëüñòâî «Ýêçàìåí-Ìåäèà» ìíîãî ëåò çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé è âûïóñêîì
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ øèðîêîãî àññîð-
òèìåíòà. Ýòî ìóëüòèìåäèéíûå ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ñåðèè «Íàãëÿä-
íàÿ øêîëà» è ñåðèè «Íàãëÿäíîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå», ïðîãðàììíûé êîì-
ïëåêñ «Ýêçàìåí-Ìåäèà ñåòü» è ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ.

Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ðàáîòàåò íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñâîèõ ïðîäóêòîâ ñ ó÷åòîì
ïðåäëîæåíèé îò êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, ðàñøèðÿåò ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå è ôóí-
êöèîíàë ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò ìîíèòîðèíãè è îðãàíèçóåò îáó÷àþ-
ùèå ñåìèíàðû äëÿ ïåäàãîãîâ. Ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ
çàíèìàåòñÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìàíäà ñïåöèàëèñòîâ.

Îðèãèíàëüíûå ïðîäóêòû êîìïàíèè «Ýêçàìåí-Ìåäèà» ðàáîòàþò â 10 000 îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Â àïðîáàöèè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 146 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èç 39
ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îçíàêîìüòåñü ïîäðîáíåå ñ íàøèìè ïðåäëîæåíèÿìè è ïðèñîåäè-
íÿéòåñü ê àêòèâíûì ïîëüçîâàòåëÿì.

Ìû ðàáîòàåì äëÿ âàñ, óâàæàåìûå ïåäàãîãè!

Èçäàòåëüñòâî «Ýêçàìåí-Ìåäèà»



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

«Èíôîëîãèêà» õîðîøî èçâåñòíà ìíîãèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ  êîìïàíèÿ â
îáëàñòè èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Çà 10 ëåò ðàáîòû íàøè ñïåöèàëèñòû óñòàíîâèëè áîëåå 800 èíòåðàêòèâíûõ
êëàññîâ ïîä êëþ÷ â øêîëàõ, êîëëåäæàõ è äåòñêèõ ñàäàõ.  Ìû âñåãäà ñ÷èòàëè è ñ÷èòàåì, ÷òî òîëüêî êîìïëåêñíûå
ðåøåíèÿ - ñ óñòàíîâêîé îáîðóäîâàíèÿ, îáó÷åíèåì ïåäàãîãîâ è êîëëåêöèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ - îáåñïå-
÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ñåãîäíÿ ìû
ïðåäñòàâëÿåì íîâîå ðåøåíèå, êîòîðîå áûñòðî íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
- ÈÍÔÎÇÎÍÛ.

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ íà ñàéòàõ: www.infologics.ru, www.infozone-edu.ru
Äåìî-çàë: Ìîñêâà, óë. Àëåêñåÿ Äèêîãî, ä. 18Á,

òåë.: (495) 231-4828, 364-2147,     e-mail: sm@infozone-edu.ru

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
êîìïàíèè «Èíôîëîãèêà»
ÊÎÇÈÎÐÎÂ Åâãåíèé Ëüâîâè÷,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê

Èíôîçîíû èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî,
èõ ìîæíî óâèäåòü â áèçíåñ-öåíòðàõ, â ìåòðî, íà
âîêçàëàõ, â ìóçåÿõ, áèáëèîòåêàõ, ìåäèöèíñêèõ
öåíòðàõ, â àäìèíèñòðàöèÿõ è ñîöèàëüíûõ ñëóæáàõ.
Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòî
ðåøåíèå ñòðåìèòåëüíî íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü â
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå: â âóçàõ, äåòñêèõ ñàäàõ,
äîìàõ äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, êîëëåäæàõ è, êîíå÷íî
æå, â øêîëàõ. Èíôîçîíû íå òîëüêî çàìåíÿþò
èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû, ñíèæàÿ
àäìèíèñòðàòèâíóþ íàãðóçêó íà ðóêîâîäñòâî
øêîëû, íî è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷.

×òî òàêîå èíôîçîíà?
Èíôîçîíà - ýòî òåëåâèçèîííàÿ ïàíåëü ñ
ìåäèàïëååðîì, êîòîðûé ïî çàäàííîìó
ðàñïèñàíèþ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå
òðàíñëèðóåò çàãðóæåííûé íà íåãî êîíòåíò - íå
òîëüêî òåêñòîâûå îáúÿâëåíèÿ, íî è èçîáðàæåíèÿ,
âèäåîðîëèêè, ïðåçåíòàöèè, ÷òî è îáóñëàâëèâàåò
ìíîãîîáðàçèå çàäà÷, êîòîðûå ìîæíî ðåøàòü ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíôîçîíû.

×òî äåìîíñòðèðóåòñÿ â èíôîçîíå?
Ñàìîå ïðîñòîå è î÷åâèäíîå ðåøåíèå -
èñïîëüçîâàòü èíôîçîíó äëÿ
ïîêàçà ðàñïèñàíèé,
îáúÿâëåíèé, íîâîñòåé
ó÷ðåæäåíèÿ, òî åñòü êàê
çàìåíó èíôîðìàöèîííîãî
ñòåíäà. Èíôîçîíà áëàãîäàðÿ
ñîâðåìåííîé ôîðìå ïîäà÷è
èíôîðìàöèè è
ðàçíîîáðàçèþ
ïîêàçûâàåìûõ ìàòåðèàëîâ
íåèçáåæíî ïðèâëåêàåò
âíèìàíèå.
Ãðàìîòíî ïîäîáðàííûé
êîíòåíò ïîçâîëÿåò ïðèâèâàòü
ó÷àùèìñÿ ñîöèàëüíî
çíà÷èìûå öåííîñòè,
ñïîñîáñòâóåò ïðîïàãàíäå
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè,
ïîâûøàåò âîâëå÷åííîñòü â
æèçíü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ
èíôîçîíû â øêîëàõ óæå
èñïîëüçóþòñÿ íå ñòîëüêî äëÿ
èíôîðìèðîâàíèÿ, ñêîëüêî
äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî
ñïåêòðà ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷, ïðåäóñìîòðåííûõ
ÔÃÎÑ.
Åñëè èíôîçîíà èìååò âûõîä
â Èíòåðíåò, ÷àñòü êîíòåíòà ìîæåò îáíîâëÿòüñÿ
àâòîìàòè÷åñêè - ìåäèàïëååð ïîëó÷àåò íîâîñòè

ñ ñàéòîâ (íàïðèìåð, íîâîñòè ðàéîíà èëè ãîðîäà,
íîâîñòè êóëüòóðû, èíôîðìàöèþ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, îáúÿâëåíèÿ Ì×Ñ), êîòîðûå ìîæåò
âûâîäèòü íà ýêðàí, íàïðèìåð,  â âèäå áåãóùåé
ñòðîêè, à òàêæå ðàçëè÷íóþ ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ,
òàêóþ êàê àêòóàëüíûé ïðîãíîç ïîãîäû.
Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà óñòàíîâêè èíôîçîíû êîíòåíò
ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ è áûòü îðèåíòèðîâàí íà ðàçíóþ
àóäèòîðèþ  - ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé.

Ãäå ðàçìåùàåòñÿ èíôîçîíà?
Â ó÷åáíîì çàâåäåíèè ìîæåò áûòü îäíà èëè
íåñêîëüêî èíôîçîí. Îíè ðàçìåùàþòñÿ âî âõîäíîé
çîíå, â êîðèäîðàõ, ðåêðåàöèÿõ, â ñòîëîâîé,
áèáëèîòåêå, øêîëüíîì ìóçåå, â ó÷èòåëüñêîé.
Êàê ïðàâèëî, ïåðâàÿ èíôîçîíà ðàçìåùàåòñÿ âî
âõîäíîé çîíå è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî
ñïåêòðà çàäà÷, ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
èíôîçîí çàäà÷è, êîòîðûå îíè ðåøàþò, ñòàíîâÿòñÿ
áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè.

Â ÷åì ïðåèìóùåñòâà èíôîçîíû?
Ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èíôîðìèðîâàíèÿ -
èíôîçîíà ïðèâëåêàåò âíèìàíèå, ðàçìåùåííûå â
íåé ìàòåðèàëû íå îñòàíóòñÿ íåçàìå÷åííûìè.

Ñíèæàåòñÿ
àäìèíèñòðàòèâíàÿ íàãðóçêà
-  èíôîçîíà ñòàíîâèòñÿ
âàæíûì âñïîìîãàòåëüíûì
èíñòðóìåíòîì ïðè
ðåøåíèè øèðîêîãî êðóãà
çàäà÷, êàê óïðàâëåí÷åñêèõ,
òàê è ïåäàãîãè÷åñêèõ.
Èñïîëüçîâàíèå èíôîçîí
îáëåã÷àåò
àäìèíèñòðèðîâàíèå,
îñîáåííî ïðè íàëè÷èè
íåñêîëüêèõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé.
Êðîìå òîãî, èíôîçîíà
ñòàíîâèòñÿ âàæíûì
ýëåìåíòîì åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà øêîëû.
Ïîâûøàåòñÿ ïðåñòèæ
îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ -
èñïîëüçîâàíèå èíôîçîí
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà
èìèäæ øêîëû íå òîëüêî çà
ñ÷åò òîãî âïå÷àòëåíèÿ,
êîòîðîå ïðîèçâîäèò
èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé,

íî è çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè íàãëÿäíî
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ.

Ìíåíèå ýêñïåðòà
Ìèõàèë ÑÂßÒÎÑËÀÂÑÊÈÉ,
òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð:

Â ÷åì îòëè÷èå èíôîçîíû
îò îáû÷íîãî òåëåâèçîðà?
Ãëàâíîå îòëè÷èå â íàäåæíîñòè
è áåçîïàñíîñòè. Ìû èñïîëüçóåì
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïëååðû
øâåéöàðñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ
Spinetix. Ïðîôåññèîíàëüíîå
îáîðóäîâàíèå èìååò âñòðîåííûå ôóíêöèè, êîòîðûõ â
ïðèíöèïå íåò â áûòîâîé àïïàðàòóðå. Â ÷àñòíîñòè,
èñïîëüçóåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ Linux-ñðåäà. Îíà ãàðàíòè-
ðóåò äîñòóï òîëüêî àâòîðèçîâàííûì ñîòðóäíèêàì ïî
ïàðîëþ. Ñòîðîííåå âìåøàòåëüñòâî â ïîêàç ìàòåðèàëîâ
â èíôîçîíå èñêëþ÷åíî.

Ãäå âçÿòü êîíòåíò äëÿ èíôîçîíû?
Ìû ðàçðàáîòàëè áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãîòîâûõ øàáëîíîâ,
íà áàçå êîòîðûõ ïîëüçîâàòåëÿì íå ñîñòàâèò òðóäà ñîçäà-
âàòü êîíòåíò äëÿ íàïîëíåíèÿ èíôîçîíû ñîáûòèÿìè
ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ìû îñóùåñòâëÿåì ïåðâè÷-
íîå íàïîëíåíèå ìàòåðèàëàìè, ïðåäîñòàâëåííûìè
ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, à òàêæå äîïîëíÿåì èíôîçîíó
ãîòîâûì êîíòåíòîì - ýòî è ðîëèêè Ì×Ñ, è ðàçâèâàþùèå
ìàòåðèàëû «Äåíü â èñòîðèè», «Ãåðîè Îòå÷åñòâà»,
«Çíàåòå ëè âû...», çíà÷èìûå ñîáûòèÿ, äàòû, ëè÷íîñòè è
ìíîãîå äðóãîå. Ïîñëå óñòàíîâêè èíôîçîíû ìû îáÿçàòåëü-
íî ïðîâîäèì íà÷àëüíîå îáó÷åíèå, ýòî ïîìîãàåò ïîëüçî-
âàòåëÿì áûñòðî îñâîèòü ñîçäàíèå íîâîãî êîíòåíòà è
óïðàâëåíèå èíôîçîíîé.

Êòî óïðàâëÿåò èíôîçîíàìè?
Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíèì ÷åëîâåêîì, ÷àùå
âñåãî ýòî ñîòðóäíèê ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ èíôîçîíàìè èìååò ïðîñòîé è ïîíÿòíûé
èíòåðôåéñ, à îáíîâëåíèå èíôîðìàöèè íå òðåáóåò îò
îòâåòñòâåííîãî ñîòðóäíèêà ñïåöèàëüíîé êâàëèôèêàöèè
è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ åãî ðàáî÷åãî êîìïüþòåðà.
Êðîìå òîãî, ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ñèñòåìû, îáúåäèíÿþùèå
èíôîçîíû íåñêîëüêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, åñòü ïðèìåðû
ðåàëèçàöèè îáúåäèíåííîé ñèñòåìû èíôîçîí íà óðîâíå
öåëîãî ðàéîíà (áîëåå 150 øêîë) ñ óïðàâëåíèåì èç
ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà. Â òàêèõ ñèñòåìàõ êîíòåíò ìîæåò
÷àñòè÷íî èëè äàæå ïîëíîñòüþ óïðàâëÿòüñÿ èç åäèíîãî
öåíòðà.

Èíôîçîíà - ýòî íå ïðîñòî îáîðóäîâàíèå, ýòî êîìïëåêñíîå
ðåøåíèå, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàñòðàèâàåìûå
øàáëîíû è èíôîðìàöèîííûå ìîäóëè, à òàêæå ïîçâîëÿåò
ðàçðàáàòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Ìû ãîòîâû ñïðîåêòèðîâàòü, óñòàíî-
âèòü è çàïóñòèòü êîìïëåêñ èíôîðìàöèîííûõ çîí äëÿ
âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Èíôîçîíû äëÿ øêîë

Èíôîðìèðîâàíèå - ðàñïèñàíèå óðîêîâ è
äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé, îáúÿâëåíèÿ äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé.

Ïðîäâèæåíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåí-
íîñòåé - âèäåîðîëèêè, öèòàòû, èçîáðàæåíèÿ,
ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ  îïðåäåëåí-
íûõ öåííîñòåé.

Ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà - îáðàçîâàòåëü-
íî-ïîçíàâàòåëüíûé êîíòåíò, ïîâûøàþùèé îá-
ùóþ ýðóäèöèþ, çíàêîìÿùèé ñ ðàçëè÷íûìè
îáëàñòÿìè çíàíèÿ, äîñòèæåíèÿìè íàóêè, ñòè-
ìóëèðóþùèé èíòåðåñ ê ó÷åáå.

Ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Óñèëåíèå âîâëå÷åííîñòè â æèçíü ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ - èíôîðìàöèÿ î ìåðîïðèÿòèÿõ,
ñîáûòèÿõ, äîñòèæåíèÿõ.

Ïðîôîðèåíòàöèÿ - èíôîðìàöèÿ î âóçàõ è
äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êîòîðûå ìîãóò çà-
èíòåðåñîâàòü áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ.



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Параметр 3D 2D
Возрастная группа 11-18 лет (6-11-й класс 

средней школы)
Срок предоставления бесплатной технической онлайн-
поддержки 5 лет

Вид лицензии локальная, 
на 1 ПК

серверная, 
до 25 ПК

Стоимость лицензии, € 2000 4000/ 1500
Цена одной учебной темы, € 6,7 6,7/ 7,5
Общее количество тем 300 600/ 200
Общая продолжительность курса 21 час 42/14 ч.
Режим виртуальных экспериментальных и практических 
заданий 145 300/100
Формат видео 3D 2D
Текстовый вариант лекции в режиме электронного учеб-
ника - +
Редактируемые тестовые задания для контроля усвоения 
информации - +
Редактируемый список ссылок на бесплатные интернет-ре-
сурсы для углубленного изучения данной темы - +
Поисковая система + +
Электронные иллюстрации - +
Редактируемый глоссарий, содержащий основные понятия 
и определения по данной теме - +
Индивидуальная форма урока - +
Групповая форма урока + +

ÇÀÎ «ÄèÑèñ» (Äèäàêòè÷åñêèå Ñèñòåìû) - èçâåñòíûé ïðîèçâîäèòåëü
ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè; îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ:

ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
ïðîèçâîäñòâî ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
êîìïëåêñíîå îñíàùåíèå ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ è ëàáîðàòîðèé,
âêëþ÷àÿ ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå;
îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòå ñ îáîðóäîâàíèåì.

Ïîìèìî ó÷åáíîé òåõíèêè àññîðòèìåíò êîìïàíèè ïðåäñòàâëåí ó÷åáíûìè
2D- è 3D-ôèëüìàìè «Eureka», îõâàòûâàþùèìè âñþ øêîëüíóþ ïðîãðàììó
ïî ôèçèêå, õèìèè è áèîëîãèè.Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ

«Äèäàêòè÷åñêèå Ñèñòåìû»
ÌÀÒÀÑÎÂÀ
Þëèÿ Ñåðãååâíà

ã. Îäèíöîâî,
óë. Âíóêîâñêàÿ, ä. 5
Òåë. +7(495)229-11-17
Ñàéò www.disys.ru
E-mail: sale@disys.ru

Öèôðîâûå ðåñóðñû «Eureka»
äëÿ öèôðîâîãî ïîêîëåíèÿ

Ñåãîäíÿ òðóäíî âñòðåòèòü ïåäàãîãà, êîòî-
ðûé òàê èëè èíà÷å íå èñïîëüçîâàë áû â
ñâîåé ðàáîòå öèôðîâûå èíñòðóìåíòû, ñòà-
ðàÿñü áûòü íà øàã âïåðåäè ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ, õîðîøî îðèåíòèðóþùèõñÿ â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé è âñåâîçìîæíûõ ãàä-
æåòîâ. Âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî öèôðî-
âûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, òàê íàçû-
âàåìûå ÖÎÐû, ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ðåñóðñîâ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå äàåò îùóòèìûé ðåçóëü-
òàò, âåäü õîðîøî èçâåñòíà âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ìåòîäîì ïîäà÷è ó÷åáíîãî ìàòåðèà-
ëà è åãî óñâîåíèåì. Íåäàðîì åùå Êîíôó-
öèé ïîâòîðÿë êèòàéñêóþ íàðîäíóþ ìóä-
ðîñòü: «Ðàññêàæè ìíå - è ÿ çàáóäó. Ïîêàæè
ìíå - è ÿ çàïîìíþ. Âîâëåêè ìåíÿ - è ÿ íà-
ó÷óñü». ÖÎÐû ïîçâîëÿþò îäíîâðåìåííî
çàäåéñòâîâàòü è ñëóõîâîå, è çðèòåëüíîå
âîñïðèÿòèå, à íåêîòîðûå, â òîì ÷èñëå è
«Eureka», èìåþò åùå è èíòåðàêòèâíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ è âîâëåêàþò ó÷àùèõñÿ â àê-
òèâíûå äåéñòâèÿ.

Ïðîäóêòû «Eureka» - ýòî óíèêàëüíàÿ
ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà ó÷åáíûõ 2D- è
3D-ôèëüìîâ, îõâàòûâàþùèõ âñþ øêîëü-
íóþ ïðîãðàììó ïî ôèçèêå, õèìèè è áèîëî-
ãèè. Âïåðâûå îäèí îáó÷àþùèé êîíòåíò
îáúåäèíèë è ó÷åáíîå âèäåî, è ëàáîðàòîð-
íûå çàäàíèÿ, è òåñòû, è èëëþñòðàöèè, è
ìíîãîå äðóãîå. Ïðîäóêòû «Eureka» îðèåí-
òèðîâàíû íà èñïîëüçîâàíèå â ðàìêàõ
êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, à èõ
ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå ñîîòâåòñòâó-
åò ïðîãðàììå îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. (Ñì. òàáëèöó.)

Íà ñàéòå www.disys.ru äîñòóïíà äëÿ ñêà-
÷èâàíèÿ áåñïëàòíàÿ äåìîâåðñèÿ, ÷òîáû
âû ìîãëè ëè÷íî îöåíèòü âñå äîñòîèíñòâà
êóðñîâ «Eureka».

Ìóëüòèìåäèéíûé 2D-êóðñ «Eureka»
âêëþ÷àåò 600 òåì, îáúåäèíåííûõ îäíîé
ïðîãðàììíîé îáîëî÷êîé, èç íèõ 200 ïî
áèîëîãèè, 200 ïî õèìèè è 200 ïî ôèçèêå.
Áîëåå 325 òåì èìåþò âîçìîæíîñòü âûïîë-
íåíèÿ âèðòóàëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ è ïðàê-

òè÷åñêèõ çàäàíèé. Êàæäàÿ òåìà ñîäåðæèò
ó÷åáíîå âèäåî, òåñòû, ðåæèì ýëåêòðîí-
íîãî ó÷åáíèêà, ãëîññàðèé, èëëþñòðà-
öèè è âåá-ññûëêè. Âñå ýòè îïöèè â ñîâî-
êóïíîñòè ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü íå
òîëüêî ãðóïïîâîå çàíÿòèå, íî è ïðîâåñòè
íà âûñîêîì óðîâíå óðîê, ïîñòðîåííûé íà
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå êàæäîãî ó÷àùå-
ãîñÿ. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü âèäåî
îêîëî 4 ìèíóò. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ñåðâåð, ê êîòîðîìó
ìîæíî îäíîâðåìåííî ïîäêëþ÷èòü äî 25
ïîëüçîâàòåëüñêèõ ìàøèí. Âèäåîèçîáðà-
æåíèå ìîæåò ïðîåöèðîâàòüñÿ è íà ýêðàí ñ
ïîìîùüþ ïðîåêòîðà, è îòîáðàæàòüñÿ íà
ìîíèòîðå ïîëüçîâàòåëüñêîãî êîìïüþòåðà.
Âîçìîæíî ïðèîáðåñòè ëèöåíçèþ íà îò-
äåëüíûé ïðåäìåò - ôèçèêó, õèìèþ èëè
áèîëîãèþ.

Ìóëüòèìåäèéíûé 3D-êóðñ «Eureka»
ñîäåðæèò 300 òåì, îáúåäèíåííûõ îäíîé
ïðîãðàììíîé îáîëî÷êîé, èç íèõ 140 ïî
áèîëîãèè, 92 ïî õèìèè è 68 ïî ôèçèêå. Ïî-
ìèìî ó÷åáíîãî âèäåî áîëåå 140 òåì èìåþò
âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ âèðòóàëüíûõ
ëàáîðàòîðíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé
òàêæå â 3D-ôîðìàòå. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü âèäåî îêîëî 4 ìèíóò. Ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ïåð-
ñîíàëüíûé êîìïüþòåð èç ðàñ÷åòà 1 ëèöåí-
çèÿ - 1 ÏÊ è ïîçâîëÿåò äåìîíñòðèðîâàòü
âèäåî 3D-ôîðìàòà ñ èñïîëüçîâàíèåì
3D-ïðîåêòîðà è 3D-î÷êîâ.

Ó÷åáíûå 3D-ôèëüìû äëÿ øêîë - ýòî íå
òîëüêî èíòåðåñíîå ðåøåíèå çàäà÷è âèçóà-
ëèçàöèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, íî è íîâûå
âîçìîæíîñòè â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ òîëüêî íàáèðàåò

  

ïîïóëÿðíîñòü è â ïåðñïåêòèâå ìîæåò áûòü
âåñüìà óñïåøíî ðàñïðîñòðàíåíà â ìàññî-
âîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå.

Èìåííî ïîýòîìó íà ïðèìåðå ôèëüìîâ
«Eureka» â ðàìêàõ êîíêóðñà «Øêîëà Ðåàëü-
íûõ Äåë» ìîñêîâñêîé øêîëîé ¹354
èì. Ä.Ì.Êàðáûøåâà ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷è-
òåëÿ ôèçèêè Îëåñè Íèêîëàåâíû Ëóêàøóê
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ 3D-ïðîäóêòîâ íà óñïåâà-
åìîñòü øêîëüíèêîâ, à èìåííî íà ðàçâèòèå
ìîòèâàöèîííîé è ïîçíàâàòåëüíîé ëè÷íî-
ñòíûõ ñôåð ó÷àùèõñÿ.

Áûëè âûáðàíû äâà êëàññà èç îäíîé ïà-
ðàëëåëè. Â îäíîì êëàññå íà óðîêàõ èñ-
ïîëüçîâàëè ó÷åáíûå 3D-ôèëüìû «Eure-
ka», à â äðóãîì - íåò. Â õîäå ýêñïåðèìåíòà
îòñëåæèâàëèñü äèíàìèêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ è äèíàìèêà óðîâíåé ìî-
òèâàöèè ïî ìåòîäó Ò.Ä.Äóáîâèöêîé. (Ñì.
ñõåìû.)

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà ïîêà-
çàë áîëüøèé ïðèðîñò ïðåäìåòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ãðóïïå ïî âñåì ïðåäìåòàì! Ðåçóëüòà-
òû êîíòðîëüíîé ãðóïïû â ñðåäíåì ÷óòü
ïðåâûñèëè 5%. Òàêæå áûë âûÿâëåí çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò ìîòèâàöèè â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ãðóïïå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíò-
ðîëüíîé, â êîòîðîé ïî îäíîìó èç ïðåäìå-
òîâ äèíàìèêà îêàçàëàñü îòðèöàòåëüíîé.
Ñàìûé âûñîêèé ïðèðîñò íàáëþäàëñÿ ïðè
èçó÷åíèè áèîëîãèè.

Âñå ó÷èòåëÿ, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â ýê-
ñïåðèìåíòå, îòìåòèëè, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
ó÷åáíûõ ôèëüìîâ ïîçâîëÿåò îáîãàòèòü
ïðåïîäàâàíèå íîâûìè ïðèåìàìè, ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü òðóäíîâûïîëíèìûå â ðå-
àëüíûõ óñëîâèÿõ ÿâëåíèÿ è îïûòû, îáëåã-
÷àåò ïîíèìàíèå è âîñïðèÿòèå àáñòðàêò-
íûõ ïîíÿòèé è îáúåêòîâ. Íåòðàäèöèîí-
íûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è íîâûå ôîð-
ìû ðàáîòû ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ
ëè÷íîãî èíòåðåñà ó÷àùèõñÿ ê ïðèîáðåòå-
íèþ íîâûõ çíàíèé.

Ïðèãëàøàåì ê ñîòðóäíè÷åñòâó âñå îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ!

Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 2D- è 3D-ëèöåíçèé

Ñðàâíåíèå ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè â êîíòðîëüíîé
è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïàõ

Ñðàâíåíèå äèíàìèêè ïðåäìåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êîíòðîëüíîé ãðóïï



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

ÄËß ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Åæåíåäåëüíûå âåáèíàðû,
äèñòàíöèîííûå êóðñû, ñå-
ìèíàðû, åæåãîäíûé ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ôåñòèâàëü â
Ñî÷è «Ñîâðåìåííîå îáðà-
çîâàíèå: îïûò, èííîâàöèè,
ïåðñïåêòèâû» (ñåíòÿáðü),

åæåãîäíûé ôîðóì «Îáðàçîâàíèå: âçãëÿä â
áóäóùåå» (îêòÿáðü), êîíêóðñû, êîíôåðåí-
öèè ïî îáìåíó îïûòîì, èçäàíèå ñòàòåé â çà-
ðåãèñòðèðîâàííîì ýëåêòðîííîì æóðíàëå
«Àêàäåìèàí», ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè
îëèìïèàä è êîìàíäíûõ êîíêóðñîâ. À åùå
øèðîêèé êðóã îáùåíèÿ ñ ïåäàãîãàìè ñî
âñåé Ðîññèè, ñ ýêñïåðòàìè ÌÀÍ «Èíòåëëåêò
áóäóùåãî», ñ ïåäàãîãàìè - ïîáåäèòåëÿìè
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà», ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, Àêà-
äåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñ èíòå-
ðåñíûìè ëþäüìè èç îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè è êóëüòóðû, ñ ïèñà-
òåëÿìè è æóðíàëèñòàìè, â òîì ÷èñëå ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû».

ÄËß Ó×ÀÙÈÕÑß

Ðîññèéñêèå êîíêóðñû
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò
Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû äëÿ êàæäî-
ãî êëàññà âêëþ÷àþò êàê

îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ ðàáîòó øêîëüíèêîâ. Â Ìàëîé àêàäå-
ìèè íàêîïëåí îãðîìíûé îïûò â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè: ñàìîé èçâåñòíîé â Ðîññèè êîí-
ôåðåíöèè «Þíîñòü, íàóêà, êóëüòóðà» â
ýòîì ãîäó èñïîëíèëîñü 30 ëåò. Òðåáîâàíèÿ
ê ðàáîòàì, ê âûñòóïëåíèþ íà î÷íîé êîíôå-
ðåíöèè, ê îöåíêå ðàáîò èç ãîäà â ãîä îáñóæ-
äàëèñü ñ äåòüìè è ïåäàãîãàìè, ïîêà íå
ñôîðìèðîâàëèñü åäèíûå ïîäõîäû. Ïîýòî-
ìó êàæäàÿ êîíôåðåíöèÿ - ýòî è ïîêàçàòåëü
óðîâíÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèè, è øêîëà
äëÿ íà÷èíàþùèõ, è ýìîöèîíàëüíûé íà-
ñòðîé íà äàëüíåéøóþ ðàáîòó. Íà êàæäîé
êîíôåðåíöèè êðîìå íåïîñðåäñòâåííîé
ðàáîòû ñåêöèé åñòü âñòðå÷è ñ âåäóùèìè
ó÷åíûìè, ñ äåÿòåëÿìè íàóêè è êóëüòóðû,
èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
Êîíêóðñû è êîíôåðåíöèè îðãàíèçóþòñÿ
äëÿ êàæäîãî âîçðàñòà:
- «Íàó÷íûé ïîòåíöèàë» - äëÿ ó÷àùèõñÿ
10-11-õ êëàññîâ è ñòóäåíòîâ;

- «Þíîñòü, íàóêà, êóëüòóðà» - äëÿ ó÷àùèõñÿ
9-11-õ êëàññîâ;
- «Øàãè â íàóêó» - äëÿ ó÷àùèõñÿ 5-8-õ êëàñ-
ñîâ;
- «Þíûé èññëåäîâàòåëü» - äëÿ ó÷àùèõñÿ
1-4-õ êëàññîâ.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
ïðîåêòíûõ ðàáîò «Ñîçè-
äàíèå è òâîð÷åñòâî»
Ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðîåêòû
ó÷àùèìèñÿ 1-11-õ êëàñ-
ñîâ ïî íîìèíàöèÿì: «Ñî-
öèàëüíûå ïðîåêòû»,

«Ó÷åáíûå ïðîåêòû», «Ýêîëîãè÷åñêèå ïðî-
åêòû», «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû» è
ïð. Ñíà÷àëà èäåò çàî÷íûé òóð, à ïîòîì ðà-
áîòû îáñóæäàþòñÿ è çàùèùàþòñÿ íà î÷-
íîì îäíîèìåííîì ïðîåêòå. Êîìàíäíûå
èãðû, âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè äî-
ïîëíÿþò ïðîåêò è äåëàþò âñòðå÷è íåçà-
áûâàåìûìè.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«Ïîçíàíèå è òâîð÷å-
ñòâî»
Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ óæå
áîëåå 15 ëåò. Äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ ñ 1-ãî ïî 11-é
êëàññ ïðåäëàãàþòñÿ

ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåì øêîëüíûì ïðåäìåòàì. Íà âûïîëíå-
íèå çàäàíèé îòâîäèòñÿ ìåñÿö. Ïðåäïîëà-
ãàþòñÿ ðàáîòà ñ ëèòåðàòóðîé, ïîèñê èí-
ôîðìàöèè â ñåòè Èíòåðíåò, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå ðàçìûøëåíèå è ðåôëåêñèâíûé
àíàëèç ïðîäåëàííîé ðàáîòû. Ïî èòîãàì
âûäàþòñÿ äèïëîìû è ñâèäåòåëüñòâà ó÷à-
ñòíèêà. Ïîáåäèòåëþ îòïðàâëÿåòñÿ ïðå-
ìèÿ.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«Èíòåëëåêò-ýêñïðåññ»
Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ óæå
áîëåå 10 ëåò. Äëÿ ó÷àùèõ-
ñÿ ñ 1-ãî ïî 11-é êëàññ
ïðåäëàãàþòñÿ çàäàíèÿ òå-
ñòîâîãî òèïà. Â òàáëèöó

îòâåòîâ âíîñÿòñÿ òîëüêî èòîãîâûå îòâåòû.
Çàäàíèÿ âûïîëíÿþòñÿ äîìà, ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñ êíèãàìè.
Âðåìåíè íà îáäóìûâàíèå äîñòàòî÷íî, âðå-
ìåíè íà îôîðìëåíèå çàòðà÷èâàåòñÿ ìàëî.
Ïðîâåðèòü çíàíèÿ øêîëüíèêîâ, âûÿâèòü
èõ èíòåðåñû, óâëå÷ü ïðåäìåòîì - ýòî ëèøü
÷àñòü âîçìîæíîñòåé êîíêóðñà. Ïî èòîãàì
êàæäûé êîíêóðñàíò ïîëó÷àåò ñâèäåòåëü-
ñòâî ó÷àñòíèêà êîíêóðñà èëè äèïëîì ëàó-
ðåàòà.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«ÊÈÒ» («Êðåàòèâíîñòü,
èíòåëëåêò, òàëàíò»)
Äàííûé êîíêóðñ ïðåäëà-
ãàåò âñåì øêîëüíèêàì
âûéòè çà ðàìêè ïðèâû÷-
íûõ øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ

è îêóíóòüñÿ â ìèð òâîð÷åñòâà, ãîëîâîëî-
ìîê, øèôðîâ è ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ òàéí.
Ðàçðàáîò÷èêè êîíêóðñíûõ çàäàíèé îáðà-
ùàþòñÿ ê øêîëüíèêàì: «Ñòðåìèòåñü ê ïî-
áåäå è íå áîéòåñü îøèáàòüñÿ! ×èòàéòå, äó-
ìàéòå, ðàçìûøëÿéòå, ôàíòàçèðóéòå, áåñå-
äóéòå ñ äðóçüÿìè è ðîäèòåëÿìè, ñîâåòóé-
òåñü ñ ìóäðûìè ïåäàãîãàìè è ïðèñûëàéòå
ñâîè îòêðûòèÿ, íàáëþäåíèÿ, íàõîäêè - âñå,
÷òî ðîäèëîñü â ðàçäóìüÿõ, áåñåäàõ, ñïî-
ðàõ».
Âîâðåìÿ óêðûòûé îò õîëîäà ðîñòîê îêðåï-
íåò, ñòàíåò ïðåêðàñíîé ÿáëîíåé è äàñò áî-
ãàòûé óðîæàé. Âîâðåìÿ ðàñêðûòûé òà-
ëàíò, êîòîðîìó äàëè âîçìîæíîñòü îêðåï-
íóòü è ðàçâèòüñÿ, ïðèíåñåò ïëîäû íå òîëü-
êî åãî îáëàäàòåëþ, íî, ìîæåò áûòü, è âñåìó
÷åëîâå÷åñòâó.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«Ýâðèêóì»
Äà, âû íå îøèáëèñü: îò
ñëîâà «Ýâðèêà!» - «íà-
øåë». Âíóòðè ýòîãî ïðîåê-
òà òðè êîíêóðñà: «Òâîð-
÷åñêèå îëèìïèàäû», «Èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèå îëèìïèàäû» è «Terra-ýê-
ñïåðèìåíòóì».
Èññëåäîâàòåëüñêèå îëèìïèàäû - ýòî íîâîå
íàïðàâëåíèå, êîòîðîå ðàñêðûâàåò ñóù-
íîñòü ïîíèìàíèÿ äåòüìè àçîâ èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû.
Â êîíêóðñå «Terra-ýêñïåðèìåíòóì» øêîëü-
íèêàì ïðèäåòñÿ íàéòè îòâåòû íà âîïðîñû,
ïðåäâàðèòåëüíî âûïîëíèâ çàäàííûé ýêñ-
ïåðèìåíò. Ýòî ïåðâûé øàã ê èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòå. Íàáëþäåíèÿ, âíåñåíèå
ðåçóëüòàòîâ â òàáëèöû, ïîñòðîåíèå ãðàôè-
êîâ, àíàëèç ïðîäåëàííîé ðàáîòû - ýòî ñî-
ñòàâíûå ÷àñòè êîíêóðñà, êàê íåëüçÿ ëó÷øå
ñîîòâåòñòâóþùåãî âñåì ñòàíäàðòàì ÔÃÎÑ.

Ìåæäóíàðîäíûé êîí-
êóðñ «Smart planet» -
«Óìíûé ñëîí»
Ó÷àùèìñÿ ñ 1-ãî ïî 11-é
êëàññ ïðåäëàãàåòñÿ â î÷-
íîì ðåæèìå, â øêîëå, íà
óðîêå èëè ñðàçó ïîñëå

îêîí÷àíèÿ óðîêîâ âûïîëíèòü îëèìïèàä-
íûå çàäàíèÿ ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ìàòåìàòè-
êå, ïî áèîëîãèè èëè àíãëèéñêîìó ÿçûêó.
Çàäàíèÿ ïîëó÷àåò êîîðäèíàòîð, ðàñïå÷à-
òûâàåò è âûäàåò ó÷àùèìñÿ íà 1 ÷àñ. Ðå-
çóëüòàòû âíîñÿòñÿ íà ñàéòå. Èòîãè êîíêóð-
ñà äîñòóïíû óæå â òå÷åíèå òðåõ äíåé. Äèï-
ëîìû äîñòóïíû â ýëåêòðîííîì âèäå. Ðåé-
òèíã ïî øêîëå, ïî ãîðîäó, ïî ðåãèîíó è ïî
âñåé Ðîññèè.
«Êëàññíàÿ îëèìïèàäà»
Ýòè îëèìïèàäû äåéñòâèòåëüíî êëàññíûå,
â òîì ñìûñëå ÷òî âûïîëíÿþòñÿ êîìàíäîé
êëàññà. Ïðåäëàãàåòñÿ çà îòâåäåííîå âðåìÿ
íàéòè îòâåòû íà âîïðîñû ïî ðóññêîìó ÿçû-
êó è ìàòåìàòèêå, ïî áèîëîãèè è àíãëèéñêî-
ìó ÿçûêó, à òàêæå ðåøèòü ïÿòü èíòåëëåê-
òóàëüíî-òâîð÷åñêèõ çàäàíèé. Ñïëîòèòü
êëàññíûé êîëëåêòèâ, âûÿâèòü ñêëîííîñòè

êàæäîãî ê êàêîé-ëèáî îáëàñòè, ïðîáóäèòü
èíòåðåñ ê êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé ðàáî-
òå - ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü çàäà÷, êîòîðûå ðåøà-
åò êîíêóðñ.
«Ñåêðåòíûé êîä»
Èíäèâèäóàëüíûé êîíêóðñ äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ
1-ãî ïî 11-é êëàññ, êîòîðûé ïðåäëàãàåò âû-
ïîëíèòü çàäàíèÿ, îòâåòû íà êîòîðûå àññî-
öèàòèâíî ñâÿçàíû ñ êîíòðîëüíûì ñëîâîì.
Çäåñü ïðîâåðÿåòñÿ è ýðóäèöèÿ, è óìåíèå
ìûñëèòü íåñòàíäàðòíî, è ãèáêîñòü ìûø-
ëåíèÿ, è óìåíèå ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ îãðà-
íè÷åííîãî âðåìåíè. Ñîâåðøåííî îðèãè-
íàëüíûé êîíêóðñ, êàêèõ áîëüøå íåò íà îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«IQ-÷åìïèîí»
Ñàìûé ñîâðåìåííûé êîí-
êóðñ, âûïîëíåíèå çàäà-
íèé ïðîõîäèò íà êîìïüþ-
òåðå â òå÷åíèå îãðàíè÷åí-
íîãî âðåìåíè. Áûñòðîå

ïîäâåäåíèå èòîãîâ, áîëüøîé âûáîð êîí-
êóðñîâ, äîñòóïíàÿ öåíà. Âñå ðåçóëüòàòû
õðàíÿòñÿ â ëè÷íîì êàáèíåòå. Çäåñü æå òâîè
íàãðàäû è äîñòèæåíèÿ. «Ñîâðåìåííûì äå-
òÿì - ñîâðåìåííûå êîíêóðñû!» - òàêîâ äå-
âèç ïðîåêòà «IQ-÷åìïèîí». Çàäàíèÿ äëÿ
âñåõ âîçðàñòîâ ðàçðàáîòàíû êàê ïî îñíîâ-
íûì øêîëüíûì ïðåäìåòàì, òàê è ìåæ-
ïðåäìåòíûå.

ÄËß ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«Ñâåòëÿ÷îê»
«Èãðà, òâîð÷åñòâî, ðàçâè-
òèå» - òðè êëþ÷åâûõ ñëî-
âà, êîòîðûìè ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ýêñïåðòû ïðè
ñîñòàâëåíèè çàäàíèé äëÿ

äîøêîëüíèêîâ. Ïîäêëþ÷èëèñü äåòñêèå
ñàäû è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ïðè
êîòîðûõ ðàáîòàþò ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå
äåòåé ê øêîëå. Ñ ðàäîñòüþ ïîäêëþ÷àþòñÿ
ðîäèòåëè, ïîòîìó ÷òî êàæäûé êîíêóðñ -
ýòî ðàçâèâàþùåå çàíÿòèå, êîòîðîå ïîìîãà-
åò ëó÷øå óçíàòü ðåáåíêà, ïîíÿòü åãî ñèëü-
íûå ñòîðîíû, ó÷èò äîâîäèòü íà÷àòîå äåëî
äî êîíöà. Êîíêóðñ ðàñøèðÿåò ãðàíèöû ïî-
çíàíèÿ, ó÷èò ñîòðóäíè÷àòü ñî âçðîñëûìè,
ïðèâèâàåò íàâûê ñåðüåçíîé ðàáîòû ñ òåê-
ñòàìè. Ìû ðàäû ïîëîæèòåëüíûì îòçûâàì
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé, ðàäû óñïåõàì äå-
òåé.

È ýòî åùå íå âñå ïðîåêòû è êîíêóðñû
Ìàëîé àêàäåìèè íàóê «Èíòåëëåêò áóäó-
ùåãî». Çàéäèòå íà ñàéò future4you.ru,
çàãëÿíèòå â ôîòîãàëåðåþ î÷íûõ ïðîåê-
òîâ, ïîñìîòðèòå, êàê ñâåòÿòñÿ ñ÷àñòüåì
ëèöà ó÷àñòíèêîâ «Ðîæäåñòâåíñêîãî ôå-
ñòèâàëÿ» èëè ëåòíåãî ïðîåêòà «Ýâðè-
êà», ïî÷èòàéòå îòçûâû...

Òå, êòî âïåðâûå ïîïàäàåò íà î÷íûé
ïðîåêò, ÷àñòî âîñêëèöàþò: «Ïî÷åìó ìû
ðàíüøå íå çíàëè î âàøåé îðãàíèçàöèè?
Êàê ìíîãî òåïåðü ïðèîáðåëè ìû è íàøè
äåòè!» Âû òåïåðü òîæå çíàåòå î Ìàëîé
àêàäåìèè íàóê «Èíòåëëåêò áóäóùåãî».
Âûáèðàéòå êîíêóðñ, ïðèñûëàéòå ðàáî-
òû, ïðèåçæàéòå íà î÷íûå ïðîåêòû!

Äîðîãó îñèëèò èäóùèé!

Ïðåäñåäàòåëü
Îáùåðîññèéñêîé Ìàëîé
àêàäåìèè íàóê «Èíòåëëåêò
áóäóùåãî», êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ëàóðåàò
Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
ËßØÊÎ Ëåâ Þðüåâè÷

ã. Îáíèíñê, óë. Êàëóæñêàÿ, 4
Ñàéò: Future4you.ru
E-mail: info@future4you.ru
Òåë. (484) 399 -72-95

Êàê êîðàáëü íàçîâåøü, òàê îí è ïîïëûâåò. Îáùåðîññèéñêàÿ
Ìàëàÿ àêàäåìèÿ íàóê äåéñòâèòåëüíî ñåãîäíÿ âíîñèò ñâîþ
ëåïòó â îáðàçîâàíèå áóäóùåãî. Îñíîâíàÿ ìèññèÿ
îðãàíèçàöèè - âîâëå÷åíèå øêîëüíèêîâ ñ 1-ãî ïî 11-é êëàññ
â èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêóþ è ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëåíèå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ
ïóòåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â åå ðÿäàõ - ïÿòü ëàóðåàòîâ
Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, áîëåå
150 ýêñïåðòîâ, îöåíèâàþùèõ èññëåäîâàòåëüñêèå,
ïðîåêòíûå, òâîð÷åñêèå è îëèìïèàäíûå ðàáîòû. Ïî ñòàòóñó

îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåðîññèéñêîé. Áîëåå ÷åì â 60 ðåãèîíàõ Ðîññèè èìåþòñÿ
îòäåëåíèÿ è êîîðäèíàöèîííûå öåíòðû. Òûñÿ÷è äåòåé åæåãîäíî íà ïðîòÿæåíèè
30 ëåò ó÷àñòâóþò â çàî÷íûõ è î÷íûõ êîíêóðñàõ. Ñîòíè äåòåé ïðèøëè â íàóêó,
ïîâçðîñëåëè è òåïåðü ñàìè ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòàìè, ñîñòàâëÿþò êîíêóðñíûå çàäàíèÿ,
ïðîâåðÿþò ðàáîòû. Â «Èíòåëëåêòå áóäóùåãî» ñâÿçü ïîêîëåíèé åñòåñòâåííàÿ è
ïëîäîòâîðíàÿ: ýíåðãèÿ ìîëîäûõ ñîåäèíÿåòñÿ ñ îïûòîì è ìóäðîñòüþ ñòàðøèõ êîëëåã.
Ïðèñîåäèíÿéòåñü!

Îðãàíèçàöèÿ «Èíòåëëåêò áóäóùåãî» ñîâìåñòíî ñ Íåêîììåð÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì -
Öåíòðîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû «Îáíèíñêèé ïîëèñ» è êîìïàíèåé
«Ðîñèíòàë» åæåãîäíî ïðîâîäèò âñåðîññèéñêèå êîíêóðñû, îëèìïèàäû, êîíôåðåíöèè,
òóðíèðû è äðóãèå êîíêóðñíûå ïðîåêòû äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ 1-ãî ïî 11-é êëàññ è ñòóäåíòîâ,
â íèõ ó÷àñòâóåò áîëåå 100 000 ÷åëîâåê èç âñåõ 85 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
äðóãèõ ñòðàí. Ïðîåêòû îáúåäèíåíû â Íàöèîíàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó «Èí-
òåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë Ðîññèè». Â ïðîãðàììó âîâëå÷åíî ñâûøå ñåìè
òûñÿ÷ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè èç áîëåå 3000 ãîðîäîâ è ñåë.

Îðãàíèçàöèÿ «Èíòåëëåêò áóäóùåãî» âõîäèò â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ìîëîäåæíûõ è
äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ïîëüçóþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé.

Ïðîåêòû Îáùåðîññèéñêîé Ìàëîé
àêàäåìèè íàóê «Èíòåëëåêò áóäóùåãî»



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Çàâåðøåííàÿ ëèíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ èçäàòåëüñòâà «ÄÐÎÔÀ»
«Èñòîðèÿ Ðîññèè» È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ,
Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. äëÿ
6-10-õ êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñîçäàíà èçâåñòíûìè ðîñ-
ñèéñêèìè ó÷åíûìè, ìåòîäèñòàìè è ïåäà-
ãîãàìè íà îñíîâå íîâîãî èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî ñòàíäàðòà. Êðàñíîé íèòüþ ÷åðåç
ñîäåðæàíèå ïðîõîäèò èäåÿ ëþáâè ê Ðî-
äèíå, âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî äîëãà
ñëóæåíèÿ ñâîåìó Îòå÷åñòâó, óâàæåíèÿ è
áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê åãî ïðîøëîìó.
Ó÷åáíèêè îäîáðåíû ýêñïåðòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè - Ðîññèéñêèì èñòîðè÷åñêèì
îáùåñòâîì, Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê,
Ðîññèéñêèì êíèæíûì ñîþçîì è âêëþ÷å-
íû â Ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü.

Ñëîâî àâòîðàì
«Íàøà çàäà÷à íå òîëüêî ñîçäàíèå êà÷å-

ñòâåííîãî è ñîâðåìåííîãî ÓÌÊ, íî è âîç-
âðàùåíèå èíòåðåñà ìîëîäåæè ê èçó÷åíèþ
ðîäíîé èñòîðèè!

Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñâîþ èñòîðèþ.
Ýòî èñòîðèÿ åãî ñåìüè è åãî ïðåäêîâ, èñòî-
ðèÿ åãî íàðîäà, ñòðàíû. Îíà ïîìîãàåò ïî-
íÿòü, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò ñ íàìè è âîê-
ðóã íàñ. Â ó÷åáíèêàõ, êîòîðûå ìû âàì ïðåä-
ëàãàåì, îòðàæåíà èñòîðèÿ íàðîäîâ, íàñå-
ëÿþùèõ Ðîññèþ, èõ êóëüòóðà, à òàêæå èñòî-
ðèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â öåëîì - ñ
ìîìåíòà åãî çàðîæäåíèÿ äî íàøèõ äíåé.
Íàøè ó÷åáíèêè - ýòî ïðèãëàøåíèå ê äèà-
ëîãó øêîëüíèêà ñ àâòîðàìè, ó÷èòåëåì, îä-
íîêëàññíèêàìè.

Ñîçäàíèå ó÷åáíèêà ñëîæíûé ïðîöåññ.
Â ñîñòàâå íàøåãî êîëëåêòèâà íå òîëüêî
ó÷åíûå è ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòîâ,
íî è øêîëüíûå ó÷èòåëÿ, ïîýòîìó ìû íà-
äååìñÿ, ÷òî ñìîãëè ïîäãîòîâèòü íå òîëü-
êî êà÷åñòâåííûå, íî è óäîáíûå â ðàáîòå
ó÷åáíèêè. Ìû òàêæå íàäååìñÿ, ÷òî îíè
ïîíðàâÿòñÿ øêîëüíèêàì, ïîñêîëüêó ìû
ïîñòàðàëèñü ñäåëàòü èõ èíòåðåñíûìè è
êðàñî÷íûìè, âêëþ÷èòü â íèõ îïèñàíèå
íå òîëüêî ñîáûòèé, íî è ñóäåá ëþäåé,
êîòîðûå âíåñëè ñâîé âêëàä â èñòîðèþ
íàøåé ñòðàíû.

Ìàòåðèàë, êîòîðûé ñîäåðæèòñÿ â ó÷åá-
íèêàõ, âîïðîñû è çàäàíèÿ ïîçâîëÿò ãîòî-
âèòüñÿ íå òîëüêî ê óðîêàì, íî è ê àòòåñòà-
öèè. Âìåñòå ñ ó÷åáíèêàìè â ñîñòàâ ëèíèè
ÓÌÊ âõîäÿò ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà, ìåòîäè-
÷åñêèå ïîñîáèÿ äëÿ êàæäîãî êëàññà, ýëåêò-
ðîííûå ôîðìû ó÷åáíèêîâ, ðàáî÷èå òåòðà-
äè, õðåñòîìàòèè, àòëàñû è êîíòóðíûå êàð-
òû. Âñå îíè âçàèìîñâÿçàíû ñ ó÷åáíèêàìè è
ïîçâîëÿþò óñïåøíî îñâàèâàòü êóðñ èñòî-
ðèè Ðîññèè».

Ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ
Â 2015 ãîäó ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íîé, ïå-

äàãîãè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèç
ïðàâî áûòü âêëþ÷åííûìè â Ôåäåðàëüíûé
ïåðå÷åíü ïîëó÷èëè âñåãî òðè ëèíèè ÓÌÊ
ïî îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè. Èç íèõ ëèøü
äâå ÿâëÿþòñÿ çàâåðøåííûìè, òî åñòü èìå-
þò â ñâîåì ñîñòàâå ó÷åáíèêè äëÿ 10-ãî
êëàññà. Ïðè ýòîì òîëüêî èçäàòåëüñòâî
«ÄÐÎÔÀ» ïðåäëàãàåò ó÷åáíèêè â îäíîì

òîìå äëÿ êàæäîãî êëàññà, ÷òî îïòèìèçè-
ðóåò ïðîöåññ óñâîåíèÿ øêîëüíèêàìè ìàòå-
ðèàëà áëàãîäàðÿ êîìïàêòíîñòè åãî èçëî-
æåíèÿ, à òàêæå ñóùåñòâåííî ýêîíîìèò
ñðåäñòâà ïðè êîìïëåêòîâàíèè áèáëèîòå÷-
íûõ ôîíäîâ:

È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂ, È.Í.ÔÅÄÎÐÎÂ. Èñòîðèÿ
Ðîññèè. 6 êëàññ (1.2.2.1.6.1, çäåñü è äàëåå - íî-
ìåð â Ôåäåðàëüíîì ïåðå÷íå ó÷åáíèêîâ);

È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂ, È.Í.ÔÅÄÎÐÎÂ, È.Â.ÀÌÎ-
ÑÎÂÀ. Èñòîðèÿ Ðîññèè. 7 êëàññ (1.2.2.1.6.2);

È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂ, Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ,
È.Â.ÀÌÎÑÎÂÀ, È.À.ÀÐÒÀÑÎÂ, È.Í.ÔÅÄÎ-
ÐÎÂ. Èñòîðèÿ Ðîññèè. 8 êëàññ (1.2.2.1.6.3);

Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂ,
Å.Â.ÑÈÌÎÍÎÂÀ. Èñòîðèÿ Ðîññèè. 9 êëàññ
(1.2.2.1.6.4);

Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂ, Ñ.Ï.ÊÀÐÏÀ×ÅÂ,
Ï.Í.ÐÎÌÀÍÎÂ. Èñòîðèÿ Ðîññèè. 10 êëàññ
(1.2.2.1.6.5).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè ¹1559 îò 8 äåêàáðÿ 2014 ãîäà ê
êàæäîìó ÓÌÊ ïî îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè
ñîçäàíû ýëåêòðîííûå ôîðìû ó÷åáíè-
êîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÝÔÓ èçäàòåëüñòâà
«ÄÐÎÔÀ» ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå, ïîñêîëüêó ðàçðàáîòàíû â îòêðûòîì
ôîðìàòå ePUB 3.0, ïðåäîñòàâëÿþùåì íåñî-
ïîñòàâèìî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðà-
áîòû íà ñòàöèîíàðíûõ è ìîáèëüíûõ óñò-
ðîéñòâàõ, ÷åì PDF. Èíòåðôåéñ èíòóèòèâíî
ïîíÿòåí; ÝÔÓ ïîñòðàíè÷íî ïîâòîðÿþò ñî-
äåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïå÷àòíûõ
ó÷åáíèêîâ, íî ïðè ýòîì ñîäåðæàò äîïîëíè-
òåëüíûå ðåñóðñû - ãàëåðåè èçîáðàæåíèé,
àóäèî- è âèäåîôðàãìåíòû, òåñòû ñ ôóíêöè-
ÿìè êîíòðîëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ, àíèìèðî-
âàííûå êàðòû è ò. ï., ÷òî ïîçâîëÿåò ïåäàãî-
ãàì ñäåëàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äè-
íàìè÷íûì è èíòåðåñíûì äëÿ øêîëüíè-
êîâ.

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè íîâîãî ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî îòå÷åñòâåííîé
èñòîðèè, ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èñòîðè-
êî-êóëüòóðíûé ñòàíäàðò, ÓÌÊ äîëæíû
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîìèìî ó÷åáíèêîâ â ïå-
÷àòíîé è ýëåêòðîííîé ôîðìàõ ðàçíîîáðàç-
íûå ïîñîáèÿ. Òàêîé øëåéô ñîçäàí äëÿ êàæ-
äîãî êëàññà ëèíèè È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ,
Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. Åãî
íàëè÷èå ïîçâîëèò óñïåøíî ðàáîòàòü â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå èñòîðèÿ
èçó÷àåòñÿ íå òîëüêî íà áàçîâîì, íî è íà
óãëóáëåííîì óðîâíå.

Âàæíàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé îòâåäåíà ðà-
áî÷èì òåòðàäÿì: îíè ñîäåðæàò çàäàíèÿ,
êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ïëàíîìåðíî
ïîäãîòàâëèâàòü øêîëüíèêîâ ê ñäà÷å ÎÃÝ
(ÃÈÀ) è ÅÃÝ.

Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿþò çíàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ â îáëàñòè îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè
õðåñòîìàòèè (ðàçðàáîòàíû äëÿ êàæäîãî
êëàññà). Îíè íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå íà-
âûêîâ ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè è íåçàìåíè-
ìû â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå
øêîëüíèêè ìîòèâèðîâàíû íà äàëüíåéøåå
èçó÷åíèå ïðåäìåòà, â ÷àñòíîñòè äëÿ ãèì-
íàçèé.

Ê ëèíèè È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ, Ë.Ì.ËßØÅÍ-
ÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. ñîçäàíû ñîâðå-
ìåííûå àòëàñû è êîíòóðíûå êàðòû, îíè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è ñ ó÷åáíèêàìè
äðóãèõ àâòîðîâ, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ óíè-

âåðñàëüíûìè. Ïðåèìóùåñòâîì äàííîãî
êîìïëåêòà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå çàäàíèé â
ôîðìàòå ÅÃÝ (íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýêçà-
ìåíàöèîííûå èñïûòàíèÿ âêëþ÷àþò ïðî-
âåðêó çíàíèÿ èñòîðè÷åñêîé êàðòû).

Ó÷èòåëÿì ïðåäíàçíà÷åíû ìåòîäè÷åñ-
êèå ïîñîáèÿ è ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà. Îíè
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîóðî÷íîå è òåìàòè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå ñ çàäàíèÿìè ðàçíîãî
óðîâíÿ, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáðàçî-
âàíèÿ è âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðè èçó÷åíèè
ðàçëè÷íûõ òåì êóðñà. Êðîìå òîãî, äëÿ êàæ-
äîãî ó÷åáíèêà ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãè-
÷åñêèå êàðòû óðîêîâ.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè íîâîãî ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî îòå÷åñòâåí-
íîé èñòîðèè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå åäè-
íîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â ñåòè Èíòåðíåò. Øàãîì ê åãî ôîðìè-
ðîâàíèþ ñòàë ñàéò www.drofa.ru/history.
Îí ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü ïåäàãîãàì âñåñòî-
ðîííþþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó ïðè ïå-
ðåõîäå íà ëèíèþ ÓÌÊ È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ,
Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð., â
÷àñòíîñòè, óñïåøíî ðåøèòü ïðîáëåìó îò-
ëè÷èÿ õðîíîëîãèè íîâîãî êóðñà èñòîðèè
Ðîññèè îò ïðèíÿòîé â ïðåæíèå ãîäû.

Ñîäåðæàíèå
è ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò

Êóðñ È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ, Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ,
Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. ïîìîãàåò ó÷àùèì-
ñÿ âûðàáîòàòü ñîáñòâåííûå âçãëÿäû íà
ïðîøëîå, âûÿâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå ñâÿçè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, óâè-
äåòü èõ ïðååìñòâåííîñòü è âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííîñòü. Ñîäåðæàíèå ó÷åáíèêîâ íà-
ïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ
èíòåðåñîâ øêîëüíèêîâ. Â îñíîâå ìåòîäè-
êè - ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä,
ñïîñîáñòâóþùèé ôîðìèðîâàíèþ óìåíèé
ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé
è èñïîëüçîâàòü åå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ó÷åáíèê äëÿ 6-ãî êëàññà îõâàòûâàåò ïå-
ðèîä ñ äðåâíîñòè äî íà÷àëà XVI âåêà. Â íåì
ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû âîçíèêíîâåíèÿ è
ðàçâèòèÿ Äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàðñòâà,
áîðüáû ïðîòèâ èíîçåìíûõ çàõâàò÷èêîâ,
íà÷àëî ñêëàäûâàíèÿ Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà
âî ãëàâå ñ Ìîñêâîé.

Â ó÷åáíèêå äëÿ 7-ãî êëàññà ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ Ðóññêîãî
öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà â íà÷àëå
XVI - êîíöå XVII âåêà, êðèçèñû, óñïåõè è îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ â åãî ðàçâèòèè â ýòîò
ïåðèîä.

Ó÷åáíèê äëÿ 8-ãî êëàññà ïîñâÿùåí ñî-
áûòèÿì îò ðåôîðì Ïåòðà Âåëèêîãî äî
ïðàâëåíèÿ Ïàâëà I, â íåì ðàñêðûâàþòñÿ
îñíîâíûå çàäà÷è âíåøíåé, âíóòðåííåé è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè â XVIII âåêå.

Â ó÷åáíèêå äëÿ 9-ãî êëàññà îñâåùåíû
âîïðîñû ðàçâèòèÿ Ðîññèè â XIX âåêå, ðàñ-
ñêàçûâàåòñÿ î ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû è åå
ïðîáëåìàõ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà, îá
îáùåñòâåííûõ äâèæåíèÿõ è ðåâîëþöèîí-
íîì êðèçèñå íà÷àëà ÕÕ âåêà.

Â ó÷åáíèêå äëÿ 10-ãî êëàññà äàåòñÿ ïà-
íîðàìà ðàçâèòèÿ ñòðàíû çà ñòî ëåò - îò
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû è ðåâîëþöèè 1917

ãîäà ÷åðåç ñîâåòñêèé ïåðèîä äî ïîñëåäíèõ
ñîáûòèé íàøåé íîâåéøåé èñòîðèè.

Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ó÷åáíèêîâ âêëþ-
÷àåò âîïðîñû è çàäàíèÿ ê êàæäîìó ïóíêòó
ïàðàãðàôà, èòîãîâûå çàäàíèÿ ê ïàðàãðàôó;
ðóáðèêó «Ðàáîòàåì ñ èñòî÷íèêîì», ïîìîãà-
þùóþ îðãàíèçîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïî-
çíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ;
ðóáðèêó «Âîïðîñû äëÿ òåõ, êòî õî÷åò áîëü-
øå çíàòü» (10-é êëàññ), àäðåñîâàííóþ ó÷à-
ùèìñÿ, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ ãóìàíèòàð-
íûìè ïðåäìåòàìè è õîòÿò ïîñòóïàòü â ñî-
îòâåòñòâóþùèå âóçû.

Êàæäûé ïàðàãðàô ïðåäâàðÿþò ñïèñîê
îñíîâíûõ ïîíÿòèé è ïåðñîíàëèé, ëåíòà
âðåìåíè ñ êëþ÷åâûìè äàòàìè, ýïèãðàôû
è ãëàâíûé âîïðîñ óðîêà, íà êîòîðûé ïî
ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà íóæíî
äàòü îòâåò. Èëëþñòðàöèè èìåþò ïðÿìóþ
ñâÿçü ñ ñîäåðæàíèåì îñíîâíûõ òåì è ñþ-
æåòîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó âîñïðè-
ÿòèþ èíôîðìàöèè; êàðòû è ñõåìû äîïîë-
íÿþò ñîäåðæàíèå è ïîìîãàþò îñìûñëåí-
íî âîñïðèíÿòü ñîáûòèÿ ðîññèéñêîé èñòî-
ðèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èñòîðèêî-êóëüòóðíûì
ñòàíäàðòîì ó÷åáíèêè ñîäåðæàò çàäàíèÿ
äëÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè ðàññ÷è-
òàíû íà ñáîð èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì
îáðàùåíèÿ ê ñïèñêàì äîïîëíèòåëüíîé
ëèòåðàòóðû, èíòåðíåò-ðåñóðñîâ è ïðåçåí-
òàöèþ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïî îêîí÷àíèè
èçó÷åíèÿ òåìû èëè â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà.

Â ÓÌÊ íàøëè îòðàæåíèå ñâÿçè ñ äðóãè-
ìè ïðåäìåòàìè ãóìàíèòàðíîãî öèêëà: îá-
ùåñòâîçíàíèåì (ðàñêðûâàþòñÿ òàêèå ïî-
íÿòèÿ, êàê «ãîñóäàðñòâî», «îáùåñòâî», «ñî-
ñëîâèÿ» è ò. ä.), ãåîãðàôèåé (ðàáîòà ñ êàð-
òàìè, àíàëèç îñîáåííîñòåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.), ëèòåðàòóðîé (àíàëèç
ëèòåðàòóðíûõ òåêñòîâ, óñëîâèé ñîçäàíèÿ
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé è ò. ä.), èñ-
êóññòâîì (ðàññìîòðåíèå æàíðîâ è âèäîâ
ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, âçàèìîñâÿçü ñ
ðàçâèòèåì îáùåñòâà è ò. ä.).

Ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòàâå è îñî-
áåííîñòÿõ ëèíèè È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ, Ë.Ì.Ëß-
ØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. ñîäåðæèò-
ñÿ íà ñàéòå www.drofa.ru/history. Äàííûé
îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë ïîçâîëÿåò îç-
íàêîìèòüñÿ ñ ãðàôèêîì âûõîäà êîìïî-
íåíòîâ ÓÌÊ, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îíëàéí-
êîíôåðåíöèÿõ (âåáèíàðàõ) è â îáñóæäå-
íèè ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ íà ôîðóìå,
ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ àâòîðîâ è êâà-
ëèôèöèðîâàííóþ ïîìîùü ìåòîäèñòîâ
èçäàòåëüñòâà «ÄÐÎÔÀ».

Ìû ðàäû ñîòðóäíè÷åñòâó ñ âàìè!

Èçäàòåëüñòâî «ÄÐÎÔÀ»
123308, Ìîñêâà, óë. Çîðãå, ä. 1.

Òåë.: 8-800-2000-550 (çâîíêè ïî Ðîññèè
áåñïëàòíûå), (495) 795-05-50.

E-mail: sales@drofa.ru
Ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðèîáðå-
òåíèÿ ïðîäóêöèè îáðàùàéòåñü íà ñàéò

www.drofà.ru



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ ðàçðàáà-
òûâàåò ñîáñòâåííûå ïðîäóêòû äëÿ îáðàçî-
âàíèÿ, à òàêæå, îáëàäàÿ øòàòîì ýêñïåðòîâ,
ìåòîäèñòîâ è ïåäàãîãîâ, íàõîäèò ïàðòíå-
ðîâ, çà òåõíîëîãèÿìè è ðåøåíèÿìè êîòî-
ðûõ âèäèò áóäóùåå. Ñåãîäíÿ ýòî ïðîèçâî-
äèòåëü öèôðîâûõ ëàáîðàòîðèé äëÿ èçó÷å-
íèÿ ïðåäìåòîâ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèê-
ëà PASCO scientific. Ïðîäóêöèÿ ïàðòíåðà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äàò÷èêè äëÿ ñáîðà äàííûõ
â ðåàëüíîì âðåìåíè, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå äëÿ âèçóàëèçàöèè, àíàëèçà äàííûõ,
ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ ýêñïåðèìåíòà è
âîçìîæíîñòè äèñòàíöèîííîãî îáìåíà äàí-
íûõ «ó÷èòåëü - ó÷åíèê», èíòåðàêòèâíûå
ëàáîðàòîðèè, äåìîíñòðàöèîííîå è òðàäè-
öèîííîå ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå - âñå
ýòî ðàçðàáîòàíî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé ïî ïðåäìåòàì íà÷àëüíîé
øêîëû, õèìèè, ôèçèêå, áèîëîãèè äî ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ðåøåíèé.

«Íàñ ïðèâëåêàåò âûñîêèé óðîâåíü êà÷å-
ñòâà è íàäåæíîñòè óñòðîéñòâ PASCO, ãèá-
êîñòü â îòíîøåíèè ðåøàåìûõ çàäà÷, ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíîñòü è ìóëüòèïëàòôîðìåí-
íîñòü, à ñàìîå ãëàâíîå - âîñïèòàíèå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè â ó÷åíèêàõ, ðàçâèòèå íàâû-
êîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà. Digital
Labs ñåãîäíÿ áåçóñëîâíûé òðåíä è îòâå÷à-
þò îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì íîâîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñòàíäàðòà», - ãîâîðèò Åëåíà
Íîâèêîâà, ãëàâà êîìïàíèè Polymedia.

Äëÿ ïðîñòîòû è óäîáñòâà îñâîåíèÿ èíñò-
ðóìåíòîâ PASCO ïðèìåíèòåëüíî ê óðîêàì
â ðîññèéñêèõ øêîëàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÔÃÎÑ è îñíîâíûì ÓÌÊ êîëëåêòèâ ìåòîäè-
ñòîâ êîìïàíèè Polymedia ðàçðàáîòàë ñå-
ðèþ ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, ó÷åíè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ è äîðîæíûõ êàðò ïî ôèçèêå,
õèìèè, áèîëîãèè, ãåîãðàôèè è äëÿ íà÷àëü-
íîé øêîëû.
Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
òðèæäû ñîðîñîâñêèé ó÷èòåëü,
÷åòûðåæäû ëàóðåàò ãðàíòà Ìîñêâû,
ïðåïîäàâàòåëü ôèçèêè ëèöåÿ ¹1502
Ìîñêâû Ìàðèÿ Ïåòðîâà:

- ß ðàáîòàëà ñ ðàçíûìè öèôðîâûìè ëàáî-
ðàòîðèÿìè ïî÷òè âñåõ ñóùåñòâóþùèõ
áðåíäîâ. Íî òîëüêî PASCO ïîçâîëÿåò ñî-

çäàòü ñöåíàðèé ýêñïåðèìåíòà, ïðè÷åì ýòà
âîçìîæíîñòü èçíà÷àëüíî «âøèòà» â ñàìó
ëàáîðàòîðèþ, â åå èíòåðôåéñ. Óíèêàëüíîå
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïîçâîëÿåò ñî-
çäàòü íåêèé íàáîð ñëàéäîâ, âíóòðü êîòî-
ðûõ âìîíòèðîâàíû ãîòîâûå ýêñïåðèìåí-

òàëüíûå äåéñòâèÿ ñ äàò÷èêàìè, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ðàáîòó ñ íèìè. Âñòðî-
åííûé â èíòåðôåéñ ñöåíàðèé òîãî èëè èíî-
ãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
íå òîëüêî ïðÿìóþ, íî è îáðàòíóþ ñâÿçü.
Ýòî íå ïðîñòî íåêîå ðóêîâîäñòâî, èíñò-
ðóêöèÿ, ñèñòåìà ïîäñêàçîê, íî è âîçìîæ-
íîñòü ïîñòðîèòü èññëåäîâàíèå, èñõîäÿ èç
ãèïîòåçû, êîòîðóþ âû ñàìè âûñòðàèâàå-
òå. Íàïðèìåð - êàê áóäåò âûãëÿäåòü çàâè-
ñèìîñòü îäíîé âåëè÷èíû îò äðóãîé. Èëè -
÷òî ïîëó÷èòñÿ, åñëè â õîäå ýêñïåðèìåíòà
ìû èçìåíèì òîò èëè èíîé ïàðàìåòð. Òà-
êîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü èçó÷å-
íèå íå òîëüêî ôèçèêè, íî è äðóãèõ ïðåäìå-
òîâ íà ñîâåðøåííî èíîì óðîâíå, íåæåëè
ðàíüøå. Ó÷åíèê íå ïðîñòî ñìîòðèò è çàïî-
ìèíàåò, íå ïîâòîðÿåò ìåõàíè÷åñêè çà ó÷è-
òåëåì, à ñíà÷àëà âûäâèãàåò ïðåäïîëîæå-
íèÿ, îáîñíîâûâàåò ýòî ñ ïîçèöèè ïðîéäåí-
íîãî ìàòåðèàëà, è çàòåì ëèáî ïîäòâåðæ-
äàåò, ëèáî îïðîâåðãàåò èõ îïûòíûì ïó-
òåì.

Íè÷åãî ïîäîáíîãî íåò íè â îäíîé èç äðóãèõ
öèôðîâûõ ëàáîðàòîðèé, ñîçäàííûõ äëÿ
øêîë. Òàì, êàê ïðàâèëî, ñòàâêà ñäåëàíà
òîëüêî íà òî, êàê ñíÿòü ðåçóëüòàòû ýêñïå-
ðèìåíòà, çàïèñàòü èõ, ïðåäñòàâèòü â âèäå

òàáëèöû, ãðàôèêà, âèäåî è ïð., à âñå îñòàëü-
íîå çàâèñèò èñêëþ÷èòåëüíî îò ïåäàãîãà. Íî
íèêàêèõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé - ïîñòðîèòü ãè-
ïîòåçó, ïðèäóìàòü âîïðîñû, îòâåòèòü íà
íèõ, ïðåäïîëîæèòü, îáîáùèòü, ñäåëàòü âû-
âîä - òàì íåò, âñå ýòî ïåäàãîã è øêîëüíèê

äîëæíû äåëàòü ñàìè è äðóãèìè
ñðåäñòâàìè, íî íèêàê íå ñ öèôðîâû-
ìè ëàáîðàòîðèÿìè.

Ïîñòîÿííî èçó÷àÿ ðûíîê è îöå-
íèâàÿ åãî íîâûå òåíäåíöèè è òðå-
áîâàíèÿ, êîìïàíèÿ Polymedia âûá-
ðàëà äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âñåìèðíî
èçâåñòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ èíòåð-
àêòèâíûõ ñèñòåì êîìïàíèþ
Promethean, êîòîðàÿ îáëàäàåò
øèðîêîé ïðîäóêòîâîé ëèíåéêîé:
èíòåðàêòèâíûå äîñêè, è èíòåãðè-
ðîâàííûå ñèñòåìû, èíòåðàêòèâ-
íûå ñòîëû äëÿ êîëëåêòèâíîé ðà-
áîòû, ñèñòåìû îïðîñà è òåñòèðîâà-
íèÿ, ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. Êîì-

ïàíèÿ Polymedia ñìîòðèò íà îáðàçîâàíèå
ãîðàçäî øèðå, ÷åì ïðîñòî êàê íà ðûíîê
èíòåðàêòèâíûõ ñèñòåì è îáîðóäîâàíèÿ.

Åëåíà Íîâèêîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ñåãîäíÿ
òðåíäîì îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òåõíî-
ëîãèÿ èëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ
èíòåðàêòèâíîãî óñòðîéñòâà, à òå âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå ìîæíî èçâëå÷ü èç öåëîãî
êîìïëåêñà ðåñóðñîâ, îáúåäèíåííûõ â åäè-
íîå è íåïðåðûâíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, è äîñêà - ëèøü îäíà èç åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ:

- Ïîìèìî óñòàíîâêè èíòåðàêòèâíîé
äîñêè íàì âàæíî ïîçàáîòèòüñÿ îá èíôðà-
ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ, ñåðâèñíîì îáñëóæèâàíèè, ïîëüçîâà-
òåëüñêîé ïîääåðæêå, ðåãóëÿðíûõ ñåìèíà-
ðàõ ïî ïîâûøåíèþ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ è øêîëüíèêîâ, ñîçäàíèè âíóòðåí-
íåãî îíëàéí-ðåñóðñà øêîëû.

Òàê æå êàê è â ðàáîòå ñ îáîðóäîâàíèåì
äðóãèõ èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
êîìïàíèÿ Polymedia, îïèðàÿñü íà ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îïûò ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé, èçãî-
òîâèëà ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ ïî ðàáîòå
ñ èíòåðàêòèâíûìè äîñêàìè è èíòåðàêòèâ-
íûì ñòîëîì, ïîìîãàÿ ó÷èòåëÿì ðàçîáðàòü-
ñÿ ñ îáîðóäîâàíèåì íå òîëüêî òåõíè÷åñêè,
íî è íàëàæèâàÿ ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó.

Íà áàçå öåíòðàëüíîãî îôèñà Polymedia
äåéñòâóåò Ó÷åáíûé Öåíòð (Àêàäåìèÿ
«Àéäèòîðèóì»), êîòîðûé ïî ëèöåíçèè îò
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû
èìååò ïðàâî íà ïðåäîñòàâëåíèå ñâîèì

ñëóøàòåëÿì ñåðòèôèêàòîâ î ïî-
âûøåíèè êâàëèôèêàöèè. Â Öåíò-
ðå ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿò îáó÷àþ-
ùèå ñåìèíàðû ïî ðàáîòå ñ èíòå-
ðàêòèâíûì îáîðóäîâàíèåì äëÿ
ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.
À äëÿ ïîääåðæêè ó÷èòåëåé â îñ-
âîåíèè íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèè îáìå-
íà îïûòîì êîìïàíèÿ Polymedia
îñíîâàëà ñàéò ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
Edcommunity.ru, ÷åé ñîñòàâ ðàñ-
òåò ñ êàæäûì äíåì - 27 565 ó÷àñò-
íèêîâ. Îñíîâíîé öåííîñòüþ
Edcommunity è åãî ñàìûì ïîñåùà-
åìûì ðàçäåëîì ÿâëÿåòñÿ «Áèá-

ëèîòåêà óðîêîâ», êîòîðûõ ïî ñîñòîÿíèþ íà
êîíåö èþëÿ 2015 ãîäà íàñ÷èòûâàåòñÿ
4755. Ýòî ãîòîâûå èíòåðàêòèâíûå óðîêè
îò ýêñïåðòîâ è ó÷èòåëåé-ïðàêòèêîâ, ðàçðà-
áîòàííûå äëÿ âñåõ ñòóïåíåé îáó÷åíèÿ, íà-
÷èíàÿ ñ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è çàêàí-
÷èâàÿ âûñøåé ìàòåìàòèêîé. Ïîìèìî âûê-
ëàäêè óðîêîâ ó÷èòåëÿ íà Edcommunity ìî-
ãóò ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ, ïîñåùàòü
ìàñòåð-êëàññû, îáðàùàòüñÿ çà ìåòîäè÷åñ-
êîé ïîääåðæêîé èëè òåõíè÷åñêîé êîí-
ñóëüòàöèåé è äàæå çàðàáàòûâàòü!

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
êîìïàíèè Polymedia, ê.õ.í.,
÷ëåí Top 100 Ìåæäóíàðîäíîé
àññîöèàöèè InfoComm
International, îñíîâàòåëü
ïðîôåññèîíàëüíîãî îíëàéí-
ñîîáùåñòâà äëÿ ïåäàãîãîâ
Edcommunity
ÍÎÂÈÊÎÂÀ
Åëåíà Âëàäèìèðîâíà

ÇÀÎ «Ïîëèìåäèà»
117218, Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà,
óë. Êðæèæàíîâñêîãî, ä. 29, ê. 1
Òåë.: +7 (495) 956-85-81
Ôàêñ: (495) 956-85-84
Ñàéò www.polymedia.ru
E-mail: info@polymedia.ru

Êîíòàêòû êîìïàíèè Polymedia â ðåãèîíàõ
ООО «Полимедиа-

Самара»
443056, 

г. Самара,
ул. Луначарского, 

д. 34, офис 17
Тел./факс:

+7 (846) 266-54-08
samara@polymedia.ru

www.samara.
polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Сибирь»
630099, 

г. Новосибирск,
ул. Военная, д. 2, 

офис 403 «Д»,
3-й подъезд, 3-й этаж

Тел./факс:
+7 (383) 363-28-38

sibir@polymedia.ru
www.sibir.polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Кубань»
350062, 

г. Краснодар,
ул. Атарбекова, 1/1, 

офис 7
Тел./факс: 

+7 (861) 200-16-73
krasnodar@polymedia.ru

www.krasnodar.
polymedia.ru

ООО «Полимедиа-Урал»
620014, г. Екатеринбург,

ул. Антона Валека, д. 13, оф. 411
Тел.: +7 (343) 373-42-55, 

381-54-80, 231-65-46, 231-55-51
Тел.: 8 800 700-13-06

Факс: +7 (343) 373-42-55, 
381-54-80, 231-65-46, 

231-55-51
ural@polymedia.ru

www.ekaterinburg.polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Воронеж»

394030, г. Воронеж,
ул. Промышленная, д. 4, 

офис 402
Тел./факс: 

+7 (473) 2611-550
+7 (473) 2611-552
+7 (473) 2611-553

voronezh@polymedia.ru
www.voronezh.polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Татарстан»

420111, 
г. Казань,

ул. Дзержинского, 
д. 12.
Тел.: 

+7(843) 202-08-50,
+7(843) 202-08-51

kazan@polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Петербург»

198020, 
г. Санкт-Петербург,
ул. Бумажная, д. 18, 

офис 307
Тел./факс: 

+7 (812) 448-16-37
spb@polymedia.ru

www.spb.polymedia.ru

Óñòàíîâêà èíòåðàêòèâíîé äîñêè íå ãëàâíîå, âàæíî ïîçàáîòèòüñÿ î ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêå è èíôðàñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Êîìïàíèÿ Polymedia - ëèäåð ðîññèéñêîãî ðûíêà
ñèñòåì îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè, ñèñòåìíûé
èíòåãðàòîð è ðàçðàáîò÷èê. Îòêðûâøèñü â 1998 ãîäó
â ñîñòàâå íåáîëüøîé ãðóïïû åäèíîìûøëåííèêîâ,
êîìïàíèÿ áûëà ïåðâîé, êòî ïðèâåç â Ðîññèþ
èíòåðàêòèâíóþ äîñêó è ïðåäñòàâèë íîâøåñòâî

ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè Polymedia ðàçâèëàñü
â õîëäèíã, îáúåäèíÿþùèé 14 êîìïàíèé â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ Ðîññèè è
ÑÍÃ, è ïîëüçóåòñÿ ïðèçíàíèåì âî âñåì ìèðå, à òàêæå ðåïóòàöèåé ïèîíåðà
ðîññèéñêèõ èííîâàöèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ïî èòîãàì îïðîñîâ,
êîòîðûå «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ïðîâîäèò ñðåäè ñâîèõ ÷èòàòåëåé ïåðåä
êàæäûì Íîâûì ãîäîì, Polymedia äâàæäû ïðèçíàâàëàñü ëó÷øåé
êîììåð÷åñêîé êîìïàíèåé ãîäà â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè.
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онятие «ресурсный центр»
появилось недавно с вне-
дрением в российскую на-

уку и практику теории менедж-
мента, в том числе информацион-
ного менеджмента. Главным
предназначением ресурсного
центра должно быть совместное
решение тех важных проблем, ко-
торые не могут быть разрешены
самостоятельно участниками
партнерства, например: перепод-
готовка кадров, проведение диаг-
ностики и экспертизы деятельно-
сти, трансляция инноваций в
практику, организация исследо-
ваний и др. Таким образом, со-
блюдается принцип партнерства,
то есть объединение ресурсов и
совместное их использование.

В городе Нефтекамске ресур-
сные центры (далее - РЦ) начали
свою работу в 2007 году на осно-
вании решения Совета городско-
го округа. Работа РЦ строилась в
соответствии с Концепцией про-
фильного обучения на старшей
ступени общего образования,
Программой о введении про-
фильного обучения на старшей
ступени общего образования.

Согласно городскому Положе-
нию ресурсный центр является
структурным подразделением
муниципальной общеобразова-
тельной организации без образо-
вания юридического лица. Ресур-
сный центр - опорное учреждение
системы общего образования,
обладающее достаточным мате-
риальным и кадровым потенциа-
лом.

Первоначально РЦ должны
были обеспечить учащихся каче-
ственными образовательными
услугами по профилям обучения.
Три инновационных учреждения
и школа №10 ежегодно обучали
дополнительно детей всего горо-
да по физико-математическому,
гуманитарному, оборонно-массо-
вому профилям и предметам ре-
гионального компонента. Ресурс-
ные центры могут быть созданы
на основе самых разных органи-
зационных структур, но наиболее
естественно, с нашей точки зре-
ния, создавать их на базе тех об-
разовательных организаций, в
которых имеется достаточный
учебно-материальный и кадро-
вый потенциал. Такими учрежде-
ниями стали МОБУ «Гимназия
№1», МОАУ «Лицей №1», МОБУ
«Башкирская гимназия», МОБУ
СОШ №10.

МОБУ «Башкирская гимна-
зия» с 2011 по 2014 год является
экспериментальной площадкой
ИРО РБ «Развитие интеллекту-
альных и творческих способнос-
тей обучающихся на основе инди-
видуализации и дифференциа-
ции обучения». МОБУ СОШ №10
по итогам II Всероссийского обра-
зовательного форума «Школа бу-
дущего» стало лауреатом конкур-

са «100 лучших школ России».
МОБУ «Гимназия №1» вошло в
перечень 500 лучших образова-
тельных организаций России по
итогам 2012-2013 учебного года,
заняло второе место в рейтинге
«Топ-30 лучших школ Башки-
рии», стало победителем Респуб-
ликанского форума «Электрон-
ная школа». МОАУ «Лицей №1»
по итогам III Всероссийского об-
разовательного форума «Школа
будущего» стало лауреатом кон-
курса «100 лучших школ Рос-
сии», вошло в рейтинг «Топ-30
лучших школ Башкирии».

Основной целью деятельности
РЦ являлось создание единой об-
разовательной сети учреждений,
обеспечивающей потребности
учащихся в получении качествен-
ных образовательных услуг по
выбранным им профилям обуче-
ния, то есть фактически в ресурс-
ных центрах велась подготовка
детей к сдаче ЕГЭ.

С 2014 года Положение о ре-
сурсном центре было пересмот-
рено. Введены два основных на-
правления: работа с одаренными
детьми и профессиональное обу-
чение. Важное условие реализа-
ции этих направлений - система-
тическое методическое сопро-
вождение педагогов с примене-
нием сетевых, информационных
и коммуникационных технологий.

Основными документами, рег-
ламентирующими деятельность
ресурсного центра, является По-
ложение о ресурсном центре (да-
лее - Положение) и договоры,
заключаемые между общеобра-
зовательными организациями,

имеющими статус ресурсного
центра, и общеобразовательны-
ми организациями, организация-
ми высшего и профессионально-
го образования, предприятиями и
организациями по вопросам сво-
ей компетенции.

Руководителем ресурсного
центра является директор обра-
зовательной организации, на
базе которой создан РЦ. Коорди-
национную роль деятельности ре-
сурсных центров осуществляет
управление образования, кото-
рое ежегодно предоставляет Со-
вету городского округа отчет о
деятельности и результативности
работы.

Для работы в РЦ привлекают-
ся наиболее опытные учителя об-
щеобразовательных учреждений.
Структура и штатное расписание
РЦ закреплены в Положении о
РЦ. Финансирование РЦ осуще-
ствляется путем ежегодного вы-
деления субвенций местным бюд-
жетом в размере, необходимом

для оплаты труда, приобретения
учебных пособий, технических
средств обучения.

Помимо школьных учителей в
РЦ преподают и приглашенные
преподаватели вузов. Оплата ра-
боты преподавателей высших
учебных заведений за проведе-
ние семинаров, курсов произво-
дится по договорам из расчета 28
часов в месяц.

Для реализации основных за-
дач работы РЦ ежегодно форми-
руется план работы. Режим рабо-
ты ресурсного центра определя-
ется им самостоятельно по согла-
сованию с МКУ УО. Все виды от-
ношений между ресурсным цент-
ром и организациями высшего и
профессионального образова-
ния, предприятиями и организа-
циями носят договорный харак-
тер.

Обучающиеся зачисляются в
ресурсный центр приказом ди-
ректора. На них распространяют-
ся действующие правила внут-
реннего распорядка.

Успешное завершение допол-
нительного профессионального
обучения подтверждается удос-
товерением или сертификатом
образовательной организации.
Профессиональное обучение в
зависимости от его видов и форм
предполагает реализацию по
срокам, уровню и направленнос-
ти образовательных программ.

Целью деятельности городс-
ких ресурсных центров является
обеспечение ресурсной поддерж-
ки образовательного процесса на
уровне, отвечающем актуальным
потребностям системы образова-

ния города и обеспечивающем
достижение нового качества об-
разования.

Исходя из актуальных задач
системы образования города, на
настоящий момент сформиро-
вался следующий функционал го-
родских ресурсных центров:

1. Ресурсный центр - опорное
учреждение системы общего об-
разования, обладающее доста-
точным материальным и кадро-
вым потенциалом, осуществляю-
щее обеспечение средствами
обучения, подготовку одаренных
детей на основе использования
передовых педагогических техно-
логий.

2. Ресурсный центр - это фор-
ма сетевого взаимодействия об-
щеобразовательных организа-
ций города с организациями выс-
шего и профессионального обра-
зования, предприятиями и орга-
низациями по вопросам профес-
сионального обучения старшек-
лассников.

Каждый РЦ работает по опре-
деленным предметным областям:
МОАУ «Лицей №1» - математика,
физика, информатика и ИКТ, гео-
графия; МОБУ «Гимназии №1» -
иностранный язык, обществозна-
ние, право, история; МОБУ СОШ
№10 - экология, биология, химия;
МОБУ «Башкирская гимназия» -
экономика, русский язык, литера-
тура.

Ежегодно ресурсными центра-
ми проводится набор групп из
учеников, представленных по ус-
тановленной квоте всеми школа-

ми. Так, в 2014-2015 учебном
году в ресурсных центрах зани-
малось около 700 человек.

Помимо штатных групп фор-
мируются сборные команды для
подготовки к предметным олим-
пиадам из числа призеров и по-
бедителей прошлого учебного
года. По итогам муниципального
этапа ВОШ текущего года коман-
ды пополняются новыми призера-
ми и победителями.

На базе ресурсных центров
организуются и проводятся учеб-
но-тренировочные сборы по под-
готовке учащихся к регионально-
му и заключительному этапу
ВОШ силами педагогов ресурс-
ных центров. Кроме того, штат-
ное расписание и фонд оплаты
труда позволяет заключать дого-
воры с преподавателями вузов.
Так, ряд курсов по подготовке к
олимпиадам по математике, эко-
номике, обществознанию прово-
дится преподавателями Нефте-
камского филиала БашГУ. Нала-

жено тесное сотрудничество с преподавателями
Бирского филиала БашГУ при подготовке к олим-
пиадам по русскому языку. В лабораториях данно-
го вуза также проводятся практические и теорети-
ческие занятия по биологии и химии.

Благодаря такой организации работа по направ-
лению «Одаренные дети» показывает хорошие ре-
зультаты.

В 2014-2015 учебном году в ОО г. Нефтекамска
проведены школьные олимпиады по 21 предмету в
рамках Всероссийской олимпиады школьников, в
которых приняли участие 5011 обучающихся 5-11-х
классов. По итогам школьного этапа олимпиады
1334 обучающихся стали победителями и 3164 -
призерами. В муниципальном этапе ВОШ приняли
участие 1464 обучающихся 7-11-х классов, из кото-
рых 70 стали победителями и 378 - призерами. В ре-
гиональном этапе ВОШ участвовали 117 обучаю-
щихся: два участника стали победителями и 32 -
призерами олимпиады.

На заключительный этап ВОШ были приглаше-
ны восемь обучающихся. Призерами по праву ста-
ли Каркитбаева Залия (обучающаяся 11-го класса
МОБУ «Гимназия №1»), Ахматьяров Айдар (обуча-
ющийся 11-го класса МОАУ «Лицей №1»), Сирязев
Вадим (обучающийся 10-го класса МОАУ «Лицей
№1»), Искахова Дарья (обучающаяся 8-го класса
МОБУ «Гимназия №1»); по географии - призер Ус-
манова Элина (обучающаяся 11-го класса МОАУ
«Лицей №1»).

По итогам заключительного этапа олимпиады
ГО г. Нефтекамск занимает третье место в Респуб-
лике Башкортостан после Уфы и Стерлитамака.

Второе направление в работе ресурсных цент-
ров - профессиональное обучение школьников.
Среди обучающихся девятых классов был прове-
ден опрос, который показал, что 67% девятикласс-
ников школ города весьма смутно представляют
содержание профессий, потребность в них, путь их
освоения, возможности трудоустройства. А также
72% девятиклассников не определились, чем они
будут заниматься после окончания школы. Следо-
вательно, более половины обучающихся не знали,
где им учиться после 9-го класса. Таким образом,
была обозначена проблема - отсутствие у девяти-
классников сформированных планов профессио-
нального самоопределения или осознанного выбо-
ра профессии.

Было принято решение организовать направле-
ние в работе ресурсных центров - профессиональ-
ное обучение школьников, которое было бы на-
правлено на то, чтобы старшеклассник смог осво-
ить азы той или иной специальности. Основной за-
дачей в организации профессионального обучения
явилась координация совместной работы админис-
траций образовательных организаций, педагоги-
ческой и родительской общественности в вопросах
создания условий, способов для обучения старшек-
лассников в соответствии с их профессиональными
интересами. Таким образом и был запущен город-
ской проект «Путь в профессию», ориентированный
на формирование профессионального самоопреде-
ления обучающихся через освоение азов той или
иной специальности. Отбор ребят на профессио-
нальное обучение проводился на основе анкетиро-
вания. Со школьниками работали социальные пе-
дагоги и психологи. Выбор профессий довольно
широк, большей частью это рабочие специальнос-
ти, которые на рынке труда пользуются большим
спросом. Желающих овладеть рабочей специаль-
ностью, получить профессиональные навыки ока-
залось на удивление много. Набралось восемь
групп по специальностям: «автомеханик», «инже-
нер по кадрам», «электромонтер», «повар-конди-
тер», «мастер сухого строительства», «художник по
костюмам», «водитель автомобильных транспорт-
ных средств», «журналистика и пиар». Занятия
вели преподаватели машиностроительного коллед-
жа, нефтяного колледжа, многопрофильных про-
фессиональных колледжей. В рабочих программах
были запланированы не только занятия теорети-
ческого плана, но и лабораторные и практические
занятия. Практиковались ребята в мастерских
средних профессиональных учреждений. Направ-
ление пиар-рекламы было расширено, и в програм-
му были внесены занятия по журналистике и овла-
дению навыками монтажа видеоматериалов. Для
этого были приглашены представители городской
телевизионной компании «Уфанет». На базе Цент-
ра творчества детей и юношества в мастерской
детской телестудии ребята анализировали свои ра-
боты и учились озвучивать свои репортажи. Для
прохождения производственной практики руково-
дители ресурсных центров заключили договоры с
предприятиями города. Также в программу профес-
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Для реализации первого на-
правления работы ресурсных
центров - подготовка и сопро-
вождение одаренных детей -
формируются сборные группы из
победителей и призеров про-
шлого года, одаренных детей
всех образовательных организа-
ций города.
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сионального обучения вошли за-
нятия психолога по формирова-
нию профессионального самооп-
ределения учащихся. Анализ пер-
вичных и итоговых диагностик по-
зволил сделать вывод, что дети
получили знания о правилах,
ошибках, которые можно допус-
тить при выборе профессии, оп-
ределились с собственными
склонностями к тому или иному
направлению, предпочитаемыми
интересами, представлениями об
индивидуальных особенностях,
которые могли бы повлиять на
выбор дальнейшей профессии.
На занятиях ребята учились со-
ставлять резюме, проходить со-
беседование, узнали об уровнях
образования, требованиях совре-
менного рынка труда. По оконча-
нии обучения 158 обучающихся
8-11-х классов школ города полу-
чили сертификаты, свидетель-
ствующие об успешном прохож-
дении программного материала
по профессиональному обуче-
нию. Заключительной точкой
проекта было проведение яр-
марки «Путь в профессию» с
приглашением почетного гостя -
министра труда и социальной
защиты Республики Башкортос-
тан Л.Х.Ивановой. Ярмарка про-
ходила в форме демонстрации
профессионального мастерства,
ребята показали, чему научились
за время обучения, какими навы-
ками и умениями овладели. На
ярмарке были награждены побе-
дители городского конкурса про-
фессионального мастерства по
реализуемым направлениям,
участники мероприятия получили
изданные ресурсными центрами
рекламные буклеты о профессии.

Помимо реализации проекта
Управление образования города
Нефтекамска реализует «дорож-
ную карту» по развитию системы
профессиональной ориентации
обучающихся и молодых граждан
в Республике Башкортостан на
2013-2015 годы. В общеобразова-
тельных организациях разработан
и реализуется план мероприятий
по развитию профессиональной
ориентации учащихся, оказанию
профориентационного сопровож-
дения учащихся в процессе выбо-
ра профиля обучения и сферы бу-
дущей профессиональной дея-
тельности. Школьные психологи
консультируют по вопросам проф-
просвещения, профдиагностики
классных руководителей, обучаю-
щихся, родителей. В течение года
проводят анкетирование обучаю-
щихся 9-11-х классов с целью вы-
явления их отношения к выбору
профиля, профессии. На сайтах
образовательных организаций
размещены рекомендации по вы-
бору профессий, особенностям
той или иной профессии, даются
разъяснения о том, какие ошибки
может допустить выпускник при
выборе профессиональной дея-
тельности.

Социально-психологическая
служба совместно с классными
руководителями организует посе-
щение учащимися дней открытых
дверей в вузах и средних профес-
сиональных учебных заведениях
города - педагогического, нефтя-
ного, машиностроительного кол-
леджей, нефтекамских филиалов
Башкирского государственного
университета и Уфимского авиа-
ционного технического универси-
тета. Представители же вузов из
Республики Удмуртия, Татарста-

на, Пермского края, территори-
ально близко находящихся с Неф-
текамском, совместно с управле-
нием образования организуют
встречи с выпускниками 11-х
классов, проводят презентации об
учреждениях на общешкольных
родительских собраниях.

Также ведется тесное сотруд-
ничество по профориентации с
предприятиями города. Совмест-
ные акции «День работодателя»,
«Визит на предприятие» или
«Профессии моего города» по-
зволяют ребятам не только озна-
комиться с градообразующими
предприятиями, но и своими гла-
зами увидеть новейшее оборудо-
вание, современные технологии,
познакомиться с работниками
предприятия и мастерами своего
дела. Так, ребята нашего города
в течение учебного года и во вре-
мя летних каникул, находясь в
пришкольных лагерях, посетили
«Нефтекамскгаз», филиал ОАО
«Газсервис», открытое акционер-
ное общество «Нефтекамский
хлебокомбинат», муниципальное
унитарное предприятие «Нефте-
камскстройзаказчик», производ-
ственное отделение «Нефтекамс-
кие электрические сети», Амзин-
ский лесокомбинат, промышлен-
ное, производственное и перера-
батывающее предприятие ООО
«Белкамнефть» и многие другие.

В образовательных учрежде-
ниях ребята с удовольствием при-
нимают участие в таких традици-
онных мероприятиях, как «День
самоуправления», конкурс сочи-
нений «Профессии нашей се-
мьи», «Кем я хочу быть», «Все
профессии важны, все профес-
сии нужны», «Древо моей се-
мьи», в различных предметных
олимпиадах: Международной
олимпиаде по истории авиации и
воздухоплавания им.А.Ф.Можай-
ского, всероссийских «Молодеж-
ных предметных чемпионатах»,
«Информашка», «Инфоумники»,
«КРИТ», Республиканской олим-
пиаде школьников на Кубок
им. Ю.А.Гагарина и других.

В дальнейшем управление об-
разования планирует продолжить
проект «Путь в профессию» и со-
здать в школах города лабора-
торный комплекс с содержанием
демонстрационных стендов по
ряду профессиональных облас-
тей - электротехника, радиотех-
ника, столярное и слесарное
дело, швейное дело, -  ориентиро-
ванный на технологическую ли-
нию работы с учащимися. Конеч-
но, на начальном этапе предпола-
гается реализовать этот проект в
пилотной школе, где в оснащен-
ной мастерской будет использо-
ваться оборудование для получе-
ния базовых профессиональных
навыков, одновременно востре-
бованных и в быту.

В городе Нефтекамске уделя-
ется большое внимание работе с
детьми с особыми образователь-
ными потребностями, причем эта
работа выстроена на всех уров-
нях обучения. Поэтому в перспек-
тиве - создание программы по
трудовому обучению детей с ог-
раниченными возможностями
здоровья.

Таким образом, РЦ является
важной составляющей методи-
ческой службы города. И опыт ра-
боты РЦ в России показывает,
что такая форма организации мо-
жет стать центром методической
работы в муниципалитете.
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ретий год в  гимназии реа-
лизуется социальный про-
ект «Я - гимназист». Целью

этого проекта является  воспита-
ние и развитие высоконравствен-
ной, ответственной, творческой,
инициативной личности. Проект
разработан при содействии  управ-
ляющего совета, инициативной
группы гимназической думы и пе-
дагогов гимназии, является общим
продуктом коллективной деятель-
ности всех участников образова-
тельного процесса - педагогов,
учащихся и их родителей.

В рамках проекта «Я - гимна-
зист» работают четыре подпроек-
та:  «За честь гимназии»,  «Добрые
сердца», «Я - гражданин», «Звез-
да Победы». Проект является дол-
госрочным, рассчитан на 5 лет (на
период с 2012 по 2016 год).

Гимназия является победите-
лем многих престижных конкур-
сов:

Общероссийского конкурса
общеобразовательных учрежде-
ний,  внедряющих инновационные
общеобразовательные програм-
мы;

Первого республиканского
образовательного  форума « Элек-
тронная школа».

И самыми важными для нас яв-
ляется вхождение в 2013 году в
Топ-500 лучших образовательных
организаций России, а в 2014 году
- второе место  в Топ-30 лучших
образовательных организаций
Республики Башкортостан. Эти
впечатляющие достижения - ре-
зультат деятельности педагоги-
ческого коллектива, учащихся и их
родителей.

Формировать патриотическое
отношение, мотивировать на но-
вые учебные достижения, опреде-
лять новые цели позволяет серия
мероприятий в рамках подпроекта

учащиеся вместе с родителями и
классными руководителями при-
нимают активное участие в фести-
вале «Виват, талант!», в конкурсе
«Битва хоров». Для младших
школьников проводится малый
гимназический бал, для гимназис-
тов 7-11-х классов - большой гим-
назический бал.

Все больше гимназистов при-
общаются к волонтерскому движе-
нию через реализацию подпроекта
«Добрые сердца». «Что бы я ни
делал - количество добра в мире
должно увеличиваться» - таков
девиз волонтеров гимназии.

Работа волонтеров осуществ-
ляется по следующим направлени-
ям: «Милосердие», «Спорт и здо-
ровый образ жизни», «Экология».

В рамках направления «Мило-
сердие» оказывается  помощь ве-
теранам Великой Отечественной
войны и труженикам тыла, в теку-
щем году была проведена акция
«Напиши письмо ветерану».

Направление «Спорт и здоро-
вый образ жизни» включает в себя
проведение спортивных соревно-
ваний, здоровьесберегающих  ак-
ций, тематических флешмобов  на
такие актуальные темы, как «Мы
за здоровый образ жизни»,  «Со-
блюдай ПДД», «Гимназисты про-
тив наркотиков». Эти мероприятия
помогают формированию актив-
ной жизненной позиции детей и ус-
пешной их социализации в обще-
стве.

процесса, знакомит с нормативно-правовой базой
гимназии. Учителя обществознания проводят «Шко-
лу правовых знаний», где родители через разные
виды деятельности получают знания о правах и от-
ветственности детей и родителей. Управляющий
совет  работает в тесном сотрудничестве с гимнази-
ческой думой - органом ученического самоуправле-
ния. Основными задачами деятельности гимнази-
ческой думы являются:

создание системы ученического самоуправле-
ния как среды, обеспечивающей позитивную социа-
лизацию каждого учащегося;

выявление и развитие творческого потенциала
личности каждого учащегося с учетом его возможно-
стей;

предоставление учащимся реальной возмож-
ности вместе с педагогами  и родителями участво-
вать в управлении гимназией;

развитие навыков лидерского поведения, орга-
низаторских  умений.

Работая в думе,  учащиеся  приобретают умения
работать в коллективе, социальный опыт, совершен-
ствуют гражданскую  позицию. Работа организована
по министерствам:

- министерство культуры;
- министерство информации и печати;
- министерство спорта;
- министерство правопорядка.
Основная форма работы -  коллективно-творчес-

кое дело (КТД). Гимназисты разрабатывают и прово-
дят традиционные праздники, спортивные конкурсы,
организуют флешмобы, выпускают газету «Вестник
гимназии», являются активными участниками школь-
ных проектов.

В прошлом учебном году наиболее ярко был реали-
зован  подпроект «Звезда Победы». Управляющий
совет и администрация гимназии объявили конкурс
исследовательских проектов «Война в истории моей
семьи», которые были представлены на XVIII научно-
практической конференции. Гимназическая дума ста-
ла также инициатором акции «Напиши письмо солда-
ту». Учащиеся совместно  с родителями создали элек-
тронный архив данных  о родственниках - участниках
войны и дали ему название «Память». 72 гимназиста
вместе с родителями приняли активное участие во
Всероссийской акции « Бессмертный полк».  9 Мая  по
традиции организовали  шествие «Вахта Памяти» с
участием гимназистов  5-11-х классов и их отцов.

С большой ответственностью готовились ученики
1, 5, 6 и 8-х классов и их родители к конкурсу  «Битва
хоров». Приглашенные ветераны не скрывали своих
слез, слушая исполнение песен о войне  и о Родине.
В конкурсе приняли участие 267 гимназистов и более
140 родителей.  Хоры 1-го «А» и 6-го «Б» классов
стали победителями городского тура Всероссийско-
го конкурса «Салют, Победа!». Заключительной ра-
ботой проекта стало создание виртуального хора с
песней «День Победы», который объединил с помо-
щью видеотехнологий 24 класса и 640 учащихся.

Проведение мероприятий, посвященных Великой
Отечественной войне, необходимо, потому что у де-
тей формируются чувства гордости за свою страну,
уважения к ее свершениям и достойным людям.

Опыт работы гимназии, достижения наших детей
- яркий пример того, что социальное проектирование
дает хорошие результаты по развитию у учащихся
таких качеств и компетентностей, как конкурентоспо-
собность, социальная активность, инициативность,
способность творчески мыслить и находить нестан-
дартные решения, готовность к преобразованию
себя и действительности.

Гульнара МУСИНА,Гульнара МУСИНА,Гульнара МУСИНА,Гульнара МУСИНА,Гульнара МУСИНА,
директор МОБУ «Гимназия №1»директор МОБУ «Гимназия №1»директор МОБУ «Гимназия №1»директор МОБУ «Гимназия №1»директор МОБУ «Гимназия №1»

На первом плане
личность ребенка

Социальное проектирование как активная
форма воспитания личности гимназиста

Третье направление - «Экология» - призвано  раз-
вивать в детях чувство сопричастности к проблемам
охраны природы, сострадания к братьям нашим
меньшим. Для этого мы проводим акции «Птичье
кафе», «Потеряшки», экологические субботники  и
др. Мы уверены, что работа в этом направлении име-
ет большое значение для формирования нравствен-
ных качеств ребенка и, самое главное, развивает в
маленьком гражданине чувство личной ответствен-
ности за состояние окружающей среды.

Формирование правовой культуры является
неотъемлемой частью воспитания личности.  Это
направление деятельности гимназии реализуется
через подпроект «Я - гражданин».  Работа ведется и
с учащимися, и с родителями. Управляющий совет
организует консультации с классными родительски-
ми коллективами по вопросам образовательного

«За честь гимназии». Ежегодно
проводится большой  гимназичес-
кий праздник, где чествуют побе-
дителей и призеров Всероссийс-
кой олимпиады школьников,  науч-
но-практических конференций, ин-
теллектуальных  конкурсов,
спортивных соревнований, отлич-
ников учебы и активистов обще-
ственной жизни. На этом праздни-
ке  подводятся итоги конкурсов
«Лучший учитель года», «Царица
знаний» и «Король наук», прохо-
дит церемония посвящения в гим-
назисты. В течение учебного года
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Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, ôîòî àâòîðà

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà - îäèí èç âàæ-
íåéøèõ æàíðîâ óïðàâëåí÷åñêîãî
èñêóññòâà. Ëþáîé ðóêîâîäèòåëü â
íåêîòîðîé ñòåïåíè òâîðåö. Åñòå-
ñòâåííî, êàæäûé ïî-ñâîåìó âèäèò
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ñîáñòâåííîãî
òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, îäíàêî åñëè
âñå äåòàëè êàðòèíû ñîøëèñü âîå-
äèíî è äëÿ ñòîðîííåãî íàáëþäà-
òåëÿ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå îáðåëî íåïîâòîðèìûé è ïðè-
âëåêàòåëüíûé îáëèê, çíà÷èò, ðà-
áîòà ñ êàäðàìè áûëà âûñòðîåíà
âåðíî. Çíà÷èò, ñîçäàíà íàäåæíàÿ
êîìàíäà, êîòîðàÿ ñìîòðèò ñ òîáîé
â îäíîì íàïðàâëåíèè è ïîääåð-
æèâàåò âñå òâîè ïðîåêòû è çàìûñ-
ëû. Ó íàøèõ ñîáåñåäíèêîâ ðàçíûé
óïðàâëåí÷åñêèé îïûò, ðàçíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ðàç-
íûå êîëëåêòèâû. È ìåòîäû ðàáî-
òû ñ êàäðàìè ó êàæäîãî ñâîè. Òåì
èíòåðåñíåå óçíàòü, êàêèìè òîò èëè
èíîé ðóêîâîäèòåëü ïîëüçóåòñÿ
ïðèåìàìè, ÷òî ñ÷èòàåò âàæíûì
ïðè ïðèåìå íîâè÷êà, êàê âûñòðà-
èâàåò ðàáîòó âñåãî êîëëåêòèâà, ñ
òåì ÷òîáû îíà áûëà ïðîäóêòèâ-
íîé. Ïîñëóøàåì æå äèðåêòîðîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñ-
êîé îáëàñòè.

- Ïåðâûé âîïðîñ êàñàåòñÿ ïðè-
åìà íà ðàáîòó. Êàêîâû êðèòåðèè
è íà ÷òî îáðàùàåòå âíèìàíèå â
ïåðâóþ î÷åðåäü, êîãäà ÷åëîâåê
ïðèõîäèò óñòðàèâàòüñÿ?

Ìàðèíà ØÌÓËÅÂÈ×, äèðåêòîð
øêîëû ¹606 ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà
Ïóøêèíñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà:

- Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó êàæäûé
äèðåêòîð ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñâîèìè
êðèòåðèÿìè, êàêèì äîëæåí áûòü
íîâûé ñîòðóäíèê. Ýòî çàâèñèò

ïðåæäå âñåãî îò åãî âèäåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî äàííûé
âîïðîñ ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí äëÿ ðó-
êîâîäèòåëÿ ëþáîãî óðîâíÿ. Âåäü îò
òîãî, íàñêîëüêî ïðèíèìàåìûé èì
íà ðàáîòó ñîòðóäíèê áóäåò âîñòðå-
áîâàí â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè, êàêîâû åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è ëè÷íûå êà÷åñòâà, çà-
âèñèò, íàñòîëüêî ýôôåêòèâíîé áó-
äåò äåÿòåëüíîñòü âñåãî ó÷ðåæäå-
íèÿ â öåëîì. Óìåíèå íàéòè ñîòðóä-
íèêà, îáëàäàþùåãî âûñîêèì óðîâ-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè, òâîð÷åñêîãî, êðåàòèâíîãî,
óìåþùåãî ðàáîòàòü â êîìàíäå, îá-
ëàäàþùåãî âûñîêèìè ìîðàëüíû-
ìè ïðèíöèïàìè, - â ýòîì, íà ìîé
âçãëÿä, è çàêëþ÷àåòñÿ ìàñòåðñòâî
òîï-ìåíåäæåðà, â äàííîì ñëó÷àå
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. ß ãëóáîêî óáåæäåíà â
òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ðóêîâîäè-
òåëü âèäèò ñðàçó, êàêîé ñîòðóäíèê
ïðèøåë ê íåìó íà ñîáåñåäîâàíèå. È
êîãäà êî ìíå â øêîëó ïðèõîäèò ïå-
äàãîã, ÿ ñðàçó îïðåäåëÿþ, ÷òî ýòî çà
÷åëîâåê, íàñêîëüêî åãî ðåçþìå ñî-
îòâåòñòâóåò ðåàëüíîìó ïîëîæå-
íèþ äåë. Â ýòîì ìíå ïîìîãàåò ìîÿ

îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, ïðè-
ñóòñòâóåò íà óðîêàõ êîëëåã è íàêî-
íåö ñàì ïðîâîäèò îäèí èëè íå-
ñêîëüêî óðîêîâ â êëàññå. ß îáÿçà-
òåëüíî ïðèñóòñòâóþ íà ýòèõ óðîêàõ
è ïðîâîæó ìåòîäè÷åñêèé àíàëèç
êàæäîãî óðîêà. Äëÿ ìåíÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíî óâèäåòü íîâîãî ñî-
òðóäíèêà, ÷òî íàçûâàåòñÿ, â äåé-
ñòâèè, ÷òîáû íå ïðèíÿòü îøèáî÷-
íîãî ðåøåíèÿ, ÷òîáû áûòü óâåðåí-
íîé â ïðàâèëüíîì âûáîðå. È íàêî-
íåö, òðåòèé ýòàï - ïîäðîáíûé àíà-
ëèç ïðîâåäåííûõ èì óðîêîâ. Çäåñü
íàøå îáùåíèå ïðîèñõîäèò ïî âîï-
ðîñàì âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ âëàäåíèÿ
êàíäèäàòîì èííîâàöèîííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ìû ðàçáèðàåì ñòðóêòó-
ðó óðîêà, åãî ýòàïû, îñíîâàíèÿ âû-
áîðà ïðèìåíÿåìûõ èì ìåòîäîâ è
ïðèåìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îâëàäå-
íèþ ìàòåðèàëà, è ò. ä. È òîëüêî ïîñ-
ëå âñåõ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ÿ îêîí-
÷àòåëüíî ðåøàþ âîïðîñ î ïðèåìå
äàííîãî ñîòðóäíèêà â íàøå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

- Ìîæåò ëè ñëóæèòü êðèòåðèåì
ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó, ñêàæåì,
òî, ÷òî ïåäàãîã ñïðàâèëñÿ èëè íå
ñïðàâèëñÿ ñ ÅÃÝ?

Þëèÿ ØÅÂÖÎÂÀ, äèðåêòîð
Òîëìà÷åâñêîé ñðåäíåé øêîëû
Ëóæñêîãî ðàéîíà,
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü:

- Íà ìîé âçãëÿä, ýòî íå ïîêàçà-
òåëü. Íàïðèìåð, êîãäà ÿ íà÷èíàëà
ãîòîâèòü äåòåé ê îëèìïèàäàì ïî
õèìèè, òî òîæå íå íà âñå âîïðîñû
ìîãëà îòâåòèòü ñàìà. Ýðóäèöèÿ,

ãëóáîêîå çíàíèå ïðåäìåòà - ýòî
âåùè ïðåõîäÿùèå, è ýòî ïðîöåññ
ïîñòîÿííûé. Â òå÷åíèå âñåé ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîã ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, ðàçâè-
âàåòñÿ, óçíàåò íîâîå.

Äðóãîå äåëî, êàê ìîòèâèðîâàòü
åãî íà îáÿçàòåëüíîñòü ðàçâèòèÿ.
Ìíå êàæåòñÿ, ñàìûì ïðîäóêòèâ-
íûì çäåñü ñòàíîâèòñÿ îòêðîâåí-
íûé äèàëîã è ìàòåðèàëüíîå è ìî-
ðàëüíîå ïîîùðåíèå. Ñêàæåì, ÿ
âèæó, ÷òî åñòü ñèëüíûé ïåäàãîã,
ïðåêðàñíûé ïðåäìåòíèê, îäíàêî
îí íå âûõîäèò çà ðàìêè ðàáîòû â
øêîëå. Íóæíî ïîïðîáîâàòü óãîâî-
ðèòü åãî ñäåëàòü õîòÿ áû ïåðâûé
øàã - äàòü îòêðûòûé óðîê. Ïîìî÷ü
åìó, åñëè îí ñîãëàøàåòñÿ. Ó íàñ
áûëè ñëó÷àè, êîãäà ó÷èòåëÿ ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ óðîêîâ ãî-
âîðèëè, ÷òî èìåííî ýòî äàëî èì
íîâûé òîë÷îê â ðàçâèòèè. Ïðè ïîä-
ãîòîâêå ê çàíÿòèþ îíè ìíîãîå äëÿ
ñåáÿ óçíàëè, îòêðûëè è ñîâåðøåí-
íî èíà÷å âçãëÿíóëè íà ñåáÿ êàê íà
ñïåöèàëèñòà. Êñòàòè ñêàçàòü, èìåÿ
îïûò ïóáëè÷íîãî ïðîâåäåíèÿ óðî-
êà, áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ óæå íå
ñòðàøàòñÿ âûõîäèòü íà êîíêóðñû
ðàçíîãî óðîâíÿ, ïðîáóþò ðàáîòàòü
ñ îäàðåííûìè äåòüìè è ò. ä.

- À êàê âû îòíåñåòåñü ê òîìó,
÷òî âàø òàëàíòëèâûé ïåäàãîã
íà÷íåò â ñâîáîäíîå îò ðàáîòû
âðåìÿ ïîäðàáàòûâàòü ðåïåòèòî-
ðîì?

Òèìîôåé ÑÒÀÕÎÂÑÊÈÉ,
äèðåêòîð øêîëû ¹235 èì.
Ä.Ä.Øîñòàêîâè÷à
Àäìèðàëòåéñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà:

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî ó÷èòåëü ìîæåò
ýòèì çàíèìàòüñÿ, íî òîëüêî íå â
óùåðá îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è,
êîíå÷íî æå, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì. Ïî ñóòè, ðåïåòè-
òîðñòâî - ýòî òîæå ýëåìåíò ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ ó÷èòåëÿ, è äëÿ êîãî-òî
ýòî íàñòîÿùèå êóðñû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè. Çàíèìàÿñü ïðåäìå-
òîì èíäèâèäóàëüíî, ó÷èòåëü íà-
âåðíÿêà íàõîäèò, îòêðûâàåò äëÿ
ñåáÿ êàêèå-òî ïðèåìû ïðåïîäàâà-
íèÿ, êîòîðûå ïîòîì ìîæåò ïðèìå-
íèòü íà óðîêå â êëàññå.

×òî ÿ íå ïðèåìëþ êàòåãîðè÷åñ-
êè, òàê ýòî çàíÿòèÿ ðåïåòèòîð-
ñòâîì ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè. Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÷òî ðîäèòåëè ïëàòÿò ó÷èòå-
ëþ çà îòìåòêó. Ýòî íåïðàâèëüíî.
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû ðà-
áîòû ñ ó÷åíèêàìè, êîòîðûå ïðîïó-
ñòèëè óðîê, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò
èíòåðåñ ê òâîåìó ïðåäìåòó è ò. ä.
Ýòî è èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòà-
öèè, è êðóæêè. Íàáèðàé ãðóïïó è,
ïîæàëóéñòà, çàíèìàéñÿ òâîð÷åñ-
êîé ðàáîòîé.

×òî êàñàåòñÿ ïðàâîâûõ âîïðîñîâ,
òî íóæíî ëè ïåäàãîãó ïîëó÷àòü ëè-

öåíçèþ íà ïðàâî çàíèìàòüñÿ ðåïå-
òèòîðñòâîì, ÿ íå çíàþ. Ýòîò âîïðîñ
äëÿ ìåíÿ îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ìî-
æåò áûòü, ëèöåíçèåé íà ïðàâî çà-
íèìàòüñÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ ìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ îñíîâíîå ìåñòî ðàáî-
òû, êâàëèôèêàöèÿ ó÷èòåëÿ?

Åñëè ó÷èòåëü çà ðåïåòèòîðñòâî
áåðåò êàêîå-òî âîçíàãðàæäåíèå,
òî îí êàê çàêîíîïîñëóøíûé ãðàæ-
äàíèí äîëæåí çàïëàòèòü íàëîã. Íî
ìû âñå ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî
íà ïðàêòèêå ýòî íå òàê. Íè äëÿ
êîãî íå ñåêðåò, ÷òî áîëüøèíñòâî
ó÷èòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ ðåïåòè-
òîðñòâîì, ýòó èíôîðìàöèþ óòàè-
âàþò. Íåêîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè
ïîñòóïàþò òàê: îðãàíèçîâûâàþò
èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå è
çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì îôè-
öèàëüíî. Ïðàâäà, â øêîëå îíè óæå
íå ðàáîòàþò.

- Äîëæíà ëè øêîëà ãîðäèòüñÿ
ñòîáàëëüíèêàìè, åñëè èõ, ñêà-
æåì, ïîäãîòîâèëè ðåïåòèòîðû?

Èðèíà ÔÐÀÍÖÓÇÎÂÀ, äèðåêòîð
øêîëû ¹314 Ôðóíçåíñêîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà:

- À êòî ñêàçàë, ÷òî ðåïåòèòîðñòâî
- ýòî åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïîäãî-
òîâèòü ñòîáàëëüíèêà? Ó íàñ, ê ïðè-
ìåðó, èç âñåãî âûïóñêà òîëüêî 2 ÷å-
ëîâåêà ïîëüçîâàëèñü óñëóãàìè ðå-
ïåòèòîðîâ, è òåì íå ìåíåå ó ìíîãèõ
äåòåé âûñîêèå áàëëû ïî ÅÃÝ. Â
îáû÷íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå, ê ñëîâó, íå òàê ìíîãî ðåáÿò
ïðèáåãàåò ê ñòîðîííåé ïîìîùè.

Ìíå êàæåòñÿ, âñå çàâèñèò îò ãðà-
ìîòíîãî ïîäõîäà êàê àäìèíèñòðà-
öèè øêîëû, òàê è ïåäàãîãà â ýòîì
âîïðîñå. Âàæíî ñîçäàòü ñâîåîáðàç-
íûå ñâÿçêè: àäìèíèñòðàöèÿ - ó÷è-
òåëü, ó÷èòåëü - ðîäèòåëü, ó÷èòåëü -
ó÷åíèê, ó÷åíèê - ðîäèòåëü, àäìèíè-
ñòðàöèÿ - ðîäèòåëü. ß, êàê ïðåäñòà-
âèòåëü àäìèíèñòðàöèè øêîëû,

Ìíîãîãðàííèê
Õîðîøåãî ïåäàãîãà âèäíî ñðàçó. Íî ðåçþìå âñå æå íå ïîìåøàåò

èíòóèöèÿ êàê ïåäàãîãà, òàê è ìå-
íåäæåðà, à êðîìå òîãî, çíàíèå ïñè-
õîëîãèè è, êîíå÷íî, îãðîìíûé
îïûò. Ïåðâîå ñîáåñåäîâàíèå çàíè-
ìàåò äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè.
Ìíå âàæíî óçíàòü àáñîëþòíî âñå î
äàííîì ÷åëîâåêå - îò åãî ñåìåéíîãî
ïîëîæåíèÿ äî ëè÷íûõ èíòåðåñîâ:
÷òî ÷èòàåò, êàê ïðîâîäèò ñâîáîä-
íîå âðåìÿ, íàñêîëüêî ãðàìîòíî ãî-
âîðèò, êàê îäåò, êàê ðåàãèðóåò íà òå
èëè èíûå ñèòóàöèè, åñòü ëè äðóçüÿ,
÷òî îí âêëàäûâàåò â ýòî ñëîâî. ß
ïîíèìàþ, ÷òî íå èìåþ ïðàâà îøè-
áèòüñÿ, âåäü îí áóäåò ðàáîòàòü ñ
äåòüìè, è èìåííî îò íåãî çàâèñÿò
ñóäüáû áóäóùèõ ó÷åíèêîâ. Ïîýòî-
ìó òàê ñêðóïóëåçíî ðàññìàòðèâàþ
êàæäóþ êàíäèäàòóðó. Èòàê, ïåðâîå
âïå÷àòëåíèå ñîñòàâëåíî. Çàòåì íà-
ñòóïàåò ñëåäóþùèé ýòàï - ïîäòâåð-
æäåíèå èëè îïðîâåðæåíèå ìîåé
èíòóèöèè: êàíäèäàò çíàêîìèòñÿ ñ

ìîãó è äîëæíà êîíòðîëèðîâàòü ðà-
áîòó è îêàçûâàòü ïîääåðæêó ó÷è-
òåëÿì âûïóñêíûõ êëàññîâ, îñîáåí-
íî ìàòåìàòèêàì è ó÷èòåëÿì ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà. Òå â ñâîþ î÷åðåäü îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíû çíàêîìèòü ðîäè-
òåëåé ñ ðåçóëüòàòàìè ïðîìåæóòî÷-
íûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ ðàáîò ó÷åíè-
êîâ. Îíè äàþò ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, â ÷åì ñëàá ðåáåíîê, ãîòîâ ëè îí
ñäàòü ýêçàìåí èëè íóæíà îïåðà-
òèâíàÿ ïîìîùü ñî ñòîðîíû, â òîì
÷èñëå ó÷åáíîé ÷àñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî
ýòè ðåçóëüòàòû äîëæíû ñòàòü
ïðåäìåòîì ñåðüåçíîãî îáñóæäåíèÿ
â ñåìüå, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ñî-
âìåñòíîìó ñ çàâó÷àìè è ó÷èòåëÿìè
øêîëû ïîèñêó ïðè÷èí íèçêèõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì ïðè÷èíû ìî-
ãóò áûòü ñàìûìè ðàçíûìè - îò óñ-
òàëîñòè äî âëþáëåííîñòè. Ïîíÿâ

ïðè÷èíó, ëåã÷å íàéòè îïÿòü-òàêè
ñîâìåñòíûå ïóòè ðåøåíèÿ.

È êîíå÷íî, âàæíà ýôôåêòèâíàÿ è
çà÷àñòóþ ñàìîîòâåðæåííàÿ ðàáîòà
ó÷èòåëåé â âûïóñêíûõ êëàññàõ. Íà-
ïðèìåð, îïûòíûå ïåäàãîãè äåëÿò
äåòåé íà ãðóïïû ñîîòâåòñòâåííî
óðîâíþ èõ ïîäãîòîâëåííîñòè è ê
êàæäîé ãðóïïå ïðèìåíÿþò èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä â ðàìêàõ ïðî-
õîæäåíèÿ ýëåêòèâíûõ êóðñîâ. Êàê
ïîêàçûâàåò îïûò, ýòà ïðàêòèêà
î÷åíü ïðîäóêòèâíà. Áîëüøèíñòâó
íàøèõ ó÷åíèêîâ íå òðåáóåòñÿ ðåïå-
òèòîð, ïîòîìó ÷òî ó÷èòåëü îáû÷-
íîé øêîëû ñïîñîáåí ïîäãîòîâèòü
âûïóñêíèêà, êîòîðûé ïîëó÷èò íà
ÅÃÝ âûñîêèé áàëë. Óñëóãè ðåïåòè-
òîðà - ýòî ñêîðåå íåîáõîäèìàÿ
ìåðà, â ñëó÷àå åñëè ðåáåíîê íàöå-
ëåí íà ïîñòóïëåíèå íà êàêóþ-òî
óíèêàëüíóþ ñïåöèàëüíîñòü èëè
åñëè äîëãîå âðåìÿ áîëåë è ïðîïóñ-
òèë êàêèå-òî ôóíäàìåíòàëüíûå
òåìû. Òîãäà íåîáõîäèìà óñèëåííàÿ
ïîäãîòîâêà, êîòîðîé îí â ðàìêàõ
çàíÿòèé, åñòåñòâåííî, ïîëó÷èòü íå
ìîæåò.

Ìàðèíà ØÌÓËÅÂÈ×

Þëèÿ ØÅÂÖÎÂÀ

Èðèíà ÔÐÀÍÖÓÇÎÂÀ

Òèìîôåé ÑÒÀÕÎÂÑÊÈÉ

Êðóãëûé ñòîë

Ó îïûòíîãî äèðåêòîðà â øêîëå âñå îòëè÷íî! È äåòÿì êîìôîðòíî
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ã., çà èñêëþ÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé,
âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí îò 05.04.2013 ã. ¹44-ÔÇ «Î
êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çà-
êóïîê, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (äàëåå -
Çàêîí ¹44-ÔÇ). Ñ ýòîé æå äàòû
ïðåêðàòèë ñâîå äåéñòâèå Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îò 21.07.2005 ã.
¹94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêà-
çîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîë-
íåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä» (äàëåå - Çàêîí
¹94-ÔÇ).
Íîâûé çàêîí ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèë ïðàâèëà, ïî êîòîðûì îá-
ðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè
ìîãóò îñóùåñòâëÿòü çàêóïêè êàê
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñóáñèäèé íà âû-
ïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî (ìó-
íèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ, òàê è çà
ñ÷åò ñðåäñòâ èíûõ èñòî÷íèêîâ.
Ñîãëàñíî Çàêîíó ¹44-ÔÇ çàêóï-
êà òîâàðà, ðàáîòû, óñëóãè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä - ýòî ñî-
âîêóïíîñòü äåéñòâèé, îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå çàêàç÷èêîì è íàïðàâëåí-
íûõ íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
íóæä. Ýòî ïîíÿòèå çàìåíèëî
ðàíåå ïðåäóñìîòðåííîå Çàêî-
íîì ¹94-ÔÇ ïîíÿòèå «ðàçìå-
ùåíèå çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òî-
âàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêà-
çàíèå óñëóã äëÿ íóæä çàêàç÷è-
êîâ».
Îáúåìà îäíîé ñòàòüè íå õâàòèò
íà ðàçúÿñíåíèå âñåõ âîçìîæ-
íûõ âîïðîñîâ ïî ïðîâåäåíèþ
çàêóïîê îáðàçîâàòåëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè. Íî áóäåì èñõî-
äèòü èç òîãî, ÷òî áîëåå ÷åì ãî-
äîâàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ
Çàêîíà ¹44-ÔÇ îñòàâëÿåò âñå
ìåíüøå âîïðîñîâ ó íàñòîÿùèõ
ðóêîâîäèòåëåé. Ïîýòîìó ïîêà
ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà íåêîòîðûõ
àêöåíòàõ òåìû çàêóïîê.

Êòî çàêàç÷èê?
Ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîé

îðãàíèçàöèè ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà íîðìó ÷. 6 ñò. 15 Çàêî-
íà ¹44-ÔÇ, ñîãëàñíî êîòîðîé â ñëó-
÷àå, åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåò-
íûì êîäåêñîì ÐÔ ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíû, îðãàíû óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíû-
ìè ôîíäàìè, îðãàíû ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûìè èëè ìóíèöèïàëü-
íûìè çàêàç÷èêàìè, ïåðåäàëè íà
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå íà îñíîâà-
íèè ñîãëàøåíèé ñâîè ïîëíîìî÷èÿ
áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèÿì, àâòî-
íîìíûì ó÷ðåæäåíèÿì, òî òàêèå
ó÷ðåæäåíèÿ â ïðåäåëàõ ïåðåäàí-
íûõ ïîëíîìî÷èé îñóùåñòâëÿþò â
ëèöå óêàçàííûõ îðãàíîâ çàêóïêè
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Çàêîíà
¹44-ÔÇ, êîòîðûå ðåãóëèðóþò äåÿ-
òåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî è ìó-
íèöèïàëüíîãî çàêàç÷èêîâ.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå áþä-
æåòíûå è àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ
âûñòóïàþò â ðîëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêàç÷èêîâ.

«Âíå ðàìîê»
Òàêæå ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâà-

òåëüíîé îðãàíèçàöèè äîëæåí ÷åò-
êî ïîíèìàòü, ÷òî ñîãëàñíî ÷. 2
ñò. 15 Çàêîíà ¹44-ÔÇ áþäæåòíîå
ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷èëî ïðàâî
ïîëüçîâàòüñÿ íîðìàìè Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 18.07.2011 ã.
¹223-ÔÇ «Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè

þðèäè÷åñêèõ ëèö» (äàëåå - Çàêîí
¹223-ÔÇ), òî åñòü âûéòè çà ðàìêè
êîíòðàêòíîé ñèñòåìû. Îäíàêî
ýòèì ïðàâîì ìîæíî âîñïîëüçî-
âàòüñÿ òîëüêî â ÷åòêî îãðàíè÷åí-
íûõ ñëó÷àÿõ. Ê òàêèì çàêóïêàì îò-
íîñÿòñÿ (÷. 2 ñò. 15 Çàêîíà ¹44-
ÔÇ):

1) çàêóïêè çà ñ÷åò ãðàíòîâ, ïåðå-
äàâàåìûõ áåçâîçìåçäíî è áåçâîç-
âðàòíî ãðàæäàíàìè è þðèäè÷åñ-
êèìè ëèöàìè, â òîì ÷èñëå èíîñò-
ðàííûìè ãðàæäàíàìè è èíîñòðàí-
íûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, à
òàêæå ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, ïîëó÷èâøèìè ïðàâî íà
ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ñóáñèäèé (ãðàíòîâ), ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå
èç ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ
áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, åñëè óñëîâèÿìè, îïðå-
äåëåííûìè ãðàíòîäàòåëÿìè, íå
óñòàíîâëåíî èíîå;

òàòü ïî Çàêîíó ¹223-ÔÇ, åñëè ñî-
îòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ íå âûïîë-
íåíû â 2014 ãîäó. Îäíàêî äëÿ òîãî
÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ïðà-
âîì, íàïðèìåð â 2016 ãîäó, áþä-
æåòíîå ó÷ðåæäåíèå ïî-ïðåæíåìó
ìîæåò ïîäãîòîâèòü ïîëîæåíèå î
çàêóïêå, óòâåðäèòü åãî ó ñâîåãî ó÷-
ðåäèòåëÿ è ðàçìåñòèòü åãî íà îôè-
öèàëüíîì ñàéòå äî êîíöà òåêóùåãî
ãîäà.

Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ó ó÷ðåæäå-
íèÿ ñîõðàíÿåòñÿ è íà ïîñëåäóþùèå
ãîäû, íî âñåãäà ïðè óñëîâèè ïîëî-
æèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ñî ñòîðîíû
ó÷ðåäèòåëÿ (ñîáñòâåííèêà èìóùå-
ñòâà). Âî-ïåðâûõ, ó÷ðåäèòåëü äàåò
äîáðî íà ïðèìåíåíèå Çàêîíà
¹223-ÔÇ, óòâåðæäàÿ ïîëîæåíèå î
çàêóïêå äàííîãî áþäæåòíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, âî-âòîðûõ, ó÷ðåæäåíèå
äîëæíî ðàçìåñòèòü ýòî ïîëîæåíèå
íà îôèöèàëüíîì ñàéòå (â åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå) äî íà-
÷àëà òîãî ãîäà, â êîòîðîì ñîáèðàåò-
ñÿ ðàáîòàòü ïî Çàêîíó ¹223-ÔÇ
(÷. 2 ñò. 15 Çàêîíà ¹44-ÔÇ).

ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðåòåíçèîííîé
ðàáîòû;

5) îðãàíèçàöèÿ â ñëó÷àå íåîáõî-
äèìîñòè íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ
çàêóïîê êîíñóëüòàöèè ñ ïîñòàâùè-
êàìè (ïîäðÿä÷èêàìè, èñïîëíèòå-
ëÿìè) è ó÷àñòèå â òàêèõ êîíñóëüòà-
öèÿõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ
êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðûíêàõ òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã;

6) ïîäãîòîâêà è íàïðàâëåíèå
ïðèãëàøåíèé ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
îïðåäåëåíèè ïîñòàâùèêîâ (ïîä-
ðÿä÷èêîâ, èñïîëíèòåëåé) çàêðû-
òûìè ñïîñîáàìè.

Êîíòðàêòíàÿ ñëóæáà ôóíêöèî-
íèðóåò íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèÿ,
êîòîðîå ðàçðàáàòûâàåòñÿ è óòâåð-
æäàåòñÿ çàêàç÷èêîì è íå ìîæåò
ôóíêöèîíèðîâàòü äî óòâåðæäåíèÿ
òàêîãî ïîëîæåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïî-
âûì ïîëîæåíèåì î êîíòðàêòíîé
ñëóæáå, êîòîðîå óòâåðæäàåò
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî

ðèâàåìîì ñëó÷àå - ðóêîâîäèòåëåì
îðãàíèçàöèè).

Êîíòðàêòíûé óïðàâëÿþùèé íå-
ïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿåòñÿ çàêàç-
÷èêó. Çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàä-
ëåæàùåå èñïîëíåíèå äîëæíîñò-
íûõ îáÿçàííîñòåé êîíòðàêòíûé
óïðàâëÿþùèé ìîæåò áûòü ïðèâëå-
÷åí ê äèñöèïëèíàðíîé, ãðàæäàíñ-
êî-ïðàâîâîé, àäìèíèñòðàòèâíîé,
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Ïëàíèðîâàíèå
Çàêîí ¹44-ÔÇ ââåë íîâîå îáÿçà-

òåëüíîå òåïåðü è äëÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïîíÿòèå -
ïëàíèðîâàíèå çàêóïêè. Òàêèì îá-
ðàçîì, óñòàíîâëåíî ïðàâèëî, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó âñå ãîñóäàðñòâåí-
íûå è ìóíèöèïàëüíûå çàêóïêè
äîëæíû áûòü çàïëàíèðîâàíû.

Ïëàíèðîâàíèå çàêóïîê äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì ïëà-

Òåïåðü òû
Êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà

Êîíòðàêòíàÿ
ñëóæáà: êàê
è ÷åìó ó÷èòüñÿ?

Åñëè ñîâîêóïíûé ãîäîâîé îáúåì
çàêóïîê îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè (çàêàç÷èêà) â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïëàíîì-ãðàôèêîì ïðåâûøàåò
100 ìëí ðóáëåé, òî çàêàç÷èêó ñëå-
äóåò ñîçäàòü êîíòðàêòíóþ ñëóæáó.
Ïðè ýòîì íåîáÿçàòåëüíî ôîðìèðî-
âàòü ñïåöèàëüíîå ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå. Åñëè ñîâîêóïíûé
ãîäîâîé îáúåì çàêóïîê íå ïðåâû-
øàåò 100 ìëí ðóáëåé, òî â îáÿçàí-
íîñòè çàêàç÷èêà âõîäèò íàçíà÷å-
íèå êîíòðàêòíîãî óïðàâëÿþùåãî.

Êîíòðàêòíàÿ ñëóæáà îñóùåñòâ-
ëÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

1) ðàçðàáîòêà ïëàíà çàêóïîê è
ïëàíà-ãðàôèêà, âíåñåíèå â íèõ èç-
ìåíåíèé, ðàçìåùåíèå â åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå;

2) ïîäãîòîâêà è ðàçìåùåíèå â
åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå
èçâåùåíèé, äîêóìåíòàöèè î çàêóï-
êàõ, ïðîåêòîâ êîíòðàêòîâ;

3) îáåñïå÷åíèå îñóùåñòâëåíèÿ
çàêóïîê, â ò. ÷. çàêëþ÷åíèå êîí-
òðàêòîâ;

4) ó÷àñòèå â ðàññìîòðåíèè äåë
îá îáæàëîâàíèè ðåçóëüòàòîâ çà-
êóïêè, îñóùåñòâëåíèå ïîäãîòîâêè

ðåãóëèðîâàíèþ êîíòðàêòíîé ñèñ-
òåìû.

Ðàáîòíèêè êîíòðàêòíîé ñëóæáû,
êîíòðàêòíûé óïðàâëÿþùèé äîëæ-
íû èìåòü âûñøåå îáðàçîâàíèå èëè
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå â ñôåðå çàêóïîê.

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â öåëÿõ ðåà-
ëèçàöèè åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå çàêóïîê
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè äîëæíîñòíûõ ëèö,
çàíÿòûõ â ñôåðå çàêóïîê, ïèñüìîì
îò 12.03.2015 ã. ¹5594-ÅÅÄ28è /
ÀÊ-553/06 íàïðàâèëè äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèìè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî äîïîëíèòåëüíûì
ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñôåðå
çàêóïîê, à òàêæå çàêàç÷èêàìè ïðè
çàêóïêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä Ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèçà-
öèè äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè â ñôåðå çàêóïîê, êî-
òîðûå îäîáðåíû Ìåæâåäîìñòâåí-
íîé ðàáî÷åé ãðóïïîé Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè è Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè ïî âîïðîñó î ôîðìèðîâàíèè
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ãîñóäàð-
ñòâåííîé àòòåñòàöèè â ñôåðå çàêó-
ïîê.

Çàêîí ¹44-ÔÇ ñîäåðæèò ïåðå-
õîäíûå ïîëîæåíèÿ â ÷àñòè òðåáî-
âàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê îáðàçîâà-
íèþ ðàáîòíèêîâ êîíòðàêòíîé
ñëóæáû. Äî 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. äîñòà-
òî÷íî èìåòü ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå èëè äîïîëíèòåëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â
ñôåðå ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïî-
ñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò,
îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä.

Ñîãëàñíî ñò. 38 Çàêîíà ¹44-ÔÇ
êîíòðàêòíûé óïðàâëÿþùèé ÿâëÿ-
åòñÿ äîëæíîñòíûì ëèöîì, îòâåò-
ñòâåííûì çà îñóùåñòâëåíèå çàêóï-
êè, âêëþ÷àÿ èñïîëíåíèå êàæäîãî
êîíòðàêòà, è îòíîñèòñÿ ê êàòåãî-
ðèè ðóêîâîäèòåëåé.

Íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü è îñâî-
áîæäåíèå îò äîëæíîñòè êîíòðàêò-
íîãî óïðàâëÿþùåãî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïðèêàçîì çàêàç÷èêà (â ðàññìàò-

íîâ çàêóïîê, óòâåðæäàåìûõ íà ñðîê
äåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî áþä-
æåòà, è ïëàíîâ-ãðàôèêîâ, óòâåðæ-
äàåìûõ íà ãîä.

Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ôîðìè-
ðóþò ïëàíû çàêóïîê ïðè ïëàíèðî-
âàíèè ñâîåé ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è óòâåðæ-
äàþò èõ â òå÷åíèå äåñÿòè ðàáî÷èõ
äíåé ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïëàíà ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Â ïëàíàõ çàêóïîê íåîáõîäèìî
óêàçûâàòü öåëè îñóùåñòâëåíèÿ çà-
êóïîê, íàèìåíîâàíèå è îïèñàíèå
îáúåêòîâ çàêóïîê, ñðîêè (ïåðèî-
äè÷íîñòü) îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíè-
ðóåìûõ çàêóïîê, îáúåìû ôèíàíñî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ è íåêîòîðûå äðó-
ãèå ñâåäåíèÿ (ñò. 17 ÔÇ ¹44).

Óòâåðæäåííûé ïëàí çàêóïîê
ïîäëåæèò ðàçìåùåíèþ â åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå â òå÷å-
íèå òðåõ ðàáî÷èõ äíåé ñî äíÿ óò-
âåðæäåíèÿ èëè èçìåíåíèÿ òàêîãî
ïëàíà, çà èñêëþ÷åíèåì ñâåäåíèé,
ñîñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ
òàéíó.

Çàêàç÷èêè òàêæå âïðàâå ðàçìå-
ùàòü ïëàíû çàêóïîê íà ñâîèõ ñàé-
òàõ â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììó-
íèêàöèîííîé ñåòè Èíòåðíåò (ïðè
èõ íàëè÷èè), à òàêæå îïóáëèêîâû-
âàòü â ëþáûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ.

Ïëàí-ãðàôèê ïîäëåæèò èçìåíå-
íèþ çàêàç÷èêîì â ñëó÷àå âíåñåíèÿ
èçìåíåíèÿ â ïëàí çàêóïîê, à òàêæå
â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

1) óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå
íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû
êîíòðàêòà, öåíû êîíòðàêòà, çàêëþ-
÷àåìîãî ñ åäèíñòâåííûì ïîñòàâ-
ùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñïîëíèòå-
ëåì);

2) èçìåíåíèå äî íà÷àëà çàêóïêè
ñðîêà èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà, ïî-
ðÿäêà îïëàòû èëè ðàçìåðà àâàíñà;

3) èçìåíåíèå äàòû íà÷àëà çàêóï-
êè è (èëè) ñïîñîáà îïðåäåëåíèÿ
ïîñòàâùèêà (ïîäðÿä÷èêà, èñïîë-
íèòåëÿ), îòìåíà çàêàç÷èêîì çàêóï-
êè, ïðåäóñìîòðåííîé ïëàíîì-ãðà-
ôèêîì;

4) ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèÿ, ïðèíÿ-
òîãî çàêàç÷èêîì ïî èòîãàì ïðîâå-
äåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 20
Çàêîíà ¹44-ÔÇ îáÿçàòåëüíîãî îá-
ùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ çàêóïîê
è íå òðåáóþùåãî âíåñåíèÿ èçìåíå-
íèÿ â ïëàí çàêóïîê;

5) â èíûõ ñëó÷àÿõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîðÿäêîì ôîðìèðîâàíèÿ, óòâåð-
æäåíèÿ è âåäåíèÿ ïëàíîâ-ãðàôè-
êîâ.

2) â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëÿ ïî
êîíòðàêòó â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ
íà îñíîâàíèè äîãîâîðà â õîäå èñ-
ïîëíåíèÿ äàííîãî êîíòðàêòà èíûõ
ëèö äëÿ ïîñòàâêè òîâàðà, âûïîëíå-
íèÿ ðàáîòû èëè îêàçàíèÿ óñëóãè,
íåîáõîäèìûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ ïðå-
äóñìîòðåííûõ êîíòðàêòîì îáÿçà-
òåëüñòâ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

3) çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ
ïðè îñóùåñòâëåíèè èì èíîé ïðèíî-
ñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè îò ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, þðèäè÷åñêèõ ëèö, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ ïðåäóñìîòðåííûõ
åãî ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòîì îñ-
íîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ íà
îêàçàíèå è îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè ïî îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñ-
êîìó ñòðàõîâàíèþ).

Äëÿ òîãî ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ
äàííûì ïðàâîì, ñ 2014 ãîäà áþä-
æåòíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî áûëî
ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü Ïîëîæåíèå
î çàêóïêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè Çàêî-
íîì ¹223-ÔÇ, è ðàçìåñòèòü óêà-
çàííûé àêò äî 1 àïðåëÿ 2014 ãîäà â
åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå
íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ñåòè Èíòåðíåò
(www.zakupki.gov.ru). Ýòà íîðìà
áûëà çàïèñàíà â ÷. 25 ñò. 112 Çàêî-
íà ¹44-ÔÇ.

Íåêîòîðûå ýòó íîðìó ÷èòàþò êàê
èñêëþ÷àþùóþ âîçìîæíîñòü ðàáî-
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Òðåáîâàíèÿ îá îáÿçàòåëüíîì
ïëàíèðîâàíèè çàêóïîê âñòóïèëè â
ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã., òðåáîâàíèå
îá îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê òîëüêî
â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè
ïëàíàìè-ãðàôèêàìè âñòóïèò â
ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. Çàêóïêè, íå
ïðåäóñìîòðåííûå ïëàíàìè-ãðà-
ôèêàìè, íå ñìîãóò áûòü îñóùåñòâ-
ëåíû.

Ïðàâèëà ôîðìèðîâàíèÿ, óòâåðæ-
äåíèÿ è âåäåíèÿ ïëàíà çàêóïîê òî-
âàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä, à òàêæå
òðåáîâàíèÿ ê ôîðìå ïëàíà çàêóïîê
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä óòâåðæäå-
íû ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 05.06.2015 ã. ¹552 è
âñòóïÿò â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ã.

Òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ,
óòâåðæäåíèþ è âåäåíèþ ïëàíîâ
çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íóæä ñóáúåêòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëü-
íûõ íóæä, à òàêæå òðåáîâàíèÿ ê
ôîðìå ïëàíîâ çàêóïîê òîâàðîâ, ðà-

èíûìè äîêóìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî è ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ÐÔ), ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ïðîãðàììàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ (â
òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûìè öåëå-
âûìè ïðîãðàììàìè, èíûìè äîêó-
ìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî è ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ ÐÔ), ìóíèöèïàëüíûìè
ïðîãðàììàìè;

2) èñïîëíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ÐÔ, ðåàëèçàöèè ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì, ó÷àñòíèêîì êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ÐÔ, çà èñêëþ÷åíèåì èñïîëíÿå-
ìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïðîãðàììàìè, ïåðå÷èñ-
ëåííûìè â ïðåäûäóùåì ïóíêòå;

3) âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé è ïîë-
íîìî÷èé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
ÐÔ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîí-
äàìè ÐÔ, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
ñóáúåêòîâ ÐÔ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
òåððèòîðèàëüíûìè âíåáþäæåò-
íûìè ôîíäàìè, ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ôóíêöèé

2. Íîðìàòèâíûé ìåòîä çàêëþ÷à-
åòñÿ â ðàñ÷åòå íà÷àëüíîé (ìàêñè-
ìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà, öåíû
êîíòðàêòà, çàêëþ÷àåìîãî ñ åäèí-
ñòâåííûì ïîñòàâùèêîì (ïîäðÿä-
÷èêîì, èñïîëíèòåëåì), íà îñíîâå
òðåáîâàíèé ê çàêóïàåìûì òîâà-
ðàì, ðàáîòàì, óñëóãàì, óñòàíîâëåí-
íûõ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 19 Çàêîíà
¹44-ÔÇ â ñëó÷àå, åñëè òàêèå òðåáî-
âàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò óñòàíîâ-
ëåíèå ïðåäåëüíûõ öåí òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã.

3. Òàðèôíûé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ
çàêàç÷èêîì, åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ öåíû çàêó-
ïàåìûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä ïîäëåæàò
ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ
èëè óñòàíîâëåíû ìóíèöèïàëüíû-
ìè ïðàâîâûìè àêòàìè. Â ýòîì ñëó-
÷àå íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ)
öåíà êîíòðàêòà, öåíà êîíòðàêòà,
çàêëþ÷àåìîãî ñ åäèíñòâåííûì ïî-
ñòàâùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñïîë-
íèòåëåì), îïðåäåëÿþòñÿ ïî ðåãó-

çàêàç÷èê?
äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
áîò, óñëóã óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
21.11.2013 ã. ¹1043 è óæå äåéñòâó-
þò íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã.

Îáîñíîâàíèå
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì

¹44-ÔÇ çàêàç÷èê äîëæåí îáîñíî-
âàòü êàæäóþ ñâîþ çàêóïêó. Ïî ðà-
íåå äåéñòâîâàâøåìó Çàêîíó ¹94-
ÔÇ çàêàç÷èê äîëæåí áûë îáîñíî-
âûâàòü òîëüêî íà÷àëüíóþ (ìàêñè-
ìàëüíóþ) öåíó êîíòðàêòà.

Òåïåðü îáîñíîâàíèå çàêóïîê îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè
ïëàíà çàêóïîê è ïëàíà-ãðàôèêà. Äëÿ

ýòîãî, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî óñòà-
íîâèòü ñîîòâåòñòâèå ïëàíèðóåìûõ
çàêóïîê öåëÿì èõ îñóùåñòâëåíèÿ è
òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà.

Öåëè çàêóïîê äîëæíû îïðåäå-
ëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ñò. 13 Çàêîíà
¹44-ÔÇ. Çàêóïêè îñóùåñòâëÿþòñÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôåäåðàëüíûõ
íóæä, íóæä ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíè-
öèïàëüíûõ íóæä, à èìåííî äëÿ:

1) äîñòèæåíèÿ öåëåé è ðåàëèçà-
öèè ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàì-
ìàìè ÐÔ (â òîì ÷èñëå ôåäåðàëü-
íûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè,

è ïîëíîìî÷èé, ïåðå÷èñëåííûõ â
ïðåäûäóùèõ ïóíêòàõ.

Âî-âòîðûõ, â ïëàíàõ çàêóïêè íå-
îáõîäèìî îáîñíîâûâàòü, êàêèì
èìåííî îáðàçîì îáúåêò çàêóïêè
ïîñëóæèò äîñòèæåíèþ çàÿâëåí-
íûõ öåëåé.

Â-òðåòüèõ, â ïëàíàõ-ãðàôèêàõ ïî-
ïðåæíåìó íåîáõîäèìî îáîñíîâû-
âàòü íà÷àëüíóþ (ìàêñèìàëüíóþ)
öåíó êîíòðàêòà è ñïîñîá îïðåäåëå-
íèÿ ïîñòàâùèêà (ïîäðÿä÷èêà, èñ-
ïîëíèòåëÿ).

Ïîíÿòèå «íà÷àëüíàÿ (ìàêñè-
ìàëüíàÿ) öåíà êîíòðàêòà» ðàñøè-
ðèëî ñâîå äåéñòâèå: òàê, òåïåðü îíî
ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè çàêëþ÷å-
íèè êîíòðàêòà ñ åäèíñòâåííûì ïî-
ñòàâùèêîì. Ñòàòüåé 22 Çàêîíà
¹44-ÔÇ óñòàíîâëåíî ïÿòü ìåòî-
äîâ îïðåäåëåíèÿ íà÷àëüíîé öåíû:

1. Ìåòîä ñîïîñòàâèìûõ ðûíî÷-
íûõ öåí (àíàëèçà ðûíêà) çàêëþ÷à-
åòñÿ â óñòàíîâëåíèè íà÷àëüíîé
(ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà,
öåíû êîíòðàêòà, çàêëþ÷àåìîãî ñ
åäèíñòâåííûì ïîñòàâùèêîì
(ïîäðÿä÷èêîì, èñïîëíèòåëåì), íà
îñíîâàíèè èíôîðìàöèè î ðûíî÷-
íûõ öåíàõ èäåíòè÷íûõ òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã, ïëàíèðóåìûõ ê çà-
êóïêàì, èëè ïðè èõ îòñóòñòâèè îä-
íîðîäíûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã.
Ýòîò ìåòîä ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íûì äëÿ îïðåäåëåíèÿ è îáîñíîâà-
íèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû êîíòðàêòà.

Ïðè ïðèìåíåíèè ìåòîäà ñîïîñ-
òàâèìûõ ðûíî÷íûõ öåí (àíàëèçà
ðûíêà) èíôîðìàöèÿ î öåíàõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã äîëæíà áûòü ïî-
ëó÷åíà ñ ó÷åòîì ñîïîñòàâèìûõ ñ óñ-
ëîâèÿìè ïëàíèðóåìîé çàêóïêè
êîììåð÷åñêèõ è (èëè) ôèíàíñîâûõ
óñëîâèé ïîñòàâîê òîâàðîâ, âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã.

Â öåëÿõ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ñî-
ïîñòàâèìûõ ðûíî÷íûõ öåí (àíà-
ëèçà ðûíêà) ìîãóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ îáùåäîñòóïíàÿ èíôîðìàöèÿ î
ðûíî÷íûõ öåíàõ òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã, èíôîðìàöèÿ î öåíàõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã, ïîëó÷åííàÿ ïî
çàïðîñó çàêàç÷èêà ó ïîñòàâùèêîâ
(ïîäðÿä÷èêîâ, èñïîëíèòåëåé),
îñóùåñòâëÿþùèõ ïîñòàâêè èäåí-
òè÷íûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ïëà-
íèðóåìûõ ê çàêóïêàì, èëè ïðè èõ
îòñóòñòâèè îäíîðîäíûõ òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã, à òàêæå èíôîðìàöèÿ,
ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ðàçìå-
ùåíèÿ çàïðîñîâ öåí òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã â åäèíîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìå.

ëèðóåìûì öåíàì (òàðèôàì) íà òî-
âàðû, ðàáîòû, óñëóãè.

4. Ïðîåêòíî-ñìåòíûé ìåòîä çàê-
ëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè íà÷àëü-
íîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû êîí-
òðàêòà, öåíû êîíòðàêòà, çàêëþ÷à-
åìîãî ñ åäèíñòâåííûì ïîñòàâùè-

êîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñïîëíèòå-
ëåì), íà:

1) ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóê-
öèþ, êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáúåêòà
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îñ-
íîâàíèè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêàìè è
íîðìàòèâàìè (ãîñóäàðñòâåííûìè
ýëåìåíòíûìè ñìåòíûìè íîðìà-
ìè) ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è ñïåöè-
àëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, óò-
âåðæäåííûìè ôåäåðàëüíûì îðãà-
íîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðà-
áîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, èëè
îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòà ÐÔ;

2) ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ñîõðàíå-
íèþ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ (ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëü-
òóðû) íàðîäîâ ÐÔ, çà èñêëþ÷åíèåì
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîä-
ñòâà, òåõíè÷åñêîãî è àâòîðñêîãî
íàäçîðà, íà îñíîâàíèè ñîãëàñîâàí-
íîé â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, ïðîåêòíîé
äîêóìåíòàöèè íà ïðîâåäåíèå ðà-
áîò ïî ñîõðàíåíèþ îáúåêòîâ êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ è â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðåñòàâðàöèîííûìè íîðìàìè è
ïðàâèëàìè, óòâåðæäåííûìè ôåäå-

ðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûì Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ â îáëàñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé îõðàíû îáúåêòîâ êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ.

Ïðîåêòíî-ñìåòíûé ìåòîä ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ ïðè îïðåäåëåíèè è
îáîñíîâàíèè íà÷àëüíîé (ìàêñè-
ìàëüíîé) öåíû êîíòðàêòà, öåíû
êîíòðàêòà, çàêëþ÷àåìîãî ñ åäèí-
ñòâåííûì ïîñòàâùèêîì (ïîäðÿä-
÷èêîì, èñïîëíèòåëåì), íà òåêóùèé
ðåìîíò çäàíèé, ñòðîåíèé, ñîîðóæå-
íèé, ïîìåùåíèé.

5. Çàòðàòíûé ìåòîä ïðèìåíÿåò-
ñÿ â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ èíûõ ìåòîäîâ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ âûøåïåðå÷èñëåííû-
ìè ïóíêòàìè, èëè â äîïîëíåíèå ê
èíûì ìåòîäàì. Äàííûé ìåòîä
çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè íà-
÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû
êîíòðàêòà, öåíû êîíòðàêòà, çàê-
ëþ÷àåìîãî ñ åäèíñòâåííûì ïî-
ñòàâùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñïîë-
íèòåëåì), êàê ñóììû ïðîèçâåäåí-
íûõ çàòðàò è îáû÷íîé äëÿ îïðåäå-

íèÿ êîíêóðñîâ, àóêöèîíîâ, çàïðî-
ñîâ êîòèðîâîê, çàïðîñîâ ïðåäëîæå-
íèé.

×èñëî ÷ëåíîâ êîíêóðñíîé, àóê-
öèîííîé èëè åäèíîé êîìèññèè
äîëæíî áûòü íå ìåíåå ÷åì ïÿòü ÷å-
ëîâåê, ÷èñëî ÷ëåíîâ êîòèðîâî÷íîé
êîìèññèè, êîìèññèè ïî ðàññìîòðå-
íèþ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â çàïðîñå
ïðåäëîæåíèé è îêîí÷àòåëüíûõ
ïðåäëîæåíèé äîëæíî áûòü íå ìå-
íåå ÷åì òðè ÷åëîâåêà.

Çàêàç÷èê âêëþ÷àåò â ñîñòàâ êî-
ìèññèè ïðåèìóùåñòâåííî ëèö,
ïðîøåäøèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïåðåïîäãîòîâêó èëè ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè â ñôåðå çàêóïîê, à
òàêæå ëèö, îáëàäàþùèõ ñïåöèàëü-
íûìè çíàíèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê
îáúåêòó çàêóïêè.

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî ïîëî-
æåíèÿ ñò. 40 Çàêîíà ¹44-ÔÇ ïîçâî-
ëÿþò çàêàç÷èêó ïðèâëå÷ü ñïåöèà-
ëèçèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ äëÿ
âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ôóíêöèé
ïî îïðåäåëåíèþ ïîñòàâùèêà (ïîä-
ðÿä÷èêà, èñïîëíèòåëÿ) íà îñíîâå
êîíòðàêòà. Îäíàêî ýòî íå îñâîáîæ-
äàåò çàêàç÷èêà îò íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàâàòü êîìèññèþ ïî îñóùåñòâ-
ëåíèþ çàêóïîê.

Çàêîí ¹44-ÔÇ ïðåäïèñûâàåò çà-
êàç÷èêàì ïðè îñóùåñòâëåíèè çàêó-
ïîê èñïîëüçîâàòü êîíêóðåíòíûå
ñïîñîáû îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâùè-
êîâ (ïîäðÿä÷èêîâ, èñïîëíèòåëåé)
èëè îñóùåñòâëÿòü çàêóïêè ó åäèí-
ñòâåííîãî ïîñòàâùèêà (ïîäðÿä÷è-
êà, èñïîëíèòåëÿ).

Ê êîíêóðåíòíûì ñïîñîáàì îïðå-
äåëåíèÿ ïîñòàâùèêîâ (ïîäðÿä÷è-
êîâ, èñïîëíèòåëåé) îòíåñåíû:

- êîíêóðñû (îòêðûòûé êîíêóðñ,
êîíêóðñ ñ îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì,
äâóõýòàïíûé êîíêóðñ, çàêðûòûé
êîíêóðñ, çàêðûòûé êîíêóðñ ñ îãðà-
íè÷åííûì ó÷àñòèåì, çàêðûòûé
äâóõýòàïíûé êîíêóðñ);

- àóêöèîíû (àóêöèîí â ýëåêòðîí-
íîé ôîðìå, çàêðûòûé àóêöèîí);

- çàïðîñ êîòèðîâîê;
- çàïðîñ ïðåäëîæåíèé.
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ ñâîèì

ïèñüìîì îò 22.10.2013 ã. íàïðàâè-
ëî Ìåòîäè÷åñêèå ðàçúÿñíåíèÿ ïî
îñóùåñòâëåíèþ ðàçëè÷íûõ ñïîñî-
áîâ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì îò 05.04.2013 ã. ¹44-ÔÇ
«Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå
çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä».

Äëÿ ïðîâåðêè ïðåäîñòàâëåííûõ
ïîñòàâùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñ-
ïîëíèòåëåì) ðåçóëüòàòîâ çàêàç-
÷èê îáÿçàí ïðîâåñòè ýêñïåðòèçó.

Ýêñïåðòèçà ðåçóëüòàòîâ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ êîíòðàêòîì, ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ êàê ñèëàìè çàêàç÷è-
êà, òàê è ïðèâëå÷åííûõ ýêñïåðòîâ,
ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé.

Çàêîíîì ¹44-ÔÇ óñòàíîâëåíî:
ïîíÿòèå «ýêñïåðò, ýêñïåðòíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ» - îáëàäàþùåå ñïåöèàëü-
íûìè ïîçíàíèÿìè, îïûòîì, êâàëè-
ôèêàöèåé â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè,
èñêóññòâà èëè ðåìåñëà ôèçè÷åñêîå
ëèöî, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûé
ïðåäïðèíèìàòåëü, ëèáî þðèäè÷åñ-
êîå ëèöî (ðàáîòíèêè þðèäè÷åñêîãî
ëèöà äîëæíû îáëàäàòü ñïåöèàëü-
íûìè ïîçíàíèÿìè, îïûòîì, êâàëè-
ôèêàöèåé â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè,
èñêóññòâà èëè ðåìåñëà), êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò íà îñíîâå äîãîâîðà
äåÿòåëüíîñòü ïî èçó÷åíèþ è îöåíêå
ïðåäìåòà ýêñïåðòèçû, à òàêæå ïî
ïîäãîòîâêå ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷å-
íèé ïî ïîñòàâëåííûì çàêàç÷èêîì,
ó÷àñòíèêîì çàêóïêè âîïðîñàì â ñëó-
÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Çàêîíîì
¹44-ÔÇ.

Ê ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû íå
ìîãóò áûòü äîïóùåíû ôèçè÷åñêèå
ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ ëèáî â òå÷åíèå
ìåíåå ÷åì 2 ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ
äàòå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, ÿâ-
ëÿâøèåñÿ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè
èëè ðàáîòíèêàìè çàêàç÷èêà èëè
ïîñòàâùèêà (ïîäðÿä÷èêà, èñïîë-
íèòåëÿ).

ëåííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðè-
áûëè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ
îáû÷íûå â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ïðÿ-
ìûå è êîñâåííûå çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî èëè ïðèîáðåòåíèå è
(èëè) ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã, çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâ-

êó, õðàíåíèå, ñòðàõîâàíèå è èíûå
çàòðàòû.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ îïðåäåëå-
íèÿ íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû êîíòðàêòà, öåíû êîíòðàêòà,
çàêëþ÷àåìîãî ñ åäèíñòâåííûì ïî-
ñòàâùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñïîë-
íèòåëåì), óòâåðæäåíû ïðèêàçîì
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ îò
02.10.2013 ã. ¹567.

Îñóùåñòâëåíèå
çàêóïîê

Ñîãëàñíî ñò. 39 Çàêîíà ¹44-ÔÇ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâùèêîâ
(ïîäðÿä÷èêîâ, èñïîëíèòåëåé), çà
èñêëþ÷åíèåì îñóùåñòâëåíèÿ çà-
êóïêè ó åäèíñòâåííîãî ïîñòàâùè-
êà (ïîäðÿä÷èêà, èñïîëíèòåëÿ), çà-
êàç÷èê äîëæåí ñîçäàòü êîìèññèþ
ïî îñóùåñòâëåíèþ çàêóïîê.

Êîìèññèè áûâàþò: êîíêóðñíûå;
àóêöèîííûå; êîòèðîâî÷íûå; ïî
ðàññìîòðåíèþ çàÿâîê íà ó÷àñòèå â
çàïðîñå ïðåäëîæåíèé è îêîí÷à-
òåëüíûõ ïðåäëîæåíèé; åäèíûå,
âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè ïî îñóùå-
ñòâëåíèþ çàêóïîê ïóòåì ïðîâåäå-

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
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Ìàðèíà ÀËÅÊÑÅÅÂÀ

«Êèëý÷ýê» â ïåðåâîäå ñ òàòàðñêîãî îçíà÷à-
åò «áóäóùåå». Èìåííî òàê íàçûâàåòñÿ ïðè-
íÿòàÿ ïÿòü ëåò íàçàä Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà
2010-2015 ãîäû. Îäíî èç êëþ÷åâûõ íà-
ïðàâëåíèé Ñòðàòåãèè - «Ýëåêòðîííàÿ øêî-
ëà». Â ýòîì íàïðàâëåíèè åñòü ñðàçó íå-
ñêîëüêî âàæíåéøèõ øàãîâ: ñîçäàíèå è ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû ýëåêòðîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îáó÷åíèå ó÷èòåëåé èñïîëüçîâà-
íèþ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â îáðà-
çîâàíèå.

Çà âðåìÿ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè áûëà óñ-
ïåøíî ðåøåíà çàäà÷à ðàçâèòèÿ åäèíîé èí-
ôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
äëÿ âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà -
ó÷èòåëåé, ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ñïåöèàëè-
ñòîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è
áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, âëîæåí-
íûõ â îáðàçîâàíèå, ñóùåñòâåííî èçìåíè-
ëàñü èíôðàñòðóêòóðà øêîë. Ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè øêîë îáåñïå÷åíû ïåðñî-
íàëüíûìè íîóòáóêàìè è äîñòóïîì ê ñåòè
Èíòåðíåò ïî áåñïðîâîäíîé òåõíîëîãèè Wi-
Fi èç êàæäîãî ïðåäìåòíîãî êàáèíåòà. Êîëè-
÷åñòâî ó÷åíèêîâ íà îäèí ñîâðåìåííûé
êîìïüþòåð ñíèçèëîñü äî 6 ÷åëîâåê. Â øêî-
ëàõ - öåíòðàõ êîìïåòåíöèè â ýëåêòðîííîì
îáðàçîâàíèè ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Îäèí
ó÷åíèê - îäèí êîìïüþòåð». Âñå øêîëû èìå-
þò âûñîêîñêîðîñòíîé äîñòóï ê ñåòè Èí-
òåðíåò, â òîì ÷èñëå 601 - ïî âîëîêîííî-îï-
òè÷åñêèì ëèíèÿì ñâÿçè. Áîëåå ïîëîâèíû
(58%) ïðåäìåòíûõ êàáèíåòîâ øêîë îñíà-
ùåíû ïðîåêöèîííûì è èíòåðàêòèâíûì
îáîðóäîâàíèåì.

Óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ åäèíûé ïîðòàë:
ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà «Ýëåêòðîííîå îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëè-
êå Òàòàðñòàí». Âõîä â ñèñòåìó ïåðñîíèôè-
öèðîâàí, åå çàðåãèñòðèðîâàííûìè ó÷àñò-
íèêàìè ÿâëÿþòñÿ âñå øêîëüíèêè è èõ ðî-
äèòåëè, ïåäàãîãè, ðàáîòíèêè îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Çà ïîñëåäíèé ãîä
ê ñèñòåìå ïîäêëþ÷èëèñü ðóêîâîäèòåëè è
ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè äåòñêèõ ñàäîâ,
îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé è îðãàíèçàöèé ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âñåãî â ñèñòåìå
çàðåãèñòðèðîâàíî ñâûøå 900 òûñÿ÷
ïîëüçîâàòåëåé, èç íèõ 770 òûñÿ÷ ñîñòàâëÿ-
þò ïðåäñòàâèòåëè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Òåõïîääåðæêà íà ïîðòàëå ðàáîòàåò êðóã-
ëîñóòî÷íî.

Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ðàçìåùåíû
ñîçäàííûå ïî åäèíîìó øàáëîíó ñòðàíèöû
ñàéòîâ âñåõ øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ, îðãàíèçà-
öèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
è îðãàíèçàöèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ; äåéñòâóþò âèðòóàëü-
íûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñîîáùåñòâà, ýëåêò-
ðîííûå ôàêóëüòàòèâû äëÿ ó÷åíèêîâ; ýëåê-
òðîííûå æóðíàëû è äíåâíèêè ó÷àùèõñÿ.

Ðåàëèçîâàí ìîäóëü ïðèåìà çàÿâëåíèé íà
çà÷èñëåíèå â îáðàçîâàòåëüíóþ îðãàíèçà-
öèþ â ýëåêòðîííîì âèäå. Íà ïîðòàëå ðàçìå-
ùåíû öèôðîâîé îáðàçîâàòåëüíûé êîíòåíò
è ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåäñòàâëåííûõ ñåðâèñîâ.

Àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå
ñîîáùåñòâà ïî 22 ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì,
ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ áîëåå 23
òûñÿ÷ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðåñïóá-
ëèêè. Ó÷èòåëÿ âåäóò áîëåå 800 ôàêóëüòà-
òèâîâ äëÿ ó÷åíèêîâ, 14 òûñÿ÷ øêîëüíèêîâ
ïîñåùàþò ýòè âèðòóàëüíûå ôàêóëüòàòè-
âû. Ðàáîòó ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ è ôà-
êóëüòàòèâîâ ñîïðîâîæäàþò 20 ìîäåðàòî-
ðîâ. Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ðàçìåùå-
íî áîëåå 2 ìèëëèîíîâ öèôðîâûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ðåñóðñû ðå-
ãèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ýëåêòðîí-
íûå ó÷åáíèêè ïî òàòàðñêîìó ÿçûêó è ëèòå-
ðàòóðå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èñêëþ÷èòü èñïîëüçîâà-
íèå êîíòåíòà, íåñîâìåñòèìîãî ñ çàäà÷àìè
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ,
îðãàíèçîâàíà ôèëüòðàöèÿ êîíòåíòà. Íà
ïðîêñè-ñåðâåðå Öåíòðà îáðàáîòêè äàííûõ
ÐÒ çàáëîêèðîâàí äîñòóï ê ðåñóðñàì ýêñòðå-
ìèñòñêîãî õàðàêòåðà, ïåðå÷åíü êîòîðûõ
íàõîäèòñÿ íà ñàéòå Ìèíþñòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Çàïðåùåí äîñòóï ê ñàéòàì, ñî-
äåðæàùèì ïîðíîãðàôè÷åñêóþ èíôîðìà-
öèþ, è ê ñîöèàëüíûì ñåòÿì, ââèäó òîãî ÷òî
èíôîðìàöèþ â íèõ ïîëüçîâàòåëè ðàçìå-
ùàþò ñàìîñòîÿòåëüíî è îíà ìîæåò íàíåñ-
òè âðåä âîñïèòàíèþ, ïñèõèêå è çäîðîâüþ
äåòåé.

Âñå øêîëû ðåñïóáëèêè ïåðåøëè íà âåäå-
íèå êëàññíûõ æóðíàëîâ â ýëåêòðîííîì
âèäå. Âîñòðåáîâàííàÿ óñëóãà ó øêîëüíè-
êîâ è èõ ðîäèòåëåé - ýëåêòðîííûé äíåâíèê
è ðàññûëêà ñâåäåíèé îá óñïåâàåìîñòè. Óñ-
ëîâèÿ è ïðàâèëà ðàáîòû øêîë ñ ýëåêòðîí-
íûì æóðíàëîì îïðåäåëÿþòñÿ Ïîðÿäêîì
èñïîëüçîâàíèÿ êëàññíîãî æóðíàëà â ýëåê-
òðîííîì âèäå â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, óòâåðæ-
äåííûì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè ÐÒ îò 16.12.2011 ãîäà
¹6546/11 (çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíèñòåð-
ñòâå þñòèöèè ÐÒ 24.01.2012 ¹1428). Âíå-
ñåííîå ó÷èòåëåì â ýëåêòðîííûé æóðíàë
ðàñïèñàíèå óðîêîâ íà âûáðàííûé äåíü, äî-
ìàøíåå çàäàíèå, êîììåíòàðèé, ñîîáùåíèÿ
ðîäèòåëÿì, îöåíêè ïî ïðåäìåòàì àâòîìà-
òè÷åñêè îòîáðàæàþòñÿ â ýëåêòðîííîì
äíåâíèêå ó÷åíèêà. Äîñòóï ê ó÷åáíûì æóð-
íàëàì ïðîøëûõ ëåò ðåàëèçîâàí â ëè÷íîì
êàáèíåòå äèðåêòîðà øêîëû. Îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñîîòâåòñòâèå çàôèêñèðîâàííûõ â
ýëåêòðîííîì æóðíàëå äàííûõ ó÷åòà ôàê-
òàì ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ëåæèò
íà ðóêîâîäèòåëå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ñòàòèñòèêà ïî êîëè÷åñòâåí-
íûì ïîêàçàòåëÿì îáó÷åíèÿ ôîðìèðóåòñÿ
àâòîìàòè÷åñêè.

Â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå åæåãîäíî
îáíîâëÿåòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà
ìîíèòîðèíãà, ïîçâîëÿþùàÿ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ - ó÷èòåëü, øêîëà, ìóíèöèïàëèòåò,
ðåñïóáëèêà - ñôîðìèðîâàòü îò÷åòû è ðåé-
òèíãè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Ó÷èòûâà-
åòñÿ êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé ê ðàçíîãî ðîäà
öèôðîâûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì, êà-
÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
âåäåíèÿ êëàññíûõ æóðíàëîâ, ðåçóëüòàòû
òåñòèðîâàíèÿ óðîâíÿ èíôîêîììóíèêàöè-
îííîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ. Âñå ýòî ïî-
çâîëÿåò ïëàíèðîâàòü äàëüíåéøóþ ðàáîòó
ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

NB!
Ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñ-

òåìà «Ýëåêòðîííîå îáðàçîâàíèå â ÐÒ» -
îäèí èç ñåãìåíòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé èíòåã-
ðèðîâàííîé ñèñòåìû òåëåêîììóíèêàöèé.
Àäðåñ â Èíòåðíåòå: edu.tatar.ru

Ýêñïåðòû îòìå÷àþò èçìåíåíèå óðîâíÿ
èíôîðìàòèçàöèè øêîë çà 3 ãîäà ðåàëèçà-
öèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà 2010-2015 ãîäû
«Êèëý÷ýê» - «Áóäóùåå». Òàê, ïðîãðåññèâ-
íûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â 46% øêîë
ðåñïóáëèêè è â 61% øêîë - öåíòðîâ êîìïå-
òåíöèè â ýëåêòðîííîì îáðàçîâàíèè.

Îáó÷åíèå íîâûì ñåðâèñàì èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû «Ýëåêòðîííîå îáðàçîâà-
íèå â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí» ïðîâîäèòñÿ â
Öåíòðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî îðãàíèçàöèè ñàìîïîäãîòîâêè
ó÷àùèõñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì - îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì íà÷àëüíîãî îáùåãî,
îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹273-ÔÇ «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå - Ôå-
äåðàëüíûé çàêîí ¹273-ÔÇ) îáðàçîâàòåëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ îáÿçàíà îáåñïå÷èâàòü ðåà-
ëèçàöèþ â ïîëíîì îáúåìå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì, ñîîòâåò-
ñòâèå ïðèìåíÿåìûõ ôîðì, ñðåäñòâ, ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ âîçðàñòíûì, ïñèõî-
ôèçè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì, ñêëîííîñòÿì,
ñïîñîáíîñòÿì, èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì
ó÷àùèõñÿ.

Îáÿçàòåëüíûì êîìïîíåíòîì îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû øêîëû íàðÿäó ñ ó÷åá-
íûì ïëàíîì, êàëåíäàðíûì ó÷åáíûì ãðàôè-
êîì, îöåíî÷íûìè, ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèà-
ëàìè ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èå ïðîãðàììû ó÷åá-
íûõ ïðåäìåòîâ1.

Ïðè ðàçðàáîòêå ðàáî÷åé ïðîãðàììû ó÷åá-
íîãî ïðåäìåòà ó÷èòåëü ìîæåò ïðåäóñìîò-
ðåòü çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè ó÷àùèõñÿ (äàëåå - äîìàøíåå çàäàíèå).

Ñîäåðæàíèå, îáúåì, ôîðìà è ïåðèîäè÷-
íîñòü äîìàøíèõ çàäàíèé ó÷àùèõñÿ îïðåäå-
ëÿþòñÿ â òîì ÷èñëå:

ïëàíèðóåìûìè ðåçóëüòàòàìè îñâîåíèÿ
èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà (òåìû, ðàçäåëà, ìîäó-
ëÿ è ïð.) è åãî ñïåöèôèêîé;

óðîâíåì ìîòèâàöèè è ïîäãîòîâêè ó÷àùèõ-
ñÿ ïî êîíêðåòíîìó ó÷åáíîìó ïðåäìåòó (îäà-
ðåííûå, ñëàáîóñïåâàþùèå è äð.);

óðîâíåì ñëîæíîñòè äîìàøíåãî çàäàíèÿ
(ðåïðîäóêòèâíûé, êîíñòðóêòèâíûé, òâîð-
÷åñêèé).

Âûïîëíåíèå çàäàíèé ó÷èòåëÿ, â òîì ÷èñ-
ëå äîìàøíèõ, ïðåäóñìîòðåíî Ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì ¹273-ÔÇ: ó÷àùèåñÿ îáÿçàíû
äîáðîñîâåñòíî îñâàèâàòü îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó, îñóùåñòâëÿòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì, âûïîë-
íÿòü çàäàíèÿ, äàííûå ïåäàãîãè÷åñêèìè
ðàáîòíèêàìè â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû2.

Â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ ïåðåãðóçêè ðåêî-
ìåíäóåòñÿ îðãàíèçîâàòü ðàçúÿñíèòåëüíóþ
ðàáîòó ñ ïåäàãîãàìè ïî âîïðîñàì íîðìèðî-
âàíèÿ äîìàøíåãî çàäàíèÿ ó÷àùèìèñÿ â ÷àñ-
òè ñîäåðæàíèÿ, îáúåìà, ôîðì è åãî ïåðèî-
äè÷íîñòè.

Ïðè ðåàëèçàöèè óòâåðæäåííûõ ðàáî÷èõ
ïðîãðàìì ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ è ïëàíèðîâà-
íèè äîìàøíåãî çàäàíèÿ ó÷èòåëþ íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü:

ðàíã òðóäíîñòè ó÷åáíîãî ïðåäìåòà â ñîîò-
âåòñòâèè ñî øêàëîé òðóäíîñòè ó÷åáíûõ
ïðåäìåòîâ;

ñóììàðíóþ äíåâíóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó
ó÷àùèõñÿ (ïëîòíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü óðî-

êà; êîëè÷åñòâî óðîêîâ; ïðîâåäåíèå êîíò-
ðîëüíûõ ðàáîò, ìîíèòîðèíãà è ïð.);

äåíü íåäåëè (íà÷àëî/êîíåö íåäåëè);
ïëàíîâûå ïåðåðûâû äëÿ îòäûõà (ïðåä-

ïðàçäíè÷íûå, ïðàçäíè÷íûå, âûõîäíûå äíè;
êàíèêóëû è ïð.);

îñîáåííîñòè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ó÷àùèõñÿ è ñîñòîÿíèå èõ çäîðîâüÿ.

Ïðè îðãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ äîìàøíåãî
çàäàíèÿ ó÷àùèìèñÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè òàêæå
äîëæíû ó÷èòûâàòü ðåêîìåíäàöèè ÑàíÏèÍ:

îáó÷åíèå â ïåðâîì êëàññå ïðîâîäèòñÿ áåç
áàëëüíîãî îöåíèâàíèÿ çíàíèé è äîìàøíèõ
çàäàíèé;

îáúåì äîìàøíèõ çàäàíèé (ïî âñåì ó÷åá-
íûì ïðåäìåòàì) äîëæåí áûòü òàêèì, ÷òîáû
çàòðàòû âðåìåíè íà åãî âûïîëíåíèå íå ïðå-
âûøàëè (â àñòðîíîìè÷åñêèõ ÷àñàõ) âî 2-3-õ
êëàññàõ - 1,5 ÷àñà, â 4-5-õ êëàññàõ - 2 ÷àñà, â 6-8-õ
êëàññàõ - 2,5 ÷àñà, â 9-11-õ êëàññàõ - äî 3,5 ÷àñà.
Ó÷åáíûå ïðåäìåòû, òðåáóþùèå áîëüøèõ çàò-
ðàò âðåìåíè íà äîìàøíþþ ïîäãîòîâêó, íå
äîëæíû ãðóïïèðîâàòüñÿ â îäèí äåíü3;

íà÷èíàòü ñàìîïîäãîòîâêó öåëåñîîáðàçíî
â 15-16 ÷àñîâ, òàê êàê ê ýòîìó âðåìåíè îòìå-
÷àåòñÿ ôèçèîëîãè÷åñêèé ïîäúåì ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè;

ïðèãîòîâëåíèå óðîêîâ ïðîâîäèòü â çàê-
ðåïëåííîì ïîìåùåíèè, îáîðóäîâàííîì ìå-
áåëüþ, ñîîòâåòñòâóþùåé ðîñòó ó÷àùåãîñÿ;

ïðåäîñòàâëÿòü âûáîð î÷åðåäíîñòè âûïîë-
íåíèÿ äîìàøíèõ çàäàíèé, ðåêîìåíäóÿ ïðè
ýòîì íà÷èíàòü ñ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ñðåäíåé
òðóäíîñòè;

ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü óñòðàèâàòü
ïðîèçâîëüíûå ïåðåðûâû ïî çàâåðøåíèè
îïðåäåëåííîãî ýòàïà ðàáîòû;

ïðîâîäèòü «ôèçêóëüòóðíûå ìèíóòêè»
äëèòåëüíîñòüþ 1-2 ìèíóòû4.

Òàêæå ðåêîìåíäóåì îðãàíèçîâàòü ðàçúÿñ-
íèòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè ðîäèòåëåé (çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé) ó÷àùèõñÿ ïî âîïðîñàì
îðãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ äîìàøíåãî çàäà-
íèÿ âíå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Êðîìå òîãî, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ
âíóòðè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ìî-
æåò áûòü ïðèìåíåí âñòðîåííûé â ñèñòåìû
âåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ æóðíàëîâ èíñòðó-
ìåíò ó÷åòà îáúåìà äîìàøíèõ çàäàíèé, ôèê-
ñèðóþùèé ïðåäïîëàãàåìîå âðåìÿ âûïîëíå-
íèÿ êàæäîãî çàäàíèÿ è îòðàæàþùèé åãî ñóì-
ìàðíîå çíà÷åíèå. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè
íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè àäìèíè-
ñòðàöèåé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
äîëæíû áûòü ïðèíÿòû ìåðû ïî åãî îïòèìè-
çàöèè.

Ðàçðàáîòàíû ÔÃÀÓ «Ôåäåðàëüíûé
èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ»

Íà ôàêóëüòàòèâ
â Èíòåðíåò
Êàê óñòðîåíî ýëåêòðîííîå îáðàçîâàíèå
â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí

1 Ïóíêò 9 ñòàòüè 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹273-ÔÇ.
2 ×àñòü 1 ñòàòüè 43 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹273-ÔÇ.
3 Ïðèëîæåíèå 3 «Ãèãèåíè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ê ðàñïèñàíèþ
óðîêîâ» Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê óñ-
ëîâèÿì è îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 29 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹189 (äàëåå - ÑàíÏèÍ).
4 Ïðèëîæåíèå 6 «Ðåêîìåíäàöèè ê îðãàíèçàöèè è ðåæèìó ðà-
áîòû ãðóïï ïðîäëåííîãî äíÿ» ÑàíÏèÍ.

Ñåòåâûå ðåøåíèÿ

Ä/ç áåç ïåðåãðóçîê,
èëè Äàåøü ôèçêóëüòìèíóòêó!
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Âñåìó åñòü ìåðà, äàæå îíëàéí-îáó÷åíèþ
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä íà ðåãèî-
íàëüíîì êîíêóðñå «Ó÷èòåëü ãîäà»
ó÷àñòíèêàì äàëè èìïðîâèçàöèîí-
íîå çàäàíèå - ðàññêàçàòü î ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ âðå-
çàëàñü èì â ïàìÿòü, èç êîòîðîé
îíè âûíåñëè î÷åíü âàæíûé æèç-
íåííûé óðîê.

Îäèí èç ëèäåðîâ êîíêóðñà ðàñ-
ñêàçàë çàìå÷àòåëüíóþ èñòîðèþ. Â
åãî ýëèòíîé øêîëå, ãäå ó÷àòñÿ îáåñ-
ïå÷åííûå, íî ïðàêòè÷åñêè îäèíî-
êèå äåòè èç ñîñòîÿòåëüíûõ ñåìåé,
áûëà äåâî÷êà, êîòîðàÿ îñîáåííî
îñòðî ÷óâñòâîâàëà ñâîå îäèíî÷å-
ñòâî. Åå ðîäèòåëè - êðóïíûå áèçíåñ-
ìåíû - ÷àñòî è äîëãî áûâàëè çà ãðà-
íèöåé, äåâî÷êà æèëà ñ íÿíåé, êîòî-
ðîé, êàê ðîäèòåëÿì, íå ìîãëà ðàñ-
ñêàçàòü î êàêèõ-òî ñâîèõ ïåðåæèâà-
íèÿõ, êîïèëà âñå â ñåáå, à ïîòîìó
ñòàëà íåðâíîé, ðàçäðàæèòåëüíîé,
íå ìîãëà íàëàäèòü êîíòàêò íè ñ
äåòüìè, íè ñ ïåäàãîãàìè, îáðàùàëà
íà ñåáÿ âíèìàíèå äåðçêèìè ñëîâà-
ìè, òî åñòü õîòü è ó÷èëàñü íåïëîõî,
ñëûëà òðóäíîé ó÷åíèöåé, êîòîðóþ
â øêîëå òåðïåëè, íå áîëüøå, òåì
áîëåå ÷òî åå ðîäèòåëè áûëè ùåä-
ðûìè ñïîíñîðàìè.

Â îäèí ïðåêðàñíûé äëÿ äåâî÷êè
ìîìåíò íà ðàáîòó â øêîëó ïðèõî-
äèò ìîëîäîé ó÷èòåëü, ó êîòîðîãî

ïðîñìîòðåâ ñïèñîê, ïðåäóïðåæäà-
þò: âî-ïåðâûõ, ýòà çàòåÿ ñòàíåò ïåð-
âûì è áîëüøèì ïðîâàëîì â åãî êà-
ðüåðå - äåâî÷êà íèêîãäà íå ñìîæåò
âûéòè íà ñöåíó è ñïåòü, ïîòîìó ÷òî
íå ñïîñîáíà ê ïîëîæèòåëüíûì ïî-
ñòóïêàì, à âî-âòîðûõ, âûñòóïëåíèå
íà êîíöåðòå ïåðåä òàêîé áîëüøîé
àóäèòîðèåé - ïîîùðåíèå, êîòîðîãî
äåâî÷êà çà ñâîå äåðçêîå ïîâåäåíèå
íå çàñëóæèëà. Íî ìîëîäîé ó÷èòåëü
íå ñäàåòñÿ, óãîâàðèâàåò ó÷èòåëüíè-
öó ìóçûêè ïîçàíèìàòüñÿ ñ åãî ïîäî-
ïå÷íîé, òà ñîãëàøàåòñÿ, õîòÿ è íå
ñðàçó, è ïîäãîòîâêà íà÷èíàåòñÿ. Äå-
âî÷êà íå ïðîïóñêàåò íè îäíîãî çà-
íÿòèÿ, ïðàâäà, è ìîëîäîé ó÷èòåëü
ïîñåùàåò èõ òàê óñåðäíî, êàê áóäòî
ñàì ñòðåìèòñÿ âûéòè íà ñöåíó. Íà-
ñòóïàåò òîðæåñòâåííûé ìîìåíò:
êîíöåðò, â çàëå ïîëíî ðîäèòåëåé, íà
ñöåíó âûõîäÿò äåòè - ïîþò, èãðàþò,
òàíöóþò, ðàññêàçûâàþò ñòèõè. Î÷å-
ðåäíàÿ âûñòóïàþùàÿ - ïîäîïå÷íàÿ
ìîëîäîãî ïåäàãîãà - èñïîëíÿåò ëþ-
áèìóþ ïåñíþ, ïðè÷åì ïîåò ëó÷øå
âñåõ, ó íåå ÿâíî âûäàþùèåñÿ âî-
êàëüíûå ñïîñîáíîñòè, âñå óäèâëå-
íû, çàë ðóêîïëåùåò, ó÷èòåëü ïîä-
íèìàåòñÿ íà ñöåíó, âðó÷àåò áóêåò,
ïîçäðàâëÿåò, ó äåâî÷êè ñëåçû íà
ãëàçàõ è ñ÷àñòëèâàÿ óëûáêà.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà â øêîëå áîëüøå
íåò òðóäíîé ó÷åíèöû, åñòü òâîð÷åñ-
êàÿ äåâî÷êà, êîòîðàÿ ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ó÷èòñÿ, ó÷àñòâóåò â îáùå-

Êàê âû ìîãëè ñêàçàòü, ÷òî ðîäèòåëè
íàøèõ äåòåé ê íèì ðàâíîäóøíû,
÷òî êòî-òî èç ýòèõ äåòåé îäèíîê
ïðè òàêèõ óâàæàåìûõ ðîäèòåëÿõ? À
ðîäèòåëè, ìåæäó ïðî÷èì, âñå ãîäû
ó÷åáû ñâîèõ äåòåé õîðîøî ïîìîãà-
þò íàì ìàòåðèàëüíî, êàêèå ê íèì
ìîãóò áûòü ïðåòåíçèè? Ïðîñòî íå
çíàþ, êàê òåïåðü ñìîòðåòü èì â ãëà-
çà. ß ïðåäëàãàþ âàì íàïèñàòü çàÿâ-
ëåíèå îá óõîäå ïî ñîáñòâåííîìó
æåëàíèþ!»

Ñêàçàòü, ÷òî ýòî ïðîçâó÷àëî êàê
ãðîì ñðåäè ÿñíîãî íåáà, íå ñêàçàòü
íè÷åãî. Ìîëîäîé ïåäàãîã, ïðàâäà, ê
òîìó âðåìåíè óæå ïåðåñòàâøèé
áûòü ìîëîäûì ïî ïðè÷èíå íàêî-
ïèâøåãîñÿ ñòàæà ðàáîòû, ïûòàëñÿ
îïðàâäûâàòüñÿ, íî ïî÷åìó-òî âñå
àðãóìåíòû íàñ÷åò òîãî, ÷òî åãî ðàñ-
ñêàç áûë î çàìå÷àòåëüíîé øêîëå, â
êîòîðîé íàõîäÿò ïîäõîä ê êàæäîìó
ðåáåíêó, ïî÷åìó-òî íå èìåë óñïåõà.

Â êîíöå êîíöîâ íàðóøèòåëÿ ïî-
æàëåëè, ìîæåò áûòü, óæ áîëüíî õî-
ðîø áûë êàê ïðåäìåòíèê, à ìîæåò
áûòü, äèðåêòîð ïîáîÿëñÿ, ÷òî âäðóã
ñòàíóò ðàññïðàøèâàòü, êóäà ýòî
óøåë ó÷èòåëü, óñïåøíî ó÷àñòâîâàâ-
øèé â êîíêóðñå, - îñòàâèëè â øêîëå,
íî íà ïðîôñîþçíûõ ñîáðàíèÿõ, ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ íå óñòàâàëè
ïèíàòü (ñëîâåñíî), áåñêîíå÷íî
âñïîìèíàÿ ïî êàæäîìó ïîâîäó, äåñ-
êàòü, êàêîâ ïîäëåö, îïîçîðèë âåñü
êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé.
Îí òåïåðü âäðóã ïîíÿë òó ñàìóþ
òðóäíóþ äåâî÷êó, äëÿ êîòîðîé ñòàë
àíãåëîì-õðàíèòåëåì, îñîçíàë, ÷òî
òîãäà äëÿ íåå ñäåëàë. Ñ òåõ ïîð ó÷è-
òåëü â êîíêóðñàõ íå ó÷àñòâóåò, íè-
êàêèõ èñòîðèé íèêîìó è íèêîãäà
áîëüøå íå ðàññêàçûâàåò, à îò êëàññ-
íîãî ðóêîâîäñòâà îòêàçûâàåòñÿ íà-
îòðåç, íå ðîâåí ÷àñ óâèäèøü åùå
êàêóþ-íèáóäü îäèíîêóþ ó÷åíèöó,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ çàáîòà î íåé ñàìî-
ìó áîêîì âûéäåò.

Áûë ëè òóò êîíôëèêò? Êîíå÷íî,
áûë, òîëüêî íå ñîâñåì ñòàíäàðòíûé
- áåç êðèêîâ, îñëîæíåíèé, ñóäåáíûõ
èñêîâ, òàêîé ñêðûòûé, ÷òî òîëüêî

î÷åíü âíèìàòåëüíîìó íàáëþäàòå-
ëþ óäàëîñü áû ðàññìîòðåòü åãî â
øêîëå, êîòîðàÿ â îáëàñòè íà î÷åíü
õîðîøåì ñ÷åòó, ïîñòîðîííèé ÷åëî-
âåê äàæå ïðåäïîëîæèòü íå ñìîã áû,
÷òî òóò âîçíèêëà ÷èñòî ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ. Êîí-
ôëèêò òîò áûë êîñâåííûì, íî çàò-
ðàãèâàë î÷åíü ìíîãèõ èç òåõ ïåäà-
ãîãîâ, ÷òî ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü â
êîëëåêòèâå. Ýòî ïîõîæå íà êîñòåð,
êîòîðûé íèêàê íå äîãîðèò, à âñå
äûìèòñÿ è äûìèòñÿ.

Ïåðâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîíôëèêòà
â òîì, ÷òî íèêòî èç ó÷èòåëåé äåâî÷-
êè íå ñìîã ïîíÿòü, ïî÷åìó îíà ïîïà-
ëà â ðàçðÿä òðóäíûõ, íå ïîïûòàëñÿ
ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóàöèè, íàéòè ê íåé
ïîäõîä. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî è
êëàññ áûë íå èç ëåãêèõ, â òàêîì âñå-
ãäà áûâàþò ó÷åíèêè, ñëûâóùèå
òðóäíûìè, âåäü íå ñëó÷àéíî êëàññ-
íîå ðóêîâîäñòâî â íåì ñðàçó îòäàëè
òîëüêî ÷òî ïðèøåäøåìó â øêîëó
âûïóñêíèêó ïåäâóçà. Ïîíÿòíî, ÷òî
îí, ïîëüùåííûé äîâåðèåì, õîòåë
ðàáîòàòü ñ ýòèì êëàññîì, âíèìàòåëü-
íî îòíîñèëñÿ ê êàæäîìó, ïîýòîìó è
íà äåâî÷êó îáðàòèë âíèìàíèå, íî
ïîääåðæàëè ëè åãî ñòàðøèå êîëëå-
ãè? Íåò, ñîáñòâåííîå ïåäàãîãè÷åñ-
êîå çàáëóæäåíèå îíè ïîïûòàëèñü
ïåðåäàòü ìîëîäîìó êîëëåãå: íå íàäî
ïðèâëåêàòü åå ê ó÷àñòèþ â êîíöåðòå.
Òóò òàê è õî÷åòñÿ ïðåäñòàâèòü óìóä-
ðåííûõ îïûòîì ïåäàãîãîâ-âåòåðà-
íîâ, ñâûñîêà âçèðàþùèõ íà íîâè÷êà,
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîêîëåíèé â
øêîëüíîì êîëëåêòèâå ìîãëè ñòàòü
åùå îäíîé ñîñòàâëÿþùåé îáùåãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíôëèêòà.

Äàëüøå áîëüøå: ìîëîäîé ó÷èòåëü
äîëãî óãîâàðèâàë ó÷èòåëüíèöó ìó-
çûêè ïîçàíèìàòüñÿ ñ åãî ïîäîïå÷-
íîé (âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â ýòîé
øêîëå íå ïðèíÿòî ïîìîãàòü êîëëå-
ãàì, òóò êàæäûé çà ñåáÿ). Êàçàëîñü
áû, åñëè äåâî÷êà õî÷åò ïåòü, ýòî äîë-
æíî ñðàçó çàèíòåðåñîâàòü ó÷èòåëü-
íèöó ìóçûêè (ñòðàííî, ÷òî äî òîãî
ìîìåíòà îíà íå çíàëà î ñïîñîáíîñ-
òÿõ ó÷åíèöû), íî åå ïðèøëîñü óãîâà-

Ñîð â èçáå: õðàíèòü âå÷íî!
Êîíôëèêòû â øêîëå - äåëî, óâû, îáû÷íîå

Ñîâåòû ïñèõîëîãîâ
Êîíôëèêòû ñ ñîñëóæèâöàìè - ÿâëåíèå äîñòàòî÷íî ÷àñòîå, îíî âîçíèêà-

åò ïî÷òè â êàæäîì êîëëåêòèâå. Íà ðàáî÷åì ìåñòå ïðèõîäèòñÿ êîíòàêòè-
ðîâàòü ñ ñàìûìè ðàçíûìè ëþäüìè, â èíòåðåñàõ êàæäîãî ñîòðóäíèêà íà-
ó÷èòüñÿ ñòðîèòü îáùåíèå ñî âñåìè êîëëåãàìè íåçàâèñèìî îò òîãî, âûçûâà-
þò îíè ñèìïàòèþ èëè àíòèïàòèþ.

Óìåíèå ðàçðåøàòü âîçíèêàþùèå êîíôëèêòû - î÷åíü öåííîå ëè÷íîñòíîå
êà÷åñòâî, êîòîðîå ïîçâîëèò íå òîëüêî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííî â êîëëåê-
òèâå è èìåòü óâàæèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ñîñëóæèâöàìè, íî è äîáèâàòüñÿ
áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàáîòå.

Êîíôëèêò ìîæåò âîçíèêíóòü â ëþáîì êîëëåêòèâå, ýòî ìîæåò áûòü
êîíôëèêò ìåæäó äâóìÿ èëè íåñêîëüêèìè êîëëåãàìè, ìåæäó íà÷àëüñòâîì è
ïîä÷èíåííûìè, ìåæäó îäíèì ÷åëîâåêîì è ãðóïïîé. Êîíôëèêòû âîçíèêàþò
â ðåçóëüòàòå ñòîëêíîâåíèÿ ðàçíûõ èíòåðåñîâ, ïðîòèâîïîëîæíûõ òî÷åê
çðåíèÿ.

Åñëè âû èìååòå ïðåòåíçèè ê êà÷åñòâó ðàáîòû îäíîãî èç ñîòðóäíèêîâ, òî
âûñêàçûâàéòå èõ êîíêðåòíî ýòîìó ÷åëîâåêó, íèêîãäà íå îáîáùàéòå èõ íà
âåñü êîëëåêòèâ èëè åãî ÷àñòü. Ñâîè ïðåòåíçèè ïðåäúÿâëÿéòå òîëüêî îò ñâî-
åãî èìåíè, ãîâîðèòå òîëüêî î òîì, ÷òî íå íðàâèòñÿ èìåííî âàì, à íå êîìó-
òî åùå èëè âñåì ñðàçó.

Åñëè êàêèå-òî ÷åðòû â ïîâåäåíèè âàøèõ êîëëåã îñëîæíÿþò ðàáî÷èé ïðî-
öåññ, òî ðåøàòü ïðîáëåìó íóæíî ñðàçó æå. Îáîñíîâàííûå êðèòè÷åñêèå çàìå-
÷àíèÿ, ñäåëàííûå â ñïîêîéíîé îáñòàíîâêå, ïîðîé áûâàþò î÷åíü ïðîäóêòèâ-
íû. Åñëè æå âû áóäåòå ìîë÷à òåðïåòü, òî êîëè÷åñòâî ïðåãðåøåíèé áóäåò
óâåëè÷èâàòüñÿ, ðàçäðàæåíèå âîçðàñòàòü, à ýòî ïðÿìàÿ äîðîãà ê âîçíèêíî-
âåíèþ êîíôëèêòà. Îäíàæäû âû âûñêàæåòå êîëëåãå âñå è ñðàçó, ýòî áóäåò
âàøåé îøèáêîé.

Êðèòèêà äîëæíà áûòü êîíñòðóêòèâíîé è îòíîñèòüñÿ òîëüêî ê ðàáîòå.

íåò ïðåäâçÿòîñòè íè ê îäíîìó ðå-
áåíêó - îí ïîêà íèêîãî íå çíàåò.
Åìó, êàê êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ,
õî÷åòñÿ ïðîÿâèòü ñåáÿ, îí ïðåäëà-
ãàåò äåòÿì óñòðîèòü êîíöåðò äëÿ
âñåé øêîëû è ðîäèòåëåé, âûñòó-
ïèòü ñ òåì, ñ ÷åì èì çàõî÷åòñÿ. Âñå ñ
ýíòóçèàçìîì ñîãëàøàþòñÿ, êðîìå
òîé ñàìîé äåâî÷êè, ñèäÿùåé íà ïîñ-
ëåäíåé ïàðòå. Ó÷èòåëü îñòàâëÿåò åå
ïîñëå êëàññíîãî ÷àñà, íà÷èíàåò ðàñ-
ñïðàøèâàòü, è â êîíöå êîíöîâ, î
÷óäî, äåâî÷êà ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ëþ-
áèò ïåòü, íî çíàåò, ÷òî íèêòî íèêîã-
äà åå íà ñöåíó íå âûïóñòèò çà ïëî-
õîå ïîâåäåíèå. Âîò îí, ìîìåíò, êîã-
äà ìîæíî äîêàçàòü, ÷òî ìîëîäîé
ïåäàãîã íå çðÿ èçó÷àë â âóçå ïñèõî-
ëîãèþ! Ó÷èòåëü âïèñûâàåò äåâî÷êó
â ïðîãðàììó êîíöåðòà, çàâó÷ ïî âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå, äðóãèå ïåäà-
ãîãè, ðàáîòàþùèå â ýòîì êëàññå,

ñòâåííîé æèçíè, ñ íåé õîòÿò äðó-
æèòü ó÷åíèêè, åå îòìå÷àþò ó÷èòå-
ëÿ. Õåïïè-ýíä!

Ðàññêàç çàìå÷àòåëüíûé, äåéñòâè-
òåëüíî ïîó÷èòåëüíûé, íà «Ó÷èòåëå
ãîäà» åãî çàïèñûâàþò êîððåñïîí-
äåíòû, êîíêóðñ çàêàí÷èâàåòñÿ, èñ-
òîðèÿ íàïå÷àòàíà â ãàçåòàõ, âñå åå
÷èòàþò, âñïîìèíàþò äåâî÷êó, êîòî-
ðàÿ òåïåðü æèâåò ñ ðîäèòåëÿìè çà
ãðàíèöåé è ó÷èòñÿ ïåíèþ, íå çàáû-
âàåò ïðèñûëàòü îòêðûòêè ê ïðàçä-
íèêàì ëþáèìîìó ó÷èòåëþ. Ðàäóþò-
ñÿ âñå, êðîìå äèðåêòîðà øêîëû.
Ïðî÷èòàâ ìàòåðèàë â ãàçåòå, îí âû-
çûâàåò ó÷èòåëÿ äëÿ ñåðüåçíîãî ðàç-
ãîâîðà, ó÷èòåëü ïîëàãàåò, ÷òî åìó
ñêàæóò ñïàñèáî, íî âñå ïðîèñõîäèò
ñîâñåì ïî-äðóãîìó. «Âû íå ïàòðèîò
íàøåé øêîëû, - ãîâîðèò äèðåêòîð. -
Çà÷åì âû âûòàùèëè ýòó äàâíþþ
èñòîðèþ, ïîêðàñîâàòüñÿ çàõîòåëè?

ðèâàòü. Ïî÷åìó? Ìîæíî ïðåäëîæèòü
íåñêîëüêî âåðñèé: âî-ïåðâûõ, ñêà-
æåì, îíà óæå ïðèâûêëà, ÷òî ìóçûêà â
øêîëå - ïðåäìåò íåãëàâíûé, è ïî-
ýòîìó íåäîâåð÷èâî îòíåñëàñü ê
ïðîñüáå êîëëåãè; âî-âòîðûõ, âïîëíå
âåðîÿòíî, ìîãëà òîæå ïîäóìàòü, ÷òî
äåâî÷êà íå áóäåò çàíèìàòüñÿ, è çàðà-
íåå ñêëàäûâàëà ðóêè, âåäü â êîëëåê-
òèâå óñòîé÷èâîå ìíåíèå î íåé êàê î
òðóäíîé, è ó÷èòåëüíèöà óæå, âèäè-
ìî, áûëà ãîòîâà ê òîìó, ÷òî è ó íåå
íè÷åãî ñ ó÷åíèöåé íå ïîëó÷èòñÿ;
â-òðåòüèõ, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïî íû-
íåøíèì ìåðêàì ó÷èòåëüíèöà ìóçû-
êè áûëà ìåðêàíòèëüíà è äîïîëíè-
òåëüíî äàâàëà çàíÿòèÿ òîëüêî çà
äåíüãè, à ìîëîäîìó ó÷èòåëþ åé ïëà-
òèòü áûëî íå÷åì. Êóäà íè êèíü, êîí-
ôëèêò ïðîñâå÷èâàåòñÿ ñðàçó.

Íàêîíåö, êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ
äîëæíà áûëà âîçíèêíóòü â òîò ìî-
ìåíò, êîãäà äåâî÷êå íà ñöåíå ñîïóò-
ñòâîâàë óñïåõ: êàêèå ÷óâñòâà ïðè
ýòîì èñïûòûâàëè âñå òå ïåäàãîãè,
÷òî ïîñòàâèëè íà íåé êëåéìî òðóä-
íîé, à îíà îêàçàëàñü òàëàíòëèâîé?
Äàæå åñëè îíè íå ïðèçíàëèñü ñåáå â
ýòîì, äîëæíû áûëè ïîíÿòü, ÷òî ìî-
ëîäåíüêèé êîëëåãà áåç ãîäó íåäåëÿ
â øêîëå, à óæå ñóìåë ñïðàâèòüñÿ ñ
òåì, ñ ÷åì èì, óìóäðåííûì ïåäàãî-
ãè÷åñêèì îïûòîì, ñïðàâèòüñÿ, óâû,
íå óäàëîñü.

Îòäåëüíàÿ êîíôëèêòíàÿ ñèòóà-
öèÿ, êîíå÷íî, ñâÿçàíà ñ ðîäèòåëÿ-
ìè, êîòîðûå íå ìîãëè èëè íå õîòåëè
çàíèìàòüñÿ âîñïèòàíèåì äî÷åðè.
Ýòî ñåãîäíÿ î÷åíü ÷àñòî âñòðå÷àþ-
ùàÿñÿ ñèòóàöèÿ: äëÿ ðîäèòåëåé
ãëàâíîå - ðàáîòà (êîíå÷íî, îíà âåäü
îñíîâà áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåìüè),
äåòè - íà âòîðîì èëè òðåòüåì ïëàíå.
Íî âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî ðîäèòåëè
è íå ïîäîçðåâàëè î òîì, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò ñ èõ äî÷åðüþ. Îöåíêè íåïëî-
õèå, áåñïîêîèòüñÿ íå î ÷åì, ðàññêà-
çû íÿíè - ñïëîøíîé ïîçèòèâ, ó÷èòå-
ëÿ î òðóäíîñòÿõ íè ãó-ãó (à ÷òî ãó-ãó,
åñëè ðîäèòåëè - ùåäðûå ñïîíñîðû).
Âîò è ïîëó÷èëîñü, ÷òî îäíè âçðîñ-
ëûå äóìàëè èñêëþ÷èòåëüíî î ñåáå,
òðóñèëè è íå ãîâîðèëè ïðàâäû, à
äðóãèå ùåäðî îòêóïàëèñü îò ïðî-
áëåì, íî, êòî çíàåò, âî ÷òî áû ìàìå è
ïàïå îáîøëàñü ñëîìàííàÿ ñóäüáà
äî÷åðè, íå âñòðåòüñÿ òîé òàêîé ìî-
ëîäîé è âíèìàòåëüíûé ó÷èòåëü.

Íó è íàêîíåö, íåëüçÿ íå ñêàçàòü î
ïîçèöèè äèðåêòîðà, êîòîðûé òîæå
âîâëå÷åí â ýòîò êîíôëèêò. Î ÷åì
óçíàë äèðåêòîð, íî íå îò ñâîèõ ïå-
äàãîãîâ è ïîä÷èíåííûõ, à èç ãàçåò-
íîé ïóáëèêàöèè? Âî-ïåðâûõ, íå âñå
â åãî øêîëå òàê õîðîøî, êàê åìó êà-
æåòñÿ, à îá ýòîì óçíàëà åùå è øèðî-
êàÿ àóäèòîðèÿ, òî åñòü è íà ñîëíöå
åñòü ïÿòíà. Âî-âòîðûõ, íå òàê óæ õî-
ðîøè â åãî øêîëå íåêîòîðûå ó÷èòå-
ëÿ, âåäü îíè íå ñìîãëè ðåøèòü
ñëîæíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ çàäà÷ó, ñ
êîòîðîé ñïðàâèëñÿ ìîëîäîé ó÷è-
òåëü. Âåðîÿòíî, äèðåêòîð ïóãàë åãî
óâîëüíåíèåì, à âîò åñëè äåéñòâè-
òåëüíî ðåøèë óâîëèòü, òî òóò ìîæ-
íî ïîäóìàòü î åãî ñîñòîÿòåëüíîñòè
êàê ðóêîâîäèòåëÿ.

À òåïåðü, ïî÷åìó æå âñå-òàêè âñÿ
ýòà èñòîðèÿ êîíôëèêòíàÿ? Ïîòîìó
÷òî çàêîí÷èëàñü îíà, êàê è ïîäîáà-
åò ñåðüåçíîìó êîíôëèêòó, ïåäàãî-
ãè÷åñêîé òðàãåäèåé. Ëþáîé êîíô-
ëèêò â øêîëå ÷ðåâàò òåì, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå ìåíÿþòñÿ, ïðè÷åì íå â
ëó÷øóþ ñòîðîíó, ïðàêòè÷åñêè âñå
åãî ó÷àñòíèêè: ïîæàëîâàâøèåñÿ
ñòàíîâÿòñÿ ñóòÿæíèêàìè, ñìåëûå -
õàìàìè, ñòðóñèâøèå - ïîäëåöàìè,
ïðîèãðàâøèå - òèõèìè è íå ñïîñîá-
íûìè íà ïîñòóïêè. Æåðòâà îïèñàí-
íîãî êîíôëèêòà - ó÷èòåëü, êîòîðî-
ìó óæå íå î÷åíü õî÷åòñÿ ïîìîãàòü
ñâîèì ó÷åíèêàì.

Ïðîáëåìà

Ô
îò

î 
Ì

èõ
àè

ëà
 Ê

ÓÇ
Ì

ÈÍ
ÑÊ

Î
ÃÎ

Îáùåíèå - ëó÷øèé ñïîñîá íàéòè âûõîä èç òðóäíîé ñèòóàöèè



18
¹31 (10580)
îò 4 àâãóñòà
2015 ãîäà

Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» ñòà-
âèò çàäà÷ó ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé è
îáùåñòâà â öåëîì â óïðàâëåíèè
øêîëîé. Íûí÷å ìíîãî ñàìûõ ðàç-
íîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèé, êîòî-
ðûå áåðóò íà ñåáÿ ýòó òðóäíóþ çà-
äà÷ó, íî, êàê ãîâîðèòñÿ, â êàæäîì
ðåãèîíå òåïåðü åñòü ñâîè ìîäåëè
äåÿòåëüíîñòè.

Ëþáîâü ÄÓÕÀÍÈÍÀ,
ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè
ïî îáðàçîâàíèþ Îáùåñòâåííîé
ïàëàòû ÐÔ:

- Ìû áîëåå 20 ëåò íàõîäèìñÿ â
ñîñòîÿíèè íåïðåðûâíîãî ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ, îáùåñòâî íå âñåãäà ïî-
íèìàåò, ÷òî ââîäèòñÿ è äëÿ ÷åãî. Â
ýòîé ñèòóàöèè, êîíå÷íî, ñðàçó âîç-
íèêàåò âíóòðåííåå ýìîöèîíàëü-
íîå íàïðÿæåíèå, èíîãäà ýìîöèî-
íàëüíûå ïðîòåñòû, êîòîðûå íå
äàþò âîçìîæíîñòè ñðàçó âõîäèòü â
êîíñòðóêòèâíûé ðàçãîâîð, áûñòðî
ïðèõîäèòü ê êàêèì-òî ðåøåíèÿì è
ïðåäëîæåíèÿì, ðåàëüíî âëèÿòü íà
îñóùåñòâëÿåìóþ ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîëèòèêó. Èìåííî äåôèöèò ïîíè-
ìàíèÿ ïðîèñõîäÿùåãî, íà ìîé
âçãëÿä, ñòàíîâèòñÿ ñëîæíûì ìî-
ìåíòîì è äëÿ ðîäèòåëåé, è äëÿ îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòî-
ðûå äåéñòâóþò â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, è ðåàëüíî ñëîæíûì äëÿ âëàñ-
òè. Ïîä÷àñ, åñëè ìû íå î÷åíü èõ ïî-
íèìàåì, òî äàæå òîãäà, êîãäà îíè
ïðåäïðèíèìàþò î÷åíü ïðàâèëü-
íûå äåéñòâèÿ, íå ìîæåì èõ ïîääåð-
æàòü. À êîíñòðóêòèâíûé ðàçãîâîð
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà î÷åíü âàæåí, äëÿ òîãî
÷òîáû ìû âíà÷àëå çàãîâîðèëè íà
îäíîì ÿçûêå, ñôîðìóëèðîâàëè îá-
ùåñòâåííûé çàêàç ê ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ, ôàêòè÷åñêè êîíòðîëèðî-
âàëè, íàñêîëüêî ýòîò îáùåñòâåí-
íûé çàêàç ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
ðåàëèçóþò ñèëàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè. Èìåííî ïîýòîìó
íàì î÷åíü âàæíî îáúåäèíèòü íå-
ðàâíîäóøíûõ ðîäèòåëåé, êîòîðûå
õîòÿò ñòàòü â íåêîòîðîì ñìûñëå ýê-
ñïåðòàìè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.
Ìû äîëæíû ïîíèìàòü ñâîè ïðàâà è
ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ, íî íå òîëüêî ïîëüçîâàòüñÿ
ïðàâàìè, íî è ñòàòü ãëàâíûìè äâè-
æèòåëÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, âåäü èíòåëëåêòóàëüíûé
ñîâîêóïíûé ðîäèòåëüñêèé ïîòåí-
öèàë âñåãäà áóäåò ïðåâûøàòü èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë êîíê-
ðåòíûõ ýêñïåðòíûõ ãðóïï, êîòîðûå
ðàçðàáàòûâàþò òîò èëè èíîé ïðî-
åêò. Ðîäèòåëüñêàÿ ýêñïåðòèçà, îá-
ùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà ñ òî÷êè

çðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé
âñåãäà áóäåò ýôôåêòèâíà è êîíñò-
ðóêòèâíà, åñëè ìû ñìîæåì ïðà-
âèëüíî îðãàíèçîâàòü íàø äèàëîã.
Èðèíà ÀÂÅÐÈÍÀ,
ïðîðåêòîð ïî èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
Òàìáîâñêîé îáëàñòè:

- Îäèí èç ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèç-
ìîâ ó÷àñòèÿ ðîäèòåëüñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè â ïðîâåäåíèè íåçàâè-
ñèìîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà -
îáùåñòâåííûé ñîâåò. Îí ó íàñ îðãà-
íèçîâàí ïðè Óïðàâëåíèè îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Òàìáîâñêîé îáëàñòè.
Ñîâåò âêëþ÷àåò ïðåäñòàâèòåëåé
ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé - Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Òàì-
áîâñêîé îáëàñòè, îáëàñòíîãî ðîäè-
òåëüñêîãî ñîâåòà, óïðàâëÿþùèõ ñî-
âåòîâ øêîë è ìíîãèõ äðóãèõ îðãà-

êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò
ïðîåêò áûë èíèöèèðîâàí â 2014
ãîäó, îí ïðîøåë øèðîêîå îáñóæäå-
íèå íà ñàéòå íàøåãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è èíñòèòóòà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè. Íà îáëàñòíîì
ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå, ÷òî âûÿâëåííûå â
õîäå ðåéòèíãîâàíèÿ øêîëû äîëæ-
íû ïîëó÷èòü ìàòåðèàëüíóþ ïîä-
äåðæêó â ðàìêàõ íàøåãî îáëàñòíî-
ãî êîíêóðñà «Íàðîäíûé ïðîåêò».
Øêîëû-ïîáåäèòåëè ïîëó÷èëè íà
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà îò 300 òûñÿ÷
äî 3 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, è íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ýòè 10 ýôôåêòèâíûõ
øêîë - ïîáåäèòåëè êîíêóðñà ïðî-
âîäÿò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó, áåðóò
îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå ïî-
òåíöèàëà è óëó÷øåíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ïðîåêò ñòàë
íå òîëüêî ïðåêðàñíîé ïëîùàäêîé
äëÿ íàøèõ ïðîôåññèîíàëîâ-ïåäà-
ãîãîâ, íî è ïîêàçàë òåñíåéøåå âçà-

êîíîäàòåëüñòâî íàñòîëüêî íå óðå-
ãóëèðîâàëî äåÿòåëüíîñòü óïðàâëÿ-
þùèõ ñîâåòîâ, ÷òî ó íàñ åñòü ìàññà
âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð÷åñòâà.
Åäèíñòâåííîå ëèöî, êîòîðîå íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü â ãèìíàçèè, â
øêîëå çà âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò, - ýòî
äèðåêòîð. Íèêàêîé äèðåêòîð äå-
ëèòüñÿ ñâîèìè ïîëíîìî÷èÿìè íè ñ
êåì íå áóäåò, è ýòî ïðàâèëüíî, ïî-
òîìó ÷òî äâîåâëàñòèå íè ê ÷åìó õî-
ðîøåìó íèêîãäà íå ïðèâîäèëî. Ïî-
ýòîìó ìû ðåøèëè îòòàëêèâàòüñÿ
îò ïîæåëàíèé ãèìíàçèè è ñìîò-
ðåòü, ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü â èíòå-
ðåñàõ ãèìíàçèè. Ìû ñìîãëè ñâîèìè
ñèëàìè îáíîâèòü áèáëèîòå÷íûé
ôîíä, çàêóïàëè ìàëåíüêèå êíèæêè
äëÿ äåòåé, ðàçðàáîòàëè â õîäå êîí-
êóðñîâ ãåðá ãèìíàçèè, íàãðóäíûå
çíàêè. Ó íàñ åñòü ïðîåêò «Áåçîïàñ-
íîñòü øêîëû», ìû ðåøèëè íå îãðà-
íè÷èâàòüñÿ ñèãíàëèçàöèåé, îáåñ-
ïå÷èëè ýëåêòðîííûé êîíòðîëü ïî-

Ó ðóëÿ
Àêòèâíûå ðîäèòåëè - ôîðïîñò êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ

íèçàöèé. Ðîäèòåëè ñàìè îïðåäåëè-
ëè ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ìî-
íèòîðèíãà èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷å-
íèþ óðîâíÿ èõ óäîâëåòâîðåííîñòè
êà÷åñòâîì ðàáîòû äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, øêîëû, êîòîðîå ìû ïðî-
âîäèëè â ìàå ýòîãî ãîäà.

Îäíèì èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñòà-
ëà îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü èí-
ôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè. Íà íà-
øåì ñàéòå åñòü ðóáðèêà «Ðîäèòåëü-
ñêàÿ àêàäåìèÿ», è ðîäèòåëè èìåþò
âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñî ñïå-
öèôèêîé è õîäîì ïðîâåäåíèÿ ìî-
íèòîðèíãîâ, îñòàâèòü ñâîè êîì-
ìåíòàðèè, çàäàòü âîïðîñû. Î÷åíü
âàæíî, ÷òî â ýòîì ãîäó ïî èíèöèà-
òèâå ðîäèòåëåé áûëî ïðîâåäåíî 9
îïðîñîâ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î
êà÷åñòâå îêàçûâàåìûõ óñëóã â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îá ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, óäîâëåòâîðåííî-
ñòè êà÷åñòâîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
è óðîâíåì âîñïèòàííîñòè, î âîñïè-
òàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Åùå îäíà
èíèöèàòèâà, êîòîðàÿ áûëà âûäâè-
íóòà íàøèìè ðîäèòåëÿìè, - ó÷àñ-
òèå â ðåãèîíàëüíîì ïðîåêòå, âû-
ðàâíèâàíèå øàíñîâ íà ïîëó÷åíèå

èìîäåéñòâèå íàøåé ðîäèòåëüñêîé
îáùåñòâåííîñòè. Îáùåñòâåííûé
ñîâåò îðãàíèçîâàë ýêñïåðòèçó ïðî-
ãðàìì ïåðåõîäà øêîë â ýôôåêòèâ-
íûé ðåæèì ðàçâèòèÿ, ïðîâîäèë ñå-
ìèíàðû, ìàñòåð-êëàññû,  ñîöè-
àëüíûå àêöèè. Íàðÿäó ñ ïðîôåññèî-
íàëüíûì ñîîáùåñòâîì â ýòèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ó÷àñòâîâàëè ÷ëåíû
óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ äàííûõ
øêîë.

×òî ïîëó÷èëè ðîäèòåëè îò äåÿ-
òåëüíîñòè â îáùåñòâåííîì ñîâåòå?
Íà íàø âçãëÿä, ïðåæäå âñåãî ýòî
ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ êîìïå-
òåíöèé, è ñðåäè íèõ óìåíèå ïðîâî-
äèòü îïðîñû, èçó÷àòü ìíåíèå îá-
ùåñòâåííîñòè, ïðîâîäèòü àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ, ðàçðàáàòûâàòü äèàã-
íîñòè÷åñêèå èíñòðóìåíòàðèè, è,
áåçóñëîâíî, ýòîò ïîëó÷åííûé îïûò
ïîìîæåò ðîäèòåëÿì â ïðîâåäåíèè
ïðîöåäóð âíóòðèó÷ðåæäåí÷åñêîé
ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà.
Åëåíà ØÀÐÀÏÎÂÀ,
ïðåäñåäàòåëü óïðàâëÿþùåãî
ñîâåòà ãèìíàçèè ¹5, Êîðîëåâ,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü:

- Ïåðâîå, ñ ÷åãî ìû íà÷àëè, ýòî
èçó÷èëè ïðàâîâûå àêòû, êîòîðûå
ðåãóëèðóþò ñôåðó, ïîíÿëè, ÷òî çà-

ìåùåíèé ãèìíàçèè, âñåõ ó÷åíèêîâ
îáó÷àåì â íàøåì àâòîãîðîäêå, â
ðàçðàáîòêå äèçàéíà êîòîðîãî â
õîäå êîíêóðñà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
ðîäèòåëè, â ïðîøëîì ãîäó äîáè-
ëèñü óñòàíîâêè ïàíäóñà äëÿ ëèö ñ
ÎÂÇ. Êëþ÷åâàÿ ðîëü íàøåãî óïðàâ-
ëÿþùåãî ñîâåòà - êîîðäèíèðóþ-
ùàÿ. Ìû âûñòðàèâàåì îòíîøåíèÿ
è ñ ó÷ðåäèòåëåì ãèìíàçèè, è ñ àä-
ìèíèñòðàöèåé, è ñ ðîäèòåëÿìè.
Àíàñòàñèÿ ÌÀÊÑÈÌÎÂÀ,
÷ëåí óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà
Óëó-Þëüñêîé ñðåäíåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû:

- Íàøà øêîëà ðàñïîëîæåíà â òà-
åæíîì ïîñåëêå íà ñåâåðî-çàïàäå
Ïåðâîìàéñêîãî ðàéîíà Òîìñêîé
îáëàñòè. Êëèìàò ó íàñ ðåçêî êîíòè-
íåíòàëüíûé, ïðîäîëæèòåëüíàÿ õî-
ëîäíàÿ çèìà è êîðîòêîå æàðêîå
ëåòî, ìåñòíîñòü çàáîëî÷åíà, è ýòî
çàñòàâëÿåò íàñ âûáèðàòü ñàìûå àì-
áèöèîçíûå ïóòè ðàçâèòèÿ. Ñ ââåäå-
íèåì íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ ó ðîäèòåëåé, ó óïðàâëÿ-
þùåãî ñîâåòà ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâà-
íèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû. Îáñóæäàÿ íà îäíîì èç
çàñåäàíèé ñòðóêòóðó ýòîé ïðî-
ãðàììû, ìû ðåøèëè áîëåå äåòàëü-
íî èçó÷èòü ïðîãðàììó âîñïèòàíèÿ
è ñîöèàëèçàöèè. Äëÿ ýòîãî ìû ïî-
ïðîñèëè ïåäàãîãîâ ðàññêàçàòü î ñî-
âðåìåííûõ äîêóìåíòàõ, èíòåðåñ-
íîì îïûòå âîñïèòàíèÿ äåòåé, òðà-
äèöèÿõ è, èìåÿ ñîáñòâåííûé îïûò
â øêîëå è îïûò âîñïèòàíèÿ íàøèõ
äåòåé, âûÿâèëè ïðîáëåìó íåäîñòà-
òî÷íîñòè ïðèíèìàåìûõ ìåð äëÿ
êà÷åñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè ðåáÿò, ôîðìèðîâàíèÿ
ó íèõ ïîòðåáíîñòåé ê ïðèîáðåòå-
íèþ ïðîôåññèè è ðàçâèòèþ òðóäî-
âûõ íàâûêîâ.

Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî â ïîñåë-
êå Óëó-Þë - ýòî ëåñîçàãîòîâêà è ëå-
ñîïåðåðàáîòêà. Ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé íå ðàç âûñêàçûâàëè
ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â òîì,
÷òîáû îñíîâíîé êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé
ïîñåëêà áûëè èìåííî âûïóñêíèêè
øêîëû êàê íàèáîëåå ïðèñïîñîá-
ëåííûå ê íàøèì ìåñòíûì ñóðîâûì
êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì. Øêîëü-
íèêè èç óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ïðî-

 Îïûò

Âñÿ âëàñòü ñîâåòàì!
Äåìîêðàòè÷åñêèé
ãîñóäàðñòâåííî-

îáùåñòâåííûé õàðàêòåð
óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàòåëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè âûáðàí

â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííîé

ïîëèòèêè è çàêðåïëåí
çàêîíîäàòåëüíî. Ïðàâäà,

ðåàëèçîâàòü åãî
íà ïðàêòèêå äî ñèõ ïîð

óäàåòñÿ íå âåçäå. Òåì áîëåå
èíòåðåñåí îïûò òåõ

ó÷ðåæäåíèé, ãäå
îí óñïåøíî âîïëîùåí

â æèçíü.

âåëè ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ ñðåäè
ñòàðøåêëàññíèêîâ è âûÿâèëè, ÷òî
áîëåå ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ íå
èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòè âåðíóòü-
ñÿ â ðîäíîé ïîñåëîê äëÿ òðóäîóñò-
ðîéñòâà, áîëåå 90% õîòåëè áû òðó-
äîóñòðîèòüñÿ è æèòü â Òîìñêîì ðå-
ãèîíå, íî ïðè ýòîì âûïóñêíèêè
èìåþò ñëàáûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïî-
òðåáíîñòÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
òðóäà è íå ñîîòíîñÿò ñâîè ñïîñîá-
íîñòè ïðè âûáîðå ïðîôåññèè. Ìû
ïðèøëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè
íàïðàâèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ
îðèåíòàöèþ ðåáÿò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà ðûíîê ðåãèîíàëüíîãî òðó-
äà íàøåãî ïîñåëêà è Òîìñêîé îáëà-
ñòè. Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà, êóäà âîøëè
è ïðåäñòàâèòåëè óïðàâëÿþùåãî
ñîâåòà, íàøëè èíòåðåñíóþ ôîðìó
ðàáîòû - Öåíòð ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðîá. Ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîáû
ìû ïîíèìàåì êàê ïðàêòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ íà ðå-
àëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñ ýëåìåíòà-
ìè îáó÷åíèÿ, â øêîëå îáîðóäîâàëè
ñïåöèàëüíûé êëàññ, ãäå ðàçìåùå-
íû áàíê ñâåäåíèé î ïðîôåññèÿõ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ìàòåðè-
àë ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè äëÿ
ïðîõîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðîá, äîãîâîðû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè,
ïëàíû è ãðàôèêè ýêñêóðñèé ïðîá.

Ïðîãðàììà ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïðîá âêëþ÷àåò òåîðåòè÷åñêèå è
ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ. Ê ïðèìåðó, íà
ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ øêîëüíèêè çíàêîìÿòñÿ ñ òåõ-
íîëîãèåé ðàáîòû ñòàíêîâ, âûïîë-
íÿþò íåñëîæíûå è áåçîïàñíûå
âèäû ðàáîò, âûåçæàþò íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïëîùàäêè. Âî âðåìÿ
çíàêîìñòâà ñ ðàáîòîé ñïåöèàëèñòîâ
àäìèíèñòðàöèè ñåëüñêîãî ïîñåëå-
íèÿ ðåáÿòà ó÷àñòâóþò â îáñóæäå-
íèè ïðîáëåì ïîñåëêà. Òå, êòî ïëàíè-
ðóåò ïîñòóïèòü â ó÷èëèùå êóëüòó-
ðû, çíàêîìÿòñÿ ñ àêòåðñêèì ìàñòåð-
ñòâîì íà ñöåíå Äîìà êóëüòóðû. Ïðî-
áà ïî ïðîôåññèè «øâåÿ» ïîçâîëÿåò
íå òîëüêî ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñêèé
íàâûê ïî ïîøèâó îäåæäû, íî è îç-
íàêîìèòüñÿ ñ ïðîôåññèåé äèçàéíå-
ðà, ìîäåëüåðà. Ïðîâåäåíèå òðåíè-
ðîâî÷íûõ çàíÿòèé ñîâìåñòíî ñ Ì×Ñ
ìîòèâèðóåò øêîëüíèêîâ íà îáó÷å-
íèå ïî ñïåöèàëüíîñòè «ïîæàðíàÿ
áåçîïàñíîñòü». Çíàêîìñòâî ñ ïðî-
ôåññèåé îïåðàòîðà - âèäåîñúåìêà
ìåðîïðèÿòèé Äîìà êóëüòóðû, øêî-
ëû è ìîíòàæ ìàòåðèàëà.

Òàêîé ïîäõîä ê ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ ïîçâîëÿåò
ñôîðìèðîâàòü ó ñåëüñêèõ øêîëü-
íèêîâ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî èìåííî
îò èõ îáó÷åíèÿ, ìîòèâàöèè è ñïî-
ñîáíîñòåé çàâèñèò ôîðìèðîâàíèå
áóäóùåé èíôðàñòðóêòóðû ïîñåëêà.Áóäóùåå øêîëüíèêà - çàáîòà è ó÷èòåëåé, è ðîäèòåëåé
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Òàòüÿíà ÑÏÈÐÈÍÀ, ïðåäñåäàòåëü
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðè
Óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè Åìåëüÿíîâñêîãî
ðàéîíà, Êðàñíîÿðñêèé êðàé

×àñòî ìîæíî ñëûøàòü îò ðîäè-
òåëåé æàëîáû íà øêîëó, íåò
êðóæêîâ è ñåêöèé, ÷òî ó÷èòåëÿ
íå õîòÿò çàíèìàòüñÿ ñ äåòüìè
äîïîëíèòåëüíî. Ìîë, åñëè øêî-
ëà ñåëüñêàÿ, çíà÷èò, è êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ â íåé î÷åíü íèç-
êîå. Ïîýòîìó, íà÷èíàÿ ñâîþ ðà-
áîòó ïî îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, ìû â ïåðâóþ î÷åðåäü õî-
òåëè ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå
øêîë, à òàêæå ïîñìîòðåòü è ñäå-
ëàòü âûâîä, à êàêîâû íàøè
ñåëüñêèå øêîëû.

Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïðè óï-
ðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ äåéñòâó-
åò ñ îêòÿáðÿ 2013 ãîäà. Ðàéîí
áîëüøîé, âêëþ÷àåò 14 ñåëüñêèõ
ñîâåòîâ, óäàëåííîñòü îò öåíòðà
ìîæåò áûòü äî 80 êì. Ïî÷òè âî
âñå øêîëû ïîäâîçÿò äåòåé íà
ó÷åáó èç áëèçëåæàùèõ ñåë. Ó ðî-
äèòåëåé íåò âîçìîæíîñòè âûáè-
ðàòü øêîëó, äîáèðàòüñÿ åæåä-
íåâíî ïóñòü è â ñàìóþ ëó÷øóþ
øêîëó ðàéîíà ïðè íàøèõ ðàññòî-
ÿíèÿõ íèêòî íå îòâàæèòñÿ. Ïî-
ýòîìó âàæíî âëèÿòü íà ðàçâèòèå
òîé øêîëû, êîòîðàÿ åñòü â øàãî-
âîé äîñòóïíîñòè.

Ìû íå ñðàâíèâàåì øêîëû èëè
äåòñêèå ñàäû. Ìû íå íàäçîðíûé
îðãàí. Ìû õîòèì çíàòü, ìîæíî
ëè ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è êàêèì îáðàçîì.

Êàê ìû ðàáîòàåì? Â íàø ñîâåò
âîøëè âîñïèòàòåëè, äèðåêòîðà
øêîë è ñàäîâ, ïðåäñòàâèòåëè
òðåõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, äåïóòàò ðàéîííîãî ñîâåòà
äåïóòàòîâ, çàìåñòèòåëü ðóêîâî-
äèòåëÿ àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà
ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå, ðóêî-
âîäèòåëü óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäñòàâèòåëè ðîäèòåëüñ-
êèõ êîìèòåòîâ øêîë, ñàäîâ. Ìû
ïðèìåíèëè êóñòîâîé ïðèíöèï
ïî ñîçäàíèþ Îáùåñòâåííîãî ñî-
âåòà, ðàçäåëèâ ðàéîí íà ïÿòü êó-
ñòîâ è äâå ãðóïïû â ðàéöåíòðå -
øêîëû è äåòñêèå ñàäû.

Ðàçðàáîòàëè øåñòü êðèòåðèåâ
(îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü èí-
ôîðìàöèè îá îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè, êîìôîðòíîñòü óñ-
ëîâèé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáåñïå-
÷åííîñòü ðàâíîãî äîñòóïà ê îá-
ðàçîâàíèþ, äîáðîæåëàòåëü-
íîñòü, âåæëèâîñòü è êîìïåòåíò-
íîñòü ðàáîòíèêîâ, îáùåñòâåí-
íàÿ àêòèâíîñòü, óäîâëåòâîðåí-
íîñòü ïîëó÷àòåëåé óñëóã êà÷å-
ñòâîì îáñëóæèâàíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè). Ïîäîáðà-
ëè ê íèì ÷åòêèå ïîêàçàòåëè, ïî
êîòîðûì ëþáîé ó÷àñòíèê Îáùå-
ñòâåííîãî ñîâåòà ìîæåò ïðîâåñ-
òè îöåíêó, èñêëþ÷àÿ ýìîöèî-
íàëüíûå è ìîðàëüíûå ñòîðîíû.
Ðàçðàáîòàëè òàê íàçûâàåìûé
÷åê-ëèñò. Ýòèì ìû äîáèâàëèñü
îáúåêòèâíîñòè â îöåíêå. Ðàçáè-
ëèñü íà îöåíî÷íûå ãðóïïû è ñî-

ãëàñíî ïëàíó ïðîâåëè ìîíèòî-
ðèíã. Ïî êàæäîìó êðèòåðèþ ñäå-
ëàëè àíàëèç, è ðåçóëüòàòû äîâå-
ëè äî äèðåêòîðîâ øêîë è ñàäîâ.
Ïðè ýòîì äèðåêòîðà ïîëó÷èëè
òîëüêî ðåçóëüòàòû ñâîåé îöåí-
êè, êîòîðûå äîëæíû áûëè
ó÷åñòü ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2013 ã. â Çàêîíå
«Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» îïðåäå-
ëåíà ÷åòêàÿ ïîçèöèÿ - êàæäàÿ
øêîëà äîëæíà èìåòü ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ. Îíè áûëè ñîçäàíû, íî
ãäå-òî ôîðìàëüíî, ãäå-òî âîîá-
ùå èõ íå áûëî. Â íàøåì ðàéîíå
òàêèõ ðåàëüíûõ ïðîãðàìì îêà-
çàëîñü ìåíüøå ïîëîâèíû. Â
èþíå 2013 ã. Îáùåñòâåííûé ñî-
âåò ó÷àñòâîâàë â ïðèåìêå îò÷å-
òîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé. Çàäàâàëè è òàêîé âîïðîñ:
êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ áóäåò ó÷èòûâàòü ðåçóëüòà-
òû íåçàâèñèìîé îöåíêè è åñòü
ëè ó íèõ â ïëàíàõ íà ñëåäóþùèé
ãîä èçìåíåíèÿ â ïðîãðàììàõ
ðàçâèòèÿ? Ìû ñ÷èòàåì áîëüøèì
ïëþñîì, ÷òî â îöåíêå ðàáîòû
øêîë ó÷àñòâóþò àêòèâèñòû ìåñ-
òíîãî ñîîáùåñòâà. Ýòèì ìû, îá-
ðàçíî ãîâîðÿ, ñðàçó óáèâàåì
äâóõ çàéöåâ.

Âî-ïåðâûõ, ïîëó÷àåì íåçàâè-
ñèìûé ðåçóëüòàò îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Âî-
âòîðûõ, ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü èçìåíèòü ïîëîæå-
íèå äåë â øêîëå, óâèäåòü, â êà-
êîì íàïðàâëåíèè íàäî äâèãàòü-
ñÿ è êàê ðàçâèâàòüñÿ. Ìû ïîãðó-
æàåì ïîòðåáèòåëÿ óñëóãè â îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, ïîñâÿùà-
åì â ïðîáëåìû îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, çàñòàâëÿåì íå-
íàâÿç÷èâî èçó÷àòü íîâîå â îáðà-
çîâàíèè è ïîíèìàòü ïðîöåññû,
ïðîèñõîäÿùèå â øêîëàõ. Ìû ìî-
æåì ãîâîðèòü ñ ðîäèòåëÿìè íà
îäíîì ÿçûêå î ïðîáëåìàõ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îá
èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå óæå ïðî-
èçîøëè â øêîëàõ è ñàäàõ, è òîì,
÷òî ïëàíèðóåòñÿ èçìåíèòü.

Ìû ñòàðàåìñÿ ñáëèçèòü ìåñò-
íîå ñîîáùåñòâî è îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå. Íàñ ðàäóåò, ÷òî
ìíîãèå ðîäèòåëè ïîñìîòðåëè íà
ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ äðóãèìè ãëàçàìè è óâèäåëè
òå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàë-
êèâàåòñÿ ñåëüñêàÿ øêîëà â âîñ-
ïèòàíèè è îáó÷åíèè äåòåé. Ðî-
äèòåëè ñòàðàþòñÿ òåïåðü ïîìî-
ãàòü ñâîèì øêîëàì â ðàçâèòèè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âñå ðåçóëü-
òàòû âìåñòå ñ àäìèíèñòðàöèåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îäíè
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
íå â ñèëàõ ðåøèòü ìíîãèå ïðî-
áëåìû. Íóæíà ïîääåðæêà èçâíå,
ó÷ðåäèòåëÿ, âëàñòè. Ïîýòîìó áó-
äåì âûõîäèòü ñ îòêðûòûì ïèñü-
ìîì ê àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà,
÷òîáû íàøè ðåêîìåíäàöèè ïî
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â Åìåëüÿíîâñêîì ðàéîíå
ñòàëè ðåàëüíî âîïëîùàòüñÿ â
æèçíü.

Íå æàëîâàòüñÿ,
à äåéñòâîâàòü
Íåçàâèñèìàÿ îöåíêà êà÷åñòâà - èìïóëüñ
äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ øêîë

Îáùåñòâåííûì è óïðàâëÿþùèì
Íàòàëüÿ ÁÓÍßÊÈÍÀ

Â ñòðóêòóðó Îáùåðîññèéñêîãî
ïðîôñîþçà îáðàçîâàíèÿ âõîäÿò
áîëåå 82 òûñÿ÷ ïåðâè÷íûõ îðãàíè-
çàöèé, îêîëî ïîëîâèíû èç íèõ -
39,6 òûñÿ÷è - äåéñòâóþò â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Î
çàäà÷àõ è âîçìîæíîñòÿõ øêîëüíî-
ãî ïðîôêîìà ìû áåñåäóåì ñ çàìå-
ñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñîþ-
çà Ìèõàèëîì ÀÂÄÅÅÍÊÎ.

- Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷, ìû çíà-
åì, ÷òî íà âñåðîññèéñêîì óðîâíå
ïðîôñîþç äîáèâàåòñÿ ìíîãîãî. À
÷òî ìîæåò è äåëàåò êîíêðåòíûé
øêîëüíûé ïðîôêîì?

- Ñëåäóåò íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî äîñ-
òèæåíèÿ íàøåãî ïðîôñîþçà íà âñå-
ðîññèéñêîì óðîâíå - ðåçóëüòàò ñî-
ëèäàðíîé äåÿòåëüíîñòè âñåé íà-
øåé îðãàíèçàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ, â

Â èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ îò-
íîøåíèÿõ (òî åñòü â îòíîøåíèÿõ
ðàáîòíèê - ðàáîòîäàòåëü) ïðîôñî-
þç ïðåäñòàâëÿåò â ïåðâóþ î÷åðåäü
èíòåðåñû ñâîèõ ÷ëåíîâ. Íî ðàáîò-
íèêè, íå ñîñòîÿùèå â ïðîôñîþçå,
ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê îðãàíàì ïåð-
âè÷êè ñ ïðîñüáîé ïðåäñòàâëÿòü èõ
èíòåðåñû.

Íå îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ ïðîô-
êîìîâ è âîïðîñû îõðàíû òðóäà, àò-
òåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøå-
íèÿ ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè ÷ëåíîâ
ïðîôñîþçà, îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû íàñòàâíè÷å-
ñòâà, ñîöèàëüíàÿ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ ïîääåðæêà...

Ïåðå÷èñëÿÿ âñå ýòî, åùå ðàç ïî-
íèìàåøü, íàñêîëüêî âåëèêà ðîëü
ïåðâè÷íîãî çâåíà â íàøåé äåÿòåëü-
íîñòè. Íå ñëó÷àéíî äåâèçîì Ãîäà
ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûé ìû ïðîâîäèëè â
2012 ãîäó, áûëè ñëîâà: «Ñèëüíàÿ

òîðîâ ïðîôñîþçà. Îáó÷åíèå è îá-
ìåí îïûòîì èäóò è ïîñðåäñòâîì
èíòåðíåò-ïðîåêòîâ.

Ïî÷òè âî âñåõ ðåãèîíàëüíûõ è
ìåæðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ïðîôñîþçà åñòü ïðàâîâûå (ãëàâ-
íûå ïðàâîâûå) èíñïåêòîðà òðóäà -
ïðîôåññèîíàëüíûå þðèñòû, êîòî-
ðûå îêàçûâàþò ïðàâîâóþ ïîìîùü
è ðÿäîâûì ÷ëåíàì ïðîôñîþçà, è
àêòèâèñòàì. Êðîìå òîãî, â ïðîôñî-
þçå ñîçäàíà è àêòèâíî ôóíêöèî-
íèðóåò ñèñòåìà âíåøòàòíûõ ïðà-
âîâûõ èíñïåêòîðîâ òðóäà. Íàøè
þðèñòû íå òîëüêî ïðîâîäÿò îáó-
÷àþùèå ñåìèíàðû äëÿ ïðîôàêòè-
âà, ïðîâåðêè â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, íî è ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè áåñïëàòíî ïðåäñòàâëÿþò
èíòåðåñû ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà â
ñóäå.

- Êàêóþ ïîìîùü ñî ñâîåé ñòîðî-
íû îêàçûâàåò ïåðâè÷íûì îðãà-
íèçàöèÿì ÖÑ ïðîôñîþçà?

Áàçîâûé ýëåìåíò
Ðîëü ïåðâè÷íîãî çâåíà ïðîôñîþçà ñåãîäíÿ óñèëèâàåòñÿ
òîì ÷èñëå è ïåðâè÷íîì. Ñ áîëüøèì
ïðîôñîþçîì, òàêèì êàê íàø (à ýòî
4412313 ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
è îáó÷àþùèõñÿ), âëàñòíûå ñòðóê-
òóðû ñ÷èòàþòñÿ. Åñëè ãîâîðèòü î
ïðîôêîìàõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, òî èõ ðîëü ñåãîäíÿ, êîãäà
ìíîãèå ïîëíîìî÷èÿ ñìåùàþòñÿ íà
ðåãèîíàëüíûé è ëîêàëüíûé óðîâ-
íè, çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà.

Â ïîëíîìî÷èÿ ïåðâè÷íûõ ïðîô-
ñîþçíûõ îðãàíèçàöèé è èõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé âõîäèò ó÷àñòèå â ïðî-
âåðêàõ çà ñîáëþäåíèåì ðàáîòîäà-
òåëÿìè - îáðàçîâàòåëüíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà (ñò. 370 ÒÊ ÐÔ), ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ
ïðè ïðîâåäåíèè êîëëåêòèâíûõ ïå-
ðåãîâîðîâ, çàêëþ÷åíèè èëè èçìå-
íåíèè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà,
êîíòðîëå çà åãî âûïîëíåíèåì, à
òàêæå ïðè ðåàëèçàöèè ïðàâà íà
ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, ðàññìîòðå-
íèè òðóäîâûõ ñïîðîâ ñ ðàáîòîäàòå-
ëåì (ñò. 29 ÒÊ ÐÔ).

Ñåãîäíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäî-
âûì êîäåêñîì ÐÔ ñèñòåìû îïëàòû
òðóäà â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ óñòàíàâëèâàþòñÿ êîëëåê-
òèâíûìè äîãîâîðàìè ëèáî ëîêàëü-
íûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, à â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ - íåñêîëüêèìè
àêòàìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, è èõ
ïðèíÿòèå èäåò ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ
ëèáî ñ ñîãëàñèÿ âûáîðíîãî îðãàíà
ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé îðãàíè-
çàöèè. Ýòî çàêðåïëåíî â ñò. 8, 372
ÒÊ ÐÔ, ñò. 30 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè».

Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð â êîíê-
ðåòíîé øêîëå ìîæåò óñòàíàâëè-
âàòü äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè è
ìåðû ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, è ìû íàöåëèâàåì
íàøè ïåðâè÷íûå îðãàíèçàöèè íà
ñîäåðæàòåëüíóþ ðàáîòó íàä ýòèì
äîêóìåíòîì. Òàê, íàïðèìåð, â êîë-
ëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäóñìàò-
ðèâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå äíè ê
îòïóñêó ðàáîòíèêàì ñ íåíîðìèðî-
âàííûì ðàáî÷èì äíåì, âûïëàòû
ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ, ïðè ðîæäå-
íèè ðåáåíêà, â ñëó÷àå äëèòåëüíîé
áîëåçíè è ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ, äîïëàòû íå îñâîáîæäåííûì
îò îñíîâíîé ðàáîòû ïðåäñåäàòå-
ëÿì ïðîôêîìîâ è äð.

ïåðâè÷êà - ñèëüíûé ïðîôñîþç!»
Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê.

- Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðåäñåäà-
òåëü ïðîôêîìà äîëæåí ðàçáè-
ðàòüñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, áûòü
õîðîøèì îðãàíèçàòîðîì, ïñèõî-
ëîãîì... Íî ëèäåðû øêîëüíûõ
ïåðâè÷åê - ýòî, êàê ïðàâèëî,
îáû÷íûå ó÷èòåëÿ, íå èìåþùèå,
íàïðèìåð, þðèäè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ãäå îíè ìîãóò ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìûå çíàíèÿ?

- Áåçóñëîâíî, ìû ïîíèìàåì, êà-
êàÿ îòâåòñòâåííîñòü ëåæèò íà íà-
øèõ ïðîôñîþçíûõ àêòèâèñòàõ, êî-
òîðûå ðàáîòàþò íà ïåðåäíåì êðàå,

â êîëëåêòèâàõ, è ñòàðàåìñÿ îêàçû-
âàòü èì âñåñòîðîííþþ ïîìîùü, â
òîì ÷èñëå ÷åðåç ñëîæèâøóþñÿ ñèñ-
òåìó îáó÷åíèÿ. Äëÿ óðîâíÿ ïåðâè-
÷åê ýòî ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå
ñåìèíàðû è øêîëû ïðîôàêòèâà,
ïðîôñîþçíûå êðóæêè, â êàíèêó-
ëÿðíîå âðåìÿ - ëåòíèå è çèìíèå
ïðîôñîþçíûå ñåññèè, ïðîõîäÿò
òàêæå ñîâìåñòíûå ñåìèíàðû äëÿ
äèðåêòîðîâ øêîë è ïðåäñåäàòåëåé
ïðîôêîìîâ, òåìàòè÷åñêèå âåáèíà-
ðû è ò. ä. Òàêîå îáó÷åíèå ïðîâîäèò-
ñÿ ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè ïðîôñîþçà. Ïðîô-
àêòèâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé ïðèíèìàåò ó÷àñòèå è âî âñå-
ðîññèéñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ - Âñåðîñ-
ñèéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé øêîëå
ïðîôñîþçà, êîíêóðñå «Ñòóäåí÷åñ-
êèé ëèäåð», êîòîðûé âêëþ÷àåò îá-
ðàçîâàòåëüíûå ìîäóëè, â ëåòíåì
òðåíèíã-ëàãåðå ïî ïîäãîòîâêå ëåê-

- Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ìåòîäè-
÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ ïîìîùü. Ìû
ïóáëèêóåì íà íàøåì ñàéòå, ðàñ-
ïðîñòðàíÿåì ïî âñåé ñòðóêòóðå
ïðîôñîþçà ìåòîäè÷åñêèå ñáîðíè-
êè è êîììåíòàðèè ê íîâûì çàêî-
íàì è ïîäçàêîííûì àêòàì, êîòî-
ðûå ïðèíèìàþòñÿ è â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ, è â ñôåðå òðóäà. Ïðèìåð
ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé âû çíàåòå -
âûøëî íîâîå ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ î åæåãîäíûõ îñ-
íîâíûõ óäëèíåííûõ îïëà÷èâàå-
ìûõ îòïóñêàõ, âûøëè íîâûå ïðè-
êàçû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè î ïî-
ðÿäêå àòòåñòàöèè, î ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè è î
ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ ó÷åáíîé íà-
ãðóçêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ. Ýòè è äðóãèå íîâûå íîðìàòèâ-
íûå àêòû áûëè ïðèíÿòû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ».

Ýòîò ãîä îáúÿâëåí â ïðîôñîþçå
Ãîäîì ìîëîäåæè. Ìû ïîíèìàåì,
êàê òðóäíî ìîëîäûì ñïåöèàëèñ-
òàì, âïåðâûå ïåðåøàãíóâøèì ïî-
ðîã øêîëû, àäàïòèðîâàòüñÿ â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå. È ñ÷èòàåì,
÷òî ïðîôêîì çäåñü äîëæåí èãðàòü
îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé. Â òîì ÷èñëå
ïðèâëåêàÿ Ñîâåò ìîëîäûõ ïåäàãî-
ãîâ. Ó íàñ ïðè ÖÑ ïðîôñîþçà è ïðàê-
òè÷åñêè ïðè âñåõ ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ òàêèå ñîâåòû åñòü.

- Ïî÷åìó, ïî âàøåìó ìíåíèþ,
ñåãîäíÿ ïîÿâëÿþòñÿ àëüòåðíà-
òèâíûå ïðîôñîþçû â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ?

- Çäåñü íóæíî ïîíÿòü, î êàêîé
àëüòåðíàòèâå èäåò ðå÷ü, ïî îòíî-
øåíèþ ê êîìó? Ìû íå ñ÷èòàåì, ÷òî
äðóãèå ïðîôñîþçû, ñóùåñòâóþùèå
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïî îòíîøå-
íèþ ê íàì àëüòåðíàòèâíûå. Åñëè
ëþäè óâåðåíû, ÷òî èìåííî â ýòîì
ïðîôñîþçå èì áóäåò óäîáíåå ðå-
øàòü îïðåäåëåííûå çàäà÷è, ýòî èõ
ïðàâî. Ìû íå ìîæåì ïîäâåðãàòü
ýòî ïðàâî ñîìíåíèþ. Ãëàâíîå, ÷òî-
áû ýòè ïðîôñîþçû ó÷àñòâîâàëè â
ðåøåíèè çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿò ïå-
ðåä ðàáîòíèêàìè îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì. À ïðîáëåì ó íàñ ìíîãî.

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèâëåêà-
òåëüíåå áûòü ÷ëåíîì áîëåå ìàññî-
âîãî, áîëüøîãî ïðîôñîþçà õîòÿ áû
ïîòîìó, ÷òî ñ áîëüøèì ïðîôñîþ-
çîì, êàê íàø, âëàñòíûå ñòðóêòóðû
ñ÷èòàþòñÿ. Ìàëåíüêèé ïðîôñîþç
ìîãóò íå çàìåòèòü, áîëüøîé íå çà-
ìåòèòü òðóäíåå.

Ìèõàèë ÀÂÄÅÅÍÊÎ
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Ýêîíîìèêà
Ñèòóàöèÿ

Îøèáêà èëè ïîäëîã?
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

«Õîòåëè êàê ëó÷øå, ïîëó÷èëîñü êàê âñåãäà...» -
ïîäóìàëà ÿ, êîãäà óñëûøàëà ýòó íåïðèÿòíóþ
èñòîðèþ. Âñåãäà èñïûòûâàåøü íåêîå ñìóùå-
íèå, óçíàâ î äåéñòâèÿõ ïåäàãîãà, èäóùèõ âðàç-
ðåç ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè î ìîðàëüíîì îáëèêå
ó÷èòåëÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå íàäòà-
ðèôíîãî ôîíäà, ïðÿìîå íàçíà÷åíèå êîòîðîãî
ñòèìóëèðîâàòü àêòèâíûõ, èíèöèàòèâíûõ, óñ-
ïåøíûõ ïåäàãîãîâ, íåðåäêî îñëîæíÿåò è áåç
òîãî íàïðÿæåííóþ îáñòàíîâêó â êîëëåêòèâå.
Ïèñüìà î «ëþáèì÷èêàõ» àäìèíèñòðàöèè, ïî-
ëó÷àþùèõ íåïîíÿòíî çà êàêèå çàñëóãè ïîñòî-
ÿííûå íàäáàâêè, â íàøåé ïî÷òå íå ðåäêîñòü.
Áûâàåò è ïîõóæå, êîãäà â ïîãîíå çà äîñòèæå-
íèÿìè, êîòîðûå èäóò â ïëþñ ïåäàãîãàì, ïåäà-
ãîãè èäóò íà ïðÿìîé ïîäëîã. Èñòîðèÿ, êîòîðàÿ
ïðîèçîøëà â îäíîì èç ãîðîäîâ Òâåðñêîé îáëà-
ñòè (ôàìèëèè àâòîðîâ èçìåíåíû), òîìó ïðÿìîå
ïîäòâåðæäåíèå.

Òàòüÿíà Áåëîâà îáðàòèëàñü â ðåäàêöèþ, ïîòîìó
÷òî îò÷àÿëàñü íàéòè ïðàâäó íà ìåñòå. Â øêîëå, êóäà
îíà îáðàòèëàñü ïîñëå ñëó÷èâøåãîñÿ, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðà, è ìû ñ íåé ñîãëàñíû, íå äàëè íóæíîé îöåíêè
ñëó÷èâøåãîñÿ. À ñëó÷àé ïîèñòèíå áåñïðåöåäåíò-
íûé. ×åòûðå ãîäà íàçàä âíóê Òàòüÿíû Âàëåíòèíîâ-
íû ïèñàë ñî÷èíåíèå î ïðàäåäå - ó÷àñòíèêå âîéíû,
âîåííîì ëåò÷èêå. Íàø àâòîð êàê áàáóøêà ïîìîãëà
ïîäîáðàòü ïîäðîñòêó íóæíûå ôîòîãðàôèè, îôîð-
ìèòü ðàáîòó. Ïðàâíóê â ñâîåì ñî÷èíåíèè ðàññêàçàë
î òîì, ÷òî åãî ïðàäåä â âîéíó ñîâåðøèë 341 âûëåò
íà áîìáàðäèðîâùèêå â íî÷íîå âðåìÿ, ó÷àñòâîâàë â
Êóðñêîé áèòâå, çà ÷òî ïîëó÷èë âòîðîé áîåâîé îð-
äåí Êðàñíîé Çâåçäû. À â ìèðíîå âðåìÿ ê ìíîãî÷èñ-
ëåííûì áîåâûì íàãðàäàì ãåðîÿ äîáàâèëèñü îðäå-
íà Ëåíèíà, «Çíàê Ïî÷åòà» è äðóãèå. «ß ãîðæóñü ñâî-
èì ïðàäåäîì, âñåì íàøèì ðîäîì. Ïðàäåäà ÿ âèäåë
òîëüêî íà ôîòîãðàôèè. Ïðîäëèòü åãî æèçíü ìîãó
ëèøü ïàìÿòüþ î íåì. Êàæäûé ðàç, ïðèíîñÿ öâåòû ê
îáåëèñêó, ÿ áëàãîäàðþ ïðàäåäà çà åãî ïîäâèãè, çà
åãî ãåðîè÷åñêóþ æèçíü». Òàê çàêîí÷èë ñâîå çàìå-
÷àòåëüíîå ñî÷èíåíèå ïðàâíóê âîèíà Ïîáåäû. Åãî
ðàáîòà íà ðåãèîíàëüíîì êîíêóðñå «Ìîÿ ñåìüÿ»
îêàçàëàñü â ÷èñëå ïðèçåðîâ. Ó÷åíèê âìåñòå ñ ó÷è-
òåëüíèöåé ïîëó÷èëè ñâîè íàãðàäû.

Ïðîøëî ñ òåõ ïîð 4 ãîäà. Â þáèëåéíûé ãîä Ïîáå-
äû ìëàäøàÿ âíó÷êà àâòîðà ðåøèëà ïîäãîòîâèòü
ïðåçåíòàöèþ î ñâîåì ïðàäåäå - âîåííîì ëåò÷èêå.
Âìåñòå ñ áàáóøêîé íàáðàëè â Èíòåðíåòå ôàìèëèþ,
èìÿ, îò÷åñòâî ëåò÷èêà-ãåðîÿ. È ñðàçó æå ïîÿâèëîñü
íà ýêðàíå òî çíàêîìîå ñî÷èíåíèå. Êàêîâî æå áûëî
óäèâëåíèå, êîãäà åãî àâòîðîì áûë óêàçàí íåçíàêî-
ìûé ó÷åíèê äåâÿòîãî êëàññà òîé øêîëû, ãäå ðàíü-
øå ó÷èëñÿ íàñòîÿùèé àâòîð ñî÷èíåíèÿ. Ôàìèëèÿ
ãåðîÿ âîéíû, âñå ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ åãî ðàòíû-
ìè ïîäâèãàìè, áûëè ïîâòîðåíû ñëîâî â ñëîâî. È
ôàìèëèÿ ó÷èòåëÿ ñòîÿëà òà æå ñàìàÿ. Îêàçûâàåòñÿ,
ðàáîòà áûëà ïðåäñòàâëåíà íà êîíêóðñ ê þáèëåþ
Ïîáåäû è ïîëó÷èëà ïðåìèþ. «Âñå ïðàâà çàùèùå-
íû» - ãëàñèëà íàäïèñü ñî ññûëêîé íà êîíêóðñ.

«Êàê æå òàê? - íåäîóìåâàåò Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâ-
íà. - Êàêîé-òî íåçíàêîìûé äåâÿòèêëàññíèê ïðè-
ñâîèë ñåáå ïàìÿòü î ìîåì îòöå?! Âåäü åãî ðàáîòà -
òî÷íàÿ êîïèÿ ñî÷èíåíèÿ âíóêà, ñ òåìè æå ïîäðîá-
íîñòÿìè è äàæå ôîòîãðàôèÿìè âîåííîãî ëåò÷èêà».
Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà ïðèñëàëà â ðåäàêöèþ êñå-
ðîêîïèè âîåííûõ äîêóìåíòîâ îòöà, êîïèè ñâîåãî
ñâèäåòåëüñòâà î ðîæäåíèè, êñåðîêñ ïàñïîðòà... Àä-
ìèíèñòðàöèÿ øêîëû, ãäå ðàáîòàåò äàííûé ó÷è-
òåëü, íà âñå íåäîóìåííûå âîïðîñû îòâå÷àëà, ÷òî
ïðîèçîøëà òåõíè÷åñêàÿ îøèáêà. Âîò êàêîé îòâåò
äàåò äèðåêòîð: «Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ïðèíîñèò
ãëóáî÷àéøèå èçâèíåíèÿ ðîäñòâåííèêàì ó÷àñòíè-
êà âîéíû, âîåííîãî ëåò÷èêà çà òåõíè÷åñêóþ îøèá-
êó, äîïóùåííóþ ó÷èòåëåì ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòå-
ðàòóðû ïðè ðàçìåùåíèè òâîð÷åñêèõ ðàáîò ó÷åíè-
êîâ íà ñàéòå êîíêóðñà «Ôåñòèâàëü íàóêè». Ïîñëå
îáðàùåíèÿ ðîäñòâåííèêîâ äàííàÿ ðàáîòà óäàëåíà
ñ ñàéòà». Â îòâåòå íà îôèöèàëüíîì áëàíêå íè ñëîâà
î òîì, êàê îöåíèâàåò àäìèíèñòðàöèÿ ïîñòóïîê ó÷è-
òåëÿ, âåäü â ýòîì èíöèäåíòå åñòü åùå îäèí ïîñòðà-
äàâøèé - ó÷åíèê äåâÿòîãî êëàññà, êîòîðîãî «íàçíà-
÷èëè» àâòîðîì ãîòîâîé ðàáîòû. Êñòàòè, òîò ñðàçó
ïðèçíàëñÿ, ÷òî íèêàêîãî ñî÷èíåíèÿ íà êîíêóðñ íå
ïèñàë. Íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì - ðàáîòà ïðèçíàíà
ëó÷øåé, ó÷èòåëü ïîëó÷àåò ñ ýòîãî ñâîè äèâèäåíäû.
Íà ÷òî íàäåÿëñÿ ïåäàãîã? Íà òî, ÷òî èñòèííûé àâ-
òîð íå ó÷èòñÿ â ýòîé øêîëå, íèêòî íå óçíàåò î ïîä-
ëîãå?

Ðîäñòâåííèêè ó÷àñòíèêà âîéíû â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îáðàòèëèñü â ñóä ñ èñêîì ê øêîëå î âîçìåùå-
íèè ìîðàëüíîãî óùåðáà çà ïðè÷èíåííóþ áîëü. Î
òîì, êàêîå ðåøåíèå ïðèìåò ñóä, «ÓÃ» ñîîáùèò ñâî-
èì ÷èòàòåëÿì.

Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ

Èäåÿ òîãî, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà áîëü-
øå íå ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàííîé, à îäíà
èç åå ÷àñòåé - ñòèìóëèðóþùàÿ - íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè è êà÷å-
ñòâà ðàáîòû, íà÷èíàåò óêîðåíÿòüñÿ â
ñîçíàíèè ó÷èòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà. Òåì
íå ìåíåå íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà
åùå ïðåäñòîèò ïðîäåëàòü äîëãèé ïóòü,
ïðåæäå ÷åì îáúÿâëåíèå î âûïëàòå ñòè-
ìóëèðóþùåãî êîìïîíåíòà ïåðåñòàíåò
âûçûâàòü â êîëëåêòèâå íåäîâîëüñòâî è
âçàèìíûå îáèäû... Ñâîèìè ïðîãíîçàìè
î òîì, êàê è êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, ñ
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòîé» ïîäåëèëàñü äè-
ðåêòîð Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
ÍÈÓ ÂØÝ Èðèíà ÀÁÀÍÊÈÍÀ.

- Èðèíà Âñåâîëîäîâíà, êàêèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñèëû ñåãîäíÿ îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà íàñòðîåíèÿ ó÷èòåëåé è äè-
ðåêòîðîâ? ×òî ïðîèñõîäèò ñ îïëàòîé
òðóäà?

- Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî âñå íàñòîëü-
êî ñåðüåçíî è íåïðîñòî, ÷òî îòìå÷àåòñÿ
äàæå ñíèæåíèå óðîâíÿ ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû, êîòîðûé â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ óæå íåñêîëüêî ëåò ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèì ìàÿêîì äëÿ ðåãèîíîâ. Êîå-ãäå
äàæå ðàñòåò áåçðàáîòèöà. Ïðè÷åì ýòî ïðî-
èñõîäèò íå òîëüêî â ðåãèîíàõ ñ èçíà÷àëü-
íî òÿæåëûì ïîëîæåíèåì, íî è â äîñòàòî÷-
íî ðàçâèòûõ. Ñåãîäíÿ óæå è îíè âûíóæäå-
íû îñóùåñòâëÿòü ìîùíûå çàèìñòâîâà-
íèÿ, ÷òîáû âûïîëíÿòü ìàéñêèå óêàçû.

Ñàìè æå ó÷èòåëÿ, îñîáåííî â Öåíòðàëü-
íîé Ðîññèè è ïîâîëæñêèõ ðåñïóáëèêàõ, ñå-
ãîäíÿ äîñòàòî÷íî ãðîìêî çàÿâëÿþò î òîì,
÷òî èõ íå óñòðàèâàåò âûñîêàÿ ðåãèîíàëü-
íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ îïëàòû òðóäà: ïðå-
ïîäàâàíèå æå èäåò ïî îäíèì ñòàíäàðòàì.
Ïðè ýòîì óäèâèòåëüíî, ÷òî î íåîáõîäèìî-
ñòè âåñòè îòñ÷åò îò ñðåäíåé ïî Ðîññèè, à íå
îò ñðåäíåé ïî ðåãèîíó ãîâîðÿò äàæå ó÷è-
òåëÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì
îêðóãå, íî âåäü îíè ãàðàíòèðîâàííî ïîòå-
ðÿþò â çàðïëàòå ïðè òàêîì ïåðåõîäå. Âû-
èãðàþò òå ðåãèîíû, êîòîðûå âñå ýòî âðåìÿ
íå çàíèìàëèñü óñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñ-
òåìû îïëàòû òðóäà è ñîõðàíÿëè òàðèô-
íûå ïðèíöèïû â ïðîòèâîâåñ ÍÑÎÒ.

Ñóùåñòâóåò è åùå îäíà ïðè÷èíà íåäî-
âîëüñòâà ïåäàãîãîâ - íèçêèé óðîâåíü ãà-
ðàíòèðîâàííîé ÷àñòè îïëàòû òðóäà. Â
Öåíòðàëüíîé Ðîññèè è Ïîâîëæüå, ãäå íåò
ñåâåðíûõ êîýôôèöèåíòîâ è äðóãèõ êîì-
ïåíñàöèîííûõ äîïëàò, îí îêàçûâàåòñÿ
ìåíüøå 7 òûñÿ÷. Õîòÿ ñ ó÷åòîì ñòèìóëèðó-
þùèõ ïåäàãîã ìîæåò ïîëó÷èòü 25 òûñÿ÷
ðóáëåé è äàæå áîëüøå. Ïðè ýòîì â îòâåò íà
âîïðîñ î òîì, ñêîëüêî ó÷èòåëü ïîëó÷àåò,
î÷åíü ÷àñòî ìîæíî óñëûøàòü èìåííî î
ñóììå ãàðàíòèðîâàííûõ âûïëàò. Ýòî ïðî-
èñõîäèò, ïîòîìó ÷òî ïåäàãîãè, ïîëó÷èâ
äîñòàòî÷íî ïðèëè÷íóþ ñóììó áëàãîäàðÿ
ñòèìóëèðóþùèì âûïëàòàì â ýòîì ìåñÿöå,
íå ìîãóò áûòü óâåðåíû â òîì, ÷òî ïîëó÷àò
ñòîëüêî æå â ñëåäóþùåì.

- ×åì ïðîäèêòîâàíà òàêàÿ íåóâåðåí-
íîñòü?

- Ñåãîäíÿ ó îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé îñòàåòñÿ ñâîáîäà â òîì, êàê è êîãäà
âûïëà÷èâàòü ñòèìóëèðóþùóþ ÷àñòü. Ïî-
ýòîìó îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â íåêîòîðûõ ðåãè-
îíàõ âûïëàòû èäóò êàæäûé ìåñÿö, à ãäå-
òî ïðè÷èòàþùóþñÿ ñóììó ìîãóò âûïëà-

÷èâàòü ðàç â ïîëãîäà, à òî è ðàç â ãîä. Îñ-
íîâíîé êðèòåðèé ïðè âûáîðå ÷àñòîòû
âûïëàò - ýòî íåðåäêî ñðîêè ñäà÷è îò÷åòíî-
ñòè î âûïîëíåíèè ìàéñêèõ óêàçîâ.

Ïðè÷åì íåðåäêî ó÷èòåëÿ íå çíàþò íå
òîëüêî î òîì, êîãäà èõ ìîæåò îæèäàòü ñòè-
ìóëèðîâàíèå, íî è â êàêîì îáúåìå. Ïî èõ
ñëîâàì, ïðåäóãàäàòü ýòî êðàéíå òðóäíî.
Òàê ÷òî íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîñëå îáúÿâ-
ëåíèÿ î ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàòàõ â êîë-
ëåêòèâå 10-15% íåáëàãîäàðíûõ (ýòî òå,
êîìó äîñòàëèñü ñðåäñòâà èç ñòèìóëèðóþ-
ùåãî ôîíäà, íî íå òàê ìíîãî, êàê îíè îæè-
äàëè èñõîäÿ èç ñâîåãî óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè è îïûòà ðàáîòû) è 80% íåäîâîëüíûõ
(òå, êîìó äîñòàëîñü çàìåòíî ìåíüøå, ÷åì
ëèäåðàì).

Òî÷íî òàê æå ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ íå òîëü-
êî íåäîñòèìóëèðîâàííûå ó÷èòåëÿ, íî è íå-
äîñòèìóëèðîâàííûå øêîëû. Âñå ïîòîìó,
÷òî ñòèìóëèðóþùèé ôîíä ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ðàâíîìåðíî ïî âñåì øêîëàì êàæäîãî ðåãè-

ñòîé, íî íåýôôåêòèâíûé ïóòü. ßäðî îñíîâ-
íûõ êðèòåðèåâ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñòèìó-
ëèðóþùèõ âûïëàò äîëæíî âûçðåòü âíóòðè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà è ñòàòü
ïðåäìåòîì åãî ñîãëàøåíèÿ.

À ïîêà ìû õâàòàåìñÿ çà îáúåêòèâíî è
ïðîñòî èçìåðèìûå ïàðàìåòðû, è ïî ïî-
íÿòíûì ïðè÷èíàì ýòî âûçûâàåò âîçìó-
ùåíèå ïåäàãîãîâ. Âíîâü âî ãëàâó óãëà ñòà-
âèòñÿ ÅÃÝ, è ó÷èòåëÿ ñïðàâåäëèâî ïðåäëà-
ãàþò: äàâàéòå âìåñòî ÅÃÝ âîçüìåì êðèòå-
ðèé ñîâïàäåíèÿ íàøèõ îæèäàíèé îòíîñè-
òåëüíî ðåçóëüòàòà ó÷åíèêà è òîé îöåíêè,
êîòîðóþ åìó âûñòàâÿò çà ýêçàìåí. Ñîâïà-
ëè îæèäàíèÿ è ðåàëüíîñòü - õîðîøî. Ó÷è-
òåëü íåäîîöåíèë èëè ïåðåîöåíèë, çíà÷èò,
íåäîðàáîòàë è, çíà÷èò, íå çàñëóæèâàåò
ïîîùðåíèÿ.

Åñëè æå ãîâîðèòü î ôóíäàìåíòàëüíûõ
èçìåíåíèÿõ, òî, êîíå÷íî, íóæíà ïðèâÿçêà
ñòèìóëèðîâàíèÿ ê êàòåãîðèè ïåðñîíàëà.
Ñòèìóëèðîâàòü âñåõ íà îñíîâå îäíèõ è òåõ

Ëó÷øèå
íå óõîäÿò
Øêîëà ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì ìåñòîì ðàáîòû,
â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ÍÑÎÒ
îíà áåç äèôôåðåíöèàöèè èõ çàñëóã, è çà÷à-
ñòóþ äåíüãè óõîäÿò â òå øêîëû, êîòîðûå íå
ïîêàçûâàþò çíà÷èìîãî ðåçóëüòàòà.

Íî â òî æå âðåìÿ ìû äîëæíû óìåòü âè-
äåòü ðàçíèöó: øêîëà äåéñòâèòåëüíî íå

ïîêàçûâàåò íèêàêèõ ðåçóëüòàòîâ èëè ìû
ïîêà íå óìååì èõ ó÷èòûâàòü? Ñåãîäíÿ â
ðåéòèíãàõ öàðÿò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê
ÅÃÝ è îëèìïèàäû. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
øêîëû, ãäå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ èíêëþ-
çèÿ, åäâà ëè ïîïàäàþò â òîï òàêèõ ðåéòèí-
ãîâ: äåòè ñ ÎÂÇ çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì

æå ïðèíöèïîâ íåâîçìîæíî. È òàêàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ ðåøèò ñðàçó íåñêîëüêî çà-
äà÷. Êàäðîâîìó ÿäðó øêîëû ñ âûñîêîé ìî-
òèâàöèåé è âûñîêèì ïðîôåññèîíàëüíûì
óðîâíåì ìû ñìîæåì ïðåäëîæèòü æåëàí-
íóþ âûñîêóþ áàçîâóþ ñòàâêó è íåáîëü-
øèå ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû, âåäü ýòà
êîãîðòà óæå è òàê çàìîòèâèðîâàíà íà ðà-
áîòó â êîíêðåòíîì ó÷ðåæäåíèè, ïîýòîìó
íåîáõîäèìî ñðàçó è ãàðàíòèðîâàííî âû-
ñîêî îïëà÷èâàòü èõ òðóä, à íå ìó÷èòü íåîá-
õîäèìîñòüþ äîêàçûâàòü ïðîôïðèãîä-
íîñòü. Äîêàçûâàòü åå äîëæíû òå, êòî èìå-
åò âûñîêóþ ìîòèâàöèþ, íî ïîêà íå îáëà-
äàåò äîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèåé. È îíè
áóäóò ýòî äåëàòü, ïðè÷åì íåôîðìàëüíî,
ïîòîìó ÷òî èì èíòåðåñíî ðàáîòàòü.

Ãîðàçäî òðóäíåå áóäåò íàéòè ïîäõîä ê
òåì, êòî óæå ïîäóìûâàåò î ïåðåõîäå íà
ïåíñèþ, è ê òåì, êòî òîëüêî ïûòàåòñÿ çàê-
ðåïèòüñÿ â êîëëåêòèâå. Ñåãîäíÿ ñ ýòèìè
êàòåãîðèÿìè ñïåöèàëèñòîâ óìååò ðàáî-
òàòü äàëåêî íå êàæäûé äèðåêòîð, ïîýòîìó
ìîëîäåæü â øêîëàõ ïðèðàñòàåò ìåäëåííî,
à ïîæèëûå ñïåöèàëèñòû íå ìîãóò áåçáî-
ëåçíåííî óéòè íà çàñëóæåííûé îòäûõ.

- Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êðèòåðèåâ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïîìîæåò ñíÿòü ñóùåñòâó-
þùóþ íàïðÿæåííîñòü?

- Íà ñàìîì äåëå äàæå òàì, ãäå óæå ñîçäà-
íû ïðîçðà÷íûå è ÷åòêèå ñèñòåìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ, âñå ðàâíî åñòü íàïðÿæåíèå,
îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò îá îïûòíûõ ïåäà-
ãîãàõ. Ïîýòîìó åäâà ëè äåëî òîëüêî â èçìå-
íåíèè êðèòåðèåâ. Íàäî èçìåíèòü ñàì ïîä-
õîä ïåäàãîãîâ ê òàêîé îöåíêå, âåäü îêàçû-
âàåòñÿ, ÷òî îíè ïîêà åùå ïðîñòî íå ãîòîâû
ê òîìó, ÷òîáû èõ îöåíèâàëè.

Ïîïûòêè èçìåíèòü ýòó ñèòóàöèþ óæå
ïðåäïðèíèìàþòñÿ. È óñïåõà ñêîðåå âñåãî
äîáüþòñÿ â òåõ øêîëàõ, ãäå ïåäàãîãè áóäóò
èìåòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îíè
äîëæíû ñäåëàòü, ÷òîáû äîáèòüñÿ æåëàå-
ìîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà, ãäå îíè áóäóò
âèäåòü, ÷òî èìåííî çàâèñèò îò íèõ... õîòÿ
áû íà ïðèìåðå äðóãèõ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå
ïîëó÷àþò ïîîùðåíèå è äåìîíñòðèðóþò,
÷òî îíî ñîîòâåòñòâóåò èõ îæèäàíèÿì.
Âåäü âàæíà íå ïðîñòî ÷åòêàÿ ñèñòåìà êðè-
òåðèåâ ñòèìóëèðîâàíèÿ, íî è åå ñîîòâåò-
ñòâèå îæèäàíèÿì. À ó íàñ çàðïëàòíûå
îæèäàíèÿ ó÷èòåëåé îáû÷íî èäóò âïåðåäè
ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà è
øêîëû.

×òîáû ÍÑÎÒ è åå ñòèìóëèðóþùàÿ
÷àñòü ïåðåñòàëè âûçûâàòü âîïðîñû, äîë-
æíî ïðîéòè åùå êàêîå-òî âðåìÿ, íî îíî
äîëæíî ïðîéòè â êîíñòðóêòèâíûõ èçìå-
íåíèÿõ. Îäíàêî óæå è òî, ÷òî ó÷èòåëÿ íå
ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ñàìó èäåþ íåîáõî-
äèìîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ êàê òàêîâîãî, -
áîëüøîé ïðîðûâ.

×àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü: «Èç øêîëû
óøëè ëó÷øèå. È âñå èç-çà ÍÑÎÒ!» È êàæäûé
ðàç õî÷åòñÿ ñïðîñèòü: êóäà óøëè? Â îáðàçîâà-
íèè, òåì áîëåå â ñðåäíåì, íå ïðîèñõîäèò ìàñ-
ñîâîãî îòòîêà ñïåöèàëèñòîâ. Òåõ, êòî ðàáîòàåò
è õî÷åò ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü â øêîëå, ìèíè-
ìóì 70%. Åñëè è ïðîèñõîäèò êàêîå-òî ïåðåìå-
ùåíèå êàäðîâ, òî òîëüêî ãîðèçîíòàëüíîå - èç
îäíîé øêîëû â äðóãóþ. Íî äåëî îòíþäü íå â
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàòàõ. Âëèÿþò âçàèìî-
îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, íàëè÷èå íåìàòåðè-
àëüíûõ ñòèìóëîâ è ò. ä. Îñîáåííî ýòî âàæíî
äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, âåäü äëÿ íèõ çàê-
ðåïëåíèå â ñëîæèâøåìñÿ âîçðàñòíîì, ïðå-
èìóùåñòâåííî æåíñêîì, êîëëåêòèâå ñòàíî-
âèòñÿ íàñòîÿùèì âûçîâîì.

ïîêàçûâàþò âûñîêèå ðå-
çóëüòàòû â èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñîñòÿçàíèÿõ. Íî
êòî ñêàçàë, ÷òî âîñïèòà-
íèå îëèìïèàäíèêà áîëåå
ïî÷åòíî è òðóäîåìêî, íå-
æåëè ðàáîòà ñ ïðîáëåì-
íûì ðåáåíêîì? Ïî÷åìó
ìû ñòèìóëèðóåì çà îäíî
è ïðåíåáðåãàåì äðóãèì?

- Çíà÷èò, øêîëàì
íóæíû åäèíûå êðèòå-
ðèè ñòèìóëèðîâàíèÿ?

- È ïîñòåïåííî ìû ê
íèì ïðèäåì. Íî, êîíå÷íî
æå, íå õîòåëîñü áû, ÷òîáû
ýòî áûëè êðèòåðèè, êîòî-
ðûå ñïóñòÿò â øêîëû
ñâåðõó. Õîòÿ íåêîòîðûå
ïåäàãîãè è äèðåêòîðà ãî-
âîðÿò î òîì, ÷òî ýòî ïðè-
åìëåìî. Íà ñàìîì äåëå
ýòî íåïðèåìëåìî, ýòî âñå-
ãî-íàâñåãî ñàìûé ïðî-
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Ñêîëüêî õàîñà è ñóìàòîõè âíîñèò
ðåìîíò â íàøó æèçíü! Íî åñëè ðå-
ìîíò ìû çàòåâàåì äîìà, òî ôàíòà-
çèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü âêóñîì è
ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè.
Ñîâñåì äðóãîå äåëî - ðåìîíò â
øêîëå. Îí äîëæåí áûòü ñòðîãî çàï-
ëàíèðîâàí, îáîñíîâàí, âûïîëíåí
êà÷åñòâåííî è â êîðîòêèé ñðîê. È
îãðàíè÷åíèé ó äèðåêòîðà êóäà êàê
áîëüøå, ÷åì ëè÷íûé âêóñ.

«Ñèñòåìíûå» ïðåäïîñûëêè
Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè è

ïðîâåäåíèè ðåêîíñòðóêöèè, ðåìîí-
òà è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
æèëûõ çäàíèé, îáúåêòîâ êîììó-
íàëüíîãî è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî
íàçíà÷åíèÿ ÂÑÍ 58-88 (ð) (óòâåðæ-
äåíî ïðèêàçîì Ãîñêîìàðõèòåêòóðû
îò 23.11.1988 ¹312) (äàëåå - Ïîëî-
æåíèå) óñòàíàâëèâàåò ñîñòàâ è ïî-
ðÿäîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðå-
ìîíòà è ðåêîíñòðóêöèè æèëûõ çäà-
íèé, îáúåêòîâ êîììóíàëüíîãî è ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ
íåçàâèñèìî îò âåäîìñòâåííîé ïðè-
íàäëåæíîñòè è ôîðì ñîáñòâåííîñ-
òè. Çäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé ïîäïàäàþò ïîä äåéñòâèå
óêàçàííîãî Ïîëîæåíèÿ.

×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ñèñòåìîé
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðå-
ìîíòà è ðåêîíñòðóêöèè çäàíèé?
Ñîãëàñíî ï. 2.1 Ïîëîæåíèÿ ýòî êîì-
ïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå
ñîõðàííîñòè çäàíèé è îáúåêòîâ.
Ýòà ñèñòåìà äîëæíà âêëþ÷àòü ìà-
òåðèàëüíûå, òðóäîâûå è ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû, à òàêæå íåîáõîäèìóþ
íîðìàòèâíóþ è òåõíè÷åñêóþ äîêó-
ìåíòàöèþ.

Ïîëîæåíèå òàêæå ñîäåðæèò è îï-
ðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé íåîá-
õîäèìûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. Ïðè-
âåäåì íåñêîëüêî òàêèõ ïîíÿòèé.

Ðåìîíò çäàíèÿ - êîìïëåêñ ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò è îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî óñò-
ðàíåíèþ ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíî-
ãî èçíîñà, íå ñâÿçàííûõ ñ èçìåíå-
íèåì îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çäàíèÿ.

Òåêóùèé ðåìîíò çäàíèÿ - ðåìîíò
çäàíèÿ ñ öåëüþ âîññòàíîâëåíèÿ
èñïðàâíîñòè (ðàáîòîñïîñîáíîñòè)
åãî êîíñòðóêöèé è ñèñòåì èíæå-
íåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå
ïîääåðæàíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ
ïîêàçàòåëåé.

Êàïèòàëüíûé ðåìîíò çäàíèÿ -
ðåìîíò çäàíèÿ ñ öåëüþ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ åãî ðåñóðñà ñ çàìåíîé ïðè
íåîáõîäèìîñòè êîíñòðóêòèâíûõ
ýëåìåíòîâ è ñèñòåì èíæåíåðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå óëó÷øåíèÿ
ýêñïëóàòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé.

Ðåêîíñòðóêöèÿ çäàíèÿ - êîìï-
ëåêñ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì îñ-
íîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé (êîëè÷åñòâà è ïëîùà-
äè êâàðòèð, ñòðîèòåëüíîãî îáúåìà
è îáùåé ïëîùàäè çäàíèÿ, âìåñòè-
ìîñòè èëè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñ-
òè èëè åãî íàçíà÷åíèÿ), â öåëÿõ
óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ,
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìà óñëóã.

Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà çäà-
íèé, îáúåêòîâ èëè èõ ýëåìåíòîâ
äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå
îöåíêè èõ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.
Ïðè ïëàíèðîâàíèè ðåìîíòíî-ñòðî-
èòåëüíûõ ðàáîò ïåðèîäè÷íîñòü èõ
ïðîâåäåíèÿ ìîæåò ïðèíèìàòüñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè,
ïðèâåäåííûìè â Ïîëîæåíèè.

Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå äîë-
æíî ïðîâîäèòüñÿ ïîñòîÿííî â òå÷å-
íèå âñåãî ïåðèîäà ýêñïëóàòàöèè.

Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ ñðîêè ïðî-
âåäåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè çäàíèé è
îáúåêòîâ äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ
ñîöèàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è,

êàê ïðàâèëî, ñîâïàäàòü ñî ñðîêàìè
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.

Ïðè ýòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ýôôåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè çäàíèé
è îáúåêòîâ ìîæåò êîððåêòèðîâàòü-
ñÿ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè.

Îòâåòû íà âîïðîñû î òîì, êàêèå ðà-
áîòû äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ïðè òåêó-
ùåì ðåìîíòå, ïðè êàïèòàëüíîì ðå-
ìîíòå è ðåêîíñòðóêöèè çäàíèé è
îáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè, òàêæå ñîäåðæàòñÿ â Ïîëîæåíèè.
Ïîäãîòîâêà

Èòàê, åñëè íåîáõîäèìîñòü ðåìîí-
òà çäàíèÿ ðóêîâîäèòåëü äëÿ ñåáÿ
îáîñíîâàë, òî åìó íóæíî ïðåäïðè-
íÿòü ðÿä äåéñòâèé äëÿ ïîäãîòîâêè ê
ðåìîíòíûì ìåðîïðèÿòèÿì. ×òîáû
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü ïîðÿäîê
äåéñòâèé, ñëåäóåò îçíàêîìèòüñÿ ñ
äåéñòâóþùèì ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì, íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè ðåãèîíàëüíîãî
è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé.

Òàêèìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìà-
öèè ìîãóò ñòàòü:

- Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò
05.04.2013 ã. ¹44-ÔÇ «Î êîíòðàêò-
íîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê, òîâà-
ðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ íóæä» (äàëåå - Çàêîí ¹44-ÔÇ);

- Ïðàâèëà ïðîòèâîïîæàðíîãî ðå-
æèìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (óò-
âåðæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 25.04.2012 ã. ¹390);

- ïðèêàç Ðîñòåõíàäçîðà îò
29.01.2007 ã. ¹37 «Î ïîðÿäêå ïîä-
ãîòîâêè è àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ
îðãàíèçàöèé, ïîäíàäçîðíûõ Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáå ïî ýêîëîãè÷åñêî-
ìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó è àòîìíîìó
íàäçîðó»;

- ðåãèîíàëüíûé íîðìàòèâíûé
äîêóìåíò íà ïðèìåðå ãîðîäà Ìîñê-
âû: ïèñüìî Äåïàðòàìåíòà îáðàçî-
âàíèÿ ã. Ìîñêâû îò 02.10.2013
¹01-08-2744/13 «Î íàïðàâëåíèè
àëãîðèòìà äåéñòâèé äîëæíîñòíûõ
ëèö Äèðåêöèè ïî ýêñïëóàòàöèè,
äâèæåíèþ è ó÷åòó îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
è ÷àñòíîé îõðàííîé îðãàíèçàöèè
ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðè
ïðîâåäåíèè â íèõ ðåìîíòíûõ è
(èëè) ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò».

Íà îñíîâàíèè òðåáîâàíèé âûøå-
óïîìÿíóòûõ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ ðóêîâîäèòåëü äîëæåí èç-
äàòü ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè è ïî-
ðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ðàáîò.

Äàííûì ïðèêàçîì äîëæíû áûòü
íàçíà÷åíû îòâåòñòâåííûå (çà ïðî-
èçâîäñòâî ðåìîíòíûõ ðàáîò; çà ýê-
ñïëóàòàöèþ ýëåêòðîóñòàíîâîê (ðà-
áîòíèê äîëæåí áûòü àòòåñòîâàí
Ðîñòåõíàäçîðîì); çà îõðàíó òðóäà,
òåõíèêó áåçîïàñíîñòè è ïîæàðíóþ
áåçîïàñíîñòü), êîòîðûå â ñâîþ î÷å-
ðåäü âîéäóò â ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî
ïðîâåäåíèþ ðåìîíòíûõ ðàáîò. Â
ñîñòàâ ãðóïïû òàêæå âêëþ÷àþòñÿ:
ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè; èíæåíåð ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì ïî ñïåöèàëüíîñòè
«ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå
ñòðîèòåëüñòâî»; ïðåäñòàâèòåëü
ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè.

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà îñóùåñòâëÿåò îñ-
ìîòð îáúåêòà, îïðåäåëÿåò åãî îá-

ùåå ñîñòîÿíèå è íåîáõîäèìûå
âèäû ðåìîíòíûõ ðàáîò (êàïèòàëü-
íûé èëè òåêóùèé ðåìîíò). Â êîì-
ïåòåíöèþ ðàáî÷åé ãðóïïû òàêæå
âõîäÿò: àíàëèç ïðåäïèñàíèé íàä-
çîðíûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëåíèå
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò; ñîñòàâëåíèå ñìåò-
íîé äîêóìåíòàöèè; êîíòðîëüíûå
ôóíêöèè ïî ñîáëþäåíèþ ïðàâèë
îõðàíû òðóäà, òåõíèêè áåçîïàñíîñ-
òè è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè ïðè
ïðîâåäåíèè ðåìîíòíûõ ðàáîò;
êîíòðîëü çà ãðàôèêîì è êà÷åñòâîì
ïðîèçâîäñòâà ðàáîò, çà ñîîòâåò-
ñòâèåì îáúåìîâ âûïîëíåííûõ ðà-
áîò ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, çà êà-
÷åñòâîì èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèà-
ëîâ, íàëè÷èåì íåîáõîäèìûõ ñåðòè-
ôèêàòîâ ñîîòâåòñòâèÿ.

Íà ðàáî÷óþ ãðóïïó âîçëàãàåòñÿ è
êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ñêðû-
òûõ ðàáîò, ñâîåâðåìåííîå îôîðì-

ëîâ; ìåñòî óñòàíîâêè ñòðîèòåëüíî-
áûòîâîãî ìîäóëÿ äëÿ îòäûõà è
ïðèåìà ïèùè ðàáî÷èìè; ïîðÿäîê
êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ â íåì ñàíè-
òàðíûõ è ïðîòèâîïîæàðíûõ òðåáî-
âàíèé; ïîðÿäîê îáîðóäîâàíèÿ ðà-
áî÷åãî ìåñòà è ðàçìåùåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ñðåäñòâ ïîæàðîòóøå-
íèÿ â ñâÿçè ñ ïðîâåäåíèåì ïðåäâà-
ðèòåëüíî ñîãëàñîâàííûõ îãíåâûõ
è ñâàðî÷íûõ ðàáîò.

Äîïîëíèòåëüíî ê ïðèêàçó îá
îðãàíèçàöèè è ïîðÿäêå ïðîâåäå-
íèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò ðóêîâîäè-
òåëü äîëæåí èçäàòü ïðèêàçû î äî-
ïóñêå íà òåððèòîðèþ îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêîâ
è àâòîìîáèëåé ïîäðÿäíîé îðãàíè-
çàöèè, à òàêæå îá óòâåðæäåíèè âðå-
ìåííîãî ðàñïîðÿäêà äíÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Äîïóñê ðàáîòíèêîâ ïîäðÿäíîé
îðãàíèçàöèè ðàçðåøàåòñÿ ïðè íà-

íîâíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ çàêàç÷è-
êà ìîæíî íàçâàòü âîçëîæåíèå îò-
âåòñòâåííîñòè çà ñîáëþäåíèå
íîðì îõðàíû òðóäà, òåõíèêè áåçî-
ïàñíîñòè è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè
íà ïîäðÿäíóþ îðãàíèçàöèþ, ïîÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ
òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ ðàáîò. Ñîâìå-
ñòíûé àóêöèîí â ýëåêòðîííîé ôîð-
ìå äîáàâëÿåò äëÿ îðãàíèçàöèè è
åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî: ñíÿòèå ñ
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè îò-
âåòñòâåííîñòè çà ïîäãîòîâêó, îðãà-
íèçàöèþ è ïðîâåäåíèå êîíêóðåíò-
íûõ ïðîöåäóð ïî îïðåäåëåíèþ
ïîäðÿä÷èêà. Îäíàêî ïðè ïðîâåäå-
íèè àóêöèîíîâ âñåãäà îñòàåòñÿ
îïàñíîñòü ñòîëêíóòüñÿ ñ íåäîáðî-
ñîâåñòíîñòüþ ïîäðÿäíîé îðãàíè-
çàöèè, âîçíèêàþò æåñòêèå îãðàíè-
÷åíèÿ íà èçìåíåíèå âèäà è îáúåìà
ðàáîò, ìîæåò âîçíèêíóòü íåîáõî-
äèìîñòü â ïðåòåíçèîííîé ðàáîòå.

Øêîëà íà ðåìîíòå
Àëãîðèòì äåéñòâèé äëÿ äèðåêòîðà

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 34 Çàêîíà
¹44-ÔÇ â êîíòðàêò âêëþ÷àåòñÿ
îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå îá îòâåò-
ñòâåííîñòè çàêàç÷èêà è ïîñòàâùè-
êà (ïîäðÿä÷èêà, èñïîëíèòåëÿ) çà
íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå
èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ êîíòðàêòîì.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 25.11.2013 ã. ¹1063 óò-
âåðæäåíû Ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ
ðàçìåðà øòðàôà, íà÷èñëÿåìîãî â
ñëó÷àå íåíàäëåæàùåãî èñïîëíå-
íèÿ çàêàç÷èêîì, ïîñòàâùèêîì
(ïîäðÿä÷èêîì, èñïîëíèòåëåì)
îáÿçàòåëüñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
êîíòðàêòîì (çà èñêëþ÷åíèåì ïðî-
ñðî÷êè èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
çàêàç÷èêîì, ïîñòàâùèêîì (ïîä-
ðÿä÷èêîì, èñïîëíèòåëåì), è ðàç-
ìåðà ïåíè, íà÷èñëÿåìîé çà êàæ-
äûé äåíü ïðîñðî÷êè èñïîëíåíèÿ
ïîñòàâùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñ-
ïîëíèòåëåì) îáÿçàòåëüñòâà, ïðå-
äóñìîòðåííîãî êîíòðàêòîì (äà-
ëåå - Ïðàâèëà).

Ñîãëàñíî Ïðàâèëàì çà íåíàäëå-
æàùåå èñïîëíåíèå çàêàç÷èêîì, ïî-
ñòàâùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì, èñïîë-
íèòåëåì) îáÿçàòåëüñòâ íà÷èñëÿåò-
ñÿ ôèêñèðîâàííûé ðàçìåð øòðàôà,
îïðåäåëÿåìûé â ñëåäóþùåì ïî-
ðÿäêå:

à) 10% öåíû êîíòðàêòà - â ñëó÷àå
åñëè öåíà êîíòðàêòà íå ïðåâû-
øàåò 3 ìëí ðóáëåé;
á) 5% öåíû êîíòðàêòà - â ñëó÷àå
åñëè öåíà êîíòðàêòà ñîñòàâëÿåò
îò 3 ìëí ðóáëåé äî 50 ìëí ðóáëåé;
â) 1% öåíû êîíòðàêòà - â ñëó÷àå
åñëè öåíà êîíòðàêòà ñîñòàâëÿåò
îò 50 ìëí ðóáëåé äî 100 ìëí ðóá-
ëåé;
ã) 0,5% öåíû êîíòðàêòà - â ñëó÷àå
åñëè öåíà êîíòðàêòà ïðåâûøàåò
100 ìëí ðóáëåé.
Çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè èñïîë-

íåíèÿ ïîñòàâùèêîì (ïîäðÿä÷èêîì,
èñïîëíèòåëåì) îáÿçàòåëüñòâà, ïðå-
äóñìîòðåííîãî êîíòðàêòîì, íà÷è-
íàÿ ñî äíÿ, ñëåäóþùåãî ïîñëå äíÿ
èñòå÷åíèÿ óñòàíîâëåííîãî êîí-
òðàêòîì ñðîêà èñïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâà, íà÷èñëÿåòñÿ ïåíÿ.

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà ïåíè óòâåðæäå-
íà â ï. 6 Ïðàâèë.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðîâîäèò ïðèåìêó ïðåäúÿâëåííûõ
ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèåé âûïîë-
íåííûõ ðàáîò â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðà-
ôèêîì ïðîèçâîäñòâà ðàáîò.

Ïðè çàâåðøåíèè ðåìîíòíûõ ðà-
áîò áåç çàìå÷àíèé îôîðìëÿåòñÿ
Àêò î ïðèåìêå â ýêñïëóàòàöèþ ïðè-
åìî÷íîé êîìèññèåé çàêîí÷åííîãî
ðåìîíòîì îáúåêòà (ïðè íàëè÷èè
çàìå÷àíèé - îôîðìëåíèå Àêòà î íå-
äîñòàòêàõ ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ èõ óñ-
òðàíåíèÿ).

ëè÷èè ñïðàâêè î ïðîâåäåíèè ìåäè-
öèíñêîãî îñìîòðà. Ðàáîòû ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè ìîãóò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïðè íàëè÷èè ó ðàáîòíèêà
ñïåöèàëüíîãî íàðÿäà-äîïóñêà.

Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí îðãàíèçî-
âàòü ïðîâåäåíèå ââîäíîãî èíñò-
ðóêòàæà äëÿ ðàáîòíèêîâ ïîäðÿä-
íîé îðãàíèçàöèè ïî ñîáëþäåíèþ
ìåð áåçîïàñíîñòè íà òåððèòîðèè
îáúåêòà, à òàêæå îáåñïå÷èòü ïîñòî-
ÿííûé êîíòðîëü ïðîâåäåíèÿ ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò.
Çàêóïêà ðåìîíòà

Ïðè îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò íóæíî ó÷èòûâàòü
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Òàê, íàïðèìåð, íà îñíîâàíèè
ñò. 40 Çàêîíà ¹44-ÔÇ äëÿ ðàçðàáîò-
êè êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè îáðà-
çîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ êàê çàêàç-
÷èê âïðàâå ïðèâëå÷ü íà îñíîâå êîí-
òðàêòà ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãà-
íèçàöèþ äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëü-
íûõ ôóíêöèé. Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü
ìîæåò âîçíèêíóòü ïðè ïîäãîòîâêå
äîêóìåíòàöèè, íàïðèìåð, äëÿ ñëîæ-
íîãî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.

Îäíàêî çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà
ñî ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçà-
öèåé äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî
ïëàíîì-ãðàôèêîì ðàçìåùåíèÿ çà-
êàçà, à òàêæå ïðåäóñìîòðåíî â ïëà-
íå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì ñïåöèàëèçèðîâàííîé
îðãàíèçàöèè íåëüçÿ ïåðåäàòü: ñî-
çäàíèå êîìèññèè ïî îñóùåñòâëå-
íèþ çàêóïîê; îïðåäåëåíèå íà-
÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé) öåíû
êîíòðàêòà, ïðåäìåòà è ñóùåñòâåí-
íûõ óñëîâèé êîíòðàêòà; óòâåðæ-
äåíèå ïðîåêòà êîíòðàêòà, äîêó-
ìåíòàöèè îá àóêöèîíå; ïîäïèñà-
íèå êîíòðàêòà.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
âïðàâå çàêóïèòü ðåìîíòíûå ðàáî-
òû ïîñðåäñòâîì àóêöèîíà â ýëåêò-
ðîííîé ôîðìå (ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
çàêóïêà ðåìîíòíûõ ðàáîò) èëè ïî-
ñðåäñòâîì ñîâìåñòíîãî àóêöèîíà â
ýëåêòðîííîé ôîðìå (ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè äâóìÿ è áîëåå çàêàç÷èêà-
ìè çàêóïîê îäíèõ è òåõ æå ðàáîò
îðãàíèçàòîðîì ñîâìåñòíûõ êîí-
êóðñà èëè àóêöèîíà âûñòóïàåò
óïîëíîìî÷åííûé îðãàí) (ñò. 25, 59
Çàêîíà ¹44-ÔÇ).

Ê ñâåäåíèþ, ó îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè îñòàåòñÿ è åùå îäèí
ñïîñîá - ïðîâåñòè ðåìîíò ñèëàìè
ñîáñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, íî ýòîò
âàðèàíò ïîòðåáóåò óâåëè÷åíèÿ
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ è îòâåò-
ñòâåííîñòè ïåðåä êîíòðîëèðóþ-
ùèìè îðãàíàìè.

Ïðè ïðîâåäåíèè àóêöèîíîâ â
ýëåêòðîííîé ôîðìå â êà÷åñòâå îñ-

ëåíèå àêòîâ ñêðûòûõ ðàáîò ñ ôîòî-
ôèêñàöèåé ðàáîò.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòíî-ñìåò-
íîé äîêóìåíòàöèè íà êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò è ðåêîíñòðóêöèþ çäà-
íèé äîëæåí áûòü ïðåäóñìîòðåí
ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé:

- ïðîâåäåíèå òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëåäîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå ôèçè÷åñ-
êîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà îáúåê-
òîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ;

- ñîñòàâëåíèå ïðîåêòíî-ñìåòíîé
äîêóìåíòàöèè äëÿ âñåõ ïðîåêòíûõ
ðåøåíèé ïî ïåðåïëàíèðîâêå, ôóí-
êöèîíàëüíîìó ïåðåíàçíà÷åíèþ
ïîìåùåíèé, çàìåíå êîíñòðóêöèé,
èíæåíåðíûõ ñèñòåì èëè óñòðîé-
ñòâó èõ âíîâü, áëàãîóñòðîéñòâó
òåððèòîðèè è äðóãèì àíàëîãè÷-
íûì ïðîáëåìàì;

- òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è
ðåêîíñòðóêöèÿ;

- ðàçðàáîòêà ïðîåêòà îðãàíèçà-
öèè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ðå-
êîíñòðóêöèè è ïðîåêòà ïðîèçâîä-
ñòâà ðàáîò, êîòîðûé ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèåé.

Ðàáîòû, çàòðàãèâàþùèå êîíñò-
ðóêòèâíûå ýëåìåíòû çäàíèé, ôàñà-

äû, èíæåíåðíûå ñèñòåìû, à òàêæå
ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ìîíòàæîì ñè-
ñòåì ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, äîë-
æíû âûïîëíÿòüñÿ ñîãëàñíî ïðîåê-
òíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, ðàçðà-
áîòàííîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
îðãàíèçàöèåé è ñîãëàñîâàííîé â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå Ðîñïîò-
ðåáíàäçîðîì, òåððèòîðèàëüíûìè
îðãàíàìè Ì×Ñ Ðîññèè è äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè ñëåäóåò çàðàíåå îïî-
âåñòèòü ðóêîâîäèòåëÿ îõðàíû î
íà÷àëå ðåìîíòà.

Ñîâìåñòíî ñ ïîäðÿäíîé îðãàíè-
çàöèåé îïðåäåëÿþòñÿ ìåñòà ñêëà-
äèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-
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Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Ïðè ñëîâå «ðèñê» ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü ñåáå ïèðàòà, ôëèáóñòüåðà,
èãðîêà ïî-êðóïíîìó, íî íèêàê íå
ñêðîìíóþ çàâåäóþùóþ äåòñêèì
ñàäîì. Îäíàêî èìåííî çàâåäóþ-
ùèå äåòñêèìè ñàäàìè â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ñòàëè òàêèìè ðèñêî-
âûìè, ÷òî ìîæíî ïðîñòî äèâó äà-
âàòüñÿ. Ñïðàøèâàåòñÿ, ÷åãî èì â
æèçíè íå õâàòàåò?

«Ìåðòâûå» äóøè â ðîçíèöó è
íàâûíîñ

Îòâåò äî ÷ðåçâû÷àéíîñòè ïðîñò:
ðóêîâîäèòåëÿì äîøêîëüíîãî çâå-
íà íå õâàòàåò ëþäåé. Íåò, íå âîñïè-
òàòåëåé èëè íÿíå÷åê, õîòÿ êàäðî-
âûå ïåðåáîè áûâàþò è ñ ðàáîòíè-
êàìè ýòîãî âàæíîãî çâåíà. Îòäåëü-
íûå çàâåäóþùèå ïî÷åìó-òî ñòðàæ-
äóò èñêëþ÷èòåëüíî ïî ðàáî÷èì,
ñîòðóäíèêàì õîçÿéñòâåííîãî áëî-
êà, äâîðíèêàì, èõ, êàê âûÿñíÿåòñÿ,
îíè ïðèíèìàþò íà ðàáîòó ÷àùå
âñåãî è ïîä÷àñ îòíîñÿòñÿ ê íèì ñ
îñîáûì, ïîâûøåííûì âíèìàíèåì.
Íî íå ñòîëüêî ê íèì, ñêîëüêî ê èõ
ñêðîìíûì çàðïëàòàì è ïðåìèÿì.
Âïðî÷åì, çàðïëàòû è ïðåìèè òà-
êèì ñêðîìíûì ðàáîòíèêàì çàâåäó-
þùèå ñòàðàþòñÿ âûïëà÷èâàòü ðå-
ãóëÿðíî è íå ìåíåå ðåãóëÿðíî ïî-
âûøàòü èõ õîòü íà äåñÿòü ðóáëåé,
õîòü íà ñòî. À âñå ïî÷åìó? Äà ïîòî-
ìó, ÷òî îêðóæíûì ïóòåì è äåñÿòü
ðóáëåé, è ñòî, äà è âîîáùå âñå äåíü-
ãè, ÷òî ïðè÷èòàþòñÿ ïî øòàòíîìó
ðàñïèñàíèþ ýòèì ëþäÿì, ïîïàäà-
þò â êàðìàíû... Ïðàâèëüíî, âñå òåì
æå çàâåäóþùèì, âåäü èì íå õâàòàåò
íå ñòîëüêî ëþäåé, ñêîëüêî äåíåã.
Îíî, êîíå÷íî, åñëè äåíüãè ìîæíî
áûëî áû ïîëó÷àòü è áåç îôîðìëå-
íèÿ íà ðàáîòó ëþäåé, çàâåäóþùèì
ýòè ëþäè è äàðîì áûëè áû íå íóæ-
íû, íî âîò áåäà - áåç íèõ äåíüãè íå
ïðèäóò.

Îôîðìëåíèå íà ðàáîòó ñïåöèà-
ëèñòîâ áåç êàêèõ áû òî íè áûëî
òðóäîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ èõ ñòîðî-
íû, ïîõîæå, ñòàëî ïðàêòè÷åñêè ýïè-
äåìèåé âêóïå ñ êîðüþ, ñâèíêîé è
êðàñíóõîé, îõâàòûâàþùèìè îòå÷å-
ñòâåííûå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ. Âîò òîëüêî íà áîðüáó ñ íèìè
âûçûâàþò íå ñàíèòàðíûõ âðà÷åé è
äàæå íå ïåäèàòðîâ, à ðàáîòíèêîâ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè íåñêîëü-
êî ëåò íàçàä îáíàðóæèëàñü èíòå-
ðåñíàÿ èñòîðèÿ. Çàâåäóþùàÿ äåòñ-
êèì ñàäîì îôîðìèëà íà ðàáîòó
äâóõ äâîðíèêîâ, òå íå ðàáîòàëè, íî
çàðïëàòó èì ðåãóëÿðíî íà÷èñëÿëè.
Ïðîñòåíüêî òàê è ñî âêóñîì, íî âêóñ
òîò áûë ñâÿçàí íå òîëüêî ñ äâîðíè-
êàìè, íî äàæå è ñ ñîâðåìåííûìè

êîìïüþòåðíî-èíôîðìàöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè: íàðÿäó ñ äâóìÿ
«ìåðòâûìè» äâîðíèöêèìè äóøà-
ìè çàâåäóþùàÿ çàâåëà åùå äâå äðó-
ãèå. Òå äóøè áûëè ñâÿçàíû ñ îáñëó-
æèâàíèåì êîìïüþòåðíîé òåõíèêè,
íî îáñëóæèâàëè åå òîæå, òàê ñêà-
çàòü, âî âïîëíå âèðòóàëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå. ×åòûðå äóøè âêóïå ïî-
ëó÷àëè îïÿòü-òàêè â âèðòóàëüíîì
ïðîñòðàíñòâå ÷åòûðå çàðïëàòû è
ðàäîâàëèñü æèçíè. Ïðàâäà, ÷òî èõ
òàê ðàäîâàëî, ïîíÿòü òðóäíî, âåäü
çàðïëàòû òå â ðåàëüíîé æèçíè ïî-
ëó÷àëà çàâåäóþùàÿ äåòñêèì ñàäîì,
âîò ó íåå, êîíå÷íî, æèçíåííûõ ðà-
äîñòåé áûëî êóäà áîëüøå. Êñòàòè,
êîãäà ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãà-
íû ðåøèëè ïðîâåðèòü âîîáùå ïðè-
òÿçàíèÿ íà áþäæåòíûå äåíüãè, òî
âûÿâèëè ïî îáëàñòè 1200 íàðóøå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ ìîøåííè÷åñòâîì,
ê ñ÷àñòüþ, íå òîëüêî â îáðàçîâà-
íèè.

ìèì çàâåäóþùèì ïðèõîäèòñÿ òå-
ðÿòü ðàáîòó, îòâå÷àòü çà ñîäåÿííîå
â ñóäå è ïîëó÷àòü èëè ñðîê, èëè
âûïëàòó øòðàôà, çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàþùåãî ïîëó÷åííîå íåïðàâåä-
íûì ïóòåì. Íî ÷óæîé îïûò íûíåø-
íèõ çàâåäóþùèõ ïî÷åìó-òî íè÷åìó
íå ó÷èò, æàæäà ëåãêèõ äåíåã, âèäè-
ìî, îêàçûâàåòñÿ ñèëüíåå.
Âðåìåííûå ñòàëè
ïîñòîÿííûìè

Ïðåäâèæó, êàê êòî-òî èç ÷èòàòå-
ëåé âîçüìåò ãàçåòó, ïðî÷èòàåò íà-
ïèñàííîå è â îòñóòñòâèå âåñî-
ìûõ àðãóìåíòîâ â çàùèòó çàâåäóþ-
ùèõ ýìîöèîíàëüíî âîñêëèêíåò:
«Çàòî îíè ëþáÿò äåòåé!» ×òî äà, òî
äà, ëþáîâü íàëèöî, ïðè÷åì âñåãäà.
Íî îñîáåííî ïðè íàëè÷èè ëþáÿ-
ùèõ ðîäèòåëåé, ãîòîâûõ ðàäè ðî-
äèìûõ äèòÿòîê íà âñå. Âïëîòü äî
íàëè÷íûõ â îñîáî êðóïíûõ ðàçìå-
ðàõ. Òàêàÿ èíòåðåñíàÿ èñòîðèÿ

ñîé, òåïåðü äîñòîâåðíî çíàåò òîëü-
êî ñëåäñòâèå. Êàê è î òîì, ñêîëüêî è
êàê ïëàòèëè â äåòñêîì ñàäó òå ðî-
äèòåëè, ÷üè äåòè âîîáùå îôèöè-
àëüíî îôîðìëåíû íå áûëè, íî ðå-
ãóëÿðíî åãî ïîñåùàëè è òîæå ïîëó-
÷àëè ïîëíîöåííîå ïèòàíèå. Ìîæåò
áûòü, ïëàòèëè, êàê âñå, à ìîæåò
áûòü, è áîëüøå. Íî è ýòè âîïðîñû, è
ýòè äîìûñëû - îïÿòü æå ê ñëåä-
ñòâèþ. Â ýòîì äåòñêîì ñàäó áûë
åùå êî âñåìó ïðî÷åìó îäèí «êðè-
ìèíàëüíûé äîâåñî÷åê», òÿæåëåíü-
êèé òàêîé. Äåòñêîìó ñàäó êàòàñòðî-
ôè÷åñêè íå õâàòàëî ìåáåëè - äåòåé-
òî áîëüøå, ÷åì ïîëîæåíî îôèöè-
àëüíî. Âîò çàâåäóþùàÿ è ïîäâèãëà
ðîäèòåëåé íà òî, ÷òîáû ïðèîáðåëè
ìåáåëü íà ñâîè ñðåäñòâà. Òå ïîñëó-
øàëèñü, âñêîðå ìåáåëü â ñàä ïðè-
âåçëè, òîëüêî íèêòî ðîäèòåëÿì íå
ñêàçàë, ÷òî ïðèâåçåííàÿ ìåáåëü
êóïëåíà íà áþäæåòíûå äåíüãè, à
ïðèîáðåòåííàÿ èìè óâåçåíà â íå-

Êðèìèíàë

Âîðóþò? Âîðóþò!
Îïàñíûå èãðû äëÿ äåòñêîãî ñàäà

Â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ÷åòûðå
äóøè âñå æå ñîãëàñèëèñü áûòü
«ìåðòâûìè» â äåòñêîì ñàäó, à âîò â
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ó òàêèõ
äóø ñîãëàñèÿ âîîáùå íèêòî íå
ñïðàøèâàë - îôîðìèëè, è áàñòà. Ýòî
ïîòîì, êîãäà ïðîêóðàòóðà ïðèøëà,
âûÿñíèëîñü, ÷òî ýòè ëþäè òðóäÿò-
ñÿ â äåòñêîì ñàäó è äàæå ïîëó÷àþò
çàðïëàòó, òî åñòü çàâåäóþùàÿ çà
íèõ ïîëó÷àåò. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
îôîðìëåííûå òîëüêî äåëàëè âèä,
áóäòî íå ïîäîçðåâàþò î ìåñòå ñâî-
åé ëæåðàáîòû, à íà ñàìîì äåëå ó
íèõ áûë ñâîé èíòåðåñ. (Õîòÿ òðóäíî
ïîíÿòü, êàêîé èíòåðåñ â íàøå ðû-
íî÷íîå âðåìÿ ìîæåò áûòü ó ÷åëî-
âåêà, êîòîðîãî íà ðàáîòó îôîðìè-
ëè, à çàðïëàòó íå ïëàòÿò, ìíîãî
ïðèìåðîâ, êîãäà âñå íàîáîðîò: ðà-
áîòàòü íå õîòÿò, à äåíüãè î÷åíü
äàæå ëþáÿò, òå æå çàâåäóþùèå ýòî
ïîäòâåðæäàþò.) À èíòåðåñ-òî åñòü,
ñòîèò âûéòè â Èíòåðíåò, è ñðàçó
îáíàðóæèâàþòñÿ òàêèå êðèìè-
íàëüíûå ñëó÷àè ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ñðàçó íàïðà-
øèâàåòñÿ êàêîé-òî âïîëíå êðèìè-
íàëüíûé ïîäâîõ. Îáû÷íî ïðîñìàò-
ðèâàþòñÿ ðîäñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ, âåäü ÷àùå âñåãî íà ðîëü «ìåð-
òâûõ» äóø â îðãàíèçàöèè ïðèãëà-
øàþò ðîäñòâåííèêîâ èëè î÷åíü õî-
ðîøèõ çíàêîìûõ, ÷òîáû â ñëó÷àå
÷åãî íå âûäàëè. Ïðàâäà, ïîòîì ñà-

áûëà íåäàâíî â Ìîñêâå: ñîçäàëè
î÷åðåäíîé îáðàçîâàòåëüíûé êîìï-
ëåêñ, íîâûé äèðåêòîð äëÿ âåðíîñ-
òè è ñïîêîéñòâèÿ äóøè ïðèãëàñèë
ïðîâåðÿþùèõ, ÷òîáû èçíà÷àëüíî
âûÿâèòü âñå íåäîñòàòêè, ëèêâèäè-
ðîâàòü èõ, à ïîòîì ðàáîòàòü êàê ñ
÷èñòîãî ëèñòà è çà âñå íåñòè óæå
ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü, à íå äîñ-
òàâøóþñÿ ïî íàñëåäñòâó. Â êîìï-
ëåêñ âîøëè øêîëû è äåòñêèå ñàäû,
èõ-òî è ïðîâåðÿëè ïðèãëàøåííûå
êîíòðîëåðû èç Ñëóæáû ôèíàíñî-
âîãî êîíòðîëÿ. Â îäíîì èç äåòñêèõ
ñàäîâ îíè âûÿâèëè... ñóùåñòâåííîå
ïðåâûøåíèå êîëè÷åñòâà äåòåé.
Îäíà ãðóïïà áûëà îôîðìëåíà êàê
ãðóïïà âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ. Òî
áèøü äåòè óòðîì ïðèøëè, ïîèãðà-
ëè ñ âîñïèòàòåëåì, ïîñåòèëè âñå
ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ è ê îáåäó ïî
äîìàì. Ýòî òàê ïî äîêóìåíòàì
áûëî. À íà ñàìîì äåëå ãðóïïà êàê ñ
óòðà ïðèøëà, òàê äî âå÷åðà è ïðî-
âîäèëà âðåìÿ â äåòñêîì ñàäó ñ
âïîëíå ðåàëüíûì âèäîì íà çàâò-
ðàê, îáåä, ïîëäíèê, à èíîãäà, âïîë-
íå âîçìîæíî, è íà óæèí. Îôèöèàëü-
íî ðîäèòåëè ïëàòèëè çà ïðåáûâà-
íèå ñâîèõ äåòåé ëèøü â êðàòêîâðå-
ìåííîé ãðóïïå, âî ñêîëüêî èì îáõî-
äèëîñü ïîëíîâðåìåííîå ïðåáûâà-
íèå è êòî ïîëó÷àë ðàçíèöó â ðîñ-
ñèéñêèõ äåíçíàêàõ ìåæäó îôèöè-
àëüíîé îïëàòîé è ïîäïîëüíîé òàê-

èçâåñòíîì íàïðàâëåíèè. Âïðî÷åì,
íàïðàâëåíèå òóò æå ñòàëî èçâåñòíî
â õîäå âèçèòà â äåòñêèé ñàä êîíòðî-
ëåðîâ. Äåëî â òîì, ÷òî ÷àñòü ïåä-
êîëëåêòèâà äåòñêîãî ñàäà ðåøèëà
îòêðûòü ñâîé äåòñêèé ñàä, âèäèìî,
íà ñîáñòâåííîì îïûòå ïîíÿëè, ÷òî
äåëî ýòî âûãîäíîå. Âîñïèòàòåëè
âçÿëè ìèëëèîííûå êðåäèòû â áàí-
êå - çàâåäóþùàÿ âûèãðàëà òåíäåð
íà çäàíèå, êîòîðîå, ïðàâäà, íóæíî
áûëî ïî óñëîâèþ òåíäåðà îòðåìîí-
òèðîâàòü çà ñâîé ñ÷åò, è âëîæèëè â
áóäóùèé áèçíåñ. Ïîíÿòíî, ÷òî òóò
íà ñ÷åòó è êàæäûé ðåáåíîê, íà êî-
òîðîãî ãîñóäàðñòâî èç áþäæåòà ïå-
ðå÷èñëÿåò íîðìàòèâíûå ñðåäñòâà
(îñîáåííî åñëè åãî ïðîïóñêè îñòà-
þòñÿ òàéíîé äëÿ ãîñóäàðñòâà è åãî
ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ), íî áîëüøå
âñåãî äîðîã òîò, íà êîãî äàþò äåíü-
ãè ìèìî áþäæåòà ðîäèòåëè, âåäü
îíè òðàíçèòîì ïîñòóïàþò âî âñå
òîò æå êàðìàí çàâåäóþùåé. È êàê,
ñïðàøèâàåòñÿ, åé òóò íå ëþáèòü
äåòåé, âåäü èìåííî ëþáîâü (ê äå-
òÿì? ê äåíüãàì?) ìîãëà ïîìî÷ü íî-
âîÿâëåííîé áèçíåñâóìåí îò îáðà-
çîâàíèÿ íàëàäèòü ñâîå äåëî. À èñ-
÷åçíóâøóþ ìåáåëü, êñòàòè, â äåòñ-
êèé ñàä â õîäå ïðîâåðêè âåðíóëè,
êàê â äåòåêòèâíîì ðîìàíå - ïîä
ïîêðîâîì íî÷è «íåèçâåñòíûå â
ìàñêàõ» áûñòðî âíåñëè êðîâàòêè è
øêàô÷èêè, à çàòåì óäàëèëèñü. È

ãîì ó÷ðåæäåíèè. Ïî÷åìó íå îñóäè-
ëè, ïîíÿòíî: Ìàêàíÿ íå ñàìà â èòî-
ãå ïðèíèìàëà ðåøåíèÿ, îíà ëèøü
ãîòîâèëà äîêóìåíòû è äàâàëà èõ
íà ïîäïèñü íà÷àëüíèêó îêðóæíîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îí, ÷åëî-
âåê âåñüìà äîñòîéíûé, óâàæàåìûé
è ÷åñòíûé, åé äîâåðÿë è èõ ïîäïè-
ñûâàë, íó äåéñòâèòåëüíî, íå ìîæåò
æå ÷åëîâåê, âîçãëàâëÿþùèé öå-
ëóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ïðîâå-
ðÿòü ïðîïèñêó êàæäîãî ðåáåíêà,
îïðåäåëÿåìîãî â äåòñêèé ñàä. Ïîä-
ïèñûâàë è íå çíàë, à Ìàêàíÿ äàâà-
ëà äîêóìåíòû íà ïîäïèñü è âñå
çíàëà. Ïðî òî, ÷òî ñðåäè ìíîæåñòâà
íàïðàâëåíèé â äåòñêèé ñàä åñòü è
òàêèå, êîòîðûå ïî çàêîíó íèêàê íå
ìîãóò áûòü âûäàíû. Äåëî â òîì,
÷òî ïðàâîì ïåðâîî÷åðåäíîãî çà-
÷èñëåíèÿ â äåòñêèé ñàä â Ìîñêâå
ïîëüçóþòñÿ äåòè ìîñêâè÷åé, à íà
ñâîáîäíûå ïðèíèìàþò óæå äåòåé
æèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ. Íî â òî
âðåìÿ, êîãäà äîêóìåíòû îôîðìëÿ-
ëà Ìàêàíÿ, ñâîáîäíûõ ìåñò â äåòñ-
êèõ ñàäàõ íå áûëî, íàïðîòèâ, áûëà
ìíîãîòûñÿ÷íàÿ î÷åðåäü è ãîðîä
áèëñÿ çà òî, ÷òîáû âñåõ äåòåé ìîñê-
âè÷åé òóäà ïðèíÿòü. Íà ôîíå ýòèõ
î÷åðåäåé è êðàñîâàëàñü âñåìîãó-
ùàÿ Ìàêàíÿ, êîòîðàÿ êîìó õîòåëà,
òîìó íàïðàâëåíèÿ è äàâàëà. Ïîòîì
íàéäóòñÿ òå, êòî ñêàæåò, ÷òî òàê
îíà ïîñòóïàëà èç ëþáâè ê äåòÿì.
Íî âîò òîëüêî óäèâèòåëüíàÿ èñòî-
ðèÿ: ëþáîâü îõâàòèëà åå èñêëþ÷è-
òåëüíî ê äåòÿì èç 450 ñåìåé, ïðè-
áûâøèõ â ñòîëèöó èç ñîëíå÷íûõ
ðåãèîíîâ, ïðè÷åì íå òîëüêî ðîñ-
ñèéñêèõ. Ìîæíî ïîâåðèòü, ÷òî ëþ-
áîâü òà áûëà áåñêîðûñòíîé, íî
÷òî-òî íå âåðèòñÿ. Íó íå âåðèòñÿ, è
âñå òóò.

Àïðèîðè õî÷åòñÿ äóìàòü, ÷òî
ëþäè, ðàáîòàþùèå ñ äåòüìè, ñâÿ-
òûå è íåïîäêóïíûå, íè íà ÷òî ïðî-
òèâîïðàâíîå íå ñïîñîáíûå. À ôàê-
òû, êàê íåêîãäà ãîâîðèë âîæäü ìè-
ðîâîãî ïðîëåòàðèàòà, âåùü óïðÿ-
ìàÿ. Ìîæíî áûëî áû îòíåñòè âñå ê
äîìûñëàì, êëåâåòå íà ÷åñòíûõ òðó-
æåíèêîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íî íå äàþò ýòî ñäåëàòü ïðèãî-
âîðû ñóäîâ, â êîòîðûõ ïðåãðåøå-
íèÿ ðàñïèñàíû ñòðîãî, ñóðîâî è äî-
ñòîâåðíî. Ìû ìîæåì ñêîëüêî óãîä-
íî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êîððóïöèÿ â
ñòðàíå æèâà è íåèçæèâàåìà (òîëü-
êî îíà ãäå-òî òàì, äàëåêî!), íî îíà
âñåãäà ðÿäîì è âñåãäà æèâà, åñëè
äàæå íà÷èíàÿ ñ äåòñêîãî ñàäà íå
áóäóò èçæèòû êðèìèíàëüíûå
èãðû, â êîòîðûå èãðàþò âçðîñëûå.
Ïîðà ïîíÿòü, ÷òî íå âñå èãðû õîðî-
øè è äëÿ äîøêîëüíîé ñòóïåíè îá-
ðàçîâàíèÿ.

ìîæíî òîëüêî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî
ñòîÿëè ýòè êðîâàòêè è øêàô÷èêè â
ñâåæåîòðåìîíòèðîâàííîì ÷àñò-
íîì äåòñêîì ñàäó, â êîòîðîì, ïðàâ-
äà, ïîêà íåò äåòåé, õîòÿ ïî òåëåôî-
íó ãîñóäàðñòâåííîìó ãîñóäàð-
ñòâåííûå æå âîñïèòàòåëè äàâàëè
ñïðàâêè î ïðèåìå è àãèòèðîâàëè
ðîäèòåëåé îòäàâàòü èõ â íîâûé
äåòñêèé ñàä, ãäå íå áóäåò íèêàêîãî
êîíòðîëÿ è êîíòðîëåðîâ è ñòàíóò
áðàòü âñåõ áåç âñÿêîé ïðîïèñêè.
Âñå ÷åðåç Ìàêàíþ

Êîãäà ìîñêîâñêèå ÷èíîâíèêè îò
îáðàçîâàíèÿ õîòÿò ñêàçàòü, ÷òî â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè ïðîèñ-
õîäÿò íàðóøåíèÿ, îíè ãîâîðÿò:
«Âñå îïÿòü ÷åðåç Ìàêàíþ!» Ìàêàíÿ
- ýòî ôàìèëèÿ, êîòîðóþ ÿ, âïðî÷åì,
íåìíîãî èçìåíèëà, ïîñêîëüêó ýòó
æåíùèíó ïîêà íèêòî çà ñîäåÿííîå
íå îñóäèë è îíà ïðåñïîêîéíî ïðî-
äîëæàåò ðàáîòàòü, ïðàâäà, â äðó-
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Êàê îãðàäèòü ðåáåíêà îò ïðîáëåì äåòñêîãî ñàäà?
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Êàçóñ

Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Â îäíîé õîðîøåé ñòîëè÷íîé øêîëå äåñÿòü
ëåò ðàáîòàë Ó÷èòåëü íåìåöêîãî ÿçûêà, è
âäðóã 11.06.2013 ã. îí ïîëó÷èë óâåäîìëå-
íèå, ÷òî áîëüøå ÷àñîâ ýòîãî ïðåäìåòà â
ó÷åáíîì ïëàíå íå áóäåò, à ïîòîìó øòàòíîå
ðàñïèñàíèå íà ñëåäóþùèé ó÷åáíûé ãîä èç-
ìåíåíî, à åãî äîëæíîñòü áóäåò ñîêðàùåíà
ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà.

Íåò, ñðàçó Ó÷èòåëÿ íà óëèöó íå âûãíàëè, à
ñîçâàëè êîìèññèþ, ÷òîáû ïîäóìàëà, êàê ñ
íèì ïîñòóïèòü. Êîìèññèÿ ïîäóìàëà, ïîäãî-
òîâèëà àêò î ñâîåé äóìå, è íåçàäîëãî äî íà÷à-
ëà ó÷åáíîãî ãîäà Ó÷èòåëþ âðó÷èëè ïðåäëî-
æåíèå î ïåðåâîäå ñ äîëæíîñòè ó÷èòåëÿ íå-
ìåöêîãî ÿçûêà (íà âûáîð) íà äîëæíîñòü ó÷è-
òåëÿ (18 ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íå-
äåëþ) ðóññêîãî ÿçûêà, ëèòåðàòóðû, ìàòåìà-
òèêè, àíãëèéñêîãî ÿçûêà, èñòîðèè, îáùå-
ñòâîçíàíèÿ, ìèðîâûõ ðåëèãèé, ÎÁÆ, ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû, èçî, ïðèðîäîâåäåíèÿ, èí-
ôîðìàòèêè, áèîëîãèè, ôèçèêè èëè ýêîëîãèè
Ìîñêâû. Òî åñòü ïðåïîäàâàé - íå õî÷ó.

Íî Ó÷èòåëü-òî âñåõ ýòèõ äèñöèïëèí íå
çíàë, íå âëàäåë ìåòîäèêîé èõ ïðåïîäàâàíèÿ,
ñ÷èòàë íå÷åñòíûì äàâàòü äåòÿì òå çíàíèÿ,
êîòîðûìè â ïîëíîé ìåðå íå âëàäåë, à ïîòîìó
îò ïðåäëîæåíèÿ îòêàçàëñÿ. Ïîñëå ÷åãî äè-
ðåêòîð øêîëû èçäàë ïðèêàç îá óâîëüíåíèè
Ó÷èòåëÿ «â ñâÿçè ñ îòêàçîì ðàáîòíèêà îò
ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì
îïðåäåëåííûõ ñòîðîíàìè óñëîâèé òðóäîâî-
ãî äîãîâîðà (ï. 7 ÷. 1 ñò. 77 ÒÊ ÐÔ)».

Ñåé÷àñ óæå òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ñàì ëè
äèðåêòîð, âèäèìî, íå çíàÿ òðóäîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, âûáðàë ýòó ôîðìóëèðîâêó èëè
åìó åå ïîäñêàçàëè «çíàþùèå ëþäè», íî íà
ñàìîì äåëå â ýòîé èñòîðèè áûëî íå èçìåíå-
íèå óñëîâèé òðóäîâîãî äîãîâîðà Ó÷èòåëÿ, à
èñêëþ÷åíèå åãî òðóäîâîé ôóíêöèè. Ïîíÿò-
íî, ÷òî äèðåêòîð õîòåë èçáàâèòüñÿ îò Ó÷èòå-
ëÿ íå íóæíîãî øêîëå ïðåäìåòà, íî î÷åíü òî-
ðîïèëñÿ è äåëàë îäíó îøèáêó çà äðóãîé.
Âåäü ìîæíî áûëî äîãîâîðèòüñÿ: ðàññòàòüñÿ
ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí, â êîíöå êîíöîâ ïðè-
çíàòüñÿ, ÷òî Ó÷èòåëÿ ìîæíî óâîëèòü ïî ñî-
êðàùåíèþ, íî äèðåêòîð, âèäèìî, äîãîâàðè-
âàòüñÿ ñ ïîä÷èíåííûìè íå óìåë èëè íå õî-
òåë, à êðîìå òîãî, áîÿëñÿ òðàòèòü áþäæåò-
íûå äåíüãè íà ïîëîæåííûå ñîêðàùåííîìó
ïî çàêîíó êîìïåíñàöèè, òàê êàê íå çíàë, êàê
îòíåñåòñÿ ê òàêèì òðàòàì âûøåñòîÿùåå íà-
÷àëüñòâî. Ñïåøêà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî óâîëü-
íåíèå Ó÷èòåëÿ ïî ï. 7 ÷. 1 ñò. 77 ÒÊ ÐÔ áûëî
ñäåëàíî øêîëîé ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà: î íàìåðåíèè
ðàáîòîäàòåëÿ èçìåíèòü îïðåäåëåííûå ñòî-
ðîíàìè óñëîâèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà, à òàêæå
î ïðåäëîæåíèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè
ïî èíûì ïðåäìåòàì Ó÷èòåëþ ñòàëî äîñòî-
âåðíî èçâåñòíî òîëüêî 20.08.2013 ã., ïîñëå
ïîëó÷åíèÿ àêòà êîìèññèè îò 19.08.2013 ã.,
ïîñêîëüêó â óâåäîìëåíèè îò 11.07.2013 ã.
Ó÷èòåëþ ñîîáùèëè îá èçìåíåíèè ñ
1.09.2013 ã. øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ è ñîêðàùå-
íèè çàíèìàåìîé èì äîëæíîñòè ó÷èòåëÿ íå-
ìåöêîãî ÿçûêà, ïðèêàç æå îá óâîëüíåíèè
áûë èçäàí äèðåêòîðîì øêîëû óæå
31.08.2013 ã., òî åñòü äî èñòå÷åíèÿ äâóõìå-
ñÿ÷íîãî ñðîêà, ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 74 ÒÊ
ÐÔ, à îçíàêîìèëè ñ ïðèêàçîì îá óâîëüíåíèè
Ó÷èòåëÿ 2 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà. Ñëîâîì,
óâîëüíåíèå áûëî íåçàêîííûì, ïîýòîìó Ó÷è-
òåëü ñ íèì íå ñîãëàñèëñÿ è îáðàòèëñÿ â ñóä,
íî íà áåäó íå â òîò, ÷òî íóæíî.

Êàæäîìó ÷åëîâåêó êàæåòñÿ, ÷òî îí äîëæåí
ïîäàâàòü èñê â ñóä ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, à ýòî
íå âñåãäà òàê. Èñêîâîå çàÿâëåíèå 10.09.2013 ã.
Ó÷èòåëü ïîäàë â Ùåðáèíñêèé ðàéîííûé ñóä,
íî òîò ïðèíÿë 16.09.2013 ãîäà îïðåäåëåíèå è
âåðíóë èñêîâîå çàÿâëåíèå êàê ïîäàííîå ñ íà-
ðóøåíèåì ïðàâèë ïîäñóäíîñòè. Îáû÷íî
ñóäû íå òîðîïÿòñÿ èçâåùàòü ãðàæäàí î ïðè-
íÿòûõ èìè ðåøåíèÿõ, âîò è íà ýòîò ðàç êîïèÿ
ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ñóäüè áûëà íàïðàâëåíà â
àäðåñ Ó÷èòåëÿ òîëüêî 17.10.2013 ã., òî åñòü
îí, îáðàòèâøèéñÿ â ñóä â ïðåäåëàõ ñðîêà, óñ-
òàíîâëåííîãî ñò. 392 ÒÊ ÐÔ, íå ñìîã ñ äîñòî-
âåðíîñòüþ âîâðåìÿ óçíàòü î íåïîäñóäíîñòè
ñïîðà Ùåðáèíñêîìó ðàéîííîìó ñóäó è, ñëå-

äîâàòåëüíî, îñóùåñòâèòü ñâîå ïðàâî íà ñó-
äåáíóþ çàùèòó. Ïðîïóñòèâ óñòàíîâëåííûå
çàêîíîì ñðîêè, Ó÷èòåëü âñå æå 23.10.2013 ã.
ïîäàë èñê ê øêîëå â Ñîëíöåâñêèé ðàéîííûé
ñóä è ïîïðîñèë âîññòàíîâèòü åãî íà ðàáîòå ñ
îïëàòîé âûíóæäåííîãî ïðîãóëà, âíåñòè èç-
ìåíåíèå â ïðèêàç äèðåêòîðà, çàïèñàâ, ÷òî
óâîëüíåíèå ïðîèçâåäåíî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ï. 2 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ (ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè
èëè øòàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè), à òàêæå
âçûñêàòü ñ îòâåò÷èêà êîìïåíñàöèîííûå
âûïëàòû, ïðåäóñìîòðåííûå ñò. 178 ÒÊ ÐÔ, â
ðàçìåðå 130000 ðóáëåé, êîìïåíñàöèþ ìî-
ðàëüíîãî âðåäà â ðàçìåðå 100000 ðóáëåé è
äåíüãè íà îïëàòó áþëëåòåíÿ.

Ðàéîííûé ñóä â ÿíâàðå 2014 ãîäà äåëî ðàñ-
ñìîòðåë, âñå äîâîäû Ó÷èòåëÿ â îáîñíîâàíèå
èñêîâûõ òðåáîâàíèé ïðèíÿë, óâîëüíåíèå
åãî ïî ïóíêòó 7 ÷àñòè 1 ñòàòüè 77 Òðóäîâîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàë íå-
çàêîííûì, íî îòâåðã âñå åãî äîâîäû îá óâà-
æèòåëüíîñòè ïðè÷èí ïðîïóñêà ñðîêà îáðà-
ùåíèÿ â ñóä è âûíåñ ðåøåíèå îá îòêàçå â
èñêå. Øêîëà ñ ðåøåíèåì ñóäà áûëà ïîëíîñ-
òüþ ñîãëàñíà, ñóäåáíàÿ êîëëåãèÿ Ìîñêîâñêî-
ãî ãîðîäñêîãî ñóäà ñâîèì àïåëëÿöèîííûì
îïðåäåëåíèåì â àïðåëå 2014 ãîäà îñòàâèëà
ðåøåíèå ðàéîííîãî ñóäà áåç èçìåíåíèÿ.

Äåëàòü áûëî íå÷åãî, ïîääåðæêè æäàòü íå
îò êîãî, êàê â ïîñëåäíþþ èíñòàíöèþ Ó÷è-
òåëü çà ïîìîùüþ îáðàòèëñÿ â ÀÍÎ «Ïðîôçà-
ùèòà», êîòîðóþ ó÷ðåäèëè öåíòð îáðàçîâà-
íèÿ ¹548 (äèðåêòîð - Åôèì Ðà÷åâñêèé) è
ÌÃÎ Îáùåðîññèéñêîãî ïðîôñîþçà îáðàçîâà-
íèÿ. Þðèñò «Ïðîôçàùèòû» ïîìîã ñîñòàâèòü
óòî÷íåííóþ êàññàöèîííóþ æàëîáó, åå ðàñ-

ñìîòðåë â îêòÿáðå 2014 ãîäà óæå ïðåçèäèóì
Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî ñóäà, êîòîðûé îò-
ìåíèë ïðåæíåå ðåøåíèå è àïåëëÿöèîííîå
îïðåäåëåíèå è ñâîèì ïîñòàíîâëåíèåì ïåðå-
äàë äåëî íà íîâîå ðàññìîòðåíèå â òîò æå
ðàéîííûé ñóä, íî â èíîì ñîñòàâå ñóäåé.

Â ïîñòàíîâëåíèè áûëî ñêàçàíî î÷åíü òî÷-
íî: «Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî óâîëüíåíèå
èñòöà ïðèçíàíî ñóäîì ïåðâîé èíñòàíöèè íå
ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíó, à â óäîâëåòâîðå-
íèè çàÿâëåííûõ èñêîâûõ òðåáîâàíèé îòêà-
çàíî òîëüêî â ñâÿçè ñ ïðîïóñêîì óñòàíîâëåí-
íîãî çàêîíîì ñðîêà äëÿ îáðàùåíèÿ â ñóä,
îáñòîÿòåëüñòâà äåëà è äîâîäû êàññàöèîí-
íîé æàëîáû çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ è ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâåííîì íàðóøåíèè
ñóäîì íîðì ìàòåðèàëüíîãî è ïðîöåññóàëü-
íîãî ïðàâà, êîòîðûå ïîâëèÿëè íà èñõîä äåëà
è áåç óñòðàíåíèÿ êîòîðûõ íåâîçìîæíû âîñ-
ñòàíîâëåíèå è çàùèòà íàðóøåííûõ ïðàâ èñ-
òöà, ðåøåíèå ñóäà íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî
çàêîííûì è ïîäëåæèò îòìåíå. Íåñìîòðÿ íà
íàëè÷èå îñíîâàíèé ê îòìåíå ðåøåíèÿ, ñó-
äåáíàÿ êîëëåãèÿ îñòàâèëà ðåøåíèå ñóäà áåç
èçìåíåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì àïåëëÿöèîííîå îï-
ðåäåëåíèå òàêæå íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî
çàêîííûì».

Ðåøåíèåì Ñîëíöåâñêîãî ðàéîííîãî ñóäà
15 äåêàáðÿ 2014 ãîäà ïðè íîâîì ðàññìîòðå-
íèè äåëà èñêîâûå òðåáîâàíèÿ Ó÷èòåëÿ áûëè
óäîâëåòâîðåíû:

Ïðèêàç îá óâîëüíåíèè èñòöà ïðèçíàí
íåçàêîííûì è îòìåíåí.

Èñòåö âîññòàíîâëåí â øêîëå â äîëæíî-
ñòè ó÷èòåëÿ íåìåöêîãî ÿçûêà.

Â ïîëüçó èñòöà âçûñêàíà êîìïåíñàöèÿ
çà âðåìÿ âûíóæäåííîãî ïðîãóëà â ñóììå
1091194,00 ðóá.

Â ïîëüçó èñòöà âçûñêàíà êîìïåíñàöèÿ
ìîðàëüíîãî âðåäà â ñóììå 10000,00 ðóá.

Â óäîâëåòâîðåíèè àïåëëÿöèîííîé æàëî-
áû øêîëû Ìîñãîðñóä îòêàçàë 12 ìàðòà 2015
ãîäà.

Êîãäà ÿ îçíàêîìèëàñü ñî âòîðûì ðåøåíè-
åì Ñîëíöåâñêîãî ñóäà, ñî âòîðûì àïåëëÿöè-
îííûì ðåøåíèåì ñóäåáíîé êîëëåãèè Ìîñ-
êîâñêîãî ãîðîäñêîãî ñóäà è ñîáðàëàñü ðàñ-
ñêàçàòü îá ýòîé èñòîðèè â «Ó÷èòåëüñêîé ãà-
çåòå», çíàêîìûé þðèñò, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèéñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðàâå, ïîñîâåòî-
âàë íå äåëàòü ýòîãî. «Êàê æå òàê, - ñêàçàë îí,
- ãàçåòà ó÷èòåëüñêàÿ, íîìåð áóäåòå ãîòî-
âèòü äëÿ äèðåêòîðîâ, èì áóäåò íåïðèÿòíî
ïðî÷èòàòü î òàêîì ïðîìàõå êîëëåãè!» Íî ÿ
íå ïðèñëóøàëàñü ê ñîâåòàì îïûòíîãî êîë-
ëåãè, ïîòîìó ÷òî ýòà èñòîðèÿ î÷åíü òèïè÷-
íà. Ñåãîäíÿ èäåò ñîêðàùåíèå ðàáîòíèêîâ
âî ìíîãèõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ. Äà, åñòü ðàáîòíèêè, ñ êîòîðûìè
äèðåêòîðà øêîë õîòÿò ðàññòàòüñÿ, òåì áî-
ëåå ÷òî ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ è øòàòíûõ ðàñïèñàíèé. Õîòÿò è èìå-
þò ïðàâî, íî ïðè ýòîì îíè äîëæíû çíàòü íå

òîëüêî ñâîè ïðàâà, íî è òðóäîâîå ïðàâî,
îôîðìëÿòü âñå òàê, ÷òîáû ïîòîì íå ïðè-
øëîñü ïîëó÷àòü ðåøåíèÿ ñóäîâ, îòìåíÿþ-
ùèå èõ ïðèêàçû. Íó êàê äèðåêòîð, òàê ïî-
ñòóïèâøèé ñ ó÷èòåëåì íåìåöêîãî ÿçûêà,
áóäåò ñìîòðåòü â ãëàçà ñâîåìó êîëëåêòèâó,
âåäü, íå ðîâåí ÷àñ, åãî ïîä÷èíåííûå áóäóò
òåïåðü ïîäîçðåâàòü, ÷òî âñå åãî ïðèêàçû è
ðåøåíèÿ íåîáîñíîâàííû. Ïî èäåå, ïîñëå
êàæäîãî òàêîãî ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ äèðåê-
òîð äîëæåí óõîäèòü, òàê êàê ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàë ñâîþ óïðàâëåí÷åñêóþ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü, ê òîìó æå òåïåðü åìó ïðèøëîñü çàï-
ëàòèòü óâîëåííîìó íå ïî çàêîíó âñå òå êîì-
ïåíñàöèè, ÷òî äîëæåí áûë, ïëþñ øòðàôû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñóäåáíûì ðåøåíèåì. Òî
åñòü ïîòðàòèòü áþäæåòíûå äåíüãè, åñëè,
êîíå÷íî, êîëëåêòèâ è óïðàâëÿþùèé ñîâåò
íå ðåøàò, ÷òî çàïëàòèòü îí äîëæåí çà ñâîþ
îøèáêó èç ñâîåãî êàðìàíà.

È åùå îäíî. Íåò îäíîãî äèðåêòîðà øêî-
ëû, åñòü ÷ëåí ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà,
êîòîðûé íàíåñ óäàð ïî åãî ðåïóòàöèè. Ïîêà
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî íå î÷åíü ðåâ-
íîñòíî ïå÷åòñÿ î ñâîåé îáùåé ðåïóòàöèè,
íî òàêèå èñòîðèè ãîâîðÿò: ýòî óæå ïîðà äå-
ëàòü.

Ñóäåáíîå äåëî
Êàæäûé äèðåêòîð äîëæåí çíàòü è ñîáëþäàòü çàêîíû
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Ãðèãîðèé ßÂËÈÍÑÊÈÉ: Íå ñòûäíî áûòü â ìåíüøèíñòâå,
ñòûäíî áûòü â ñòàäå

Âåðà ÊÎÑÒÐÎÂÀ

Ïëàíèðóÿ èíòåðâüþ ñ Ãðèãîðèåì
ßâëèíñêèì, ìû ñðàçó äîãîâîðè-
ëèñü, ÷òî áóäåì ãîâîðèòü î æèçíè
è î øêîëå áîëüøå, ÷åì î ïîëèòè-
êå. Îäíàêî óéòè îò íåïðîñòûõ âîï-
ðîñîâ âñå æå íå ïîëó÷èëîñü...

- Ãðèãîðèé Àëåêñååâè÷, ÷òî çà-
ñòàâèëî âàñ âåðíóòüñÿ â áîëü-
øóþ ïîëèòèêó?

- ß íå ïðèíèìàë ðåøåíèÿ óõî-
äèòü èç ïîëèòèêè. Íàîáîðîò, ïîëè-
òèêà èñ÷åçëà. Â íàøåé ñòðàíå íà÷è-
íàÿ ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ïîñëåäî-
âàòåëüíî ïðîâîäèëàñü ëèíèÿ íà
ëèêâèäàöèþ òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ
ñîâðåìåííîé ïóáëè÷íîé ïîëèòè-
êîé. Åå ïîäìåíèëè íåïðåðûâíîé
PR-ðåêëàìîé, ãîñóäàðñòâåííî-êîð-
ïîðàòèâíûìè ðàçáîðêàìè, êîððóï-
öèåé, ðîäñòâåííûìè è ìàôèîçíû-
ìè ïðàâèëàìè æèçíè. Îñòàëàñü
âîçìîæíîñòü ëèøü ó÷àñòâîâàòü â
âèäå äåêîðàöèè â õîðå, êîòîðûé,
íàäðûâàÿñü, êðè÷èò íà êàêóþ-òî
àáñóðäíóþ òåìó.

Áûâàþò òàêèå ïåðèîäû, êîãäà
ïîëèòèêà î÷åíü íàäîëãî îïðåäåëÿ-
åò ñóäüáó ñòðàíû. Òàê áûëî â íà÷à-
ëå 1990-õ, â 1996-ì, 1999-ì è
2000-ì, ïîòîì â êîíöå 2011-ãî è â
2012 ãîäó. Ýòî òàêèå èñòîðè÷åñêèå
ðàçâèëêè, îò êîòîðûõ çàâèñèò, êóäà
èäåò ñòðàíà è ÷òî ñ íåé áóäåò äàëü-
øå ïðîèñõîäèòü.

Â òàêèå ìîìåíòû ÿ ñ÷èòàþ î÷åíü
âàæíûì ïðåäëîæèòü àëüòåðíàòè-
âó. Ñêàçàòü ãðàæäàíàì ñòðàíû, ÷òî
âûáîð åñòü. È ñåé÷àñ âíîâü íàñòó-
ïèë èìåííî òàêîé ìîìåíò. ß äó-
ìàþ, ÷òî â áëèæàéøèå 2-3 ãîäà îï-
ðåäåëèòñÿ ñóäüáà ãîñóäàðñòâà
ïðàêòè÷åñêè äî êîíöà âåêà.

Îäíàêî êàæäûé ñëåäóþùèé ðàç,
åñëè íà ïðåäûäóùåé ðàçâèëêå
âûáðàí îøèáî÷íûé ïóòü, âîçìîæ-
íîñòè ïîñëåäóþùåãî âûáîðà ñóæà-
þòñÿ. Ïðè âñåõ òðóäíîñòÿõ 1996
ãîäà òîãäà åùå áûëî âîçìîæíî
âûáðàòü òàêîå íàïðàâëåíèå, êîòî-
ðîå áû èçìåíèëî âñþ òðàåêòîðèþ -
áûëà áû èíàÿ ýêîíîìèêà, ïðàâîâàÿ
ñðåäà, êà÷åñòâî ìåäèöèíû, îáðàçî-
âàíèÿ. Ìîÿ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ïðåäñòàâèòü â ïðèíöèïå
äðóãóþ ïîëèòèêó, áåç öèíèçìà è
ëæè, áåç âîðîâñòâà è ïðàâà ñèëüíî-
ãî, áåç îëèãàðõîâ è íèùèõ, áåç ñòðà-
õà è àãðåññèè, òî åñòü ïðåäñòàâèòü
àëüòåðíàòèâó ñåãîäíÿøíåìó êóð-
ñó. È ÷òîáû ýòà ïîëèòèêà íå áûëà
êîïèåé òîé ñèñòåìû, êîòîðóþ ìû
íàáëþäàëè â 90-å ãîäû, êîãäà è íà-
÷àëîñü äâèæåíèå ê òîìó, ÷òî ìû
èìååì ñåãîäíÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î íûíåøíåì ïî-
ëîæåíèè äåë, òî íóæíî ñêàçàòü àá-
ñîëþòíî òâåðäî: íåâîçìîæíî íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî â XXI âåêå óñïåøíîé áó-
äåò ñòðàíà, â êîòîðîé çàêîíû íå
ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâûìè äëÿ âñåõ, â
êîòîðîé íåò ïðèçíàííîãî âñåìè
ïðàâîñóäèÿ, íåçûáëåìîãî ïðàâà
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ãäå êîí-
öåïöèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà íå ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëÿþùåé â æèçíè ëþäåé. À
êîíêóðåíöèÿ â ìèðå áóäåò æåñòî-
êàÿ...

- Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ðîñ-
ñèÿí, â ïîëèòèêó èäóò öèíè÷íûå
ëþäè, íè âî ÷òî íå âåðÿùèå, ãî-
òîâûå íà ëþáîå ïðåñòóïëåíèå
ðàäè ñëàâû è äåíåã. Âàñ íå îñêîð-
áëÿåò òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ?

- Íå áûâàåò ïëîõèõ ïðîôåññèé.
Åñòü ÷åñòíûå, îòâàæíûå è äàæå ãå-
ðîè÷åñêèå ïîëèöåéñêèå, ãóìàííûå
âðà÷è, îáðàçîâàííûå è ëþáÿùèå
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ ó÷èòåëÿ. Íî â
ëþáîì äåëå ìîãóò áûòü è íåãîäÿè.
Ýòî çàâèñèò íå îò ïðîôåññèè, à îò
ëþäåé.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé ïîëèòèêå ñóùåñòâóåò ñèñ-
òåìà îòðèöàòåëüíîãî îòáîðà.
Âëàñòü èìóùèå ñàìè ïîäáèðàþò
òåõ, ñ êåì îíè ðàáîòàþò, - ëþäåé,
ïîõîæèõ íà ñåáÿ, êîòîðûå òàê æå
öèíè÷íû, òàê æå íå÷åñòíû, òàê æå
íå âåðÿò íè âî ÷òî. È ýòîò íåãàòèâ-
íûé îòáîð ïðèâîäèò ê ñåðîñòè. À
òàì, ãäå òîðæåñòâóåò ñåðîñòü, êàê
ïèñàëè Ñòðóãàöêèå, ê âëàñòè âñåãäà
ïðèõîäÿò ÷åðíûå...

- Êòî äëÿ âàñ èäåàëüíûé ïîëè-
òèê? Åñòü ëè â ìèðîâîé èñòîðèè
ôèãóðà, êîòîðàÿ áû ñîîòâåòñòâî-
âàëà âàøèì ïðåäñòàâëåíèÿì îá
ýòàëîíå?

- Íåâîçìîæíî âûáðàòü õîðîøå-
ãî ïîëèòèêà íà âñå ñëó÷àè æèçíè.
Ïîëèòèê ñîèçìåðÿåòñÿ ñ òåì, ÷òî
ïðîèñõîäèò â åãî ñòðàíå. Ïðè æèç-
íè îí ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ áîëüøèì
âîæäåì, à ïîòîì, êîãäà åãî íå ñòà-
íåò, âïîëíå âîçìîæíî, îêà-
æåòñÿ, ÷òî âñå ýòî áûëè ïî-
òåìêèíñêèå äåðåâíè è ëèïà
è íèêàêèå ìåõàíèçìû ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû íà áóäóùåå íå
áûëè ñîçäàíû.

Ñìûñëîì è öåëüþ ïîëèòè-
êè ÿ ñ÷èòàþ ñîõðàíåíèå æèç-
íè ëþäåé. À ïîëèòèê âûñî-
êîãî êëàññà çàáîòèòñÿ åùå è
î ñîõðàíåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî
äîñòîèíñòâà.

- Ãðèãîðèé Àëåêñååâè÷,
äàæå òå, êòî ïîääåðæèâàë
ëè÷íî âàñ è «ßáëîêî» íà
âûáîðàõ, íåðåäêî îáâèíÿ-
þò âàñ â ìÿãêîòåëîñòè, íå-
äîñòàòî÷íîé ïîëèòè÷åñ-
êîé òâåðäîñòè. ×òî âû ìî-
æåòå îòâåòèòü íà ýòè óïðå-
êè?

- Òâåðäîñòü ïîëèòèêà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îñòà-
âàòüñÿ âåðíûì ñâîèì óáåæ-
äåíèÿì è áîðîòüñÿ çà íèõ
äàæå â áåçíàäåæíîé ñèòóà-
öèè. Òâåðäîñòü ïîëèòèêà íå
â òîì, ÷òîáû ðóãàòüñÿ ìàòîì,
òðåáîâàòü èçíàñèëîâàòü
æóðíàëèñòêó èëè ìåíÿòü
ïðèíöèïû â çàâèñèìîñòè îò
èçìåíåíèÿ ãåíåðàëüíîãî
êóðñà. Íàïðèìåð, ÿ âñåãäà
ñ÷èòàë, ÷òî, åñëè íåò øàíñîâ
èñïðàâèòü ïîëîæåíèå,
íåëüçÿ ðàáîòàòü â ïðàâè-
òåëüñòâå, êîòîðîå ïîãðÿçëî â êîð-
ðóïöèè. Íåëüçÿ ðàáîòàòü â ïðàâè-
òåëüñòâå, åñëè ïðèäåòñÿ âûïîë-
íÿòü êîíòðïðîäóêòèâíóþ äëÿ
ñòðàíû ïðîãðàììó. Òàê ÷òî òâåð-
äîñòü äëÿ ìåíÿ - ýòî âåðíîñòü ïðèí-
öèïàì è ñïîñîáíîñòü ãðîìêî ãîâî-
ðèòü ïðàâäó.

- Äàæå â ñàìûå ëó÷øèå äëÿ
«ßáëîêà» âðåìåíà åãî ñòîðîííè-
êàìè áûëî ïóñòü óìíîå è çäðàâî-
ìûñëÿùåå, íî âñå æå ìåíüøèí-
ñòâî. Êàêîâî ýòî, îñîçíàâàòü ñåáÿ
ïàðòèåé íåìíîãèõ?

- Íå ñòûäíî áûòü â ìåíüøèí-
ñòâå, ñòûäíî áûòü â ñòàäå. ß ñ îã-
ðîìíûì óâàæåíèåì îòíîøóñü ê
òåì ëþäÿì, êîòîðûå çà ìåíÿ ãîëî-
ñóþò, è ñ÷èòàþ ñâîåé âàæíåéøåé
ïîëèòè÷åñêîé çàäà÷åé çàùèùàòü
ýòî ìåíüøèíñòâî, èõ èíòåðåñû è
áóäóùåå. Îäíàæäû ÿ ñêàçàë Ïóòè-
íó: «Âîçìîæíî, ó âàñ âìåñòå ñ Çþãà-
íîâûì, Ìèðîíîâûì è Æèðèíîâñ-
êèì 80 èëè 90% èçáèðàòåëåé, à ó
ìåíÿ 10. Íî áåç ìîèõ 10 âû íè÷åãî
â ñòðàíå íå ñäåëàåòå». È ÿ äóìàþ,
÷òî êîìó, êàê íå ÷èòàòåëÿì âàøåé
ãàçåòû, ýòî ïîíèìàòü. Âîò ñåé÷àñ
ïîòåðÿåì ìû òåõ, êòî ìîæåò äà-
âàòü íàøèì äåòÿì õîðîøåå îáðà-
çîâàíèå, è âñå îñòàëüíîå îêàæåòñÿ
áåññìûñëåííî...

- Îñîáåííîñòü íàøåãî íàöèî-
íàëüíîãî ìåíòàëèòåòà - äîâå-
ðÿòü ìíåíèþ áîëüøèíñòâà. Îä-

íàêî áîëüøèíñòâî ðåäêî áûâàåò
ïðàâî, ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà.
Ìîæíî ëè, ïî-âàøåìó, ïåðåëî-
ìèòü òðàäèöèþ - íàó÷èòü ëþäåé
ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ìíåíèþ ýëè-
òû, äóõîâíîé è èíòåëëåêòóàëü-
íîé? Âåðèòå ëè âû â âîçìîæ-
íîñòü òàêèõ ïåðåìåí?

- Äëÿ ýòîãî ïðåæäå âñåãî íàäî
èìåòü ýëèòó. Êîãäà ýëèòà äóõîâíàÿ,
èíòåëëåêòóàëüíàÿ âûìûâàåòñÿ è
ïðåâðàùàåòñÿ â íîìåíêëàòóðó, êîã-
äà ýëèòîé ñ÷èòàåòñÿ ëþáîé ñïîðò-
ñìåí, êîòîðûé çàêîí÷èë ñïîðòèâ-
íóþ êàðüåðó è òåïåðü ÿâëÿåòñÿ äå-
ïóòàòîì Ãîñäóìû, - ýòî íåñ÷àñòíîå
îáùåñòâî. Ïîñëå ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåðåâîðîòà 1917 ãîäà ñëîæèëñÿ
ðåæèì, ïëàíîìåðíî óíè÷òîæàâ-
øèé ìûñëÿùèõ ëþäåé, ÷üÿ òî÷êà
çðåíèÿ íå ñîâïàäàëà ñ îôèöèàëü-
íîé. Ïîòîì âîéíà, òîòàëèòàðíàÿ
ñèñòåìà, â êîòîðîé åñëè òû íå ÷ëåí

ïàðòèè, òî íè÷åãî íåëüçÿ äîáèòüñÿ,
ïîòîì íàñòàëà ýïîõà ñåðîñòè, íåãà-
òèâíîãî îòáîðà. Òàêèì îáðàçîì,
ýëèòà è áûëà çàìåíåíà íà íîìåíê-
ëàòóðó.

Êñòàòè, ïåðâûì ëîçóíãîì «ßáëî-
êà» åùå â íà÷àëå 90-õ áûë «Ðåôîð-
ìû äëÿ áîëüøèíñòâà», íî åãî íå-
âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü áåç äîñòîé-
íîãî äèàëîãà è çàùèòû èíòåðåñîâ
ìåíüøèíñòâà. Íåîáõîäèìî ïðîâî-
äèòü òàêóþ ïîëèòèêó, ÷òîáû â íåå
áûëè âêëþ÷åíû âñå, ÷òîáû ëþäè
èìåëè è ñâîè âçãëÿäû, è î ÷óæèõ
çíàëè, ìîãëè ñîïîñòàâèòü ðàçíûå
òî÷êè çðåíèÿ. À åñëè âñå ýòî çàìå-
íÿåòñÿ íåïðåðûâíîé ïðîïàãàíäîé
è ôàëüñèôèêàöèÿìè, â êîòîðûõ
íåâîçìîæíî îòëè÷èòü ïðàâäó îò
ëæè, óìûøëåííûé îáìàí îò ñëó-
÷àéíîé ïîëóïðàâäû, òî ìû è ïðè-
õîäèì ê òîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî íå
èìååò ñâîåãî ìíåíèÿ è îïèðàåòñÿ
íà òî, ÷òî åìó íàâÿçûâàþò.

Èçìåíèòü ýòî ìîæíî, åñëè ýòèì
çàíèìàòüñÿ. Íî ñåãîäíÿ ýòèì ïðî-
ñòî ïîëüçóþòñÿ ïî äðåâíåé âîñòî÷-
íîé ôîðìóëå «íàïîëíÿòü æåëóäêè
è îïóñòîøàòü óìû».

- Â Åâðîïå äàâíî è ýôôåêòèâíî
äåéñòâóåò ñèñòåìà ñäåðæåê è
ïðîòèâîâåñîâ. Âîçìîæíî ëè ó
íàñ òàêîå?

- Âîîáùå-òî ó íàñ ýòî çàïèñàíî â
Êîíñòèòóöèè. Âàø âîïðîñ î÷åíü
ñèìâîëè÷åí. Îí ãîâîðèò î òîì, ÷òî

ëþäè, îòíîñÿùèåñÿ ê îáðàçîâàí-
íîé ÷àñòè îáùåñòâà, äàæå íå îòäà-
âàÿ ñåáå â òîì îò÷åòà, ïðåêðàñíî
ïîíèìàþò: íàøà æèçíü íå èìååò
íè÷åãî îáùåãî ñ Êîíñòèòóöèåé. È
Êîíñòèòóöèÿ íåñîâìåñòèìà ñ òîé
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìîé, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â Ðîñ-
ñèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùèé ðåæèì î÷åíü íåñòàáèëåí è, ñ
ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, â XXI âåêå íå
èìååò ïåðñïåêòèâû. Ðàíüøå èëè
ïîçæå îí îêàæåòñÿ â êðèçèñíîé ñè-
òóàöèè.

- Âû ðîäèëèñü âî Ëüâîâå, à êàê
îòíîñèòåñü ê ðàçãîâîðàì î âîç-
ðîñøåì óêðàèíñêîì íàöèîíà-
ëèçìå?

- ×åì îòëè÷àåòñÿ ïàòðèîòèçì îò
íàöèîíàëèçìà? Ïàòðèîò ñ÷èòàåò,
÷òî åãî ñòðàíà î÷åíü õîðîøàÿ, à íà-
öèîíàëèñò - ÷òî âñå âîêðóã ïëîõèå.
Âñÿêèé íàöèîíàëèçì ïëîõ, îí âîï-

ëîùàåò â ñåáå êîíöåïöèþ ïðåâîñ-
õîäñòâà, à âñÿêîå ïðåâîñõîäñòâî,
åñëè íå ñåãîäíÿ, òî çàâòðà òî÷íî,
ïðèâîäèò ê òðàãåäèÿì. Èñòîðèÿ
ýòî îäíîçíà÷íî äîêàçàëà. Îáâè-
íÿòü âñåõ óêðàèíöåâ ïîãîëîâíî â
íàöèîíàëèçìå - ýòî ïðîïàãàíäà,
ãëóïîñòü è ïîäëîñòü, ýòî íå ñîîò-
âåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Êî-
íå÷íî, àáñîëþòíî â ëþáîì íàðîäå
åñòü ëþäè íàöèîíàëèñòè÷åñêè íà-
ñòðîåííûå, è îíè âåçäå ñàìûå
êðèêëèâûå è ðàäèêàëüíûå, áåãàþ-
ùèå íà ïåðåäíåé ëèíèè âñåõ êîíô-
ëèêòîâ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â óñëî-
âèÿõ, êîãäà ñòðàíà âåäåò íà ñâîåé
òåððèòîðèè âîéíó, åñòåñòâåíåí
ðîñò îòðèöàòåëüíûõ ÿâëåíèé, â
òîì ÷èñëå íàöèîíàëèçìà...

- ×òî ìîæåò ñäåëàòü øêîëà äëÿ
ïðåêðàùåíèÿ ðîññèéñêî-óêðà-
èíñêîãî êîíôëèêòà?

- Íå âðàòü, åñëè ìîæåò. Ó÷èòü äå-
òåé ãîâîðèòü ïðàâäó, îáúÿñíÿòü,
÷òî íåò õîðîøèõ è ïëîõèõ íàöèî-
íàëüíîñòåé...

- À íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè â
ñòðàíå øêîëà ìîæåò êàê-òî ïî-
âëèÿòü? Â ñèëàõ ëè îíà óòâåð-
äèòü â íàøåì îáùåñòâå ãóìàíèñ-
òè÷åñêèå öåííîñòè, óâàæåíèå ê
ïðîñâåùåííîé äåìîêðàòèè?

- Âîçìîæíîñòè øêîëû çäåñü, äó-
ìàþ, ïðîñòî áåçãðàíè÷íû. Êîíå÷íî,
ýòî áóäåò íåïðîñòî, íî, êàê ãîâîðèò-
ñÿ, óìåòü íàäî. Åñëè åñòü òàêèå

óáåæäåíèÿ, îïûò, æåëàíèå, èñêðåí-
íîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì, èíòåëëåê-
òóàëüíîñòü, äóõîâíîñòü, çíàíèÿ,
îíè âñåãäà áóäóò ïîìîãàòü, â ñàìûå
òÿæåëûå ìîìåíòû. Ñåé÷àñ íå ñà-
ìûå óæàñíûå âðåìåíà. Êîíå÷íî,
ìîãóò âûãíàòü, íî õîòÿ áû íå ðàñ-
ñòðåëÿþò... Òàê ÷òî íàäî ïðîáîâàòü,
ïîêà åñòü âðåìÿ. À êðîìå øêîëû,
êòî åùå ìîæåò ìåíÿòü áóäóùåå
ñòðàíû? Åñòü òàêîå àíãëèéñêîå âû-
ðàæåíèå: «Ñàìûé âåðíûé ñïîñîá
ïðåäâèäåòü áóäóùåå - ýòî åãî ñîçäà-
âàòü». À ýòî è åñòü çàäà÷à øêîëû.

- Ìîæåò ëè øêîëà êàê-òî ïðî-
òèâîñòîÿòü «çàâèí÷èâàíèþ
ãàåê», êîòîðîå ñåãîäíÿ íàáëþäà-
åòñÿ àáñîëþòíî âî âñåõ ñôåðàõ
íàøåé æèçíè, èëè îíà äîëæíà
âûïîëíÿòü çàêàç ñâåðõó?

- Îòêðîéòå Êîíñòèòóöèþ, è òîãäà
âû óâèäèòå, ÷òî Öåðêîâü è â øèðî-
êîì ñìûñëå øêîëà íèêàêîãî çàêàçà

âûïîëíÿòü íå äîëæíû. À ÷òî, áóäåò
ìåíÿòüñÿ ïðàâÿùàÿ ïàðòèÿ è øêî-
ëà êàæäûé ðàç áóäåò âûïîëíÿòü
äðóãîé çàêàç? Òàê áûëî â ñîâåòñêîå
âðåìÿ, è ýòî çàêîí÷èëîñü òåì, ÷òî
ñòðàíà ðàçâàëèëàñü. Íå íàäî áîëü-
øå ýòî ïîâòîðÿòü. Çàêàç, êîòîðûé
âûïîëíÿåò ó÷èòåëü, - áûòü ÷åñò-
íûì ïðîôåññèîíàëîì è ëþáèòü
ñâîþ Ðîäèíó. Âîò è âñå. Íàäî ïðîñòî
ñîõðàíÿòü ñâîå ÷åëîâå÷åñêîå äîñ-
òîèíñòâî, ïîòîìó ÷òî ïåäàãîã - ýòî
êëþ÷åâàÿ ôèãóðà íàøåãî îáùå-
ñòâà.

- Âàøè ðîäèòåëè áûëè ïåäàãî-
ãàìè. Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ìîæå-
òå ëè âû ñêàçàòü, ÷òî äëÿ âàñ ýòî
áûëî áëàãîì?

- Íàâåðíîå, õîðîøî, ÷òî ó íèõ
áûëà òàêàÿ ãóìàííàÿ, èíòåðåñíàÿ
ïðîôåññèÿ, íî äëÿ ìåíÿ âàæíåå, êî-
íå÷íî, òî, ÷òî îíè áûëè ìîèìè ðî-
äèòåëÿìè, êîòîðûõ ÿ î÷åíü ëþáèë...

- Âû ïî ïðîôåññèè ýêîíîìèñò.
Êàêîå îáðàçîâàíèå ñ÷èòàåòå ñå-
ãîäíÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûì?

- Ïåðñïåêòèâíî õîðîøåå îáðàçî-
âàíèå ìèðîâîãî êëàññà â ëþáîé îá-
ëàñòè. Òîëüêî ÷òîáû îíî áûëî íà-
ñòîÿùèì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ áóäóùåãî
â íàøåé ñòðàíå îãðîìíûé äåôèöèò
ëþäåé ñ õîðîøèì îáðàçîâàíèåì
êàê òàêîâûì íåçàâèñèìî îò ñïåöè-
àëèçàöèè. È íåõâàòêà ýòà áóäåò ñî
âðåìåíåì òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ãðèãîðèé ßÂËÈÍÑÊÈÉ
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«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÒ
Íàøè ïàðòíåðû - ëó÷øèå ðàçðàáîò÷èêè è ïðîèçâîäèòåëè

íîâåéøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáó÷àþùèõ òåõíîëîãèé,
ó÷åáíûõ ïîñîáèé, îðãòåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ øêîë

Äîâåðÿéòå ïðîôåññèîíàëàì!

«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà»

Òîëüêî âûñî÷àéøèé ïðîôåññèîíàëèçì,
èííîâàöèîííûé ïîäõîä,

çíàíèå ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü êà÷åñòâåííîå
òåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå,

àêòóàëüíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû
è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ,

ñòèëüíóþ è óäîáíóþ îäåæäó
äëÿ ó÷èòåëåé è øêîëüíèêîâ,

ôóíêöèîíàëüíóþ è íàäåæíóþ îðãòåõíèêó
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Èãîðü ËÎÇÈÖÊÈÉ,

êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê

Ìîñêâà, óë. Ðóñàêîâñêàÿ, ä.13
+7 (495) 909 03 60
+7 (903) 250 61 59
office@iicavers.ru
h-line@iicavers.ru
www.iicavers.ru

Ôèðìåííûé ïàêåò ïðåäëîæåíèé
Â òå÷åíèå 1992-2015 ãîäîâ íàøà êîìïàíèÿ ðåàëèçîâàëà ñâûøå 67 êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòîâ, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ óñïåøíî
ðàáîòàþò äî  íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

ÑÅÃÎÄÍß ÍÀØ ÎÏÛÒ - ÝÒÎ ÁÎËÅÅ 20 ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ, ÑÐÅÄÈ ÊÎÒÎÐÛÕ ÍÀÈÁÎËÅÅ ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍÍÛÅ:
«ÀÂÅÐÑ: ÇÀÂÅÄÓÞÙÈÉ ÄÎÓ», «ÀÂÅÐÑ: ÐÀÑ×ÅÒ ÌÅÍÞ ÏÈÒÀÍÈß», «ÀÂÅÐÑ: ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ ÊËÀÑÑÍÛÉ ÆÓÐÍÀË», «ÀÂÅÐÑ:
ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ», «ÀÂÅÐÑ: ÀÒÒÅÑÒÀÒ», «ÀÂÅÐÑ: ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ», «ÀÂÅÐÑ: ÑÂÎÄÍÀß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ», «ÀÂÅÐÑ: ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß», «ÀÂÅÐÑ: WEB-ÊÎÌÏËÅÊÒÎÂÀÍÈÅ», «ÀÂÅÐÑ: ÇÀ×ÈÑËÅÍÈÅ Â ÎÓ».
Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò äèàïàçîí âîçìîæíîñòåé ñâîèõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è ñîçäàåò íîâûå, îòâå÷àþùèå
çàïðîñàì ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé.

ÍÎÂÅÉØÈÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ:
«ÀÂÅÐÑ: ÐÅÃÈÎÍ. ÊÎÍÒÈÍÃÅÍÒ». Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ðàçðàáîòàííàÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äëÿ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñåãìåíòà  ôåäåðàëüíîé ìåæâåäîìñòâåííîé ñèñòåìû ó÷åòà
êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ îðãàíèçàöèé ðàçíûõ òèïîâ. Ñèñòåìà èìååò âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ñ ëþáûìè âíåøíèìè èíôîð-
ìàöèîííûìè ñèñòåìàìè è ïðèëîæåíèÿìè.
«ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß». Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ìî-
íèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, êîíòðîëèðîâàòü ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïëàòíîé è áåñïëàòíîé îñíîâå.

ÑÀ
ÉÒ

Û Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò ñîçäàíèå
ïîðòàëîâ è ñàéòîâ äëÿ îðãàíèçàöèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàííàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì ïðåäïðèÿòèÿ ïðîãðàììíàÿ ïëàòôîðìà ïîçâîëÿ-
åò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñ îôèöèàëüíûì ñàéòîì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äåé-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ïðîãðàììíîé ïëàòôîðìû
«ÀÂÅÐÑ: ÏÎÐÒÀËÛ È ÑÀÉÒÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß» îáåñïå-
÷èâàåò:

- ðàçâåðòûâàíèå òèïîâîãî ñàéòà ñ âîçìîæíîñòüþ ïåðåíîñà êîíòåíòà ñ ðà-
íåå ñóùåñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;

- åäèíûé ïîäõîä ê âîïðîñàì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è ìîäåðàöèè èíôîðìàöèè
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ;

- ïîñòîÿííóþ ìåòîäè÷åñêóþ è òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó â ïðîöåññå ýêñïëóà-
òàöèè è ïîëüçîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè.

Çàùèòà èíôîðìàöèè

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ âàñ  -
 íàø îáùèé ïóòü ê óñïåõó.
Ìû âñåãäà ðàäû íîâûì êëèåíòàì,
íàñòðîåíû íà ðåøåíèå çàäà÷ ëþáîãî óðîâíÿ
ñëîæíîñòè, ãîòîâû  ðàçâèâàòüñÿ
è äâèãàòüñÿ âïåðåä âìåñòå ñ âàìè!

Îò ðåäàêöèè
«Àâåðñ» - âåäóùàÿ êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ àâòîìàòèçàöèþ àäìèíèñòðàòèâíîé è

ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé. Áîëåå 20 ëåò ãðóïïà ïðîôåññèî-
íàëîâ, êîòîðûõ îáúåäèíÿåò ýòîò áðåíä,  ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè
âñåõ óðîâíåé - îò äîøêîëüíûõ äî âûñøèõ. Äëÿ íåå, ïîõîæå, íåò íåâûïîëíèìûõ çàäà÷.
Åñòü òðóäíûå è èíòåðåñíûå. Ïîäðîáíî î ëèíåéêå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ êîìïàíèè
«Àâåðñ» äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÷èòàéòå â «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» 2013 ã.: ¹22,
28, 29, 40, 42, 47, 2014 ã.: ¹3, 5, 20, 21, 26, 2015 ã.: ¹17.

Êîìïàíèÿ «Àâåðñ» îêàçûâàåò óñëóãè ïî àòòåñòàöèè  àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ïî çàùèòå èíôîðìàöèè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè ÔÑÒÝÊ Ðîññèè, à òàêæå  ïî  ñîçäàíèþ
ñèñòåìû çàùèòû èíôîðìàöèè (ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ), îáðàáàòûâàåìûõ â ýòèõ ñèñòåìàõ.
Îáåñïå÷åííîñòü òåõíè÷åñêèìè, ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè äî-
êóìåíòàìè, ëèöåíçèÿìè (íà äåÿòåëüíîñòü ïî çàùèòå êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, íà
äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå ñðåäñòâ çàùèòû êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè), à òàêæå
êâàëèôèêàöèÿ è îïûò ðàáîòû  ñîòðóäíèêîâ ïî çàÿâëåííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿ-
þò îêàçûâàòü óñëóãè â êðàò÷àéøèå ñðîêè  íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå, â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ðåãóëÿòîðîâ, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà íåîáõîäèìîñòè, äîñòàòî÷íîñòè è ýêî-
íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.

Ëèäåð ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

ÏÎ
ÐÒ

ÔÎ
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Î Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ èçìåíèëèñü ìåõàíèçìû
îöåíêè äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì. Íàðÿäó ñ äðóãèìè ñïîñîáàìè îöåíêè â îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, äîëæíû
èñïîëüçîâàòüñÿ ïîðòôîëèî (ïîðòôåëè äîñòèæåíèé) îáó÷àþùèõñÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ïîðòôåëÿ
äîñòèæåíèé, äåëàþòñÿ âûâîäû:

- î ñôîðìèðîâàííîñòè ó îáó÷àþùåãîñÿ óíèâåðñàëüíûõ è ïðåäìåòíûõ ñïîñî-
áîâ äåéñòâèé, à òàêæå îïîðíîé ñèñòåìû çíàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ åìó âîçìîæ-
íîñòü ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â îñíîâíîé øêîëå;

- î ñôîðìèðîâàííîñòè îñíîâ óìåíèÿ ó÷èòüñÿ, ïîíèìàåìîé êàê ñïîñîáíîñòè
ê ñàìîîðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ è
ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷;

- îá èíäèâèäóàëüíîì ïðîãðåññå â îñíîâíûõ ñôåðàõ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè: ìî-
òèâàöèîííî-ñìûñëîâîé, ïîçíàâàòåëüíîé, ýìîöèîíàëüíîé, âîëåâîé è ñàìîðå-
ãóëÿöèè.

Íàêîïëåííàÿ îöåíêà, çàôèêñèðîâàííàÿ â ïîðòôåëå äîñòèæåíèé, èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ èòîãîâîé îöåíêè âûïóñêíèêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ê ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ íà ñìåíó ïîðòôîëèî íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ äîëæíû ïðèéòè ýëåê-
òðîííûå ïîðòôîëèî (e-folio). Ãðóïïà êîìïàíèé «Àâåðñ» ðàçðàáîòàëà èíôîðìàöè-
îííóþ ñèñòåìó «ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÅ ÏÎÐÒÔÎËÈÎ», ïîçâîëÿþùóþ ðåøèòü öåëûé ðÿä
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì: ïîâûñèòü èíòåðåñ ñîâðåìåííûõ øêîëü-
íèêîâ ê ðàáîòå ñ ïîðòôåëåì äîñòèæåíèé, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ÈÊÒ-êîìïåòåí-
òíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ ðàáîòû ñ ïîðòôîëèî.

Êðîìå òîãî, ýëåêòðîííîå ïîðòôîëèî ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì âíåäðå-
íèÿ â ïðàêòèêó ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ýëåêòðîííûõ êëàññíûõ
æóðíàëîâ.

Ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû êîìïàíèè ïîçâîëÿþò àâòîìàòèçèðîâàòü âñå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ êàê
îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òàê è âñåãî ðåãèîíà â öåëîì, ðåàëèçîâàòü îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
óñëóã, èíòåãðàöèþ ñî ÑÌÝÂ, ÅÏÃÓ/ÐÏÃÓ.



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Ïî êàêèì êðèòåðèÿì âûáèðàòü øêîëüíóþ ôîðìó
Ýêñïåðò: À.Â.ÂÀÑÈËÜÊÎÂÀ ,
äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ÒÌ
Choupette, ÷ëåí Êîìèòåòà ïî
øêîëüíîé ôîðìå Ðîññèéñêîé
àññîöèàöèè ïðåäïðèÿòèé èíäóñò-
ðèè äåòñêèõ òîâàðîâ, ôèíàëèñò
êîíêóðñà Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ
«Øêîëüíàÿ ôîðìà»

Â íàøå âðåìÿ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òàêèå ïîíÿòèÿ,
êàê äèñöèïëèíà, åäèíñòâî, ýòàëîí è êà÷åñòâî, ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìû-
ìè è ðàñöåíèâàþòñÿ íàðàâíå ñî çíàíèÿìè, êîòîðûå â øêîëå ïîëó÷àþò
íàøè äåòè. Çíàíèÿìè, äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êîòîðûõ øêîëû è áûëè ñîçäà-
íû. Îäíîé èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçà ó÷åíèêà ÿâëÿåòñÿ øêîëü-
íàÿ ôîðìà, è âàæíî, ÷òîáû îíà íå øëà âðàçðåç ñî âñåìè ïåðå÷èñëåííû-
ìè âûøå ïîíÿòèÿìè. Ïîýòîìó î÷åíü ðàäóåò, ÷òî ñåé÷àñ íåò ïðÿìîãî íà-
âÿçûâàíèÿ øêîëüíîé ôîðìû îò îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ó äèðåêòîðîâ
øêîë, êàê è ó ðîäèòåëåé, åñòü âîçìîæíîñòü âûáèðàòü ôîðìó íà ïðàçä-
íèêè è íà êàæäûé äåíü, îñíîâûâàÿñü íà òðåõ ïîíÿòíûõ ïðèíöèïàõ:
ïðîèçâîäèòåëü, òêàíü, ìîäåëü. È äàëåå ïî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ìåë-
êèõ, íî âàæíûõ äåòàëåé.

Êòî òàêîé ïðîèçâîäèòåëü è êàê åãî îöåíèòü
Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ  ðåàëèÿõ ïðîèçâîäèòåëü âñå-òàêè

äîëæåí áûòü ðîññèéñêèì, òàê  êàê îí ðàáîòàåò ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàð-
òàì è â ðîññèéñêîé ïðàâîâîé ñðåäå. Íèêîãäà íå ïîìåøàåò ïðîâåðèòü
èñòîðèþ ýòîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, îòçûâû ïîòðåáèòåëåé î åãî ïðîäóêöèè,
îñîáûå çàñëóãè. Âàæíûì àðãóìåíòîì «çà» áóäåò è íàëè÷èå ôèðìåííûõ
òîðãîâûõ òî÷åê â âàøåì ãîðîäå, ÷òî ïîçâîëèò ãàðàíòèðîâàòü êðóãëîãî-
äè÷íóþ ïîäñîðòèðîâêó øêîëüíûì àññîðòèìåíòîì. Äëÿ ïîëíîé ñâîåé
óáåæäåííîñòè ïðîâåðüòå âûáðàííîãî âàìè ïàðòíåðà â Ðååñòðå ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé øêîëüíîé ôîðìû Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ.  Åñëè íà âñå
ýòè âîïðîñû âû ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëüíûé îòâåò, òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
âûáðàííûì âàìè ïàðòíåðîì ñêîðåå âñåãî áóäåò ïåðñïåêòèâíûì è
äîëãîñðî÷íûì. À åñëè âàø ïàðòíåð èìååò áîëüøîé îïûò ðàáîòû ñî
øêîëàìè â ðàçíûõ ãîðîäàõ, òî ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ áóäåò åùå è
ëåãêèì. Ê ïðèìåðó, øêîëüíóþ îäåæäó TM Choupette öåíòðàëèçîâàí-
íî çàêàçûâàþò íåñêîëüêî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ×åëÿáèíñêîé, Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ.

Êà÷åñòâî øêîëüíîé ôîðìû ðàâíî áåçîïàñíîñòü
Áàçîâûé êðèòåðèé - ýòî êà÷åñòâî ñàìîé ïðîäóêöèè. Êà÷åñòâî ðàâ-

íî áåçîïàñíîñòü âûáðàííîé âàìè îäåæäû äëÿ çäîðîâüÿ ðåáåíêà.
Ïåðâîå: ïðîäóêöèÿ äîëæíà èìåòü ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ ñî-

ãëàñíî ðåãëàìåíòó Òàìîæåííîãî ñîþçà. Íàëè÷èå çíàêà ÅÀÑ íà ïðîäóê-
öèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíà ïðîøëà âñå òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåí-
òû ÒÑ.

Âòîðîå: íà âûáðàííûå âàìè ìîäåëè ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí ïðåä-
ñòàâèòü  ïðîòîêîëû èñïûòàíèé ïî ÷åòûðåì îáÿçàòåëüíûì êðèòåðèÿì:
âîçäóõîïðîíèöàåìîñòü, ãèãðîñêîïè÷íîñòü, ýëåêòðîñòàòè÷íîñòü è îòñóò-
ñòâèå ôîðìàëüäåãèäîâ. È ïî îäíîìó íåîáÿçàòåëüíîìó - ñòåïåíü ïèëèí-

ãóåìîñòè, îò êîòîðîãî çàâèñèò âèä îäåæäû â ïðîöåññå åæåäíåâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Âûøåóêàçàííûå êðèòåðèè êàñàþòñÿ êîñòþìíûõ òêàíåé. Äëÿ èçäå-
ëèé ïåðâîãî ñëîÿ âñå-òàêè ïðåäïî÷òèòåëüíû àáñîëþòíî íàòóðàëüíûå
âîëîêíà - õëîïîê, øåëê è èõ ñî÷åòàíèå  (âîçìîæíî, ñ íåáîëüøèì äîáàâ-
ëåíèåì ýëàñòàíà äëÿ ëó÷øåé ïîñàäêè íà ôèãóðó). Òàê, TM Choupette
èñïîëüçóåò èìïîðòíîå ñûðüå âåäóùèõ òåêñòèëüíûõ ôàáðèê ñ âûñîêèì
èëè àáñîëþòíûì ñîäåðæàíèåì íàòóðàëüíûõ âîëîêîí, à òàêæå êîíòðî-
ëèðóåò êà÷åñòâî èçäåëèÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà: îò çàêóïêè ôóð-
íèòóðû è âûáîðà íèòîê äî ïîøèâà è óïàêîâêè.

Óäîáñòâî ìîäåëåé: êàê ýòîãî äîñòè÷ü
Âíèìàíèå íà ëåêàëà. Â íàøåé êîìïàíèè ìû ðàáîòàåì ïî ðîññèé-

ñêèì ÃÎÑÒàì (ÃÎÑÒ-17917-86 è ÃÎÑÒ-17916-86) â ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîíñòðóêòîðñêèõ ïðîãðàììàõ. Íè îäíà ìîäåëü íå èäåò â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé çàïóñê áåç  ïîñàäêè íà ðåáåíêà. Èìåííî ïîýòîìó ôîðìà îòëè÷àåò-
ñÿ ïîëíîìåðíîñòüþ è óäîáñòâîì â íîñêå.

Ìîäåëè øêîëüíîé îäåæäû îáû÷íî èìåþò äîïîëíèòåëüíûå ñèñ-
òåìû ôèêñàöèè, ïîçâîëÿþùèå âàðüèðîâàòü äëèíó èçäåëèÿ è åå ïîëíî-
òó. Ýòî, êîíå÷íî, ïðîäëåâàåò ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ èçäåëèÿ.

Áåñïëàòíûé ñûð òîëüêî â ìûøåëîâêå...
Öåíà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì, íî âñå-òàêè íå ïåðâûì êðèòåðèåì

âûáîðà øêîëüíîé îäåæäû. Â ïðèîðèòåòå îñòàåòñÿ êà÷åñòâî, à ïîòîì óæå
ñðàâíèâàåì ïî öåíå. Ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ïðåäëîæèò êîíêóðåí-
òíóþ öåíó, à êîëëåêòèâíûé çàêàç îò øêîëû èëè íåñêîëüêèõ êëàññîâ
ñêîðåå âñåãî ãàðàíòèðóåò ñïåöèàëüíóþ öåíó. Åñëè æå âû ïîëó÷èëè
öåíó çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ñðåäíÿÿ íà ðûíêå, çàäóìàéòåñü è åùå ðàç
ïðîâåðüòå êà÷åñòâî ïðåäëîæåííîé îäåæäû.

Â ëþáîì ñëó÷àå (ñîãëàñíî ìîíèòîðèíãó Íàöèîíàëüíîé ðîäèòåëü-
ñêîé àññîöèàöèè) èñïîëüçîâàíèå øêîëüíîé ôîðìû ýêîíîìèò áþäæåò
íà îäåâàíèå øêîëüíèêà â 2-3 ðàçà.

Çàâåðøàÿ äàííûé îáçîð, ïðèâåäó åùå öèôðû Íàöèîíàëüíîé ðîäè-
òåëüñêîé àññîöèàöèè: 80% ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè âûñòóïàþò
çà ââåäåíèå øêîëüíîé ôîðìû è òîëüêî 30% - çà ââåäåíèå åäèíîé
øêîëüíîé ôîðìû äëÿ âñåõ. Èç ýòîãî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî øêîëü-
íàÿ ôîðìà íóæíà, íî ñ èíäèâèäóàëüíûì ëèöîì è ñòèëåì. È ýòîò ñòèëü
ìîæíî ñîçäàòü ñ ïîìîùüþ øåâðîíà øêîëû, èíäèâèäóàëüíî âûáðàííîé
êëåòêè, ãàëñòóêà, øåéíîãî ïëàòêà. È ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ýòîãî ñòèëÿ ìî-
æåò áûòü ëåãêèì, åñëè ïðàâèëüíî ïîäîéòè ê âûáîðó ïàðòíåðà.

Äàâàéòå âìåñòå îäåíåì íàøèõ äåòåé â øêîëó êðàñèâî è áåçîïàñíî!

www.my-choupette.ruÐîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü øêîëüíîé ôîðìû äëÿ äåòåé 1-9-õ êëàññîâ
Êîìïàíèÿ Choupette ïðåäñòàâëåíà â 86 ãîðîäàõ Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ: Ìîñêâà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Áåëãîðîä, Áëàãîâåùåíñê
è Àìóðñêàÿ îáëàñòü, Âëàäèâîñòîê, Âëàäèêàâêàç, Âîëãîãðàä, Ãðîçíûé, Åêàòåðèíáóðã, Íèæíèé Òàãèë, Èâàíîâî, Èðêóòñê, Àíãàðñê, Íîâîêóçíåöê, Êàëóãà, Êðàñ-
íîäàð, Ñî÷è, Àäëåð, Êðàñíîÿðñê, Êóðñê, Ìàõà÷êàëà, Ìàãíèòîãîðñê, ×åëÿáèíñê, Ìóðìàíñê, Ìèàññ, Íàáåðåæíûå ×åëíû, Íàçðàíü, Íèæíèé Íîâãîðîä, Íîâî-
ñèáèðñê, Îìñê, Îðåíáóðã, Ïåðìü, Ïåíçà, Èæåâñê, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Ðÿçàíü, Ñàìàðà, Òîëüÿòòè, Ñàðàíñê, ÊÌÂ, Òîìñê, Òþìåíü, Õàáàðîâñê, Óëàí-Óäý, Óëüÿíîâñê,
Óôà, Êîñòðîìà, Åðåâàí, Àëìàòû, Àñòàíà, Àêòàó, Êèåâ, Äíåïðîïåòðîâñê, Áðåñò, Ñóõóì, Ëîñ-Àíäæåëåñ.

ÒÌ Choupette - ëàóðåàò Íàöèîíàëüíîé
ïðåìèè ÀÈÄÒ «Çîëîòîé ìåäâåæîíîê»,
«Ëó÷øàÿ øêîëüíàÿ ôîðìà»

ÒÌ Choupette - ôèíàëèñò êîíêóðñà
Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ «Øêîëüíàÿ ôîðìà»

Ëþáîâü Âàñèëüåâíà, äèðåêòîð øêîëû, ã. Ìàãíèòîãîðñê:
- Äî ýòîãî ãîäà â íàøåé øêîëå íå áûëî åäèíîé øêîëüíîé ôîðìû, íî ìû óæå äàâíî çàäó-
ìûâàëèñü î åå ââåäåíèè. Ïîñìîòðåâ ïðåçåíòàöèè íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, âçãëÿä
óïàë íà êîëëåêöèþ «Êîëëåäæ» ÒÌ Choupette. Ïîêîðèëè èçûñêàííûå ìîäåëè áëàãî-
ðîäíîãî öâåòà. Óâèäåâ ìîäåëè âæèâóþ, îöåíèâ íå òîëüêî äèçàéí, íî è êà÷åñòâî, à òàê-
æå ñîñòàâ òêàíåé, ðåøèëè ðåêîìåíäîâàòü ôîðìó ÒÌ Choupette íàøèì ðîäèòåëÿì. Êñòà-
òè, ìíîãèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ  äàâíèìè ïîêëîííèêàìè ýòîãî áðåíäà.

Ìàìà ïåðâîêëàññíèöû Ñâåòû, ã. Ñàðàíñê:
- Ñàìîå ãëàâíîå â øêîëüíîé ôîðìå äëÿ ìåíÿ óäîáñòâî. ×òîáû ñûíó áûëî êîìôîðòíî â
íåé íàõîäèòüñÿ êàæäûé ó÷åáíûé äåíü. È ÷òîáû áûëè íàòóðàëüíûå òêàíè - ÿ ïðîòèâ ñèí-
òåòèêè. Ñïàñèáî Choupette çà êðàñîòó è êîìôîðò.

8 (903) 766 45 44, 8(903) 728 05 92, opt@my-choupette.ru



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Ðîññèÿ, Ìîñêâà, 123056, à/ÿ 64.
E-mail: obr@1c.ru
Ñàéòû:
Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû äëÿ
îáðàçîâàíèÿ:
http://obr.1c.ru
Ôèðìà «1Ñ»: www.1c.ru

Îäíà èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ  - ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãîâ
â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà.
Ïðîêîììåíòèðîâàòü ìåõàíèç-
ìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïü-
þòåðíûõ èíñòðóìåíòîâ ìû ïî-
ïðîñèëè ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ôèðìû «1Ñ», õîðîøî çíàêîìûõ
ñ ñîâðåìåííûìè çàïðîñàìè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé ôèðìà «1Ñ» ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ  äëÿ
îáðàçîâàíèÿ?

Ñåãîäíÿ â øêîëàõ ïðîèñõîäÿò
ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ, êàñàþ-
ùèåñÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Ñâîþ çàäà÷ó ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äëÿ øêîë ìû âèäèì â òîì,
÷òîáû ïîìî÷ü ó÷èòåëþ àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê ýòèì èçìåíåíèÿì,
ñäåëàòü åãî òðóä áîëåå ýôôåê-
òèâíûì. È â òî æå âðåìÿ ïðåäîñ-
òàâèòü èíñòðóìåíòû, îòêðûâà-
þùèå íîâûå òâîð÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïåäàãîãà.
Êàêèå ðàçðàáîòêè «1Ñ»
íàèáîëåå àêòóàëüíû äëÿ
ðàáîòû ó÷èòåëÿ
â øêîëå?

Ñåãîäíÿ óæå íîðìîé ñòàëî èñ-
ïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ ìàòå-
ðèàëîâ. Ðàçðàáîòêîé òàêèõ ìà-
òåðèàëîâ ôèðìà «1Ñ» çàíèìàåò-
ñÿ óæå îêîëî 20 ëåò. Çà ýòî âðå-
ìÿ èçäàíî áîëåå 400 ìóëüòèìå-
äèéíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóê-
òîâ, ñîáðàííûõ â ðàçëè÷íûå ñå-
ðèè. «1Ñ:Ðåïåòèòîð» - ìàòåðèà-
ëû äëÿ ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ, àäðå-
ñîâàííûå øêîëüíèêàì ñòàðøèõ
êëàññîâ. «1Ñ:Àóäèîêíèãè» - øè-
ðîêèé âûáîð àóäèîêíèã è
àóäèîñïåêòàêëåé, â òîì ÷èñëå
ïî ïðîãðàììå øêîëüíîãî êóðñà
ëèòåðàòóðû è ëèòåðàòóðíîãî
÷òåíèÿ â èñïîëíåíèè ïðîôåññè-
îíàëüíûõ àðòèñòîâ. «1Ñ:Øêîëà»
- ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ðåñóðñû, òàêèå êàê àíèìè-
ðîâàííûå êàðòû è ïðåçåíòàöèè,
èíòåðàêòèâíûå êàðòû, ðèñóí-
êè, ñõåìû, çàäàíèÿ è òåñòû, äè-
íàìè÷åñêèå ìîäåëè è ìíîãîå
äðóãîå,  ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì.

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå
áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ

îðãàíèçàöèÿ ñîäåðæàòåëüíîé
ðàáîòû ïåäàãîãà è øêîëüíèêà â
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäå øêîëû, èñïîëüçîâà-
íèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ. Ìîæåò
ëè ïåäàãîã ñàìîñòîÿòåëüíî ñîç-
äàâàòü íåîáõîäèìûå åìó ïîä-
áîðêè ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ, äîïîëíÿÿ èõ ñîá-
ñòâåííûìè ðåñóðñàìè? Ìîæåò
ëè îðãàíèçîâàòü ó÷åáíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà îñíîâå ýòèõ ìàòå-
ðèàëîâ, âûñòðàèâàòü èíäèâèäó-
àëüíûå òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ
øêîëüíèêîâ, âåñòè ýëåêòðîí-
íûå ïîðòôîëèî? Äà, è äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòèõ çàäà÷ ìû ñîçäàëè è ðàç-
âèâàåì ñèñòåìó ïðîãðàìì äëÿ
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
«1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5. Øêîëà».
Êàêèå íàñóùíûå
ïðîáëåìû ïåäàãîãà
ïîçâîëÿåò ðåøèòü
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
ïðîãðàìì
«1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5.
Øêîëà»?

Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü â
øêîëå áèáëèîòåêó ýëåêòðîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
è ïðåäîñòàâèòü äîñòóï ê íåé â
ëîêàëüíîé ñåòè øêîëû èëè ÷å-
ðåç Èíòåðíåò. Äëÿ ñîçäàíèÿ
áèáëèîòåêè ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ
«1Ñ:Øêîëà» èëè ðåñóðñû ôåäå-
ðàëüíûõ êîëëåêöèé - Åäèíîé
êîëëåêöèè ÖÎÐ, êîëëåêöèè
ÔÖÈÎÐ. Ýëåêòðîííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ðåñóðñû, òåñòû è
ó÷åáíûå êóðñû ìîæíî ñîçäà-
âàòü è ñàìîñòîÿòåëüíî íà îñ-
íîâå ôàéëîâ Microsoft Word,
Excel èëè PowerPoint, äîáàâëÿòü
â êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ èëëþñòðèðîâàííûå
òåêñòû, âèäåî- èëè àóäèîçàïè-
ñè, èíòåðàêòèâíûå òåñòîâûå
çàäàíèÿ. Çäåñü åñòü øèðîêèé
ïðîñòîð äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà.

Ñèñòåìà «1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5.
Øêîëà» ìîæåò ïîääåðæèâàòü
ðàáîòó ñ ýëåêòðîííûìè ó÷åá-
íûìè ìàòåðèàëàìè êàê â êëàñ-
ñå, òàê è äîìà. Îäíà èç îñíîâíûõ
âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû - íàçíà-
÷åíèå ó÷àùèìñÿ ãðóïïîâûõ è
èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé íà
îñíîâå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ. Âûïîëíåí-
íîå çàäàíèå, íàïðèìåð òåñòî-
âîå, áóäåò àâòîìàòè÷åñêè îöå-
íåíî, à ïåäàãîãó áóäåò äîñòóïíà
äåòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î õîäå
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷à-
ùåãîñÿ, âêëþ÷àþùàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ðàáîòû ñ çàäàíè-
åì, êîëè÷åñòâî ïîïûòîê îòâåòà
íà âîïðîñû òåñòà, îòâåòû ó÷à-
ùåãîñÿ è ò. ä. âïëîòü äî ðåêî-
ìåíäîâàííîé îöåíêè, àâòîìà-
òè÷åñêè âûñòàâëåííîé â æóð-
íàë. Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷èòåëÿ
ñíèìàåòñÿ ÷àñòü åæåäíåâíîé
ðóòèííîé ðàáîòû ïî ïðîâåðêå
äîìàøíèõ çàäàíèé, à ýôôåêòèâ-

íîñòü êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíî-
âèòñÿ âûøå.

Êñòàòè, î êîíòðîëå ðåçóëüòà-
òîâ è âîîáùå îá óïðàâëåíèè
ó÷åáíûì ïðîöåññîì. Ñåãîäíÿ
ìíîãî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñ ïåðå-
õîäîì ê ÔÃÎÑ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ ðîëü ó÷èòåëÿ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå èçìåíÿåòñÿ, âñå áîëü-
øå ñìåùàåòñÿ îò  ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè ê îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññà ïîçíàíèÿ; ó÷èòåëü ñòàíî-
âèòñÿ ïàðòíåðîì ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ â ýòîì ïðîöåññå. Íî äëÿ
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, à òåì áîëåå äëÿ óïðàâëåíèÿ
èì, ïåäàãîãó íóæíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èíñòðóìåíòû. Â êà-
÷åñòâå òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ìû
ïðåäëàãàåì ó÷èòåëþ îïåðàòèâ-
íûå îò÷åòû, îáíîâëÿþùèåñÿ
ñðàçó ïîñëå ïðîâåäåíèÿ óðîêà
è âûñòàâëåíèÿ îöåíîê. Íàèáî-
ëåå âàæíûìè îò÷åòàìè ÿâëÿþò-
ñÿ òåêóùåå êà÷åñòâî çíàíèé è
óñïåâàåìîñòü - ãðóïïû ó÷àùèõ-
ñÿ ïî îòäåëüíîìó ïðåäìåòó è
îòäåëüíîãî ó÷àùåãîñÿ ïî âñåì
èçó÷àåìûì äèñöèïëèíàì, à òàê-
æå ñðåäíèé áàëë ó÷àùåãîñÿ ïî
òèïàì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàæäûé èç ýòèõ îò÷åòîâ ìî-
æåò ñòàòü îáúåêòèâíîé îñíîâîé
äëÿ ïðèíÿòèÿ ìîòèâèðîâàííûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â òîé
èëè èíîé ñèòóàöèè.
×òî åùå âàæíî è íóæíî
äëÿ øêîëû â óñëîâèÿõ,
êîãäà ìåíÿþòñÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà?

Âàæíî è íóæíî ïðåäîñòàâèòü
øêîëå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ, ïðè÷åì ñ
ó÷åòîì ðåàëèé òåõíè÷åñêîé îñ-
íàùåííîñòè øêîë êîìïüþòåð-
íîé òåõíèêîé. Òàê, äëÿ ðàáîòû
ñèñòåìû «1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5.
Øêîëà» äîñòàòî÷íî íàëè÷èå â
øêîëå ëîêàëüíîé ñåòè, îäíîãî-
äâóõ êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ è
êîìïüþòåðîâ íà ðàáî÷èõ ìåñ-
òàõ ïåäàãîãîâ. Ñèñòåìà ïîääåð-
æèâàåò ðàáîòó ñ ðàçëè÷íûìè
óñòðîéñòâàìè óïðàâëåíèÿ è
îòîáðàæåíèÿ ýëåêòðîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (èíòåð-
àêòèâíûìè äîñêàìè, ìóëüòèìå-
äèéíûìè ïðîåêòîðàìè è ò. ï.).
Åñëè â øêîëå åñòü òî÷êè äîñòóïà
ê ñåòè ïî wi-fi, ìîæíî ðàáîòàòü è
íà ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ, óâÿ-
çûâàÿ âåñü èìåþùèéñÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïàðê
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè â åäè-
íîå öåëîå.

Íàñòðîéêè ñèñòåìû ïîçâîëÿ-
þò ó÷åñòü âñå îñîáåííîñòè îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â
êîíêðåòíîé øêîëå - ìîæíî çà-
äàâàòü ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå ïå-
ðèîäû, ôîðìèðîâàòü êëàññû,
ïîäãðóïïû âíóòðè êëàññîâ è
ãðóïïû ó÷àùèõñÿ ïî ïðîèçâîëü-
íîìó ïðèíöèïó. Òàêæå ñèñòåìà

ïîääåðæèâàåò ðàçëè÷íûå øêà-
ëû îöåíèâàíèÿ; ìîæíî ïîñòà-
âèòü íåñêîëüêî îöåíîê çà óðîê;
ïîääåðæèâàåòñÿ ñðåäíåâçâå-
øåííàÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ, òî
åñòü ìîæíî êàæäîé îöåíêå íà-
çíà÷èòü êîýôôèöèåíò, ó÷èòû-
âàþùèé åå âêëàä â èòîãîâûé
ðåçóëüòàò, ó÷åñòü âèä óðîêà è
òèï ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, çà
êîòîðûé ïîñòàâëåíà îöåíêà. Òà-
êîé ïîäõîä ê îöåíèâàíèþ ìî-
æåò èìåòü è ìîòèâèðóþùèé ýô-
ôåêò, íàïðèìåð, îöåíêè çà òâîð-
÷åñêèå ðàáîòû è ïðîåêòû ìîãóò
èìåòü ìàêñèìàëüíûé êîýôôè-
öèåíò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì
ñòèìóëîì äëÿ ó÷àñòèÿ øêîëü-
íèêîâ â òàêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîé,
èññëåäîâàòåëüñêîé,
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â
øêîëå óäåëÿåòñÿ áîëüøîå
âíèìàíèå. Êàêèå
ðàçðàáîòêè ôèðìû «1Ñ»
ìîãóò ïîìî÷ü ñ
îðãàíèçàöèåé òàêîé
äåÿòåëüíîñòè?

Ñîçäàíèå òàêèõ ïðîãðàìì
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèé íàøåé ðàáîòû. Â
íà÷àëüíîé è îñíîâíîé øêîëå
ñîãëàñíî ÔÃÎÑ åñòü ìåæäèñ-
öèïëèíàðíàÿ ó÷åáíàÿ ïðî-
ãðàììà - «Ôîðìèðîâàíèå ÈÊÒ-
êîìïåòåíòíîñòè îáó÷àþùåãî-
ñÿ». Õîòåëîñü áû îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû ýòîé ïðîãðàììû:
óìåíèå ñòðîèòü ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ìîäåëè èçó÷àåìûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ÿâëåíèé, ìîäåëèðîâàòü ñ
èñïîëüçîâàíèåì âèðòóàëüíûõ
êîíñòðóêòîðîâ è ïðîâîäèòü
ýêñïåðèìåíòû è èññëåäîâàíèÿ
â âèðòóàëüíûõ ëàáîðàòîðèÿõ
ïî ìàòåìàòèêå è åñòåñòâåí-
íûì íàóêàì. Äîñòèæåíèå òà-
êèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ äè-
äàêòè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîì-
ïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, â ÷àñò-
íîñòè, èíòåðàêòèâíûõ òâîð-
÷åñêèõ ïðåäìåòíûõ ñðåä, îðè-
åíòèðîâàííûõ èìåííî íà ðà-
áîòó ñ ó÷àùèìèñÿ ðîññèéñêèõ
øêîë. Çà ïîñëåäíèå ãîäû íàìè
áûëî ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî
òàêèõ ñðåä - ýòî óæå õîðîøî
èçâåñòíûå ïîëüçîâàòåëÿì
«1Ñ:Ìàòåìàòè÷åñêèé êîíñò-

ðóêòîð», «1Ñ:Êîíñòðóêòîð
èíòåðàêòèâíûõ êàðò» è íî-
âûå ðàçðàáîòêè - «1Ñ:Áèîëî-
ãè÷åñêèé êîíñòðóêòîð» è
«1Ñ:Ôèçè÷åñêèé êîíñòðóê-
òîð». Ýòè êîíñòðóêòîðû íå
òîëüêî ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü
èíòåðàêòèâíûå ìîäåëè èçó÷à-
åìûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé,
îíè ïîçâîëÿþò òàêæå îçíàêî-
ìèòü øêîëüíèêà ñ îñîáåííîñ-
òÿìè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñ-
òÿõ çíàíèÿ. Âåäü î÷åíü âàæíî,
÷òîáû ðàáîòà ñ êîíñòðóêòîðà-
ìè íå ñâåëàñü ê ïðîñòîìó èõ
îñâîåíèþ êàê ïîëüçîâàòåëüñ-
êèõ ïðîãðàìì, íå ñîïðîâîæäà-
þùåìóñÿ ðàçâèòèåì òàêèõ
ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé, êàê
èäåàëèçàöèÿ, àáñòðàãèðîâà-
íèå, àíàëèç, ñèíòåç è ò. ä.
Ãäå ìîæíî ïîäðîáíåå
îçíàêîìèòüñÿ ñ
ðàçðàáîòêàìè ôèðìû «1Ñ»
äëÿ øêîëû?

Íà ñàéòå http://obr.1c.ru/e5
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ c äåìîíñò-
ðàöèîííîé âåðñèåé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì
«1Ñ:Îáðàçîâàíèå 5. Øêîëà»,
óçíàòü î äðóãèõ íàøèõ ðàçðà-
áîòêàõ.  Òàì æå åñòü ôîðìà îá-
ðàòíîé ñâÿçè - äëÿ íàñ âàæíî
ïîëó÷àòü îòçûâû ïîëüçîâàòå-
ëåé î íàøèõ ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòàõ, çíàòü, â êàêèõ èíñòðó-
ìåíòàõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
îíè íóæäàþòñÿ, ìû âñåãäà ãîòî-
âû îòêëèêíóòüñÿ íà çàïðîñ
ïîëüçîâàòåëåé.
×òî õîòåëîñü áû ïîæåëàòü
÷èòàòåëÿì «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû» ïåðåä
íàñòóïàþùèì íîâûì
ó÷åáíûì ãîäîì?

Õîòåëîñü áû ïîæåëàòü, ÷òîáû
íîâûé ó÷åáíûé ãîä ïðèíåñ
áîëüøå ðàäîñòè è ìåíüøå ðàçî-
÷àðîâàíèé. Òðóä ïåäàãîãà âñå-
ãäà áûë íåïðîñòûì, à ñåé÷àñ
ýòî îñîáåííî îùóùàåòñÿ. Íàäå-
åìñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêè «1Ñ» äëÿ
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ñòàíóò âàì õîðîøèìè ïîìîù-
íèêàìè.

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ôèðìû «1Ñ» Èãîðü ÊÓÇÎÐÀ,

ìåòîäèñò Òàòüÿíà ×ÅÐÍÅÖÊÀß

Ôèðìà «1Ñ» - âåäóùèé îòå÷åñòâåííûé ðàçðàáîò÷èê
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ êîìïëåêñíîé

àâòîìàòèçàöèè è ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ

Ïðåäëîæåíèÿ ôèðìû «1Ñ» äëÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ

Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è àóäèîêíèãè äëÿ äåòñêî-
ãî ñàäà, øêîëû è äîìàøíåé ïîäãîòîâêè.

Äîñòóï ê ýëåêòðîííîé êîëëåêöèè ëó÷øèõ ðàçðàáîòîê
ôèðìû «1Ñ» ïî âñåì îñíîâíûì øêîëüíûì ïðåäìåòàì íà
ñàéòå obr.1c.ru/online.

Ïðîãðàììû äëÿ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì è àäìè-
íèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé âñåõ óðîâíåé.

Ýëåêòðîííûå ðåñóðñû íà óðîêå:
ïîäáèðàåì, óïðàâëÿåì, òâîðèì
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Øêîëà - ýòî íå òîëüêî õðàì çíàíèé, íî è
ìåñòî íàõîæäåíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà ëþ-
äåé. Â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ èíôåê-
öèè øêîëà ìîæåò ñòàòü îäíèì èç î÷àãîâ
çàáîëåâàíèÿ, âåäü äåòè ïðîâîäÿò â øêî-
ëå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äíÿ. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî åùå è òåì, ÷òî äåòè íå îáëàäàþò
êðåïêèì è óñòîé÷èâûì èììóíèòåòîì.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè (94-95%) èí-
ôåêöèîííàÿ çàáîëåâàåìîñòü äåòñêîãî íà-
ñåëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãðèïïîì è îñòðûìè
ðåñïèðàòîðíûìè âèðóñíûìè èíôåêöèÿìè
(ÎÐÂÈ), ïåðåäàþùèìèñÿ âîçäóøíî-êà-
ïåëüíûì ïóòåì.

Äûõàíèå - íàèãëàâíåéøàÿ ôóíêöèÿ
îðãàíèçìà, â ñóòêè ÷åðåç ëåãêèå ïðîõîäèò
äî 15 òûñÿ÷ ëèòðîâ âîçäóõà! Âîò ïî÷åìó,
åñëè âäûõàåìûé âîçäóõ ÷ðåçìåðíî íàñû-
ùåí âðåäíûìè ïðèìåñÿìè èëè áîëåçíå-
òâîðíûìè ìèêðîîðãàíèçìàìè, ýòîò çàìå-
÷àòåëüíûé ôèëüòð îðãàíèçìà ïðîñòî íå
ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîåé çàäà÷åé, êàê ñëåä-
ñòâèå ðàçâèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå çàáîëåâà-
íèÿ.

Ãðèïï, ê ñîæàëåíèþ, âëèÿåò íà âñå æèç-
íåííî âàæíûå ñèñòåìû ÷åëîâå÷åñêîãî
îðãàíèçìà, èìåííî ïîýòîìó ýòî îäíî èç
ñàìûõ íåïðåäñêàçóåìûõ çàáîëåâàíèé.

Êàê ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû, íå òàê ñòðà-
øåí ñàì ãðèïï, êàê åãî îñëîæíåíèÿ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäè-
ñòîé ñèñòåìû.

Áîëüíîé ÷åëîâåê âûäåëÿåò âèðóñ ñ êîí-
öà èíêóáàöèîííîãî ïåðèîäà è ïåðâûõ ïðè-
çíàêîâ çàáîëåâàíèÿ. Çàðàæåíèå ïðîèñõî-
äèò ïðè âäûõàíèè ìåëü÷àéøèõ êàïåëåê
ñëèçè ñ âèðóñîì. Îñíîâíîé ïóòü ïåðåäà÷è -
âîçäóøíî-êàïåëüíûé. Âèðóñ âûäåëÿåòñÿ ñ
êàïëÿìè ñëþíû, ñëèçè è ìîêðîòû ïðè äû-
õàíèè, ðàçãîâîðå, ïëà÷å, êàøëå è ÷èõàíèè.
×àùå âñåãî çàðàçèâøèåñÿ ãðèïïîì íà÷èíà-
þò áîëåòü ÷åðåç 1-2 äíÿ ïîñëå èíôèöèðî-
âàíèÿ.

Ïåðèîä çàðàçèòåëüíîñòè ïðè ãðèïïå
âûäåëåíèÿìè âèðóñà ñ íîñîãëîòî÷íûì
ñåêðåòîì íà÷èíàåòñÿ â èíêóáàöèîííîì

ïåðèîäå è ïðîäîëæàåòñÿ îáû÷íî 5-7 äíåé
(ïðè ïàðàãðèïïå - äî 3 äíåé). Ýòî îáóñëîâ-
ëèâàåò áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå çàáîëå-
âàíèÿ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãëàâíûìè ðàñïðîñòðàíè-
òåëÿìè ãðèïïîçíîé èíôåêöèè ÿâëÿþòñÿ
äåòè, ïîñêîëüêó ó äåòåé, îñîáåííî ìëàäøå-
ãî âîçðàñòà, èììóíèòåò ê ãðèïïó íèæå, ÷åì
ó âçðîñëûõ, âñëåäñòâèå ÷åãî îíè áîëåþò
ãðèïïîì çíà÷èòåëüíî ÷àùå. Êðîìå òîãî,
çàáîëåâøèé ðåáåíîê, ïîñåùàþùèé äåòñ-
êèé ñàä èëè øêîëó, èç-çà òåñíîãî êîíòàêòà
ñ äðóãèìè äåòüìè ìîæåò âûçâàòü âñïûøêó
ãðèïïà â äàííîì ñàäó èëè êëàññå. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, òåñíûé êîíòàêò ðåáåíêà ñ ðîäè-
òåëÿìè ÷àñòî ïðèâîäèò è ê çàáîëåâàíèþ
ïîñëåäíèõ.

Ïî èíôîðìàöèè ÍÈÈ ãèãèåíû è îõðàíû
çäîðîâüÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ Íàó÷íîãî
öåíòðà çäîðîâüÿ äåòåé ÐÀÌÍ, ñîõðàíÿþ-
ùèåñÿ òåíäåíöèè ðîñòà çàáîëåâàåìîñòè
äåòåé ñâèäåòåëüñòâóþò î íåàäåêâàòíûõ
óñëîâèÿõ èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå è â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïåðâè÷íàÿ çàáîëåâàåìîñòü äåòåé â âîç-
ðàñòå äî 14 ëåò çà ïîñëåäíèå 5 ëåò âûðîñëà
íà 9,9%, à â âîçðàñòå 15-17 ëåò - íà 21,4%.
Ýòè öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î íåýôôåê-
òèâíîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå.

Îòêëîíåíèÿ â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, ñôîð-
ìèðîâàâøèåñÿ â äåòñêîì âîçðàñòå, ñíèæà-
þò âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ìîëîäûì ÷å-
ëîâåêîì â áóäóùåì âàæíåéøèõ ñîöè-
àëüíûõ è áèîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé. Èìåííî
â øêîëüíûé ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ çäîðî-
âüå ÷åëîâåêà íà âñþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü.

Âîïðîñû ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé
ãðèïïîì è ÎÐÂÈ â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñòðî
âñòàþò ïåðåä àäìèíèñòðàöèåé äîøêîëü-
íûõ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé:
êàê óáåðå÷ü äåòåé, êàê íå äîïóñòèòü çàáî-
ëåâàíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è íå
ñîðâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ? Ïðèìåíåíèå
îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ïðèîñòàíîâëåíèå
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà êðàéíå
íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà óñïåâàåìîñòè
ó÷àùèõñÿ.

Ñïåöèôè÷åñêèé ìåòîä ïðîôèëàêòèêè -
ïðîôèëàêòèêà ãðèïïà ñ ïîìîùüþ âàêöèí.

Ãðèïïîçíûå âàêöèíû ãîòîâÿòñÿ èç àêòó-
àëüíûõ äëÿ êàæäîãî ýïèäåìèîëîãè÷åñêî-
ãî ñåçîíà øòàììîâ âèðóñà ÷åëîâåêà. Àêòó-
àëüíîñòü âèðóñíûõ øòàììîâ îïðåäåëÿåò
ÂÎÇ íà îñíîâàíèè åæåãîäíûõ äàííûõ ýïè-
äåìèîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà çà ñèòóàöèåé
ïî ãðèïïó ÷åðåç Âñåìèðíóþ ñåòü, îäíàêî
ïðîãíîçû íå âñåãäà îêàçûâàþòñÿ òî÷íû-
ìè. Êðîìå òîãî, åñòü èíäèâèäóàëüíûå ïðî-
òèâîïîêàçàíèÿ ê âàêöèíàöèè.

Öåëåñîîáðàçíî â ïðåäýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êèé ïåðèîä ïðèìåíÿòü òàêòèêó êîìïëåêñ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ïðîôèëàêòè-
êè ãðèïïà, â òîì ÷èñëå è íåñïåöèôè÷åñêèõ:
áåçîïàñíîå è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ïðè
ìàññîâûõ ñêîïëåíèÿõ ëþäåé óëüòðàôèî-
ëåòîâîå îáëó÷åíèå âîçäóõà.

Óëüòðàôèîëåòîâîå îáåççàðàæèâàíèå
âîçäóõà â ìåäèöèíå èñïîëüçóåòñÿ áîëåå
ñòà ëåò, îäíàêî â ïðèñóòñòâèè ëþäåé íå
ïðèìåíÿëîñü, òàê êàê ïîïóòíî ñ óëüòðàôè-
îëåòîâûì èçëó÷åíèåì ëàìïû ãåíåðèðîâà-
ëè âðåäíûé ãàç îçîí, è ñàì îòêðûòûé óëü-
òðàôèîëåò âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè îïàñåí
äëÿ çäîðîâüÿ.

Âñå èçìåíèëîñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ.
Áûëè èçîáðåòåíû:

1. Áåçîçîíîâûå áåçîïàñíûå óëüòðàôèî-
ëåòîâûå ëàìïû.

2. Çàêðûòûå óëüòðàôèîëåòîâûå îáëó÷à-
òåëè-ðåöèðêóëÿòîðû, ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ îáåççàðàæèâàíèÿ âîçäóõà â ïðèñóò-
ñòâèè ëþäåé.

Íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå è íàäåæíûå ðå-
öèðêóëÿòîðû ñåðèè «ÄÅÇÀÐ» - ðàçðàáîòàí-
íûå è ïðîèçâîäèìûå ïðåäïðèÿòèåì
«ÊÐÎÍÒ» â ïîäìîñêîâíûõ Õèìêàõ.

Êëèíè÷åñêàÿ è ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü óëüòðàôèîëåòîâûõ ðåöèðêó-
ëÿòîðîâ «ÄÅÇÀÐ» â êîìïëåêñíîé òåðàïèè è
ïðîôèëàêòèêå ãðèïïà è ÎÐÂÈ èññëåäîâàíà
è ïîäòâåðæäåíà â ÃÓ ÍÈÈ ãðèïïà ÐÀÌÍ
(ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 2005-2009 ãã.).

Â ïîñëåäíèå 2-3 ãîäà â ãîðîäñêîì îêðó-
ãå Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â äîøêîëü-

íûõ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ â öåëÿõ ïðîôèëàêòèêè â ïåðèîä ýïèäå-
ìèè ãðèïïà è ÎÐÂÈ ñòàëè àêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü îáëó÷àòåëè-ðåöèðêóëÿòîðû âîç-
äóõà çàêðûòîãî òèïà «ÄÅÇÀÐ», êîòîðûå
îáåççàðàæèâàþò âîçäóõ â ïðèñóòñòâèè
ëþäåé.

Íàïðèìåð, â Âèäíîâñêîì ñïåöèàëèçèðî-
âàííîì äîìå ðåáåíêà ïåðâûå ðåöèðêóëÿ-
òîðû ïîÿâèëèñü åùå â 2005 ãîäó, è èõ êîëè-
÷åñòâî ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàëîñü, ïîêà íå
áûëè îñíàùåíû âñå ãðóïïîâûå ïîìåùå-
íèÿ äëÿ äåòåé, â ãîñóäàðñòâåííîì êàçåí-
íîì ó÷ðåæäåíèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ «Õèìêèíñêèé ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòà-
öèîííûé öåíòð äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ»
ðåöèðêóëÿòîðû íà÷àëè óñòàíàâëèâàòü ñ
2010 ãîäà, ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ¹3 è ëèöåé ¹17 óñòàíîâèëè ðå-
öèðêóëÿòîðû â êëàññàõ íà÷àëüíîé øêîëû
ïðè ïîäãîòîâêå ê ýïèäåìèîëîãè÷åñêîìó
ñåçîíó 2014 ãîäà.

Ìíîãîëåòíèé óæå íà äàííûé ìîìåíò
îïûò ïðèìåíåíèÿ ðåöèðêóëÿòîðâ «ÄÅ-
ÇÀÐ» ïîêàçàë èõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü:
â äîìå ðåáåíêà íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò
îòñóòñòâóþò âñïûøå÷íàÿ çàáîëåâàåìîñòü
è ñëó÷àè ãîñïèòàëüíîé èíôåêöèè; â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â ïåðèîä
ñåçîíà 2014-2015 ãîäîâ áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî â ïîìåùåíèÿõ êëàññîâ, ãäå ðàáîòàëè
ðåöèðêóëÿòîðû, ïðîöåíò äåòåé, çàáîëåâ-
øèõ ãðèïïîì è ÎÐÂÈ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè êëàññàìè áûë ìèíèìàëüíûì.

Îõðàíà çäîðîâüÿ äåòåé - îäíà èç îñíîâ-
íûõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîçãëàøåííûõ
â ïðîåêòå íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íàì âñåì íóæíî íå ñòðîèòü ãðàíäèîç-
íûõ çàîáëà÷íûõ ïëàíîâ, êîòîðûå ïî ðÿäó
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íå ìîãóò áûòü âû-
ïîëíåíû, à ðåøàòü ñàìûå ïðîñòûå, íî
î÷åíü âàæíûå åæåäíåâíûå çàäà÷è, ÷òîáû
ïîñòîÿííî ïðîäâèãàòüñÿ â îñóùåñòâëåíèè
ïîñòàâëåííîé öåëè - ñîõðàíèòü è óëó÷-
øèòü çäîðîâüå äåòåé êàê îñíîâíîãî áóäó-
ùåãî ðåñóðñà ñåìüè è íàöèè.

Îïûò ïðèìåíåíèÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé â øêîëàõ ïîäìîñêîâíûõ Õèìîê



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Öåíòð ñîòðóäíè÷àåò ñ ðàçëè÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íåìíîãî î
ïðîåêòàõ, ðàçðàáîòàííûõ â 2015
ãîäó. Ïðè ñîäåéñòâèè öåíòðà èç-
äàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå» ðàç-
ðàáîòàëî êîìïëåêñíîå ðåøåíèå
äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ «Ëàáî-
ðàòîðèÿ ðîáîòîòåõíèêè, ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, 3D-ìîäåëèðî-

âàíèÿ è ïðîòîòèïèðîâàíèÿ».
Ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé «Ýêçà-
ìåí-Òåõíîëàá» ðàçðàáîòàíî êîì-
ïëåêñíîå ðåøåíèå «Èíæåíåð-
íàÿ øêîëà», íàöåëåííîå íà ñî-
çäàíèå èííîâàöèîííûõ ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû ðàííåé ïðîôîðèåí-
òàöèè è îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ.

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè

Ñåðèÿ «ÍÀÃËßÄÍÀß ØÊÎËÀ»
Â ñåðèè ïðåäñòàâëåíû ó÷åáíûå ìàòåðè-
àëû ïî ïðåäìåòàì è èíòåðàêòèâíûå
êàðòû ïî ãåîãðàôèè è èñòîðèè.

ÏÎËÍÎÖÅÍÍÀß ËÈÍÅÉÊÀ ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-
ÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÂÊËÞ×ÀÅÒ
ÑËÅÄÓÞÙÈÅ ÏÐÅÄÌÅÒÛ:

ìàòåìàòèêà, ðóññêèé ÿçûê, ëèòåðà-
òóðíîå ÷òåíèå, îêðóæàþùèé ìèð, òåõíîëî-
ãèÿ è îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû;

ìàòåìàòèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ, ôèçè-
êà, ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà äëÿ îñíîâ-
íîé è ñòàðøåé øêîëû.

Îñíîâíûå äîñòîèíñòâà ïðåäìåòíûõ
ïîñîáèé:

- ó÷òåíû îñîáåííîñòè ó÷åáíîãî ïðåäìå-
òà;

- ðàáîòà íà êîìïüþòåðàõ ïîä óïðàâëåíè-
åì îñíîâíûõ îïåðàöèîííûõ ñèñòåì
Windows, Mac è Linux;

- èíòåðôåéñ è àëãîðèòì ðàáîòû îïòè-
ìèçèðîâàíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàáîòå íà
èíòåðàêòèâíîé äîñêå;

- ó÷òåíû âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ó÷å-
íèêîâ, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü èõ àêòèâ-
íûõ äåéñòâèé â õîäå îñâîåíèÿ çíàíèé, ðàç-
íîîáðàçèå âèäîâ óïðàæíåíèé, íàëè÷èå èã-
ðîâûõ è ñîðåâíîâàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ
ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé;

- ñîçäàíû ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçà-
öèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ (â ÷àñòíîñòè, ó÷àùèõñÿ-âèçóàëîâ, àóäè-
àëîâ, êèíåñòåòèêîâ, äèãèòàëîâ); ðàçíî-

107045, ã. Ìîñêâà,
 óë. Íîâàÿ Áàñìàííàÿ, ä. 18, ñòð. 5.

Òåë. +7 (495) 641-00-39.
E-mail: info@examen-media.ru

Ñàéò: www.examen-media.ru

Ïîìèìî ñëîåâ íà êàæäîé êàðòå ïðåä-
ñòàâëåíî íå ìåíåå 10 èíòåðàêòèâíûõ
îáúåêòîâ. Òàêæå êàðòû îñíàùåíû ñïðà-
âî÷íûìè ìàòåðèàëàìè, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ðèñóíêè, ñõåìû, òàáëè-
öû, äîïîëíèòåëüíûé òåêñò. Ê êàæäîé
êàðòå ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà èíòåðàêòèâ-
íûõ çàäàíèé.

Ñóùåñòâåííûì äîñòîèíñòâîì ñåðèè
«Íàãëÿäíàÿ øêîëà» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ó÷èòåëü ìîæåò ìåíÿòü ñòðóêòóðó è äî-
áàâëÿòü îòîáðàííîå èì íîâîå ñîäåðæà-
íèå, íîâûå ìåäèàîáúåêòû. Òî åñòü èñ-
ïîëüçîâàòü äàííûå ïîñîáèÿ òâîð÷åñêè,
ñîçäàâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå
ìîäóëè è çàäàíèÿ. Èñïîëüçóÿ ýòè âîç-
ìîæíîñòè, ìîæíî âûñòðîèòü îáðàçîâà-
òåëüíóþ òðàåêòîðèþ äëÿ îòäåëüíîãî
êëàññà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé êàæ-
äîå ïîñîáèå èìååò ïðîãðàììíûé ìî-
äóëü «Êîíñòðóêòîð».
Ñåðèÿ
«ÍÀÃËßÄÍÎÅ ÄÎØÊÎËÜÍÎÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»
Êîìïëåêò èíòåðàêòèâíûõ ðàçâèâàþ-
ùèõ ïðîãðàìì äëÿ ó÷ðåæäåíèé äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ è
ãðóïïîâûõ çàíÿòèé ñ äîøêîëüíèêàìè è
âîçìîæíîñòüþ êîððåêöèîííîé ðàáîòû
ñ ðåáåíêîì èëè ãðóïïîé äåòåé.

Â ÊÎÌÏËÅÊÒ ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÂÕÎÄßÒ
ÑËÅÄÓÞÙÈÅ ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÈÅ ÏÎÑÎÁÈß:
«Ëîãî-èãðû», «Ãîâîðÿùèå êàðòèíêè»,
«Èãðû ñî ñëîâàìè», «Ëîãî-ðèòìèêà»,
«Ñìîòðè è ãîâîðè», «Øàã çà øàãîì», «Ðàç-
âèâàþùèå èãðû», «Èãðû äëÿ ìàëåíüêîãî
ãåíèÿ».

Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ
«ÝÊÇÀÌÅÍ-ÌÅÄÈÀ ÑÅÒÜ»
Êîìïëåêñ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îðãàíèçà-
öèè åäèíîãî øêîëüíîãî õðàíèëèùà ó÷åá-
íûõ ìàòåðèàëîâ è áûñòðîãî ñîâìåñò-
íîãî äîñòóïà ê íèì, â òîì ÷èñëå ñ ìî-
áèëüíûõ óñòðîéñòâ.

Ïðåèìóùåñòâà êîìïëåêñà:
- äîñòóï ê ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó ïî ëî-

êàëüíîé ñåòè ëþáîé êîíôèãóðàöèè, â òîì
÷èñëå ÷åðåç wi-fi-ñîåäèíåíèå;

- ìóëüòèïëàòôîðìåííîñòü, ðàáîòà ñ ìà-
òåðèàëàìè íà íîóòáóêàõ èëè ïëàíøåòàõ;

- áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå èíòåðàêòèâíûõ
çàäàíèé;

- ôóíêöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîäáîðîê ìàòå-
ðèàëîâ è çàäàíèé, à òàêæå íàçíà÷åíèÿ ïðî-
âåðî÷íûõ ðàáîò;

- êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ íàçíà÷åííûõ çà-
äàíèé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, àâòî-
ìàòè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå æóðíàëà ðå-
çóëüòàòîâ;

- ïðîñìîòð âûïîëíåííûõ çàäàíèé;
- óäîáíîå è ïðîñòîå àäìèíèñòðèðîâàíèå;
- ôóíêöèÿ ýêñïîðòà/èìïîðòà ñïèñêîâ

êëàññîâ è ãðóïï;
- âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü â äèñòàí-

öèîííîì îáó÷åíèè;
- âñòðîåííûé êîíñòðóêòîð;
- âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü ëþáûå

ó÷åáíûå òðàåêòîðèè.

ÌÎÁÈËÜÍÛÅ ÏÐÈËÎÆÅÍÈß
Ó÷åáíûå ïîñîáèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðî-
âåäåíèÿ àòòåñòàöèè â íà÷àëüíîé øêî-
ëå è òðåíàæåðû äëÿ ïîäãîòîâêè ê ÎÃÝ
(ÃÈÀ) è ÅÃÝ. Ðàçðàáîòàíû äëÿ ìîáèëüíûõ
óñòðîéñòâ, ðàáîòàþùèõ ïîä óïðàâëåíèåì
iOs è Android.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Âëàäèìèð Ëåîíèäîâè÷

ØÀËÎÂ

ã. Ìîñêâà, óë. Òâåðñêàÿ,
ä. 9, ñòð. 7, îôèñ 311.

Òåë. +7(495)734-79-88.
E-mail: info@ncio.ru

Ñàéò: www.ncio.ru

Íàöèîíàëüíûé öåíòð èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè - îðãàíèçàöèÿ,
ñîäåéñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Îñóùåñòâëÿåò ðàçðàáîòêó è ðå-
àëèçàöèþ ñèñòåìíûõ ìåð ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ. Åùå îäíîé âàæíîé çàäà÷åé öåíòðà ÿâëÿåòñÿ êîíñîëè-
äàöèÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñèñòåìíûõ èíòåãðàòîðîâ
â èíòåðåñàõ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, óñêîðåíèÿ òåì-
ïîâ èõ ðàçâèòèÿ.

Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî øêîëà ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàåò è ðå-
àëèçóåò îñíîâíóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ è
åñòü ãëàâíûé äîêóìåíò, îðãàíè-
çóþùèé ïðåïîäàâàíèå è îáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â øêî-
ëå. Îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îñíî-
âàíèå ïðè ïðèíÿòèè øêîëîé ðå-
øåíèé î çàêóïêàõ. È âàæíî îïðå-
äåëèòü, ÷òî ïîêóïàòü, à ÷òî íåò, ñ
ó÷åòîì â òîì ÷èñëå ïîñëåäóþ-
ùåé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðàâî-
ìåðíîñòü, öåëåñîîáðàçíîñòü, ýô-
ôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü çàêóïîê.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ñëîæ-
íûå âàðèàíòû çàêóïîê - êîìïëåê-
ñíûõ ðåøåíèé, îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì, ñåðâèñîâ è ñðåä. Ðûíîê
òàêîãî òèïà «òîâàðîâ» òîæå äî-
âîëüíî áóðíî ðàçâèâàåòñÿ. Îäíà-
êî ýòîò òèï òîâàðà òðåáóåò ïîíè-
ìàíèÿ òîãî, íàñêîëüêî â øêîëå
åãî áóäóò èñïîëüçîâàòü ïî íàçíà-
÷åíèþ. Âîò â ýòîì ìåñòå, â âîïðîñå
èñïîëüçîâàíèÿ ñëîæíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òîâàðîâ, ÷àñòî ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ ðàçëè÷íûìè òðóäíîñòÿ-

ìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåññ â
øêîëå äîëæåí áûòü ïîñòðîåí òàê,
÷òîáû çàêóïëåííûé òîâàð è óñëó-
ãè â èòîãå îáåñïå÷èâàëè è ðàçâè-
âàëè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîâûøàëè êà÷åñòâî ïðåïî-
äàâàíèÿ, êîòîðîå âåäóò êîíêðåò-
íûå ó÷èòåëÿ è ó÷èòåëüñêèå ñîîá-
ùåñòâà. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè öåíòðà ÿâëÿþòñÿ
óñëóãè ïî èíôîðìèðîâàíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé î ñî-
âðåìåííîì îáîðóäîâàíèè, ïðî-
ãðàììíîì îáåñïå÷åíèè, èííîâà-
öèîííûõ ìåòîäàõ è òåõíîëîãèÿõ
â îáðàçîâàíèè, âêëþ÷àÿ íîâûå
ìîäåëè è ìåòîäèêè îáðàçîâàíèÿ,
êîìïëåêñíûõ ðåøåíèÿõ. Âåäü ñî-
âðåìåííàÿ øêîëà - ýòî øêîëà íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Â ñâîåé ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè íàðÿäó ñ áóìàæíû-
ìè ó÷åáíèêàìè è òðàäèöèîííû-
ìè ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ àêòèâíî
èñïîëüçóþò ñîâðåìåííîå êîìïü-
þòåðíîå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå,
öèôðîâûå äåìîíñòðàöèîííûå è
ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè, ðîáîòî-
òåõíè÷åñêèå ìîäóëè, âíåäðÿþò
íîâûå ôîðìû è ìîäåëè îáðàçîâà-
íèÿ, èãðîâóþ, ïðîåêòíóþ è íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ðàçâèâàåòñÿ âíåóðî÷íàÿ è
ñîðåâíîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
àêòèâèçèðóåòñÿ ìåæøêîëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå, ñîçäàþòñÿ è ðàç-
âèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå øêîëüíûå
ñîîáùåñòâà. Öåíòð îêàçûâàåò ñî-
äåéñòâèå ïî ïîäãîòîâêå è âíåäðå-
íèþ èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñ-
íûõ ïðîåêòîâ, ñèñòåìíîé èíòåã-
ðàöèè ðàçðîçíåííûõ ïðîåêòîâ, â
òîì ÷èñëå â ñôåðå êëàñòåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, è ïîìîùü â ýêñïåðòè-
çå ãîòîâûõ ïðîåêòîâ è ðåøåíèé.

Íàöèîíàëüíûé öåíòð èííîâà-
öèé â îáðàçîâàíèè ñîòðóäíè÷àåò
ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, â
òîì ÷èñëå ñ ãðóïïîé êîìïàíèé
«Ýêçàìåí». Ñåãîäíÿ îíà ïðåäëàãà-
åò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå
êîìïëåêñû ïî íåñêîëüêèì íà-
ïðàâëåíèÿì - ðàçâèâàþùàÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ñðåäà AFS (îñíîâàíà
íà èíòåëëåêòóàëüíûõ èçìåðè-
òåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ è ïåðåäî-
âîì ïðîãðàììíîì îáåñïå÷åíèè,
âêëþ÷àÿ ñðåäó ïðîåêòèðîâàíèÿ),
îáðàçîâàòåëüíûå ðîáîòîòåõíè-
÷åñêèå ìîäóëè è îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
(ðàçðàáîò÷èê «Ýêçàìåí-Ìåäèà»).

óðîâíåâîãî îáó÷åíèÿ (çàäàíèÿ ðàññ÷èòàíû
íà ó÷åíèêîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì ñôîðìèðî-
âàííîñòè ïðåäìåòíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîì-
ïåòåíöèé); ðàçíûõ âèäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè; ðàçíûõ ôîðì êîíòðîëÿ è äèàãíîñ-
òèêè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ; óðîêîâ ðàçíî-
ãî âèäà è òèïà, ëþáûõ ýòàïîâ óðîêà, âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè;

- ïðîñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ.

ÈÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÛÅ ÊÀÐÒÛ ÏÎ ÃÅÎÃÐÀÔÈÈ
È ÈÑÒÎÐÈÈ

Èíòåðàêòèâíûå êàðòû ðàçðàáîòàíû ñ
ó÷àñòèåì êàðòîñîñòàâèòåëüíîãî îáúåäè-
íåíèÿ «Êàðòîãðàôèÿ», ÷òî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îáåñïå÷èâàåò ïðàâèëüíîñòü îòîáðà-
æåíèÿ âñåõ êàðòîãðàôè÷åñêèõ îáúåêòîâ.

Èíòåðàêòèâíûå êàðòû äàþò âîçìîæ-
íîñòü:

- ðàáîòàòü ñ èíòåðàêòèâíîé êîíòóðíîé
êàðòîé;

- ïðèáëèæàòü îòäåëüíûé ó÷àñòîê êàð-
òû äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ;

- âêëþ÷àòü è îòêëþ÷àòü ðàçëè÷íûå ýëå-
ìåíòû ñîäåðæàíèÿ êàðòû (ñëîè êàðòû);

- îòêðûâàòü ðàçíûå èíòåðàêòèâíûå
îáúåêòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñëàéäû ñ
ðàçâåðíóòûìè ïîäïèñÿìè;

- ðèñîâàòü íåïîñðåäñòâåííî íà êàðòå
è ñòèðàòü íàðèñîâàííîå;

- îòêëþ÷àòü ýëåìåíòû ñîäåðæàíèÿ êàð-
òû äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ çíàíèé è
âêëþ÷àòü èõ äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè
âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ;

- ñîçäàâàòü òåêñòîâûå ôðàãìåíòû è
èñïîëüçîâàòü èõ ïðè íåîáõîäèìîñòè.

Èçäàòåëüñòâî «Ýêçàìåí-Ìåäèà» ìíîãî ëåò çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé è âûïóñêîì
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ øèðîêîãî àññîð-
òèìåíòà. Ýòî ìóëüòèìåäèéíûå ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ñåðèè «Íàãëÿä-
íàÿ øêîëà» è ñåðèè «Íàãëÿäíîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå», ïðîãðàììíûé êîì-
ïëåêñ «Ýêçàìåí-Ìåäèà ñåòü» è ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ.

Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ðàáîòàåò íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñâîèõ ïðîäóêòîâ ñ ó÷åòîì
ïðåäëîæåíèé îò êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, ðàñøèðÿåò ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå è ôóí-
êöèîíàë ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò ìîíèòîðèíãè è îðãàíèçóåò îáó÷àþ-
ùèå ñåìèíàðû äëÿ ïåäàãîãîâ. Ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ
çàíèìàåòñÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìàíäà ñïåöèàëèñòîâ.

Îðèãèíàëüíûå ïðîäóêòû êîìïàíèè «Ýêçàìåí-Ìåäèà» ðàáîòàþò â 10 000 îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Â àïðîáàöèè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 146 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èç 39
ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îçíàêîìüòåñü ïîäðîáíåå ñ íàøèìè ïðåäëîæåíèÿìè è ïðèñîåäè-
íÿéòåñü ê àêòèâíûì ïîëüçîâàòåëÿì.

Ìû ðàáîòàåì äëÿ âàñ, óâàæàåìûå ïåäàãîãè!

Èçäàòåëüñòâî «Ýêçàìåí-Ìåäèà»



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

«Èíôîëîãèêà» õîðîøî èçâåñòíà ìíîãèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ  êîìïàíèÿ â
îáëàñòè èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Çà 10 ëåò ðàáîòû íàøè ñïåöèàëèñòû óñòàíîâèëè áîëåå 800 èíòåðàêòèâíûõ
êëàññîâ ïîä êëþ÷ â øêîëàõ, êîëëåäæàõ è äåòñêèõ ñàäàõ.  Ìû âñåãäà ñ÷èòàëè è ñ÷èòàåì, ÷òî òîëüêî êîìïëåêñíûå
ðåøåíèÿ - ñ óñòàíîâêîé îáîðóäîâàíèÿ, îáó÷åíèåì ïåäàãîãîâ è êîëëåêöèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ - îáåñïå-
÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ñåãîäíÿ ìû
ïðåäñòàâëÿåì íîâîå ðåøåíèå, êîòîðîå áûñòðî íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
- ÈÍÔÎÇÎÍÛ.

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ íà ñàéòàõ: www.infologics.ru, www.infozone-edu.ru
Äåìî-çàë: Ìîñêâà, óë. Àëåêñåÿ Äèêîãî, ä. 18Á,

òåë.: (495) 231-4828, 364-2147,     e-mail: sm@infozone-edu.ru

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
êîìïàíèè «Èíôîëîãèêà»
ÊÎÇÈÎÐÎÂ Åâãåíèé Ëüâîâè÷,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê

Èíôîçîíû èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî,
èõ ìîæíî óâèäåòü â áèçíåñ-öåíòðàõ, â ìåòðî, íà
âîêçàëàõ, â ìóçåÿõ, áèáëèîòåêàõ, ìåäèöèíñêèõ
öåíòðàõ, â àäìèíèñòðàöèÿõ è ñîöèàëüíûõ ñëóæáàõ.
Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòî
ðåøåíèå ñòðåìèòåëüíî íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü â
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå: â âóçàõ, äåòñêèõ ñàäàõ,
äîìàõ äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, êîëëåäæàõ è, êîíå÷íî
æå, â øêîëàõ. Èíôîçîíû íå òîëüêî çàìåíÿþò
èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû, ñíèæàÿ
àäìèíèñòðàòèâíóþ íàãðóçêó íà ðóêîâîäñòâî
øêîëû, íî è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷.

×òî òàêîå èíôîçîíà?
Èíôîçîíà - ýòî òåëåâèçèîííàÿ ïàíåëü ñ
ìåäèàïëååðîì, êîòîðûé ïî çàäàííîìó
ðàñïèñàíèþ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå
òðàíñëèðóåò çàãðóæåííûé íà íåãî êîíòåíò - íå
òîëüêî òåêñòîâûå îáúÿâëåíèÿ, íî è èçîáðàæåíèÿ,
âèäåîðîëèêè, ïðåçåíòàöèè, ÷òî è îáóñëàâëèâàåò
ìíîãîîáðàçèå çàäà÷, êîòîðûå ìîæíî ðåøàòü ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíôîçîíû.

×òî äåìîíñòðèðóåòñÿ â èíôîçîíå?
Ñàìîå ïðîñòîå è î÷åâèäíîå ðåøåíèå -
èñïîëüçîâàòü èíôîçîíó äëÿ
ïîêàçà ðàñïèñàíèé,
îáúÿâëåíèé, íîâîñòåé
ó÷ðåæäåíèÿ, òî åñòü êàê
çàìåíó èíôîðìàöèîííîãî
ñòåíäà. Èíôîçîíà áëàãîäàðÿ
ñîâðåìåííîé ôîðìå ïîäà÷è
èíôîðìàöèè è
ðàçíîîáðàçèþ
ïîêàçûâàåìûõ ìàòåðèàëîâ
íåèçáåæíî ïðèâëåêàåò
âíèìàíèå.
Ãðàìîòíî ïîäîáðàííûé
êîíòåíò ïîçâîëÿåò ïðèâèâàòü
ó÷àùèìñÿ ñîöèàëüíî
çíà÷èìûå öåííîñòè,
ñïîñîáñòâóåò ïðîïàãàíäå
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè,
ïîâûøàåò âîâëå÷åííîñòü â
æèçíü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ
èíôîçîíû â øêîëàõ óæå
èñïîëüçóþòñÿ íå ñòîëüêî äëÿ
èíôîðìèðîâàíèÿ, ñêîëüêî
äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî
ñïåêòðà ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷, ïðåäóñìîòðåííûõ
ÔÃÎÑ.
Åñëè èíôîçîíà èìååò âûõîä
â Èíòåðíåò, ÷àñòü êîíòåíòà ìîæåò îáíîâëÿòüñÿ
àâòîìàòè÷åñêè - ìåäèàïëååð ïîëó÷àåò íîâîñòè

ñ ñàéòîâ (íàïðèìåð, íîâîñòè ðàéîíà èëè ãîðîäà,
íîâîñòè êóëüòóðû, èíôîðìàöèþ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, îáúÿâëåíèÿ Ì×Ñ), êîòîðûå ìîæåò
âûâîäèòü íà ýêðàí, íàïðèìåð,  â âèäå áåãóùåé
ñòðîêè, à òàêæå ðàçëè÷íóþ ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ,
òàêóþ êàê àêòóàëüíûé ïðîãíîç ïîãîäû.
Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà óñòàíîâêè èíôîçîíû êîíòåíò
ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ è áûòü îðèåíòèðîâàí íà ðàçíóþ
àóäèòîðèþ  - ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé.

Ãäå ðàçìåùàåòñÿ èíôîçîíà?
Â ó÷åáíîì çàâåäåíèè ìîæåò áûòü îäíà èëè
íåñêîëüêî èíôîçîí. Îíè ðàçìåùàþòñÿ âî âõîäíîé
çîíå, â êîðèäîðàõ, ðåêðåàöèÿõ, â ñòîëîâîé,
áèáëèîòåêå, øêîëüíîì ìóçåå, â ó÷èòåëüñêîé.
Êàê ïðàâèëî, ïåðâàÿ èíôîçîíà ðàçìåùàåòñÿ âî
âõîäíîé çîíå è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî
ñïåêòðà çàäà÷, ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
èíôîçîí çàäà÷è, êîòîðûå îíè ðåøàþò, ñòàíîâÿòñÿ
áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè.

Â ÷åì ïðåèìóùåñòâà èíôîçîíû?
Ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èíôîðìèðîâàíèÿ -
èíôîçîíà ïðèâëåêàåò âíèìàíèå, ðàçìåùåííûå â
íåé ìàòåðèàëû íå îñòàíóòñÿ íåçàìå÷åííûìè.

Ñíèæàåòñÿ
àäìèíèñòðàòèâíàÿ íàãðóçêà
-  èíôîçîíà ñòàíîâèòñÿ
âàæíûì âñïîìîãàòåëüíûì
èíñòðóìåíòîì ïðè
ðåøåíèè øèðîêîãî êðóãà
çàäà÷, êàê óïðàâëåí÷åñêèõ,
òàê è ïåäàãîãè÷åñêèõ.
Èñïîëüçîâàíèå èíôîçîí
îáëåã÷àåò
àäìèíèñòðèðîâàíèå,
îñîáåííî ïðè íàëè÷èè
íåñêîëüêèõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé.
Êðîìå òîãî, èíôîçîíà
ñòàíîâèòñÿ âàæíûì
ýëåìåíòîì åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà øêîëû.
Ïîâûøàåòñÿ ïðåñòèæ
îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ -
èñïîëüçîâàíèå èíôîçîí
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà
èìèäæ øêîëû íå òîëüêî çà
ñ÷åò òîãî âïå÷àòëåíèÿ,
êîòîðîå ïðîèçâîäèò
èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé,

íî è çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè íàãëÿäíî
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ.

Ìíåíèå ýêñïåðòà
Ìèõàèë ÑÂßÒÎÑËÀÂÑÊÈÉ,
òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð:

Â ÷åì îòëè÷èå èíôîçîíû
îò îáû÷íîãî òåëåâèçîðà?
Ãëàâíîå îòëè÷èå â íàäåæíîñòè
è áåçîïàñíîñòè. Ìû èñïîëüçóåì
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïëååðû
øâåéöàðñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ
Spinetix. Ïðîôåññèîíàëüíîå
îáîðóäîâàíèå èìååò âñòðîåííûå ôóíêöèè, êîòîðûõ â
ïðèíöèïå íåò â áûòîâîé àïïàðàòóðå. Â ÷àñòíîñòè,
èñïîëüçóåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ Linux-ñðåäà. Îíà ãàðàíòè-
ðóåò äîñòóï òîëüêî àâòîðèçîâàííûì ñîòðóäíèêàì ïî
ïàðîëþ. Ñòîðîííåå âìåøàòåëüñòâî â ïîêàç ìàòåðèàëîâ
â èíôîçîíå èñêëþ÷åíî.

Ãäå âçÿòü êîíòåíò äëÿ èíôîçîíû?
Ìû ðàçðàáîòàëè áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãîòîâûõ øàáëîíîâ,
íà áàçå êîòîðûõ ïîëüçîâàòåëÿì íå ñîñòàâèò òðóäà ñîçäà-
âàòü êîíòåíò äëÿ íàïîëíåíèÿ èíôîçîíû ñîáûòèÿìè
ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ìû îñóùåñòâëÿåì ïåðâè÷-
íîå íàïîëíåíèå ìàòåðèàëàìè, ïðåäîñòàâëåííûìè
ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, à òàêæå äîïîëíÿåì èíôîçîíó
ãîòîâûì êîíòåíòîì - ýòî è ðîëèêè Ì×Ñ, è ðàçâèâàþùèå
ìàòåðèàëû «Äåíü â èñòîðèè», «Ãåðîè Îòå÷åñòâà»,
«Çíàåòå ëè âû...», çíà÷èìûå ñîáûòèÿ, äàòû, ëè÷íîñòè è
ìíîãîå äðóãîå. Ïîñëå óñòàíîâêè èíôîçîíû ìû îáÿçàòåëü-
íî ïðîâîäèì íà÷àëüíîå îáó÷åíèå, ýòî ïîìîãàåò ïîëüçî-
âàòåëÿì áûñòðî îñâîèòü ñîçäàíèå íîâîãî êîíòåíòà è
óïðàâëåíèå èíôîçîíîé.

Êòî óïðàâëÿåò èíôîçîíàìè?
Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíèì ÷åëîâåêîì, ÷àùå
âñåãî ýòî ñîòðóäíèê ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ èíôîçîíàìè èìååò ïðîñòîé è ïîíÿòíûé
èíòåðôåéñ, à îáíîâëåíèå èíôîðìàöèè íå òðåáóåò îò
îòâåòñòâåííîãî ñîòðóäíèêà ñïåöèàëüíîé êâàëèôèêàöèè
è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ åãî ðàáî÷åãî êîìïüþòåðà.
Êðîìå òîãî, ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ñèñòåìû, îáúåäèíÿþùèå
èíôîçîíû íåñêîëüêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, åñòü ïðèìåðû
ðåàëèçàöèè îáúåäèíåííîé ñèñòåìû èíôîçîí íà óðîâíå
öåëîãî ðàéîíà (áîëåå 150 øêîë) ñ óïðàâëåíèåì èç
ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà. Â òàêèõ ñèñòåìàõ êîíòåíò ìîæåò
÷àñòè÷íî èëè äàæå ïîëíîñòüþ óïðàâëÿòüñÿ èç åäèíîãî
öåíòðà.

Èíôîçîíà - ýòî íå ïðîñòî îáîðóäîâàíèå, ýòî êîìïëåêñíîå
ðåøåíèå, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàñòðàèâàåìûå
øàáëîíû è èíôîðìàöèîííûå ìîäóëè, à òàêæå ïîçâîëÿåò
ðàçðàáàòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Ìû ãîòîâû ñïðîåêòèðîâàòü, óñòàíî-
âèòü è çàïóñòèòü êîìïëåêñ èíôîðìàöèîííûõ çîí äëÿ
âàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Èíôîçîíû äëÿ øêîë

Èíôîðìèðîâàíèå - ðàñïèñàíèå óðîêîâ è
äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé, îáúÿâëåíèÿ äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé.

Ïðîäâèæåíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåí-
íîñòåé - âèäåîðîëèêè, öèòàòû, èçîáðàæåíèÿ,
ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ  îïðåäåëåí-
íûõ öåííîñòåé.

Ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà - îáðàçîâàòåëü-
íî-ïîçíàâàòåëüíûé êîíòåíò, ïîâûøàþùèé îá-
ùóþ ýðóäèöèþ, çíàêîìÿùèé ñ ðàçëè÷íûìè
îáëàñòÿìè çíàíèÿ, äîñòèæåíèÿìè íàóêè, ñòè-
ìóëèðóþùèé èíòåðåñ ê ó÷åáå.

Ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Óñèëåíèå âîâëå÷åííîñòè â æèçíü ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ - èíôîðìàöèÿ î ìåðîïðèÿòèÿõ,
ñîáûòèÿõ, äîñòèæåíèÿõ.

Ïðîôîðèåíòàöèÿ - èíôîðìàöèÿ î âóçàõ è
äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êîòîðûå ìîãóò çà-
èíòåðåñîâàòü áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ.



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Параметр 3D 2D
Возрастная группа 11-18 лет (6-11-й класс 

средней школы)
Срок предоставления бесплатной технической онлайн-
поддержки 5 лет

Вид лицензии локальная, 
на 1 ПК

серверная, 
до 25 ПК

Стоимость лицензии, € 2000 4000/ 1500
Цена одной учебной темы, € 6,7 6,7/ 7,5
Общее количество тем 300 600/ 200
Общая продолжительность курса 21 час 42/14 ч.
Режим виртуальных экспериментальных и практических 
заданий 145 300/100
Формат видео 3D 2D
Текстовый вариант лекции в режиме электронного учеб-
ника - +
Редактируемые тестовые задания для контроля усвоения 
информации - +
Редактируемый список ссылок на бесплатные интернет-ре-
сурсы для углубленного изучения данной темы - +
Поисковая система + +
Электронные иллюстрации - +
Редактируемый глоссарий, содержащий основные понятия 
и определения по данной теме - +
Индивидуальная форма урока - +
Групповая форма урока + +

ÇÀÎ «ÄèÑèñ» (Äèäàêòè÷åñêèå Ñèñòåìû) - èçâåñòíûé ïðîèçâîäèòåëü
ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè; îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ:

ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
ïðîèçâîäñòâî ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
êîìïëåêñíîå îñíàùåíèå ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ è ëàáîðàòîðèé,
âêëþ÷àÿ ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå;
îáó÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòå ñ îáîðóäîâàíèåì.

Ïîìèìî ó÷åáíîé òåõíèêè àññîðòèìåíò êîìïàíèè ïðåäñòàâëåí ó÷åáíûìè
2D- è 3D-ôèëüìàìè «Eureka», îõâàòûâàþùèìè âñþ øêîëüíóþ ïðîãðàììó
ïî ôèçèêå, õèìèè è áèîëîãèè.Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ

«Äèäàêòè÷åñêèå Ñèñòåìû»
ÌÀÒÀÑÎÂÀ
Þëèÿ Ñåðãååâíà

ã. Îäèíöîâî,
óë. Âíóêîâñêàÿ, ä. 5
Òåë. +7(495)229-11-17
Ñàéò www.disys.ru
E-mail: sale@disys.ru

Öèôðîâûå ðåñóðñû «Eureka»
äëÿ öèôðîâîãî ïîêîëåíèÿ

Ñåãîäíÿ òðóäíî âñòðåòèòü ïåäàãîãà, êîòî-
ðûé òàê èëè èíà÷å íå èñïîëüçîâàë áû â
ñâîåé ðàáîòå öèôðîâûå èíñòðóìåíòû, ñòà-
ðàÿñü áûòü íà øàã âïåðåäè ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ, õîðîøî îðèåíòèðóþùèõñÿ â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé è âñåâîçìîæíûõ ãàä-
æåòîâ. Âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî öèôðî-
âûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, òàê íàçû-
âàåìûå ÖÎÐû, ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ðåñóðñîâ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå äàåò îùóòèìûé ðåçóëü-
òàò, âåäü õîðîøî èçâåñòíà âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ìåòîäîì ïîäà÷è ó÷åáíîãî ìàòåðèà-
ëà è åãî óñâîåíèåì. Íåäàðîì åùå Êîíôó-
öèé ïîâòîðÿë êèòàéñêóþ íàðîäíóþ ìóä-
ðîñòü: «Ðàññêàæè ìíå - è ÿ çàáóäó. Ïîêàæè
ìíå - è ÿ çàïîìíþ. Âîâëåêè ìåíÿ - è ÿ íà-
ó÷óñü». ÖÎÐû ïîçâîëÿþò îäíîâðåìåííî
çàäåéñòâîâàòü è ñëóõîâîå, è çðèòåëüíîå
âîñïðèÿòèå, à íåêîòîðûå, â òîì ÷èñëå è
«Eureka», èìåþò åùå è èíòåðàêòèâíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ è âîâëåêàþò ó÷àùèõñÿ â àê-
òèâíûå äåéñòâèÿ.

Ïðîäóêòû «Eureka» - ýòî óíèêàëüíàÿ
ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà ó÷åáíûõ 2D- è
3D-ôèëüìîâ, îõâàòûâàþùèõ âñþ øêîëü-
íóþ ïðîãðàììó ïî ôèçèêå, õèìèè è áèîëî-
ãèè. Âïåðâûå îäèí îáó÷àþùèé êîíòåíò
îáúåäèíèë è ó÷åáíîå âèäåî, è ëàáîðàòîð-
íûå çàäàíèÿ, è òåñòû, è èëëþñòðàöèè, è
ìíîãîå äðóãîå. Ïðîäóêòû «Eureka» îðèåí-
òèðîâàíû íà èñïîëüçîâàíèå â ðàìêàõ
êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, à èõ
ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå ñîîòâåòñòâó-
åò ïðîãðàììå îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. (Ñì. òàáëèöó.)

Íà ñàéòå www.disys.ru äîñòóïíà äëÿ ñêà-
÷èâàíèÿ áåñïëàòíàÿ äåìîâåðñèÿ, ÷òîáû
âû ìîãëè ëè÷íî îöåíèòü âñå äîñòîèíñòâà
êóðñîâ «Eureka».

Ìóëüòèìåäèéíûé 2D-êóðñ «Eureka»
âêëþ÷àåò 600 òåì, îáúåäèíåííûõ îäíîé
ïðîãðàììíîé îáîëî÷êîé, èç íèõ 200 ïî
áèîëîãèè, 200 ïî õèìèè è 200 ïî ôèçèêå.
Áîëåå 325 òåì èìåþò âîçìîæíîñòü âûïîë-
íåíèÿ âèðòóàëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ è ïðàê-

òè÷åñêèõ çàäàíèé. Êàæäàÿ òåìà ñîäåðæèò
ó÷åáíîå âèäåî, òåñòû, ðåæèì ýëåêòðîí-
íîãî ó÷åáíèêà, ãëîññàðèé, èëëþñòðà-
öèè è âåá-ññûëêè. Âñå ýòè îïöèè â ñîâî-
êóïíîñòè ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü íå
òîëüêî ãðóïïîâîå çàíÿòèå, íî è ïðîâåñòè
íà âûñîêîì óðîâíå óðîê, ïîñòðîåííûé íà
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå êàæäîãî ó÷àùå-
ãîñÿ. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü âèäåî
îêîëî 4 ìèíóò. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ñåðâåð, ê êîòîðîìó
ìîæíî îäíîâðåìåííî ïîäêëþ÷èòü äî 25
ïîëüçîâàòåëüñêèõ ìàøèí. Âèäåîèçîáðà-
æåíèå ìîæåò ïðîåöèðîâàòüñÿ è íà ýêðàí ñ
ïîìîùüþ ïðîåêòîðà, è îòîáðàæàòüñÿ íà
ìîíèòîðå ïîëüçîâàòåëüñêîãî êîìïüþòåðà.
Âîçìîæíî ïðèîáðåñòè ëèöåíçèþ íà îò-
äåëüíûé ïðåäìåò - ôèçèêó, õèìèþ èëè
áèîëîãèþ.

Ìóëüòèìåäèéíûé 3D-êóðñ «Eureka»
ñîäåðæèò 300 òåì, îáúåäèíåííûõ îäíîé
ïðîãðàììíîé îáîëî÷êîé, èç íèõ 140 ïî
áèîëîãèè, 92 ïî õèìèè è 68 ïî ôèçèêå. Ïî-
ìèìî ó÷åáíîãî âèäåî áîëåå 140 òåì èìåþò
âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ âèðòóàëüíûõ
ëàáîðàòîðíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé
òàêæå â 3D-ôîðìàòå. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü âèäåî îêîëî 4 ìèíóò. Ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ïåð-
ñîíàëüíûé êîìïüþòåð èç ðàñ÷åòà 1 ëèöåí-
çèÿ - 1 ÏÊ è ïîçâîëÿåò äåìîíñòðèðîâàòü
âèäåî 3D-ôîðìàòà ñ èñïîëüçîâàíèåì
3D-ïðîåêòîðà è 3D-î÷êîâ.

Ó÷åáíûå 3D-ôèëüìû äëÿ øêîë - ýòî íå
òîëüêî èíòåðåñíîå ðåøåíèå çàäà÷è âèçóà-
ëèçàöèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, íî è íîâûå
âîçìîæíîñòè â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ òîëüêî íàáèðàåò

  

ïîïóëÿðíîñòü è â ïåðñïåêòèâå ìîæåò áûòü
âåñüìà óñïåøíî ðàñïðîñòðàíåíà â ìàññî-
âîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå.

Èìåííî ïîýòîìó íà ïðèìåðå ôèëüìîâ
«Eureka» â ðàìêàõ êîíêóðñà «Øêîëà Ðåàëü-
íûõ Äåë» ìîñêîâñêîé øêîëîé ¹354
èì. Ä.Ì.Êàðáûøåâà ïîä ðóêîâîäñòâîì ó÷è-
òåëÿ ôèçèêè Îëåñè Íèêîëàåâíû Ëóêàøóê
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ 3D-ïðîäóêòîâ íà óñïåâà-
åìîñòü øêîëüíèêîâ, à èìåííî íà ðàçâèòèå
ìîòèâàöèîííîé è ïîçíàâàòåëüíîé ëè÷íî-
ñòíûõ ñôåð ó÷àùèõñÿ.

Áûëè âûáðàíû äâà êëàññà èç îäíîé ïà-
ðàëëåëè. Â îäíîì êëàññå íà óðîêàõ èñ-
ïîëüçîâàëè ó÷åáíûå 3D-ôèëüìû «Eure-
ka», à â äðóãîì - íåò. Â õîäå ýêñïåðèìåíòà
îòñëåæèâàëèñü äèíàìèêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ è äèíàìèêà óðîâíåé ìî-
òèâàöèè ïî ìåòîäó Ò.Ä.Äóáîâèöêîé. (Ñì.
ñõåìû.)

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà ïîêà-
çàë áîëüøèé ïðèðîñò ïðåäìåòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ãðóïïå ïî âñåì ïðåäìåòàì! Ðåçóëüòà-
òû êîíòðîëüíîé ãðóïïû â ñðåäíåì ÷óòü
ïðåâûñèëè 5%. Òàêæå áûë âûÿâëåí çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò ìîòèâàöèè â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ãðóïïå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíò-
ðîëüíîé, â êîòîðîé ïî îäíîìó èç ïðåäìå-
òîâ äèíàìèêà îêàçàëàñü îòðèöàòåëüíîé.
Ñàìûé âûñîêèé ïðèðîñò íàáëþäàëñÿ ïðè
èçó÷åíèè áèîëîãèè.

Âñå ó÷èòåëÿ, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â ýê-
ñïåðèìåíòå, îòìåòèëè, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
ó÷åáíûõ ôèëüìîâ ïîçâîëÿåò îáîãàòèòü
ïðåïîäàâàíèå íîâûìè ïðèåìàìè, ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü òðóäíîâûïîëíèìûå â ðå-
àëüíûõ óñëîâèÿõ ÿâëåíèÿ è îïûòû, îáëåã-
÷àåò ïîíèìàíèå è âîñïðèÿòèå àáñòðàêò-
íûõ ïîíÿòèé è îáúåêòîâ. Íåòðàäèöèîí-
íûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è íîâûå ôîð-
ìû ðàáîòû ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ
ëè÷íîãî èíòåðåñà ó÷àùèõñÿ ê ïðèîáðåòå-
íèþ íîâûõ çíàíèé.

Ïðèãëàøàåì ê ñîòðóäíè÷åñòâó âñå îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ!

Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 2D- è 3D-ëèöåíçèé

Ñðàâíåíèå ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè â êîíòðîëüíîé
è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïàõ

Ñðàâíåíèå äèíàìèêè ïðåäìåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé è êîíòðîëüíîé ãðóïï



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

ÄËß ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Åæåíåäåëüíûå âåáèíàðû,
äèñòàíöèîííûå êóðñû, ñå-
ìèíàðû, åæåãîäíûé ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ôåñòèâàëü â
Ñî÷è «Ñîâðåìåííîå îáðà-
çîâàíèå: îïûò, èííîâàöèè,
ïåðñïåêòèâû» (ñåíòÿáðü),

åæåãîäíûé ôîðóì «Îáðàçîâàíèå: âçãëÿä â
áóäóùåå» (îêòÿáðü), êîíêóðñû, êîíôåðåí-
öèè ïî îáìåíó îïûòîì, èçäàíèå ñòàòåé â çà-
ðåãèñòðèðîâàííîì ýëåêòðîííîì æóðíàëå
«Àêàäåìèàí», ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè
îëèìïèàä è êîìàíäíûõ êîíêóðñîâ. À åùå
øèðîêèé êðóã îáùåíèÿ ñ ïåäàãîãàìè ñî
âñåé Ðîññèè, ñ ýêñïåðòàìè ÌÀÍ «Èíòåëëåêò
áóäóùåãî», ñ ïåäàãîãàìè - ïîáåäèòåëÿìè
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà», ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, Àêà-
äåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñ èíòå-
ðåñíûìè ëþäüìè èç îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè è êóëüòóðû, ñ ïèñà-
òåëÿìè è æóðíàëèñòàìè, â òîì ÷èñëå ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû».

ÄËß Ó×ÀÙÈÕÑß

Ðîññèéñêèå êîíêóðñû
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò
Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû äëÿ êàæäî-
ãî êëàññà âêëþ÷àþò êàê

îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ ðàáîòó øêîëüíèêîâ. Â Ìàëîé àêàäå-
ìèè íàêîïëåí îãðîìíûé îïûò â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè: ñàìîé èçâåñòíîé â Ðîññèè êîí-
ôåðåíöèè «Þíîñòü, íàóêà, êóëüòóðà» â
ýòîì ãîäó èñïîëíèëîñü 30 ëåò. Òðåáîâàíèÿ
ê ðàáîòàì, ê âûñòóïëåíèþ íà î÷íîé êîíôå-
ðåíöèè, ê îöåíêå ðàáîò èç ãîäà â ãîä îáñóæ-
äàëèñü ñ äåòüìè è ïåäàãîãàìè, ïîêà íå
ñôîðìèðîâàëèñü åäèíûå ïîäõîäû. Ïîýòî-
ìó êàæäàÿ êîíôåðåíöèÿ - ýòî è ïîêàçàòåëü
óðîâíÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëüíèêîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèè, è øêîëà
äëÿ íà÷èíàþùèõ, è ýìîöèîíàëüíûé íà-
ñòðîé íà äàëüíåéøóþ ðàáîòó. Íà êàæäîé
êîíôåðåíöèè êðîìå íåïîñðåäñòâåííîé
ðàáîòû ñåêöèé åñòü âñòðå÷è ñ âåäóùèìè
ó÷åíûìè, ñ äåÿòåëÿìè íàóêè è êóëüòóðû,
èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêàÿ ïðîãðàììà.
Êîíêóðñû è êîíôåðåíöèè îðãàíèçóþòñÿ
äëÿ êàæäîãî âîçðàñòà:
- «Íàó÷íûé ïîòåíöèàë» - äëÿ ó÷àùèõñÿ
10-11-õ êëàññîâ è ñòóäåíòîâ;

- «Þíîñòü, íàóêà, êóëüòóðà» - äëÿ ó÷àùèõñÿ
9-11-õ êëàññîâ;
- «Øàãè â íàóêó» - äëÿ ó÷àùèõñÿ 5-8-õ êëàñ-
ñîâ;
- «Þíûé èññëåäîâàòåëü» - äëÿ ó÷àùèõñÿ
1-4-õ êëàññîâ.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
ïðîåêòíûõ ðàáîò «Ñîçè-
äàíèå è òâîð÷åñòâî»
Ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðîåêòû
ó÷àùèìèñÿ 1-11-õ êëàñ-
ñîâ ïî íîìèíàöèÿì: «Ñî-
öèàëüíûå ïðîåêòû»,

«Ó÷åáíûå ïðîåêòû», «Ýêîëîãè÷åñêèå ïðî-
åêòû», «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû» è
ïð. Ñíà÷àëà èäåò çàî÷íûé òóð, à ïîòîì ðà-
áîòû îáñóæäàþòñÿ è çàùèùàþòñÿ íà î÷-
íîì îäíîèìåííîì ïðîåêòå. Êîìàíäíûå
èãðû, âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè äî-
ïîëíÿþò ïðîåêò è äåëàþò âñòðå÷è íåçà-
áûâàåìûìè.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«Ïîçíàíèå è òâîð÷å-
ñòâî»
Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ óæå
áîëåå 15 ëåò. Äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ ñ 1-ãî ïî 11-é
êëàññ ïðåäëàãàþòñÿ

ïðåäìåòíûå îëèìïèàäû ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåì øêîëüíûì ïðåäìåòàì. Íà âûïîëíå-
íèå çàäàíèé îòâîäèòñÿ ìåñÿö. Ïðåäïîëà-
ãàþòñÿ ðàáîòà ñ ëèòåðàòóðîé, ïîèñê èí-
ôîðìàöèè â ñåòè Èíòåðíåò, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå ðàçìûøëåíèå è ðåôëåêñèâíûé
àíàëèç ïðîäåëàííîé ðàáîòû. Ïî èòîãàì
âûäàþòñÿ äèïëîìû è ñâèäåòåëüñòâà ó÷à-
ñòíèêà. Ïîáåäèòåëþ îòïðàâëÿåòñÿ ïðå-
ìèÿ.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«Èíòåëëåêò-ýêñïðåññ»
Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ óæå
áîëåå 10 ëåò. Äëÿ ó÷àùèõ-
ñÿ ñ 1-ãî ïî 11-é êëàññ
ïðåäëàãàþòñÿ çàäàíèÿ òå-
ñòîâîãî òèïà. Â òàáëèöó

îòâåòîâ âíîñÿòñÿ òîëüêî èòîãîâûå îòâåòû.
Çàäàíèÿ âûïîëíÿþòñÿ äîìà, ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñ êíèãàìè.
Âðåìåíè íà îáäóìûâàíèå äîñòàòî÷íî, âðå-
ìåíè íà îôîðìëåíèå çàòðà÷èâàåòñÿ ìàëî.
Ïðîâåðèòü çíàíèÿ øêîëüíèêîâ, âûÿâèòü
èõ èíòåðåñû, óâëå÷ü ïðåäìåòîì - ýòî ëèøü
÷àñòü âîçìîæíîñòåé êîíêóðñà. Ïî èòîãàì
êàæäûé êîíêóðñàíò ïîëó÷àåò ñâèäåòåëü-
ñòâî ó÷àñòíèêà êîíêóðñà èëè äèïëîì ëàó-
ðåàòà.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«ÊÈÒ» («Êðåàòèâíîñòü,
èíòåëëåêò, òàëàíò»)
Äàííûé êîíêóðñ ïðåäëà-
ãàåò âñåì øêîëüíèêàì
âûéòè çà ðàìêè ïðèâû÷-
íûõ øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ

è îêóíóòüñÿ â ìèð òâîð÷åñòâà, ãîëîâîëî-
ìîê, øèôðîâ è ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ òàéí.
Ðàçðàáîò÷èêè êîíêóðñíûõ çàäàíèé îáðà-
ùàþòñÿ ê øêîëüíèêàì: «Ñòðåìèòåñü ê ïî-
áåäå è íå áîéòåñü îøèáàòüñÿ! ×èòàéòå, äó-
ìàéòå, ðàçìûøëÿéòå, ôàíòàçèðóéòå, áåñå-
äóéòå ñ äðóçüÿìè è ðîäèòåëÿìè, ñîâåòóé-
òåñü ñ ìóäðûìè ïåäàãîãàìè è ïðèñûëàéòå
ñâîè îòêðûòèÿ, íàáëþäåíèÿ, íàõîäêè - âñå,
÷òî ðîäèëîñü â ðàçäóìüÿõ, áåñåäàõ, ñïî-
ðàõ».
Âîâðåìÿ óêðûòûé îò õîëîäà ðîñòîê îêðåï-
íåò, ñòàíåò ïðåêðàñíîé ÿáëîíåé è äàñò áî-
ãàòûé óðîæàé. Âîâðåìÿ ðàñêðûòûé òà-
ëàíò, êîòîðîìó äàëè âîçìîæíîñòü îêðåï-
íóòü è ðàçâèòüñÿ, ïðèíåñåò ïëîäû íå òîëü-
êî åãî îáëàäàòåëþ, íî, ìîæåò áûòü, è âñåìó
÷åëîâå÷åñòâó.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«Ýâðèêóì»
Äà, âû íå îøèáëèñü: îò
ñëîâà «Ýâðèêà!» - «íà-
øåë». Âíóòðè ýòîãî ïðîåê-
òà òðè êîíêóðñà: «Òâîð-
÷åñêèå îëèìïèàäû», «Èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèå îëèìïèàäû» è «Terra-ýê-
ñïåðèìåíòóì».
Èññëåäîâàòåëüñêèå îëèìïèàäû - ýòî íîâîå
íàïðàâëåíèå, êîòîðîå ðàñêðûâàåò ñóù-
íîñòü ïîíèìàíèÿ äåòüìè àçîâ èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû.
Â êîíêóðñå «Terra-ýêñïåðèìåíòóì» øêîëü-
íèêàì ïðèäåòñÿ íàéòè îòâåòû íà âîïðîñû,
ïðåäâàðèòåëüíî âûïîëíèâ çàäàííûé ýêñ-
ïåðèìåíò. Ýòî ïåðâûé øàã ê èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòå. Íàáëþäåíèÿ, âíåñåíèå
ðåçóëüòàòîâ â òàáëèöû, ïîñòðîåíèå ãðàôè-
êîâ, àíàëèç ïðîäåëàííîé ðàáîòû - ýòî ñî-
ñòàâíûå ÷àñòè êîíêóðñà, êàê íåëüçÿ ëó÷øå
ñîîòâåòñòâóþùåãî âñåì ñòàíäàðòàì ÔÃÎÑ.

Ìåæäóíàðîäíûé êîí-
êóðñ «Smart planet» -
«Óìíûé ñëîí»
Ó÷àùèìñÿ ñ 1-ãî ïî 11-é
êëàññ ïðåäëàãàåòñÿ â î÷-
íîì ðåæèìå, â øêîëå, íà
óðîêå èëè ñðàçó ïîñëå

îêîí÷àíèÿ óðîêîâ âûïîëíèòü îëèìïèàä-
íûå çàäàíèÿ ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ìàòåìàòè-
êå, ïî áèîëîãèè èëè àíãëèéñêîìó ÿçûêó.
Çàäàíèÿ ïîëó÷àåò êîîðäèíàòîð, ðàñïå÷à-
òûâàåò è âûäàåò ó÷àùèìñÿ íà 1 ÷àñ. Ðå-
çóëüòàòû âíîñÿòñÿ íà ñàéòå. Èòîãè êîíêóð-
ñà äîñòóïíû óæå â òå÷åíèå òðåõ äíåé. Äèï-
ëîìû äîñòóïíû â ýëåêòðîííîì âèäå. Ðåé-
òèíã ïî øêîëå, ïî ãîðîäó, ïî ðåãèîíó è ïî
âñåé Ðîññèè.
«Êëàññíàÿ îëèìïèàäà»
Ýòè îëèìïèàäû äåéñòâèòåëüíî êëàññíûå,
â òîì ñìûñëå ÷òî âûïîëíÿþòñÿ êîìàíäîé
êëàññà. Ïðåäëàãàåòñÿ çà îòâåäåííîå âðåìÿ
íàéòè îòâåòû íà âîïðîñû ïî ðóññêîìó ÿçû-
êó è ìàòåìàòèêå, ïî áèîëîãèè è àíãëèéñêî-
ìó ÿçûêó, à òàêæå ðåøèòü ïÿòü èíòåëëåê-
òóàëüíî-òâîð÷åñêèõ çàäàíèé. Ñïëîòèòü
êëàññíûé êîëëåêòèâ, âûÿâèòü ñêëîííîñòè

êàæäîãî ê êàêîé-ëèáî îáëàñòè, ïðîáóäèòü
èíòåðåñ ê êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé ðàáî-
òå - ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü çàäà÷, êîòîðûå ðåøà-
åò êîíêóðñ.
«Ñåêðåòíûé êîä»
Èíäèâèäóàëüíûé êîíêóðñ äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ
1-ãî ïî 11-é êëàññ, êîòîðûé ïðåäëàãàåò âû-
ïîëíèòü çàäàíèÿ, îòâåòû íà êîòîðûå àññî-
öèàòèâíî ñâÿçàíû ñ êîíòðîëüíûì ñëîâîì.
Çäåñü ïðîâåðÿåòñÿ è ýðóäèöèÿ, è óìåíèå
ìûñëèòü íåñòàíäàðòíî, è ãèáêîñòü ìûø-
ëåíèÿ, è óìåíèå ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ îãðà-
íè÷åííîãî âðåìåíè. Ñîâåðøåííî îðèãè-
íàëüíûé êîíêóðñ, êàêèõ áîëüøå íåò íà îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè.

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«IQ-÷åìïèîí»
Ñàìûé ñîâðåìåííûé êîí-
êóðñ, âûïîëíåíèå çàäà-
íèé ïðîõîäèò íà êîìïüþ-
òåðå â òå÷åíèå îãðàíè÷åí-
íîãî âðåìåíè. Áûñòðîå

ïîäâåäåíèå èòîãîâ, áîëüøîé âûáîð êîí-
êóðñîâ, äîñòóïíàÿ öåíà. Âñå ðåçóëüòàòû
õðàíÿòñÿ â ëè÷íîì êàáèíåòå. Çäåñü æå òâîè
íàãðàäû è äîñòèæåíèÿ. «Ñîâðåìåííûì äå-
òÿì - ñîâðåìåííûå êîíêóðñû!» - òàêîâ äå-
âèç ïðîåêòà «IQ-÷åìïèîí». Çàäàíèÿ äëÿ
âñåõ âîçðàñòîâ ðàçðàáîòàíû êàê ïî îñíîâ-
íûì øêîëüíûì ïðåäìåòàì, òàê è ìåæ-
ïðåäìåòíûå.

ÄËß ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Ðîññèéñêèé êîíêóðñ
«Ñâåòëÿ÷îê»
«Èãðà, òâîð÷åñòâî, ðàçâè-
òèå» - òðè êëþ÷åâûõ ñëî-
âà, êîòîðûìè ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ýêñïåðòû ïðè
ñîñòàâëåíèè çàäàíèé äëÿ

äîøêîëüíèêîâ. Ïîäêëþ÷èëèñü äåòñêèå
ñàäû è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ïðè
êîòîðûõ ðàáîòàþò ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå
äåòåé ê øêîëå. Ñ ðàäîñòüþ ïîäêëþ÷àþòñÿ
ðîäèòåëè, ïîòîìó ÷òî êàæäûé êîíêóðñ -
ýòî ðàçâèâàþùåå çàíÿòèå, êîòîðîå ïîìîãà-
åò ëó÷øå óçíàòü ðåáåíêà, ïîíÿòü åãî ñèëü-
íûå ñòîðîíû, ó÷èò äîâîäèòü íà÷àòîå äåëî
äî êîíöà. Êîíêóðñ ðàñøèðÿåò ãðàíèöû ïî-
çíàíèÿ, ó÷èò ñîòðóäíè÷àòü ñî âçðîñëûìè,
ïðèâèâàåò íàâûê ñåðüåçíîé ðàáîòû ñ òåê-
ñòàìè. Ìû ðàäû ïîëîæèòåëüíûì îòçûâàì
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé, ðàäû óñïåõàì äå-
òåé.

È ýòî åùå íå âñå ïðîåêòû è êîíêóðñû
Ìàëîé àêàäåìèè íàóê «Èíòåëëåêò áóäó-
ùåãî». Çàéäèòå íà ñàéò future4you.ru,
çàãëÿíèòå â ôîòîãàëåðåþ î÷íûõ ïðîåê-
òîâ, ïîñìîòðèòå, êàê ñâåòÿòñÿ ñ÷àñòüåì
ëèöà ó÷àñòíèêîâ «Ðîæäåñòâåíñêîãî ôå-
ñòèâàëÿ» èëè ëåòíåãî ïðîåêòà «Ýâðè-
êà», ïî÷èòàéòå îòçûâû...

Òå, êòî âïåðâûå ïîïàäàåò íà î÷íûé
ïðîåêò, ÷àñòî âîñêëèöàþò: «Ïî÷åìó ìû
ðàíüøå íå çíàëè î âàøåé îðãàíèçàöèè?
Êàê ìíîãî òåïåðü ïðèîáðåëè ìû è íàøè
äåòè!» Âû òåïåðü òîæå çíàåòå î Ìàëîé
àêàäåìèè íàóê «Èíòåëëåêò áóäóùåãî».
Âûáèðàéòå êîíêóðñ, ïðèñûëàéòå ðàáî-
òû, ïðèåçæàéòå íà î÷íûå ïðîåêòû!

Äîðîãó îñèëèò èäóùèé!

Ïðåäñåäàòåëü
Îáùåðîññèéñêîé Ìàëîé
àêàäåìèè íàóê «Èíòåëëåêò
áóäóùåãî», êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ëàóðåàò
Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
ËßØÊÎ Ëåâ Þðüåâè÷

ã. Îáíèíñê, óë. Êàëóæñêàÿ, 4
Ñàéò: Future4you.ru
E-mail: info@future4you.ru
Òåë. (484) 399 -72-95

Êàê êîðàáëü íàçîâåøü, òàê îí è ïîïëûâåò. Îáùåðîññèéñêàÿ
Ìàëàÿ àêàäåìèÿ íàóê äåéñòâèòåëüíî ñåãîäíÿ âíîñèò ñâîþ
ëåïòó â îáðàçîâàíèå áóäóùåãî. Îñíîâíàÿ ìèññèÿ
îðãàíèçàöèè - âîâëå÷åíèå øêîëüíèêîâ ñ 1-ãî ïî 11-é êëàññ
â èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêóþ è ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëåíèå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ
ïóòåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â åå ðÿäàõ - ïÿòü ëàóðåàòîâ
Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, áîëåå
150 ýêñïåðòîâ, îöåíèâàþùèõ èññëåäîâàòåëüñêèå,
ïðîåêòíûå, òâîð÷åñêèå è îëèìïèàäíûå ðàáîòû. Ïî ñòàòóñó

îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåðîññèéñêîé. Áîëåå ÷åì â 60 ðåãèîíàõ Ðîññèè èìåþòñÿ
îòäåëåíèÿ è êîîðäèíàöèîííûå öåíòðû. Òûñÿ÷è äåòåé åæåãîäíî íà ïðîòÿæåíèè
30 ëåò ó÷àñòâóþò â çàî÷íûõ è î÷íûõ êîíêóðñàõ. Ñîòíè äåòåé ïðèøëè â íàóêó,
ïîâçðîñëåëè è òåïåðü ñàìè ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòàìè, ñîñòàâëÿþò êîíêóðñíûå çàäàíèÿ,
ïðîâåðÿþò ðàáîòû. Â «Èíòåëëåêòå áóäóùåãî» ñâÿçü ïîêîëåíèé åñòåñòâåííàÿ è
ïëîäîòâîðíàÿ: ýíåðãèÿ ìîëîäûõ ñîåäèíÿåòñÿ ñ îïûòîì è ìóäðîñòüþ ñòàðøèõ êîëëåã.
Ïðèñîåäèíÿéòåñü!

Îðãàíèçàöèÿ «Èíòåëëåêò áóäóùåãî» ñîâìåñòíî ñ Íåêîììåð÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì -
Öåíòðîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû «Îáíèíñêèé ïîëèñ» è êîìïàíèåé
«Ðîñèíòàë» åæåãîäíî ïðîâîäèò âñåðîññèéñêèå êîíêóðñû, îëèìïèàäû, êîíôåðåíöèè,
òóðíèðû è äðóãèå êîíêóðñíûå ïðîåêòû äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ 1-ãî ïî 11-é êëàññ è ñòóäåíòîâ,
â íèõ ó÷àñòâóåò áîëåå 100 000 ÷åëîâåê èç âñåõ 85 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
äðóãèõ ñòðàí. Ïðîåêòû îáúåäèíåíû â Íàöèîíàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó «Èí-
òåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë Ðîññèè». Â ïðîãðàììó âîâëå÷åíî ñâûøå ñåìè
òûñÿ÷ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè èç áîëåå 3000 ãîðîäîâ è ñåë.

Îðãàíèçàöèÿ «Èíòåëëåêò áóäóùåãî» âõîäèò â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð ìîëîäåæíûõ è
äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ïîëüçóþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé.

Ïðîåêòû Îáùåðîññèéñêîé Ìàëîé
àêàäåìèè íàóê «Èíòåëëåêò áóäóùåãî»



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Çàâåðøåííàÿ ëèíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ èçäàòåëüñòâà «ÄÐÎÔÀ»
«Èñòîðèÿ Ðîññèè» È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ,
Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. äëÿ
6-10-õ êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñîçäàíà èçâåñòíûìè ðîñ-
ñèéñêèìè ó÷åíûìè, ìåòîäèñòàìè è ïåäà-
ãîãàìè íà îñíîâå íîâîãî èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî ñòàíäàðòà. Êðàñíîé íèòüþ ÷åðåç
ñîäåðæàíèå ïðîõîäèò èäåÿ ëþáâè ê Ðî-
äèíå, âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî äîëãà
ñëóæåíèÿ ñâîåìó Îòå÷åñòâó, óâàæåíèÿ è
áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê åãî ïðîøëîìó.
Ó÷åáíèêè îäîáðåíû ýêñïåðòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè - Ðîññèéñêèì èñòîðè÷åñêèì
îáùåñòâîì, Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê,
Ðîññèéñêèì êíèæíûì ñîþçîì è âêëþ÷å-
íû â Ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü.

Ñëîâî àâòîðàì
«Íàøà çàäà÷à íå òîëüêî ñîçäàíèå êà÷å-

ñòâåííîãî è ñîâðåìåííîãî ÓÌÊ, íî è âîç-
âðàùåíèå èíòåðåñà ìîëîäåæè ê èçó÷åíèþ
ðîäíîé èñòîðèè!

Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñâîþ èñòîðèþ.
Ýòî èñòîðèÿ åãî ñåìüè è åãî ïðåäêîâ, èñòî-
ðèÿ åãî íàðîäà, ñòðàíû. Îíà ïîìîãàåò ïî-
íÿòü, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò ñ íàìè è âîê-
ðóã íàñ. Â ó÷åáíèêàõ, êîòîðûå ìû âàì ïðåä-
ëàãàåì, îòðàæåíà èñòîðèÿ íàðîäîâ, íàñå-
ëÿþùèõ Ðîññèþ, èõ êóëüòóðà, à òàêæå èñòî-
ðèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â öåëîì - ñ
ìîìåíòà åãî çàðîæäåíèÿ äî íàøèõ äíåé.
Íàøè ó÷åáíèêè - ýòî ïðèãëàøåíèå ê äèà-
ëîãó øêîëüíèêà ñ àâòîðàìè, ó÷èòåëåì, îä-
íîêëàññíèêàìè.

Ñîçäàíèå ó÷åáíèêà ñëîæíûé ïðîöåññ.
Â ñîñòàâå íàøåãî êîëëåêòèâà íå òîëüêî
ó÷åíûå è ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòîâ,
íî è øêîëüíûå ó÷èòåëÿ, ïîýòîìó ìû íà-
äååìñÿ, ÷òî ñìîãëè ïîäãîòîâèòü íå òîëü-
êî êà÷åñòâåííûå, íî è óäîáíûå â ðàáîòå
ó÷åáíèêè. Ìû òàêæå íàäååìñÿ, ÷òî îíè
ïîíðàâÿòñÿ øêîëüíèêàì, ïîñêîëüêó ìû
ïîñòàðàëèñü ñäåëàòü èõ èíòåðåñíûìè è
êðàñî÷íûìè, âêëþ÷èòü â íèõ îïèñàíèå
íå òîëüêî ñîáûòèé, íî è ñóäåá ëþäåé,
êîòîðûå âíåñëè ñâîé âêëàä â èñòîðèþ
íàøåé ñòðàíû.

Ìàòåðèàë, êîòîðûé ñîäåðæèòñÿ â ó÷åá-
íèêàõ, âîïðîñû è çàäàíèÿ ïîçâîëÿò ãîòî-
âèòüñÿ íå òîëüêî ê óðîêàì, íî è ê àòòåñòà-
öèè. Âìåñòå ñ ó÷åáíèêàìè â ñîñòàâ ëèíèè
ÓÌÊ âõîäÿò ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà, ìåòîäè-
÷åñêèå ïîñîáèÿ äëÿ êàæäîãî êëàññà, ýëåêò-
ðîííûå ôîðìû ó÷åáíèêîâ, ðàáî÷èå òåòðà-
äè, õðåñòîìàòèè, àòëàñû è êîíòóðíûå êàð-
òû. Âñå îíè âçàèìîñâÿçàíû ñ ó÷åáíèêàìè è
ïîçâîëÿþò óñïåøíî îñâàèâàòü êóðñ èñòî-
ðèè Ðîññèè».

Ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ
Â 2015 ãîäó ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íîé, ïå-

äàãîãè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèç
ïðàâî áûòü âêëþ÷åííûìè â Ôåäåðàëüíûé
ïåðå÷åíü ïîëó÷èëè âñåãî òðè ëèíèè ÓÌÊ
ïî îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè. Èç íèõ ëèøü
äâå ÿâëÿþòñÿ çàâåðøåííûìè, òî åñòü èìå-
þò â ñâîåì ñîñòàâå ó÷åáíèêè äëÿ 10-ãî
êëàññà. Ïðè ýòîì òîëüêî èçäàòåëüñòâî
«ÄÐÎÔÀ» ïðåäëàãàåò ó÷åáíèêè â îäíîì

òîìå äëÿ êàæäîãî êëàññà, ÷òî îïòèìèçè-
ðóåò ïðîöåññ óñâîåíèÿ øêîëüíèêàìè ìàòå-
ðèàëà áëàãîäàðÿ êîìïàêòíîñòè åãî èçëî-
æåíèÿ, à òàêæå ñóùåñòâåííî ýêîíîìèò
ñðåäñòâà ïðè êîìïëåêòîâàíèè áèáëèîòå÷-
íûõ ôîíäîâ:

È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂ, È.Í.ÔÅÄÎÐÎÂ. Èñòîðèÿ
Ðîññèè. 6 êëàññ (1.2.2.1.6.1, çäåñü è äàëåå - íî-
ìåð â Ôåäåðàëüíîì ïåðå÷íå ó÷åáíèêîâ);

È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂ, È.Í.ÔÅÄÎÐÎÂ, È.Â.ÀÌÎ-
ÑÎÂÀ. Èñòîðèÿ Ðîññèè. 7 êëàññ (1.2.2.1.6.2);

È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂ, Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ,
È.Â.ÀÌÎÑÎÂÀ, È.À.ÀÐÒÀÑÎÂ, È.Í.ÔÅÄÎ-
ÐÎÂ. Èñòîðèÿ Ðîññèè. 8 êëàññ (1.2.2.1.6.3);

Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂ,
Å.Â.ÑÈÌÎÍÎÂÀ. Èñòîðèÿ Ðîññèè. 9 êëàññ
(1.2.2.1.6.4);

Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂ, Ñ.Ï.ÊÀÐÏÀ×ÅÂ,
Ï.Í.ÐÎÌÀÍÎÂ. Èñòîðèÿ Ðîññèè. 10 êëàññ
(1.2.2.1.6.5).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè ¹1559 îò 8 äåêàáðÿ 2014 ãîäà ê
êàæäîìó ÓÌÊ ïî îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè
ñîçäàíû ýëåêòðîííûå ôîðìû ó÷åáíè-
êîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÝÔÓ èçäàòåëüñòâà
«ÄÐÎÔÀ» ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå, ïîñêîëüêó ðàçðàáîòàíû â îòêðûòîì
ôîðìàòå ePUB 3.0, ïðåäîñòàâëÿþùåì íåñî-
ïîñòàâèìî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðà-
áîòû íà ñòàöèîíàðíûõ è ìîáèëüíûõ óñò-
ðîéñòâàõ, ÷åì PDF. Èíòåðôåéñ èíòóèòèâíî
ïîíÿòåí; ÝÔÓ ïîñòðàíè÷íî ïîâòîðÿþò ñî-
äåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïå÷àòíûõ
ó÷åáíèêîâ, íî ïðè ýòîì ñîäåðæàò äîïîëíè-
òåëüíûå ðåñóðñû - ãàëåðåè èçîáðàæåíèé,
àóäèî- è âèäåîôðàãìåíòû, òåñòû ñ ôóíêöè-
ÿìè êîíòðîëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ, àíèìèðî-
âàííûå êàðòû è ò. ï., ÷òî ïîçâîëÿåò ïåäàãî-
ãàì ñäåëàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äè-
íàìè÷íûì è èíòåðåñíûì äëÿ øêîëüíè-
êîâ.

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè íîâîãî ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî îòå÷åñòâåííîé
èñòîðèè, ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èñòîðè-
êî-êóëüòóðíûé ñòàíäàðò, ÓÌÊ äîëæíû
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîìèìî ó÷åáíèêîâ â ïå-
÷àòíîé è ýëåêòðîííîé ôîðìàõ ðàçíîîáðàç-
íûå ïîñîáèÿ. Òàêîé øëåéô ñîçäàí äëÿ êàæ-
äîãî êëàññà ëèíèè È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ,
Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. Åãî
íàëè÷èå ïîçâîëèò óñïåøíî ðàáîòàòü â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå èñòîðèÿ
èçó÷àåòñÿ íå òîëüêî íà áàçîâîì, íî è íà
óãëóáëåííîì óðîâíå.

Âàæíàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé îòâåäåíà ðà-
áî÷èì òåòðàäÿì: îíè ñîäåðæàò çàäàíèÿ,
êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ïëàíîìåðíî
ïîäãîòàâëèâàòü øêîëüíèêîâ ê ñäà÷å ÎÃÝ
(ÃÈÀ) è ÅÃÝ.

Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿþò çíàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ â îáëàñòè îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè
õðåñòîìàòèè (ðàçðàáîòàíû äëÿ êàæäîãî
êëàññà). Îíè íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå íà-
âûêîâ ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè è íåçàìåíè-
ìû â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå
øêîëüíèêè ìîòèâèðîâàíû íà äàëüíåéøåå
èçó÷åíèå ïðåäìåòà, â ÷àñòíîñòè äëÿ ãèì-
íàçèé.

Ê ëèíèè È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ, Ë.Ì.ËßØÅÍ-
ÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. ñîçäàíû ñîâðå-
ìåííûå àòëàñû è êîíòóðíûå êàðòû, îíè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è ñ ó÷åáíèêàìè
äðóãèõ àâòîðîâ, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ óíè-

âåðñàëüíûìè. Ïðåèìóùåñòâîì äàííîãî
êîìïëåêòà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå çàäàíèé â
ôîðìàòå ÅÃÝ (íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýêçà-
ìåíàöèîííûå èñïûòàíèÿ âêëþ÷àþò ïðî-
âåðêó çíàíèÿ èñòîðè÷åñêîé êàðòû).

Ó÷èòåëÿì ïðåäíàçíà÷åíû ìåòîäè÷åñ-
êèå ïîñîáèÿ è ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà. Îíè
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîóðî÷íîå è òåìàòè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå ñ çàäàíèÿìè ðàçíîãî
óðîâíÿ, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáðàçî-
âàíèÿ è âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðè èçó÷åíèè
ðàçëè÷íûõ òåì êóðñà. Êðîìå òîãî, äëÿ êàæ-
äîãî ó÷åáíèêà ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãè-
÷åñêèå êàðòû óðîêîâ.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè íîâîãî ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî îòå÷åñòâåí-
íîé èñòîðèè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå åäè-
íîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â ñåòè Èíòåðíåò. Øàãîì ê åãî ôîðìè-
ðîâàíèþ ñòàë ñàéò www.drofa.ru/history.
Îí ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü ïåäàãîãàì âñåñòî-
ðîííþþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó ïðè ïå-
ðåõîäå íà ëèíèþ ÓÌÊ È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ,
Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð., â
÷àñòíîñòè, óñïåøíî ðåøèòü ïðîáëåìó îò-
ëè÷èÿ õðîíîëîãèè íîâîãî êóðñà èñòîðèè
Ðîññèè îò ïðèíÿòîé â ïðåæíèå ãîäû.

Ñîäåðæàíèå
è ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò

Êóðñ È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ, Ë.Ì.ËßØÅÍÊÎ,
Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. ïîìîãàåò ó÷àùèì-
ñÿ âûðàáîòàòü ñîáñòâåííûå âçãëÿäû íà
ïðîøëîå, âûÿâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå ñâÿçè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, óâè-
äåòü èõ ïðååìñòâåííîñòü è âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííîñòü. Ñîäåðæàíèå ó÷åáíèêîâ íà-
ïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ
èíòåðåñîâ øêîëüíèêîâ. Â îñíîâå ìåòîäè-
êè - ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä,
ñïîñîáñòâóþùèé ôîðìèðîâàíèþ óìåíèé
ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé
è èñïîëüçîâàòü åå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ó÷åáíèê äëÿ 6-ãî êëàññà îõâàòûâàåò ïå-
ðèîä ñ äðåâíîñòè äî íà÷àëà XVI âåêà. Â íåì
ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû âîçíèêíîâåíèÿ è
ðàçâèòèÿ Äðåâíåðóññêîãî ãîñóäàðñòâà,
áîðüáû ïðîòèâ èíîçåìíûõ çàõâàò÷èêîâ,
íà÷àëî ñêëàäûâàíèÿ Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà
âî ãëàâå ñ Ìîñêâîé.

Â ó÷åáíèêå äëÿ 7-ãî êëàññà ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ Ðóññêîãî
öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà â íà÷àëå
XVI - êîíöå XVII âåêà, êðèçèñû, óñïåõè è îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ â åãî ðàçâèòèè â ýòîò
ïåðèîä.

Ó÷åáíèê äëÿ 8-ãî êëàññà ïîñâÿùåí ñî-
áûòèÿì îò ðåôîðì Ïåòðà Âåëèêîãî äî
ïðàâëåíèÿ Ïàâëà I, â íåì ðàñêðûâàþòñÿ
îñíîâíûå çàäà÷è âíåøíåé, âíóòðåííåé è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè â XVIII âåêå.

Â ó÷åáíèêå äëÿ 9-ãî êëàññà îñâåùåíû
âîïðîñû ðàçâèòèÿ Ðîññèè â XIX âåêå, ðàñ-
ñêàçûâàåòñÿ î ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû è åå
ïðîáëåìàõ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà, îá
îáùåñòâåííûõ äâèæåíèÿõ è ðåâîëþöèîí-
íîì êðèçèñå íà÷àëà ÕÕ âåêà.

Â ó÷åáíèêå äëÿ 10-ãî êëàññà äàåòñÿ ïà-
íîðàìà ðàçâèòèÿ ñòðàíû çà ñòî ëåò - îò
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû è ðåâîëþöèè 1917

ãîäà ÷åðåç ñîâåòñêèé ïåðèîä äî ïîñëåäíèõ
ñîáûòèé íàøåé íîâåéøåé èñòîðèè.

Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ó÷åáíèêîâ âêëþ-
÷àåò âîïðîñû è çàäàíèÿ ê êàæäîìó ïóíêòó
ïàðàãðàôà, èòîãîâûå çàäàíèÿ ê ïàðàãðàôó;
ðóáðèêó «Ðàáîòàåì ñ èñòî÷íèêîì», ïîìîãà-
þùóþ îðãàíèçîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïî-
çíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ;
ðóáðèêó «Âîïðîñû äëÿ òåõ, êòî õî÷åò áîëü-
øå çíàòü» (10-é êëàññ), àäðåñîâàííóþ ó÷à-
ùèìñÿ, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ ãóìàíèòàð-
íûìè ïðåäìåòàìè è õîòÿò ïîñòóïàòü â ñî-
îòâåòñòâóþùèå âóçû.

Êàæäûé ïàðàãðàô ïðåäâàðÿþò ñïèñîê
îñíîâíûõ ïîíÿòèé è ïåðñîíàëèé, ëåíòà
âðåìåíè ñ êëþ÷åâûìè äàòàìè, ýïèãðàôû
è ãëàâíûé âîïðîñ óðîêà, íà êîòîðûé ïî
ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà íóæíî
äàòü îòâåò. Èëëþñòðàöèè èìåþò ïðÿìóþ
ñâÿçü ñ ñîäåðæàíèåì îñíîâíûõ òåì è ñþ-
æåòîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó âîñïðè-
ÿòèþ èíôîðìàöèè; êàðòû è ñõåìû äîïîë-
íÿþò ñîäåðæàíèå è ïîìîãàþò îñìûñëåí-
íî âîñïðèíÿòü ñîáûòèÿ ðîññèéñêîé èñòî-
ðèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èñòîðèêî-êóëüòóðíûì
ñòàíäàðòîì ó÷åáíèêè ñîäåðæàò çàäàíèÿ
äëÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè ðàññ÷è-
òàíû íà ñáîð èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì
îáðàùåíèÿ ê ñïèñêàì äîïîëíèòåëüíîé
ëèòåðàòóðû, èíòåðíåò-ðåñóðñîâ è ïðåçåí-
òàöèþ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïî îêîí÷àíèè
èçó÷åíèÿ òåìû èëè â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà.

Â ÓÌÊ íàøëè îòðàæåíèå ñâÿçè ñ äðóãè-
ìè ïðåäìåòàìè ãóìàíèòàðíîãî öèêëà: îá-
ùåñòâîçíàíèåì (ðàñêðûâàþòñÿ òàêèå ïî-
íÿòèÿ, êàê «ãîñóäàðñòâî», «îáùåñòâî», «ñî-
ñëîâèÿ» è ò. ä.), ãåîãðàôèåé (ðàáîòà ñ êàð-
òàìè, àíàëèç îñîáåííîñòåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.), ëèòåðàòóðîé (àíàëèç
ëèòåðàòóðíûõ òåêñòîâ, óñëîâèé ñîçäàíèÿ
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé è ò. ä.), èñ-
êóññòâîì (ðàññìîòðåíèå æàíðîâ è âèäîâ
ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, âçàèìîñâÿçü ñ
ðàçâèòèåì îáùåñòâà è ò. ä.).

Ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòàâå è îñî-
áåííîñòÿõ ëèíèè È.Ë.ÀÍÄÐÅÅÂÀ, Ë.Ì.Ëß-
ØÅÍÊÎ, Î.Â.ÂÎËÎÁÓÅÂÀ è äð. ñîäåðæèò-
ñÿ íà ñàéòå www.drofa.ru/history. Äàííûé
îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë ïîçâîëÿåò îç-
íàêîìèòüñÿ ñ ãðàôèêîì âûõîäà êîìïî-
íåíòîâ ÓÌÊ, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îíëàéí-
êîíôåðåíöèÿõ (âåáèíàðàõ) è â îáñóæäå-
íèè ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ íà ôîðóìå,
ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ àâòîðîâ è êâà-
ëèôèöèðîâàííóþ ïîìîùü ìåòîäèñòîâ
èçäàòåëüñòâà «ÄÐÎÔÀ».

Ìû ðàäû ñîòðóäíè÷åñòâó ñ âàìè!

Èçäàòåëüñòâî «ÄÐÎÔÀ»
123308, Ìîñêâà, óë. Çîðãå, ä. 1.

Òåë.: 8-800-2000-550 (çâîíêè ïî Ðîññèè
áåñïëàòíûå), (495) 795-05-50.

E-mail: sales@drofa.ru
Ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðèîáðå-
òåíèÿ ïðîäóêöèè îáðàùàéòåñü íà ñàéò

www.drofà.ru



«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ðåêîìåíäóåò

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ ðàçðàáà-
òûâàåò ñîáñòâåííûå ïðîäóêòû äëÿ îáðàçî-
âàíèÿ, à òàêæå, îáëàäàÿ øòàòîì ýêñïåðòîâ,
ìåòîäèñòîâ è ïåäàãîãîâ, íàõîäèò ïàðòíå-
ðîâ, çà òåõíîëîãèÿìè è ðåøåíèÿìè êîòî-
ðûõ âèäèò áóäóùåå. Ñåãîäíÿ ýòî ïðîèçâî-
äèòåëü öèôðîâûõ ëàáîðàòîðèé äëÿ èçó÷å-
íèÿ ïðåäìåòîâ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèê-
ëà PASCO scientific. Ïðîäóêöèÿ ïàðòíåðà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äàò÷èêè äëÿ ñáîðà äàííûõ
â ðåàëüíîì âðåìåíè, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå äëÿ âèçóàëèçàöèè, àíàëèçà äàííûõ,
ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ ýêñïåðèìåíòà è
âîçìîæíîñòè äèñòàíöèîííîãî îáìåíà äàí-
íûõ «ó÷èòåëü - ó÷åíèê», èíòåðàêòèâíûå
ëàáîðàòîðèè, äåìîíñòðàöèîííîå è òðàäè-
öèîííîå ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå - âñå
ýòî ðàçðàáîòàíî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé ïî ïðåäìåòàì íà÷àëüíîé
øêîëû, õèìèè, ôèçèêå, áèîëîãèè äî ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ðåøåíèé.

«Íàñ ïðèâëåêàåò âûñîêèé óðîâåíü êà÷å-
ñòâà è íàäåæíîñòè óñòðîéñòâ PASCO, ãèá-
êîñòü â îòíîøåíèè ðåøàåìûõ çàäà÷, ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíîñòü è ìóëüòèïëàòôîðìåí-
íîñòü, à ñàìîå ãëàâíîå - âîñïèòàíèå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè â ó÷åíèêàõ, ðàçâèòèå íàâû-
êîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà. Digital
Labs ñåãîäíÿ áåçóñëîâíûé òðåíä è îòâå÷à-
þò îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì íîâîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñòàíäàðòà», - ãîâîðèò Åëåíà
Íîâèêîâà, ãëàâà êîìïàíèè Polymedia.

Äëÿ ïðîñòîòû è óäîáñòâà îñâîåíèÿ èíñò-
ðóìåíòîâ PASCO ïðèìåíèòåëüíî ê óðîêàì
â ðîññèéñêèõ øêîëàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÔÃÎÑ è îñíîâíûì ÓÌÊ êîëëåêòèâ ìåòîäè-
ñòîâ êîìïàíèè Polymedia ðàçðàáîòàë ñå-
ðèþ ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, ó÷åíè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ è äîðîæíûõ êàðò ïî ôèçèêå,
õèìèè, áèîëîãèè, ãåîãðàôèè è äëÿ íà÷àëü-
íîé øêîëû.
Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
òðèæäû ñîðîñîâñêèé ó÷èòåëü,
÷åòûðåæäû ëàóðåàò ãðàíòà Ìîñêâû,
ïðåïîäàâàòåëü ôèçèêè ëèöåÿ ¹1502
Ìîñêâû Ìàðèÿ Ïåòðîâà:

- ß ðàáîòàëà ñ ðàçíûìè öèôðîâûìè ëàáî-
ðàòîðèÿìè ïî÷òè âñåõ ñóùåñòâóþùèõ
áðåíäîâ. Íî òîëüêî PASCO ïîçâîëÿåò ñî-

çäàòü ñöåíàðèé ýêñïåðèìåíòà, ïðè÷åì ýòà
âîçìîæíîñòü èçíà÷àëüíî «âøèòà» â ñàìó
ëàáîðàòîðèþ, â åå èíòåðôåéñ. Óíèêàëüíîå
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïîçâîëÿåò ñî-
çäàòü íåêèé íàáîð ñëàéäîâ, âíóòðü êîòî-
ðûõ âìîíòèðîâàíû ãîòîâûå ýêñïåðèìåí-

òàëüíûå äåéñòâèÿ ñ äàò÷èêàìè, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ðàáîòó ñ íèìè. Âñòðî-
åííûé â èíòåðôåéñ ñöåíàðèé òîãî èëè èíî-
ãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
íå òîëüêî ïðÿìóþ, íî è îáðàòíóþ ñâÿçü.
Ýòî íå ïðîñòî íåêîå ðóêîâîäñòâî, èíñò-
ðóêöèÿ, ñèñòåìà ïîäñêàçîê, íî è âîçìîæ-
íîñòü ïîñòðîèòü èññëåäîâàíèå, èñõîäÿ èç
ãèïîòåçû, êîòîðóþ âû ñàìè âûñòðàèâàå-
òå. Íàïðèìåð - êàê áóäåò âûãëÿäåòü çàâè-
ñèìîñòü îäíîé âåëè÷èíû îò äðóãîé. Èëè -
÷òî ïîëó÷èòñÿ, åñëè â õîäå ýêñïåðèìåíòà
ìû èçìåíèì òîò èëè èíîé ïàðàìåòð. Òà-
êîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü èçó÷å-
íèå íå òîëüêî ôèçèêè, íî è äðóãèõ ïðåäìå-
òîâ íà ñîâåðøåííî èíîì óðîâíå, íåæåëè
ðàíüøå. Ó÷åíèê íå ïðîñòî ñìîòðèò è çàïî-
ìèíàåò, íå ïîâòîðÿåò ìåõàíè÷åñêè çà ó÷è-
òåëåì, à ñíà÷àëà âûäâèãàåò ïðåäïîëîæå-
íèÿ, îáîñíîâûâàåò ýòî ñ ïîçèöèè ïðîéäåí-
íîãî ìàòåðèàëà, è çàòåì ëèáî ïîäòâåðæ-
äàåò, ëèáî îïðîâåðãàåò èõ îïûòíûì ïó-
òåì.

Íè÷åãî ïîäîáíîãî íåò íè â îäíîé èç äðóãèõ
öèôðîâûõ ëàáîðàòîðèé, ñîçäàííûõ äëÿ
øêîë. Òàì, êàê ïðàâèëî, ñòàâêà ñäåëàíà
òîëüêî íà òî, êàê ñíÿòü ðåçóëüòàòû ýêñïå-
ðèìåíòà, çàïèñàòü èõ, ïðåäñòàâèòü â âèäå

òàáëèöû, ãðàôèêà, âèäåî è ïð., à âñå îñòàëü-
íîå çàâèñèò èñêëþ÷èòåëüíî îò ïåäàãîãà. Íî
íèêàêèõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé - ïîñòðîèòü ãè-
ïîòåçó, ïðèäóìàòü âîïðîñû, îòâåòèòü íà
íèõ, ïðåäïîëîæèòü, îáîáùèòü, ñäåëàòü âû-
âîä - òàì íåò, âñå ýòî ïåäàãîã è øêîëüíèê

äîëæíû äåëàòü ñàìè è äðóãèìè
ñðåäñòâàìè, íî íèêàê íå ñ öèôðîâû-
ìè ëàáîðàòîðèÿìè.

Ïîñòîÿííî èçó÷àÿ ðûíîê è îöå-
íèâàÿ åãî íîâûå òåíäåíöèè è òðå-
áîâàíèÿ, êîìïàíèÿ Polymedia âûá-
ðàëà äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âñåìèðíî
èçâåñòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ èíòåð-
àêòèâíûõ ñèñòåì êîìïàíèþ
Promethean, êîòîðàÿ îáëàäàåò
øèðîêîé ïðîäóêòîâîé ëèíåéêîé:
èíòåðàêòèâíûå äîñêè, è èíòåãðè-
ðîâàííûå ñèñòåìû, èíòåðàêòèâ-
íûå ñòîëû äëÿ êîëëåêòèâíîé ðà-
áîòû, ñèñòåìû îïðîñà è òåñòèðîâà-
íèÿ, ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. Êîì-

ïàíèÿ Polymedia ñìîòðèò íà îáðàçîâàíèå
ãîðàçäî øèðå, ÷åì ïðîñòî êàê íà ðûíîê
èíòåðàêòèâíûõ ñèñòåì è îáîðóäîâàíèÿ.

Åëåíà Íîâèêîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ñåãîäíÿ
òðåíäîì îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òåõíî-
ëîãèÿ èëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ
èíòåðàêòèâíîãî óñòðîéñòâà, à òå âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå ìîæíî èçâëå÷ü èç öåëîãî
êîìïëåêñà ðåñóðñîâ, îáúåäèíåííûõ â åäè-
íîå è íåïðåðûâíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, è äîñêà - ëèøü îäíà èç åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ:

- Ïîìèìî óñòàíîâêè èíòåðàêòèâíîé
äîñêè íàì âàæíî ïîçàáîòèòüñÿ îá èíôðà-
ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ, ñåðâèñíîì îáñëóæèâàíèè, ïîëüçîâà-
òåëüñêîé ïîääåðæêå, ðåãóëÿðíûõ ñåìèíà-
ðàõ ïî ïîâûøåíèþ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ è øêîëüíèêîâ, ñîçäàíèè âíóòðåí-
íåãî îíëàéí-ðåñóðñà øêîëû.

Òàê æå êàê è â ðàáîòå ñ îáîðóäîâàíèåì
äðóãèõ èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
êîìïàíèÿ Polymedia, îïèðàÿñü íà ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îïûò ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé, èçãî-
òîâèëà ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ ïî ðàáîòå
ñ èíòåðàêòèâíûìè äîñêàìè è èíòåðàêòèâ-
íûì ñòîëîì, ïîìîãàÿ ó÷èòåëÿì ðàçîáðàòü-
ñÿ ñ îáîðóäîâàíèåì íå òîëüêî òåõíè÷åñêè,
íî è íàëàæèâàÿ ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó.

Íà áàçå öåíòðàëüíîãî îôèñà Polymedia
äåéñòâóåò Ó÷åáíûé Öåíòð (Àêàäåìèÿ
«Àéäèòîðèóì»), êîòîðûé ïî ëèöåíçèè îò
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû
èìååò ïðàâî íà ïðåäîñòàâëåíèå ñâîèì

ñëóøàòåëÿì ñåðòèôèêàòîâ î ïî-
âûøåíèè êâàëèôèêàöèè. Â Öåíò-
ðå ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿò îáó÷àþ-
ùèå ñåìèíàðû ïî ðàáîòå ñ èíòå-
ðàêòèâíûì îáîðóäîâàíèåì äëÿ
ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.
À äëÿ ïîääåðæêè ó÷èòåëåé â îñ-
âîåíèè íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèè îáìå-
íà îïûòîì êîìïàíèÿ Polymedia
îñíîâàëà ñàéò ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
Edcommunity.ru, ÷åé ñîñòàâ ðàñ-
òåò ñ êàæäûì äíåì - 27 565 ó÷àñò-
íèêîâ. Îñíîâíîé öåííîñòüþ
Edcommunity è åãî ñàìûì ïîñåùà-
åìûì ðàçäåëîì ÿâëÿåòñÿ «Áèá-

ëèîòåêà óðîêîâ», êîòîðûõ ïî ñîñòîÿíèþ íà
êîíåö èþëÿ 2015 ãîäà íàñ÷èòûâàåòñÿ
4755. Ýòî ãîòîâûå èíòåðàêòèâíûå óðîêè
îò ýêñïåðòîâ è ó÷èòåëåé-ïðàêòèêîâ, ðàçðà-
áîòàííûå äëÿ âñåõ ñòóïåíåé îáó÷åíèÿ, íà-
÷èíàÿ ñ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è çàêàí-
÷èâàÿ âûñøåé ìàòåìàòèêîé. Ïîìèìî âûê-
ëàäêè óðîêîâ ó÷èòåëÿ íà Edcommunity ìî-
ãóò ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ, ïîñåùàòü
ìàñòåð-êëàññû, îáðàùàòüñÿ çà ìåòîäè÷åñ-
êîé ïîääåðæêîé èëè òåõíè÷åñêîé êîí-
ñóëüòàöèåé è äàæå çàðàáàòûâàòü!

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
êîìïàíèè Polymedia, ê.õ.í.,
÷ëåí Top 100 Ìåæäóíàðîäíîé
àññîöèàöèè InfoComm
International, îñíîâàòåëü
ïðîôåññèîíàëüíîãî îíëàéí-
ñîîáùåñòâà äëÿ ïåäàãîãîâ
Edcommunity
ÍÎÂÈÊÎÂÀ
Åëåíà Âëàäèìèðîâíà

ÇÀÎ «Ïîëèìåäèà»
117218, Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà,
óë. Êðæèæàíîâñêîãî, ä. 29, ê. 1
Òåë.: +7 (495) 956-85-81
Ôàêñ: (495) 956-85-84
Ñàéò www.polymedia.ru
E-mail: info@polymedia.ru

Êîíòàêòû êîìïàíèè Polymedia â ðåãèîíàõ
ООО «Полимедиа-

Самара»
443056, 

г. Самара,
ул. Луначарского, 

д. 34, офис 17
Тел./факс:

+7 (846) 266-54-08
samara@polymedia.ru

www.samara.
polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Сибирь»
630099, 

г. Новосибирск,
ул. Военная, д. 2, 

офис 403 «Д»,
3-й подъезд, 3-й этаж

Тел./факс:
+7 (383) 363-28-38

sibir@polymedia.ru
www.sibir.polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Кубань»
350062, 

г. Краснодар,
ул. Атарбекова, 1/1, 

офис 7
Тел./факс: 

+7 (861) 200-16-73
krasnodar@polymedia.ru

www.krasnodar.
polymedia.ru

ООО «Полимедиа-Урал»
620014, г. Екатеринбург,

ул. Антона Валека, д. 13, оф. 411
Тел.: +7 (343) 373-42-55, 

381-54-80, 231-65-46, 231-55-51
Тел.: 8 800 700-13-06

Факс: +7 (343) 373-42-55, 
381-54-80, 231-65-46, 

231-55-51
ural@polymedia.ru

www.ekaterinburg.polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Воронеж»

394030, г. Воронеж,
ул. Промышленная, д. 4, 

офис 402
Тел./факс: 

+7 (473) 2611-550
+7 (473) 2611-552
+7 (473) 2611-553

voronezh@polymedia.ru
www.voronezh.polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Татарстан»

420111, 
г. Казань,

ул. Дзержинского, 
д. 12.
Тел.: 

+7(843) 202-08-50,
+7(843) 202-08-51

kazan@polymedia.ru

ООО «Полимедиа-
Петербург»

198020, 
г. Санкт-Петербург,
ул. Бумажная, д. 18, 

офис 307
Тел./факс: 

+7 (812) 448-16-37
spb@polymedia.ru

www.spb.polymedia.ru

Óñòàíîâêà èíòåðàêòèâíîé äîñêè íå ãëàâíîå, âàæíî ïîçàáîòèòüñÿ î ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêå è èíôðàñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Êîìïàíèÿ Polymedia - ëèäåð ðîññèéñêîãî ðûíêà
ñèñòåì îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè, ñèñòåìíûé
èíòåãðàòîð è ðàçðàáîò÷èê. Îòêðûâøèñü â 1998 ãîäó
â ñîñòàâå íåáîëüøîé ãðóïïû åäèíîìûøëåííèêîâ,
êîìïàíèÿ áûëà ïåðâîé, êòî ïðèâåç â Ðîññèþ
èíòåðàêòèâíóþ äîñêó è ïðåäñòàâèë íîâøåñòâî

ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè Polymedia ðàçâèëàñü
â õîëäèíã, îáúåäèíÿþùèé 14 êîìïàíèé â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ Ðîññèè è
ÑÍÃ, è ïîëüçóåòñÿ ïðèçíàíèåì âî âñåì ìèðå, à òàêæå ðåïóòàöèåé ïèîíåðà
ðîññèéñêèõ èííîâàöèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ïî èòîãàì îïðîñîâ,
êîòîðûå «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ïðîâîäèò ñðåäè ñâîèõ ÷èòàòåëåé ïåðåä
êàæäûì Íîâûì ãîäîì, Polymedia äâàæäû ïðèçíàâàëàñü ëó÷øåé
êîììåð÷åñêîé êîìïàíèåé ãîäà â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè.


