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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

«Çàñëóæåííàÿ øïèîíêà ÑÑÑÐ»
Ëþäìèëà Íèëüñêàÿ èäåò ïî æèçíè
ñ îïòèìèçìîì

Èç Ôåäåðàëüíîãî ïåðå÷íÿ
èñêëþ÷åíû 37 ó÷åáíèêîâ
èñòîðèè Ðîññèè
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50137, 32168 ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü»;
12270, 12272 ïî êàòàëîãó «Ïî÷òà Ðîññèè»

Ýôôåêòèâíî
èëè ðàçóìíî?

Îïòèìèçàöèÿ äîëæíà
ó÷èòûâàòü ðåàëüíûå
óñëîâèÿ. Èíà÷å èìèòàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì
íå çàêîí÷èòñÿ…

Ñòð. 16

Äîðîãó ìîëîäûì
Íèçêàÿ çàðïëàòà,
îòñóòñòâèå íàñòàâíèêà,
êàáèíåòà è äàæå
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé…
Ïðîáëåì, êîòîðûå
çàñòàâëÿþò íà÷èíàþùèõ
ïåäàãîãîâ ñâîðà÷èâàòü
ñ âûáðàííîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè,
ìíîæåñòâî.

Ñòð. 18

Íå ïðîñòî
òðàäèöèÿ

Ýëåêòðîííûå íîñèòåëè
óäîáíû, íî áóìàæíàÿ êíèãà
ðîäíåå.

Ñòð. 3, 23

Ïîðòðåò
Åëèçàâåòà
Êîçëîâà
ñòàðàåòñÿ
ìåíüøå
ãîâîðèòü
íà óðîêå:

äåòÿì äîëæíî õâàòàòü
âðåìåíè íà ðàçìûøëåíèÿ.

Ñòð. 4

Äëÿ Åëåíû
Ïûøíîé
÷óâñòâî
þìîðà ïðî÷íî
ñâÿçàíî
ñî ñëîæ-
íîñòüþ ó÷åáíûõ òåì,
à ïîýçèÿ ñ ìàòåìàòèêîé.

Ñòð. 5

Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò äîëæåí
áûòü ãèáêèì. Åñëè çàëîæèòü â íåãî
ñòðîãèå êðèòåðèè, ìîæíî ïîïàñòü
â ëîâóøêó Ñòð. 8

Íàòàëüÿ Ãîí÷àðîâà, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Êðûì:

«Ïî ñêëàäó äóøè ÿ ó÷èòåëü.
Õîòåëà â ýòîì ãîäó ïîéòè
ïðåïîäàâàòü, íî ñàìà ñêàçàëà
ñåáå «íåò»…» Ñòð. 6-7

Îò ïåðâîãî ëèöà

Òðóä - ýòî çâó÷èò ìîäíî!
Ïðåñòèæíî òî,
÷åì òû
çàíèìàåøüñÿ
ñ äóøîé.
Îðãàíèçàòîðû
÷åìïèîíàòà
WorldSkills
õîòÿò äîêàçàòü
øêîëüíèêàì,
÷òî ýòî
ñïðàâåäëèâî
è äëÿ ðàáî÷èõ
ïðîôåññèé

Ñòð. 19
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Êàê ñîîáùèë ñîïðåäñåäàòåëü ÐÈÎ,
àêàäåìèê ÐÀÍ Àëåêñàíäð ×óáàðüÿí,
ó÷åáíèê «Ðóññêîãî ñëîâà» äëÿ 10-ãî
êëàññà ýêñïåðòèçó íå ïðîøåë, îí äîë-
æåí áûòü äîðàáîòàí.

Âñåãî, ïî åãî ñëîâàì, êîìèññèè Ðîñ-
ñèéñêîãî èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâà
áûëî ïðåäñòàâëåíî âîñåìü ëèíååê:
òðè - îò èçäàòåëüñòâà «Ïðîñâåùå-
íèå», äâå ëèíåéêè - îò «Äðîôû», ïî
îäíîé - îò èçäàòåëüñòâ «Ðóññêîå ñëî-
âî», «Âåíòàíà-ãðàô» è «Âëàäîñ».

Ïðîâåðÿëè ó÷åáíèêè íà ñîîòâåò-
ñòâèå Êîíöåïöèè íîâîãî ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî îòå÷å-
ñòâåííîé èñòîðèè îêîëî ñòà íåçàâè-
ñèìûõ ýêñïåðòîâ.

Àëåêñàíäð ×óáàðüÿí îòìåòèë, ÷òî
ÐÈÎ òàêæå áûëà ïðîâåäåíà íàó÷íàÿ
èñòîðèêî-êóëüòóðíàÿ ýêñïåðòèçà è
óæå ñóùåñòâóþùèõ ó÷åáíèêîâ èñòî-
ðèè Ðîññèè, êîòîðûå âõîäÿò â Ôåäå-

Ó÷åáíèêè
«Èñòîðè÷åñêóþ» áèòâó âûèãðàëè òðè èçäàòåëüñòâà

Öèôðû íåäåëè

Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Òðè ëèíåéêè íîâûõ ó÷åáíèêîâ èñòî-
ðèè Ðîññèè óñïåøíî ïðîøëè íàó÷-
íóþ èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ ýêñïåðòè-
çó è ñ 1 ñåíòÿáðÿ ïîÿâÿòñÿ â ðîññèé-
ñêèõ øêîëàõ.

15 ìàÿ Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò
ïî ó÷åáíèêàì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
ïîä ðóêîâîäñòâîì ïåðâîãî çàìåñòèòå-
ëÿ ìèíèñòðà Íàòàëüè Òðåòüÿê ðàñ-
ñìîòðåë ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû,
ïðåäñòàâëåííûå Ðîññèéñêèì èñòîðè-
÷åñêèì îáùåñòâîì, è ðåêîìåíäîâàë
âêëþ÷èòü â Ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü
ëèíåéêè ó÷åáíèêîâ ïî èñòîðèè Ðîñ-
ñèè èçäàòåëüñòâ «Ïðîñâåùåíèå» è
«Äðîôà» ñ 6-ãî ïî 9-é è ñ 10-ãî ïî 11-é
êëàññ, à òàêæå ó÷åáíèêè èçäàòåëü-
ñòâà «Ðóññêîå ñëîâî» ñ 6-ãî ïî 9-é
êëàññ.

Ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, íà 1 àïðåëÿ 2015 ãîäà â öåëîì ïî ñòðàíå äî-
ñòóïíîñòü äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé â âîçðàñòå îò òðåõ äî ñåìè ëåò
ñîñòàâèëà 95,3% (íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà - 93,7%). Â î÷åðåäè íà ïðåäîñòàâëåíèå
ìåñòà â äåòñêîì ñàäó îñòàþòñÿ îêîëî 280 òûñ. ÷åëîâåê.

ðàëüíûé ïåðå÷åíü, îäíàêî íè îäèí
èç íèõ íå ïîëó÷èë ïîëîæèòåëüíîãî
ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ.

×ëåíû ñîâåòà åäèíîäóøíî ïðîãî-
ëîñîâàëè çà èñêëþ÷åíèå 37 ó÷åáíè-
êîâ èñòîðèè Ðîññèè èç Ôåäåðàëüíî-
ãî ïåðå÷íÿ èç-çà èõ íåñîîòâåòñòâèÿ
Êîíöåïöèè íîâîãî ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî îòå÷åñòâåííîé
èñòîðèè.

Ïî ñëîâàì Íàòàëüè Òðåòüÿê, ó÷åá-
íèêè, êîòîðûå èñêëþ÷àþòñÿ èç Ôå-
äåðàëüíîãî ïåðå÷íÿ, ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äî èõ ôàêòè÷åñêîãî èçíîñà.
«Ïðåïîäàâàíèå ïî íèì ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ, íî â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòî-
äè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè, êîòî-
ðûå â ïðîøëîì ãîäó Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì èñòî-
ðè÷åñêèì îáùåñòâîì ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàëè äëÿ ó÷èòåëåé», - ïîÿñ-
íèëà ïåðâûé çàì. ìèíèñòðà.

ÑÏÎ
Íàâèãàòîð äëÿ àáèòóðèåíòà

Ôîðóì
Äëÿ ÷åãî òåàòð íóæåí øêîëå
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Íà VIII Âñåðîññèéñêóþ íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ «Òåàòð è
Øêîëà: ïåðñïåêòèâû äèàëîãà» ñî-
áðàëîñü áîëåå 200 ó÷àñòíèêîâ, â òîì
÷èñëå ãîñòè èç Ìîñêâû. Ôîðóì ïðî-
øåë íà áàçå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé
àêàäåìèè ïîñòäèïëîìíîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïàìÿòóÿ î òîì, ÷òî òåàòð - ýòî
ïðåæäå âñåãî èñêóññòâî, îðãàíèçàòî-
ðû êîíôåðåíöèè ñäåëàëè ïëåíàðíîå
çàñåäàíèå ïðåäåëüíî êîðîòêèì, íî
âîïðîñû, çâó÷àâøèå íà íåì, íå ñòàëè
îò ýòîãî ìåíåå åìêèìè. È ãëàâíûé èç
íèõ: íóæåí ëè òåàòð øêîëå, è åñëè
íóæåí, òî êàê èñïîëüçîâàòü ýòîò ðå-
ñóðñ?

Êàê ïîëàãàåò êàíäèäàò ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàóê, è. î. çàâ. êàôåäðîé êóëü-

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Êàêèå êîëëåäæè è òåõíèêóìû ñåãîä-
íÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíû â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè? Îá ýòîì â ïðåä-
äâåðèè íîâîé ïðèåìíîé êàìïàíèè
àáèòóðèåíòàì è èõ ðîäèòåëÿì ðàñ-
ñêàæåò «Íàâèãàòîð ó÷ðåæäåíèé
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ», ïîäãîòîâëåííûé ÌÈÀ
«Ðîññèÿ ñåãîäíÿ» â ðàìêàõ ïðîåêòà
«Ñîöèàëüíûé íàâèãàòîð».

Â èññëåäîâàíèå âîøëè äàííûå ïî
ïðèåìó íà ïåðâûé êóðñ â 2014 ãîäó
ó÷àùèõñÿ 664 ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ. Íà-
âèãàòîð ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î
òîì, ñ êàêèìè çíàíèÿìè ïîñòóïàëè
íà òå èëè èíûå ñïåöèàëüíîñòè àáè-
òóðèåíòû ïðîøëîãî ãîäà, î ñòîèìîñ-
òè îáó÷åíèÿ (äëÿ ïëàòíîãî ïðèåìà) è
ðÿä äðóãèõ ñâåäåíèé.

Ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ïîäãîòîâêè, ñ íàèáîëü-

øèì êîíêóðñîì ñðåäè àáèòóðèåíòîâ,
â 2014 ãîäó îêàçàëèñü «Òåõíèêà è
òåõíîëîãèè íàçåìíîãî òðàíñïîðòà»,
«Òåõíèêà è òåõíîëîãèè ñòðîèòåëü-
ñòâà», «Ýêîíîìèêà», «Þðèñïðóäåí-
öèÿ», «Ñåðâèñ è òóðèçì».

Ñàìûé âûñîêèé êîíêóðñ íà áþä-
æåòíûå ìåñòà (ñâûøå âîñüìè ÷åëî-
âåê íà ìåñòî) áûë çàôèêñèðîâàí â
Êðàñíîäàðñêîì ãóìàíèòàðíî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîì êîëëåäæå (íà ñïåöèàëü-
íîñòü «ñåðâèñ è òóðèçì»), Êðûìñêîì
ìåäèöèíñêîì êîëëåäæå («çäðàâîîõ-
ðàíåíèå») è ×åáîêñàðñêîì òåõíèêó-
ìå ñòðîèòåëüñòâà è ãîðîäñêîãî õî-
çÿéñòâà («ïðèêëàäíàÿ ãåîëîãèÿ»,
«ãîðíîå äåëî», «íåôòåãàçîâîå äåëî»
è «ãåîäåçèÿ»). Ñðåäíèé êîíêóðñ íà
áþäæåòíûå ìåñòà ïî âñåì ó÷ðåæäå-
íèÿì ÑÏÎ è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâ-
êè ñîñòàâèë 1,4 ÷åëîâåêà íà ìåñòî.

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå òåõ-
íèêóìîâ è êîëëåäæåé îòñóòñòâîâàë
êîíêóðñ íà ïëàòíîå îáó÷åíèå. Íàèáî-

Äðóãîé âîïðîñ: êàê ñîåäèíèòü äâå
ñèñòåìû - ïåäàãîãèêó è òåàòð? Êàê
ñäåëàòü òàê, ÷òîáû, íå íàâÿçûâàÿ
øàáëîíîâ, íå ìåíòîðñòâóÿ, à ëåãêî
íàïðàâëÿÿ, ïîçâîëèòü ðåáåíêó îò-
êðûòü â ñåáå è âîêðóã ñåáÿ öåëûé
ìèð?

Âïðî÷åì, íà ýòè âîïðîñû ïåäàãî-
ãè, äåÿòåëè èñêóññòâ, ó÷åíûå èùóò
îòâåòà óæå íå îäèí äåñÿòîê ëåò, è
ïîêà îïðåäåëåíû íåñêîëüêî íà-
ïðàâëåíèé. Ýòî ïðîôåññèîíàëüíîå
èñêóññòâî, êîãäà äåòè õîäÿò íåïîñ-
ðåäñòâåííî â òåàòð; äåòñêèå è
øêîëüíûå òåàòðû; òåàòðàëüíûå
ìåòîäû â óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Êñòàòè ñêàçàòü, ïîñëå-
äíèõ íàêîïëåíî óæå äîâîëüíî ìíî-
ãî, è âòîðîé äåíü êîíôåðåíöèè áûë
ïîñòðîåí êàê ïàðàä ìàñòåð-êëàññîâ
îò ïåäàãîãîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûå òåàòðàëü-
íûå ïðèåìû.

òóðîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÀÏÏÎ
Åëåíà Êîðîáêîâà, áåññïîðíî, òåàòð
íåîáõîäèì øêîëå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîòîìó ÷òî äàåò îïûò ýìîöèîíàëü-
íîãî ïåðåæèâàíèÿ. Èìåííî â òåàòðå
ýòîò îïûò íàêàïëèâàåòñÿ, àêêóìóëè-
ðóåòñÿ, ñ òåì ÷òîáû îäíàæäû ñòàòü
÷üåé-òî æèçíåííîé èñòîðèåé. Ýòî
îñîáåííî àêòóàëüíî â âåê, êîãäà íî-
âîå ïîêîëåíèå ñòàíîâèòñÿ ýìîöèî-
íàëüíî ãëóõèì.

Òåàòð - ýòî òàêæå ïðåêðàñíàÿ òâîð-
÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ, ãäå ðåáåíîê ìî-
æåò ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàçíûõ èïî-
ñòàñÿõ, òî åñòü ïîáûòü è àêòåðîì, è
çðèòåëåì, è ðåæèññåðîì.

Òî, ÷òî øêîëà íå ìîæåò îáîéòèñü
áåç òåàòðà, ñ÷èòàåò è çàñëóæåííûé
ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ, õóäîæå-
ñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü Òåàòðà
þíîøåñêîãî òâîð÷åñòâà Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêîãî ãîðîäñêîãî Äâîðöà
òâîð÷åñòâà þíûõ Åâãåíèé Ñàçîíîâ.

ëåå çàìåòíûìè èñêëþ÷åíèÿìè ñòà-
ëè Ñóäîìåõàíè÷åñêèé òåõíèêóì Êåð-
÷åíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìîðñêî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è
Ñèìôåðîïîëüñêèé êîëëåäæ æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, â êîòîðûõ
êîíêóðñ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíè-
ÿì ïðåâûñèë 10 ÷åëîâåê íà ìåñòî.

Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ïëàòíîãî îáó-
÷åíèÿ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ â 80 ðàç: îíà
êîëåáëåòñÿ îò 1500 ðóáëåé â ãîä (Ñà-
ðàòîâñêèé ëèöåé æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà) äî 120 òûñÿ÷ ðóáëåé â
ãîä â íåñêîëüêèõ ñòîëè÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ÑÏÎ. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáó÷å-
íèÿ â ðàìêàõ ïëàòíîãî ïðèåìà ñîñòàâ-
ëÿåò 32800 ðóáëåé â ãîä.

Ïî äàííûì íàâèãàòîðà, ñàìûé
âûñîêèé ñðåäíèé áàëë ïî àòòåñòàòó
(4,9) íàáðàëè àáèòóðèåíòû Áàçàð-
íîêàðàáóëàêñêîãî òåõíèêóìà àãðî-
áèçíåñà èç Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ïî
íàïðàâëåíèþ «Ýêîíîìèêà è óïðàâ-
ëåíèå».

Îñòðàÿ òåìà
Áàçîâûå ó÷åáíèêè
ïðåäëîæåíî ñîçäàòü óæå
ïî ÷åòûðåì ïðåäìåòàì
Àëåêñàíäð ÑÈÌÎÍÎÂ

Â Ãîñäóìó âíåñåí çàêîíîïðîåêò, îáÿçûâàþùèé øêîëû ó÷èòü
äåòåé ìàòåìàòèêå, ðóññêîìó ÿçûêó, èñòîðèè Ðîññèè è ëèòå-
ðàòóðå ïî áàçîâûì ó÷åáíèêàì, åäèíûì äëÿ âñåé ñòðàíû.
Êàê ïîëàãàåò èíèöèàòîð çàêîíîïðîåêòà ïðåäñåäàòåëü Êîìè-
òåòà Ãîñäóìû ïî áåçîïàñíîñòè è ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóï-
öèè Èðèíà ßðîâàÿ, îáó÷åíèå ïî áàçîâûì ó÷åáíèêàì óñòðà-
íèò íåðàâåíñòâî â ïîäãîòîâêå ê ñäà÷å ÅÃÝ, óïðîñòèò ïåðå-
õîä èç îäíîé øêîëû â äðóãóþ è â öåëîì îáåñïå÷èò âñåì
äåòÿì íåçàâèñèìî îò ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ñåìüè è ìåñòà
æèòåëüñòâà «îáùèé ãàðàíòèðîâàííûé ãîñóäàðñòâîì çîëî-
òîé ñòàíäàðò îáðàçîâàíèÿ».

Íàïîìíèì, ÷òî åùå â îêòÿáðå 2014 ãîäà Èðèíà ßðîâàÿ âìå-
ñòå ñ ãðóïïîé êîëëåã-äåïóòàòîâ âûñòóïèëà ñ çàêîíîäàòåëü-
íîé èíèöèàòèâîé î ââåäåíèè Ôåäåðàëüíîãî ïåðå÷íÿ áàçîâûõ
ó÷åáíèêîâ ïî èñòîðèè, ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå. Îäíàêî
çàòåì òåêñò çàêîíîïðîåêòà áûëî ðåøåíî ïåðåðàáîòàòü.

Îáùóþ ëèíåéêó áàçîâûõ ó÷åáíèêîâ òåïåðü ïðåäëàãàåòñÿ
ñîçäàòü è ïî ìàòåìàòèêå. Íî ýòî åùå íå âñå íîâøåñòâà. Ñîãëàñ-
íî çàêîíîïðîåêòó ÔÃÎÑ äëÿ øêîë äîëæíû âêëþ÷àòü íå òîëü-
êî òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå, óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè è îñâîåíèÿ
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íî è áàçîâîå ñîäåðæà-
íèå ïðîãðàìì ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ.

Ñåé÷àñ, ïî ìíåíèþ ßðîâîé, ïî ôàêòó ôåäåðàëüíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò «áåññîäåðæàòåëåí». «Â
îòñóòñòâèå åäèíîãî îáÿçàòåëüíîãî äîêóìåíòà, óñòàíàâëèâà-
þùåãî áàçîâîå ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, 52 òûñÿ÷è
ðîññèéñêèõ øêîë ñîçäàëè 52 òûñÿ÷è ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì», -
îòìåòèëà äåïóòàò.

Ðàçðàáàòûâàòü ñòàíäàðòû, ïî åå ìíåíèþ, äîëæíà Ðîññèéñ-
êàÿ àêàäåìèÿ îáðàçîâàíèÿ, à íå ÍÊÎ, ÎÎÎ èëè èíûå ôèçè÷åñ-
êèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, çàêëþ÷èâøèå ãîñêîíòðàêò ñ Ìèí-
îáðíàóêè: «Ýòî îáåñïå÷èò è êà÷åñòâî ÔÃÎÑ, è ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ñåãîäíÿ æå Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè ðàáîòàåò ïî ïðèíöèïó ïîêóïêè óñëóã, ïîðîæäàÿ òî-
âàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ ñ âûñîêèì êîððóïöèîííûì ðèñ-
êîì è íèçêèì êà÷åñòâîì èñïîëíåíèÿ».

Ñîãëàñíî çàêîíîïðîåêòó àâòîðñêèå êîëëåêòèâû äëÿ ñîçäà-
íèÿ îáùèõ ëèíååê áàçîâûõ ó÷åáíèêîâ ïî ìàòåìàòèêå, èñòî-
ðèè Ðîññèè, ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå áóäåò ôîðìèðîâàòü
ïî ðåçóëüòàòàì îòêðûòîãî êîíêóðñíîãî îòáîðà êîìèññèÿ, ñî-
ñòîÿùàÿ èç ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíêóëü-
òà Ðîññèè, óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è äðóãèõ ýêñïåðòîâ.

Ðàçðàáîòàííûå ëèíåéêè áàçîâûõ ó÷åáíèêîâ ïîäëåæàò îá-
ùåñòâåííîé ýêñïåðòèçå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçå
ñî ñòîðîíû Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì îáó÷åíèå ïî óêàçàííûì ïðåäìåòàì ìîæåò áûòü
äîïîëíåíî ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè, à òàêæå ìàòåðèàëàìè è
èíûìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå íå äîëæíû ïðîòèâîðå-
÷èòü ñîäåðæàíèþ áàçîâûõ ó÷åáíèêîâ.

Êðîìå òîãî, çàêîíîïðîåêò óñòàíàâëèâàåò îáÿçàòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè ïî èñòîðèè Ðîññèè,
ðóññêîìó ÿçûêó, ëèòåðàòóðå è ìàòåìàòèêå. Ïðè ýòîì ïî ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå ÅÃÝ áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïèñüìåííî
â ôîðìå ñî÷èíåíèÿ, à ïî èñòîðèè Ðîññèè - â ïèñüìåííîé è óñ-
òíîé ôîðìàõ.

Þáèëåé
ÞÔÓ îòìå÷àåò êðóãëóþ äàòó
Ïàâåë ÐÎÆÊÎÂ

Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò îòìåòèë ñòîëåòíèé þáèëåé.
Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðîññèè Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, êîòîðûé ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåäñåäàòåëåì ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÞÔÓ, ïîçäðàâèë ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå ñ êðóãëîé äàòîé, ïîä÷åðêíóâ, ÷òî îíî ñîîòâåò-
ñòâóåò ëó÷øèì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

Â 1915 ãîäó â Ðîñòîâå-íà-Äîíó äëÿ ñòóäåíòîâ îòêðûë ñâîè
äâåðè Èìïåðàòîðñêèé Âàðøàâñêèé óíèâåðñèòåò. Ñ ýòîãî âðåìå-
íè è íà÷àëàñü èñòîðèÿ âóçà. Êàê îòìåòèë Ìåäâåäåâ, óíèâåðñè-
òåò íå ðàç ìåíÿë ñâîå íàçâàíèå, íî âñåãäà îñòàâàëñÿ âåðåí ëó÷-
øèì òðàäèöèÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü
ìíîãèìè èçâåñòíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè è âûäàþùèìèñÿ ó÷å-
íûìè: ìàòåìàòèêàìè Äìèòðèåì Ìîðäóõàé-Áîëòîâñêèì è Âèê-
òîðîì Þäîâè÷åì, ïñèõîëîãîì Àëåêñàíäðîì Þùåíêî, ìèêðîáè-
îëîãîì Äìèòðèåì Èâàíîâñêèì, ïèñàòåëåì Àëåêñàíäðîì Ñîëæå-
íèöûíûì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ñëîâàì ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà, Þæíûé
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò - ýòî âåäóùèé îáðàçîâàòåëüíûé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð þãà ñòðàíû, îáúåäèíèâøèé
â ñâîèõ ñòåíàõ ñàìûå ðàçíûå àêàäåìè÷åñêèå øêîëû. Ó ñòóäåí-
òîâ åñòü âîçìîæíîñòü ñëóøàòü ëåêöèè èçâåñòíûõ ó÷åíûõ, ïðî-
âîäèòü óíèêàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå
íîâåéøåé òåõíèêè è òåõíîëîãèé, îñâàèâàòü ïðåñòèæíûå ïðî-
ôåññèè.

«Óâåðåí, ÷òî Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò è äàëüøå áó-
äåò îñòàâàòüñÿ ïðèìåðîì íîâîãî, ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, à
åãî âûïóñêíèêè - ïðåêðàñíûìè ñïåöèàëèñòàìè, âîñòðåáîâàí-
íûìè â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ æèçíè», - îòìåòèë ïðåìüåð-ìè-
íèñòð.
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3 Âîïðîñ
íåäåëè

Äíåâíèê
70 ëåò Ïîáåäû

Þíûå áåëãîðîäöû ðàññêàçàëè î âîéíå
Àëåêñàíäð ÆÈÕÎÂ, Áåëãîðîäñêàÿ
îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Î âêëàäå ñâîèõ ñåìåé â èñòîðèþ
Âåëèêîé Ïîáåäû ðàññêàçàëè ñåìü-
äåñÿò òûñÿ÷ áåëãîðîäñêèõ øêîëü-
íèêîâ. Îáëàñòíîé êîíêóðñ ñî÷èíå-
íèé òàê è íàçûâàëñÿ - «Èñòîðèÿ
ìîåé ñåìüè â èñòîðèè Âåëèêîé

äâàäöàòü äâà àâòîðà ñòàëè ïîáåäè-
òåëÿìè. Â ñòðîêàõ, èäóùèõ îò ñàìîãî
ñåðäöà, ðàññêàçû î ïðàáàáóøêàõ è
ïðàäåäóøêàõ, ãåðîÿõ âîéíû è òðó-
æåíèêàõ òûëà, äåòÿõ âîéíû. Ìíîãèå
ñî÷èíåíèÿ äîïîëíåíû ôîòîãðàôèÿ-
ìè, äîêóìåíòàìè, íàãðàäíûìè ëèñ-
òàìè, âåñòî÷êàìè ñ ôðîíòà.

13 ìàÿ â Áåëãîðîäñêîé îáëàñò-

Òåëåôîí äîâåðèÿ
Âîñïèòûâàòü ñëîæíî. Ïîçâîíèòü
ëåãêî
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Ýòîò ñëîãàí ðåêëàìíîãî ðîëèêà
òåëåôîíà äîâåðèÿ îáðàùåí ïðåæ-
äå âñåãî ê âçðîñëûì. Êàê ñâèäå-
òåëüñòâóåò ïÿòèëåòíÿÿ ïðàêòèêà (â
ñåíòÿáðå ó ýòîé ñëóæáû ïåðâûé
þáèëåé), ÷èñëî çâîíêîâ î ïîñòîÿí-
íûõ íåóðÿäèöàõ â îòíîøåíèÿõ ñ
ðîäèòåëÿìè, êàê è îñòðûõ êîíô-
ëèêòàõ ñî ñâåðñòíèêàìè, - äâå ñà-
ìûå ãîðÿ÷èå è íàñóùíûå ïðîáëå-
ìû, âîëíóþùèå äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ. Íà òðåòüåì ìåñòå - øêîëüíûå
ïðîáëåìû.

17 ìàÿ âî âñåì ìèðå îòìå÷àåòñÿ
Ìåæäóíàðîäíûé äåíü äåòñêîãî òå-
ëåôîíà äîâåðèÿ. Íàêàíóíå ýòîé
äàòû Ôîíä ïîääåðæêè äåòåé, íàõî-
äÿùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñè-
òóàöèè, ïðîâåë ïðåññ-êîíôåðåí-
öèþ «Òåëåôîí äîâåðèÿ 8-800-
2000-122: äåòñêèå ïðîáëåìû - ðå-
øåíèÿ çà âçðîñëûìè».

Ìàðèíà Ãîðäååâà, ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ ôîíäà, ëþáèò ïðèâî-
äèòü â ïðèìåð ïðèò÷ó. Îäíîãî ìóä-
ðåöà ñïðîñèëè î òîì, äîëãî ëè æäàòü
ëó÷øåé æèçíè. «Äîëãî, åñëè æäàòü»,
- îòâåòèë òîò. Äåëàòü âñå,  äëÿ òîãî
÷òîáû äåòñêîãî ãîðÿ ñòàíîâèëîñü
ìåíüøå, - çàäà÷à ôîíäà. Ñîçäàíèå
îáùåðîññèéñêîãî åäèíîãî òåëåôî-
íà äîâåðèÿ - îäíî èç íàïðàâëåíèé
åãî ìíîãîãðàííîé ðàáîòû.

Ñåãîäíÿ 238 îðãàíèçàöèé ïîä-
êëþ÷åíû ê òåëåôîíó äîâåðèÿ, â 64
ðåãèîíàõ îíè ðàáîòàþò êðóãëîñó-
òî÷íî. Â ãîä ýòî îêîëî ìèëëèîíà
îáðàùåíèé. 4 ìëí 800 òûñÿ÷ çâîí-
êîâ ïðèíÿòî çà âñå âðåìÿ. «Âî âòî-
ðîì êâàðòàëå ó íàñ, êàê ïðàâèëî,
ïèê çâîíêîâ, - ãîâîðèò çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ôîíäà

Ïàìÿòü
«Ìàðøàë Æóêîâ» ðàñöâåòåò
íà Ïîêëîííîé ãîðå
Ìàðèÿ ÎÐËÎÂÀ

Ìåæäóíàðîäíàÿ àêöèÿ «Ñèðåíü ïîáåäû», ñòàðòîâàâøàÿ ó Âå÷íîãî
îãíÿ â Âîëãîãðàäå, äîøëà äî Ìîñêâû. Íà Ïîêëîííîé ãîðå âûñàæåíû
ëó÷øèå îòå÷åñòâåííûå ñîðòà ñèðåíè, íàçâàííûå â ÷åñòü ãåðîåâ Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Ñîâåò áîòàíè÷åñêèõ ñàäîâ ïðåäîñòàâèë îðãàíèçàòîðàì ïðîåêòà ñàæåí-
öû óíèêàëüíûõ ñîðòîâ: «Ìàðøàë Æóêîâ», «Ìàðøàë Âàñèëåâñêèé»,
«Àëåêñåé Ìàðåñüåâ», «Êàïèòàí Ãàñòåëëî». Áëàãîäàðÿ àâòîðàì-ñèðåíåâî-
äàì íà Ïîêëîííîé îòíûíå áóäóò öâåñòè åùå è «Ìàðøàë Êîíåâ», «Ìàð-
øàë Áèðþçîâ», «Ìàðøàë Ñîêîëîâñêèé», «Ìàðøàë Ìàëèíîâñêèé», à òàê-
æå «Ñèíåíüêèé ñêðîìíûé ïëàòî÷åê» è «Äåíü Ïîáåäû».

Íà áîëüøîì ñóááîòíèêå, çàñó÷èâ ðóêàâà, áîê î áîê ðàáîòàëè âåòåðàíû,
êàäåòû Ñóâîðîâñêîãî ó÷èëèùà, âîëîíòåðû è ïîïóëÿðíûå àðòèñòû: çà
ïîñàäêó ñèðåíåâûõ êóñòîâ âçÿëèñü àêòðèñû, ñíÿâøèåñÿ â íîâîì ôèëüìå
«À çîðè çäåñü òèõèå». Ïîä çâóêè âîåííîãî îðêåñòðà äåëî ñïîðèëîñü. À
êîãäà âñå áûëî ãîòîâî, êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ àêöèè ïîëó÷èë ÷åñòíî çà-
ðàáîòàííóþ òàðåëêó êàøè èç ïîëåâîé êóõíè.
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Ïîáåäû», à îðãàíèçîâàëè åãî Äå-
ïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ Áåëãîðîä-
ñêîé îáëàñòè, Ðîññèéñêèé äåòñêèé
ôîíä è Áåëãîðîäñêàÿ äåòñêàÿ áèá-
ëèîòåêà À.À.Ëèõàíîâà.

Â ôèíàë êîíêóðñà âûøëè ñâûøå
500 ðàáîò, ïÿòüäåñÿò ÷åëîâåê íà-
ãðàæäåíû äèïëîìàìè ïðèçåðîâ, à

Íà íàøåì ñàéòå www.ug.ru
åùå áîëüøå íîâîñòåé!

Åëåíà Êóïðèÿíîâà. - Ïåðåæèâàíèÿ
ïî ïîâîäó ýêçàìåíîâ ñòàíîâÿòñÿ
äîïîëíèòåëüíûì ñòðåññîì äëÿ
øêîëüíèêîâ. Â ýòîé ñèòóàöèè âû-
çûâàåò òðåâîãó, ÷òî ðîäèòåëè ïëî-
õî îñâåäîìëåíû î ïðîáëåìàõ ñâîèõ
ñûíîâåé è äî÷åðåé. Ïðè÷èí òîìó
ìíîãî. Âçðîñëûå ìîãóò ê òîìó æå
îïàñàòüñÿ âûíîñèòü ñîð èç èçáû.
Õîòÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòü è àíî-
íèìíîñòü ðàçãîâîðà - íåïðåìåííîå
óñëîâèå ñëóæáû òåëåôîíà äîâå-
ðèÿ». Êîíå÷íî, â ýêñòðåííûõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà àáîíåíòó óãðîæàåò îïàñ-
íîñòü, ñïåöèàëèñòû äåëàþò âñå,
÷òîáû ïðèéòè íà ïîìîùü. Ê ïðèìå-
ðó, íà äðóãîì êîíöå ïðîâîäà ïîäðî-
ñòîê ïûòàåòñÿ ñâåñòè ñ÷åòû ñ æèç-
íüþ. È ïñèõîëîã äåðæèò åãî íà ñâÿ-
çè, áûâàåò, íå îäèí ÷àñ, óáåæäàåò
íàçâàòü àäðåñ, ÷òîáû ïðåäîòâðà-
òèòü íåïîïðàâèìîå. Ñïåöèàëèñòû,
ðàáîòàþùèå íà òåëåôîíàõ äîâå-
ðèÿ, íå áåç îñíîâàíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî
óìåíüøåíèå ÷èñëà äåòñêèõ ñóèöè-
äîâ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïðî-
èçîøëî â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ýòîé
ñëóæáå.

Ïî ÷èñëó îðãàíèçàöèé, ïîäêëþ-
÷åííûõ ê òåëåôîíó äîâåðèÿ, è êî-
ëè÷åñòâó îáðàùåíèé ëèäèðóþò
Öåíòðàëüíûé îêðóã, Ñèáèðñêèé è
Óðàëüñêèé. Â Ñèáèðñêîì îêðóãå
âûäåëÿåòñÿ Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü.
Çäåñü 12 îðãàíèçàöèé ïîäêëþ÷åíû
ê òåëåôîíó äîâåðèÿ. È îáðàùåíèé
ñîîòâåòñòâåííî çà ïåðâûé êâàðòàë
7343. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ âî âñåì Äàëü-
íåâîñòî÷íîì îêðóãå áûëî 6465.)
Îäíàêî áîëüøîå êîëè÷åñòâî çâîí-
êîâ âîâñå íå ãîâîðèò î íåáëàãîïî-
ëó÷èè äåòåé â òîì èëè èíîì ðåãèî-
íå. Ñêîðåå íàîáîðîò, ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâî äîâåðèÿ ê ñëóæáå è ðåàëüíîé
ïîìîùè íàñåëåíèþ.

íîé ôèëàðìîíèè íà òîðæåñòâåí-
íîé öåðåìîíèè ñîáðàëèñü ó÷àñòíè-
êè êîíêóðñà ñî âñåõ óãîëêîâ Áåëãî-
ðîä÷èíû. Ìàëü÷èøåê è äåâ÷îíîê ,
àâòîðîâ ëó÷øèõ ñî÷èíåíèé, ïðè-
âåòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ïðàâè-
òåëüñòâà îáëàñòè, ðóêîâîäèòåëè
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ. Ïî÷åòíûìè ãîñòÿìè ïðàçäíè-
êà ñòàëè âåòåðàíû Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû, à ó÷àñòèå â öåðå-
ìîíèè èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ ïèñà-
òåëåé Àëüáåðòà Ëèõàíîâà è Âàëå-
ðèÿ Ãàíè÷åâà ñòàëî íàñòîÿùèì
ñþðïðèçîì äëÿ þíûõ ëèòåðàòîðîâ.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïè-
ñàòåëåé îêðóæèëà òîëïà ðåáÿò ñ
êíèæêàìè â ðóêàõ, è íèêòî èç íèõ
áåç àâòîãðàôà íå îñòàëñÿ. Ïîáåäè-
òåëåé êîíêóðñà îæèäàëà åùå îäíà
íàãðàäà: Ðîññèéñêèé äåòñêèé ôîíä
ïðèãëàñèë èõ â Ìîñêâó íà ïðàçäíî-
âàíèå Äíÿ çàùèòû äåòåé.

Ñáîðíèê èç 500 ëó÷øèõ ñî÷èíå-
íèé èçäàí íà ýëåêòðîííîì íîñèòå-
ëå. Ïðåäñåäàòåëü Ñîþçà ïèñàòåëåé
Ðîññèè Âàëåðèé Ãàíè÷åâ ñ÷èòàåò,
÷òî êîíêóðñ ïåðåðîñ ìàñøòàáû îá-
ëàñòè è ýòîò îïûò ñëåäóåò ðàñïðîñ-
òðàíèòü íà âñþ ñòðàíó. Ñî÷èíåíèÿ
ãëóáîêî òðîíóëè èíèöèàòîðà êîí-
êóðñà, ïèñàòåëÿ Àëüáåðòà Ëèõàíî-
âà, êîòîðûé îòìåòèë, ÷òî áåëãî-
ðîäñêèå øêîëüíèêè çíàþò âîéíó
òåïåðü íå òîëüêî ïî ó÷åáíèêàì, íî
è ÷åðåç èñòîðèþ ñâîèõ ñåìåé.

Äðóæáà
Ïåòåðáóðã è Ñèìôåðîïîëü
äîãîâîðèëèñü î ñîòðóäíè÷åñòâå
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ìåæäó ãèìíàçèåé ¹166 Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è
øêîëîé-ãèìíàçèåé ¹10 èì. Ý.Ê.Ïîêðîâñêîãî ãîðîäà Ñèìôåðîïî-
ëÿ ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå è ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Êàê ðàññêàçàë äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹166 Èãîðü Êàðà÷åâöåâ, èäåÿ ðîäè-
ëàñü âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ôèíàëà Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà Ðîññèè-2014», ãäå îí âûñòóïàë â ðîëè ÷ëåíà æþðè. Â ñîñòàâå ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîãî æþðè áûëà è ïðåäñòàâèòåëüíèöà Ðåñïóáëèêè Êðûì,
äèðåêòîð øêîëû-ãèìíàçèè ¹10 èì. Ý.Ê.Ïîêðîâñêîãî Íàòàëüÿ Òðåùåâà.

Â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ óæå âåñíîé 2015 ãîäà Íàòàëüÿ Òðåùåâà ïîñåòè-
ëà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ïîáûâàëà â ñòàðåéøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ãîðîäà,
îçíàêîìèëàñü ñ åãî èñòîðèåé, òðàäèöèÿìè, âñòðåòèëàñü ñ ó÷èòåëÿìè.
Ñëåäóþùèì øàãîì, êàê ïîÿñíèë Èãîðü Êàðà÷åâöåâ, ñòàíåò îòâåòíûé
âèçèò ïåòåðáóðãñêèõ ïåäàãîãîâ. Âñòðå÷à ñ êðûìñêèìè êîëëåãàìè ïëàíè-
ðóåòñÿ îñåíüþ. Ó÷èòåëÿ èç ãèìíàçèè ¹166 ïðèåäóò â Ñèìôåðîïîëü, ÷òî-
áû ïðîâåñòè ñåðèþ îòêðûòûõ óðîêîâ. Â õîäå ýòîé àêöèè áóäåò ïîíÿòíî,
÷òî âîëíóåò ñèìôåðîïîëüñêèõ ïåäàãîãîâ è ÷åì ïåòåðáóðãñêèå ó÷èòåëÿ
ìîãóò èì ïîìî÷ü.

Íóæíû ëè, ïî âàøåìó ìíåíèþ,
áóìàæíûå êíèãè?

Ñâåòëàíà ÑÅÐÃÅÅÂÀ, ó÷èòåëü ãîäà-
2014 Êóðñêîé îáëàñòè, ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè øêîëû ¹27, Êóðñê:

- ß íå ïðåäñòàâëÿþ ñâîþ æèçíü
áåç áóìàæíûõ êíèã è ñ÷èòàþ ñåáÿ
÷åëîâåêîì àáñîëþòíî êíèæíûì. ß
äàæå íå ìîãó âîñïðèíèìàòü õóäî-
æåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå äîëæ-
íûì îáðàçîì, åñëè ÷èòàþ åãî ñ ýê-
ðàíà, à íå â îáû÷íîé êíèãå. Ñîâðå-
ìåííàÿ ìîëîäåæü îòíîñèòñÿ ïî-
äðóãîìó, íàïðèìåð, ìîÿ äî÷êà ïî-
ñòîÿííî ïûòàåòñÿ ïðèó÷èòü ìåíÿ
ê ýëåêòðîííîé êíèãå, íî ÿ îñòàþñü
íà ñâîèõ ïîçèöèÿõ. Áóìàæíàÿ êíè-
ãà ðîäíåå, ïðèÿòíåå ðóêàì, äàæå
êàê-òî òåïëåå... ß ïîíèìàþ, ÷òî
âðåìÿ äèêòóåò ñâîè ïðàâèëà, èì
íóæíî ñîîòâåòñòâîâàòü, íàïðè-
ìåð, ïîëüçîâàòüñÿ ñîâðåìåííîé
ìóëüòèìåäèéíîé òåõíèêîé, ðàáî-
òàòü íà êîìïüþòåðå, íî âñå ýòî
èìåííî äëÿ ðàáîòû. À äëÿ äóøè
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ðîäíàÿ áó-
ìàæíàÿ êíèãà ñ åå øåëåñòîì ñòðà-
íèö è çíàêîìûì çàïàõîì.
Îëüãà ÐÓÔ, ó÷èòåëü íåìåöêîãî
ÿçûêà Áîðòñóðìàíñêîé ñðåäíåé
øêîëû, Ïèëüíèíñêèé ðàéîí,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

- Ðàçóìååòñÿ, íóæíû áóìàæíûå
êíèãè. Îñîáåííî äëÿ äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ. ß äàæå íå ïðåäñòàâëÿþ,
êàê ìîæíî ïðèîõîòèòü ê ÷òåíèþ ñ
ýëåêòðîííîé êíèãîé. Ó ìåíÿ äî÷ü
î÷åíü ëþáèò ÷èòàòü. Ñ ñàìîãî ðàí-
íåãî äåòñòâà êíèãà äëÿ íåå áûëà
ëó÷øèì ïîäàðêîì. ß äàæå íå ñðàâ-
íþ ñ èãðóøêîé. È îíà íå îäíà òàêàÿ.
Åñòü íåìàëî äåòåé, ëþáÿùèõ èìåí-
íî êíèãó - âåùü, êîòîðóþ ìîæíî
äåðæàòü â ðóêàõ, ðàññìàòðèâàòü,
ïåðåëèñòûâàòü. Äëÿ ìíîãèõ, íå
òîëüêî þíûõ ÷èòàòåëåé, ýòî íè ñ
÷åì íå ñðàâíèìîå óäîâîëüñòâèå. È
÷òî, â óãîäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó
ïðîãðåññó ìû ëèøèì äåòåé ñàìîé
áîëüøîé ðàäîñòè?
Èëüÿ ÊÎÐÎËÅÂ, ìåíåäæåð, îòåö
ñåìèêëàññíèêà, Âåëèêèé Íîâãîðîä:

- Áåçóñëîâíî, íóæíû! ×òåíèå â
ýëåêòðîííîì âàðèàíòå óñëîæíÿåò
âîçìîæíîñòü «ïåðåëèñòíóòü» íà-
çàä, âåðíóòüñÿ ê ëþáèìîé ñòðà-
íè÷êå, óòîìëÿåò ãëàçà. Åñëè ìîåìó
ðåáåíêó çàäàþò íà äîì ÷èòàòü
ïðîèçâåäåíèå ïî ëèòåðàòóðå, ÿ
âíà÷àëå èùó, íåò ëè íóæíîé êíèãè
äîìà íà êíèæíîé ïîëêå. Åñëè åñòü,
ðåêîìåíäóþ ðåáåíêó ïðî÷åñòü åå
íà áóìàãå. Áóìàæíàÿ êíèãà ìåíü-
øå ïîðòèò çðåíèå äåòÿì. Ïðîöåíò
ðåáÿò, íîñÿùèõ î÷êè èëè ëèíçû,
íà ìîé âçãëÿä, ñåé÷àñ çàìåòíî âû-
ðîñ èç-çà áåñêîíòðîëüíîãî ñèäå-
íèÿ äåòåé â Èíòåðíåòå èëè ó òåëå-
ýêðàíîâ. Ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê -
äðóãîå äåëî. ×àñòü ó÷åáíèêîâ
ìîæíî ïåðåâåñòè â ýëåêòðîííûé
âàðèàíò, ÷òîáû ðàçãðóçèòü ñïèíû
øêîëüíèêîâ. Íî íå ñòîèò íà óðî-
êàõ èñïîëüçîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî
ýëåêòðîííûå êíèãè - ýòî âðåäèò
çðåíèþ.
Âàëåðèé ÀËÅÊÑÞÒÈÍ,
ñåìèêëàññíèê, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã:

- Ìíå òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî
áóìàæíûõ êíèã â äîìå íåò. Áåç íèõ
ñëîâíî ÷åãî-òî íå õâàòàåò. È ïîòîì,
î÷åíü ÷àñòî ÿ ñìîòðþ òó èëè èíóþ
êíèãó, ÷òîáû âñïîìíèòü íóæíóþ
èíôîðìàöèþ. Åñëè âñå ýòî áóäåò íà
ýëåêòðîííîì íîñèòåëå, òî, êîíå÷-
íî, áóäåò óäîáíî: íå íóæíî íîñèòü
òÿæåñòè, ìîæíî çàêà÷àòü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåíèé è ò. ä. Íî
âåäü ýëåêòðîííûé íîñèòåëü ïîë-
íîñòüþ çàâèñèì îò ýëåêòðè÷åñòâà,
è åñëè óñòðîéñòâî ðàçðÿäèòñÿ, òî
ïðî÷åñòü íè÷åãî áóäåò íåëüçÿ. À
êíèãó âçÿë, îòêðûë â ëþáîå âðåìÿ
è â ëþáîì ìåñòå, ïîýòîìó ÿ áû íå
ñìîã îò íåå îòêàçàòüñÿ.

Ó÷àñòèå â öåðåìîíèè Àëüáåðòà ËÈÕÀÍÎÂÀ ñòàëî íàñòîÿùèì ñþðïðèçîì
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Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Êàëóæñêàÿ
îáëàñòü

Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî â ñîâðåìåí-
íîé øêîëå ðàáîòàþò îäíè íåóäà÷-
íèêè, íå ñóìåâøèå óñòðîèòüñÿ íà
ñïîêîéíîå, äåíåæíîå ìåñòå÷êî.
Åëèçàâåòà ÊÎÇËÎÂÀ, ó÷èòåëü
ãîäà-2014 Êàëóæñêîé îáëàñòè èç
Áåòëèöêîé ñðåäíåé øêîëû, ñ÷è-
òàòü ñåáÿ íåóäà÷íèöåé îòêàçûâà-
åòñÿ.

Ó «âå÷íîé îòëè÷íèöû» Ëèçû íå
áûëî ïðîáëåì ñ ó÷åáîé. Ðîäèòåëè-
ìåäèêè áûëè áû ðàäû, åñëè á äî÷ü
ïðîäîëæèëà äèíàñòèþ. Íî îíà ðå-
øèëà ñòàòü èíæåíåðîì, ðåøàëà çà-
äà÷êè ïî ôèçèêå è ìàòåìàòèêå íà
çàî÷íûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóð-
ñàõ. Ñîáèðàëàñü ïîñòóïèòü â ÌÂÒÓ
èìåíè Áàóìàíà, íî, ïðèåõàâ ïîäà-
âàòü äîêóìåíòû, ïåðâûì äåëîì
óâèäåëà íà ñòåíå êàðäàííûé âàë â
ðàçðåçå... È ïîíÿëà, ÷òî ëþäè åé
èíòåðåñíåå. Ê òîìó æå ñ äåòñòâà
ëþáèëà ïóòåøåñòâîâàòü - áðîäèëà
ñ ðîäèòåëÿìè ïî òóðèñòñêèì è ëåñ-
íûì òðîïàì. Ëó÷øàÿ ïîäðóãà, ñ êî-
òîðîé äî õðèïîòû ñïîðèëà î òîì,
êàêàÿ ïðîôåññèÿ ïîëåçíåå äëÿ îá-
ùåñòâà, óáåäèëà, ÷òî ó÷èòåëü èíîñ-
òðàííîãî ÿçûêà - òîò æå ïóòåøå-
ñòâåííèê, òîëüêî îòêðûâàåò äåòÿì
íå òðîïû, à äîðîãó â æèçíü. Â ðå-
çóëüòàòå íà ôàêóëüòåòå èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ Êàëóæñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà îíè îêàçàëèñü âìåñòå.
Âìåñòå «çàéöàìè» ïðîáèðàëèñü â
ðîäíóþ îáùàãó, ïîêà íàêîíåö-òî
îòëè÷íèöàì íå âûäåëèëè çàêîí-
íûå êîéêî-ìåñòà.

- Íàâåðíîå, ÿ ñ÷àñòëèâàÿ, ïîòîìó
÷òî çà âñå ýòè ãîäû íå áûëî íè îä-
íîãî äíÿ, ÷òîáû ïîæàëåëà î òîì,
÷òî ÿ ó÷èòåëü, - ãîâîðèò Åëèçàâåòà
Âàëåðüåâíà. - Ïî ìîåìó ãëóáîêîìó
óáåæäåíèþ, íå íàéòè áîëåå ñîçèäà-
þùåé, òâîð÷åñêîé, àêòèâíîé è èí-
òåðåñíîé äåÿòåëüíîñòè! Âõîæó â
êëàññ - è çàáûâàþ î ëè÷íûõ ïðîáëå-
ìàõ è íåóðÿäèöàõ. Íà ìåíÿ â îæèäà-
íèè îòêðûòèé ñìîòðÿò ìîè ó÷åíè-
êè. Îíè òàêèå ðàçíûå: ñïîñîáíûå è
íå î÷åíü, øóñòðûå è òèõîíè, õðàá-
ðûå è îñòîðîæíûå. È êàæäûé èç
íèõ - ëè÷íîñòü, áóäóùèé Ýéíø-
òåéí, Ëîìîíîñîâ, Ïóøêèí... Íóæíî
òîëüêî ïîìî÷ü èì ïîâåðèòü â ñåáÿ
è ïîääåðæàòü â íåïðîñòîì øêîëü-
íîì äåëå.

Óíèâåðñèòåòñêèå ïðåïîäàâàòå-
ëè Åëåíà Ïîðôèðüåâíà Òàðàñåâè÷,
Àëüáèíà Èâàíîâíà Ìàêàðîâà, Àííà
Âèêòîðîâíà Ïðåîáðàæåíñêàÿ äàëè
ïåðâûå, íåçàáûâàåìûå óðîêè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Ýòî Åëèçà-
âåòà Âàëåðüåâíà ñ÷èòàåò ãëàâíûì -
âîñïèòàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü íå
ÿçûêîâåäà, à ó÷èòåëÿ. Ïî÷òè âñå
êàíèêóëû ïðîâîäèëà âîæàòîé â
ëàãåðÿõ. È õîòÿ â ñîñòàâå ëó÷øèõ
ñòóäåíòîâ åå ïî îáìåíó îòïðàâèëè
íà òðè íåäåëè â Ãåðìàíèþ, ïåðå-
âîä÷èöåé áûòü íå çàõîòåëà. Êðàñ-
íîäèïëîìíèöà, ó êîòîðîé áûë áî-
ãàòûé âûáîð - â 1987 ñóùåñòâîâàëî
åùå ñâîáîäíîå ðàñïðåäåëåíèå äëÿ
îòëè÷íèêîâ, - ìå÷òàëà âåðíóòüñÿ â
ðîäíóþ øêîëó. Òó, ÷òî îêîí÷èëà
ñàìà. Ïîòîìó ÷òî òàì áûëè åå ó÷è-
òåëÿ, êîòîðûõ îíà ëþáèëà è ñ êîòî-
ðûõ áðàëà ïðèìåð, ñòàâ ó÷èòåëåì.

Â ðàéîí âåðíóëàñü, íî ïðèøëîñü
ïîðàáîòàòü â äðóãîé øêîëå, ïîòîì
â ðîíî. Áóìàæíàÿ ðàáîòà åé ñîâñåì
íå íðàâèëàñü. Åå òÿíóëî ê äåòÿì,
òàêèì æå, êàê îíà, êîòîðûì âñå èí-
òåðåñíî! Òîëüêî ÷åðåç ïÿòü ëåò
Áåòëèöêàÿ øêîëà ñòàëà ñàìîé
áîëüøîé â Êóéáûøåâñêîì ðàéîíå,
è ïîòðåáîâàëàñü «àíãëè÷àíêà».

Îíà ïðèìåíÿåò ðàçíûå ñïîñîáû.
Íàïðèìåð, «Ïðîíóìåðîâàííûå ãî-
ëîâû âìåñòå». Êàæäîìó ÷ëåíó êî-
ìàíäû ïðèñâàèâàåòñÿ íîìåð 1, 2, 3,
4. Ãðóïïàì äàþòñÿ âîïðîñû. Âñå
÷ëåíû ãðóïïû îáñóæäàþò âîïðîñû
è ôîðìóëèðóþò îòâåòû. Ó÷èòåëü
íàçûâàåò íîìåð, è âñå, ê ïðèìåðó,
âòîðûå íîìåðà äàþò îòâåò íà âîï-
ðîñ. Ñëåäóþùèé âîïðîñ ðàçúÿñíÿ-
þò, äîïóñòèì, 4-å íîìåðà. Ïðè÷åì
ðåáÿòà íå ïîâòîðÿþò, à äîïîëíÿþò
è ïîïðàâëÿþò äðóã äðóãà, êðèòè-
÷åñêè îñìûñëèâàÿ óñëûøàííóþ
èíôîðìàöèþ. Ìîçãîâîé øòóðì ïî-
çâîëÿåò ðàçâèâàòü â äåòÿõ êðåàòèâ-
íîå ìûøëåíèå, ñóùåñòâåííî ðàñ-
øèðÿòü êîììóíèêàòèâíûå êîí-
òàêòû. «Îêðóæè ìóäðåöà» - ïðèåì
âçàèìîïîìîùè, êîãäà ñèëüíûå
ïîääåðæèâàþò ñëàáûõ.

- Ìíå õî÷åòñÿ, ÷òîáû ðåáåíîê
îñîçíàâàë, ÷òî ó÷èòåëü íå íàäçèðà-
òåëüíî-êàðàþùàÿ èíñòàíöèÿ, à

æèâîé ÷åëîâåê, êîòîðûé ìîæåò
ïðîñòî ðàññòðîèòüñÿ èëè äàæå îáè-
äåòüñÿ, åñëè òû íå âûó÷èë óðîê. Äà-
äà, íå îòðóãàòü çà ëåíü è áåçîòâåò-
ñòâåííîñòü, à îáèäåòüñÿ. Âû âåäü
òàê ìíîãî æäàëè îò ýòîãî ó÷åíèêà!
Âåäü îí òàêîé óìíûé è ñîîáðàçè-
òåëüíûé, à ïîçâîëÿåò ñâîåìó áëåñ-
òÿùåìó óìó ïðîñòàèâàòü áåç äåëà!
È î÷åíü ÷àñòî òàêîå ïîâåäåíèå ó÷è-
òåëÿ ïîìîãàåò ãîðàçäî ýôôåêòèâ-
íåå, ÷åì íàêàçàíèå.

Åùå îäíà òåõíîëîãèÿ, âçÿòàÿ
Åëèçàâåòîé Âàëåðüåâíîé íà âîîðó-
æåíèå, - «Ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ», ðàçðàáîòàííàÿ Ìåæ-
äóíàðîäíîé àññîöèàöèåé ÷òåíèÿ
óíèâåðñèòåòà Ñåâåðíîé Àéîâû.
Òåõíîëîãèÿ ôîðìèðóåò óìåíèÿ:
ðàáîòàòü ñ ïîñòîÿííî îáíîâëÿþ-
ùèìñÿ èíôîðìàöèîííûì ïîòîêîì
â ðàçíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé; âûðàáà-
òûâàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå íà îñ-
íîâå îñìûñëåíèÿ ðàçëè÷íîãî îïû-
òà è ïðåäñòàâëåíèé; ðåøàòü ïðî-
áëåìû; ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëü-
íî çàíèìàòüñÿ ñâîèì îáó÷åíèåì;
âûñòðàèâàòü êîíñòðóêòèâíûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ. Åå îñîáåííîñòü -
òðåõôàçîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óðîêà.
Ïåðâàÿ - âûçîâ. Äëÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ñîáûòèé ó÷èòåëü èñïîëüçóåò
ïðèåì «Äåðåâî ïðåäñêàçàíèé», ãäå
ñòâîë - òåìà, âåòâè - ïðåäïîëîæå-
íèÿ, ëèñòüÿ - èõ îáîñíîâàíèå. Ïî
ñóòè, ýòî íåáîëüøîå èññëåäîâàíèå,
êîòîðîå ìîæåò íà÷àòüñÿ â êëàññå è
ïðîäîëæèòüñÿ äîìà. Íà ýòàïå ðåô-

ëåêñèè øêîëüíèêè ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â öåííîñòíî-îðèåíòàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìå ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ äèñêóññèé èëè â íàïèñà-
íèè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ðåô-
ëåêñèÿ îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ ïî
ïèñüìàì ðóññêèõ è àìåðèêàíñêèõ
âåòåðàíîâ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
âûëèëàñü â ïðîåêò «Àëüáîì Ïàìÿ-
òè». Åëèçàâåòà Âàëåðüåâíà âìåñòå ñ
ãðóïïîé ó÷èòåëåé àíãëèéñêîãî
ÿçûêà èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â
2010 ãîäó ïðîõîäèëà ñòàæèðîâêó â
Âàøèíãòîíå è ïðè óíèâåðñèòåòå
Ïåäüþ â øòàòå Èíäèàíà. Èäåÿ î ñî-
çäàíèè ïðîåêòà âîçíèêëà, êîãäà
ó÷èòåëü àìåðèêàíñêîé øêîëû ïî-
äàðèëà êíèãó âîñïîìèíàíèé àìå-
ðèêàíñêèõ âåòåðàíîâ «An Album of
Memories». Ðåáÿòà ÷èòàëè ïèñüìà
àìåðèêàíñêèõ âåòåðàíîâ è äåòåé
èç Àìåðèêè Âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íû, ïåðåâîäèëè ïèñüìà ôðîíòîâè-
êîâ èç Êóéáûøåâñêîãî ðàéîíà,

âñòðå÷àëèñü ñî ñâîèìè «äåòüìè
âîéíû». Ðàáîòà ïîçâîëèëà ðåáÿòàì
ñîâåðøåííî ïî-äðóãîìó ïîñìîò-
ðåòü íà âêëàä àìåðèêàíñêèõ âåòå-
ðàíîâ â ïîáåäó íàä ôàøèçìîì. Îíè
ñîçäàëè ñàéò, ãäå ïîìåùàëè ñâîè
ðàçìûøëåíèÿ íàä ïèñüìàìè.

Â èññëåäîâàòåëüñêîì ïðîåêòå
«Íàøà ìàëàÿ ðîäèíà» âîñüìè-
êëàññíèêè èçó÷àëè èñòîðèþ ðîä-
íîãî ïîñåëêà â ðàìêàõ Âñåðîññèéñ-
êîãî êîíêóðñà «Èíòåðàêòèâíàÿ
êàðòà Ðîññèè».

- Ëþáîâü ê èíîñòðàííîìó ÿçûêó
íà÷èíàåòñÿ ñ ëþáâè ê ñâîåé ñòðàíå,
- óâåðåíà Åëèçàâåòà Âàëåðüåâíà. -
Ïîýòîìó â ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àþ ýëåìåí-
òû êðàåâåäåíèÿ. Ìû ñ êëàññîì êàæ-
äûé ãîä õîäèì íà ëåòíèõ êàíèêó-
ëàõ â ïîõîäû. Â 2013 ãîäó åçäèëè â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, à â ïðîøëîì ãîäó
ìû ñîâåðøèëè ýêñêóðñèþ â Áåëî-
ðóññèþ. Â ñåíòÿáðå 2013 ãîäà â ñâÿ-
çè ñ 70-ëåòíèì þáèëååì îñâîáîæ-
äåíèÿ êàëóæñêîé çåìëè îò íåìåö-
êî-ôàøèñòñêèõ çàõâàò÷èêîâ ïîáû-
âàëè â Íîâîñèáèðñêå. Êàëóæñêèå
øêîëüíèêè âûñòóïàëè âî Äâîðöå
êóëüòóðû ñ ëèòåðàòóðíîé êîìïî-
çèöèåé ó ìåìîðèàëà «Ñâå÷à ïàìÿ-
òè». Íàñ ïîðàçèëî, êàê ñèáèðÿêè
òðåïåòíî îòíîñÿòñÿ ê ñîáûòèÿì
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.
Îíè î÷åíü áåðåæíî õðàíÿò ïàìÿòü.
Ïîæèëûå ëþäè è âåòåðàíû ïîäõî-
äèëè ê íàì, áëàãîäàðèëè äåòåé çà
âûñòóïëåíèÿ.

 Ïîäãîòîâêà ðîññèéñêîé ìîëîäå-
æè ê æèçíè â ñîâðåìåííîì èíôîð-
ìàöèîííîì ìèðå òðåáóåò èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
èíòåðíåò-òåõíîëîãèé. Åëèçàâåòà
Êîçëîâà àêòèâíî âíåäðÿåò â ñâîþ
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå
òåõíîëîãèè, òàêèå êàê Âåá 2.0. Ýòî
ïëàòôîðìà ñîöèàëüíûõ ñåðâèñîâ è
ñëóæá, ïîçâîëÿþùàÿ øèðîêîìó
êðóãó ïîëüçîâàòåëåé ñåòè Èíòåð-
íåò áûòü íå òîëüêî ïîëó÷àòåëÿìè
èíôîðìàöèè, íî, ãëàâíîå, åå ñîçäà-
òåëÿìè è ñîàâòîðàìè. Åå ó÷åíèêè
÷àñòî ðàáîòàþò íàä ïðîåêòàìè ñ ñî-
çäàíèåì áëîãîâ äëÿ ïóáëèêàöèè è
îáñóæäåíèÿ ñâîèõ èäåé è ìàòåðèà-
ëîâ, ñîçäàþò âåáêâåñòû ïî ïðîåê-
òàì, ïðåçåíòàöèè, ÷òî ïîìîãàåò óñ-
âîåíèþ ìàòåðèàëà è ïîçâîëÿåò
øèðîêî èñïîëüçîâàòü âèçóàëüíûé
êàíàë âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè.
Ïðè÷åì Åêàòåðèíà Âàëåðüåâíà ñòà-

ðàåòñÿ âêëþ÷àòü ìåñòíûé êîìïî-
íåíò â ìàòåðèàëû. Òàê, ïðåçåíòà-
öèÿ «Wind of Changes» (íà òðåíè-
ðîâêó ïàññèâíîãî çàëîãà) ñòðîèòñÿ
íà ïîëîæèòåëüíûõ ïåðåìåíàõ, êî-
òîðûå ïðîèñõîäÿò â æèçíè Áåòëè-
öû çà ïîñëåäíåå âðåìÿ.

- Óñïåøíîå ó÷àñòèå â ÅÃÝ ïîçâî-
ëÿåò ìîèì ó÷åíèêàì ïîñòóïàòü íà
ôàêóëüòåò èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è â
ýêîíîìè÷åñêèå âóçû, ãäå íåîáõî-
äèì èíîñòðàííûé ÿçûê êàê âñòóïè-
òåëüíûé ýêçàìåí. Ðàñòåò êà÷åñòâî
çíàíèé ó÷àùèõñÿ. Ïîâûøàåòñÿ ìî-
òèâàöèÿ ê èçó÷åíèþ àíãëèéñêîãî
ÿçûêà. Ìîè ó÷àùèåñÿ ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ îëèìïèàäàõ è
êîíêóðñàõ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó è
ÿâëÿþòñÿ èõ ïîñòîÿííûìè ïîáåäè-
òåëÿìè èëè ïðèçåðàìè. À ÿ â ñâîþ
î÷åðåäü íå ïåðåñòàþ ó÷èòüñÿ ó íèõ,
- ïðèçíàåòñÿ ó÷èòåëü ñ 27-ëåòíèì
ñòàæåì ðàáîòû. - Äåòè ïîðàæàþò
ïîä÷àñ î÷åíü òîíêèì âîñïðèÿòèåì
ìèðà, ñïîñîáíîñòüþ ñîïåðåæèâàòü.
Íå ñîãëàñíà, ÷òî ñîâðåìåííûå äåòè
öèíè÷íû è æåñòîêè! Îíè ïðîñòî
äðóãèå: áîëåå ïðàãìàòè÷íûå, òåõ-
íè÷åñêè ïðîäâèíóòûå, ïðÿìîëè-
íåéíûå, íå ãîòîâûå óâàæàòü ñòàð-
øèõ òîëüêî çà òî, ÷òî îíè ñòàðøå.
Íî ÿ âèæó, ÷òî îíè ñòîëü æå ðàíèìû
è ÷óâñòâèòåëüíû, êàê âñå äåòè âî
âñå âðåìåíà, åñëè ÷òî-òî èõ èñêðåí-
íå òðîãàåò. Ìîÿ ó÷åíèöà áåç ìàëåé-
øèõ ñîìíåíèé ïîäáèðàåò ñëîâî
«âåðíîñòü» â êà÷åñòâå ñèíîíèìà ê
ñëîâó «ñîáàêà». Ýòî äîðîãîãî ñòîèò.

Ïîääåðæèâàòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ â
ñòðåìëåíèè ìå÷òàòü î âûñîêîì è
óñåðäíî ðàáîòàòü, ïðåâðàùàÿ ìå÷-
òó â öåëü, à öåëü - â ïëàí, Åëèçàâåòà
Êîçëîâà ñòàðàåòñÿ ñâîèì ïðèìå-
ðîì - ó÷àñòâóåò â ðàçëè÷íûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ. Â 2007
è 2012 ãîäàõ ïîáåæäàëà â êîíêóðñå
ëó÷øèõ ó÷èòåëåé â ðàìêàõ ïðèîðè-
òåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Îáðàçîâàíèå», ëàóðåàò ðåãèî-
íàëüíîãî êîíêóðñà «Ñàìûé êëàññ-
íûé êëàññíûé». Åå ðåáÿòà áåðóò
êóáêè â ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíè-
ÿõ, è îíà íå îòñòàåò: èãðàåò â âîëåé-
áîë, õîäèò â òóðïîõîäû, à îñåíüþ
2013 ãîäà ñòàëà ôàêåëîíîñöåì â ýñ-
òàôåòå îëèìïèéñêîãî îãíÿ â Êàëó-
ãå. Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà», ïî ìíå-
íèþ Åëèçàâåòû Âàëåðüåâíû, ïî-
çâîëÿåò ïðîÿâèòü òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè è ñòèìóëèðóåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ðîñò:

- ß ïîçíàêîìèëàñü ñ ëó÷øèìè ïå-
äàãîãàìè ðåãèîíà è ñòðàíû. Ïðè-
ÿòíî âèäåòü, êàêèå çàìå÷àòåëüíûå
ëþäè ó íàñ â ïðîôåññèè. Ó÷àñòèå â
êîíêóðñå - î÷åíü áîëüøàÿ ìîòèâà-
öèÿ. Õî÷åòñÿ æèòü, ðàáîòàòü è ïðî-
äîëæàòü ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Óâå-
ðåíà, åñëè ó÷åíèêè áóäóò âèäåòü
ïåðåä ñîáîé àêòèâíîãî, ðàçâèâàþ-
ùåãîñÿ ó÷èòåëÿ, òî ýòî áóäåò äëÿ
íèõ ëó÷øèì ñòèìóëîì è â ó÷åáå, è
â ñàìîðàçâèòèè. Âìåñòå ñ äåòüìè ÿ
ïðîæèâàþ íîâóþ æèçíü è ìîëî-
äåþ äóøîé. Ðàçâå ìîæíî ïîñòà-
ðåòü, êîãäà òâîèì ó÷åíèêàì 10, 14,
16 ëåò? È îíè ìíîãîãî æäóò îò ó÷è-
òåëÿ: ÷òî îí ðàññêàæåò, ïîêàæåò,
ïîñîâåòóåò, ÷åìó íàó÷èò. Ó÷èòåëü
ïðîñòî îáÿçàí ïîñòîÿííî ïîâû-
øàòü ñâîé óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ,
èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì, ÷òîáû
ðàçãîâàðèâàòü ñî ñâîèìè ó÷åíèêà-
ìè íà îäíîì ÿçûêå. À óæ îíè ïîðà-
äóþò ñïîñîáíîñòÿìè è èäåÿìè,
ñëîâàìè è ïîñòóïêàìè!

«Êëàññíûé» ôàêåëîíîñåö
Ðàçâå ìîæíî ïîñòàðåòü, êîãäà òâîèì ó÷åíèêàì âñåãî 16?

Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë Åëè-
çàâåòû Êîçëîâîé ÷èòàéòå íà ñàé-
òå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» http://
www.ug.ru/method_category/176.

Êîíêóðñíûé óðîê ñìîòðèòå íà
ñàéòå http://ug.ru/toy_video/51.

- Ìû âìåñòå ðàçðàáàòûâàåì ìàð-
øðóòû ïîëó÷åíèÿ íîâîãî çíàíèÿ.
Äóìàåì âñëóõ íà óðîêå. Ìîè ó÷åíè-
êè çíàþò: íåò íåïðàâèëüíûõ ìíå-
íèé, åñòü ðàçíûå! ß íå ñíàáæàþ èõ
ãîòîâîé èíôîðìàöèåé, à ó÷ó, êàê åå
èñêàòü. Ñòàðàþñü ìåíüøå ãîâîðèòü
íà óðîêå, ÷òîáû ó íèõ áûëî âðåìÿ
ïîðàçìûøëÿòü.

Ïî ñòàòèñòèêå òîëüêî 39% âû-
ïóñêíèêîâ øêîë óìåþò ýôôåêòèâ-
íî ðàáîòàòü ñ íîâîé èíôîðìàöèåé,
îáîáùàòü äàííûå, ôàêòû, àíàëèçè-
ðîâàòü ñîáûòèÿ, äåëàòü ëîãè÷åñ-
êèå âûâîäû è ôîðìóëèðîâàòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, òî åñòü îáëàäà-
þò íàâûêàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿò
èì ñòàòü óñïåøíûìè ÷ëåíàìè ñî-
öèóìà, áûòü ñïîñîáíûìè è ãîòîâû-
ìè ê äàëüíåéøåìó ñàìîîáðàçîâà-
íèþ. Èìåííî ýòî íàòîëêíóëî Åëè-
çàâåòó Âàëåðüåâíó íà ïîèñê ìåòî-
äîâ è òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ
èçìåíèòü ñèòóàöèþ. Ïðèâëåêëà åå
òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ â ñîòðóäíè-
÷åñòâå - ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ àêòèâ-
íîé ñîâìåñòíîé ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àùèõñÿ â ðàçíûõ ó÷åáíûõ
ñèòóàöèÿõ.

- Êàæäûé ìîé óðîê ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàí. Ýòî íåïðåìåííîå
óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñ-
òåé ðåáåíêà è òàêèõ êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè, êàê êóëüòóðà îáùåíèÿ, óìå-
íèå ðàáîòàòü â ñîòðóäíè÷åñòâå,
ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîìó èçó÷åíèþ èíîñò-
ðàííîãî ÿçûêà.

Ó÷èòåëü ãîäà

Êàæäûé óðîê Åëèçàâåòû ÊÎÇËÎÂÎÉ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí
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Îêñàíà ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ, Êàáàðäèíî-
Áàëêàðèÿ

Ðàññêàçûâàòü îá ó÷èòåëå ñ ÷óâ-
ñòâîì þìîðà - ýòî ñîâñåì íå òî,
÷òî ðàññêàçûâàòü ïðîñòî îá ó÷è-
òåëå. Äëÿ æóðíàëèñòà ýòî íàõîä-
êà! Íà «Ó÷èòåëå ãîäà Ðîññèè-
2014» â ïîäìîñêîâíûõ Ìûòè-
ùàõ, äóìàþ, äåòè î÷åíü ñòàðà-
ëèñü íå ðàñõîõîòàòüñÿ íà âåñü
êëàññ (âñå-òàêè òðàíñëÿöèÿ øëà â
Èíòåðíåò), êîãäà èõ ãîñòüÿ èç Êà-
áàðäèíî-Áàëêàðèè ïîäîøëà ê
ñêåëåòó, ìèðíî ñòîÿùåìó îêîëî
äîñêè, è ïîçíàêîìèëà ñ íèì ðå-
áÿò: «Ýòî Ôåäîð Ñåðãååâè÷, ìîé
èñòî÷íèê èíôîðìàöèè...»

Ïîäðîáíî ðàññêàçûâàòü î âûñ-
òóïëåíèè Åëåíû Ïûøíîé íà âñå-
ðîññèéñêîì ôèíàëå  íåîáõîäèìî-
ñòè, ê ñ÷àñòüþ, íåò. Óðîê ìîæíî
ïîñìîòðåòü â çàïèñè. Çàìå÷ó
òîëüêî, ÷òî êðîìå ñêåëåòà Ôåäîðà
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè íà òîì
çàíÿòèè ñòàëî áóêâàëüíî âñå âîê-
ðóã - áóêâû, ìîëåêóëû ÄÍÊ, íîòû...
Âîñüìèêëàññíèêè èñêàëè êîäû è
ñàìè êîäèðîâàëè. À â êàêîé-òî ìî-
ìåíò ïîëó÷èëè òàêîå çàäàíèå -
íàéòè ïî êîîðäèíàòàì íàñåëåí-
íûé ïóíêò. Îòûñêàëè Íàëü÷èê.
Ãîðîä, ãäå ðàáîòàåò Åëåíà Àëåê-
ñàíäðîâíà.  Óäèâèòåëüíî, ÷òî êàê
ðàç â ýòîò ìîìåíò â øêîëå ¹32
Íàëü÷èêà òàêèå æå âîñüìèêëàññ-
íèêè, îòëè÷àþùèåñÿ îò ïîäìîñ-
êîâíûõ øêîëüíèêîâ òîëüêî òåì,
÷òî âèäÿò Åëåíó Ïûøíóþ ïî÷òè
êàæäûé äåíü (îíà èõ êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü è ïðåïîäàâàòåëü),
òîæå èçó÷àëè êîäèðîâàíèå èí-
ôîðìàöèè. Â ïðÿìîì ýôèðå... Ïðî-
ñòî óãîâîðèëè ó÷èòåëÿ, êîòîðûé
çàìåùàë óåõàâøóþ íà êîíêóðñ
êîëëåãó, âûéòè â Èíòåðíåò è
âêëþ÷èòü òðàíñëÿöèþ óðîêà èç
Ìûòèù. Íó íå ìîãëè æå îíè ïðî-
ïóñòèòü òàêîå çðåëèùå! Òåì áîëåå
÷òî òåìà áûëà ïî ïðîãðàììå.

Êîíå÷íî, áóäíè÷íûå óðîêè òà-
êèìè êðàñî÷íûìè, íàïîëíåííû-
ìè «ôèøêàìè» áûâàþò íå âñåãäà.
Íåêîòîðûå òåìû ïðîñòî íåâîç-
ìîæíî ðàñêðàñèòü, äà è ãäå âçÿòü
ñèëû è âðåìÿ äëÿ ïîäãîòîâêè è
êàæäûé óðîê äàâàòü êàê êîíêóðñ-
íûé? Íà êîíêóðñíîì óðîêå, óâåðå-
íà Åëåíà Ïûøíàÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âàæíî ÷óæèõ, íå ñâîèõ, äåòåé
ïðèâëå÷ü, çàõâàòèòü òåìîé, ñâîåé
ëè÷íîñòüþ. Âîò òàêàÿ ôîðìóëà
êîíêóðñíîãî óðîêà ïîëó÷èëàñü:
«×òîáû ñíà÷àëà áûëî: à ÷òî ýòî?
Íåïîíÿòíî... À ïîòîì - à, ïîíÿò-
íî!».

Õîòÿ Åëåíà Ïûøíàÿ ïðèçíà-
ëàñü, ÷òî â ñâîå âðåìÿ, ÷àñòî ïîêà-
çûâàÿ êîëëåãàì îòêðûòûå óðîêè,
çàäóìàëàñü: «Åñëè ðàç â ìåñÿö äå-
ëàòü îòêðûòûé óðîê, íàðàáàòû-
âàòü òàêèå çàíÿòèÿ íà ñîáñòâåí-
íûõ ó÷åíèêàõ, òî ïîëó÷èòñÿ ïîë-
íûé êîìïëåêò». Êñòàòè, ïðèäó-
ìàííûå äëÿ îòêðûòûõ çàíÿòèé
ñöåíàðèè èíôîðìàòèê èç Íàëü÷è-
êà âñåãäà èñïîëüçóåò â ïîâñåäíåâ-
íîé ïðàêòèêå. ×åãî äîáðó-òî ïðî-
ïàäàòü?

Ê òîìó æå, ÷òî èõ ó÷èòåëü õîõ-
ìà÷êà è ïðèêîëèñòêà, ó÷åíèêè 32-
é øêîëû Íàëü÷èêà äàâíî ïðèâûê-
ëè. Âñåãäà ñ ïîäîçðåíèåì ñìîò-
ðÿò, êîãäà Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà
çàÿâëÿåò ÷òî-òî ýäàêîå. Øóòèò,
íåò? Ñ íåå ñòàíåòñÿ...

Âîò è ñ ïðåäìåòîì òàê æå. Óðîê
ìàòåìàòèêè â 7-ì êëàññå. Åëåíà
Àëåêñàíäðîâíà îáúÿâëÿåò: «Ñå-
ãîäíÿ áóäåò íîâàÿ òåìà». À òåìó íå
íàçûâàåò, âåäü ïî ìåòîäèêå Ïåòåð-
ñîí äåòè äîëæíû ê òåìå ïðèéòè
ñàìè. À íà÷èíàåòñÿ âñå ñ ïðîáëå-
ìû, îíà ïîñòàâëåíà, åå íàäî îáñó-
äèòü, ïðèäóìàòü ïóòè ðåøåíèÿ.
Äîøëè äî íîâîé òåìû. «À ðàçâå
îíà íîâàÿ?» - óäèâëÿþòñÿ ðåáÿòà.
Óæå ñëûøàëè îá ýòîì, óæå êàñà-
ëèñü, ïðîñòî âåðíóëèñü ê íåé íà
íîâîì âèòêå.  Ñäåëàëè åùå îäèí
øàæîê â åå ïîñòèæåíèè. Èëè, êàê

Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë Åëå-
íû Ïûøíîé ÷èòàéòå íà ñàéòå
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» http://
www.ug.ru/method_category/186.

Êîíêóðñíûé óðîê ñìîòðèòå íà
ñàéòå http://ug.ru/toy_video/31.

Ó÷èòåëü ãîäà

Òðè ñåìüè Åëåíû
Ïûøíîé
Èíôîðìàòèê ñ ÷óâñòâîì þìîðà - ýòî ñóäüáà!

ñêàçàëà îäíà ó÷åíèöà Ïûøíîé, îò-
êðûëè åùå îäèí ñåêðåò.

Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà âîñõèùà-
åòñÿ ìåòîäèêîé Ïåòåðñîí, à ÿ âîñ-
õèùàþñü Åëåíîé Àëåêñàíäðîâ-
íîé. Ïðàâäà, áåç ëåñòè. Ïîòîìó ÷òî
èíòåðåñíî ñ íåé íà óðîêå, è ÿ ñðà-
çó âñïîìèíàþ ñâîþ ó÷èòåëüíèöó
ìàòåìàòèêè, ñ êîòîðîé ìíå, ãóìà-
íèòàðèþ, âñåãäà áûëî çàõâàòûâà-
þùå èíòåðåñíî. Íàøà Âåðà Àëåê-
ñàíäðîâíà òîæå ëþáèëà â øóòêó,
íàïðèìåð, áèññåêòðèñó êðûñîé
íàçâàòü èëè âåñòè ïàðàëëåëüíûå
ëèíèè ïî äîñêå, ïîòîì ïî ñòåíå, äî
ñàìîé äâåðè, ÷òîáû ïîêàçàòü - íó

íèãäå îíè íå ïåðåñåêàþòñÿ íè-
êîãäà...

Òàê ÷òî ÿ çíàþ, ÷òî ïðåäñòàâëå-
íèå î ìàòåìàòèêàõ êàê î «ñóõà-
ðÿõ» (áåññìåðòíàÿ öèòàòà èç
«Øòèðëèöà») ÿâíî íåïðàâèëüíîå.
È ÷åñòíî òåïåðü óæå ñêàæó, ÷òî
âîïðîñ, êîòîðûé ÿ çàäàëà Åëåíå
Ïûøíîé âî âðåìÿ èíòåðâüþ, áûë
ïðîâîêàöèîííûé. Çíàÿ, ÷òî îíà
ïèøåò ñòèõè, ÿ ñïðîñèëà: «Êàê æå
ñî÷åòàþòñÿ ìàòåìàòèêà è ïî-
ýçèÿ?» È ïîëó÷èëà î÷åíü ýìîöèî-
íàëüíûé îòâåò: «Ìàòåìàòèêà -
ýòî ïðîñòî ïîýçèÿ â öèôðàõ! Ýòî
òàê êðàñèâî! Ïðåäñòàâüòå - ìíîãî
âñåãî íàïèñàíî, è ïîòîì ýòî ïðå-
âðàùàåòñÿ â äâå áóêâû. È íàîáî-
ðîò - äâå áóêâû ïðåâðàùàþòñÿ â
öåëîå ïðåäëîæåíèå. Ýòî æå êðàñè-
âî!»

Â ýòîì Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà
óâåðåíà äàâíî è ïðî÷íî, âåäü óâ-
ëå÷åíèå ìàòåìàòèêîé è ïàðàë-
ëåëüíàÿ òÿãà ê òâîð÷åñòâó ó íåå ñ
äåòñòâà. Ìàòåìàòèêó ëþáèëà âñå-
ãäà, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êîãäà-òî â
øêîëå ó÷èòåëüíèöà îáåùàëà ñòà-
âèòü âñåì ïÿòèêëàññíèêàì «ïåð-
ïåíäèêóëÿðû», òî åñòü åäèíèöû, à
ìàìà áûëà íå ìàòåìàòèêîì, à ôè-
çèêîì... Òîãäà æå, â äåòñòâå, íà÷à-
ëà âûøèâàòü, äëÿ ïåðâîé âûøèâ-
êè ñ òðóäîì áûëè íàéäåíû íèòêè,
ãäå-òî êóïëåíà êàíâà. È íàäî æå
òàêîìó ñëó÷èòüñÿ - ìàìà ñëó÷àéíî
êàïíóëà ÷åðíèëàìè â ñàìûé
öåíòð. Åëåíà íå ñòàëà ïå÷àëèòüñÿ,
âûøèëà ïîâåðõ ïÿòíà åùå îäèí
öâåòî÷åê. È ïðîèçâåäåíèå èñêóñ-
ñòâà óøëî áåññëåäíî íà êàêóþ-òî
âûñòàâêó...

Ñåãîäíÿøíèå ðàáîòû Åëåíû,
î÷åíü íåîáû÷íûå, ñìåëûå è âïîë-
íå ïðîôåññèîíàëüíûå, âû ëåãêî
ìîæåòå óâèäåòü. Äëÿ ýòîãî äîñòà-
òî÷íî çàéòè ê íåé â ãîñòè... íà
ñàéò: http://pyshnaya.my1.ru/
index/navigator/0-3.

À ñòèõè íà÷àëèñü ïîçäíåå, â
ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå, êîãäà
ïðèøëà ïåðâàÿ ëþáîâü. Ñ òåõ ïîð
ðèôìóåòñÿ ïî÷åìó-òî òîëüêî â
ãðóñòíóþ ìèíóòó - äîæäü, íåíàñ-
òüå, ïëîõîå íàñòðîåíèå, ðàçëóêà.
Äà åùå ïî øêîëüíîìó ïîâîäó:

...óðîê èäåò, è âîò âîïðîñ:
«Ñêàæèòå, ÷òî òàêîå îáëàêà?»
Îòâåò èç êíèãè ãîðäî ïðîèçíåñ
Íàø ëó÷øèé ó÷åíèê Ñåðåãà Ê.
Ó÷èòåëü óëûáíóëñÿ è ñêàçàë:
«Õîðîø îòâåò, íî ÿ ïðîøó òåáÿ
Ëèøü ïîäîáðàòü òå ñàìûå

ñëîâà,
Ñâîè ñëîâà, ÷òîá ýòî âñå ñêà-

çàòü».

Íàó÷èòü äåòåé ãîâîðèòü ñâîè-
ìè ñëîâàìè - îäíà èç âàæíûõ çà-
äà÷ Åëåíû Ïûøíîé. Òàêàÿ ñëîæ-
íàÿ, ÷òî çà åå îáäóìûâàíèåì ïðî-
õîäÿò ÷àñû. Âåäü ëåãêîñòü îáùå-
íèÿ ñ ðåáÿòàìè, þìîð íà óðîêå,
èíòåðåñíûå çàäàíèÿ, íàñûùåí-
íîñòü çàíÿòèé ìåæïðåäìåòíûìè
ñâÿçÿìè ñ èñòîðèåé, ëèòåðàòóðîé,
áèîëîãèåé, õèìèåé - ýòî òîëüêî
âûãëÿäèò ïðîñòî è áåçîáëà÷íî. À
ñêîëüêî òðóäà ñòîèò çà ýòèì! È íå
òîëüêî â ïåðâîé, ó÷åáíîé ïîëîâè-
íå äíÿ. Òðóä ó÷èòåëüñêèé ïî÷òè
êðóãëîñóòî÷íûé, åñëè ïåäàãîã
åùå è êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü.

Ñî ñâîèì êëàññîì Åëåíà Àëåê-
ñàíäðîâíà ïîçíàêîìèëàñü, åùå
êîãäà îíè áûëè âòîðîêëàññíèêà-
ìè, - âåëà ó íèõ èíôîðìàòèêó. Îíà
áûëà èõ íîâûé ó÷èòåëü, îíè áûëè
íîâûìè ó÷åíèêàìè, øêîëà âñåãî

ãîä êàê îòêðûëàñü. Âñåì áûëî èí-
òåðåñíî äðóã ñ äðóãîì, âñåì õîòå-
ëîñü ðàáîòàòü âìåñòå è îòäûõàòü.
Â 5-ì êëàññå Åëåíà Ïûøíàÿ ñòàëà
êëàññíîé, è âîò óæå åå ïîäîïå÷-
íûå â 8-ì «Á», è èõ ó÷èòåëüíèöà
ñìåëî íàçûâàåò äâàäöàòü ïÿòü
ãàâðèêîâ ñâîåé âòîðîé ñåìüåé. Ñ
ýòîé ìíîãî÷èñëåííîé ñåìüåé
Åëåíà õîäèò â ïîõîäû, åçäèò â èí-
òåðåñíûå ïîåçäêè, ãóëÿåò, ïðîâî-
äèò òóðíèðû è êëàññíûå ÷àñû,
ìåðîïðèÿòèÿ. È ïðèÿòíî âèäåòü,
êàê òâîÿ ðàáîòà èñïîäâîëü, íåçà-
ìåòíî âëèÿåò íà äåòåé, êàêîé
äðóæíûé òâîé êëàññ. Äàæå ïî ôà-
ìèëèÿì äðóã äðóãà íå íàçûâàþò.
Ïðîçâèùà åñòü, íî äîáðûå, íå

îáèäíûå. Åëåíà âñåãäà ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ñìîòðèò, êàê ðåáÿòà ïîìî-
ãàþò äðóã äðóãó, îáúÿñíÿþò íåïî-
íÿòíóþ çàäà÷ó ïî ìàòåìàòèêå,
íàïðèìåð... È ïðàâäà, ýòî òðîãà-
òåëüíî, êîãäà ñèäÿò äâîå ìàëü÷è-
øåê, îáà ÿâíî íå îòëè÷íèêè, íî
îäèí äðóãîìó ÷òî-òî ãîðÿ÷î ðàñ-
ñêàçûâàåò. Îí ïîíÿë, êàê íàäî ðå-
øàòü, è âòîðîé îáÿçàòåëüíî ïîé-
ìåò!

Â ýòîé áîëüøîé «ñåìüå», êñòàòè,
åñòü è ðîäíàÿ äî÷êà Åëåíû Ïûø-
íîé, Ëèçà. Ýòî ñòàðøàÿ. Ìëàäøåé,
Íàñòå, äåâÿòü ëåò. Â îòëè÷èå îò ñå-
ñòðû Íàñòþøà íå î÷åíü ëþáèò

êîðïåòü íàä êíèãàìè, çàòî ó íåå
ÿâíûå ñïîñîáíîñòè ê ìóçûêå.
Ó÷èòñÿ èãðàòü íà ôëåéòå. Ñ ìëàä-
øåé äî÷åðüþ ñåìåéñòâî õîäèò íà
êëàññè÷åñêèå êîíöåðòû, ñëóøàåò
æèâóþ ìóçûêó. À ñî ñòàðøåé ïðî-

øëîé îñåíüþ åçäèëè â Êðàñíîäàð
íà êîíöåðò «Àëèñû» - Ëèçàâåòà
óâëåêàåòñÿ ðîêîì è îêàí÷èâàåò
õóäîæåñòâåííóþ øêîëó - ðåàëè-
çóåò íåñáûâøóþñÿ ìàìèíó ìå÷òó,
Åëåíå âñåãäà õîòåëîñü óìåòü ðè-
ñîâàòü...

Âñÿ ñåìüÿ, â òîì ÷èñëå ìóæ Ñåð-
ãåé, ïî ïðîôåññèè þðèñò, î÷åíü
óâàæàåò àêòèâíûé îáðàç æèçíè.
Òàê ÷òî ïîñëå êëàññíûõ ïîõîäîâ
Åëåíà ñ óäîâîëüñòâèåì îòïðàâëÿ-
åòñÿ â ñåìåéíûå. Â ìàøèíó, êîòî-
ðóþ Åëåíà âîäèò ñàìà êàê èñòèí-
íàÿ àâòîëåäè, çàãðóæàþòñÿ ëþäè
è âåùè - ïàëàòêà, ñïàëüíèêè, è
âïåðåä, íà ïîèñêè êðàñèâûõ ìåñò.
Ñåðãåé è Åëåíà ê ýòîìó áûëè ïðè-

ó÷åíû, êîãäà ñàìè áûëè äåòüìè.
Ñåðãåé ðîñ â Êàáàðäèíî-Áàëêà-
ðèè. Íó à Åëåíà ðîäîì ñ Êóáàíè.
Ðîäíîé ãîðîä - Ëàáèíñê. Âñòðåòè-
ëèñü æå â Êðàñíîäàðñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, êóäà
Ëåíà ïîñòóïèëà íà ìàòåìàòè÷åñ-
êèé ôàêóëüòåò, à Ñåðãåé - íà þðè-
äè÷åñêèé.

Òàê ÷òî ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà
íà÷àëà íà íîâîì ìåñòå æèòåëü-
ñòâà - â ãîðîäå Ìàéñêîì, ïîòîì ðà-
áîòàëà â ñðåäíåé øêîëå ¹2 ãîðî-
äà Íàðòêàëà. È âîò óæå âîñåìü ëåò
òðóäèòñÿ â Íàëü÷èêå. Äî ðàáîòû

÷àñ åçäû èç Íàðòêàëû, çà ýòî âðå-
ìÿ óñïåâàåò è ñ ìûñëÿìè ñîáðàòü-
ñÿ ïåðåä óðîêîì, è ìóçûêó ïîñëó-
øàòü â ìàøèíå...

Íó à êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà»...
Ìíå èíîãäà êàæåòñÿ, ÷òî íàøå ïå-
äàãîãè÷åñêîå ñîñòÿçàíèå êàê ðàç
è ïðèâëåêàåò, ñëîâíî ìàãíèò, òà-
êèõ ëþäåé, êàê Åëåíà Ïûøíàÿ. È
ïåðâûé, ãëàâíûé êðèòåðèé ó÷àñ-
òèÿ - ÷óâñòâî þìîðà ïåäàãîãà.
Åñëè áû Åëåíà íå îòíîñèëàñü ñ
ëåãêîé èðîíèåé ê æèçíè, ðàçâå
ñìîãëà áû îíà òðè ðàçà ó÷àñòâî-
âàòü â «Ó÷èòåëå ãîäà»?! À èìåííî
òàê áûëî. «Òðè ðàçà íàñòóïàëà íà
ýòè ãðàáëè», - ñìååòñÿ îíà. Ïî÷å-
ìó? Ñàìà Åëåíà óâåðåíà: «Â êàæ-
äîì ó÷èòåëå, íàâåðíîå, ýòî ñèäèò -
õî÷åòñÿ ïîïàñòü íà êîíêóðñ!» Ïåð-
âûé ðàç îíà ñòàëà ëàóðåàòîì â
Óðâàíñêîì ðàéîíå â 2004 ãîäó. À â
2008 ãîäó - ëàóðåàòîì  íà ãîðîäñ-
êîì êîíêóðñå, óæå â Íàëü÷èêå. È
òîãäà æå - îáëàäàòåëåì ïðåçèäåí-
òñêîãî ãðàíòà â ðàìêàõ ÏÍÏÎ.

Êîíêóðñ â Íàëü÷èêå äàëñÿ
î÷åíü íåïðîñòî. Íî îá ó÷àñòèè
Åëåíà íèñêîëüêî íå æàëååò. Êàê è
î òîì, ÷òî íå èçìåíèëà ñåáå. Íà
ïîñëåäíåì ýòàïå áûë ðàçáîð ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé. Áàíàëü-
íàÿ èñòîðèÿ - íàäî ïðåäñòàâèòü
øêîëüíóþ äèñêîòåêó, ñòàðøåê-
ëàññíèêè äåðæàò â ðóêàõ áóòûëêè
ñ ïèâîì. Âàøà ðåàêöèÿ? Åëåíà ïî-
äîøëà ê ñèòóàöèè, êàê ê ðåàëüíîé,
ñêàçàëà, ÷òî ñíà÷àëà íàäî ðàçîá-
ðàòüñÿ, ÷òî ýòî: âðåäíûé, íî íå
êðèìèíàëüíûé ãàçèðîâàííûé
íàïèòîê èëè äåéñòâèòåëüíî
ïèâî? Âèäèìî, òàêîé îòâåò íå ïî-
íðàâèëñÿ æþðè, êîòîðîå îæèäàëî
îò ó÷èòåëÿ íåìåäëåííûõ êàðà-
òåëüíûõ ñàíêöèé.

«Âñå, áîëüøå íèêàêèõ êîíêóð-
ñîâ!» - ñêàçàëà ñåáå Åëåíà. È âîò â
ïðîøëîì ãîäó îêàçàëàñü íà âñå-
ðîññèéñêîì ôèíàëå. Òîëüêî ÷åëî-
âåê ñ òàêèì, êàê ó Åëåíû Ïûøíîé,
÷óâñòâîì þìîðà ìîæåò îöåíèòü
ýòîò ïîâîðîò â æèçíè. È ïîáëàãî-
äàðèòü ñóäüáó çà íîâûé îïûò, íî-
âûõ äðóçåé ïî äâèæåíèþ «Ó÷è-
òåëü ãîäà», äëÿ êîòîðûõ ñðàçó ïî
âîçâðàùåíèè èç Ïîäìîñêîâüÿ ñî-
çäàëà ãðóïïó ÂÊîíòàêòå. Ïîõîæå,
òåïåðü ó íåå åñòü ñåìüÿ íîìåð òðè
- êîíêóðñíàÿ!
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Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ, Ìîñêâà -
Ñèìôåðîïîëü - Ìîñêâà

- Íàòàëüÿ Ãåîðãèåâíà! Ïîëòî-
ðà ãîäà íàçàä âû òîæå áûëè ìè-
íèñòðîì. Ïðàâäà, â äðóãîé
ñòðàíå. ×òî èçìåíèëîñü çà ýòî
âðåìÿ?

- Íà÷íó ñ òîãî, ÷òî ïðåæíåå ìè-
íèñòåðñòâî èìåëî ñîâåðøåííî
äðóãîå íàçâàíèå. ß îòâå÷àëà êðî-
ìå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè åùå è çà
ñïîðò, äîâîëüíî ñåðüåçíóþ è ïðî-
áëåìíóþ îòðàñëü. Íàäî ñêàçàòü,
÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â Êðû-
ìó ðàáîòàëà íàëàæåííî, áåç ñáî-
åâ. Íèêàêèõ ñåðüåçíûõ èçìåíå-
íèé â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ,
çà èñêëþ÷åíèåì óâåëè÷åíèÿ ÷à-
ñîâ äëÿ èçó÷åíèÿ ãóìàíèòàðíûõ
ïðåäìåòîâ, íå ïðîèçîøëî. Êðûì-
ñêèå ó÷èòåëÿ áëàãîäàðÿ ñâîåé
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè î÷åíü
ïëàâíî îñóùåñòâèëè ïåðåõîä ê
íîâîìó ñîäåðæàíèþ ãóìàíèòàð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ - ïëàâíî äëÿ
äåòåé, ïëàâíî äëÿ ðîäèòåëåé. Òàê
÷òî íè ïðåïîäàâàíèå íîâûõ
ïðåäìåòîâ, êîòîðûå áûëè âíå-
äðåíû, íè èõ ñîäåðæàíèå, íè êâà-
ëèôèêàöèÿ ïåäàãîãîâ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü âîïðîñîâ íå âûçû-
âàþò.

- À ÷òî êàñàåòñÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû?

- Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà â÷åðà è ñåãîäíÿ - ýòî äâå
áîëüøèå ðàçíèöû. Ìû âïåðâûå
çà 23 ãîäà ïîëó÷èëè äåíüãè, ÷òî-
áû óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêóþ áàçó îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Ñåãîäíÿ óæå âîñåìü
ðåñóðñíûõ öåíòðîâ â ñòàäèè çà-
âåðøåíèÿ. Ñîçäàíî äâåíàäöàòü
ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ, 132 áàçî-
âûå øêîëû ïîëó÷èëè ïðåäìåò-
íûå êëàññû, ñîâðåìåííîå îáîðó-
äîâàíèå äëÿ ïèùåáëîêîâ. Íî ñêà-
çàòü, ÷òî ìû ñåãîäíÿ óæå â ïîë-
íîì îáúåìå ñîîòâåòñòâóåì òðå-
áîâàíèÿì è ñòàíäàðòàì, íåëüçÿ.
Ìû î÷åíü íàäååìñÿ, ÷òî Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè áóäåò ïðîäîëæåíî
ïëàíîìåðíîå îáíîâëåíèå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íà-
øèõ øêîë.

- Çàðïëàòà ïîâûñèëàñü?
- Êîíå÷íî, îíà ñòàëà âûøå. Íî

ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îíà ñîîòâåò-
ñòâóåò ñðåäíåðîññèéñêîìó ïîêà-
çàòåëþ, ïîêà íåëüçÿ. Äóìàþ, ÷òî
ìû ñìîæåì çàêðûòü ãîä òàê, êàê
îáåùàëè ëþäÿì.

- Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðî-
èçîøëî ñîêðàùåíèå êîëè÷å-
ñòâà øêîë?

- Ìû íå çàêðûëè íè îäíó øêî-
ëó. Ñåãîäíÿ èõ ó íàñ 581, â òîì
÷èñëå 9 ÷àñòíûõ è îêîëî 30 ìàëî-
êîìïëåêòíûõ. Âîò îïòèìèçàöèÿ
ïîñëåäíèõ ïëàíèðóåòñÿ. È â ïðå-
æíåå âðåìÿ øêîëû ó íàñ ïðàêòè-
÷åñêè íå çàêðûâàëèñü. Ïî çàêî-
íàì Óêðàèíû ãëàâíîå ðåøåíèå
áûëî çà ãðîìàäîé (ñõîäîì). Ãðî-
ìàäû âñåãäà äåðæàëèñü çà øêî-
ëû. È áóäóò äåðæàòüñÿ, ïîòîìó
÷òî øêîëà äëÿ ìíîãèõ ïîñåëêîâ è
ñåë áûëà è îñòàåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì, êóëüòóð-
íûì, äóõîâíûì öåíòðîì. Ñåãîä-
íÿ ìû âèäèì, ÷òî íå âñå øêîëû,
êàê áû îíè íè ñòàðàëèñü, ìîãóò
âûïîëíèòü ëèöåíçèîííûå óñëî-
âèÿ. Åñëè ðÿäîì ñ òàêîé øêîëîé
(â 15-20 êèëîìåòðàõ) åñòü ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå ñ õîðîøåé ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé, ãäå ðà-
áîòàþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ïðåäìåòíèêè, ãäå åñòü óñëî-
âèÿ äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïî÷åìó áû òóäà íå ïåðå-
âåñòè äåòåé? Íî âíà÷àëå ðåáÿòà è
èõ ðîäèòåëè äîëæíû ñîáñòâåí-
íûìè ãëàçàìè óâèäåòü, êàê ðàáî-
òàåò ýòà øêîëà, óáåäèòüñÿ, ÷òî
îíà äàåò êà÷åñòâåííîå îáðàçîâà-

íèå, è ïðîâåðèòü íà ñåáå, ÷òî ïðè
õîðîøåì àâòîáóñå ðàññòîÿíèå â
15 êèëîìåòðîâ - ýòî íå ðàññòîÿ-
íèå, äîðîãè ó íàñ íåïëîõèå è ïî-
ãîäà ó íàñ íå ñèáèðñêàÿ.

- Â Êðûìó ïîñëå âõîæäåíèÿ â
ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îñòàëèñü óêðàèíñêèå øêîëû?

- Íåò. Íî ïðè ýòîì â øêîëàõ ñî-
õðàíèëèñü êëàññû ñ óêðàèíñêèì
ÿçûêîì îáó÷åíèÿ. Âî ìíîãèõ
øêîëàõ ðåñïóáëèêè ïðåïîäàåòñÿ
óêðàèíñêèé ÿçûê êàê ïðåäìåò ïî
âûáîðó. Ñåãîäíÿ îêîëî äâóõ òû-
ñÿ÷ äåòåé Êðûìà òàê èëè èíà÷å
èçó÷àþò óêðàèíñêèé ÿçûê. Ó íàñ
åñòü 15 øêîë ñ êðûìñêî-òàòàðñ-
êèì ÿçûêîì îáó÷åíèÿ. Òàêàÿ ñåòü
áûëà è â ïðîøëîì ãîäó. Ìû íå ñî-
áèðàåìñÿ åå ñîêðàùàòü è â áóäó-

ùåì. Â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ Êðûìà çà-
ëîæåíî ñòðîèòåëüñòâî äâóõ øêîë
ñ êðûìñêî-òàòàðñêèì ÿçûêîì
îáó÷åíèÿ - îäíà â Ñèìôåðîïîëå,
äðóãàÿ â Áàõ÷èñàðàéñêîì ðàéîíå
- â ìåñòàõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâà-
íèÿ êðûìñêèõ òàòàð. Âî ìíîãèõ
øêîëàõ, åñëè ðîäèòåëè æåëàþò,
îòêðûâàþòñÿ êëàññû ñ êðûìñêî-
òàòàðñêèì ÿçûêîì îáó÷åíèÿ.

- Âû ñêàçàëè, ÷òî ó âàñ åñòü
äåâÿòü ÷àñòíûõ øêîë. Çà÷åì
âû èõ ïîääåðæèâàåòå?

- Âíà÷àëå íå ñòîëüêî î ÷àñòíûõ
øêîëàõ, ñêîëüêî î äåòñêèõ ñàäàõ.
Ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÷àñòíîì
äåòñêîì ñàäó îáõîäèòñÿ ãîñóäàð-
ñòâó â ïÿòü ðàç äåøåâëå, ÷åì â ìó-
íèöèïàëüíîì. À ïîòðåáíîñòü â
ìåñòàõ â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ó íàñ ãðîìàäíåéøàÿ - 32 òû-
ñÿ÷è. Òîëüêî ñòðîèòåëüñòâîì
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðî-
áëåìó íå ðåøèòü. Ïîýòîìó ðàçâè-
òèå ýòîãî ñåêòîðà, íà ìîé âçãëÿä,
î÷åíü âàæíî. À ÷àñòíûå øêîëû -
àëüòåðíàòèâà, êîòîðàÿ íóæíà äå-
òÿì ñ èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè. Ýòè äåòè ìîãóò áûòü
î÷åíü òàëàíòëèâû, íî èõ íå âñå-
ãäà ïîíèìàþò è ïðèíèìàþò â
êëàññå. Íà òàêèå ïîòðåáíîñòè ÷à-
ñòíûé ñåêòîð îïåðàòèâíåå ðåà-
ãèðóåò, ÷åì îáû÷íàÿ øêîëà. Êðî-
ìå ýòîãî ÷àñòíûå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ
çäîðîâîé êîíêóðåíöèåé çà êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ îáû÷íûì øêî-
ëàì.

- Íàòàëüÿ Ãåîðãèåâíà, äàâàé-
òå âåðíåìñÿ ê ïðåäìåòàì ãóìà-
íèòàðíîãî öèêëà. ×òîáû ó÷è-
òåëÿ âïèñàëèñü â íîâîå ñîäåð-
æàíèå, íîâûå òðåáîâàíèÿ, íå-
îáõîäèìî áûëî ïðîâåñòè èí-
òåíñèâíóþ è â êîðîòêèå ñðîêè
ïåðåïîäãîòîâêó. Âàì óäàëîñü
ýòî ñäåëàòü?

- Ñêàçàòü, ÷òî âñå ñäåëàëè, - íå
ñêàæó. Ñàìà ó÷èòåëü, è ïîýòîìó
ïîíèìàþ, ÷òî äëÿ òàêîé ðàáîòû
îäíîãî ãîäà ìàëî. Â òå÷åíèå ïðî-
øëîãî ëåòà âñå íàøè ïåäàãîãè
ïðîøëè â òðè ýòàïà êóðñû ïåðå-
ïîäãîòîâêè. È ïî îáúåìó, è ïî ñî-
äåðæàíèþ ýòî áûëà î÷åíü çíà÷è-
òåëüíàÿ ðàáîòà, íî åå èòîãè áóäóò
âèäíû íå ðàíåå êîíöà ýòîãî ó÷åá-
íîãî ãîäà, êîãäà íàøè äåòè íà÷-
íóò ñäàâàòü åäèíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýêçàìåí íà ðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ ñ îñòàëüíûìè ðîññèéñêè-
ìè âûïóñêíèêàìè. Ýòèì ëåòîì
ìû ñíîâà áóäåì îáó÷àòü ó÷èòå-
ëåé èñòîðèè Ðîññèè è îáùåñòâî-
çíàíèÿ. Íî â ýòîò ðàç ýòî áóäåò íå

îáùèé êóðñ ïåðåïîäãîòîâêè, ìû
ñêîíöåíòðèðóåì âíèìàíèå íà áå-
ëûõ ïÿòíàõ, êîòîðûå áûëè âûÿâ-
ëåíû â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà, - íà
íàó÷íîì ïîäõîäå ê íåêîòîðûì
ñîäåðæàòåëüíûì ìîìåíòàì, ýô-
ôåêòèâíûõ ìåòîäèêàõ è òåõíîëî-
ãèÿõ îáó÷åíèÿ. Áåç ïðåóâåëè÷å-
íèÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî â òåêóùåì
ó÷åáíîì ãîäó íå áûëî íàðåêàíèé
íà íàøèõ ïåäàãîãîâ íè ñî ñòîðî-
íû ðîäèòåëåé, ó÷åíèêîâ, îáùå-
ñòâåííîñòè, íè ãîñòåé - ó÷èòåëåé
è ìåòîäèñòîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ,
êîòîðûå ê íàì ïðèåçæàëè.

- Êàêèå ðåãèîíû îêàçàëè âàì
íàèáîëåå ñóùåñòâåííóþ ïî-
ìîùü?

- ß èñêðåííå áëàãîäàðíà Æàí-
íå Âëàäèìèðîâíå Âîðîáüåâîé,

ðóêîâîäèòåëþ Êîìèòåòà ïî îá-
ðàçîâàíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
êîòîðàÿ îðãàíèçîâàëà äëÿ íàñ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííóþ ïî-
ìîùü ýêñïåðòîâ ïî âñåì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàáîòû. Ïåòåðáóðæöû
ïðîâåëè ïðåêðàñíûå êóðñû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ
ó÷èòåëåé ðåñïóáëèêè. Â Ñèìôå-

- Âàêàíñèè â øêîëàõ åñòü?
- Âàêàíñèé íåò.
- Òîãäà çà÷åì âàøè âóçû âû-

ïóñêàþò ïåäàãîãîâ?
- Ó íàñ äâà âóçà, êîòîðûå ãîòî-

âÿò ïåäàãîãîâ. Ïåðâûé - Êðûìñ-
êèé èíæåíåðíî-ïåäàãîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò. Îí áûë ñîçäàí â ãîä
ìàññîâîãî âîçâðàùåíèÿ êðûìñ-
êèõ òàòàð íà ðîäíóþ çåìëþ - 23
ãîäà íàçàä. Äóìàþ, ñâîþ ôóíêöèþ
äî êîíöà ýòîò âóç íå âûïîëíèë.
Äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ó÷èòå-
ëåé-ïðåäìåòíèêîâ, îñíîâàòåëü-
íî âëàäåþùèõ ðîäíûì ÿçûêîì,
íå áûëî ïîäãîòîâëåíî. Áàçîâûì
âóçîì äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé
ÿâëÿåòñÿ Êðûìñêèé ôåäåðàëü-
íûé óíèâåðñèòåò èì. Â.È.Âåðíàä-
ñêîãî. Ïðîöåíòîâ 70 ïåäàãîãîâ

Êðûìà - âûïóñêíèêè ýòîãî âóçà.
Ìíå êàæåòñÿ, âû ïîñòàâèëè òàê
âîïðîñ íå çðÿ. Äåëî âåäü íå â òîì,
÷òîáû äîáèòüñÿ áîëüøîãî ÷èñëà
âàêàíñèé, à êàê ïîäãîòîâèòü íî-
âóþ ñìåíó. Ñðåäíèé âîçðàñò ó÷è-
òåëåé Êðûìà â ñèëó ðàçíûõ ïðè-
÷èí áûë âñåãäà âûøå, ÷åì ïî Óê-
ðàèíå. Âñåãäà ðàáîòàëî ìíîãî

íå òîëüêî ñîãëàñîâûâàþò íàçíà-
÷åíèå èëè óâîëüíåíèå ñâîèõ íà-
÷àëüíèêîâ, íî è ïðèñëóøèâàþòñÿ
ê íàøèì ðåêîìåíäàöèÿì è ñîâå-
òàì.

- ×òî ñàìîå âàæíîå äëÿ âàñ â
ëþäÿõ, ñ êîòîðûìè âû ðàáîòà-
åòå?

- Ñàìîå âàæíîå - îòâåòñòâåí-
íîñòü. Îñòàëüíîìó ìîæíî íà-
ó÷èòüñÿ.

- Ñêàæèòå, åñëè ïîñìîòðåòü
íà îáðàçîâàòåëüíóþ êàðòó ðåñ-
ïóáëèêè, îíà îäíîöâåòíàÿ? ß
èìåþ â âèäó êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ. Îíî âåçäå îäèíàêîâî?

- ß ãåîãðàô ïî îáðàçîâàíèþ.
Åùå äåñÿòü ëåò íàçàä â Êðûìó ïî-
ÿâèëîñü òàêîå ïîíÿòèå, êàê «èíîé

Êðûì». Êðûì äëÿ áîëüøèíñòâà
ëþäåé - ýòî Ñèìôåðîïîëü, þæ-
íûé áåðåã äà åùå èñòîðè÷åñêèå
ìåñòà - Áàõ÷èñàðàé, Ôåîäîñèÿ,
Êîêòåáåëü... Íî ÷óòü îò òðàññû - è
Êðûì äðóãîé, ãäå íèêòî íå ñîçäà-
âàë íèêàêîé èíôðàñòðóêòóðû è
ãäå íèêòî íå äóìàë î ëþäÿõ. ß êîã-
äà äóìàþ îá ýòîì, ïåðåä ãëàçàìè
âñòàþò êàðòèíà Âåòòðèàíî Äæå-
êà «Äîðîãà â íèêóäà» è ðîìàí
Àëåêñàíäðà Ãðèíà ñ òàêèì æå íà-
çâàíèåì. Ëþäè æèâóò òàì î÷åíü
áåäíî. Íè÷åãî íîâîãî íå ïðèäó-
ìàåøü, ãëÿäÿ íà êàðòó, î êîòîðîé
âû ñïðîñèëè. Îáðàçîâàíèå ðàçâè-
âàëîñü õîðîøî òàì, ãäå âêëàäûâà-
ëèñü õîòÿ áû êàêèå-òî ñðåäñòâà -
ýòî Ñèìôåðîïîëü, ßëòà, Àëóøòà,
Åâïàòîðèÿ, Ôåîäîñèÿ. Çà ýòîò ãîä
Êåð÷ü äîëæíà ïîäíÿòüñÿ. Òàì
áûë íàñòîÿùèé óïàäîê. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ çàêðûâàëèñü, ëþäè óåçæàëè
èç ãîðîäà, øêîëû ñòîÿëè ïîëóïó-
ñòûìè. Ñåãîäíÿ ýòî âîðîòà Êðû-
ìà. Ìû çàìå÷àåì óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà ó÷åíèêîâ. È ýòî õîðî-
øèé çíàê.

- Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè â
íåìèëîñòü ïîïàëè ìåòîäèñòû.
Èõ ïîâñåìåñòíî ñîêðàùàëè, ìå-
òîäêàáèíåòû óïðîùàëè. Êàê ó
âàñ îáñòîÿò äåëà ñ ìåòîäè÷åñ-
êèìè ñëóæáàìè?

- Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ìî-
æåò ñóùåñòâîâàòü áåç ìåòîäè÷åñ-
êèõ ñëóæá. Îíè è ïîìîùíèêè, è
ñîâåòíèêè, è àíàëèòèêè êàê äëÿ
êîíêðåòíûõ ó÷èòåëåé, òàê è äëÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Äðóãîå äåëî, ÷òî ñòðóêòóðó è ôîð-
ìû äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ñëóæá
íàäî ñîâåðøåíñòâîâàòü. Ìû ñî-
õðàíèëè â ðåñïóáëèêå ìåòîäè-
÷åñêèå êàáèíåòû, ïðåâðàòèâ èõ â
ãîðîäñêèå è ðàéîííûå ìåòîäè-
÷åñêèå öåíòðû. Åñòü ñïåöèàëü-
íûå îíëàéíîâûå êóðñû äëÿ æåëà-
þùèõ. Äèñòàíöèîííî ðàáîòàþò
ïîñòîÿííûå êîíñóëüòàöèè äëÿ
æåëàþùèõ. È ìû ðàññ÷èòûâàåì
íà øêîëüíûå ìåòîäè÷åñêèå
îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò
ñûãðàòü ñåðüåçíóþ ðîëü ïðè ñà-
ìîîöåíêå è ñàìîîáñëåäîâàíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
òàê íàçûâàåìîì âíóòðåííåì
àóäèòå.

- Âû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ìà-
ëîêîìïëåêòíûå øêîëû áóäóò
îïòèìèçèðîâàòüñÿ. È ðàññòîÿ-
íèå â ïÿòíàäöàòü êèëîìåòðîâ -
ýòî íå ðàññòîÿíèå â Êðûìó. À
åñòü ÷åì äîâîçèòü?

- Òîëüêî çà ýòîò ãîä ìû ïðèîá-
ðåëè 82 íîâûõ àâòîáóñà. Òåïåðü
àâòîáóñ - ýòî ñîáñòâåííîñòü øêî-

Íàòàëüÿ ÃÎÍ×ÀÐÎÂÀ, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Êðûì:

Ó ìåíÿ 180 òûñÿ÷ äåòåé.

ðîïîëå áûëà èñïîëüçîâàíà
î÷åíü ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû, êîãäà êàæäàÿ
ëåêöèÿ, êàæäûé êðóãëûé ñòîë
íà÷èíàëèñü ñ âîïðîñîâ: «×òî äå-
ëàòü, åñëè îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå ïîñåòèëè ïðåäñòàâè-
òåëè ïðîêóðàòóðû, íàäçîðíûõ
îðãàíîâ?.. åñëè â ðåãèîíå ïîÿâè-
ëèñü «ÅÃÝ-òóðèñòû»?.. åñëè êà-
æåòñÿ, ÷òî íîðìàòèâ ïîäóøåâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàññ÷èòàí íå
ñîâñåì êîððåêòíî?» Ìû îòëè÷íî
ðàáîòàëè è ðàáîòàåì ñ Êðàñíî-
äàðñêèì êðàåì. Îíè îòçûâàþòñÿ
íà ëþáóþ ïðîñüáó î ïîìîùè. ß
ìíîãîìó íàó÷èëàñü ó Íàòàëüè
Àëåêñàíäðîâíû Íàóìîâîé, ìè-
íèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Îíà î÷åíü
ýôôåêòèâíûé óïðàâëåíåö. Ìû
ïîñòåïåííî ñòàíîâèìñÿ íà íîãè.
Ñàì ôàêò, ÷òî Êðûìó äîâåðèëè
ïðîâåäåíèå Âñåðîññèéñêîãî ñî-
âåùàíèÿ ïî èíêëþçèâíîìó îá-
ðàçîâàíèþ, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü â
àïðåëå, - ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî ïî
ýòîìó íàïðàâëåíèþ íàì åñòü ÷òî
ïîêàçàòü êîëëåãàì èç äðóãèõ
ñóáúåêòîâ ñòðàíû.

ïðåïîäàâàòåëåé ïðåäïåíñèîííî-
ãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Òîëü-
êî â ýòîì ãîäó íà÷àëèñü ïîäâèæ-
êè. Íîâûå öåëè, íîâûé ðèòì çàñ-
òàâëÿþò íå òîëüêî ðàáîòàòü, íî è
æèòü ïî-íîâîìó. Äëÿ ìíîãèõ ýòî
íåïîäúåìíàÿ íîøà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ýòî äàåò øàíñ ìîëîäûì
ïðîÿâèòü ñåáÿ è çàíÿòü äîñòîé-
íîå ìåñòî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

- Íàòàëüÿ Ãåîðãèåâíà, âû óâî-
ëèëè êîãî-íèáóäü èç ðóêîâîäè-
òåëåé ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ?

- Ìû íå âïðàâå óâîëüíÿòü.
- À ïðåäëîæèëè ìåñòíûì

îðãàíàì âëàñòè êîãî-òî îñâîáî-
äèòü îò äîëæíîñòè?

- Ïðåäëàãàëè è íå ñîãëàñîâûâà-
ëè êàíäèäàòóðû. Ãëàâû ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïðåêðàñíî
ïîíèìàþò, ÷òî óðîâåíü êâàëèôè-
êàöèè ìåñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàíèÿ ìîãóò îöåíèòü òå
ëþäè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî
ðàáîòàþò â ñèñòåìå, òî åñòü â ìè-
íèñòåðñòâå. Ïîýòîìó îíè ñ íàìè

Îò ïåðâîãî ëèöà
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ëû. Äèðåêòîð ðàñïîðÿæàåòñÿ èì,
îòâå÷àåò çà âîäèòåëÿ, ðàñïèñûâà-
åò ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ àâòî-
áóñà. Ðàíüøå ïî çàêîíó Óêðàèíû
ìû áûëè ïðèâÿçàíû ê ìàðøðóòó:
äîì - øêîëà - äîì, âñå îñòàëüíîå
ñ÷èòàëîñü íåöåëåâûì èñïîëüçî-
âàíèåì. Íûí÷å íà àâòîáóñå ìîæ-
íî îòâåçòè ðåáÿòèøåê íà îëèì-
ïèàäó, ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâà-
íèÿ, êîíöåðò, â ëàãåðü îòäûõà, íà
çàíÿòèÿ â ñåêöèè è êðóæêè, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ â äðóãèõ øêîëàõ. È
åùå ìû áûëè ïðèâÿçàíû ê êèëî-
ìåòðàæó. Âîçèòü ìîæíî áûëî îò
òðåõ êèëîìåòðîâ, è íè íà ìåòð
ìåíüøå. Áûâàåò, ÷òî ïîñåëîê ðàñ-
òÿíóò íà ïÿòü êèëîìåòðîâ âäîëü
îäíîé óëèöû, ðàññòîÿíèå îò òàá-
ëè÷êè, îáîçíà÷àþùåé öåíòð ñåëà,
äî øêîëû äâà êèëîìåòðà, íî ñ

äðóãîãî êðàÿ äåòÿì íàäî òîïàòü
÷óòü ëè íå âñå ïÿòü. Òàêàÿ ïðîáëå-
ìà áûëà â Ñèìôåðîïîëüñêîì ðàé-
îíå, è ìû íå ìîãëè åå ðåøèòü. Ñå-
ãîäíÿ âñå ãîðàçäî ñâîáîäíåå, äå-
ìîêðàòè÷íåå. Íî çà âñÿêîé ñâîáî-
äîé ñòîèò îòâåòñòâåííîñòü. ß äó-
ìàþ, ìíîãèå ëþäè åùå íå îñîçíà-
þò âñåé îòâåòñòâåííîñòè çà òî,
÷òî îíè ïîëó÷èëè è ÷åì ìîãóò
ñâîáîäíî ïîëüçîâàòüñÿ.

- Íàòàëüÿ Ãåîðãèåâíà, êîãäà
âû áûëè ó÷èòåëüíèöåé...

- ß è ñåé÷àñ ó÷èòåëüíèöà.
- Ïðàêòèêóþùàÿ ó÷èòåëüíè-

öà èëè ó÷èòåëüíèöà ñâîèõ ïîä-
÷èíåííûõ?

- ß ïî ñêëàäó äóøè ó÷èòåëü. È ïî
õàðàêòåðó. Õîòåëà ïîéòè â ýòîì
ãîäó ïðåïîäàâàòü. Õîòÿ áû ÷åòû-
ðå ÷àñà â íåäåëþ. Óæå äàæå ñ íà-
÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ Ñèìôåðîïîëÿ ïðîãîâîðèëà
òàêóþ âîçìîæíîñòü. Íî...

- Ìóæ ñêàçàë: «Íåò!»?
- Ñàìà ñåáå ñêàçàëà: íåò. Íà ýòîé

ðàáîòå òû íå ïðèíàäëåæèøü ñà-
ìîìó ñåáå. Ñåãîäíÿ îäíî ñîâåùà-
íèå, çàâòðà äðóãîå, ïîñëåçàâòðà -
ñðî÷íîå ïîðó÷åíèå. À çíà÷èò, óðî-
êè íàäî ïåðåíîñèòü, îòìåíÿòü. Íî
äåòè-òî íå âèíîâàòû â ìîåé çàíÿ-
òîñòè. Îíè íå äîëæíû ñòðàäàòü. È
ÿ îòêàçàëàñü. Ó ìåíÿ åñòü ìàêñè-
ìóì ñâîáîäíîå âîñêðåñåíüå. Íî
ïî âîñêðåñåíüÿì øêîëû íå ðàáî-
òàþò...

- ×òî ÷àùå âñåãî âñïîìèíàåòå
èç ñâîåé ó÷èòåëüñêîé æèçíè?

- Ðàññêàæó îäíó èñòîðèþ. Áóäó-
÷è ñòóäåíòêîé ÷åòâåðòîãî êóðñà,
ïðèøëà íà ïðàêòèêó â ñèìôåðî-
ïîëüñêóþ øêîëó. Òàê ïîëó÷èëîñü,
÷òî èì òðåáîâàëñÿ ãåîãðàô, è îíè
ïîïðîñèëè ìåíÿ îñòàòüñÿ. ß ïåðå-
øëà íà èíäèâèäóàëüíûé ïëàí
îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåò è íà÷àëà
ðàáîòàòü. Â êëàññå áûëî äâà, êàê
òîãäà ãîâîðèëè, «áëàòíûõ» ìàëü-
÷èêà, è âñå ó÷èòåëÿ, â òîì ÷èñëå è
äèðåêòîð, íîñèëèñü âîêðóã ýòèõ
ìàëü÷èêîâ êàê çàâåäåííûå. À ÿ òà-
êàÿ ìîëîäàÿ - ïðèíöèïèàëüíàÿ,
îöåíèâàþùàÿ âñåõ ïî îäíèì è òåì
æå êðèòåðèÿì - äâîèì ýòèì äåòÿì
âûñòàâëÿþ â êîíöå âòîðîé ÷åò-
âåðòè ïî äâîéêå. ß âèäåëà ïî ãëà-
çàì äåòåé â êëàññå, ÷òî îíè ñòàëè

ìåíÿ óâàæàòü, à ñ äðóãîé ñòîðîíû -
â èõ ãëàçàõ ÷èòàëîñü: íó-íó! Âîò
ýòî «íó-íó» äåéñòâèòåëüíî ñîñòî-
ÿëîñü. Ïîñëå çèìíèõ êàíèêóë ÿ
ïðèøëà, îòêðûëà æóðíàë, è ó ìåíÿ
áûë øîê: ðÿäîì ñ ìîèìè îöåíêàìè
ñòîÿëè òðîéêè. ß ñõâàòèëà æóðíàë
è ïîáåæàëà ê äèðåêòîðó. Ñòàëà ñ
äåòñêîé íàèâíîñòüþ ðàññêàçû-
âàòü åé, ÷òî êòî-òî èñïðàâèë îöåí-
êè, ÷òî ýòî íåäîïóñòèìî, ÷òî æóð-
íàë - ýòî ñâÿòîå è ò. ä. Äèðåêòîð
áûëà æåíùèíîé ìóäðîé, äåïóòàò
ãîðîäñêîãî ñîâåòà, è îíà ìíå ïî-
äûãðàëà, ñòàëà âîçìóùàòüñÿ, ÷òî,
êîíå÷íî, òàê íåëüçÿ, è ýòî êòî-òî
ñäåëàë áåç åå âåäîìà, è ÷òî îíà âî
âñåì ðàçáåðåòñÿ, òîëüêî íèêóäà íå
íàäî æàëîâàòüñÿ. À áóêâàëüíî ÷å-
ðåç äåíü èëè äâà (åùå íå íàñòóïèë
âòîðîé óðîê ãåîãðàôèè) îíà ïðè-
ãëàñèëà ìåíÿ è ñêàçàëà, ÷òî, ó÷è-
òûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ó ìåíÿ âðå-
ìåííàÿ ïðîïèñêà, ÿ ïî çàêîíó íå
ìîãó ðàáîòàòü â øêîëå. È ìåíÿ
óâîëèëè. Òîëüêî ñïóñòÿ êàêîå-òî
âðåìÿ ÿ ïîíÿëà, çà ÷òî.

- Õîðîøèé óðîê äåòÿì...
- ß î÷åíü ëþáëþ ïðîôåññèþ

ó÷èòåëÿ. Êàæäîå âîñïîìèíàíèå
äîñòàâëÿåò ìíå ïðèÿòíûå ýìî-
öèè. ß ðàäóþñü, êàê ðåáåíîê. ß
âñïîìèíàþ, êàê â òîé æå øêîëå,
ãäå ÿ íà÷èíàëà, çàòåÿëè àíêåòè-
ðîâàíèå ó÷åíèêîâ. Òàì áûë âîï-
ðîñ: çà ÷òî íðàâèòñÿ ó÷èòåëü?
Îêàçàëîñü, ÷òî ÿ íðàâëþñü çà òî,
÷òî ó ìåíÿ êðàñèâàÿ ôèãóðà è ñî
ìíîé ïðèÿòíî îáùàòüñÿ.

Ñòàòôàêò
Êîëè÷åñòâî ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-

öèé â Ðåñïóáëèêå Êðûì - 540, â íèõ îáó÷àþòñÿ 191100 ó÷àùèõñÿ.

Êîëè÷åñòâî ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé - 451, â íèõ âîñïèòàííèêîâ - 66600.

Îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ êðûìñêî-òàòàðñêèì ÿçû-
êîì îáó÷åíèÿ - 15. Êðîìå òîãî, íà áàçå øêîë ñ äâóìÿ, òðåìÿ ÿçûêàìè
îáó÷åíèÿ ôóíêöèîíèðóþò êëàññû ñ êðûìñêî-òàòàðñêèì ÿçûêîì
îáó÷åíèÿ. Âñåãî íà êðûìñêî-òàòàðñêîì ÿçûêå îáó÷àþòñÿ 4895 äå-
òåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 2,7% îò îáùåãî êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ.

Íà óêðàèíñêîì ÿçûêå îáó÷àþòñÿ 1990 äåòåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 1,1%
îò îáùåãî êîíòèíãåíòà. Èç ñåìè øêîë ñ óêðàèíñêèì ÿçûêîì îáó÷å-
íèÿ â òåêóùåì ãîäó íè îäíà íå çàêðûòà. Íà áàçå äàííûõ øêîë, êðî-
ìå êëàññîâ ñ óêðàèíñêèì ÿçûêîì îáó÷åíèÿ, îòêðûòû êëàññû ñ ðóñ-
ñêèì ÿçûêîì îáó÷åíèÿ.

Êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îòíîñÿùèõñÿ ê âåäåíèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è
ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Êðûì, - 37, â íèõ îáó÷àþùèõñÿ - 15600.

Âñåãî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðàáîòàþò 52077 ÷åëîâåê, èç íèõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 26169 ÷åëîâåê.

È âñå ìîè

- Äà. Äåòè öåíÿò ìîëîäîñòü â
ñâîèõ ó÷èòåëÿõ. È åùå äëÿ íèõ
âàæíî, êàê ó÷èòåëü ñ íèìè îá-
ùàåòñÿ. Íåäàâíèé ñîöîïðîñ
êàê ðàç è ïîäòâåðäèë, ÷òî ó÷à-
ùèåñÿ áîëüøå âñåãî öåíÿò â
ñâîèõ ó÷èòåëÿõ îòêðûòîñòü, èñ-
êðåííîñòü è óìåíèå ðàçãîâàðè-
âàòü ñ íèìè íà ðàâíûõ. Ïðîñòè-
òå çà êðóòîé âèðàæ â íàøåì
ðàçãîâîðå, íî ÷òî äëÿ âàñ ñàìîå
ãëàâíîå â êîíêóðñå «Ó÷èòåëü
ãîäà»?

- ×òîáû êîíêóðñ íå áûë ôîð-
ìàëüíûì, ôèêòèâíûì è çàïîëè-
òèçèðîâàííûì. ×åòûðå ãîäà íà-
çàä ìû äåëàëè öèêë ïåðåäà÷
«Ó÷èòåëü ãëàçàìè ðåáåíêà». Ìû
ïîäáèðàëè òåõ ãåðîåâ, î êîì ãîâî-
ðèëè ëþäè, òî åñòü èñïîëüçîâàëè
ñàðàôàííîå ðàäèî. À ëþäè ãîâî-

ðèëè ìåæäó ñîáîé îá ó÷èòåëå, êî-
òîðûé êàæäóþ ñóááîòó è âîñêðå-
ñåíüå âîäèò äåòåé â ãîðû. Ëþäè
ãîâîðèëè î ôèçèêå, ó êîòîðîãî
âñå äåòè ëþáÿò åãî ïðåäìåò è ïî-
êàçûâàþò ñàìûå âûñîêèå äîñòè-
æåíèÿ ïðè ëþáûõ âíåøíèõ èçìå-
ðåíèÿõ. Ëþäè ãîâîðèëè ïðî ó÷è-
òåëüíèöó, ó êîòîðîé íåò íåãðà-
ìîòíûõ â êëàññå. È âîò â ýòîì ãîäó
íà ôèíàëå êîíêóðñà ÿ óâèäåëà
ïÿòü ÷åëîâåê - ãåðîåâ òåõ ïåðåäà÷.
Çíà÷èò, ëþäè íå îøèáëèñü â íèõ.
È ìû íå îøèáëèñü, êîãäà èõ ïîä-
äåðæàëè.

- Ãîâîðÿò, âû ýêñòðåìàë...
- Øóòÿò. Âîæó ìàøèíó. Âåðíåå,

ëþáëþ âîäèòü ìàøèíó. Â Ðåñïóá-
ëèêàíñêîì êîíêóðñå â íîìèíà-
öèè «Ëåäè-äðàéâ Êðûìà» çàíÿëà
òðåòüå ìåñòî. Íåïëîõî ñòðåëÿþ. Â
Ìîñêâå ìû ïîñåùàëè îäíó øêîëó,
à ó íèõ òèð òàì áûë. Ñïðîñèëà:
«Ìîæíî ïîïðîáóþ?» Ïîïðîáîâà-
ëà. Âñå ìèøåíè - ñòîïðîöåíòíîå
ïîïàäàíèå â öåëü. Ëåòîì, êîãäà íà
íàáåðåæíîé ÷åðåç êàæäûå äåñÿòü
ìåòðîâ ñòîèò òèð, à ó ìåíÿ õîðî-
øåå íàñòðîåíèå - âñå èãðóøêè
ìîè.

- Òðè ãëàâíûå çàäà÷è, êîòî-
ðûå âû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé
íà áëèæàéøåå âðåìÿ?

 - Ïåðâàÿ çàäà÷à: óêðåïèòü êî-
ìàíäó ìèíèñòåðñòâà. Âòîðàÿ - èç-
ìåíèòü ñîçíàíèå êàæäîãî ó÷èòå-
ëÿ, ÷òîáû îí ïîíèìàë: îáðàçîâà-
íèå ñåãîäíÿ - ýòî íå÷òî äðóãîå,
÷åì áûëî ðàíüøå. Ýòî äðóãîå êà-
÷åñòâî, äðóãîé ñïðîñ, äðóãàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü. Òðåòüÿ - âûñòðî-
èòü òàê ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû îíà
óäîâëåòâîðÿëà ïîòðåáíîñòÿì
ðûíêà è äàâàëà âîçìîæíîñòü ìî-
ëîäåæè ðåàëèçîâûâàòü ñåáÿ. Õî÷ó
ïîõâàñòàòüñÿ. Â àïðåëå â Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè íà çàêëþ÷èòåëüíîì
ýòàïå Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîôåññèÿì è
ñïåöèàëüíîñòÿì ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
íîìèíàöèè «Ìàñòåð îòäåëî÷íûõ
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò» àáñîëþò-
íûì ïîáåäèòåëåì ñòàë íàø ïà-
ðåíü - Àëåêñååíêî Äåíèñ, ñòóäåíò
Ôåîäîñèéñêîãî òåõíèêóìà ñòðîè-
òåëüñòâà è êóðîðòíîãî ñåðâèñà.

- Âû ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê?
- Äà.
- Â ÷åì ñ÷àñòüå?
- Ñ÷àñòüå â òîì, ÷òî ÿ ïîçâîëÿþ

ñåáå äåëàòü òî, ÷òî ÿ õî÷ó, è äó-
ìàòü òàê, êàê ÿ õî÷ó.

Îò ïåðâîãî ëèöà

Àíòîí ÑÎÐÈÍ

Äî ñòàðòà ÅÃÝ-ìàðàôîíà îñòà-
þòñÿ ñ÷èòàííûå äíè. Ñî âñåõ
ñòîðîí âûïóñêíèêè òîëüêî è
ñëûøàò: òû äîëæåí, òû îáÿ-
çàí, âîçüìè ñåáÿ â ðóêè, íå
ïîäâåäè. Îò ðåçóëüòàòîâ ýòèõ
ýêçàìåíîâ äåéñòâèòåëüíî
ìíîãîå çàâèñèò. Êàê íå ïàñòü
äóõîì, ñîáðàòüñÿ è ïîêàçàòü
ëó÷øåå, íà ÷òî ñïîñîáåí?

Áåç ïàíèêè!
Íåñìîòðÿ íà ñâîþ þíîñòü è

íåîïûòíîñòü, ñòàðøåêëàñ-
ñíèê äîëæåí ïîñòàðàòüñÿ ïî-
âçðîñëîìó îöåíèòü ñèòóàöèþ.
Òùàòåëüíî îòôèëüòðîâàòü
âñþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
ëüåòñÿ íà íåãî îòîâñþäó - èç
óñò ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé, ñ
òåëåýêðàíà, èç ãàçåò è Èíòåð-
íåòà. Åìó íóæíî ïîãîâîðèòü ñ
òåìè, êòî óæå ñäàâàë ãîñýêçà-
ìåíû, ïîäðîáíåå ðàññïðîñèòü,
÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ýòà
ïðîöåäóðà, êàê îíà ïðîõîäèò â
êîíêðåòíîé øêîëå. Âûÿñíèâ
ýòî, íàäî ÷åòêî óâèäåòü öåëü -
ñäàòü ýêçàìåíû. È äâèãàòüñÿ ê
íåé ñî çäîðîâûì ïðàãìàòèç-
ìîì, âåäü ïîäîáíûå èñïûòà-
íèÿ áóäóò ñëó÷àòüñÿ â æèçíè
ïîñòîÿííî: â âóçå áóäóò ñåñ-
ñèè, à åñëè âû çàõîòèòå, íàïðè-
ìåð, âîäèòü àâòîìîáèëü, äîë-
æíû áóäåòå ñäàòü ýêçàìåí íà
ïðàâà.
Íå íàâðåäèòü

Ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëè òîæå
äîëæíû ñîõðàíÿòü ñïîêîé-
ñòâèå. Ïîìíèòå, ÷òî ëþáûìè
ðàçãîâîðàìè î òîì, ÷òî ñäàòü
ãîñýêçàìåíû ñëîæíî è äàæå
íåâîçìîæíî, âû ëèøü ïîäëè-
âàåòå ìàñëà â îãîíü è ñàìè îò-
íèìàåòå ó ñâîåãî ðåáåíêà íå-
êîòîðîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ.
Ïî÷åìó-òî èíûå ìàìû è ïàïû
èñêðåííå ïîëàãàþò, åñëè èõ
ðåáåíîê ñäàñò ýêçàìåíû íå íà
âûñøèå áàëëû, òî íàñòóïèò
êîíåö ñâåòà. Ðîäèòåëè äîëæ-
íû ðàç è íàâñåãäà óÿñíèòü: ðå-
áåíîê - ýòî íå áèçíåñ-ïðîåêò,
êîòîðûé ïðèíîñèò èëè íå
ïðèíîñèò ïðèáûëè. Íå íàäî
ðåøàòü çà íåãî, íà êàêîé áàëë
ñäàòü ýêçàìåí, â êàêîé âóç ïî-
ñòóïàòü, êåì áûòü â äàëüíåé-
øåì. Ýêçàìåíû âûïóñêíèê
ñäàåò íå äëÿ ìàìû è ïàïû è íå
äëÿ ëþáèìîãî äåäà - êàíäèäà-
òà íàóê, à òîëüêî äëÿ ñåáÿ. Íè-
êîãäà íå âîçëàãàéòå íà âàøå
÷àäî áîëüøèõ íàäåæä, èíà÷å
êðàõ íåèçáåæåí. È ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà
ýòî, áåñêîíå÷íî ìíîãî. Åäèí-
ñòâåííûå ïðàâèëüíûå ñëîâà,
êîòîðûå ìîãóò ñêàçàòü ðîäè-
òåëè ñâîåìó ðåáåíêó íàêàíó-
íå ýêçàìåíîâ: «Òû ñäàøü èõ
íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ïîäãî-
òîâèøüñÿ».

À ó÷èòåëÿ íè â êîåì ñëó÷àå
íå äîëæíû ãîâîðèòü ðåáÿòàì:
ìîë, åñëè ñäàäèòå ÅÃÝ ïëîõî, î
äàëüíåéøåé óñïåøíîé æèçíè
ìîæåòå çàáûòü. Âñå ýòè ïåðå-
ñóäû ãóáèòåëüíû äëÿ äåòåé,
îíè òåðÿþòñÿ è ê ýêçàìåíàì
ýìîöèîíàëüíî âûãîðàþò. Èõ

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ

ÅÃÝ - ýòî
íå êîíåö
ñâåòà!

ìó÷àåò ïóñòîòà è áåçûñõîä-
íîñòü. Ïîâòîðÿþ, ýòî âñåãî
ëèøü ýêçàìåí, è äàæå åñëè îí
áóäåò ñäàí íå î÷åíü õîðîøî,
æèçíü ïðîäîëæèòñÿ.
Âàëåðüÿíêà íè ê ÷åìó

Ñíÿòü íåðâíîå íàïðÿæåíèå
íàêàíóíå ýêçàìåíà ìîæíî ñòà-
ðûìè äîáðûìè ñïîñîáàìè.
Êòî-òî õîäèò â öåðêîâü, êòî-òî
â íî÷ü ïåðåä ýêçàìåíîì âûñî-
âûâàåòñÿ èç îêíà ñ êðèêîì «Õà-
ëÿâà, ëîâèñü!», êòî-òî êëàäåò â
íîñêè ïÿòàêè, íàäåâàåò â äåíü
ýêçàìåíà îïðåäåëåííóþ ðó-
áàøêó èëè ãàëñòóê, áåðåò ñ ñî-
áîé êàêèå-òî àìóëåòû èëè ëþ-
áèìóþ ìÿãêóþ èãðóøêó. Ýòî
íå ìðàêîáåñèå, à ñóãóáî ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå ìåòîäû, êîòîðûå
ïðåêðàñíî ñíèìàþò íàïðÿæå-
íèå è äàþò óâåðåííîñòü. Ïðÿ-
ìî ïåðåä ýêçàìåíîì íå íàäî
íè÷åãî ó÷èòü. Êàê ãîâîðÿò, ïå-
ðåä ñìåðòüþ íå íàäûøèøüñÿ.
Èç äâóõ àññîöèàöèé êðåï÷å òà,
÷òî ñôîðìèðîâàëàñü ðàíüøå.
Íîâûé ìàòåðèàë íàêàíóíå ýê-
çàìåíà íå óñâîèòñÿ. Äðóãîå
äåëî, ÷òî ìíîãèå ÷èòàþò íå
äëÿ òîãî, ÷òîáû çàïîìíèòü, à
÷òîáû ñíÿòü òðåâîãó. Ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî ïîìîãàåò.

Î÷åíü âàæíî çà ñóòêè äî ýê-
çàìåíà íå ïðèíèìàòü íèêàêèõ
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ - âàëåðü-
ÿíû èëè äðóãèõ óñïîêîèòåëü-
íûõ òàáëåòîê. Êàê ýòà õèìèÿ
ñûãðàåò íà ìîçãîâûõ ïðîöåñ-
ñàõ â óñëîâèÿõ ïðåäýêçàìåíà-
öèîííûõ ïåðåæèâàíèé, ïðåä-
ñêàçàòü íåâîçìîæíî. Ëó÷øå ñ
âå÷åðà âñå ñïëàíèðîâàòü, ïðè-
ãîòîâèòü çàðàíåå íåîáõîäè-
ìûå âåùè - îò êîñòþìà äî ìå-
ëî÷åé, êîòîðûå âû âîçüìåòå ñ
ñîáîé: ðó÷êè, êàðàíäàøè, íî-
ñîâîé ïëàòîê. Åñëè íà íåðâíîé
ïî÷âå â ïðåäýêçàìåíàöèîí-
íóþ íî÷ü âû íå ìîæåòå óñíóòü
- íå íàäî óñïîêàèâàòüñÿ ïåðåä
òåëåâèçîðîì èëè ìîíèòîðîì
êîìïüþòåðà, íóæíî ñïîêîéíî
ëåæàòü ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè.
Ýòî òîæå îòäûõ. À îí íåîáõî-
äèì, ÷òîáû óòðîì âñòðåòèòü
èñïûòàíèÿ ñ ÿñíîé ãîëîâîé.

NB! Àíòîí ÑÎÐÈÍ, ïñèõîëîã,
êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ
íàóê, äîöåíò êàôåäðû ïñèõî-
ëîãèè îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãî-
ãèêè ÌÃÓ.

Àíòîí ÑÎÐÈÍ
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Çàðïëàòà
Íåàêòóàëüíîå -
óáðàòü!
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Ðîññèéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå îðãà-
íèçàöèè óæå áîëüøå ãîäà ïðèìå-
íÿþò â ðàáîòå ñ êàäðàìè ýôôåêòèâ-
íûé êîíòðàêò. Ïóñòü íåáîëüøîé, íî
óæå íàêîïëåí îïûò ðàçðàáîòêè
êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, èñõîäÿ èç
êîòîðûõ íà÷èñëÿþòñÿ ñòèìóëèðóþ-
ùèå âûïëàòû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
íà ðàçðàáîòêó ýòîé ñèñòåìû íóæíî
çàòðàòèòü íåìàëî óñèëèé, ïëþñ - â
åå ïîäâèæíîñòè.

Êàê ðàññêàçàëà ìåòîäèñò ïî þðè-
äè÷åñêèì âîïðîñàì øêîëû ¹17 Âà-
ñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà Àëåíà Êîâà-
ëåâà, â èõ ó÷åáíîì çàâåäåíèè íàä ñî-
çäàíèåì êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ðàáîòàåò
íåïîñðåäñòâåííî àäìèíèñòðàöèÿ â
òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ïåäàãîãà-
ìè. Âñå ëîêàëüíûå àêòû ïðèíèìàþò-
ñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå. Èìåí-
íî çäåñü ïðîèñõîäèò îáñóæäåíèå,
ðàññìîòðåíèå, âíîñÿòñÿ ïîïðàâêè.
Âñå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîãî êîí-
òðàêòà â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîë-
æíû áûòü çàêðåïëåíû â ëîêàëüíûõ
àêòàõ, ïîòîìó ÷òî îíè íå ìîãóò ñóùå-
ñòâîâàòü ñàìè ïî ñåáå è íå ìîãóò
áûòü óòâåðæäåíû ïðîñòî ïðèêàçîì
äèðåêòîðà.

Îïðåäåëåííîå ïðåèìóùåñòâî ñèñ-
òåìû êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé â
òîì, ÷òî ýòî íå ïîñòîÿííàÿ âåëè÷è-
íà. Ê ïðèìåðó, â øêîëå ¹17 êàæäûå
ïîëãîäà ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðà-
áîòû ïî ýôôåêòèâíîìó êîíòðàêòó
ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ îáñóæäàåò,
íóæäàþòñÿ ëè êðèòåðèè è ïîêàçàòå-
ëè â êîððåêòèðîâêå. Íàïðèìåð, äëÿ
øêîëû íåàêòóàëüíûì ñòàë ïîêàçà-
òåëü, êàñàþùèéñÿ ïîäãîòîâëåííîñ-
òè ó÷åíèêîâ ê ÅÃÝ - íå âñå ó÷èòåëÿ
ðàáîòàþò â âûïóñêíûõ êëàññàõ. Â
èòîãå êðèòåðèé óáðàëè.

Ïî ìíåíèþ Àëåíû Êîâàëåâîé, ê
ñîçäàíèþ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé
íóæíî ïîäõîäèòü âäóì÷èâî. Åñëè
ñäåëàòü âñå êðèòåðèè î÷åíü ñòðîãè-
ìè è êîíêðåòíî èçìåðèìûìè, òî
ìîæíî ïîïàñòü â ëîâóøêó. Íàïðè-
ìåð, ðàáîòíèê âûïîëíÿåò òî, ÷òî íå
ïåðå÷èñëåíî â êðèòåðèÿõ, íî ïîîù-
ðèòü åãî íåëüçÿ èìåííî ïîòîìó, ÷òî
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íåò â ñïèñêå.

Â øêîëå íàøëè âûõîä, ðàçðàáîòàâ
òàêèå êðèòåðèè, êàê «ëè÷íàÿ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â äåÿòåëüíîñòè ÎÎ»,
êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî
ïîêàçàòåëåé. Ê ïðèìåðó, ëþäè ïîîù-
ðÿþòñÿ çà òî, ÷òî ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, íå ñâÿçàííûõ
íåïîñðåäñòâåííî ñ èõ ðàáîòîé. Äîïó-
ñòèì, ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè ó÷à-
ñòâóþò â ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçî-
âàííûõ ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ. Êðèòåðèé «ñòåïåíü àêòèâíîñòè
â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè»
òîæå ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó ïðîÿâèòü
ñâîè ñïîñîáíîñòè è óìåíèÿ è ïîëó-
÷èòü çà ýòî ìàòåðèàëüíîå ïîîùðå-
íèå.

Êîíå÷íî, áûâàþò ñèòóàöèè, êîãäà
êîìèññèÿ íå ñîãëàñíà ñ âûñòàâëåí-
íûìè ïåäàãîãîì ñàìîìó ñåáå áàëëà-
ìè. Êàê â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ, òàê è â
ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ. Ïðàâäà, ïåðâûõ
ñëó÷àåâ ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì âòîðûõ,
âèäèìî, â ñèëó ïðèðîäíîé ñêðîìíîñ-
òè ïåäàãîãîâ. Çäåñü âàæåí ïðîôåññè-
îíàëèçì êîìèññèè, â êîòîðóþ âõî-
äÿò è ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèè, è ïðåäñòàâèòåëü àäìè-
íèñòðàöèè, è îïûòíûå ïåäàãîãè, è
ìåòîäèñò è ò. ä. Ðàçíîðîäíûé ñîñòàâ
êîìèññèè îáÿçàòåëåí, ïîòîìó ÷òî åé
íóæíî ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíî
ðàññìîòðåòü ðàáîòó âñåõ ñîòðóäíè-
êîâ, òåì áîëåå ÷òî â øêîëå äàæå òåõ-
íè÷åñêèé ïåðñîíàë ïåðåâåäåí íà ýô-
ôåêòèâíûé êîíòðàêò.

Ìàðèíà ÐÎÌÀÍÎÂÀ, Åêàòåðèíáóðã,
ôîòî àâòîðà

Ìíîãî ïåðåìåí ïðîèçîøëî çà
ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè: ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ ïåðåæèëà ðå-
ôîðìèðîâàíèå, ñòðàíà ñòàëà äðó-
ãîé, íîâîå ïîêîëåíèå äåòåé ðàñ-
òåò â èíôîðìàöèîííîì ìèðå.
Ìîäíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñåé÷àñ
âñå èíà÷å, íî åñëè âãëÿäåòüñÿ â
ñóòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
åãî öåëü íå èçìåíèëàñü íè÷óòü.
Àëåêñàíäð ÊÓÇÍÅÖÎÂ, ñòàâøèé
äèðåêòîðîì â 29 ëåò, ñ 1996 ãîäà
âîçãëàâëÿþùèé êîëëåêòèâ øêîëû
¹10 Åêàòåðèíáóðãà, íå àêöåíòè-
ðóåò ñâîå âíèìàíèå íà îñîáåííî-
ñòÿõ ìîìåíòà, îí ïîä÷åðêèâàåò
ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Íàñòîÿùåå âûðàñ-
òàåò èç ïðîøëîãî è íåðàçðûâíî ñ
íèì ñâÿçàíî.

- Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷, «äå-
ñÿòêà» ñåãîäíÿ ïîçèöèîíèðóåò-
ñÿ êàê îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíè-
åì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ - íå
ãèìíàçèÿ, íå ëèöåé. Ïî÷åìó
âûáðàíà èìåííî òàêàÿ ôîðìà?

- Ïðåæäå âñåãî ìû ó÷èòûâàëè
çàïðîñû ðîäèòåëåé. Ó øêîëû â
áëèæàéøèõ ñîñåäÿõ åñòü è ëèöåè,
îðèåíòèðîâàííûå íà òåõíè÷åñêèå
ñïåöèàëüíîñòè, è ãèìíàçèè ãóìà-
íèòàðíîãî ïðèîðèòåòà. Ìû ïîøëè
ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷àùèìñÿ
øèðîêîãî âûáîðà. Â ðàííèå ãîäû
íå âñåãäà î÷åâèäíî, ÷òî áóäåò èí-
òåðåñîâàòü ðåáåíêà, êîãäà îí ïîä-
ðàñòåò.

×òî íàøè äåòè èçó÷àþò óãëóá-
ëåííî? Âî-ïåðâûõ, ðóññêèé ÿçûê.
Íå àíãëèéñêèé èëè íåìåöêèé - íå-
äàëåêî îò íàñ íàõîäÿòñÿ äâå óñ-
ïåøíûå ÿçûêîâûå ãèìíàçèè è íå-
ñêîëüêî ÿçûêîâûõ öåíòðîâ, - à
èìåííî ðóññêèé. Ñ òðåòüåãî êëàññà
îíè ó÷àòñÿ ïî ñïåöèàëüíîé ïðî-
ãðàììå, êîòîðàÿ äàåò êà÷åñòâåí-
íîå ïîñòèæåíèå ðîäíîãî ÿçûêà,
íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàÿ êîëè-
÷åñòâî ÷àñîâ íà ïðåäìåò: íå âøèðü,
à âãëóáü. Ó íàñ ñèëüíûå ïåäàãîãè,
ïðîôåññèîíàëû ñ áîëüøîé áóêâû:
Ëàðèñà Âÿ÷åñëàâîâíà Ïåòðåíêî,
Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà Ïàíêðàòî-
âà, Îêñàíà Ãåîðãèåâíà Äîðåíêî.
Êàæäûé ãîä ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ
åñòü ñòîáàëëüíèêè. Íî äåëî íå
òîëüêî â áàëëàõ. Íåäàâíî ïðèñóò-
ñòâîâàë íà âíåêëàññíîì ìåðîïðè-
ÿòèè ïî ëèòåðàòóðå íà òåìó Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû: ñëåçû
ñòîÿëè â ãëàçàõ è äåòåé, è ðîäèòå-
ëåé.

Ñ ñåäüìîãî êëàññà íà÷èíàåòñÿ óã-
ëóáëåííîå èçó÷åíèå ìàòåìàòè-
êè, ýòî óæå íå äëÿ âñåõ, à ïî æåëà-
íèþ, ñïîñîáíîñòÿì è ïëàíàì íà áó-
äóùåå: îáû÷íî äâà êëàññà èç òðåõ.
Åùå îäèí êëàññ íà âûïóñêíîé ñòà-
äèè äåëàåò ñòàâêó íà îñíîâû ïðà-
âîâîé êóëüòóðû (îáùåñòâîçíà-
íèå), äàííûé ïðåäìåò ÿâëÿåòñÿ
ëèäåðîì ïîñëå îáÿçàòåëüíûõ ïî
êîëè÷åñòâó æåëàþùèõ ñäàâàòü ýê-
çàìåí.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä áûë òàêîé
ñëó÷àé. Ìíå ïîçâîíèë äåêàí ðàäèî-
òåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óðàëüñ-
êîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà
(ñåé÷àñ ýòî Óðàëüñêèé ôåäåðàëü-
íûé óíèâåðñèòåò) ñ öåëüþ ïîçíà-
êîìèòüñÿ. Îêàçàëîñü, ñðåäè ïîñòó-
ïèâøèõ 15 ÷åëîâåê - âûïóñêíèêè
íàøåé øêîëû.

- Ðàññêàæèòå áîëåå ïîäðîáíî î
ïðîåêòå «Øêîëà ïîëíîãî äíÿ».
Ïîëíûé äåíü - íå çà ñ÷åò äâóõ
ñìåí?

- Øêîëà ó íàñ íåìàëåíüêàÿ, 800
÷åëîâåê, íî ó÷èìñÿ ìû â îäíó ñìå-
íó. Îäíàêî ðåáåíîê ìîæåò äî âå÷å-
ðà íàõîäèòüñÿ â ñâîåì ó÷åáíîì çà-
âåäåíèè: â ãðóïïàõ ïðîäëåííîãî

äíÿ, çàíèìàòüñÿ ôàêóëüòàòèâíî,
ðàçâèâàòüñÿ ôèçè÷åñêè è ýñòåòè-
÷åñêè. Êëàññíî-óðî÷íàÿ ñèñòåìà
èìååò îäèí íåäîñòàòîê: ïðàêòè÷åñ-
êè îòñóòñòâóåò ìåæâîçðàñòíîå îá-
ùåíèå. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñòàð-
øèå è ìëàäøèå øêîëüíèêè ïåðåñå-
êàëèñü, ó÷èëèñü äðóã ó äðóãà. Òîëü-
êî òîãäà ìû ãîâîðèì î öåëîñòíîñòè
â âîñïèòàíèè. Øêîëà íå òîëüêî
äàåò çíàíèÿ, íî è ÿâëÿåòñÿ ïðîîá-
ðàçîì ñîöèóìà, â êîòîðîì ïðåäñòî-
èò æèòü.

Êîãäà ïðèíèìàë «äåñÿòêó», çäåñü
áûëî 17 ðàçëè÷íûõ êðóæêîâ. Ñ òîãî
âðåìåíè ïðèíöèï ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

èçìåíèëñÿ, íî òðàäèöèþ ìû ïîæå-
ëàëè ñîõðàíèòü. ×òî âûáðàòü?
Ñïîðò? Íåò íèêàêîãî ñìûñëà êîí-
êóðèðîâàòü ñî øêîëîé îëèìïèéñ-
êîãî ðåçåðâà «Þíîñòü», êîòîðàÿ îò
íàñ áóêâàëüíî â äâóõ øàãàõ. Ìíî-
ãèå íàøè äåòè òàì çàíèìàþòñÿ,

ñðåäè âûïóñêíèêîâ åñòü ìàñòåðà
ñïîðòà è îëèìïèéñêèå ÷åìïèîíû:
Îëüãà Ãëàöêèõ ñòàëà ïîáåäèòåëü-
íèöåé Îëèìïèéñêèõ èãð â õóäîæå-
ñòâåííîé ãèìíàñòèêå.

Ìû âûáðàëè èñêóññòâî. Áîëåå
÷åòâåðòè âåêà, ñ òîãî ìîìåíòà êàê â
øêîëó ïðèøëà Çîÿ Äìèòðèåâíà
Ðàëüêîâà, ñóùåñòâóåò õîð «Ñòèëèñ-
ñèìî». À â 2003 ãîäó ðîäèëñÿ íîâûé
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ - àíñàìáëü
òàíöà «Öâåòû Óðàëà». ×òîáû ïî-
íÿòü, êàê ðàáîòàåò «êóëüòóðíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ» ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ÿ ñúåçäèë â Ïåòðîçà-
âîäñê, îçíàêîìèëñÿ ñ îïûòîì ñòðàí
Áàëòèè, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Çàìå-
òèë, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ðóêîâîäè-

òåëåé ñåðüåçíûõ òâîð÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ äåòåé - âûïóñêíèêè Ìîñ-
êîâñêîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû. Îëü-
ãà Âëàäèìèðîâíà Ìàëàøåíêî, ñî-
çäàâøàÿ àíñàìáëü òàíöà, ïîëó÷èëà
îáðàçîâàíèå èìåííî òàì. Ñåé÷àñ
îíà ÿâëÿåòñÿ ïîáåäèòåëåì îáëàñò-
íîãî êîíêóðñà ïåäàãîãîâ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ëàóðåàòîì
ïðåìèè ãóáåðíàòîðà Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè.

Íà÷àëîñü âñå ñ íåáîëüøîé ãðóï-
ïû äåòåé. Ñåãîäíÿ â ðàçëè÷íûõ
ïîäêîëëåêòèâàõ - ñîâðåìåííûé òà-
íåö, íàðîäíûé òàíåö, êëàññè÷åñ-
êèé òàíåö - çàíèìàþòñÿ îêîëî
äâóõñîò ÷åëîâåê. Êàæäûé ÷åòâåð-

òûé ó íàñ òàíöóåò, îò
äîøêîëÿò äî îäèííàä-
öàòèêëàññíèêîâ âêëþ-
÷èòåëüíî.

- Àëåêñàíäð Âèêòî-
ðîâè÷, îïÿòü æå âàøè
áëèæàéøèå ñîñåäè -
êîëëåêòèâû îáëàñò-
íîé äåòñêîé ôèëàðìî-
íèè!

- Ó íàñ ðàçíûå öåëè è
êîíöåïöèÿ. Ôèëàðìî-
íèÿ îòáèðàåò ñàìûõ òà-
ëàíòëèâûõ - ìû áåðåì
âñåõ, ëèøü áû áûëî æå-
ëàíèå. ß íà ýòîò ïðîöåññ
ñìîòðþ ïðåæäå âñåãî ñ
ïåäàãîãè÷åñêîé ñòîðî-
íû, âèæó ïðîôåññèî-
íàëüíóþ îðãàíèçàöèþ
ðåáåíêà âî âòîðîé ïîëî-
âèíå äíÿ. Åñòü ðåïåòè-
öèîííûé ïðîöåññ, êîòî-
ðûé ïðîäîëæàåòñÿ â òå-
÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî
ãîäà. Åñòü êîíöåðòû äëÿ
ðîäèòåëåé, ýêçàìåíû, íà

êîòîðûõ ðîäèòåëè òàêæå ìîãóò
ïðèñóòñòâîâàòü è âèçóàëèçèðî-
âàòü ðåçóëüòàòû äåòåé. Åñòü ãàñò-
ðîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êîëëåêòèâ
èìååò ìíîæåñòâî íàãðàä. Ëàóðåàò
«Ðèìèíè-ôåñò» 2013, 2014 ãîäîâ,
ïîáåäèòåëü êîíêóðñîâ â Ãåðìàíèè,
×åõèè, Áåëàðóñè. Óñïåøíî ó÷àñòâî-
âàë â ôåñòèâàëÿõ âî Ôðàíöèè, Èñ-
ïàíèè, à íåäàâíî âåðíóëñÿ èç Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè. Ìû
ïðîâîäèëè è ñâîé ìåæðåãèîíàëü-
íûé ôåñòèâàëü «Ìû âìåñòå».

Ïÿòü ëåò íàçàä â «äåñÿòêå» âîç-
íèê åùå îäèí òâîð÷åñêèé êîëëåê-
òèâ - õîð ìàëü÷èêîâ «Ñîçâåçäèå»
ïîä ðóêîâîäñòâîì çàñëóæåííîãî
ðàáîòíèêà êóëüòóðû Ñåðãåÿ Íèêî-
ëàåâè÷à Êèñåëåâà.

- Âñå èñõîäèò îò êîíêðåòíûõ
ëþäåé. Åñëè áû Ìàëàøåíêî, Êè-
ñåëåâ íå ïîÿâèëèñü â øêîëå, êîë-
ëåêòèâîâ áû íå áûëî?

- Äóìàþ, ëþäè ïîÿâëÿþòñÿ íà
çàïðîñ, êîòîðûé ñóùåñòâóåò âíóò-
ðè êîëëåêòèâà: ïîä èäåþ, æèâó-
ùóþ â ñàìîé øêîëå.

- ×óâñòâóåòñÿ è âàøà ëè÷íàÿ
óâëå÷åííîñòü.

- Îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì ÿ
óâëå÷åí íå ìåíüøå. Ñàì ñ óäîâîëü-
ñòâèåì âåäó óðîêè ãåîãðàôèè íà-
÷èíàÿ ñ ñåäüìîãî êëàññà. ×åñòíî ãî-
âîðÿ, íå òîëüêî ðàäè ïîääåðæàíèÿ
ñåáÿ â õîðîøåé ïðåïîäàâàòåëüñêîé
ôîðìå, íî è äëÿ òîãî, ÷òîáû ëè÷íî
çíàòü âñåõ ñòàðøåêëàññíèêîâ. ×òî
äàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðåäåëåí-
íûé êðåäèò äîâåðèÿ îò íèõ, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ïîìîãàåò ðàçáèðàòü-
ñÿ â èõ ïðîáëåìàõ è ïîíèìàòü, êóäà
ñëåäóåò äâèãàòüñÿ äàëüøå.

Îäíî âðåìÿ ìû ìíîãî ðàáîòàëè
íàä èíôîðìàòèçàöèåé îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà; ñåé÷àñ ñèñ-
òåìà óæå ñîçäàíà, óñïåøíî äåé-
ñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ. Êîëè÷åñòâîì

êîìïüþòåðîâ ñåãîäíÿ íèêîãî íå
óäèâèøü: âîïðîñ â òîì, êàê ñ ýòèì
æèòü è ÷òî ñ ýòèì äåëàòü.

Ïîñòðîèëè âíóòðåííþþ ëîêàëü-
íóþ ñåòü, ñäåëàëè ñâîé ñåðâåð, ÷òî-
áû ïðîèñõîäèë îáìåí èíôîðìàöè-
åé âíóòðè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Ïðîâåëè Èíòåðíåò â êàæäûé êàáè-
íåò. Åñòü ýëåêòðîííûé äíåâíèê è
ýëåêòðîííûé æóðíàë. Îäíèìè èç
ïåðâûõ â ãîðîäå ïðèîáùèëèñü ê
ñèñòåìå ýëåêòðîííîé îïëàòû ïèòà-
íèÿ: íàëè÷íûå äåíüãè óøëè èç
øêîëû, äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà òàê
ñïîêîéíåå. Ñîçäàëè ñèñòåìó âèäåî-
íàáëþäåíèÿ, ðàáîòàåì íàä ýëåêò-
ðîííîé áèáëèîòå÷íîé áàçîé. Óñòà-
íîâèëè ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå:
ïîñëå óðîêîâ äåòè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ïðîñìîòðà ñïåöèàëüíûõ êà-
íàëîâ ïî ÅÃÝ.

Åùå îäíà òåìà ìåíÿ âîëíóåò: íå-
ñêîëüêî ñíèçèëàñü àêòèâíîñòü äå-
òåé â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè; âîç-
ìîæíî, ýòî ïîáî÷íûé ðåçóëüòàò
«óâëå÷åíèÿ» òåõíîëîãè÷íîñòüþ
ÅÃÝ. Ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó îæè-
âèòü ýòîò èíòåðåñ. Ó÷åíèêè ãîòî-
âÿò ðåôåðàòû íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî
êëàññà. Âîò âû çíàåòå, êàê äîëüøå
ñîõðàíèòü áàíàí ñâåæèì: â õîëî-
äèëüíèêå ëè, â ïàêåòå èëè áåç
íåãî? Ðåáåíîê ïðîâåë èññëåäîâà-
íèå ñ êàæäîäíåâíûìè èçìåðåíèÿ-
ìè, ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé ïðî-
äóêòîâ - âñå êàê ïîëîæåíî. Ïîêà
ýòî âðîäå áû ìåëî÷è, íî ñëîæíîñòü
òåì ñ ãîäàìè âîçðàñòàåò. À äëÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ ìû ïðîâîäèì
ëåòîì èíòåëëåêò-ñìåíû íà áàçå
ãîðíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòîâ (îïÿòü æå â øàãîâîé äîñ-
òóïíîñòè!).

- Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷, ìíî-
ãî ëè æåëàþùèõ ïîïàñòü â «äå-
ñÿòêó»?

- Òðàäèöèîííî ó íàñ òðè ïåðâûõ
êëàññà. Íî óæå çàïèñàëîñü îêîëî ñòà
÷åëîâåê. Âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ äó-
ìàòü îá îðãàíèçàöèè åùå îäíîãî.
Ìû êîíòàêòèðóåì ñ ðîäèòåëÿìè è
âñåãäà ó÷èòûâàåì èõ çàïðîñû. Âåäü
è óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ïðåäìå-
òîâ, è àíñàìáëü òàíöà âîçíèêëè
êàê ðåàêöèÿ íà «çàêàç ïîòðåáèòå-
ëÿ» îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè.

- Âû äèðåêòîð ñ áîëüøèì ñòà-
æåì. Ñèëüíî ëè èçìåíèëèñü çà-
äà÷è ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ?

- Ïî-ìîåìó, íå èçìåíèëèñü. Âîç-
ìîæíî, â ÷åì-òî ñåé÷àñ ëåã÷å, íåò
îñòðûõ ìàòåðèàëüíûõ ïðîáëåì. Â
÷åì-òî ñëîæíåå: æèçíü ìåíåå ïðåä-
ñêàçóåìà. Íî öåëü ó íàñ òà æå, ÷òî
áûëà ðàíüøå. Äëÿ ñåáÿ ÿ ôîðìóëè-
ðóþ òàê: ÷òîáû êàæäûé âûïóñêíèê
íàøåë â áóäóùåì ìåñòî â îêðóæàþ-
ùåì ìèðå, áûë ñîöèàëüíî àäàïòè-
ðîâàí è âîñòðåáîâàí. Ãëàâíîå, ÷òî-
áû îí âûðîñ óñïåøíûì ÷åëîâåêîì.
Ýòî âàæíåå ìíîãîãî, äàæå ïîëó÷å-
íèÿ çíàíèé êàê òàêîâûõ.

Äîñüå «ÓÃ»
Àëåêñàíäð Êóçíåöîâ, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ïî ñïåöè-

àëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëü ãåîãðàôèè è áèîëîãèè. Íî ó÷èòåëåì áåç ðóêîâî-
äÿùåé «íàãðóçêè» ïðîðàáîòàë íåäîëãî. Îí è ñåé÷àñ âåäåò óðîêè è ñ÷èòà-
åò ýòî íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé äèðåêòîðñòâà.

Êîãäà ïðèøåë â «äåñÿòêó» èç äðóãîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðåæäå âñåãî
çàõîòåë âíèêíóòü â åå èñòîðèþ, îñâîèòü òî, ÷òî çäåñü ñóùåñòâîâàëî äî
íåãî. Øêîëà îêàçàëàñü ñ áîãàòûì æèçíåííûì îïûòîì, ÷òî áûëî ïðåäîï-
ðåäåëåíî ìåñòîïîëîæåíèåì: â ñàìîé ñåðäöåâèíå áîëüøîãî ãîðîäà. Îíà
âîçíèêëà åùå â 1921 ãîäó â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ ìóæñêîé è æåíñêîé ãèì-
íàçèé. Åå òîãäà íàçûâàëè «ïåðâàÿ ñîâåòñêàÿ øêîëà». Ïåðåæèëà âîéíó:
ñðåäè âûïóñêíèêîâ íåñêîëüêî Ãåðîåâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, â ìóçåå åñòü ýêñ-
ïîíàòû, ïîñâÿùåííûå 128-é Êðàñíîçíàìåííîé ñòðåëêîâîé äèâèçèè.

Â 1967 ãîäó øêîëà ïåðååõàëà â íîâîå çäàíèå. Íà áàçå øêîëû ýêñïåðèìåí-
òàëüíî ïðîðàáàòûâàëèñü ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå ïðîåêòû, äåé-
ñòâîâàë èíñòèòóò îñâîáîæäåííûõ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Â åå ñòðóê-
òóðå ïîëíîïðàâíî ñóùåñòâîâàëà ìóçûêàëüíàÿ øêîëà. Èç ïîñëåäíèõ äåé-
ñòâóþùèõ ïðîåêòîâ - øêîëà ïîëíîãî äíÿ.

Äèðåêòîðñêèé êëóá

Ïîïàñòü â «äåñÿòêó»
Ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî - ïîíÿòü, ÷åãî õîòÿò äåòè

Àëåêñàíäð ÊÓÇÍÅÖÎÂ
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Íàòàëüÿ ßÊÎÂËÅÂÀ, Îìñêàÿ
îáëàñòü, ôîòî àâòîðà

Àçîâñêèé íåìåöêèé íàöèî-
íàëüíûé ðàéîí Îìñêîé îáëàñòè -
ñàìûé ìîëîäîé â ðåãèîíå. Åìó
âñåãî 23 ãîäà, è ñîñòàâëåí îí èç
ñåë íåñêîëüêèõ ìóíèöèïàëèòåòîâ.
È õîòÿ íàçûâàåòñÿ îí íåìåöêèì,
æèâóò çäåñü ëþäè ðàçíûõ íàöèî-
íàëüíîñòåé. Êàê îíè æèâóò è ó÷àò-
ñÿ, ðàññêàçûâàåò íà÷àëüíèê Êîìè-
òåòà ïî îáðàçîâàíèþ Àçîâñêîãî
íåìåöêîãî íàöèîíàëüíîãî ðàéîíà
Èâàí Èâàíîâè÷ ÊÅËËÅÐ.

- Ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñåòü
ðàéîíà íàñ÷èòûâàåò 31 îáðàçîâà-
òåëüíóþ îðãàíèçàöèþ, â êîòîðûõ
îáó÷àþòñÿ îêîëî 6250 ÷åëîâåê, ðà-
áîòàþò áîëåå 774 ðàáîòíèêîâ.

ß äóìàþ, íàì åñòü ÷åì ãîðäèòüñÿ.
Íàñëåäñòâî îò ïÿòè ðàéîíîâ - Îìñ-
êîãî, Òàâðè÷åñêîãî, Îäåññêîãî,
Ùåðáàêóëüñêîãî, Ìàðüÿíîâñêîãî -
äîñòàëîñü ñ õîðîøèìè òðàäèöèÿ-
ìè, íî íå íîâîå, â îñíîâíîì îêðàèí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ñèòóàöèÿ îñëîæ-
íÿëàñü òåì, ÷òî 98% øêîë è äåòñ-
êèõ ñàäîâ áûëè ïîñòðîåíû ïî ïðî-
åêòàì 60-80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî
âåêà. Î÷åíü íàì ïîìîãëà ìîäåðíè-
çàöèÿ.  Ìû ðåøèëè ìíîãî õîçÿé-
ñòâåííûõ âîïðîñîâ - îò ðåìîíòà
êðûø, ýëåêòðîïðîâîäêè äî ñòðîè-
òåëüñòâà ñòîëîâûõ è òåïëûõ òóàëå-
òîâ. Ïîëó÷èëè õîðîøèå êîìôîðòà-
áåëüíûå àâòîáóñû - 13 øòóê ðàçâî-
çÿò áîëåå 246 ÷åëîâåê. Ñàìûé áîëü-
øîé ïîäâîç ó íàñ â Çâîíàðåâîêóòñ-
êîé øêîëå.

Â ðàéîíå õîðîøàÿ äåìîãðàôè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñòàáèëüíàÿ ðîæ-
äàåìîñòü - áîëåå 1250 ìàëûøåé
åæåãîäíî ïîëó÷àþò äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå, ìû âïåðâûå ñ 2014
ãîäà ñòàëè íàáèðàòü ïî äâà êëàññà
- â Ñîñíîâñêîé øêîëå, â àçîâñêîé
øêîëå ¹2, à â Àçîâñêîé ãèìíàçèè
óæå áîëåå ïÿòè ëåò íàáèðàåòñÿ òðè
ïåðâûõ êëàññà. Â ïðîøëîì ãîäó ó
íàñ áûëè ïðîáëåìû ñ òðåìÿ äåòñ-
êèìè ñàäàìè - ïðîòåêàëà êðîâëÿ. Ñ
ðåìîíòîì êðûøè â ñàäèêå «Ñîë-
íûøêî» íàì ôèíàíñîâî ïîìîãëî
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ðåãèî-
íà, â Ñîñíîâñêîì è Òðóáåöêîì äåò-
ñêèõ ñàäàõ ðåìîíò êðîâëè ìû ïðî-
âåëè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþä-
æåòà.

- Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, ïðîáëåìó
î÷åðåäíîñòè â äåòñêèå ñàäû âû
òîæå ðåøàåòå óäàðíûìè òåì-
ïàìè...

- Â ñàìîì Àçîâî î÷åðåäè óæå íåò,
ìû åå ñíÿëè åùå â 2014 ãîäó. Ñ 2010
ãîäà êîëè÷åñòâî ìåñò äëÿ äîøêîëü-
íèêîâ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíî çà
ñ÷åò êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà çäà-
íèé, îòêðûòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ãðóïï â ñóùåñòâóþùèõ äåòñêèõ ñà-
äàõ, â øêîëàõ. Çà ïÿòü ëåò â Àçîâñ-
êîì ðàéîíå äîïîëíèòåëüíî ñîçäà-
íî îêîëî 400 ìåñò. Ïîêà ïðîáëåìà ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ îñòàåòñÿ â Ïðèøèáñêîì
ñåëüñêîì ïîñåëåíèè, íî äóìàåì,
÷òî ê êîíöó ãîäà îíà áóäåò ðåøåíà,
òàê êàê ñåé÷àñ ïðîâîäÿòñÿ òîðãè
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà äåòñêîãî ñàäà íà
110 ìåñò. Ïðîáëåìà â ñåëå Çâîíà-
ðåâ Êóò, ïîêà ìû åå ðåøàåì ãðóïïà-
ìè êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ
â øêîëå, íî â 2016 ãîäó çàïëàíèðî-
âàíî ñòðîèòåëüñòâî äåòñêîãî ñàäà.
Íàøà ãîðäîñòü - äåòñêèé ñàä «Ñêàç-
êà»; ó÷ðåæäåíèå ïîñåùàþò 200
þíûõ àçîâ÷àí. «Ñêàçêà» - îäèí èç
ñàìûõ ñîâðåìåííûõ äåòñàäîâ â Îì-
ñêîé îáëàñòè: â çäàíèè è íà òåððè-
òîðèè óñòàíîâëåíî âèäåîíàáëþäå-
íèå, â ãðóïïàõ íà ïåðâîì ýòàæå
ñìîíòèðîâàí òåïëûé ïîë, â èãðî-
âûõ êîìíàòàõ - ïëàçìåííûå òåëå-
âèçîðû, íà ñëó÷àé àâàðèé íà òåïëî-
âûõ ñåòÿõ ïðåäóñìîòðåíî àëüòåð-
íàòèâíîå ýëåêòðè÷åñêîå îòîïëå-

íèå. Ãëàâíîå - â «Ñêàçêå» âåäåòñÿ
òàêæå èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå:
â äåòñàäó âîñïèòûâàþòñÿ êàê çäî-
ðîâûå äåòè, òàê è äåòè ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

- Òî åñòü ïðîáëåìà ïðàêòè÷åñ-
êè ðåøåíà?

- ×òî âû, âñå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ.
Ïèê ðîæäàåìîñòè â íàøåì ðàéîíå
ïðèõîäèòñÿ íà 2011-2013 ãîäû, ýòî
ìîæåò ïîâëå÷ü óâåëè÷åíèå î÷åðåä-
íîñòè, êðîìå òîãî, â ýòîò ïåðèîä
îæèäàåòñÿ ïîâûøåíèå êîëè÷åñòâà
ïåðâîêëàññíèêîâ. È ñåãîäíÿ ìû
äîëæíû ïîìíèòü î äåìîãðàôè÷åñ-
êîì ïîäúåìå è ïðåäîòâðàòèòü äå-
ôèöèò ìåñò â øêîëàõ äëÿ áóäóùèõ
ïåðâîêëàññíèêîâ.

- Âàø ðàéîí ïîïóëÿðåí, äîðîãè
îäíè èç ëó÷øèõ â ðåãèîíå, äàæå
ãîðîæàíå, âèäèìî íåáåäíûå,
ñòðîÿò êîòòåäæè. Íå âîçíèêàåò â
øêîëå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì?

- Ó íàñ ìíîãî äîñòàòî÷íî êðóï-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, ãîðîæàíå ãîâî-
ðÿò, ÷òî äî ðàáîòû áûñòðåå ïðîåç-
æàþò 40 êèëîìåòðîâ â Àçîâî, ÷åì
ïî ãîðîäó ÷åðåç ïðîáêè. Èõ äåòè
çäåñü ó÷àòñÿ, óðîâåíü æèçíè, êî-
íå÷íî, îòëè÷àåòñÿ, íî ïðîáëåì íå
âîçíèêàåò - íè ñîöèàëüíûõ, íè íà-
öèîíàëüíûõ. Ìû íåìåöêèé ðàéîí,
íî ó íàñ åñòü êàçàõñêèå àóëû. Â Ñå-
ãèçáàå, íàïðèìåð, î÷àðîâàòåëüíàÿ
ìàëåíüêàÿ óõîæåííàÿ øêîëà, è, êî-
íå÷íî, òàì ó÷àò íåìåöêèé ÿçûê, ïå-
äàãîãàìè ðàçðàáîòàíà ðàáî÷àÿ

ïðîãðàììà ïî êàçàõñêîìó ÿçûêó,
ñîáëþäàþòñÿ íàðîäíûå îáû÷àè è
òðàäèöèè. Â àóëå Êóäóê-×èëèê
òîæå ñâîè òðàäèöèè, è îíè ñîõðàíÿ-
þòñÿ áëàãîäàðÿ äèðåêòîðó øêîëû,
êîòîðûé óæå 20 ëåò åå âîçãëàâëÿåò.
Áóíèí Áîðèñ Þðüåâè÷ - ëåãåíäàð-
íàÿ ëè÷íîñòü. Îí íà êîíöåðòàõ âû-
ñòóïàåò â íàöèîíàëüíîì â êîñòþ-
ìå, ïðåêðàñíî ïîåò è ãîâîðèò íà êà-
çàõñêîì ÿçûêå.

- Íåìåöêèé ÿçûê èçó÷àþò âî
âñåõ øêîëàõ?

- È äàæå â äåòñêèõ ñàäàõ. Ñ 2011
ãîäà âî âñåõ äåòñêèõ ñàäàõ ïðåïîäà-
åòñÿ íåìåöêèé ÿçûê. Ìû ÿâëÿåìñÿ
ôåäåðàëüíîé ïëîùàäêîé ïî ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû «Deutsch mit
Schrumdi». Ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó,
÷òîáû êàæäûé âîñïèòàòåëü ïîëó-
÷èë âòîðîå îáðàçîâàíèå - óìåë ãî-
âîðèòü íà íåìåöêîì ÿçûêå. Ïî

ÔÃÎÑ â øêîëå èíîñòðàííûé íà÷è-
íàåòñÿ ñî âòîðîãî êëàññà, ó íàñ - ñ
ïåðâîãî, à íà÷àëî äàåòñÿ â äåòñàäó.
Ìû äîëæíû ïîääåðæèâàòü òðàäè-
öèè. Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä íà
óëèöàõ ñëûøàëàñü íåìåöêàÿ ðå÷ü,
òåïåðü, ê ñîæàëåíèþ, òàêîãî íåò. Íî
íàøè ðåáÿòà - çâåçäû â îëèìïèàäàõ
ïî íåìåöêîìó ÿçûêó íà ðåãèîíàëü-

íîì è âñåðîññèéñêîì óðîâíÿõ. Îá-
ëàñòíàÿ îëèìïèàäà ïî íåìåöêîìó
ÿçûêó è èñòîðèè ðîññèéñêèõ íåì-
öåâ, â êîòîðîé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
øêîëüíèêè Îìñêîé îáëàñòè è íå-
ìåöêîãî íàöèîíàëüíîãî ðàéîíà
Àëòàéñêîãî êðàÿ, ïðîâîäèòñÿ òðà-
äèöèîííî â íàøåé Öâåòíîïîëüñ-
êîé ñðåäíåé øêîëå óæå áîëåå 10
ëåò. Åå äèðåêòîð - óíèêàëüíûé ÷å-
ëîâåê, Åëèçàâåòà Åãîðîâíà Ãðàô,
çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, ëàóðåàò
ïðåìèè ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, ìóëüòèïëèêàòîð ïî
ÿçûêîâîé ðàáîòå ðåãèîíàëüíîé
àâòîíîìèè ðîññèéñêèõ íåìöåâ.

- Ïåäàãîãîâ ó âàñ äîñòàòî÷íî?
- Ó íàñ 262 ïåäàãîãà. Õîòåëîñü áû

ïîáîëüøå, îñîáåííî ìîëîäûõ, âåäü
êîãäà ðàéîí îðãàíèçîâûâàëñÿ,
ïðèåçæàëè ëþäè â îñíîâíîì ñîðî-
êàëåòíèå. Â òî æå âðåìÿ ìû ãîð-
äèìñÿ èìåþùèìèñÿ 64 ïåäàãîãè-
÷åñêèìè äèíàñòèÿìè! Ñåé÷àñ ïðî-
èñõîäèò ïîñòåïåííîå îìîëîæåíèå
êàäðîâ, õîòÿ ìîëîäåæü ðåäêî âîç-
âðàùàåòñÿ â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü.
Íàïðèìåð, èç 18 ìîëîäûõ ïåäàãî-
ãîâ, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó â øêîëû è
äåòñêèå ñàäû ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013
ãîäà, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòà-
ëîñü 9. Êîíå÷íî, èç ìåð ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè ðàáîòàþò òîëüêî ðå-
ãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïî åäèíî-
âðåìåííîé âûïëàòå 20 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé, âûïëàòàì íà ïðîôåññèîíàëü-

íîå ðàçâèòèå, èïîòå÷íîå êðåäèòî-
âàíèå, âûïëàòå 108 òûñÿ÷ ðóáëåé
íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé.
Íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííî-ìóíè-
öèïàëüíàÿ ïðîãðàììà ïî îáåñïå÷å-
íèþ âåäîìñòâåííûì æèëüåì ìî-
ëîäûõ ïåäàãîãîâ.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàøå îáðàçîâà-
íèå ñðåäè ñåëüñêèõ - ëó÷øåå. 100%
âûïóñêíèêîâ ïðè ñäà÷å ÅÃÝ â ýòîì
ãîäó ïðåîäîëåëè ìèíèìàëüíûé
ïîðîã è ïîëó÷èëè àòòåñòàòû. Ïÿòü
âûïóñêíèêîâ Àçîâñêîé ãèìíàçèè,
Ñîñíîâñêîé è Öâåòíîïîëüñêîé
øêîë ïîëó÷èëè ïî øåñòè ïðåäìå-
òàì áîëåå 90 áàëëîâ. Àçîâñêèé ðàé-
îí âîîáùå ïîñòàâèë çàäà÷ó - áûòü
ëó÷øèìè âî âñåì. Ìû âûèãðàëè
äàæå ÷åìïèîíàò Ðîññèè ïî ðóññêîé
ëàïòå!

- Êðèçèñ âàñ íå ïóãàåò? Îïòè-
ìèçàöèÿ, íàâåðíîå, áóäåò?

- Íó, ðîæäàåìîñòü-òî ó íàñ õîðî-
øàÿ, ó÷ðåæäåíèÿ íå áóäóò ïóñòî-
âàòü. Äà, ïðèøëîñü ñ ñåíòÿáðÿ 2014
ãîäà ê øêîëàì ïðèñîåäèíèòü Ïî-
ïîâêèíñêèé è Òðóáåöêîé ìàëåíü-
êèå äåòñêèå ñàäû. ×åòûðå øêîëû
ïîìåíÿëè ñòàòóñ, ïåðåøëè èç êà-
çåííûõ â áþäæåòíûå. Çàðïëàòó ìû
ïëàòèì âîâðåìÿ, âûäåðæèâàåì
ñðåäíþþ ïî ýêîíîìèêå ðåãèîíà.
Êîíå÷íî, íàãðóçêà ó ìíîãèõ ïåäàãî-
ãîâ âîçðîñëà, ìîæåò áûòü, ïðèäåò-
ñÿ óâåëè÷èòü äîëþ ðîäèòåëüñêîé
ïëàòû â äåòñêèõ ñàäàõ, íî ïîêà ìû
îá ýòîì òîëüêî äóìàåì. Íî ÿ ñ÷è-
òàþ, ÷òî êðèçèñ íå òàê ñòðàøåí, êàê
ïðåäñòàâëÿåòñÿ. Â ýòîì âîïðîñå
íàì î÷åíü ïîìîãàåò è ïðîôñîþç,
ïðîâîäèò áîëüøóþ ðàçúÿñíèòåëü-
íóþ ðàáîòó. Ìû ðàäû, ÷òî ñåãîäíÿ
ðàáîòàþò î÷åíü õîðîøèå ôåäå-
ðàëüíûå ïðîãðàììû ïî ðåìîíòó
ñïîðòçàëîâ ñåëüñêèõ øêîë - òàê ìû
îñîâðåìåíèëè ñïîðòèâíûé çàë â
Áåðåçîâñêîé øêîëå - ýòî çàìå÷à-
òåëüíàÿ âîçìîæíîñòü âåñòè çäîðî-
âûé îáðàç æèçíè è çàíèìàòüñÿ
ñïîðòîì íå òîëüêî äëÿ øêîëüíè-
êîâ, íî è äëÿ âñåõ æèòåëåé ñåëà.
Ïðåêðàñíàÿ ïðîãðàììà «Äîñòóïíàÿ
ñðåäà» ïîçâîëèëà íàì ñîçäàòü ðàâ-
íûå óñëîâèÿ äîñòóïà â ó÷ðåæäåíèÿ
äëÿ ëèö ñ ðàçíûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ. Ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé
ñòàíîâèòñÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ ê
ðàáîòå â óñëîâèÿõ èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â íàøåì ðàéîíå îíà
ïîñòåïåííî ðåøàåòñÿ.

- Êàê âû îòíîñèòåñü ê ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ âîñïèòàíèÿ, ðàçðà-
áîòàííîé Ìèíèñòåðñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè?

- ß ñ÷èòàþ, ýòî äàâíî íóæíî áûëî
ñäåëàòü: îáðàçîâàíèå äîëæíî èäòè
â íîãó ñî âðåìåíåì, äîëæíî âûïîë-
íÿòü ñîöèàëüíûé çàêàç îáùåñòâà.
Îñîáîå ìåñòî ó íàñ â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ çàíèìàþò ó÷ðåæäåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âû-
õîäèò íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðî-
âåíü ñèñòåìà ðàáîòû ñ îäàðåííû-
ìè äåòüìè, óâåëè÷èâàåòñÿ îõâàò
øêîëüíèêîâ êîíêóðñíûìè ìåðîï-
ðèÿòèÿìè - çà ïðîøåäøèé ó÷åá-
íûé ãîä îêîëî 75% ó÷àùèõñÿ ïðè-
íÿëè â íèõ ó÷àñòèå. Âïåðâûå âðó÷å-
íû ìóíèöèïàëüíûå ñòèïåíäèè 16
ïîáåäèòåëÿì è ïðèçåðàì ðåãèî-
íàëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ è îáëàñò-
íîé îëèìïèàäû ïî ðîäíîìó íåìåö-
êîìó ÿçûêó è èñòîðèè ðîññèéñêèõ
íåìöåâ. Òàê ÷òî êðèçèñ - ýòî òîëüêî
ïîâîä ðàáîòàòü ëó÷øå.

Êðèçèñ - ïîâîä
ðàáîòàòü ëó÷øå
À ïîìîãóò â ýòîì 64 ïåäàãîãè÷åñêèå äèíàñòèè

Äîñüå «ÓÃ»
Èâàí Èâàíîâè÷ Êåëëåð çàíèìàåò äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòå-

òà ïî îáðàçîâàíèþ Àçîâñêîãî íåìåöêîãî íàöèîíàëüíîãî ðàéîíà ñ 14 ôåâ-
ðàëÿ 2013 ãîäà. Îáðàçîâàíèå - âûñøåå. Îáùèé ñòàæ ðàáîòû - 35 ëåò, áîëü-
øóþ ÷àñòü èç êîòîðûõ ïîñâÿòèë ðàáîòå äèðåêòîðîì ÄÞÑØ. Ïî÷åòíûé
ðàáîòíèê ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Àçîâñêîãî íåìåöêîãî íàöèîíàëüíîãî ìó-
íèöèïàëüíîãî ðàéîíà Îìñêîé îáëàñòè, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòëè÷íèê ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóäüÿ Ðåñïóáëèêàíñêîé êàòåãîðèè ïî ðóññêîé ëàï-
òå, íàãðàæäåí ìåäàëüþ «80 ëåò Ðîñêîìñïîðòà Ðîññèè».

Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñóäüåé îáëàñòíûõ ëåòíèõ
ñïîðòèâíî-êóëüòóðíûõ ïðàçäíèêîâ ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ. Ó÷àñòâóåò â
ñóäåéñòâå îáëàñòíûõ ñïîðòèâíî-êóëüòóðíûõ ïðàçäíèêîâ «Êîðîëåâà
ñïîðòà», ÷åìïèîíàòîâ Ðîññèè ïî ðóññêîé ëàïòå â Àíàïå â 2002, 2004, 2005,
2006, 2014 ãã. Áîëüøàÿ çàñëóãà Èâàíà Èâàíîâè÷à â ðàçâèòèè áàñêåòáîëà â
Îìñêîé îáëàñòè, ïî åãî èíèöèàòèâå â ïðîãðàììó îáëàñòíîãî çèìíåãî
ñïîðòèâíî-êóëüòóðíîãî ïðàçäíèêà âíåñåíû ñîðåâíîâàíèÿ ïî áàñêåòáîëó
ñðåäè þíîøåé è äåâóøåê. Ìóæñêîé áàñêåòáîë âíåñåí â ïðîãðàììó «Êîðî-
ëåâû ñïîðòà». Ïî åãî èíèöèàòèâå è íåïîñðåäñòâåííîì ðóêîâîäñòâå ñîçäà-
íà ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íàÿ áàçà â æèâîïèñíîì óãîëêå Îìñêîé îáëàñòè â
ñåëå Ïåòðîïàâëîâêà Ìóðîìöåâñêîãî ðàéîíà.

E-mail: asowo_roo@mail.ru
Ñàéò: http://asowo-ko.ucoz.ru/index/komitet_po_obrazovaniju_v_licakh/0-8

Øêîëà óïðàâëåíèÿ

Èâàí ÊÅËËÅÐ

Ýêçàìåí
ïî îáùåíèþ
Íàòàëüÿ ÀËÅÊÑÞÒÈÍÀ, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã

Ñòàòü ïîáåäèòåëåì â êîíêóðñå
«Ëó÷øèé ðóêîâîäèòåëü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ñî-
âñåì íåïðîñòî. Ïîñëå çàî÷íîãî
òóðà êîíêóðñàíòàì ïðåäñòîèò
ïðîéòè íåñêîëüêî èñïûòàíèé â
ôîðìàòå æèâîãî îáùåíèÿ. Îäíî
èç íèõ - ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ...

Èìåííî ýòîò ýòàï ó÷àñòíèêè êîí-
êóðñà ñ÷èòàþò îäíèì èç ñàìûõ
ñëîæíûõ. Çäåñü ãëàâíóþ ðîëü èãðà-
þò íå ïëàíû, îò÷åòû è äîêëàäû, à
ñàì ÷åëîâåê êàê ëèöî îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè. Èñïûòàíèå
â ôîðìàòå ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ïî
ñëîâàì äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîðà êàôåäðû óïðàâ-
ëåíèÿ è ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè
ïîñòäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ Èðèíû Ãðèøèíîé, ïî-
çâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü äàæå
ñòèëü ðóêîâîäèòåëÿ: åñòü òå, êòî
âñå âðåìÿ îïèðàåòñÿ íà ñâîé êîë-
ëåêòèâ, è òå, êòî ãîâîðèò òîëüêî î
ñåáå.

Ãîä îò ãîäà âîïðîñû äëÿ îáñóæ-
äåíèÿ ìåíÿþòñÿ è ïðè êàæóùåéñÿ
î÷åâèäíîñòè îòâåòîâ çàñòàâëÿþò
ïîðîé ïîãðóæàòüñÿ â ôèëîñîôñêèå
ãëóáèíû. Òàê, íàïðèìåð, âòîðîé
«ïÿòåðêå» êîíêóðñàíòîâ äîñòàëñÿ
âîïðîñ î «êà÷åñòâåííîì îáðàçîâà-
íèè». Ïðîçâó÷àëè ðàçíûå òî÷êè
çðåíèÿ, è ëþáîïûòíî, ÷òî îäíà èç
äèðåêòîðîâ äàæå çàìåòèëà, ÷òî
âûïóñêíèê äîëæåí áûòü ñâîáîä-
íûì ÷åëîâåêîì. À ñâîáîäíîãî ÷åëî-
âåêà ìîæåò âîñïèòàòü òîëüêî ñâî-
áîäíûé ó÷èòåëü. Êîíå÷íî, ñðàçó æå
ñòàëè ðàçìûøëÿòü î òîì, íàñêîëü-
êî ñåãîäíÿ ñâîáîäåí ðîññèéñêèé
ó÷èòåëü è ÷òî âêëàäûâàåòñÿ â ïî-
íÿòèå «ñâîáîäà»?

Íå ìåíåå ñåðüåçíûì âîïðîñîì
îçàäà÷èëè òðåòüþ «ïÿòåðêó»: êà-
êîé ó÷èòåëü íóæåí øêîëå? Êòî-òî
íàçûâàë òàêèå õàðàêòåðèñòèêè,
êàê èíèöèàòèâíîñòü, íåðàâíîäó-
øèå, ñòðåìëåíèå ê ïîçíàíèþ, à êòî-
òî óáåæäàë, ÷òî ó÷èòåëü äîëæåí
áûòü ðàçíûì, â òîì ÷èñëå âûñòó-
ïàòü â íåçàìûñëîâàòîé ðîëè
òðàíñëÿòîðà. Â èòîãå óïðàâëåíöû
ñîãëàñèëèñü ñ ðåçóëüòàòàìè ìíî-
ãèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïîêà-
çûâàþò: äåòè è ðîäèòåëè õîòÿò âè-
äåòü â øêîëå íå «÷åëîâåêà-îðêåñò-
ðà», à ïðîñòî äîáðîãî ÷åëîâåêà.

×òî êàñàåòñÿ òåìû ðåéòèíãîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, òî ïåðâàÿ «ïÿòåðêà» åäèíî-
ãëàñíî îïðåäåëèëà: ðåéòèíãè - ÿâ-
ëåíèå ïîëåçíîå, îíè ñòèìóëèðóþò
ïåðåîñìûñëåíèå è ðàçâèòèå, íî ê
íèì íóæíî îòíîñèòüñÿ ñ èçâåñòíîé
äîëåé îñòîðîæíîñòè, òàê êàê êðè-
òåðèè ðåéòèíãîâ âñòðå÷àþòñÿ íå
ïðîñòî ðàçíûå, íî è äîñòàòî÷íî
ñïîðíûå.

×åòâåðòîé «ïÿòåðêå» ïðèøëîñü
ðàçìûøëÿòü íà òåìó âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðîäèòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî áûëè çàìå÷àíèÿ
î âîçðîñøåé ðîëè ðîäèòåëÿ êàê êîí-
òðîëåðà è êàðàòåëÿ, âñå äèðåêòîðà
âûðàçèëè æåëàíèå ñîòðóäíè÷àòü ñ
ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòüþ.
Åäèíñòâåííàÿ îáëàñòü, êóäà áû ðó-
êîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé ïîâåñèëè òàáëè÷êó «Ïî-
ñòîðîííèì âõîä âîñïðåùåí», - ýòî
ó÷åáíûé ïðîöåññ. Ðîäèòåëè âñå-
òàêè íå äîëæíû îöåíèâàòü êâàëè-
ôèêàöèîííóþ êîìïåòåíòíîñòü ïå-
äàãîãîâ è óïðàâëåíöåâ.

Â áóäóùåì, êàê ñîîáùèëè îðãà-
íèçàòîðû êîíêóðñà, îò òàêîé ôîð-
ìû, êàê ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ, îòêà-
çûâàòüñÿ íå ñîáèðàþòñÿ. È ýòî ïðà-
âèëüíî. Äëÿ ëþáîãî äèðåêòîðà ýòî
öåííûé îïûò ñàìîïðåçåíòàöèè.
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×èòàòåëü - ãàçåòà
Òðîíóëî äî ñëåç
Ãàëèíà ÊÀËÓÃÈÍÀ, ó÷èòåëü
ìàòåìàòèêè, ñ. Áåëÿåâêà, Îõàíñêèé
ðàéîí, Ïåðìñêèé êðàé

Âñåãäà íà÷èíàþ ÷èòàòü ãàçåòó
ñ «Ïåðâûõ ñòà ñòðîê», çàòåì ïåðå-
õîæó ê ïèñüìàì è «Ìåòîäè÷åñ-
êîé êóõíå», îáðàùàþ âíèìàíèå
íà âñå êîíêóðñû. Óáåäèëà êîëëåã
ïîó÷àñòâîâàòü â àêöèè, ïîñâÿ-
ùåííîé 70-ëåòèþ Ïîáåäû, ðàñ-
ñêàçàëà î íåé â íàøåé è ñîñåäíèõ
øêîëàõ.

Ñ èíòåðåñîì ÷èòàþ ïèñüìà àâ-
òîðîâ - äðóçåé «ÓÃ» Àëåêñàíäðà
Ïðîêîïîâà, Ìàðèíû Ñîðîêèíîé,
Åôèìà Øàèíà è äðóãèõ. À çàìåòêó
Ãåííàäèÿ Áîãàòêèíà «Äîáåæàë äî
Ëóíû» ïåðåñêàçàëà ìíîãèì çíà-
êîìûì. Ñàìà çàäóìàëàñü: à ÿ êóäà
äîáåæàëà? Çà ïÿòü ïîñëåäíèõ çèì
ïðîáåæàëà  1500 êì íà ëûæàõ.

Ìíîãîå, ïðî÷èòàííîå â ãàçåòå,
íàâñåãäà âðåçàåòñÿ â ïàìÿòü è
äîëãî íå îòïóñêàåò. Òðîíóëî äî
ñëåç ïèñüìî Òàìàðû Âàñèëüåâíû
Íàóìîâîé â ñåäüìîì íîìåðå
«ÓÃ» îò 17 ôåâðàëÿ 2015 ãîäà.  Íå
ìîãëà íå îòêëèêíóòüñÿ íà ïîñëà-
íèå îäèíîêîé ó÷èòåëüíèöû, æè-
âóùåé ñåé÷àñ â äîìå-èíòåðíàòå
äëÿ ïðåñòàðåëûõ.  Íàïèñàëà åé
ïèñüìî.

Êîíå÷íî, ñåé÷àñ ìàëî ïèøåì
ïèñåì, ÷àùå çâîíèì. Ðàíüøå ÿ
î÷åíü ëþáèëà ïèñàòü ïèñüìà. Â
äåòñòâå ìû ïåðåïèñûâàëèñü ñî
øêîëüíèêàìè èç ðàçíûõ ñòðàí.
Ó÷àñü â 5-ì êëàññå, ÿ íàïèñàëà
ïèñüìî ïî àäðåñó: ãîðîä  Áåðëèí,
øêîëà ¹10, 5-é êëàññ. Ìîå ïèñü-
ìî ïåðåäàëè â øêîëó, è ÿ íåñêîëü-
êî ëåò ïåðåïèñûâàëàñü, íåêîòî-
ðûå ïèñüìà ñîõðàíèëèñü.

È õîòÿ 45-é ãîä ðàáîòàþ ó÷èòå-
ëåì ìàòåìàòèêè, íî ïðèøëîñü âå-
ñòè è äîìîâîäñòâî, êðóæîê öâåòî-
âîäîâ. Ëþáëþ âûðàùèâàòü êðà-
ñèâûå êîìíàòíûå öâåòû.  Ðàññêà-
çûâàþ îá ýòîì äåòÿì.

Ñ «ÓÃ» äðóæó 45-é ãîä. Ãàçåòà
ñòàëà äëÿ ìåíÿ óìíûì, äîáðûì,
äóøåâíûì äðóãîì.

Ìàëàÿ ðîäèíà
Ïî äîðîãèì ñåðäöó  ìåñòàì

íèè ïåðâîé øêîëû è Äîìà äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà; Åâãåíèþ Ôðàíöåâó - íà
çäàíèè øêîëû ¹2; Ôåäîðó ×åðíî-
âó -  íà çäàíèè ãîðîäñêîãî âîåíêî-
ìàòà. Òÿãîòû  âîéíû íàðÿäó ñ
âçðîñëûìè äåëèëè  äåòè è ïîäðîñò-
êè. 22 èþíÿ 2013 ãîäà îñòàíåòñÿ â
èñòîðèè ãîðîäà Øóìåðëè êàê äàòà
òîðæåñòâåííîãî îòêðûòèÿ êàìíÿ
ïàìÿòè «Òðóæåíèêàì òûëà, äåòÿì
âîéíû - îò äåòåé ÕÕI  âåêà»  â ñêâåðå
Ïîáåäû.

Â ãîäû âîéíû â çäàíèè äåòñêîãî

Âàëåðèÿ ÑÈÃÀÐÅÂÀ,  ó÷åíèöà 10-ãî
êëàññà,  ñò. Êàíåâñêàÿ,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé

«Âûñîêîïðåîñâÿùåííåéøèé
Âëàäûêî, áëàãîñëîâè...» - ïîâòîðÿþ
ÿ, ïûòàÿñü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ è
âñïîìíèòü ïðàâèëüíûé îòâåò ê çà-
äàíèþ îëèìïèàäû ïî ðóññêîìó
ÿçûêó. Ñòîï! Ýòî æå çâàòåëüíûé
ïàäåæ! Òîðîïëèâî çàïèñûâàþ îò-
âåò.  ß î íåì óçíàëà åùå â íà÷àëü-
íîé øêîëå, êîãäà ìû èçó÷àëè  ïóø-
êèíñêóþ «Ñêàçêó î ðûáàêå è ðûá-
êå», è ÿ óäèâèëàñü íåîáû÷íîñòè
îáðàùåíèÿ çîëîòîé ðûáêè ê ðûáà-
êó - ñòàð÷å. Ó÷èòåëüíèöà îáúÿñíè-
ëà íàì, ÷òî â äðåâíåðóññêîì ÿçûêå
áûëà äðóãàÿ ñèñòåìà ïàäåæåé è îá-
ðàùåíèÿ âñåãäà ñòàâèëèñü â çâà-
òåëüíîì  ïàäåæå.

Äàëüøå ñ çàäàíèÿìè  áûëî õóæå.
Ïîïûòêè ïåðåâåñòè ñëîâà ñ öåðêîâ-
íîñëàâÿíñêîãî íà ñîâðåìåííûé
ÿçûê çàâîäèëè ìåíÿ â òóïèê. Íî âñå
æå ÷óâñòâóþ ñåáÿ  îòêðûâàþùèì
òàéíû ðóêîïèñè äðåâíèêîì (ýòî
ñëîâî âû÷èòàëà  â êíèãå Ä.Ñ.Ëèõà-
÷åâà).

Îãëÿäûâàþñü ïî ñòîðîíàì: èñ-
ïóãàííî-ñêó÷àþùèå ãëàçà, óñò-
ðåìëåííûå êóäà-òî âäàëü... Íè
øóðøàíèÿ áóìàãè, íè òðóäîâîãî
ñîïåíèÿ áóäóùèõ ãåíèåâ-ëèíãâè-
ñòîâ... Íàðîä áåçäåéñòâóåò, íó è
áåçìîëâñòâóåò, êîíå÷íî! Ïîíè-
ìàþ, ÷òî èñòîðèÿ ðóññêîãî ÿçûêà
(ìîåãî ðîäíîãî!) - ýòî  terra
incognita, ëó÷øå è íå ïûòàòüñÿ áåç
çíàíèé àçîâ ñþäà ñîâàòüñÿ. «Âîò-
âîò, íè àçà íå çíàåøü»,  - âûíîøó ÿ

ßçûê íàø
Èìÿ òâîå - ïÿòü áóêâ

Ðàèñà ÈÂÀÍÎÂÀ, áèáëèîòåêàðü
ãèìíàçèè ¹8, ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà, Øóìåðëÿ, ×óâàøñêàÿ
Ðåñïóáëèêà

Íàøà áèáëèîòåêà íå ðàç ñòàíî-
âèëàñü ïîáåäèòåëåì è ïðèçåðîì
ðàçëè÷íûõ ãîðîäñêèõ, ðåñïóáëè-
êàíñêèõ  êîíêóðñîâ. Íåäàâíî  âîñü-
ìèêëàññíèöà  Ìàðèÿ Íèêîëàåâà
ïîáåäèëà â    ðåñïóáëèêàíñêîì  êîí-
êóðñå ïî áèáëèîòå÷íîìó êðàåâåäå-
íèþ   «Ìàëàÿ ðîäèíà - öåíòð Âñå-
ëåííîé».  Â ñâîåì ïðîåêòå «Èìåíà è
äàòû â èñòîðèè ãîðîäà» ãèìíàçèñò-
êà ñèñòåìàòèçèðîâàëà âñå  ñâåäå-
íèÿ î  ìåìîðèàëüíûõ äîñêàõ  è ïà-
ìÿòíèêàõ â íàøåì ãîðîäå. Áûëî
èçó÷åíî ìíîãî äîêóìåíòàëüíûõ,
èñòîðè÷åñêèõ è  àðõèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ,  ïðîâåäåíû  áåñåäû  ñ î÷å-
âèäöàìè è   àíêåòèðîâàíèå  ó÷åíè-
êîâ. Â èòîãå ñîñòàâëåíà òàáëèöà,
îòðàæàþùàÿ õðîíîëîãèþ âîçíèê-
íîâåíèÿ ìåìîðèàëüíûõ çíàêîâ â
ãîðîäå, è êàðòà  ðàñïîëîæåíèÿ ìå-
ìîðèàëüíûõ çíàêîâ.

Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ãîðîäà  -   æå-
ëåçíîäîðîæíûé âîêçàë.  Â 1916
ãîäó ïîÿâèëàñü æåëåçíîäîðîæíàÿ
ñòàíöèÿ Øóìåðëÿ. Â ïàìÿòü îá
ýòîì ñîáûòèè  ïåðåä âîêçàëîì íà
ïîñòàìåíòå óñòàíîâëåí ïàðîâîç.

Åñòü â ãîðîäå ìåñòî, êîòîðîå äî-
ðîãî êàæäîìó  æèòåëþ, - ýòî ñêâåð

Ïîáåäû ñ  ïàìÿòíèêîì-îáåëèñêîì
ïàâøèì âîèíàì, íàøèì çåìëÿêàì.
Ñåãîäíÿ ýòî óæå áîëüøîé    ìåìîðè-
àëüíûé êîìïëåêñ.  Ïÿòü ëåò íàçàä
çäåñü óñòàíîâëåíî 28 ìðàìîðíûõ
ïëèò. Íà ïåðâîé  âûñå÷åíû çíàêî-
ìûå  âñåì ñëîâà: «Íèêòî íå çàáûò,
íè÷òî íå çàáûòî».  Íà  ïÿòè  ïëèòàõ
ðÿäîì  - èìåíà  ïÿòè ãåðîåâ-øóìåð-
ëèíöåâ.   Ìåìîðèàëüíûå äîñêè ãå-
ðîÿì óñòàíîâëåíû â äðóãèõ ìåñòàõ.
Èâàíó Ïîëÿêîâó - â äåðåâíå  Â. Êó-
ìàøêà, Âèòàëèþ Óðóêîâó -  íà çäà-

ñåáå ïðèãîâîð è ïîíèìàþ, ÷òî
çíàíèå  ëåêñèêîëîãèè, ôîíåòèêè,
ìîðôîëîãèè ñîâðåìåííîãî ëèòå-
ðàòóðíîãî ÿçûêà - ýòî åùå íå çíà-
íèå ðîäíîãî ÿçûêà. Âåäü îí ñâîè
èñòîêè  èìååò â öåðêîâíîñëàâÿí-
ñêîì, ïîýòîìó òàì êëþ÷è ê ïîíè-
ìàíèþ ìíîãèõ ëèíãâèñòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Ñäàþ ðàáîòó ñ ðåäåíü-
êèìè îòâåòàìè è áðåäó äîìîé.
Äåíåê ñèÿþùèé, âåñåëûé, íî, êàê
ïèøóò, ïåéçàæ íå ñîîòâåòñòâóåò
íàñòðîåíèþ ãåðîÿ.

Îñòàíàâëèâàþñü ïåðåä íàøèì
Ñâÿòî-Ïîêðîâñêèì õðàìîì. Ïðè-
òèõøàÿ  ïëîùàäü êàæåòñÿ îãðîì-
íûì æèâîïèñíûì ïîëîòíîì. ×åò-
êèå ëèíèè øèðîêèõ âûìîùåííûõ
äîðîæåê âåäóò ê öåíòðó, ãäå íà
âûñîêîì ãðàíèòíîì ïîñòàìåíòå
âîçâûøàåòñÿ áðîíçîâàÿ ñêóëüï-
òóðà ñâÿòûõ ðàâíîàïîñòîëüíûõ
Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ.  Âñïîìèíàþ
ìíîãîëþäíîå îòêðûòèå ïàìÿò-
íèêà.  «Ðàäóéñÿ, Êèðèëå, ðàäóéñÿ,
Ìåôîäèå! Ðàäóéòåñü, ñëîâåíñêîé
çåìëè ó÷èòåëè», - ïåë õîð. À ÷åìó
æå ðàäîâàòüñÿ ñîçäàòåëÿì íàøåé
àçáóêè?   Ìû íå ïîíèìàåì òåêñòû
íà öåðêîâíîñëàâÿíñêîì ÿçûêå.
Ïîðîé ñëîâà íà àíãëèéñêîì íàì
ãîðàçäî ïîíÿòíåå ñòàðîðóññêèõ. ß
íå îäíàæäû ïûòàëàñü âñëóøàòü-
ñÿ â ñëîâà öåðêîâíîé ñëóæáû, íî
óëàâëèâàëà ëèøü îòäåëüíûå. Äà
÷òî òàì ñëóæåáíûå òåêñòû, åñëè
íà óðîêå ëèòåðàòóðû ìû èçóìè-
ëèñü ðàññåÿííîñòè Ì.Öâåòàåâîé,
êîòîðàÿ íàïèñàëà À.Áëîêó: «Èìÿ
òâîå - ïÿòü áóêâ». «×åòûðå», - õî-
ðîì ðåøèëè ìû. Íàì òîãäà êðàòêî

îáúÿñíèëè èñòîðèþ áóêâû «åðú».
À.Áëîêú - âîò  îíî êàê!

«Â êðàñå äóõîâíîãî óáðàíñòâà,
îíè ïî âñåé çåìëè êîíöàì ÿçûê
íàø ÷óäíûé ïðîñëàâëÿþò...» - ïè-
ñàë Â.Æóêîâñêèé. ß ÷èòàëà ýòî ñòè-
õîòâîðåíèå  íà ïðàçäíèêå, ïîñâÿ-
ùåííîì Äíþ ñëàâÿíñêîé ïèñüìåí-
íîñòè è êóëüòóðû. Óæå îäíî íàçâà-
íèå ýòîãî ïðàçäíèêà óêàçûâàåò íà
íåðàçðûâíóþ ñâÿçü íàøåé êóëüòó-
ðû è ñëàâÿíñêîãî ÿçûêà. Íî èñòî-
ðèÿ ðîäíîãî ÿçûêà íà÷èíàåòñÿ äëÿ
íàñ â ëó÷øåì ñëó÷àå ñ òðóäîâ
Ì.Â.Ëîìîíîñîâà è ÷àñòî íà ýòîì çà-
êàí÷èâàåòñÿ...

Òîëüêî çíàÿ èñòîðèþ ñòðàíû,
ìîæíî áûòü èñòèííûì ïàòðèîòîì.
Òîëüêî çíàÿ èñòîðèþ ÿçûêà, ìîæíî
ïî-íàñòîÿùåìó ëþáèòü åãî. Ñêîëü-
êî ðàç ìû ñëûøàëè ýòè ñëîâà íà
ðàçíûõ óðîêàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ.  Íî
÷èòàþò íà öåðêîâíîñëàâÿíñêîì ó
íàñ òîëüêî ñâÿùåííèêè è áàáóøêè
â õðàìå!

«Ñëîâî î ïîëêó Èãîðåâå», êîíå÷-
íî, ÿ ÷èòàëà. Íî â ïåðåâîäå, êàê èíî-
ñòðàíêà... Îáèäíî, êîíå÷íî. Ïî
äâà  èíîñòðàííûõ ÿçûêà â øêîëå
èçó÷àåì, à î ñâîåì ñîáñòâåííîì
çíàåì ìàëî. Íî åñëè íà îëèìïèàäàõ
äàþò çàäàíèÿ ïî èñòîðèè ÿçûêà,
«çíà÷èò, ýòî êîìó-íèáóäü íóæíî!».
Íóæíî! Íàì âñåì, ÷òîáû öåðêîâ-
íîñëàâÿíñêèé, äðåâíåðóññêèé íå
çâó÷àëè äëÿ íàñ êàê ÷óæèå, à ñëîâà î
íåîáõîäèìîñòè èçó÷åíèÿ èñòîðèè
ñòðàíû è åå êóëüòóðû íå áûëè ïðî-
ñòî êðàñèâîé ôðàçîé.

Êòî ìû? Íåóæåëè ÷óæåñòðàíöû
íà ðîäíîé çåìëå?

Ãèìíàçèñòêà Ìàðèÿ ÍÈÊÎËÀÅÂÀ   ñî ñâîèì ðóêîâîäèòåëåì
â áèáëèîòåêå

Ïèøèòå, çâîíèòå!
Ðàäû âàøèì ïèñüìàì, çâîíêàì. Âñåãäà ãîòîâû ïîìî÷ü âàì. Çâîíèòå:

(495) 623-02-85.
Ïèøèòå: 107045, Ìîñêâà, Àíàíüåâñêèé ïåðåóëîê, äîì 4/2, ñòðîåíèå 1.

Ðåäàêöèÿ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», e-mail: ug@ug.ru

ñàäà ðàçìåñòèëñÿ äîì ðåáåíêà,
ýâàêóèðîâàííûé èç áåëîðóññêîãî
Ïîëîöêà. Óáåãàÿ îò âðàæåñêèõ
áîìáåæåê è îáñòðåëîâ, 75 âîñïè-
òàííèêîâ íàøëè çäåñü ïðèþò. Ìå-
ìîðèàëüíàÿ äîñêà íà ôàñàäå  äåòñ-
êîãî ñàäà ¹11 - çíàê áëàãîäàðíîñ-
òè è ïðèçíàòåëüíîñòè çà ñïàñåí-
íûå æèçíè.

È  â íàøè äíè åñòü ìåñòî ïîäâèãó.
Â èñòîðèè ãîðîäà îñòàëàñü ïàìÿòü
î ðåáÿòàõ, êîòîðûå âûðîñëè â ìèð-
íîå âðåìÿ, íî áûëè ãîòîâû áåçîãî-
âîðî÷íî, êàê è ïîëîæåíî ñîëäàòàì,
âûïîëíèòü ïðèêàç. Îíè ïîãèáëè,
îñòàâøèñü íàâåêè ìîëîäûìè.  Èìå-
íà ðåáÿò çàíåñåíû â Êíèãó Ïàìÿòè
×óâàøèè «Æèâè è ïîìíè», à íà  ôà-
ñàäàõ çäàíèé øêîë ¹2  è ¹6, ãäå
îíè ó÷èëèñü, óñòàíîâëåíû ìåìîðè-
àëüíûå äîñêè. Â ñêâåðå Ïîáåäû îò-
êðûò ïàìÿòíèê âîèíàì - ó÷àñòíè-
êàì áîåâûõ äåéñòâèé â Àôãàíèñòà-
íå è íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå. Íà ïëè-
òàõ âûñå÷åíû èìåíà 14 ñîëäàò, êî-
òîðûì íå ñóæäåíî áûëî âåðíóòüñÿ
íà ðîäíóþ çåìëþ.

Ìåìîðèàëüíûå çíàêè â ãîðîäå -
ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïðîøëûå è
íûíåøíèå ïîêîëåíèÿ ñîñòàâëÿþò
åäèíóþ íåäåëèìóþ öåïü èñòîðè-
÷åñêîãî ïðîöåññà.   Èíôîðìàöèîí-
íûé ñïðàâî÷íèê î ïàìÿòíûõ ìåñ-
òàõ    ñòàë öåííûì  ïîäàðêîì ãîðîäó
íàêàíóíå åãî ñòîëåòíåãî þáèëåÿ.

Íàì îòâå÷àþò
Õîäÿò ñëóõè...
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Ðàçíûå ïèñüìà ïðèõîäÿò â ðåäàê-
öèþ. Îäíè ñðàçó ïðîñÿòñÿ íà ïî-
ëîñó, è ìû ïóáëèêóåì èõ. Äîâåðèå
àâòîðîâ, æåëàíèå ïîäåëèòüñÿ ðà-
äîñòüþ èëè áîëüþ ïîìîãàåò âåñ-
òè íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû ÷åñòíûé,
îòêðûòûé ðàçãîâîð. Èíîãäà ÷èòà-
òåëÿì ïðîùå îáðàòèòüñÿ â ãàçåòó,
÷åì çàäàòü ñâîé âîïðîñ ìåñòíûì
âëàñòÿì. Â ïî÷òå íåðåäêè òàêèå
ïèñüìà, êîãäà íåäîñêàçàííîñòü
èëè íåïðîâåðåííûå ñëóõè âûíóæ-
äàþò èõ àâòîðîâ  ïðîñèòü íàøåé
ïîìîùè.

Øêîëó  íå çàêðûâàþò
«Òåìíûå òó÷è ñãóñòèëèñü íàä

Ñðåäíåòàòìûøñêîé øêîëîé» - ñ
òàêèõ êðàñî÷íûõ ñëîâ íà÷èíàëîñü
ïèñüìî âûïóñêíèêà ýòîé øêîëû
Â.Ì.Àíäðàìîíîâà (èìåíè-îò÷å-
ñòâà ó÷èòåëü, ê ñîæàëåíèþ, íå íà-
çâàë). Êàê ñîîáùàëîñü â ïîñëàíèè,
ê 45-ëåòèþ øêîëû âëàñòè ãîòîâÿò
ñþðïðèç. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2015 ãîäà
øêîëó çàêðîþò íàâñåãäà. Îá ýòîì
õîäÿò óïîðíûå ñëóõè. È îíè, êàê
ïèøåò àâòîð, âîâñå íå áåñïî÷âåí-
íû. Íåïîíÿòíî, çà÷åì òîãäà ïðî-
øëûì ëåòîì ïðîõîäèë êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò, êîòîðîãî òàê äîëãî
æäàë âåñü êîëëåêòèâ. Ðàäîñòè äå-
òåé, èõ ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé íå
áûëî ïðåäåëà, êîãäà êîìôîðòà-
áåëüíàÿ, ñâåòëàÿ, òåïëàÿ øêîëà ñ
ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì ðàñ-
ïàõíóëà ñâîè íîâûå äâåðè. Íåóæå-
ëè òåïåðü åå çàêðîþò?

Âîïðîñ ó÷èòåëÿ-ïåíñèîíåðà  ìû
àäðåñîâàëè íà÷àëüíèêó Óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè
Êàíàøñêîãî ðàéîíà ×óâàøñêîé
Ðåñïóáëèêè Þðèþ Ñåðàôèìîâè÷ó
Àëåêñååâó. Âîò ÷òî îí îòâåòèë: «Ïî
ïîâîäó îáðàùåíèÿ  Â.Ì.Àíäðàìî-
íîâà ñîîáùàåì, ÷òî ñëóõè î çàêðû-
òèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ íåîáîñíîâàííû. Ëèêâèäà-
öèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ Ñðåäíå-
òàòìûøñêîé îñíîâíîé øêîëû â
2015 ãîäó íå ïëàíèðóþòñÿ».
Ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ

«Âîçìóùåíû ôàêòîì íåñïðàâåä-
ëèâîãî, óíèçèòåëüíîãî è îñêîðáè-
òåëüíîãî óâîëüíåíèÿ ïî ñòàòüå íà-
øåãî äèðåêòîðà Åëåíû Ìèõàéëîâ-
íû Ïîçäíÿêîâîé»,  - íåãîäîâàëè â
ïèñüìå ó÷èòåëÿ è ðàáîòíèêè Àíà-
ñòàñèåâñêîé øêîëû Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè. Èç ïèñüìà ñëåäîâàëî, ÷òî
çà äâà ãîäà ðàáîòû äèðåêòîð ïîêà-
çàëà ñåáÿ ïðîôåññèîíàëîì, äîñ-
òîéíûì ïðîäîëæàòåëåì òðàäè-
öèé, çàëîæåííûõ ïðåäûäóùèì äè-
ðåêòîðîì Â.À.Ãðåò÷åíêî, èìÿ êî-
òîðîãî íîñèò øêîëà. Íåîäíîêðàò-
íûå ïðîâåðêè ÊÐÓ ïîêàçûâàëè,
÷òî äîêóìåíòàöèÿ øêîëû â ïîë-
íîì ïîðÿäêå. Íèêàêèõ ïðåòåíçèé
ê ðàáîòå øêîëû íå âûñêàçûâà-
ëîñü. «Ïî÷åìó è çà ÷òî åå óâîëüíÿ-
þò?» - íåäîóìåâàëè àâòîðû êîë-
ëåêòèâíîãî ïèñüìà.

Íà çàïðîñ ðåäàêöèè èç îòäåëà
îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè Ìàò-
âååâî-Êóðãàíñêîãî ðàéîíà ïðèøåë
îòâåò. Âîò ÷òî ñîîáùèëà è. î. çàâå-
äóþùåãî îòäåëîì îáðàçîâàíèÿ
Åëåíà Âèêòîðîâíà Îðëîâà:

«Êîëëåêòèâ Àíàñòàñèåâñêîé
ñðåäíåé øêîëû èìåíè Â.À.Ãðåò÷åí-
êî áûë íåâåðíî èíôîðìèðîâàí
Å.Ì.Ïîçäíÿêîâîé î ïðè÷èíå åå óõî-
äà ñ ïîñòà äèðåêòîðà øêîëû.  Åëåíà
Ìèõàéëîâíà Ïîçäíÿêîâà ñàìà íà-
ïèñàëà çàÿâëåíèå â îòäåë îáðàçî-
âàíèÿ àäìèíèñòðàöèè Ìàòâååâî-
Êóðãàíñêîãî ðàéîíà ñ ïðîñüáîé îñ-
âîáîäèòü åå îò äîëæíîñòè äèðåê-
òîðà ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ».

Õî÷åòñÿ, êîíå÷íî, ÷òîáû äîâå-
ðèÿ, ÷åñòíîñòè è îòêðûòîñòè â íà-
øèõ îòíîøåíèÿõ áûëî áîëüøå!
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Четверть века пройдена. Перешагнув двадцатипятилетний рубеж, «Учитель года» продолжа-
ет свое шествие в новую жизнь, набирает обороты, приобретает важные очертания будущего 
нашей школы. История конкурса, как и история жизни замечательных людей, достойна описа-
ния. И когда-нибудь такая книга непременно появится. Ведь главы к ней уже есть, написаны на 
страницах «УГ», с которой и начиналась вся эта большая конкурсная эпопея. Продолжается она 
и по сей день. Помня завет Экзюпери о том, что нам необходимо быть в ответе за тех, кого при-
ручаем, мы вновь, переведя дыхание после юбилейного конкурса прошлого года, даем старт 
вместе с нашими соучредителями - Министерством образования и науки РФ, Общероссийским 
профсоюзом образования - финалу Всероссийского конкурса «Учитель года России-2015», ко-
торый пройдет в Казани в конце сентября. Что ожидает конкурсантов? Какие новые акценты и 
детали нужно уяснить уже сейчас, чтобы лучше подготовиться к конкурсным испытаниям? Пре-
жде чем представить их, заметим, что главные смыслы и ценности, приоритеты и сверхзадачи 
конкурсной идеи, которую выдвинули наши коллеги - журналисты «УГ» в 1989 году, когда они 
предложили педагогическому сообществу проведение в стране профессионального конкурса 
и сформулировали это в первом положении, опубликованном в газете, остаются незыблемы-
ми: конкурс открывает и поощряет учителя-профессионала, интеллигента, гуманиста, человека 
глубокого, с широким мышлением и активной гражданской позицией, личность, обладающую 
высокой культурой, интеллектом, педагогическим талантом, педагога, владеющего не только 
своим предметом, но и искусством общения с детьми и коллегами, родителями… Для «УГ» как 
первого организатора конкурса и на правах авторства идеи, как разработчика самих концепций 
и подходов, меняющихся в разные годы, по-прежнему главным стержнем конкурса остается пе-
дагогика достоинства, свободной личности, сотрудничества и творчества. Разумеется, профес-
сиональный учительский конкурс должен звучать в унисон со временем, в котором мы живем, 
и с переменами, происходящими вокруг нас. Оставаясь живым, открытым образовательным 
процессом, пространством педагогического творчества.

Модель-2015
Апробированная в 2014 году новая модель профессионального конкурса «Учитель года 

России» не вызвала принципиальных возражений ни у экспертов, ни в рядах конкурсантов, 
ни среди представителей широкой педагогической общественности. Более того, 90% лауре-
атов, которые испытали на себе действие всей модели, утверждают, что она удобна, логич-
на, отвечает требованиям новых реалий в образовании, включает оптимальное количество 
очного и заочного туров, создает условия для максимально комфортного и естественного 
профессионально-личностного роста, предусматривает стратегию испытаний от теорети-
ческих размышлений и отстаивания педагогической позиции до конкретных действий… 
Проведенное социологическое исследование показало, что на сегодняшний день найден 
баланс общего количества конкурсных заданий, соотношения заочного и очного этапов, 
разнообразия и структурированности элементов профессионального мастерства педагога. 
Логично выстраивается связь конкурса с государственной политикой в области образова-
ния, при этом нисколько не снижается его общественное звучание, социокультурная роль.

В основании модели профессионального конкурса «Учитель года России» находится 
нормативно-правовая база современной системы образования: Федеральный закон «Об 
образовании в Российской Федерации», федеральные государственные образовательные 
стандарты и Профессиональный стандарт педагога. В конкурсных заданиях отражены та-
кие акценты современных изменений образовательной политики, как требование к чет-
кому целеполаганию, ориентация на развитие компетентности обучающихся в области 
выделения ключевых проблем и умения находить способы их решения, получение опыта 
планирования и моделирования в образовании, проведение оценивания и рефлексивно-
го анализа. Эти важные элементы организационной культуры стали органической частью 
новой системы конкурсного отбора лучших учителей страны.

Восемь конкурсных заданий имеют преемственность между собой в рамках различных 
этапов и могут быть представлены в виде логических звеньев, объединяющих заочный и 
очный этапы конкурса. Внутренне и опосредованно связаны между собой, например, за-
дания «Интернет-ресурс» и «Образовательный проект» (от проектирования собственного 
образовательного интернет-ресурса каждым участником к работе над образовательным 
проектом в рамках командной задачи для пяти участников группы). Прямая связь наблю-
дается в цепочке «методический семинар - урок - мастер-класс», когда от теоретического 
осмысления индивидуального педагогического опыта в области применения эффектив-
ных методов и приемов преподавания учитель переходит к практике реализации всего 
этого на конкурсном уроке, а далее демонстрирует свой опыт перед широкой аудиторией. 
Эссе (творческая работа) имеет логическое продолжение на «Уроке». Здесь учитель прохо-
дит свой путь от письменных размышлений о сути своей педагогической деятельности до 
представления своих идей в рамках урока, являющегося основной структурной единицей 
системы преподавания. «Педагогический совет» - «Круглый стол» также близки по сути: от 
обсуждения конкретных проблем жизни школы учитель идет к более глобальным темам, 
становится участником дискуссии более высокого уровня - образовательная политика в 
стране, обобщение и выделение магистральных направлений развития.

Точнее расчет, гласит народная мудрость, крепче дружба. Так и на конкурсе: точнее кри-
терии, больше объективности в оценивании. В 2015 году сохранился формат конкурсных 
заданий, но произошли значительные корректировки в критериях их оценки. Мы не за-
были внимательно изучить серьезный документ. На основе приказа Минтруда России от 
18.10.2013 №544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагоги-
ческая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, сред-
него общего образования) (воспитатель, учитель)» (зарегистрировано в Минюсте России 
06.12.2013 №30550) в оценке заданий конкурса «Учитель года России-2015» отражены 
следующие четыре направления трудовых функций: «Общепедагогическая функция. Обу-
чение» (в первую очередь связано с информированием и компетентностью работы с ин-

формацией), «Воспитательная деятельность» (ценностные ориентиры), «Развивающая 
деятельность» (методическое мастерство) и «Педагогическая деятельность по проектиро-
ванию и реализации основных образовательных программ» (исследовательская и органи-
зационная культура). Критерии и показатели оценки каждого конкурсного задания учи-
тывают все четыре перечисленные функции в той или иной их комбинации. Это позволит 
обеспечить логичность перехода конкурсантов от одного задания к другому, системность 
и преемственность этапов профессионального конкурса педагогов.

Значимыми являются требования к социально-педагогической эффективности образо-
вательной деятельности (профессиональные и общественные). Объединяет все конкурс-
ные задания система единых подходов, которые базируются на ряде общих принципов ор-
ганизации профессионального конкурса педагогов:

- открытость и прозрачность (максимальное количество выложенных в Сеть материалов, 
интернет-трансляции, заранее определенные четкие критерии и показатели);

- коммуникация (умение работать в команде, общение конкурсантов с аудиторией, тре-
бования к коммуникативной культуре в большинстве конкурсных заданий);

- информационная и организационная культура (особый акцент на целеполагание, по-
нимание своих действий, широкий кругозор и использование различных источников ин-
формации);

- проектирование (выстраивание алгоритмов, планирование, моделирование, понима-
ние ожидаемых результатов);

- оригинальность, новизна и поддержка творчества (нестандартность мышления, пре-
одоление стереотипов и шаблонов, проявление индивидуальности);

- развивающий характер образования (поддержка самостоятельности и результативно-
сти в образовании, учет индивидуальных траекторий, в том числе в рамках инклюзивных 
подходов и работы с одаренными детьми);

- воспитательные акценты и ценностные ориентиры в образовательной деятельности 
(личностные и мировоззренческие эффекты педагогической деятельности).

На основе перечисленных принципов приняты четкие и целесообразные критерии каж-
дого конкурсного задания, имеющие равнозначную ценность и охватывающие все направ-
ления педагогической деятельности в определенной области. Каждый критерий содержит 
от 3 до 7 показателей, позволяющих делать объективные, обоснованные и прозрачные экс-
пертные заключения по итогам выступления каждого конкурсанта. Последовательность 
критериев и показателей не имеет принципиального значения. Были учтены замечания 
о том, что в выделенных показателях должны быть система критериальной базы и чет-
кость. Этот подход стал основой внесения корректив в оценивание конкурсных заданий.

Виртуально-реальное портфолио: конкурсные задания заочного тура
В 2015 году остается три типа конкурсных заданий с тем же распределением баллов по 

каждому из них - «Интернет-ресурс», «Методический семинар» и «Я - учитель». В каждом 
из них скорректированы критерии, а также выделены конкретные показатели.

В современном мире умение не только пользоваться электронными ресурсами, но и уча-
ствовать в создании виртуальной образовательной среды признается важной характери-
стикой успешной педагогической деятельности. Поэтому конкурсное задание «Интернет-
ресурс» не только определяет владение педагога компетентностью в области ИКТ, но и его 
способность быть востребованным в широких массах профессиональной общественности, 
привлекать внимание и вызывать интерес к своим наработкам и идеям. Виртуально это 
сделать подчас более сложно, чем в прямом общении. Поэтому здесь проявляется комплекс 
преподавательских качеств как в технической грамотности, так и в содержательном от-
боре актуального материала.

Для оценки сформулировано 5 критериев, в каждом из которых содержится по 7 показа-
телей (всего 35 показателей, что соответствует максимальному количеству баллов в дан-
ном конкурсном задании). Учтены значимые для образовательного ресурса требования - 
грамотная и корректная работа с информацией, актуальность и регулярность обновлений, 
удобство в пользовании, наличие коммуникации с пользователями и удачный дизайн. По-
казатели помогут каждому конкурсанту обратить внимание на структурирование своих 
материалов в электронном формате, а также провести самооценку.

Конкурсное задание «Интернет-ресурс»
Распределение баллов по критериям и показателям
Каждый показатель - 1 балл

Критерий Показатели Баллы

Информа-
ционная 
насыщен-
ность

количество представленной информации

7 баллов

образовательная и методическая ценность (развивающий характер)
различное структурирование информации (тексты, таблицы, схемы 
и т. п.)
разнообразие содержания
тематическая организованность информации
научная корректность
методическая грамотность

Безопас-
ность и 
комфорт-
ность вир-
туальной 
образова-
тельной 
среды

понятное меню (рубрикация)

7 баллов

удобство навигации
разумность скорости загрузки
удобный формат для коммуникации
языковая культура
наличие инструкций и пояснений для пользователей
защищенность и адекватность виртуальной среды образователь-
ным целям

Звучать в унисон со временем
И сохранять пространство педагогического творчества
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Критерий Показатели Баллы

Эффектив-
ность об-
ратной 
связи

разнообразие возможностей для обратной связи

7 баллов

доступность обратной связи
наличие контактных данных
возможности для обсуждений и дискуссий
удобство использования механизмов обратной связи
систематичность и адресная помощь в проведении обратной связи
интенсивность обратной связи и количество вовлеченных пользовате-
лей

Актуаль-
ность ин-
формации

регулярность обновления информации

7 баллов

связь информации с текущими событиями
наличие информации о нормативно-правовой базе
разнообразие групп пользователей
новизна и оригинальность информации
возможности создания детско-взрослых виртуальных сообществ
наличие возможностей использования информации для лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья и особыми потребностями

Ориги-
нальность 
и адекват-
ность ди-
зайна

выстроенная информационная архитектура

7 баллов

грамотные цветовые решения
оригинальность стиля
корректность обработки графики
сбалансированность разных способов структурирования информации
учет требований здоровьесбережения в дизайне
внешний вид размещенной информации

Итого баллов Максимум 
35 баллов

Следующее конкурсное задание - «Методический семинар» - создает пространство об-
мена методическим опытом и демонстрации умения осмысления собственной практики 
преподавания. Уточнен и дополнен формат данного задания: компьютерная презентация 
(до 20 слайдов) с пояснительной запиской (до 5 страниц; шрифт Times New Roman, кегль 
12, интервал 1,5, поля 2 см), содержащей описание опыта профессиональной деятельности 
участника заключительного этапа конкурса, используемых им технологий и методик, на-
правленных на реализацию требований ФГОС и профессионального стандарта «Педагог». 
Материалы размещаются на официальном сайте конкурса в информационно-телекомму-
никационной сети Интернет. Критерии оценки по сравнению с 2014 годом остались неиз-
менными, но были сформулированы 15 показателей (по 3 на один критерий), каждый из 
которых члены жюри будут оценивать до 3 баллов (0 - полное отсутствие, 1 - формальное 
присутствие, 2 - недостаточное использование, 3 - удачная реализация). В данном конкур-
се максимальное количество баллов - 45.

Конкурсное задание «Методический семинар»
Распределение баллов по критериям и показателям
Каждый показатель - 3 балла
Критерий Показатели Баллы

Метапред-
метный под-
ход

доступность для понимания материала и конкретность (примеры, 
связь с практикой преподавания)

9 балловтехнологичность (выстраивание шагов)
разнообразие методического содержания и его метапредметный по-
тенциал

Целостность

логическая последовательность (планирование) и подведение итогов 
(анализ и осмысление)

9 балловпроблематизация (видение общей проблемы) и выделение главного
удачное представление (иллюстрации, содержательное наполнение 
слайдов, правильный дизайн, удобное расположение материала)

Системность
целеполагание и проведение рефлексии

9 балловмотивационная составляющая
разнообразие источников информации и образовательных ресурсов

Новизна

оригинальность решений и подходов

9 баллов
внесение изменений в практику преподавания на основе требований 
ФГОС
творческий подход (умение осмыслить и переработать имеющийся 
опыт) и способность удивить

Результатив-
ность

выдвижение планируемых результатов

9 баллов
наличие количественных и качественных показателей достижения ре-
зультата и проведение оценки результативности
разнообразие результатов (предметные, метапредметные, личност-
ные)

Итого баллов Максимум 45 баллов

Эссе «Я - учитель» сохраняет формат до 6 страниц с дополнением, предоставляется оно 
в единообразном виде: шрифт Times New Roman, кегль 12, интервал 1,5, поля 2 см. Сама 
творческая работа будет посвящена той или иной теме, которая до 15 июня будет объяв-
лена и помещена на сайте конкурса «Учитель года России». Соответственно конкурсантам 
потребуется не только обосновать собственный выбор педагогической профессии, но и от-
разить собственные педагогические принципы и подходы к образованию, свое понимание 
миссии педагога в современном мире, видение современных проблем и возможных путей 
их решения средствами образования.

Критерии оценивания конкурсного задания: языковая грамотность текста (грамматиче-
ская, орфографическая и синтаксическая), обоснование актуальности, наличие ценностных 
ориентиров, аргументированность позиции, умение формулировать проблемы и видеть 
пути решения, рефлексивность, оригинальность изложения. 6 критериев содержат 3 пока-
зателя каждый и один из критериев (рефлексивность, которая опосредованно присутству-
ет и в других оценочных позициях) - 2 показателя. Общее количество баллов - 20. Обратим 
внимание на языковую культуру, которой уделено особое внимание на основе многочислен-
ных экспертных и общественных оценок, обращающих внимание на проблемы языковой 
грамотности. Данный аспект присутствует в оценке всех конкурсных заданий в 2015 году.

Конкурсное задание «Я - учитель»
Распределение баллов по критериям и показателям
Каждый показатель - 1 балл

Критерий Показатели Баллы
Языковая грамотность 
текста (грамматическая, 
орфографическая и син-
таксическая)

грамотность в области грамматики
3 баллаорфографическая грамотность

синтаксическая грамотность

Обоснование актуаль-
ности 

широта и масштабность взгляда на профессию

3 балла
умение видеть тенденции развития образования
связь с практикой, обращение внимания на вызовы вре-
мени и запросы социума

Критерий Показатели Баллы

Наличие ценностных 
ориентиров 

понимание ценностных ориентиров современной си-
стемы образования и наличие мировоззренческой по-
зиции

3 баллапостановка воспитательных целей
обращение внимания на формирование гражданской 
позиции обучающихся

Аргументированность 
позиции

четкость аргументов, отделение фактов от мнений
3 баллаиспользование иллюстрирующих примеров и фактов

наличие выводов и обобщения

Умение формулировать 
проблемы и видеть пути 
решения

четкость и обоснованность при формулировании проб-
лем

3 балласпособность выделять значимое и последовательность 
в изложении своей позиции
нестандартность предлагаемых решений

Рефлексивность 

понимание смысла собственной педагогической дея-
тельности (навыки самоанализа педагогической дея-
тельности) 2 балла
анализ и оценка собственных принципов и подходов к 
образованию

Оригинальность изло-
жения 

художественный стиль и нестандартность изложения
3 баллаяркость и образность изложения

ясность и целесообразность изложения

Итого баллов Максимум 20 
баллов

Таким образом, можно констатировать, что все три задания заочного этапа конкурса 
«Учитель года» оценивают систему обучающей, воспитывающей, развивающей и проек-
тировочной деятельности педагога. В каждом из них есть свои акценты, что отражено в 
критериальной базе и сформулированных показателях.

Профи, мастер, лидер: конкурсные задания очного тура
Как известно, центральным звеном профессионального конкурса является проведение 

урока и самоанализа по его итогам. Целью этого задания является раскрытие конкурсан-
тами своего профессионального потенциала в условиях планирования, проведения и ана-
лиза эффективности учебного занятия (урока), проявление творческого потенциала, са-
мостоятельности, умения ориентироваться в ситуации, знания своего предмета и способ-
ности выйти в обучении на межпредметный и метапредметный уровни. Основываясь на 
этом положении, были сформулированы 10 равнозначных критериев, каждый из которых 
включает по 5 показателей (всего 50 показателей, оцениваемых экспертами в 2 балла каж-
дый). Общее максимальное количество баллов - 100. Самоанализ не выделяется в качестве 
особого испытания, так как соотносится с проведенным уроком и имеет пространство для 
оценки в критерии «Рефлексивность и оценивание». Вместе с тем ряд показателей обра-
щают внимание членов жюри на умение педагога анализировать проведенный урок, до-
стигнутые результаты и возникавшие трудности.

Критерии оценивания конкурсного задания «Урок»: информационная и языковая гра-
мотность, результативность, методическое мастерство и творчество, мотивирование к обу-
чению, рефлексивность и оценивание, организационная культура, эффективная коммуни-
кация, наличие ценностных ориентиров, метапредметный и междисциплинарный подход; 
поддержка самостоятельности, активности и творчества обучающихся. Изменение крите-
риев сделано с учетом имеющихся государственных требований, анализа результатов про-
шлогоднего конкурса «Учитель года России» и необходимости систематизации критериев, 
а также понятности разработанных показателей как для участников конкурса, так и для 
членов жюри, и представителей педагогической общественности.

Конкурсное задание «Урок»
Распределение баллов по критериям и показателям
Каждый показатель - 2 балла
Критерий Показатели Баллы

Информацион-
ная и языковая 
грамотность

корректность учебного содержания и использования научного языка 
(термины, символы, условные обозначения), глубина и широта зна-
ний по теме

10 баллов

доступность изложения, адекватность объема информации (возраст-
ным особенностям обучающихся и требованиям)
навыки в ИКТ, культура поведения в виртуальной среде и визуализа-
ция информации
языковая культура учителя и обучающихся (наличие заданий на со-
ставление связного текста и развитие культуры речи)
использование разных источников информации, структурирование 
информации в разных форматах (текстовом, графическом, электрон-
ном и др.)

Результатив-
ность

достижение предметных результатов

10 баллов

достижение метапредметных результатов
достижение личностных результатов
вовлечение учащихся в исследовательскую деятельность (выдвиже-
ние гипотез, сбор данных, поиск источников информации)
соотнесение действий с планируемыми результатами

Методическое 
мастерство и 
творчество

разнообразие методов и приемов, смена видов деятельности

10 баллов

новизна и оригинальность подходов, нестандартность действий и ин-
дивидуальность учителя
использование сравнительных подходов, формирование умения аргу-
ментировать свою позицию, использование дискуссионных подходов 
и проектирования
разнообразие форм работы с информацией и использование разных 
источников
соответствие методов и приемов целеполаганию (реализации цели, 
решению задач, достижению результатов)

Мотивирова-
ние к обуче-
нию 

использование различных способов мотивации и умение удивить

10 баллов

системность и последовательность проведения мотивации в структу-
ре занятия
доброжелательная атмосфера, безопасная и комфортная образова-
тельная среда
использование проблемных ситуаций, опора на интересы и потребно-
сти обучающихся (умение сформулировать или вывести на формули-
ровку проблемы, опора на жизненный опыт учеников)
поддержка образовательной успешности для всех обучающихся, в 
том числе с особыми потребностями и ограниченными возможностя-
ми

Рефлексив-
ность и оцени-
вание 

объективность и открытость оценивания, связь с целеполаганием

10 баллов

разные способы оценивания и рефлексии, умение их обосновать при 
самоанализе
обратная связь, наличие возможностей для высказывания собствен-
ной точки зрения
понятность процедуры и критериев оценивания

Продолжение. Начало на стр. 11
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Критерий Показатели Баллы

Организацион-
ная культура

постановка и понимание целей, задач и ожидаемых результатов

10 баллов

наличие инструкций и пояснений для выполнения заданий
установление правил и процедур совместной работы на уроке
обращение внимания на индивидуальные запросы и интересы обу-
чающихся, создание возможностей для инклюзивного образования
осознание своей деятельности, понимание достижений и проблем, 
умение оценить проведенный урок и провести критический анализ

Эффективная 
коммуникация

организация взаимодействия и сотрудничества обучающихся между 
собой, с учителем и с различными источниками информации

10 баллов

поддержка толерантного отношения к различным позициям, возмож-
ности для высказывания учащимися своей точки зрения
наличие эффективной обратной связи на занятии, способность учите-
ля задавать модель коммуникации
использование вопросов на понимание, развитие умений учащихся 
формулировать вопросы
развитие навыков конструктивного диалога, в том числе и при само-
анализе

Наличие цен-
ностных ори-
ентиров

воспитательный эффект урока и педагогической деятельности учителя

10 баллов

поддержка безопасного поведения и формирования культуры здоро-
вого образа жизни
обращение внимания учащихся на ценностные ориентиры и ценност-
ные аспекты учебного знания
поддержка толерантного отношения к различным мнениям и культур-
ным особенностям
создание ситуаций для обсуждения и принятия общих ценностей 
гражданской направленности

Метапредмет-
ный и междис-
циплинарный 
подход

формирование универсальных учебных действий разных видов

10 баллов

использование потенциала различных дисциплин и корректность в 
использовании содержания других дисциплин
понимание особенностей метапредметного подхода и его отличия от 
использования междисциплинарных связей 
системность и целесообразность использования междисциплинарных 
и метапредметных подходов
умение анализировать проведенное занятие с учетом использования 
метапредметных и междисциплинарных связей, обоснование мета-
предметных результатов урока

Поддержка са-
мостоятельно-
сти, активности 
и творчества 
обучающихся

использование активных и интерактивных подходов для развития са-
мостоятельности обучающихся (работа в группах, формулирование 
вопросов и т. п.)

10 баллов

создание на уроке ситуаций для выбора и самоопределения
поддержка личной и групповой ответственности при выполнении за-
даний
решение творческих задач, возможности для самостоятельной рабо-
ты и создание ситуаций успеха на уроке
уважение личного достоинства каждого ученика и доброжелательная 
атмосфера

По итогам проведенного урока и с учетом выполнения заданий заочного тура определя-
ются 15 конкурсантов для продолжения конкурсных испытаний. Логичным представля-
ется баланс баллов - 100 баллов за 3 заочных задания и 100 баллов за проведенный урок с 
его самоанализом и ответами на вопросы членов жюри. Таким образом, в число 15 лучших 
педагогов попадают учителя, не только владеющие содержанием своего предмета и мето-
дикой преподавания, но и понимающие тенденции изменений, происходящих в обществе и 
системе образования, умеющие выражать собственное отношение, занимающие конструк-
тивную позицию, видящие пути дальнейшего развития образования.

От урока логичен переход к следующему конкурсному заданию - «Мастер-класс». Его це-
лью является демонстрация педагогического мастерства в планировании и анализе эффек-
тивности учебных занятий и подходов к обучению, выявление лучшего педагогического 
опыта и инновационных практик, осознание педагогом своей деятельности в сравнитель-
ном и рефлексивном контексте, осмысление перспектив собственного профессионально-
го развития и потенциала транслирования методик и технологий преподавания. Уточнен 
формат работы - публичная индивидуальная демонстрация на сцене способов трансля-
ции образовательных технологий (методов, эффективных приемов и др.). Регламент: на 
выступление конкурсанта - до 20 мин., на вопросы жюри и ответы участника - до 5 мин. 
Важным является сбалансированное сочетание работы с фокус-группой (участники на 
сцене), аудиторией и представление собственного опыта.

Критерии оценки конкурсного задания: актуальность и методическое обоснование, 
творческий подход и импровизация, исследовательская компетентность, коммуникатив-
ная культура, ценностные ориентиры и воспитательная направленность, рефлексивная 
культура, метапредметность и универсальность подходов, развивающий характер и ре-
зультативность, информационная и языковая культура, проектная деятельность с опорой 
на разнообразные образовательные потребности обучающихся. Каждый критерий имеет 5 
показателей, которые оцениваются в 2 балла. Общий максимальный балл - 100. Информа-
ционная и языковая культура выделена в особый критерий по рекомендациям экспертов 
в 2014 году, отметивших проблемы владения грамотной речью и корректного использо-
вания понятийного аппарата.

Конкурсное задание «Мастер-класс»
Распределение баллов по критериям и показателям
Каждый показатель - 2 балла
Критерий Показатели Баллы

Актуальность и 
методическое 
обоснование

доказательство значимости методической проблемы для образова-
ния 

10 баллов

убедительное и аргументированное методическое обоснование 
предлагаемых способов обучения
оригинальность и новизна методических приемов
технологичность и практическая применимость, внесение измене-
ний в практику преподавания на основе требований ФГОС
разнообразие методических приемов

Творческий 
подход и им-
провизация

творческий подход, оригинальность решений и способность уди-
вить

10 баллов

проявление индивидуальности и нахождение нестандартных путей 
в решении педагогических задач
использование приемов театральной педагогики, артистизм
умение осмыслить и переработать имеющийся опыт
удачное сопровождение выступления (иллюстрации, компьютерная 
презентация, яркие примеры)

Исследователь-
ская компе-
тентность

демонстрация культуры организации и проведения исследования

10 баллов

способность выдвигать гипотезы и предположения, проводить про-
верку и обосновывать свои выводы
мониторинг индивидуальных достижений обучающихся

понимание разных подходов в педагогике к решению ряда теорети-
ческих и практических вопросов

Критерий Показатели Баллы

Коммуника-
тивная куль-
тура

умение выстраивать взаимодействие со всеми участниками обра-
зовательного процесса

10 баллов

включение разных групп в работу и взаимодействие с аудито-
рией, использование вопросов для проверки понимания и кон-
структивного диалога
выстраивание эффективной обратной связи в педагогической де-
ятельности и способность учителя задавать модель коммуника-
ции
поддержка толерантного отношения к различным позициям, ува-
жение различных точек зрения
владение культурными нормами и традициями (понимание и 
учет в своей педагогической практике социокультурных особен-
ностей страны, региона и учащихся своей школы)

Рефлексивная 
культура

способность к анализу своей деятельности и осмыслению опыта 
(включение рефлексных компонентов)

10 баллов

умение оценить выбор методов и достигнутые результаты
осознание педагогом своей деятельности в сравнительном и реф-
лексивном контексте
осмысление перспектив собственного профессионального разви-
тия и потенциала транслирования методик и технологий препо-
давания
адекватность оценки и рефлексии проведенного мастер-класса, 
точность ответов на вопросы

Информацион-
ная и языковая 
культура

корректность и грамотность использования понятийного аппара-
та и научного языка, отсутствие фактических ошибок, глубина и 
широта знаний по теме

10 баллов

разнообразие источников информации и форм работы с образо-
вательными ресурсами
использование разных источников информации, структурирова-
ние информации в разных форматах (текстовом, графическом, 
электронном и др.)
удачная обработка и представление информации (структурирова-
ние, интерпретация, сравнение, обобщение)
грамотность речи

Ценностные 
ориентиры и 
воспитатель-
ная направ-
ленность

акцент на воспитательный эффект в педагогической деятельности

10 баллов

обращение внимания на ценностные ориентиры и ценностные 
аспекты учебного знания
поддержка уважения достоинства личности и толерантного отно-
шения к культурным особенностям
поддержка безопасного поведения и формирования культуры 
здорового образа жизни
педагогическая деятельность в области формирования ценностей 
морально-нравственной и гражданско-патриотической направ-
ленности

Метапредмет-
ность и уни-
версальность 
подходов

разнообразие методического содержания и его метапредметный 
потенциал

10 баллов

доступность для понимания и конкретность (примеры, связь с 
практикой преподавания, опора на реальные ситуации)
формирование универсальных учебных действий разных видов
системность и целесообразность использования метапредметных 
подходов
потенциал транслируемости педагогического опыта

Развивающий 
характер и ре-
зультативность

развивающий характер преподавания и поддержка индивидуаль-
ности в образовании

10 баллов

опора на потенциал личностного развития обучающихся, само-
стоятельность и самореализацию
выдвижение планируемых результатов
учет разнообразных образовательных потребностей (в том числе 
и использование инклюзивного подхода)
разнообразие результатов (предметные, метапредметные, лич-
ностные)

Проектная де-
ятельность с 
опорой на раз-
нообразные 
образователь-
ные потреб-
ности обучаю-
щихся

умение выявить и обосновать ключевую проблему (сформулиро-
вать проблему, темы для обсуждения или исследования)

10 баллов

конструктивность и видение путей решения проблем
выстраивание целеполагания (понимание целей, задач и ожида-
емых результатов)
наличие количественных и качественных показателей достиже-
ния результата и проведение оценки результативности
планирование и подведение итогов (анализ и осмысление)

Итого баллов Максимум 
100 баллов

Мастер-класс показывает методическое мастерство учителя, глубину понимания содер-
жания своего предмета и общего контекста образования, умение донести свои мысли до 
коллег в яркой и доступной форме. Немалую роль играют способность к импровизации и 
умение удивить аудиторию, что показывает качество индивидуальных творческих нахо-
док, артистизм и коммуникационную культуру педагога.

На следующей ступени конкурсные задания проходят в формате групповой работы. «Пе-
дагогический совет» представляет собой дискуссию в группе из 5 конкурсантов (состав 
определяется жребием) на заданную ведущим тему с индивидуальными выступлениями 
по рассматриваемым вопросам и общим обсуждением. Регламент - до 45 минут. Ведущие 
«Педагогического совета» - абсолютные победители и/или победители Всероссийского 
конкурса «Учитель года России» предыдущих лет. Целью этого задания является создание 
открытого профессионального пространства для обсуждения существующих проблем, пу-
тей их решения и перспектив развития образования. Критерии оценки конкурсного зада-
ния: понимание проблемы, убедительность и аргументация позиции, взаимодействие и 
коммуникационная культура, творческий подход и оригинальность суждений, информа-
ционная и языковая культура.

Конкурсное задание «Педагогический совет»
Распределение баллов по критериям и показателям
Каждый показатель - 2 балла
Критерий Показатели Баллы

Понимание 
проблемы

глубина понимания проблемы

10 баллов

умение четко и понятно сформулировать свою позицию по 
ключевой проблеме
связь высказываний с обсуждаемой темой
реалистичность предложений
умение отделять факты от мнений и рассматривать пробле-
му объективно

Окончание на стр. 14
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Учитель года

Критерий Показатели Баллы

Убедитель-
ность и аргу-
ментация по-
зиции

понятность и конкретность занятой позиции

10 баллов

четкое и логичное выстраивание своего выступления
аргументированность и доказательность
признание возможности других взглядов и мнений по об-
суждаемым вопросам
яркие примеры и образы, подкрепляющие высказывания

Взаимодей-
ствие и комму-
никационная 
культура 

сотрудничество и выстраивание взаимодействия со всеми 
участниками

10 баллов
умение формулировать вопросы и делать комментарии
культура ведения дискуссии
умение осмыслить и переработать имеющийся опыт
уважение других точек зрения, толерантное отношение к 
различиям

Творческий 
подход и ори-
гинальность 
суждений

творческий подход и нестандартность предлагаемых реше-
ний

10 баллов
новизна и оригинальность суждений
умение видеть новые стороны в обсуждаемой проблеме
проявление индивидуальности и нахождение нестандарт-
ных путей в решении педагогических задач
яркий стиль и удачная манера общения

Информацион-
ная и языковая 
культура

педагогический кругозор и общая эрудиция 

10 баллов

корректность и грамотность использования понятийного ап-
парата и научного языка, отсутствие фактических ошибок
грамотность речи
знание нормативно-правовой базы современного образова-
ния
понимание современных тенденций развития образования

Итого баллов Максимум 
50 баллов

В данном задании конкурсанты демонстрируют свою способность видеть существующие 
проблемы, находить пути их решения, анализировать ситуацию и использовать имеющийся 
в образовании опыт. Акцент делается на вопросах школьной жизни, так как более общие те-
мы образовательной политики затрагиваются в самом последнем конкурсном испытании.

Конкурсное задание «Образовательный проект». Впервые появившееся в 2014 году ис-
пытание получило высокую оценку экспертов и вызвало живой интерес у всех участни-
ков. Кроме того, проектная деятельность сегодня является магистральным направлени-
ем для развития всей системы образования России. Основная цель конкурсного задания 
- демонстрация лауреатами конкурса культуры проектирования в образовании, видения 
существующих проблем и путей их решения, умения продуктивно работать в команде и 
выстраивать конструктивное взаимодействие.

Внесены некоторые уточнения и пояснения в формат его проведения. Жребием опре-
деляются группы из 5 конкурсантов, каждая из которых в течение 15 минут проводит об-
суждение и выбирает тему образовательного проекта. Участники распределяют зоны от-
ветственности каждого члена команды. Группы получают не менее 6 часов для разработки 
образовательного проекта и его оформления в электронном и/или другом формате. Для 
представления образовательного проекта на сцене группа получает 20 минут и в течение 
10 минут отвечает на вопросы экспертов. Критерии оценки конкурсного задания: иссле-
довательская деятельность, коммуникационная и языковая культура, актуальность и ре-
алистичность решений, результативность, творчество и оригинальность в представлении 
проекта. Общая максимальная сумма баллов - 50, каждый из 5 критериев имеет 5 показа-
телей, оцениваемых в 2 балла каждый. Критерии и показатели данного конкурсного за-
дания показывают преемственность с предыдущими этапами конкурса и определяют ряд 
особенных компонентов, на которые будут обращать внимание члены жюри.

Конкурсное задание «Образовательный проект»
Распределение баллов по критериям и показателям
Каждый показатель - 2 балла
Критерий Показатели Баллы

Исследователь-
ская деятель-
ность

продуманный и разносторонний анализ ситуации

10 баллов

видение разных проблем и понимание сути решаемой пробле-
мы
способность выдвигать гипотезы и предположения, проводить 
проверку и обосновывать свои выводы
продуманность и четкая последовательность плана действий
выстраивание целеполагания (умение ставить и осознавать це-
ли, понимание ожидаемых результатов, соотнесение задач с 
поставленными целями)

Коммуникацион-
ная и языковая 
культура

выстраивание конструктивного взаимодействия в командной 
работе (умение слушать и слышать)

10 баллов

вовлеченность в разработку и представление проекта, умение 
осмыслить и переработать имеющийся опыт
культура речи и корректное использование понятийного аппа-
рата
умение формулировать вопросы, делать комментарии и отве-
чать на поставленные вопросы
культура ведения дискуссии (уважение других точек зрения, по-
нимание других точек зрения)

Актуальность и 
реалистичность 
решений

доказательство значимости проблемы проекта для образова-
ния

10 баллов

видение разных путей решения проблемы, обоснование гипо-
тезы и аргументированность выбора решения
видение путей эффективного решения существующих проблем 
и значимости решений для образования
реалистичность ресурсного обеспечения и минимизация воз-
можных рисков
возможность распространения и внедрения проекта в образо-
вательную практику, потенциал тиражирования

Результатив-
ность

объективность и наглядность достижения поставленных целей 
и выполнения задач проекта

10 баллов

прогнозируемость результатов, соотнесение достигнутых и пла-
нируемых результатов
конкретность и продуктивность деятельности (продукты и эф-
фекты проекта)
использование сравнительных подходов в разработке и пред-
ставлении образовательного проекта (сопоставление и исполь-
зование лучших практик)
эффектность, наглядность и культура представления проекта

Критерий Показатели Баллы

Творчество и 
оригинальность 
в представле-
нии проекта

нестандартность и оригинальность идей и предложений

10 баллов

умение видеть новые стороны в обсуждаемой проблеме
инициативность и ответственность при выполнении задач об-
разовательного проекта
адекватность оценки и самооценки деятельности и результа-
тов проекта, способность к внесению корректив
проявление творчества, индивидуальности и яркий стиль 
представления проекта

Итого баллов Максимум 
50 баллов

Участие в разработке проекта потребует не только проявления каждым педагогом сво-
их творческих способностей и индивидуальности, но и умения работать в команде, от-
ветственно выполнять поставленные задачи, договариваться и конструктивно взаимо-
действовать. По итогам данного конкурса определяются 5 победителей, которые будут 
участвовать в «Круглом столе образовательных политиков». В его ходе каждый сможет 
раскрыть потенциал лидерских качеств, продемонстрировать понимание стратегических 
направлений развития образования и представить педагогической общественности соб-
ственное видение конструктивных решений существующих проблем. Критерии данно-
го конкурсного задания претерпели незначительную корректировку и включают 5 сле-
дующих позиций: информированность и понимание тенденций развития образования, 
масштабность и нестандартность суждений, аргументированность и конструктивность 
предложений, коммуникационную и языковую культуру, наличие ценностных ориенти-
ров и личную позицию. К каждому из критериев разработано по 5 показателей. А общая 
оценка задания - 25 баллов.

Конкурсное задание «Круглый стол образовательных политиков»
Распределение баллов по критериям и показателям
Каждый показатель - 1 балл
Критерий Показатели Баллы

Информирован-
ность и понима-
ние тенденций 
развития обра-
зования

понимание проблем развития образования (разносторонность 
взглядов и широта педагогического кругозора)

5 баллов

понимание теоретических и практических аспектов образо-
вания, умение критически осмысливать достижения науки и 
практики
включение сравнительных подходов в обсуждение вопросов 
образовательной политики (опора на международный и отече-
ственный педагогический опыт)
разнообразие используемой информации, умение выделять 
главное и отделять факты от мнений
видение и оценка современных мировых и отечественных тен-
денций в развитии образования

Масштабность 
и нестандарт-
ность суждений

нестандартность, оригинальность идей и предложений (прояв-
ление индивидуальности и заинтересованности)

5 баллов

умение видеть новые стороны в обсуждаемых вопросах (твор-
ческий подход и способность удивить)
акцентирование внимания на актуальных вопросах развития 
образования и знание нормативно-правовой базы современ-
ного образования
демонстрация понимания стратегических направлений разви-
тия образования и представление педагогической обществен-
ности собственного видения конструктивных решений суще-
ствующих проблем
обращение внимания на вызовы времени и запросы социума

Аргументиро-
ванность и кон-
структивность 
предложений

способность видеть конструктивные и реалистичные пути ре-
шения имеющихся проблем

5 баллов

видение путей эффективного решения существующих проблем 
и значимости решений для образования
реалистичность и последовательность предложений, возмож-
ность их использования в педагогической практике
убедительность, последовательность и четкость изложения 
собственной позиции (конкретность и обоснованность)
понимание смысла педагогической деятельности и демонстра-
ция навыков конструктивного диалога

Коммуникаци-
онная и языко-
вая культура

умение формулировать вопросы и делать комментарии по рас-
сматриваемым темам

5 баллов

культура речи и корректное использование понятийного аппа-
рата
уважение других точек зрения и толерантное отношение к раз-
личным позициям
понимание обсуждаемых вопросов, логичность изложения 
своих взглядов и демонстрация способности к обобщению
убедительность, наглядность и четкость в представлении своей 
позиции

Наличие цен-
ностных ориен-
тиров и личная 
позиция

понимание ценностных ориентиров современной системы об-
разования и наличие мировоззренческой позиции

5 баллов

постановка воспитательных целей и понимание воспитатель-
ных эффектов педагогической деятельности
обращение внимания на индивидуальные запросы и интересы 
обучающихся, создание возможностей для инклюзивного об-
разования, поддержка безопасного поведения и формирова-
ния культуры здорового образа жизни
раскрытие потенциала лидерских качеств, проявление творче-
ства и индивидуальности
обращение внимания на формирование гражданской позиции 
в системе образования

Итого баллов
Макси-
мум 25 
баллов

Таким образом, можно сделать вывод, что на следующем этапе развития модель конкур-
са «Учитель года России» приобрела устойчивость, преемственность между заочным и оч-
ным турами, открытость и понятность критериальной базы, опору на полный комплект 
нормативно-правовых требований в области развития образования.

Окончание. Начало на стр. 11-13
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Èëüÿñ ÃÈËßÇÓÒÄÈÍÎÂ, ñ. Ñòåïíîøåíòàëèíñê,
Àëåêñååâñêèé ðàéîí, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,
ôîòî àâòîðà

Â ñàìîì áîëüøîì âòîðîì  êëàññå  ñðåä-
íåé øêîëû ñåëà Ñòåïíîøåíòàëèíñêà ñå-
ãîäíÿ âñåãî  ïÿòü ÷åëîâåê. Â òðåòüåì
êëàññå, ñàìîì ìàëåíüêîì  ïî ñîñòàâó, îáó-
÷àþòñÿ   âñåãî äâà ðåáåíêà.  Åñòü  ó÷åáíè-
êè  äà ñàìûå íåîáõîäèìûå ïîñîáèÿ - âîò
è âñå îáîðóäîâàíèå êëàññîâ. Âî ìíîãèõ èç
íèõ è ïî ñåé äåíü ñòîÿò ñòàðûå äîñêè.
Ïèøóò íà íèõ ìåëîì. Íî âñå èñêóïàþò
óñåðäèå ñåëüñêèõ äåòèøåê è èõ ëþáîâü ê
ðîäíîé øêîëå è ó÷èòåëÿì.

À âåäü åùå äâàäöàòü ëåò íàçàä â ñåëüñ-
êîé øêîëå, ðàññ÷èòàííîé íà 480 äåòåé,
áûëî ïî äâå ïàðàëëåëè â êàæäîì êëàññå.
Íûíå çäåñü îêîëî òðèäöàòè ó÷åíèêîâ è
âîñåìíàäöàòü ó÷èòåëåé.  Ìëàäøèå
øêîëüíèêè  çíàêîìÿòñÿ ñ àçàìè ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ôîðìóë, ñòàðøåêëàññíèêè îñ-
âàèâàþò  íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè â êîìïüþòåðíîì êëàññå.  Êàáèíåò
íèêîãäà íå ïóñòóåò, åñòü âûõîä â Èíòåð-
íåò.  Äîìà æå ó ìíîãèõ ðåáÿò êîìïüþòå-
ðîâ íåò.

Åñòü ëè áóäóùåå ó òàêèõ øêîëîê? Êàê
ñîîáùèëè ìíå â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâà-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ñ íà÷àëà íî-
âîãî ó÷åáíîãî ãîäà ìàëîêîìïëåêòíûå
øêîëû áóäóò çàêðûâàòüñÿ. Ñîõðàíÿòñÿ

Ôîòî èç êîíâåðòà
Ïîñëåäíèé çâîíîê

Ñàìûé áîëüøîé êëàññ â øêîëå íàñ÷èòûâàåò ïÿòü ó÷åíèêîâ

Àëåêñàíäð ÏÐÎÊÎÏÎÂ, Ìîçäîê, ÐÑÎ - Àëàíèÿ

Ðàáîòàÿ ó÷èòåëåì òðóäà, ÿ ñòàë èíòåðåñî-
âàòüñÿ ëåêàðñòâåííûìè ðàñòåíèÿìè, âûðà-
ùèâàòü èõ íà ó÷àñòêå è ñíàáæàòü êîëëåã ñå-
ìåíàìè. ×èòàòåëÿì «ÓÃ» õî÷ó ðàññêàçàòü îá
îäíîì óäèâèòåëüíîì ðàñòåíèè, êîòîðîå
åùå â äàâíèå âðåìåíà ïîëó÷èëî íàçâàíèå
«ïèùà áîãîâ».  Ýòî àìàðàíò  - áîãàòåéøèé
èñòî÷íèê ëåãêîóñâîÿåìîãî áåëêà. Ïî åãî
êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó îí çíà÷èòåëüíî ïðå-
âîñõîäèò ñîþ, à ñðåäè æèâîòíûõ áåëêîâ -
êîðîâüå ìîëîêî. Ïîìèìî áåëêîâ â íåì ñî-
äåðæèòñÿ ìíîãî âèòàìèíîâ è äðóãèõ ïîëåç-
íûõ ìèêðîýëåìåíòîâ. Äðåâíèå âðà÷åâàòå-
ëè è ñîâðåìåííûå ôèòîòåðàïåâòû óòâåðæ-
äàþò, ÷òî ñ ïîìîùüþ àìàðàíòà èçëå÷èâà-
þòñÿ àòåðîñêëåðîç, ðàçëè÷íûå ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòûå çàáîëåâàíèÿ, óñòðàíÿþòñÿ íà-
ðóøåíèÿ ôóíêöèé ïå÷åíè, ïî÷åê è äðóãèå
áîëåçíè. Àìàðàíò îìîëàæèâàåò, òîíèçèðó-
åò, îçäîðàâëèâàåò âåñü îðãàíèçì, çàìåäëÿ-
åò, à èíîãäà è âîâñå íàðóøàåò ðîñò ðàêîâûõ
îïóõîëåé, çàùèùàåò îðãàíèçì îò áîëåçíåé
è ñòðåññîâ, íåéòðàëèçóåò äåéñòâèå êàíöå-
ðîãåíîâ  â îðãàíèçìå.

Ñåÿòü ýòó êóëüòóðó ìîæíî êàê ðàííåé âåñ-
íîé, òàê è â òå÷åíèå âñåãî ëåòà. Ó âàñ íåò çå-
ìåëüíîãî ó÷àñòêà? Ïîñåéòå àìàðàíò â ÿùèêå,
â öâåòî÷íîì ãîðøêå, âûñòàâüòå åãî íà ñâåò-
ëîå ìåñòî íà ïîäîêîííèêå, ëîäæèè. Íåïðè-
õîòëèâàÿ, ñêðîìíàÿ êóëüòóðà ïîðàäóåò äðóæ-
íûìè âñõîäàìè. Êîãäà îíè ïîäðàñòóò íà 10-15
ñì, âîîðóæèòåñü íîæíèöàìè, ñðåçàéòå çåëåíü
è äîáàâëÿéòå â ëþáîé ñóï÷èê. Âêóñíî è ïîëåç-
íî! ß ïðîáîâàë äåëàòü ïèðîãè ñ íà÷èíêîé èç
ìîëîäûõ ëèñòüåâ ñâåêëû è àìàðàíòà. Óäàëèñü
íà ñëàâó! ßïîíöû ñ÷èòàþò àìàðàíò íå ìåíåå
ïîëåçíûì, ÷åì êðàáîâûå äåëèêàòåñû.

Çàìå÷ó, ÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå ëåòà, êîã-
äà ïîñåÿííûé ðàííåé âåñíîé àìàðàíò âûá-
ðàñûâàåò ñòðåëêó, ëèñò ãðóáååò. Çåëå-
íóþ ìàññó ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê êîðì êî-
ðîâàì, ïòèöå, ñâèíüÿì, à öûïëÿòà ïîñëå àìà-
ðàíòà ðàñòóò íå ïî äíÿì, à ïî ÷àñàì.

P.S. Åñëè êòî èç êîëëåã íå íàéäåò ñåìåíà
ïî ñâîåìó ìåñòó æèòåëüñòâà, òî ìîæåò íà-
ïèñàòü ìíå ïî àäðåñó: 363753, ÐÑÎ - Àëà-
íèÿ, ã. Ìîçäîê, ïë. 50-ëåòèÿ Îêòÿáðÿ, 44 à,
êâ. 5, Ïðîêîïîâó Àëåêñàíäðó Ìèõàéëîâè-
÷ó. Ñåìåíà âûøëþ, òîëüêî âëîæèòå êîí-
âåðò ñ îáðàòíûì àäðåñîì.

Àïòåêà íà îêíå
Àìàðàíò - ïèùà áîãîâ

òîëüêî òå, ãäå  îáó÷àþòñÿ íå ìåíåå âîñü-
ìèäåñÿòè ÷åëîâåê. À êàêîå áóäóùåå æäåò
êðàñèâîå ñåëî áåç øêîëû, äîãàäàòüñÿ íå-
òðóäíî.

Ïîñëå óðîêîâ

Ñâåòëàíà ÊÐÈ×ÅÂÖÎÂÀ, ó÷èòåëü àíãëèéñêîãî
ÿçûêà, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 7-ãî «Á»
êëàññà, ñðåäíÿÿ øêîëà ¹2 ãîðîäà Ñàÿíîãîðñêà
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ

Âñÿ ñòðàíà îòìåòèëà 70-ëåòèå Âåëèêîé Ïî-
áåäû. Ñ äåòüìè íà óðîêàõ è âíåêëàññíûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ ìû ìíîãî ãîâîðèëè î ñîáû-
òèÿõ òîé äàëåêîé âîéíû, î ëþäÿõ, êîòîðûå
öåíîé ñâîåé æèçíè îòñòîÿëè íàøó Ðîäè-
íó. À çàòåì ìîè ó÷åíèêè çàäóìàëèñü - ÷òî
ìû,  ñàÿíîãîðñêèå øêîëüíèêè, ìîæåì
ñäåëàòü, ÷òîáû âíåñòè ñâîé âêëàä â äåëî
ñîõðàíåíèÿ ìèðà è ñïîêîéñòâèÿ íà ïëàíå-
òå Çåìëÿ?

È âîò òîãäà ðå÷ü çàøëà î äåñÿòèëåòíåé
àìåðèêàíñêîé äåâî÷êå Ñàìàíòå Ñìèò,  êî-
òîðàÿ â ðàçãàð õîëîäíîé âîéíû ìåæäó äâó-
ìÿ âåäóùèìè äåðæàâàìè ìèðà íàïèñàëà
ïèñüìî ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ ÖÊ ÊÏÑÑ
Þðèþ Àíäðîïîâó: «ß î÷åíü áåñïîêîþñü, íå
íà÷íåòñÿ ëè ÿäåðíàÿ âîéíà ìåæäó Ñîâåòñ-
êèì Ñîþçîì è Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè.
Âû çà âîéíó èëè íåò? Åñëè Âû ïðîòèâ, ïî-
æàëóéñòà, ñêàæèòå, êàê Âû ñîáèðàåòåñü íå
äîïóñòèòü âîéíó? Âû, êîíå÷íî, íå îáÿçàíû
îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ, íî ÿ õîòåëà áû
çíàòü, ïî÷åìó Âû õîòèòå çàâîåâàòü âåñü
ìèð?» Îòâåò íå çàñòàâèë ñåáÿ æäàòü. Ñà-
ìàíòó âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè ïðèãëàñèëè â
Ñîâåòñêèé Ñîþç, ÷òîáû äåâî÷êà ñàìà óáå-
äèëàñü, ÷òî ñîâåòñêèé íàðîä íå õî÷åò âîé-
íû è âûñòóïàåò çà ìèð âî âñåì ìèðå. Äâå
íåäåëè Ñàìàíòà ïðîâåëà â íàøåé ñòðàíå,
îáùàëàñü ñî øêîëüíèêàìè, ïîñåòèëà Ìîñ-
êâó è Ëåíèíãðàä. 22 èþëÿ 1983 ãîäà ïîñîë
äîáðîé âîëè Ñàìàíòà Ñìèò âîçâðàùàëàñü
äîìîé è ïåðåä îòëåòîì ïî-ðóññêè ïðîèç-
íåñëà ôðàçó, ñòàâøóþ çíàìåíèòîé: «Áóäåì
æèòü!»

Ñ ýòîãî âðåìåíè â Ðîññèè íà÷àëî ðàçâè-
âàòüñÿ äåòñêîå ìèðîòâîð÷åñêîå äâèæåíèå.

Ìû ãîâîðèëè è î Êàòå Ëû÷åâîé, êîòîðàÿ
ïîñëåäîâàëà ïðèìåðó Ñàìàíòû, âñïîìíè-
ëè Òàíþ Ñàâè÷åâó, ñòîéêî ïåðåíîñèâøóþ
ãîðå÷ü óòðàòû ñàìûõ áëèçêèõ åé ëþäåé â
áëîêàäíîì Ëåíèíãðàäå. À åùå ðåáÿòà óç-
íàëè î Ñàäàêî Ñàñàêè, âåñåëîé è ïîäâèæ-
íîé, æèçíåðàäîñòíîé äåâî÷êå, êîòîðîé
âðà÷è ïîñëå ÿäåðíîãî âçðûâà â Õèðîñèìå â

Ìèðíûé ïîÿñ
Ïîáåäû
Ïîääåðæèòå àêöèþ ñàÿíîãîðñêèõ øêîëüíèêîâ!

1945 ãîäó ïîñòàâèëè ñòðàøíûé äèàãíîç -
ëó÷åâàÿ áîëåçíü. Ñàäàêî âåðèëà, ÷òî åñëè
îíà ñäåëàåò 1000 áóìàæíûõ æóðàâëèêîâ,
òî íåïðåìåííî ïîïðàâèòñÿ. Íå óñïåëà... Ñå-
ãîäíÿ â ãîäîâùèíó ñìåðòè Ñàäàêî òûñÿ÷è
áóìàæíûõ æóðàâëèêîâ ïîÿâëÿþòñÿ íà
óëèöàõ ãîðîäîâ ßïîíèè êàê ñèìâîëû íå-
ïðèÿòèÿ àòîìíîãî îðóæèÿ.

Âîò òîãäà ÿ è ïðåäëîæèëà ñâîèì ó÷åíè-
êàì âûñòóïèòü èíèöèàòîðàìè ïðîâåäå-
íèÿ ìèðîòâîð÷åñêîé àêöèè «Ìèðíûé
ïîÿñ Ïîáåäû». Ñèìâîëîì ìèðà â íàøåé
ñòðàíå, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ áåëûé ãî-
ëóáü. Ãèðëÿíäà èç áåëûõ ãîëóáåé â îêíàõ
øêîë, êâàðòèð, ìàãàçèíîâ è îôèñîâ åùå
ðàç íàïîìíèò âñåì î òîì, ÷òî íàì íå íóæ-
íà âîéíà!

Èäåÿ áûëà ïîäõâà÷åíà. Â îêíàõ øêîë íà-
øåãî ãîðîäà Ñàÿíîãîðñêà óæå ïîñåëèëèñü
áåëûå ãîëóáè ñ ìèðíûìè ëîçóíãàìè. Íàøà
àêöèÿ íàáèðàåò ñèëó. Åå ïîääåðæàëè â Õà-
áàðîâñêå, Êðàñíîÿðñêå, Àáàêàíå...

Ïðèçûâàåì âñåõ ðîññèÿí - âçðîñëûõ è äå-
òåé - ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íàøåé àêöèè! Òîã-
äà è ìû, êàê êîãäà-òî Ñàìàíòà Ñìèò, ñìî-
æåì ïðîèçíåñòè ýòó ôðàçó: «Áóäåì æèòü!»

Ó ìåíÿ ðîäèëèñü òàêèå ñòèõè:
Ïóñòü ñëåòÿòñÿ â íàø ãîðîä âñå

ãîëóáè ìèðà
È óêðàñÿò åãî â ìàéñêèé ìåñÿö ïîáåäíîé

âåñíû.
Ìû çà ìèð íà çåìëå, âå÷íûé ìèð

áåç ñðàæåíèé è âçðûâîâ...
Ìû çà òî,  ÷òîáû íå áûëî áîëüøå âîéíû!

«Ìèðó ìèð íà çåìëå!» Ýòîò ëîçóíã
ïðèäóìàí íå íàìè.

Â íåì äâà ñëîâà âñåãî: «Ìèðó ìèð!»,
íî êàêèå ñëîâà!

Ïîòîìó è õîòèì ìû åùå ðàç ïîáåäíîé
âåñíîþ

Îáúÿâèòü, ÷òî íàäåæäà æèòü â ìèðå
æèâà!

Àêöèÿ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ â òå÷åíèå
ìàÿ è èþíÿ. Åñëè âû ðåøèòå ê íåé ïðèñîå-
äèíèòüñÿ, ïèøèòå íà ìîé àäðåñ:
84_dochik@mail.ru.

Ïðèì. ðåä. Î ðåçóëüòàòàõ àêöèè ìû
îáÿçàòåëüíî ñîîáùèì íà ñòðàíèöàõ
«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû».

Ó÷åíèêè 7-ãî «Á» êëàññà 2-é øêîëû Ñàÿíîãîðñêà ñâîèìè ðóêàìè èçãîòîâèëè ýòèõ
áåëûõ ãîëóáåé ìèðà

Â ñàìîì ìàëåíüêîì êëàññå âñåãî äâå
ó÷åíèöû
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Â ñàìîì ñëîâå «îïòèìèçàöèÿ»
íåò íè÷åãî óæàñàþùåãî. Ïîä îï-
òèìèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ âñåãî
ëèøü äîñòèæåíèå íàèâûñøåãî
ðåçóëüòàòà ïðè íàèìåíüøèõ çàò-
ðàòàõ ðåñóðñîâ: ôèíàíñîâûõ,
êàäðîâûõ, âðåìåííûõ è ò. ï. Êòî
áû âîçðàæàë, òåì áîëåå â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà, êîãäà íåîáõîäèìî
íàó÷èòüñÿ æèòü ïî ñðåäñòâàì,
ðà÷èòåëüíî âåñòè õîçÿéñòâî â
ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ îáðàçîâàòåëüíóþ. Íî
òîãäà ïî÷åìó ñëîâî «îïòèìèçà-
öèÿ» íåìåäëåííî âûçûâàåò
øîê è òðåïåò ó äèðåêòîðîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé?
Îòòîãî ÷òî âóëüãàðíîå ïðèìåíå-
íèå ýòîé ôîðìóëèðîâêè ïðèâî-
äèò ê ÿâíîé ãëóïîñòè, íà ÷òî â
ñâîå âðåìÿ îáðàòèë âíèìàíèå
ïîêîéíûé àêàäåìèê Þ.Ê.Áàáàí-
ñêèé. Îí ñïðàâåäëèâî óòâåðæ-
äàë, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê îáðà-
çîâàíèþ îïàñíî ãîâîðèòü î íàè-
ìåíüøèõ çàòðàòàõ, ñëåäóåò âåñ-
òè ðå÷ü î ìèíèìàëüíî íåîáõî-
äèìûõ ðàñõîäàõ. Åñëè ýòîò ìè-
íèìóì íå îáåñïå÷èâàåòñÿ, øêî-
ëû íà÷èíàþò ðàçâàëèâàòüñÿ. Êàê
ãîâîðèòñÿ â ðåêëàìå, ïî÷óâ-
ñòâóéòå ðàçíèöó.

Óâû, êàêîé áû ñòîðîíû íàøåé
ìíîãîãðàííîé øêîëüíîé æèçíè
ìû íè êîñíóëèñü, íà äåëå ïîëó÷à-
åòñÿ òàê, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ïîïûòêè îïòèìèçàöèè ñèñ-
òåìû ïðèíèìàþò ãðîòåñêíóþ
ôîðìó. Âîò ëèøü íåñêîëüêî ïðè-
ìåðîâ.

Â äðóãîì ñåëüñêîì ðåãèîíå íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ñ ãîðäîñòüþ ïîâåäàë, ÷òî â
îáñëóæèâàíèè ìàëîêîìïëåêò-
íûõ ñåëüñêèõ øêîë ïî óêàçàíèþ
ñâûøå ïåðåøåë íà àóòñîðñèíã. ß
ïîíèìàþ ýòîò óïðàâëåí÷åñêèé
õîä, êîãäà óáîðêå ïîäëåæàò îã-
ðîìíûå ïëîùàäè. Â êðóïíîé äåò-
ñêîé êëèíèêå, ãäå ó ìåíÿ ðàáîòà-
åò îäíî èç ïîäðàçäåëåíèé øêî-
ëû, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ôèðìà
ïîääåðæèâàåò ÷èñòîòó è ãèãèå-
íè÷åñêèé ðåæèì. Àêêóðàòíûå äå-
âóøêè â êðàñèâîé ôîðìå, ñíàá-
æåííûå âñåìè íåîáõîäèìûìè
ìîþùèìè ñðåäñòâàìè, âûãîäíî
îòëè÷àþòñÿ îò ïðèâû÷íûõ
øêîëüíûõ íÿíå÷åê ñî øâàáðîé,
õëîðêîé è òðÿïêîé. Íî àóòñîð-
ñèíã â ìàëîêîìïëåêòíîé ñåëüñ-

ùåéñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé îñíà-
ùåííîñòè è áåçóïðå÷íîé ìîðàëè.

Ñëîâîì, äëÿ âñåõ î÷åâèäíî, ÷òî
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìî íåìåäëåííî ïîâûøàòü. Ñîîò-
âåòñòâåííî äàííûì ïðîöåññîì
íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíî óïðàâ-
ëÿòü, ïîäòàëêèâàÿ ïåäàãîãîâ ê
ñêîðåéøåìó ðåøåíèþ ýòîé âàæ-
íåéøåé çàäà÷è. Ïåäàãîãè ñïîðÿò
î òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàòü â êà÷å-
ñòâå îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ
îöåíêè èõ ðàáîòû. Âûñîêèå ðå-
çóëüòàòû ÅÃÝ è ïîáåäû â ìåæäó-
íàðîäíûõ îëèìïèàäàõ èõ ïèòîì-
öåâ? Íî, áûòü ìîæåò, äîâåäåíèå
äî îöåíêè «òðè» ìàëîñïîñîáíîãî
ó÷åíèêà èç ïüþùåé ñåìüè ñòîèò
íå äåøåâëå?

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ñïðàâåäëèâûõ,
âûâåðåííûõ è ïðèçíàííûõ ïðî-

ðóþ - ÷åòâåðòûé. Åñòåñòâåííî,
÷òî â ñåëüñêèõ øêîëàõ ñèòóàöèÿ
èíàÿ. Òàê êîãî è ãäå êîíêðåòíî
ìû ñîáèðàåìñÿ ñîêðàùàòü? Íà êà-
êîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïðè òà-
êîì ïîäõîäå ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷è-
òûâàòü?

Îïòèìèçèðîâàòü øòàòíîå ðàñ-
ïèñàíèå øêîë, óðåçàâ âñïîìîãà-
òåëüíûé ïåðñîíàë (âîëøåáíîå
ñëîâî «àóòñîðñèíã», ïåðåõîä íà
êîòîðûé â ñåëüñêèõ øêîëàõ âûã-
ëÿäèò òðàãèêîìè÷íî), óâîëèòü
÷àñòü ïåäàãîãîâ, çàñòàâèâ îñòàëü-
íûõ ðàáîòàòü íàïðÿæåííåå. Íå-
òðóäíî äîãàäàòüñÿ, ê êàêèì ïî-
ñëåäñòâèÿì âñå ýòî ïðèâåäåò.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêîé âïîë-
íå ïðàãìàòè÷åñêèé çàïàäíûé óï-
ðàâëåí÷åñêèé òðåíä, îñîáåííî
òðîãàòåëüíî çâó÷àùèé íà ôîíå

Ãðèìàñû
è èìèòàöèè
Îïòèìèçàöèÿ äàñò ðåçóëüòàò, êîãäà áóäåò ó÷èòûâàòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ

êîé øêîëå... ×òî áóäåò äåëàòü ó÷è-
òåëüíèöà, êîëü ñêîðî ó íåå â êëàñ-
ñå ïðîðâåò âîäîïðîâîäíóþ òðó-
áó? Êàêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå
áðèãàäû, à ãëàâíîå - çà êàêîå âðå-

ôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì
êðèòåðèåâ îöåíêè òðóäà ó÷èòåëÿ
ïîêà íåò. Íî êîãî ýòî èíòåðåñóåò?
Ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî ñ
2018 ãîäà ó÷èòåëÿ áóäóò ïåðåâå-
äåíû íà ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò.
À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî
ïåðåñòàíåò ðàçäàâàòü âñåì ñåñò-
ðàì ïî ñåðüãàì. ×åñòü ïî òðóäó, à
åãî îöåíêà áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ
èñõîäÿ èç îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
òðóäà ïåäàãîãà. Áîã ñ íèìè, ñ ñî-
äåðæàòåëüíûìè ïîäõîäàìè, êî-
òîðûå åùå òîëüêî ïðåäñòîèò âû-
ðàáîòàòü. Ó ýôôåêòèâíûõ ìåíåä-
æåðîâ â ðóêàõ óíèâåðñàëüíûå
ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, ïî-
çâîëÿþùèå ëåãêî ïîäñ÷èòûâàòü
èíòåíñèâíîñòü è íàïðÿæåííîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, íå îñîáî
âíèêàÿ â åãî ñîäåðæàíèå. À òóò

ïðèçûâîâ îòñòàèâàòü ñâîþ ñàìî-
áûòíîñòü, îáåðåãàÿ íàøè äóõîâ-
íûå ñêðåïû.

Ïîäåëèëñÿ ñâîåé ïå÷àëüþ ñ ïå-
äàãîãîì, ïåðååõàâøèì â Àìåðèêó,
ãäå îí, ïðîäóêò ñîâåòñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ (!), áåç òðóäà óñòðîèëñÿ
ó÷èòåëåì ìàòåìàòèêè. Â îòâåò
ïîëó÷èë îò íåãî ÷èñòî àìåðèêàí-
ñêóþ èñòîðèþ, çà äîñòîâåðíîñòü
êîòîðîé íå ðó÷àþñü, íî åå ñóòü
èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíî-
øåíèå ê ðåôîðìèðîâàíèþ íàøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, è íå åãî îäíîãî:

«Íà ïðîøëîé íåäåëå ìû ñ äðó-
çüÿìè îòïðàâèëèñü â íîâûé ðåñ-
òîðàí íà Áðàéòîíå. Ñäåëàâ çàêàç,
ÿ îáðàòèë âíèìàíèå, ÷òî îôèöè-
àíò, êîòîðûé íàñ îáñëóæèâàë, íî-
ñèò â êàðìàíå ðóáàøêè ëîæêó.
Ïîíà÷àëó ÿ íå ïðèäàë ýòîìó çíà-

Ïðîñòûå èñòèíû
«Õèòðî!» - ïîäóìàë ÿ è ïðîäîë-

æèë òðàïåçó. Ïî ìåðå íàñûùåíèÿ
âíèìàíèå ìîå îáîñòðÿëîñü, è ÿ çà-
ìåòèë, ÷òî ó ÂÑÅÕ îôèöèàíòîâ èç
áðþê òîð÷èò òîíêèé øíóðîê.

- Ïðîñòèòå, à äëÿ ÷åãî øíóðîê ó
âàñ â áðþêàõ? - âîççâàë ÿ ê òîìó
æå îôèöèàíòó... Íàêëîíèâøèñü
êî ìíå è ïîíèçèâ ãîëîñ, îí îòâå-
òèë:

- Òà æå ñàìàÿ êîíòîðà, ïðîàíà-
ëèçèðîâàâ íàøó ðàáîòó, ïðèøëà
ê âûâîäó, ÷òî ìû òðàòèì î÷åíü
ìíîãî âðåìåíè â òóàëåòå. Íó, çíà-
åòå, äîñòàòü, ïîìî÷èòüñÿ, âûìûòü
è âûñóøèòü ðóêè... Òàê âîò, ïðèâÿ-
çàâ øíóðîê ê... õì... ñàìè çíàåòå
÷åìó, ìû ìîæåì áûñòðî åãî äîñ-
òàòü, íå ïîëüçóÿñü ðóêàìè, à çíà-
÷èò, íàì íå íóæíî ìûòü ðóêè ïîñ-
ëå ïîñåùåíèÿ òóàëåòà, òåì ñàìûì
ìû ýêîíîìèì 75% âðåìåíè.

- Äà, íî êàê æå âû... ïðîñòèòå...
çàñîâûâàåòå ÅÃÎ îáðàòíî, íå
ïîëüçóÿñü ðóêàìè?

Ïîíèçèâ ãîëîñ, åùå è íàêëî-
íèâøèñü ïðÿìî ê ìîåìó, óõó îôè-
öèàíò ïðîøåïòàë:

- ß íå çíàþ, êàê îñòàëüíûå, íî ÿ
ïîëüçóþñü ëîæêîé...»

Íó, êîíå÷íî æå, ýòî àíåêäîò, íî
ñóòü äåëà (îïòèìèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ) îí ïåðåäàåò.

Íå çíàþ, êàê âàñ, íî ìåíÿ ýòà
àíåêäîòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ äàæå
ñëåãêà ïîðàäîâàëà. Ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî âîïðåêè ñàíêöèÿì ìû ïî-ïðå-
æíåìó â ìèðîâîì òðåíäå.

È åùå îäíî «óòåøèòåëüíîå» ñî-
îáðàæåíèå. Íå îäíè ìû, îáðàçî-
âàíöû, èñïûòûâàåì íà ñåáå îïòè-
ìèçàöèîííûå ïðîöåññû. Íàâåñ-
òèë ïîæèëóþ ó÷èòåëüíèöó, êîòî-
ðàÿ ïîñëå ñëîæíîé îïåðàöèè íà-
õîäèòñÿ â õîðîøåì ãîñïèòàëå. Îñ-
íàùåííàÿ ñîâðåìåííûì îáîðó-
äîâàíèåì äâóõìåñòíàÿ ïàëàòà.
Êîëëåãà ðàññêàçàëà, ÷òî, êîãäà
îíà îòîøëà îò àíåñòåçèè, â ïåð-
âûé ìîìåíò ïîäóìàëà, ÷òî ïîñëå
íàðêîçà ó íåå íà÷àëñÿ áðåä. Íà ñî-
ñåäíåé êîéêå âàëåòîì ëåæàëè äâå
ïàöèåíòêè. Íî àíåñòåçèÿ çäåñü
îêàçàëàñü íè ïðè ÷åì. Ïðîñòî
æåíùèíó, êîòîðîé íàêàíóíå ñäå-
ëàëè îïåðàöèþ, â òîò äåíü âûïè-
ñûâàëè, íî îôîðìëåíèå äîêóìåí-
òîâ çàòÿíóëîñü. Òåì âðåìåíåì íà
ýòî ìåñòî óæå ïðèâåçëè íîâóþ
ïëàíîâóþ áîëüíóþ. Îáå æåíùè-
íû (îäíà ïîñëå îïåðàöèè, à äðó-
ãàÿ äî), áóäó÷è íå â ñîñòîÿíèè
ñòîÿòü èëè ñèäåòü, ïî äîãîâîðåí-
íîñòè íà âðåìÿ ðàçäåëèëè îáùåå
áîëüíè÷íîå ëîæå. À ÷òî? Âïîëíå
ñåáå çàïàäíûé òåõíîëîãè÷íûé
ïîäõîä. Òàì òîæå ñ áîëüíûìè íå
ñèëüíî öåðåìîíÿòñÿ, ïîäíèìàÿ
èõ íà íîãè íà äðóãîé äåíü ïîñëå
îïåðàöèè. ×òî è ãîâîðèòü, åñëè íà
ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå ðîäîâ ãåð-
öîãèíþ Êåìáðèäæñêóþ ñ íîâî-
ðîæäåííîé ïðèíöåññîé Øàðëîò-
òîé âûïèñûâàþò èç êëèíèêè è
äëÿ äàëüíåéøåãî âûõàæèâàíèÿ
îòïðàâëÿþò, ñòðàøíî ïîäóìàòü,
äîìîé, ïðÿìèêîì â Êåíñèíãòîíñ-
êèé äâîðåö. À ìû ÷åì õóæå?

À òåïåðü ñåðüåçíî. Îïòèìèçà-
öèÿ òîãäà äàñò æåëàåìûå ðåçóëü-
òàòû, êîãäà îíà áóäåò ó÷èòûâàòü
ðåàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè è ðàáî-
òû ëþäåé. Ê ïðèìåðó, ïåðåõîä íà
ýëåêòðîííûé æóðíàë â êðóïíîì
ãîðîäå, è òåì áîëåå â ìåãàïîëèñå,
áëàãî äëÿ çàìîòàííûõ ðîäèòå-
ëåé, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ñëå-
äèòü çà óñïåõàìè ñâîèõ äåòåé â
îòäàëåííîì äîñòóïå. Íî â îòäà-
ëåííîì óëóñå, ãäå æèçíü ïåäàãî-
ãà ïðîòåêàåò â íåïîñðåäñòâåí-
íîé áëèçîñòè îò ñîïëåìåííèêîâ,
ñ êîòîðûìè îí îáùàåòñÿ åæåä-
íåâíî, òðàòèòü ñèëû è âðåìÿ íà
ýëåêòðîííûé æóðíàë áåññìûñ-
ëåííî. È òàê âî âñåì îñòàëüíîì.
Ïîêà ìû íå óÿñíèì ñåáå ýòó ïðî-
ñòóþ è ïîíÿòíóþ èñòèíó, ìû áó-
äåì èìåòü äåëî ñ ðàçíîîáðàçíû-
ìè èìèòàöèÿìè è ãðèìàñàìè îï-
òèìèçàöèè, âûçûâàþùèìè ñìåõ
ñêâîçü ñëåçû.

Êà÷åñòâîì ñîâðåìåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íåäîâîëüíû âñå. Ñå-
ãîäíÿ íåò òàêîé ïàðòèè, îáùå-
ñòâåííîé ãðóïïû, èíòåðíåò-ñî-
îáùåñòâà, êîòîðûå áû íå ìåòà-
ëè ãðîìû è ìîëíèè, îáëè÷àÿ
íèçêèé êóëüòóðíûé è íðàâ-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë ñîâðåìåí-
íûõ øêîëüíèêîâ, ðàçóìååòñÿ,
ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ åãî ñîá-
ñòâåííîé âûäàþùåéñÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé îñíàùåííîñòè è
áåçóïðå÷íîé ìîðàëè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâà-
íèþ îïàñíî ãîâîðèòü î íàèìåíü-
øèõ çàòðàòàõ, ñëåäóåò âåñòè
ðå÷ü î ìèíèìàëüíî íåîáõîäè-
ìûõ ðàñõîäàõ. Åñëè ýòîò ìèíè-
ìóì íå îáåñïå÷èâàåòñÿ, øêîëû
íà÷èíàþò ðàçâàëèâàòüñÿ.

ìÿ ïðîðâóòñÿ ê íåé ÷åðåç ÷àùè
ëåñà? Íî õèòðîóìíûé íà÷àëüíèê
óíÿë ìîþ òðåâîãó: «Âû æå óìíûé
÷åëîâåê. Âñå òåõíè÷êè è ðàáî÷èå
ïî îáñëóæèâàíèþ çäàíèé íà ñâî-
èõ ìåñòàõ, íî ÷èñëÿòñÿ îíè â ôèð-
ìå, ÷åé îôèñ ðàñïîëàãàåòñÿ â îá-
ëàñòíîì öåíòðå». Íó è êîìó, ñêà-
æèòå íà ìèëîñòü, íåîáõîäèìà òà-
êàÿ èìèòàöèÿ? Ñ òàêèì æå óñïå-
õîì ìîæíî ïåðåèìåíîâàòü óáîð-
ùèö â ìåíåäæåðîâ ïî óáîðêå ïî-
ìåùåíèé. Åùå îïàñíåå, êîãäà
âóëüãàðíàÿ îïòèìèçàöèÿ íà÷èíà-
åò çàòðàãèâàòü ñîäåðæàíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îöåí-
êó åå ðåçóëüòàòîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì åñòü òàêèå
âîïðîñû, êîòîðûå ïåðåä íàìè, ïå-
äàãîãàìè, ïåðèîäè÷åñêè ñòàâÿò.
Èõ ñòàâÿò, à îíè ïàäàþò. Èõ âíîâü
ñòàâÿò, à îíè îïÿòü ïàäàþò, íî ïî-
ñòåïåííî çàêðåïëÿþòñÿ, ïî êðàé-
íåé ìåðå â ñîçíàíèè ÷èíîâíèêîâ,
ïîñêîëüêó ñ êàæäûì ðàçîì ïîïà-
äàþò íà âñå áîëåå ïîäãîòîâëåí-
íóþ ïî÷âó. Òàê òî, ÷òî åùå â÷åðà
êàçàëîñü äèêèì, ñìåøíûì è íå-
ðåàëüíûì, ñåãîäíÿ âîñïðèíèìà-
åòñÿ êàê âïîëíå åñòåñòâåííàÿ óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ ëîãèêà.

Ê ÷èñëó òàêèõ âîïðîñîâ îòíî-
ñÿòñÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è ýô-
ôåêòèâíûé îáðàçîâàòåëüíûé
ìåíåäæìåíò. Êà÷åñòâîì ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ íåäîâîëü-
íû âñå. Ñåãîäíÿ íåò òàêîé ïàðòèè,
îáùåñòâåííîé ãðóïïû, èíòåðíåò-
ñîîáùåñòâà, êîòîðûå áû íå ìåòà-
ëè ãðîìû è ìîëíèè, îáëè÷àÿ íèç-
êèé êóëüòóðíûé è íðàâñòâåííûé
ïîòåíöèàë ñîâðåìåííûõ øêîëü-
íèêîâ, ðàçóìååòñÿ, ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿÿ åãî ñîáñòâåííîé âûäàþ-

Âñòðå÷àþñü ñî ñâîè-
ìè êîëëåãàìè - äèðåê-
òîðàìè øêîë íåáîëü-
øîãî ãîðîäà. Ïðîãðåñ-
ñèâíûé ìýð ñâîèì
ðàñïîðÿæåíèåì ïåðå-
âåë èõ îáðàçîâàòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè â
ñòàòóñ àâòîíîìíûõ.
Âñåõ è ñðàçó! Íå
ñêðîþ, ýòî âîëåâîå ðå-
øåíèå âûçâàëî ó
ìåíÿ íåäîóìåíèå è
òðåâîãó. Áóäó÷è íå
îäèí äåñÿòîê ëåò â ïðîôåññèè,
îòäàþ ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî âîæ-
äåëåííàÿ ñâîáîäà ðàñïîðÿæàòüñÿ
îòïóñêàåìûìè ñðåäñòâàìè èìå-
åò îáîðîòíóþ ñòîðîíó: êîëîñ-
ñàëüíóþ ôèíàíñîâóþ è þðèäè-
÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ðóêîâî-
äèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ â òàêèõ óñëî-
âèÿõ äîëæåí áûòü âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûì ìåíåäæåðîì,
ðàçáèðàþùèìñÿ âî âñåõ òîíêî-
ñòÿõ çàêîíîâ è âåäîìñòâåííûõ
èíñòðóêöèé (êîòîðûõ ìîðå), ðå-
ãóëèðóþùèõ ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Îäèí
íåâåðíûé øàã - è â ëó÷øåì ñëó-
÷àå ïîñëåäóåò íåèìîâåðíûé
øòðàô, à â õóäøåì áóäåò âîçáóæ-
äåíî óãîëîâíîå äåëî. Ìîè êîëëå-
ãè íå ïðîèçâîäèëè íà ìåíÿ âïå-
÷àòëåíèÿ ïðîææåííûõ ìåíåäæå-
ðîâ. Áîëåÿ äóøîé çà êîëëåã, ïî-
ïàâøèõ â òðóäíîå ïîëîæåíèå, ÿ
ïîïðîñèë äîêóìåíòû, îòðàæàþ-
ùèå èõ ðåàëüíóþ ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïî
ìåðå çíàêîìñòâà ñ áóìàãàìè ÿ èñ-
ïûòàë öåëóþ ãàììó îùóùåíèé,
îòðàçèâøèõñÿ íà ëèöå: îò ïå÷àòè
òðåâîãè ê óëûáêå è íàêîíåö ê ãî-
ìåðè÷åñêîìó õîõîòó. Èç äîêóìåí-
òîâ ÿâñòâîâàëî, ÷òî íèêàêèìè
òîðãàìè ïî çàêóïêàì îíè íå çà-
íèìàþòñÿ (òåíäåðû ïî-ïðåæíå-
ìó ïðîõîäÿò öåíòðàëèçîâàííî),
êàçíà÷åéñòâî ïî-ïðåæíåìó êîíò-
ðîëèðóåò êàæäóþ ñòàòüþ ðàñõî-
äîâ è ò. ï. Êîðî÷å ãîâîðÿ, èõ àâòî-
íîìèÿ - ìèô. Ïåðåôðàçèðóÿ ìåòà-
ôîðó Æâàíåöêîãî, èõ çàñòàâèëè
ïðèíèìàòü âèàãðó è ñíîòâîðíîå
îäíîâðåìåííî. Âîò è ïîëó÷àåòñÿ
- ëþáîâü, ïîõîæàÿ íà ñîí. Îäíî
õîðîøî - ìîæíî ñïàòü ñïîêîéíî,
íå òðåâîæàñü çà ïîñëåäñòâèÿ.

÷åíèÿ, íî, îñìîòðåâøèñü, îáíàðó-
æèë, ÷òî ÂÑÅ îôèöèàíòû òàñêàþò
â êàðìàíå ðóáàøêè ëîæêó.

- Äëÿ ÷åãî ëîæêà? - ñïðîñèë ÿ ïî-
äîøåäøåãî â î÷åðåäíîé ðàç îôè-
öèàíòà.

- Âèäèòå ëè, ðóêîâîäñòâî íàøå-
ãî ðåñòîðàíà íàíÿëî ôèðìó «Àí-
äåðñîí Êîíñàëòèíã» äëÿ îïòèìè-
çàöèè íàøèõ ïðîöåññîâ. Ýòè ïàð-
íè êîâûðÿëèñü òóò íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ è ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ìû
òðàòèì î÷åíü ìíîãî âðåìåíè íà
òî, ÷òîáû ñáåãàòü íà êóõíþ çà ÷è-
ñòîé ëîæêîé, â ñëó÷àå åñëè êëè-
åíò óðîíèò åå íà ïîë. Ýòî ïðîèñ-
õîäèò ïðèìåðíî òðè ðàçà â ÷àñ çà
êàæäûì ñòîëèêîì. Èìåÿ ëîæêó â
êàðìàíå, ìû ýêîíîìèì ïîëòîðà
÷åëîâåêà-÷àñà çà ñìåíó...

òåìïåðàòóðó ïî áîëüíèöå. Íàøà
òåððèòîðèÿ ïðèáëèçèòåëüíî
ðàâíà äâàäöàòè äâóì Ôðàíöèÿì,
ãäå ñåëüñêèå è ïîñåëêîâûå øêî-
ëû (èõ 70%) îòäåëåíû äðóã îò
äðóãà íåìûñëèìûìè ðàññòîÿíèÿ-
ìè. Ñîñòîÿíèå íàøèõ äîðîã èçâå-
ñòíî. Çäåñü ïîðîé óìåñòíî âåñòè
ðå÷ü íå î øêîëüíîì àâòîáóñå, à î
ÁÌÏ. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ãäå â
ñâÿçè ñ íåîæèäàííûì ðîñòîì
ðîæäàåìîñòè îñòðî îùóùàåòñÿ
íåõâàòêà ïîìåùåíèé è ìíîãèå
øêîëû äî ñèõ ïîð ðàáîòàþò â äâå
ñìåíû, êîëè÷åñòâî äåòåé â ðàñ÷å-
òå íà îäíîãî ó÷èòåëÿ è òàê çàøêà-
ëèâàåò. Ñåêðåò îòíîñèòåëüíî âû-
ñîêîé çàðïëàòû ó÷èòåëÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïåðâóþ ñìåíó
îí âåäåò âòîðîé êëàññ, à âî âòî-

åùå, êàê íà ãðåõ, ðàç-
ðàçèëñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèé êðèçèñ, êîòîðûé
ïîäîãðåâàåò ñèòóà-
öèþ. Ýôôåêòèâíûé
êîíòðàêò áóäåò ââå-
äåí â äåéñòâèå â 2018
ãîäó, íî èç ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ âñòðå÷ ñ êîë-
ëåãàìè èç ðåãèîíîâ
çíàþ, ÷òî èõ ïîáóæäà-
þò ïåðåéòè íà íåãî
óæå ñåãîäíÿ. Â ïðåññó
âíîâü âáðàñûâàåòñÿ
òåçèñ îá èçáûòî÷íîñ-
òè êîëè÷åñòâà ó÷èòå-
ëåé â Ðîññèè. Â Åâðî-
ïå-äå íà îäíîãî ó÷èòå-
ëÿ ïðèõîäèòñÿ â ñðåä-
íåì 25 ó÷åíèêîâ, à ó
íàñ âñåãî 17. Ðàçóìå-
åòñÿ, äàííàÿ ñòàòèñòè-
êà îòðàæàåò ñðåäíþþ
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Àííà ÕÐÓÑÒÀËÅÂÀ, Ãàò÷èíà,
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü

Ãîâîðÿò, ÷òî ôèëüì «Êëàññ êîððåê-
öèè» ïðîèçâåë íà ïðåäñåäàòåëÿ
æþðè XXI Ðîññèéñêîãî ôåñòèâàëÿ
«Ëèòåðàòóðà è êèíî» Åëåíó Öûï-
ëàêîâó òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî
ïîñëå ïðîñìîòðà àêòðèñà äîëãî íå
ìîãëà ïðèéòè â ñåáÿ è äàæå ïèëà
âàëåðüÿíêó. Âîçìîæíî, êîíå÷íî,
÷òî íèêàêîé âàëåðüÿíêè íå áûëî
è îíà ëèøü ïëîä âîîáðàæåíèÿ
îõî÷åé äî ñåíñàöèé ôåñòèâàëüíîé
ïóáëèêè, íî òî, ÷òî êàðòèíà ñóäåé
ïîòðÿñëà, - ôàêò íåîïðîâåðæè-
ìûé. Èç Ãàò÷èíû «Êëàññ êîððåê-
öèè» îòáûë ñ òðèóìôîì, ïîïîë-
íèâ ñâîþ è áåç òîãî âíóøèòåëüíóþ
êîëëåêöèþ ôåñòèâàëüíûõ íàãðàä
åùå è «Ãðàíàòîâûì áðàñëåòîì» -
Ãðàí-ïðè «Ëèòåðàòóðû è êèíî» - è
ïðèçîì çà ëó÷øóþ îïåðàòîðñêóþ
ðàáîòó Ôåäîðó Ñòðó÷åâó. Èñïîëíè-
òåëüíèöå ãëàâíîé ðîëè Ìàðèè
Ïîåçæàåâîé äîñòàëñÿ ñïåöèàëü-
íûé äèïëîì æþðè.

Ìàññîâàÿ ýâàêóàöèÿ
À âîò ïóáëèêà âîñïðèíÿëà êàðòè-

íó Èâàíà Òâåðäîâñêîãî, ñíÿòóþ ïî
ìîòèâàì îäíîèìåííîé ïîâåñòè
Åêàòåðèíû Ìóðàøîâîé è âîñêðå-
øàþùóþ â ïàìÿòè «×ó÷åëî» Ðîëà-
íà Áûêîâà, à ìåñòàìè - ïåðåëèöî-
âàííûé íà íîâûé æåñòêèé ëàä
ôèëüì «Âàì è íå ñíèëîñü» Èëüè
Ôðýçà, íå ñòîëü îäíîçíà÷íî. Íàäî
ñêàçàòü, ÷òî òóò âîîáùå íåêîòîðûé
êîíôóç âûøåë. Çðèòåëåé ñîáðà-
ëîñü ìíîãî: â çàëå ãàò÷èíñêîãî êè-
íîòåàòðà «Ïîáåäà» ìåñò íå îñòà-
ëîñü. Ó÷èòåëÿ ïðèâåëè öåëûå êëàñ-
ñû - âîñüìûå è äåâÿòûå â îñíîâíîì.
Âñå ïðàâèëüíî - íà íèõ, 15-16-ëåò-
íèõ, è ðàññ÷èòàíà ýòà áåçæàëîñòíàÿ
èñòîðèÿ, íàïðî÷ü ëèøàþùàÿ êàêèõ
áû òî íè áûëî èëëþçèé îòíîñè-
òåëüíî ñâåòëîé, áåçãðåøíîé è íè-
÷åì íå çàïÿòíàííîé ïðèðîäû îòðî-
÷åñòâà. Ìû æå êàê ïðèâûêëè: ýòî
âçðîñëûå æåñòîêè è áåñïðèíöèï-
íû, èì áëèæíåãî ïðåäàòü çà ðà-
äîñòü, à ó äåòåé, íàïðîòèâ, ÷óâñòâî
ñïðàâåäëèâîñòè îáîñòðåííîå, è
åñëè óæ êîãî ïðèçíàëè çà ñâîåãî, òî
â îáèäó íå äàäóò. Åùå êàê äàäóò!
«Ñâîé» - «÷óæîé» - äëÿ ãåðîåâ êàð-
òèíû ýòè ïîíÿòèÿ îòíîñèòåëüíû.
Ñåãîäíÿ Ëåíà ×åõîâà, êðàñàâèöà-
êîëÿñî÷íèöà, ïîïàâøàÿ â «îñîáûé
êëàññ», - ñâîÿ, ïîòîìó êàê íîâàÿ èã-
ðóøêà - ýòî âñåãäà ëþáîïûòíî è
çàíèìàòåëüíî, ïîýòîìó îäíîêëàññ-
íèêè åäèíûì ôðîíòîì çàùèùàþò
åå îò «íîðìàëüíûõ» ñâåðñòíèêîâ.
Íî óæå çàâòðà ñàìè ïðåâðàùàþòñÿ
â áåçäóìíîå êðîâîæàäíîå çâåðüå,
îò êîòîðîãî, áóäü ó Ëåíû òàêàÿ âîç-
ìîæíîñòü, íàäî áûëî áû áåæàòü ñî
âñåõ íîã. Ïî÷åìó òàê ñëó÷èëîñü -
îòäåëüíûé ðàçãîâîð, íî ñàìîãî
ôàêòà, ÷òî íåò íèêàêèõ «ñâîèõ» è
«÷óæèõ», ýòî íå îòìåíÿåò. Åñòü
òîëüêî âðåìåííîå ñîâïàäåíèå èí-
òåðåñîâ, íî ÷åëîâåê ÷åëîâåêó, äàæå
ñàìîìó áëèçêîìó, êîòîðîìó è äóøó
îòêðûë, è, ïðîñòèòå çà èíòèìíóþ
ïîäðîáíîñòü, òåëî, â ëþáîì ñëó÷àå
îñòàåòñÿ âîëêîì. È ñïèíîé ê íåìó
ëó÷øå íå ïîâîðà÷èâàòüñÿ. Òî÷êà
çðåíèÿ ñïîðíàÿ, íî âûñêàçàííàÿ
ìàñòåðñêè, õîòÿ, êîíå÷íî, àâòîðû
ôèëüìà, äî êîíöà íå ðàçîáðàâøèñü
â äåòàëÿõ è íþàíñàõ, äðîâ íàëîìà-
ëè, íàäåëàâ ôàêòè÷åñêèõ îøèáîê è
òåì ñàìûì äàâ â ðóêè ñâîèì ïðî-
òèâíèêàì ñåðüåçíîå îðóæèå. Ìà-
ëåíüêàÿ ëîæü âñåãäà ðîæäàåò áîëü-
øîå íåäîâåðèå. È êðèòèêè ôèëüìà
îáîñíîâàííî óïðåêàþò ñîçäàòåëåé
â î÷åâèäíûõ ïðîìàõàõ: ïî÷åìó ïî-

ìåñòèëè «èíòåëëåêòóàëüíî ñî-
õðàííûõ» ïîäðîñòêîâ â êëàññ VIII
âèäà - ýòî âåäü ïîëíàÿ åðóíäà, è çà-
÷åì ïðè îáùåé «äîêóìåíòàëüíîé»
ñòèëèñòèêå ïîâåñòâîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò ó÷èòåëåé òàêèìè ãðîòåñê-
íûìè èäèîòàìè â äóõå Ñàëòûêîâà-
Ùåäðèíà - íå ñäþæèëè, âûõîäèò, ñ
õóäîæåñòâåííîé öåëîñòíîñòüþ...
Íî þíûì ãàò÷èíöàì, ïðèøåäøèì â
ôåñòèâàëüíóþ «Ïîáåäó», äî âñåõ
ýòèõ õóäîæåñòâåííî-íîðìàòèâíûõ
òîíêîñòåé äåëà íå áûëî. Êàê æå îíè
ñìîòðåëè! Êàçàëîñü, âñå èõ ÷óâñòâà
- ðàäîñòü, îáèäà, ãíåâ, ñòðàõ, ñîñòðà-
äàíèå - îáðåòàþò ðåàëüíûå î÷åðòà-
íèÿ, èõ ìîæíî íå ïðîñòî ðàçëè÷èòü
â ãóñòîé òåìíîòå çàëà, íî äàæå ðó-
êàìè ïîòðîãàòü. Äëÿ àâòîðîâ òàêèå
çðèòåëè íà âåñ çîëîòà, îíè çàñòàâ-
ëÿþò ïîâåðèòü, ÷òî âñå çàäóìàííîå
áûëî íå íàïðàñíî. Çà 21 ãîä, ÷òî
ïðîõîäèò â Ãàò÷èíå åäèíñòâåííûé
â Ðîññèè ôåñòèâàëü ýêðàíèçàöèé,
òóò âûðîñëî óæå íå îäíî ïîêîëå-
íèå çðèòåëåé, óìåþùèõ ñìîòðåòü
êèíî ïðàêòè÷åñêè ïðîôåññèîíàëü-
íî. Ñî çäåøíèìè øêîëüíèêàìè íå
ñòðàøíî îêàçàòüñÿ â îäíîì ðÿäó:
âî âðåìÿ ñåàíñîâ îíè, êàê ïðàâèëî,
íå ðàçãîâàðèâàþò äðóã ñ äðóãîì â
ïîëíûé ãîëîñ, íå ñëåïÿò ñîñåäåé
ýêðàíàìè òåëåôîíîâ è âîîáùå íè-
÷åì íå íàïîìèíàþò âûðâàâøååñÿ
íà âîëþ ñòàäî ìîëîäûõ áàáóèíîâ.
Îíè ïðåêðàñíî âîñïèòàíû, íî òà-
êàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü
äàæå äëÿ íèõ ðåäêîñòü. È âîò â îäèí
èç êóëüìèíàöèîííûõ ìîìåíòîâ,
êîãäà ÷óâñòâà þíûõ ãåðîåâ ïðîðû-
âàþòñÿ íàðóæó, îáðåòàÿ è ïëîòü, è
êðîâü, íà îäíîì èç ïîñëåäíèõ ðÿ-
äîâ çðèòåëüíîãî çàëà ïîäíèìàåòñÿ
ó÷èòåëü è ãðîìêèì âîçìóùåííûì
øåïîòîì âåëèò êëàññó ñëåäîâàòü çà
íåé. À êëàññ íå õî÷åò íèêóäà ñëåäî-
âàòü, îí âåñü òàì, â ýòîé áîëåçíåí-
íîé è õðóïêîé èñòîðèè ëþáâè, êî-
òîðàÿ, î÷åâèäíî æå, íè÷åì õîðî-
øèì çàêîí÷èòüñÿ íå ìîæåò. Íî ïå-
äàãîã íàñòàèâàåò, äåðãàåò è òÿíåò
çà ñîáîé. È ïîäðîñòêè íåõîòÿ ïëå-

ñëîæíî ñîáðàòüñÿ è ñêàçàòü âàì
÷òî-òî âíÿòíîå, - ïðèçíàåòñÿ äåâÿ-
òèêëàññíèê Àðòåì. - Íî ÿ ïîòðÿñåí.
Â øêîëå íàì äàëè çàäàíèå íàïè-
ñàòü ýññå î ôèëüìå. Ýòî áóäåò êóäà
ñëîæíåå, ÷åì ÿ äóìàë âíà÷àëå. Íåò,
êîå-÷òî âñå-òàêè ìîãó ñêàçàòü: êà-
êîå ñ÷àñòüå, ÷òî ÿ íà ñâîåì ïóòè òà-
êèõ ìåðçàâöåâ íå âñòðå÷àë! Ìîæåò,
èõ è íå ñóùåñòâóåò âîâñå? Èëè èõ
òàê ìàëî, ÷òî øàíñ êîãäà-íèáóäü ñ
íèìè ñòîëêíóòüñÿ ñòðåìèòñÿ ê
íóëþ? Õîòåëîñü áû â ýòî âåðèòü.

- Î÷åíü òÿæåëûé ôèëüì, - ïîä-
õâàòûâàåò âîñüìèêëàññíèöà Ìà-
ðèÿ. - Íî ÿ ñ÷àñòëèâà, ÷òî ïîñìîòðå-
ëà åãî, è âñåì ñâîèì äðóçüÿì åãî
îáÿçàòåëüíî ïîðåêîìåíäóþ. Ïðàâ-
äà, ìíå íåïîíÿòíî, ïî÷åìó Àíòîí
áðîñàåò Ëåíó, òàê äîëãî áîðåòñÿ çà
ýòî ÷óâñòâî, à ïîòîì íè ñ òîãî íè ñ
ñåãî âñå-òàêè îñòàâëÿåò åå. Áóäó
äóìàòü îá ýòîì.

Â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ î êàðòèíå
âñå ïîäðîñòêè ïîêàçûâàþò ñåáÿ
ëþäüìè çðåëûìè è äîñòîéíûìè: â
êóëà÷îê íå õèõèêàþò, ãîâîðÿò
çäðàâûå, äåëüíûå âåùè. Íà ýòîì
ôîíå «èñõîä», îðãàíèçîâàííûé
ó÷èòåëÿìè ïîñðåäè ñåàíñà, âûãëÿ-
äèò îñîáåííî íåëåïûì. Ëàäíî áû â
çàëå áûëè äåòè èç íà÷àëüíîé øêî-
ëû, êîòîðûì ïî âîçðàñòó ïîëîæåíî
ìóëüòôèëüìû êàòåãîðèè «6+»
ñìîòðåòü. Íî âåäü ðå÷ü èäåò î
âçðîñëûõ äåâóøêàõ è þíîøàõ. Âû-
âîäèòü èõ ñèëêîì, íà ãëàçàõ ó âñåõ,
çíà÷èò, óíèæàòü íåäîâåðèåì, ÷òî,
åñëè óæ ãîâîðèòü î ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ òðàâìàõ, ðàíèò êóäà áîëüíåå,
÷åì ïðîñìîòð ñàìîé ïðîâîêàöèîí-
íîé êàðòèíû. Ìîæåò, â ñëåäóþùèé
ðàç, ïðåæäå ÷åì îòïðàâëÿòüñÿ ñ
êëàññîì â êèíîòåàòð, ñòîèò âñå æå
ïîïîäðîáíåå ðàçóçíàòü, «ïðî ÷òî
êèíî»?
Ìàëü÷èêè è äåâî÷êè

Â îñíîâíîì êîíêóðñå ôåñòèâàëÿ
21 êàðòèíà: 11 èãðîâûõ è 10 äîêó-
ìåíòàëüíûõ. À åùå ïî÷òè äåñÿòîê
ñïåöèàëüíûõ ïîêàçîâ. Òàê, êîíñóë

â ìàëîì çàëå «Ïîáåäû» èäóò ðåò-
ðîñïåêòèâíûå ïîêàçû, ïîñâÿùåí-
íûå 70-ëåòèþ Ïîáåäû è 155-ëå-
òèþ Àíòîíà Ïàâëîâè÷à ×åõîâà. Â
Ãàò÷èíå íåò ñâîåãî ìóçåÿ êèíî èëè
êèíîàðõèâà, ãäå êðóòÿò ñòàðûå
ðåäêèå ëåíòû, íî ðàç â ãîä, âî âðå-
ìÿ ôåñòèâàëÿ, ïîëó÷èòü äîñòîéíîå
èñòîðè÷åñêîå êèíîîáðàçîâàíèå
òóò ìîæåò êàæäûé. È ãàò÷èíöû
ýòèì øàíñîì ïîëüçóþòñÿ, ïîíè-
ìàÿ, ÷òî «Êóòóçîâ» 1943 ãîäà èëè
«Âàëåðèé ×êàëîâ» 1941-ãî - ýòî òå
èçûñêàííûå äåëèêàòåñû, êîòîðûå,
åñëè åñòü òàêàÿ âîçìîæíîñòü, ãëó-
ïî íå ïîïðîáîâàòü. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, èíòåðåñ ê ýòèì ñåàíñàì íå
ìåíüøèé, ÷åì ê òâîð÷åñêèì âñòðå-
÷àì ñ àðòèñòàìè è ïèñàòåëÿìè, êî-
òîðûå èç ãîäà â ãîä ñ óäîâîëüñòâè-
åì åäóò â Ëåíèíãðàäñêóþ îáëàñòü.
Âîò è íà ýòîò ðàç â «Ïîáåäå» ìîæíî
áûëî âçÿòü àâòîãðàô ó Ñåðãåÿ Þð-

ñêîãî è Âåíèàìèíà Ñìåõîâà, Ñâåò-
ëàíû Ñâåòëè÷íîé è Íàòàëüè Êðà÷-
êîâñêîé, à â áèáëèîòåêàõ ãîðîäà è
ðàéîíà ñâîèõ ÷èòàòåëåé æäàëè ïè-
ñàòåëè Âëàäèñëàâ Îòðîøåíêî è
Ìàéÿ Êó÷åðñêàÿ, à âíóê Ìèõàèëà
Øîëîõîâà, Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷
Øîëîõîâ, ïðèãëàøàë âñåõ â ñòàíè-
öó Âåøåíñêàÿ, â øîëîõîâñêèé ìó-
çåé-çàïîâåäíèê.

È âñå æå ñàìàÿ ëþáîïûòíàÿ
÷àñòü ôåñòèâàëüíîé ïðîãðàììû -
ýòî êîíêóðñíîå äîêóìåíòàëüíîå
êèíî. Ôèëüìû èãðîâûå ìîæíî áó-
äåò ðàíî èëè ïîçäíî óâèäåòü ïî òå-
ëåâèçîðó èëè íàéòè â Èíòåðíåòå, ñ
äîêóìåíòàëèñòèêîé æå, à îíà â Ãàò-
÷èíå, êàê ïðàâèëî, óíèêàëüíàÿ, âñå
ñëîæíåå. Åå, åñëè ïîñòàðàòüñÿ, êî-
íå÷íî, òîæå ìîæíî îòûñêàòü íà
ïðîñòîðàõ Ñåòè, ãëàâíîå - çíàòü, ÷òî
èñêàòü.

Ëó÷øèì íåèãðîâûì ôèëüìîì
æþðè ïðèçíàëî ëåíòó «Âàðëàì
Øàëàìîâ. Îïûò þíîøè» ïåðìñêîãî
ðåæèññåðà Ïàâëà Ïå÷åíêèíà. Êèëî-
ìåòðû ðåäêîé ÷åðíî-áåëîé õðîíè-
êè, òûñÿ÷è ñòðàíèö ìåìóàðîâ, çà-
ïèñåé, ðàññêàçîâ è èñòîðè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ - âîò ÷òî ñòîèò çà ýòèì
ïîðòðåòîì îäíîãî èç ñàìûõ òðàãè-
÷åñêèõ ðóññêèõ ïèñàòåëåé XX âåêà,
÷èòàòü êîòîðîãî ïî-íàñòîÿùåìó -
ãëóáîêî, îñìûñëåííî - ìû åùå,
ìîæíî ñêàçàòü, è íå íà÷èíàëè. Â
ãëóáîêèõ ìîðùèíàõ, èçðåçàâøèõ
ëèöî Øàëàìîâà, â æåñòêèõ ñêëàä-
êàõ ó ââàëèâøèõñÿ ãóá, â ãëàçàõ åãî,
âèäåâøèõ áåçäíó, ïëåùåòñÿ ýïîõà,
ïî÷òè öåëîå ñòîëåòèå, ñâèäåòåëåì
êîòîðîãî îí ñòàë è, âîò ïàðàäîêñ,
îñòàëñÿ ïðè ýòîì, ïî ñîáñòâåííîìó
ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, þíîøåé.
Ïîòîìó êàê ëàãåðíûé îïûò íå èìå-
åò ðîâíî íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê
îïûòó íîðìàëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíè. Îí èìååò ñìûñë çà ðåøåò-
êîé, íà ñâîáîäå æå òîëüêî ìåøàåò.
È íå äàé áîã äîæèòü äî òîãî äíÿ,
êîãäà âäðóã íà÷åò öåíèòüñÿ è íà

Âûáîð «ÓÃ»
Äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû èç ïðîãðàììû ôåñòèâàëÿ
«Ëèòåðàòóðà è êèíî» ðàçíûõ ëåò, êîòîðûå äîëæåí óâèäåòü
êàæäûé ñòàðøåêëàññíèê

«Ñòðàñòè ïî Ìàðèíå». Ðåæèññåð Àíäðåé Îñèïîâ. 2005 ãîä. Êàðòèíà î
òðàãè÷åñêîé ñóäüáå Ìàðèíû Öâåòàåâîé, î ñòîëêíîâåíèè âûñîêîãî äóõà ñ
áåñïîùàäíûìè ðåàëèÿìè XX âåêà, îá îäèíî÷åñòâå ãåíèÿ.

«Ìîñêâà - Áàòóì». Ðåæèññåð Íèêèòà Âîðîíîâ. 2006 ãîä. Àâòîðñêàÿ
òðàêòîâêà âçàèìîîòíîøåíèé Ìèõàèëà Áóëãàêîâà è Èîñèôà Ñòàëèíà.

«Âèêòîð Íåêðàñîâ». Ðåæèññåð Âàëåðèé Áàëàÿí. 2007 ãîä. Òàì õîðîøî,
ãäå íàñ íåò: ôèëüì î ñóäüáå îäíîãî èç îñíîâîïîëîæíèêîâ ëåéòåíàíòñêîé
ïðîçû, ôðîíòîâèêà è ýìèãðàíòà Âèêòîðà Íåêðàñîâà.

«Çîùåíêî è Îëåøà: äâîéíîé ïîðòðåò â èíòåðüåðå ýïîõè». Ðåæèññåð
Åâãåíèé Öûìáàë. 2007 ãîä. Ôèëüì-ïîðòðåò, îñíîâàííûé íà óíèêàëüíûõ
êàäðàõ êèíîõðîíèêè 20-40-õ ãîäîâ.

«Æåíùèíà ýïîõè òàíãî». Ðåæèññåð Ïàâåë Ìèðçîåâ. 2013 ãîä. Óíèêàëü-
íûå âîñïîìèíàíèÿ Âåðîíèêè Ïîëîíñêîé - ïîñëåäíåé âîçëþáëåííîé Âëàäè-
ìèðà Ìàÿêîâñêîãî.

«Âîæäåì áóäó ÿ!» Ðåæèññåð Àíäðåé Îñèïîâ. 2015 ãîä. Êàê ìîãëî ñëó-
÷èòüñÿ, ÷òî ïîýò Âàëåðèé Áðþñîâ, ýòîò «äåìîí ìûñëè», «ãåíèé ñòðàñ-
òè», «àíãåë ïå÷àëè», ñòàë îäíèì èç ïåðâûõ ñîâåòñêèõ öåíçîðîâ?

ïî êóëüòóðå Ãåíåðàëüíîãî êîí-
ñóëüñòâà Øâåöèè â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå Ëóèç Ìîðñèíã ëè÷íî ïðèåç-
æàåò â Ãàò÷èíó, ÷òîáû ïðåäñòà-
âèòü êîìåäèþ «Ñòîëåòíèé ñòàðèê,
êîòîðûé âûëåç â îêíî è èñ÷åç». Íà
ðîäèíå ôèëüì ïîñìîòðåëè áîëåå
ìèëëèîíà çðèòåëåé, â Ðîññèè, ê ñî-
æàëåíèþ, ïðîêàò ýòîé ñêàçêè äëÿ
âçðîñëûõ, ñíÿòîé ïî îäíîé èç ñà-
ìûõ ïðîäàâàåìûõ â Øâåöèè êíèã
Þíàñà Þíàññîíà, ïîêà íå ïëàíèðó-
åòñÿ, òàê ÷òî ãàò÷èíöàì è òóò ïî-
âåçëî áîëüøå âñåõ. Ñ ðàííåãî óòðà

òóòñÿ çà ó÷èòåëåì, äî ïîñëåäíåãî
âûâîðà÷èâàÿ øåè, ïîêà òÿæåëûé
çàíàâåñ ó äâåðåé íå ñêðûâàåò îò
íèõ ýêðàí. Ñöåíà ýòà ïîâòîðÿåòñÿ:
åùå íåñêîëüêî ó÷èòåëåé óâîäÿò
ðåáÿò ñ ïîêàçà, íî ñàìîå çàáàâíîå,
÷òî ðîâíî ÷åðåç 10 ìèíóò ïî÷òè âñå
«ýâàêóèðîâàííûå» âîçâðàùàþòñÿ
è äîñìàòðèâàþò ôèëüì, ïî-ïòè÷üè
óñòðîèâøèñü íà ñòóïåíüêàõ.

Ïîñëå êàðòèíû ôîéå êèíîòåàòðà
âîçáóæäåííî ãóäèò: ðåáÿòà íå ðàñ-
õîäÿòñÿ, îáñóæäàþò ôèëüì.

- Åñëè ÷åñòíî, ìíå ñåé÷àñ î÷åíü

âîëå, ïîòîìó êàê ñ òîãî ñàìîãî
ìãíîâåíèÿ íèêàêîé âîëè óæå íå
áóäåò.

Ñàìî ñîáîé ïîëó÷èëîñü, ÷òî îñ-
íîâíûì ìîòèâîì ôåñòèâàëÿ â ýòîì
ãîäó ñòàëà þíîñòü. Áîëüøèíñòâî
ýêðàíèçàöèé è äîêóìåíòàëüíûõ
êèíîïîðòðåòîâ ãîâîðèëè î íåé -
ïîëíîé íàäåæä, ïðåäâêóøàþùåé,
íåèñòîâîé, à èíîãäà è çàðàíåå îáðå-
÷åííîé. Î áåçäóìíîé è æåñòîêîé,
êàê â «Êëàññå êîððåêöèè». Ñòðàñò-
íîé, êàê â «Ìîåì Ãàìëåòå» (èñòî-
ðèþ ïîñòàíîâêè â òåàòðå íà Òàãàí-
êå ñïåêòàêëÿ «Ãàìëåò» ïðèâåçëà â
Ãàò÷èíó æåíà Âëàäèìèðà Âûñîöêî-
ãî Ëþäìèëà Àáðàìîâà). Ìÿòóùåé-
ñÿ, êàê â «Áðàòüÿõ ×», ãäå ðåæèññåð
Ìèõàèë Óãàðîâ çíàêîìèò íàñ ñ
âåñüìà áåñïîêîéíîé ñåìüåé íà÷è-
íàþùåãî ïèñàòåëÿ ×åõîâà, êîòî-
ðûé åùå íå íîñèò ñâîå çíàìåíèòîå
ïåíñíå. Òðàãè÷åñêîé, êàê â «Êíÿçå

Îëåãå», êàðòèíå-ðåêâèåìå, îïëàêè-
âàþùåé ñóäüáó þíîãî ïîýòà, âåëè-
êîãî êíÿçÿ Îëåãà Êîíñòàíòèíîâè-
÷à, ñãèíóâøåãî â äûìíûõ âîåííûõ
õëÿáÿõ îñåíè 1914 ãîäà. Êàðòèíà
Îëåñè Ôîêèíîé «Ìàëü÷èêè è äå-
âî÷êè «Äîêòîðà Æèâàãî» ñòîèò â
ýòîì ðàçíîãîëîñîì ïîòîêå îñîáíÿ-
êîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ðàññêàç î
æèçíè Áîðèñà Ïàñòåðíàêà, î åãî
æåíùèíàõ è ñòèõàõ, î íåæíîé
äðóæáå ñ ãðóçèíñêèì ïîýòîì Òèöè-
àíîì Òàáèäçå, îá èñòîðèè ñîçäàíèÿ
ðîìàíà «Äîêòîð Æèâàãî». Ñàì ïî
ñåáå ïîçíàâàòåëüíûé, îí îñòàëñÿ
áû âïîëíå òðàäèöèîííûì, åñëè áû
àâòîð íå ïåðåáðîñèëà ìîñò èç ïðî-
øëîãî â íàñòîÿùåå. Â Ãðóçèè îíà
íàøëà âíó÷êó Òàáèäçå, Íèíó, ó÷è-
òåëÿ ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
÷üè äåòè ñòàâÿò ëèòåðàòóðíûå
ñïåêòàêëè è íåïîâòîðèìûìè ñâîè-
ìè çàâîðàæèâàþùèìè ãîëîñàìè
ïîþò êàíîíîì ðîìàíñû íà ñòèõè
Òàáèäçå è Ïàñòåðíàêà. À â Ìîñêâå
îáíàðóæèëà ñòóäåíòîâ è øêîëüíè-
êîâ, îáúåäèíåííûõ â «òàéíîå îá-
ùåñòâî» «Êëóá ëþáèòåëåé «Äîêòî-
ðà Æèâàãî», ñâîáîäíî öèòèðóþùèõ
íàèçóñòü âñþ ñåìíàäöàòóþ ãëàâó
ðîìàíà - ñòèõè èç «Òåòðàäè Þðèÿ
Æèâàãî». Îáû÷íûå ìàëü÷èêè è äå-
âî÷êè, ñòàðøåìó åäâà ëè óæå ñòóê-
íóëî äâàäöàòü. Ó íèõ åñòü âñå ïîëà-
ãàþùèåñÿ ñîâðåìåííîìó îòðîêó
ãàäæåòû, íî â êàðìàíàõ îíè íîñÿò
ïîòðåïàííûå ïîýòè÷åñêèå ñáîðíè-
êè, à â ãëàçàõ - òó ìèñòè÷åñêóþ èñ-
êðó, áëàãîäàðÿ êîòîðîé, âèäèìî, è
óçíàþò äðóã äðóãà â òîëïå. Îíè ñî-
áèðàþòñÿ âìåñòå è ñïîðÿò î âåùàõ
íåâîîáðàçèìûõ - î ëþáâè, ñìåðòè,
ôèëîñîôèè, î òîì, ÷òî íå èìååò íè
ìàëåéøåé ìàòåðèàëüíîé öåííîñòè
è íèêîãäà íå ïðèáàâèò ëèøíèõ íó-
ëåé ê ñóììå èõ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà.
Íî âñå ðàâíî ñïîðÿò è âãëÿäûâàþò-
ñÿ âäàëü, áóäòî èì óæå îòêðûëèñü
òå ñàìûå ñòîëåòüÿ, ÷òî ïîïëûâóò
íà ñóä èç òåìíîòû...

Ïëîùàäü èñêóññòâ

Þíîñòè ÷åñòíîå çåðöàëî
Çàìåòêè ñ XXI Ðîññèéñêîãî ôåñòèâàëÿ «Ëèòåðàòóðà è êèíî»

«Êëàññ êîððåêöèè»: ïîâåñòü î ïåðâîé íåëþáâè
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íà÷àþò è êàê ðàáîòàþò è íåîáû÷-
íîå íà÷àëî óðîêà, è ïðèñâîåíèå
öåëè, è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ôîðìóëè-
ðîâêà òåìû è öåëè óðîêà. Êàê ïðå-
ïîäàâàòü â óñëîâèÿõ ìåòàïðåäìåò-
íîñòè, ÷åì ïîìîãàþò ðåôëåêñèÿ è
âçàèìîïðîâåðêè, ÷òî òàêîå ãðóïïî-
âûå ïðîåêòû è êàê ñ íèìè ðàáîòàòü
è ìíîãî-ìíîãî äðóãèõ òîíêîñòåé...

Ñàìûì íàãëÿäíûì óðîêîì â
ýòîì ñìûñëå ñòàë óðîê «È...», ïîäãî-
òîâëåííûé Íàòàëüåé Ñåðãååâíîé
Òèõîíîâîé è Ðîìàíîì Âàëåðüåâè-
÷åì Íàëèâêèíûì, ó÷èòåëåì èí-
ôîðìàòèêè, ïîáåäèòåëåì ðåãèî-
íàëüíîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà-
2007». Îùóùåíèÿ îò óðîêà îêàçà-
ëèñü íåïðèâû÷íûìè: îäíà áîëü-
øàÿ çàãàäêà, òî÷íåå ãîëîâîëîìêà,
êîòîðàÿ íèêàê íå õî÷åò ñêëàäû-
âàòüñÿ âî ÷òî-òî åäèíîå è ïðåâðà-
ùàòüñÿ â õîòÿ áû ÷àñòè÷íî çíàêî-
ìûé âñåì íàì óðîê. Íî ïîÿâëÿåòñÿ
èíòåðåñ, è òû óæå ñëåäèøü çà êàæ-

«íàøè» è «íå íàøè» â ñêàçêå, äàëü-
øå - ÿ òàëàíòëèâûé, íî ñêðîìíûé è
íå ìîãó ðåàëèçîâàòüñÿ, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ÿ òàêîé èñêëþ÷èòåëü-
íûé, êîãäà ÿ â ñîäðóæåñòâå ñî âñå-
ìè... Íî êàê æå âûæèòü â ýòîì
ìèðå?.. È ìû ñî ñâîåé ñòîðîíû ïî-
ñòàðàëèñü ïðåäëîæèòü ñàìûå ðàç-
íûå ñïîñîáû.

Íî âåðíåìñÿ ê íà÷àëó íàøåãî
ìàòåðèàëà - ê âñòðå÷å ñ ïåðâûì çà-
ìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ìî-
ëîäåæíîé ïîëèòèêè. Ãàëèíå Ïåò-
ðîâíå Èâàíîâîé ìîëîäûå ó÷èòåëÿ
ïåðâûì äåëîì ïîæàëîâàëèñü íà
êîëè÷åñòâî áóìàã, â êîòîðîì ó÷è-
òåëÿ ñåãîäíÿ áóêâàëüíî òîíóò, êàê
â ìîðå: «Ó÷èòåëþ íóæåí ñåêðå-
òàðü!» À òåïåðü åùå è çà øêîëüíóþ
ìåäèàöèþ îò÷èòûâàòüñÿ, êîòîðàÿ
÷àñòî îñòàåòñÿ ëèøü ôîðìàëüíîñ-
òüþ. Óæå îäíî ýòî îòïóãíåò îò øêî-
ëû ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.

ñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Âðîäå áû íåìàëî - 20% îò ÷èñëà
âñåõ ïåäàãîãîâ. Íî åñëè ïîñìîòðåòü
íà ÷èñëî ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ â çà-
âèñèìîñòè îò ñòàæà, òî îêàæåòñÿ,
÷òî ñ êàæäûì ãîäîì èç îáðàçîâà-
íèÿ óõîäÿò äî ñîòíè ìîëîäûõ ëþ-
äåé. Íàïðèìåð, åñëè òåõ, êòî ðàáî-
òàåò äî ãîäà, 722 ÷åëîâåêà, òî òåõ, ó
êîãî ïåäñòàæ äâà ãîäà, óæå 625 ó÷è-
òåëåé, à ñ òðåìÿ ãîäàìè ñòàæà - âñå-
ãî 500. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî òàêàÿ
æå èëè î÷åíü ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ íå â îäíîé Âîðîíåæ-
ñêîé îáëàñòè.

×òî æå âñåëÿåò íàäåæäó? Îòâåòû
íà âîïðîñ, ïî÷åìó âûáðàëè ïðîôåñ-
ñèþ ó÷èòåëÿ. Äåâÿòü ÷åëîâåê íàïè-
ñàëè «ñëó÷àéíî», åùå ÷åòâåðî ñêà-
çàëè, ÷òî èç-çà äîñòóïíîñòè âûñøå-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à
äâîå ñâîé âûáîð îáúÿñíèëè íåîá-
õîäèìîñòüþ äëÿ äàëüíåéøåé íàó÷-
íîé ðàáîòû è îòíîñèòåëüíî ñâî-

ðûì, à íà Øêîëå ÌÏ êóðèðîâàë
ãðóïïó èíôîðìàòèêîâ, ìàòåìàòè-
êîâ è ôèçèêîâ. ×åòâåðòàÿ ãðóïïà
îêàçàëàñü ñàìîé íåîäíîðîäíîé, íî
î÷åíü àêòèâíîé, â íåé îáúåäèíè-
ëèñü ó÷èòåëÿ ôèçêóëüòóðû, òåõíî-
ëîãèè, áèîëîãèè è èñòîðèè, à âåë
ýòó ãðóïïó ó÷èòåëü ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû Õîõîëüñêîé øêîëû Õî-
õîëüñêîãî ðàéîíà Àëåêñåé Êâàñîâ.

Îðãàíèçàòîðû Øêîëû ìîëîäîãî
ïåäàãîãà äâàæäû çàïóñêàëè àíêåòó
ñðåäè ó÷àñòíèêîâ, íåêîòîðûå îòâå-
òû îêàçàëèñü î÷åíü èíòåðåñíûìè.
×àñòè÷íî ìû óæå ïèñàëè îá ýòîì íà
ñàéòå «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
(www.ug.ru/article/825), íî òàì
ðå÷ü øëà â áîëüøåé ñòåïåíè î çàðà-
áîòíîé ïëàòå. À âåäü âîïðîñîâ áûëî
ìíîãî. Íàïðèìåð, ãîâîðÿ î òðóäíî-
ñòÿõ, ñ êàêèìè âñòðå÷àåòñÿ íà÷èíà-
þùèé ïåäàãîã, ïðèõîäÿ íà ðàáîòó,
ïîëîâèíà èç ó÷àñòíèêîâ Øêîëû
ÌÏ íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâèëè íèç-
êóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. 36 ÷åëîâåê
íàïèñàëè îá îòñóòñòâèè æèëüÿ, 24 -
î âûñîêîé îïëàòå ñúåìíîãî æèëüÿ,
à îá îòñóòñòâèè íàñòàâíèêà âûñêà-
çàëèñü 17 ó÷èòåëåé.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, ñ ÷åì íîâûì, î
÷åì íå ãîâîðèëè â âóçå, âû ñòîëêíó-
ëèñü â øêîëå, 16 ïåäàãîãîâ íàçâàëè
ðàáîòó ïî íîâûì ÔÃÎÑ. Øåñòü ÷å-
ëîâåê îòìåòèëè, ÷òî èõ ñîâåðøåí-
íî íå ó÷èëè ðàáîòå ñî øêîëüíîé
äîêóìåíòàöèåé, ïÿòåðî ïîæàëîâà-
ëèñü íà íåõâàòêó ìåòîäè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè, ÷åòâåðî - íà òî, ÷òî
ìàëî âðåìåíè óäåëÿåòñÿ ïðàêòèêå,
åùå ÷åòâåðî íà òî, ÷òî â âóçå èõ íå
íàó÷èëè óäåðæèâàòü àóäèòîðèþ âî
âðåìÿ óðîêà. Íåêîòîðûå âûñêàçà-
ëèñü î òîì, ÷òî èõ íå ó÷èëè ðàáî-
òàòü â ñïàðåííûõ êëàññàõ, çàïîë-
íÿòü ýëåêòðîííûé æóðíàë, âåñòè
ýëåêòèâíûå êóðñû è ðåøàòü íå-

ñòàíäàðòíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòó-
àöèè. Íî âñå ðàâíî áîëüøå âñåãî
íàðåêàíèé âûçûâàåò ðàáîòà ïî
ÔÃÎÑ.

Ñëóøàÿ Íàòàëüþ Òèõîíîâó, ëþ-
áîé æåëàþùèé ìîã òóò æå, ñèäÿ â
êðåñëå â êîíôåðåíö-çàëå, ó÷èòüñÿ
äåðæàòü àóäèòîðèþ â ñàìîì âûñî-
êîì íàïðÿæåíèè è çàèíòåðåñîâàí-
íîì âíèìàíèè, à ëåêöèÿ «Óðîê êàê
õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå»
äëÿ î÷åíü ìíîãèõ ìîëîäûõ ïåäàãî-
ãîâ ñòàëà íàñòîÿùèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì îòêðûòèåì, î ÷åì îíè ïî-
òîì íå ðàç ãîâîðèëè. Êðîìå òîãî, è
ìàñòåð-êëàññû, è ëåêöèè, è óðîêè, è
âñÿ ïðîãðàììà ñáîðà ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó áûëè âûñòðîåíû ñ ó÷åòîì
òðåáîâàíèé íîâûõ ñòàíäàðòîâ. Ïðè
ýòîì íèêòî íå ñòîÿë íàä ìîëîäûìè
ó÷èòåëÿìè è íå áóáíèë ó íèõ íàä
ãîëîâîé, ÷òî ñåãîäíÿ çäåñü âû «íà-
ó÷èòåñü ðàáîòàòü ñ äåòüìè ïî-íî-
âîìó, ðàçâèâàÿ èõ ìûñëèòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü è ôîðìèðóÿ êîììó-
íèêàòèâíûå íàâûêè». Ãîâîðèëè î
äðóãîì: î åäèíñòâå ôîðìû è ñîäåð-
æàíèÿ, î òîì, ïî÷åìó íàñòîÿùèé
õîðîøèé óðîê ñðîäíè õóäîæå-
ñòâåííîìó ïðîèçâåäåíèþ. À çàòåì
ïîêàçûâàëè â ðåàëüíîñòè, ÷òî îç-

Ó÷èòåëþ íóæåí
ñåêðåòàðü!
À êàæäûé óðîê äîëæåí ñòàòü õóäîæåñòâåííûì ïðîèçâåäåíèåì

äûì ñëîâîì ó÷èòåëåé, êîòîðûõ íà
óðîêå äâîå - ôèëîëîã è ìàòåìàòèê,
÷òî òîæå íåîáû÷íî. Ñêàçêó ñìåíÿ-
þò ñõåìû íà äîñêå è ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ðàñ÷åòû, èç íåïîíÿòíîãî, äàæå
àáñóðäíîãî íàáîðà ñëîâ ðîæäàþòñÿ
ïðåêðàñíûå ñòèõè, ïðè÷åì ñíà÷àëà
ïî çàäàíèþ ó÷èòåëÿ êàæäûé èç
ó÷åíèêîâ ïûòàåòñÿ ñî÷èíèòü ñâîé
ñòèõ ñàìîñòîÿòåëüíî, à ïîòîì òîëü-
êî óçíàåò, ÷òî æå áûëî â îðèãèíàëå,
è ñðàâíèâàåò ñ íèì ñîáñòâåííûé
«øåäåâð». Ãðîìîïîäîáíûì ôèíà-
ëîì ñòàíîâèòñÿ ÷åðíî-áåëûé ãðà-
ôè÷åñêèé ìóëüòôèëüì, êîòîðûé
ïðîñòî ðàçâîðà÷èâàåò âñåõ ê âîïðî-
ñàì î ñìûñëå æèçíè, î öåëÿõ, êîòî-
ðûå ìû ñòàâèì ïåðåä ñîáîé, è ñïî-
ñîáàõ èõ äîñòèæåíèÿ. È íàêîíåö,
âñå ñêëàäûâàåòñÿ â åäèíîå öåëîå...

- Ãëàâíàÿ èäåÿ, - ðàññêàçûâàåò
Íàòàëüÿ Òèõîíîâà, - ïîêàçàòü, ÷òî
÷åì áîëüøå ÷åëîâåê îòêðûò, ÷åì

áîëüøå ó íåãî îáùåãî ÿçûêà ñî âñå-
ìè äðóãèìè, ïóñòü íå ïîõîæèìè íà
íåãî ëþäüìè, òåì îí âíóòðåííå áî-
ãà÷å, óñïåøíåå. ßçûêè áûâàþò ðàç-
íûå, è íå íàäî ñåáÿ îò êàêîãî-òî
ÿçûêà èçáàâëÿòü, ãîâîðÿ, ÷òî ýòî íå
ìîå è ìíå íå íóæíî. ×åëîâå÷åñêàÿ
ãëóáèíà èçìåðÿåòñÿ ýòèì ñàìûì
«è... ÷òî åùå, ÷òî äàëüøå?». È ÷åì
ãëóáæå ÷åëîâåê, òåì áîëüøå îí çíà-
êîì ñ ðàçíûìè ÿçûêàìè ðàçíûõ
ãðóïï è ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé.
Íà óðîêå âñå ðàáîòàëî íà ýòî:

À âòîðîé ìîìåíò â ÷èñëå ñàìûõ
ñëîæíûõ - âñå òà æå ðàáîòà ïî
ÔÃÎÑ. Ñèòóàöèÿ äîõîäèò äî àáñóð-
äà. Íåêîòîðûå â÷åðàøíèå âûïóñê-
íèêè, íà÷àâ ðàáîòàòü â øêîëå è
òîëüêî-òîëüêî îêîí÷èâ âóç, âû-
íóæäåíû èäòè íà ïëàòíûå êóðñû,
ãäå èõ áóäóò ó÷èòü ïðåïîäàâàòü ïî
íîâûì ôåäåðàëüíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ñòàíäàðòàì! Ïîëó÷àåòñÿ,
íà «áþäæåòå» íå ó÷àò èëè ó÷àò íå-
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîòîì ïðèõîäè-
ëè ïåðåó÷èâàòüñÿ çà äåíüãè?

Ãîâîðÿ î òðóäíîñòÿõ ðàáîòû â
øêîëå, îäèí èç ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ
ïðîñòî âçÿë è ïåðå÷èñëèë èõ, îòâå-
÷àÿ íà âîïðîñû àíêåòû: «Îòñóò-
ñòâèå ñâîåãî êàáèíåòà è ó÷åáíèêîâ
äëÿ ó÷èòåëÿ. Áîëüøàÿ ñòîèìîñòü =
ó÷åáíèê + òåòðàäü + êíèãà äëÿ ó÷è-
òåëÿ + ïîóðî÷íàÿ + ìåòîäè÷åñêàÿ
ëèòåðàòóðà. Ôèíàíñû íà ýòî íå âû-
äåëÿþòñÿ. È â öåëîì íåò ìàòåðè-

àëüíîé ïîìîùè ñåëüñêîé øêîëå,
õîòÿ â ÑÌÈ ãîâîðÿò, ÷òî îíà åñòü.
Íî íàì äàæå ïîäúåìíûå íå âûïëà-
÷èâàþòñÿ».

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íà ôîíå ïî-
äîáíûõ æàëîá êîëè÷åñòâî ìîëîäå-
æè â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ
îñîáî íå óâåëè÷èâàåòñÿ. Åñëè áûòü
áîëåå òî÷íûì, ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò
òàê: ïî ïîñëåäíèì äàííûì, â Âîðî-
íåæñêîé îáëàñòè ñåãîäíÿ ÷óòü áî-
ëåå 3000 ó÷èòåëåé â âîçðàñòå äî 35
ëåò, ýòî ñ ó÷åòîì âîñïèòàòåëåé äåò-

Òàòüÿíà ÌÀÑËÈÊÎÂÀ, Âîðîíåæ,
ôîòî àâòîðà

Ñ òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ, èðîíè÷íî-
ãî è ãîðüêîãî îäíîâðåìåííî, íà-
÷àëè ðàçãîâîð ìîëîäûå ó÷èòåëÿ
âî âðåìÿ âñòðå÷è ñ ïåðâûì çàìå-
ñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòà-
ìåíòà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè Âîðîíåæñêîé
îáëàñòè Ãàëèíîé Èâàíîâîé. Âñòðå-
÷à ïðîâîäèëàñü â ðàìêàõ Øêîëû
ìîëîäîãî ïåäàãîãà - áîëüøîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîåêòà, âïåðâûå
ïðîøåäøåãî â Âîðîíåæå, èíèöè-
èðîâàííîãî è îðãàíèçîâàííîãî
îáëàñòíîé îðãàíèçàöèåé Ïðîôñî-
þçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

85 ìîëîäûõ ó÷èòåëåé ïðàêòè÷åñ-
êè èç âñåõ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ Âîðî-
íåæñêîé îáëàñòè ñîáðàëè íà áàçå
ñàíàòîðèÿ èìåíè Ãîðüêîãî è îðãà-
íèçîâàëè äëÿ íèõ è, åñòåñòâåííî,
ïðè èõ àêòèâíîì ó÷àñòèè òðåõ-
äíåâíóþ ó÷åáó ñ àòìîñôåðîé ïîë-
íîãî ïîãðóæåíèÿ â ñïåöèàëüíîñòü.
Áûëè çäåñü ìàñòåð-êëàññû è îò-
êðûòûå óðîêè îò ïîáåäèòåëåé è
ïðèçåðîâ îáëàñòíîãî êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà», ëåêöèè è êîíñóëü-
òàöèè îò ñîòðóäíèêîâ îáêîìà
ïðîôñîþçà ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì
è òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, à
êàæäûé âå÷åð çàâåðøàëñÿ òâîð÷åñ-
êèì ïîäâåäåíèåì èòîãîâ äíÿ. Ðóêî-
âîäèòåëåì ïðîåêòà, îòâå÷àâøèì çà
åãî ìåòîäè÷åñêîå è òâîð÷åñêîå íà-
ïîëíåíèå, ñòàëà Íàòàëüÿ Òèõîíîâà,
÷ëåí æþðè Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ «Äåáþò»,
÷åëîâåê, âîñïèòàâøèé, èëè, òî÷íåå
áóäåò ñêàçàòü, âûïåñòîâàâøèé, íå
îäíîãî ïîáåäèòåëÿ ðåãèîíàëüíîãî
ýòàïà Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà

«Ó÷èòåëü ãîäà», ñàìà ïðåêðàñíûé
ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðà-
òóðû, ê òîìó æå ÷àñòûé àâòîð íà-
øåé ãàçåòû. Âñåõ «ó÷åíèêîâ» Øêî-
ëû ìîëîäîãî ïåäàãîãà ðàçäåëèëè
íà ÷åòûðå êîìàíäû, à Íàòàëüÿ Ñåð-
ãååâíà äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïîäî-
áðàëà êóðàòîðîâ ÷óòü ïîñòàðøå è
îïûòíåå, ñî ñòàæåì ðàáîòû îò øåñ-
òè äî âîñüìè ëåò, íî óæå ñî ñâîèìè
ïîáåäàìè è äîñòèæåíèÿìè.

Åëåíà Êàçàíîâà, ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ âîðîíåæñêîé øêîëû
¹51, âåëà ãðóïïó ïåäàãîãîâ íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû. Ñî-
ôüÿ Äðîáîòîâà, ïðåïîäàâàòåëü íå-
ìåöêîãî ÿçûêà ãèìíàçèè ¹6 ãîðî-
äà Âîðîíåæà, áûëà êóðàòîðîì
ãðóïïû ó÷èòåëåé èíîñòðàííîãî
ÿçûêà è ãåîãðàôèè. Ñîâñåì íåäàâíî
Ñîôüÿ Ñåðãååâíà ñòàëà ïîáåäèòå-
ëåì îáëàñòíîãî êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà-2015» è òåïåðü áóäåò ïðåä-
ñòàâëÿòü Âîðîíåæñêóþ îáëàñòü íà
âñåðîññèéñêîì ôèíàëå. Ó÷èòåëü
èíôîðìàòèêè Àííèíñêîé øêîëû ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëü-
íûõ ïðåäìåòîâ èç Àííèíñêîãî ðàé-
îíà Àëåêñàíäð Áîãäàíîâ íà ïîäîá-
íîì êîíêóðñå â 2014 ãîäó áûë âòî-

áîäíûì ðàáî÷èì ãðàôèêîì. Çàòî 9
ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ âûáðàëè ñâîþ
ïðîôåññèþ, ñëåäóÿ ñåìåéíûì òðà-
äèöèÿì, 4 - ïî ïðèìåðó ñâîåãî ó÷è-
òåëÿ, 12 ìå÷òàëè î íåé ñ äåòñòâà, 18
íàïèñàëè ïðîñòî: «Ëþáëþ äåòåé!»,
à åùå 21 ñ÷èòàåò ó÷èòåëüñêóþ ïðî-
ôåññèþ èíòåðåñíîé è äàæå ëó÷øåé
â ìèðå!

À îäíîé èç ëó÷øèõ, íà ìîé
âçãëÿä, îöåíîê ðàáîòû Øêîëû ìî-
ëîäîãî ïåäàãîãà ìîãóò ñòàòü ñëîâà
åå ó÷àñòíèêà - ó÷èòåëÿ ôèçèêè, ìà-
òåìàòèêè è èíôîðìàòèêè Êàìåí-
êà-Ñàäîâñêîé îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëû Íîâîõîïåðñ-
êîãî ðàéîíà Âàñèëèÿ Ìèõàéëîâè÷à
Ïåðøèíà, ðàáîòàþùåãî â øêîëå
äâà ãîäà:

- Çäåñü çäîðîâî! Õîòÿ, ÷åñòíî ãî-
âîðÿ, åõàòü íå õîòåë, ïîòîìó ÷òî
êàíèêóëû è õîòåëîñü îòäîõíóòü
õîòü íåìíîãî. Íî íå ðàçî÷àðîâàëñÿ
â òîì, ÷òî ïðèåõàë. Âî-ïåðâûõ,
âñòðåòèë çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé,
ïðåæäå âñåãî ýòî ïðåïîäàâàòåëè,
êîòîðûå âûñòóïàëè ïåðåä íàìè.
Äàæå ñàìî îáùåíèå ñ òàêèìè ïðå-
êðàñíûìè ïåäàãîãàìè î÷åíü ìíî-
ãîå äàåò. Åùå ÿ âñòðåòèë êîëëåã -
òàêèõ æå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
êàê ÿ. È òðåòüå - ýòî çíàíèÿ, êîòî-
ðûå â íàñ âêëàäûâàëè è êîòîðûå
îêàæóòñÿ î÷åíü ïîëåçíû â ìîåé
ðàáîòå. Íàïðèìåð, ÿ íèêîãäà ðàíü-
øå â ñâîåé æèçíè äàæå íå ìîã ïîäó-
ìàòü, ÷òî óðîê ìîæíî ñðàâíèâàòü ñ
õóäîæåñòâåííûì ïðîèçâåäåíèåì!
Îêàçàëîñü, ÷òî ýòî î÷åíü èíòåðåñ-
íî! ß ñèäåë, ñëóøàë è äóìàë, à ìîæ-
íî ëè ýòî ïðèìåíèòü ê ìîèì ïðåä-
ìåòàì è êàê õóäîæåñòâåííîå ïðî-
èçâåäåíèå ëîæèòñÿ íà ìàòåìàòè-
÷åñêèå óðàâíåíèÿ èëè íà èíôîðìà-
òèêó?.. Ñåé÷àñ ìíå êàæåòñÿ, ýòî âîç-
ìîæíî, ïîòîìó ÷òî ãëàâíîå - ïðè-
âëå÷ü âíèìàíèå ó÷åíèêîâ, çàèíòå-
ðåñîâàòü èõ. ×òîáû íà÷àëè äóìàòü
è èì ñàìèì ñòàëî èíòåðåñíî. Ýòî
î÷åíü âàæíî, ïîòîìó ÷òî äàæå åñëè
ó÷åíèê óìíûé, íî ó íåãî íåò èíòå-
ðåñà ê ó÷åáå - âñå, ìû åãî ìîæåì
ïîòåðÿòü. À âîò òàêèì îáðàçîì ìû
ìîæåì ìíîãîãî äîáèòüñÿ. È åùå ÿ
ïîíÿë, ÷òî åñòü òàêèå ìîìåíòû, êî-
òîðûå ÿ íå äî êîíöà îñîçíàë. ß ïî-
íèìàþ, ÷òî âûðîñ âíóòðåííå, ÷òî
êàê áû øèðå, îáúåìíåå ñòàë ñìîò-
ðåòü è íà ïðåäìåòû, è íà ïðîôåñ-
ñèþ ó÷èòåëÿ, íî êîíêðåòíî åùå
íàäî ìíîãîå îñìûñëèòü...

Ôîðóì

Ìîëîäûå ïåäàãîãè

Àëåêñàíäð ÁÎÃÄÀÍÎÂ ïðîâîäèò ìàñòåð-êëàññ
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19Ñïåöðåïîðòàæ

Ëîðà ÇÓÅÂÀ, Ìèõàèë ÊÓÇÌÈÍÑÊÈÉ
(ôîòî), Êîëîìíà, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü

Âòîðîé îòêðûòûé ÷åìïèîíàò Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè WorldSkills
Russia-2015 ïðîøåë â Êîëîìíå. Íà
ñåé ðàç ê ðåáÿòàì èç 67 ïîäìîñ-
êîâíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèñîåäè-
íèëèñü ó÷åíèêè àâòîìåõàíèêîâ è
ïàðèêìàõåðîâ, ìàëÿðîâ è ïëîòíè-
êîâ, âåòåðèíàðîâ è ôëîðèñòîâ èç
Àðõàíãåëüñêîé, Áåëãîðîäñêîé, Âî-
ðîíåæñêîé, Èâàíîâñêîé, Êàëóæñ-
êîé, Êîñòðîìñêîé, Ñìîëåíñêîé,
Òàìáîâñêîé, ßðîñëàâñêîé îáëàñ-
òåé, Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, Êàçàíè,
Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Âñå
îíè ñòàðàëèñü âûïîëíèòü ñâîè çà-
äàíèÿ íàèáîëåå òî÷íî è áûñòðî,
ïðîäåìîíñòðèðîâàâ îñâîåííûå
àçû ïðîôåññèè. Äóõ ñîðåâíîâà-
òåëüíîñòè è ïðàçäíè÷íàÿ àòìîñ-
ôåðà ôåñòèâàëÿ îêðàøèâàëè ïðî-
èñõîäÿùåå âî âïîëíå îïòèìèñòè÷-
íûå öâåòà. Òåì áîëåå ÷òî äåëî
ïðîèñõîäèëî âåñíîé è ó ïîäíîæèÿ
ñàìîãî ïðåêðàñíîãî ñòðîåíèÿ âå÷-
íîñòè - Êîëîìåíñêîãî êðåìëÿ. Íî
ñìîæåò ëè ýòîò ìàæîðíûé íà-
ñòðîé íà ïðîôåññèþ ñîõðàíèòüñÿ
â äóøå áóäóùèõ ìàñòåðîâ è â
äàëüíåéøåì, çàâèñèò íå òîëüêî îò
ìîäû íà WorldSkills.

Ñåãîäíÿ ðåáÿòà íå òîëüêî ïîêà-
çûâàëè ïðèîáðåòåííûå íàâûêè,
íî è ó÷àñòâîâàëè â ôîðóìå «Ìîëî-
äûå ïðîôåññèîíàëû Ïîäìîñêî-
âüÿ», îáñóæäàëè íà êðóãëîì ñòîëå
ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ ëó÷øèõ
îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ ïðàê-
òèê ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, äèñêóòèðîâàëè îá óñïåõå, î
òîì, ÷òî îí âîçìîæåí òîëüêî ïðè
îáúåäèíåíèè óñèëèé, òîãäà, êîãäà
ãîñóäàðñòâî è ÷àñòíîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî ðåàëüíî ñòàíîâÿòñÿ
ïàðòíåðàìè.

Äëÿ îáùåíèÿ ê íèì ïðèåçæàëè
ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîé

îáëàñòè Ìàðèíà Çàõàðîâà, çàìåñ-
òèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôå-
ðå ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ è
ÄÏÎ Òàòüÿíà Àëèìîâà, ðóêîâîäè-
òåëü óïðàâëåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ðå-
ãèîíàëüíîé ñåòè ñîþçà
«WorldSkills Russia» Èãîðü Ãðèáà-
íîâ, ðóêîâîäèòåëü Àêàäåìèè
DMG/MORI SEIKI Ðîññèÿ Èëüÿ Òîí-
êèõ. Ñåìèíàð-ñîâåùàíèå «Ðàçâè-
òèå äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà ïî ïîä-
ãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ýêîíîìèêè
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ äâè-
æåíèÿ «WorldSkills Russia» ñîáðàë
âìåñòå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ñîþçà «WorldSkills Russia» Ðîáåðòà
Óðàçîâà, ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà
äåïàðòàìåíòà îòðàñëåâûõ êîìïå-
òåíöèé íàïðàâëåíèÿ «Ìîëîäûå
ïðîôåññèîíàëû» Àãåíòñòâà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ Åêàòåðèíó
Íèêóë, çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îá-
ðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
Þðèÿ Êàðòóøèíà. Ñîâåùàíèå «Ñî-
ñòîÿíèå íà ðûíêå òðóäà» äàëî âîç-
ìîæíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿì Êîìè-
òåòà ïî òðóäó è çàíÿòîñòè Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè âñòðåòèòüñÿ ñ ðåàëü-

âîñòðåáîâàííîñòü ðàáî÷èõ ïðî-
ôåññèé.

Ïîñëå èíñòðóêòàæà ïî òåõíèêå
áåçîïàñíîñòè è æåðåáüåâêè â òå÷å-
íèå òðåõ äíåé ðåáÿòà ñîçäàâàëè

ñòâîâàëè áîëåå 360 ñòóäåíòîâ èç
14 ðåãèîíîâ Ðîññèè, áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû 35 êîìïåòåíöèé. Õîðî-
øèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ê ïðîôåñ-
ñèè ïîêàçàëè ìíîãèå: ýêñïåðòíîå
æþðè îöåíèëî òîêàðíûå ðàáîòû
íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ Ïàâëà Áóçåðîâà èç
ïðîôó÷èëèùà ¹30 Êîëîìíû, ôðå-
çåðíûå ðàáîòû íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ -
Ïàâëà ×åêðûæîâà èç Ìîñêîâñêîãî
îáëàñòíîãî êîëëåäæà èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ýêîíîìèêè è
óïðàâëåíèÿ, Ëèêèíî-Äóëåâî. Óìå-
íèåì îðãàíèçîâàòü ïðåêðàñíûé
ñåðâèñ íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå
ïîðàäîâàëè Èâàí Âàðëûãèí, Ìàðèÿ
Âèòêàëîâà, Âèêòîðèÿ Âîëîäèíà,
Êàìèëëà Êàáèëîâà è Àíàñòàñèÿ
×åðíîâà èç ïðîôåññèîíàëüíîãî
êîëëåäæà «Ìîñêîâèÿ». Èíòåðåñ-
íûå ïðîãðàììíûå ðåøåíèÿ äëÿ
áèçíåñà ïðåäëîæèëè Àíàòîëèé Âà-
âèëîâ è Äìèòðèé Öèáñîâ èç Ñåðïó-
õîâñêîãî òåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà. Â
ëàíäøàôòíîì äèçàéíå ïðåâçîøëè
âñåõ Åêàòåðèíà Áàêóøèíà è Þëèÿ
Äþäàåâà èç Ãóáåðíñêîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî êîëëåäæà.

Áûñòðåå,
òî÷íåå, ëó÷øå
×åìïèîíàò WorldSkills êàê ïðèâèâêà âêóñà... ê òðóäó

Ïîëåâàÿ êóõíÿ ñîçäàâàëà îñîáîå íàñòðîåíèå

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ÷åìïèîíàòà - ïîâûøåíèå ñòàòóñà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Çàäàíèå ïî ëàíäøàôòíîìó äèçàéíó òðåáóåò íå òîëüêî òî÷íîñòè âûïîëíåíèÿ,
íî è òâîð÷åñêîé æèëêèÑòàíêè ïîä ðóêîé ìàñòåðîâ ïðîñòî ïîþò

Êñòàòè
Íà ôèíñêîì ÷åìïèîíàòå Taitaja Ðîìàí Ãàé èç Òàìáîâñêîé îáëàñòè çàâî-

åâàë «çîëîòî» â êîìïåòåíöèè «Òîêàðíûå ðàáîòû íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ», îáîé-
äÿ êîíêóðåíòîâ èç Ôèíëÿíäèè â ñàìîì ñëîæíîì çàäàíèè ÷åìïèîíàòà - çà-
ìåíå êðûëà ñ êëååâûìè òåõíîëîãèÿìè è ïðîøèâíûìè çàêëåïêàìè.

19 ìàÿ Êàçàíü âòîðîé ðàç ñòàíåò õîçÿéêîé íàöèîíàëüíîãî ÷åìïèîíà-
òà WorldSkills, â êîòîðîì ïðèìóò ó÷àñòèå 510 êîíêóðñàíòîâ èç áîëåå ÷åì
50 ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â ÷åìïèîíàòå òàêæå áóäóò ó÷àñòâîâàòü ïðåäñòàâè-
òåëè Ôèíëÿíäèè, Ìàðîêêî è ñòðàí ÑÍÃ.

Ñ 11 ïî 16 àâãóñòà ïðîéäåò ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ ïðîôìàñòåðñòâà
WorldSkills-2015 â Áðàçèëèè, â Ñàí-Ïàóëó.

íûìè ëþäüìè èç ïðîöâåòàþùèõ
êîìïàíèé, òàêèõ êàê «Àëêàïëàñò»,
Ãðóïïà êîìïàíèé IEK, EF, «Êíàóô
ãèïñ», «Ëèíêîëüí ýëåêòðèê Ðîññèÿ
è ÑÍÃ», êîìïàíèÿ 1Ñ, è îáñóäèòü ñ
íèìè ïåðñïåêòèâû ðûíêà òðóäà è

ïðîåêòû íà 3D-ïðèíòåðå, ïðîâîäè-
ëè ýëåêòðîìîíòàæíûå ðàáîòû,
êðàñèëè àâòîìîáèëè, ïåêëè ïèðî-
æíûå, èìèòèðîâàëè ñåðâèñ àýðî-
ïîðòîâ, îáëèöîâûâàëè ïëèòêîé
ïîëû è ñòåíû. Â ÷åìïèîíàòå ó÷à-

Âñå îíè ìîëîäöû: îãîíü â ãëà-
çàõ, ñòàðàòåëüíîñòü, âûçâàííàÿ
æåëàíèåì ñäåëàòü ñâîå äåëî êàê
ìîæíî ëó÷øå. Ïîêà ýòî òîëüêî
ïðàçäíèê, ôåñòèâàëü, ÷åìïèîíàò.
Ïîëåâàÿ êóõíÿ, ìóçûêà è íå î÷åíü
ñòðîãîå æþðè. Âïåðåäè ïîèñê âà-
êàíñèé, ïîèñê òåõ, êîìó ýòè íàâû-
êè ñåãîäíÿ áóäóò íóæíû, è íå ïðî-
ùàþùàÿ ïðîìàõîâ æèçíü. Âîç-
ìîæíî, ïðèçîâûå ìåñòà è ïîäàðêè
÷åìïèîíàòà - íåïëîõîé ñòàðò â
ïðîôåññèè, è îí ïîçâîëèò íà ïóòè
èñïûòàíèé âñïîìíèòü ýòè ñ÷àñò-
ëèâûå ìîìåíòû þíîøåñêèõ ñðà-
æåíèé çà âûñîêèå ÷åìïèîíñêèå
áàëëû, óëûáíóòüñÿ è èäòè äàëü-
øå. ×åìïèîíàò ïðèçâàí ïîêàçàòü,
÷òî ëþáàÿ ñïåöèàëüíîñòü ìîæåò
ñòàòü ïîïóëÿðíîé, åñëè ðàáîòàòü ñ
äóøîé. È îá ýòîì, î òîì, êàê òû
íóæåí îáùåñòâó, ãîâîðèòü. È ÷å-
ñòâîâàòü ëó÷øèõ. È ñ÷èòàòü, ÷òî
òî, ÷åì òû çàíèìàåøüñÿ, - ýòî ïî-
íàñòîÿùåìó ïðåñòèæíî. Äà, äâè-
æåíèå WorldSkills ñòàíîâèòñÿ ìîä-
íûì, íî õî÷åòñÿ, ÷òîáû ýòà ìîäà íå
áûëà ñêîðîòå÷íîé.
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Ñîâìåñòèòåëüñòâî
äëÿ ïåíñèè?
Î.ÌÎÐÎÇÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Áóäåò ëè âêëþ÷àòüñÿ â ñòàæ äëÿ äîñ-
ðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïåíñèè âðåìÿ
ðàáîòû çàâåäóþùåé äåòñêèì ñàäîì, åñëè
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó âûïîëíÿåòñÿ ðàáî-
òà â äîëæíîñòè ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà íà ïîë-
íóþ ñòàâêó â òîì æå äåòñêîì ñàäó?

- Ïóíêò 19 ÷àñòè 1 ñò. 30 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 28.12.2013 ã. ¹400-ÔÇ «Î ñòðàõîâûõ
ïåíñèÿõ» ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî íà äîñðî÷-
íîå íàçíà÷åíèå ñòðàõîâîé ïåíñèè ïî ñòàðî-
ñòè ëèöàì, íå ìåíåå 25 ëåò îñóùåñòâëÿâøèì
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíè-
ÿõ äëÿ äåòåé, íåçàâèñèìî îò èõ âîçðàñòà.

Ïðè ýòîì ÷àñòüþ 2 ýòîé æå ñòàòüè îïðå-
äåëåíî, ÷òî ñïèñêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðà-
áîò, ïðîèçâîäñòâ, ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé,
ñïåöèàëüíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé (îðãàíèçà-
öèé), ñ ó÷åòîì êîòîðûõ íàçíà÷àåòñÿ ñòðàõî-
âàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè äîñðî÷íî, ïðàâèëà
èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû (äåÿòåëüíîñ-
òè) è íàçíà÷åíèÿ óêàçàííîé ïåíñèè ïðè íå-
îáõîäèìîñòè óòâåðæäàþòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäï. «â» ïóíêòà 8 Ïðà-
âèë èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû, äàþùåé
ïðàâî íà íàçíà÷åíèå äîñðî÷íîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïåíñèè (óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ã. ¹781
è äåéñòâóþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îñíîâà-
íèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
16.07.2014 ã. ¹665), ðàáîòà â äîëæíîñòè çà-
âåäóþùåé äåòñêèì ñàäîì çà ïåðèîä ðàáîòû,
ïðîòåêàâøèé ñ 1 íîÿáðÿ 1999 ã., íå äàåò ïðà-
âà íà íàçíà÷åíèå äîñðî÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïåíñèè.

Ñòàòüåé 333 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ äëÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, â òîì
÷èñëå ïî àíàëîãè÷íîé äîëæíîñòè, ñïåöèàëü-
íîñòè.

Â çàâèñèìîñòè îò äîëæíîñòè è (èëè) ñïå-
öèàëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ òðóäà ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìû ÷àñîâ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû), ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ó÷åáíîé
íàãðóçêè, îãîâàðèâàåìîé â òðóäîâîì äîãî-
âîðå, è îñíîâàíèÿ åå èçìåíåíèÿ, ñëó÷àè óñòà-
íîâëåíèÿ âåðõíåãî ïðåäåëà ó÷åáíîé íàãðóç-
êè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿþò-
ñÿ óïîëíîìî÷åííûì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ôåäåðàëüíûì îðãàíîì
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 22.12.2014 ã.
¹1601 äëÿ ó÷èòåëåé-ëîãîïåäîâ óñòàíîâëå-
íà íîðìà ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà
ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû â îáúåìå 20 ÷àñîâ
â íåäåëþ.

Åñëè âàì ðàçðåøåíî ñîâìåñòèòåëüñòâî ïî
äîëæíîñòè ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà íà ïîëíóþ
ñòàâêó, òî âîïðîñ î âêëþ÷åíèè ïåðèîäîâ òà-
êîé ðàáîòû ïðè óñëîâèè åå âûïîëíåíèÿ â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè,
íàèìåíîâàíèå êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåíî
Ñïèñêîì, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ã. ¹781,
ìîæåò áûòü ðåøåí ïîëîæèòåëüíî.

Åñëè ôàêò ðàáîòû íà ïîëíóþ ñòàâêó â äîë-
æíîñòè ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà ïîäòâåðæäàåòñÿ
äîêóìåíòàëüíî, òî ðàáîòà â äîëæíîñòè çàâå-
äóþùåé äåòñêèì ñàäîì íå ìîæåò ïðåïÿò-
ñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ïðàâà íà äîñðî÷íîå
íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åé íåäåëè
Ì.ÃÀÒÈËÎÂÀ, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí

- ß ðàáîòàþ ïåäàãîãîì-ïñèõîëîãîì â
øêîëå, âûïîëíÿþ òàêæå ó÷åáíóþ íàãðóç-
êó 12 ÷àñîâ ó÷èòåëÿ áèîëîãèè. Êàêàÿ ðà-
áîòà â ìîåì ñëó÷àå ñ÷èòàåòñÿ ñîâìåñòè-
òåëüñòâîì? Êàêîâà äîëæíà áûòü ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè?

- Îñíîâíîé â âàøåì ñëó÷àå áóäåò ÿâëÿòüñÿ
ðàáîòà â òîé äîëæíîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëåíà â
òðóäîâîì äîãîâîðå. Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíòðóäà
ÐÔ îò 30.06.2003 ã. ¹41 «Îá îñîáåííîñòÿõ ðà-
áîòû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ïåäàãîãè÷åñêèõ,
ìåäèöèíñêèõ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
è ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû» óñòàíàâëèâàåò, ÷òî
äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íå ñ÷èòàåòñÿ
ñîâìåñòèòåëüñòâîì è íå òðåáóåò çàêëþ÷åíèÿ
(îôîðìëåíèÿ) òðóäîâîãî äîãîâîðà ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ðàáîòà â îäíîì è òîì æå ó÷ðåæäåíèè
íà÷àëüíîãî èëè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè, â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæäåíèè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è èíîì äåòñêîì
ó÷ðåæäåíèè ñ äîïîëíèòåëüíîé îïëàòîé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåäàãîã-ïñèõîëîã ìîæåò
âåñòè ÷àñû ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ýòîì æå îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè ïå-
äàãîãà-ïñèõîëîãà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé óñòàíîâëåíà ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ
îò 22.12.2014 ã. ¹1601 «Î ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìàõ ÷àñîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû)
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è î ïîðÿäêå îïðå-
äåëåíèÿ ó÷åáíîé íàãðóçêè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, îãîâàðèâàåìîé â òðóäîâîì äîãî-
âîðå» è ñîñòàâëÿåò 36 ÷àñîâ â íåäåëþ.

Ýòèì ïðèêàçîì äëÿ ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà íå
îïðåäåëåíî êàêèõ-ëèáî îñîáåííîñòåé ïî èñ-
ïîëíåíèþ òåõ èëè èíûõ âèäîâ ðàáîòû â ïðå-
äåëàõ èõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. Êàæäîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè åãî äåÿòåëüíîñòè â ïðåäåëàõ óñòàíîâ-
ëåííîé ïåäàãîãó-ïñèõîëîãó ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (ò. å. 36 ÷àñîâ â íåäåëþ)
âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèòü ðåæèì
âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåãî îáÿçàííîñ-
òåé, â òîì ÷èñëå ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû
íåïîñðåäñòâåííî ñ îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàí-
íèêàìè.

Ðàáî÷èì âðåìåíåì ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ âðå-
ìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî îí â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿä-
êà îðãàíèçàöèè è óñëîâèÿìè òðóäîâîãî äîãî-
âîðà äîëæåí èñïîëíÿòü òðóäîâûå îáÿçàííîñ-
òè (ñò. 91 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ).

Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿä-
êà, â êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ðåæèì ðàáî÷åãî
âðåìåíè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, óòâåðæäà-
þòñÿ ðàáîòîäàòåëåì ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèÿ (ñò. 190 ÒÊ ÐÔ).

Ïóíêòîì 8.1 Ïîëîæåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ
ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà
ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (óòâåðæäåíî ïðèêà-
çîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 27.03.2006 ã. ¹69)
óñòàíîâëåíî, ÷òî ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà â ïðåäåëàõ 36-÷àñîâîé ðà-
áî÷åé íåäåëè ðåãóëèðóåòñÿ ïðàâèëàìè âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ó÷åòîì: âûïîëíåíèÿ èíäè-
âèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé êîíñóëüòàòèâíîé
ðàáîòû ñ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ïðåäåëàõ íå ìåíåå ïîëîâèíû íåäåëü-
íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè èõ ðàáî÷åãî âðåìå-
íè; ïîäãîòîâêè ê èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïî-
âîé êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòå, îáðàáîòêè, àíà-
ëèçà è îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ,
çàïîëíåíèÿ îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè, à òàêæå
ïîâûøåíèÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè. Âûïîëíå-
íèå óêàçàííîé ðàáîòû ïåäàãîãîì-ïñèõîëîãîì
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííî â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, òàê è çà åãî
ïðåäåëàìè.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ïðàâèëàìè âíóòðåí-
íåãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà â øêîëå.

Î.ÊÎÐØÓÍÎÂÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Ó÷èòåëüíèöà ñìåíèëà ôàìèëèþ ïî ñå-
ìåéíûì ïðè÷èíàì. Êàê îôîðìèòü ïðîöå-
äóðó ñìåíû ôàìèëèè â ó÷åòíûõ äîêóìåí-
òàõ?

- Â çàêîíîäàòåëüñòâå ïðîïèñàíà òîëüêî
ïðîöåäóðà âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â òðóäîâóþ
êíèæêó è â ëè÷íóþ êàðòî÷êó ðàáîòíèêà. ×òî
êàñàåòñÿ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, òî ìîæíî äåé-
ñòâîâàòü â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå.

Ïðè ñìåíå ôàìèëèè ðàáîòíèêà ïîòðåáóåò-
ñÿ âíåñòè èçìåíåíèÿ:

- â òðóäîâóþ êíèæêó;
- â êíèãó ó÷åòà äâèæåíèÿ òðóäîâûõ êíè-

æåê;
- â ëè÷íóþ êàðòî÷êó ðàáîòíèêà (ôîðìà

¹Ò-2);
- â ëèöåâîé ñ÷åò (ôîðìà ¹Ò-54);
- â òðóäîâîé äîãîâîð.
Êðîìå òîãî, íóæíî áóäåò ïîëó÷èòü íîâîå

ñòðàõîâîå ñâèäåòåëüñòâî îáÿçàòåëüíîãî
ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Îñíîâàíèÿìè äëÿ âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èçìåíåíèé â ïåðå÷èñëåííûå äîêóìåí-
òû áóäóò ñâèäåòåëüñòâî î çàêëþ÷åíèè áðàêà
(ðàñòîðæåíèè áðàêà) èëè äðóãèå äîêóìåíòû
îðãàíîâ ÇÀÃÑ è ïàñïîðò ñ íîâûìè äàííûìè.

Äàëåå âîçíèêàåò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè
íàïèñàíèÿ ðàáîòíèêîì çàÿâëåíèÿ îá èçìå-
íåíèè ôàìèëèè â ó÷åòíûõ äîêóìåíòàõ è èç-
äàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèêàçà. Â çàêîíå
òàêîãî òðåáîâàíèÿ íå ñîäåðæèòñÿ, îäíàêî
ýòè äîêóìåíòû ëó÷øå âñå æå îôîðìèòü. Óò-
âåðæäåííîé ôîðìû ýòèõ äîêóìåíòîâ íå ñó-
ùåñòâóåò, íî îáùèå ïðàâèëà èõ ñîñòàâëåíèÿ
ñîáëþäàòü íóæíî.

Ïðè íàïèñàíèè çàÿâëåíèÿ íàäî ó÷èòû-
âàòü, ÷òî îíî äîëæíî áûòü ïîäïèñàíî ïðå-
æíåé ôàìèëèåé ó÷èòåëüíèöû, ïîñêîëüêó
ïîêà îíà ÿâëÿåòñÿ ðàáîòíèêîì øêîëû ïîä
ïðåæíåé ôàìèëèåé. Òåêñò çàÿâëåíèÿ, íàïðè-
ìåð, ñëåäóþùèé: «Ïðîøó èçìåíèòü â ó÷åò-
íûõ äîêóìåíòàõ ôàìèëèþ Èâàíîâà íà ôàìè-

ëèþ Ïåòðîâà â ñâÿçè ñî âñòóïëåíèåì â áðàê.
Êîïèþ ñâèäåòåëüñòâà î áðàêå ïðèëàãàþ».

Äàëåå íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ ðàáîòíèêà,
êîïèè ñâèäåòåëüñòâà î çàêëþ÷åíèè áðàêà è
íîâîãî ïàñïîðòà ðàáîòíèêà èçäàåòñÿ ïðèêàç
îá èçìåíåíèè ôàìèëèè ñîòðóäíèêà â ó÷åò-
íûõ äîêóìåíòàõ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ
ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ: êàêèì ÷èñëîì
äîëæåí áûòü ñîñòàâëåí ïðèêàç îá èçìåíå-
íèè ôàìèëèè. Ñâèäåòåëüñòâî î çàêëþ÷åíèè
áðàêà äàòèðîâàíî äíåì ñâàäüáû, íîâûé ïàñ-
ïîðò âûäàåòñÿ êàê ìèíèìóì ÷åðåç îäíó-äâå
íåäåëè ïîñëå ðåãèñòðàöèè áðàêà, ðàáîòíèê
ìîæåò ïðåäñòàâèòü äîêóìåíòû ñïóñòÿ êà-
êîå-òî âðåìÿ è ïîñëå ýòîãî ñîáûòèÿ.

Ïðèêàç îá èçìåíåíèè ôàìèëèè ñëåäóåò
ñîñòàâèòü â äåíü, êîãäà ðàáîòíèê ïîëó÷èò
íîâûé ïàñïîðò. Â òðóäîâóþ êíèæêó ìîæíî
âíîñèòü èçìåíåíèÿ íà îñíîâàíèè ñâèäå-
òåëüñòâà î çàêëþ÷åíèè áðàêà. Îá ýòîì ñêàçà-
íî â ïóíêòå 26 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 16.04.2003 ã. ¹225 «Î òðóäîâûõ
êíèæêàõ». Îäíàêî ëè÷íóþ êàðòî÷êó çàïîë-
íÿþò íà îñíîâàíèè äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿ-
þùåãî ëè÷íîñòü ðàáîòíèêà, â ÷àñòíîñòè,
ïàñïîðòà (ïîñòàíîâëåíèå Ãîñêîìñòàòà îò
05.01.2004 ã. ¹1). Ïîýòîìó âíîñèòü èçìåíå-
íèÿ â ýòîò è äðóãèå ó÷åòíûå äîêóìåíòû ñëå-
äóåò èìåííî íà îñíîâàíèè íîâîãî ïàñïîðòà.

Ðàäè óäîáñòâà ðåêîìåíäóåì òàêæå ñîñòà-
âèòü äîêóìåíò, êîòîðûé ìîæíî íàçûâàòü
«Èçìåíåíèå ê òðóäîâîìó äîãîâîðó». Åãî ñëå-
äóåò ñîñòàâèòü íà îñíîâàíèè íîâîãî ïàñïîð-
òà ðàáîòíèêà, ïîñêîëüêó âíåñòè èçìåíåíèÿ
íóæíî áóäåò è â ïàñïîðòíûå äàííûå ðàáîò-
íèêà. Òàêæå ðåêîìåíäóåì ïðèëîæèòü ê òðó-
äîâîìó äîãîâîðó êîïèè ïðèêàçà, ñâèäåòåëü-
ñòâà î çàêëþ÷åíèè áðàêà è íîâîãî ïàñïîðòà.

Òåêñò èçìåíåíèÿ ê òðóäîâîìó äîãîâîðó
ìîæåò áûòü ñëåäóþùèé:

«1. Èçìåíèòü â òðóäîâîì äîãîâîðå ôàìè-
ëèþ Èâàíîâà íà ôàìèëèþ Ïåòðîâà.

2. Ñ÷èòàòü äåéñòâèòåëüíûìè ïàñïîðòíûå
äàííûå â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: (íîâûå ïàñ-
ïîðòíûå äàííûå)».

Ì.ØÀÏÊÈÍÀ, Êèðîâñêàÿ îáëàñòü

- Ó âîñïèòàòåëÿ âûñøåé êâàëèôèêàöè-
îííîé êàòåãîðèè åñòü âîçìîæíîñòü ïå-
ðåéòè íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî âîñïèòàòå-
ëÿ. Ïîòðåáóåòñÿ ëè â ñëó÷àå ïåðåõîäà íà
íîâóþ äîëæíîñòü ïðîõîäèòü ñíà÷àëà àò-
òåñòàöèþ íà ïåðâóþ êâàëèôèêàöèîííóþ
êàòåãîðèþ, à ëèøü ïîòîì - íà âûñøóþ
êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ (ñ ñîáëþ-
äåíèåì äâóõãîäè÷íîãî ïåðåðûâà)?

- Ñîãëàñíî Îáùåðîññèéñêîìó êëàññèôèêà-
òîðó ïðîôåññèé ðàáî÷èõ, äîëæíîñòåé ñëóæà-
ùèõ è òàðèôíûõ ðàçðÿäîâ (ÎÊÏÄÒÐ), óòâåð-
æäåííîìó ïîñòàíîâëåíèåì Ãîññòàíäàðòà
Ðîññèè îò 26.12.1994 ã. ¹367 (ñ èçìåíåíèÿ-
ìè è äîïîëíåíèÿìè), äîëæíîñòè ñëóæàùèõ ñ
íàèìåíîâàíèåì «ñòàðøèé» ÿâëÿþòñÿ ïðîèç-
âîäíûìè äîëæíîñòÿìè îò îäíîèìåííûõ
äîëæíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ íàëè÷èåì îáùåé êâàëèôèêàöèîííîé
õàðàêòåðèñòèêè ïî òàêèì äîëæíîñòÿì ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êàê «âîñïèòàòåëü
(âêëþ÷àÿ ñòàðøåãî)», «ïåäàãîã äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ ñòàðøåãî)»,

«òðåíåð-ïðåïîäàâàòåëü (âêëþ÷àÿ ñòàðøå-
ãî)», «ìåòîäèñò (âêëþ÷àÿ ñòàðøåãî)», «èíñò-
ðóêòîð-ìåòîäèñò (âêëþ÷àÿ ñòàðøåãî)».

Ñîãëàñíî ïóíêòó 8 ðàçäåëà «Îáùèå ïîëî-
æåíèÿ» êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê
äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ äîëæ-
íîñòíîå íàèìåíîâàíèå «ñòàðøèé» ïðèìåíÿ-
åòñÿ ïðè óñëîâèè, åñëè ðàáîòíèê íàðÿäó ñ
âûïîëíåíèåì îáÿçàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ïî çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, îñóùåñòâëÿ-
åò ðóêîâîäñòâî ïîä÷èíåííûìè åìó èñïîë-
íèòåëÿìè. Äîëæíîñòü «ñòàðøåãî» ìîæåò óñ-
òàíàâëèâàòüñÿ òàêæå ïðè îòñóòñòâèè èñïîë-
íèòåëåé â íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè
ðàáîòíèêà, åñëè íà íåãî âîçëàãàþòñÿ ôóíê-
öèè ðóêîâîäñòâà ñàìîñòîÿòåëüíûì ó÷àñò-
êîì ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòå-
ãîðèÿ, óñòàíîâëåííàÿ ïî ïåðå÷èñëåííûì
äîëæíîñòÿì, ó÷èòûâàåòñÿ íåçàâèñèìî îò
òîãî, ïî êàêîé êîíêðåòíî äîëæíîñòè îíà
ïðèñâîåíà.

Òàêèå ðàçúÿñíåíèÿ äàíû â ïèñüìå Ìèí-
îáðíàóêè ÐÔ è Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò
03.12.2014 ã. ¹08-1933/505.

Àòòåñòàöèÿ äëÿ «ñòàðøåãî»

Íîâàÿ ôàìèëèÿ íà ó÷åòå

À.ËÓÕÀ×ÅÂ, Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü

- Ìîæíî ëè ïðåäîñòàâèòü îòïóñê ïðî-
äîëæèòåëüíîñòüþ 56 êàëåíäàðíûõ äíåé
äèðåêòîðó òåõíèêóìà, íå çàíèìàþùåìó-
ñÿ ïðåïîäàâàíèåì?

- Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 01.10.2002 ã. ¹724 «Î ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè åæåãîäíîãî îñíîâíîãî óäëèíåí-
íîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà, ïðåäîñòàâëÿå-
ìîãî ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îòïóñêà äèðåêòîðà òåõíèêóìà (ó÷ðåæäåíèÿ
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) íå
çàâèñèò îò ôàêòà âûïîëíåíèÿ èì ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé ðàáîòû â îäíîì è òîì æå îáðàçîâà-

òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ïóíêòîì 5 ïðèëîæåíèÿ
ê âûøåóêàçàííîìó ïîñòàíîâëåíèþ ïðåäóñ-
ìîòðåíî, ÷òî åæåãîäíûé îñíîâíîé óäëèíåí-
íûé îïëà÷èâàåìûé îòïóñê äèðåêòîðó îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòüþ 56 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Îòïóñê òàêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè (áåç
òðåáîâàíèé ê îñóùåñòâëåíèþ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè) ïðåäîñòàâëÿåòñÿ è
çàìåñòèòåëÿì ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â
ñëó÷àå åñëè èõ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ðóêî-
âîäñòâîì îáðàçîâàòåëüíûì (âîñïèòàòåëü-
íûì) ïðîöåññîì èëè ìåòîäè÷åñêîé (íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé) ðàáîòîé (ïðèìå÷àíèå 1 ïî-
ñòàíîâëåíèÿ ¹724).

Âîïðîñû ìîæíî çàäàâàòü
íà íàøåì ñàéòå

Äèðåêòîðñêèé îòïóñê
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Àííà ÅËÀÍÑÊÀß, Õîøèìèí - Âóíãòàó
(Âüåòíàì), ôîòî àâòîðà

19 ìàÿ 1922 ãîäà - äåíü îñíîâà-
íèÿ Âñåñîþçíîé ïèîíåðñêîé
îðãàíèçàöèè èìåíè Â.È.Ëåíèíà.
15 ìàÿ 1941-ãî - äàòà ðîæäåíèÿ
Ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèè èìåíè
Õî Øè Ìèíà, â èäåîëîãèè, ñòðóê-
òóðå, òðàäèöèÿõ è ïðèíöèïàõ êî-
òîðîé î÷åíü ìíîãî îò íàøåãî ïî-
÷òè çàáûòîãî ïðîøëîãî èç äàëå-
êîãî ñîâåòñêîãî âðåìåíè. Íû-
íåøíèå ðîññèéñêèå ïèîíåðû íå
ïðåòåíäóþò íà ó÷àñòèå â ïîëèòè-
÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. Èõ ñïëà÷è-
âàåò ñîâñåì äðóãàÿ ðîìàíòèêà:
ïîõîäû, îáùåíèå, òèìóðîâñêàÿ
ïîìîùü. À êàê æèâóò èõ ñâåðñò-
íèêè â äàëåêîì Âüåòíàìå è ÷òî
äëÿ íèõ çíà÷èò êðàñíûé ãàëñòóê?

âèçèòà áûëî âêëþ÷åíî îñîáåííîå
ìåðîïðèÿòèå: âìåñòå ñî ñâîåé ñóï-
ðóãîé îíè âûñàäèëè ïàìÿòíóþ ñî-
ñíó ó ïàìÿòíèêà ïåðâîìó ïðåçè-
äåíòó Âüåòíàìà â Ìîñêâå. Íà öåðå-
ìîíèè âìåñòå ñ îôèöèàëüíûìè
ëèöàìè áûëè è âüåòíàìñêèå ïèî-
íåðû, êîòîðûå ñïåëè ãèìí. Ó÷àñòèå
ìàëåíüêèõ ãðàæäàí â ìåðîïðèÿ-
òèè òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ ãîâî-
ðèò î ìíîãîì.

Ïåðåä ëèöîì ñâîèõ
òîâàðèùåé...

«ß, âñòóïàÿ â ðÿäû þíûõ ïèîíå-
ðîâ, òîðæåñòâåííî îáåùàþ ãîðÿ÷î
ëþáèòü è çàùèùàòü ñâîþ Ðîäèíó,
ñâÿòî âûïîëíÿòü çàêîíû þíûõ ïè-
îíåðîâ, â ó÷åáå, ðàáîòå è îáùå-
ñòâåííîé æèçíè âñåãäà áûòü ïåð-

ìàÿ âàæíàÿ ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ
äëÿ ñîâñåì åùå íåäàâíî îòñòàëîé
ïîñëåâîåííîé ñòðàíû, à â ïîñëåä-
íèå ãîäû ïîðàæàþùåé ñòðåìè-
òåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì è ãóìà-
íèòàðíûì ïðîãðåññîì.

Õîðîøî ó÷èòüñÿ, õîðîøî
òðóäèòüñÿ

Ýòî îäíà èç îñíîâíûõ çàïîâåäåé
âíóêîâ äÿäþøêè Õî, êîòîðàÿ ñòðî-
ãî âûïîëíÿåòñÿ. Â ïèîíåðû ïðèíè-
ìàþò òîëüêî óñïåøíûõ ó÷åíèêîâ!

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî ñêà-
çàòü, ÷òî ê ïèîíåðñêîìó âîçðàñòó
âñå ðåáÿòà óæå íåìàëî ïîòðóäè-
ëèñü. Âüåòíàìñêèå äåòè íà÷èíàþò
ó÷èòüñÿ â äåòñêîì ñàäó è ê 6 ãîäàì
óæå ÷èòàþò, ñ÷èòàþò è ñâîáîäíî
ïèøóò, ïðè÷åì óäèâèòåëüíî ðîâ-

Ïèîíåðñêàÿ çîðüêà

Ïÿòü íàêàçîâ
äÿäþøêè Õî
Ïåðâûé ïðåçèäåíò Âüåòíàìà íàçûâàë ìîëîäîå ïîêîëåíèå ñòðàíû
ñâîèìè ëþáèìûìè âíóêàìè

Áûòü îòâàæíûìè, ëþáèòü
è çàùèùàòü ñâîþ Ðîäèíó

Â ãîä 70-ëåòèÿ Âåëèêîé Ïîáåäû
ìû âñïîìèíàåì î òîì, êàê ìàëü-
÷èøêè è äåâ÷îíêè ðàáîòàëè íà çà-
âîäàõ è íà êîëõîçíûõ ïîëÿõ, äåæó-
ðèëè íà êðûøàõ âî âðåìÿ áîìáå-
æåê, ïîìîãàëè óõàæèâàòü çà ðàíå-
íûìè áîéöàìè, âûñòóïàëè â ãîñïè-
òàëÿõ ñ êîíöåðòàìè, ñðàæàëèñü íà
ôðîíòå è â ïàðòèçàíñêèõ îòðÿäàõ.

âûì, óâàæàòü è ïðîäîëæàòü òðà-
äèöèè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, îêàçû-
âàòü ïîìîùü âåòåðàíàì âîéíû è
òðóäà, áûòü äîñòîéíûì ãðàæäà-
íèíîì ñâîåé Îò÷èçíû!» - òàêîâî îñ-
íîâíîå ñîäåðæàíèå êëÿòâû ðîñ-
ñèéñêèõ ïèîíåðîâ.

À âüåòíàìñêèå ïèîíåðû êëÿ-
íóòñÿ â âåðíîñòè ïÿòè íàêàçàì,
çàâåùàííûì èì ïðåçèäåíòîì Õî
Øè Ìèíîì - äåòè òåïëî íàçûâàþò

íûì êàëëèãðàôè÷åñêèì ïî÷åðêîì.
Èíòåðåñíî, ÷òî äî íà÷àëà ÕÕ âåêà

âî âüåòíàìñêèõ øêîëàõ èñïîëüçî-
âàëàñü èåðîãëèôè÷åñêàÿ ïèñüìåí-
íîñòü, ñîçäàííàÿ íà îñíîâå êèòàé-
ñêîé. À ñåãîäíÿøíèå øêîëüíèêè
ñòàðàòåëüíî âûâîäÿò â òåòðàäêàõ
áóêâû åâðîïåèçèðîâàííîãî âüåò-
íàìñêîãî àëôàâèòà, àâòîðîì êîòî-
ðîãî ñòàë ôðàíöóçñêèé ìèññèîíåð
Àëåêñàíäð äå Ðîäå.

Ïî äàííûì âüåòíàìñêîãî Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ ÄÐÂ, â ñòðàíå îêîëî 16 òû-
ñÿ÷ íà÷àëüíûõ è ñðåäíèõ øêîë, â
êîòîðûõ îáó÷àþòñÿ îêîëî 22 ìëí
øêîëüíèêîâ.

Áàçîâîå îáðàçîâà-
íèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íà÷àëüíóþ øêîëó
(1-5-å êëàññû), ñðåä-
íþþ (6-9-å êëàññû) è
âûñøóþ (9-12-å êëàñ-
ñû). Ïîêà îáÿçàòåëü-
íûì ÿâëÿåòñÿ ïÿòè-
ëåòíåå îáó÷åíèå, íî
ñîãëàñíî ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ê
2020 ãîäó âî Âüåòíà-
ìå äîëæíî áûòü 80%
äåòåé, ïîëó÷àþùèõ
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå.

Ñïèñîê ïðåäìåòîâ â
øêîëüíîì ðàñïèñà-
íèè äîâîëüíî âíóøè-
òåëüíûé: ÷èñòîïèñà-
íèå, ÷òåíèå, ðîäíîé
ÿçûê, òðóä, ïðèðîäî-
âåäåíèå, ìàòåìàòèêà,

èíîñòðàííûé, îñíîâû ðåëèãèîç-
íûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè,
ãðàæäàíîâåäåíèå, èñòîðèÿ, ëèòå-
ðàòóðà, êðàåâåäåíèå, îñíîâû áåçî-
ïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, òåõ-
íîëîãèÿ, ãåîãðàôèÿ, áèîëîãèÿ, èí-
ôîðìàòèêà, îáùåñòâîçíàíèå, ÷åð-
÷åíèå, àëãåáðà, ãåîìåòðèÿ, ôèçèêà,
õèìèÿ, åñòåñòâîçíàíèå, ýêîíîìèêà,
ïðàâîâåäåíèå, ôèëîñîôèÿ, ýêîëî-
ãèÿ, àñòðîíîìèÿ, íà÷àëüíàÿ âîåí-
íàÿ ïîäãîòîâêà, ôèçêóëüòóðà, ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, ìóçûêà,
ðèñîâàíèå. Áåç òðóäîëþáèÿ è óïîð-
ñòâà òàêóþ ïðîãðàììó íå îñâîèøü.
Äëÿ îöåíêè çíàíèé è ïðèëåæíîñòè
ó÷åíèêîâ âüåòíàìñêèå ïåäàãîãè
ïîëüçóþòñÿ 10-áàëëüíîé øêàëîé.
Áûòü ñïëî÷åííûìè
è äèñöèïëèíèðîâàííûìè

Â íà÷àëüíîé øêîëå ïðèìîðñêîãî
ãîðîäà Âóíãòàó, ãäå ìíå óäàëîñü ïî-
áûâàòü, 1400 ó÷åíèêîâ. Â 6.30 óòðà
ñþäà â áóêâàëüíîì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà ñúåçæàþòñÿ äåòè (ïåøêîì
çäåñü ïî÷òè íå õîäÿò). Îäíèõ «çàá-
ðàñûâàþò» ðîäèòåëè íà ìîòîáàé-
êàõ, ïðè÷åì íà îäíîì òðàíñïîðò-
íîì ñðåäñòâå óìåùàþòñÿ äî òðåõ
øêîëüíèêîâ ñ îáúåìíûìè ïîðòôå-
ëÿìè. Äðóãèå ïðèåçæàþò íà ñâîèõ
âåëîñèïåäàõ è ïëîòíûìè ðÿäàìè
ïàðêóþò èõ íà ñïåöèàëüíîé îãîðî-
æåííîé òåððèòîðèè (êàê îíè íàõî-
äÿò ñâîèõ äâóõêîëåñíûõ «êîíåé»
ïîñëå óðîêîâ, äëÿ ìåíÿ îñòàëîñü
çàãàäêîé).

Íå çíàþ, ïðèõîäèëè ëè êîãäà-
ëèáî â ýòó øêîëó èíîñòðàííûå
êîððåñïîíäåíòû ñ ôîòîàïïàðàòà-
ìè, íî ìîå ïîÿâëåíèå, ìÿãêî ãîâî-
ðÿ, íå îñòàëîñü íåçàìå÷åííûì. Ðå-
áÿòíÿ íåîòñòóïíî ïðåñëåäîâàëà
ìåíÿ ñ íåîïèñóåìûì âîñòîðãîì.
Ðàñ÷åõëåííàÿ êàìåðà òîëüêî äîáà-
âèëà èíòåðåñà: âñå ñòðåìèëèñü ïî-
ïàñòü â êàäð. Íå óäåðæàëàñü è íå-
ìíîæêî ïîèãðàëà ñ áîéêèìè ïèî-
íåðàìè. Îíè íîñèëèñü çà ìíîé ïî
âñåìó äâîðó, à êîãäà ÿ ðåçêî îñòà-
íàâëèâàëàñü è îáîðà÷èâàëàñü, õî-
õîòàëè è êîð÷èëè ñìåøíûå ðîæè-
öû. Äåòè!

Áëèæå ê ñåìè óòðà áåãàþùèé è
ïðûãàþùèé ìíîãîãîëîñûé øêîëü-
íûé äâîð ïîñòåïåííî ñìîëêàåò è
ïðèíèìàåò ñòðîéíûé «ïàðàäíûé»
âèä: ïî êîìàíäå ó÷èòåëåé øêîëü-
íèêè áåðóò èç âûñî÷åííîé ñòîïêè
ìàëåíüêèå ïëàñòìàññîâûå òàáóðå-
òî÷êè è ðàññàæèâàþòñÿ ðîâíûìè
ðÿäàìè. Áûë ïîíåäåëüíèê, è ìíå
ïîâåçëî óâèäåòü ñàìîå èíòåðåñíîå:
â ýòîò äåíü ïåðåä íà÷àëîì çàíÿòèé
ïðîõîäèò ëèíåéêà, íà êîòîðîé ïðè-
ñóòñòâóþò ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè.

Íà÷àëîñü! Âñå âñòàþò, â öåíòðå
ïëîùàäêè âûáèâàþò äðîáü ÷åòûðå
þíûå áàðàáàíùèöû, ó ôëàãøòîêà
äâå äåâî÷êè ìåäëåííî ïîäíèìàþò
â íåáî ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã, êî-
òîðîìó ñàëþòóåò âñå êðàñíîãàë-
ñòó÷íîå ïëåìÿ. Øêîëà ïîåò ãèìí
ñòðàíû. Âäîõíîâåííî è òîðæå-
ñòâåííî, â åäèíîì ïîðûâå, èñêðåí-
íå, áåç âñÿêîãî ïàôîñà. Çàòåì äè-
ðåêòîð ãîâîðèò îá èòîãàõ ïðîøåä-
øåé íåäåëè, îòìå÷àÿ ëó÷øèõ è óï-
ðåêàÿ îòñòàþùèõ. Ðàññêàçûâàåò î
ïëàíàõ íà ïðåäñòîÿùóþ íåäåëþ.
Ëèíåéêà çàêàí÷èâàåòñÿ ÷åñòíûì
ïèîíåðñêèì ó÷èòüñÿ, ó÷èòüñÿ è
ó÷èòüñÿ...
Áûòü îïðÿòíûìè,
ñëåäèòü çà ÷èñòîòîé

Øêîëüíàÿ ôîðìà âî Âüåòíàìå -
òðàäèöèÿ, íà êîòîðóþ è ìûñëè
íåò ïîñÿãíóòü. È ýòî âûãëÿäèò
î÷åíü êðàñèâî! Êðîìå òîãî, âî
ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ åñòü ñâîÿ ñèìâîëèêà, êîòî-
ðàÿ íàõîäèò îòðàæåíèå íà îäåæäå
(íàøèâêà), íà ïîðòôåëÿõ, íà òåò-
ðàäÿõ. Äåòè âñå î÷åíü àêêóðàòíûå,
íàãëàæåííûå è áåçîãîâîðî÷íî
óâàæèòåëüíûå ê âçðîñëûì. Ñëî-
âîì, «ïèîíåð - âñåì ðåáÿòàì ïðè-
ìåð»!

Ñòðàíû, â êîòîðûõ ñåé÷àñ ñó-
ùåñòâóþò ïèîíåðñêèå îðãà-
íèçàöèè: Áåëàðóñü, Âåíåñóýëà,
Âüåòíàì, ÊÍÄÐ, ÊÍÐ, Êóáà,
Ëàîñ, Ìîëäàâèÿ (Ïðèäíåñòðî-
âüå), Ðîññèÿ, Ôèíëÿíäèÿ.

Âüåòíàì òîæå ïåðåæèë ñòðàø-
íóþ, èñïåïåëÿþùóþ âîéíó ñ àìå-
ðèêàíñêèìè àãðåññîðàìè 1965-
1973 ãîäîâ, â êîòîðîé íà äåòñêèå
ïëå÷è âûïàëà îãðîìíàÿ òÿæåñòü
íåâçãîä, áåäñòâèé è ãîðÿ. Þíûå
ïèîíåðû ãåðîè÷åñêè ïîìîãàëè
ñâîèì îòöàì áîðîòüñÿ çà ñâîáîäó
ñâîåé ñòðàíû. Ïàìÿòü îá ýòîì çà-
ëîæåíà â ñîâðåìåííîì ïîêîëåíèè
íà ãåíåòè÷åñêîì óðîâíå.

9 ìàÿ íà òîðæåñòâà â íàøó ñòîëè-
öó ïðèáûë ïðåçèäåíò Âüåòíàìà
×ûîíã Òàí Øàíã. Â ïðîãðàììó åãî

âüåòíàìñêèõ ðåáÿò ñîõðàíÿåò èñ-
êîííûé ñìûñë: ñâÿçü òðåõ ïîêîëå-
íèé - êîììóíèñòû, êîìñîìîëüöû è
ïèîíåðû. Öâåò ãàëñòóêà - ÷àñòèöà
çíàìåíè, îáàãðåííîãî êðîâüþ áîð-
öîâ çà íàðîäíîå ñ÷àñòüå.

È ñåãîäíÿ Ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ èìåíè Õî Øè Ìèíà ÿâëÿåòñÿ
èäåîëîãè÷åñêèì ñòåðæíåì â äåëå
èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
Ïîä åå âëèÿíèåì ïðîèñõîäèò ôîð-
ìèðîâàíèå êîëëåêòèâà åäèíî-
ìûøëåííèêîâ, à ýòî åäâà ëè íå ñà-

åãî äÿäþøêà Õî: «Ëþ-
áèòü Ðîäèíó, ëþáèòü
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ»,
«Õîðîøî ó÷èòüñÿ, õî-
ðîøî òðóäèòüñÿ»,
«Áûòü ñïëî÷åííûìè è
äèñöèïëèíèðîâàííû-
ìè», «Áûòü îïðÿòíû-
ìè, ñëåäèòü çà ÷èñòî-
òîé», «Áûòü ñêðîìíû-
ìè, ÷åñòíûìè, îòâàæ-
íûìè».

Ãëàâíûé àòðèáóò ïè-
îíåðà (òðåóãîëüíèê, ñî-
åäèíåííûé óçëîì) äëÿ

Ïîíåäåëüíèê, 7 óòðà. Òîðæåñòâåííàÿ ëèíåéêà

Ñ òàêîé ìàìîé è ãàëñòóê íå çàáóäåøü,
è â øêîëó íå îïîçäàåøü!

À íà øêîëüíûõ ïåðåìåíàõ âñå äåòè ìèðà ïîõîæè äðóã íà äðóãàÏîðòðåò ñâåòëîãî áóäóùåãî
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Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà
Êàðèíà ÊÐÓÏÅÍ×ÅÍÊÎÂÀ, âåäóùèé
ñïåöèàëèñò ïðîåêòà «Âñåðîññèéñêèå
îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ»

Çàâåðøèëàñü Âñåðîññèéñêàÿ
îëèìïèàäà - ñàìîå ïðåñòèæíîå è
ìàññîâîå èíòåëëåêòóàëüíîå ñî-
ñòÿçàíèå øêîëüíèêîâ íàøåé
ñòðàíû. Â 14 ãîðîäàõ Ðîññèè ïðî-
øåë çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï îëèì-
ïèàäû ïî 21 îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîìó ïðåäìåòó, ó÷àñòèå â êîòî-
ðîì ïðèíÿëè ñâûøå 4,5 òûñÿ÷è
îáó÷àþùèõñÿ. Æþðè îïðåäåëèëî
íàèáîëåå îäàðåííûõ ó÷åíèêîâ,
áèçíåñ-ñòðóêòóðû îòîáðàëè ñòè-
ïåíäèàòîâ, à îáðàçîâàòåëüíûå
îðãàíèçàöèè ïîëó÷èëè äîïîëíè-
òåëüíûå áàëëû çà ïîäãîòîâêó
ó÷åíèêîâ. Êàê ïðîõîäèë çàêëþ÷è-
òåëüíûé ýòàï îëèìïèàäû è ÷òî
æäåò ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ â
íåäàëåêîì áóäóùåì, ìû îáñóäè-
ëè ñ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà Äå-
ïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè Ïàâëîì
Àðêàäüåâè÷åì ÑÅÐÃÎÌÀÍÎÂÛÌ.

- Ïàâåë Àðêàäüåâè÷, ïðîøåë
çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï Âñåðîñ-
ñèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíè-
êîâ. Êàê âû îöåíèâàåòå åå îðãà-
íèçàöèþ è ïðîâåäåíèå?

- Äà, òîëüêî ÷òî ìû ïîäâåëè
èòîãè ãëàâíîãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ñîñòÿçàíèÿ øêîëüíèêîâ -
Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû, êî-
òîðàÿ åæåãîäíî ïðîõîäèò ïðè
ïîääåðæêå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Áûë
ëè îí ñëîæíûì? Êîíå÷íî. Îðãà-
íèçîâàòü òàêîå áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî øêîëüíèêîâ, îáúåêòèâíî
îöåíèòü ðåçóëüòàòû èõ ðàáîòû
äîñòàòî÷íî íåïðîñòî.

ß õî÷ó ïðåæäå âñåãî ïîáëàãîäà-
ðèòü âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
ó÷åáíûå öåíòðû, øêîëû è ñàíà-
òîðèè, êîòîðûå ïðèíèìàëè
ó÷àñòíèêîâ îëèìïèàäû, ïîìîãà-
ëè îðãàíèçîâàòü ðàáî÷èå ìåñòà,
ïèòàíèå, ïðîæèâàíèå, îáåñïå÷è-
ëè ýêñêóðñèîííóþ ïðîãðàììó è
äîñóã. Ýòî îãðîìíûé ïëàñò ðàáî-
òû, ñ êîòîðûì îíè â öåëîì áëåñ-
òÿùå ñïðàâèëèñü.

Îñîáîé ïðèçíàòåëüíîñòè çàñ-
ëóæèâàþò âîëîíòåðû, ïðèíÿâ-
øèå ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â
îáåñïå÷åíèè ïðîâåäåíèÿ ñîðåâ-
íîâàíèé.

Íó è, êîíå÷íî, íå ìîãó íå îòìå-
òèòü òèòàíè÷åñêèé òðóä ÷ëåíîâ
æþðè, êîòîðûå ïðîâåðÿëè äåò-
ñêèå ðàáîòû, îöåíèâàëè è îáñóæ-
äàëè êàæäûé îòâåò, ðàññìàòðè-
âàëè àïåëëÿöèè è ñíîâà îöåíè-
âàëè ðàáîòû.

- Êàêèì îáðàçîì ïîäáèðàëè
æþðè?

- Âûáîð æþðè - îòâåòñòâåííîå
äåëî, êîòîðîå òðåáóåò âíèìàòåëü-
íîãî ïîäõîäà ê êâàëèôèêàöèè ëþ-
äåé, ê èõ ðåïóòàöèè. Ìû ïðèâëåêà-
åì ê îöåíêå ðàáîò ó÷àñòíèêîâ
îëèìïèàäû ïðîôåññîðîâ è äîêòî-
ðîâ íàóê â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, ðó-
êîâîäèòåëåé âóçîâ è êàôåäð, âû-
äàþùèõñÿ áèîëîãîâ, õèìèêîâ, ìà-
òåìàòèêîâ, ôèçèêîâ, ëèòåðàòîðîâ,
çàñëóæåííûõ ó÷èòåëåé è òàëàíò-
ëèâûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

Ýòî ëþäè, êîòîðûå íå òîëüêî
èìåþò âûñîêèå íàó÷íûå äîñòèæå-
íèÿ, íî è çàñëóæèëè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòüþ àâòîðèòåò â îáùåñòâå.

- Ðàññêàæèòå, ïî êàêîìó
ïðèíöèïó ôîðìèðîâàëèñü
îëèìïèàäíûå çàäàíèÿ. Ðåáÿòà
ðàçäåëèëèñü âî ìíåíèÿõ: îäíè
ãîâîðèëè, ÷òî çàäàíèÿ áûëè
äîñòàòî÷íî ïðîñòûìè, à äðóãèå
- ÷òî çàäà÷è áûëè ïðîñòî íåâû-
ïîëíèìûìè.

- Âñå çàäàíèÿ ê ïðåäìåòíûì
îëèìïèàäàì ðåãèîíàëüíîãî è
çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïîâ Âñåðîñ-
ñèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ

ñîñòàâëÿþòñÿ öåíòðàëüíûìè
ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷åñêèìè êî-
ìèññèÿìè îëèìïèàäû. Â ñîñòàâ
êàæäîé òàêîé êîìèññèè îáÿçà-
òåëüíî âõîäÿò èìåíèòûå íàó÷-
íûå äåÿòåëè, ïðåïîäàâàòåëè âó-
çîâ, çàñëóæåííûå äåÿòåëè íàóêè
è îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ïðàêòèêó-
þùèå ôèëîñîôû, æóðíàëèñòû,
ïðîãðàììèñòû è äðóãèå ñïåöèà-
ëèñòû.

Ïðè ñîñòàâëåíèè çàäàíèé êî-
ìèññèÿ, êîíå÷íî, îðèåíòèðóåòñÿ
íà âîçðàñò ó÷àñòíèêîâ è èõ ïîäãî-
òîâêó. Íî Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïè-
àäà øêîëüíèêîâ íå ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé öåëü ïðîâåðèòü çíàíèÿ
øêîëüíîé ïðîãðàììû. Äëÿ ýòîãî

ñóùåñòâóþò êîíòðîëüíûå ðàáî-
òû è ýêçàìåíû. Ìû õîòèì âûÿ-
âèòü äåéñòâèòåëüíî îäàðåííûõ
äåòåé, êîòîðûå óæå èìåþò ãëóáî-
êèå çíàíèÿ ïðåäìåòà, óìåþò ðå-
øàòü íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è, îá-
ëàäàþò øèðîêèì êðóãîçîðîì è
íåäþæèííîé ñìåêàëêîé. Äåé-
ñòâèòåëüíî, çàäàíèÿ îëèìïèàäû
î÷åíü ñëîæíûå è òðåáóþò îò
øêîëüíèêîâ âûñîêîãî óðîâíÿ
ïîäãîòîâêè. Îëèìïèàäà ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé öåëü âûÿâëÿòü ëó÷-
øèõ èç ëó÷øèõ. À ñàìûå äîñòîé-
íûå áóäóò ïðåäñòàâëÿòü íàøó
ñòðàíó íà ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâ-
íîâàíèÿõ.

Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà
øêîëüíèêîâ ïîçâîëÿåò âóçàì îï-
ðåäåëèòü îäàðåííûõ äåòåé è ïðè-
íÿòü èõ â ðÿäû ñâîèõ ñòóäåíòîâ. À
áèçíåñ-ñòðóêòóðû ãîòîâû âûäå-
ëÿòü ñòèïåíäèè íà îáó÷åíèå òà-
êèõ äåòåé ñ ïðèöåëîì íà òî, ÷òî
îíè ïîëó÷àò ñåáå â áóäóùåì âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîò-
íèêîâ.

Âñåðîññèéñêàÿ îëèìïèàäà
øêîëüíèêîâ - ýòî íå ïðîñòî èí-
òåëëåêòóàëüíîå ñîñòÿçàíèå. Ýòî
ðåàëüíûé øàíñ äëÿ ðåáÿò, îñî-
áåííî èç ðåãèîíîâ, ïðîÿâèòü
ñåáÿ, ïîäíÿòüñÿ åùå íà îäíó ñòó-
ïåíü ê äîñòèæåíèþ ñâîåé ìå÷òû.

- Áûëè ëè íà îëèìïèàäå
ó÷àñòíèêè, êîòîðûå âàì îñîáî
çàïîìíèëèñü?

- Âñå ó÷àñòíèêè èíäèâèäóàëü-
íûå è íåîðäèíàðíûå ëè÷íîñòè.
Íå çàáûâàéòå, â ñâîè øêîëüíûå
ãîäû îíè âëàäåþò óìîì, çíàíèÿ-

ìè è íàâûêàìè, ïîðîé çíà÷è-
òåëüíî ïðåâîñõîäÿùèìè ñòóäåí-
òîâ óíèâåðñèòåòîâ. Âñå ðåáÿòà
î÷åíü óìíû, íàñòîé÷èâû, îáëà-
äàþò âûäåðæêîé è ñàìîêîíòðî-
ëåì óæå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ
âçðîñëûõ ëþäåé.

Åñëè ãîâîðèòü îá îñîáî òàëàíò-
ëèâûõ, òî, ïîæàëóé, ÿ íàçâàë áû
Åãîðà Ëèôàðÿ èç Ìîñêâû. Ýòîò ïÿ-
òèêëàññíèê ïðèíèìàë ó÷àñòèå â
çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå îëèìïèà-
äû ïî èíôîðìàòèêå è êîìïüþòåð-
íûì òåõíîëîãèÿì. Îí áëåñòÿùå
âûïîëíèë âñå çàäàíèÿ íàðàâíå ñ
ó÷àùèìèñÿ 9-õ êëàññîâ è ñòàë ïðè-
çåðîì îëèìïèàäû. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ó
ðåáåíêà ïðîñòî îãðîìíûé ïîòåí-

Ê

Â Ðîññèè
îïðåäåëèëè ñàìûõ
îäàðåííûõ äåòåé

×òî ãîâîðÿò ñàìè ó÷àñòíèêè çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ.

Àííà Êîáçåâà, ó÷àñòíèöà îëèìïèàäû ïî ðóññêîìó ÿçûêó, ã. Ìîñêâà:
- ß îñòàëàñü î÷åíü äîâîëüíà ñïðàâåäëèâûì ñóäåéñòâîì è îðãàíèçàöèåé îëèìïèàäû â öåëîì: äëÿ íàñ áûëè

ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ êîìôîðòíîé ðàáîòû, âñå áûëè î÷åíü äîáðîæåëàòåëüíûå. ß áû ïðèåõàëà åùå ðàç. ×òî
êàñàåòñÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà îëèìïèàäû - ÿ áû õîòåëà, êîíå÷íî, ïîëó÷èòü áîëüøå áàëëîâ, íî ñ÷èòàþ, ÷òî
íàáðàëà ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî çàñëóæèâàþ.
Èâàí Ñòàðîñòèí, ïîáåäèòåëü îëèìïèàäû ïî àñòðîíîìèè, ã. Ìîñêâà:

- ×òîáû âûèãðàòü, íàäî ó÷èòü òåîðèþ. Ïîòîìó ÷òî åñëè òû íå çíàåøü ïðåäìåò, òî âðÿä ëè ñìîæåøü ðåøèòü
ïî íåìó çàäà÷è. Âî-âòîðûõ, äàæå åñëè çàçóáðèøü âñå, òî ïî òàêèì ïðåäìåòàì, êàê àñòðîíîìèÿ, òû ñìîæåøü ïî-
áåäèòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ó òåáÿ åñòü òàëàíò. Ñ÷èòàþ, ÷òî òàëàíò ìíå î÷åíü ñèëüíî ïîìîã. Â ñëåäóþùåì
ãîäó ïîïðîáóþ äîéòè äî çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà ïî ôèçèêå è ìàòåìàòèêå è ïîïûòàþñü îïðåäåëèòü, ãäå ÿ ëó÷-
øå, ãäå ÿ áîëüøå ïðèãîæóñü îáùåñòâó.
Ïðè âñåé ñåðüåçíîñòè è íàïðÿæåííîñòè êîíêóðñíûõ ñîñòÿçàíèé â æèçíè âñåãäà åñòü ìåñòî
óëûáêå è þìîðó. Îðãàíèçàòîðû ïîäîáðàëè ñàìûå çàáàâíûå âûäåðæêè èç ðàáîò ó÷àñòíèêîâ
îëèìïèàäû ïî ýêîëîãèè.

«Ðîñò ÷èñëåííîñòè ìàìîíòîâ íå âëèÿë íà ïîáåäû ×èíãèñõàíà».
«Ìîíãîëû íå ïèòàëèñü ìàìîíòàìè. Ìàìîíòû íå ìîãëè æèòü âî âëàæíîì ìÿãêîì êëèìàòå, èì íóæåí õîëîä».
«Èíâàçèÿ - ýòî ïîð÷à».
«×åðíûé òàðàêàí ïåðåìàõíóë ñ ïåðåñåëåíöàìè ÷åðåç Óðàëüñêèå ãîðû».
«Ìíîæåñòâî âèäîâ èíòðîäóöèðîâàíî ÷åëîâåêîì, íàïðèìåð, êðîëèêè â Àâñòðàëèè, óíè÷òîæàâøèå ðàñòè-

òåëüíîñòü, èëè ïðåñëîâóòûå åíîòû-íàöèñòû».
«Çà áîðò ïðèöåïèëàñü õèùíàÿ ìîðñêàÿ çâåçäà, ðàçìíîæèëàñü è ñòàëà ìåíÿòü ýêîñèñòåìó».
«Íàøåñòâèå àìáðîçèè».
«Ýêîñèñòåìà ëóæè íå íóæäàåòñÿ â ïàíäå, êàê ýêîñèñòåìà âëàæíîãî òðîïè÷åñêîãî ëåñà â êèòå».
«Çåëåíàÿ ýâãëåíà íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà, òàê êàê ýòî íåãóìàííî - «çåëå-

íûå» áóäóò ïðîòèâ».
«Èçâåñòíû ìàññîâûå ñàìîóáèéñòâà ëåììèíãîâ ïðè ïîìîùè ïðûæêîâ ñî ñêàë».

öèàë, è ïðè ïðàâèëüíîé ðàáîòå ñ
ìàëü÷èêîì ñî ñòîðîíû ó÷èòåëåé è
ðîäèòåëåé ìîæíî âûðàñòèòü íà-
ñòîÿùåãî êîìïüþòåðíîãî ãåíèÿ.
Çäåñü êàê ðàç òîò ñëó÷àé, êîãäà
âàæíî íå ïåðåóñåðäñòâîâàòü.

- Ìû ïîäîøëè ê âîïðîñó âëè-
ÿíèÿ ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé â
âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ. ×òî áû
âû ìîãëè ñêàçàòü ïî ýòîìó ïî-
âîäó?

- Ðîäèòåëè è ïåäàãîãè îêàçûâà-
þò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà
øêîëüíèêîâ. Ïðåæäå âñåãî, êî-
íå÷íî æå, ñåìüÿ, ðîäèòåëè. Ñëà-
æåííàÿ ðàáîòà ó÷èòåëåé è ðîäè-
òåëåé ïîçâîëÿåò âîâðåìÿ âûÿ-
âèòü è ðàçâèòü òàëàíòû ðåáåíêà.
Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî óæå ñ íà-
÷àëüíîé øêîëû ïðèñìàòðèâàòü-
ñÿ ê äåòÿì, ïðîâåðÿòü èõ çíàíèÿ è
íàâûêè è, ãëàâíîå, ìîòèâèðîâàòü
ó÷èòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ. È íàâåð-
íîå, âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ãëàâíûé
òàëàíò - ýòî æåëàíèå, æåëàíèå
äîáèòüñÿ ñâîåãî, æåëàíèå âîïëî-
òèòü ñâîþ ìå÷òó â æèçíü.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íè îäèí èç
ó÷àñòíèêîâ Âñåðîññèéñêîé îëèì-
ïèàäû íå îáîøåëñÿ áåç ñàìîïîä-
ãîòîâêè. Ìíîãèå çàíèìàëèñü ñ

äåíåæíûìè ïðåìèÿìè äëÿ ïîä-
äåðæêè òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â
ðàçìåðå 30 è 60 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Êàê ÿ ãîâîðèë ðàíåå, ìíîãèå áèç-
íåñ-ñòðóêòóðû ãîòîâû ñïîíñèðî-
âàòü îáó÷åíèå îäàðåííûõ äåòåé è
òðóäîóñòðîèòü èõ.

Ìû îòáèðàåì ó÷àñòíèêîâ äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ ñòðàíû íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ, à ýòî
îãðîìíàÿ çàñëóãà. Ïîâåðüòå, ðà-
áîòîäàòåëè íå ïðîïóñêàþò òàêèå
êàäðû ìèìî.

- ×òî áû âû ïîæåëàëè ó÷àñòíè-
êàì îëèìïèàäû áóäóùèõ ëåò?

- Â ïåðâóþ î÷åðåäü íå áîÿòüñÿ
èñïûòàòü ñâîè ñèëû â ÷åñòíîé
áîðüáå. Ëó÷øå ïîïðîáîâàòü è
ïî÷óâñòâîâàòü âûñîêóþ ïëàíêó
òðåáîâàíèé, ÷åì íå ïðîáîâàòü
âîîáùå. Òàêæå õîòåë áû ïîæå-
ëàòü âñåì áóäóùèì ó÷àñòíèêàì
îëèìïèàäû áûòü íàñòîé÷èâû-
ìè â äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé.
Ãîñóäàðñòâî ñîçäàëî îäèíàêî-
âûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êàæ-
äîãî ó÷åíèêà íåçàâèñèìî îò ìå-
ñòà ïðîæèâàíèÿ. È íàäî èñïîëü-
çîâàòü ýòîò øàíñ.

- Óâàæàåìûé Ïàâåë Àðêàäüå-
âè÷, ñïàñèáî çà áåñåäó.

Ïàâåë ÑÅÐÃÎÌÀÍÎÂ

ïåðñîíàëüíûìè òðåíåðàìè, ïðî-
õîäèëè äîïîëíèòåëüíîå îáó÷å-
íèå â ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ äëÿ
îäàðåííûõ äåòåé. Íî ðåáÿòà ïðè-
çíàëèñü, ÷òî ãîòîâèëèñü åùå è
äîìà: ðåøàëè çàäà÷è ïðîøëûõ
îëèìïèàä, êîòîðûå ðàçìåùåíû
íà îôèöèàëüíîì ñàéòå îëèìïèà-
äû rosolymp.ru, ÷èòàëè äîïîëíè-
òåëüíóþ ëèòåðàòóðó. Ýòî ïîçâî-
ëèëî èì ñòàòü ó÷àñòíèêàìè, à çà-
òåì ïðèçåðàìè è ïîáåäèòåëÿìè
îëèìïèàäû.

- È ÷òî òåïåðü æäåò ïðèçåðîâ
è ïîáåäèòåëåé?

- Íàøà ñòðàíà çàèíòåðåñîâàíà â
âûÿâëåíèè è ðàçâèòèè îäàðåí-
íûõ äåòåé. Íàì íóæíû ïðîôåñ-
ñèîíàëû âî âñåõ îáëàñòÿõ. Ïîýòî-
ìó êàæäûé ïðèçåð èëè ïîáåäè-
òåëü óæå ïîëó÷èë ïðàâî ïîñòóï-
ëåíèÿ â ëþáîé âóç ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîôè-
ëþ îëèìïèàäû, áåç ýêçàìåíîâ.
Åñëè æå àáèòóðèåíò âûáèðàåò
äðóãóþ ñïåöèàëüíîñòü, òî äèï-
ëîì ïðèçåðà èëè ïîáåäèòåëÿ çàñ-
÷èòûâàåòñÿ êàê 100-ïðîöåíòíûé
ðåçóëüòàò ÅÃÝ ïî ïðîôèëüíîìó
ïðåäìåòó.

Êðîìå ýòîãî ëó÷øèå ó÷àñòíèêè
îëèìïèàäû áóäóò íàãðàæäåíû
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Âàëåðèé ÖÓÊÀÍÎÂ - (495) 623-15-49
þðèäè÷åñêèé

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ - (495) 623-02-85
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Àêòóàëüíî

Âèêòîðèÿ ÌÎËÎÄÖÎÂÀ

Îäèí î÷åíü óâàæàåìûé ìíîþ çíàêîìûé
êàê-òî çàìåòèë, ÷òî, ïåðååçæàÿ íà ðàáî-
òó â Ìîñêâó, ïðèâåç áîëüøóþ áèáëèîòå-
êó, à ñåé÷àñ ïî÷òè âñå êíèãè ðàçäàë - ïðè-
çíàåò êíèãè èñêëþ÷èòåëüíî â ýëåêòðîí-
íîì âèäå. ß, ê ñîæàëåíèþ, íå óñïåëà çà-
äàòü åìó âàæíûé âîïðîñ: êàê áåç ýòèõ
êíèã îí ñìîæåò âîñïèòàòü ñâîèõ âíóêîâ?
Ìåæäó òåì ñåãîäíÿ ýòî î÷åíü âàæíûé è
ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ, âîïðîñ î òîì,
êàêèìè áóäóò íàøå áóäóùåå è ëþäè, â
íåì æèâóùèå.

Âñÿêàÿ ðåâîëþöèÿ ðàçðóøàåò è íèçâåð-
ãàåò ñóùåñòâîâàâøåå äî íåå, ÷òîáû ïðè-
çâàòü íà öàðñòâî íå÷òî ñâîå, êàðäèíàëüíî
îòëè÷àþùååñÿ îò ïðåæíåãî. Ó íàñ íûí÷å
ðåâîëþöèÿ ýëåêòðîííàÿ, â ïðèíöèïå íèê-
òî ïðîòèâ ýòîãî íå âîçðàæàåò, íàì óäîáíî
íàõîäèòü íóæíóþ èíôîðìàöèþ â Èíòåð-
íåòå, îáùàòüñÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ,
ïîëüçîâàòüñÿ ýëåêòðîííîé ïî÷òîé, âîçèòü
â êîìàíäèðîâêè è íà îòäûõ ýëåêòðîííûå
êíèãè, ÷èòàòü íåêîòîðûå èç íèõ íà ýêðà-
íàõ ðàçëè÷íûõ ãàäæåòîâ, ïîëüçîâàòüñÿ
àóäèîêíèãàìè â äîðîãå, äàæå íàõîäÿñü çà
ðóëåì àâòîìîáèëÿ. Òå, êòî ãîâîðèò, ÷òî
íàøè äåòè íè÷åãî íå ÷èòàþò, ïðàâäû íå
çíàþò èëè íå õîòÿò çíàòü, íàøè äåòè ÷èòà-
þò, âåñü âîïðîñ â òîì, ÷òî, êîãäà è ñ ïîìî-
ùüþ ÷åãî îíè ýòî äåëàþò. Êòî ÷àñòî åçäèò
â ìåòðî, âèäèò ìîëîäûõ ëþäåé ñ ïëàíøå-
òàìè èëè ñìàðòôîíàìè, óãëóáèâøèõñÿ â
÷òåíèå êàêèõ-òî òåêñòîâ. Ëè÷íî ìíå ýòî
íðàâèòñÿ, ïîòîìó ÷òî â íåêîòîðîé ñòåïåíè
âîçðîæäàåò òðàäèöèè ÷òåíèÿ â ìåòðî, êî-
òîðûå ñòîëü âûñîêî îöåíèâàëè â ïðåæíèå
âðåìåíà. Îäíàêî íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî
ýëåêòðîííàÿ ðåâîëþöèÿ îòòåñíÿåò áó-
ìàæíûå èçäàíèÿ, âñå ÷àùå ñëûøíû ïðî-
ãíîçû: åùå íåìíîãî, åùå ÷óòü-÷óòü, è î áó-
ìàæíîé êíèãå âñå çàáóäóò, íà åå ìåñòî
ïðèäóò äåøåâûå, êîìïàêòíûå ýëåêòðîí-
íûå áèáëèîòåêè, íå òðåáóþùèå áîëüøîãî
ìåñòà â êâàðòèðå, áîëüøèõ ðàñõîäîâ, ïî-
çâîëÿþùèå áåç ïðèâÿçêè ê ìåñòó çíàêî-
ìèòüñÿ ñ òåêñòàìè - õî÷åøü â ìåòðî, õî-
÷åøü íà áóëüâàðå, õî÷åøü äîìà. ×òî òóò
ñêàæåøü: ýòî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, è ñïî-
ðèòü ñ íèì íåâîçìîæíî. Íî äîëæíû ëè ìû
ñîãëàøàòüñÿ ñ òåì, ÷òî îí êàòêîì çàáèâàåò
òî, ÷òî íóæíî ñîõðàíÿòü âî èìÿ çäðàâîãî
ñìûñëà. Äðóãîå äåëî, ÷òî ïðåäëàãàåìîå
÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêîå, à íå ñîäåðæàòåëü-
íîå ðåøåíèå ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ñòàðøåå ïîêîëåíèå, âûðîñøåå íà áó-
ìàæíûõ êíèãàõ, òàê è ïðîäîëæàåò èõ ÷è-
òàòü. Èõ äåòè, âîñïèòàííûå íà ëó÷øèõ îá-
ðàçöàõ ëèòåðàòóðû, èñïîëüçóÿ íîâåéøèå
òåõíîëîãèè, âñå æå ïðîäîëæàþò ÷èòàòü òå
æå êíèãè, à âîò âíóêè óæå îò ýòèõ òðàäè-
öèé îòõîäÿò. Íå õî÷ó íèêîãî îáèäåòü, íî ó

ñòðåìèòåëüíî, íî îíè ïîíèìàþò, ÷òî òà-
êîå áóìàæíûå êíèãè è çà÷åì îíè íóæíû
÷åëîâåêó, åãî äåòÿì.

Ñîõðàíåíèå áóìàæíûõ êíèã - ýòî íå ïðî-
ñòî äàíü òðàäèöèÿì ïðîøëîãî, ýòî ïðî-
öåññ âîñïèòàíèÿ èíòåëëèãåíòíîãî ÷åëî-
âåêà. Ïðîöåññ îáùåíèÿ ñ òàêèìè êíèãàìè -
âûáîð â ìàãàçèíå, êîãäà ÷åëîâåê ïîíèìà-
åò, ÷òî åìó íóæíî, çà÷åì, ïî÷åìó; îïðåäå-
ëåíèå òîãî, ÷òî åìó íðàâèòñÿ, òî åñòü ôîð-
ìèðîâàíèå âêóñà; ýòî íåñïåøíîå ÷òåíèå
(ïåðåâîðà÷èâàíèå ñòðàíèö, ðàññìàòðèâà-
íèå èëëþñòðàöèé, ïîïàäàíèå ïîä âëèÿíèå
òåõ, êòî äåëàë ýòó êíèãó ñ ó÷åòîì ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ïå÷àòíîãî òåêñòà)
â äîìàøíåì êðåñëå ðÿäîì ñ òîðøåðîì èëè
ëàìïîé, à ãëàâíîå - ýòî îáùåíèå ñ àâòîðîì.
Ýëåêòðîííóþ êíèãó òàê íå ïðî÷èòàåøü.
Äà ìû, ãîâîðÿò ñòîðîííèêè ýëåêòðîííîé
ðåâîëþöèè, îöèôðóåì âñþ êëàññè÷åñêóþ
ëèòåðàòóðó, è íèêòî íå ïîìåøàåò åå îñâî-
èòü âñåì. Íåò, ïîìåøàåò, èáî â íàø ñòðå-
ìèòåëüíûé âåê ëþäè ñ óäîâîëüñòâèåì
âîñïðèíèìàþò èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ñî-
îòâåòñòâóåò ñòðåìèòåëüíîñòè èõ æèçíè,
âîò ïî÷åìó óæå íå âïèñûâàþòñÿ â æèçíü
ýëåêòðîííîãî ÷èòàòåëÿ ðàçäóì÷èâûå Òîë-
ñòîé, Òóðãåíåâ, Ïëàòîíîâ, Äîñòîåâñêèé, äà
è äëèííûå ïîýìû ó íåãî êàê-òî íåò âðåìå-
íè ÷èòàòü. Íàøè ãèïåðàêòèâíûå è âåñüìà

íîñòü, à íå ýëåêòðîííûé òðàíçèò ïî íåêî-
òîðûì òåêñòàì, ïðåâðàùåíèå ÷èòàòåëåé,
êàê ñêàçàë îäèí èç ïèñàòåëåé, â íåòåðïå-
ëèâûõ ùåëêóíîâ ñ ïóëüòîì èëè ìûøüþ â
ðóêàõ. Íå ñëó÷àéíî íàøè äåòè íå ìîãóò ïè-
ñàòü ñî÷èíåíèÿ, âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè,
ïîä÷àñ óáîãî ìûñëÿò, íåãðàìîòíû. Óæ íå
ãîâîðþ îá èõ çäîðîâüå, â òîì ÷èñëå ïñèõè-
÷åñêîì. Ïëîõî, êîãäà ó íèõ ñàäèòñÿ çðåíèå
îò ìíîãî÷àñîâîãî ñèäåíèÿ çà ãàäæåòàìè,
íî åùå õóæå, êîãäà îíè ïîëó÷àþò èíôîð-
ìàöèþ, êîòîðàÿ äåëàåò èõ æèçíü áåññìûñ-
ëåííîé èëè íåñòîÿùåé.

Êàê è âî âðåìÿ âñÿêîé ðåâîëþöèè, âî
âðåìåíà íûíåøíåé ýëåêòðîííîé öàð-
ñòâóåò óòâåðæäåíèå, ÷òî åå èäåè îõâàòè-
ëè âñåõ è âñÿ. Òàê ëè ýòî? Îòíþäü. Åñëè áû
âñå ãðàæäàíå íàøåé ñòðàíû ïîëó÷àëè äî-
ñòîéíóþ çàðïëàòó, à íå òó, ÷òî åäâà äîòÿ-
ãèâàåò äî ïðîæèòî÷íîãî óðîâíÿ, ó íèõ íå
áûëî áû ïðîáëåì ñ ïîêóïêîé ñàìîé ñî-
âðåìåííîé òåõíèêè, ïîäêëþ÷åíèåì Èí-
òåðíåòà, è, âîçìîæíî, ýëåêòðîííàÿ ðåâî-
ëþöèÿ äåéñòâèòåëüíî ñòàëà áû äîñòîÿ-
íèåì âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ñåãîäíÿ ýòî
äàëåêî íå òàê. Â Ìîñêâå íåäàâíî âñå ðàé-
îííûå ãàçåòû ïåðåâåëè íà ýëåêòðîííûå
âåðñèè, è ñðàçó áûëè ïîòåðÿíû òûñÿ÷è
ìîñêâè÷åé ñðåäíåãî è ñòàðøåãî âîçðàñòà,
êîòîðûå íå èìåþò ôèíàíñîâîé âîçìîæ-

Áóìàæíûå êíèãè
Ýëåêòðîííàÿ ðåâîëþöèÿ íèñïðîâåðãàåò êëàññè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó

Ñîõðàíåíèå áóìàæíûõ êíèã - ýòî íå ïðî-
ñòî äàíü òðàäèöèÿì ïðîøëîãî, ýòî ïðîöåññ
âîñïèòàíèÿ èíòåëëèãåíòíîãî ÷åëîâåêà.

Òî, ÷òî ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå
òâåðäÿò, ÷òî è áóìàæíûå ãàçåòû íå íóæíû,
âåðîÿòíî, îçíà÷àåò, ÷òî îíè èëè íå çíàþò èñ-
òèííîãî ïîëîæåíèÿ ñ øàãàìè ýëåêòðîííîé ðå-
âîëþöèè, èëè äèâåðñèîííî ðàòóþò çà òî, ÷òî-
áû â îòñóòñòâèå äîñòóïíûõ ãàçåò ëþäè áûëè
ëèøåíû îáúåêòèâíîé è âåðíîé èíôîðìàöèè.

êàæäîé ðåâîëþöèè åñòü ïîïóò÷èêè è ïðè-
ñïîñîáëåíöû. Ýòî èìåííî îíè òâåðäÿò,
÷òî íàäî èçáàâëÿòüñÿ îò äîìàøíèõ áèá-
ëèîòåê, ýòî èì ìû îáÿçàíû òåì, ÷òî íàøè
äåòè áåç äîëæíîãî óâàæåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê
êëàññè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è ê ðóññêîìó
ÿçûêó. Ìåæäó òåì ñåãîäíÿ â ãàçåòàõ ÷àñ-
òåíüêî ïîÿâëÿþòñÿ îáúÿâëåíèÿ: «Êóïëþ
äîìàøíþþ áèáëèîòåêó!», äåëàþò òàêèå
ïîêóïêè íå òîëüêî ãðàæäàíå Ðîññèè. Íå-
äàâíî ÿ, ê âåëèêîìó èçóìëåíèþ, óçíàëà,
÷òî íàøè áèáëèîòåêè ñ áîëüøèì óäîâîëü-
ñòâèåì ïîêóïàþò èíòåëëèãåíòíûå ÷èòà-
òåëè èç äðóãèõ ñòðàí, èõ íå ñòðàøèò òî, ÷òî
êíèãè òðåáóþò ïëîùàäåé. Èõ èíòåðåñóþò
êëàññèêà, àëüáîìû, ïðîèçâåäåíèÿ, êàê íè
ñòðàííî, ïèñàòåëåé ñîâåòñêèõ âðåìåí. Ýòî
ëþäè èç ñòðàí, ãäå ýëåêòðîííàÿ ðåâîëþ-
öèÿ óæå ïîæèðàåò áóìàæíûå êíèãè, ãäå
îáúåìû èõ ïðîäàæ ñîêðàùàþòñÿ âåñüìà

÷èòàòåëü, êîòîðûé îáëàäàåò î÷åíü âàæ-
íûì ïîðîêîì - äåôèöèòîì âíèìàíèÿ.
Èìåííî ÷òåíèå áóìàæíûõ êíèã ôîðìèðî-
âàëî ýòî âíèìàíèå, ýëåêòðîííûå ýòîãî äî-
ñòîèíñòâà, ê ñîæàëåíèþ, ëèøåíû. Áóìàæ-
íûå êíèãè ïîìîãàëè äåòÿì ñòàòü ðîìàí-
òèêàìè, ïðèîáùèòüñÿ ê ïðåêðàñíîìó, âû-
ñòðàèâàòü îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè,
ïîíÿòü ñìûñë æèçíè, ÷òî æèçíü ïðåêðàñ-
íà è íóæíî æèòü íàïåðåêîð âñåì íàïàñ-
òÿì. Âñå ìû õîðîøî ïîìíèì, êàê èìåííî
êíèãè ïîìîãàëè íàì áîðîòüñÿ ñ ïîäðîñò-
êîâûì îäèíî÷åñòâîì, ÷òåíèå ïîãðóæàëî
íàñ â äðóãîé ìèð, ÿðêèé, ïðåêðàñíûé, íà-
ñåëåííûé ãåðîÿìè, êîòîðûå âûõîäèëè èç
ñëîæíûõ ñèòóàöèé, íàõîäèëè äðóçåé, ïå-
ðåæèâàëè ïåðâóþ ëþáîâü. Ó ýëåêòðîííûõ
êíèã íà âñå ýòî ïîêà íå õâàòàåò íè âðåìå-
íè, íè ñèë, à äëÿ âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ íóæíà íåêàÿ ìåäëèòåëü-

ðàòóðíûõ è ïðî÷èõ áëî-
ãåðîâ. Òðóäíî íå ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ ìíåíèåì, ÷òî
÷òåíèå äîëæíî ôîðìè-
ðîâàòü ãåíèåâ ðàçóìà,
îäíàêî â ýëåêòðîííîì
ìèðå ïîêà åùå ôîðìèðó-
åòñÿ ñîâåðøåííî óáîãèé

íîñòè ïîäêëþ÷èòü â ñâîè êâàðòèðû Èí-
òåðíåò. Ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷ðåæäåíèÿ çà-
âåëè ñàéòû, íî ïîñåùàåìîñòü èõ ïîä÷àñ
êðàéíå ìàëà, à çíà÷èò, ìàëà èíôîðìèðî-
âàííîñòü ëþäåé î òîé ðàáîòå, êîòîðóþ
îíè ïðîâîäÿò. Åñëè áû îðãàíèçàöèè, ðàñ-
ïðîñòðàíÿþùèå ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ,
ðàáîòàëè ÷åò÷å, ìíîãèå ïîäïèñûâàëèñü
áû íà ãàçåòû, íî íåò ñìûñëà â ýòîì, åñëè
åæåäíåâíûå ãàçåòû ïðèõîäÿò íà äåíü-
äâà, à åæåíåäåëüíèêè - íà íåäåëþ ïîçæå.
Òî, ÷òî ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå
òâåðäÿò, ÷òî è áóìàæíûå ãàçåòû íå íóæ-
íû, âåðîÿòíî, îçíà÷àåò, ÷òî îíè èëè íå
çíàþò èñòèííîãî ïîëîæåíèÿ ñ øàãàìè
ýëåêòðîííîé ðåâîëþöèè, èëè äèâåðñèîí-
íî ðàòóþò çà òî, ÷òîáû â îòñóòñòâèå äîñ-
òóïíûõ ãàçåò ëþäè áûëè ëèøåíû îáúåê-
òèâíîé è âåðíîé èíôîðìàöèè, à ïîòîìó
ëåã÷å ïîäâåðãàëèñü èäåîëîãè÷åñêîé îá-
ðàáîòêå.

Áóìàæíûå êíèãè ïðîäîëæàþò èçäàâàòü,
èìè ïåðåïîëíåíû ìàãàçèíû, òóäà ïðèõî-
äèò ìíîæåñòâî ëþáèòåëåé ÷òåíèÿ. ß èíîã-
äà áûâàþ â òåõ ìàãàçèíàõ, êîòîðûå îòêðû-
òû íî÷üþ, òàì ìíîãî ëþäåé ðàçíûõ âîçðà-
ñòîâ, îíè ÷èòàþò äî óòðà, íàñëàæäàÿñü
ýòèì ÷òåíèåì. Ñåãîäíÿ íîâàÿ òðàäèöèÿ -
ñíîâà ñòàëî ðàñòè êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé
ðàéîííûõ è ïðî÷èõ áèáëèîòåê, êîòîðûå
îòäàþò ïðåèìóùåñòâî áóìàæíûì êíèãàì
ïåðåä ýëåêòðîííûìè. Òî åñòü áóìàæíûå
êíèãè ðàíî õîðîíèòü. Îäíàêî íàäî îòäà-
âàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ðåâíèòåëè ýëåê-
òðîííîé ðåâîëþöèè óïîðíî ïðîâîäÿò â
æèçíü èäåþ î ñâîåé îêîí÷àòåëüíîé è áåñ-
ïîâîðîòíîé ïîáåäå è, ïî ñóòè äåëà, âåäóò
âîéíó ñ ëèòåðàòóðîé â ïðåæíåì âàðèàíòå.
Ñåãîäíÿøíÿÿ âàæíàÿ çàäà÷à ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíà - êàê, íå ïðîòèâÿñü ïðîãðåññó, âñå
æå ñîõðàíèòü òî, ÷òî íå òîëüêî âîøëî â
íàøè òðàäèöèè âìåñòå ñ òâîð÷åñòâîì âå-
ëèêèõ ïèñàòåëåé, íî è ñîñòàâèëî ñëàâó Ðîñ-
ñèè, ñôîðìèðîâàëî èíòåëëèãåíòà. Íûí÷å
óæå íå ñëûøíî î òîì, ÷òî íàøåé ñòðàíå
íóæíû èíòåëëèãåíòû, íî, ìîæåò áûòü, èõ
ñîõðàíåíèþ è ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïîìîãóò
êàê ðàç áóìàæíûå êíèãè.

áûëî óçíàòü ñîñåäêó ïî ïëîùàäêå èëè êîë-
ëåãó ïî ðàáîòå. Êàêèå òàì ðàçìûøëåíèÿ î
ñìûñëå æèçíè è íðàâñòâåííûõ èäåàëàõ?
Âñå äîëæíî áûòü ïðîñòî, êîðîòêî, à èíà÷å
ãîâîðÿ - êëèïîâî. Êàê â òåëåâèçîðå, ãäå
îáûäåííîñòü âûòåñíÿåò ðàçäóì÷èâîñòü è
çàáûâàåò âçûâàòü ê ÷óâñòâàì. Çà÷åì âûäó-
ìûâàòü êàêèõ-òî íå ñóùåñòâóþùèõ â íàø
âåê äîíêèõîòîâ è ãàìëåòîâ ñ èõ âîïðîñàìè
«Áûòü èëè íå áûòü?», ãîâîðÿò èäåîëîãè
ýëåêòðîííîãî ÷òèâà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
÷àñòî ðàòóþò çà ýòî â îñíîâíîì ëþäè íå
ìîëîäûå, à çðåëûå, âûðîñøèå íà áóìàæ-
íûõ êíèãàõ è áëàãîäàðÿ ýòîìó èìåþùèå
áàçó îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ñ íèìè
âñå ïîíÿòíî, íåïîíÿòíî äðóãîå - êòî ïîäó-
ìàåò î äåòÿõ, êîòîðûõ îíè îòïðàâëÿþò â
ýëåêòðîííûé ëèòåðàòóðíûé ìèð ñî âñåìè
åãî îøèáêàìè, îïå÷àòêàìè, èçâðàùåííû-
ìè òðàêòîâêàìè è êîììåíòàðèÿìè ëèòå-

ïðàãìàòè÷íûå ñîâðå-
ìåííèêè íà÷èíàþò ñîð-
òèðîâàòü âñå ÷òåíèå íà
òî, ÷òî ïðàêòè÷íî, à ÷òî
íåò, ñïðàâî÷íèêè è ýí-
öèêëîïåäèè èì îêàçû-
âàþòñÿ íóæíåå ðîìàíîâ.
È âîò óæå ïîÿâëÿåòñÿ
ìíåíèå, ÷òî ñîâðåìåí-
íûì ïèñàòåëÿì íóæíî
îñâàèâàòü èíûå ôîðìû
ñîçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèé
- êîðî÷å, ýìîöèîíàëüíåå,
áëèæå ê îáûäåííîé æèç-
íè, ÷òîáû â íèõ ìîæíî
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Ñâåòëàíà ÔÅÄÎÐ×ÓÊ

Êàðüåðó â ñîâåòñêîì êèíî Ëþäìè-
ëà Íèëüñêàÿ íà÷àëà, áóäó÷è åùå
ñòóäåíòêîé Òåàòðàëüíîãî ó÷èëèùà
èì. Ùóêèíà. Ñíÿëàñü â ôèëüìå
«Êóçíå÷èê» è ñðàçó ñòàëà çâåçäîé
ýêðàíà. Çàòåì áûëî ìíîæåñòâî
äðóãèõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå â êàðòè-
íàõ «Ïåòðîâêà, 38», «Ìîîíçóíä»,
«Ãäå íàõîäèòñÿ íîôåëåò?», íî â
íà÷àëå 90-õ àêòðèñà ïî÷òè íà äå-
ñÿòü ëåò îñòàâèëà ïðîôåññèþ -
óåõàëà â ÑØÀ. Îäíàêî â áëàãîïî-
ëó÷íîé ñòðàíå, êàêîé ìíîãèì âè-
äèòñÿ Àìåðèêà, åé ïðèøëîñü
ïðîéòè ÷åðåç òÿæåëûå èñïûòàíèÿ.
Íî îíè ëèøü çàêàëèëè õàðàêòåð
Ëþäìèëû. Âåðíóâøèñü â íîâóþ
Ðîññèþ, îíà äîêàçàëà âñåì, è â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñåáå, ÷òî èìååò
ïðàâî íà ñâîþ äîëþ ñ÷àñòüÿ. Ñå-
ãîäíÿ îíà ïîëíà ñèë, ýíåðãèè,
ëþáâè ê æèçíè è ïðîôåññèè. È íå
óñòàåò áëàãîäàðèòü ñóäüáó çà âñå,
÷òî òà åé äàëà...

Çàñëóæåííàÿ øïèîíêà
- Ëþäìèëà Âàëåðüåâíà, âû åùå

â äåòñòâå ðåøèëè ñòàòü àêòðè-
ñîé?

- Øêîëüíèöåé â ìîåì ðîäíîì
Ñòðóíèíå (ãîðîä âî Âëàäèìèðñêîé
îáëàñòè. - Ñ.Ô.) ÿ ïîñåùàëà ìíîãî
êðóæêîâ, â òîì ÷èñëå è òåàòðàëü-
íûé. Íî ñòàíîâèòüñÿ àêòðèñîé íå
äóìàëà. Ïîïðîáîâàòü ïîñòóïèòü â
òåàòðàëüíûé âóç ìåíÿ óãîâîðèëà
ïîäðóãà, âîò îíà äåéñòâèòåëüíî
ìå÷òàëà îá àêòåðñêîé êàðüåðå. Çà
êîìïàíèþ ñ íåé ÿ ïîåõàëà â Ìîñêâó
è... ïîñòóïèëà â Øêîëó-ñòóäèþ
ÌÕÀÒ. Ïðàâäà, ÷åðåç ãîä ìåíÿ îòòó-
äà îò÷èñëèëè...

- Çà ÷òî æå?
- ß íå ñäàëà ýêçàìåí ïî èñòîðèè

ÊÏÑÑ. Íî ñèëüíî íà ýòîò ñ÷åò íå
ðàññòðîèëàñü, òóò æå ïîñòóïèëà â
Ùóêèíñêîå ó÷èëèùå. Åãî îêîí÷èëà
â 1980 ãîäó, à äèïëîì ïîëó÷èëà
òîëüêî ÷åðåç äâà ãîäà.

- À ïî÷åìó íå ñðàçó?
- À âñå ïîòîìó æå: âîâðåìÿ íå ñäà-

ëà ïðåäìåò «Íàó÷íûé êîììóíèçì».
- Äåáþò â ôèëüìå «Êóçíå÷èê»,

êîòîðûé âûøåë íà ýêðàí â 1978
ãîäó, ñðàçó ñäåëàë âàñ óñïåøíîé
àêòðèñîé.

- Äëÿ òîãî âðåìåíè êàðòèíà áûëà
î÷åíü ñìåëîé. Ìîëîäàÿ ïðîâèíöè-
àëêà Ëåíà Êóçíåöîâà ïðèåõàëà â
Ìîñêâó, óäà÷íî âûøëà çàìóæ, çàâå-
ëà ëþáîâíèêà. Ïîñëå ðàçâîäà îíà
ìîæåò îáðåñòè ñâîáîäó è áûòü
îáåñïå÷åííîé, íî êîãäà ê íåé ïðè-
åçæàåò ìëàäøàÿ ñåñòðà, êîòîðàÿ âî
âñåì ñîáèðàåòñÿ åé ïîäðàæàòü,
Ëåíà çàäóìûâàåòñÿ: à íóæíà ëè òà-
êàÿ æèçíü?.. Ðîëü Ëåíû ìíå äîñòà-
ëàñü ñëó÷àéíî. Àññèñòåíòû ðåæèñ-
ñåðîâ ÷àñòî õîäèëè ïî òåàòðàëü-
íûì âóçàì è «íà ãëàç» ïîäáèðàëè
ñòóäåíòîâ äëÿ ðîëåé â êèíî. Çàìå-
òèëè ìåíÿ, ïîçâàëè íà êèíîñòóäèþ,
òàì ñäåëàëè ôîòîïðîáû, îíè îêàçà-
ëèñü óäà÷íûìè, ïîñëå ÿ ïðîøëà
êèíîïðîáû, è ìåíÿ óòâåðäèëè. Ïî-
âåçëî, ÷òî ÿ óæå ó÷èëàñü â Ùóêèíñ-
êîì: òàì ê ñúåìêàì ñòóäåíòîâ îò-
íîñèëèñü ëîÿëüíî. À âîò â Øêîëå-
ñòóäèè ÌÕÀÒ ýòî áûëî ñòðîãî-íà-
ñòðîãî çàïðåùåíî.

- Ïîñëå ýòîãî ôèëüìà ïðåäëî-
æåíèÿ îò êèíîðåæèññåðîâ íà âàñ
áóêâàëüíî ïîñûïàëèñü. À â ãîä
îêîí÷àíèÿ ó÷èëèùà ê âàì ïðè-
øëà íàñòîÿùàÿ ïîïóëÿðíîñòü:
ïîñëå ðîëè ßäâèãè Êîâàëüñêîé,
î÷àðîâàòåëüíîé øïèîíêè èç
êàðòèíû «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ãðà-
íèöà»...

- Ïîñëå âûõîäà ýòîé êàðòèíû
ìåíÿ äàæå ïðîçâàëè çàñëóæåííîé
øïèîíêîé ÑÑÑÐ (óëûáàåòñÿ).

Çà îêåàí
- Ïîêëîííèêîâ ó âàñ âñåãäà

áûëî ìíîãî, äà è ðîìàíû âàì
ïðèïèñûâàëè ñî ìíîãèìè âàøè-
ìè ïàðòíåðàìè ïî êèíî, à íà
ïðåäëîæåíèå ðóêè è ñåðäöà âû
îòâåòèëè ïðîñòîìó ïàðíþ. ×åì
æå îí âàñ îáàÿë?

- Ìû ñ Ãåîðãèåì ðàçíûå ëþäè.
Ýòî áûëî ïîíÿòíî ñðàçó. Íî îí
âñþäó çà ìíîé õîäèë, î÷åíü êðàñè-
âî óõàæèâàë, áûë êðàéíå âíèìà-
òåëüíûì. Ìíå êàçàëîñü, ñèëüíåå
ëþáèòü ïðîñòî íåâîçìîæíî. ß
áûëà óâåðåíà, ÷òî òàê îí è ïðîäîë-
æèò êî ìíå îòíîñèòüñÿ, áóäåò íà
ðóêàõ íîñèòü, ïîýòîìó è âûøëà çà
íåãî çàìóæ. È ìû äåéñòâèòåëüíî
ñåìíàäöàòü ëåò ñ÷àñòëèâî ïðîæè-
ëè â áðàêå. Ñûí ñòàë äðàãîöåííîñ-
òüþ, êîòîðàÿ äîñòàëàñü ìíå îò
ìóæà. Âîñåìü ëåò ó íàñ íå áûëî äå-
òåé, à Ãåîðãèé òåðïåëèâî æäàë
ýòîãî ìîìåíòà, íàñòàèâàë, ÷òîáû ÿ
áîðîëàñü çà âîçìîæíîñòü ñòàòü
ìàòåðüþ, íå äàâàë ìíå îò÷àèâàòü-
ñÿ. Íå êàæäûé ìóæ÷èíà ñïîñîáåí
íà òàêóþ ïîääåðæêó...

- Êàæåòñÿ, ó âàñ ïîÿâèëîñü âñå:
ñûí, ìóæ, ëþáèìàÿ ðàáîòà è ïî-
ïóëÿðíîñòü. Ïî÷åìó íà ïèêå ñâî-
åé àêòåðñêîé êàðüåðû âû ðåøè-
ëè êàðäèíàëüíî èçìåíèòü
æèçíü - óåõàòü â Àìåðèêó?

- Ñ ïàíòàëûêó ìåíÿ ñáèëè ïåðå-
ñòðîéêà è ïîñëåäîâàâøèé çà íåé
ïåðèîä ïîâñåìåñòíîãî óïàäêà â íà-
øåé ñòðàíå. Ðàáîòû ïðàêòè÷åñêè
íå áûëî, â Òåàòð Ìàÿêîâñêîãî, ãäå ÿ
ñòàëà ñëóæèòü ñðàçó ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ó÷èëèùà, ïðèõîäèëî î÷åíü
ìàëî çðèòåëåé, äðóãèå òåàòðû
òîæå ñòðàäàëè îò íåäîñòàòêà ïóá-
ëèêè, êèíî ïðàêòè÷åñêè íå ñíèìà-
ëîñü, ìíîãèå àðòèñòû óõîäèëè â
äðóãèå ïðîôåññèè - íàäî æå áûëî
êàê-òî çàðàáàòûâàòü, êîðìèòü ñå-
ìüè. Â ïðèäà÷ó ê ýòîìó âñå äîðîæà-
ëî, äà è êóïèòü-òî íè÷åãî áûëî òîë-
êîì íåëüçÿ - ïðèëàâêè â ìàãàçèíàõ
áûëè ïóñòûìè, äàæå ýëåìåíòàð-
íûå ïðîäóêòû ïðèõîäèëîñü äîáû-
âàòü â îãðîìíûõ î÷åðåäÿõ, à âåäü ó
íàñ áûë ìàëåíüêèé ðåáåíîê. Â îá-
ùåì, íàñòóïèëî îùóùåíèå ïîëíîãî
ðàçâàëà. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî â íàøåé
ñòðàíå íè÷åãî íå âîçðîäèòñÿ â áëè-
æàéøèå 30-40 ëåò. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå â ìîåé ïðîôåññèè. Îòåö ìóæà
äàâíî ýìèãðèðîâàë â Àìåðèêó è
íàñ òóäà àêòèâíî çàçûâàë. Ãåîðãèé
òîæå íàñòàèâàë íà ïåðååçäå â Øòà-
òû. À ÿ âñå íå ñîãëàøàëàñü. Ýòè ðàç-
ãîâîðû â íàøåé ñåìüå äëèëèñü
ãîäà äâà, à â 1994-ì, êîãäà Äèìå èñ-
ïîëíèëîñü òðè ãîäèêà, ÿ, âèäÿ, ÷òî
æèòü ñòàíîâèòñÿ âñå òÿæåëåå, íàêî-
íåö-òî ðåøèëàñü. À ïåðåä ýòèì ïðî-
äàëè äâóõêîìíàòíóþ êâàðòèðó â
öåíòðå Ìîñêâû, äóìàÿ, ÷òî îáðàò-
íîé äîðîãè íå áóäåò...

×óæáèíà-ðàçëó÷íèöà
- Êàê âàñ ïðèíÿëè çà îêåàíîì?
- Ó îòöà ìóæà ìû ïåðåíî÷åâàëè

òîëüêî îäíó íî÷ü, óæå íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü ñíÿëè êâàðòèðó. Ñâåêîð
ñêàçàë, ÷òî ïîìîãàòü íàì ó íåãî íåò
âîçìîæíîñòè, âåäü îí ïåíñèîíåð.
Ïîìíþ ýéôîðèþ ïåðâîãî âðåìåíè
- âåçäå ÷èñòî, âñå òåáå óëûáàþòñÿ...
À ÷åðåç ìåñÿö ïîíèìàåøü, ÷òî òû
íèêîìó çäåñü íå íóæåí. Õîðîøèå
ìåñòà çàíÿòû, íàéòè ðàáîòó î÷åíü
ñëîæíî. Ñíà÷àëà ìåñÿöåâ âîñåìü
ìû æèëè â Ëîñ-Àíäæåëåñå, íî â òîé
ìåñòíîñòè ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿò
ìåëêèå çåìëåòðÿñåíèÿ. Ìû, óñòàâ
îò íèõ, ïåðåáðàëèñü â Êîëîðàäî. ß
ïåðâûå ãîäû òàì íå ðàáîòàëà, ïîêà
Äèìà íå ïîøåë â øêîëó. Óñëóãè
íÿíü â Àìåðèêå ñòîÿò äîðîãî, è ïî-
÷òè âñÿ ìîÿ çàðïëàòà óõîäèëà áû íà
èõ îïëàòó. Íà ÷òî ìû æèëè? Êàê

ýìèãðàíòàì íàì ïîëàãàëîñü íå-
áîëüøîå ïîñîáèå îò ãîñóäàðñòâà.
Ïîòîì ÿ ïîøëà íà êîìïüþòåðíûå
êóðñû (çà èõ ïîñåùåíèå òîæå ïëà-
òèëè ïîñîáèå), òàì æå îáó÷àëè è
ðàáîòå ñ òåñòåðîì äëÿ ïðîâåðêè
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì - âåñü
äåíü íóæíî áûëî íàæèìàòü íà
îäíó è òó æå êíîïêó. ß ñáåæàëà îò
ýòîé ðóòèíû, óñòðîèëàñü ïðîäàâ-
ùèöåé â ìàãàçèí îäåæäû, íî è òàì
ìåíÿ õâàòèëî íåíàäîëãî - öåëûé
ðàáî÷èé äåíü íóæíî áûëî ïðîâî-
äèòü íà íîãàõ, ÿ ïðÿòàëàñü â ïðèìå-
ðî÷íûõ, ñèäåëà òàì ïî íåñêîëüêó
ìèíóò, à êîëëåãè íà ìåíÿ «ñòó÷à-
ëè». Âîîáùå ó àìåðèêàíöåâ â ïî-
ðÿäêå âåùåé «çàëîæèòü» ñîñëó-
æèâöà èëè ñîñåäà. Ìóæ óñòðîèëñÿ
òàêñèñòîì. Íî ýòèõ äåíåã íà æèçíü
íå õâàòàëî, ïîýòîìó â ðàñõîä ïî-
øëè äåíüãè îò ïðîäàííîé êâàðòè-
ðû. Â êàêîé-òî ìîìåíò Ãåîðãèé ðå-
øèë âëîæèòü âñþ ñóììó, âûðó÷åí-

íóþ îò íàøåé ìîñêîâñêîé íåäâè-
æèìîñòè, â ñîáñòâåííîå àâòîäåëî è
ïðîãîðåë. Ðàçóìååòñÿ, ÿ ïåðåæèâà-
ëà... ×òîáû õîòü êàê-òî çàðàáîòàòü,
ìóæ ñòàë ëåòàòü â Ìîñêâó. Â øàëü-
íûå 90-å ìîæíî áûëî ÷òî-òî ïåðå-
ïðîäàòü, â áûâøåì ÑÑÑÐ îñîáåííî
öåíèëèñü èìïîðòíûå òîâàðû.

- Â îäíîì èç èíòåðâüþ âû ðàñ-
ñêàçûâàëè, ÷òî èìåííî ýòè ïîåç-
äêè ìóæà â Ìîñêâó è ðàçðóøèëè
âàøó ñåìüþ...

- Ñïóñòÿ âðåìÿ, ïîñëå òîãî êàê
Ãåîðãèé ñòàë ëåòàòü íà ðîäèíó, ÿ
óçíàëà, ÷òî â Ìîñêâå ó íåãî íå òîëü-
êî áèçíåñ, íî è äðóãàÿ æåíùèíà.
Ïðåäàòåëüñòâà ÿ íå ïðîñòèëà. Êîã-
äà ïî÷óâñòâîâàëà íåëàäíîå, âûâå-
ëà ìóæà íà ðàçãîâîð, îí ïðèçíàëñÿ,
÷òî ñîáèðàåòñÿ ñî ìíîé ðàñõîäèòü-
ñÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàø ðàçðûâ
ñèëüíî ïåðåæèâàë ñûí, äàæå èç-çà
ðåáåíêà ÿ íå ñòàëà ñîõðàíÿòü ñå-
ìüþ. Ñ÷èòàþ, ÷òî íåò ñìûñëà õðà-
íèòü òî, ÷åãî óæå íåò. È íå ïîíèìàþ
æåíùèí, êîòîðûå ýòî äåëàþò. Êîìó
è çà÷åì íóæíà ïóñòàÿ îáîëî÷êà?
Âîçìîæíî, â êàêîé-òî ñòåïåíè
íàøó ñåìåéíóþ æèçíü äåéñòâè-
òåëüíî ðàçðóøèëà ýìèãðàöèÿ. Âåäü
â Àìåðèêå íàì ïðèøëîñü íà÷èíàòü
âñå ñíà÷àëà, ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ
ñ ìàññîé òðóäíîñòåé - ó÷èòü ÿçûê,
ïåðåó÷èâàòüñÿ íà íîâóþ ïðîôåñ-
ñèþ, áóêâàëüíî âûáèâàòü ñåáå ðà-
áîòó. Êñòàòè, ïàðû, êîòîðûå ïåðå-
åçæàþò â ÑØÀ, ÷àñòî ðàñõîäÿòñÿ.
Áëàãîïîëó÷íî óñòðàèâàþòñÿ íà íî-

âîì ìåñòå äàëåêî íå âñå, ìíîãèå
ïåðåáèâàþòñÿ ñëó÷àéíûìè çàðà-
áîòêàìè, à â ñâÿçè ñ ýòèì â ñåìüå
íà÷èíàþòñÿ íåóðÿäèöû.

Ãóä-áàé, Àìåðèêà!
- Â ðåçóëüòàòå âû âåðíóëèñü â

Ðîññèþ - â íîâóþ Ðîññèþ. ×òî çàñ-
òàâèëî âàñ ñîáðàòü ÷åìîäàíû è
óëåòåòü äîìîé?

- Ðàçðûâ ñ ìóæåì. Áóêâàëüíî ÷å-
ðåç ìåñÿö ïîñëå ñëó÷èâøåãîñÿ ÿ
óæå áûëà â Ðîññèè.

- Òî åñòü åñëè áû âû îñòàëèñü ñ
ñåìüåé, äî ñèõ ïîð áû æèëè â
Àìåðèêå?

- Ïî êðàéíåé ìåðå ïîêà ìóæ ÷åò-
êî íå îçâó÷èë ìíå, ÷òî óõîäèò, î
âîçâðàùåíèè â Ðîññèþ ÿ è íå äóìà-
ëà. Êîíå÷íî, òîñêîâàëà ïî Ðîäèíå,
õîòåëà âåðíóòüñÿ, íî êàê è êóäà, ñî-
âåðøåííî íå ïðåäñòàâëÿëà. Ïîëó-
÷àåòñÿ, ÿ äîëæíà áëàãîäàðèòü ìóæà

çà èçìåíó. Åñëè áû
íå ýòî, âîçìîæíî,
äî ñèõ ïîð ïðîçÿáà-
ëà áû â Àìåðèêå. Ê
2000 ãîäó êèíî â
Ðîññèè âîçðîäè-
ëîñü. È ìíå áûëî
î÷åíü îáèäíî, ÷òî
çà îêåàíîì ÿ ðàçâî-
æó ðóññêîÿçû÷íûõ
ñòàðóøåê ïî áîëü-
íèöàì è ìàãàçè-
íàì, ïîìîãàþ èì
ïî õîçÿéñòâó, à íå
çàíèìàþñü ëþáè-
ìûì äåëîì.

- Íå ñòðàøíî
áûëî âîçâðàùàòü-
ñÿ íà Ðîäèíó?
Âåäü âû ñíîâà ïî-
ëåòåëè â íèêóäà - ó
âàñ óæå íå áûëî â
Ìîñêâå íè æèëüÿ,
íè ðàáîòû...

- Áûëî ñòðàøíî,
íî äðóãîãî âûõîäà
íå áûëî. Ìíå æóò-
êî íå õîòåëîñü îñ-
òàâàòüñÿ â Àìåðè-
êå - â ÷óæîé äëÿ
ìåíÿ ñòðàíå, äà
åùå è îäíîé. Ìîÿ
ïîäðóãà, êîòîðàÿ

ðàáîòàåò â êèíîïðîèçâîäñòâå, ñêà-
çàëà: «Âîçâðàùàéñÿ! Â êðàéíåì
ñëó÷àå ïîéäåøü êî ìíå «õëîïóø-
êîé». È ÿ ïîëåòåëà äîìîé ñ äâóìÿ
÷åìîäàíàìè è òðåìÿ ñîòíÿìè äîë-
ëàðîâ â êàðìàíå.

- À ïîìíèòå äåíü âîçâðàùåíèÿ
â Ìîñêâó?

- Êîíå÷íî. Ìóæ òîæå ðåøèë
óåõàòü èç Àìåðèêè, è ìû ëåòåëè
âòðîåì - ÿ, Ãåîðãèé è Äèìà. À â ìîñ-
êîâñêîì àýðîïîðòó ðàçîøëèñü ñ
ìóæåì â ðàçíûå ñòîðîíû. Âîò òàê
çàêîí÷èëàñü ìîÿ «àìåðèêàíñêàÿ
ñêàçêà»... Íå ñóäèòå îá ýòîé ñòðàíå
ïî ãîëëèâóäñêèì ôèëüìàì è êðà-
ñî÷íîé ðåêëàìå. Òàì âñå äîñòàòî÷-
íî ñëîæíî, äàæå æåñòêî. Ñíà÷àëà
ýòó æèçíü íóæíî óâèäåòü ñàìîìó,
ïðè÷åì ïîåõàòü òóäà íå íà äâå íå-
äåëè â ãîñòè, à ïîïðîáîâàòü ïîæèòü
òàì ñàìîñòîÿòåëüíî õîòÿ áû ìå-
ñÿö-äðóãîé, òîãäà ìíîãîå ñòàíåò
ïîíÿòíî. Ëè÷íî ÿ òàê íàæèëàñü â
Øòàòàõ, ÷òî ó ìåíÿ òåïåðü íåò àáñî-
ëþòíî íèêàêîãî æåëàíèÿ åõàòü
òóäà äàæå ïîãîñòèòü.

Íîâûé âçëåò
- Êàê ñêîðî ïîñëå ïðèåçäà íà

Ðîäèíó âû âåðíóëèñü â ïðîôåñ-
ñèþ?

- Ìåñÿöà ÷åðåç äâà. À ñûí ïîøåë â
øêîëó, õîòÿ ïîíà÷àëó åìó ïîñëå æèç-
íè â Àìåðèêå ïðèøëîñü òóò òðóäíî.

- À êàê êîëëåãè îòíåñëèñü ê âà-
øåìó ïðèåçäó?

- Ñ íåêîòîðûìè êîëëåãàìè, æèâÿ
â Àìåðèêå, ÿ ïîääåðæèâàëà îòíî-
øåíèÿ. À êîãäà âåðíóëàñü äîìîé,
ìíîãèå ìíå ïîìîãëè. Îäèí èç ìîèõ
îäíîêóðñíèêîâ ðàáîòàë â ñïåêòàê-
ëå «Áåçóìñòâà ëþáâè», îí è ïðåäëî-
æèë ïðîäþñåðàì âçÿòü ìåíÿ âìåñ-
òî àêòðèñû, êîòîðàÿ ïî ëè÷íûì îá-
ñòîÿòåëüñòâàì âûøëà èç ñîñòàâà. Ñ
ýòèì ïðîåêòîì ÿ ïîåõàëà íà ãàñòðî-
ëè, íà ïåðâûå çàðàáîòàííûå äåíü-
ãè ñíÿëà êâàðòèðó - ìàëåíüêóþ
äâóøêó íàïðîòèâ «Ìîñôèëüìà».
Ðîäñòâåííèêîâ â Ìîñêâå ó ìåíÿ
íåò, è ïîêà ÿ áûëà â ðàçúåçäàõ,
Äèìà îñòàâàëñÿ îäèí. Â ñâîè äâå-
íàäöàòü ëåò îí áûë î÷åíü ñàìîñòî-
ÿòåëüíûì ìàëü÷èøêîé - ìîã è åäó
ïðèãîòîâèòü, è óáîðêó äîìà ñäå-
ëàòü. Èíîãäà áûâøèé ìóæ ìíå ïî-
ìîãàë - çàáèðàë ñûíà íà íåñêîëüêî
äíåé.

À óæå ìåñÿöåâ ÷åðåç ïÿòü, ïîñëå
òîãî êàê ÿ âåðíóëàñü íà òåàòðàëü-
íóþ ñöåíó, äëÿ ìåíÿ è â êèíî ìåñòî
íàøëîñü - ïðåäëîæèëè ðîëü Ãàëè-
íû Áðåæíåâîé â ìíîãîñåðèéíîì
ôèëüìå «Êðàñíàÿ ïëîùàäü». Òðè
ãîäà ñïóñòÿ, â 2008-ì, ÿ îïÿòü ñòàëà
äî÷åðüþ ãåíñåêà - â òåëåñåðèàëå
«Ãàëèíà» (çà ýòó ðîëü Ëþäìèëà
Íèëüñêàÿ áûëà óäîñòîåíà ïðå-
ñòèæíîé êèíîïðåìèè «Çîëîòîé
îðåë». - Ñ.Ô.). À ïîòîì ñîñòîÿëèñü è
äðóãèå êèíîðàáîòû.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìå÷òà
- Ëþäìèëà Âàëåðüåâíà, êàê

ñ÷èòàåòå, íåñïðîñòà âàì ïðåäëà-
ãàþò ñëîæíûå õàðàêòåðíûå
ðîëè?

- Äåâÿòü ëåò òðóäíîñòåé, ïåðåæè-
òûõ â Àìåðèêå, êîíå÷íî, îñòàâèëè
îòïå÷àòîê íà ìîåì âíóòðåííåì
ìèðå, ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè.

- À åñëè â ñóäüáå àêòåðà âñå
èäåò ãëàäêî, îí ñìîæåò ñûãðàòü
ñëîæíóþ ðîëü, â êîòîðîé íóæíî
ïîêàçàòü ïåðåæèâàíèÿ, ïðåîäî-
ëåíèÿ?

- Çàäà÷à ïðîôåññèîíàëüíîãî àê-
òåðà - ïåðåâîïëîùàòüñÿ. Íî åñëè
äîâåëîñü ïðîéòè ÷åðåç ðåàëüíûå
òðóäíîñòè, ýòî ïåðåâîïëîùåíèå
âñåãäà áóäåò áîëåå ïðàâäîïîäîá-
íûì. Íå çíàþ, ñìîãëà áû ÿ ñûãðàòü
Ãàëèíó Áðåæíåâó, åñëè áû â ìîåé
æèçíè íå áûëî ýìèãðàöèè.

- Òî åñòü àìåðèêàíñêèé ïåðèîä
âàì âñå-òàêè ïîìîã?

- Ñëîæíî ñêàçàòü. Êîãäà ÿ æèëà
òàì, ìîÿ àêòåðñêàÿ êàðüåðà ïðî-
õîäèëà ìèìî ìåíÿ, ÿ íå ñíèìàëàñü
ëåò äåñÿòü. Åñëè áû íå óåõàëà èç
Ðîññèè, ìîæåò áûòü, íà ìîåì ñ÷å-
òó áûëî áû áîëüøå ðîëåé, è, âîç-
ìîæíî, â ñâÿçè ñ ïåðååçäîì â ÑØÀ
ÿ âîîáùå óïóñòèëà êàêóþ-òî âàæ-
íóþ äëÿ ñåáÿ êèíî- èëè òåàòðàëü-
íóþ ðîëü. Íî æèçíü â Àìåðèêå íà-
ó÷èëà ìåíÿ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ,
áûòü áîëåå ïîäâèæíîé, â ïîëíîé
ìåðå ïîêàçàëà, ÷òî òàêîå òðóäíî-
ñòè, ïåðåæèâàíèÿ. À âåäü âñå ýòî
æèçíåííûé áàãàæ. Â ðåçóëüòàòå
àìåðèêàíñêèé ïåðèîä íàó÷èë
ìåíÿ êî âñåìó îòíîñèòüñÿ ñ îïòè-
ìèçìîì.

- À î ÷åì-òî æàëååòå?
- ×òî ñëó÷èëîñü, òî è äîëæíî

áûëî ñëó÷èòüñÿ â ìîåé ñóäüáå. Çíà-
÷èò, ìíå äëÿ ÷åãî-òî âñå ýòî áûëî
íóæíî. Ïðèçíàþñü, æàëåþ òîëüêî î
ìàòåðèàëüíîì - î òîì, ÷òî ìû ïðî-
äàëè íàøó ìîñêîâñêóþ êâàðòèðó.

- È âàñ íå ñìóùàåò, ÷òî â êèíî ó
âàñ ñëîæèëñÿ îáðàç æåíùèíû ñ
òðóäíîé ñóäüáîé?

- Ìíå èíòåðåñíî è áëèçêî èãðàòü
æåíùèí ñ æèçíåííûì íàäðûâîì, ñ
ïåðåæèâàíèÿìè. Ó ìåíÿ ñàìîé åñòü
ïîäîáíûé îïûò. Íî âîò ÷åãî íå õâà-
òàåò â ïðîôåññèè - ïîïðîáîâàòü
ñåáÿ â êîìåäèè.
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