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Ãàçåòà âûõîäèò ñ 1924 ãîäà
Öåíà äîãîâîðíàÿ

Åëåíà Ëÿäîâà îòêðîâåííî ïðèçíàåòñÿ,
÷òî íå óñòàåò îò çðèòåëüñêîãî âíèìàíèÿ

Êàêèìè äîëæíû áûòü  øêîëüíûå
çäàíèÿ? Âîïðîñ âûçâàë æàðêèå ñïîðû2 18 24Ðåôîðìû â îáðàçîâàíèè.

Âðåìÿ ñîáèðàòü êàìíè?

Â íîìåðå:

12+

Èñïîâåäü, èäóùàÿ îò ñåðäöà...
Îäíàæäû îçíàêîìèâøèñü ñ âîïðîñàìè çíàìåíèòîé àíêåòû ñåìíàäöàòèëåòíåãî Àëåê-
ñàíäðà Áëîêà, Çèíàèäà Ôåäîðîâíà Äðàãóíêèíà òîæå ðåøèëà íà íèõ îòâåòèòü.

Ñòð. 4-5

Òîëüêî â «ÓÃ»!
Ó ëåãåíäàðíîé æåíùèíû-
êîñìîíàâòà Âàëåíòèíû
Òåðåøêîâîé  þáèëåé.
Çíàìåíèòàÿ ôðàçà
«×àéêè» ïåðåä ñòàðòîì
ðàêåòû «Ýé! Íåáî! Ñíèìè
øëÿïó» îáëåòåëà âåñü
ìèð. Ïîçäðàâëÿåì
Âàëåíòèíó Âëàäèìèðîâíó
ñ þáèëååì.

Ñòð. 22

Ñ âåñåííèì ïðàçäíèêîì 8 Ìàðòà!
Ïóñòü ïðèáàâèòñÿ â âàøåé æèçíè äîáðà è ñâåòà!
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Íàøè ïîäïèñíûå
èíäåêñû:

50137, 32168 ïî êàòàëîãó
«Ðîñïå÷àòü»;

12270, 12272 ïî êàòàëîãó
«Ïî÷òà Ðîññèè»

- Êàêèì ïðèðîäíûì ñâîéñòâîì æåëàëè áû
îáëàäàòü?

 - Èíîãäà ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ÿ èì îáëà-
äàþ. Ýòî èíòóèöèÿ. Îíà ìåíÿ ïî÷òè ÷òî íå ïîäâî-
äèò.

- Òåïåðåøíåå ñîñòîÿíèå âàøåãî äóõà?
- Ðàçíîå. Íî âñå æå íà ïåðâîì ïëàíå - íåóñïîêî-

åííîñòü! Ïîêà ïîëíà ýíåðãèè, ñèë, æåëàíèé,
ñòðåìëþñü âî ÷òî áû òî íè ñòàëî äîñòè÷ü ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé.

- Ãëàâíûå ÷åðòû âàøåãî õàðàêòåðà?
- Ñêîðåå âñåãî ðåøèòåëüíîñòü, èñêðåííîñòü,

îòêðûòîñòü.
- Êà÷åñòâà, êàêèå ïðåäïî÷èòàåòå â ìóæ÷è-

íå?
- Óì, âûäåðæêó, ñìåëîñòü è ùåäðîñòü äóøè.
- Êà÷åñòâà, êàêèå ïðåäïî÷èòàåòå â æåíùè-

íå?
- Ìóäðîñòü, æåíñòâåííîñòü è äîáðîòà.
- Âàø ãëàâíûé íåäîñòàòîê?
- Âñïûëü÷èâîñòü. Íî áûñòðî îòõîæó.
- Âàøå ëþáèìîå çàíÿòèå?
- Ðàáîòàòü! Ñëóæèòü ëþáèìîìó äåëó, à òî÷íåå,

ëþäÿì. À åùå òî÷íåå, äåòÿì, êîòîðûå çàâòðà ïðè-
äóò íàì íà ñìåíó. È ýòîìó ïðèçâàíèþ ÿ íèêîãäà
íå èçìåíÿëà.

- Çàìå÷åíî, ÷òî âû ëþáèòå ÷èòàòü ñòèõè è
ïåòü.

- Êîíå÷íî! Î÷åíü. Ëþáèìûå ïåñíè? Èõ ìíîãî.
Ðàçíîìó âðåìåíè - ñâîÿ ïåñíÿ. Íî âñå æå: «È êàê
æå ýòî âûøëî òàê, ÷òî âñå øåëêàìè âûøèòî ñóäü-
áû ìîåé ïðîñòîå ïîëîòíî?..» â èñïîëíåíèè Âà-
ëåíòèíû Òîëêóíîâîé. Ýòó ïåñíþ è ÿ ïîþ ñåðä-
öåì...  ×àùå âñåãî â êðóãó ñåìüè è äðóçåé. Ëþáîâü
ê ñòèõàì ñî øêîëüíîé ñêàìüè. Åùå â ïåäèíñòèòó-
òå ÿ âñòðåòèëà äîðîãîãî ìîåìó ñåðäöó ÷åëîâåêà -
Êëàðó Ïåòðîâíó Îãîðîäíèêîâó. Îíà ïðåïîäàâàëà
íàì ñòàðîñëàâÿíñêèé ÿçûê, èìåííî îò íåå è ïî-
ëó÷èëà èñòèííûé êëþ÷èê ê ïîýòè÷åñêîìó ñëîâó.
Õîðîøèå ñòèõè âñåãäà ïîìîãàëè è ïîìîãàþò ìíå
â æèçíè.

- Âàø èäåàë?
- Ìàìà.
- Âàøè ëþáèìûå ïèñàòåëè? Âàøè ïðèâÿçàí-

íîñòè â ëèòåðàòóðå, ïîýçèè?
- Ëþáëþ Àõìàòîâó, Öâåòàåâó, Ðîæäåñòâåíñêî-

ãî, Ëüâà Òîëñòîãî ñ âå÷íûì ðîìàíîì «Âîéíà è
ìèð», Àíàòîëèÿ Ïðèñòàâêèíà ñ åãî «Íî÷åâàëà
òó÷êà çîëîòàÿ», Ëàðèñó Âàñèëüåâó çà «Äóøó Ìîñ-
êâû», Àíäðåÿ Äåìåíòüåâà çà âñå.

- Êîãî âû âûäåëèòå èç çàðóáåæíûõ ïèñàòå-
ëåé?

- Ìàðãàðåò Ìèò÷åëë «Óíåñåííûå âåòðîì»,  Êî-
ëèí Ìàêêàëîó «Ïîþùèå â òåðíîâíèêå».

- Âàøè ëþáèìûå ïèùà è ïèòüå?
- Îêðîøêà, ïðèãîòîâëåííàÿ ñîáñòâåííûìè ðó-

êàìè, áëèíû, òàêèå êàê ïåêëà ìàìà, - õðóñòÿùèå.
Ëþáëþ ðîäíèêîâóþ âîäó, êëþêâåííûé ìîðñ. À â
ïðàçäíèêè, ñ äðóçüÿìè íå íàðóøàþ ðóññêóþ òðà-
äèöèþ...

- Âàøè ëþáèìûå èìåíà?

 - Íàòàøà, Àëåêñàíäðà, Äåíèñ, Åâãåíèé,  Àðèíà,
Àðñåíèé è Êèðþøà. Îòêðîþ ñåêðåò: ýòî èìåíà
ìîåé äî÷åðè è øåñòè âíóêîâ. È â íèõ - ìîå ëè÷íîå
ñ÷àñòüå...

- ×òî áîëüøå âñåãî íåíàâèäèòå?
 - Ïðåäàòåëüñòâî, æåñòîêîñòü, ëèöåìåðèå, áåç-

äåëüå.
- ×òî áûëî áû äëÿ âàñ âåëè÷àéøèì íåñ÷àñ-

òüåì?
 -  Åñëè áû ÿ âäðóã îùóòèëà, ÷òî â ýòîì ìèðå ÿ

íèêîìó áîëüøå íå íóæíà.
- Âàøè ëþáèìûå öâåòà - îíè îòðàæàþò âàø

ñòèëü, õàðàêòåð?
- Ñ äåòñòâà ó ìåíÿ áûëî ïðèñòðàñòèå ê íåáåñíî-

ãîëóáîìó. Òåïåðü æå, áóäó÷è ïî íàòóðå æèçíåðà-
äîñòíîé, ëþáëþ âñå öâåòà ðàäóãè è èõ îòòåíêè. Â
çàâèñèìîñòè îò íàñòðîåíèÿ è îòäàþ èì ïðåäïî÷-
òåíèå. Ñåé÷àñ ëþáëþ áåëûé è çåëåíûé - öâåòà
íàøåãî äîìà «Áëàãîâåñòà», áåëûé - ñâåò, çåëåíûé
- æèçíü. Â îäåæäå ÷àùå ïðåäïî÷èòàþ ÷åðíûé ñ
äîáàâëåíèåì áåëîãî.

- Âàøè ëþáèìûå öâåòû?
 - Ïîëåâûå - âàñèëüêè, ðîìàøêè. Íî â äíè îñî-

áûõ òîðæåñòâ - ðîçû. Áåëûå. Áåç öåëëîôàíà.
- Âû ìîãëè áû ïðîæèòü áåç ëþáâè?
 - Íåò!
Âåäü áåç ëþáâè ñ÷àñòëèâûõ íåò ñåìåé...
È áåç ëþáâè íåò ðàäîñòíûõ äåòåé,
Øàãó ñòóïèòü òû áåç íåå íå ñìîã...
À êàê æå èíà÷å?
Âåäü ëþáîâü - ýòî Áîã!!!

×åìó è êàê
ó÷èòü ñåãîäíÿ
øêîëüíèêîâ?
Îá îñòðûõ

ïðîáëåìàõ îáðàçîâàíèÿ
è ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ
ðàññêàçûâàåò Ëþáîâü
Äóõàíèíà, çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ãîñäóìû ïî îáðàçîâàíèþ
è íàóêå.

Ñòð. 10-11

Ïîðòðåò
Íàõîäèòü â êàæäîì äíå
ðàäîñòü äèðåêòîðó Èðèíå
ßðöåâîé ïîìîãàþò
ëþáèìîå äåëî è
ìíîæåñòâî óâëå÷åíèé.

Íà ôîòî: Èðèíà Íèêîëàåâíà
â êðóãó ñâîèõ ó÷åíèêîâ

 Ñòð. 7

Àêòóàëüíî



Äíåâíèê2
¹10 (10663)
îò  7 ìàðòà
2017 ãîäà

Ëþäìèëà ÁÎÊÎÂÀ, ÷ëåí Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ÐÔ îò Ñàðàòîâñêîé
îáëàñòè, ïðåäñåäàòåëü âðåìåííîé
Êîìèññèè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî
ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà:

- Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ øêîë
ñêîíñòðóèðîâàíû ïî åäèíîé ñõåìå, íà
îñíîâàíèè îáùèõ òðåáîâàíèé ÑàíÏèÍ
ê ïîìåùåíèÿì è îáîðóäîâàíèþ. Â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðå-
äóñìîòðåíà ïðÿìîóãîëüíàÿ êîíôèãó-
ðàöèÿ ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé. Äîñêà, ó÷è-
òåëü è ó÷åíèêè - ýòî ôîðìà îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êîòîðàÿ ñóùå-
ñòâóåò ñòîëåòèÿìè. ×àñòî íà ïðàêòèêå
ïðîèñõîäèò ñëåäóþùåå: íàèáîëåå àê-
òèâíûå äåòè çàíèìàþò ïåðâûå ïàðòû,
à ñàìûå íåóñïåâàþùèå - ïîñëåäíèå.
Äåéñòâèÿ ñèäÿùèõ íà ïîñëåäíèõ
ïàðòàõ î÷åíü òÿæåëî êîíòðîëèðîâàòü
ïåäàãîãó, îòñþäà ìàññîâîå ñïèñûâàíèå
íà óðîêàõ. Êðîìå òîãî, «ãàëåðêà» èãðàåò
â ìîáèëüíûå òåëåôîíû, ãðîìêî îáñóæ-

äàåò ñâîè òåìû, îòâëåêàåò äðóãèõ ó÷à-
ùèõñÿ, òåì ñàìûì ïîäðûâàÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå âñåãî êëàññà. Íî ýòè
ïðîáëåìû âîçíèêàþò íå èç-çà êîíôè-
ãóðàöèè êëàññíîãî ïîìåùåíèÿ, à ãëàâ-
íûì îáðàçîì èç-çà àðõàè÷íîé ôîðìû
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Íî-
âûé ÔÃÎÑ ñòàâèò ïåðåä ïðåïîäàâàòå-
ëåì çàäà÷ó ïîäãîòîâêè ëè÷íîñòè, îðè-
åíòèðîâàííîé íà ðàáîòó â êîìàíäå, îá-
ùåíèå è êîììóíèêàöèþ ñ äðóãèìè
äåòüìè. Ñàì ïåäàãîã äîëæåí ñòàòü ïî-
ìîùíèêîì êàæäîãî ðåáåíêà â ðàçâè-
òèè åãî èíäèâèäóàëüíûõ íàâûêîâ. Ñó-
ùåñòâóþùèå ó÷åáíûå ïðîãðàììû è
òåõíîëîãèè íå ñïîñîáñòâóþò ëè÷íîñò-
íîé îðèåíòàöèè. Ïîýòîìó â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü
êîíöåïöèþ ïðåïîäàâàíèÿ, ðàçðàáîòàòü
ïðîãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ïîäãî-
òîâèòü ê ýòèì èçìåíåíèÿì ïåäàãîãîâ, à
óæå ïîòîì îáñóæäàòü ôîðìû êëàññîâ.
Ñåãîäíÿ çâó÷èò ìíîãî ïðåäëîæåíèé è
èäåé, ó êîòîðûõ íåò îñíîâàíèÿ â âèäå

ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ. Ïðîâåäåíèå
ñèñòåìíûõ è ìàñøòàáíûõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ - íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ åãî ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ.
Òàòüÿíà ÕÓÄßÊÎÂÀ, êàíäèäàò
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùàÿ
êàôåäðîé ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè
Âîðîíåæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà:

- Åñëè âñïîìíèòü, ÷òî ïðÿìûå óãëû â
ïðèðîäå íå âñòðå÷àþòñÿ, òî ñ ýòîé òî÷-
êè çðåíèÿ,  âîçìîæíî, äëÿ ðåáåíêà ïðÿ-
ìîóãîëüíàÿ ôîðìà êëàññíîé êîìíàòû
íå ñàìàÿ áëàãîïîëó÷íàÿ. Íî äåëî íå
òîëüêî â ýòîì, ìíîãîå çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî â öåëîì ñîâðåìåííû
øêîëüíîå çäàíèå, åãî àòìîñôåðà, îáî-
ðóäîâàíèå. Âàæíà äàæå íå ôîðìà ïî-
ìåùåíèÿ, à ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ñàìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Êîãäà
äåòè ñèäÿò íà óðîêå è âèäÿò çàòûëêè
äðóã äðóãà - ýòî ñàìàÿ íåîïòèìàëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ óðîêà. Íóæíî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðîäóìàòü ãóìàíèñòè÷åñêóþ
îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è èç
òîãî, ÷òî åñòü, ÷åì ñåãîäíÿ ðàñïîëàãàåò
øêîëà, ïîñòàðàòüñÿ ñäåëàòü áëàãîïðè-
ÿòíóþ ñðåäó.
Âåðà ØÈÍÄÈÍÀ, äèðåêòîð
Âîðîòûíñêîé ñðåäíåé øêîëû,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïîêà íå íàäî áîëüøå
íèêàêèõ èçìåíåíèé - íóæíî äàòü øêîëå
ïîêîé.

Íå íóæíî ìåíÿòü àðõèòåêòóðó, ïóñòü
êëàññû îñòàíóòñÿ òàêèìè, êàê åñòü.
Âíóòðè êëàññà ó÷èòåëü ìîæåò ïåðåñòà-
âèòü ïàðòû ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, íèê-
òî ýòîãî íå çàïðåùàåò. Åñëè èäåò ðàáî-
òà â ãðóïïàõ, òî ñîâìåñòèòü ïî äâå, åñëè
êðóãëûé ñòîë - ñîîòâåòñòâåííî âêðóãî-
âóþ ïîñòàâèòü. À âñå ïåðåìåíû íåïðå-
ìåííî ïîâëåêóò çà ñîáîé íåóäîáñòâà
ñàìîìó æå ó÷èòåëþ. Áóäóò ñíîâà îòâëå-
êàòü åãî îò ðàáîòû ñ äåòüìè.

Ñîáûòèå íåäåëè
Ñîâðåìåííû ëè øêîëüíûå çäàíèÿ?

 Åñòåñòâåííî, ÷òî íà âîïðîñ î âîçìîæíîì
óìåíüøåíèè âûïëàò ïåäàãîãè ðåàãèðóþò
áóðíî. 10% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ñîáèðàþòñÿ
ñðàçó æå ïîêèíóòü ñòåíû øêîëû. Äðóãèå, à
ýòî 27,1%, íàìåðåíû óäåëÿòü áîëüøå âíè-
ìàíèÿ ðåïåòèòîðñòâó, ÷òîáû óâåëè÷èòü
ñâîé äîõîä. Æåëàíèå òðóäèòüñÿ ñ ïîëíîé
îòäà÷åé  ãàñíåò ó 36,8% ïåäàãîãîâ. Îíè íà-
ìåðåíû îòêàçàòüñÿ îò ðàáîòû, çà êîòîðóþ
íå ïëàòÿò. È ýòî ïîíÿòíî.  ×èñëî «ñåÿòåëåé
äîáðîãî è âå÷íîãî», ýíòóçèàñòîâ, âñåãî-òî
19,5%.  Ëèøü  6,6% ó÷èòåëåé ãîòîâû îòñòà-
èâàòü ñâîè ïðàâà. Îá àêòèâíîé æèçíåííîé
ïîçèöèè ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ.

Íà ìèíóâøåé íåäåëå âíèìàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà (è íå òîëü-
êî) ïðèâëåêëî âûñòóïëåíèå âèöå-ïðåìüåðà Îëüãè Ãîëîäåö íà ïëîùàäêå
Ðîññèéñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîðóìà â Ñî÷è.
Ïî ñëîâàì Îëüãè Ãîëîäåö, ïðîãðàììà ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ øêîë â Ðîññèè,
â ðàìêàõ êîòîðîé çà 10 ëåò ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü 6,5 ìëí íîâûõ ó÷åáíûõ ìåñò,
ñòàëà ïîâîäîì äëÿ î÷åíü âàæíîé äèñêóññèè: êàêèì äîëæíî áûòü ñîäåðæà-
íèå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê åìó äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî.
«Íåïðàâèëüíî ó íàñ êëàññû ñêîíñòðóèðîâàíû: ó íàñ îíè âñå ïðÿìîóãîëü-
íûå, ïîòîìó ÷òî åñòü ïðèâû÷êà, ÷òî ó÷èòåëü ñòîèò âïåðåäè, è çà íèì - äîñêà,
è äåòèøêè ñèäÿò ðÿäàìè, êàê ìû ó÷èëèñü â äåòñòâå, - öèòèðîâàëè âèöå-ïðå-
ìüåðà èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà. - Äëÿ òîãî ÷òîáû ôîðìèðîâàòü ïðîåêò-
íûé ïîäõîä, äëÿ òîãî ÷òîáû ôîðìèðîâàòü ãðóïïîâóþ ðàáîòó, ÷òîáû âû-
ñòðàèâàòü êîìàíäó è âåñòè ê äîñòèæåíèþ öåëè, äåòè äîëæíû ñèäåòü ïî-
äðóãîìó è ðàáîòà äîëæíà ñòðîèòüñÿ èíà÷å».
Ïðîðåêòîð Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Èñàê Ôðóìèí, âûñòóïàâøèé ìîäåðàòîðîì äèñêóññèè,
ïîÿñíèë, ÷òî Îëüãà Þðüåâíà âîâñå íå ïðèçûâàëà ê îòìåíå ïðÿìîóãîëüíûõ
êëàññîâ, êàê ýòî ïîäàëè ÑÌÈ. Ðå÷ü â öåëîì øëà î òîì, ÷òî ïðè ïðîåêòèðî-
âàíèè øêîë íå ó÷èòûâàþòñÿ íîâûå ôîðìû ðàáîòû ñ äåòüìè. Âñå êàáèíåòû
îäèíàêîâûå, à ñòàíäàðòíàÿ ðàññòàíîâêà ìåáåëè íå ïîçâîëÿåò òðàíñôîðìè-
ðîâàòü ïðîñòðàíñòâî êëàññà.
À ÷òî äóìàþò ïî ýòîìó ïîâîäó íàøè ýêñïåðòû?

Вам снижают зарплату. Ваши действия:
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Я работаю так же, как и прежде

Участвую в общественном
(профсоюзном) движении
за возвращение доплат
Как платят, так и работаю.
Не выполняю ничего, кроме
непосредственных обязанностей

Меньше энтузиазма проявляю
в школе, больше внимания и
времени посвящаю репетиторству

Пишу заявление об уходе

6,6%

27,1%

19,5%

10%

36,8%

Êîììåíòàðèé ðåäàêöèè

Íàóêà
Ðîññèÿíàì ïðåçåíòîâàëè
ìîñêîâèé è îãàíåñîí
Òàòüÿíà ÌÎÐÎÇÎÂÀ

Â Öåíòðàëüíîì äîìå ó÷åíûõ ÐÀÍ ïðîøëà òîðæåñòâåí-
íàÿ öåðåìîíèÿ â ÷åñòü ïðèñâîåíèÿ íîâûì, 115-ìó è
118-ìó, õèìè÷åñêèì ýëåìåíòàì èìåí «ìîñêîâèé» (Mc)
è «îãàíåñîí» (Og). Ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè ÷åñòâîâàëè ðîñ-
ñèéñêèõ õèìèêîâ.

Íàä îòêðûòèåì ñâåðõòÿæåëûõ ýëåìåíòîâ ó÷åíûå ðàáî-
òàëè áîëåå 15 ëåò. Î ñàìîì îòêðûòèè ñòàëî èçâåñòíî åùå â
2015 ãîäó, îäíàêî ïðîöåäóðà ïðèçíàíèÿ è íàèìåíîâàíèÿ
íîâûõ ýëåìåíòîâ - äîëãèé ïðîöåññ, è èõ èìåíà áûëè îôè-
öèàëüíî óòâåðæäåíû ëèøü â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà («ÓÃ»
ïèñàëà îá ýòîì â íîâîãîäíåì îáçîðå íàó÷íûõ ïðîðûâîâ
2016 ãîäà).

Èíòåðåñíî, ÷òî ðîññèéñêèå ó÷åíûå ïðè÷àñòíû ê îòêðû-
òèþ åùå äâóõ íîâûõ ýëåìåíòîâ - 113-ãî (íèïïîíèé) è
117-ãî (òåííåññèí). Òàê, íàä 115-ì è 117-ì ýëåìåíòàìè
Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé â Äóáíå
(Ðîññèÿ) ðàáîòàë ñîâìåñòíî ñ Íàöèîíàëüíîé ëàáîðàòîðèåé
èìåíè Ëîóðåíñà â Ëèâåðìîðå è Îêðèäæñêîé íàöèîíàëü-
íîé ëàáîðàòîðèåé â Òåííåññè (ÑØÀ), ïîýòîìó îíè è ïîëó-
÷èëè íàçâàíèÿ (ïî îáîþäíîé äîãîâîðåííîñòè) «ìîñêîâèé»
è òåííåññèí». 118-é ýëåìåíò íàçâàí îãàíåñîíîì â ÷åñòü
ïðîôåññîðà Þðèÿ Îãàíåñÿíà, âíåñøåãî îñíîâîïîëàãàþ-
ùèé âêëàä â èññëåäîâàíèÿ ñâåðõòÿæåëûõ ýëåìåíòîâ. Íàè-
ìåíîâàíèå áûëî ïðåäëîæåíî ñîâìåñòíî ðîññèéñêèìè è
àìåðèêàíñêèìè êîëëåêòèâàìè õèìèêîâ. Ðàçóìååòñÿ, ýòî
åùå îäèí ïîâîä ãîðäèòüñÿ äîñòèæåíèÿìè ñîâðåìåííûõ
îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ.

Íîâûå ýëåìåíòû çàâåðøèëè ñåäüìîé ðÿä òàáëèöû Ìåí-
äåëååâà. Âñå îíè ñîçäàíû èñêóññòâåííî, â ÷èñòîì âèäå, äî
ðàñïàäà, ñóùåñòâóþò ñåêóíäû èëè äàæå åùå ìåíüøå.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
Ó÷èòåëü èç ìåíòîðà
ïðåâðàòèòñÿ â íàâèãàòîðà
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

Â Ìîñêîâñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð-
ñèòåòå â ïðîøëûé ÷åòâåðã ñîñòîÿëàñü ïðåññ-êîíôåðåí-
öèÿ, ïîñâÿùåííàÿ ïðåçåíòàöèè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ âóçà
íà ïåðèîä 2017-2020 ãîäîâ.

- Ñåãîäíÿ â ìèðå ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïàðàäèãìà. Ïîä äàâëåíèåì âíåøíåé ñðåäû èçìåíÿþòñÿ
öåëè îáðàçîâàíèÿ, ôîðìû è òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ çíà-
íèé. Ïðèâû÷íàÿ ìîäåëü èñ÷åðïàëà ñåáÿ, - çàÿâèë è. î. ðåê-
òîðà ÌÏÃÓ äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÐÀÎ Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷ Ëóáêîâ.

- Çà ïîñëåäíèå 25 ëåò ñèòóàöèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì îáðà-
çîâàíèè è îòíîøåíèå ê íåìó î÷åíü ñèëüíî ìåíÿëèñü.
Ðàçäàâàëèñü äàæå ïðèçûâû ê óíè÷òîæåíèþ ñèñòåìû ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ÷òî îíà äîëæíà áûòü ëèêâèäèðîâà-
íà è ÷òî ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, â îòðûâå îò ïðàêòèêè, -
ïîä÷åðêíóë ïåðâûé ïðîðåêòîð ÌÏÃÓ Âèêòîð Äðîíîâ. Ïî
åãî ñëîâàì, ê çíà÷èòåëüíîìó äèñáàëàíñó â ñòðóêòóðå
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà ïðèâåëî è âíåäðåíèå íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Êðåí ñäåëàí áûë â ñòîðîíó òàê
íàçûâàåìîãî êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, êîãäà ñîäåð-
æàíèå îáó÷åíèÿ îòõîäèëî äàæå íå íà âòîðîé, à íà òðå-
òèé, ÷åòâåðòûé ïëàí.

Ñåãîäíÿ ïåðåä ÌÏÃÓ ñòîèò çàäà÷à ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

- Ìû äîëæíû âåðíóòüñÿ ê ñèñòåìíîñòè è ôóíäàìåíòàëü-
íîñòè ïðè ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà-ïðåäìåòíèêà, - çàÿâèë
Àëåêñåé Ëóáêîâ. - Ïîýòîìó êîíöåïöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è â áàçèñ-
íîé, è â âàðèàòèâíîé ÷àñòÿõ.

Åñòü ìíîãî âàæíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå íàäî ó÷åñòü ïðè
ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà, - è îñîáåííîñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, è âëèÿíèå âèðòóàëüíîé ñðåäû
íà ñîçíàíèå è êàðòèíó ìèðà ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Èìåí-
íî ïîýòîìó ó÷èòåëü äîëæåí îáëàäàòü íîâûìè êà÷åñòâàìè.
«Ó÷èòåëü èç ìåíòîðà ïðåâðàùàåòñÿ â íàâèãàòîðà ó÷åíèêà
â ýòîì ñëîæíîì èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîì ïîëå,
êîòîðîå âîêðóã íåãî ôîðìèðóåòñÿ», - ïîä÷åðêíóë Âèêòîð
Äðîíîâ.

Êîíöåïöèÿ áóäåò áàçèðîâàòüñÿ íà äâóõ êèòàõ - ïðååì-
ñòâåííîñòè è íîâàöèÿõ, ñîîáùèë Ëóáêîâ.

Â õîäå ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè îñîáîå âíèìàíèå ïëà-
íèðóåòñÿ óäåëèòü ó÷àñòèþ ÌÏÃÓ â ìåæäóíàðîäíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòàõ. Êàê îòìåòèëà ïðîðåêòîð ïî
ìåæðåãèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå Ëþäìè-
ëà Âàñèëüåâíà Äóäîâà, ìàñøòàáû ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé
ñôåðå, íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé, íå ñîêðàòèëèñü. Îñîáî âàæíûì íàïðàâëåíèåì
äëÿ ÌÏÃÓ ñòàíåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïàêåòà îáðàçîâà-
òåëüíûõ è ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðîäóêòîâ äëÿ ñèñòåìíîãî
ïðîäâèæåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû Ðîññèè çà ðó-
áåæîì.

Ïðîäîëæåíèå òåìû â ñëåäóþùåì íîìåðå

Èãîðü ÂÅÒÐÎÂ

Ïåðâûé ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì «Îá-
ðàçîâàíèå Ðîññèè» (EDU Russia), ïðî-
øåäøèé â Êàçàíè, îêàçàëñÿ íàñûùåí-
íûì äèñêóññèîííûìè ïëîùàäêàìè è
áîãàòûì íà ñïèêåðîâ èç Ðîññèè, Ñèí-
ãàïóðà, Ôèíëÿíäèè, Âåëèêîáðèòàíèè,
Íèäåðëàíäîâ.

Ìîäåðàòîðîì ïàíåëüíîé äèñêóññèè
«×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë - êëþ÷åâîé
ðåñóðñ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè» âû-
ñòóïèë ãëàâíûé ðåäàêòîð «Ó÷èòåëüñ-
êîé ãàçåòû» Ïåòð Ïîëîæåâåö. Îòêðû-
âàÿ äèñêóññèþ, Ïåòð Ãðèãîðüåâè÷ îò-
ìåòèë, ÷òî ôîðóì ïîñâÿùåí âîïðîñàì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âñåõ
óðîâíåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Íà ñåê-
öèîííûõ çàñåäàíèÿõ, à èõ áîëåå 30, îñ-

íîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà îáñóæäåíèå
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðîññèéñêîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ è íà òîì, êàê ëó÷-
øèé ìåæäóíàðîäíûé óïðàâëåí÷åñêèé
îïûò ìîæåò áûòü ïðèìåíåí â íàøèõ
óñëîâèÿõ.

«Ôîðìèðóÿ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó,
äàþùóþ øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñ-
òåé ñàìîðåàëèçàöèè íàñåëåíèÿ, ãîñó-
äàðñòâî ñïîñîáñòâóåò ìàòåðèàëüíîìó
áëàãîïîëó÷èþ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå. Èìåííî
ïîýòîìó âîïðîñû äîñòóïíîñòè êà÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷åíû â
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
âñåõ ñòðàí ìèðà», - ïîä÷åðêíóë ãëàâ-
íûé ðåäàêòîð.

Ïðåçèäåíò Òàòàðñòàíà Ðóñòàì Ìèí-
íèõàíîâ  âûðàçèë íàäåæäó, ÷òî ôîðóì
ñòàíåò åæåãîäíûì.

Îí ñîîáùèë, ÷òî ñ 2011 ïî 2015 ãîä â
Òàòàðñòàíå áûëà ðåàëèçîâàíà Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
ïîçâîëèëà ïðèâëå÷ü â ñèñòåìó áîëåå
13 ìëðä ðóáëåé è âîïëîòèòü â æèçíü
ðÿä âàæíåéøèõ ïðîåêòîâ. Â èõ ÷èñëå -
ñòðîèòåëüñòâî è êàïðåìîíò îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, èíôîðìàòèçà-
öèÿ îáðàçîâàíèÿ, âíåäðåíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé, ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà è
ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îò-
ðàñëè.  Ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà «Ñòðà-
òåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå òàëàíòàìè äî
2020 ãîäà». Åå ãëàâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷à-
åòñÿ â ôîðìèðîâàíèè èíôðàñòðóêòó-
ðû ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ äåòåé è
ìîëîäåæè, ðàçâèòèè èíñòèòóòîâ íà-
ñòàâíè÷åñòâà, à òàêæå ñîçäàíèè ìåõà-
íèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ
òàëàíòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ôîðóì
Âñå ýêñïåðòû â ãîñòè ê íàì



Îôèöèàëüíàÿ õðîíèêà

Äíåâíèê

ïåðèîä - ñ 5 ïî 16 ñåíòÿáðÿ. ÎÃÝ
äëÿ âûïóñêíèêîâ 9-õ êëàññîâ òàê-
æå ïðîéäåò â òðè ýòàïà: äîñðî÷-
íûé - ñ 20 àïðåëÿ ïî 6 ìàÿ, îñíîâ-
íîé - ñ 26 ìàÿ ïî 29 èþíÿ è äîïîë-
íèòåëüíûé (ñåíòÿáðüñêèé) - ñ 5 ïî
22 ñåíòÿáðÿ.  Êàê è â ïðîøëîì
ãîäó, â ðàñïèñàíèè 2017 ãîäà íà-
ðÿäó ñ ðåçåðâíûìè äíÿìè äëÿ ýê-
çàìåíîâ ïî îòäåëüíûì ó÷åáíûì
ïðåäìåòàì ïðåäóñìîòðåí äîïîë-
íèòåëüíûé ðåçåðâíûé äåíü äëÿ
èñïûòàíèé ïî âñåì ïðåäìåòàì.

Â Ìîñêâå ïðîøëî ïåðâîå çà-
ñåäàíèå Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè ïî âîïðîñàì
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ îáó÷à-
þùèõñÿ ñ ðàññòðîéñòâàìè àóòèñ-
òè÷åñêîãî ñïåêòðà. ×ëåíàì ñîâåòà
áûëè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè Ôåäåðàëüíîãî ðå-
ñóðñíîãî öåíòðà ïî îðãàíèçàöèè
êîìïëåêñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äå-
òåé ñ ÐÀÑ çà 2016 ãîä, à òàêæå ïðî-
åêò ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðåãèî-
íàëüíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà. Êðî-
ìå òîãî, íà çàñåäàíèè ñîñòîÿëàñü
ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòà ïðèìåðíîé
àäàïòèðîâàííîé îñíîâíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äå-
òåé ñ ðàññòðîéñòâàìè àóòèñòè÷åñ-
êîãî ñïåêòðà. Ïî ðåçóëüòàòàì îá-
ñóæäåíèÿ ïðîãðàììó ïðåäëîæåíî
äîðàáîòàòü.

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ôå-
äåðàëüíûé îïåðàòîð ñåòè äåòñ-
êèõ òåõíîïàðêîâ «Êâàíòîðèóì» è
ñîþç «Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû»
ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå ñ 4 ðåãèî-
íàìè î ðàçâèòèè ñåòåâûõ ôîðì
îáðàçîâàíèÿ. Ýêñïåðèìåíò, êîòî-
ðûé ñòàðòóåò â Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêîì ÀÎ, Óëüÿíîâñêîé, Âëàäè-
ìèðñêîé è Íîâãîðîäñêîé îáëàñ-
òÿõ, íàöåëåí íà îáúåäèíåíèå è
ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðå-
ñóðñîâ îáðàçîâàòåëüíûõ è èíûõ
îðãàíèçàöèé, óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, äîñòóïíûõ äëÿ äåòåé è
ìîëîäåæè. Èíôîðìàöèþ î íîâûõ
âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ïîÿâÿòñÿ
ïî èòîãàì ýêñïåðèìåíòà, äåòè è
èõ ðîäèòåëè ñìîãóò ïîëó÷èòü èç
ñïåöèàëüíîãî ìîáèëüíîãî ïðè-
ëîæåíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò âûá-
ðàòü èìåííî òó ïðîãðàììó, êîòî-
ðàÿ áóäåò èíòåðåñíà ðåáåíêó è
óäîáíà äëÿ ïîñåùåíèÿ.

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðî-
âåëî íà ïëîùàäêå ÐÓÄÍ ñåìèíàð-
ñîâåùàíèå íà òåìó «Ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé».  Ó÷àñòíèêè  îáñóäèëè
ìåðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
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ìû îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ, ðàñ-
õîäîâàíèå ñðåäñòâ íà ñòèïåíäè-
àëüíîå îáåñïå÷åíèå, à òàêæå ôîð-
ìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çà-
äàíèÿ íà îêàçàíèå óñëóã. Ïî äàí-
íûì ðóêîâîäñòâà Ìèíîáðíàóêè, â
2017 ãîäó â ôåäåðàëüíîì áþäæå-
òå ðàñõîäû íà ôèíàíñèðîâàíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ âóçîâ
âûðîñëè íà 14,6 ìëðä ðóáëåé, èëè
íà 5,7%. Ñðåäñòâà áóäóò íàïðàâëå-
íû íà ïîâûøåíèå çàðïëàòû ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ðåàëèçàöèþ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ñòóäåí÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé, ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ óíèâåðñèòåòîâ, ïðèîáðåòå-
íèå ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ
è äðóãèå öåëè. Ïðåäóñìîòðåíà
èíäåêñàöèÿ ñòèïåíäèé íà 5,9% ñ
1 ñåíòÿáðÿ. Â 2017 ãîäó, êàê è â
2016-ì, Ìèíîáðíàóêè íàìåðåíî
îöåíèòü êà÷åñòâî ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà âñåõ ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ âóçîâ.

Ðîñîáðíàäçîð â ïðåääâå-
ðèè ýêçàìåíàöèîííîé êàìïàíèè
2017 ãîäà âîçîáíîâëÿåò ðàáîòó
òåëåôîíà äîâåðèÿ ÅÃÝ, âïåðâûå
îòêðûòîãî â 2016 ãîäó. Ñîîáùèòü
î ñëó÷àÿõ íàðóøåíèé ïðè ïîäãî-
òîâêå è ïðîâåäåíèè ýêçàìåíà
ìîæíî ïî íîìåðó +7 (495) 104-68-
38 ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó ñ
10.00 äî 18.00 ïî ìîñêîâñêîìó
âðåìåíè. Ïî òàêîìó æå ãðàôèêó
ðàáîòàåò è òåëåôîí «ãîðÿ÷åé ëè-
íèè», ïî êîòîðîìó ñïåöèàëèñòû
Ðîñîáðíàäçîðà ãîòîâû îòâåòèòü
íà âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäå-
íèåì ÅÃÝ, - îá ýêçàìåíàöèîííûõ
ïðîöåäóðàõ, îôîðìëåíèè îòâåòîâ
è äð. (òåë. +7 (495) 984-89-19). Îò-
âåòû íà íàèáîëåå ÷àñòî çàäàâàå-
ìûå âîïðîñû òàêæå ìîæíî íàéòè
íà ïîðòàëå ÅÃÝ â ðàçäåëå «Âîïðîñ
- îòâåò».

Ðîñîáðíàäçîð ïðèîñòàíî-
âèë äåéñòâèå ëèöåíçèé Áîðèñî-
ãëåáñêîãî ôèëèàëà Èíñòèòóòà
ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà è ôè-
íàíñîâ, Ñàìàðñêîãî èíñòèòóòà
áèçíåñà è óïðàâëåíèÿ, Èíñòèòóòà
òåõíîëîãèè òóðèçìà, Èíäóñòðè-
àëüíîãî èíñòèòóòà. Ïîëíîñòüþ
ëèøåíû ãîñóäàðñòâåííîé àêêðå-
äèòàöèè ôèëèàëû Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî èíñòèòóòà âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ýêîíîìèêè è
ïðàâà â Íîâîñèáèðñêå, Êðàñíîÿð-
ñêå è Êðàñíîäàðå, à òàêæå Èíñòè-
òóò ýêîíîìèêè. Ëèøåíû ãîñàê-
êðåäèòàöèè ïî îòäåëüíûì íà-
ïðàâëåíèÿì è óðîâíÿì ïîäãîòîâ-
êè Íîâîðîññèéñêèé èíñòèòóò
(ôèëèàë) Ìîñêîâñêîãî ãóìàíè-
òàðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà è Ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ,
ïðàâà è òåõíîëîãèé.

èäåþ î ïðåäîñòàâëåíèè ðåãèî-
íàëüíûì ìîëîäåæíûì ïàðëàìåí-
òàì ïðàâà çàêîíîäàòåëüíîé èíè-
öèàòèâû: «Òàêîé øàã ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé ïîçâîëèò ïðèäàòü
ìîëîäåæíûì îáúåäèíåíèÿì ðå-
àëüíûé ïîëèòè÷åñêèé âåñ».

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ Äìèòðèé Ìåäâåäåâ íà-
çíà÷èë Ïàâëà Çåíüêîâè÷à ñòàòñ-
ñåêðåòàðåì - çàìåñòèòåëåì ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Ñî-
îòâåòñòâóþùåå ðàñïîðÿæåíèå
ðàçìåùåíî íà îôèöèàëüíîì ïîð-
òàëå ïðàâîâîé èíôîðìàöèè. Íà-
ïîìíèì, ÷òî äî ïåðåõîäà â ìèíè-
ñòåðñòâî Ïàâåë Çåíüêîâè÷ ðàáî-
òàë â Êðåìëå â äîëæíîñòè ðóêîâî-
äèòåëÿ Óïðàâëåíèÿ Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè ïî îáùåñòâåííûì ïðîåê-
òàì. Çàìåñòèòåëåì ãëàâû Ìèíîáð-
íàóêè îí áûë íàçíà÷åí ðàñïîðÿ-
æåíèåì ïðàâèòåëüñòâà îò 6 ôåâðà-
ëÿ 2017 ãîäà. Òåïåðü íà íåãî âîçëî-
æåíû îáÿçàííîñòè åùå è ñòàòñ-
ñåêðåòàðÿ âåäîìñòâà.

Ìèíþñò ÐÔ çàðåãèñòðèðî-
âàë ïðèêàçû Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè, óòâåðæäàþùèå ðàñïèñàíèå
åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìå-
íà (ÅÃÝ), ãîñóäàðñòâåííîãî âûïóñ-
êíîãî ýêçàìåíà (ÃÂÝ) è îñíîâíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà (ÎÃÝ)
â 2017 ãîäó. Äîñðî÷íûé ýòàï ÅÃÝ
ïðîéäåò ñ 23 ìàðòà ïî 14 àïðåëÿ.
Îñíîâíîé - ñ 29 ìàÿ ïî 1 èþëÿ. Îáà
ýòàïà íà÷íóòñÿ ñ ýêçàìåíîâ ïî ãåî-
ãðàôèè è èíôîðìàòèêå è ÈÊÒ.  Âû-
ïóñêíèêè 2017 ãîäà, ïîëó÷èâøèå
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòà-
òû ïî äâóì îáÿçàòåëüíûì ïðåäìå-
òàì (ðóññêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòè-
êå) ëèáî ïîëó÷èâøèå ïîâòîðíî
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé ðåçóëü-
òàò ïî îäíîìó èç íèõ â ðåçåðâíûé
äåíü, ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ó÷à-
ñòâîâàòü â ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó
è ìàòåìàòèêå áàçîâîãî óðîâíÿ â
äîïîëíèòåëüíûé (ñåíòÿáðüñêèé)

Êàê âû ïîçäðàâëÿåòå êîëëåã
ñ 8 Ìàðòà?

Åâãåíèé ÄÐÅÂÀËÜ, ó÷èòåëü
íåìåöêîãî ÿçûêà, ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû øêîëû ¹75, Âîðîíåæ:

- Íàâåðíîå, ìû íå î÷åíü îðèãè-
íàëüíû â ñâîèõ ïîçäðàâëåíèÿõ, íî
êàæäûé ãîä ñòàðàåìñÿ ïîðàäîâàòü
íàøèõ æåíùèí ÷åì-íèáóäü íî-
âûì. Íàêàíóíå ïðàçäíèêà âñå ñî-
áèðàåìñÿ â àêòîâîì çàëå, è ó÷èòå-
ëÿ-ìóæ÷èíû, íàñ 10 ÷åëîâåê (à
âåñü êîëëåêòèâ - îêîëî 60), â òâîð-
÷åñêîé ôîðìå ñî ñöåíû ïîçäðàâëÿ-
þò æåíùèí-êîëëåã. Ìû ãîòîâèì
ìèíè-êîíöåðò ñ âåñåëûìè ñöåíêà-
ìè, èëè, êàê ñåãîäíÿ ãîâîðÿò, ñêåò-
÷àìè. Ïîòîì âðó÷àåì ïîäàðêè,
öâåòû è ãðàìîòû, îíè òîæå ñäåëà-
íû â øóòî÷íîì ñòèëå: êàæäàÿ ãðà-
ìîòà âðó÷àåòñÿ çà êàêóþ-òî íîìè-
íàöèþ è îòìå÷àåò îñîáûå çàñëóãè
æåíùèíû-ïåäàãîãà. Ïîñëå ðàáî-
òû, óæå çà ïðåäåëàìè øêîëû, ìû
âñåì êîëëåêòèâîì ìîæåì ïðîäîë-
æèòü íàø âå÷åð.
Ñåðãåé ÏÈÌÅÍÎÂ, ïðåïîäàâàòåëü
õîðîâûõ äèñöèïëèí Ñâåðäëîâñêîãî
ìóæñêîãî õîðîâîãî êîëëåäæà:

- Êàê ïî÷òè âî âñåõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êîëëåêòèâàõ, áîëüøèíñòâî ó
íàñ ñîñòàâëÿþò æåíùèíû. Ïî òðà-
äèöèè ïåðåä ïðàçäíèêîì 8 Ìàðòà
ìû ñ ìóæ÷èíàìè (à èõ â íàøåì êîë-
ëåêòèâå òîæå íåìàëî, â òîì ÷èñëå
äèðåêòîð) îáñóæäàåì, ÷åì áóäåì
áëàãîäàðèòü ëó÷øóþ ÷àñòü ÷åëîâå-
÷åñòâà çà òðóä, êðàñîòó, òåðïåíèå è
òó ðàäîñòü, êîòîðóþ îíè íàì íåñóò.
Ïîäàðêè îáû÷íî ñèìâîëè÷åñêèå,
íî ñòàðàåìñÿ, ÷òîáû îíè áûëè íå-
îæèäàííûìè, ñ ýëåìåíòîì ñþðï-
ðèçà. À åùå â êîëëåäæå åñòü òðàäè-
öèÿ â íà÷àëå âåñíû ïðîâîäèòü êîí-
öåðò, ïîñâÿùåííûé æåíùèíàì,
ïðèãëàøàåì è ïåäàãîãîâ, è ðîäèòå-
ëåé.
Ìèõàèë ÊÎÍÄÐÀÒÜÅÂ, ó÷èòåëü
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû,
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

- Ó íàñ ñåëüñêàÿ øêîëà, çàðïëàòû
íåáîëüøèå. Òàê ÷òî ÷åì-òî ìàòåðè-
àëüíûì ïîçäðàâèòü âñåõ êîëëåã íå
ïîëó÷àåòñÿ - â øêîëå âñåãî äâîå
ìóæ÷èí-ó÷èòåëåé, íàì íà âñåõ íà-
øèõ æåíùèí-ïåäàãîãîâ íå õâàòèëî
áû ñðåäñòâ. Óñòíî ïîçäðàâëÿåì, êî-
íå÷íî. ß ñ÷èòàþ, ê ïðàçäíèêàì
ìîæíî áûëî áû íåáîëüøîé äåíåæ-
íîé ïðåìèåé ïîîùðÿòü èç áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ âñåõ ó÷èòåëåé.
Åâãåíèé ÊÓÑÒÎÂ, ó÷èòåëü
èíôîðìàòèêè Ðàáî÷åîñòðîâñêîé
ñðåäíåé øêîëû, Êåìñêèé ðàéîí,
Êàðåëèÿ:

- Íàñ, ìóæ÷èí, â êîëëåêòèâå èç
40 ÷åëîâåê âñåãî øåñòåðî, íî ëþ-
áèì è öåíèì íàøèõ ïðåêðàñíûõ
äàì íå ìåíåå ñèëüíî, ÷åì îíè íàñ.
Ê ïðàçäíèêó îôîðìëÿåì ñëàäêèé
ñòîë èç êîíôåò, ôðóêòîâ, òîðòîâ,
÷òîáû ïîáàëîâàòü èõ âêóñíÿøêà-
ìè. Èíîãäà óñòðàèâàåì êîíöåðò
äëÿ ëþáèìûõ êîëëåã, ãäå ÿ ñ óäî-
âîëüñòâèåì ïîþ, ÷òîáû ïåñíåé íà-
ïðÿìóþ ïåðåäàòü ìîå ëè÷íîå òåï-
ëîå îòíîøåíèå. Ñåðäöå âåäü íå îá-
ìàíåøü.
Âàëåðèé ÀÍÄÐÈÀÍÎÂ, ó÷èòåëü
áèîëîãèè Åðìîëèíñêîé îñíîâíîé
øêîëû, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü:

- Âñåãäà ñòàðàåìñÿ óñòðîèòü
ïðàçäíèê. Õîòÿ íàñ, ìóæ÷èí, ìàëî,
ýòî íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñìÿã÷àþ-
ùèì îáñòîÿòåëüñòâîì. Äàðèì
öâåòû - ïóñòü ñêðîìíûå, íî îíè
äîëæíû áûòü â Æåíñêèé äåíü íå-
ïðåìåííî, âåäü ýòî ñèìâîë âåñíû.
Ãîòîâèì ñòîë, ðàçíîîáðàçíûå
óãîùåíèÿ, ñî÷èíÿåì â ÷åñòü æåí-
ùèí ïåñíè è ïîçäðàâëåíèÿ â ñòè-
õàõ. Îáû÷íî êîëëåãè îñòàþòñÿ äî-
âîëüíû. Ãëàâíîå - íèêîãî îñîáî
íå âûäåëÿòü, ÷òîáû âñå æåíùèíû
â ýòîò äåíü ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ êî-
ðîëåâàìè.

Ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí
ïðîâåë â Êðàñíîÿðñêå ñîâåùàíèå î
õîäå ïîäãîòîâêè XXIX Âñåìèðíîé
çèìíåé óíèâåðñèàäû 2019 ãîäà.
Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ïðîãíîçàì, â
ñîðåâíîâàíèÿõ, êîòîðûå ïðîéäóò
â Êðàñíîÿðñêå ïî 11 âèäàì ñïîðòà,
ïðèìóò ó÷àñòèå ïîðÿäêà 3 òûñÿ÷
ñïîðòñìåíîâ èç 50 ñòðàí ìèðà. Ðîñ-
ñèéñêàÿ êîìàíäà íà óíèâåðñèàäå
áóäåò ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé. Â åå
ñîñòàâ âîéäóò îêîëî 400 ÷åëîâåê, â
òîì ÷èñëå 300 ñïîðòñìåíîâ. Ïðåçè-
äåíò îçíàêîìèëñÿ ñ êàðòîé ñòðîÿ-
ùèõñÿ îáúåêòîâ óíèâåðñèàäû-
2019, à òàêæå ïîñåòèë ñïîðòêîìï-
ëåêñ «Àêàäåìèÿ áèàòëîíà» è
âñòðåòèëñÿ ñ ïîáåäèòåëÿìè XXVIII
Âñåìèðíîé çèìíåé óíèâåðñèàäû
2017 ãîäà, ïðîøåäøåé â Àëìà-Àòå.
Ðîññèÿ çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî â îá-
ùåêîìàíäíîì çà÷åòå, çàâîåâàâ 29
çîëîòûõ, 27 ñåðåáðÿíûõ è 15 áðîí-
çîâûõ ìåäàëåé. Çà âûñîêèå äîñòè-
æåíèÿ íà Âñåìèðíîé çèìíåé óíè-
âåðñèàäå-2017 ïðåçèäåíò ñâîèì
ðàñïîðÿæåíèåì îáúÿâèë áëàãî-
äàðíîñòü ÷ëåíàì ñòóäåí÷åñêîé
ñáîðíîé Ðîññèè.

Â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè ïðîøåë
Âñåðîññèéñêèé ìîëîäåæíûé çàêî-
íîòâîð÷åñêèé ôîðóì. Ñâîè èíèöè-
àòèâû ïðåäñòàâèëè âûïóñêíèêè
ïðîåêòà «Øêîëà ìîëîäûõ çàêîíî-
òâîðöåâ», êîòîðûé ïðîøåë â 8 ðå-
ãèîíàõ ñòðàíû. Âèöå-ñïèêåð Ñîâå-
òà Ôåäåðàöèè Ãàëèíà Êàðåëîâà
îòìåòèëà, ÷òî ïðåäëîæåíèÿ âû-
ïóñêíèêîâ øêîëû çàòðàãèâàþò
òàêèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òåìû,
êàê ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ðåãóëèðîâàíèå ìèã-
ðàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñçà-
êóïîê. Ïî åå ìíåíèþ, ïîçèòèâíûé
îïûò ïðîåêòà óáåäèòåëüíî äîêà-
çûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðå-
íèÿ ó÷àñòèÿ ìîëîäûõ ëþäåé â çà-
êîíîòâîð÷åñòâå êàê íà ôåäåðàëü-
íîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå. Ãàëèíà Êàðåëîâà ïîääåðæàëà

Âëàäèìèð ÏÓÒÈÍ ñ ïîáåäèòåëÿìè Âñåìèðíîé çèìíåé
óíèâåðñèàäû-2017
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2017 ãîäà

Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ,
Ïåòð ÏÎËÎÆÅÂÅÖ

Î Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
- Çèíàèäà Ôåäîðîâíà, â ýòîì

ãîäó çàâåðøàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ
Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè äåé-
ñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé. Êàêèå
îñíîâíûå èòîãè ìîæíî ïîäâåñ-
òè? ×òî ñäåëàíî çà ýòî âðåìÿ?

- Ïî÷òè ïÿòü ëåò íàçàä, 1 èþíÿ
2012 ãîäà, â Ìåæäóíàðîäíûé äåíü
çàùèòû äåòåé Ïðåçèäåíò  ÐÔ Âëà-
äèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ïóòèí óò-
âåðäèë ñâîèì óêàçîì Íàöèî-
íàëüíóþ ñòðàòåãèþ äåéñòâèé â èí-
òåðåñàõ äåòåé íà 2012-2017 ãîäû.
Ñòðàíà ïðîñòî íå ìîãëà áû ðàññ÷è-
òûâàòü íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçà-
öèþ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ðàçâè-
òèÿ, íå ñîçäàâ óñëîâèÿ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîêîëåíèé, ñïîñîáíûõ óñ-
ïåøíî îòâå÷àòü íà âûçîâû âðåìå-
íè. Áûë íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ, îõâà-
òûâàþùèé âñå ñòîðîíû æèçíè äå-
òåé - îò ðîæäåíèÿ äî âñòóïëåíèÿ âî
âçðîñëóþ æèçíü. Âîïëîùåíèåì
èìåííî òàêîãî ïîäõîäà è ñòàëà Íà-
öèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ. Îíà çàëî-
æèëà îñíîâû ñîâðåìåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè ïî ïîääåðæêå ñåìüè è äåò-
ñòâà.

Ïî èòîãàì çàñåäàíèé Êîîðäèíà-
öèîííîãî ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå
ÐÔ ïî ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè âî ãëàâå ñ ïðåäñåäàòå-
ëåì Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Âàëåíòè-
íîé Èâàíîâíîé Ìàòâèåíêî áûëè
ïðèíÿòû è ðåàëèçîâàíû êîíêðåò-
íûå ïîðó÷åíèÿ ïðåçèäåíòà, óòâåð-
æäåíû ïðàâèòåëüñòâîì âàæíåé-
øèå äîêóìåíòû. Òàê, â ðàçâèòèå
ñòðàòåãèè ïðèíÿòî ïÿòü çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ, 40 àêòîâ ïðàâè-
òåëüñòâà. Ñðåäè íèõ - êîíöåïöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñåìåéíîé ïîëè-
òèêè â ÐÔ, ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ âîñïèòàíèÿ â ÐÔ, ðàçâè-
òèÿ èíäóñòðèè äåòñêèõ òîâàðîâ.

Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëüíî
áûë èçìåíåí ìåõàíèçì ïðàâîñó-
äèÿ â îòíîøåíèè äåòåé, ñîâåð-
øèâøèõ îáùåñòâåííî îïàñíûå
äåÿíèÿ, ïðèíÿò çàêîí, êîòîðûì
ðåãóëèðóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ê óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íåî-
äíîêðàòíóþ ðîçíè÷íóþ ïðîäàæó
íåñîâåðøåííîëåòíèì àëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèè. Ïðîäëåí ñðîê äåé-
ñòâèÿ ïðîãðàììû ìàòåðèíñêîãî
êàïèòàëà äî êîíöà 2018 ãîäà
âêëþ÷èòåëüíî. Ðàñøèðåíà âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà íà ïðèîá-
ðåòåíèå òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè äåòåé-èíâàëè-
äîâ. Ðàòèôèöèðîâàíî Ñîãëàøåíèå
ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è
Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü î ïîðÿäêå
âçàèìíîãî èñïîëíåíèÿ ñóäåáíûõ
ïîñòàíîâëåíèé ïî äåëàì î âçûñêà-
íèè àëèìåíòîâ. Çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïëåíî ïîíÿòèå «äåòñêî-þíî-
øåñêèé ñïîðò» è ìíîãîå äðóãîå.
Âñå ýòî ðåçóëüòàò íàøåé ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû ñ ïðîôèëüíûìè ôåäå-
ðàëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè, ðåãè-
îíàìè, ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîá-
ùåñòâîì, ó÷èòåëÿìè, ðîäèòåëÿìè,
ýêñïåðòàìè, èíñòèòóòàìè ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, áëàãîäàðÿ êî-
òîðîé ðåàëèçóåòñÿ êëþ÷åâîé
ïðèíöèï Íàöèîíàëüíîé ñòðàòå-
ãèè - ïàðòíåðñòâî âî èìÿ ðåáåíêà.

- Ìíîãî ïðîáëåì óäàëîñü ðå-
øèòü, íî, î÷åâèäíî, êàêèå-òî
åùå æäóò ñâîåãî ðåøåíèÿ? Âîç-
ìîæíî, óæå â ðàìêàõ ïðîãðàììû
«Äåñÿòèëåòèå äåòñòâà», î êîòî-
ðîé íåäàâíî â îäíîì èç ñâîèõ èí-
òåðâüþ ñêàçàëà ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Âàëåíòèíà
Ìàòâèåíêî...

- Âìåñòå ñ ïðàâèòåëüñòâîì ìû
ïðèñòóïèëè ê ïîäãîòîâêå Íàöèî-
íàëüíîãî äîêëàäà ïî èòîãàì ðåàëè-
çàöèè Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
äåéñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé, êîòî-
ðûé áóäåò ïðåäñòàâëåí ðóêîâîä-

Çèíàèäà ÄÐÀÃÓÍÊÈÍÀ, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî íàóêå, îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðå,
ñåêðåòàðü Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè
Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé, çàñëóæåííûé ó÷èòåëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

Êëþ÷åâîé ïðèíöèï - ïàðòíåðñòâî

ñòâó ñòðàíû. Ïðåçèäåíò ïîääåðæàë
èíèöèàòèâó Âàëåíòèíû Èâàíîâíû
Ìàòâèåíêî îáúÿâèòü â ñòðàíå Äå-
ñÿòèëåòèå äåòñòâà, íà÷èíàÿ ñ áóäó-
ùåãî ãîäà. Ïðàâèòåëüñòâî ïðèñòó-
ïèëî ê ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî óêàçà ãëàâû ãîñóäàðñòâà. Íà-
äååìñÿ, ÷òî ê 1 èþíÿ - Ìåæäóíàðîä-
íîìó äíþ çàùèòû äåòåé è ïÿòèëå-
òèþ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè -  äî-
êóìåíò áóäåò ãîòîâ. Ñ÷èòàþ ïðî-
ãðàììó «Äåñÿòèëåòèå äåòñòâà»
ïðîäîëæåíèåì êàæäîäíåâíîé ðà-
áîòû â èíòåðåñàõ ñåìüè è äåòåé,
ïðîäîëæåíèåì Íàöñòðàòåãèè. Êà-
ñàÿñü íåðåøåííûõ âîïðîñîâ, îòìå-
÷ó, ÷òî ïðåäñåäàòåëü ÑÔ  íàïðàâèëà
ïèñüìà âî âñå ðåãèîíû ñ ïðîñüáîé
îáîçíà÷èòü íàèáîëåå îñòðûå ïðî-
áëåìû äåòñòâîñáåðåæåíèÿ äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ïî ïîääåðæêå äåòñòâà íà 2018-
2027 ãîäû. Ìû îáÿçàòåëüíî îáîá-
ùèì è ïðîàíàëèçèðóåì ïðåäëîæå-
íèÿ èç âñåõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè,
îïðåäåëèì îñòàþùèåñÿ íåðåøåí-
íûìè àêòóàëüíûå âîïðîñû è ïðåä-
ëîæèì èõ ê ðàññìîòðåíèþ â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè Äåñÿòèëåòèÿ äåòñòâà.

âèòèè íàøèõ äåòåé. Äåâèç ÍÐÀ:
«Âìåñòå, íî íå âìåñòî!» Ìû íå ñòðå-
ìèìñÿ ïîäìåíÿòü ñîáîé ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû, íî íàõîäèìñÿ ñ
íèìè â àêòèâíîì äèàëîãå. Ìû íå
ïðåòåíäóåì íà ìîíîïîëèþ, óíèôè-
êàöèþ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíå-
íèé, ïîä÷åðêèâàÿ öåííîñòü è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü êàæäîé îðãàíèçà-
öèè-ïàðòíåðà. Ìû âûñòóïàåì ïðî-
òèâ íàñèëüñòâåííîãî âìåøàòåëü-
ñòâà â äåëà ñåìüè, èçëèøíåé îïåêè.
Íî ìû çà ñèñòåìíîñòü ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ìåð, îêàçàíèå ïîìîùè ñåìü-
ÿì â âîñïèòàíèè äåòåé.

Ïðè ýòîì âàæíî òî÷íî è îáúåê-
òèâíî îöåíèâàòü, ãäå ïðîõîäèò òà
ñàìàÿ ãðàíü, êîòîðàÿ îòäåëÿåò íå-
ïðàâîìåðíîå âìåøàòåëüñòâî îò ñî-
çäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ïîä-
äåðæêè ñåìåé.  Íàïðèìåð, òàê íà-
çûâàåìûé çàêîí î êîíòèíãåíòå,
âûçâàâøèé çíà÷èòåëüíûé ðåçî-
íàíñ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå óíè-
ôèöèðîâàííîé ýôôåêòèâíîé èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò åäèíîîáðàçíî ñòðîèòü îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó. Ïðåçè-
äåíò îòêëîíèë ýòîò çàêîí, ñîâåð-
øåííî ñïðàâåäëèâî óêàçûâàÿ íà
íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ìåð èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. ÍÐÀ
âîéäåò â ñîçäàííóþ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìîé ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî äî-
ðàáîòêå çàêîíà ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé
ïðåçèäåíòà. Ïðè ýòîì ÍÐÀ íå ñîáè-
ðàåòñÿ êëåéìèòü ïîçîðîì, îðãàíè-
çîâûâàòü «îõîòó íà âåäüì», âûäà-
âàòü íîðìàëüíóþ  ðàáî÷óþ ïðî-
öåäóðó çà ïðîèñêè íåâåäîìûõ ñèë.
Ýòî íàøà ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçè-
öèÿ - íå ïîëèòèçèðîâàòü ïðîáëå-
ìû, à èñêàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

- Ðîäèòåëè, êîòîðûå ñåãîäíÿ
ïðèõîäÿò â àññîöèàöèþ ñî ñâîè-
ìè ïðîáëåìàìè è ïðåäëîæåíèÿ-
ìè, ñîâñåì íå òàêèå, êàê åùå
äâàäöàòü èëè âñåãî äåñÿòü ëåò
íàçàä. Êàêèìè îíè ñòàëè?

- Âû ïðàâû, ñåãîäíÿ ìû èìååì
äåëî ñ íîâûì ïîêîëåíèåì ðîäèòå-
ëåé. Îíè ãðàìîòíû, êîìïåòåíòíû,
óìåþò îòñòàèâàòü ñâîè ïðàâà. Åñëè
åùå íåäàâíî ðîäèòåëåé èíòåðåñî-
âàëè ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè,
ëüãîò, òî ñåãîäíÿ îíè õîòÿò âñå
áîëüøå óçíàòü, êàê îáåñïå÷èòü ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è
óñïåøíîñòü îáû÷íîé ñåìüè.

âîñïèòàíèè äåòåé. Ïðåäëàãàåìûå
ÍÐÀ ôîðìû ïðîñâåùåíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ ðîäèòåëåé äîëæíû èì ïîìî-
ãàòü íà îñíîâå ñâîáîäíîãî è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî âûáîðà.

Çà ïðîøåäøèé ãîä ìû ïðîâåëè
ðàáîòó ïî âûÿâëåíèþ ëó÷øèõ
ïðàêòèê ðîäèòåëüñêîãî ïðîñâåùå-
íèÿ, èòîãîì êîòîðîé ñòàëî ñîçäà-
íèå ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè «Ýí-
öèêëîïåäèÿ ðîññèéñêîãî ðîäèòå-
ëÿ». Â 2016 ãîäó íà÷àëà ñâîþ ðàáî-
òó  «Øêîëà îäàðåííûõ ðîäèòåëåé»
- ýòî âñåðîññèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ,
öåëü êîòîðîé - îáîáùåíèå îïûòà
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ðîäèòåëüñ-
êîãî ïðîñâåùåíèÿ. Âïåðâûå â 2016
ãîäó ïðîøåë Âñåðîññèéñêèé êîí-
êóðñ «Ñåìüÿ ãîäà», â êîòîðîì ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå 79 ðåãèîíîâ ïî ïÿòè
íîìèíàöèÿì. Êàê ïðåäñåäàòåëü
îðãêîìèòåòà êîíêóðñà îòìå÷ó, ÷òî
êîíêóðñ ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ åæå-
ãîäíîãî.

Ìû ïðîäîëæàåì ìîíèòîðèíã äåò-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è àêòèâíî
âûñòóïàåì çà ôîðìèðîâàíèå åäèíî-
ãî êîäåêñà çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñåìåé ñ äåòü-
ìè. Ýòî ïîçâîëèò ñèíõðîíèçèðî-
âàòü çàêîíîäàòåëüíûå ðåøåíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ïðîôèëàêòèêó ñå-
ìåéíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ.

- Íàöèîíàëüíàÿ ðîäèòåëüñêàÿ
àññîöèàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòå-
ëåì Ðîññèéñêîãî äâèæåíèÿ
øêîëüíèêîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
áûëî ìíîãî ðàçãîâîðîâ î òîì,
÷òî ó ÐÄØ ñëîæíîñòè, ÷òî íå âèä-
íî êàêèõ-òî çíà÷èìûõ ðåçóëüòà-
òîâ... À êàê ñàìè ó÷ðåäèòåëè îöå-
íèâàþò åãî ïðîäâèæåíèå çà ìè-
íóâøèé ãîä?

-  Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè  â íà÷àëå ïóòè.
Âàæíî, ÷òîáû ýòîò ïåðèîä ñòàíîâ-
ëåíèÿ íå çàòÿãèâàëñÿ. Êàê ó÷ðåäè-
òåëè Ðîññèéñêîãî äâèæåíèÿ
øêîëüíèêîâ ìû äåëèìñÿ îïûòîì è
îêàçûâàåì ïîääåðæêó íàøèì êîë-
ëåãàì. Íà ìîé âçãëÿä, ñåé÷àñ ñàìîå
ãëàâíîå - âûñòðîèòü ýôôåêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ÐÄØ íà ìåñòàõ ñ
òåìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå óæå
ìíîãèå ãîäû ðàáîòàþò ñ äåòüìè è
ðîäèòåëÿìè. Ìíîãèå ðåãèîíàëü-
íûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÍÐÀ âîø-
ëè â ñîñòàâ ñîâåòîâ ÐÄØ è ãîòîâû ê
àêòèâíîé ðàáîòå è ñîòðóäíè÷å-

Îá îáðàçîâàíèè
- Çèíàèäà Ôåäîðîâíà, â îáðàçî-

âàíèè ìû âñå âðåìÿ èùåì òî÷êó
ïðèëîæåíèÿ ñèë... Êàêèå ïðîáëå-
ìû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî
ñ÷èòàòü íàèáîëåå àêòóàëüíûìè?

- Ïðåäâàðÿÿ îòâåò íà ïîñòàâëåí-
íûé âàìè âîïðîñ, îòìå÷ó, ÷òî ñå-
ãîäíÿ ìû ðàáîòàåì â íîâîé ñèñòå-
ìå êîîðäèíàò: êîãäà îáðàçîâàíèå
íå óñëóãà, à ìèññèÿ, òðóä ó÷èòåëÿ íå
îáÿçàííîñòü, à ïðèçâàíèå. Òåì ñà-
ìûì ìû âîçâðàùàåìñÿ ê ëó÷øèì
òðàäèöèÿì îòå÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Âîò ïî÷åìó, ãîâîðÿ î ìàñ-
øòàáíîé àêòóàëüíîé çàäà÷å -  ñòðî-
èòåëüñòâå íîâûõ è ðåêîíñòðóêöèè
ñòàðûõ, àâàðèéíûõ øêîë, ìû îäíî-
âðåìåííî îñòðî ñòàâèì âîïðîñû
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ. Âåäü äåëî íå òîëüêî â
ñòðîèòåëüñòâå çäàíèé. Øêîëû-òî
ìû ïîñòðîèì. Íî êòî ïðèäåò â íèõ
ðàáîòàòü?

Îò ïåðâîãî ëèöà

çèäåíò ïîðó÷èë ïðàâèòåëüñòâó ñî-
âìåñòíî ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè Êðûì ðàç-
ðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ñîçäà-
íèþ è ðàçâèòèþ ñàíàòîðíî-êóðîð-
òíûõ îðãàíèçàöèé Åâïàòîðèè,
îáåñïå÷èâàþùèõ îòäûõ è îçäîðîâ-
ëåíèå äåòåé.
Î ñåìüå

- Âû ÿâëÿåòåñü îäíèì èç ñî-
ïðåäñåäàòåëåé Íàöèîíàëüíîé
ðîäèòåëüñêîé àññîöèàöèè. Ýòî
êðóïíåéøåå îáúåäèíåíèå ðîäè-
òåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè â
ñòðàíå. ×åì îòëè÷àåòñÿ àññîöèà-
öèÿ îò äðóãèõ îáúåäèíåíèé íå-
ðàâíîäóøíûõ ìàì è ïàï? Âåäü
èõ â ñòðàíå íåìàëî...

- Åùå íà ó÷ðåäèòåëüíîì ñúåçäå â
2013 ãîäó Ëþäìèëà Èâàíîâíà Øâå-
öîâà îïðåäåëèëà ìèññèþ Íàöèî-
íàëüíîé ðîäèòåëüñêîé àññîöèàöèè
- áûòü ïîëåçíîé äëÿ êàæäîé ñåìüè.
Çà ïðîøåäøèå 4 ãîäà  ÍÐÀ íà äåëå
äîêàçàëà ñâîþ âîñòðåáîâàííîñòü è
ãðàæäàíñêóþ çðåëîñòü, ñòàëà ãëàâ-
íûì ðîäèòåëüñêèì ôîðóìîì ñòðà-
íû. Çà ýòî âðåìÿ äðóæíàÿ ñåìüÿ
ÍÐÀ ïðèðîñëà íîâûìè  ðåãèîíàëü-

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíèå ãîäû
çíà÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ  íåäîîöåíèâàëîñü. Ó÷èòåëåé
ãîòîâèëè â àãðàðíûõ, ñòðîèòåëü-
íûõ è äðóãèõ âóçàõ, â òî âðåìÿ êàê
ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ â
ñòðàíå îñòàëîñü âñåãî 40. È ýòî íà
âñþ íàøó îãðîìíóþ Ðîññèþ! Â ýòîé
ñâÿçè âûñêàæó ïîçèöèþ ïî âîïðîñó
ñëèÿíèÿ âóçîâ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ÿ
ïîääåðæèâàëà çàêðûòèå ìíîãî-
÷èñëåííûõ íåýôôåêòèâíûõ ôèëè-

Óæå ñåãîäíÿ ìîæíî ñêàçàòü î ïî-
ñòàâëåííîé çàäà÷å ïî âîññòàíîâëå-
íèþ Åâïàòîðèè êàê âñåðîññèéñêîé
îáðàçöîâîé äåòñêîé çäðàâíèöû. Ïî
èòîãàì çàñåäàíèÿ Êîîðäèíàöèîí-
íîãî ñîâåòà â íîÿáðå 2016 ãîäà ïðå-

íûìè îòäåëåíèÿìè. Òåïåðü îíà
ïðåäñòàâëåíà â 79 ðåãèîíàõ. 13-15
ôåâðàëÿ ïðîøåë III ñúåçä Íàöèî-
íàëüíîé ðîäèòåëüñêîé àññîöèà-
öèè, íà êîòîðûé ñîáðàëèñü íåðàâ-
íîäóøíûå ðîäèòåëè ñî âñåé Ðîññèè
-  îò Êàëèíèíãðàäà äî Êàì÷àòêè.
Ñâèäåòåëüñòâîì âûñîêîé äåëîâîé
ðåïóòàöèè è àâòîðèòåòà ÍÐÀ ñòàë
òîò ôàêò, ÷òî äåëåãàòû ñúåçäà
âñòðåòèëèñü ñ ìèíèñòðîì îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè  Î.Þ.Âàñèëüåâîé, ìè-
íèñòðîì êóëüòóðû Â.Ð.Ìåäèíñêèì,
ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû
À.Â.Âîâ÷åíêî, ïðåäñòàâèòåëÿìè ðó-
êîâîäñòâà Ìèíçäðàâà.  Ñîãëàñè-
òåñü, òàêàÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü - ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ èç
ïåðâûõ óñò è îáñóäèòü âîëíóþùèå
âîïðîñû - åñòü äàëåêî íå ó êàæäîé
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ãëàâ-
íîå - ñîñòîÿëñÿ îòêðîâåííûé è
ïðåäìåòíûé ðàçãîâîð ñ âëàñòüþ ñ
âûõîäîì íà êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ.

ÍÐÀ ñåãîäíÿ - ýòî âåñîìûé ãîëîñ
ðîäèòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà: ðàçíî-
ãî, íî åäèíîãî â çàáîòå î äóõîâíîì,
íðàâñòâåííîì è ôèçè÷åñêîì ðàç-

Ìû ñîçäàëè Ýêñïåðòíûé ñîâåò
ÍÐÀ, êîòîðûé ïðèçâàí îêàçàòü ïîä-
äåðæêó è ïîìîùü ðîäèòåëÿì â ïðå-
îäîëåíèè íîâûõ âûçîâîâ. Ïðîâî-
äèòñÿ åæåãîäíûé Âñåðîññèéñêèé
ôîðóì «Ñåìåéíûé áþäæåò - îñíîâà
áëàãîïîëó÷èÿ Ðîññèè». Ìû ñîòðóä-
íè÷àåì ñ Ðîñêîìíàäçîðîì ïî çàùè-
òå äåòåé îò ðàçëè÷íûõ, ïðåæäå âñå-
ãî èíôîðìàöèîííûõ, îïàñíîñòåé.

- Ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáî-
òû àññîöèàöèè îáîçíà÷åíû òàê:
«ðîäèòåëüñêîå ïðîñâåùåíèå, ðî-
äèòåëüñêîå òâîð÷åñòâî, ðîäè-
òåëüñêàÿ ýêñïåðòèçà». Êàê ýòî
ðàáîòàåò íà ïðàêòèêå?

- Ýòè òðè íàïðàâëåíèÿ âçàèìî-
ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì è êàñàþòñÿ
ëþáîé ðîññèéñêîé ñåìüè. Äîâîëü-
íî ÷àñòî â ïîñëåäíåå âðåìÿ çâó÷àò
ðàçëè÷íûå ïðèçûâû, ÷åìó è êàê
íóæíî ó÷èòü ðîäèòåëåé. Íàøà ïî-
çèöèÿ îäíîçíà÷íà - ðîäèòåëüñêîå
ïðîñâåùåíèå äîëæíî îïèðàòüñÿ íà
äóõîâíî-íðàâñòâåííûå îñíîâû íà-
øåãî îáùåñòâà,  òðàäèöèè ðîññèéñ-
êîé ïåäàãîãèêè. Â îñíîâå äîëæåí
áûòü åäèíûé âåêòîð ïðèîðèòåòà
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðîäèòåëåé â

ñòâó. Íàäåþñü, íîâîå îáùåðîññèéñ-
êîå äåòñêîå äâèæåíèå âûéäåò íà
óâåðåííóþ òðàåêòîðèþ ðîñòà. Äó-
ìàþ, íóæíî ñìåëåå è àêòèâíåå èñ-
ïîëüçîâàòü ïðîâåðåííûå âðåìå-
íåì ëó÷øèå òðàäèöèè è îïûò ïèî-
íåðñêîé è êîìñîìîëüñêîé îðãàíè-
çàöèé.

- Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ -
âñåãäà âçàèìîäåéñòâèå. Ðîäèòå-
ëåé, ó÷åíèêîâ, ó÷èòåëåé... Êòî ñà-
ìûé óÿçâèìûé â ýòîé òðèàäå? È
êòî ìåíüøå âñåãî ðàáîòàåò?

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî íåâåðíî ãîâîðèòü
î òîì, êòî ìåíüøå ðàáîòàåò. Ñåìüÿ
è øêîëà äîëæíû èäòè âìåñòå. Øêî-
ëà äîëæíà áûòü îñíîâíûì ïîìîù-
íèêîì è äðóãîì ñåìüå â ðåøåíèè
âîïðîñîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, â òîì
÷èñëå è âîñïèòàíèÿ. Âàæíû äèàëîã,
äâèæåíèå äðóã äðóãó íàâñòðå÷ó.
Âñåì íà ýòîì ïóòè íóæíî ó÷èòüñÿ.
Àäìèíèñòðàöèè øêîë - äîâåðèþ
ðîäèòåëÿì, à ðîäèòåëÿì - îñíîâàì
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ñïðà-
âåäëèâû ñëîâà Â.À.Ñóõîìëèíñêîãî,
÷òî «ïåäàãîãèêà äîëæíà ñòàòü íàó-
êîé äëÿ âñåõ - è äëÿ ó÷èòåëåé, è äëÿ
ðîäèòåëåé».
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âî èìÿ ðåáåíêà
íå» â Ãîñóäàðñòâåííîì Êðåìëåâñ-
êîì äâîðöå.  Åùå ðàç óáåäèëàñü, êàê
áåðåæíî ñîõðàíÿþòñÿ è ïðèóìíî-
æàþòñÿ òðàäèöèè êàäåòñêîãî äâè-
æåíèÿ â Ìîñêâå è Ðîññèè. Íå ìîãó
òàêæå íå îòìåòèòü èíèöèàòèâó
«Ãîðÿ÷åå ñåðäöå» Ôîíäà ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûõ èíèöèàòèâ. ß áûëà
ñâèäåòåëåì íàãðàæäåíèÿ ëàóðåà-
òîâ ýòîãî ãîäà, ìëàäøåìó èç êîòî-
ðûõ áûëî âñåãî ñåìü ëåò, à ñòàðøå-
ìó - ÷óòü áîëüøå äâàäöàòè. Êòî-òî,
íå ùàäÿ ñåáÿ, ñïàñàë ëþäåé íà ïî-
æàðå, êòî-òî çàùèòèë îò ïðåñòóï-
íèêà, äåìîíñòðèðóÿ äîáðîòó è ñèëó
äóõà.

Ñ÷èòàþ íåîöåíèìîé ðîëü âåòå-
ðàíîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû â ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòà-
íèè äåòåé è ìîëîäåæè. Èìåííî îíè
ïåðåäàþò íîâûì ïîêîëåíèÿì
íðàâñòâåííûé íåðâ íàøåé èñòî-
ðèè, êóëüòóðû, äóõîâíîñòè.  Êñòàòè,
íà ðàñøèðåííîì ïëåíóìå Ìîñêîâñ-
êîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà âåòåðàíîâ
âî ãëàâå ñ Âëàäèìèðîì Èâàíîâè-
÷åì Äîëãèõ îáñóæäàëèñü Ïðîãðàì-
ìà ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ãðàæäàí ÐÔ íà 2016-2020 ãîäû è
âîïðîñû åå ðåàëèçàöèè.

Äðóãàÿ âàæíàÿ çàäà÷à - ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå öåëåâîãî ïðèåìà è
öåëåâîãî îáó÷åíèÿ â âóçàõ. Çàâåð-
øàåòñÿ ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî çàêîíîïðîåêòà, êîòîðûé â
áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò âíåñåí â
Ãîñäóìó. Ðå÷ü èäåò î çàêëþ÷åíèè
òðåõñòîðîííåãî äîãîâîðà ìåæäó
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé,
ðàáîòîäàòåëåì è ñòóäåíòîì, óñèëå-
íèè îòâåòñòâåííîñòè êàæäîé èç
ñòîðîí çà åãî èñïîëíåíèå. Î÷åâèä-
íî, âåðíóòüñÿ âî âðåìåíà âñåîáùå-
ãî îáÿçàòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
âûïóñêíèêîâ âóçîâ íà ðàáîòó íå-
âîçìîæíî. Íî ñòóäåíò, ó÷àñü ïî öå-
ëåâîìó íàïðàâëåíèþ çà áþäæåò-
íûå äåíüãè, äîëæåí çíàòü, ÷òî áó-
äåò îáÿçàí ïîåõàòü è îòðàáîòàòü â
ðåãèîíå èëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êî-
òîðûå åãî ïîääåðæèâàëè è íóæäà-
þòñÿ â íåì. Òàêèì îáðàçîì, ðåøà-
åòñÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ è, ÷òî îñîáåííî âàæíî
ñåãîäíÿ, çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ â ðå-
ãèîíàõ. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî
äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

- Îäíîìó èç ãëàâíûõ íîâøåñòâ
â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè - åäè-

ëåì Ðîñîáðíàäçîðà Ñ.Ñ.Êðàâöîâûì.
Â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà âïåðâûå
ïðîâåëè âñòðå÷ó ðóêîâîäñòâà Ñîâå-
òà Ôåäåðàöèè ñî ñòóäåíòàìè-ñòî-
áàëëüíèêàìè  ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ.
Îòðàäíî, ÷òî ñàìè ðåáÿòà ïîä÷åð-
êèâàëè ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå ÅÃÝ,
êîòîðûé ïîçâîëèë øêîëüíèêàì èç
ãëóáèíêè ñòàòü ñòóäåíòàìè âåäó-
ùèõ âóçîâ ñòðàíû. Ñ÷èòàþ, â ýòîì
îäíî èç ãëàâíûõ ïðåèìóùåñòâ ÅÃÝ.
Âìåñòå ñ òåì ïîëàãàþ, ÷òî åãî äàëü-
íåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íåîá-
õîäèìî. Âàæíî, ÷òîáû ýòîò ïðîöåññ
ïðîèñõîäèë âçâåøåííî è ïëàíî-
ìåðíî.

- Äîñòàòî÷íî ëè, íà âàø âçãëÿä,
òîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, êî-
òîðàÿ ðåãóëèðóåò â ñòðàíå âîï-
ðîñû îáðàçîâàíèÿ? Ìîæåò áûòü,
íóæíû êàêèå-òî íîâûå çàêîíû?

- Ãëàâíûé çàêîí, ïî êîòîðîìó ìû
æèâåì â îáðàçîâàíèè, - Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». Âñå ïîìíèì,
ñêîëüêî áûëî îáñóæäåíèé, êàêàÿ
äîëãàÿ è ñåðüåçíàÿ ðàáîòà áûëà
ïðîäåëàíà ïî åãî ïðèíÿòèþ. Ñåãîä-
íÿ ìû âñòóïèëè â ãîä åãî ïÿòèëå-
òèÿ. Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä â çàêîí
âíåñåíû óæå ïîðÿäêà 40 ïðîäèêòî-
âàííûõ ñàìîé æèçíüþ ïîïðàâîê.
Ñðåäè íèõ - âîçâðàùåíèå âûïóñê-
íèêàì øêîë çîëîòîé ìåäàëè, îáåñ-
ïå÷åíèå ðàâíîãî äîñòóïà ê áþä-
æåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé, ðåãóëèðîâàíèå
âîïðîñîâ îïëàòû ñòóäåí÷åñêèõ îá-
ùåæèòèé, âûïëàòû ñîöèàëüíûõ
ñòèïåíäèé, óñòàíîâëåíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ ãàðàíòèé äåòÿì-ñèðîòàì
ïðè ïîñòóïëåíèè â âóçû è äðóãèå.

Çàêîí åñòü. Íàäî ïî íåìó ðàáî-
òàòü. À åñëè ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà
äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü èçìåíå-
íèÿ, áóäåì åãî êîððåêòèðîâàòü.

Âîîáùå ñ÷èòàþ, íå ñëåäóåò ëèõî-
ðàäèòü çàêîíîäàòåëüñòâî. Ýòî ïîä-
ðûâàåò åãî  îñíîâû. Íà íåäàâíåé
âñòðå÷å ðóêîâîäñòâà Ñîâåòà Ôåäå-
ðàöèè ñ Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ Ä.À.Ìåäâåäåâûì ïîäíèìà-
ëèñü âîïðîñû êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
çàêîíîïðîåêòîâ, âûðàáîòêè ÷åò-
êèõ ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ çàêî-
íîäàòåëåé ñ ïðîôèëüíûìè ìèíè-
ñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè åùå ñ

Îò ïåðâîãî ëèöà

âàíèÿ, ïîìîæåò íàøèì óíèâåðñè-
òåòàì çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â
ìèðå. È ïåðâûå ëàñòî÷êè óæå åñòü.
Â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà çàïóùåí
ðîññèéñêèé ïðîåêò - Ìîñêîâñêèé
ìåæäóíàðîäíûé ðåéòèíã âóçîâ
«Òðè ìèññèè óíèâåðñèòåòà». Ýòî
ïåðâûé ïðîåêò ìåæäóíàðîäíîãî
ðåéòèíãà ñî øòàá-êâàðòèðîé â Ðîñ-
ñèè. Åãî ó÷ðåäèòåëè - Ðîññèéñêèé
ñîþç ðåêòîðîâ è Ðîññèéñêàÿ àêàäå-
ìèÿ íàóê. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü, ïî
ñëîâàì ðåêòîðà ÌÃÓ Â.À.Ñàäîâíè-
÷åãî â òîì, ÷òî áàçîâûå êðèòåðèè
ðåéòèíãà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òðè
ãðóïïû: «Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ»,
«Íàóêà», «Óíèâåðñèòåò è îáùå-
ñòâî». Ýòî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò
óðîâåíü åãî îáúåêòèâíîñòè.

Â ðàìêàõ «Ïðàâèòåëüñòâåííîãî
÷àñà» íà çàñåäàíèè Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè â âåñåííþþ ñåññèþ ìû ðàñ-
ñìîòðèì  âîïðîñ «Î ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ñ
ó÷àñòèåì ìèíèñòðà Î.Þ.Âàñèëüå-
âîé. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ñâåðèòü
÷àñû  ïî àêòóàëüíûì  ïðîáëåìàì
îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
âêëþ÷àÿ çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå-
÷åíèå ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà.

- ×òî òàêîå, íà âàø âçãëÿä, ñî-
âðåìåííûé ó÷èòåëü? Êàêèìè áà-
çîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè îí
äîëæåí îáëàäàòü?

- Ó÷èòåëü - ãëàâíûé ÷åëîâåê âî
âñÿêîì îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè.
Óâåðåíà, ñåðäöå è çíàíèÿ ó÷èòåëÿ
áóäóò âîñòðåáîâàíû âñåãäà, ýòî åñ-
òåñòâåííûé è âå÷íûé çàêîí æèçíè.
Íåðåäêî èìåííî îò òîãî, ñëó÷èòñÿ
ëè â æèçíè ïîäðîñòêà ýòà ãëàâíàÿ
âñòðå÷à - âñòðå÷à ñ ó÷èòåëåì, çàâè-
ñèò åãî ñïîñîáíîñòü ðàñêðûòü ñâîè
òàëàíòû, ðåàëèçîâàòü ìå÷òó, ñîñòî-
ÿòüñÿ â æèçíè.

Ïðèâåäó ñëîâà Ë.Í.Òîëñòîãî:
«Åñëè ó÷èòåëü èìååò òîëüêî ëþ-
áîâü ê äåëó, îí áóäåò õîðîøèé ó÷è-
òåëü. Åñëè ó÷èòåëü èìååò òîëüêî
ëþáîâü ê ó÷åíèêó, êàê îòåö, ìàòü, -
îí áóäåò ëó÷øå òîãî ó÷èòåëÿ, êîòî-
ðûé ïðî÷åë âñå êíèãè, íî íå èìååò
ëþáâè íè ê äåëó, íè ê ó÷åíèêàì.
Åñëè ó÷èòåëü ñîåäèíÿåò â ñåáå ëþ-
áîâü ê äåëó è ê ó÷åíèêàì, îí ñîâåð-
øåííûé ó÷èòåëü...»

Ñîãëàñèòåñü, ýòî ñîâðåìåííî âñå-
ãäà!

Îá èçáèðàòåëÿõ è çàêîíàõ
- Âû îäèí èç àâòîðîâ ôåäåðàëü-

íîãî çàêîíà î äåòñêîì îòäûõå,
ðàçðàáîòàííîãî ïî ïîðó÷åíèþ
Ïðåçèäåíòà ÐÔ è âñòóïèâøåãî â
ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ãîäà...

- Ïðè ïîäãîòîâêå ýòîãî çàêîíà ñå-
íàòîðû ñòàâèëè îäíó ãëàâíóþ çàäà-
÷ó - îáåñïå÷èòü ïðàâà äåòåé íà áåçî-
ïàñíûé îòäûõ è îçäîðîâëåíèå. Ýòî
òðåáóåò ñèñòåìíûõ ìåð - ïðàâîâûõ,
âîñïèòàòåëüíûõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ. Îòâåòñòâåííîñòü âñåõ óðîâíåé
âëàñòè â ýòèõ âîïðîñàõ äîëæíà áûòü
çàêðåïëåíà çàêîíîäàòåëüíî. Òðàãè-
÷åñêèå ñîáûòèÿ íà Ñÿìîçåðå è â äðó-
ãèõ ñëó÷àÿõ íå äîëæíû ïîâòîðèòü-
ñÿ. Íåîáõîäèìû åäèíûå òðåáîâàíèÿ
ê îðãàíèçàöèÿì äåòñêîãî îòäûõà,
ãîñóäàðñòâåííûé è îáùåñòâåííûé
êîíòðîëü â ýòîé ñôåðå.

Ìèíîáðíàóêè ãîòîâèò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
äîêóìåíòû â ðàçâèòèå ýòîãî çàêî-
íà. Êðîìå òîãî, ìèíèñòåðñòâîì ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ
èíèöèàòèâà ïî ñîäåðæàòåëüíîé
ðàáîòå ñ äåòüìè â ëàãåðÿõ. Âìåñòå ñ
òåì çàêîíîì äàí èíñòðóìåíò, ïî-
çâîëÿþùèé  ðåãèîíàì óæå ñåãîäíÿ
íà÷èíàòü ðàáîòó â ðàìêàõ ñâîåé
êîìïåòåíöèè ïî ïîäãîòîâêå áåçî-
ïàñíîãî è ïîëåçíîãî ëåòíåãî îòäû-
õà äåòåé.

âðåìÿ, êîãäà ïîëó÷èëà áëàãîäàðíî-
ñòè è äîáðûå ñëîâà îò  òûñÿ÷ ìîñ-
êîâñêèõ âåòåðàíîâ, ðåàëüíî îñîç-
íàâøèõ ñâîè ïðàâà.

Îòìå÷ó òàêæå ïåðâûé â ñòðàíå
çàêîí «Îá óïîëíîìî÷åííîì ïî ïðà-
âàì ðåáåíêà â ãîðîäå Ìîñêâå». Òå-
ïåðü íà îñíîâå ìîñêîâñêîãî çàêîíà
ìû ðàçðàáàòûâàåì ïðîåêò ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà  «Îá óïîëíîìî-
÷åííîì ïî ïðàâàì ðåáåíêà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

ßâëÿÿñü äåïóòàòîì Ìîñêîâñêîé
ãîðîäñêîé Äóìû, è ñåé÷àñ àêòèâíî
ó÷àñòâóþ â ðàáîòå Êîìèññèè ïî
êóëüòóðå è ìàññîâûì êîììóíèêà-
öèÿì. Â ïðîøëîì ãîäó ìû ïðîâåëè
â Çåëåíîãðàäå ñîâìåñòíîå çàñåäà-
íèå Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
ïî íàóêå, îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðå
è Êîìèññèè ïî îáðàçîâàíèþ Ìîñ-
ãîðäóìû ïðè ó÷àñòèè ìèíèñòðà
ïðàâèòåëüñòâà  Ìîñêâû, ðóêîâîäè-
òåëÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ã.
Ìîñêâû È.È.Êàëèíû.

Âñåãäà ñòðåìèëàñü îêàçàòü êîíê-
ðåòíóþ ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü ðîä-
íîìó ãîðîäó, æèòåëÿì ñâîåãî îêðó-
ãà. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, íà çàðå ñâî-
åé äåïóòàòñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
ïðåçèäåíò Öåíòðà íàðîäíîé ïîìî-
ùè «Áëàãîâåñò» íà îáùåñòâåííûõ
íà÷àëàõ ÿ èíèöèèðîâàëà â Çåëåíîã-
ðàäå ñòðîèòåëüñòâî áàññåéíà, â òó
ïîðó åäèíñòâåííîãî â ãîðîäå. Äî ñèõ
ïîð îí àêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò. È
õîòÿ ñåé÷àñ åãî ôàñàä íå óêðàøàþò
áóêâû ÁËÀÃÎÂÅÑÒ, çåëåíîãðàäöû
ïîìíÿò î ìîåé èíèöèàòèâå è êîíê-
ðåòíîé ïîìîùè áëàãîâåñòèíöåâ.
Çíàþ,  ÷òî è äåòè, è âçðîñëûå ñ óäî-
âîëüñòâèåì  ïîñåùàþò áàññåéí.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò óíè-
êàëüíûé Èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèé
ìóçåé Çåëåíîãðàäà, ÿâëÿþùèéñÿ
ãîðäîñòüþ åãî æèòåëåé, þòèëñÿ íà
îêðàèíå ãîðîäà, â ïîëóïîäâàëüíîì
ïîìåùåíèè, äà åùå ïî ñîñåäñòâó ñ
òþðüìîé. Òðóäíî âîîáðàçèòü áî-
ëåå íåïîäõîäÿùåå ñîñåäñòâî äëÿ
ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû.

Ïîèñêè ïîìåùåíèÿ ïðîäîëæà-
ëèñü íå îäèí ãîä. È âîò â êîíöå
2016 ãîäà ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå
ïî ïåðåäà÷å ìóçåþ íåîáõîäèìîãî
ïîìåùåíèÿ íàêîíåö áûëî ïðèíÿ-
òî.  Ê ãðÿäóùåìó 60-ëåòèþ Çåëå-
íîãðàäà ýòî  õîðîøèé  ïîäàðîê ãî-
ðîäó. È î÷åíü ðàäà, ÷òî èìåþ ê ýòî-
ìó ïðÿìîå îòíîøåíèå.

Ìîãó ïåðå÷èñëèòü åùå ðÿä  çíà-
÷èìûõ ïðàêòè÷åñêèõ äåë. Ïî
ïðîñüáå ìîèõ èçáèðàòåëåé ÿ äîáè-
ëàñü ðåìîíòà ïîäçåìíûõ ïåðåõî-
äîâ íà ñòàíöèè Êðþêîâî,  êîòîðûå
íå ðåìîíòèðîâàëèñü äåñÿòêè ëåò è
ïðåâðàòèëèñü â óæàñíûå êàòàêîì-
áû, îïàñíûå äëÿ æèçíè. Ïîñëå äîë-
ãèõ «õîæäåíèé ïî ìóêàì» ðåøåí
âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî îá-
ùåæèòèÿ Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà
ýëåêòðîííîé òåõíèêè, ñäâèíóëñÿ ñ
ìåñòà âîïðîñ î ðåìîíòå  «Âåäîãîíü-
òåàòðà» è åùå ðÿä êîíêðåòíûõ äåë.

- Çèíàèäà Ôåäîðîâíà, ïîçâîëü-
òå ïîçäðàâèòü âàñ ñ íàñòóïàþ-
ùèì ïðàçäíèêîì!

- Â ýòè ïåðâûå âåñåííèå äíè ìû
åùå ðàç îò÷åòëèâî ïîíèìàåì, ÷òî ñå-
ìüÿ, äîì - ýòî ñàìîå ãëàâíîå. Òàì íàñ
ïðèíèìàþò è ëþáÿò òàêèìè, êàêèå
ìû åñòü. Íà Ðîæäåñòâåíñêèõ ÷òåíè-
ÿõ Ïàòðèàðõ Ìîñêîâñêèé è âñåÿ Ðóñè
Êèðèëë ïîä÷åðêíóë, ÷òî ñåìüÿ -
ãëàâíàÿ öåííîñòü, îñíîâà îñíîâ.

Èìåííî â ñâîåì äîìå ÿ ñ ìàëûõ
ëåò âïèòàëà óâàæåíèå ê ó÷èòåëþ. È
ñåãîäíÿ ïîâòîðÿþ: «Ó÷èòåëü, ïåðåä
èìåíåì òâîèì ïîçâîëü ñìèðåííî
ïðåêëîíèòü êîëåíè...»

ß î÷åíü öåíþ è ëþáëþ «Ó÷èòåëü-
ñêóþ ãàçåòó» âî ãëàâå ñ çàìå÷àòåëü-
íûì  ãëàâíûì ðåäàêòîðîì è áîëü-
øèì ìîèì äðóãîì Ïåòðîì Ãðèãîðü-
åâè÷åì Ïîëîæåâöåì.

Âñåõ æåíùèí, êîòîðûå ðàáîòàþò
â ãàçåòå è ÷èòàþò åå, êîòîðûå ñâÿ-
çàëè ñóäüáó ñî øêîëîé è äåòüìè,
õî÷ó èñêðåííå ïîçäðàâèòü ñ íàñòó-
ïàþùèì 8 Ìàðòà.

Ñ ïðàçäíèêîì âàñ, äîðîãèå ïîä-
ðóãè!

- Ê âàì ëè÷íî îáðàùàþòñÿ
òîëüêî ïî ïðîôèëüíûì âîïðî-
ñàì èëè ïî ëþáûì äðóãèì, êîòî-
ðûå,  íàïðèìåð,  êàñàþòñÿ æèçíè
ñòîëèöû? Âû æå ïðåäñòàâëÿåòå â
Ñîâåòå Ôåäåðàöèè Ìîñêâó...

- Íå òîëüêî ïðåäñòàâëÿþ Ìîñêâó,
íî è ÿâëÿþñü äåïóòàòîì Ìîñêîâñ-
êîé ãîðîäñêîé Äóìû îò Çåëåíî-
ãðàäñêîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îê-
ðóãà ñòîëèöû. Äëÿ ìåíÿ íåò äåëå-
íèÿ íà ïðîôèëüíûå è íåïðîôèëü-
íûå âîïðîñû, êîãäà îíè êàñàþòñÿ
íóæä è ÷àÿíèé êîíêðåòíûõ ëþäåé.
ß ðåãóëÿðíî âåäó ïðèåì íàñåëåíèÿ
â îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé ïðåäñå-
äàòåëÿ ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Åäè-
íàÿ Ðîññèÿ» Ä.À.Ìåäâåäåâà è â ñâî-
åé äåïóòàòñêîé ïðèåìíîé â Çåëå-
íîãðàäå. È çäåñü, êàê ãîâîðèòñÿ,
çàïðåòíûõ òåì íåò. Ëþäè ïðèõîäÿò
ñî ñâîèì ñàìûì íàáîëåâøèì -  îò
æèëèùíûõ âîïðîñîâ, çäîðîâüÿ, ïî-
ìîùè èíâàëèäàì äî óñòðîéñòâà äå-
òåé â øêîëû, äåòñêèå ñàäû è äðó-
ãèì. Ìîå ïðàâèëî: ñòðåìëþñü ïî-
ìîãàòü âñåì.

- «Ýòî ñäåëàíî â Ìîñêâå áëàãî-
äàðÿ ìíå» - ìîæåòå ëè âû ñêàçàòü
òàê î êàêîì-òî èç ñâîèõ ðåøåíèé
èëè ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå óäà-
ëîñü ðåàëèçîâàòü?

- Âàø âîïðîñ çâó÷èò íåñêîëüêî
íåîæèäàííî, íî ÿ ïîïûòàþñü îòâå-
òèòü.  ×òî êàñàåòñÿ çàêîíîïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Íåáîëüøîé ýêñ-
êóðñ â èñòîðèþ. Çà òî âðåìÿ, ïîêà ÿ
âîçãëàâëÿëà Êîìèññèþ ïî ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêå  Ìîñêîâñêîé ãîðîäñ-
êîé Äóìû, ìû ïðèíÿëè ñâûøå 20
êëþ÷åâûõ çàêîíîâ. Íå áåç ãîðäîñòè
ñêàæó, ÷òî áëàãîäàðÿ ìîèì ñòàðà-
íèÿì â Ìîñêâå áûë ïðèíÿò çàêîí
«Î âåòåðàíàõ». Ýòî áûëî íå òîëüêî
íà÷àëîì ìîåé çàêîíîòâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷åíèå ýòîãî çà-
êîíà ÿ îñîçíàëà ÷åðåç íåêîòîðîå

àëîâ âóçîâ, ïîÿâèâøèõñÿ â ïîñëå-
äíèå ãîäû. Âìåñòå ñ òåì âñåãäà
áûëà ïðîòèâ ïîñïåøíîãî ñëèÿíèÿ
èëè çàêðûòèÿ âóçîâ ñ áîãàòîé èñòî-
ðèåé, òðàäèöèÿìè, ñèëüíûìè ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèìè êàäðàìè.  Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ ïåäâóçîâ. Ïðè-
âåäó òîëüêî îäèí ïðèìåð. Òàãàí-
ðîãñêèé ïåäèíñòèòóò èìåíè
À.Ï.×åõîâà áûë ïðèñîåäèíåí ê Ðîñ-
òîâñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó óíèâåð-
ñèòåòó. Åñòü è äðóãèå ñëó÷àè ïîäîá-
íîãî ìàëîîáîñíîâàííîãî îáúåäè-
íåíèÿ âóçîâ.

Ðåãèîíû çàáèëè òðåâîãó. Ñàìà
æèçíü ïîñòàâèëà çàäà÷ó îáåñïå-
÷èòü áûëóþ ãëóáèíó è ôóíäàìåí-
òàëüíîñòü îòå÷åñòâåííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
âîçâðàùåíèÿ â øêîëû âîñïèòàíèÿ
â ïîëíîì îáúåìå, âêëþ÷àÿ òðóäî-
âîå. Êàê ìîæíî âîñïèòàòü ëè÷-
íîñòü, óâàæàþùóþ è öåíÿùóþ
òðóä, åñëè îíà òðóäó íå îáó÷åíà?
Ãäå, êàê íå â øêîëå, ðåáåíêà ñëåäó-
åò ïðèó÷àòü, ÷òî îí äîëæåí òðó-
äèòüñÿ âî áëàãî ñâîåé ñòðàíû?

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò
ïàòðèîòè÷åñêîå, íðàâñòâåííîå
âîñïèòàíèå. È çäåñü íåìàëî ïîëî-
æèòåëüíûõ ïðèìåðîâ. Áóêâàëüíî
íåäàâíî ÿ áûëà íà Òðåòüåì ãîðîäñ-
êîì ôîðóìå êàäåòñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ «×åñòü èìåþ ñëóæèòü Îò÷èç-

íîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ýêçàìå-
íó - â ýòîì ãîäó äåñÿòü ëåò. Ñàìè
ñîçäàòåëè íå âåðÿò, êàæåòñÿ,
òîëüêî â÷åðà âñå íà÷èíàëîñü ñ
êðèòèêè è íåäîâîëüñòâà. Ñåãîä-
íÿ âñå óæå ïðèâûêëè, íî ñîãëàñ-
íû, ÷òî åùå åñòü êóäà ðàñòè. Òàê
êóäà è êàê?

- Êàê ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû, íà÷íó ñ ýòèõ ïðåäìå-
òîâ. Âû çíàåòå, ÷òî â øêîëû óæå âåð-
íóëîñü ñî÷èíåíèå, ñ êîòîðûì íàøè
äåòè â îñíîâíîì ñïðàâëÿþòñÿ. Âñêî-
ðå ñî÷èíåíèå áóäåò îöåíèâàòüñÿ íà-
ðàâíå ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè.

Êðîìå òîãî, ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî â
ÅÃÝ ïî ðóññêîìó ÿçûêó ïîÿâèòñÿ óñ-
òíàÿ ÷àñòü, èçìåíèòñÿ ÅÃÝ ïî ëèòå-
ðàòóðå. Òàêæå â áóäóùåì ìîæåò
ñòàòü îáÿçàòåëüíûì ÅÃÝ ïî èñòî-
ðèè.

Ãîâîðÿ î íîâøåñòâàõ ýòîãî ãîäà,
îòìå÷ó, ÷òî èç ÅÃÝ ïî õèìèè, áèîëî-
ãèè, ôèçèêå ïëàíèðóåòñÿ èñêëþ-
÷èòü çàäàíèÿ ñ âûáîðîì îòâåòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, òåñòîâàÿ ÷àñòü áó-
äåò èñêëþ÷åíà óæå èç âñåõ ïðåäìå-
òîâ, êðîìå èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Áå-
çóñëîâíî, ýòî ïîçèòèâíûå èçìåíå-
íèÿ.

Ìû òðàäèöèîííî íà çàñåäàíèÿõ
êîìèòåòà ðàññìàòðèâàåì èòîãè
ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ, ïëàíû ïî åãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñ ðóêîâîäèòå-

íóëåâîé ñòàäèè  ðàáîòû íàä äîêó-
ìåíòàìè. Ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ïî-
ðÿäîê èçìåíåíèÿ çàêîíîâ äîëæåí
áûòü áîëåå êîíñåðâàòèâíûì, íåîá-
õîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê îáåñïå÷åíèþ
ñòàáèëüíîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ.

- Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå -
ïðåäìåò îñòðûõ äèñêóññèé äàæå
â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùå-
ñòâå. ×òî, ïî-âàøåìó,  óêëàäûâà-
åòñÿ â ýòî ïîíÿòèå?

- Îáùåðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îöåí-
êè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íàõîäèò-
ñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ. Îíà ïî-
çâîëèò ëó÷øå ðåãëàìåíòèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñîâåðøåíñòâîâàòü ãîñóäàðñòâåí-
íûå àòòåñòàöèîííûå ïðîöåäóðû,
îñóùåñòâëÿòü ðàçíîîáðàçíûå ìî-
íèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íå ìîãó íå çàòðîíóòü
íàáîëåâøóþ òåìó -  ðåéòèíãè âó-
çîâ. Ñåãîäíÿ â ñòðàíå ðåàëèçóåòñÿ
àìáèöèîçíûé ïðîåêò ïî ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïðåçèäåí-
òîì ïîñòàâëåíà çàäà÷à - ê 2020 ãîäó
íå ìåíåå ïÿòè îòå÷åñòâåííûì óíè-
âåðñèòåòàì âîéòè â ñîòíþ ëó÷øèõ
ñîãëàñíî ìèðîâûì ðåéòèíãàì.

Ïðè ýòîì íàì íåîáõîäèìû ñâîè
ðåéòèíãè. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçî-
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Òîíêèé ñòàí,  ñâåòëàÿ êîñà è  ÿñíûå
ãëàçà, ñâåòÿùèåñÿ äîáðîòîé, - ó÷à-
ñòíèöà êîíêóðñîâ êðàñîòû è ïåäà-
ãîã-äåôåêòîëîã Êðèñòèíà ÇÀÏÎËÜ-
ÑÊÈÕ.

- Â äåòñòâå ìå÷òàëà çàíèìàòüñÿ
÷åì-òî òâîð÷åñêèì, - ãîâîðèò Êðèñ-
òèíà,  21-ëåòíÿÿ ñòóäåíòêà Îìñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà è  äåôåêòîëîã
îìñêîé Øêîëû Áîðîçäèíà. - Íî ÷òî-
áû îáÿçàòåëüíî ñ äåòüìè. Áðàòüåâ-
ñåñòåð îò ìàìû ñ ïàïîé íå äîæäà-
ëàñü, âîçèëàñü ñî âñåì äâîðîì. Ïî-
ìîåìó,  î÷åíü âàæíî íà ðàáîòó èäòè
ñ ðàäîñòüþ.

Ïåðâûé äåíü íà ðàáîòå åå íå ïî-
ðàäîâàë. Îäíàæäû, äâà ãîäà íà-
çàä, çàñêî÷èëà â äåòäîì ¹1, ãäå
ðàáîòàë îòåö, è íàòêíóëàñü íà äè-
ðåêòîðà. Åëåíà Íèêîëàåâíà Òîëïå-
êèíà âûÿñíèëà, ÷òî Êðèñòèíà ó÷èò-
ñÿ íà ôàêóëüòåòå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. «Ïðèõîäè íà íàøè çàíÿ-
òèÿ, -  ñêàçàëà, -  ïîñìîòðèøü, ïîçíà-
êîìèøüñÿ».

Êðèñòèíà âîëíîâàëàñü: â Øêîëå
Áîðîçäèíà äåòè îñîáûå, íå òîëüêî ñ
ôèçè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, à è ñ
ïñèõè÷åñêèìè. Íî ïðèøëà.

- Åëåíà Íèêîëàåâíà ìåíÿ îáìà-
íóëà: íè÷åãî ÿ íå ñìîòðåëà, ñðàçó
ñòàëà ðàáîòàòü ñ ðåáåíêîì, - ñìååò-
ñÿ îíà. -  Ïîòîìó ÷òî, åñëè ñìîòðåòü
ñî ñòîðîíû, ìîæíî íà âñþ æèçíü
èñïóãàòüñÿ. Íàäî ïðîáîâàòü - íå
ñìîæåøü âûñòîÿòü â ïåðâûé ðàç,
ìîæíî áîëüøå íå ïðèõîäèòü.

Êðèñòèíà ñèäåëà â óãëó. 6-ëåò-
íèé Àëåøêà ñíà÷àëà îáñòðåëèâàë
þíóþ ó÷èòåëüíèöó äåðåâÿííûìè
êóáèêàìè, ïîòîì âçÿëñÿ çà òÿæå-
ëûé ñòóë... Âîïðåêè ïåäàãîãèêå,
Êðèñòèíà âçÿëà â ðóêè ìÿãêóþ èã-
ðóøêó è øâûðíóëà îáðàòíî. Ìàëü-
÷èê, ïî÷óâñòâîâàâ, ÷òî åìó äàþò
îòïîð, ïðèòèõ.

- Ìû ñ íèì ïîäðóæèëèñü  íå ñðà-
çó. Ïåðâûå ãîä-ïîëòîðà çàíèìà-
ëèñü òàì, ãäå åìó óäîáíî, - íà ïîëó,
ïîä ñòîëîì, çà øêàôîì. Ñåé÷àñ
Àëåøêå äåâÿòü, îí õîäèò â ïåðâûé
êëàññ àäàïòèâíîé øêîëû, ìóæå-
ñòâåííî òåðïèò óðîêè è, ïðèõîäÿ
äîìîé, ñðàçó ïàäàåò ñïàòü. Áîëüøàÿ
ýìîöèîíàëüíàÿ íàãðóçêà. Äåòè
âåäü ðàçíûå - êîìó-òî íàäî, ÷òîáû
âîêðóã áûëî ìíîãî ëþäåé, çà êîòî-
ðûìè ìîæíî òÿíóòüñÿ, à êîìó-òî
ëó÷øå â óçêîì êðóãó, â äîáðîæåëà-
òåëüíîé îáñòàíîâêå, èì äàæå ïîä-
õîäèòü ê òåáå íå íóæíî, ÷òîáû ñðà-
çó ïîíÿòü, îáùàòüñÿ ñ òîáîé èëè
íåò, çëîé òû èëè äîáðûé. Åñëè ìû
ñòàíîâèìñÿ íå íóæíû - ýòî ïîáåäà.
Íî ó íàñ äåòè òàêèå, êîòîðûõ âîîá-
ùå áîëüøå íèãäå íå áåðóò...

Äåòñêèé äîì ¹1 çàêðûëè  â
2014-ì - ðåøåíî áûëî ñ÷èòàòü, ÷òî
ñèðîò â Îìñêîé îáëàñòè áîëüøå
íåò. Êàê è îñîáåííûõ äåòåé - Øêîëó
Áîðîçäèíà çàêðûëè âìåñòå ñ íèì.
Ïðèþòèë åå  öåíòð ðåàáèëèòàöèè
«Ðàññâåò», è òåïåðü çäåñü ñîåäèíè-
ëèñü ìåäèöèíà è ïåäàãîãèêà.

-   Ýòî îïòèìàëüíûé âàðèàíò -
êîãäà ðåáåíîê â òå÷åíèå òðåõ íå-
äåëü ïðîõîäèò ìåäèöèíñêóþ ðåà-
áèëèòàöèþ, à çàòåì ñ íèì â òå÷åíèå
ãîäà ðàáîòàþò íàøè ñïåöèàëèñòû -
ïåäàãîãè, ïñèõîëîã, ëîãîïåä, äå-
ôåêòîëîã... - ñ÷èòàåò äèðåêòîð
Øêîëû Áîðîçäèíà Åëåíà Òîëïåêè-
íà. -  Ðàáîòàåì ñ  ìàìàìè è ïàïàìè,
êàê ïðàâèëî, èì òîæå íóæíà ïî-
ìîùü, ïîýòîìó ñîçäàëè ÷òî-òî âðî-
äå ðîäèòåëüñêîãî êëóáà. Äðóæàò,
äåëÿòñÿ îïûòîì, èãðàþò  â òåàò-
ðàëüíûõ ïîñòàíîâêàõ, âìåñòå ïðî-
âîäÿò ïðàçäíèêè.

Ïåäàãîãè øêîëû íå äåëàþò àê-
öåíò íà äèàãíîçå ðåáåíêà, ÷àñòî
äàæå íå çíàÿ åãî. Äèàãíîç - ýòî îãðà-
íè÷åíèå, à âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà
áåçãðàíè÷íû. Êàê çàìåòèë Àëåêñåé
Èâàíîâè÷ Áîðîçäèí, íîâîñèáèðñ-
êèé ìóçûêàíò-ïåäàãîã, ïî ìåòîäè-
êå êîòîðîãî ñîçäàíî îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå: «Ïåðåä âàìè ìà-
ëåíüêèé ÷åëîâåê. Ó íåãî åñòü ãëàç-
êè, íîñèê, óøêè. Âñå! Ñ íèì ìîæíî
ðàáîòàòü». Ñ ïîìîùüþ èçîáðàçè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìóçûêè,
èãðû, òåàòðà  ó÷èòåëÿ çäåñü  äàþò
ñâîèì ïîäîïå÷íûì  ïðåäñòàâëåíèå
îá îêðóæàþùåì ìèðå. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ. Ðåáåíêà  íå îäåðãèâàþò,
íè÷åãî íå çàïðåùàþò, íî è ðàçðå-
øàþò íå âñå. Íàïðèìåð, íå  ðàçðå-

øàþò äåëàòü çà íåãî ðàáîòó, êîòî-
ðóþ îí ìîæåò âûïîëíèòü ñàì.

- Åñëè ìàëûø íå óìååò ñàì îäå-
âàòüñÿ, à íàäî íà ïðîãóëêó, ìû áó-
äåì æäàòü åãî ïîë÷àñà, ÷àñ, - äå-
ëèòñÿ Êðèñòèíà. - Â êðàéíåì ñëó-
÷àå áóäåì îäåâàòüñÿ âìåñòå. Îí
äîëæåí ñàì -  ýòî ïðèíöèïèàëüíî.
Ìû è ìàìàì ýòî îáúÿñíÿåì, îíè
âåäü îáû÷íî òîðîïÿòñÿ, òåðïåíèÿ
íå õâàòàåò...

Çàïðåùàòü, äàâèòü îïàñíî.
Îäèí  èç ìàëûøåé, íàïðèìåð, áî-
ÿëñÿ... ïèðàìèäîê. Çàíèìàëñÿ â
àäàïòèâíîì äåòñàäó, ãäå åãî çàñ-
òàâèëè ñåñòü çà ñòîë, çàäâèíóâ
ñòóëîì, äàëè â ðóêè èãðóøêó - ñî-
áèðàé. Îí âîçíåíàâèäåë ïèðàìèä-
êó òàê, ÷òî íà ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìèññèè íå ñóìåë
âçÿòü åå â ðóêè. Ðàçáèðàòüñÿ íå
ñòàëè - ïîñòàâèëè äèàãíîç ãëóáî-
êàÿ óìñòâåííàÿ îòñòàëîñòü. 10-
ëåòíÿÿ Íèíà ïîëó÷èëà òîò æå
ïðèãîâîð:

- Îíà óìíèöà,  - ãîðÿ÷èòñÿ Êðèñ-
òèíà. - Âñå ìîæåò, äóìàåò ìíîãî,
òðóäîëþáèâàÿ. Íî ìåäëåííî âñå -
÷òîáû êàðòî÷êó âûáðàòü, íàäî
âñåì òåëîì ïîâåðíóòüñÿ, ñïàñòèêà
ñèëüíàÿ, ïîòîìó è ãîâîðèòü íå ìî-
æåò õîðîøî. Äàæå â àäàïòèâíîé
øêîëå åå æäàòü íå  õîòÿò...

Òåðïåíèå, ïîæàëóé, ãëàâíîå êà-
÷åñòâî, êîòîðîå òðåáóåòñÿ ïåäàãî-
ãàì Øêîëû Áîðîçäèíà:

- Ó íàñ åñòü äåâî÷êà Ìàøà - åå
äàæå â ñîñåäíåì çäàíèè ñàíàòî-

ðèÿ çíàþò âñå, - ðàññêàçûâàåò
Êðèñòèíà. -  Óìååò ãîâîðèòü, íî ó
íåå íå ñêëàäûâàþòñÿ â ãîëîâå ëî-
ãè÷åñêèå öåïî÷êè. Ïåðâûå äâå íå-
äåëè âîîáùå êðè÷àëà áåçîñòàíî-
âî÷íî - ñòåêëà âûëåòàëè, ãîëîâû
áîëÿò. Õî÷åò ïèòü,  à íå ïîíèìàåò,
÷òî íàäî ëèáî ó÷èòåëÿ ïîïðîñèòü,
ëèáî ñàìîé íàëèòü. Ãîä óæå
ðàçúÿñíÿåì. Ñ âîäîé,  êàæåòñÿ,
ñïðàâèëèñü. Íî âîò èäåò íåäàâíî ñ
äâóìÿ ìÿ÷èêàìè â ðóêàõ è ìÿ÷èêè
òðåáóåò, íå ïîíèìàÿ, ÷òî îíè óæå
ó íåå. Íî åñòü  äåòè, êîòîðûå íå ãî-
âîðÿò, ñ íèìè åùå òÿæåëåå. Ïîêà
ìû íàó÷èìñÿ äðóã äðóãà ïîíè-
ìàòü! À ðåáåíîê ðàññòðàèâàåòñÿ,
ìîæåò íà ïîë óïàñòü,  è ñèëêîì
íåëüçÿ ïîäíèìàòü - åùå ñèëüíåå
áóäåò áèòüñÿ. Îíè íå òîëüêî âñå

âìåñòå îñîáåííûå,  êàæäûé ñî
ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè. Íå ñðàçó
ïîíÿëè, ïî÷åìó íå ïîëó÷àåòñÿ îá-
ùåíèå ñ Ñåðåæåé, õîòÿ èíòåëëåêò
ñîõðàííûé.  Îêàçûâàåòñÿ, îí íå
ìîæåò ñäåëàòü ÷òî-òî, ïîêà íå
ïîéìåò ïðîöåññà, íå îïðîáóåò íà
ñåáå. Âîò ëþáèò ïåëüìåíè, íî íå
ìîã ìàìå äàæå ïîêàçàòü, ìîë, ñâà-
ðè, äî òåõ ïîð ïîêà ñàì íå îñâîèë
âñå ýòàïû èõ ïðèãîòîâëåíèÿ!

Ìàìàì (à â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ áîëüíîãî ðåáåíêà òàùàò íà
ñåáå âñå æå îíè) ÷àñòî íå õâàòàåò
íå òîëüêî òåðïåíèÿ, íî è ïîíèìà-
íèÿ. Ìíîãèå íå ìîãóò ïðèíÿòü
ñâîåãî ðåáåíêà - èíîãî...  Îäíîãî
ó÷åíèêà ñ ñèíäðîìîì Äàóíà ìàòü
ïðèâîçèëà çàêóòàííîãî, êàê øïè-
îíà, è... ñ øàïêîé, íàòÿíóòîé íà
ãëàçà, çåðêàëî äóøè. Ãîâîðèëà,
÷òî äàæå ðîäñòâåííèêè ïðî íåãî
íå çíàþò.

- Êîíå÷íî, ýòî òÿæåëî, - íå îñóæ-
äàåò Êðèñòèíà. - Îñîáåííî åñëè
ëþäè íå ñëèøêîì ñèëüíûå ìî-
ðàëüíî. Òåì áîëåå ÷òî íèêàêîé
ïîääåðæêè â ðîääîìàõ íåò. Î÷åíü
ìíîãèå ðàññêàçûâàþò, ÷òî, êîãäà
ðîæäàåòñÿ ðåáåíîê ñ ïðîáëåìàìè,
èì ñðàçó ìåäèêè íà÷èíàþò âòîë-
êîâûâàòü: «Îòêàçûâàéòåñü, îí
îâîù, âûðàñòåò, íî îò øêàôà âàñ
íå îòëè÷èò». Íè ïåäàãîãè, íè ïñè-
õîëîãè ê òàêèì ñåìüÿì íå ïðè-
êðåïëÿþòñÿ. Êàêèå-òî îáùèå
ñëóæáû, ïðî êîòîðûå äàëåêî íå
âñå çíàþò.

Â Øêîëå Áîðîçäèíà ó÷åíèêè
ðàçíîãî âîçðàñòà - åñòü äâóõëåò-
íèå, åñòü äâàäöàòèëåòíèé... Íî âñå
- äåòè. Òîíêî ÷óâñòâóþùèå - íåäî-
áðîæåëàòåëüíîñòü èõ ïóãàåò áåç
âñÿêèõ ñëîâ. Ìíîãî ïîíèìàþùèå,
íî íå âñåãäà ñïîñîáíûå ýòî âûðà-
çèòü...

- ß ñíà÷àëà äóìàëà, ÷òî ó÷ó èõ, à
òåïåðü ïîíèìàþ, ÷òî ýòî îíè ìåíÿ
áîëüøå ó÷àò... - ïðèçíàåòñÿ Êðèñ-
òèíà. - Íàì Àëåêñåé Èâàíîâè÷ Áî-
ðîçäèí îáúÿñíÿë, ÷òî íàäî îòâëå-
êàòüñÿ, çàáûâàòü ïðî íåäóãè. Íó
ìàëî ëè, èäåò íå òàê, ðóêàìè ìà-
øåò, âåäü è çäîðîâûå òàê õîäÿò,
áàëóþòñÿ, íàïðèìåð. Èì, êîíå÷íî,
òðóäíî - îáùåñòâî âîñïðèíèìàåò
ïëîõî.  Ïàïà îäèí íåäàâíî ðàññêà-
çûâàë, êàê ïîäðàëñÿ ñ äðóãèì ïà-

ïîé íà äåòñêîé ïëîùàäêå èç-çà
òîãî, ÷òî òîò íàçâàë ñûíà äóðà-
êîì... Åñëè áû ó íàñ ðàññêàçûâàëè
ïîáîëüøå î òîì, ÷òî òàêîå  ïñèõè-
÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, êàê ñ íèìè
æèòü, áûëî áû óæå ïðîùå. ß âåäü
è ñàìà ðàíüøå âèäåëà äåòåé ñ ôè-
çè÷åñêèìè íåäóãàìè, à ïðî äóøåâ-
íûå íå çíàëà. Ëþäè áûâàþò àãðåñ-
ñèâíû êàê ðàç îò íåçíàíèÿ, íåèç-
âåñòíîå ïóãàåò. Åñëè áû íàøè ðå-
áÿòà ìîãëè îáùàòüñÿ ñ îáû÷íûìè
ñâåðñòíèêàìè õîòÿ áû ðàçà äâà â
íåäåëþ â îáû÷íîé øêîëå, èãðàëè,
ïðîâîäèëè ìåðîïðèÿòèÿ âìåñòå,
ýòî âñåì áû ïîìîãëî. È íàøèì, è
îáû÷íûì, îíè áû óæå íå ñòàëè òà-
êèìè «ïàïàìè»...

Ïîêà ó÷åíèêàì Øêîëû Áîðîç-
äèíà óäîáíåå îáùàòüñÿ ñ ñîáàêà-
ìè, ÷åì ñ ÷óæèìè ëþäüìè. Êàíèñ-
òåðàïèÿ äàåò ñåðüåçíûå ðåçóëüòà-
òû. 6-ëåòíèé  Ñëàâà Þð÷åíêî, ó
êîòîðîãî   äåòñêèé öåðåáðàëüíûé
ïàðàëè÷,  íåäàâíî ïîøåë ñ ïîìî-

ùüþ ïíåâìîêîñòþìà «Àòëàíò».
Êèíåçèîòåðàïèÿ ñ åãî èñïîëüçî-
âàíèåì  - îäèí èç ìåòîäîâ, ðàçðà-
áîòàííûõ ïðîôåññîðîì-ðåàáèëè-
òîëîãîì, äîêòîðîì ìåäèöèíñêèõ
íàóê Âàëèäîé Èñàíîâîé. Åå ñèñòå-
ìà  ìîäóëåé äâèæåíèÿ  çàñòàâëÿ-
åò ðàáîòàòü äàæå òå ìûøöû, êîòî-
ðûå äàâíî áåçäåéñòâîâàëè. Íî âîò
áåäà - ìûøöû Ñëàâèêà óæå ìîãëè
äâèãàòüñÿ, à ãîëîâà ìåøàëà.

- Ñîáàêè ó íàñ áîëüøèå, êðàñè-
âûå, äîáðûå. Óâèäåë è çàáûë âñå
ñòðàõè - ïîøåë îáíèìàòüñÿ, - ñìå-
åòñÿ Êðèñòèíà.

Êàæäûå äâå íåäåëè â øêîëå
ïðîâîäÿò  ìîíèòîðèíã, äåìîíñò-
ðèðóÿ  ðîäèòåëÿì âèäåîñúåìêó
çàíÿòèé, ðèñóíêè è ïîäåëêè ðå-
áåíêà.  Ìåòîäèêà Áîðîçäèíà áûñ-
òðî äàåò ðåçóëüòàòû è, êàê íèêà-
êàÿ äðóãàÿ, ñïîñîáñòâóåò òîìó,
÷òî  àóòèñòû, êîòîðûõ çäåñü áîëü-
øèíñòâî, âûõîäÿò íà âòîðîé óðî-
âåíü ðàáîòû. Îí  áîëåå ñëîæíûé,
ïðèáëèæåí ê øêîëüíûì çàíÿòè-
ÿì. Äåòè íà çàíÿòèÿõ óæå îáúåäè-
íåíû â ïàðû. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò
ïåäàãîãàì âçàèìîäåéñòâîâàòü
äàæå ñ íàèáîëåå òÿæåëûìè äåòêà-
ìè, ãîòîâèòü èõ ê êîððåêöèîííîé
øêîëå.  Íî ãëàâíîå â ëþáîé  ìåòî-
äèêå, êàê ñ÷èòàþò çäåñü,  -  ÷åëî-
âå÷íîñòü è ëþáîâü ê äåòÿì.

- Òèìîôåÿ ìàìà ïðèâåëà â ëåò-
íèé ëàãåðü ñ îäíèì æåëàíèåì -
ïóñòü îí õîòü îäíàæäû åå ïîöåëó-
åò, - âñïîìèíàåò Êðèñòèíà. - Ýòî
äåéñòâèòåëüíî î÷åíü òÿæåëî, êîã-
äà íåò ýìîöèîíàëüíîãî îòêëèêà
îò ðåáåíêà. Îí ìîæåò äàæå âûïîë-
íÿòü òî, ÷òî ãîâîðèøü, íî êàê ìà-
ëåíüêèé ðîáîò. Ñòàëè ðàçáèðàòü-
ñÿ. Ìàìà ìîëîäåö, ñûíà î÷åíü ëþ-
áèò, îí ñòàë äëÿ íåå ñòèìóëîì â
ðàáîòå - îðãàíèçîâàëà ñâîå äåëî,
ñòàëà ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì.
Íî óñòàåò, ñëèøêîì âðîñëà â ýòó
ðîëü. À ìàëü÷èê î÷åíü ëþáèò òåï-
ëî - è äóøåâíîå, è ôèçè÷åñêîå. Îí
òðè ìåñÿöà ó íàñ â ëàãåðå áûë, ìû
åãî òàê çàëþáèëè! Ìàìà ïðèõîäèò
îäíàæäû, à îí ñ ðàçáåãó åé íà
øåþ! Îíà ðàñòåðÿëàñü, à îí îïÿòü,

Ìåòîäèêà äîáðîòû
Ñïîðòñìåíêà, óìíèöà, êðàñàâèöà íà ïîäèóìå ñêó÷àåò ïî ñâîèì «îñîáûì» äåòêàì
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Òîëüêî ôàêòû
Â Ðîññèè 1 ìèëëèîí 200 òûñÿ÷ ó÷èòåëåé, 85 ïðîöåíòîâ

èç íèõ - æåíùèíû. Ýòî ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì â ñðåä-
íåì ïî  äðóãèì ñòðàíàì (68%). Â ßïîíèè, íàïðèìåð, æåí-
ùèí â øêîëàõ òîëüêî 40 ïðîöåíòîâ. Ðîññèÿ òàêæå ëèäè-
ðóåò â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó æåíùèí-óïðàâëåíöåâ, â îáðà-
çîâàíèè èõ ñâûøå 41 ïðîöåíòà.

Ó äåôåêòîëîãà Êðèñòèíû ÇÀÏÎËÜÑÊÈÕ âñå äåòè ëþáèìûå

è òàê ïîë÷àñà - è óñòàëîñòü, è ñ÷àñ-
òüå íåîáûêíîâåííûå. Èì âñåì
î÷åíü íå õâàòàåò òåïëà, òîãî, ÷òî
îáû÷íûì äåòÿì äîñòàòî÷íî,
ìàëî.

Ðàáîòà  òÿæåëàÿ. Èíîãäà õî÷åò-
ñÿ îêóíóòüñÿ â äðóãóþ æèçíü. Êîí-
êóðñû êðàñîòû - åå õîááè: òàì
ó÷àò êðàñèâî òàíöåâàòü, ïðàâèëü-
íî õîäèòü, âåñòè ñåáÿ ñòðîãî ïî
ýòèêåòó. Â îáùåì, íå äóìàòü...

- Ìíîãèì êàæåòñÿ, ÷òî êîíêóð-
ñû êðàñîòû - ýòî ãëóïîñòü. À ÿ âîò
íåäàâíî áûëà â Ìîñêâå íà «Ìèññ
îôèñ». Òàì äåâî÷êè - ìåíåäæåðû,
äèðåêòîðà,  ýêîíîìèñòû... Îêóíóñü
â äðóãóþ æèçíü -  êðàñèâóþ, íî êà-
êóþ-òî «âûíóæäåííóþ», è  ïîíè-
ìàþ, êàê ñêó÷àþ ïî ñâîèì äåòÿì,
ïî ñâîåìó êîëëåêòèâó. Íà âñÿêèé
ñëó÷àé ñòàðàþñü íå ðàññêàçûâàòü,
êåì ðàáîòàþ, ÷òîáû íå çàâèäîâà-
ëè, - ñîâåðøåííî èñêðåííå ãîâî-
ðèò ñâåòëàÿ äåâóøêà Êðèñòèíà
Çàïîëüñêèõ.
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Ëèäèÿ ÊÎÑÒÐÎÂÀ, Íèæíèé Íîâãîðîä

Áåñåäà ñ Èðèíîé Íèêîëàåâíîé
ßÐÖÅÂÎÉ, äèðåêòîðîì íèæåãî-
ðîäñêîãî ëèöåÿ ¹8, ñîñòîÿëàñü
â ïðåääâåðèè æåíñêîãî ïðàçä-
íèêà. Íåñìîòðÿ íà ìîþ ïðîñüáó
áîëüøå ãîâîðèòü î ñåáå è ìåíü-
øå î ðàáîòå,  îáîéòè òåìó ó÷è-
òåëüñêîé ïðîôåññèè è äèðåê-
òîðñêèõ áóäíåé íå óäàëîñü. Íà-
âåðíîå, ýòî âïîëíå çàêîíîìåð-
íî, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ïðèçâà-
íèè.

Òåíè ó êîñòðà
Óæå â äåñÿòèëåòíåì âîçðàñòå

Èðèíà ßðöåâà, äî÷ü ïåäàãîãà íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ, òî÷íî çíàëà, êåì
ñòàíåò. È õîòÿ â îòëè÷èå îò ñâåð-
ñòíèêîâ ïðåäñòàâëÿëà, íàñêîëüêî
òðóäíà ñòåçÿ ó÷èòåëÿ, äåòñêîé
ìå÷òå íå èçìåíèëà.

- Ïîíèìàåòå, - ïîÿñíÿåò Èðèíà
Íèêîëàåâíà, - âåäü ýòî ñåãîäíÿ âñå
áîëüøå âûïóñêíèêîâ ñòàðàþòñÿ
ïîñòóïèòü â âóç, äèïëîì êîòîðîãî
ïðèíåñåò â áóäóùåì íàèáîëüøèå
«äèâèäåíäû»: ïåðñïåêòèâû, âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìóþ è âîñòðåáî-
âàííóþ ðàáîòó. Âî âðåìåíà ìîåé
þíîñòè îá ýòîì äóìàëè ìåíüøå
âñåãî. Ìû ñòàðàëèñü ñëûøàòü çîâ
ñåðäöà è ñëåäîâàòü ïðèçâàíèþ.
Êîíå÷íî, ýòî ìîæíî íàçâàòü ðî-
ìàíòèçìîì, íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàê-
òîì: ìíîãèå èç íàñ äåéñòâèòåëüíî
âûðîñëè â íàñòîÿùèõ ïðîôåññèî-
íàëîâ.

Íà ôàêóëüòåò ïåäàãîãèêè íà-
÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ áûë áîëüøîé
êîíêóðñ, íî Èðèíà ïîñòóïèëà áåç
ïðîáëåì: â øêîëå áûëà îòëè÷íè-
öåé è àêòèâèñòêîé, ëþáèëà íå
òîëüêî âñå ïðåäìåòû áåç èñêëþ-
÷åíèÿ, íî è ñàìó øêîëó - åå íåïîâ-
òîðèìóþ àòìîñôåðó. Ìíîãî âðå-
ìåíè ïîñâÿùàëà äîïîëíèòåëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ, ñåðüåçíî çàíè-
ìàëàñü ìóçûêîé. Âñå ýòî ïîìîãëî
çàâîåâàòü àâòîðèòåò è ó ñòóäåí-
òîâ-îäíîêóðñíèêîâ.

- Ìåíÿ íàçíà÷èëè ñòàðîñòîé
êóðñà, - âñïîìèíàåò Èðèíà Íèêî-
ëàåâíà. - ß ðåøèëà, ÷òî ýòî íàëàãà-
åò íà ìåíÿ îãðîìíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íàøó ñòóäåí÷åñêóþ
æèçíü, à ïîòîìó ñòàðàëàñü, êàê
ìîãëà: îðãàíèçîâûâàëà ñàìûå
ðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïèñàëà ñöå-
íàðèè, ïðîâîäèëà äèñêîòåêè. Ïî-
ìíþ, êàê ïåðåä ïåðâûì îòúåçäîì
«íà êàðòîøêó» ÿ çà äâå íåäåëè íà-
ó÷èëàñü èãðàòü íà ãèòàðå. Ïîäó-
ìàëà: âäðóã íèêòî èç îäíîêóðñíè-
êîâ íå óìååò, à êàêàÿ æå «êàðòîø-
êà» áåç ïåñåí ó êîñòðà?

Ðàçóìååòñÿ, êóëüòóðíàÿ æèçíü
áûëà ëèøü ïðèÿòíûì äîïîëíå-
íèåì ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó - îí çà-
íèìàë îñíîâíîå âðåìÿ. Íà âîïðîñ,
áûë ëè äëÿ áóäóùèõ ó÷èòåëåé
ïðèìåð äëÿ ïîäðàæàíèÿ - ïðåïî-
äàâàòåëü, îêàçàâøèé íàèáîëüøåå
âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñ-
òè, Èðèíà Íèêîëàåâíà ñ õîäó íà-
çûâàåò íåñêîëüêî èìåí:

- Àííà Èâàíîâíà Ñòàð÷åíêî,  Òà-
ìàðà ßêîâëåâíà Æåëåçíîâà, Îëü-
ãà Àíàòîëüåâíà Íåìöîâà - îíè
âåëè ðàçíûå äèñöèïëèíû, è ïîä-
õîä ê ïðåïîäàâàíèþ ó íèõ áûë àá-
ñîëþòíî ðàçíûé. Îäíî áûëî íå-
èçìåííûì - ïîäëèííûé èíòåðåñ
ê ñâîåìó ïðåäìåòó è ëþáîâü ê
ñâîèì ó÷åíèêàì. Òàêèì ðàçíûì,
ïîðîé ñëîæíûì. Ýòîìó íàó÷èòüñÿ
òðóäíåå âñåãî, íî ýòî òî, ÷òî îòëè-
÷àåò íàñòîÿùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
îò ÷åëîâåêà, äåíü èçî äíÿ òÿíó-
ùåãî ëÿìêó ó÷èòåëüñêîé ðàáî-
òû...
Ïðèþò èäåàëèñòà

- Èðèíà Íèêîëàåâíà, ïðåæäå
÷åì ñòàòü äèðåêòîðîì ëèöåÿ, âû
äîëãîå âðåìÿ ðàáîòàëè ó÷èòåëåì
íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Íàâåðíîå, õî-
ðîøî ïîìíèòå ñâîé ïåðâûé óðîê...

Åñòü æåíùèíû!
Îíè óìåþò âîñõèùàòü è âîñõèùàòüñÿ

- Ðàçóìååòñÿ. Ýòî áûë óðîê ìó-
çûêè. È ê íåìó, êàê, íàâåðíîå, êî
âñåìó â ñâîåé æèçíè, ÿ ïîäîøëà
î÷åíü îòâåòñòâåííî: ïîäãîòîâèëà
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëà
è íàèçóñòü âûó÷èëà äâå ïðåëþ-
äèè Øîïåíà. Íå èãðàòü æå ïðè
ó÷åíèêàõ ïî íîòàì! Òîãäà ìíå êà-
çàëîñü ýòî î÷åíü âàæíûì.

- À ÷òî âû ñ÷èòàåòå âàæíûì òå-
ïåðü?

- Êîãäà ÿ íà÷àëà ðàáîòàòü,  ìíå
áûëî âñåãî äâàäöàòü ëåò. Øêîëà, â
êîòîðóþ ÿ ïðèøëà, ðàáîòàëà ïî
íîâàòîðñêîé ñèñòåìå. Åå äèðåêòî-
ðîì áûëà Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà
Ãîëóáåâà. Ìîëîäåæü îíà áðàëà áî-
ëåå ÷åì íåîõîòíî. Ñàìîìó ìîëî-
äîìó ñîòðóäíèêó â òó ïîðó áûëî
äàëåêî çà ñîðîê... Íî äëÿ ìåíÿ Âà-
ëåíòèíà Íèêîëàåâíà ñäåëàëà èñ-
êëþ÷åíèå, è ìíå î÷åíü õîòåëîñü
îïðàâäàòü åå äîâåðèå. Ñàìûì

ñëîæíûì îêàçàëîñü ïîâçðîñëåòü -
ñðàçó è îêîí÷àòåëüíî. Ó÷èòåëÿ -
ýòî îñîáàÿ êàñòà ëþäåé. Ýòî òà
ïðîôåññèÿ, ïðåäñòàâèòåëè êîòî-
ðîé íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ëåã-
êîìûñëåííîå ïîâåäåíèå, íåîáäó-
ìàííûå ïîñòóïêè, äàæå ñëèøêîì
ýêñòðàâàãàíòíóþ ôîðìó îäåæäû
è èñïîëüçîâàíèå ñëåíãà. È â øêî-
ëå, è çà åå ïðåäåëàìè ó÷èòåëü îñ-
òàåòñÿ ó÷èòåëåì. Øêîëà - ýòî èäå-
àëèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ó÷è-
òåëÿ ìûñëÿò èñòèíàìè è íåñóò èõ
äåòÿì. Öåëü ïåäàãîãèêè - âîñïè-
òàòü â ðåáåíêå íðàâñòâåííîñòü,
òðóäîëþáèå è ïàòðèîòèçì. À åùå -
äîáðîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì. Ïîòî-
ìó ÷òî òðóäîëþáèâûé çëîäåé -
íàñòîÿùàÿ êàòàñòðîôà. Ó÷èòûâàÿ
ñîâðåìåííûå ðåàëèè, âñå ýòî
î÷åíü íåïðîñòî. Âïðî÷åì, ïðîñòî
ó÷èòåëÿì â Ðîññèè íå áûëî íèêîã-
äà...

Ïî ñëîâàì ßðöåâîé, ïðåïîäàâà-
òåëåì â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëî-
âà îíà ñìîãëà ñåáÿ íàçâàòü ëèøü
ñïóñòÿ äåñÿòü ëåò: èìåííî
ñòîëüêî âðåìåíè ïîòðåáîâàëîñü,
äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî äåëàòü
è êàê èìåííî. Íàó÷èòüñÿ îáõî-
äèòü ìíîãî÷èñëåííûå «ïîäâîä-
íûå êàìíè» ïîìîãàëè áîëåå
îïûòíûå êîëëåãè è àíàëèç ñîá-
ñòâåííûõ îøèáîê. Èðèíà Íèêîëà-
åâíà ïðèçíàåòñÿ:

- Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íàøåé
ñèñòåìû î÷åíü âàæíà ïðååì-
ñòâåííîñòü, ïîýòîìó ÿ ðàäóþñü,
êîãäà â øêîëó ïðèõîäÿò ìîëî-
äûå ó÷èòåëÿ. Ñåãîäíÿ â íàøåì
ëèöåå èõ áîëüøå, ÷åì â ëþáîé
øêîëå ðàéîíà, è ÿ èìè î÷åíü ãîð-
æóñü! Îíè  òðóæåíèêè è áîëüøèå
ìîëîäöû. Äëÿ òîãî ÷òîáû âëèòü-
ñÿ â êîëëåêòèâ, èì ïðèøëîñü
ìíîãî ðàáîòàòü è åùå áîëüøåìó
ó÷èòüñÿ. Ñëó÷àéíûå ëþäè òàêîé
ðèòì íå âûäåðæèâàþò, à òå, êîìó
íà ðîäó íàïèñàíî ñòàòü ó÷èòå-
ëåì, îñòàþòñÿ è ñòàíîâÿòñÿ îò-
ëè÷íûìè ïåäàãîãàìè. Êðîìå
òîãî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ó
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ î÷åíü
ðàçâèòà èíòóèöèÿ, îñîáîå ÷óòüå,
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îíè íàõîäÿò
âûõîä èç ñàìûõ ñëîæíûõ ñèòóà-
öèé, ïðèíèìàþò íåñòàíäàðòíûå
ðåøåíèÿ.

Ãîðäèòñÿ Èðèíà Íèêîëàåâíà
ßðöåâà è ïåäàãîãàìè, îòðàáîòàâ-
øèìè â ñòåíàõ øêîëû áîëüøóþ
÷àñòü ñâîåé æèçíè.

- Â îñâîåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé
è ìåòîäèê îíè íå óñòóïàþò ìîëî-
äåæè (íå çðÿ æå ñîâåòñêîå îáðàçî-
âàíèå áûëî ïðèçíàíî âî âñåì
ìèðå), à îïûò äàåò èì áîëüøèå
ïðåèìóùåñòâà. Ê òîìó æå áîëü-

øîå çíà÷åíèå èìååò ïðî÷íûé
íðàâñòâåííûé ôóíäàìåíò, íà êî-
òîðîì ðîñëî ñòàðøåå ïîêîëåíèå.
Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿøíÿÿ ïî÷âà
ñîâñåì èíàÿ. Âîçìîæíî, èìåííî â
ýòîì ïðè÷èíà íûíåøíèõ ïðîáëåì
â îáðàçîâàíèè. ß áû ìîãëà äîëãî
èõ ïåðå÷èñëÿòü è ãîâîðèòü î òîì,
êàêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ áûëè áû,
íà ìîé âçãëÿä, ïîëåçíû, íî äåëàòü
ýòîãî íå ñòàíó. Ìàñøòàáíûå ðå-
ôîðìû (à ê íèì îòíîñÿòñÿ è ÅÃÝ, è
ïðèíÿòèå ÔÃÎÑ)  íóæíî îöåíè-
âàòü ïîçæå, ïî òåì ðåçóëüòàòàì,
êîòîðûå îíè ïðèíåñóò.
Ãëàâíîå - íå äîñòèãíóòü
âåðøèíû, à óäåðæàòüñÿ
íà íåé

Ëèöåé ¹8, áåññìåííûì ðóêîâî-
äèòåëåì êîòîðîãî óæå 20 ëåò ÿâ-
ëÿåòñÿ Èðèíà Íèêîëàåâíà ßðöåâà,
- ó÷ðåæäåíèå ïîâûøåííîãî ñòà-

òóñà, îíî âõîäèò â òàê íàçûâàå-
ìûé íèæåãîðîäñêèé Òîï-5, ïî-
ïàñòü òóäà ìå÷òàþò ìíîãèå.
Âîñüìàÿ øêîëà âñåãäà ïîëüçîâà-
ëàñü àâòîðèòåòîì. Ñâîþ èñòîðèþ
îíà âåäåò ñ 1918 ãîäà.  Íà ïðîòÿ-
æåíèè ìíîãèõ ëåò ëèöåé óñïåøíî
ñîòðóäíè÷àåò ñ Íèæåãîðîäñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèåé, Òåõíè÷åñêèì óíèâåð-
ñèòåòîì èìåíè Àëåêñååâà, Ãîñó-

äàðñòâåííûì  óíèâåðñèòåòîì
èìåíè Ëîáà÷åâñêîãî, ñ Àññîöèà-
öèåé øêîë ïîä ýãèäîé ÞÍÅÑÊÎ,
ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêîé Íèæåãîðîäñêîãî èí-
ñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â
1998 ãîäó â ëèöåå áûë îòêðûò ìó-
çåé èñòîðèè øêîëû, ðóêîâîäèò
êîòîðûì Ëþáîâü Èëüèíè÷íà Êîç-
ëîâà. Åå ïåäàãîãè÷åñêèé  ñòàæ â
øêîëå-ëèöåå 63 ãîäà!

 Â ëèöåå åñòü ñîáñòâåííûé òå-
àòð èì. Í.Í.Õðóëåâà,  ñâîè èçäà-
òåëüñêèé öåíòð, âèäåîñòóäèÿ...

Ñðåäè ó÷èòåëåé - ëàóðåàòû ïðå-
ìèè Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ïîáåäè-
òåëè ÏÍÏÎ, ñðåäè âûïóñêíèêîâ -
èçâåñòíûå è óâàæàåìûå ñïåöèà-
ëèñòû â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ.
Èðèíà Íèêîëàåâíà, ñ ãîðäîñòüþ
ðàññêàçûâàÿ î êàæäîì ïðîñëà-
âèâøåì àëüìà-ìàòåð, óòî÷íÿåò:

- Ìîÿ çàäà÷à êàê ðóêîâîäèòåëÿ
èçíà÷àëüíî áûëà òàêàÿ: ïîñòà-
ðàòüñÿ âåñòè ëèöåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî âñåìè ñîâðåìåííûìè è
íîâàòîðñêèìè òðåáîâàíèÿìè è
ïðè ýòîì íå ðàçðóøèòü òó îñîáåí-
íóþ àòìîñôåðó øêîëû, ïîäðàçó-
ìåâàþùóþ îäíîâðåìåííî íðàâ-
ñòâåííîñòü è áëåñòÿùèå ïðàêòè-
÷åñêèå çíàíèÿ. ß è ñàìà êîíñåðâà-
òîð ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, à ïîòîìó
íå âèæó ñìûñëà ðàçðóøàòü òî, ÷òî
íå ìíîé ïîñòðîåíî, è ââîäèòü íî-
âîå òàì, ãäå õîðîøî ïðîÿâèëè
ñåáÿ ñòàðûå ìåòîäû.

Ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé Èðèíà
Íèêîëàåâíà ñïðàâëÿåòñÿ óñïåø-
íî. Òðåáîâàòåëüíàÿ ê ñåáå, ñòðî-
ãàÿ è â òî æå âðåìÿ èñêðåííÿÿ,
äîáðîæåëàòåëüíàÿ è òàêòè÷íàÿ,
çà äîëãèå ãîäû ðàáîòû îíà çàâîå-
âàëà àâòîðèòåò è ó êîëëåã, è ó ðî-
äèòåëåé øêîëüíèêîâ, è ó ñàìèõ
äåòåé. Íå èõ ëè îöåíêà ìîæåò ñëó-
æèòü ëó÷øèì ïîêàçàòåëåì âûñî-
êîýôôåêòèâíîé ðàáîòû?

- Äëÿ ìíîãèõ èç íàñ, - ïðèçíàåòñÿ
âîñüìèêëàññíèöà Äàøà, - Èðèíà
Íèêîëàåâíà ñòàëà îëèöåòâîðåíè-
åì æèçíåííîãî óñïåõà. Ñâîèì ïðè-
ìåðîì îíà ïîêàçûâàåò, ÷òî åñòü ê
÷åìó ñòðåìèòüñÿ. À äëÿ íàñ,
øêîëüíèêîâ, ýòî ñàìîå ãëàâíîå.
Ìû âèäèì: ÷òîáû äîñòè÷ü âåðøè-
íû, íóæíî óìåòü äåðæàòü ñåáÿ â
ðóêàõ, îòíîñèòüñÿ ê ñâîåìó äåëó
îòâåòñòâåííî, à ãëàâíîå - ñ ëþáî-
âüþ.

Îäíîêëàññíèêè äîáàâëÿþò:
«Ãëÿäÿ íà Èðèíó Íèêîëàåâíó, ìû

ïîíèìàåì, ÷òî ìîæíî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, áûòü íàñòîÿùèì ðóêî-
âîäèòåëåì, òî åñòü âñå äåðæàòü
ïîä êîíòðîëåì, à ñ äðóãîé -  îñòà-
âàòüñÿ æèçíåðàäîñòíîé, èíòåðåñ-
íîé æåíùèíîé, âûçûâàþùåé âñå-
îáùåå âîñõèùåíèå».

Ê ñëîâó, âîçãëàâèòü øêîëó íè-
êîãäà íå áûëî íè ìå÷òîé, íè öå-
ëüþ ßðöåâîé. Îíà ïðèçíàåòñÿ, ÷òî
åñëè áû ìîæíî áûëî «îòìîòàòü
ïëåíêó íàçàä», òî îíà ñ óäîâîëü-
ñòâèåì îñòàëàñü áû ó÷èòåëåì íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ, âåëà óðîêè è
ïðîâåðÿëà òåòðàäè. Äàæå êðóãëî-
ñóòî÷íàÿ çàíÿòîñòü, íà êîòîðóþ
òàê ÷àñòî ñåòóþò ïåäàãîãè, Èðèíó
Íèêîëàåâíó íå ïóãàëà.

- Ìíå â ýòîì ïëàíå î÷åíü ïîâåç-
ëî: ÿ âñåãäà îùóùàëà ïîääåðæêó
ñåìüè. Ìàìà íå ïûòàëàñü íàâÿ-
çàòü ìíå ñâîå ìíåíèå, çàñòàâèòü
â ÷åì-òî ñëåäîâàòü åå ïðèìåðó.

Íî îíà âñåãäà áûëà ðÿäîì è ÿâëÿ-
ëàñü äëÿ ìåíÿ ñâîåãî ðîäà îðèåí-
òèðîì: äîáðîñîâåñòíî è ÷åñòíî
ñëóæèëà â øêîëå âñþ æèçíü, à
èíà÷å êàê ñëóæåíèåì íàçâàòü ýòî
ñëîæíî.

Ìóæ Èðèíû Íèêîëàåâíû âûðîñ
â ó÷èòåëüñêîé ñåìüå, ïîýòîìó âñå-
ãäà îòíîñèëñÿ ê ïðîôåññèè ñóïðó-
ãè ñ áîëüøèì óâàæåíèåì.

- Äàæå òåòðàäè ïîìîãàë ïðîâå-
ðÿòü, áûëî âðåìÿ! - óëûáàÿñü, ðàñ-
ñêàçûâàåò Èðèíà Íèêîëàåâíà è
äîáàâëÿåò: - Ìîãó ÷åñòíî ñêàçàòü:
çàìàí÷èâûõ ïðåäëîæåíèé î ðàáî-
òå ìíå ïîñòóïàëî ìíîæåñòâî. Íå
ñêðîþ, êîãäà â øêîëå îáñòàíîâêà
áûëà îñîáåííî íàïðÿæåííîé, è ó
ìåíÿ ïîÿâëÿëîñü æåëàíèå ñìå-
íèòü ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Äóìàþ,
÷òî ÿ ñìîãëà áû ðåàëèçîâàòü ñâîé
ïîòåíöèàë è ãäå-òî åùå. Ñäåëàòü
ýòî ìíå íå äàëà ìîÿ ñåìüÿ, òâåðäî
ñòîÿâøàÿ íà òîì, ÷òî ìîå ïðèçâà-
íèå - ðàáîòàòü â øêîëå. À ïðèçâà-
íèþ èçìåíÿòü íåõîðîøî. Ïîòîì ÿ
ïîíÿëà, íàñêîëüêî ìîè áëèçêèå
áûëè ïðàâû. È î÷åíü èì áëàãî-
äàðíà...

Ñòàâ äèðåêòîðîì, Èðèíà ßðöå-
âà äîëãîå âðåìÿ âåëà ÌÕÊ, à êîãäà
îñòàâèëà ïðåïîäàâàíèå, ïîñâÿòè-
ëà ñåáÿ âíåêëàññíîé ðàáîòå ñ
äåòüìè. Áóäó÷è ñòðàñòíîé ïîõîä-
íèöåé, îíà è ó÷åíèêîâ ïðèîáùàåò
ê àêòèâíîé æèçíè, ñïîðòó, ó÷èò
öåíèòü ïðèðîäó è èñòîðèþ ðîä-
íîãî êðàÿ. È, êîíå÷íî æå, øêîëó.
Âåäü ãîäû ó÷åáû - ýòî âîëøåáíîå
âðåìÿ, âñïîìèíàòü êîòîðîå ïî-
òîì ìîæíî ñ óäîâîëüñòâèåì, à íå ñ
òîñêîé è óíûíèåì.

Äî÷ü Èðèíû ßðöåâîé íå ïðî-
äîëæèëà ñåìåéíóþ äèíàñòèþ,
ñòàëà âðà÷îì. Îäíàêî òîæå ïðåïî-
äàåò.

- Ó íàñ ïðåêðàñíûå îòíîøåíèÿ.
Õîòÿ ÿ âñåãäà áûëà ñòðîãîé ìà-
ìîé. Ñî âðåìåíåì ÿ ëèøü óòâåð-
äèëàñü â òîì, ÷òî óñïåõ ëþáîãî ðå-
áåíêà ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ - ëè÷íîãî ïðèìåðà è
òðåáîâàòåëüíîñòè ðîäèòåëåé.
Äðóãèõ ðåöåïòîâ âîñïèòàíèÿ
ïîêà íå ïðèäóìàëè.

Èðèíà Íèêîëàåâíà íå ìîæåò
íàçâàòü ñâîþ æèçíü áåçîáëà÷-
íîé, íî ñ÷àñòëèâîé - òî÷íî ìî-
æåò. Îíà ïîëíà íîâûõ èíòåðåñ-
íûõ èäåé. Ñîâñåì ñêîðî  äîëãîæ-
äàííûé âåñåííèé òóðñëåò. À â
áëèæàéøèõ ïëàíàõ - ñòîëåòíèé
þáèëåé ëèöåÿ, ê îðãàíèçàöèè êî-
òîðîãî Èðèíà Íèêîëàåâíà ßðöå-
âà ïîäîéäåò, êàê è êî âñåìó â ñâî-
åé æèçíè, ñ ýíòóçèàçìîì, îòâåò-
ñòâåííîñòüþ è îïòèìèçìîì. Ïî-
æåëàåì åé óäà÷è!

Âîò îí - ìîìåíò ñ÷àñòüÿ!
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Ó÷èòåëåé ïîñòîÿííî îöåíèâà-
þò - èì ïðèõîäèòñÿ ïðîõîäèòü
àòòåñòàöèþ, ïðîâîäèòü îòêðû-
òûå óðîêè ïåðåä âñåâîçìîæ-
íûìè êîìèññèÿìè, àäìèíèñ-
òðàöèåé øêîëû, ó÷àñòâîâàòü â
êîíêóðñàõ, âûñòóïàòü íà êîí-
ôåðåíöèÿõ. Îäíàêî, íàâåð-
íîå, ñàìóþ ãëàâíóþ îöåíêó
äàþò ïåäàãîãàì èõ ó÷åíèêè.
Óâëå÷åííûõ ñâîèì äåëîì,
äîáðûõ è îòçûâ÷èâûõ ó÷èòå-
ëåé ïîìíÿò âñþ æèçíü. Òàê êà-
êèå æå ïåäàãîãè íðàâÿòñÿ íà-
øèì äåòÿì - îá ýòîì ñåãîä-
íÿøíèé âûïóñê «Ýïèöåíòðà».

Àííà ÏÎÏÎÂÀ,
äåñÿòèêëàññíèöà,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü:

Âíåøíîñòü òîæå
èìååò çíà÷åíèå

Åñëè áû ÿ ðåøèëà ðàñïîëîæèòü
ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ â ïîðÿäêå óáû-
âàíèÿ, òî íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâè-
ëà áû òàêîå êà÷åñòâî ó÷èòåëÿ, êàê
óìåíèå çàèíòåðåñîâàòü ñâîèì
ïðåäìåòîì. Íå ïðîñòî óâëå÷åí-
íîñòü, à ñïîñîáíîñòü ïåðåäàòü ñâîå
óâëå÷åíèå äðóãèì. Ó íàñ â øêîëå
òàêèõ ó÷èòåëåé íåìíîãî, èç íèõ â
íàøåì êëàññå âåäåò âñåãî îäíà -
âåäåò ó íàñ õèìèþ. Íàâåðíîå,
âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî ýòîò
ïðàäìåò ó áîëüøèíñòâà ñòàðøå-
êëàññíèêîâ ñàìûé ëþáèìûé.
Äàæå øóòÿò íåêîòîðûå, ÷òî ïîðà
øêîëå õèìè÷åñêèé óêëîí ïðèñâà-
èâàòü, ïîòîìó ÷òî ïîëíî æåëàþ-
ùèõ íà ñïåöêóðñ õîäèòü, è â êîíôå-
ðåíöèÿõ ó÷àñòâîâàòü, è â îëèìïèà-
äàõ ïî õèìèè. ß, êîíå÷íî, áóäó ïî-
ñòóïàòü íà ñïåöèàëüíîñòü, ñâÿçàí-
íóþ ñ õèìèåé, êàê è ìíîãèå ìîè
ïîäðóãè. Äóìàþ, ÷òî ñ íàøåé ïîä-
ãîòîâêîé ñìîæåì ïîñòóïèòü íà
áþäæåòíûå ìåñòà áåç ðåïåòèòî-
ðîâ. Ýòî òî, ÷òî êàñàåòñÿ ñàìîãî
ãëàâíîãî, öåííåéøåãî êà÷åñòâà
ó÷èòåëÿ. Íà âòîðîì ìåñòå äëÿ
ìåíÿ ñòðîãîñòü. Âñå-òàêè òðåáîâà-
òåëüíîñòü áîëüøèíñòâó èç íàñ
íóæíà. Ñàìè ìû ñêëîííû ëåíèòü-
ñÿ è ïîä ëþáûì ïðåäëîãîì íå äå-
ëàòü òîãî, ÷òî ïîëîæåíî. È åñëè
ó÷èòåëü ÷åðåñ÷óð ëîÿëüíûé, ïî-
íèìàþùèé è åæåäíåâíî âõîäÿ-
ùèé â ïîëîæåíèå, òî ýòî, íà ìîé
âçãëÿä, ïëîõî. È åìó ñàìîìó, è íàì,
ïîòîìó ÷òî ìû íè÷åãî íå áóäåì
çíàòü. Â øêîëå äåòè ïîëüçóþòñÿ
ëþáîé ñëàáîñòüþ ó÷èòåëÿ, ïîýòî-
ìó íóæíî áûòü ñèëüíûì. Íå çëûì,
íî ñèëüíûì, ÷òîáû åãî ñëóøàëèñü
è öåíèëè. Íà òðåòüå ìåñòî ÿ ïî-
ñòàâëþ ìíîãîãðàííîñòü ëè÷íîñòè
ó÷èòåëÿ. Õîðîøî ó÷èòüñÿ ó òîãî,
êòî ìíîãî ÷èòàåò, çíàåò, ðàçáèðà-
åòñÿ âî ìíîãèõ âîïðîñàõ, â êóðñå
ñîâðåìåííûõ ñîáûòèé. Ó êîòîðîãî
åñòü ñâîå ìíåíèå, êîòîðûé ìîæåò
åãî âûðàçèòü è äîêàçàòü, êòî íå
îòìàõèâàåòñÿ îò ñëîæíûõ âîïðî-
ñîâ, à ìîæåò âäóì÷èâî îòâåòèòü è
äàæå ïîðàçìûøëÿòü íàä ïðîáëå-
ìàìè. Âíåøíîñòü òîæå èìååò çíà-
÷åíèå, õîòÿ äàëåêî íå ïåðâîñòå-
ïåííîå. Íî ÷åëîâåê ñî âêóñîì, ñëå-
äÿùèé çà ñîáîé - ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ, - êîíå÷íî, ïðåäïî÷òèòåëüíåå
òîãî, êòî â îòíîøåíèè âíåøíåãî
âèäà, òî åñòü ôèãóðû, âåñà, îäåæ-
äû, ìàõíóë íà ñåáÿ ðóêîé. Íî òå
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå òîëüêî îá ýòîì è
äóìàþò, òîëüêî âíåøíèì è îçàáî-
÷åíû, à íà ïðåäìåò è íà ó÷åíèêîâ
ñìîòðÿò êàê íà ñðåäñòâî çàðàáîò-
êà, - òàêèå ó÷èòåëÿ ìíå ñîâñåì íå
íðàâÿòñÿ. È èíîé ðàç õî÷åòñÿ ñïðî-
ñèòü: «À çà÷åì âû â øêîëó ïîøëè
ðàáîòàòü? Åñòü ìíîãî äðóãèõ ñïî-
ñîáîâ ñîáîé ëþáîâàòüñÿ è ñåáÿ äå-
ìîíñòðèðîâàòü».

Êàðèíà ÊÀÑÛÌÎÂÀ,
ñòàðøåêëàññíèöà øêîëû ¹16
Åêàòåðèíáóðãà:

Âñå ðåøàåìî
Ñàìîå ãëàâíîå êà÷åñòâî, íåîá-

õîäèìîå ó÷èòåëþ, ÿ â ýòîì óáåæ-
äåíà, - óìåíèå îáúÿñíèòü ñâîé
ïðåäìåò òàê, ÷òîáû îí ñòàë äîñòó-
ïåí äëÿ ïîíèìàíèÿ êàæäîãî ó÷å-
íèêà. Â ñòàðøèõ êëàññàõ ìàòåìà-
òèêó ó íàñ âåäåò Îêñàíà Âàëåðüåâ-
íà Äîæèä. ß ðàíüøå ñëûøàëà
«ñòðàøèëêè» ïðî ëîãàðèôìû,
ìîë, òàêàÿ òðóäíàÿ òåìà, ìíîãèå
íà íåé ñïîòûêàþòñÿ. Íà ïðàêòèêå
æå âñå îêàçàëîñü ëåãêî è ïîíÿòíî,
è íå òîëüêî äëÿ ìåíÿ, âåñü íàø
êëàññ ïðåêðàñíî ðàçîáðàëñÿ â
òåìå. Êîíå÷íî, âñòðå÷àþòñÿ âîï-
ðîñû ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè, çà-
äàíèÿ ïðîôèëüíîãî óðîâíÿ (à ÿ
ïðåäïîëàãàþ ñäàâàòü ìàòåìàòèêó
êàê ïðîôèëüíûé ïðåäìåò). Åñëè
íèêàê íå ïîëó÷àåòñÿ äîêîïàòüñÿ
äî èñòèíû, ê Îêñàíå Âàëåðüåâíå
ìîæíî îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ
áåç ïðîáëåì. Èëè â ïåðåìåíêó îíà
ïîñòàðàåòñÿ îáúÿñíèòü, èëè ïîñëå
óðîêîâ. È âñåãäà äàåò âîçìîæ-
íîñòü èñïðàâèòü ðàáîòó, êîòîðàÿ
ïî÷åìó-òî íå óäàëàñü, à òû ÷óâ-
ñòâóåøü, ÷òî ìîæåøü âûïîëíèòü
åå ëó÷øå. Áëàãîäàðÿ åé ìîèì äå-
âèçîì ñòàëè ñëîâà: «Âñå ðåøàå-
ìî!» Ëþáûå çàäà÷è ïîäëåæàò ðå-
øåíèþ.

È ÿ òî÷íî çíàþ, êàêîå êà÷åñòâî â
ó÷èòåëå íå ìîæåò íðàâèòüñÿ ó÷å-
íèêàì: ýòî íåñäåðæàííîñòü, êîãäà
íà íàñ êðè÷àò. Ìîæåò áûòü, êòî-òî
äóìàåò, ÷òî êðèê ïðèäàåò ÷åëîâå-
êó ñòðîãîñòè? Êàê ðàç íàîáîðîò.
Òàêèì ìàëü÷èøêè äåðçÿò áîëüøå
îáû÷íîãî. À âîò åñëè ÷åëîâåê ñïî-
êîéíûé, óâåðåííûé â ñåáå è âñåì
ñâîèì ïîâåäåíèåì âûçûâàåò óâà-
æåíèå, òî â êëàññå ñòîèò òèøèíà è
íèêòî íèêîìó íå ìåøàåò ó÷èòüñÿ.

Ìàðèÿ ÍÅÂÑÊÀß, 6-é êëàññ,
Ìîñêâà:

Ñëèøêîì ñòðîãèå
íå íóæíû

Â øêîëå ìû ïðîâîäèì ìíîãî âðå-
ìåíè, è ó íàñ âîçíèêàþò ÷óâñòâà
ñèìïàòèè è àíòèïàòèè. Îñîáåííî
ìû îáðàùàåì âíèìàíèå íà ó÷èòå-
ëåé. Ìû ÷àñòî ñ÷èòàåì, ÷òî â íàøèõ
ïëîõèõ îöåíêàõ âèíîâàòû îíè, íî
åñëè áû ó÷èòåëÿ áûëè ñëèøêîì
äîáðûìè è âñå íàì ïðîùàëè, òî ìû
ðàçó÷èëèñü áû äóìàòü, à ýòî î÷åíü
ïëîõî!

Íî è äî æóòè ñòðîãèå òîæå íå
íóæíû. Âåäü ÷òîáû óçíàòü ÷òî-òî
íîâîå, íàäî õîäèòü íà óðîêè ñ æåëà-
íèåì. Ó÷èòåëü äîëæåí íàñ çàèíòå-
ðåñîâàòü. Íèêòî íå ñòàíåò ñëóøàòü
ìîíîòîííóþ ëåêöèþ ñ íåïîíÿòíû-
ìè ñëîâàìè. Íàïðèìåð, èíîñòðàí-
íûé ÿçûê ìîæíî âûó÷èòü, ÷èòàÿ
êíèãè èçâåñòíûõ àâòîðîâ. Â íåêî-
òîðûõ øêîëàõ òàê è ïîñòóïàþò.
Ìíå ýòî íðàâèòñÿ.

Âåðà ÑÓÑËÎÂÀ, øåñòèêëàññíèöà, Ìîñêâà:

ß çà ñïðàâåäëèâîñòü!
Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ñàìîå âàæíîå â ó÷èòåëÿõ - ýòî ãóìàííîñòü è ÷åëîâå÷-

íîñòü, âåäü åñëè ó÷èòåëÿ íå ïîíèìàþò äåòåé, òî êàê æå äåòè ïîéìóò ó÷èòå-
ëåé? Îíè äîëæíû ñ ïîíèìàíèåì è ïî-äîáðîìó îòíîñèòüñÿ ê ó÷åíèêàì. ß
õî÷ó, ÷òîáû âñå äåòè äëÿ ó÷èòåëÿ áûëè ðàâíû, ïîòîìó ÷òî ýòî ñïðàâåäëèâî.

Çäîðîâî, åñëè áû âñå ó÷èòåëÿ èìåëè ÷óâñòâî þìîðà. Íî ó ìåíÿ íå áûëî
â æèçíè òàêèõ ïðèìåðîâ.

Àëåêñàíäð ÔÈÒÈÑÎÂ, äåñÿòèêëàññíèê, Ìîñêâà:

Äîñòàòî÷íî îäíîãî âçãëÿäà
Êàæäûé, âñïîìèíàÿ ñâîè øêîëüíûå ãîäû,

ìîæåò ðàññêàçàòü î ñâîåì ëþáèìîì ó÷èòåëå.
Åñòü è òå ó÷èòåëÿ, êîòîðûå íàì ïî êàêèì-
ëèáî ïðè÷èíàì íå íðàâÿòñÿ. Âêóñû, êîíå÷íî,
ó âñåõ ðàçíûå, íî â ýòîì âîïðîñå îíè ÷àñòî
ñõîäÿòñÿ. Íàïðèìåð, íà óðîêàõ îäíîãî ó÷èòå-
ëÿ ìû øóìèì áîëüøå îáû÷íîãî, ìåíüøå ñëó-
øàåìñÿ, äà è âîîáùå çàíèìàåìñÿ ñâîèìè äå-
ëàìè, à íà óðîêå äðóãîãî äàæå øóìåòü íå õî-
÷åòñÿ: âíèìàòåëüíî ñëóøàåøü è âíèêàåøü â
èçó÷àåìûé ìàòåðèàë.

«Òðåø» íà óðîêå, êàê ìîäíî òåïåðü ãîâî-
ðèòü, âîçíèêàåò ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, íî â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñàìà ïîäà÷à ìàòåðèàëà.

Íåò, âåëèêèì îðàòîðîì áûòü íå îáÿçàòåëüíî.
Åñëè òû ïðàâäà ëþáèøü ñâîé ïðåäìåò, òî
ñìîæåøü ïðåïîäíåñòè èíôîðìàöèþ èíòå-
ðåñíî. Õîòÿ áû òàê, ÷òîáû çà ñëåäóþùèå 15
ìèíóò îò íà÷àëà óðîêà âåñü êëàññ íå óñíóë. Íî
èãðàåò ðîëü íå òîëüêî òî, íàñêîëüêî èíòåðå-
ñåí ðàññêàç ó÷èòåëÿ, íî åãî õàðàêòåð êàê ÷å-
ëîâåêà.

Áûëà ó ìåíÿ ó÷èòåëüíèöà, íðàâèëàñü âñåì.
Óðîêè âñåãäà ïðîõîäèëè âåñåëî. Åñëè êòî
øóìåë, òî îíà «øóòÿ» ìîãëà êèíóòü ó÷åáíèê.
Êñòàòè, ïîïàäàëà. Ýòî ÿ íå ê òîìó ñåé÷àñ, ÷òî-
áû âñå ó÷èòåëÿ ðåçêî íà÷àëè áðîñàòüñÿ ó÷åá-
íèêàìè â ó÷åíèêîâ...

Íî êðè÷àòü íà ó÷åíèêîâ - ïëîõîé ïóòü, äëÿ
òîãî ÷òîáû óñïîêîèòü êëàññ. À çäåñü òåáå è
îäíîãî âçãëÿäà äîñòàòî÷íî. Òîëüêî âçãëÿä
ýòîò íèêîãäà íå áûë çëîáíûì. Áûëî è òàêîå,
÷òî ìû ëþáèëè è óâàæàëè ó÷èòåëÿ. Äàæå êîã-
äà äâîéêè ñòàâèëà,  ìû íå çëèëèñü, ïîòîìó
÷òî çíàëè, ÷òî îíà ïîìîæåò âîñïîëíèòü ïðî-
áåë. ×åëîâåê, êîòîðûé ðåøèë ñòàòü ó÷èòå-
ëåì, îáÿçàòåëüíî äîëæåí îáëàäàòü èñêðåí-
íåé ëþáîâüþ ê äåòÿì. Äåòè ýòî ÷óâñòâóþò...
Âñåãäà ïðèÿòíî, êîãäà ó÷èòåëü õîðîøèé íå
òîëüêî êàê ó÷èòåëü, íî è êàê ÷åëîâåê. Âåäü
èìåííî ê òàêîìó ïðåïîäàâàòåëþ òû ìîæåøü
ïîéòè çà ñåðüåçíûì ñîâåòîì.

Åëèçàâåòà ÀÂÅÐÈÍÀ, øåñòèêëàññíèöà, Ìîñêâà:

Àñû ñâîåãî äåëà îáúÿñíÿþò ïîíÿòíî
ß áû õîòåëà íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî ìíå íðàâÿòñÿ îáùèòåëüíûå ó÷èòåëÿ.

Êîãäà îíè íà óðîêàõ ïðèâîäÿò ïðèìåðû èç æèçíè, óðîêè ñòàíîâÿòñÿ áî-
ëåå èíòåðåñíûìè è çàõâàòûâàþùèìè. Ìíå íðàâÿòñÿ ó÷èòåëÿ áîëåå ìóä-
ðûå, íå î÷åíü ìîëîäûå, ñ îïûòîì. Âåäü îíè ëó÷øå çíàþò, êàê çàèíòåðåñî-
âàòü íàñ ñâîèì ïðåäìåòîì. Ó÷åíèêè óâëå÷åííî ñëóøàþò òåõ, êòî ìîæåò
îáúÿñíèòü íîâóþ òåìó íà ÿçûêå, ïîíÿòíîì ó÷åíèêàì.

Ìíå íðàâÿòñÿ àêêóðàòíûå ó÷èòåëÿ. Ó íèõ íà ñòîëå âñåãäà ïîðÿäîê, è
ïîýòîìó îáúÿñíÿþò îíè ïîíÿòíî, âåäü ó íèõ ïîëíûé ïîðÿäîê è â ãîëîâå,
îíè âñåãäà ñîñðåäîòî÷åííû. ß áû íàçâàëà òàêèõ ëþäåé àñàìè â ñâîåì äåëå.

Äàðüÿ ØÅËÊÎÂÍÈÊÎÂÀ, 9-é êëàññ, Ìîñêâà:

Ñêó÷íûå íàóêè ìîãóò
ðàñöâåñòè â  óìåëûõ ðóêàõ

Ó ìíîãèõ ó÷åíèêîâ ëþáîâü ê ïðåäìåòó çàâèñèò îò ëþáâè ê ïðåïîäàâà-
òåëþ.  Êàæóùèåñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä ñêó÷íûìè íàóêè ìîãóò â áóêâàëüíîì
ñìûñëå ðàñöâåñòè â ðóêàõ óìåëîãî ó÷èòåëÿ. Òàê áûëî è ñî ìíîé. ß, ÷åëî-
âåê, ñ÷èòàâøèé ñåáÿ îòêðîâåííûì ãóìàíèòàðèåì, âäðóã áåçãðàíè÷íî
ïîëþáèëà òî÷íûå íàóêè! Ìîÿ ó÷èòåëüíèöà ñìîãëà â ýòîì  ìåíÿ çàèíòå-
ðåñîâàòü. Ñåé÷àñ ÿ ãîòîâëþñü ê ïåðåõîäó â ìàòåìàòè÷åñêèé êëàññ è íå
ìûñëþ ñâîþ æèçíü áåç ýòîãî.

Ïðîøëî äåâÿòü ëåò. Ïåðâûé ýòàï øêîëüíîé æèçíè îêîí÷åí. È, îãëÿäû-
âàÿñü íàçàä, òû âäðóã ïîíèìàåøü, ÷òî âñå ýòè ãîäû ïîñâÿòèë ñâîåé øêî-
ëå. Ñâîèì ëþáèìûì ó÷èòåëÿì! Äîáðûì, îòâåòñòâåííûì, áåñêîðûñòíûì,
òåðïåëèâûì è ñàìûì ÷åñòíûì. Ïîðîé ñòðîãèì, íî òàêèì îòçûâ÷èâûì è
íåçàìåíèìûì.

45 ìèíóò ïðîëåòàþò, êàê ìãíîâåíèå

Ëþáèìîìó ó÷èòåëþ äîâåðÿþò âñå ñåêðåòû
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Ìàðèÿ ÐÓÌßÍÖÅÂÀ, äåâÿòèêëàññíèöà, Íèæíèé Íîâãîðîä:

Áîëüøèíñòâî ðàáîòàþò
ïî íåîáõîäèìîñòè

Ìíå íðàâÿòñÿ ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ïî-÷åëîâå÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê ó÷åíè-
êàì, âèäÿò â íàñ ëè÷íîñòü, ñóäÿò î íàñ íå ôîðìàëüíî, à èíäèâèäóàëü-
íî, èñõîäÿ èç íàøèõ âîçìîæíîñòåé, õàðàêòåðîâ è ñèòóàöèè. Òàêèõ ó÷è-
òåëåé íå î÷åíü ìíîãî, ÷åñòíî ñêàæó. Âîîáùå ó÷èòåëÿ ðåäêî äàæå ñëó-
øàþò âíèìàòåëüíî. Ó íèõ âñåãäà ìîðå ïðîáëåì, îíè òîðîïÿòñÿ, âñåì
âèäîì ïîêàçûâàÿ, ÷òî ìû çàíèìàåì èõ äðàãîöåííîå âðåìÿ. À åñëè äàæå
äåëàþò âèä, ÷òî ñëóøàþò, òî ïî èõ îòñóòñòâóþùèì ãëàçàì ìîæíî ñó-
äèòü, ÷òî ìûñëÿìè îíè äàëåêî. Ïîýòîìó íàì òàê äîðîãè òå íåìíîãèå
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå óìåþò ñëóøàòü è êîòîðûì èíòåðåñíî, ÷òî ìû ãîâî-
ðèì èëè ïèøåì. Ñ òàêèìè õî÷åòñÿ îáùàòüñÿ, ó òàêèõ õî÷åòñÿ ó÷èòüñÿ.
À åñëè òàêîé ó÷èòåëü åùå è ïðåäìåò ñâîé ëþáèò è õîðîøî çíàåò, åñëè
óìååò ïðåïîäíåñòè åãî õîðîøî, òî åìó è âîâñå öåíû íåò. Â íàøåé øêî-
ëå òàêèõ ó÷èòåëåé íåìíîãî. Áîëüøèíñòâî, ìíå êàæåòñÿ, ðàáîòàþò ïî
íåîáõîäèìîñòè, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî íàäî æå ãäå-òî ðàáîòàòü. ×òî êàñà-
åòñÿ âîçðàñòà è âíåøíîñòè, òî äëÿ ìåíÿ ýòî íå èìååò íèêàêîãî çíà÷å-
íèÿ. Äàæå ñêîðåå ìîëîäûå ìíå ìåíüøå íðàâÿòñÿ, ïîòîìó ÷òî îíè ïîë-
íîñòüþ ïîãëîùåíû ñîáîé, ñâîåé âíåøíîñòüþ, âïå÷àòëåíèåì, êîòîðîå
îíè ïðîèçâîäÿò. Ìîæåò, ïðîñòî ó íàñ â øêîëå òàêèå ïîäîáðàëèñü, íî
ñðåäè ó÷èòåëåé â âîçðàñòå äîáðûõ, âíèìàòåëüíûõ è çíàþùèõ ïðåäìåò
áîëüøå.

Ìàêñèì ÂÅÒÐÎÂ, ó÷åíèê 7-ãî êëàññà, Âåëèêèé Íîâãîðîä:

Íðàâÿòñÿ òå, êòî íå êðè÷èò
Ìíå íðàâÿòñÿ ó÷èòåëüíèöû, êîòîðûå íå êðè÷àò, à äèñöèïëèíà ó

íèõ åñòü. Ó íàñ òàêàÿ ó÷èòåëüíèöà ïî àëãåáðå è ãåîìåòðèè. Îíà ãî-
ëîñ íè ðàçó íå ïîâûñèëà. Ïðîñòî îíà òàê âñåì äàåò çàäàíèÿ, ÷òî íè
ìèíóòêè ñâîáîäíîé íåò. À, íàïðèìåð, ó÷èòåëüíèöó áèîëîãèè ìû èç-
âîäèì, îíà áåñèòñÿ. Ïîòîìó ÷òî ó÷åíèêè ÷óâñòâóþò ñëàáèíó â õàðàê-
òåðå. Íî ïðè ýòîì ìîÿ ëþáèìàÿ ó÷èòåëüíèöà àëãåáðû óæàñíî îäå-
âàåòñÿ, ó íåå âñåãî äâà ïëàòüÿ, è îáà ñòàðûå. È åùå ó íåå áîëüøîé
æèâîò è âîëîñû âñåãäà êàê áóäòî ãðÿçíûå. Ìû åå óâàæàåì, íî, ìíå
êàæåòñÿ, ó÷èòåëüíèöà äîëæíà áûòü îáðàçöîì - íó, äëÿ äåâî÷åê, íà-
ïðèìåð. Â îáùåì: ó÷èòåëüíèöà äîëæíà áûòü ñòðîãîé, íî íå ïðèäèð-
÷èâîé, ñïðàâåäëèâîé, çíàþùåé ñâîé ïðåäìåò, îïðÿòíîé è... êðàñè-
âîé!

Â øêîëå ÿ ïðîâîæó âåñü äåíü, îä-
íàæäû äàæå ìûñëü ïîÿâèëàñü: à íå
ñòàòü ëè ìíå ó÷èòåëåì àíãëèéñêî-
ãî ÿçûêà èëè èñòîðèè? Íî ïîòîì,
ïðîàíàëèçèðîâàâ âñå, ÿ ïîíÿë, ýòî
î÷åíü òðóäíàÿ ïðîôåññèÿ, îñîáåí-
íî íåïðîñòî ðàáîòàòü â ñòàðøèõ
êëàññàõ. Ïîìèìî çíàíèé  íóæíî îá-
ëàäàòü ñèëüíûì õàðàêòåðîì, áûòü
ÿðêîé ëè÷íîñòüþ. Ñëàáîñòü  äåòè
âèäÿò ñðàçó. Ñòàðøåêëàññíèêè ñïî-
ñîáíû ðåàëüíî îöåíèòü è ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì, è ëè÷íîñòü ïåäàãîãà.

Ìíå, ê ïðèìåðó, íðàâÿòñÿ ó÷èòåëÿ,
îáëàäàþùèå øèðîêèì êðóãîì çíà-
íèé è áîãàòûì æèçíåííûì îïû-
òîì, êàê íàø êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü Ëàðèñà Ãåííàäüåâíà Õàéêèíà.
Íðàâÿòñÿ è ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, òå,
êòî ìíîãî ïóòåøåñòâóåò, âïðî÷åì,
íàâåðíîå, ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû ÷å-
ëîâåê áûë ïîçèòèâíûì, íåçëûì.
×òîáû åìó íðàâèëàñü åãî ðàáîòà.
Åñëè æå îí îøèáñÿ ñ âûáîðîì ïðî-
ôåññèè, òî è äåòè, è øêîëà åìó áåç-
ðàçëè÷íû, à çà÷àñòóþ åùå è ïðîñòî

Òàòüÿíà ÃÐÈØÀÅÂÀ, âûïóñêíèöà øêîëû ¹64, Åêàòåðèíáóðã:

Âàæíî ÷óâñòâî þìîðà
Ìíîãèõ ó÷èòåëåé ïðèÿòíî âñïîìíèòü, õîòÿ óæå áîëüøå äåñÿòè

ëåò ïðîøëî ïîñëå âûïóñêà. Îñîáåííî õîðîøàÿ ïàìÿòü ñîõðàíèëàñü
î ïðåïîäàâàòåëå ôèçèêè Âàëåíòèíå Íèêîëàåâíå Ïîëÿíñêîé. Îíà
óìåëà òàê ðàññêàçàòü î ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ, ÷òî âñå áûëî ïîíÿòíî
è îñòàëîñü â êà÷åñòâå çíàíèé äî ñèõ ïîð. Îíà èñïîëüçîâàëà îáðàçû,
íà óðîêàõ áûëî ìíîãî þìîðà. «Åñëè ýáîíèòîâóþ ïàëî÷êó ïîòåðåòü
î ñèíòåòè÷åñêèé ìàòåðèàë, èñêðû èç ãëàç ïîñûïëþòñÿ!» Ìû ñìåÿ-
ëèñü è ïðè ýòîì óçíàâàëè ìíîãî íîâîãî, èíôîðìàöèÿ óñâàèâàëàñü
êàê áû åñòåñòâåííûì ïóòåì. Ñïðàøèâàëà îíà ñòðîãî, íî íèêòî íå
îáèæàëñÿ, îöåíêè âñåãäà áûëè çàñëóæåííûå. Åùå Âàëåíòèíà Íèêî-
ëàåâíà óìåëà îáùàòüñÿ ñ ìàëü÷èøêàìè òàê, ÷òî ñàìûå äåðçêèå åå
ñëóøàëèñü è óâàæàëè, åé íèêîãäà íå ãðóáèëè è íå ïîäñòðàèâàëè êà-
êèõ-íèáóäü êàâåðç, êàê ýòî, åñëè ÷åñòíî, ñëó÷àëîñü â îòíîøåíèè íå-
êîòîðûõ äðóãèõ ó÷èòåëåé. Ñî÷åòàíèå ñïðàâåäëèâîñòè, ñòðîãîñòè è
þìîðà, ìíå êàæåòñÿ, çàìå÷àòåëüíîå êà÷åñòâî äëÿ ïåäàãîãà.

Âåñü íàø êëàññ (à ìíå êàæåòñÿ, è âñÿ ñòàðøàÿ øêî-
ëà) î÷åíü ëþáèò è öåíèò ïðåïîäàâàòåëÿ õèìèè Îëüãó
Ãåííàäüåâíó Ôóðåð. Îíà óäèâèòåëüíûé ïåäàãîã è çà-
ìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê. Îíà óìååò ðàññêàçàòü î ñâîåì
íåïðîñòîì ïðåäìåòå òàê, ÷òî çíàíèÿ îñòàþòñÿ â ãîëî-
âàõ äàæå ó òåõ ðåáÿò, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî õèìèÿ èì
íå íóæíà íè äëÿ ñäà÷è ÅÃÝ, íè âîîáùå â æèçíè.

ß èíîãäà èãðàþ â êîìïüþòåðíóþ èãðó «Áîðüáà
óìîâ», è åñëè ïîïàäàåòñÿ ðóáðèêà «Ãðàíèò íàóêè», ãäå
ìíîãî âîïðîñîâ êàñàåòñÿ ðàçëè÷íûõ õèìè÷åñêèõ ñî-
åäèíåíèé è ðåàêöèé, òî ëåãêî âûèãðûâàþ: ïàìÿòü
ïîäñêàçûâàåò ôîðìóëû, êîòîðûå ÿ âðîäå áû óæå ìîã-
ëà áû è çàáûòü.

Êñòàòè, ïðî ÅÃÝ: ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ãîä â ãèìíà-
çèè åñòü ñòîáàëëüíèê ïî õèìèè. Îëüãà Ãåííàäüåâíà
ïðåêðàñíî ãîòîâèò ê ýêçàìåíàì òåõ, êòî âûáðàë õè-
ìèþ â êà÷åñòâå ïðîôèëüíîãî ïðåäìåòà. Ìíîãèå âû-
ïóñêíèêè ãèìíàçèè óæå ïî òðàäèöèè ïîñòóïàþò â ìå-
äèöèíñêóþ àêàäåìèþ èëè íà õèìè÷åñêèé, áèîëîãè-
÷åñêèé ôàêóëüòåòû Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà.

Îëüãà Ãåííàäüåâíà ñêðîìíûé ÷åëîâåê, íèêîãäà íå
êðè÷èò, íå ïîâûøàåò ãîëîñ, íî ïî÷åìó-òî íà åå çàíÿ-
òèÿõ âñå âåäóò ñåáÿ òèõî, ñëóøàþò âíèìàòåëüíî. Îíà
óìååò âûçâàòü ê ñåáå óâàæåíèå.

Àëåêñàíäð ÊÎÍÄÀÊÎÂ, ó÷åíèê 10-ãî «Ã» êëàññà ãèìíàçèè èìåíè àêàäåìèêà Í.Ã.Áàñîâà, Âîðîíåæ:

È ïîñìîòðåòü, è ïîñëóøàòü, è ïîãîâîðèòü...

Àííà ÃÐÈÄÍÅÂÀ, ó÷åíèöà 11-ãî «Á» êëàññà øêîëû ¹13, Âîðîíåæ:

Ó÷èòåëÿ çàâëàäåëè ìîèì
ñåðäöåì!..

ß îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ó÷óñü â 13-é øêîëå è ðàíüøå ê ó÷èòåëÿì
è ó÷èòåëüñêîìó òðóäó îòíîñèëàñü äîâîëüíî ðàâíîäóøíî. Íî êîãäà
ÿ ïðèøëà â ýòó øêîëó, ó÷èòåëÿ çàâëàäåëè ìîèì ñåðäöåì! Îíè î÷åíü
îòçûâ÷èâûå, äîáðûå, àêòèâíûå, òâîð÷åñêèå è íàñ ïîäòàëêèâàþò ê
àêòèâíîñòè. ß ïîíÿëà, ÷òî èìåííî òàêèå ó÷èòåëÿ ìíå íðàâÿòñÿ, è
èõ â ìîåé øêîëå ìíîãî!

Íàïðèìåð, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà Çîëîòîòðóáîâà - ÷åëîâåê àêòèâíûé, áîå-
âîé, êàæäîãî çàäåéñòâóåò, è ìàíåðà îáùåíèÿ ó íåå ëåãêàÿ, øóòëè-
âàÿ, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîãîâîðèòü ñ íåé ìîæíî íà ëþáûå òåìû.
È ìû, ó÷åíèêè, òàê æå êàê è åå êîëëåãè-ó÷èòåëÿ, ìîæåì çàáåæàòü ê
íåé â êàáèíåò è ïîïèòü ñ íåé ÷àþ. Îíà î÷åíü îòçûâ÷èâûé ÷åëîâåê!
È êîãäà ñ òàêèìè ó÷èòåëÿìè îáùàåøüñÿ, ïîíèìàåøü, ÷òî îíè òîæå
îáû÷íûå ëþäè, êîòîðûå õîòÿò îáùàòüñÿ ñ íàìè, òàê æå êàê è ìû ñ
íèìè. ×òî îíè íå ãäå-òî âûñîêî íàä íàìè, à ðÿäîì ñ íàìè. ß âîîáùå
ñ÷èòàþ, ÷òî çîíó îáùåíèÿ ðàçãðàíè÷èâàòü íåëüçÿ, øêîëà - ýòî íàø
âòîðîé äîì, è î÷åíü õîðîøî, êîãäà ó÷åíèêè ýòî ÷óâñòâóþò. Ìíå
î÷åíü íðàâÿòñÿ àêòèâíûå, íåðàâíîäóøíûå ó÷èòåëÿ, è èõ â íàøåé
øêîëå ìíîãî. Îíè è â íàñ âîñïèòûâàþò òàêóþ æå àêòèâíóþ æèç-
íåííóþ ïîçèöèþ è æåëàíèå ïîçèòèâíîãî ó÷àñòèÿ â îêðóæàþùåé
æèçíè.

áåñÿò. ×åñòíî ñêàæó, ïëîõîå ÿ áûñò-
ðî çàáûâàþ, à âîò õîðîøèõ ó÷èòå-
ëåé ïîìíþ äî ñèõ ïîð. ß î÷åíü áëà-
ãîäàðåí ñâîåé ïåðâîé ó÷èòåëüíèöå
Àëëå Þðüåâíå èç Ëóãàíñêà. Çíàþ,
÷òî äàæå âî âðåìÿ âîéíû â ìîåì
ðîäíîì ãîðîäå îíà íèêóäà íå óåõà-
ëà, à ïðîäîëæàëà ó÷èòü äåòåé. Â îá-
ùåì, õîòåëîñü áû, ÷òîáû â øêîëå
áûëî ïîáîëüøå óâëå÷åííûõ ñâîèì
äåëîì ïåäàãîãîâ, îò íèõ çàâèñèò,
êàêèìè áóäóò îäèííàäöàòü øêîëü-
íûõ ëåò.

ßðîñëàâ ÁÎÍÄÀÐÅÂ, äåâÿòèêëàññíèê, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü:

Óâëå÷åííîñòü äåëîì - ñàìîå ãëàâíîå

Ëèçà ÃËÀÇÊÎÂÀ, ãèìíàçèÿ ¹116, Åêàòåðèíáóðã:

Õèìèþ - â æèçíü

Äëÿ ñåáÿ ÿ îïðåäåëÿþ íåñêîëüêî
êðèòåðèåâ, êîòîðûå âàæíû â ñîâî-
êóïíîñòè, òî åñòü ó÷èòåëüíèöà
ìíå ïîíðàâèòñÿ, åñëè âñåì ýòèì
êðèòåðèÿì îíà áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü. Ïåðâîå - ýòî âíåøíèé âèä.
Îí, êîíå÷íî, âàæåí äëÿ âñåõ æåí-
ùèí, íî äëÿ ó÷èòåëåé îñîáåííî,
ïîòîìó ÷òî ñâîèì âíåøíèì âèäîì
ó÷èòåëü çàäàåò òîí óðîêó, åãî íà-
ñòðîåíèå. È âîîáùå, íà ñèìïàòè÷-
íóþ æåíùèíó ïðèÿòíî ñìîòðåòü!
Âòîðîé êðèòåðèé - ýòî ãîëîñ. Îí
äîëæåí áûòü ïðèÿòíûì, ðàñïîëà-
ãàþùèì ê îáùåíèþ è òàêèì, êîòî-
ðûé õî÷åòñÿ äîëãî ñëóøàòü. Ñëåäó-
þùèé ìîìåíò - ýòî ìàíåðà îáùå-
íèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óðîê - ýòî
âðîäå áû ôîðìàëüíîå îáùåíèå, íî
âàæíî òî, ÷òîáû îí íå ñòàë äîêëà-

äîì ó÷èòåëÿ, à áûë èìåííî îáùå-
íèåì. Òóò ïðîÿâëÿåòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ó÷èòåëÿ çàèíòåðåñîâàòü
ó÷åíèêà ïðåäìåòîì è òåìîé. Åñëè
ó÷èòåëü ýòî ìîæåò ñäåëàòü, ñ íèì
âñåãäà èíòåðåñíî è ó÷åíèê âñåãäà
áóäåò íàñòðîåí íà ó÷åáó.

Åùå äëÿ ìåíÿ âàæíî, ìîãó ëè ÿ
ïîñëå óðîêà ïîäîéòè ê ó÷èòåëþ è
çàäàòü åìó âîïðîñû ïî òåìå óðîêà,
âûÿñíèòü, åñëè ÷òî-òî íåïîíÿòíî.
Êîãäà ó÷èòåëü íàõîäèò äëÿ ýòîãî
âðåìÿ, ýòî ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ. Êî-
íå÷íî, áûâàþò òàêèå ó÷èòåëÿ, ñ êî-
òîðûìè õî÷åòñÿ è íà âíåóðî÷íûå
òåìû ïîãîâîðèòü, íî ýòî íå âñåãäà
ïîëó÷àåòñÿ èç-çà íåõâàòêè âðåìå-
íè. Íàïðèìåð, íàøà ó÷èòåëüíèöà
ìàòåìàòèêè Èðèíà Àíàòîëüåâíà
Êàìèíñêàÿ î÷åíü èíòåðåñíûé ÷å-

ëîâåê, è ñ íåé âñåãäà ïðèÿòíî îá-
ùàòüñÿ íà ëþáûå òåìû.

Åùå ÿ öåíþ â ó÷èòåëå îòâåòñòâåí-
íîñòü. Íåêîòîðûå ìîãóò ïðîâåðÿòü
ðàáîòó ïî 2-3 íåäåëè, è óæå çàáó-
äåøü, ÷òî õîòåë ÷òî-òî èñïðàâèòü. À
íåêîòîðûå ïðîâåðÿþò î÷åíü áûñò-
ðî, è ýòî áîëüøîé ïëþñ. Åùå åñòü
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå îïàçäûâàþò íà
óðîê. Ýòî íåïðèÿòíî, õîòÿ èçâåñòíî
âûñêàçûâàíèå: íà÷àëüñòâî íå îïàç-
äûâàåò, íà÷àëüñòâî çàäåðæèâàåò-
ñÿ... Íàâåðíîå, åñëè åùå ïîäóìàòü,
ìîæíî íàéòè äîïîëíèòåëüíûå êðè-
òåðèè, íî âñå-òàêè ñàìîå âàæíîå, íà
ìîé âçãëÿä, â òîì, ÷òîáû ó÷èòåëü
áûë íàñòîÿùèì ïðîôåññèîíàëîì
ñâîåãî äåëà, â îáùåíèè âíóøàë äî-
âåðèå, áûë íàñòðîåí ïîçèòèâíî è
ïî÷àùå óëûáàëñÿ.

À íàøà ó÷èòåëüíèöà ñàìàÿ êðàñèâàÿ!
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- Ëþáîâü Íèêîëàåâíà, ñîãëàñíû
ëè âû ñ áûòóþùèì ìíåíèåì, ÷òî
ñåãîäíÿ ñòîèò âåðíóòüñÿ ê òîìó,
÷òî áûëî óòðà÷åíî, ê ñîâåòñêîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ? Êàê âû ñ÷è-
òàåòå, ê ÷åìó ñòîèò âîçâðàùàòüñÿ,
à ê ÷åìó íåò?

- Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
áûëà îäíîé èç ñèëüíåéøèõ â ñâîå
âðåìÿ. Âîçìîæíî, äàæå ëó÷øåé â
ìèðå. Íî íåâîçìîæíî âåðíóòü ïðî-
øëîå, êàê áû ýòîãî êîìó-òî íè õîòå-
ëîñü. Ìåíÿåòñÿ ìèð, ìåíÿþòñÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâà, â êîòîðûõ æèâóò è
ó÷àòñÿ ëþäè. Ïîñëåäíèå 20 ëåò
âçðûâíûìè òåìïàìè ðîñ ðûíîê èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèé, è ñåãîäíÿøíåå
ïîêîëåíèå øêîëüíèêîâ èñïîëüçóåò
Èíòåðíåò â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñ-
òî÷íèêà íå òîëüêî ðàçâëå÷åíèé, íî
è èíôîðìàöèè îá îêðóæàþùåì
ìèðå. Ñîöèàëüíûå ñåòè ñòàëè ðàâíî-
ïðàâíûì ïðîñòðàíñòâîì ñîöèàëè-
çàöèè ðåáåíêà. Âñå ýòî êà÷åñòâåííî
èçìåíèëî óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ. Íåäàâ-
íî, ñêàæåì, â Ñåòü óòåêëè îëèìïèàä-
íûå çàäàíèÿ, ðàíüøå òàêîå áûëî íå-
âîçìîæíî äàæå ïðåäñòàâèòü, à ñå-
ãîäíÿ ýòî ôàêò íàøåé äåéñòâèòåëü-
íîñòè.

Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà âñå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå øêîëüíîãî è
âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ìû âî ìíî-
ãîì âñå åùå èìååì äåëî ñ ñîâåòñêîé
ïî ñòðóêòóðå ñèñòåìîé. Èíòåëëåêòó-
àëüíûå ðàçðàáîòêè ñîâåòñêèõ ó÷å-
íûõ â ñôåðå âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ëåãëè â îñíîâó ñîâðåìåííûõ èííî-
âàöèîííûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ. Íåêî-
òîðûå èç íèõ ìåòîäè÷åñêè îôîðì-
ëÿëèñü óæå çà ðóáåæîì, ãäå, êñòàòè,
î÷åíü öåíÿò Âûãîòñêîãî, Ñóõîìëèí-
ñêîãî, Ìàêàðåíêî, Äàâûäîâà, äðóãèõ
òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ñîâåòñêîãî
è ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èç ïîçè-
òèâíûõ ïðàêòèê ñîâåòñêîé ñèñòåìû
ñòîèëî áû îòìåòèòü è ñîäåðæàòåëü-
íûå ôîðìàòû - òî æå øêîëüíîå ñî-
÷èíåíèå, ïî ïîâîäó êîòîðîãî áûëî
ñëîìàíî ìíîæåñòâî êîïèé. Äåé-
ñòâèòåëüíî, áûëî áû íåïðàâèëüíî
ñâîäèòü âñå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå
ê óìåíèþ ïðàâèëüíî âûáðàòü îòâåò
â òåñòàõ.

- Êàêèå çàêîíîäàòåëüíûå èíè-
öèàòèâû, íà âàø âçãëÿä, äîëæåí
ïðåäëîæèòü Êîìèòåò ïî îáðàçî-
âàíèþ Ãîñäóìû â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü?

- Ó íàñ â ðàáîòå óæå ìíîãî çàêîíî-
ïðîåêòîâ. Íî â ïåðâóþ î÷åðåäü íå-
îáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî óðåãóëè-
ðîâàòü âîïðîñ î òðóäîâîì âîñïèòà-
íèè, î ñîçäàíèè áàçîâûõ êàôåäð. Äî-
ðàáàòûâàåòñÿ çàêîíîïðîåêò î ñèñòå-
ìå «Êîíòèíãåíò».

- Ìîæåò, íå ñòîèò ïîñòîÿííî
âíîñèòü ïîïðàâêè â Çàêîí «Îá îá-
ðàçîâàíèè â ÐÔ», à ïðîñòî ïåðåðà-
áîòàòü åãî?

- Ýòî âîïðîñ äàæå íå ñòîëüêî þðè-
äè÷åñêèé, ñêîëüêî ôèëîñîôñêèé -
ñòîèò ëè êàæäûå ïÿòü ëåò ïðèíè-
ìàòü íîâûé çàêîí. Çà ïîñëåäíþþ
÷åòâåðòü âåêà â Ðîññèè óæå áûëî
ôàêòè÷åñêè ÷åòûðå áàçîâûõ çàêîíà,
ñåãîäíÿ äåéñòâóåò âàðèàíò 2012
ãîäà. Ïðàâèëà èãðû õîðîøè òîãäà,
êîãäà îíè óñòàíàâëèâàþòñÿ íàäîë-
ãî, íå âàæíî, êàñàåòñÿ ëè ýòî ñôåðû
íàëîãîâ, ãîñóïðàâëåíèÿ èëè îáðàçî-
âàíèÿ. Â çàêîíîäàòåëüñòâå, êàê è â
ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, âàæíà
ïðååìñòâåííîñòü, âåäü, óñòðàèâàÿ
ðåâîëþöèè êàæäûå íåñêîëüêî ëåò,
ìû ïðîñòî äåçîðèåíòèðóåì âñþ ñèñ-
òåìó. È äàåì ñèãíàë - çà÷åì ïðèâû-
êàòü æèòü ïî çàêîíó, åñëè ñìåíÿòñÿ
ïðàâèòåëüñòâî è ïàðëàìåíò, à íî-
âûé ìèíèñòð ñ íîâîé Äóìîé ïðèìóò
íîâûé çàêîí?

Âîîáùå áàçîâûé çàêîí, ïî ñóòè,
äîëæåí áûòü ðàìî÷íûì, îí è íå
äîëæåí ðåãóëèðîâàòü âñå ñôåðû
æèçíè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. À êà-
êèå-òî íàçðåâøèå èçìåíåíèÿ ìîæ-
íî ïðèíÿòü è â âèäå ÷àñòíûõ ïîïðà-
âîê. Èíîå äåëî, ÷òî èíîãäà ñëûøíà
êðèòèêà èìåííî êîíöåïòóàëüíûõ
íàïðàâëåíèé çàêîíà, íî òóò íàäî

Ëþáîâü ÄÓÕÀÍÈÍÀ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå:

Ó÷èòåëþ íå õâàòàåò âðåìåíè.

âíèìàòåëüíî ÷èòàòü åãî ñ þðèñòàìè
è ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì:
ìîæíî ëè åãî óëó÷øèòü èëè îí â
êîðíå íåïðàâèëüíûé. Ñóäÿ ïî òîìó,
÷òî íàøà øêîëà ôóíêöèîíèðóåò, çà-
êîí íå òàêîé óæ íåãîäíûé.

- Îæèäàëè ëè âû, ÷òî Âëàäèìèð
Ïóòèí îòêëîíèò çàêîí î «Êîíòèí-
ãåíòå»? ×òî â íåì íå òàê? Êàêèå
ðèñêè íå óâèäåëè çàêîíîäàòåëè?

- Äóìàþ, ÷òî ïðåçèäåíò ó÷åë âîë-
íåíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîäèòåëüñ-
êîé îáùåñòâåííîñòè îòíîñèòåëüíî
ïîëîæåíèé ýòîãî çàêîíà. Ëþäåé
âîëíóåò, íàñêîëüêî áóäåò çàùèùå-
íà èíôîðìàöèÿ îá èõ äåòÿõ, âêëþ-
÷àÿ ñâåäåíèÿ îá óñïåâàåìîñòè è ìå-
äèöèíñêèå äàííûå. Çàêîí íà ñòàäèè
ðàññìîòðåíèÿ ìíîãèå êðèòèêîâàëè,
ÿ è ñàìà îáðàùàëàñü ê êîëëåãàì, óêà-
çûâàÿ íà çíà÷èòåëüíûå íåäîðàáîò-

êè êàê â òåõíè÷åñêîì, òàê è â ñóùíî-
ñòíîì ïëàíå. Ðèñêè áûëè îçâó÷åíû
è ïðåçèäåíòîì, è êðèòèêàìè: â çàêî-
íå íå áûë óêàçàí êðóã ëèö, êîòîðûì
áóäåò îáåñïå÷åí äîñòóï â ñèñòåìó.
Êîíå÷íî, ïðèíÿòèå çàêîíà â òàêîì
âèäå áûëî ïðîñòî íåâîçìîæíî, íà
÷òî ñïðàâåäëèâî óêàçàë ïðåçèäåíò.

- È Äìèòðèé Ëèâàíîâ, è Îëüãà
Âàñèëüåâà çàÿâëÿëè î òîì, ÷òî
íóæíî áîðîòüñÿ ñ áóìàæíûì âà-
ëîì. Ñèòóàöèÿ ïðè ýòîì ìàëî ìå-
íÿåòñÿ...

- Äà, âû ïðàâû, ñèòóàöèÿ äàëåêà îò
èäåàëà. Íåäàâíî Îáùåðîññèéñêèé
íàðîäíûé ôðîíò ïðîâîäèë èññëåäî-
âàíèå «Çàðïëàòà è íàãðóçêà ó÷èòå-
ëÿ», îïðîñèëè áîëåå 4500 ó÷èòåëåé
ïî âñåé Ðîññèè. Ïåäàãîãè æàëóþòñÿ
íà òî, ÷òî 70% îò÷åòîâ íèêàê íå ñïî-
ñîáñòâóþò ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ìó ïðîöåññó. Íàïðèìåð, êîíò-
ðîëüíûé ñðåç ïî ìàòåìàòèêå èäåò
90 ìèíóò, ó÷èòåëü ïðîâåðÿåò åãî
÷àñ, çàòåì ñîñòàâëÿåò àíàëèç îøè-
áîê: äëÿ ñåáÿ - 30 ìèí., äëÿ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ - 2 ÷àñà. Ïî ðåçóëüòàòàì
ýòîãî îò÷åòà ó÷èòåëü íå ïîëó÷àåò íè
îáðàòíîé ñâÿçè, íè ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé. Çíà÷èò, ýòî âðåìÿ
ïðîñòî ïîòðà÷åíî âïóñòóþ. Äîïîë-
íèòåëüíàÿ íàãðóçêà îòðûâàåò ó÷è-
òåëÿ îò ãëàâíîãî äåëà - îáùåíèÿ ñ
äåòüìè, ðîäèòåëÿìè è ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ.

Ñåé÷àñ ó÷èòåëåé îáÿçûâàþò îñó-
ùåñòâëÿòü ðàáîòó ñ íàñåëåíèåì íà
òåððèòîðèè, çàêðåïëåííîé çà îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé, ïî
âûÿâëåíèþ äåòåé, âîîáùå íå çàíè-
ìàþùèõñÿ â øêîëàõ. Ìíîãèå ïåäàãî-
ãè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî àäìèíèñòðà-
öèè øêîë íåêîãäà êà÷åñòâåííî îñó-
ùåñòâëÿòü âíóòðèøêîëüíûé êîíò-
ðîëü èç-çà ïîñòîÿííîé ïîäãîòîâêè
îòâåòîâ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðîê. Â
öåëîì ó ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ íå
ìåíåå 15-20% ðàáî÷åãî âðåìåíè
óõîäèò íà àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, íà ìåòî-
äè÷åñêóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ è âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â
ñðåäíåì ïðèõîäèòñÿ ïî 5%. Íà ñî-
äåðæàòåëüíóþ ðàáîòó ñ êîëëåãàìè ó
ìíîãèõ ïåäàãîãîâ âðåìåíè óæå íå
îñòàåòñÿ.

- Ëþáîâü Íèêîëàåâíà, ÷òî æå
íóæíî ñäåëàòü, íà âàø âçãëÿä,
÷òîáû îñâîáîäèòü ó÷èòåëÿ îò íå-
íóæíîé áóìàæíîé íàãðóçêè?

- Ñîêðàùàòü îò÷åòíîñòü ìîæíî è
íóæíî. Ñòîèò âñåðüåç çàäóìàòüñÿ î
ââåäåíèè ìîðàòîðèÿ íà ïðîâåðêè
äëÿ øêîë, íà äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
íå áûëî íàðåêàíèé. Íåîáõîäèìî ñî-
êðàòèòü ÷èñëî ïðîâåðîê ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ. Ó íàñ øêîëû äàþò èíôîð-
ìàöèþ â Ðîñïîòðåáíàäçîð, Ðîñîáð-

íàäçîð, ïðîêóðàòóðó, Òðóäîâóþ èíñ-
ïåêöèþ, ïîëèöèþ, îðãàíû ñîöèàëü-
íîé çàùèòû, ìåñòíûå îðãàíû óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, çàïîëíÿþò
àíêåòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåòüìè ñâè-
äåòåëüñòâà îáÿçàòåëüíîãî ïåíñèîí-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ. È ýòî íå ïîëíûé
ïåðå÷åíü. Äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿåòñÿ ñè-
ñòåìà äóáëèðîâàíèÿ - êëàññíûé
æóðíàë âåäóò è íà áóìàãå, è â öèôðå,
òàêîãî ðîäà äâîéíàÿ ðàáîòà ïðîñòî
íå íóæíà.

- Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî çàðïëàòà â
32,6 òûñÿ÷è ðóáëåé äîñòàòî÷íà
äëÿ ó÷èòåëÿ?

- Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýòî ñðåä-
íÿÿ çàðïëàòà ïî Ðîññèè, è, äàæå ïî
îôèöèàëüíûì äàííûì, ðàçíèöà
ìåæäó ðåãèîíàìè î÷åíü ñóùåñòâåí-
íà. Íàïðèìåð, íà ×óêîòêå, ïî äàí-
íûì Ðîññòàòà, ó÷èòåëÿ â ñðåäíåì

ïîëó÷àþò ïî÷òè 80 òûñÿ÷, â Àëòàéñ-
êîì êðàå - 17. Íî è ýòó çàðïëàòó ó÷è-
òåëü ïîëó÷àåò íå çà îäíó ñòàâêó. Ïî
äàííûì, ïîëó÷åííûì Íàðîäíûì
ôðîíòîì, áîëüøå âñåãî ðàáîòàòü
ïðèõîäèòñÿ ó÷èòåëÿì ×óêîòñêîãî
ÀÎ (â ñðåäíåì 32 ÷àñà â íåäåëþ), Àë-
òàéñêîãî êðàÿ (29 ÷àñîâ), Êîñòðîìñ-
êîé îáëàñòè (28). Â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ íàãðóçêà äîõîäèò äî 52 ÷àñîâ çà
ñîâìåùåíèå íåñêîëüêèõ ïðåäìåòîâ
(Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, Óäìóðòñ-
êàÿ Ðåñïóáëèêà). Íåêîòîðûå ó÷èòå-
ëÿ îòìå÷àëè, ÷òî ïðîâîäÿò ïî 10-12
óðîêîâ â äåíü (Êðàñíîäàðñêèé êðàé,
Òóëüñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Êèðîâñêàÿ, Íî-
âîñèáèðñêàÿ, Àìóðñêàÿ, Âîëîãîäñ-
êàÿ, Êàëóæñêàÿ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñ-
òè, ÕÌÀÎ è äð.). Äàæå åñëè ìû
âîçüìåì ýòó ñðåäíþþ ñóììó â
32600 ðóáëåé, òî î íåé íåëüçÿ ãîâî-
ðèòü êàê î äîñòîéíîé îïëàòå òðóäà
ó÷èòåëÿ. À âåäü íà ìíîãèõ èç íèõ
ëîæèòñÿ åùå è àäìèíèñòðàòèâíàÿ
ðàáîòà - â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ÎÍÔ
òîëüêî 69,34% ðåñïîíäåíòîâ îòìå-
òèëè, ÷òî íå çàíèìàþò íåïåäàãîãè-
÷åñêóþ äîëæíîñòü. Îñòàëüíûå ñî-
âìåùàþò ó÷èòåëüñòâî ñ ðàáîòîé ìå-
òîäèñòà, áèáëèîòåêàðÿ, îêîëî 10%
íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ çà-
ìåñòèòåëÿìè äèðåêòîðà øêîëû è
ñîîòâåòñòâåííî ïîëó÷àþò çà ýòî
äîïëàòó.

Â ìàéñêèõ óêàçàõ ïðåçèäåíòà çà-
ôèêñèðîâàíî òðåáîâàíèå ïëàòèòü
ó÷èòåëÿì íå íèæå ñðåäíåé çàðïëà-
òû ïî ðåãèîíó. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ê âû-
ïîëíåíèþ ýòîãî ïîðó÷åíèÿ íåëüçÿ
ïîäõîäèòü ôîðìàëüíî, íóæíî ïåðå-
ñìàòðèâàòü ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ýòîé
ñàìîé ñðåäíåé. Óêàç íóæíî âûïîë-
íÿòü ïî ñîâåñòè. Áëàãîñîñòîÿíèå
ó÷èòåëÿ - ýòî çàëîã êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ íàøèõ
äåòåé.

- Çà ÷òî ïëàòÿò ó÷èòåëþ? Ýòî íå
âñåãäà ïîíèìàþò è ðóêîâîäèòå-
ëè, è óïðàâëåíöû. Ïîìîæåò ëè ñ
ýòèì âîïðîñîì ðàçîáðàòüñÿ Íàöè-
îíàëüíàÿ ñèñòåìà ó÷èòåëüñêîãî
ðîñòà - ÍÑÓÐ?

- Çà ÷òî ïëàòÿò ó÷èòåëþ, íå ïîíè-
ìàåò è ñàì ó÷èòåëü. Ñåãîäíÿ åìó ãà-
ðàíòèðîâàíà áàçîâàÿ ÷àñòü. Âàæíóþ
ðîëü èãðàþò ñòèìóëèðóþùèå âûï-
ëàòû çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, âíå-
óðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîâåðêó
òåòðàäåé, ðàñïðåäåëÿåìûå, êàê ïðà-
âèëî, ðóêîâîäñòâîì øêîë ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ. 9% ó÷èòåëåé ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî â èõ øêîëå ñòèìóëèðóþùèõ
âûïëàò íåò, åùå 45% - ÷òî íåò âûï-
ëàò êîìïåíñàöèîííûõ. Îêîëî 15%
ïåäàãîãîâ íå çíàêîìû ñ ïîëîæåíè-
åì îá îïëàòå òðóäà. 8% ñîîáùèëè î
òîì, ÷òî êîëëåêòèâíûé äîãîâîð
ïîäïèñàëè ïîä äàâëåíèåì àäìèíèñ-
òðàöèè, 22% íå çíàþò, êàêèå ïàðà-

ìåòðû îïðåäåëÿþò èõ çàðïëàòó: êî-
ëè÷åñòâî «ó÷åíèêî-÷àñîâ» èëè áàçî-
âûé îêëàä. 17% îòìåòèëè ôàêòû íå-
ïðàâèëüíîãî ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé
ïëàòû, 7% - ÷àñòè÷íûå íåâûïëàòû è
2% - íåçàïëàíèðîâàííûå ïðåìèè è
íà÷èñëåíèÿ.

Áûëà ïîïûòêà ïðèâÿçàòü îïëàòó
òðóäà ó÷èòåëÿ ê ó÷åáíûì ðåçóëüòà-
òàì øêîëüíèêîâ, è çà ïîêàçàòåëü
âçÿëè ÅÃÝ. Î÷åíü ñêîðî âñåì ñòàëî
ïîíÿòíî, ÷òî ýòî ñîâåðøåííî íåêîð-
ðåêòíî. Äåòè ñäàþò ÅÃÝ íå ïî âñåì
ïðåäìåòàì. À ïî òåì, ïî êîòîðûì
ñäàþò, íåâîçìîæíî îöåíèòü, êàêóþ
÷àñòü èòîãîâîãî áàëëà «ïðèíåñ»
ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê, êàêóþ - ðåïå-
òèòîð; ÷åìó ðåáåíêà íàó÷èëè â øêî-
ëå, ÷åìó - äîìà.

Ïîìîãóò ëè äîïîëíèòåëüíàÿ
êëàññèôèêàöèÿ è îöåíêà êîìïåòåí-

öèé ó÷èòåëÿ è óñòàíîâëåíèå çàâèñè-
ìîñòè çàðïëàòû îò óðîâíÿ êîìïå-
òåíöèé? Äà, åñëè ñèñòåìà áóäåò ïðî-
çðà÷íîé, ïîíÿòíîé ïåäàãîãàì è íå
áóäåò âûõîëîùåííîé. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îíà äîëæíà ñëóæèòü ïðîôåññè-
îíàëüíîìó ðîñòó, áûòü ñâîåîáðàç-
íûì íàâèãàòîðîì, à äîñòèæåíèå
ñëåäóþùåãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà, áåçóñëîâíî, äîëæíî îïëà÷è-
âàòüñÿ ïî-äðóãîìó.

- Ëþáîâü Íèêîëàåâíà, íåäàâíî
áûëè ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ,
ïîñâÿùåííûå ðàçâèòèþ ñèñòåìû
øêîëüíîé ìåäèöèíû, áûë ïðåä-
ñòàâëåí ïðîåêò «Øêîëüíàÿ ìåäè-
öèíà». Êàêîâû èõ èòîãè?

- Ïðåäñòàâèòåëü Ìèíçäðàâà íà
ñëóøàíèÿõ ñîîáùèë, â ÷àñòíîñòè,

÷òî â âóçàõ óæå íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà
áàêàëàâðîâ ïî íàïðàâëåíèþ
«øêîëüíàÿ ìåäèöèíà». Òî åñòü â
èäåàëå ÷åðåç ïàðó ëåò áóäåò ñíÿòà
ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà -  íåõâàòêè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ. Â òî æå âðå-
ìÿ íåîáõîäèìî ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî è
ïåäàãîãè äîëæíû îáëàäàòü íàâûêà-
ìè ïåðâîé ïîìîùè. Êîëëåãè òàêæå
ãîâîðèëè î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî
îáÿçàòåëüíî âîçðîäèòü ìåäêàáèíå-
òû è äîëæíîñòè ìåäðàáîòíèêà ïðè
øêîëàõ è äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ. Ïðè÷åì ðàáîòàòü òàì äîëæíû
êîìïåòåíòíûå ñïåöèàëèñòû, ëó÷-
øèå â ñâîåì äåëå.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò Êîìèòåò Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îõðàíå çäî-
ðîâüÿ àêòèâíî ðàáîòàåò íàä âûðà-
áîòêîé ìåõàíèçìîâ ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè äàííîé èíèöèàòèâû.
Ìû ñî ñâîåé ñòîðîíû áóäåì ïîìî-
ãàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà. Ïî
èòîãàì ñëóøàíèé áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå ñîçäàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíè-

çàöèè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè äåòÿì â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ. À òàêæå âûíåñåí ðÿä
ðåêîìåíäàöèé äëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòàòü è
óòâåðäèòü êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ äå-
òåé â ïåðèîä èõ îáó÷åíèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

- Êàêèå ïðîáëåìû â îáðàçîâà-
íèè, íà âàø âçãëÿä, ñåãîäíÿ ÿâëÿ-
þòñÿ íàèáîëåå îñòðûìè?

- Ñàìàÿ âàæíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ
ìû äîëæíû ðåøàòü â ëþáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, - îáåñïå÷èòü
âñåì ðîññèéñêèì øêîëüíèêàì ðàâ-
íûå âîçìîæíîñòè ÷åðåç ïîëó÷åíèå
äîñòóïíîãî è êà÷åñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ. È òàì, ãäå ýòî íå óäàåòñÿ ñäå-
ëàòü ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì, ìû íà-
÷èíàåì ãîâîðèòü î ïðîáëåìàõ. Ãäå-

òî ó äåòåé íå õâàòàåò áåñïëàòíûõ
ó÷åáíèêîâ. Ìíîãèå øêîëû ïðèçíà-
þòñÿ, ÷òî îíè âûíóæäåíû ïðîñèòü
ðîäèòåëåé ïîêóïàòü äàæå îñíîâíóþ
ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó. Ãäå-òî îòñóò-
ñòâèå ðåìîíòà ñîçäàåò ïðîáëåìó
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äåòåé. Â
íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ íåò íåîáõîäè-
ìîãî êîëè÷åñòâà øêîëüíûõ àâòîáó-
ñîâ, äåòÿì ïðèõîäèòñÿ äîáèðàòüñÿ
ïåøêîì, à íåêîòîðûå âîîáùå íå ïî-
ñåùàþò øêîëó.

- Âî ÔÃÎÑ îïðåäåëåíû òðåáîâà-
íèÿ ê ñîäåðæàíèþ, ðåçóëüòàòàì è
óñëîâèÿì. È åñòü ïðèìåðíûå ïðî-
ãðàììû ïî ïðåäìåòàì, íà îñíîâà-
íèè êîòîðûõ ó÷èòåëü ìîæåò (íî
íå äîëæåí) ðàçðàáîòàòü ñâîè àâ-
òîðñêèå ïðîãðàììû. Ïî÷åìó æå

âñå âðåìÿ èäåò ðå÷ü î ðàçðàáîòêå
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ?

- Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî
îòâå÷àòü ïîñòîÿííîìó èçìåíåíèþ
è óñëîæíåíèþ âîçíèêàþùèõ â îá-
ùåñòâå çàäà÷. À íà ýòè çàäà÷è âëèÿåò
î÷åíü ìíîãîå - íîâûå íàó÷íûå îò-
êðûòèÿ, èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå è
ãåîïîëèòèêå. Âîçíèêàþò íîâûå
ïðîôåññèè, êàêèå-òî èñ÷åçàþò èëè
òðàíñôîðìèðóþòñÿ. Ìû çíàåì ñëó-
÷àè, êîãäà ïðîôåññèè èñ÷åçàëè ñ
ðûíêà òðóäà åùå äî ïåðâîãî âûïóñ-
êà ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó òî, íà-
ñêîëüêî ñìîæåò ìîëîäîé ÷åëîâåê
àäàïòèðîâàòüñÿ, ïîñòðîèòü ñâîþ êà-
ðüåðó, âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî,
êàêîé ôóíäàìåíò îí ïîëó÷èë â øêî-
ëå. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î òîì, ÷òî îí
âûó÷èë, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü - ÷åìó
íàó÷èëñÿ. Âåäü ñåãîäíÿ, êîãäà ìû ãî-
âîðèì î ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ,
ìû íå èìååì â âèäó òîëüêî êîíêðåò-
íûå ðàçäåëû ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.
Ñîâðåìåííûé ñòàíäàðò çàêðåïèë,
÷òî øêîëà äîëæíà îáó÷àòü ðåáåíêà
îñíîâàì íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ ìèðà,

Îò ïåðâîãî ëèöà
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Íà äåòåé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ïî ñóòè,
øêîëà äîëæíà ñòàíîâèòüñÿ öåíòðîì óïðàâ-
ëåíèÿ ñàìûìè ñîâðåìåííûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïðîãðàììàìè. Òàê ìû ñîçäàäèì äëÿ
êàæäîãî ðåáåíêà ïðîñòðàíñòâî ìàêñèìàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ åãî âîçìîæíîñòåé. Èìåííî
øêîëå îòâîäèòñÿ âåäóùàÿ ðîëü è â îáåñïå÷å-
íèè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, è â ôîðìè-
ðîâàíèè íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíè êîìïåòåí-
öèé. È äåëàòü ýòî íóæíî, îïèðàÿñü íà ëó÷øèå
ïðàêòèêè è ïðîãðàììû, óæå îáåñïå÷èâàþ-
ùèå îñâîåíèå äåòüìè íîâîãî ñîäåðæàíèÿ.

- Íî ñåé÷àñ õîäÿò ñëóõè, ÷òî â øêîëå îñ-
òàíóòñÿ òîëüêî óðîêè è ïåðåìåíû, âòîðîé
ïîëîâèíû äíÿ íå áóäåò. ×òî âû äóìàåòå?

- Ñêîðåå âñåãî îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî ïîñëó-
æèëî ïîðó÷åíèå ïðåçèäåíòà ñîêðàòèòü âíå-
ó÷åáíóþ íàãðóçêó íà øêîëüíèêîâ. ß ïîä÷åð-
êèâàþ - âíåó÷åáíóþ, òî åñòü òó, êîòîðàÿ íå
ñëóæèò íè îáó÷åíèþ, íè ðàçâèòèþ, íè âîñïè-
òàíèþ ðåáåíêà. Ê èñ÷åçíîâåíèþ «âòîðîé ïî-
ëîâèíû äíÿ» ýòî íå ïðèâåäåò. Øêîëà âñåãäà
áûëà öåíòðîì ñîöèàëüíîé æèçíè äåòåé. Âû
íå íàéäåòå íè îäíîé øêîëû, íàõîäÿùåéñÿ íà
õîðîøåì ñ÷åòó ó ðîäèòåëåé, êîòîðàÿ áû çàê-
ðûâàëàñü íà êëþ÷ ïîñëå çâîíêà ñ ïîñëåäíåãî
óðîêà. Õîðîøàÿ øêîëà - ýòî òà, â êîòîðîé äåòè
íå òîëüêî õîäÿò íà óðîêè, íî è îáùàþòñÿ, ñî-
áèðàþòñÿ ïî èíòåðåñàì, âûïóñêàþò ãàçåòû,
ñòàâÿò ñïåêòàêëè, ÷òî-òî ìàñòåðÿò. Ê òîìó æå
íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî ó íàñ îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò ïðåäïîëàãàåò 10 ÷àñîâ
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. À ýòî êðóãëûå
ñòîëû, äèñïóòû, îëèìïèàäû, ó÷åáíàÿ ïðàê-
òèêà, ýêñêóðñèè, ñîðåâíîâàíèÿ, ïîèñêîâûå è
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Ðàçâå îò ýòîãî âñåãî
íóæíî îòêàçûâàòüñÿ?.. Äà è ðîäèòåëè ãîâî-
ðÿò î òîì, ÷òî âíåóðî÷êà - ýòî ïîêà åäèí-
ñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ìíîãèõ ñåìåé
äàòü ðåáåíêó ÷òî-òî áîëüøåå, ÷åì ó÷åáíàÿ
ïðîãðàììà, à èíîãäà ÷òîáû îí ýëåìåíòàðíî
íàõîäèëñÿ â òåïëå è ïîä ïðèñìîòðîì âçðîñ-
ëûõ. Âåñü âîïðîñ â òîì, ÷òî âíåóðî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà øèðî-
êèì íàáîðîì ôîðì è òåõíîëîãèé, êîòîðûå
áóäóò èíòåðåñíû äåòÿì. Â ýòîì è åñòü ñóòü
ïîðó÷åíèÿ ïðåçèäåíòà - ñíèçèòü íàãðóçêó çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðåáåí-
êà è åãî ìàêñèìàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ. Òî åñòü ýòî íå ïðî ìåõà-

øîé. Ìû ïðîâîäèëè îïðîñ ðîäèòåëåé èç ðå-
ãèîíîâ, ãäå ìîäåëü óæå àïðîáèðóåòñÿ. Ïî÷òè
80% ñâÿçûâàþò ñ ñåðòèôèêàòîì ïîÿâëåíèå
äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Êòî-òî îò-
ìåòèë, ÷òî ïîÿâèëèñü äîïîëíèòåëüíûå ñðåä-
ñòâà íà ðàçâèòèå ðåáåíêà, êòî-òî - ÷òî ñòàëî
áîëüøå èíòåðåñíûõ ñîâðåìåííûõ ïðîãðàìì.
À ïðè âûáîðå îðãàíèçàöèè äëÿ ðîäèòåëÿ íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäèò íå ñòîèìîñòü îáó÷å-
íèÿ, à êà÷åñòâî è ó÷åò èíòåðåñîâ ðåáåíêà.
Èìåííî ïîýòîìó íàñ óæå ïðîñÿò ðàñøèðèòü
ìåõàíèçì. Ðîäèòåëè òàê è ãîâîðÿò: «Ïîòðàòè-
ëè áû ñåðòèôèêàò íà ÷àñòíûå çàíÿòèÿ, ãäå
âñå âíèìàíèå ìîåìó ðåáåíêó, íî ïîêà íå çíà-
åì, êàê ýòî ñäåëàòü». À äëÿ îïðåäåëåííûõ êà-
òåãîðèé äåòåé ýòî î÷åíü âàæíî. Ïîýòîìó âñå
ýòè ïîæåëàíèÿ ìû áóäåì ó÷èòûâàòü ïðè ïîä-
ãîòîâêå çàêîíà, êîòîðûé çàêðåïèò òàêîé ìå-
õàíèçì.

- Ëþáîâü Íèêîëàåâíà, âû óæå ïîëãîäà â
Äóìå. Áûëè ëè îáðàùåíèÿ ãðàæäàí ê âàì è
ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè? Êàê âû ðàáîòàåòå
íàä ðåøåíèåì ýòèõ âîïðîñîâ?

- Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âîïðîñîâ ðåøàåòñÿ â
«ðó÷íîì ðåæèìå». Ñòàòóñ äåïóòàòà ïîçâîëÿåò
çàïðîñèòü èíôîðìàöèþ ó ÷èíîâíèêîâ èëè
íàïðÿìóþ îáðàòèòüñÿ ê ãëàâå ðåãèîíà, ïðî-
ôèëüíîìó ìèíèñòðó èëè çàì. ìèíèñòðà, ïî-
ïðîñèòü ïîìîùè ó áèçíåñà. Îáðàùåíèÿ ãðàæ-
äàí ïîñòóïàþò ðåãóëÿðíî - è â ðàìêàõ åæåä-
íåâíîé ðàáîòû, è ïî ïî÷òå, è ÷åðåç Èíòåðíåò.
Îñîáåííî öåííûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ëè÷íûå
âñòðå÷è ñ íàøèìè ãðàæäàíàìè - è â èçáèðà-
òåëüíîì îêðóãå, è âîîáùå ñ ãðàæäàíàìè íà-
øåé ñòðàíû. Îñíîâíàÿ ÷àñòü îáðàùåíèé ñâÿ-
çàíà ñ âîïðîñàìè ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé,
ìíîãî âîïðîñîâ êàñàåòñÿ ÅÃÝ, åñòü è îáðàùå-
íèÿ ïî âîïðîñàì çàãðóæåííîñòè ó÷èòåëåé.
Ïðàêòè÷åñêè âñå âîïðîñû, êîòîðûå ìû ñåãîä-
íÿ ñ âàìè îáñóæäàëè, âñåðüåç âîëíóþò íå
òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, íî è îñ-
òàëüíûõ íàøèõ ãðàæäàí.

- Â Êîìèòåòå ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå ñî-
áðàëèñü ëþäè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèà-
ëèñòàìè â ýòîé îáëàñòè. Êàê ó÷àñòâóåòå âû
è êîìèòåò â îáñóæäåíèè äðóãèõ âîïðîñîâ,
êîòîðûå íå êàñàþòñÿ îáðàçîâàíèÿ?

- ß èçáðàíà äåïóòàòîì ïî 203-ìó îäíîìàí-
äàòíîìó îêðóãó ãîðîäà Ìîñêâû, è ïîòîìó ó
ìåíÿ åñòü îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä æèòåëÿìè
ìîåãî îêðóãà, ìîèìè èçáèðàòåëÿìè. Ïîíÿò-

ó÷èòü ñîòðóäíè÷åñòâó, âåäåíèþ èññëåäîâà-
íèé, ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ìîòè-
âèðîâàòü íà òâîð÷åñòâî è èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Ýòî òîæå ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ, è ÷òîáû ðåáåíîê óìåë ñîòðóäíè÷àòü,
ïðîåêòèðîâàòü, èññëåäîâàòü, åãî íóæíî ýòî-
ìó öåëåíàïðàâëåííî ó÷èòü.

- Ñ ýòèì ÿ ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí. Íî...
- Âîò òåïåðü ïåðåõîäèì ê «íî». Ðåàëèçóÿ

çàäà÷è, çàêðåïëåííûå ñòàíäàðòîì, âàæíî èç-
áåæàòü ïðîôàíàöèè, ïîòîìó ÷òî ðåáåíîê íå
ìîæåò íàó÷èòüñÿ ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå çàäà-
÷è, êàê òîãî òðåáóåò ÔÃÎÑ, òîëüêî íà óðîêàõ.
Ýòîìó íå ìîæåò íàó÷èòü ïåäàãîã, ðàáîòàþ-
ùèé, êàê âû ãîâîðèòå, òîëüêî ïî ïðèìåðíîé
ïðåäìåòíîé ïðîãðàììå - áåç ó÷åòà îñîáåííî-
ñòåé êëàññà, áóäóùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
âûáîðà äåòåé, îñîáåííîñòåé ðåãèîíà, â êîòî-
ðîì èì ïðåäñòîèò æèòü è ðàáîòàòü. Ìîæíî
íàó÷èòü òîëüêî òîìó, ÷òî óìååøü äåëàòü ñàì.
Ïîýòîìó âî ÔÃÎÑ è åñòü òðåáîâàíèÿ ê êîíñò-
ðóèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Â íåé
äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû èíòåëëåêòó-
àëüíûå ðåñóðñû îáùåãî, äîïîëíèòåëüíîãî è

íè÷åñêîå ñîêðàùåíèå ÷àñîâ, à ïðî ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, ó÷åò îñîáåííîñ-
òåé ðàçâèòèÿ è èíòåðåñîâ ðåáåíêà. Ïîòîìó
÷òî åñëè ðåáåíîê èñêðåííå âîâëå÷åí â ïðî-
öåññ, òî ýòî óæå íå íàãðóçêà, à ëè÷íî äëÿ íåãî
âàæíîå äåëî.

- Êñòàòè, î âîçìîæíîñòÿõ ðîäèòåëåé
äàòü ðåáåíêó áîëüøå, ÷åì ïðåäïîëàãàåò
øêîëüíàÿ ïðîãðàììà. Íåäàâíî â ðàìêàõ
Îáùåðîññèéñêîãî íàðîäíîãî ôðîíòà âû
àíîíñèðîâàëè ìàñøòàáíûé ïðîåêò ïî äî-
ïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ, è åãî âàæ-
íîé ÷àñòüþ íàçûâàåòñÿ ïåðñîíèôèöèðî-
âàííîå ôèíàíñèðîâàíèå. ×òî ýòî òàêîå è
÷òî ýòî äàñò îáû÷íîé ðîññèéñêîé ñåìüå?

- Ïåðñîíèôèöèðîâàííîå - çíà÷èò íàïðàâ-
ëåííîå íåïîñðåäñòâåííî íà ðåáåíêà. Ðå÷ü
èäåò î âûäà÷å ñïåöèàëüíûõ èìåííûõ ñåðòè-
ôèêàòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
äëÿ îïëàòû êðóæêà èëè ñåêöèè ïî æåëàíèþ
ðåáåíêà è åãî ðîäèòåëåé. Îíè ìîãóò âûáðàòü
ëþáóþ îðãàíèçàöèþ - ãîñóäàðñòâåííóþ, ÷àñ-
òíóþ, äàæå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.
Çàïðîñ íà ýòî ñî ñòîðîíû ñåìåé î÷åíü áîëü-

Çàïèñêè
Âèêòîðà Áîëîòîâà

Áåðåãèòå äåíüãè è...
èíòåëëåêò!
Âñå ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí-
äàðòû íóæíî êàê-òî ìå-
íÿòü è óëó÷øàòü, òåì áî-
ëåå â ïðåäìåòíîé ëîãèêå,
- áåñïîëåçíàÿ òðàòà íåð-
âîâ, âðåìåíè, èíòåëëåêòà
è äåíåã. Äåéñòâóþùèå
ÔÃÎÑ è åùå íå âíåäðåí-
íûå â ïðàêòèêó óæå ñäå-
ëàëè ãëàâíîå - îíè çàäà-
ëè âåêòîð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Ãîðàçäî âàæíåå
ñåé÷àñ îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðåãëàìåíòû...

Àäåêâàòíûå äèðåêòîðà ãîâîðÿò: «Ìåíÿ óñò-
ðàèâàåò ñòàíäàðò, îí íå îãðàíè÷èâàåò ìîþ ñâî-
áîäó». Ñ òàêèìè ÿ ïðèíöèïèàëüíî ñîãëàñåí.

À íóæåí ëè ñòàíäàðò ó÷èòåëþ? Ó÷èòåëþ
íóæíî çíàòü, ñêîëüêî ó íåãî ÷àñîâ íà ó÷åáíûé
ïðåäìåò è êàêèå êëþ÷åâûå ìîìåíòû, ôàêòû,
òåîðåìû è ò. ä. îí äîëæåí äîíåñòè äî ó÷åíèêà.
Íó ðàçâå ýòî äåëî ñòàíäàðòà?

Ñòàíäàðò äîëæåí ñîäåðæàòü îðèåíòèðû.
Ãðóáî ãîâîðÿ, â ñòàíäàðòå äîëæíî áûòü ñêàçà-
íî, ÷òî ìû äîëæíû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà è ÷òî ìû ïîä ýòèì ïîíèìàåì.
Êàê òîëüêî ìû â ñòàíäàðòå íà÷èíàåì âåñòè
ðå÷ü î òîì, ÷òî êàæäûé ðåáåíîê äîëæåí âûó-
÷èòü «âîò ýòî» è «âîí òî», ìû ñàìè ñåáå ñîçäà-
åì ïî÷âó äëÿ ëæè è èìèòàöèè. Ñòðàíà ó íàñ
î÷åíü íåîäíîðîäíàÿ, è íå îñâîèòü çàëîæåííûå
òðåáîâàíèÿ ìîæåò ïîòåíöèàëüíî ìíîãî äå-
òåé... Çíà÷èò, ìû ñîçíàòåëüíî ëèøàåì èõ ïðàâà
íà øêîëüíûé àòòåñòàò?

ß çàíèìàëñÿ ïîäãîòîâêîé òåõ ñòàíäàðòîâ,
êîòîðûå áûëè ñâÿçàíû åùå ñ ïðåäìåòíûìè ðå-
çóëüòàòàìè. È ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ðàçãîâî-
ðå ñ ïðåäìåòíèêàìè íàòûêàëñÿ íà æåñòêèé
îòïîð â îòâåò íà ïðåäëîæåíèå óáðàòü òó èëè
èíóþ òåìó èëè èñêëþ÷èòü òî èëè èíîå ïðîèç-
âåäåíèå. Áîëåå òîãî - ïîäîáíûå ïðåäëîæåíèÿ
ðàññìàòðèâàëèñü êàê óãðîçà íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè... Íî óæå òîãäà áåñïîëåçíîñòü ïðåä-
ìåòíîé ëîãèêè áûëà ñîâåðøåííî î÷åâèäíà:
ìû áóäåì òîëüêî ìíîæèòü ñóùíîñòè íå â ñèëàõ
íè îò ÷åãî èçáàâèòüñÿ - ó íàñ âåäü íåò ìåõàíèç-
ìà ñàíàöèè! À âñå ïîòîìó, ÷òî íåò ðåãëàìåíòà,
÷òî è êàê âû÷åðêèâàòü. Òàê ÷òî äëÿ ìåíÿ ñòàí-
äàðò êàê ïðåäâèäèìûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé
ìîæíî ïîìåðèòü, - ýòî òóïèêîâûé õîä ðàçâè-
òèÿ. Âñ¸ ýòî óæå ìåðÿþò ÎÃÝ è ÅÃÝ, ãäå åñòü ïî-
ðîãîâûå çíà÷åíèÿ - êðèòåðèè äëÿ âûäà÷è èëè
íåâûäà÷è àòòåñòàòà.

Ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, øêîëà îáû÷íî îðèåíòèðó-
åòñÿ ñîâñåì íå íà ñòàíäàðò, à íà òðåáîâàíèÿ
ÎÃÝ è ÅÃÝ. Òåïåðü ïîÿâèëèñü åùå è âñåðîññèé-
ñêèå ïðîâåðî÷íûå ðàáîòû, íî îíè ïðîñòî èç-
áûòî÷íû: íå ïîíÿòíî, êòî è çà÷åì áóäåò èõ èñ-
ïîëüçîâàòü. Îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñâîáîäû
øêîë ñîçäàâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû. Êàê òîãäà ñ ïîìîùüþ îä-
íîãî èçìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà ñîïîñòà-
âèòü ðàçíûå øêîëû?

Êðàéíå âàæíî, íà ìîé âçãëÿä, ïîíÿòü åùå è
òî, ïðîâåðÿåì ëè ìû â ÎÃÝ, ÅÃÝ, ÍÈÊÎ è ïðî-
÷èõ ìîíèòîðèíãàõ òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòà,
ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì êîìïåòåíöèé, öåííî-
ñòíûõ óñòàíîâîê ðåáåíêà? Íî îïÿòü æå îñî-
áåííî â îáëàñòè ëè÷íîñòíûõ óñòàíîâîê íå
äîëæíî áûòü íèêàêèõ ëîáîâûõ ðåøåíèé.
Ìîæíî âåäü îáñóæäàòü, ñêàæåì, óñëîâèÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, åå ñðåäó, êîòî-
ðàÿ ñïîñîáñòâóåò (èëè íå ñïîñîáñòâóåò) ðàç-
âèòèþ òåõ èëè èíûõ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ó
íàøèõ øêîëüíèêîâ.

À âîîáùå... Áîã ñ íèìè, ñî ñòàíäàðòàìè! Íå
íàäî èõ òðîãàòü, îíè íèêîìó íå ìåøàþò. À âîò
âîïðîñû ðåãëàìåíòîâ è òîãî, ÷òî íà ñàìîì äåëå
îöåíèâàåòñÿ âñåìè íàøèìè îöåíî÷íûìè ïðî-
öåäóðàìè, - âîò ýòî ìîãëî áû áûòü òåìîé ðå-
àëüíîé äèñêóññèè, êîòîðàÿ áûëà áû ïîëåçíà
âñåì - è ðàçðàáîò÷èêàì ÊÈÌîâ, è ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì, è ó÷åáíèêîâ, è ïðåæäå âñåãî íàøèì ïå-
äàãîãàì è øêîëå. Òåì áîëåå ÷òî íåäàâíî Ïðåçè-
äåíò ÐÔ ïðîëîæèë êóðñ íà ðåãóëÿðíîå îáíîâ-
ëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

NB! Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ ÁÎËÎÒÎÂ, íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ìîíèòîðèíãà êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ, ïðåçèäåíò Åâðà-
çèéñêîé àññîöèàöèè îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÎ.

Îò ïåðâîãî ëèöà
íî, ÷òî èõ çàáîòÿò íå òîëüêî èíòåðåñû îáðà-
çîâàíèÿ, â ëþáîì ñëó÷àå ÿ îáÿçàíà çàíèìàòü-
ñÿ ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè êî ìíå îáðàùà-
þòñÿ.

×òî êàñàåòñÿ ðàáîòû êîìèòåòà, òî åñòü
âîïðîñû ñìåæíûå, ãäå êîìèòåò ÿâëÿåòñÿ ñî-
èñïîëíèòåëåì. Íàêîíåö, âñå ìû ãîëîñóåì çà
çàêîíîïðîåêòû, ïîòîìó ñóùåñòâóåò îòâåò-
ñòâåííîñòü îòäåëüíîãî äåïóòàòà, ôðàêöèè è
Ãîñäóìû â öåëîì çà âñå ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ.
Ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, êîíå÷íî,
íèæå, ÿ íå ìîãó ðàçîáðàòüñÿ â òîíêîñòÿõ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ çà 30 ìè-
íóò îáñóæäåíèÿ çàêîíîïðîåêòà. Ïðèõîäèò-
ñÿ ïîëàãàòüñÿ íà äîáðîñîâåñòíóþ ðàáîòó
êîëëåã.

- Ñêîëüêî èç îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ çàêîíîïðîåêòîâ ïðèíàä-
ëåæèò Êîìèòåòó ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå?

- Íà ýòîò âîïðîñ ñëîæíî îòâåòèòü îäíî-
çíà÷íî, åñòü ìíîæåñòâî çàêîíîïðîåêòîâ, êî-
òîðûå íûíåøíåìó ñîçûâó äîñòàëèñü â íà-
ñëåäñòâî îò ïðîøëûõ. Èõ äîâîëüíî ìíîãî -
íåñêîëüêî òûñÿ÷. Ñòàòèñòèêó íûíåøíåãî ñî-
çûâà òðóäíî îöåíèâàòü äî îêîí÷àíèÿ âòîðîé
ñåññèè. Íåïîñðåäñòâåííî íà ðàññìîòðåíèè â
êîìèòåòå ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ îêîëî 50 çàêîíî-
ïðîåêòîâ, íî êàæäóþ íåäåëþ èõ êîëè÷åñòâî
ìåíÿåòñÿ. Â Êîìèòåòå ïî äåëàì ñåìüè (äëÿ
ñðàâíåíèÿ) - îêîëî 40, â Êîìèòåòå ïî ìåæäó-
íàðîäíûì äåëàì - ïîëòîðà äåñÿòêà. Âñåãî
Ãîñäóìîé áûëî ðàññìîòðåíî ñ íà÷àëà îêòÿá-
ðÿ ïî íà÷àëî ôåâðàëÿ áîëåå 550 çàêîíîïðî-
åêòîâ.

- Âëèÿþò ëè, íà âàø âçãëÿä, ðåéòèíãè íà
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ? Ìåíÿþò ëè îíè ñè-
ñòåìó îáðàçîâàíèÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó?

- Ðåéòèíã - ýòî èíñòðóìåíò. Âåñü âîïðîñ â
òîì, êòî è êàê åãî èñïîëüçóåò. Êàêèå ïàðàìåò-
ðû ìû îöåíèâàåì, à êàêèå íå ðàññìàòðèâàåì
âîîáùå? Ãäå âêóñíåå åäà - äîìà, ó ìàìû, èëè â
èçâåñòíîì ôàñòôóäå? À â ðåéòèíãå ìàìà ìî-
æåò ëåãêî ïðîèãðàòü - è íîðìû Ðîñïîòðåá-
íàäçîðà íå ñîáëþäåíû, è ïîâàð íå ñåðòèôè-
öèðîâàí.

Óñëîâíî âîçüìåì ðåéòèíã âóçîâ: ìîæíî
ïîñ÷èòàòü ÷èñëî ñòóäåíòîâ íà ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, ìîæíî - ïëîùàäè îáùåæèòèé, ìîæíî -
÷èñëî ëàáîðàòîðèé, à ìîæíî - êîëè÷åñòâî
òåííèñíûõ êîðòîâ. Âñå ýòî âðîäå áû âàæíî
äëÿ ñòóäåíòîâ, íî åäâà ëè ìîæíî àáñîëþòè-
çèðîâàòü äàííûå, åñëè ïî êîëè÷åñòâó òåí-
íèñíûõ êîðòîâ âû îòñòàëè â äåñÿòêè ðàç, à ïî
êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ íå óñòóïàåòå MIT. Ïðè
îöåíêå êà÷åñòâà ðàáîòû ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ìû íå ìîæåì íè â êîåì ñëó÷àå îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ðåéòèíãè. Ïðè
ýòîì ñàì ìåõàíèçì ðåéòèíãîâàíèÿ ìîæíî è
íóæíî ðàçâèâàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñèñòåìó
íåçàâèñèìîé îöåíêè, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà áû
íå âåäîìñòâåííûå êðèòåðèè, à òå ïîêàçàòå-
ëè, êîòîðûå ðåàëüíî âàæíû äëÿ äåòåé, ðîäè-
òåëåé, áóäóùèõ ðàáîòîäàòåëåé, è áûëà áû
ïðè ýòîì ïîíÿòíîé è ïðîçðà÷íîé îáùåñòâó.

- Ëþáîâü Íèêîëàåâíà, âû áûëè îäíèì
èç ñîïðåäñåäàòåëåé æþðè Âñåðîññèéñêî-
ãî êîíêóðñà «Óñïåøíàÿ øêîëà». Êàê âû
îöåíèâàåòå ýòîò êîíêóðñ è ñàìó èäåþ åãî
ïðîâåäåíèÿ?

- ß áëàãîäàðíà «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòå» çà
ñàìó èäåþ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî êîíêóðñà. Ñ÷è-
òàþ, ÷òî ïîèñê ìîäåëüíûõ ýôôåêòèâíûõ
øêîë â ïðîøëîì ãîäó óäàëñÿ. Õîòåëîñü áû,
÷òîáû êîíêóðñ æèë ìíîãî ëåò, ñîðåâíîâà-
òåëüíûé ìîìåíò è íåîáõîäèìîñòü ïðåçåíòî-
âàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ ìîòèâèðóþò òàëàíò-
ëèâûå êîëëåêòèâû íà ïîèñê áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ìåòîäèê ðàáîòû. Íå ñòîèò çàáûâàòü
è î òîì, ÷òî òàêîãî ðîäà êîíêóðñû ïîçâîëÿþò
â öåëîì ïîâûñèòü óðîâåíü ðàáîòû íàøåé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ: â ïðîöåññå êîíêóðñíîãî
îòáîðà ïðîèñõîäèò îáìåí îïûòîì ìåæäó
ñïåöèàëèñòàìè, àïðîáèðóþòñÿ è òèðàæèðó-
þòñÿ èíòåðåñíûå ïðàêòèêè ïðåïîäàâàíèÿ.

- Õî÷ó âàñ ïîçäðàâèòü ñ íàñòóïàþùèì
ïðàçäíèêîì è ïîæåëàòü âàì è äàëüøå óñ-
ïåøíî îòñòàèâàòü èíòåðåñû îáðàçîâàíèÿ,
êàê ýòî âû äåëàëè âñåãäà. È åùå - ÷òîáû ó
âàñ îñòàâàëîñü âðåìÿ äëÿ áëèçêèõ è ðîä-
íûõ.

- À ÿ õî÷ó ïîçäðàâèòü âñåõ ïðåêðàñíûõ ÷è-
òàòåëüíèö «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» ñ ïðåêðàñ-
íûì äíåì 8 Ìàðòà. Ýòî åùå îäèí ïîâîä ñêà-
çàòü âàì îãðîìíîå ñïàñèáî çà æåíñêóþ ìóä-
ðîñòü è ìÿãêîñòü, çà ïîíèìàíèå è òåðïåíèå,
êîòîðûìè âû åæåäíåâíî äåëèòåñü ñ íàøèìè
äåòüìè. È ÿ æåëàþ âàì, òâîðÿùèì äîáðûå è
âàæíûå äåëà, íå òîëüêî íîâûõ ñâåðøåíèé,
êîòîðûõ òàê ìíîãî â íàøåé ðàáîòå, íî è ïðî-
ñòûõ åæåäíåâíûõ ðàäîñòåé. À ìû áóäåì ðàáî-
òàòü, äëÿ òîãî ÷òîáû ó âàñ äëÿ íèõ áûëî áîëü-
øå âðåìåíè, ñèë è âîçìîæíîñòåé.

Äîñüå «ÓÃ»
Ëþáîâü Íèêîëàåâíà ÄÓÕÀÍÈÍÀ, äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ, ðóêîâîäèòåëü

ðàáî÷åé ãðóïïû Îáùåðîññèéñêîãî íàðîäíîãî ôðîíòà «Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà êàê îñíîâû
íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè», ïðåäñåäàòåëü Ðîññèéñêîãî îáùåñòâà «Çíàíèå».

Ðîäèëàñü â îêòÿáðå 1958 ãîäà â ãîðîäå ×àïëûãèí Ëèïåöêîé îáëàñòè. Îêîí÷èëà øêîëó ñ
çîëîòîé ìåäàëüþ (1975), ñ îòëè÷èåì Ìîñêîâñêèé èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé èíñòèòóò
(ÌÈÔÈ) (1981), Àêàäåìèþ âíåøíåé òîðãîâëè (1995). Â 1991 ãîäó çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ ïî ïðîáëåìàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â 2004 ã. - äîêòîðñêóþ ïî ðàçâèòèþ
òàëàíòëèâûõ äåòåé. Çàíèìàëàñü íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ðàáîòàëà íà ðóêîâîäÿùèõ
äîëæíîñòÿõ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ è â áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ. Â 2006 ãîäó ïî
ïðåäëîæåíèþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â.Ïóòèíà áûëà âêëþ÷åíà â ñîñòàâ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 1992 ãîäó ñîçäàëà è 25 ëåò âîçãëàâëÿëà îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
øêîëó «Íàñëåäíèê» ñ óíèêàëüíîé ìåòîäèêîé îáó÷åíèÿ. Àêòèâíî çàíèìàåòñÿ áëàãîòâîðè-
òåëüíîé è êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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Ñåðãåé ÁÓÊÈÍÈ×, ó÷èòåëü èñòîðèè
è îáùåñòâîçíàíèÿ ãèìíàçèè ¹116
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ëàóðåàò
Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè»-2003

Â àâòîáèîãðàôèè ×àðëüçà ×àïëè-
íà åñòü òàêèå ñòðî÷êè î íåäîñòàò-
êàõ åãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
«Åñëè áû òîëüêî êòî-íèáóäü èç
ó÷èòåëåé... ñóìåë áû ðàñøåâåëèòü
ìîå âîîáðàæåíèå è ðàçæå÷ü ôàí-
òàçèþ, âìåñòî òîãî ÷òîáû âáèâàòü
ìíå â ãîëîâó ôàêòû... ïîìîã áû
ìíå îùóòèòü èäåþ â èñòîðèè... êòî
çíàåò, ìîæåò áûòü, ÿ ñòàë áû ó÷å-
íûì».

Ýòè ñëîâà íå ïîòåðÿëè ñâîåé àê-
òóàëüíîñòè è â íàøè äíè. Ó÷èòåëÿ
è ó÷åíèêè áóêâàëüíî çàäûõàþòñÿ â
öóíàìè èíôîðìàöèè, îáðóøèâ-
øåéñÿ íà íèõ â øêîëüíîì êóðñå
ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ. Âðåìÿ îñòà-
íîâèòüñÿ, çàäóìàòüñÿ, çàäàòüñÿ
âîïðîñàìè î ñóùíîñòè ïðîéäåííî-
ãî ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ. Íå ñåê-
ðåò, ÷òî â ïîäîáíîì öåéòíîòå èë-
ëþñòðàöèè â øêîëüíûõ ó÷åáíèêàõ
âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íàáîð êàðòè-
íîê, êîòîðûå, ÷òî óæ îòðèöàòü, íå-
êîòîðûå «äîðèñîâûâàþò», êîìïåí-
ñèðóÿ ñêóêó îêðóæàþùåé èõ ó÷åáû.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ñ÷èòàþ
íåîáõîäèìûì è âîçìîæíûì èçìå-
íèòü ïîäîáíîå îòíîøåíèå ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ èëëþñòðàöèé íà óðî-
êàõ, ñäåëàâ èõ âàæíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ïîíèìàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðî-
öåññîâ, ïðè÷åì çà÷àñòóþ ðàâíîöåí-
íîé òåêñòó. À â îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèÿõ è âûõîäÿùåé çà ðàìêè ñòðà-
íèö ó÷åáíèêà, ÷òî ïîçâîëèò ðàçâè-
âàòü íå òîëüêî èíòåðåñ ê ïðåäìåòó,
íî è âûéòè íà ñàìûé âàæíûé óðî-
âåíü - ëè÷íîñòíîãî íåïðåðûâíîãî
ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäëàãàåòñÿ
ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ñèñòåìà
ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ðàçíîîáðàçíû-
ìè âèçóàëüíûìè èçîáðàæåíèÿìè:
êàðòèíû, êàðèêàòóðû, ôîòî (íà
êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ), ÷òî ïîçâî-
ëèò íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
äàííîé ìåòîäèêè íà ìíîãèõ
øêîëüíûõ äèñöèïëèíàõ.

1. Íà÷èíàÿ ðàáîòó ñ âèçóàëüíûì
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, ìû â
ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàùàåì âíèìà-
íèå íà ëþäåé, êîòîðûå èçîáðàæå-
íû (â íàøåì ñëó÷àå - íà êàðèêàòóðå
âðåìåí Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû).
Àëãîðèòì ïðîñò: èõ âîçðàñò, ñîöè-

àëüíîå ïîëîæåíèå, îñîáåííîñòè
âíåøíåãî âèäà, âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êàðèêàòóðû.
Ñîâìåñòíûé àíàëèç óâèäåííîãî
÷åðåç íàâîäÿùèå âîïðîñû ó÷èòåëÿ
ïîçâîëèò ó÷åíèêàì èäåíòèôèöè-
ðîâàòü â ïðàâîì âåðõíåì óãëó (â
òóìàííîé äûìêå) ôðàíöóçñêîãî
èìïåðàòîðà Íàïîëåîíà I (ïî õàðàê-
òåðíîìó ãîëîâíîìó óáîðó, ïðèâû÷-
íîé ïîçå ñêðåùåííûõ ðóê), êîòî-
ðûé ñ ìíîãîçíà÷èòåëüíîé ïîëó-
óëûáêîé âçèðàåò íà ãåðìàíñêîãî
èìïåðàòîðà Âèëüãåëüìà II (îïðåäå-
ëÿÿ åãî ïî õàðàêòåðíîé íåìåöêîé
ôîðìå è óñàì), êîòîðûé ïàäàåò íà
ñâîåãî ñîþçíèêà ïî âîéíå - àâñò-
ðèéñêîãî èìïåðàòîðà Ôðàíöà
Èîñèôà (åãî ìàëàÿ ôèãóðà íàìåêà-
åò íà íåçíà÷èòåëüíîñòü è äàæå
íè÷òîæíîñòü ýòîé ñòðàíû, ïîäìè-
íàåìîé ñàìîé Ãåðìàíèåé), à âìåñòå
îíè áàðàõòàþòñÿ â ãàëîøå. Ó÷àùè-
åñÿ îáðàùàþò âíèìàíèå, ÷òî â ãà-
ëîøå îòñóòñòâóåò òðåòèé ó÷àñòíèê
Òðîéñòâåííîãî ñîþçà (â ëèöå Èòà-
ëèè, êîòîðàÿ ïåðåéäåò íà ñòîðîíó
Àíòàíòû). È, ñîïîñòàâëÿÿ óâèäåí-
íîå, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó î ðóñ-
ñêîì ïðîèñõîæäåíèè êàðèêàòóðû,
íàìåêàþùåé íàøèì ïðîòèâíèêàì
ïî Ïåðâîé ìèðîâîé âìåñòå ñ ôðàí-
öóçñêèì èìïåðàòîðîì (èç ïðîøëî-
ãî!), ÷òî èõ îæèäàåò â íåäàëåêîì
áóäóùåì. Îäíàêî ïîñëåäóþùèå ñî-
áûòèÿ ïîêàæóò, ÷òî «øàïêîçàêèäà-
òåëüñêèå» íàñòðîåíèÿ, ïîäîãðåâàå-
ìûå âëàñòÿìè ÷åðåç ïðîïàãàíäèñò-
ñêóþ ìàøèíó, áóìåðàíãîì ïîïàäóò
â ñàìîãî ðîññèéñêîãî èìïåðàòîðà.

2. Äàëåå, ðàáîòàÿ ñ âèçóàëüíûì
îáúåêòîì, ìû àíàëèçèðóåì ïåé-
çàæ: íàëè÷èå æèâîòíûõ, ðàñòå-
íèé, íåîäóøåâëåííûõ ïðåäìå-
òîâ, íàõîäÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó
÷åëîâåêîì è ïðèðîäîé (ñ òî÷êè
çðåíèÿ ãàðìîíèè, äîìèíèðîâà-
íèÿ, íàñèëèÿ). Êàðòèíà Ì.Íåñòå-
ðîâà «Âèäåíèå îòðîêó Âàðôîëî-
ìåþ» ïîêàçûâàåò ïåéçàæ íå ïðîñòî
êàê ôîí ê ôèãóðàì èíîêà è ìàëü÷è-
êà, à êàê âîïëîùåíèå ïîýòèêè ðóñ-
ñêîé ïðèðîäû, êîòîðàÿ ÷åðåç îðãà-
íè÷åñêè ñëèâàþùóþñÿ ñ íåé òîí-
êóþ ôèãóðó ìàëü÷èêà ñëîâíî îæè-
äàåò ÷óäà ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ áîæå-
ñòâåííûì ìèðîì (÷òî ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ ÷åðåç ñèÿþùèé íèìá ñòàðöà è
êðàñíóþ êðûøó öåðêâè, âèäíåþ-
ùåéñÿ âäàëè). Íå ñëó÷àéíî âïå÷àò-
ëåííûé óâèäåííîé êàðòèíîé ïèñà-
òåëü Ê.Ïàóñòîâñêèé îòìå÷àë: «Êàð-
òèíà ýòà - êàê õðóñòàëüíûé ñâå-
òèëüíèê, çàææåííûé õóäîæíèêîì

âî ñëàâó ñâîåé ñòðàíû, ñâîåé Ðîñ-
ñèè. Ñàìîå çàìå÷àòåëüíîå â ýòîé
êàðòèíå - ïåéçàæ. Â ÷èñòîì, êàê
êëþ÷åâàÿ âîäà, âîçäóõå âèäåí êàæ-
äûé ëèñòîê, êàæäûé ñêðîìíûé
âåí÷èê ïîëåâîãî öâåòêà, êàæäàÿ
òðàâèíêà è êðîøå÷íàÿ äåâî÷êà-áå-
ðåçêà. Âñå ýòî êàæåòñÿ äðàãîöåí-
íûì». Ñ ó÷àùèìèñÿ ìû ïîäìå÷àåì
è äðóãèå óäèâèòåëüíûå äåòàëè:
ðÿäîì ñ ôèãóðîé îòðîêà ðàñòåò
åëî÷êà, êîòîðàÿ ñðîäíè ðåáåíêó, -

ìàëåíüêàÿ, òîíåíüêàÿ, íî òÿíóùàÿ-
ñÿ ââûñü; à ðÿäîì ñî ñòàðöåì - ñòà-
ðûé äóá, ïîä÷åðêèâàþùèé ìóä-
ðîñòü è æèçíåííûé ïóòü èíîêà.
Ãàðìîíèÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû
ëèøíèé ðàç ïîä÷åðêèâàåòñÿ áå-
ëûì öâåòîì ðóáàõè ìàëü÷èêà è
âèäíåþùåéñÿ âäàëè áåðåçêîé. Îä-
íàêî êàðòèíà ñòàëà ïðåäìåòîì ñïî-
ðîâ, òàê êàê îäíè âèäåëè â íåé èêî-
íó (ðóêè ìàëü÷èêà ñëîæåíû â ìî-
ëèòâå, ñòàðåö ïîäîáåí ñâÿòîìó ñ
ñèÿþùèì íèìáîì, äà è íàïèñàíà
êàðòèíà â ìåñòå÷êå íåïîäàëåêó îò
Òðîèöå-Ñåðãèåâîé ëàâðû), à äðóãèå
- â ïðåîáëàäàíèè ïðèðîäû íàä ñâÿ-
òîñòüþ, ÿçû÷åñòâî âïåðåìåøêó ñ
ïàíòåèçìîì, ïðèçíàâàÿ êàðòèíó

«âðåäíîé, äàæå îïàñíîé» äëÿ ðåà-
ëèñòè÷íîé æèâîïèñè.

3. Ïðîñòðàíñòâî èçîáðàæåíèÿ
ìû àíàëèçèðóåì ñ òî÷êè çðåíèÿ
ìåñòà äåéñòâèÿ è êîëè÷åñòâà ïëà-
íîâ èçîáðàæåíèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ
êàðòèíó Í.Ãå «Ïåòð I äîïðàøèâàåò
öàðåâè÷à Àëåêñåÿ â Ïåòåðãîôå»,
ñðàçó îáðàùàåøü âíèìàíèå íà òîò
ôàêò, ÷òî óêàçàííîãî â íàçâàíèè
êàðòèíû äâîðöà íà ìîìåíò ðàçãî-
âîðà ìåæäó öàðåì è åãî ñûíîì åùå

íå áûëî. Ïîñëå ÷åãî â ðåçóëüòàòå
äèàëîãà ðîæäàåòñÿ ìûñëü, ÷òî õó-
äîæíèê íå ñëó÷àéíî èçìåíèë ìåñ-
òî äåéñòâèÿ. Âåäü â Ïåòðîïàâëîâñ-
êîé êðåïîñòè ïðîõîäèëè äîïðîñû
öàðåâè÷à ñ ïðèñòðàñòèåì, à íà êàð-
òèíå ïðåäñòàâëåí íà ïåðâûé
âçãëÿä ìèðíûé ðàçãîâîð îòöà è
ñûíà. Îäíàêî âñå äåòàëè íà ïåðåä-
íåì ïëàíå äîêàçûâàþò, ÷òî Ïåòð
âñå óæå ðåøèë äëÿ ñåáÿ: ñòîë è
êðàñíàÿ ñêàòåðòü íà íåì - áàðüåðû
ìåæäó ðàçãîâàðèâàþùèìè, ïðî-
ñòàÿ ìåáåëü ïîä÷åðêèâàåò ðàçíèöó
ìåæäó ïðîñòûìè âêóñàìè Ïåòðà è
âîñïèòàííîãî â òåðåìå Àëåêñåÿ,
øàõìàòíûé ïîë óêàçûâàåò, ÷òî
«ïåøêà» (Àëåêñåé), âîçíàìåðèâøà-

ÿñÿ ñòàòü «êîðîëåì», íåìèíóåìî
ïðîèãðàåò. Íà çàäíåì ïëàíå ïóñòîé
çåâ êàìèíà ïîä÷åðêèâàåò õîëîä-
íîñòü îòíîøåíèé îòöà è ñûíà, à
êàðòèíû ÿâíî ïîäîáðàíû Ïåòðîì,
à íå Àëåêñååì. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïåðåä íàìè ïðåäñòàåò èçâå÷íûé
êîíôëèêò «îòöîâ è äåòåé», â êîòî-
ðîì ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû
îêàçàëèñü âûøå ÷óâñòâ îòöà, à ñ
äðóãîé - îïðàâäûâàåò ëè ýòî ñìåðò-
íûé ïðèãîâîð?!

Êàê ðàçæå÷ü ôàíòàçèþ
Ìåòîäèêà ðàáîòû ñ âèçóàëüíûìè èñòî÷íèêàìè

Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè

4. Ñâåòîâûå è öâåòîâûå ýôôåê-
òû, êîòîðûå ïðèçâàíû ïîä÷åðêè-
âàòü ÷åðåç ïðèåìû êîíòðàñòà, çà-
òåìíåíèÿ èëè îñâåòëåíèÿ ìûñëü
õóäîæíèêà. Íå ñëó÷àéíî íà ðàìå
ñâîåé êàðòèíû «Àïîôåîç âîéíû»
Â.Âåðåùàãèí íàïèñàë: «Ïîñâÿùà-
åòñÿ âñåì âåëèêèì çàâîåâàòåëÿì,
ïðîøåäøèì, íàñòîÿùèì, áóäó-
ùèì». Ïîêàçûâàÿ áåñ÷åëîâå÷íóþ,
èñòðåáèòåëüíóþ ñóùíîñòü âîéíû,
õóäîæíèê äîñòèãàåò ýòîé öåëè íå
òîëüêî ÷åðåç òèïè÷íóþ äëÿ ñðåä-
íåàçèàòñêèõ ïîõîäîâ ïèðàìèäó ÷å-
ðåïîâ, êîòîðàÿ, íåñîìíåííî, âûçû-
âàåò îòâðàùåíèå ê âîéíàì. È åñëè
áû íå ëåòàþùèå âîðîíû, òî, êàê ãî-
âîðèë ñàì õóäîæíèê, ýòî áûë áû
íàòþðìîðò, òî åñòü «ìåðòâàÿ ïðè-
ðîäà». Âñå öâåòà êàðòèíû áóêâàëü-
íî êðè÷àò, ÷òî âîéíà íåñåò ðàçðó-
øåíèå, ñìåðòü è áåçëþäíîñòü.
Æåëòàÿ, âûñîõøàÿ îò èñïåïåëÿþ-
ùåãî ñîëíöà òðàâà ïîä÷åðêèâàåò
ýòó áåçæèçíåííîñòü, îñîáåííî íà
ôîíå ÿðêî-ñèíåãî íåáà. Åñòü ëè áó-
äóùåå ó ÷åëîâå÷åñòâà, åñëè îíî ïî
óñòîÿâøåéñÿ òðàäèöèè áóäåò ðàç-
ðåøàòü êîíôëèêòû âîåííûì ïó-
òåì?

Äâèæåíèå. Îäíà èç ñàìûõ çíà-
ìåíèòûõ ôîòîãðàôèé âüåòíàìñ-
êîé âîéíû «Êàçíü â Ñàéãîíå» áûëà
ïðèçíàíà ëó÷øåé ôîòîãðàôèåé
1968 ãîäà, à ôîòîãðàô Ýäâàðä
Àäàìñ ïîëó÷èë Ïóëèòöåðîâñêóþ
ïðåìèþ. Â òîò äåíü, 1 ôåâðàëÿ 1968
ãîäà, îí ñòàë ñâèäåòåëåì, êàê øåô
þæíîâüåòíàìñêîé ïîëèöèè Íãóåí
Íãîê Ëîàí íàïðàâèë ïèñòîëåò â ãî-
ëîâó ñõâà÷åííîìó ïàðòèçàíó.
Ìãíîâåíèå - ðàçäàëèñü äâà õëîïêà:
âûñòðåë ïèñòîëåòà è ùåë÷îê ôîòî-
àïïàðàòà. Ðàññóæäàÿ î äèíàìèêå
ôîòîãðàôèè, ìîæíî âñïîìíèòü
ïðåäøåñòâóþùóþ èñòîðèþ î òîì,
êàê áðèãàäíûé ãåíåðàë áûë âíå

Íèêîëàé Ãå. Ïåòð I äîïðàøèâàåò öàðåâè÷à Àëåêñåÿ â Ïåòåðãîôå

Êàðèêàòóðà âðåìåí Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû Ìèõàèë Íåñòåðîâ. Âèäåíèå îòðîêó Âàðôîëîìåþ
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ñåáÿ îò ãíåâà, êîãäà óçíàë, ÷òî çàõ-
âà÷åííûé ïëåííèê áûë ñõâà÷åí ñ
îðóæèåì â ðóêàõ îêîëî óáèòûõ ñâÿ-
çàííûõ òåë, è ïðîèçíåñ ñëåäóþùèå
ñëîâà ïîñëå óáèéñòâà: «Îíè óáèëè
ìíîãî íàøèõ ëþäåé è âàøèõ òîæå».
À ïîéìàâøèé ýòîò ìîìåíò æóðíà-
ëèñò ñêàçàë: «ß ïîëó÷èë òî, çà ÷åì
ïðèåõàë âî Âüåòíàì». Îäíàêî èíòå-
ðåñíà è äèíàìèêà ýòîé èñòîðèè
ïîñëå. Èçâåñòíî, ÷òî Àäàìñ âïîñ-
ëåäñòâèè ñîæàëåë îá ýòîì ñíèìêå
è îòêàçàëñÿ îò ïðèñóæäåííîé åìó
ïðåìèè: «ß ïîëó÷èë äåíüãè çà ïî-
êàç óáèéñòâà. Óíè÷òîæåíû äâå
æèçíè, à ìíå çà ýòî çàïëàòèëè... Ãå-
íåðàë óáèë âüåòêîíãîâöà; ÿ óáèë
ãåíåðàëà ñâîèì ôîòîàïïàðàòîì.
Ôîòîãðàôèè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ìîùíûì îðóæèåì â ìèðå. Ëþäè
âåðÿò èì; íî ôîòîãðàôèè ëãóò,
äàæå áåç ìàíèïóëèðîâàíèÿ èìè.
Îíè - ëèøü ïîëóïðàâäà». À âîïðîñ,
îáðàùåííûé ê êëàññó: «À ÷òî áû
ñäåëàëè âû íà ìåñòå òîãî ãåíåðà-
ëà?» -  âûâîäèò íàñ íà ñîâåðøåííî
èíîé óðîâåíü âîñïðèÿòèÿ ïðîèñõî-
äÿùåãî - ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè
çà ñîäåÿííîå, çíà÷åíèå è ïðèìåíå-
íèå õðèñòèàíñêèõ öåííîñòåé âî
âðåìÿ âîéíû (è êàê òóò íå îáðà-
òèòüñÿ ê ñîâñåì íåäàâíèì ñþæå-
òàì: ïîáåäèâøåé ôîòîãðàôèè
World Press Photo-2016, íà êîòîðîé
áûëî çàïå÷àòëåíî óáèéñòâî ðîñ-
ñèéñêîãî ïîñëà â Òóðöèè, è ôèëüìó
Ìýëà Ãèáñîíà «Ïî ñîîáðàæåíèÿì
ñîâåñòè»).

6. Êîìïîçèöèÿ. Âîïðîñàìè äëÿ
àíàëèçà êîìïîçèöèè ÿâëÿþòñÿ:
«Íà ÷òî ïðåæäå âñåãî âû îáðàùàåòå
âíèìàíèå? Çà ñ÷åò êàêèõ äåòàëåé è
ýôôåêòîâ õóäîæíèê ðåøàåò ïî-
ñòàâëåííûå èì çàäà÷è? Óäàëîñü ëè
åìó äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííîé
öåëè?» Íà êàðòèíå È.Òèøáåéíà
«Äèîãåí èñêàë ÷åëîâåêà» (â äàííîì
ñëó÷àå íå íàäî ñîîáùàòü ó÷åíèêàì
åå íàçâàíèå) ìû âèäèì ïåðâîíà-
÷àëüíî íåïîíÿòíûé ñþæåò: äíåì
íåêèé ñòàðèê ñ ôîíàðåì â ðóêå ÷òî-
òî èùåò, à âîêðóã íåãî íåäîóìåí-
íàÿ, ëþáîïûòñòâóþùàÿ òîëïà (à
ðåáåíîê äàæå ïðèæèìàåòñÿ ê ìàòå-
ðè, çàâèäåâ ýòîãî ñòðàííîãî ÷åëî-
âåêà). Ïîñëå ðàçíîîáðàçíûõ ïðåä-
ëîæåíèé ìû âûõîäèì íà çíàìåíè-
òûé ñïîð Ïëàòîíà ñ Äèîãåíîì, â êî-
òîðîì ïåðâûé îïðåäåëÿë ÷åëîâåêà
êàê «äâóíîãîå ñóùåñòâî áåç ïåðü-
åâ». Â îòâåò Äèîãåí ïî ëåãåíäå
øâûðíóë ê íîãàì îïïîíåíòà îùè-
ïàííóþ êóðèöó ñî ñëîâàìè: «Âîò
ïëàòîíîâñêèé ÷åëîâåê!» ×òî ÿâëÿ-
åòñÿ ãëàâíûì, îïðåäåëÿþùèì â ÷å-
ëîâåêå? ×òî ñîñòàâëÿåò åãî îòëè÷èå
îò ïðî÷èõ «äâóíîãèõ»? Ïîìî÷ü Äè-
îãåíó äîëæåí áûë ôîíàðü, êîòîðûé
ìîã áû ïîòóõíóòü ïðè âèäå íàñòîÿ-
ùåãî ÷åëîâåêà, îäíàêî íà êàðòèíå
îí ïðîäîëæàåò ñâåòèòüñÿ...

Çàâåðøàÿ âñåñòîðîííèé àíàëèç
âèçóàëüíûõ îáúåêòîâ, ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü ó÷àùèìñÿ ðàçíîîáðàçíûå
òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ (êàê â õîäå ðàç-
áîðà èçîáðàæåíèé, òàê è â êà÷åñòâå
äîìàøíåãî çàäàíèÿ): ïîìèìî ïðè-
âû÷íûõ - íàïèñàòü ýññå, òâîð÷åñêîå
èññëåäîâàíèå óâèäåííîãî ñþæåòà,
ìîæíî èíñöåíèðîâàòü èçîáðàæå-
íèå (òîãäà, êîãäà ýòî óìåñòíî è âîç-
ìîæíî), ïðèäóìàòü ñâîå íàçâàíèå
óâèäåííîãî, ñïðîãíîçèðîâàòü äè-
íàìèêó ïðîöåññîâ êàê äî, òàê è ïîñ-
ëå çàïå÷àòëåííîãî; è, ïîæàëóé, ñà-
ìîå öåííîå, êîãäà ó÷àùèåñÿ ñàìè
ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå êàðòèíû
äëÿ ïîñëåäóþùèõ óðîêîâ.

Ïîäîáíàÿ ðàáîòà íåâîçìîæíà
áåç èìïðîâèçàöèè ñî ñòîðîíû ó÷è-
òåëÿ, áåç ýìîöèé ñî ñòîðîíû ó÷åíè-
êîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü
äóìàþùèõ, òâîð÷åñêèõ ëþäåé, è
òîãäà òðàäèöèîííîå ïðîòèâîñòîÿ-
íèå ìåæäó ó÷åíèêîì è ó÷èòåëåì
ìû ïðåâðàòèì â çàèíòåðåñîâàí-
íûé äèàëîã ìûñëÿùèõ ëè÷íîñòåé,
êîòîðûå â ïðîöåññå âçàèìíîãî îá-
ùåíèÿ áóäóò îáîãàùàòü äðóã äðóãà
ñâîèìè ìàëåíüêèìè îòêðûòèÿìè,
à âñå âìåñòå - æäàòü ýòîãî ìàëåíü-
êîãî ÷óäà.

Ìàêñèì ÐÛÆÎÂ, ó÷èòåëü áèîëîãèè
ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû ¹619 Êàëèíèíñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êóðàòîð
ïðîåêòà «Øêîëüíàÿ ëèãà ÐÎÑÍÀÍÎ»
â øêîëå ¹619, ìàãèñòð
åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ

 Àííîòàöèÿ
 Â ñòàòüå îïèñàí îïûò ó÷èòåëÿ ïî

âíåäðåíèþ êåéñîâîé òåõíîëîãèè â
ðàìêàõ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êåéñîâàÿ òåõ-
íîëîãèÿ, êåéñ-ìåòîä, êåéñ-ïðàêòè-
êè, ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîä-
õîä, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðà-
áîòû.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé ñòðóêòóðîé, óïðàâëÿåìîé
ãîñóäàðñòâîì, íàïðàâëåííîé êàê

íà ñîöèàëèçàöèþ êàæäîãî ÷ëåíà
îáùåñòâà, òàê è íà ñîöèàëèçàöèþ
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ çíàíèé. Â
áîëüøåé ñòåïåíè îáðàçîâàíèå îðè-
åíòèðîâàíî íà èçó÷åíèå îñíîâ
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê. Â òî âðåìÿ
êàê ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò èíäèâèäóàëüíîå
«ïîäêëþ÷åíèå» îáó÷àþùåãîñÿ ê
ìèðîâîé ñèñòåìå íàó÷íûõ çíàíèé ñ
ó÷åòîì åãî èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñ-
òåé, åãî îáó÷åíèÿ ñïîñîáàì ïîèñêà
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è óìå-
íèþ ïîëüçîâàòüñÿ ïîëó÷åííîé èí-
ôîðìàöèåé. Íàó÷èòü ó÷èòüñÿ, à
èìåííî óñâàèâàòü è äîëæíûì îá-
ðàçîì ïåðåðàáàòûâàòü èíôîðìà-
öèþ, - ãëàâíûé òåçèñ ñèñòåìíî-äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ.

Îäíîé èç íîâûõ ôîðì ýôôåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîáëåìíî-ñèòóàòèâíîå îáó÷å-
íèå ñ èñïîëüçîâàíèåì êåéñîâ. Âíå-
äðåíèå ó÷åáíûõ êåéñîâ â ïðàêòèêó
îáðàçîâàíèÿ íàøåé ñòðàíû â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àê-
òóàëüíîé çàäà÷åé.

Êåéñîâàÿ òåõíîëîãèÿ (ìåòîä)
îáó÷åíèÿ - ýòî îáó÷åíèå äåéñòâè-
åì. Ñóòü êåéñ-ìåòîäà ñîñòîèò â òîì,
÷òî óñâîåíèå çíàíèé è ôîðìèðîâà-
íèå óìåíèé åñòü ðåçóëüòàò àêòèâ-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè îáó÷àþùèõñÿ ïî ðàçðåøåíèþ
ïðîòèâîðå÷èé.

Êåéñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñà-
íèå êîíêðåòíîé ðåàëüíîé ñèòóà-
öèè, ïîäãîòîâëåííîé ïî îïðåäå-
ëåííîìó ôîðìàòó è ïðåäíàçíà÷åí-
íîé äëÿ îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ àíàëè-
çó ðàçíûõ âèäîâ èíôîðìàöèè, åå
îáîáùåíèþ, íàâûêàì ôîðìóëèðî-
âàíèÿ ïðîáëåìû è âûðàáîòêè âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ åå ðåøåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè
êðèòåðèÿìè.

Õîðîøèé êåéñ, êàê ïðàâèëî, ó÷èò
èñêàòü íåòðèâèàëüíûå ïîäõîäû,
ïîñêîëüêó íå èìååò åäèíñòâåííî
ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ. «ß îñîáåííî
öåíþ â ìåòîäå ðàáîòû ñ êåéñàìè
íåçàâèñèìîñòü ìûøëåíèÿ, - ãîâî-
ðèò Ïèòåð Ýêìàí. - Â ðåàëüíîì áèç-
íåñå åñòü ïÿòü èëè øåñòü ñïîñîáîâ
ðåøèòü ïðîáëåìó. È õîòÿ äëÿ êàæ-
äîé ñèòóàöèè ñóùåñòâóåò êëàññè-
÷åñêîå ðåøåíèå, ýòî âîâñå íå çíà-
÷èò, ÷òî èìåííî îíî áóäåò îïòè-
ìàëüíûì. Ìîæíî ïðèíÿòü õîðîøåå
ðåøåíèå, à åãî ðåçóëüòàòû ïðèâå-
äóò ê ïëîõèì ïîñëåäñòâèÿì. Ìîæíî
ïðèíÿòü ðåøåíèå, êîòîðîå âñå âîê-

ðóã ñ÷èòàþò íåóäà÷íûì, íî èìåííî
îíî ïðèâåäåò âàñ ê íóæíûì ðåçóëü-
òàòàì» [3].

Â øêîëå ¹619 Êàëèíèíñêîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà óæå íå
ïåðâûé ãîä ïðèìåíÿåòñÿ êåéñîâàÿ
òåõíîëîãèÿ âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðàìêàõ ðàáîòû êëóáà «Íàó÷-
íûé ïåðåâîðîò» (êóðñ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), îñíîâíûìè
çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïîïó-
ëÿðèçàöèÿ íàóêè ñðåäè îáó÷àþùèõ-
ñÿ 5-11-õ êëàññîâ, âíåäðåíèå êåéñî-
âîé òåõíîëîãèè, ó÷àñòèå â êîíêóð-
ñàõ Øêîëüíîé ëèãè ÐÎÑÍÀÍÎ, ðàç-
ðàáîòêà îáó÷àþùèìèñÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ñ ïîñëå-
äóþùèì ïðåäñòàâëåíèåì èõ â íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ.

Â îñíîâó ïðîãðàììíîãî ñîäåðæà-
íèÿ êóðñà âçÿò ìåòîäè÷åñêèé êîì-

ïëåêñ «Òåòðàäü êåéñîâûõ ïðàêòèê:
îïûò ñàìîñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâà-
íèé â 8-9-õ êëàññàõ», àâòîðû:
À.À.Àçáåëü, Ë.Ñ.Èëþøèí, â äâóõ ÷àñ-
òÿõ. Àïðîáàöèåé êåéñîâîé òåõíîëî-
ãèè â øêîëå ¹619 çàíèìàþòñÿ
ó÷èòåëü áèîëîãèè Ì.Ï.Ðûæîâ è
ó÷èòåëü ôèçèêè Å.Ì.Êîëïàêîâà.

Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè äàííîé òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿå-
ìîé íà çàíÿòèÿõ êóðñà äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ:

- ñîçäàíèå ðåàëüíîé ïðîáëåìíîé
ñèòóàöèè;

- àëüòåðíàòèâíîå ðåøåíèå ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè;

- ïîñòàíîâêà åäèíîé öåëè è êîë-
ëåêòèâíîé ðàáîòû ïî âûðàáîòêå
ðåøåíèÿ;

- ñèñòåìà ãðóïïîâîãî îöåíèâà-
íèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû êëóáà «Íàó÷-
íûé ïåðåâîðîò» ìîæíî âèäåòü íà
øêîëüíîé åæåãîäíîé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ìíîãî-
ãðàííàÿ Ðîññèÿ», ãäå îáó÷àþùèåñÿ
óñïåøíî ïðåäñòàâëÿþò ñâîè íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñîñòàâå êëóáà
«Íàó÷íûé ïåðåâîðîò» 25 ÷åëîâåê,
12 èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè «Ìíîãîãðàííàÿ Ðîññèÿ». Âåñ-
íîé 2017 ãîäà íà áàçå Ãîðíîãî óíè-
âåðñèòåòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðîé-
äåò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ «Ìíîãîãðàííàÿ Ðîññèÿ»-
2017, 12-ÿ ïî ñ÷åòó, ãäå ÷ëåíû êëó-
áà áóäóò çàùèùàòü ñâîè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, â îñíî-
âó êîòîðûõ ëåãëè íåêîòîðûå òåìû
êåéñîâûõ ïðàêòèê: «À ïðàâäà ëè,
÷òî «êîêà-êîëà» ìîæåò?..», «Ñïîðû
î íåéðîñïîðå», «Âíèìàíèå, êîððî-
çèÿ!» è ò.  ä. Ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñòà-
ëî î÷åâèäíûì, ÷òî êåéñîâàÿ òåõíî-
ëîãèÿ âûõîäèò çà ðàìêè êëóáà «Íà-
ó÷íûé ïåðåâîðîò». Ïîäòâåðæäåíè-
åì òîìó ÿâëÿåòñÿ ðÿä èíòåðåñíûõ
ñîáûòèé øêîëû ¹619: ñòàðò ïðî-
åêòîâ «Ïÿòü íîáåëåâñêèõ óðîêîâ» è
«Óðîê ìå÷òû, èëè 45 ìèíóò ñëàâû»,
ñîðåâíîâàíèÿ ïî ðîáîòîòåõíèêå,
âíåóðî÷íûå çàíÿòèÿ ñ ýëåìåíòàìè
«íàíî» äëÿ îáó÷àþùèõñÿ 5-9-õ
êëàññîâ («Ãåêêîí è íàíîòåõíîëî-
ãèè», «Íàíîòåõíîëîãèè. Ýôôåêò
ëîòîñà»).

Ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ó÷èòåëü, êî-
òîðûé çàõî÷åò âíåäðÿòü êåéñîâóþ
òåõíîëîãèþ, ñìîæåò ýòî ñäåëàòü
âïîëíå ïðîôåññèîíàëüíî, èçó÷èâ

â ïðîöåññå ñîòðóäíè÷åñòâà
ó÷èòåëÿ è ó÷àùåãîñÿ óñèëèÿ ïîñëå-
äíåãî íàïðàâëåíû íå íà îâëàäåíèå
ãîòîâûì çíàíèåì, à íà åãî âûðà-
áîòêó;

ðåçóëüòàòîì òàêîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîëó÷å-
íèå çíàíèé, íî è ôîðìèðîâàíèå íà-
âûêîâ ó÷åáíîé ðàáîòû;

âàæíûì äîñòîèíñòâîì ÿâ-
ëÿåòñÿ è ôîðìèðîâàíèå öåííîñ-
òåé, æèçíåííûõ óñòàíîâîê ó÷à-
ùèõñÿ.
Çàêëþ÷åíèå

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî íå íîâûå ïðîãðàììû, à
ó÷èòåëü ìîæåò ñîçäàòü íîâûé îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ìîæåò ïî-
ñòðîèòü ñèñòåìó âîçäåéñòâèÿ íà
äåòñêèé êîëëåêòèâ, íà îòäåëüíóþ
ëè÷íîñòü ðåáåíêà, íà åãî èíòåëëåê-
òóàëüíîå ðàçâèòèå. Ó÷èòåëü ìîæåò
èçìåíèòü øêîëó, ñäåëàòü åå ñîâðå-
ìåííîé. Â îñíîâå òàêèõ ïðåîáðàçî-
âàíèé âñåãäà ëåæèò îñâîåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé êàê ñîâîêóïíîñòè
òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ðàáîòû, â ÷àñò-
íîñòè, òàêîâîé ÿâëÿåòñÿ è êåéñîâàÿ
òåõíîëîãèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Àçáåëü À.À. Êåéñîâûå ïðàêòèêè

â øêîëå - ïåäàãîãèêà çäðàâîãî
ñìûñëà // Øêîëà óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.
Èíôîðìàöèîííî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. - 2013. -
Ñ. 8-13.

Àçáåëü À.À., Èëþøèí Ë.Ñ. Òåò-
ðàäü êåéñîâûõ ïðàêòèê. Îïûò ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâàíèé â
8-9-õ êëàññàõ. - ÑÏá.: Øêîëüíàÿ
ëèãà, 2014. - 42 ñ.

Äàâèäåíêî Âÿ÷åñëàâ, Ôåäÿíèí
Íèêîëàé. ×åì «êåéñ» îòëè÷àåòñÿ îò
÷åìîäàí÷èêà? // Îáó÷åíèå çà ðóáå-
æîì. Æóðíàë. - ¹7, 2000.

Êîìèññàðîâà Í.Í. Ìåòîä case-
study êàê ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ. Ðåôåðàòèâíûé îá-
çîð / Í.Í.Êîìèññàðîâà. - Ì.: Èçä. ó÷.-
ìåòîä. óïðàâëåíèÿ Ôèíàíñîâîé
àêàä. ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. - 2005.
- 35 ñ.

Êåéñ-ìåòîä. Îêíî â ìèð ñèòóà-
öèîííîé ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ (case-
study). - www.casemethod.ru.

ñïåöèàëüíóþ ëèòåðàòóðó, ïðîéäÿ
òðåíèíã è èìåÿ íà ðóêàõ ó÷åáíûå
ñèòóàöèè. Ñëîæíîé çàäà÷åé äëÿ ïå-
äàãîãà, òðåáóþùåé ýðóäèöèè, ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà è âðåìåíè,
ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàçðà-
áîòêà êåéñà, ò. å. ïîäáîð ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ðåàëüíîãî ìàòåðèàëà, â
êîòîðîì ìîäåëèðóåòñÿ ïðîáëåì-
íàÿ ñèòóàöèÿ è îòðàæàåòñÿ êîìï-
ëåêñ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ,
êîòîðûìè îáó÷àþùèìñÿ íóæíî
îâëàäåòü.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîé òåõíîëî-
ãèè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñëåäóåò ïîìíèòü îá îñíîâíûõ èäåÿõ
(ïðèíöèïàõ) äàííîé òåõíîëîãèè:

òåõíîëîãèÿ ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé ïî äèñöèï-
ëèíàì, òåìàì, èñòèíà â êîòîðûõ
íåîäíîçíà÷íà;

Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè

Óðîê ìå÷òû, èëè
45 ìèíóò ñëàâû
Êåéñîâûå ïðàêòèêè â ðàìêàõ êóðñà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ñòðîêè
èç ïèñåì

Îò ïå÷àëè
äî ðàäîñòè
Îòðàäíî, ÷òî äëÿ íàøèõ ÷èòàòåëåé
«ÓÃ» ñòàëà áëèçêèì äðóãîì, ñ êî-
òîðûì ìîæíî âåñòè äîâåðèòåëü-
íûé ðàçãîâîð î òîì, ÷òî ðàäóåò, è
î òîì, ÷òî ïå÷àëèò.

Ìàðèíà Ñîðîêèíà, äèðåêòîð
Àíäðååâñêîé îñíîâíîé øêîëû,
Àäàìîâñêèé ðàéîí,
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü:

«Ïåðâûå íîìåðà ëþáèìîé ãàçå-
òû ÷èòàëà ñ îïàñêîé, âäðóã â íîâîì
ãîäó ïîòåðÿëîñü òî, ðàäè ÷åãî õîòå-
ëîñü áðàòü â ðóêè ãàçåòó: ïðàâäè-
âîñòü, îòêðûòîñòü, íîâîñòè èç ïåð-
âûõ ðóê, êîììåíòàðèè ñïåöèàëèñ-
òîâ, íîâèíêè â îáðàçîâàíèè, ïðî-
íèêíîâåíèå â ïðîáëåìû ó÷è-
òåëüñòâà, ïèñüìà  ñ ìåñò...

Ñåãîäíÿ íà îäíîì äûõàíèè ïðî-
÷ëà î÷åðåäíîé íîìåð. Îòìåòèëà
ðó÷êîé òîò ìàòåðèàë, êîòîðûé áó-
äåò èíòåðåñåí ìîèì ó÷èòåëÿì.
Âíîâü ïåðåëèñòàëà ãàçåòó è ðàñ-
ñìåÿëàñü: âñå çàìåòêè îòìå÷åíû.
Èíòåðåñíà  ñòðàíè÷êà «Ñòóäñîâåò».
Íå òàê ÷àñòî ìû, âçðîñëûå, áåðåì
âî âíèìàíèå ìíåíèå ìîëîäîãî ïî-
êîëåíèÿ.

Äëÿ ñåáÿ âçÿëà â ïðèâû÷êó åæåä-
íåâíî ÷èòàòü ñàéò «ÓÃ». «Øêîëü-
íûå» íîâîñòè, êàê èõ íàçûâàþ, ïðî-
ñìàòðèâàþ âñåãäà. Äåëþñü ñ êîëëå-
ãàìè. Ðàññêàçûâàëà íåäàâíî ó÷èòå-
ëÿì  ïðî èíòåðàêòèâíûå ïàíåëè â
ìîñêîâñêèõ øêîëàõ (à ó íàñ Èíòåð-
íåò  ðàáîòàåò ñ áîëüøèìè ïåðåáîÿ-
ìè), ïðî ïëàíøåòû äëÿ êàæäîãî ó÷å-
íèêà (â íàøåé îñíîâíîé êîìïüþòå-
ðû-òî íå ó âñåõ ó÷åíèêîâ åñòü), ïðî
âëèâàíèå â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
øêîë (à  ó íàñ  çà  47 ëåò íè îäíîãî
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà íå áûëî), ïðî
îáíîâëåíèå è îñíàùåíèå  ñåëüñêèõ
ñïîðòçàëîâ (ó íàñ íåò äàæå îáû÷íî-
ãî ñïîðòçàëà)... Íî åñòü è  ñâîè ðàäîñ-
òè. Êàê áåç íèõ?! Îáíîâëÿåòñÿ øêîëà
êàæäûé ãîä ïåðâîêëàññíèêàìè.
Ó÷èòåëÿ  ñ äóøîé âûïîëíÿþò ñâîå
ïðåäíàçíà÷åíèå - ó÷àò è âîñïèòûâà-
þò. Íåâîëüíî ïîäóìàåøü: è ÷åì æå
íàøè äåòè õóæå ìîñêîâñêèõ?»
Òàòüÿíà Ëèñèöûíà, ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû,
ñ. Òîïêè, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü:

«Êîãäà  ÷èòàþ íîìåðà «ÓÃ», òî
äåëàþ ïîìåòêè, âûïèñûâàþ  öèòà-
òû, êîòîðûå  ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ.
Îñîáî îòìå÷àþ ìàòåðèàëû, â êîòî-
ðûõ ãîâîðèòñÿ î íàøåì âåëèêîì è
ìîãó÷åì ðóññêîì ÿçûêå. Î÷åíü ïî-
ëåçíîé îêàçàëàñü áåñåäà ñ ðåêòî-
ðîì Èíñòèòóòà èìåíè Ïóøêèíà
Ìàðãàðèòîé Íèêîëàåâíîé Ðóñåö-
êîé â îäíîì èç ïåðâûõ íîìåðîâ.
Òàê õîòåëîñü áû, ÷òîáû âñå íàøè
ó÷ðåæäåíèÿ  ñòàëè òåððèòîðèåé
ãðàìîòíîãî ðóññêîãî ÿçûêà. Ñïàñè-
áî çà ïóáëèêàöèè, ïîìîãàþùèå
óâèäåòü  ïðîáëåìû íàøåãî îáðàçî-
âàíèÿ âî âñåé ãëóáèíå».
Âàäèì Êóëèí÷åíêî, êàïèòàí
1 ðàíãà â îòñòàâêå, Áàëàøèõà,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü:

«Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòîé» ñòàë èí-
òåðåñîâàòüñÿ, êîãäà ïîÿâèëèñü
âíóêè, çàõîòåëîñü áûòü â êóðñå âîï-
ðîñîâ èõ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ.
Ìåíÿ áåñïîêîèò âîïðîñ îðãàíèçà-
öèè âñåâîçìîæíûõ äåòñêèõ øîó.
Òùåñëàâíûì ðîäèòåëÿì è ïåäàãî-
ãàì, íà ìîé âçãëÿä, ñëåäóåò ïðåæäå
âñåãî ïîíÿòü, ÷òî ìàëåíüêèé ÷åëî-
âåê äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ åñòåñòâåí-
íî, åìó íå íóæíû  åæå÷àñíàÿ  íàêà÷-
êà è òðåíèðîâêà  ðàäè ìèíóòû ñëà-
âû.  Ðàçâå ÿ íå ïðàâ? Ïðåäëàãàþ
ïîãîâîðèòü îá ýòîì íà ñòðàíèöàõ
ãàçåòû».
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Âñåãî çà íåñêîëüêî ëåò èçìåíèëîñü êîå-
÷òî è â ñåìüÿõ èõ ó÷åíèêîâ: «Äåòè áîëüøå íå
ïûòàþòñÿ ïîëó÷èòü îòìåòêè çà ïîäàðêè»,
«Ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ «ó÷åíèê - ó÷èòåëü
- ðîäèòåëè» ñâåëèñü ê ìèíèìóìó», «Ðîäèòå-
ëè ñòàëè èíòåðåñîâàòüñÿ ïðàâîâûìè âîïðî-
ñàìè, â îñîáåííîñòè àëãîðèòìîì ïîäà÷è æà-
ëîá â ñóäåáíîì ïîðÿäêå».

Òîëüêî îäèí èç òðèíàäöàòè îòâåòèë: íè-
÷åãî ýòîãî íåò.
Ìû âñå ïîä ïîäîçðåíèåì

Î ÷åì îí ïðè ýòîì ïîäóìàë? Íàâåðíîå, âîò
î ÷åì. Ñîâðåìåííàÿ øêîëà íå çíàåò ðîäèòå-
ëåé. Åé ïðîñòî íåêîãäà. Ëèøü íåìíîãèå
øêîëû - îáû÷íî òå, êîòîðûå ðàáîòàþò ñî
ñëîæíûì êîíòèíãåíòîì, - ïûòàþòñÿ âêëþ-
÷àòü â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñåìüè ó÷å-
íèêîâ.

Â 2016 ãîäó Öåíòð èññëåäîâàíèé ñîâðå-
ìåííîãî äåòñòâà Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ
ÍÈÓ ÂØÝ ïðîâåë îïðîñ 2000 ðîäèòåëåé èç
ðàçíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè è óáåäèëñÿ, ÷òî áëà-
ãîïîëó÷íûå è îáðàçîâàííûå ðîäèòåëè èç
êðóïíûõ ãîðîäîâ æèâóò â ïîñòîÿííîé òðå-
âîãå.

«Ñîâðåìåííûå ðîäèòåëè íå äîâåðÿþò íè-
êîìó, - êîíñòàòèðóåò  Êàòåðèíà Ïîëèâàíîâà,
äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, äèðåêòîð
Öåíòðà èññëåäîâàíèé ñîâðåìåííîãî äåòñòâà
Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ. - Îíè ñî-
ìíåâàþòñÿ â ìåäèöèíñêèõ ñîâåòàõ, îòâåðãà-
þò îïûò äåäóøåê è áàáóøåê. Âñå áîëüøå ðî-
äèòåëåé çàÿâëÿþò, ÷òî õîòÿò çàáðàòü äåòåé
èç øêîëû è ó÷èòü èõ äîìà».

Êàæäûé ðîäîì èç ñîáñòâåííîãî äåòñòâà,
äåòñòâî ýòèõ ðîäèòåëåé ïðèøëîñü íà ñìóò-
íûå 90-å. Òîãäà ðîññèÿíàì ïðåäñòàâèëîñü
ìíîãî âîçìîæíîñòåé óáåäèòüñÿ, ÷òî îáùå-
ñòâî óñòðîåíî íåñïðàâåäëèâî, ÷åëîâåê ñëàá,
à ñîáëàçíîâ ìíîãî...

Â 2014 ãîäó áîëüøå ïîëîâèíû ðîññèÿí ñî-
ãëàñèëèñü ñ âûñêàçûâàíèåì ôîíäà «Îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå»: ïî÷òè êàæäûé ÷åëîâåê
áóäåò áðàòü âçÿòêè, åñëè åìó ïðåäëîæàò.

Â 2015 ãîäó íà âîïðîñ ÂÖÈÎÌ, åñòü ëè, ïî
èõ ìíåíèþ, êîððóïöèÿ â èõ íàñåëåííîì
ïóíêòå, ëèøü 1% ðîññèÿí îòâåòèëè «íåò»!

Ðîäèòåëè ó÷åíèêîâ - ýòî âñÿêèé ðàç Ðîñ-
ñèÿ â ìèíèàòþðå. È íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îíè
ïîäîçðåâàþò êàæäîãî è ïîâñþäó âèäÿò êîð-
ðóïöèþ, äàæå â ñáîðàõ äåíåã íà öâåòû ó÷è-
òåëÿì.

Íåò ïðîòèâîðå÷èÿ â òîì, ÷òî òå æå ñàìûå
ðîäèòåëè ñïîñîáíû îáñóæäàòü êàê âïîëíå
åñòåñòâåííóþ âåùü ïîäàðîê ó÷èòåëþ â îá-
ìåí íà õîðîøèå îöåíêè äëÿ ñâîåãî ðåáåíêà.
Â 2014 ãîäó 39% îïðîøåííûõ ÔÎÌ äîïóñêà-
ëè, ÷òî êîãäà-íèáóäü äàäóò âçÿòêó äîëæíî-
ñòíîìó ëèöó, 47% îòâåðãàëè ýòó ìûñëü, à
23% ïðèçíàëèñü, ÷òî óæå äàâàëè åå. Îíè íå
ïîíèìàþò, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â
øêîëå ñ 90-õ ãîäîâ. Îíè îòïðàâëÿþò äåòåé â
øêîëó, êîòîðîé óæå íåò.
Ñëåçà ñåêðåòàðøè

È ÷àñòî ó íèõ åñòü îñíîâàíèÿ äëÿ íåäîâå-
ðèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîñåÿòü ïîäîçðèòåëü-
íîñòü ìåæäó ðîäèòåëÿìè è àäìèíèñòðàöè-
åé øêîëû, äîñòàòî÷íî îäíîãî íåáðåæíî
ñîñòàâëåííîãî ðàñïîðÿæåíèÿ äèðåêòîðà.
Ýòî â 90-å ãîäû ñåêðåòàðøà ìîãëà íàïèñàòü
åãî îò ðóêè è çàêàïàòü ñëåçàìè â íåïîäõîäÿ-

Ïðîáëåìà

Ñêâîçü ïðîçðà÷íûå ñòåíû
Åñëè ðàñïîðÿæåíèå äèðåêòîðà ìîæíî èñòîëêîâàòü äâîÿêî, èùèòå êîððóïöèþ

Ñâåòëàíà ÊÈÐÈËËÎÂÀ

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî â ¹8 îò 21 ôåâðàëÿ
2017 ãîäà è ¹9 îò 28 ôåâðàëÿ 2017 ãîäà

Îäèí èç òðèíàäöàòè
Îäíàæäû Êîíñòàíòèí Áèòþêîâ, äîöåíò

êàôåäðû ñîöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè ïîñòäèïëîìíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, çàäàë âîïðîñ
13 ó÷èòåëÿì èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèÿ,
ïðèíèìàþòñÿ ëè ìåðû ïðîòèâ êîððóïöèè â
èõ øêîëå.

Ïåäàãîãè äóìàëè ïÿòíàäöàòü ìèíóò, íî
ïðèïîìíèëè è ïðîçðà÷íóþ çàïèñü â øêîëû
è äåòñàäû, è àíòèêîððóïöèîííûé òåëåôîí
äîâåðèÿ, è ãðîìêèå ñóäåáíûå ïðîöåññû ïðî-
òèâ âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ...

ùåì ìåñòå. È ïîòîì âñå ëîìàëè ãîëîâû, ÷òî
îçíà÷àåò íå÷èòàåìîå ñëîâî. Ñåãîäíÿ ýòè
ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ íàçûâàþòñÿ ëî-
êàëüíûìè àêòàìè, âíîñÿòñÿ â ïàìÿòü êîìïü-
þòåðà è äîëæíû âûâåøèâàòüñÿ íà øêîëü-
íîì ñàéòå. Ïî íèì ñóäÿò î øêîëå ëþäè, êîòî-
ðûå åå íèêîãäà íå âèäåëè. È çà÷àñòóþ ñóäÿò
ñëèøêîì ñòðîãî.

«Íàäî ðàçëè÷àòü òå ëîêàëüíûå øêîëüíûå
àêòû, êîòîðûå ïðÿìî íàðóøàþò çàêîí, è òå,
êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü ïîòåíöèàëüíî êîð-
ðóïöèîãåííûìè (òî åñòü ñîçäàþùèìè óñëî-
âèÿ è âîçìîæíîñòè äëÿ êîððóïöèè), - ãîâî-
ðèò Àííà Âàâèëîâà, êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ
íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ëàáîðà-
òîðèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðàâà ÌÃÏÓ. - Âîò
ëîêàëüíûé àêò, êîòîðûé ãëàñèò, ÷òî, åñëè
ðîäèòåëè íå ñäàäóò äåíüãè, ðåáåíêà îòñòðà-

íÿò îò ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ìåðîïðè-
ÿòèè, ïðåäóñìîòðåííîì îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììîé. Ýòî áåçóñëîâíîå íàðóøåíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà. À äðóãîé ëîêàëüíûé íîð-
ìàòèâíûé àêò ðåãëàìåíòèðóåò, â êàêîì ïî-
ðÿäêå äåòè ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ ó÷àñòèÿ èì íóæíà ðåêîìåí-
äàöèÿ èëè ðàçðåøåíèå êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ, ëèáî ïåäàãîãà-ïðåäìåòíèêà. Íà ïåð-
âûé âçãëÿä ýòî áåçîáèäíî. Íî ó ðîäèòåëåé
ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ: íåò ëè â ýòîì
ïðåäïîñûëîê äëÿ êîððóïöèè? À âäðóã ðåêî-
ìåíäàöèè ïîëó÷èò íå ñàìûé òàëàíòëèâûé, à
òîò, ÷üè ðîäèòåëè, íàïðèìåð, ôèíàíñîâî ïî-
ìîãàþò øêîëå?»

Ïî ìíåíèþ þðèñòîâ, ñàìûå êîððóïöèî-
ãåííûå ëîêàëüíûå àêòû (êàê íè óäèâèòåëü-
íî) - ýòî ðàçëè÷íûå ïîëîæåíèÿ î øêîëüíûõ
êîíêóðñàõ è ïðàçäíèêàõ.

«Íàïðèìåð, äëÿ ïîáåäèòåëÿ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ öåííûé ïðèç èç ôîíäà øêîëû, - ãîâîðèò
ðóêîâîäèòåëü þðèäè÷åñêîé êëèíèêè (êîí-
ñóëüòàöèè) Þðèäè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÌÃÏÓ,
þðèñêîíñóëüò ìîñêîâñêîé ãèìíàçèè ¹1544
Ñåðãåé Ôåêëèí. - Êðèòåðèåì äëÿ îöåíèâà-
íèÿ åãî ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ, óñëîâíî ãîâîðÿ,
èííîâàöèîííîñòü. Íî êàê áûòü, åñëè â äîêó-
ìåíòå íåò îïðåäåëåíèÿ, ÷òî òàêîå èííîâàöè-
îííîñòü? Ýòî íîâîå ìîæåò áûòü íîâûì äëÿ
ó÷åíèêà Âàñè, íî íå äëÿ ó÷åíèêà Ïåòè. Çíà-
÷èò, îïðåäåëÿåò ó÷èòåëü, ïðè÷åì ïî íåïî-
íÿòíûì êðèòåðèÿì. Âîò óæå Âàñÿ ïîáåäèë, è
åìó - öåííûé ïðèç. Ýòî êîððóïöèÿ? Êîððóï-
öèÿ».

Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû,
ñëîâíî íàðî÷íî ïîäñòàâëÿÿ ñåáÿ ïîä óäàð,
âñå ðàâíî ïðîäîëæàåò âûïóñêàòü íåâíÿòíûå
ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ îäíî çà äðóãèì. À
ðîäèòåëÿì, êîòîðûå è áåç òîãî íèêîìó íå
âåðÿò, îñòàåòñÿ òîëüêî âçâîëíîâàííî øåï-
òàòüñÿ.
Èùèòå íåïîíÿòíûå ñëîâà!

«Èíîãäà ðîäèòåëÿì ñîâåòóþò ïðîâîäèòü
ýêñïåðòèçó øêîëüíûõ ëîêàëüíûõ àêòîâ. Êòî
áóäåò ïðîâîäèòü ýòó ýêñïåðòèçó è íà êàêèå
ñðåäñòâà? - âîçðàæàåò Îêñàíà Ëûñåíêîâà èç
Ìîñêîâñêîãî ðîäèòåëüñêîãî êëóáà. - Ýêñïåð-
òèçà ñîâñåì íå äåøåâîå óäîâîëüñòâèå, è ê
òîìó æå îáû÷íûì ðîäèòåëÿì äèðåêòîð èìå-
åò ïðàâî îòêàçàòü â ïðåäîñòàâëåíèè ëîêàëü-
íûõ àêòîâ. Òîëüêî ÷ëåíû óïðàâëÿþùåãî ñî-
âåòà ìîãóò èõ ïîòðåáîâàòü, íî áóäóò ëè îíè
ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçó çà ñâîé ñ÷åò?»

Àííà Âàâèëîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ýòà ïðîáëåìà
ðåøàåìà.

«Åñëè ëîêàëüíûõ àêòîâ íåò íà ñàéòå øêî-
ëû, çíà÷èò, ñîäåðæàíèå ýòîãî ñàéòà íå ñîîò-
âåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà
îá îáðàçîâàíèè, - îáúÿñíÿåò îíà. - Äàæå åñëè
äîêóìåíòû íå âûëîæåíû íà ñàéò ïî êàêèì-
òî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì, øêîëà âñå ðàâíî
ñîâåðøèëà íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà,
îòêàçàâ ðîäèòåëÿì â äîñòóïå ê èíôîðìàöèè.
Â òàêîì ñëó÷àå îáðàùàéòåñü ê äèðåêòîðó
øêîëû èëè ê åå ó÷ðåäèòåëþ: èíòåðåñóþùèé
ðîäèòåëåé äîêóìåíò äîëæíû òóò æå îïóáëè-
êîâàòü».

Ñåðãåé Ôåêëèí äàåò ðîäèòåëÿì ïðîñòîé
ñîâåò: íå íàäî ïðèãëàøàòü þðèñòà, ÷òîáû
ïðîâåñòè ýêñïåðòèçó. Èùèòå â äîêóìåíòå
íåïîíÿòíûå ñëîâà! Åñëè òàêèõ ñëîâ ìíîãî - ó
âàñ â øêîëå, ñêàæåì òàê... ïðîáëåìà.

«Ëþáîé ëîêàëüíûé àêò ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê êîððóïöèîííûé, åñëè â íåì ñî-
äåðæèòñÿ õîòÿ áû îäíî ñëîâî, íå ïîíÿòíîå
ðîäèòåëÿì, - îáúÿñíÿåò Ñåðãåé Ôåêëèí. -
Ãëàâíîå òðåáîâàíèå - ÷òîáû øêîëüíûé äîêó-
ìåíò áûë ñîñòàâëåí ïðîçðà÷íî. Êàæäîå åãî
ñëîâî äîëæíî áûòü ïîíÿòíî âñåì ó÷àñòíè-
êàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà - äèðåêòîðó,
ó÷èòåëþ, ðîäèòåëþ. Åñëè, ê ïðèìåðó, ïÿòü
÷åëîâåê ïðî÷ëè ðàñïîðÿæåíèå äèðåêòîðà è
èñòîëêîâàëè åãî ïî-ðàçíîìó, òî òîãäà ìîæíî
çàäàòüñÿ âîïðîñîì î êîððóïöèè â øêîëå».

Ïðàâäà, ïðîáëåìîé ìîæåò îêàçàòüñÿ... âñå
òà æå ñåêðåòàðøà äèðåêòîðà, êîòîðàÿ íå çíà-
åò ðóññêîãî ÿçûêà.

«Ìîæåò áûòü, âñå áóäåò õîðîøî è ýòî
ïðîñòî íåóäà÷íàÿ ôîðìóëèðîâêà â äîêó-
ìåíòå? - ïðèáàâëÿåò Àííà Âàâèëîâà. - Ó íàñ

âåäü â øêîëüíûõ àäìèíèñòðàöèÿõ äàëåêî
íå âñå  þðèñòû... Íî ïðåäïîñûëêè äëÿ êîð-
ðóïöèè ñîçäàíû, è ðàíî èëè ïîçäíî îïàñå-
íèÿ ìîãóò îïðàâäàòüñÿ. Æäàòü íàðóøåíèÿ
çàêîíà - ýòî íå ëó÷øàÿ ïîçèöèÿ».
À ÷òî äåëàòü?

Íà ñàìîì äåëå ëó÷øèé âûõîä äëÿ ðîäè-
òåëåé - ÷èòàòü øêîëüíûå ëîêàëüíûå àêòû
åùå íà ñòàäèè ïðîåêòà.

«Åñëè ðîäèòåëè ïðîâåäóò ñîáðàíèå, çà-
ôèêñèðóþò ôàêò ñîçäàíèÿ ñîâåòà ðîäèòå-
ëåé (çàêîííûõ ïîïå÷èòåëåé) ó÷åíèêîâ,
âûáåðóò åãî ÷ëåíîâ è ïðåäñåäàòåëÿ, èçâåñ-
òÿò îá ýòîì øêîëüíóþ àäìèíèñòðàöèþ,
ïåðåäàäóò äèðåêòîðó äîêóìåíòû, íàïðè-
ìåð, ïðîòîêîë ñîçäàíèÿ ñîâåòà è ñâîè êî-
îðäèíàòû, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì èõ ìíåíèå äîëæ-
íî áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå â îïðåäåëåííûõ çàêîíîì ñëó÷àÿõ, -
ãîâîðèò Àííà Âàâèëîâà. - 30-ÿ ñòàòüÿ Çàêî-
íà «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» òðåáóåò ïðèíè-
ìàòü ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû, êîòî-
ðûå ðåãëàìåíòèðóþò îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ, ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ýòîãî ñîâåòà. Ðî-
äèòåëè ñìîãóò çíàêîìèòüñÿ ñ ïðîåêòàìè
øêîëüíûõ ëîêàëüíûõ äîêóìåíòîâ, ó÷à-
ñòâîâàòü â èõ îáñóæäåíèè è ïðåäâàðèòåëü-
íîé îöåíêå è ðåàãèðîâàòü íà ñòàäèè èõ
ïîäãîòîâêè».

Âñå ýòî õîðîøî. Íî ñìîãóò ëè ðîäèòåëè
ïîâëèÿòü íà ðåøåíèå øêîëüíîé àäìèíèñ-
òðàöèè? Íà ýòîò ñ÷åò åñòü îãîâîðêà: «Â îï-
ðåäåëåííûõ çàêîíîì ñëó÷àÿõ». Ïðè ðåøå-
íèè ìíîãèõ âàæíûõ ïðîáëåì âëèÿíèå ðî-
äèòåëåé ñóæàåòñÿ äî ðàçìåðîâ áóëàâî÷íîé
ãîëîâêè. È þðèñòû ýòî ïðèçíàþò.

«Ó÷åò ìíåíèÿ ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà
åùå íå îçíà÷àåò, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ øêî-
ëû ñ ýòèì ìíåíèåì ñîãëàñèòñÿ. Îíà èìååò
ïðàâî óòâåðäèòü ëþáîé ëîêàëüíûé àêò â
ñâîåì âàðèàíòå», - ïîä÷åðêèâàåò Àííà Âà-
âèëîâà.

...Âûõîäèò, ïðàâ áûë îäèí èç òðèíàäöàòè
ó÷èòåëåé, ñêàçàâøèé, ÷òî áîðüáà ñ êîððóï-
öèåé â øêîëå íå áîëåå  ÷åì îáðàçöîâî-ïî-
êàçàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå?

Ïåäàãîãè âïðàâå çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì: à
äëÿ ÷åãî íàì òîãäà àíòèêîððóïöèîííîå
îáðàçîâàíèå? ×òîáû ó÷åíèêè â áóäóùåì
íå äàâàëè âçÿòîê è íå áðàëè èõ? ×òîáû ðà-
çîáëà÷àëè òåõ, êòî èõ äàåò è áåðåò? Êîí-
ñòàíòèí Áèòþêîâ, êîòîðûé ïðåäëîæèë
ó÷èòåëÿì âîïðîñ î êîððóïöèè, òîæå çàäó-
ìàëñÿ.

«Åñëè öåëü - àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçè-
öèÿ, íóæíî ëè øêîëüíèêàì â êà÷åñòâå
ïðàêòèêè ïðîâîäèòü ñîáñòâåííûå ðàññëå-
äîâàíèÿ î êîððóïöèè â øêîëå? - ñïðàøèâà-
åò îí. - Âîçìîæíî ëè ñîòðóäíè÷åñòâî øêîë
ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, òàêèìè
êàê Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð àíòèêîððóï-
öèîííûõ èññëåäîâàíèé è èíèöèàòèâ
Transparency International Russia?»

È âîò ÷òî åãî îêîí÷àòåëüíî ñìóòèëî:
îäèí ó÷åíèê ïðåäëîæèë, íàïðèìåð, ïîèñ-
êàòü íà ñàéòå www.goszakupki.ru çàêóïêè
øêîëû, â êîòîðîé îí ó÷èòñÿ...

P.S. Íàäî ëè ãîâîðèòü ñî øêîëüíèêàìè
î êîððóïöèè è, ñàìîå ãëàâíîå, êàê? Âàøè
ìíåíèÿ ïðèñûëàéòå ïî àäðåñó: ug@ug.ru
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Æèòü çäîðîâî!
Óâëå÷åííîñòü äåëîì - òîò çàìå÷àòåëüíûé
ñâåò, êîòîðûé îêðàøèâàåò æèçíü â ÿðêèå
òîíà. Àêòèâíûì, èùóùèì ëþäÿì  ñêó÷àòü íå
ïðèõîäèòñÿ. Äëÿ íèõ êàæäûé äåíü  îòêðû-
âàåòñÿ  êðàñîòà ìèðà âî âñåì åãî ìíîãîîá-
ðàçèè. Îòðàäíî, ÷òî ñðåäè íàøèõ ÷èòàòåëåé
èíòåðåñíûõ ëþäåé, ó êîòîðûõ åñòü ÷åìó ïî-
ó÷èòüñÿ, íåìàëî.

 Àíàñòàñèÿ Ìàðóõíî,  ó÷èòåëü ãåîãðàôèè
ëèöåÿ ¹64, Êðàñíîäàð:

«Ìåíÿ âñåãäà ìàíèëè äàëüíèå êðàÿ,  èìåí-
íî ïîýòîìó ÿ è âûáðàëà ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ
ãåîãðàôèè.  Íî íåëüçÿ îáúÿòü íåîáúÿòíîå, íå
âåçäå ìíå óäàñòñÿ ïîáûâàòü. Íî ÿ íàøëà äëÿ
ñåáÿ âûõîä. Ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà  ÿ ïîëó÷è-
ëà âîçìîæíîñòü «ïîñåòèòü» ðàçíûå ñòðàíû.
Ñ ðàäîñòüþ  ïîëó÷àþ îòêðûòêè  ñ ïðåêðàñíû-
ìè âèäàìè  èç ëþáûõ òî÷åê çåìíîãî øàðà.
Ñàìà ÿ  íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòïðàâèëà áî-
ëåå 150 îòêðûòîê â ñàìûå ðàçíûå ñòðàíû è
ñòîëüêî æå ïîëó÷èëà èç ßïîíèè, Èíäîíåçèè,
Àâñòðàëèè, Íîâîé Çåëàíäèè, Áðàçèëèè, ÑØÀ,
Àíãëèè, Áåëüãèè, Ïîëüøè!  Ïèøóò ìíå ëþäè
ðàçíûõ âîçðàñòîâ. Íàïðèìåð,  äåñÿòèëåòíÿÿ
äåâî÷êà èç Òàèëàíäà ðàññêàçàëà, êàê åé íå
î÷åíü íðàâèòñÿ ó÷èòüñÿ. ß ïîñî÷óâñòâîâàëà
åé. Ïîæèëîé ïåíñèîíåð èç Ãåðìàíèè ïîâå-
äàë, êàê çäîðîâî, ÷òî ó íåãî òåïåðü åñòü ìíî-
ãî âðåìåíè, îíè ñ ñóïðóãîé  ïîñâÿùàþò åãî
ïóòåøåñòâèÿì.   Îí ïîñîâåòîâàë ìíå öåíèòü
êàæäóþ ìèíóòó  æèçíè,  ó÷èòüñÿ ðàäîâàòüñÿ
âñåìó.

Ïîëó÷åííàÿ îòêðûòêà - ýòî ÷àñòèöà äðóãîãî
ìèðà, òîãî, ÷òî êàæåòñÿ íàì òàêèì äàëåêèì è
ñîâåðøåííî èíûì.  Ýòî òàêîå ñ÷àñòüå  -  ïîëó-
÷èòü   áóìàæíóþ îòêðûòêó, êîòîðóþ ïî÷òàëü-
îí ïîëîæèò â òâîé ïî÷òîâûé ÿùèê! Ïðèÿòíî
çíàòü, ÷òî ãäå-òî íà äðóãîì êîíöå ñâåòà ñîâåð-
øåííî íåçíàêîìûé  ÷åëîâåê äóìàåò î òåáå,
ïîäïèñûâàÿ  ïîñëàíèå. Âñåãî íåñêîëüêî òåï-
ëûõ ñëîâ, íî ýìîöèè,  êîòîðûå îíè äàðÿò,   íå
ïåðåäàòü! Ñîâåòóþ âñåì ñîâåðøàòü âîò òàêèå
íåçàáûâàåìûå  ïóòåøåñòâèÿ!   Ìîæíî «ïîñå-
òèòü» âñå ñòðàíû ìèðà, à  ñàìîå ãëàâíîå - ïî-
óïðàæíÿòüñÿ â àíãëèéñêîì ÿçûêå!  Äåðçàéòå -
è æäèòå â ñâîåì ïî÷òîâîì ÿùèêå âîëøåáíîå
ïîñëàíèå ñ äðóãîãî êîíöà ñâåòà!»
 Íàòàëüÿ Ñàëóõîâà, ïåäàãîã Äâîðöà
òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëîäåæè,
ðóêîâîäèòåëü êëóáà, îòëè÷íèê
íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ, Ñìîëåíñê:

«×ëåíû êëóáà «Ãîâîðèì è ïîåì ïî-àíãëèé-
ñêè» âìåñòå  ñ ó÷åíèêàìè ñìîëåíñêèõ øêîë
ñòàëè àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîøåäøåãî
ó íàñ ìåñÿ÷íèêà «I live in Russia and I learn
English!» («ß æèâó â Ðîññèè è èçó÷àþ àíãëèé-
ñêèé ÿçûê»). Ìàñøòàáíûé öèêë ìåðîïðèÿ-
òèé îòêðûâàë êîíêóðñ íà äâóÿçû÷íîå ÷òå-
íèå îòðûâêà èç ïüåñû «Ãàìëåò». Ó÷èòåëü àí-
ãëèéñêîãî ÿçûêà 28-é øêîëû Åëåíà Ìîèñåå-
âà îðãàíèçîâàëà òâîð÷åñêóþ  âñòðå÷ó ó÷åíè-
êîâ ñ àâòîðîì «Àíãëî-ðóññêîé êíèãè Ðîæäå-
ñòâà». Ýòî èçäàíèå - èòîã  èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû  ÷ëåíà Ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè
Íàòàëüè Êóëàêîâîé â Áîäëèàíñêîé áèáëèî-
òåêå Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà è â ëó÷øèõ
áèáëèîòåêàõ Ðîññèè.  Êíèãà, â êîòîðîé  ñî-
áðàíû ýññå, íîòû ïåñåí, ðåöåïòû, ãëîññàðèé
ðîæäåñòâåíñêîé ëåêñèêè, ðàññêàçû, ñêàçêè,
ñòèõè è ïüåñû, âûçâàëà øèðîêèé èíòåðåñ.
Ñåé÷àñ ãîòîâèòñÿ âòîðîå èçäàíèå.  À íåäàâíî
â  Àíãëèéñêîì êëóáå ÄÒÄÌ ñòàðòîâàë íîâûé
ìåñÿ÷íèê «Ó÷åíüå - ñâåò!».  Îí ïîñâÿùåí
Ãîäó íàóêè è îáðàçîâàíèÿ Âåëèêîáðèòàíèè
è Ðîññèè-2017».
Àáäóñàìàä Ìàãîìåäîâ, Êèçëÿð,
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí:

 «Â ãîðîäñêîì ìåæøêîëüíîì  ó÷åáíîì  êîì-
áèíàòå ñ áîëüøèì óñïåõîì ïðîøåë êîíêóðñ
«Çäîðîâî æèòü!». Ó÷åíèêè äåñÿòûõ êëàññîâ
ïîêàçûâàëè, ÷åìó îíè íàó÷èëèñü ïî èçáðàí-
íîìó ïðîôèëþ «Ìëàäøàÿ ìåäñåñòðà èëè ìåä-
áðàò». Êîìàíäà ìàëü÷èêîâ ïîä íàçâàíèåì
«Ìàãíåçèÿ» ñòàëà ëèäåðîì. À ìåäñåñòðû èç
êîìàíäû «Âèòàìèíêè» îêàçàëèñü íà âòîðîì
ìåñòå.    Âûñòóïëåíèÿ  áðèãàä îòëè÷àëèñü ðàç-
íîîáðàçèåì, áûëè îðèãèíàëüíû è èíòåðåñíû
áëàãîäàðÿ îðãàíèçàòîðó êîíêóðñà  - ïðåïîäà-
âàòåëþ ïðîôèëÿ  Ôàòèìå  Àáäóðàçàêîâíå Òå-
ìèðõàíîâîé».
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Ïîñâÿùàþ ìîåé ëþáèìîé Ó÷è-
òåëüíèöå Âàðâàðå Âàðäèàøâèëè,
Ó÷èòåëþ îò Áîãà 30-50-õ ãîäîâ XX
âåêà, è ìîåìó ëþáèìîìó Äðóãó
Ìèõàèëó Ïåòðîâè÷ó Ùåòèíèíó,
Ó÷èòåëþ îò Áîãà XXI âåêà.

Òðèäöàòü ñ ëèøíèì ëåò íà-
çàä â îäíîì ñèáèðñêîì ãîðîäå
ìíå ïåðåäàëè ìàëåíüêóþ «ñà-
ìèçäàòñêóþ» êíèæèöó. Òîãäà ÿ
íå ñðàçó ïîíÿë, ÷òî äåðæàë â
ðóêàõ. Îíà äîëãî ïðîëåæàëà íà
ìîèõ çàãðóæåííûõ êíèæíûõ
ïîëêàõ, à ïîòîì è èñ÷åçëà. Ñïóñ-
òÿ ãîäû îíà âíîâü îêàçàëàñü â
ìîèõ ðóêàõ è êàê áóäòî ïðè-
ñòûäèëà ìåíÿ: «Íó ïî÷èòàé
ìåíÿ, ÷òî òåáå ñòîèò!» Ñ òåõ
ïîð ÿ ÷èòàþ è ïåðå÷èòûâàþ åå
â ñàìûõ ðàçíûõ èçäàíèÿõ, öèòè-
ðóþ, ïîëüçóþñü. Â íåé ÿ íàõîæó
èñòîêè ñâîèõ äóõîâíûõ çàïðî-
ñîâ. Êíèãà ýòà íàçûâàåòñÿ
«Ïðîðîê», è ïðèíàäëåæèò îíà
óäèâèòåëüíîìó ïèñàòåëþ, õó-
äîæíèêó, ôèëîñîôó Õàëèëó
Äæàáðàíó.

Êîãäà ÿ â î÷åðåäíîé ðàç ïåðå-
÷èòûâàë åå, ìíå ïðèøëà ìûñëü
íàïèñàòü ïî àíàëîãè÷íîé æå
ñõåìå êíèãó ïîä íàçâàíèåì
«Ó÷èòåëü îò Áîãà». ß ïîäðà-
æàþ ïèñàòåëþ, ÷òîáû â åãî æå
ìàíåðå ïåðåäàòü ñâîè ìûñëè î
òâîðÿùåé ýíåðãèè Ó÷èòåëÿ.
Ïðîøó Âàñ, äîðîãîé ×èòàòåëü,
íå ñðàâíèâàéòå ìîþ êíèãó ñ
êíèãîé «Ïðîðîê», èáî ñðàâíåíèå
áóäåò íåóìåñòíûì. Ìîè îæè-
äàíèÿ îãðàíè÷èâàþòñÿ òåì,
÷òîáû, íàñêîëüêî ýòî áóäåò â
ìîèõ ñèëàõ, ïðèíåñòè Âàì ìà-
ëåíüêóþ ðàäîñòü â ïîçíàíèè âå-
ëè÷èÿ ó÷èòåëüñêîé æèçíè.

Ó ãåðîÿ ýòîé êíèãè åñòü ïðî-
îáðàçû. Èì è ïîñâÿùàåòñÿ ýòà
êíèãà.

Ñ ëþáîâüþ ê Âàì
Øàëâà Àìîíàøâèëè
1.01.2017

Àìèí, ó÷èòåëü íåáîëüøîé ñåëüñ-
êîé øêîëû, ñ òðåïåòîì è ãðóñòüþ
æäàë íàñòóïëåíèÿ ýòîãî äíÿ. Ñ òðå-
ïåòîì - ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ îí ïî-
äàðèò ñâîèì ó÷åíèêàì Ïÿòèäåñÿ-
òèòûñÿ÷íûé Óðîê; è ñ ãðóñòüþ - ïî-
òîìó ÷òî ýòî áóäåò ïîñëåäíèé óðîê
â åãî æèçíè.

Åìó áûëî 25 ëåò, êîãäà îí, âûó-
÷èâøèñü íà ó÷èòåëÿ, âåðíóëñÿ â
ñâîå ñåëåíèå è íà÷àë ðàáîòàòü â
øêîëå ó÷èòåëåì. Ñåé÷àñ åìó 75 ëåò,
è ñåðäöå ïîäñêàçàëî åìó: «Øêîëà è
äåòè - òâîÿ ñóäüáà, íî íà ýòîò ðàç
õâàòèò!»

Â ñåëå åãî ëþáèëî è ïî÷èòàëî âñå
âçðîñëîå íàñåëåíèå, èáî âñå îíè,
òåïåðü óæå áàáóøêè è äåäóøêè,
ìàìû è ïàïû, ìîëîäûå ëþäè, êîã-
äà-òî áûëè åãî ó÷åíèêàìè è êàæ-
äûé ëè÷íî ïîìíèë åãî îòöîâñêóþ
çàáîòó. Ó÷èòåëÿ Àìèíà ëþáèëè ñà-
ìûå ìàëåíüêèå - ðîäèòåëè âíóøà-
ëè èì, ÷òî Ó÷èòåëü ñ áåëîñíåæíîé
áîðîäîé ìóäðûé è äîáðûé. À
øêîëüíàÿ ìîëîäåæü îáîæàëà ñâîå-
ãî Ó÷èòåëÿ.

Îí íå ñ÷èòàë, ñêîëüêèõ âîñïèòàë
çà ñâîþ ó÷èòåëüñêóþ æèçíü, íî
ñ÷èòàëè Íåáåñà, èáî êàæäîãî ÷åëî-
âåêà ñ ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííîé
äóøîé îíè ïðèíèìàëè êàê äàð îò
Ó÷èòåëÿ Àìèíà è ðàäîâàëèñü. Âðå-
ìÿ îò âðåìåíè ëþäè âèäåëè, êàê íà
ñèíåì íåáå ðîçîâûå îáëàêà âûâî-
äèëè ÷èñëà: ñíà÷àëà 100, ïîòîì -
200, ïîçæå - 500. À ñîâñåì íåäàâíî

íà íåáå, êàê íà îãðîìíîé äîñêå, ïî
âñåì ïðàâèëàì ÷èñòîïèñàíèÿ è
êàëëèãðàôèè îáëàêà âûñòðîèëèñü
â ÷èñëî 1000.

Ëþäè è ðàíüøå íå ïîíèìàëè,
ïî÷åìó îáëàêà òàê èãðàþò, è íà
ýòîò ðàç òîæå íå ïîíÿëè: ñëó÷àé-
íî ëè ðîçîâûå îáëàêà òàê âûñò-
ðîèëèñü íà íåáå èëè ýòî áûë êà-
êîé-òî òàèíñòâåííûé çíàê Ñâû-
øå. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî
áûëà íå èãðà. Òàêèì ñïîñîáîì
Íåáåñà áëàãîäàðèëè Ó÷èòåëÿ
Àìèíà çà òûñÿ÷ó ïðàâèëüíî ïî-
ñòàâëåííûõ äóø.

Òûñÿ÷à!
À â ñåëå ïðîæèâàëî âñåãî äâå òû-

ñÿ÷è æèòåëåé.
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïî÷òè âñå ñåëî

áûëî íàïèòàíî äóõîì Ó÷èòåëÿ
Àìèíà.

Äåëî â òîì, ÷òî Àìèí ñ ïåðâîãî
æå äíÿ ñâîåé ó÷èòåëüñêîé æèçíè
ïî÷óâñòâîâàë â ñåáå íåïîíÿòíîå
òîãäà åìó áëàæåíñòâî. È íå ïðî-
øåë ãîä, êàê êîëëåãè, ðîäèòåëè,
ó÷åíèêè, â îáùåì, âñå ñåëî çàãîâî-
ðèëî î òîì, ÷òî îí Ó÷èòåëü îò Áîãà.
Íåò, íå â òîì ñìûñëå, ÷òî îí ëþáèë
äåòåé è îíè òîæå îòâå÷àëè âçàèì-
íîñòüþ. À â òîì, ÷òî îí áûë ìóä-
ðûì è â îáùåíèè ñ ó÷åíèêàìè íè-
êîãäà íå îøèáàëñÿ. Îí áûë äåé-
ñòâèòåëüíî Ó÷èòåëåì îò Áîãà, à íå
ó÷èòåëåì îò áîãà. Òàê ñ÷èòàëè êîë-
ëåãè, õîòÿ íà ìîëîäîãî Àìèíà ýòî
íèêàê íå âëèÿëî - îí áûë ñàìèì
ñîáîé è îñòàëñÿ òàêèì äî ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ.

Ó÷èòåëü îò Áîãà ÷åðïàë ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ìóäðîñòü èç ñåáÿ. Âåñü
åãî äóõîâíûé ìèð ïðåäñòàâëÿë ñî-
áîé íåêîå ïðîñòðàíñòâî ñâåòà è
óäèâëåíèé, è êàæäûé, âîøåäøèé â
íåãî õîòÿ áû íà äåíü, òåì áîëåå íà
ãîä, íà ïÿòü èëè áîëåå ëåò, ñàì ñòà-
íîâèëñÿ ñâåòîì è óäèâëåíèåì, ëþ-
áîâüþ è ïîíèìàíèåì.

Òàê ïðîæèâàëè ó÷åíèêè â ýòîì
äóõîâíîì ïðîñòðàíñòâå Ó÷èòåëÿ
îò Áîãà. Òàì îíè âçðîñëåëè, îáëà-
ãîðàæèâàëèñü è óìíåëè. Ïîòîì îò-
òóäà, êàê èç ãíåçäà, ðàçëåòàëèñü íà
âñå ÷åòûðå ñòîðîíû, óíîñÿ ñ ñîáîþ
ôàêåë, çàææåííûé îò äóõîâíîãî
îãíÿ ñâîåãî Ó÷èòåëÿ. ×àñòü èç íèõ
ïîòîì âîçâðàùàëàñü äîìîé, â ñåëî,
à ÷àñòü íåñëà ôàêåë äàëüøå, è ñâå-
òèëèñü îíè â ðàçíûõ óãîëêàõ ìèðà.

Ïÿòüäåñÿò ëåò íàçûâàåòñÿ åùå
ïîëîâèíîé âåêà, è òåì ñàìûì ïîä-

÷åðêèâàåòñÿ ýïîõàëüíîñòü ýòîãî
ïðîìåæóòêà âðåìåíè. È ÷òî æå
ìîãëî ïðîèçîéòè â ñåëå çà ýòî âðå-
ìÿ, êîòîðîå ìîæíî íàçâàòü ýïîõîé
Ó÷èòåëÿ Àìèíà?

×óäî, ÷óäî, ÷òî æå åùå!
Íî ÷óäî - äëÿ ÷óæîãî ãëàçà ñëó-

÷àéíî çàåçæèõ òóðèñòîâ. Îíè ãëà-
çàì ñâîèì íå âåðèëè, ÷òî íà Çåìëå
åñòü òàêîé ðàéñêèé óãîëîê.

Ëþäè - òðóäîëþáèâûå, òâîð÷åñ-
êèå, ðàçâèòûå, êðàñèâûå, âåñåëûå,
ðàäîñòíûå, ñ êóëüòóðîé, äîñòîèí-
ñòâîì è äðóæåëþáèåì.

Äîìà - êàê ìàëåíüêèå äâîðöû,
êàê îáðàçöû àðõèòåêòóðû è òâîð-
÷åñòâà, óòîïàþùèå â çåëåíè è áëà-
ãîóõàþùèõ öâåòàõ.

Äîðîãè ñåëüñêèå - êàê áóëüâàðû,
óêðàøåííûå öâåòàìè è ñêóëüïòó-
ðàìè.

Â öåíòðå ñåëà - êðàñèâàÿ öåðê-
âóøêà, îíà âîçâûøàåòñÿ ñî ñâîèìè
êóïîëàìè íàä âñåìè äîìàìè, îíà
ñèìâîë âåðû è ëþáâè - òîãî, ÷åì
äûøóò è æèâóò æèòåëè.

Â ñåëå åñòü äàæå ñâîé òåàòð, ñòî-
èò îí íà ïëîùàäè è ÿâëÿåòñÿ ãîð-
äîñòüþ âñåõ æèòåëåé.

Íå ãóäÿò ìàøèíû, òåõíèêà, íå
ãðîõî÷óò â äîìàõ òåëåâèçîðû. Ãäå-
òî òèõàÿ äóøåâíàÿ ìóçûêà, âîêðóã
ñïîêîéñòâèå, íàïîëíåííîå ïåíèåì
ïòèö.

Ïîëÿ - óõîæåííûå, ñ îáèëüíûì
óðîæàåì ôðóêòîâ, îâîùåé, âèíîã-
ðàäà.

«×òî çäåñü ïðîèñõîäèò?! - óäèâ-
ëÿëèñü òóðèñòû è çàåçæèå. - Çäåñü
äðóãîå ãîñóäàðñòâî, èëè âëàñòü çà-
áûëà îá ýòîé ÷àñòè ñâîåé òåððèòî-
ðèè?» Ñðåäè íèõ îêàçûâàëèñü òå,
êòî ïîòîì íå âîçâðàùàëñÿ îáðàò-
íî, îñòàâàÿñü çäåñü íàâñåãäà.

Ýòî ÷òî - âëèÿíèå Ó÷èòåëÿ îò
Áîãà íà æèçíü ëþäåé?

Äà, èìåííî òàê, è íå íàäî ýòîìó
óäèâëÿòüñÿ. Ó÷èòåëü îò Áîãà ÷óâ-
ñòâîâàë â ñåáå çàêîí Áîãà: ïðà-
âèëüíî ïîñòàâëåííàÿ äóøà áóäåò
æèòü è îáëàãîðàæèâàòü æèçíü
òîæå ïðàâèëüíî. ×òî è ïðîèñõîäè-
ëî íà äåëå.

Ó÷èë ëè îí îäíîñåëü÷àí, êàê èì
æèòü è ñòðîèòü?

È äà è íåò. Îí ïðîñòî ñàì æèë òàê
è, çíà÷èò, áûë çàðàçèòåëüíûì ïðè-
ìåðîì äëÿ âñåõ. Íî ãëàâíîå - îí âî-
âëåêàë â ñâîå äóõîâíîå ïðîñòðàí-
ñòâî âñåõ âìåñòå è êàæäîãî â îòäåëü-
íîñòè, âäîõíîâëÿë íà òâîð÷åñòâî è
òðóä, äàðèë æèâûå çíàíèÿ, íàïðàâ-
ëÿë, íàìåêàë, ôèëîñîôñòâîâàë.
Çäåñü «äà» è «íåò» ïåðåïëåòàëèñü:
ó÷åíèêè, îêðûëåííûå è âçëåòåâøèå
èç äóõîâíîãî ãíåçäà Ó÷èòåëÿ Àìèíà,
íà÷èíàëè ìåíÿòü âñå âîêðóã ê ëó÷-
øåìó, ê ïðåêðàñíîìó. È òàê ïîëâåêà.
Âîò è ïîëó÷èëîñü ÷óäî-ñåëî.

Ïÿòüäåñÿò ëåò íàçàä, êîãäà åìó
áûëî åùå 25, âñå äåâóøêè ñåëà

âëþáëÿëèñü â íåãî. Îí áûë âûñî-
êèì, ñ áîëüøèì îòêðûòûì ëáîì.
Ãóñòûå òåìíûå âîëîñû, ïðÿìîé
íîñ, íåáåñíûå ãëàçà, äîáðàÿ ïëå-
íèòåëüíàÿ óëûáêà, æèçíåðàäîñò-
íûé, ïðîñòîé, îáùèòåëüíûé!
Äàëüøå íàäî ïðèìåíèòü ñðàçó íå-
ñêîëüêî èíîñòðàííûõ ñëîâ, ÷òîáû
ïîðòðåò åãî ïîëó÷èëñÿ áîëåå ñî-
äåðæàòåëüíûì: îí áûë èíòåëëè-
ãåíòíûì, ãàëàíòíûì, ýëåãàíò-
íûì.

Äåâóøêè âëþáëÿëèñü, è îí òîæå
ëþáèë èõ, íî êàê ðîäíûõ ñåñòåð.
Òàê ñî âðåìåíåì âñå ñåëî ñòàëî äëÿ
íåãî ðîäíûì è áëèçêèì.

Îí è ñåé÷àñ, â ñâîè 75 ëåò, ïî-ïðå-
æíåìó êðàñèâ è ýëåãàíòåí. Íî íå
ñòàð, íåò, îí ïðîñòî ïîæèëîé ìóæ-
÷èíà, îáàÿòåëüíûé. Îí áîëüøå íå
ïîñòàðååò, òàêèì îñòàíåòñÿ âñþ
æèçíü. Îí è ñåé÷àñ âûñîêèé, âûï-
ðÿìëåííûé. È óêðàøàåò åãî òå-
ïåðü øèêàðíàÿ äëèííàÿ áåëîñíåæ-
íàÿ áîðîäà.

Èäåò îí ïî ñåëüñêîìó áóëüâàðó.
Íà ëáó - ñåìü ïÿäåé, â ãëàçàõ - ìóä-
ðîñòü, íà ëèöå - îäóõîòâîðåííîñòü,
â áîðîäå - óïðÿòàííàÿ óëûáêà, â
ðóêàõ - îòäà÷à, â íîãàõ - òâåðäîñòü,

â ñåðäöå - çàáîòà, â ìûñëÿõ - óñò-
ðåìëåííîñòü.

Òåëî åãî íåñåò â ñåáå îãðîìíûé è
íåâèäèìûé äóõîâíûé ìèð, â êîòî-
ðîì æèçíü çåìíàÿ è æèçíü íåáåñ-
íàÿ, æèçíü íàñòîÿùàÿ è æèçíü áó-
äóùàÿ ñëèëèñü âîåäèíî. Òàì ×óâ-
ñòâî Çàáîòû Ó÷èòåëÿ îò Áîãà òðó-
äèòñÿ âîâñþ, òâîðÿ íàä ñåëîì íå-
áåñíûé êóïîë è çàæèãàÿ íà íåì ðà-
äóæíûå ñîçâåçäèÿ, êàê ìå÷òû è
ïðåäñêàçàíèÿ äëÿ êàæäîé ñåìüè è
êàæäîãî ðåáåíêà. È âåðèò îíî, ÷òî
òåì ñàìèì åãî çàáîòà ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà âñåõ äåòåé Ïëàíåòû.

«Íà ýòîò ðàç õâàòèò!» - òàê ñêàçà-
ëî åìó ñåðäöå. Çíà÷èò, êîãäà-ëèáî
áóäåò ïðîäîëæåíèå óðîêàì? Òîãäà
åìó íóæíî áóäåò ïîäãîòîâèòüñÿ ê
áóäóùåé ó÷èòåëüñêîé æèçíè, ïî÷è-
òàòü è ïåðå÷èòàòü êëàññèêó, íàìå-
òèòü íîâûå ïëàíû. Áóäóùàÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ æèçíü, êàêîé îíà áóäåò?

Íà ñïèíå íåñåò îí ðþêçàê, â êî-
òîðûé óëîæèë îí âñå ñâÿòûå êíè-
ãè, èáî âîçâðàùàòüñÿ äîìîé óæå íå
ñîáèðàåòñÿ.

Íà ñòîëå îñòàâèë òîëüêî îäíó
êíèãó ñ íàäïèñüþ íà èìÿ áóäóùåãî
æèëüöà äîìà. Êòî èì áóäåò, îí åùå
íå çíàåò, íî íàäååòñÿ, ÷òî óâèäèò
åãî.

Òâåðäûé øàã ïðèâåë åãî ê øêî-
ëå.

Êîëëåãè åùå íå çíàþò î åãî ðå-
øåíèè, ó÷åíèêè òîæå íå çíàþò. Óç-
íàþò ñåãîäíÿ, îáèäÿòñÿ. Íî îí
òâåðä, èáî òàê ðåøèëè åãî ñåðäöå è
ñåäüìàÿ ïÿäü íà ëáó.

- Çäðàâñòâóé, Ó÷èòåëü! - âñòðåòè-
ëà åãî äåæóðíàÿ, áëàãîãîâåéíî
ïðîèçíåñÿ ýòè ñëîâà.

- Çäðàâñòâóé, ìèëàÿ! - èç áåëî-
ñíåæíîé áîðîäû Ó÷èòåëÿ îò Áîãà
äîáðàÿ óëûáêà óïîðõíóëà ê ïîæè-
ëîé æåíùèíå. Îí ïîæàë åé ðóêó è
íàïðàâèëñÿ â ó÷èòåëüñêóþ.

Ó÷åíèêè â êîðèäîðàõ, óâèäåâ
Ó÷èòåëÿ, ñòîðîíèëèñü è ñ óëûáêîé
è ïî÷òèòåëüíî ïðèâåòñòâîâàëè
åãî. Åãî ëó÷åçàðíàÿ óëûáêà è îò-
âåòíîå «Çäðàâñòâóéòå!» âûçûâàëè
â íèõ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòî-
èíñòâà.

Â ó÷èòåëüñêîé ó÷èòåëÿ ìèãîì
îáåðíóëèñü â åãî ñòîðîíó è, êàê
ïåðâîêëàññíèêè, õîðîì è åäèíî-
äóøíî ïðîèçíåñëè:

- Çäðàâñòâóé, Ó÷èòåëü!
Äà, âñå îíè ëþáÿò åãî, îòíîñÿòñÿ

ïî÷òèòåëüíî. Åìó íåëîâêî îò òàêî-

ãî îáîñîáëåííîãî ê íåìó îòíîøå-
íèÿ êîëëåã, íî, êàê íè ñòàðàëñÿ îí
ïîêàçàòü, ÷òî îí òàêîé æå, êàê âñå
îíè, íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü. Îí
óëûáíóëñÿ âñåì è ðàäîñòíî ïîïðè-
âåòñòâîâàë.

- ß íå îïàçäûâàþ íà óðîê? - ñïðî-
ñèë îí øóòÿ. È âñå îíè, îïÿòü êàê
ïåðâîêëàññíèêè, îòâåòèëè õîðîì è
âåñåëî:

- Íå-åò!
* * *

Îí âçÿë ñî ñòîëà êëàññíûé æóð-
íàë è âûøåë èç ó÷èòåëüñêîé. Ìåä-
ëåííûì øàãîì íàïðàâèëñÿ ê ñâî-
èì ñòàðøåêëàññíèêàì. Ìíîãèå
æäàëè åãî ó âõîäà, ïî÷òèòåëüíî ïî-
ïðèâåòñòâîâàëè è âîøëè â êëàññ.
Ñî çâîíêîì î íà÷àëå çàíÿòèé îí
òîæå âîøåë, è áåëàÿ áîðîäà åãî ñè-
ÿëà îò óëûáîê äëÿ êàæäîãî ó÷åíè-
êà. Íà ëèöå æå èõ áûëî íàïèñàíî:
«ß ëþáëþ òåáÿ, Ó÷èòåëü!»

Îí ñíÿë ñâîé ðþêçàê è ïîëîæèë
íà ñòîë.

Ìåäëåííî îãëÿäåë êàæäîãî. È,
êàê áûâàëî âñåãäà, íàñòóïèëà òè-
øèíà ïåðåä îæèäàíèåì íåîáû÷íî-
ãî.

 Â äóøå åãî ðîæäàëèñü ñëîâà, êàê
ìîëèòâà: «Ñïàñèáî, Ãîñïîäè, ÷òî
Òû îòêðûë âî ìíå ÷èñòóþ ëþáîâü
ê äåòÿì è âíóøèë ìíå ìóäðîñòü
âîñïèòàíèÿ. ß ñêîðî ðàññòàíóñü ñ
íèìè, è ìíå îò ýòîãî ãðóñòíî. Íî
ýòî åñòü Òâîå âåëåíèå - âñÿêèé ãî-
ëîñ ñâîåãî ñåðäöà ÿ ïðèíèìàþ êàê
Çîâ Òâîé. À òåïåðü ïîäñêàæè, Ãîñ-
ïîäè, ÷òî æå ìíå èì ñêàçàòü íà
ýòîì Óðîêå, êîòîðûé ñòàíåò ïîñëå-
äíèì?» È ïðèøåë îòâåò: «Ñïåðâà
ñêàæè èì î ñâîåì ðåøåíèè, à òàì
äàíî áóäåò!»

È îí çàãîâîðèë.
Ó÷åíèêè ïî÷óâñòâîâàëè òåíü

ãðóñòè â åãî ãîëîñå è íàñòîðîæè-
ëèñü.

- Äîðîãèå ó÷åíèêè, âû äëÿ ìåíÿ è
äðóçüÿ, è ó÷èòåëÿ!

Âîò óæå ïÿòüäåñÿò ëåò ÿ æèâó
æèçíüþ øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ. Êàæ-
äûé äåíü ÿ íåñ âàì è òåì, êòî áûë
äî âàñ, äàðû ñâîåãî äóõà è âçàìåí
ïîëó÷àë äàðû âàøè.

Âû áûëè ìîèìè ó÷åíèêàìè è
ó÷èòåëÿìè, è ÿ áûë âàøèì ó÷èòå-
ëåì è ó÷åíèêîì. Ìû ó÷èëèñü äðóã ó
äðóãà è âîñïèòûâàëè äðóã äðóãà.

Ìû âìåñòå ðàçãàäûâàëè òðè çà-
ãàäêè: êàê æèòü, êàê îáùàòüñÿ, êàê
ëþáèòü.

Â òèøè íî÷åé ÿ òâîðèë äëÿ âàñ
óðîêè, êàê ìå÷òû ìîè î âàøåé áó-
äóùåé æèçíè, à ïîòîì âîïëîùàë èõ
ïåðåä âàìè, êàê àðòèñò íà ñöåíå.

Íî íå ðàç âû óâîäèëè ìåíÿ â íå-
âåäîìûå ìíå äîñåëå ìûñëè è ïðî-
ñòðàíñòâà. È ÿ, âèäÿ, êàê âçðîñëåë
êàæäûé èç âàñ, âçðîñëåë è ìåíÿëñÿ
ñàì âìåñòå ñ âàìè.

Íî âîò íàñòàëî âðåìÿ, è ñåðäöå
ñêàçàëî ìíå: «Íà ýòîò ðàç õâàòèò».

ß ïîä÷èíÿþñü åãî âîëå è ïðèøåë
ñåãîäíÿ ê âàì ñ ïîñëåäíèì, Ïÿòè-
äåñÿòèòûñÿ÷íûì, Óðîêîì â ñâîåé
æèçíè, íî íå çíàþ, î ÷åì ñ âàìè ãî-
âîðèòü...

Ó÷åíèêè ìîë÷à âûñëóøàëè ñêà-
çàííîå, ïîãðóñòíåëè, ïîïûòàëèñü
ïåðåóáåäèòü åãî, íî ïîíÿëè, ÷òî
ðåøåíèå Ó÷èòåëÿ íàäî ïðèíèìàòü
ñ óâàæåíèåì. Ïîñëå íåäîëãîé
ãðóñòíîé ïàóçû îò èìåíè ó÷åíèêîâ
ê íåìó îáðàòèëàñü Ñîôèÿ:

- Âñåìè íàìè ëþáèìûé Ó÷èòåëü,
ìû ïî÷èòàåì òâîå ðåøåíèå ñ ÷óâ-
ñòâîì áëàãîãîâåíèÿ. È ðàç ýòîò Ïÿ-
òèäåñÿòèòûñÿ÷íûé Óðîê äëÿ íàñ
òîæå ÿâëÿåòñÿ òâîèì ïîñëåäíèì
óðîêîì, äàé íàì íàïóòñòâèå â
æèçíü!

- Î ÷åì ÿ åùå ìîãó âàì ñêàçàòü? -
ñìóòèëñÿ Ó÷èòåëü.

- Ñêàæè íàì ñíà÷àëà î ìîëî-
äîñòè!

Ó÷èòåëü îò Áîãà çàäóìàëñÿ. Åãî
âçãëÿä ÷åðåç ïðèîòêðûòîå îêíî
êëàññíîé êîìíàòû óñòðåìèëñÿ ê
Íåáåñàì.

Ó÷èòåëü îò Áîãà
Çà ïîëâåêà îí ïðåîáðàçèë ñåëî

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

Ñóäüáà
Ñâåòëàíà ÐÓÄÅÍÊÎ

Èçâåñòíûé ïåäàãîã è ïñèõîëîã, àâòîð ãóìàííîé ïåäàãîãèêè,
àêàäåìèê ÐÀÎ, ïèñàòåëü Øàëâà Àëåêñàíäðîâè÷ Àìîíàøâè-
ëè ðîäèëñÿ 8 ìàðòà. Íàêàíóíå äíÿ ðîæäåíèÿ Øàëâû Àëåê-
ñàíäðîâè÷à ìû íà÷èíàåì ïóáëèêîâàòü åãî íîâóþ, íèãäå
ïîêà íå èçäàííóþ êíèãó «Ó÷èòåëü îò Áîãà». Àìîíàøâèëè -
äàâíèé äðóã è ïîñòîÿííûé àâòîð «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû», î
êîòîðîé îí âñåãäà òåïëî îòçûâàåòñÿ.
- Ñ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòîé» ñâÿçàíî âñå ñàìîå ëó÷øåå â ìîåé
æèçíè, - íå ðàç ïîâòîðÿë Øàëâà Àëåêñàíäðîâè÷. - Ãàçåòà êîã-
äà-òî íàïå÷àòàëà òðàêòàò «Øêîëà æèçíè», è ìíå î÷åíü õî-
òåëîñü áû, ÷òîáû íîâàÿ êíèãà «Ó÷èòåëü îò Áîãà» âûøëà â
ñâåò èìåííî çäåñü.
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Åâà ÀÍÄÐÅÅÂÀ, Ñåðãèåâ Ïîñàä,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Îäíà èç âàæíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ óñïåõà øêîëû - ÿðêàÿ ëè÷-
íîñòü ïåäàãîãà. È åñëè îí îñ-
òàåòñÿ òàêîâûì, äàæå êîãäà
êàðüåðà èäåò â ãîðó, âñå âîêðóã
îò ýòîãî òîëüêî âûèãðûâàþò.
Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ñåãîäíÿ
óïðàâëåíåö â îáðàçîâàíèè
äîëæåí áûòü íå òîëüêî êðåï-
êèì õîçÿéñòâåííèêîì...

«Äèðåêòîð ïî ïðèçâàíèþ», -
ãîâîðÿò î ñâîåì ðóêîâîäèòåëå
Âàñèëèè Ðîãîæå ïåäàãîãè ñåð-
ãèåâî-ïîñàäñêîãî ëèöåÿ ¹24
èìåíè Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
À.Â.Êîðÿâèíà. Äà, òàê áûâàåò,
õîòÿ åäâà ëè êòî-òî åùå çà
ïàðòîé ìå÷òàåò ñòàòü äèðåêòî-
ðîì øêîëû. Âïðî÷åì, íåò, ìå÷-
òàòü-òî, êîíå÷íî, ìå÷òàåò, íî
åäâà ëè â ïîëíîé ìåðå îñîçíàåò
âåñü îáúåì ïðåäñòîÿùèõ çà-
äà÷...

Âàñèëèé Àíäðååâè÷ â îáðà-
çîâàíèè óæå 40 ëåò. Êàðüåðà
ðàçâèâàëàñü ïî òðàäèöèîííîé
âåðòèêàëè: îò ìîëîäîãî ó÷èòå-
ëÿ ôèçèêè äî çàâåäóþùåãî îò-
äåëîì íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäñêîãî, à çàòåì óæå è ðàé-
îííîãî óðîâíÿ. Â êà÷åñòâå
ãëàâíîãî ïî îáðàçîâàíèþ â
Ñåðãèåâîì Ïîñàäå Âàñèëèé Ðî-
ãîæà ïðîðàáîòàë 11 ëåò: ñòðî-
èë íîâûå øêîëû, âíåäðÿë íî-
âûå òåõíîëîãèè, íî, êàê áû òàì
íè áûëî, îò ÷èñòîé ïåäàãîãèêè
àäìèíèñòðàòèâíûì çàáîòàì
åãî ïîëíîñòüþ îòâëå÷ü íå óäà-
ëîñü.

Óæå 20 ëåò çàñëóæåííûé ó÷è-
òåëü ÐÔ Âàñèëèé Ðîãîæà âî ãëà-
âå 24-ãî ëèöåÿ. Îäíèì èç ïåð-
âûõ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ëè-
öåé ¹24 âîøåë â ôåäåðàëüíûé
ýêñïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, ñòàë ïîáå-
äèòåëåì êîíêóðñà ëó÷øèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
âíåäðÿþùèõ èííîâàöèîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â
ðàìêàõ ÏÍÏÎ. Â ðåçóëüòàòå -
ãðàíò Ïðåçèäåíòà ÐÔ è ñòàòóñ
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ïëîùàäêè â îáëàñòè çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

Êàê ñäåëàòü ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ íå òîëüêî óñïåøíûì, íî è
ïî-íàñòîÿùåìó èíòåðåñíûì?
Êàê îðãàíèçîâàòü ðàáîòó òàê,
÷òîáû øêîëà îòâå÷àëà çàïðî-
ñàì âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà?

«Ïðåäîñòàâèòü ðåáåíêó øè-
ðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî, òâîð÷åñêîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ»,
- ñ÷èòàåò Âàñèëèé Àíäðååâè÷.
Èìåííî ïîýòîìó îñîáîå âíèìà-
íèå â ëèöåå óäåëÿþò âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè: òåàòðàëü-
íàÿ, âîêàëüíàÿ, õóäîæåñòâåí-
íàÿ ñòóäèè, êðóæêè ïðèêëàäíî-
ãî òâîð÷åñòâà, ñïîðòèâíûå ñåê-
öèè, îáúåäèíåíèÿ þíûõ æóðíà-
ëèñòîâ è äàæå ìóçååâåäîâ, ïàò-
ðèîòè÷åñêîå îáúåäèíåíèå, âî-
ëîíòåðñêèé îòðÿä - âñå ýòî åñòü
â ëèöåå ¹24.

Îäíî èç áàçîâûõ íàïðàâëå-
íèé - ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòà-

öåå ¹24 áåðåæíî õðàíÿò ïà-
ìÿòü î ïîäâèãàõ ñâîèõ âûïóñê-
íèêîâ - Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà Àëåêñàíäðà Êîðÿâèíà,
Äìèòðèÿ Áåðèëëî è Îëåãà Âîë-
êîâà, íàãðàæäåííûõ ïîñìåðò-
íî îðäåíàìè Ìóæåñòâà. Îñî-
áåííî ãîðäÿòñÿ ëèöåèñòû ñâî-
èìè øåôàìè - âîèíàìè-äåñàíò-
íèêàìè. Íå ñëó÷àéíî ñðåäè âû-
ïóñêíèêîâ ëèöåÿ ìíîãî îôèöå-
ðîâ Ðîññèéñêîé àðìèè, ñèëî-
âûõ ñòðóêòóð, è â èõ ÷èñëå åñòü
òå, êòî íàãðàæäåí âûñîêèìè
ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäà-
ìè çà ëè÷íîå ìóæåñòâî è áîå-
âûå çàñëóãè. Âñå ýòî ðåçóëüòàò
ìíîãîëåòíåé ðàáîòû êîëëåê-
òèâà ëèöåÿ è, êîíå÷íî, åãî äè-
ðåêòîðà.

Êàêèìè êà÷åñòâàìè äîëæåí
îáëàäàòü óñïåøíûé ðóêîâîäè-
òåëü? Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, îí
äîëæåí óìåòü ôîðìèðîâàòü
êîìàíäó. Çà äâà ïîñëåäíèõ äå-
ñÿòèëåòèÿ â ëèöåå ¹24 òàêàÿ
êîìàíäà ñîáðàëàñü: ýòî è ó÷èòå-
ëÿ, è ðîäèòåëè - äàæå òåõ, êòî
óæå âûïóñòèëñÿ, - è ñàìè âûïóñ-
êíèêè, è, êîíå÷íî, òå, äëÿ êîãî
ëèöåé ïîêà åùå ïåðâàÿ â æèçíè
alma mater. Ïðè÷åì ñðåäè ïåäà-
ãîãîâ ëèöåÿ 18 åãî áûâøèõ ó÷å-
íèêîâ. Æåëàíèå âåðíóòüñÿ ðà-
áîòàòü òóäà, ãäå òåáÿ ó÷èëè, -
õîðîøèé çíàê. Çíà÷èò, âñå âîç-
ìîæíîñòè, âñå âíèìàíèå è ïî-
íèìàíèå, êîòîðûìè ïåäàãîãè
îêðóæàëè çäåñü ó÷åíèêîâ, äîø-
ëè äî ñâîèõ àäðåñàòîâ.

Â 2017-ì â ëèöåå äâå áîëüøèå
äàòû: 70 ëåò ñàìîìó ëèöåþ è 70
ëåò åãî äèðåêòîðó. Ðîâåñíèêè!
Ïðè÷åì, ïî ñëîâàì Âàñèëèÿ Ðî-
ãîæè, ýòî îòíþäü íå ñòàðîñòü, è
ðå÷ü çäåñü èäåò íå òîëüêî îá îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.
Íó ðàçâå ìîæíî ïåðåñòàòü áûòü
ìîëîäûì òàì, ãäå çâó÷àò çâîí-
êèå äåòñêèå ãîëîñà, æèâóò ìå÷-
òû î áîëüøîì è ñâåòëîì è ñòðî-
ÿòñÿ ãðàíäèîçíûå ïëàíû? Â ëè-
öåå ¹24 âñå îáñòîèò èìåííî
òàê.

Âàñèëèé ÐÎÃÎÆÀ

íèå. Êîíå÷íî, ñåãîäíÿ ýòî ñëî-
âîñî÷åòàíèå óæå îáðîñëî äîñ-
òàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì íåãà-
òèâíûõ êîííîòàöèé, íî â ëè-
öåå ñâîå äåëî çíàþò. Çäåñü ñîç-
äàí ðåñóðñíûé öåíòð äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî è ïàòðèîòè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè
ðàéîííîãî óðîâíÿ, îòêðûò ìó-
çåé áîåâîé ñëàâû. Ó êàæäîé
øêîëû åñòü ñâîè ãåðîè, è â ëè-

Ëèöà

Êàæäîìó -
ïî 70!
Êàê ïðîëîæèòü ïóòü ê óñïåõó

Òåìà äëÿ ðàçìûøëåíèÿ
Àííà ÄÀÍÈËÈÍÀ

Êîãäà íåò ðàáîòû è ñîîòâåòñòâåííî
òðóäîâîãî äîõîäà, ýòî îñëîæíÿåò
æèçíü. È ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ òîæå. Âî ìíîãîì ïîòîìó, ÷òî
íåò ÷óâñòâà ñàìîðåàëèçàöèè. Êîíå÷-
íî, â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà èñ-
ïûòàòü ïðèÿòíûå îùóùåíèÿ îò ñîá-
ñòâåííîé îïëà÷èâàåìîé ïîëåçíîñòè
ìîãóò ëèøü òå, êòî ïûëàþò ê ñâîåé
ðàáîòå òðåïåòíîé ëþáîâüþ, íî, êàê
ïîêàçûâàþò ìíîãî÷èñëåííûå ïñè-
õîëîãè÷åñêèå çàìåðû, îñòàëüíûå
áóäóò ñòðàäàòü îò îòñóòñòâèÿ òî÷êè
ïðèëîæåíèÿ ñèë íè÷óòü íå ìåíüøå
- è ôèçè÷åñêè, è ìîðàëüíî.

Ãîòîâûå ìîãóò, çàíÿòûå
íå õîòÿò

Íå ìåíüøå, ÷åì ÷åëîâåê, îò áåçðà-
áîòèöû ñòðàäàåò, ïî ñëîâàì äèðåê-
òîðà Öåíòðà òðóäîâûõ èññëåäîâà-
íèé ÍÈÓ ÂØÝ Âëàäèìèðà Ãèìïåëü-
ñîíà, è ñàìà ýêîíîìèêà. Áåçðàáîò-
íûå è áåçäåíåæíûå ñèëüíî îãðàíè-
÷åíû â ïîòðåáëåíèè è òåì ñàìûì íå
ñòèìóëèðóþò ïðîèçâîäñòâî. Òå, êòî
ïî ïðàâó ìîã áû ïîëó÷àòü çà ñâîé
òðóä ãîðàçäî áîëåå âûñîêóþ çàðïëà-
òó, ìîãóò îá ýòîì òîëüêî ìå÷òàòü,
âåäü ðÿäîì åñòü òå, êòî ãîòîâ âûïîë-
íÿòü òó æå ðàáîòó è çà ìåíüøèå
äåíüãè...

Ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà, êàê îò-
ìå÷àåò íàó÷íûé êîíñóëüòàíò Íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà èçäà-
òåëüñòâà «Ïðîñâåùåíèå» Îëüãà Ëî-
ãèíîâà, ïûòàåòñÿ ðåøèòü ñåãîäíÿ
åùå áîëåå ñëîæíóþ çàäà÷ó: áåçðàáî-
òèöà ðàñòåò, è ñòàíîâèòñÿ âñå òðóä-
íåå íàõîäèòü íå ïðîñòî êàäðû, à êàä-
ðû íóæíîé ñïåöèàëèçàöèè è êâàëè-
ôèêàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íóæíû
ñïåöèàëèñòû - áûòü ìîæåò, äàæå òà-
êèå, êîòîðûõ óìååò ãîòîâèòü ñ äåñÿ-
òîê ðîññèéñêèõ âóçîâ? - êîòîðûå â
óñëîâèÿõ êðàéíåé íåîïðåäåëåííîñ-
òè è íåëèíåéíîñòè ìîãóò ÷åòêî ñòà-
âèòü çàäà÷è è ýôôåêòèâíî ðåøàòü
ïðîáëåìû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíîâü
òðàäèöèîííî íå õâàòàåò ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, íî òîæå
âåñüìà óçêîãî ïðîôèëÿ - íàïðèìåð,
ýëåêòðîìîíòàæíèêîâ-âûñîòíèêîâ.
Áëèæàéøèå ïÿòü ëåò â ýòîì ñìûñëå
áóäóò äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà
òðóäà êðàéíå íåïðîñòûìè - òàêîé
ïîñûë ïðîçâó÷àë â âûñòóïëåíèè
ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÐÔ Äìèòðèÿ
Ìåäâåäåâà íà Ðîññèéñêîì èíâåñòè-
öèîííîì ôîðóìå â Ñî÷è.
Ðàâåíñòâî - ýòî ïëîõî?

Ãäå âçÿòü ãàðàíòèè îò ïðîôåññèî-
íàëüíîé íåâîñòðåáîâàííîñòè? Ãëàâ-
íûé ñîâåòíèê ïî âîïðîñàì îáðàçîâà-
íèÿ áðèòàíñêîãî èçäàòåëüñòâà
«Ïèðñîí» Ìàéêë Áàðáåð óòâåðæäà-
åò: â XXI âåêå ïðè ïëîõîì îáðàçîâà-
íèè íàéòè õîðîøóþ ðàáîòó òðóäíî.
Íî èíäåêñ îòíîñèòåëüíûõ øàíñîâ íà
òðóäîóñòðîéñòâî, êîòîðûé èçîáðåë
è âûñ÷èòàë ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà
ìîíèòîðèíãà è ñòàòèñòèêè îáðàçî-
âàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ìàðê Àãðàíîâè÷,
ïîêàçûâàåò, ÷òî çàâèñèìîñòü çäåñü
íå òàêàÿ óæ ïðÿìàÿ.

Äà, â ñðåäíåì â ñòðàíàõ Îðãàíèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) ëþäè ñ òðå-
òè÷íûì îáðàçîâàíèåì (òî åñòü èìå-
þùèå âûñøåå èëè ñðåäíåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå) óñòðàèâà-
þòñÿ íà ðàáîòó çíà÷èòåëüíî ëó÷øå,
÷åì äðóãèå. Íî êàê ïðè ýòîì îáúÿñ-
íèòü, ÷òî, íàïðèìåð, â Ëàòâèè, Ïîð-
òóãàëèè è Ãðåöèè ïðè âûñîêèõ øàí-
ñàõ íà òðóäîóñòðîéñòâî ñ âóçîâñêèì
äèïëîìîì øàíñû ïîëó÷èòü ðàáîòó ó
ëþäåé ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì è
îáðàçîâàíèåì íèæå ñðåäíåãî îæèäà-
åìî íåâûñîêè, íî ïðàêòè÷åñêè èäåí-
òè÷íû. Âåäü ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìû òà-
êèì îáðàçîì ïî óðîâíþ êîìïåòåí-
öèé ïðèðàâíèâàåì ê âûïóñêíèêó
11-ãî êëàññà, äîïóñòèì, åãî òîâàðè-
ùà-øåñòèêëàññíèêà?

Åùå îäèí èíòåðåñíûé êåéñ, ïî ñëî-
âàì Ìàðêà Àãðàíîâè÷à, ìîæíî óâè-

äåòü íà ðûíêå òðóäà â Òóðöèè, Êîðåå
è Ìåêñèêå: â ýòèõ ñòðàíàõ ïî âñåì
óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ äîñòèãíóò áà-
ëàíñ. Íî õîðîøî ëè òî, ÷òî íåçàâèñè-
ìî îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ó âñåõ â
ýòèõ ñòðàíàõ îäèíàêîâûå øàíñû
áûòü òðóäîóñòðîåííûìè? Âåäü âû-
õîäèò, ÷òî ñòèìóëîâ ïîëó÷àòü âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå, ïî ñóòè, íåò...
Îò ñòà òûñÿ÷ äîëëàðîâ

Â Ðîññèè ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì åæåãîäíî
ïðèðàñòàåò íà òðåòü. Â òî æå âðåìÿ çà
2015 ãîä, ïî îöåíêàì ïðåäñåäàòåëÿ
Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ Òàòüÿíû Ãîëè-
êîâîé, âûðîñëî è êîëè÷åñòâî áåçðà-
áîòíûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì -
ïî÷òè íà 20%. Íåóæåëè ìû äåéñòâè-
òåëüíî æèâåì â ñèñòåìå óñòàðåâøèõ
ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ÷òî âûñøåå
îáðàçîâàíèå - ýòî àáñîëþòíîå áëàãî?

Ó òåõ, êòî óæå ïîëó÷èë çàâåòíûé
äèïëîì, ñâîè çàáîòû: çàñòðàõîâàòü-
ñÿ îò ïðîôåññèîíàëüíîé íåâîñòðå-
áîâàííîñòè, ïðîñòî ïîëó÷èâ äîïîë-

âîäñòâîì âûïóñêíèêîâ âóçîâ è ÑÏÎ.
Äà è, ÷åñòíî ãîâîðÿ, òðåòè÷íîå îáðà-
çîâàíèå çäåñü îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷-
øåãî...

Ðîññèéñêèå «ìîëîäåæíûå» ïîêà-
çàòåëè óêëàäûâàþòñÿ â ñðåäíèå çíà-
÷åíèÿ ïî èññëåäîâàíèþ: øàíñû íà
óñòðîéñòâî ñ ïîëíûì ñðåäíèì è îá-
ðàçîâàíèåì íèæå ñðåäíåãî íåìíîãî
ìåíüøå, ÷åì ïî ÎÝÑÐ, â òî æå âðåìÿ ó
íàøåé ìîëîäåæè ñ òðåòè÷íûì îáðà-
çîâàíèåì ñðàâíèòåëüíî ÷óòü áîëü-
øå ïðåèìóùåñòâ.

Íî íà óðîâíå ðåãèîíîâ åñòü è äðó-
ãèå ïðèìåðû. Òàê, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî
ïðîáëåìà ñ òðóäîóñòðîéñòâîì ìîëî-
äûõ ëþäåé ñ òðåòè÷íûì îáðàçîâà-
íèåì êàñàåòñÿ íå òîëüêî äåïðåññèâ-
íûõ ðåãèîíîâ, íî è Ìîñêâû, è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà. Çäåñü, ïî äàííûì Ìàðêà
Àãðàíîâè÷à, ãîðàçäî ëó÷øå óñòðàè-
âàþòñÿ ëþäè ñ íà÷àëüíûì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Òî÷íî
òàêèå æå ïðèîðèòåòû ó ðûíêà òðóäà
â Ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèÿ è Êàáàðäè-
íî-Áàëêàðèè.

Ñòèìóëà íåò?
Êîãäà çàâåòíûé äèïëîì íå ãàðàíòèðóåò
òðóäîóñòðîéñòâà

íèòåëüíîå - ôîðìàëüíîå èëè íåôîð-
ìàëüíîå - îáðàçîâàíèå, íå óäàåòñÿ.
×åì áîëüøå ðàáîòíèêè (îò 35 ëåò è
äî êîíöà òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà)
ó÷àñòâóþò â ïîëó÷åíèè òàêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, òåì íèæå èõ øàíñû íà òðó-
äîóñòðîéñòâî. È ýòî õàðàêòåðíî íå
òîëüêî äëÿ Ðîññèè. Íà ïåðâûé
âçãëÿä ñòðàííî: êàê, ïðèîáðåòàÿ íî-
âûå çíàíèÿ è íàâûêè, ìîæíî îêàçû-
âàòüñÿ âñå íåâîñòðåáîâàííåå?

Ïîñòàâèì ìûñëåííûé ýêñïåðè-
ìåíò: âîçüìåì âûïóñêíèêà ëþáîãî
ñòàòóñíîãî óíèâåðñèòåòà, äîïóñòèì
Ãàðâàðäñêîãî, è ïåðåíåñåì åãî â áî-
ëåå ñêðîìíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü. Ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ
âåðîÿòíîñòü, ÷òî î÷åíü äîëãîå âðåìÿ
îí áóäåò íå â ñîñòîÿíèè íàéòè ñåáå
ðàáîòó - îí ïðèâûê, ÷òî ñòàðòîâàÿ
çàðïëàòà ñ åãî îáðàçîâàíèåì è â åãî
ðåàëèÿõ íå ìîæåò îïóñòèòüñÿ íèæå
100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Ñðàáàòûâàåò
òî, ÷òî â ñïîðòå îáû÷íî íàçûâàþò
çàâûøåííîé ìîòèâàöèåé.

Òî÷íî òî æå ñàìîå è ñ âûñîêîêëàñ-
ñíûìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå ïî
âîëå îáñòîÿòåëüñòâ âäðóã îêàçàëèñü
áåç ìåñòà: òàêîå æå âûãîäíîå ñî÷åòà-
íèå òðóäîçàòðàò èõ îïëàòû, êàê
ðàíüøå, ñðàçó íàéòè åäâà ëè ïîëó-
÷èòñÿ, îïóñêàòü ïëàíêó òîæå ãðóñòíî
è ñòûäíî, âîò è ñèäèøü...
×òî äåëàòü, íå ñïðàâëÿþòñÿ!

Ìîëîäåæíàÿ áåçðàáîòèöà (òî åñòü
ïðîáëåìû ñ òðóäîóñòðîéñòâîì òåõ,
êîìó îò 25 äî 34) çàáîòèò ìèðîâîå
ñîîáùåñòâî ãîðàçäî ñèëüíåå, ÷åì òî,
÷òî ïðîèñõîäèò ñî ñïåöèàëèñòàìè ñî
ñòàæåì. Î÷åíü óæ äåòåé æàëêî. È ýêî-
íîìèêó...

Ïî ðåçóëüòàòàì ïîäñ÷åòà èíäåêñà
îòíîñèòåëüíûõ øàíñîâ íà òðóäîóñò-
ðîéñòâî â ñðåäíåì âñå ñïîêîéíî: â
áîëüøèíñòâå ñòðàí ÎÝÑÐ ìîëîäåæü
ñ òðåòè÷íûì îáðàçîâàíèåì îæèäàå-
ìî òðóäîóñòðàèâàåòñÿ ëó÷øå, ÷åì èõ
ñâåðñòíèêè ñ äðóãèì óðîâíåì îáðà-
çîâàíèÿ. Íàèâûñøèå çíà÷åíèÿ çäåñü
ïîêàçûâàþò ÑØÀ, Èðëàíäèÿ, Ëàò-
âèÿ, Ãåðìàíèÿ, ×åõèÿ è íà ïåðâîì
ìåñòå... Âåíãðèÿ. Óäèâèòåëüíûå
âåùè òâîðÿòñÿ â Òóðöèè, Êîëóìáèè
è Ìåêñèêå: çäåñü ìîëîäåæè ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì ãîðàçäî òðóäíåå
íàéòè ñåáÿ, ÷åì ïðåäñòàâèòåëÿì òîé
æå âîçðàñòíîé êîãîðòû ñî øêîëüíû-
ìè «êîðî÷êàìè».

Õîòÿ, êàê îòìå÷àåò Ìàðê Àãðàíî-
âè÷, óäèâëÿòüñÿ âîîáùå-òî íå÷åìó:
ñòðàíû, ãäå åñòü ïðîáëåìû ñ ýêîíî-
ìèêîé, íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïåðåïðîèç-

Íå òàê è íå òåõ...
Äèíàìèêà ìîëîäåæíîãî òðóäîóñò-

ðîéñòâà â Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ â òîé
æå ëîãèêå, ÷òî è â «ñòàðøåé» âîçðàñ-
òíîé êîãîðòå: çà ïîñëåäíèå 5 ëåò
øàíñû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âó-
çîâñêèìè äèïëîìàìè è äèïëîìàìè
îðãàíèçàöèé ÑÏÎ ñòàëè â ñðåäíåì
íèæå. Çàòî êàê îòâåò íà ïðîáëåìó
íåõâàòêè ðàáî÷èõ ðóê óïðî÷èëèñü
ïîçèöèè ó âûïóñêíèêîâ îðãàíèçà-
öèé ÍÏÎ. Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçû-
âàþò èòîãè ïðèåìíîé êàìïàíèè
2016 ãîäà, â ÍÏÎ öèôðû ïðèåìà óïà-
ëè âäâîå, ïðîãðàììû æå ÑÏÎ âñå àê-
òèâíåå íàáèðàþò ñëóøàòåëåé.

×åãî íå ñêàæåøü î âûñøåì îáðà-
çîâàíèè: ïî îöåíêàì Òàòüÿíû Ãîëè-
êîâîé, åæåãîäíî â ñòðàíå ãîòîâèòñÿ
677 ñòóäåíòîâ íà 10 òûñÿ÷ íàñåëå-
íèÿ â âîçðàñòå îò 17 äî 30 ëåò, à äîë-
æíî - 800. Òàê ïî÷åìó æå äî ñèõ ïîð
çâó÷àò âîçìóùåííûå âîçãëàñû î
òîì, ÷òî ó íàñ â ñòðàíå áóì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîðà áû ïðåêðà-
òèòü ïåðåïðîèçâîäñòâî «ëþäåé ñ
äèïëîìàìè», âñå ðàâíî âåäü îíè íå
íàéäóò ðàáîòó... Ïîòîìó ÷òî äèñáà-
ëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûí-
êå òðóäà âñå ðàâíî ñîõðàíÿåòñÿ: ïî
ïîñëåäíèì äàííûì, áîëüøå òðåòè
âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòåòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé íå ñìîãëè íàéòè ñåáå
ìåñò.

Òî, ÷òî ìû äî ñèõ ïîð ãîòîâèëè íå
òåõ, ýòî ïîíÿòíî. Íî íåóæåëè è ó÷èëè
íå òîìó? Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïîñ-
ëåäíåãî èññëåäîâàíèÿ PIAAC (Ïðî-
ãðàììà ìåæäóíàðîäíîé îöåíêè êîì-
ïåòåíöèé âçðîñëûõ) ðîññèéñêèå
ïðåäñòàâèòåëè íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ïðîôåññèé ïîêàçàëè ïî÷òè ëó÷-
øèå â ñâîåé ãðóïïå ðåçóëüòàòû ïî
÷òåíèþ, ìàòåìàòè÷åñêîé ãðàìîòíîñ-
òè è ðåøåíèþ çàäà÷ â òåõíîëîãè÷åñ-
êè íàñûùåííîé ñðåäå è îêàçàëèñü
áëèæå ïî ïîêàçàòåëÿì ê îòå÷åñòâåí-
íûì «áåëûì âîðîòíè÷êàì», íåæåëè
«ñèíèì». Ó íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ
Öåíòðà ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ
ÍÈÓ ÂØÝ Âèêòîðà Áîëîòîâà åñòü
ïðåäïîëîæåíèå íà ýòîò ñ÷åò: âîç-
ìîæíî, ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíûå
ñòóäåíòû è äîìîõîçÿéêè, íåñìîòðÿ
íà èìåþùèåñÿ êâàëèôèêàöèè, ìîã-
ëè ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå îòíåñòè ñåáÿ
èìåííî ê íåêâàëèôèöèðîâàííûì
ðàáîòíèêàì. Âïðî÷åì, ýòî äàííûå
2013 ãîäà. Ïîäîæäåì ðåçóëüòàòîâ
î÷åðåäíîãî ðàóíäà èññëåäîâàíèé.
Îñòàëîñü ñîâñåì íåìíîãî.
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Ïîñîáèå ñîäåðæèò 10 âàðèàíòîâ òèïîâûõ
çàäàíèé, ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ òðå-
áîâàíèÿì ÔÃÎÑ, à òàêæå îïèñàíèþ è îáðàçöó
ÂÏÐ ïî ðóññêîìó ÿçûêó äëÿ 5-õ êëàññîâ íà
èíôîðìàöèîííîì ïîðòàëå ÂÏÐ (https://
vpr.statgrad.org/) è íîðìàì âðåìåíè, îòâå-
äåííîãî äëÿ íàïèñàíèÿ ðàáîòû îáó÷àþùè-
ìèñÿ 5-õ êëàññîâ (60 ìèí.). Çàäàíèÿ êàæäîãî
âàðèàíòà íàïðàâëåíû íà âûÿâëåíèå óðîâíÿ
âëàäåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ïðåäìåòíûìè
ïðàâîïèñíûìè íîðìàìè ñîâðåìåííîãî ðóñ-
ñêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà (îðôîãðàôè÷åñ-
êèìè è ïðàâîïèñíûìè) è ó÷åáíî-ÿçûêîâû-
ìè àíàëèòè÷åñêèìè óìåíèÿìè ôîíåòè÷åñ-
êîãî, ìîðôåìíîãî, ìîðôîëîãè÷åñêîãî è ñèí-
òàêñè÷åñêîãî ðàçáîðîâ, à òàêæå ðåãóëÿòèâ-
íûìè è ïîçíàâàòåëüíûìè óíèâåðñàëüíûìè
ó÷åáíûìè äåéñòâèÿìè. Ìàêñèìàëüíî çà ðà-
áîòó ìîæíî íàáðàòü 45 áàëëîâ.

Óñëîâíî êàæäûé âàðèàíò ðàáîòû, ïðåäëî-
æåííîé àâòîðàìè ïîñîáèÿ, ìîæíî ðàçäåëèòü
íà äâå ÷àñòè. Ïåðâàÿ ÷àñòü (çàäàíèÿ 1-7) ñî-
äåðæèò 7 çàäàíèé: òðàäèöèîííîå ïðàâîïèñ-
íîå ñïèñûâàíèå îñëîæíåííîãî ïðîïóñêàìè
îðôîãðàìì è ïóíêòîãðàìì òåêñòà, ôîíåòè-
÷åñêèé, ìîðôåìíûé, ìîðôîëîãè÷åñêèé, ñèí-
òàêñè÷åñêèé ðàçáîð, ïîñòàíîâêà çíàêà
óäàðåíèÿ, çàäàíèÿ íà îïîçíàíèå ÷àñòåé ðå÷è
è èõ ôîðì â ïðåäëîæåíèè, íà ðàñïîçíàâàíèå
ïðîñòîãî, ñëîæíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ïðåäëî-
æåíèÿ ñ ïðÿìîé ðå÷üþ, ðàññòàíîâêó çíàêîâ
ïðåïèíàíèÿ ïðè íèõ.

Â ïåðâîé ÷àñòè ðàáîòû îñîáûé èíòåðåñ
ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ âûçâàëî çàäàíèå ¹4,
ñôîðìóëèðîâàííîå òàê:

Îáðàçåö çàäàíèÿ
Íàä êàæäûì ñëîâîì íàïèøèòå, êàêîé ÷àñ-

òüþ ðå÷è îíî ÿâëÿåòñÿ.
Çàïèøèòå, êàêèå èç èçâåñòíûõ Âàì ÷àñòåé

ðå÷è îòñóòñòâóþò â ïðåäëîæåíèè.
Â òèøèíå ïîëåé íàëèâàþòñÿ çîëîòîì êî-

ëîñüÿ ïøåíèöû.
Îòâåò. ___________________________________________

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îáó÷àþùèåñÿ âû-
ïîëíÿëè ïåðâóþ ÷àñòü çàäàíèÿ, íàïèñàâ
íàä ñëîâàìè ÷àñòè ðå÷è, è çàáûâàëè íàïè-
ñàòü, êàêèå ÷àñòè ðå÷è îòñóòñòâóþò â ïðåä-
ëîæåíèè. Çà ïðàâèëüíîå âûïîëíåíèå äàííî-
ãî çàäàíèÿ ïî ïðåäëîæåííîé ñèñòåìå îöåíè-
âàíèÿ ìîæíî íàáðàòü äî 5 áàëëîâ, ïðè÷åì 2
èç íèõ - ýòî áàëëû èìåííî çà ïðàâèëüíî çà-
ïèñàííûé îòâåò âòîðîé ÷àñòè çàäàíèÿ.
Èìåííî ïîýòîìó, íà÷èíàÿ òåìó «Ìîðôîëî-
ãèÿ» â 5-ì êëàññå, îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäå-
ëåíî ïîâòîðåíèþ âñåõ èçó÷åííûõ ÷àñòåé
ðå÷è.

Òðàäèöèîííî ñëîæíîé òåìîé äëÿ ïÿòè-
êëàññíèêîâ îñòàåòñÿ òåìà «Ðàññòàíîâêà çíà-
êîâ ïðåïèíàíèÿ â ïðåäëîæåíèÿõ ñ ïðÿìîé
ðå÷üþ». Ïðè÷åì â âàðèàíòàõ ÂÏÐ â çàäàíèè 5
íåîáõîäèìî íå ïðîñòî ñîñòàâèòü ñõåìó ïðåä-
ëîæåííîãî ïðåäëîæåíèÿ, íî è íàéòè åãî. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðîâåðÿþòñÿ çíàíèÿ ó÷åíèêîâ
î òîì, ÷òî òàêîå ïðÿìàÿ ðå÷ü è ñëîâà àâòîðà,
óìåíèå îïðåäåëÿòü ñëîâà àâòîðà è ïðÿìóþ
ðå÷ü, ñîñòàâëÿòü ýëåìåíòàðíûå ñõåìû ïðåä-
ëîæåíèé ñ ïðÿìîé ðå÷üþ.

Âòîðàÿ ÷àñòü ðàáîòû (çàäàíèÿ 8-12) îðãà-
íèçóåò ðàáîòó ñ òåêñòîì. Âêëþ÷åííûå àâòî-
ðàìè ïîñîáèÿ â ñòðóêòóðó âàðèàíòîâ ÂÏÐ òåê-
ñòû òùàòåëüíî îòîáðàíû è ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ëó÷øèå îáðàçöû õóäîæåñòâåííîé è íà-
ó÷íî-ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðû. Èìåííî ýòà
÷àñòü ðàáîòû ïîêàçàëàñü ïÿòèêëàññíèêàì
òðóäíîé è âìåñòå ñ òåì î÷åíü èíòåðåñíîé. Êàê
îòìåòèëè íàøè äåòè, ýòî «æèâûå òåêñòû ïðî
íàñ ñàìèõ». Èìåííî ñ ýòèìè òåêñòàìè, ñîçäàâ-
øèìè áëàãîïðèÿòíûé ýìîöèîíàëüíûé ôîí,
áûëà âûñòðîåíà ðàáîòà â êëàññå.

Ðàçóìååòñÿ, áûëè è çàäàíèÿ, êîòîðûå âûç-
âàëè çàòðóäíåíèÿ ó ïÿòèêëàññíèêîâ. Òàê,
çàäàíèå ¹8, íàöåëåííîå íà ïðîâåðêó óìå-
íèÿ ðàñïîçíàâàòü è àäåêâàòíî ôîðìóëèðî-
âàòü îñíîâíóþ ìûñëü òåêñòà, âûçâàëî çàò-
ðóäíåíèÿ ïðè ôîðìóëèðîâàíèè îñíîâíîé
ìûñëè â ïèñüìåííîé ôîðìå ñ ñîáëþäåíèåì
íîðì ïîñòðîåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ è ñëîâîóïîò-
ðåáëåíèÿ.

Íåïîääåëüíûé èíòåðåñ âûçâàëè ó äåòåé
çàäàíèÿ ¹9 è ¹11, ãäå òðåáîâàëîñü ïðî-
ÿâèòü ñâîè èññëåäîâàòåëüñêèå êà÷åñòâà. Íà-
ïðèìåð, â çàäàíèè ¹9 òðåáîâàëîñü íàéòè â
òåêñòå îòâåò íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ. Ïÿòè-
êëàññíèêè ñïðàâèëèñü î÷åíü áûñòðî è ïðàê-
òè÷åñêè áåçîøèáî÷íî.

Îáðàçåö çàäàíèÿ
Êàêèå äåéñòâèÿ Âàíè, ïî ìíåíèþ àâòîðà

òåêñòà, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìàëü-
÷èê ñ îõîòîé îòêëèêíóëñÿ íà ïðèçûâ ïàïû
ïîäíèìàòüñÿ ñ êðîâàòè? Çàïèøèòå îòâåò.

Îòâåò. ___________________________________________
Â öåëîì çàäàíèÿ 8-12 ñòàëè äëÿ ïÿòèêëàñ-

ñíèêîâ íàñòîÿùèì êâåñòîì ïî òåêñòó, âêëþ-
÷èëè èõ â îïðåäåëåííîãî ðîäà ëèíãâèñòè-
÷åñêóþ èãðó, ïîâûñèâ òåì ñàìûì èíòåðåñ ê
èçó÷åíèþ òåêñòà íà óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà.

Â ãèìíàçèè áûëà îðãàíèçîâàíà êîëëåê-
òèâíàÿ ðàáîòà íà äâóõ óðîêàõ ïî ðàçáîðó îä-
íîãî èç ïðåäëîæåííûõ â ïîñîáèè âàðèàíòîâ.
Âî âðåìÿ ýòîé ðàáîòû íà êà÷åñòâåííî íîâîì
óðîâíå ó÷àùèåñÿ ïîâòîðèëè êóðñ ðóññêîãî
ÿçûêà çà 5-é êëàññ, ïîëó÷èëè ïðåäñòàâëåíèå
î ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèè ÂÏÐ, ïîëó÷èëè
ðàçúÿñíåíèÿ íà âîïðîñû ïî îôîðìëåíèþ
îòâåòîâ. Èìåííî ïîýòîìó, êîãäà ÷åðåç äâå
íåäåëè ìû ïðîâåëè ýòó ðàáîòó åùå ðàç, ïÿòè-
êëàññíèêàì îíà ïîêàçàëàñü çíàêîìîé, íå
áûëî ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ, êàê ïðè
íîâîì âèäå ðàáîòû. Ïðàêòè÷åñêè âñå óëîæè-
ëèñü â îòâåäåííîå äëÿ ðàáîòû âðåìÿ - 60 ìè-
íóò. Ñàìûìè òðóäíûìè, ïî ìíåíèþ äåòåé,
áûëè çàäàíèÿ ¹1 - ñïèñûâàíèå òåêñòà, îñ-
ëîæíåííîãî ïðîïóñêàìè îðôîãðàìì è ïóíê-
òîãðàìì, òàê êàê «ïðèøëîñü âñïîìèíàòü
âèäû îðôîãðàìì», «çàáûëè êîðíè ñ ÷åðåäî-
âàíèåì», «íåêîòîðûå çàïÿòûå â òåêñòå óæå
áûëè ðàññòàâëåíû, è ïîêàçàëîñü, ÷òî äîïîë-
íèòåëüíî âñòàâëÿòü çíàêè íåò íåîáõîäèìî-
ñòè»; çàäàíèå ¹5 - ðàññòàíîâêà çíàêîâ ïðå-

ïèíàíèÿ â ïðåäëîæåíèÿõ ñ ïðÿìîé ðå÷üþ,
òàê êàê «ñõåìà îòëè÷àåòñÿ îò ñõåìû ñëîæíî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ çàïè-
ñûâàòü ÷àùå», «ñëîæíàÿ ïóíêòóàöèÿ â ïðåä-
ëîæåíèÿõ ñ ïðÿìîé ðå÷üþ»; à òàêæå çàäàíèå
¹8 - ôîðìóëèðîâàíèå îñíîâíîé ìûñëè òåê-
ñòà, òàê êàê «âðîäå áû ïîíèìàåøü, î ÷åì íàäî
íàïèñàòü, íî òðóäíî âûðàçèòü ýòî íà áóìà-
ãå», «íàäî ïîäóìàòü è íàéòè, ÷òî æå â òåêñòå
ñàìîå âàæíîå, ÷òî õîòåë ñêàçàòü àâòîð».

Ðàçóìååòñÿ, àíàëèç òðóäíîñòåé, ñ êîòîðû-
ìè ñòîëêíóëèñü íàøè äåòè ïðè âûïîëíåíèè
äàííîãî âèäà ðàáîòû, ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ, ó÷è-
òåëåé-ïðàêòèêîâ, îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ
äàëüíåéøåé ðàáîòû. Òàê êàê â ïîñîáèè äîñ-
òàòî÷íî ìàòåðèàëà, ìû áóäåì ñèñòåìàòè÷åñ-
êè îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó âñåãî êëàññà íàä
âûïîëíåíèåì çàäàíèé, âûçâàâøèõ íàèáîëü-
øèå çàòðóäíåíèÿ, à òàêæå èíäèâèäóàëüíóþ
ðàáîòó äëÿ îòäåëüíûõ îáó÷àþùèõñÿ.

Ó÷èòåëÿì æå ïîíðàâèëàñü ñèñòåìà îöåíè-
âàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçäåëå ðàçáèðà-
þòñÿ îòâåòû äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà, ïðèâî-
äÿòñÿ îáðàçöû ïðàâèëüíîãî ïðàâîïèñíîãî
îôîðìëåíèÿ òåêñòîâ, âñåõ âèäîâ ðàçáîðîâ,
îáúÿñíÿåòñÿ âûïîëíåíèå âñåõ âèäîâ çàäà-
íèé, âêëþ÷åííûõ â ðàáîòó. Ýòî çíà÷èòåëüíî
îáëåã÷àåò ïðîâåðêó è îöåíèâàíèå ðàáîòû
ó÷èòåëÿìè, òàê êàê êàæäîå çàäàíèå îöåíèâà-
åòñÿ ïî ÷åòêî ðàçðàáîòàííûì êðèòåðèÿì.

Â öåëîì ïîñîáèå îòëè÷àåòñÿ ÷åòêîé ñòðóê-
òóðîé, ëîãè÷íûì è ïîíÿòíûì àïïàðàòîì
îðèåíòèðîâêè, òùàòåëüíî ïðîäóìàííîé ñè-
ñòåìîé îöåíèâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îðãàíè-
çîâàòü ïðîäóêòèâíóþ ðàáîòó ïî äàííîìó
ïîñîáèþ êàê â êëàññå, òàê è äîìà ñ âîçìîæíî-
ñòüþ ïðèìåíåíèÿ ñàìîïðîâåðêè è âçàèìî-
ïðîâåðêè ðàáîò ñàìèìè äåòüìè. Íåìàëîâàæ-
íî è òî, ÷òî èçäàíî ïîñîáèå â óäîáíîì ôîð-
ìàòå À4. Â êàæäîì âàðèàíòå ïðåäóñìîòðåíû
ðàçëèíîâàííîå ìåñòî äëÿ çàïèñè îòâåòà,
ïîëÿ äëÿ ïîìåò ó÷èòåëÿ è çàïèñè íàáðàííûõ
çà çàäàíèÿ áàëëîâ.

Êàê îòìåòèëè ó÷èòåëÿ ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû íàøåé ãèìíàçèè, ïðåäëîæåí-
íûõ àâòîðàìè ïîñîáèÿ äåñÿòè âàðèàíòîâ äî-
ñòàòî÷íî íå òîëüêî äëÿ çíàêîìñòâà ó÷åíè-
êîâ 5-ãî êëàññà ñ íîâûì ôîðìàòîì ðàáîòû,
íî è äëÿ îðãàíèçàöèè èíòåðåñíîãî è ðåçóëü-
òàòèâíîãî ïðîöåññà ïî ñèñòåìàòèçàöèè,
îáîáùåíèþ, çàêðåïëåíèþ, ïîâòîðåíèþ
ïðîéäåííîãî ìàòåðèàëà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
èçäàíèå ïîìîæåò ó÷èòåëÿì-ñëîâåñíèêàì
ýôôåêòèâíî ïîäãîòîâèòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ ê
Âñåðîññèéñêîé ïðîâåðî÷íîé ðàáîòå ïî ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó â 5-ì êëàññå.

Ïðàêòèêóì

Ïðîâåðî÷íàÿ
ðàáîòà? Êâåñò!
Èñïûòàíèå íîâîãî ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ ïî ðóññêîìó ÿçûêó ïðîøëî óñïåøíî

Èðèíà ÓÑÊÎÂÀ, ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà
è ëèòåðàòóðû, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
êàôåäðû ñëîâåñíèêîâ Âèäíîâñêîé
ãèìíàçèè, àâòîð íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ñòàòåé ïî ðóññêîìó ÿçûêó, Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü, ã. Âèäíîå

À.Þ.Êóçíåöîâ, Î.Â.Ñåíåíêî.
«Âñåðîññèéñêàÿ ïðîâåðî÷íàÿ ðàáîòà.
Ðóññêèé ÿçûê: 5 êëàññ: 10 âàðèàíòîâ.
Òèïîâûå çàäàíèÿ. ÔÃÎÑ». Èçäàòåëüñòâî
«Ýêçàìåí», 2017

Þíîñòü. Íàóêà. Êóëüòóðà

Òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë Ðîññèè
Íàòàëüÿ ÀÍÄÐÎÑÅÍÊÎ, æóðíàëèñò

Â êîíöå ôåâðàëÿ â ïîäìîñêîâíîì ïàíñèî-
íàòå «ßõîíòû-Òàðóñà» Îáùåðîññèéñêàÿ Ìà-
ëàÿ àêàäåìèÿ íàóê «Èíòåëëåêò áóäóùåãî»
ïðîâåëà XVII Âñåðîññèéñêèé ôåñòèâàëü
íàóê è èñêóññòâ «Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë
Ðîññèè». Ôåñòèâàëü ñîáðàë  øêîëüíèêîâ è
ïåäàãîãîâ èç ìíîãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè - îò
Àíàïû äî Íîâîñèáèðñêà.

Òðàäèöèîííî îñíîâíîé ôîêóñ âñåõ î÷íûõ
ïðîåêòîâ «Èíòåëëåêòà áóäóùåãî» - ýòî çà-
ùèòà ïðîåêòíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
ó÷àñòíèêîâ, îíè áûëè ïðåäñòàâëåíû íà êîí-
ôåðåíöèè «Ñîçèäàíèå è òâîð÷åñòâî». Ïîìè-
ìî êîíôåðåíöèè ôåñòèâàëü âêëþ÷àë â ñåáÿ
èíòåëëåêòóàëüíûå êîìàíäíûå èãðû «Èí-
òåëëåêòóàëüíîå ìíîãîáîðüå», «Ëîãè÷åñêèé
ëàáèðèíò», «Çàãàäî÷íîå ïîñëàíèå», ïðåä-
ìåòíûå îëèìïèàäû, ìàñòåð-êëàññû è âñòðå-
÷è ñ äâóìÿ âûäàþùèìèñÿ ïóáëèöèñòàìè è
èíòåëëåêòóàëàìè ñîâðåìåííîñòè - Àíàòîëè-
åì Âàññåðìàíîì è Åãîðîì Õîëìîãîðîâûì.

Äëÿ ïåäàãîãîâ íà ôåñòèâàëå ïðîõîäèë ñå-
ìèíàð, ïîñâÿùåííûé îñîáåííîñòÿì êîãíè-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäðîñòêîâ.

Âûñòóïëåíèå Âàññåðìàíà áûëî ïîñâÿùå-
íî çíàíèþ, èíòåëëåêòó, öåëîñòíîé êàðòèíå
ìèðà è òîìó, ÷åì çíàíèå îòëè÷àåòñÿ îò ïî-
íèìàíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ìèð â öåëîì ïîä-
÷èíÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîìó ÷èñëó
îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé, à çíà÷èò, «çíàíèå
íåêîòîðûõ ïðèíöèïîâ ëåãêî âîçìåùàåò íå-
çíàíèå íåêîòîðûõ ôàêòîâ» (Ê.Ãåëüâåöèé).
Â èäåàëå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà ïðåæäå âñåãî íà ôîðìèðîâàíèå
öåëîñòíîé êàðòèíû ìèðà, à íå íà çàó÷èâà-
íèå îòäåëüíûõ ôàêòîâ. Êñòàòè, â òåõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ èãðàõ, â êîòîðûå èãðàåò Âàñ-
ñåðìàí, áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ êàê ðàç íå
íà çíàíèå, à íà ïîíèìàíèå, è äëÿ ïðàâèëü-
íîãî îòâåòà íóæíî ïîíÿòü èìåííî ëîãèêó
çàäà÷è. Ïîýòîìó, ïî ìíåíèþ ýðóäèòà, åñòü
ñâîé ðåçîí â òîì, ÷òîáû ïîðó÷èòü ôîðìèðî-
âàíèå òåñòîâ ÅÃÝ ñïåöèàëèñòàì ïî ñîñòàâ-
ëåíèþ âîïðîñîâ èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð,
÷òîáû çàäàíèÿ áûëè íå ñòîëüêî íà çàó÷åí-
íûå ôàêòû, ñêîëüêî íà ïîíèìàíèå ñóòè ìà-
òåðèàëà.

Ïóáëèöèñò Åãîð Õîëìîãîðîâ ðàññêàçàë î
ïðîåêòå «100 êíèã», êîòîðûé ïîñâÿùåí èí-
òåëëåêòóàëüíîé òðàäèöèè è ãóìàíèòàðíîìó
ïðîñâåùåíèþ. Õîëìîãîðîâ îáúÿñíèë, ïî÷å-
ìó áóìàæíûå êíèãè ôóíêöèîíàëüíåå ýëåêò-
ðîííûõ (òàê êàê îíè äàþò áîëüøå çàöåïîê
äëÿ ïàìÿòè è îðèåíòèðîâàíèÿ â èíôîðìà-
öèè), ñêàçàë, ÷òî î÷åíü âàæíî ñîáèðàòü ëè÷-
íóþ áèáëèîòåêó, à íå ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà
Èíòåðíåò, ïîÿñíèë, ÷åì ïëîõà Âèêèïåäèÿ
êàê èñòî÷íèê äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, è
ïîðåêîìåíäîâàë âñåãäà ïåðåïðîâåðÿòü êàæ-
äûé âçÿòûé îòòóäà ôàêò, ïîêàçàë, êàê
ïîëüçîâàòüñÿ áóìàæíûìè ýíöèêëîïåäèÿìè
è çà÷åì îíè íóæíû.

Ýòè âñòðå÷è - íà÷àëî íîâîãî ïðîåêòà «Èí-
òåëëåêòà áóäóùåãî»: «Øêîëà æóðíàëèñòèêè
è ãóìàíèòàðíûõ íàóê». Øêîëà ñîñòîèò èç îò-
êðûòîãî ëåêòîðèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîõî-
äÿò âñòðå÷è ñ âåäóùèìè æóðíàëèñòàìè, ïóá-
ëèöèñòàìè è èíòåëëåêòóàëàìè, à òàêæå òðåõ
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîôèëüíûõ
ñïåöêóðñîâ - ïî æóðíàëèñòèêå, ëèòåðàòóðå è
áèáëèîãðàôèè (http://pedkurs.ru/journs).

Âñå ÷àùå ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî «ïðî-
äóêò» ñîâðåìåííîé øêîëüíîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ - ýòî ñòàðøåêëàññíèê, êîòîðûé íà
âîïðîñ îòâå÷àåò: «À êàêèå ÷åòûðå âàðèàíòà
âû ìîæåòå ìíå ïðåäëîæèòü?»

Î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû äåòè - õîòÿ áû ÷àñòü
äåòåé - áûëè íå òàêèìè è âûõîäèëè èç øêî-
ëû ñ ïîíèìàíèåì, ÷òî æèçíü ñëîæíåå è ÷òî â
íåé íåò íè ÷åòûðåõ, íè äàæå øåñòè ïðåäëî-
æåííûõ âàðèàíòîâ, è äàæå ïðàâèëüíîñòü
îòâåòîâ ïðèäåòñÿ îöåíèâàòü ñàìèì, à íå ïî
ìåòîäè÷êå.

18 àïðåëÿ ýòîãî ãîäà âñåõ ïÿòèêëàññíèêîâ
ñòðàíû æäåò Âñåðîññèéñêàÿ ïðîâåðî÷íàÿ
ðàáîòà (ÂÏÐ) ïî ðóññêîìó ÿçûêó. Åñòåñòâåí-
íî, äåòåé ê íåé íóæíî ïîäãîòîâèòü çàðàíåå.
Êàêîå ïîñîáèå ëó÷øå âñåãî ñîîòâåòñòâóåò
ýòîé öåëè? Â ãèìíàçèè ãîðîäà Âèäíîå âû-
áðàëè ó÷åáíîå ïîñîáèå «Âñåðîññèéñêàÿ
ïðîâåðî÷íàÿ ðàáîòà. Ðóññêèé ÿçûê: 5 êëàññ:
10 âàðèàíòîâ. Òèïîâûå çàäàíèÿ. ÔÃÎÑ» èç-
äàòåëüñòâà «Ýêçàìåí». Õî÷ó ïîäåëèòüñÿ ñ
êîëëåãàìè, êàêèå ðåçóëüòàòû ïîëó÷èëè â
èòîãå ýòîé àïðîáàöèè ó÷èòåëÿ ðóññêîãî ÿçû-
êà íàøåé ãèìíàçèè.
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Åâãåíèé ÊÓÐÊÈÍ, âåäóùèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ÔÈÐÎ, êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå ðàç-
äàþòñÿ ïðèçûâû âîçâðàòèòü îáðà-
çîâàíèå íàçàä ê òåì âðåìåíàì,
êîãäà ìû ñàìè ïðèñâàèâàëè åìó
çâàíèå ëó÷øåãî â ìèðå. Âîçâðà-
òèòüñÿ íåñëîæíî è íå ïîçäíî,
óøëè ìû îò òåõ âðåìåí ñîâñåì
íåäàëåêî, à çâàíèå ëó÷øåãî â
ìèðå íèêàê íå õàðàêòåðèçóåò êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî â
ìèðå îíî ðàçíîå, è íóæíî ëè íàì
ðàâíÿòüñÿ è äîãîíÿòü? Ìîæåò
áûòü, ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òîì, ÷òî-
áû ïîíÿòü, êàêîå îáðàçîâàíèå
íóæíî íàì, íàøåé ñòðàíå?
Âîçâðàò íàçàä, êàê è êîïèðîâàíèå
÷óæîãî îïûòà, ñåãîäíÿ íå âûõîä
èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Íàçàä
- ýòî â ÿìó áåçâðåìåíüÿ è ðåãðåñ-
ñà. Äâàäöàòü ïÿòü ëåò ïîñòñîâåòñ-
êîãî âðåìåíè îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî
ïîñëå êàæäîãî øàãà âïåðåä íà
ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ìû äåëàåì äâà íàçàä, òåì ñà-
ìûì ìåäëåííî, íî âåðíî îïóñêà-
ÿñü â ýòó ÿìó.
Íàâåðíîå, âñå-òàêè ïðèøëî âðåìÿ
ñîáèðàòü êàìíè...

Íà ïåðåëîìå ýïîõ
Â íàøåé òðàäèöèè, ïðåæäå ÷åì

ñîáèðàòü, âàæíî âûÿñíèòü, êòî ýòè
êàìíè ðàçáðîñàë. Èìåííî ýòèì
óñåðäíî çàíèìàþòñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íåêîòîðûå èçäàíèÿ, âîïðî-
ñû íà ýòó òåìó ðàçäàþòñÿ ñ ðàçíûõ
òðèáóí è â ðàçëè÷íûõ àóäèòîðèÿõ.

Íàïîìíèì, ÷òî ðå÷ü èäåò î òåõ,
êòî ïîïàë â æåðíîâà èñòîðè÷åñêèõ
ñîáûòèé íà ïåðåëîìå ýïîõ. Ýòî
áûëî Ìèíèñòåðñòâî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ - ìèíèñòåðñòâî øêîë, äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîôòåõ-
ó÷èëèù. Ðàíüøå îíî íàçûâàëîñü
Ìèíèñòåðñòâîì ïðîñâåùåíèÿ, ïî-
òîì Íàðêîìàòîì ïðîñâåùåíèÿ è
ðàñïîëàãàëîñü â ñòàðèííîì îñîá-
íÿêå íà ×èñòûõ ïðóäàõ, ãäå êàê ðå-
ëèêâèÿ ñîõðàíÿëñÿ êàáèíåò
Í.Ê.Êðóïñêîé. Â ïðÿìîì ïîä÷èíå-
íèè ìèíèñòåðñòâà áûëà èíôðà-
ñòðóêòóðà îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè
êàäðàìè, íàóêîé, ñðåäñòâàìè îáó-
÷åíèÿ, îáîðóäîâàíèåì è ò. ä.

Â ïîñòñîâåòñêèå âðåìåíà ìèíè-
ñòåðñòâî âîçãëàâëÿëè Ýäóàðä
Äíåïðîâ è Åâãåíèé Òêà÷åíêî. Òêà-
÷åíêî áûë ñîðîê ïåðâûì è ïîñëå-
äíèì ìèíèñòðîì ðîññèéñêîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ.

Íà äîëþ ìèíèñòåðñòâà Äíåïðîâà
âûïàëî äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà, êîãäà
ïîëèòèêà, áîðüáà çà âëàñòü è ïðî-
öåññû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ñòàëè íåðàçäåëèìûìè. Äíåïðîâ
áûë ëè÷íîñòüþ íåçàóðÿäíîé, òà-
êèå âñïëûâàþò â ïåðåëîìíûå ìî-
ìåíòû èñòîðèè, îíè åå âåðøèòåëè.
Íàçûâàë îí ñåáÿ íå èíà÷å êàê ðå-
ôîðìàòîðîì îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ïðèõîäîì Ãàéäàðà Äíåïðîâ âî-
øåë â êîìàíäó ìèíèñòðîâ, ðàçäå-
ëÿþùèõ åãî âçãëÿäû. Èõ áûëî ïÿòü,
è îíè íàçûâàëè ñåáÿ «Ïîëèòáþðî».
Ýòà ïÿòåðêà ïðèíÿëà ðåøåíèÿ, êî-
òîðûå ïîçæå íàçîâóò øîêîâîé òå-
ðàïèåé. Òàêèå ðåøåíèÿ áåðóò íà
ñåáÿ ëèáî ãåíèè, ïðîñ÷èòàâøèå âñå
ïîñëåäñòâèÿ è àáñîëþòíî óâåðåí-
íûå â ñâîåé ïðàâîòå, ëèáî èäèîòû,
íå ïîíèìàþùèå, íà ÷òî çàìàõíó-
ëèñü.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà -
òåõíîêðàòè÷åñêèé çàñòîé
Âîçâðàò íàçàä èëè êîïèðîâàíèå ÷óæîãî îïûòà?

×åðåç ãîä, âûñòóïàÿ íà ñåäüìîì
ñúåçäå íàðîäíûõ äåïóòàòîâ
(1-14 äåêàáðÿ 1992 ãîäà), Åãîð Ãàé-
äàð ñêàæåò: «Óãðîçà ãîëîäà è õîëî-
äà íå ñòîèò. Ìû ïðîøëè ýòîò òÿæå-
ëåéøèé ïåðèîä àäàïòàöèè ê ðå-
ôîðìàì áåç êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ
êàòàêëèçìîâ». Íî ñúåçä íå îäîáðèë
ïðîâîäèìóþ ïîëèòèêó ðåôîðì. Â
òîì æå äåêàáðå Ãàéäàð áûë îòïðàâ-
ëåí â îòñòàâêó ñî âñåõ ñâîèõ ïîñòîâ.
Ïîä äàâëåíèåì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
óøåë ñî ñâîåãî ïîñòà è Äíåïðîâ.
Êàê îí è ïðåäðåêàë, âåê ìèíèñòåð-
ñòâà Äíåïðîâà îêàçàëñÿ íåäîëãèì.

Ïîíÿòü, ÷òî èìåë â âèäó ìèíèñòð
Äíåïðîâ ïîä ðåôîðìîé îáðàçîâà-
íèÿ â òåõ óñëîâèÿõ, ñëîæíî. Ïî ïî-
âîäó ïðèíÿòîé â ÿíâàðå 1991 ãîäà
ïðîãðàììû «ñòàáèëèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ» óæå â 1992 ãîäó, âî âòîðîé
ïðîãðàììå, îí îòìå÷àë, ÷òî «îáåñ-
ïå÷èòü îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ñè-
ñòåìû íå óäàëîñü... ñ òðóäîì óäàåò-
ñÿ ïîääåðæèâàòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé».

Â òî æå âðåìÿ ïîçæå, â 1996 ãîäó,
â êíèãå «Øêîëüíàÿ ðåôîðìà ìåæäó
«â÷åðà» è «çàâòðà» Äíåïðîâ íàïè-
øåò: «Â èòîãå îñíîâíûì ñîäåðæà-
íèåì è ðåçóëüòàòàìè ïåðâîãî ýòà-
ïà îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû ñòà-
ëè: âûðàáîòêà íîâîé ôèëîñîôèè
èäåîëîãèè îáðàçîâàíèÿ, ñëîì ñòà-
ðîé, òîòàëèòàðíîé ìîäåëè îáðàçî-
âàíèÿ è ñòàðîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè, ñìåíà òèïà è õàðàêòåðà
ýòîé ïîëèòèêè, óòâåðæäåíèå íî-
âûõ åå ïðèíöèïîâ, ðàñêðåïîùåíèå
øêîëû è âêëþ÷åíèå ãëàâíîãî åå
ðåñóðñà - ñâîáîäû».

Íà ñàìîì äåëå íè çàêîí îá îáðà-
çîâàíèè, íè ïîëîæåíèÿ îá îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðàçðàáî-
òàííûå â òî âðåìÿ, íè÷åãî îáùåãî
ñî «ñëîìîì òîòàëèòàðíîé ìîäåëè
îáðàçîâàíèÿ» íå èìåëè. Àâòîð öè-
òàòû ÿâíî íå ïîíèìàë, ÷òî òàêîå
ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ è ÷òî îáîçíà-
÷àåò åå ñëîì! Îáùåå îáðàçîâàíèå -
ýòî íå íàáîð ó÷ðåæäåíèé è îðãàíè-
çàöèé, ýòî ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, íî-
ñèòåëüíèöà îïðåäåëåííîé èäåîëî-
ãèè. Òàêèå ñèñòåìû ñóùåñòâóþò
ñîòíè ëåò, ïðîíîñÿ ÷åðåç âåêà ñâîè
òðàäèöèè è óñòàíîâêè. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå îíè êîíñåðâàòèâíû è óñ-
òîé÷èâû ê èçìåíåíèÿì. Äà è ëî-
ìàòü ÷òî-ëèáî, îñîáåííî â òå ãîäû,
íèêòî íå ñîáèðàëñÿ. Íà ñàìîì äåëå
ìèíèñòåðñòâî âèäåëî ñâîþ ðîëü â
îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîñòè ñèñòåì
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è
îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Îøèáêà Äíåïðîâà ñâîäèòñÿ ê
òîìó, ÷òî çà ðåôîðìó îí ïðèíÿë åñ-
òåñòâåííîå, ñîîòâåòñòâóþùåå âðå-
ìåíè è ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñ-
êîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
äâèæåíèå ïîäñèñòåì îáðàçîâàíèÿ
â ñòîðîíó äåìîêðàòèçàöèè, äåóíè-
ôèêàöèè, äåöåíòðàëèçàöèè, êîòî-
ðîå îñóùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíèâøåéñÿ ñèòó-
àöèè âî âíåøíåé äëÿ îáðàçîâàíèÿ
ñðåäå.

Ñîîòâåòñòâóþò ëè ðåçóëüòàòû
òàêîãî äâèæåíèÿ ïîòðåáíîñòÿì
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ñèñòåì? Ýòîãî íèêòî íå
èçó÷àë, à êîñâåííûå äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò îá îáðàòíîì: ýôôåê-
òèâíîñòü, åñëè åå èçìåðÿòü ïðå-
æíèìè èíäèêàòîðàìè, çíà÷èòåëü-

íî ñíèçèëàñü äàæå â ñðàâíåíèè ñ
ïîñëåäíèìè ãîäàìè çàñòîÿ, è ñ
ýòèì ñïîðèòü òðóäíî.
Ñ ýòîãî âñå íà÷èíàëîñü

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì â óñ-
ëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîñòè è íåîïðå-
äåëåííîñòè, õàðàêòåðíîé äëÿ ýïî-
õè êðóøåíèÿ ðåæèìà, öåëèêîì çà-
âèñåëî îò ïåðåìåí÷èâîé ñèòóàöèè
è ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ðåàãèðîâà-
íèå íà åå âûçîâû.

Óæå â 90-ì ãîäó ïîòðåáîâàëîñü
ñðî÷íî çàìåíèòü ó÷åáíèêè, ïåðå-
ãðóæåííûå òåïåðü óæå ÷óæäîé èäå-
îëîãèåé. Îêàçàëîñü, ÷òî äëÿ ýòîãî
íåò íè áóìàãè, íè äåíåã, íè òèïî-
ãðàôñêèõ ìîùíîñòåé. Âûõîä áûë
îäèí - îòìåíèòü ìîíîïîëèþ íà
ó÷åáíîå êíèãîèçäàíèå, âêëþ÷èòü
ìåõàíèçìû ðûíêà è ïðåäëîæèòü
÷àñòíûì èçäàòåëüñòâàì íàðÿäó ñ
èçäàòåëüñòâîì «Ïðîñâåùåíèå»
ðàçðàáàòûâàòü è èçäàâàòü øêîëü-
íûå ó÷åáíèêè.

Ïîïûòêà â 1994 ãîäó âåðíóòüñÿ ê
åäèíîìó ó÷åáíèêó â âèäå ôåäå-
ðàëüíîãî êîìïëåêòà ïðèâåëà ê
òîìó, ÷òî ðÿä òåððèòîðèé îñòàëñÿ
áåç ó÷åáíèêîâ âîîáùå. Íî, íåñìîò-
ðÿ íà ýòî, íàøå ðåøåíèå äî ñèõ ïîð
âûçûâàåò âîçðàæåíèÿ.

Ìû ïîíèìàëè, ÷òî èñêàæåíèÿ
ôàêòîâ, êîììóíèñòè÷åñêàÿ ìèôî-
ëîãèÿ â ó÷åáíèêàõ - ýòî âñå òî, ÷òî
ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè, à óñòðàíå-
íèå ýòèõ äåôåêòîâ äåëî âðåìåíè.
Ãîðàçäî áîëåå ãëóáîêèå äåôîðìà-
öèè ñâÿçàíû ñ èñêóññòâåííûì ïðè-
íèæåíèåì çíà÷èìîñòè ãóìàíèòàð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óçêîïðåäìåò-
íûì ðàçóìåíèåì èçó÷àåìîãî ìèðà.
Ïî çàêàçó ìèíèñòåðñòâà íåñêîëüêî
íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà ãðóïï
ðàçðàáàòûâàëè êîíöåïöèè èçìå-
íåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Îäíàêî äîêóìåíòà, ñîäåðæà-
ùåãî îòâåòû íà âñå íàøè âîïðîñû,
ñîçäàòü íå óäàëîñü.

Ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè ñî-
äåðæàíèÿ îñîçíàâàëàñü âñåìè ñòî-
ðîíàìè âîçíèêøåé äèñêóññèè äîñ-
òàòî÷íî ÿñíî, â òî æå âðåìÿ äðóãîé
çàêàç íè ãîñóäàðñòâî, íè îáùåñòâî
åùå íå ñôîðìóëèðîâàëè. Ñîìíåíèÿ
âîçíèêàëè ïî ïîâîäó òîãî, â êàêîì
íàïðàâëåíèè è êàê ýòî îáíîâëåíèå
îñóùåñòâëÿòü. Â ýòîé ñâÿçè ìû îò-
ìå÷àëè, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êðàõà òîòà-
ëèòàðíîé ñèñòåìû ëåæàò íà ïîâåð-
õíîñòè, íî íå ìåíåå ðàçðóøèòåëü-
íû, à ìîæåò áûòü, è áîëåå îïàñíû
äëÿ îáùåñòâà ïîñëåäñòâèÿ ñîöè-
àëüíûå, êîòîðûå íå òàê çàìåòíû è
íå ïîäâåðãàëèñü åùå äîñòàòî÷íî-
ìó îñìûñëåíèþ.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ íå ñâîäèòñÿ íè ê áàçîâîìó
íàáîðó ïðåäìåòîâ, íè ê äîïîëíè-
òåëüíîìó, ïðåâûøàþùåìó áàçî-
âûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. Ìèíè-
ìàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü íå ìîæåò
èñ÷åðïûâàòüñÿ íàáîðîì ïóñòü ñà-
ìûõ ãëàâíûõ ïðåäìåòîâ, âèäîâ è
ôîðì, ïîêà ìû íå ó÷èòûâàåì âñåãî
òîãî, ÷òî äàñò ÷åëîâåêó âîçìîæ-
íîñòü æèòü â îáùåñòâå çäîðîâîé,
ðàçóìíîé, ïîëíîöåííîé æèçíüþ.

Ïîíÿòíî, ÷òî òðàäèöèîííûå äëÿ
ñîâåòñêîé øêîëû ôîðìû è ìåòîäû
êîììóíèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ìÿãêî ãî-
âîðÿ, îêàçàëèñü íåýôôåêòèâíûìè.
Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü íðàâ-
ñòâåííîãî è äðóãèõ íàïðàâëåíèé
âîñïèòàíèÿ íå òîëüêî ïî õîäó óñâî-

åíèÿ çíàíèé, íî è â ôîðìå âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîäåðæàíèå,
ôîðìû åå îðãàíèçàöèè òðåáóþò
ðàçðàáîòêè è äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
êîìåíäàöèé.

Äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî â «Âåñòíè-
êå îáðàçîâàíèÿ» èçëàãàëàñü è ïî-
çèöèÿ ïî âîïðîñàì áàçîâîãî è äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíô-
ðàñòðóêòóðû ó÷ðåæäåíèé è îðãà-
íèçàöèé îáðàçîâàíèÿ, òèïîëîãèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à
òàêæå ïî ïðîáëåìàì ó÷åáíîãî êíè-
ãîèçäàíèÿ.

Ïîÿâèâøèåñÿ óæå â 1991 ãîäó
íåãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðóþ-
ùèéñÿ ðûíîê ó÷åáíèêîâ òðåáîâà-
ëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì óñëóã.
Ñïîðû î òîì, ìîæíî ëè íàçûâàòü
îáðàçîâàíèå óñëóãîé, ïðèøëîñü
îòëîæèòü äî ëó÷øèõ âðåìåí. Ñî-
çäàííûé â 91-ì ãîäó ÂÒÊ «Ñòàí-
äàðò» â èþëå 92-ãî îïóáëèêîâàë
Êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëå-
æàëà èäåÿ ñòàíäàðòèçàöèè.

Êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàëà ñòàí-
äàðòû ïðÿìîãî äåéñòâèÿ: äëÿ ó÷å-
íèêà è ðîäèòåëåé - òåñòîâûå ìàòå-
ðèàëû ñàìîêîíòðîëÿ; äëÿ ó÷èòå-
ëåé - ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò
êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâà-
íèÿ; äëÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ ñëóæá -
ìàòåðèàëû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòåëÿ.
×òî òàêîå õîðîøî, ÷òî òàêîå
ïëîõî?

Ïîñëå îòñòàâêè ñ ïîñòà ìèíèñòðà
Ýäóàðä Äíåïðîâ, íàçíà÷åííûé òîã-
äà æå ñîâåòíèêîì ïðåçèäåíòà, ðå-
êîìåíäîâàë íà îñâîáîäèâøååñÿ
ìåñòî ìèíèñòðà Åâãåíèÿ Òêà÷åíêî.
«Ìîÿ çàäà÷à, - ëþáèë ïîâòîðÿòü
Òêà÷åíêî, - ñîõðàíèòü ñèñòåìó â
òîì âèäå, â êîòîðîì ÿ åå ïðèíÿë».
Ïîëèòèêà è äåÿòåëüíîñòü ìèíè-
ñòðà è ìèíèñòåðñòâà áûëà íàïðàâ-
ëåíà íà òî, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü
ïðîöåññàì ñòèõèéíîé äåöåíòðàëè-
çàöèè è ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ñèñòå-
ìû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, è â
ýòîì îíà íå ñîâïàäàëà ñ ïîçèöèåé
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñóòü êîòî-
ðîé ìîæíî âûðàçèòü ôðàçîé
Á.Í.Åëüöèíà: «Áåðèòå ñóâåðåíèòå-
òà ñòîëüêî, ñêîëüêî ñìîæåòå».

Ïèñüìî «Î åäèíîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå» è 64 äîãîâîðà ñ
òåððèòîðèÿìè î ñîõðàíåíèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýòî áûëè íå
òîëüêî ñëîâà. ×òîáû çàìîðîçèòü
ðàçãîñóäàðñòâëåíèå ñèñòåìû, Òêà-
÷åíêî äîáèëñÿ ïðèíÿòèÿ çàêîíà î
ìîðàòîðèè íà ïðèâàòèçàöèþ
îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ. Íî, íåñìîò-
ðÿ íà òèòàíè÷åñêèå óñèëèÿ ìèíè-
ñòåðñòâà, ãîñóäàðñòâî ïîòåðÿëî âî
âðåìåíà Òêà÷åíêî 20 òûñÿ÷ äåòñ-
êèõ ñàäîâ, ñîòíè ó÷èëèù è øêîë.

Ãîñóäàðñòâî íà ýòîì ýòàïå íå ìîã-
ëî ôèíàíñèðîâàòü ãðîìàäíóþ ñèñ-
òåìó. Â 1994 ãîäó ðàñõîäû íà îáðà-
çîâàíèå â Ðîññèè ïðèðàâíèâàëèñü ê
ïîðòóãàëüñêèì, à ïðè ôîðìèðîâà-
íèè áþäæåòà íà 1995 ãîä îáðàçîâà-
íèþ íåäîäàëè 63% îò çàïðàøèâàå-
ìîé íà ñîäåðæàíèå ñåòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñóììû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áûëî áû ëîãè÷-
íûì ðàçãîñóäàðñòâëåíèå ÷àñòè ó÷-
ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è
ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíîãî ñåãìåí-
òà îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷à-

ñòèåì ãîñóäàðñòâà, êàê ýòî ïðåäóñ-
ìàòðèâàë ãîòîâèâøèéñÿ â êóëóà-
ðàõ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè çàêî-
íîïðîåêò. Íî ïîçèöèÿ ìèíèñòåð-
ñòâà íå ïîçâîëèëà çàêîí ïðèíÿòü.
Êîíñåðâàòèâíîñòüþ, óñòîé÷èâîñ-
òüþ, à òàêæå ÷óäîì ñàìîîòâåðæåí-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íà
èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå ìîæíî
îáúÿñíèòü ñàì ôàêò âûæèâàíèÿ
ñèñòåìû.

Ê ýòîìó âðåìåíè óæå áûëî ïî-
íÿòíî, ÷òî ñåêòîð ÷àñòíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íå ñîñòàâèò êîíêóðåíöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå. Ê 1995
ãîäó â Ðîññèè áûëè îòêðûòû âñåãî
523 íåáîëüøèå ÷àñòíûå øêîëû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿ-
ëî 1% îò ãîñóäàðñòâåííîé ñåòè.
Ïîýòîìó ïîìèìî ðèñêà ñàìîëèêâè-
äàöèè 20 òûñÿ÷ äåòñêèõ ñàäîâ, ñî-
òåí øêîë è ÏÒÓ îáùåå îáðàçîâàíèå
âûíóæäàëè ñîõðàíÿòü ôîðìàò áåç-
àëüòåðíàòèâíîé åäèíîîáðàçíîé
öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû, êàêî-
âîé îíà è ÿâëÿëàñü â ñîâåòñêèå âðå-
ìåíà. Èñòîðè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñåãìåíòà áûëà óïóùåíà.

Íåçàâèñèìàÿ ïîëèòèêà Òêà÷åíêî
âûçûâàëà íåïðèÿòèå â àäìèíèñò-
ðàöèè ïðåçèäåíòà è ëè÷íî ó ñîâåò-
íèêà ïðåçèäåíòà ïî âîïðîñàì îáðà-
çîâàíèÿ Äíåïðîâà. Ïîýòîìó â èþëå
1996 ãîäà òîëüêî ÷òî íàçíà÷åííûé
ðóêîâîäèòåëåì àäìèíèñòðàöèè
ïðåçèäåíòà Àíàòîëèé ×óáàéñ è ñî-
âåòíèê Ýäóàðä Äíåïðîâ èíèöèèðî-
âàëè ñëèÿíèå îáðàçîâàòåëüíûõ âå-
äîìñòâ, ïîäðàçóìåâàþùåå ëèêâè-
äàöèþ Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî (íà-
ðîäíîãî) îáðàçîâàíèÿ.
Ïîèñêè êà÷åñòâà

Ïåðåäà÷à îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
ïîä ýãèäó êîìèòåòà ïî âûñøåìó
îáðàçîâàíèþ íå áûëà òðàäèöèîí-
íîé äëÿ òîãî âðåìåíè ìèíèñòåðñ-
êîé ÷åõàðäîé. Îáùåå îáðàçîâàíèå
ïîñëå ëèêâèäàöèè Ìèíèñòåðñòâà
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îêàçàëîñü â
óñëîâèÿõ äåôèöèòà êîìïåòåíòíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ -
ýòî áûëà îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí
çàñòîÿ ïðè ðåøåíèè åãî ïðîáëåì.
Òåì ñàìûì áûë ïðåäîïðåäåëåí
âûáîð â ïîëüçó òåõíîêðàòè÷åñêîãî
ïîäõîäà â îáùåì îáðàçîâàíèè, ïðî-
öâåòàâøåãî â ñîâåòñêèå âðåìåíà.

Òàêîé ïîäõîä õàðàêòåðåí äëÿ
èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè âðåìåí åå
ðàñöâåòà, ñåãîäíÿ ïåðåæèòêè òåõ-
íîêðàòèçìà íå ïîîùðÿþòñÿ íè â
îäíîé èç ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.
Öåííîñòüþ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâè-
ÿõ òåõíîêðàòè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî íàöåëåííîñòü íà îáùå-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, íàïðàâ-
ëåííîñòü íà ïðèîáðåòåíèå íàó÷-
íûõ (ôóíäàìåíòàëüíûõ) çíàíèé íà
âñþ æèçíü, ñåëåêöèþ è îòáîð äëÿ
ïîñòóïëåíèÿ â âóç, ïðåîáëàäàíèå
åñòåñòâåííî-ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèí â óùåðá ãóìàíèòàðíîìó
ïðîôèëþ â ó÷åáíîì ïëàíå îñíîâ-
íîé è ñòàðøåé øêîëû è ò. ä.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå, êîíñåðâà-
òèâíîñòü êîòîðîãî ñåãîäíÿ íåîñïî-
ðèìà, â óñëîâèÿõ ýòîãî ïîäõîäà
ôàêòè÷åñêè äèêòóåò øêîëå òðåáî-
âàíèÿ ê ïîäãîòîâêå àáèòóðèåíòîâ,
òåì ñàìûì ïåðåãðóæàÿ øêîëüíûå
ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûì íà-
ó÷íûì ñîäåðæàíèåì, ñöèåíòè÷åñ-
êèì ïî ñâîåìó õàðàêòåðó.

Îêîí÷àíèå ñëåäóåò

Àêòóàëüíî
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Íàêîíåö-òî ìîæíî ñáðîñèòü íàäî-
åâøèå øóáêè è ïàëüòî! Ïðîáëåìà
ëèøü â òîì, ÷òî â ãàðäåðîáå êó÷à
âåùåé, à âñòðåòèòü äîëãîæäàííóþ
âåñíó íó ñîâåðøåííî íå â ÷åì... Íå
âîëíóéòåñü, ìû îòîáðàëè äëÿ âàñ
ñàìûå ÿðêèå òåíäåíöèè íàñòóïèâ-
øåãî ñåçîíà. Âîîðóæèâøèñü íàøè-
ìè ñîâåòàìè, âû âñòðåòèòå òåïëî è
ñîëíöå ïî-íàñòîÿùåìó ìîäíî.

1. Òðåí÷
Â âåðõíåé îäåæäå ýòîé âåñíû ãîñ-

ïîäñòâóþò òðåí÷è (ìîäåëü äîæäå-
âîãî ïëàùà, â êëàññè÷åñêîì âàðèàí-
òå äâóáîðòíîãî, ñ ïîãîíàìè è îò-
ëîæíûì âîðîòíèêîì, ìàíæåòàìè,
êîêåòêîé, ïîÿñîì è ðàçðåçîì ñçàäè).
Êàê ñòðîãèå êëàññè÷åñêèå â áåæå-
âîì öâåòå, òàê è ðàçíûå àâàíãàðä-
íûå âàðèàöèè, ïðàêòè÷åñêè â ëþ-
áîì öâåòå è òêàíè (îò ïëàùåâêè äî
êàøåìèðà è ïëîòíîãî òðèêîòàæà).

Åãî ìîæíî íîñèòü ñ þáêîé-êà-
ðàíäàøîì, ñ äæèíñàìè, íàäåòü
êðîññîâêè èëè áàëåòêè, îí ïî÷òè
âñå ñòåðïèò. Åäèíñòâåííîå èñêëþ-
÷åíèå - íå ñëåäóåò ïîä íåãî íàäå-
âàòü ïûøíóþ þáêó èëè ïëàòüå.
Õîòÿ ðàñïàøíîé òðåí÷ áåç ïîÿñà
âïîëíå óìåñòåí ñ øèðîêèìè áðþ-
êàìè.
2. Êþëîòû

Îáúåìíûå âåùè - îäíà èç ãëàâ-
íûõ ìîäíûõ òåíäåíöèé ñåçîíà âåñ-
íà-ëåòî 2017. Äà-äà, ñíîâà âîçâðà-
òèëèñü ïîïóëÿðíûå â êîíöå 1980-õ
øèðîêèå ïèäæàêè ñ áîëüøèìè

ïëå÷àìè, îáúåìíûå ñâèòåðà è áðþ-
êè. Åñëè ó êîãî-òî îñòàëèñü â õîðî-
øåì ñîñòîÿíèè - ñìåëî äîñòàâàéòå
è íàäåâàéòå. Íå ñòîèò áîÿòüñÿ, ÷òî
«áàëàõîíû» áóäóò ñìîòðåòüñÿ íà
âàñ áåñôîðìåííî, íà ñàìîì äåëå
îáúåìíûå âåùè ñêðûâàþò íåäî-
ñòàòêè ôèãóðû è èäóò ïðàêòè÷åñêè
âñåì, ãëàâíîå - íå ïåðåáîðùèòü
(íàïðèìåð, âûáðàòü øèðîêèé âåðõ
è íèç ïî ôèãóðå èëè íàîáîðîò).

Ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè âåñ-
íîé, ïîæàëóé, ñòàíóò ïëàòüÿ è ñàðà-
ôàíû â ñòèëå áîõî, à òàêæå øèðî-

êèå áðþêè. Îíè ìîãóò áûòü êàê â
ïîë (îñîáåííî ðåêîìåíäóþòñÿ âû-
ñîêèì äàìàì), òàê è ÷óòü íèæå êî-
ëåíà (íà íèõ ëó÷øå îáðàòèòü âíè-
ìàíèå ïîëíûì æåíùèíàì íåáîëü-

Çåðêàëî â ó÷èòåëüñêîé

Âñå îòòåíêè
ðîçîâîãî
7 must have ýòîé âåñíû

øîãî ðîñòà). Âîçâðàùàåòñÿ íà ïèê
ìîäû âåñüìà ïðàêòè÷íàÿ þáêà-
áðþêè - â ñîâðåìåííîì âàðèàíòå
êþëîòû, êîòîðûå óêðàñÿò ëþáîé
äåëîâîé ãàðäåðîá è ê òîìó æå ñî-
ãðåþò (åñëè îíè èç òåïëîé òêàíè) â
íåóñòîé÷èâóþ âåñåííþþ ïîãîäó.

Îáúåì ïîìîæåò ñîçäàòü è ìíîãî-
ñëîéíàÿ îäåæäà (íàïðèìåð, øèôî-
íîâûé ñàðàôàí ñî ñëîÿìè ðàçíîãî
öâåòà). Òàêæå àêòóàëüíû øèðîêèå
èëè ïûøíûå ðóêàâà - ðàñêëåøåí-
íûå, «ôîíàðèêè», «êðûëûøêè»,
ðåãëàí.

Íèêà ÀÍÄÐÅÅÂÀ

Ïåðâîå, ÷òî îòêðûâàþò æåíùèíû
âåñåííåìó ñîëíûøêó, - ãîëîâà,
âåäü íà íåé ïðè÷åñêà! À, ñîáñòâåí-
íî, êàêèå ñòðèæêè è óêëàäêè íûí-
÷å â òðåíäå?

Âû, íàïðèìåð, â êóðñå, ÷òî ãëàä-
êèå âîëîñû áîëüøå íå â ìîäå? Êàê
ãîâîðÿò ñòèëèñòû, â îñíîâå ñîâðå-
ìåííûõ ïðè÷åñîê - îáúåì, àñèì-
ìåòðèÿ è ñòèëüíàÿ íåáðåæíîñòü:
âèõðû, îòäåëüíûå çàâèòêè è òîð÷à-
ùèå êîí÷èêè âîëîñ. Íî ýòî, êîíå÷-
íî, íå çíà÷èò, ÷òî ñîëèäíûì äàìàì
ïðèäåòñÿ ñðî÷íî äåëàòü ñåáå
«âçðûâ íà ìàêàðîííîé ôàáðèêå».

Âñå ïðîñòî: äëÿ ñðåäíèõ è äëèí-
íûõ âîëîñ ðåêîìåíäóþò ñäåëàòü
ñòðèæêó êàñêàäîì - «ëåñåíêà» ïî-
ìîæåò ñîçäàòü îáúåì, åå ìîæíî óê-
ëàäûâàòü ñ ðàçëè÷íûìè âàðèàöèÿ-
ìè, â òîì ÷èñëå êîí÷èêàìè, òîð÷à-
ùèìè íàðóæó. Òàêæå ëþáèòåëüíè-
öàì ðåòðî ñîâåòóþò ïðè÷åñêè ñ
ïûøíûì íà÷åñîì íà ìàêóøêå à-ëÿ
Áðèæèò Áàðäî. Òàêæå íóæíîé ïè-
êàíòíîñòè ïðè÷åñêå ïðèäàäóò îò-
äåëüíûå çàâèòûå ëîêîíû (êñòàòè,
â òðåíäå êðóïíûå ëîêîíû) èëè

Ñòàíüòå ýëüôîì!

Ýììà ÓÎÒÑÎÍ ñäåëàëà
ýëüôèéñêóþ ñòðèæêó
ñóïåðïîïóëÿðíîé
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3. Âîëàíû
Íà ïèêå ïîïóëÿðíîñòè âñå òå æå

ïðèäàþùèå äîïîëíèòåëüíûé
îáúåì âîëàíû, îáîðêè, áóôû, áàõ-
ðîìà.

Ïðè÷åì âîëàíû ìîãóò
áûòü âåçäå - êàê íà áëóçêàõ
è æàêåòàõ, òàê è íà ïëàòüÿõ
è þáêàõ (îíè ìîãóò äàæå
öåëèêîì ñîñòîÿòü èç íèõ).
Òóò òàêæå âàæíî íå ïåðå-
áîðùèòü, ÷òîáû íå ïðåâðà-
òèòüñÿ â êîìè÷åñêîãî îïå-
ðåòî÷íîãî ïåðñîíàæà.
4. Öâåòû

Ãëàâíûé óçîð ýòîãî ñåçî-
íà íå ìîäíûå ïî-ïðåæíåìó
êëåòêà è ïîëîñêà, à âñå-
òàêè öâåòû âñåõ öâåòîâ è
ðàçìåðîâ. Îíè ìîãóò áûòü
ýêçîòè÷åñêèìè, ïîëåâûìè,
êëàññè÷åñêèìè, ðåøèòå
ñàìè, êàêèå âàì áîëüøå ïî-
äîéäóò. È åùå: îãðîìíûå
öâåòû êðè÷àùèõ òîíîâ

áîëüøå ïîäõîäÿò ñìåëûì ìîëî-
äûì äåâóøêàì, íåæåëè äàìàì çðå-
ëîãî âîçðàñòà (õîòÿ âåçäå åñòü ñâîè
èñêëþ÷åíèÿ).
5. Ìþëè

Ýòà îáóâü ñ ýêçîòè÷åñêèì íàçâà-
íèåì âñåãî ëèøü âñåì çíàêîìûå
òóôëè ñ îòêðûòîé ïÿòêîé, êîòîðûå

òîëüêî íà òîíêîì êàáëó÷êå, íî è ñ
øèðîêèìè è óñòîé÷èâûìè êàáëó-
êàìè, ïëîñêèå è íà ïëàòôîðìå. Âû-
áåðèòå ëþáîé èç ïîäõîäÿùèõ âàì
âàðèàíòîâ.
6. Äëèííûå ïîäâåñêè

Íàðÿäó ñ ïîäíàäîåâøèì ÷îêåðîì
(«îøåéíèêîì»), êîòîðûé, êàê íè
êðóòè, âèçóàëüíî óêîðà÷èâàåò
øåþ, â ìîäó âåðíóëèñü ìàññèâíûå
êîëüå è äëèííûå ïîäâåñêè. Íàïðè-
ìåð, â ñòèëå àðò-äåêî èëè èç íåîá-
ðàáîòàííîãî êàìíÿ è ïîëóäðàãî-
öåííûõ êàìíåé. Ïåðåä âàìè áîëü-
øîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñîáñòâåííî-
ãî òâîð÷åñòâà. Îäíàêî íå çàáûâàé-
òå: ÿðêîå è ìàññèâíîå óêðàøåíèå
ïåðåòÿíåò âñå âíèìàíèå íà ñåáÿ,
ïîýòîìó îíî äîëæíî áûòü äåéñòâè-
òåëüíî ñòèëüíûì è óìåñòíûì.
7. Ðîçîâàÿ ãàììà

Íó è íàïîñëåäîê åùå ïàðà øòðè-
õîâ ê âîîáðàæàåìîìó íàðÿäó. Êà-
êàÿ öâåòîâàÿ ïàëèòðà àêòóàëüíà

ýòîé âåñíîé? Ìîäåëüåðû ïðåäëàãà-
þò âçãëÿíóòü íà æèçíü â ðîçîâîì
öâåòå - ïóñòü íå îðèãèíàëüíî, íî
âåñíîé ýòî âñåãäà àêòóàëüíî! Ðîçî-
âûé íå òîëüêî ãàðìîíèðóåò ñ öâå-
òóùèìè äåðåâüÿìè, íî è çàðÿæàåò
îïòèìèçìîì. Â âàøåì ðàñïîðÿæå-
íèè âñå îòòåíêè ðîçîâîãî - îò áëà-
ãîðîäíîãî áëåäíî-ðîçîâîãî äî
ÿðêîé ôóêñèè.

Òàêæå äèçàéíåðû ñîâåòóþò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà æåëòûé è çå-
ëåíûé - îò ëèìîííîãî è ñàëàòîâîãî
äî ñîëíå÷íîãî è èçóìðóäíîãî. Â
îáùåì, íà ïèêå ñàìûå ñî÷íûå, æèç-
íåóòâåðæäàþùèå öâåòà.

Æåíùèíà-öâåòîê ïðîñòî îáðå÷åíà íà âîñõèùåííûå âçãëÿäû
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Ýòîé âåñíîé áåç êþëîòîâ
è ìþëè íèêóäà!
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Äëèííûå ïîäâåñêè ñ íàòóðàëüíûì
êàìíåì - ñåé÷àñ ñàìûå ìîäíûå
óêðàøåíèÿ
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ãîôðèðîâàííûå ïðÿäè. Äàìàì çðå-
ëîãî âîçðàñòà ïîéäóò êàðå (â òîì
÷èñëå ãðàäóèðîâàííîå) è áîá óäëè-
íåííîé ôîðìû. Óäëèíåííîå êàðå
ìîæíî óêëàäûâàòü ðàçíûìè ñïî-
ñîáàìè, èñïîëüçóÿ íåðîâíûå ïðî-
áîðû è íà÷åñû.

Ñðåäè ïðè÷åñîê íà êîðîòêèå âî-
ëîñû ñóïåðïîïóëÿðíû ýòîé âåñíîé
ýëüôèéñêàÿ ñòðèæêà èëè ïèêñè.
×òî ýòî çà ýêçîòèêà òàêàÿ? Â îá-
ùåì-òî, îäíà îò äðóãîé îòëè÷àåòñÿ
ëèøü äëèíîé âîëîñ (ïèêñè äëèí-
íåå). Ïî ñóòè, ýòî ðàçíîâèäíîñòü
ñòðèæêè «ãàðñîí» («ïîä ìàëü÷è-
êà»), òîëüêî ýëüôèéñêàÿ ñòðèæêà
îòëè÷àåòñÿ îáúåìîì è ìíîãîñëîé-
íîé ñòðóêòóðîé. Çäåñü íå îáîéòèñü
áåç ôèëèðîâêè è óêëàäêè ñ ýôôåê-
òîì âçúåðîøåííîñòè. È, êñòàòè,
ïðè÷åñêà ïîäîéäåò êàê äàìàì ñðåä-
íåãî âîçðàñòà, òàê è ìîëîäûì áà-
ðûøíÿì. Ñåé÷àñ âñå áåç óìà îò íî-
âîãî èìèäæà Ýììû Óîòñîí, ïîäðîñ-
øåé Ãåðìèîíû èç «Ãàððè Ïîòòåðà».
Ïèêñè - áîëåå ýëåãàíòíûé âàðèàíò
ýòîé ñòðèæêè: âñïîìíèòå Îäðè
Õåïáåðí â «Êàê óêðàñòü ìèëëèîí».
Â îáùåì, ó ñòðèæêè ïèêñè îòêðû-
òûå óøè è øåÿ, à òàêæå óäëèíåííàÿ
÷åëêà, êîòîðóþ ìîæíî óêëàäûâàòü
êàê îáúåìíî èëè âçúåðîøåííî, òàê
è çà÷åñûâàòü íàçàä - äëÿ âå÷åðíåãî
âûõîäà. Ñìåëûì äåâóøêàì ñîâåòó-
þò ïîýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ðâà-
íûì áîáîì è ñòðèæêîé â ñòèëå
ãðàíæ, ìîæíî äàæå âûáðèòü âèñêè.

×òî êàñàåòñÿ ÷åëîê, òî â ìîäå
îïÿòü-òàêè îáúåìíûå è àñèììåò-
ðè÷íûå (íàïðèìåð, êîñûå). Ñòèëèñ-
òû íå ñîâåòóþò ïîäñòðèãàòü èõ ñà-
ìèì, ïîòîìó ÷òî ýòî ñàìàÿ çàìåò-
íàÿ ÷àñòü ïðè÷åñêè è òðåáóåò îñî-
áîãî âíèìàíèÿ è ìàñòåðñòâà.

Â îáùåì, âûáåðèòå ñåáå íîâûé
îáðàç è äåðçàéòå!

äåðæàòñÿ íà íîãå çà ñ÷åò ñîþçêè â
ïåðåäíåé ÷àñòè îáóâè. Â ýòèõ òó-
ôåëüêàõ êðàñîòêè ðàíüøå ðàñõàæè-
âàëè ïî áóäóàðó, à ñåé÷àñ íîñÿò
äàæå íà ðàáîòó. Âåäü ìþëè åñòü íå

 Òðåí÷ â ñî÷åòàíèè ñî çìåèíûì
ïðèíòîì - ñâåæàÿ âàðèàöèÿ
êëàññèêè
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Îáðàçîâàòåëüíîå ïðàâî
Âàø àäâîêàò

Òàòüÿíà ÏÎÃÎÐÅËÎÂÀ

Ïëàòíûé óðîê.
×åé èíòåðåñ?
Í.ÊÀÐÏÅÍÊÎ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Êàêèå íîðìû çàïðåùàþò ó÷èòåëþ çà-
íèìàòüñÿ ðåïåòèòîðñòâîì ñî ñâîèìè íå-
ïîñðåäñòâåííûìè ó÷åíèêàìè? Åñëè îíè
åñòü, òî êàêèå ïðåäóñìîòðåíû ìåðû âçûñ-
êàíèÿ?

- Ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê îðãàíèçàöèè,
îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå â êà÷åñòâå èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íå âïðàâå îêàçû-
âàòü ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îáó-
÷àþùèìñÿ â äàííîé îðãàíèçàöèè, åñëè ýòî
ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ðàáîòíèêà. Òàêîå çàêîíîäàòåëüíîå
ïðàâèëî çàêðåïëåíî íûíå ÷àñòüþ 2 ñòà-
òüè 48 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29.12.2012 ã.
¹273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» (äàëåå - Çàêîí).

Ñòàòüÿ 2 Çàêîíà îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïî-
íÿòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Â ÷àñòíîñòè, ïîäïóíêò 33 ðàññìàòðèâàåò ïî-
íÿòèå «êîíôëèêò èíòåðåñîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ðàáîòíèêà» êàê ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ó
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè èì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âîçíèêàåò ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïî-
ëó÷åíèè ìàòåðèàëüíîé âûãîäû èëè èíîãî
ïðåèìóùåñòâà è êîòîðàÿ âëèÿåò èëè ìîæåò
ïîâëèÿòü íà íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé âñëåäñòâèå ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó åãî ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ è
èíòåðåñàìè îáó÷àþùåãîñÿ, ðîäèòåëåé (çà-
êîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ îáó÷àþùèõñÿ.

Âñå òà æå ñò. 48 Çàêîíà ê îáÿçàííîñòÿì ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà â ïåðâóþ î÷åðåäü
îòíîñèò îñóùåñòâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå, à
òàêæå îáåñïå÷åíèå â ïîëíîì îáúåìå ðåàëè-
çàöèè ïðåïîäàâàåìûõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòà,
êóðñà, äèñöèïëèíû (ìîäóëÿ) â ñîîòâåòñòâèè
ñ óòâåðæäåííîé ðàáî÷åé ïðîãðàììîé.

Åñëè ðåáåíêó äëÿ îñâîåíèÿ â ïîëíîì îáúå-
ìå ðàáî÷åé ïðîãðàììû òðåáóåòñÿ ðåïåòè-
òîðñòâî, òî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñèòó-
àöèè, êîãäà ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåé òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ
âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîé
âûãîäû, êîòîðàÿ ìîæåò ïîâëèÿòü íà íàäëå-
æàùåå èñïîëíåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîò-
íèêîì ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, çàíÿòèå ðåïåòèòîðñòâîì
ó÷èòåëÿ ñ ó÷àùèìñÿ, êîòîðîãî îí îáó÷àåò â
êëàññå, ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà. Ó÷èòåëü íå
âïðàâå îêàçûâàòü ðåïåòèòîðñêèå óñëóãè
ñâîåìó ó÷åíèêó. Îäíàêî ó÷èòåëü ïðè ñîáëþ-
äåíèè âñåõ çàêîíîäàòåëüíûõ ïðåäïèñàíèé
ìîæåò îêàçûâàòü ðåïåòèòîðñêèå óñëóãè ó÷å-
íèêàì ñâîåé øêîëû, ñ êîòîðûìè íå ðàáîòàåò
íåïîñðåäñòâåííî â êëàññàõ.

Ïðàêòèêà íàêàçàíèÿ ó÷èòåëÿ, çàíèìàþ-
ùåãîñÿ ðåïåòèòîðñòâîì ñî ñâîèì ó÷åíèêîì,
åñëè è åñòü, òî ìàëîèçâåñòíà. Ñòðîãî ãîâîðÿ,
çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò â äàí-
íîì ñëó÷àå âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ äèñ-
öèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé âïëîòü äî óâîëü-
íåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì. Òåîðåòè÷åñêè ìîãóò áûòü ïðèìå-
íèìû è àäìèíèñòðàòèâíûå øòðàôû. Íî
ôàêò ðåïåòèòîðñòâà ïðîñëåäèòü è äîêàçàòü
î÷åíü íåïðîñòî, åñëè íåò íà òî ÷åòêîé âîëè
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Î.ËÀÏÓÒÈÍÀ, ïèñüìî ñ ñàéòà «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû»

- Èìååò ëè ïðàâî íà äîïîëíèòåëü-
íûé îòïóñê çà íåíîðìèðîâàííûé ðà-
áî÷èé äåíü çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
êîëëåäæà?

- Ñòàòüåé 119 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ, ðåãó-
ëèðóþùåé âîïðîñ åæåãîäíîãî äîïîëíèòåëü-
íîãî îòïóñêà ðàáîòíèêàì ñ íåíîðìèðîâàí-
íûì ðàáî÷èì äíåì, íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
óòâåðæäåíèå â öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå
ïåðå÷íÿ ðàáîòíèêîâ ñ íåíîðìèðîâàííûì
ðàáî÷èì äíåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ïåðå÷åíü äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ
ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-

Ï.ÐßÇÀÍÊÈÍ, Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü

- Íåðåäêî â øêîëå ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ
î ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷èòå-
ëÿ ïåðåä ðàáîòîäàòåëåì. À ñóùåñòâóþò
ëè óñëîâèÿ, êîãäà ðàáîòîäàòåëü (øêîëà)
äîëæåí íåñòè ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä ó÷èòåëåì?

- Ó÷èòåëü è øêîëà ÿâëÿþòñÿ ñòîðîíàìè
òðóäîâîãî äîãîâîðà â êà÷åñòâå ðàáîòíèêà è
ðàáîòîäàòåëÿ.

Ñîãëàñíî ñò. 233 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ
(äàëåå - ÒÊ ÐÔ) ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ñòîðîíû òðóäîâîãî äîãîâîðà íàñòóïà-
åò çà óùåðá, êîòîðûé íàíåñåí åþ äðóãîé ñòî-
ðîíå â ðåçóëüòàòå âèíîâíîãî ïðîòèâîïðàâ-
íîãî ïîâåäåíèÿ (äåéñòâèé èëè áåçäåé-
ñòâèÿ), åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíî-
äàòåëüñòâîì.

Ñëó÷àè íàñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ðàáîòîäàòåëÿ ïåðåä ðàáîòíèêîì
òàêæå ÷åòêî îïðåäåëåíû â ÒÊ ÐÔ:

- íåçàêîííîå ëèøåíèå ðàáîòíèêà âîçìîæ-
íîñòè òðóäèòüñÿ (ñò. 234 ÒÊ ÐÔ);

- ïðè÷èíåíèå óùåðáà èìóùåñòâó ðàáîòíè-
êà (ñò. 235 ÒÊ ÐÔ);

- íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà âûïëà-
òû çàðàáîòíîé ïëàòû, îïëàòû îòïóñêà, âûï-
ëàò ïðè óâîëüíåíèè è (èëè) äðóãèõ âûïëàò,
ïðè÷èòàþùèõñÿ ðàáîòíèêó (ñò. 236 ÒÊ ÐÔ);

- ïðè÷èíåíèå ðàáîòíèêó ìîðàëüíîãî âðå-
äà (ñò. 237 ÒÊ ÐÔ).

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîå îñíîâàíèå
ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ê îòâåòñòâåííî-
ñòè - íåçàêîííîå îòñòðàíåíèå îò ðàáîòû, íå-
çàêîííîå óâîëüíåíèå ëèáî íåçàêîííûé ïå-
ðåâîä íà äðóãóþ ðàáîòó.

Ïðè ýòîì ñò. 76 ÒÊ ÐÔ óñòàíîâëåí ïåðå-
÷åíü ñëó÷àåâ, êîãäà ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí
îòñòðàíèòü èëè íå äîïóñêàòü ê ðàáîòå ðàáîò-
íèêà, â ÷àñòíîñòè:

- ïîÿâèâøåãîñÿ íà ðàáîòå â ñîñòîÿíèè îïü-
ÿíåíèÿ;

- íå ïðîøåäøåãî îáó÷åíèå è ïðîâåðêó çíà-
íèé è íàâûêîâ â îáëàñòè îõðàíû òðóäà;

- íå ïðîøåäøåãî îáÿçàòåëüíûé ìåäèöèí-
ñêèé îñìîòð, à òàêæå îáÿçàòåëüíîå ïñèõèàò-
ðè÷åñêîå îñâèäåòåëüñòâîâàíèå â ñëó÷àÿõ,
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, è ò. ä.

Â ñëó÷àå îòñòðàíåíèÿ ðàáîòíèêà îò ðàáî-
òû ÷àùå âñåãî íåçàêîííîé ÿâëÿåòñÿ íå ïðè-
÷èíà îòñòðàíåíèÿ, à ïîðÿäîê òàêîãî îòñòðà-
íåíèÿ. Íåñîáëþäåíèå ïðîöåäóðû (ïîðÿäêà
îòñòðàíåíèÿ) äåëàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïðè-
êàç (ðàñïîðÿæåíèå) ðàáîòîäàòåëÿ îá îòñòðà-
íåíèè íåçàêîííûì. Òàê, íàïðèìåð, ïðè îò-
ñòðàíåíèè ðàáîòíèêà, ïîÿâèâøåãîñÿ íà ðà-
áîòå â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ,
äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ìåäèöèíñêîå îáñëåäî-
âàíèå ðàáîòíèêà è ñîñòàâëåí ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé àêò î ïîÿâëåíèè åãî â òàêîì âèäå íà
ðàáî÷åì ìåñòå. Îäíàêî ðàáîòîäàòåëü çàáû-
âàåò ñîáëþñòè ýòè ôîðìàëüíîñòè, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïðèçíàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïðèêàçà ðàáîòîäàòåëÿ îá îòñòðàíåíèè íåçà-
êîííûì.

Íåðåäêè ñëó÷àè ïåðåâîäà ðàáîòíèêà ïî
èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ íà äðóãóþ ðàáîòó
áåç åãî ñîãëàñèÿ, ïîáóæäåíèå ðàáîòíèêà
âìåñòî òðóäîâîãî äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî
íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê, ñîãëàñèòüñÿ íà
ñðî÷íûé äîãîâîð.

Ñîãëàñíî ñò. 234 ÒÊ ÐÔ ðàáîòîäàòåëü îáÿ-
çàí âîçìåñòèòü ðàáîòíèêó íå ïîëó÷åííûé
èì çàðàáîòîê âî âñåõ ñëó÷àÿõ íåçàêîííîãî

ëèøåíèÿ åãî âîçìîæíîñòè òðóäèòüñÿ. Òàêàÿ
îáÿçàííîñòü, â ÷àñòíîñòè, íàñòóïàåò, åñëè
çàðàáîòîê íå ïîëó÷åí â ðåçóëüòàòå:

- íåçàêîííîãî îòñòðàíåíèÿ ðàáîòíèêà îò
ðàáîòû, åãî óâîëüíåíèÿ èëè ïåðåâîäà íà
äðóãóþ ðàáîòó;

- îòêàçà ðàáîòîäàòåëÿ îò èñïîëíåíèÿ èëè
íåñâîåâðåìåííîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ
îðãàíà ïî ðàññìîòðåíèþ òðóäîâûõ ñïîðîâ
èëè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâîâîãî èíñïåêòî-
ðà òðóäà î âîññòàíîâëåíèè ðàáîòíèêà íà
ïðåæíåé ðàáîòå;

- çàäåðæêè ðàáîòîäàòåëåì âûäà÷è ðàáîò-
íèêó òðóäîâîé êíèæêè, âíåñåíèÿ â òðóäî-
âóþ êíèæêó íåïðàâèëüíîé èëè íå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüñòâó ôîðìóëèðîâêè
ïðè÷èíû óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà.

Ñëåäóþùåå îñíîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî-
òîäàòåëÿ ê ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè -
ïðè÷èíåíèå óùåðáà èìóùåñòâó ðàáîòíèêà.

Ðàáîòîäàòåëü, ïðè÷èíèâøèé óùåðá èìó-
ùåñòâó ðàáîòíèêà, âîçìåùàåò ýòîò óùåðá â
ïîëíîì îáúåìå. Ðàçìåð óùåðáà èñ÷èñëÿåòñÿ
ïî ðûíî÷íûì öåíàì, äåéñòâóþùèì â äàí-
íîé ìåñòíîñòè íà äåíü âîçìåùåíèÿ óùåðáà
(ñò. 235 ÒÊ ÐÔ).

Ïðè ñîãëàñèè ðàáîòíèêà óùåðá ìîæåò
áûòü âîçìåùåí â íàòóðå.

Çàÿâëåíèå î âîçìåùåíèè óùåðáà ðàáîò-
íèê íàïðàâëÿåò ðàáîòîäàòåëþ. Ðàáîòîäà-
òåëü îáÿçàí ðàññìîòðåòü ïîñòóïèâøåå çàÿâ-
ëåíèå è ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå
â òå÷åíèå 10 äíåé ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ. Ïðè
íåñîãëàñèè ñ ðåøåíèåì ðàáîòîäàòåëÿ èëè
íåïîëó÷åíèè îòâåòà â óñòàíîâëåííûé ñðîê
ðàáîòíèê èìååò ïðàâî îáðàòèòüñÿ â ñóä.

Íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà âûïëà-
òû çàðàáîòíîé ïëàòû êàê îñíîâàíèå ïðèâëå-
÷åíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ê ìàòåðèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè òàêæå ñ îñîáûì âíèìàíèåì óðå-
ãóëèðîâàíî ÒÊ ÐÔ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 22 ÒÊ ÐÔ ðàáîòîäà-
òåëü îáÿçàí âûïëà÷èâàòü â ïîëíîì ðàçìåðå
ïðè÷èòàþùóþñÿ ðàáîòíèêàì çàðàáîòíóþ
ïëàòó â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÒÊ ÐÔ, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì,
ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-
ðÿäêà, òðóäîâûì äîãîâîðîì.

Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå
âîçíèêàþò ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ çàäåðæ-
êîé ðàáîòîäàòåëåì çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ðàáîòîäàòåëåì óñòà-
íîâëåííîãî ñðîêà âûïëàòû çàðàáîòíîé
ïëàòû, îïëàòû îòïóñêà è äðóãèõ âûïëàò,
ïðè÷èòàþùèõñÿ ðàáîòíèêó, ðàáîòîäàòåëü
îáÿçàí äîïîëíèòåëüíî âûïëàòèòü ðàáîò-
íèêó ïðîöåíòû (äåíåæíóþ êîìïåíñàöèþ).
Åå ðàçìåð ñ 03.10.2016 ã. äîëæåí áûòü íå
íèæå 1/150 äåéñòâóþùåé êëþ÷åâîé ñòàâêè
Áàíêà Ðîññèè îò íå âûïëà÷åííûõ â ñðîê
ñóìì çà êàæäûé äåíü çàäåðæêè çàðïëàòû
(ñò. 236 ÒÊ ÐÔ).

Ïåðâûì äíåì çàäåðæêè ÿâëÿåòñÿ äåíü,
ñëåäóþùèé çà óñòàíîâëåííîé äàòîé âûïëà-
òû çàðïëàòû. Ïîñëåäíèì äíåì - äàòà ôàêòè-
÷åñêîé âûïëàòû çàðïëàòû.

Ñîãëàñíî ñò. 236 ÒÊ ÐÔ ðàçìåð âûïëà÷èâà-
åìîé ðàáîòíèêó äåíåæíîé êîìïåíñàöèè ìî-
æåò áûòü ïîâûøåí êîëëåêòèâíûì äîãîâî-
ðîì, ëîêàëüíûì íîðìàòèâíûì àêòîì èëè
òðóäîâûì äîãîâîðîì. Îáÿçàííîñòü ïî âûï-
ëàòå óêàçàííîé äåíåæíîé êîìïåíñàöèè âîç-
íèêàåò íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ âèíû ðàáîòî-
äàòåëÿ.

Êðîìå òîãî, íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ â ñâÿçè
ñ íåñâîåâðåìåííîé âûïëàòîé çàðïëàòû íå

èñêëþ÷àåò ïðàâà ðàáîòíèêà íà èíäåêñàöèþ
ñóìì çàäåðæàííîé çàðïëàòû â ñâÿçè ñ èõ
îáåñöåíèâàíèåì âñëåäñòâèå èíôëÿöèè
(àáç. 3 ï. 55 ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà Âåðõîâ-
íîãî ñóäà ÐÔ îò 17.03.2004 ã. ¹2).

Òàêæå â ñëó÷àå çàäåðæêè âûïëàòû çàðï-
ëàòû íà ñðîê áîëåå 15 äíåé ðàáîòíèê èìååò
ïðàâî, ïèñüìåííî èçâåñòèâ ðàáîòîäàòåëÿ,
ïðèîñòàíîâèòü ðàáîòó íà âåñü ïåðèîä äî
âûïëàòû çàäåðæàííîé ñóììû (÷. 2 ñò. 142
ÒÊ ÐÔ).

Íàðóøåíèå ðàáîòîäàòåëåì äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà î òðóäå ìîæåò ïðè÷èíèòü
ðàáîòíèêó ìîðàëüíûé âðåä (íðàâñòâåííûå
èëè ôèçè÷åñêèå ñòðàäàíèÿ). Ðàáîòîäàòåëü
ñîãëàñíî ñò. 237 ÒÊ ÐÔ îáÿçàí âîçìåñòèòü
ìîðàëüíûé âðåä, ïðè÷èíåííûé ðàáîòíèêó
íåïðàâîìåðíûìè äåéñòâèÿìè èëè áåçäåé-
ñòâèåì.

Ïî ìíåíèþ Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ, íðàâ-
ñòâåííûå èëè ôèçè÷åñêèå ñòðàäàíèÿ ìîãóò
áûòü ïðè÷èíåíû äåéñòâèåì èëè áåçäåé-
ñòâèåì ðàáîòîäàòåëÿ, ïîñÿãàþùèì íà ïðè-
íàäëåæàùèå ãðàæäàíèíó îò ðîæäåíèÿ èëè â
ñèëó çàêîíà ìàòåðèàëüíûå áëàãà (æèçíü,
çäîðîâüå, äîñòîèíñòâî ëè÷íîñòè, äåëîâóþ
ðåïóòàöèþ, íåïðèêîñíîâåííîñòü ÷àñòíîé
æèçíè, ëè÷íóþ è ñåìåéíóþ òàéíó è ò. ï.),
íàðóøàþùèì åãî ëè÷íûå íåèìóùåñòâåí-
íûå ïðàâà (ïðàâî íà ïîëüçîâàíèå ñâîèì èìå-
íåì, ïðàâî àâòîðñòâà è äðóãèå íåèìóùå-
ñòâåííûå ïðàâà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì îá
îõðàíå ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè) èëè íàðóøàþùèì åãî
èìóùåñòâåííûå ïðàâà (ï. 2 ïîñòàíîâëåíèÿ
ïëåíóìà Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ îò 20.12.1994 ã.
¹10).

Ïðàâîíàðóøåíèå ðàáîòîäàòåëÿ ìîæåò
âûðàæàòüñÿ â îïðåäåëåííûõ åãî äåéñòâèÿõ:
ýòî ìîãóò áûòü äèñêðèìèíàöèÿ â ñôåðå òðó-
äà, óâîëüíåíèå áåç çàêîííîãî îñíîâàíèÿ èëè
ñ íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà, íå-
çàêîííûé ïåðåâîä íà äðóãóþ ðàáîòó, íåîáîñ-
íîâàííîå ïðèâëå÷åíèå ê äèñöèïëèíàðíîé
îòâåòñòâåííîñòè è äð.

Âèíîâíîå áåçäåéñòâèå ðàáîòîäàòåëÿ ìî-
æåò èìåòü ìåñòî â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ ðå-
øåíèé ñóäåáíûõ îðãàíîâ î âîññòàíîâëåíèè
íåçàêîííî óâîëåííîãî ðàáîòíèêà íà ïðå-
æíåé ðàáîòå è ò. ï.

Ìîðàëüíûé âðåä, ïðè÷èíåííûé ðàáîòíè-
êó â ïðîöåññå òðóäà, êîìïåíñèðóåòñÿ â äå-
íåæíîé ôîðìå. Ðàçìåð êîìïåíñàöèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñîãëàøåíèåì ñòîðîí. Åñëè ðàáîòíèê
â ïåðåãîâîðàõ ñ ðàáîòîäàòåëåì íå ñìîã äîãî-
âîðèòüñÿ î íåîáõîäèìîñòè êîìïåíñàöèè
ìîðàëüíîãî âðåäà èëè ñòîðîíû íå äîñòèãëè
ñîãëàøåíèÿ ïî åå ðàçìåðó, òî ðàáîòíèê èìå-
åò ïðàâî îáðàòèòüñÿ â ñóä. Ñóä âïðàâå óäîâ-
ëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ðàáîòíèêà, åñëè áó-
äåò äîêàçàí ôàêò âèíîâíîãî ïðè÷èíåíèÿ
åìó ðàáîòîäàòåëåì ìîðàëüíîãî âðåäà. Â
ýòîì ñëó÷àå ðàçìåð âîçìåùåíèÿ ðàáîòíèêó
îïðåäåëÿåòñÿ ñóäîì íåçàâèñèìî îò ïîäëåæà-
ùåãî âîçìåùåíèþ èìóùåñòâåííîãî óùåðáà
(ñò. 237 ÒÊ ÐÔ).

Ðàçìåð êîìïåíñàöèè ìîðàëüíîãî âðåäà
îïðåäåëÿåòñÿ ñóäîì èñõîäÿ èç êîíêðåòíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ êàæäîãî äåëà ñ ó÷åòîì îáúå-
ìà è õàðàêòåðà ïðè÷èíåííûõ ðàáîòíèêó
íðàâñòâåííûõ ëèáî ôèçè÷åñêèõ ñòðàäàíèé,
ñòåïåíè âèíû ðàáîòîäàòåëÿ, èíûõ çàñëóæè-
âàþùèõ âíèìàíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, à òàêæå
òðåáîâàíèé ðàçóìíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè
(ï. 8 ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà Âåðõîâíîãî
ñóäà ÐÔ îò 20.12.1994 ã. ¹10).

Ìàòåðèàëüíîå «ïðîñòè»

ðÿäêà, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ íå ïðåäóñìàòðèâàåò è
îãðàíè÷åíèé ïî ìàêñèìàëüíîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêà äëÿ
ðàáîòíèêîâ ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì
äíåì, óñòàíàâëèâàÿ òîëüêî ìèíèìàëüíûé
ïðåäåë ïðîäîëæèòåëüíîñòè, ñîñòàâëÿþùèé
òðè êàëåíäàðíûõ äíÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîäîëæèòåëüíîñòü äîïîë-
íèòåëüíîãî îòïóñêà çà íåíîðìèðîâàííûé
ðàáî÷èé äåíü äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ñàìèìè
îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñ ó÷åòîì
èçëîæåííûõ âûøå óñëîâèé.

Ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðàâî íà åæåãîäíûé îñíîâíîé óäëè-
íåííûé îïëà÷èâàåìûé îòïóñê. Ïðè ýòîì

ñòàòüåé 119 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ íå óñòà-
íîâëåíî îãðàíè÷åíèé â ïðàâå íà äîïîëíè-
òåëüíûé îòïóñê çà íåíîðìèðîâàííûé ðàáî-
÷èé äåíü äëÿ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì äåéñòâó-
þùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíîâëåíû
åæåãîäíûå îñíîâíûå óäëèíåííûå îïëà÷è-
âàåìûå îòïóñêà â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ èõ
ýïèçîäè÷åñêè ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ òðóäî-
âûõ ôóíêöèé çà ïðåäåëàìè íîðìàëüíîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ñëåäîâàòåëüíî, îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ âïðàâå âêëþ÷èòü â ïåðå÷åíü ðàáîòíè-
êîâ ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì äíåì çà-
ìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûé îïëà÷èâàåìûé îòïóñê
çà íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü.

Îòïóñê â ñåíòÿáðå
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Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñòàòü ñèëüíûì
è íåçàâèñèìûì òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè â ñâîåì ðàçâèòèè îíî äå-
ëàåò ñòàâêó íà êà÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå, ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ, âíåäðåíèå èííîâà-
öèîííûõ ïîäõîäîâ è ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé. À ãëàâíîå - íà ðàçâè-
òèå è ïîïóëÿðèçàöèþ íàóêè. Íî ñ
ýòèì, êàê âûÿñíÿåòñÿ, åñòü ïðîáëå-
ìû. Âåäü çà ïîñëåäíèå 10-15 ëåò
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ìå÷òàþùèõ
ïîñòóïèòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà â
àñïèðàíòóðó è çàíÿòüñÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
çàìåòíî ñíèçèëîñü. Èìåííî äëÿ
òîãî ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
îáùåñòâó âåëèêóþ ðîëü íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîâûñèòü ïðåñòèæ ïðî-
ôåññèè ó÷åíîãî, ïðèâëå÷ü âíèìà-
íèå ìîëîäûõ ëþäåé ê íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì, ó íàñ â
ñòðàíå ñòàëè ïðîâîäèòü âñåðîññèé-
ñêèå ôåñòèâàëè íàóêè, êîòîðûå â
äàëüíåéøåì ïðèîáðåëè ñòàòóñ
ìåæäóíàðîäíûõ. Îäíî èç òàêèõ
ìåðîïðèÿòèé ïðîøëî íà äíÿõ â
Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì îá-
ëàñòíîì óíèâåðñèòåòå.

- Äàëåêî íå êàæäûé ñòóäåíò ïîíè-
ìàåò, çà÷åì âîîáùå åìó íóæíî ñòðå-
ìèòüñÿ ñòàòü àñïèðàíòîì è êàíäè-
äàòîì íàóê, - ãîâîðèò ðåêòîð ÌÃÎÓ
êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð Ïàâåë Õðîìåíêîâ. - Ìíî-
ãèå ñ÷èòàþò ýòî ïóñòîé òðàòîé âðå-
ìåíè, ïîëàãàÿ, ÷òî ãîðàçäî ïîëåç-
íåå, èíòåðåñíåå è âûãîäíåå ñðàçó
ïîéòè ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè,
ïðèîáðåñòè ïðîôåññèîíàëüíûé
îïûò, à óæå ïîòîì, åñëè âîçíèêíåò
æåëàíèå, òðàíñôîðìèðîâàòü åãî â
íàó÷íûå ñòàòüè èëè äèññåðòàöèè.
Äåéñòâèòåëüíî, â ïîñëåäíèå ãîäû
çàìåòíî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ëþäåé,
êîòîðûå ðåøèëè çàùèòèòüñÿ â âîç-
ðàñòå 40, 50, à òî è 60 ëåò, áóäó÷è
âïîëíå ñîñòîÿâøèìèñÿ ñïåöèàëèñ-
òàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè. Îäíàêî ìû
äåëàåì âñå, ÷òîáû îìîëîäèòü íàøè
íàó÷íûå êàäðû, çàèíòåðåñîâàòü ðå-
áÿò, ïîêàçàòü èì, ÷òî ñîçäàíèå íîâî-
ãî çíàíèÿ (à ïîëíîöåííàÿ íàó÷íàÿ
ðàáîòà - ýòî èìåííî ñîçäàíèå ÷åãî-
òî íîâîãî!) ìîæåò áûòü êðàéíå óâ-
ëåêàòåëüíûì çàíÿòèåì, ôîðìîé
òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè, ñîçè-
äàòåëüíîãî òðóäà íà áëàãî ñòðàíû,
îáùåñòâà è âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà.

Ïî ñëîâàì Ïàâëà Íèêîëàåâè÷à, ñ

ýòîé öåëüþ â óíèâåðñèòåòå ïðîâî-
äèòñÿ ðàáîòà ïî âîâëå÷åíèþ ñòó-
äåíòîâ â èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåê-
òû. Ïðè÷åì íà÷èíàåòñÿ îíà åùå «íà
ïîäñòóïàõ»: ïðè ÌÃÎÓ ñîçäàíî 17
áàçîâûõ øêîë, ñ êàæäûì ìóíèöè-
ïàëèòåòîì çàêëþ÷åíû äîãîâîðû î
öåëåâîé ïîäãîòîâêå áóäóùèõ ñòó-
äåíòîâ, âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà
ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïå-
äàãîãîâ, êîòîðûõ ó÷àò, êàê ïðà-
âèëüíî îðãàíèçîâàòü íàó÷íóþ ðà-
áîòó ñî øêîëüíèêàìè. Äëÿ îäàðåí-
íûõ ó÷åíèêîâ ïðîâîäÿòñÿ ñáîðû,
ñëåòû, îëèìïèàäû, òâîð÷åñêèå êà-
íèêóëû. Â èòîãå ìíîãèå èç íèõ, ïî-
ñòóïèâ ñþäà, óæå òî÷íî çíàþò, ÷åì
îíè áóäóò çàíèìàòüñÿ.

- Îäíî èç ñàìûõ âîñòðåáîâàí-
íûõ íàïðàâëåíèé - íàíîòåõíîëî-
ãèè, - ðàññêàçûâàåò ïðîðåêòîð ïî
íàó÷íîé ðàáîòå ÌÃÎÓ äîêòîð þðè-
äè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàóê Åëåíà Ïåâöîâà. - Ðå-
çóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ïðîåêòû è ðàçðàáîòêè, ñäåëàííûå
ïðè ó÷àñòèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è
ñòóäåíòîâ, áûëè ïðåäñòàâëåíû íà
âûñòàâêå ÍÒÒÌ â Ìîñêâå, íàãðàæ-
äåíû ìåäàëÿìè ÐÀÎ, ðåãóëÿðíî
ýêñïîíèðóþòñÿ çà ðóáåæîì. Åñòü
ñåðüåçíûå óñïåõè â îáëàñòè ñîçäà-
íèÿ îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, áîðüáû
ñ îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿ-
ìè. Â ëàáîðàòîðèÿõ âóçà óñòàíîâ-
ëåíî íîâåéøåå è äîðîãîñòîÿùåå
îáîðóäîâàíèå, íà áàçå êîòîðîãî
ìîæíî ïðîâîäèòü ïîëíîöåííûå
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ãåíåòèêè
è öèòîëîãèè.

êóðñà ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
Äìèòðèé Åâñþòèí, íå ñòîèò îæè-
äàòü ïîâàëüíîãî óâëå÷åíèÿ íàó-
êîé, ïîñêîëüêó ó êàæäîãî ñâîè èí-
òåðåñû è ïðåäïî÷òåíèÿ.

- Âîîáùå ôàêóëüòåòû î÷åíü îòëè-
÷àþòñÿ â ïëàíå âîâëå÷åííîñòè â íà-
ó÷íóþ ðàáîòó, - äåëèòñÿ Äìèòðèé. -
Íàïðèìåð, áèîëîãî-õèìè÷åñêèé
ôàêóëüòåò òðàäèöèîííî â ïåðâûõ

Íàóêà

Íå âñåì
äàíî ñòàòü
ó÷åíûìè
Íî ïîïðîáîâàòü ìîæåò êàæäûé

ðÿäàõ, òàì ñòóäåíòû ïðîâîäÿò ãëó-
áîêèå è î÷åíü ñåðüåçíûå èññëåäîâà-
íèÿ. Ìîãó îòìåòèòü ñâîé ýêîíîìè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò, ìû ïèøåì ïðî-
ãðàììû, ó÷àñòâóåì â êîíôåðåíöèÿõ.
Î÷åíü èíòåðåñíîå íàó÷íîå îáùå-
ñòâî ó èñòîðèêîâ, íî îíî áîëåå ñòó-
äåí÷åñêîå, ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîå, òàì âñåãäà ìíîãî êîíêóðñîâ,
èãð, èäåé. Íàó÷íàÿ ðàáîòà, êîíå÷íî,
îòâëåêàåò îò ó÷åáû è ñòóäåí÷åñêîé
âîëüíîé æèçíè. Íî ýòî î÷åíü õîðî-
øèé ñïîñîá äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè.
Ïëþñ êî âñåìó íàñ ó÷àò íå ïðîñòî
âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íî è
çàùèùàòü ñâîè ðàçðàáîòêè, êîì-
ìåðöèàëèçèðîâàòü èõ, ÷òîáû íàóêà
ïðèíîñèëà íå òîëüêî óäîâîëüñòâèå,

íî è äåíüãè. Íåäàâíî ìû ñîâìåñòíî
ñ ðåáÿòàìè ôàêóëüòåòà èçî âûèãðà-
ëè ãðàíò â ðàçìåðå 100 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé íà ðàçâèòèå ïðîåêòà ïî ñîçäà-
íèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Òàêæå
ðåáÿòà ïîëó÷àþò èíäèâèäóàëüíûå
íàó÷íûå ãðàíòû.

Ñîëèäíàÿ ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà
èäåò ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ôîí-
äîâ, ïîäòâåðæäàåò çàâåäóþùèé
êàôåäðîé îáùåé áèîëîãèè è áèî-
ýêîëîãèè áèîëîãî-õèìè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà Ìèõàèë Ãîðäååâ. Íî âñå
ãðàíòû - íàøè, ðîññèéñêèå, íåñìîò-
ðÿ íà òî ÷òî óíèâåðñèòåò äàâíî ñî-
òðóäíè÷àåò ñî ìíîãèìè èíîñòðàí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

×òî î÷åíü âàæíî, ïîä÷åðêèâàåò
Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, â íàó÷íóþ
ðàáîòó â òîé èëè èíîé ìåðå âîâëå-
÷åíû àáñîëþòíî âñå ñòóäåíòû è
ïðåïîäàâàòåëè íåçàâèñèìî îò ôà-
êóëüòåòà. Êîíå÷íî, íå êàæäîìó
äàíî ñòàòü ó÷åíûì, èññëåäîâàòå-
ëåì, èçîáðåòàòåëåì, ïåðâîîòêðû-
âàòåëåì, äà è íå êàæäîìó ýòî íóæ-
íî. Íî òîëüêî â ïðîöåññå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
â õîäå ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ
òåõ èëè èíûõ èäåé ÷åëîâåê ìîæåò
ïîíÿòü, ÷òî ýòî òàêîå è íðàâèòñÿ ëè
îíî åìó. Â òî æå âðåìÿ ïðèâëå÷å-
íèå ñòóäåíòîâ, ïåäàãîãîâ è íàó÷-
íûõ ñîòðóäíèêîâ ê ó÷àñòèþ â Ìåæ-
äóíàðîäíîì ôåñòèâàëå íàóêè ìî-

æåò ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì ñòèìó-
ëîì, ìîòèâèðîâàòü ëþäåé ðàçâè-
âàòüñÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè.

À ìîæåò è íå ñòàòü. Íàïðèìåð,
ñòóäåíòêà 3-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ðîìàíî-ãåðìàíñêèõ ÿçûêîâ Þëèÿ
Áåëîçåðñêàÿ, äàæå âîéäÿ â ÷èñëî
áðîíçîâûõ ïðèçåðîâ èãðû «×òî?
Ãäå? Êîãäà?», ïðîâîäèìîé â ðàìêàõ
ôîðóìà, ÷åñòíî ïðèçíàëàñü, ÷òî íà-
ó÷íîé ðàáîòîé îíà çàíèìàòüñÿ íå
ïëàíèðóåò. Äà, ó÷àñòèå â èãðå äëÿ
íåå áûëî äåëîì èíòåðåñíûì è óâ-
ëåêàòåëüíûì, îäíàêî â áóäóùåì
îíà õî÷åò ñòàòü ãèäîì, à íå ó÷åíûì.

Äåéñòâèòåëüíî, êàê óòâåðæäàåò
ïðåäñåäàòåëü ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷-
íîãî îáùåñòâà ÌÃÎÓ, ñòóäåíò 2-ãî

Ôåñòèâàëè íàóê çàðîäèëèñü â 1830-õ ãîäàõ ñ âîçíèêíîâåíèåì Áðèòàíñ-
êîé àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ íàóêè. Åùå â íà÷àëå XIX âåêà òàì çàäóìàëèñü
íàä òåì, êàê âàæíî îáúÿñíÿòü îáùåñòâó, ÷òî ïðîèñõîäèò â ëàáîðàòîðè-
ÿõ ó÷åíûõ, íàñêîëüêî ìåíÿåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè áëàãîäàðÿ íàó÷íûì èññëå-
äîâàíèÿì. Èìåííî íà òàêîì ôåñòèâàëå, íàïðèìåð, âïåðâûå áûëè ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàíû îïûòû Äæîóëÿ, âïåðâûå áûëî óïîìÿíóòî îá îòêðûòèè
ýëåêòðîíà Òîìñîíîì, â 1860 ãîäó ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ äèñêóññèÿ î äàðâè-
íèçìå, à â 1841-ì ðîäèëîñü ñëîâî «äèíîçàâð». Äà è ñëîâî «scientist» («ó÷å-
íûé») âïåðâûå ïðîçâó÷àëî òîæå òàì.

90-å ãîäû â ðÿäå îáëàñòåé Ðîññèè,
Òàäæèêèñòàíà, Êèðãèçèè, Óçáåêèñ-
òàíà, Àçåðáàéäæàíà è äðóãèõ ðåñ-
ïóáëèê íàáëþäàëàñü âñïûøêà ìà-
ëÿðèè, ïðè÷åì ïðîáëåìà ïðèíÿëà
íàñòîëüêî ñåðüåçíûå ìàñøòàáû,
÷òî Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ðàçðàáîòàëà ñïåöè-
àëüíóþ ïðîãðàììó ïî áîðüáå ñ î÷à-
ãàìè èíôåêöèè íà òåððèòîðèè
Ñðåäíåàçèàòñêîãî ðåãèîíà. È ïðî-
ãðàììà ýòà óñïåøíî áûëà âûïîë-
íåíà, ïðè÷åì ìû îñóùåñòâëÿëè åå
íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå. Âî ìíî-
ãîì áëàãîäàðÿ ýòîìó ó íàñ çàìåòíî
âîçðîñëî êîëè÷åñòâî äèïëîìíè-
êîâ, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ.

À â öåëîì, êàê îòìåòèë äîêòîð
èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, äå-
êàí ôàêóëüòåòà èñòîðèè, ïîëèòî-
ëîãèè è ïðàâà Âàðäàí Áàãäàñàðÿí, â
ëþáîì äåëå, â òîì ÷èñëå è â çàíÿ-
òèè íàóêîé, î÷åíü âàæåí öåííîñò-
íî-ìèðîâîççðåí÷åñêèé àñïåêò.

- Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî â ìàòåðè-
àëüíîì ïëàíå íàóêà ñåãîäíÿ äàåò
êàêèå-òî ñîëèäíûå ïðåôåðåíöèè, -
ðàññêàçûâàåò Âàðäàí Ýðíåñòîâè÷. -
Íî òðàäèöèÿ íàó÷íîãî ïîäâèæíè-
÷åñòâà è ïðîñâåòèòåëüñòâà ó íàñ â
ñòðàíå èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü.
Ïîýòîìó ìîëîäûå ñòóäåíòû è àñïè-
ðàíòû àêòèâíî âñòðàèâàþòñÿ â ðà-
áîòó, äàæå åñëè îíà íå ïðèíîñèò èì
ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Çàíÿòèå íàó-
êîé - ýòî íå áèçíåñ, íå ýêîíîìèêà,
òóò ñîâñåì äðóãîå. Ýòî çàïðîñ íà
ëþäåé, ñàìîçàáâåííî ïðåäàííûõ
ñâîåìó äåëó. Åñòü äâå ñîñòàâëÿþ-
ùèå ìîòèâàöèè - ëè÷íîñòíàÿ (ñà-

ìîðåàëèçîâàòüñÿ, íàéòè ñåáÿ) è
îáùåñòâåííàÿ (ïîäíÿòü ïðåñòèæ
ñâîåé ñòðàíû). Ïðè÷åì ýòî êàñàåò-
ñÿ íå òîëüêî òåõíè÷åñêèõ è åñòå-
ñòâåííûõ íàóê, íî è ãóìàíèòàðíîé
ñôåðû, ïîñêîëüêó óêðåïëåíèå îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíî ñ âîñïèòàíèåì ïàòðè-
îòèçìà, ïðîòèâîñòîÿíèåì èíôîð-
ìàöèîííîé àãðåññèè, ðàçðóøåíèåì
èñòîðè÷åñêèõ ìèôîâ, â êîòîðûõ
Ðîññèÿ ïðåäñòàâëåíà â èñêëþ÷è-
òåëüíî ìðà÷íîì ñâåòå. Åñëè ÷åëî-
âåê ïîíèìàåò öåííîñòü âñåãî ýòîãî,
òî äëÿ íåãî çàíÿòèÿ â îáëàñòè ãóìà-
íèòàðíûõ èññëåäîâàíèé íå ìåíåå
âàæíû, ÷åì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
è áèçíåñ.

- Ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè Âèðäæèí-
ñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà (ÑØÀ) ìû ïðîâîäèì èññëåäî-
âàíèÿ â îáëàñòè ôèëîãåíåòè÷åñêî-
ãî àíàëèçà ìàëÿðèéíûõ êîìàðîâ
ïàëåàðêòè÷åñêîé ãðóïïû, - ãîâîðèò
Ìèõàèë Èâàíîâè÷. - È ýòî íå òîëüêî
ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, òóò ïðè-
ñóòñòâóåò ñîâåðøåííî ÷åòêèé ïðè-
êëàäíîé àñïåêò. Äåëî â òîì, ÷òî â

Ìîëîäûå ó÷åíûå - áóäóùåå ñòðàíû

Çàæèãàåì ñâîþ
ñâå÷ó...
Î ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå ìû ïè-
øåì ÷àñòî. Ïîìîãàþò íàì îòêðû-
âàòü íîâûå ðàêóðñû ýòîé âàæíîé
ðàáîòû ïèñüìà ÷èòàòåëåé. Áåðåì
íà çàìåòêó àäðåñà øêîë, â êîòî-
ðûõ ïåäàãîãè âäîõíîâåííî è ñ äó-
øîþ ïðîâîäÿò íåîáû÷íûå âå÷åðà
è òîðæåñòâà, ïðèîáùàþò ïèòîì-
öåâ ê êðàåâåä÷åñêîé ðàáîòå, ÷òî-
áû îíè ëó÷øå çíàëè ñâîþ ìàëóþ
ðîäèíó è åå ëþäåé.

Òàìàðà Äîêîâà, ó÷èòåëü
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
òåìíèêîâñêîé ñðåäíåé øêîëû
¹2, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ:

«Âîò óæå òðèäöàòü ëåò ÿâëÿþñü
ïðåäàííûì ÷èòàòåëåì «ÓÃ». ×àñòî
ñ êîëëåãàìè îáñóæäàåì òåìû, êîòî-
ðûå îñâåùàþòñÿ íà ñòðàíèöàõ ãàçå-
òû. ×àñòî äëÿ ñåáÿ íàõîæó îòâåòû
íà âîëíóþùèå ìåíÿ âîïðîñû. Îñî-
áåííî ìíå èíòåðåñíû ñòàòüè ïðî
ìóçåéíóþ ïåäàãîãèêó, âîñïèòàíèå
äåòåé. Íåäàâíî ó íàñ ïðîøåë âå÷åð
ïàìÿòè, êîòîðûé íå îñòàâèë ðàâíî-
äóøíûì íè äåòåé, íè âçðîñëûõ. Íà
ôàñàäå øêîëû äâå ìåìîðèàëüíûå
äîñêè - ó íàñ ó÷èëèñü Ãåðîè Ñîâåòñ-
êîãî Ñîþçà, ñîâåðøèâøèå ïîäâèãè
âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû, Àëåêñàíäð Ñåìèêîâ è Âëà-
äèìèð Ãðèöêîâ. Íà âå÷åð ïàìÿòè
çåìëÿêîâ â øêîëó ïðèáûëè ãåíå-
ðàë-ëåéòåíàíò ðàêåòíûõ âîéñê
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ Âèê-
òîð Ëåãàâèí è ïëåìÿííèê ãåðîÿ
Àíàòîëèé Ñåìèêîâ. Â çàëå íå áûëî
ðàâíîäóøíûõ, êîãäà Àíàòîëèé
Èâàíîâè÷ Ñåìèêîâ, ïëåìÿííèê
Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à, îáðàòèëñÿ
ê ðåáÿòàì. Ðàçóìååòñÿ, òå ïîäãîòî-
âèëèñü çàðàíåå ê âñòðå÷å, ñîáðàëè
ìàòåðèàë î ãåðîÿõ, ðàçó÷èëè ïåñ-
íè... Ïî îáåèì ñòîðîíàì îò âõîäà â
çàë ðåáÿòà ðàñïîëîæèëè ïîðòðåòû
ñâîèõ äåäîâ è ïðàäåäîâ - ñîëäàò
Áåññìåðòíîãî ïîëêà. Íàñòðîåíèå â
çàëå â òîò âå÷åð ñëîâàìè íå ïåðå-
äàòü! Óäàëîñü ëè äîíåñòè äî ñåðäöà
êàæäîãî ó÷àñòíèêà âå÷åðà òðàãèçì
âîéíû? Íàäååìñÿ, äà!»
Þðèé Ìèòðîôàíîâ, íàðîäíûé
ó÷èòåëü Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ,
Ñàðàíñê:

«Î íàøåì ìóçåå ëèöåÿ ¹26
ìîæíî ðàññêàçûâàòü äîëãî. Âñå ïî-
ñåòèòåëè, êàê ïðàâèëî, îòìå÷àþò
íåîáû÷àéíóþ àòìîñôåðó ëèöåéñ-
êîé ñîêðîâèùíèöû. Çäåñü êàæäûé
ýêñïîíàò çíà÷èì è áåñöåíåí. Åñòü
îñîáàÿ Êíèãà Ïàìÿòè. Îêîëî íåå
âî âðåìÿ ýêñêóðñèé îáÿçàòåëüíî
çàæèãàåòñÿ ñâå÷à, è ðåáÿòà ðàññêà-
çûâàþò îá ó÷èòåëÿõ, êîòîðûõ óæå
íåò ñ íàìè. Çàòåì íàñòóïàåò ìèíó-
òà ìîë÷àíèÿ. Âñå ïðîèñõîäÿùåå
çàïàäàåò â äóøè ðåáÿò, îñòàåòñÿ â
ïàìÿòè».
Àëåêñàíäð Òèòîâ, ïåäàãîã
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñ. Êðàñíîå, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü:

«Â íàøåì ðàéîííîì ìóçåå åñòü
îñîáàÿ êðåñòüÿíñêàÿ êîìíàòà. ×àñ-
òûå ãîñòè çäåñü ó÷åíèêè øêîë. ×åì
ëàâêà îòëè÷àëàñü îò ñêàìüè? Çà÷åì
íóæíà áûëà êî÷åðãà? Äëÿ ÷åãî èñ-
ïîëüçîâàëè ðåøåòî? Íà ýòè è äðó-
ãèå âîïðîñû «ïî÷åìó÷êè» ïîëó÷àþò
îòâåòû. Òàêèå ìóçåéíûå óðîêè ïðî-
áóæäàþò èíòåðåñ ê ïðîøëîìó».

Ñòðîêè
èç ïèñåì

Ïèñüìà ÷èòàëà
Íàäåæäà ÒÓÌÎÂÀ

Ïèøèòå, çâîíèòå, ìû âñåãäà
ãîòîâû âàì ïîìî÷ü!

tumova@ug.ru
(495) 623-02-85
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Èðèíà ÄÈÌÎÂÀ

Ó Âàëåíòèíû Âëàäèìèðîâíû Òå-
ðåøêîâîé, ïåðâîé è åäèíñòâåí-
íîé æåíùèíû-êîñìîíàâòà, ñîâåð-
øèâøåé îäèíî÷íûé êîñìè÷åñêèé
ïîëåò, þáèëåé.

Ñîáûòèå, âîøåäøåå â èñòîðèþ
÷åëîâå÷åñòâà, ïðîèçîøëî 16-
19 èþíÿ 1963 ãîäà, êîãäà ïèëîòè-
ðóåìûé åþ êîðàáëü «Âîñòîê-6»
ñäåëàë 48 îáîðîòîâ âîêðóã ïëàíå-
òû. Îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïî-
ëåòà ñîñòàâèëà ïî÷òè òðîå ñóòîê.
Âñå ýòî âðåìÿ Âàëåíòèíà Òåðåøêî-
âà âåëà áîðòîâîé æóðíàë, äåëàëà
ôîòîãðàôèè ãîðèçîíòà, êîòîðûå
ïîçæå áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ îá-
íàðóæåíèÿ àýðîçîëüíûõ ñëîåâ â
àòìîñôåðå.

Âñåì èçâåñòíû ïîçûâíîé Òåðåø-
êîâîé íà âðåìÿ ïîëåòà - «×àéêà»
(êñòàòè, åãî ïðèäóìàë Þðèé Ãàãà-
ðèí) è ôðàçà, ïðîèçíåñåííàÿ ïåðåä
ñòàðòîì: «Ýé! Íåáî! Ñíèìè øëÿïó!»
Â èñïîëüçîâàííîé è ÷óòü èçìåíåí-
íîé èç ïîýìû Âëàäèìèðà Ìàÿêîâñ-
êîãî «Îáëàêî â øòàíàõ» öèòàòå, êî-
òîðîé çàêàí÷èâàåòñÿ ïðîèçâåäå-
íèå, ó ïîýòà åñòü è òàêèå ñòðîêè,
âïîëíå ñîçâó÷íûå âñåé ïîñëåäóþ-
ùåé æèçíè Âàëåíòèíû Âëàäèìè-
ðîâíû: «Ìåíÿ íå îñòàíîâèòå... Íî ÿ
íå ìîãó áûòü ñïîêîéíåé». Ïåðâàÿ â
Ðîññèè ãåíåðàë-ìàéîð àâèàöèè, äå-
ñÿòûé êîñìîíàâò â ìèðå, Ãåðîé Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, çàñëóæåííûé ìàñ-
òåð ñïîðòà ÑÑÑÐ, êàíäèäàò òåõíè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, äåïóòàò Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìû, ÷ëåí Âûñøå-
ãî ñîâåòà «Åäèíîé Ðîññèè», è òàêæå
ìíîæåñòâî ìåæäóíàðîäíûõ íà-
ãðàä, çíàêîâ ïðèçíàíèÿ, ôèëüìîâ,
ïåñåí, ïîñâÿùåííûõ åé, ïî÷òîâûõ
ìàðîê âûïóñêà ðàçíûõ ëåò.

Ñ ýòèì ñîëèäíûì è çàñëóæåí-
íûì áàãàæîì îáùåíàðîäíîãî ïðè-
çíàíèÿ ïåðâàÿ æåíùèíà-êîñìî-
íàâò âñòðå÷àåò ñâîé þáèëåé, îñòà-
âàÿñü â ñòðîþ, ïî-ïðåæíåìó àêòèâ-
íîé, æèçíåðàäîñòíîé è öåëåóñò-
ðåìëåííîé.

Ïîçäðàâëÿÿ Âàëåíòèíó Âëàäè-
ìèðîâíó Òåðåøêîâó ñ ýòîé äàòîé è
æåëàÿ åé äîëãèõ ëåò, ìû õîòèì
ïðåäñòàâèòü ñåðèþ íå îïóáëèêî-
âàííûõ ðàíåå ôîòîãðàôèé èç ñå-
ìåéíîãî àðõèâà Ãåîðãèÿ Âàñèëüå-
âè÷à Äèìîâà, êîòîðûå, âåðîÿòíî,
îíà íèêîãäà íå âèäåëà. Îíè èç òîãî
ñàìîãî ñóäüáîíîñíîãî äëÿ íåå è
ñòðàíû 1963 ãîäà, êîãäà áûë ñîâåð-
øåí åå êîñìè÷åñêèé ïîëåò.

Íàøà «×àéêà»
Ïîçûâíîé äëÿ Âàëåíòèíû Òåðåøêîâîé ïðèäóìàë Þðèé Ãàãàðèí

Þáèëåé

Ñóïðóæåñêèå ïàðû: Âàëåðèé
è Âàëåíòèíà (Ñóõîâà)
ÁÛÊÎÂÑÊÈÅ, Âàëåíòèíà
ÒÅÐÅØÊÎÂÀ è Àíäðèÿí
ÍÈÊÎËÀÅÂ

Öâåòû ïåðâîé æåíùèíå-
êîñìîíàâòó îò Èðû ÄÈÌÎÂÎÉ,
ó÷åíèöû øêîëû ¹91 ãîðîäà
Òàøêåíòà

Ïîñëå âèçèòà â Èíäèþ
Âàëåíòèíà ÒÅÐÅØÊÎÂÀ,
Àíäðèÿí ÍÈÊÎËÀÅÂ, Âàëåðèé
ÁÛÊÎÂÑÊÈÉ ïðèëåòåëè
â Òàøêåíò

Àíäðèÿí ÍÈÊÎËÀÅÂ:
«Ãåîðãèþ Âàñèëüåâè÷ó Äèìîâó
(íà ôîòî ñëåâà) â ïàìÿòü
î íàøåé âñòðå÷å â Òàøêåíòå
ñ íàèëó÷øèìè ïîæåëàíèÿìè».
Ôîòî ñäåëàíî âî âðåìÿ íî÷íîé
îñòàíîâêè â ñòîëèöå
Óçáåêèñòàíà, êîãäà êîñìîíàâòû
ëåòåëè â Èíäèþ

Ôîòî èç ñåìåéíîãî àðõèâà
Èðèíû ÄÈÌÎÂÎÉ.
Ïóáëèêóþòñÿ âïåðâûå

Íàïîìíþ, ÷òî â ýòî æå âðåìÿ ñ
Òåðåøêîâîé íà îðáèòå íàõîäèëñÿ
êîðàáëü «Âîñòîê-5», ïèëîòèðóå-
ìûé ëåò÷èêîì-êîñìîíàâòîì ÑÑÑÐ
Âàëåðèåì Áûêîâñêèì. Â íà÷àëå
íîÿáðÿ ñîñòîÿëàñü ñâàäüáà Âàëåí-
òèíû Òåðåøêîâîé è òðåòüåãî ïî
ñ÷åòó êîñìîíàâòà Àíäðèÿíà Íèêî-
ëàåâà. Âñêîðå ñóïðóæåñêàÿ ïàðà, à
òàêæå Âàëåðèé Áûêîâñêèé ñ æå-
íîé îòïðàâèëèñü ñ âèçèòîì â Èí-
äèþ, î ÷åì ïîçäíåå áóäåò ïîêàçà-
íî â äîêóìåíòàëüíîì ôèëüìå
«Çäðàâñòâóé, Èíäèÿ». Ïî ïóòè ñà-
ìîëåò ñäåëàåò íî÷íóþ îñòàíîâêó
â Òàøêåíòñêîì àýðîïîðòó, ãäå ìíå
êàê äî÷åðè æóðíàëèñòà ïîâåçåò
(óæå âòîðîé ðàç, ïîñëå âñòðå÷è ñ
Þðèåì Ãàãàðèíûì â íîÿáðå 1961
ãîäà, â òîì æå ìåñòå è ïðàêòè÷åñ-
êè ïî òåì æå îáñòîÿòåëüñòâàì) - ÿ
âðó÷ó öâåòû ïåðâîé æåíùèíå-
êîñìîíàâòó, îêàæóñü çà îäíèì
ñòîëîì ñ êîñìîíàâòàìè è ïîëó÷ó ó
íèõ àâòîãðàôû...

Íà îáðàòíîì ïóòè ñàìîëåò ñíîâà
ñäåëàåò îñòàíîâêó â Òàøêåíòå. Íà
ñåé ðàç ýòî áóäåò óæå îôèöèàëü-
íûé âèçèò òðåõ êîñìîíàâòîâ. Âà-
ëåíòèíà Òåðåøêîâà âûñòóïèò ñ
ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì ïåðåä
òàøêåíòöàìè.
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Âñå ïðàâà çàùèùåíû.
Ïåðåïå÷àòêà äîïóñêàåòñÿ òîëüêî

ïî ïèñüìåííîìó ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêöèåé,
ññûëêà íà «ÓÃ» îáÿçàòåëüíà.

Ê - ìàòåðèàë ïå÷àòàåòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.
Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòîâåðíîñòü

èíôîðìàöèè, äàííîé â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè.
Òî÷êà çðåíèÿ àâòîðà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ïîçèöèåé

ðåäàêöèè. Ðóêîïèñè, ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè
íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.

Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ â ïå÷àòü:
14.00

6 ìàðòà 2017 ã.
Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà Ìèíèñòåðñòâîì ïå÷àòè
è ìàññîâîé èíôîðìàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

(¹1061).
Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè
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Áåëûé âàëüñ

Íàòàëüÿ ÑÀÂÅËÜÅÂÀ

Âû çíàåòå, êòî òàêàÿ Àñïàçèÿ? Äà, çíàìå-
íèòàÿ âäîõíîâèòåëüíèöà è âîçëþáëåííàÿ
äðåâíåãðå÷åñêîãî ïðàâèòåëÿ Ïåðèêëà. Íî
íå âñå çíàþò, ÷òî áûëà è âòîðàÿ, íàçâàâøàÿ
ñåáÿ â åå ÷åñòü! Îíà ðîäèëàñü 4 ìàðòà (ïî
ñòàðîìó ñòèëþ) 1865 ãîäà. È òîæå áûëà íå-
çàóðÿäíîé æåíùèíîé. Ïîýòåññîé, ìóçîé è
æåíîé âåëèêîãî ëàòûøñêîãî ïîýòà ßíèñà
Ðàéíèñà. Ðåäêèé ñëó÷àé - ñåìüÿ ïîýòîâ. Äà
åùå ïðîíåñøèõ ëþáîâü äðóã ê äðóãó ÷åðåç
âñþ æèçíü. È ïðè ýòîì çíàìåíèòûõ, êëàñ-
ñèêîâ, î÷åíü ïî÷èòàåìûõ â Ëàòâèè. Èõ èìå-
íàìè íàçâàíû áóëüâàðû, óëèöû, òåàòðû,
ìóçåè, øêîëû. Íà ñöåíå èäóò ïüåñû ïîýòîâ
è ñïåêòàêëè î íèõ. 2015 ãîä áûë îáúÿâëåí
Ãîäîì Ðàéíèñà è Àñïàçèè.

...ß äàâíî çàìåòèëà ýòîò äîì â Äóáóëòàõ.
Äîì ñòàðîé ïîñòðîéêè, òèïè÷íîé äëÿ Þðìà-
ëû. Íà áåðåãó Ëèåëóïå, òèõîé è î÷åíü êðàñè-
âîé ðåêè. Âäàëè øïèëü ëþòåðàíñêîãî õðàìà.
Ðÿäîì ìîðå - âñåãî 335 ìåòðîâ. Ñàìîå êîðîò-
êîå ðàññòîÿíèå â ãîðîäå îò ðåêè äî ìîðÿ. Îò
äîìà äî ìîðÿ - ïðîóëîê, îñòàâøèéñÿ â âåêå
ïðîøëîì. Ìóçåé Àñïàçèè...

Àñïàçèÿ - ÿðêàÿ, ðàçíîñòîðîííÿÿ è ïðîòè-
âîðå÷èâàÿ ëè÷íîñòü, óæå ïåðâûì ñâîèì ñòè-
õîòâîðåíèåì, îïóáëèêîâàííûì â ãàçåòå
«Dienas lapa» («Åæåäíåâíûé ëèñòîê»), îíà
áðîñèëà âûçîâ îáùåñòâó, ïîäïèñàâøèñü
èìåíåì äðåâíåãðå÷åñêîé ôåìèíèñòêè.

Íî ñíà÷àëà áûëà Éîãàííà Ýìèëèÿ Ëèçåòå
Ðîçåíáåðãà, êîòîðóþ ðîäèòåëè çâàëè Ýëüçà.
Ðîäèëàñü îíà â Çåìãàëå, â çàæèòî÷íîé êðåñ-
òüÿíñêîé ñåìüå. Äåòñòâî ïðîøëî â îêðåñòíî-
ñòÿõ Åëãàâû, â äîìå ðîäèòåëåé. Â øêîëüíûå
ãîäû áóäóùàÿ ïîýòåññà óâëåêàëàñü êëàññè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðîé è èñòîðèåé, çà÷èòûâà-
ëàñü ïîýçèåé Øèëëåðà, Áàéðîíà, Ëåðìîíòî-
âà. Îñâîèëà íåìåöêèé, ôðàíöóçñêèé è ðóñ-
ñêèé ÿçûêè. È óæå â øêîëüíûå ãîäû ñòàëà
ïèñàòü ñòèõè íà íåìåöêîì.

Íåóäà÷íûé ïåðâûé áðàê è ðàçîðåíèå ðî-
äèòåëåé âûíóäèëè åå äîáûâàòü ñðåäñòâà
äëÿ æèçíè ðåïåòèòîðñêèì òðóäîì è êîíòîð-
ñêîé ðàáîòîé â áþðî Ðèæñêîãî ëàòûøñêîãî
òåàòðà.

Òîãäà îíà íàïèñàëà ïåðâóþ â èñòîðèè ëà-
òûøñêîé ëèòåðàòóðû ðîìàíòè÷åñêóþ
äðàìó «Âàéäåëîòå» («Æðèöà») (1894). Ñïåê-
òàêëü ïðîøåë ñ òðèóìôîì. Ïðèçíàííàÿ ïî-
ýòåññà, Àñïàçèÿ ñòàëà åùå è èçâåñòíûì äðà-
ìàòóðãîì, ïðèòîì îíà áûëà èíòåðåñíîé è
ñìåëîé æåíùèíîé, êîòîðîé ìíîãèå âîñõè-
ùàëèñü. Â òîì ÷èñëå ðåäàêòîð òîé ñàìîé ãà-
çåòû, ãäå îíà äåáþòèðîâàëà, ßíèñ Ïëèåê-
øàíñ. Îí íå âåðèë â ñâîé ëèòåðàòóðíûé òà-
ëàíò. Åñëè áû íå Àñïàçèÿ, âîçìîæíî, íå áûëî
áû è ñàìîáûòíîãî ïîýòà, êëàññèêà ëàòûøñ-
êîé ëèòåðàòóðû ßíèñà Ðàéíèñà. Èìåííî îíà,
ïîëþáèâ åãî, âäîõíîâèëà åãî íà ïðèçíàíèå â
ñåáå ïîýòà.

Ñïóñòÿ ïðèìåðíî ãîä ïîñëå çíàêîìñòâà
ßíèñ ïîêàçàë ñâîè ñòèõè Àñïàçèè, êîòîðàÿ
ðàñïîçíàëà ó íåãî ïîäëèííûé è óæå çðåëûé
ïîýòè÷åñêèé òàëàíò. «Ïåðå÷èòûâàþ ïîñëå-
äíèå òâîè ñòèõè è âîñõèùàþñü èìè, âñå íà-
ïèñàííîå òîáîé - îðèãèíàëüíî, ÷ðåçâû÷àéíî
ñàìîáûòíî. Ýòî âîâñå íå ñëåïîòà ëþáâè, òåáå
çíàêîìà ðåçêàÿ ìîÿ êðèòèêà. ß óáåæäåíà â
òâîåì òàëàíòå. ß ñäåðæó ñâîå ñëîâî è ïîìîãó
òåáå ðàñòè, êàê òû ïîìîãàë ìíå», - ïèøåò Àñ-
ïàçèÿ ßíèñó Ïëèåêøàíñó, êîòîðûé âñêîðå
ñòàíîâèòñÿ Ðàéíèñîì. Âïåðâûå åãî ñòèõè
ïîä òàêèì ïñåâäîíèìîì ïîÿâèëèñü â ïå÷àòè

1 íîÿáðÿ 1895 ãîäà. Àñïàçèÿ ïîìîãëà îáðà-
òèòü íà íåãî âíèìàíèå, íàïèñàâ ÷åòâåðîñòè-
øèÿ ê êàæäîìó ðàçäåëó ñòèõîâ êíèãè íåèç-
âåñòíîãî òîãäà àâòîðà.

Íûíå ßíèñ Ðàéíèñ - «íàøå âñå» äëÿ ëà-
òûøñêîé êóëüòóðû. Ïîýò, äðàìàòóðã, ïåðå-
âîä÷èê, îáùåñòâåííûé è ïîëèòè÷åñêèé äåÿ-
òåëü Ëàòâèè. Äî Ðàéíèñà ïîýçèÿ ýòîé áàë-
òèéñêîé ñòðàíû íîñèëà âòîðè÷íûé õàðàê-
òåð, îòêðîâåííî ïîäðàæàÿ íåìåöêîé. Ðàéíèñ
æå ïîçíàêîìèë ëàòûøåé ñ
Ã¸òå, Øèëëåðîì, Ãåéíå, Øåê-
ñïèðîì, Èáñåíîì, Ïóøêè-
íûì, ïåðåâîäÿ èõ íà ëàòûøñ-
êèé ÿçûê.

Ëèòåðàòóðíûé òðóä Ðàé-
íèñà è Àñïàçèè ñî÷åòàëñÿ ñ
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ. Ðàéíèñ, êàê è áîëüøèí-
ñòâî èíòåëëèãåíòîâ ñâîåãî
âðåìåíè, áûë óâëå÷åí ñîöè-
àë-äåìîêðàòè÷åñêèìè èäåÿ-
ìè è ïðèâåç â Ëàòâèþ êíèãè
ïîëèòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ.
«Èç ìîåãî ÷åìîäàíà âûðîñëî
ñîöèàëèñòè÷åñêîå äâèæåíèå
ëàòûøåé», - ïèñàë ïîýò.

À åùå îíè ïèñàëè äðóã
äðóãó ïèñüìà, òûñÿ÷è ïèñåì.
18 ìàÿ 1894 ãîäà áûëî íàïè-
ñàíî ïåðâîå ëþáîâíîå ïî-
ñëàíèå: «Ñâåòëàÿ ìîÿ äî÷ü
Ñîëíöà!» Ðàéíèñ ïèøåò:
«Ýòî ïîëíîå, ñîâåðøåííîå
ñ÷àñòüå äóøè è òåëà - âîç-
ìîæíî ëè îíî, íå èñ÷åçíåò
ëè, êàê ñîí?»

Èõ ïèñüìà íàïèñàíû íà ëà-
òûøñêîì, íåìåöêîì è ðóñ-
ñêîì ÿçûêàõ. Êàæäîå - ïðè-
çíàíèå. Òåì áîëåå ÷òî ôîí, íà
êîòîðîì ðàçâîðà÷èâàåòñÿ èõ
ëþáîâü, î÷åíü äðàìàòè÷åñ-
êèé. Èõ âåí÷àíèå, íà êîòîðîå
íåâåñòà ïðèøëà â ÷åðíîì
ïëàòüå, ïðîèñõîäèò â òþðü-
ìå. Ðàéíèñ àðåñòîâàí çà àí-
òèïðàâèòåëüñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, è åãî, òÿæåëî-
áîëüíîãî, âûïóñêàþò èç
òþðüìû ïîä çàëîã. Ñðàçó ïîñëå âåí÷àíèÿ â
òðåõäíåâíûé ñðîê ìîëîäûì ïðåäñòîèò îò-
ïðàâèòüñÿ ê ìåñòó âðåìåííîé ññûëêè Ðàéíè-
ñà - â Ïñêîâ.

Ñëåäóþùåå ìåñòî ññûëêè - çàøòàòíûé ãî-
ðîäîê Ñëîáîäñêîé Âÿòñêîé ãóáåðíèè. Âî âðå-
ìÿ ññûëêè Ðàéíèñà Àñïàçèÿ îäíó ïîëîâèíó

Îí áûë îäíèì èç àâòîðîâ êîíñòèòóöèè Ëàò-
âèè, àâòîðîì èäåè íåçàâèñèìîñòè Ëàòâèè.

Âêëàä Àñïàçèè â ëàòûøñêóþ êóëüòóðó òàê-
æå áûë îöåíåí áëàãîäàðíûìè ñîîòå÷åñòâåí-
íèêàìè - îðäåíîì Òðåõ Çâåçä (1927), Êðåñòîì
Ïðèçíàíèÿ II ñòåïåíè (1931) è Íàãðàäîé Îòå-
÷åñòâà (1939). Íî ðîññèÿíàì ïîýòåññà èçâåñò-
íà áëàãîäàðÿ ñíÿòîìó â ñîâåòñêîå âðåìÿ òåëå-
ñåðèàëó «Äîëãàÿ äîðîãà â äþíàõ». Ïîìíèòå,
òàì çâó÷èò êîëûáåëüíàÿ Ìàðòû: «Çà ïå÷êîþ

ïîåò ñâåð÷îê, óãîìîíèñü, íå ïëà÷ü, ñûíîê, âîí
çà îêíîì ìîðîçíàÿ, ñâåòëàÿ íî÷êà çâåçäíàÿ»?
Ýòè òðîãàòåëüíûå ñòèõè ñî÷èíèëà Àñïàçèÿ.

Â êîíöå ñîâìåñòíîé æèçíè, âåñíîé 1926
ãîäà, îíà íàïèøåò ìóæó: «Ìû ñëèøêîì îðãà-
íè÷íî ñðîñëèñü, íàñ îáâåí÷àëè âðåìÿ, çâåç-
äû, âåñü íàðîä».

«Íàñ îáâåí÷àëè çâåçäû...»
Àñïàçèÿ, êîòîðàÿ ñîçäàëà Ðàéíèñà

Èç ïèñüìà Àñïàçèè Ðàéíèñó:
«...ÿ óæå èçäàëè âèæó òâîþ âåðàíäó ñ ïåñò-

ðîé ãàðäèíîé, ñåé÷àñ ÿ óæå ó âîðîò. Òû âñòðå-
÷àåøü ìåíÿ ñèÿþùåé ñ÷àñòëèâîé óëûáêîé,
òâîè ìèëûå ãëàçà èçëó÷àþò íåâûðàçèìóþ
èñêðåííîñòü, è ìû òàê ñ÷àñòëèâû, òàê ñ÷àñ-
òëèâû! ×àéíèê äûìèòñÿ íà ñòîëå, ÷åðíûé
êîò óæå ïðèøåë... È ÿ òàê ëþáëþ òåáÿ, òàê
ëþáëþ! ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ òàê, êàê áóäòî ïîä-
íèìàþñü ââåðõ ïî áåñêîíå÷íîé ëåñòíèöå è
ñòàíîâëþñü âñå ñîâåðøåííåå, áîëüøå è ñ÷àñ-
òëèâåå».

22 èþëÿ 1894 ãîäà

Öèôðû è ôàêòû
Äàòû ðîæäåíèÿ Ðàéíèñà è Àñïàçèè âêëþ÷åíû â êàëåíäàðü ìåæäóíàðîäíûõ ïàìÿòíûõ

äíåé ÞÍÅÑÊÎ. À èõ ïåðåïèñêà âíåñåíà â Íàöèîíàëüíûé ðåãèñòð ÞÍÅÑÊÎ â ðàçäåë «Âñåìèðíàÿ
ïàìÿòü». Çà 35 ëåò, êîòîðûå Ðàéíèñ è Àñïàçèÿ ïðîæèëè âìåñòå, èìè íàïèñàíî 2499 ïîñëà-
íèé: 1154 ïèñüìà Àñïàçèè Ðàéíèñó è 1345 - Ðàéíèñà Àñïàçèè.
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Ðàéíèñ è Àñïàçèÿ â Ìåëëóæñêîì ëåñó (Þðìàëà),
1904 ãîä

Ðàéíèñ óìåð â ñåíòÿáðå 1929 ãîäà. Àñïàçèÿ
ïåðåæèëà ìóæà íà 13 ëåò.

...Ìû ñ ìóæåì ïîïàëè â åå Äîì-ìóçåé ãîä
íàçàä, òîæå â ìàðòå, â ïàñìóðíûé ïðîäóâíîé
äåíü. È ñðàçó áûëè î÷àðîâàíû äîìîì, åãî
ëåñòíèöàìè, âåðàíäàìè, ïðåäìåòàìè ñòàðè-
íû, ìåáåëüþ óøåäøåé ýïîõè, öâåòàìè, êàð-
òèíàìè, ôèãóðêàìè êîøåê... Â ìàðòå ìóçåé
åùå áûë «îáû÷íûì», à ëåòîì ïîÿâèëèñü òàì
è ãîëîãðàììû - ïèøóùàÿ Àñïàçèÿ, êîøêè -
ìÿóêàþùèå è ïî÷òè æèâûå. Ïîÿâèëàñü èíòå-
ðàêòèâíàÿ èãðà íà ñòîëå â ãîñòèíîé.

Âî äâîðå ïàìÿòíèê Àñïàçèè. Ñ íåäàâíåãî
âðåìåíè òàì çâó÷àò ñòèõè íà òðåõ ÿçûêàõ.

Ýòîò äîì ñêðîìåí è ðîñêîøåí. Îí äåðåâÿí-
íûé, à òàêèå äîìà óìåþò õðàíèòü òåïëî â
ïðÿìîì è ïåðåíîñíîì ñìûñëå. Õðàíèòü ïà-
ìÿòü. Àñïàçèÿ æèëà çäåñü ñ 1933 ãîäà, ïîñëå
ñìåðòè ìóæà ãîðåâàëà, íî ïðîäîëæàëà ðàáî-
òàòü. Â ýòîì äîìå ïîñòàðåâøàÿ Àñïàçèÿ
âñòðåòèëà ïåðåìåíû - âõîæäåíèå Ëàòâèè â
ñîñòàâ ÑÑÑÐ è ôàøèñòñêóþ îêêóïàöèþ.

Ýòî áûë ïîñëåäíèé åå äîì, çäåñü îíà óìåð-
ëà 5 íîÿáðÿ 1943 ãîäà. Ïîõîðîíåíà Àñïàçèÿ â
Ðèãå. Êîíå÷íî, ðÿäîì ñ ìóæåì.

ãîäà ïðîâîäèëà â Ñëîáîäñêîì, âòîðóþ - çàðà-
áàòûâàëà íà æèçíü èì ñ ìóæåì, ñîòðóäíè÷àÿ
â áûâøåé ðåäàêöèè ßíèñà - «Dienas lapa».
Åæåäíåâíî ññûëüíûé ïîýò ïîñûëàë ïèñüìà
â Ðèãó, â êîòîðûõ ðàññêàçûâàë îáî âñåì, ÷òî
ñ íèì ïðîèñõîäèëî. Â ñâîèõ ïèñüìàõ ê ìóæó
Àñïàçèÿ ïîñòîÿííî âûðàæàëà íåòåðïåëèâîå
æåëàíèå óâèäåòü íîâûå ñòèõè Ðàéíèñà.

Òàëàíòëèâàÿ ïîýòåññà, Àñïàçèÿ ôàêòè÷åñ-
êè îòêàçàëàñü îò ñîáñòâåííîé ñëàâû è ïîñâÿ-
òèëà ñâîþ æèçíü Ðàéíèñó. Â êîíöå 1905 ãîäà
îíà îòïðàâëÿåòñÿ âìåñòå ñ Ðàéíèñîì â ýìèã-
ðàöèþ â Øâåéöàðèþ, îòêóäà îíè âåðíóëèñü
âåñíîé 1920 ãîäà. Ñîòíè âñòðå÷àâøèõ òîãäà
çàïîëíèëè óëèöó, ïðèâåòñòâóÿ èõ êàê íàöèî-
íàëüíûõ ãåðîåâ.

Óæå ïðè æèçíè ïîýòà áûâøèé áóëüâàð
Ïðåñòîëîíàñëåäíèêà ïåðåèìåíîâàëè â áóëü-
âàð Ðàéíèñà. Åãî èçáðàëè ïî÷åòíûì äîêòî-
ðîì Ëàòâèéñêîãî óíèâåðñèòåòà. Òàêæå Ðàé-
íèñ è Àñïàçèÿ ñòàëè ÷ëåíàìè Ó÷ðåäèòåëüíî-
ãî ñîáðàíèÿ ìîëîäîé Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëè-
êè, ïîýò áûë èçáðàí â ïåðâûå òðè ñåéìà, çà-
íèìàë äàæå ïîñò ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ,
áàëëîòèðîâàëñÿ íà ïîñò ïðåçèäåíòà Ëàòâèè.
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Ãîñòü «ÓÃ»

Åëåíà ËßÄÎÂÀ: Ñ÷àñòüå íå â èçìåíàõ,
à â ëþáâè

Íàòàëüÿ ÁÎÁÐÎÂÀ

Êîãäà êðèòèêîâ ïðîñÿò íàçâàòü
òðåõ ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ êèíîàêò-
ðèñ, îíà îáÿçàòåëüíî îêàçûâàåò-
ñÿ â ýòîé òðîéêå. Ïîòîìó ÷òî Åëå-
íà Ëÿäîâà ñåé÷àñ îäíà èç ñàìûõ
âîñòðåáîâàííûõ àêòðèñ êàê â àâ-
òîðñêîì, òàê è «íàðîäíîì» êèíî.
Îíà ìíîãî ñíèìàåòñÿ ó Àíäðåÿ
Çâÿãèíöåâà, Êèðèëëà Ñåðåáðåííè-
êîâà, Àëåêñåÿ Ó÷èòåëÿ, Àíäðåÿ
Ïðîøêèíà. È êàæäàÿ åå ðîëü ñòà-
íîâèòñÿ ñîáûòèåì. Íî ñàìà Åëåíà
ïðèçíàëàñü ìíå, ÷òî íèêîãäà ñïå-
öèàëüíî íå ìå÷òàåò î ðîëÿõ. Ïðî-
ñòî ê íåé «îíè ïðèõîäÿò âîâðåìÿ,
êàê äóõ, ñïóñêàþòñÿ â òî âðåìÿ,
êîãäà íàäî». Òàê ñïóñòèëèñü ê íåé
ãåðîèíè «Åëåíû», «Ëåâèàôàíà»,
«Îðëåàíà», «Èçìåí» - ýòîò ñïèñîê
ìîæíî ïðîäîëæèòü. È ïðèíåñëè
àêòðèñå ñàìûå ïðåñòèæíûå îòå÷å-
ñòâåííûå êèíîíàãðàäû. È â Êàçà-
íè, íà Ìåæäóíàðîäíîì ôåñòèâà-
ëå ìóñóëüìàíñêîãî êèíî, ãäå ñî-
ñòîÿëàñü íàøà âñòðå÷à, ó Åëåíû
îêàçàëèñü ñàìûå ïðåäàííûå ïî-
êëîííèêè. Ïî÷òè ïîë÷àñà îíà ðàç-
äàâàëà àâòîãðàôû è ôîòîãðàôèðî-
âàëàñü ñî ñâîèìè ôàíàòàìè. À
åùå àêòðèñà ñ óäîâîëüñòâèåì ïî-
áåñåäîâàëà ñ êîððåñïîíäåíòîì
«ÓÃ» î òâîð÷åñòâå è àêòåðñêîé
«êóõíå».

- Åëåíà, êàê âñå-òàêè âû ñòàëè
àêòðèñîé? Öåëåíàïðàâëåííî
èëè ïî âîëå ñëó÷àÿ?

- Äîëæíà ïðèçíàòüñÿ, ÷òî â ýòó
ïðîôåññèþ ÿ ïðèøëà ñîâñåì íå ñëó-
÷àéíî, à îò ñòðàñòíîãî æåëàíèÿ
âûñòóïàòü ïåðåä çðèòåëÿìè. Òàê
äåòñêàÿ ìå÷òà ïåðåðîñëà â ïðîôåñ-
ñèþ. ß îêîí÷èëà òåàòðàëüíîå Ùåï-
êèíñêîå ó÷èëèùå ïðè Ìàëîì òåàò-
ðå, çàòåì ñëóæèëà íåñêîëüêî ëåò â
Òåàòðå þíîãî çðèòåëÿ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Êàìû Ìèðîíîâè÷à Ãèí-
êàñà è Ãåíðèåòòû Íàóìîâíû ßíîâ-
ñêîé.

- Ðîäèòåëè ïîääåðæèâàëè âàñ
â ýòîì ñòðåìëåíèè?

- ß èç ñåìüè ëþäåé ñ òâîð÷åñêîé
äóøîé, íî íå èìåþùèõ ïðÿìîãî
îòíîøåíèÿ ê èñêóññòâó. Ìîé îòåö,
âîåííûé èíæåíåð, ñëóæèë â ðàêåò-
íûõ âîéñêàõ. Ìîÿ ìàìà îêîí÷èëà
ìîñêîâñêèé Ïëåõàíîâñêèé èíñòè-
òóò, îíà ïî ñïåöèàëüíîñòè èíæå-
íåð-òåõíîëîã îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ. Ðîäèòåëè ïðåäîñòàâèëè ìíå
ïîëíóþ ñâîáîäó â âûáîðå ïðîôåñ-
ñèè, íå ñòàëè ïðåïÿòñòâîâàòü ìîå-
ìó æåëàíèþ è ïîçâîëèëè ìíå ñà-
ìîé èñïûòàòü ñâîþ ñóäüáó.

È ñåé÷àñ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ
ïîëó÷èëîñü. ß î÷åíü áëàãîäàðíà
ðîäèòåëÿì, êîòîðûå ïîääåðæèâà-
þò ìåíÿ âñþ æèçíü. Êñòàòè, ÿ âñå-
ãäà õîæó ïîëó÷àòü ñâîè íàãðàäû-
ïðåìèè âìåñòå ñ ìàìîé è áðàòîì.
Äåëþñü ñ íèìè ñâîèìè ïîáåäàìè.

- Öåíèòå êîðíè?
- Äîëæíà ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ìåíÿ

âîîáùå êîðíè, ñåìüÿ èìåþò áîëü-

øîå çíà÷åíèå. ß òî÷íî çíàþ, ÷òî
áåç íèõ íå áûëî áû íè÷åãî. È âñå
ìîè äîñòèæåíèÿ - â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ìîåé ìàìû. ß áëàãîäàðíà ðî-
äèòåëÿì, ÷òî îíè äî ñèõ ïîð âåäóò
ìåíÿ è ãîðäÿòñÿ ìíîé.

Êñòàòè, ìîé ìëàäøèé áðàò â
ýòîì ãîäó îêîí÷èë øêîëó ñ çîëîòîé
ìåäàëüþ. È îí ìîã áû ïîñòóïèòü â
ëó÷øèé èíñòèòóò, íî ðåøèë ïîéòè
òîæå â àêòåðû. È ïîñòóïèë òîæå â
Ùåïêèíñêîå ó÷èëèùå. Íàäåþñü,
÷òî åãî ñóäüáà óäà÷íî ñëîæèòñÿ íà
ñöåíå.

- Åìó åñòü ñ êîãî áðàòü ïðèìåð.
Âåäü ó âàñ îíà ñëîæèëàñü ïðîñòî
ôååðè÷åñêè. Âû è â Êàííàõ áûëè
ñ «Ëåâèàôàíîì», è ïðåäëîæåíèé
ñíèìàòüñÿ õâàòàåò, è íà óëèöå
âàñ óçíàþò... Ïðèçíàéòåñü, óñòàå-
òå îò çðèòåëüñêîãî âíèìàíèÿ?

- Íå áóäó ñêðîìíè÷àòü, íå óñòàþ...
Ðàäè ýòîãî âñå è çàòåâàëîñü (ñìååò-
ñÿ). Íå áóäó êîêåòíè÷àòü: ìíå ïðè-
ÿòíî, êîãäà ìåíÿ óçíàþò íà óëèöå -
ýòî òîæå ÷àñòü ïðîôåññèè.

- Ýòî íàñòîÿùèé óñïåõ?
- Ýòî çðèòåëüñêèé óñïåõ. À ëè÷-

íûé óñïåõ - ýòî ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî çàíèìàåøüñÿ èìåííî òåì, ÷åì
äîëæåí. È ýòîò óñïåõ äëÿ ìåíÿ íà-
ìíîãî âàæíåå.

- Ñíèìàòüñÿ â Ãîëëèâóä åùå íå
çîâóò?

- Ó ìåíÿ áûëè èíòåðåñíûå ïðåä-
ëîæåíèÿ, íî îò åâðîïåéñêèõ ðåæèñ-
ñåðîâ. Òàê, îäèí äåáþòàíò õîòåë
ñíÿòü êàðòèíó îá ýìèãðàíòàõ â Ëîñ-
Àíäæåëåñå è ïðèãëàøàë ìåíÿ. Íî
ïî ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì â
Ãîëëèâóä ÿ íå ïîåõàëà. Ìîé íå-
áîëüøîé æèçíåííûé îïûò äàåò
ìíå ïðàâî ðàññóæäàòü, ÷òî, âîçìîæ-
íî, òàì, ãäå ìû ðîäèëèñü, òàì è ïðè-
ãîäèëèñü.

- Î ÷åì äóìàåòå, ñîãëàøàÿñü íà
òó èëè èíóþ ðîëü?

- ß ñåðüåçíî îòíîøóñü ê ñâîåé
ðàáîòå, ê ñâîåé ïðîôåññèè. Îòâåò-
ñòâåííî. È íå ñëó÷àéíî âûáèðàþ
ðîëè. ß ïîíèìàþ, ÷òî êàæäàÿ ðîëü
âëèÿåò, íàêëàäûâàåò íà àêòåðà îï-
ðåäåëåííûé îòïå÷àòîê, äàåò ïîâîä
ðàçìûøëÿòü, îòêðûâàòü ÷òî-òî íî-
âîå. ß âûáèðàþ ðîëè òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ìíå ñàìîé áûëî èíòå-
ðåñíî. ×òîáû áûëî íàä ÷åì ïîäó-
ìàòü è çàòåì ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè.
Ñëîâîì, ñòàðàþñü áûòü ìàêñèìàëü-
íî îñîçíàííîé.

- Íà ÷òî â ðàáîòå âû áû íèêîãäà
íå ñîãëàñèëèñü?

- Óâåðåíà: òàáó â àêòåðñêîé ïðî-
ôåññèè âåùü ñëîæíàÿ. Ëóêàâàÿ.
Ñåé÷àñ âàì ñêàæó, íà ÷òî íå ñîãëà-
øóñü, - è ñðàçó æå âàñ îáìàíó. Ïîòî-
ìó ÷òî ìû êàê ëè÷íîñòè ìåíÿåìñÿ.
Çàâòðà ÿ ìîãó íà ýòî ñîãëàñèòüñÿ -
åñëè óâèæó îïðàâäàííûå ìîòèâû.

- À äîáàâëÿåòå ÷òî-òî ñàìè â
ðèñóíîê ðîëè?

- Âñåãäà. Íè îäíà ìîÿ ðîëü íå îñ-
òàåòñÿ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, êàðòîííîé,
â ðàìêàõ íàïèñàííîãî. ß âñåãäà
ïðèíîøó â îáðàç ÷òî-òî ñâîå, èñ-
ïðàâëÿþ òåêñò. Ëþáàÿ ìîÿ ðîëü -
ýòî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ ðåæèññå-

ðîì. Ïîðîé ðåçóëüòàò äîëãèõ ñïî-
ðîâ. Ìû íå äîõîäèì äî êîíôëèê-
òîâ, íî â òâîð÷åñòâå îíè òîæå âîç-
ìîæíû.

Êñòàòè, â òåëåñåðèàëå «Èçìåíû»
ìíîãî ìîèõ èìïðîâèçàöèé. Âåäü
ïðè òàêîì îáúåìå íå âñåãäà ðå-
æèññåð ñïîñîáåí ñëåäèòü çà íþàí-
ñàìè - îí â ãîëîâå äåðæèò öåëóþ
êàðòèíó. ß âñåãäà ëåçó ñ ïðåäëîæå-
íèÿìè. Ýòî ïîòðåáíîñòü ìîÿ òâîð-
÷åñêàÿ.

- Ìîæåòå ïðèâåñòè ïðèìåð?
- Âîò â «Ëåâèàôàíå» â ñöåíå, êîã-

äà ìîÿ ãåðîèíÿ âñòðå÷àåòñÿ íà ðà-
áîòå ñ ïîäðóãîé. Òàì áûë áîëüøîé
ìîíîëîã íàïèñàí - ìîÿ ãåðîèíÿ
îáúÿñíÿëà ïîäðóãå, ÷òî ïðîèçîø-
ëî. À ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî îíà íå
ìîæåò ýòèì äåëèòüñÿ íè ñ êåì. Îíà
äîëæíà ìîë÷àòü â ýòîé ñèòóàöèè.
Ãîâîðÿò äðóãèå ëþäè. Îíà êàê âàçà
õðóñòàëüíàÿ. Ìíå íå õîòåëîñü åå
ðàñïëåñêàòü. È ÿ ïðåäëîæèëà ðå-
æèññåðó èçáàâèòü ìîþ ãåðîèíþ îò
ëèøíèõ ñëîâ.

- Âû ñðàçó ñîãëàñèëèñü ñûãðàòü
â «Ëåâèàôàíå»?

- Êîíå÷íî.
- Êàê ðàáîòàëîñü ñ Àíäðååì

Çâÿãèíöåâûì?
- Àíäðåé Ïåòðîâè÷ ïî ïåðâîìó

îáðàçîâàíèþ àêòåð. Ïîýòîìó îí
ïîìíèò, ÷òî òàêîå àêòåð, è ÷àñòî åãî
ðåæèññåðñêèå çàäà÷è, ïîñòàâëåí-
íûå íàì, ïðîõîäÿò ÷åðåç åãî àêòåð-
ñêîå íóòðî.

Àíäðåé î÷åíü äîâåðÿåò àêòåðàì.
Íî îí äåëàåò ñåðüåçíûé äîëãèé êà-
ñòèíã, êîòîðûé äëèòñÿ ïîðÿäêà ïî-
ëóãîäà. Ñ íèì ðàáîòàåò êîìàíäà
åäèíîìûøëåííèêîâ, êîòîðûå ïî-
íèìàþò äðóã äðóãà. È ïîòîì óæå â

ýòîé åäèíîé êîìàíäå ëåãêî íàéòè
îáùèé ÿçûê.

- Êàê âû ñ íèì ïîçíàêîìèëèñü?
- Ýòî ñëó÷èëîñü çàäîëãî äî «Ëå-

âèàôàíà», íà åãî êàðòèíå «Èçãíà-
íèå». ß îçâó÷èâàëà øâåäñêóþ àêò-
ðèñó Ìàðèþ Áîííåâè, êîòîðàÿ èã-
ðàëà òàì ãëàâíóþ ðîëü. Ïîòîì ó
ìåíÿ áûëà åãî êîðîòêîìåòðàæêà
äëÿ àëüìàíàõà «Íüþ-Éîðê, ÿ ëþá-
ëþ òåáÿ». ß òàì çàêàäðîâî ÷èòàëà
ñòèõè. Çàòåì Àíäðåé ìåíÿ ïðèãëà-

ñèë íà ðîëü âòîðîãî ïëàíà â «Åëå-
íó». Ëîãè÷íî áûëî ðàñòè â ðîëÿõ - è
âîò ÿ ïîëó÷èëà áîëüøóþ ðîëü â
«Ëåâèàôàíå».

Ýòî áîëüøîå ñ÷àñòüå äëÿ ìåíÿ
êàê àêòðèñû - èìåòü âîçìîæíîñòü
ðàáîòàòü ñ òàêèì ðåæèññåðîì. Ñ
íèì åñòü î ÷åì ïîãîâîðèòü. Î ÷åì
ðàçìûøëÿòü.

- Íî íàñòîÿùèì ó÷èòåëåì â
êèíî äëÿ âàñ ñòàë âñå-òàêè Àëåê-
ñåé Ó÷èòåëü?

- Óäèâèòåëüíàÿ âñòðå÷à ñ íèì
ïðîèçîøëà â 2002 ãîäó. Àëåêñåé
Ó÷èòåëü îäèí èç òåõ ðåæèññåðîâ,
êòî èùåò àêòåðîâ âåçäå. Îí õîäèò â
òåàòðàëüíûå âóçû, ïîñåùàåò òåàò-
ðû, èùåò íîâûå ëèöà. Òàê îí íàøåë
ìåíÿ, êîãäà ÿ áûëà åùå ñòóäåíòêîé.
Ìîé ñàìûé ïåðâûé ôèëüì - åãî
«Êîñìîñ êàê ïðåä÷óâñòâèå».

Âîò òîãäà è ñëó÷èëîñü ìîå «îò-
ðàâëåíèå» âîëøåáíûì èñêóññòâîì
êèíåìàòîãðàôà... È ÿ ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ïðîäîëæàþ â íåì ñíèìàòü-
ñÿ, óæå îñòàâèâ ðàáîòó â òåàòðå. Ñå-
ãîäíÿ ó ìåíÿ â áàãàæå íåìàëî ðà-
áîò. ß î÷åíü ëþáëþ êèíî. Ëþáëþ
êðóïíûå ïëàíû. Ãëàçà. Òó ýíåðãå-
òèêó, êîòîðàÿ ïðîáèâàåòñÿ ÷åðåç
ýêðàí, - îíà ìíå äîðîãà.

- Âàøè «Èçìåíû», òåëåñåðèàë,
êîòîðûé íåäàâíî ïðîøåë ïî
ÒÍÒ, ïîáèë âñå ðåêîðäû ðåéòèí-
ãîâ. Âû òàì ñûãðàëè ãëàâíóþ ãå-
ðîèíþ - Àñþ, î÷åíü íåîáû÷íóþ
æåíùèíó, ñêàæåì òàê, ñ àìáèâà-
ëåíòíîé ìîðàëüþ... Íàñêîëüêî
âàì áëèçêà òàêàÿ ôèëîñîôèÿ?

- Ó íåå ÷òî ãëàâíîå? Æàæäà æèòü.
Æàæäà ëþáèòü. Ýòî âûäóìàííûé
òàëàíòëèâûì ñöåíàðèñòîì Äàðüåé
Ãðàöåâè÷ ïåðñîíàæ. Õîòÿ ÷òî-òî
îíà ñïèñàëà ñî ñâîåé ïîäðóãè.

Ìíå õîòåëîñü, ÷òîáû â êîíöå çðè-
òåëü ïîíÿë, ÷òî äåëàòü òàê âñå-òàêè
íå íàäî. ×òî ñ÷àñòüå íå â èçìåíàõ, à
â ëþáâè. Íå íàäî îáìàíûâàòü ñåáÿ.
Íå íàäî îáìàíûâàòü äðóãèõ.

- À âû ïîíÿëè, ÷òî ñòàëè áîëåå
ïîïóëÿðíû èìåííî ïîñëå «Èç-
ìåí»?

- Êîíå÷íî. ß óâèäåëà, ÷òî ìîÿ
ïóáëèêà ÿâíî ïîìîëîäåëà. Ðåáÿòà
ïîìîëîæå îáðàòèëè íà ìåíÿ âíè-
ìàíèå, ÷òî íåóäèâèòåëüíî: ýòîò ñå-
ðèàë ÒÍÒ î÷åíü ïîïóëÿðíûé.

- Âû àêòèâíî ñíèìàåòåñü è â
êèíî, è â òåëåñåðèàëàõ. Íàñêîëü-
êî îòëè÷àåòñÿ òàì àêòåðñêàÿ ðà-
áîòà?

- Ýòî ðàçíîå ïðîèçâîäñòâî. È
äåíüãè ðàçíûå. Â òå÷åíèå îäíîãî
ñúåìî÷íîãî äíÿ â ñåðèàëå äëèíîé â
äâåíàäöàòü ÷àñîâ ñíèìàåòñÿ ñöåíà
â ïÿòíàäöàòü ìèíóò. Â êèíåìàòîã-
ðàôå ðåæèññåðû íå èäóò íà ýòî.
Ìàêñèìóì ñíèìàåòñÿ ïÿòü ìèíóò
ïîëåçíîãî âðåìåíè. À èíîãäà è
îäíà-äâå ìèíóòû â äåíü. Íåêîòî-
ðûå ðåæèññåðû åùå è ðåïåòèðóþò,
à ñíèìàþò íà ñëåäóþùèé äåíü. Òàê,
êñòàòè, Ãåðìàí äåëàåò.

Íó à ìîÿ ðàáîòà êàê àêòðèñû îò
ýòîãî íå çàâèñèò. Ìîè ðåñóðñû âåäü
òå æå ñàìûå. Äðóãîå äåëî, ÷òî â êèíî
áîëåå êîìôîðòíî, íèêòî íå ñïåøèò,
åñòü âîçìîæíîñòü ñïîêîéíî ðàáî-
òàòü íàä ðîëüþ. Â êèíî õóäîæå-
ñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ - ïåðâîñòå-
ïåííàÿ çàäà÷à. À â òåëåñåðèàëå ïî-
ðîé ìû óõîäèì çà ñþæåòîì, ñïåøèì.

- Ó êîãî èç òàëàíòëèâûõ ðåæèñ-
ñåðîâ ìå÷òàåòå ñíÿòüñÿ?

- Îñîáî íå ìå÷òàþ, òàê êàê ìíå è
òàê ïîñ÷àñòëèâèëîñü: ÿ ðàáîòàëà ñ
ëó÷øèìè. Íèêîëàé Äîñòàëü, Þðèé
Ìîðîç, Þðèé Áûêîâ, Àëåêñåé Ìèç-
ãèðåâ, Àëåêñåé Ó÷èòåëü, Âàäèì Ïå-
ðåëüìàí. Èõ ìíîãî. À èç èíîñòðàí-
íûõ ìíå âñåãäà íðàâèëñÿ Äýâèä
Ëèí÷. Ïîìíèòå åãî «Òâèí Ïèêñ»?
Ìíå íðàâèòñÿ ìèñòè÷åñêàÿ ðåàëü-
íîñòü â êèíåìàòîãðàôå.

- À Àëåêñåé Ãåðìàí-ìëàäøèé?
Âåäü ê âàì òîëüêî ÷òî «ñïóñòè-
ëàñü» ñâåðõó ðîëü â åãî íîâîé
êàðòèíå «Äîâëàòîâ», ãäå âû ñûã-
ðàëè ÷óòêîãî ðåäàêòîðà, êîòî-
ðàÿ ïîìîãàåò ïèñàòåëþ ïå÷à-
òàòüñÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå...

- Ýòî íåáîëüøàÿ ðîëü, íî îíà ïî-
çâîëèëà ìíå îêóíóòüñÿ â óäèâè-
òåëüíûé ìèð Àëåêñåÿ Ãåðìàíà. Îí
äåéñòâèòåëüíî íåîáûêíîâåííûé
ðåæèññåð ñî ñâîèì âèäåíèåì ìèðà.
Î÷åíü òàëàíòëèâûé.

- Êàêîå êèíî âàì íðàâèòñÿ?
- Ðàçíîå. È ñîâåòñêîå òîæå. Ëþá-

ëþ ôèëüìû Äàíåëèè, Ðÿçàíîâà.
«Ìèìèíî» ìû ñ ìóæåì (àêòåðîì
Âëàäèìèðîì Âäîâè÷åíêîâûì. -
Í.Á.) ïåðåñìàòðèâàåì èíîãäà. Íå-
äàâíî îáðàòèëàñü ê Òðþôôî è Ãî-
äàðó è ïðîñòî áåñïîâîðîòíî â íèõ
âëþáèëàñü. Äëÿ ìåíÿ îíè ñîâðå-
ìåííåå, ÷åì ñåãîäíÿøíåå êèíî. Ó
íèõ ÿ ïûòàþñü ó÷èòüñÿ. È ñîâñåì
íåäàâíî îòêðûëà äëÿ ñåáÿ Áðþíî
Äþìîíà. Î÷åíü ñîâåòóþ ïîñìîò-
ðåòü åãî ïîñëåäíèé ìèíè-ñåðèàë
«Ìàëûø Êåíêåí». ß ïðîñòî âëþáè-
ëàñü â ýòîãî àâòîðà è ñåé÷àñ ñìîò-
ðþ âñå åãî êàðòèíû. Âîò ýòî êèíî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ ìåíÿ - ïèùà
äëÿ äóøè.

Äîñüå «ÓÃ»
Åëåíà Èãîðåâíà Ëÿäîâà ðîäèëàñü 25 äåêàáðÿ 1980 ãîäà â ãîðîäå Ìîð-

øàíñê Òàìáîâñêîé îáëàñòè. Ðîñëà â Ïîäìîñêîâüå.
Òðåõêðàòíàÿ ëàóðåàòêà ïðåìèé «Çîëîòîé îðåë» è «Íèêà». Â 2012 ãîäó

Åëåíà âïåðâûå áûëà óäîñòîåíà ýòèõ íàãðàä â íîìèíàöèè «Ëó÷øàÿ æåí-
ñêàÿ ðîëü âòîðîãî ïëàíà» çà ðîëü äî÷åðè ãëàâíîãî ãåðîÿ â ôèëüìå Àíäðåÿ
Çâÿãèíöåâà «Åëåíà». Ñïóñòÿ äâà ãîäà âíîâü ïîëó÷èëà ïðåìèè â íîìèíà-
öèè «Ëó÷øàÿ æåíñêàÿ ðîëü» çà ðîëü æåíû ãëàâíîãî ãåðîÿ â ôèëüìå ðå-
æèññåðà Àëåêñàíäðà Âåëåäèíñêîãî «Ãåîãðàô ãëîáóñ ïðîïèë». Òðåòèé ðàç
òà æå ïàðà ïðèçîâ äîñòàëàñü àêòðèñå çà ôèëüì Àíäðåÿ Çâÿãèíöåâà «Ëå-
âèàôàí» â 2015 ãîäó. Ëÿäîâà òàêæå îáëàäàòåëüíèöà ïðèçà Ìîñêîâñêî-
ãî ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ çà ëó÷øóþ æåíñêóþ ðîëü â ôèëüìå
Àíäðåÿ Ïðîøêèíà «Îðëåàí» (2015) è ïðåìèè «ÒÝÔÈ» çà ðîëü â ñåðèàëå
«Èçìåíû» (2016). Âûøëà çàìóæ çà êîëëåãó ïî ôèëüìó «Ëåâèàôàí» Âëà-
äèìèðà Âäîâè÷åíêîâà.
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